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บทสรปุผู้บรหิาร 
(Executive Summary) 

 
 

--------------------------------------- 
 

1. ชื่อโครงการวจิยั   

    1.1 ชื่อเรื่อง 

 
 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ 

อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็น            
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 

The Participatory Action Research for a Development of Potential 
Enhancement Model for Supervisors and Cooperating Teachers 

To develop the abilities to be Mentors for Student Teachers 

 
 

    1.2 ชื่อผูว้จิยั      ผศ.ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง  

ผศ.ดร.อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร 

อ.ดร.กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล 

อ.ดร.นภาเดช  บุญเชิดชู   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

   

   1.3 ไดร้บัทนุอดุหนนุ
การวจิยั 

ประจ าปี  2557 งบประมาณที่ได้รับ 466,000 บาท 

   1.4 ระยะเวลา 

การท าวจิยั   

12  เดือน ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 - 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558   



II 
 

2. สรปุโครงการวจิยั 
        2.1 ความส าคญัและทีม่าของปญัหาการวจิยั 
 วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นความหวังของสังคมและประเทศชาติในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในวัยเรียนให้มีคุณภาพในด้านปัญญาความรู้ ความสามารถ การมีเจตคติ และเป็นพลเมืองดี  
ครูทุกคนจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีพัฒนาการทาง
วิชาชีพที่เติมเต็มในแต่ละระยะ กล่าวคือ ระยะก้าวเข้าสู่วิชาชีพ (Entry level)   1-3 ปี ระยะคงที่ 
(Consolidation) 4-6 ปี ระยะรอบรู้ (Expertise) 7-10 ปี และระยะผู้เชี่ยวชาญ 10 (Mastery) ปีขึ้นไป 
ซึ่งเป็นระยะของการปฏิบัติงานวิชาชีพที่มีสมรรถนะสูงขึ้นตามล าดับ ซึ่งครูผู้มีความรู้ ความสามารถ 
เจตคติที่ดี และมีประสบการณ์มากกว่าในแง่ของศาสตร์การเรียนการสอน (Teaching Pedagogy / 
Sciences of teaching) ที่เป็นองค์ความรู้วิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ด้านปรัชญาการศึกษา 
หลักสูตร วิธีการสอน จิตวิทยาการศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา และการวัดและประเมินผล และการ
น าศาสตร์การเรียนการสอนมาสู่การปฏิบัติ จะสามารถท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ(Mentor) 
ให้แก่ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่าในวิชาชีพได้เป็นอย่างดีอันเป็นอุดมคติของการพัฒนาวิชาชีพครู
ร่วมกัน เลี้ยงทางวิชาการมีที่มายาวนานมากว่าหนึ่งพันปีซึ่งปรากฏในมหากาพย์ของชาวกรีก เรื่อง 
“โอดิสซี” (Odyssey) เมื่อกษัตริย์โอดิซุส (Odysseus) ต้องไปท าสงครามกรุงทรอยเป็นเวลานานนับ
สิบปี ได้มอบหมายให้ปราชญ์ผู้คงแก่เรียนชื่อว่าเมนทอร์ ให้ช่วยดูแล สั่งสอน อบรมบุตรชายของตน
ชื่อ   “เธเลมาคุส” (Telemachus) เพ่ือที่จะได้เติบโตเป็นกษัตริย์ที่เก่งกาจ ระยะต่อมาค าว่าเมนทอร์
หมายถึงผู้ทีม่ีความรู้ความสามารถสูง มีประสบการณ์ยาวนานในวิชาชีพ สามารถให้ค าอธิบาย แนะน า
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา แนะแนวทางให้แก่ผู้อ่ืน และน ามาใช้ในด้านการศึกษาซึ่งราชบัณฑิตยสถาน
บัญญัติศัพท์ทางการศึกษาไว้ว่า พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ คือครูที่มีประสบการณ์การสอน สอนดีสามารถให้
ค าแนะน าโดยมีอิทธิพลต่ออีกฝ่ายหนึ่ง เป็นต้นว่าเมื่อบอกหรือแนะน าสิ่งใดอีกฝ่ายหนึ่งจะยอมรับและ
ปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ สามารถช่วยเหลือแนะน าครูใหม่ในโรงเรียน และ/หรือนิสิตนักศึกษาฝึกสอน
ให้เข้าสู่วิชาชีพครูด้วยความมั่นใจ เป็นครูที่ดีที่มีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียน 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ได้บัญญัติให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพครู และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 9 (4) ก าหนดให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลประเทศที่ประสบความส าเร็จด้านการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครู กรณีศึกษา
ประเทศฟินแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศญี่ปุ่น และประเทศจีน พบว่า
บุคคลากรวิชาชีพครูควรต้องได้รับการพัฒนา และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีพัฒนาการที่เติม
เต็มในแต่ละระยะของการประกอบวิชาชีพครู ผ่านระบบของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ(Mentoring 
System) และจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องพบว่าการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจะ
ส่งผลทางบวกต่อการปฏิบัติงานของครูใหม่ในสถานศึกษา รวมทั้งนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
อาจารย์นิเทศก์ในคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลส าคัญ
ผู้ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของนักศึกษาวิชาชีพครู ร่วมกัน 
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 การพัฒนากระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการท่ีมีคุณภาพสู่ระบบการฝึกหัดครู จึงเป็นปัจจัยที่จะช่วยสะท้อนผลลัพธ์ทั้งในแง่ของการพัฒนา
ตนเองและร่วมพัฒนาวิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ซึ่งเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่โดยมี
ภารกิจร่วมกันในการพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูแม้ว่าจะสังกัดอยู่ต่างหน่วยงานกัน    
ก็ตาม อนึ่งปัจจุบันนี้ทั้งสถาบันครุศึกษา และสถานศึกษาก าลังอยู่ในภาวะขาดแคลนอาจารย์และครูผู้
ที่มีประสบการณ์ซึ่งเป็นผลของทั้งการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด และการเกษียณอายุราชการ
ตามวาระ ท าให้จ านวนพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในระบบการศึกษาลดจ านวนลง ส่งผลถึงคุณภาพของ
บัณฑิตวิชาชีพครูในอนาคต และส่งผลต่อการรียนรู้ผู้เรียนในที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนในระดับ
ปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ซึ่งตามทฤษฎีและข้อค้นพบจากการวิจัยระบุว่าเป็นวัยเรียนที่ส าคัญ
ยิ่งต่อการเป็นประชากรที่มีคุณภาพในอนาคต อย่างไรก็ตามแนวทางการพัฒนาความสามารถด้านการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ประสบความส าเร็จในยุคปัจจุบัน ควรเกิดขึ้นควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องทั้งในระดับของสถาบัน กล่าวคือสถาบันฝึกหัดครู และโรงเรียนแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และในระดับของบุคคลซึ่งประกอบด้วยอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
ในฐานะพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่จะมีโอกาส และความเท่าเทียมกันในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจ ก าหนด
เป้าหมายตลอดจนทิศทางการด าเนินการ ควบคุมการด าเนินงาน และรับผิดชอบต่อผลการด าเนินการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการนั้นด้วยตนเอง กิจกรรมการด าเนินการดังกล่าวเป็นการดึงศักยภาพของ
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ต่างฝ่ายต่างมีอยู่ บูรณาการกับแนวความคิดทางวิชาการด้าน
การฝึกหัดครูผ่านกระบวนการวิจัยในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่เข้มแข็งร่วมกัน เกิดเป็นกระบวนการพัฒนาตนเองของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
พัฒนาครูใหม่ พัฒนาวิชาชีพครู และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่อไป 
        2.2 วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบ
การสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ี
เลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
              2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
              3.  เพ่ือทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ดังนี้ 
  3.1 ประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 

  3.2 ประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา              
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

  3.3 ประเมินความพึงพอใจของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่มีต่อการใช้
รูปแบบพัฒนาขึ้น              

  3.4 ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อการใช้
รูปแบบ



IV 
 

              4.  ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ี
เลี้ยงในการพัฒนาความสามารถด้านความเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา 
         2.3 ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้ งนี้ประยุกต์แบบแผนของการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development)    การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 
การออกแบบเชิงระบบ ในลักษณะของวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ สู่กระบวนการวิจัย ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาวการณ์ และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา (Research-R1/Analysis) 

  ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบ และพัฒนารูปแบบ (Devenlopment-D1 /Design and 
Development) 

  ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น (Research-R2 /Implementation) 
  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบ และถอดบทเรียน (Devenlopment-D2 
/Evaluation)  

 พ้ืนที่การวิจัยครั้งนี้คือ มหาวิทยาลัย และโรงเรียนซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูของสถาบันการผลิตครูในเขตภูมิภาคตะวันตก ประกอบด้วยสถาบันผลิตครูสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยจ านวนทั้งสิ้น 5 สถาบัน จาก 4 จังหวัด ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์) คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และมีสถาบันผลิตครูสาขาวิชาการประถมศึกษา 1 สถาบัน       
ในจังหวัดนครปฐม ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์)  
กลุ่มตัวอย่างในการร่วมพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบ คือ อาจารย์นิเทศก์ในคณะครุศาสตร์
ศึกษาศาสตร์จ านวน 7 คน อาจารย์พี่เลี้ยงในโรงเรียนแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน 31 คน 
และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในความดูแลร่วมกันของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการจ านวน 31 คน 
 
         2.4 ผลการวิจัย  
 1. ผลการออกแบบและพฒันารูปแบบ 
  1.1  รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู มี
องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดข้ึนตามรูปแบบ  
  1.2  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และคุณภาพของรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการฝึกหัดครู พบว่า ความเหมาะสมเป็นไปได้ และคุณภาพของรูปแบบในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.52) ทั้งนี้ ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบอยู่ในละดับ
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มากที่สุด และเป็นล าดับสูงที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และด้านเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้
อยู่ในระดับมากโดยเป็นล าดับต่ าที่สุด (  = 4.30, S.D. = 0.48) 
 

 2. ผลการทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการสร้างเสริม
ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง 

  2.1 ผลการประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการหลัง
การทดลอง (  = 71.37, S.D. = 3.75) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมากกว่าก่อนทดลอง (  = 62.10, 
S.D. = 7.16) ที่อยู่ในระดับมาก 

  2.2 ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ
นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 

   2.2.1 การประเมินโดยพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ พบว่า ความสามารถด้านการจัด
ประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ก่อน และหลังการทดลอง จากการประเมินของ
อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนรู้หลังการทดลอง  (  = 36.81, S.D. = 3.31) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง 
(  = 28.84, S.D. = 4.54) ที่อยู่ในระดับมาก 

   2.2.2 การประเมินตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ความสามารถด้ าน
การจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อน และหลังการทดลอง จากการประเมิน
ความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนความสามารถหลังการทดลอง (  = 66.94, S.D. = 
8.70) อยู่ในระดับมาก ซึ่งมากกว่าก่อนทดลอง    (  = 50.81, S.D. = 9.38) ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  2.3 การประเมินความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบการ
ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ภาพรวมทุกด้านพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (  = 4.84, S.D. = 0.35) ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(  = 4.93, S.D. = 0.25) และ ล าดับสุดท้าย ได้แก่ด้านกระบวนการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ (  = 4.79, S.D. = 0.40) 
  2.4 การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการ
ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ภาพรวมทุกด้านนักศึกษาวิชาชีพครู มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.71) ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  
= 4.57, S.D. = 0.66) และ ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.31, 
S.D. = 0.72) 
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 3. การประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบ และถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพครู 

  3.1 ผลการประเมินเพ่ือรับรองรูปแบบโดยพี่เลี้ยงทางวิชาการต้นแบบหลังการทดลอง
ใช้รูปแบบแล้ว พบว่าคุณภาพของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) ทั้งนี้ด้านผลที่
เกิดขึ้นตามรูปแบบ อยู่ในล าดับสูงที่สุด (  = 5.00) รองลงมาคือ ด้านหลักการของรูปแบบ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และด้านกระบวนการของรูปแบบ     (  =  4.89, S.D. = 0.31)  
ž    3.2 ผลการถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู จากการ 

ประชุมเสวนาพี่เลี้ยงทางวิชาการต้นแบบจ านวน 10 คน จ าแนกเป็นอาจารย์นิเทศก์ จ านวน 3 คน 
และเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 7 คน เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครู ที่เกิดข้ึนระหว่างการใช้รูปแบบ พบว่า แนวปฏิบัติที่ดีในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
ประกอบด้วย การมีภาพลักษณ์ (Appearance) ของการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ การปฏิบัติตน 
(Performance) ตามภารกิจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และการแสดงศักยภาพ (Potential) ในการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพครูของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
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         2.5 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย           
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. สถาบันผลิตครูควรก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ เกี่ยวกับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งเผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องเกิดความเข้าใจตรงกัน 
 2. สถาบันผลิตครูและสถานศึกษาที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยง และครู
ประจ าการ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของประเทศอย่างยั่งยืน 
 3. สถาบันผลิตครูและสถานศึกษาที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรจัด
ฝึกอบรมการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถสูงในการดูแลให้ค าปรึกษา
แนะน านักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือสร้างครูดีและครูเก่งให้ได้ผล 
 4. สถาบันผลิตครูและสถานศึกษาที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรสร้างการ
มีส่วนร่วมและความเชื่อถือไว้วางใจให้เกิดขึ้นในลักษณะของต่างฝ่ายต่างร่วมพัฒนาตามภารกิจ ซึ่งจะ
ส่งผลถึงการพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พ่ีเลี้ยง นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพและนักเรียน 
 5. สถาบันผลิตครูควรจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์พ่ีเลี้ยงผู้อุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณค่าต่อวิชาชีพครู ตลอดจนให้ได้รับค่าตอบแทน หรือสิทธิ์ในการฝึกฝนอบรม 
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ตลอดจนการร่วมพัฒนาสู่วิทยฐานะ 
 6. สถานศึกษาซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะวิชาครุศาสตร์
ศึกษาศาสตร์ อาจพิจารณาให้พี่เลี้ยงทางวิชาการของนักศึกษาวิชาชีพครูซึ่งผ่านการฝึกอบรมแล้ว เป็น
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการแก่ครูประจ าการใหม่ในโรงเรียน 
 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน ารูปแบบไปใช้ 
 1. การจัดการฝึกฝนอบรมผู้ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ควรให้ความส าคัญกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ และการสื่อสารในการปฏิบัติหน้าที่พี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 2. ควรให้ความส าคัญกับกิจกรรมการละลายพฤติกรรมและการสร้างความเชื่อถือ
ไว้วางใจระหว่างอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ก่อนการใช้รูปแบบ 
 3. ควรฝึกใช้เครื่องมือประกอบการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือให้เกิดความ
ช านาญในการน าไปใช้จริง 
 4. พ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรร่วมกันศึกษาวิเคราะห์นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   
ในความดูแลทั้งในด้านชีวิตความเป็นอยู่ และวิชาการ เพ่ือสามารถให้ค าแนะน าปรึกษาช่วยเหลือได้
ตรงตามความต้องการ 
 5. ควรมีความยืดหยุ่นในการบริหารเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ร่ วมกันของพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ ในการวางแผน สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ และให้ค าปรึกษาแนะน านักศึกษาวิชาการ 
 6. ควรรักษาสัมพันธภาพ และความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ
ระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตลอดกระบวนการ 
 7. พ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานครู และประคับประคอง
คลี่คลายปมปัญหาให้นักศึกษาประสบความส าเร็จด้วยตนเอง



IX 
 

 8. ควรจัดประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการปฏิบัติหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการให้ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารวิชาการทราบเป็นระบบ เพ่ือได้รับมุมมองอันเป็นประโยชน์ หรือ
การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาต่าง ๆ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยโดยใช้กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งใน
สถาบันฝึกหัดครู และในโรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ 
ในวิชาชีพครู 
 2. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงในด้านพัฒนาการและการเรียนรู้ของ       
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการทุกมิติ ประกอบด้วย อาจารย์นิเทศ ก์ 
อาจารย์พ่ีเลี้ยง นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และนักเรียน 
 3. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาความสามารถของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในด้านศาสตร์การสอน
ใหม่ (New Pedagogy) และทักษะการใช้เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และการสื่อสารเพ่ือการเรียน     
การสอน 
 4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมการท างานวิชาชีพครูในลักษณะของที ม
วิชาการเพ่ือร่วมมือร่วมพลังกันในการพัฒนาสถานศึกษา 
 5. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือเป็น
คลังข้อมูลในการพัฒนาระบบการเป็นพี่เลี้ยง วิธีสอน เทคนิคและนวัตกรรมใหม่ 



ก 
 

ชื่อโครงการวจิยั การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนรว่มเพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างเสรมิศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ   1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนารูปแบบ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยงเพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  3) เพื่อทดลองใช้ และศึกษา
ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดย 3.1) ประเมินความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง 3.2) ประเมินความสามารถด้าน
การจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 3.3) ประเมินความพึงพอใจของอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยงที่มีต่อการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น  3.4) ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น และ  4) ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการเสริมสร้าง
ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยงในการพัฒนาความสามารถด้านความเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา การวิจัยนี้ประยุกต์แบบแผนของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัยและพัฒนา  และการวิจัยแบบผสมผสานวิธี เป็นกระบวนการ 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  2) การ
ออกแบบและพัฒนารูปแบบ 3) การทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  4) การ
ประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบและถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้
รูปแบบ คือ พี่เลี้ยงทางวิชาการซึ่งประกอบด้วย อาจารย์นิเทศก์คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ จ านวน 7 คน อาจารย์
พี่เลี้ยงในสถานศึกษาจ านวน 31 คน และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในความดูแลร่วมกันของพี่เลี้ยงทาง
วิชาการ จ านวน 31 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ(%) ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
ทดสอบค่าท ี(t-test) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีช่ือว่ารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง        
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู มีองค์ประกอบ  คือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนระยะที่ 1 การปฐมนิเทศและเตรียมความ
พร้อม ระยะที่ 2 การวางแผน ระยะที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการ ระยะที่ 4 การประเมิน
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ เงื่อนไขของการใช้รูปแบบ และผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ  

2) ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการของพี่เลี้ยงทาง
วิชาการซึ่งประกอบด้วย อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยง ก่อนและหลังการทดลอง มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ก่อน 
และหลังการทดลอง ทั้งจากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยง และการประเมินความสามารถ
ตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความพึงพอใจของพี่เลี้ยง
ทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบ ทั้งจากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยง พบว่า ภาพรวมทุกด้าน 
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มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84, S.D. = 0.35) และความพึงพอใจของนักศึกษา
วิชาชีพครูทีม่ีต่อการใช้รูปแบบ พบว่า ภาพรวมทุกด้านมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.71)  

3) แนวปฏิบัติที่ดีในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วยการมี ภาพลักษณ์ 
(Appearance)  กิจลักษณ์ (Perfermance) และการแสดงศักยภาพการปฏิบัติงานในวิชาชีพครู (Potential) ของ   
พี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 
ค าส าคัญ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่
เลี้ยง ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงวิชาการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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Abstract  
 

The purposes of this research were to 1) study fundamental information, conditions and 

needs for model development; 2) develop a enhancement model with great potential for 

supervisors and cooperating teachers to apply in order to be mentors for student teachers;        

3) study the effectiveness of the model through these procedures : (3.1) to assess the abilities of 

the supervisors and cooperating teachers as mentors ; (3.2) to evaluate the student teachers’ 

capabilities of learning management;(3.3) to study the ratio of satisfaction on the model from the 

supervisors and teachers; (3.4) to investigate the students’ satisfaction on the model; and 4) 

examine the best practice for increasing the mentorship abilities among the supervisors, teachers, 

student teachers in early childhood and primary education. The researchers applied the tetra-

stage-study from a participatory action research, research and development, mixed method as 

well; moreover, the processes must be related to the mentioned objectives. The sample 

comprised of 7 supervisors, 31 cooperating teachers and 31 student teachers. The data was 

analyzed by mean, standard deviation, t-test and content analysis. 

The results were shown as follows: 

1) The developed model was named “A Potential Enhancement Model for Supervisors 

and Cooperating Teachers to develop the abilities to be Mentors for Student Teachers”.  

Components of the model consisted of  principles, objectives and processes divided into 4 



ง 
 

phases : Preparing phase ( P1) , Planning phase ( P2), Practicing of Mentors phase  

( P3),Progression and Assessment  phase ( P4). 

2) After using the model, the achievement of the supervisors and cooperating teachers 

on the mentorship abilities was higher significantly at the level of .01 When the student teachers 

assessed themselves with the supervisors and teachers, it was found that their learning 

management was higher significantly at the level of .01 Furthermore, satisfaction of the first on 

using the model was rated at the highest level (  = 4.84, S.D. = 0.35); for which of the latter was 

the high level (  = 4.37, S.D. = 0.71). Additionally 

3) The best practice necessary for being the good mentors was appearance, performance 

and potential in professional working. 

Key words :    
Participatory Action Research / Potential Enhancement Model for Supervisors and 

Cooperative Teachers / The abilities to be Mentors /r Student Teachers 
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ทางวิชาการ และด้านกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ ........................................................  
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บทที ่1  
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของการวจิยั   
               บริบทความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกยุคข้อมูลข่าวสาร สังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก เฉกเช่นในปัจจุบันนี้ ท าให้โลกเกิดสภาวะ
ไร้พรมแดน ทั้งด้านการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม ประชากรทุกเพศ ทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ผู้ที่มี
ความสามารถบริโภคความรู้และความคิดได้อย่างชาญฉลาดเท่านั้นที่จะมีความสามารถประยุกต์ใช้  
และปรับตัวเพ่ือการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ ทั้งนี้ในแง่ของการพัฒนาคุณภาพ
ประชากร สจ๊วต (Stewart, 2012) กล่าวถึงสภาพสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ว่าสภาวะที่โลกเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ในแง่ของเทคโนโลยี เศรษฐกิจและการเมือง  ส่งผลให้บุคลากรในแต่ละองค์กร
จ าเป็นต้องมีทักษะและความสามารถในระดับสูง  เพ่ือรับมือกับการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่เข้มข้น 
หลายประเทศทั่วโลกจึงมีเป้าหมายที่จะแข่งขัน เตรียมตัว และเตรียมพลเมืองให้พร้อมส าหรับระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economies)  ประเด็นดังกล่าวเป็นไปในแนวทางของ
องค์การยูเนสโก (UNESCO, 1997: 14-15) ที่น าเสนอเกี่ยวกับสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Society) ว่าคนที่มีคุณภาพจะต้องมีความใฝ่รู้ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)   และ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน โดยใช้สี่เสาหลักของการเรียนรู้  (4 Pillars of Learning) เป็น
พ้ืนฐาน  ซึ่งประกอบไปด้วยการเรียนเพ่ือที่จะมีความรู้ความเข้าใจ (Learning to Know)  การเรียน
เพ่ือที่จะมีทักษะท าได้ และท าเป็น (Learning to Do) การเรียนรู้เพ่ือที่จะมีทักษะชีวิตปรับตัวได้ใน
สังคมที่เปลี่ยนแปลง (Learning to Be) และการเรียนเพ่ือที่จะอยู่ร่วมกันอย่างสันติ (Learning to 
Live Together)  รวมทั้งเลวิน (Levin, 2001) ซึ่งกล่าวถึงทักษะการเรียนของบุคคลในศตวรรษที่ 21  
(21st Century Skills) ว่าประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตผลงาน (High Productivity) ความ
มีประสิทธิภาพในการสื่อสาร (Effective Communication) ความรู้ความสามารถทางดิจิตัล 
(Digital-Age Literacy) และความคิดประดิษฐ์ (Inventive Thinking)  ในรายละเอียดของความคิด
ประดิษฐ์นั้นจะประกอบด้วยทักษะชีวิต (Life Skills) ที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัวและจัดการความ
สลับซับซ้อน (Adaptability and Managing Complexity) การชี้น าตนเอง (Self Direction) ความ
ใฝ่รู้ (Curiosity) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking) และการคิดขั้นสูง
อย่างมีความเป็นเหตุผล (Higher-Order Thinking and Sound Reasoning) ตลอดจน ออสแมน 
อับดุล ฮามิด และแฮดสัน (Osman Abdul Hamid and Hassan, 2009) กล่าวไว้โดยสรุปว่า ผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21  มีความจ าเป็นต้องประยุกต์ใช้ทักษะการเรียนรู้และได้รับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
เพ่ือให้สามารถจัดการและด ารงอยู่ได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม ทั้งในด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณการคิดสร้างสรรค์และเน้นในเรื่องการจัดการความสลับซับซ้อน การชี้น า
ตนเอง ความอยากรู้ และการจัดการความเสี่ยง ทักษะเหล่านี้เป็นตัวท านายความส าเร็จในการเรียน
และการปฏิบัติงานในอนาคต นอกจากนี้สถาบันยูซีแอลเอ (UCLA,  อ้างถึงใน Partnership for 21st 
Century: 3) กล่าวถึง  ทักษะ5 ประการ ที่จ าเป็นส าหรับการศึกษาและการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 
ว่าประกอบด้วยการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการตัดสินใจ (Thinking Critically and Making



2 

 

 Judgment) การแก้ปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน หลากหลาย และมีลักษณะเป็นปลายเปิด (Solving 
Complex, Multidisciplinary, Open-ended Problems) การคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงธุรกิจ 
(Creativity and Entrepreneurial Thinking) การสื่อสารและการร่วมมือ (Communication and 
Collaborating) การคิดสร้างนวัตกรรมโดยใช้ความรู้ ข้อมูลและโอกาส (Making Innovative use of 
Knowledge, Information and Opportunity) จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นความจ าเป็นในการ
ใช้ทักษะของบุคคลทั้งในปัจจุบันและการเตรียมการเพ่ืออนาคต วงการการศึกษาไทยจึงมีความ
จ าเป็นต้องเตรียมการและพัฒนาคุณภาพของประชากรวัยเรียนให้เกิดขึ้นในการศึกษาทุกระดับ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนสู่การเป็น    พลโลก การเป็นพลเมืองอาเซียน และพลเมืองไทยที่มีคุณภาพ  การพัฒนา
ด้านการศึกษาจึงถูกจัดว่าเป็นวิธีการและเป็นกระบวนการส าคัญของนานาอารยประเทศประเทศทั่ว
โลกที่น ามาใช้เพ่ือพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ ตลอดจนรักษา
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน การศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ประเทศ
เจริญก้าวหน้าประเด็นนี้จึงเป็นโจทย์ส าคัญของสถาบันการศึกษาทุกระดับในการสร้างความรู้ และ
คุณธรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคมได้ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดชที่กล่าวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรและประกาศนียบัตร ณ วิทยาลัยการศึกษา
ประสานมิตร ในวันที่ 12 ธันวาคม 2512 มีสาระส าคัญดังนี้ 
 

“งานด้านการศึกษามีบทบาทส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งของชาติ เพราะความเจริญงอกงามและความ
เสื่อมของชาตินั้นขึ้นอยู่กับการศึกษาของพลเมืองเป็นข้อใหญ่ ตามข้อเท็จจริงที่ทราบกันดีแล้ว
ระยะนี้บ้านเมืองของเรามีพลเมืองเพิ่มขึ้นอย่างรวดเรว็ ทั้งนี้สัญญาณบางอย่างเกิดขึ้นว่าพลเมือง
ของของเราบางส่วนเสื่อมทรามลงไปในความประพฤติและจิตใจซึ่งเป็นอาการที่น่าวิตก ถ้าหาก
ยังคงเป็นอยู่ต่อไป เราอาจเอาตัวไม่รอด ปรากฏการณ์เช่นนี้นอกจากเหตุอื่นแล้วต้องมีเหตุ        
จากการศึกษาด้วยอย่างแน่นอน จึงพูดได้เต็มปากว่าเราจะต้องจัดการศึกษาให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
และผู้ที่ท าหน้าท่ีด้านนี้ทุกฝ่าย ทุกระดับ ทุกคน จะต้องท างานกันจริงๆ ให้หนักแน่นขึ้นอีกมาก” 

 

 จากพระบรมราโชวาท แสดงให้เห็นความส าคัญของการศึกษาที่ต้องพัฒนาพลเมืองอย่าง
จริงจังและอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่อดีตสู่ปัจจุบันสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่แถลงแนวทางและความมุ่งหมายของ
การจัดการการศึกษาไว้   ในมาตรา 4 ได้ให้ความหมายของการศึ กษาไว้ว่า “การศึกษา” คือ
กระบวนการความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การ
สืบสานวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการและด ารงตนเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต รวมทั้งในมาตรา 6 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาไว้ว่า การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาไทยให้มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม   มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
ประเด็นดังกล่าวสะท้อนยังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือสร้าง
สังคมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555: 
1) ตลอดจนถึงแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ที่มีเจตนารมณ์ในการพัฒนาชีวิต   
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ให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” และพัฒนาสังคมไทยให้เป็น
สังคมท่ีมีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน โดยก าหนดความเป็นคนดี เก่ง และมีความสุขเป็น
เป้าหมายของการจัดการศึกษาของประเทศ นอกจากนี้พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2552: 31) 
กล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องพัฒนาคนทั้งคน อันสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตที่
ประกอบด้วย      3 ด้าน คือ ด้านพฤติกรรมที่แสดงออกต่อสิ่งแวดล้อมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมทาง
วัตถุ  และธรรมชาติแวดล้อม ด้านจิตใจที่สอดคล้องกับพฤติกรรม และด้านปัญญาที่มีความรู้ความ
เข้าใจเหตุผล ที่จะท าให้จิตใจมีความพร้อมและมีความสุขในพฤติกรรม โดยมีการศึกษาเป็นตัว
ขับเคลื่อนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน  
 ด้วยความจ าเป็นดังกล่าว ท าให้มีการก าหนดยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาครู  มีการ
จัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจทั้งด้านเนื้อหาวิชาการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และเทคนิคการ
จัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและอบรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 3)  
นอกจากนีร้ัฐบาลได้เห็นชอบกับการด าเนินงานตามโครงการผลิตครูพันธุ์ใหม่ที่เปิดโอกาสให้คนเก่งเข้า
มาเป็นครูมากขึ้นโดยมีแรงจูงใจ  คือ การให้ทุนเรียนจนส าเร็จการศึกษาและมีอัตราข้าราชการครู
บรรจุเข้าท างาน ในขณะที่นโยบายการศึกษาระดับชาติมุ่งเน้นการพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในทุกระดับ แต่จากผลการทดสอบโดยองค์กรตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ พบว่า คุณภาพ
การศึกษายังอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่พึงประสงค์ ดังข้อมูล ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่พบว่าสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาได้มาตรฐานขั้นต่ าตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ประมาณ 1 ใน 3 และอีกประมาณ  2 ใน 3 กล่าวคือ ประมาณ 20,000 แห่ง ไม่ได้มาตรฐาน ครูขาด
แคลนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ครูได้มาตรฐานเฉพาะด้านวุฒิการศึกษาแต่วิธีการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญยังไม่ได้มาตรฐานผู้เรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรต่ า และผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รอบสอง (ช่วงปี พ.ศ. 2549 -
2553) ซึ่งก าหนดเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า (2.75) พบว่า มีค่าเฉลี่ยผลการประเมิน 14 มาตรฐาน ได้
ระดับดี   มีโรงเรียนที่ได้รับการรับรอง 12,268 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 79.07 และไม่รับรอง 3,247 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 20.93 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 3-4) นอกจากนี้จาการทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานานาชาติโครงการ PISA 2009 จ านวน 65 ประเทศในภาพรวม พบว่า 
นักเรียนไทยมีผลประเมินต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ (OECD) ทุกวิชา และมีแนวโน้มผลการประเมิน
ต่ าลงทุกวิชา ส าหรับ การประเมินผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์ – วิทยาศาสตร์ (TIMSS, 2011) ของ
นักเรียนชั้น ม.2 พบว่า วิชาคณิตศาสตร์ – วิทยาศาสตร์ ทั้ง 2 วิชาของไทยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: จ) รวมทั้งข้อมูลเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนกลับพบว่า
ผลสัมฤทธิ์ของประเทศไทยอยู่ในระดับ 8 จาก 10 ประเทศในอาเซียน นอกจากนี้การสอบแข่งขันกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ผลการสอบของนักเรียนไทยยังแพ้ประเทศต่าง ๆ เช่น ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นต้น (นรินทร์ สังข์รักษา, 2556: 146) 
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 นอกจากสิ่งที่กล่าวมาแล้วจากผลการวิจัยสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา     
การจัดการเรียนการสอนของประเทศไทย   โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
ทั่วประเทศเป็นแนวทางให้สรุปได้ว่า 1) ครูไม่ได้จบการศึกษาในวิชาเอกที่สอนโดยตรง โดยมีสาเหตุ
ส าคัญจากการมีครู   ที่จบวิชาเอกที่สอนไม่เพียงพอ และการขาดความสมดุลของครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ท าให้ ต้องจัดครูที่จบวิชาเอกอ่ืนสอนแทน 2) ครูมีภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากภาระ
งานสอนมาก เช่น    งานธุรการ งานกรเงิน งานประกันคุณภาพ เป็นต้น ท าให้ครูไม่มีเวลาทุ่มเทให้กับ
การสอนอย่างเต็มที่ ซึ่งสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน 3) ครูมี
ศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน สาเหตุมาจากการสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก การขาด
ทักษะและประสบการณ์ในการสอน ไม่ลุ่มลึกในเนื้อหาวิชา รวมทั้งไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) 
ครูต้องสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ สาเหตุมาจากมีครู ไม่เพียงพอ ขาดความสมดุลตามสัดส่วน
วิชาเอก ส่งผลให้ครูเตรียมการสอนไม่ทันและจัดกระบวนการเรียนรู้ไม่ได้ดีเท่าที่ควร 5) ครูใช้เวลาใน
การท าผลงานวิชาการมากท าให้สนใจการสอนน้อยลง เนื่องจากมีการประเมินวิทยฐานะของครูผ่าน
การเขียนผลงานทางวิชาการ ท าให้ครูต้องใช้ในการท าผลงานและศึกษาค้นคว้ามากขึ้น ไม่มีเวลาใน
การเตรียมการสอนและการจัดกิจกรรมการสอน  6) ครูสอนโดยไม่ใช้สื่อการสอน สาเหตุมาจากการ
ขาดแคลนสื่อ       การไม่ให้ความส าคัญกับสื่อ และครูไม่ยอมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน 7) ครูให้
ความส าคัญกับกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักมากกว่ากลุ่มสาระรอง โดยเฉพาะกรณีที่ครูต้องสอนหลาย
กลุ่มสาระ ครูจะให้ความส าคัญกับกลุ่มสาระหลักมากกว่า ท าให้กลุ่มสาระรองถูกละเลย 8) ครูยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง ทั้งเรื่องการพัฒนาหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตรไปสู่
การเรียนการสอน เนื่องจากไม่ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 9) ครูขาดขวัญก าลังใจใน
การท างาน สืบเนื่องจากการได้รับมอบหมายให้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ไม่ถนัด การต้องท างาน
หนัก ไม่มีเวลาพัก ความเบื่อหน่ายท้อแท้ การไม่ก้าวหน้าในอาชีพ และการมีเงินเดือนน้อย 10) ครู
ขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการนิเทศจากศึกษานิเทศก์ที่มี
ความรู้ความช านาญเฉพาะทาง การอบรมพัฒนาครูที่ผ่านมาขาดการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาครู และ 11) การพัฒนาอบรมครูไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู ส่วนใหญ่เป็นการอบรม
ตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ก าหนด จึงไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูและเป็นการอบรมที่ไม่ได้
ก าหนดแผนไว้ชัดเจน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: ก-ง)   ในส่วนของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2555: 276-277)  ได้ด าเนินการวิจัยนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศสมาชิกองค์กรระดับนานาชาติ ส าหรับกรณีศึกษาของประเทศไทย พบ
สภาพปัญหาด้านการพัฒนาครู ประกอบด้วย 1) วิชาชีพครูมีความตกต่ าอย่างต่อเนื่อง 2) การขาด
แคลนครูในบางสาขาท าให้เกิดผลกระทบต่อภาพรวม และ 3) งานครูไม่ท้าทายและไม้สร้างสรรค์
เพียงพอ จึงควรมีการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ คือ 1) ยกระดับวิชาชีพครู 2) หาแนวทางใน
การลดภาระครูทั้งในทางการงาน อาชีพและภาวะความเป็นอยู่  3) ส่งเสริมอัตราเงินเดือน 
ค่าตอบแทนให้สูงขึ้น 4) ส่งเสริมสถาบันผลิตครูให้เข้มแข็งทั้งคนเงิน และอุปกรณ์ 5) พัฒนาระบบงาน
ให้น่าสนใจ ท้าทายและสามารถดึงดูดคนเก่ง และ 6)  มีการวิจัยในวิชาชีพย่างลึกและต่อเนื่อง ส าหรับ
ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 6 แนวทางหลัก คือ 1) วางเป้าหมายทางการศึกษาใหม่ให้เข้มข้น 
ลึกและยิ่งใหญ่ 2) ส่งเสริมวิชาชีพครูอย่าง  ก้าวกระโดด  3) ปฏิรังสรรค์ (Reinventing) ระบบการ
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บริหารจัดการที่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา     4) การสร้างเครือข่ายเพ่ือคุณภาพด้านการเรียนรู้  5) 
การสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ   6) การสร้างกลไกเพ่ือส่งเสริมยุทธศาสตร์ของความ
เป็นเลิศ นอกจากนี้ (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์, 2543) ได้กล่าวถึงการผลิตครูในอดีตที่ผ่านมาว่ายังมี
ปัญหาซึ่งเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ  คือ  การขาดการประสานเชื่อมโยงระหว่างองค์กรวิชาชีพครูและ
หน่วยงานใช้ครู  การสอนที่เน้นเนื้อหาวิชาการมากกว่าการส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพและเชาว์อารมณ์  
คณาจารย์ย่อหย่อนในบทบาทและความรับผิดชอบ การประเมินผลไม่มีคุณภาพ  เน้นการควบคุมมาก
ว่าการพัฒนาวิชาการ  แยกตัวออกจากความเป็นจริงทางสังคม บัณฑิตครูไม่ประกอบอาชีพครู  
สถาบันผลิตครูสอนเทคนิควิทยามากว่าปรัชญาและความคิด และการได้มาซึ่งผู้บริการที่ไม่ส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ จากข้อมูลที่ปรากฏจึงแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาครูซึ่งจะส่งผลสู่การพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนเป็นประเด็นจ าเป็นเร่งด่วนที่ผู้มีความเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้
ความส าคัญอย่างต่อเนื่องเสมอมาเพ่ือการก้าวสู่อนาคตท่ียั่งยืน 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ได้บัญญัติให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพครู และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 9 (4) ก าหนดให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากประเทศที่ประสบความส าเร็จในด้านการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครู 
กรณีศึกษาประเทศฟินแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศญี่ปุ่น และประเทศ
จีน (EDUCA, 2012) พบว่าบุคคลากรในวิชาชีพครูต้องได้รับการพัฒนา และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้มีพัฒนาการที่เติมเต็มในแต่ละระยะ กล่าวคือ ระยะก้าวเข้าสู่วิชาชีพ ( Entry level)  
1-3 ปี ระยะคงที่ (Consolidation) 4-6 ปี ระยะรอบรู้ (Expertise) 7-10 ปี และระยะผู้เชี่ยวชาญ 10 
(Mastery) ปีขึ้นไป ซึ่งครูผู้มีประสบการณ์มากกว่าจะสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้ให้ค าปรึกษา
แนะน าในเชิงวิชาการแก่ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่าได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามการพัฒนาครูนั้นตาม
หลักการและเหตุผลควรเริ่มตั้งแต่สถาบันผลิตครู และท้ังนี้การผลิตและพัฒนาครูให้มีความสามารถใน
การปฏิบัติวิชาชีพ ได้นั้นต้องอาศัยฐานความรู้และความคิดทางวิชาการด้านการฝึกหัดครู ทั้งในแง่ของ
ศาสตร์การเรียนการสอน (Teaching Pedagogy / Sciences of Teaching) ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่
นักศึกษาและนักวิชาการได้มาจากการศึกษา ค้นคว้า และพิสูจน์ตรวจสอบด้วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ จนได้องค์กรความรู้ที่ชัดเจน องค์กรความรู้ดังกล่าวประกอบด้วย ความรู้ด้านปรัชญา 
การศึกษา หลักสูตร วิธีการสอน จิตวิทยาการศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา และการวัดและประเมินผล 
(ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, 2553: 20-21) และการน าศาสตร์การเรียนการสอนมาสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้การ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานครูให้มีประสิทธิภาพสมกับการเป็นวิชาชีพสูงนั้น เงื่อนไขหนึ่งขึ้นอยู่กับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนของผู้ที่มีประสบการณ์ทั้งในทางศาสตร์การสอนและการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ
มากกว่าซึ่งหมายถึงพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) กล่าวคือเป็นบุคคลผู้มีประสบการณ์มากที่สามารถ
ดูแลช่วยเหลือผู้ที่มีประสบการณ์น้อยในงานนั้น ผู้ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาชี้แนะ และติดตามช่วยเหลือ
ทางวิชาการ รวมทั้งงานด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555: 351) พ่ีเลี้ยงทางวิชาการใน
ที่นี้จึงหมายถึงอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาครูใหม่
ซึ่งเป็นอนาคตของประเทศชาติต่อไป อันเป็นมิติใหม่ของการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเกิดจากความร่วมแรง
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ร่วมใจและร่วมเรียนรู้เพ่ือพัฒนา ทั้งการพัฒนานักศึกษา พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพครู และเป็น
การน าภาคทฤษฎีจากคณะวิชาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา (Theory to 
Practice) จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องพบว่าการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(Mentoring Program) ที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการปฏิบัติงานของครูใหม่ 
(Mentee) ได้เป็นอย่างดี (Sweeny, 2008: 46) การมีพ่ีเลี้ยงทางวิชาการคอยช่วยสะท้อนเกี่ยวกับสิ่ง
ที่ท าหรือสิ่งที่ปฏิบัติจึงเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญของการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นการเสริมพลังให้กับผู้รับ
ค าปรึกษาแนะน า (Park and Joy, 2007: 17; Rolfe, 2013: 38) นอกจากนี้ ปาร์ค และจอย (Park 
and Joy, 2007: 17) ได้กล่าวว่า พ่ีเลี้ยงทางวิชาการจะต้องเป็นผู้ที่สามารถให้ค าแนะน าโดยมีอิทธิพล
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง เป็นต้นว่าเมื่อบอกหรือแนะน าสิ่งใดอีกฝ่ายหนึ่งจะยอมรับและปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ 
นอกจากนี้ คลูซ (Cruz, 2013: 102) กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่จะเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการว่าต้องเป็นผู้ที่
มีบุคลิกภาพเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความเอาใจใส่ต่อผู้ อ่ืน มีลักษณะโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับและ
ช านาญในเรื่องนั้น ๆ ตลอดจนการด าเนินบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการว่ามีหน้าที่ 1) สอน 2) ให้
การสนับสนุน 3) กระตุ้นส่งเสริม 4) ให้ค าปรึกษาแนะน า และ 5) ให้ความเป็นมิตรเป็นผู้ช่วยเหลือ
และให้โอกาสให้การเรียนรู้แก่ผู้รับการปรึกษาแนะน า(Anderson and Shannon, 1988: 3)  สิ่งที่
กล่าวไว้จึงเป็นแนวทางแสดงให้เห็นว่าบทบาทหน้าที่ของอาจารย์นิเทศก์ในมหาวิทยาลัย และอาจารย์
พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา เปรียบเหมือนกับผู้ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องของนักศึกษาวิชาชีพครู  ซึ่งปัจจุบันต้องฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาเต็ม
เวลา ไม่น้อยกว่า 1 ปี (คุรุสภา, 2550:7) 
 ในประเด็นของการพัฒนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการนี้หลายประเทศในทวีปยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา ได้เริ่มด าเนินการอย่างเป็นระบบมาแล้วเมื่อประมาณ 10-20 ปีที่ผ่านมา โดยเล็งเห็น
ความจ าเป็นว่าโรงเรียนที่นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนั้น ครูใน
โรงเรียนเป็นผู้ที่มีส่วนอย่างมากในการช่วยเหลือนิสิตนักศึกษา ฝึกสอน มิใช่เฉพาะอาจารย์นิเทศก์จาก
มหาวิทยาลัยเท่านั้น โรงเรียนและมหาวิทยาลัยจึงร่วมมือกันจัดโปรแกรมฝึกอบรมครูผู้ที่เชี่ยวชาญของ
โรงเรียนให้เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการแก่นิสิตนักศึกษาฝึกสอน ส าหรับในประเทศไทยมีการน าแนวคิดดัง
กล่ามาใช้นับตั้ งแต่ประมาณปี พ.ศ. 2550 เป็นต้นมาในแง่การศึกษาวิจัย ต่อมาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้น ากระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการมาใช้ในการพัฒนาครู 
ประจ าการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 ในโครงการ Coaching and Mentoring ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง
คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ และเขตพ้ืนที่การศึกษาในความดูแล ซึ่งมีแนวเหตุผลว่าเป็นกระบวนการ
ที่มีการส่งเสริมและร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานให้น าไปสู่ความส าเร็จมากกว่าที่จะด าเนินการพัฒนา
ไปเพียงฝ่ายเดียว นอกจากนี้การพัฒนากระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้น
จึงเป็นปัจจัยที่จะช่วยสะท้อนผลลัพธ์ทั้งในแง่ของการพัฒนาวิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์  และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง ซึ่งปัจจุบันอยู่ในภาวะขาดแคลนอาจารย์ที่มีประสบการณ์เนื่องจากการเกษียณอายุ
ราชการที่พบว่าจะมีอาจารย์เกษียณอายุถึงร้อยละ 32.44 ในปี พ.ศ. 2562 ท าให้จ านวนผู้ นิเทศก์
ลดลง (สมบัติ นพรัก, 2553: 56) และอาจารย์พ่ีเลี้ยงตลอดจนส่งผลถึงคุณภาพของบัณฑิตครูใน
อนาคต และส่งผลต่อผู้เรียนในที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา 
ซึ่งเป็นวัยเรียนที่ส าคัญยิ่งต่อการเติบโตขึ้นเป็นประชากรที่มีคุณภาพในอนาคต เนื่องจากสมองซึ่งเป็น
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อวัยวะส าคัญที่ควบคุมระบบร่างกาย และจิตใจของมนุษย์พัฒนาจนถึงขีดสุดในวัยดังกล่าว ตามข้อ
ค้นพบทางประสาทวิทยา (Neuro Science) และการเรียนรู้ของสมอง (Brain based Learning) 
รวมทั้งทฤษฎีจิตวิทยาการเรียนรู้(Psychology of Learning)    ระบุไว้ นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบจาก
ผลการวิจัยของนักวิจัยมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ร่วมกับมหาวิทยาลัยโคลัมเบียที่พบว่า ครูประถมศึกษา
คือบุคคลส าคัญท่ีพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้สร้างความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศในอนาคตได้ ทั้งนี้
เพียงผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากครูดีที่มีความสามารถเพ่ิมคุณค่าการเรียนรู้ (High Value Added: 
HVA) ให้กับนักเรียนในความดูแลของเขาเพียงปีเดียวในโรงเรียน (Massari, 2012) ดังนั้นจุดเริ่มต้น
ของการพัฒนาจึงควรเกิดข้ึนในระดับการศึกษาปฐมวัย ต่อเนื่องถึงระดับประถมศึกษาเป็นส าคัญ 
 นอกจากแนวคิดทฤษฎีการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาสการและการพัฒนาวิชาชีพครูดังที่กล่าว
ไว้แล้ว การพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการจะประสบความส าเร็จได้ ควรเกิดขึ้น
ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับของสถาบันฝึกหัดครู และสถานศึกษา 
ตลอดจนถึงในระดับบุคคลซึ่งประกอบด้วยอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ที่จะมีส่วนร่วมแท้จริง
ในการมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในด้านการคิดริเริ่ม ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการ 
ก ากับควบคุมการด าเนินงาน และรับผิดชอบต่อผลการด าเนินการนั้น ในฐานะเจ้าของกิจกรรมการ
ด าเนินการดังกล่าว แนวคิดนี้เป็นการน าเอาศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่มีอยู่ 
บูรณาการเชื่อมโยงกับแนวความคิดทางวิชาการด้านการฝึกหัดครูของคณะผู้วิจัยซึ่งเป็นนักวิชาการ
ด้านครุศึกษาในมหาวิทยาลัย ในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างสรรค์การ
เรียนรู้จากรากฐานสู่เบื้องบน (Buttom up) เกิดเป็นกระบวนการพัฒนาผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนใน
กระบวนการ และพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 
 อนึ่งการวิจัยนี้ด าเนินการในพ้ืนที่วิจัยในภูมิภาคตะวันตก ซึ่งเป็นภูมิภาคที่มีความส าคัญ
และมีความหลากหลาย ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและอุตสาหกรรม ประวัติศาสตร์ และ
ศิลปวัฒนธรรม ด้านชาติพันธุ์ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งท่องเที่ยว และที่ส าคัญในภูมิภาค
แห่งนี้เป็นที่ตั้งของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีคณะครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ หลายสถาบันที่เปิดสอน
หลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยและสาขาวิชาการประถมศึกษา ที่มุ่งผลิตครูที่มี
คุณภาพออกไปรับใช้สังคม ตลอดจนมีพันธกิจในการร่วมพัฒนาครูประจ าการในภูมิภาคเช่นเดียวกัน 
รวมทั้งในลักษณะของขอบเขตพ้ืนที่มีความเป็นไปได้ในการร่วมพัฒนา คณะผู้วิจัยจึงมุ่งประสงค์จะ
ด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพ
ครู  เพ่ือสร้างคุณภาพการเรียนรู้ในวิชาชีพครู ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูได้มีส่วนร่วมกัน
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลถึงคุณภาพการปฏิบัติงานครู น าสู่ความเก่ง ความดี และการมีความสุข
ของนักเรียนในภูมิภาคตะวันตก ตลอดจนเป็นต้นแบบของการพัฒนากระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพบริบทของพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 
 

ค าถามของการวจิยั 
 1.  ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการสร้าง
เสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้ านการเป็นพ่ีเลี้ยง
วิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เป็นอย่างไร 
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              2.  รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เป็นอย่างไร 
              3. ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่พัฒนาขึ้น เป็นอย่างไร 
               4. การปฏิบัติที่เป็นเลิศในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงใน
การพัฒนาความสามารถด้านความเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา เป็นอย่างไร  
 

วตัถปุระสงค์ของการวจิยั  
 1.  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบ
การสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ี
เลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
              2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
              3.  เพ่ือทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ดังนี้ 
  3.1 ประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 

  3.2 เพ่ือประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา          
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

  3.3 ประเมินความพึงพอใจของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่มีต่อการใช้
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น              

  3.4 ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อการใช้
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
               4.  ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ี
เลี้ยงในการพัฒนาความสามารถด้านความเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
         1.  กระบวนการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัย  4 ขั้นตอน โดยประยุกต์แบบแผน
ของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) การออกแบบเชิงระบบ ในลักษณะของวิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ สู่กระบวนการวิจัย ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาวการณ์ และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา (Research-R1/Analysis) 
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  ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบ และพัฒนารูปแบบ (Development-D1/Design and 
Development) 

  ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น (Research-R2/Implementation) 
  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบ และถอดบทเรียน (Development-D2 
/Evaluation)  

 2.  พื้นที่ในการวิจัย  คือ สถาบันการศึกษาในภูมิภาคตะวันตก 8 จังหวัด ทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย จังหวัดกาญจนบุรี สุพรรณบุรี นครปฐม ราชบุรี 
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ ทั้งนี้ใช้ส าหรับการศึกษาข้อมูลสภาวการณ์
และความต้องการจ าเป็นในกระบวนการขั้นตอนที่ 1 ของการวิจัย 
 3.  หน่วยของการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) คือ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ประกอบด้วย 
อาจารย์นิเทศก์นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการ
ประถมศึกษาในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์) และครูพ่ีเลี้ยง ในสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับคณะวิชาดังกล่าว ประกอบด้วย โรงเรียน
อนุบาลกาญจนบุรี โรงเรียนวัดดอนหวาย โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) และโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 

 

ข้อตกลงเบื้องต้น 
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงลึก ข้อมูลที่ได้เกิดจากการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ระหว่างอาจารย์นิเทศก์ในคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ อาจารย์พ่ีเลี้ยงในโรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และผู้วิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในการวิจัยจึงมาจากความสมัครใจ และไว้
เนื้อเชื่อใจ (Trust) ที่จะพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ
ครูร่วมกัน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
             การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยประยุกต์แบบแผนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัยและ
พัฒนา  การออกแบบเชิงระบบ และการวิจัยแบบผสมผสานวิธี เป็นกระบวนการ 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนา (Research-R1/Analysis) 2) การออกแบบและพัฒนารูปแบบ (Devenlopment-D1 /Design 
and Development) 3) การทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
(Research-R2 /Implementation) 4) การประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบและถอดบทเรียน 
(Devenlopment-D2 /Evaluation) เพ่ือให้ไดรู้ปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์
พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู  
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             รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง  หมายถึง 
แบบจ าลองเขิงระบบของกระบวนการพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ โดยน า
ความรู้ความสามารถจากการมีประสบการณ์เดิมในวิชาชีพครู และการเรียนรู้ในวิชาชีพครู ผ่าน
กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์   
พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เงื่อนไขของการใช้รูปแบบ และผลที่
เกิดข้ึนตามรูปแบบ 
 กระบวนการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนการพัฒนาความสามารถ 4 ระยะ    
(4 Ps) ประกอบด้วย  
 ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม  (Preparing phase: P1) ประกอบด้วย 
               1. ฝึกอบรมการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการโดยมีสาระ และฝึกปฏิบัติ 1) มาตรฐานวิชาชีพ
ครู และศาสตร์การเรียนการสอน 2) สมรรถนะครู ปฐมวัย และประถมศึกษา และ 3) จิตตปัญญา
ศึกษา การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
                2. เตรียมความพร้อมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ โดยมีสาระ และฝึกปฏิบัติ 1) บทบาท 
ความส าคัญ และคุณค่าของการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ 2) กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู   
  ระยะที่ 2 การวางแผน (Planning phase: P2) ประกอบด้วย 
  2.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ก าหนดเป้าหมาย 
และประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา ร่วมกัน 
  2.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการจัดท าแผนการนิเทศร่วมกัน 
  ระยะที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Practicing of Mentors 
phase: P3) ประกอบด้วย 
  3.1 การประชุมก่อนสั งเกตการสอนพ่ีเลี้ ยงทางวิชาการ และนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูจะเสริมแรงเสริมก าลังใจ และท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ 1) ประเด็นที่
นักศึกษาต้องการปรับปรุงและพัฒนา และ 2) ขั้นตอนการสังเกตการสอน  และเครื่องมือที่ใช้สังเกต
การสอน                 

  3.2 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน พ่ีเลี้ยงทางวิชาการร่วมกันสังเกตการสอนตาม
แผนการนิเทศ 
  3.3 การวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน จากนั้นน าผลที่ต่างฝ่ายต่างวิเคราะห์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
จนเกิดข้อสรุป  
  3.4 การประชุมหลังสังเกตการสอน  พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ให้นักศึกษาสะท้อนผล   
การสอนของตนเองก่อน และให้ข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็น และสรุปผลการวิเคราะห์การสอน เป็น
ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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  3.5 การสะท้อนคิด พ่ีเลี้ยงทางวิชาการร่วมกันสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลการพัฒนา
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และแนวทางการพัฒนาต่อไป 
  ระยะที่ 4 การประเมินความก้าวหน้าของการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(Progression and Assessment  phase: P4) ประกอบด้วย 
  4.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการสะท้อนคิด และเขียนบันทึกสะท้อนผลการพัฒนา 
  4.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการประเมินความสามารถของตนเอง หลังฝึกปฏิบัติการเป็น      
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาศักยภาพในรอบวัฏจักรต่อไป 
     ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่   พ่ี
เลี้ยงทางวิชาการของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ในการออกแบบวางแผนการให้ค าปรึกษา
แนะน าการปฏิบัติการให้ค าปรึกษาแนะน า และการประเมินการให้ค าปรึกษาแนะน านักศึกษาวิชาชีพ
ครู สามารถวัดได้โดยใช้แบบประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีลักษณะเป็น 
มาตรการวัด 5 ระดับ โดยพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ประเมินตนเองร่วมกับวิธีการรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพในลักษณะการเขียนบันทึกสะท้อนคิด (Critical Reflection) และการสนทนากลุ่ม 

 ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์   
วิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย การจัดการเรียนรู้ระดับ
ประถมศึกษา ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนรู้ และด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ สามารถวัดได้โดยใช้แบบประเมินความสามารถ
ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรการวัด 5 ระดับ ซึ่งพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ประเมิน และนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูประเมินตนเอง ร่วมกับวิธีการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในลักษณะการ
สนทนากลุ่ม 

 ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
สามารถวัดได้โดยใช้ แบบสอบถามความพึงพอใจ มาตรการวัด 5 ระดับ ร่วมกับวิธีการรวบรวมข้อมูล
เชิงคุณภาพในลักษณะการสนทนากลุ่ม 
     การปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติที่เด่นชัดของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ต้นแบบในการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองที่จะเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และ
การพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในความดูแลอย่างมีประสิทธิผล เกิดผลงานและ
ความก้าวหน้าเป็นต้นแบบทางการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการและการพัฒนาวิชาชีพคร ู
          การถอดบทเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินการด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้
บทเรียนของการปฏิบัติที่ เป็นเลิศของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูและความก้าวหน้าในวิชาชีพคร ู              
             พื้นที่ต้นแบบ หมายถึง คณะวิชาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ที่มีศักยภาพในการพัฒนาที่เป็นแบบอย่างที่ดี        
มีความโดดเด่นหรือเป็นแห่งแรก รวมถึงเป็นแบบอย่างของสถาบันการศึกษาในภูมิภาคตะวันตก  
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 พี่เลี้ยงทางวิชาการ หมายถึง อาจารย์นิเทศก์ในคณะครุศาสตร์ และ/หรือคณะ
ศึกษาศาสตร์ และครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาระดับปฐมวัย และ/หรือระดับประถมศึกษา ที่ได้รับแต่งตั้ง
จากหน่วยงานให้ท าหน้าที่ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน านักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูซึ่งเป็นพันธกิจ
เดียวกัน  โดยร่วมกันวางแผนพัฒนา และประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษา 
ตลอดช่วงระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา 
 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู หมายถึง นักศึกษาผู้ที่ก าลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาระดับปฐมวัยและ/หรือระดับประถมศึกษา ตามหลักสูตรฝึกหัดครู 5 ปี ที่มีการ
ปรับปรุงหลักสูตร และผ่านการรับรองหลักสูตรจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา       คุรุ
สภา ในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ในภูมิภาค
ตะวันตก  ภาคเรียนต้น ปีการศึกษา 2558 
 การสร้างสรรค์การเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู โดยน าศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่มีอยู่จากประสบการณ์เดิม บูรณา
การกับแนวความคิดทางวิชาการด้านการฝึกหัดครู ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสวงหาความรู้ร่วมกัน 
มีความเท่าเทียมกันในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมาย ด าเนินการ ควบคุมการด าเนินงาน 
และรับผิดชอบ จนเกิดความส าเร็จ และเกิดเป็นความสามารถในการสร้างสรรค์การเรียนรู้ 
 การยกระดับคุณภาพการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก การประพฤติปฏิบัติที่
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ใช้ทักษะการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูที่มีคุณภาพ    ด้าน
การจัดการเรียนรู้สู่การประกอบวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในปัจจุบันและ     ใน
อนาคต 
   

ประโยชน์ที่ได้รับ   
 ประโยชน์ต่อนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง 

 1.  เป็นข้อสารสนเทศให้แก่อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในภูมิภาคตะวันตก ให้
สามารถยกระดับการพัฒนาศักยภาพในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับการพัฒนาครูให้ได้มาตรฐาน  
            2.  ท าให้อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงตระหนักถึงระบบแรงจูงใจต่อส่งผลต่อ  
แนวการปฏิบัติที่ดีในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการให้ค าปรึกษานักศึกษาครูในภูมิภาคภาคตะวันตก ทั้ง
ในระดับการศึกษาปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ซึ่งแนวการปฏิบัติที่ดีช่วยสร้างสรรค์คุณภาพของ
ผลงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพในอนาคต  
            3.  ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ของนักศึกษาครู
ในภูมิภาคตะวันตก 
            4.  ท าให้เกิดเครือข่ายภาคีความร่วมมือของการผลิตครูอย่างยั่งยืนในการการพัฒนา
สร้างสรรค์คุณภาพของผลงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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 ประโยชน์ต่อสถาบันผลิตครู 
 1. ท าให้สถาบันการผลิตและพัฒนาครู มีแนวทางในการพัฒนานักศึกษาครู อย่างมี
คุณภาพ เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ อันส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
 2. ท าให้เกิดแบบอย่างในการพัฒนาคุณภาพของผลงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
ในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ท าให้สถาบันการผลิตครูในเขตภาคตะวันตกที่มีความร่วมมือ
กันในการพัฒนาคุณภาพของผลงานเพ่ือเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 ประโยชน์ทางวิชาการ 
 1. ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาระบบการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู ในการพัฒนาคุณภาพของผลงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

 2. ทราบถึงแนวทางการสร้างแรงจูงใจของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการ
พัฒนาศักยภาพทางด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ  
 3.  เป็นการสร้างองค์ความรู้ที่จะท าให้เกิดความมั่นใจในกระบวนการผลิตบุคลากร
ทางการศึกษาของประเทศในอนาคต 
 ประโยชน์เชิงนโยบาย 
 1.  ได้แนวทางการวางนโยบายพัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ซึ่งเกิดจาก
การท างานร่วมกันของคณะวิชา และสถานศึกษาในพ้ืนที ่

 2.  ได้แนวทางการวางนโยบายพัฒนาคุณภาพของครูในสถานศึกษา ผ่านกระบวนการ
เป็นพีเ่ลี้ยงทางวิชาการ  

 3.  ได้แนวทางการวางนโยบายด้านหลักสูตรและการฝึกอบรมพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครู  
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บทที ่2 
 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์
นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบ เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถ
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิง
ประจักษ์ของรูปแบบ เพ่ือศึกษาการปฏิบัติเป็นเลิศในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์ พ่ี เลี้ ยง ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึ กษา  
 ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาใช้ในการวิจัย ดังประเด็นต่อไปนี้ 
 1. มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย และการประถมศึกษา 
 2. สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยและประถมศึกษา 
 3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 4. จิตตปัญญาศึกษา การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
 5. การพัฒนารูปแบบเชิงระบบ 
 6.  การนิเทศการเรียนการสอน 
 7. การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 8. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
              
 

มาตรฐานคณุวฒุริะดับปรญิญาตร ีสาขาครุศาสตร์และสาขาศกึษาศาสตร ์ 
 

 การก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิเป็นแนวปฏิบัติส าหรับการจัดการอุดมศึกษาสากลเพ่ือให้
เกิดมาตรฐานคุณภาพและการเทียบเคียง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบัณฑิตทั้งในระดับสากล 
และในระดับประเทศ ส าหรับในประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศใช้กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ก าหนดให้จัดท ามาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาน าไปจัดท าหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
คุณภาพของบัณฑิตในสาขาหรือสาขาวิชาของแต่ละระดับคุณวุฒิมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน  
 ส าหรับสาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ซึ่งเป็นศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้องกับความเป็นครู  การผลิต
ครูใหม่หรือการเตรียมครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนประจ าการ รวมทั้งการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจ าการ ส าหรับการศึกษาในระบบ การศึกษา นอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัยหรือการเรียนรู้ที่ไม่เป็นทางการ การจัดการศึกษาในสาขา    ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
ประกอบด้วยวิชาครูและวิชาเอกที่จะสอน ทั้งในด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จึงมีลักษณะเป็นสหวิทยาการ ซึ่งเชื่อมโยงและบูรณาการกับ
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สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เพ่ือพัฒนาคนทั้งในวัยเรียนและนอกวัยเรียนให้มี
คุณภาพ สามารถพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้มีการก าหนด
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
 1. มีคุณธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู และมีความ
รับผิดชอบสูงต่อวิชาการ วิชาชีพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 2. มีความอดทน ใจกว้าง และมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการท างาน 
ร่วมกันกับผู้เรียนและผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม 
 3. มีความรอบรู้และมีความสามารถประยุกต์ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฎี และ
ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย เพ่ือสร้างความรู้ใหม่ 
 4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา และข้อโต้แย้งโดยการแสดงออกซึ่ง
ภาวะผู้น าในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที่เหมาะสมและปฏิบัติได้ 
 5. มีความสามารถในการพิจารณาแสวงหา และเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาทาง
วิชาการ วิชาชีพ และสังคมอย่างมีเหตุผลที่สมเหตุสมผล โดยการบูรณาการศาสตร์แบบสหวิทยาการ
และพหุวิทยาการเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 6. มีความสามารถในการติดตามพัฒนาการของศาสตร์ทั้งหลาย และมีความมุ่งมั่น      
ในการพัฒนาสมรรถนะของตนอยู่เสมอ 
 

มาตรฐานคณุวฒุริะดับปรญิญาตรีสาขาวชิาการศึกษาปฐมวยั และสาขาวชิาการประถมศกึษา 
 การจัดหลักสูตรและการสอนในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการ
ประถมศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ได้มีการก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
หมวดวิชาเฉพาะด้านไว้ดังต่อไปนี้ 
 มาตรฐานผลการเรียนรู้ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  คุณธรรมจริยธรรมส าหรับครูระดับการศึกษาปฐมวัย 
 2. ด้านความรู้ 
  บูรณาการของความรู้การศึกษาปฐมวัยที่ครอบคลุมไม่น้อยกว่าหัวข้อต่อไปนี้ 
  2.1 หลักการและแนวคิดทางการศึกษาปฐมวัย 
  2.2 พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
  2.3 ภาษาและการรู้หนังสือส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.4 คณิตศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.5 วิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.6 สังคมศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.7 ศิลปะและดนตรีส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.8 สุขศึกษาและพลศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย 
 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
  การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และน าความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และ
หลักการที่เกี่ยวข้องในศาสตร์สาขาการศึกษาปฐมวัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ แก้ปัญหาการพัฒนา



16 

 

ผู้เรียน และการวิจัยต่อยอดองค์ความรู้ มีความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน์ในการ
พัฒนาการศึกษาปฐมวัย 
 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  มีความไวในการรับรู้ความรู้สึกของเด็กปฐมวัย เอาใจใส่ในการรับฟัง และพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างมีความรับผิดชอบ 
 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  มีความไวในการวิเคราะห์สรุปความคิดรวบยอดข้อมูลข่าวสารจากเด็กปฐมวัย 
สามารถสื่อสาร มีดุลยพินิจในการเลือกใช้ และน าเสนอข้อมูลสารสนเทศส าหรับเด็กปฐมวัยได้อย่าง
เหมาะสม 
 6. ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
  6.1 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยที่มีรูปแบบหลากหลาย  
ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ (Formal) รูปแบบกึ่งทางการ (Non-formal) และรูปแบบไม่เป็นทางการ 
(Informal) อย่างสร้างสรรค์ 
  6.2 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยที่หลากหลาย ทั้งที่มี
ความสามารถพิเศษ ที่มีความสามารถปานกลาง และท่ีมีความต้องการพิเศษอย่างมีนวัตกรรม 
  6.3 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ ในวิชาเอกการศึกษาปฐมวัยอย่าง      
บูรณาการ 
 มาตรฐานผลการเรียนรู้สาขาวิชาการประถมศึกษา 
 1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  คุณธรรมจริยธรรมส าหรับครูระดับประถมศึกษา 
 2. ด้านความรู้ 
  บูรณาการของความรู้การประถมศึกษาที่ครอบคลุมไม่น้อยกว่าหัวข้อต่อไปนี้ 
  2.1 หลักการและแนวคิดทางการประถมศึกษา 
  2.2 พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กระดับประถมศึกษา 
  2.3 ภาษาไทยส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  2.4 คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  2.5 วิทยาศาสตร์ส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  2.6 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  2.7 ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  2.8 สุขศึกษาและพลศึกษาส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  2.9 ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ ส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  2.10 การงานอาชีพ คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
  ทั้งนี้ กลุ่มความรู้ข้อ 2.3-2.10 ให้มีจ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่ากลุ่มละ 6 หน่วยกิต 
 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
  การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และน าความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และ
หลักการที่เกี่ยวข้องในศาสตร์สาขาประถมศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ แก้ปัญหาการพัฒนาผู้เรียน 
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และการวิจัยต่อยอดองค์ความรู้ มีความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการ
ระดับประถมศึกษา 
 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  มีความไวในการรับรู้ความรู้สึกของผู้เรียนระดับประถมศึกษา เอาใจใส่ในการรับฟัง 
และพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างมีความรับผิดชอบ 
 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  มีความไวในการวิเคราะห์สรุปความคิดรวบยอดข้อมูลข่าวสารจากผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษา สามารถสื่อสาร มีดุลยพินิจในการเลือกใช้ และน าเสนอข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 6. ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
  6.1 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษาที่มี
รูปแบบหลากหลาย ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ (Formal) รูปแบบกึ่งทางการ (Non-formal) และ
รูปแบบไม่เป็นทางการ (Informal) อย่างสร้างสรรค์ 
  6.2 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ เรียนระดับประถมศึกษา            
ที่หลากหลาย ทั้งที่มีความสามารถพิเศษ ที่มีความสามารถปานกลาง และที่มีความต้องการพิเศษ   
อย่างมีนวัตกรรม 
  6.3 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในวิชาเอกการประถมศึกษาอย่างบูรณาการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
 ทั้งนี้การผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการประถมศึกษา จึงต้องมี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิดังกล่าว เพ่ือเป็นการรับประกันต่อสังคมได้ว่าสถาบันแต่ละแห่ง
สามารถผลิตบัณฑิตได้อย่างบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้เดียวกัน อย่างไรก็ตามเมื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนรู้จะพบว่าสาขาวิชาทั้งสองสาขานั้นมีความเชื่อมโยงกันในการพัฒนาเด็ก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของด้านความรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านอื่นๆ กอปรกับลักษณะบริบท
ของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทยที่ครูทั้งสองสาขาวิชาต้องท างานร่วมกัน ในโรงเรียนเดียวกัน อัน
เกิดผลดีต่อการพัฒนาวัยเด็ก (Childhood) ในภาพระยะยาวตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงประถมศึกษา 
นับเป็นการสร้างทุนมนุษย์ที่เข้มแข็งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต 

 

สมรรถนะความเป็นครปูฐมวยัและประถมศกึษา 
 

 David C. McClelland  ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ได้เขียน
บทความตีพิมพ์ในวารสารนักจิตวิทยาอเมริกัน เรื่อง Testing for Competence Rather Than 
Intelligence เมื่อปี ค.ศ. 1973 ซึ่งเป็นที่มาของการอ้างถึงค าว่าสมรรถนะอย่างแพร่หลาย สมรรถนะ 
(Competency) ที่กล่าวนี้มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกโดยสะท้อนถึงความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristics/ Attributes) 
(อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2551) ซึ่งบุคคลที่มีสมรรถนะจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างโดดเด่นและชัดเจน 
ดังนั้นบุคคลที่ประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเปรียบได้กับวิศวกรผู้สร้างสังคมใหม่ที่ดีข้ึน ผ่านการพัฒนาผู้เรียน
ในความรับผิดชอบจึงจ าเป็นต้องฝึกฝนให้มีสมรรถนะ ซึ่ง Czerepaniak (1977) และ Gotebniak 
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(1988) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะความเป็นครู (Teacher Competency) ว่ามีความหมายใน 2 
ประการ กล่าวคือ สมรรถนะความเป็นครู เป็นชุดของจิตส านึกที่สามารถพัฒนาได้ทักษะ ความรู้ ที่ท า
ให้เป็นครูที่มีประสิทธิผล และอีกประการหนึ่งสมรรถนะเป็นบริบทของความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงและการสร้างความโดดเด่นทุก ๆ สถานการณ์ทางการศึกษา และยังหมายถึงการสะสม
ความรู้และคุณลักษณะของบุคคล (ความรับผิดชอบ และการพัฒนาจริยธรรม) รวมทั้งการมี
ความสามารถทางเทคนิคหรือการปฏิบัติการที่เก่ียวกับการศึกษา 
 นักวิชาการจ าแนกสมรรถนะความเป็นครู ออกในหลายลักษณะดังที่แอสซิน (Assin 
1989, อ้างถึงใน  ธีรศักด์ิ อัครบวร, 2542: 67) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของบุคคลที่ประกอบ
วิชาชีพรูว่ามีลักษณะเฉพาะที่ท าให้วิชาชีพนี้มีความแตกต่างจากวิชาชีพอ่ืนคือ  เป็นคุณลักษณะที่
จ าเป็นต้องได้รับการฝึกให้ครูมีความรู้ความช านาญในวิชาชีพเป็นครูที่มีคุณภาพและต้องเน้นในมิติ
ด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 
                1.  ความรู้ (Knowledge) เกี่ยวกับสาระเนื้อหาของหลักสูตรตลอดจนเป้าหมายของ
หลักสูตรนั้น ๆ 
                2.  ทักษะวิชาครู (Skill of Effective Pedagogy) ครูต้องมีทักษะรวมทั้งมีความสามารถ
ในการน าวิชาครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีสอนที่หลากหลาย ตลอดทั้งมีวิธีการและยุทธศาสตร์ใน
การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 
               3. การสะท้อนความคิด (Reflection) และความสามารถในการวิพากษ์ตนเอง 
               4.  ความส านึกและการยอมรับผู้อ่ืน (Empathy) การรู้จักการยอมรับผู้อ่ืนทั้งที่เป็น
ผู้ร่วมงานและศิษย์เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษา ทั้งด้านจิตพิสัยและพุทธิพิสัยของศิษย์ 
               5.  สมรรถนะในการจัดการ (Managerial Competence) ความสามารถพ้ืนฐาน
ประการหนึ่งของครู คือ ความรับผิดชอบในการจัดการทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  

  Kawasnica (1994) ได้แยกลักษณะของสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่มประกอบด้วย สมรรถนะ
ในการปฏิบัติ-สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม (Practical-Moral Competency) และสมรรถนะ
ทางเทคนิค (Technical Competency) ส่วน The Southeast Asian Minister of Education 
Organization (SEAMEO) ได้ส ารวจสมรรถนะการสอนของครูในกลุ่มประเทศในอาเซียน 
(Valenzuela, …..) พบว่ามีลักษณะของสมรรถนะที่เป็นพ้ืนฐานร่วม 4 ลักษณะได้แก่ ทักษะการสอน 
(Pedagogical Skills) ทักษะการประเมินผู้เรียน (Learner s Assessment Skills)  การจัดการชั้น
เรียน (Classroom Management Skills) และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) 
และยังมีสมรรถนะอ่ืน ๆ จากการการศึกษาอีก 2 ลักษณะคือ สมรรถนะส่วนบุคคล จริยธรรมและ
คุณธรรม (Personal Competency, Ethics and Morals) และทักษะทางสังคมและความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล (Social and Interpersonal Skills) และนอกจากนี้ SEAMEO ได้ก าหนดสมรรถนะ
ของครูในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21 (The General area 
Competencies of Southeast Asian Teachers in the 21st Century) ไว้ดังนี้  1) ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพให้แก่ผู้เรียน(Facilitating the Development of Learner’s Life and 
Career Skills ) 2) สร้างสรรค์บรรยากาศในการเรียนรู้  (Creating a Conducive Learning 
Environment) 3) อ านวยการเรียนรู้  (Facilitating Learning) 4) จัดเตรียมแผนการเรียนที่
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เหมาะสมตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  (Preparing Appropriate Lesson Plans in Line 
with the School Vision and Mission)         5) พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง (Developing Higher 
Order Thinking Skills (HOTS)) 6) พัฒนาและใช้ทรัพยากรการสอนและการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด (Developing and Utilizing Teaching and Learning Resources) 7) ส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรม (Enhancing Ethical and Moral Values) 8) ประเมินและประเมินผลความสามารถ
ของผู้เรียน (Assessing and Evaluating Learner Performance) 9) การพัฒนาวิชาชีพ (Engaging 
in Professional Development) 10) สร้างเครือข่ายกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ปกครอง 
(Networking with Stakeholders Especially with Parents) และ 11) จัดการเกี่ยวกับสวัสดิภาพ
ผู้เรียน และงานอื่น ๆ (Managing Students’ Welfare and others Tasks)  
         นอกจากนี้สถาบันการฝึกหัดครูรัฐแคลิฟอร์เนีย (The California Commission on 
Teacher Credentialing and the California Department of Education, 2009: 25) ได้เสนอ
ถึงสมรรถนะครูที่ส าคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย 
                1.  สร้างความสนใจในการเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
                2.  ส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์และบรรยากาศของการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                3.  เข้าใจถึงการจัดเนื้อหาสาระวิชาส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
                4.  วางแผนการเรียนการสอนและออกแบบการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ส าหรับ
นักเรียนทุกคน 
                5.  ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
                6.  พัฒนาตนเสมือนครูมืออาชีพ 

 
 ส าหรับกรณีของประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้

ก าหนดสมรรถนะครูไว้ 2 กลุ่ม ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน (Functional Competency)  ดังนี้ 

 1.  สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
     1.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
     1.2  การบริการที่ด ี
     1.3  การพัฒนาตนเอง 
     1.4  การท างานเป็นทีม 
     1.5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 2.  สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 
     2.1  การบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 
    2.2  การพัฒนาผู้เรียน 
     2.3  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
     2.4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
     2.5  ภาวะผู้น าครู 
     2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พรทิพย์ แข็งขัน (2555) ได้สังเคราะห์สมรรถนะของครูโดย
ภาพรวมว่าประกอบด้วย 1) ความรู้ในเนื้อหาวิชา 2) การสื่อสารและการใช้ภาษา 3) การพัฒนา
หลักสูตร 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 6) การบริหารจัดการ    
ชั้นเรียน  7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 8) การวัดและประเมินผล      
9) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 10) จิตวิทยาส าหรับครู 11) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน          
12) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 13) ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม           
14) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  และ 15) การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 
  

 สมรรถนะครปูฐมวยั 
 ครูปฐมวัยเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยการถ่ายทอดความรู้    

จัดประสบการณ์หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย อายุระหว่าง 3-5 ปี ให้มี
พัฒนาการการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้การอบรมดูแล ประเมินพัฒนาการ
เด็ก รวมถึงพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา (สุวรรณี 
ทองค า, 2549: 10) ครูปฐมวัยเป็นผู้มีบทบาทมากและบทบาทที่ส าคัญมีหลายประการ เช่น เป็น      
ผู้สังเกตพัฒนาการความก้าวหน้าของเด็กหรือผู้เรียน การวางแผนหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนการ
สอน การจัดสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากนั้นครูยังมีบทบาทในการ
มีปฏิสัมพันธ์กับเด็กขณะที่เด็กเล่น หรือท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยผ่านการสนทนา พูดคุย การถามค าถาม 
การแนะน าให้ข้อมูล เป็นแบบอย่าง ท้าทาย รวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่เด็กในการค้นคว้าหาความรู้ (นพเนตร ธรรมบวร, 2546: 23) 

 สมาคมการอนุบาลศึกษาแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (National Association for the 
Education of Young Children: NAEYC) (2012) ได้ก าหนดมาตรฐานในการพัฒนาวิชาชีพส าหรับ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย เพื่อเป็นมาตรฐานในการผลิตและพัฒนาครู ซึ่งมาตรฐานเหล่านี้น ามาสู่
สมรรถนะของครูปฐมวัย โดยมีสมรรถนะหลัก (Core Competencies) จ านวน 6 สมรรถนะ 
ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาเด็ก (Promoting Child Development and 
Learning) 2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวและชุมชน (Building Family and 
Community Relations) 3) การสังเกต บันทึกและประเมินเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนเด็กและครอบครัว 
(Observing, Documenting, and Assessing to Support Young Children and Families) 4) 
ใช้วิธีการพัฒนาความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิผลกับเด็กและครอบครัว (Using Developmentally 
Effective Approaches to Connect with Children and Families) 5) ใช้องค์ความรู้ในการ
พัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม (Using Content Knowledge to Build Meaningful Curriculum) 6) 
การพัฒนาวิชาชีพ (Becoming a professional) 

 องค์กรด้านการพัฒนาครูปฐมวัย รัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา  (Office of Early 
Childhood Development Virginia Department of Social Services) (2008 อ้างถึงใน ณัฐภัสสร 
ชื่นสุขสมหวัง, 2014) ได้ก าหนดสมรรถนะครูปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมให้ครูปฐมวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และปรับปรุงคุณภาพการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้และสัมฤทธิ์ผลของเด็ก โดยแบ่ง
สมรรถนะทางวิชาชีพครูปฐมวัยเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
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(Commitment to Quality) หมายถึง ความเข้าใจและความสามารถในการปฏิบัติงานตามคุณภาพ
และที่ก าหนด 2) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) หมายถึง ความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการประกอบวิชาชีพ 3) ด้านการ
สนับสนุน (Advocacy) หมายถึง การส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการศึกษาปฐมวัยแก่ชุมชน 4) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม (Ethics) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง และ
ชุมชน เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับเด็ก  

ณัฐภัสสร ชื่นสุขสมหวัง (2557:539) ได้สังเคราะห์สมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย
ออกเป็น 3 ลักษณะ ประกอบด้วย สมรรถนะการสอน สมรรถนะการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะ
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยแต่ละสมรรถนะมีสมรรถนะย่อย ความหมายและตัว
บ่งชี้ ดังนี้ 

 

สมรรถนะทางวิชาชีพของ 
ครูปฐมวัย 

ความหมาย ตัวบ่งชี้ 

1. การสอน  
1.1 การจดัการเรียนการสอน  

ความสามารถในการจดักิจกรรม
หรือประสบการณ์เพื่อส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
และการจัดสื่ออุปกรณ์และ
สภาพแวดล้อมโดยให้เด็กไดเ้รียนรู้
ผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง  

1.1.1 ความรู้ความเข้าใจในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับ พัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก  
1.1.2 การจัดสภาพแวดล้อมและสือ่ 
อุปกรณ์ให ้สอดคล้องกับพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก  

1.2 การประเมินพัฒนาการ  ความรู ้ความเข้าใจและทักษะของ
ครูในการประเมินพัฒนาการตาม
และการเรียนรู้ของเด็กและการน า
ผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาเด็ก  

1.2.1 ความสามารถในการประเมนิ
พัฒนาการและ การเรยีนรู้ของเดก็  
1.2.2 การน าผลการประเมินมาใช้ใน
การพัฒนาเด็ก  

1.3 การประสานความร่วมมือกับ  
ผู้ปกครองและชุมชน  

ความสามารถในการท างานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการของเด็ก  

1.3.1 การสร้างความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและ ชุมชน  
1.3.2 การสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและ ชุมชน  

2. การพฒันาตนเอง  
2.1 การศึกษาหาความรู ้ 

ความสามารถในการสืบค้นข้อมลู
สารสนเทศและหาความรู้เพิม่เตมิ
จากแหล่งต่างๆ เพื่อนามาใช้ในการ
พัฒนางานได้อย่างเหมาะสม  

2.1.1 การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ
ด้วยตนเองจาก แหล่งต่างๆ  
2.1.2 การหาความรู้เพิม่เตมิด้วย
วิธีการอื่นๆ  

2.2 การวิจัยในช้ันเรยีน  ความสามารถในการวเิคราะห์
ปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน และการ
ท าวิจัยโดยใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  

2.2.1 การวิเคราะห์ปญัหาที่เกดิขึน้
ในช้ันเรียน  
2.2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน  

2.3 การท างานเป็นทีม  ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นโดยมภีาวะความเป็น
ผู้น า และท างานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุผล  

2.3.1 การมภีาวะความเป็นผู้น า  
2.3.2 การท างานร่วมกับผู้อื่นเพื่อ
บรรลผุลส าเร็จ ตามเป้าหมาย  
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 สมรรถนะครปูระถมศึกษา 
 การประถมศึกษาเป็นขั้นแรกของการศึกษาภาคบังคับ (Compulsory Education) เป็น

ขั้นที่ต่อเนื่องจากการศึกษาก่อนวัยเรียน และตามด้วยการศึกษาระดับมัธยมศึกษา เป้าหมายส าคัญ
ของการศึกษาระดับนี้อยู่ที่การอ่านออก เขียนได้ คิดค านวณได้ และสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ครูประถมศึกษาเป็นครูที่รับผิดชอบในการ
จัดการเรียนการสอนให้แก่เด็กอายุ 6– 12 ปี ครูประถมศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสติปัญญา 
จิตใจ ร่างกายและอุปนิสัย สังคมและวัฒนธรรม โดยเน้นการบูรณาการการเรียนรู้ครูประถมศึกษาจึง
ควรมีสมรรถนะด้านหลักสูตรการสอน และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่เด่นชัด ทั้งนี้ ประไพ ธรมธัช 
(2553: 184) ได้สังเคราะห์สมรรถนะครูประถมศึกษาจากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาและ
นักวิชาการต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวิจัย โดยผลการศึกษาก าหนดเป็นสมรรถนะทางวิชาการ 
(Academic Competency) หมายถึงกลุ่มความสามารถเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นความรู้ ทักษะ
ที่จ าเป็นในการน าไปใช้ปฏิบัติงานด้านวิชาการที่รับผิดชอบได้ส าเร็จ และผลการปฏิบัติเป็นที่ยอมรับ
จากเพ่ือร่วมงานในองค์กร อันประกอบด้วยสมรรถนะ 1) สมรรถนะด้านการจัดการสอน หมายถึงกลุ่ม
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการออกแบบการสอน การด าเนินการสอน และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และ 2) สมรรถนะด้านการเป็นผู้น า หมายถึงพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสาร และการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ Florida Department 
of Education (2014: 1-3) ได้ระบุถึงสมรรถนะครูประถมศึกษาไว้ 12 ประการ ดังนี้ 
 1. การประเมินโดยใช้กลวิธีการประเมินที่หลากหลาย เพ่ือช่วยพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2. การสื่อสารโดยใช้เทคนิคการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับนักเรียนและผู้ที่มีส่วน
เกีย่วข้อง 
 3. การพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเข้าร่วมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่องด้วย
ตนเองและกับโรงเรียน 
 4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ใช้เทคนิคและกลยุทธ์ที่ส่งเสริมและเสริมสร้างการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ความคิดอย่างสร้างสรรค์ และการประเมินให้กับนักเรียนอย่างเหมาะสม 
 5. ใช้การสอนและกลยุทธ์การเรียนรู้ที่หลากหลายสะท้อนให้เห็นถึงวัฒนธรรมของ
นักเรียนแต่ละคน รูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียน ความต้องการพิเศษ และพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและ
สังคมของนักเรียน 
 6. จริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณและหลักการของการเป็นมืออาชีพในการจัด
การศึกษา 
 7. การพัฒนามนุษย์และการเรียนรู้ ใช้ความเข้าใจในการเรียนรู้และการพัฒนามนุษย์
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เชิงบวกท่ีสนับสนุนการพัฒนาปัญญาส่วนบุคคลและสังคมของนักเรียน   ทุกคน 
 8. ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา โดยแสดงให้เห็นถึงความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่
ลึกซ้ึงเพ่ือให้สามารถอ านวยความสะดวกกับระดับความรู้ของนักเรียน 
 9. สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ โดยจัดสภาพแวดล้อมที่นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่
ในการเรียนรู้ การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การเรียนแบบร่วมมือและมีแรงจูงใจในตนเอง 



23 

 

                  10. การวางแผน จัดท าแผน การน าแผนไปใช้ และประเมินผลการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
                  11. การมีบทบาทของครูในการท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่าง ๆ 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ในการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
                  12. เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในกระบวนการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้         
 จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับสมรรถนะและสมรรถนะครูปฐมวัยและประถมศึกษา
แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะมีองค์ประกอบหลัก 3  ประการคือ ด้านความรู้ ด้านทักษะความสามารถ 
และ ด้านคุณลักษณะ ซึ่งแสดงความโดดเด่นในการปฏิบัติงานอย่างบรรลุเป้าหมาย ในขอบเขตของแต่
ละวิชาชีพ 

 
 

การวจิยัเชงิปฏิบตักิารแบบมสีว่นรว่ม 
 

 การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้ค าตอบส าหรับการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนา แต่เดิมการวิจัยเป็นการด าเนินการโดยผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ภายนอกบริบทของ
พ้ืนที่วิจัย ผลการวิจัยจึงอาจไม่ตอบค าถามที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน ส าหรับในปัจจุบันการมีส่วน
ร่วมเป็นประเด็นส าคัญที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความสนใจและน ามาใช้เป็นวิธีการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน เนื่องจากการพัฒนาแบบเดิมมีปัญหามากมาย จ าเป็นต้องปรับวิธีคิดและวิธี
ปฏิบัติเป็นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือท าให้ผลของการพัฒนามีความใกล้เคียงกับสถานการณ์มาก
ที่สุด Mikkelsen (1995: 61) ตลอดจนในวงการวิจัยที่ให้ความสนใจในแง่ของการแสวงหาความรู้ใหม่
โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ซึ่งเกิดขึ้นมา
จากการสังเคราะห์ปัญหาและศักยภาพของงานวิจัยและงานพัฒนา  แล้วพยายามเชื่อมโยง
สาระส าคัญของการพัฒนาและการวิจัยออกมาเป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม หรือการวิจัยและพัฒนา (R 
& D: Research and Development) ในเบื้องต้น PAR จึงเป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ท า
กับชุมชน และมีการเชื่อมโยงส่วนที่เป็นวิจัย (Research) และส่วนที่เป็นการพัฒนา (หรือแก้ปัญหา) 
(Development) เข้าด้วยกัน (สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร, 2552: 18)  
 

ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 สุภางค์ จันทวานิช (2547: 67) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
หมายถึง วิธีการที่ให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการวิจัย นับตั้งแต่การก าหนดปัญหาการ
ด าเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรม 

 สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร (2552: 20) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ 
กระบวนการที่ผู้คนจ านวนหนึ่งในองค์กรหรือชุมชน เข้ามาร่วมศึกษาปัญหาโดยกระท า ร่วมกันกับ
นักวิจัย ผ่านกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนกระท่ังเสร็จสิ้นการเสนอผลและการอภิปรายผลการวิจัย 
 Whyte (1991: 20) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการเริ่มต้นของ
ผู้คนที่อยู่กับปัญหา (Problem People) ค้นหาปัญหาที่ตนเองมีอยู่ร่วมกับนักวิชาการ จึงเป็น
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กระบวนการที่ผู้คนในองค์กรหรือชุมชนมิใช่ผู้ถูกกระท า แต่เป็นผู้กระท าการที่มีส่วนร่วมอย่าง
กระตือรือร้นและมีอ านาจร่วมกันในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จึงหมายถึงวิธีการหรือกระบวนการวิจัยที่คนใน
องค์กร ชุมชน หรือพ้ืนที่วิจัย เข้ามามีส่วนร่วมวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ นับตั้งแต่การ
ก าหนดปัญหา การด าเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือ พัฒนา
จนส าเร็จลุล่วง 
 
ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ชูเกียรติ ลีสุวรรณ์ (2531: 45-16) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็น
ลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพในภาคสนามโดยมีลักษณะส าคัญดังนี้ 
 1. เป็นการเน้นการศึกษาชุมชน โดยมองคนในฐานะสมาชิกของชุมชน และพฤติกรรม
ของคนจะถูกก าหนดโดยสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
 2. เน้นการสังเกตและสัมภาษณ์ รวมทั้งการใช้ชีวิตในชุมชน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเฉพาะเรื่อง 
อย่างละเอียด ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานในการเก็บข้อมูล เพ่ือให้สามารถแน่ใจว่านักวิจัยและ
ชาวบ้านเข้าใจซึ่งกันและกันอย่างถูกต้อง ไม่คลาดเคลื่อน รวมทั้งการให้ความส าคัญกับข้อมูล และ
ความคิดของชาวบ้าน ดังนั้นการเก็บข้อมูลเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารแบบสื่อสารข้อมูลสองทาง 
 3. เน้นการแสวงหาแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ปัญหาชุมชน และศึกษาดูว่าทรัพยากรในท้องถิ่นมีอะไรบ้างที่จะน าไปสู่การแก้ไข 
 4. เน้นการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกโครงการเพ่ือน าไปปฏิบัติ ทั้งนี้
พิจารณาจากปัญหาเร่งด่วนในชุมชน โดยคนในชุมชนเป็นผู้พิจารณา 
 5. เน้นให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการด าเนินการแก้ปัญหาในทุกขั้นตอน และสามารถ
ด าเนินงานได้ต่อไปหลังจากนักวิจัยออกจากพ้ืนที่แล้ว 
 สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร (2552: 32-33) กล่าวถึงจุดเน้นของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมว่าประกอบด้วย 
 1. เน้นการศึกษาชุมชน เป็นการให้ความส าคัญกับข้อมูลและความคิดของชาวบ้าน   
การเก็บข้อมูลเป็นการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือศึกษาถึงสภาพ
ปัญหาในชุมชน หรือความต้องการของชุมชน ที่เรียกว่า Need Assessment ซึ่งเป็นการช่วยกัน
วิเคราะห์ว่าสภาพปัจจุบันในชุมชนมีข้อบกพร่องอย่างไร เรื่องอะไรบ้าง การศึกษาลักษณะนี้ มีบาง
หน่วยงานเชื่อว่า การศึกษาความต้องการจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) ที่รัฐบาลให้ทุกหมู่บ้านท าอยู่ปัจจุบัน 
เป็นวิธีการเพ่ือเรียนรู้ปัญหาของชุมชน หากแต่ถ้าชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาใน
หมู่บ้านกันอย่างจริงจังและมิใช่การกรอกข้อมูลโดยผู้น าหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพียง 1-2 คน ก็พอถือได้ว่า
เป็นการศึกษาสภาพชุมชนกันพอสมควร และนอกจากการดูถึงสภาพปัญหาในชุมชน เพ่ือหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาแล้ว ต้องค านึงถึงทรัพยากรในชุมชน ซึ่งรวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากร
มนุษย์ บริการของหน่วยต่าง ๆ ในพ้ืนที่ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหา  และการ
พัฒนา 
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 2. เน้นการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ปัญหา ศึกษาทรัพยากรในท้องถิ่นมีอะไรบ้างเพ่ือที่จะน าไปสู่วิธีการแก้ไข เป็นความพยายามในการ
ประยุกต์ข้อมูล 2 เรื่อง คือ เรื่องปัญหา และเรื่องทรัพยากรในท้องถิ่น 
 3. เน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกโครงการ เพ่ือน าไปสู่การน าไปปฏิบัติถ้า
หากมีปัญหาหลาย ๆ เรื่อง และมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นหลาย ๆ วิธี  
จะต้องมีการพิจารณาร่วมกันว่า ปัญหาใดเป็นปัญหาเร่งด่วน และวิธีการแก้ไขปัญหาวิธีใดที่มีวาม
เหมาะสม อาจจะต้องค านึงเชิงเศรษฐศาสตร์ในแง่ของความคุ้มทุน นอกจากนี้ต้องค านึงถึงความ
เหมาะสมกับเงื่อนไขทางวัฒนธรรม ความเชื่อ และอ่ืน ๆ ร่วมด้วย 
 4. เน้นให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแก้ไขปัญหาทุกขั้นตอน และสามารถ
ด าเนินงานได้เอง หลังจากสิ้นสุดการวิจัย หรือเมื่อนักวิจัยออกจากพ้ืนที่แล้ว โดยวิธีการค้นหาหรือให้
ชาวบ้านค้นหาผู้ที่เป็นผู้น าในการด าเนินงานได้ต่อไป ซึ่งเป็นแกนน าที่ร่วมกระบวนการตั้งแต่เ ริ่มต้น  
การวิจัยจนสิ้นสุดการวิจัย 
 Sumayao (2552: 7-14) ได้เสนอองค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการมีส่วนร่วม
ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมดังนี้ 
 1. ปัญหาของการวิจัยที่เกิดขึ้นในชุมชนเป้าหมาย จะต้องเกิดจากการท าความเข้าใจ   
การวิเคราะห์ปัญหา และการพยายามแก้ไขโดยคนในชุมชนเอง โดยที่นักวิจัยภายนอกชุมชนวิเคราะห์
สถานการณ์/สภาพปัญหาตามแนวคิดและวิธีการของตนเพียงฝ่ายเดียว 
 2. เป้าหมายสุดท้ายในการวิจัย คือ การเปลี่ยนแปลงสังคมอย่าถอนรากถอนโคน       
เพ่ือพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น เพราะฉะนั้นผู้ที่ ได้รับผลประโยชน์โดยตรงคือ
ประชาชนในเป้าหมายของการวิจัยนั่นเอง 
 3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเรียกร้องการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันและเต็มที่
ของชุมชนตลอดกระบวนการของการวิจัย ตั้งแต่ต้นจนจบคือ 1) การท าความเข้าใจและนิยามปัญหา
ของการวิจัย 2) การเลือกวิธีการแก้ไขปัญหา 3) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ และ 4) ท ากิจกรรมที่จะ
ตามมาจากผลการวิจัย 
 4. กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ต้องให้กลุ่มคนไร้อ านาจ
ต่อรอง (Powerless Groups) เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยด้วย  เช่น  คนที่ถูกเอารัดเอาเปรียบคน
ยากไร้  คนที่ถกูกดขี่  และคนชายขอบของสังคม 
 5. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดจิตส านึกในหมู่ประชาชน 
เกิดความหวงแหนทรัพยากรต่าง ๆ ของตนและมุ่งสู่การพ่ึงตนเอง 
 6. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่ท าให้การวิเคราะห์ความ
เป็นจริงในสังคมได้แม่นย าขึ้น 
 7. นักวิจัยภายนอกเป็นเพียงผู้มีส่วนร่วมที่ทุ่มเท เป็นผู้อ านวยความสะดวกและเป็นผู้
ร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการวิจัย 
 จากข้อมูลดังกล่าวเป็นแนวทางสรุปสาระส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมได้ว่า เป็นการวิจัยที่เน้นการวิเคราะห์ปัญหาแท้จริง ตามบริบทของชุมชนหรือพ้ืนที่วิจัย โดยผู้ที่อยู่
อาศัย และมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน นักวิจัยเป็นผู้ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการขับเคลื่อน



26 

 

กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนา ทั้งนี้เมื่อนักวิจัยออกจากพ้ืนที่วิจัยแล้วความยั่งยืนจะยังคง
อยู่ โดยมีคนในชุมชนเป็นผู้สืบสานและพัฒนาตนเองได้ต่อไปอย่างเข้มแข็ง 
 

ระเบียบวิธีและกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวคิดการวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้ระเบียบ
วิธีหลากหลาย ตามความเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่วิจัย เป็นระเบียบวิธีที่ไม่ยึดติดรูปแบบอันเป็น
มาตรฐาน การรวบรวมข้อมูลสามารถท าได้หลายรูปแบบ คล้ายกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แต่การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะมีขั้นตอนมากกว่างานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีการปฏิบัติการและ
กิจกรรมที่เพ่ิมเข้ามา ตลอดจนการติดตามประเมินสถานการณ์ และปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสม อย่างไรก็ดีกระบวนการในการท ากิจกรรมและการติดตามยังคงใช้วิธีการเดียวกับการวิจัย
เชิงคุณภาพ (สุภางค์ จันทวานิช, 2532: 72) อย่างไรก็ตามมีนักวิชาการเสนอกระบวนการวิจัยไว้ดังนี้ 
 สุชาดา ทวีสิทธิ์ (อ้างถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2543: 82) สรุปกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ผสมผสานแนวคิดการจัดการชุมชน และการ
เรียนรู้ปัญหาของชุมชนเข้าด้วยกัน (Community Organization and Problem Based Learning) 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ระยะก่อนการท าวิจัย (Pre-Research Phase) ได้แก่ 
  1.1 การคัดเลือกชุมชนและการเข้าถึงชุมชน 
  1.2 การบูรณาการ ตัวนักวิจัยเข้ากับชุมชน 
  1.3 การส ารวจข้อมูลเบื้องต้นของชุมชน 
  1.4 การแพร่แนวคิด PAR แก่ชุมชน 
 2. ระยะของการท าวิจัย (Research Phase) 
  2.1 การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับชุมชน 
  2.2 การฝึกอบรมทีมวิจัยท้องถิ่น 
  2.3 การวิเคราะห์ปัญหาซึ่งอาจเกิดขึ้นในกระบวนการ PAR และก าหนดแนวทางแก้ไข 
  2.4 การออกแบบการวิจัยและเก็บข้อมูล 
  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.6 การน าเสนอข้อมูลต่อท่ีประชุมหมู่บ้าน 
 3. ระยะการจัดท าแผน (Planning Phase) 
  3.1 การอบรมทีมงานวางแผนท้องถิ่น 
  3.2 การก าหนดโครงการหรือกิจกรรม 
  3.3 การศึกษาความเป็นไปได้ของแผนงาน 
  3.4 การแสวงหางบประมาณและหน่วยงานที่สนับสนุน 
  3.5 การวางแผนเพ่ือติดตามและประเมินผล 
 4. ระยะการน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation Phase) 
  4.1 การก าหนดทีมงานปฏิบัติงานอาสาสมัคร 
  4.2 การอบรมทีมงานปฏิบัติอาสาสมัคร 
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 5. ระยะการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Monitoring and Evaluation 
Phase) 
  5.1 จัดตั้งทีมงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหมู่บ้านขึ้นมา  ติดตาม
การด าเนินงานของฝ่ายปฏิบัติทุกระยะ 
  5.2 เสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมหมู่บ้าน 
 สินธุ์ สโรบล (2554: 38-39) กล่าวถึงกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดย
สรุปว่ามีข้ันตอนที่ส าคัญ คือ ระยะแรกก่อนท าวิจัย เป็นการคัดเลือกชุมชนและท าความรู้จักกับชุมชน 
มีการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานร่วมกัน รวมทั้งการให้ค าอธิบายวิธีการของงานวิจัย  ระยะต่อมาเป็นการ     
ลงมือท าวิจัย ระยะนี้เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ทีมวิจัย เริ่มวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับชุมชน    
การออกแบบการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม
ประชาคม ระยะที่สามเป็นการวางแผนวิจัยปฏิบัติการ โดยมีการท าแผนงานโครงการที่ชุมชนต้องการ
แก้ไขปัญหา มีการวางแผนกิจกรรม แผนงบประมาณและบุคลากรที่เข้าร่วม  ระยะที่สี่เป็นการน าแผน
วิจัยไปปฏิบัติ โดยมีการชี้แจงถึงแผนงานที่จะลงปฏิบัติการให้กับทีมงาน รวมทั้งอาสาสมัครที่จะเข้า
ร่วมปฏิบัติการ และระยะสุดท้ายเป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการติดตามไม่ซับซ้อน และมีการน าเสนอผลการติดตามและ
ประเมินต่อท่ีประชุมประชาคมหมู่บ้าน 
 
 

เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 เ ทคนิคคือสิ่งเสริมหรือปัจจัยช่วยให้กระบวนการด าเนินงานต่างๆ มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นนักวิชาการได้ เสนอเทคนิคซึ่ งเป็นเครื่องมือที่จะน ามาใช้เป็นปัจจัยเอ้ือให้การด าเนิน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นไปได้ด้วยความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ดังต่อไปนี้ 
 การถอดบทเรียน (Lesson Learned) 
 การถอดบทเรียนเป็นกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับปฏิบัติการใด ๆ ที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 
เพ่ือที่จะแสวงหา  แนวทางการด าเนินงานที่ดี จุดแข็ง จุดอ่อน อันน าไปสู่การหลีกเลี่ยงความผิดพลาด
และการซ้ ารอย 
 การถอดบทเรียนมิใช่กิจกรรมการสรุปงานโดยทั่วไป แต่เป็นการประมวลผลลัพธ์          
ที่เกิดขึ้นในมิติต่าง ๆ จากทัศนะ มุมมองอันหลากหลายเพ่ือให้ได้ “ความรู้” (บทเรียน) จาก
ประสบการณ์จริงที่มีประโยชน์น ามาพัฒนาและปรับปรุงงานให้ก้าวหน้า สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของกลุ่ม องค์กร และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ และเพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง
กับงานนั้น ให้มีศักยภาพและความสามารถสูงขึ้น จากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การถอดบทเรียน   
จึงต้องให้ ได้ทั้ ง  “ความรู้ ” และ “การเรียนรู้ ” อย่างน้อยที่สุดในระดับของ “ความเข้าใจ 
(Comprehension)” ที่สามารถเชื่อมโยงเหตุผลของปัจจัยต่าง ๆ ในชุดประสบการณ์ หรือก่อเกิดวิธี
คิดใหม่ ๆ ค่านิยมใหม่ที่น าไปสู่การคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใหม่หรือต่อยอด
ออกไปอย่างต่อเนื่องได้ 
 ในการด าเนินโครงการพัฒนาใด ๆ นั้น สิ่ งที่ เป็นเป้าหมายส าคัญที่สุด คือ การ
เปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Mode of Thinking) ระบบคุณค่า (Value System) และพฤติกรรม (Behavior) 
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ของบุคคลและองค์กรที่บุคคลและกลุ่มบุคคลเกี่ยวข้องอยู่ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
บุคคลและกลุ่มบุคคลเหล่านั้นเกิดการเรียนรู้ (Learning) ที่แท้จริง 
 “การเรียนรู้” โดยนัยนี้ ไม่ได้มีความหมายเพียงแค่ “การรับรู้” (Perception) ข้อมูล
ข่าวสารและองค์ความรู้ต่าง ๆ จากแหล่งความรู้ที่หลากหลายเท่านั้น และมิได้มีความหมายว่า       
เป็นเพียง “ความเข้าใจ” ที่คนหรือกลุ่มบุคคลมองเห็นความหมาย หรือสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับ   
สิ่งต่าง ๆ และสามารถน ามาอธิบายในเชิงเหตุผลได้เท่านั้น   แต่ “การเรียนรู้”  ในที่นี้ หมายถึง        
การปรับเปลี่ยนหรือการเปลี่ยนแปลงในระดับ วิธีคิดระบบคุณค่าและพฤติกรรมตามที่โครงการพัฒนา
นั้น ๆ มุ่งหวังไว้  การเรียนรู้ที่แท้จริง   จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในตัวบุคคล  (นรินทร์      
สังข์รักษา, 2555: 23-25) 
 รูปแบบการถอดบทเรียน 
 การถอดบทเรียนโดยทั่วไปมี 2 รูปแบบ คือ  (กนกภรณ์ ชูเชิด และสกรรจ์ พรหมศิริ, 
2548: 7-9) 
 1. การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เป็นการถอดบทเรียนที่เน้นเฉพาะกิจกรรมส าคัญ
ของโครงการ และสามารถน าผลการถอดบทเรียนจากกิจกรรมนั้น ๆ ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
โครงการให้ประสบความส าเร็จในอนาคต 
  จุดเด่นของการถอดบทเรียนแบบนี้ มีประเด็นที่ชัดเจนและเจาะจงเนื้อหาและความรู้
ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น ท าให้ความรู้ที่ได้กระชับ และสามารถน าไปเป็นบทเรียนและประยุกต์ใช้ได้ส าหรับ
นักพัฒนาชุมชนหรือบริบทอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
  ข้อควรพิจารณา การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพ
ได้ต้องมีประเด็นที่ส าคัญ และมีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานอย่างแท้จริง ดังนั้นกระบวนการก าหนด
ประเด็นที่จะน ามาถอดบทเรียนจึงมีความส าคัญอย่างมาก มิเช่นนั้นองค์ความรู้ที่ได้จะไม่อาจสร้าง 
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาชุมชนได้เท่าท่ีควร 
 2. การถอดบทเรียนทั้งโครงการ เป็นการถอดบทเรียนทั้งระบบ  โดยเริ่มตั้งแต่ความ
เป็นมาของโครงการ กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
  จุดเด่นเป็นการถอดบทเรียนที่ท้าทายความสามารถอย่างมาก หากกระบวนการถอด
บทเรียนมีคุณภาพ องค์ความรู้ที่ได้จะมีความลึกซึ่งและมีคุณค่าต่อนักปฏิบัติ งานพัฒนาชุมชนหรือ
บริบทอื่นที่ก าลังด าเนินโครงการในลักษณะใกล้เคียงกัน 
  ข้อควรพิจารณา การถอดบทเรียนทั้งโครงการมีขอบเขตการวิเคราะห์ที่ซับซ้อน 
ขึ้นอยู่กับลักษณะโครงการ ดังนั้นต้องใช้เวลาและทรัพยากรในการถอดบทเรียนมาก 
 ขั้นตอนการถอดบทเรียน (รัตนา ดวงแก้ว, 2548: 33, กนกภรณ์ ชูเชิด และสกรรจ์ 
พรหมศิริ, 2547 และอรศรี งามวิทยพงศ์, 2549) 
 1. ขั้นการเตรียมการถอดบทเรียน 
  1.1 สร้างทีมงานถอดบทเรียนที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้จริง 
ประมาณ 3-6 คน พร้อมทั้งท าค าสั่งแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษรและประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
  1.2 เรียนรู้ทีมงานถอดบทเรียนโดยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นภายในทีมงาน 
เน้นการเคารพซึ่งกันและกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความเท่าเทียมกัน 
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  1.3 วิเคราะห์โครงการ เพ่ือให้ทีมงานมีความเข้าใจตรงกันในแต่ละหัวข้อในโครงการ 
ได้แก่ หลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค์ของโครงการกลุ่มเป้าหมาย ขั้นตอน           
การด าเนินงานและกิจกรรมในโครงการ ระยะเวลาในการด าเนินงาน และงบประมาณ 
  1.4 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของทีมงานถอดบทเรียน ซึ่งประกอบด้วยดังนี้ 
   1.4.1 หัวหน้าทีมหรือผู้เอ้ือ เป็นผู้ที่ท าให้การถอดบทเรียนด าเนินงานได้อย่าง
ราบรื่นและบรรลุผลเป้าหมายที่ก าหนด 
   1.4.2 ผู้อ านวยกระบวนการ เป็นผู้ที่กระตุ้นให้ผู้ร่วมถอดบทเรียนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็นจากกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติ ดังนั้น จึงต้องมีทักษะในการตั้งค าถามที่
กระตุ้นให้ผู้ร่วมถอดบทเรียนได้วิเคราะห์สาเหตุของความส าเร็จและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน 
   1.4.3 ผู้จดบันทึก เป็นผู้จดบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ประสบการณ์          
การอภิปรายของผู้ร่วมถอดบทเรียน พร้อมทั้งเขียนเรียบเรียงเป็นเรื่องราวให้น่าสนใจตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดโครงการ 
   1.4.4 ผู้ประสานงาน เป็นผู้ช่วยเหลือให้ทีมงานถอดบทเรียนมีความสะดวกใน
การติดต่อระหว่างสมาชิกทีมงานถอดบทเรียนเพื่อให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างดี รวมทั้งประสาน
ความร่วมมือจากบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องกับการถอดบทเรียน 
  1.5 จัดท าแผนภูมิโครงร่างกระบวนการถอดบทเรียนซึ่งประกอบด้วยประเด็นต่าง ๆ 
ดังนี้ 
   1.5.1 หัวข้อกิจกรรมที่ต้องการถอดบทเรียน 
   1.5.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการถอดบทเรียน 
   1.5.3 เลือกวิธีการถอดบทเรียนที่ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
   1.5.4 ก าหนดขั้นตอนในการถอดบทเรียนตามล าดับก่อนหลัง 
   1.5.5 ก าหนดประเด็นค าถามที่มีความชัดเจน โดยเรียงล าดับตั้งแต่เริ่มต้น
จนกระท่ังสิ้นสุด 
   1.5.6 ก าหนดผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนหลังจากการถอดบทเรียน พร้อมทั้งจัดท าเอกสาร 
การถอดบทเรียน 
  1.6 เลือกเทคนิคการถอดบทเรียน ควรเป็นเทคนิคที่ช่วยให้ทีมงานถอดบทเรียนและ
ผู้ร่วมถอดบทเรียนเกิดการเรียนรู้ในระหว่างการท างานและได้บทเรียนพัฒนาวิธีการท างานให้ดีขึ้น 
เช่น เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action Review, AAR) 
  1.7 จัดท าปฏิทินการถอดบทเรียน เพ่ือวางแผนการด าเนินการถอดบทเรียนของ    
แต่ละกิจกรรมตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการด าเนินงาน โดยหัวข้อที่ควรปรากฏในปฏิทินการถอดบทเรียน 
ได้แก่ ล าดับที่ของกิจกรรม ประเด็นกิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม     
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม และวัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในกิจกรรม 
 2. ขั้นการด าเนินการถอดบทเรียน ทีมงานควรแจ้งก าหนดการ ระยะเวลาและสถานที่  
ที่จะด าเนินการถอดบทเรียนให้กลุ่มเป้าหมายที่ร่วมถอดบทเรียนทราบล่วงหน้า ในขั้นนี้ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอนย่อย คือ การถอดบทเรียน และการบันทึกบทเรียน 
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  2.1 การถอดบทเรียนมีขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 
   2.1.1 การสร้างบรรยากาศ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการถอดบทเรียนมีความผ่อนคลาย
เป็นกันเอง ซึ่งอาจใช้เพลงหรือเกมในการละลายพฤติกรรม รวมทั้งผู้อ านวยกระบวนการควรชี้แจงถึง
ความเสมอภาคและสิทธิในการร่วมแสดงความคิดเห็นของผู้ร่วมการถอดบทเรียน 
   2.1.2 การก าหนดกติกาในการถอดบทเรียนอย่างมีส่วนร่วม โดยกติกาควร
ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
     2.1.2.1 เป้าหมายการถอดบทเรียนคืออะไร มีวัตถุประสงค์เพ่ืออะไร 
     2.1.2.2 วิธีการถอดบทเรียนใช้วิธีอะไร เช่น ใช้การระดมความคิดเห็น 
เน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และไม่ได้เถียงหรือทะเลาะวิวาท 
     2.1.2.3 หน้าที่ของผู้ร่วมถอดบทเรียนเป็นอย่างไร เช่น ทุกคนให้
ข้อเสนอแนะ ยอมรับความจริง และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
     2.1.2.4 ข้อพึงระวังในการถอดบทเรียนควรเป็นอย่างไร เช่น ไม่ต าหนิ 
และ  ไม่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมถอดบทเรียน 
   2.1.3 การจัดกิจกรรมกลุ่มเครื่อง ผู้อ านวยกระบวนการชี้แจงให้ผู้ร่วมถอด
บทเรียนเข้าใจวัตถุประสงค์และวิธีด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้สามารถทบทวนความทรงจ าจากการเข้า ร่ วม
กิจกรรมที่ผ่านมา 
   2.1.4 การเข้าสู่ประเด็นส าคัญของการถอดบทเรียน เป็นขั้นตอนส าคัญในการ
สกัดความรู้จากผู้ร่วมถอดบทเรียน โดยมีขั้นตอนดังนี้  
     2.1.4.1 การเล่าประสบการณ์จากวิธีการปฏิบัติงานของผู้ร่วมถอด
บทเรียน 
     2.1.4.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างวิธีการปฏิบัติงานที่
ก าหนดในแผนปฏิบัติงานกับวิธีการปฏิบัติงานจริง 
     2.1.4.3 การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ท าได้เป็นอย่างดี 
     2.1.4.4 การให้ข้อเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานต่อไปให้ดีขึ้น 
     2.1.4.5 การวิเคราะห์อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน 
     2.1.4.6 การให้ข้อเสนอแนะวิธีการป้องกันไม่ให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
     2.1.4.7 ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ควรท าเพิ่มเติมในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
     2.1.4.8 การประเมินความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
   ทั้งนี้ผู้จดบันทึกต้องจดรายละเอียดของข้อมูลทุกขั้นตอน บันทึกเสียง พร้อมทั้ง
สังเกตบรรยากาศในระหว่างการถอดบทเรียนและจดบันทึกไว้ประกอบการจัดท ารายงานการถอด
บทเรียน 
  2.2 การบันทึกบทเรียน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
   2.2.1 การเตรียมตัวก่อนบันทึกบทเรียนเป็นขั้นตอนที่ 5 ผู้จดบันทึกควรเตรียม
ความพร้อมก่อนบันทึกบทเรียนใน 4 ประเด็น คือ 1) ศึกษารายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมที่จะ
ถอดบทเรียน 2) ศึกษารายละเอียดการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกรอบแนวคิด ขั้นตอนการถอดบทเรียน 
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และประเด็นค าถามท่ีใช้ในการถอดบทเรียน 3) จัดเตรียมอุปกรณ์ในการบันทึกการถอดบทเรียน และ  
4) เตรียมความพร้อมด้านทางด้านร่างกายจิตใจ 
   2.2.2 การบันทึกข้อมูลการถอดบทเรียน ข้อมูลที่ต้องจดบันทึกระหว่างการถอด
บทเรียน  คือ   1) ข้อมูลขั้นตอนและวิธีการจัดกิจกรรมถอดบทเรียน   2) ข้อมูลการเล่าเรื่องการ
วิเคราะห์ และการอภิปรายของผู้ร่วมถอดบทเรียน และ 3) ข้อมูลบรรยากาศของระหว่างการถอด
บทเรียน 
   2.2.3 การสรุปและรายงานการถอดบทเรียน ผู้จดบันทึกต้องอ่านรายงานการ
ถอดบทเรียนให้ที่ประชุมของผู้ร่วมถอดบทเรียนและทีมงานการถอดบทเรียนได้รับทราบข้อมูลที่จด
บันทึกไว้เพ่ือให้การปรับแก้และเพ่ิมเติมให้ข้อมูลมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยบทเรียนที่ถอดได้ต้องได้รับ
การสรุปให้เป็นอย่างน้อย 2 ประเด็น คือ 
     2.2.3.1 อะไรคือสิ่งที่ดีอยู่แล้วและควรท าต่อไปเพ่ือกลับไปวางแผน
พัฒนาลงมือท า แล้วตามด้วยการวิจัยให้ก้าวหน้าต่อเนื่องเป็น D & R (Development and 
Research) 
     2.2.3.2 อะไรคือสิ่งที่ยังบกพร่องเป็นจุดอ่อน และควรจะปรับปรุง
อย่างไร มีความรู้พอที่จะปรับปรุงหรือไม่ ถ้าไม่ควรท าวิจัยเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงเป็นการวิจัยแล้ว
พัฒนาแบบ R & D (Research & Development) 
 3. ขั้นการเขียนรายงานการถอดบทเรียน ในขัน้ตอนนี้ควรแบ่งเป็น 3 หัวข้อหลัก ดังนี้ 
  3.1 ความเป็นมาของโครงการ/กิจกรรมที่จะถอดบทเรียน วัตถุประสงค์ของการถอด
บทเรียน 
  3.2 การเตรียมการถอดบทเรียนเป็นการเล่ารายละเอียดของขั้นตอนต่าง ๆ ในข้อ 
1.1-1.7 ซึ่ งได้แก่  วิธีการ ทีมงาน บทบาทหน้าที่  กรอบแนวคิด เทคนิค การถอดบทเรียน 
กลุ่มเป้าหมายที่ร่วมถอดบทเรียน และปฏิทินการถอดบทเรียน 
  3.3 เนื้อเรื่องการด าเนินการถอดบทเรียน เป็นการเล่ารายละเอียดในข้อ 2.1.4 ซึ่ง
ครอบคลุม 
   3.3.1 ประสบการณ์จากวิธีการปฏิบัติงานจริงของผู้ร่วมถอดบทเรียน 
   3.3.2 วิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน 
   3.3.3 เปรียบเทียบความแตกต่าง 
   3.3.4 สิ่งที่ท าได้เป็นอย่างดีจากการปฏิบัติ 
   3.3.5 ข้อเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานต่อไปให้ดีขึ้น 
   3.3.6 ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน 
   3.3.7 ข้อเสนอแนะวิธีการป้องกันไม่ให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
   3.3.8 ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ควรท าเพิ่มเติมในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
   3.3.9 ประเมินความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
 4. ขั้นติดตามการน าบทเรียนไปใช้ประโยชน์ 
  ในขั้นตอนนี้ให้ความส าคัญกับการน าบทเรียนที่เรียนรู้จากการปฏิบัติงานไปใช้เพ่ือให้
การปฏิบัติงานต่อไปมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้น หัวหน้าทีมหรือผู้เอ้ือควรได้
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มีการนิเทศก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการน า
บทเรียนไปใช้ประโยชน์หรือไม่เพียงไร เพราะอะไร 
 

 ประโยชน์ของการถอดบทเรียน 
 การถอดบทเรียนก่อให้เกิดประโยชน์ 3 ระยะ คือ 1) ระยะสั้น  2) ระยะกลาง  และ       
3) ระยะยาว ดังนี้ 
 

ระยะเวลา ประโยชน์ของการถอดบทเรียน 

ระยะสั้น -  เกิดการปรับปรุงเทคนิคการท างาน 
-  ลดความขัดแย้งในการท างานการพัฒนาชุมชน มีการสะท้อนกลับการท างาน 
-  เนื่องจากการถอดบทเรียนเป็นกระบวนการกลุ่มที่คณะท างานทุกคนมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้การขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
-  แนวทางการท างานปรับเปลี่ยนได้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
-  ผลการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนดีขึ้น 

ระยะกลาง -  เกิดความเชื่อมั่นในการท างานและการเผชิญปัญหามากขึ้น 
-  เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นของโครงการพัฒนาชุมชนภายหลังจากการน า
บทเรียนไปปรับใช้ 

ระยะยาว -  เกิดต้นแบบการท างานท่ีดี 
-  เกิดรูปแบบกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
-  เกิดความเข้าใจปัญหาการท างานอย่างเป็นระบบ 
-  เกิดการพฒันายุทธศาสตร์การท างานในระยะต่อไป 

 
การประยุกต์ใช้บทเรียน 
 การประยุกต์ใช้บทเรียน เป็นกระบวนการหนึ่งของการเรียนรู้ที่เกิดจากการน าบทเรียนที่
ได้รับจากสถานการณ์หนึ่งไปใช้ในอีกสถานการณ์หนึ่ง การประยุกต์ใช้บทเรียนมี 2 ระดับคือ 1) เมื่อมี
การเผยแพร่บทเรียนและมีผู้เรียนรู้จากบทเรียนนั้น และ 2) เมื่อผู้เรียนรู้บทเรียน จดบันทึกบทเรียน
นั้น ทั้งนี้ข้อจ ากัดส าคัญของการเผยแพร่บทเรียน ก็คือ ความทรงจ าของคน ถ้าผู้เกี่ยวข้องเหล่านั้น
ไม่ได้บันทึกการท างานไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ก็จะไม่สามารถจดจ าบทเรียนได้ทั้งหมด ดังนั้น  
เมื่อให้ระบุว่า อะไรคือบทเรียนที่ได้รับ ก็จะระบุได้เพียงบางส่วนเท่านั้น การเรียนรู้การใช้ประโยชน์
จากบทเรียนในการด าเนินโครงการมี 2 ลักษณะ คือ 1) ใช้บทเรียนด าเนินโครงการต่อไปให้ดีที่สุด   
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดิม และ 2) ใช้บทเรียนเพ่ือด าเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมายใหม่ที่สูงขึ้น    
กว่าเดิม อันเป็นการยกระดับการเรียนรู้ (Second-order Learning) ส าหรับการประยุกต์ใช้บทเรียน
ในองค์กรธุรกิจนั้น นอกเหนือจากการให้ความส าคัญกับบทเรียนภายในกลุ่มบุคคล หรือภายใน
หน่วยงานย่อย ๆ แล้ว จะให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มบุคคลหรือระหว่างหน่วยงานย่อย
ด้วย เพ่ือแสวงหา “บทเรียนที่ดี” (Good Practice) หรือ “บทเรียนที่ดีที่สุด” หรือ “วิธีปฏิบัติที่   
เป็นเลิศ” (Best Practice) ในการด าเนินงานต่อไป 
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จติตปญัญาศึกษาและการเรยีนรูสู้่การเปลี่ยนแปลง 
 

โลกปัจจุบันในศตวรรษที่ 21 เกิดอุบัติการณ์ใหม่และวิกฤตการณ์ต่างๆ รวมทั้งมีการประดิษฐ์
คิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากขึ้นเรื่อยๆ มนุษย์ต้องเผชิญกับพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว และเผชิญกับความซับซ้อนทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  
ควบคู่ไปกับความก้าวหน้าของวิถึชีวิตและผู้คนรุ่นใหม่ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่เท่าทันและใช้การได้ดีกับสภาพการณ์จริง โดยครูลดบทบาทในการให้
ความรู้เป็นผู้สนับสนุนหรือเอ้ืออ านวยความพร้อมและกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง  ในฐานะที่ปรึกษา โค้ช หรือพ่ีเลี้ยงมากขึ้น ด้วยจุดเน้นที่ให้ผู้เรียนรู้วิธีเรียน และชี้น า
ตนเองในการแสวงหาและสร้างความรู้  ตลอดจนฝึกฝนตนจนเกิดทักษะต่างๆ ที่จ าเป็น และด ารงอยู่
ในโลกอย่างใฝ่รู้ รู้จักคิดพิจารณาใคร่ครวญบนพ้ืนฐานของการส ารวจประสบการณ์ชีวิตและท าความ
เข้าใจตนเอง สภาพการณ์ ผู้คน สังคม และโลกอย่างลึกซึ้งรอบด้าน เกิดการค้นพบคุณค่าที่แท้จริงของ
ชีวิต มีความสุข สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน และเป็นประโยชน์ต่อสังคม (วิจารณ์ พานิช , 2556) ซึ่ง
แนวคิดเช่นนี้สอดคล้องกับจิตตปัญญาศึกษา ที่ครูสามารถใช้ได้ทั้งกับนักเรียนในการเรียนการสอน 
รวมทั้งนักศึกษาครูฝึกสอน ซึ่งเป็นผู้เรียนในกระบวนการพัฒนาครู  
 ค าว่า จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education)  ในวงการศึกษาสมัยใหม่เริ่มต้น
ขึ้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี ค.ศ. 1974 ณ มหาวิทยาลัยนาโรปะ มลรัฐโคโรลาโด สหรัฐอเมริกา 
(Hsu, 2005) ซึ่งก่อตั้งโดยเชอเกียม ตรุงปะ รินโปเช บนฐานของพุทธศาสนานิกายวัชรยาน โดยให้
ความหมายของการปฏิบัติการจิตตปัญญาในการศึกษาไว้ว่า หมายถึง การศึกษาที่มุ่งเน้นการสืบค้น
ส ารวจจากภายในตนเอง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง และการรับฟังด้วยใจเปิดกว้าง ซึ่งน าไปสู่
การตระหนักรู้จักตนเอง การหยั่งรู้ และความเปิดกว้างยอมรับความหลากหลายและอุดมของโลก  
(สมสิทธิ์ อัสดรนิธี, 2552: 17) ส่วนศาสตราจารย์ นายแพทย์ประเวศ วะสี ผู้ที่มีส่วนผลักดันให้จิตต
ปัญญาศึกษาในประเทศไทยให้เป็นรูปเป็นร่าง ได้ให้ความหมายของการศึกษาแนวนี้ว่า จิตตปัญญา
ศึกษา หมายถึงการรู้จิตของตัวเองแล้วเกิดปัญญา ปัญญาหมายถึงการเข้าถึงความจริงสูงสุด (สมสิทธิ์ 
อัสดรนิธี, 2556: 20)  โดยเน้นว่า จิตปัญญาศึกษาจะต้องเป็นไปเพ่ือการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานใน
ตัวเอง (Transformation) เปลี่ยนแปลงความรู้สึกนึกคิดใหม่ เปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับเพ่ือนมนุษย์และ
ธรรมชาติใหม่ และเปลี่ยนแปลงวิธีคิดใหม่อย่างสิ้นเชิง 
 

แนวคิดของจิตตปัญญาศึกษา 
 จิตตปัญญาศึกษาเป็นแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเจริญสติ (Mindfulness) 
และฝึกฝนจิตใจ (Mind training) ให้มีสมาธิเข้มข้น และปัญญารู้คิดพิจารณาใคร่ครวญ (Critical 
reflection) ในแบบ “อัตตสิกขา” หรือการศึกษาตนเอง (Self-study) ซึ่งเป็นประสบการณ์ตรงใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน (Hart, 2004) ร่วมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไตร่ตรองอย่างรอบด้าน และถอด
บทเรียนร่วมกับผู้อ่ืนในกระบวนการกลุ่ม (Group process) หรือการสนทนา (Dialogue) ที่มุ่งสู่วิธี
คิดและวิธีปฏิบัติที่ดีและใช้การได้เหมาะสมมากขึ้น  นอกจากนี้ จิตตปัญญาศึกษา เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่บ่มเพาะความเปิดกว้างที่อ่อนน้อมถ่อมตน เปิดกว้างต่อความหลากหลาย เปิดกว้างต่อการรับ
ฟังอย่างลึกซึ้ง เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงอย่างกล้าเผชิญหน้าแต่ละวางตน เป็นการมีชีวิต
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อยู่ในความสดใหม่ของปัจจุบันขณะด้วยสติสัมปชัญญะ และน้อมน าประสบการณ์ดังกล่าวมาสู่ใจอย่าง
ใคร่ครวญ คือปัญญาที่สามารถมองสรรพสิ่งตามความเป็นจริง เห็นถึงความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยง 
การเปลี่ยนแปลงที่ไม่หยุดนิ่ง ไม่คงที่ นอกจากนี้ยังเป็นการศึกษาที่ให้คุณค่าแก่รากฐานทางภูมิปัญญา
อันหลากหลายของท้องถิ่นและวัฒนธรรม อีกทั้งให้ความส าคัญแก่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน บนพื้นฐานการสนับสนุนจากกัลยาณมิตร 
 การเรียนรู้เชิงจิตตปัญญาศึกษา สามารถใช้กระบวนการที่หลากหลาย โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน ที่มีบริบทชีวิตที่แตกต่างกันไปเป็นหลัก เนื่องจากการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านใน เป็นการเรียนรู้ระดับฝังลึก เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับกระบวนทัศน์ที่ต้อง
อาศัยประสบการณ์ตรงของผู้เรียน  
 
หลักจิตตปัญญาศึกษาเพื่อการประยุกต์ใช้ 
 โครงการวิจัยพัฒนาชุดการเรียนรู้การอบรมกระบวนการตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 
(ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม,2551) ได้ท าการศึกษากระบวนการฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษา  และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านในของผู้เรียน ซึ่งเป็น
อาจารย์นักฝึกอบรมและนักกิจกรรมทางสังคมในประเทศไทยจ านวน 9 หลักสูตรแล้วท าการถอด
บทเรียนเพื่อน าเสนอลักษณะร่วมของกระบวนการอบรม ได้สรุปเป็นหลักจิตตปัญญาศึกษา 7 หรือ “7 
Cs” ดังนี้  

1. การพิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ (Contemplation) คือการเข้าสู่ภาวะจิตใจที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้แล้วสามารถน าจิตใจดังกล่าวไปใช้ใคร่ครวญในด้านพุทธิปัญญา (Cognitive) 
ด้านระหว่างบุคคล (Interpersonal) และด้านภายในบุคคล (Intrapersonal) 

2. หลักความรักความเมตตา (Compassion) คือ การที่กระบวนกร (Facilitator) 
ส่งพลังออกเพ่ือโอบอุ้มดูแลกลุ่ม และจัดกระบวนการด้วยสิ่งแวดล้อมและบริบทที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้ 

3. หลักการเชื่อมโยงสัมพันธ์ (Connection) คือ การช่วยให้ผู้เข้ารับการอบรม
เชื่อมโยงประสบการณ์ในกระบวนการเข้ากับชีวิตได้ น าไปสู่การท าให้กระบวนการเข้ามาสู่ภายใน 
(Internalization) บูรณาการสู่วิถีชีวิตและการเอให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างผู้เข้ารับการอบรม
ด้วยกัน เชื่อมโยงกับชุมชน และจักรวาล 

4. หลักการเผชิญหน้า (Confronting Reality) คือการเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการ
อบรมออกจากพ้ืนที่ปลอดภัยของตนเอง แล้วเผชิญกับพ้ืนที่การเรียนรู้ใหม่ให้เข้าถึงข้อจ ากัดและ
ศักยภาพของตนต่อการเรียนรู้และการพัฒนา 

5. หลักความต่อเนื่อง (Continuity)  คือการสร้างความไหลลื่นของกระบวนการอัน
ช่วยให้กิดพลังพลวัตต่อการเรียนรู้ เพื่อช่วยเอ้ือให้ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการอบรมได้รับการ
ปลดปล่อย และสามารถท างานบ่มเพาะเพ่ือการพัฒนา 

6. หลักพันธะสัญญา (Commitment) คือ การเอ้ือให้ผู้เข้ารับกาบอบรมสามารถ
น าเอากระบวนการกลับไปใช้ในชีวิตอย่างต่อเนื่องภายหลังการอบรม เพ่ือน าไปสู่การการเรียนรู้เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง 
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7. หลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community) คือ ความรู้สึกเป็นชุมชนร่วมกันของผู้
เข้ารับการอบรมทั้งกระบวนกรที่เกื้อหนุนให้เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงภายในของแต่ละคน 
รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในกลุ่ม 
 

แนวคดิทางการศกึษาทีส่มัพนัธก์ับจติตปัญญาศึกษา 
 สมสิทธิ์ อัสดรนิธี (2552: 19 - 24) ได้น าเสนอผลการวิจัยจิตตปัญญาศึกษา คืออะไร 
โดยผลการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทางการศึกษากับจิตตปัญญาศึกษา พบว่ามีลักษณะหลายประการ
ซ้อนเหลื่อม หรือร่วมแนวคิดเดียวกับแนวคิดทางการศึกษาต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การศึกษาเชิงองค์รวม (Holistic Education) ซึ่งเป็นการศึกษาที่ตั้งอยู่บนฐานปัจเจก
บุคคล จะค้นพบอัตลักษณ์ ความหมายและเป้าหมายชีวิตผ่านการเชื่อมโยงกับชุมชน กับโลกธรรมชาติ
และคุณค่าทางจิตวิญญาณ การศึกษาเชิงองค์รวมให้ความส าคัญต่อพัฒนาการของบุคคลทั้งในด้าน
ปรีชาญาณ อารมณ์ สังคม ร่างกาย ศิลปะ ความคิดสร้างสรรค์และจิตวิญญาณ ผ่านฐานคิดทั้งในเชิง
ศาสนาและจิตวิทยา โดยใช้ยุทธวิธีส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโลกทัศน์ของผู้เรียน ไปสู่การมองโลกในองค์รวม ส่งเสรมความคิดแบบ
เชื่อมโยง (Connection) แทนการแยกส่วน (Fragmentation) ในทุกมิติ ส่งเสริมการสืบค้นข้าม
ศาสตร์/สาขา (Transdisciplinary Inquiry) ด้วยความเชื่อที่ว่าโลกเชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมและไม่ได้
แยกเป็นส่วนย่อย ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่มีความหมายส าคัญ (Meaningful) ตัวตนเอง เน้น
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการให้ผู้เรียนเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง (Meta-
Learning) ด้วยการมีส่วนส าคัญในการจัดการเรียนรู้ของตนอง และส่งเสริมความเป็นชุมชนของชั้น
เรียนภายในชุมชนที่ใหญ่กว่าขึ้น ๆ ไป 
 2. การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลง
คุณลักษณะเชิงมุมมอง (Perspective Transformation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่การ
ตระหนักรู้อย่างลึกซึ้ง เป็นการเปลี่ยนแปลงโครางสร้างการให้ความหมาย (Meaning Structure) ซึ่ง
เป็นกรอบการมองโลกที่ตั้งอยู่บนฐานประสบการณ์เชิงวัฒนธรรมและบริบทของแต่ละบุคคล ซึ่ง
ลักษณะของจิตตปัญญามีลักษณะเฉพาะบางประการที่มุ่ งเน้นกระบวนการเชิงจิตตปัญญา 
(Contemplation) ที่หลากหลายในการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ด้านในต่าง ๆ เป็นการเรียนรู่สู่
การเปลี่ยนแปลง 
 3.  แนวคิดที่ว่าด้วยการเรียนรู้พัฒนาด้านใน ซึ่งสอดคล้องกับจิตตปัญญา ซึ่งแบ่งได้เป็น 
3 ลักษณะ ดังนี้ 1) แนวคิดเชิงศาสนา ความเชื่อ และความศรัทธา มีการเรียนรู้ผ่านวิถีทางต่าง ๆ ใน
การเคารพศรัทธาต่อพระเจ้าหรือเทพเจ้า คุรุของศิษย์ การปฏิบัติภาวนา การปฏิบัติธรรมผ่นการ
ปฏิบัติงาน 2) แนวคิดเชิงมนุษยนิยม เป็นการเรียนรู้ที่เน้นการสืบค้นและพัฒนาศักยภาพภายในบน
ฐานคิดแบบปัจเจกนิยม โดยให้การเคารพธรรมชาติของผู้เรียน และการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และ 
3) แนวคิดเชิงบูรณาการและความเป็นองค์รวม เป็นการเรียนรู้ที่พัฒนาต่อมาจากช่วงของความเชื่อ
ศรัทธาเชิงศาสนาและหลังจากยุคสมัยใหม่ มีวิถีทางที่ส าคัญได้แก่ การปฏิบัติบูรณาการเป็นองค์รวม
ในธรรมชาติ การเห็นเชื่อมโยง การคิดเชิงระบบ และเครือข่ายชุมชน 
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กระบวนการจติตปัญญาศกึษา 
กระบวนการเรียนรู้ของจิตตปัญญาศึกษา ผู้เรียนและผู้สอนล้วนเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ภายใต้

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่สงบสุขและเป็นมิตรจากการสร้างสรรค์ของผู้สอนร่วมกับความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมอย่างยิ่งของผู้เรียน เพ่ือช่วยทุกคนในการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงตนเองระดับ 
“ลึก” ของโลกทัศน์ (Transformative learning) และเกื้อกูลการยกระดับจิตใจหรือจิตส านึกที่สูงขึ้น 
ท าให้ผู้เรียนรู้ว่าตนเป็นใคร มีเป้าหมายและความมุ่งหวังใดในชีวิต และสามารถจบจากโรงเรียนหรือ
วิทยาลัยไปด้วยความเป็นมนุษย์ (Lewis, 2006). หลักการของจิตตปัญญาศึกษาจึงมุ่งที่การส ารวจ 
พิจารณา เข้าใจ และค้นพบตนเองในระดับที่ลึกซึ้ง ( Introspection) พร้อมไปกับการพัฒนา
ความสามารถในการสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน การใช้วิจารณญาณ การหยั่งรู้ ( Insight) 
และการอยู่ร่วมที่กลมกลืนกับผู้อ่ืน การจัดการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษาจะอยู่ภายใต้โครงสร้าง
หลักของกระบวนการ 3 ขั้น ได้แก่   

1. การรับฟังอย่างลึกซึ้ง   
2.การน้อมใจพิจารณาใคร่ครวญ   
3. การตระหนักรู้เห็นสรรพสิ่งตามที่เป็นจริง (วิจารณ ์พานิช, 2548)   

การปฏิบัติดังกล่าวน ามาซึ่งความเจริญทางจิตใจและปัญญา  ตระหนักรู้ เข้าใจตนเอง ผู้อ่ืน 
สังคม  สภาพการณ์และ/หรือปัญหาต่างๆ อย่างแท้จริง รู้ถึงคุณค่าชีวิตและเข้าถึงความจริง ความดี 
ความงาม และอ่อนน้อมต่อธรรมชาติ  ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรากฐานในตนเอง เพ่ิมศักยภาพของ
การพัฒนาตน เกิดความเป็นอิสระ ความสุข และความรักอันไพศาล มีทัศนะและจิตส านึกที่ดีต่อสังคม
และโลก  สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ แก้ไข ป้องกันปัญหา และมี
แนวทางปฏิบัติตนที่เหมาะสม (ประเวศ วะสี, 2550; ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 
2550: 2551) ซึ่งเป็น “การเรียนรู้จากทรัพย์ในตน” กล่าวคือ รู้วิธีเรียนรู้  รู้ปฏิบัติ  รู้จักชีวิต และรู้อยู่
ร่วมกับผู้อ่ืน (UNESCO, 1996) 

จากหลักการแนวคิดของจิตปัญญาศึกษาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลง หรือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงภายในบุคคลแต่ละคน ในแง่ของโครงสร้างความคิดความ
เชื่อ ซึ่งเกิดจากศักยภาพในการเรียนรู้เชิงบวกท้ังที่มีอยู่ในตนเอง และจากการเปิดรับมุมมองของผู้ร่วม
พัฒนาโดยปราศจากอคติ สภาวะเช่นนี้ท าให้จิต (Mind) มีความเป็นอิสระ มองเห็นในมิติที่ไม่เคยเห็น
มาก่อน น าสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ แนวคิดดังกล่าวเมื่อน ามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาครูจะเป็นฐานส าคัญของการขับเคลื่อนคุณภาพครูสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

 
การพฒันารปูแบบเชิงระบบ 

 

รูปแบบ (Model) เป็นโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปร
ต่าง ๆ และตัวแปรดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่ งกันและกัน (อุทุมพร    
จามรมาน, 2541) โดยความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย ตัวแปร หรือองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งท า
ให้มีลักษณะเฉพาะของชุดความสัมพันธ์นั้น (นภาเดช บุญเชิดชู, 2553) โดยองค์ประกอบของรูปแบบ 
มีผู้อธิบายไว้ในหลายลักษณะ ซึ่ง Robbins (1993) อ้างถึงใน พิสณุ  ฟองศรี (2542) กล่าวไว้ว่า
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รูปแบบทั่ว ๆ ไป จะต้องมีส่วนประกอบที่ส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ วัตถุประสงค์ ตัวแปร และ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  

รูปแบบ สามารถจ าแนกได้ออกเป็น 2 ประเภท คือ รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical 
Model) และรูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Model)  (Steiner, 1969, อ้างถึงใน เสรี  
ชัดแช้ม, 2539) ส่วน Hersey (1982), Blanchard  and Jonson (1996, อ้างถึงใน ศักดา สถาพรวจนา, 
2549) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบกับทฤษฎีไม่ใช่สิ่งเดียวกันแต่มีความสัมพันธ์กันใน 2 ลักษณะ คือ 1) 
รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ ตัวแบบที่สร้างขึ้นจากประสบการณ์ งานวิจัย หรือ
ทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพ่ือหาข้อสรุปที่ใช้อธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ของเรื่องที่ศึกษา เมื่อ
ทดสอบตัวแบบกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้แล้ว ถ้ามีความสอดคล้องกันตัวแบบนั้นก็มีความน่าเชื่อถือ 
อันอาจน าไปสู่การสร้างทฤษฎีเรื่องนั้น ๆ ต่อไป ดังนั้นการสร้างตัวแบบเชิงทฤษฎีจึงอาจเป็นเพียง
ขั้นตอนหนึ่งของการสร้างทฤษฎีใหม่ ๆ เท่านั้น กับ 2) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) คือ   
ตัวแบบที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้วเพ่ือท าให้เข้าใจทฤษฎีนั้นได้ง่ายยิ่งขึ้น หรือเพ่ือใช้อธิบาย 
ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ของเรื่องที่ศึกษา  ดังนั้นตัวแบบจึงเป็นเพียงแบบจ าลองอย่างหนึ่งที่
ได้จากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ 
     Meason, Alblert and Khedourri (1985) (อ้างถึงใน ธนีนาฎ ณ สุนทร, 2545) ได้
กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างรูปแบบ ว่าประกอบด้วย 1) ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation)  
เพ่ือให้รูปว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง 2) ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการ
หลังจากการรวบรวมปัญหา การสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างและต้อง
รู้ถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลิต ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น และควรค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการ
สร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ข้อมูลที่
รวบรวมมา อาจมีข้อบกพร่องได้ในระหว่างด าเนินการ ดังนั้นจึงควรมีการให้ค าจ ากัดความของ
สภาพการณ์ การสุ่มตัวอย่างและท าตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด ควรมีการประเมินค่าความ
แปรปรวน และควรพิจารณาอย่างระมัดระวัง สมควรน าตัวแปรใดบ้างมาไว้ในรูปแบบที่จะสร้างเมื่อ
สร้างเสร็จแล้วจะต้องพิจารณาว่าครอบคลุมตัวแปร หรือไม่มีความบกพร่องในตัวแปรใดบ้าง และ 3) 
การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควรทดสอบโดยพิจารณาถึง
ความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) การน าไปทดลองใช้เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มี
การปรับปรุงคุณภาพ การน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ และการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย 
 การพัฒนารูปแบบเป็นการใช้กระบวนการของวิธีเชิงระบบ (System Approach) ใน
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ  ทั้งนี้  สงัด  อุทรานันท์ (2532: 
24) สรุปไว้ว่า ระบบประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ประการ คือ  1) องค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ 2) การ
กระท าต่อกันขององค์ประกอบ และ 3) จุดหมายปลายทางของการกระท า หรืออาจจะกล่าวได้อีกนัยหนึ่ง
ว่า ระบบประกอบด้วย 1) ตัวป้อน (Input) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของระบบ 2) ด าเนินการ (Process) 
ซึ่งเป็นการน าเอาส่วนประกอบมาปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ต่อกัน  และ 3) ผลผลิต (Output) เป็น
จุดหมายปลายทางของระบบนั่นเอง การก าหนดส่วนประกอบไว้เพียง 3 ประการนี้ อาจจะไม่เป็นการ
เพียงพอ ถ้าจะให้การท างานของระบบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว การท างานอย่างเป็นระบบที่มี
ความสมบูรณ์จะประกอบด้วยส่วนส าคัญ 5 ส่วน คือ 1) ตัวป้อน 2) กระบวนการด าเนินงาน 3) ควบคุม  
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4) ผลผลิต และ 5) ข้อมูลป้อนกลับ ส่วนการออกแบบการเรียนการสอน เป็นกระบวนการแก้ปัญหา
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายโดยเริ่มจากการวิเคราะห์สถานการณ์และ
สภาพเกี่ยวกับการเรียนการสอน หรือเงื่อนไขการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ แล้วจึงวางแผนการเรียน   
การสอนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุจุดหมาย โดยอาศัยข้อมูลความรู้จาก
หลาย ๆ ทฤษฎี เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎีการสื่อสาร ตลอดจนทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ (กาญจนา คุณารักษ์, 2545: 7 และไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2533: 12)    
 การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) มีที่มาจาก
แนวคิดในการใช้กระบวนการของระบบ (System Approach) เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีชื่อ
เรียกตามที่นักวิชาการเสนอไว้แตกต่างกัน ได้แก่ การออกแบบการเรียนการสอน ( Instructional 
Design) การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) การออกแบบ
และพัฒนาการสอน (Instructional Design and Development) เป็นต้น ทั้งนี้นักวิชาการได้ให้
ความหมายของระบบ (System) ไว้ดังนี้ 
 บานาธี (Banathy, 1968: 12)  ได้ให้ความหมายของค าว่าระบบว่า ระบบ หมายถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน  องค์ประกอบทั้งหลายเหล่านี้   
จะร่วมกันท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือให้บรรลุถึงจุดหมายที่ได้ก าหนดไว้   
 วอง (Wong, 1971: 7) ให้ความหมายของระบบว่า  ระบบ หมายถึง การรวมกลุ่มของ
ส่วนประกอบต่าง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้    
 ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2533: 68) กล่าวว่า ระบบ เป็นหน่วยรวมที่ประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ 
หรือองค์ประกอบที่เรียกว่า ระบบย่อย (Subsystem)  ระบบเหล่านี้ต่างมีความสัมพันธ์กันและ        
ท าหน้าที่ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ก าหนด  ระบบจะท าหน้าที่สัมพันธ์กับอภิระบบ  
(Supra System)            
 บุญชม ศรีสะอาด (2537: 5) กล่าวถึงระบบว่า หมายถึง การท าหน้าที่หรือจัดไว้อย่าง
เป็นระเบียบของส่วนประกอบต่าง ๆ  ในระบบนั้น มีความสัมพันธ์หรือเสริมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
          กิดานันท์ มลิทอง (2540: 64) ให้ความหมายว่า ระบบ หมายถึง ส่วนรวมทั้งหมด
ประกอบด้วยส่วนย่อยหรือสิ่งต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย ข้อมูลน าเข้า ( Input) 
กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) และข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
 กาญจนา คุณารักษ์ (2545: 7) กล่าวถึงแนวคิดวิธีการเชิงระบบและการออกแบบระบบ
การเรียนการสอน ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าแนวคิดวิธีการเชิงระบบเป็นรากฐานของการออกแบบระบบ
การเรียนการสอน โดยการออกแบบระบบการเรียนการสอนเป็นการน ากระบวนการของวิธีการเชิงระบบ 
(System Approach) มาใช้ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ประสิทธิผล (Effectiveness) เนื่องจากระบบได้มีกลไกและโครงสร้างหลักในการท างานอย่างน้อย     
3 ส่วน ประกอบด้วย  สิ่งที่น าเข้า/ตัวป้อน ( Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output) ซึ่งในแต่ละขั้นมีการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือเงื่อนไขการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการระบุ 
แยกแยะและแก้ปัญหา แล้วจึงวางแผนการเรียนการสอน โดยอาศัยความรู้จากหลาย ๆ ทฤษฎี มีการ
ปรับปรุง แก้ไขการท างานในตัวของมันเองโดยการใช้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และในแต่ละ
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องค์ประกอบย่อย ๆ ต่างก็มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องซึ่งกันและกัน โดยเป้าหมายของระบบใหญ่
ทั้งหมดจะบรรลุผลได้จากการประสานสัมพันธ์กันขององค์ประกอบย่อย ๆ 
 นอกจากนี้ยังกล่าวถึงองค์ประกอบของระบบการเรียนการสอนว่าประกอบด้วย 
 1.  ตัวป้อน (Input) ได้แก่ ผู้สอน ผู้เรียน หลักสูตร สิ่งแวดล้อมทางการเรียน 
 2. กระบวนการด าเนินงาน (Process) คือ การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
ประกอบด้วย การเตรียมความพร้อม การด าเนินการสอน การสร้างเสริมทักษะและกิจกรรมสนับสนุน 
 3. การควบคุม (Control) คือ การควบคุมดูแลให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. ผลผลิต (Output) คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านพุทธพิสัย 
จิตพิสัย และสามารถน าความรู้นั้นไปใช้ในการด ารงชีวิตและแก้ปัญหาชีวิตประจ าวันซึ่งผลที่ได้รับใน
การเรียนการสอนแต่ละครั้งจะท าให้ผู้สอนทราบลักษณะของความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียนหรือพฤติกรรม
ความพร้อมที่จะรับการสอนก่อนที่จะมีการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
 5. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) คือ การวิเคราะห์ข้อมูลหลักจากที่การสอนได้ผ่านไป
แล้วหากผลผลิตที่ได้จากการสอนต่ ากว่าเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้จ าเป็นต้องวิเคราะห์หาจุดบกพร่อง
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป (กาญจนา คุณารักษ์, 2539: 41-46) 
 ครูส (Kruse, 2007) ได้เสนอแบบรูปแบบ การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบที่
เรียกว่า ADDIE Model  ประกอบด้วยขั้นตอนโดยสรุปดังนี้ 
 1. ขั้นวิเคราะห์ (Analyze Phase) เป็นการวิเคราะห์และประเมินความต้องการจ าเป็น 
(Assess and Analyze Needs) ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
 2. ขั้นออกแบบ (Design Phase) เป็นการออกแบบวิธีการเรียนการสอนหรือรูปแบบ     
ที่ให้บรรลุเป้าหมาย (Deign Instruction)  
 3. ขั้นพัฒนา (Develop Phase) เป็นการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
(Develop Materials) 
 4. ขั้นน าไปใช้ (Implement Phase) เป็นการน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ประกอบด้วย 
การวางแผนในการบริหารจัดการในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และด าเนินการจัดการเรียนรู้
ตามข้ันตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
 5. ขั้นประเมิน (Evaluate Phase)  ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและประสิทธิผล
ของสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน 
 
 ทิศนา แขมมณี (2545: 44) ได้ใช้แนวคิดของการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบใน
การพัฒนารูปแบบการสอน สรุปเป็นขั้นตอนได้ดังนี้ 
 1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ชัดเจน 
 2.  ศึกษาหลักการ/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดองค์ประกอบและเห็นแนวทางในการ
จัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการเรียนการสอน 
 3.  ศึกษาสภาพการณ์และปัญหาที่เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยในการค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญที่
จะช่วยให้รูปแบบมีประสิทธิภาพเมื่อน าไปใช้จริง ปัญหาและอุปสรรคต่างๆเป็นสิ่งที่ต้องน ามาพิจารณา
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ในการจัดองค์ประกอบต่างๆและจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้งหลาย การน าข้อมูลจากความ
เป็นจริงมาใช้ในการสร้างรูปแบบจะช่วยขจัด หรือป้องกันปัญหาซึ่งจะท าให้รูปแบบนั้นขาด
ประสิทธิภาพ 
 4.  ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่การพิจารณาว่ามีอะไรบ้างที่สามารถช่วยให้
เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายบรรลุผลส าเร็จ ในขั้นตอนนี้ต้องอาศัย ความคิดสร้างสรรค์และความ
ละเอียดรอบคอบจึงจะสามารถก าหนดองค์ประกอบที่จะเอ้ือให้รูปแบบนั้นประสบความส าเร็จได้ 
 5. ซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นนั้นจะต้องน าองค์ประกอบต่างๆมาจัดเป็น
หมวดหมู่เพ่ือความสะดวกในการคิดและด าเนินการในขั้นต่อไป โดยทุกกระบวนการมีความสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน 
 6. จัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ โดยพิจารณาว่าองค์ประกอบใดเป็นเหตุและเป็น
ผลขึ้นต่อกันในลักษณะใด สางใดควรมาก่อนมาหลัง สิ่งใดสามารถด าเนินการคู่ขนานไปได้ ขั้นนี้เป็น
ขั้นที่อาจใช้เวลาในการพิจารณามาก 
 7. สร้างสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยแสดงให้เห็นถึงผังจ าลองขององค์ประกอบ
ต่าง ๆ 
 8. ทดลองใช้รูปแบบเพื่อศึกษาผลที่เกิดข้ึน 
 9.  ประเมินผล โดยการศึกษาผลที่เกิดจากการทดลองใช้รูปแบบว่าได้ผลตามเป้าหมาย
ใกล้เคียงกับเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
              10. ปรับปรุงรูปแบบ โดยการน าผลทดลองมาปรับปรุงแบบให้ดียิ่งขึ้นจะเห็นได้ว่าการ
พัฒนารูปแบบโดยใช้แนวคิดของการจัดระบบนี้เป็นแนวคิดที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ท าให้สะดวกต่อการ
น าไปสู่การปฏิบัติจริง 
 จากสิ่งที่กล่าวมาเป็นแนวทางให้สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ เป็นกระบวนการเชิงระบบ
ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน หรือนวัตกรรมทางการศึกษา วิชาชีพครู
เชิงระบบ เพ่ือน ามาใช้พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน หรือแก้ปัญหาการเรียนการสอน เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ โดยสามารถตรวจสอบและให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ื อ
การปรับปรุงแก้ไขได้ในทุกขั้นตอน   
 

การน าเสนอรูปแบบ 
 การน าเสนอรูปแบบในการวิจัยนี้ ซึ่งเป็นงานวิจัยเชิงการศึกษา ได้อาศัยแนวการเสนอ
รูปแบบการเรียนการสอนแต่ละรูปแบบมีหลายๆลักษณะขึ้นอยู่กับวิธีคิดและความคิดรวบยอดเชิง
ระบบของแต่ละบุคคลซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนของจอยซ์ และเวล (Joyce and Weil, 2009: 1-
9) ที่ได้น าเสนอในหนังสือ “Models of Teaching” ประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ ประกอบด้วยที่มา
ของรูปแบบการเรียนการสอน (Orientation to the Model) รูปแบบการเรียนการสอน (The 
Model of Teaching) ซึ่งกล่าวถึง โครงสร้างของรูปแบบ (Syntax) ระบบสังคม (Social System) 
หลักการตอบสนอง (Principles of Reaction) ระบบสนับสนุน (Support System) การน ารูปแบบ
การเรียนการสอนไปใช้ (Application) และผลการเรียนการสอน และองค์ประกอบ สมรรถนะ หรือ
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน (Instructional and Nurturing Effects) สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
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 จอยซ์ และเวลล์ (Joyce and Weil, 2009: 9)   เสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เริ่มจากการเสนอภาพให้เห็นเหตุการณ์ในห้องเรียน (Scenario) โดยใช้การเล่าเรื่อง มีครูและนักเรียน
เป็นผู้แสดง โดยจ าลองเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้นในห้องเรียนเพื่อน าไปสู่รูปแบบการสอนซึ่งแต่ละรูปแบบ
แบบมีองค์ประกอบ 4 ส่วน โดยสรุปดังนี้ 
          ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Orientation to the Model) 
ประกอบด้วยเป้าหมายของรูปแบบ (Goal) ข้อตงลงเบื้องต้น (Assumptions) หลักการส าคัญ           
(Major Concepts) ที่เป็นพ้ืนฐานของรูปแบบการเรียนการสอน 
          ส่วนที่ 2 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน (The Model of Teaching) ม ี4 ส่วน คือ 
 1. ขั้นตอนของรูปแบบ (Syntax หรือ Phases) เป็นการจัดล าดับกระบวนการเรียน    
การสอนเป็นขั้น ๆ ซึ่งแต่ละรูปแบบการสอนจะมีจ านวนขั้นตอนการสอนแตกต่างกันไป 
 2. ระบบสังคม (Social System) เป็นการอธิบายบทบาทของครูและนักเรียน 
 3.  หลักการตอบสนอง (Principle of Reaction) เป็นการกล่าวถึงวิธีการที่ครูจะ
ตอบสนองต่อพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นการให้รางวัล การสร้างบรรยากาศ
อิสระโดยไม่มีการประเมินว่าถูกหรือผิด เป็นต้น 
 4.  ระบบสนับสนุน (Support System) เป็นการบอกเงื่อนไข หรือสิ่งจ าเป็นในการที่จะ
ใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผล เช่น การสอนเพ่ือให้เกิดทักษะ ผู้เรียนจะต้องได้ฝึกการ
ท างานในสถานที่ และด้วยอุปกรณ์ใกล้เคียงกับสภาพการท างานจริง 
           ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนไปใช้ (Application) เป็นการแนะน า
การใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนนั้นให้มีประสิทธิภาพ เช่น จะใช้เนื้อหาประเภทใดที่เหมาะสม 
และใช้กับเด็กระดับใด เป็นต้น 
          ส่วนที่ 4 ผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน และสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ (Instructional 
and Nurturant Effects) เป็นการกล่าวผลการเรียนการสอนของครูที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียน  
การสอนตามขั้นตอน และสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ที่เกิดแฝงไปกับการเรียนการสอน 

 

การทดสอบรูปแบบ 
อุทุมพร จามรมาน (2541) อธิบายว่าการตรวจสอบรูปแบบ หรือโมเดล ควรใช้การ

วิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การ
ตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบ
โมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณ ใช้เทคนิคทางสถิติ โดยมีลักษณะการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์/ความเกี่ยวข้อง/เหตุ -ผลระหว่าง ตัว
แปร 

2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ (Across Time, Samples, Sites) ได้ หรืออ้างอิงจากกลุ่ม
ตัวอย่างไปหาประชากรได้ โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ข้อ คือ การสร้างโมเดลใหม่ และ
การปรับปรุงโมเดลเดิม 

Willer (1967) and Eisner (1976, อ้างถึงใน วีณา อ่องแสงคุณ (2549)  กล่าวถึง การ
ทดสอบรูปแบบ ไว้ว่า การสร้างรูปแบบอาจมีข้ันตอนการด าเนินการที่ต่างกันไป แต่สรุปโดยทั่วไปแล้ว



42 

 

จะประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 2 ขั้นตอน คือ การสร้างรูปแบบ และการตรวจสอบเพื่อหาความตรงของ
รูปแบบ เนื่องจากจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้น
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ ดังนั้นรูปแบบที่สร้างขึ้นจึงควรมี
ความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการทดสอบ โดยปกติแล้วการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรม
ศาสตร์มักจะด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ ผลของการทดสอบจะน าไปสู่การยอมรับ
หรือปฏิเสธรูปแบบนั้น และน าไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป แต่การทดสอบรูปแบบหรือการประเมิน
ในบางเรื่องนั้นก็ไม่สามารถกระท าได้ด้วยข้อจ ากัดของสภาพการณ์ต่าง ๆ  ดังนั้นในขั้นตอนของการ
ตรวจสอบเพ่ือหาความตรงของรูปแบบ การให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เป็นผู้ตรวจสอบ
รูปแบบ ก็เป็นวิธีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับ   
 

หลักการ แนวคิดเกี่ยวกบัการนเิทศการเรยีนการสอน 
         การนิเทศการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในวิชาชีพครู  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน โดยค านึงถึงการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ศาสตร์การนิเทศมีพัฒนาการมาตามล าดับ
ตั้งแต่ในยุคที่มีมุมมองว่าการนิเทศคือการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ และประเมิน มาจนถึงยุคปัจจุบัน
ที่เน้นการช่วยเหลือ เสริมแรง ให้ก าลังใจ ให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล พัฒนาผู้เรียน ตนเอง และวิชาชีพครูได้อย่างต่อเนื่อง  

กระบวนการนิเทศการเรียนการสอน 
         กระบวนการการนิเทศการสอน คือ ขั้นตอนการด าเนินการระหว่างผู้นิเทศก์ และผู้รับ
การนิเทศก์ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้มีนักการศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศได้ให้ข้อเสนอเกี่ยวกับขั้นตอนกระบวนการนิเทศไว้ดังนี้ 
         โบยันและโคพแลนด์ (Boyan and Copeland, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553: 19 
-20)  ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศการสอนว่ามีรายละเอียดขั้นตอนกระบวนการดังนี้ 
         ขั้นตอนที่ 1  ขั้นประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference) เป็น
การประชุมปรึกษาหารือระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
                1. ผู้นิเทศพูดปรึกษาหารือกับผู้รับการนิเทศ เกี่ยวกับประเด็นที่สนใจ หรือประเด็นที่มี
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือให้มองเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนหรือพฤติกรรม               
การเรียนที่ประสบปัญหาในชั้นเรียน  ทั้ งนี้พฤติกรรมดังกล่าวต้องเป็นพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้                 
และวัดได ้
                2. การตกลงกันในเรื่องพฤติกรรมที่สังเกตเห็นในห้องเรียนที่ต้องการปรับปรุงแก้ไข ถ้าผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศไม่ได้คุยปรึกษาหารือกันมาก่อน ผู้นิเทศก็จะก าหนดเกณฑ์ที่ เป็นพ้ืนฐานของ
พฤติกรรมที่ควรจะเกิดในชั้นเรียน เพ่ือจะได้บันทึกได้ตรงกัน แต่ถ้าผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศได้พูดจา
ตกลงกันก่อนแล้วเกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหาในขั้นตอนที่สอง ก็จะต้องพยายามนิยามพฤติกรรมนั้น
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือจะได้หาทางแก้ไขจุดที่เป็นปัญหา แต่ในขั้นตอนนี้ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
จะต้องช่วยกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานพ้ืนฐาน การปฏิบัติที่ผู้รับการนิเทศควรจะปฏิบัติได้ เช่น ครูควร
ถามค าถามประเภทความคิดอย่างน้อย 5 ค าถามใน 30 นาที เป็นต้น 
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 3. การเลือกเครื่องมือหรือสร้างเครื่องมือในการสังเกตการสอน โดยที่ผู้นิเทศอาจจะ
เสนอเครื่องมือในการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนที่จะใช้ในการเก็บบันทึกข้อมูลพฤติกรรมต่าง ๆ ที่
ก าหนดและเก่ียวข้องกับประเด็นที่เป็นปัญหาและเกิดขึ้นในชั้นเรียนให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ 
         ขั้นตอนที่ 2  ขั้นการสังเกต (Observation) เป็นขั้นตอนของการสังเกตพฤติกรรมการ
สอนเฉพาะที่ได้ตกลงกันไว้แล้ว  โดยผู้นิเทศจะด าเนินการสังเกตการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
ตั้งแต่ต้นจนจบหรือในช่วงเวลาที่เหมาะสมตามที่ตกลงกันไว้ระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ  โดยใช้
เครื่องมือที่ได้เลือกหรือสร้างขึ้นมาท าการบันทึกข้อมูลจากการสังเกตการสอน เช่น พฤติกรรมการ
สอนของครูตามรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ หรือการถามค าถามของครู  ประเภทของค าถาม
ตามท่ีตกลงกันไว้ล่วงหน้าว่าจะสังเกตอะไร เป็นต้น 
         ขั้นตอนที่ 3  ขั้นการวิเคราะห์ (Analysis) เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สังเกตการสอนและระบุจุดหรือประเด็นท่ีต้องการแก้ไขปรับปรุง ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 
                1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน  ผู้นิเทศรวบรวมเรียบเรียงข้อมูลที่ได้
จากการสังเกตการณ์สอนให้ชัดเจน เข้าใจง่าย พร้อมที่จะน าเสนอให้ผู้รับการนิเทศทราบโดยผู้นิเทศ
จะต้องจัดการกับข้อมูลอย่างสมบูรณ์ที่สุด แปลผลของข้อมูลจากการสังเกตให้ผู้รับการนิเทศเข้าใจ
อย่างชัดเจน แต่ไม่ควรให้ความคิดเห็นส่วนตัวเชิงประเมินผล หรือวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานของ
ผู้รับการนิเทศเพียงเพ่ือเสนอให้ผู้รับการนิเทศทราบว่า จากการสั งเกตพฤติกรรมการสอนนั้น 
พฤติกรรมที่บันทึกมาตามที่ปรากฏในเครื่องมือและร่วมกันคิดพิจารณาพฤติกรรมที่ต้องแก้ไข
เปลี่ยนแปลงหรือพฤติกรรมที่ควรคงไว้หลังจากท่ีครูยอมรับความเป็นจริงที่เกิดขึ้น 
 2. ขั้นตอนการร่วมพิจารณาพฤติกรรมที่จะต้องคงไว้หรือเปลี่ยนแปลง จากการวิเคราะห์
ผลของการสังเกต ในขั้นตอนที่ 3 ข้อ 1 ผู้นิเทศจะพิจารณาพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งดีอยู่แล้วและควรจะ
คงไว้ และพฤติกรรมการสอนที่ควรจะเปลี่ยนแปลง เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาการสอนของผู้รับการนิเทศ 
โดยที่ผู้นิเทศจะต้องวางแผนยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหาดังกล่าวซึ่งจะร่วม
พิจารณาร่วมกับผู้รับการนิเทศก็ได้ 
         ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประชุมหลังการสังเกต (Post-observation Conference) เป็นการ
ประชุมปรึกษาหารือหลังการสังเกตการสอน  เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศการสอน
ก่อนที่จะมีการด าเนินการซ้ า  ขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย คือ 
 1. ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับผลการสังเกตพฤติกรรมการ
สอน  ผู้นิเทศจะทบทวนข้อตกลงต่างๆ ที่เก่ียวกับประเด็นปัญหาในการสอนของครู และวิธีการที่ได้มา
ซึ่งข้อมูลดังกล่าว  การให้ข้อมูลย้อนกลับจะต้องเป็นไปในลักษณะที่พยายามท าให้ครูเข้าใจและกระตุ้น
ส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศได้ท าการพิจารณาข้อมูลนั้นด้วยตนเอง  แม้ว่าผู้นิเทศจะได้ท าการวิเคราะห์
มาแล้วก็ตาม  แต่ผลการวิเคราะห์ของผู้นิเทศจะยังไม่น าเสนอให้ครูทราบ  แต่จะใช้วิธีน าและฝึกให้ครู
ได้อาศัยข้อมูลจากการสังเกต  เพ่ือสรุปผลของประเด็นที่เป็นปัญหา  หรือประเด็นที่ต้องแก้ไขด้วย
ตนเองให้ได ้
 2. ขั้นตอนพิจารณายุทธวิธีการแก้ปัญหาของผู้รับการนิเทศ  โดยผู้นิเทศจะเป็นผู้ช่วย 
ทั้งคู่จะช่วยกันพิจารณาในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้ คือ 1) พฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมควรแก่การคงไว้  
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2) พฤติกรรมการสอนที่ไม่ถูกต้อง ควรต้องปรับปรุงแก้ไข 3) ยุทธวิธีต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหา และ 4) การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนอีกครั้ง  
         แอคคีสัน และกอล (Acheson and Gall, 2003: 90, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553: 
20) สรุปองค์ประกอบของกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 3 ขั้นตอน คือ 1) จัดประชุมเพ่ือวางแผน 
(Planning Conference) 2) การสังเกตการสอน (Observation) 3) การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback Conference)   
 

การนเิทศการสอนนักศึกษาวชิาชีพครู 
 การนิเทศการสอนนักศึกษา เป็นองค์ประกอบที่สถาบันครุศึกษาทั้งใน และต่างประเทศ 

ต้องด าเนินการเพ่ือให้นักศึกษา มีประสบการณ์ตรงจากการน าทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
และเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ อันได้แก่ อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์
พ่ีเลี้ยงในการสะท้อนความคิดผ่านการพูดคุย ให้ค าแนะน าและการเป็นแบบอย่างให้แก่นักศึกษา
ในขณะฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ทั้งนี้หลักส าคัญของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษาไม่
ได้มาจากการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติแต่เพียงอย่างเดียว แต่จะเกิดประโยชน์สูงสุดหากประสบการณ์ 
(Experience) นั้นได้รับการสะท้อนกลับ (Reflection) ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณ์นั้นๆ จน
เกิดความเข้าใจอย่างที่ลึกซึ้ง เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศการสอนของนักศึกษาวิชาชีพครูคือการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือสัมฤทธิ์ผลอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน (สงัด อุทรานันท์, 
2530; and Glickman and others, 2010) ทั้งนี้ วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์
ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการนิเทศนักศึกษาฝึกสอน (Supervising Student Teachers 
the Professional Way) ว่ามีส่วนในการพัฒนาวิชาชีพดังนี้ 

 1.  เพ่ือช่วยให้นักศึกษาน าความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ 
หลักการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 2.  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาเพ่ือให้เป็น
ครูมืออาชีพ  

 3.  เพ่ือช่วยให้นักศึกษาพัฒนาความม่ันใจ ความกล้าคิด กล้าตัดสินใจในการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 4.  เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  เพ่ือสร้างครูดีและครู
เก่งเข้าสู่วิชาชีพครูให้มากยิ่งขึ้น 
         จากแนวคิดพ้ืนฐานดังกล่าว แสดงให้เห็นได้ว่าขั้นตอนหลักของการด าเนินงานใน
กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย ขั้นประชุมก่อนการนิเทศการสอน  ขั้นสังเกตการสอน ขั้นวิเคราะห์
และสะท้อนผล  และขั้นประชุมหลังการสังเกตการสอน ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ขั้นตอนดังกล่าวส าหรับ
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การนิเทศครู ตลอดจนนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือเกิดการพัฒนาความสามารถทางการ
เรียนการสอน 
 

 

       การเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ  
 

ความเป็นมาของกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 บุคคลากรในวิชาชีพครูซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง และเป็นความหวังของสังคมและประเทศชาติใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในวัยเรียน มีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง และได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้มีพัฒนาการที่เติมเต็มในแต่ละระยะ กล่าวคือ ระยะก้าวเข้าสู่วิชาชีพ ( Entry level)   
1-3 ปี ระยะคงที่ (Consolidation) 4-6 ปี ระยะรอบรู้ (Expertise) 7-10 ปี และระยะผู้เชี่ยวชาญ 10 
(Mastery) ปีขึ้นไป ซึ่งครูผู้มีความรู้ ความสามารถ เจตคติที่ดี และมีประสบการณ์มากกว่าในแง่ของ
ศาสตร์การเรียนการสอน (Teaching Pedagogy หรือ Sciences of teaching) ซึ่งเป็นองค์ความรู้
วิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ด้านปรัชญาการศึกษา หลักสูตร วิธีการสอน จิตวิทยาการศึกษา 
เทคโนโลยีการศึกษา และการวัดและประเมินผล และการน าศาสตร์การเรียนการสอนมาสู่การปฏิบัติ 
จะสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ แก่ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยในวิชาชีพได้เป็นอย่างดี เมนทอร์ 
(Mentor) มีที่มายาวนานมากว่าหนึ่งพันปี ปรากฏในมหากาพย์ของชาวกรีก เรื่อง “โอดิสซี” 
(Odyssey) เมื่อกษัตริย์โอดิซุส (Odysseus) ต้องไปท าสงครามกรุงทรอยเป็นเวลานานนับสิบปี ได้
มอบหมายให้ปราชญ์ผู้คงแก่เรียนชื่อว่า Mentor  ให้ช่วยดูแล สั่งสอน อบรมบุตรชายของตนชื่อ   
“เธเลมาคุส” (Telemachus) เพ่ือที่จะได้เติบโตเป็นกษัตริย์ที่เก่งกาจ ต่อมาค าว่า Mentor จึง
หมายถึงผู้ทีม่ีความรู้ความสามารถสูง มีประสบการณ์ยาวนานในวิชาชีพ สามารถให้ค าอธิบาย แนะน า
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา แนะแนวทางให้แก่ผู้อ่ืน และน ามาใช้ในทางการศึกษาซึ่งราชบัณฑิตยสถาน
บัญญัติศัพท์ทางการศึกษาว่า พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) คือครูที่มีประสบการณ์การสอน สอนดี
สามารถให้ค าแนะน าโดยมีอิทธิพลต่ออีกฝ่ายหนึ่ง เป็นต้นว่าเมื่อบอกหรือแนะน าสิ่งใดอีกฝ่ายหนึ่งจะ
ยอมรับและปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ สามารถช่วยเหลือแนะน าครูใหม่ในโรงเรียน และ/หรือนิสิต
นักศึกษาฝึกสอนให้เข้าสู่วิชาชีพครูด้วยความมั่นใจ เป็นครูที่ดีที่มีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนได้ต่อไป
(ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง, 2558 : 1) 

การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) เป็นค าที่ราชบัณฑิตยสถานบัญญัติให้ใช้เพ่ือเป็นที่
เข้าใจตรงกัน หรือในทางวิชาการด้านครุศึกษาเรียกว่าเป็นที่แนะน าปรึกษา หรือเป็นที่ปรึกษาแนะน า
เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีลักษณะส าคัญคือ เป็นการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าครูบรรจุใหม่ 
หรือครูที่เข้าสู่วิชาชีพครู หรือบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งใหม่ที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อย หรือ
บุคลากรที่รับต าแหน่งหน้าที่ใหม่ที่ยังไม่มีความช านาญในหน้าที่ความรับผิดชอบส าหรับวิชาชีพครู 
ประเทศต่าง ๆ ทางซีกโลกตะวันตกที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาและการพัฒนาครูใหม่ บุคลากรใหม่
ต่ออาชีพหน้าที่ใหม่อย่างจริงจัง เช่น ผู้บริหารและโค้ช จึงได้มีโปรแกรมการช่วยเหลือครูบรรจุใหม่
หรือครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยในโรงเรียนทุกโรงเรียน (Mentoring Program) โดยจัด
ด าเนินการด้วยรูปแบบการช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน า (Mentoring Program) ให้กับครูอย่าง
ต่อเนื่อง (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556: 274) 
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ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 ค าว่า Mentor เกี่ยวข้องกับแนวคิดต่าง ๆ มากมาย รวมทั้งอาจให้ความหมายหรือ
เรียกชื่อต่าง ๆ กัน เช่น Mentor อาจหมายถึง Expert Coach ผู้แนะน า Guides ครูต้นแบบหรือ    
ผู้ฝึกอบรม (Trainer) ก็ได้ ทั้งนี้ โฮลเดน (Holden, 1995) ได้ให้ความหมายของ Mentor ไว้ในหลาย
มิติ ประกอบด้วย 
 1. Mentor คือ ครูของครู หรือโค้ชของผู้ท าหน้าที่โค้ช 
 2. Mentor คือ ผู้ที่มีประสบการณ์ มีความรู้มีความสามารถสูง ประสบผลส าเร็จใน
วิชาชีพ และเป็นผู้ที่ยอมรับความรับผิดชอบในการส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพให้กับ
อีกฝ่ายหนึ่ง โดยให้การสนับสนุนมีความสัมพันธ์ต่อกันในฐานะเพ่ือนร่วมอาชีพที่ได้รับประโยชน์ใน
วิชาชีพเช่นเดียวกัน (Expert Coach) 
 3. Mentor  คือ เพ่ือนของครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีอารมณ์ขัน 
 4. Mentor คือ ครูที่มีประสบการณ์และความสามารถในวิชาชีพสูงที่มีความเต็มใจที่จะ
ช่วยเหลือสนับสนุนครูบรรจุใหม่ 
 5. Mentor คือ บุคคลที่ไวต่อความรู้สึกผู้อ่ืน ฉลาด มีความรู้ดี และมีความจริงใจ      
เอ้ืออาทรผู้อื่น 
 มาร์เลนและแมกเฮนรี (Marlene and Mchenry, 2002: 2-5) ได้ให้ความหมายของค า
ว่าการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ คือ การเป็นผู้ฝึกสอน (Coach) การเป็นผู้แนะน า (Guides) การเป็น
แบบอย่าง (Models) เป็นครู (Teachers) และการเป็นผู้ฝึกสอน (Trainers)  
         รูลฟ์ (Rolfe, 2008: 2) กล่าวว่า กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (mentoring)  
เป็นการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ภายในเพ่ือน าไปสู่อนาคตซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันกับบุคคล
สองคนหรือมากกว่า ในกระบวนการมีการส่งเสริมให้น าไปสู่ความส าเร็จมากกว่าที่ จะด าเนินไปคน
เดียว 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 290) ให้ความหมายของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้เป็นที่ปรึกษา
แนะน าว่า เป็นผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาใดสาขาหนึ่ง วิชาใดวิชาหนึ่ง ในภาระหน้าที่ วิธีปฏิบัติงานของ 
Mentor เต็มใจ      มีเวลาที่จะช่วยดูแลให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรที่เข้าสู่วิชาชีพนั้นใหม่ ๆ หรือขาด
ประสบการณ์ในวิชาชีพนั้น ๆ โดยช่วยสนับสนุนช่วยเหลือดูแลให้สามารถปฏิบัติงานในวิชาชีพนั้นด้วย
ความก้าวหน้า และมีพัฒนาการที่ต่อเนื่อง โดยแต่ละครั้ง Mentor จะถูกเลือกโดยผู้ที่จะรับการพัฒนา
ในวิชาชีพ (Mentee) 
         จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า 
หมายถึง กระบวนการของผู้ที่มีประสบการณ์สูง หรือผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น  ๆ ดูแล 
ช่วยเหลือ แนะน า และติดตามผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่าเพ่ือพัฒนางานในด้านต่าง ๆ โดยอาศัยการ
ยอมรับและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
 

คุณลักษณะของผู้เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 ครูผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีประสบการณ์ในวิชาชีพ และมีความสามารถทางวิชาชีพ ไม่สามารถที่
จะเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) ได้ทุกคน (Correia, M.P. and Menry, 2002 ;Sweeny, B.W., 
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2008) ผู้ที่มีคุณสมบัติจะเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการจะต้องผ่านการคัดเลือก อย่างไตร่ตรองด้วยเกณฑ์ 
ต่าง ๆ ในวิชาชีพ และความสมัครใจ ที่จะท าหน้าที่ดังกล่าวด้วยความเต็มใจ ในการท าสิ่งที่มีคุณค่าต่อ
วิชาชีพและสังคม ในประเด็นนี้ Corria and McHenry (2002) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้เป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการในแง่ของความรับผิดชอบ และการปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 
 

คุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  ความรับผิดชอบ/การปฏิบัติ 
1.  อุทิศตัวเองทางการศึกษา 1.  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับค าปรึกษา 
2.  ร่วมพัฒนาวิชาชีพของตนเองและของ 
ผู้ที่ตนเองต้องดูแลให้ค าปรึกษา (Mentee) 

2.  มีส่วนร่วมในการไตร่ตรองสะท้อนคิดและ 
การวิเคราะห์ 

3.  มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานวิชาชีพ 
และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

3.  สังเกตการสอน 

4.  เต็มใจท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่น 4.  ให้เวลาและบริการสื่อและทรัพยากรในการเรียนรู้ 
5.  มีความเที่ยงตรง น่าเช่ือถือ 5.  ส่งเสริมการพัฒนาในช้ันเรียนให้เกิดขึ้น 
6.  มีทักษะในการไตร่ตรองสะท้อนคิดตนเอง 
และผู้อื่น โดยกระบวนการคิดไตร่ตรอง 
ความเชื่อ ความคิด ค่านิยม การประยุกต์และ 

6.  ใส่ใจดูแลช่วยเหลือด้วยความจริงใจ 
 

ปรัชญาของตนเอง และส่งเสริมพัฒนาทักษะ 
ดังกล่าวให้อยูท่ี่ตนเองร่วมดูแล 

 

7.  มีทักษะในการฟัง และสื่อสารด้วยบุคลิกท่าทางที่
แสดงความรู้สึกท่ีดีต่อผู้อื่น 

7.  ส่งเสริมความเชื่อและความภูมิใจในอาชีพ 

 8. คอยให้ก าลังใจให้ความช่วยเหลือแนะน า 
ได้ตลอดเวลาในทุกเรื่อง 

 
 นอกจากนี้ วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 273) ไดก้ล่าวถึงคุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
ไว้ในท านองเดียวกัน ดังนี้ 
 1. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีความรู้ความเชี่ยวชาญสูงกว่าผู้รับการพัฒนา (Mentee) 
Mentoring จึงเหมาะส าหรับครูใหม่และมีประสบการณ์สอนน้อย 
 2. ผู้ท าหน้าที่ Mentor ยอมรับ เต็มใจ ที่จะท าหน้าที่ดังกล่าว และมีความสามารถที่จะ
ช่วยให้ผู้รับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองจนเชี่ยวชาญได้ 
 3. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีบทบาทหน้าที่หรือแตกต่างจากศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศก์
โดยทั่วไป โดยเป็นสื่อกลาง (Mediator) มากกว่าเป็นผู้แนะน าช่วยเหลือ 
 4. ผู้ท าหน้าที่ Mentor และรับการพัฒนามุ่งเน้นการพัฒนาในวิชาชีพไปพร้อมกันทั้ง      
2 ฝ่าย 
 อย่างไรก็ตามในวงการศึกษาไทย มีความนิยมใช้ค าว่าพ่ีเลี้ยงทางวิชาการควบคู่กับค าว่า
การโค้ช (Mentoring and Coaching) เมื่อวิเคราะห์ในเชิงแนวคิดทฤษฎีจะพบว่าทั้งสองค ามีความ
ใกล้เคียงกัน แต่ก็มีลักษณะเฉพาะทางที่แตกต่างกันโดยพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถสูง และครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาผู้รับการดูแล ตลอดจนแง่ของความสัมพันธ์ การ
ยอมรับ เชื่อถือไว้วางใจ และความสมัครใจในการปฏิบัติงานที่มีคุณค่า ซึ่งพี่เลี้ยงทางวิชาการจะเด่นชัด
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กว่าโค้ช ส าหรับผู้ท าหน้าที่โค้ชมักจะเน้นการดูแลเฉพาะกิจ เป็นเรื่อง เป็นครั้งคราวไป และเป็นเชิง
ของการท าตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง, 2558 ) 
 

กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ  
 การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องกันตามล าดับขั้นตอนเป็น
วงจร ดังที่ Correia and McHerry (2002) เสนอวงจรการประชุมปรึกษาหารือ The Cycle of 
Mentoring Conferencing ดังนี้ 
 
 

การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิด 
และการวิเคราะห ์ 

 
 
       การประชุมปรึกษาหารือ            การประชุม 
 หลังการสอน         ปรึกษาหารือก่อน 
              ด าเนินการสอน 
 

 
 

การสังเกตการสอนและ 
บันทึกข้อมูล 

 
 
การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิดและการวิเคราะห์ (Collaborative Reflection and Analysis) 
 เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องเน้นการคิดไตร่ตรองท่ีส าคัญครอบคลุมทุกด้านของการปฏิบัติ
ในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า การคิดเกี่ยวกับการคิด และผลของการคิด 
และการปฏิบัติของตนเอง เป็นทักษะการคิดขั้นสูงที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง ในขั้นนี้ทั้ง       
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และผู้รับค าปรึกษาแนะน า (Mentee) อาจร่วมกันคิดวิเคราะห์ไตร่ตรองสภาพ
ปัญหา ประเด็นที่ต้องการพัฒนา ทั้งนี้อาจใช้ข้อมูลจากวิธีการปฏิบัติ หรือผลการปฏิบัติการสอน และ
ข้อเสนอจากผู้บริหาร หรือจากการประเมินต่าง ๆ 
 

การสังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล 
 การสังเกตการสอน จะใช้เครื่องมือที่สอดคล้องกับประเด็นที่จะสังเกตและบันทึกโดยเน้น
ประเด็นที่ได้วิเคราะห์ไว้ในขั้นต้น และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่ออีกฝ่ายหนึ่งมากที่สุด ในการพัฒนา
งานให้เจริญก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้เครื่องมือสังเกตการสอนแต่ละครั้งจะขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลและผลการปฏิบัติในการสังเกตกครั้งก่อนหน้านั้นเป็นครั้ง ๆ ไปเพ่ือการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
 

 
 

วงจรการประชมุ 
ปรึกษาหารอื 
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การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการด าเนินการสอน (Pre - Post conference) 
 การประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนจะด าเนินการ ทั้งก่อนและหลัง
การสังเกตการสอน การประชุมก่อนมีจุดเน้นที่การพูดคุยกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของบทเรียนที่จะ
สอนประเด็นส าคัญที่ต้องสังเกตเพ่ือพัฒนา วิธีการสังเกตและบันทึกข้อมูล ส่วนการประชุมภายหลัง
การสังเกตการสอนเป็นการประชุมอภิปราย ไตร่ตรองสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลการสอน และผลการ
สังเกต และอาจมีข้อแนะน าในการปฏิบัติในครั้งต่อไป 
 ยังและคณะ (Young and others 1950: 19-21) ได้ก าหนดกระบวนการขั้นตอนของ
การดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า คือ  
         1.  ขั้นการเตรียมความพร้อม (Preparation stage)   
        2.  ขั้นการเจรจาให้ค าแนะน า (Negotiating stage)   
         3.  ขั้นการแสดงความสามารถ/ขั้นปฏิบัติ (Enabling stage)   
         4.  ขั้นของการปิดการเจรจา (Closure stage) 
 มาร์เลนและแมกเฮนรี (Marlene and Mchenry 2002: 5 -12) ได้กล่าวถึงขั้นตอนและ
กระบวนการของการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า ได้แก่  
         1.  ประชุมก่อนการให้ค าปรึกษา (Preconference)  
        2.  สังเกตการสอนในชั้นเรียนและเก็บข้อมูล (Observation and Data Gathering)  
         3.  การวิเคราะห์และการสะท้อนความคิดและการปฏิบัติ (Collaborative Reflection 
and Analysis)  
         4.  ประชุมหลังการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (Postconference) 
        สวีนี (Sweeny, 2008: 54-55) กล่าวถึง องค์ประกอบของการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
ประกอบไปด้วย 1) การปฐมนิเทศและให้ค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ (Orientation) 2) การลงปฏิบัติงาน
และการฝึกอบรม (Workshops and Training)   3) การวางแผนปฏิบัติและก าหนดเป้าหมายของ
โปรแกรม (Professional Development Goals and Action Plan)  4) การสังเกตในชั้นเรียน  
(Classroom Observation)  5) การท าแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
(Professional Development Portfolio) และ 6) การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน (Peer 
Support Activities) 
 

 วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 273) กล่าวถึงกระบวนการดูแลให้ค าปรึกษา ไว้ดังนี้ 
 1. เตรียมความพร้อม (Preparation) ได้แก่ ด้านความรู้ เทคนิคและทักษะด้านหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 
 2. ประชุมวางแผนการพัฒนาสมรรถนะการสอนและแผนการจัดการเรียนรู้ (Planning) 
ได้แก่ ก าหนดปัญหาและประเด็นในการปรับปรุงและพัฒนา และจัดท าแผนการนิเทศและแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
 3. ประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) ได้แก่ ทบทวน
แผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดประเด็นสังเกตและบันทึก และเลือกเครื่องมือสังเกตการณ์สอน 
 4. สังเกตการสอนในขั้นเรียน (Observation) ได้แก่ สังเกตบันทึกพฤติกรรมการจัด  
การเรียนรู้ และสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
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 5. ประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ (Post-Observation Conference) ได้แก่ ทบทวน
ข้อมูลสังเกตการสอน อภิปราย วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ผู้นิเทศก์ให้ข้อเสนอแนะ และทบทวนแผน   
การปฏิบัติครั้งต่อไป 
 จากกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการตามแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวไว้เป็น
แนวทางให้สรุปได้ว่า องค์ประกอบส าคัญที่ขาดไม่ได้ของกระบวนการดังกล่าว ประกอบด้วย การ
เตรียมความพร้อม การประชุมก่อนจัดการเรียนการสอน การสังเกตการสอน และการประชุมหลังจัด
เรียนการสอน ทั้งนี้กระบวนการดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้หลายวงรอบโดยขึ้นอยู่ กับประเด็นการ
พัฒนาที่พี่เลี้ยงทางวิชาการและผู้รับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนดไว้ 

 
ชมุชนแหง่การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีคร ู

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  (Professional Learning Community: PLC) เป็น
พัฒนาการของการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Community) มาตามล าดับ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล,2557) ซึ่ง Astuto and 
others (1993 cite in Hord (1977) เสนอข้อคิดเห็นว่าชุมชนแห่งวิชาชีพในฐานะผู้เรียนรู้ (The 
Professional Community of Learners) ของผู้บริหารโรงเรียนและครูอย่างต่อเนื่อง มีความ
เกี่ยวข้องกันกับ  1) ชุมชนวิชาชีพของนักการศึกษา (Professional Community of Educators)    
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและนักเรียน (Learning Communities of Teachers and 
Students) และ 3) ชุมชนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder Community) ที่ส่งเสริมประสิทธิผล
ในเชิงวิชาชีพในอันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

ทั้งนี้ในแง่ของความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  อาจกล่าวได้ว่ายังไม่มี
ความหมายที่เป็นสากลแต่ขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละบริบทที่ความแตกต่างกัน แต่สิ่งที่เห็นตรงกัน
ระดับสากลคือ ชุมชนแห่งเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  เป็นการเสนอแนะให้กลุ่มบุคคลร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ค้นหาแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน การสะท้อนผล ความร่วมมือ ความครอบคลุมในมิติการปฏิบัติงาน
ทุกอย่าง การมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และวิถีทางในการสร้างความเจริญก้าวหน้า (Stoll and 
others, 2006)  

 Richard Du Four เริ่มท างานวิจัยพัฒนาและส่งเสริมชุมชนเรียนรู้ของครู 
(Professional Learning Community: PLC) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 PLC เป็นเครื่องมือในการสร้าง
การรวมตัวกันของครูเพ่ือท างานสร้างสรรค์ น าประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้  และนวัตกรรม  
อ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลองใช้มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดเป็นการสร้างความรู้ หรือยกระดับความรู้ใน
การท าหน้าที่ครูจากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฏีที่มีคนศึกษาและเผยแพร่ไว้ 
(ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2557)  ชุมชน
นี้จึงเป็นการรวมตัวของกลุ่มคนในวิชาชีพครูที่มีความรู้ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาร่วม
แลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ ร่วมกัน ท าให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน าไปประยุกต์และ
ปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมแลสถานการณ์ต่างๆ ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลงการท างาน
ของครูจากวัฒนธรรมแบบเดิมที่ท างานอย่างโดดเดี่ยว มาเป็นการท างานร่วมกันเป็นทีม โดยมุ่งมั่นให้
เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนท าให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรู้ที่อาศัยความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตั วและสรรสร้างสิ่ง
ใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น (ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล, 2557)  ดังนั้นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ครูจึงเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งค าถาม 
และการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่า หัวใจของ
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้น อยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนักการ
ศึกษา PLC มีแง่มุมที่ส าคัญ คือ เป็นกิจกรรมที่เน้นที่การเรียนรู้ มีวัฒนธรรมร่วมมือกันเพ่ือการเรียนรู้
ของทุกคนทุกฝ่าย ร่วมกันตั้งค าถามต่อวิธีการที่ดี และสภาพปัจจุบัน เน้นการลงมือท า มุ่งพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของศิษย์ (ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2557) 

         

ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ   
 Hord (1977) ได้สรุปถึงลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ว่าประกอบด้วย  
 1.  ภาวะผู้น าร่วมและภาวะผู้น าเชิงสนับสนุน (Supportive and Shared Leadership)  
 2.  ร่วมกันสร้างสรรค์ (Collective Creativity) 
 3.  ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) 
 4.  การสร้างเงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) 
 5.  การปฏิบัติร่วมกัน (Shared Personal Practice) 
 Hord (2004) และ Luis et al. (1995) cite in Stoll (2006) ได้สังเคราะห์ลักษณะของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ว่าประกอบด้วย  
 1. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) ที่มุ่งเน้นในด้าน

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2.  การสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Responsibility) ที่จะช่วยรักษา

ข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3.  การแสวงหาผลสะท้อนทางด้านวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) ผ่าน

การสนทนาแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับประเด็นปัญหาทางการศึกษาและหนทางแก้ไข 
 4.  ความร่วมมือ (Collaboration)  
 5.  การส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งระดับบุคคลและกลุ่ม (Group, as well as Individual, 

Learning is Promoted) 
 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้ศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา
บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผลการศึกษาสรุปได้ว่าองค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  ประกอบด้วย 

 1.  วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
 2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
 3.  ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
 4.  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  
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 5.  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  Mathews, Holt, and Arrambide (2014) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อการสร้าง
ความส าเร็จและความยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า ประกอบด้วย 1) ความ
ไว้วางใจกัน (Trust) โดยมีบรรยากาศที่เปิดกว้างและสะดวกสบายในการท างานร่วมกัน ปราศจาก
ความกลัวเกรงที่จะซักถาม และมีความร่วมมือกันในการท างาน 2) การสื่อสาร (Communication) 
เป็นการสื่อสารที่เปิดกว้างระหว่างครู ในฐานะสมาชิกแห่งชุมชนวิชาชีพ โดยเป็นการสื่อสารใน
ทางบวกจะเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในขณะที่โครงสร้างอย่างเป็นทางการของโรงเรียนมีช่องทางใน
การสื่อสารและมีระยะห่างของล าดับขั้นในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารต้องสร้างช่องทางในการสื่อสาร
ให้ง่ายขึ้นส าหรับทีมสมาชิก 3) ความใกล้ชิด (Proximity) ซึ่งความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพสมาชิกในทีมจะไม่รู้สึกโดดเดี่ยวในการท างาน แต่ในทางกลับกันสมาชิกในทีมจะมีความใกล้ชิด
กัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน สามารถแสดงความคิด และสามารถสื่อสารเรื่องราวต่าง ๆ 
ระหว่างกันได้อย่างใกล้ชิด 4) โครงสร้างของทีม (Team Structure) ที่มีการรวมกันระหว่างครูที่ท า
การสอนในระดับชั้นเดียวกันและมีผู้น าทีม เป็นปัจจัยเชิงบวกในความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ความสามารถในการปฏิบัติงานเป็นทีม โดยสร้างความร่วมมือเพ่ือลดขั้นตอนของกลุ่มที่
เป็นทางการ และท าให้พลังของกลุ่มที่ไม่เป็นทางการมีอิทธิผลมากขึ้นในวัฒนธรรมขององค์การ 5) 
ผู้น าโรงเรียน (Campus Leader) ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญเกี่ยวข้องกับทุกปัจจัย เพราะผู้น า
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อการสร้างความไว้วางใจกัน การสื่อสารที่เหมาะควร ความใกล้ชิด และโครงสร้าง
ของทีม ผู้น าโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการพัฒนาบรรยากาศความร่วมมือ และบทบาทผู้น าโรงเรียนที่เหมาะสมจะไม่
สมารถแยกออกจากปัจจัยทั้งหมดจากกผลการวิจัยได้  
  

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

งานวิจัยในประเทศ 
 สุชีวา วิชัยกุล (2542) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับผลการสอนโดยอาจารย์พ่ีเลี้ยงต่อ

ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคลินิกของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระ
บรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุข เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง  มีวัตถุประสงค์เ พ่ือเปรียบเทียบ
ความสามารถในการแก้ปัญหาคลินิกของนักศึกษาพยาบาลก่อนและหลังการสอนโดยอาจารย์พ่ีเลี้ยง
และเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคลินิกหลังการทดลองของนักศึกษาพยาบาล กลุ่ม
ที่ได้รับการสอนโดยอาจารย์พ่ีเลี้ยงและกลุ่มที่ได้รับการสอนตามปกติ กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษา
พยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ชั้นปีที่สอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ จ านวน 
30 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามระดับ GPA เข้าเป็นกลุ่มควบคุม 15 คน กลุ่มทดลอง 15 คน 
โดยนักศึกษาพยาบาลในกลุ่มทดลองมีการปฏิบัติการพยาบาลคู่กับอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่เป็นพยาบาล
ประจ าการ ที่มีความช านาญทางคลินิก สามารถสอน ให้ค าแนะน าปรึกษา นิเทศ ประเมินผล เป็นตัว
แบบที่ดี รวมทั้งเป็นทรัพยากรบุคคลที่คอยอ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาแบบตัวต่อตัวตลอด
ระยะเวลา 2 เดือน เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง คือ แบบประเมินศักยภาพอาจารย์พ่ีเลี้ยง คู่มือ

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B2+%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5
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อาจารย์พ่ีเลี้ยง แบบทดสอบความรู้อาจารย์พ่ีเลี้ยงและแบบประเมินกิจกรรมตามบทบาทอาจารย์    
พ่ีเลี้ยง 6 บทบาท เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการทดลอง คือ แบบวัดความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคลินิกของนักศึกษาพยาบาล (MEQ)  ผลการวิจัยพบว่า  

 1.  ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคลินิกของนักศึกษาพยาบาลในกลุ่มทดลอง หลัง
การทดลอง สูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.  ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคลินิกของนักศึกษาพยาบาล ในกลุ่มทดลอง สูง
กว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สุจินดา ม่วงมี (2548) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารย์
นิเทศก์ตามการรับรู้ของนิสิตฝึกสอน อาจารย์พ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นนิสิต จ านวน 157 คน อาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 97 คน และอาจารย์นิเทศก์ จ านวน 26 คน ผล
วิจัยพบว่า อาจารย์พ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ จัดอันดับความส าคัญเกี่ยวกับหน้าที่ของอาจารย์
นิเทศก์ เรียงจากส าคัญที่สุด คือ 1) สังเกตแผนการสอนและการสอนของนิสิตฝึกสอน รวมทั้งให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback)   2) ส่งเสริมและให้ก าลังใจนิสิตฝึกสอนในการปฏิบัติการฝึกสอน และ          
3) อ านวยความสะดวกในการพบพูดคุยกันระหว่างนิสิตฝึกสอน อาจารย์พ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ 
ในขณะที่กลุ่มของนิสิตฝึกสอน จัดอันดับความส าคัญเกี่ยวกับหน้าที่ของอาจารย์นิเทศก์ เรียงจาก
ส าคัญที่สุด 3 ประการ คือ 1) การส่งเสริมและให้ก าลังใจนิสิตฝึกสอนในการปฏิบัติการฝึกสอน 2) 
การสังเกตแผนการสอนและการสอนข้องนิสิตฝึกสอน รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับ และ  3) การอ านวย
ความสะดวกในการพบพูดคุยกับข้อมูลป้อนกลับระหว่างนิสิตฝึกสอน อาจารย์พ่ีเลี้ยง และอาจารย์
นิเทศก์  

 ในส่วนที่เป็นบทบาทของอาจารย์นิเทศก์นั้น นิสิตเห็นว่า บทบาทส าคัญที่สุดเรียง
ตามล าดับคือ 1) บทบาทด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง ที่คอยให้ค าแนะน า ประคับประคองนิสิตอย่างใกล้ชิด 
พร้อมให้ค าแนะน าช่วยเหลือ และเข้าใจความรู้สึกของนิสิต 2) บทบาทด้านเป็นผู้ตีความ หรือให้
ค าอธิบายต่าง ๆ และ 3) บทบาทท่ีเป็นทรัพยากรทางวิชาชีพในขณะที่อาจารย์นิเทศเอง และอาจารย์
พ่ีเลี้ยง เห็นว่าบทบาทส าคัญของอาจารย์นิ เทศ คือ 1) การเป็นพ่ีเลี้ยงที่คอยให้ค าแนะน า 
ประคับประคองนิสิต 2) บทบาทที่เป็นทรัพยากรทางวิชาชีพ หรือทรัพยากรต่าง ๆ และ 3) บทบาทที่
เป็นผู้ตีความและให้ค าอธิบายต่าง ๆ  

 ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ท าให้สามารถสรุปได้ว่า หน้าที่ที่ส าคัญที่สุดของอาจารย์นิเทศก์คือ 
การตรวจแผนการสอน สังเกตแผนการสอน และให้ข้อมูลป้อนกลับนิสิต และการส่งเสริมให้ก าลังใจ
นิสิตฝึกสอน ส่วนบทบาทที่ส าคัญที่สุดที่อาจารย์นิเทศก์ต้องแสดงคือ การเป็นพ่ีเลี้ยงที่คอยให้         
คะแนะน าประคับประคองนิสิตให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 วรภาคย์ ไมตรีพันธ์ (2550) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับบทบาทของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นอาจารย์นิเทศก์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ที่ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยสรุปไดว้่า 

 1.  สถานภาพและประสบการณ์ของกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย ครูที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นอาจารย์นิเทศก์ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาโท 
ด ารงต าแหน่งครูช านาญการ (คศ.2) โดยเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้างาน รับผิดชอบ

http://www.lib.buu.ac.th/buuir/research/node/732
http://www.lib.buu.ac.th/buuir/research/node/732
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นิเทศนักศึกษา จ านวน 2 คน  มีประสบการณ์การสอนอยู่ในช่วง 11-20 ปี และมีประสบการณ์ในการ
นิเทศนักศึกษา 1-5 ปี ไม่เคยเข้ารับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และได้รับความรู้เกี่ยวกับ
การนิเทศจากการศึกษาเอกสารและคู่มือการนิเทศ นอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม/สัมมนา  
คณะกรรมการบริหารงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทั้งหมดเป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 31-50 ปี 
ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาโทและด ารงต าแหน่งอาจารย์ โดยมีประสบการณ์ในการสอน
น้อยสุด 2 ปี และสูงสุด 30 ปี ส าหรับประสบการณ์ในการนิเทศนักศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 1-10 ปี 
โดยคณะกรรมการบริหารงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทุกคนเคยเข้ารับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับ
การนิเทศ นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิชาเอกภาษาไทย และโรงเรียนที่มี
นักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพมากที่สุดจะอยู่ในจังหวัดนราธิวาส เหตุผลที่นักศึกษาเลือก
โรงเรียนที่จะฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพราะใกล้บ้าน เดินทางสะดวก และเป็นโรงเรียนที่เข้ าร่วม
โครงการครูสหกิจ 

 2.  บทบาทและปัญหาในการปฏิบัติงานของครูที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นอาจารย์นิเทศก์ 
          2.1 บท บ าท ใ น กา ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อน ใ ห้ ส อด ค ล้ อ ง กั บน โ ย บ า ย ข อ ง ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์ ประกอบด้วย  

   2.1.1 การตรวจแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้  
   2.1.2 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  

  2.2  บทบาทในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาปฏิบัติการสอน การพบนักศึกษาเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม   

   2.2.1 การเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาในการวิจัยในชั้นเรียน   
   2.2.2 การให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาเก่ียวกับการจัดท าแฟ้มสะสม  
   2.2.3 การสนับสนุนให้นักศึกษาช่วยจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 3. บทบาทในการประเมินผลการปฏิบัติการสอนของนักศึกษา 
  3.1 การประเมินผลการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาเป็นระยะ ๆ  
  3.2 การประเมินผลการวิจัยในชั้นเรียน  
  3.3 การประเมินผลการจัดท าแฟ้มสะสมงาน  
  3.4 การตัดสินผลการปฏิบัติการสอนร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง หัวหน้าโปรแกรมวิชาเอก และ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 4. บทบาทในการสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถาบันการผลิตครู 
  4.1 การปรึกษากับครูพี่เลี้ยง  
  4.2 การพบกับผู้บริหารสถานศึกษา  
  4.3 การเข้าร่วมปฐมนิเทศ การสัมมนาระหว่างและหลังปฏิบัติการสอน  
 วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษา

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนที่ส่งเสริมการคิดหลัง
การใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีสมรรถภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ และ
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นักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับ      
มากที่สุด นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับเห็นด้วยมาก ผู้เกี่ยวข้องเสนอแนะว่า     
ควรน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในรายวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนาครู   

 นันทิยา แสงสิน (2553) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในการนิเทศ
นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 กลุ่มภาษาที่มีต่อนวัตกรรมในการนิเทศ และศึกษาผลสัมฤทธิ์ด้าน
การสอนของนักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 กลุ่มภาษา กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักศึกษา
ปฏิบัติวิชาชีพครู 1 กลุ่มภาษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 21 คน อาจารย์
นิเทศก์ จ านวน 4 คน ครูพ่ีเลี้ยง จ านวน 21 คน และนักเรียน จ านวน 766 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยประกอบด้วย แบบสังเกต แบบบันทึก แบบประเมิน แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

 1.  ผลการพัฒนานวัตกรรมในการนิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 กลุ่มภาษา ได้
นวัตกรรมในการนิเทศนักศึกษาดังกล่าว 4 รูปแบบ คือ การนิเทศโดยอาจารย์นิเทศก์โดยครูพ่ีเลี้ยง 
โดยเพ่ือน การตรวจสอบตนเอง และปิดท้ายด้วยการนิเทศโดยอาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง (หลัง
การนิเทศแต่ละรูปแบบนักศึกษาเขียนสะท้อนคิด)   

 2.  ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 กลุ่มภาษา ที่มีต่อ
นวัตกรรมในการนิเทศ 4 รูปแบบ เริ่มการนิเทศโดยอาจารย์นิเทศก์ ตามด้วยครูพ่ีเลี้ยง นิเทศโดย
เพ่ือน การตรวจสอบตนเอง และปิดท้ายด้วยภาษาไทย การนิเทศโดยอาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง    
อีกคนละ 1 ครั้ง มีล าดับที่เหมาะสม ควรด าเนินการต่อไป  

 3.  ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ด้านการสอนของนักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 กลุ่มภาษา 
พบว่า อาจารย์นิเทศก์ก์ และครูพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษาอยู่ในระดับดีเยี่ยม นักเรียนประเมินนักศึกษา
อยู่ในระดับดี ส่วนนักศึกษาประเมินตนเองอยู่ในระดับพอใช้ 
 สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2555: 84-85) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาครู  พ่ี
เลี้ยงตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนของครู
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงตาม
หลักการเรียนรู้เป็นทีม เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา และ 2) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยง ในการพัฒนา
กลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมนั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์คุณสมบัติ 
บทบาทหน้าที่ สมรรถนะและมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ เพ่ือก าหนดสมรรถนะและเกณฑ์การคัดเลือก
ครูพ่ีเลี้ยง การศึกษาหลักการเรียนรู้เป็นทีมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงตาม
หลักการเรียนรู้เป็นทีมมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ครูพ่ีเลี้ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นน าไปทดลองใช้กับครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่ในกลุ่มสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มั ธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
จ านวน 4 โรงเรียน โดยมีครูวิทยาศาสตร์ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นพี่เลี้ยงโรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 
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8 คน และครูวิทยาศาสตร์ที่อยู่ภายใต้การดูแลของครูพ่ีเลี้ยง จ านวน 12 คน ในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูพ่ีเลี้ยงมีการด าเนินการ 4 รูปแบบด้วยกัน คือ การศึกษาด้วยตนเอง การอบรมเชิงปฏิบัติการ 25 
ชั่วโมง การฝึกปฏิบัติงาน 8 สัปดาห์ และการอภิปรายกลุ่ม เครื่องมือ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย แบบประเมินสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ แบบสังเกตพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานครูวิทยาศาสตร์ และแบบสัมภาษณ์ครูพ่ีเลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ ว่า กลยุทธ์การพัฒนา      
ครูพ่ีเลี้ยงตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 1) การคัดเลือกครูพ่ีเลี้ยง 2) การสร้าง
ความร่วมมือและข้อตกลงการปฏิบัติงานของครูพ่ีเลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ 3) การพัฒนาสมรรถนะ  
ครูพ่ีเลี้ยง และ 4) การก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติงานครูพ่ีเลี้ยง การประเมินประสิทธิภาพของ
กลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงตามหลักการเรียนรู้เป็นทีม พบว่า 1) กลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงสามารถ
เพ่ิมสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 39.37 และ 2) ครูวิทยาศาสตร์ที่
อยู่ในการก ากับดูแลของครูพ่ีเลี้ยงที่ได้รับการพัฒนาด้วยกลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงตามหลักการ
เรียนรู้เป็นทีม ผลการประเมินสมรรถนะด้วยตนเองและโดยครูพ่ีเลี้ยงมีสมรรถนะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
25.70 และ 36.63 ตามล าดับ 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 
 โบโกและเมย์ฟิลด์ (Borko and Mayfield ,1995) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของ

ความร่วมมือของครูและอาจารย์นิเทศก์จากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่ ง
ผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะว่าบทบาทของอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงควรมีความร่วมมือในการ
ออกแบบเพ่ือเพ่ิมโอกาสใน การเรียนการสอนของนักศึกษาครูร่วมกัน ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้นักศึกษาครู
ได้รับการพัฒนาและจะช่วยให้นักศึกษาครูได้ส ารวจวิธีการใหม่ของการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น  

 โธมัส (Thomas, 2011) ได้ศึกษาคุณสมบัติและกลยุทธ์ของกลุ่มผู้ดูแลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ในการปรับปรุงการดูแลของอาจารย์พ่ีเลี้ยง บทความนี้ไม่ว่าจะเป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ  ที่มีประสิทธิภาพในกลุ่ม K-12 แต่งานวิจัยยังแสดงให้เห็นสิ่งที่ผู้ดูแลต้องการที่จะ
ปรับปรุงการปฏิบัติ ที่เชี่ยวชาญของพวกเขาและวิธีการที่ต้องการของพวกเขาสามารถจะพบผ่านการ
ท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องอีกด้วย   

 ทอนย่า แครอรีน และแครอล (Tonya Carolyne and Carol ,1999) ได้ท าการศึกษา
เกี่ยวกับผลของการให้ค าปรึกษา ความสัมพันธ์กับทัศนคติของนักศึกษาฝึกสอนต่อนักเรียนที่มีความ
หลากหลายด้านวิชาการ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาฝึกสอนจากมหาวิทยาลัย 7 แห่ง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงการในปีที่สามที่มุ่งเน้นไปที่วิธีการที่นักศึกษาฝึกสอนจะพัฒนาความตระหนักถึงความ
ต้องการของผู้เรียนที่มีความหลากหลายในเชิงวิชาการหรือปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการเหล่านั้น รายงานการวิจัยนี้อธิบายถึงผลกระทบของการแทรกแซงทัศนคติ
ความเชื่อและการปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับผู้เรียนที่มีความหลากหลายทางด้านวิชาการ กลุ่มตัวอย่างได้รับ
การส ารวจ ออกแบบมาเพ่ือประเมินทัศนคติความเชื่อและการปฏิบัติเกี่ยวกับพรสวรรค์ของผู้เรียนที่มี
มาก่อนและเมื่อเสร็จสิ้นการแทรกแซง โดยใช้การวิเคราะห์ซ้ า โดยทดสอบความแตกต่างทางสถิติ
ระหว่างทัศนคติของทั้งสองกลุ่ม การแทรกแซงที่มีต่อความแตกต่าง ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามี
ความคุ้นเคยกับความสภาพจริงของห้องเรียนที่พวกเขาได้รับรู้อย่างชัดเจนต่อความซับซ้อนที่เกี่ยวข้อง

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0742051X95000088
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0742051X95000088
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ในการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองความต้องการทางวิชาการที่หลากหลาย
ของผู้เรียน 

 วิลสัน และธอร์นตัน (Wilson and Thornton, 2008) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยใน
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ประสบความส าเร็จจากแนวความคิดของอาจารย์พ่ีเลี้ยง พบว่า การ
เตรียมตัวและความรู้ทางด้านวิชาการของอาจารย์พ่ีเลี้ยงจ านวนหนึ่งเป็นผลที่แสดงให้เห็นว่าอาจารย์  
พ่ีเลี้ยงมีความเข้าใจในบทบาทและสิ่งที่ต้องรับผิดชอบกับความคาดหวังที่ชัดเจนส าหรับประสบการณ ์
ช่วยเพิ่มความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการเตรียมครูใหม่ซึ่งเป็นสิ่งที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า อาจารย์นิเทศก์ในมหาวิทยาลัย หรืออาจารย์
พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และเจตคติในการปฏิบัติงานของนักศึกษา ในฐานะที่เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ผู้ดูแลให้ค าปรึกษา ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในระบบการศึกษา
ปัจจุบันยังมีองค์ความรู้ และความเข้าใจบทบาทหน้าที่ และกระบวนการนิเทศ ตลอดจนการเป็น     
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ จึงมีการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ในแง่คุณลักษณะและคุณสมบัติของอาจารย์
นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง รวมทั้งมีงานวิจัยส่วนหนึ่งที่มุ่งพัฒนาความสามารถในการท าหน้าที่ผู้
นิเทศก์ ซึ่งมีการจัดท าในลักษณะของโปรแกรมการฝึกอบรมโดยเน้นที่อาจารย์พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
และมีผลการวิจัยส่วนหนึ่งพบว่าอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 
สามารถพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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บทที ่3 
 

วธิดี าเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์และความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนารูปแบบ เพ่ือออกแบบและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศ ก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
เพ่ือทดลองใช้รูปแบบและศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบ  และเพ่ือศึกษาการปฏิบัติเป็น
เลิศในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา  
การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการประยุกต์แบบแผนของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  ในลักษณะของ
วิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

หน่วยการวิเคราะห์  
 หน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) คือ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และ สาขาวิชาการประถมศึกษาใน
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร (วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์) และครูพ่ีเลี้ยง ในสถาบันการศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี และโรงเรียนวัดดอนหวาย โรงเรียนเทศบาล 4 
(เชาวน์ปรีชาอุทิศ) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
 

การเลือกพื้นที่ในการวิจัย 
 พ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถาบันการศึกษาในภูมิภาคตะวันตก 8 จังหวัด ทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้ในการศึกษาข้อมูลสภาวการณ์และความต้องการ
จ าเป็น และมุ่งศึกษาทดลองในพ้ืนที่วิจัยในคณะครุศาสตร์และคณะศึกษาศาสตร์ และโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่วิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ดังต่อไปนี้ 
 1.  ผู้บริหารคณะวิชามีนโยบายในการพัฒนาวิชาชีพครูและให้ความร่วมมือเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีนโยบายในการร่วม
พัฒนาวิชาชีพครู และให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวิจัย 
 3.  อาจารย์นิเทศก์ มีความสมัครใจ และมีความประสงค์ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
 4.  ครูพ่ีเลี้ยงมีความสมัครใจ และมีความประสงค์ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครู 
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 จากเกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่วิจัยดังกล่าว มีคณะวิชา และโรงเรียนที่มีความเหมาะสม
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังต่อไปนี้ 
 

ที ่ คณะ/มหาวิทยาลัย โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครูสาขาวิชา 
1 คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัย และประถมศึกษา) 

การศึกษาปฐมวัย 
การประถมศึกษา 

โรงเรียนวัดดอนหวาย การศึกษาปฐมวัย 
การประถมศึกษา 

โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวน์ปรีชาอุทิศ) การประถมศึกษา 
2 คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กาญจนบุรี 

โรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี การศึกษาปฐมวัย 

 
 โดยมีกระบวนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา (Research-R1/Analysis) 

 ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบ และพัฒนารูปแบบ (Devenlopment-D1/Design and 
Development) 

 ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น (Research-R2/Implementation) 
 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ และถอดบทเรียน (Devenlopment-D2 
/Evaluation)  
 
 สรุปกระบวนการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
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        ปัจจัยน าเข้า                   กระบวนการ                        ผลที่ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 2  แสดงกระบวนการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาและ 
วิเคราะห์ (Analysis) 

- ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
- ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาวการณ์ 
และความต้องการจ าเป็น 
- ศึกษาความต้องการของอาจารย์ 
นิเทศก์ ครูพีเลี้ยง และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
- การเตรียมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ีที่วิจัย 

- แนวคิดทฤษฎีส าหรับ 
การพัฒนารูปแบบ 
-ข้อมูลพื้นฐานสภาวการณ์และ
ความต้องการจ าเป็น 
-พื้นที่วิจัย 

การออกแบบ 
และพัฒนา (Design and 
Development) 

- พัฒนา (ร่าง) รูปแบบโดยอาศัย 
หลักการมีส่วนร่วม เครื่องมือ 
ประกอบรูปแบบ และเครื่องมือ 
การวิจัยทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
และการทดลองใช้เครื่องมือ ปรับปรุง 
คุณภาพของเครื่องมือ 
-รับรองรูปแบบโดยการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

- (ร่าง)รูปแบบ โดยอาศัย 
หลักการมีส่วนร่วมที่ผ่าน 
การตรวจสอบและรับรอง 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
- เครื่องมือประกอบการน า 
รูปแบบไปใช้  
- เครื่องมือการวิจัยทั้งเชิง 
ปริมาณและคุณภาพ  
 

การทดลองใช้ 
รูปแบบการสร้างเสริม 
ศักยภาพอาจารย์นิเทศ 
และอาจารย์พี่เลี้ยง 
(Implementation) 
 
 

- น ารูปแบบไปใช้ในพื้นที่วิจัย  
- ขับเคลื่อนการพัฒนาตนเองของ 
อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยง 
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
ส่วนร่วม ร่วมกับกระบวนการ 
จิตปัญญาศึกษา และแนวทาง 
การเรียนรู้แบบสะท้อนกลับ 
-ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

- ผลเชิงประจักษ์ของการน า 
รูปแบบไปใช้ตาม 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
- กระบวนการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ของอาจารย์นิเทศก ์
และอาจารย์พี่เลี้ยง 
- การขับเคลื่อน 
การพัฒนาตนเองใน 
สถาบันการศึกษาต้นแบบ  
 

การประเมินปรับปรุง 
(Evaluation) และ 
ถอดบทเรียน (Lesson 
Learnt)  

- ประมวลข้อมูลผลการวิจัย 
เพื่อปรับปรุงรูปแบบ 
- ถอดบทเรียน การเป็นพี่เลี้ยง 
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
ปฐมวัย และประถมศึกษา 
- รับรองรูปแบบโดยสนทนากลุ่ม 
อาจารย์นิเทศกแ์ละอาจารย์พี่เลี้ยง 
ที่เป็นต้นแบบในพื้นที่วิจัย 
 
 
 
 
 
-ถอดบทเรียน  
 
 

- รูปแบบที่สมบูรณ์และผ่าน
การรับรอง 
- ได้บทเรียนของสถาบัน 
การศึกษาต้นแบบ 
- ข้อเสนอแนวทางการ 
พัฒนาอาจารย์นิเทศก์และ 
อาจารย์พี่เลี้ยง 

การสรุปผลการวิจยั - การสรุปผล ปรับปรุง และพัฒนา 
 

รายงานการวิจยัฉบับสมบูรณ ์
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ขั้นตอนในการด าเนนิการวจิยั 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล (Research-R1: Analysis) 
              การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
(Analysis)  
              1. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบ
การสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้ านการเป็น    
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
              2. วิธีด าเนินการ  
  ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนารูปแบบ และการพัฒนาวิชาชีพครูในบริบทของภูมิภาคตะวันตก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบ
วิเคราะห์เอกสารแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสัมภาษณ์นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและ
แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง  
วิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
  2.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
พัฒนารูปแบบ และพัฒนาเครื่องมือประกอบรูปแบบ 
               2.2 ศึกษาสภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์     
พ่ีเลี้ยง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา และน ารูปแบบไปใช้ 
                 2.3 ประสานงาน  ชี้ แจ งท า ความ เข้ า ใจ  เตรี ยมผู้ เ กี่ ย วข้ อ ง  และ เตรี ยม
สถาบันการศึกษาในพื้นที่ท่ีวิจัยเพื่อท าการศึกษาวิจัยในขั้นตอนต่อไป 
 3.  ประชากร  
  ผู้วิจัยศึกษารวบรวมข้อมูล จากประชากร ดังต่อไปนี้ 
  3.1 คณบดีคณะครุศาสตร์/คณะศึกษาศาสตร์ หรือรองคณบดีฝ่ายวิชาการ หรือ
หัวหน้าหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการประถมศึกษา
ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  คณะ  
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และคณะครุศาสตร์ มหาวิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี รวม
ผู้บริหารระดับคณะผู้ให้ข้อมูลจ านวน 5 คน 
  3.2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียนผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งเป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย /สาขาวิชา          
การประถมศึกษาของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง และคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยเพชรบุรี รวมผู้บริหารระดับโรงเรียนผู้ให้ข้อมูล
จ านวน 5 คน  
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  3.3 อาจารย์นิเทศก์ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย /สาขาวิชาการประถมศึกษาของ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม คณะ        
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยเพชรบุรี รวมอาจารย์นิเทศก์ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 12 คน 
  3.4 อาจารย์พ่ีเลี้ยงสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย/สาขาวิชาการประถมศึกษาของ
โรงเรียนที่เป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  คณะ
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  คณะ     
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยเพชรบุรี รวมอาจารย์
พ่ีเลี้ยงผู้ให้ข้อมูล จ านวน 12 คน 
  3.5 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                     
ปีการศึกษา 2557 รวมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูผู้ให้ข้อมูล จ านวน 30 คน  

  ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)  
   การวิจัยครั้งนี้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย ผู้บริหารคณะวิชา อาจารย์นิเทศก์สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย สาขาวิชาการประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน อาจารย์พ่ีเลี้ยงสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
อาจารย์พ่ีเลี้ยงสาขาวิชาการประถมศึกษา ที่มีประสบการณ์ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการไม่น้อย
กว่า 5 ปี ประเภทละ 1 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 6 คน และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือใช้
ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จ านวนทั้งสิ้น 6 คน  
 4.  เครื่องมือ และการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับ
สภาพการณ์ในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  แบบสัมภาษณ์อาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับสภาพการณ์ในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
แบบสัมภาษณ์นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้  
  4.1 แบบวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการดังนี้ 
   4.1.1 ศึกษาเอกสารต าราเกี่ยวกับการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 
   4.1.2 ก าหนดประเด็นการวิเคราะห์เอกสารและสร้างแบบวิเคราะห์เอกสารใน
การพัฒนารูปแบบ 
   4.1.3 น าแบบวิเคราะห์เอกสารในการพัฒนารูปแบบการสอนไปปรับปรุงแก้ ไข
แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 
( =5.00) แสดงให้เห็นว่าแบบวิเคราะห์เอกสารมีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
   4.1.4 น าแบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจ าเป็นที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปใช้วิเคราะห์เอกสาร 
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  4.2 แบบสัมภาษณ์ มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ฉบับ เพ่ือใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์ และ
นักศึกษา อย่างละ 1 ฉบับ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
    4.2.1 ศึกษาเอกสารต าราเกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   4.2.2 ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์ และสร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง  
   4.2.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ทุกฉบับได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงให้เห็นว่า แบบสัมภาษณ์มีคุณภาพ
เหมาะสมที่จะไปใช้รวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญแล้วไปใช้
รวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
                         4.3.1 ศึกษาเอกสารต าราเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม 
   4.3.2 ก าหนดประเด็นสอบถามและข้อค าถามจากข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้
รวบรวมไว้แล้ว 
    4.4 น าแบบสอบถามเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความถูกต้องและเที่ยงตรง
ของเนื้อหา (Content Validity ) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ทั้งนี้ได้
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ( =4.80) แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามมีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวม
ข้อมูล 
  4.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วไปใช้รวบรวม
ข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content 
Analysis) และเสนอข้อมูลลักษณะการพรรณาความ 
 

ขั้นตอนที ่2  การออกแบบและพฒันารปูแบบ ( Development-D1/Design and  
 Development) 
                1. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือออกแบบ และพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
 2.  วิธีด าเนินการ 
  ขั้นตอนนี้เป็นการยกร่างรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์
พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทางครุศึกษา ที่ใช้ส าหรับการรับรองความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบเบื้องต้น ผ่านกระบวนการสนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ
(Connoisseurship) รวมทั้งอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการตรวจสอบความตรงของข้อมูล
พ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 และ
ร่วมให้ข้อวิพากษ์ ต่อร่างรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยน าเสนอในการสนทนากลุ่มอาจารย์นิเทศก์ และ
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อาจารย์พ่ีเลี้ยง ก่อนน ารูปแบบไปใช้ รวมถึงการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทั้งเครื่องมือเชิงปริมาณ 
ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมเป็นไปได้และคุณภาพของรูปแบบ และเครื่องมือเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
ประเด็นการประชุม สนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ และประเด็นสนทนากลุ่มพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Focus 
Group Guideline)  
     3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  3.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในขั้นตอนของการออกแบบและพัฒนารูปแบบ คือผู้ทรงคุณวุฒิ

ทางครุศึกษา และอาจารย์นิเทศก์ของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในโรงเรียน ซึ่ง
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของสถาบันการผลิตครูในเขตภูมิภาคตะวันตก ใน 8 จังหวัด ซึ่ง
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า มีสถาบันผลิตครูสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยจ านวนทั้งสิ้น 5 สถาบัน จาก 
4 จังหวัด ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์) คณะครุ
ศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จังหวัดนครปฐม คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี และคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี และมีสถาบันผลิตครูสาขาวิชาการประถมศึกษา 1 
สถาบันในจังหวัดนครปฐม ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์)   
  3.2 กลุ่มตัวอย่าง           
   3.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านครุศึกษา ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดี หัวหน้า
ภาควิชา และผู้บริหารสถานศึกษาจากสถาบันต่างๆ ที่มีความสมัครใจ และมีความประสงค์ที่จะให้
ข้อมูลอันเป็นประโยชน์เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู จ านวน 10 คน 
                        3.2.2 อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ี เลี้ยงสุ่มเลือกโดยวิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) จากการจ าแนกคณะที่ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยซึ่งมีการส่งนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในปีการศึกษา 2557  จ านวน 3 แห่ง 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์)  คณะ  
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และโรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน
ทั้งสิ้น 4 โรงเรียน จากนั้นสุ่มเลือกอาจารย์นิเทศก์ คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงใน
โรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ประกอบกับการพิจารณาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
กล่าวคือ เป็นผู้ที่มีความสมัครใจ และมีความประสงค์ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยโดยให้ข้อมูลอัน
เป็นประโยชน์เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ตลอดจนได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารหน่วยงาน ทั้งนี้ท าให้ได ้
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงผู้ให้ข้อมูล อย่างละเท่าๆ กัน จ านวนทั้งสิ้น 12 คน  
 

 4.  เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4.1 การพัฒนาเครื่องมือเชิงปริมาณ ประกอบด้วย แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และคุณภาพของรูปแบบ ประเด็นการประชุมสนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ มีวิธีการ
พัฒนาเครื่องมือดังนี้ 
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   4.1.1 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และคุณภาพของรูปแบบ ใช้
ส าหรับตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี  ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องขององค์ประกอบ
ต่าง ๆ ของรูปแบบ  มีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
     4.1.1.1 ศึกษาแนวคิด หลักการเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบ เพ่ือน ามา
ก าหนดกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมิน 
             4.1.1.2 สร้างแบบประเมิน ให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหา และ
วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์เนื้อหาตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ 
             4.1.1.3 น าแบบประเมินเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ( =4.80) แสดงว่าแบบประเมินรูปแบบมีคุณภาพเหมาะสม
ที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
             4.1.1.4 น าแบบประเมินรูปแบบมาปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาให้สื่อ
ความหมายชัดเจนยิ่งขึ้นเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และน าไปใช้รวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
   4.1.2 ประเด็นการประชุมสนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ  (Connoisseurship 
Guildline) มีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
     4.1.2.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการสนทนาอ้างอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพ่ือจัดท า
เครื่องมือ          
     4.1.2.2 ก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบประเด็นประชุม และ
สร้างประเดน็ประชุมตามขอบข่ายที่ก าหนด 
     4.1.2.3 น าแบบประเมินเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  5.00 ( =5.00) แสดงว่าแบบประเมินรูปแบบมีคุณภาพเหมาะสมที่
จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
     4.1.2.4 ปรับปรุง แก้ไขแบบประเมิน ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
และจัดท าแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ 
   4.1.3 ประเด็นสนทนากลุ่มพี่เลี้ยงทางวิชาการ มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้  
             4.1.3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม เพ่ือ
น ามาก าหนดกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม 

   4.1.3.2 สร้างประเด็นการสนทนากลุ่มให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มตามขอบข่ายที่ได้ก าหนดไว้  
  4.2 น าประเด็นการสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง
และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ประเด็นการสนทนากลุ่มได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงให้เห็นว่าประเด็น
การสนทนากลุ่ม มีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
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          4.3 น าประเด็นการสนทนากลุ่มมาปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาให้สื่อความหมาย
ชัดเจนยิ่งขึ้น ปรับประเด็นการสนทนาเป็นข้อค าถามท้ังหมด ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและจัดท า
แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                  การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ยังคณะวิชา
ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือพัฒนา ตรวจสอบคุณภาพ และรับรองรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้มีคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง โดยน าเครื่องมือทั้งเชิง
ปริมาณ และคุณภาพท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ในพื้นท่ีวิจัย  

    6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
       6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

                     วิเคราะห์ผลการประเมินข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
            6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
                       การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content 
Analysis) และเสนอในลักษณะพรรณาความ 

 7. การตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ผู้วิจัยประยุกต์ใช้แนวทางการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) 

กล่าวคือ          
  7.1 ด าเนินการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการ

ตรวจสอบข้อมูลที่ได้ โดยพิจารณาในแง่ของ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล  
  7.2 ด าเนินการตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigation Triangulation) เป็น

การตรวจสอบข้อมูลจากการเก็บข้อมูลในภาคสนาม คณะผู้วิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย เก็บข้อมูลแล้วมา
บันทึกข้อมูลด้วยกันและเห็นตรงกัน 

  7.3 ด าเนินการตรวจสอบสามเส้าด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological 
Triangulation) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลหลาย ทั้งจากการสัมภาษณ์ระดับลึก การสนทนาอ้างอิง
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 

  ทั้งนี้เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมด้วยวิธีการเชิงคุณภาพเป็นข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ 
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ขั้นตอนที ่3 การทดลองใชร้ปูแบบ และศึกษาประสทิธภิาพเชงิประจักษข์องรปูแบบ  
               (Research-R2/Implementation) 
              1. วัตถุประสงค์ 
  1.1 เพ่ือประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 

  1.2 เพ่ือประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

   1.2.1  พี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ประเมิน 
   1.2.2  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูประเมินตนเอง 
  1.3 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่มีต่อการใช้

รูปแบบที่พัฒนาขึ้น              
  1.4 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบที่

พัฒนาขึ้น 
               2. วิธีด าเนินการ 
           ขั้นตอนนี้คณะผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ยังคณะวิชา และโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ารูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับอาจารย์นิเทศก์ 
อาจารย์พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่ต้นแบบ ระดับปฐมวัย และระดับประถม
ศึกษา ซึ่งได้จากการประเมินความพร้อมด้านศักยภาพ และความประสงค์เข้าร่วมการทดลอง ตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 7 คน อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
จ านวน 31 คน และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 31 คน เพ่ือใช้และศึกษาผลการใช้
รูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม กระบวนการจิตตปัญญาศึกษา และกระบวนการจัดการความรู้ ( Knowledge 
Management Process) มีแนวด าเนินการดังนี้ 

  2.1 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
เป็นการจัดอบรมให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
นักศึกษาวิชาชีพครู” เนื้อหาความรู้และการฝึกปฏิบัติการ ประกอบด้วย จิตปัญญาศึกษา 
(Contemplative Education) การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) การมี
ส่วนร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพครู การนิเทศการเรียนการสอน การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(Mentor) และกระบวนการน ารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูไปใช้ ระยะเวลาใน
ช่วงแรก จะใช้กระบวนการเสริมพลัง (Empowering) และการสร้างเครือข่ายภาคีระหว่างอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงและใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching) โดยมีผู้วิจัยเป็นพ่ีเลี้ยง
ติดตามด้วยกระบวนการโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring and Coaching) ของอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในสถาบันการศึกษาต้นแบบ  
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  2.2  การติดตามผลการพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู เป็นการติดตามผลการพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู โดยติดตามกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการแก่นักศึกษาของอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยง โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคของการใช้รูปแบบอย่างต่อเนื่อง และน าข้อมูลมาปรับปรุง
แก้ไขระหว่างด าเนินการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  2.3 การจัดเวทีเสวนาย่อยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้รูปแบบ และประเด็น
ในการปรับปรุงรูปแบบระหว่างการใช้ในพ้ืนที่วิจัยซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ใช้รูปแบบ และเพ่ือ
สร้างเสริมศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือดึงศักยภาพของกลุ่มอาจารย์นิเทศก์ และกลุ่ม
อาจารย์พ่ีเลี้ยงที่คาดว่าจะเป็นต้นแบบของแนวทางการปฏิบัติการเป็นที่ปรึกษาที่ดีในแต่ละระดับ
การศึกษา โดยการกระตุ้นและเสริมแรงจากกลุ่ม (Groups Incentive) โดยจัดเวที 3 รอบ ครั้งละ     
1 วัน  ก าหนดเว้นระยะห่างกัน เพ่ือร่วมกันปรับปรุงรายละเอียดของรูปแบบและเพ่ือให้พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการได้ข้อมูลส าหรับกลับไปปรับปรุงพัฒนาระบบการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครูของตนเอง  และน าผลการพัฒนาปรับปรุงมาเสวนาในครั้งต่อไป ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

         2.3.1 รอบที่ 1 จัดเวทีเสวนาย่อย เพ่ือน าเสนอความก้าวหน้าในการปฏิบัติการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ตามกระบวนการของรูปแบบ ตลอดจนเสนอข้อดี
และข้อควรปรับปรุงพัฒนารูปแบบ แล้วร่วมกันปรับปรุงรูปแบบและองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นก่อนใช้รูปแบบในรอบวัฏจักรต่อไป 

   2.3.2 รอบท่ี 2 จัดเวทีเสวนาย่อยติดตามผลการใช้รูปแบบติดตามความก้าวหน้า
และติดตามการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ที่น าไปสู่กระบวนการ
สร้างองค์ความรู้ในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีคุณภาพ รวมถึงการ
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบที่ 1 ตลอดจนเสนอข้อดีและข้อควรปรับปรุงพัฒนารูปแบบ แล้ว
ร่วมกันปรับปรุงรูปแบบและองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นก่อนใช้รูปแบบใน
รอบวัฏจักรต่อไป 

        2.3.3 รอบที่ 3 จัดเวทีเสวนาย่อยติดตามผลการใช้รูปแบบการระดมความ
คิดเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติที่ดีของเครือข่ายภาคีของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในระดับ
การศึกษาที่แตกต่างกัน สรุปประเด็นที่น่าสนใจจากการพัฒนาตนเองของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์
พ่ีเลี้ยง เปิดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเทียบเคียงการด าเนินการของโรงเรียน
ต้นแบบที่ศึกษา 
 3. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1 ประชากร 
   คณะผู้วิจัยศึกษารวบรวมข้อมูลจากประชากรซึ่งเป็นอาจารย์นิเทศก์ของ

มหาวิทยาลัย และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในโรงเรียน ซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของสถาบันการ
ผลิตครูในเขตภูมิภาคตะวันตกจ านวนทั้งสิ้น 5 สถาบัน จาก 4 จังหวัด ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์) คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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นครปฐม คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี  และคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และมีสถาบันผลิตครูสาขาวิชาการ
ประถมศึกษา 1 สถาบัน ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์)   
  3.2 กลุ่มตัวอย่าง           
   กลุ่มตัวอย่างในการรวบรวมข้อมูล ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างครอบคลุมสถาบันผลิตครูในเขตภูมิภาคตะวันตก 
คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดการสุ่มกลุ่มตัวอย่างดังนี้  
   3.2.1 คณะผู้วิจัยด าเนินการจ าแนกสาขาวิชาที่เปิดสอนของทุกสถาบันออกเป็น        
2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และกลุ่มสาขาวิชาการประถมศึกษา และเลือกสถาบัน
ที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ์ ดังนี้ 
     3.2.1.1 ผู้บริหารคณะมีนโยบายในการร่วมพัฒนาวิชาชีพครูและให้
ความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
                     3.2.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมี
นโยบายในการร่วมพัฒนาวิชาชีพครู และให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวิจัย 
   3.2.2 สุ่มโรงเรียนซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครที่มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์ดังนี้ 
     3.2.2.1 อาจารย์นิเทศก์ มีความสมัครใจ และมีความประสงค์ที่จะเป็น
ส่วนหนึ่งของการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
     3.2.2.2 ครูพ่ีเลี้ยงมีความสมัครใจ และมีความประสงค์ที่จะเป็นส่วนหนึ่ง
ของการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
   3.3.3 สุ่มจ านวนอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงโดยพิจารณาตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ท าให้ได้คณะครุศาสตร์และคณะศึกษาศาสตร์ ตลอดจนโรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูร่วมกับสถาบันแต่ละสถาบัน ทั้งนี้จ าแนกเป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย
ซึ่งมีการส่งนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในปีการศึกษา 2557 จ านวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์)  คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และโรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวนทั้งสิ้น 4 
โรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ที ่ คณะ/มหาวิทยาลัย โรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 

นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ

คร ู

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
อ.นิเทศก์ 

(คน) 
อ.พี่เล้ียง 

(คน) 
นักศึกษา 

(คน) 

1 คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร(วิทยาเขต 
พระราชวัง 
สนามจันทร์)   

สาธิตมหาวิทยาลัย 
ศิลปากร (ปฐมวัยและ
ประถมศึกษา) 

การศึกษาปฐมวัย 
การประถมศึกษา 

1 
1 

6 
5 

6 
5 

วัดดอนหวาย การศึกษาปฐมวัย 
การประถมศึกษา 

1 
2 

3 
7 

3 
7 

เทศบาล4  
(เชาวนปรีชาอุทิศ) 

 
การประถมศึกษา 

 
1 

 
4 

 
4 

2 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกาญจนบุรี 

อนุบาลกาญจนบุรี การศึกษาปฐมวัย 
 

1 
 

6 
 

6 
 

รวม 7 31 31 
  
 4. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  4.1 เครื่องมือเชิงปริมาณ ประกอบด้วย แบบประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ แบบประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และแบบสอบถามความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
   4.1.1 แบบประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีขั้นตอนใน
การสร้างดังนี้ 
     4.1.1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถด้านการเป็น
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และการสร้างแบบวัดความสามารถ แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพ่ือจัดท าเครื่องมือแบบประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ 
     4.1.1.2 ก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบประเมิน และสร้างแบบ
ประเมินฉบับร่างตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด 
     4.1.1.3 น าแบบประเมินเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย  ทั้งนี้ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ( =4.40)  แสดงว่าแบบประเมินมีคุณภาพเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
     4.1.1.4 ทดลองใช้แบบประเมิน กับอาจารย์นิเทศก์ ของคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์  และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ในสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันตก ที่ไม่ได้เป็น
กลุ่มตัวอย่าง ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 เพ่ือหาความเชื่อมั่นและตรวจสอบตรวจสอบความ
เหมาะสมของการใช้ส านวนภาษา และพิจารณาข้อดีและข้อจ ากัดต่างๆ ของแบบประเมิน ผลการ
ทดลองใช้พบว่า ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability )เท่ากับ .976  
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     4.1.1.5 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าแบบประเมินความสามารถด้านการ
เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ 
   4.1.2 แบบประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ซึ่งใช้ส าหรับการประเมินโดยพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและนักศึกษา
ประเมินตนเอง มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
     4.1.2.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความสามารถ
ด้านการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย และการจัดการเรียนรู้ระดับประถมศึกษา  แล้วน าข้อมูลมา
พิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพ่ือจัดท าเครื่องมือประเมินความสามารถ 
     4.1.2.2 ก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบประเมินความสามารถ 
และสร้างแบบประเมินตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด 
     4.1.2.3 น าแบบประเมินเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย  ทั้งนี้ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 ( =4.60)  แสดงว่าแบบประเมินมีคุณภาพเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
              4.1.2.4 ทดลองใช้แบบประเมิน โดยอาจารย์นิ เทศก์  ของคณะ           
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ในสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันตก 
ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการประเมินนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในความดูแลในภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2557 เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นและตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้ส านวนภาษา 
และพิจารณาข้อดีและข้อจ ากัดต่าง ๆ ของแบบประเมินผลการทดลองใช้พบว่า ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) เท่ากับ .940  
     4.1.2.5 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าแบบประเมินความสามารถด้านการจัด
ประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ฉบับสมบูรณ์ 
   4.1.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีขั้นตอนในการสร้าง
ดังนี้ 
     4.1.3.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ที่มีต่อการ
ใช้รูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  โดยมี
เกณฑ์การพิจารณาระดับความพึงพอใจ และให้ความหมายดังนี้ (Best, 1986: 195) 
           ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมากท่ีสุด 
           ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมาก 
           ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับปานกลาง 
           ระดบัคะแนน 2 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับน้อย 
          ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบน้อยที่สุด 
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   ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับน้อยที่สุด 

     มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้   
   ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามที่มี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพื่อจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจ 

   สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด 
     น าแบบสอบถามความพึงพอใจเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง

และความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่า   
ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงว่าแบบสอบถามความพึงพอใจมีคุณภาพเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้รวบรวมข้อมูล 

     น าแบบสอบถามความพึงพอใจมาปรับปรุง แก้ไข ส านวนภาษาให้ชัดเจน 
ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าแบบ
แบบสอบถามความพึงพอใจฉบับสมบูรณ์  
   4.1.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  โดยมีเกณฑ์การ
พิจารณาระดับความพึงพอใจ และให้ความหมายดังนี้ (Best, 1986: 195) 
           ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมากท่ีสุด 
        ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมาก 
           ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับปานกลาง 
      ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับน้อย 
          ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบน้อยที่สุด 
 

   ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบระดับน้อยที่สุด 

 

     มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้   
   ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามที่มี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพื่อจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษา 
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   สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด 
     น าแบบสอบถามความพึงพอใจเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง

และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงว่าแบบสอบถามความพึงพอใจมีคุณภาพเหมาะสม
ที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 

     น าแบบสอบถามความพึงพอใจมาปรับปรุง แก้ไข ส านวนภาษาให้ชัดเจน 
ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าแบบ
แบบสอบถามความพึงพอใจฉบับสมบูรณ์  
  4.2 เครื่องมือเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย แผนการนิเทศ แบบบันทึกสะท้อนผลการ
พัฒนาศักยภาพ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ประเด็นเสวนากลุ่ม และแนวทางการถอดบทเรียน  (Lesson 
Learn) ด าเนินการในแบบ After Action Review: AAR โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) พ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ  
   4.2.1 แผนการนิเทศ มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
        4.2.1.1 ศึกษาเอกสารต าราเกี่ยวกับการท าแผนการนิเทศ 
     4.2.1.2 ก าหนดกรอบประเด็นของแผนการนิเทศ และสร้างรูปแบบ
แผนการนิเทศฉบับร่าง  
          4.2.1.3 น าแผนการนิเทศเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความ 
ถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมา
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ประเด็นการสนทนากลุ่มได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงให้เห็นว่า
ประเด็นการสนทนากลุ่ม มีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
        4.2.1.4 ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์รูปแบบ
แผนการนิเทศฉบับสมบูรณ์ 
   4.2.2 แบบบันทึกสะท้อนผลการพัฒนาศักยภาพ (Critical Reflection) มี
ลักษณะเป็นการบันทึกเชิงคุณภาพแบบพรรณนาความ ใช้ส าหรับอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
เพ่ือเขียนสะท้อนการเรียนรู้ในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
     4.2.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแบบบันทึกสะท้อนผล
แบบพรรณนาความ 
     4.2.2.2 สร้างแบบบันทึกฉบับร่าง 
     4.2.2.3 น าแบบบันทึกเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้แบบบันทึกได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 ( =4.60) แสดงให้เห็นว่าแบบบันทึกมีคุณภาพ
เหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
     4.2.2.4 ทดลองใช้แบบบันทึกกับอาจารย์นิเทศก์ ของคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์  และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ในสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันตก ที่ไม่ได้เป็น
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้ส านวนภาษาสื่อความ และพิจารณาข้อดีและ
ข้อจ ากัดต่าง ๆ ของแบบบันทึก 
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     4.2.2.5 ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์แบบบันทึก
ฉบับสมบูรณ์ 
   4.2.3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
      4.2.3.1 ศึกษาเอกสารต าราเกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
     4.2.3.2 ก าหนดกรอบประเด็นสัมภาษณ์ และสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก
ฉบับร่าง  
       4.2.3.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความ 
ถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมา
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ประเด็นการสนทนากลุ่มได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงให้เห็นว่า
แบบสัมภาษณ์มีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
     4.2.3.4 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
และจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
           4.2.4 ประเด็นเสวนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
      4.2.4.1 ศึกษาเอกสารต าราเกี่ยวกับการสร้างประเด็นเสวนา 
     4.2.4.2 ก าหนดกรอบประเด็นประเด็นเสวนา และประเด็นเสวนา     
ฉบับร่าง 
     4.2.4.3 น าประเด็นเสวนาเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความถูก
ต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมา
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ประเด็นการสนทนากลุ่มได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงให้เห็นว่า
ประเดน็เสวนามีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
             4.2.4.4 ปรับปรุงประเด็นเสวนาตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และ
จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
   4.2.5 แนวทางการถอดบทเรียน (Lesson Learn) ด าเนินการในแบบ After 
Action Review: AAR โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
             4.2.5.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการถอดบทเรียนโดยการ
สนทนากลุ่ม เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวทางและประเด็นในการถอดบทเรียน 
     4.2.5.2 สร้างประเด็นแนวทางการถอดบทเรียนโดยการสนทนากลุ่ม    
ให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหา และวัตถุประสงค์ และขอบข่ายที่ได้ก าหนดไว้  
            4.2.5.3 น าแนวทางการถอดบทเรียนที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้ เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงให้เห็นว่า         
แนวทางการถอดบทเรียนโดยการสนทนากลุ่มมีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                  การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ยังคณะวิชา 
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอรวบรวมข้อมูลเพ่ือพัฒนา 
ตรวจสอบคุณภาพ และรับรองรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ตลอดจนปรับปรุง
แก้ไขรูปแบบให้มีคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง โดยน าเครื่องมือทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพที่พัฒนาขึ้นไป
ใช้ในพื้นที่วิจัย  
 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล   

  6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
                     วิเคราะห์ผลการประเมินข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
            6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
    ข้อมูลการจัดเวที เสวนา ตลอดจนเวทีการเสวนาขับเคลื่อนเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เ พ่ือสร้างระบบการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของนักศึกษาวิชาชีพครูในระดับ
การศึกษาปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ของเครือข่ายสถาบันภูมิภาคตะวันตก ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  
 

ขั้นตอนที ่4 การประเมินผลและปรบัปรุงรปูแบบ (Research - D2/Evaluation) 
 1.  วัตถุประสงค์  
  1.1 เพ่ือประมวลผลการวิจัยเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์
ในขั้นสุดท้าย 
  1.2 เพ่ือศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และถอดบทเรียนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครูปฐมวัยและประถมศึกษา 
  1.3 เพ่ือประเมิน และรับรองรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มพี่เลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ 
  1.4 เพ่ือขยายผลการวิจัยยังเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ในภูมิภาค
ตะวันตก 
 2.  วิธีด าเนินการ 
  2.1 การประมวลผลการวิจัยที่ได้จากการเก็บรวบรวมตามกระบวนการวิจัยในขั้นตอน
ที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ เพ่ือน ามาปรับปรุงรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิ เทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง ให้มีความสมบูรณ์ในขั้นสุดท้ายจากข้อมูลการประเมินความสามารถด้านการเป็น      
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ การประเมินความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อ
รูปแบบ การบันทึกสะท้อนผลการพัฒนาศักยภาพและการถอดบทเรียนเพื่อศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ เป็นการปรับปรุงรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในขั้นสุดท้าย และ รับรองรูปแบบ
โดยการสนทนากลุ่มพี่เลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ 

  2.2  การจัดเวทีและขับเคลื่อนเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนา
ระบบการเป็น  พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาการเป็นพ่ี
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เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูในเขตภูมิภาคตะวันตก ให้มีบทบาทในการขับเคลื่อนน า
ต้นแบบการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู การศึกษาขยายผลไป
ยังสถานศึกษา โดยจัดเวทีเสวนาอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการสะท้อนกลับ (Reflection) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้กลับไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและเครือข่ายการฝึกหัดครูระดับปฐมวัย และ
ระดับประถมศกึษาต่อไป 
 
 
 3. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายส าหรับการวิจัยขั้นนี้ ประกอบด้วย 
  3.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบซึ่งเป็นผู้ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในระหว่างการใช้
รูปแบบ จ านวน 10 คน ทั้งนี้คัดเลือจากผู้ที่มีผลการปฏิบัติหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการซึ่งได้รับฉันทามติ
จากกลุ่มพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
  3.2 อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ในสถาบันครุศึกษา และในสถานศึกษาซึ่ง
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู หรือสถานศึกษาที่สนใจที่อยู่ในภูมิภาคตะวันตก ได้มาจากความ
สมัครใจ (Volunteer Sampling) จ านวน 30 คน 

 4.  เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
    4.1 เชิงปริมาณ ประกอบด้วย แบบประเมินรูปแบบโดยพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบที่

มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในระหว่างการใช้รูปแบบ มีข้ันตอนการสร้างดังนี้ 
   4.1.1 ศึกษาแนวคิด หลักการเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบ เพ่ือน ามาก าหนด
กรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมิน 
   4.1.2 สร้างแบบประเมิน ให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ
การวิเคราะห์เนื้อหาตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ 
           4.1.3 น าแบบประเมินเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) 
ทั้งนี้ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ( =4.80) แสดงว่าแบบประเมินรูปแบบมีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้
รวบรวมข้อมูล 
           4.1.4 น าแบบประเมินรูปแบบมาปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาให้สื่อความหมาย
ชัดเจนยิ่งขึ้นเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และน าไปใช้รวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4.2 ประเด็นการประชุมขยายผลการใช้รูปแบบ 

   4.2.1 ศึกษาแนวคิด เกี่ยวกับการประชุม และการจัดประชุม เพ่ือน ามาก าหนด
กรอบแนวทางและประเด็นการประชุม 

 4.2.2 สร้างประเด็นการประชุมให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์
ของการประชุม  
          4.2.3 น าประเด็นการประชุมเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
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ค่าเฉลี่ย ( ) ทั้งนี้ประเด็นการสนทนากลุ่มได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ( =5.00) แสดงให้เห็นว่าประเด็น
ประชุมมีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้รวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
          5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
น าเสนอในลักษณะพรรณาความ 
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บทที ่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมลู 
 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์ 
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสถานการณ์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือทดลองใช้
และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบ และเพ่ือศึกษาการปฏิบัติเป็นเลิศในการเสริมสร้าง
ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง การวิจัยนี้ประยุกต์แบบแผนของการวิจัยและพัฒนาการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการออกแบบเชิงระบบ เป็นกระบวนการวิจัย             
4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็น 
2) ขั้นการออกแบบและพัฒนารูปแบบ 3) ขั้นการทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ขั้นประเมินผลและ
ปรับปรุงรูปแบบ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยจ าแนกออกเป็น 4 ตอน ตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์ นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนา
ความสามารถดา้นการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 ตอนที่ 2 ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์ นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการสร้าง
เสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยง และถอดบทเรียนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู  
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นใน 
 การพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์ นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง  
 เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
 
 1.ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับคณะวิชา และในระดับ สถานศึกษา อาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู
 
  สรปุผลการสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร 
  การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในภูมิภาคตะวันตก ประกอบด้วยผู้ให้สัมภาษณ์ 
ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นคณบดีคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะ       
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ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองยังสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง ระหว่างวันที่ 1-28 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2557 ผลการสัมภาษณ์สรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  1.1 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในระดับคณะ พบว่า มีการด าเนินการใน  2 
ลักษณะ กล่าวคือ ในระดับคณะซ่ึงด าเนินการตามโครงสร้างการบริหารงานโดยรองคณบดีฝ่าย
วิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ และลักษณะของศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ซึ่งมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หรือหัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและการสอน หรืออาจารย์ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ ซ่ึง
การด าเนินการทั้งสองลักษณะดังกล่าวมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากสาขาวิชาต่าง ๆ โดยมีการ
ประสานงานร่วมกับโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูซึ่งได้รับความร่วมมือเชิงนโยบาย
เป็นอย่างด ี
  1.2 การจัดสรรภาระการนิเทศการสอน พบว่า มีการด าเนินการใน 2 ลักษณะ 
กล่าวคือ  
   1.2.1 การจัดการนิเทศทั่วไป หรือนิเทศวิชาชีพครู โดยใช้อาจารย์ผู้สอนใน
สาขาวิชาพ้ืนฐานที่ไม่มีนักศึกษาในความดูแลเป็นผู้นิเทศ ออกนิเทศ จ านวน 1 ครั้งต่อภาคเรียน โดยมี
การคิดหน่วยภาระงานให้ และการนิเทศการเรียนการสอนโดยอาจารย์ประจ าสาขาวิชา จ านวน 3 
ครั้งต่อภาคเรียน และ 
   1.2.2 ลักษณะการนิเทศโดยอาจารย์ประจ าสาขาวิชา จ านวน 3 ครั้ง ทั้งนี้บาง
สาขาวิชาที่ขึ้นอยู่กับคณะที่ดูแลวิชาเอก เช่น สาขาวิทยาศาสตร์ขึ้นอยู่กับคณะวิทยาศาสตร์ สาขา
สังคม ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ขึ้นอยู่กับคณะมนุษยศาสตร์ เป็นต้น และมีการสอบสอนโดยอาจารย์
ซึ่งได้รับมอบหมายจากสาขาวิชา จ านวน 1 ครั้ง ส าหรับอาจารย์พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาจะจัดผู้ที่มี
ประสบการณ์เป็นผู้ดูแลโดยยังมิได้คิดภาระงานให้ 
  1.3 ช่วงเวลาการนิเทศการสอนของอาจารย์นิเทศก์เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง ภาคเรียน
ละ 4 ครั้งต่อนักศึกษา 1 คน ส าหรับในสถานศึกษาครูพ่ีเลี้ยงจะดูแลอย่างใกล้ชิด และจะสังเกตการ
สอนทั้งโดยตรงและโดยอ้อมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การนิเทศอย่างเป็นทางการจะเกิดขึ้นเฉลี่ยเดือนละ 1 
ครั้ง ภาคเรียนละ 4 ครั้ง เช่นเดียวกัน 
  1.4 มีการประชุมอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 1 - 3 ครั้ง ต่อภาคเรียน เพ่ือ
ทบทวนการท าหน้าที่ทั้งแง่วิชาการ ความเป็นครู และวิจัย ในช่วงต้น  กลาง  ปลายภาคเรียน 
  1.5  สถาบันฝึกหัดครูมีการยกย่อง ให้เกียรติครูพ่ีเลี้ยงโดยแต่งตั้งให้เป็นอาจารย์พ่ี
เลี้ยง                มีประกาศนียบัตร หรือเกียรติบัตรมอบให้ และมีสิทธิประโยชน์อ่ืนแก่ครูพ่ีเลี้ยงตาม
ศักยภาพของคณะที่พึงท าได้ เช่น การฝึกอบรมพัฒนาวิชาการ และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และค่าตอบแทน เป็นต้น 
 2. ด้านความคาดหวังที่มีต่อการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์      
พ่ีเลี้ยง 
  2.1 สามารถเป็นแบบอย่างทางวิชาการ ทั้งด้านหลักสูตร การสอน และการประเมิน
ตามแนวการจัดการศึกษาอ้างอิงมาตรฐาน (Standard based Education) และความประพฤต ิ
  2.2 นิเทศได้อย่างครอบคลุมตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนดไว้ 
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  2.3 สามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการแก่นักศึกษาวิชาชีพครู
ตามหลักการ และตามแนวปฏิบัติของคณะ 
  2.4 การท าหน้าที่ที่ปรึกษาด้านสังคมในโรงเรียน เช่น การวางตน ปฏิบัติตน และ
มนุษยสัมพันธ์ เพ่ือให้ชีวิตในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ราบรื่น  เรียบร้อย 
  2.5 การดูแลทั้งวิชาการควบคู่กับชีวิตความเป็นอยู่ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
 3. ด้านผลการด าเนินงาน ปัญหาหรืออุปสรรคด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
  3.1 นโยบายของคุรุสภาเกี่ยวกับเงื่อนไขของการเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยง ที่ต้องมี
ประสบการณ์ตามเกณฑ์ ท าให้มหาวิทยาลัยและโรงเรียนคัดเลือกครูพ่ีเลี้ยงได้ไม่เพียงพอกับจ านวน
นักศึกษาที่จะต้องฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  3.2 เกิดมุมมองที่คาดเคลื่อนของอาจารย์พ่ีเลี้ยงบางส่วนที่มีต่อการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพว่าเป็นการแบ่งเบาภาระงานครูประจ าการ ท าให้นักศึกษามีภาระงานอ่ืนมากไปกว่าขอบเขตที่
ก าหนด 
  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประกอบด้วย ระหว่างอาจารย์นิเทศทั่ว ไป และ
อาจารย์นิเทศก์วิชาการ หรือ อาจารย์นิเทศวิชาเอก หรืออาจารย์พ่ีเลี้ยง  ที่ยังไม่มีการหารือแนวทาง
พัฒนานักศึกษาร่วมกัน 
  3.4 อาจารย์นิเทศก์มีภาระงานในการสอน และการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้มาก 
  3.5 อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีภาระงานในโรงเรียนมาก จึงดูแลช่วยเหลือนักศึกษาอยู่ห่าง ๆ 
และมักเป็นประเด็นของการควบคุมชั้นเรียน 
  3.6 การน าครูพ่ีเลี้ยงออกจากโรงเรียนมาพัฒนาเป็นสิ่งที่ท าได้ยากเนื่องจากข้อจ ากัด
ด้านเวลา  และการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 
  3.7 นักศึกษายังขาดโอกาส รับการนิเทศจากอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่
หลากหลายเพื่อได้มุมมองในมิติท่ีแตกต่างกัน 
  3.8 ระบบการนิเทศและกระบวนการนิเทศของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นทางการ
เท่าท่ีควร 
  3.9 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศของมหาวิทยาลัยมีมากและอาจไม่ตรงประเด็นกับ
หน่วยใช้ครูซึ่งต้องด าเนินตามนโยบายของหน่วยงาน เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) เป็นต้น 
  3.10 ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยงทางวิชาการขาดโอกาสในการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 
  3.11 อาจารย์นิเทศก์ที่มิได้ส าเร็จการศึกษาด้านการสอนมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้-การสอนใหม ่
  3.12 อาจารย์นิเทศก์บางสาขาวิชาอยู่นอกการบังคับบัญชาของคณะครุศาสตร์  
  3.14 การดูแลด้านสวัสดิการของนักศึกษฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูยังมีน้อย 
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 4. ด้านนโยบายการพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
  4.1 การฝึกอบรมอาจารย์นิเทศก์ซึ่งเป็นอาจารย์ใหม่ของคณะวิชา 
  4.2 การประสานประโยชน์ทางวิชาการซึ่งกันและกัน ระหว่างคณะและโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เช่น สิทธิพิเศษในการประชุมสัมมนา  การวิจัย  การศึกษาต่อในระดับสูง 
  4.3 การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ(Memorandum of Understanding : 
MOU) ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระหว่างคณะและโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
  4.4 การจัดสัมมนาอาจารย์นิเทศก์ 
  4.5 ในระดับโรงเรียน ผู้บริหารควรให้ความร่วมมือในการส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
กับคณะโดยตลอด 
  4.6 จัดอาจารย์นิเทศก์ที่ประสบการณ์สูงให้ดูแลคู่กับอาจารย์ที่มีประสบการณ์น้อย 
ในลักษณะเป็นคู่นิเทศ ทั้งนี้บางหน่วยงานอยู่ในระหว่างการด าเนินการ ซึ่งยังไม่เกิดความเป็นรูปธรรม 
 
 5. ด้านสมรรถนะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
  5.1 มีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน และวิธีสอนที่เก่ียวข้อง 
  5.2 สามารถน าศาสตร์การสอนมาใช้ เป็นการประยุกต์ทฤษฎีแนวคิดสู่การปฏิบัติจริง 
  5.3 การบูรณาการการเรียนการสอน 
  5.4 มนุษยสัมพันธ์การวางตน  การรู้เหมาะรู้ควรตามกาละเทศะและบุคคล 
  5.5 มีจิตวิญญาณครูและมีบุคลิกภาพความเป็นครู 
  5.6 รู้เท่าทันเทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา 
 
 6. ด้านคุณลักษณะของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ประสบความส าเร็จ 
  6.1 อาจารย์นิเทศก์ 
   6.1.1 เป็นผู้ที่มีความใหม่ทางวิชาการและน าสู่การปฏิบัติในการเป็นผู้นิเทศก์ 
   6.1.2 มีความเข้าใจการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาที่นิเทศ 
   6.1.3 มีความรู้ความช านาญในรายวิชาและมีประสบการณ์มากเพียงพอ 
   6.1.4 มีความเข้าใจกระบวนการนิเทศการสอน และการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
   6.1.5 มีศักยภาพในการคิดแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 
   6.1.6 สังเกตการสอนให้ครบชั่วโมง ตามระเบียบปฏิบัติและข้อตกลงที่คณะ
ก าหนดไว้ 
  6.2 อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
   6.2.1 ควรมีประสบการณ์การสอนอย่างน้อย 5 ปี 
   6.2.2 ควรจบการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเป็นผู้ที่ผ่านการประเมินมีวิทย
ฐานะคร ู
   6.2.3 ได้รับการฝึกฝนความรู้ความสามารถในการนิเทศ และการเป็นพี่เลี้ยง 
   6.2.4 มีความเข้าใจจิตวิทยาความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักศึกษา 
   6.2.5 การเป็นผู้ดูแลที่ดี (Good Take Care) และเป็นผู้อ านวยความสะดวกที่ดี 
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 7. ด้านเอกลักษณ์เฉพาะในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของสถาบันฝึกหัดครู มี
สถาบันฝึกหัดครูบางแห่งระบุไว้ดังนี้ 
  7.1 การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดเหมือนญาติสนิท 
  7.2 การก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูไว้ล่วงหน้า 
ได้แก่ “ใฝ่ดี  ใฝ่รู้  สู้งาน” 
  7.3 การจัดโครงการสร้างครูดีสู่ครูมืออาชีพ โดยเริ่มจากการพัฒนานักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 
 
 8. ด้านข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
  8.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาควรมีการถอดบทเรียนการแก้ปัญหาการเรียน
การสอน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและกิดการพัฒนาต่อยอด 
  8.2 ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ระหว่างการจัดโดย 
คณะวิชา โดยสาขาวิชา และระบบการจัดการภาพรวม 
  8.3 คณะควรจัดศูนย์ส าหรับพบปะ พูดคุย ถ่ายทอดนวัตกรรมและประสบการณ์
ระหว่างอาจารย์นิเทศ-อาจารย์พ่ีเลี้ยง  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูรุ่นพ่ี-รุ่นน้อง  และเป็น
สถานที่รวบรวมข้อมูลความรู้ด้านการเรียนการสอน 
  8.4 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรเก็บสะสมผลงานอย่างต่อเนื่องในสมุด
ผลงาน(Portfolio)ด้วยตัวนักศึกษาเอง พ่ือพัฒนาตนเอง และใช้ในการสมัครงาน 
  8.5 ควรน ากระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและการโค้ช  (Coaching & 
Mentoring) มาใช้อย่างต่อเนื่อง 
 
 สรปุผลการสมัภาษณ์อาจารยน์เิทศก ์และอาจารยพ์ีเ่ลี้ยงในฐานะพีเ่ลีย้งทางวชิาการ 
 การสัมภาษณ์อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ผู้ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันตก ผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วยอาจารย์นิเทศก์ สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการประถมศึกษา ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  และอาจารย์     
พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะ  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์
ด้วยตนเองยังสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง ระหว่างวันที่ 1 - 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ผลการ
สัมภาษณ์สรุปได้ดังนี้ 
 
 1. ด้านขอบข่ายหน้าที่การเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
   1.1 การสาธิตการสอน และการปฏิบัติงานครูเพ่ือให้นักศึกษาสังเกตการ ในระยะแรก
ของการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
   1.2 เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานคร ู“การสอนที่ดีคือการเป็นแบบอย่างให้ดู” 
   1.3 ชี้แนะแนวทาง ทั้งด้านการวางแผนการสอนระยะยาว หรือโครงสร้างรายวิชา
ระยะยาว ให้นักศึกษาเห็นภาพโดยตลอด “หากท าไม่ดีจะส่งผลเสียในระยะยาวแก่นักศึกษา 
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   1.4 นิเทศการวางแผนการสอนรายชั่วโมง การผลิตสื่อ การจัดกิจกรรมนักเรียน และ
การควบคุมชั้นเรียน 
   1.5 ชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงาน การปฏิบัติภาระหน้าที่ บุคลิกภาพ และการสื่อสาร
กับบุคคลที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
   1.6 เป็นกัลยาณมิตร และให้ก าลังใจตลอดระยะเวลาการฝึก และหลังการฝึกแล้วด้วย
เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพครู 
 
 2. ด้านความคาดหวังต่อการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
   2.1 พ่ีเลี้ยงเป็นผู้ถ่ายทอดความเป็นครูและจิตวิญญาณความเป็นครู และได้อานิสงส์
ของการสร้างคน เป็นหน้าที่ที่ส าคัญยิ่งนอกเหนือจากงานประจ าที่ท า 
   2.2 การใส่ใจในการพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์ ให้นักศึกษามีความเป็นครู
ตามอัตลักษณ์ของสาขาวิชา รัก และศรัทธาในวิชาชีพครู 
  2.3 การแก้ปัญหา-อุปสรรคที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องระหว่างการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 
   2.4 การท าให้นักศึกษารักและเอาใจใส่นักเรียนให้มากๆ และสนับสนุนให้ก าลังใจ
รอบนอก โดยให้นักศึกษาได้ฝึกจริงลงมือท า และแก้ปัญหาเอง 
  2.5 การใช้การวิจัยเป็นฐาน 
 
  3. ด้านผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา 
   3.1 สถานศึกษายังขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ท าให้ผล
การเรียนรู้ของนักศึกษายังไม่เป็นไปตามนโยบายหรือแผนที่วางไว้ 
   3.2 นักศึกษามีจ านวนมาก พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ทั้งอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง
มีจ านวนน้อย การด าเนินภารกิจหน้าที่นิเทศ ทั้งการนิเทศการสอน และนิเทศวิจัยในชั้นเรียนจึงเป็น
ภาระงานที่หนักยิ่ง 
   3.3 ระบบกลไกของโรงเรียนมีภาระงานอ่ืนทับซ้อนมาก รวมทั้งภาระงานการเป็น
อาจารย์พ่ีเลี้ยง ซึ่งเป็นภาระเพ่ิมเติมที่ต้องอุทิศเวลา 
   3.4 การปฏิบัติงานอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ส าเร็จต้องมีผู้อ านวยการควบคุม ก ากับติดตาม  
   3.5 ปัญหาความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักศึกษา และความอ่อนไหว (Sensitive) 
ของนักศึกษาซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่เป็นข้อจ ากัด 
   3.6 ปัญหาด้านการขาดความรับผิดชอบของนักศึกษาส่งผลกระทบต่อผู้เรียน และ
ผู้อื่นในโรงเรียนที่เก่ียวข้อง 
   3.7 นักศึกษาคัดลอกแผน คัดลอกผลงาน เนื่องจากความก้าวหน้าของระบบ
อินเตอร์เน็ต และการสื่อสาร 
   3.8 โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพบางแห่งอยู่ไกลจากมหาวิทยาลัย ท าให้
ก าหนดการนิเทศไม่เป็นไปตามปกติ 
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 4. ด้านวิธีการแก้ปัญหาของการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
     4.1 ใช้ลักษณะน า ท าให้ดู มีตัวอย่างการปฎิบัติแก่นักศึกษา 
     4.2 ใช้วิธีการการนิเทศแบบเป็นคู่กันเพ่ือร่วมกันมีมุมมองในการพัฒนานักศึกษา 
     4.3 สนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาระหว่าง อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ี
เลี้ยง  
     4.4 การสังเกตการจัดการเรียนรู้ผ่านวิดีโอที่บันทึกไว้ 
     4.5 บันทึกสะท้อนผลการท างาน (Critical reflection)เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนา
งาน 
     4.6 อาจารย์นิเทศก์พบปะ ปรึกษาหารือกับผู้อ านวยการ หรือรองฝ่ายวิชาการอยู่
เสมอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
     4.7 น าเสนอปัญหาให้ผู้บริหารรับทราบชี้แนะ และลงความเห็นเกี่ยวกับวิธีการแก้ไข 
 
 5. ด้านการพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
      5.1 ระดับหน่วยงาน 
         5.1.1 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
         5.1.2 จัดอบรม ประชุมครูพ่ีเลี้ยง 
         5.1.3 การจัดการความรู้เรื่องการนิเทศการเรียนการสอนและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
         5.1.4 สัมมนาเครือข่ายอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
   5.15 ส่งเสริมการศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยมี
ข้อตกลงในการส าเร็จการศึกษา และกลับมาพัฒนาคณะ 
     5.2 ระดับตนเอง 
         5.2.1 เรียนรู้การแก้ปัญหาจากการปฎิบัติเป็นรายกรณี 
         5.2.2 บันทึกผลการนิเทศ และน ามาวิเคราะหเ์พ่ือพัฒนา 
         5.2.3 ประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาทุกประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ในฐานะ
นักเรียนรู้ตลอดชีวิต 
        5.2.4 หมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ือแนะน าปรึกษานักศึกษาในความรับผิดชอบ 
         5.2.5 ศึกษาแบบอย่างการปฎิบัติจากรายการโทรทัศน์ครู 
         5.2.6 ใช้ประบวนการจิตตปัญญาศึกษาในการพัฒนาตนเอง 
 
 6. ด้านสมรรถนะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
     6.1 การมีความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ความคิดสร้างสรรค์ในการปฎิบัติภารกิจในวิชาชีพ 
     6.2 เนื้อหาวิชาแม่นย า และสามารถบูรณาการหลักสูตรและการสอน – บูรณาการ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
     6.3 มีจิตใจดี มีเมตตา จริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิตคร ู
     6.4 บุคลิกภาพความเป็นครู เช่น การแต่งกาย การพูด การถ่ายทอดเป็น 
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     6.5 มีมนุษย์สัมพันธ์ และการท างานเป็นทีม และใช้จิตปัญญาศึกษา 
     6.6 เข้าใจความเป็นมนุษย์และความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถปรับตัวได ้
     6.7 มีความวิริยะอุตสาหะในการปฎิบัติหน้าที่ครู 
     6.8 มีความสามารถพิเศษ เพ่ือน ามาเสริมการสอน และพัฒนาผู้เรียน 
 
    7. ด้านลักษณะของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ประสบความส าเร็จ 
     7.1 มีองค์ความรู้ที่ใช้ได้จริง มีความรอบรู้ และสามารถน าทฤษฎีสู่การปฎิบัติได้ 
     7.2 มีประสบการณ์เพียงพอต่อการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
     7.3 มีความปารถนาดี เป็นกัลยาณมิตร และสามารถสร้างความไว้วางใจ 
     7.4 เป็นแบบอย่างท่ีด ีโดยมีคุณธรรมน าวิชาการ 
     7.5 สื่อสารได้ดีกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
     7.6 สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value added) 
     7.7 อดทนต่อการท างานหนัก 
     7.8 มีความสามารถในการให้ค าแนะน าที่มีคุณภาพ 
 
 8. ด้านเอกลักษณ์เฉพาะของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของสถาบัน 
     8.1 การมีวัฒนธรรมองค์กร “ท าให้ดู อยู่ให้เห็น เรียนรู้พร้อมกัน” 
     8.2 ความเอาใจใส่นักศึกษา 
     8.3 การมีระบบหมุนเวียนอาจารย์นิเทศก์ เพ่ือให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์จาก
อาจารย์ที่มีความสมารถท่ีหลากหลาย แตกต่างกัน 
     8.4 การให้ประสบการณ์ตรง และค าแนะน าที่ตรงกับสิ่งที่นักศึกษาได้เรียนมาใน
ภาคทฤษฎี 
     8.5 การก าหนดนโยบายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีความชัดเจน 
 
 9. ด้านข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
     9.1 มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฎ ที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเดียวกัน
ในภูมิภาคเดียวกันควรร่วมกันพัฒนาวิชาชีพครู 
     9.2 อาจารย์คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ ท าหน้าที่ของตนเองตามพันธกิจของคณะ
อย่างแท้จริง 
     9.3 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพท าให้การท างานของครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็น
การร่วมกันพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
     9.4 การเป็นครูและเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้องปวารณาตัวเพ่ือท าหน้าที่ สิ่งตอบ
แทนที่ได้รับเป็นไปเพื่อการด ารงชีวิตเท่านั้น 
     9.5 งานพัฒนาวิชาชีพครูไม่ใช่งานกระดาษ หรืองานสร้างภาพเท่านั้น 
     9.6 การเปิดภาคเรียนของโรงเรียน ไม่ตรงกับการเปิดภาคเรียนของมหาวิทยาลัยท า
ให้อาจารย์บริหารจัดการนิเทศในสถานศึกษาได้ยากข้ึน 
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 สรปุผลการสมัภาษณน์กัศกึษาฝึกประสบการณว์ชิาชีพครู 
 การสัมภาษณ์นักศึกษาวิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันตก ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย 
นักศึกษาวิชาเอกการศึกษาปฐมวัย และนักศึกษาวิชาเอกการประถมศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์
ด้วยตนเองยังสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง ระหว่างวันที่ 1- 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ผลการ
สัมภาษณ์สรุปได้ดังนี้ 
 
 1. ด้านความคาดหวังของนักศึกษาวิชาชีพครูต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
สถานศึกษา 
   1.1 ต้องการได้รับประสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้งานครูจากการปฏิบัติจริง และมี
ประสบการณ์จากการปฏิบัติการสอนที่ก้าวหน้าขึ้นเรื่อย ๆ 
   1.2 สามารถปฏิบัติงานครูได้เมื่อไปสอบบรรจุเข้ารับราชการ 
   1.3 ท าให้มีแนวทางในการแก้ปัญหา 
   1.4 ต้องการความคิดใหม่ ๆ จากอาจารย์พ่ีเลี้ยง ตลอดจนได้เห็นตัวอย่างและ 
แบบอย่างที่ดีจากอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
   1.5 ต้องการปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ เข้าใจ ไม่ถูกกดดันจากอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
   1.6 ต้องการเรียนรู้จากเด็กจริง ครูจริง ผู้ปกครองจริง สามารถสื่อสารกับผู้ปกครอง
ได้ดี 
   1.7 ต้องการสอบผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 
 2. ด้านผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา 
   2.1 การดูแลเด็กโดยเฉพาะเด็กพิเศษเป็นเรื่องที่ยากมากของนักศึกษา 
   2.2 มีเวลาในการเตรียมงานจ ากัด ทั้งงานแผนการสอน งานสอน งานผลิตสื่อ 
โครงการ การวิจัยในชั้นเรียน ป้ายนิเทศ งานส่วนรวม และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
  2.3 กลัวและกังวลใจเมื่อสอนแล้วนักเรียนไม่เกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนด 
 
 3. ด้านสิ่งที่นักศึกษาได้รับจากการฝึกประสบการณ์ 
   3.1 ได้พัฒนาความสามารถด้านการสอน และพัฒนาตนเองทุกด้านเกี่ยวกับงานครู 
   3.2 ความสอดคล้องของความรู้ที่เรียนมาและการปฏิบัติงาน 
  3.3 การมีประสบการณ์กับสิ่งที่เป็นจริง ทั้งโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
    3.4 ฝึกทักษะการอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนและมารยาทสังคม 
     3.5 ได้ฝึกการแก้ปัญหา 
     3.6 ฝึกการวางตัว และการจัดการอารมณ์ 
 
    4. ด้านเอกลักษณ์เฉพาะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
     4.1 “ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน” 
     4.2 การแต่งกายอย่างเหมาะสม อยู่ในระเบียบของสถาบัน 
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 5. ด้านศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์ 
     5.1 มีความเป็นกันเองสะดวกต่อการเข้าพบ และเข้าถึง 
     5.2 เป็นแบบอย่างของการปฎิบัติจริง 
     5.3 ให้ค าปรึกษาแนะน าวิชาการได้อย่างกระจ่างชัด 
 
 6. ด้านศักยภาพของอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
     6.1 มีความเป็นกันเองเข้าใจนักศึกษา และไม่สร้างความกดดัน 
     6.2 แนะน าแนวทางการแก้ปัญหาในการสอน และจัดการชั้นเรียนได้ 
     6.3 มีความเป็นปัจจุบันด้านการเรียนการสอน และสามารถเติมเต็มด้านการสอนให้
นักศึกษาได้ 
     6.4 การพูดการสื่อสารตรงตามความต้องการ 
     6.5 เข้าใจธรรมชาติของนักศึกษาแต่ละคนซึ่งมีความแตกต่างกัน 
     
 2. ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเปน็ในการเสรมิสรา้งศกัยภาพอาจารยน์เิทศกแ์ละ
อาจารยพ์ีเ่ลี้ยงเพื่อพฒันาความสามารถด้านการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันกัศกึษาวชิาชีพครู 
 

ตารางที่ 1 แสดงความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

 

ที ่ รายการ  S.D. ล าดับ 
 ด้านนโยบายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู    

1. สถาบันก าหนดพันธกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 4.42 0.63 4 
2. สถาบันก าหนดนโยบายการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างเป็นรูปธรรม 4.47 0.56 2 
3. ผู้บริหารควบคุมดูแลและประเมินผลการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

อย่างต่อเนื่อง 
4.44 0.73 3 

4. คณะวิชา และสถานศึกษาวางแนวทางการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
พัฒนาร่วมกัน 

4.58 0.55 1 

5. การสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของอาจารย์นิเทศ/อาจารย์พี่เลี้ยง  4.58 0.55 1 
6. การจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยง  4.42 0.65 4 
7. การประชุม/สัมมนาอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยงอย่างต่อเนื่อง 4.28 0.61 6 
8. การจัดการความรู้เรื่องการนิเทศ และการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 4.39 0.60 5 
9. การจัดโครงการหรือกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.03 0.73 7 
 ค่าเฉลี่ยรวมดา้นนโยบายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 4.40 0.64 1 
 ด้านการคัดเลือกพี่เลี้ยงทางวิชาการ    

10. สถาบันก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก / การมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีพี่เลี้ยง 
ทางวิชาการ 

4.17 0.74 4 

11. สถาบันแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าท่ีพี่เลี้ยงทางวิชาการอย่างเป็นทางการ 4.50 0.69 1 
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ตารางที่ 1 แสดงความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู (ต่อ) 

 

ที ่ รายการ  S.D. ล าดับ 
12. พี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การสอนตามเกณฑ์ของคุรุสภา    

(ไม่น้อยกว่า 3 ปี) 
4.33 0.72 2 

13. พี่เลี้ยงทางวิชาการมีประสบการณ์การสอนในรายวิชา และมีผลงาน 
เชิงประจักษ์เพียงพอ 

4.19 0.67 3 

 ค่าเฉลี่ยรวมดา้นการคดัเลือกพี่เลีย้งทางวิชาการ 4.30 0.71 4 
 ด้านบทบาทหน้าที่ของพี่เลี้ยงทางวิชาการ    

14. เป็นผู้ที่ปวารณาตัว และยอมรับภาระหน้าที่ในการพัฒนาครูใหม่สู่วิชาชีพครู 4.33 0.72 3 
15. เป็นแบบอย่างทางวิชาการ และทุกด้านเกี่ยวกับงานครู 4.28 0.66 4 
16. เป็นแบบอย่างท่ีดีด้านความประพฤติ และมีบุคลิกภาพความเป็นครู 4.36 0.64 2 
17. ดูแลทั้งวิชาการควบคู่กับชีวิตความเป็นอยู่ของนักศึกษา 4.22 0.59 6 
18. ดูแลด้านสวัสดิการของนักศึกษาท่ีพึงได้รับ 4.06 0.79 8 
19. มอบหมายภาระงานแก่นักศึกษาภายในขอบเขตที่ก าหนด 4.19 0.89 7 
20. เป็นกัลยาณมิตร และเสริมแรง เสริมก าลังใจ 4.44 0.61 1 
21. ไม่สร้างความกดดันแก่นักศึกษาในความดูแล 4.25 0.73 5 
22. อุทิศเวลาในการท าหน้าท่ี 4.33 0.68 3 

 ค่าเฉลี่ยรวมดา้นบทบาทหน้าท่ีของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.27 0.73 5 
 ด้านความรู้ความสามารถของพี่เลี้ยงทางวิชาการ    

23. มีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพครูในระดับ 
ที่รับผิดชอบ 

4.42 0.60 3 

24. มีความเช่ียวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน วิธีสอนและเทคนิคท่ีเกี่ยวข้อง 4.53 0.56 1 
25. สามารถน าศาสตร์การสอนมาสู่การปฏิบัติจริง 4.39 0.73 4 
26. มีความสามารถด้านการบูรณาการการเรียนรู้ 4.36 0.54 5 
27. มีมนุษยสัมพันธ์ปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ เข้าใจ 4.39 0.59 4 
28. มีการวางตนที่ดี  การรู้เหมาะรู้ควรตามกาลเทศะและบุคคล 4.42 0.63 3 
29. มีทักษะการอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อื่น และมารยาทสังคม 4.36 0.68 5 
30. มีทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4.31 0.62 7 
31. มีความปารถนาดี และเป็นกัลยาณมิตร  4.44 0.61 2 
32. สามารถสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 4.31 0.58 7 
33. รู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.31 0.52 7 
34. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4.33 0.53 6 

 ค่าเฉลี่ยรวมดา้นความรู้ความสามารถของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.38 0.60 2 
 ด้านกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ    

35. การศึกษานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 4.33 0.68 2 
36. การช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ให้นักศึกษา

เห็นภาพโดยตลอด 
4.25 0.73 5 
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ตารางที่ 1 แสดงความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู (ต่อ) 

 

ที ่ รายการ  S.D. ล าดับ 
37. การออกแบบ และวางแผนการให้ค าปรึกษาแนะน าอย่างเป็นระบบ 4.42 0.73 1 
38. การประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการเรียนการสอน 4.33 0.68 2 
39. การสังเกตการเรียนการสอนของนักศึกษาครบตามระยะเวลาที่ก าหนด 4.42 0.69 1 
40. การประชุมปรึกษาหลังสังเกตการเรียนการสอน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ 4.33 0.68 2 
41. การบันทึกผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ ส าหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.28 0.66 4 
42. การท างานร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อร่วมพัฒนา

นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
4.33 0.53 2 

43. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง อาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อได้
มุมมองในมิติที่แตกต่างกัน 

4.42 0.65 1 

44. จัดอาจารย์นิเทศที่ประสบการณ์สูงคู่กับอาจารย์ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 
ในลักษณะเป็นคู่นิเทศ 

4.31 0.66 3 

45. การบันทึกสะท้อนผลการพัฒนา (Critical reflection) 4.33 0.76 2 
 ค่าเฉลี่ยรวมดา้นกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.34 0.67 3 
 ค่าเฉลี่ยรวมความต้องการจ าเป็นการเสริมศักยภาพ 4.35 0.66  

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่าความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง อยู่ในระดับมาก ( =4.35, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านนโยบาย
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ( =4.40, S.D. = 0.64) มีความต้องการจ าเป็นในล าดับแรก ด้าน
ความรู้ความสามารถของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ( =4.38, S.D. = 0.60) มีความต้องการจ าเป็นล าดับ
รองลงมา  
 
ตอนที ่2 ผลการออกแบบและพฒันารปูแบบการสรา้งเสรมิศกัยภาพอาจารย์นเิทศก ์และ 
 อาจารยพ์ีเ่ลี้ยง 

1. ผลการออกแบบและพฒันารปูแบบ 
 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า (ร่าง) รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู             
มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดข้ึนตามรูปแบบ  
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(ร่าง) รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถ
ด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู              
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ตารางที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน จ านวนผู้ประเมินคุณภาพของรูปแบบ  
(ร้อยละ) 

 

 

 
S.D. 

  5 4 3 2 1 
1. หลักการของรูปแบบ 8 

(88.89) 
1 

(11.11) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 4.89 0.31 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 8 

(88.89) 
1 

(11.11) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 4.89 0.31 
3. กระบวนการของรูปแบบ 8 

(88.89) 
1 

(11.11) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 4.89 0.31 
4. เงื่อนไขของการน ารูปแบบ

ไปใช้ 
7 

(77.78) 
2 

(22.22) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 4.78 0.42 
5. ผลที่เกดิขึ้นตามรูปแบบ 9 

(100.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 5.00 0.00 
6. ความเหมาะสม เป็นไปได้ 

และคณุภาพของรูปแบบใน
ภาพรวม 

 
9 

(100.00) 

 
0 

(0.00) 

 
0 

(0.00) 

 
0 

(0.00) 

 
0 

(0.00) 5.00 0.00 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความเหมาะสมเป็นไปได้และคุณภาพของรูปแบบในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.60, S.D. = 0.52) ทั้งนี้ในด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ อยู่ในระดับสูงที่สุด 
( = 5.00) รองลงมาคือ ด้านผลที่เกิดข้ึนตามรูปแบบ ( = 4.80, S.D. – 0.42) 
 
 นอกจากข้อมูลเชิงปริมาณดังกล่าวแล้วผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านครุศึกษาต่อรูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์พ่ีเลี้ยงทางวิชาการในการดูแลให้ค าปรึกษา
นักศึกษาวิชาชีพครูจากการสนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 
มกราคม 2558 เวลา 13.00-16.00 น. ซึ่งจัดขึ้น ณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า
คณะผู้ทรงคุณวุฒิ       มีฉันทามตติ่อรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นโดยภาพรวมต่อรูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันถึงความส าคัญของการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์พ่ีเลี้ยงทางวิชาการในการดูแลให้ค าปรึกษานักศึกษาวิชาชีพครู โดยเห็นว่า
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นรูปแบบที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ
ได้จริง กระบวนการของรูปแบบเน้นการมีส่วนร่วมของอาจารย์พ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศช่วยให้การ
แนะน านักศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ช่วยลดช่องว่างของความแตกต่างของการประเมินนักศึกษา
ของอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงให้ลดน้อยลงและเกิดความร่วมมือกันมากยิ่งขึ้น กระบวนการ
สะท้อนกลับและการถอดบทเรียนจะท าให้สถาบันการผลิตครู อ่ืน ๆ น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง
นอกจากนี้กระบวนการของรูปแบบในแต่ละกระบวนการช่วยส่งเสริมคุณภาพของนักศึกษาได้เป็น
อย่างดี เช่น กระบวนการในการคัดเลือกอาจารย์พ่ีเลี้ยงโดยเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางด้าน
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ความรู้ ความสามารถ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งหากนักศึกษาได้ต้นแบบที่ดีจะท าให้การท างาน
ต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  แต่ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายละเอียดภายในของรูปแบบควรมีการระบุให้เห็นชัดเจนว่า 
เป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาศักยภาพอาจารย์พ่ีเลี้ยงทางวิชาการคืออะไร เช่น การพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการครอบคลุมเรื่องอะไรบ้าง สมรรถนะของนักศึกษาที่จบไปคืออะไรซึ่งจะเป็นสาระ
ที่ส าคัญของการเมนทอร์ รูปแบบนี้จะพัฒนาเมนทอร์เรื่องอะไรบ้าง ซึ่งรายละเอียดดังกล่าวนี้จะเป็น
รายละเอียดที่ท าให้รูปแบบนี้ชัดเจนขึ้น 
 2. ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของรูปแบบในแต่ละองค์ประกอบ 
  2.1 ความคิดเห็นต่อหลักการของรูแบบ 
   โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีมติเห็นชอบตามหลักการที่ได้พัฒนาขึ้น โดยมี
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักการของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ดังนี้ 
   2.1.1 ควรมีการระบุถึงปัจจัยเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อรูปแบบดังกล่าว (ถ้ามี) เพ่ือให้
สามารถน าไปใช้ได้จริงในสถาบันการผลิตครูอื่น ๆ 
   2.1.2 ควรปรับภาษาให้เป็นหลักการให้มากข้ึน 
   2.1.3 การก าหนดคุณลักษณะของอาจารย์ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการเป็นเพียง
องค์ประกอบหนึ่งไม่ใช่กระบวนการดังที่กล่าวไว้ข้างต้น 
   2.1.4 ควรเชื่อมโยงกระบวนการที่สอดคล้องกันของกระบวนการตามรูปแบบ
และกระบวนการจิตตปัญญาให้เห็นชัดเจนมากยิ่งข้ึน หรือเพ่ิมกระบวนการให้ความรู้ครูมากขึ้นเพ่ือให้
เข้าใจในกระบวนการจิตตปัญญา 
  2.2 ความคิดเห็นต่อวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ได้พัฒนาขึ้น 
โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบว่าสมรรถนะของครูปฐมวัยและ
ประถมศึกษามีความแตกต่างกัน จึงควรระบุสมรรถนะของครูผู้สอนระดับปฐมวัยและประถมศึกษาที่
ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้คุณวุฒิและประสบการณ์ของอาจารย์ผู้สอนในระดับปฐมวัยและประถมศึกษา  
มีความแตกต่างกันหรือไม่ ระบุให้ชัดเจนว่าอะไรคือจุดร่วมในการพัฒนา เป็นสิ่งที่ผู้วิจัยจะต้องระบุใน
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ควรมีการระบุสมรรถนะหลัก หรือสมรรถนะเฉพาะที่ชัดเจน 
  2.3 ความคิดเห็นต่อกระบวนการขั้นตอนของรูปแบบ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็นต่อกระบวนการของรูปแบบโดยภาพรวม ว่าควรระบุ
เนื้อหาสาระแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน โดยผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ารายละเอียดของกระบวนการทั้ง 4 ขั้นตอน 
สามารถน าไปใช้ในภาพรวมในทุกระดับชั้น ไม่เฉพาะกับระดับประถมศึกษาหรือปฐมวัย จึงควรมีการ
ก าหนดสมรรถนะ ที่ชัดเจนในรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
  2.4 ความคิดเห็นต่อเงื่อนไขของรูปแบบ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเงื่อนไขของรูปแบบมีความเหมาะสม แต่มีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับเงื่อนไขของรูปแบบเพ่ิมเติม ดังนี้ 
   2.4.1 ในการก าหนดคัดเลือกคุณสมบัติอาจารย์พ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรค านึงถึง
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพครูของส านักงานคณะกรรมการเลขาธิการคุรุสภาเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน โดย
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อาจพิจารณาเรื่องคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ทางด้านการจัดประสบการณ์ให้มีความ
เหมาะสมกับการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการท่ีเป็นต้นแบบที่ดีให้แก่นักศึกษาได้ 
   2.4.2 ควรมีการพิจารณาถึงแรงจูบงใจออะไรที่จะช่วยให้อาจารย์พ่ีเลี้ยงหรือ
อาจารย์นิเทศปฏิบัติการครบตามเงื่อนไข ทั้งนี้อาจขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้บริหารเป็นส าคัญ 
   2.4.3 กระบวนการต้องได้รับการสนับสนุนมาก เพราะต้องอาศัยเวลาในการ
ดูแลนิเทศนักศึกษามาก 
 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการสร้างเสริม 
 ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง 
 1. ผลการประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพ
ครูก่อนและหลังการทดลอง 
 2. ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
วิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 
 3. ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
วิชาชีพครูโดยนักศึกษาประเมินตนเองก่อนและหลังการทดลอง 
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบ 
 5. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบ 
 

 1. ผลการประเมนิความสามารถดา้นการเปน็พี่เลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศึกษาวิชาชีพ
ครูก่อนและหลังการทดลอง 
 

ตารางที่ 3  คะแนนความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 ก่อนการทดลอง 
 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  
ค่า

ระดับ 
ล าดับ

ที ่
1. การวิเคราะห์ข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการนิเทศ 

(เช่น ทฤษฎี แนวคิด ผลการวิจยั และข้อมลูพื้นฐาน 
ตามสภาพจริง) 

3.82 0.56 ปานกลาง 13 

2. การออกแบบ และวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ 3.95 0.80 ปานกลาง 12 
3. การให้ค าแนะน าปรึกษาแก่นักศึกษาก่อนการสังเกตการจัด

ประสบการณ/์การเรยีนรู ้
4.13 0.74 มาก 9 

4. การปฏิบัติการสังเกตการจัดประสบการณ/์การจัด 
การเรยีนรู้ในช้ันเรียน 

4.29 0.65 มาก 5 

5. การให้ค าแนะน าปรึกษาหลังการสงัเกตการจัด
ประสบการณ/์การจัดการเรยีนรู ้

4.47 0.69 มาก 2 

6. การประเมินผลการจัดการประสบการณ์/การเรียนรู้ของ
นักศึกษาวิชาชีพครู 

4.24 0.63 มาก 7 
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ตารางที่ 3  คะแนนความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 ก่อนการทดลอง (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  
ค่า

ระดับ 
ล าดับ

ที ่
7. การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา แก่นักศึกษา 

วิชาชีพครู 
4.24 0.63 มาก 7 

8. ภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าทางวิชาการของอาจารย์
นิเทศก/์อาจารย์พี่เลีย้ง 

4.08 0.59 มาก 10 

9. มนุษยสัมพันธ์ของอาจารย์นิเทศก/์อาจารย์พีเ่ลี้ยง 4.47 0.73 มาก 3 
10. การสื่อสารระหว่างอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พีเ่ลี้ยง/

นักศึกษาวิชาชีพครู ท้ังการพูด และการเขียน 
4.26 0.60 มาก 6 

11. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการ
เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 

3.61 0.64 ปานกลาง 14 

12. การน ารูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการมาสู่การปฏิบตั ิ

4.05 0.46 มาก 11 

13. การเสริมแรงเสริมก าลังใจระหว่างกัน 4.47 0.65 มาก 1 
14. การท างานเป็นทีม และการบริหารจัดการความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
4.24 0.82 มาก 8 

15. การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจกัน (trust) 4.37 0.75 มาก 4 
 รวม 4.18 0.66 มาก  

 
 

 
 
ภาพที่ 1  แท่งแสดงคะแนนความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา 
             วิชาชีพครูก่อนการทดลอง 
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 จากตารางที่ 3 และภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ก่อนการทดลอง จากการประเมินตนเองของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 38 คน พบว่า อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงมีระดับความรู้ 
ความสามารถ และคุณลักษณะด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิ ชาชีพครู สรุป
คะแนนโดยรวมของความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงอยู่ที่ระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.66) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ ด้าน
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ  2 ล าดับแรก ซึ่งอยู่ในระดับมาก คือ การเสริมแรงเสริมก าลังใจระหว่างกัน (  = 4.47,  
S.D. = 0.65) และการให้ค าแนะน าปรึกษาหลังการสังเกตการจัดประสบการณ์/การจัดการเรียนรู้ (  
= 4.47,  S.D. = 0.69) ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการน้อยที่สุด  2 ล าดับสุดท้าย ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง คือ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การออกแบบการนิเทศ (  = 3.82,  S.D. = 0.56) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) ในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (  = 3.61.,  S.D. = 0.64) 
 

ตารางที่ 4  คะแนนความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 หลังการทดลอง 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  
ค่า

ระดับ 
ล าดับ

ที ่
1. การวิเคราะห์ข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการนิเทศ 

(เช่น ทฤษฎี แนวคิด ผลการวิจยั และข้อมลูพื้นฐานตาม
สภาพจริง) 

4.42 0.55 มาก 11 

2. การออกแบบ และวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ 4.71 0.46 มากที่สุด 9 
3. การให้ค าแนะน าปรึกษาแก่นักศึกษาก่อนการสังเกตการ

จัดประสบการณ/์การเรียนรู ้
4.89 0.31 มากที่สุด 3 

4. การปฏิบัติการสังเกตการจัดประสบการณ/์การจัด 
การเรยีนรู้ใน 
ช้ันเรียน 

4.89 0.39 มากที่สุด 4 

5. การให้ค าแนะน าปรึกษาหลังการสงัเกตการจัด
ประสบการณ/์การจัดการเรยีนรู ้

4.89 0.31 มากที่สุด 3 

6. การประเมินผลการจัดการประสบการณ์/การเรียนรู้ของ
นักศึกษาวิชาชีพครู 

4.84 0.37 มากที่สุด 6 

7. การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา แก่นักศึกษา 
วิชาชีพครู 

4.95 0.23 มากที่สุด 1 

8. ภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าทางวิชาการของอาจารย์
นิเทศก/์ อาจารย์พี่เลี้ยง 

4.68 0.47 มากที่สุด 10 
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ตารางที่ 4  คะแนนความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 หลังการทดลอง (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  
ค่า

ระดับ 
ล าดับ

ที ่
9. มนุษยสัมพันธ์ของอาจารย์นิเทศก/์อาจารย์พีเ่ลี้ยง 4.92 0.27 มากที่สุด 2 
10. การสื่อสารระหว่างอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พีเ่ลี้ยง/

นักศึกษาวิชาชีพครู ท้ังการพูด และการเขียน 
4.82 0.39 มากที่สุด 7 

11. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการ
เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 

4.16 0.55 มาก 12 

12. การน ารูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการมาสู่การปฏิบตั ิ

4.79 0.41 มากที่สุด 8 

13. การเสริมแรงเสริมก าลังใจระหว่างกัน 4.92 0.27 มากที่สุด 2 
14. การท างานเป็นทีม และการบริหารจัดการความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
4.71 0.46 มากที่สุด 9 

15. การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจกัน (trust) 4.87 0.34 มากที่สุด 5 
 รวม 4.76 0.39 มากที่สุด  

 

 

 
 
ภาพที่ 2   แท่งแสดงคะแนนความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา 
             วิชาชีพครูหลังการทดลอง 
 

 จากตารางที่ 4 และภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู หลังการทดลอง จากการประเมินตนเองของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 38 คน พบว่า อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงมีระดับความรู้ 



97 

 

ความสามารถ และคุณลักษณะด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู สรุป
คะแนนโดยรวมของความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงอยู่ที่ระดับมากที่สุด (  = 4.76 , S.D. = 0.36) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะด้านการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ จากผลการวิเคราะห์ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 2 ล าดับแรก ซึ่งอยู่ใรนะดับมากที่สุด คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการ
พัฒนา   แก่นักศึกษาวิชาชีพครู (  = 4.95,  S.D. = 0.23) มนุษยสัมพันธ์ของอาจารย์นิเทศก์/
อาจารย์พ่ีเลี้ยง   (  = 4.92,  S.D. = 0.27) และ การเสริมแรงเสริมก าลังใจระหว่างกัน (  = 4.92, 
S.D. = 0.27)     ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
น้อยที่สุด  2 ล าดับสุดท้าย ซึ่งอยู่ในระดบัมาก คือ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการออกแบบการ
นิเทศ (  = 4.42,  S.D. = 0.55) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.16.,  S.D. = 0.55) 
 

ตารางที่ 5  การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา 
 วิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 
 

คะแนนความสามารถ
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 

ทางวิชาการ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

คะแนน
ร้อยละ 

ระดับ
ความ 

สามารถ 

t df p 

ก่อนทดลอง 75 62.10 7.16 82.80 มาก -6.70 29 0.00
* หลังทดลอง 75 71.37 3.75 95.16 มากที่สุด 

*p-value < 0.01 
 

 
 
ภาพที่ 3   แท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
              ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 
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 จากตารางที่ 5 และภาพที่ 3  คะแนนความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงก่อน และหลังการทดลอง มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงหลังการทดลอง (  = 71.37,  S.D. = 3.75) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมากกว่าก่อน
ทดลอง (  = 62.10,  S.D. = 7.16) ที่อยู่ในระดับมาก 

 

 2. ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
วิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 
 

ตารางที่ 6  คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
 ก่อนการทดลอง 
 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  
ค่า

ระดับ 
ล าดับ

ที ่
 

1. 
ดา้นการออกแบบการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้
ก าหนดเรื่องได้น่าสนใจและระบมุาตรฐานตัวช้ีวัด รวมทั้ง 
ออกแบบจุดประสงค์ได้ตามหลักเกณฑ์ 

 
3.71 

 
0.64 

 
มาก 

 
3 

2. ก าหนดสาระส าคัญ คดัเลือก และจัดระบบการเสนอเนื้อหาได ้
เหมาะสม 

3.65 0.61 มาก 4 

3. ก าหนดยุทธวิธีการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ
เหมาะสมกับวัย และความสามารถของผู้เรียน 

3.52 0.81 มาก 6 

4. กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน 
เป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก 

3.45 0.77 ปานกลาง 7 

5. ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 3.61 0.72 มาก 5 
6. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม 3.42 0.77 ปานกลาง 8 
7. เครื่องมือประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วน 

และเหมาะสม 
3.74 0.73 มาก 2 

8. แผนการจดัการเรียนการสอนมีองค์ประกอบครบถ้วน 
สอดคล้องกัน และเขียนสื่อความหมายได้ชัดเจน 

3.74 0.63 มาก 1 

 
9. 

ดา้นการจดัการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้
ความสามารถในการสื่อสาร สื่อความหมาย และน าเสนอเนื้อหา
สาระต่าง ๆ 

 
3.58 

 
0.77 

 
มาก 

 
3 

10. ความสามารถในการบรูณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

3.29 0.64 ปานกลาง 8 

11. ความสามารถในการเสริมแรงเสรมิก าลังใจผู้เรียนในการเรียนรู้ 3.55 0.72 มาก 4 
12. ความสามารถในการจดัการช้ันเรียนโดยใช้เทคนิควิธีเชิงบวก 3.52 0.72 มาก 5 
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ตารางที่ 6  คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู
 ก่อนการทดลอง (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  
ค่า

ระดับ 
ล าดับ

ที ่
13. ความสามารถใช้สื่อการเรียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

ได้อย่างถูกโอกาส คุ้มค่า ในต าแหน่งและวิธีการที่เหมาะสม 
3.35 0.84 ปานกลาง 7 

14. ความสามารถในการบริหารเวลาด าเนินกระบวนการจัด 
การเรยีนการสอนไดเ้หมาะสม 

3.52 0.85 มาก 6 

15. ความเชื่อมั่นในตนเอง และการควบคุมอารมณ ์ 3.81 0.79 มาก 2 
16. บุคลิกภาพการแต่งกาย การสนทนา และการเคลื่อนไหว 

อิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นคร ูปฐมวัย/ประถมศึกษา 
4.32 0.79 มาก 1 

 รวมด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จดัการเรียนรู้ 3.62 0.77 มาก 1 
 รวม 3.61 0.74 มาก  

 
 

 
 
ภาพที่ 4  แท่งแสดงคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 
             วิชาชีพครูก่อนการทดลอง  
 
 จากตารางที่ 6 และภาพที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/ 
จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนการทดลอง จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง ประเมินนักศึกษาจ านวน 31 คน พบว่า ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/ 
จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู โดยรวมในทุกด้านมีความสามารถอยู่ในระดับมาก (  = 3.61, 
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S.D. = 0.74) โดยล าดับที่ 1 ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 3.62, S.D. = 
0.77) และล าดับที่ 2 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 3.61, S.D. = 0.71) 
 ล าดับที่ 1 ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ประเมินความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ บุคลิกภาพการแต่ง
กาย การสนทนา และการเคลื่อนไหวอิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นครูปฐมวัย/ประถมศึกษา (  = 
4.32, S.D. = 0.79) และ ความเชื่อมั่นในตนเองและการควบคุมอารมณ์ (  = 3.81, S.D. = 0.79) 
ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ ความสามารถใช้สื่อการเรียนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ(ICT)ได้อย่างถูกโอกาส คุ้มค่าในต าแหน่งและวิธีการที่เหมาะสม (  = 3.35, 
S.D. = 0.84) และ ความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (  = 3.29, S.D. = 0.64) ดังแสดงในภาพที่ 5 
 

 
 

ภาพที่ 5  แสดงคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
            นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนการทดลอง ส าหรับด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 
 ล าดับที่ 2 ด้านการออกแบบจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ประเมินความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ แผนการจัดการ
เรียนการสอนมีองค์ประกอบครบถ้วนสอดคล้องกันและเขียนสื่อความหมายได้ชัดเจน (  = 3.74, 
S.D. = 0.63) และ เครื่องมือประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วนและเหมาะสม (  = 
3.74 , S.D. = 0.73) ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ กระบวนการจัด การ
เรียนการสอนมีล าดับขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก (  = 3.45, S.D. = 
0.77) และ ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม (  = 3.42, S.D. = 0.77) ดัง
แสดงในภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6   แท่งแสดงคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 
             วิชาชีพครูก่อนการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 

ตารางที่ 7  คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
 หลังการทดลอง 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  ค่าระดับ 
ล าดับ

ที ่
 

1. 
ดา้นการออกแบบการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้
ก าหนดเรื่องได้น่าสนใจและระบมุาตรฐานตัวช้ีวัด รวมทั้ง 
ออกแบบจุดประสงค์ได้ตามหลักเกณฑ์ 

 
4.52 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
7 

2. ก าหนดสาระส าคัญ  คดัเลือก และจัดระบบการเสนอเนื้อหา 
ได้เหมาะสม 

4.48 0.51 มาก 8 

3. ก าหนดยุทธวิธีการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญเหมาะสมกับวยั และความสามารถของผู้เรียน 

4.68 0.48 มากที่สุด 2 

4. กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน 
เป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก 

4.65 0.61 มากที่สุด 3 

5. ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 4.55 0.62 มากที่สุด 6 
6. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม 4.58 0.56 มากที่สุด 5 
7. เครื่องมือประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วน 

และเหมาะสม 
4.74 0.51 มากที่สุด 1 

8. แผนการจดัการเรียนการสอนมีองค์ประกอบครบถ้วน 
สอดคล้องกัน และเขียนสื่อความหมายได้ชัดเจน 

4.61 0.56 มากที่สุด 4 

 รวมด้านการออกแบบการจดัประสบการณ/์จัดการเรียนรู ้ 4.60 0.54 มากที่สุด 1 
 

9. 
ดา้นการจดัการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้
ความสามารถในการสื่อสาร สื่อความหมาย และน าเสนอ 
เนื้อหาสาระต่าง ๆ 

 
4.55 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

 
4 

10. ความสามารถในการบรูณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

4.42 0.62 มาก 7 
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ตารางที่ 7  คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
 หลังการทดลอง (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

  ค่าระดับ 
ล าดับ

ที ่
11. ความสามารถในการเสริมแรงเสรมิก าลังใจผู้เรียนใน 

การเรยีนรู ้
4.65 0.49 มากที่สุด 2 

12. ความสามารถในการจดัการช้ันเรียนโดยใช้เทคนิควิธีเชิงบวก 4.48 0.63 มาก 5 
13. ความสามารถใช้สื่อการเรียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ICT)ได้อย่างถูกโอกาส คุม้ค่า ในต าแหน่งและวิธีการ 
ที่เหมาะสม 

4.35 0.61 มาก 8 

14. ความสามารถในการบริหารเวลาด าเนินกระบวนการจัด 
การเรยีนการสอนไดเ้หมาะสม 

4.45 0.62 มาก 6 

15. ความเชื่อมั่นในตนเอง และการควบคุมอารมณ ์ 4.61 0.62 มากที่สุด 3 
16. บุคลิกภาพการแต่งกาย การสนทนา และการเคลื่อนไหว 

อิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นคร ูปฐมวัย/ประถมศึกษา 
4.74 0.45 มากที่สุด 1 

 รวม ด้านการจัดการจัดประสบการณ/์จัดการเรยีนรู ้ 4.53 0.59 มากที่สุด 2 
 รวม 4.57 0.57 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 7 และภาพที่ 7 ผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/ 
จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูหลังการทดลอง จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง ประเมินนักศึกษา จ านวน 31 คน พบว่า ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/ 
จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู โดยรวมในทุกด้านมีความสามารถอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.57 , S.D. = 0.57) โดยล าดับที่ 1  คือ ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 
4.60 , S.D. = 0.54) และล าดับที่ 2 คือ ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 4.53 , 
S.D. = 0.59) 

 

 
ภาพที่ 7   แท่งแสดงคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
              นักศึกษาวิชาชีพครูหลังการทดลอง  
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ภาพที่ 8  แท่งแสดงคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 
            วิชาชีพครูหลังการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 

 ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ประเมินความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ เครื่องมือ
ประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วนและเหมาะสม (  = 4.74, S.D. = 0.51) และ 
ก าหนดยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับวัย และความสามารถของ
ผู้เรียน (  = 4.68, S.D. = 0.48) ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ ก าหนด
เรื่องได้น่าสนใจและระบุมาตรฐานตัวชี้วัด รวมทั้งออกแบบจุดประสงค์ได้ตามหลักเกณฑ์ (  = 4.52, 
S.D. = 0.51) และ ก าหนดสาระส าคัญ  คัดเลือก และจัดระบบการเสนอเนื้อหาได้เหมาะสม     (  = 
4.48, S.D. = 0.51) ดังแสดงในภาพที่ 9 
 

 
 

ภาพที่ 9   แท่งแสดงคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 
             วิชาชีพครูหลังการทดลอง ส าหรับด้านการจัดประสบการณ/์จัดการเรียนรู้ 
 



104 

 

 ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการจัดการประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ประเมินความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ บุคลิกภาพการ
แต่งกาย การสนทนา และการเคลื่อนไหวอิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นครูปฐมวัย/ประถมศึกษา (  
= 4.74, S.D. = 0.45) และ ความสามารถในการเสริมแรงเสริมก าลังใจผู้เรียนในการเรียนรู้ (  = 
4.65, S.D. = 0.49) ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ ความสามารถใน
การบูรณาการความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (  = 4.42, S.D. = 0.62) และ 
ความสามารถใช้สื่อการเรียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)ได้อย่างถูกโอกาส คุ้มค่า ในต าแหน่ง
และวิธีการที่เหมาะสม (  = 4.35, S.D. = 0.61) ดังแสดงในภาพที่ 10 
 

ตารางที ่8  การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
 นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 

คะแนนความสามารถ
ด้านการจดั

ประสบการณ์ / จัดการ
เรียนรู ้

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

คะแนน
ร้อยละ 

ระดับ
ความ 

สามารถ 

t df p 

ก่อนทดลอง 80 57.77 8.90 72.21 มาก -10.68 30 0.0
0* หลังทดลอง 80 73.06 6.94 91.33 มากที่สุด 

*p-value < 0.01 

 จากตารางที่ 8 และภาพที่ 10 คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์ / จัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อน และหลังการทดลอง จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู
หลังการทดลอง (  = 73.06, S.D. = 6.94) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมากกว่าก่อนทดลอง (  = 
57.77, S.D. = 8.90) ที่อยู่ในระดับมาก 

 

 
ภาพที่ 10  แท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถดา้นการจัดประสบการณ์/  
              จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 
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ตารางที ่9 การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
 นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบการจัด 
 ประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 

คะแนนความสามารถ
ด้านการจดั

ประสบการณ์ / จัดการ
เรียนรู ้

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

คะแนน
ร้อยละ 

ระดับ
ความ 

สามารถ 

t df p 

ก่อนทดลอง 40 28.84 4.54 72.10 มาก -9.91 30 0.00* 
หลังทดลอง 40 36.81 3.31 92.03 มากที่สุด    

*p-value < 0.01 
 

 
 
ภาพที่ 11  แท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/ 
              จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบ 
              การจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
  

 จากตารางที่ 9 และภาพที่ 10 คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ก่อน และ
หลังการทดลอง จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้ งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านการ
ออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ หลังการทดลอง (  = 36.81, S.D. = 3.31) อยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง (  = 28.84, S.D. = 4.54) ที่อยู่ในระดับมาก 
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ตารางที ่10 การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
 นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการจัดการจัดประสบการณ์/  
 จัดการเรียนรู้ 
 

คะแนนความสามารถ
ด้านการจดัการจดั

ประสบการณ์/ 
จัดการเรียนรู ้

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

คะแนน
ร้อยละ 

ระดับ
ความ 

สามารถ 

t df p 

ก่อนทดลอง 40 28.94 4.65 72.35 มาก -
10.40 

30 0.00* 

หลังทดลอง 40 36.26 3.79 90.65 
มาก
ที่สุด 

*p-value < 0.01 
 

 
 
ภาพที่ 12  แท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/  
              จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการจัดการจัด 
              ประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 
 จากตารางที่ 10 และภาพที่ 12 คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ก่อน และหลัง
การทดลอง จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านการจัด  
การจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ หลังการทดลอง (  = 36.26, S.D. = 3.79) อยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง (  = 28.94, S.D. = 4.65) ที่อยู่ในระดับมาก 
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 3. ผลการประเมินความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ
นักศึกษาวิชาชีพโดยนักศึกษาประเมินตนเองก่อนและหลังการทดลอง 
 

ตารางที่ 11  คะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพ 
 ครูก่อนการทดลอง 
 

ข้อ
ที ่

ความพึงพอใจ เกณฑ์การประเมิน 
  ค่าระดับ ล าดับที่ 

 
1. 

ดา้นการออกแบบการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้
ก าหนดเร่ืองได้น่าสนใจและระบุมาตรฐานตัวชี้วัด รวมทั้ง 
ออกแบบจุดประสงค์ได้ตามหลักเกณฑ ์

 
3.42 

 
0.77 

 
ปานกลาง 

 
2 

2. ก าหนดสาระส าคัญ  คัดเลือก และจัดระบบการเสนอเนื้อหาได ้
เหมาะสม 

3.29 0.64 ปานกลาง 4 

3. ก าหนดยุทธวิธกีารจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เหมาะสมกับวัย และความสามารถของผู้เรียน 

3.42 0.72 ปานกลาง 1 

4. กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน 
เป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก 

3.19 0.75 ปานกลาง 6 

5. ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ไดอ้ย่างครบถ้วนและเหมาะสม 3.03 0.75 ปานกลาง 7 
6. ก าหนดวิธกีารวัดและประเมินผลไดค้รบถ้วน และเหมาะสม 2.90 0.79 ปานกลาง 8 
7. เคร่ืองมือประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วน 

และเหมาะสม 
3.32 0.87 ปานกลาง 3 

8. แผนการจัดการเรียนการสอนมีองค์ประกอบครบถ้วน 
สอดคล้องกัน และเขียนสื่อความหมายได้ชัดเจน 

3.23 0.72 ปานกลาง 5 

 รวมด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 3.23 0.75 ปานกลาง 1 
 

9. 
ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
ความสามารถในการสือ่สาร สื่อความหมาย และน าเสนอ 
เน้ือหาสาระต่าง ๆ 

 
3.13 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
4 

10. ความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

3.03 0.75 ปานกลาง 6 

11. ความสามารถในการเสริมแรงเสริมก าลังใจผู้เรียนในการเรียนรู้ 3.19 0.87 ปานกลาง 3 
12. ความสามารถในการจัดการชั้นเรียนโดยใช้เทคนิควิธีเชิงบวก 3.10 0.94 ปานกลาง 5 
13. ความสามารถใช้สื่อการเรียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(ICT)ได้อย่างถกูโอกาส คุ้มค่า ในต าแหน่งและวิธกีารที่เหมาะสม 
2.77 0.92 ปานกลาง 8 

14. ความสามารถในการบริหารเวลาด าเนินกระบวนการจัด 
การเรียนการสอนได้เหมาะสม 

3.19 0.79 ปานกลาง 2 

15. ความเชื่อมั่นในตนเอง และการควบคุมอารมณ์ 2.94 0.93 ปานกลาง 7 
16. บุคลิกภาพการแต่งกาย การสนทนา และการเคลื่อนไหว 

อิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นครู ปฐมวัย/ประถมศึกษา 
3.65 0.88 มาก 1 

 รวมด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 3.13 0.84 ปานกลาง 2 
 รวม 3.18 0.80 ปานกลาง  
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ภาพที่ 13  แท่งแสดงคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
              นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนการทดลอง  
 
 จากตารางที่ 11 และภาพที่ 14 ผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์ 
/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนการทดลอง จากการประเมินตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู 
จ านวนนักศึกษา 31 คน พบว่า ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
วิชาชีพครู โดยรวมในทุกด้านมีความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.18, S.D. = 0.80) โดย
ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 3.23, S.D. = 0.75) และล าดับ
ที่ 2 ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 3.13, S.D. = 0.84) 
 ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า การประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ ก าหนดยุทธวิธีการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับวัย และความสามารถของผู้เรียน (  = 3.42, S.D. = 
0.72) และ ก าหนดเรื่องได้น่าสนใจและระบุมาตรฐานตัวชี้วัด รวมทั้งออกแบบจุดประสงค์ได้ตาม
หลักเกณฑ์ (  = 3.42, S.D. = 0.77) ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ 
ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม (  = 3.03, S.D. = 0.75) และ 
ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม (  = 2.90, S.D. = 0.79) ดังแสดงใน
ภาพที ่14 
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ภาพที่ 14  แท่งแสดงคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
              นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/  
              จัดการเรียนรู้ 
 
 ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ บุคลิกภาพการแต่งกาย การสนทนา 
และการเคลื่อนไหวอิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นครู ปฐมวัย/ประถมศึกษา (  = 3.65, S.D. = 
0.88) และความสามารถในการบริหารเวลาด าเนินกระบวนการจัดการเรียน การสอนได้เหมาะสม      
(  = 3.19, S.D. = 0.79) ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและการควบคุมอารมณ์ (  = 2.94, S.D. = 0.93) และ ความสามารถใช้สื่อการเรียนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ(ICT)ได้อย่างถูกโอกาส คุ้มค่า ในต าแหน่งและวิธีการที่เหมาะสม (  = 2.77, 
S.D. = 0.92) ดังแสดงในภาพที่ 15 
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ภาพที่ 15   แท่งแสดงคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
               ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนการทดลอง ส าหรับด้านการจัดประสบการณ์/  
               จัดการเรียนรู้ 
 

ตารางที่ 12 คะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพ 
 ครูหลังการทดลอง 
 

ข้อที่ ความพึงพอใจ เกณฑ์การประเมิน 
  คา่ระดบั ล าดบัที ่

 
1. 

ดา้นการออกแบบการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้
ก าหนดเรื่องได้น่าสนใจและระบมุาตรฐานตัวช้ีวัด รวมทั้ง 
ออกแบบจุดประสงค์ได้ตามหลักเกณฑ์ 

 
4.26 

 
0.51 

 
มาก 

 
3 

2. ก าหนดสาระส าคัญ  คดัเลือก และจัดระบบการเสนอ 
เนื้อหาไดเ้หมาะสม 

4.23 0.62 มาก 4 

3. ก าหนดยุทธวิธีการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญเหมาะสมกับวยั และความสามารถของผู้เรียน 

4.29 0.69 มาก 2 

4. กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน 
เป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก 

4.42 0.67 มาก 1 

5. ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและ 
เหมาะสม 

4.16 0.78 มาก 7 

6. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม 3.94 0.68 มาก 8 
7. เครื่องมือประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วน 

และเหมาะสม 
4.23 0.76 มาก 5 

8. แผนการจดัการเรียนการสอนมีองค์ประกอบครบถ้วน 
สอดคล้องกัน และเขียนสื่อความหมายได้ชัดเจน 

4.19 0.79 มาก 6 

 รวมด้านการออกแบบการจดัประสบการณ/์จัดการเรียนรู ้ 4.22 0.69 มาก 1 
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ตารางที่ 12 คะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพ 
 ครูหลังการทดลอง (ต่อ) 
 

ข้อที่ ความพึงพอใจ เกณฑ์การประเมิน 
  คา่ระดบั ล าดบัที ่

 
9. 

ดา้นการจดัการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้
ความสามารถในการสื่อสาร สื่อความหมาย และน าเสนอ 
เนื้อหาสาระต่าง ๆ 

 
4.06 

 
0.73 

 
มาก 

 
6 

10. ความสามารถในการบรูณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

3.77 0.67 มาก 7 

11. ความสามารถในการเสริมแรงเสรมิก าลังใจผู้เรียนในการ
เรียนรู ้

4.16 0.69 มาก 3 

12. ความสามารถในการจดัการช้ันเรียนโดยใช้เทคนิควิธ ี
เชิงบวก 

4.10 0.79 มาก 4 

13. ความสามารถใช้สื่อการเรียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) ได้อย่างถูกโอกาส คุ้มค่า ในต าแหน่งและวิธีการที ่
เหมาะสม 

4.16 0.69 มาก 3 

14. ความสามารถในการบริหารเวลาด าเนินกระบวนการจัด 
การเรยีนการสอนไดเ้หมาะสม 

4.10 0.87 มาก 5 

15. ความเชื่อมั่นในตนเอง และการควบคุมอารมณ ์ 4.35 0.76 มาก 2 
16. บุคลิกภาพการแต่งกาย การสนทนา และการเคลื่อนไหว 

อิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นคร ูปฐมวัย/ประถมศึกษา 
4.52 0.68 มากที่สุด 1 

 รวม ด้านการจัดการจัดประสบการณ์ / จดัการเรียนรู้ 4.15 0.73 มาก 2 
 รวม 4.18 0.71 มาก  

 
 จากตารางที่ 12 และภาพที่ 15 ผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์ 
/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูหลังการทดลอง จากการประเมินตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู 
จ านวนนักศึกษา 31 คน พบว่า ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
วิชาชีพครู โดยรวมในทุกด้านมีความสามารถอยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.71) โดยล าดับ    
ที่ 1 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 4.22, S.D. = 0.69) และล าดับที่ 2 
ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ (  = 4.15, S.D. = 0.73) 
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ภาพที่ 16   แท่งแสดงคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
               ของนักศึกษาวิชาชีพครูหลังการทดลอง  
 
 ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า การประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอนมี
ล าดับขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก (  = 4.42, S.D. = 0.67) และ 
ก าหนดยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับวัย และความสามารถของ
ผู้เรียน (  = 4.29, S.D. = 0.69)  ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ 
ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม (  = 4.16, S.D. = 0.78) และ 
ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม (  = 3.94, S.D. = 0.68) ดังแสดงใน
ภาพที ่16 
 ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครูด้านนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยความสามารถมากที่สุด 2 ล าดับแรก คือ บุคลิกภาพการแต่งกาย การสนทนา และการ
เคลื่อนไหวอิริยาบถเหมาะสมกับความเป็นครู ปฐมวัย/ประถมศึกษา (  = 4.52, S.D. = 0.68) และ 
ความเชื่อมั่นในตนเอง และการควบคุมอารมณ์ (  = 4.35, S.D. = 0.76) ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ย
ความสามารถน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ ความสามารถในการสื่อสาร สื่อความหมาย และน าเสนอ
เนื้อหาสาระต่าง ๆ (  = 4.06, S.D. = 0.73) และ ความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะ เจต
คติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (  = 3.77, S.D. = 0.67) ดังแสดงในภาพที่ 17 
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ภาพที่ 17  แท่งแสดงคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
              นักศึกษาวิชาชีพครูหลังการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/  
              จัดการเรียนรู้ 
 

 
 
ภาพที่ 18  แท่งแสดงคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ/์จัดการเรียนรู้ของ 
              นักศึกษาวิชาชีพครูหลังการทดลอง ส าหรับด้านการจัดประสบการณ์/  
              จัดการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 13  การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
 นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 
 

คะแนนความสามารถ
ตนเองด้านการจดั

ประสบการณ์ / จัดการ
เรียนรู ้

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

คะแนน
ร้อยละ 

ระดับ
ความ 

สามารถ 

t df p 

ก่อนทดลอง 80 50.81 9.38 63.51 
ปาน
กลาง 

-7.74 30 0.00* 

หลังทดลอง 80 66.94 8.70 83.68 มาก 
*p-value < 0.01 
 

 
 
ภาพที่ 19   แผนภูมิแท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ ์
               /จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง 
 

 จากตารางที่ 13 และภาพท่ี 19 คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/ จัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อน และหลังการทดลอง จากการประเมินความสามารถตนเองของ
นักศึกษาวิชาชีพครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการ
วิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพ
ครูหลังการทดลอง (  = 66.94, S.D. = 8.70) อยู่ในระดับมาก ซึ่งมากกว่าก่อนทดลอง (  = 50.81, 
S.D. = 9.38) ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 14  การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
 นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบการจัด 
 ประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 

คะแนน
ความสามารถ
ตนเองด้านการ
ออกแบบการจัด
ประสบการณ์ / 
จัดการเรียนรู ้

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

คะแนน
ร้อยละ 

ระดับความ 
สามารถ 

t df p 

ก่อนทดลอง 40 25.81 4.72 64.53 ปานกลาง -7.42 30 0.00* 
หลังทดลอง 40 33.71 4.44 84.28 มาก 

*p-value < 0.01 
 

 
 
ภาพที่ 20  แท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/  
              จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการออกแบบ 
               การจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 
 จากตารางที่ 14 และภาพที่ 20 คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ก่อน และ
หลังการทดลอง จากการประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านการ
ออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ หลังการทดลอง (  = 33.71, S.D. = 4.44) อยู่ในระดับ
มาก ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง (  = 25.81, S.D. = 4.72) ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 15  การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ 
 นักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการจัดการจัดประสบการณ์/  
 จัดการเรียนรู้ 
 

คะแนน
ความสามารถ
ตนเองด้านการ
ออกแบบการจัด
ประสบการณ์ / 
จัดการเรียนรู ้

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

คะแนน
ร้อยละ 

ระดับความ 
สามารถ 

t df p 

ก่อนทดลอง 40 25.00 5.10 62.50 ปานกลาง -7.51 30 0.00* 
หลังทดลอง 40 33.23 4.52 83.08 มาก    

*p-value < 0.01 
 

 
 
ภาพที่ 21  แท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถตนเองด้านการจัดประสบการณ์/  
              จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ส าหรับด้านการจัดการ 
              ประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ 
 

 จากตารางที่ 15 และภาพที่ 21 คะแนนความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านการจัดการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ก่อน และหลัง
การทดลอง จากการประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านการจัดการ
จัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ หลังการทดลอง (  = 33.23, S.D. = 4.52) อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
มากกว่าก่อนการทดลอง (  = 25.00, S.D. = 5.10) ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
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 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของพี่เลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบ 
 

ตารางที ่16  คะแนนความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ 
 อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
 ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 

ข้อ
ที ่

ความพงึพอใจ 
เกณฑ์การประเมิน 

  ค่าระดับ ล าดับที่ 
 

1. 
ดา้นการเรยีนรูข้องพีเ่ลีย้งทางวชิาการ 
พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้มาตรฐานวิชาชพีครู และ 
การพัฒนาวิชาชพีครู 

 
4.71 

 
0.46 

 
มากที่สุด 

 
5 

2. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้สมรรถนะของครูปฐมวัย/ 
ประถมศึกษา 

4.79 0.41 มากที่สุด 3 

3. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้ศาสตร์การเรียนการสอน 4.76 0.43 มากที่สุด 4 
4. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้กระบวนการคิดและ 

การปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงโดยใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 
4.89 0.31 มากที่สุด 1 

5. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทาง
วิชาการ เพือ่พัฒนาวิชาชพีครู 

4.84 0.37 มากที่สุด 2 

 รวมด้านการเรียนรู้ของพี่เลี้ยงทางวชิาการ 4.80 0.40 มากที่สุด 3 
 

6. 
ดา้นการมสีว่นรว่มของพีเ่ลีย้งทางวชิาการ 
การสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พี่เลี้ยง 
และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิดความเชื่อถือ 
ไว้วางใจกัน 

 
4.92 

 
0.27 

 
มากที่สุด 

 
2 

7. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศ อาจารย์พี่เลี้ยง และ 
นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชพีครูช่วยให้เกิดการพัฒนา 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.89 0.31 มากที่สุด 3 

8. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พีเ่ลี้ยง  
ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการเพื่อพัฒนานักศกึษา
ร่วมกัน 

4.97 0.16 มากที่สุด 1 

 รวมด้านการมีส่วนร่วมของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.93 0.25 มากที่สุด 1 
 

9. 
ดา้นกระบวนการปฏบิตักิารเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ 
การน าประสบการณ์เดิม มาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ 
ที่เกิดจากการ ศึกษา และการมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างการใช้ 
รูปแบบช่วยให้การปฏิบัติการเป็นพีเ่ลี้ยงทางวชิาการมีคุณภาพ 

 
4.82 

 
0.39 

 
มากที่สุด 

 
3 

10. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อตอ่การพัฒนาการคิดและตัดสินใจ
ทางวชิาการและทางวิชาชีพ 

4.84 0.37 มากที่สุด 2 

11. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อตอ่การประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติ
หน้าที่พีเ่ลี้ยงทางวิชาการ 

4.89 0.31 มากที่สุด 1 

12. บรรยากาศตลอดระยะเวลาการปฏบัิติการใช้รูปแบบเป็น
บรรยากาศเชิงบวก 

4.89 0.31 มากที่สุด 1 

13. ระยะเวลาของการปฏิบัติกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ
ตามรูปแบบมีความเหมาะสม 

4.53 0.60 มากที่สุด 4 

 รวมด้านกระบวนการปฏิบัตกิารเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.79 0.40 มากที่สุด 4 
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ตารางที ่16  คะแนนความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ 
 อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
 ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความพีงพอใจ 
เกณฑ์การประเมิน 

  ค่าระดับ ล าดับที่ 
 

14. 
ดา้นประโยชนแ์ละความพงึพอใจทีไ่ดร้ับ 
พี่เลี้ยงทางวิชาการมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นพี่
เลี้ยงทางวชิาการส าหรับนักศึกษาวชิาชพีครูสูงขึ้น 

 
4.89 

 
0.31 

 
มากที่สุด 

 
3 

15. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดกระบวนการพัฒนาตนเอง และเกิด
การเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง 

4.84 0.37 มากที่สุด 4 

16. นักศึกษาวิชาชพีครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 4.79 0.41 มากที่สุด 5 
17. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดความภาคภมูิใจในการปฏิบัติหน้าที่

ส าคัญที่มีคุณค่าทั้งต่อวิชาชพีครู และต่อตนเอง 
4.92 0.27 มากที่สุด 2 

18. ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบในภาพรวม 4.95 0.23 มากที่สุด 1 
 รวมด้านประโยชน์และความพึงพอใจที่ได้รับ 4.88 0.32 มากที่สุด 2 
 รวม 4.84 0.35 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 16 และภาพที่ 21 ความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้
รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็น
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ี
เลี้ยง ผลการวิเคราะห์ พบว่า ภาพรวมทุกด้านพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุด     (  = 4.84, S.D. = 0.35) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.93, S.D. = 0.25) ล าดับที่ 2 คือ ด้านประโยชน์และความพึง
พอใจที่ได้รับ (  = 4.88, S.D. = 0.32) ล าดับที่ 3 คือ ด้านการเรียนรู้ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 
4.80, S.D. = 0.40) และ ล าดับที่ 4 คือ ด้านกระบวนการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 
4.79, S.D. = 0.40) 

 
 

ภาพที่ 22  แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
              ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
              ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
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ภาพที่ 23  แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
              ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
              ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 

 ล าดับที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการมีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการพึงพอใจจาก
มากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พ่ีเลี้ยง ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาร่วมกัน (  = 4.97, S.D. = 0.16), การสร้างการมีส่วนร่วม
ระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิดความ
เชื่อถือไว้วางใจกัน (  = 4.92, S.D. = 0.27) และ การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์    
พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง    
(  = 4.89, S.D. = 0.31) ดังแสดงในภาพที่ 24 
 

 ล าดับที่ 2 ด้านประโยชน์และความพึงพอใจที่ได้รับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการมีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการพึงพอใจมากที่สุด 
2 ล าดับแรก คือ ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบในภาพรวม (  = 4.95, S.D. = 0.23) และ พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ส าคัญที่มีคุณค่าทั้งต่อวิชาชีพครู และต่อตนเอง (  = 
4.92, S.D. = 0.27) ข้อที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการพึงพอใจน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการเกิดกระบวนการพัฒนาตนเอง และเกิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (  = 4.84, S.D. = 
0.37) และนักศึกษาวิชาชีพครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ (  = 4.79, S.D. = 0.41)       
ดังแสดงในภาพที่ 24 
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ภาพที่ 24   แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
               ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
               ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านประโยชน์และความพึงพอใจที่ได้รับ 
 

 ล าดับที่ 3 ด้านการเรียนรู้ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการมีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการพึงพอใจมากที่สุด 
2 ล าดับแรก คือ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้กระบวนการคิดและการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงโดย
ใคร่ครวญไตร่ตรอง (  = 4.89, S.D. = 0.31) และ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้กระบวนการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู (  = 4.84, S.D. = 0.37) ข้อที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ      
พึงพอใจน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้ศาสตร์การเรียนการสอน (  
= 4.76, S.D. = 0.43) และ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรียนรู้มาตรฐานวิชาชีพครู และการพัฒนา
วิชาชีพครู (  = 4.71, S.D. = 0.46) ดังแสดงในภาพที่ 25 
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ภาพที่ 25  แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบ 
              การส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ 
              ด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านการเรียนรู้ 
              ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 

  ล าดับที่ 4 ด้านกระบวนการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการพึงพอใจ
มากที่สุด 2 ล าดับแรก ซึ่งมีระดับความสนใจเท่ากัน คือ กระบวนการตามรูปแบบเอ้ือต่อการประยุกต์
ความรู้สู่การปฏิบัติหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ บรรยากาศตลอดระยะเวลาการปฏิบัติการใช้
รูปแบบเป็นบรรยากาศเชิงบวก (  = 4.89, S.D. = 0.31) ข้อที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการพึงพอใจน้อยที่สุด 
2 ล าดับสุดท้าย คือ การน าประสบการณ์เดิม มาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ที่เกิดจากการศึกษา
และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการใช้รูปแบบช่วยให้การปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการมีคุณภาพ (  
= 4.82,  = 0.39) และ ระยะเวลาของการปฏิบัติกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการตามรูปแบบ
มีความเหมาะสม (  = 4.53,  = 0.60) ดังแสดงในภาพที่ 26 
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ภาพที่ 26   แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
               ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ี
เลี้ยง 
               ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านกระบวนการปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยง 
               ทางวิชาการ 
 

 5. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบ 
 

ตารางที่ 17  คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ 
 อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
 ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 

ข้อที ่ ความพึงพอใจ เกณฑ์การประเมิน 
  ค่าระดับ ล าดับที่ 

 
1. 

ดา้นการเรยีนรูข้องนกัศกึษาวชิาชพีครู 
นักศึกษาเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู และ 
การพัฒนาวิชาชีพครู 

 
4.16 

 
0.52 

 
มาก 

 
5 

2. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้สมรรถนะของครูปฐมวัย/ 
ประถมศึกษา 

4.32 0.60 มาก 3 

3. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ศาสตร์การเรียนการสอน 4.26 0.51 มาก 4 
4. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้กระบวนการคิด และการปฏิบัติการ 

เป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยใคร่ครวญ 
 ไตรต่รอง 

4.52 0.63 มากที่สุด 1 

5. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้กระบวนการดูแลเป็นที่ปรึกษาแนะน า
ของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 

4.42 0.67 มาก 2 

 รวมด้านการเรยีนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 4.34 0.59 มาก 2 



123 

 

ตารางที่ 17  คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ 
 อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
 ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ความพึงพอใจ เกณฑ์การประเมิน 
 

6. 
ดา้นการมสีว่นรว่มของพีเ่ลีย้งทางวิชาการ 
การสร้างการมสี่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พี่เลีย้ง 
และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูช่วยให้เกิดความ
เชื่อถือไว้วางใจกัน 

 
4.55 

 
0.77 

 
มากที่สุด 

 
2 

7. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พี่เลีย้ง และ 
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิดการพัฒนา 
อย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.48 0.68 มาก 3 

8. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พี่เลีย้ง ท าให้ 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการเพื่อพัฒนานักศึกษา
ร่วมกัน 

4.68 0.54 มากที่สุด 1 

 รวมด้านการมสี่วนร่วมของพี่เลีย้งทางวิชาการ 4.57 0.66 มากที่สุด 1 
 

9. 
ดา้นกระบวนการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ 
การน าประสบการณเ์ดิม มาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ท่ี 
เกิดจากการ ศึกษา และการมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างการใช้ 
รูปแบบช่วยให้การปฏิบตัิงานของนักศึกษามีคุณภาพ 

 
4.35 

 
0.61 

 
มาก 

 
2 

10. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อต่อการพัฒนาการคดิและตัดสินใจ
ทางวิชาการและทางวิชาชีพ 

4.23 0.62 มาก 4 

11. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อต่อการประยุกต์ความรูสู้ ่
การปฏิบัติงานของนักศึกษา 

4.48 0.57 มาก 1 

12. บรรยากาศตลอดระยะเวลาการปฏิบัติการใช้รูปแบบเป็น
บรรยากาศเชิงบวก 

4.35 0.88 มาก 3 

13. ระยะเวลาของการปฏิบัตติามกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการตามรูปแบบมีความเหมาะสม 

4.16 0.93 มาก 5 

 รวมด้านกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.31 0.72 มาก 4 
 

14. 
ดา้นประโยชนแ์ละความพงึพอใจทีไ่ดร้บั 
พี่เลี้ยงทางวิชาการมีศักยภาพในการปฏิบัตหิน้าท่ีในการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

 
4.42 

 
0.89 

 
มาก 

 
2 

15. นักศึกษาวิชาชีพครูสามารถฝึกปฏบิัติงานได้อย่างมคีุณภาพ 4.23 0.76 มาก 5 
16. นักศึกษาเกิดความภาคภมูิใจในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

และเกดิเจตคติที่ดตี่อการเป็นครูในอนาคต 
4.26 1.00 มาก 4 

17. นักเรียนในความดูแลของนักศึกษาเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาการเรียนรู้ไปในแนวทางที่ดขีึ้น 

4.48 0.68 มาก 1 

18. ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบในภาพรวม 4.26 0.89 มาก 3 
 รวมด้านประโยชน์และความพึงพอใจท่ีได้รับ 4.33 0.84 มาก 3 
 รวม 4.37 0.71 มาก  
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 จากตารางที่ 17 และภาพที่ 26 ความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้
รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็น
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของนักศึกษาวิชาชีพครู ผลการ
วิเคราะห์ พบว่า ภาพรวมทุกด้านนักศึกษาวิชาชีพครู มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.37 , 
S.D. = 0.71) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 คือ ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ (  = 4.57 , S.D. = 0.66) ล าดับที่ 2 คือ ด้านการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู (  = 
4.43, S.D. = 0.59) ล าดับที่ 3 คือ ด้านประโยชน์และความพึงพอใจที่ได้รับ (  = 4.33 , S.D. = 
0.84) และ ล าดับที่ 4 คือ ด้านกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.31 , S.D. = 0.72) 

 

 
 
ภาพที่ 27  แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบ 
              การส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ 
              ด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับการรวมของ 
              ด้านการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  
              ด้านกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ และด้านประโยชน์และความพึงพอใจที่ได้รับ 
 

 ล าดับที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ นักศึกษา
วิชาชีพครู มีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่นักศึกษาวิชาชีพครู พึงพอใจจาก
มากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พ่ีเลี้ยง ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาร่วมกัน (  = 4.68, S.D. = 0.54), การสร้างการมีส่วนร่วม
ระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิดความ
เชื่อถือไว้วางใจกัน (  = 4.55 , S.D. = 0.77) และ การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์   
พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง     
(  = 4.48 , S.D. = 0.68) ดังแสดงในภาพที่ 28 
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 ล าดับที่ 2 ด้านการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ นักศึกษา
วิชาชีพครู มีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่นักศึกษาวิชาชีพครูพึงพอใจมากที่สุด 2 
ล าดับแรก คือ นักศึกษาเกิดการเรียนรู้กระบวนการคิด และการปฏิบัติการเป็นนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู โดยใคร่ครวญ ไตร่ตรอง (  = 4.52, S.D. = 0.63) และ นักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้กระบวนการดูแลเป็นที่ปรึกษาแนะน าของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.42, S.D. = 0.67) ข้อที่
นักศึกษาวิชาชีพครูพึงพอใจน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ศาสตร์การเรียน
การสอน (  = 4.26, S.D. = 0.51) และ นักศึกษาเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู และ
การพัฒนาวิชาชีพครู (  = 4.16, S.D. = 0.52) ดังแสดงในภาพที่ 29 

 

 
 

ภาพที่ 28  แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
              ศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
              ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับ ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 

 
 

ภาพที่ 29 แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
             ศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
             ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูส าหรับด้านการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
 



126 

 

 ล าดับที่ 3 ด้านประโยชน์และความพึงพอใจที่ได้รับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ นักศึกษา
วิชาชีพครูมีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่นักศึกษาวิชาชีพครูพึงพอใจมากที่สุด     
2 ล าดับแรก คือ นักเรียนในความดูแลของนักศึกษาเกิดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ไปในแนวทาง
ที่ดขีึ้น (  = 4.48, S.D. = 0.68) และ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู (  = 4.42, S.D. = 0.89) ข้อที่นักศึกษาวิชาชีพครูพึง
พอใจน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ นักศึกษาเกิดความภาคภูมิใจในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
และเกิดเจตคติที่ดีต่อการเป็นครูในอนาคต (  = 4.26, S.D. = 1.00) และ นักศึกษาวิชาชีพครู
สามารถฝึกปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ (  = 4.23, S.D. = 0.76) ดังแสดงในภาพที่ 30 
 

 
 
ภาพที่ 30 แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
    ศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยง 
    ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านประโยชน์และความพึงพอใจที่ได้รับ 
 

 ล าดับที่ 4 ด้านกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ นักศึกษา
วิชาชีพครูมีความพึงพอใจในด้านนี้ อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่นักศึกษาวิชาชีพครูพึงพอใจมากที่สุด     
2 ล าดับแรก คือ กระบวนการตามรูปแบบเอ้ือต่อการประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติงานของนักศึกษา       
(  = 4.48, S.D. = 0.57) และ การน าประสบการณ์เดิม มาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ที่เกิดจาก
การศึกษาและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการใช้รูปแบบช่วยให้การปฏิบัติงานของนักศึกษามีคุณภาพ     
(  = 4.35, S.D. = 0.61) ข้อที่นักศึกษาวิชาชีพครูพึงพอใจน้อยที่สุด 2 ล าดับสุดท้าย คือ 
กระบวนการตามรูปแบบเอ้ือต่อการพัฒนาการคิดและตัดสินใจทางวิชาการและทางวิชาชีพ (  = 
4.23, S.D. = 0.62) และ ระยะเวลาของการปฏิบัติตามกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการตาม
รูปแบบมีความเหมาะสม (  = 4.16, S.D. = 0.93) ดังแสดงในภาพที่ 31 
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ภาพที่ 31 แท่งแสดงคะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม 
             ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยง 
             ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ส าหรับด้านกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 

ตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ 
 และอาจารย์พี่เลี้ยงและถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
  1. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ 
 2.  ผลการถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
 

 1. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ 
  จากการประมวลข้อมูลผลการทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของ
รูปแบบ ซึ่งพบว่า  
  1.1 ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูของ
อาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลี่ย
หลังการทดลองอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 71.37, S.D. = 3.75) ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง  ซึ่งอยู่
ในระดับมาก (  = 62.10, S.D. = 7.16) 
  1.2 ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนความสามารถเฉลี่ยหลังการทดลอง   
อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 73.06, S.D. = 6.94) ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง ซี่งอยู่ในระดับมาก (  
= 57.77, S.D. = 8.90) 
  1.3 ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู
ก่อน และหลังการทดลอง จากการประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความ    
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลี่ยหลั งการทดลอง (  = 66.94, 
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S.D. = 8.70) อยู่ในระดับมาก ซึ่งมากกว่าก่อนทดลอง (  = 50.81, S.D. = 9.38) ที่อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  1.4  ความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบการสร้างเสริม
ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง พบว่า ภาพรวม
ทุกด้านพี่เลี้ยงทางวิชาการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.84, S.D. = 0.35)  

  1.5  ความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการสร้างเสริม
ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ภาพรวมทุกด้านนักศึกษา
วิชาชีพครู มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.71)  
  1.6 ผลการประชุมเสวนาพี่เลี้ยงทางวิชาการระหว่างใช้รูปแบบเพ่ือพิจารณาปรับปรุง
องค์ประกอบและรายละเอียดของรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นส าหรับการน าไปใช้ มีดังต่อไปนี้ 
   1.6.1 การประชุมเสวนาครั้งที่ 1 ที่ประชุมนักวิจัย และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
เห็นชอบให้มีการปรับการเขียนภาษาสื่อความเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการของรูปแบบ
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้วิจัยในฐานะผู้พัฒนารูปแบบ และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้ปฏิบัติ 
ตลอดจนเสนอให้เพิ่มระยะเวลาส าหรับกระบวนการของรูปแบบระยะที่ 1  การปฐมนิเทศและเตรียม
ความพร้อม (Preparing phase : P1) เพ่ือให้พ่ีเลี้ยงทางวิชาการซึ่งประกอบด้วยอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีเวลาในการสร้างความคุ้นเคยกันมากยิ่งขึ้น เป็นการละลายพฤติกรรมเก่าสู่พฤติกรรม
ใหม่ และวัฒนธรรมใหม่ในการท างานร่วมกัน ระยะที่ 2 การวางแผน (Planning phase : P2)  ควร
ให้ความส าคัญกับการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้แก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้าง
ความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเนื่องจากเป็นการท างานวิชาการร่วมกันอย่างเป็นระบบ
ครั้งแรก นอกจากนี้จ าเป็นต้องบริหารจัดการเวลาในการท าหน้าที่ เนื่องจากอาจารย์ พ่ีเลี้ยงยังไม่
คุ้นเคยกับกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงเท่าที่ควร และมีภาระหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียนด้วย 
และระยะที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Practice of mentoring phase : P3) 
ขณะที่สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เมื่อพบว่านักศึกษาวิชาชีพครูเกิดอุปสรรคที่มีแนวโน้มจะส่งผลเชิงลบ 
พ่ีเลี้ยงควรเร่งคลายปมปัญหาเพ่ือให้นักศึกษาสามารถด าเนินการต่อไปได้ด้วยตัวของนักศึกษาเอง 
   1.6.2 การประชุมเสวนาครั้งที่ 2 ที่ประชุมนักวิจัย และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ      
ให้ความส าคัญในแง่ของพัฒนาการของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เริ่มเกิดขึ้น เนื่องจาก
นักศึกษาเริ่มค้นพบตนเองมากขึ้น รู้จุดอ่อนหรือข้อจ ากัดของตนเอง ตลอดจนมองเห็นจุดเด่นของ
ตนเองจากการรับฟังมุมมองของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ที่ประชุมมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการวางแผนการ
บริหารจัดการและใช้เวลาร่วมกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับกระบวนการในระยะที่ 2 วาง
แผนการนิเทศ (Planning phase: P2) เนื่องจากต่างฝ่ายต่างมีภาระงาน และต้องเดินทางในกรณีที่
มหาวิทยาลัยและสถานศึกษาตั้งอยู่ห่างไกลกัน ในขั้นนี้จึงควรใช้โทรศัพท์ สื่อสังคมออนไลน์ และ/หรือ
ไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการหารือกัน ตลอดจนควรเพ่ิมความเข้มข้นของ
การแนะน าปรึกษานักศึกษาให้มากยิ่งขึ้นตามพัฒนาการของแต่ละคน รวมทั้งในระยะที่ 3 การปฏิบัติ
ตามบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Practice of mentoring phase: P3) ควรขยายเวลาของการ
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ประชุมก่อนสังเกตการสอน ประชุมหลังสังเกตการสอน และการร่วมกันสะท้อนคิดให้มีมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ในระยะที่ 4 การประเมินความก้าวหน้าของการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(Progress and evaluating phase: P1) ที่ประชุมเสนอแนะเกี่ยวกับการเขียนบันทึกสะท้อนผล ว่า
ควรบันทึกโดยย่อ โดยเน้นเฉพาะปรากฏการณ์ส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่าง
การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 
   1.6.3 การประชุมเสวนาครั้งที่ 3 ซึ่งเป็นครั้งสุดท้ายของการรวบรวมข้อมูลวิจัย
ระหว่างการใช้รูปแบบ ที่ประชุมนักวิจัยและพ่ีเลี้ยงทางวิชาการได้มีการร่วมกันพิจารณาสะท้อนคิด
เกี่ยวกับรูปแบบที่ได้ใช้แล้วในแต่ละองค์ประกอบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งที่ประชุมให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
ปรับและเพ่ิมเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ ในประเด็นของการคัดเลือก    พ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ควร
เป็นผู้ที่มีผลการสอนและการปฏิบัติงานในเกณฑ์ดีถึงดีเยี่ยม และมีความรู้หรือคุณวุฒิการศึกษาตรง 
หรือเกี่ยวข้องกับการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ในด้านบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรเพ่ิมเติม
ประเด็นการสร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษาอยากเป็นครู ในด้านปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมควรเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับการก าหนดนโยบายในด้านการเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของสถานศึกษา ความ
ยืดหยุ่นของการบริหารเวลาในระหว่างการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการตามกระบวนการ และ
การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเป็นเครื่องอ านวยความสะดวกในระหว่างกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยง และใน
ด้านผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบควรเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการยอมรับและไว้วางจกันระหว่างคณะวิชาและ
สถานศึกษาเนื่องจากเป็นข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึนอย่างเห็นได้ชัด 
   นอกจากนี้ที่ประชุมได้ร่วมกันปรับส านวนภาษาที่ใช้ในการน าเสนอรูปแบบให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นในขั้นสุดท้าย และร่วมกันประเมินเพ่ือรับรองรูปแบบซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนการ   
มีส่วนร่วม โดยมีฉันทามติในการรับรองรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (ฉบับสมบูรณ์) 
 
รปูแบบการสรา้งเสรมิศกัยภาพอาจารยน์ิเทศก ์และอาจารย์พีเ่ลีย้งเพื่อพฒันาความสามารถ    ดา้น

การเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศกึษาวชิาชพีครู 
หลักการ 
 1. การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีศักยภาพในวิชาชีพครู และการพัฒนานักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เป็นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ความรู้ด้านศาสตร์การสอน และ
ประสบการณ์การสอนเฉพาะทาง 
 2. การสร้างเสริมศักยภาพพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ผ่านกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา การสร้าง       
ความเชื่อถือไว้วางใจ การเป็นกัลยาณมิตร  และการมีส่วนร่วม ท าให้เกิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง   
 3. การร่วมกันเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ท าให้เกิดการ
สร้างเสริมศักยภาพระหว่างกัน ส่งผลถึงคุณภาพของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์  และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับนักศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูปฐมวัย และประถมศึกษา  
กระบวนการ ( 4 Ps Model )  
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ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม  (Preparing phase : P1)  
              1.1 ฝึกอบรมการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการโดยมีสาระ และฝึกปฏิบัติ  (1) ม า ต ร ฐ า น
วิชาชีพครู และศาสตร์การเรียนการสอน (2) สมรรถนะครูปฐมวัย และประถมศึกษา (3) จิ ตตปัญญา
ศึกษา การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
               1.2 เตรียมความพร้อมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ โดยมีสาระ และฝึกปฏิบัติ   (1) บทบาท 
ความส าคัญ และคุณค่าของการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (2) กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครู   

 
ระยะที่ 2 การวางแผน  (Planning phase : P2) 

 2.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ก าหนดเป้าหมาย และ
ประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา ร่วมกัน 
 2.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการจัดท าแผนการนิเทศร่วมกัน 

ระยะที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการ  (Practicing of Mentors phase 
: P3) 
 3.1 การประชุมก่อนสังเกตการสอน  พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูจะเสริมแรงเสริมก าลังใจ และท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ  (1) ประเด็นที่นักศึกษา
ต้องการปรับปรุงและพัฒนา (2) ขั้นตอนการสังเกตการสอน  และเครื่องมือที่ใช้สังเกตการสอน                 

3.2 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน พ่ีเลี้ยงทางวิชาการร่วมกันสังเกตการสอนตาม
แผนการนิเทศ 
 3.3 การวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างพี่เลี้ยงทางวิชาการ   พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
วิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน จากนั้นน าผลที่ต่างฝ่ายต่างวิเคราะห์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิด
ข้อสรุป  
 3.4 การประชุมหลังสังเกตการสอน  พี่เลี้ยงทางวิชาการ ให้นักศึกษาสะท้อนผลการสอน
ของตนเองก่อน และให้ข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็น และสรุปผลการวิเคราะห์การสอน เป็นข้อมูล
ย้อนกลับแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 3.5 การสะท้อนคิด พี่เลี้ยงทางวิชาการร่วมกันสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลการพัฒนานักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และแนวทางการพัฒนาต่อไป 

ระยะที่  4 การประเมินความก้าวหน้าของการปฏิบัติการเป็ นพี่ เลี้ยงทางวิชาการ 
(Progression and Assessment  phase : P4) 
 4.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการสะท้อนคิด และเขียนบันทึกสะท้อนผลการพัฒนา 
 4.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการประเมินความสามารถของตนเอง หลังฝึกปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาศักยภาพในรอบวัฏจักรต่อไป 
 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 
 1.1 การคัดเลือกพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
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  1)  ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี สาขาวิชาที่ตรงกับการเป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 3 ปี  
  2) มีผลการสอน และการปฏิบัติงานครู ในเกณฑ์ดี 
  3)  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะวิชา หรือโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  4) มีความสมัครใจในการยอมรับความรับผิดชอบ ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
 1.2 สมรรถนะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
  1) มีสมรรถนะหลัก  ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เด่นชัดของครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
  2) มีสมรรถนะเฉพาะทาง  ของการเป็นครูปฐมวัย และประถมศึกษา 
 1.3 บทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
  1) เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานครู          

2) มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู ตลอดกระบวนการ 
  3) เคารพ ให้เกียรติ และเชื่อถือไว้วางใจกัน ทั้งระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  4) สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ
ชี้แนะหนุนน าอย่างต่อเนื่อง 
  5) อ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในการปฏิบัติงาน 
 1.4 ปัจจัยสนับสนุนส่งเสริม 
  1) ผู้บริหารคณะวิชา และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ก าหนดนโยบาย และ
แผน และสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
  2) การบริหารจัดการเวลาส าหรับการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูตลอดกระบวนการ มีความยืดหยุ่น และเอ้ืออ านวยความสะดวกระหว่างกัน 
  3) การประชาสัมพันธ์รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในคณะวิชา และโรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้เข้าใจตรงกัน 
  4) การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และเพ่ือการสืบค้น 
 
ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 
 ผลโดยตรง 
  อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงมีศักยภาพสูงทั้งในวิชาชีพครู และการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 ผลโดยอ้อม 
 1. อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานที่มีคุณค่า   ทั้งต่อ
การพัฒนาวิชาชีพครู สังคม และตนเอง 
 2. อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาวิชาชีพ
ครูร่วมกัน 
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 3.อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเกิดกระบวนการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
 4. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนในความดูแล และการปฏิบัติงานในอนาคต  
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 2. ผลการถอดบทเรยีนการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการเพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
  จากการประชุมเสวนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ จ านวน 10 คน ซึ่งจ าแนกเป็น
อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 3 คน และเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 7 คน เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการ
เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ที่เกิดข้ึนระหว่างการใช้รูปแบบ ท าให้คณะผู้วิจัยสามารถ
สังเคราะห์เป็นคุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ จ าแนกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาพลักษณ์ 
(Appearance) กิจลักษณ์ (Performance) และศักยภาพ (Potential) ได้ดังนี้ 
  2.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ เป็นผู้ที่มีภาพลักษณ์ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ดังต่อไปนี้ 
   2.1.1 เป็นผู้ที่มีการแต่งกายดี เหมาะสมตามกาลเทศะ และความเป็นครู 
   2.1.2 เป็นผู้ที่มีกิริยามารยาทดี เป็นต้นแบบของนักศึกษาและนักเรียน 
   2.1.3 เป็นผู้พูดและผู้ฟังที่ดีที่สามารถใช้ค าพูดสื่อสารได้ดี มีน้ าเสียงน่าฟัง 
สามารถพูดโน้มน้าวใจได้ ตลอดจนเป็นผู้รับฟังที่ด ี
   2.1.4 เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพของนักวิชาการ กล่าวคือ มีความกระตือรือร้นใน
ความเปลี่ยนแปลงทางศาสตร์การสอน การวิจัยทางการศึกษา การศึกษาค้นคว้า และอภิปรายทาง
วิชาการ 
   2.1.5 เป็นผู้ที่มีความเป็นมิตร ให้เกียรติ และยอมรับกันและกันทั้งในระหว่าง
กลุ่มพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษา 
   2.1.6 เป็นผู้ที่มีความม่ันคงในการแสดงอารมณ์เชิงบวก และการควบคุมอารมณ ์
     ทั้งนี้ดังท่ีพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกล่าวไว้ เป็นต้นว่า 
     “ก่อนดูแลคนอ่ืน ตัวเราก็ควรดูแลตัวเองได้ดีก่อน นักศึกษาจึงจะมีความ
เชื่อมั่นว่าเราจะสามารถดูแลเขาได้” …………………….อาจารย์นิเทศก์ 
     “พ่ีเลี้ยงต้องเป็นผู้ที่มี EQ ดี บางครั้งก็ต้องสะกดจิตตนเองในขณะท า
หน้าที่ เพ่ือรับฟังอย่างเข้าใจเขา” …………………….อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
  2.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบจะมีกิจลักษณ์ในการท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
ดังต่อไปนี้ 
   2.2.1 การวิเคราะห์นักศึกษาในความดูแลเป็นรายบุคคล  
    การวิเคราะห์จะช่วยให้ทราบภูมิหลังของนักศึกษา ทั้งในแง่ของสภาพ
ครอบครัว สังคม ผลการศึกษา ปัญหา ความจ าเป็น และจุดเด่นที่ควรส่งเสริม โดยวิเคราะห์อย่าง
ต่อเนื่องตลอดท้ังกระบวนการพัฒนา ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการกล่าว    ไว้ว่า 
     “เมื่อใดที่พ่ีเลี้ยงสามารถวิเคราะห์นักศึกษาได้แล้ว เมื่อนั้นก็จะสามารถส่ง
เขาไปได้ไกล) ……………… …….อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
     “เพียงประโยคเดียวที่ว่า มองเขาอย่างที่เขาเป็น ไม่ใช่มองเขาอย่างที่ เรา
เป็น ก็ท าให้มุมมองของเราเปลี่ยนไปในทางที่ดี” …………………….อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
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   2.2.2 มีการวางแผน  
    การวางแผนประกอบด้วยการท าปฏิทินการนิเทศ หรือก าหนดการสังเกต  
ชั้นเรียน เตรียมค าแนะน าปรึกษา และชี้แจงท าความเข้าใจให้เกิดความชัดเจน ทั้งในแง่บทบาทหน้าที่
ของนักศึกษา การออกแบบและจัดการเรียนรู้ และเรื่องอ่ืน ๆ ดังที่พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง กล่าวว่า 
     “บ่อยครั้งที่ลุกตื่นขึ้นมากลางดึก ตีหนึ่งบ้าง ตีสี่บ้าง ลุกขึ้นมาเขียนว่าจะ
พูดอะไรกับน้อง เหมือนเราต้องท าการบ้านอยู่ตลอดเวลา” …………………….อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
   2.2.3 มีการให้ค าแนะน าที่มีคุณภาพ ประกอบด้วยการแนะน าทางด้านวิชาการ 
และพฤติกรรมความเป็นครูที่ด ี
   2.2.4 เป็นตัวอย่างที่ดีในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ กาจัดการเรียนรู้และ
การจัดการชั้นเรียน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในวิชาชีพครู 
   2.2.5 มีการสังเกตการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมีการจัดเวลาในการ
อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งของนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
   2.2.6 มีการให้ก าลังใจระหว่างกระบวนการพัฒนา ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการท่าน
หนึ่งกล่าวไว้ว่า 
     “พ่ีเลี้ยงต้องจับให้ถูก ไม่ใช่จับผิด เมื่อจับถูก นักศึกษาก็จะมีก าลังใจใน
การสอน และอยู่ในโรงเรียน” …………………….อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
     นอกจากนี้พ่ีเลี้ยงทางวิชาการท่านหนึ่งได้อธิบายว่า 
     “เมื่อแรกที่นักศึกษาสาขาปฐมวัยเข้ามาโรงเรียน ดูเหมือนมีความมั่นใจ
มาก วันหนึ่งเขาร้องไห้เพราะพยายามแค่ไหนก็ท าไม่ได้ตามที่ตั้ งเป้าหมายไว้ พ่ีเลี้ยงจึงใช้วิธีเล่าเรื่อง
เปรียบเทียบ ซึ่งท าให้เขาคลายกังวลลง” …………………….อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
     
  2.3 ด้านศักยภาพของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ มีดังต่อไปนี้ 
   2.3.1 มีความเชี่ยวชาญในการน าศาสตร์การสอน และความรู้ในเนื้อหาวิชา 
กิจกรรม ประสบการณ์ มาสู่การปฏิบัติ และการให้ค าแนะน าปรึกษา 
   2.3.2 มีทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และคิดแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานครู 
   2.3.3 เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าของการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตนเอง พัฒนานักศึกษา 
และพัฒนาวิชาชีพครู ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการกล่าวไว้ เป็นต้นว่า 
     “พ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรเป็นผู้ที่มีใจในการพัฒนา เห็นคุณค่าของ
การพัฒนนาร่วมกันไม่ใช่เพื่อสิ่งตอบแทนหรือเงินทอง” …………………….อาจารย์นิเทศก์ 
     “ท าแล้วมีความสุขที่จะท า บางครั้งหยิบงานนิเทศนักศึกษาขึ้นมา ก่อน
งานสอนของตวัเอง” …………………….อาจารย์นิเทศก์ 
     “เราต้องอุ้มชูเขา  และเป็นนักปั้นที่มีฝีมือ” …………อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
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 นอกจากข้อมูลที่กล่าวมาแล้วผู้ วิจัยยังพบแนวการปฏิบัติที่ เป็นเลิศในระหว่าง
กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในแง่ของการเกิดชุมชนการเรียนรู้ในสถานศึกษา แห่งหนึ่ง
(School learning community : SLC)ซึ่งเป็นหน่วยวิเคราะห์ในการวิจัยครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 
 1. อาจารย์พ่ีเลี้ยงต้นแบบ เป็นต้นแบบในการสาธิตการจัดการเรียนรู้ให้แก่อาจารย์      
พ่ีเลี้ยงซึ่งสอนในรายวิชาเดียวกัน แต่ต่างระดับชั้นกัน โดยเกิดการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีสอน 
และเทคนิค เป็นระยะ ๆ น าสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
 2. กลุ่มอาจารย์พ่ีเลี้ยงต้นแบบในโครงการได้รับการมอบหมายแต่งตั้งจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเป็นผู้นิเทศก์ของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ผู้วิจัยและพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการร่วมกันพัฒนาขึ้น 
 3. นักศึกษาวิชาชีพครูซึ่งพักอาศัยอยู่ร่วมกันในหอพักที่สถานศึกษาจัดให้ได้สร้างชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพครู โดยใช้เวลาว่างหลังโรงเรียนเลิกแล้ว ในการแลกเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับ       
การออกแบบการเรียนการสอน การจัดการชั้นเรียน และเสนอแนะซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวันก่อนถึงวันนัดหมายกับพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือสังเกตการจัดการเรียนรู้
 ส าหรับในสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยวิเคราะห์แห่งที่สอง คณะผู้วิจัยพบว่า พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการต้นแบบ ซึ่งประกอบด้วยทั้งอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ได้นัดหมายกลุ่มนักศึกษา
วิชาชีพครูเพ่ือให้ข้อคิดเห็นและอภิปรายการจัดการเรียนรู้ในลักษณะของทีมวิชาการ เพ่ือให้นักศึกษา
สะท้อนมุมมองในการจัดการเรียนการสอนระหว่างกันและกัน หลังจากที่ได้สังเกตการจัดการเรียนรู้
ของเพ่ือน และได้รับการเติมเต็มจากพ่ีเลี้ยงทางวิชาการแล้ว 
 นอกจากนี้พบปรากฎการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการซึ่งเป็นอาจารย์นิเทศก์ในคณะ     
ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์สถาบันเดียวกัน ในการเปรียบเทียบความก้าวหน้าของการพัฒนาศักยภาพด้าน
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของแต่ละคน และเปรียบเทียบผลการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู
ในความดูแลของแต่ละคน ตลอดจน ข้อค้นพบใหม่ในการดูแลนักศึกษา และการท างานร่วมกับ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทฤษฎี แนวคิดในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ
ที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นการแข่งขันและเรียนรู้ในเชิงวิชาการท่ีสร้างสรรค์ยิ่ง 
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บทที ่5 
 

สรปุผลการวจิยั  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์และความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนารูปแบบ เพ่ือออกแบบและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศ ก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
เพ่ือทดลองใช้รูปแบบและศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบ  เพ่ือศึกษาการปฏิบัติเป็นเลิศ
ในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการโดยประยุกต์
แบบแผนของการวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ในลักษณะของวิธีการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ขั้นตอน
การวิจัย ประกอบด้วย 1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบ และพัฒนารูปแบบ 3) การทดลองใช้ และศึกษาประสิทธิภาพเชิง
ประจักษ์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 4) การประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบ และถอดบทเรียนการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู  

 

สรปุผลการวจิยั 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นใน 
 การพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์ นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง  
 เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
 1. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง และนักศึกษา        
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารคณะวิชา สถานศึกษา 
อาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาวิชาชีพครู สามารถสรุปความต้องการจ าเป็นในการสร้าง
เสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ในประเด็นความจ าเป็นในด้านการก าหนดนโยบาย
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านการคัดเลือกพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ด้านการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ด้านกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และด้านการพัฒนาความรู้
ความสามารถของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู
พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง อยู่ในระดับ
มาก ( =4.35, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านนโยบายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
( =4.40, S.D. = 0.64) มีความต้องการจ าเป็นในล าดับแรก ด้านความรู้ความสามารถของพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ( =4.38, S.D. = 0.60) มีความต้องการจ าเป็นล าดับรองลงมา  
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 3. ผลการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ 
  จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร พบว่า แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องซึ่งสามารถน ามาใช้
เป็นพื้นฐานของการพัฒนารูปแบบ สามารถจัดกลุ่มได้ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะความเป็นครูปฐมวัย และครู
ประถมศึกษา 
   3.2  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษาและการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลง 
  3.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม 
  3.4 หลักการ  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอน 
   3.5 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
   3.6 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับศาสตร์การเรียนการสอน 
  3.7 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
 

ตอนที ่2 ผลการออกแบบและพฒันารปูแบบการสรา้งเสรมิศกัยภาพอาจารยน์เิทศก์และ 
 อาจารยพ์ีเ่ลี้ยง 
 1. ผลการออกแบบ และพัฒนารูปแบบ  
  รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
(4Ps Model) มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ
ของรูปแบบ เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดข้ึนตามรูปแบบ  
 2. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และคุณภาพของรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านครุศึกษา พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และคุณภาพของรูปแบบในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.52) ทั้งนีด้้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเป็นล าดับสูงที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และด้านเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ใน  
ระดับมากโดยเป็นล าดับสุดท้าย (  = 4.30, S.D. = 0.48) 
 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการสร้างเสริม 
 ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยง 

 1. ผลการประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพ
ครูก่อนและหลังการทดลอง พบว่า  ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงก่อน และหลังการทดลอง มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถ
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการหลังการทดลอง (  = 71.37, S.D. = 3.75) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มากกว่าก่อนทดลอง     (  = 62.10, S.D. = 7.16) ที่อยู่ในระดับมาก 
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 2. ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
วิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง พบว่า 

  2.1 ผลการประเมินโดยพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
   ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

ก่อน และหลังการทดลอง จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้าน
การออกแบบการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้หลังการทดลอง (  = 36.81, S.D. = 3.31) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง (  = 28.84, S.D. = 4.54) ที่อยู่ในระดับมาก 

  2.2 ผลการประเมินตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู 
   ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู
ก่อน และหลังการทดลอง จากการประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนน
ความสามารถหลังการทดลอง (  = 66.94, S.D. = 8.70) อยู่ในระดับมาก ซึ่งมากกว่าก่อนทดลอง    
(  = 50.81, S.D. = 9.38) ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
 3. ผลการประเมินความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริม
ศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า 
  ความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง พบว่า ภาพรวมทุกด้าน
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84, S.D. = 0.35) ล าดับแรก ได้แก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.93, S.D. = 0.25) และ ล าดับสุดท้าย ได้แก่ด้าน
กระบวนการปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.79, S.D. = 0.40) 
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการ
ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า 

  ความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ภาพรวมทุกด้านนักศึกษาวิชาชีพ
ครู มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.71) ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม
ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.57, S.D. = 0.66) และ ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านกระบวนการเป็น   
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (  = 4.31, S.D. = 0.72) 
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ตอนที่ 4 การประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบ และถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

 การประเมินประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบ 
 จากผลการทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบ พบว่า  
 1. ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูของอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 2. ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิช าชีพครู 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. ความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูก่อน
และหลังการทดลอง จากการประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความแตกตางกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีต่อการใช้รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง พบว่า ภาพรวมทุกด้าน
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.84, S.D. = 0.35)  

 5. ความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีต่อการใช้รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ภาพรวมทุกด้านนักศึกษาวิชาชีพ
ครู มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.71)  
 จากผลการประชุมเสวนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการระหว่างการใช้ และหลังใช้รูปแบบในแต่ละ
วงจรการปฏิบัติของรูปแบบ ตั้งแต่การใช้รูปแบบรอบที่ 1-3 สรุปผลการประชุมเสวนาระหว่างผู้วิจัย 
และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ได้ว่าที่ประชุมเห็นชอบให้ปรับปรุงรูปแบบระหว่างใช้รูปแบบในด้าน
กระบวนการของรูปแบบ เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้และผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบดังนี้ 
 ด้านกระบวนการของรูปแบบ 
   ปรับการเขียนภาษาสื่อความเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการของรูปแบบให้
สื่อความชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือการน าไปปฏิบัติได้ตรงประเด็น โดยคงไว้เฉพาะค าส าคัญ 
 ด้านเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 
 1. ปรับและเพ่ิมเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ ในประเด็นของการคัดเลือกพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการซึ่งควรเป็นผู้ที่มีผลการสอนและการปฏิบัติงานในเกณฑ์ดีมากถึงดีเยี่ยม และมีความรู้เหรือ
คุณวุฒิตรงสาขาวิชากับการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ  
 2. ด้านบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรเพ่ิมเติมประเด็นการสร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษาฝึกประสบการณ์อยากเป็นครดีู  
 3. ด้านปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมควรเพิ่มเติมเก่ียวกับการก าหนดนโยบายในการเป็นแหล่ง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของสถานศึกษา ความยืดหยุ่นของการบริหารเวลาในระหว่างการ
ปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการตามกระบวนการ และการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเป็นเครื่องอ านวย
ความสะดวก 



141 

 

 ด้านผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ  
  เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเกิดการยอมรับและไว้วางใจกันระหว่างคณะวิชาและสถานศึกษา 
ในการร่วมพัฒนาวิชาชีพครู 
 นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะอ่ืนๆส าหรับการน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1. เพ่ิมระยะเวลาด าเนินการส าหรับการปฏิบัติตามกระบวนการของรูปแบบระยะที่ 1 
(การปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม)    
 2. ระบคุวามส าคัญเกี่ยวกับการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้แก่นักศึกษา และสร้างความไว้
เนื้อเชื่อใจระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และการวางแผนการใช้เวลาร่วมกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ     
ในระยะที่ 2 (การวางแผน)  
 3. การปฏิบัติตามบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการขณะที่สังเกตการจัดการเรียนรู้เมื่อ
พบว่านักศึกษาวิชาชีพครูเกิดอุปสรรคที่มีแนวโน้มจะส่งผลเชิงลบ พ่ีเลี้ยงควรเร่งคลายปมเพ่ือให้
สามารถด าเนินการต่อไปได้ด้วยตัวของนักศึกษาเอง ในระยะที่ 3 (การปฏิบัติตามบทบาทของพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ) 
 4. การใช้โทรศัพท์ สื่อสังคมออนไลน์ และ/หรือไปรษณีย์ อิเลคทรอนิกส์ในการ
ปรึกษาหารือกัน ระหว่างพี่เลี้ยงทางวิชาการ และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษา 
 5. เพ่ิมความเข้มของการแนะน าปรึกษานักศึกษาให้มากยิ่งขึ้นตามพัฒนาการของ
นักศึกษาแต่ละคนที่ก้าวหน้าขึ้นในแต่ละวงรอบของการใช้รูปแบบ  
 6. ขยายเวลาของการประชุมก่อนสังเกตการสอน ประชุมหลังสังเกตการสอน และ    
การร่วมกันสะท้อนคิดให้มีมากยิ่งข้ึน  
 7. การประเมินความก้าวหน้าของการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในระยะที่ 4     
ให้บันทึกสะท้อนผลโดยย่อ โดยเน้นเฉพาะปรากฏการณ์ส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงส าคัญที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักเรียน และตัวพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 
 ผลการประเมินเพ่ือรับรองรูปแบบโดยพี่เลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ 
  จากการประชุมพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบหลังใช้รูปแบบครบถ้วนตามกระบวนการ
แล้ว พบว่า คุณภาพของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) ทั้งนี้ด้านผลที่เกิดขึ้น
ตามรูปแบบ อยู่ในล าดับสูงที่สุด (  = 5.00) รองลงมาคือ ด้านหลักการของรูปแบบวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ และด้านกระบวนการของรูปแบบ     (  =  4.89, S.D. = 0.31)  
 
 ผลการถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
  จากการประชุมเสวนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ จ านวน 10 คน ซึ่งจ าแนกเป็น
อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 3 คน และเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 7 คน เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ที่เกิดขึ้นระหว่างการใช้รูปแบบ ซึ่งสามารถสังเคราะห์   
เป็นคุณลักษณะร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ควรปรากฏ ประกอบด้วยด้านภาพลักษณ์ ของพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ(Appearance) กิจลักษณ์ ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ(Perfermance)  และศักยภาพของพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ (Potential) 
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อภปิรายผล 
 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาวการณ์ และความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์ นิเทศก์ และอาจารย์ พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 1. จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู รวมทั้งผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู    ที่พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบฯ ในทุกด้านอยู่ในระดับมากทั้งใน
ด้านการก าหนดนโยบายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ ด้านกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ด้านการคัดเลือกพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ
ด้านบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ แสดงให้เห็นว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึงความจ าเป็น
ในการพัฒนาความรู้ความสามารถของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา
ประสบการณ์วิชาชีพครู ให้แก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเต็มเวลา 1 ปี ตลอดจนในประเทศ
ไทยยังไม่มีหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการโดยตรง และยังขาดหลักสูตร
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ต่างจากในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศที่มีผลการจัดการศึกษา
ระดับดี เช่นในสหรัฐอเมริกามีการพัฒนาหลักสูตรการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ(Mentoring program) 
เพ่ือช่วยเหลือครูใหม่ (วัชรา  เล่าเรียนดี , 2556 ) ส าหรับกรณีศึกษาในประเทศฟินแลนด์มีการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ซึ่งจัดในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเฮลซิงกิ (Vikki Teacher 
Training School)  (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร , 2555) ส าหรับ
ประเด็นในด้านการก าหนดเชิงนโยบายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ผู้เกี่ยวข้องต่างให้ความส าคัญ
จ าเป็นในล าดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการก าหนดนโยบายจะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมอันเป็นการวางเป้าหมายของความส าเร็จไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติทุกคนเข้าใจ
ตรงกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายซึ่งเกิดจากการก าหนดร่วมกันของบุคคลในคณะวิชาและใน
สถานศึกษาซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยมีผู้บริหารการศึกษาระดับดังกล่าวเป็นผู้น าใน
การก าหนดนโยบาย และเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบาย การด าเนินการตามแนวทาง
ดังกล่าวส่งผลให้มีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของระบบการบริหาร
ราชการไทย และระบบการบริหารคณะวิชา และสถานศึกษาในประเทศไทย ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่าวว่า 
“การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาในประเทศของเรา ต้องเปลี่ยนที่ CEO ถ้าท าให้ CEO เปลี่ยนได้ก็มี
แนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จ” (กาญจนา เงารังษี , 2558) นอกจากนี้แล้วจากการวิเคราะห์ผลการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารคณะวิชา และผู้บริหารโรงเรียนแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครใูนภูมิภาคตะวันตก
ที่พบว่าต่างฝ่ายต่างมีความประสงค์ที่จะท างานร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพครู หากแต่ยังขาดโอกาส
และขาดการประสานงานเพ่ือด าเนินการอย่างเป็นระบบ จากข้อมูลประเด็นนี้แสดงให้เห็นความเป็นไป
ได้ที่จะเกิดการก าหนดนโยบายในประเด็นของการพัฒนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาวิชาชีพครู 
และนักเรียนร่วมกัน ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู ดังที่ Niemi (2015 : 18) 
ศาสตราจารย์ด้านการฝึกหัดครูเสนอข้อเสนอในการปรับปรุงการศึกษาของประเทศไทยว่าควรส่งเสริม
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โครงการความร่วมมือการวิจัยเชิงปฏิบัติการระหว่างมหาวิทยาลัย และสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความสามารถที่ต่อเนื่องของนักศึกษาครู และครูประจ าการซึ่งสามารถเสริมสัมฤทธิผลในทุกมิติ 
 นอกจากนี้ในด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเป็นด้านที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องให้ความส าคัญในระดับรองลงมา แสดงให้เห็นความจ าเป็นในการค้นคว้าหาวิธีการที่จะ
พัฒนาบุคคลทั้งสองกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์นิเทศก์ในมหาวิทยาลัย และอาจารย์พ่ีเลี้ยงใน
สถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ   ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเหตุผลที่ส าคัญ 2 
ประการ กล่าวคือ ประการแรกคือปัจจุบันผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ โดยเป็น
ผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ หรือ วิทยฐานะครู หรือมีผลงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงประจักษ์ ได้
เกษียณอายุราชการเป็นจ านวนมากและมี พ่ีเลี้ยงทางวิชาการรุ่นใหม่ที่ เข้าสู่ วิชาชีพซึ่ งยังมี
ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน การเป็นครู และการนิเทศน้อย ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ดังผลการสังเคราะห์พัฒนาการในวิชาชีพครูของประเทศที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูง ทีพ่บว่าผู้ที่รอบรู้ในทางวิชาชีพครูควรมีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 7-10 
ปีขึ้นไป (EDUCA , 2012) ในอีกประเด็น คือ อาจารย์พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาส่วนหนึ่งที่คงอยู่ซึ่งมี
ประสบการณ์ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ยังขาดการสนับสนุนส่งเสริมให้รับการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่เกิดศาสตร์การเรียนการสอนใหม่ (New pedagogy) ซึ่งเกิดจากข้อ
ค้นพบด้านสมอง (Neuro Scieuce) และความเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ท าให้เกิดข้อจ ากัดด้านการปฏิบัติหน้าที่อย่างรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนและวิชาชีพครู  
 2. จากผลการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ          
ที่พบว่า แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนารูปแบบ สามารถจัดกลุ่มได้ 6 กลุ่ม 
ประกอบด้วยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
การนิเทศการเรียนการสอน  ศาสตร์การเรียนการสอน สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัย และครู
ประถมศึกษา จิตตปัญญาศึกษาและการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง และการมีส่วนร่วม แสดงให้เห็นว่า
การพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือจะน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล เกิดจากการน าทฤษฎีแนวคิดสู่การปฏิบัติในทุกขั้นตอน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าจุดแข็งของทฤษฎีแนวแนวคิดที่เกี่ยวข้องกัน มาส่งเสริมซึ่งกันและกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานพัฒนาวิชาชีพชั้นสูงซึ่งทุกวิชาชีพจะมีศาสตร์ (Science) ซึ่งเป็น
วิทยาการของสาขานั้นเป็นมาตรฐานของการปฏิบัติ ตกลง และตัดสินใจที่จะใช้ความรู้ในการประกอบ
วิชาชีพให้บรรลุเป้าหมาย (Gutex , 1988) อย่างไรก็ตามการพัฒนารูปแบบในครั้งนี้เป็นการบูรณา
การศาสตร์ ทั้งที่ตรงตามศาสตร์วิชาชีพครู และศาสตร์ที่เก่ียวข้องเป็นการบูรณาการศาสตร์จึงอาจเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนา  
 

นอกจากนี้ปัจจัยที่เสริมให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม และมีความ
เป็นรูปธรรมในการน าไปใช้ อาจเป็นเพราะรูปแบบดังกล่าวพัฒนาขึ้นจากพ้ืนฐานของความต้องการ
จ าเป็น (Needs) ของกระแสการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และนโยบายของรัฐบาล รวมทั้งความต้องการจ าเป็นจากการศึกษาสภาพบริบทการผลิตและ
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พัฒนาครูในภูมิภาคตะวันตก ซึ่งศึกษาข้อมูลทั้งปัจจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และการศึกษา
วิเคราะห์คัดเลือกแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสภาพปัญหา ตลอดจนการอาศัยการมีส่วนร่วม
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้ที่ก าหนดนโยบาย และผู้ปฏิบัติ ในพ้ืนที่วิจัยในการให้ข้อมูลและเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการพัฒนารูปแบบ ตลอดจนรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ได้ให้ความส าคัญกับการออกแบบเชิง
ระบบ เกิดเป็นรูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) ที่สามารถประยุกต์ทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้ง่าย
ยิ่งขึ้น ซึ่งให้ความส าคัญกับทุกองค์ประกอบ   ที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในระบบสู่
ความส าเร็จ สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2550 , 197) ทีก่ล่าวถึงการน าวิธีเชิงระบบมาใช้ในวิชาชีพ
ครูเพ่ือช่วยให้การด าเนินงานต่างๆ เกิดสัมฤทธิผลตามเป้าหมาย รวมทั้ง กาญจนา คุณารักษ์ (2545 : 
34-35) ที่กล่าวถึงการออกแบบเชิงระบบ ซึ่งส่วนประกอบต่างๆ ของระบบมีความสัมพันธ์ส่งเสริมกัน
และกันอย่างมีระบบ ไม่ขัดแย้ง ท าให้การพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 ตอนที่ 2 ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพ
ครู  
 1. ผลการออกแบบ และพัฒนารูปแบบ  
  จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการของรูปแบบ เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ ทั้งนี้จากผล
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และคุณภาพของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิทาง
ครุศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.52) โดยด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
อยู่ในระดับมากที่สุด และในล าดับสูงที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และด่านเงื่อนไขของการน า
รูปแบบไปใช้    อยู่ในระดับมาก โดยเป็นล าดับต่ าท่ีสุด (  = 4.30, S.D. = 0.48) 
  ส าหรับในประเด็นของวัตถุประสงค์ของรูปแบบซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด และในล าดับ
สูงที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00)  แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิเล็งเห็นความส าคัญจ าเป็นเร่งด่วน ที่
ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งในปัจจุบัน 
และในอนาคต ซึ่งส่งผลถึงการเรียนรู้ของนักเรียนต่อไป นอกจากนี้แนวคิดของการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ ก าลังอยู่ในช่วงตื่นตัวในระบบการศึกษาไทย ดังแสดงได้จากโครงการพัฒนาครูผ้านระบบพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการและการโค้ช ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ด าเนินการมาตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2554 ส่วนด้านเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งอยู่ในระดับมาก โดยเป็นล าดับสุดท้าย (  
= 4.30, S.D. = 0.48) อาจเป็นเพราะด้านนี้เป็นด้านที่มีรายละเอียดเกี่ยวข้องกับการคัดเลือกพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ บทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และปัจจัยสนับสนุนต่างๆ เป็นด้านที่ต้องได้รับการ
สนับสนุนส่งเสริมจากทั้งปัจจัยภายใน และภายนอก ซึ่งต้องวางแผนและบริหารจัดการเป็นอย่างดีจึง
จะสัมฤทธิ์ผล 
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 ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และศึกษาประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการสร้าง
เสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

 1. จากผลการประเมินความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครูก่อนและหลังการทดลอง ที่พบว่าความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงก่อน และหลังการทดลอง มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการหลังการทดลอง (  = 71.37, S.D. = 3.75) อยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งมากกว่าก่อนทดลอง (  = 62.10, S.D. = 7.16) ที่อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปใช้เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะเหตุผลสนับสนุน 3 ประเด็น กล่าวคือ 

  ประเด็นที่ 1 อาจเป็นเพราะก่อนน ารูปแบบไปใช้จริงในคณะวิชา และสถานศึกษาที่
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในพ้ืนที่วิจัย ผู้วิจัยได้มีการเตรียมพ้ืนที่วิจัย โดยร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการวิเคราะห์ปัญหาตามบริบท และแสวงหาแนว
ทางการพัฒนาร่วมกัน และมีการจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยจัดฝึกอบรมเป็นเวลา 2 วัน เพ่ือให้พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงจากสถานศึกษาในพ้ืนที่วิจัย ได้เกิดความตระหนัก ในการปฏิบัติงานที่มี
คุณค่าต่อวิชาชีพครู ในการสร้างครูใหม่ ผู้สร้างการเรียนรู้ของผู้ เรียนโดยให้ความรู้ และฝึก
กระบวนการจิตปัญญาศึกษาที่เน้นการเปลี่ยนแปลงระบบความคิด  จากภายในของ พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการแต่ละบุคคล  ได้ทบทวนและเติมเต็มความรู้ที่เป็นพื้นฐานของการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ
ฝึกกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ตลอดจนถึงกระบวนการสร้ าง
การมีส่วนร่วม และความเชื่อถือไว้วางใจ ระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่อันส าคัญ
ร่วมกัน การด าเนินการลักษณะนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Niemi (2014) ซึ่งให้ความส าคัญกับการ
ฝึกอบรมพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในระดับโรงเรียนรวมทั้งการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกันของอาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ซี่งเป็นหนึ่งในปัจจัยของความส าเร็จในการจัดการศึกษาของประเทศ
ฟินแลนด์ หลังจากฝึกอบรมแล้วผู้วิจัยทิ้งทอดระยะเวลาประมาณ 2 สัปดาห์เพ่ือให้พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ตกตะกอนความรู้ และความคิด และประชุมร่วมกันอีกครั้งเพ่ือให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อ
การน ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาท่ีเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูแต่ละแห่ง ซึ่งอาจมีธรรมชาติ
และลักษณะเฉพาะขององค์กรที่แตกต่างกันไปบ้าง จากการเตรียมการก่อนน ารูปแบบไปใช้จริงดังที่
กล่าวมา พบว่าเกิดผลดีในแง่ของความรู้ความเข้าใจและทัศนคติของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ดังที่อาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง กล่าวว่า          

 “ที่ผ่านมากระบวนการนิเทศการเรียนการสอนมีช่องว่าง (gap) และมีความขัดแย้งระ
หว่าภาคต ารา และภาคประสบการณ์ เกิดเป็นความวิตกกังวลใจระหว่างกัน เมื่อมีการสร้าง
ความคุ้นเคย ช่องว่างก็หายไป มีความรู้สึกดีต่อกัน แววตาที่มองกันก็เปลี่ยนก็ดีขึ้น” ……….. อาจารย์
นิเทศก์ท่านหนึ่ง 
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 “ก่อนหน้านี้อาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงรู้จักกันแบบผิวเผิน ห่างเหินกัน ขณะนี้ดี
มากเพราะมีโอกาสได้จูนกัน รู้สึกดี อาจารย์นิเทศก์น่ารักมากเป็นมุมกลับเลย”..........อาจารย์พ่ีเลี้ยง
ท่านหนึ่ง 

  ประเด็นที่ 2  อาจเป็นเพราะองค์ประกอบ และกระบวนการของรูปแบบได้พัฒนาขึ้น
จากความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงของบริบทพ้ืนที่วิจัย ประกอบกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ที่น ามา
บูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมสอดคล้อง โดยผ่านการรับรอง และประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในลักษณะของการสนทนาอ้างอิงฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ (connoiseurship) ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องทั้ง
ในเชิงนโยบาย และเชิงการปฏิบัติ และมีการน ารูปแบบไปทดลองใช้น าร่อง (Pilot study) ใน
สถานศึกษาท่ีเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่วิจัย 
และมีการปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง นอกจากนี้ ในระหว่างการใช้รูปแบบในแต่ละวงจร ทั้งผู้วิจัย และ
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ จะประชุมเสวนาเพ่ือร่วมกันคิดวิเคราะห์และประเมินการใช้รูปแบบ และร่วมกัน
ปรับปรุงรายละเอียดในบางประเด็นของรูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนใช้รูปแบบในวงจรต่อไป 
ตลอดจนเป็นการทบทวนในแง่ของการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดภาวะผู้น า
ด้านหลักสูตร (Curriculum Leader) ในสถานศึกษาและคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ (Wile ,2009 
:10) วิธีการด าเนินการเช่นนี้ท าให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่จะร่วม
เสนอแนะ ร่วมวางแผน ร่วมคิด และร่วมตัดสินใจ ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของรูปแบบ และการ
พัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามกระบวนการ ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ กล่าวว่า 

 “รูปแบบการนิเทศแบบเดิมมีระยะห่างมาก ขาดเป้าหมายของการพัฒนานักศึกษา
ร่วมกันที่ชัดเจน รูปแบบนี้ดีมากท าให้มีเจตคติต่อการเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยง” ..........อาจารย์พ่ีเลี้ยงท่าน
หนึ่ง 

 “แต่ก่อนเมื่ออาจารย์นิเทศก์มาโรงเรียน อาจารย์พ่ีเลี้ยงจะกังวล เมื่อได้พูดคุยกันบ่อยขึ้น
ก็รู้สึกโล่งใจ ตอนนี้มีอาจารย์นิเทศก์มาช่วยกันท าให้อุ่นใจ อยากให้มาบ่อยๆ” ..........อาจารย์พ่ีเลี้ยง
ท่านหนึ่ง 

 “เมื่อได้ท าหน้าที่ด้วยความเต็มใจอะไรอะไรก็ออกมาดี มีความสุขในการไปโรงเรียน” 
……….. อาจารย์นิเทศก์ท่านหนึ่ง 

 สิ่งที่กล่าวมาจึงแสดงให้เห็นพลังของการสร้างความเชื่อถือไว้วางใจกัน  และการมีส่วน
ร่วม ซึ่งเป็นประเด็นที่ควรสร้างให้มีความลึกและเข้มขึ้นต่อไปอันจะส่งผลต่อการพัฒนาครูใหม่ใน
อนาคต 

 
 ส าหรับประเด็นที่เป็นจุดเปลี่ยนในการพัฒนาความสามารถของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง ในระหว่างกระบวนการใช้รูปแบบที่ผู้วิจัยพบว่ามีความส าคัญ เกิดจากการอภิปราย
ทางวิชาการร่วมกันของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ในระยะที่ 3 ระยะปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  
(Practicing of Mentoring phase : P3) ซึ่งต้องท าการประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-
conference) สังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation) วิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับ ประชุม
หลังการสังเกตการสอน(Post-conference)   และสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา 
(Critical reflection) และวางแผนการปฏิบัติครั้งต่อไป การอภิปรายทางวิชาการอย่างต่อเนื่องนี้เป็น
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศาสตร์การสอน และการน าศาสตร์การสอนมาสู่การปฏิบัติซึ่งต่างฝ่ายต่างมี
มุมมอง ทั้งเหมือนและแตกต่างกันไปบ้าง ในบางครั้งจะเกิดความขัดแย้งทางปัญญา (cognitive 
conflict ) และเกิดการปรับโครงสร้างทางสติปัญญา (Accommodation) จากความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นท า
ให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย (ทิศนา แขมมณี 2545) รวมทั้งสอดคล้องกับทฤษฎี Social 
Constructivism ซึ่งเป็นทฤษฏีที่มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฏีพัฒนาการของวิกอทสกี ที่เชื่อว่าบุคคลสร้าง
ความรู้ด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อ่ืน ในขณะที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองาน ในสภาวะ
สังคม (Social Context) ซึ่งเป็นตัวแปรที่ส าคัญและขาดไม่ได้  ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท าให้สร้าง
ความรู้  ด้วยการเปลี่ยนแปลงความเข้าใจเดิมให้ถูกต้อง หรือซับซ้อนกว้างขวาง(Bruning et al 1999  
อ้างใน สุรางค์ โคว้ตระกูล 2552 : 210-211) ดังทีพ่ี่เลี้ยงทางวิชาการ กล่าวว่า 
 “การท าหน้าที่ร่วมกันบางครั้งก็ขัดแย้งกันบ้าง ต้องบริหารความขัดแย้งเป็นอย่างดี เพราะ
ความเป็นกันเองที่มีต่อกัน ฟังกัน และพิจารณาตามหลักการความขัดแย้งก็คลี่คลาย” ..........อาจารย์
นิเทศก์ท่านหนึ่ง 
 “ตอนนี้อยากคุยกัน รอว่าเมื่อไรอาจารย์นิเทศก์จะมา จะได้พูดคุยเรื่องการเรียนการสอน
กัน และแอบจ าความคิดไปทดลองใช้บ้าง ” ..........อาจารย์พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง 
 นอกจากนี้แล้วกระบวนการ ระยะที่ 4 ระยะประเมินความก้าวหน้าของการปฏิบัติการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Progress and Evaluating phase : P4)  ทั้งอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ี
เลี้ยง ต้องเขียนแบบบันทึกสะท้อนผล (Critical Reflection) หลังปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการใน
แต่ละวงจร การบันทึกลักษณะดังกล่าวเป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพครู ท าให้เกิดการสร้างสรรค์
ผลงานการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาทางหลักสูตรและการสอนซึ่งเป็นลักษณะอันพึงประสงค์ของครู
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Tanner & Tanner , 1980) เป็นวิธีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับในวงการฝึกหัดครู
ว่ามีประสิทธิภาพ เป็นการบันทึกสะท้อนผล (Reflective) อย่างอิสระทั้งในแง่ของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
ข้อมูล ความคิด ความเชื่อ และความรู้สึกที่มี น าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพการออกแบบการสอน และ  
การจัดการเรียนการสอนของครูทั้งด้วยตนเอง และในลักษณะที่มีผู้นิเทศก์ต่อไป (วัชรา เล่าเรียนดี 
2552 : 197-200) ในเรื่องนี้ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการท่านหนึ่ง กล่าวว่า  
 “เป็นนิมิตหมายอันดีที่แตกต่างไปจากเดิม ตอนนี้ต้องวางแผนการนิเทศ ต้องบันทึกผล
การให้ค าปรึกษานักศึกษา และบันทึกสะท้อนการพัฒนาตัวเอง เหมือนหมอที่ต้องบันทึกการรักษา
คนไข”้ ..........อาจารย์พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง 
 “ดีใจที่ได้มีโอกาสเขียนแผน และเขียนบันทึกผล เรียนมานานแล้วได้ท าจริงเสียที ” 
..........อาจารย์นเิทศก์ท่านหนึ่ง 
 
  และประเด็นที่ 3 อาจเป็นเพราะการใช้รูปแบบดังกล่าวนี้ ให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการในแง่ขององค์ประกอบด้านเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ขับเคลื่อนควบคู่กันไป ซึ่ง
ประกอบด้วย การคัดเลือกพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ การปฏิบัติตามบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ
ปัจจัยสนับสนุน ข้อค้นพบซึ่งเป็นข้อสังเกตที่ส าคัญในประเด็นนี้คือ การให้ความส าคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอน และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของผู้บริหาร จากการใช้รูปแบบในพ้ืนที่
วิจัย พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ ในการน ารูปแบบไปใช้ และการเสวนาระหว่างการใช้
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รูปแบบ ทุกครั้งจะมีผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการที่ได้รับมอบหมายเข้าร่วมทุกครั้ง บรรยากาศ
เช่นนี้เป็นบรรยากาศของความร่วมมือจากผู้บริหารนโยบาย จนถึงผู้ปฏิบัติตามนโยบาย ผลที่เกิดขึ้น
คือความเข้าใจตรงกัน เกิดขวัญและก าลังใจ เกิดมุมมองในการพัฒนาวิชาชีพ และได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา และการอ านวยความสะดวก ดังที่ Barber อ้างถึงใน มนตรี แย้มกสิกร 
(2558) กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จในการจัดการศึกษา คือความเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ของ
ผู้อ านวยการ ที่ต้องเชี่ยวชาญการสอน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
อย่างดี ผู้บริหารในลักษณะนี้จึงสามารถจัดเป็นผู้น าทางหลักสูตรและการสอนสู่ความส าเร็จ มิใช่ผู้น า
ตามสถานภาพเท่านั้น (Wiles ,2009 : 10) 

 
จากการใช้รูปแบบในพ้ืนที่วิจัย พบว่า ผู้บริหารคณะวิชา สถานศึกษา ทั้งผู้อ านวยการ และ

รองผู้อ านวยการ ให้ความสนใจเข้าร่วมเสวนาระหว่างการใช้รูปแบบ ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกัน เกิด
ขวัญและก าลังใจส าหรับพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เกิดการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพ่ิมเติม ซึ่งมีส่วน
ส าคัญที่ท าให้กระบวนการด าเนินไปได้ด้วยดี สอดคล้องกับที่ Niemi (2014) ได้กล่าวถึงปัจจัยของการ
พัฒนาการศึกษาไทยให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งขึ้นอยู่กับการที่คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ และ
โรงเรียนในพ้ืนที่เดียวกัน ท างานร่วมกันและสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกันในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 
 2. จากผลการประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของ

นักศึกษาวิชาชีพครูก่อน และหลังการทดลองที่พบว่าความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ก่อนและหลังการทดลอง จากการประเมินของอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง และจากการประเมินความสามารถตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครู มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลอง (  = 36.81, S.D. = 3.31) 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมากกว่าก่อนการทดลอง (  = 28.84, S.D. = 4.54) ที่อยู่ในระดับมาก และ
มีคะแนนความสามารถหลังการทดลอง (  = 66.94, S.D. = 8.70) อยู่ในระดับมาก ซึ่งมากกว่าก่อน
ทดลอง (  = 50.81, S.D. = 9.38) ที่อยู่ในระดับปานกลางตามล าดับ แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลโดยส่งผลถึงการยกระดับความสามารถด้านการจัดประสบการณ์ของนักศึกษา
วิชาชีพครูปฐมวัย/การจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูประถมศึกษา ทั้งนี้นอกจากเป็นผลของ
รูปแบบดังที่ได้กล่าวไว้ ยังอาจเป็นเพราะการร่วมมือกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในการวิเคราะห์
นักศึกษาในความดูแล และการวางแผนการนิเทศเป็นรายบุคคล ให้ค าแนะน าทางวิชาการที่มีคุณภาพ  
ให้มีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง ตามศักยภาพของนักศึกษา
แต่ละคน โดยไม่ต่ าไปกว่ามาตรฐานที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการยอมรับได้ ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ กล่าวว่า 
 “การพัฒนานักศึกษาให้ไปได้อย่างสุด พ่ีเลี้ยงต้องจับให้ถูกจุด หาจุดเด่นของเขาให้ได้ 
มองเขาอย่างที่เขาเป็นไม่ใช่แบบที่เราเป็น ” ..........อาจารย์พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง 

 “การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เป็นการฝึกฝนทางวิชาการอยู่ตลอดเวลา ได้คิด ได้ทบทวน 
เพ่ือมีค าแนะน าดีดีให้นักศึกษา” ..........อาจารย์พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง 
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 นอกจากประเด็นที่กล่าวมา การสร้างความเชื่อถือไว้ใจกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
และนักศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลดีต่อการพัฒนาตามกระบวนการ ความเชื่อถือไว้วางใจเกิดขึ้นจากการ
ที่พ่ีเลี้ยงศึกษาและท าความเข้าใจนักศึกษา และประพฤติตนในฐานะกัลยาณมิตร ท าให้เกิดความ
อบอุ่นฉันท์มิตรในระหว่างกระบวนการ ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ กล่าวว่า  

 “ช่วงแรกที่พบกัน สังเกตเห็นว่านักศึกษาส่วนใหญ่เกร็งเมื่อต้องท างานกับอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
และแสดงความกังวลเมื่ออาจารย์นิเทศก์เข้ามาโรงเรียน หลังจากที่เขาทราบว่าเรามีความจริงใจ และ
ตั้งใจมั่นที่จะช่วยให้เขาเกิดความส าเร็จในการสอน บรรยากาศการท างานร่วมกันก็ดีขึ้น เขาอยากให้
เราดูการสอน และอยู่เป็นก าลังใจใกล้ๆ” ..........อาจารย์พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง 

 “พ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้องน าเราสู่เขา เอาอายุวางไว้ก่อน ต้องปรับวิธีพูด วิธีคิด และการมี
มุมมองเชิงบวกต่อนักศึกษา หลุดให้น้อยที่สุดเพราะมีคนคอยดูแบบอย่างจากพ่ีเลี้ยง ” ..........อาจารย์
พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง 
 “เพียงเปลี่ยนวิธีคิดชีวิตก็เปลี่ยน  ทุกเรื่องต้องปรับลบให้เป็นบวก ใจของเราจะเย็นขึ้น 
และสามารถดูแลนักศึกษาด้วยความเข้าใจกัน ” ..........อาจารย์นเิทศก์ท่านหนึ่ง 

 
 3. จากผลการประเมินความพึงพอใจของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และของนักศึกษาวิชาชีพ

ครู ที่มีต่อการใช้รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ภาพรวมทุกด้านพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84, S.D. = 0.35) ส่วนนักศึกษามี
ความพึงพอใจระดับมาก (  = 4.37, S.D. – 0.71) ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ ทั้งพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาวิชาชีพครูเห็นว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.93, 
S.D. = 0.25) (  = 4.57, S.D. = 0.66) และล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านกระบวนการปฏิบัติการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการเห็นว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79, S.D. = 0.40) และ
นักศึกษาวิชาชีพครูเห็นว่าอยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.72) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการ
ดังกล่าว ท าให้บุคคลที่เก่ียวข้องเกิดความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ ในส่วนของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษา ก็มีความพึงพอใจในการท างานร่วมกันเป็นทีม ความส าเร็จของทีมคือ
ความส าเร็จของทุกคน เมื่อมีความส าเร็จ การพัฒนาตนเองและพัฒนางานก็จะดีขึ้นตามล าดับ       
ซึ่งเป็นไปตามหลักจิตวิทยาการศึกษาในประเด็นกฎแห่งผลที่พึงพอใจตามทฤษฎีของธอร์นไดค์ (ทิศนา 
แขมมณี ,2552:51) ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ กล่าวว่า 

 “พ่ีเลี้ยงตื่นเต้นอยากมาโรงเรียน อยากมาดูน้องสอนตามที่ได้คุยกันไว้” .......... อาจารย์
พ่ีเลี้ยงท่านหนึ่ง 

 “การวางแผนเตรียมการ และซักซ้อมท าความเข้าใจร่วมกัน เหมือนการถ่ายท า
ภาพยนตร์ พี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ก ากับ นักศึกษาเป็นคนแสดง แล้วนักแสดงก็แสดงออกมาได้ดีจน
ผิดคาด” ..........อาจารย์นเิทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงผู้มีทัศนะรว่มกัน 

นอกจากนี้อาจเป็นเพราะการให้ค าแนะน าปรึกษา และการประเมินผลที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้นักศึกษารู้สึกถึงความมีมาตรฐาน และความเป็นธรรม ต่างจากรูป
แบบเดิมที่ต่างฝ่ายต่างเป็นผู้ประเมินผล และส่งคะแนนผลการประเมินยังภาควิชา / สาขาวิชา ส่งผล
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ให้เกิดข้อจ ากัดในการตัดสินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเมื่อสิ้นสุดการฝึกเนื่องจากคะแนนแต่ละ
ส่วนมีความแตกต่างกัน (สาขาวิชาการประถมศึกษา, 2557) 

 
 ตอนที่ 4 การประเมินผล ปรับปรุงรูปแบบ และถอดบทเรียนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
.  จากผลการประเมินเพ่ือรับรองรูปแบบโดยพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ ที่พบว่า
คุณภาพของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) ทั้งนี้ด้านผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบอยู่
ในล าดับสูงที่สุด(  =  5.00) รองลงมาคือ ด้านหลักการของรูปแบบวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และ
ด้านกระบวนการของรูปแบบ     (  = 4.89, S.D. = 0.31) และด้านเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 
อยู่ในล าดับสุดท้าย (  = 4.78, S.D. = 0.42) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบดังกล่าวพัฒนาขึ้นจาก
กระบวนการวิจัยและพัฒนา และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เป็นรูปแบบที่ผ่านการรับรอง
คุณภาพเบื้องต้น ได้ผ่านการใช้ทดลองน าร่อง  และน าไปใช้จริงโดยน าผลการใช้รูปแบบแต่ละวงจรมา 
เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดดยอาศัยหลฃักการมีส่วนร่วม ระหว่างผู้วิจัย อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์
พ่ีเลี้ยง และปรับปรุงในรายละเอียดโดยตลอด ท าให้รูปแบบมีประสิทธิภาพ และเกิดผลของรูปแบบใน
เชิงประจักษ์ เกิดความเปลี่ยนแปลงทั้งในแง่ของพัฒนาการของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  เนื่องจากความ
ร่วมมือกันในการสังเกตชั้นเรียนและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและ
โรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based training) (ไมตรี 
อินทรประสิทธิ์ : 2558) และส่งผลต่อความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ ของนักศึกษา                
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 
 4. ผลการถอดบทเรียนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
  จากผลการประชุมเสวนาพ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้นแบบ จ านวน 10 คน ซึ่งจ าแนกเป็น
อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 3 คน และเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 7 คน เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการ
เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ที่เกิดขึ้นระหว่างการใช้รูปแบบ ท าให้สามารถสังเคราะห์
แนวปฏิบัติซึ่ง เป็นคุณลักษณะร่วมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ที่ประกอบด้วยด้านภาพลั กษณ์ 
(Appearance) ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ กิจลักษณ์ (Performance) ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ
ศักยภาพ (Potential) ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  
   ด้านภาพลักษณ์ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
คือบุคคลที่มีความส าเร็จในวิชาชีพ หรือเป็นผู้ที่มีแนวทางในการประสบความส าเร็จในวิชาชีพ มี
สถานภาพเป็นครูของครูการอยู่ในสถานภาพที่ได้รับการยกย่องเช่นนี้ ภาพลักษณ์ที่ดี ในแง่ของการมี
บุคลิกภาพภายนอกท่ีดี ร่วมกับบุคลิกภาพทางวิชาการท่ีดี จึงเป็นปัจจัยที่จ าเป็นที่ช่วยเสริมการปฏิบัติ
หน้าที่ และความเชื่อถือไว้วางใจให้เกิดขึ้น ทั้งระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับ
นักศึกษาวิชาชีพครู และผู้อื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นการช่วยยกระดับวิชาชีพครู ให้บุคคลทั้งใน
วิชาชีพและต่างสาขาอาชีพเปลี่ยนมุมมองที่มีต่อบุคลิกภาพของครูดีขึ้น ดังที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ต้นแบบ กล่าวว่า 
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  “พ่ีเลี้ยงทางวิชาการต้องเป็นแบบอย่างของการดูแลส่งเสริมภาพลักษณ์ของวิชาชีพครู 
ตั้งแต่ระยะเวลาที่นักศึกษายังเรียนอยู่ เพราะเมื่อเขาออกไปท างานในโลกของความเป็นจริง เขาอาจ
ไม่เห็นแบบอย่างเช่นนี้เลย” ..........อาจารย์นเิทศก์ต้นแบบท่านหนึ่ง 

  “การเป็นต้นแบบแก่นักศึกษาต้อง แสดงให้เขาเห็นทั้งด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม
การแสดงออกตามกาลเทศะ และธรรมเนียมปฏิบัติของโรงเรียน” .......... อาจารย์พ่ีเลี้ยงต้นแบบท่าน
หนึ่ง 
 
  ด้านกิจลักษณ์ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ อาจเป็นเพราะพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีคุณภาพ 
ทัง้ส่วนของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง จ าเป็นต้องมีความช านาญการใน 2 ประการ ประการ
แรก คือ การเป็นผู้ที่มีสมรรถนะความเป็นครูตามเกณฑ์คุรุสภาที่ประกอบด้วย ความเป็นครู ปรัชญา
การศึกษา ภาษาและวัฒนธรรม จิตวิทยาส าหรับครู หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้น
เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา และคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (คุรุ
สภา, 2556) ประการที่สอง คือ การเป็นผู้น าทางวิชาการที่ศึกษาค้นคว้า ทดลองวิจัย และพัฒนา
การศึกษา ความช านาญดังกล่าวจะแสดงให้เห็นจากการปฏิบัติงานของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ดังที่พ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการต้นแบบ กล่าวว่า  
  “ครูทุกคนเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการไม่ได้ ผู้ที่จะท าหน้าที่นี้ต้องได้รับการคัดเฉพาะจาก
ผลงาน และจริยธรรมในวิชาชีพครูว่าคนนี้ดีเยี่ยมจริง” .......... อาจารย์พ่ีเลี้ยงต้นแบบท่านหนึ่ง 
    
  ด้านศักยภาพของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ อาจเป็นเพราะผู้ที่เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการแต่ละ
คน จะมีท้ังคุณลักษณะร่วมของการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ ทั้งในด้านภาพลักษณ์ และกิจลักษณ์ ดังที่
กล่าวไว้ อย่างไรก็ตามพ่ีเลี้ยงทางวิชาการย่อมมีลักษณะเด่นเฉพาะ ที่แสดงให้ทั้งกลุ่มพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ นักศึกษาวิชาชีพครูเห็นในเชิงประจักษ์ เป็นอัตลักษณ์ของแต่ละบุคคล ดังที่พ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการต้นแบบ กล่าวว่า 
 “พ่ีเลี้ ยงทางวิชาการนอกจากเป็นผู้ปวารณาตัวในการท าหน้าที่แล้ว  ยั งต้องมี
ความสามารถขัน้สูงเพ่ือให้นักศึกษาเห็นว่าท าได้ และท าจริง” .......... อาจารย์พ่ีเลี้ยงต้นแบบท่านหนึ่ง 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. สถาบันผลิตครูควรก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ เกี่ยวกับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจตรงกัน 
 2. สถาบันผลิตครูและสถานศึกษาที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยง และครู
ประจ าการ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของประเทศอย่างยั่งยืน 
 3. สถาบันผลิตครูและสถานศึกษาที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรจัด
ฝึกอบรมการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถสูงในการดูแลให้ค าปรึกษา
แนะน านักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือสร้างครูดีและครูเก่งให้ได้ผล 
 4. สถาบันผลิตครูและสถานศึกษาที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรสร้างการ
มีส่วนร่วมและความเชื่อถือไว้วางใจให้เกิดขึ้นในลักษณะของต่างฝ่ายต่างร่วมพัฒนาตามภารกิจ ซึ่งจะ
ส่งผลถึงการพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พ่ีเลี้ยง นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพและนักเรียน 
 5. สถาบันผลิตครูควรจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์พ่ีเลี้ยงผู้อุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณค่าต่อวิชาชีพครู ตลอดจนให้ได้รับค่าตอบแทน หรือสิทธิ์ในการฝึกฝนอบรม 
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ตลอดจนการร่วมพัฒนาสู่วิทยฐานะ 
 6. สถานศึกษาซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะวิชาครุศาสตร์
ศึกษาศาสตร์ อาจพิจารณาให้พี่เลี้ยงทางวิชาการของนักศึกษาวิชาชีพครูซึ่งผ่านการฝึกอบรมแล้ว เป็น
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการแก่ครูประจ าการใหม่ในโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน ารูปแบบไปใช้ 
 1. การจัดการฝึกฝนอบรมผู้ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ควรให้ความส าคัญกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ และการสื่อสารในการปฏิบัติหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 2. ควรให้ความส าคัญกับกิจกรรมการละลายพฤติกรรมและการสร้างความเชื่อถือ
ไว้วางใจระหว่างอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ก่อนการใช้รูปแบบ 
 3. ควรฝึกใช้เครื่องมือประกอบการปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือให้เกิดความ
ช านาญในการน าไปใช้จริง 
 4. พ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรร่วมกันศึกษาวิเคราะห์นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   
ในความดูแลทั้งในด้านชีวิตความเป็นอยู่ และวิชาการ เพ่ือสามารถให้ค าแนะน าปรึกษาช่วยเหลือได้
ตรงตามความต้องการ 
 5. ควรมีความยืดหยุ่นในการบริหารเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันของพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ ในการวางแผน สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ และให้ค าปรึกษาแนะน านักศึกษาวิชาการ 
 6. ควรรักษาสัมพันธภาพ และความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และ
ระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตลอดกระบวนการ 
 7. พ่ีเลี้ยงทางวิชาการควรสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานครู และประคับประคอง
คลี่คลายปมปัญหาให้นักศึกษาประสบความส าเร็จด้วยตนเอง 
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 8. ควรจัดประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการปฏิบัติหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการให้ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารวิชาการทราบเป็นระบบ เพ่ือได้รับมุมมองอันเป็นประโยชน์ หรือ
การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาต่าง ๆ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยโดยใช้กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งใน
สถาบันฝึกหัดครู และในโรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ 
ในวิชาชีพครู 
 2. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงในด้านพัฒนาการและการเรียนรู้ของ       
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการทุกมิติ ประกอบด้วย อาจารย์นิเทศ ก์ 
อาจารย์พ่ีเลี้ยง นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และนักเรียน 
 3. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาความสามารถของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในด้านศาสตร์การสอน
ใหม่ (New Pedagogy) และทักษะการใช้เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และการสื่อสารเพ่ือการเรียน     
การสอน 
 4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมการท างานวิชาชีพครูในลักษณะของทีม
วิชาการเพ่ือร่วมมือร่วมพลังกันในการพัฒนาสถานศึกษา 
 5. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือเป็น
คลังข้อมูลในการพัฒนาระบบการเป็นพี่เลี้ยง วิธีสอน เทคนิคและนวัตกรรมใหม่ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
พิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ 

และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

 
1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กาญจนา  คุณารักษ์ ข้าราชการเกษียณคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร และอาจารย์มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย รองอธิการบดี (วิทยาเขตพระราชวังสนามจนัทร์) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.บัญชา  ชลาภิรมย ์ คณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี  เณรยอด  ข้าราชการเกษียณคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย และอาจารย์มหาวิทยาลัยสยาม 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน  ศรีโสภา คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัฐดาว  พิศาลพงศ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรณัย์พล วิวรรธมงคล รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษบา  บัวสมบูรณ์ หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
9. อาจารย์ ดร. สรัญญา  จันทรชูสกุล ประธานสาขาวิชาการประถมศึกษา ภาควิชา

หลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

10. อาจารย์ ดร.ช านาญ  ทัดมาลี   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดดอนหวาย  
จังหวัดนครปฐม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
................................ 

 
1.  รองศาสตราจารย์วิไล  พิพัฒน์มงคลพร  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สยาม  แกมขุนทด คณะครุศาสตร์ อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 
      เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
3.  อาจารย์ ดร.สรัญญา  จันทร์ชูสกุล  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
4.  อาจารย์ ดร.วิภาฤดี  วิภาวิน   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
5.  อาจารย์ ดร.มณกาญจน์  ทองใย  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา 
      นครปฐม 
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แบบวเิคราะห์เอกสาร เนือ้หา และต าราที่เกีย่วขอ้ง 
 
1.  ชนิดของเอกสาร 
  ต ารา     หนังสือ    งานวิจัย 
  บทความ    รายงาน/เอกสารหน่วยงาน/คู่มือ 
  อ่ืนๆ ระบุ........................................................................... ................................... 
2.  ชื่อผู้แต่ง    ………………………………………………………………………….…………………………………….. 
 1. ชื่อเอกสาร…..……………………………………………………….……………………………….… 
 2. สถานที่พิมพ์ ....…………………………………………………………….………………………… 
 3. ปีที่พิมพ์ ……………………………………………………………………………………………..… 
 4. เลขหน้า …………………………………………………………………..…………………………… 
 5. สาระส าคัญของเอกสาร………………………………………….………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสมัภาษณ ์
เรื่อง สภาพการณใ์นการเป็นพี่เลีย้งทางวชิาการ (Mentor) ส าหรบันกัศกึษาวชิาชีพครู 

(ส าหรบัสมัภาษณอ์าจารยน์เิทศกแ์ละอาจารย์พีเ่ลีย้ง) 
 
ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล (ต าแหน่งทางวิชาการ)........................................................ ................................ 
 เพศ.....................................................อายุ.............................ปี  
 วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................. 
 การท างาน  มหาวิทยาลัย............................................สาขาวิชา................................... 
    โรงเรียน...........................................................ระดับชั้น................................... 
 ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ.........................ปี 
 
ประเด็นสัมภาษณ์ 
 1. ขอบข่ายหน้าที่การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของท่านเป็นอย่างไร 
 2. ความคาดหวังของท่านที่มีต่อการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเป็นอย่างไร 
 3. ผลการด าเนินงาน ปัญหา และ/หรือ อุปสรรคด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ผ่าน
มาเป็นอย่างไร 
 4. วิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหาด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ผ่านมาเป็น
อย่างไรบ้าง 
 5. การพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร 
  5.1 ระดับหน่วยงาน 
  5.2 การพัฒนาตนเอง 
 6. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูควรมีสมรรถนะเป็นอย่างไร 
 7. อาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยง ที่ประสบความส าเร็จควรมีศักยภาพเป็นอย่างไร
บ้าง 
 8. ท่านคิดว่าในสถาบันการฝึกหัดครูนี้ มีเอกลักษณ์เฉพาะในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูหรือไม่ เป็นอย่างไร 
 9. ข้อคิดเห็นอื่น ๆ  
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แบบสมัภาษณ ์
เรื่อง สภาพการณใ์นการพฒันาความสามารถดา้นการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ (Mentor) 

ส าหรับนกัศกึษาวชิาชีพครู 
(ส าหรบัสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศึกษา) 

 
ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกลุ (ต าแหน่งทางวิชาการ)...................................................................... ................... 
 เพศ.....................................................อายุ.............................ปี  
 วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................. 
 การท างาน  มหาวิทยาลัย....................................ต าแหน่งการบริหาร.......................... 
    โรงเรียน...........................................ต าแหน่งการบริหาร.................................. 
 ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  
 ได้แก่....................................................................จ านวน..............................ปี  
 
ประเด็นสัมภาษณ์ 
 1. ลักษณะการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในหน่วยงานของท่านเป็นอย่างไร 
 2. ความคาดหวังของท่านที่มีต่อการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของอาจารย์นิเทศก์และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงเป็นอย่างไร 
 3. ผลการด าเนินงาน ปัญหา และ/หรือ อุปสรรคด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ         
ที่ผ่านมาของอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเป็นอย่างไร 
 4. นโยบายการพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของอาจารย์นิเทศก์
และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ผ่านมาเป็นอย่างไร 
 5. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูควรมีสมรรถนะเป็นอย่างไร 
 6. อาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยง ที่ประสบความส าเร็จควรมีศักยภาพเป็นอย่างไร
บ้าง 
 7. ท่านคิดว่ า ในสถาบันการฝึกหัดครูของท่าน มี เอกลักษณ์ เฉพาะในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูหรือไม่ เป็นอย่างไร 
 8. ข้อคิดเห็นอื่น ๆ  
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แบบสมัภาษณน์ักศกึษาฝึกประสบการณว์ชิาชีพคร ู(Intensive Interview)  
 
ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล..........................................................................เพศ.....................อายุ...............ปี  
 สาขาวิชา.................................................................... ........................................................ 
 มหาวิทยาลัย...................................................................................................................... 
 
ประเด็นสัมภาษณ์ 
 1. ความคาดหวังของท่านที่มีต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นอย่างไร 
 2. ผลการด าเนินงาน ปัญหา และ/หรือ อุปสรรค ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู      
ที่ผ่านมาเป็นอย่างไร 
 3. สิ่งที่นักศึกษาได้รับการพัฒนาจากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ผ่านมาเป็น
อย่างไร 
 4. จากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ผ่านมา ท่านคิดว่าลักษณะที่เป็นเอกลักษณ์พาะ
ของนักศึกษาสถาบันของท่านในการประกอบวิชาชีพครูเป็นอย่างไร 
 5. อาจารย์นิเทศก์ ควรมีศักยภาพเป็นอย่างไร 
 6. อาจารย์พ่ีเลี้ยง ควรมีศักยภาพเป็นอย่างไร 
 7. ข้อคิดเห็นอื่น ๆ  
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แบบสอบถามความต้องการจ าเปน็ในการเสริมสรา้งศักยภาพอาจารยน์ิเทศก ์และอาจารย์พีเ่ลีย้ง 

เพื่อพฒันาความสามารถด้านการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศกึษาวชิาชพีครู 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
พัฒนาขึ้นจากการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานในเชิงคุณภาพ มุ่งสอบถามความคิดเห็นของท่าน ในฐานะ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู ตามเกณฑ์ระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความจ าเป็นควรได้รับการพัฒนาในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความจ าเป็นควรได้รับการพัฒนาในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความจ าเป็นควรได้รับการพัฒนาในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความจ าเป็นควรได้รับการพัฒนาในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความจ าเป็นควรได้รับการพัฒนาในระดับน้อยที่สุด 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ ไม่มีค าตอบที่ถูกหรือผิด และไม่ต้องการทราบว่าผู้ตอบแบบ
ประเมินเป็นใคร จึงไม่มีผลกระทบต่อท่าน ทั้งนี้โปรดพิจารณา และตัดสินตามการรับรู้ของท่าน และ
ตามความเป็นจริง 
โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างขวามือตามระดับความคิดเห็นของท่าน 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
  5 4 3 2 1 
 ด้านนโยบายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู      

1. สถาบันก าหนดพันธกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

2. สถาบันก าหนดนโยบายการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

3. ผู้บริหารควบคุมดูแลและประเมินผลการจัดฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

4. คณะวิชา และสถานศึกษาวางแนวทางการฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครูพัฒนาร่วมกัน 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

5. การสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของอาจารย์นิเทศก์/
อาจารย์พี่เลี้ยง  

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

6. การจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยง  ...... ...... ...... ...... ...... 
7. การประชุม/สัมมนาอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยงอย่างต่อเนื่อง ...... ...... ...... ...... ...... 
8. การจัดการความรู้เรื่องการนิเทศ และการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ ...... ...... ...... ...... ...... 
9. การจัดโครงการหรือกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติพี่เลี้ยง 

ทางวิชาการ 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
  5 4 3 2 1 
 ด้านการคัดเลือกพี่เลี้ยงทางวิชาการ      

10. สถาบันก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก/การมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
พี่เลี้ยงทางวิชาการ 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

11. สถาบันแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าท่ีพี่เลี้ยงทางวิชาการอย่างเป็นทางการ ...... ...... ...... ...... ...... 
12. พี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การสอนตามเกณฑ์ของ 

คุรุสภา (ไม่น้อยกว่า 3 ปี) 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
13. พี่เลี้ยงทางวิชาการมีประสบการณ์การสอนในรายวิชา และ 

มีผลงานเชิงประจักษ์เพียงพอ 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 ด้านบทบาทหน้าท่ีของพี่เลี้ยงทางวิชาการ      

14. เป็นผู้ที่ปวารณาตัว และยอมรับภาระหน้าที่ในการพัฒนาครูใหม่ 
สู่วิชาชีพครู 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

15. เป็นแบบอย่างทางวิชาการ และทุกด้านเกี่ยวกับงานครู      
16. เป็นแบบอย่างท่ีดีด้านความประพฤติ และมีบุคลิกภาพ 

ความเป็นครู 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
17. ดูแลทั้งวิชาการควบคู่กับชีวิตความเป็นอยู่ของนักศึกษา ...... ...... ...... ...... ...... 
18. ดูแลด้านสวัสดิการของนักศึกษาท่ีพึงได้รับ ...... ...... ...... ...... ...... 
19. มอบหมายภาระงานแก่นักศึกษาภายในขอบเขตที่ก าหนด ...... ...... ...... ...... ...... 
20. เป็นกัลยาณมิตร และเสริมแรง เสริมก าลังใจ ...... ...... ...... ...... ...... 
21. ไม่สร้างความกดดันแก่นักศึกษาในความดูแล ...... ...... ...... ...... ...... 
22. อุทิศเวลาในการท าหน้าท่ี ...... ...... ...... ...... ...... 

 ด้านความรู้ความสามารถของพี่เลี้ยงทางวิชาการ      
23. มีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพครู 

ในระดับที่รับผิดชอบ 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
24. มีความเช่ียวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน วิธีสอนและเทคนิค 

ที่เกี่ยวข้อง 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
25. สามารถน าศาสตร์การสอนมาสู่การปฏิบัติจริง ...... ...... ...... ...... ...... 
26. มีความสามารถด้านการบูรณาการการเรียนรู้ ...... ...... ...... ...... ...... 
27. มีมนุษยสัมพันธ์ปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ เข้าใจ ...... ...... ...... ...... ...... 
28. มีการวางตนที่ดี  การรู้เหมาะรู้ควรตามกาลเทศะและบุคคล ...... ...... ...... ...... ...... 
29. มีทักษะการอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อื่น และมารยาทสังคม ...... ...... ...... ...... ...... 
30. มีทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ...... ...... ...... ...... ...... 
31. มีความปารถนาดี และเป็นกัลยาณมิตร  ...... ...... ...... ...... ...... 
32. สามารถสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน ...... ...... ...... ...... ...... 
33. รู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ...... ...... ...... ...... ...... 
34. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ...... ...... ...... ...... ...... 
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
  5 4 3 2 1 
 ด้านกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ      

35. การศึกษานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นรายบุคคล ...... ...... ...... ...... ...... 
36. การชี้แนะแนวทางการปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

ให้นักศึกษาเห็นภาพโดยตลอด 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
37. การออกแบบ และวางแผนการให้ค าปรึกษาแนะน าอย่าง 

เป็นระบบ 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
38. การประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการเรียนการสอน ...... ...... ...... ...... ...... 
39. การสังเกตการณ์เรียนการสอนของนักศึกษาครบตามระยะเวลา 

ที่ก าหนด 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
40. การประชุมปรึกษาหลังสังเกตการเรียนการสอน เพื่อให้ข้อมูล

ย้อนกลับ 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
41. การบันทึกผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ ส าหรับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
42. การท างานร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยง  

เพื่อร่วมพัฒนานักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
43. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง อาจารย์นิเทศก์/อาจารย์พี่เลี้ยง 

เพื่อได้มุมมองในมิติที่แตกต่างกัน 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
44. จัดอาจารย์นิเทศท่ีประสบการณ์สูงคู่กับอาจารย์ที่มีประสบการณ์ 

น้อยกว่า ในลักษณะเป็นคู่นิเทศ 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
 

...... 
45. การบันทึกสะท้อนผลการพัฒนา (Critical Reflection) ...... ...... ...... ...... ...... 

 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................... ................................................................................ ............ 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................ ............................... 
................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................................................. .................................. 
 

 

ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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ประเด็นการประชมุสนทนาอา้งอิงผูท้รงคุณวฒุ ิ(Connoisseurship) 

รปูแบบการสรา้งเสรมิศกัยภาพอาจารยน์ิเทศก์และอาจารยพ์ี่เลีย้งเพื่อพฒันาความสามารถ                
ด้านการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศึกษาวชิาชพีคร ู 

 
ค าชี้แจง 
 การประชุมสนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิด้านการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูครั้งนี้            
มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาฉันทามติ ที่มีต่อความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ
อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือให้มีคุณภาพก่อนน าไปใช้  
 
ส่วนที่ 1  ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
 1 .………………………………………………………………………………………………………………………. 
 2. .………………………………………………………………………………………..…………...………………. 
 3. .……………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. .…………………………………………………………………………………………………….……………….. 
 5. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
 6. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
 7. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
 8. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
 9. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
             10. .………………………………………………………………………………………………………….…….…….. 
                ผู้ด าเนินรายการ .……………………………………………………………………………………… 
   ผู้จดบันทึก       .……………………………………………………………………………………… 
 
ส่วนที่ 2  ประเด็นการสนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ประเด็นที่ 1   
  1.1 หลักการของรูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร  
  1.2 สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
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............................................................................................................................. ...................................

................................................................ ................................................................................................  
 ประเด็นที่ 2     
                    2.1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  2.2  สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที ่3   
  3.1 กระบวนการของรูปแบบ (4Ps) มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  3.2  สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
.................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 ประเด็นที่ 4 
  4.1 เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้   มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  4.2 สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 5 
  5.1 ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  5.2 สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
........................................................................................... .....................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................ ........
........................................................................................................................... ..................................... 
 ประเด็นที่ 6 
  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และคุณภาพของรูปแบบในภาพรวม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................



174 

 

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
 
 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ...............................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................................. .. 
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แบบประเมินความเหมาะสม เป็นไปได ้และประเมนิคณุภาพ 

ของ (รา่ง) รปูแบบการสรา้งเสรมิศักยภาพอาจารยน์เิทศและอาจารย์พีเ่ลีย้งเพือ่พฒันาความสามารถ
ด้านการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศึกษาวชิาชพีคร ู 
(ส าหรบัผูท้รงคุณวฒุดิา้นการผลติและพฒันาวชิาชีพครู) 

 
ค าชี้แจง 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู  ขอให้ท่านให้ความ
กรุณาประเมินคุณภาพของรูปแบบ โดยให้คะแนนตามเกณฑ์ระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 5 หมายถึง องค์ประกอบและรายละเอียดขององค์ประกอบ มีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และมีคุณภาพระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง องค์ประกอบและรายละเอียดขององค์ประกอบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และมีคุณภาพระดับมาก 
 3 หมายถึง องค์ประกอบและรายละเอียดขององค์ประกอบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และมีคุณภาพระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง องค์ประกอบและรายละเอียดขององค์ประกอบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และมีคุณภาพระดับน้อย 
 1 หมายถึง องค์ประกอบและรายละเอียดขององค์ประกอบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และมีคุณภาพระดับน้อยที่สุด 

ข้อที่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม เป็นไปได้ และ 
คุณภาพของรูปแบบ 

  5 4 3 2 1 
1. หลักการของรูปแบบ ......... ........ ........ ........ ........ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ......... ........ ........ ........ ........ 
3. กระบวนการของรูปแบบ ......... ........ ........ ........ ........ 
4. เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ ......... ........ ........ ........ ........ 
5. ผลที่เกดิขึ้นตามรูปแบบ ......... ........ ........ ........ ........ 
6. ความเหมาะสม เป็นไปได้ และคณุภาพของรูปแบบใน

ภาพรวม 
 

......... 
 

........ 
 

........ 
 

........ 
 

........ 
 

ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................  

   ขอบพระคุณในความร่วมมือ 
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ประเด็นสนทนากลุ่มพี่เลีย้งทางวชิาการ 

เรื่อง (รา่ง) รปูแบบการสรา้งเสรมิศักยภาพอาจารยน์เิทศกแ์ละอาจารยพ์ี่เลีย้งเพื่อพฒันา
ความสามารถดา้นการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศึกษาวชิาชพีครู 

 
วัตถุประสงค์  
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนา และใช้รูปแบบในพ้ืนที่ ขอความกรุณาให้
ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ก่อนการน าไปปฏิบัติจริงใน
คณะวิชาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 
ส่วนที่ 1  ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม  ประกอบด้วย 
 1 .………………………………………………………………………………………………………………………. 
 2. .…………………………………………………………………………………...………………………..………. 
 3. .……………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. .………………………………………………………………………………….………………………………….. 
 5. .…………………………………………………………………………………………….……………………….. 
 6. .…………………………………………………………………………………………….……………………….. 
 7. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
 8. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
 9. .……………………………………………………………………………………………………………….…….. 
             10. .………………………………………………………………………………………………………….…….…….. 
             11. .………………………………………………………………………………………………………….…….…….. 
             12. .………………………………………………………………………………………………………….…….…….. 
   ผู้ด าเนินรายการ .……………………………………………………………………………………… 
   ผู้จดบันทึก       .……………………………………………………………………………………… 
 
ส่วนที่ 2  ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 ประเด็นที่ 1   
  1.1 หลักการของรูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร  
  1.2 สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................



177 

 

................................................................... .............................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 2     
                    2.1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  2.2  สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
............................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ................................................... 
 ประเด็นที่ 3   
  3.1 กระบวนการของรูปแบบ (4Ps) มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  3.2  สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................... .........................................................................................  
 ประเด็นที่ 4 
  4.1 เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้   มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  4.2 สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
 ประเด็นที่ 5 
  5.1 ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
  5.2 สิ่งที่ที่ควรได้รับการแก้ไขปรับปรุง คืออะไรบ้าง แนวทางการแก้ไขปรับปรุงเป็น
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................. ..................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
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แบบบนัทกึสะท้อนผล (Critical Reflection) การพฒันาศกัยภาพอาจารย์นเิทศกแ์ละ 

อาจารยพ์ีเ่ลี้ยง เพื่อพฒันาความสามารถดา้นการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ  
ส าหรับนกัศกึษาวชิาชีพครู 

 
ค าชี้แจง:   
 1. การบันทึกนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาศักยภาพอาจารย์นิเทศก์  และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
จงึขอให้ท่าน เขียนบันทึกอย่างอิสระ ตามความเป็นจริง 
 2.  โปรดทบทวนพฤติกรรมการนิ เทศของท่าน และบันทึกผลการเรียนรู้สู่ การ
เปลี่ยนแปลงความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ ที่เกิดขึ้นระหว่างการใช้รูปแบบแต่ละครั้ง  
 
สถานภาพของผู้บันทึก 
 อาจารย์นิเทศก์     มหาวิทยาลัย (ระบุ) …………………………………………....... 
 อาจารย์พ่ีเลี้ยง      โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (ระบุ) ................................                        

 
บันทึกครั้งที่ 1 
 ความรู้ความสามารถในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
................................................................................................................................ ................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................... ........................................................................... .................. 
 ความรู้ความสามารถในการออกแบบ และการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................... ................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................. ................................... 
 เจตคติที่ดีในการท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................................... ........... 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ 
......................................................................................................................................................... ....... 
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............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
 

บันทึกครั้งที่ 2 
 ความรู้ความสามารถในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................... ............. 
........................................................................................................................... ..................................... 
 ความรู้ความสามารถในการออกแบบ และการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 เจตคติที่ดีในการท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ................................................................... ......... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................... ................. 
 การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ 
........................................................................................... ..................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................................... ........... 
 
บันทึกครั้งที่ 3 
 ความรู้ความสามารถในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ................................................................. ........... 
 ความรู้ความสามารถในการออกแบบ และการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................. ........................................................................................ .......... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 เจตคติที่ดีในการท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................................... ........... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ 
......................................................................................................................................... ....................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบประเมิน 

ความสามารถดา้นการจัดประสบการณ/์จดัการเรยีนรูข้องนกัศึกษาวชิาชพีครู 
ชื่อ-สกุล นักศึกษา........................................................รหสั......................... นิเทศครั้งที่ ............ .......... 
ชื่อ-สกุล อาจารย์นิเทศก์  ..............................................ชื่อ-สกุล อาจารย์พ่ีเลี้ยง.................................. 
โรงเรียน.........................................................รายวิชา/กิจกรรม............................................. .................
ชั้น................หน่วยการเรียนรู.้................................. ..............เรื่อง.................................................. ....... 
 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)          
5 ระดับ ใช้ประเมินความสามารถในระหว่างและหลังการสังเกตการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้
ของนักศึกษาวิชาชีพครูแต่ละครั้ง ซึ่งอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เป็นผู้ประเมินร่วมกัน       
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
   5  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติมากที่สุด 
   4  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติมาก 
   3  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติปานกลาง 
   2  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติน้อย 
   1  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 

ที่ 
 

รายการประเมิน 
ระดับความสามารถ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ/์จัดการเรียนรู ้      

1. ก าหนดเรื่องได้น่าสนใจและระบมุาตรฐานตัวช้ีวัด รวมทั้ง 
ออกแบบจุดประสงค์ได้ตามหลักเกณฑ์ 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

2. ก าหนดสาระส าคัญ  คดัเลือก และจัดระบบการเสนอเนื้อหาได้ 
เหมาะสม 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

3. ก าหนดยุทธวิธีการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
เหมาะสมกับวัย และความสามารถของผู้เรียน 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

4. กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน 
เป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

5. ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและ 
เหมาะสม 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

6. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม ........ ....... ........ ....... ....... 
7. เครื่องมือประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วน 

และเหมาะสม 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
8. แผนการจดัการเรียนการสอนมีองค์ประกอบครบถ้วน 

สอดคล้องกัน และเขียนสื่อความหมายได้ชัดเจน 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
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ที ่
 

รายการประเมนิ 
ระดบัความสามารถ 

5 4 3 2 1 
 ดา้นการจดัการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรู ้      

9. ความสามารถในการสือ่สาร สือ่ความหมาย และน าเสนอเนือ้หา 
สาระตา่ง ๆ 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

10. ความสามารถในการบรูณาการความรู ้ทกัษะ เจตคต ิและ 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

11. ความสามารถในการเสรมิแรงเสรมิก าลงัใจผูเ้รยีนในการเรยีนรู้ ........ ....... ........ ....... ....... 
12. ความสามารถในการจดัการชัน้เรยีนโดยใชเ้ทคนคิวธิเีชิงบวก ........ ....... ........ ....... ....... 
13. ความสามารถใชส้ือ่การเรยีน และเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)  

ไดอ้ยา่งถกูโอกาส คุม้คา่ ในต าแหน่งและวธิกีารทีเ่หมาะสม 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
14. ความสามารถในการบรหิารเวลาด าเนนิกระบวนการจดัการเรยีน 

การสอนไดเ้หมาะสม 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
15. ความเชือ่มัน่ในตนเอง และการควบคมุอารมณ ์ ........ ....... ........ ....... ....... 
16. บคุลกิภาพการแตง่กาย การสนทนา และการเคลือ่นไหวอริยิาบถ 

เหมาะสมกบัความเปน็คร ูปฐมวยั/ประถมศกึษา  
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
  

รวม 
     

 ......................คะแนน 
 

บันทึกเพ่ิมเติม   
 จุดเด่นของนักศึกษา ........................................................................................... ............... 
............................................................... ................................................................................ ................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 สิ่งที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา 
.................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................... ........................... 
......................................................................................................................... ....................................... 
 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
......................................................................................................................... ....................................... 
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แบบประเมินความสามารถดา้นการเป็นพี่เลีย้งทางวชิาการ 

ส าหรับนกัศกึษาวชิาชีพครู 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินตนเอง (Self Assessment) ของอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในฐานะพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)        
5 ระดับ  โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะระดับน้อยที่สุด 
 2.   แบบประเมินนี้ใช้ประเมิน ก่อน  ระหว่าง และหลังใช้รูปแบบ 
 3. แบบประเมินนี้นี้ไม่มีค าตอบที่ถูกหรือผิด และไม่ประสงค์จะทราบว่าผู้ตอบเป็นใคร   
จึงไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่าน ทั้งนี้โปรดอ่านพิจารณาและตัดสินใจตอบตามความเป็นจริง 
 
โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องว่างขวามือตามระดับความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะของท่าน 

 
ข้อที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ 

  5 4 3 2 1 
1. การวิเคราะห์ข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการ

นิเทศ (เช่น ทฤษฎี แนวคิด ผลการวิจัย และข้อมูล 
พื้นฐานตามสภาพจริง) 

 
 

.......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

............ 
2. การออกแบบและวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ .......... ......... ......... ........ ........... 
3. การให้ค าแนะน าปรึกษาก่อนการสังเกตการณ์จดั 

การเรยีนรู ้
 
.......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
............ 

4. การปฏิบัติการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน .......... ......... ......... ........ ........... 
5. การให้ค าแนะน าปรึกษาหลังการสงัเกตการณ์จัด 

การเรยีนรู ้
 
.......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
............ 

6. การประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ของผู้รับการนิเทศ 
(นักศึกษาวิชาชีพครู) 

 
.......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
............ 

7. การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผูร้ับการนิเทศ เพื่อการพัฒนา .......... ......... ......... ........ ........... 
8. ภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าทางวิชาการของ  ผู้นิเทศก์ .......... ......... ......... ........ ........... 
9. มนุษยสัมพันธ์ของผู้นิเทศก ์ .......... ......... ......... ........ ........... 
10. การสื่อสารของผู้นิเทศ กับผู้รับการนิเทศ ทั้งการพูด 

และการเขียน 
 

.......... 
 

......... 
 

......... 
 

........ 
 

........... 
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ข้อที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ 

  5 4 3 2 1 
11. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  

ในการนิเทศ 
 

.......... 
 

......... 
 

......... 
 

........ 
 

........... 
12. การน ารูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการนิเทศมาสู ่

การปฏิบัต ิ
 

.......... 
 

......... 
 

......... 
 

........ 
 

........... 
13. การเสริมแรงเสริมก าลังใจผู้รับการนิเทศ .......... ......... ......... ........ ........... 
14. การบริหารจัดการความแตกต่างระหว่างบุคคล .......... ......... ......... ........ ........... 
15. การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ (trust) .......... ......... ......... ........ ........... 

 
 

 

 ข้อเสนอแนะ...................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................ ................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................... ........................................................................................ ............. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................ ........................................................................ 
 
 

ขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือ 
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แบบประเมินตนเอง 

ด้านความสามารถดา้นการจดัประสบการณ/์จดัการเรยีนรูข้องนักศึกษาวชิาชพีครู 
ชื่อ-สกุลนักศึกษา........................................................รหัส.......................รับการนิเทศครั้งที่ ................ 
ชื่อ-สกุล อาจารย์นิเทศก์  ...........................................ชื่อ-สกุล อาจารย์พ่ีเลี้ยง...................................... 
โรงเรียน.........................................................รายวิชา/กิจกรรม........................................................ ......
ชั้น..............หน่วยการเรียนรู้..............................................เรือ่ง....................................... ...................... 
 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)          
5 ระดับ  ใช้ประเมินความสามารถด้านการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู
ก่อนรับการแนะน าปรึกษาจากพ่ีเลี้ยงทางวิชาการตามรูปแบบ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
   5  หมายถงึ  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติมากที่สุด 
   4  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติมาก 
   3  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติปานกลาง 
   2  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติน้อย 
   1  หมายถึง  นักศึกษาวิชาชีพครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

 

ที่ 
 

รายการประเมิน 
ระดับความสามารถ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ/์จัดการเรียนรู้      

1. ก าหนดเรื่องได้น่าสนใจและระบมุาตรฐานตัวช้ีวัด รวมทั้ง 
ออกแบบจุดประสงค์ได้ตามหลักเกณฑ์ 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

2. ก าหนดสาระส าคัญ  คดัเลือก และจัดระบบการเสนอเนื้อหาได้ 
เหมาะสม 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

3. ก าหนดยุทธวิธีการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
เหมาะสมกับวัย และความสามารถของผู้เรียน 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

4. กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน 
เป็นระบบ และเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

5. ก าหนดสื่อและ/หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและ 
เหมาะสม 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

6. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้ครบถ้วน และเหมาะสม ........ ....... ........ ....... ....... 
7. เครื่องมือประกอบแผนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วน 

และเหมาะสม 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
8. แผนการจดัการเรียนการสอนมีองค์ประกอบครบถ้วน 

สอดคล้องกัน และเขียนสื่อความหมายได้ชัดเจน 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
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ที่ 
 

รายการประเมิน 
ระดับความสามารถ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ/์จัดการเรียนรู้      

9. ความสามารถในการสื่อสาร สื่อความหมาย และน าเสนอเนื้อหา 
สาระต่าง ๆ ................................................................................... 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

10. ความสามารถในการบรูณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์........................................................... 

 
........ 

 
....... 

 
........ 

 
....... 

 
....... 

11. ความสามารถในการเสริมแรงเสรมิก าลังใจผู้เรียนในการเรียนรู้ ........ ....... ........ ....... ....... 
12. ความสามารถในการจดัการช้ันเรียนโดยใช้เทคนิควิธีเชิงบวก ........ ....... ........ ....... ....... 
13. ความสามารถใช้สื่อการเรียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

ได้อย่างถูกโอกาส คุ้มค่า ในต าแหน่งและวิธีการที่เหมาะสม 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
14. ความสามารถในการบริหารเวลาด าเนินกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนได้เหมาะสม 
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
15. ความเชื่อมั่นในตนเอง และการควบคุมอารมณ ์ ........ ....... ........ ....... ....... 
16. บุคลิกภาพการแต่งกาย การสนทนา และการเคลื่อนไหวอิริยาบถ 

เหมาะสมกับความเป็นครู ปฐมวัย/ประถมศึกษา  
 

........ 
 

....... 
 

........ 
 

....... 
 

....... 
  

รวม 
     

 ......................คะแนน 
 

บันทึกเพ่ิมเติม   
 ........................................................................................................ ................................... 
............................................................................................................................................... ................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................. .............. 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสอบถามความพงึพอใจของนักศึกษาวชิาชพีครู 

ที่มตี่อการใชร้ปูแบบการสรา้งเสริมศักยภาพอาจารยน์ิเทศกแ์ละอาจารยพ์ี่เลีย้งเพื่อพฒันา
ความสามารถดา้นการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศึกษาวชิาชพีครู 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามความพึงพอใจฉบับนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ  โดยพิจารณาจากเกณฑ์ระดับความคิดเห็นดังนี้ 
   5 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจมากที่สุด 
   4 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจมาก 
   3 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจปานกลาง 
   2 หมายถงึ พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจน้อย 
   1 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 2. แบบสอบถามนี้ไม่มีค าตอบที่ถูกหรือผิด และไม่ประสงค์จะทราบว่าผู้ตอบเป็นใคร     
จึงไม่มีผลกระทบต่อท่าน ทั้งนี้โปรดพิจารณา และตัดสินใจตอบตามความเป็นจริง 
 
โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างขวามือ เพียงช่องใดช่องหนึ่ง ตามระดับความพึงพอใจของท่าน 
 

ข้อ ความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 
ที่  5 4 3 2 1 
 ด้านการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู      

1. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน
วิชาชีพครู และการพัฒนาวิชาชีพคร ู

 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

2. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้สมรรถนะของครู
ปฐมวัย/ประถมศึกษา 

 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

3. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ศาสตร์การเรียน 
การสอน 

 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

4. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้กระบวนการคิด และ 
การปฏิบัติการเป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู โดยใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 
5. นักศึกษาเกิดการเรียนรู้กระบวนการดูแลเป็น

ที่ปรึกษาแนะน าของพี่เลี้ยงทางวิชาการ  
 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
6. 

ด้านการมสี่วนร่วม 
การสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ 
นิเทศก์ อาจารย์พี่เลี้ยง และนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิด 
ความเชื่อถือไว้วางใจกัน 

 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
............. 

 
 
 
 
............. 

 
 
 
 
............. 

 
 
 
 
............. 
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ข้อ ความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 
ที่  5 4 3 2 1 
7. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารยน์ิเทศก์ อาจารย์ 

พี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ครู ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง เป็นระบบและ 
ต่อเนื่อง 

 
 
 

.............. 

 
 
 

............. 

 
 
 

............. 

 
 
 

............. 

 
 
 

............ 
8. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์

พี่เลี้ยง ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง 
วิชาการเพื่อพัฒนานักศึกษาร่วมกนั  

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............ 
 

9. 
ด้านกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
การน าประสบการณ์เดิม มาเช่ือมโยงกับ 
ประสบการณ์ใหม่ท่ีเกิดจากการ ศึกษา และ 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการใช้รูปแบบช่วยให้ 
การปฏิบัติงานของนักศึกษามีคุณภาพ 

 
 
 
 

.............. 

 
 
 
 

............. 

 
 
 
 

............. 

 
 
 
 

............. 

 
 
 
 

........... 
10. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อต่อการพัฒนาการ

คิดและตัดสินใจทางวิชาการและทางวิชาชีพ 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

........... 
11. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อต่อการประยุกต์

ความรูสู้่การปฏิบัติงานของนักศึกษา 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

........... 
12. บรรยากาศตลอดระยะเวลาการปฏิบัติการใช้

รูปแบบเป็นบรรยากาศเชิงบวก 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

........... 
13. ระยะเวลาของการปฏิบัติตามกระบวนการเป็น 

พี่เลี้ยงทางวิชาการตามรูปแบบมีความ 
เหมาะสม 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

........... 
 ด้านประโยชน์และความพึงพอใจท่ีได้รับ      

14. พี่เลี้ยงทางวิชาการมีศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

........... 
15. นักศึกษาวิชาชีพครูสามารถฝึกปฏบิัติงานได้

อย่างมีคุณภาพ 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

........... 
16. นักศึกษาเกิดความภาคภูมิใจในการฝึก 

ประสบการณ์วิชาชีพครู และเกิดเจตคติที่ดีต่อ
การเป็นครูในอนาคต 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

........... 
17. นักเรียนในความดูแลของนักศึกษาเกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาการเรียนรูไ้ปในแนวทาง 
ที่ดีขึ้น 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

........... 
18. ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบในภาพรวม .............. ............. ............. ............. ........... 

 
 ข้อเสนอแนะ......................................................................................................... ............. 
................................................................................ ................................................................................ 

ขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือ 
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แบบสอบถามความพงึพอใจของพีเ่ลีย้งทางวชิาการ 

ที่มตี่อการใชร้ปูแบบการสรา้งเสริมศักยภาพอาจารยน์ิเทศกแ์ละอาจารยพ์ี่เลีย้งเพื่อพฒันา
ความสามารถดา้นการเปน็พี่เลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศึกษาวชิาชพีครู 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามความพึงพอใจฉบับนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ  โดยพิจารณาจากเกณฑ์ระดับความคิดเห็นดังนี้ 
   5 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจมากที่สุด 
   4 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจมาก 
   3 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจปานกลาง 
   2 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจน้อย 
   1 หมายถึง พ่ีเลี้ยงทางวิชาการมีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 2. แบบสอบถามนี้ไม่มีค าตอบที่ถูกหรือผิด และไม่ประสงค์จะทราบว่าผู้ตอบเป็นใคร จึง
ไม่มีผลกระทบต่อท่าน ทั้งนี้โปรดพิจารณา และตัดสินใจตอบตามความเป็นจริง 
 
โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างขวามือ เพียงช่องใดช่องหนึ่ง ตามระดับความพึงพอใจของท่าน 
 

ข้อ ความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 
ที่  5 4 3 2 1 
 ด้านการเรียนรู้ของพี่เลี้ยงทางวิชาการ      

1. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรยีนรูม้าตรฐาน
วิชาชีพครู และการพัฒนาวิชาชีพคร ู

 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

2. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรยีนรูส้มรรถนะ
ของครูปฐมวัย/ประถมศึกษา 

 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

3. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรยีนรูศ้าสตร์การ
เรียนการสอน 

 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

4. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรยีนรูก้ระบวนการ
คิดและการปฏบิัติการเป็นพี่เลี้ยงโดย
ใคร่ครวญ ไตรต่รอ 

.............. ............. ............. ............. ............. 

5. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดการเรยีนรูก้ระบวนการ
เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

 
.............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
............. 

 
6. 

ด้านการมสี่วนร่วมของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
การสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ 
นิเทศก์ อาจารย์พี่เลี้ยง และนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้เกิดความ
เชื่อถือไว้วางใจกัน 

 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
............. 

 
 
 
 
............. 

 
 
 
 
............. 

 
 
 
 
............. 
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ข้อ ความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 
ที่  5 4 3 2 1 
7. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารยน์ิเทศก์ อาจารย์

พี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

 
 
 

.............. 

 
 
 

............. 

 
 
 

............. 

 
 
 

............. 

 
 
 

............. 
8. การมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์

พี่เลี้ยง ท าให้เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ทาง
วิชาการเพื่อพัฒนานักศึกษาร่วมกนั ............... 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 
 
 

9. 

ด้านกระบวนการปฏิบตัิการเป็นพี่เลี้ยงทาง
วิชาการ 
การน าประสบการณ์เดิม มาเช่ือมโยงกับ 
ประสบการณ์ใหม่ท่ีเกิดจากการ ศึกษา และ 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการใช้รูปแบบช่วยให้ 
การปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการมี 
คุณภาพ.......................................................... 

 
 
 
 
 
 

.............. 

 
 
 
 
 
 

............. 

 
 
 
 
 
 

............. 

 
 
 
 
 
 

............. 

 
 
 
 
 
 

............ 
10. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อต่อการพัฒนาการ

คิดและตัดสินใจทางวิชาการและทางวิชาชีพ 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

............ 
11. กระบวนการตามรูปแบบเอื้อต่อการประยุกต์

ความรูสู้่การปฏิบัติหน้าท่ีพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

............ 
12. บรรยากาศตลอดระยะเวลาการปฏิบัติการใช้

รูปแบบเป็นบรรยากาศเชิงบวก 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

............ 
13. ระยะเวลาของการปฏิบัติกระบวนการเป็น 

พี่เลี้ยงทางวิชาการตามรูปแบบมคีวาม
เหมาะสม 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............ 
 ด้านประโยชน์และความพึงพอใจท่ีได้รับ      

14. พี่เลี้ยงทางวิชาการมีศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูสูงขึ้น 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............ 
15. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดกระบวนการพัฒนา

ตนเอง และเกดิการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

............ 
16. นักศึกษาวิชาชีพครูสามารถปฏิบัตงิานได้อย่าง

มีคุณภาพ 
 

.............. 
 

............. 
 

............. 
 

............. 
 

............ 
17. พี่เลี้ยงทางวิชาการเกิดความภาคภูมิใจในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีส าคัญที่มคีุณคา่ทั้งต่อวิชาชีพครู 
และต่อตนเอง 

 
 

.............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............. 

 
 

............ 
18. ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบในภาพรวม .............. ............. ............. ............. ............ 

 

 ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ ...... 
..................................................................................................... ........................................................... 
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แผนการนเิทศการจดัประสบการณ์/การจดัการเรยีนรู้ 
 

          ครั้งที่ ................ 
เพ่ือพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในด้าน เรื่อง........................................................... ....... 
ชื่อ-สกุลนักศึกษา.....................................................รหัส....................โรงเรียน............................ ........... 
ชื่อ-สกุลอาจารย์นิเทศก์ .........................................ชื่อ-สกุล อาจารย์พ่ีเลี้ยง.......................................... 
รายวิชา/กิจกรรม.................................................................................................ชั้น......... ..................... 
หน่วยการเรียนรู้...................................................เรื่อง........ ................................................................... 
 
สาระส าคัญของการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... .......................................................... 
 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
   ความรู้ของนักศึกษา 
........................................................................................... ..................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... ..........
 ทักษะของนักศึกษา 
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  

เจตคติ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
........................................................................................................ ........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
 กระบวนการ/กิจกรรมการนิเทศ 
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................ ....................................................................................  
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สื่อ และ/หรือ แหล่งเรียนรู้
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................. .................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
เครื่องมือการนิเทศ
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................................... .......... 
 
การประเมินผลการนิเทศนักศึกษาวิชาชีพครู
................................................................................. ...............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ................................................. 
ผู้นิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ผู้เรียน 
......................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
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ประเด็นการประชมุเสวนาพีเ่ลีย้งทางวชิาการ (Mentor)  
หลงัใชร้ปูแบบการสรา้งเสริมศักยภาพอาจารยน์เิทศกแ์ละอาจารยพ์ีเ่ลี้ยงเพื่อพฒันาความสามารถ

ด้านการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรับนักศึกษาวชิาชพีครู 
สถานที่ 
 

วันที่ เวลา 

ค าชี้แจง 
 1.  พ่ีเลี้ยงทางวิชาการในฐานะผู้มีส่วนร่วมในการใช้ และพัฒนารูปแบบ ร่วมประชุม
เสวนาเพื่อพิจารณาปรับปรุงแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ท่ีสุด 
 2.  โปรดเน้นการพิจารณาองค์ประกอบด้านกระบวนการของรูปแบบ เงื่อนไขของการน า
รูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดข้ึนตามรูปแบบ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ การพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
หลักการของรูปแบบ 
 1. การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(Mentor) ที่มีศักยภาพในวิชาชีพครู และการ
พัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู (Mentee) เป็น
กระบวนการส าคัญ ที่ต้องอาศัยความรู้ใน
ศาสตร์การสอน และประสบการณ์การสอน
เฉพาะ ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2. การพัฒนาความสามารถ
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการบนฐานของ
การมีส่วนร่วม ความเชื่อถือไว้วางใจ ความ
เป็นกัลยาณมิตร ผ่านกระบวนการจิตต
ปัญญาศึกษา ท าให้ เกิดการเรียนรู้ สู่การ
เปลี่ยนแปลง   
 3. การมีส่วนร่วมของอาจารย์
นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการเป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการท าให้เกิดการสร้างเสริมศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลถึงคุณภาพของนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

(ถ้ามี) 
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องค์ประกอบของรูปแบบ การพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 เพ่ือสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์
นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการเป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูปฐมวัย 
และประถมศึกษา 

(ถ้ามี) 

กระบวนการของรูปแบบ (4Ps Model)  
ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศและเตรียมความ
พร้อม  (Preparing phase : P1)  
              1.1 การฝึกอบรมพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการโดยให้ความรู้และฝึกปฏิบัติในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
  (1) มาตรฐานวิช าชีพครู 
และศาสตร์การเรียนการสอน 
  (2) สมรรถนะของการเป็น
ครูระดับปฐมวัย และประถมศึกษา 
  (3) จิตตปัญญาศึกษาและ
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
               1.2 การเตรียมความพร้อมของพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
  (1) บ ท บ า ท แ ล ะ
ความส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(เพ่ือให้พ่ีเลี้ยงทางวิชาการตระหนักถึงบทบาท
ต่อการพัฒนาวิชาชีพครู) 
  (2) รูปแบบเชิงระบบของ
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
คร ู ( 4Ps Model ) 
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องค์ประกอบของรูปแบบ การพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
ระยะที่ 2 การวางแผน  (Planning phase : 
P2) 
 2.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (อาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง) และนักศึกษา
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและประเด็นการ
พัฒนา โดยอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วม 
 2.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (อาจารย์
นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง) ร่วมกันจัดท า
แผนการนิเทศ 
ระยะที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทของพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ  (Practicing of Mentoring 
phase : P3) 
 3.1 การประชุมก่อนการสังเกต
การสอน  (Pre-conference) พ่ี เ ลี้ ย งทา ง
วิชาการ (อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง) 
และนักศึกษาวิชาชีพครูจะประชุมปรึกษา ตก
ลงและท าความเข้าใจร่วมกันในประเด็นของ  
                        (1) ขั้นตอนการดูแลและ
สังเกตการสอน   
                        (2) ประเด็นที่นักศึกษา
ต้องการปรับปรุงและพัฒนา  
                        (3) ประเด็นที่สังเกตการ
สอน และเครื่องมือที่ใช้สังเกตการสอนของพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการ 
 3.2 การสัง เกตการสอนในชั้น
เรียน (Observation and Data Gathering) 
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ(อาจารย์นิ เทศก์ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง) ร่วมกันสังเกตการสอนตาม
แผนการนิเทศที่วางไว้ 
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องค์ประกอบของรูปแบบ การพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
 3.3  การวิเคราะห์และให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Collaborative Reflection and 
Analysis Practices) พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง) ร่วมกัน
วิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู้  ของนักศึกษา
จากข้อมูลที่สังเกตเห็น จากนั้นน าผลที่ต่าง
ฝ่ายต่างวิเคราะห์มาให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกัน
และกัน  และน าข้อมูลจากการสังเกตการสอน
มาประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ 
 3.4 การประชุมหลังการสังเกต
การสอน (Post-conference) พ่ี เลี้ ยงทาง
วิชาการ (อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง) 
ร่วมกันน าผลการวิเคราะห์ผลการสอนมาให้
เป็นข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษา โดยให้
นักศึกษาสะท้อนผลการสอนของตนเองก่อน 
และให้ข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็น 
 3.5 การสะท้อนคิด (Learning 
Reflection) พ่ี เ ลี้ ย งทางวิ ช าการร่ วมกัน
สะท้อนความคิดเกี่ยวกับผลที่ เกิดขึ้นกับ
นักศึกษา และวางแผนการปฏิบัติครั้งต่อไป 
 
ระยะที่ 4 ระยะประเมินความก้าวหน้าของ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร เป็ นพ่ี เลี้ ยงทางวิ ชาการ 
(Progress and Evaluating phase : P4) 
 4.1 การประเมินความสามารถ
ของ พ่ี เลี้ ยงทางวิ ชาการระหว่ างการฝึก
ปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 4.2 การประเมินความสามารถ
ของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการหลังการฝึกปฏิบัติการ
เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในรอบวัฏจักร
ต่อไป 
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องค์ประกอบของรูปแบบ การพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 
 1.1 กา รคั ด เ ลื อก พ่ี เ ลี้ ย งทา ง
วิชาการ คัดเลือกจากคุณสมบัติเบื้องต้น 
ดังต่อไปนี้ 
  1) จบการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ โดยมีประสบการณ์การสอนไม่
น้อยกว่า 3 ปี ในสาขาวิชาที่จะเป็นผู้นิเทศก์ 
  2) จบกา รศึ กษ า ร ะดั บ
ปริญญาโท - เอก สาขาวิชาครุศาสตร์ /
ศึกษาศาสตร์ โดยมีประสบการณ์การสอนไม่
น้อยกว่า 2 ปีในสาขาวิชาที่จะเป็นผู้นิเทศก์ 
  3) เป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง
หรือรับรองจากคณะวิชา หรือโรงเรียนแหล่ง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  4) มีความสมัครใจในการ
ยอมรับความรับผิดชอบ ในการพัฒนาวิชาชีพ
คร ู
 1.2 สมรรถนะของพ่ีเลี้ ยงทาง
วิชาการ 
  1)  สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ 
แล ะคุณ ลั ก ษณะที่ เ ด่ น ชั ด ข อ ง ครู ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพครู 
  2 )  ส ม ร ร ถ น ะ เ ฉ พ า ะ 
(Specific Competency)  ของการเป็นครู
ปฐมวัยและประถมศึกษา 
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องค์ประกอบของรูปแบบ การพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
 1 .3  บทบาทของ พ่ี เลี้ ยงทาง
วิชาการ 
  1) การเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานครู      2)การมีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู ตลอดกระบวนการ 
  3) การเคารพในศักยภาพ 
ให้เกียรติ และเชื่อถือไว้วางใจกัน ทั้งระหว่าง
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับ
นักศึกษาวิชาชีพครู 
  4) การสร้างแรงจูงใจแก่
นักศึกษาวิชาชีพครูในการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
และชี้แนะหนุนน าอย่างต่อเนื่อง 
  5) การเ อ้ืออ านวยความ
สะด วกแ ก่ นั ก ศึ ก ษ า วิ ช า ชี พค รู ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 1.4 ปัจจัยสนับสนุนส่งเสริม 
  1) ผู้บริหารสถาบันผลิตครู 
และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้
การสนับสนุนด้านงบประมาณ และ/หรือ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
  2) การบริหารเวลาในการ
ร่ วมมือกันระหว่างอาจารย์นิ เทศก์และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง     ในการวางแผน และการ
พัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูตลอดกระบวนการ 
  3) ก า ร ป ร ะช า สั ม พั น ธ์
รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในคณะ
วิชา และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
เพ่ือให้บุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องเข้าใจร่วมกัน 
  4) การใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือการ
สืบค้น และสื่อสารระหว่างกันของพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษา
วิชาชีพคร ู
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องค์ประกอบของรูปแบบ การพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 
 ผลโดยตรง 
  อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ี
เลี้ยงเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงทั้งในวิชาชีพ และ
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู 
 ผลโดยอ้อม 
 1. อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ี
เลี้ยงเกิดกระบวนการพัฒนาตนเอง  และ
พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ค รู อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เ กิ ด
กระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
 2. อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ี
เลี้ยงเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานที่มี
คุณค่า   ทั้งต่อสังคมและต่อตนเอง 
 3. เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการท างานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
วิชาชีพครูร่วมกันอย่างยั่งยืน 
 4. นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีคุณภาพ 
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในอนาคต และผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนในความดูแล 
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ค าน า 
 

 คู่มือฝึกอบรมการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือให้อาจารย์นิเทศก์ในคณะ
ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ในฐานะพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ (Mentor) และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูน าไปใช้เป็น
แนวทางของการพัฒนาความสามารถในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ลักษณะของคู่มือฝึกอบรม
ประกอบด้วย สาระความรู้และการฝึกปฏิบัติการเกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษา การเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงการมีส่วนร่วม และการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู การนิเทศ การเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ และรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิ เทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมจากการวิจัยครั้งนี้ 
 คณะผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาตรวจพิจารณารูปแบบและเอกสารคู่มือ
ฝึกอบรม และขอบคุณส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และส านักงานกองทุนสนับสนุน
และส่งเสริมการวิจัย (สกว.) ที่พิจารณาให้ทุนอุดหนุนการวิจัย และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารนี้จะ
เป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูผ่านกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการต่อไป 
 
 

คณะผู้วิจัย 
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ความสามารถด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ...........................................................................................  
 

ภาคผนวก 
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             คณะผู้เขียน ...............................................................................................................  
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โมดลูที ่1 จติตปญัญาศึกษา : การเรยีนรูสู้่การเปลีย่นแปลง 
 

วัตถุประสงค์ 
 เมื่อจบโมดูลแล้ว  ผู้เข้าอบรมสามารถ 
 1. อธิบายแนวคิดทางการศึกษาท่ีสัมพันธ์กับจิตตปัญญาศึกษา 
 2. อธิบายหลักการของจิตตปัญญาศึกษา 
 3. เสนอแนวทางน าหลักการแนวคิดของจิตตปัญญาศึกษาไปใช้ในการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงในวิชาชีพครู 
 
เนื้อหา 
 1. ความเป็นมา และความหมายของจิตตปัญญาศึกษา 
 2. แนวคิดและหลักการของจิตตปัญญาศึกษา 
 3. กระบวนการจิตตปัญญาศึกษา 
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ศึกษาเอกสารการเรยีนรู้ และท ากจิกรรมที ่1-5 
 

จติตปญัญาศึกษาการเรยีนรูสู้ก่ารเปลีย่นแปลง 
 

อาจารย ์ดร.พรีเทพ  รุง่คณุากร 
ความเป็นมาของจิตตปัญญาศึกษา 

โลกปัจจุบันในศตวรรษที่ 21 เกิดอุบัติการณ์ใหม่และวิกฤตการณ์ต่างๆ รวมทั้งมีการประดิษฐ์
คิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากขึ้นเรื่อยๆ มนุษย์ต้องเผชิญกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงสูงและความ
ซับซ้อนทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  ควบคู่ไปกับความก้าวหน้าของ
วิถึชีวิตและผู้คนรุ่นใหม่  

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่เท่าทันและใช้การได้
ดีกับสภาพการณ์จริง โดยครูลดบทบาทในการให้ความรู้เป็นผู้สนับสนุนหรือเอ้ืออ านวยความพร้อม
และกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ในฐานะที่ปรึกษา โค้ช หรือพ่ีเลี้ยงมาก
ขึ้น ด้วยจุดเน้นที่ให้ผู้เรียนรู้วิธีเรียน และชี้น าตนเองในการแสวงหาและสร้างความรู้  ตลอดจนฝึกฝน
ตนจนเกิดทักษะต่างๆ ที่จ าเป็น และด ารงอยู่ในโลกอย่างใฝ่รู้ รู้จักคิดพิจารณาใคร่ครวญบนพ้ืนฐาน
ของการส ารวจประสบการณ์ชีวิตและท าความเข้าใจตนเอง สภาพการณ์ ผู้คน สังคม และโลกอย่ าง
ลึกซึ้งรอบด้าน เกิดการค้นพบคุณค่าที่แท้จริงของชีวิต มีความสุข สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน และเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม (วิจารณ์ พานิช, 2556) ซึ่งแนวคิดเช่นนี้สอดคล้องกับจิตตปัญญาศึกษา ที่ครู
สามารถใช้ได้ทั้งกับนักเรียนในการเรียนการสอน รวมทั้งนักศึกษาครูฝึกสอน ซ่ึงเป็นผู้เรียนใน
กระบวนการพัฒนาครู  
 
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative education) มีที่มาจากหลักธรรมพ้ืนฐานและวิธีฝึกสติ
ของพุทธศาสนาที่มุ่งควบคุมจิตใจและพัฒนาสมาธิ ปัญญา ความเมตตากรุณา และความสุข ซึ่งเชอ
เกียม ตรุงปะ รินโปเช (Chögyam Trungpa, Rinpoche) ได้น ามาปรับประยุกต์เพ่ือเผยแพร่พุทธ
ศาสนาให้เหมาะสมกับชาวตะวันตก และต่อมาพัฒนาเป็นแนวคิดจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัยนาโร
ปะ (Naropa University) ที่ท่านสร้างขึ้นตามปณิธานที่มลรัฐโคโลราโด สหรัฐอเมริกา ในปีค.ศ. 1974 
(Hsu, 2005)    

ตามแนวคิดของเชอเกียม ตรุงปะ รินโปเช ท่านเสนอให้จัดการศึกษาแบบมุ่งประสบการณ์
ตรง และส ารวจภาวะจิตใจของตนเอง พร้อมเปิดกว้างรับฟังผู้อ่ืนอย่างลึกซึ้ง น าสู่การตระหนักรู้ใน
ตนเองร่วมกับผู้อ่ืน มีความเข้าใจชีวิต สัมพันธภาพ และคุณค่าความเป็นมนุษย์  (วิจักขณ์ พานิช, 
2548; ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 2551) แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาได้รับความสนใจ
มากขึ้น และเกิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยแนวร่วมใช้จิตตปัญญาศึกษาเป็นแกนในการจัดการศึกษาอีก
หลายแห่ง แล้วขยายไปสู่เครือข่ายทางการศึกษาอ่ืนๆ ทั่วโลก เนื่องจากนักการศึกษาและนักพัฒนา
เห็นพ้องกันว่า การศึกษาเพียงวิชาการไม่เพียงพอ และไม่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้อย่าง
แท้จริง (ประเวศ วะสี, 2550)  ในปัจจุบันนี้ มีการน าจิตตปัญญาศึกษามาประยุกต์ใช้จัดการศึกษาทั้ง
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ในระบบและนอกระบบในสถาบันและหน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศและประเทศไทยมากขึ้นเรื่อยๆ  
เช่น การสังคมสงเคราะห์ การอาชีวบ าบัด การพยาบาลและการแพทย์แบบบริการหัวใจมนุษย์ 
(Humanized Health Care: HHC)  ส าหรับประเทศไทยมีสถาบันการศึกษา องค์กร และเครือข่าย
ความร่วมมือด้านจิตตปัญญาศึกษา เช่น ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล  คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  สถาบันขวัญเมือง  เสมสิกขาลัย และสถาบันอาศรมศิลป์ เป็นต้น 

 
แนวคิดส าคัญของจิตตปัญญาศึกษา  
จากรากฐานและความเป็นมาดังกล่าว จิตตปัญญาศึกษาเป็นแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการเจริญสติ (Mindfulness) และฝึกฝนจิตใจ (Mind training) ให้มีสมาธิเข้มข้น และปัญญารู้คิด
พิจารณาใคร่ครวญ (Critical reflection) ในแบบ “อัตตสิกขา” หรือการศึกษาตนเอง (Self-study) 
ซึ่งเป็นประสบการณ์ตรงในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hart, 2004) ร่วมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ไตร่ตรองอย่างรอบด้าน และถอดบทเรียนร่วมกับผู้อ่ืนในกระบวนการกลุ่ม (Group process) หรือ
การสนทนา (Dialogue) ที่มุ่งสู่วิธีคิดและวิธีปฏิบัติที่ดีและใช้การได้เหมาะสมมากขึ้น   

 
หลักการส าคัญของจิตตปัญญาศึกษา  
ในกระบวนการเรียนรู้ของจิตตปัญญาศึกษา ผู้เรียนและผู้สอนล้วนเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ ภายใต้

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่สงบสุขและเป็นมิตรจากการสร้างสรรค์ของผู้สอนร่วมกับความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมอย่างยิ่งของผู้เรียน เพ่ือช่วยทุกคนในการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงตนเองระดับ 
“ลึก” ของโลกทัศน์ (Transformative learning) และเกื้อกูลการยกระดับจิตใจหรือจิตส านึกที่สูงขึ้น 
ท าให้ผู้เรียนรู้ว่าตนเป็นใคร มีเป้าหมายและความมุ่งหวังใดในชีวิต และสามารถจบจากโรงเรียนหรือ
วิทยาลัยไปด้วยความเป็นมนุษย์ (Lewis, 2006). หลักการของจิตตปัญญาศึกษาจึงมุ่งที่การส ารวจ 
พิจารณา เข้าใจ และค้นพบตนเองในระดับที่ลึกซึ้ง ( Introspection) พร้อมไปกับการพัฒนา
ความสามารถในการสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน การใช้วิจารณญาณ การหยั่งรู้ ( Insight) 
และการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนกับผู้อื่น ส่งผลให้เกิดความสุขใจสุขกาย 

 
วิธีการของจิตตปัญญาศึกษา  
วิธีการที่ส าคัญของในการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษาต้องใช้การสังเกตอย่างใกล้ชิด ลึกซึ้ง 

และรอบด้านในปรากฏการณ์ชีวิตของตนและสิ่งที่เกี่ยวข้อง เช่น ต่อกระบวนการธรรมชาติของชีวิต 
กระบวนการทางวัฒนธรรมของสังคม ภาวะต่างๆ ทางจิตใจ เป็นต้น ซึ่งช่วยให้เกิดความใส่ใจ สติ 
สมาธิ ปัญญา ความเข้าใจ การสื่อสารทั้งการฟังและการพูดที่ข้ามพ้นความต่าง การแก้ปัญหาและการ
สนับสนุนช่วยเหลือ  และการไตร่ตรองถึงผลกระทบต่อสิ่งต่างๆ จากการกระท าของเรา (Hodes, 
2014) อย่างไรก็ตาม จิตตปัญญาศึกษาไม่ใช่การจัดการศึกษาแบบประเพณีนิยม ( Traditional 
education) ยกตัวอย่างเช่น ไม่ใช่การจัดชั้นเรียนสมาธิล้วนๆ เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการน าความ
เข้าใจเรื่องการฝึกสมาธิมาปรับการปฏิบัติในชั้นเรียนและในชีวิตประจ าวันให้เกิด หรือใช้ประโยชน์จาก
การฝึกสมาธิต่อการพัฒนาปัญญา ความเมตตากรุณา ความสุข และความสัมพันธ์ในชีวิตที่ไม่แยกส่วน
จากสิ่งต่างๆ สังคม และโลก รวมทั้งน าเสนอการฝึกสมาธิในแนวทางสร้างสรรค์ใหม่ๆ  เช่นเดียวกับ
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การฝึกสติเพ่ือการตระหนักรู้และด ารงอยู่ในปัจจุบันอย่างเต็มที่ หรือการจัดเสวนาแบบพิเศษ ที่เป็น
โอกาสฝึกการเปิดใจ ฟังอย่างลึกซึ้ง และพูดด้วยความเมตตากรุณา เพ่ือพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ที่
ช่วยบรรเทาความทุกข์ซึ่งกันและกัน   

นอกจากนี้ จิตตปัญญาศึกษาสามารถจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เช่น กระบวนการ
สนทนาแบบโบห์ม (Bohm’s dialogue) การประชุมสังฆะในแบบพุทธศาสนามหายาน  การเชิยระฆัง
แห่งสติ การใช้สื่อจิตตศิลป์และการประดิษฐ์  การเขียนต่างๆ  แบบฝึกหัดทางจิตวิทยา เกม การออก
ก าลังกายแบบตะวันออก เช่น โยคะ ไท้เก็ก ไอคิโด้  การท างานเป็นทีม  การเป็นอาสาสมัครช่วยเหลือ
ชุมชน การทัศนศึกษาและการดูงานนอกสถานที่  การชมป่าและสัมผัสความงามตามธรรมชาติ  จิตต
ภาวนา เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต มีความประณีตใส่ใจในชีวิตที่ด ารงอยู่เป็นขณะใน
ปัจจุบัน และรู้คิดพิจารณาใคร่ครวญในประสบการณ์การเรียนรู้ของตน และการอยู่ร่วมและเรียนรู้กับ
ผู้อื่น  

 
กระบวนการของจิตตปัญญาศึกษา 
การจัดการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษาจะอยู่ภายใต้โครงสร้างหลักของกระบวนการ 3 ขั้น 

ได้แก่   
1. การรับฟังอย่างลึกซึ้ง   
2.การน้อมใจพิจารณาใคร่ครวญ   
3). การตระหนักรู้เห็นสรรพสิ่งตามท่ีเป็นจริง (วิจารณ ์พานิช, 2548)   
กระบวนการดังกล่าวน ามาซึ่งความเจริญทางจิตใจและปัญญา  ตระหนักรู้ เข้าใจตนเอง ผู้อ่ืน 

สังคม  สภาพการณ์และ/หรือปัญหาต่างๆ อย่างแท้จริง รู้ถึงคุณค่าชีวิตและเข้าถึงความจริง ความดี 
ความงาม และอ่อนน้อมต่อธรรมชาติ  ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรากฐานในตนเอง เพ่ิมศักยภาพของ
การพัฒนาตน เกิดความเป็นอิสระ ความสุข และความรักอันไพศาล มีทัศนะและจิตส านึกที่ดีต่อสังคม
และโลก  สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ แก้ไข ป้องกันปัญหา และมี
แนวทางปฏิบัติตนที่เหมาะสม (ประเวศ วะสี, 2550; ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 
2550: 2551) ซึ่งเป็น “การเรียนรู้จากทรัพย์ในตน” กล่าวคือ รู้วิธีเรียนรู้  รู้ปฏิบัติ  รู้จักชีวิต และรู้อยู่
ร่วมกับผู้อ่ืน (UNESCO, 1996) 

 
แนวปฏิบัติของจิตตปัญญาศึกษาเพ่ือการพัฒนาครูและการเรียนการสอน 
ที่สุดแล้ว พื้นฐานของจิตตปัญญาศึกษาอยู่ที่การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของครู โดยครูซึ่งจะ

ท าหน้าที่เป็นผู้เอ้ืออ านวยการเรียนรู้แบบที่ปรึกษา โค้ช หรือพ่ีเลี้ยงแก่นักเรียนหรือนักศึกษารุ่นน้อง 
ต้องมีหรือพัฒนาคุณลักษณะดีงามหรือจิตวิญญาณความเป็นครูขึ้นใน 7 ประการ ได้แก่  

1. เป็นที่รัก   
2. น่าเคารพ  
3. มีความรู้จริงและหมั่นฝึกฝนปรับปรุงตนอยู่เสมอ   
4. รู้จักพูดให้ได้ผล   
5. อดทนได้ต่อถ้อยค าทั้งซักถามและวิพากษ์วิจารณ์   
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6. ชี้แจงเรื่องลึกซึ้งให้เข้าใจได้ง่าย  
7. ไม่ชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย   
คุณลักษณะที่ดีงามเหล่านี้จะช่วยในการประเมินและเตรียมการสอนอย่างดีส าหรับศิษย์แต่ละ

คนที่แตกต่างกัน  ซึ่งนอกจากครูจะน าแนวคิด หลัก และวิธีการแบบจิตตปัญญาศึกษาไปใช้แล้ว ครูยัง
สามารถแสวงหา สร้างสรรค์ และปรับประยุกต์วิธีการต่างๆ อันเป็นกุศโลบายเหมาะสมในฐานะที่ ตัว
ครูเองก็เป็นผู้ร่วมเรียนรู้และมุ่งสนับสนุนความเจริญรู้คิด มีปัญญา และจิตใจที่ดีงามของศิษย์ สมดัง
จิตเจตนาที่ครูจะเป็นแบบอย่างของผู้ปฏิบัติจิตตปัญญาศึกษาในชีวิต  

...ในความตั้งม่ันด ารงสติอยู่ในขณะแห่งปัจจุบันอย่างเต็มเปี่ยม   

...เปิดใจกว้าง ตื่นตัว ไวต่อการรับรู้  

..รับฟังความในใจของตนเองและผู้อ่ืนอย่างลึกซึ้ง ให้อิสระ ไม่ตัดสิน   

...มุ่งให้การฟังของตนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบรรเทาความทุกข์ เพ่ิมพูนความเข้าใจ 
และเป็นพ้ืนฐานของการแก้ไขปัญหาผ่านสัมพันธภาพที่เป็นไมตรี  

...รู้คิดวิเคราะห์จ าแนกแยกแยะความถูกควรเหมาะสมและพิจารณาใคร่ครวญรอบด้าน น ามา
เชื่อมโยงกับสิ่งที่เรียนรู้แล้ว  

...เป็นผู้ตระหนักรู้เท่าทันและกระจ่างแจ้งในความรู้สึกนึกคิดและการกระท าของตนเอง 

...รู้ใช้วาจาอ่อนโยนและมีพลังเยียวยาและแปรเปลี่ยนความทุกข์ ความไม่รู้ของผู้เรียน  

..ชื่นชมต่อการมีชีวิตท่ามกลางความเป็นไปที่เปลี่ยนแปลงไม่คงที่ มีขึ้นและลงของโลกนี้จาก
ศูนย์กลางความเข้าใจผ่านตนเอง สัมพันธภาพ และปรากฏการณ์ในชีวิต เพ่ือกลายเป็นคุณค่าและ
ความสามารถในการอยู่เคียงข้างเพ่ือช่วยเหลือและจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

... เป็นที่ปรึกษา เป็นโค้ช เป็นพ่ีเลี้ยง เป็นผู้เอ้ืออ านวยช่วยเหลือที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นๆ 
ในชั่วโมงของการมีชีวิตและเรียนรู้ตลอดชีวิต   

สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ในการพัฒนาตนเองของครู จากการเรียนรู้ตลอดจนฝึกฝนตามแนวทาง
จิตตปัญญาศึกษา จนค้นพบคุณค่าที่แท้จริงของความเป็นครูผู้มีชีวิตขีวาและมีความสุข เป็นปัจจัย
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาครูสู่การเปลี่ยนแปลงศิษย์  

จิตตปัญญาศึกษาที่ครูฝึกฝนด้วยตนเองจะชี้น าครูให้ค้นพบหนทางที่เหมาะสม สร้างสรรค์ 
และมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมจิตตปัญญาศึกษาแก่ศิษย์  กล่าวได้ว่า จิตตปัญญาศึกษาก็เป็นวิถี
ปฏิบัติของครูต่อการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาของตัวของครูเอง ที่จะส่งผลและขยายสู่
นักเรียนที่ตนสอน นักศึกษาครูฝึกสอนที่ตนเป็นพ่ีเลี้ยง  ในบรรยากาศความดี ความงาม ความจริง ที่
ครูปรากฏตัวอยู่ ณ ที่แห่งนั้น เมื่อนั้น ครูย่อมมีปัญญาและความเมตตากรุณาสมดังความมุ่งมาดในจิต
วิญญาณครู เมื่อนั้น คุณค่าของจิตตปัญญาศึกษาจึงสมบูรณ ์ 
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กิจกรรมปฏบิตัิการ โมดลูที่ 1 
จิตตปัญญาศึกษา : การเรียนรู้สู่การแปลี่ยนแปลง 

 
กิจกรรมที่ 1 
 ให้ผู้ เข้าร่วมอบรมเข้ากลุ่ม 3 คน เพ่ือช่วยกันศึกษาเอกสารและสรุปสาระส าคัญ
(Concept) ของจิตตปัญญาศึกษา โดยท าเป็นผังกราฟิก (Graphic Organizer) 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 

กิจกรรมที่ 2  ระฆังแห่งสติ 

1. วิทยากรแนะน าความส าคัญของสติและความส าคัญของการฝึกเจริญสติ  

2. แนะน าระฆัง และแนวปฏิบัติการฝึกสติตามลมหายใจด้วยการใช้เสียงระฆัง 

3. เชิญระฆัง และให้ผู้เข้าอบรมบอกเล่าความรู้สึก ประสบการณ์ และผลในการฝึกปฏิบัติ 

4. ให้ผู้เข้าร่วมอบรมแนะน าตนเองต่อกลุ่มใหญ่และสะท้อนคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้าน
วิชาชีพครู ทั้งการปฏิบัติที่ดี และการปฏิบัติที่เป็นข้อจ ากัด แล้วเล่าให้กลุ่มฟังโดยใช้เทคนิคเล่าเรื่อง     
รอบวง (Round robin)  

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
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กิจกรรมที่ 3  สวัสดีสังฆะ  

1. วิทยากรแนะน าความหมายของสังฆะ และความส าคัญของสังฆะในฐานะชุมชนการ
เรียนรู้ และการฝึกปฏิบัติ 

2. เสนอบทเพลง “สวัสดีสังฆะ”และท่าประกอบ  

เพลงสวัสดีสังฆะ 
เนื้อร้อง-ท านอง / จิตตชลันธร 

เรายินดีที่พบเธอ ได้เจอะเจอสนทนา 
คือเวลาอันล้ าค่า พวกเรามาอยู่รวมกัน 
รวมกันเป็นเช่นสังฆะ มีธรรมะเบิกบานใจ 
ร่วมรดน้ าเมล็ดพันธุ์ภายใน ให้ดวงใจมีศานติ 
ลัน ลัน ลา…(ซ้ า * ) สวัสดี...สังฆะ สังฆะ...สวัสดี (สวัสดีครับ/สวัสดีค่ะ) 

3. ให้ผู้เข้าอบรมร่วมกันร้องเพลงและฝึกปฏิบัติ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมบอกเล่าความรู้สึก ประสบการณ์ และผลในการฝึกปฏิบัติ 

 

กิจกรรมที่ 4  เสวนาหัวข้อ “แห่งความเป็นครู”  

1. วิทยากรแนะน าลักษณะและแนวทางการเสวนาตามแนวจิตตปัญญาศึกษา และเชิญให้
ท ากิจกรรมเสวนาหัวข้อ “แห่งความเป็นครู” 

2. แจกกระดาษและเครื่องเขียนให้ผู้เข้าอบรมเขียนตอบค าถาม 4 ข้อ ดังนี้ 

- ข้อที่ 1 ครูคือใคร? 

- ข้อที่ 2 ครูมีบทบาทและหน้าที่อะไร? 

- ข้อที่ 3 นักเรียนและนักศึกษาฝึกสอนต้องการอะไรจากครู? 

- ข้อที่ 4 ครูต้องท าอย่างไรจึงจะช่วยให้นักเรียน และนักศึกษาฝึกสอนได้รับสิ่งที่
ต้องการ (จากข้อที่ 3) 

3. แบ่งกลุ่มย่อยขนาด 4-6 คน ให้ผู้เข้าอบรมเสวนากัน และตอบค าถามท้ัง 4 ข้อ 

4. ให้ผู้เข้าอบรมเสนอมุมมอง ทัศนะเพ่ิมเติม 



211 

 

5. เชิญให้ผู้ เข้าอบรมประเมินการเรียนรู้ของตนเองโดยบอกถึงบอกเล่าความรู้สึก 
ประสบการณ์  และสิ่งที่ตนได้เรียนรู้ รวมทั้งประเด็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตนประสงค์จะ
บอกเล่าแก่กลุ่ม 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
 
กิจกรรมที่ 5 
 ให้ผู้เข้าอบรมจับคู่กันตามความคุ้นเคยหรือความสมัครใจร่วมกัน เป็นกัลยาณมิตรในการ
เป็นคู่สัญญาที่จะเขียนสัญญาเก่ียวกับการพัฒนาด้านวิชาชีพครูของตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยใช้
หลักการปฏิบัติของจิตติปัญญาศึกษา เป็นคู่ฉบับมอบไว้แก่กันเพ่ือเป็นข้อมูลในการติดตามการ
เปลี่ยนแปลง 

คู่สัญญา 
 

ระหว่าง............................................................และ....................................................... ..................... 
 
ประเด็นที่ประสงค์จะเปลี่ยนแปลงด้านวิชาชีพของตนเอง (1-2 ประเด็น) 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
 
ระยะเวลา..................................................................................................................... ...................... 
 
หลักการหรือแนวทางการปฏิบัติ 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
.................................................................................................................................................... ........ 
......................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................. ...............................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
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โมดลูที ่2  การมสีว่นรว่มเพือ่พัฒนาวชิาชีพคร ู
 
วัตถุประสงค์ 
 เมื่อจบโมดูลนี้แล้ว  ผู้เข้าอบรมสามารถ 
 1. อธิบายความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 2. วิเคราะห์ลักษณะส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 3. วิเคราะห์บทบาทการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู 
 
เนื้อหา 
 1. ความหมายและความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 2. ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
 3. บทบาทการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู 
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ศึกษาเอกสารการเรยีนรู ้ และท ากจิกรรมที ่1-2 
 

การมสีว่นรว่มเพือ่พฒันาวชิาชีพครู 
 

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. อิศเรศ  พิพฒันมงคลพร 
 

การผลิตครูเพ่ือให้ได้ครูที่ดีมีคุณภาพและมีวิญญาณของความเป็นครูนั้น  การมีความรู้
ภาคทฤษฎีแต่เพียงอย่างเดียวคงไม่เพียงพอ แต่นักศึกษาควรมีความสามารถน าความรู้สู่การปฏิบัติได้ 
จึงจะได้ชื่อว่าเป็นครูที่ถึงพร้อมซึ่งความสมบูรณ์อย่างแท้จริง  การฝึกปฏิบัติจึงมีความส าคัญ และมี
เวลาในการฝึกมากพอจนสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ครูในอนาคตได้ รวมทั้งจะต้องมีกระบวนการ
ปลูกฝังให้นักศึกษามีความรักความศรัทธาในอาชีพครูอย่างแท้จริง  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
เป็นส่วนส าคัญในกระบวนการของการผลิตครู นักศึกษาจะได้รับประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการ
ประกอบวิชาชีพครู พัฒนาตนด้านการท างาน การใช้ชีวิตในฐานะครู พัฒนาทัศนคติต่อวิชาชีพ 
ปรับปรุงบุคลิกภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในภาวการณ์ต่างๆ ที่แตกต่างจากการเรียนในชั้นเรียนที่
นักศึกษามีบทบาทในการศึกษาเล่าเรียนเพียงด้านเดียว รวมทั้งเตรียมตนเพ่ือเข้าสู่ชีวิตการเป็นครู
ประจ าการต่อไป การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นการน าหลักทฤษฎี ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ใน
รายวิชาต่าง ๆ ไปประยุกต์สู่ภาคปฏิบัติ ทักษะ ความรู้ แนวการปรับใช้ทฤษฎีย่อมจะต้องผสมผสาน
ควบคู่ไปกับประสบการณ์จากการทดลองใช้ของครูพ่ีเลี้ยงผู้คร่ าหวอดกับการสอนมาอย่างยาวนาน ครู
ที่มีประสบการณ์มากย่อมมีลู่ทางในการเสนอแนะท่ีหลากหลายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจึง เป็น
โอกาสที่ดีต่อนักศึกษา ผู้ซึ่งได้ฝึกประสบการณ์ภายใต้การแนะน าของครูพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์สูง  
และภายใต้กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนี้ อาจารย์นิเทศก็นับเป็นอีกผู้หนึ่งที่มีบทบาท
ส าคัญในการชี้แนะแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการปฏิบัติตนในการเป็นครู
ของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ให้ก าลังใจแก้ไขปัญหาของนักศึกษาให้ลุล่วงไปได้ อัน
จะช่วยให้นักศึกษาสามารถฝึกปฏิบัติการสอนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 

การท างานร่วมกันของครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศไม่ว่าจะเป็นการนิเทศให้ค าแนะน า การให้
ค าปรึกษาวิธีการท างานแก่นักศึกษา หากมีความสอดประสานเป็นไปในทิศทางเดียวกันย่อมช่วยให้
นักศึกษาได้ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและเรียนรู้ในศาสตร์การสอนอย่างราบรื่น ช่วยให้ลุ่ม
ลึกจนสามารถปฏิบัติหน้าที่ครูที่ดีได้ในอนาคต 

รู้จักเด็กนักเรียน ได้ฝึกการท างานร่วมกับเพ่ือนนักศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน
และชุมชน ได้ฝึกความรับผิดชอบ ความอดทน ความมีมนุษย์สัมพันธ์กับผู้ อ่ืน  ตลอดจนสามารถ
พัฒนาตนเองให้ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน นอกจากจะมีความส าคัญต่อนักศึกษาแล้วยังเป็นการเปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยได้น าความรู้และเทคนิควิธีใหม่ ๆ ไปเผยแพร่ในชุมชน ขณะเดียวกันก็รับข้อมูลต่าง ๆ 
จากโรงเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการผลิตครูให้เหมาะสมกับความต้องการและสอดคล้องกับสภาพ
ทางสังคมมากขึ้น  ดังนั้นการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะส าเร็จลุล่วงได้ดีจึงจ าเป็นต้องได้รับความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์     
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ที่ท าหน้าที่นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ได้แก่  ครูพี่เลี้ยง  อาจารย์นิเทศก์จากมหาวิทยาลัย 
และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 
1. การมีส่วนร่วม 

1.1 แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 ในอดีต การจัดการศึกษาในโรงเรียนมุ่งให้ความส าคัญต่อการพัฒนานักเรียนโดยเน้นบทบาท

ของโรงเรียนเป็นหลัก การบริหารจัดการการศึกษาล้วนแล้วแต่อาศัยนโยบาย งบประมาณ การชี้น า
จากส่วนกลางเป็นหลัก เมื่อมีความคิดด้านความต้องการและความเหมาะสมของการจัดการศึกษาต่อ
บริบทของโรงเรียนในท้องถิ่นเกิดขึ้น จึงท าให้การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder) อันได้แก่ ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า และ
ตัวแทนนักเรียน มีความส าคัญและความจ าเป็นต่อทางโรงเรียนมากขึ้น นอกจากนี้ การจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุ่งให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้โดยถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุดครูจะต้องมีศักยภาพในการจัดการเรี ยนรู้ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ และโรงเรียนมีศักยภาพในการ
บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงภารกิจการยกระดับ
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ( World-Class 
Standard School )ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เป็น
โรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผู้เรียน  สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถแสดงถึงการพัฒนาตนเองก้าวไกลตามความต้องการจนถึง
ระดับสากล (ลัดดา  มานิตย์. มปป) หลักและกระบวนการของการมีส่วนร่วมมักครอบคลุมในเรื่อง 
การระดมความคิด การคิดค้นและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการร่วมคิด มิใช่จากฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งฝ่ายเดียว อันตั้งอยู่บนพื้นฐานของความศรัทธาว่าทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วมนั้นมีศักยภาพ การ
วางแผน คือน าสิ่งที่ร่วมกันคิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุก
ฝ่าย การลงมือกระท า คือ การน าแผนงานที่ได้ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบ การติดตาม
ประเมินผล คือ ร่วมกันติดตามผลงานที่ท าและแก้ไขปัญหาระหว่างการท างาน การร่วมกันคิดพัฒนา
ปรับปรุงให้งานดีขึ้น (บริษัท ปิโตรเลียมจ ากัดมหาชน, 2548 : 8) การมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น 
นอกจากจะช่วยให้โรงเรียนจัดด าเนินการเรียนการสอนได้ตรงตามความต้องการของชุมชนแล้ว ยังมี
ส่วนที่ช่วยให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอีกทางหนึ่งด้วย (เพ็ญศรี สมร่าง. 2545 : 9;อุทัย บุญประเสริฐ. 2542 : 5) 

1.2 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ในด้านความหมายของการมีส่วนร่วม ได้มีนักการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของ

การมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  
เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 

 



218 

 

1.3 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพของการท างาน 

เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์แก่ระบบงานและหน่วยงานมากที่สุด การมีส่วนร่วมส่งผลดีหลายๆ ด้าน เช่น 
1) ก่อให้เกิดการตัดสินใจร่วมกัน อันจะเป็นผลดีต่อเป้าหมายในการท างาน 

2) ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

3) กอ่ให้เกิดความคิดใหม่ๆ เกี่ยวกับงานและองค์การ รวมทั้งเป็นการสร้างภาวะผู้น า 

1.4 ระดับของการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรมีผลต่อการด าเนินงานและความก้าวน้า
ขององค์กร ระดับของการมีส่วนร่วมจะขึ้นอยู่กับระดับความสมัครใจของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจ
แบ่งได้ 3 ระดับ (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์,2540 : 20) ได้แก่ 

ระดับท่ี 1 การมีส่วนร่วมโดยสมัครใจ เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้นจากการริเริ่มของประชาชน  
ระดับที่ 2 การมีส่วนร่วมโดยการชักน า เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดจากการชักน าจากภายนอก 

หรือจากชนชั้นน า โดยอาศัยความแกรงใจที่ประชาชนอาจจะมีผลต่อบุคคลที่นับถือ หรือจาก
เจ้าหน้าที่ ของรัฐ หรืออาจจะใช้สิ่งล่อใจที่เป็นผลตอบแทนทางวัตถุ หรือจิตใจกระตุ้นให้ ผู้เกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา  

ระดับที่ 3 การมีส่วนร่วมโดยการบังคับ เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดการใช้อ านาจที่เหนือกว่าไป
ใช้บังคับหรือระดมผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

1.5 ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546, หน้า 17) ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมตาม 

ลักษณะของพฤติกรรมซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
ลักษณะที่ 1 การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
ลักษณะที2่ การมีส่วนร่วมรับข้อมูลข่าวสาร 
ลักษณะที่ 3 การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการที่ตนมีส่วนได้เสีย โดย  

แบ่งเป็น 3 กรณีแล้วแต่กิจกรรมในตนอยู่ในขั้นตอนใดต่อไปนี้ 
1) ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ 
2) ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจเท่ากับเจ้าของโครงการ 
3) ตนมีน้ าหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 
ลักษณะที่ 4 การส่วนร่วมท า คือ การเข้าร่วมในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน 
ลักษณะที่ 5 การมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือ ใน

ด้านอื่น ๆ 
 1.6 บทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในบริบทของโรงเรียนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียนมัก
ประกอบด้วย พ่อ แม่ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้ประกอบการในท้องถิ่น และผู้น าชุมชน การมีส่วนร่วมของ
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บุคคลเหล่านี้มักเป็นการเข้าร่วมในบทบาทเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานของ
โรงเรียน และร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ผู้เข้าร่วมจะมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นมี
ส่วนร่วมปรึกษาหารือ และช่วยกันแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องของสถานศึกษา เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของงานให้สูงขึ้นรูปแบบการท างานจะต้องท างานเป็นกลุ่มบุคคลมากกว่าการท างานโดยคนเดียว 
(สุวิมล เปลื้องกระโทก. 2546 : 44) บทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถจ าแนกออกได้ดังนี้ 
  1.6.1 พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครอง ในการพัฒนา
การศึกษามีประเด็นที่ส าคัญๆ ดังนี้ (อภิญญา เวชยชัย. 2544 : 32–33) 

(1) มีส่วนร่วมในฐานะเป็นหุ้นส่วนของสถานศึกษา หรือเป็นแบบเพ่ือน 
ผู้ปกครองและชุมชนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในทุกกระบวนการ โดยมุ่งเน้น
การท างานร่วมกันอย่างเสมอภาคมากกว่าความร่วมมือที่เป็นพิธีการ หรือเป็นความร่วมมือที่ฝ่าย
ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นฝ่ายให้และสถานศึกษาเป็นฝ่ายรับฝ่ายเดียว แต่ควรเป็นการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน และควรเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน 

(2) สร้างความสัมพันธภาพระหว่างบ้านและโรงเรียนที่เหมาะสม โดยอยู่บน
พ้ืนฐานความเป็นตัวของตัวเองยอมรับความแตกต่างของบุคคล เป็นความสัมพันธ์ที่เป็นไปตาม
ธรรมชาติมากกว่าเป็นแบบทางการ และควรเป็นความสัมพันธ์แบบสองทาง มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างกันได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการฝึกทักษะในการสื่อสาร การยอมรับความเห็น 
การเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

(3) สื่อสารข้อมูลข่าวสารแบบสองทางซึ่งจะเป็นวิธีที่ท าให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบ้านและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลข่าวสารควรเป็นข้อมูลจริง โปร่งใส มีการใช้การ
สื่อสารหลายๆรูปแบบมีความจริงใจไม่เป็นทางการมากเกินไปและมีการสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ 

1.6.2  ชุมชน เป็นส่วนที่มีบทบาทส าคัญอีกส่วนหนึ่ง ซึ่งชุมชนจะต้องเข้ามามีส่วน
ร่วมรับผิดชอบพัฒนาการศึกษาอย่างจริงจัง เพ่ือให้การศึกษาของชุมชนมีความเจริญก้าวหน้า ทันต่อ
ความเจริญของสังคมประเทศชาติ ซึ่งสามารถด าเนินการได้ดังนี้ (คณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ. 2540: 21- 25)  

(1) ชุมชนต้องถือเป็นภาระหน้าที่ ที่มีความจ าเป็นจะต้องร่วมกันพัฒนา
การศึกษาในชุมชนให้มีความเจริญ ก้าวหน้า เพื่อใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาลูกหลานของ
ชุมชนให้มีคุณภาพ โดยใช้โรงเรียนประถมศึกษาเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาชุมชน 

(2) ชุมชนจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางพัฒนา
การศึกษาให้ลูกหลานร่วมกับคณะครูในโรงเรียน โดยร่วมแสดงความคิดเห็นและแก้ปัญหาต่างๆที่
เกิดข้ึนในโรงเรียน 

(3) ชุมชนต้องสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นของตน เพ่ือให้เข้า
มาร่วมให้การศึกษาและให้ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียน เพ่ือการพัฒนาการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพ
ชุมชนของตน 

(4) ชุมชนควรเข้าร่วมให้การสนับสนุนช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียนในด้านต่างๆ 
เช่น การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน ตกแต่งสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน รณรงค์หาทุนการศึกษา ให้แก่
นักเรียน ตลอดจนร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ทางโรงเรียนได้จัดขึ้น 
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(5) ร่วมตรวจสอบผลพัฒนาโรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียน หากพบ
ปัญหาหรือข้อบกพร่องเกิดขึ้นในจุดใด ก็ให้ชุมชนเข้ามาร่วมแก้ไขปัญหาและอุปสรรคร่วมกันกับทาง
โรงเรียน 

(6) สร้างความภูมิใจในผลงานการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน โดยชุมชนเข้ารับรู้ 
และแสดงความยินดีต่อความก้าวหน้าของโรงเรียน ร่วมกันภาคภูมิใจในผลงานการพัฒนาการศึกษาที่
ประสบผลส าเร็จ 
บทสรุป 
 ตามท่ีกล่าวถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการศึกษาข้างต้น จะเห็นว่าการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
บุคคลต่างๆเป็นหัวใจของการพัฒนากิจกรรมและการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ของโรงเรียนทั้งนี้ก็เพ่ือให้
เกิดความก้าวหน้าและจัดการศึกษาได้ตรงกับความต้องการของชุมชน การให้ชุมชนท้องถิ่นและทุก
ภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยการร่วมรับรู้และร่วมมือร่วมแรงปฏิบัติของพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และชุมชน ท าให้ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษา และมี
ส่วนรับผิดชอบก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของชุมชนของตนเอง แม้ว่าอาจจะต้องใช้เวลาในการ
ปรับความคิดระหว่างชุมชนกับโรงเรียนช่วงระยะเวลาหนึ่งบ้างก็ตามการเข้ามามีส่วนร่วมการจัด
การศึกษาถือเป็นบทบาทที่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน ที่จะต้องสนใจและมีส่วนร่วมดูแลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของสังคมของนักเรียนทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต เมื่อนักเรียนเหล่านี้ส าเร็จการศึกษาออกไปก็จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็น
สุขสืบไป 
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กิจกรรมปฏบิตัิการ โมดลูที ่2 
การมสี่วนร่วมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 

 
กิจกรรมที่ 1 
 ให้ผู้เข้าร่วมอบรมร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ
ครู (SWOT) จากประสบการณ์ในวิชาชีพครูของทุกคนที่มี โดยสรุปเป็นฉันทามติของกลุ่ม และเสนอ
สาระส าคัญต่อที่ประชุม 
 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส/ความเป็นปได้ในการพัฒนา ภัยคุกคาม 
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โมดลูที ่3  ชมุชนแหง่การเรยีนรูว้ชิาชีพคร ู 
 

วัตถุประสงค์ 
 เมื่อจบโมดูลนี้แล้ว  ผู้เข้าอบรมสามารถ 
 1. อธิบายลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
 2. วิเคราะห์คุณค่าของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
 3. เสนอแนวปฏิบัติในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
 
เนื้อหา 
 1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
 2. ลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
 3. ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
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ศึกษาเอกสารการเรยีนรู ้ และท ากจิกรรมที ่1-2 
 

ชมุชนแหง่การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีคร ู
 

อาจารย ์ดร.นภาเดช  บญุเชดิชู 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  (Professional Learning Community: PLC) เป็น
พัฒนาการของการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Community) มาตามล าดับ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล,2557) ซึ่ง Astuto and others 
(1993 cite in Hord (1977) เสนอข้อคิดเห็นว่าชุมชนแห่งวิชาชีพในฐานะผู้เรียนรู้ (The 
Professional Community of Learners) ของผู้บริหารโรงเรียนและครูอย่างต่อเนื่อง มีความ
เกี่ยวข้องกันกับ  1) ชุมชนวิชาชีพของนักการศึกษา (Professional Community of Educators)    
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและนักเรียน (Learning Communities of Teachers and 
Students) และ 3) ชุมชนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder Community) ที่ส่งเสริมประสิทธิผล
ในเชิงวิชาชีพในอันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  (Professional Learning Community: PLC) อาจ
กล่าวได้ว่ายังไม่มีความหมายที่เป็นสากลแต่ขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละบริบทที่ความแตกต่างกัน แต่
สิ่งที่เห็นตรงกันระดับสากลคือ ชุมชนแห่งเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  เป็นการเสนอแนะให้กลุ่มบุคคลร่วมมือ
และแลกเปลี่ยนค้นหาแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน การสะท้อนผล ความร่วมมือ ความครอบคลุมในมิติ
การปฏิบัติงานทุกอย่าง การมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และวิถีทางในการสร้างความเจริญก้าวหน้า 
(Stoll and others, 2006)  

 Richard Du Four เริ่มท างานวิจัยพัฒนาและส่งเสริมชุมชนเรียนรู้ของครู 
(Professional Learning Community: PLC) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 PLC เป็นเครื่องมือในการสร้าง
การรวมตัวกันของครูเพ่ือท างานสร้างสรรค์ น าประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรม  
อ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลองใช้มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดเป็นการสร้างความรู้ หรือยกระดับความรู้ใน
การท าหน้าที่ครูจากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฏีที่มีคนศึกษาและเผยแพร่ไว้ 
(ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2557)  PLC 
จึงเป็นการรวมตัวของกลุ่มคนในวิชาชีพครูที่มีความรู้ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาร่วมแลกเปลี่ยน 
แบ่งปัน เรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ ร่วมกัน ท าให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน าไปประยุกต์และปรับใช้
ตามแต่สภาพแวดล้อมแลสถานการณ์ต่างๆ ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลงการท างานของครู
จากวัฒนธรรมแบบเดิมที่ท างานอย่างโดดเดี่ยว มาเป็นการท างานร่วมกันเป็นทีม โดยมุ่งมั่นให้เกิดผล
ลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
และเกิดสังคมแห่งความรู้ที่อาศัยความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตัวและสรรสร้างสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น 
(ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒนผล, 2557)  ดังนั้น PLC คือ กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและ
นักการศึกษาท างานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งค าถาม และการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
บรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่า หัวใจของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
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ให้ดีขึ้น อยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนักการศึกษา PLC มีแง่มุมที่ส าคัญ คือ เป็น
กิจกรรมที่เน้นที่การเรียนรู้ มีวัฒนธรรมร่วมมือกันเพ่ือการเรียนรู้ของทุกคนทุกฝ่าย ร่วมกันตั้งค าถาม
ต่อวิธีการที่ดี และสภาพปัจจุบัน เน้นการลงมือท า มุ่งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียนรู้ของศิษย์ (ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 
2557)         
ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ   

 Hord (1977) ได้สรุปถึงลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ว่าประกอบด้วย  
 1.  ภาวะผู้น าร่วมและภาวะผู้น าเชิงสนับสนุน (Supportive and Shared Leadership)  
 2.  ร่วมกันสร้างสรรค์ (Collective Creativity) 
 3.  ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) 
 4.  การสร้างเงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) 
 5.  การปฏิบัติร่วมกัน (Shared Personal Practice) 
 Hord (2004) และ Luis et al. (1995) cite in Stoll (2006) ได้สังเคราะห์ลักษณะของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ว่าประกอบด้วย  
 1. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) ที่มุ่งเน้นในด้าน

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2.  การสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Responsibility) ที่จะช่วยรักษา

ข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3.  การแสวงหาผลสะท้อนทางด้านวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) ผ่าน

การสนทนาแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับประเด็นปัญหาทางการศึกษาและหนทางแก้ไข 
 4.  ความร่วมมือ (Collaboration)  
 5.  การส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งระดับบุคคลและกลุ่ม (Group, as well as Individual, 

Learning is Promoted) 
 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้ศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา
บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผลการศึกษาสรุปได้ว่าองค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  ประกอบด้วย 

 1.  วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
 2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
 3.  ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
 4.  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  
 5.  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  Mathews, Holt, and Arrambide (2014) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อการสร้าง
ความส าเร็จและความยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า ประกอบด้วย 1) ความ
ไว้วางใจกัน (Trust) โดยมีบรรยากาศที่เปิดกว้างและสะดวกสบายในการท างานร่วมกัน ปราศจาก
ความกลัวเกรงที่จะซักถาม และมีความร่วมมือกันในการท างาน 2) การสื่อสาร (Communication) 
เป็นการสื่อสารที่เปิดกว้างระหว่างครู ในฐานะสมาชิกแห่งชุมชนวิชาชีพ โดยเป็นการสื่อสารใน
ทางบวกจะเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในขณะที่โครงสร้างอย่างเป็นทางการของโรงเรียนมีช่องทางใน
การสื่อสารและมีระยะห่างของล าดับขั้นในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารต้องสร้างช่องทางในการสื่อสาร
ให้ง่ายขึน้ส าหรับทีมสมาชิก 3) ความใกล้ชิด (Proximity) ซึ่งความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพสมาชิกในทีมจะไม่รู้สึกโดดเดี่ยวในการท างาน แต่ในทางกลับกันสมาชิกในทีมจะมีความใกล้ชิด
กัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน สามารถแสดงความคิด และสามารถสื่อสารเรื่องราวต่า ง ๆ 
ระหว่างกันได้อย่างใกล้ชิด 4) โครงสร้างของทีม (Team Structure) ที่มีการรวมกันระหว่างครูที่ท า
การสอนในระดับชั้นเดียวกันและมีผู้น าทีม เป็นปัจจัยเชิงบวกในความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ความสามารถในการปฏิบัติงานเป็นทีม โดยสร้างความร่วมมือเพ่ือลดขั้นตอนของกลุ่มที่
เป็นทางการ และท าให้พลังของกลุ่มที่ไม่เป็นทางการมีอิทธิผลมากขึ้นในวัฒนธรรมขององค์การ 5) 
ผู้น าโรงเรียน (Campus Leader) ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญเกี่ยวข้องกับทุกปัจจัย เพราะผู้น า
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อการสร้างความไว้วางใจกัน การสื่อสารที่เหมาะควร ความใกล้ชิด และโครงสร้าง
ของทีม ผู้น าโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการพัฒนาบรรยากาศความร่วมมือ และบทบาทผู้น าโรงเรียนที่เหมาะสมจะไม่
สมารถแยกออกจากปัจจัยทั้งหมดจากกผลการวิจัยได้  
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กิจกรรมปฏบิตัิการ โมดลูที ่3 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 

 
กิจกรรมที่ 1 
 ให้ผู้เข้าร่วมอบรมเข้ากลุ่ม จ านวนสมาชิกกลุ่มละ 4 คน นั่งล้อมวงกันเพ่ือเวียนกันตอบ
ค าถาม (Free wheeling) ที่ก าหนดให้ตามความสมัครใจ (หนึ่งค าถามมีหลายค าตอบสามารถตอบ
โดยอิสระ) 
 1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูมีลักษณะส าคัญ (critical attribute) อย่างไรบ้าง 
 2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพครูจะส่งผลดีอย่างไรบ้างต่อการศึกษาไทย 
 3. ท่านเคยพบเห็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในวิชาชีพครู ซึ่งเป็นแบบอย่าง (Good 
practice) หรือไม่  เป็นอย่างไรบ้าง 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
กิจกรรมที่ 2 
 1. ให้ผู้เข้าร่วมอบรมนั่งโต๊ะเป็นแถวตอนลึก แต่ละแถวมีจ านวนโต๊ะเท่า ๆ กัน จากนั้น 
แจกการ์ดความคิดเพ่ือให้เขียนความคิดลงการ์ด ครั้งละ 1 ใบ ใบละ 1 ความคิด พร้อม ๆ กัน 
 

การ์ดสีเขียว  เราควรตัดสิ่งใดออกบ้างเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
วิชาชีพครู (Cut) 

 
การ์ดสีฟ้า  เราควรเก็บรักษาสิ่งใดบ้างเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

วิชาชีพครู (Keep) 
 

การ์ดสีเหลือง  เราควรสร้างสิ่งใดบ้างเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
วิชาชีพครู (Create) 
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 2. น าการ์ดสีเดียวกันติดแสดงบนกระดาน เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมพิจารณาความคิดที่
เป็นลักษณะร่วมกัน ส าหรับน าไปใช้ 
 3. สรุปเป็นแนวปฏิบัติของตนเอง 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



229 

 

รายการอ้างอิง 
 

ภาษาไทย 
ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒนผล. (2557). การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

ส าหรับครูประถมศึกษา. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร   6 (2)  
: 284-296. 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง. (2557).โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพ่ือ
ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ค รู ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น หั ว ใ จ ส า คั ญ .ว า ร ส า ร วิ ท ย บ ริ ก า ร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
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เกล้าพระนครเหนือ.1 (มีนาคม 2557) : 1 – 2. 

 
ภาษาอังกฤษ 

 
Hord, S. (1977).Professional learning communities: what are they important and why  

arethey important? Issues about change, 6(1), 1-8. Report CHA-35. Austin, TX: 
 SEDL.Retrieved on April 7,    
 2009,fromhttp://www.sedl.org/pubs/catalog/items/cha35.html 
Mathews, L, Holt, C, and Arrambide, A.(2014).Factors Influencing the Establishment 

and Sustainability of Professional Learning Communities: the Teacher’s 
Perspective. International Journal of Business and Social Science.5 
(11October 2014) :23 – 29. 

Stoll, L., Bolam, R., McMahon, A., Wallace, M. & Thomas, S. (2006) ‘Professional 
learning communities: A review of the literature’, Journal of Educational 
Change, 7 (4), 221-258 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.sedl.org/pubs/catalog/items/


230 

 

โมดลูที ่4  การนเิทศการเรยีนการสอน 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจบโมดูลนี้แล้ว  ผู้เข้าอบรมสามารถ 
 1. อธิบายความหมาย และความส าคัญของการนิเทศ 
 2. วิเคราะห์กระบวนการและวิธีการนิเทศการเรียนการสอนในปัจจุบัน 
 3. อธิบายความรู้และทักษะที่จ าเป็นของผู้นิเทศก์ 
 
เนื้อหา 
 1. ความหมายและความส าคัญของการนิเทศ 
 2. กระบวนการนิเทศ 
 3. ความรู้และทักษะของผู้นิเทศก์ 
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ศึกษาเอกสารการเรยีนรู้ที ่1  และท ากจิกรรมที ่1 
การนเิทศการเรียนการสอน 

อาจารย ์ดร.กนิษฐา  เชาวว์ฒันกลุ 
 

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เป็นกระบวนการหนึ่งในการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาชีพครู ซึ่ง
ปัจจุบันส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ก าหนดให้หลักสูตรการผลิตครู 5 ปี นักศึกษาจะต้ องมีการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นเวลา 1 ปี ซึ่งขณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูท าการฝึกหัดครูนั้น 
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ อันได้แก่ อาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงถือว่ามีบทบาทส าคัญในการขัดเกลาให้
นักศึกษาวิชาชีพครูพัฒนาตนให้เป็นครูที่สมบูรณ์แบบในอนาคต กระบวนการนิเทศติดตามจึงเข้ามามี
บทบาทในการดูแล ช่วยเหลือนักศึกษา การประสานความร่วมมือกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการใน
การดูแลช่วยเหลือนักศึกษาให้เป็นไปในทิศทางที่ควรจะเป็นจึงเป็นหน้าที่ที่ส าคัญ ตลอดจนพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการจ าเป็นต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจในกระบวนการดูแลช่วยเหลือนักศึกษาตามบทบาทของพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือให้การดูแลนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพในอนาคต 

 
1. ความหมายของการนิเทศการสอนนักศึกษาวิชาชีพครู 

การนิเทศการสอนนักศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ อัน
ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการสะท้อนความคิดผ่านการพูดคุย ให้ค าแนะน าและการ
เป็นแบบอย่างให้แก่นักศึกษาในขณะฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ทั้งนี้หลักส าคัญของการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูของนักศึกษาไม่ได้มาจากการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติแต่เพียงอย่างเดียว แต่จะเกิดประโยชน์
สูงสุดหากประสบการณ์ (Experience) นั้นได้รับการสะท้อนกลับ (Reflection) ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสบการณ์นั้นๆ จนเกิดความเข้าใจอย่างที่ลึกซึ้ง เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศการสอนของ
นักศึกษาวิชาชีพครูคือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือสัมฤทธิ์ผลอันสูงสุดในการเรียนของ
นักเรียน (สงัด อุทรานันท์ (2530); Glickman and others (2010))        ทั้งนี้ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2553) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการนิเทศนักศึกษาฝึกสอน 
(Supervising Student Teachers the professional way) ว่ามีส่วนในการพัฒนาวิชาชีพดังนี้ 

1. เพ่ือช่วยให้นักศึกษาน าความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ 
หลักการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาเพ่ือให้เป็นครูมือ
อาชีพ  

3. เพ่ือช่วยให้นักศึกษาพัฒนาความมั่นใจ ความกล้าคิด กล้าตัดสินใจในการจัดการเรียนการ
สอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

4. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู เพ่ือสร้างครูดีและครูเก่งเข้า
สู่วิชาชีพครูให้มากยิ่งขึ้น 
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2. กระบวนการนิเทศการสอนนักศึกษาวิชาชีพครู 
         กระบวนการการนิเทศการสอนนักศึกษา คือ การด าเนินการอย่างเป็นระบบขั้นตอนเป็นการ
ด าเนินการระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาปรับปรุง
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้มีนักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศได้ให้ข้อเสนอ
เกี่ยวกับขั้นตอนกระบวนการนิเทศการสอนไว้ดังนี้ 
         โบยันและโคพแลนด์ (Boyan and Copeland, อ้างถึงในกนิษฐา เชาว์วัฒนกุล 2553)  ได้
กล่าวถึง กระบวนการนิเทศการสอนว่ามีรายละเอียดขั้นตอนกระบวนการดังนี้ 
         ขั้นตอนที่ 1  ขั้นประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference) เป็นการ
ประชุมปรึกษาหารือระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
                 1.1  ผู้นิเทศพูดปรึกษาหารือกับผู้รับการนิเทศ เกี่ยวกับประเด็นที่สนใจ หรือ
ประเด็นที่มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือให้มองเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนหรือ
พฤติกรรมการเรียนที่ประสบปัญหาในชั้นเรียน  ทั้งนี้พฤติกรรมดังกล่าวต้องเป็นพฤติกรรมที่
สังเกตเห็นได้ และวัดได้ 
                 1.2  การตกลงกันในเรื่องพฤติกรรมที่สังเกตเห็นในห้องเรียนที่ต้องการปรับปรุง
แก้ไข ถ้าผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไม่ได้คุยปรึกษาหารือกันมาก่อน ผู้นิเทศก็จะก าหนดเกณฑ์ที่เป็น
พ้ืนฐานของพฤติกรรมที่ควรจะเกิดในชั้นเรียน เพ่ือจะได้บันทึกได้ตรงกัน แต่ถ้าผู้รับการนิเทศและผู้
นิเทศได้พูดจาตกลงกันก่อนแล้วเกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหาในขั้นตอนที่สอง ก็จะต้องพยายามนิยาม
พฤติกรรมนั้นให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือจะได้หาทางแก้ไขจุดที่เป็นปัญหา แต่ในข้ันตอนนี้ทั้งผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศจะต้องช่วยกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานพ้ืนฐาน การปฏิบัติที่ผู้รับการนิเทศควรจะปฏิบัติได้ 
เช่น ครูควรถามค าถามประเภทความคิดอย่างน้อย 5 ค าถามใน 30 นาที เป็นต้น 
                 1.3  การเลือกเครื่องมือหรือสร้างเครื่องมือในการสังเกตการสอน โดยที่ผู้นิเทศ
อาจจะเสนอเครื่องมือในการสังเกตการสอนในชั้นเรียนที่จะใช้ในการเก็บบันทึกข้อมูลพฤติกรรมต่างๆ 
ที่ก าหนดและเกี่ยวข้องกับประเด็นที่เป็นปัญหาและเกิดขึ้นในชั้นเรียนให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ 
         ขั้นตอนที่ 2  ขั้นการสังเกต (Observation) เป็นขั้นตอนของการสังเกตพฤติกรรมการสอน
เฉพาะที่ได้ตกลงกันไว้แล้ว  โดยผู้นิเทศจะด าเนินการสังเกตการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ตั้งแต่
ต้นจนจบหรือในช่วงเวลาที่เหมาะสมตามที่ตกลงกันไว้ระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ  โดยใช้
เครื่องมือที่ได้เลือกหรือสร้างขึ้นมาท าการบันทึกข้อมูลจากการสังเกตการสอน เช่น พฤติกรรมการ
สอนของครูตามรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ หรือการถามค าถามของครู  ประเภทของค าถาม
ตามท่ีตกลงกันไว้ล่วงหน้าว่าจะสังเกตอะไร เป็นต้น 
         ขั้นตอนที่ 3  ขั้นการวิเคราะห์ (Analysis) เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต
การสอนและระบุจุดหรือประเด็นท่ีต้องการแก้ไขปรับปรุง ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 
                 3.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน  ผู้นิเทศรวบรวมเรียบเรียง
ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการณ์สอนให้ชัดเจน เข้าใจง่าย พร้อมที่จะน าเสนอให้ผู้รับการนิเทศทราบ
โดยผู้นิเทศจะต้องจัดการกับข้อมูลอย่างสมบูรณ์ที่สุด แปลผลของข้อมูลจากการสังเกตให้ผู้รับการ
นิเทศเข้าใจอย่างชัดเจน แต่ไม่ควรให้ความคิดเห็นส่วนตัวเชิงประเมินผล หรือวิพากษ์วิจารณ์การ
ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศเพียงเพ่ือเสนอให้ผู้รับการนิเทศทราบว่า จากการสังเกตพฤติกรรมการ
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สอนนั้น พฤติกรรมที่บันทึกมาตามท่ีปรากฏในเครื่องมือและร่วมกันคิดพิจารณาพฤติกรรมที่ต้องแก้ไข
เปลี่ยนแปลงหรือพฤติกรรมที่ควรคงไว้หลังจากท่ีครูยอมรับความเป็นจริงที่เกิดขึ้น 
                 3.2  ขั้นตอนการร่วมพิจารณาพฤติกรรมที่จะต้องคงไว้หรือเปลี่ยนแปลง จากการ
วิเคราะห์ผลของการสังเกต ในขั้นตอนที่ 3.1 ผู้นิเทศจะพิจารณาพฤติกรรมต่างๆ ซึ่งดีอยู่แล้วและควร
จะคงไว้ และพฤติกรรมการสอนที่ควรจะเปลี่ยนแปลง เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาการสอนของผู้รับการ
นิเทศ โดยที่ผู้นิเทศจะต้องวางแผนยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหาดังกล่าวซึ่งจะ
ร่วมพิจารณาร่วมกับผู้รับการนิเทศก็ได้ 
         ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประชุมหลังการสังเกต (Post-observation Conference) เป็นการประชุม
ปรึกษาหารือหลังการสังเกตการสอน  เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศการสอนก่อนที่จะมี
การด าเนินการซ้ า  ขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อยคือ 
                 4.1  ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับผลการสังเกต
พฤติกรรมการสอน  ผู้นิเทศจะทบทวนข้อตกลงต่างๆ ที่เกี่ยวกับประเด็นปัญหาในการสอนของครู 
และวิธีการที่ได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าว  การให้ข้อมูลย้อนกลับจะต้องเป็นไปในลักษณะที่พยายามท าให้
ครูเข้าใจและกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศได้ท าการพิจารณาข้อมูลนั้นด้วยตนเอง  แม้ว่าผู้นิเทศจะ
ได้ท าการวิเคราะห์มาแล้วก็ตาม  แต่ผลการวิเคราะห์ของผู้นิเทศจะยังไม่น าเสนอให้ครูทราบ  แต่จะใช้
วิธีน าและฝึกให้ครูได้อาศัยข้อมูลจากการสังเกต  เพ่ือสรุปผลของประเด็นที่เป็นปัญหา  หรือประเด็นที่
ต้องแก้ไขด้วยตนเองให้ได ้
                 4.2  ขั้นตอนพิจารณายุทธวิธีการแก้ปัญหาของผู้รับการนิเทศ  โดยผู้นิเทศจะเป็น
ผู้ช่วย ทั้งคู่จะช่วยกันพิจารณาในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้ คือ 1) พฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมควรแก่การ
คงไว้  2) พฤติกรรมการสอนที่ไม่ถูกต้อง ควรต้องปรับปรุงแก้ไข 3) ยุทธวิธีต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหา และ 4) การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนอีกครั้ง  

วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 7  ขั้นตอน คือ                     
1) วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูและคณะครู)  
2) เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา  
3) น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพ่ืออนุมัติ

การด าเนินการ  
4) ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ และจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สนใจ                   
5) จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์  
6) ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการนิเทศ)  
7) สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลส าเร็จ     

         จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าขั้นตอนหลักของกระบวนการนิเทศการสอนนักศึกษา
วิชาชีพครู คือ การประชุมก่อนการนิเทศการสอน  การสังเกตการสอน  การสะท้อนความคิดจากผล
การสอน  และการประชุมหลังการสังเกตการสอน  
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กิจกรรมปฏบิตัิการ โมดลูที ่3 
การนิเทศการเรียนการสอน 

 
กิจกรรมที่ 1 
 1. ผู้เข้าอบรมเข้ากลุ่ม กลุ่มละ 5 คน เพ่ือปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
(Group process)  หมายเลข 1 เป็นประธาน   2 เลขานุการ    3 และ 4 สมาชิก    5 สมาชิกและ     
ผู้สังเกตกระบวนการท างานของกลุ่ม 
 2. แต่ละกลุ่มร่วมกันคิดเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอน และตอบค าถาม โดยใช้
เทคนิค 5 Wh and How และเขียนค าตอบเป็นแผนผังความคิด (Mind map) 
 

What 
 

  Who         Where 
 

การนิเทศการเรียนการสอน 
 
 
 

   How        Why   When 
 
 
 3. น าเสนอผังความคิดเพ่ือการอภิปรายในกลุ่มใหญ่ 
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วัตถุประสงค์ 
 เมื่อจบโมดูลนี้แล้ว  ผู้เข้าอบรมสามารถ 
 1. อธิบายความหมาย และความส าคัญของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 2. อธิบายและวิเคราะห์คุณลักษณะของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 3. อธิบายกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 
เนื้อหา 
 1. ความเป็นมา ความหมาย และความส าคัญของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 2. คุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 3. กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
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ศึกษาเอกสารการเรยีนรู้ที ่1  และท ากจิกรรมที่ 1-2 
 
       การเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ  

 
ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ปรณฐั  กจิรุ่งเรือง 

 
ความเป็นมาของกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 บุคคลากรในวิชาชีพครูซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง และเป็นความหวังของสังคมและประเทศชาติใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในวัยเรียน มีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง และได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้มีพัฒนาการที่เติมเต็มในแต่ละระยะ กล่าวคือ ระยะก้าวเข้าสู่วิชาชีพ ( Entry level)   
1-3 ปี ระยะคงที่ (Consolidation) 4-6 ปี ระยะรอบรู้ (Expertise) 7-10 ปี และระยะผู้เชี่ยวชาญ 10 
(Mastery) ปีขึ้นไป ซ่ึงครูผู้มีความรู้ ความสามารถ เจตคติที่ดี และมีประสบการณ์มากกว่าในแง่ของ
ศาสตร์การเรียนการสอน (Teaching Pedagogy หรือ Sciences of teaching) ซึ่งเป็นองค์ความรู้
วิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ด้านปรัชญาการศึกษา หลักสูตร วิธีการสอน จิตวิทยาการศึกษา 
เทคโนโลยีการศึกษา และการวัดและประเมินผล และการน าศาสตร์การเรียนการสอนมาสู่การปฏิบัติ 
จะสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ แก่ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยในวิชาชีพได้เป็นอย่างดี เมนทอร์ 
(Mentor) มีที่มายาวนานมากว่าหนึ่งพันปี ปรากฏในมหากาพย์ของชาวกรีก เรื่อง “โอดิสซี” 
(Odyssey) เมื่อกษัตริย์โอดิซุส (Odysseus) ต้องไปท าสงครามกรุงทรอยเป็นเวลานานนับสิบปี ได้
มอบหมายให้ปราชญ์ผู้คงแก่เรียนชื่อว่า Mentor  ให้ช่วยดูแล สั่งสอน อบรมบุตรชายของตนชื่อ   
“เธเลมาคุส” (Telemachus) เพ่ือที่จะได้เติบโตเป็นกษัตริย์ที่เก่งกาจ ต่อมาค าว่า Mentor จึง
หมายถงึผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง มีประสบการณ์ยาวนานในวิชาชีพ สามารถให้ค าอธิบาย แนะน า
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา แนะแนวทางให้แก่ผู้อ่ืน และน ามาใช้ในทางการศึกษาซึ่งราชบัณฑิตยสถาน
บัญญัติศัพท์ทางการศึกษาว่า พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) คือครูที่มีประสบการณ์การสอน สอนดี
สามารถให้ค าแนะน าโดยมีอิทธิพลต่ออีกฝ่ายหนึ่ง เป็นต้นว่าเมื่อบอกหรือแนะน าสิ่งใดอีกฝ่ายหนึ่งจะ
ยอมรับและปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ สามารถช่วยเหลือแนะน าครูใหม่ในโรงเรียน และ/หรือนิสิต
นักศึกษาฝึกสอนให้เข้าสู่วิชาชีพครูด้วยความมั่นใจ เป็นครูที่ดีที่มีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนได้ต่อไป
(ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง, 2558 : 1) 

การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) เป็นค าที่ราชบัณฑิตยสถานบัญญัติให้ใช้เพ่ือเป็นที่
เข้าใจตรงกัน หรือในทางวิชาการด้านครุศึกษาเรียกว่าเป็นที่แนะน าปรึกษา หรือเป็นที่ปรึกษาแนะน า
เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีลักษณะส าคัญคือ เป็นการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าครูบรรจุใหม่ 
หรือครูที่เข้าสู่วิชาชีพครู หรือบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งใหม่ที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อย หรือ
บุคลากรที่รับต าแหน่งหน้าที่ใหม่ที่ยังไม่มีความช านาญในหน้าที่ความรับผิดชอบส าหรับวิชาชีพครู 
ประเทศต่าง ๆ ทางซีกโลกตะวันตกที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาและการพัฒนาครูใหม่ บุคลากรใหม่
ต่ออาชีพหน้าที่ใหม่อย่างจริงจัง เช่น ผู้บริหารและโค้ช จึงได้มีโปรแกรมการช่วยเหลือครูบรรจุใหม่
หรือครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยในโรงเรียนทุกโรงเรียน (Mentoring Program) โดยจัด
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ด าเนินการด้วยรูปแบบการช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน า (Mentoring Program) ให้กับครูอย่าง
ต่อเนื่อง (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556: 274) 
ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 ค าว่า Mentor เกี่ยวข้องกับแนวคิดต่าง ๆ มากมาย รวมทั้งอาจให้ความหมายหรือ
เรียกชื่อต่าง ๆ กัน เช่น Mentor อาจหมายถึง Expert Coach ผู้แนะน า Guides ครูต้นแบบหรือ    
ผู้ฝึกอบรม (Trainer) ก็ได้ ทั้งนี้ โฮลเดน (Holden, 1995) ได้ให้ความหมายของ Mentor ไว้ว่า 
 1. Mentor คือ ครูของครู หรือโค้ชของผู้ท าหน้าที่โค้ช 
 2. Mentor คือ ผู้ที่มีประสบการณ์ มีความรู้มีความสามารถสูง ประสบผลส าเร็จใน
วิชาชีพ และเป็นผู้ที่ยอมรับความรับผิดชอบในการส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพให้กับ
อีกฝ่ายหนึ่ง โดยให้การสนับสนุนมีความสัมพันธ์ต่อกันในฐานะเพ่ือนร่วมอาชีพที่ได้รับประโยชน์ใน
วิชาชีพเช่นเดียวกัน (Expert Coach) 
 3. Mentor  คือ เพ่ือนของครูมเีจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีอารมณ์ขัน 
 4. Mentor คือ ครูที่มีประสบการณ์และความสามารถในวิชาชีพสูงที่มีความเต็มใจที่จะ
ช่วยเหลือสนับสนุนครูบรรจุใหม่ 
 5. Mentor คือ บุคคลที่ไวต่อความรู้สึกผู้อ่ืน ฉลาด มีความรู้ดี และมีความจริงใจ      
เอ้ืออาทรผู้อื่น 
 มาร์เลนและแมกเฮนรี (Marlene and Mchenry, 2002: 2-5) ได้ให้ความหมายของค า
ว่าการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ คือ การเป็นผู้ฝึกสอน (Coach) การเป็นผู้แนะน า (Guides) การเป็น
แบบอย่าง (Models) เป็นครู (Teachers) และการเป็นผู้ฝึกสอน (Trainers)  
         รูลฟ์ (Rolfe, 2008: 2) กล่าวว่า กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (mentoring)  
เป็นการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ภายในเพ่ือน าไปสู่อนาคตซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันกับบุคคล
สองคนหรือมากกว่า ในกระบวนการมีการส่งเสริมให้น าไปสู่ความส าเร็จมากกว่าที่จะด าเนินไปคน
เดียว 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 290) ให้ความหมายของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้เป็นที่ปรึกษา
แนะน าว่า เป็นผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาใดสาขาหนึ่ง วิชาใดวิชาหนึ่ง ในภาระหน้าที่ วิธีปฏิบัติงานของ 
Mentor เต็มใจ      มีเวลาที่จะช่วยดูแลให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรที่เข้าสู่วิชาชีพนั้นใหม่ ๆ หรือขาด
ประสบการณใ์นวิชาชีพนั้น ๆ โดยช่วยสนับสนุนช่วยเหลือดูแลให้สามารถปฏิบัติงานในวิชาชีพนั้นด้วย
ความก้าวหน้า และมีพัฒนาการที่ต่อเนื่อง โดยแต่ละครั้ง Mentor จะถูกเลือกโดยผู้ที่จะรับการพัฒนา
ในวิชาชีพ (Mentee) 
         จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า 
หมายถึง กระบวนการของผู้ที่มีประสบการณ์สูง หรือผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น ๆ ดูแล 
ช่วยเหลือ แนะน า และติดตามผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่าเพ่ือพัฒนางานในด้านต่าง ๆ โดยอาศัยการ
ยอมรับและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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คุณลักษณะของผู้เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 ครูผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีประสบการณ์ในวิชาชีพและมีความสามารถไม่สามารถที่จะเป็นโค้ช 
(Coach) หรือพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) ได้ทุกคน (Sweeny, B.W., 2008 and Correia, M.P., 
and Menry, 2002) ผู้ที่จะเป็น Coach หรือผู้เป็น Mentor จะต้องผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ต่าง ๆ 
ในวิชาชีพ และความสมัครใจ เต็มใจ ที่จะท าหน้าที่ดังกล่าวด้วยความเต็มใจ 
 Corria and McHenry (2002) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในแง่
ของความรับผิดชอบ และการปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 
 

คุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  ความรับผิดชอบ/การปฏิบัติ 
1.  อุทิศตัวเองทางการศึกษา 1.  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับค าปรึกษา 
2.  ร่วมพัฒนาวิชาชีพของตนเองและของ 
ผู้ที่ตนเองต้องดูแลให้ค าปรึกษา (Mentee) 

2.  มีส่วนร่วมในการไตร่ตรองสะท้อนคิดและ 
การวิเคราะห ์

3.  มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานวิชาชีพ 
และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

3.  สังเกตการสอน 

4.  เต็มใจที่จะช่วยเหลือผู้อื่น 4.  ให้เวลาและบริการสื่อและทรัพยากรในการ
เรียนรู้ 

5.  มีความเที่ยงตรง น่าเชื่อถือ 5.  ส่งเสริมการพัฒนาในชั้นเรียนให้เกิดข้ึน 
6.  มีทักษะในการไตร่ตรองสะท้อนคิดตนเอง 
และผู้อ่ืน โดยกระบวนการคิดไตร่ตรอง 
ความเชื่อ ความคิด ค่านิยม การประยุกต์และ 

6.  ใส่ใจดูแลช่วยเหลือด้วยความจริงใจ 
 

ปรัชญาของตนเอง และส่งเสริมพัฒนาทักษะ 
ดังกล่าวให้อยู่ที่ตนเองร่วมดูแล 

 

7.  มีทักษะในการฟัง และสื่อสารด้วยบุคลิก
ท่าทางที่แสดงความรู้สึกท่ีดีต่อผู้อื่น 

7.  ส่งเสริมความเชื่อและความภูมิใจในอาชีพ 

 8. คอยให้ก าลังใจให้ความช่วยเหลือแนะน า 
ได้ตลอดเวลาในทุกเรื่อง 

 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 273) กล่าวถึงคุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 
 1. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีความรู้ความเชี่ยวชาญสูงกว่าผู้รับการพัฒนา (Mentee) 
Mentoring จึงเหมาะส าหรับครูใหม่และมีประสบการณ์สอนน้อย 
 2. ผู้ท าหน้าที่ Mentor ยอมรับ เต็มใจ ที่จะท าหน้าที่ดังกล่าว และมีความสามารถที่จะ
ช่วยให้ผู้รับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองจนเชี่ยวชาญได้ 
 3. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีบทบาทหน้าที่หรือแตกต่างจากศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศก์
โดยทั่วไป โดยเป็นสื่อกลาง (Mediator) มากกว่าเป็นผู้แนะน าช่วยเหลือ 
 4. ผู้ท าหน้าที่ Mentor และรับการพัฒนามุ่งเน้นการพัฒนาในวิชาชีพไปพร้อมกันทั้ง      
2 ฝ่าย 
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กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ  
 การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องกันตามล าดับขั้นตอนเป็น
วงจร ดังที่ Correia and McHerry (2002) เสนอวงจรการประชุมปรึกษาหารือ The Cycle of 
Mentoring Conferencing ดังนี้ 
 

การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิด 
และวิเคราะห์ 

 
 
 
       การประชุมปรึกษาหารือ       การประชุม 
 หลังการสอน        ปรึกษาหารือ             
                                                                                          ก่อนด าเนินการสอน 
 

 
การสังเกตการสอนและ 

บันทึกข้อมูล 
 
การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิดและการวิเคราะห์ (Collaborative Reflection and Analysis) 
 เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องเน้นการคิดไตร่ตรองท่ีส าคัญครอบคลุมทุกด้านของการปฏิบัติ
ในการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า การคิดเกี่ยวกับการคิด และผลของการคิด และการ
ปฏิบัติของตนเอง เป็นทักษะการคิดขั้นสูงที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง ในขั้นนี้ทั้ง  Mentor 
และผู้รับค าปรึกษา Mentee อาจร่วมกันคิดวิเคราะห์ไตร่ตรองปัญหา ประเด็นที่ต้องการ หรือ 
Mentoring Coaching วิธีการปฏิบัติ หรือผลการปฏิบัติการสอน และข้อเสนอจากผู้บริหาร จากการ
ประเมินต่าง ๆ 
 
การสังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล 
 การสังเกตการณ์สอนส าหรับ Mentor เครื่องมือที่ใช้สอดคล้องกับประเด็นที่จะสังเกต
และบันทึก และข้อมูลเป็นประโยชน์ต่ออีกฝ่ายหนึ่งมากที่สุด ในการพัฒนางานให้เจริญก้าวหน้าและ
ประสบผลส าเร็จ ดังนั้น เครื่องมือสังเกตการณ์สอนแต่ละครั้งจะขึ้นอยู่กับข้อมูลและผลการปฏิบัติใน
ครั้งก่อนหน้านั้นเป็นครั้ง ๆ ไป 
 
 
การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการด าเนินการสอน (Pre - Post conference) 
 การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งก่อนและหลัง โดยมีการ
พูดคุยกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของบทเรียนที่จะสอนประเด็นส าคัญที่ต้องสังเกต วิธีการสังเกตและ

วงจรการประชมุ 
ปรึกษาหารอื 
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บันทึกข้อมูล ภายหลังการสังเกตการสอนมีการประชุมอภิปราย ไตร่ตรองสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลการ
สังเกต อาจมีข้อแนะน าในการปฏิบัติต่อไป 
 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 273) กล่าวถึงกระบวนการดูแลให้ค าปรึกษา ไว้ดังนี้ 
 1. เตรียมความพร้อม (Preparation) ได้แก่ ด้านความรู้ เทคนิคและทักษะด้านหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 
 2. ประชุมวางแผนการพัฒนาสมรรถนะการสอนและแผนการจัดการเรียนรู้ (Planning) 
ได้แก่ ก าหนดปัญหาและประเด็นในการปรับปรุงและพัฒนา และจัดท าแผนการนิเทศและแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
 3. ประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) ได้แก่ ทบทวน
แผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดประเด็นสังเกตและบันทึก และเลือกเครื่องมือสังเกตการณ์สอน 
 4. สังเกตการสอนในขั้นเรียน (Observation) ได้แก่ สังเกตบันทึกพฤติกรรมการจัด  
การเรียนรู้ และสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
 5. ประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ (Post-Observation Conference) ได้แก่ ทบทวน
ข้อมูลสังเกตการสอน อภิปราย วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะ และทบทวนแผน   
การปฏิบัติครั้งต่อไป 
 นอกจากนี้มาร์เลนและแมกเฮนรี (Marlene and Mchenry 2002: 5 -12) ได้กล่าวถึง
ขั้นตอนและกระบวนการของการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า ได้แก่  
         1.  ประชุมก่อนการให้ค าปรึกษา (Preconference)  
        2.  สังเกตการสอนในชั้นเรียนและเก็บข้อมูล (Observation and Data Gathering)  
         3.  การวิเคราะห์และการสะท้อนความคิดและการปฏิบัติ (Collaborative Reflection 
and Analysis)  
         4.  ประชุมหลังการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (Postconference) 
 ตลอดจน ยังและคณะ (Young and others 1950: 19-21) ได้ก าหนดกระบวนการ
ขั้นตอนของการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า คือ  
         1.  ขั้นการเตรียมความพร้อม (Preparation stage)   
        2.  ขั้นการเจรจาให้ค าแนะน า (Negotiating stage)   
         3.  ขั้นการแสดงความสามารถ/ขั้นปฏิบัติ (Enabling stage)   
         4.  ขั้นของการปิดการเจรจา (Closure stage) 
        รวมทั้งสวีนี (Sweeny, 2008: 54-55) กล่าวถึง องค์ประกอบของการดูแลให้ค าปรึกษา
แนะน า ประกอบไปด้วย 1) การปฐมนิเทศและให้ค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ (Orientation) 2) การลง
ปฏิบัติงานและการฝึกอบรม (Workshops and Training)   3) การวางแผนปฏิบัติและก าหนด
เป้าหมายของโปรแกรม (Professional Development Goals and Action Plan)  4) การสังเกตใน
ชั้นเรียน  (Classroom Observation)  5) การท าแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
(Professional Development Portfolio) และ 6) การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน (Peer 
Support Activities) 
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กิจกรรมปฏบิตัิการ โมดลูที ่5 
การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 

กิจกรรมที่ 1 
 ให้ผู้เข้าร่วมอบรมสมมติตนเองว่าเป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบุความ
ต้องการจ าเป็นที่ประสงค์จะได้รับจากการฝึกประสบการณ์เต็มเวลาจากพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ จากนั้นให้
จับคู่กับเพ่ือนที่นั่งข้างเพ่ือแลกเปลี่ยนและสรุปประเด็นต้องการจ าเป็นที่สอดคล้องกัน แล้วเสนอต่อ
กลุ่มใหญ่ (เทคนิค Think pair share) 
 

ความต้องการจ าเป็นที่ประสงค์จะได้รับ 
 
รายบุคคล (Think) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
รายคู่ (Pair) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
รายกลุ่มใหญ่ (Share) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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กิจกรรมที่ 2 
 1. ผู้เข้าร่วมอบรมคิดตรึกตรอง 1 นาที เกี่ยวกับลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่ไม่พึ ง
ประสงค์ และคิดตรึกตรอง 1 นาที เกี่ยวกับความรู้ ทักษะและคุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ     
ที่พึงประสงค ์
 2. ร่วมกันจ าแนกลักษณะลงตารางบนกระดานเพื่อการอภิปราย 
 

ลักษณะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
 

ที่ไม่พึงประสงค์ ที่พึงประสงค์ 
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โมดลูที ่6  รปูแบบการสรา้งเสรมิศักยภาพอาจารยน์เิทศกแ์ละอาจารยพ์ี่เลีย้ง 
เพื่อพฒันาความสามารถดา้นการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ 

ส าหรับนกัศกึษาวชิาชีพครู 
 
วัตถุประสงค์ 
 เมื่อจบโมดูลนี้แล้ว  ผู้เข้าอบรมสามารถ 
 1. อธิบายกระบวนการของรูปแบบ 
 2. อธิบายแนวการน ารูปแบบไปใช้เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ 
 3. อธิบายผลของการใช้รูปแบบที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์      
พ่ีเลี้ยง 
 
เนื้อหา 
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ 
 2. อาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ 
 3. ด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
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ศึกษาเอกสารการเรยีนรู้ที ่1  และท ากจิกรรมที ่1-2 
รปูแบบการสรา้งเสรมิศกัยภาพอาจารยน์ิเทศก ์และอาจารย์พีเ่ลีย้งเพื่อพฒันาความสามารถดา้น 

การเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศกึษาวชิาชพีครู 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิศเรศ พิพัฒนมงคลพร 

อาจารย์ ดร.กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล 
อาจารย์ ดร. นภาเดช  บุญเชดิชู 

 
รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ 

ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
หลักการ 
 1. การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการที่มีศักยภาพในวิชาชีพครู และการพัฒนานักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เป็นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ความรู้ด้านศาสตร์การสอน และ
ประสบการณ์การสอนเฉพาะทาง 
 2. การสร้างเสริมศักยภาพพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ผ่านกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา การสร้าง       
ความเชื่อถือไว้วางใจ การเป็นกัลยาณมิตร  และการมีส่วนร่วม ท าให้เกิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง   
 3. การร่วมกันเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการของอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง ท าให้เกิดการ
สร้างเสริมศักยภาพระหว่างกัน ส่งผลถึงคุณภาพของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์  และอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูปฐมวัย และประถมศึกษา  
กระบวนการ ( 4 Ps Model )  

ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม  (Preparing phase : P1)  
              1.1 ฝึกอบรมการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการโดยมีสาระ และฝึกปฏิบัติ  (1) ม า ต ร ฐ า น
วิชาชีพครู และศาสตร์การเรียนการสอน (2) สมรรถนะครูปฐมวัย และประถมศึกษา (3) จิ ตตปัญญา
ศึกษา การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
               1.2 เตรียมความพร้อมของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ โดยมีสาระ และฝึกปฏิบัติ   (1) บทบาท 
ความส าคัญ และคุณค่าของการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (2) กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครู   

ระยะที่ 2 การวางแผน  (Planning phase : P2) 
 2.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ก าหนดเป้าหมาย และ
ประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา ร่วมกัน 
 2.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการจัดท าแผนการนิเทศร่วมกัน 
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ระยะที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ  (Practicing of Mentors phase : 
P3) 
 3.1 การประชุมก่อนสังเกตการสอน  พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูจะเสริมแรงเสริมก าลังใจ และท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ (1) ประเด็นที่นักศึกษา
ต้องการปรับปรุงและพัฒนา (2) ขั้นตอนการสังเกตการสอน  และเครื่องมือที่ใช้สังเกตการสอน                 

3.2 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน พ่ีเลี้ยงทางวิชาการร่วมกันสังเกตการสอนตาม
แผนการนิเทศ 
 3.3 การวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างพี่เลี้ยงทางวิชาการ   พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ
วิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน จากนั้นน าผลที่ต่างฝ่ายต่างวิเคราะห์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิด
ข้อสรุป  
 3.4 การประชุมหลังสังเกตการสอน  พี่เลี้ยงทางวิชาการ ให้นักศึกษาสะท้อนผลการสอน
ของตนเองก่อน และให้ข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็น และสรุปผลการวิเคราะห์การสอน เป็นข้อมูล
ย้อนกลับแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 3.5 การสะท้อนคิด พี่เลี้ยงทางวิชาการร่วมกันสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลการพัฒนานักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และแนวทางการพัฒนาต่อไป 

ระยะที่  4 การประเมินความก้าวหน้าของการปฏิบัติการเป็น พ่ี เลี้ ยงทางวิชาการ 
(Progression and Assessment  phase : P4) 
 4.1 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการสะท้อนคิด และเขียนบันทึกสะท้อนผลการพัฒนา 
 4.2 พ่ีเลี้ยงทางวิชาการประเมินความสามารถของตนเอง หลังฝึกปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาศักยภาพในรอบวัฏจักรต่อไป 
 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 
 1.1 การคัดเลือกพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
  1)  ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี สาขาวิชาที่ตรงกับการเป็นพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 3 ปี  
  2) มีผลการสอน และการปฏิบัติงานครู ในเกณฑ์ดี 
  3)  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะวิชา หรือโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  4) มีความสมัครใจในการยอมรับความรับผิดชอบ ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
 1.2 สมรรถนะของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
  1) มีสมรรถนะหลัก  ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เด่นชัดของครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
  2) มีสมรรถนะเฉพาะทาง  ของการเป็นครูปฐมวัย และประถมศึกษา 
 1.3 บทบาทของพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
  1) เป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานครู          

2) มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู ตลอดกระบวนการ 
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  3) เคารพ ให้เกียรติ และเชื่อถือไว้วางใจกัน ทั้งระหว่างพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  4) สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ
ชี้แนะหนุนน าอย่างต่อเนื่อง 
  5) อ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในการปฏิบัติงาน 
 1.4 ปัจจัยสนับสนุนส่งเสริม 
  1) ผู้บริหารคณะวิชา และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ก าหนดนโยบาย 
และแผน และสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
  2) การบริหารจัดการเวลาส าหรับการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตลอดกระบวนการ มีความยืดหยุ่น และเอ้ืออ านวยความสะดวก
ระหว่างกัน 
  3) การประชาสัมพันธ์รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการในคณะวิชา และ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้เข้าใจตรงกัน 
  4) การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระหว่างพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ และพ่ีเลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และเพ่ือการสืบค้น 
ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 
 ผลโดยตรง 
  อาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยงมีศักยภาพสูงทั้งในวิชาชีพครู และการเป็นพ่ี
เลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 ผลโดยอ้อม 
 1. อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานที่มีคุณค่า   ทั้งต่อ
การพัฒนาวิชาชีพครู สังคม และตนเอง 
 2. อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาวิชาชีพ
ครูร่วมกัน 
 3.อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเกิดกระบวนการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
 4. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนในความดูแล และการปฏิบัติงานในอนาคต  
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กิจกรรมปฏบิตัิการ โมดลูที่ 6 
รูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และอาจารย์พี่เลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้าน 

การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 
กิจกรรมที่ 1 
 1. ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มคละระยะเวลาการมีประสบการณ์เป็นอาจารย์นิเทศหรือ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง กลุ่มละ 6 คน เรียกว่ากลุ่มบ้าน (Home Group) 
 2. สมาชิกของกลุ่มบ้านแต่ละคน เข้าศึกษาในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group) 
  สมาชิกคนท่ี 1 ศึกษาเรื่อง ชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  สมาชิกคนที่ 2 ศึกษาเรื่องกระบวนการของรูปแบบ ระยะที่ 1-2 
  สมาชิกคนที่ 3 ศึกษาเรื่องกระบวนการของรูปแบบ ระยะที่ 3-4 
  สมาชิกคนที่ 4 ศึกษาเรื่องเงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 
  สมาชิกคนที่ 5 ศึกษาเรื่องผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 
  สมาชิกคนที่ 6 ศึกษาเรื่องเครื่องมือที่ใช้ประกอบรูปแบบ 
 3. น าข้อมลูลจากการศึกษาในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มบ้าน 
 
กิจกรรมที่ 2 
 ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มพ่ีเลี้ยงทางวิชาการระดับปฐมวัย และ  
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการระดับประถมศึกษา แต่ละกลุ่มคัดเลือกตัวแทนเพ่ือแสดงบทบาทสมมติในการเป็น 
พ่ีเลี้ยงทางวิชาการและนักศึกษาวิชาชีพครู ตามกระบวนการระยะที่ 3 การปฏิบัติการเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ (Practice of mentoring) เพ่ือการวิพากษ ์
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ภาคผนวก 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชงิปฏบิตัิการ 
การสรา้งเสรมิศกัยภาพอาจารยน์ิเทศก์และอาจารย์พีเ่ลีย้งเพื่อพฒันาความสามารถ 

ด้านการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการส าหรบันักศึกษาวชิาชพีครู 
 

ห้องกจิกรรมอาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศลิปากร 
วนัที ่27 – 28 เมษายน 2558 

……………………………………………………………………………………………....... 
 
วนัที ่27 เมษายน 2558 
 
08.00 - 08.30น. ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น. พิธีเปิด โดยคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
09.00 – 10.30 น.   บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “จิตตปัญญาศึกษาการเรียนรู้สู่การ 
     เปลี่ยนแปลง”  โดยอาจารย์ ดร.พีรเทพ  รุ่งคุณากร 
10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.45 – 12.00 น.    บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “จิตตปัญญาศึกษาการเรียนรู้สู่การ 
     เปลี่ยนแปลง”  โดยอาจารย์ ดร.พีรเทพ  รุ่งคุณากร (ต่อ) 
12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 น. บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู”   

โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อศิเรศ  พิพัฒนมงคลพร 
14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.45 – 16.30 น. บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู”   
     โดยอาจารย์ ดร.นภาเดช  บญุเชิดชู 
16.30 – 17.00 น.   กิจกรรมสรุปการเรียนรู้ร่วมกัน โดยคณะผู้วิจัย 
 
วนัที ่28 เมษายน 2558 
 
08.00 - 08.30น. ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น. กิจกรรมบริหารสมองและสะท้อนคิด  โดยคณะผู้วิจัย 
09.00 – 10.30 น.   บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การนิเทศการเรียนการสอน”   
     โดยอาจารย์ ดร.กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล 
10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.45 – 12.00 น.    บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ”   
     โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง 
12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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13.00 – 14.30 น.   บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ”   
     โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง 
14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.45 – 16.30 น.         บรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การน ารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพ 
                                อาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเป็น 
                                พ่ีเลี้ยงทางวิชาการไปใช้”  โดยคณะผู้วิจัย 
16.30 – 17.00 น.    กิจกรรมสรุปการเรียนรู้ร่วมกัน โดยคณะผู้วิจัย และมอบวุฒิบัตร 
 

 
 
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รายชื่อผูท้รงคุณวฒุิ 
พิจารณารปูแบบและเอกสารประกอบรปูแบบการสรา้งเสรมิศักยภาพอาจารยน์เิทศก์ 

และอาจารยพ์ี่เลีย้งเพื่อพฒันาความสามารถดา้นการเปน็พีเ่ลีย้งทางวชิาการ 
ส าหรับนกัศกึษาวชิาชีพคร ู

 
1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กาญจนา  คุณารักษ์ ข้าราชการเกษียณคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร และอาจารย์มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย รองอธิการบดี (วิทยาเขตพระราชวังสนามจนัทร์) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.บัญชา  ชลาภิรมย ์ คณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี  เณรยอด  ข้าราชการเกษียณคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย และอาจารย์มหาวิทยาลัยสยาม 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน  ศรีโสภา คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัฐดาว  พิศาลพงศ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรณัย์พล วิวรรธมงคล รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษบา  บัวสมบูรณ์ หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
9. อาจารย์ ดร. สรัญญา  จันทรชูสกุล ประธานสาขาวิชาการประถมศึกษา ภาควิชา

หลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

10. อาจารย์ ดร.ช านาญ  ทัดมาลี   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดดอนหวาย  
จังหวัดนครปฐม 
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         ๒๑   เมษายน   ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง ขอเรียนเชิญบุคลากรในสังกัดของท่านเป็นวิทยากร 
 
เรียน คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กพส. 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญ             
อาจารย์ ดร.กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล ซึ่งเป็นบุคลากรในสังกัดของท่าน ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ         
และประสบการณ์ มาเป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อเรื่อง “มโนทัศน์ของการ Meatoring และ 
Coaching นักศึกษา” ในวันจันทร์ที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๘ เวลา ๑๓.๐๐ –๑๕.๐๐ น. ณ ห้องประชุม
ชั้น ๕ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ระดับประถมศึกษา 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศิลปากร  
(ปฐมวัยและประถมศึกษา) ระดับประถมศึกษา 
โทร : ๐๓๔-๒๕๐๐๐๕ 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ๗๓๐๐๐ 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่  ศธ  ๐๕๒๐.๒๐๓.๙.๒/๐๒๕ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง) 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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       ๒๑   เมษายน   ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง ขอเรียนเชิญบุคลากรในสังกัดของท่านเป็นวิทยากร 
 
เรียน คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญ             
อาจารย์ ดร.นภาเดช  บุญเชิดชู ซึ่งเป็นบุคลากรในสังกัดของท่าน ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ มาเป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าของพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ”            ในวันจันทร์ที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๘ เวลา ๑๓.๐๐ –๑๕.๐๐ น. ณ ห้องประชุม
ชั้น ๕ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ระดับประถมศึกษา 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศิลปากร  
(ปฐมวัยและประถมศึกษา) ระดับประถมศึกษา 
โทร : ๐๓๔-๒๕๐๐๐๕ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ๗๓๐๐๐ 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่  ศธ  ๐๕๒๐.๒๐๓.๙.๒/๐๒๖ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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                 บนัทึกข้อความ 
สว่นราชการ   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  (ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
ที ่    ศธ ๐๕๒๐.๒๐๓.๙.๒/๐๓๑          วนัที ่    ๒๑    เมษายน   ๒๕๕๘ 
เรื่อง ขอเรียนเชิญบุคลากรในสังกัดของท่านเป็นวิทยากร 
 

เรยีน หัวหน้าภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต                         
 

  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  

 ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญ  
อาจารย์ ดร.พีรเทพ รุ่งคุณากร ซึ่งเป็นบุคลากรในสังกัดของท่าน ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์       มาเป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อเรื่อง““จิตตปัญญาศึกษา การเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู” ในวันจันทร์ที่ ที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๘ เวลา ๑๓.๐๐ –๑๕.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมชั้น ๕ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ระดับ
ประถมศึกษา 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

 

 
 
 

    
                                                                 
                                              

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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ที่ศธ0520.203.9.2/  
 
 
     

 
 

มกราคม 2558 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพื่อให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.รัฐดาว  พิศาลพงศ์ซึ่งเป็นบุคลากรในสังกัดของท่าน ในฐานะผู้มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสนทนาอ้างอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00 –15.00 น. ณ ห้อง
ประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3 คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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ที่ศธ0520.203.9.2/  
 
 
     

 
 

                 มกราคม 2558 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์จึงใคร่ขอเรียนเชิญ              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน  ศรีโสภา ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น า
ทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)ในวันจันทร์ที่ 19  
มกราคม  2558  เวลา 13.00-15.00 น.ณ ห้องประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3 คณะศึกษาศาสตร์ 2 
มหาวิทยาลัยศิลปากรวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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ที่ศธ0520.203.9.2/  
 
 
     

 
 

                 มกราคม 2558 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรียน คณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญ             
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรัณย์พล วิวรรธมงคล ซึ่งเป็นบุคลากรในสังกัดของท่าน ในฐานะผู้มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสนทนาอ้างอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้อง
ประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3 คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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ที่ศธ0520.203.9.2/  
 
 
     

 
 

                 มกราคม 2558 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร. บัญชา  ชลาภิรมย์ 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่าน 
ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
สนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00 –
15.00 น. ณ ห้องประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3 คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 



263 

 

 
 

    
ที่ศธ0520.203.9.2/  
 
 
     

 
 

                 มกราคม 2558 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรียน ศาสตราจารย์พิเศษ กาญจนา  คุณารักษ์ 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่าน 
ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
สนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00 –
15.00 น. ณ ห้องประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3 คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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=    
ที่ศธ0520.203.9.2/  
 
 
     

 
 

                 มกราคม 2558 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรียน ดร.ช านาญ  ทัดมาลี 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่าน 
ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
สนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00 –
15.00 น. ณ ห้องประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3 คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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ที่ศธ0520.203.9.2/  
 
 
     

 
 

                 มกราคม 2558 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี  เณรยอด 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่าน 
ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
สนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00 –
15.00 น. ณ ห้องประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3 คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา)   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
นครปฐม   73000 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ    กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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    บนัทกึขอ้ความ  

สว่นราชการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
ที ่ ศธ  0520.203.203.9.2/   วนัที่     มกราคม2558 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรยีน รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย 
   
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จากส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่าน
ในฐานะผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
สนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00-
15.00 น. ณ ห้องประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
       
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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    บนัทกึขอ้ความ  

สว่นราชการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
ที ่ ศธ  0520.203.203.9.2/   วนัที่     มกราคม    2558 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
เรยีน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษบา  บัวสมบูรณ์ 
 
  ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และคณะได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย        
เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ด้านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.)  
  ในการนี้เพ่ือให้การพัฒนารูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์  จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่าน
ในฐานะ    ผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางครุศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
สนทนาอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2558 เวลา 13.00-
15.00 น. ณ ห้องประชุมสวัสดิ์สุวรรณนที ชั้น 3คณะศึกษาศาสตร์ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
       
 
 
 
 
 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
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             พฤษภาคม   2558 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยกับอาจารย์พี่เลี้ยง 
 
เรยีน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี 
 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย    รายชื่ออาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 

 ตามที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง ได้ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ แผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
และสร้างสรรค์การเรียนรู้         ในภูมิภาคตะวันตกเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ได้รับทุนสนับสนุนจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ประจ าปีงบประมาณ 2558 
ภายใต้ความร่วมมือของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ในการนี้เนื่องจากโรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิ ชาชีพครูที่มี
ชื่อเสียง  มีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามเกณฑ์ จึงขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลอาจารย์พ่ี
เลี้ยง นักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย/การประถมศึกษาในหน่วยงานของท่าน ดังรายนามที่แนบ
มา เพ่ือได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์
โทร : 034-255095 
 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่  ศธ  0520.203/ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย) 
รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 

รักษาราชการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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             พฤษภาคม   2558 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยกับอาจารย์พี่เลี้ยง 
 
เรยีน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย    รายชื่ออาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 

 ตามที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง ได้ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ แผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
และสร้างสรรค์การเรียนรู้        ในภูมิภาคตะวันตกเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ได้รับทุนสนับสนุนจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ประจ าปีงบประมาณ 2558 
ภายใต้ความร่วมมือของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ในการนี้เนื่องจากโรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มี
ชื่อเสียง        มีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามเกณฑ์ จึงขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลอาจารย์
พ่ีเลี้ยง นักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย/การประถมศึกษาในหน่วยงานของท่าน ดังรายนามที่
แนบมา เพ่ือได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์
โทร : 034-255095 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่  ศธ  0520.203/ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย) 
รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 

รักษาราชการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 



270 

 

 
 
 
 

 
                              
             พฤษภาคม   2558 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยกับอาจารย์พี่เลี้ยง 
 
เรยีน ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) 
 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย    รายชื่ออาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 

 ตามที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง ได้ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ แผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
และสร้างสรรค์การเรียนรู้        ในภูมิภาคตะวันตกเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ได้รับทุนสนับสนุนจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ประจ าปีงบประมาณ 2558 
ภายใต้ความร่วมมือของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ในการนี้เนื่องจากโรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มี
ชื่อเสียง        มีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามเกณฑ์ จึงขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลอาจารย์
พ่ีเลี้ยง นักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย/การประถมศึกษาในหน่วยงานของท่าน ดังรายนามที่
แนบมา เพ่ือได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์
โทร : 034-255095 
 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่  ศธ  0520.203/ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย) 
รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 

รักษาราชการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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             พฤษภาคม   2558 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยกับอาจารย์พี่เลี้ยง 
 
เรยีน ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร(ปฐมวัยและประถมศึกษา) 
 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย    รายชื่ออาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 

 ตามที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง ได้ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ แผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
และสร้างสรรค์การเรียนรู้          ในภูมิภาคตะวันตกเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ได้รับทุนสนับสนุนจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ประจ าปีงบประมาณ 2558 
ภายใต้ความร่วมมือของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ในการนี้เนื่องจากโรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มี
ชื่อเสียง         มีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามเกณฑ์ จึงขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล
อาจารย์พ่ีเลี้ยง นักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย/การประถมศึกษาในหน่วยงานของท่าน ดัง
รายนามท่ีแนบมา เพ่ือได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์
โทร : 034-255095 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่  ศธ  0520.203/ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย) 
รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 

รักษาราชการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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             พฤษภาคม   2558 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 
เรยีน อาจารย์ศรินยา  ทรัพย์วารี 
 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย    รายชื่ออาจารย์พ่ีเลี้ยงโรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี 
 

 ตามที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง ได้ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ แผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
และสร้างสรรค์การเรียนรู้        ในภูมิภาคตะวันตกเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ได้รับทุนสนับสนุนจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ประจ าปีงบประมาณ 2558 
ภายใต้ความร่วมมือของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
  ในการนี้ เนื่องจากท่านเป็นอาจารย์นิเทศของคณะครุศาสตร์ ซึ่งดูแลนักศึกษา                  
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี มีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามเกณฑ์ จึงขอ
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลอาจารย์พ่ีเลี้ยง นักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย/การ
ประถมศึกษาในหน่วยงานของท่าน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจากท่าน เพ่ือได้ข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์
โทร : 034-255095 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่  ศธ  0520.203/ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย) 
รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 

รักษาราชการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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รายชือ่อาจารยพ์ี่เลี้ยง 
โรงเรียนอนุบาลกาญจนบรุี 

 
1. นางสาวณัฏฐ์ชนินาถ วทัญญ ู
2. นางมาลาณี    อุทัยฉาย 
3. นางเรไร   ดุนขุนทด 
4. นางนภาพร  ระวังนาม 
5. นางสุดารัตน์  โรจนบวร 
6. นางภิญญา  ไชยลา 
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รายชือ่อาจารยพ์ี่เลี้ยง 
โรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 

 
1. นางชุลีภินันท์ เทพจินดา 
2. นางสาวอารีย์ รูปสม 
3. นางเพยาว์  อริยะพงษ์ 
4. นางสาวสมสุข เอ่ียมพาหล 
5. นางประนอม  แสงเพชร 
6. นางสุจิตรา  มณีวรรณ 
7. นางสาวดวงฤดี บุญโกมล 
8. นางส าอาง  คงฉิม 
9. นางเสาวลักษณ์ นาคค า 
10. นางสาววรรณวดี ศรีสุพรรณ 
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รายชือ่อาจารยพ์ี่เลี้ยง 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัศลิปากร(ปฐมวัยและประถมศกึษา) 

 
1. นางสาวสุมลฑา   ลิ้มนุชสวาท 
2. นางสาวศิริภรณ์  ศรีสัมพันธ์ 
3. นางสาวสิริกมล  หมดมลทิน 
4. นางสาวนุสรา  เดชจิตต์ 
5. นายเชษฐชาตรี  นวลข า 
6. นางสาวธนาภา  สงค์สมบัติ 
7. นางสาวมุจลินท์  กลิ่นหวล 
8. นางศศิกานต์  ศิริมินจันตระกูล 
9. นางสาวอรกานต์  เพชรคุ้ม 
10. นางสาวธัญญ์รวี  หวังศิริจิตร 
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รายชือ่อาจารยพ์ี่เลี้ยง 
โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวปรชีาอทุศิ) 

 
1. นางสาววราภรณ์  เหล่าขจรบุญ 
2. นางบุศรา  ไวว่อง 
3. นางวรินจง  ถาวรวงษ ์
4. นางสุกัญญา  จิตต์ประยูร 
5. นางรุ่งนภา  ทองยินดี 
6. นางสาวดาว  มงคลโภชน์ 
7. นางปุณณดา  กลั่นดอกไม้ 
8. นางจิราพร  ขวัญมา 
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การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น 
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การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
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การเสวนาพี่เลี้ยงทางวิชาการ  
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การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 

ประวัติ 
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The Participatory Action Research for a Development of Potential 

Enhancement Model for Supervisors and Cooperating Teachers 

to develop the abilities to be Mentors for Student Teachers 

 

Author Assistant Professor Dr. Poranat  kitroongrueng1,  
1
 Faculty of Education, Silpakorn University (Thailand) 

Abstract 

The purposes of this research were to 1) study fundamental information, conditions 

and needs for model development; 2) develop anenhancement model with great potential for 

supervisors and cooperating teachers to apply in order to be mentors for student teachers; 3) 

study the effectiveness of the model through these procedures : (3.1) to assess the abilities of 

the supervisors and cooperating teachers as mentors ; (3.2) to evaluate the student teachers’ 

capabilities of learning management;(3.3) to study the ratio ofsatisfaction on the model from 

the supervisors and teachers; (3.4) to investigate the students’ satisfaction on the model; and 

4) examinethe best practice for increasing the mentorship abilities among the supervisors, 

teachers, student teachers in early childhood and primary education. The researchers applied 

the stage-study from a participatory action research, research and development, mixed 

method as well; moreover, the processes must be related to the mentioned objectives. The 

sample comprised of 7 supervisors, 31cooperating teachers and 31 student teachers.The 

data was analyzed by mean, standard deviation, t-test and content analysis. 

The results were shown as follows: 

1) The developed model was named “A PotentialEnhancement Model for Supervisors 

and Cooperative Teachers to develop the abilities to be Mentors for Student Teachers”.  

Components of the model consisted of  principles, objectives and processes divided into 4 

phrases : Preparing phase ( P1) , Planning phase ( P2), Practicing of Mentors phase                 

( P3),Progression and Assessment  phase ( P4). 

2) After using the model, the achievement of the supervisors and cooperating 

teachers on the mentorship abilities was higher significantly at the level of .01. When the 

student teachersassessed themselves with the supervisors and teachers, it was found that 

their learning management washigher significantly at the level of .01Furthermore, satisfaction 

of the first on using the model was rated at the highest level (  = 4.84, S.D. = 0.35); for which 

of the latter was the high level (  = 4.37, S.D. = 0.71). 

3) The best practice necessary for being the good mentors was 

appearance,performance and potential in professional working. 
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INTRODUCTION 

 Teaching profession is considered as the higher profession because it plays a crucial 

role in human development; thus, teachers need to develop themselves and to be cultivated 

any improvement by the involved experts in order to gain their self-effectiveness in each 

working-stage. According to studies, Finland, USA., New Zealand, Japan and China are 

respectable with education and teacher professional development. They divide the 

development into 4 stages: Entry Level (Teachers have experienced for 1-3 years.), 

Consolidation (Teachers have experienced for 4-6 years.), Expertise (Teachers have 

experienced for 7-10 years.), and Mastery (Teachers have experienced for 10 years or up.). 

Eligible teachers should have knowledge, capability, positive attitude and experiences in 

teachingpedagogy or sciences of teaching known as explicit knowledge. It consists of 

philosophy, curriculum and instruction, educational psychology, technology, assessment and 

evaluation as well(Kitroongrueng,2010), and the mentor is a person who can bridge the gap 

between the sciences and practice byaccelerating the knowledge to less experienced 

teachers. 

 The word “Mentor” has invented for more than 1,000 years mentioned in Odyssey-an 

ancient Greek epic.It was told that the King named “Odysseus” had travelled to make the 

Trojan War for 10 years. He assigned a philosopher named “Mentor” to teach his son named 

“Telemachus” to be the next great king. According to Odyssey, the word “Mentor” means an 

expert who is skilled and experienced in his field. A mentor can give explanations, advices 

and guidance to others. In terms of education, a mentor means a teacher who is expert in 

teachingand generous to help mentees or new teachers and student teachers. His suggestion 

has influence on the others’ actions in various ways, for example, they will ungrudgingly 

accept and act upon those words. A main purpose of giving advices is to guide the less 

experienced teachers to become confident and effective ones (Kitroongrueng,2015). 

 In Europe and USA, the procedures of mentor development have been conducted for 

10-20 years. They believe that not only supervisors but also in-service teachers in schools 

play an important role to assist student teachers. Hence, the universities and schools set 

training programs for developing mentors responsible for the student teachers. In Thailand, 

the concept on mentor is contributed by educators and used for graduated research. In 2011 

the Office of the Basic Education Commission of Thailand has carried on series of the joint 

Project named “Coaching and Mentoring” in order to develop in-service teachers. Area-based 

is used for the project by working with each Education Service Area and the Faculty of 

Education under each teacher institute or university. The result indicates that collaboration 

between the organizations would rather success than separation(Kitroongrueng,2015). 
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According to constitution of the Kingdom of Thailand, B.E. 2540 (1997) section 81 

and National Education Act, B.E. 2542 (1999) as amended by Act (No.3), B.E. 2553 (2010), 

the state regulates to provide and to promote the teacher professional standard, to develop 

teachers and educational officials continuously as well. In fact teacher professional 

development should be activated by the Teacher Institutes as the first place. It has evidence 

that thementor is one of major factors resulting in a success of graduate production and 

teacher professional development. The supervisors and cooperating teachers have to work 

together as mentors to meet the achievement. Sweeny (2008: 46) discusses that an effective 

mentoring program would give positive impact on mentees’ operation. Reflection is a heart of 

learning because it will give reinforcement to the mentees (Park andJoy, 2007: 17;Rolfe, 

2013: 38). Moreover, Park andJoy (2007: 17) state that the mentor’s advices can convince 

the mentees.  Cruz (2013: 102) identifies that a good mentor must be skilled in teacher 

profession, respectable and generous. The roles of the supervisors and cooperating teachers 

relate to Anderson and Shannon’s work(1988: 3). They classify the roles of mentor into 5 

aspects : teaching, supporting, encouraging, giving advices and helping the mentees to get 

the opportunity to learn. Those who can be good mentors have to obtain the systematic 

training programs and be monitored incessantly.  In Thailand, however, the development of 

procedures of mentor production is still brand new for teacher education. 

 Developing the procedures of being a mentorand training curriculum is one of 

considered factors as an achievement of supervisors’ and cooperating teachers’ professional 

development. At present a number of supervisor decreases because of university officials’ 

retirement. It has impact on qualities of graduates becoming teachers and students, in 

particular preschool and primary students. According to research on neurosciences, Brain 

based Learning and psychology of learning, human brain and mind are fully developed when 

children’ ages are around preschool or primary levels (Kitroongrueng,2015).As suggested 

inthe research from Harvard University and Columbia University, teachers in primary schools 

play the greatest role for developing and supporting the High Value Added (HVA) to the 

students (Massari, 2012). As mentioned above, this study emphasizes on an importance of 

professional developmentof university instructors, in-service teachers and students.   

 Participation between the involved people is another factor which has impact on 

the accomplishment of the development because it needs to work together with teacher 

institute and individual levels. Supervisors and cooperating teachers have equal rights to 

think, to make decisions and to set the goals. They arrange a schedule plan, operate the 

working processes and take responsibilities for their duties (Hilda and Vicky,1995 ;Thomas 

,2011). This conceptintegrates the abilities of the supervisors and cooperating teachers with 

knowledge on professional experience of the Mastery educators in the Teacher Institutes. It 

arouses cognitive conflicts and heads to accommodation in a participatory action research; 

http://thailaws.com/law/t_laws/claw0010.pdf
http://thailaws.com/law/t_laws/claw0010.pdf
http://thailaws.com/law/t_laws/claw0010.pdf
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moreover, the bottom- up process reinforces the development of mentors, institutes and 

teacher profession.  

 This research was conducted in the West of Thailand which is an important area 

because it has a variety of factors such as economic, agriculture, industry, culture, history, 

ethnics, nature and tourist attractions. Additionally many Teacher Institutes are located in this 

region. One of their missions is to produce teachers for working in their hometowns through 

collaboration between institutes and schools. Curriculums in early childhood and primary 

education are also served to undergraduate students by the Faculty of Education under these 

institutes.  

The researchers aim to develop the potential of supervisors and cooperating teachers to be 

mentor and to increase the quality of learning in teacher profession.  The qualities of the 

teachers and students will increase if the involved people participate in the procedures of 

teacher production continually.  

 

METHODOLOGY 

Research Design 

 The researchers applied the stage-study from research and development, a 

participatory action research, mixed method to research methodology as the followings: 

  Phase 1 To Study fundamental information, conditions and needs for model 

development (Research-R1/Analysis) 

  Phase 2  To develop anenhancement model with great potential for 

supervisors and cooperative teachers to apply in order to be mentors for student teachers 

(Development-D1 /Design and Development) 

  Phase 3 To study the effectiveness of the model (Research-R2 

/Implementation) 

  Phase 4  To evaluate,improve andexaminethe best practice for increasing the 

mentorship abilities among the supervisors, teachers, student teachers in early childhood and 

primary education. (Development-D2 /Evaluation) 

Population 

 The participating mentors included 7 university supervisors from the Faculty of 

Education, 31 cooperating teachers (proportion of 1:3) and 31 student teachers. 

Analysis  

        1 The Quantitative data was analyzed by mean, standard deviation, t-test and 

content analysis. 

     2 The Qualitative data was analyzed bycontent analysis 
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Results 

1. Results of design and development of model 

 1.1 The developed model was approved by connoisseurship. Ten  connoisseurs 

included Deans, Vice deans, Heads of Department from Teacher Institutes. The result 

indicates that application and quality of the model are rated at the highest level (  = 4.60, 

S.D. = 0.52). The model named “A PotentialEnhancement Model for Supervisors and 

Cooperative Teachers to develop the abilities to be Mentors for Student Teachers” consists of 

5 elements as the followings; 

 Principles 

1. Production of the potential mentors and student teachers is a consecutively 

developed procedurethrough sciences of teaching and teaching experience in each specific 

field. 

2. Enhancement of the mentor capability is conducted by utilizing Contemplative 

Education, making a trust, becoming true friends and participating in order to lead to changes 

of the involved people.   

3. Collaboration between the supervisors and cooperating teachers can 

increase their potentials and affect the quality of student teachers.   

 Objectives 

 To enrich supervisors’ and cooperating teachers’ capabilities ofbeing mentors 

responsible for student teachers in early childhood and primary education. 

  

 Processes (4 Ps Model ) 

Phase 1 Preparing (P1)  

1.1 To serve a training program on how to be a mentor to the supervisor and teachers

  

1.2 To provide a preparation to the supervisor and teachers 

Phase 2 Planning(P2) 

 2.1 To set goals and points that mentorsand student teachers need to develop 

 2.2 To create mentors’ supervision plan 

Phase 3 Practicing of Mentors phase ( P3) 

 3.1 To attend pre-conference before observation 

3.2 To observe student teachers’ teaching 

 3.3 To cooperate an instructional analysis 

 3.4 To carry out post conference with the involved people. 

 3.5 To reflex thoughts and comments for developing student teachers 

Phase 4 Progression and Assessment (P4) 

 4.1 To write an individual journal to show the results of progression of becoming a 

mentor 
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 4.2 To assess the ability to be a mentor and record the results in order to develop the 

higher potential in further cycle                                             

 

Conditions of model application 

 The model application is considered under the following conditions; 

 1.1 Procedure of selection of mentor  

 1.2 Continually developed Competencies of mentor  

 1.3Roles of mentor  

 1.4 Management of supporting elements of becoming a mentor  

 

Impacts of the model  

 Direct impact 

 Supervisors and cooperating teachers gain more potential to be mentors.  

 Indirect impact 

 1. Mentors’ self-esteemis encouraged in terms of their professional and social 

development.  

 2. Student teachers work more effectively, and it positively affects their students and 

further careers. 

 3. Knowledge sharing is constructed; it is also useful for teacher professional 

development. 

 4. Self-development and teacher professional developmentare arisen continuously; 

therefore, this learning process leads to changes. 

 

2. Results of the model used  

 2.1 After using the model, the achievement of the supervisors and 

cooperative teachers on the mentorship abilities is higher significantly at the level of .01 

(shown in table 1). 

 

Table 1 Comparing proficiency of mentorship  

Mentorship 

proficiency 

Full 

scores 

 

 

Percentages Levels of 

capability 

t df p 

Before 

using the 

model 

75 62.10 7.16 82.80 high 

-6.70 29 0.00* 

Afterusing 

the model 
75 71.37 3.75 95.16 highest 

*p-value < 0.01 
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 2.2 After the student teachersassess themselves with the supervisors and 

teachers, it reveals that their learning management ishigher significantly at the level of 

.01(shown in table 2-3). 

 

Table 2 Comparing student teachers’ proficiency of learning management derived from the 

mentors  

Proficiency of 

learning 

management 

Full 

scores 

 

 

Percentages Levels of 

capability 

t df p 

Before using 

the model 
80 57.77 8.90 72.21 high 

-10.68 30 0.00* 

Afterusing the 

model 
80 73.06 6.94 91.33 highest 

*p-value < 0.01 

 

Table 3 Comparing student teachers’ proficiency of learning management derived from self-

assessment  

Proficiency of 

learning 

management 

Full 

scores 

 

 

Percentages Levels of 

capability 

t df p 

Before using 

the model 
80 50.81 9.38 63.51 medium 

-7.74 30 0.00* 

Afterusing the 

model 
80 66.94 8.70 83.68 high 

*p-value < 0.01 

 2.3 It is shown that satisfaction of mentors towards the modelis rated at the 

highest level (  = 4.84, S.D. = 0.35); for which of the student teachersis the high level (  = 

4.37, S.D. = 0.71). 

 

3. Results of Assessment, improvement and lesson learned visualizing 

  3.1 After the mentors accepted as a role model of the best practiceassessed 

the model, overall quality of the model is rated at the highest level. (  = 5.00) 

  3.2 When ten mentors share their knowledge and experiences through 

process of lesson learned visualizing, it indicates that components of the best practice of 

being a good mentorare his appearance,performance and potential. 
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RECOMMENDATION FROM THE RESEARCH 

 

Recommendation for educational policy 

 1. Teacher Institutes should tangibly set policies, visions and missionsof the 

“Professional Experience” course and contribute to the involved people for avoiding any 

misunderstandings.   

 2. To sustainably develop the country, Teacher Institutes should make 

memorandum of understanding about training for professional experience and developing 

cooperating and mentees or in-service teachers. 

 3. Teacher Institutes should provide a specific training course in mentor 

development to support giving more efficient consultation to student teachers. 

 4. Teacher Institutes should collaborate to achieve their missions so that it works 

on the progression of supervisors, cooperating teachers, student teachers and students. 

 5. Teacher Institutesshould organize some projects to show distinctive 

admiration for mentors who devote themselves. Moreover, they should receive privileges 

such as higher compensation, interesting training courses, scholarship for studying or 

promotion. 

 6. Teacher Institutes should promote the student teachers’ mentors become the 

ones for new in-service teachers. 

  

Recommendation for the model application 

 1. During training, the skills of using IT and communication should be particularly 

provided to the mentors. 

 2. Ice breaker and making a trust between supervisors and cooperating teachers 

should be exercised before using the model.  

 3. Mentors should be trained to use supporting elements or equipment until they 

are skilledusers. 

 4. Mentors should analyze the student teachers’ both life and academic-oriented 

aspects in order to provide more effective consultation to them. 

 5.Period of time for planning, observation and giving suggestion should be 

flexible. 

 6. Mentors and student teachers should avoid any conflicts, but they should keep 

their friendship throughout the procedures. 

 7. Mentors should inspire the student teachers in terms of being a good teacher 

and encourage them to find out their peaceful resolution when they face the problems. 
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 8. The involved people should have periodically meetings to inform the 

progression of working as mentors to school principals and executives. They ought to get 

some useful comments and educational resources from the authorities. 

 

Recommendation for further research 

 1. To establish a learning community, the procedures of development of mentor 

should be took place in both Teacher Institutes and schools where student teachers work.  

 2. It should investigate the development and learning of the involved people 

comprising of supervisors, cooperative teachers, student teachers and students.  

 3. The development of mentors’ capabilities on new pedagogy, IT and 

communication should be deeply studied. 

 4. It should conduct research emphasizing on work culture on teacher profession 

to cultivate a teamwork environment and to develop the institutes and schools.    

 5. Means of mentors’ knowledge management should be examined in order to 

collect into the data warehouse. The data will be beneficial to mentor development, teaching 

methods, techniques and innovation. 

 

CONCLUSION 

 The successful procedure of development of mentors is one of the main factors 

influencing on higher quality of learning of students, cooperative teachers and supervisors 

working for the Faculty of Education. It can reflex whether teacher professional development 

is sustainable. At present Thailand is facing an educational crisis, particularly in lacks of 

experienced mentors, due to a huge number of officialretirement in fundamental and higher 

education. According to assessment of quality of education, this trouble has an effect on 

quality of graduates becoming teachers and also causes students’ lower proficiency, 

especially early childhood and primary education.However, the achievement of the model 

developed derives from participation between two levels in the organizations- institute and 

individual levels. The collaboration occurs between Teacher Institutes and schools at the first 

level and between supervisors and cooperating teachers at second one. Their operation 

depends ontrust and equality for initiating, making decisions and setting the goals. As 

mentors,they are accountable for this mission together; their potentials are aroused by 

launching the learning process and development. Furthermore, they exchange their thoughts 

and ideas as mentors of the mentor. This participatory action research can build a strong 

creativity of learning until it becomes the professional learning community which leads to the 

learning process, mentors’ self-development, progression of student teachers’ professional 

experiences. As the results of thementioned development, qualities of teachers and students 

will be qualified.   
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ตารางเปรยีบเทยีบวตัถปุระสงค ์กจิกรรมทีว่างแผนและกจิกรรมทีด่ าเนนิมา  
และผลที่ไดร้ับตลอดโครงการ 

ขั้นตอนการวจิยั ระเบยีบวธิวีจิยั กิจกรรมที่
วางแผน 

กิจกรรมที่ด าเนนิ ผลที่ไดร้ับ 

การศึกษาและ 
วิเคราะห์ 
(Analysis) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การออกแบบ 
และพัฒนา  
(Design and 
Development) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
- การสอบถาม 
- การสัมภาษณ์เชิง
ลึก 
- ก า ร วิ เ ค ร า ะห์
เอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
- การสอบถาม 
- การสัมภาษณ์ 
-ก า ร จั ด สนทน า
อ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
(connoiseurship) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ศึกษาวิเคราะห์
เอกสาร 
- ศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน สภาวการณ ์
และความต้องการ
จ าเป็น 
- ศึกษาความ
ต้องการของ
อาจารย ์
นิเทศก์ ครูพีเลีย้ง 
และผูม้ีส่วนได ้
ส่วนเสยี 
- การเตรยีมผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องและ
สถาบันการศึกษาใน
พื้นที่ท่ีวิจัย 
 
- พัฒนา (ร่าง) 
รูปแบบโดยอาศัย 
หลักการมีส่วนร่วม 
เครื่องมือ 
ประกอบรูปแบบ 
และเครื่องมือ 
การวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณ และ
คุณภาพ 
และการทดลองใช้
เครื่องมือ ปรับปรุง 
คุณภาพของ
เครื่องมือ 
-รับรองรูปแบบโดย
การตรวจสอบความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ
รูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ศึกษาวิเคราะห์
เอกสาร 
- ศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน สภาวการณ ์
และความต้องการ
จ าเป็น 
- ศึกษาความ
ต้องการของ
อาจารย ์
นิเทศก์ ครูพีเลีย้ง 
และผูม้ีส่วนได ้
ส่วนเสยี 
- การเตรยีมผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องและ
สถาบันการศึกษาใน
พื้นที่ท่ีวิจัย 
 
- พัฒนา (ร่าง) 
รูปแบบโดยอาศัย 
หลักการมีส่วนร่วม 
เครื่องมือ 
ประกอบรูปแบบ 
และเครื่องมือ 
การวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณ และ
คุณภาพ 
และการทดลองใช้
เครื่องมือ ปรับปรุง 
คุณภาพของ
เครื่องมือ 
-รับรองรูปแบบโดย
การตรวจสอบความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ
รูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- แนวคิดทฤษฎี
ส าหรับ 
การพัฒนารูปแบบ 
-ข้อมูลพื้นฐาน
สภาวการณ์และ
ความต้องการ
จ าเป็น 
-พื้นที่วิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
- (ร่าง)รูปแบบ โดย
อาศัย 
หลักการมีส่วนร่วม
ที่ผ่าน 
การตรวจสอบและ
รับรอง 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
- เครื่องมือ
ประกอบการน า 
รูปแบบไปใช้  
- เครื่องมือการวิจัย
ทั้งเชิง 
ปริมาณและ
คุณภาพ  
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ขั้นตอนการวจิยั ระเบยีบวธิวีจิยั กิจกรรมที่
วางแผน 

กิจกรรมที่ด าเนนิ ผลที่ไดร้ับ 

การทดลองใช้ 
รูปแบบ 
(Implementation) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมิน
ปรับปรุง 
(Evaluation) และ 
ถ อ ด บ ท เ รี ย น 
(Lesson Learn) 

เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
- การทดลอง 
- การสอบถาม 
- การสัมภาษณ์ 
- การจัดสนทนา
กลุ่ ม พ่ี เ ลี้ ย งท า ง
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
เชิงคุณภาพ 
- การสัมภาษณ์เชิง
ลึก 
- การจัดสนทนา
กลุ่ ม พ่ี เ ลี้ ย งท า ง
วิชาการ 

- น ารูปแบบไปใช้ใน
พื้นที่วิจัย  
- ขับเคลื่อนการ
พัฒนาตนเองของ 
อาจารย์นิเทศก์และ
อาจารย์พี่เลี้ยง โดย
ใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบม ี
ส่วนร่วม ร่วมกับ
กระบวนการ 
จิตปัญญาศึกษา 
และแนวทาง 
การเรยีนรู้แบบ
สะท้อนกลับ 
-ศึกษาการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ  
 
- ประมวลข้อมลู
ผลการวิจัย 
เพื่อปรับปรุง
รูปแบบ 
- ถอดบทเรียน การ
เป็นพี่เลี้ยง 
ทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพครู 
ปฐมวัย และ
ประถมศึกษา 
- รับรองรูปแบบโดย
สนทนากลุ่ม 
อาจารย์นิเทศกแ์ละ
อาจารย์พี่เลี้ยง 
ที่เป็นต้นแบบใน
พื้นที่วิจัย 
 

- น ารูปแบบไปใช้ใน
พื้นที่วิจัย  
- ขับเคลื่อนการ
พัฒนาตนเองของ 
อาจารย์นิเทศก์และ
อาจารย์พี่เลี้ยง โดย
ใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบม ี
ส่วนร่วม ร่วมกับ
กระบวนการ 
จิตปัญญาศึกษา 
และแนวทาง 
การเรยีนรู้แบบ
สะท้อนกลับ 
-ศึกษาการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ  
 
- ประมวลข้อมลู
ผลการวิจัย 
เพื่อปรับปรุง
รูปแบบ 
- ถอดบทเรียน การ
เป็นพี่เลี้ยง 
ทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพครู 
ปฐมวัย และ
ประถมศึกษา 
- รับรองรูปแบบโดย
สนทนากลุ่ม 
อาจารย์นิเทศกแ์ละ
อาจารย์พี่เลี้ยง 
ที่เป็นต้นแบบใน
พื้นที่วิจัย 
 

- ผลเชิงประจักษ์
ของการน า 
รูปแบบไปใช้ตาม 
วัตถุประสงค์ของ
การวิจัย 
- กระบวนการ
แลกเปลีย่น 
เรียนรู้ของอาจารย์
นิเทศก ์
และอาจารย์พี่เลี้ยง 
- การขับเคลื่อน 
การพัฒนาตนเองใน 
สถาบันการศึกษา
ต้นแบบ  
 
 
 
- รูปแบบที่สมบูรณ์
และผา่นการรับรอง 
- ได้บทเรียนของ
สถาบัน 
การศึกษาต้นแบบ 
- ข้อเสนอแนวทาง
การพัฒนาอาจารย์
นิเทศก์และ 
อาจารย์พี่เลี้ยง 
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ประวตัผิูว้จิยั 
 

ชื่อ (ภาษาไทย)   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรณฐั  กิจรุ่งเรือง  
ชื่อ (ภาษาอังกฤษ)  Mr. Poranat  Kitrooongrueng  
ต าแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
สังกัด    ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
หน้าที่/ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัย และ 
   ประถมศึกษา)  
สถานที่ติดต่อ  ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
   (พระราชวังสนามจันทร์) ถนนราชมรรคาใน อ าเภอเมือง  

จังหวัดนครปฐม  73000  
ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาตรี:  กศ.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาวิชาการประถมศึกษา  

มหาวิทยาลัยนเรศวร 2538  
ปริญญาโท:  ค.ม. สาขาวิชาประถมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2542 
ปริญญาเอก:  ปร.ด. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร 2553 
Diploma in Inservice Trainning, University of Helsinki, Finland 2012. 
 

 
ชื่อ (ภาษาไทย)   นางสาวกนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล 
ชื่อ (ภาษาอังกฤษ)  Miss. Kanitha Chaowatthanakun 
ต าแหน่งทางวิชาการ  อาจารย์ 
สังกัด    ภาควิชาครุศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หน้าที่/ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ 
สถานที่ท างาน   ภาควิชาครุศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ต าบลก าแพงแสน อ าเภอก าแพงแสน  

จังหวัดนครปฐม 73140   
โทร/โทรสาร 034-351-898, 034-351-403    
โทรศัพท์มือถือ 089-918-9082  
e-mail:  aj.kanitha@gmail.com, feduktc@ku.ac.th 

ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2545 ปร.ด. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร   
 พ.ศ. 2547 ศศ.ม. สาขาวิชาศึกษาศาสตร์-การสอน (คณิตศาสตร์)  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 พ.ศ. 2553 ศษ.บ. สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ชื่อ (ภาษาไทย)   นายนภาเดช   บุญเชิดชู 
ชื่อ (ภาษาอังกฤษ)  Mr.Napadech  Booncherdchoo 
ต าแหน่งทางวิชาการ  อาจารย์ 
สังกัด    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   นครปฐม 
หน้าที่/ต าแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
สถานที่ท างาน   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   นครปฐม 85 ถนนมาลัยแมน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000   

โทร. 034 261064  โทรศัพท์มือถือ 081 8562108 
โทรสาร. 034 261064  

ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2533  ปริญญาตรี สาขาวิชาสังคมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   
พ.ศ. 2545  ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
   มหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2553  ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
   มหาวิทยาลัย 

 
ชื่อ (ภาษาไทย)   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร   
ชื่อ (ภาษาอังกฤษ)  Mr. ISARET PIPATMONGKONPORN 
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
สังกัด    สาขาวิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย  ศิลปากร 
หน้าที่/ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าสาขาวิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สถานที่ท างาน   ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   
   จังหวัดนครปฐม 10170 

มือถือ 089-183-7602    e-mail:  ISARET@SU.AC.TH 
ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาตรี:  ศษ.บ. สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2524  

ปริญญาโท:  ศษ.ม. สาขาวิชาประถมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร 2530 

ปริญญาเอก:  ปร.ด. การอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2540 


