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เป็นฐำน กลุ่มตัวอย่ำงในกำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบเป็นนักเรียน 94 คน ครู 102 คน และผู้บริหำร 3 คน 
จำกโรงเรียนประถมศึกษำ 1 โรงเรียน มัธยมศึกษำ 1 โรงเรียน และโรงเรียนขยำยโอกำส 1 โรงเรียน 
รวม 3 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นครู แบบประเมินสมรรถนะนักเรียน
ทักษะในศตวรรษที่ 21 แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่มผู้บริหำร ครู วิเครำะห์ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน และสังเครำะห์เนื้อหำจำกกำรสนทนำกลุ่ม ประเมินและปรับปรุงรูปแบบโดยกำรสัมมนำ 
ผู้รู้ จ ำนวน 9 คน สังเครำะห์เนื้อหำจำกแบบบันทึกกำรสัมมนำผู้รู้และน ำเสนอเป็นรูปแบบกำรพัฒนำ
คุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 

สรุปผลกำรวิจัย  

               รูปแบบกำรพัฒนำคุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
สถำนศึกษำเป็นฐำน เป็นแบบรูปแบบ Semantic Model คือรูปแบบที่ใช้ภำษำในกำรอธิบำยและ
แสดงให้เห็นควำมสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่ำงๆของรูปแบบพัฒนำตำมแนวคิดหลักกำรพัฒนำ
รูปแบบของจอยซ์และเวลล์(Joyce and weil:2000) และสังเครำะห์องค์ประกอบของรูปแบบจำก
แนวคิดนักวิชำกำร น ำเสนอรูปแบบให้ง่ำยต่อกำรน ำไปใช้บนพื้นฐำนประสบกำรณ์และงำนประจ ำของ
ครูและผู้บริหำร รูปแบบนี้เป็นรูปแบบกำรพัฒนำตนเองตำมควำมต้องกำรของครูแต่ละคนให้
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำเป็นครูมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู มีอุดมกำรณ์ควำมเป็นครู 
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มีคุณลักษณะในศตวรรษที่  21  และเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรเรียนรู้ใน กำรเป็น 
ผู้เอ้ืออ ำนวยให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักกำรของ
รูปแบบคือกำรให้ครูพัฒนำกำรท ำงำนปกติให้มีคุณภำพอย่ำงเป็นระบบมีขั้นตอน ต่อเนื่อง               
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบเพ่ือครูพัฒนำตนเองตำมอุดมกำรณ์สูงสุดของวิชำชีพและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพ่ือนครูเป็นชุมชนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำวิชำชีพ (Professional Learning Community : 
PLC )  และใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) ควบคุมคุณภำพกำรพัฒนำครู เพ่ือเป้ำหมำย
กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ ทักษะเพ่ือกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21   3) โครงสร้ำงเชิงระบบ คือ
ระบบกำรท ำงำนร่วมกันของครูและผู้บริหำร ระบบกำรควบคุมคุณภำพกำรปฏิบัติงำนโดยผู้บริหำร
ด้วยวงจร  เดมมิ่ง หรือ PDCA Cycle และระบบกำรพัฒนำคุณภำพครูด้วยชุมชนกำรเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนำวิชำชีพ หรือ PLC Cycle  4) แผนกำรพัฒนำคุณภำพครู มีแผนกำรพัฒนำคุณภำพที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กัน 2 แผน คือ แผนปฏิบัติกำรพัฒนำคุณภำพประจ ำปีของโรงเรียน (Annual Action Plan) 
และแผนพัฒนำรำยบุคคลของครู (Individual Development Plan)  5) กระบวนกำรพัฒนำคุณภำพ
ครูโดยคณะครูและผู้บริหำรโรงเรียนโดยใช้รูปแบบวงจรชุมชนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำวิชำชีพ (PLC Cycle) 
เป็นวงจรปฏิบัติกำรต่อเนื่อง ดังนี้ (1) ก ำหนดเป้ำหมำย (focus) (2) น ำไปใช้และสังเกต (see)  (3) 
สะท้ อนคิ ด  ( reflex)  และ (4 )  พัฒนำต่ อเนื่ อง  ( redesign)  (1.focus 2. see 3.reflex  
4.redesign) 6) เงื่อนไขควำมส ำเร็จคือผู้บริหำร มีภำวะผู้น ำแสดงควำมเชื่อในคุณค่ำของกำรพัฒนำ
คุณภำพครู ครูต้องยึดมั่นในอุดมกำรณ์ ครูทุกคนเรียนรู้และพัฒนำวิชำชีพ และกำรประเมิน
ควำมส ำเร็จตำมแผนและกำรปฏิบัติกำรพัฒนำคุณภำพครู โดยอธิบำยควำมสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
และกระบวนกำรน ำรูปแบบไปใช้ด้วยแผนภำพ ให้เป็นกระบวนกำรน ำไปใช้ง่ำย และสร้ำงแรงจูงใจ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพครูจำกภำยในสู่ภำยนอก 6 ขั้นตอน (AI EP-PDCA) ดังนี้ 1. ปลุกอุดมกำรณ์ 
(Awaken Ideology : AI)  2.ส ำรวจศักยภำพ (Explor Potential:EP ) 3. ขั้นวำงแผน ( Plan : P)     
4. ขั้นปฏิบัติตำมแผน ( Do : D ) โดยกำรใช้วงจรชุมชนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำวิชำชีพหรือ PLC Cycle  
ปฏิบัติกำรต่อเนื่อง   5. ขั้นตรวจสอบ ( Check : C )  6. ขั้นพัฒนำ ( Act : A ) 
               ผลกำรทดลองใช้รูปแบบพัฒนำคุณภำพครู 6 ขั้นตอน (AI EP-PDCA) ในโรงเรียน
ประถมศึกษำ มัธยมศึกษำและขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ ครู ผู้บริหำรโรงเรียน มีควำมคิดเห็น
สอดคล้องกันว่ำ รูปแบบกำรพัฒนำคุณภำพครูมีควำมเหมำะสม เป็นไปได้ในกำรน ำไปใช้ในโรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทุกระดับ และผลกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของ
รูปแบบท ำให้ครูพัฒนำตนเองให้มีควำมรู้ ทักษะและคุณลักษณะเป็นครูมืออำชีพ เปลี่ยนแปลง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ใช้สื่อเทคโนโลยีให้ผู้เรียนเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติและเรียนรู้ร่วมกันมำกขึ้น วัฒนธรรม
องค์กรของโรงเรียนเกิดกำรเปลี่ยนแปลงเป็นกำรร่วมมือแบบกัลยำณมิตร ผู้บริหำรและครูร่วมกัน
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ทบทวน ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนสอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
ครูรุ่นเก่ำและรุ่นใหม่ไม่มีช่องว่ำงระหว่ำงกันสำมำรถท ำงำนร่วมกันได้ และผู้ เรียนมีกำรพัฒนำทักษะ
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กำรเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและกำรประกอบอำชีพ และทักษะด้ำนข้อมูลข่ำวสำร กำรสื่อสำร
เทคโนโลยีในระดับดี  ผลกำรประเมินและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำคุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพเพ่ือ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถำนศึกษำเป็นฐำน มีคุณภำพ มีควำมถูกต้อง (Accuracy เหมำะสม 
(Propriety) เป็นไปได้ (feasibility)  ในกำรน ำไปใช้ในระดับมำก 

การน าผลวิจัยไปใช้ เชิงนโยบาย 

  1. นโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพครูของหน่วยงำนต้นสังกัดจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญ    
กับมำตรฐำนวิชำชีพทั้งมำตรฐำนควำมรู้และประสบกำรณ์วิชำชีพ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน และ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติตน  

2. กำรพัฒนำคุณภำพครูให้มีคุณภำพ ควรให้ควำมส ำคัญกับศำสตร์ทำงควำมคิด คือ กระตุ้น 
อุดมกำรณ์ควำมเป็นครูให้เป็นพลังขับเคลื่อนภำยในให้ฝันฝ่ำอุปสรรคเพ่ือท ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย 

3. รูปแบบพัฒนำคุณภำพครูต้องเป็นระบบที่น ำไปปฏิบัติง่ำย สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
พัฒนำของครูแต่ละคน ให้ควำมส ำคัญในกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และร่วมมือกัน
ท ำงำนมำกข้ึนโดยมุ่งพัฒนำที่ใช้โรงเรียนเป็นฐำน  

4. ส่งเสริมให้ครูพัฒนำศักยภำพตนเอง และเรียนรู้ทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เป็นผู้เอ้ืออ ำนวย 
ให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และวิทยำกำรใหม่ๆ สอดคล้องกับทิศทำงกำรปฏิรูปกำรศึกษำของประเทศ 
เป็นนโยบำยส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศสู่ประเทศไทย 4.0  

5. ผู้บริหำรโรงเรียนมีบทบำทส ำคัญที่จะส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพของ 
ครู ดังนั้นรูปแบบพัฒนำคุณภำพครูต้องเป็นรูปแบบที่สำมำรถเชื่อมโยงระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ
โรงเรียนและระบบพัฒนำคุณภำพครูทั้งโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหำรและครูปฏิบัติภำรกิจตำม
บทบำทหน้ำที่ได้ดีขึ้น อย่ำงมีข้ันตอนง่ำย และสะดวกข้ึน   
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ชื่อโครงการ รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
                โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

Model of Teacher Professional Development Based on School for 
Learners in 21stCentury 

ชื่อผู้วิจัย     นางอรนุช  มั่งมีสุขศิริ และคณะ 
หน่วยงานที่สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้รับทุนอุดหนุนวิจัยประเภท วิจัยมุ่งเป้า ประจ าปี 2558  
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือ

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ศึกษาผลการใช้รูปแบบ และประเมิน ปรับปรุง
รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

      การด าเนินการวิจัย มีข้ันตอนในการด าเนินงาน 3 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และยกร่างรูปแบบ โดยการศึกษากฎหมาย นโยบายการพัฒนาคุณภาพครู 
คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพทั้งจากภายในและ
ต่างประเทศ คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และแนวคิดการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ ระดมความคิดจากนักวิจัยและนักวิชาการ รวม 6 คน วิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์กระบวนการ 
พัฒนาครู (Content Analysis) จากแบบบันทึกผลการสังเคราะห์เนื้อหา และยกร่างรูปแบบตรวจสอบ
แนวคิดเชิงทฤษฏีของรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยพัฒนา (R&D) ด้านบริหารโรงเรียนและ 
การจัดการเรียนการสอน และวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  ขั้นที่ 2 น ารูปแบบไปทดลองใช้
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจงเป็น
โรงเรียนประถมศึกษา 1 โรงเรียน มัธยมศึกษา 1 โรงเรียน และโรงเรียนขยายโอกาส 1 โรงเรียน 
ระยะเวลาทดลอง 1 ภาคเรียน ศึกษาผลการน ารูปแบบไปใช้ในด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) 
ความเหมาะสม (Propriety)  และความเป็นไประโยชน์(Utility) ของรูปแบบและตรวจสอบผลส าเร็จ
จากการด าเนินงานตามรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นของครู จากครู จ านวน 
102  คน แบบประเมินทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จากผู้เรียนโรงเรียนละ 1 ห้องเรียน รวม 94 คน 
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และแบบบันทึกสนทนากลุ่มผู้บริหารโรงเรียนๆ ละ 1 คน  และครู โรงเรียนละ 5 คน วิเคราะห์ผลจาก
การค านวณค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากแบบสอบถาม และการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบบันทึก
สนทนากลุ่ม ขั้นที่ 3 ตรวจสอบปรับปรุง ยืนยันความถูกต้อง สมบูรณ์ของรูปแบบ จากการประชุมสัมมนา
ผู้รู้ (Connoisseur’s Seminar) โดยผู้มีความรอบรู้ และประสบการณ์ด้านวิจัยพัฒนาทางการศึกษา 
จ านวน  9 คน 
 ผลการวิจัยพบว่า ครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ควรมีความรู้ ทักษะและ
คุณสมบัติ คือ 1) มีอุดมการณ์ความเป็นครูผู้ซึ่งมีภารกิจส าคัญต่อประเทศตามพระบรมราโชวาทแห่ง 
“พระผู้เป็นครูแห่งแผ่นดิน : พระผู้เป็นต้นแบบแห่งครูทั้งแผ่นดิน”และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) ปฏิบัติตนและภารกิจของครูให้ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพทั้งมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานความประพฤติ แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3) มีคุณลักษณะของครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21 กล่าวคือเป็นผู้แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง     
มีความรู้ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยี และมีบุคลิกภาพที่ดี  4) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
จัดการเรียนรู้เป็นผู้เอ้ืออ านวย (Facilitator) ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส าหรับรูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน เป็นแบบ Semantic 
Model คือรูปแบบที่ใช้ภาษาในการอธิบายและแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ 
ของรูปแบบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3) โครงสร้างเชิงระบบ 4) แผนการพัฒนาคุณภาพครู  5) กระบวนการปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู 
6) เงื่อนไขความส าเร็จ อธิบายให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบและการน ารูปแบบไปใช้โดย 
แบ่งรูปแบบออก เป็น 4 ส่วน    

 ส่วนที่ 1) หลักการแนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบประกอบด้วยหลักการพัฒนาการท างาน
อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนต่อเนื่องครูพัฒนางานปกติของครูที่โรงเรียนให้มีคุณภาพ ครูและเพ่ือนครู
ร่วมกันท างานเป็นทีมโดยผู้บริหารเป็นผู้ส่งเสริมให้ครูประสบความส าเร็จ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ
เพ่ือครูพัฒนาตนเองตามอุดมการณ์สูงสุดของวิชาชีพและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูเป็นชุมชน 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพโดยใช้วงจรเดมมิ่งควบคุมคุณภาพการพัฒนาครู 

 ส่วนที่2) โครงสร้างเชิงระบบของรูปแบบ ประกอบด้วย การเตรียมการโดยปลุกอุดมการณ์   
ความเป็นครู และการส ารวจความรู้ ทักษะและคุณสมบัติของครูมืออาชีพ เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
และระบบปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู 2 ระบบ ระบบใหญ่ (System) คือระบบการควบคุมคุณภาพ 
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การปฏิบัติงานของผู้บริหารด้วยวงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) และระบบการพัฒนาคุณภาพครู
ด้วยชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC ) เป็นระบบ 
ปฏิบัติการพัฒนาครู ระบบย่อยซ้อนอยู่ในขั้นตอนการปฏิบัติ (D : DO) ของวงจร เดมม่ิง 
           ส่วนที่ 3) วิธีการน ารูปแบบไปใช้ มี 6 ขั้นตอน (1) ปลุกอุดมการณ์ (Awaken Ideology : 
AI) ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู ก าหนดหลักการยึดมั่นสูงสุดของครูแต่ละคน และให้ครูปฏิบัติงาน
ตามหลักการนั้นให้ส าเร็จ (2) ส ารวจศักยภาพ (Explor Potential:EP ) ส ารวจศักยภาพครูตาม
คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 และใช้จุดเด่นในการพัฒนาตนเองและสมาชิกในชุมชนการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC)  (3) ขั้นวางแผน ( Plan : P) มีแผนประกอบการพัฒนาคุณภาพที่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 2 แผน คือ แผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพประจ าปีของโรงเรียน (Annual 
Action Plan) แผนพัฒนารายบุคคลของครู  (Individual Development Plan) (4) ขั้นปฏิบัติตาม
แผน (Do : D) ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและผู้บริหารโรงเรียน 
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาครูรายบุคคล ครูพัฒนาตนเองและการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใน ศตวรรษที่ 21  
โดยมีชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) ที่ประกอบไปด้วย เพ่ือนครูร่วมพัฒนาโดยใช้รูปแบบ
วงจรชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC Cycle) เป็นวงจรปฏิบัติการต่อเนื่อง ดังนี้ 1.ก าหนด
เป้าหมาย 2.น าไปใช้และสังเกต 3. สะท้อนคิด และ 4.พัฒนาต่อเนื่อง  (1. focus 2. see 
3. reflex 4. redesign) ผู้บริหาร บริหารจัดการตามแผนพัฒนาประจ าปีของโรงเรียนและสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพครูตามความต้องการของครูที่โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา  
(5) ตรวจสอบ ( Check : C ) ตรวจสอบประสิทธิภาพของกระบวนการและประสิทธิผลของการพัฒนา 
ตามแผนงาน (6) พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( Act : A ) น าผลการตรวจสอบมาเป็นเงื่อนไขในการพัฒนา
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 ส่วนที่ 4) เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพครูตามเป้าหมาย
ของรูปแบบ 
            ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบที่ได้จากการค านวณค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการทดลองใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษามีค่าเฉลี่ย 4.24  3.60 และ 4.11 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.48  0.76 และ 0.55 แสดงว่ารูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
และ ผลการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มสรุปได้ว่า รูปแบบ
มีความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ท าให้นักเรียนมีการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
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ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและคุณสมบัติให้เป็นครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และ
ผู้บริหารจัดบริบทของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ ผลการประเมินเชิงวิพากษ์และ
ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐานจากการประชุมสัมมนาผู้รู้จ านวน 9 คน สรุปยืนยันความถูกต้องสมบูรณ์ของรูปแบบ 

 

ค าส าคัญ รูปแบบพัฒนาคุณภาพครู ครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21  
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Abstract 
 

 This research is entitled “Model of teacher Professional Development Based 
on School for Learners in 21st Century”.  The objectives of the research are (1)  to develop 
the model of the professional teachers for students in 21st Century based on the schools 
and (2)  to study the result of the model tried out in the sample schools, then to evaluate 
and modify it to be the best model by  Connoisseur’s Seminar 

 The research is divided into 3 stages.   Firstly, in order to draft the model the 
related documents and researches, teacher laws, the expected qualifications of teachers in 
21st century ,the models of professional teacher which were available in Thailand and 
abroad were thoroughly reviewed.  Moreover, in order to analyze and synchronize the 
content of the professional teacher development, six educators were consulted to have the 
brain-Strom to draft the model.   Then, the experts researchers and academicians analyze 
the consistency of the model with the IOC index. 

 Secondly, the try-out of the drafted model was done in 3 schools under OBEC,   
i.e. 1 primary school, 1 secondary and high school and 1 Opportunity expansion school 
selected by the specific random method. The duration of the try-out is an academic semester. 
The try-out aimed at the outcome and the success of drafted model in different aspects, namely, 
the Feasibility, the Propriety and the Utility. The tools of the try-out are (1.) the questionnaire 
done by 102 teachers (2. )  the skill-evaluating paper answered by 94 students in selected 
schools and (3.) the summary of the focus group done by 1 administrator and 5 teachers from 
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each selected school. Then, the analysis of both the means and the standard deviation from 
the questionnaire and the contents of the summary of the focus group was carefully done. 

 Thirdly, in order to proof the accuracy and the perfection of the model the 
examination and modification of the model were taken care by 9 experts of the educational 
research gathered in the Connoisseur’s Seminar. 
 The results of the research are as follows; 
 The professional teacher for learners in the 21st century should have the following 
skills and characteristics; (1.) teachers’ professional ideology (2.) the several standards 
of profession, of knowledge and experiences and of the ethical conducts in accordance with 
the teachers’ decree. (3.) the tomorrow teachers’ best characteristics, i.e.the unceasing 
seeking for the knowledge, the competency in languages and technology and the good 
personality and (4.) the leadership in the educational change for the future to facilitate 
learners to have life-long learning. 
 The model of Teacher Professional Development Based on School for 
Learners in 21st Century is Semantic Model in which language is utilized to explain and point 
out the interrelation among all components of the model.There are 6 components of the 
model, namely, (1.) the basic principle, (2.) the objective, (3.) the systematic structure, 
(4. )  the teachers’  quality development plan, (5. )  the processes of teachers’  quality 
development and ( 6. )  the conditions for the success.  All components of the model 
can be concisely elaborated into 4 parts as follows; 

(1.)  The basic principle consists of the systematic and continuous enhancement 
of teachers’ routine work at school to the high quality.  All teachers can work as a team and 
the school administrator can support them all they needed for success. The objectives of 
the model is to develop teachers to the highest quality in accordance with their 
professional ideology and to be the learning community.  In this regard, the Deming 
Cycle is utilized to assure the quality of development of the professional teacher. 
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(2.) The systematic structure consists of (1.) the preparatory works, i.e. the inspiring 
teachers’professional ideology and surveying the teachers’skill and characteristics needed for 
the learner in 21st century and (2.)  the two major operating systems for teachers’ quality 
development, i. e.  ( a)  the administrators’  quality controlling system by Deming Cycle  
(PDCA)  and (b)  the teachers’  quality developing system by the Professional Learning 
Community (PLC) which is the sub-system in D of PDCA in Deming Cycle.  

( 3. ) The implementation of the model shows the correlation of all 
components of teachers’ quality development plan and 6 processes, namely, (1.) inspiring 
teachers’ professional ideology, ( 2. ) surveying the teachers’ skill and characteristics 
needed for the learner in 21st century in accordance with the PLC, (3. ) P or planning 
for school- based teachers’  quality development by the school annual plan and the 
Individual Development Plan (ID), (4.) D or Doing the plans in P, (5.) C or checking the 
processes and the efficiency of the plans and ( 6. )  A or acting for bringing the results 
attained from C - checking to be the conditions for persistent development.   

(4.) The conditions for success and the assessment of teachers’ quality 
development in accordance with the objectives of the model 

 The result of the data analysis of the Feasibility, the Propriety and the 
Utility of the model implemented in the primary, secondary and opportunity expansion 
schools is as follows;  the means are 4. 24, 3. 60 and 4. 11 respectively and the standard 
deviation are 0.48, 0.76 and 0.55 respectively.  This shows that the Feasibility, the Propriety 
and the Utility of the model are in the high level.  Besides, the result of the content 
analysis of the focus group can be summarized that the model is feasible, appropriate 
and useful for students and teachers including the administrator in school in 21st 
century.   Finally, the result of the critical assessment of the model from the 
Connoisseur’s Seminar is that the 9 expert approved the perfection of the model. 

 
Keywords: Model of Professional Teacher Development, Professional teacher in 21st century 



 

บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของโครงกำรวิจัย 

             พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อุดมการณ์ของการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น 
มืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

“…ผู้ที่เป็นครูจะต้องถือเป็นหน้าที่อันดับแรกที่จะต้องให้การศึกษาคือสั่งสอนอบรมอนุชนให้ได้ผลแท้จริง         
ทั้งในด้านวิชาความรู้ ทั้งในด้านจิตใจ และความประพฤติ ทั้งต้องคิดว่างำนที่แต่ละคนก ำลังท ำอยู่นี้ คือ          
ควำมเป็นควำมตำยของประเทศ เพราะอนุชนที่มีควำมรู้มีควำมดีเท่ำนั้นที่จะรักษำชำติบ้ำนเมืองไว้ได้....” 1 

 จากพระบรมราโชวาทให้ความส าคัญกับครูและการจัดการศึกษาซ่ึงเป็นความหวังจากสังคม 
เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาประเทศ และการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรากฐานในการพัฒนาคุณภาพคน
สู่สังคมที่ดี ที่มีความมั่นคง โดยมีครูเป็นบุคคลส าคัญในการสร้างเยาวชนที่ดีและสร้างอนาคตของประเทศ 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รัฐบาลไดมี้แผนแม่บท 2559-2564 ที่จะปรับโครงสร้างประเทศให้ก้าวสู่
ประเทศไทย 4.0  (Thailand 4.0) ยุคปัญญาประดิษฐ์2 กล่าวคือการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ
ไปสู่ “Value-Based Economy”หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เปลี่ยนการผลิตสินค้าโภค
ภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเน้นภาคบริการมากขึ้นเพราะฉะนั้นกระบวนการพัฒนา
การศึกษาภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”( Thailand 4.0) จะต้องขับเคลื่อนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ
ให้ใช้ปัญญาสร้างอาชีพ มีความรู้ด้านเทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ครูเป็นบุคลากรส าคัญยิ่ง  
ที่จะเอ้ืออ านวยให้อนุชนมีความรู้ดีให้ประเทศก้าวเข้าสู่ ประเทศไทย 4.0 ตามแผนแม่บทของรัฐบาลได้  
 การศึกษาที่พึงประสงค์จะต้องเป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพครูทั้งระดับความคิด 
ค่านิยม และพฤติกรรมซึ่งต้องจัดให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคล ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
โดยปรับแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัด

                                                           
1 พระบรมรำโชวำทของพระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยู่หัว พระราชทานแก่คณะครูอาวุโส ณ พระต าหนักจิตรดารโหฐาน วันเสาร์ที่ 21 

ตุลาคม พ.ศ. 2521 
2 พล.อ.ประยุทธ์ จันทรโ์อชา. (2559, 22 เมษายน, 6 พฤษภาคม). คืนควำมสขุให้คนในชำติ. สถานโีทรทัศน์รวมการเฉพาะกจิแห่ง

ประเทศไทย. 
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การศึกษาในศตวรรษที่21 ต้องเปลี่ยนแปลงให้คุณภาพครูเป็นมืออาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้3   
โดยศึกษาการพัฒนาคุณภาพครูในต่างประเทศของทวีปต่างๆ เช่น ฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา 
เนเธอร์แลนด์ โปรตุเกส สิงคโปร์ สาธารณรัฐเกาหลีใต้ ญี่ปุ่น จีน (เซี่ยงไฮ้) พบว่า แต่ละประเทศต่าง
มุ่งเน้นการจัดการศึกษาสอดคล้องกับสภาพการพัฒนาของประเทศ ความต้องการของแรงงานและ
ตอบสนองต่อโลกสมัยใหม่ แนวคิดการให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้และการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  
ดังเช่น ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์เป็นประเทศหนึ่งที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นประเทศที่พัฒนาด้วย
การให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและการจัดการศึกษาให้กับพลเมือง โดยเขียนภารกิจ  (Mission) 
ของกระทรวงศึกษาไว้อย่างชัดเจนใน Moulding The Future of Our Nation (2004)4 ว่า “ความมั่งคั่ง
และมั่นคงของประเทศชาติขึ้นอยู่กับประชาชน ...  ภารกิจของการจัดการศึกษานั้นคือการปั้นแต่ง
อนาคตของชาติบ้านเมืองด้วยการหล่อหลอมประชาชนที่จะเป็นผู้ก าหนดอนาคตชาติ” และให้
ความส าคัญกับครู โดยระบุไว้ในเอกสารการพัฒนาประเทศว่า .....  “จะสร้างครูทั้งหลายให้เป็น 
มืออาชีพที่มีพลังและคุณภาพ” สอดคล้องกับการศึกษาการพัฒนาครูของประเทศฟินแลนด์  
นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา เนเธอร์แลนด์ โปรตุเกส เกาหลี ญี่ปุ่น จีน พบว่า5 มีแนวทางการพัฒนาครู
ให้เป็นผู้เรียนที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางนโยบายการปฏิรูป
ประเทศ โดยมีกฎหมาย หรือนโยบายให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเอง
ทุกปี อย่างต่อเนื่อง  ครูบรรจุใหม่ต้องผ่านการอบรมตามโปรแกรมการอบรมเพ่ือฝึกหัดการสอน  
ครูเก่าอายุงาน 10 ปีขึ้นไป ต้องเข้ารับการพัฒนา โดยมีองค์กรท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะ  
มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์และผู้เรียน เช่น ทักษะการออกแบบการเรียนรู้แบบ active learning ทักษะการจัด 
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์และผู้เรียนในศตวรรษที่  21 และพบว่ามีการใช้นวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพครู โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC)6 ซึ่งแต่ละประเทศก็มีรูปแบบชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพแตกต่างกันไปด้วย 
           ปัจจุบันประเทศไทย ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษา และการพัฒนาครู ซึ่งเป็นบทบาท
ส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ การปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ทศวรรษแรกในปี พ.ศ. 2542-2552 จนถึง
ทศวรรษที่สองในปี พ.ศ. 2552-2561 ได้เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย  

                                                           
3 ฤตินันท์ สมุทร์ทัย.(2556),กำรวิจัยน ำร่องกำรพัฒนำหลักสูตรกำรผลิตครูส ำหรับศตวรรษที่ 21. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
4 The Singapore Education Service (2004, 24 June). Moulding the Future of Our Nation. สืบค้น 26 มีนาคม 2557,   
     จาก https://www.moe.gov.sg/media/press/1996/st00296.htm 
5 สุริยา ฆ้องเสนาะ. บทบำทของครูไทยในศตวรรษที่ 21, สืบค้น 26 มีนาคม 2557, จาก 

http://www.parliment.go.th/ewtadmin/ewt/parliment_parcy/download/article/article_2015040102120.pdf.  
6 Linda Darling-Hammond, Ruth Chung Wei, and Alethea Andree. (2010), How High-Achieving Countries Develop 

Great Teachers, (Stanford: Stanford Center for Opportunity Policy in Education). 

http://www.parliment.go.th/ewtadmin/ewt/parliment_parcy/download/article/article_2015040102120.pdf
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ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม7 นั้นให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู  โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์และ
แผนการพัฒนาครูไว้ในการปฏิรูปการศึกษาทั้งสองทศวรรษ  สาระส าคัญของการปฏิรูปครูในทศวรรษที่ 2 
คือ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ที่เป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า ให้คนเก่ง 
คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู ช่วงเปลี่ยนผ่านจากศตวรรษที่ 20 สู่ศตวรรษที่ 21 ยุคดิจิตอล 
เทคโนโลยีก้าวไกล วิถีการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพเปลี่ยนแปลงจากศตวรรษที่ 20  
เป็นอย่างมาก ดังนั้นครูที่เรียนรู้และจบการศึกษาในศตวรรษที่  20 ที่ต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียน 
ยุคศตวรรษที่ 21 ควรมีรูปแบบการพัฒนาการศึกษาแบบใหม่ที่แตกต่างจากการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีโรงเรียนทั่วประเทศ จ านวน 
30,816 โรงเรียน ให้มีคุณภาพสูงขึ้น การปฏิรูปครู อาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอยู่ในระบบ
โรงเรียน จ านวน  399,799 คน ให้มีความเป็นนักวิชาการและผู้น า มีความรู้ ความสามารถในการจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะแบบคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้เป็น สามารถแก้ปัญหา
และพัฒนานวัตกรรม เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ด้วยตนเองมีความเป็นพลเมืองที่รับผิดชอบ8  

 การพัฒนาครูมีความจ าเป็นต้องมองเชิงระบบ องค์ประกอบในระบบการศึกษา มีความสัมพันธ์ 
และพ่ึงพาซึ่งกันและกัน เป็นระบบที่มีความสลับซับซ้อน และไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้วยมาตรการเดี่ยว9 
ระบบการศึกษาที่จะตอบโจทย์ของการพัฒนาผู้เรียนสู่สังคมยุคใหม่นั้น ต้องให้ความส าคัญกับการเปลี่ยน
วิธีการสอน ลดการเรียนแบบบอกให้รู้และการท่องจ า แล้วหันไปให้น้ าหนักกับการสร้างทักษะใน 
การเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาสาระที่อาจเปลี่ยนแปลงได้ในอีก 10 ปีข้างหน้า และการปรับตัวของผู้เรียน
ให้สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต การปฏิรูปการพัฒนาครูให้สอดคล้อง กับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ขับเคลื่อนประเทศไปสู่ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม นักการศึกษา10 ได้เสนอแนะให้ลดและ
ยกเลิก วิธีการพัฒนาที่เน้นการอบรม เป็นการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้เกิดการพัฒนา                                                                                                                                                                                                                                                                            
การเรียนรู้ของครูที่โรงเรียน การจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) จัดตั้งคลินิกครูเพ่ือการเรียนรู้ จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือนช่วยเพ่ือน 
การนิเทศ ภายใน น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการพัฒนา โดยพัฒนาระบบออนไลน์เพ่ือการพัฒนาครู 
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจนเกิด 
ความช านาญ สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  หมวด 7 มาตรา 52 ระบุว่า การพัฒนาครูเป็นหน้าที่ของครู 
                                                           
7 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2557), นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ.

2558. (กรุงเทพฯ : ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน).   
8 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2559), รำยงำนสภำวะกำรศึกษำไทย ป ี2557/2558 “จะปฏิรปูกำรศึกษำไทยให้ทันโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ได้อย่ำงไร”, (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ). 
9 สุธรรม  วาณิชเสนี. (2558), ศึกษำและวิเครำะห์ระบบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, เอกสารประกอบการเสวนามองอดีต เพื่อก าหนด

อนาคต : ปัจจัยและเง่ือนไขความส าเร็จของการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสครบรอบ 1 ทศวรรษ , ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (29 มกราคม 2558). 

10 ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน. (2557), ครูไทยในศตวรรษที่ 21, เอกสารประกอบการประชุมวิชาการ
อภิวัฒน์การเรียนรู้..สู่จุดเปลี่ยนประเทศไทย. 
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สถานศึกษา และต้นสังกัด การพัฒนาครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง พัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาที่น าไปสู่การยกระดับคุณภาพครูเพ่ือ
คุณภาพของผู้เรียน ลดปัญหาการพัฒนาครูที่ผ่านมา เน้นในหลักการและทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือ
ปฏิบัติ ไม่เชื่อมโยงกับความต้องการพัฒนาครูอย่างแท้จริง11 สอดคล้องกับผลงานวิจัยการศึกษา
วิเคราะห์ระบบการพัฒนาครูในสองมิติ ได้แก่ ระบบการฝึกอบรมครู และระบบการประเมินสมรรถนะ
และผลงานครูเพ่ือให้ผลตอบแทน ที่ชี้ว่า สภาพปัญหาส าคัญของการพัฒนาครูในปัจจุบัน คือ รูปแบบ
การพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับปัญหาที่ครูและโรงเรียนเผชิญ การพัฒนาครูส่วนใหญ่เป็นการฟัง
บรรยายมากกว่าการฝึกปฏิบัติ ท าให้ครูทิ้งห้องเรียน รวมทั้งยังขาดการติดตามและสนับสนุนให้มี 
การน าความรู้ไปใช้ จึงท าให้การพัฒนาสิ้นสุดเพียงขั้นตอนการสร้างและถ่ายทอดความรู้ แต่ไปไม่ถึง
ขั้นตอนการน าความรู้ไปปฏิบัติ การฝึกปฏิบัติ และการทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาจาก
การปฏิบัติ อีกทั้งผลการประเมินคุณภาพครูและโรงเรียนไม่ได้ถูกน ามาใช้ในการประเมินคุณภาพ
รูปแบบการพัฒนาและไม่สามารถจัดพัฒนาครูจ านวน 399,799 คนได้ทั่วถึงทุกโรงเรียน ยังมีจ านวน
ครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อีกเป็นจ านวนมากที่ต้องการรูปแบบการพัฒนาครูประจ าการ 
ในโรงเรียนเปลี่ยนครูในยุคศตวรรษที่ 20 สู่ศตวรรษท่ี 21 ให้มีคุณภาพสามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้มีทักษะที่จะพัฒนาตนเองและอาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมได้ 
 นอกจากนี้ข้อเสนอแนะผลงานวิจัย12ยังเสนอว่า รูปแบบการพัฒนาครูต้องให้ความส าคัญ
กับข้ันตอนการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง การฝึกปฏิบัติ และการทบทวนและแลกเปลี่ยน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาจากการปฏิบัติ รวมถึงการสร้างรูปแบบพัฒนาครูใหม่ โดยให้ครูวิทยฐานะสูงเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาครูใหม่ และการสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกันหรือชุมชน 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community)  

            ดังนั้นการวิจัยฉบับนี้จึงศึกษาพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ เพราะ
งานของครู “คือควำมเป็นควำมตำยของประเทศ”13 ครูจ าเป็นต้องเรียนรู้พัฒนางานตนเองอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพราะ “อนุชนที่มีควำมรู้มีควำมดี
เท่ำนั้นที่จะรักษำชำติบ้ำนเมืองไว้ได้” 14 รูปแบบการพัฒนาครูนี้จะเป็นการพัฒนาที่ตรงตามความต้องการ
ของครูแต่ละคน รวมทั้งการน านวัตกรรม “ชุมชนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC)” นวัตกรรมจากการปฏิรูปการศึกษาที่นานาประเทศใช้เป็นเครื่องมือ

                                                           
11 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2550), รำยงำนกำรวิจยัและพัฒนำรปูแบบกำรพัฒนำครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำเพื่อกำร

ปฏิรปูกำรเรยีนรู้ทั้งโรงเรยีน, (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด).  
12 สถาบันวิจัยเพือ่การพัฒนาประเทศไทย TDRI .ข้ออเสนอวา่ด้วยระบบการปฏิรปูการศึกษาไทย: สืบค้นจาก  
 econ.tu.ac.th/class/archan/POKPONG/edu%20reform%20proposal.docx วันที่สืบค้น 4 พ.ค.2560 และส านักงาน 
 เลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ.  (2552).  ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาใน ทศวรรษที่ 2.  กรุงเทพฯ : พริกหวาน 
 กราฟิก.  
13 อ้างอิงแล้วใน 1 

14 อ้างอิงแล้วใน 1 
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ในการสร้างการรวมตัวกันของครูเพ่ือท างานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนาครูจากมุมมองการพัฒนาจาก
ระดับปฏิบัติในโรงเรียนสู่ระดับนโยบายโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา และจัดท าเป็นนวัตกรรม
ต้นแบบพร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพครูไทย ที่จะเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้อนุชน 
มีความรู้ดีให้ประเทศก้าวเข้าสู่ ประเทศไทย 4.0 ตามแผนแม่บทของรัฐบาลได้  

1.2 ค ำถำมวิจัย  เพ่ือค้นหาค าตอบที่ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ผู้วิจัยได้ตั้งค าถามในการวิจัย ดังนี้ 
        1.2.1 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน ที่เหมาะสม มีความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ควรมีลักษณะอย่างไร 
        1.2.2 ผลการน ารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ของโรงเรียนประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา และมัธยมศึกษา 
เป็นอย่างไร 
        1.2.3. รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐานที่มีคุณภาพตามการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา และ
การพัฒนาคุณภาพครู เป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  ดังนี้  
 1.3.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

  1.3.2 เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

 1.3.3 เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานครอบคลุมองค์ประกอบต่างๆ ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ครู
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและคุณสมบัติครูมืออาชีพตามนิยามของงานวิจัย  เพ่ือให้ผู้เรียน 
มีความรู้และทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
           1.4.2 ขอบเขตการพัฒนาครู การวิจัยนี้เป็นการพัฒนาครูประจ าการในโรงเรียนประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในด้าน 
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1) การพัฒนาศักยภาพตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  2) พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะตาม
แนวคิดของครูศตวรรษที่ 21  และ 3) พัฒนากระบวนการในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21                      
 1.4.3 ขอบเขตด้านวิธีการและขั้นตอนการด าเนินงาน การวิจัยนี้เป็นวิจัยพัฒนานวัตกรรม
รูปแบบซึ่งเป็นโครงสร้างทางความคิดของการปฏิบัติการพัฒนาตนเองของครูและผู้บริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีขั้นตอน 
การด าเนินงานดังนี้ 

                   1) ยกร่างรูปแบบจากศึกษาหลักการ ทฤษฏี จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
                     2) ศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบ ในโรงเรียน 3 ประเภทตามการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่โรงเรียนประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเลือกโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
และโรงเรียนขยายโอกาส เพ่ือทดลองรูปแบบ 3 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวนนักเรียน
ตั้งแต่ 500 ถึง 1500 คน ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีที่ตั้งของ
โรงเรียนสามารถเดินทางปฏิบัติการวิจัยได้สะดวกในจังหวัดสมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา และสงขลา 
และเป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียน ครู  เขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัด สมัครใจร่วมวิจัยปฏิบัติการ 
และทีมผู้วิจัยและเครือข่ายเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถเดินทางได้สะดวก  
                     ครูและผู้บริหารจาก 3 โรงเรียน โดยการสมัครใจร่วมวิจัยปฏิบัติการพัฒนาครู ได้แก่      

           (1) โรงเรียนวัดใหญ่ (โรงเรียนประถมศึกษา) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 1 
                   (2)  โรงเรียนพะตงประธานคีรีวัฒน์ (โรงเรียนมัธยมศึกษา) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16  

  (3) โรงเรียนวัดบางวัว (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 
                  3) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
                         (1)  ส ารวจ สังเคราะห์ความคิดเห็นของ ครูและผู้บริหาร 
 (2)  ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินเชิงวิพากษ์ 
         4) จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์  

 1.5 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีดังต่อไปนี้  

1. แบบบันทึกผลการสังเคราะห์เนื้อหา 
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2. แบบสอบถามความคิดเห็น 
3. แบบสัมภาษณ์ 
4. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม 
5. แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู (ประเมินความสอดคล้อง และประเมินความ   

เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์) 
6. บันทึกการประชุมสัมมนาผู้รู้ 
7. แบบประเมินทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

              1.4.4 ขอบเขตของเวลา  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการวิจัย 13 เดือน  
                            ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือยกร่างรูปแบบ               
15 พฤศจิกายน 2558 – 15 เมษายน 2559   
                            ระยะที่ 2 ศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยทดลองรูปแบบในโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 โรงเรียน ใช้เวลาศึกษา 1 ภาคเรียน ตั้งแต่  
15 เมษายน – 30 กันยายน 2559  
                            ระยะที่ 3  ประเมิน และปรับปรุงรูปแบบ 1 ตุลาคม 2559 – ธันวาคม 2559  

1.6 นิยำมศัพท์ 
           1.6.1 รูปแบบกำรพัฒนำคุณภำพครูให้เป็นครูมืออำชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้สถำนศึกษำเป็นฐำน หมายถึง  โครงสร้างเชิงความคิดของการปฏิบัติการในการพัฒนาตนเองของ
ครู  และผู้บริหารของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
ที่มีโครงสร้างการปฏิบัติงานเชิงระบบประกอบด้วยระบบการควบคุมคุณภาพของวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) และระบบการท างานรวมกลุ่มของครูผู้สอนในลักษณะของชุมชนกัลยาณมิตร 
เชิงวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วยองค์ประกอบพัฒนาคุณภาพที่สัมพันธ์กัน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างเชิงระบบ 4) แผนการพัฒนาคุณภาพครู 5) กระบวนการ
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู 6) เงื่อนไขความส าเร็จ  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการประยุกต์
ระบบปฏิบัติการและรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มี  6 ขั้นตอน ดังนี้  

1. ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู  
2. ส ารวจวิเคราะห์ตนเองตามคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 และใช้

จุดเด่นในการพัฒนาตนเองและสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ    
3. ขั้นวางแผน ( Plan : P)  มีแผนประกอบการพัฒนาคุณภาพที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 

2 แผน คือ 1. แผนพัฒนาประจ าปีของโรงเรียน 2. แผนพัฒนาครูรายบุคคล 
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4. ขั้นปฏิบัติตามแผน ( Do : D )  ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ชุมชนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และผู้บริหารโรงเรียน ครูปฏิบัติตามแผนพัฒนารายบุคคลตามเป้าหมายให้เป็น 
มืออาชีพ และรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพครู  ผู้บริหาร บริหารจัดการ 
ตามแผนพัฒนาประจ าปีของโรงเรียนและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูตามความต้องการของครู 
ที่โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 

5. ขั้นตรวจสอบ ( Check : C ) สิ่งที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี้ การเปลี่ยนแปลงของครู 
สู่มืออาชีพ  การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน การบริหารจัดการของโรงเรียนและ 
การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู  

6. ขั้นพัฒนา ( Act : A ) น าผลจากการตรวจสอบมาพัฒนาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
           1.6.2 กำรพัฒนำคุณภำพครู หมายถึง การออกแบบให้องค์ประกอบต่างๆในระดับ
โรงเรียนซึ่งท าหน้าที่ เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการพัฒนาคุณภาพครู ด าเนินงานสัมพันธ์เป็น 
กระบวนการเพ่ือการพัฒนาส่วนบุคคล ทีมงาน และโรงเรียน อย่างเป็นระบบเพ่ือให้ครูเป็นมืออาชีพ 
ให้ครูสามารถพัฒนาตนเองโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่ทิ้งห้องเรียนไปอบรมนอกสถานที่ ใช้เทคโนโลยี
และรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพที่ประยุกต์ใช้จากผลงานวิจัยตามแนวคิดพัฒนา
คุณภาพครูในศตวรรษที่ 21 เชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งด้านความรู้ในเนื้อหาที่สอน รู้จักนักเรียนของตน รู้หลักสูตร สามารถ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม วัดผลและประเมินผลได้ตามสภาพจริง สามารถ
ปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน และสร้างให้ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 1.6.3 ครูมืออำชีพ  หมายถึง ครูพัฒนาตนเอง อย่างมีอุดมการณ์ให้บรรลุผลส าเร็จตามอุดมการณ์และ 
ให้ได้มาตรฐานวิชาชีพครู มีบุคลิกภาพที่ดี    เรียนรู้ทางวิชาการ และพัฒนาความสามารถด้านภาษาและ
เทคโนโลยี อย่างต่อเนื่อง และร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับเพ่ือนครูที่เป็นชุมชนกัลยาณมิตร 
ที่โรงเรียน เพ่ือการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ 
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
          1.6.4 อุดมกำรณ์ หมายถึง หลักการยึดมั่นสูงสุดของครู ผู้มีอาชีพสร้างคนให้สังคม และ
ปฏิบัติงานตามหลักการนั้นให้ส าเร็จ               
          1.6.5 ชุมชนกัลยำณมิตร (Caring community) หมายถึง การรวมกลุ่มของครูท างาน
ร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์และมีความสุขทั้งในการท างานและการอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความไว้วางใจ
เคารพกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม   คุณงามความดีที่สมาชิก
ร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ  
          1.6.6 ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 หมายถึง นักเรียนที่ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เพ่ือให้มีทักษะ 3 ประการ คือ  
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 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) ประกอบด้วย 
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและแก้ปัญหา การสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ การคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  2) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills)  ประกอบด้วย  
การริเริ่ม สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว มีทักษะ
ด้านสังคม และทักษะข้ามวัฒนธรรม มีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ มีภาวะผู้น าและ 
ความรับผิดชอบ         
  3) ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารเทคโนโลยี (Information Media and  
Technology Skills) ประกอบด้วยทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านสื่อ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

 1.6.7 กำรพัฒนำครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน หมายถึง การบริหารและการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนที่โรงเรียนที่มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยมีหลักการส าคัญคือการพัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการของ
โรงเรียนและครูที่ต้องการพัฒนา  

1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 
         ประโยชน์ที่จะได้รับจาการศึกษาครั้งนี้ แบ่งตามระดับผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
          1.7.1 ระดับโรงเรียน 
                  1) โรงเรียนมีแนวทางให้ครูพัฒนาตนเองตามความต้องการของตนเอง อย่างมี
อุดมการณ์ให้ได้มาตรฐานวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องจากการใช้โรงเรียนฐาน  
                  2) ครูมีแนวทางในการรวมตัวกันแบบชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 
เรียนรู้พัฒนาวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
          1.7.2 ระดับจังหวัดและเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้รูปแบบการพัฒนาครูประจ าการตามนโยบาย
คืนครูให้ศิษย์ ให้ครูก้าวหน้าพัฒนาตนเองโดยไม่ทิ้งห้องเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา
และขยายโอกาสทางการศึกษาและการเปลี่ยนคุณภาพครจูากยุคศตวรรษที่ 20 สู่ศตวรรษที่ 21  
         1.7.3 ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                  1) มีนวัตกรรมต้นแบบการพัฒนาคุณภาพครูในระบบโรงเรียนทั่วประเทศให้เป็นครู
มืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามนโยบายขับเคลื่อนการศึกษาสู่ประเทศไทย 4.0 เศรษฐกิจ
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
                  2) ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับแนวทางการน าผลการวิจัยมาใช้ในการวางแผน 
ก าหนดแนวทางและขับเคลื่อนเพ่ือไปสู่แนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 



บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องตามล าดับดังนี้ 

 2.1 กฎหมาย นโยบายการพัฒนาคุณภาพครู 

  2.1.1 พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

  2.1.2 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

  2.1.3 มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 

 2.2 คุณลักษณะครูมืออาชีพในในศตวรรษท่ี 21 

  2.2.1 ครูมืออาชีพ 

  2.2.2 คุณลักษณะครูมืออาชีพ 

  2.2.3 ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 

  2.2.4 สรุปคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 

 2.3 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพความหมายของค าว่ารูปแบบ 

  2.3.1 องค์ประกอบของรูปแบบ 

  2.3.2 การพัฒนารูปแบบ 

  2.3.3 แนวคิดการพัฒนาครู 

  2.3.4 การพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  2.3.5 แนวการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ จากงานวิจัย

ของประเทศไทยและต่างประเทศ 

  2.3.6 สรุปแนวคิดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน 

ในศตวรรษท่ี 21 

 2.4 ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

  2.4.1 สรุปผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

 2.5 แนวคิดการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ Professional Learning 

Community (PLC) 

 2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
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2.1 กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาครู  
 ครูเป็นวิชาชีพท่ีมีมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542  ผู้ประกอบวิชาชีพต้องฝึกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อนท่ีจะ

ประกอบวิชาชีพ การพัฒนาครูจึงต้องศึกษากฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพครู 

 2.1.1 พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

  พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 25421  หมวดท่ี 4 แนวการจัด

การศึกษา มาตรา 22 และมาตรา 24  ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนการสอน เพื่อการปฏิรูป

การเรียนรู้ สาระส าคัญของมาตรานี้ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ของวงการศึกษาไทย สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลก เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม

ศักยภาพ และเป็นตัวก าหนดภาระหน้าท่ีของครู โดยตรง โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

  มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม

ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

  (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และ 

การประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

  (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท า

ได้ คิดเป็น ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

  (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ ด้านต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา

นอกเหนือจากการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาความสามารถจริงของผู้เรียน 

                                                             
1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  

    พ.ศ.  2553. (2556). (กรุงเทพฯ : เดอะบุคส์ จ ากัด). 
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  (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

ส่ือการเรียน และอ านวย ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถ

ใช้การวิจัยเป็น ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือ

การเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

  (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ 

กับบิดา มารดาผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 
 สรุปแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หน้าที่ครูต้องจัดการศึกษาโดยยึดผู้เรียนส าคัญ จัดสาระและกิจกรรมโดยค านึงในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ให้ผู้ เ รียนได้ลงมือปฏิบัติ ฝึกการคิด ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการแก้ปัญหา  
ให้ความส าคัญทั้งด้านความรู้ ทักษะปฏิบัติงานและคุณธรรมจริยธรรม และจัดบรรยากาศให้เกิด
ความร่วมมือ เอื้อต่อการเรียนรู้ทุกเวลาทุกสถานที่ 

 หมวด 7 ครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 และมาตรา 53  

ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูมีสาระส าคัญดังนี้ 

 มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการ

ก ากับและประสานให้สถาบันท่ีท าหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าการ

อย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเพียงพอ 

 มาตรา 53 ให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา มีฐานะ

เป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ ในก ากับของกระทรวง มีอ านาจหน้าท่ีก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 

ให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ท้ังของรัฐและ เอกชน

ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามท่ีกฎหมายก าหนด การจัดให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการ ศึกษาอื่น คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ 

ในการออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้เป็นไปตามท่ี กฎหมายก าหนด 
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 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 รัฐบาล จึงได้ประกาศใช้

กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยตรง ได้แก่ พระราชบัญญัติ สภาครู

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

 2.1.2 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

  การประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 2 

เป็นการอนุวัตให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนา วิชาชีพครูตามมาตรา 81 ของรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 และมาตรา 9(4) แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ต่อวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 

วิชาชีพครูได้รับการยอมรับว่าเป็นวิชาชีพขั้นสูงอย่างแท้จริง ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพและจะต้องมีมาตรฐานด้านต่างๆ ตามพระราชบัญญัติก าหนดได้แก่ มาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานความประพฤติซึ่งจะสร้าง  

ความเช่ือมั่นให้แก่สังคมว่า “ครู” ในยุคปัจจุบันจะสามารถสร้างเด็กให้มีคุณสมบัติดี เก่ง  และ 

มีความสุขได้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความหมายของ “วิชาชีพ” ว่า 

วิชาชีพทางการศึกษาท่ีท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน

ด้วยวิธีการต่างๆ รวมท้ังการรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และ

อุดมศึกษาท่ีต่ ากว่าปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน และการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาในระดับ

เขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนการสนับสนุนการศึกษา ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัด

กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่างๆ 

 “ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา” หมายความว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ซึ่ งได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ 

ตามพระราชบัญญัตินี้ 

                                                             
2 ศรีวรรณ มคีุณ, “สาระน่ารู้ จากพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 
(Concise of Teachers and Educational Personnel Council Act, 2003),” วารสารศึกษาศาสตร์  

   ปีที่ 16, ฉบับที่ 12 (พฤศจิกายน-มีนาคม 2547-2548). 
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 “ครู” หมายความว่า บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอน 

และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน 

และอุดมศึกษาท่ีต่ ากว่าปริญญา ท้ังของรัฐและเอกชน 

 “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายความว่า บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอื่นท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และ

อุดมศึกษาต่ ากว่าปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน  

 “ผู้บริหารการศึกษา” หมายความว่า บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร 

นอกสถานศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 “บุคลากรทางการศึกษาอื่น” หมายความว่า บุคคลซึ่งท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษา 

ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหาร 

 การศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่างๆ ซึ่งหน่วยงานการศึกษาก าหนดต าแหน่ง 

ให้ต้องมีคุณวุฒิทางการศึกษา 

 นอกจากนี้ กฎหมายฉบับนี้ก าหนดให้มีองค์กรเกี่ยวกับครู 2 องค์กร ได้แก่ 1) สภาครู

และบุคลากรทางการศึกษาเรียกว่า คุรุสภา มีฐานะเป็นนิติบุคคลอยู่ในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ

มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการศึกษาตามมาตรา 53 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และ  

2) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการ และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใต้

การบริหารของคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการ และสวัสดิภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา  

มีฐานะเป็นนิติบุคคล อยู่ในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ 

 สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา เรียกว่า “คุรุสภา” มีวัตถุประสงค์และอ านาจ

หน้าท่ีตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ มีฐานะเป็นนิติบุคคลในก ากับของกระทรวง 

 คุรุสภา มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

 1. ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับ ดูแล

การปฏิบัติ ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ 

 2. ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาชีพ 

 3. ประสาน ส่งเสริมการศึกษาและการวิจัยเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ 
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 สาระส าคัญเ ก่ียวกับคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการ และสวัสดิภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 วัตถุประสงค์เพื่อ 

 1. ส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ สิทธิประโยชน์เกื้อกูลอื่นของ ผู้ประกอบวิชาชีพ 
ทางการศึกษา 
  2. ส่งเสริมความสามัคคีและผดุงเกียรติของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของกระทรวงในเรื่องส่ือการเรียนการสอน 
และเรื่องอื่นท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

  4. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา การด าเนินงานด้านสวัสดิการ 
สวัสดิภาพ และผดุงเกียรติของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ความหมายของครูและผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดขอบเขต
จ ากัดจากพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาว่าครูเป็น บุคคลซ่ึงประกอบวิชาชีพ
หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เ รียนด้วยวิธีการต่างๆ  

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ต้ังแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1ถึง 6 และ มัธยมศึกษาปีที่ 1- 3 และผู้บริหารสถานศึกษา
หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ต้ังแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1ถึง 6 และ มัธยมศึกษาปีที่ 1- 3 

 2.1.3 มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 
  กฎหมายให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางการศึกษาและก าหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุม
เนื่องจากเป็นวิชาชีพท่ีมีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ความรู้ ทักษะ และความเช่ียวชาญในการประกอบ
วิชาชีพ 
  มาตรฐานประกอบวิชาชีพคือ3 ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติ
ปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ  และสามารถสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาให้แก่
ผู้รับบริการจากวิชาชีพ ตอบสังคมได้ว่าเป็นบริการท่ีมีคุณภาพ 

                                                             
3 คุรุสภา. (2558). มาตรฐานวิชาชีพ. สืบค้น 16 กันยายน 2558,  

   จาก   http://www.ksp.or.th/ksp2013/Content/view.php?mid. 
 
 

http://www.ksp.or.th/ksp2013/
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  คุรุสภาได้มีการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
จ านวน 4 กลุ่มวิชาชีพ คือ มาตรฐานวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ ดังปรากฏในแผนภูมิ ท่ี 2.1 
 

 
 

แผนภูมิ 2.1 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
 
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๔๙ 
ก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน4 ประกอบด้วย 

 1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  5หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ
ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษาซึ่งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องมีเพียงพอท่ีสามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 
  มาตรฐานด้านความรู้ ได้แก่ ความเป็นครู ปรัชญาการศึกษา ภาษาและวัฒนธรรม
จิตวิทยาส าหรับครู หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และจัดช้ันเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

                                                             
4 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2555), รายงานการวิจัยเรื่อง มาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาพเิศษ, (กรุงเทพฯ:     
       โบนัส พรีเพรส). 
5 ราชกิจจานุเบกษา. (2556). ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556. เล่ม 130 ตอนพิเศษ 130 ง. 
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การประกัน
คุณภาพการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  มาตรฐานด้านประสบการณ์วิชาชีพ  คือ ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

ตามหลักสูตร ปริญญาทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปีและผ่านเกณฑ์  การประเมิน
ปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังต่อไปนี้  
1) การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือ 
การแสดงพฤติกรรม การปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติ

ตามเพื่อให้เกิดผล ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมท้ังต้องฝึกฝน
ให้มีทักษะหรือ ความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  มาตรฐานการปฏิบัติงานมี 12 มาตรฐาน ดังนี้ 
  มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
หมายถึง การศึกษา ค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการท่ีองค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น 
  มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิด กับผู้เรียน 
หมายถึง การเลือกปฏิบัติกิจกรรมต่างๆอย่างชาญฉลาด ด้วยความรักและหวังดีต่อผู้เรียน 
  มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ หมายถึง การใช้ความพยายาม
อย่างเต็มความสามารถของครูท่ีจะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ตามความถนัด ความสนใจ 

ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้เรียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอน 
ท่ีจะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมท้ังการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของ ผู้เรียนแต่ละคน 
อย่างเป็นระบบ 
  มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง  
การเลือกใช้ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนใน ลักษณะอื่น ๆ  
ท่ีสามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
  มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง  
การประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์เอกสารส่ิงพิมพ์เทคนิควิธี การต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
  มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ ผู้เรียน 
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ตามสภาพ  
ความแตกต่างของบุคคล ด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ท้ังหลายได้ด้วยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยม
และนิสัย ในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 
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  มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง 
การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย 
และการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออก  
การประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพท่ัวไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสม
กับความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ท่ีท าให้ผู้เรียนเล่ือมใส ศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 
  มาตรฐาน 9 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความ ร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมรับผลท่ี
เกิดขึ้นจากการกระท านั้น 
  มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน หมายถึง การตระหนัก
ถึงความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคล อื่นในชุมชน และร่วมมือ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษาให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกัน และกัน และ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
  มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา 
สังเกต จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพครูสามารถวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการ แก้ปัญหา 
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
  มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ หมายถึง  
การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น  
ในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่ การพัฒนา
ของผู้เรียนท่ีถาวร 
 3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีก าหนดขึ้น
เป็นแบบแผน ในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษา 
และส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธา
แก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแห่งวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 จรรยาบรรณ คือ 
  (1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 
   ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองท้ังในด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และ
วิสัยทัศน์ให้ทันต่อ การพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
  (2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
   รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องค์กรวิชาชีพ 
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  (3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
   -  ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์ และ
ผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 
   -  ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยท่ีถูกต้องแก่ศิษย์ตาม บทบาท
และหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถและความบริสุทธิ์ใจ 
   -  ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ ท้ังกาย วาจา และจิตใจ 
   -  ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญของศิษย์ 
   -  บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ 
ให้แก่ตนเองโดยมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
  (4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วม ประกอบวิชาชีพ 
   -  พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ
คุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
  (5) จรรยาบรรณต่อสังคม 
   -  พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยึดมั่น  
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ  
มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัด
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพครู ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และมีสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเรียกว่า คุรุสภา เป็นผู้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู   

2.2 คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21  
 2.2.1 ครูมืออาชีพ (professional teacher) 
  ครู ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาคือ บุคคลซึ่งประกอบ
วิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง  ๆ  
ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ ากว่าปริญญา ท้ังของรัฐและเอกชน 
  วิชาชีพ  (Profession) เป็นอาชีพใหบริการแกสาธารณชนท่ีตองอาศัยความรู  
ความช านาญ เป็นการเฉพาะ  และมีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ โดยผูประกอบวิชาชีพ ตองฝกอบรม
ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อน  ท่ีจะประกอบวิชาชีพ ต่างกับอาชีพ (Career) ซึ่งเป็น
กิจกรรมท่ีตองท าให้ส าเร็จ โดยมุ่งหวังค่าตอบแทนเพื่อการด ารงชีพเท่านั้น 
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  วิชาชีพครู6 (Teaching profession) เป็นวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูงส าหรับบุคคลท่ีท าหน้าท่ีหลักทางด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีต่างๆ รับผิดชอบการบริหารในสถานศึกษาระดับต่างๆ  วิชาชีพครู 
นอกจากจะเป็นวิชาชีพขั้นสูงประเภทหนึ่งเช่นเดียวกับวิชาชีพช้ันสูงอื่น เช่น แพทย์  วิศวกร  สถาปนิก  
ทนายความ พยาบาล ฯลฯ ซึ่งจะต้องประกอบวิชาชีพเพื่อบริการต่อสารธารณชนตามบริบทของวิชาชีพ 
นั้น ๆ แลว  ยังมีบทบาทส าคัญต่อสังคมและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ  กลาวคือ 
  1. สรางพลเมืองดีของประเทศ โดยการใหการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจะท าให้
ประชาชน  เปนพลเมืองดีตามท่ีประเทศชาติตองการ 
  2. พัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อสนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศ 

  3. สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชาติจากคนรุนหนึ่งไปอีกรุนหนึ่ง 
ใหมีการรักษาความเปนชาติไวอยางมั่นคงยาวนาน 

  “มืออาชีพ” (professional) เป็นค าคุณศัพท์มาจากค าว่า profess แปลว่า

ยอมรับ นับถือ  “professional” ใช้ขยายหรืออธิบายว่าการท าอะไรก็ตามท่ีท าด้วยความรู ้ความเช่ียวชาญ 
และความหมายจาก Dictionary English - Thai  NECTEC’s LEXITRON-2 “professional” แปลว่ า 
ผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพ ดังนั้น ครูมืออาชีพจึงหมายถึงครูท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ดังนั้น “ครูมืออาชีพ” 
หรือครูท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ จึงต้อง 
  1) การให้การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
การวัดและการประเมินผล ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีต่างๆ ตลอดจนรับผิดชอบการบริหาร 

ในสถานศึกษา เพื่อสร้างพลเมืองดีตามท่ีประเทศชาติต้องการ 

  2) พัฒนาทรัพยากรมนุษย  เพื่อสนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศในศตวรรษท่ี 21 

  3) สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชาติจากคนรุนหนึ่งไปอีกรุนหนึ่ง 
ใหมีการรักษาความเปนชาติไวอยางมั่นคงยาวนาน 

  “ครูมืออาชีพ”7 คือ ครูดีท่ีสอนเก่งและมีใจรักการสอน เพราะฉะนั้นการจัด 
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพเป็นส่ิงท่ีครูต้องให้ความส าคัญและต้องมาก่อนเรื่องอื่น การพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนคือการท าให้การจัดการเรียนการสอนดีขึ้นกว่าเดิมคือการรู้ว่าวิธีจัดการเรียนการสอน 
                                                             
6 ส านักงานราชบัณฑิตยสภา. (2558), พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย ฉบับบัณฑิตยสภา, (กรุงเทพฯ:     
       ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคลเจี้ยฮั้ว). 
 
7 สุวิมล ว่องวาณิช. (2559), วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา จุดประกายความคิดใหม่, (กรุงเทพฯ : ไอคอนพริ้นต้ิง จ ากัด). 
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ท่ีใช้อยู่มีจุดอ่อนในเรื่องใดจ าเป็นต้องแก้ไขในเรื่องใดและจะใช้วิธีใดเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 
ดีกว่าเดิม ด้งนั้นการใช้ชีวิตของครูส่วนหนึ่งจึงต้องให้เวลากับการเรียนรู้ใหม่ๆทีน ามาปรับใช้กับงานตนเอง
หากไม่ปรากฏส่ิงท่ีต้องการครูก็ต้องหาวิธีการสร้างขึ้นมาเองจึงเป็นท่ีมาของการท าวิจัยของคร ู

   ปัจจุบันการศึกษาก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์ 
พานิช8 (2555) กล่าวว่า การศึกษาไทยต้องก้าวสู่เป้าหมาย “ยุคความรู้” จุดท้าทายในการจัด
การศึกษาควรไปในทิศทางของความสุขในการท างานอย่างมีเป้าหมายเพื่อชีวิตท่ีดีของลูกศิษย์ 
ใน “ยุคความรู้” กระตุ้นให้ศิษย์เรียนรู้ตลอดชีวิต ครูพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ 
และอ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และกระทรวงศึกษาธิการ ต้องส่งเสริมพัฒนาครูให้มีคุณภาพ 

สอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อให้เหมาะสมกับเป็นวิชาชีพช้ันสูง จากพระราชบัญญัติการศึกษา 
พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  และมาตรฐานในการ
ประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2555 ครูยุคปฏิรูปการศึกษา จึงจ าเป็นต้องยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย และ
หมั่นทบทวนประเมินคุณค่าวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
   ดังนั้นการพัฒนาครู ให้เป็นมืออาชีพในการวิจัยนี้จึงหมายถึง ครูพัฒนา 

นเองอย่างมีความสุขเพื่อให้ตนเองมีทักษะของการเรียนรู้ ได้มาตรฐานวิชาชีพ และอ านวย 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นครูดีที่สอนเก่งและมีใจรักการสอน 
 2.2.2 คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
  เนื่องจากครูเป็นวิชาชีพขั้นสูง การพัฒนาคุณภาพครูให้มีความเช่ียวชาญ 
ในวิชาชีพครูนอกจากจะต้องปฏิบัติตาม รักษามาตรฐานวิชาชีพแล้ว ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องศึกษา

คุณลักษณะของครูมืออาชีพเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
ของประเทศในศตวรรษท่ี 21 เพื่อการวิจัยพัฒนารูปแบบพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพนี้ครบถ้วน
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และมีคุณลักษณะของการเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21  
ดังนี้ 
  คุณลักษณะครูมืออาชีพ 

  ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2559) กล่าวว่า "ครูมืออาชีพ" เป็นความคาดหมายของ
การปฏิรูปการศึกษาของชาติ การเป็นมืออาชีพของครู จะท าให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีจิตส านึก 
ท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข รู้จัก
                                                             
8 วิจารณ์ พานิช. (2555), วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21, (กรุงเทพฯ: มูลนิธิสดศรี สฤษด์ิวงษ์). 
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รักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ัง
ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้  

อันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ท้ังหมดนี้ล้วนเป็นผลงาน
อันน่าภาคภูมิใจของ "ครูมืออาชีพ" โดยแท้ ครูมืออาชีพมีองค์ประกอบส าคัญดังนี้คือ9 
  - บุคคลนั้นต้องยึดถืออาชีพนั้น ๆ ให้สอดคล้องกับวิชาชีพของตน 
  - บุคคลนั้นจะต้องมีความรู้ เจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และมีทักษะท่ีเหมาะสม 

ต่อวิชาชีพนั้น ๆ 
  - บุคคลนั้นจะต้องมีจิตวิญญาณต่ออาชีพ กล้ารับผิดชอบ กล้าเผชิญต่อผลการ
กระท าอันเนื่องมาจากภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับอาชีพ 
  สรุปความเป็นมืออาชีพของครู ตามแนวคิด ศักด์ิไทย สุรกิจบวร จึงควร 
ที่จะต้องยึดถือและปฏิบัติให้เกิดความสัมพันธ์กับมาตรฐานของวิชาชีพครู กล่าวคือ มีความรู้  

เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีทักษะที่เหมาะสม และมีจิตวิญญาณต่ออาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหน่วยงานท่ีมีภาระหน้าท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายพัฒนาคุณภาพครู  
อย่างต่อเนื่องทุกปีและนโยบายในปี 2559 ก็เช่นเดียวกัน นโยบายข้อ 4 ยกระดับความแข็งแกร่ง
มาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ท่ีมีความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสม 

กับการพัฒนาการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการ และ 
เป็นผู้น าทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน สร้างความ
มั่นใจและไว้วางใจส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดกับนักเรียน ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ นอกจากนี้
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน10 ได้จัดท าคูมือเส้นทางครูมืออาชีพส าหรับครูผู้ช่วย 
และสรุปคุณลักษณะของครูมืออาชีพว่า คุณลักษณะท่ีดีของครูอันเป็นท่ีต้องการของสังคมต้องมี 

ความรักและความเมตตาต่อศิษย์ เสียสละ หมั่นเพียรศึกษา ปรับปรุงวิธีการสอนเพื่อพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคนเป็นก าลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับศิษย์ เพื่อให้เป็นคนใฝ่รู้

                                                             
9 ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร. ครูมืออาชีพ : สิ่งจ าเป็นที่ควรมีและควรเป็น, (ศูนย์ศึกษาพัฒนาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร). สืบค้น 8 มกราคม 2559, จาก http://www.tdc.snru.ac.th/userfiles/br.doc   
 
10 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2553), คู่มือเส้นทางครูมืออาชีพส าหรับครูผู้ช่วย, 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย). 

http://www.tdc.snru/
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ใฝ่เรียน เป็นแบบอย่างท่ีดีมีจรรยาบรรณ มีจิตวิญญาณของความเป็นครูใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย  
มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของเด็กแต่ละคน มีอุดมการณ์ 
ยึดมั่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจของตนเองโดยมีปัจจัยส่งเสริมของ 

ความเป็นครู ท่ีดีคือ (1) อุดมการณ์ของครู  (2) คุณลักษณะของความเป็นครู ท่ีดี (3) ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (4) คุณธรรมท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน คุณลักษณะท่ีดีของครูจักต้องมีอุดมการณ์
ของความเป็นครูท่ีอยู่ในจิตส านึก มีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือในจิตใจและการปฏิบัติตน ยึดมั่นในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นบุคคลท่ีสามารถครองตน ครองคน และครองงาน ท่ีเป็น
แบบอย่างให้สังคมท่ีมีความคาดหวังจากครู ท่ีครูต้องมีวิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง อันจะ

น ามาสู่การปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิผลในหน้าท่ี  
ของครูท่ีดี และเป็นครูของสังคมท่ีคาดหวังต่อไป การท างานท่ีต่ ากว่ามาตรฐานและไม่มีคุณภาพนั้น 
ไม่ได้เกิดจากคนท างานขาดความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีทักษะ แต่ประเด็นท่ีส าคัญกว่าคือขาดจิตส านึก 
ขาดความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างงานท่ีดี เป็นส่ิงท่ีท าให้ประเทศไทยไม่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ หรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีช่วยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจได้11  ในด้านการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนในหน้าท่ีของครูท่ีดี ในคู่มือดังกล่าวก าหนดให้ครูมีทักษะการปฏิบัติงานอย่างครูมืออาชีพ  
โดยท่ีมีทักษะในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) การใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การก าหนดรูปแบบวิธีการ และเทคนิค
การจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การรายงานผลการเรียน การวิจัยในช้ันเรียน 
การประเมินตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

  สรุปคุณลักษณะของครูมืออาชีพตามแนวคิดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานระบุว่านอกจากจะมีมาตรฐานวิชาชีพครูแล้วยังมีจุดเน้นด้านคุณธรรม 
และอุดมการณ์ของความเป็นครู  ทักษะการจัดการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปครูทศวรรษที่สอง 
และการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
  จากการท่ีส านักงานคระกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหน่วยงานต้นสังกัด

เน้นให้ครูมีอุดมการณ์ความเป็นครู  ผู้วิ จัยจึงศึกษาความหมายและความส าคัญของการเป็นครู 
มีอุดมการณ์ ไว้ดังนี้ 
  อุ ดมการณ์  ( Ideology)  เป็นศาสตร์ แห่ งความคิด ( Science of Ideas)  
ส่วนความหมายของค าว่า “อุดมการณ์” พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 กล่าวว่า

                                                             
11 สุรีพันธ์ เสนานุช. ปลูกอุดมการณ์ สร้างงานที่มีคุณค่า, สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, สืบค้น 20 กรกฎาคม 

2559, จาก http://www.ftpi.or.th   
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อุดมการณ์เป็นหลักการท่ีวางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ พจนานุกรม
เคมบริด(Cambridge, Dictionary on line : 2016) ให้ความหมายว่าเป็นชุดความเช่ือหรือระเบียบ
กฎเกณฑ์โดยเฉพาะของบุคคลต่อระบบการเมือง กลุ่มหรือองค์กร พจนานุกรมคอลไลเออร์ (Collier,s 

Dictionary,2006) กล่าวว่าอุดมการณ์ เป็นลักษณะผสมท้ังหมดของความเช่ือ (beliefs) เจตคติ 
(attitudes) และความคิดหลัก (concepts) มีอิทธิพลเป็นตัวชักน าและก าหนดทิศทางของความคิด
ของบุคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งใช้กับคณะบุคคลท่ีเป็นสมาชิกของสังคมเดียวกัน กลุ่มเดียวกัน UNESCO 
อธิบายความหมาย อุดมการณ์ว่าเป็นรูปแบบของความเช่ือและแนวความคิด concept ท้ังส่วน
เกี่ยวกับข้อเท็จจริง รวมทั้งประเมินค่าว่าดี/ไม่ดี ควร/ไม่ควรซึ่งจะช่วยอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคม 

  จากความหมายของค าว่าอุดมการณ์พอจ าแนกคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ 
ได้แก่1) เป็นความเช่ือถือมั่น ท่ีมีอิทธิพลในการสร้างทัศนคติ และพฤติกรรมมนุษย์ 2) มีเป้าหมาย 
ทิศทางของความคิด ผลักดันให้เกิดการกระท านานาประการ 3) แนวปฏิบัติ ให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น
สรุปได้ว่าอุดมการณ์เป็นความเช่ือถือมั่นของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติ
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 

  อุดมการณ์ความเป็นครูเป็นประโยชน์ในการพัฒนาให้ครูยึดถือเพื่อการพัฒนา
ตนเองให้บรรลุผลส าเร็จสู่ความเป็นมืออาชีพนั้นเริ่มต้นด้วยการเสริมสร้างอุดมการณ์ท่ีครูแต่ละคน 
พึงปรารถนาก่อน เพราะ การก าหนดปรัชญาและอุดมการณ์ที่ดีงามช่วยให้บุคคลมีกรอบความคิด 
ความเชื่อ จุดหมาย และหลักการของการด าเนินชีวิตของตนเอง ที่เหมาะสมซ่ึงจะช่วยเป็นกรอบ 
ความประพฤติและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามมา  การก าหนดปรัชญาและอุดมการณ์ท่ีดีงาม 

จะมีส่วนช่วยปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมการ ปฏิบัติตนท่ีไม่เหมาะสมของบุคคล  การก าหนดปรัชญา 
และอุดมการณ์ของบุคคลจะเป็นท่ีมาของการก าหนดปรัชญาและ อุดมการณ์ร่วมกัน เป็นท่ีมาของ 
พลังกลุ่มและพลังความมุ่งมั่นท่ีสอดคล้องกัน จะเป็นผลดีต่อองค์การโดยรวม ๆ ด้วย 
  อุดมการณ์ในการพัฒนาตนเองของบุคคล ส่วนใหญ่มีพื้นฐานแนวคิดมาจาก
หลักของศาสนาต่าง ๆ ท่ีบุคคลยึดถือแนวการก าหนดปรัชญาและอุดมการณ์ในการพัฒนาตนเองแนวทาง

หนึ่งคือการศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับความคิดและความเช่ือเกี่ยวกับชีวิตท่ีมีคุณภาพแนวทาง 
การก าหนดปรัชญาของบุคคลจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของชีวิตเพื่อสร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่อง
มายังกลุ่มบุคคลและองค์การท่ีบุคคลนั้นได้เข้าไปสัมผัสหรือปฏิกิริยาทางสังคมนั้นด้วย 
  แนวการส่งเสริมให้บุคคลก าหนดปรัชญาและอุดมการณ์ท่ีเหมาะสม 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตนเองและองค์การ มีดังต่อไปนี้ 

  1. ศึกษาปรัชญาและอุดมการณ์ของบุคลากรในองค์การด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น  
ใช้แบบสอบถาม ใช้การสัมภาษณ์ หรือใช้การเขียนตอบอิสระ เป็นต้น 
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   1) ประเมินพฤติกรรมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรด้วยวิธีการ
สังเกตหรือวิธีการประเมินประสิทธิภาพในการท างาน ก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีด้อยประสิทธิภาพ 
ในการท างานท่ีสมควรเสริมสร้างปรัชญาและอุดมการณ์ในการท างานให้เหมาะสม กลุ่มผู้มีลักษณะ

ด้อยในปรัชญาและอุดมการณ์ และกลุ่มผู้ขาดปรัชญาและอุดมการณ์ 
   2) จัดกิจกรรมเริมสร้างปรัชญาและอุดมการณ์ท่ีพึงปรารถนา เช่น 
    - จัดกลุ่มคุณภาพขนาดเล็กให้มีบุคลากรผู้มีปรัชญาและอุดมการณ์ดี
เป็นแกนน า 
    - ใช้กระบวนการกลุ่มสนทนาแลกเปล่ียนความคิดความเช่ือเกี่ยวกับ

ปรัชญาและอุดมการณ์ 
   3) เปิดโอกาสให้บุคคลในองค์การได้ก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันในการ
ระบุปรัชญาและอุดมการณ์ท่ีสมาชิกกลุ่มปรารถนาจะยึดถือ 
   4) ติดตามการประเมินผลการพัฒนาปรัชญาและอุดมการณ์ 
   5) จัดให้การเสริมแรงยกย่อง ยอมรับผู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงปรัชญา และ

อุดมการณ์ท่ีพึงปรารถนา และมีพฤติกรรมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
   ดังนั้นการก าหนดปรัชญาและอุดมการณ์ในการพัฒนาตนเองเป็นสิ่งจ าเป็น 
ของบุคคลที่จะท าให้ บุคคลแต่ละคนจ าเป็นต้องเรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม บุคคลจะต้องพึ่งตนเอง น าตนเองได้ ปรับปรุงตนเองเพื่อเพิ่มค่าแก่ชีวิตส่วนตัว ชีวิต
ครอบครัว ชีวิตการท างานและชีวิตสังคม 

 2.2.3 ครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
   การก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 สังคมความรู้หรือสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Society) “ครู” ต้องปรับตัวในการถ่ายทอดความรู้เพื่อให้ตนเองและผู้เรียน  สามารถใช้ความรู้
ประยุกต์ในการปฏิบัติได้ แก้ปัญหา หรือพัฒนาความคิดอย่างสร้างสรรค์ ความรู้ ท่ีถ่ายทอด 
ควรถ่ายทอดท้ังเนื้อหาความรู้ (Cognitive) วิธีปฏิบัติหรือความสามารถ ในการใช้ (Skills) และเจตคติ 

(attitude) 
   งานวิจัยของ เจริญวิทย์ สมพงษ์ธรรม และคณะ12 ได้วิจัยเรื่องการศึกษา
แนวโน้มคุณลักษณะของครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2562) พบว่าคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูไทย
ในทศวรรษหน้ามี 4 ด้านคือ 

                                                             
12 เจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม, ภารตี อนันต์เสวี,และคุณวุฒิ คนฉลาด. (2553), การศึกษาแนวโน้มคุณลักษณะของ

ครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2562), (กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา).  
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   1) ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (Professional Knowledge and 
Experiences) 
   2) ด้านบุคลิกภาพของความเป็นครู (Professional Teacher Personalities) 

   3) ด้านภาวะผู้น าการพัฒนาการศึกษา (Leadership for Educational 
Development) และ 
   4) ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (Professional Virtues and Code of 
Ethics) 
   แต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) ด้ านความรู้ และประสบการณ์วิ ชาชีพ (Professional Knowledge and 
Experiences)  ประกอบด้วย 
    (1) ความสามารถทางภาษา (Language Abilities) ประกอบด้วย ความสามารถ
ในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาท้องถิ่นและภาษาต่างประเทศอื่นๆ เช่น ภาษาจีน 
    (2) ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการเรียนการสอนและ 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Computer utilization Abilities) 
    (3) ความสามารถทางวิ ชา ชีพครู  ( Professional Teacher abilities) 
ประกอบด้วยการมีความรู้ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ระยะเวลา 1 ปี และมีความสามารถในด้านต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาวิสัยทัศน์การศึกษาเพื่อการพัฒนา
ประเทศและการประเมินคุณภาพทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศการวิเคราะห์บริบทการจัดการศึกษา

การก าหนดทิศทางและการก าหนดกลยุทธ์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการจัด 
การเรียนรู้  การประยุกต์ใช้จิตวิทยาส าหรับครูเพื่อจัดการเรียนการสอนการพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การประเมินตามสภาพจริง การบริหารจัดการช้ันเรียน  
การวิจัยทางการศึกษาและความเป็นครูมืออาชีพ 
    (4) ด้านบุคลิกภาพของครูประกอบด้วยความฉลาด 6 ด้าน (6 Qs-Six 

Quotients) ดังนี้ 
     1) ความฉลาดด้าน สุขภาพ (Health Quotients :  HQ)  ไ ด้แก่   
การบริหารสุขภาพของตนเอง มีการบริหารสุขภาพ ร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรงออกก าลังกายอยู่เสมอ
และมีความมั่นใจในการเคล่ือนไหว 
     2) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotients : EQ) ได้แก่   

เป็นผู้ตระหนักรู้ตนเอง การตระหนักรู้ทางด้านสังคม 
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     3) ความฉลาดด้านเชาวน์ปัญญา ( Intelligence Quotients: IQ) 
ได้แก่ เป็นผู้ท่ีสามารถในการแก้ปัญหาด้วยหลักเกณฑ์ท่ีมีเหตุและผล  มีความสามารถด้านภาษา  
การติต่อส่ือสารด้วยค าพูดและวาจา มีความสามารถทางสังคม มีความสนใจผู้อื่นสามารถสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
     4) ความฉลาดด้านการเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค (Adversity Quotients:AQ) 
ได้แก่ เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการควบคุมตนเองให้สามารถข้ามผ่านเหตุการณ์ท่ียากล าบาก 
หรืออุปสรรคได้ ความสามารถในการวิเคราะห์หาสาเหตุและปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบของอุปสรรค 
หาแนวทางแก้ไขมีความรับผิดชอบต่อการกระท า ไม่ผลักความรับผิดชอบให้ผู้อื่น เป็นผู้ท่ีพร้อมรับ 

กับอุปสรรค ความยากล าบากทุกสถานการณ์ ไม่คิดทางลบ สามารถแก้วิกฤตเป็นโอกาสสามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ ได้ความสามารถกับความยืดเย้ือของอุปสรรค หาวิธีการท่ีจะขจัดให้หมดไป เป็นคนใจสู้ 
มีมานะพยายาม อดทน มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
     5) ความฉลาดด้านคุณธรรม (Moral Quotients: MQ) ได้แก่ เป็นผู้ 
ท่ีมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความเท่ียงตรง มีธรรมะในการท างาน รักงานท่ีท า มีความเพียร มีความ 

เอาใจใส่งานท่ีท าหมั่นทบทวนงาน มีความเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีมีวินัยปฏิบัติตน 
อย่างถูกต้อง มีความพอเพียง ประหยัดมีความรักและศรัทธาในอาชีพครู มีความเป็นประชาธิปไตย 
     6) ความฉลาดด้านสังคม (Social Quotients: SO) ได้แก่ เป็นผู้ท่ีมี 
การแต่งกายดี การยิ้มแย้มแจ่มใส การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการสบตา ดูมีความสุข มองโลกในแง่ดี  
การมีมนุษย์สัมพันธ์ ท่ีดี การวางตัวดี การตรงต่อเวลา ความซื่อสัตย์ ความจงรักภักดีต่อองค์การ 

ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง 
    (5) ด้านภาวะผู้น าการพัฒนาการศึกษา ประกอบด้วย 
     1) ภาวะผู้น าการสอน (Instructional Leadership) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์
การพัฒนาการศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนานักเรียนความสามารถในการน าความรู้
ทางวิชาการสู่การปฏิบัติท่ีดีเลิศ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศความร่วมมือการพัฒนาวิชาการ 

ความสามารถในการส่งเสริการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมนักเรียนให้สร้างความรู้ 
ด้วยตนเอง มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น ความสามารถในการ
จัดหาและพัฒนาส่ือนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อใช้ในการประกอบการเรียนการสอน และเผยแพร่ 
ให้เครือข่ายริเริ่มจัดท าส่ือ นวัตกรรมและเผยแพร่ความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างนวัตกรรม
การเรียนการสอนให้นักเรียนได้เรียนในห้อง นอกห้องเรียนหรือท่ีบ้าน ความสามารถในการวิจัย  

เพื่อพัฒนาการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนาส่ือการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 
การเรียน การส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
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ตามอัธยาศัย การส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา มีความคาดหวังมุ่งมั่นในการส่งเสริม 
การสอนให้นักเรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุขเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ 
     2) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 

เป็นผู้มองการณ์ไกล มุ่งอนาคต (Proactive-Oriented) เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)  
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี ความเป็นผู้น า ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมความสามารถในการสร้าง
พลังการเปล่ียนแปลง ลดการต่อต้านความสามารถสร้างความร่วมมือกับบุคลท้ังภายในและภายนอก 
ในการเปล่ียนแปลงและพัฒนา ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์แผนงานและโครงการเพื่อการบริหาร 
 

การเปล่ียนแปลง พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนการจัดการเรียนรู้การออกแบบการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการเปล่ียนแปลงความสามารถ 
ในการติดตามประเมินผลต่อการพัฒนาโรงเรียน ชุมชนและสังคมให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
  (6) ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย 
   1) จรรยาบรรณต่อตนเอง (Self-Code of Ethics) เป็นผู้น าการมีวินัย

ในตนเอง การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
   2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Professional Code of Ethics) เป็นผู้น า
แสดงถึงความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กร
วิชาชีพ 

   3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (Code of Ethics toward Stakeholders) 
เป็นผู้น าแสดงถึงความรักเมตตาเอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ตามล าดับ แก่ศิษย์ และผู้รับบริการ  
ตามบทบาทหน้าท่ี 
   4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (Code of Ethics toward 
Co-workers) เป็นผู้น าแสดงถึงการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม สร้างสรรค์สามัคคีในหมู่คณะ 
   5) จรรยาบรรณต่อสังคม (Code of Ethics toward Society) เป็นผู้น า
ในการประพฤติปฏิบัติตนในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
รักษาส่ิงแวดล้อมรักษาผลประโยชน์ต่อส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
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 พิณสุดา สิริธรังศรี (2557)13 สังเคราะห์องค์ความรู้ในการยกระดับคุณภาพครูไทย  
ในศตวรรษท่ี 21 ได้สรุปข้อเสนอการยกระดับคุณภาพครูในศตวรรษท่ี 21 ว่า คุณลักษณะครู 
ท่ีมีคุณภาพ คือ (1) เป็นผู้ท่ีมีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้  (2) มีความรู้ความสามารถ 

และทักษะการจัดการเรียนรู้  (3) มีทักษะการส่ือสาร (4) อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ (5) ต่ืนรู้ ทันสมัยทันเหตุการณ์ (6) ตามทันเทคโนโลยีและข่าวสาร ความก้าวหน้า
ทางวิทยาการและความรู้ (7) สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน (8) ใฝ่คว้าและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง (9) เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม (10) รู้และเข้าใจ 
ในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทยท่ีหลากหลาย (11) ภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมือง

โลก (12) ยอมรับและเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (13) มีความพร้อมและปรับปรนต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลกและประชาคมอาเซียน 
   สรุปคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21  

ผู้วิจัยวิเคราะห์คุณลักษณะครูมืออาชีพจากนักวิชาการและนักวิจัยโดยใช้มาตรฐาน
วิชาชีพเป็นประเด็นหลักและบันทึกเพิ่มเติมในประเด็นท่ีนักการศึกษาและนักวิจัยให้ข้อเสนอเพิ่มเติม 

ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2.1  การวิเคราะห์คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 

มาตรฐานวิชาชีพครู วิจารณ์ พานิช 
(2555) 

สพฐ. 
(2553) 

ศักด์ิไทย 
สุรกิจบวร(2559) 

เจริญวิทย์ 
สมพงษ์ธรรม

(2553) 

พิณสุดา 
สิริธรังศรี 
(2557) 

1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ  หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ
ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้หรือการจัดการศึกษาซึ่งผู้ต้องการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมี
เพียงพอที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบ
วิชาชีพได้ 

     

 มาตรฐานความรู้ ได้แก่ ความเป็นครู 

ปรัชญาการศึกษา ภาษาและวัฒนธรรม

จิตวิทยาส าหรับครู หลักสูตร การจัด 

การเรียนรู้ และจัดชั้น เรียน การ วิจั ย 

การจัดการ
เรียนรู้ให้เปลี่ยน
จากการบอก
ความรู้เป็น
เอ้ืออ านวย

เน้นความ
เป็นครูมี
อุดมการณ์
และให้ยึด
หลัก

 
 
 
 
 

  เน้นความรู้
ทางภาษา
และ
คอมพิวเตอร์  
   

เน้น
มาตรฐาน
ความรู้ด้าน
การสื่อสาร 

                                                             
13  พิณสุดา สิริธรังศรี. (2557), การยกระดับคุณภาพครูไทยในศตวรรษที่ 21, เอกสารประกอบการประชุม

วิชาการ อภิวัฒน์การเรียนรู้....สู่จุดเปลี่ยนประเทศไทย. 
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มาตรฐานวิชาชีพครู วิจารณ์ พานิช 
(2555) 

สพฐ. 
(2553) 

ศักด์ิไทย 
สุรกิจบวร(2559) 

เจริญวิทย์ 
สมพงษ์ธรรม

(2553) 

พิณสุดา 
สิริธรังศรี 
(2557) 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  

ก า ร วัดและ ประ เมิ นผล กา ร เ รี ยน รู้ 

การประกันคุณภาพการศึกษา คุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ : ภาษาและ

เทคโนโลยีส าหรับครู,การพัฒนาหลักสูตร,

การจัดการเรียนรู้, จิตวิทยาส าหรับครู ,

ก า ร วัด และปร ะ เมิ น ผลการ ศึ กษ า , 

การบริหารจัดการในห้องเรียน, มีภาวะ

ผู้น า สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียน   

สามารถสื่อสารได้   อย่างมีคุณภาพ 

สามาร ถ ในการประส านประ โยช น์  

สามารถน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารจัดการ ,การวิจัยทางการศึกษา

,นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศึกษา, ความเป็นครู 

     รัก เมตตา และปรารถนาดีต่อผู้เรียน  

อดทนและรับผิดชอบ เป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ   

มีวิสัยทัศน์  ศรัทธาในวิชาชีพครู   ปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

มาตรฐานด้านประสบการณ์

วิชาชีพ  คือ ผ่านการปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาตามหลักสูตร ปริญญาทาง

การศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหน่ึงปีและ

ผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนตาม

หลั ก เ ก ณฑ์  วิ ธี ก า ร  แ ละ เ งื่ อ น ไ ขที่

คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังต่อไปน้ี 

1) การฝึกปฏิบั ติวิชาชีพระหว่างเรียน  

2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาใน

สาขาวิชาเฉพาะ 

(Facilitator) ให้
ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และ
ร่วมกันออกแบบ
การสอนเป็น
กลุ่ม 
(community) 

ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
เน้นความเป็นครู 
ให้เป็นคนที่ใฝ่รู้
และเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
เน้นภาวะ
ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง
ทาง
การศึกษา 
 

การจัดอ านวย 
ความสะดวก
ให้เรียนรู้
อย่างมี 
ประสิทธิภาพ
ทันสมัย 
ทันเหตุการณ์ 
ทันเทคโนโลยี 
เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
ยอมรับและ
เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
มีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 
ไขว่คว้า 
และแสวงหา
ความรู้ 
อย่างต่อเน่ือง 
พร้อมปรับปรุง
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง
โลกและ
ประชาคม
อาเซียน 
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มาตรฐานวิชาชีพครู วิจารณ์ พานิช 
(2555) 

สพฐ. 
(2553) 

ศักด์ิไทย 
สุรกิจบวร(2559) 

เจริญวิทย์ 
สมพงษ์ธรรม

(2553) 

พิณสุดา 
สิริธรังศรี 
(2557) 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน ข้อก าหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรม 

การปฏิบั ติงานและการพัฒนางาน ซึ่ งผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติ

ตามเพ่ือให้ เกิดผล ตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา 

รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือ ความ

ช านาญสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

     

ปฏิบั ติกิ จกรรมทาง วิชาการเกี่ ยวกับ 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะ
เกิดแก่ผู้เรียน, มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติได้เกิดผลจริง พัฒนาสื่อการเรียน
การสอนให้มี ปร ะสิ ท ธิภ าพอ ยู่ เสมอ  
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น 
ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพของผู้ เรี ยนไ ด้อ ย่างมี ระบบ ,  
ปฏิบั ติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีแก่ผู้ เรียน , 
ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์
, ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์, 
แสวงหาและใช้ ข้อมูล ข่าวสารในการ
พัฒนา,  สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน
ทุกสถานการณ์ 

     

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน 
 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ก าหนด 
ข้ึนเป็นแบบแผน ในการประพฤติตน  
ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง
ปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติ
คุณ ชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือ
ศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะ
น ามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแห่งวิชาชีพ 

     

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
 มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้าน
วิชาชีพ  บุคลิกภาพ  และวิสัยทัศน์  ให้

  ใหัความส าคัญ
กับมาตรฐานการ
ปฏิบัติตน มี

ขยายความ
เรื่อง
บุคลิกภาพ

ทันต่อการ
พัฒนา
วิทยาการ 
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มาตรฐานวิชาชีพครู วิจารณ์ พานิช 
(2555) 

สพฐ. 
(2553) 

ศักด์ิไทย 
สุรกิจบวร(2559) 

เจริญวิทย์ 
สมพงษ์ธรรม

(2553) 

พิณสุดา 
สิริธรังศรี 
(2557) 

ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ  
เศรษฐกิจ  สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  : รัก  ศรัทธา  
ซื่อสัตย์สุจริต  และ รับผิดชอบต่อวิชาชีพ   
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ รักเมตตา 
ต่อศิษย์ เป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมให้มี
นิสัยที่ถูกต้อง 
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  
พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่าง
สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
 
จรรยาบรรณต่อสังคม พึงประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์  
และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม 
รักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และ 
ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 

จิตส านึกที่
ถูกต้องเก่ียวกับ
การเมืองการ
ปกครองใน
ระบอบ
ประชาธิปไตย 
รักษา
ผลประโยชน์
ส่วนรวมและของ
ประเทศชาติ
พัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง 

ประกอบด้ว
ยความฉลาด 
6 ด้านความ
ฉลาดด้าน
สุขภาพ  
ความฉลาด
ทางอารมณ์ 
ความฉลาด
ด้านเชาวน์
ปัญญา 
ความฉลาด
ด้านการ
เผชิญฟันฝ่า
อุปสรรค  
 
ความฉลาด
ด้านคุณธรรม 
และ 
ความฉลาด
ด้านสังคม 

 
 
 
 
ครูต้องเป็น
แบบอย่าง
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องในงานวิจัยนี้ นักการศึกษาและนักวิจัยหลายคน

มีความเห็นและข้อค้นพบเหมือนกันว่าครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ต้องถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ท้ังด้านความรู้ประสบการณ์วิชาชีพ การปฏิบัติงาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพ โดยท่ี
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดเน้นด้านจรรยาบรรณ อุดมการณ์ความเป็นครู 
ก าหนดให้ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องมีอุดมการณ์ความเป็นครูและ

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงนอกจากนี้ครูควรมีคุณลักษณะของครูยุคใหม่ท่ีนอกจากจะความสามารถ

ด้านภาษาเพื่อการส่ือสารแล้วควรใฝ่เรียนรู้ตามทันเทคโนโลยี มีภาวะเป็นผู้น าและการเปล่ียนแปลง
วิธีการจัดการเรียนรู้ และเป็นผู้อ านวยให้เด็กเกิดการเรียนรู้ นอกจากนี้ในงานวิจัยของเจริญวิทย์ 
สมพงษ์ธรรม และคณะ (2553) ได้ขยายความจรรยาบรรณต่อตนเองด้านบุคลิกภาพประกอบด้วย
ความฉลาด 6 ด้าน ได้แก่ ความฉลาดด้านสุขภาพ  ความฉลาดทางอารมณ์ ความฉลาดด้านเชาวน์
ปัญญา ความฉลาดด้านการเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค ความฉลาดด้านคุณธรรม และความฉลาดด้านสังคม  

เป็นคุณลักษณะท่ีท าให้ครูในศตวรรษท่ี 21 มีบุคลิกภาพเป็นท่ียอมรับว่าครูเป็นวิชาชีพขั้นสูง  
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  2.2.4 สรุปคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
   ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยสรุปคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนา
รูปแบบตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ดังนี้ ครูผู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นครูดี สอนเก่ง และ

มีใจรักในการสอน โดย 
   1) ยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
   2) มีใจรักในการสอนคือมีอุดมการณ์ความเป็นครู 
   3) เป็นครูดีคือมีคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  คือ 

    (1) มีความรู้ ความสามารถด้านภาษาและเท่าทันเทคโนโลยี 
    (2) ใฝ่หาความรู้เพื่อพัฒนางานและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
    (3) บุคลิกภาพของครูศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยความฉลาด 6 ด้าน  
(6 Qs-Six Quotients) ได้แก่ ความฉลาดด้านสุขภาพ ความฉลาดทางอารมณ์ ความฉลาดด้านเชาวน์
ปัญญา ความฉลาดด้านการเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค ความฉลาดด้านคุณธรรม และความฉลาดด้านสังคม 

   4) สอนเก่ง คือการจัดการเรียนรู้เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.3 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ  
  2.3.1 ความหมายของ ค าว่า รูปแบบ 
   ค าว่า รูปแบบ ซึ่งใช้ในภาษาอังกฤษว่า Model มีความหมายหลายอย่าง

แตกต่างกันไปตามแนวคิดและหลักการของผู้ต้องการให้ค าจ ากัดความ 
   รูปแบบตามแนวคิดของเวปสเตอร์ส นิว ทเวนต้ีเอ็ธ  เซ็นจูรี ดิกช่ันนารี 
(Webster’s New Twentieth Century Dictionary, 1979:1154) มีดังนี้ คือ 1) มีรูปร่าง ท าเป็นรูป
เป็นร่าง ขนาด คุณภาพ การสร้าง ต้ังใจหรือเลียนแบบรูปในภาพเหมือนขนาดเล็ก ขนาดธรรมชาติ 

หรือขยายใหญ่ ของบางอย่างท่ีถูกสร้างขึ้นสัดส่วนท่ีคล้ายคลึงกัน 2) การเลียนแบบหรือการถอดแบบ

บางส่ิงท่ีท าไว้แล้วหรือมีอยู่แล้วในสัดส่วนท่ีใหญ่ขึ้น 3) การออกแบบ 4) คนท่ีแสดงส าหรับศิลปิน 
หรือช่างภาพ 5) คนหรือส่ิงของท่ีได้รับการพิจารณาว่ามีมาตรฐานยอดเยี่ยมท่ีจะเลียนแบบ 6) รูปภาพ 
รูปจ าลอง 
  รูปแบบ14 หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นตัวอย่าง หรือเลียนแบบได้เพราะว่ามันเป็นตัวอย่างท่ีดี

มากท่ีสุด  
                                                             
14 Cambridge dictionary. Accessed on February 25, 2016, from Website http://Dictionary: 

Cambridge.org/Dictionary.  
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  รูปแบบ15 หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ 
หรือตัวแปรต่างๆ รูปแบบสามารถใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปร
ต่างๆท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติ หรือในระบบต่างๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบ 

หรือกิจกรรมในระบบ รูปแบบ (Model) หมายถึง แบบแผนในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบซึ่งประกอบด้วยหลักการ แนวคิด และกระบวนการท่ีได้รับการพัฒนา 
อย่างเป็นระบบสอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของรูปแบบนั้นและได้รับการทดสอบมาแล้วว่า
สามารถปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิผลสามารถช่วยในการปฏิบัติให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ 
ของรูปแบบนั้น (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มปป.) 

 รูปแบบแบ่งเป็น 4 ประเภท16 
 1. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใช้อุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ท่ีเป็น
นามธรรม 
 2. Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรื ออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ 

แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
 3. Mathematic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์ เป็นส่ือแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ 
 4. Causal Model เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ีเรียกว่า Path Analysis 
และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุผลท่ีเกิดขึ้น 

เช่นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมของบิดามารดา สภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาท่ีบ้านและระดับสติปัญญาของเด็ก เป็นต้น 
 
  ส าหรับงานวิจัยนี้ใช้ความหมายรูปแบบตามแนวคิดของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(มปป.) และรูปแบบ Semantic Model ท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ี

ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบแสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ มาพัฒนารูปแบบพัฒนาคุณภาพครู 
 

                                                             
15 บุญชม  ศรีสะอาด. การพัฒนาการวิจัยโดยใช้รูปแบบ, สืบค้น 25 กุมภาพันธ์ 2559, จาก

http://www.watpon.com/boonchom/08.doc. 
16 P.J. Keeves, (1988), Educational Research Methodology and Measurement: An International 

Handbook. (Oxford: Pergomon Press). 
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 2.3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  ภู ดิศ พัดพิน17 สัง เคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดของ
นักวิชาการต่าง ๆ สรุปว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ส่วนท่ี 1  

ส่วนน า ส่วนท่ี 2 ตัวแบบ หรือตัวระบบ ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้ ส่วนท่ี 4 การประเมินผล และ
ส่วนท่ี 5 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัด  
 

 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

Br
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ภูม
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สี 
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ะ
คณ
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ศัก
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นา
(25

49
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1.ส่วนน า ความน า 
- บริบท หรือสภาพแวดล้อม 
- หลักการ แนวคิด 
- ผลลัพธ์ วัตถุประสงค์ 
 

   
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

2. รูปแบบ ตัวแบบ ระบบ หรือองค์ประกอบ 
- การจัดองค์การ โครงสร้างองค์การ 
- โครงสร้างการบริหาร ภารกิจหรือภาระหน้าท่ี 
- หน้าท่ีบริหารหรือกระบวนการบริหารจัดการ 
- การวางแผน 
- การตัดสินใจส่ังการ 
- เทคโนโลยี 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

3. การน ารูปแบบไปใช้หรือแนวทางการด าเนินงาน       

4. การประเมินผล การควบคุม หรือการก ากับติดตาม       

5. เงื่อนไขหรือข้อจ ากัด หรือเงื่อนไขความส าเร็จ       

  จากตารางดังกล่าวพบว่าองค์ประกอบท่ีส าคัญของรูปแบบประกอบด้วย   
ส่วนท่ี 1 หลักการแนวคิดพื้นฐาน วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 รูปแบบ ระบบหรือโครงสร้าง
กระบวนการพัฒนา  ส่วนท่ี 3 การน าไปใช้  และสวนท่ี 4 ข้อจ ากัดหรือเงื่อนไขความส าเร็จ 
                                                             
17 ภูดิศ พัดพิน (2555) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียนสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,ครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์
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 2.3.3 การพัฒนารูปแบบ 
  การวิจัยพัฒนารูปแบบในโมเดลการสอนของจอยซ์ และเวลย์  (B.R. Joyce, 
and M. Weil, (2000) มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้18 
  1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องท่ีต้องการน ามาพัฒนา 
เป็นรูปแบบ 
  2. น าแนวคิดส าคัญของข้อมูลท่ีได้จาการวิเคราะห์มาก าหนดหลักการ
เป้าหมายและองค์ประกอบอื่นๆ ท่ีเห็นว่าส าคัญและจ าเป็นอันจะท าให้รูปแบบมีประสิทธิภาพมากขึ้น
รวมทั้งก าหนดทิศทางล าดับความส าคัญและรายละเอียดขององค์ประกอบเหล่านั้น 
  3. ก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับ
วิธีการเงื่อนไขต่างๆ ในการน ารูปแบบไปใช้ 
  4. การประเมินรูปแบบเป็นขั้นทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบ 
ท่ีสร้างขึ้นโดยปฏิบัติดังนี้ 
   4.1 การประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฏี  เป็นการประเมิน 
ความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่างๆ โดยผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบและด้านท่ีเกี่ยวข้องกับ
รูปแบบท่ีก าลังพัฒนาขึ้น 
   4.2 การประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติการเป็นการน ารูปแบบ 
ท่ีพัฒนาขึ้น ไปใช้ในสถานการณ์จริ ง  แล้วหาค่าประสิทธิภาพของรูปแบบหรือค านวณค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดขึ้น หรือค านวณความแตกต่างด้านสถิติ  
  ส าหรับการประเมินนี้คณะกรรมการร่วมมาตรฐานส าหรับการประเมิน 
ทางการศึกษา(Joint Committee on Standards for Educational Evaluation), มาดูส, สไคฟเวิน
และสตัฟเฟลบีม (Maduas, Scriven and Stufflebeam : 1983)19 ไ ด้เสนอมาตรฐานเพื่อเป็น 
แนวทางการประเมินรูปแบบ ดังนี้  คือ  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นลักษณะการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ เป็นลักษณะการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็นลักษณะการประเมิน
ความเหมาะสมท้ังในด้านกฎหมายและคุณธรรม มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม เป็นลักษณะ
การประเมินความน่าเช่ือถือและได้เนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนตามความต้องการท่ีก าหนดไว้  
อย่างแท้จริง 
  5. การปรับปรุงรูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
   5.1 ระยะก่อนน ารูปแบบไปทดลองใช้การปรับปรุง ระยะนี้ใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฏีของของกลุ่มผู้เช่ียวชาญเพื่อให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น 

                                                             
18 B.R. Joyce, and M. Weil, (2000), Models of Teaching, 6th ed. (Massachusetts: Allyn & Bacon).  

B.H. Khan, (1997), Web-based instruction, (New Jersey: Educational Technology Publications). 
19 G.F. Madaus, M.S. Scriven and D.L. Stufflebeam, (1983), Evaluation Models Viewpoints on 

Educationaland Human Services Evaluation, 8th ed. (Boston: Khuwer- Nijhoff Publishing). 
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   5.2 ระยะท่ี 2 เป็นการปรับปรุงรูปแบบโดยใช้ข้อมูลจากผลการทดลองใช้
ซึ่งการปรับปรุงรูปแบบและการน าไปทดลองใช้ท าได้หลายครั้งจนกว่าจะได้ผลเป็นท่ีพอใจ 
   นอกจากนี้ จอยซ์ และเวลย์  ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ไว้ในหนังสือ  “Models of Teaching” ซึ่งเป็นหนังสือเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเขียนไว้ได้อย่างสมบูรณ์โดยมีการน าเสนอด้วยการอธิบายตัวรูปแบบ ทฤษฏีท่ีรองรับและส่วนส าคัญ
อื่นๆสามารถสรุปการน าเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนได้เป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนท่ี 1 เป็นการอธิบายความสัมพันธ์ของส่ิงซึ่งเป็นท่ีมาของการสอน 
Orientation to the Model) ประกอบด้วยเป้าหมายของรูปแบบการสอน ทฤษฎีท่ีรองรับรูปแบบ 
หลักการ และแนวคิดหรือมโนทัศน์ส าคัญท่ีเป็นพื้นฐานของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
   ส่วนท่ี 2 เป็นการอธิบายรูปแบบ แบบการสอน ( The  Model of Teaching) 
โดยน าเสนอเป็นเรื่องอย่างละเอียดและเน้นการปฏิบัติได้ ซึ่งสามารถจ าแนกอธิบายเป็น 4 ประเด็น 
ดังนี้ 
   1. โครงสร้างของรูปแบบ (Syntax หรือ Phases) ก ล่าวถึงการให้
รายละเอียดว่ารูปแบบการสอนนั้นมีกี่ขั้นตอนโดยจัดเรียงรายละเอียดของขั้นตอน และล าดับข้ันตอน
ของกิจกรรมท่ีใช้สอน 
   2. ระบบทางสังคม (Social System) เป็นการอธิบายการแสดงปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนบทบาทของผู้สอนและผู้เรียน เช่นบทบาทของผู้สอนในการเป็นผู้น ากิจกรรม
เป็นผู้อ านวยการความสะดวกเป็นผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้จัดการเป็นต้น 
   3. หลักของการตอบสนอง (Principles of reaction) เป็นการอธิบายถึง 
การแสดงออกของผู้สอนต่อผู้เรียน การตอบสนองส่ิงท่ีผู้เรียนได้กระท าอาจได้แก่การปรับปรุงพฤติกรรม
โดยการให้รางวัลเมื่อผู้เรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นว่ามีมีความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็น 
แต่ละรูปแบบจะก าหนดให้มีการโต้ตอบพฤติกรรมของผู้เรียนแตกต่างกันไป 
   4. ระบบในการสนับสนุน (Support System) เป็นการแนะน าส่วนท่ี
อธิบายถึงส่ิงท่ีจ าเป็นในการใช้รูปแบบแต่ละรูปแบบและหรือเงื่อนไขต่างๆท่ีเอื้อต่อการใช้รูปแบบ 
การสอนนั้น ๆ เช่น การให้ผู้เรียนฝึกในสถานการณ์จริงการทดลองในห้องปฏิบัติการ เป็นต้น 
   ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบการสอนไปใช้ ( Application) ส่วนนี้เป็นการ
น าเสนอค าแนะน าและข้อสังเกตการใช้รูปแบบการสอนนั้น ท่ีจะช่วยให้การใช้รูปแบบการสอนมี
ประสิทธิภาพ  เช่นการเลือกประเภทของเนื้อหาวิชาท่ีเหมาะสมกับการสอนแต่ละรูปแบบระดับช้ัน 
และอายุผู้เรียนสถานท่ี หรือสภาพแวดล้อมท่ีจัดให้เอื้อต่อการใช้รูปแบบการสอนแต่ละรูปแบบ 
นอกจากนี้ยังให้ค าแนะน าอื่นๆ เพื่อให้การใช้รูปแบบการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ส่วน ท่ี  4 ผล ท่ีจะ เกิ ดขึ้ นกับ ผู้ เ รี ยนห ลังจากการ เ รี ยนการสอน 
(Instructional and Nurturing Effects) ด้วยความเช่ือพื้นฐานว่ารูปแบบการสอนแต่ละรูปแบบ 
จะส่งผลต่อผู้เรียนท้ังทางตรงและทางอ้อมหลังจากการเรียนการสอน ผลโดยตรงคือผลท่ีเกิดจาก 
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การสอนของครู หรือเกิดจากกิจกรรมท่ีจัดขึ้นตามขั้นตอนของรูปแบบการสอน ผลทางอ้อมคือผลท่ี
เกิดจากสภาพแวดล้อมซึ่งเป็นผลกระทบท่ีเกิดจากการสอนตามรูปแบบนั้น เป็นส่ิงท่ีคาดคะเนไว้ว่า  
จะเกิดแฝงไปกับการสอนซึ่งสามารถใช้เป็นส่ิงพิจารณาเลือกรูปแบบการสอนไปใช้ด้วยนอกจาก 
ส่วนส าคัญท้ัง 4 ส่วนดังกล่าวทุกๆรูปแบบยังมีการเสนอภาพ (Scenario) หรือเหตุการณ์ในห้องเรียน
ก่อนการอธิบายถึงท่ีมาของรูปแบบการสอนเป็นการเล่าเรื่องกิจกรรมของครูและผู้เรียนปฏิบัติเป็นการ
จ าลองเหตุการณ์จริงท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนนับได้ว่าเป็นการน าเสนอรูปแบบการสอนท่ีสมบูรณ์ผู้สอน
สามารถฝึกตนเองใช้รูปแบบการสอนได้อย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้ข้อสรุปองค์ประกอบของรูปแบบและใช้ข้อเสนอของ 
จอยซ์ และเวลย์  มาเป็นแนวคิดในการพัฒนาและน าเสนอรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูประกอบด้วย  
4 ส่วน คือ 1) แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 2) การอธิบายรูปแบบ 
ประกอบด้วย โครงสร้าง ระบบท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู และระบบสนับสนุนให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลง
พัฒนา 3) วิธีการน ารูปแบบไปใช้ในโรงเรียน 4) ผลการพัฒนาท่ีจะเกิดขึ้นกับครู ผู้เรียน และโรงเรียน 
เมื่อน ารูปแบบไปใช้ 
 2.3.4 แนวคิดการพัฒนาคุณภาพครู 
  ค าว่า ‘พัฒนา’ ว่าถ้าเป็นค ากิริยา หมายถึง ท าให้เจริญ แต่ถ้าเป็นค านาม 
หมายถึง ความเจริญ (พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. 2530, 2532:378; Advanced 
Dictionary, 1962:270) 
  การพัฒนา หมายถึง การท าให้เกิด การเปล่ียนแปลงหรือด าเนินการเพื่อท าให้
ดีขึ้น (ผดุงชัย ภู่พัฒน์, ม.ป.ป.:11) หรือการเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้เกิดความเจริญ เติบโตงอกงาม
และดีขึ้นจนเป็นท่ีพึงพอใจ (สนทยา พลศรี, 2547:2) 
  การพัฒนา หมายถึง การกระท าเพื่อพัฒนาส่ิงใดส่ิงหนึ่ง การพัฒนานั้นจะเพิ่ม
คุณค่ าของ ส่ิ ง นั้น (A free English-English Online Dictionary, 2010 :1) นอกจากนี้ ยั งมี แนวคิด 
ท่ีน่าสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาอีกแนวคิดหนึ่งว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
จากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งท่ีดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบหรือการท าให้ดีขึ้นจากสภาพเดิมอย่างเป็น
ระบบ (ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, 2526:1) 
  การพัฒนาในความหมายของนักวางแผน หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
จากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารหรือจัดการ 
ให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ จะเห็นได้ว่า
ความหมายของการพัฒนา เป็นกิจกรรมของมนุษย์และเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านั้น 
การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ได้เกิดขึ้นจากการวางแผนของมนุษย์ไม่ใช่การพัฒนาการในความหมายนี้   
(สนทยา พลศรี, 2547:4) 
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   ในทางพุทธศาสนาการพัฒนามาจากภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ 
สามารถมองได้เป็น 2 มิติ คือการพัฒนาคน เรียกว่า การภาวนา  กับการพัฒนาส่ิงท่ีไม่ใช่คน เช่น วัตถุ
ส่ิงแวดล้อมต่างๆ เรียกว่า พัฒนา หรือ วัฒนา เพราะเป็นการท าให้มากขึ้นหรือเจริญเติบโตขึ้น  
ทางวัตถุ การพัฒนาจึงเป็นส่ิงท่ีท าไปแล้วก่อให้เกิดความเจริญจริงๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมา
หรือไม่เส่ือมไปกว่าเดิม (พระ ราชวรมุนี, (ป.อ.ปยุตฺโต, 2530:16-18) 
   การพัฒนา มีความหมายเด่นชัดอยู่ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง 
การท าให้ดีขึ้นหรือการท าให้สมบูรณ์ขึ้น ลักษณะท่ีสองหมายถึงการท าให้เกิดขึ้น (สงัด อุทรานันท์, 
2528:30; Barron’s Banking Dictionary, 2552:3) ด้วยเหตุนี้การพัฒนาในความหมายของรูปแบบ
การพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ มุ่งเน้นมาท่ีความหมายแรก คือ การท าให้ดีขึ้น  คือแนวคิด 
ท่ีผู้วิจัยได้น ามาใช้เพื่อการศึกษาในครั้งนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักส าคัญของ 
การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศจากการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ด าเนินการพัฒนาครูตามนโยบายและโครงการหรือกิจกรรมท่ีก าหนดขึ้น  
ส่วนใหญ่เป็นการเผยแพร่นวัตกรรมเทคนิควิธีการใหม่ๆ การเพิ่มพูนศักยภาพเพื่อให้ครูมีสมรรถนะ
ตามท่ีต้องการในแต่ละด้านแต่ละเรื่องตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูอีกหลายหน่วยงาน ดังนี้  สถาบันพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) เป็นหน่วยงานท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
มีอ านาจหน้าท่ีพัฒนาครูเพื่อเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ การด ารงรักษาสภาพวิทยฐานะ
และการพัฒนาด้านอื่น ๆ คุรุสภามีอ านาจหน้าท่ีพัฒนาครูเพื่อการควบคุม ก ากับ ออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์  สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ด าเนินการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสอนคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(สกสค.) พัฒนาครูในด้านสวัสดิการ สวัสดิภาพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูการเพิ่มศักยภาพ 
ของครู ในด้านอื่นๆ  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐพัฒนาครูด้วยการจัดการศึกษาต่อเพื่อเพิ่มเติมวุฒิ 
หรือปรับวุฒิจัดหลักสูตรการพัฒนาครูในรูปแบบต่างๆ อบรมระยะส้ัน อบรมเชิงปฏิบัติการตามความ
สนใจของครูและสถานศึกษา สถาบันวิชาการภาคเอกชนและส านักพิมพ์ต่าง ๆ จัดโครงการพัฒนาครู
ประกอบการใช้ส่ือหรือนวัตกรรมท่ีผลิตขึ้น  และเพิ่มพูนสมรรถภาพหรือสมรรถนะอื่นของครู 
ตามความสนใจ จะเห็นได้ว่าแต่ละปีครูได้รับการพัฒนาจากหน่วยต่างๆหลายหน่วยงาน แต่ส่วนใหญ่
ยังใช้รูปแบบเดิม ๆ โดยใช้การอบรมในลักษณะให้ความรู้ในระยะเวลาจ ากัด แต่ขาดการพัฒนา 
ด้านทักษะเพื่อน าสู่การใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง  หลักสูตรของหลายหน่วยงานมีความซ้ าซ้อนกัน  
แต่ไม่ตรงตามความต้องการของครู เป็นต้น  
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    นับต้ังแต่การปฏิรูปการศึกษาในรอบ 2  มุมมองการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ให้ก้าวหน้าควรมองในเชิงระบบ20 เป็นการมองการศึกษาไม่เพียงส่วนใดส่วนหนึ่งโดยเฉพาะ แต่เป็น
การมององค์ประกอบส าคัญต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกันและร่วมกันด าเนินการเพื่อวัตถุประสงค์ร่วมทาง 
การศึกษา ปัจจัยความส าเร็จพื้นฐาน 3 ประการในการจัดการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ มุมมอง
การศึกษาในเชิงระบบ นโยบายและกลยุทธ์ท่ีมาจากการวิเคราะห์ระบบการศึกษา และการบริหาร
จัดการการด าเนินการ ท่ีด าเนินการโดยความร่วมมือของจตุภาคีได้แก่ 1) ภาครัฐส่วนกลาง (สพฐ.)  
ผู้ก าหนดนโยบาย 2) คุรุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ในบทบาทใหม่ท่ีมากกว่าการผลิตครู 3) ชุมชน อปท. 
เอกชน มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนในรูปแบบต่างๆ 4) เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีเป็น
ศูนย์กลางด าเนินงานให้การศึกษาบนเงื่อนไขของการสร้างความหมายและคุณค่าร่วมกัน  

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : Thailand k-12 Education System : Progress and Failure (2012)21 

แผนภูมิ 2.2 แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในระบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
   สถานศึกษาเป็นองค์การแบบเปิด (Open System) จะได้รับอิทธิพลจาก
ส่ิงแวดล้อม เป็นระบบท่ีต้องอาศัยการติดต่อสัมพันธ์กับบุคคล องค์การหรือหน่วยงานอื่น ๆ  

                                                             
20  สุธรรม วาณิชเสนี. (2556). เหลียวหลัง แลหน้า มองหาอนาคต : ปัจจัยและเง่ือนไขความส าเร็จการจัดการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานบทเรียนจากอดีตในทศวรรษที่ผ่านมาและความเป็นไปได้ส าหรับอนาคต.  เอกสาร
ประกอบการเสวนามองอดีต เพ่ือก าหนดอนาคต : ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของการจัดการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในโอกาสครบรอบ 1 ทศวรรษ. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (29 มกราคม 2558). 

21 สุธรรม วาณิชเสนี. เอกสารบรรยายพเิศษเรื่องระบบการศึกษาไทยต้ังแต่อนุบาลถึง ม.6: พัฒนาและความ
ล้มเหลว (Thailand k-12 Education System : Progress and Failure 2012), สืบค้น 15 ธันวาคม 2555, 
จาก www.air.or.th/air/doc/lectures_14-1.pdf. 

http://www.air.or.th/air/doc/lectures_14-1.pdf
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ในลักษณะเป็นการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน และผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นมีความสมดุล 
รวมท้ังสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปก็มีผลหรืออิทธิพลต่อการท างานขององค์การ ระบบ ต้องมี
องค์ประกอบหรือส่ิงต่าง ๆ เพื่อด าเนินงานสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการ เพื่อให้ได้ ผลลัพธ์ ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีองค์การได้ต้ังไว้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไ ด้ศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพครูตามโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน และรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม
ค ารับรอง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) ปีงบประมาณ 2558 ตัวช้ีวัด  
1.4 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา22 ว่าตัวแปรส าคัญท่ีส่งผล
ต่อผลลัพธ์การปฏิรูปการศึกษา กลไกและกระบวนการบริหารจัดการคือบุคลากรได้แก่ ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครู และวิธีการบริหารจัดการ 
ใน 3 ต าแหน่ง การออกแบบตรงจุดเช่ือมต่อท้ัง 3 ให้เป็นการร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติการ ท่ีใช้โจทย์จริงในบริบทของโรงเรียนนั้นๆเป็นเป้าหมาย ก าหนดกระบวนการเรียนรู้ และ
วิธีการวัดและ/หรือประเมินผล  และจุดเช่ือมต่อสุดท้ายท่ีส าคัญท่ีสุดคือครูกับผู้เรียน ท่ีจะต้อง
รับประกันให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการประเมินผล (Formative Assessment) เพื่อสะท้อนผล
การบรรลุเป้าหมายขั้นสุดท้ายอย่างต่อเนื่อง ส าหรับปัจจัยเสริมเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของกลไกและกระบวนการบริหารจัดการของครูและผู้บริหารสถานศึกษา คือ การติดต้ังระบบติดตาม
การประเมินการท างาน (Mentoring) และระบบนิเทศ (Coaching) หรือระบบคู่นิเทศ (Peer 
Coaching) เพื่อเป็นกลไกการพัฒนา และฝึกอบรมขณะปฏิบั ติงาน (On-the-job Training)  
ซึ่งจะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นวิธีท างานร่วมกัน และรับผิดชอบผลท่ีเกิดขึ้นท่ีผู้เรียนร่วมกัน
ระบบนี้ต้องต่อเช่ือมกับผลการเรียนของผู้เรียนโดยการใช้กระบวนการบันทึกผลและสะท้อนผล 
ของผู้เรียนและผู้สอนโดยตรง (After Action Review AAR) ในระบบการประชุมทีมเป็นประจ า 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอประกอบด้วย Coach และครู (ทีมระดับช้ัน หรือทีมสายวิชา หรืออื่น ๆ) การจัด
ตารางการท างานในแต่ละสัปดาห์ให้มีเวลาประชุม AAR นี้ เหมือนเป็นงานประจ าท่ีจ าเป็น และช่วยให้
มีการเก็บหลักฐานการท างานท่ีผูกโยงกับผลท่ีเกิดกับผู้เรียน ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นผลงานเพื่อการ
เล่ือนวิทยฐานะได้ เพราะเท่ากับเป็นการท างานเชิงวิจัยปฏิบัติการ (Routine to Research R-to-R 
) ในช้ันเรียนไปในตัว วิจารณ์ พาณิชย์ (2555)23 กล่าวว่าวิธีพัฒนาครูไทยท่ีจะให้ได้ผลต้องเริ่มท่ีการให้
คุณ (reward) แก่ครู  ผ่านผลงานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ในการเรียน  (Learning Outcomes)  
                                                             
22 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง กพร. ปีงบประมาณ 

2558 ตัวชี้วดั 1.4 (โครงการปฏริูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน), สืบค้น 15 มกราคม 2558, จาก
http://ajpitak.blogspot.com/2015/12/2558-14.html.   

23 วิจารณ์ พานิช. (2555), ครูแห่งศตวรรษที่ 21 ต้องช่วยแก้ไขความรู้ผิดๆของนักเรียน, สืบค้น 10 มีนาคม 
2559, จาก http://www.lripsm.wix.com. 

http://www.lripsm.wix.com/
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ของศิษย์ โดยหน่วยงานต้นสังกัดและโครงการพิเศษต่างๆ เข้าไปส่งเสริม (empower) ให้ครู โรงเรียน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือชุมชน ท่ีรวมตัวกันท าแผนยุทธศาสตร์และด าเนินการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียน  การ empower ดังกล่าวท าโดยส่งเสริมการเรียนรู้ของครู ให้ท า
หน้าท่ีครูในศตวรรษท่ี ๒๑ ได้ดีขึ้น  ให้ครูรวมตัวกันเรียนรู้จากการท างานประจ า คือหน้าท่ีครู 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ซึ่งต้องไม่เน้นสอนสาระวิชา  แต่เน้นสร้างแรงบันดาลใจ และอ านวยความสะดวก 
ในการเรียนแบบลงมือท าของนักเรียน การรวมตัวกันเรียนรู้จากการท าหน้าท่ีครูนี้  เรียกว่า PLC 
(Professional Learning Community) นั่นหมายความว่า กระทรวงศึกษาธิการ ต้องเลิกคิดพัฒนา
ครูโดยการจับมาเข้าหลักสูตรฝึกอบรมตามท่ีตนจัด ควรเอาเงินจ านวนนั้นไปสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
PLC ของครู  คือต้องพัฒนาครูโดยเน้นท่ี Learning ไม่ใช่ท่ี Training  หรือใช้ในสัดส่วน Learning : 
Training = 80-90 : 10-20  และส่วน Training นั้น ให้ตัวครูเองเป็นผู้ตัดสินใจบอกความต้องการเอง
ว่าต้องการเรียนอะไร จากหลักสูตรฝึกอบรมใด  Learning ในท่ีนี้คือ in-service learning หรือ PLC 
นั่นเอง 
 2.3.5 การพัฒนาคุณภาพครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน24 
   การพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานมี เป้าหมายส าคัญเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยมีหลักการส าคัญ
คือการพัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนและครูท่ีต้องการพัฒนา มีครูผู้น าปฏิรูป
การเรียนรู้ เป็นหลัก ครูเข้ารับการพัฒนาด้วยความสมัครใจวิธีการอบรมเน้นการปฏิบัติจริงใช้
กระบวนการร่วมคิดร่วมศึกษาปัญหา ร่วมปฏิบัติร่วมเรียนรู้ท้ังผู้ให้และผู้เข้ารับการพัฒนามีการนิเทศ 
ติดตามผลและประเมินผลโดยใช้กระบวนการกัลยาณมิตร  และการท างานโดยใช้วงจร PDCA  
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องท าให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาและนวัตกรรมการพัฒนาครูในโรงเรียน
ท่ียั่งยืน  ในการพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น UNESCO (1986)25 ได้ระบุวัตถุประสงค์
ของการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 1) พัฒนาทักษะส่วนบุคคล ด้านทักษะการส่ือสาร
เนื้อหาสาระของการเรียนรู้ ทัศนคติ ค่านิยมในการสอน ความรับผิดชอบและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2) เพื่อยกระดับสมรรถภาพท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการวิจัย  การแก้ปัญหา 
การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนและการพัฒนาโปรแกรมทางการศึกษา 3) เพื่อสร้างความรู้เกี่ยวกับ
เนื้อหาสาระเรียนรู้ในสาขาวิชาต่างๆ 4) เพื่อการปรับเปล่ียนหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม 5) เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 
เช่น การออกกลางคันของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์  6) เพื่อสร้างความคุ้นเคยให้กับครูในการใช้                   

                                                             
24 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2547), แนวทางการพัฒนาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน, (กรุงเทพฯ: โรง

พิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย). 
25 UNESCO. (1986). School Based In-Service Training: a Handbook. Bangkok: UNESCO Regional 

Office for Education in Asia and the Pacific. 
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นวัตกรรมต่างๆ ของโครงการ/แผนงาน 7) เพื่อประโยชน์ในเชิงบริหารจัดการและให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานต่าง  ๆ8) เพื่อสร้างความก้าวหน้าทางประสบการณ์ในเชิงวิชาชีพให้กับครูแต่ละคน 

ประเภทของการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 ศศิธร เขียวกอ ( 2548) ได้ระบุว่าประเภทของการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
มี 4 ประเภท26 

 ประเภทท่ี 1 โรงเรียนจัดหาบุคลากรในโรงเรียนท าหน้าท่ีเป็นผู้ให้การจัดการพัฒนา 
อาศัยปฏิสัมพันธ์จากการท างานร่วมกันภายในสถานศึกษาเดียวกันของบุคลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีคล้ายกัน 

และช่วยกันวางแผนจัดการเรียนการสอนจัดประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้มีประสบการณ์และครูผู้เข้ารับ 
การพัฒนา 

 ประเภทท่ี 2 โรงเรียนจัดหาบุคลากรภายนอกโรงเรียนเข้ามาท าหน้าท่ีเป็นผู้จัดการ
พัฒนาภายในโรงเรียนอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาท่ีอยู่
ภายนอกโรงเรียนเข้ามาด าเนินการตามต้องการของครูแต่ละคนในโรงเรียน โดยครูและผู้จัด  

จะประชุมร่วมกันเพื่อหาความต้องการจ าเป็นของครูแต่ละคนจากนั้นร่วมกันวางแผนการเรียนรู้
รวมท้ังจัดเวลาให้สอดคล้องกับช่ัวโมงการท างานและความต้องการของครู และพบว่าการพัฒนาครู
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและใช้ผู้ให้การจัดการพัฒนาประเภทท่ี 2 มีคุณภาพมากท่ีสุด 
 ประเภทท่ี 3 หน่วยงานเอกชนท าหน้าท่ีเป็นผู้จัดการพัฒนาครูแต่เข้ามาด าเนินการ
ฝึกอบรมภายในโรงเรียนโดยออกแบการจัดพัฒนาครูให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียนให้มี 

ความยืดหยุ่นในด้านเนื้อหา ผู้ให้การฝึกอบรมและเวลาในการฝึกอบรมเพื่อสนองความต้องการ 
ของโรงเรียน 
 ประเภทท่ี 4 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาท าหน้าท่ีเป็นผู้ให้การพัฒนาครู  
โดยให้โรงเรียนระบุความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเข้ามาท่ีหน่วยงานจากนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
จะเข้าไปประสานงานกับโรงเรียนเพื่อออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น แล้วจึง
จัดหลักสูตรพัฒนาครูเพื่อให้ครูเข้าไปรับการอบรมพัฒนา ต่อไป 

 การพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นตามสภาพปัญหา 
และความต้องการของโรงเรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของครูในการพัฒนากระบวนการจัด 

                                                             
26 ศศิธร เขียวกอ. (2548), การพัฒนาสมรรถภาพด้านการประเมินส าหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา : 

การเปรียบเทียบผลการฝึกอบรมระหว่างการฝึกอบรมครูแบบด่ังเดิมและแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน
,(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ).
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การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการพัฒนาครูท่ีโรงเรียนหรือชุมชนของโรงเรียนโดยโรงเรียน
เป็นเจ้าของโครงการ พัฒนาครูหรือกลุ่มคนท่ีเป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ และมีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์การพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เป็นการพัฒนาท่ีเกิดจากความสมัครใจของครูผู้เข้ารับการฝึกอบรม มิใช่เป็นการบังคับ เป็นการร่วมคิด
ร่วมศึกษา ร่วมวางแผน ร่วมกันพัฒนาระหว่างผู้ให้และผู้รับการพัฒนา เน้นการปฏิบัติจริง ใช้ส่ือ 
และกิจกรรมประกอบการอบรม และน าลงสู่ห้องเรียนเพื่อพัฒนาอย่างจริงจัง และพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องหลายครั้งหลายวิธีการท้ังในลักษณะการประชุมกลุ่มและการพบปะเป็นรายบุคคล 
อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
องค์ประกอบของการพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกในการพัฒนาครู
ในโรงเรียนให้ส าเร็จตามเป้าหมาย และเป็นผู้ผลักดันแผนการพัฒนาครูให้อยู่ในแผนปฏิบัติการ 
ของโรงเรียน 
 2. ผู้จัดการพัฒนาคือครูท่ีเห็นปัญหาและมีความต้องการในการพัฒนาตนเอง 
แก้ปัญหาท่ีตนประสบอยู่ 
 3. ผู้ให้การพัฒนา คือครูท่ีมีความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องท่ีต้องการพัฒนาของครู ต้องมี
ความเช่ียวชาญ สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ได้ดีและเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครู 
  1) ผู้เข้ารับการพัฒนา คือครูท่ีมีความสนใจและสมัครใจเข้ารับการพัฒนา 
  2) ระยะเวลาการพัฒนาขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้จัดการพัฒนาเป็นการด าเนินการ 
ท่ีสม่ าเสมอต่อเนื่องไม่ขาดตอน ผู้ให้การอบรมและผู้อบรมอาจพบกันในเวลาปฏิบัติงานสาธิตวิธีการ
ในขณะปฏิบัติงาน หรือพบปะสนทนากันเป็นประจ าในช่วงเวลาว่าง เช่น หลังเลิกเรียน ช่วงพัก
รับประทานอาหาร หรือช่วงเช้าก่อนเข้าเรียนก็ได้ 
  3) รูปแบบการพัฒนาไม่ตายตัว แต่มีกระบวนการท่ีเป็นระบบ ใช้วงจร PDCA 
เป็นกระบวนการตรวจสอบการด าเนินการ และใช้กระบวนการกัลยาณมิตรในการพัฒนา คือ  
1) การให้ใจมีศรัทธาต่อกันระหว่างผู้อบรมและผู้ให้การอบรม 2) ร่วมใจ ท้ังผู้อบรมและผู้ให้การอบรม
ร่วมใจกันท างานเป็นทีม 3) ต้ังใจ คือทุกคนท่ีอยู่ในกระบวนการมีความแน่วแน่ต้ังใจเรียนรู้ฝึกฝน 
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อสร้างสรรค์งานการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 4) เปิดใจ ทุกคนพร้อมและยอมรับ 
ท่ีจะพัฒนาตนเอง 
  4) เนื้อหาการพัฒนาตามความต้องการของครู ตรงกับงานท่ีปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
  5) สถานท่ีอบรมใช้ในโรงเรียน ในห้องเรียนสามารถสาธิตวิธีการปฏิบัติจริง 
  6) งบประมาณตามท่ีโรงเรียนจัดสรร และอยู่ในแผนงานประจ าปีของโรงเรียน 
  7) การประเมินผลมี 3 ระยะคือ ก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาครู 
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  ส าหรับเงื่อนไขท่ีจะน าสู่ความส าเร็จคือผู้บริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่
สนับสนุนอย่างจริงจังโดยบรรจุแผนการพัฒนาครูไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนผู้ให้การพัฒนาครู
ต้องเป็นผู้ได้รับการยอมรับอย่างแท้จริง 
 
ขั้นตอนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนโรงเรียนเป็นฐาน 

 สมาคมการศึกษาวิชาครูในยุโรป27 ได้ให้แนวทางการพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน ดังนี้ 
 1. โรงเรียนต้องศึกษาสถานการณ์ท้ังในและนอกโรงเรียนเพื่อแยกแยะความต้องการ
และศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน 
 2. โรงเรียนต้องศึกษาว่าเคยประสบความส าเร็จอย่างไรในอดีตและควรจะวางแผน
อย่างไรต่อไปในอนาคต 
 3. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายท่ีคาดว่าจะเป็นไปได้จริงและน าข้อมูลเหล่านี้มาก าหนด
แผนการฝึกอบรมครู 
 4. โรงเรียนให้ครูท่ีเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนเป็นผู้ให้การฝึกอบรมครู  
ในโรงเรียน และอาจมีจ านวนครูจ านวนไม่มากจากโรงเรียนใกล้เคียงมาเข้าร่วมรับการฝึกอบรมด้วย 
 5. วิธีการฝึกอบรมเน้นการแลกเปล่ียนประสบการณ์และการเรียนรู้ร่วมกัน 
เพื่อยกระดับความรู้และทักษะการจัดการเรียนการสอน 
 6. เน้นการท างานเป็นทีมและการจัดกิจกรรม 
 7. หลังการจัดพัฒนาเสร็จส้ินแล้วครู ท่ีเข้ารับการพัฒนาจะกลายเป็นครู ผู้น า 
ในโรงเรียนของตนต่อไป 
 การพัฒนาวิชาชีพเป็นองค์ประกอบท่ีสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ28  และ
ความสามารถทางวิชาชีพให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพื่อท่ีจะรักษามาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 
เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความน่าเช่ือถือในการประกอบวิชาชีพให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล
(ส านักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม: 2558) 
 การพัฒนาวิชาชีพ (professional development)  OECD (2009) ให้ค าจ ากัดความว่า 
กิจกรรมท่ีพัฒนาความรู้ ทักษะความเช่ียวชาญ และคุณลักษณะต่างๆ ของความเป็นครูของแต่ละ
บุคคล กิจกรรมการพัฒนานั้นเป็นได้ท้ังกิจกรรมภายนอกโรงเรียน เช่น การไปศึกษาความรู้จากคอร์ส
ท่ีเปิดสอนท่ัวไป การประชุมปฏิบัติการ การอบรมโปรแกรมต่างๆ ตลอดจน ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน เช่น การไปศึกษาดูงานโรงเรียน หรือการสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต
หรือกิจกรรมภายในโรงเรียน เช่น การโค้ช ครูวางแผนการสอนร่วมกัน สอนร่วมกัน การแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ความส าเร็จทางการสอนระหว่างครูด้วยกัน 

                                                             
27 อ้างอิงแล้วใน 15 
28 M.A. Smylie et.al. (2001), Teacher Professional Development in Chicago: Supporting 

Effective Practice. Chicago IL: Consortium on Chicago School Research. 
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 The National Professional Development Council in 2000 นิยามว่า เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการท างานร่วมกัน เพื่อการพัฒนาส่วนบุคคล ทีมงาน และโรงเรียน โดยปฏิบัติให้
เป็นงานปกติ เน้นกระบวนการและการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 การพัฒนาวิชาชีพ คือการฝึกปฏิบัติของครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนะคติในวิชาชีพ
ให้ทันยุคสมัยอยู่ตลอดเวลา เช่นเดียวกับวิชาชีพอื่นๆ (David Cooper : 2016)29 
 การพัฒนาวิชาชีพครู ท่ีจะประสบความส าเร็จได้นั้น ควรมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้  
(พระครูวิทิตศาสนาธร, 2557)  1) การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Development) 2) การพัฒนา

ทางวิชาชีพ (Professional Development)  3) การพัฒนาทางสังคม (Social Development) 
 การพัฒนาส่วนบุคลเน้นว่า กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูใด ๆ ควรตอบสนอง
ความต้องการส่วนบุคคล (Personal needs) ของครู นั่นหมายความว่า เนื้อหาของกิจกรรมต้องเป็น
ส่ิงท่ีครูสนใจ อยากรู้และเห็นประโยชน์จริงๆ มากกว่าการก าหนดว่า แต่ละเขตพื้นท่ี “ต้อง” ส่งครู 

มาเข้าร่วมโครงการฯ เป็นจ านวนเท่านั้นเท่านี้คน วัตถุประสงค์ของโครงการฯ จะไม่ประสบผลส าเร็จ

หากครูท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ไม่ได้มีความสนใจหรือความต้องการจริง ๆ 
 การพัฒนาทางวิชาชีพเน้นว่า กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูใดๆ ควรส่งเสริมให้ครู
เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง (นั่นคือ การจัดการเรียนการสอน) 
แนวทางหนึ่งท่ีเป็นไปได้ก็คือการส่งเสริมให้ครูท า “วิ จัย” ซึ่งจะช่วยให้ครูได้เรียนรู้ เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของตนเอง ท้ังความรู้ด้านเนื้อหาท่ีตนเองสอน ความรู้เกี่ยวกับนักเรียนของตนเอง 
ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร (ตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้) และความรู้อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 การพัฒนาทางสังคม กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูใด ๆ ควรส่งเสริมให้ครูได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกันในเรื่องท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพของตนเอง (นั่นคือ การจัดการเรียนการสอน) การแลกเปล่ียน
เรียนรู้นี้จะท าให้ครูได้แนวคิดใหม่ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองจากเพื่อน  
ร่วมอาชีพครูทุกคนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องแสวงหาวิธีการท่ีจะช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้สรุปผลการด าเนินงานพัฒนาครู 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีผ่านมาพบปัญหา ดังนี้  1) ขาดกระบวนการพัฒนาครูประจ าการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้การพัฒนาครูไม่มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีชัดเจน 2) ขาดงบประมาณในการ

                                                             
29 David Cooper. Professional Development: An Effective Research Base-Model, Houghton 

Mifflin Harcourt Publishing Company, Accessed on February 2, 2016. Printed in the U.S.A. 
UM06/09 Z-1413752. from http://www.greatsourcerigbypd.com.     
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พัฒนาครู ท าให้การด าเนินงานพัฒนาครูท าได้ไม่ท่ัวถึงและยังไม่สามารถจัดต้ังกองทุนเพื่อการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อด าเนินเรื่องคูปองวิชาการให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูได้  
3) การอบรมส่วนใหญ่มักมีระยะเวลาน้อย ไม่เหมาะสมกับเนื้อหา เน้นในหลักการ/ทฤษฎีมากกว่ า 

การได้ลงมือปฏิบัติ จึงท าให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมได้ 4) การอบรมมักจะขาด
การติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หลังจากอบรมครูไม่ค่อยได้น าความรู้จากการอบรมมาใช้หรือขยายผล 
เพียงแต่ท ารายงานส่งผู้บริหารเท่านั้น 5) การพัฒนาครูท่ีผ่านมาก่อให้เกิดผลกระทบต่อการเรียน 
การสอน เพราะครูต้องไปอบรมนอกสถานศึกษา ท าให้ครูต้องท้ิงการสอน 6) หลักสูตรการพัฒนาครู 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู รูปแบบการพัฒนา 

มักใช้รูปแบบเดิม ๆ คือ การอบรม การสัมมนา การอบรมในเวลาราชการท าให้ครูต้องท้ิงห้องเรียน 
ส่งผลกระทบต่อผู้เรียน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหามาก 7) ไม่มีนวัตกรรมใหม่ ๆ  
ในการพัฒนาครู การฝึกอบรมไม่เช่ือมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนรู้  
ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพครู และ 8) ไม่มีการจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู และไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง  

สรุปการพัฒนาครูที่ควรปรับปรุงและแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู 

การพัฒนาครู แบบเดิม การพัฒนาครูในศตวรรษ ที่ 21 
การฝึกอบรมครู Training  
ส่วนกลางก าหนดส่ิงท่ีครูควรรู้ 
จ ากัดระยะเวลาในการอบรมความรู้ 
เน้นท่ีหลักการ ทฤษฏี  
ครูแต่ละคนออกไปรับการอบรมนอกสถานท่ี 

  ครูค้นหา เรียนรู้ Learning สม่ าเสมอ 
  ครูเรียนรู้ตามความต้องการของครูเอง 
  เรียนรู้อย่างต่อเนื่องในวิถีการเป็นครูประจ าวัน 
  เน้นการลงมือปฏิบัติในการเรียนการสอนจริง 
  ครูเรียนรู้และพัฒนาตนเองในโรงเรียนรว่มกับ    
  เพื่อนครู โดยมีผู้บริหารอ านวยการให้ครูเกิด   
  การเรียนรู้ 

  
  ส าหรับรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพในที่นี้ จ าเป็นต้องออกแบบ
ให้ครูพัฒนาตามความต้องการของครูเอง ในโรงเรียน ให้รูปแบบการพัฒนาครูมีองค์ประกอบ
ต่างๆในระดับโรงเรียนซ่ึงท าหน้าที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันกับการพัฒนาคุณภาพครู ด าเนินงาน
สัมพันธ์เป็นกระบวนการเพื่อการพัฒนาส่วนบุคคล ทีมงาน และโรงเรียน อย่างเป็นระบบเพื่อให้ครู
เป็นมืออาชีพ ให้ครูสามารถพัฒนาตนเองโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่ทิ้งห้องเรียนไปอบรม 
นอกสถานที่  ใช้เทคโนโลยีและรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพที่ประยุกต์ใช้ 
จากผลงานวิจัยตามแนวคิดพัฒนาคุณภาพครูในศตวรรษที่ 21 เชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
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การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพครู  ทั้งด้านความรู้ในเนื้อหาที่สอน  
รู้จักนักเรียนของตน รู้หลักสูตร  สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม วัดผล 
และประเ มินผลได้ตามสภาพจริง สามารถปฏิบั ติการวิจัยในชั้นเ รียน และสร้างให้ค รู 
มีความสามารถในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 2.3.6 แนวการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพจากงานวิจัย
ของประเทศไทยและต่างประเทศ 
 
งานวิจัยในประเทศไทย 

 สิรินภา กิจเกื้อกูล  (2553) วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบวิธีการพัฒนาครู 
จากวิทยานิพนธ์ จ านวน 38 หัวเรื่อง ท่ีสืบค้นได้จาก Thailand Library Integrated System (ThaiLIS) 
Digital Collection ระหว่างปีพุทธศักราช 2543 ถึง 255130 ปรากฏว่า รูปแบบวิธีการพัฒนาครู 

ตามแนวปฏิรูปการศึกษาควรประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นท่ี 1 การเตรียมการ เป็นการส ารวจและวิเคราะห์ครู ท้ังในด้านความรู้ และ

ประสบการณ์เดิม เกี่ยวกับการ 1) จัดการเรียนรู้ (Pedagogy) เช่น หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ทฤษฏีการเรียนรู้ การ ผลิตส่ือและการใช้ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 2) เนื้อหาและ
ธรรมชาติวิชา (Content) เช่น วิทยาศาสตร์ และ ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ 3) ความเช่ือเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ และประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีครูเคยได้รับ และ 4) เจตคติ และความต้องการ 
ในการพัฒนาตนเองของครู  ท้ังนี้เพื่อช่วยให้ครู ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง 

  ขั้นท่ี 2 การสร้างกิจกรรมการพัฒนาครูเป็นขั้นตอนท่ีต้องให้ ครู และ ผู้บริหาร
สถานศึกษา/หัวหน้ากลุ่มสาระ มีส่วนร่วมกับ ผู้วิจัย ท าปฏิบัติการวางแผน (Planning) ปฏิบัติ 
(Action) สังเกต (Observation) และสะท้อนผล (Reflection) ตามหลักการของวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action research) โดยกิจกรรมท่ีท าควรเน้นการปฏิบัติซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ นอกจากนี้ยัง จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคคลผู้มีความช านาญ เช่ียวชาญ

ในเรื่องท่ีต้องการพัฒนาอย่าง แท้จริง มาเป็นวิทยากร หรือผู้น าการอบรมด้วย 
   ขั้นท่ี 3 การติดตามสะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนการติดตามท่ีมุ่งผลส าเร็จ 
คือมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูและ/หรือต่อเนื่องไปจนกว่าครูจะมีผลงาน
เป็นรูปธรรม ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ฉะนั้น ขั้นตอนนี้จ าเป็นต้องอาศัยการสร้างทีมงาน 

                                                             
30 สิรินภา กิจเก้ือกูล. (2553), (พฤษภาคม – สิงหาคม), การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครูตาม แนวปฏิรูป:

ประสบการณ์จากวิทยานิพนธ์ พุทธศักราช 2543 – 2551,วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร,12 (2).  
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(Team work) ท่ีประกอบไปด้วย ครู เพื่อนครู ผู้บริหาร ผู้วิจัย และวิทยากร ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
สะท้อนความคิดเห็น (Reflection) แบบกัลยาณมิตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ครูมั่นใจต่อการ 
น าความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้ในสภาพจริง อีกท้ังยังเห็นความส าคัญของการ

ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข กล้าคิด กล้าแสดงออก ตามแนวปฏิรูป อาจกล่าวได้ว่า  
การพัฒนาครูให้ประสบผลส าเร็จตามแนวปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ จึงจะไม่จบลงท่ีการจัดการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพียงช่วงระยะเวลาส้ัน ๆ แต่จ าเป็นต้องมีการวางแผนระยะยาว และให้การติดตาม
สะท้อนผล อย่างต่อเนื่องการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้การด าเนินงานการพัฒนาครูประสบ
ความส าเร็จ พบว่า รูปแบบ วิธีการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้น 

ต้องอาศัยปัจจัยน าเข้า (input) ท่ีมีคุณลักษณะหรือบทบาท ดังนี้  1) ครู - ต้องมีความต้องการท่ีจะ
พัฒนาวิชาชีพของตนเอง และเต็มใจเข้าร่วมในกิจกรรมการพัฒนาครู เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) ผู้บริหาร – ต้องเข้าร่วมท ากิจกรรมการพัฒนาครูพร้อมกับครู  ท้ังนี้ เพื่อให้ทราบแนวทาง 
การสนับสนุนครู ให้สามารถน าความรู้ ท่ีได้รับการฝึกอบรมไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา 3) วิทยากร/
ผู้วิจัย – ต้องเป็นผู้รู้ลึกรู้จริงท้ังด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านสาระการเรียนรู้ เฉพาะสาขา มีมุมมอง

หรือเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาครู ให้ความช่วยเหลือครูอย่างต่อเนื่องแบบกัลยาณมิตร 4) กิจกรรมการ
พัฒนาครู – ต้องเน้นปฏิบัติการ พัฒนาครูบนพื้นฐานความรู้ ความคิดและความเช่ือของครูรวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีมระหว่างครูกับเพื่อนครู ผู้บริหาร วิทยากร และ ผู้วิจัย นอกจากนี้ 
กิจกรรม/กระบวนการพัฒนาครู (process) ต้องให้ครูเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยพยายามให้ครู
มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เช่น การวางแผน และการนิเทศติดตามผล รวมท้ังเปิดโอกาสให้ ครูสะท้อน

ความคิดท่ีได้รับจากกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนกว่าครูจะพัฒนาไปสู่ระดับท่ีคาดหวัง ไว้  
 
ดังนั้น  เป้าหมายของการพัฒนาครู จึงมิใช่เพียงการพัฒนาครูเฉพาะในช่วงการฝึกอบรมเท่านั้น  
แต่ต้อง มุ่งผลผลิต (output) ท่ี ครู มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้สามารถผลิตช้ินงาน
และ/หรือน าเสนอได้เป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม/การพัฒนาครู 

 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556)  ได้ให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดย ดร.พิกุล 
เอกวรางกูร และคณะเป็นท่ีปรึกษาเพื่อ วิจัยเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ  
จากผลการวิจัยรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. จุดมุ่งหมายของรูปแบบเพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพครูตามองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นเลิศในวิชาชีพครู 6 ด้าน คือ  
1) ความเช่ียวชาญในเนื้อหา 2) การพัฒนาตนเองและการเป็นผู้น าทางความคิด 3) ความศรัทธา 
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ในวิชาชีพและการปฏิบัติตน 4) การอุทิศตนเพื่อผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน 5) ความเช่ียวชาญในศาสตร์
การสอน 6) ผลงานท่ีสะท้อนความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยมีเป้าหมายปลายทางการพัฒนาผู้เรียน 
ให้เต็มตามศักยภาพ 

 2. หลักการของรูปแบบ 
  2.1 การบริหารจัดการแบบล่างขึ้นบน (Bottom-up Design) 
  2.2 การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 
  2.3 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
  2.4 การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

 3. ขั้นตอนการน ารูปแบบไปใช้ 
  3.1 วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
สถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพของตนเองโดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วม และให้ใช้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความเป็นเลิศในวิชาชีพครูมาเป็นเกณฑ์ในการ
เปรียบเทียบสถานศึกษาควรท า SWOT เพื่อประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และ TOWS  

เพื่อส ารวจ ปัจจัยภายนอก (TO) และปัจจัยภายใน (WS)  ควรมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานโดยตัว
ครูเองและให้เพื่อนครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน สะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู 
  3.2 น าผลท่ีได้จากข้อ (1) มาใช้ในการพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการ 
วิจัยปฏิบัติการ (PDCA) ดังนี้ 
   (1) ขั้นวางแผน (PLAN : P) สถานศึกษาควรมีการก าหนด/ทบทวน

เป้าหมายในการพัฒนาครูร่วมกัน ให้ความส าคัญกับการปรับเปล่ียนและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
ก าหนดนโยบายท่ีเอื้อต่อการเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ วางแผนการพัฒนาครูตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคลจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคล มีการตรวจสอบ นิเทศ ก ากับติดตาม ให้ด าเนินการตาม
แผนท่ีวางไว้ 
   (2) ขั้นด าเนินการ (Do :D ) เป็นการน าแผนการพัฒนาครู ท่ีวางไว้ 

มาปฏิบัติและมีการก ากับติดตามอย่างจริงจังเพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามแผนพัฒนาครูประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด มีการก ากับติดตามให้ครูน าความรู้ท่ีได้มาพัฒนาผู้เรียน และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   (3) ขั้นประเมินผล( Check: C) การตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงาน 
ในส่วนของการประเมินตามแผนการพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศควรมีผู้ประเมินจากหลายแหล่ง 
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   (4) ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act: A)  เป็นการน าสารสนเทศท่ีไ ด้จาก 
ขั้นประเมินผลตามแผนพัฒนาครูมาใช้เป็นข้อมูลประกอบขั้นวางแผน(Plan :P) โดยการพัฒนาครู 
ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

 พิณสุดา สิริรังธศรี (2557)31 สังเคราะห์องค์ความรู้ในการยกระดับคุณภาพครูไทย 
ในศตวรรษท่ี 21 โดยศึกษาการยกระดับและการพัฒนาครูของต่างประเทศน าไปเป็นบทเรียนประยุกต์

และบูรณาการเพื่อการยกระดับคุณภาพครู ส าหรับในส่วนของการพัฒนาคุณภาพครู และการใช้ครู 

มียุทธศาสตร์ และการเสริมสร้างประสิทธิภาพครู แนวทางดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ การพัฒนาครูให้เกิดทักษะการจัดการเรียนรู้เพื่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

 มาตรการ 1 ปฏิรูปวิธีการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 แนวทาง 
 1. ลด/ยกเลิกวิธีการพัฒนาท่ีเน้นการอบรม เป็นการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
ให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของครูท่ีโรงเรียน เช่น จัดระบบการจัดการความรู้ภายในสถานศึกษา 
จัดต้ังชุมชนแห่งการเรียนรู้จัดต้ังคลินิกครูเพื่อการเรียนรู้จัดระบบครูพี่เล้ียง เพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศ

ภายใน เป็นต้น 
 2. น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการพัฒนา โดย พัฒนาระบบออนไลน์เพื่อการพัฒนาครู 
จัดต้ังคลังเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาให้ครูสามารถใช้บริการเพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างทันสมัย 
และคล่องตัว 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง  เช่น การเข้าประชุม สัมมนา 

ศึกษาต่อ ดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองรับการนิเทศ โดยเฉพาะการเรียนรู้  
จากการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ 
 4. สร้างเครือข่ายการพัฒนา ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เช่น เครือข่ายเสมือนจริง (ออนไลน์) เครือข่ายครูเฉพาะสาขาวิชา เครือข่ายครูสอนดี เครือข่ายครู 
 5. พัฒนาครูแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในพื้นท่ีท้ังภาครัฐ เอกชน และท้องถิ่น 

 มาตรการ 2  ส่งเสริมความรู้และการพัฒนาครูตามความต้องการ 
 แนวทาง 
 1. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และการเรียนการสอนของครูให้ทันสมัย 
และสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

                                                             
31 พิณสุดา สิริรังธศรี. (2557), การยกระดับคุณภาพครูไทยในศตวรรษที่ 21, เอกสารประกอบการประชุมวิชาการ 

อภิวัฒน์การเรียนรู้....สู่จุดเปลี่ยนประเทศไทย.  
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 2. จัดให้มีคูปองการพัฒนาประจ าปี จัดสรรให้ครูแต่ละบุคคลตามความต้องการเฉพาะ 
ให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาและน าเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงาน 
 ยุทธศาสตร์ การเสริมสร้างประสิทธิภาพการใช้ครู 

 มาตรการ 1 เตรียมครูและสนับสนุนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
 แนวทาง 
 1. จัดให้มีการปฐมนิเทศครูใหม่และท าความเข้าใจในปรัชญา จุดมุ่งหมาย หลักสูตร 
และวิธีการเรียนการสอน จิตวิญญาณและความเป็นครูท่ีดี 
 2. ก าหนดจ านวนนักเรียนต่อครูให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการเรียนการสอน 

 3. พัฒนาและจัดส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระวิชา ท้ังท่ีเป็นส่ือ
เนื้อหาและส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 มาตรการ 2 ปฏิรูปห้องเรียน 
 แนวทาง 
 1. ปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนของครูให้เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้แทนการสอน

แบบด้ังเดิม 
 2. จัดระบบเครือข่ายและนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา (ห้องเรียน) ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3. จัด ให้มี ครู ต้นแบบ (master teachers)  เพื่ อ เป็นพี่ เ ล้ี ย งและ ช่วย เห ลือ 
ทางวิชาการ/การจัดการเรียนรู้ของครู 

 
 สรุปรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ จากงานวิจัยของสิรินภา กิจเกื้อกูล 
(2553) พิกุล เอกวรางกูร (2556) และพิณสุดา สิริรังธศรี (2557) มีการพัฒนาครู เชิงระบบ  
ขั้นเตรียมการ ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา ก าหนดวิสัยทัศน์ การส ารวจความต้องการพัฒนา และ 
การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ขั้นพัฒนา  ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ และควบคุมคุณภาพด้วย 

เดมมิ่ง (PDCA)  และปฏิบัติการร่วมกันของครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นวงจรแบบต่อเนื่อง 
และขั้นประเมินและพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง 
 
งานวิจัยต่างประเทศ 
 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพของประเทศท่ีมีผลการประเมินระดับ
นานาชาติอยู่ในระดับสูงท้ัง Program for International Student Assessment (PISA) หรือ Trend 

in International Mathematics and Science Study (TIMSS) ในอันดับต้นๆ ได้แก่  ประเทศญี่ปุ่ น  
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สิงคโปร์ เกาหลีใต้ เนเธอร์แลนด์ และฟินแลนด์ มีแนวโน้มในการพัฒนาครูให้มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
ท้ังก่อนเป็นครู และขณะเป็นครู ศูนย์นโยบายโอกาสในการศึกษามหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด งานวิจัย 
เรื่อง How High – Achieving Countries Develop Great Teacher32 พบว่า ครูจะใช้เวลาวางแผน

และเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อช่วยกันพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ และ
รูปแบบหนึ่งท่ีพัฒนาในญี่ปุ่นและจีนท่ีได้รับความนิยมแพร่หลายคือ บทเรียนวิจัย (research lesson) 
หรือ  การศึกษาบทเรียน ( Lesson Study )  รูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพ โดย เพื่ อนครู 
ร่วมสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอนของกันและกันและร่วมกันทบทวนพัฒนาบทเรียนให้มีคุณภาพ
ในการจัดการเรียนรู้เพิ่มๆขึ้นไป  

 
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูสู่มืออาชีพประเทศญ่ีปุ่น 
  ประเทศญี่ปุ่นเน้นการพัฒนาความเป็นครูให้กับครูในระดับการศึกษาภาคบังคับ 
เพื่อเพิ่มศรัทธาจากนักเรียนผู้ปกครองและคนท่ัวไป33 ประเทศญี่ปุ่นมีวัฒนธรรมของการใช้ผลวิจัย 
เป็นบทเรียนในการเรียนรู้ ศูนย์นโยบายโอกาสในการศึกษามหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด งานวิจัย  

เรื่อง How High – Achieving Countries Develop Great Teacher34 สรุปว่า ญี่ปุ่น ใช้การศึกษาบทเรียน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพครู (Japan’s Lesson Study Approach to Professional Development)  
ครูทุกคนจะเตรียมบทเรียนไว้ล่วงหน้าและก าหนดยุทธวิธี ให้นักเรียนคิดแก้ปัญหาไว้ในบทเรียน 
อย่างละเอียดโดยมีเพื่อนครูร่วมกันสังเกตการสอน ด้วยเครื่องมือการสังเกตท่ีหลากหลาย เช่น 
เครื่องวีดิโอ เครื่องบันทึกเสียง การเขียนบรรยายส่ิงท่ีสังเกตเห็น หรือใช้แบบประเมิน check list   

ในการสังเกตจะเน้นท่ี กระบวนการถ่ายทอดความรู้ของครู  เช่น มีจ านวนนักเรียนกี่คนอาสาตอบ
ค าถามของครู เป็นต้นหลังจากการสังเกตการสอนกลุ่มของครูหรือบางครั้งมีนักการศึกษาร่วมด้วย 
เพื่อนครูจะร่วมกันวิพากษ์จุดอ่อนและจุดแข็งของบทเรียน การต้ังค าถาม และให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงบทเรียน น าบทเรียนไปใช้แล้วให้เพื่อนสังเกตการสอน ปรับปรุงบทเรียนเป็นวัฎจักรเช่นนี้ 
จนเป็นวัฒนธรรมของครู ครูหลายคนท่ีพัฒนาบทเรียนจนมีคุณภาพแล้ว จะมีการเผยแพร่บทเรียน 

ท่ีได้รับการค้นคว้า ปรับปรุงยุทธวิธีมาอย่างดีให้กับครูโรงเรียนอื่นๆ  ตลอดจน ให้นักการศึกษา 
ให้ ผู้เกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ต่อๆ ไปด้วย ท าให้โรงเรียนกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                  
                                                             
32 Linda Darling-Hammond, Ruth Chung Wei, and Alethea Andree, (2010), How High- Achieving 

Countries Develop Great Teacher, (Stanford: Stanford University School of Education 
Barnum Center). 

33  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2555), รายงานการวิจัยเรื่องนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศสมาชิกองค์กรระดับนานาชาติ, (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ). 

34  อ้างอิงแล้วใน 32 
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(Learning Community) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียน 
(lesson study) นอกจากจะประสบผลส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครูและการปฏิรูปการศึกษาท้ังใน
ญี่ปุ่นแล้ว ในระหว่างปี 2549-2551 ประเทศไทยกับประเทศญี่ปุ่นได้ร่วมกันน านวัตกรรมดังกล่าวมา

ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ภายใต้โครงการ APEC การศึกษาช้ันเรียน 19 ประเทศ35 ประเทศไทย 
ได้ทดลองน าร่องในโรงเรียนสังกัดในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด
ขอนแก่น 4 โรงเรียนโดยได้ปรับขั้นตอนการศึกษาช้ันเรียนให้ง่ายโดยใช้เพียง 3 ขั้นตอนได้แก่  
การร่วมกันสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ การร่วมกันสังเกตการสอน และการร่วมกันสะท้อนผล 
โดยส่วนของเนื้อหาการศึกษาช้ันเรียนเน้นการสร้างกิจกรรมท่ีอาศัยปัญหาปลายเปิดและการสอน 

ด้วยวิธีการแบบเปิด (Open approach Method) มีล าดับข้ันการสอน 4 ข้ันคือ 1) ขั้นน าเสนอปัญหา
ปลายเปิด 2) ขั้นเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 3) ขั้นอภิปรายท้ังช้ันเรียนเปรียบเทียบแนวคิด
นักเรียน 4) ขั้นสรุปโดยเช่ือมโยงแนวความคิดของนักเรียน 
 
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูสู่มืออาชีพของสิงคโปร์ 

 การพัฒนาครูของสิงคโปร์36มุ่งพัฒนากระตุ้นให้ครูบรรลุสมรรถนะสูงสุดของตน 
โดยมีแรงบันดาลใจและความสนใจของตนเป็นแรงผลักดัน ครูของสิงคโปร์ได้รับการฝึกอบรมครู
เตรียมการแบบเร่งรัด จากสถาบันการศึกษาแห่งชาติและมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสอนระดับมืออาชีพ สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยเครือข่าย (PLCs) เพื่อให้ครูได้มีพื้นท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีสุนทรีสนทนา 

และให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีมีส่วนส าคัญในการพลักดันให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนส าหรับใช้ 
ในช้ันเรียน  การจัดต้ังศูนย์พัฒนาครู (Teacher Development Centre) ให้เป็นพื้นท่ีส าหรับครู 
ในการรวบรวมผลงานและท างานร่วมกัน เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของตนให้สูงขึ้น การสร้าง
ความแข็งแกร่งของเส้นทางในวิชาชีพ โดยให้ครูมีเส้นทางให้เลือกเติบโต ได้ 3 เส้นทางคือ การเป็น

ผู้น าครู (Lead Teacher) การเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ครูอาวุโส (Senior Teachers) และการเป็นครู

แกนน า (Master Teachers) จากงานวิจัยของศูนย์นโยบายโอกาสในการศึกษามหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด 
กล่าวว่า ประเทศสิงคโปร์ใช้รูปแบบ เครือข่ายครู ( Teacher Network) เพื่อพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ

                                                             
35 ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ.(2555), รายงานการสังเคราะห์รปูแบบการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาที่ใช้  
     นวัตกรรมการศึกษาบทเรียน(Lesson study) และวิธีการแบบเปิด(open Approach), (ขอนแก่น: หจก.  
     โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา). 
36 อ้างอิงแล้วใน 29 
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เริ่มขึ้นเมื่อปี 1998 ตามวิสัยทัศน์ใหม่ของรัฐบาล โก๊ะ จ้ก ตง (Goh Chok Tonk) ท่ีต้องการให้
สิงคโปร์เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และมีโรงเรียนท่ีเน้นสอนให้นักเรียนเป็นนักคิด (Thinking Schools, 
Learning Nation (TSLN) เครือข่ายครู ( Teacher Network) ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กัน  

6 ประเด็น คือ 
 1. วงจรการเรียนรู้ (Learning Circle) 
 2. ปฏิบัติการครูผู้น า (Teacher-led workshop) 
 3. การประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Conference) 
 4. โปรแกรมเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี ( a Well-being Program) 

 5. เว็บไซต์  (a website) 
 6. การเผยแพร่สู่สาธารณะ (publications) 
 
การลงทุนในการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ของประเทศสิงคโปร์ 
 ประเทศสิงคโปร์ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีให้โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็น 

นักคิดนักสร้างสรรค์เพื่อน าไปใช้ในชีวิตจริง “thinking schools, learning nation.” วิสัยทัศน์นี้
มุ่งเน้นท่ีจะผลิตผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยให้โรงเรียนจัดบรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับ 
ทุกคน ผู้ก าหนดนโยบายการเรียนรู้มีระบบศูนย์กลางการเรียนรู้จากส่วนบนถึงส่วนล่าง ภาระหน้าท่ี
ของเครือข่ายครูคือการสนองความต้องการให้เกิดการเรียนรู้ในฐานะท่ีเป็นตัวเร่งและสนับสนุน 
การพัฒนาครูเบื้องต้นโดยการมีส่วนร่วม การร่วมมือ และการสะท้อนความคิดเห็น เครือข่ายครู  

มีองค์ประกอบหลักท่ีเกี่ยวพันกันอยู่ 6 ประเด็น คือ 1) วงจรการเรียนรู้ 2) ปฏิบัติการครูผู้น า  
3) การประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) โปรแกรมเพื่อความเป็นอยู่ดี 5) เครือข่ายการเรียนรู้ และ 
6) การเผยแพร่สู่สาธารณะ 
 ในวงจรการเรียนรู้มีครู 4 -10 คนและมีผู้ช่วยด าเนินการ 1 คนท่ีร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาท่ีเลือกมาโดยครูท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใช้การสนทนาและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วงจรการเรียนรู้นี้

โดยท่ัวไปครูจะพบกัน 8 ครั้ง ครั้งละสองช่ัวโมง ในเวลา 4-12 เดือน วงจรการเรียนรู้ได้รับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยของชาติ  เครือข่ายครู  ในเบื้องต้นเจ้าหน้าท่ีพัฒนาทางวิชาชีพด าเนิน
โครงการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยมีกระบวนการส าคัญของการสะท้อนความคิด การสนทนา และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และมีโครงการขยายออกเพื่อฝึกครูในฐานะผู้ช่วยด าเนินการวงจรการเรียนรู้
และอ านวยความสะดวกในการให้ค าปรึกษาในสาขาวิชา ส่วนส าคัญของบทบาทผู้อ านวยความสะดวก 

คือ การกระตุ้นส่งเสริมให้ครูด าเนินการในฐานะผู้ร่วมเรียนรู้และการวิพากษ์เพื่อนเพื่อให้ครูรู้สึ ก
ปลอดภัยในการร่วมแลกเปล่ียนข้อสมมุติฐาน และทฤษฎีส่วนตัว การทดลองความคิดและการฝึกปฏิบัติ 
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และการแลกเปล่ียนความส าเร็จและปัญหา  การอภิปรายปัญหาและความเป็นไปได้ การแก้ปัญหา 
ในวงจรการเรียนรู้ส่งเสริมการรับรู้ในความรู้สึกของผู้เรียนรู้และส่งเสริมครูท่ีจะสะท้อนความคิดกลับ 
ผู้ฝึกปฏิบัติ วงจรการเรียนรู้สนับสนุนให้ครูรู้สึกว่าเขาเป็นผู้สร้างความรู้ , ไม่เพียงแต่เผยแพร่ความรู้ 

ท่ีได้รับเท่านั้นครูมีโอกาสน าเสนอความคิดของตนเองกับเพื่อนร่วมงาน ผู้น าเสนอคือผู้เรียนรู้ร่วมกัน
และวิพากษ์เพื่อน การประชุมเชิงปฏิบัติการแต่ละครั้งได้วางแผนประสานกันกับเจ้าหน้าท่ีเครือข่าย
การพัฒนาทางวิชาชีพเพื่อให้เป็นที่แน่ใจว่าทุกๆคนจะเป็นผู้ร่วมการเรียนรู้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ผู้น าเสนอคนแรกเตรียมโครงร่างของแต่ละหัวข้อของการประชุมเชิงปฏิบัติการของตน พนักงาน 
การพัฒนาทางวิชาชีพช่วยผู้น าเสนอเปิดเผยนัยความรู้ ข้อตกลงเบ้ืองต้น และฝึกผู้น าเสนอท าเรื่องท่ี

น าเสนอให้ง่ายข้ึนร่วมแลกเปล่ียนและอภิปรายส่ิงท่ีท้าทายท่ีเขาผจญมาจากในห้องเรียน กระบวนการนี้
ต้องอาศัยเวลาแต่ครูผู้น าเสนอเกือบท้ังหมดพบว่าเป็นการพัฒนาเขาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

รูปแบบ PLC ส าหรับโรงเรียน (The PLC Model for Schools)37 
 

 

                                                             
37 Academy of Singapore Teacher. Accessed on March 5, 2016, from Website  

http://www.academyofsingaporeteachers.moe.gov.sg/networked-learning - Communities. 
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 ความส าเร็จของการน า PLC ไปใช้ในโรงเรียนขึ้นอยู่กับปัจจัยหลัก 3 ประเด็น
ตามแนวคิดของ Michael Fullan's "Triangle of Success 1 " 
 1. ผู้น าโรงเรียน (School Leadership) ผู้น าโรงเรียนให้ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ

การด าเนินการ PLC ของโรงเรียนแต่ละแห่ง โดยการให้ข้อมูล จุดมุ่งหมายและทิศทางท่ีท าให้มั่นคง
แข็งแรงขึ้นโดยการพิจารณาถึงพันธกิจ วิสัยทัศน์ และคุณค่าของโรงเรียน ผู้น าโรงเรียนจะขับเคล่ือน 
PLC และให้ข้อมูลท่ีจ าเป็นสนับสนุนในกลุ่มการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 2. ความมีระบบ (Systemness) ผู้น าโรงเรียนรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศ 
ท่ีเหมาะสมส าหรับโรงเรียนท่ีจะสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในกลุ่มเพื่อนครู การจัดสรรทรัพยากร 

เพื่อการเรียนรู้ท่ีจ าเป็นและการก าหนดสถานท่ีท่ีเหมาะสมในโครงสร้างและกระบวนการ ผู้น าโรงเรียน
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและความต่อเนื่องในการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบ
ความส าเร็จ 
 3. ศาสตร์การสอนเชิงลึก (Deep Pedagogy) ในฐานะท่ีเป็นพื้นฐานของชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) กลุ่มการเรียนรู้ใช้ความร่วมมือจากการสอบถามเป็นฐาน (ตัวอย่างเช่น 
การศึกษาบทเรียน) เพื่อช่วยให้ครูพัฒนาการปฏิบัติการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับระบบการศึกษา 
จุดประสงค์ของกลุ่มการเรียนรู้ จุดประสงค์ของโรงเรียนและความส าคัญของการเรียนรู้สาขาอื่น ๆ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาและผู้ดูแลเนื้อหาวิชาของโรงเรียนจัดเตรียมส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับ
ยุทธศาสตร์การสอนและเนื้อหาทักษะท่ีเช่ียวชาญ กลุ่มการเรียนรู้เตรียมการฝึกสอน งานท่ีฝังแน่น
ซึ่งจะช่วยให้ครูระบุช่องว่างของการน าทฤษฎีสู่การปฏิบัติและการน าความรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในห้องเรียน
อย่างดีส่ิงเหล่านี้ช่วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและช่วยให้เป้าหมายของโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมาย 
 

แนวคิดส าคัญ 3 แนวคิด (The 3 Big Ideas) 
 แนวคิดส าคัญ  3 แนวคิดเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะเริ่มใช้ PLC ในการจัดการเรียน 
การสอน  ได้แก่ 
 1. การเรียนที่ยั่งยืน การเรียนรู้แบบ PLCs เน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
โดยใช้วิธีต้ังค าถามให้ตรงกับส่ิงท่ีต้องการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
 2. การสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ PLCs เน้นวัฒนธรรมความร่วมมือซึ่งผู้น า
โรงเรียนและครูท างานด้วยกันเพื่อท่ีจะบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ส าหรับทุกคน จัดโครงสร้าง
อ านวยความสะดวกในการพัฒนาวัฒนธรรมความร่วมมือ และท่ีส าคัญอย่างหนึ่ง คือ กลุ่มพัฒนา 
การเรียนรู้ซึ่งมีครูเป็นสมาชิก เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน กลุ่มพัฒนาการเรียนรู้พบปะกัน



บทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง                                                           58   
 

เป็นกิจวัตรตลอดปีการศึกษา เมื่อครูเรียนรู้และท างานเป็นกลุ่มจะส่งเสริมความรู้สึกมีส่วนร่วม
รับผิดชอบนักเรียนและการท างานท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 3. เน้นผลที่เกิดขึ้นจากผู้เรียน PLCs ตัดสินความมีประสิทธิภาพจากการพัฒนานักเรียน 
ทุกกลุ่มของการพัฒนาการเรียนรู้ควรจัดท าฐานข้อมูลส าหรับการน ามาเปรียบเทียบผลการพัฒนาส่ือ
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียน การมีข้อมูลจะเป็นประโยชน์ช่วยให้ครู
สามารถน าไปใช้เพื่อการพัฒนาอย่างเหมาะสมและประสานประโยชน์ในยุทธศาสตร์อย่างเหมาะสม 
 ค าถามเชิงวิเคราะห์ 4 ค าถาม The 4 Critical Questions ส่งเสริมแนวคิดส าคัญ
ของการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยั้งยืน ได้แก่ 
 1. ส่ิงท่ีเราคาดหวังให้นักเรียนเรียนรู้คืออะไร 
 2. เราจะรู้อย่างไรว่านักเรียนได้เรียนรู้ 
 3. เราจะตอบสนองอย่างไรเมื่อนักเรียนไม่ได้เรียนรู้ 
 4. เราจะตอบสนองอย่างไรเมื่อนักเรียนเรียนรู้แล้ว 
รูปแบบการพัฒนาครูของประเทศฟินแลนด์ 

 ระหว่าง 1990 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศฟินแลนด์ได้กระจายอ านาจสู่การปกครอง
ท้องถิ่น โรงเรียน และครู ไม่มีการทดสอบภายนอกอื่นๆ นอกจากการสอบเข้ามหาวิทยาลัย การประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนคือความรับผิดชอบของครูและโรงเรียน หลักสูตรการศึกษาแห่งชาติได้มีความ
ยืดหยุ่นมาก ครูได้รับมอบหมายอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการจัดการในโรงเรียน 
ตัวอย่างเช่น ครูในประเทศฟินแลนด์ได้รับผิดชอบในการเลือกใช้ต าราเรียนและส่ิงท่ีเสริมเข้าไป 

เพื่อพัฒนาเนื้อหาวิชา นโยบายในการประเมินผลนักเรียน การเสนอหลักสูตรภายในโรงเรียน และ 
การจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน และพบว่าเกือบจะครึ่งหนึ่งของเวลาครูในฟินแลนด์ท่ีไม่ใช่การสอน 
เช่น งานหลักสูตรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  การวางแผนร่วมกัน การด าเนินงานร่วมกันกับผู้ปกครอง 
และกิจกรรมนอกห้องเรียน ในประเทศฟินแลนด์ไม่จัดอบรมเรื่องการศึกษาความเป็นครูในระหว่าง
การท างานแต่จะฝึกอบรมประจ าปีสองสามวันในเรื่องเกี่ยวกับค าส่ัง หรือ จุดเน้นของครูคือการเป็นครู

มืออาชีพและการพัฒนาความสามารถในการแก้ไขปัญหาในปริบทของโรงเรียน ครูในโรงเรียนต้องท างาน
ด้วยกันเพื่อท่ีจะพัฒนาหลักสูตรและวางแผนยุทธศาสตร์การสอนและหลักสูตรเฉพาะนักเรียน 
ในโรงเรียน และเช่ือมโยงกับหลักสูตรชาติ 
 2.3.7 สรุปแนวคิดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้ เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

  จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท้ังของประเทศไทยและต่างประเทศ  
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มีมุมมองการพัฒนารูปแบบพัฒนาครูฯ เป็นระบบ  ก าหนดกลยุทธ์หรือกระบวนการพัฒนาจากการ
วิเคราะห์ระบบ ดังนี้ 
ระบบ 
 1. บริหารจัดการระบบแบบล่างขึ้นบน (Bottom-up Design) ภายในสู่ภายนอกโรงเรียน 
 2. พัฒนาครูอย่างเป็นระบบมีข้ันตอน โดยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
และคณะกรรมการโรงเรียน 
 
กลยุทธ์ 
 1. กระตุ้นให้ครูบรรลุสมรรถนะสูงสุดโดยมีแรงบันดาลใจ ตามความสนใจเป็นพลังผลักดัน 
 2. ใช้โรงเรียนเป็นฐาน สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ พัฒนาโรงเรียนจากองค์ประกอบ 
ท่ีสัมพันธ์เกื้อหนุนในโรงเรียน 
 3. พัฒนาคุณภาพครูและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและระบบท่ีง่ายต่อการปฏิบัติ
จากภายในโรงเรียน ไปสู่เครือข่ายสังคมชุมชนและเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4. ใช้การรวมกลุ่มครู ท างานเป็นทีม โดยครู ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ/สายช้ัน  
มีส่วนร่วมกับผู้วิจัยวางแผนปฏิบัติการให้ครูเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
 5. พัฒนาคลังความรู้เพื่อแหล่งข้อมูลและแลกเปล่ียนข้อมูล ให้ครูสามารถใช้บริการ
เพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างทันสมัยและคล่องตัว 
 6. ครูพัฒนาตนเอง และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับทีมงานชุมชนการเรียนรู้  
(Professional Learning Community) การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) และการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เพื่อการพัฒนาคุณภาพครู 
 
การบริหารการด าเนินงาน 
 1. วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ร่วมกัน 
ระหว่างครู ชุมชน ใช้จุดมุ่งหมายของคุณภาพครูมืออาชีพ ได้แก่มาตรฐานวิชาชีพครู อุดมการณ์ การยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 เป็นทิศทาง 
การพัฒนา 
 2. การพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (PDCA) ดังนี้ 
  ขั้นวางแผน (PLAN : P) โรงเรียนควรมีการก าหนด/ทบทวนเป้าหมายในการ
พัฒนาครูร่วมกัน ให้ความส าคัญกับการปรับเปล่ียนและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ก าหนดนโยบาย 
ท่ีเอื้อต่อการเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ วางแผนการพัฒนาครูตามความแตกต่างระหว่างบุคคลจัดท า
แผนพัฒนาเป็นรายบุคล มีการตรวจสอบ นิเทศ ก ากับติดตาม ให้ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
  ขั้นด าเนินการ (Do :D) เป็นการน าแผนการพัฒนาครูท่ีวางไว้มาปฏิบัติและ 
มีการก ากับติดตามอย่างจริงจังเพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามแผนพัฒนาครูประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด มีการก ากับติดตามให้ครูน าความรู้ท่ีได้มาพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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  ขั้นประเมินผล (Check: C) การตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานในส่วนของ 
การประเมินตามแผนการพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ  โดยหัวหน้ากลุ่ม/สายช้ัน/ควรมีผู้ประเมิน 
จากหลายแหล่ง และการติดตามสะท้อนผลครูอย่างต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนการติดตามท่ีมุ่งผลส าเร็จ  
คือ มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ของครูและ/หรือต่อเนื่องไปจนกว่าครูจะมีผลงาน
เป็นรูปธรรม ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ขั้นตอนนี้จ าเป็นต้องอาศัยการสร้างทีมงาน (Team 
work) ท่ีประกอบไปด้วย ครู เพื่อนครู ผู้บริหาร ผู้วิจัย และวิทยากร ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนผล
การปฏิบั ติงาน (Reflection) ใช้รูปแบบ PLC,  Lesson Study หรือการจัดการความรู้  (KM)  
อย่างกัลยาณมิตรแบบต่อเนื่อง 
  ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act: A) เป็นการน าสารสนเทศท่ีได้จากขั้นประเมินผล 
ตามแผนพัฒนาครูมาใช้เป็นข้อมูลประกอบขั้นวางแผน(Plan :P) โดยการพัฒนาครูควรด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
  การพัฒนาคุณภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยการรวมกลุ่มการท างานเป็น
ชุมชนครูเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิเคราะห์ สะท้อนคิด เพื่อพัฒนาบทเรียน ให้ผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 
 

2.4 ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 คุณภาพการศึกษาไทยอยู่ในภาวะวิกฤตนอกจากผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแล้ว เด็กและ

เยาวชนไทยยังได้รับผลกระทบจากปัญหาการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยตลอดเวลาขาดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร ยอมรับส่ิงท่ีส่ือเสนอไว้ท้ังหมดและเข้าใจว่าส่ิงท่ีน าเสนอเป็นส่ิงท่ี
ถูกต้องเหมาะสม (สุวรรณี ค ามั่น, 2551) สะท้อนถึงการขาดทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู้ และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ท่ีมีผลกระทบส าคัญต่อความสามารถในการแข่งขัน 
  กรอบแนวคิดเรื่องทักษะในศตวรรษท่ี 21 เป็นกรอบแนวคิดท่ีผ่านการวิจัย 

และพัฒนาอย่างเข้มแข็งเป็นระบบ ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าจะเป็นทางออกในการขับเคล่ือน
การศึกษาจากวิถีการเรียนรู้เดิมไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

  

 

กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ทักษะ คือ 
 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill ) หมายถึง 
เด็กใฝ่เรียนรู้และสามารถเรียนรู้ได้จากทุกสถานท่ีและทุกเวลา ประกอบด้วยความสามารถในการคิด
เชิงวิพากษ์และแก้ปัญหา การส่ือสาร การสร้างความร่วมมือ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 2. ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (life and Career Skills) หมายถึงเด็กรู้จัก 
ใช้ชีวิตท่ีมีจุดมุ่งหมายไม่มีพฤติกรรมเส่ียง ประกอบด้วย การรู้จุดหมายชีวิต มีแรงบันดาลใจและรู้จัก
วางแผน กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบผลลัพธ์ของการตัดสินใจ ท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์รู้จักประเมินตนเอง
และมีความยืดหยุ่น 
 3. ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การส่ือสารเทคโนโลยี ( information Media and 
Technology Skills) หมายถึงเด็กรู้จักเสพและใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสารและรู้จัก
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศยุคใหม่อย่างชาญฉลาด 
 ทักษะท้ัง 3 ประการสามารถสร้างและพัฒนาพร้อมกันได้ในโรงเรียนต้ังแต่ช้ันอนุบาล
ไปจนถึงมัธยม ด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติ (Active Learning, AL) 
มากกว่าการฟังอย่างเดียว ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ และการวิเคราะห์
ปัญหา (วุทธิศักด์ิ โภชนุกูล, 2552) เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่ดีของการพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ควรจัด
ให้มีระบบสนับสนุน 4 ประการ ดังนี้ 1) มาตรฐานวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 จุดมุ่งหมายส าคัญคือ
พัฒนาครูให้เป็นผู้มีความสามารถพัฒนาทักษะแห่งอนาคตใหม่แก่ผู้เรียน 2) หลักสูตรการเรียนรู้
ส าหรับศตวรรษท่ี 21  3) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  4) มาตรฐานการ
ประเมินส าหรับทักษะศตวรรษท่ี 21 
 2.4.1 สรุปผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
  ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในงานวิจัยนี้หมายถึง นักเรียนท่ีมีทักษะจ าเป็น 
ในอนาคต 3 ประการคือ 
  1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation Skill) 
  2. ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills)  และ  
  3. ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี ( Information Media and 
Technology Skills) 
  1. ทั กษะการเรี ยนรู้ และนวั ตกรรม  ( Learning and Innovation Skill) 
ประกอบด้วย ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและแก้ปัญหาการส่ือสาร การสร้างความ
ร่วมมือ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  2. ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชีพ  ( Life and Career Skills) 
ประกอบด้วย การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
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ปรับตัว มีทักษะด้านสังคม และทักษะข้ามวัฒนธรรม มีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้  
มีภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
  3. ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี  ( Information Media and 
Technology Skills) ประกอบด้วยทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านส่ือ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
 
2.5 แนวคิดการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

 ประเทศท่ีมีผลส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษาใช้นวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพครู 
คือ ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) ในพจนานุกรม
ศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย ฉบับราชบัณฑิตยสภา (2558) ให้ความหมาย Professional learning 
community ว่าเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือการรวมกลุ่มของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการท่ีมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้จาการปฏิบัติการถอดบทเรียนและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องเป็นแนวคิด 
ท่ีน าเสนอโดย ริชาร์ด ดูโฟร์ (Richard DuFour) และรอเบิร์ต เอเคอร์ (Robert Eaker) เมื่อ ค.ศ.1998 
วรลักษณ์ ชูก าเหนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง (2553)38  ได้วิเคราะห์วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สรุป PLC ว่ามีการพัฒนามาจากกลยุทธ์ระดับองค์กร 
ท่ีมุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

  ริชาร์ด ดู โฟร์ 39 เริ่ มท างานวิ จัยพัฒนาและส่ง เสริม ชุมชนเรียนรู้  ของครู  
(Professional Learning Community : PLC) ต้ังแต่ปี พ.ศ.2541  ดังนั้น PLC เป็นเครื่องมือในการ
สร้างการรวมตัวกันของครูเพื่อท างานสร้างสรรค์ น าประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้ และ
นวัตกรรมอื่นๆ ท่ีตนเองทดลองใช้มาแลกเปล่ียนแบ่งปันกันเกิดเป็นการสร้างความรู้ หรือยกระดับ
ความรู้ในการท าหน้าท่ีครูจาก ประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฏี ท่ีมีคนศึกษา 
และเผยแพร่ไว้  โดยเริ่มจากวงจรของการร่วมกันต้ังค าถาม และการท าวิ จัยเชิงปฏิบัติการ  
เพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ ท่ีดีขึ้นของนักเรียน โดยมี ความเช่ือว่าหัวใจของการพัฒนาการเรียนรู้  
ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ที่การเรียนรู้ท่ีฝังอยู่ในการท างานของครู 

 PLC40 คือการรวมตัวรวมใจรวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษา 
ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์  
แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกันโดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้  
ท่ีครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลง

                                                             
38 วรลักษณ์  ชูก าเหนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง. “โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพครูทีเ่น้นผู้เรียนเป็นหัวใจส าคญั,” วิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 25, 1. 
39 ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ. (2557, มีนาคม), ข่าว

ประกันคุณภาพการศึกษา, 307, สืบค้น 16 ตุลาคม 2558,จาก http://www.qa.Kmutnb.ac.th. 
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คุณภาพตนเอง มีการปรับตัวต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้น  PLC สามารถแบ่งได้  
3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา (School Level) ท่ีขับเคล่ือนในบริบทสถานศึกษา ระดับกลุ่มเครือข่าย 
(Network Level) ขับเคล่ือนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีมุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชนเครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกัน และระดับชาติ(  The National 
Level) ท่ีเกิดขึ้นโดยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งจัดเครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 
เชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครู ท่ีผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 
 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษาประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร 
และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 1. วิสัยทัศน์ร่วม (School Vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง
และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง 
 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) การท างานร่วมกันด้วยใจ  
ท าให้เกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
 3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) มีนัยส าคัญของการน าร่วม 2 ลักษณะ
ส าคัญ คือ 
  ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม  และภาวะผู้น าร่วมกัน หัวใจส าคัญคือน าการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคนท้ังด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล
ต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น 
 4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  
มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน 
  1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก 
  2) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ 
 5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 
สุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย บนพื้นฐานความไว้วางใจ
เคารพกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกัน
ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ 
 6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) ลดความเป็นองค์การท่ียึด
วัฒนธรรมแบบราชการมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทนจัดสรรปัจจัยให้เอื้อต่อการ
ด าเนินการPLC เช่นวาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอื่น ๆ โดยเฉพาะ
การเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 
กลยุทธ์ในการจัดการและใช้ PLCs อย่างยั่งยืน 
 1. เริ่มต้นด้วยขั้นตอนง่ายๆ (Take a baby steps) โดยเริ่มต้นจากการก าหนด
เป้าหมาย อภิปราย สะท้อนผล แลกเปล่ียนกับคนอื่นๆ เพื่อก าหนดว่า จะด าเนินการอย่างไร  
โดยพิจารณาและสะท้อนผลในประเด็นต่อไปนี้ 
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  1.1 หลักการอะไรท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
  1.2 เราจะเริ่มต้นความรู้ใหม่อย่างไร 
  1.3 การออกแบบอะไรท่ีพวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลักฐานของการเรียนรู้
ท่ีส าคัญ 
 2. การวางแผนด้วยความร่วมมือ (Plan Cooperatively)  สมาชิกของกลุ่มก าหนด
สารสนเทศท่ีต้องใช้ในการด าเนินการ 
 3. การก าหนดความคาดหวังในระดับสูง (Set high expectations) และวิเคราะห์
การสอนสืบเสาะหาวิธีการท่ีจะท าให้ประสบผลส าเร็จสูงสุด 
  3.1 ทดสอบข้อตกลงท่ีเกี่ยวข้องกับการสอนหลังจากได้มีการจัดเตรียมต้นแบบ 
ท่ีเป็นการวางแผนระยะยาว (Long-term) 
  3.2 จัดให้มีช่วงเวลาของการช้ีแนะ โดยเน้นการน าไปใช้ในช้ันเรียน 
  3.3 ให้เวลาส าหรับครูท่ีมีความยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏิบัติในช้ันเรียน 
ของครูท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างประสบผลส าเร็จ 
 4. เริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ (Start small) เริ่มต้นจากการใช้กลุ่มเล็กก่อนแล้วจึงปรับขยาย 
 5. ศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and use the data) ตรวจสอบผลการน าไปใช้ 
และการสะท้อนผลเพื่อน ามาก าหนดว่า แผนไหน ควรใช้ต่อไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
 6. วางแผนเพื่อความส า เร็จ ( Plan for success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุ ง 
หรือปฏิเสธในส่ิงท่ีไม่ส าเร็จ และท าต่อไป ความส าเร็จในอนาคต หรือความล้มเหลวขึ้นอยู่กับเจตคติ 
และพฤติกรรมของครู 
 7. น าสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนท่ีส าเร็จก็จะมีการเชิญชวนให้คนอื่นเข้ามา 
มีส่วนร่วม ยกย่องและแลกเปล่ียนความส าเร็จ 
 8. ฝึกฝนร่างกายและหล่อเล้ียงสมอง (Exercise the body & nourish the brain) 
จัดกิจกรรมท่ีได้มีการเคล่ือนไหวและ เตรียมครูท่ีท างานส าเร็จของแต่ละกลุ่มโดยมีการจัดอาหาร 
เครื่องด่ืมท่ีมีประโยชน์ 
 
เร่ิมการใช้  PLC อย่างไร 
 “โรงเรียนควรเปล่ียนมุมมองเกี่ยวกับครูและนักเรียน”โดยเฉพาะ ในศตวรรษท่ี 21” 
 1. ก าหนดความต้องการของโรงเรียนและความพร้อมในการเปล่ียนแปลง (ระบุส่ิงท่ี
ขัดขวาง/อุปสรรค) 
 2. หาคนมาแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ โดยเริ่มต้นจากการแลกเปล่ียนแนวคิด 
 3. ก าหนดกรอบ 
 4. พิจารณาจุดท่ีต้องการเปล่ียนแปลงจากจุดเล็กๆ (เช่น เริ่มต้นจากบางส่ิงบางอย่าง
ท่ีสามารถมองเห็นได้ชัดเจนจากภายนอก เช่น การประดับตกแต่งห้องโถง หรือทางเดินหน้าโรงเรียน) 
 สรุปแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ในโรงเรียนเป็นแนว 
การพัฒนาตนเองของครูโดยเริ่มจากให้ครูปรับตัวอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า  
มีเพื่อนร่วมคิด ร่วมท างานเป็นทีมด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน พัฒนาท้ังวิชาชีพ และจิตวิญญาณให้ครู
เป็นครูท่ีสมบูรณ์ 
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2.6 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 งานวิจัยนี้ศึกษาระเบียบวิธีการวิจัย การพัฒนารูปแบบ ลักษณะของรูปแบบและผล
ท่ีได้จากงานวิจัยจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

งานวิจัยในประเทศ 

 วสันต์ ปานทอง และคณะ (2556) รายงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครู เพื่อศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะและวิธีการพัฒนาครู ใช้วิธีวิเคราะห์เอกสาร 
และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาครู โดยน าผลการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 มาใช้
แล้วตรวจสอบความเหมาะสม โดยการประชุมระดมความคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยจัดประชุมสัมมนาผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 
40 คน 
 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจ าเป็น ก าหนด
จุดประสงค์และขอบข่ายการพัฒนา ก าหนดวิธีการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา และประเมินผล 
การพัฒนา ท้ังนี้ มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ 9 ปัจจัย คือ เจตคติต่อวิชาชีพครู ความรู้
ทางวิชาชีพ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู้ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ทีมงาน วัฒนธรรมการเรียนรู้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิธีการพัฒนามี 15 วิธี คือการฝึกอบรม การดู
ตัวอย่างโดยการฝังตัว การศึกษาจากคูมือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเองให้มีหลักวิชา 
หลักคิด หลักปฏิบัติ การพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้รอบด้านแล้วสรุปข้อเท็จจริง การศึกษา
ความส าเร็จของผู้ร่วมงานและเพื่อนร่วมวิชาชีพ การจัดการความรู้ การเป็นท่ีปรึกษา การสอนงาน 
การเป็นพี่เล้ียง การเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์ รู้สุข กิจกรรมคุยกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
การเสวนาเป็นเนืองนิตย์สร้างกลุ่มท่ีหลากหลายขยายสู่ชุมชน และกิจกรรมแลกเปล่ียนภายใน
โรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 
 รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ในสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วนคือ 
องค์ประกอบเชิงระบบ กระบวนการพัฒนา และระดับการพัฒนา ในองค์ประกอบเชิงระบบนั้น มุ่งสู่
ผลผลิตซึ่งเน้นลักษณะครูเพื่อศิษย์ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตน ด้านความรู้ และทักษะ และ 
ด้านการปฏิบัติงานท่ีส่งผลไปยังคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน ส่วนกระบวนการพัฒนาครูเพื่อศิษย์  
มี 5 ขั้นตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจ าเป็น ก าหนดจุดประสงค์และขอบข่าย ก าหนดวิธีการพัฒนา 
ด าเนินการพัฒนา ประเมินผลการพัฒนา และระดับการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ 3 ระดับ ได้แก่ระดับบุคคล 
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ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ มีผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ในสถานศึกษา พบว่า  
มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 รองศาสตราจารย์สุเทพ สันติวรานนท์ และคณะ (2554) ได้รายงานการวิจัย 
และพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู และผู้บริหารสถานศึกษาใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก
จังหวัดสงขลา โดยมีกิจกรรมในการสร้างและพัฒนารูปแบบดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียนปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 ก าหนดโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ศึกษาสภาพบริบทการวิเคราะห์ SWOT ความต้องการ
จ าเป็นของสถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ปีงบประมาณ 2555 โดยสร้างความเข้าใจ 
คู่มือและแผนปฏิบัติการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการถอดบทเรียน 
 ระยะที่ 3 ขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย ในปีงบประมาณ 2556 
 พบการถอดบทเรียนว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบดังนี้ 
 1. ความร่วมมือของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้ปกครองในชุมชน 
 2. การด าเนินการควรศึกษาจากข้อมูลท่ีแท้จริง เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์และต้องเป็น
ข้อมูลท่ีมาจากร่วมคิดร่วมท า 
 3. ผู้บริหารและครูต้องมีพลังจากภายใน มีแรงบันดาลใจ และมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนา
ท่ีแท้จริง 
 4. การดูแลของศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 
 5. การสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันอุดมศึกษาต้องลงไปช่วยสร้าง 
ความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
 โดยมีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตไว้ข้อหนึ่งว่า ควรศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง คุณภาพครู คุณภาพผู้บริหารท่ีใช้รูปแบบ 
การพัฒนาท้ังระบบ  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฬามาศ จันทร์ศรีสุคต (2555) ท าวิจัยกระบวนการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพโดยใช้ RTII Model การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพโดยใช้ RTII Model 2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
รูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ : การใช้ RTII Model โดยกลุ่มเปา้หมายในการศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จ านวน 31 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  1) กลุ่มท่ีมาเข้าร่วมโครงการ 
จากการคัดเลือกของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และ  2) กลุ่มท่ีมา 
เข้าร่วมโครงการด้วยความสมัครใจตามประกาศการรับสมัครเข้าร่วมโครงการ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อรูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ : 
การใช้ RTII Model และ แบบสะท้อนผลการเข้าร่วมโครงการ RTI SEMINAR การวิเคราะห์ข้อมูลใน
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาและการสรุป 
แบบพรรณนาความ 
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 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ : การใช้ RTII 
MODEL รูปแบบพันธมิตรครู เป็นรูปแบบท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของครูกับนักวิชาการท่ีมีความสนใจ 
ต้องการท างานร่วมกันเป็นทีม เพื่อพัฒนาการสอนของตนเองและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
โดยเน้นการปรึกษาหารืออย่างใกล้ชิดมีการทดลองใช้นวัตกรรม การรายงานผลและการสะท้อนผล
เพื่อปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) หลักการ ยึดแนวคิดการใช้กระบวนการวิจัยควบคู่ 
กับการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพส าหรับ
นักเรียนทุกคน 2) องค์ประกอบ มี 4 องค์ประกอบ คือ ก) ครูผู้เข้าร่วมการพัฒนา ข) เนื้อหาท่ีใช้  
ในการพัฒนา ค) ท่ีปรึกษาในการพัฒนา และ ง ) ส่ิงแวดล้อมท่ีท าให้เกิดการพัฒนา 3) วิธีการ 
ประกอบด้วย การให้ความรู้กับครูและการฝึกปฏิบัติ ดังนี้  การสัมมนาวิชาการ, การเรียนรู้ด้วยตนเอง, 
การท าวิจัยในช้ันเรียน, การใช้ระบบท่ีปรึกษาในการติดตามและให้ค าแนะน า, การฝึกการน าเสนอ
ข้อมูลและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับครูและนักวิชาการ 4) ขั้นตอน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ
การสร้างความตระหนัก การทดลองปฏิบัติในช้ันเรียนการน าไปปฏิบัติจริงในช้ันเรียน และการน าเสนอผล 
ในการประชุมวิชาการ 5) บรรยากาศ/ส่ิงแวดล้อมประกอบด้วยการจัดให้มีท่ีปรึกษาพิเศษ การเปิด
โอกาสให้ลองปฏิบัติด้วยตนเองและวิเคราะห์ผลการปฏิบัติ จัดให้มีการประชุมวิชาการเพื่อให้ครู  
ได้น าเสนอผลงานของตนเองและเกิดความภาคภูมิใจ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อรูปแบบ
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ: การใช้ RTIIMODEL พบว่า ครูมีความเห็นว่า เป็นรูปแบบ 
ท่ีมีประโยชน์ สามารถน าความรู้ ท่ีได้จากการลงมือปฏิบัติและการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนครู 
และนักวิชาการไปใช้ในการพัฒนาการสอนของตนและพัฒนานักเรียนได้จริง อีกท้ังเป็นเสมือนกับ 
การท างานตามหน้าท่ีปกติท่ีท าให้ครูไม่ต้องท้ิงช้ันเรียนเพื่อไปแสวงหาความรู้ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) รายการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนา
นโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การวิจัย มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนาเป็นฐานในการพัฒนาแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การระบุ
ประเด็นปัญหาข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) การพัฒนาทางเลือก
ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3) การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่มจากลุ่มตัวอย่าง 
ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (multi stage random sampling) โดยแบ่งพื้นท่ีเป็น 7 ภูมิภาค 
คือภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล และภาคใต้ 
 ผลการวิจัยได้ข้อเสนอนโยบาย  ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
สามารถจัดการเรียนการสอนบริหารจัดการ และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีส่งผลถึง
คุณภาพ ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ประเด็นที่ 3 จัดระบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 ประเด็นที่ 4 จัดระบบเสริมสร้างขวัญก าลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 
งานวิจัยในต่างประเทศ 
 การสร้างชุมชนการเรียนรู้มีอาชีพเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในโรงเรียน
แอฟริกาใต้ (2013) (Building Professional Learning Communities to Enhance Continuing 
Professional Development in South African School) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการน านโยบายของรัฐ
ในการใช้ความร่วมมือของครู และเครือข่ายภายนอกโรงเรียนพัฒนาความเป็นมืออาชีพครู ในด้านวิธีการ
สร้างความร่วมมือของครูในโรงเรียน และการขับเคล่ือน PLC ในโรงเรียน ผลการวิจัยสรุปว่า การเรียนรู้ 
จากกระบวนการความร่วมมือในโรงเรียนจ าเป็นต้องวางแผนจัดระบบโดยผสานลงในการเรียนการสอน
ปกติ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก และจากงานวิจัยก็ช้ีให้เห็นว่า 
แม้การศึกษานี้ให้ความส าคัญของการร่วมมือกันพัฒนาเพื่อการเป็นมืออาชีพ แต่ครูแต่ละคน
จ าเป็นต้องปรับปรุงตนเองเพื่อเป็นมืออาชีพ ร่วมกันกับครูคนอื่นๆ ในโรงเรียนด้วย 
 การพัฒนาการเรียนรู้เป็นมืออาชีพขึ้นอยู่ กับบริบทโรงเรียนแต่ละโรงเรียน 
และศักยภาพ ของครูทุกคน โรงเรียนพัฒนาการเรียนรู้เป็นมืออาชีพได้ ต่างกัน และผู้บริหาร
โรงเรียนจ าเป็นต้องสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเป็นมืออาชีพของครู 
 การขยายเครือข่ายการเรียนรู้มืออาชีพ  ระหว่างโรงเรียนไปยังเครือข่ายภายนอก
หรือโรงเรียนอื่นต้องใช้ทักษะในการจัดการ การคัดสรรเครือข่ายรวมท้ังพัฒนาทีมงาน ยุทธวิธี เพื่อให้เกิด 
ความร่วมมือในโรงเรียน 
 มาร์ ก า เ ร็ ต ท์  และ  ส ตีฟ   (Magarete Kedzior and Steve Fifield, 2004) 41  
ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาให้เป็นครูมืออาชีพ พบว่า  มีหลากหลายรูปแบบส าหรับการพัฒนาการเป็น
ครูมืออาชีพซึ่งรวมถึงลักษณะเฉพาะของครูมืออาชีพ ตัวอย่างของการพัฒนาวิชาชีพ 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การให้ค าปรึกษาจากผู้ที่มีประสบการณ์ที่เป็นที่เชื่อถือ  การให้ค าปรึกษา 
เป็นการเปิดโอกาสแก่ท้ังครูใหม่และครูท่ีมีประสบการณ์ ได้เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งช่วยให้ครูใหม่เรียนรู้
งานสอน ได้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ การให้ค าปรึกษาจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ท าได้โดยการ
สังเกตช้ันเรียนการเป็นพี่เล้ียง  การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการร่วมมือในการสอน การให้ค าปรึกษานี้
ส่งผลให ้พัฒนาทัศนคติ และ ยุทธวิธีการสอนของครูอย่างมาก (Smith, 2002)  
 2. รูปแบบการท า งาน ร่วมกันของค รู  Content-Based Co- llaborative 
Inquiry (CBCI) & Cognitively Guided Instruction (CGI) : ในรูปแบบนี้ครูจะท างานร่วมกัน
เพื่อท่ีจะสร้างความเข้าใจว่านักเรียนมีการคิดและมีความเข้าใจหลักวิชาอย่างไร ครูและครูผู้ช่วย
ด าเนินการจะถามค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจของนักเรียน เก็บและรวบรวมข้อมูล แลกเปล่ียน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกับครูผู้ร่วมงาน และร่วมมือกันสร้างบทสรุปของการสอน  (Bray, Gause-Vega, 
Goldman, Secules, &Zech,2000) ครูสร้างรูปแบบว่านักเรียนคิดอย่างไรและแก้ปัญหาอย่างไร   
ครูใช้รูปแบบการคิดของนักเรียนมาพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตรงกับความต้องการเรียนรู้ของนักเรียน  
                                                             
41 Magarete Kedzior and Steve Fifield. (2002). Education Research & Development 

Center. Accessed on 20 March 2016 from http://wwwrdc.rdc.udel.edu 2004. 
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จะท าให้ครูสามารถสร้างความเข้าใจเนื้อหาวิชาให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันก็ยังพัฒนาการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (Carpenter, Fen-nema, Franke, & Levi, 2001) 
 3. รูปแบบการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) การศึกษาบทเรียน คือ ครูร่วมกัน
เพื่อสร้างสรรค์ ศึกษา และพัฒนาบทเรียน  วิธีการนี้สมาชิกคนหนึ่งของกลุ่มสอนบทเรียนในขณะท่ี 
คนอื่น ๆ สังเกตการสอนอย่างละเอียด  หลังจากสอนบทเรียนสมาชิกทุกคนในกลุ่มมาพบกันเพื่อท่ีจะ
อภิปรายข้อท่ีสังเกตพบและพิจารณาว่าจะพัฒนาบทเรียนอย่างไร บทเรียนนี้น าไปสอนกับนักเรียน
กลุ่มอื่นอีกครั้งหนึ่งและมีข้ันตอนการสังเกต ร่วมมือวิเคราะห์ข้อมูล และทบทวนบทเรียนซ้ าอีกครั้งหนึ่ง  
(Fernandez and Chokshi, 2002; Watanabe, 2002) การศึกษาบทเรียนนี้เป็นรูปแบบหนึ่งท่ีอาศัย
การศึกษาตนเองในลักษณะร่วมมือกัน เป็นวิธีการหนึ่งในการสนับสนุนความเจริญก้าวหน้า 
และการพัฒนาวิธีสอนของครู ( Mid-Atlantic Eisenhower Regional Consortium, 2002) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู 
ให้เป็นมืออาชีพจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยต่างๆ เพื่อน ามาเป็นแนวทางและข้อเสนอในการจัดท า
รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จากท้ังในประเทศไทย 
และต่างประเทศ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  ทดลองรูปแบบและประเมินผล
การใช้รูปแบบดังแผนภูมิ 2.2 ดังนี้ 
  



บทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง                                                           70   
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        
 
 
 
 
 
 
 

                            
 

แผนภูมิ 2.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดและทฤษฎ ี

-   กฎหมาย นโยบายการพัฒนาวิชาชีพครู   
- ครูมืออาชีพศตวรรษที่ 21 

     -   รูปแบบการพฒันาครูจากประเทศไทย 

           และตา่งประเทศ 

- ทักษะที่จ าเป็นของนักเรียนศตวรรษที่ 21 
- PLC 
- วจิยัท่ีเก่ียวข้อง  

  

  

1.กระบวน 
การควบคุม
คุณภาพ 
(PDCA) 
2.. กระบวน 
การ  
พัฒนา 
คุณภาพ
ครู (PLC) 

ความรู้ PLC 
หลักการ 
เป้าหมาย 
กลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์    
(ศ 21) 
พันธกิจ 
แผน พัฒนา
ประจ าปี ร.ร
ID plan 
ICT 
 
  

input Process output 

นร. ครู 
ผู้บริหาร 
โรงเรียน 
พัฒนาสู่
ศตวรรษที่ 21 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

- สภาพปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาคุณภาพครูโรงเรียน
ประถมศึกษามัธยมศึกษาและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

- การพัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ด้านความเป็นไปได้  ด้านความ
เหมาะสม  ด้านความถูกต้อง 
ด้านผลประโยชน์  

นวัตกรรม 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  

ตดัสนิคณุคา่ โดยสมัมนาอิงกลุม่ผู้ รู้ 

 

  



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 การดําเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น 
มืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษา  3. เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ เพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  ผู้วิจัยดําเนินการ
วิจัยรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  
เป็น 3 ขั้นตอนดังตาราง 3.1 ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 3.1 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 
ขั้นตอน ประชำกรและกลุ่ม ต.ย. เคร่ืองมือ วิเครำะห์ข้อมูล ระยะเวลำ 

ข้ันที่ 1 
ศึกษาเอกสาร 
งานวิจัย และ 
 

 

 

 

ยกร่างรูปแบบ 
 

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนารูปแบบพัฒนาครูให้
เป็นมืออาชีพ เพ่ือผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
กลุ่มตัวอย่ำง เอกสารงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง และรูปแบบพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครู ของ ประเทศญ่ีปุ่น 
สิงคโปร์และฟืนแลนด์ 
 

1.แบบบันทึก 
การสังเคราะห์
เอกสาร 
 

 

 

 

2.แบบประเมิน 
คุณภาพของ
รูปแบบ 
 

1.สังเคราะห์
เน้ือหา 
(Content 
Analysis) 

 

 

 

2.วิเคราะห์ดัชนี
ความสอดคล้อง 
IOC ผู้เชี่ยวชาญ  
5 คน 

15 พ.ย 58 – 
 15 เม.ย. 59 
 

 

 
ขั้นตอน ประชำกรและกลุ่ม ต.ย. เคร่ืองมือ วิเครำะห์ข้อมูล ระยะเวลำ 

ข้ันที่ 3 
การประเมิน
และปรับปรุง
รูปแบบ 
 

  ผู้รอบรู้และมปีระสบการณ์ด้าน
วิจัยพัฒนาทางการศึกษา 
กลุ่มตัวอย่ำง เป็นผู้รอบรู้และ
ประสบการณ์ด้านวิจัยพัฒนาทาง
การศึกษา 9 คน จากการเลือก
แบบเจาะจง เพ่ือประชุมสัมมนา
ผู้รู้ (Connoisseur ‘s Seminar) 
 

ประเด็น 
การสัมมนาผู้รู ้
และแบบบันทึก
การสัมมนาผู้รู ้
 

สังเคราะห์เน้ือหา 
(Content 
Analysis) 
 

1 ต.ต  - 15 
ธ.ค. 2559 
 

ขั้นตอน ประชำกรและกลุ่ม ต.ย. เคร่ืองมือ วิเครำะห์ข้อมูล ระยะเวลำ 

ข้ันที่ 2 
ทดลอง
รูปแบบใน
โรงเรียน
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
และ 
ขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
 

นักเรียน ครูและผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ    
ขยายโอกาสทางการศึกษา    
สังกัด สพฐ. 
กลุ่มตัวอย่ำง โดยเลือกแบบเจาะจง 
นักเรียน ครู และผู้บริหารใน ร.ร.
ประถมศึกษา นร. 27คน, ครู 27
คน, ผู้บริหาร 1 คน ตามลําดับ  
มัธยมศึกษา นร. 31 คน, ครู 50 
คน, ผู้บริหาร 1 คน ตามลําดับ  
ขยายโอกาส  นร. 36 คน, ครู 25 
คน, ผู้บริหาร 1 คน ตามลําดับ   

แบบสอบถาม
ความคิดเห็นครู 
แบบประเมิน
สมรรถนะ 
นักเรียนทักษะ   
ศ.21 
แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม
ผู้บริหาร คร ู
 

วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จาก
แบบสอบถาม
ความคิดเห็นครู
และแบบประเมิน
การพัฒนาทักษะ 
นร.และสังเคราะห์
เน้ือหาจากการ
สนทนากลุ่ม 
 

15 เม.ย – 
30 ก.ย. 59 
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จากตาราง 3.1 นํามาสู่การปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

3.1 กำรด ำเนินงำนวิจัย ข้ันท่ี 1 กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบ
พัฒนำคุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถำนศึกษำ 
เป็นฐำน และยกร่ำงรูปแบบ  
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 3.1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายและมาตรฐานวิชาชีพครู 
การพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ รูปแบบแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูของจากงานวิจัยในประเทศ 
และต่างประเทศได้แก่ประเทศญี่ปุ่น สาธารณรัฐสิงคโปร์ และฟินแลนด์ ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนา
คุณภาพครูโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ  
ซึ่งเผยแพร่เป็นตํารา เอกสาร หรือเผยแพร่ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวบรวมบันทึกลงในตาราง 
การสังเคราะห์ข้อมูล  
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 แบบบันทึกผลการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (โดยผู้วิจัยเป็นผู้บันทึก) 
เป็นแบบบันทึกเนื้อหา 
 วิเครำะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐาน
สําหรับใช้เป็นกรอบแนวคิด ในการสร้างรูปแบบ วิเคราะห์เนื้อหาในประเด็น ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะของครูมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. ทักษะสําคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 3. กระบวนการและองค์ประกอบการพัฒนารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 
เพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
 4. เงื่อนไขความสําเร็จของรูปแบบ 
 3.1.2 ยกร่ำงรูปแบบกำรพัฒนำคุณภำพครู เพื่อผู้ เ รียนในศตวรรษที่  21 โดยใช้
สถำนศึกษำเป็นฐำน แบบ Semantic Model คือเป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาในการอธิบาย และแสดงให้เห็น
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบ 
  ตัวแปรที่ศึกษำ 
  1. หลักการ เป้าหมาย รูปแบบ 
  2. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  3. แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4. กลยุทธ์ที่เป็นเงื่อนไขสําคัญของการพัฒนาคุณภาพครู 
  5. การประเมินความสําเร็จของการใช้รูปแบบ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย แบบบันทึกผลการสังเคราะห์เนื้อหาจากการประชุมระดมสมอง
วิเครำะห์ข้อมูลโดยประชุมระดมสมอง (Brainstorming) จากคณะผู้วิจัย 4 คนและนักวิชาการ
ศึกษาจากสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน ซึ่งมีความรู้  และประสบการณ์เกี่ยวกับการออกแบบ 
การจัดการเรียนการสอน และการบริหารโรงเรียน 2 คน รวม 6 คน นําแนวคิดสําคัญท่ีได้จาก
การศึกษา ในข้อ 1 มากําหนดหลักการ เป้าหมายและองค์ประกอบ แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ 
ในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดกลยุทธ์ท่ีเป็นเงื่อนไขสําคัญของการพัฒนาคุณภาพครู  
และการประเมินความสําเร็จของการใช้รูปแบบ รวม 6 องค์ประกอบ และอธิบายให้เห็นความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบโดยแบ่งรูปแบบออก เป็น 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
 ส่วนท่ี 1 ความนํา และวัตถุประสงค์ อธิบายถึงความเป็นมาความสําคัญการพัฒนาครูให้เป็น
มืออาชีพและวัตถุประสงค์ของการใช้รูปแบบนี้เพื่อครูมีกระบวนการในการพฒันาตนเองให้เป็นมืออาชีพ 
 ส่วนท่ี 2 โครงสร้างเชิงระบบของรูปแบบอธิบายกระบวนการท่ีครูสามารถพัฒนาคุณภาพ
ตนเองในงานประจํา (การจัดการเรียนการสอนและงานครูประจําช้ัน) และงานท่ีได้รับมอบหมาย
เพิ่มเติม (งานนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนและครูประจําช้ัน เช่น จัดกิจกรรมสอบ NT O-net 
จัดโครงการโรงเรียนสุจริต การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ งานธุรการ ฯลฯ) โดยมีโรงเรียนเป็นฐาน 
ในการจัดพัฒนา และกระบวนการท่ีโรงเรียนใช้ในการควบคุมคุณภาพการพัฒนาครู ตลอดจนกําหนด
องค์ความรู้ท่ีจําเป็นในการนํารูปแบบไปใช้ลงในเว็บไซต์โครงการวิจัยรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น
มืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  http://gg.gg/plcweb “พัฒนาการเรียนรู้สู่ความเป็นครูมืออาชีพ” 
เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลความรู้ เนื้อหา กระบวนการของรูปแบบให้คุณครูและผู้บริหารและทุกฝ่าย 
ของโรงเรียนสามารถสืบค้นได้ตลอดเวลา 
 ส่วนท่ี 3 การนํารูปแบบไปใช้อธิบายการนํารูปแบบไปใช้อย่างเป็นขั้นตอน โดยบุคคล 3 ฝ่าย 
คือครู ผู้บริหาร/ฝ่ายบริหาร และชุมชนท่ีเกี่ยวข้องในการอํานวยการให้ครูพัฒนาตนเองสู่มืออาชีพเพื่อ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 ส่วนท่ี 4 เงื่อนไขความสําเร็จและการประเมินผล อธิบายสภาพท่ีครู ฝ่ายบริหาร และชุมชน
ผู้เกี่ยวข้องต้องให้ความสําคัญเพื่อทําให้การปฏิบัติการตามกระบวนการในรูปแบบประสบผลสําเร็จ
และกําหนดวิธีการประเมินผลของรูปแบบให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 3.1.3 ประเมินควำมสอดคล้อง เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบเพื่อกำรพัฒนำ
คุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพฯ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ เป็นแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ 
 
 

http://gg.gg/plcweb
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วิเครำะห์ข้อมูล 
 การตรวจสอบกรอบแนวคิด เชิงทฤษฎีของรูปแบบ โดยผู้เช่ียวชาญ คุณวุฒิระดับปริญญาเอก
ท่ีมีประสบการณ์ด้านการวิจัยพัฒนารูปแบบ ด้านการบริหารโรงเรียน และด้านการจัดการเรียนการสอน 
รวม 5 คน (รายช่ือในภาคผนวก ค.) โดยประเมินว่ารูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนําไปใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพครูหรือไม่ โดยให้คะแนน เป็น 3 ระดับ  
  + 1  รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนําไปพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพได้ 
    0 ไม่แน่ใจว่ารูปแบบมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพได้ 

 - 1  รูปแบบไม่เหมาะสมมาสมารถนําไปพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพได้ 
 การวิเคราะห์ผลใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง( Index of congruence : IOC) (บุญเชิด 
ภิญโญอนันตพงษ์ : 2547) 

    
N

RIOC 
   

เม่ือ 

 IOC คือ ความสอดคล้องการน ารูปแบบไปใช้พฒันาคณุภาพครูกบัประเดน็ประเมนิรายข้อ 

 R คือ ผลรวมของคะแนนจากผู้เช่ียวชาญทัง้หมด 

 N คือ จ านวนผู้เช่ียวชาญ 

เกณฑ์ยอมรับ IOC มีค่า 0.5 ข้ึนไป และนําข้อเสนอแนะท้ังหมดมาปรับปรุงพัฒนารูปแบบต่อไป 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรวิจัย ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ความรู้การพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน และยกร่างรูปแบบ 15 พฤศจิกายน 2558 - 15 เมษายน 2559 

3.2 กำรด ำเนินกำรวิจัย ข้ันท่ี 2 กำรทดลองรูปแบบในโรงเรียนประถมศึกษำ มัธยมศึกษำ 
และโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ รวม 3 โรงเรียน เพ่ือตรวจสอบคุณภำพของรูปแบบ 
และศึกษำผลจำกกำรใช้รูปแบบ 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

 ประชากรวิจัยครั้งนี้เป็น นักเรียน ครู และผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
และขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 กลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง เป็น นักเรียน 1ห้องเรียน  ครู และผู้บริหารทุกคน
ในโรงเรียนประถมศึกษา 1 โรงเรียน มัธยมศึกษา 1 โรงเรียน และขยายโอกาส 1 โรงเรียน ท่ีมีท่ีต้ัง
ของโรงเรียนสามารถเดินทางปฏิบัติการวิจัยได้สะดวกในจังหวัดสมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา และสงขลา 
และเป็นโรงเรียนท่ีผู้บริหารโรงเรียน ครู  เขตพื้นท่ีการศึกษาต้นสังกัด สมัครใจร่วมวิจัยปฏิบัติการ  
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 ขัน้ที่ 1 เลือก โรงเรียนในจังหวัดจังหวัดสมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา และสงขลา ดังนี้ 
 1) โรงเรียนวัดใหญ่ (โรงเรียนประถมศึกษา) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการเขต 1 
 2) โรงเรียนวัดบางวัว (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 3) โรงเรียนพะตงประธานคีรีวัฒน์ (โรงเรียนมัธยมศึกษา) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 16 
 ขั้นที่ 2 ครูและผู้บริหารท้ังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างร่วมทดลองใช้รูปแบบและตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นประโยชน์ 
(Utility) ของรูปแบบ จํานวนกลุ่มตัวอย่างเป็นดังนี้ ผู้บริหารและครูระดับประถมศึกษา จํานวน 27 คน 
ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 50 คน ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จํานวน 25 คน รวม 102 คน และจํานวนครูและผู้บริหารของโรงเรียนร่วมสนทนากลุ่ม  ๆละ จํานวน 5 - 10 คน 
 ขั้นที่  3 สุ่มเลือกนักเรียน 1 ห้องเรียน เป็นนักเรียนประถมศึกษา จํานวน 27 คน 
มัธยมศึกษา 31 คน และขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 25 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษำ 
 1. ผลการนํารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมือเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ในโรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3 ด้าน 
  1.1 นักเรียนมีการเปล่ียนแปลงสู่ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(Learning and Innovation Skill) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) ทักษะ 
ด้านข้อมูลข่าวสาร การส่ือสารเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills) 
  1.2 ครูมีการพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพและเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษท่ี 21 
  1.3 ผู้บริหารจัดบริบทของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการพัฒนาครใูห้เป็นมืออาชีพและนักเรียนสู่
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 2. ความคิดเห็นครูและผู้บริหาร เกี่ยวกับความเป็นไปได้(Feasibility) ความเหมาะสม 
(Propriety) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบ และ 
 3. ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบ  
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วิธีด ำเนินกำรทดลอง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
3.2.1 ประสำนโรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำย  

 นํารูปแบบท่ีปรับปรุงแล้วจากการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ ไปใช้ทดลองปฏิบัติการ
ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ใช้เวลาในการทดลองท้ังส้ิน 1 ภาคเรียน ระหว่างวันท่ี 15 พฤษภาคม - 15 
กันยายน 2559  
 
  ผู้วิจัยประสานโรงเรียนโดยจัดทําเป็นโครงการวิจัยปฏิบัติการเสนอต่อสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเห็นชอบโครงการและอนุญาตให้โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
ทําวิจัยปฏิบัติการร่วมกับสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา พร้อมทําหนังสือแจ้งสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาต้นสังกัด ขอความมือและร่วมวิจัย และแจ้งผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
3 โรงเรียนร่วมปฏิบัติการวิจัย 
 3.2.2 ขั้นปฏิบัติกำรน ำรูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียน โดยจัดประชุมปฏิบัติการร่วมกัน
ระหว่างคณะผู้วิจัยและผู้บริหารและครูในโรงเรียนแจ้งวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ลักษณะของรูปแบบ 
และขั้นตอนของการปฏิบัติตามกระบวนการวิจัยของรูปแบบร่วมกันอย่างสังเขปเพื่อให้คณะครู 
ผู้บริหารของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเข้าใจภาพรวมของปฏิบัติการวิจัยและบทบาทการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนารูปแบบ โดยกําหนดปฏิบัติการในโรงเรียน 3 ครั้ง ครั้งละ 2 วัน ตามกระบวนการ 
ของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 คร้ังที่ 1 น ำรูปแบบไปทดลองตำมขั้นตอน ที่ 1 -3 ได้แก่ ปลุกอุดมกำรณ์ ส ำรวจ
ศักยภำพครู และกำรวำงแผน (Plan: P) 
กิจกรรมน ำ  1. ช้ีแจงโครงการวิจัยฯ ( 20 นาที ) 

2.  นําเสนอรูปแบบ การพัฒนาคุณภาพครูฯ ( 20 นาที ) 
3.  นําเสนอรายละเอียดการดําเนินงานโครงการวิจัย 3 ระยะ ( 20 นาที ) 
ตำรำงที่ 3.2 กิจกรรมกำรน ำรูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียน คร้ังที่ 1 
 

วัตถุประสงค ์ กิจกรรม สื่อ ระยะเวลำ 
๑.เพื่อปลุก
อุดมการณ์ความ
เป็นครู 

๑.๑. คณะครูและผู้บริหาร ดู Youtube  
“พระผู้เป็นครูแห่งแผ่นดิน”แล้วแสดง
ความรู้สึกและเช่ือมโยงสู่การปฏิบัติหน้าท่ี
ของครู 

-Youtube        “ 
พระผู้เป็นครูแห่ง
แผ่นดิน” 
-กระดาษรูปหัวใจ 
-กระดาษปรู๊ฟ 

๔๕ นาที 
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วัตถุประสงค ์ กิจกรรม สื่อ ระยะเวลำ 
( รายบุคคล )นําเสนอบันทึกการแสดง
ความรู้สึก แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และติด 
ท่ีป้ายนิเทศ  
๑.๒ ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ แบบ 
PLC แล้วแสดงความคิดเห็นร่วมกันในกลุ่ม
ย่อย และนําเสนอกลุ่มใหญ่ เกี่ยวกับการ
นํามาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

- Youtube การ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบ PLC 

60 นาที 

๒. สํารวจ
ศักยภาพคร ู

๒.๑ แบ่งกลุ่มครูให้เขียนและเล่าความ
ภาคภูมิใจในชีวิตของการเป็นครู ๑ อย่าง ว่า
ทําอย่างไร ผลท่ีเกิดกับนักเรียนเป็นอย่างไร  
นํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม (ทําKM )  
และนําเสนอกลุ่มใหญ่ 

-แบบบันทึก ความ
ภูมิใจ /วิธีการ/ 
และผลต่อนักเรียน 
 

45นาที 

๒.๒ ครูประเมินความสามารถของตนเองตาม
แบบประเมินครูมืออาชีพ และเปรียบเทียบ
กับสิ่งท่ีนําเสนอไว้ 

-แบบประเมิน 
ครูมืออาชีพ 

๓๐ นาที 

๓.การวางแผน
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
ของโรงเรียน 
ในประเด็น 
การพัฒนาครู 
ให้เป็นครูมือ
อาชีพ 

๓.๑.ครูร่วมวิเคราะห์ความต้องการในการ
พัฒนาความสามารถตามผลการวิเคราะห์
และประเมินตนเองจากกิจกรรมการค้นหา
ความสามารถของครู 
๓.๒.ปรับแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในประเด็น 
การพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ 

-แบบวิเคราะห์
ความต้องการใน
การพัฒนา
ความสามารถของครู 
- แนวการพัฒนา
ความสามารถ 
ของครูมืออาชีพ 

๓๐ นาที 
 
 
 
 
๖๐ นาที 

และ วางแผน
พัฒนาคุณภาพ
ครูรายบุคคล
โดยครูจัดทํา ID 
Plan เป็น
รายบุคคล 

๔.๑ ครูวิเคราะห์ความต้องการ 
ในการพัฒนาของครูในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
๔.๒ จัดทํา ID Plan เป็นรายบุคคล 
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน  
๔.๓ นําเสนอ ID Plan แลกเปลี่ยนเรียนรู้( 
ตลาดนัดวิชา ) 
 

-แบบวิเคราะห์
ความต้องการ 
ในการพัฒนา
ความสามารถของครู  
- แบบฟอร์มการ
จัดทํา ID Plan ของ
ครู 

๙๐ นาที 
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กิจกรรมสรุป 
 1. สรุปการดําเนินงานในโครงการวิจัยฯ ครั้งท่ี 1 
 2. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู ร่วมนําเสนอข้อคิดเห็น และส่ิงท่ีต้องการพัฒนาการดําเนิน
โครงการวิจัยฯ ของโรงเรียน 
 3. ปิดการประชุมปฏิบัติการโครงการวิจัยฯ 
 คร้ังที่ 2 น ำรูปแบบไปทดลองตำมกระบวนกำรของรูปแบบในขั้น 4-6 ได้แก่ 
 ขั้นปฏิบัติ (Do : D) โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ดําเนินงานตามแผนพัฒนาตนเองของครู  
(ID Plan)   ติดตำมตรวจสอบ (Check : C) และ ข้ันพัฒนำ (Act: A) 
 
ตำรำงที่ 3.3 กิจกรรมกำรน ำรูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียน คร้ังที่ 2 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม สื่อ/เคร่ืองมือ ระยะเวลำ  
4. ขั้นปฏิบัติ  
(Do : D )   

ร่วมประชุมกับผู้บริหารโรงเรียนและครู
รับทราบความก้าวหน้าในการดําเนินการวิจัยฯ
ของโรงเรียน 
1. การจัดการเรียนรู้ตามแผนการสอน และ ID 
Plan  ตามรูปแบบการพัฒนาครูให้เป็นครูมือ
อาชีพ ( C ๒๑ )  
2 .การร่วมสังเกตการสอนของครูตามรูปแบบ 
การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ( C ๒๑ ) 
 
 

 
                     
   
 พัฒนาคุณภาพ                                 นําไปใช ้
                    
                  

                              

-แบบบันทึกผล
การจัดทํา
แผนการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
- แบบสังเกตการ
สอนของครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-แบบบันทึก 
การสนทนา 

2 ชม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  1 ชม. 

 

  เป้าหมาย/พนัธกิจ 

        ตวัชีว้ดั

ความส าเร็จ 

จัดเวลาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สู่เป้าหมาย 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม สื่อ/เคร่ืองมือ ระยะเวลำ  
3. สนทนากับครูร่วมกันพัฒนาการสอน 
ตามรูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพ ( C ๒๑)
และสรุปผลการพัฒนาฯ 

ค้นหาส่ิงท่ีต้อง
พัฒนาการสอน
ของครู 

5. ตรวจสอบ 
(Check : C) 

1. ร่วมสะท้อนคิดการวางแผนการพัฒนาครู
มืออาชีพจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 
2. ร่วมสะท้อนความคิดกับผู้บริหารโรงเรียน
และรองฯเกี่ยวกับการบริหารจัดการพัฒนา 
ครูมืออาชีพฯ และร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีต้องการ
พัฒนาเพิ่มเติม 

- แผนการจัด 
การเรียนรู ้
 
-แผนพัฒนา
คุณภาพ 
ครูมืออาชีพของ
โรงเรียน 
-ประเด็น 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับ
ผู้บริหารโรงเรียน 
- แบบบันทึก 
การพัฒนา 
ครูมืออาชีพ 

 2 ชม.  

 3. สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้มีส่วนร่วม
(กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ฯลฯ เกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาครูมืออาชีพ การสอนตาม C 21 
และแนวทางการพัฒนาต่อเนื่อง 
4 . บันทึกการพัฒนาต่อเนื่อง ตามแนว C 21 
ร่วมกัน 

-ประเด็น 
การสนทนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้
กับผู้มีส่วนร่วม
สนับสนุน 
-แบบบันทึก 
การพัฒนา 

2 ชม.  

6. ขั้นพัฒนำ 
(Act: A)  
 

1 ร่วมกับเพื่อนครูสะท้อนคิด ใช้คําถาม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เสนอความคิดเห็น 
และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาร่วมกัน 
2. บันทึกผลการสนทนากลุ่มเพื่อน เพื่อนําไป
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

-แบบสนทนากลุ่ม 
(ประเด็น 
การสนทนา) 
-แบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม 

2 ชม.  
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              คร้ังที่ 3 กำรประเมินผลกำรใช้รูปแบบพัฒนำคุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพเพื่อ 
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถำนศึกษำเป็นฐำน  
 
ตำรำงที่ 3.4 กิจกรรมกำรน ำรูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียน คร้ังที่ 3 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม สื่อ/เคร่ืองมือ เวลำ 
 
 เก็บข้อมูล 
ผลการทดลอง
รูปแบบในโรงเรียน  

 
1. ช้ีแจงแนวการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ
พัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 
2. สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
และเป็นไปได้ของรูปแบบ 
3. คณะกรรมการวิจัยของ สพฐ. และโรงเรียน
ร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพ 
ของโรงเรียน และแสดงความคิดเห็น 
เพื่อการปรับปรุงรูปแบบฯให้สมบูรณ์ 
๓. คณะกรรมการวิจัยของโรงเรียนร่วมกันปรับปรงุ
รูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพของโรงเรียน เพื่อ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4. สรุปผลการดําเนินการวิจัย รูปแบบการพัฒนา
ครูมืออาชีพ ท้ัง ๓ ระยะ และแนวการพัฒนา 
การดําเนินการพัฒนาครูมืออาชีพต่อเนื่อง 
และถาวร 

 
- แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของครู  
และผู้บริหาร 
 
- แบบสนทนากลุ่ม
ประเมินปรับปรุงรูปแบบ 
 

 
 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรรวบรวมข้อมูลวิจัย  

1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
ซึ่งเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ก่อนนําไปใช้ 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ  
  ระดับ 5 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์มากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์มาก  
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 ระดับ 3 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์ปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์น้อย  
  ระดับ 1 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์น้อยท่ีสุด 

 2. แบบประเมินการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของ 
ผู้เรียน ซึ่งเป็นแบบประเมินท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ก่อน
นําไปใช้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ คือ 
  ระดับ 4 หมายถึง ผู้เรียนมีสมรรถนะสําคัญในระดับดีมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ผู้เรียนมีสมรรถนะสําคัญในระดับดี 
  ระดับ 2 หมายถึง ผู้เรียนมีสมรรถนะสําคัญในระดับพอใช้ 
  ระดับ 1 หมายถึง ผู้เรียนมีสมรรถนะสําคัญในระดับปรับปรุง 

 3. แบบสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับการนํารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมือเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
ไปใช้ในโรงเรียน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และผลประโยชน์ของรูปแบบ และผลท่ีเกิดกับ
นักเรียน ครู และผู้บริหารของการนํารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ในโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) เป็นครูและผู้บริหาร 
จากโรงเรียนเป้าหมาย 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน คือ ผู้บริหาร 1 คน ครผูู้นําจัดพัฒนาคุณภาพครู
ให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 1 คน ผู้พัฒนาตนเองตามรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 3 คน โดยผู้วิจัยเปน็ดําเนินการสนทนากลุ่ม 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ท่ีได้จาก

แบบสอบถาม โดยคํานวณค่าเฉล่ีย (Mean: 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) ของคะแนนความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ของค่าเฉล่ียท่ีคํานวณได้ใน 5 ระดับ 
ดังนี้  
  ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้  

หรือมีความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ 

หรือมีความเป็นประโยชน์มาก 
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  ค่าเฉล่ีย 2.51 – 4.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ 
หรือมีความเป็นประโยชน์ปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.51 – 3.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ 
หรือมีความเป็นประโยชน์น้อย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ 
หรือมีความเป็นประโยชน์น้อยท่ีสุด  

 2. วิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้

ของผู้เรียน โดยคํานวณค่าเฉล่ีย (Mean: 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
ของคะแนนความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ของค่าเฉล่ียท่ีคํานวณได้ใน 4 ระดับ ดังนี้
  ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.00 หมายถึง รายการนั้นนักเรียนมีการพัฒนาดีมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง รายการนั้นนักเรียนมีการพัฒนาดี 
   ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.40 หมายถึง รายการนั้นนักเรียนมีการพัฒนาพอใช้ 
   ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง รายการนั้นนักเรียนมีการพัฒนาท่ีต้องปรับปรุง 
 3. วิเคราะห์เนื้อหา ( content analysis) จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ด้านความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ และผลท่ีเกิดกับนักเรียน ครู และผู้บริหารของการนํารูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ในโรงเรียน 3 ด้าน คือ 
  1.1 นักเรียนมีพัฒนาการสู่ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
  1.2 ครูมีการพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพและเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อผู้เรียนมีทักษะศตวรรษท่ี 21 
  1.3 ผู้บริหารจัดบริบทของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพและนักเรียน 
สู่ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม คือ ค่าเฉล่ีย 

(Mean: 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) ส่วนข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม
นํามาสังเคราะห์สรุปรวมเป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของการนํารูปแบบไปใช้ปฏิบัติในโรงเรียน 
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ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน  
 ขั้นตอนท่ี 2.1 เตรียมการ ประสานโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 15 เมษายน –15 พฤษภาคม 2559 
 ขั้นตอนท่ี 2.2 ทดลองรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
ระหว่างวันท่ี  15 พฤษภาคม – 15 กันยายน 2559 
 ขั้นตอนท่ี 2.3  ศึกษาผลการใช้รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 ระหว่างวันท่ี 15 กันยายน -30 กันยายน  2559  

 
3.3 กำรด ำเนินกำรวิจัย ข้ันท่ี 3 กำรประเมินและกำรปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำ
คุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน   
เพื่อนําเสนอเป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ให้โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานนําไปใช้ต่อไป 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  3.3.1 ประชุมผู้รู้ (Connoisseur’s Seminar) เพื่อประเมินเชิงวิพากษ์ กลุ่มเป้าหมาย  
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ท่ีได้มาจากการพิจารณาเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purpose Sampling) 
โดยเป็นผู้มีความรอบรู้ และประสบการณ์ด้านวิจัยพัฒนาการทางการศึกษา ได้แก่ 1) มีวุฒิการศึกษา
ไม่ตํ่ากว่าปริญญาเอก สาขาทางการศึกษาหรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 2) อาจารย์มหาวิทยาลัยหรือเป็น
นักวิชาการ (Scholars) ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านวิจัยพัฒนารูปแบบ 3) เป็นผู้อํานวยการโรงเรียน 
ไม่ตํ่ากว่าระดับเช่ียวชาญ และ/หรือประสบความสําเร็จด้านการบริหาร 4) เป็นบุคลากรทางการศึกษา
อื่นระดับไม่ตํ่ากว่าเช่ียวชาญ 5) เป็นผู้ปฏิบัติงานด้านการสอนหรือมีผลงานการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบ และ 6) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม และความสอดคล้องขององค์ประกอบ
และกระบวนการ/ยุทธวิธีของการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 
เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการวิจัยคือเป็นคําถามการประชุมผู้รู้ และแบบสรุปผลการประชุม  
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.3.2 นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมนํามาสังเคราะห์เนื้อหา สรุปรวมนําเสนอ
รูปแบบกำรพัฒนำคุณภำพครูให้เป็นมืออำชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรวิจัย ขั้นตอนท่ี 3 ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ
เพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน เดือนตุลาคม – ธันวาคม  2559  
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 การวิจัยรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน ตามกระบวนการ
ด าเนินงานวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานและยกร่างรูปแบบ  
 ตอนที่ 2 การทดลองรูปแบบในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา รวม 3 โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ และศึกษาผลจากการใช้รูปแบบ 
 ตอนที่ 3 การประเมินและการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จากการประชุมสัมมนาผู้รู้ (Conniouser’s Semina) 
เพ่ือประเมินเชิงวิพากษ์ 

ตอนที่ 1 
ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการยกร่างรูปแบบ 

4.1 ผลการศึกษาคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21  
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในงานวิจัยนี้สรุปว่า ครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 

ควรมีความรู้ ทักษะและคุณสมบัติดังนี้                
1)  ยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพตาม พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้แก่ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพมาตรฐานการปฏิบัติงานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
2)  มีอุดมการณ์ความเป็นครูและยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
3)  มีคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ได้แก่  
      -  บุคลิกภาพดี ประกอบด้วย การดูแลรักษา ด้านสุขภาพ ด้านอารมณ์ เพ่ิมพูน

ด้านเชาว์ปัญญาแก้ปัญหาด้วยหลักการและเหตุผล สามารถเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค มีคุณธรรม และ 
การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการเข้าร่วมสังคม 

    -  มีความรู้ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการค้นหาความรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนเองและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

    -  เป็นผู้ใฝ่คว้าหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
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  4)  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.2 ผลการศึกษาคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 สรุปผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 8 สาระ และทักษะที่ส าคัญ 3 ทักษะคือ  

1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) ประกอบด้วย 
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและแก้ปัญหาการสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ การคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

2) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) ประกอบด้วย  
การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว มีทักษะ 
ด้านสังคม และทักษะข้ามวัฒนธรรม มีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ มีภาวะผู้ น าและ 
ความรับผิดชอบ         

3)  ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information Media and Technology  
Skills) ประกอบด้วยทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านสื่อ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
              ทักษะทั้ง 3 ประการสามารถสร้างและพัฒนา จากการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ 
และการวิเคราะห์ปัญหาด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (Active Learning ,AL)  

4.3 ผลการวิเคราะห์กระบวนการและองค์ประกอบการพัฒนารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมือ

อาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน รายละเอียดของผลการวิเคราะห์
ปรากฏในตารางท่ี 4.1  

ตารางท่ี  4.1 สรุปสาระส าคัญเพ่ือการร่างรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

ประเด็นที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
1) องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

องค์ประกอบของรูปแบบใช้ข้อเสนอของ Joyce &Weil (2000) และ
ข้อสรุปจากนักวิชาการมาเป็นแนวคิดเพ่ือประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและ
น าเสนอรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  
1. แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์  
2. การอธิบายรูปแบบ ประกอบด้วย โครงสร้างระบบที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาครู และระบบสนับสนุนให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา 
3. วิธีการน ารูปแบบไปใช้ในโรงเรียน  4.ข้อจ ากัดหรือเงื่อนไข
ความส าเร็จ 
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ประเด็นที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
2) กระบวนการในการ
พัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
และแก้ปัญหาการทิ้ง
ห้องเรียน และใช้
งบประมาณในการพัฒนา
ไม่สูง  

กระบวนการในการพัฒนาครูควรเป็นกระบวนการที่ท าให้ครูฝึก
ปฏิบัติด้วยครูเองเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนะคติในวิชาชีพ
ให้ทันยุคสมัย อยู่ตลอดเวลา โดยมี ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา
ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน ยกระดับคุณภาพของนักเรียนสู่ทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21ประกอบด้วยกระบวนการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานและกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูได้แก่ 

- กระบวนการในการควบคุมคุณภาพการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน คือ วงจรเดมมิ่ง หรือ PDCA  

- กระบวนการที่ท าให้ครูฝึกปฏิบัติด้วยตัวครูเองโดยไม่ทิ้ง
ห้องเรียน ทันยุคทันสมัยตลอดเวลา ตามแนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ Professional Learning 
Community (PLC)ของMichael Fullan และประยุกต์
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้แบบการศึกษาบทเรียนและวิธีการ
สอนแบบเปิด (Lesson Study & Open Approach) 
นวัตกรรมที่ ดร. ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ จาก ม.ขอนแก่น เคย
วิจัยใช้ได้ผล มาใช้เพ่ือให้ครูเรียนรู้พัฒนาการสอน นอกจากนี้
ความส าเร็จของการน า PLC ไปใช้ในโรงเรียนขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลัก 3 ประเด็นคือผู้น าโรงเรียน (School Leadership)ความ
มีระบบ (Systemness)ศาสตร์การสอนเชิงลึก (Deep 
Pedagogy) 

3) แนวคิดพ้ืนฐานของ
รูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ 
1) บริหารจัดการระบบแบบล่างขึ้นบน (Bottom-up Design) 
2) ใช้โรงเรียนเป็นฐานสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
3) ครูพัฒนาตนเอง  และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทีมงาน

ชุมชนการเรียนรู้ (Professional Learning Community ) 
4) เรื่องท่ีพัฒนาตรงตามความต้องการของครู 
5) ทันสมัย ใช้สื่อเทคโนโลยีในการหาความรู้เพ่ือการพัฒนา

ตนเอง และนักเรียน 
เป้าหมายของรูปแบบ  ครูพัฒนาตนเองจากการร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับทีมงานชุมชนการเรียนรู้ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้
ส่งเสริมและร่วมพัฒนาคุณภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพ่ือ
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ประเด็นที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 

4) แนวทางการน ารูปแบบ
ไปใช้ 

1)  วิ เคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์   
พันธกิจ เป้าประสงค์ร่วมกัน ระหว่างครู ผู้บริหาร ชุมชนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ใช้จุดมุ่งหมายของคุณภาพครูมืออาชีพ ได้แก่
มาตรฐานวิชาชีพครู อุดมการณ์ การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ
คุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นทิศทาง 
การพัฒนา   

2) การพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการ
ควบคุมคุณภาพ วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ขั้นตอนนี้จ าเป็นต้องอาศัย 
การสร้างทีมงาน (Team work) ที่ประกอบไปด้วย ครู เพ่ือนครู 
ผู้บริหาร ผู้วิจัย และวิทยากร ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล 
การปฏิบัติงาน (Reflection) ใช้รูปแบบ PLC ชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาการอย่างกัลยาณมิตรแบบต่อเนื่อง 

ขั้นวางแผน (PLAN : P)ครูและส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
วางแผนขั้นด าเนินการ (Do :D ) ปฏิบัติตามแผนเพ่ือการบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน และการพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ
ของครู ขั้นประเมินผล  ( Check: C)  ประเมินการด าเนินงาน และ
ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act: A)เป็นการน าสารสนเทศที่ ได้จาก 
ขั้นประเมินผลตามแผนพัฒนาครูมาใช้เป็นข้อมูลประกอบขั้นวางแผน
(Plan :P) 

3)  ครูค้นพบศักยภาพเด่นในตน และใช้จุ ดเด่นในการ
พัฒนาตนเอง  และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทีมงานชุมชนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

4)  ปลุกอุดมการณ์ ความเป็นครูสร้างแรงขับเคลื่อนจาก
ภายในสู่ภายนอก 

5) ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่และจัดพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพครูและบริหารจัดการเครือข่ายจากภายในโรงเรียน 
ไปสู่เครือข่ายสังคมชุมชนและเขตพ้ืนที่การศึกษา  

6) ให้ความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ เป็นผู้
ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกในการพัฒนาครูในโรงเรียนให้
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ประเด็นที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
ส าเร็จตามเป้าหมาย และเป็นผู้ผลักดันแผนการพัฒนาครูให้อยู่ใน
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

7) การประเมินรูปแบบ 1) ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี  
- หาค่าความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ โดย

ผู้ เชี่ ยวชาญ(หาค่า IOC)  และการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ             
(Connoiussership)  

2) ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติในการปฏิบัติการ
ภาคสนาม  

- การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนของครูสู่ครูมืออาชีพ 
- การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การสู่ความเป็น

กัลยาณมิตรเชิงวิชาการ 
- นักเรียนมีพัฒนาการของการเป็นผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ความสามารถ 3 ประการของผู้เรียนคือ 1) ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) 2) ทักษะชีวิตและ
การประกอบอาชีพ (Life and Career Skills)  และ 3) ทักษะด้าน
ข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารเทคโนโลยี ( Information Media and 
Technology Skills) 

 
4.4 ยกร่างรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
 รูปแบบที่ผู้วิจัยยกร่างขึ้นเป็นแบบ Semantic Model คือเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาใน
การอธิบาย และแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆของรูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่      
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างเชิงระบบ 4) แผนการพัฒนาคุณภาพครู 
5) กระบวนการปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู 6) สภาพความส าเร็จอธิบายให้เห็นความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบโดยแบ่งรูปแบบออกเป็น 4 ได้แก่ ส่วน1) หลักการแนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ  
2) โครงสร้างกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูเชิงระบบและกระบวนการที่โรงเรียนใช้ในการควบคุม
คุณภาพการพัฒนาครู 3) การน ารูปแบบไปใช้ 4) ส่วน สภาพความส าเร็จ และการประเมินผล 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดพื้นฐาน มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
หลักการ 
  1) รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็นแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบที่เชื่อมโยงทุกฝ่ายของ
โรงเรียนให้ท างานร่วมกันอย่างมีข้ันตอน 
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              2) การพัฒนาคุณภาพครูด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนใช้วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA หรือ 
Deming Cycle เพ่ือควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู 
              3) ใช้การท างานเป็นทีมรวมตัวกันอย่างกัลยาณมิตรทางวิชาการเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) คือใจมีศรัทธาต่อวิชาชีพ ร่วมใจท างาน
เป็นทีม ระหว่างครูผู้ต้องการพัฒนาตนเองและทีมชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

4) เนื้อหาการพัฒนาตามความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง ตรงกับงานที่ปฏิบัติจริง
ในห้องเรียนและท่ีรับมอบหมาย สู่ความเป็นมืออาชีพ เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

5) ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการสร้างวัฒนธรรมองค์การแบบร่วมมือพัฒนาคุณภาพครู 
6) การพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21บรรจุอยู่ในแผนงานประจ าปีของ

โรงเรียน 
7) การประเมินผลมี 3 ระยะคือ ก่อน ระหว่างและหลังการพัฒนาคุณภาพครู 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ครูพัฒนาตนเองจากการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทีมงานชุมชนการเรียนรู้ 
โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ส่งเสริมและร่วมพัฒนาคุณภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์  

            1) ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ครูมีกรอบความคิด
ที่ดีมีหลักการในการด าเนินชีวิตของตนเองที่เหมาะสมเป็นที่มาของพลังกลุ่มซึ่งจะเป็นผลดีต่อองค์กร
โดยรวม 

2) ครูค้นพบศักยภาพเด่นในตน และใช้จุดเด่นในการพัฒนาตนเอง และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับทีมงานชุมชนการเรียนรู้ (Professional Learning Community ) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพครู 

3) ใช้การวิจยัปฏิบัติการเชิงระบบตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการควบคุมคุณภาพการพัฒนาครู
โดยฝ่ายบริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ /สายชั้น มีส่วนร่วมกับครูผู้วิจัยท าปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาคุณภาพครู 

4) ใช้โรงเรียนเป็นฐานสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบชุมชนกัลยาณมิตร พัฒนาโรงเรียนจาก
องค์ประกอบที่สัมพันธ์ เกื้อหนุนในโรงเรียน 

5) ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่และจัดพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพครูและบริหารจัดการ
เครือข่ายจากภายในโรงเรียน ไปสู่เครือข่ายสังคมชุมชนและเขตพ้ืนที่การศึกษา  

6) พัฒนาการสื่อสารบนระบบออนไลน์ และส่งเสริมการสืบค้นข้อมูล สื่อการเรียนรู้ในระบบ
ดิจิตอลเพ่ือการพัฒนาให้ครูสามารถการจัดการเรียนรู้ได้อย่างทันสมัยและคล่องตัว 
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ส่วนที่ 2 อธิบายโครงสร้างของรูปแบบ รูปแบบนี้มีโครงสร้างเป็นกระบวนการเชิงระบบ  2 กระบวนการ 
ได้แก ่กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการควบคุมคุณภาพการพัฒนาครู และกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ครูเชิงระบบ  

 

 

 

แผนภาพที่ 4.1 โครงสร้างของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน           
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

1)  กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการควบคุมคุณภาพการพัฒนาครูจะเริ่มจากการ
เตรียมการ  (Pre-Plan) มี 2 ขั้นตอนก่อนการวางแผน และ การใช้วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) 
PDCA เพื่อควบคุมคุณภาพการพัฒนาครู ดังนี้  

                ด้านทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาครู 
   (1) ปลุกอุดมการณ์  (Awaken Ideology : AI) เริ่มจากการปลุกอุดมการณ์ของ 

ความเป็นครูให้ตระหนักในภาระหน้าที่ที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ มุ่งพัฒนากระตุ้นให้ครูบรรลุ
สมรรถนะสูงสุดของตนโดยมีแรงบันดาลใจและความสนใจของตนเป็นแรงผลักดัน 
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ด้านความรู้และทักษะเพ่ือการพัฒนาครู 
                (2) ส ารวจศักยภาพ (Explor Potential:EP )  และวิเคราะห์ความต้องการพัฒนา
ตนเองของครู ตามมาตรฐานวิชาชีพ ทักษะภาษา การใช้สื่อ เทคโนโลยีในการสอน การจัดบรรยากาศ
ในและนอกชั้นเรียน การพัฒนาหลักสูตร และนวัตกรรมการสอนของครู การวัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ และค้นหาศักยภาพเด่นในตัวครูแต่ละคน 
                 (3) วางแผน (Plan :P) วางแผนทบทวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
จากแผนปฏิบัติการประจ าปี  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  อัตลักษณ์  หลักสูตรสถานศึกษาฯลฯ ให้
ทันสมัยให้เป็นการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และครูแต่ละคนจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครูรายบุคคล  
(ID Plan) ให้สอดคล้องกับ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษท่ี 21 

      (4) ขั้นปฏิบัติ (Do : D) ครูปฏิบัติการตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลให้ตนเองเพ่ือ
การเป็นครูมืออาชีพ โดยมีวงจรพัฒนาแบบชุมชนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning Community Cycle  : PLC Cycle)  เป็นกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง 
ผู้ปฏิบัติการมี  3 ฝ่าย คือ ครู ผู้บริหาร และกลุ่มเพื่อน 

     - ครู พัฒนาตนตามอุดมการณ์ บุคลิกภาพ มาตรฐานวิชาชีพ ทักษะในศตวรรษที่ 21 
และร่วมเป็นในชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพให้ความส าคัญในการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้เป็นหลัก 
และพัฒนางานที่ได้รับมอบหมายเป็นล าดับต่อมา  

  - ผู้บริหาร/กลุ่มบริหาร การบริหารจัดการ และการสนับสนุนการพัฒนาครู จัดบริบท
ของชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (professional learning community)  

  - กลุ่มเพ่ือนครู รวมตัวเป็นชุมชนกัลยาณมิตร สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
ค าถามเพ่ือการเรียนรู้ การสะท้อนความคิด เรียนรู้ความคิดเห็นที่แตกต่าง  รวมทั้งความสุขที่เกิดขึ้น
จากชุมชนกัลยาณมิตร  

เริ่มจาก 1) ร่วมกันก าหนดเป้าหมายจัดท าบทเรียน 2) น าบทเรียนไปใช้ 3) จัดเวลาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ 4) ครูพัฒนาคุณภาพตนเองและการจัดการเรียนการสอน 

      (5) ขั้นตรวจสอบ( Check : C ) สิ่งที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี้1) การเปลี่ยนแปลงของครู
สู่มืออาชีพ ในด้าน : ทัศนะคติ มาตรฐานวิชาชีพครู การจัดการเรียนรู้แบบ (Active Learning)  
การค้นหาความรู้ใหม่ๆ และบุคลิกภาพที่ดี   2) บริบทของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการจัดชุมชนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 3) นักเรียนพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 

      (6) ขั้นพัฒนา( Act : A )น าผลจากการตรวจสอบมาพัฒนาการวางแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (Annual Plan) และแผนพัฒนาครูรายบุคคล(Individual Plan) การปฏิบัติการอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง 
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             2) กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพครู โดยมีวงจรชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning Community Cycle  : PLC Cycle) เป็นกระบวนการที่จะท าให้ครูศึกษา
ตนเองและร่วมพัฒนาตนเองสู่มืออาชีพ ร่วมกับสมาชิกครูโดยเริ่มจาก 1) วางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
(Focus) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  2) น าบทเรียนไปทดลองใช้ และมีเพ่ือนครูสังเกต 
การสอนโดยใช้เครื่องมือหลากหลายในการสังเกตการสอน (See) โดยมีจุดเน้นที่กระบวนการถ่ายทอด
ความรู้ 3) จัดเวลาให้กลุ่มสมาชิกชุมชนครูวิพากษ์ สะท้อนคิดอย่างสร้างสรรค์ (Reflex) 4) เรียนรู้จุดดี 
จุดด้อยและพัฒนาบทเรียน (Redesign) น าบทเรียนไปใช้ เพ่ือนครูสังเกตการณ์สอน วนเป็นวัฏจักร
ต่อเนื่องไปเรื่อยๆ โดยที่บทเรียนใดได้รับการพัฒนามาอย่างดีแล้วก็เผยแพร่บน ออนไลด์ ต่อไป   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                แผนภาพที่ 4.2  วงจรพัฒนาคุณภาพครูแบบชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

 
ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ 
การบริหารการด าเนินงาน 

1. วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ร่วมกัน ระหว่าง
ครู ผู้บริหาร ชุมชน ใช้จุดมุ่งหมายของคุณภาพครูมืออาชีพ ได้แก่มาตรฐานวิชาชีพครู อุดมการณ์  
การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นทิศทาง
การพัฒนา   
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2. การพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (PDCA) ขั้นตอนนี้
จ าเป็นต้องอาศัยการสร้างทีมงาน (Team work) ที่ประกอบไปด้วย ครู เพ่ือนครู ผู้บริหาร ผู้วิจัย  
และวิทยากร ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) ใช้รูปแบบ PLC  
อย่างกัลยาณมิตรแบบต่อเนื่อง 

ขั้นวางแผน (PLAN : P) ครูและส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนขั้นด าเนินการ (Do :D ) 
ปฏิบัติตามแผนเพ่ือการบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน ขั้นประเมินผล  (Check: C)  
ประเมินการด าเนินงาน และขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act: A)เป็นการน าสารสนเทศที่ได้จาก 
ขั้นประเมินผลตามแผนพัฒนาครูมาใช้เป็นข้อมูลประกอบขั้นวางแผน(Plan :P) 

ส่วนที่ 4 สภาพความส าเร็จ ผลที่จะเกิดขึ้นกับครู และผู้เรียน 
ครูเปลี่ยนแปลงเป็นครูมืออาชีพ 

        ครูมืออาชีพหมายถึง ครูที่มีความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติ  ดังนี้ 

1) ยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพตาม พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพมาตรฐานการปฏิบัติงานมาตรฐานการปฏิบัติตน 

2) มีอุดมการณ์ความเป็นครูและยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
3) มีคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  ได้แก่  

          -  บุคลิกภาพดี ประกอบด้วยการดูแลรักษา ด้านสุขภาพ ด้านอารมณ์ เพ่ิมพูนด้านเชาว์ปัญญา 
สามารถเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค์ มีคุณธรรม และการเข้าร่วมสังคม 
                -  มีความรู้ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการค้นหาความรู้เพ่ือ 
การพัฒนาตนเองและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
                -  เป็นผู้ใฝ่คว้าหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
       4) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
นักเรียน พัฒนาสู่ศตวรรษที่ 21  

   ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) ทักษะชีวิตและ 
การประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) และทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารเทคโนโลยี 
(Information Media and Technology Skills) 

4.5 ผลการตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของรูปแบบและข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 
ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นโดยหาความสอดคล้องเชิงโครงสร้างจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คนเลือก
ประเด็นที่มีค่าการประเมิน 0.5 และปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

1)  เพ่ิมความคิดรวบยอดของรูปแบบ 
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2)  พัฒนาเว็บไซต์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครูตามรูปแบบเพ่ือเป็นช่องทางให้
ค้นหาความรู้และเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครู 

3)  ให้ครูเห็นความแตกต่างการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 20 และ 21  
4)  ในส่วนการน าไปใช้ให้เขียนอธิบายให้ชัดว่าบทบาทครู ผู้บริหาร ชุมชนการเรียนรู้ 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ใคร ท าอะไร อย่าไร 
5)  ส่วนที่ 4 ควรปรับเป็นเงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผล 

ตอนที่ 2 

ผลการน ารูปแบบไปทดลองใช้ปฏิบัติการในโรงเรียนประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 ผู้วิจัยได้ปรับปรุงรูปแบบโดยเลือกประเด็นที่มีค่าการประเมินคุณภาพ 0.5 และปรับปรุง
รูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ พร้อมพัฒนาเว็บไซต์ “ www.gg.gg/plcweb เรียนรู้สู่ 
ความเป็นครูมืออาชีพ” แล้วน ารูปแบบไปทดลองใช้ปฏิบัติในโรงเรียนตามขั้นตอนของรูปแบบ  
6 ขั้นตอน คือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ ปลุกอุดมการณ์ 
ความเป็นครู ส ารวจศักยภาพครู ตามคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ขั้นวางแผน (Plan : P) 
คือ  1. แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน (Annual Action Plan) 2. แผนพัฒนารายบุคคลของครู  
(Individual Development Plan) ขั้นปฏิบัติ ( Do : D ) ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร 
และชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ขั้นตรวจสอบ( Check : C ) สิ่งที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี้  
การเปลี่ยนแปลงของครูสู่มืออาชีพ  การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน การบริหารจัดการ
ของโรงเรียนและการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู ขั้นพัฒนา ( Act : A ) น าผลจากการตรวจสอบ
มาพัฒนาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง   
 ทดลองใช้รูปแบบ 3 โรงเรียนโดยเลือกแบบเจาะจง โรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 โรงเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 1 โรงเรียน และขยายโอกาสทางการศึกษา 1 โรงเรียน ระยะเวลาที่ทดลองใช้ 
ในโรงเรียน 1 ภาคเรียน เพ่ือ  
 (1) ประเมินคุณภาพของรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฏีในด้านความเหมาะสม 
(Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบ และ  
 (2) ประเมินความสอดคล้องของผลที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนารูปแบบ ตัวแปร
ที่ศึกษาคือ การเปลี่ยนแปลงของครูสู่ครูมืออาชีพ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรเป็นชุมชน
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และการพัฒนาของนักเรียนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบ  โดยผลการวิจัย ดังนี้ 

http://www.gg.gg/plcweb


บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล                                                                       96  

 
 

4.6 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบจากแบบสอบถามความคิดเห็นของครู  
ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ (Feasibility) ในทางปฏิบัติ และเป็นประโยชน์ 
(Utility) ต่อการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยการค านวณ 
หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รายละเอียดดังตารางท่ี 4.2 – 4.7 ต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความคิดเห็นของครู ด้านความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในการน าไปใช้ จ าแนกตามระดับโรงเรียน 

               จากตารางที่  4.2 ครู โรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา 
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบในการน าไปใช้ด้านความเหมาะสมเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นต่อรูปแบบ เท่ากับ 4.24  3.60 และ 4.11 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาความคิดเห็น 
ของครูต่อรูปแบบ ส่วนที่ 1 ถึงส่วนที่ 4  มีค่าอยู่ในระดับมากทุกส่วน โดยครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา
และขยายโอกาสทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.15 ถึง 4.31   3.53 ถึง 3.66 และ 4.08 ถึง 4.22  ตามล าดับ 
     ส าหรับการกระจายของข้อมูลนั้น ครูโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งฉบับเท่ากับ 0.48 และ 0.55 มีการกระจายน้อย แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ต่อการน ารูปแบบในการน าไปใช้ใกล้เคียงกัน ส่วนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.76 มีการกระจายของข้อมูลมากแสดงว่าครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการน ารูปแบบแตกต่างกันมาก 

โรงเรียน 

รูปแบบ 

ประถม (N=27) มัธยม (N=50) ขยายโอกาส (N=25) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ 4.25 0.53 3.66 0.71 4.22 0.50 

ส่วนที่ 2 โครงสร้างเชิงระบบ 4.31 0.50 3.66 0.70 4.12 0.59 

ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ 4.20 0.45 3.53 0.83 4.12 0.59 

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผล 4.15 0.36 3.56 0.83 4.08 0.56 

รวม 4.24 0.48 3.60 0.76 4.11 0.55 

แปลผล/ระดับความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน ์ มาก มาก มาก 
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ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความคิดเห็นของครู ด้านความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบในส่วนที่ 1 หลักการและ
แนวคิดพ้ืนฐาน จ าแนกตามระดับโรงเรียน        

 

โรงเรียน 

รูปแบบ 

ประถม(N =27) มัธยม(N=50) ขยายโอกาส(N=25) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
ส่วนที่ 1 
ส่วนน า 
 

1.1 ความน า 4.15 0.53 3.68 0.65 4.28 0.54 
1.2 หลักการของรูปแบบ 4.22 0.58 3.66 0.68 4.24 0.52 

1.3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.22 0.58 3.72 0.67 4.40 0.57 

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ : 4.30 0.61 3.74 0.66 4.24 0.52 

:-   ครูมืออาชีพ 4.26 0.59  -  - 4.20 0.50 

:-  ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  4.30 0.47  -  - 4.080 0.40 

:-  รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครฯู       

1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 4.33 0.48 3.62 0.77 4.16 0.47 
 1.6 บรรยากาศการเรยีนรู้ที่

เปลี่ยนแปลงจากศตวรรษท่ี 20 สู่
ศตวรรษที่ 21 

4.30 0.45 3.54 0.86 4.16 0.47 

 รวม 4.25 0.53 3.66 0.71 4.22 0.50 
แปลผล ระดับความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน ์ มาก มาก มาก 

 จากตาราง 4.3 ครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษามีความคิดเห็น
ต่อรูปแบบในการน าไปใช้ด้านความเหมาะสมเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของรูปแบบส่วนที่ 1 หลักการและ
แนวคิดพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ 
ขยายโอกาสทางการศึกษาต่อรูปแบบส่วนที่ 1 เท่ากับ 4.25  3.66 และ 4.22  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.53  0.71 และ 0.50 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของครูต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบ 
ข้อ 1.1 ถึงข้อ 1.6   มีระดับความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครูโรงเรียน
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษามีค่าความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.15 ถึง 4.33  
3.54 ถึง 3.74 และ 4.08 ถึง 4.40 ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความคิดเห็นของครู ด้านความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบส่วนที่ 2 โครงสร้างเชิงระบบ
จ าแนกตามระดับโรงเรียน 

โรงเรียน 

รูปแบบ 

ประถม(N =27) มัธยม(N=50) ขยายโอกาส(N=25) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
ส่วนที่ 2
โครงสร้าง
เชิงระบบ 
 

2.1  การเตรียมการ 4.33 0.48 3.70 0.81 4.16 0.69 
2.2 กระบวนการควบคุมคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่ง      
( PDCA) 

4.26 0.45 3.72 0.64 4.12 0.67 

2.3. กระบวนการพัฒนาคุณภาพครูด้วย
ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(Profession Learning Community 
:PLC)  4 ขั้นตอน 1) ครูรวมกลุ่มกันคิด 2) 
จัดเวลาพบปะกัน 3) น าสิ่งที่ร่วมคิดไป
ปฏิบัติ      4) สะท้อนคิด 

4.30 0.54 3.64 0.69 4.08 0.57 

2.4.เว็บไซต์ http://gg.gg/plcweb 
พัฒนาการเรียนรู้สู่ความเป็นครูมืออาชพี 
เป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลของโครงการ 

4.30 0.54 3.60 0.69 4.12 0.53 

2.5. แผนภาพโครงสร้างรูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพือ่ผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

4.37 0.49 3.64 0.69 4.12 0.53 

 รวม 4.31 0.50 3.66 0.70 4.12 0.59 
แปลผล ระดับความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน ์ มาก มาก มาก 

             จากตาราง 4.4 ครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา 
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบในการน าไปใช้ด้านความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
ส่วนที่ 2 โครงสร้างเชิงระบบ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษาต่อรูปแบบส่วนที่ 2 เท่ากับ 4.31  3.66 และ 4.12 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53  0.71 และ 0.50 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของครู  
ต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบ ข้อ 2.1 ถึงข้อ 2.5 มีระดับความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าความคิดเห็นเฉลี่ยจ าแนกตามระดับโรงเรียนอยู่ระหว่าง 4.15 ถึง 4.33  
3.54 ถึง 3.74 และ 4.08 ถึง 4.40 ตามล าดับ  
 

 

http://gg.gg/plcweb%20พัฒนาการ
http://gg.gg/plcweb%20พัฒนาการ
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ตารางที่ 4.5  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความคิดเห็นของครู ด้านความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบส่วนที่ 3 การน าไปใช้ จ าแนก
ตามระดับโรงเรียน 

         ระดับโรงเรียน 

         รูปแบบ 

ประถม(N =27) มัธยม(N=50) ขยายโอกาส(N=25) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ส่วนที่ 3 
การน า
รูปแบบไปใช้ 

 

3.1 กลยุทธ์การบริหาร 4.30 0.47 3.50 0.83 4.20 0.65 

3.2.การบริหารด าเนินงานของฝ่าย
บริหาร 

4.30 0.45 3.50 0.88 4.16 0.62 

3.3.กลยุทธ์สู่ความส าเร็จของครู
และชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ 

4.04 0.34 3.58 0.83 4.00 0.50 

3.4. การพัฒนาตนเองของครู
ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ 

4.22 0.51 3.58 0.78 4.12 0.60 

 รวม 4.20 0.45 3.53 0.83 4.12 0.59 

แปลผล ระดับความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน ์ มาก มาก มาก 

             จากตาราง 4.5  ครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษามีความคิดเห็น
ต่อรูปแบบในการน าไปใช้ด้านความเหมาะสมเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของรูปแบบส่วนที่ 3 การน า
รูปแบบไปใช้ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ      
ขยายโอกาสทางการศึกษาต่อรูปแบบส่วนที่ 3 เท่ากับ 4.20 3.53 และ 4.12  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.45  0.83 และ 0.59 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของครูต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบ ข้อ 3.1 
ถึงข้อ 3.4   มีระดับความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าความคิดเห็น
เฉลี่ยจ าแนกตามระดับโรงเรียนอยู่ระหว่าง 4.04 ถึง 4.30  3.50 ถึง 3.58 และ 4.00 ถึง 4.20 ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.6  แสดงค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความคิดเห็นของครู ด้านความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ
และการประเมินผลรูปแบบ จ าแนกตามระดับโรงเรียน 
 

         ระดับโรงเรียน 

         รูปแบบ 

ประถม(N =27) มัธยม(N=50) ขยายโอกาส(N=25) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ส่วนที่ 4 
เง่ือนไข
ความส าเร็จ
และการ
ประเมินผล 

4.1 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.15 0.36 3.60 0.88 4.00 0.50 

4.2ประเมินการพัฒนาคุณภาพ
ครูให้เป็นมืออาชีพ 

4.15 0.36 3.58 0.82 4.04 0.54 

4.3.ประเมินการบริหารจัดการ
ของฝ่ายบริหาร 

4.15 036 3.54 0.83 4.20 0.65 

4.4ประเมินทักษะส าคัญของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

4.15 0.36 3.58 0.81 4.08 0.57 

รวม 4.15 0.36 3.56 0.83 4.08 0.56 

แปลผล ระดับความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็น
ประโยชน ์

มาก มาก มาก 

             จากตาราง 4.6  ครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษามีความคิดเห็น
ต่อรูปแบบในการน าไปใช้ด้านความเหมาะสมเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของรูปแบบส่วนที่ 4 เงื่อนไข
ความส าเร็จและการประเมินผล อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษาต่อรูปแบบส่วนที่  4 เท่ากับ 4.15  3.56 และ 4.08 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36  0.83 และ 0.56 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของครู  
ต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบ ข้อ 4.1 ถึงข้อ 4.4   มีระดับความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยครูโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษามีค่าความคิดเห็น
เฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 และระหว่าง 3.54 ถึง 3.60  และ 4.00 ถึง 4.20 ตามล าดับ  

  จากการศึกษาความคิดเห็นของครูระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา
ต่อรูปแบบด้านความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ทั้งรูปแบบในแต่ละส่วนและภาพรวมทั้งหมด 
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สรุปได้ว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้สามารถใช้ได้ 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกระดับ 
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4.7  ผลการน ารูปแบบไปใช้ในโรงเรียนด้านการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่  21         
ของนักเรียน จากแบบประเมินสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21จากการรับรู้ของนักเรียนเอง 
โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตาราง ที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลด้านการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21
ของนักเรียนตามการรับรู้ของนักเรียนจ าแนกตามระดับโรงเรียน 
 

         ระดับโรงเรียน 

         ทักษะ 

ประถม (N =27) มัธยม (N=31) ขยายโอกาส (N=36) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(Learning and Innovation Skill) 

3.01 0.62 3.45 0.64 3.42 0.50 

ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ 
(Life and Career Skill) 

3.24 0.51 3.37 0.72 3.52 0.50 

ทักษะด้านข้อมูลข่าวสารและสื่อสารเทคโนโลยี 
(Information Media and Technology) 

3.23 0.60 3.35 0.66 3.23 0.53 

รวม 3.16 0.58 3.39 0.67 3.45 0.50 

แปลความหมาย 

ระดับความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน ์
ด ี ด ี ด ี

 
 จากตารางที่ 4.7 นักเรียนพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับดี โดยนักเรียนโรงเรียน

ขยายโอกาสมีการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ระดับดีมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 3.45 รองลงมาคือ นักเรียน
มัธยมศึกษา และนักเรียนประถมศึกษา ค่าเฉลี่ย 3.39 และ 3.16 ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายทักษะ
พบว่านักเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพัฒนาทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพระดับดี มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.52 รองลงมาคือทักษะทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ค่าเฉลี่ย 3.42 และด้านทักษะข้อมูล
ข้าวสารและการสื่อสารเทคโนโลยี น้อยที่สุดค่าเฉลี่ย 3.23 นักเรียนมัธยมศึกษาพัฒนาทักษะ 
การเรียนรู้และนวัตกรรมระดับดี มากที่สุดค่าเฉลี่ย 3.45  รองลงมาคือทักษะทักษะชีวิตและ 
การประกอบอาชีพค่าเฉลี่ย 3.37 และทักษะด้านข้อมูลข่าวสารและสื่อเทคโนโลยี น้อยที่สุดค่าเฉลี่ย 
3.35 ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาพัฒนาทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพในระดับดี มากที่สุด 
รองลงมาคือทักษะด้านข้อมูลข่าวสารและสื่อสารเทคโนโลยี ค่าเฉลี่ย 3.23 และทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรมน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.01 
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4.8 วิเคราะห์คุณภาพของรูปแบบจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group)
ผู้บริหาร ครูผู้น า และครูในชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ด้านความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ของรูปแบบ 
การวิเคราะห์คุณภาพของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูฯ ด้านความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
โดยวิเคราะห์เนื้อหา ( content analysis) จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มผู้บริหาร ครูผู้น า และครู
ในชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ในโรงเรียนที่ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาส 
ทางการศึกษา รวม  3 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ถึง 10 คน  ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.8  

ตารางที่ 4.8 แสดงการวิเคราะห์ผลการน ารูปแบบไปใช้ และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบจากการ
ทดลองน าไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษาด้านความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติ 
 

     โรงเรียน ความคิดเห็น 
ความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน ์

  
ประถม - .มีพันธกิจในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพอยู่แล้วจึง

เห็นเป็นโอกาสดีที่จะพัฒนาครูตามรูปแบบงานวิจัยนี้ 
- ครูทุกคนประเมินตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู ตรวจสอบ

บุคลิกภาพ และมีอุดมการณ์ความเป็นครูทุกคน 
- ครูส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองและจัดท า ID Plan 

สรุปความต้องการพัฒนาตนเองด้านภาษาอังกฤษ การพัฒนา
นวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ 
- ครูปรับแผนการจัดการเรียนรู้โดยน าทักษะในศตวรรษที่ 21 

มาเขียนเป็นจุดประสงค์การเรียนรู้ด้วย 
- รูปแบบสอดคล้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้ 

PDCA และกระบวนการประเมินภายในตามตัวชี้วัดของ สพฐ.  
- ร.ร. ไดป้รับแผนปฏิบัติการประจ าปี วิสัยทัศน์ กลยุทธ์เพ่ือ

พัฒนา นร.ในศตวรรษท่ี 21  
- จัดกลุ่ม ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพตามความ

ต้องการพัฒนาตนเองของครู แบ่งเป็นชุมชนพัฒนา
ภาษาอังกฤษ  ชุมชนสร้างนวัตกรรม (วิจัย) และชุมชน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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     โรงเรียน ความคิดเห็น 
ความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน ์

  
- รูปแบบฯท าให้ครูร่วมมือกัน และร่วมมือกับชุมชนด้วยซึ่ง 

ร.ร. มีบุคลากรที่รักสามัคคีกันมาตลอดจึงไม่ยากท่ีจะท า
โครงการนี้ 
- ครูใช้การสืบค้นบนออนไลน์ เป็นแนวคิดในการสอนและใช้

เป็นสื่อ รวมทั้งและน าความรู้จากการสืบค้นมาแลกเปลี่ยนกัน
ในแต่ละสายชั้น 
- ร.ร พัฒนาครูโดยจัดค่ายภาษาอังกฤษ โดยใช้ครู

ภาษาอังกฤษเป็นวิทยากร อบรมการใช้ IT 
- นักเรียนมีผลงาน Otop ของ ร.ร. จากการร่วมคิดระหว่างครู 

นร. และค้นหาเรียนรู้นอกต าราจาก youTupe 
- คณะกรรมการโรงเรียนยินดีร่วมมือกับโรงเรียนพร้อม

ผลักดันให้โรงเรียนมีการพัฒนายิ่งขึ้น 
 

มัธยมศึกษา - ครูทุกคนประเมินตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ตรวจสอบบุคลิกภาพ 

- น าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
- ครูจัดท า ID Plan ของตนเองท าให้ครูมองเห็นจุดที่ต้อง

พัฒนาตนเองอย่างชัดเจน 
- ครูใช้กระบวนการ PLC มาใช้จัดการเรียนรู้ของ STEM  
- ครูรวมกลุ่มกันเป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อวิชาชีพในกลุ่ม

สาระที่ต่างกัน 
- ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนมากข้ึน 
- เกิดวัฒนธรรมในการร่วมมือกัน จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

วางแผน ใส่ใจ ช่วยเหลือกัน แก้ปัญหาและสรุปผลร่วมกัน 
- การตรวจสอบ ทบทวนแผนประจ าปี วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียนท าให้ ร.ร.ได้ตระหนักถึงการจัดการ
เรียนรู้ และกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนสู่การเป็นผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ถึงแม้ ร.ร. จะตรวจสอบแล้วไม่มีการ
ปรับเปลี่ยนสิ่งใดในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน
เลย เพราะโรงเรียนได้วางแผนไว้แล้วที่จะให้นักเรียนสู่
มาตรฐานสากล 

- นักเรียนเสนอผลงานที่ผลิตจากความคิดสร้างสรรค์ต่อ
ชุมชนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ 

- ภาษาอังกฤษมี
ความส าคัญแต่การ
ให้ครูมั่นใจในการใช้
ภาษาเป็นไปได้ยาก 
- เป็นเรื่องยากท่ีให้
ครูท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
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     โรงเรียน ความคิดเห็น 
ความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน ์

  
ขยายโอกาส - ผู้บริหารเห็นด้วยและยินดีพัฒนาตามรูปแบบโดยบริหาร

จัดการแบบ PDCA เพราะมีอุดมการณ์จะบริหาร ร.ร. ให้
ยิ่งใหญ่สมกับเป็นโรงเรียนที่ได้รางวัลโรงเรียนพระราชทาน 
- การบริหารจัดการเชิงระบบจ าเป็นต้องใช้ PDCA และ
สามารถผสมกลมกลืนกับการบริหารปกติ 
- PLC เป็นกระบวนการที่ครูอยู่ร่วมกันได้พูดคุยกันได้

ความสัมพันธ์ที่ดี ผลสัมฤทธิ์อาจยังไม่เห็นผลตอนนี้แต่ผลของ
ความร่วมแรงร่วมใจท าให้ความแตกต่างระหว่างครูรุ่นเก่า และ
รุ่นใหม่ไม่มี 
- กระตุ้นให้ครูPLC ทุกวันพฤหัส 
- ท า PDCA ท าต่อเนื่อง ตั้งเป้าหมายชัดเจน ครูพ่ี ดูแลครู

น้อง ยิ้มไหว้สวัสดี บริหารช่วยประสาน สนับสนุน และส่งเสริม 
- เกิดวัฒนธรรมของการพูดคุยร่วมกัน 
- ยุติธรรมในเชิงบริหารวิถีราชการ วิถีเรื่องครอบครัว ติดตาม

งานใกล้ชิดครู  
- ร.ร.ได้รับโอกาสในการพัฒนาครู 

- กระตุ้นให้ครูยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- สนับสนุนครูให้จัดการเรียนรู้พัฒนาด้านการคิดมากข้ึน 

- กระบวนการ PLC ลดช่องว่างระหว่างครูรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ 
- ประชุมกันทุกวันพฤหัส 
- ครูเปลี่ยนวิธีสอน  
- กระตือรือร้น บรรยากาศการท างานดีข้ึน 
- รู้สึกว่าเป็นผู้น าการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนที่นี้ 
- บทบาทวิชาการเปลี่ยนเป็นเรื่องการให้บริการมากข้ึน 
- ครูได้คอมพิวเตอร์ใหม่ๆ เพ่ือให้ครูท าสื่อการสอน 
- ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริงและเรียนรู้
ด้วยสื่อ ICT 
- ครูปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงสม่ าเสมอ 
- ครูน าวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ท ามากข้ึนมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

ชุมชนการเรียนรู้วิจัย
ฯ ควรเน้นที่
แก้ปัญหา                                                                             
นร.เป็นเรื่องส าคัญ
มากกว่าวิจัยพัฒนา
ครู 
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           จากตารางที่ 4.8 ผลจาการวิเคราะห์สรุปยืนยันรูปแบบมีความเหมาะสมเป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ในโรงเรียนทุกระดับ และผลจากการน ารูปแบบไปใช้ พบว่า 

           นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะชีวิตและ
การประกอบอาชีพสามารถผลิตผลงานจากการร่วมคิดร่วมท าระหว่านักเรียนและครู  พัฒนาการคิด  
มีความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือค้นหาเรียนรู้  
           ครูเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและคุณสมบัติให้เป็นครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนครูพัฒนาวิชาชีพที่โรงเรียน โดยประเมินตนเองตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ตรวจสอบบุคลิกภาพ และ ตระหนักในความส าคัญของวิชาชีพครู มีอุดมการณ์
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้กระบวนการ PLC ลดช่องว่างระหว่างครูรุ่นเก่าและรุ่นใหม่  
ใช้เทคโนโลยีในการค้นหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และปรับแผน 
การจัดการเรียนรู้เปลี่ยนวิธีสอนให้นักเรียนปฏิบัติมากขึ้นเพ่ือผู้เรียนในทักษะในศตวรรษที่ 21  
          ผู้บริหารเกิดความภาคภูมิใจในการเป็นผู้น าสู่การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆเพ่ือเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
เช่น เปลี่ยนแปลงจัดบริบทของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ เปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ปรับวิสัยทัศน์ สร้างกลยุทธ์ใหม่บริหารจัดการเชิงระบบ เพ่ือการพัฒนาทักษะนักเรียนใน
ศตวรรษ ที่ 21  
   ปัญหาที่พบในการน ารูปแบบไปใช้ได้แก่ความมั่นใจในการพัฒนาตนเองด้านภาษาอังกฤษ 
และการท าวิจัย ปัญหาเรื่องการจัดเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีอุปสรรคและมักมีเรื่องแทรกแซง
บ่อยๆ ครูมีภาระงานมากทั้งงานสอนและงานมอบหมาย  

ตอนที่ 3 

การประเมินและการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

         จากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินเชิงวิพากษ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการประชุมกลุ่มผู้รู้ 
(Connoisseur’s Seminar) จ านวน 9 คนเพ่ือประเมินคุณภาพด้านความถูกต้องเหมาะสมและ 
ความสอดคล้อง ขององค์ประกอบและกระบวนการของการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพของรูปแบบ 
โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการประชุม มีผู้จดบันทึก 2 คน บันทึกผลการประชุมลงในแบบสรุปผลการประชุม
กลุ่มผู้รู้  ผลการประชุมเห็นว่ารูปแบบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างเชิงระบบ 4) แผนการพัฒนาคุณภาพครู  5) กระบวนการปฏิบัติการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพครู 6) เงื่อนไขความส าเร็จมีความถูกต้องเหมาะสมการอธิบายให้เห็นความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบโดยแบ่งรูปแบบออก เป็น 4 ส่วน ส่วนที่ 1) หลักการแนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ 
ส่วนที่ 2) โครงสร้างเชิงกระบวนการของรูปแบบ ประกอบด้วย กระบวนการควบคุมคุณภาพ 
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การปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA)  และกระบวนการพัฒนา
คุณภาพครูด้วยชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
ส่วนที่ 3) วิธีการน ารูปแบบไปใช้ คือ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดพ้ืนฐานของ
รูปแบบและด าเนินการตามขั้นตอน มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1)  การปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู (2) การส ารวจ
ศักยภาพครูตามคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 และใช้จุดเด่นในการพัฒนาตนเองและ
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (3) การวางแผนพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานในการพัฒนา มี 2 แผนได้แก่ แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน และแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan) (4) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) ผู้ปฏิบัติ 
คือ ครู กลุ่มครูที่รวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและผู้บริหารโรงเรียน โดยครูปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) เป้าหมายเพ่ือความเป็นมืออาชีพ และการรวมกันเป็นชุมชน 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community :Plc) ร่วมกันพัฒนาคุณภาพครู 
ผู้บริหารบริหารจัดการตามแผนพัฒนาประจ าปีของโรงเรียนและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู  
ตามความต้องการของครูที่โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา (5) การตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Check:C) ของการพัฒนาตามแผนงาน (6) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Act : A) น าผลการตรวจสอบมาเป็นเงื่อนไขในการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  ส่วนที่ 4)  
เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพครูตามเป้าหมายของรูปแบบ มีความเหมาะสม 
มีความสอดคล้องขององค์ประกอบและกระบวนการของการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพและ 
มีข้อเสนอแนะในแต่ละส่วนไว้ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ปรับวัตถุประสงค์จากความเรียงให้เขียนเป็นรายข้อจะชัดเจนขึ้นนิยามทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ควรใช้ตามที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เผยแพร่ไปแล้ว 
และนิยามครูมืออาชีพให้มขี้อความกระชับขึ้น 

 ส่วนที่ 2 โครงสร้างมีความชัดเจนแต่ขั้นตอนบางขั้นตอน ยังไม่เห็นแนวการด าเนินงานการ
เขียนอธิบายแต่ละข้ันตอนและทุกข้ันตอนให้ครูสะดวกง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ  และปรับแผนภาพของ
รูปแบบให้ดูง่ายไม่ซับซ้อน 
            ส่วนที่ 3 ปรับการเขียนเชิงหลักการเป็นเขียนเชิงปฏิบัติให้ชัดเจน ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนจบ
ตั้งแต่เตรียมการ วางแผน ปฏิบัติการ การประเมิน ฯลฯ 

 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขที่เสนอมาเป็นสิ่งที่ต้องพัฒนา ส่วนการประเมินให้น าทฤษฏีการประเมิน 
มาเป็นกรอบการประเมิน 

        ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบและแผนภาพ ตามมติที่ประชุม  (รูปแบบในภาคผนวก ก) 

 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อ ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ศึกษาผลการใช้รูปแบบในโรงเรียน ประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน    
มีสรุปอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

สรุปผล 

 5.1 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ในคร้ังนี้ 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการการพัฒนารูปแบบในโมเดลการสอนของจอยซ์และเวลย์ 
(Joyce and weil ,2004) และการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดของนักวิชาการ
ต่างๆ มาพัฒนาและน าเสนอรูปแบบ เป็นรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูตรงตามความต้องการของ
ครู แต่ละคน ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีโรงเรียน เพื่อการพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพ 
กล่าวคือ ได้มาตรฐานตามวิชาชีพครู มีอุดมการณ์ความเป็นครู มีคุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21 และ
เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการเป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการ
น าผลการสังเคราะห์นวัตกรรมจากการปฏิรูปการศึกษาท่ีนานาประเทศใช้เป็นเครื่องมือในการสร้าง
การรวมตัวกันของครูเพื่อการท างานอย่างสร้างสรรค์เป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(Professsional Learning Community : PLC)” เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาครูจากมุมมองระดับ
ปฏิบัติในโรงเรียน สู่ระดับนโยบาย โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุน
และควบคุมคุณภาพการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) 
เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาในการอธิบายและมีแผนภาพประกอบแสดงให้ เห็นความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบต่างๆของรูปแบบ การพัฒนาคุณภาพครูประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่  
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างเชิงระบบ 4) แผนการพัฒนา
คุณภาพครู 5) กระบวนการปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพครู 6) เงื่อนไขความส าเร็จ อธิบายให้เห็น
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยแบ่งรูปแบบออก เป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลักการและแนวคิด
พื้นฐานของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 โครงสร้างเชิงระบบ  ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้ ส่วนท่ี 4 เงื่อนไข
ความส าเร็จ และการประเมินผลรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
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 ส่วนที่ 1 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 

 หลักการของรูปแบบ 

 1. รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็นแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบท่ีเช่ือมโยงทุกฝ่าย 
ของโรงเรียนให้ท างานร่วมกันอย่างมีข้ันตอน 
 2. การพัฒนาคุณภาพครูด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน ใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle 
: PDCA) เพื่อควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู 
 3. ครูท างานเป็นทีมรวมตัวกันอย่างกัลยาณมิตรทางวิชาการเป็นชุมชนการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) คือใจมีศรัทธาต่อวิชาชีพ ร่วมใจ
ท างานเป็นทีม ระหว่างครูผู้ต้องการพัฒนาตนเองและทีมครูชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 4. เนื้อหาการพัฒนาตามความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง ตรงกับงาน 
ท่ีปฏิบัติจริงในห้องเรียนและท่ีรับมอบหมาย สู่ความเป็นมืออาชีพ เพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 5. ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพครู 
 6. การพัฒนาคุณภาพครูเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 บรรจุอยู่ในแผนงานประจ าปี
ของโรงเรียน และในแผนพัฒนาครูรายบุคคล (ID Plan) 
 7. การประเมินผลมี 3 ระยะคือ ก่อน ระหว่างและหลังการพัฒนาคุณภาพครู 
 
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 เพื่อพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพด้วยกระบวนการดังนี้ 
 1. การพัฒนาตนเองตามอุดมการณ์สู่ส่ิงสูงสุดของวิชาชีพด้านความรู้  ทักษะ 
และคุณสมบัติของครูมืออาชีพ 
 2. การสร้างการรวมตัวกันอย่างกัลยาณมิตรของครูแลกเปล่ียนเรียนรู้กันเป็นชุมชน
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 3. การควบคุมคุณภาพการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(Deming Cycle : PDCA) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
 
 ส่วนที่ 2  โครงสร้างเชิงระบบ 
 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน มีโครงสร้างการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบได้แก่ระบบหลักและระบบย่อย ระบบ
หลักได้แก่ ระบบการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle : 
PDCA)  และระบบย่อย ได้แก่ การเตรียมการและกระบวนการของวงจรพัฒนาคุณภาพครูด้วยชุมชน 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community Cycle : PLC Cycle) และ 
มี เว็ปไซด์ http://gg.gg/plcweb “พัฒนาการเรียนรู้ สู่ความเป็นครูมืออาชีพ” เป็นแหล่งข้อมูล
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพตามแนวคิดของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู 
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 ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ 
 การน ารูปแบบไปใช้ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู สร้างแรงจูงใจจากภายในสู่ภายนอก เพื่อให้ครูมีกรอบ
ความคิดท่ีดีมีหลักการในการด าเนินชีวิตของตนเองท่ีเหมาะสมเป็นท่ีมาของพลังกลุ่มซึ่งจะเป็นผลดี 
ต่อองค์กรโดยรวม 
 2. ส ารวจศักยภาพครูตามคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21และใช้จุดเด่น
เสริมพลังในการพัฒนาตนเองและสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 3. ขั้นวางแผน (Plan : P) มีแผนประกอบการพัฒนาคุณภาพท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน  
2 แผน คือ 1) แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน (Annual Action Plan) 2) แผนพัฒนารายบุคคล
ของครู  (Individual Development Plan) 
 4. ขั้นปฏิบัติ (Do : D) ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร และชุมชนการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพและผู้บริหาร
โรงเรียน ครูพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพ และรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อร่วมกันพัฒนา 
คุณภาพครู ผู้บริหารบริหารจัดการและสนับสนุนการพัฒนาครูท่ีโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ในการพัฒนา 
 5. ขั้นตรวจสอบ( Check : C ) ส่ิงท่ีต้องตรวจสอบมี ดังนี้ การเปล่ียนแปลงของครูสู่มือ
อาชีพ  การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21ของนักเรียน การบริหารจัดการของโรงเรียนและการ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู 
 6. ขั้นพัฒนา (Act : A) น าผลจากการตรวจสอบมาพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
และต่อเนื่อง 
 
 ส่วนที่ 4 เง่ือนไขความส าเร็จและการประเมินผลของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครู 
 ในส่วนท่ี 4 ผู้วิจัยแบ่งเป็นส่วน เงื่อนไขความส าเร็จ และการประเมินผลของรูปแบบ
พัฒนาคุณภาพครู ดังนี้ 
 เง่ือนไขความส าเร็จ 
 1. ผู้บริหาร มีภาวะผู้น าแสดงความเช่ือในคุณค่าของการพัฒนาคุณภาพครู ก าหนด
นโยบาย จัดโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Supportive structure) และ
ปัจจัยให้เอื้อต่อการรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
 2. ครูต้องยึดมั่นในอุดมการณ์ ต้ังปณิธานท่ีจะพัฒนานักเรียนให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
ในทักษะศตวรรษท่ี 21 
 3. ครูทุกคนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
ของตนเองโดยมีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน 
  3.1 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
  3.2 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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   4. การให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและกระบวนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร
และการปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม และกระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA  อย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
 5. การวัดและประเมินผลน ามาใช้เป็นเครื่องมือประเมินผลการปฏิบั ติงาน 
ท้ังรายบุคคลและภาพรวมของสถานศึกษา ประเมินท้ังความก้าวหน้า(Formative Evaluation) และ
สรุปผล (Summative Evaluation) 
 
 การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู 
 1. ประเมินการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 
  1.1 การประเมินตนเองของครูด้านมาตรฐานวิชาชีพ อุดมการณ์ความเป็นครู 
คุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21 
  1.2 การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล สู่บรรยากาศการจัด 
การเรียนรู้เพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. ประเมินการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูจากฝ่ายบริหาร 
  2.1 ประเมินผลตามกระบวนการควบคุมวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming cycle : 
PDCA) 
  2.2 สภาพการเปล่ียนแปลง โครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
วิชาชีพ (Supportive structure) 
 3. ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนโดยประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรและทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 
  3.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation Skill) 
  3.2 ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) 
  3.3 ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การส่ือสารเทคโนโลยี (Information Media and 
Technology Skills) 
 
 ข้อค้นพบที่ส าคัญ ครูมืออาชีพ เพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

 ผู้วิจัยค้นพบว่า ครูมืออาชีพ เพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 คือครูท่ีพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. มาตรฐานวิชาชีพตาม พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แก่ มาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพมาตรฐานการปฏิบัติงานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
 2. มีและยึดมั่นอุดมการณ์ความเป็นครูและปฏิบัติตามแนวคิดของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3. มีคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่  
  3.1 บุคลิกภาพดี ประกอบด้วยการดูแลรักษา ด้านสุขภาพ ด้านอารมณ์ เพิ่มพูนด้าน

เชาว์ปัญญา สามารถเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค์ มีคุณธรรม และการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีในการเข้าร่วมสังคม 
  3.2 มีความรู้ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการค้นหาความรู้เพื่อการ
พัฒนาตนเองและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
  3.3 เป็นผู้ใฝ่คว้าหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
  3.4 เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการเป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 5.2. ผลการใช้รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
 ผู้วิจัยน าผลการน ารูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 โรงเรียน เป็นโรงเรียนประถมศึกษา 1 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา 

1 โรงเรียน และโรงเรียนขยายโอกาส 1 โรงเรียน พบว่า 
 ครู  ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ท้ัง 3 โรงเรียนท่ีทดลองใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส  
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มีความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) และความเป็น

ประโยชน์(Utility) ของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก แสดงว่า รูปแบบการพัฒนาครูนี้มีความเป็นไปได้ 
(Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety)  และความเป็นไประโยชน์(Utility) ของรูปแบบในการน าไปใช้
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับ และผลการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนของรูปแบบนี้ท าให้ครูมีคุณภาพ พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะการเป็นครู

มืออาชีพ เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอน สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีให้นักเรียนเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ (Active Learning) และเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้น เกิดการเปล่ียนแปลงของวัฒนธรรมองค์กรใน
โรงเรียนเป็นการร่วมมือกันแบบกัลยาณมิตร ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาการศึกษา ทบทวน 
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ครูรุ่นเก่า และครูรุ่นใหม่ไม่มี
ช่องว่างสามารถท างานร่วมมือกันได้ และจากการประเมินทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นักเรียน
พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพและทักษะด้านข้อมูล

ข่าวสาร การส่ือสารเทคโนโลยีในระดับดี  
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 5.3 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ
เพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

 ผู้วิจัยน าผลรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยการประชุมสัมมนาผู้รู้ (Connoisseurship) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  
9 ท่าน สรุปว่า รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน มีผลการประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) และประโยชน์ 
(Utility) ของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู ในการน าไปใช้ 

 จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน แสดงความคิดเห็นว่า รูปแบบท่ีพัฒนา 
ขึ้นนี้มีคุณภาพด้านความถูกต้อง(accuracy)  มีความสอดคล้องตามทิศทางการปฏิรูปการศึกษาภายใต้ 
การประยุกต์ใช้แนวคิดกรอบทฤษฎีการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็นแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบท่ีมีความเป็นไปได้  

(feasibility) ระบบหลักคือการควบคุมวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming cycle :PDCA) ซึ่งเป็นท่ีรู้จัก
แพร่หลายและใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน ระบบรองคือการประยุกต์ใช้แนวคิดการพัฒนาชุมชน

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  ซึ่งเป็นนวัตกรรม 
การพัฒนาคุณภาพครูท่ีได้รับการยอมรับจากนักวิชาการ เอกสารและผลงานวิจัยท้ังในประเทศไทย
และต่างประเทศว่ า สามารถพัฒนาคุณภาพครู ให้ เป็นครู ในศตวรรษท่ี 21 (Linda Darling-

Hammond,etc :2010) 
 นอกจากนี้รูปแบบการพัฒนาครูมีความเหมาะสม (Propriety) กับนโยบายท่ีไม่ให้ครู 

ท้ิงห้องเรียน สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้ได้มาตรฐานวิชาชีพท่ีโรงเรียน โดยให้พัฒนาจากภายใน
ตนเองตามความต้องการของครูแต่ละคน สู่คุณลักษณะและทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกับ
กลุ่มชุมชนกัลยาณมิตรภายนอก  รวมท้ังให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและกระบวนการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการส่ือสารและการปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม 
 

อภิปรายผล 
 ผลจากการศึกษารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานสอดคล้องวัตถุประสงค์ข้อ 1  มีผลการพัฒนารูปแบบพัฒนา
คุณภาพครู มีองค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบ การพัฒนาคุณภาพครูประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างเชิงระบบ 4) แผนการพัฒนา

คุณภาพครู  5) กระบวนการปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพครู 6) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยแบ่งรูปแบบ

ออกเป็น 4 ส่วน คือ  
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 ส่วนท่ี 1 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ  
 ส่วนท่ี 2 โครงสร้างเชิงระบบ  

 ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้  
 ส่วนท่ี 4 เงื่อนไขความส าเร็จ และการประเมินผลรูปแบบ 
 สอดคล้องกับแนวคิดหลักการการพัฒนารูปแบบในโมเดลการสอนของจอยซ์
และเวลล์ (Joyce and weil ,2004) และการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิด 
ของนักวิชาการต่างๆ มาพัฒนาและน าเสนอรูปแบบ เป็นรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูตรงตาม

ความต้องการของครู แต่ละคน ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีโรงเรียน เพื่อการพัฒนาตนเอง
ให้เป็นมืออาชีพให้ได้มาตรฐานตามวิชาชีพครู มีอุดมการณ์ความเป็นครู มีคุณลักษณะครูในศตวรรษ 
ท่ี 21 และเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการเป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ด้วยการน าผลการสังเคราะห์นวัตกรรมจากการปฏิรูปการศึกษาท่ีนานาประเทศใช้เป็นเครื่องมือในการ

สร้างการรวมตัวกันของครูเพื่อการท างานอย่างสร้างสรรค์เป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(Professsional Learning Community : PLC)” เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาครูจากมุมมองระดับ

ปฏิบัติในโรงเรียน สู่ระดับนโยบาย โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุน
และควบคุมคุณภาพการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle:PDCA) 
สอดคล้องกับสิรินภา กิจเกื้อกูล (2553) และสุธรรม วาณิชเสนี (2556) เน้นเงื่อนไขความส าเร็จของ
การปฏิรูปการศึกษาในรอบ 2 ท่ีให้มองในเชิงระบบ 
 ผลการใช้รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน สอดคล้องวัตถุประสงค์ ข้อ 2 ผู้วิจัยศึกษาผลการใช้รูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูไปทดลองใช้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  
3 โรงเรียน เป็นโรงเรียนประถมศึกษา 1 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา 1 โรงเรียน และโรงเรียน  

ขยายโอกาส 1 โรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของครู ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ัง 3 โรงเรียน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น

มืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มี คุณภาพด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety)  และความเป็นไประโยชน์(Utility) ของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก 
หมายถึงรูปแบบการพัฒนาครูนี้มีคุณภาพท าให้ครูมีคุณภาพ พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพ เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอน สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีให้
นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Active Learning) และเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้น เกิดการเปล่ียนแปลง

ของวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนเป็นการร่วมมือกันแบบกัลยาณมิตร ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนา

การศึกษา ทบทวน ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ครูรุ่นเก่า 
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และครูรุ่นใหม่ไม่มีช่องว่างสามารถท างานร่วมมือกันได้ และจากการประเมินทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 นักเรียนพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพและทักษะ 

ด้านข้อมูลข่าวสาร การส่ือสารเทคโนโลยีในระดับดี สอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555) และศักดิ์ไทย 
สุรกิจบวร (2559) เจริญวิทย์ สมพงษ์ธรรม (2553) พิณสุดา สิริรังธศรี (2557) และ M.A.Smylie 
et.al. (2001) David Cooper (2016) รวมทั้งการวิเคราะห์คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ว่า
การพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูเช่ียวชาญในวิชาชีพ ต้องปฏิบัติตามและรักษามาตรฐานวิชาชีพ ต้องมี
คุณลักษณะครูมืออาชีพ คือ ต้องมีความรู้ เจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพและมีทักษะท่ีเหมาะสมต่อวิชาชีพนั้น 

ๆ และเน้นการเป็นครูใฝ่รู้ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน สอดคล้องวัตถุประสงค์ ข้อ 3  ผลการประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน โดยการประชุมสัมมนาผู้รู้ (Connoisseurship) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน พบว่า มีผล
การประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety)  และความเป็นไประโยชน์(Utility) 

ของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน แสดงความคิดเห็นว่า 
รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนี้มี คุณภาพด้านความถูกต้อง (accuracy) สอดคล้องตามทิศทางการปฏิรูป
การศึกษาภายใต้การประยุกต์ใช้แนวคิดกรอบทฤษฎีการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็นแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบ 
ท่ีมีความเป็นไปได้ (feasibility) ระบบหลักคือการควบคุมวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming cycle : PDCA) 

ซึ่งสอดคล้องกับพิกุล เอกวรากูร (2556) ว่าความส าเร็จของรูปแบบพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ จากการน า
รูปแบบไปใช้ เน้นกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (PDCA) 
 แนวคิดการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC)  ซึ่งเป็นการรวมตัวการเรียนรู้จากการท าหน้าท่ีครู สอดคล้องกับวิจารณ์  พานิช  
(2555) และกระทรวงศึกษาธิการจัดท าโครงการพิเศษต่างๆเข้าไปส่งเสริม (empower) ให้ครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูให้เป็นครูในศตวรรษท่ี 21  
โดยกระทรวงศึกษาธิการต้องยกเลิกการพัฒนาครูท่ีจับครูเข้าหลักสูตรฝึกอบรม  เน้นนวัตกรรม 
การพัฒนาคุณภาพครูท่ีได้รับการยอมรับจากนักวิชาการ เอกสารและผลงานวิจัยท้ังในประเทศไทย
และต่างประเทศว่ า สามารถพัฒนาคุณภาพครู ให้ เป็นครู ในศตวรรษท่ี 21 (Linda Darling-

Hammond,etc :2010) 
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 นอกจากนี้รูปแบบการพัฒนาครูมีความเหมาะสม (Propriety) กับนโยบายท่ีไม่ให้ครู 
ท้ิงห้องเรียน สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้ได้มาตรฐานวิชาชีพท่ีโรงเรียน โดยให้พัฒนาจากภายใน

ตนเองตามความต้องการของครูแต่ละคน สู่คุณลักษณะและทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกับ
กลุ่มชุมชนกัลยาณมิตรภายนอก  รวมท้ังให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและกระบวนการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อการส่ือสารและการปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ครู เป็นวิชาชีพช้ันสูง ต้องมีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพเป็นการเฉพาะ  

มีกฎหมายและมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ ดังนั้น นโยบายการพัฒนาคุณภาพครูของหน่วยงานต้น
สังกัดจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู ท่ีจะท าให้ครูประเมินและพัฒนา
ตนเองอย่างเป็นระบบสม่ าเสมอ และจริงจังให้ ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพท้ังมาตรฐานความรู้ 
และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
 2. จากผลการวิจัยการพัฒนาคุณภาพครูให้มีคุณภาพ นอกจากจะให้ความส าคัญกับ

ศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์ ท่ีท างานอย่างมีเป้าหมาย เป็นระบบ และประเมินพิสูจน์ความส าเร็จของการ
ท างานได้แล้ว หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับศาสตร์ทาง
ความคิด คือกระตุ้นอุดมการณ์ความเป็นครูให้เป็นพลังขับเคล่ือนภายในให้ฝันฝ่าอุปสรรคเพื่อท างาน
ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 3. ผลจากการวิจัยรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูต้องเป็นระบบท่ีน าไปปฏิบัติง่าย 

สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของครูแต่ละคน และมุ่งพัฒนาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน และภารกิจของครู
แบ่งได้เป็น 2 ภารกิจ คืองานการจัดการเรียนการสอน และงานท่ีได้รับมอบหมาย การพัฒนาคุณภาพครู
จึงควรเป็นกระบวนการท่ีท าได้ง่าย  ครูสามารถท าหน้าท่ีครูได้เป็นปกติได้ไม่มีภาระงานเพิ่ม แต่
สามารถเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และร่วมมือกันท างานมาก
ขึ้นส่งผลให้ระหว่างครูและผู้เรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดี ผู้บริหารโรงเรียนทุกระดับท้ังระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษาจึงควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและรวมกลุ่มเป็นชุมชน
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้เป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 4. การพัฒนาคุณภาพครู ให้ เป็นครูมืออาชีพเพื่ อ ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
เป็นนโยบายส าคัญในการพัฒนาประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 หน่วยงานต้นสังกัดและภาคส่วน 
ท่ีเกี่ยวข้องจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพตนเอง และเรียนรู้ทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็น 

ผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และวิทยาการใหม่ๆสอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษา 
ของประเทศ มากกว่าอบรมให้รู้ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งความรู้อาจเปล่ียนแปลงในอีก 2-3 ป ีข้างหน้า 
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 5. ผลจากการวิจัยการพัฒนาคุณภาพครูต้องท าเป็นระบบเช่ือมโยงทุกภาคส่วนของ
โรงเรียนให้พัฒนาร่วมกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมทางการศึกษา  การพัฒนาคุณภาพไม่สามารถท า

เฉพาะในกลุ่มครูและชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู (Professional learning community : 
PLC) เท่านั้น ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของครู 
ดังนั้นรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูต้องเป็นรูปแบบท่ีสามารถเช่ือมโยงระบบบริหารจัดการคุณภาพ
โรงเรียนและระบบพัฒนาคุณภาพครูท้ังโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารและครูปฏิบัติภารกิจตาม
บทบาทหน้าท่ีได้ดีขึ้น อย่างมีข้ันตอนง่าย และสะดวกขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 วิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยพัฒนารูปแบบโดยมีขั้นตอนของการวิจัยพัฒนารูปแบบจาก
สังเคราะห์เอกสาร วิจัยพัฒนารูปแบบจากการทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียน และวิจัยพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพจากการประชุมผู้รู้   ในขั้นตอนของการทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียนมีข้อจ ากัดในเรื่องจ านวน
โรงเรียนและระยะเวลาในการทดลอง การวิจัยครั้งต่อไปควรขยายผล (Expansion Phase) โดยน า

รูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา เพิ่ม
จ านวนโรงเรียน และให้มีความแตกต่างของท้องท่ี ท่ีต้ังของโรงเรียนมากขึ้น และขยายระยะเวลา
ทดลองในโรงเรียน ให้ครบรอบ 1 ปีการศึกษา เพื่อปฏบิัติการวิจัย PLC เป็นวงจรหลายรอบเพื่อยืนยัน
คุณภาพผลการวิจัย และเห็นพัฒนาการของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
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รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
 

 

 

              “…ผู้ที่เป็นครูจะต้องถือเป็นหน้าที่อันดับแรกที่จะต้องให้การศึกษาคือสั่งสอนอบรมอนุชน

ให้ได้ผลแท้จริง  ทั้งในด้านวิชาความรู้ ทั้งในด้านจิตใจ และความประพฤติ ทั้งต้องคิดว่างานที่แต่ละคน

ก าลังท าอยู่นี้ คือความเป็นความตายของประเทศ เพราะอนุชนที่มีความรู้มีความดีเท่านั้นที่จะรักษา 

ชาติบ้านเมืองไว้ได้....” 

 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่คณะครูอาวุโส ณ พระต าหนักจิตรดารโหฐาน             

วันเสาร์ที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2521 

 

 

ค าถามที่เด็กถามครูมากท่ีสุด1 

                ท าไมครูไม่หาวิธีการสอนที่สนุกและไม่น่าเบื่อ? ................  
                ท าไมเวลาสอนต้องอ่านตามหนังสือ?........... 
                ครูมาสอนหนังสือหรือมาอ่านหนังสือให้นักเรียนฟัง? …………….. 
                ท าไมสอนในห้องเรียนไม่รู้เรื่องแต่สอนพิเศษรู้เรื่อง? ………………..   
           เด็กเยาวชนมากกว่า 2 ใน 3 อยากให้เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนของ
ระบบการศึกษา ในปัจจุบัน เพราะหลักสูตรการสอนเน้นเนื้อหาทฤษฎี มากกว่าการน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
                                                           
1ส านักส่งเสรมิสังคมแห่งการเรยีนรูแ้ละคณุภาพเยาวชนยุทธการเปลีย่น”ครูเฉย”สู่ครูศตวรรษที่ 21, ส ารวจเด็กและ

เยาวชน 1-15 เมษายน 2557http://seminar.qlf.or.th/Seminar/Topic/29 
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รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน
เป็นรูปแบบ Semantic Model คือรูปแบบที่ใช้ภาษาในการอธิบายและแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่  1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างเชิงระบบ 4) แผนการพัฒนาคุณภาพครู 5) กระบวนการ
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู 6) เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผล  อธิบายให้เห็นความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบโดยแบ่งรูปแบบออก เป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
ประกอบด้วยความน า หลักการ วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์เฉพาะ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  ส่วนที่ 2 
โครงสร้างเชิงระบบ ประกอบด้วยการเตรียมการ กระบวนการควบคุมคุณภาพ การปฏิบัติงานของ
โรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA)  กระบวนการพัฒนาคุณภาพครูด้วยวงจร
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community Cycle : PLC cycle) เว็บไซด์
โครงการ http://gg.gg/plcweb เพ่ือการเรียนรู้รูปแบบฯ  ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย กลยุทธ์ 
และการปริหารจัดการพัฒนาคุณภาพครูของโรงเรียน และขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูร่วมกับ
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC)   ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ และการประเมินผลรูปแบบ 

  

 

แผนภาพที่ 1 ส่วนประกอบของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 

เพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

สว่นท่ี 1

สว่นน ำ

สว่นท่ี2

โครงสร้ำงเชิงระบบ

สว่นท่ี 3

กำรน ำไปใช้

สว่นท่ี 4

เง่ือนไขควำมส ำเร็จ
และกำรประเมินผล

http://gg.gg/plcweb
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ส่วนที่ 1 
ส่วนน า 

ความน า 

 การศึกษาเป็นความหวังจากสังคม เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาประเทศ และการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรากฐานในการพัฒนาคุณภาพคนสู่สังคมที่ดี ที่มีความมั่นคง โดยมี“ครูเป็น
บุคคลส าคัญในการสร้างเยาวชนที่ดีและสร้างอนาคตของประเทศ” 

“ครู”เป็นวิชาชีพ (Profession) ที่ต่างจากอาชีพทั่วไป (Career) เพราะวิชาชีพ (Profession)  
ต้องอาศัยความรู้ความช านาญ และมีมาตรฐานการประกอบวิชาชีพเป็นการเฉพาะ โดยผู้ประกอบ
วิชาชีพต้องฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อนที่จะประกอบวิชาชีพ  
 “ครู”เป็นวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งจะต้องบริการต่อสาธารณชนตามบริบทของวิชาชีพมีบทบาท
ส าคัญต่อสังคม และความเจริญก้าวหน้าของประเทศคือ 
 1. สรางพลเมืองดีของประเทศ โดยการใหการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จะท าให้ประชาชน             
เปนพลเมืองด ีตามท่ีประเทศชาติตองการ   
 2. พัฒนาทรัพยากรมนุษย  เพ่ือสนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ         
           3. สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชาติจากคนรุนหนึ่งไปอีกรุนหนึ่งใหมีการรักษา
ความเปนชาติไวอยางมั่นคงยาวนาน 
            ด้วยเหตุนี้ การปฏิรูปการศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูในฐานะเป็นวิชาชีพ 
ที่มีคุณค่า สาระส าคัญของการปฏิรูปครูในทศวรรษที่ 2 คือ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่ เป็น 
ผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้   เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่าการพัฒนาครูต้องการการปรับปรุงและ
พัฒนาที่น าไปสู่การยกระดับครูเพ่ือคุณภาพของผู้เรียน  
          รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษา     
เป็นฐาน ฉบับนี้ เป็นรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูตรงตามความต้องการของครูแต่ละคนให้ครู
พัฒนาการเรียนรู้ของครูที่โรงเรียน เพ่ือการพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพกล่าวคือมีอุดมการณ์ 
ความเป็นครู ได้มาตรฐานตามวิชาชีพครู และมีคุณลักษณะตามแนวคิดของครูในศตวรรษที่ 21  
รูปแบบนี้ น านวัตกรรม “ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professsional Learning Community: PLC)” 
นวัตกรรมจากการปฏิรูปการศึกษาท่ี   นานาประเทศใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างการรวมตัวกันของครู
เพ่ือท างานอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาคุณภาพครูจากมุมมองระดับปฏิบัติในโรงเรียนสู่ระดับนโยบาย 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและควบคุมคุณภาพ
การพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ เป็นนวัตกรรมของการปฏิรูปครูด้วยตัวของครูเอง เพ่ือนักเรียนและ
โรงเรียนรวมทั้ง สังคม และความเจริญก้าวหน้าของประเทศสืบต่อไป 
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หลักการของรูปแบบ 

              1) รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็นแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบที่เชื่อมโยงทุกฝ่ายของ
โรงเรียนให้ท างานร่วมกันอย่างมีข้ันตอน 
              2) การพัฒนาคุณภาพครูด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนใช้วงจรควบคุมคุณภาพเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) หรือ PDCA เพ่ือควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู 
              3) ใช้การท างานเป็นทีมรวมตัวกันอย่างกัลยาณมิตรทางวิชาการเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC) คือใจมีศรัทธาต่อวิชาชีพ ร่วมใจท างาน
เป็นทีม ระหว่างครูผู้ต้องการพัฒนาตนเองและทีมชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

4) เนื้อหาการพัฒนาตามความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง ตรงกับงานที่ปฏิบัติจริง
ในห้องเรียนและที่รับมอบหมาย สู่ความเป็นมืออาชีพ เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

5) ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพครู 
6) การพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21บรรจุอยู่ในแผนงานประจ าปีของโรงเรยีน 
7) การประเมินผลมี 3 ระยะคือ ก่อน ระหว่างและหลังการพัฒนาคุณภาพครู 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1) เพ่ือครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและคุณสมบัติของครูมืออาชีพ 

2) เ พ่ือครู เปลี่ยนแปลงจัดการเรียนรู้ เป็นแบบร่วมมือ (Cooperative Learning)  
การช่วยเหลือกัน (Collaborative Learning)  และลงมือปฏิบัติ( Active Learning) พัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

3) เพ่ือผู้บริหารจัดการและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพัฒนาตามความต้องการของครูเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

        รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน หมายถึง โครงสร้างเชิงความคิดของการปฏิบัติการในการพัฒนาตนเองของครู  
และผู้บริหารของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ที่มีโครงสร้างการปฏิบัติงานเชิงระบบประกอบด้วยระบบการควบคุมคุณภาพของวงจรเดมมิ่ง  
และระบบการท างานรวมกลุ่มของครูผู้สอนในลักษณะของวงจรชุมชนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย
องค์ประกอบพัฒนาคุณภาพที่สัมพันธ์กัน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการของรูปแบบ  
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. โครงสร้างเชิงระบบ 4. แผนการพัฒนาคุณภาพครู 5. กระบวนการ
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู 6. เงื่อนไขความส าเร็จ และการประเมินผล ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
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จากการประยุกต์ระบบปฏิบัติการและรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การน ารูปแบบ 
ไปใช้มี  6 ขั้นตอน ดังนี้  

1) ปลุกอุดมการณ์ (Awaken Ideology : AI) ความเป็นครู สร้างแรงจูงใจจากภายในสู่ 
ภายนอก โดยก าหนดหลักการยึดมั่นสูงสุดของครูแต่ละคนและให้ครูปฏิบัติตามหลักการนั้นให้ส าเร็จ 

2) ส ารวจศักยภาพครู (Explor Potential:EP ) ตามคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษ 
ที่ 21 และใช้จุดเด่นในการพัฒนาตนเองและสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

3) ขั้นวางแผน ( Plan : P) มีแผนประกอบการพัฒนาคุณภาพที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 2 แผน    
คือ (1) แผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพประจ าปีของโรงเรียน (Annual Action Plan)  (2) แผนพัฒนา
รายบุคคลของครู  (Individual Development Plan) 

4) ขั้นปฏิบัติ ( Do : D ) ปฏิบัติตามแผน ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร และ 
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ครูพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพ และรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้
เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพครูโดยด าเนินการตามวงจร PLC มี 4 ขั้น คือ ก าหนดเป้าหมาย(Focus)  
น าไปใช้และสังเกต (See) สะท้อนคิด (Reflex) ออกแบบใหม่ (Redesign)  และผู้บริหารบริหารจัดการ
และสนับสนุนการพัฒนาครูที่โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 

5) ขั้นตรวจสอบ( Check : C ) สิ่งที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี้ การเปลี่ยนแปลงของครูสู่มืออาชีพ   
การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน การบริหารจัดการของโรงเรียนและการสนับสนุน 
การพัฒนาคุณภาพครู  

 6) ขั้นพัฒนา( Act : A ) น าผลจากการตรวจสอบมาพัฒนาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

       ครูมืออาชีพ  หมายถึง ครูพัฒนาตนเอง อย่างมอุีดมการณ์ให้บรรลุผล
ส าเร็จตามอุดมการณ์และ ให้ได้มาตรฐานวิชาชีพครู มีบุคลิกภาพที่ดี    
เรียนรู้ทางวิชาการ และพัฒนาความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยี    
อย่างต่อเนื่อง และร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับเพ่ือนครูที่เป็น
ชุมชนกัลยาณมิตรที่โรงเรียน เพ่ือการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการจัด 
การเรียนรู้ในการเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

      อุดมการณ์ หมายถึง หลักการยึดมั่นสูงสุดของครผูู้มีอาชีพสร้าง
คนให้สังคม และปฏิบัติงานตามหลักการนั้นให้ส าเร็จ               

      ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) หมายถึงการ
รวมกลุ่มของครูท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์และมีความสุข
ทั้งในการท างานและการอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพ
กันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม   
คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มอีดุมการณ ์+ยึดหลกั

เศรษฐกจิพอพียง 

มคีณุลกัษณะคร ู21
st
C 

บคุลิกภาพดี /ใชภ้าษาและเทคโนโลยี/ใฝ่ควา้

หาความร ูอ้ย่างตอ่เนือ่ง 

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

จดัการเรียนร ูท้ี่เป็นผูเ้อื้ออ านวยใหผู้เ้รียนเกดิ

การเรียนร ูต้ลอดชวิีต 
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ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 หมายถึง นักเรียนที่มีทักษะจ าเป็นในอนาคต 3 ประการคือ  
1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation Skill) 
2) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills)  และ  
3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills) 
 (1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) ประกอบด้วย 

ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและแก้ปัญหาการสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ การคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(2) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills)ประกอบด้วย การริเริ่ม 
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว  มีทักษะด้านสังคม 
และทักษะข้ามวัฒนธรรม มีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ มีภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ         

(3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills) 
ประกอบด้วยทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านสื่อ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ เมื่อครู ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน ารูปแบบไปใช้แล้วจะท าให้ 
 ครูจะเปลี่ยนแปลงตนเองเพ่ือเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยประเมินตนเองและพัฒนาเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้เป็นครูมืออาชีพและจัดบรรยากาศการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงสู่ศตวรรษที่ 21 เน้นให้ผู้เรียน 
มีทักษะทีจ่ าเป็นเพียงพอในยุคประเทศไทย 4.0 ขับเคลื่อนการศึกษาด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
 ผู้บริหารจะส่งเสริมและร่วมมือกับครูให้ครูพัฒนาตนเองเป็นผู้จัดอ านวยความสะดวกและ
สร้างบรรยากาศกัลยาณมิตรเชิงวิชาการในขณะเดียวกันผู้บริหารมีระบบควบคุมผลการพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู 
           นักเรียนจะเรียนรู้ทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จากการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) การเรียนรู้โดยการช่วยเหลือกัน (Collaborative Learning) การได้ลงมือปฏิบัติ
(Active Learning) และสร้างความรู้โดยเกิดจากความเข้าใจของผู้เรียนเอง 

บรรยากาศการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงจากศตวรรษท่ี 20 สู่ศตวรรษท่ี 21 

บรรยากาศการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 20 

บรรยากาศการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

1. ครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
และเป็นผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู ้โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้และเป็นพ่ีเลีย้งให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติและสรา้งความรู้ 
โดยเกิดจากความเข้าใจของผู้เรยีนเอง www.http://drzreflects.blogspot.com.2013, 
http://www.gotoknow.org/posts/386000 23/6/2016, 
Patrick Goertz, 2015 Snomya Saxena.2016) 
 

http://www.http/drzreflects.blogspot.com.2013
http://www.gotoknow.org/posts/386000%2023/6/2016
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บรรยากาศการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 20 

บรรยากาศการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2. เน้นผู้เรียนเป็นฝ่ายรับและ
เรียนรู้ในสิ่งที่ครูเป็นผู้บอก 

2. เน้นผู้เรียนเรียนรู้โดยเป็นผู้คิดค้นศึกษาหาข้อเท็จจริง เน้นให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น (Active Learning) สร้างให้เกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) และการเรียนรู้โดยการช่วยเหลือกัน (Collaborative 
Learning) http://www.gotoknow.org/posts/386000 23/6/2016, 
www.http://drzreflects.blogspot.com.2013, ท าให้ผู้เรียนมีความสุขในสังคม
เครือข่ายผู้เรียนจากการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานกลุ่ม การท าโครงงาน การค้นพบ
ทักษะใหม่ๆ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้โดยการพูด การฟัง การเขียน การอ่านและ 
การสะท้อนผลการเรียนรู้ (Saomya Saxena.2016) 

3. ใช้หนังสือเรียนขับเคลื่อน 
(เนื้อหามาจากหนังสือเรียน) 

3. ใช้งานวิจัยเป็นตัวขับเคลื่อน (เนื้อหามาจากสิ่งที่นักเรียนศึกษา)
www.http://drzreflects.blogspot.com.2013 

4. สิ่งที่พิมพ์ออกมา คือ พาหะ
ในการเรียนรู้และการประเมิน 

4. การปฏิบัติ โครงงานและรูปแบบที่หลากหลาย ใช้ในการเรียนรู้และ    
การประเมินผลการเรียนรู้www.http://drzreflects.blogspot.com.2013 

5.  ต่างคนต่างเรียน อ่าน เขียน 
บนกระดาษ 

5. การท างานร่วมกันแบบออนไลน์ (real-time collaboration) และผู้เรียน 
สามารถดูวีดีโอการศึกษา ผ่านระบบวีดีโอสตีมมิ่ง ตลอดจนการสื่อสารผ่านห้องสนทนา
ออนไลน์ โดยใช้ระบบการประชมุทางไกล และระบบโทรศัพท์ 
ไอพี อีกทั้งยังสามารถที่จะเรียกดูเอกสารมัลติมีเดีย และใช้ระบบการถ่ายทอดเสียง 
และภาพผ่านทางเว็บ (webcast) ซึ่งสามารถฟังเสียง ดูภาพ และสนทนา (Chat)  
ได้พร้อมๆ กันอีกด้วย (http://www.bangkokeducation.in.th/article-
details.php?id=1800 
http://www.vcharkarn.com/varticle/60454 23/6/2016) 

6. มุ่งเนน้การทดสอบ 6. การศึกษาไม่ได้ขับเคลื่อนโดยเน้นการทดสอบ ประเมินผล ผู้เรียนอย่างโปร่งใสด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การแสดงออกถึงการมีความรู้ แฟ้มสะสมผลงาน วิธีด าเนินการ 
และการทดสอบย่อย( www.http://drzreflects.blogspot.com.2013, Patrick 
Goertz,2015,www.cisco.com/web/thtechnology.classroom.html.20/6/2016) 

7. เน้นระดับ Bloom’s 
Taxonomy ระดับต่ าในด้านความรู้ 
ความจ า และการน าไปใช้ 

7. เน้นระดับ Bloom’s Taxonomy ในด้านคิดสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์
และการประเมินค่า (รวมถึงความรู้ ความจ าและการน าไปใช้ด้วยเนื่องจากหลักสูตรได้
ออกแบบจากระดับล่างสู่ระดับบน) www.http://drzreflects.blogspot.com.2013 

 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐานนี้ เป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้ (Learning) ของครูอย่างต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้
จากการท าหน้าที่ครูโดยตรง เพ่ือท าหน้าที่ครูให้ได้ผลดีขึ้น แล้ววัดผลการพัฒนาคุณภาพครูที่ผลการจัด 
การเรียนรู้ ให้นักเรียนมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารและครูทั้งโรงเรียนจะร่วมกันพัฒนาคุณภาพ

http://www.gotoknow.org/posts/386000%2023/6/2016
http://www.http/drzreflects.blogspot.com.2013
http://www.http/drzreflects.blogspot.com.2013
http://www.http/drzreflects.blogspot.com.2013
http://www.bangkokeducation.in.th/article-details.php?id=1800
http://www.bangkokeducation.in.th/article-details.php?id=1800
http://www.vcharkarn.com/varticle/60454
http://www.http/drzreflects.blogspot.com.2013
http://www.http/drzreflects.blogspot.com.2013
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ครูโดยท างานอย่างเป็นระบบโดยใช้ระบบปฏิบัติการวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) ควบคุม
ผลการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู และครูรวมตัวกันเป็น
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) กระท าอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงเป็นวัฒนธรรมองค์กร ให้ครูเป็นผู้น าและปรับปรุงโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

 

ส่วนที่ 2 
โครงสรา้งรูปแบบพัฒนาคณุภาพครใูห้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

            กรอบแนวคิดการปฏิบัติการของครู ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น
ครูมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ
จากการประยุกต์แนวคิดการพัฒนารูปแบบ ระบบปฏิบัติการ และการพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน มีการเตรียมการเบื้องต้นก่อนเริ่มกระบวนการการพัฒนา มีกระบวนการควบคุม
คุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA)  และวงจรของ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพครูด้วยชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning 
Community Cycle : PLC cycle) ดังนี้   
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แผนภาพ โครงสรา้งรูปแบบพัฒนาคณุภาพครูให้เปน็มืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
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1. การเตรียมการ 

                 1.1 เริ่มจากการปลุกอุดมการณ์ของความเป็นครู หรือก าหนดหลักการยึดมั่นสูงสุดของ
ครูแต่ละคน เพื่อสร้างแรงจูงใจจากภายใน สู่ภายนอก 
                 1.2 ส ารวจและวิเคราะห์ตนเองของครู ส ารวจวิถีการด ารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเมินตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ ส ารวจคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
2. การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) 
 ขั้นวางแผน (Plan : P) 

2.1 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จากการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี  วิสัยทัศน์ พันธกิจ  อัตลักษณ์  หลักสูตรสถานศึกษาฯลฯ 
 2.2 จัดท าแผนพัฒนาตนเองของครูรายบุคคล ( ID Plan ) โดยระบุเป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา การตรวจสอบและปรับปรุงงานงานประจ า (การจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน) และงานที่ได้รับ
มอบหมายเพ่ิมเติม เช่น การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ การประกันคุณภาพการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน เป็นต้น 

     ขั้นปฏิบัติ ( Do : D) ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีของ
โรงเรียน และแผนพัฒนาตนองของครูประกอบด้วยผู้ปฏิบัติการ 3 ฝ่าย คือ ครู ผู้บริหาร และชุมชน
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

    2.3  ครู พัฒนาตนเองตามอุดมการณ์  หลักเศรษฐกิจพอเพียง  มาตรฐานวิชาชีพและ
คุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ได้แก่ : - 

        - พัฒนาบุคลิกภาพของครู ด้านสุขภาพ ด้านอารมณ์ ด้านเชาว์ปัญญา ฟันฝ่าอุปสรรค์ 
ด้านคุณธรรม และด้านเข้าสังคม 
                     - ความรู้ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยี 
                      - การใฝ่คว้าหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือจัดการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21และ 
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.4 ผู้บริหาร/กลุ่มบริหาร  การบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการพัฒนาครู จัดบริบท
ของชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (professional learning community) วางระบบและปฏิบัติ
ภารกิจโรงเรียนตามวงจรคุณภาพ PDCA  

   2.5 ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพการรวมตัวกันของครูและผู้เกี่ยวข้องที่มีพันธกิจ
ร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยนค าถามเพ่ือการเรียนรู้ การสะท้อนความคิด เรียนรู้ความคิดเห็นที่แตกต่าง
รวมตัวกันเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมือชีพตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 

     ขั้นตรวจสอบ ( Check : C ) ตรวจสอบผลการปฏิบัติการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี
ของโรงเรียน และแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู เป็นระยะ ประเด็นส าคัญที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี้ 
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      2.6 การเปลี่ยนแปลงของนักเรียนสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21(ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) 
และทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills) 
      2.7 การเปลี่ยนแปลงของครสูู่ครูมืออาชีพ เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21   
                2.8 บริบทของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาครูและนักเรียนสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 

    ขั้นพัฒนา( Act : A ) น าผลจากการตรวจสอบในขั้นที่ 3 มาพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 
อ านวยการให้ครูบรรลุส าเร็จผลตามเป้าหมายของแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) และปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

3. วงจรกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูด้วยชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning Community Cycle : PLC Cycle) 

 การพัฒนาคุณภาพครูด้วยวงจรกระบวนการ ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning Community Cycle : PLC Cycle)  เป็นกระบวนการที่ครูรวมกันเพื่อ
พัฒนางานการจัดการเรียนรู้และงานที่ได้รับมอบหมายตามที่ก าหนดไว้ใน ID Plan (เป็นขั้นปฏิบัติ 
(Do : D ในวงจรเดมมิ่ง (PDCA)) กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพเป็น
กระบวนการที่กระท าต่อเนื่องเป็นวงจร หรอื วงจรของชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning Community Cycle  : PLC Cycle)   ดังนี้ 

                           

 

 

 

 

 

แผนภาพ 2 วงจรของชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PLC Cycle) 

Focus 

see

  Focus 

reflex

  Focus 

redesign 
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 3.1 ก าหนดเป้าหมาย (Focus) ครูรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
PLC โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ออกแบบกิจกรรมเป็นพันธะสัญญาที่กลุ่มจะท าให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย พร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเพื่อการตรวจสอบร่องรอยความส าเร็จ 

 3.2 น าไปใช้และสังเกต (See) ครูน าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกลุ่ม PLC น าไปใช้ปฏิบัติ โดยอาจมี
กลุ่ม PLC เข้าร่วมสังเกตการปฏิบัติและจดบันทึกเพ่ือศึกษาข้อมูลตามตัวชี้วัดความส าเร็จ  

 3.3 สะท้อนคิด (Reflex) จัดเวลาให้กลุ่ม PLC ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้พบปะพูดคุย สะท้อนคิด 
แบบกัลยาณมิตร ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการเป็นระยะอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาภารกิจ 
สู่เป้าหมาย ภารกิจหลักของครูคือการจัดการเรียนการสอน เน้นที่กระบวนการถ่ายทอดความรู้  
โดยประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กับความรู้และทักษะที่เกิดข้ึนกับนักเรียน   

 3.4 ออกแบบใหม่ (Redesign) พัฒนาตนเองและปรับปรุงงานจัดการเรียนการสอนที่สาเหตุ
ของปัญหา แก้ไขอุปสรรคที่ท าให้ผู้เรียนคนใดไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
และพัฒนาผู้เรียนสู่ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในครั้งต่อๆไป เป็นวงจรเช่นนี้อย่างต่อเนื่อง 

4. เว็ปไซด์ http://gg.gg/plcweb “โครงการวิจัยรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน”   

 วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลความรู้การการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น
มืออาชีพของโครงการวิจัย และเป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูภายนอกโรงเรียน ประกอบด้วย
โครงการวิจัย และแผนภาพ โครงสร้างระบบพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือผู้ เรียนในศตวรรษที่ 21  
สาระความรู้ เชื่อมต่อเว็บไซต์อ่ืนที่เป็นสื่อวิดิทัศน์ และเครื่องมือประเมินผล เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ
ในการกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เช่น การปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู เครื่องมือประเมินตนเองมาตรฐานวิชาชีพครู ฯลฯ  
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   แผนภาพ 3 เว็ปไซต์โครงการวิจัย รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน   http://gg.gg/plcweb 

 
ส่วนที่ 3 

 การน ารูปแบบไปใช้ 

 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียน     
เป็นฐาน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและคุณสมบัติของครูมืออาชีพ 
เปลี่ยนแปลงจัดการเรียนรู้เป็นแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) การช่วยเหลือกัน (Collaborative 
Learning) และลงมือปฏิบัติ (Active Learning) พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
มีกระบวนการน าไปใช้ที่ง่าย และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพครูจากภายในสู่ภายนอก  
6 ขั้นตอน (AI EP-PDCA)ดังนี้ 

1) ปลุกอุดมการณ์ (Awaken Ideology : AI) ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู ก าหนดหลักการ 
ยึดมั่นสูงสุดของครูแต่ละคน และให้ครูปฏิบัติงานตามหลักการนั้นให้ส าเร็จ               

2) ส ารวจศักยภาพ (Explor Potential:EP ) ส ารวจศักยภาพครูตามคุณลักษณะครูมืออาชีพ 
ในศตวรรษท่ี 21 และใช้จุดเด่นในการพัฒนาตนเองและสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

3) ขั้นวางแผน ( Plan : P) มีแผนประกอบการพัฒนาคุณภาพที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 2 แผน  
คือ (1) แผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพประจ าปีของโรงเรียน (Annual Action Plan) (2) แผนพัฒนา
รายบุคคลของครู  (Individual Development Plan) 
 

http://gg.gg/plcweb
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4) ขั้นปฏิบัติตามแผน ( Do : D ) ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร และชุมชนการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและผู้บริหาร
โรงเรียน ครูพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพ และรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
ครู ผู้บริหารบริหารจัดการและสนับสนุนการพัฒนาครูที่โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 

5) ขั้นตรวจสอบ( Check : C ) ตรวจสอบผลส าเร็จตามแผน สิ่งที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี้  
การเปลี่ยนแปลงของครูสู่มืออาชีพ  การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน การบริหารจัดการ
ของโรงเรียนและการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู  

6) ขั้นพัฒนา ( Act : A ) พัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพน าผลจากการตรวจสอบมา 
พัฒนาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 การน ารูปแบบไปใช้ประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติการ 3 ฝ่าย คือ ครูผู้พัฒนาตนเอง  สมาชิกเพ่ือนครู
ทีร่วมเป็นชุมชนกัลยาณมิตรเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  และผู้บริหาร 

 กระบวนการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ 6 ขั้นตอน (6 Steps to Professional teachers : (AI EP-PDCA) 

พัฒนาคุณภาพครู
ให้เป็นมืออาชีพ  
6 steps to 
professional 
teachers      
(AI EP-PDCA) 

ครูผู้พัฒนาตนเอง 
teacher 

เพื่อนครู 
กลุ่มชุมชนการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาวิชาชีพ 
colleagues 

ผู้บริหาร 
administrator 

1) ปลุก
อุดมการณ์ 
(Awaken 
Ideology : AI) 

ก าหนดหลั กการยึ ดมั่ น
สูงสุดของความเป็นครูให้ 
เป็นอุดมการณ์ของครูแต่
ละคน และปฏิบัติงานตาม
หลักการนั้นให้ส าเร็จ       

ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู 
แ ล ะ ร่ ว ม มื อ กั น อ ย่ า ง
กัลยาณมิตรให้อุดมการณ์
นั้นให้ส าเร็จ       

ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู 
พร้อมกับสนับสนุนให้ครูยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคู่ไปกับการยึด
มั่นในอุดมการณ์ความเป็นครู 

2) ส ารวจ
ศักยภาพ  
(Explor 
Potential: EP ) 

ส ารวจศักยภาพเพ่ือรู้ความ
ต้องการในการพัฒนา
ตนเอง โดยประเมินตนเอง
ตามแบบประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ การปฏิบัติตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง  
และลักษณะความเป็นครู
คุณภาพใน    ศ.21 :- 
 - ด้านบุคลิกภาพ, ความรู้
ความสามารถด้านภาษา

ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนให้เพื่อนครูส ารวจ
และพัฒนาคุณภาพตนเอง 

กระตุ้นให้ครูค้นพบศักยภาพ
เด่นในตน และใช้จุดเด่นใน
การพัฒนาตนเอง  และร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือน
ครูกลุ่มชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ 
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พัฒนาคุณภาพครู
ให้เป็นมืออาชีพ  
6 steps to 
professional 
teachers      
(AI EP-PDCA) 

ครูผู้พัฒนาตนเอง 
teacher 

เพื่อนครู 
กลุ่มชุมชนการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาวิชาชีพ 
colleagues 

ผู้บริหาร 
administrator 

และเทคโนโลยี, การใฝ่คว้า
หาความรู้อย่างต่อเนื่อง              

3) ขัน้วางแผน  
( Plan : P) 

จากข้อมูลการส ารวจ
ศักยภาพมาวางแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคลของครูสู่
ความเป็นเลิศ โดยมีข้อควร
พัฒนา 2 ด้าน ดังนี้ 
1) พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ 
นร. ใน ศ.21  
2) พัฒนาศักยภาพตนเอง
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
คุณลักษณะครูใน  ศ. 21  

ร่วมมือกันวางแผน
ปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีของ
โรงเรียน ทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจของโรงเรียน ให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียน ยุค ศ.21 และ
ส่งเสริมให้เพ่ือนครูวางแผน
พัฒนาตนเองรายบุคคล 

อ านวยการให้ร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
ประจ าปีของโรงเรียน 
(Annual Plan) และให้ครูแต่
ละคนวางแผนพัฒนาตนเอง 
(ID Plan) 

4) ขั้นปฏิบัติ     
ตามแผน 
 ( Do : D ) 

ปฏิบัติตามแผนพัฒนาครู
รายบุคคล ครูพัฒนาตนเอง
และการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนในศ. 21  โดยมี
ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
Community)  ที่ประกอบ
ไปด้วย เพื่อนครูร่วมพัฒนา
โดยใช้รูปแบบวงจรชุมชน
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ (PLC Cycle) เป็น
วงจรปฏิบัติการต่อเนื่อง 
ดังนี้ 1.ก าหนดเป้าหมาย 
2.น าไปใช้และสังเกต  
3. สะท้อนคิด และ  
4.พัฒนาต่อเนื่อง   
(focusseereflex
redesign) 

รวมกลุ่มกันเป็นชุมชนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ
เป็นชุมชนกัลยาณมิตรเพ่ือ
พัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ 
ใช้วงจรชุมชนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC 
Cycle)  1.ก าหนดเป้าหมาย 
2.น าไปใช้และสังเกต  
3. สะท้อนคิด และ  
4.พัฒนาต่อเนื่อง   
(focusseereflex
redesign) 

ปฏิบัติตามแผนเพ่ือการ
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของโรงเรียน อ านวยการและ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง 
เพ่ือผู้เรียนมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21    
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พัฒนาคุณภาพครู
ให้เป็นมืออาชีพ  
6 steps to 
professional 
teachers      
(AI EP-PDCA) 

ครูผู้พัฒนาตนเอง 
teacher 

เพื่อนครู 
กลุ่มชุมชนการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาวิชาชีพ 
colleagues 

ผู้บริหาร 
administrator 

ขั้นตรวจสอบ 
 (Check : C) 

ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง
ตนเองสู่มืออาชีพ  และการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียน 

ร่วมมือตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลงของครูสู่มือ
อาชีพ  การพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

ประเมิน ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานตามวัตถุประสงค ์
ของแผนปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพประจ าปีของโรงเรียน 
ระยะ ก่อน ระหว่างและหลังการ
ด าเนินงาน 

ขั้นพัฒนา 
( Act : A ) 

น าผลจากการตรวจสอบมา
พัฒนาอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

 

ร่ ว ม กั น น า ผ ล จ า ก ก า ร
ตรวจสอบมาพัฒนาคุณภาพ
ครู เ พ่ื อ ผู้ เ รี ย น ในศ .  2 1  
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 

น าสารสนเทศที่ได้จากขั้น
ประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี และแผนพัฒนารายบุ
คลคลของครูมาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพัฒนาการวางแผน 
(Plan :P) ต่อไป 

3.1 ครูผู้พัฒนาตนเอง และสมาชิกเพื่อนครูชุมชนกัลยาณมิตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
     3.1.1 กลยุทธ์สู่ความส าเร็จ (Tip) 
“ครูเปลี่ยนมุมมองใหม่” 

1) มองว่าโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนการเรียนรู้คือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นไปในแนวทาง
เดียวกัน และสามารถด าเนินงานกิจกรรมใดๆ เพ่ือเกิดการเรียนรู้ร่วมกันได้ มากกว่าการจัดแบ่งงาน
ตามภาระหน้าที่มีล าดับของการบังคับบัญชา 

2) ลดความเป็นองค์กรที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการมาใช้วัฒนธรรมร่วมมือกัน แบบกัลยาณมิตร       
ทางวิชาการ 

3) เปลี่ยนจากท าคนเดียวเป็นการท างานร่วมกันในชุมชนกัลยาณมิตรให้ตระหนักใน
ตนเองและเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้ 

4) มองว่าลูกศิษย์ของเรา มากกว่า ลูกศิษย์ของฉัน 
5) เปลี่ยนแปลงการจัดเรียนรู้ โดยเริ่มที่ครูเปลี่ยนตนเองเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเรียนรู้

จากการปฏิบัติและช่วยเหลือกันเพ่ือผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
6) เรียนรู้ประเมินและพัฒนาตนเองมีจุดเน้น 3 ด้าน ด้านวิชาชีพ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

และจิตวิญญาณความเป็นครู 
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3.1.2 การพัฒนาตนเองของครู ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PLC)  
1) ยึดมั่นอุดมการณ์ของความเป็นครู หลักการสูงสุดของครูแต่ละคน และปฏิบัติงาน

ตามหลักการนั้นให้ส าเร็จ           
2) ส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองโดยมุ่งเป้าหมายของคุณภาพครูมืออาชีพ ได้แก่

มาตรฐานวิชาชีพครู อุดมการณ์ การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นทิศทางการส ารวจและพัฒนา  (เครื่องมือประเมินตนเองในเว็บไซด์)  

3) วางแผน (Plan :P) ร่วมวางแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีของ
โรงเรียน และวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูสู่ความเป็นเลิศ 2 ด้าน คือ ความเป็นครูมืออาชีพ 
และการจัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

4) ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย( Do : D) ตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีของโรงเรียนและพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคลของครู โดยมีชุมชน
กัลยาณมิตร (Caring Community) ที่ประกอบไปด้วย เพ่ือนครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล 
การปฏิบัติงาน (Reflection) ใช้รูปแบบวงจรชุมชนการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC Cycle)  
เป็นวงจรปฏิบัติการต่อเนื่อง ดังนี้ 
    (1) ก าหนดเป้าหมาย (Focus) รวมกลุ่มสมาชิกครูกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC) โดยมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงร่วมกันควรเริ่มจาก จากงาน
การสอนไปงานที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติม เป้าหมายง่ายๆไปเป้าหมายยากขึ้น  จากภายในโรงเรียนไป
ชุมชนภายนอก  
    (2)  น าไปใช้และสังเกต(See) น าบทเรียนที่ครูสร้างขึ้น หรือโครงการที่ได้รับมอบหมาย 
น าไปใช้ปฏิบัติ โดยมีสมาชิกชุมชนกัลยาณมิตรร่วมสังเกตการณ์อาจใช้เครื่องมือ สื่อเทคโนโลยีช่วย 
ในการสังเกตได้อย่างหลากหลายวิธีการ  

(3)  สะท้อนคิด (Reflex) จัดเวลาให้กลุ่มได้พบปะ แลกเปลี่ยน ถามตอบ สะท้อนคิด  
และตรวจสอบร่องรอยหลักฐาน ประเมินตามตัวชี้วัดความส าเร็จเพ่ือปรับปรุงวิธีการการน าไปใช้ 
อย่างสม่ าเสมอ 

 (4) ออกแบบใหม่ (Redesign) สรุปผลของการท างานร่วมกันค าถามสะท้อนคิดว่า 
การปฏิบัติใดท าให้ส าเร็จ การปฏิบัติใดต้องแก้ไข น าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดใหม่เพ่ือ
สร้างความภาคภูมิใจร่วมกัน 

5) ตรวจสอบ (Check : C) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายบุคคล และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน สิ่งที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี้ การเปลี่ยนแปลงของครูสู่มืออาชีพ  
การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21ของนักเรียน 

6) พัฒนา (Act : A) น าผลจากการตรวจสอบมาพัฒนาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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4.วงจรการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ 

1. ยดึมัน่
อดุมกำรณ์ควำม
เป็นครู

2. รู้ความ
ตอ้งการ   
พฒันา

ตนเอง

3.
วำงแผน     
พฒันำ

ออกแบบ
กิจกรรม

จดักำรเรียนรู้

สะท้อนคดิ

พฒันำกิจกรรม

5.        
ประเมิน

6.

พฒันำสูค่รูมือ
อำชีพ

 

                                                                               

 

                                                                  

 

 

 

6 ข้ันก้าวสู่ครูมืออาชีพ (6 Steps to Professional teacher) 

 

3.2  ฝ่ายผู้บริหาร 

 3.2.1 กลยุทธ์การบริหาร  

              1)  ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระบรมราโชวาท 
2) ให้ครูค้นพบศักยภาพเด่นในตน และใช้จุดเด่นในการพัฒนาตนเอง  และร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับทีมงานชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community ) เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพครู 

3) ใช้การวิจัยปฏิบัติการสร้างความเข้มแข็งเชิงวิชาการ  
4) ใช้โรงเรียนเป็นฐานสร้างวัฒนธรรมองค์กร พัฒนาโรงเรียนจากจุดเด่น ทรัพยากรและ

องค์ประกอบที่เข้มแข็งในโรงเรียน ไปสู่โอกาส ปัจจัยเกื้อหนุนภายนอกโรงเรียน 
5) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทอล เป็นเครื่องมือ และสื่อให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ง่าย 

สะดวกรวดเร็ว และจัดพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพครูและบริหารจัดการเครือข่ายจาก
ภายในโรงเรียน ไปสู่เครือข่ายสังคมชุมชนและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.2.2  การบริหารการด าเนินงาน 
1) ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครูและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ  
2) วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ร่วมกัน ระหว่าง 

ครู ผู้บริหาร ชุมชน ใช้จุดมุ่งหมายผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 และคุณภาพครูมืออาชีพ ได้แก่   
มาตรฐานวิชาชีพครู อุดมการณ์ การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 เป็นทิศทางการพัฒนา  และใช้วงจรควบคุมคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เพ่ือก ากับคุณภาพ 

3) วางแผน (PLAN : P) ผู้บริหาร อ านวยการและน าคณะครุและส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมกัน 
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วางแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพประจ าปีของโรงเรียน (Annual Plan) เพ่ือขับเคลื่อนโรงเรียนสู่
ศตวรรษที่ 21 และให้ครูแต่ละคนวางแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะครู
มืออาชีพ และปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ และการช่วยเหลือกัน 

4) ขั้นด าเนินการ (Do :D ) ปฏิบัติตามแผนเพ่ือการบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของ 
โรงเรียน อ านวยการ นิเทศ และส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง เพ่ือผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21      

5) ขั้นประเมินผล  ( Check: C)  ประเมิน ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
ของแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพประจ าปีของโรงเรียน ระยะ ก่อน ระหว่างและหลังการด าเนินงาน  

6) พัฒนาต่อเนื่อง (Act: A) เป็นการน าสารสนเทศที่ได้จากขั้นประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี และแผนพัฒนารายบุคลคลของครูมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พัฒนาการวางแผน(Plan :P) ต่อไป 
3.3 สมาชิกเพื่อนครูที่รวมเป็นชุมชนกัลยาณมิตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง   
                บทบาทสมาชิกเพ่ือนครูที่ส าคัญคือขั้น ปฏิบัติ (DO:D) ในวงจรเดมมิ่ง รวมกลุ่มสมาชิก
ครูกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC) โดยมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงร่วมกันโดยให้ความส าคัญที่งานการจัดการเรียนการสอน และงานที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติม
ตามล าดับ เริ่มต้นจากเป้าหมายง่ายๆไปเป้าหมายยากขึ้น  จากภายในโรงเรียนไปชุมชนภายนอก 
วงจรของชุมชนกัลยาณมิตรเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ(PLC Cycle) คือ ก าหนดเป้าหมายและสร้างบทเรียน 
(focus) น าบทเรียนไปใช้และกลุ่มเพ่ือนสังเกตการจัดกิจกรรม (see) ก าหนดเวลาพบปะ แลกเปลี่ยน
สะท้อนคิด (reflex) และปรับปรุงบทเรียน (redesign) ดังนี้ 
 3.3.1  ก าหนดเป้าหมาย (Focus) ออกแบบกิจกรรมเป็นพันธะสัญญาที่กลุ่มจะท าให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย พร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเพื่อการตรวจสอบร่องรอยความส าเร็จ 

3.3.2 น าไปใช้ (See) น าบทเรียนที่ครูสร้างขึ้น หรือโครงการที่ได้รับมอบหมาย น าไปใช้ปฏิบัติ 
โดยมีสมาชิกชุมชนกัลยาณมิตรร่วมสังเกตการณ์อาจใช้เครื่องมือ สื่อเทคโนโลยีช่วยในการสังเกตได้
อย่างหลากหลายวิธีการ  
      3.3.3 สะท้อนคิด (Reflex) จัดเวลาให้กลุ่มได้พบปะ แลกเปลี่ยน ถามตอบ สะท้อนคิด และตรวจสอบ
ร่องรอยหลักฐาน ประเมินตามตัวชี้วัดความส าเร็จเพื่อปรับปรุงวิธีการการน าไปใช้  
อย่างสม่ าเสมอ 

3.3.4 พัฒนากิจกรรม (Redesign) พัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้ จากสรุปผลของการท างาน 
ร่วมกันค าถามสะท้อนคิดว่าการปฏิบัติใดท าให้ส าเร็จ การปฏิบัติใดต้องแก้ไข น าไปสู่การก าหนด
เป้าหมาย และตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมใหม่เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจร่วมกัน 
 

ส่วนที่ 4 
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เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผลของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครู 
เงื่อนไขความส าเร็จ 

 การด าเนินงานตามรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานทีส่ าเร็จได้นั้นผู้บริหารและครูต้องมีคุณลักษณะ และการด าเนินงานดังนี้ 

 1. ผู้บริหาร มีภาวะผู้น าแสดงความเชื่อในคุณค่าของการพัฒนาคุณภาพครู ก าหนดนโยบาย
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพครู จัดโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ (Supportive structure) และปัจจัยให้เอื้อต่อการร่วมกลุ่มของครูเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
เช่น จัดวาระการพบปะ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจ เอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 2. ครูต้องยึดมั่นในอุดมการณ์ ตั้งปณิธานที่จะพัฒนานักเรียนให้ส าเร็จตามเป้าหมายให้ทักษะ 
ศตวรรษที่ 21 มีความศรัทธาในตนและวิชาชีพครู พัฒนาคุณภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความคิดเชิงบวก 
คิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งมั่นให้งานส าเร็จ  
 3. ครูทุกคนเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
ของตนเองโดยมีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน 

  3.1 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาให้ตนเองมีมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณลักษณะ
ครูในศตวรรษที่ 21 เรียนรู้และปรับเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนรู้เป็น Active Learning มากขึ้นการพัฒนา
วิชาชีพมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก การสร้างทีมงาน (Team work) 
ที่ประกอบไปด้วย เพ่ือนครู ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) ใช้รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (PLC) 

 3.2 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจาก
ข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ 

 
 4. การร่วมกันสร้างชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรม 

แบบราชการมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการและใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา  
 5. การให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและกระบวนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารและการปฏิบัติ 

ภารกิจอย่างเหมาะสม และกระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA  อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
 6. การวัดและประเมินผลน ามาใช้เป็นเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานงานรายบุคคลและ 

ภาพรวมของสถานศึกษา ประเมินทั้งความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และสรุปผล (Summative 
Evaluation) 

การประเมินผลของรูปแบบ 
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 การประเมินเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 
เพ่ือผู้เรียนสู่ศตวรรษ ที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น จะต้องประเมินเพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างการกระท ากับวัตถุประสงค์ (Tyler.1950:60)  ดังนี้ 
 1. ประเมินการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ  

1.1. การประเมินตนเองของครูด้านมาตรฐานวิชาชีพ อุดมการณ์ความเป็นครู 
คุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21 

1.2. การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล สู่บรรยากาศการจัดการเรียนรู้
เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
 2. ประเมินการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูจากฝ่ายบริหาร 

  2.1 ประเมินกระบวนการควบคุมคุณภาพ วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle :PDCA) 
  2.2. สภาพการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

(Supportive structure) ลดความ เป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการมาใช้วัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ (การจัดสรรปัจจัยให้เอ้ือต่อการด าเนินการ PLC เช่น วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน 
ขวัญก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอ่ืนๆสิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข) 

3. ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนโดยประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรและทักษะใน 
ศตวรรษท่ี 21  

3.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation Skill) 
3.1 ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills)  และ  
3.3 ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารเทคโนโลยี (Information Media and 

Technology Skills) 

 

 

 

เครื่องมือ 
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แบบประเมินตนเองตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งครู 

   ค าชี้แจง:  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับการปฏิบัติงานที่แท้จริงของท่าน 

ข้อ รายการ 
การปฏิบัติ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
 
1.  

 ก. ลักษะที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งครู 
ปฏิบัติตนเกี่ยวกับจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

2. จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเรื่องราวของท้องถิ่น     
3. ส่งเสริมวิธีการเรียนรู้ด้วยวิธีการหลากหลาย     
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ข้อ รายการ 
การปฏิบัติ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
4. อบรมสั่งสอน จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 
    

5. วัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยเทคนิคที่หลากหลายตามสภาพความ
เป็นจริง 

    

6. จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน     
7. รายงานผลพัฒนาคุณภาพผู้เรียน     
8. วิจัยการเรียนการสอน ( ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินพัฒนาการผู้เรียน 

)เพ่ือน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 
    

9. พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้า     
10. บริการสังคมด้านวิชาการ      
11. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถิ่น     
12. ปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ     
13. ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง และงานที่ได้รับมอบหมาย     

 
 
14. 

 

 ข. คุณภาพการปฏิบัติงาน 
 1. ด้านความรู้  เข้าใจ 
ภาษาอังกฤษ  /ภาษาต่างประเทศ 

    

15. เทคโนโลยีส าหรับครู / ใช้จัดการเรียนการสอน     
16. ประเมินหลักสูตรก่อน และหลังการใช้หลักสูตร     
17. วิเคราะห์หลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร     
18. บูรณาการเนื้อหาวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จิตวิทยา แนะแนว     
19. ให้ค าปรึกษา การออกแบบและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้     
 
20. 

2. ด้านความสามารถ 
จัดท าหลักสูตร 

    

21. จัดกิจกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย     
22. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสังคม และชุมชน     
23. จัดท าแผนการเรียนรู้     
24. ใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มสาระเนื้อหาวิชา     
25. วิจัยในชั้นเรียน     
26. บริหารจัดการชั้นเรียน     
 
27. 

3. ด้านทักษะ 
ใช้คอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน 

    

28. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
29. จัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ     
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ข้อ รายการ 
การปฏิบัติ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
30. จัดหาแหล่งเรียนรู้ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอยู่

เสมอ 
    

31. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดกับผู้เรียน     

 
 
1. 

 

 ค. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 1. พฤติกรรมการรักษาวินัย 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม รักษาประโยชน์

ทางราชการ 

    

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย ถือประโยชน์สุขของผู้เรียน     
3. ปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาโดยชอบด้วยกฎหมาย     
4. ตรงเวลา อุทิศเวลาให้ราชการและผู้เรียน     
5. รักษาชื่อเสียงของตน และโรงเรียน     
 
6. 

2. ประพฤติตน ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างทีดี 
หลีกเลี่ยงอบายมุข 

    

7.  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้ผู้เรียน     
8. ครองตน ครองคน ครองงาน ได้ดี เหมาะสมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
    

9. มีความกตัญญูกตเวที     
 
10. 

3. ด ารงชีวิตอย่างสงบสุข 
ยึดมั่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    

11.  มีการพัฒนาตนเอง     
12. ยอมรับนับถือผู้อื่น     
13. ให้ความร่วมมือในการท างาน รักษาความสะอาด     
14. ความเป็นระเบียบทั้งส่วนตัวและงาน     
15. ปฏิบัติตนเป็นที่รัก นับถือ ของเพ่ือนร่วมงาน     
16. ปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้ดี     
17. ไม่มีหนี้สิน     
18. ใช้เวลาเป็นประโยชน์     
 
19. 

4. รักและศรัทธาในวิชาชีพ 
มีอุดมการณ์ความเป็นครู 

    

20. ท างานเพ่ือผู้เรียนอย่างแท้จริง     
21. มีจิตวิญญาณความเป็นครู     
22. ยกย่องให้เกียรติเพ่ือร่วมวิชาชีพ     
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ข้อ รายการ 
การปฏิบัติ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
23. ตั้งใจ ทุ่มเทชีวิตจิตใจให้กับงานการศึกษา     
24. ปฏิบัติงานวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ     
 
25. 

5. ความรับผิดชอบในหน้าที่ 
มุ่งม่ัน ตั้งใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน พากเพียร ยอมรับผล
จากการกระท า 

    

26. พยายาม อดทน ขยัน ไม่ท้อถอย ในการท าหน้าที่     
27. รัก เมตตาศิษย์ ตั้งใจอบรมสั่งสอน ส่งเสริมทักษะ และนิสัยที่ดีงาม     
28. ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้เรียน เพ่ือนครู สถานศึกษา ชุมชน     
29. พัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และพัฒนางานให้มีคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินตนเองตามลกัษณะความเป็นครูมืออาชีพ : 

ด้านยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงของครู 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย/ลงในช่องที่ตรงกับความมีอุดมการณ์ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
             ที่แท้จริงของท่าน ดังนี้ 
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  ระดับ 4  มีการปฏิบัติโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงทุกครั้ง 
  ระดับ 3  มีการปฏิบัติโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นประจ า 
  ระดับ 2  มีการปฏิบัติโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงบ่อยครั้ง 
  ระดับ 1  มีการปฏิบัติโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นบางครั้ง 
 

ข้อ รายการ การปฏิบัติ 
4 3 2 1 

 
1. 

ความพอประมาณ 
ไม่ใช้สิ่งของเกินฐานะ 

    

2. ใช้ของอย่างคุ้มค่า     
3. มีความเอ้ืออาทรต่อนักเรียนและบุคคลทั่วไป     
4. สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน     
5. รักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้ และมีการจัดการอย่างฉลาด 

และเกิดความยั่งยืน 
    

6. รู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้และ
การศึกษาค้นคว้าความรู้เพ่ิมเติม 

    

 
7. 

ความมีเหตุผล 
ประหยัด และลดความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีวิต 

    

8. ศึกษาค้นคว้าแนวทางการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม     
9. ปฏิบัติตนในทางที่ดี ลด ละ เลิก อบายมุขทุกด้าน     
 
10. 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
มีการออมเงินไว้เพ่ืออนาคตอย่างสม่ าเสมอ 

    

11. สามารถรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ไม่ว่าปัจจุบันหรืออนาคต     
12. เลือกคบมิตรที่ดีและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน     
13. ร่วมพัฒนาโรงเรียนและชุมชนให้เป็นโรงเรียนและชุมชนพอเพียง     

 

 

ข้อ รายการ การปฏิบัติ 
4 3 2 1 

 
14. 

ความรู้ 
มีความรู้ ความสามารถพัฒนาตนเองได้ 

    

15. มีความรอบคอบระมัดระวังความปลอดภัยทุกครั้ง      
16. ใช้ความรู้ที่มีพัฒนานักเรียนและพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน     
 คุณธรรม     
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17. มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
18. มีความอดทน เพียรพยายาม     
19. มีทักษะการคิด และใช้ประโยชน์ในทางท่ีดีและมีคุณภาพ     
20. มีวินัยในตนเอง     
21. มีความมุ่งมั่นในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้และการปฏิบัติงาน     
22. พัฒนานวัตกรรมการสอนและการปฏิบัติงานให้มีความก้าวหน้า อย่างสม่ าเสมอ 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินตนเองตามลกัษณะความเป็นครูมืออาชีพ : 

ด้านคุณลักษณะความเป็นครูคุณภาพใน ศตวรรษท่ี 21 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย/ลงในช่องที่ตรงกับคุณลักษณะความเป็นครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

           ที่แท้จริงของท่าน 
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ข้อ รายการ คุณลักษณะ 
ดีมาก ด ี พอใช้ ปรับปรุง 

 
1. 

ด้านที่ 1 บุคลิกภาพของครู 
มีสุขภาพแข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ 

    

2. มีอารมณ์ปกติ ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส มองโลกแง่ดี     
3. มีเชาว์ปัญญา ไหวพริบ แก้ไขปัญหาได้เหมาะสมกับสถานการณ์     
4. สามารถเผชิญ ฟันฝ่าอุปสรรคได้อย่างคล่องแคล่วและปลอดภัย     
5. มีคุณธรรม และเหมาะสมกับความเป็นครูได้แก่ ขยัน ซื่อสัตย์ อดทน  

ตรงเวลา อุทิศเวลาในการท างาน และรักษาชื่อเสียงของตนและ
โรงเรียน เป็นต้น 

    

6. เข้าสังคมได้เหมาะสมกับงานและกาลเทศะ     
 
7. 

ด้านที่ 2 ความรู้ ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยี 
มีความรู้ ความสามารถด้านภาษาไทยและภาษาต่างประเทศอย่าง
น้อย  
๑ ภาษา( ภาษาอังกฤษ ) 

    

8. มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม 

    

 
9. 

ด้านที่ 3 ด้านการใฝ่คว้าหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ค้นคว้าเทคนิควิธี และนวัตกรรมมาใช้ 
ในการสอนอย่างสม่ าเสมอทั้งการอบรม ศึกษาด้วยตนอง 

    

10. เป็นผู้ที่ศึกษาค้นคว้าความรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งการอบรม ศึกษาด้วย
ตนเองจากการอ่าน  การใช้เทคโนโลยี  

    

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกประกอบบัตรกิจกรรม การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
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ค าชี้แจง  ศึกษาบัตรกิจกรรม  และใบความรู้ประกอบบัตรกิจกรรม ว. 3/2 การจัดท าแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan)  เป็นรายบุคคล ขอใบแบบฟอร์ม IP  Plan  ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ID Plan 

แผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development Plan) 

รูปถ่ำย 
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ชื่อ(นาย/นาง/นางสาว)..................................ชื่อสกุล……………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง......................................................... วิทยฐานะ………………………………………………………………. 

โรงเรียน..................................................................................................................... ............................. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา…………………………………………………………………………………………………….. 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ส่วนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ...................................................... .....ชื่อสกุล…………………………………………………………………………. 
ต าแหน่ง...................................................วิทยฐานะ…………………………………………………………………….. 

วุฒิการศึกษา 

ต่ ากว่าปริญญาตรี              วิชาเอก...........................................................................  
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า     วิชาเอก...........................................................................  
ปริญญาโท  หรือเทียบเท่า    วิชาเอก.......................................................................... 
ปริญญาเอก  หรือเทียบเท่า   วิชาเอก.........................................................................  

เงินเดือน อันดับ คศ. ................................      อัตราเงินเดือน......................... ..............บาท 

สถานที่ท างาน (ขณะที่ท าแผนพัฒนาตนเอง) 
โรงเรียน / หน่วยงาน  โรงเรียน ................................................................................ ............................ 
อ าเภอ ....................................................... จังหวัด ...............................................................................  

 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

          1.    กลุ่มสาระที่สอน ................................................................ ...........  ชั้น............................ 
                 จ านวน.......................................คาบ/สัปดาห์ 

          2.    กลุ่มสาระที่สอน ................................................................ ...........  ชั้น............................ 
                 จ านวน.......................................คาบ/สัปดาห์ 
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          3.    กลุ่มสาระที่สอน ................................................................ ............  ชั้น........................... 
                 จ านวน.......................................คาบ/สัปดาห์ 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................ ....................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

......................................................................................................................................... .......................

............................................................................................................ ....................................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................ ....................................................................................

..............................................................................................  

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่  2 รายละเอียดการพัฒนาตนเอง 

 

ที ่ สมรรถนะท่ีจะพัฒนา 
อันดับ

ความส าคัญ 
วิธีการ/รูปแบบกาพัฒนา 

ระยะเวลาในการพัฒนา การขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจาก

หน่วยงาน 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1. สมรรถนะหลัก 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

      

       

       

2. การบริการที่ดี       

       

       

3. การพัฒนาตนเอง       

       

       

4. การท างานเป็นทีม       
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ที ่ สมรรถนะท่ีจะพัฒนา 
อันดับ

ความส าคัญ 
วิธีการ / รูปแบบกาพัฒนา 

ระยะเวลาในการพัฒนา การขอรับ
งบประมาณ

สนับสนุนจาก
หน่วยงาน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เริ่มต้น สิ้นสุด 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
การจัดการเรียนรู้ 

      

       
       

6. การพัฒนาผู้เรียน       
       
       

7. การบริหารจัดการชั้นเรียน       
       
       

8. การวิเคราะห์ สังเคราะห์แสงการวิจัยในชั้นเรียน       

       
       

9. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน       
       
       

10. วินัย  คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

      

       
       



 



 

 

 

ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือวิจัย 

1. แบบประเมินคุณภาพเชิงโครงสร้าง รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
2. แบบสอบถามความคิดเห็น รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3. แบบสนทนากลุ่ม(Focus group) ฉบับที่ 1 ผลการน ารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ไปใช้ในโรงเรียน   
4. แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) ฉบับที่ 2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
5. ประเด็นค าถามการประชุมผู้รู้ (Connoisseur’s Seminar) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แบบประเมินคุณภาพเชิงโครงสร้าง 
รูปแบบพัฒนาคุณภาพครใูห้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

 

ค าชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นว่ารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพฯ มีความเหมาะสมสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หรือไม ่  
โดยให้คะแนนเป็น 3 ระดับ  ดังนี้           

           +1  รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถน าไปพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพได้ 
0 ไม่แน่ใจว่ารูปแบบมีความเหมาะสมที่จะน าไปพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพได้ 

- 1  รูปแบบไมเ่หมาะสมไม่สามารถน าไปพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพได้ 
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1. รปูแบบประกอบด้วยส่วนส าคญั 4 สว่น ได้แก่ 
ส่วนที่1 หลักการ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
ส่วนที่ 2 แผนภาพและการอธบิายรูปแบบ 
ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช ้
ส่วนที่ 4 ผลที่จะเกิดขึ้นจากการ 

    

2. หลักการของรูปแบบ  
 1) รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็นแนวคิดการพัฒนาเชิง
ระบบที่เชื่อมโยงทุกฝ่ายของโรงเรยีนให้ท างานรว่มกันเป็น
เครือข่าย ได้แก่ ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคลากร 
ฝ่ายบริหารทั่วไป รว่มกันขับเคลื่อนพัฒนาครู รว่มกับ
เครือข่ายชุมชนและเขตพ้ืนที่การศกึษา  
 2) รูปแบบการพัฒนาไมต่ายตวั แต่มีกระบวนการที่เป็น
ระบบ ใช้วงจร PDCA กระบวนการตรวจสอบการด าเนินการ  
  3) ใช้กระบวนการกัลยาณมิตรในการพัฒนา คือใจมีศรัทธา
ต่อวิชาชีพ รว่มใจท างานเปน็ทีมระหว่างครูผู้ต้องการพัฒนา
ตนเองและทีมเพ่ือนผู้ร่วมพัฒนาวชิาชีพ  

4) เนื้อหาการพัฒนาตามความต้องการของครูในการ
พัฒนาตน พัฒนาวชิาชีพและพัฒนาทางสังคม ตรงกับงานที่
ปฏิบัติจริงในห้องเรียนและที่รับมอบหมาย 
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5) สถานที่ใช้ในโรงเรียนในห้องเรยีนทีส่ามารถสาธติ
วิธีการปฏิบัติจริง       

6) งบประมาณตามทีโ่รงเรียนจัดสรร และอยู่ในแผนงาน
ประจ าปีของโรงเรียน 

7)  การประเมินผลม ี3 ระยะคือ ก่อน ระหวา่งและหลังการ
พัฒนาคุณภาพครู 

3. เป้าหมายของรูปแบบ  ครูพัฒนาตนเองจากการรว่ม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับทีมงานชุมชนการเรียนรู้ โดยมีโรงเรียน
เป็นผู้ส่งเสริมและร่วมพัฒนาคุณภาพครูสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพ เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู ้ทักษะเพ่ือ
การด ารงชวีิตในศตวรรษที่ 21 

    

4.กลยุทธ์  
1) ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู ยดึหลักปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2) ใช้โรงเรียนเป็นฐาน สร้างวัฒนธรรมองค์กร พัฒนา
โรงเรียนจากองค์ประกอบที่สัมพันธ์ เกื้อหนุนในโรงเรียน  
3) ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่และจัดพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพครูและบริหารจัดการเครือข่ายจากภายใน
โรงเรียน ไปสู่เครือข่ายสังคมชุมชนและเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4) ใช้การวิจยัปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม โดยคร ูหวัหน้า
กลุ่มสาระ /สายชัน้ มีสว่นรว่มกับผู้วิจัยท าปฏิบัติการ
วางแผน 
5) พัฒนาระบบออนไลน์เพ่ือการพัฒนาคร ูจัดตั้งคลัง
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาให้ครูสามารถใช้บริการเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างทันสมัยและคล่องตัว 
6) ครูพัฒนาตนเอง  และร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้กับทีมงาน
ชุมชนการเรียนรู้ (Professional Learning Community ) 
การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) และการจัดการความรู้ ( 
Knowledge Management) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพคร ู
 

    

สว่นท่ี 2 การอธิบายรูปแบบ 
5. รปูแบบการพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  หมายถึง       กรอบแนวคิดการ
ปฏิบัติการของครูและผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาครูใหเ้ป็นครู
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มืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  โดยมีองค์ประกอบการ
พัฒนาคุณภาพที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้นจากการประยุกต์แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
ระบบปฏิบัติการ และการพัฒนาคณุภาพครูโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน มี 4 ขัน้ตอน คอิ 1.วางแผน 2. ปฏิบตัิ 
3. ตรวจสอบ 4. พฒันา 
6. ขั้นวางแผน ( Plan : P)  มีองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพ
ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 3 ด้าน คือ            ด้านทัศนะคติของ
ครู ด้านความรู้และด้านทักษะ    มีข้ันตอนการวางแผน  3 
ขั้นตอน ได้แก่ 
ด้านทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาคร ู
1.1 ปลุกอุดมการณ์  เริ่มจากการปลุกอุดมการณ์ของความ
เป็นครู  
ด้านความรู้และทักษะเพ่ือการพัฒนาคร ู
1.2 ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเองของครู 
ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ การใช้สื่อ เทคโนโลยีในการสอน 
การจัดบรรยากาศในและนอกชัน้เรยีน  การพัฒนาหลักสูตร
และนวัตกรรมการสอนของครู  การร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู ้ และด้านผลผลิต  
1.3 ศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จาก 
แผนปฏิบัติการประจ าป ี วิสัยทัศน์ พันธกิจ  อัตลักษณ์  
หลักสูตรสถานศึกษา ฯลฯ 
1.4  ศึกษาการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครูรายบุคคล ( ID 
Plan ) กับ คุณภาพการจดัการเรยีนการสอนของครูในศตวรรษ
ที่ 21 

    

7.ขั้นปฏิบัติ ( Do : D )  มี 3 องค์ประกอบ คือ ครู ผู้บรหิาร 
และกลุ่มเพ่ือน 

1) ครู พัฒนาตนตามอุดมการณ ์บุคลิกภาพ มาตรฐาน
วิชาชีพ ทักษะในศตวรรษที่ 21  
  2)  ผู้บริหาร/กลุ่มบรหิาร  การบรหิารจัดการ  และการ
สนับสนนุการพัฒนาคร ูจัดบริบทของชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ (professional learning community)  
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  3) กลุ่มเพ่ือน สนทนาแลกเปลี่ยนค าถามเพ่ือการเรียนรู้ การ
สะท้อนความคิด เรยีนรู้ความคิดเห็นที่แตกต่าง 
 
8. ขั้นตรวจสอบ ( Check : C ) สิ่งที่ต้องตรวจสอบมี ดังนี ้1) 
การเปลีย่นแปลงของครูสู่มืออาชีพ ในด้าน : ทัศนะคติ การ
จัดการเรียนรู้ การค้นหาความรู ้และบุคลิกภาพ   2) บริบท
ของโรงเรยีนที่เอ้ือต่อการจัดชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ 3) นักเรียนพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  

    

9. ขั้นพัฒนา ( Act : A ) น าผลจากการตรวจสอบมาพัฒนาการ
วางแผน การปฏิบัติการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 

    

10.การน ารูปแบบไปใช้ 
การบริหารการด าเนินงาน 

1. วิ เคราะห์ศั กยภาพของโรงเรี ยน ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ร่วมกัน ระหว่างครู 
ผู้บริหาร ชุมชน ใช้จุดมุ่งหมายของคุณภาพครูมือ
อาชีพ ได้แก่มาตรฐานวิชาชีพครู อุดมการณ์ การยึด
หลักเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะตามแนวคิด
ครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นทิศทางการพัฒนา   

2. ก า ร พั ฒ น า ค รู สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ  โ ด ย ใ ช้
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (PDCA) ขั้นตอนนี้
จ าเป็นต้องอาศัยการสร้างทีมงาน (Team work) ที่
ประกอบไปด้วย ครู เพ่ือนครู ผู้บริหาร ผู้วิจัย และ
วิทยากร ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน (Reflection) ใช้รูปแบบ PLC,  Lesson 
Study   ห รื อ  กา รจั ดการคว ามรู้  ( KM) อย่ า ง
กัลยาณมิตรแบบต่อเนื่อง 

    ขั้นวางแผน (PLAN : P) ครูและส่วนที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันวางแผน ขั้นด าเนินการ (Do :D ) ปฏิบัติตาม
แผนเพ่ือการบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 
ขั้นประเมินผล  ( Check: C)  ประเมินการด าเนินงาน 
และขั้ นปรั บปรุ ง พัฒนา  ( Act: A) เ ป็ นการน า
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สารสนเทศท่ีได้จากขั้นประเมินผลตามแผนพัฒนาครู
มาใช้เป็นข้อมูลประกอบขั้นวางแผน(Plan :P) 

 
11.ส่วนที่ 4 ผลที่จะเกิดขึ้นกับครู  
   1) ครูเปลี่ยนแปลงเป็นครูมืออาชีพ 
       ครูมืออาชีพ  หมายถึง ครูที่มคีวามรู้ ทักษะ และ
คุณสมบัติ  ดังนี ้
       - ต้องยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานวชิาชีพตาม พ.ร.บ. 
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
         มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
         มาตรฐานการปฏิบัติตน 
    2)  มีอุดมการณ์ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
    3)  มีคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ได้แก่  บุคลิกภาพของครู ประกอบด้วยความฉลาด 6 ด้าน 
 คือ ด้านสุขภาพ ด้านอารมณ์ ด้านเชาว์ปัญญา ด้านเผชิญ
ฟันฝ่าอุปสรรค์ ด้านคุณธรรม และด้านสังคม 
         ความรู้ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลย ี
         ด้านใฝ่คว้าหาความรู้อย่างตอ่เนื่อง 

    

 12. ผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
      นักเรยีนมีพัฒนาการของการเป็นผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
 ผู้เรียนในศตวรรษที ่21 หมายถึง ความสามารถ 3 ประการ
ของผู้เรียนคือ 1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning 
and Innovation Skill) 2) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ 
(Life and Career Skills)   และ 3) ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร 
การสื่อสารเทคโนโลย ี(Information Media and Technology 
Skills) 
 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and 

Innovation Skill) หมายถึง เด็กใฝ่เรียนรู้และสามารถเรียนรู้ได้
จากทุกสถานที่และทุกเวลา ประกอบด้วยความสามารถในการ
คิดเชิงวิพากษ์และแก้ปัญหาการสือ่สาร การสรา้งความ
ร่วมมือ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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 ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career 
Skills) หมายถึง เด็กรู้จักใช้ชวีิตทีม่ีจุดมุ่งหมายไม่มี
พฤติกรรมเสี่ยง ประกอบด้วย การรู้จุดหมายชีวิต มีแรง
บันดาลใจและรู้จักวางแผน กลา้ตดัสินใจและรับผิดชอบ
ผลลัพธ์ของการตัดสินใจ ท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์รู้จักประเมิน
ตนเองและมีความยดืหยุ่น   

 ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารเทคโนโลย ี
(Information Media and Technology Skills) หมายถึง เด็ก
รู้จักเสพและใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร
และรู้จักใช้เทคโนโลยสีารสนเทศยคุใหม่อย่างชาญฉลาด 

 

                                                            

                                                                (ลงช่ือ) .......................................................................   ผู้ประเมนิ 

                                                                         ( .............................................................. ) 

                                                                 ต าแหนง่ .................................................................... 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แบบสอบถามความคิดเห็น 

รูปแบบการพฒันาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที ่21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 

ค าช้ีแจง  ใหท้่านศึกษารูปแบบการพฒันาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้

โรงเรียน เป็นฐาน แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็น   

ระดับ 5 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็นประโยชน์มากที่สุด  
ระดับ 4 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็นประโยชน์มาก  
ระดับ 3 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็นประโยชน์ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็นประโยชน์น้อย  
ระดับ 1 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
                                                        ------------------------------ 

 

โรงเรียน..................................................................................................................... ..................................   

สังกัด ....................................................................................... .................................................................. 

                  ครู        หัวหน้ากลุ่ม       ฝ่ายบริหาร      ผู้บริหาร 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                   

ส่วนที่  
รายการประเมิน ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 ส่วนน า 

1.1 ความน า  
     

1.2 หลักการของรูปแบบ      
1.3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ : ครูมืออาชีพ      
                           : ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21       
                           : รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น
มืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21โดยใช้สถานศึกษาเป็น
ฐาน 

     

1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ      
1.6 บรรยากาศการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงจากศตวรรษที่ 20 สู่
ศตวรรษท่ี 21 

     

 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

2 โครงสร้างของรูปแบบ 
2.1 การเตรียมการ 

     

2.2.กระบวนการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming cycle :PDCA) 

     

ขั้นวางแผน : P      
ขั้นปฏิบัติ: D      
ขั้นตรวจสอบ : C      
ขั้นพัฒนา : A      
2.3. กระบวนการพัฒนาคุณภาพครูด้วยชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ (Profession Learning Community :PLC)  
4 ขั้นตอน 

     

2.4.เว็บไซต์ http://gg.gg/plcweb พัฒนาการเรียนรู้สู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ เป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลของโครงการ 

     

2.5. แผนภาพโครงสร้างรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมือ
อาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

     

http://gg.gg/plcweb%20พัฒนาการ


                                                                   

ส่วนที่  
รายการประเมิน ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม

............................................................................................................................. ............................... 

................................................................................ ...............................................................................  

............................................................................................................................. .................................. 
 

3 การน ารูปแบบไปใช้ 
3.1 กลยุทธ์การบริหาร 

     

3.2.การบริหารด าเนินงานของฝ่ายบริหาร      
 3.3.กลยุทธ์สู่ความส าเร็จของครูและชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพ 
     

3.4. การพัฒนาตนเองของครูร่วมกับชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ 

     

 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
...............................................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

4 เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผลของรูปแบบ 
4.1 เงื่อนไขความส าเร็จ 

     

การประเมินผลการใช้รูปแบบ :       
        4.2.1 ประเมินการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 
          - การประเมินตนเองของครู 
          - การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 

     

4.2.2.ประเมินการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร 
- ประเมินกระบวนการคุณภาพ PDCA ส่งเสริมการพัฒนา

คุณภาพครู 
- การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรการจัดปัจจัยที่เอ้ือต่อการ

พัฒนาคุณภาพครู 

     

4.2.3 ประเมินทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21      
 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................ 

............................................................................................................................. ............................... 

................................................................................................... ........................................................... 
 

 



ฉบับที่ 1 

 ประเด็นค าถามการประชุมสนทนากลุม่ (Focus Group)      

ผลการน ารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานไปใช้ในโรงเรียน   

……………………. 

ค าแนะน า 

1. ประเด็นค าถามฉบับนี้ใช้ส าหรับการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือได้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลการน ารูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน ไปใช้ในโรงเรียน   

2. ผู้ประชุมสนทนากลุ่มแบ่งเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทาง
การศึกษา แต่ละกลุ่มประกอบด้วยดังนี้  
2.1 ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน  ครูผู้น าจัดพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน 1 คน ผู้พัฒนาตนเองตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ 4  คน รวม 6 คน 

2.2 คณะผู้วิจัย 4 คน  
รวม  สนทนากลุ่มละ 10 คน  

3. ผู้ด าเนินการการประชุมคือหัวหน้าคณะผู้วิจัย 
4. หากมีประเด็นที่เกิดข้ึนใหม่ระหว่างการสนทนากลุ่ม ให้ผู้ประชุมสนทนากลุ่มได้สนทนาต่อให้ได้

รายละเอียดของเนื้อหาให้มากท่ีสุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อวิจัย รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐาน 

วัน เดือน ปี  ที่สนทนากลุ่ม  ...............................................................................................  

ผู้วจัิย  1. กล่าวแนะน าตัว และผู้ด าเนินการ 
  2. กล่าวแนะน างานวิจัย ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับ  

3. ระบุเวลาโดยประมาณที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
ประเด็นค าถาม  
ประเด็นที่ 1 ผลการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ : การเปลี่ยนแปลงสู่ครูมืออาชีพ 
ค าถามที่ 1 ครูมีการวางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนาตามแผนที่วางไว้ใน ID Plan  อย่างไร ปัญหาที่เกิดข้ึน
และแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. .............................. 
ค าถามที่ 2 ครูมีการรวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ เพื่อก าหนดเป้าหมาย  จัดเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด 
เพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนรู้และงานที่ได้รับมอบหมาย อย่างไร ปัญหาหรืออุปสรรค และแนวทางแก้ไข
อย่างไร 
............................................................................................. ..................................................... 
ค าถามที่ 3 ครูปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบ active Learning cooperative Learning 
collaborative learning อย่างไร 
...................................................................................... ............................................................. 
ค าถามที่ 4 ครูบูรณาการภาษาและเทคโนโลยีเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
........................................................................................................................ .............................. 
ค าถามที่ 5 ครูวัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใสโดยใช้วิธีการหลากหลายอย่างไร 
............................................................................................................................. ........................ 
ค าถามที ่6 ครูปรับปรุงพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีอุดมการณ์ความเป็นครูและมีคุณลักษณะตาม
แนวคิดครูคุณภาพในศตวรรษที่ 21 อย่างไร 
............................................................................................................................. ......................... 

ประเด็นที่ 2 ผลที่เกิดกับผู้เรียน : มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ค าถามที่ 7 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อย่างไร 
............................................................................................................................. ........................ 
ค าถามที่ 8 นักเรียนมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นอย่างไร ,มีพฤติกรรมบ่งชี้ที่ส าคัญอย่างไร 
.................................................................................................................................. ................... 
ค าถามที่ 9 นักเรียนมีการพัฒนาทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพเป็นอย่างไรมีพฤติกรรมบ่งชี้ที่ส าคัญอย่างไร 
......................................................................................................................................... ............ 
ค าถามที่ 10 นักเรียนมีทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร เทคโนโลยีอย่างไร มีพฤติกรรมบ่งชี้ที่ส าคัญ
อย่างไร 
.......................................................................................................................................... ......... 

 



ประเด็นที่ 3 ผลการจัดส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมขององค์กรชุมชนกัลยาณมิตร 
ค าถามที่ 11 ผู้บริหารส่งเสริม และร่วมมือกับครูจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพของครู อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
ค าถามที่ 12 ผู้บริหารก ากับและควบคุมคุณภาพการพัฒนาครูด้วย ระบบ PDCA อย่างไร 
............................................................................................................................. ..................................... 
ค าถามที่ 13 ผู้บริหารปลุกอุดมการณ์ความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมออย่างไร 
............................................................................................................................. .................................... 
ค าถามที่ 14 วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูแต่คนค้นพบศักยภาพในตนอย่างไร  
............................................................................................................................. .......... 
ค าถามที่ 15 จัดพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้ครูเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ง่ายอย่างไร 
............................................................................................................................. .................... 
ค าถามที่ 16 จักพัฒนาคุณภาพครูตามความต้องการของครูอย่างไร 
............................................................................................................................. ............................. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
การสนทนาครั้งที่...........................   วันที่.....เดือน..............พ.ศ. ..............   เวลา....................น. 
ผู้บันทึก............................................................................................................................. ................. 
โรงเรียนที่จัดประชุมสนทนากลุ่ม .............................................................................................. ...... 
หัวข้อการสนทนา......................................................................................................... .................................. 
สาระส าคัญของการสนทนา 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  
ความคิดเห็น/ข้อขัดแย้งจากการสนทนา 
.......................................................................................................... .................................................. 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/อภิปราย 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ...........................................................................
............................................................................................................................. ............. 
สรุปผลการน ารูปแบบไปใช้ 
................................................................................................................................................ ............ 
...................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  

 
 

ลงชื่อ…………………………………………..ผู้บันทึก 
 

 

 

 

 

 



ฉบับที่ 2 

 ประเด็นค าถามการประชุมสนทนากลุม่ (Focus Group)      

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

……………………. 

ค าแนะน า 

1. ประเด็นค าถามฉบับนี้ใช้ส าหรับการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือได้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมือ
อาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

2. ผู้ประชุมสนทนากลุ่มแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ตามโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทาง
การศึกษา มีดังนี้  

2.1 ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน  ครูผู้น าจัดพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 1 คน ผู้พัฒนาตนเองตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ 4  คน รวม 6 คน 

2.2 คณะผู้วิจัย 4 คน  
รวม  สนทนากลุ่มละ 10 คน  

3. ผู้ด าเนินการการประชุมคือหัวหน้าคณะผู้วิจัย 
4. หากมีประเด็นที่เกิดข้ึนใหม่ระหว่างการสนทนากลุ่ม ให้ผู้ประชุมสนทนากลุ่มได้สนทนาต่อให้ได้

รายละเอียดของเนื้อหาให้มากท่ีสุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 

ชื่อวิจัย รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
วัน เดือน ปี  ที่สนทนากลุ่ม  ...............................................................................................  

ผู้วจัิย  1. กล่าวแนะน าตัว และผู้ด าเนินการ 
  2. กล่าวแนะน างานวิจัย ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับ  

3. ระบุเวลาโดยประมาณที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
ประเด็นค าถาม   
ส่วนที่ 1 หลักการ แนวคิด โครงสร้าง 

ค าถามที่ 1  ท่านคิดว่าหลักการพัฒนาคุณภาพครูเชิงระบบสามารถเชื่อมโยงทุกฝ่ายของโรงเรียนให้ท างาน
ร่วมกันเป็นเครือข่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายบริหารทั่วไป ร่วมกัน
ขับเคลื่อนพัฒนาครู ร่วมกับเครือข่ายชุมชนและเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้หรือไม่อย่างไร 

 ............................................................................................................................. ................. 

ค าถามที่ 2 ท่านคิดว่าการส่งเสริมครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยครูประเมินพัฒนาตนเอง   
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ศรัทธาต่อวิชาชีพ มีคุณลักษณะและการท างานรวมกลุ่มกัลยาณมิตรเชิง
วิชาการมีความเหมาะสม เป็นไปได้หรือไม่ อย่างไร 

              ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามที่ 3 นิยามศัพท์ของครูมืออาชีพ  ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครู  
มืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ถูกต้องเหมาะสมแล้วหรือไม่อย่างไร 

              ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามที่ 4 การให้ครูทราบผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อน ารูปแบไปใช้ เป็นประโยชน์ท าให้ครูเห็นภาพความส าเร็จ
ก่อนใช้รูปแบบหรือไม่ อย่างไร 

             ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 2 โครงสร้างเชิงระบบของรูปแบบ 

ค าถามที่ 5 ท่านคิดว่าโครงสร้างเชิงระบบของรูปแบบประกอบด้วย การเตรียมการ กระบวนการควบคุม
คุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่ง  และกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูด้วย
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ มีความเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติได้หรือไม่ อย่างไร 

             ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามที่ 6 ท่านได้ความรู้ หรือค้นคว้าเกี่ยวกับโครงการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพหรือไม่ ข้อคิดเห็น     
หรือข้อเสนอเพ่ือการปรับพัฒนาเว็บไซต์ ควรเป็นเช่นไร 

            ………………………………………………………………………………………………………………………… 



ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ 

ค าถามที่ 7 ท่านคิดว่ากลยุทธ์การบริหารนั้นเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 

                  ………………………………………………………………………………………………………………….. 

ค าถามที่ 8 ขั้นตอนการบริหารการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพครูมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้หรือไม่  
อย่างไร 

              ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามที่ 9 ท่านคิดว่ากลยุทธ์สู่ความส าเร็จองการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ โดยครูเปลี่ยนมุมมองก่อน 
นั้น เหมาะสมหรือไม่อย่างไร 

              ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามที ่10 ท่านคิดว่าขั้นตอนของการพัฒนาคุณภาพครูสู่มืออาชีพมีความชัดเจน สามารถน าไปใช้ได้หรือไม่ 

             ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ และการประเมินผลของรูปแบบ 

ค าถามที่ 11 ท่านคิดว่าเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบและการประเมินผล สอดคล้องเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 

                 …………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

การสนทนาครั้งที่...........................   วันที่.....เดือน..............พ.ศ. ..............   เวลา....................น. 
ผู้บันทึก............................................................................................................................. ................. 
หัวข้อการสนทนา...........................................................................................................................................  
สาระส าคัญของการสนทนา 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
ความคิดเห็น/ข้อขัดแย้งจากการสนทนา 
.................................................................................................................................... ........................ 
.......................................................................................................... .................................................. 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/อภิปราย 
....................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................. .................................................................................................................
............................................................................................................................. ............. 
แนวทางการพัฒนารูปแบบฯ 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ............................... 

 
 

ลงชื่อ…………………………………………..ผู้บันทึก 
 
 
 
 
 
 
 



เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 

ประเด็นค าถามการประชุมผู้รู้ (Connoisseur’s Seminar) 

ค าแนะน า 

1. ประเด็นค าถามฉบับนี้ใช้ส าหรับการประชุมผู้รู้ เพ่ือให้ผู้รู้ประเมินเชิงวิพากษ์ และสรุปได้ฉันทา
มติของรูปแบบ 

2. ผู้รู้คือผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ผู้ด าเนินการประชุม คือ ผู้วิจัย 
4. หากมีประเด็นที่เกิดข้ึนใหม่ระหว่างการประชุม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ข้อคิดเห็นต่อให้ได้

รายละเอียดของเนื้อหาให้มากท่ีสุด 

ประเด็นค าถามการประชุมผู้รู้ (Connoisseur’s Seminar) 

ชื่อวิจัย รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

วัน/เดือน/ปี ............................................ สถานที่ .............................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

ผู้วิจัย    1. กล่าวนะน าตัว และผู้ด าเนินการ 
  2. กล่าวแนะน างานวิจัย ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับ  
  3. ระบุเวลาโดยประมาณที่ใช้ในการประชุม 
ประเด็นค าถาม 
ค าถามที่ 1 ความถูกต้องของรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วน     คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า   ส่วนที่ 2 โครงสร้างเชิงระบบ  
ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้  และส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผลรูปแบบ 

............................................................................................................................. ........................................ 

................................................................................................................................. .................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ค าถามที่ 2 ความถูกต้องของรูปแบบในองค์ประกอบส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วยความน า หลักการของ
รูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ นิยามศัพท์เฉพาะ ผลที่คาดว่าจะได้รับ และบรรยากาศการเรียนรู้ที่
เปลี่ยนแปลงจากศตวรรษที่ 20 สู่ศตวรรษที่ 21 

......................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ......................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



ค าถามที่ 3  ความถูกต้องของรูปแบบในองค์ประกอบส่วนที่ 2 โครงสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย การเตรียมการ  
กระบวนการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และกระบวนการพัฒนา
คุณภาพครู ด้ ว ยชุ มชนการ เ รี ยนรู้ เ พ่ื อ พัฒนาวิ ช าชีพ (PLC) เ ว็ บ ไซต์  ส ารสน เทศของ โครงการ 
http://gg.gg/plcweb  PLC พัฒนาการเรียนรู้สู่ความเป็นครูมืออาชีพ และแผนภาพโครงสร้าง 

.......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามที่ 4 ความถูกต้องของรูปแบบในองค์ประกอบที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วยกลยุทธ์การบริหาร 
การบริหารการด าเนินงานฝ่ายบริหาร   กลยุทธ์สู่ความส าเร็จของครู  และการพัฒนาตนเองของครูร่วมกับ
ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ค าถามที่ 5 ความถูกต้องของรูปแบบในองค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จและการประเมินผลของรูปแบบ  
ประกอบด้วยเงื่อนไขความส าเร็จการด าเนินการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
การประเมินความส าเร็จของการพัฒนาครูโดยน ารูปแบบไปใช้ 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................  

 
 

 

http://gg.gg/plcweb


 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

  

1. ดร.ศรีสมร พุ่มสะอาด  อดีตที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ดร.พิธาน พื้นทอง   ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ดร.ไพรวัลย์ พิทักษ์สาลี          อดีตผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  
                                          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ดร.วิภาพร  นิธิปรีชานนท์       อดีตผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5. ผศ.ดร. ไพรัช  สู่แสนสุข         คณะคุรุศาสตร์ สถาบันราชภัฏพระนคร 

6. ผศ. ดร.กานดา  พูลลาภทวี     ข้าราชการบ านาญมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

7. ดร.ชูชาติ แก้วนอก               รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
                                     สมุทรปราการเขต 1 

8. ดร.ลาวัณย์ ตรีเนตร                 ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
                                     สมุทรปราการเขต 1 

9. ดร.นัทกาญจน์ รัตนวิจิตร          ครเูชี่ยวชาญ  โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา จังหวัดระยอง  

                                                  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
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