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Abstract 

 In order to decentralize the administration and management from the central government body, the 
Ministry of Education, Thailand, launched the School District Model (SDM) in 2003 and revised the model in 
2010. The model aimed for school districts under this model to be “autonomous” in monitoring and 
developing the academic performance of schools under their supervision. There have been several indicators 
that SDM is not functioning the ways it was meant to be –autonomous school districts in executing academic 
improvement decisions to improve student learning quality. Most school districts carried out academic 
improvement tasks to comply with the general Ministry’s policies and campaigns, handed down to them from 
the Ministry, which often were not necessarily applicable to all areas in the country. Decentralization should 
mean the power to make decisions come from individual in the area for students in the area. One of the 
possible reasons for the non-effective SDM is the lack of appropriate student performance and demographic 
data to drive autonomous academic decisions. We believe that a well-crafted area- and research-based 
model, rendering useful formative assessment data, can serve as a possible solution to empower school 
district personnel, school administrators and teachers to make informed decisions about the student learning 
performance. This research, alias 4R, aimed at simultaneously addressing four research aspects: developing 
certain research traits in primary students Grades 1 to 3 (R1), assessing teachers’ capability to create 
research trait development lessons and corresponding assessment criteria (R2), assessing teachers’ 
capability to analyze collected data from formative assessments (R3) and lastly, conducting this research 
study to show a possible use of systematic student performance data in decision making on student learning 
performance at various levels of the Thai educational system (R4). This research study involved two cohorts 
of Grades 1-3  students in Thailand; namely, Cohort 1-Tonkeaw Padung Pittayalai School (TPK) in 
Chiangmai province and Cohort 2-Ban Huay Katatong School (HKT) in Kanchanaburi province.  The 4R 
study showed that, at the R1 level, more than 75% of the students in both cohorts could perform the 
“observation skill” when their names were used as subject of the observation activity. At the R2 level, none of 
the teachers in any level (Grade 1-3) could create a research trait developing activity and corresponding 
assessments. When a lesson and assessments were provided, all of the teachers were able to correct 
student performance data according to the prescribed methods but none of the teachers exhibited data 
analytical capabilities (R3). The R2 results indicate a shockingly low level of understanding of research 
methodology development in children in the teachers in both cohorts. The R3 results are in line with the R2 
results indicating a lack of understanding in data analysis in the teachers as well. In summary, it can be 
concluded that the teachers in the two cohorts did not possess strong research traits which, in turn, inhibited 
them from being able to develop research traits in young children. This strongly suggests an urgent need in 
retraining the research methodology for the current teachers as well as making sure that future teachers 
possess strong research traits if school districts, school administrators and teachers alike were to adopt 
research-based decision making model. 
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บทคดัยอ่ 
 

 กระทรวงศึกษาธกิารได้มีการจดัตัง้เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อท าหน้าที่ดูแลพัฒนาการศึกษารูปแบบการ

กระจายอ านาจตามกฎกระทรวงฯ และพระราชบญัญัติระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และ 

2553 แต่ปัญหาทีเ่กดิขึน้ คอื การกระจายอ านาจยงัคงไม่สามารถน าลงสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สาเหตุหนึ่ง

คอื การขาดขอ้มูลและการน าขอ้มูลทีม่อียู่มาใชใ้นการวเิคราะห์เชงิวจิยัเพื่อการตดัสนิใจเชงินโยบาย เชงิพืน้ที ่เน้นให้

พืน้ทีจ่ดัการศกึษาปัญหาเกีย่วกบัการพฒันาระบบการศกึษาของเยาวชนดว้ยคนในพืน้ทีร่่วมกนั ตามพระราชด ารสัทีว่่า 

“เข้าใจ-เข้าถึง-พฒันา” ทัง้นี้การพฒันากลุ่มเยาวชน หรอืเดก็เป็นฐาน บนพื้นท่ีเป็นฐาน และใช้งานวิจยัเป็นฐาน 

จงึจะสามารถตอบโจทยก์ารกระจายอ านาจไดอ้ย่างสมบรูณ์ การขาดการใชว้จิยัเป็นฐาน จงึเป็นทีม่าของโครงการวจิยันี้ 

ทีมุ่่งเน้นการสรา้งกระบวนการและศกึษาหาขอ้มลูเชงิประจกัษ์ในการพฒันาทกัษะนิสยัวจิยัใหเ้กดิขึน้ในตวัผูเ้รยีนตัง้แต่

ปฐมวยั (ป.1–ป.3) และครูในเวลาเดยีวกนั โดยใช้กระบวนการที่เกิดขึ้นพร้อมกนัใน 4 ระดบั เรยีกว่า 4 Research 

levels, 4R คอื ระดบัการพฒันาทกัษะนิสยัวจิยัของผูเ้รยีน (R1) ระดบัการพฒันาทกัษะนิสยัวจิยัของคร ู(R2) ระดบัการ

ฝึกครใูหเ้ป็นนกัวจิยั (R3) และระดบัของคณะผูว้จิยัในการคน้หาประเดน็และขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (R4) กระบวนการทัง้ 4 

ระดบันี้ถูกออกแบบใหส้ามารถเกดิขึน้พรอ้มกนัในเวลาเดยีวกนั เรยีกกระบวนการน้ีว่า “นวตักรรม 4R” การด าเนินการ

วจิยัที่เริม่จาก (1) เดก็เป็นฐาน คอืการเน้นนักเรยีนระดบัประถมศกึษาปีที่ 1 ถึง 3 (ป.1-ป.3) (2) พื้นทีเ่ป็นฐาน ทีใ่ช้

พืน้ทีโ่รงเรยีนโดยกลุ่มตวัอย่างและประชากรจาก 2 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนต้นแกว้ผดุงพทิยาลยั จงัหวดัเชยีงใหม่ และ

โรงเรยีนบา้นหว้ยกระทะทอง จงัหวดักาญจนบุร ี(3) งานวจิยัเป็นฐาน ทีอ่อกแบบการสรา้งหน่วยการเรยีนรูท้ีม่กีจิกรรม

และใบงานในการตดิตามการพฒันาทกัษะศตวรรษที ่21 นิสยัวิจยั และสาระการเรยีนรูเ้ชงิบรูณาการ (4) เครื่องมอืทีใ่ช้

ในการประเมนิตดิตามผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล และประเมนิความเป็นนกัวจิยัของครใูนดา้นการวเิคราะหแ์ละแปลผลทกัษะ

นิสยัวจิยัของผู้เรยีน ผลการศกึษาวจิยัของ R4 พบว่า ระดบั R1 คอื ผู้เรยีนสามารถพฒันาทกัษะศตวรรษที่ 21 และ

นิสยัวจิยัได้มากกว่า 75% โดยเฉพาะการท ากจิกรรมที่ใช้การสงัเกต ได้มากกว่าการท าใบงาน ส าหรบัระดบั R2 คอื 

การพฒันาทกัษะนิสยัวจิยัคร ูผ่านการออกแบบกจิกรรมทีจ่ะสามารถตดิตามประเมนิผูเ้รยีนนัน้ พบว่าครูไม่สามารถท า

ได้ (100% ท าไม่ได้) แต่เมื่อคณะผู้วิจยัช่วยออกแบบและให้ครูฝึกเก็บขอ้มูล แปลผลและวเิคราะห์ข้อมูล ระดบั R3 

พบว่าครูสามารถสงัเกต เกบ็ขอ้มูลได ้(100% ครทู าได)้ แต่ไม่สามารถแปลผลและวเิคราะหผ์ลทีเ่กบ็ขอ้มูลเหล่านัน้ได้

ด้วยตนเอง (100% ท าไม่ได้) แสดงให้เหน็ว่าครูมทีกัษะนิสยัวจิยัในระดบัต้น (Lower order of thinking) จ าเป็นต้อง

ไดร้บัการพฒันาอย่างเร่งด่วน ทัง้ครูทีอ่ยู่ในระบบ และสถาบนัผลติครเูพื่อสรา้งครูรุ่นใหม่ใหม้ทีกัษะนิสยัวจิยั เน่ืองจาก

ผูเ้รยีนพรอ้มรบัการเรยีนรูร้ปูแบบใหม่ แต่ครยูงัเป็นผูท้ีข่าดความรูแ้ละวธิกีาร ย่อมไม่สามารถขบัเคลื่อนทกัษะและการ

เรยีนรูยุ้คใหม่แก่ผูเ้รยีน 

ค าส าคญั : นิสยัวจิยั, นวตักรรมวจิยั 4 ขัน้พรอ้มกนั, วจิยัเป็นฐาน, พืน้ทีโ่รงเรยีนเป็นฐาน, ผูเ้รยีน ป.1-3 เดก็เป็นฐาน   
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