
218 
 

 

รูปแบบการพฒันาศักยภาพขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลแม่ทราย 
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Organization for Elderly Care  
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บทคัดย่อ 
       

โครงการวิจยัน้ี มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาอุปสรรค/ปัญหาในการดูแลผูสู้งอายุของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ทราย 2) เพื่อศึกษาศกัยภาพท่ีจ าเป็นในการดูแลผูสู้งอายุขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลแม่ทราย และ3) เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพองคก์รปกครองส่วนต าบล
แม่ทรายในการดูแลผูสู้งอาย ุ

งานวิจัย ช้ินน้ี เป็นการวิจัย เชิงคุณภาพ โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR:Participatory Action Research) และใช้กระบวนการระดมพลังสร้างสรรค์ชุมชน 
(Appreciation Influence Control หรือ AIC)เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ปัญหา ศกัยภาพท่ีจ าเป็น
และสร้างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพผูดู้แลผูสู้งอายุ และเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการดูแลผูสู้งอาย ุ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชว้ธีิการเชิงคุณภาพผา่นการสนทนากลุ่ม สัมภาษณ์เชิงลึกกบัตวัแทน
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบดว้ยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(purposive sampling) จากความสมคัรใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากทุกภาคส่วน ประกอบด้วย 
นายกอบต.  ผูใ้หญ่บ้าน/ก านัน  เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินงานด้านผูสู้งอายุในชุมชน 
ปราชญช์าวบา้น แกนน าผูสู้งอายุ ตวัแทนจากโรงเรียนในพื้นท่ีต าบลแม่ทราย และ พระสงฆ์วดัแม่
ทราย และชาวบา้นแม่ทรายท่ีสนใจ รวมจ านวน 100 คน     
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ผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาในการดูแลผูสู้งอายุของชุมชนแม่ทราย ประกอบดว้ย 1) ขาด
การด าเนินการส่งเสริม ป้องกนัโรคเพื่อการดูแลผูสู้งอายุเชิงรุก 2) ขาดการบูรณาการความร่วมมือ
จากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 3) ขาดความรู้ ความเขา้ใจดา้นการดูแล ส่งเสริม
ด้านสุขภาพช่องปาก 4) ขาดส่ือประชาสัมพนัธ์ หรือ คู่มือท่ีง่ายต่อการรับรู้ของผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างความตระหนักในการดูแล ส่งเสริมสุขภาพโดยเฉพาะเร่ืองความดนั เบาหวาน ขอ้เข่า
เส่ือม 5) ขาดทกัษะการวางแผนงานและการติดตามประเมินผล และ6) ขาดความรู้ดา้นการแพทย์
แผนไทยในการน าไปใช้ชุมชนเพื่อการดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ ทั้งน้ีในดา้นศกัยภาพท่ีจ าเป็นในการ
ดูแลผูสู้งอายุของชุมชนต าบลแม่ทราย มี 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความรู้ ความเขา้ใจการเป็นนกั
จดัการสุขภาพทอ้งถ่ิน  2)  ความรู้ ความเขา้ใจการดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ ดา้นการดูแลสุขภาพช่อง
ปาก 3) ความรู้ ความเขา้ใจการประยุกต์แพทยแ์ผนไทยในการดูแลขอ้เข่าเส่ือม 4) ความรู้ ความ
เขา้ใจการบริหารกลา้มเน้ือขอ้เข่าท่ีถูกตอ้งส าหรับผูสู้งอายุ 5) ทกัษะการจดัท าแผนงานโครงการ 
และ6) ทกัษะการติดตามประเมินผลดา้นการดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ นอกจากนั้น ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก
ภาคส่วนไดร่้วมกนัวิเคราะห์ปัญหา ศกัยภาพท่ีจ าเป็นในการดูแลผูสู้งอายุ และร่วมกนัสรุปรูปแบบ
การพฒันาศกัยภาพผูดู้แลผูสู้งอายุ และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการดูแลผูสู้งอายุ ไดรู้ปแบบในการ
ขบัเคล่ือน 5 องค์ประกอบ ประกอบดว้ย รูปแบบการพฒันาศกัยภาพองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่
ทรายในการดูแลผูสู้งอายุร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในชุมชนแม่ทราย ได้ข้อค้นพบว่า PLAWE 
Model  เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีส่งผลใหก้ารพฒันาศกัยภาพองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ทรายใน
การดูแลผูสู้งอายุประสบผลส าเร็จ  ประกอบดว้ย 1) ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์(P=Paradigm shift)  
2) แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง (L=Learning forum) 3) ใชกิ้จกรรมการเรียนรู้เป็นฐานใน
การฝึกอบรม (A=Activity based training) ในการเสริมความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะในการดูแล
สุขภาพผูสู้งอายุ 4) ประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ (W= Wisdom based 
caring) และ 5) ปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการดูแลผูสู้งวยั (E=Environment 
modification) 

 
ค าส าคัญ : รูปแบบ การพฒันาศกัยภาพ การดูแลผูส้งอาย ุชุมชนแม่ทราย 
 
 
 
 
 
 
 
 



220 
 

 

 
ABSTRACT 

 
  The objectives of this research were 1) to study problems of  elderly care in Mae-Sai 
community, 2) to study essential potentials for elderly care in Mae-Sai community and 3) to 
create the potential development model of Mae-Sai sub-district administrative organization for 
elderly care.   
  This study was a qualitative research. A participatory action research process (PAR) and 
Appreciation Influence Control (AIC) process were used to analyze the problems, the essential 
potentials and the potential development model of Mae-Sai community for elderly care. Data 
were gathered from qualitative method. Focus group and in-depth interviews with the 
representatives of relative government and non-government organizations were used to collect the 
qualitative data. One hundred stakeholders were purposive samplied  from  Subdistrict 
Administration Organization (SAO), village leaders, elderly care givers/officers, wisdom 
phillosophers, representatives of elderly leaders, director of Mae-Sai school and the interested 
Mae-Sai residents. 
 The study revealed six problems of elderly care in Mae-Sai community among 1) lacking 
of proactive promotion & prevention in elderly care 2) lacking of integrated participation  
3) lacking of knowledge & understanding in elderly dental health care 4) lacking of knowledge & 
understanding for quadriceps strengthening exercises for elderly 5) lacking of action plan & 
evaluation skill  6) lacking of knowledge for thai traditional medicine application for elderly care. 
Moreover, the study found  6 essential potentials including 1) knowledge & understanding for 
good elderly care giver to be health manager 2) knowledge & understanding in elderly dental 
health care 3) knowledge & understanding for thai traditional medicine application for elderly 
care 4) knowledge & understanding for quadriceps strengthening exercises for elderly 5) action 
planing skill  6) monitoring & evaluating skill. Futhermore, the related stakeholders in Mae-Sai 
community analyzed the problems and the essential potentials of elderly care giver to create the 
potential development model of Mae-Sai sub-district administrative organization for elderly care.  
The study revealed  PLAWE Model which leaded to success for elderly care giver's potential 
development in Mae-Sai community. Then,  PLAWE Model  contained of five elements among  
1) P :Paradigm shift in health care management in community with self-reliance 2) L : Learning  
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forum 3) A :Activity based training 4) W : Wisdom based caring 5) E : Environment modification 
for arranging lerning center of elderly people and care givers. 
 
Key  words: model, potential development, elderly care, Mae-Sai community 
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รูปแบบการจัดการความรู้ภูมปัิญญาผู้สูงอายุบนฐานทรัพยากรและภูมปัิญญาท้องถิ่น
ชุมชนแม่ทรายเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

Knowledge Management Model of Elderly Wisdom Based on Resources  
      and Local Wisdom of Mae-Sai Community for Lifelong Learning 
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--------------------------------------- 
 

บทคัดย่อ 
       

โครงการวิจยัน้ี มีวตัถุประสงค์ 1) รวบรวมองค์ความรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายุในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของชุมชนแม่ทราย  2) เพื่อเสนอรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายุในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนแม่ทราย และ3) เพื่อพฒันาฐานขอ้มูลศกัยภาพผูสู้งอายุสาขาวิชาชีพ
ต่างๆในการเรียนรู้ตลอดชีวติของชุมชนแม่ทราย 

งานวิจัย ช้ินน้ี เป็นการวิจัย เชิงคุณภาพ โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR:Participatory Action Research) และใช้เคร่ืองมือการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ในการด าเนินการวิจยั โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการจดัการความรู้ของวิจารณ์ พานิช 
(2545, 2548) สมชาย น าประเสริฐชยั (2550) และ บญัชร แก้วส่อง (2555)และรูปแบบ "SECI 
Model" ของ Nonaka & Takeuchi (Nonaka, 1995)  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์กระบวนการและ
วงจรการพฒันาองค์ความรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายุในชุมชนแม่ทรายทั้ง 6 องค์ความรู้ สู่การเสนอ
รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายุในการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนแม่ทราย เพื่อให้
ประชาชนชุมชนแม่ทรายมีส่วนร่วมในการเป็นหุ้นส่วนอนุรักษ ์สืบสานภูมิปัญญาผูสู้งอายุในพื้นท่ี
ให้คงอยู่สืบไปจากรุ่นสู่รุ่น รวมถึงร่วมพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุบนฐานสังคมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินให้เกิดการจดัการสุขภาพตนเองในระดบัพื้นท่ีดว้ยการพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรและภูมิ
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ปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนแม่ทรายอยา่งย ัง่ยนื  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชว้ิธีการเชิงคุณภาพผา่น
การสนทนากลุ่ม สัมภาษณ์เชิงลึกกับตัวแทนผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน 
ประกอบดว้ยใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive sampling) จากความสมคัรใจของผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียจากทุกภาคส่วน ประกอบดว้ย ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูใ้หญ่บา้น/ก านนั  ตวัแทน
กลุ่มอาชีพสาขาต่างๆ  ปราชญ์ชาวบา้นดา้นวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการเกษตร แกนน า
ผูสู้งอาย ุตวัแทนจากโรงเรียนในพื้นท่ีต าบลแม่ทราย และชาวบา้นแม่ทรายท่ีสนใจ รวมจ านวน 100 
คน     
 ผลการศึกษา พบวา่ ชุมชนแม่ทรายมีองคค์วามรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายใุนชุมชนแม่ทราย 6 องค์
ความรู้  ท่ีโดดเด่น ประกอบดว้ย 1) องคค์วามรู้ดา้นสมุนไพรรักษาโรค 2) องคค์วามรู้ดา้นหมอเมือง 
(เป่ารักษาโรค) 3) องค์ความรู้ด้านการเรียกขวญั 4) องค์ความรู้ด้านจกัสาน 5) องค์ความรู้ด้าน
หตัถกรรมการท าดอกไมจ้นัทน์และพวงหรีด  และ6) องคค์วามรู้ดา้นดนตรีพื้นบา้น นอกจากนั้น ผู ้
มี ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนได้ร่วมกันวิ เคราะห์ปัญหาจัดการความรู้ภู มิปัญญาผู ้สูงอายุ  
กระบวนการจดัการความรู้ในอดีตถึงปัจจุบนัและวงจรการพฒันาองคค์วามรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายุ ทั้ง 
6 ด้าน และร่วมกนัสรุปรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายุเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ชุมชนแม่ทราย ไดรู้ปแบบกลไกในการขบัเคล่ือน 5 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้
ภูมิปัญญาผูสู้งอายุในชุมชนแม่ทราย  2) พฒันาระบบจดัเก็บขอ้มูลภูมิปัญญาผูสู้งอายุในชุมชนแม่
ทราย 3) จดัท าแผนการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาผูสู้งอายุชุมชนแม่ทราย 4) การส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์ภูมิปัญญาผูสู้งอายุชุมชนแม่ทรายท่ีหลากหลาย  และ  
5) พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินการจดัการความรู้ภูมิปัญญาผูสู้งอายุในชุมชนแม่ทราย  ทั้งน้ี ได้
ฐานขอ้มูลศกัยภาพครูภูมิปัญญาผูสู้งอายุเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนแม่ทรายท่ีมีศกัยภาพ 
จ านวน 6 คน ใน 6 สาขา โดยมีเกณฑ์การจดัท าฐานขอ้มูลจากความช านาญในศาสตร์ภูมิปัญญาแต่
ละดา้นไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี ประกอบดว้ย 1) ดา้นสมุนไพรพื้นบา้น 2) ดา้นหมอเมือง 3) ดา้นจกัสาน 4) 
ดา้นการเรียกขวญั  5) ดา้นหตัถกรรมการประดิษฐ์ดอกไมจ้นัทน์และพวงหรีด และ6) ดา้นดนตรี
พื้นบา้น  

 
ค าส าคัญ : การจดัการความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูส้งอาย ุการเรียนรู้ตลอดชีวติ ชุมชนแม่ทราย 
 
 
 
 
 
 
 



119 
 

 

ABSTRACT 
 

The objectives of this research were 1) to investigate the knowledge of elderly local 
wisdom in Mae-Sai community by using empowerment, 2) to propose knowledge management 
model of elderly wisdom based on resources and local wisdom of Mae-Sai community for 
lifelong learning and 3) to develop database of elderly philosophers in each branch for lilelong 
learning in Mae-Sai community. 

This study was a qualitative research. A participatory action research process (PAR) and 
knowledge management model were used to empower people to conserve local wisdom of  
Mae-Sai community for lifelong learning. Moreover, the related stakeholders in Mae-Sai 
community participated in thinking, analyzing and proposing the model of elderly wisdom 
knowledge management based on resources and local wisdom of Mae-Sai community for lifelong 
learning  to conserve local wisdom and develop elderly quality of life based on Mai-Sai resources 
and local wisdoms for their self-health care management with self-reliance. Data were gathered 
from qualitative method. Focus group and in-depth interviews with the representatives of relative 
government and non-government organizations were used to collect the qualitative data. One 
hundred stakeholders were purposive samplied  from representatives of local wisdom 
phillosophers, representatives of elderly leaders, career leaders covered 4 villages, director of 
Mae-Sai school, and the interested Mae-Sai residents. 
 The study revealed six understanding elderly local wisdom among 1) the wisdom of 
indigenous herbal medicines which inherited the knowledge from ancestors from generation to 
generation 2) the wisdom of folk doctor 3) the wisdom of  ceremonial hearten 4) the wisdom of 
wickerwork 5) the wisdom of funeral flower and wreath craft  6) the wisdom of lanna folk music.  
Moreover, the related stakeholders in Mae-Sai community analyzed the problems of elderly 
wisdom knowledge management, knowledge management process from the past until the present 
and knowledge spiral in six wisdoms of elderly for lifelong learning. the study found that there 
were 5 Cs Model of elderly wisdom's  knowledge management for lifelong learning in Mae-Sai 
Community including C1: Center for elderly local wisdom learning  in Mae-Sai community  
2)C2: Collecting data  system  for elderly  local wisdom  in Mae-Sai community3)  
C3: Conducting action plan  for conservation and promotion  elderly local wisdom in Mae-Sai 
community 4) C4:Communication for Mae-Sai elderly  local wisdom promotion and supporting 
several media production and 5) C5: Curriculum development about knowledge management of  
elderly local wisdom  in Mae-Sai community. Furthermore, Mae-Sai people conducted elderly 
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wisdom philosopher databases for lifelong learning including six philosophers which were 
expertist at least five year as the criteria for knowledge management comprising  the wisdom of 
herbal medicines, the wisdom of folk doctor, the wisdom of  ceremonial hearten, the wisdom of 
wickerwork, the wisdom of funeral flower and wreath craft and the wisdom of lanna folk music. 
 
Key  words: knowledge management, local wisdom, elderly, lifelong learning 
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