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บ�านจอมบึง 
 

บทสรุปสําหรับผู*บริหาร 
1. บทนํา 
 1.1 ความสําคัญและท่ีมาของป.ญหา 
 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักท
องเท่ียวมีแนวโน�มสนใจการท
องเท่ียวเชิงกีฬามากข้ึน 
ผนวกกับกระแสการให�ความสนใจต
อสุขภาพ การต่ืนตัวในเรื่องการออกกําลังกาย ความก�าวหน�าของ
เทคโนโลยีการสื่อสารเชื่อมต
อโลกไร�พรมแดน ทําให�การท
องเท่ียวเชิงกีฬา(Sports Tourism) เติบโตอย
าง
ต
อเนื่อง (ยุทธศาสตร�กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 หน�า 28) การเปลี่ยนแปลงนี้
เปEนโอกาสสําหรับพ้ืนท่ีนอกเมืองท่ีมีศักยภาพการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในการพัฒนาการท
องเท่ียวเพ่ือตอบสนอง
ต
อความต�องการของนักท
องเท่ียวเฉพาะกลุ
ม ให�เดินทางมายังแหล
งท
องเทียวเพ่ิมข้ึน กลุ
มจังหวัดในเขต
ภูมิภาคตะวันตก ซ่ึงประกอบไปด�วย จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และนครปฐม เปEนกลุ
มจังหวัด
ท่ีมีพ้ืนท่ีใกล�เคียง ไม
ไกลจากกรุงเทพมหานคร มีอาณาเขตติดต
อกันเอ้ือต
อการจัดการท
องเท่ียวเชื่อมโยง
ภายในกลุ
มจังหวัด อีกท้ังยังเปEนกลุ
มจังหวัดท่ีมีพรมแดนติดต
อกับประเทศสาธารณรัฐแห
งสหภาพเมียนมาร� 
ต้ังอยู
ในแนวระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก (Southern Economic Corridor) ท่ีเชื่อมโยงกับโครงการ
ท
าเรือน้ําลึกทวาย จึงเปEนภูมิภาคท่ีสามารถเชื่อมโยงด�านการท
องเท่ียวในกลุ
มประชาคมอาเซียนได� 
จากการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมและศักยภาพของกลุ
มจังหวัดทําให�เห็นโอกาสของการพัฒนาการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาให�เปEนการท
องเท่ียวทางเลือก ตอบสนองความต�องการเฉพาะกลุ
ม (Niche Market) 
โดยมีต�นทุนเชิงพ้ืนท่ีท่ีสามารถนําไปสู
การพัฒนาท่ีสําคัญ ได�แก
 การมีองค�ความรู�ด�านศิลปะมวยไทยท่ี
หลากหลาย มีวิทยาลัยมวยไทยเปEนแหล
งวิทยาการเก่ียวกับมวยไทย มีกิจกรรมเชิงกีฬาการวิ่งเพ่ือสุขภาพ
และมาราธอนท่ีดําเนินการต
อเนื่องมาอย
างยาวนาน และมีกิจกรรมในพ้ืนท่ีท่ีช
วยส
งเสริมการท
องเท่ียว
จักรยาน มีลักษณะทางกายภาพท้ังภูเขา น้ําตก แม
น้ํา ถํ้า ทะเล น้ําพุร�อน มีผืนปYาท่ีอุดมสมบูรณ� และ
ประวัติศาสตร� วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ศาสนา กระจายอยู
ในพ้ืนท่ีท่ีสามารถนํามาใช�เชื่อมโยง
ในการสร�างประสบการณ�การท
องเท่ียวเชิงกีฬาให�กับนักท
องเท่ียวได�หลายรูปแบบ แต
การพัฒนาการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาดังกล
าวในกลุ
มภูมิภาคตะวันตก มีจุดอ
อนท่ีนําไปสู
การพัฒนาชุดวิจัยกล
าวคือ การ
เกิดข้ึนของกิจกรรมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีเกิดจากแรงผลักดันท้ังจากภายนอกท่ีเปEนกระแสการ
นิยมกีฬาและสุขภาพ และแรงผลักดันภายในท่ีต�องการสร�างกิจกรรมเชิงสุขภาพ และการกีฬา พ้ืนท่ี
เฉพาะกลุ
ม แต
การพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬา และการยกระดับการกีฬาสู
การท
องเท่ียว ตลอดจน
แนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก ต
างๆ ยังขาดองค�ความรู� และนโยบายการดําเนินงานใน
พ้ืนท่ี อันจะนําไปสู
การพัฒนาต
อยอดในอนาคต เพ่ือเปEนการสนับสนุนการทํางานด�านนโยบายการ
ท
องเท่ียว คณะผู�วิจัยจึงได�พัฒนาแผนงานวิจัยภายใต�ชุดโครงการ “การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ
ศักยภาพทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตก” ซ่ึงประกอบไปด�วย 4 โครงการย
อย ได�แก
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(1) กลยุทธ�การท
องเท่ียวของประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียว
ชาวต
างประเทศ (2) แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (3) การพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานข�ามประเทศ : 
การส
งเสริมการท
องเท่ียวด�วยตนเองและเส�นทางท
องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย
และแนวทางการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
 1.2. วัตถุประสงค1หลักของแผนงานวิจัย 
 1. เพ่ือจัดทํากลยุทธ�การใช�มวยไทยส
งเสริมการท
องเท่ียวไปยังกลุ
มนักท
องเท่ียวชาวต
าง 
ประเทศ 
 2. เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย 
 3. เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานข�ามประเทศด�วยตนเอง 
และแนวทางการจัดทําเส�นทางท
องเท่ียวด�วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ�าน 
(พม
า) 
 4. เพ่ือจัดโมเดลการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
 5. เพ่ือจัดทําแนวทางการเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาค
ตะวันตกจากการสังเคราะห�ชุดโครงการย
อยเชิงบูรณาการ 
 1.3 ขอบเขตการวิจัย  
 การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก
ในครั้งนี้คณะผู�วิจัยได�กําหนดขอบเขตของการดําเนินงานวิจัย ดังนี้  
 1. ขอบเขตทางด*านพ้ืนท่ีศึกษา การศึกษาครั้งนี้ศึกษาเฉพาะกลุ
มจังหวัดในเขตภูมิภาค
ตะวันตก ซ่ึงประกอบไปด�วย จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และนครปฐม เนื่องจากเปEนกลุ
มจังหวัด
ท่ีมีพ้ืนท่ีใกล�เคียง ไม
ไกลจากกรุงเทพมหานคร เปEนกลุ
มจังหวัดท่ีมีอาณาเขตเอ้ือต
อการจัดการท
องเท่ียว
เชื่อมโยงภายในกลุ
มจังหวัด หรือระหว
างกลุ
ม Cluster ตามนโยบายกระจายการท
องเท่ียวด�วยการเชื่อมโยง
เส�นทาง และพัฒนาแบบบูรณาการเชิงกลุ
มพ้ืนท่ี อีกท้ังยังเปEนกลุ
มจังหวัดท่ีมีพรมแดนติดต
อกับประเทศ
สาธารณรัฐแห
งสหภาพเมียนมาร� ทอดยาวครอบคลุมท้ังในจังหวัด กาญจนบุรี (ระยะทาง 370 กิโลเมตร) 
จังหวัดราชบุรี (73 กิโลเมตร) และจังหวัดเพชรบุรี (120 กิโลเมตร) เปEนกลุ
มจังหวัดท่ีต้ังอยู
ในแนวระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันตก (Southern Economic Corridor) ท่ีเชื่อมโยงกับโครงการท
าเรือน้ําลึกทวาย 
ซ่ึงอยู
ในตําแหน
งท่ีเปEนศูนย�กลางของประเทศอาเซียน จากท
าเรือทวาย – ท
าเรือแหลมฉบัง ท
าเรือสหนุวิลล� 
ประเทศกัมพูชา ไปสู
ท
าเรือวังเตา ประเทศเวียดนาม จึงเปEนภูมิภาคท่ีสามารถเชื่อมโยงด�านการท
องเท่ียว
ในกลุ
มประชาคมอาเซียน ตามกรอบความร
วมมืออนุภูมิภาค เพ่ือส
งเสริมการเปEนเพ่ือนบ�านท่ีดีต
อกัน
ท่ีกําลังจะเกิดข้ึนอย
างเต็มรูปแบบภายในปd 2558 การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมและศักยภาพของกลุ
ม
จังหวัดทําให�เห็นโอกาสของการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาให�เปEนการท
องเท่ียวทางเลือก (Alternative 
Tourism) ตอบสนองความต�องการเฉพาะกลุ
ม (Niche Market) ตามกระแสความนิยมการท
องเท่ียว
เชิงกีฬาของนักท
องเท่ียวท่ีห
วงใยสุขภาพ และสนใจการออกกําลังกาย  
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 2. ขอบเขตทางด*านเนื้อหา แผนงานวิจัย ประกอบด�วยโครงการย
อย 4 โครงการ ได�แก
 
1) กลยุทธ�การท
องเท่ียวของประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียว
ชาวต
างประเทศ 2) แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในเขต
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย 3) การพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการปghนจักรยานข�ามประเทศ:
การส
งเสริมการท
องเท่ียวด�วยตนเองและเส�นทางท
องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย และ 
4) การพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา: กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาจากโครงการท้ัง 4 โครงการ นํามาสังเคราะห�เชิงบูรณาการเพ่ือจัดทําแนวทาง 
การเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ในเขตภูมิภาคตะวันตก 
 3. ขอบเขตทางด*านเวลา การศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมข�อมูลระหว
างวันท่ี 1 มีนาคม 2558 
ถึง 29 กุมภาพันธ� 2559 
 1.4. วิธีการดําเนินการวิจัย  
 แผนงานวิจัยเรื่อง การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตก ใช�วิธีการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทําการศึกษาจากข�อมูลระดับปฐมภูมิ 
(Primary Data) และระดับทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยผู�ให�ข�อมูลปฐมภูมิประกอบด�วย 1) ผู�ให�
ข�อมูลในชุมชน (Key Information) กลุ
มผู�จัดและภาคีเครือข
ายท่ีเก่ียวข�องกับการท
องเท่ียวเชิงกีฬาและ
ผู�ประกอบการธุรกิจการท
องเท่ียวประเภทท่ีพักแรม จําหน
ายอาหารและเครื่องด่ืม การขนส
ง และธุรกิจ
บริการต
าง ๆ ในเขตภูมิภาคตะวันตก หน
วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการกําหนดนโยบายส
งเสริมการท
องเท่ียว
เชิงกีฬา ได�แก
 หน
วยงาน ชมรม สมาคมผู�ประกอบการธุรกิจเก่ียวกับการท
องเท่ียว กลุ
มหัวหน�าส
วน 
ผู�นําท�องถ่ิน ประชาชน และปราชญ�ชุมชนท่ีอาศัยอยู
ในพ้ืนท่ี เปEนผู�ท่ีมีส
วนได�ส
วนเสียกับการจัดกิจกรรม
การท
องเท่ียวเชิงกีฬาและเก่ียวข�องกับประเด็นท่ีศึกษา ส
วนข�อมูลระดับทุติยภูมิ ได�แก
 เอกสาร ตํารา 
บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง การดําเนินการของแผนงานมาจากการมีส
วนร
วมของโครงการย
อย
ท้ัง 4 โครงการ ท่ีประกอบเปEนแผนการวิจัย มีวิธีการดําเนินการวิจัยท่ีมีส
วนของการดําเนินงานร
วมกัน 
และการดําเนินงานเฉพาะของแต
ละโครงการ เพ่ือให�ได�ข�อมูลตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดังนี้ 

1.4. 1 การดําเนินงานร
วมกันของท้ัง 4 โครงการ ในแผนงานวิจัยนี้ได�มีการประสานให�
นักวิจัยท้ัง 4 โครงการ ได�ดําเนินการวิจัยในข้ันตอนของการประชุมกลุ
มย
อยจากภาคส
วนท่ีเก่ียวข�อง
เพ่ือหาแนวทางพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในแต
ละประเด็นท่ีศึกษา ได�แก
 
การวิ่ง จักรยาน มวยไทย และแนวทาการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในภาพรวมของภูมิภาคตะวันตก 

1.4. 2 การดําเนินการของแต
ละโครงการ โครงการย
อยท้ัง 4 โครงการได�ดําเนินการวิจัย 
โดยนักวิจัยในโครงการของตนเอง ดังนี้ 

1.4.2.1 โครงการย
อยท่ี 1 การศึกษากลยุทธ�การท
องเท่ียวของประเทศไทยใน
การใช�มวยไทยเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศ ใช�การวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method) เปEนการวิจัยท้ังเชิงประมาณและคุณภาพ ซ่ึงได�กําหนดข้ันตอนและวิธีการในการ
ดําเนินงานแต
ละข้ันตอน โดยจะเริ่มจากการวิจัยในเชิงคุณภาพก
อนเพราะต�องการค�นหาชุดความรู�
เก่ียวกับสภาพการดําเนินชีวิตของนักมวยไทยและนักมวยชาวต
างประเทศ หลังจากนั้นจะใช�การวิจัย
ในเชิงปริมาณท่ีเปEนการรวบรวมข�อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือศึกษาปgจจัยสู
ความสําเร็จของธุรกิจค
าย
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มวยไทยเพ่ือรองรับนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศ และศึกษาพฤติกรรม และปgจจัยส
วนผสมทางการตลาด
ท่ีส
งผลต
อการชมมวยไทยของนักท
องเท่ียว หลังจากนั้นนําข�อมูลท้ังหมดมาใช�ประกอบในการจัดทํากลยุทธ�
การท
องเท่ียวของประเทศไทย ในการใช�มวยไทยเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียวชาวต
าง 
ประเทศจากภาคีท่ีเก่ียวข�องกับมวยไทยเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียว 

1.4.2.2 โครงการย
อยท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริม
การท
องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ใช�การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 
เปEนการวิจัยท้ังเชิงประมาณและคุณภาพ โดยการใช�วิจัยเชิงปริมาณนําตามด�วยการวิจัยเชิงคุณภาพ
การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข�อมูลด�วยแบบสอบถามจากประชากรและกลุ
มตัวอย
างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก
 
เปEนกลุ
มนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีเข�าร
วมกิจกรรมการวิ่งเพ่ือสุขภาพท่ีจัดข้ึนในเขตภูมิภาคตะวันตกในปd 
พ.ศ. 2558-2559 ขนาดของกลุ
มตัวอย
างคํานวณจากประชากรฐานท่ีเปEนนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีได�จาก
ข�อมูลทะเบียนบันทึกของการจัดการแข
งขันในแต
ละสนามแข
งขัน ส
วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข�อมูล
จากผู�แทนกลุ
มผู�จัดและภาคีเครือข
ายท่ีจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพในเขตภูมิภาคตะวันตกในปd พ.ศ. 2558-
2559 เช
น ผู�จัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ ผู�ให�การสนับสนุนจากภาคีเครือข
ายองค�กรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชนและชุมชนท่ีมีส
วนได�ส
วนเสียในการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ 

1.4.2.3 โครงการย
อยท่ี 3 การพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการปghนจักรยาน
ข�ามประเทศ : การส
งเสริมการท
องเท่ียวด�วยตนเองและเส�นทางท
องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย ใช�การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เปEนการวิจัยท้ังเชิงประมาณและคุณภาพ 
การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามจากประชากรและกลุ
มตัวอย
างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก
 
กลุ
มนักปghนจักรยานและผู�ติดตามท่ีเดินทางมาท
องเท่ียวร
วมกิจกรรมการปghนในเขตพ้ืนท่ีศึกษา โดยเลือก
ประชากรจากสนามท่ีมีผู�ร
วมปghนต้ังแต
 300 คนข้ึนไป ส
วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข�อมูลจากกลุ
มผู�จัด
และภาคีเครือข
ายท่ีจัดกิจกรรมการปghนจักรยาน และผู�ประกอบการธุรกิจการท
องเท่ียวประเภทท่ีพักแรม 
จําหน
ายอาหารและเครื่องด่ืม การขนส
ง และธุรกิจบริการต
าง ๆ ในเขตภูมิภาคตะวันตก หน
วยงานท่ี
เก่ียวข�องกับการกําหนดนโยบายส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ได�แก
 หน
วยงาน ชมรม สมาคม ผู�ประกอบการ
ธุรกิจเก่ียวกับการท
องเท่ียว กลุ
มหัวหน�าส
วน ผู�นําท�องถ่ิน ประชาชน และปราชญ�ชุมชนท่ีอาศัยอยู
ใน
เส�นทางจักรยาน และเปEนผู�ท่ีมีส
วนได�ส
วนเสียกับการจัดกิจกรรมปghนจักรยาน 

1.4.2.4 โครงการย
อยท่ี 4 การพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู
การเปEนจุดหมายปลายทาง
ท
องเท่ียวเชิงกีฬา กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จังหวัดราชบุรี ใช�ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method) เพราะต�องการข�อมูลท่ีจะนํามาใช�ในการเสริม สนับสนุน (Complementarily) ระหว
างสอง
แหล
งข�อมูลอันเปEนการตรวจสอบสามเส�า และยืนยัน (Triangulation) โดยใช�ระเบียบวิธีการเชิงคุณภาพ 
เปEนแกนนํา และใช�ระเบียบวิธีการเชิงปริมาณเสริม ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข�อมูลด�วย
แบบสอบถามจากกลุ
มนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีเข�าร
วมกิจกรรม และกลุ
มผู�ชม ผู�ติดตามท่ีเดินทางมา
ท
องเท่ียวร
วมกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาในเขตพ้ืนท่ีศึกษา ท้ังในกิจกรรมการวิ่งมาราธอน การปghนจักรยาน 
การปdนเขาเข�าถํ้า มวย และกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาอ่ืน ๆ จํานวนท้ังสิ้น 400 ราย ส
วนการวิจัยเชิงคุณภาพ
เก็บข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Man Informant) ประกอบไปด�วย กลุ
มผู�จัดและภาคีเครือข
ายท่ี
จัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา และผู�ประกอบการธุรกิจการท
องเท่ียวประเภทท่ีพักแรม จําหน
ายอาหารและ
เครื่องด่ืม การขนส
ง และธุรกิจบริการต
าง ๆ ในเขตพ้ืนท่ีศึกษา หน
วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการกําหนด
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นโยบายส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ได�แก
 หน
วยงาน ชมรม สมาคม ผู�ประกอบการธุรกิจเก่ียวกับ
การท
องเท่ียว กลุ
มหัวหน�าส
วน ผู�นําท�องถ่ิน ประชาชน และปราชญ�ชุมชนท่ีอาศัยอยู
ในพ้ืนท่ี และเปEน
ผู�ท่ีมีส
วนได�ส
วนเสียกับการจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา 
 นําข�อมูลท้ังหมดมาสังเคราะห�ร
วมกันด�วยวิธีวิธีปริทัศน�แบบพรรณนา (Narrative Review) โดย
ทําการศึกษาเชิงเนื้อหาด�วยวิธีการบรรยายและการวิเคราะห�เนื้อหา ดังแสดงในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แสดงวิธีการสังเคราะห�งานวิจัยชุดโครงการ การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ 
ศักยภาพทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ในเขตภูมิภาคตะวันตก 

ท่ีมา : สัจจา ไกรศรรัตน�, ตุลาคม 2558 
 

ข*อมูลจากส�วนท่ี 1 รวบรวมงานวิจัยท่ี
อยู�ในชุดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพการท�องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภมูิภาคตะวันตก  

สรุปผลการวิจัยชุดโครงการ 
การศึกษาเพือ่เพิ่มคณุภาพและ
ศักยภาพทางการท
องเที่ยวเชิง
กีฬา ในเขตภูมิภาคตะวันตก 
 

2.  แนวทางการพัฒนาการจัดการว่ิง
เพ่ือสุขภาพเพ่ือส�งเสริมการท�องเท่ียว
เชิงกีฬา ในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย 

1. การศึกษากลยุทธ1การท�องเท่ียว
ของประเทศไทยในการใช*มวยไทยเพ่ือ
ส�งเสริมการท�องเท่ียว ในกลุ�ม
นักท�องเท่ียวชาวต�างประเทศ 
 

ข�อมูลจากส
วนท่ี 2 ข�อมูลจากการดําเนินงาน
ร
วมกันของท้ัง 4 โครงการ ในภาพรวม 

วิ ธี ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห� ป ริ ทั ศ น� แ บ บ
พรรณนา (Narrative review) เปEน
การสรุปเชิงเน้ือหาเก่ียวกับประเด็นท่ี
ศึกษาโดยวิธีการบรรยายและการ
วิเคราะห�เน้ือหา 

4.  การพัฒนาชุมชนท*องถิ่นสู�การเป:น
จุดหมายปลายทางท�องเท่ียวเชิงกีฬา  
กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง 

3. การพัฒนาการท�องเท่ียวเชิงกีฬา
ด*วยการป.;นจักรยานข*ามประเทศ : 
การส�งเสริมการท�องเท่ียวด*วยตนเอง
และเส*นทางท�องเท่ียวในเขตภูมภิาค
ตะวันตกของประเทศไทย 
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2. การท�องเท่ียวเชิงกีฬา และ ข*อมูลเชิงพ้ืนท่ี  
      2.1 การท�องเท่ียวเชิงกีฬา  เปEนแนวคิดใหม
ในการจัดการท
องเท่ียว เปEนการเดินทางของ
นักกีฬาและนักท
องเท่ียวท่ีต�องการไปมีส
วนร
วมกับกิจกรรมกีฬาทุกรูปแบบ  ท้ังทางตรงในการเข�าร
วม
การแข
งขัน  และทางอ�อมการเพ่ือชมการแข
งขัน  ท้ังอย
างเปEนทางการและไม
เปEนทางการ  เพ่ือ
เหตุผลท้ังในเชิงพาณิชย�/ธุรกิจ  และมิใช
เหตุผลเชิงพาณิชย�  ดังนั้นการท
องเท่ียวเชิงกีฬาจึงอยู
ใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย อาทิ 

 
1.กีฬาในระหว
างการท
องเท่ียว  
(Tourism with Sport content) 

ในกลุ
มนี้ กีฬาไม
ได� เปEนเปvาหมายหลักของการเดินทาง
ท
องเท่ียว นักท
องเท่ียวเข�าไปเก่ียวข�องกับกิจกรรมกีฬาเปEน
เหมือนความบังเอิญท่ีอยู
ในเส�นทางท
องเท่ียว หรือเปEนแค
ส
วน
หนึ่งของแผนการท
องเท่ียวท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงได�  

2.การท
องเท่ียวเชิงกีฬา (Sport 
participation Tourism) 

ในกลุ
มนี้กีฬาเปEนเปvาหมายหลักของการเดินทางท
องเท่ียว 
นักท
องเท่ียวเดินทางไปยังจุดหมายปลายทาง (destination) 
ท่ีจัดกิจกรรมเชิงกีฬาเพ่ือเข�าร
วมกิจกรรม ไม
ว
าจะเปEนการใน
ฐานะของผู�เล
นหรือ ผู�ชม ไม
ว
าจะเปEนกิจกรรมสาธารณะเปwด
ฟรี หรือ กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีต�องเสียเงินค
าชม 

3.การฝzกกีฬา (Sport training) 
 

ในกลุ
มนี้กีฬาเปEนเปvาหมายหลักของการเดินทางแต
เปEนการ
เดินทางเพ่ือฝzกฝน เรียนรู� เพ่ิมเติมประสบการณ�ทางด�านกีฬา
จากเทรนเนอร� โค{ช หรือผู�ฝzกสอนอาจจะอยู
ในรูปของคอร�ส 
ระยะสั้นในระดับเริ่มต�น คอร�สระยะกลาง หรือจะเปEนแบบฝzก
มืออาชีพ สําหรับการเล
นให�กับทีมชาติหรือ สโมสรต
างๆ  

4.กิจกรรมเชิงกีฬา (Sport Event) เปEนกิจกรรมการแข
งขันท่ีเก่ียวข�องกับกีฬา มีการวางแผนจัด
ข้ึนในช
วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เปEนรูปแบบท่ีพบเห็นโดยท่ัวไป
ของการจัดกิจกรรมท
องเท่ียวเชิงกีฬา กิจกรรมเชิงกีฬา 
สามารถเปEนได�ท้ังสิ่งดึงดูดใจหลักให�นักท
องเท่ียวเดินทาง
ท
องเท่ียวหรือเปEนกิจกรรมหนึ่งในแผนการเดินทาง  

 
        นักท
องเท่ียวเชิงกีฬาจะมีท้ังนักท
องเท่ียวทางตรง (Active) และนักท
องเท่ียวทางอ�อม 
(Passive) โดยนักท
องเท่ียวทางตรง ได�แก
 นักท
องเท่ียวท่ีเดินทางเพ่ือมาเล
นหรือแข
งขันกีฬา มีส
วน
ร
วมกับกิจกรรมกีฬาในระหว
างวันหยุด กิจกรรมกีฬานี้รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิ กอล�ฟ เทนนิส สกี 
สกูบา และการปghนจักรยาน ในขณะท่ีนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาทางอ�อม ได�แก
 ผู�ชมหรือผู�ท่ีไปเยี่ยมชม 
พิพิธภัณฑ�เก่ียวกับกีฬา สิ่งอํานวยความสะดวกเก่ียวกับกีฬา, หอเกียรติยศ สปอร�ตธีมพาร�ค (Sport 
Theme Park) หรือสนามแข
งขันกีฬาท่ีมีชื่อเสียง นักท
องเท่ียวทางอ�อมนี้อาจจะเดินทางไปยังจุดหมาย
ปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือต�องการประสบการณ�เก่ียวกับกีฬานั้น ๆ และอาจจะไปเท่ียวชม
กิจกรรมท
องเท่ียวอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ี แรงจูงใจในการเดินทางท
องเท่ียวของนักท
องเท่ียวเชิงกีฬามีท้ังเพ่ือ
ต�องการเข�าร
วมกิจกรรมเชิงกีฬา และเพ่ือชมหรือเฝvามองกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับกีฬา บทบาทของ
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นักท
องเท่ียวในการท
องเท่ียวเชิงกีฬายังข้ึนอยู
 กับชนิดของสิ่งจูงใจในการเดินทางท
องเท่ียว 
ตัวอย
างเช
น มหกรรมกีฬาโอลิมปwกเปvาหมายหลักของกิจกรรม คือ นักกีฬาและผู�เข�าร
วมในบทบาท
ต
าง ๆ อาทิ ก
อนการจัดมหกรรมกีฬา (Pre - Olympic Visitors) ซ่ึงได�แก
 บุคคล คณะบุคคลท่ี
เดินทางไปยังประเทศเจ�าภาพเพ่ือช
วยในการจัดกิจกรรม ในระหว
างการจัดมหกรรมกีฬา จะมี
นักท
องเท่ียว เจ�าหน�าท่ีผู�ดูแลกติกา กรรมการตัดสิน นักกีฬา สื่อมวลชน ส
วนนักท
องเท่ียวทางอ�อมท่ี
เดินทางมาเพ่ือชมกีฬา เปEนผลท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมและการนําเสนอของสื่อมวลชนต
าง ๆ ในอีก
มุมหนึ่ง หากสิ่งดึงดูดใจของการท
องเท่ียวเชิงกีฬา เปEนหอเกียรติยศ (Hall of Fame) พิพิธภัณฑ�ท่ี
เก่ียวข�องกับกีฬา กลุ
มเปvาหมายหลักจึงเปEนนักท
องเท่ียวท่ีเดินทางมาเพ่ือชมมากกว
าเพ่ือมีส
วนร
วมกับ
กิจกรรม จากท่ีกล
าวมาบ
งชี้ให�เห็นว
าการท
องเท่ียวเชิงกีฬามีขอบเขตความหมายท่ีกว�างท้ังนี้ การจัด
กิจกรรมด�านกีฬาเพ่ือการท
องเท่ียว  จําเปEนต�องต�องพิจารณาให�สอดคล�องกับความสนใจของ
นักท
องเท่ียว  จากคุณสมบัติดังกล
าว นําไปสู
แนวทางการบูรณาการของการท
องเท่ียว และ การกีฬา 
โดยใช�  แรงจูงใจในการเข�าร
วมกิจกรรมเชิงกีฬาและรูปแบบของการเข�าร
วมกิจกรรมเชิงกีฬา เปEน
เกณฑ�ในการพิจารณาได� 2 แนวทางได�แก
 การท
องเท่ียวเชิงกีฬาสําหรับกลุ
มนักท
องเท่ียวท่ีมุ
งความ
สนใจท่ีกิจกรรมเชิงกีฬาเปEนหลัก  2.การท
องเท่ียวเชิงกีฬาสําหรับกลุ
มนักท
องเท่ียวท่ัวไป   

ลักษณะท่ี 1  การท
องเท่ียวเชิงกีฬาสําหรับกลุ
มนักท
องเท่ียวท่ีมุ
งความสนใจท่ีกิจกรรมเชิงกีฬา
เปEนหลัก ส
วนกิจกรรมอ่ืนๆ เปEนปgจจัยเสริม ได�แก
กลุ
มท่ีมีวัตถุประสงค�ของการเดินทางเพ่ือเข�าร
วมกิจกรรม
เชิงกีฬา เช
น เดินทางเพ่ือไปวิ่งงานโตเกียวมาราธอน นิวยอร�กมาราธอน ไปชมการแข
งขันฟุตบอลโลก ไปดําน้ํา 
พายเรือ ปghนจักรยาน ในช
วงวันหยุด สําหรับกลุ
มนี้ กิจกรรมเชิงกีฬา ( Sport event) จะทําหน�าท่ีเปEนสิ่งจูงใจ
ด�านการท
องเท่ียว (Tourism attractions ) กีฬาทําหน�าท่ีเปEนผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียว (Tourism product) 
ท่ีมุ
งตอบสนองพฤติกรรมการท
องเท่ียวตามความสนใจพิเศษ ผู�มีส
วนเก่ียวข�องกับการวางแผนการท
องเท่ียวเชิง
กีฬาจึงควรมุ
งท่ีการพัฒนาผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวด�วยการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาหรือ ส
งเสริมให�มีกิจกรรม
เชิงกีฬาให�หลากหลาย เพ่ือดึงความสนใจของคนหลายกลุ
ม ให�เข�ามาในพ้ืนท่ี และ ใช�กิจกรรมเชิงกีฬาเปEนตัว
ขยายไปสู
รูปแบบการท
องเท่ียวอ่ืน  ๆเช
น มาวิ่งแล�วไปไหว�พระ ชมวัฒนธรรมท�องถ่ิน เปEนต�น  

ลักษณะท่ี 2  การท
องเท่ียวเชิงกีฬาสําหรับกลุ
มนักท
องเท่ียวท่ัวไป  กลุ
มนี้มีเปvาหมายของ
การเดินทางเพ่ือการท
องเท่ียวเพ่ือสร�างประสบการณ�ชีวิต และเรียนรู�สิ่งใหม
ๆ การท
องเท่ียวทาง
ธรรมชาติ  การประชุมสัมมนา  การท
องเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม  และการท
องเท่ียวเชิงสุขภาพ  เปEน
ต�น  วิธีการนํากีฬามาสู
การท
องเท่ียวในกลุ
มนี้สามารถดําเนินการได�โดยใช�กิจกรรมเชิงกีฬา เปEนส
วน
หนึ่งของโปรแกรมการท
องเท่ียว ในรูปแบบต
างๆ อาทิ นักท
องเท่ียวท่ีมาเท่ียวเมืองไทย แล�วมี
โปรแกรมพาไปชมมวย ฝzกมวย เปEนกิจกรรมเสริม หรือไปพักในรีสอร�ทมีบริการปghนจักรยาน ชมเมือง 
เปEนต�น  

 
2.2 ข*อมูลเชิงพ้ืนท่ี จุดเด�นและความเป:นเอกลักษณ1ของภูมิภาคตะวันตกในฐานะแหล�ง

ท�องเท่ียวเชิงกีฬา  
          ภูมิภาคตะวันตกมีต�นทุน และทรัพยากรท�องถ่ินท่ีสามารถนําไปพัฒนาศักยภาพการท
องเท่ียว
เชิงกีฬาในพ้ืนท่ี อาทิ การจัดงานวิ่งในท�องถ่ิน การปghนจักรยาน การวิ่งเทรล การเรียนมวยไทย การปdน
เขา กิจกรรมเชิงกีฬาดังกล
าวนั้น ได�พัฒนาแนบติดมากับชุมชน จนกลายเปEนส
วนหนึ่งของวิถีชีวิตของ
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ชาวบ�านในภูมิภาคตะวันตก และมีศักยภาพในการพัฒนาและส
งเสริมการท
องเท่ียว ภูมิภาคตะวันตก
มีความได�เปรียบในด�านทรัพยากรธรรมชาติท่ีสอดรับและส
งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา ให�มี
ความโดดเด
นและมีภาพลักษณ�ท่ีดีสู
สายตาชาวโลก จุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�ของพ้ืนท่ีในฐานะ
ของแหล
งท
องเท่ียวเชิงกีฬาดังแสดงในภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพท่ี 2 จุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�ของพ้ืนท่ีในฐานะของแหล
งท
องเท่ียวเชิงกีฬา 

ท่ีมา : คณะวิจัย, 2559 
     2. 3. ข*อค*นพบและผลการศึกษาตามวัตถุประสงค1ของการวิจัย 
 การนําเสนอข�อค�นพบซ่ึงเปEนผลจากการวิจัย จะนําเสนอผลซ่ึงเปEนข�อค�นพบจากโครงการย
อย
ท้ัง 4 โครงการ และข�อค�นพบตามวัตถุประสงค�ท่ีเกิดจากการบูรณาการชุดโครงการร
วมกัน ดังนี้ 

2.3.1 เพ่ือจัดทํากลยุทธ1การใช*มวยไทยส�งเสริมการท�องเท่ียวไปยังกลุ�มนักท�องเท่ียวชาวต�าง 
ประเทศการจัดทํากลยุทธ1 (โดย ผศ.ดร.ชาญชัย ยมดิษฐ1 และคณะ) 
 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการท
องเท่ียวบนฐานวัฒนธรรม ภูมิปgญญาท�องถ่ิน แนวคิด
การท
องเท่ียวตามความสนใจพิเศษ และกระแสความนิยมมวยไทยของชาวต
างชาติ ถือเปEนโอกาสของ
ประเทศไทยท่ีเปEนเจ�าของวัฒนธรรมจะใช�ศิลปะการต
อสู�มวยไทย เผยแพร
วัฒนธรรมไทยสู
สายตาชาวโลก 
ในมิติด�านการท
องเท่ียว สอดรับกับนโยบายด�านการตลาดท
องเท่ียว ท่ีประกาศเปEนปdท
องเท่ียววิถีไทย 



ญ 

 

 

มุ
งเน�นการใช�วิถีไทย อันได�แก
 Thai experience - Thai way of Life - Thai Culture เปEนธงนําใน
การสร�างรายได�ผ
านการผสานความร
วมมือกับทุกภาคส
วนท้ังในประเทศและต
างประเทศอย
างเปEน
องค�รวม พร�อมท้ังสร�างสมดุลในทุกมิติไม
ว
าจะเปEนโครงสร�างตลาดพ้ืนท่ีท
องเท่ียวฤดูกาลเพ่ือให�อุตสาหกรรม
ท
องเท่ียวไทยยังคงสามารถสร�างรายได�อย
างต
อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาวเปEนนโยบายเชิงรุก เจาะกลุ
ม
นักท
องเท่ียวคุณภาพ สร�างตลาดนักท
องเท่ียวกลุ
มใหม
 เปEนปgจจัยผลักดันให�คณะผู�วิจัย ซ่ึงเปEนหน
วยงาน
ของสถานศึกษาในวิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย�แผนไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู
บ�านจอมบึง
พัฒนาโครงการวิจัย “กลยุทธ�ของประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียว
ชาวต
างประเทศ” เพ่ือเสนอแนะเปEนแนวทางการการพัฒนาท
องเท่ียวให�กับองค�กรและหน
วยงานท่ีเก่ียวข�อง
โดยมีข�อค�นพบท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 2.1.1.1 มวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียว ผลิตภัณฑ�ท
องเท่ียวหมายถึงสิ่งดึงดูดใจ 
 ผลิตภัณฑ�การท
องเท่ียวเปEนมัดรวมขององค�ประกอบต
าง ๆ ท่ีจะก
อให�เกิดประโยชน�
และสนองตอบความต�องการของผู�บริโภค ผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวหมายรวมถึงทุกสิ่งอย
างท่ีสามารถ
ดึงดูดความสนใจของนักท
องเท่ียว เปEนสิ่งจูงใจท่ีนําเสนอให�นักท
องเท่ียวซ้ือหรือใช�บริการ อาจจะเปEน
ลักษณะทางกายภาพ การออกแบบ และข�อเสนอต
าง ๆ ตลอดจนกิจกรรมท่ีนักท
องเท่ียวกระทํา และ
ประสบการณ�ท่ีได�รับจากการเดินทางท
องเท่ียวนั้น ผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวจึงเปEนมากกว
าสถานท่ี
ท่ีน
าสนใจ เปEนมากกว
าการมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีครบครัน แต
เปEนผลรวมของประสบการณ�ท่ีได�รับ
ระหว
างการเดินทางท
องเท่ียว เช
น ประสบการณ�จากสภาพแวดล�อมทางภูมิศาสตร� วัฒนธรรม วิถีชีวิต
ของคนต
างถ่ิน บุคคลท่ีนักท
องเท่ียวได�เก่ียวข�องสัมผัส กิจกรรมท่ีกระทําระหว
างการท
องเท่ียว และ
การบริการต
าง ๆ ท่ีได�รับ ในการตัดสินใจซ้ือนักท
องเท่ียวไม
ได�ซ้ือท่ีตัวผลิตภัณฑ� แต
นักท
องเท่ียวซ้ือ
ความคาดหวังของประโยชน�ท่ีจะได�จากการใช�ผลิตภัณฑ�นั้น ซ่ึงประโยชน�ท่ีได�อาจจะเปEนประโยชน�
ทางด�านเหตุผล หรือคุณประโยชน�ทางด�านอารมณ� การขายผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวจึงเปEนการ
ขายประสบการณ�ท่ีนักท
องเท่ียวไม
สามารถพบได�จากการใช�ชีวิตประจําวันท่ีบ�านหรือสถานท่ีพํานัก 
นักท
องเท่ียวต�องเดินทางมายังพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่งเพ่ือได�รับประสบการณ�นั้น หากพิจารณาถึงศิลปวัฒนธรรม
มวยไทย ในฐานะผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู� สามารถดึงดูดความสนใจและสร�าง
ประสบการณ�การเรียนรู�แก
นักท
องเท่ียวได�หลากหลายกลุ
ม ดังนี้ 
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ภาพท่ี 3 มวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู� 
ท่ีมา : คณะผู�วิจัย, 2559 

 

 มวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวสามารถสร�างประสบการณ�แก
นักท
องเท่ียวท่ี
สนใจเข�ามาเรียนรู�มวยไทยได�ตามวัตถุประสงค�ของนักท
องเท่ียวได�หลายกลุ
ม อาทิ กลุ
มท่ีต�องการเรียน
มวยไทยเพ่ือผ
อนคลาย เพ่ือนันทนาการ เรียนมวยไทยเพ่ือเรียนรู�ศิลปะและวัฒนธรรมไทย เรียนมวยไทย
เพ่ือเรียนรู�เก่ียวกับความเชื่อ เครื่องราง และเครื่องแต
งกายอ่ืน ๆ กลุ
มเรียนมวยไทยเพ่ือเข�าถึงสุนทรียะ
ศาสตร�ของดนตรีสําหรับการต
อสู� เพ่ือการออกกําลังกาย เพ่ือใช�ประกอบอาชีพ และเพ่ือเปEนนักกีฬา
เปEนต�น มวยไทยเปEนเปEนสื่อวัฒนธรรมเพ่ือการท
องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู�ต
างวัฒนธรรม กลยุทธ�การใช�
มวยไทยส
งเสริมการท
องเท่ียวไปยังกลุ
มนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศ มีเพียง 1 ประเด็นกลยุทธ�คือ 
การผลิตสินค�าและบริการด�านมวยไทย โดยมีส
วนประสมทางการตลาด 7 Ps เปEนกลยุทธ�ย
อยๆ ได�แก
 
กลยุทธ�ด�านผลิตภัณฑ� 2 ด�านบุคลากร 3 ด�านกายภาพและการนําเสนอ มวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว 
กลยุทธ�ท่ี 4 ด�านสถานท่ีและช
องทางการจัดจําหน
าย  5 ด�านราคา 6 ด�านการส
งเสริมการตลาด 
(Promotion) และ 7 ด�านกระบวนการ (Process) มวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว ท้ังนี้ประเด็นกลยุทธ�
การผลิตสินค�าและบริการด�านมวยไทยหรือการสร�างมวยไทยเปEนสินค�าและบริการ มีโครงการ
รายละเอียดส
วนประสมทางการตลาด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 กลยุทธ� โครงการ และผู�รับผิดชอบเก่ียวกับการส
งเสริมมวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียวของประเทศไทย
สําหรับนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศ 
 

กลยุทธ�/โครงการ ผู�รับผิดชอบ 

กลยุทธ�ท่ี 1 ด�านสินค�าและผลิตภัณฑ�มวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว  

1.1 โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ�มวยไทยเพ่ือสร�าง
มูลค
าทางการตลาด 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
 

1.2 โครงการสร�างมวยไทยเปEนสินค�าและนวัตกรรมด�าน
การท
องเท่ียว 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 
 

1.3 โครงการมวยไทยภาคฤดูร� อนสํ าหรับนัก เรี ยน
ชาวต
างชาติ 

กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

1.4 โครงการพัฒนาค
ายมวยไทยและยิมมวยไทยและ
โรงเรียนมวยไทยมาตรฐานเพ่ือรองรับนักท
องเท่ียว 

สํานักงานคณะกรรมการกีฬา
มวยการกีฬาแห
งประเทศไทย 
 

1.5 โครงการศูนย�มวยไทยเพ่ือความบันเทิง กระทรวงอุตสาหกรรม 
 

1.6 โครงการจัดหลักสูตรระยะสั้ น ท่ี เหมาะสํ าหรับ
นักท
องเท่ียวชาวต
างชาติท่ีมาฝzกมวยไทย 

การกีฬาแห
งประเทศไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬา
มวย 

1.7 โครงการพัฒนาสมรถนะบุคลากรมวยไทยเพ่ือการ
ท
องเท่ียว 

กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 
การกีฬาแห
งประเทศไทย 

1.8 โครงการฝzกมวยไทยสําหรับสุภาพสตรี กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

 1.9 โครงการส
งเสริมการแข
งขันมวยไทยสมัครเล
นชิง
แชมป�โลกเพ่ือการท
องเท่ียว 

การกีฬาแห
งประเทศไทย 
สมาคมมวยไทยสมคัรเล
นแห
ง
ประเทศไทย 

 1.10 โครงการมวยไทยเพ่ืออนุรักษ�สู
เยาวชนในสถาบันและ
สถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
กรมพละศึกษา 
กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

 1.11 โครงการจัดแข
งขันมวยไทยอาชีพท่ีมีมาตรฐานและ
คุณภาพ 

การกีฬาแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬา
มวย 
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ตารางท่ี  1.(ต
อ)  
กลยุทธ�/โครงการ ผู�รับผิดชอบ 

กลยุทธ�ที่ 2 ด�านยุทธศาสตร�มวยไทยเพื่อการท
องเที่ยว  

2.1 โครงการสร�างกลไกเผยแพร
ความรู�ให�แก

บุคลากรในวงการมวยไทยเพื่อเสริมการ
ท
องเที่ยว 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
การกีฬาแห
งประเทศไทย 

 2.2 โครงการพัฒนามัคคุเทศก�เพื่อขับเคลื่อนมวย
ไทยเพื่อการท
องเที่ยว 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
 

 2.3 โครงการเพิ่มศักยภาพผู�ฝzกสอนมวยไทยให�มี
มาตรฐานสําหรับนักท
องเที่ยวชาวต
างชาติ 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 2.4 โครงการสร�างกลไกเผยแพร
ความรู�ให�แก

บุคลากรในวงการมวยไทยเพื่อเสริมการ
ท
องเที่ยว 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
การกีฬาแห
งประเทศไทย 

 2.5 โครงการพัฒนามัคคุเทศก�เพื่อขับเคลื่อนมวย
ไทยเพื่อการท
องเที่ยว 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
 

 2.6 โครงการเพิ่มศักยภาพผู�ฝzกสอนมวยไทยให�มี
มาตรฐานสําหรับนักท
องเที่ยวชาวต
างชาติ 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 2.7 โครงการสร�างการมีส
วนร
วมของผู�เก่ียวข�อง
ของมวยไทยเพื่อส
งเสริมการท
องเที่ยว 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 2.8 โครงการสร�างการมีส
วนร
วมของผู�เก่ียวข�อง
ของมวยไทยเพื่อส
งเสริมการท
องเที่ยว 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 2.9 โครงการพัฒนาผู�ประกอบการด�านการ
ท
องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 2.10 โครงการพัฒนาผู�ประกอบการด�านการ
ท
องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย 

การท
องเที่ยวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 2.11 โครงการจัดทําระบบฐานข�อมูลบุคลากร
มวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาว
ต
างประเทศ 

การกีฬาแห
งประเทศไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
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ตารางท่ี 1 (ต
อ 
 

กลยุทธ�/โครงการ ผู�รับผิดชอบ 

กลยุทธ�ท่ี 3 โครงการพัฒนาสมรถนะบุคลากรมวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียวด�านวิทยาศาสตร�
การกีฬา 
ด�านกายภาพและการนําเสนอมวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว 
3.1 โครงการพัฒนาสิ่งแวดล�อมในค
ายมวย 
ยิมมวยให�เหมาะสมกับการส
งเสริมการ
ท
องเท่ียว 

การกีฬาแห
งประเทศไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

3.2 โครงการทําแผนท่ีค
ายมวยไทยและยิม
มวยและโรงเรียนมวยไทยท่ัวประเทศ
สําหรับส
งเสริมการท
องเท่ียว 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 
 

3.3 โครงการทําแผนท่ีค
ายมวยไทยและยิม
มวยและโรงเรียนมวยไทยท่ัวประเทศ
สําหรับส
งเสริมการท
องเท่ียว 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 
 

3.4 โครงการส
งออกและผลิตภัณฑ�ด�าน
มวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว 

กระทรวงพาณิชย� 

3.5 โครงการเครือข
ายมวยไทยเพ่ือการ
ท
องเท่ียว 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 
 

กลยุทธ�ท่ี 4 ด�านสถานท่ีและช
องทางมวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว 
 4.1 โครงการกําหนดเขตพ้ืนท่ีหลักสําหรับ

เปEนช
องทางในการจําหน
ายสิ้นค�าและ
บริการด�านมวยไทย 

กระทรวงพาณิชย� 

 4.2 สร�างศูนย�การเรียนมวยไทยต�นแบบ
สําหรับชาวต
างชาติในแหล
งท
องเท่ียว 

การกีฬาแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

 4.3 โครงการตลาดมวยไทยกลุ
มเปvาหมาย
เพ่ือการท
องเท่ียว 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 

 4.4 โครงการตลาดจุดนัดพบด�านสิ้นค�า
และผลิตภัณฑ�ด�านมวยไทยเ พ่ือการ
ท
องเท่ียว 

กระทรวงพาณิชย� 

 4.5 โครงการพัฒนาค
ายมวย ยิมมวย และ
สนามมวยให�รองรับชาวต
างชาติทีมาเปEน
ครอบครัว 

สํานักงานคณะกรรม การกีฬามวย 
การกีฬาแห
งประเทศไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ  

 4.6 โครงการพิพิธภัณฑ�มวยไทยเพ่ือการ
ท
องเท่ียว 

กระทรวงวัฒนธรรม 

 



ฒ 

 

 

 ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

กลยุทธ�/โครงการ ผู�รับผิดชอบ 

กลยุทธ�ท่ี 5 ด�านราคามวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว  

5.1 โครงการปรับราคาค
าชมมวยให�มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ� 

สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
การกีฬาแห
งประเทศไทย 

5.2 โครงการกําหนดแพคเก็จร
วมมวยไทยกับการ
ท
องเท่ียวด�านอ่ืนๆ 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 

5.3 โครงการจัดทําการกําหนดราคามาตรฐาน
สําหรับหลักสูตรต
างๆในแต
ละค
าย โรงเรียนมวย
ไทย และยิมไว�สําหรับให�บริการนักท
องเท่ียว 

กระทรวงท
องเท่ียวและกีฬา 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

กลยุทธ�ท่ี 6 ด�านการส
งเสริมการตลาดมวยไทยเพ่ือการ
ท
องเท่ียว 

 

6.1 โครงการส
งเสริมให�มีการถ
ายทอดสดการ
แข
งขันมวยไทยท่ีมีคุณภาพไปท่ัวโลก 

สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

6.2 โครงการจัดสร�างและพัฒนาแฟนคลับเชียร�มวย
ไทยท้ังในและต
างประเทศ 

การกีฬาแห
งประเทศไทย 

6.3 โครงการส
งทูตวัฒนธรรมมวยไทยไปยัง
ต
างประเทศ 

กระทรวงวัฒนธรรม 

6.4  โครงการมวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียวในโรงแรม การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 

6.5 โครงการจัดหาแหล
งเงินกู�ดอกเบ้ียต่ําให�เอกชน
จัดทําค
ายมวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว 

กระทรวงพาณิชย� 

 6.6  โครงการส
งเสริมการขายสินค�าและผลิตภัณฑ�
มวยไทย เ พ่ือการท
 อ ง เ ท่ี ยว ในแบบพาณิ ชย�
อิเลคทรอนิกส� 

กระทรวงพาณิชย� 

 6.7 โครงการจัดส
งเสริมการแข
งขันมวยไทยปลอด
การพนัน 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
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ตารางท่ี 1  (ต
อ) 
กลยุทธ�/โครงการ ผู�รับผิดชอบ 

กลยุทธ�ท่ี 7 ด�านกระบวนการมวยไทยเพ่ือท
องเท่ียว  

7.1 โครงการพัฒนาอุปสงค�อุปทานมวยไทยเพ่ือ
การท
องเท่ียว 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 

7.2 โครงการส
งเสรมิการขออนุญาตตรวจลง
ตราพํานักในประเทศไทยให�นานกว
า 6 เดือน 
สําหรับนักท
องเท่ียวท่ีมาเรียนมวยไทย 

กระทรวงมหาดไทย สํานักตรวจคนเข�า
เมือง 

7.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรมวยไทยให�มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับนักท
องเท่ียวต
างชาติ 

กระทรวงศึกษาธิการ  
การกีฬาแห
งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกีฬามวย 

7.4 โครงการผลักดันมวยไทยให�เปEนวาระ
แห
งชาติ 

กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

7.5 โครงการจัดทําแผนบูรณาการมวยไทย กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

7.6 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนให�มี
มาตรฐานสําหรับรองรับนักท
องเท่ียว 

กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

7.7 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว 

กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

7.8 โครงการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนามวยไทยเพ่ือการท
องเท่ียว 

กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 

7.9 โครงการรณรงค�สื่อมวลชนส
งเสริมมวยไทย สํานักนายกรัฐมนตรี กรมประชาสมัพันธ� 

7.10 โครงการจัดตั้งเครือข
ายมวยไทยเพ่ือการ
ท
องเท่ียวในประเทศและต
างประเทศ 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 

7.11 โครงการนํานโยบายมวยไทยเพ่ือการ
ท
องเท่ียวสู
การปฏิบัต ิ

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 
 

 7.12 โครงการพัฒนาการตลาดมวยไทยเพ่ือการ
ท
องเท่ียวสู
ตลาดจีน รสัเซีย  อินเดีย และ
อาเซียน 

กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา 
การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 

 7.13 โครงการพัฒนาสิ้นค�าและวัฒนธรรมไทยท่ี
โดดเด
นมารวมประชาสัมพันธ�ร
วมกับมวยไทย 
เช
น นวดไทย รําไทยและอาหารไทย 

การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 
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2.1.2 เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการว่ิงเพ่ือสุขภาพเพ่ือส�งเสริมการท�องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (ดร.เสรี เพ่ิมชาติ และผศ.นงลักษณ1 เพ่ิมชาติ)  
 จุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�ของการจัดงานวิ่งในเขตภูมิภาคตะวันตก ได�แก
 ความมี
ชื่อเสียงท่ีเปEนท่ีสุดของสนามวิ่งระดับภูมิภาคและประเทศ ความหลากหลายทางทัศนียภาพธรรมชาติ
ท่ีอุดมสมบูรณ�และมีเสน
ห�ท่ียังคงอยู
 เส�นทางแข
งขันท
ามกลางเรื่องราวประวัติศาสตร�โลก การให�การ
ยอมรับในมาตรฐานของผู�จัดการแข
งขัน การให�บริการท่ีดีมีน้ําใจ ความร
วมมือจากภาคีเครือข
ายใน
พ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี ชุมชนและพลังของกลุ
มต
าง ๆ สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีพร�อมในแต
ละพ้ืนท่ีจัดงาน 
แหล
งท่ีพัก สถานท่ีจัดงานวิ่ง และแหล
งท
องเท่ียวท่ีรองรับการท
องเท่ียวเชิงกีฬาได� ความหลากหลาย
ของรูปแบบกิจกรรมส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬา และการสร�างสรรค�นวัตกรรมการวิ่งใหม
 ๆ ท่ี
ตอบสนองความต�องการของนักท
องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงได�หลอมรวมและส
งผลให�การวิ่งเพ่ือสุขภาพใน
เขตภูมิภาคตะวันตกมีการเติบโตและได�รับความนิยมมากข้ึนอย
างต
อเนื่อง ท้ังนี้จะเห็นได�จากสนามวิ่ง
ท่ีมีมากกว
า 35 สนามในปd พ.ศ. 2558 และเพ่ิมข้ึนประมาณ 50 สนามในปd พ.ศ. 2559 มีโปรแกรม
จัดกันเกือบทุกเดือน ทุกสัปดาห� มีรูปแบบการวิ่งท่ีหลากหลาย ได�แก
 การจัดงานวิ่งเพ่ือการท
องเท่ียว 
การจัดงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ การจัดงานวิ่งเพ่ือส
งเสริมการตลาด และการจัดงานวิ่งเพ่ือการกุศล ท้ังการ
วิ่งท่ัวไปตามระยะทาง และการวิ่งบนเส�นทางท่ีไม
ปกติ (ผจญภัย) เช
น การวิ่งสมาธิ การวิ่งแบบผจญ
ภัย การวิ่งเทรล งานวิ่งกับดนตรี งานวิ่งกับแฟนซี เปEนต�น  จากการวิเคราะห�จุดเด
น ความเปEน
เอกลักษณ� ความหลากหลายของงานวิ่งในภูมิภาคตะวันตก นําไปสู
การจัดทําข�อเสนอแนะ แนวทางการ  
พัฒนางานวิ่งในภูมิภาคตะวันตก  

            1.การพัฒนาคุณภาพของการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในกิจกรรมงานวิ่ง โดยให�ความสําคัญ
กับ 10 Ps ซ่ึงประกอบไปด�วย ประกอบด�วย 10 แนวทางสําคัญ  ได�แก
  1) การกําหนดนโยบายใน
พ้ืนท่ี  2) มีกลยุทธ�ส
งเสริมการตลาดและการให�ข�อมูลความรู�  3) นําสู
กระบวนการคุณภาพแบบครบ
วงจร  4) สะท�อนด�วยผลิตภาพและคุณภาพ  5) สร�างจุดเด
นเน�นจุดขายเพ่ือเพ่ิมคุณค
า  6) พัฒนา
สร�างสรรค�องค�ประกอบทางกายภาพ  7) บูรณาการผลิตภัณฑ�เพ่ือการท
องเท่ียว  8) ร
วมมือกลม
เกลียวในกลุ
มผู�ให�บริการและพันธมิตร  9) เติมเต็มด�วยจิตส
งมอบบริการอย
างเข�าถึง  และ 10) ผนึก
กําลังเครือข
ายไว�ด�วยการมีส
วนร
วม 
               2.การพัฒนาศักยภาพท
องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตกผ
านกิจกรรมงานวิ่ง  มี
แนวทางท่ีสําคัญได�แก
 1) การกําหนด Positioning ของภูมิภาคด�านกิจกรรมการวิ่ง ในฐานะ
ผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬา บนฐานอัตลักษณ�ท�องถ่ิน และ ชุมชน 2.) คัดเลือกกิจกรรมงาน
วิ่งท่ีมีความโดดเด
นและพัฒนาไปสู
ความเปEนงานวิ่งนานาชาติ  3) สร�างการรู�จักและเผยแพร
กิจกรรม
การวิ่งในภูมิภาค ผ
านสื่อต
างๆ   รวมถึงการจัดทําปฏิทินงานวิ่งประจําปd เพ่ือเจาะกลุ
มเปvาหมาย 
Runcations (กลุ
มนักวิ่งในวันหยุด) โดยการใช�สื่อต
างๆ อาทิ สื่อออนไลน� การRoad show 
          3.  การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก และ สภาพแวดล�อมท่ีเปEนมิตรกับกิจกรรมการ
วิ่ง ซ่ึงจะส
งผลต
อท้ังการพัฒนาคุณภาพ และ ศักยภาพของการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส�งเสริมการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย  
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 ภาพท่ี 1แนวทางการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ กิจกรรมงานวิ่งในฐานะผลิตภัณฑ�ท
องเท่ียว 
               เชิงกีฬา ในภูมิภาคตะวันตก  

ท่ีมา : ผู�วิจัย, 2559 
 
        การจัดทําแนวทางการพัฒนาการว่ิงเพ่ือสุขภาพเพ่ือส�งเสริมการท�องเท่ียวเชิงกีฬาในเขต
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทยคณะผู*วิจัยให*ความสําคัญกับ 1.การกําหนดนโยบายในพ้ืนท่ี 
(Policy)  และ 2.การผนึกกําลังเครือข
ายไว�ด�วยการมีส
วนร
วม (Participation)  ด�วยเหตุผลท่ีสําคัญ
ดังนี้  

1.การกําหนดนโยบายในพ้ืนท่ี (Policy)  นโยบายถือเปEนหัวใจในการขับเคลื่อนกลไกเพ่ือ
นําไปสู
เปvาหมายท่ีต�องการ  อันหมายถึงท่ีมาของการให�การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการ
ทุกสิ่งอย
าง  การมีนโยบายด�านการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการจัดการวิ่งท่ีถูกกําหนดโดยผู�บริหาร

การบริหารจัดการงานว่ิง 10 Ps  

 

พัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวก และ สภาพแวดล�อมท่ี
เปEนมิตรกับกิจกรรมการวิ่ง 

(องค�กรปกครองส
วนท�องถิ่น ) 
 

การกําหนด Positioning ของ
ภูมิภาคด�านกิจกรรมการวิ่ง ใน
ฐานะผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียว
เชิงกีฬา บนฐานอัตลักษณ�ท�องถิ่น 
และ ชุมชน  
( ชุมชน +ภาคส
วนท่ีเกี่ยวข�อง) 

คัดเลือกกิจกรรมงานวิ่งท่ีมีความ
โดดเด
นและพัฒนาไปสู
ความเปEน
งานวิ่งนานาชาติ   
(ชุมชน การท
องเท่ียวภูมภิาค 
ททท.จังหวัด)  

การพัฒนาศักยภาพท
องเท่ียวเชิง
กีฬาในกิจกรรมงานวิ่ง  

ส ร� า ง ก า ร รู� จั ก แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร

กิจกรรมการวิ่งในภูมิภาค ผ
านส่ือ
ต
างๆ   รวมถึงการจัดทําปฏิทิน
ง า น วิ่ ง ป ร ะ จํ า ปd  เ พื่ อ เ จ า ะ
ก ลุ
 ม เ ปv า ห ม า ย  Runcations 
(กลุ
มนักวิ่งในวันหยุด) โดยการใช�
ส่ือต
างๆ อาทิ ส่ือออนไลน� การ
Road show 
 
(ชุมชน เจ�าของงาน ททท.)  

การพัฒนาคุณภาพของการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาในกิจกรรมงาน
วิ่ง โดยให�ความสําคัญกบั 10 Ps  
1) area policy making  
2) promotion and education 
strategies as well as 
information providing  
3) complete quality circle 
taking 
 4) standard of productivity 
reflecting 
 5) advantages and selling 
point for value adding  
6) physical evidence 
creating 
 7) tourism product 
integrating 
 8) service providers and 
alliances coordinating  
9) top class in service 
providing and  
10) keep network 
participating 
 
(ทีมผู�จัดกิจกรรมเชิงกีฬา ออแกน
ไนเซอร�)  
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หน
วยงานหลักในพ้ืนท่ี  รวมถึงการสร�างความรู�ความเข�าใจในการท
องเท่ียวเชิงกีฬาให�กับผู�นําในพ้ืนท่ี
และชุมชน  โดยเฉพาะอย
างยิ่งในพ้ืนท่ีท่ีมีการแข
งขันวิ่งอยู
แล�ว  เปEนสิ่งท่ีสามารถกระทําและพัฒนาสู

การท
องเท่ียวเชิงกีฬาได�โดยง
ายและรวดเร็ว  อาจเริ่มจากมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการ
พัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี  สร�างกลไกการพัฒนาการท
องเท่ียวระดับพ้ืนท่ี  เชื่อมโยง
ระหว
างกลไกในระดับต
างๆ  จัดทําแผนงานเพ่ือการพัฒนา  มอบเจ�าภาพหลักตามศักยภาพและ
ความสามารถของหน
วยงาน  และประสานงานเชิงระบบโดยท�องถ่ินพ้ืนท่ีนั้น ๆ  มีระบบและกลไกให�
การสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี  โดยให�เกิด
ประโยชน�สูงสุดต
อเปvาหมายของงาน  วัตถุประสงค�  และผลผลิตท่ีได�จากการจัดงานเปEนหลัก  ท้ังใน
ส
วนท่ีรับเข�ามาและให�การสนับสนุนออกไป  และ/หรือการปรับปรุงแก�ไขกฎระเบียบข�อบังคับของ
ภาครัฐบางประการให�เอ้ือต
อการจัดการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี  โดยเฉพาะอย
างยิ่งการใช�
งบประมาณท่ียังไม
เอ้ือต
อการบริหารจัดการโครงการ  รวมถึงไม
สอดคล�องกับหน�าท่ีของหน
วยงานใน
การปฏิบัติภารกิจหลักและภารกิจรอง  เปEนต�น  แต
สิ่งท่ีเกิดในพ้ืนท่ีการจัดการวิ่งเพ่ือส
งเสริมการ
ท
องเท่ียว  พบว
า  ในพ้ืนท่ีท่ีมีการจัดการวิ่งท่ีเปEนปgญหาและอุปสรรคระดับหนึ่งก็คือ  การไม
มี
นโยบายในการจัดการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีอย
างชัดเจน  อาจเปEนเพราะว
า  ผู�บริหารหลักและ
ผู�เก่ียวข�องมองว
าการจัดการท
องเท่ียวเชิงกีฬาเปEนความรับผิดชอบของพ้ืนท่ีท่ีมีการเชื่อมโยงกับ
หน
วยงานจัดการวิ่งท้ังในส
วนบุคคลและเครือข
ายของผู�นํานั้น ๆ  หมายความว
า  หากผู�นําในพ้ืนท่ีมี
ความรักและเห็นความสําคัญของการวิ่ง  พ้ืนท่ีนั้นจะได�รับอนุญาตให�จัดการวิ่งหรือจัดกิจกรรมท่ี
เก่ียวข�องได�  หากพ้ืนท่ีนั้นไม
ตระหนักในการวิ่งหรือการออกกําลังกายของผู�นํา  พ้ืนท่ีนั้นจะไม
ได�รับ
การสนับสนุนท้ังท่ีมีทรัพยากรท่ีเอ้ืออํานวยต
อการจัดการวิ่ง  เปEนต�น  รวมถึงการขาดความรู�ความ
เข�าใจในการส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมิใช
งานประจําในหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบ  ท้ังท่ีกิจกรรมการวิ่ง
ถือเปEนกิจกรรมหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยเปEนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป   

2.การผนึกกําลังเครือข
ายไว�ด�วยการมีส
วนร
วม (Participation)  เปEนประเด็นสําคัญหนึ่ง
ท่ีคณะผู�วิจัยขอนําเสนอในการการวิจัยครั้งนี้  เนื่องจากการมีส
วนร
วมจะส
งผลต
อความสําเร็จและ
ความยั่งยืนในการดําเนินงานในทุกเรื่อง  การส
งเสริมให�ชุมชนและประชาชนเข�าไปมีส
วนร
วมในการ
จัดการท
องเท่ียวเชิงกีฬาอย
างแท�จริง  ด�วยการกระจายความรู�  การกระจายรายได�  การกระจาย
ความรับผิดชอบ  การกระจายความเสี่ยง  การสร�างความรู�สึกการเปEนเจ�าของร
วม  “ของชุมชน  เพ่ือ
ชุมชน  โดยชุมชน”  เปEนสิ่งผู�จัดการวิ่งและผู�เก่ียวข�องต�องให�ความสําคัญ  การมีส
วนร
วมจะใช�เปEนกล
ยุทธ�สร�างพลัง (Power Strategy)   ท้ังนี้อาจเปEนเพราะว
า  การจัดการท
องเท่ียวเชิงกีฬา  ต�องใช�
เครือข
ายหลายภาคส
วนท้ังในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีใกล�เคียง  ท้ังในระดับชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ี  
ระดับอําเภอ  ระดับจังหวัด  ระดับประเทศ  เพ่ือร
วมกันให�บริการแก
นักท
องเท่ียวเชิงกีฬา  ท้ังในด�าน
แหล
งท่ีพัก  สิ่งอํานวยความสะดวก  การเข�าถึงและการติดต
อสื่อสารท่ีรวดเร็วถูกต�อง  ด�านแหล
ง
ท
องเท่ียว  ด�านการประชาสัมพันธ�  ด�านการบริการ  ฯลฯ  โดยใช�เครือข
ายปกติและเครือข
ายเสมือน  
การสร�างกระแสการมีส
วนร
วมของชุมชนและประชาชนในกิจกรรมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาโดยต
อเนื่องจน
เปEนวิถีชีวิต  ในทุก ๆ ด�าน  โดยการร
วมพัฒนาและบริหารจัดการแหล
งท
องเท่ียวเชิงกีฬา  สร�างสรรค�
กิจกรรมทางวัฒนธรรม  สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการตลาด  ส
งเสริมให�มีวัฒนธรรมชุมชน  
รวมถึงการเพ่ิมมูลค
าให�กับมรดกทางวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี  อันเปEนการประสานความต�องการทาง



ท 

 

 

เศรษฐกิจชุมชน  ซ่ึงจะส
งผลต
อการเพ่ิมรายได�ของประชาชนและชุมชนต
อไป  ซ่ึงการดําเนินการใน
ลักษณะการมีส
วนร
วม  เปEนสิ่งท่ีประเทศไทยคาดหวังไว�ในรัฐธรรมแห
งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  
ท่ีต�องการให�มีการกระจายอํานาจและเปwดโอกาสให�ชุมชนและท�องถ่ินมีส
วนร
วมในการบริหารจัดการ
มากข้ึน  ให�สิทธิชุมชนในการอนุรักษ�หรือฟ��นฟูจารีตประเพณีภูมิปgญญาท�องถ่ิน  ศิลปวัฒนธรรมอันดี
ของท�องถ่ินและของชาติ  และมีส
วนร
วมในการจัดการบํารุงรักษาและการใช�ประโยชน�จาก
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล�อม ซ่ึงปgจจุบันองค�กรปกครองส
วนท�องถ่ินจึงมีบทบาทสําคัญในการ
บริหารจัดการแหล
งท
องเท่ียว   

2.1.3 เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท�องเท่ียวเชิงกีฬาด*วยจักรยานข*ามประเทศด*วย
ตนเอง และแนวทางการจัดทําเส*นทางท�องเท่ียวด*วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตกเช่ือมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ*าน (พม�า) (อาจารย1ทัศนีย1 นาคเสนีย1 และผศ.ว�าท่ีร*อยตรีวสันต1 นาคเสนีย1) 
 พ้ืนท่ีภาคตะวันตกท่ีอยู
ในเขตรับผิดชอบของกลุ
มมหาวิทยาลัยราชภัฏทวารวดี ซ่ึงครอบคลุม 
4 จังหวัด ประกอบด�วย จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และนครปฐม ท่ีมีความโดดเด
นทางด�าน
ภูมิศาสตร� กล
าวคือ เปEนเมืองท่ีต้ังอยู
ติดกับประเทศเพ่ือนบ�านประเทศสาธารณรัฐแห
งสหภาพเมียนมาร� 
ท่ีคณะรัฐมนตรีของประเทศไทย ได�มีมติให�เปwดจุดผ
านแดนถาวรบ�านพุน้ําร�อน ตําบลบ�านเก
า อําเภอ
เมือง จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือเชื่อมโยงเส�นทางไปยังประเทศสาธารณรัฐแห
งสหภาพเมียนมาร� ท่ีบ�านทิกิ 
เมืองทวาย ภาคตะนาวศรี โดยเริ่มต้ังแต
วันท่ี 12 มิถุนายน 2556 เปEนต�นมา ตามกรอบความร
วมมือ
อนุภูมิภาคลุ
มน้ําโขง (Greater Mekong Sub-region : GMS) โดยคาดว
าภาคตะวันตกของประเทศ
จะเปEน “ฐานการผลิต” และฮับโลจิสติกส� (Logistic Hub) ในการนําเข�าและส
งออก เปEน “ศูนย�กลาง
การขนส
งแห
งภูมิภาค” (Gate way) โดยเฉพาะธุรกิจท
องเท่ียว ในเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม
 (กาญจนบุรี) 
จะเติบโตแบบก�าวกระโดด จากความโดดเด
นทางด�านภูมิศาสตร� นักท
องเท่ียวสามารถเดินทางเข�าถึง
จังหวัดในพ้ืนท่ีภาคตะวันตกได�สะดวก เพราะอยู
ห
างจากกรุงเทพไม
เกิน 150 กิโลเมตร นักท
องเท่ียว
สามารถเดินทางไปกลับได�ในวันเดียว อีกท้ังพ้ืนท่ีภาคตะวันตกยังมีแหล
งธรรมชาติท่ีหลากหลาย อาทิ 
น้ําตก ถํ้า ธาร ปYา เขา น้ําพุร�อน ทะเล และมีแหล
งท
องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังแหล
งท
องเท่ียวท่ีมนุษย�
สร�างข้ึนและเกิดข้ึนเอง 

จากศักยภาพของพ้ืนท่ีภาคตะวันตกท่ีมีความหลากหลายและเอ้ือต
อการออกกําลังกายและ
การพักผ
อน ร
วมกับกระแสการปghนจักรยานกลับมาแรงอีกครั้งในปgจจุบัน ท้ังการปghนจักรยานเพ่ือการ
แข
งขัน การปghนจักรยานเพ่ือสุขภาพและการปghนจักรยานท
องเท่ียว เพราะจักรยานเปEนพาหนะ ซ่ึงไม
ใช�
เครื่องยนต� จึงไม
ปล
อยมลพิษทางอากาศ ผู�เดินทางประหยัดเงินค
าเดินทาง ประหยัดค
าน้ํามัน ท้ังยัง
เปEนการช
วยรักษาสิ่งแวดล�อม ได�ใกล�ชิดธรรมชาติและชุมชนมากยิ่งข้ึน แต
ด�วยการจัดกิจกรรมการปghน
จักรยานท่ีผ
านมาเปEนการจัดข้ึนเฉพาะกลุ
ม ยังไม
มีหน
วยงานไหนจดสถิติจํานวนนักปghนจักรยาน ทําให�
สถานประกอบการ หรือภาคธุรกิจการท
องเท่ียว ไม
มีข�อมูลประกอบตัดสินใจเพ่ือการลงทุน และชุมชน
ท่ีอยู
ในเส�นทางไม
ทราบถึงกิจกรรมของนักปghน จึงไม
ได�มีส
วนร
วม ดังนั้นคณะผู�วิจัยจึงเห็นโอกาสของ
กลุ
มจังหวัดภาคตะวันตก ได�แก
 จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดนครปฐม 
ในการสร�างมูลค
าเพ่ิมทางการท
องเท่ียว โดยการพัฒนาเปEนจุดหมายปลายทางของการท
องเท่ียว ใน
รูปแบบการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานแบบท
องเท่ียวด�วยตนเอง และเส�นทางการท
องเท่ียวจักรยาน
ในพ้ืนท่ีเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงสู
ประเทศเพ่ือนบ�านในกลุ
มประเทศอาเซียน ซ่ึงการพัฒนาให�เกิด



ธ 

 

 

เปEนการท
องเท่ียวด�วยจักรยานดังกล
าวข�างต�น นอกจากจะเปEนทางเลือกสําหรับนักท
องเท่ียวท่ีสนใจ 
การท
องเท่ียวด�วยจักรยานแล�ว อีกท้ังยังเปEนการเพ่ิมศักยภาพด�านการท
องเท่ียวในพ้ืนท่ีเขตภูมิภาค
ตะวันตกให�มีกิจกรรมท่ีหลากหลายมากข้ึน และเปEนการเตรียมพร�อมรองรับนักท
องเท่ียวในการท่ีจะ
ก�าวเข�าสู
ประตูแห
งโอกาสท่ีกําลังจะเปwดข้ึนในอีกไม
ช�านี้ ผลการศึกษามีข�อค�นพบสําคัญท่ีนําไปสู
การ
จัดทําข�อเสนอแนะ เชิงนโยบายในการส
งเสริมการท
องเท่ียวด�วยจักรยาน ดังนี้ 
 2.1.3.1 ลักษณะทางประชากรศาสตร�และพฤติกรรมการท
องเท่ียวของนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วย
จักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตก 

นักท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานด�วยตัวเองในเขตภูมิภาคตะวันตก ส
วนใหญ
เปEน
เพศชายอายุระหว
าง 31 - 45 ปd สถานภาพสมรส การศึกษาระดับปริญญาตรี มีภูมิลําเนาอยู
ในเขต
ภาคกลาง ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน มีประสบการณ�ปghนน�อยกว
า 1 ปd ถนัดการปghนจักรยาน
เสือหมอบ เสือภูเขา นิยมปghนจักรยาน คือ ช
วงเช�า วันท่ีนักท
องเท่ียวสะดวกปghนจักรยาน คือ วันหยุด
เสาร� - อาทิตย� หรือวันหยุดนักขัตฤกษ� และออกปghนจักรยานตามช
วงเวลาท่ีมีการจัดกิจกรรมปghน สถิติ
ระยะทางปghนสูงสุดท่ีนักท
องเท่ียวทําได� คือ 1 - 100 กิโลเมตร ยานพาหนะท่ีใช�ในการขนย�ายสัมภาระ
ในระหว
างเดินทางเพ่ือออกปghน คือ รถยนต�ส
วนตัวและรถยนต�เช
า จํานวนผู�ติดตาม โดยเฉลี่ย 1 - 5 คน 
สถานท่ีจะแวะพักของนักท
องเท่ียว หลังเสร็จจากกิจกรรมปghน คือ แหล
งท
องเท่ียว และร�านอาหาร 
ค
าใช�จ
ายต
อครั้งท่ีจ
ายในการออกปghนจักรยานเพ่ือการท
องเท่ียวไม
ตํ่ากว
า 2,000 บาท ช
องทางการรับรู�
ข�อมูลข
าวสารของการจัดกิจกรรมการปghนจักรยานมากท่ีสุด คือ www.Thaimtb.com รองลงมาคือ 
ทราบมาจากลุ
มเพ่ือนโทรศัพท�บอก และทราบเพราะแต
ละกิจกรรมจะมีการจัดต
อเนื่อง ในช
วงวันเวลา
เดียวกันทุกปd จึงมาร
วมทุกปdท่ีจัด นักท
องเท่ียวนิยมค�างหนึ่งคืน วัตถุประสงค�ของการปghนจักรยาน คือ
เพ่ือออกกําลังกาย  

 
 2.1.3.2 จุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�ของภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรีและ
กาญจนบุรี) ในฐานะของการเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานด�วยตัวเอง 

ความโดดเด
นของเส�นทางท
องเท่ียวโดยจักรยานในภูมิภาคตะวันตกพบว
า มีความ
เปEนธรรมชาติ ร
มรื่น มากท่ีสุด รองลงมาคือ มีทะเล/แม
น้ํา/ลําคลอง/น้ําตก/ถํ้า และน�อยท่ีสุด คือ มี
เส�นทางรองสําหรับปghนจักรยานท่ีหลากหลาย แรงจูงใจท่ีทําให�นักท
องเท่ียวนิยมมาปghนเพ่ือการท
องเท่ียว
ในกลุ
มจังหวัดภาคตะวันตก คือ ความเปEนธรรมชาติ และมีเส�นทางปghนจักรยานเส�นทางใหม
 ๆ อยู
ใกล�
กรุงเทพฯ เส�นทางปghนจักรยานมีความหลากหลายและท�าทายการปghน และมีแหล
งท
องเท่ียวให�เลือกชม
ได�ตามความสนใจ  
 ผลการศึกษาเพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานข�ามประเทศ
ด�วยตนเอง ได�กําหนดแนวทางการดําเนินงาน 7 นโยบาย 22 กลยุทธ� 47 แนวทางปฏิบัติ ดังแสดงใน
ตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ� และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาการท
องเท่ียว
 เชิงกีฬาด�วยการปghนจักรยาน 

นโยบาย กลยุทธ� แนวทางปฏิบัติ 
1. การเพ่ิม

มูลค
า
ทางการ
ท
องเท่ียว  

1. การสร�างมูลค
าเพ่ิม
จากฐานทรัพยากรท่ี
ดึงดูดใจ (Attraction) 
และมีการจัดกิจกรรม
ทางการท
องเท่ียวท่ี
หลากหลาย (Activity) 

1. สร�างกิจกรรมทางการท
องเท่ียวท่ีมีลักษณะเด
น ตามอัตลักษณ�
ของชุมชนและพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก คือ “SEA SUN SAND 
DAM and MOUNTAIN” 

2. จัดทําเส�นทางปghนจักรยานท่ีเหมาะสมสาํหรับนักปghนจักรยาน    
แต
ละประเภท (มือใหม
ถึงมืออาชีพ) ในเส�นทางเรียบ เส�นทาง
ผจญภัย หรือเส�นทางเนิบช�าเพ่ือการท
องเท่ียว  

3. จัดทําเส�นทางปghนจักรยานเริ่มต�นจากเส�นทางหลักเช่ือมโยงกับ
เส�นทางรองในชุมชนให�มากและยาวนานท่ีสุด เพราะนอกจาก 
นักปghนจักรยานจะได�สัมผัสและเข�าถึงแหล
งชุมชนอย
างใกล�ชิด
แล�ว ยังได�สัมผัสกับวิถีชีวิตความเปEนดั้งเดิมของ แต
ละชุมชนได�
เปEนอย
างด ี

4. จัดทําเส�นทางปghนจักรยานเพ่ือการท
องเท่ียวแบบทางงเลือก ใน
กรณีบางสภาพถนนไม
เหมาะสมกับการปghนตลอดทาง หรือกรณี
เดินทางมาเปEนครอบครัวประสงค�จะเลือกปghนเฉพาะจุดควรใช�  
กลยุทธ�การจัดเส�นทาง แบบ Drive to Ride 

5. จัดทําแผนท่ีปghนจักรยานท่ีเช่ือมโยงเส�นทางจักรยานเปEนช
วง ๆ 
มีระยะทางถ่ีห
างตามสภาพพ้ืนท่ี เนินยาว เนินชัน คามสูงจาก
ระดับนํ้าทะเล เพ่ือให�นักปghนจักรยานเลือกปghนช
วงระยะทางไหน 
เส�นทางไหน ให�พิจารณาเส�นทางร
วมกับสมรรถนะในการปghน
ของตนเอง 

 2. การทําการตลาดการ
ท
องเท่ียวอย
าง
สร�างสรรค� 
 

6. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ�ผ
าน Application ต
างๆ ท้ัง YouTube 
facebook Line หรือ QR Code ให�นักปghนจักรยานเดินทาง
เข�าถึงได�สะดวกด�วยพิกัดนําทางหรือด�วยเทคโนโลยีต
าง ๆ 

7. การทําสื่อสารทางการตลาดท่ีมีชีวิตท้ังภาพและเสียง แบบ Two 
ways communication ส
งผ
านข
าวสารต
าง ๆ ด�วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส� (Viral Marketing) หรือการตลาดแบบปาก     
ต
อปาก (WOM : Word of Mouth) 

8. ทําการตลาดท
องเท่ียวด�วยจักรยานได�ท้ังปd โดยจัดกิจกรรมปghน
จักรยานเช่ือมโยงกับ เทศกาลประเพณีของ 8 กลุ
มชาติพันธุ�ท่ี
กระจายอยู
ในเขตพ้ืนท่ี 4 จังหวัด ได�แก
 ไทยกะเหรี่ยง ไทยมอญ 
ไทยทรงดํา ไทยพ้ืนถ่ิน ไทยเขมร ไทยลาวเวียง ไทยยวน และ 
ไทยจีน 
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ตารางท่ี 3 (ต
อ) 

นโยบาย กลยุทธ� แนวทางปฏิบัติ 
  9. ทําการตลาด โดยมี ผู�ท่ีมีช่ือเสียง หรือเปEนท่ีรู�จักสําหรับบุคคล

ท่ัวไปในวงการนักปghนจักรยาน (Idol) มาช
วยสร�างความโดดเด
น
ของเส�นทางปghน เพ่ือดึงดูดใจให�นักท
องเท่ียวมาปghนเพ่ิมข้ึน 

10. การส
งเสริมกิจกรรมการปghนจักรยาน สําหรับนักปghนจักรยาน
คุณภาพ ได�แก
 กลุ
มคนวัยทํางาน กลุ
มผู�หญิงวัยทํางาน        
กลุ
มครอบครัว และกลุ
มผู�สูงวัย 

11. สร�างเส�นทางท
องเท่ียวท่ีเหมาะสมและสร�างความน
าสนใจ    
ดึงดูดใจในการปghนจักรยานของนักท
องเท่ียวท่ีต�องการสร�าง
ประสบการณ�การปghนจักรยานให�ตนเอง ด�วยการจัดเส�นทาง
ท
องเท่ียวเช่ือมโยงไปประเทศต
าง ๆ โดยเฉพาะในกลุ
มประเทศ
อาเซียน (ASEAN Connectivity) ได�แก
 กลุ
มประเทศท่ีมี
วัฒนธรรมเดียวกัน (CLMV) ประกอบไปด�วย ประเทศกัมพูชา (C) 
ประเทศลาว (L) ประเทศพม
า (M) และประเทศเวียดนาม (V)   
ท่ีจัดได�ว
าเปEนประเทศในกลุ
ม ASEAN ท่ีมีแนวโน�มเศรษฐกิจ    
โตต
อเน่ืองและยังมีแร
ธาตุทรัพยากรอุดมสมบูรณ� และมีพรมแดน
ติดกับประเทศไทย 

 3. การรองรับด�านท่ีพัก 
และสิ่งอํานวยความ
สะดวกต
างๆ อย
าง
เหมาะสมและเพียงพอ 
(Accommodations) 

12. ผู�ประกอบการท่ีพักแรมจัดบริการท่ีจอดจักรยานให�มคีวาม
สะดวก เพียงพอ ปลอดภัย และได�มาตรฐาน 

13. ผู�ประกอบการท่ีพักแรมจัดให�มสีิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ เสรมิ 
เช
น จุดบริการท่ีเก็บสัมภาระ จุดบริการท่ีอาบนํ้าเปลี่ยนเสื้อผ�า 

14. สร�างเครือข
ายผู�ประกอบการธุรกิจท่ีพักแรมประเภทต
าง ๆ ใน
การส
งต
อนักท
องเท่ียว ในกรณีท่ีท่ีพักแรมเตม็หรือไม
สามารถ
รองรับได� 

 4. การประสานความ
ร
วมมือระหว
างแหล
ง
ท
องเท่ียวและ
ผู�ประกอบการ 

15. ส
งเสริมการปghนจักรยานด�วยการวางระบบการขนส
งแบบเช่ือมโยง 
(Logistic Link) ปghนจักรยานแล�วสามารถไปต
อได� ท้ังทางรถยนต� 
ทางเรือ และทางอากาศ เพ่ือทําให�การเคลื่อนย�ายจักรยานจาก
จุดหน่ึงไปยังอีกจุดหน่ึงไม
ยากลําบาก 

16. ประสานความร
วมมือกับระบบการขนส
งเพ่ือจัดบริการท่ีจอด
จักรยานเช่ือมโยงกับการเดินทางโดยวิธีอ่ืนเช
น รถไฟฟvา รถไฟ   
ใต�ดิน เรือโดยสาร เปEนต�น 

17. เปwดโอกาสให�พาร�ทเนอร�ทางธุรกิจ เช
น การทําการตลาด 
Touring Bike หรือ Trip Bike ผ
านฝYายขายของกลุ
มโรงแรมใน
เครือข
าย (Sales Marketing) 

18. เปwดโอกาสให�ผู�ประกอบธุรกิจการท
องเท่ียว เข�ามามีส
วนร
วมใน
การจัดแคมเปญ สนับสนุนให�เกิดการใช�จักรยานในพ้ืนท่ีแหล
ง
ท
องเท่ียวร
วมด�วย เช
น มีส
วนลดค
าเข�าชมสถานท่ีสาํหรับผู�ท่ีปghน
จักรยานมาเท่ียว หรือให�สิทธ์ิพิเศษส
วนลดค
าท่ีพัก ค
าอาหาร  
หรือมอบของท่ีระลึกให�กับนักปghนจักรยาน หรือผู�ท่ีมาท
องเท่ียว
เพ่ือมาปghนจักรยาน เปEนต�น 
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ตารางท่ี 3 (ต
อ) 

นโยบาย กลยุทธ� แนวทางปฏิบัติ 
 5. การกระจายรายได�สู


ชุมชน 
19. ส
งเสริมการสร�างอาชีพเสริมให�ชุมชนในการเปwดร�านจําหน
าย

อาหารพ้ืนถ่ินและเครื่องดืม่ จุดให�บริการจุดตรวจเช็ค และซ
อม
จักรยาน 

20. ทุกจุดเริ่มต�นหรือจุดสิ้นสุดของการปghนจักรยาน ควรจัดพ้ืนท่ี 
(Zoning) เพ่ือเปwดโอกาสให�ชุมชนได�นําผลติภณัฑ�สินค�าของ       
ท่ีระลึก มาวางจําหน
ายให�นักท
องเท่ียว พร�อมมีบริการจัดส
ง  
สินค�าทางไปรษณีย�/พัสดุ ถึงบ�าน/ ท่ีทํางานของลูกค�า 

21. จัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการปghนจักรยานเพ่ือการ
ท
องเท่ียวในชุมชน เช
น จัดเปEนเส�นทางถนนคนเดิน ปwดถนน  
ไม
ให�รถยนต�เข�า ให�เข�าได�เฉพาะการปghนและการเดินเท
าน้ัน เช
น 
ถนนคนเดินโค{ยก่ี ตลาด 100 ปd เจ็ดเสมียน และบริเวณโดยรอบ  

2. การส
งเสริม
การมีส
วน
ร
วมของ 
ชุมชน/สังคม
อย
างยั่งยืน 

6. การสร�างเครือข
ายชุมชน
ในพ้ืนท่ี 
 

 

22. การสร�างเครือข
ายในพ้ืนท่ี ท้ังเครอืข
ายภายในและภายนอก ท่ี
เปEนทางการและไม
เปEนทางการให�ยึดโยง (Bounded) เพ่ือ
สนับสนุน ส
งเสรมิและพัฒนา การท
องเท่ียวด�วยการปghนจักรยาน
ท่ีต
อเน่ือง ซ่ึงประกอบด�วย 7 เครอืข
าย ได�แก
 
1) เครือข
ายนักปghนจักรยาน 
2) ชมรม/สมาคม/กลุ
ม นักปghนประจําถ่ิน (Local Bike Guide) 
3) ผู�ประสางานหลักในพ้ืนท่ี 
4) องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ินระดับพ้ืนท่ีและระดับจังหวัด 
5) กลุ
มผู�ประกอบการธุรกิจท
องเท่ียวและบริการ 
6) ปราชญ�ชุมชน/ชุมชนเจ�าของพ้ืนท่ี 
7) กลุ
มอาสาสมคัร (Volunteer 

 7. แนวทางการวางแผนเพ่ือ
พัฒนาและสนับสนุนการ
ทํางานท่ีต
อเน่ืองและ
ยั่งยืน 

23. การจัดอบรมหลักสูตรการใช�จักรยานประเภทเสือภูเขา เสือ
หมอบ จักรยานทัวร�ริ่ง และใช�ในชีวิตประจําวัน ให�เยาวชน หรือ
ผู�สนใจได�มีความรู�การใช�จักรยานอย
างมีทักษะและความ
ปลอดภัย 

24. การพัฒนาเส�นทางการท
องเท่ียวด�วยจักรยานควรมีชุมชนเปEน 
Center ในการติดต
อสื่อสาร โยเฉพาะเครือข
ายนักปghนประจําถ่ิน 

25. จัดทําแผ
นปvายประชาสัมพันธ�เส�นทางปghนจักรยาน เพ่ือการ
ท
องเท่ียวในชุมชนขนาดใหญ
 ติดตั้งไว�ในแหล
งท
องเท่ียวหลัก 
เพ่ือให�นักปghนจักรยานได�รู�ว
าตนเองอยู
จุดไหนและจะไปจุดไหนต
อ 
และเพ่ือปvองกันการหลงทางสามารถถ
ายภาพเก็บไว�ในมือถือ   
เพ่ือใช�ตรวจสอบเส�นทางในระยะต
อไป 

26. หน
วยงานหรือผู�ท่ีมสี
วนเก่ียวข�องกับการกําหนดนโยบาย การ
ส
งเสริมและพัฒนากิจกรรมทางการท
องเท่ียวในพ้ืนท่ี ควรมีการ 
พัฒนาและการถ
ายทอดโอนงานอย
างต
อเน่ือง (PDCA Cycle) 
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ตารางท่ี 3 (ต
อ) 

นโยบาย กลยุทธ� แนวทางปฏิบัติ 
 8. เปwดโอกาสให�ชุมชนเข�า

มามีส
วนร
วมในการ
จัดการท
องเท่ียวด�วย
ตนเองบนฐาน
ทรัพยากรท�องถ่ิน 

27. เปwดโอกาสให�ชุมชนเข�ามามีส
วนร
วมในการจัดกิจกรรมการปghน
จักรยาน โดยให�ประชาชนในพ้ืนท่ีมาร
วมต�อนรับในฐานะการเปEน
เจ�าบ�านท่ีดี หรือให�ความช
วยเหลือนักปghนจักรยานท่ีปghนเข�ามา
ท
องเท่ียวในชุมชนแล�วเกิดหลงทางหรือต�องการความช
วยเหลือ
ฉุกเฉิน 

 9. การทํา CSR การทํา
กิจกรรมร
วมกับสังคม 

28. จัดกิจกรรมปghนจักรยานเพ่ือทํากิจกรรมร
วมกับสังคม เช
น กิจกรรม
ปghนปลูกปYา ปghนสร�างโบสถ� ปghนปgนนํ้าใจให�แมวจร ปghนสมทบทุนให�
นักเรียนขาดแคลน โครงการปghนปgนอุ
นให�น�อง ฯลฯ 

3. การอนุรักษ�
วัฒนธรรม 
และเทศกาล
งานประเพณี 
พ้ืนถ่ินให�คง
อยู
 

10. ตระหนักถึงความเปEน
ดั้งเดิม (Authenticity) 
อนุรักษ�ไม
เปลี่ยนแปลง
สังคม ชุมชน เพ่ือ
สนองตอบความ
ต�องการหรือพฤติกรรม
ของนักท
องเท่ียวในสิ่ง
ท่ีเกินกว
าความจําเปEน 

29. การนําเอาความโดดเด
นของชุมชนแต
ละพ้ืนท่ีมาสร�างเปEนแม
เหล็ก
เพ่ือดึงดูดให�นักท
องเท่ียวได�สนใจ เข�าไปเท่ียวชมวิถีชีวิต เข�าไปชม
เทศกาลงานประเพณีของชุมชนในแต
ละพ้ืนท่ี ท่ีเปEนรากเหง�าของ
กิจกรรมดั้งเดิมอย
างแท�จริง โดยเฉพาะ 8 กลุ
มชาติพันธ�ท่ีกระจาย
อาศัยอยู
ในเขตภมูิภาคตะวันตก 

11. การตะหนักรู�ในความ
เปEนวิถีชุมชน 
(Awareness) 

30. ควรมีการให�ความรู� ความเข�าใจให�นักท
องเท่ียวในการเข�าไปเยีย่ม
ชมถึงข�อห�ามหรือข�อควรปฏิบัติขณะเข�าไปเยีย่มชม (Do & 
Don’t) วิถีชีวิตกลุ
มชาติพันธุ�ต
างๆ ท่ีหลากหลายกระจายอยู
ใน 
จังหวัดภาคตะวันตก อาทิ กลุ
มชาติพันธุ�ไทย-มอญ ไทยกะเหรี่ยง      
ไทยทรงดํา ฯลฯ  

4. การอนุรักษ�
ทรัพยากร
และ
สิ่งแวดล�อม 

12. การใช�ทรัพยากรอย
างมี
คุณค
าเกิดประโยชน�
สูงสุด 

31. ประชาสมัพันธ�สร�างความตระหนักถึงการการลดการใช�พลังงาน 
ไฟฟvา เช้ือเพลิง การช
วยลดภาวะโลกร�อนด�วยการใช�จักรยานแทน
รถมอเตอร�ไซต� หรือรถยนต� 

13. การประเมินผลกระทบ
จากการท
องเท่ียว   
การสร�างหลักเกณฑ�
การประเมินผลกระทบ 

32. หลังจากการจัดกิจกรรมการปghนจักรยานทุกครั้ง ควรมีการประเมิน
ถึงข�อดี ข�อเสีย ผลกระทบ ต
อเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล�อม เพ่ือวางแผนการทํางานให�เกิดผลกระทบต
อทรัพยากร
และสิ่งแวดล�อมให�น�อยท่ีสุดในครัง้ต
อไป 

14. การเน�นผลประโยชน�
ชุมชน คุณค
า
สิ่งแวดล�อมทาง
ธรรมชาติและ
วัฒนธรรม 
 

33. ส
งเสริมการใช�จักรยาน ลดการใช�รถยนต�ส
วนตัว เช
น การจัด      
ท่ีจอดรถจักรยานใกล� ท่ีจอดรถยนต�ไกล การเก็บค
าท่ีจอด   
รถยนต�สูง หรือไม
มีบริการท่ีจอดรถยนต� หากมีบริการท่ีจอด
รถยนต�แต
มีน�อย เพ่ือสร�างสถานการณ�ทางเลือกให�คนนิยมใช�
จักรยานมากกว
า 

34. จัดการเส�นทางปghนจักรยานโดยเน�นผลประโยชน�ชุมชน คุณค
า
สิ่งแวดล�อมทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ด�วยหลักการ 4E4S 
ประกอบด�วย ความบันเทิงสนุกสนาน (Entertainment)         
ได�เรียนรู�/ความรู� (Education) มีความตื่นเต�น (Excitement) 
ท
ามกลางสิ่งแวดล�อมท่ีดี (Environment) และ การบริการ 
(Service) สร�างความพึงพอใจ (Satisfaction) ปลอดภยั (Safety) 
และสะอาดถูกสุขอนามัย (Sanitary) 
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ตารางท่ี 3 (ต
อ) 

นโยบาย กลยุทธ� แนวทางปฏิบัติ 
 15. การคํานึงถึงขีด

ความสามารถในการ
รองรับของทรัพยากร 

 

35. การสร�างกิจกรรมการปghนจักรยานในแหล
งท
องเท่ียวหรือสถานท่ี
ต
างๆ ท่ีสามารถรองรับนักท
องเท่ียวได�มากพอ หรือ ควรจํากัด
จํานวนนักท
องเท่ียวท่ีจะเข�าร
วมกิจกรรม ให�เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนท่ีท่ีสามารถรองรับจํานวนนักท
องเท่ียวได� เพราะอาจจะจะทํา
ให�ทรัพยากรทางการท
องเท่ียวเสียหาย 

 16. การส
งเสริมการ
ท
องเท่ียวตาม แนวคิด
เชิงอนุรักษ� 7 Greens 

36. ส
งเสริมให�การจัดกิจกรรมการปghนจักรยานสอดคล�องกับนโยบาย
การลดการใช�พลังงานและตามกรอบแนวคิด 7 Greens 
ประกอบด�วย Green Heart Green Logistic Green Attraction 
Green Community Green Activity Green Service and 
Green Plus (Green Hub) ของการท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย 

5. การ
แลกเปลีย่น
เรียนรู�และ
แบ
งปgน
ประสบการณ�
ร
วมกัน 

17. ส
งเสริมแหล
งเรียนรู�  37. ดึงการมีส
วนร
วม โดยให�แหล
งเรียนรู�ในชุมชน วิสาหกิจชุมชน หรือ 
ศูนย�ผลติสินค�า OTOP มาเปEนส
วนหน่ึงของเส�นทางปghนจักรยานเพ่ือ
การท
องเท่ียว เพ่ือให�นักท
องเท่ียวได�แวะพัก แวะชมกิจกรรมท่ีแหล
ง
เรียนรู�ผลิต ตลอดจนการจัดจําหน
ายสินค�าของฝาก ของท่ีระลึก 

38. สร�างเส�นทางปghนจักรยานเส�นรองท่ีชุมชนใช�สัญจรไปมาใน
ชีวิตประจําวัน เพ่ือให�ชุมชนเข�ามามีส
วนร
วม เช
น การเช่ือมโยงกับ
กลุ
มแหล
งเรียนรู�ในชุมชน วิสาหกิจในชุมชน หรือ เรียนรู�กับ
ปราชญ�ชุมชน จะเปEนอีกช
องทางหน่ึงท่ีส
งเสรมิการท
องเท่ียว
ควบคู
ไปกับการอนุรักษ�แบบมสี
วนร
วมกับชุมชน ซ่ึงจะทําให�
นักท
องเท่ียวได�รับความรู� จากแหล
งเรียนรู�เพ่ิมข้ึน 

18. แลกเปลีย่น
ประสบการณ�การ
ยอมรับของสังคม 
(Acceptance 
Community) 
 

39. ส
งเสริมหรือจัดเส�นทางการท
องเท่ียวด�วยการปghนจักรยานในชุมชน 
แหล
งเรียนรู�ต�นแบบ แหล
งผลิตแปรรูปผลิตภณัฑ�ชุมชน 

40. ควรเน�นรูปแบบเส�นทางปghนจักรยานท่ีเข�าไปถึงแหล
งท
องเท่ียว 
แหล
งเรียนรู�จริงๆ มากกว
าการปghนเพ่ือได�ผ
านไปเท
าน้ัน สุดท�าย
นอกจากความรู�และประสบการณ�ท่ีนักปghนจักรยานได�รับแล�วจะ
เกิดเปEนความประทับใจ ความรู�สกึรักและผูกพัน กับแหล
ง
ท
องเท่ียวน้ันๆ 

6. ระบบการ
รักษาความ
ปลอดภัย 

19. จัดทําแผนท่ีเส�นทางให�
มีความสะดวกในการ
เดินทางเข�าถึง 
(Accessibility) 

41. ประชาสมัพันธ�เส�นทางปghนจักรยานผ
านสื่ออินเตอร�เน็ต 
42. จัดทําสญัลักษณ�ปvายบอกทางร
วม ทางแยก กรณีงบประมาณ

จํากัดสามารถสเปรย�สญัลักษณ�ลงบนพ้ืนถนนได� 

20. การเครือข
ายเฝvาระวัง
ร
วมกับนักปghนประจํา
ถ่ิน ทีมอาสาสมคัร 
ผู�นําชุมชนในแต
ละ
พ้ืนท่ี ผู�ประกอบการ
ธุรกิจท
องเท่ียว องค�กร
ปกครองส
วนท�องถ่ิน  

43. จัดทําฐานข�อมูล ช
องทางการติดต
อกับนักปghนประจําถ่ิน (Local 
Bike Guide) ทีมอาสาสมัคร (Volunteer) ผู�นําชุมชนในแต
ละ
พ้ืนท่ี ผู�ประกอบการธุรกิจท
องเท่ียว องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน 
ตลอดเส�นทางปghนจักรยาน 
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ตารางท่ี 3 (ต
อ) 

นโยบาย กลยุทธ� แนวทางปฏิบัติ 
7. การบริหาร

ความเสีย่ง
และการ
ปvองกันภัย 

21. การจัดทําแผนการแผน
บริหารความเสี่ยง (Risk 
Management)  

44. สื่อสารให�นักปghนจักรยานได�รับทราบถึงลักษณะเส�นทางปghน
จักรยานเพ่ือการท
องเท่ียวท่ีเหมาะสมกับสมรรถนะของนักปghน   
การเลือกใช�ประเภทของจักรยาน 

45. สร�างเครือข
ายชุมชนในพ้ืนท่ี กลุ
มอาสาสมัคร (Volunteer) และ
กลุ
มนักปghนประจําถ่ิน (Local Bike Guide) ท้ังท่ีเปEนทางการ และ
ไม
เปEนทางการ เพ่ือให�ความช
วยเหลือกรณีฉุกเฉิน บอกเส�นทาง
กรณีนักปghนหลงทาง หรือกรณีนักปghนจักรยานต�องการความ
ช
วยเหลือ 

 22. การจัดการในภาวะ
วิกฤต (Crisis 
Management) 

46. จัดทําระบบการเตือนภัยให�นักปghนจักรยานได�รับทราบ ถึง สภาพ
ปgญหา หรืออุปสรรคท่ีทําให�ไม
สามารถดําเนินการจัดกิจกรรม  
การปghนจักรยานได� เช
น สภาพอากาศ 

47. การแสดงต
อนักปghนจักรยานให�เกิดความมั่นใจในความรับผดิชอบ
ของผู�จัดกิจกรรมจากผลกระทบของภาวะวิกฤตน้ัน 

ท่ีมา : ทัศนีย� นาคเสนีย� และวสันต� นาคเสนีย�, 2559 หน�า 125-131  

 2.1.4 เพ่ือจัดโมเดลการพัฒนาชุมชนท*องถ่ินสู�การเป:นจุดหมายปลายทางท�องเท่ียวเชิงกีฬา 
(ผศ.สัจจา ไกรศรรัตน1, 2559) 
          ชุมชนจอมบึงมีแนวทางการบริหารจัดการกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสอดคล*องกับแนวคิดการ
สร*างสรรค1มูลค�าเพ่ิม (Co - creation) ซ่ึงเปEนการดําเนินการท่ีเปwดโอกาสให�ภาคส
วนต
าง ๆ เข�ามา 
ร
วมคิด ร
วมทํา ร
วมดําเนินงาน ทําให�เกิดเปEนชุมชนนักปฏิบัติต�นแบบท่ีมีการจัดการตนเอง ผลจาก
การจัดกิจกรรมได�สร�างมรดกท่ีมีคุณค
าต
อการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน ท้ังในแง
ของการสร�างชื่อเสียง
เปEนเมืองหรือสถานท่ีจัดงานกีฬา การสร�างโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดีของท�องถ่ิน 
และนําไปสู
การวางแผนและการจัดสภาพแวดล�อมชุมชนเมืองท่ีสนับสนุนกิจกรรมทางกาย (Active 
Living)  ความโดดเด
นดังกล
าวจึงเปEนกรณีศึกษาท่ีดี (Best Practice) ในการใช�เปEนแนวทางการ
ดําเนินงานสําหรับชุมชนหรือ หน
วยงานอ่ืนๆ  ในการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทาง
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาชื่อ “Chombueng Sport Tourism Model” เปEนการต้ังชื่อตามชุมชนต�นแบบ ดัง
แสดงในภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา (Chombueng 
Sport Tourism Model) 

ท่ีมา : นักวิจัย, 2559 
 จากรูปแบบการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬาตามภาพท่ี 2 จะ
เห็นได�ว
า การจะพัฒนาชุมชนไปสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬาได�นั้น จะต�อง
ดําเนินการอย
างเปEนข้ันตอน เปEนระบบ กล
าวคือ การท
องเท่ียวเชิงกีฬาโดยเฉพาะในชุมชนท�องถ่ินจะ
เกิดข้ึนได�จําเปEนจะต�องมีกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสอดคล�องกับฐานทรัพยากรท�องถ่ิน ดังนี้ การท
องเท่ียวเชิง
กีฬาเปEนรูปแบบของการท
องเท่ียวบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ�ระหว
างกิจกรรม คน และสถานท่ี 
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(Activity, People and Place) ข้ันตอนของการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียว
เชิงกีฬามีข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 1. ข้ันตอนของการค�นหา การค�นหาจุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�เชิงกีฬาบนฐานทรัพยากร
ท�องถ่ินของชุมชน จุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�ของชุมชนทางด�านการท
องเท่ียวเชิงกีฬา เปEนส
วน 
ประกอบสําคัญของการพัฒนาชุมชนไปสู
จุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา จุดเด
น ความเปEน
เอกลักษณ�และอัตลักษณ�ของจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวมีส
วนเก่ียวข�องกับวัฒนธรรม ประวัติความ
เปEนมา สภาพแวดล�อมทางธรรมชาติ ซ่ึงเปEนบริบทเชิงพ้ืนท่ีของแต
ละพ้ืนท่ีนั้น จุดเด
นและความเปEน
เอกลักษณ�ท่ีได�จากการศึกษาบริบทเชิงพ้ืนท่ี เปEนจุดเด
นท่ีชุมชน ผู�สร�างตราสินค�ามุ
งหวังจะสร�างเปEน
ภาพลักษณ�ของสถานท่ี การท
องเท่ียวเชิงกีฬาเปEนการเดินทางไปยังจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวโดยมี
ชนิดของกีฬาหรือกิจกรรมทางกายท่ีต�องใช�ทักษะ มีกฎกติกา มีรูปแบบ วิธีการเล
น เปEนแม
เหล็กใน
การดึงดูดใจ หากอธิบายในมุมมองของธุรกิจการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ผู�เก่ียวข�องหรือผู�ชมกีฬา คือ
นักท
องเท่ียว ส
วนชนิดของกีฬาหรือกิจกรรมเชิงกีฬา คือ ผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียว ส
วนชุมชน 
สถานท่ี หรือเมืองท่ีใช�ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา เปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวหรือแหล
งท
องเท่ียว 
การดึงดูดใจให�นักท
องเท่ียวเดินทางมายังเมืองหรือแหล
งท
องเท่ียวจึงเปEนการผสมผสานระหว
าง
ผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียว (ชนิดของกีฬา) ประสบการณ� การบริการ ตลอดจนทรัพยากรอ่ืน ๆ แก

นักท
องเท่ียว การท
องเท่ียวเชิงกีฬาจึงเปEนปรากฏการณ�ทางการท
องเท่ียวท่ีผสมผสานชนิดของกีฬาซ่ึง
เปEนกิจกรรมทางกาย อาทิ วิ่ง กระโดด เดิน แข
งวิ่ง การโยน การยิง การปdนปYาย ต
อยมวย ปghนจักรยาน 
แตกต
างกันไปตามแต
ละชนิดกีฬาเชื่อมโยงกับภูมิวัฒนธรรมของท�องถ่ิน เช
น การเชื่อมโยงการวิ่งกับ
ความหลากหลายทางภูมิประเทศ เปEนการวิ่งเทรล การวิ่งอัลต�า หรือจะเปEนการใช�กิจกรรมการปghน
จักรยานเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน ได�ผลลัพธ�มาเปEนการท
องเท่ียวเชิงกีฬา
ด�วยจักรยานชมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท�องถ่ิน เปEนต�น เอกลักษณ�และอัตลักษณ�เปEนปgจจัยสําคัญท่ีทําให�
กิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาประสบความสําเร็จ กิจกรรมท่ีเหมือนกันจะไม
สามารถผลิตซํ้าได�ในหลาย ๆ ท่ี 
ดังนั้นจึงควรต�องมีการพัฒนากิจกรรมใหม
ท่ีมีความแตกต
าง การสร�างความแตกต
างให�กับกิจกรรมเชิง
กีฬาสามารถทําได�หลากหลายวิธี อาทิ สภาพแวดล�อมและบริบทท่ีแตกต
าง กลุ
มเปvาหมาย และจํานวน
คนท่ีสามารถเข�าร
วมกิจกรรม หรือใช�ตัวแปรอ่ืน ๆ มาช
วยสร�างความแตกต
างให�กับกิจกรรมได� การ
ค�นหาจุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�เชิงกีฬา เปEนข้ันตอนของการวิเคราะห�ตนเอง เพ่ือค�นหาศักยภาพ
และต�นทุนเชิงกีฬาท่ีจะนําไปใช�เปEนฐานในการพัฒนาสู
เปvาหมายท่ีวาดหวัง 
 2. การพัฒนาเครือข
ายพันธมิตรและผู�มีส
วนร
วมในการบริหารจัดการชุมชนในฐานะของการ
เปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียว (Destination) จําเปEนต�องมีการบริการพ้ืนฐานด�านสิ่งอํานวยความ
สะดวกทางการท
องเท่ียวต
าง ๆ เพ่ือรองรับการท
องเท่ียวไม
ว
าจะเปEนท่ีพัก การบริการ และการต�อนรับ 
ประสบการณ�การท
องเท่ียวเชิงกีฬา และความบันเทิงตลอดจนกิจกรรมการท
องเท่ียวต
าง ๆ การบริการ
ด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและกิจกรรมการท
องเท่ียวอาจมีความแตกต
างกันไปในแต
ละสถานท่ี ข้ึนอยู

กับสภาพแวดล�อมและบริบทของชุมชนท่ีเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวนั้น ๆ รูปแบบการดําเนินงาน
มีความซับซ�อน เกิดจากการเชื่อมโยงโครงข
ายสัมพันธ�ระหว
างองค�ประกอบต
าง ๆ อาทิ หน
วยงานภาครัฐ 
ธุรกิจ โครงสร�างพ้ืนฐานต
าง ๆ เช
น ระบบการขนส
ง ระบบสาธารณูปโภค หรือสิ่งอํานวยความสะดวก
อ่ืน ๆ เปEนการดึงเอาทรัพยากรท่ีมีในท�องถ่ินมาสร�างมูลค
าให�กับนักท
องเท่ียวท่ีเปEนลูกค�าเปvาหมาย 
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โดยอาศัยความร
วมมือจากหลายภาคส
วน หลายกลุ
มบุคคล รวมพลัง ร
วมมือกัน ใช�ความรู�ความสามารถ
ผลักดันและขับเคลื่อน เพ่ือให�เกิดกิจกรรมท
องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ โดดเด
น เปEนท่ีรู�จักแก

นักท
องเท่ียวเชิงกีฬา และบุคคลท่ัวไป จนเกิดเปEนภาพฝgงใจ เม่ือคิดถึงชนิดกีฬานั้น ๆ จะมีชื่อของ
ชุมชนท่ีเปEนสถานท่ีจัดกิจกรรมควบคู
ไปด�วยกันเสมอ เครือข
ายพันธมิตรในการบริหารจัดการการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬา ควรเปEนผู�ท่ีเห็นความสําคัญของชุมชนในฐานะเจ�าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา พร�อมท่ี
จะให�ความช
วยเหลือ ส
งเสริม สนับสนุน เพ่ือให�กิจกรรมเชิงกีฬาเกิดข้ึนและสามารถดํารงอยู
ได� 
สมาชิกของเครือขายพันธมิตรในการจัดการอาจจะเปEนผู�นําชุมชน ชาวบ�าน องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน 
องค�กรภาคธุรกิจท่ีให�การสนับสนุน สถานศึกษา หรือบุคคลภายนอกชุมชนท่ีอาสาสมัครเข�ามาร
วม
ทํางาน เนื่องจากการทําให�กิจกรรมเชิงกีฬาได�รับความสนใจและประสบความสําเร็จมีองค�ประกอบ
และปgจจัยท่ีผู�จัดกิจกรรมจะต�องพิจารณาหลากหลายปgจจัย รวมถึงปgจจัยทางด�านการปฏิบัติงาน อัน
ได�แก
 การจัดคนเข�าทํางาน การกําหนดงบประมาณ การวางแนวปฏิบัติ การจัดการด�านความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย การออกแบบสัญลักษณ� การสร�างบรรยากาศ การจัดการสถานท่ี การ
บริการอาหารและเครื่องด่ืม การควบคุมคุณภาพท้ังระบบ การจัดการทางด�านเทคนิคเฉพาะกีฬา การ
ให�บริการต
าง ๆ การดูแลความสะอาด การดูแลสิ่งอํานวยความสะดวกท่ัวไป การบริหารจัดการสิ่ง
อํานวยความสะดวกทางด�านกีฬา หรือสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับชนิดกีฬาหรือกิจกรรมทางกายท่ี
จัดข้ึน การวัดผล การประเมินผล และการจัดการด�านโลจิสติกส� (Logistic) ซ่ึงเปEนการวางแผนจัดการ
เก่ียวกับการเคลื่อนย�าย การกระจายบริการไปยังจุดท่ีมีความต�องการสินค�าสินค�าหรือบริการ ให�เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เปEนต�น ปgจจัยเหล
านี้บ
งชี้ให�เห็นว
า การบริหารจัดการในลักษณะของเครือข
าย
ความร
วมมือพันธมิตรในการดําเนินงาน เปEนองค�ประกอบสําคัญของการขับเคลื่อนชุมชนไปสู
การเปEน
จุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
 3. นักท�องเท่ียวเชิงกีฬา นักท
องเท่ียวเชิงกีฬามีท้ังนักท
องเท่ียวทางตรง (Active) และ
นักท
องเท่ียวทางอ�อม (Passive) โดยนักท
องเท่ียวทางตรง ได�แก
 นักท
องเท่ียวท่ีเดินทางมาเพ่ือเล
น
หรือแข
งขันกีฬา มีส
วนร
วมกับกิจกรรมกีฬาในระหว
างวันหยุด กิจกรรมกีฬานี้รวมถึงกิจกรรมทางกาย
อ่ืน ๆ อาทิ การวิ่ง การเล
นโยคะ การปdนเขา การแข
งเรือ การล
องแก
ง การตีกอล�ฟ เล
นเทนนิส สกี 
ว
ายน้ํา เล
นฟุตบอล และการปghนจักรยาน ในขณะท่ีนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาทางอ�อม ได�แก
 ผู�ชมหรือผู�ท่ีไป
เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ�เก่ียวกับกีฬา สิ่งอํานวยความสะดวกเก่ียวกับกีฬา หอเกียรติยศ สปอร�ตธีมพาร�ค 
(Sport Theme Parks) หรือสนามแข
งขันกีฬาท่ีมีชื่อเสียง นักท
องเท่ียวทางอ�อมนี้อาจจะเดินทางไป
ยังจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือต�องการประสบการณ�เก่ียวกับกีฬานั้น ๆ และอาจจะไป
เท่ียวชมกิจกรรมท
องเท่ียวอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ี ความหลากหลายของนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาดังกล
าว ทําให�
ต�องมีการจัดกลุ
มนักท
องเท่ียว (Segmentation) และเลือกกลุ
มนักท
องเท่ียวเปvาหมาย (Target 
Market) ท่ีชุมชนสามารถพัฒนา สร�างสรรค� และออกแบบผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬาบน
ฐานทรัพยากรท
องถ่ิน เพ่ือตอบสนองความต�องการได�อย
างมีประสิทธิภาพ ก
อให�เกิดความพึงพอใจ
สูงสุด 
 การดําเนินการตามข้ันตอนดังกล
าวข�างต�น เปEนการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาตาม
องค�ประกอบพ้ืนฐานของการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงประกอบไปด�วย 3 ส
วน ได�แก
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 1. ทรัพยากรการท
องเท่ียวเชิงกีฬา คือ กิจกรรมเชิงกีฬาหรือสิ่งดึงดูดใจทางกีฬาใน
รูปแบบต
าง ๆ อาทิ การจัดงานหรือการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี เช
น การวิ่ง การปghนจักรยาน การ
ชกมวย การจัดงานปdนเขาเข�าถํ้า การแข
งขันฟุตบอลท�องถ่ิน การมีโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต
อการเล
น
กีฬาบางชนิด เช
น เส�นทางการปghนจักรยานท่ีเปEนธรรมชาติ อากาศดี ปลอดภัย การมีสถานท่ีวิ่งเพ่ือ
สุขภาพในเขตอุทยานธรรมชาติ ปYาเขา ประวัติศาสตร� และชายทะเล หรือจะเปEนหลักสูตรการฝzกอบรม
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของผู�เล
น เช
น หลักสูตรการอบรมสําหรับนักวิ่งมือใหม
 นักวิ่งเทรล (Trail) แรก 
หลักสูตรเก่ียวกับเทคนิคการปghนจักรยานแบบต
าง ๆ เปEนต�น  

 2. ตลาดการท
องเท่ียว เนื่องจากตลาดการท
องเท่ียวเชิงกีฬา เปEนตลาดการท
องเท่ียว
เฉพาะกลุ
ม (Niche Market) ทําให�การจัดการด�านการตลาดมีลักษณะท่ีเจาะจงเฉพาะกลุ
ม โดยต�อง
เปEนกลุ
มนักท
องเท่ียวท่ีมีความสนใจกิจกรรมเชิงกีฬา ต�องการได�รับประสบการณ�เก่ียวกับกีฬาท่ีบูรณา
การร
วมกับประสบการณ�เชิงพ้ืนท่ี 

 3. บริการการท
องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีในพ้ืนท่ี เช
น กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีจัดบริการ
นักท
องเท่ียว หน
วยงานผู�ให�บริการ ท่ีพัก ร�านอาหาร การอํานวยความสะดวก การเดินทาง การเข�าถึง 
และข�อมูลต
าง ๆ ซ่ึงจะมีการดําเนินการในลักษณะเครือข
ายความร
วมมือ 

ทรัพยากรการท
องเท่ียว ตลาดการท
องเท่ียว และบริการการท
องเท่ียว เปEนองค�ประกอบ
พ้ืนฐานของการท
องเท่ียวเชิงกีฬา คือ มีสิ่งดึงดูดใจทางการท
องเท่ียว มีบริการท่ีจัดไว�รองรับ และมี
นักท
องเท่ียว ท้ัง 3 องค�ประกอบเปEนหลักพ้ืนฐานในการพัฒนาการท
องเท่ียวโดยท่ัวไป การดําเนินงาน
เพ่ือให�ชุมชนบรรลุเปvาหมายของการเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา ผู�บริหารจัดการการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาจะต�องให�ความสําคัญกับประเด็นต
าง ๆ ดังนี้ 

1. Power Leader ผู�นําท่ีมีศักยภาพ ในการพาชุมชนไปสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียว
เชิงกีฬา เปEนองค�ประกอบแรกในการพิจารณา ชุมชนต�องค�นหาผู�นําของการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิง
กีฬาให�พบ ผู�นําในท่ีนี้อาจจะเปEนผู�นําตามธรรมชาติ (Natural Leader) ซ่ึงเปEนบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพ
โดดเด
น เปEนผู�นําความคิดของคนในชุมชน หรืออาจจะเปEนผู�นําท่ีได�รับการแต
งต้ังอย
างเปEนทางการ 
จะเปEนข�อได�เปรียบหากภาวะผู�นําตามธรรมชาติบูรณาการอยู
ในตัวบุคคลท่ีได�รับการแต
งต้ังเปEนผู�นํา
แบบเปEนทางการ เช
น เปEนผู�บริหารส
วนราชการ เปEนผู�บริหารสถานศึกษา เปEนหัวหน�าส
วนราชการ 
จะทําให�ผู�นําเปEนผู�มีพลังอํานาจบารมี (Power) ท่ีจะทําหน�าท่ีอํานวยการให�กิจกรรมเชิงกีฬาสําเร็จ
ลุล
วงไปตามเปvาหมายได� 

2. People ด�านบุคคลหรือพนักงาน เปEนคณะทํางาน ทีมงาน Staffing ในการจัดกิจกรรม
เชิงกีฬา ควรดําเนินการเพ่ือความม่ันใจว
า กิจกรรมท่ีจัดข้ึนจะสามารถตอบสนองความต�องการของ
ผู�เข�าร
วมกิจกรรม คุณภาพของการให�บริการ ส
วนหนึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธ�ระหว
างผู�รับบริการและผู�
ให�บริการ การจัดกิจกรรมเชิงกีฬามีหลายกิจกรรมท่ีผู�เข�าร
วมจะต�องประสานงานกับฝYายจัดงาน ผู�จัด
งานควรให�ความสนใจในการตอบสนองความต�องการแบบรายบุคคลควบคู
ไปกับการกํากับให�ผู�ปฏิบัติ 
งานทุกกิจกรรมสามารถตอบสนองความต�องการในภาพรวม การสร�างเอกลักษณ�ให�กิจกรรมมีความ
โดดเด
นมาก มีผลต
อการใช�แรงงานเข�มข�น (การใช�แรงงานจํานวนมาก) การออกแบบกิจกรรมและการ
ปฏิบัติงาน อาจจะต�องใช�แรงงานท่ีมีความสามารถพิเศษหรือมีลักษณะเฉพาะ จึงควรจัดแบ
งงานตาม
หน�าท่ีและความรับผิดชอบ และวางแผนกําลังคนท่ีต�องใช�ในการปฏิบัติงานตามความถนัดและตาม
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ความสามารถเฉพาะด�าน นอกจากนี้ชุมชนเจ�าภาพควรฝzกอบรมและพัฒนาผู�ปฏิบัติงานให�เปEนหนึ่ง
เดียวกับชุมชน ดึงชุมชนเข�ามามีส
วนร
วมต้ังแต
ข้ันตอนของการวางแผน การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน 
มองหาโอกาส ข�อดี จุดเด
นของชุมชนท่ีสามารถนํามาผนวกเปEนส
วนหนึ่งของกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมแรงดึงดูด
ใจ พัฒนากิจกรรมเชิงกีฬาด�วยการให�การศึกษา การดูแลสุขภาพ และการสร�างสิ่งอํานวยความสะดวก
อ่ืน ๆ 

3. Participation การมีส
วนร
วม การพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียว 
เชิงกีฬาเก่ียวข�องกับผู�มีส
วนได�ส
วนเสีย (Stakeholder) หลายภาคส
วน จําเปEนอย
างยิ่งท่ีจะต�องให�
ความ สําคัญกับการมีส
วนร
วมของทุกฝYาย ไม
ว
าจะเปEนชุมชน องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน หน
วยงาน
สถานศึกษา สถานพยาบาล ตํารวจ ส
วนราชการ ผู�ประกอบการร�านค�า โรงแรมท่ีพัก ผู�ให�การสนับสนุน
จากภายนอก อาสาสมัครต
าง ๆ และนักท
องเท่ียว (นักกีฬาและผู�ชม) ได�เข�ามา “ร
วมคิด ร
วมทํา ร
วมรับ
ผลประโยชน�” ดังนั้นองค�กรผู�รับผิดชอบหลักจะต�องมีการออกแบบกระบวนการในการทํางาน เพ่ือให�
ภาคส
วนต
าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องได�เข�ามามีส
วนร
วมมากข้ึน โดยกระบวนการใหม
นี้อาจจะไม
มีประสิทธิภาพ
หรือมีความรวดเร็วเท
ากระบวนการแบบเดิม ๆ ท่ีทําอยู
 แต
เปEนกระบวนการท่ีเปwดโอกาสให�กลุ
มบุคคล
ต
าง ๆ เข�ามาร
วมคิด ร
วมสร�าง ร
วมทํา และร
วมรับผลประโยชน�มากข้ึน จะนําไปสู
สินค�าและบริการท่ี
สามารถตอบสนองความต�องการของทุกคนได�อย
างแท�จริง อีกท้ังยังเปEนการสร�างประสบการณ�ท่ีดีให�กับ
ทุกภาคส
วนท่ีเก่ียวข�อง ส
งผลประโยชน�ให�กับองค�กรอย
างแท�จริง 

ในการบริหารจัดการการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ผู�รับผิดชอบหลักควรให�ความสําคัญกับการดึงการ
มีส
วนร
วมของนักท
องเท่ียวเชิงกีฬา ท้ังในส
วนของการมาร
วมการออกแบบงาน Event Design การ
ออกแบบกิจกรรมเชิงกีฬา คือ การพัฒนาแนวคิดหรือภาพรวมของงาน โดยใช�หลักการออกแบบและ
เทคนิควิธีการต
าง ๆ เพ่ือสร�างสรรค�สิ่งท่ีมีความหมายต
อผู�บริโภคหรือผู�ร
วมงาน และร
วมสะท�อน
มุมมองความคิดเห็นท่ีมีต
อการจัดกิจกรรมท
องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงจะทําให�ผู�รับผิดชอบนําไปใช�ในการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และพัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งต
อไป การบริหารจัดการแบบมีส
วนร
วม
เปEนปgจจัยเชื่อมโยงไปสู
การพัฒนาเครือข
ายพันธมิตรในการบริหารจัดการการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึง
เปEนองค�ประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียว
เชิงกีฬา 

4. Partnership เครือข
ายพันธมิตร คุณลักษณะของการจัดการการท
องเท่ียวเชิงกีฬา จะมี
กลุ
มบุคคลหลายฝYายเข�ามาเก่ียวข�อง ท้ังในบทบาทของทีมนํา ทีมทํา และทีมสนับสนุน รูปแบบการ
บริหารงานจึงควรใช�การบริหารจัดการแบบเครือข
ายพันธมิตร จากภาคส
วนท่ีเก่ียวข�อง อาทิ เครือข
าย
นักวิ่ง เครือข
ายอาสาสมัคร เครือข
ายหน
วยงานภายนอก รวมถึงหน
วยงานสนับสนุนต
าง ๆ เช
น ผู�ให�
การสนับสนุนทางด�านการเงิน งบประมาณ (Sponsor) มีการจัดการเครือข
ายความสัมพันธ�แบบหุ�นส
วน 
แบบเพ่ือน แบบพ่ีแบบน�อง เปEนความสัมพันธ�ท่ีมาจากการทํากิจกรรมร
วมกัน ความลงตัวของเครือข
าย
การทํางานในกิจกรรมเชิงกีฬา เกิดจากการเติมเต็มบทบาทซ่ึงกันและกัน จากผู�มีประสบการณ�ทางด�าน
กีฬาชุมชนและคณะกรรมการทํางาน การยึดโยงความสัมพันธ�โดยใช�วาทกรรม “เปEนเจ�าภาพร
วมกัน” 
ความรู�สึกของการเปEนเจ�าภาพร
วมกันนี้ก
อให�เกิดความรู�สึกของการเปEนเจ�าของท่ีผู�มีส
วนร
วม สามารถ
นําความรู�และประสบการณ�มาช
วยพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
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5. Positioning การกําหนดตําแหน
งของชุมชนในฐานะของจุดหมายปลายทางท
องเท่ียว  
เชิงกีฬาเปEนการเสาะแสวงหาข�อดีท่ีสามารถแข
งขันได� (Competitive Advantage) ตําแหน
งของสินค�า
ท่ีจะได�รับต�องมีความสําคัญต
อกลุ
มเปvาหมาย กลยุทธ�การวางตําแหน
งสินค�า ต�องอยู
บนพ้ืนฐานของ
จุดแข็งท่ีแท�จริงของชุมชนในฐานะของการเปEนแหล
งท
องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงจะต�องสามารถสะท�อนถึง
ข�อดีท่ีสามารถแข
งขันได� ดังนั้นปgจจัยท่ีควรนําเข�ามาใช�ในการกําหนดตําแหน
งของชุมชนคือ การวิเคราะห�
จุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ� ซ่ึงเปEนมุมมองในฐานะของเจ�าบ�านรวมกับความคิดเห็นของนักท
องเท่ียว
ท่ีมีต
อชุมชน นํามาใช�ในการสังเคราะห�การวางตําแหน
งของชุมชนในฐานะของแหล
งท
องเท่ียว อีกท้ัง
สภาพการแข
งขันในปgจจุบันท่ีมีการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาหลากหลายในท่ัวทุกมุมโลก การวางตําแหน
ง
ผลิตภัณฑ�จะช
วยสร�างความแตกต
างทางด�านการแข
งขัน เปEนแนวทางในการนําเสนอสิ่งจูงใจและ
อรรถประโยชน�ของแหล
งท
องเท่ียวต
อผู�บริโภค การกําหนดตําแหน
งทางการตลาด (Positioning) ยัง
เปEนปgจจัยนําไปสู
การกําหนดนักท
องเท่ียวเปvาหมาย และการออกแบบส
วนผสมทางการตลาดอ่ืน ๆ 
อาทิ ผลิตภัณฑ� ราคา สถานท่ี การสื่อสารการตลาด เปEนต�น 

6. Product ผลิตภัณฑ� เปEนส
วนผสมของทุกสิ่งทุกอย
างท่ีมีและก
อให�เกิดความสําเร็จของ
การทํางาน และทําให�งานนั้นมีความเปEนเอกลักษณ� เช
น โปรแกรมกีฬา การจัดแสดง การนําเสนอ 
คุณภาพของกระบวนการทํางาน ตราสินค�าของผู�จัด การให�บริการลูกค�า สถานท่ี เวที การจัดแสดง 
อาหารและเครื่องด่ืมท่ีให�บริการในงาน เทคนิคต
าง ๆ รวมถึงท่ีนั่งท่ีพักผ
อนหย
อนใจ เสื้อผ�า อุปกรณ�
สวมใส
ระหว
างเล
นกิจกรรม และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ เสน
ห�ของกิจกรรมเชิงกีฬาในฐานะ
ผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียว คือ การผสมผสานความต่ืนเต�นเร�าใจของเกมส�การแข
งขันกับบรรยากาศ
ของสถานท่ี (ประเทศ เมือง หรือชุมชน) ท่ีเปEนแหล
งจัดกิจกรรม หรือเมืองท่ีเปEนเจ�าบ�าน ซ่ึงสามารถ
นํามาต
อยอดสร�างสรรค�ให�แตกต
างกันได� ตามลักษณะภูมิสังคม วัฒนธรรมของแต
ละท�องถ่ิน และชนิด
กีฬา หลายเมืองใช�กีฬาเปEนเครื่องมือในการสร�างเอกลักษณ�และอัตลักษณ�ให�กับเมืองจนกลายเปEนท่ี
รู�จักไปท่ัวโลก ชุมชนควรจัดทํารายละเอียดแต
ละชนิดของกิจกรรมเชิงกีฬาภายในพ้ืนท่ี และเลือกว
า
กิจกรรมชนิดใดเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมของชุมชน เมืองหรือชุมชนใดท่ีมีข�อจํากัดเก่ียวกับการ
รองรับการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาขนาดใหญ
 สามารถเลือกจัดกิจกรรมขนาดเล็ก มุ
งเน�นการแข
งขันสําหรับ
นักกีฬาสมัครเล
น หรือบุคคลท่ัวไปท่ีไม
ได�มุ
งสู
การเปEนนักกีฬายอดเยี่ยม แต
ให�ความสนใจกับบริบท
และสภาพแวดล�อมของพ้ืนท่ีในฐานะเจ�าบ�าน โดยกิจกรรมเชิงกีฬาเปEนสื่อนําพาไปสู
การเท่ียวชมแหล
ง
ท
องเท่ียวหรือสิ่งดึงดูดใจอ่ืน ๆ อาทิ การรับประทานอาหารพ้ืนถ่ิน การชมศิลปะหัตกรรม วิถีชีวิต และ
วัฒนธรรมชุมชน หรือแหล
งท
องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีอยู
ภายในพ้ืนท่ี กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีเลือกควรมีความ 
เอกลักษณ�และอัตลักษณ�แตกต
างจากกิจกรรมอ่ืน ๆ ด�วยการกําหนดรูปแบบของกิจกรรม การมีส
วนร
วม
ของภาคส
วนต
าง ๆ อาทิ คณะกรรมการผู�จัดงาน ชุมชน อาสาสมัคร นักกีฬา ผู�ชม องค�กรท�องถ่ิน และ
ผู�ให�การสนับสนุนต
าง ๆ 

7. Price ราคา คุณค
าผลิตภัณฑ� (กิจกรรมและส
วนอ่ืน ๆ) ในรูปตัวเงิน ลูกค�าจะเปรียบเทียบ
ระหว
างคุณค
า (Value) ของบริการกับราคา (Price) ของบริการนั้น ถ�าคุณค
าสูงกว
าราคา ลูกค�าจะ
ตัดสินใจซ้ือ เนื่องจากกิจกรรมการท
องเท่ียวเชิงกีฬามีความหลากหลาย กลยุทธ�การต้ังราคาเบ้ืองต�น
ควรต้ังราคาจากโครงสร�างทางด�านต�นทุน เพ่ือให�ครอบคลุมค
าใช�จ
ายท่ีเกิดข้ึนท้ังในส
วนของค
าใช�จ
าย
ทางตรงและค
าใช�จ
ายทางอ�อม การกําหนดราคาจึงมีความเก่ียวโยงกับการประมาณการงบประมาณ
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ค
าใช�จ
าย การจัดต้ังงบประมาณค
าใช�จ
ายควรอยู
บนฐานของปgจจัยต
าง ๆ ท่ีจําเปEนและสอดคล�องกับ
วัตถุประสงค� ไม
กําหนดงบประมาณด�วยการคาดเดา มีการพัฒนาระบบการเบิกจ
ายเพ่ือปvองกันการ
จ
ายเงินผิดวัตถุประสงค� ปvองกันการจัดทํารายจ
ายท่ีสูงเกินจริง กําหนดให�มีการจดบันทึกการเบิกจ
าย 
และมีแผนการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน หลังจากกําหนดราคาจากโครงสร�างทางด�านต�นทุนแล�ว 
หากอุปสงค�หรือความต�องการเข�าร
วมมีมาก และลักษณะของการจัดกิจกรรมเชิงกีฬามีความเฉพาะ 
เจาะจงยากต
อการลอกเลียนแบบ ผู�จัดสามารถเพ่ิมราคาได�ตามสภาพการณ� 

8. Place สถานท่ีจัดงาน ในความหมายของการท
องเท่ียวเชิงกีฬาแล�ว สถานท่ีไม
ได�หมายถึง
การกระจายสินค�า หรือช
องทางการจัดจําหน
าย สถานท่ี หมายถึง แหล
งท่ีจัดกิจกรรม หลักพ้ืนฐานใน
การเลือกสถานท่ีจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ควรพิจารณาจากสิ่งท่ีอํานวย อาทิ อาหาร ท่ีพัก ท่ีนั่ง ท่ีนอน 
การเข�าถึงทางการแพทย�กรณีฉุกเฉิน โครงสร�างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ระบบการเมืองท�องถ่ิน ความสงบเรียบร�อย
ของท�องถ่ิน สถานท่ีจอดรถ และลักษณะทางภูมิศาสตร� ควรดําเนินการควบคู
ไปกับการกําหนดกลุ
ม 
เปvาหมาย และคุณลักษณะของงาน กิจกรรมเชิงกีฬา (Event) ภายใต�แนวคิดการทําให�กิจกรรมนั้นมี
ความพิเศษเหนือจากกิจกรรมธรรมดาท่ัวไป การจัดกิจกรรมเชิงกีฬา เปEนการระดมสรรพกําลังในการ
ทํางานของกลุ
มคนท่ีนอกเหนือจากการทํางานตามปกติของผู�ให�การสนับสนุนหรือหน
วยงานผู�จัด โดย
มุ
งหวังเพ่ือสร�างประสบการณ�บางอย
างท่ีนอกเหนือจากงานประจํา เช
น เพ่ือการพักผ
อน เพ่ือสังคม 
หรือส
งเสริมวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา เปEนกิจกรรมท่ีต�องมีการวางแผนและเชิญชวน
ให�กลุ
มเปvาหมายเข�ามามีส
วนร
วม มีปgจจัยหลายประการเข�ามาเก่ียวข�องในการทําให�กิจกรรมนั้นมี
ความเปEนพิเศษท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมธรรมดา อาทิ  

1) สร�างสรรค�แนวคิด (Concept) ในการจัดกิจกรรม ทุกองค�ประกอบของกิจกรรมส
งเสริม
และเปEนไปในทิศทางเดียวกัน ภายใต�แนวคิดหรือคอนเซ็ปต�เดียวกัน ช
วยเสริมสร�างความสนุกสนาน
รื่นเริง ความเปEนต�นตํารับ วัฒนธรรมประเพณี และการมีปฏิสัมพันธ�ระหว
างลูกค�ากับผู�ให�บริการ การ
จัดงานอย
างมีแนวคิด จะช
วยทําให�กิจกรรมนั้นมีความพิเศษ 

2) สัญลักษณ� มีการใช�พิธีกรรมร
วมกับสัญลักษณ� ในบรรยากาศของความสนุกสนานรื่นเริง 
สามารถทําให�กิจกรรมท่ีจัดมีเอกลักษณ�และความพิเศษแตกต
าง 

3) ตอบสนองเปvาหมายหลายกลุ
ม กิจกรรมท่ีจัดข้ึนหากสามารถตอบกลุ
มเปvาหมายได�
หลากหลายไม
ว
าจะเปEนเพ่ือความสนุกสนาน เพ่ือการศึกษา สังคม วัฒนธรรม สามารถเปEนทางเลือก
ให�กลุ
มเปvาหมายได�หลากหลาย 

4) สะดวก สามารถเข�าร
วมกิจกรรมได�ง
าย สะดวก จะดึงกลุ
มเปvาหมายท้ังท่ีเปEนนักวางแผน
และกลุ
มท
องเท่ียวแบบ Last Minute ได� 

9. Physical Evidence/Environment and Presentation ด�านกายภาพ สภาพแวดล�อม 
และการออก เปEนการพัฒนาแนวคิดหรือภาพรวมของงาน โดยใช�หลักการออกแบบและเทคนิควิธีการ
ต
าง ๆ เพ่ือสร�างสรรค�สิ่งท่ีมีความหมายต
อผู�บริโภคหรือผู�ร
วมงานท้ังก
อนหน�าท่ีจะจัดกิจกรรม ขณะ
ดําเนินงาน และทุกจุดสัมผัส (Touch points) โดยคํานึงถึงลักษณะทางกายภาพของสถานท่ี และ
สภาพแวดล�อม เปEนแนวทางการสร�างประสบการณ�โดยผ
านประสาทสัมผัส ความรู�สึก ความคิด การ
กระทํา การพัฒนาแนวคิดในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ประกอบไปด�วย 3 องค�ประกอบท่ีสําคัญ ได�แก
 
คน สภาพแวดล�อม และการจัดการ การออกแบบงาน ผู�ออกแบบงาน ควรใช�กิจกรรมเชิงกีฬา เปEน
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เครื่องมือในการประชาสัมพันธ�จุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�ของชุมชน โดยการออกแบบงานให�
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล�อมทางธรรมชาติ (Natural setting) กิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Economic 
Setting) สังคม (Social Setting) ซ่ึงเปEนบริบทเชิงพ้ืนท่ี เปEนการสร�างอัตลักษณ�และความแตกต
าง
ให�กับงานบนฐานทรัพยากรท�องถ่ิน 

10. Process เปEนกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับระเบียบวิธีการและงานปฏิบัติในด�านการบริการท่ี
นําเสนอให�กับผู�ใช�บริการ เพ่ือมอบการให�บริการอย
างถูกต�องรวดเร็ว มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้เพ่ือสร�างความประทับใจ และนํามาซ่ึงความไว�วางใจในกระบวนการท่ีได�รับ กระบวนการท่ีสร�าง
คุณค
า เปEนกระบวนการท่ีมีความสําคัญในการปฏิบัติภารกิจ และสร�างคุณค
าให�กับนักท
องเท่ียวผู�มา
ใช�บริการ ผู�ออกแบบกระบวนการหรือผู�ส
งมอบประสบการณ�จึงควรศึกษาความต�องการของลูกค�า 
นักท
องเท่ียว นักกีฬา แล�วจึงนําความต�องการนั้นมาออกแบบเปEนกระบวนการทํางาน คุณภาพของ
การให�บริการในกิจกรรมเชิงกีฬาข้ึนอยู
กับบุคลากร เจ�าหน�าท่ี อาสาสมัคร ซ่ึงเปEนผู�ส
งมอบบริการ เวลา
ท่ีให�บริการ วิธีการในการให�บริการ ความเต็มใจในการให�บริการ และสถานท่ีท่ีให�บริการแก
นักท
องเท่ียว 
จึงมีความผันแปร ไม
แน
นอน แนวปฏิบัติสําคัญประการหนึ่ง คือ การนําเทคโนโลยีสมัยใหม
มาใช�ใน
การดําเนินงาน เพ่ือลดจุดสัมผัสกับบุคลากร เช
น การสมัครผ
านทางอินเตอร�เน็ต การชําระค
าบริการ
ผ
านระบบธนาคาร การตรวจเช็ครายชื่อ และแจ�งข�อมูลข
าวสารต
าง ๆ ผ
านทางเทคโนโลยีสมัยใหม
 
เช
น แจ�งกําหนดการรับเสื้อ รับเบอร� ส
งทาง Email และ SMS ท่ีผู�สมัครกรอกข�อมูลไว� พร�อมกับแจ�ง
ผ
านเว็บเพจของกิจกรรม มีการกําหนดผู�รับผิดชอบท่ีชัดเจน และจัดประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน หาก
เปEนทีมงานใหม
 ควรใช�ระบบพ่ีเลี้ยง คือ มีผู�รู�ระบบงานอยู
ในทีม ใช�การจัดการคุณภาพโดยรวม TQM 
(Total Quality Management) ท่ีมุ
งเน�นการให�ความสําคัญสูงสุดต
อลูกค�าภายใต�ความร
วมมือของ
พนักงานท่ัวท้ังองค�กรท่ีจะปรับปรุงงานอย
างต
อเนื่อง เพ่ือให�สามารถตอบสนองต
อความต�องการได� 
ระบบนี้ลูกค�าจะเปEนผู�กําหนดมาตรฐานหรือความต�องการ เปEนระบบท่ีปรับปรุงการวางแผน การจัด
องค�กร และการทําความเข�าใจในกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับแต
ละบุคคลในแต
ละระดับ เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพให�มีความยืดหยุ
น เพ่ือท่ีจะสามารถแข
งขันได�มาใช�กับการบริหารจัดการกิจกรรมเชิงกีฬา 
 11. Promotion การส
งเสริมการตลาดและการสื่อสารการตลาด (Marketing Communication) 
การสื่อสารการตลาดเปEนเครื่องมือช
วยสร�างการรู�จัก อาจจะอยู
ในรูปของการโฆษณา การเผยแพร

ข�อมูลข
าวสาร การจัดแถลงข
าว การจัดกิจกรรมลด แลก แจก แถม เช
น สมัครเข�าร
วมกิจกรรมได�เสื้อ
พร�อมถ�วยรางวัล ได�สิทธิไปร
วมงานวิ่งนานาชาติ มีบริการตรวจสุขภาพ และให�ความรู�เก่ียวกับการดูแล
สุขภาพด�วยวิธีการต
าง ๆ ซ่ึงเปEนการบริการเสริม มีบริการจัดนําเท่ียวสําหรับนักกีฬาท่ีสมัครมาร
วม
กิจกรรม เปEนต�น การสื่อสารการตลาดช
วยสร�างภาพลักษณ�ท่ีดี ทําให�นักการตลาดกิจกรรมต�องทํา
ความเข�าใจว
า กิจกรรมชนิดใดท่ีลูกค�าต�องการและสร�างความสนุกสนาน หรือเครื่องมือสื่อสารชนิดใด
ท่ีสามารถเข�าถึงและได�รับการตอบสนองจากกลุ
มเปvาหมาย การทําการตลาดสําหรับกิจกรรมเชิงกีฬา
มีข�อจํากัดหลายประการอันเปEนผลมาจากคุณลักษณะของกิจกรรมท่ีมีข�อแตกต
างกัน ท้ังในด�านเวลา 
สถานท่ี และผู�ปฏิบัติงาน ในการทําการสื่อสารการตลาดกิจกรรมเชิงกีฬา นักการตลาดควรเข�าใจถึง
กระบวนการของกิจกรรมเชิงกีฬาในภาพรวม ต้ังแต
อะไรคือผลิตภัณฑ�ของกิจกรรมเชิงกีฬา กลุ
มลูกค�า
คือใคร และคุณลักษณะของการให�บริการเปEนอย
างไร เปEนต�น จากนั้นจึงออกแบบและสร�างสรรค�
เครื่องมือสื่อสารการตลาดไปยังกลุ
มเปvาหมาย เม่ือพิจารณาถึงรูปแบบต
าง ๆ ท่ีใช�ในการสื่อสาร การ 
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ตลาดไปยังกลุ
มนักท
องเท่ียวเชิงกีฬาพบว
า มีการใช�การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated 
Marketing Communications “IMC”) เปEนการนําองค�ประกอบของการสื่อสารการตลาดรูปแบบ
ต
าง ๆ ไปใช�ร
วมกันเพ่ือเชิญชวน โน�มน�าวให�ลูกค�ากลุ
มเปvาหมายเปลี่ยนพฤติกรรมคล�อยตามคําเชิญ
ชวนเหล
านั้น โดยใช�สื่อทุกประเภทท่ีคาดว
าจะมีประสิทธิภาพในการติดต
อกับกลุ
มเปvาหมาย ท้ังสื่อ
สิ่งพิมพ� สื่อออนไลน� สื่อบุคคล  สื่อสถานท่ี และการตกแต
ง รวมถึงสื่อกิจกรรม เช
น การจัดค
าย การ
ฝzกอบรมเพ่ิมพูนสมรรถให�แก
กลุ
มลูกค�าเปvาหมาย ท้ังในส
วนของการวิ่ง และปghนจักรยาน โดยมีสื่อ
ออนไลน� เปEนสื่อหลักในการเข�าถึงกลุ
มเปvาหมาย รองลงมา ได�แก
 คําแนะนําจากคนรู�จักและการรับรู�
ข�อมูลข
าวสารจากกลุ
มชมรม สําหรับนักกีฬาท่ีสมัครมาร
วมกิจกรรมแล�ว มีช
องทางการรับข�อมูลข
าวสาร
ผ
านทางจดหมายอิเล็กโทรนิกส� (E-mail) และข�อความ SMS ตามหมายเลขโทรศัพท�และอีเมล�ท่ีแจ�งไว� 
กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีความโดดเด
นสามารถดึงดูดความสนใจของบุคคลมีชื่อเสียง (The celebrity)  
“เซเลบริต้ี” ให�เข�ามาร
วมกิจกรรมจะได�ช
องทางการติดต
อสื่อสารกับกลุ
มเปvาหมายเพ่ิมข้ึนโดยไม
มี
ค
าใช�จ
าย 
 12. Public Relation การประชาสัมพันธ� เรียกย
อ ๆ ว
า พีอาร� (PR) ซ่ึงแปลตรงตัวว
า การ
สร�างความสัมพันธ�อันดีกับประชาชนท่ีเก่ียวข�อง เปEนองค�ประกอบท่ีสําคัญของการดําเนินงาน เนื่องจาก
การพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา มีความเก่ียวข�องกับผู�มีส
วนได�ส
วนเสีย 
(Stakeholder) หลายภาคส
วน ท้ังในองค�กร นอกองค�กร ชุมชน เครือข
ายพันธมิตรอ่ืน ๆ เช
น กลุ
ม
อาสาสมัคร ผู�ให�การสนับสนุน (Sponsor) และกลุ
มนักวิ่งท่ีเปEนลูกค�าเปvาหมาย บทบาทของนัก
ประชาสัมพันธ� ต�องทําหน�าท่ีท้ังในส
วนของการให�ข�อมูลข
าวสารท่ีถูกต�อง การสํารวจ และรับฟgงความ
คิดเห็น การเสริมสร�างภาพลักษณ�ของชุมชน องค�กร และหน
วยงาน การตลอดจนแก�ไขความเข�าใจผิด
ต
าง ๆ ชุมชนสามารถใช�สื่อประชาสัมพันธ� การเผยแพร
ข
าวสาร การเขียนข
าวแจกสื่อมวลชนสัมพันธ� 
ชุมชนสัมพันธ� กิจกรรมสาธารณะ รัฐบาลสัมพันธ� การจัดกิจกรรมพิเศษ การพัฒนาบุคลากร การบริหาร
ภาวะวิกฤติ การบริหารข
าวเชิงกลยุทธ� และเครื่องมือการประชาสัมพันธ�อ่ืน อาทิ การเผยแพร
ข
าว 
การเผยแพร
ภาพ การประชุมนักข
าว (Press Conference) การให�สัมภาษณ�โดยผู�บริหาร การเขียน
บทความ การทําโบรชัวร�ออกเผยแพร
 การจัดทําสารคดีเผยแพร
บริษัท การทําสารคดีวีดีโอ (Video 
Documentary) การทําสารคดีสิ่งพิมพ� การเปwดตัวกิจกรรมใหม
 ๆ การทําใบแทรก การซ้ือพ้ืนท่ีหรือ
เวลาข
าว การจัดประชุมสัมมนา การจัดนิทรรศการ การจัดศูนย�ฝzกอบรม การใช�สื่อบุคคลรวมถึงการ
พัฒนาเครื่องมือสื่อสารแบบใหม
 ๆ โดยมีหัวใจสําคัญของการประชาสัมพันธ� คือ “การสร�างความสัมพันธ�
อันดีกับประชาชนหรือกลุ
มบุคคลท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬา” 
 13. Public Forum & Social Media อิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศ เปEนปgจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งของการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา เทคโนโลยีการสื่อสาร 
เข�ามามีบทบาทสําคัญในชีวิตและสังคมของผู�คนมากข้ึน ไม
ว
าจะเปEนการทํางาน การสื่อสาร การนัดหมาย 
และการเดินทางท
องเท่ียว หรือการเดินทางเข�าร
วมกิจกรรมเชิงกีฬา วิ่ง ปghนจักรยาน กล
าวได�ว
า 
เทคโนโลยีเปEนส
วนหนึ่งของชีวิตประจําวัน ปgจจุบันนักท
องเท่ียว หรือนักกีฬา หรือผู�ท่ีเตรียมตัวจะ
เดินทางท
องเท่ียวไปร
วมกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีต
างๆ ในช
วงวันหยุดจํานวนมากใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะอินเตอร�เน็ตในการค�นหาข�อมูล ค
าสมัคร รูปแบบ สถานท่ี วิธีการเดินทาง การ
จองโรงแรมท่ีพัก พฤติกรรมนักท
องเท่ียวในการใช�และเข�าถึงข�อมูลสารสนเทศได�เปลี่ยนแปลงไป 
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นักท
องเท่ียวนอกจากจะเปEนผู�ค�นหาข�อมูลแล�ว ยังเปEนผู�สร�างสรรค�ข�อมูลบนสื่อออนไลน� มีการแชร�
ความคิดเห็น รีวิวการเดินทาง วิจารณ�การบริการและอ่ืน ๆ ในบทบาทของผู�ค�นหาพบว
า มีการนําข�อมูล
ท่ีได�จากการสืบค�นผ
านสื่อออนไลน� อาทิ บทวิจารณ� (Review) ความคิดเห็น (Comment) จากบล็อก 
(Blog) เว็บบอร�ด (Web Board) หรือทางสังคมออนไลน� มาประกอบการตัดสินใจสื่อสังคมออนไลน� 
ช
วยในการส
งเสริมและพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา ในบทบาทท่ีสําคัญ
ได�แก
 การเปEนช
องทางติดต
อสื่อสารไปยังกลุ
มลูกค�าเปvาหมาย เช
น ข�อมูลการรับสมัคร การเดินทาง กฎ 
กติกา กิจกรรมอ่ืน ๆ โดยผู�จัดกิจกรรมเชิงกีฬาได�สร�างเว็บเพจ หรือกลุ
ม Line ใช�เปEนช
องทางในการ
ติดต
อสื่อสาร เม่ือนักท
องเท่ียวหรือนักกีฬาเปvาหมายเข�ามาอยู
ในกลุ
มหรือมีการกด Like การแพร
กระจาย
ข
าวสารยิ่งเพ่ิมมากข้ึน ช
วยในการสร�างความสัมพันธ� โดยเฉพาะการ CRM กับกลุ
มลูกค�าเปvาหมายได�
ง
าย และใช�เปEนช
องทางการตลาดแบบบอกต
อ โดยใช�คนเปEนสื่อกลางท่ีช
วยกระจายข�อมูลข
าวสาร
ให�กับกิจกรรมเชิงกีฬาของชุมชนให�แพร
กระจายออกไปเปEนวงกว�าง จากผู�เข�าร
วมกิจกรรมท่ีมีการใช�
สื่อออนไลน� และจากบุคคลมีชื่อเสียงท่ีเข�ามาร
วมกิจกรรมในพ้ืนท่ี 
 “Chombueng Sport Tourism Model) ซ่ึงรับรองโดยเวทีประชาคมนั้น ผู�เข�าร
วมเวที
ประชาคมทุกคนได�ให�การรับรองรูปแบบและเห็นด�วย การนําไปประยุกต�ใช�กับชุมชนอ่ืน ต�องพิจารณา
อย
างรอบคอบและรอบด�าน ท้ังนี้เนื่องจากเง่ือนไขสภาพแวดล�อม บริบทของแต
ละพ้ืนท่ีย
อมมี
เอกลักษณ�เฉพาะตัวและมีความแตกต
าง โดยใช�เปEนแนวทางหรือเปEนการเพ่ิมมุมมองให�กับชุมชน กลุ
ม 
หรือองค�กร ท่ีมีความต�องการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมายปลายทางท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
 
3. ข*อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท�องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก 

คณะผู�วิจัยได�จัดทําข�อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาเขตภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี และเพชรบุรี ออกเปEน 2 กลยุทธ� 
21 แนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

เปvาหมาย : พัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 
เพ่ือให�บรรลุเปvาหมายดังกล
าว จึงได�จัดทําข�อเสนอแนะเชิงนโยบายออกเปEน 2 ยุทธวิธี 21 แนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
กลยุทธ1ท่ี  1 การพัฒนาขีดความสามารถในการเป:นเจ*าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา 
 เจ�าภาพการจัดกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี เปEนกลไกสําคัญในการเสริมสร�างศักยภาพและคุณภาพ
ของการท
องเท่ียวเชิงกีฬา การนําเสนอยุทธวิธีการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
ผ
านกระบวนการของการพัฒนาขีดความสามารถในการเปEนเจ�าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬาบนสมมติฐาน
ท่ีว
า “หากกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีได�รับการพัฒนา กํากับ ดูแล ดําเนินการโดยเจ�าภาพท่ีมีขีดความ 
สามารถสูง คุณภาพ และศักยภาพของการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาจะสูงตามไปด�วย” แนวปฏิบัติ
ของการพัฒนาขีดความสามารถในการเปEนเจ�าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ดังนี้  

1.1 สร�างเจ�าภาพท�องถ่ินท่ีมีคุณภาพผ
านการส
งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู�นํา (Leader) 
หรือทีมผู�สร�างสรรค�กิจกรรมเชิงกีฬา (Sport Event Organizer) สร�างความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับ
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การท
องเท่ียวเชิงกีฬาให�สามารถเชื่อมโดยกิจกรรมเชิงกีฬากับการท
องเท่ียวบนฐานเอกลักษณ� อัตลักษณ�
ของท�องถ่ิน 

1.2 สนับสนุนเจ�าภาพและชุมชนท�องถ่ินในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสะท�อนอัตลักษณ�ชุมชน 
และอัตลักษณ�ท�องถ่ินสําหรับนักท
องเท่ียว 

1.3 ถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาท่ีดี (Best Practice) และส
งเสริมการแบ
งปgนข�อมูล แนวทาง 
การบริหารจัดการระหว
างเจ�าภาพท�องถ่ินในการพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬา 

1.4 จัดทําฐานข�อมูลส
วนกลาง (Tourism Intelligence) เพ่ือให�เจ�าภาพท�องถ่ินและชุมชน
สามารถนําไปใช�ในการพัฒนาและส
งเสริมกิจกรรมเชิงกีฬาของชุมชน จังหวัด และภูมิภาค อาทิ คู
มือ
การจัดกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทงานวิ่ง คู
มือการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาด�วยจักรยาน คู
มือการกิจกรรม
การล
องแก
ง ปdนผา ปdนเขา 

1.5 พัฒนาระบบสนับสนุนเจ�าภาพและชุมชนท�องถ่ินในการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬา เช
น 
ออกแบบและจัดทําโปรแกรมประยุกต� เพ่ือการทํางานเฉพาะอย
าง เช
น โปรแกรมประยุกต�สําหรับการ
จัดกิจกรรมงานวิ่ง อาทิ ด�านการรับสมัคร การจัดทําประกาศนียบัตร การบริหารจัดการการเงิน เปEนต�น 

1.6 จัดทํางานวิจัยเพ่ือวิเคราะห�ตลาด ศึกษาความต�องการของกิจกรรมเชิงกีฬา จัดทํา (Target 
Profiles) ของแต
ละชนิดกีฬาโดยหน
วยงานกลาง และแบ
งปgนข�อมูลแก
ภาคส
วนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือใช�
เปEนฐานข�อมูลในการวางแผนพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬาให�สอดคล�องกับความต�องการของนักท
องเท่ียว 
และสอดรับกับสถานการณ�การตลาดของแต
ละชนิดกีฬา 

1.7 ส
งเสริมการมีส
วนร
วมและบูรณาการทํางานของเจ�าภาพท�องถ่ิน เอกชน ชุมชน หน
วยงาน 
ภาครัฐ ในการบริหารจัดการด�านการท
องเท่ียวเชิงกีฬา อาทิ จัดต้ังกระบวนการการทํางานร
วมกัน
ระหว
างเจ�าภาพหลักในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ชุมชน องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน หน
วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนท้ังในระดับชุมชนท�องถ่ิน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
จัดให�มีช
องทางท่ีชัดเจน เพ่ือให�ชุมชนท�องถ่ินสามารถร
วมมือกับองค�กรและธุรกิจท�องถ่ินในการพัฒนา 
การท
องเท่ียวเชิงกีฬา ปรับปรุงระบบการสื่อสารระหว
างภาคส
วนท่ีเก่ียวข�อง 

1.8 จัดต้ังระบบสนับสนุนการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในระดับชุมชนอย
างจริงจัง หน
วยงาน 
ภาครัฐควรจัดต้ังบุคคลท่ีมีศักยภาพในการทํางานท้ังในด�านการให�การสนับสนุนข�อมูล องค�ความรู�    
ท่ีถูกต�องเก่ียวกับการท
องเท่ียวเชิงกีฬา มีศักยภาพในการประสานความร
วมมือกับท�องถ่ิน ชุมชน และ
ภาคส
วนท่ีเก่ียวข�อง มีนโยบายของประเทศในการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ทําการส
งเสริมและ
ประชาสัมพันธ�การท
องเท่ียวเชิงกีฬาโดยภาพรวมท้ังในระดับท�องถ่ิน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 

1.9 สนับสนุนการจัดทําแอพพลิเคชั่นใหม
 ๆ เพ่ือส
งเสริมการตลาด เช
น แอพพลิเคชั่นสําหรับ
นักปghนจักรยานในภูมิภาคตะวันตก พัฒนาแผนท่ีออนไลน�ท่ีแสดงถึงสถานท่ีท
องเท่ียวต
าง ๆ ท่ัวภูมิภาค
แบบเสมือนจริง เพ่ือช
วยแนะนําและให�ข�อมูลเก่ียวกับสถานท่ีใกล�เคียง ให�ความสําคัญกับการตรวจสอบ
และวิเคราะห�ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท้ังในระดับท�องถ่ิน ชุมชน และระดับประเทศ 
ในสื่อออนไลน� และสนับสนุนให�เจ�าภาพท�องถ่ิน ชุมชน ทําการตลาดออนไลน�สําหรับกิจกรรมเชิงกีฬา
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให�สามารถเข�าถึงนักท
องเท่ียวให�หลากหลายมากข้ึน 
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1.10 จัดทําทําเนียบบุคลากรท่ีมีความรู�และประสบการณ�ในการบริหารจัดการกิจกรรมเชิง
กีฬา และส
งเสริม สนับสนุนให�บุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถเหล
านั้นเปEนหน
วยงานงานท่ีปรึกษา 
เปEนพ่ีเลี้ยงในการทํางานสําหรับชุมชน หรือองค�กรท่ีต�องการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีราย
ใหม
ให�สามารถทํางานได�จากการเรียนรู�ประสบการณ�ของผู�เชี่ยวชาญ 
กลยุทธท่ี 2 สร*างความนิยมของผลิตภัณฑ1การท�องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 
 ผลิตภัณฑ�การท
องเท่ียวเชิงกีฬามีหลากหลายรูปแบบและเปEนท่ีรับรู�โดยท่ัวไปว
า มีอัตราการ
เติบโตอย
างรวดเร็วท่ัวทุกมุมโลก นอกจากจะช
วยส
งเสริมการท
องเท่ียวของของชุมชนแล�ว ยังเปEน
เครื่องมือในการสร�างภาพลักษณ� สร�างการรู�จัก และประชาสัมพันธ�เมืองหรือชุมชนให�เปEนท่ีรู�จักได�
กว�างขวาง สามารถดึงผู�คนจากภายนอก อาทิ นักกีฬาท่ีเข�าร
วมการแข
งขัน ผู�ชม สื่อมวลมวลชน และ
ภาคีเครือข
ายต
าง ๆ ได�แก
 หน
วยงานสนับสนุนต
าง ๆ ให�เข�ามาภายในพ้ืนท่ี ได�มาสัมผัสและเรียนรู�
ชุมชน เสน
ห�ของกิจกรรมเชิงกีฬาในฐานะผลิตภัณฑ�ทางการท
องเท่ียว คือ การผสมผสาน ความต่ืนเต�น
เร�าใจของเกมส�การแข
งขันกับบรรยากาศของสถานท่ี (ประเทศ เมือง หรือชุมชน) ท่ีเปEนแหล
งจัด
กิจกรรม หรือเมืองท่ีเปEนเจ�าบ�าน ซ่ึงสามารถนํามาต
อยอดสร�างสรรค�ให�แตกต
างกันได�ตามลักษณะ 
ภูมิสังคม วัฒนธรรม ของแต
ละท�องถ่ินและชนิดกีฬา จากคุณลักษณะดังกล
าวการสร�างความนิยมของ
ผลิตภัณฑ�การท
องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกจึงเปEนยุทธวิธีท่ีสําคัญของการพัฒนาการท
องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก โดยมีแนวปฏิบัติของของการสร�างความนิยมของผลิตภัณฑ�การท
องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก ดังนี้ 

2.1 ศึกษาและจัดทําทําเนียบกิจกรรมเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกให�ครอบคลุมทุกชนิด
กีฬาท้ังในด�านจุดเด
น ความเปEนเอกลักษณ� กลยุทธ�ทางการตลาด กลุ
มเปvาหมาย ให�พร�อมนํามาใช�ใน
การพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาท้ังในระดับท�องถ่ิน ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค 

2.2 เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ�และบริการการท
องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือดึงดูด
นักท
องเท่ียวท่ีหลากหลายมากข้ึน เช
น การพัฒนากิจกรรมการท
องเท่ียวเชิงกีฬารูปแบบใหม
 การขยาย
ฐานกลุ
มลูกค�าเดิมด�วยการสร�างสรรค�มูลค
าเพ่ิมให�กับผลิตภัณฑ�การท
องเท่ียวเชิงกีฬา อาทิ เพ่ิมอรรถรส
และปรับปรุงประสบการณ�ในการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยวิธีการต
าง ๆ บนฐานเอกลักษณ�และอัตลักษณ�
ของท�องถ่ิน เช
น จัดงานวิ่งคู
รักในเทศกาลวันวาเลนไทน� วิ่งเข�าเส�นชัยในทะเลท่ีหาดชะอํา วิ่งบิกีนี่ บีช 
(BIKINI Beach Run ) 
 2.3 ส
งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ�การท
องเท่ียวเชิงกีฬาบนฐานเอกลักษณ�อัตลักษณ�ของแต
ละ
จังหวัดและของภูมิภาค สนับสนุนการเปEนเจ�าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสอดคล�องกับวัฒนธรรมและ 
อัตลักษณ�ของแต
ละชุมชน เพ่ือสร�างความแตกต
างระหว
างกิจกรรมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาประเภท
เดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีสภาพแวดล�อมแตกต
างกัน เช
น กรุงเทพฯ มีการวิ่งลอยฟvา วิ่งบนสะพาน
แขวนลอยฟvา จังหวัดกาญจนบุรีจัดวิ่งบนสะพานข�ามแม
น้ําแควเลาะริมทางรถไฟสายประวัติศาสตร� 
สมัยสงครามโลก เปEนต�น ตัวอย
างของการพัฒนาผลิตภัณฑ�เชิงกีฬาบนฐานเอกลักษณ�และอัตลักษณ�
ท�องถ่ิน เช
น การวิ่งพิชิตสันเข่ือน จังหวัดกาญจนบุรี การปghนจักรยานชมโครงการในพระราชดําริฯ 
จังหวัดเพชรบุรี การปghนจักรยาน 2 น
องท
อง 2 แผ
นดิน จังหวัดกาญจนบุรี ปghนจักรยานเลาะลําน้ํา   
แม
กลองสองฝghงวัฒนธรรมมอญ จังหวัดราชบุรี ปghนจักรยานชมอันซีนชุมชนจอมบึง เปEนต�น (UNSEEN 
Chombueng)  
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 2.4 สนับสนุนชุมชนให�กลายเปEนแหล
งท
องเท่ียว เช
น ชุมชนกะเหรี่ยงอําเภอสวนผึ้ง ชุมชน
วัฒนธรรมไทยทรงดําบ�านหัวเขาจีน ชุมชนชาวจีนตลาดเก
าโพธาราม ชุมชนมอญบ�านโปYง ชุมชนไทย
ทรงดําบ�านตลาดควาย เพ่ือให�ชุมชนเหล
านี้มีเปEนฐานทรัพยากรในการพัฒนาเส�นทางการท
องเท่ียว
เชิงกีฬาด�วยจักรยาน รวมกับทรัพยากรการท
องเท่ียวอ่ืน ๆ มีการสร�างกิจกรรมท่ีจุดพักสําคัญ ๆ ตาม
แนวเส�นทางการปghน และรวมถึงการแวะพักเยี่ยมชมสถานท่ี 
 2.5 คัดสรรกีฬาท่ีเปEนจุดแข็งของภูมิภาค จังหวัด และประเทศ และจัดการแข
งขันกีฬา
นานาชาติประจําปdข้ึน เช
น การแข
งขันมวยไทยอาเซียนประจําปd จัดการแข
งขันวิ่งมาราธอนนานาชาติ
ภูมิภาคตะวันตก โดยใช�เส�นทางเชื่อมต
อระหว
างจังหวัดหรือลักษณะภูมิประเทศท่ีสวยงาม เปEนฉาก
สร�างสรรค�ประสบการณ� จัดการแข
งขันวิ่งอัลตร�ามาราธอนเชื่อมระหว
างจังหวัด ระหว
างประเทศ 
(ไทย-พม
า) 
 2.6 คัดสรรเมืองหรือชุมชน ท่ีมีคุณลักษณะโดดเด
นทางด�านกีฬา หรือมีกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมี
ชื่อเสียง พัฒนาไปสู
การเปEนเมืองกีฬา (Sport Cities) พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสร�าง
พ้ืนฐานให�สอดรับกับการส
งเสริมการใช�กิจกรรมทางกาย กระตุ�นให�เกิดบรรยากาศของการเปEน 
Active Cities และเปEนมิตรต
อการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา (Community Event Friendly) เพ่ิมจํานวน
และความหลากหลายของกิจกรรมทางกีฬาในเมืองกีฬา 

2.7 เชื่อมโยงกิจกรรมเชิงกีฬากับการท
องเท่ียวรูปแบบอ่ืน ๆ โดยการส
งเสริมให�มีกิจกรรม 
เชิงกีฬาเปEนส
วนหนึ่งของโปรแกรมการท
องเท่ียว เช
น การจัดเตรียมจักรยานไว�ในโรงแรมท่ีพัก เพ่ือให� 
บริการนักท
องเท่ียวปghนจักรยานไปชมบรรยากาศของเมืองของชุมชน การปghนจักรยานไปชมตลาดน้ํา 
ปghนจักรยานชมบรรยากาศของสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ปghนจักรยานชมบรรยากาศยามเช�าของเข่ือนแก
ง
กระจาน จังหวัดเพชรบุรี เปEนต�น 
 2.8 สร�างความหลากหลายและคุณภาพของแพ็กเกจ (Package) กีฬาต
าง ๆ เช
น ปghนจักรยาน 
กอล�ฟ มวยไทย การวิ่ง กีฬาผจญภัย ให�มีความครบวงจรและหลากหลายข้ึน ซ่ึงอาจหมายถึง การร
วมมือ
กับสถานศึกษา โรงแรมท่ีพัก ร�านอาหาร ในลักษณะของการขายแพ็กเกจ Package เช
น จัดทําค
าย
ปghนจักรยาน เพ่ือสอนเทคนิคการปghนจักยานในสภาพต
าง ๆ ในโรงแรมรีสอร�ท พร�อมกับจัดสนามให�
ประลองฝdมือ และพาปghนชมสถานท่ีท
องเท่ียวในพ้ืนท่ี เปEนต�น รวมถึงการเข�าค
ายเพ่ือเตรียมการแข
งขัน 
ในรายการสําคัญ ๆ ของประเทศ ค
ายมวย การฝzกนักวิ่งมือใหม
 และอ่ืน ๆ 
 2.9 เสนอชื่อจังหวัดในภูมิภาคให�เปEนเจ�าภาพจัดกิจกรรมกีฬานานาชาติ เช
น อาเซียนเกมส� 
ซีเกมส� และกิจกรรมกีฬาเฉพาะทาง อาทิ จักรยานเสือภูเขาดาวน�ฮิล การแข
งขันมอเตอร�สปอร�ต การ
จัดการแข
งขันวอลเล
ย�บอลชายหาด แข
งเรือนานาชาติ เปEนต�น 
 2.10 พัฒนาแบรนด� (Brand) ของชุมชน จังหวัด ภูมิภาคในฐานะของแหล
งท
องเท่ียวเชิงกีฬา 
ส
งเสริมความรู�ถึงสินค�าและบริการทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬาของท�องถ่ิน จัดปฏิทินกิจกรรมเชิงกีฬา
ตลอดปd เพ่ือให�นักท
องเท่ียววางแผนการท
องเท่ียวล
วงหน�าได� 
 2.11 คัดเลือกกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีผลกระทบสูง (High Impact) มาเปEนตัวขับเคลื่อนการ
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี สร�างเสริมคุณค
าให�กับกีฬาท่ีมีความเปEนไปได�ในการเติบโตสูง เพ่ือให�เปEนท่ี
นิยมของนักท
องเท่ียวมากยิ่งข้ึน เพ่ือจัดการการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬานําร
อง ได�แก
 วิ่ง จักรยาน 
มวย ปdหน�าผา อ่ืนๆ 
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4. ผลสําเร็จและความคุ*มค�าของงานวิจัย  
 ระดับความสําเร็จของงาน 
   �  P (Preliminary Results) 

  �  I  (Intermediate Results) 
  �  G (Goal Results) 

 ผลการวิจัยท่ีได�เม่ือพิจารณาตามวัตถุประสงค�ของการดําเนินการท่ีต้ังไว� จะเห็นว
าผลท่ีได�จะ
ออกมาเปEนข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย รูปแบบและแนวทาง เช
น แนวทางการพัฒนาการจัดการแข
งขัน
วิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตก  ยุทธศาสตร�การท
องเท่ียวของ
ประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศ  การ
ยกระดับการจัดการแข
งขันจักรยานเสือภูเขาเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียว ในเขตภูมิภาคตะวันตก หรือ 
เส�นทางการท
องเท่ียวรูปแบบใหม
ๆ  ความคุ�มค
าของงานวิจัยข้ึนอยู
กับผู�นํานโยบายไปปฏิบัติโดย
คณะผู�วิจัยเห็นว
างานวิจัยชิ้นนี้สามารถนําไปใช�ประโยชน� และก
อให�เกิดความคุ�มค
าได�ดังนี้  
 4.1 ผลงานวิจัยท่ีได�สามารถนําไปใช�ในการออกแบบกิจกรรมกระตุ�นการท
องเท่ียวภายใน
จังหวัด หรือนําไปใช�ในการส
งเสริม และพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดและกลุ
มจังหวัดใน
พ้ืนท่ีได� (P) 
 4.2 ผลงานวิจัยท่ีได�จากโครงการการชุมชนท�องถ่ินกับการพัฒนาสู
การเปEนจุดหมายปลายทาง
ท
องเท่ียวเชิงกีฬาสามารถนํามาใช�เปEนข�อมูลประกอบการทําการสื่อสารการตลาด และวางแผนการตลาด 
สื่อประชาสัมพันธ� และการสร�างภาพลักษณ�ให�กับแหล
งท
องเท่ียวของชุมชนได� (P) 
 4.3 ผลงานวิจัยท่ีได�สามารถนํามาใช�เปEนแนวทางในการพัฒนาการท
องเท่ียวของชุมชนได� 
เนื่องจากวิธีการและแนวทางการดําเนินงานต
าง ๆ ท่ีได�วางแผนไว�ในแต
ละโครงการเปEนการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส
วนร
วม ผลท่ีจากการวิจัยเกิดจากการมีส
วนร
วมของผู�เก่ียวข�องภายในพ้ืนท่ี จึงทําให�มองภาพ
ออกมาในลักษณะของคนในได�อย
างดี เปEนกระบวนการท่ีเปwดโอกาสให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ประสบการณ�ระหว
างทีมวิจัย ทําให�นักวิจัยและผู�มีส
วนร
วมได�เรียนรู�วิธีการค�นหาแนวทางการแก�ไขปgญหา 
ทําให�ผู�วิจัยและผู�มีส
วนร
วมได�ฝzกการคิดอย
างเปEนระบบ และผลท่ีได�นํามาใช�ในการแก�ปgญหาของพ้ืนท่ี
โดยตรง ก
อให�เกิดความรู�สึกเปEนเจ�าของและภูมิใจว
ามีส
วนในการร
วมคิดและร
วมวางแผน และสามารถ
สร�างการเรียนรู�ในลักษณะของการทํางานเปEนทีมได�ดี นอกจากนี้การวิจัยยังสามารถนําอาจารย�และ
ทีมนักวิจัยเข�าสู
ชุมชน เกิดการทํางานร
วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซ่ึงกันและกันมากข้ึน (P) 
 4.4 แผนงานวิจัยนี้มีส
วนช
วยในการสร�างนักวิจัยรุ
นใหม
ท่ีให�มีประสบการณ�ในการทํางานด�าน
การวิจัย ซ่ึงจะส
งผลต
อการพัฒนาชิ้นงานวิจัยต
อไปในอนาคต  

5 การนําผลการวิจัยไปใช*ประโยชน1 
 แผนงานวิจัยประกอบไปด�วยโครงการย
อยจํานวน 4 โครงงการ การนําผลการวิจัยไปใช�ประโยชน�
มีท้ังดําเนินการในส
วนของภาพรวมท้ังแผนและแยกย
อยเปEนรายโครงการ ดังนี้  
 5.1 การนําผลการวิจัยไปใช*ประโยชน1ในภาพรวม  
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 5.1.1 มีการนําผลงานวิจัยส
วนหนึ่งมานําเสนอผ
านเวทีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู
บ�านจอมบึง จํานวน 4 เรื่อง ได�แก
  

 (1) แนวทางการพัฒนาการท
องเท่ียวด�วยจักรยานบนฐานทรัพยากรท�องถ่ินชุมชน
จอมบึง จังหวัดราชบุรี  
 (2) การศึกษาความคาดหวังของนักท
องเท่ียวชาวต
างชาติท่ีมาเรียนมวยไทยในค
าย
มวยไทย 
 (3) การศึกษาสภาพความเปEนจริงของนักท
องเท่ียวชาวต
างชาติท่ีมาเรียนมวยไทยใน
ค
ายมวยไทย 
 (4) การใช�ชีวิตของนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศท่ีมาเรียนมวยไทยในค
ายมวยไทย 

รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ สามารถ doawload ได�ตาม link  
http://irdmcru.mcru.ac.th/ 

 5.1.2 ชุดโครงการ ได�จัดทําเวทีถ
ายทอดองค�ความรู�ท่ีได�จากผลการวิจัยสู
สาธารณะชน
จํานวน 3 ครั้ง ครั้งท่ี 1 จัดเวทีถ
ายทอดองค�ความรู�ในการจัดงานปdนเขาเข�าถํ้าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู
บ�านจอมบึง ครั้งท่ี 2 จัดเวทีถ
ายทอดความรู�ในวันงานวิ่ง สสส.จอมบึงมาราธอน ครั้งท่ี 31 วันท่ี 16-17 
มกราคม 2559 และครั้งท่ี 3 จัดเวทีถ
ายทอดองค�ความรู�ในงานนําเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ วันท่ี
1 มีนาคม 2559 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู
บ�านจอมบึง การจัดเวทีถ
ายทอดองค�ความรู�ในวันท่ี 1 มีนาคม 
2559 โดยเชิญองค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน นักวิชาการ และหน
วยงานท่ีเก่ียวข�องมาร
วมงาน มีการนําเสนอ
โดยการจัดนิทรรศการ การบรรยาย มีการรายงานข
าวโดยสถานีโทรทัศน� กูรูเทเลวิชั่น สัมภาษณ� ผศ.ดร.
ชาญชัย ยมดิษฐ� หัวหน�าชุดโครงการวิจัยกลยุทธ�การท
องเท่ียวของประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือ
ส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศ 
 5.1.3 China National Geographic นําโดย ดร.อดิษฐ� ชัยรัตนานนท� ถ
ายทําสารคดี 
เส�นทาง Luxurly ในประเทศไทย เพ่ือนําเสนอและเผยแพร
ท่ีประเทศจีน โดยมาถ
ายทํามวยไทยเพ่ือ
ส
งเสริมการท
องเท่ียวและเส�นทางจักรยานท
องเท่ียวของอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เม่ือวันท่ี 16 
พฤษภาคม 2559  

5.2 การนําผลการวิจัยไปใช*ประโยชน1ในแต�ละโครงการ 

 5.2.1 ชุดโครงการย
อยท่ี 1 กลยุทธ�การท
องเท่ียวของประเทศไทยในการใช�มวยไทย
เพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวในกลุ
มนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศ เนื่องจากการดําเนินการวิจัยยังไม
ได�
รายงานผลฉบับสมบูรณ� จึงยังไม
มีการนําผลไปใช�ในเชิงนโยบาย แต
มีการนําผลการวิจัยท่ีเกิดข้ึนระหว
าง
การวิจัยไปใช�ประโยชน�ในเชิงพาณิชย� โดยสถานประกอบการค
ายมวย จํานวน 5 แห
ง ได�แก
 (1) ค
าย
มวยมาสเตอร�ทอดด้ี แบริ่ง (2) ค
ายมวยแก�วสัมฤทธิ์ (3) ค
ายมวยศิษย�มนชัย (4) ค
ายมวยศศิประภายิม 
และ (5) ค
ายมวยจอมบึง ซ่ึงเปEนค
ายมวยท่ีเปwดรับนักท
องเท่ียวชาวต
างประเทศเข�ามาเรียนรู�มวยไทย 
นําผลการวิจัยไปปรับใช�ท้ังในด�านของการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก การจัดการอาหารท่ีพัก การดูแล
นักท
องเท่ียว (นักมวย) และการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
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 5.2.2 ชุดโครงการย
อยท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ
เพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย โดยการมีส
วนร
วมของภาคี
ท่ีเก่ียวข�องในการบริหารจัดการการวิ่งเพ่ือสุขภาพ นักท
องเท่ียวเชิงกีฬา และชุมชนในพ้ืนท่ีพบว
า แนวทาง
หลักท่ีแต
ละสนามสามารถนําไปใช�เพ่ือการพัฒนาการจัดการงานวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียว
เชิงกีฬา ประกอบด�วย 8 แนวทาง ได�แก
 

1. องค�ประกอบของผลิตภัณฑ� ได�แก
 มาตรฐานระบบการจัดการในพ้ืนท่ีจัดงาน เช
น 
รับสมัคร ลงทะเบียน รับเบอร� รับของท่ีระลึก (เสื้อ เหรียญ ถ�วยรางวัล) เส�นทางวิ่ง ฯลฯ แหล
งอํานวย
ความสะดวก เช
น ท่ีพัก ร�านอาหาร ร�านค�า แหล
งท
องเท่ียวอยู
ใกล�พ้ืนท่ีจัดงาน 

2. สถานท่ี ช
องทางการติดต
อสื่อสาร และเวลา ได�แก
 การคมนาคมในการเข�าถึงพ้ืนท่ี
จัดงานรวมถึงบริการรถขนส
งสาธารณะ ระบบการสื่อสารอย
างเข�าถึงความต�องการ (สื่อมวลชน สื่อบุคคล 
สื่ออินเทอร�เน็ต เน�นรูปแบบการสื่อสารผ
านกิจกรรมควบคู
กับการตลาด) 

3. การส
งเสริมการตลาดและการให�การศึกษาแก
ลูกค�า ได�แก
 กิจกรรมประกอบท่ีมี
ความหลากหลาย ตอบสนองต
อความต�องการของนักท
องเท่ียวเชิงกีฬามากข้ึนในทุกมิติ (การให�ความรู� 
ความท�าทาย ต่ืนเต�น แปลกใหม
 มีส
วนร
วม กลุ
มอายุ การบริการ) เช
น กิจกรรมเก็บสนามประจําปd 
การยกระดับมาตรฐานการแข
งขัน การจัดค
ายนักวิ่งครั้งแรก เปEนต�น 

4. ราคาและค
าใช�จ
ายท่ีลูกค�าต�องจ
าย ได�แก
 ราคาและค
าใช�จ
ายท่ีคุ�มค
ากับคุณภาพ
และมาตรฐานให�การบริการ แรงจูงใจด�านพื้นฐานต
อพื้นที่จัดงาน เช
น น
าตื่นเต�น ท�าทาย แสวงหา
การผจญภัย ความเพลิดเพลิน การพักผ
อน คลายเครียด 

5. กระบวนการจัดงาน ได�แก
 ผู�เข�าร
วมงานได�รับการบริการท่ีตรงตามสิ่งท่ีแจ�งไว� 
เทคนิคการจัดการแข
งขันท่ีมีกฎกติกาท่ีชัดเจน เปEนธรรมและเปEนกลาง สิ่งอํานวยความสะดวกของ
สถานท่ีจัดงาน เช
น ห�องน้ํา ท่ีจอดรถ จุดบริการ ความปลอดภัยของสถานท่ีจัดงาน 

6. ความสามารถในการผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพ ได�แก
 การให�บริการคุณภาพแบบ
ครบวงจร โดยใช�ศักยภาพของเครือข
ายท่ีมีความสามารถ (รับสมัคร จัดหาท่ีพัก ติดต
อ ประสานงาน 
ความสะดวก การเชื่อมโยงกับแหล
งท
องเท่ียวในพ้ืนท่ี อาหาร ช็อปปw�ง) 

7. ทีมงานผู�ให�บริการ ได�แก
 ความเชื่อถือและไว�วางใจในทีมงานผู�จัดการวิ่ง เพ่ือสุขภาพ 
ความมีชื่อเสียงของผู�จัดงานท่ีผู�เข�าร
วมงานให�การยอมรับ มีหน
วยงานท่ีเก่ียวข�องกับมาตรฐานการจัด 
การวิ่งให�การรับรองสนามแข
งขัน เช
น สมาพันธ�ชมรมเดิน-วิ่งเพ่ือสุขภาพไทย สมาคมกรีฑาแห
งประเทศไทย 
IAAF หรือ AIMS การท
องเท่ียวจังหวัด รวมถึงเครือข
ายสนับสนุนในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข�อง เช
น องค�กรปกครอง
ส
วนท�องถ่ิน เพ่ือการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬา 

8. กลยุทธ�สร�างพลัง ได�แก
 การมีบุคคลท่ีมีชื่อเสียงในด�านการวิ่งหรือนักกีฬาเก่ียวข�อง 
(Celebrity) มาร
วม สิ่งดึงดูดใจของสถานท่ีจัดงาน เช
น ธรรมชาติ ประวัติศาสตร� ภูมิประเทศ ชุมชน ฯลฯ 
สโลแกนท่ีสื่อถึงจุดเด
นและความเปEนเอกลักษณ�เชิงพ้ืนท่ีจัดงานวิ่ง เช
น “อยู
บ�านดีดีไม
ชอบ” “งานวิ่ง
ประเพณีของชาวบ�านท่ีมีมาตรฐานสากล” “ท่ีสุดของงานวิ่งการกุศล บรรยากาศสวยงามเหนือคําบรรยาย” 
“วิ่งกันปghนเถอะ” “ท
องเท่ียวของดีเมืองโอ
ง” “ถ�วยใบใหญ
 อาหารถูกปาก บริการถูกใจ” “เดิน-วิ่ง พิชิต
สันเข่ือน รักษ�โลก รักษ�สิ่งแวดล�อม” “งานวิ่งท่ีเซ็กซ่ีท่ีสุดในประเทศ” “ติด tag ลุ�น LIKE รับรางวัล” 
“วิ่งกินเท่ียว” 



คค 

 

 

ประกอบกับท่ีคณะผู�วิจัยได�ลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลและนํามาประมวลผลการวิจัย และนําเสนอข�อมูล
เพ่ือให�สนามวิ่งเปvาหมายและไม
ใช
เปvาหมาย ท้ังนี้ข้ึนกับโอกาสท่ีคณะผู�วิจัยได�เข�าไปมีส
วนร
วมในการจัดงาน
วิ่งนั้น ๆ เพ่ือให�สนามวิ่งท่ีจัดอยู
นําแนวทางท่ีได�จากการวิจัยไปใช�ประโยชน�เพ่ือพัฒนาการจัดการงานวิ่ง
เพ่ือสุขภาพเพ่ือส
งเสริมการท
องเท่ียวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่งในปdต
อไป สรุปลักษณะการใช�ประโยชน�
จากงานวิจัยของสนามวิ่ง 
 5.2.3 ชุดโครงการย
อยท่ี 3 การพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการปghนจักรยานข�าม
ประเทศ : การส
งเสริมการท
องเท่ียวด�วยตนเองและเส�นทางท
องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย มีการนําผลการวิจัยไปใช�ประโยชน� ดังนี้  
 1) ผู�จัดการแข
งขันจักรยานเพ่ือการท
องเท่ียว ผู�ประกอบการธุรกิจการท
องเท่ียว
เชิงกีฬาสามารถนําเส�นทางท
องเท่ียวด�วยการปghนจักรยาน ท้ัง 7 เส�นทางไปทําการตลาดเพ่ือเสนอขาย
เปEนเพคเกจ (Package) การท
องเท่ียวด�วยจักรยานในภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับประเทศเมียนมาร� 
แบบ One Day Trip หรือเพคเกจ (Package) 2 - 4 วันได�ทันที หรืออาจจะนํารูปแบบการจัดเส�นทาง
ท
องเท่ียวด�วยจักรยาน 9A4E6S1R Model ไปใช�เปEนแนวทางในการประเมินเพ่ือจัดเส�นทางปghนจักรยาน
เส�นทางใหม
ให�สอดคล�องกับความต�องการและพฤติกรรมนักท
องเท่ียวกลุ
มเปvาหมายต
อไป 
 2) กระทรวงการท
องเท่ียวและกีฬา สามารถนําเส�นทางท
องเท่ียวด�วยการปghน
จักรยานท้ัง 7 เส�นทางหรือเส�นทางใดเส�นทางหนึ่งไปใช�เปEนแนวทางในการกิจกรรมส
งเสริมการปghนจักรยาน
ในชุมชน ท้ังการปghนในชีวิตประจําวัน การปghนเพ่ือการท
องเท่ียว การปghนเพ่ือออกกําลังกาย หรือการปghน
เพ่ือทํากิจกรรมร
วมกับสังคม (CSR) อีกท้ังยังสามารถนํานโยบาย1) การเพ่ิมมูลค
าทางการท
องเท่ียว 
2) การส
งเสริมการมีส
วนร
วมของชุมชน/สังคมอย
างยั่งยืน 3) การอนุรักษ�วัฒนธรรม และเทศกาลงาน
ประเพณีพ้ืนถ่ินให�คงอยู
 4) การอนุรักษ�ทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู�และแบ
งปgน
ประสบการณ�ร
วมกัน 6) ระบบการรักษาความปลอดภัย และ 7) การบริหารความเสี่ยงและการปvองกันภัย
ท่ีมี 22 กลยุทธ� 47 แนวปฏิบัติ ไปใช�เปEนแนวทางในการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการปghนจักรยาน
ในพ้ืนท่ีให�ดียิ่งข้ึนต
อไป 
 3) การท
องเท่ียวแห
งประเทศไทย สามารถนําเส�นทางท
องเท่ียวด�วยการปghนจักรยาน 
ท้ัง 7 เส�นทางหรือเส�นทางใดเส�นทางหนึ่ง ไปต
อยอดทางการตลาด เพ่ือส
งเสริมและสนับสนุนการปghน
จักรยานเพ่ือการท
องเท่ียว เชื่อมโยงกับเทศกาลงานประเพณีของชุมชน ท่ีจะทําให�เกิดการท
องเท่ียว
ได�ตลอดท้ังปd อีกท้ังยังสามารถนํานโยบาย 1) การเพ่ิมมูลค
าทางการท
องเท่ียว 2) การส
งเสริมการมี
ส
วนร
วมของชุมชน/สังคมอย
างยั่งยืน 3) การอนุรักษ�วัฒนธรรม และเทศกาลงานประเพณีพ้ืนถ่ินให�คงอยู
 
4) การอนุรักษ�ทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู�และแบ
งปgนประสบการณ�ร
วมกัน 
6) ระบบการรักษาความปลอดภัย และ 7) การบริหารความเสี่ยงและการปvองกันภัยท่ีมี 22 กลยุทธ� 
47 แนวปฏิบัติ ไปใช�เปEนแนวทางในการพัฒนาการท
องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการปghนจักรยานในพ้ืนท่ีให�ดี
ยิ่งข้ึนต
อไป ซ่ึงสอดรับกับกระแสการส
งเสริมการท
องเท่ียววิถีไทย และการท
องเท่ียวใน 12 เมือง ต�อง 
ห�ามพลาด และ 12 เมืองต�องห�ามพลาด พลัส 
 4) เพ่ือเปEนการส
งเสริมการท
องเท่ียวด�วยจักรยานในชุมชน ผู�นําชุมชน องค�การ
บริหารส
วนตําบล องค�การบริหารส
วนจังหวัด ควรมีการวางแผนพัฒนา แก�ไขปgญหาสภาพถนนและสิ่ง
อํานวยความสะดวกต
าง ๆ ในพ้ืนท่ี เพ่ือดึงดูดให�นักท
องเท่ียวเดินทางเข�ามาท
องเท่ียวในพ้ืนท่ีเพ่ิมมาก



งง 

 

 

ข้ึน ซ่ึงสามารถนํานโยบาย1) การเพ่ิมมูลค
าทางการท
องเท่ียว 2) การส
งเสริมการมีส
วนร
วมของชุมชน/
สังคมอย
างยั่งยืน 3) การอนุรักษ�วัฒนธรรม และเทศกาลงานประเพณี พ้ืนถ่ินให�คงอยู
 4) การอนุรักษ�
ทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู�และแบ
งปgนประสบการณ�ร
วมกัน และ 6) ระบบ
การรักษาความปลอดภัย ไปเปEนแนวทางในการพัฒนาได�ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
 5) ชุมชนในพ้ืนท่ีเขตภูมิภาคตะวันตก มีช
องทางในการจัดจําหน
ายสินค�าของ
ท่ีระลึกหรือผลิตภัณฑ�ชุมชนทางการท
องเท่ียวเชิงกีฬา ให�นักท
องเท่ียวจากการเดินทางเข�าไปท
องเท่ียว
ใน 7 เส�นทาง ซ่ึงเปEนอีกทางเลือกหนึ่งในการสร�างรายได�กระจายสู
ชุมชนในพ้ืนท่ี 
 5.2.4 ชุดโครงการย
อยท่ี 4 การพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู
การเปEนจุดหมายปลายทาง
ท
องเท่ียวเชิงกีฬา: กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีการนําผลการวิจัยไปใช�ประโยชน� ดังนี้  
 (1) องค�การบริหารส
วนตําบลจอมบึง นําผลงานวิจัยท่ีได�มาจัดทําเปEนหนังสือ
เผยแพร
การท
องเท่ียวเชิงกีฬาในตําบลสุขภาวะจอมบึง 
  (2) องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน สามารถนําแนวทางการพัฒนาชุมชนสู
การเปEนจุดหมาย
ปลายทางท
องเทียวเชิงกีฬาไปพัฒนาชุมชนได� 
 (3) ในผลการวิจัยได�จัดทําข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการท
องเท่ียวด�วย
จักรยานบนฐานวัฒนธรรมท�องถ่ิน ข�อเสนอแนะดังกล
าวหน
วยงานท่ีเก่ียวข�อง อาทิ หน
วยงานด�านการ
ท
องเท่ียว ชมรมหรือสมาคมจักรยาน องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน โรงเรียน และสถานศึกษา สามารถ
นําไปใช�ในการจัดกิจกรรมการท
องเท่ียวด�วยจักรยาน ให�สอดคล�องกับพฤติกรรมและความคาดหวัง
ของนักท
องเท่ียวได� 
 



 

 

ช่ือเรื่อง   การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท�องเท่ียวเชิงกีฬาในเขต
   ภูมิภาคตะวันตก 
ช่ือผู�วิจัย  ผู%ช�วยศาสตราจารย(สัจจา ไกรศรรัตน(และคณะ 
คําสําคัญ  ภูมิภาคตะวันตก การท�องเท่ียวเชิงกีฬา วิ่ง จักรยาน และมวยไทย 

 
บทคัดย�อ 

 
 การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท�องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกในครั้งนี้ 
เป,นแผนงานวิจัยท่ีประกอบไปด%วย 4 โครงการย�อย มีวัตถุประสงค(เพ่ือ (1) จัดทํากลยุทธ(การใช%มวย
ไทยส�งเสริมการท�องเท่ียวไปยังกลุ�มนักท�องเท่ียวชาวต�างประเทศ (2) จัดทําแนวทางการพัฒนาการวิ่ง
เพ่ือสุขภาพเพ่ือส�งเสริมการท�องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก (3) เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนา 
การท�องเท่ียวเชิงกีฬาด%วยจักรยานข%ามประเทศด%วยตนเอง และแนวทางการจัดทําเส%นทางท�องเท่ียว
ด%วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ%าน (พม�า) (4) จัดทําโมเดลการพัฒนา
ชุมชนท%องถ่ินสู�การเป,นจุดหมายปลายทางท�องเท่ียวเชิงกีฬา และ (5) เพ่ือจัดทําแนวทางการเพ่ิมคุณภาพ
และศักยภาพทางการท�องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตกจากการสังเคราะห(ชุดโครงการย�อยเชิง
บูรณาการ 

  ผลการศึกษาพบว�า 
 ภูมิภาคตะวันตก มีจุดเด�นและความเป,นเอกลักษณ(ของพ้ืนท่ีในฐานะของแหล�งท�องเท่ียวเชิง
กีฬา ดังนี้ (1) มีลักษณะภูมิประเทศ และทรัพยากรการท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย และพ้ืนท่ีติดชายแดน
ประเทศพม�าลักษณะภูมิประเทศและทรัพยากรท�องเท่ียวสามารถนํามาต�อยอด สร%างสรรค(กิจกรรม
ท�องเท่ียวเชิงกีฬาให%มีความโดดเด�น แตกต�างบนฐานทรัพยากรท%องถ่ิน 2) สภาพอากาศ เหมาะกับ
กิจกรรมการเล�นกีฬา 3) เส%นทางจราจร ไม�แออัด มีเส%นทางรองท่ีเหมาะสมมากต�อการป=>นจักรยานเพ่ือ
การท�องเท่ียว และสามารถเชื่อมโยงกับเส%นทางหลัก และพ้ืนท่ีใกล%เคียงได% 4) ภูมิภาคตะวันตก ไม�ไกล
จากกรุงเทพ เหมาะสําหรับนักท�องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีเวลาน%อย สามารถใช%เวลาช�วงพักผ�อนวันหยุดเพ่ือ
การท�องเท่ียวได% 5) มีกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีหลากหลาย อาทิ งานวิ่งซ่ึงมีการจัดตลอดป@ กิจกรรมการ
ท�องเท่ียวเชิงกีฬาโดยใช%จักรยาน และมวยไทย กิจกรรมเชิงกีฬาดังกล�าวนั้น ได%พัฒนาแนบติดมากับ
ชุมชน จนกลายเป,นส�วนหนึ่งของวิถีชีวิตของชุมชน การจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาเป,นยุทธวิธีท่ีสําคัญ
อย�างหนึ่งของการพัฒนาจุดหมายปลายทางท�องเท่ียว ท้ังในแง�ของการใช%เป,นเครื่องมือดึงนักท�องเท่ียว
หรือนักกีฬาให%เข%ามาในพ้ืนท่ี เปBดโอกาสนักท�องเท่ียวได%มีโอกาสสัมผัสชุมชนและสิ่งดึงดูดใจทางการ
ท�องเท่ียวอ่ืน ๆ สร%างโอกาสของการมาเท่ียวซํ้าหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม การศึกษาครั้งนี้ได%เสนอแนว 
ทางเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท�องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก แบ�งออกเป,น 2 แนวทาง 
ได%แก� (1) การพัฒนาขีดความสามารถในการเป'นเจ�าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ด%วยเหตุท่ีการเป,น
เจ%าภาพการจัดกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี เป,นกลไกสําคัญในการเสริมสร%างศักยภาพและคุณภาพของการ
ท�องเท่ียวเชิงกีฬา โดยมีแนวปฏิบัติ อาทิ สร%างเจ%าภาพท%องถ่ินท่ีมีคุณภาพผ�านการส�งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพผู%นํา (Leader) หรือพัฒนาทีมจัดงานกิจกรรม (Sport Event Organizer) สร%างความรู% 
ความเข%าใจเก่ียวกับการท�องเท่ียวเชิงกีฬาให%สามารถเชื่อมโยงโดยกิจกรรมเชิงกีฬากับการท�องเท่ียว



บนฐานอัตลักษณ(ของท%องถ่ิน มีการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาท่ีดี (Best Practice) และส�งเสริมการ
แบ�งป=นข%อมูล รวมถึงการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง เป,นต%น (2) สร�างความนิยมของผลิตภัณฑ/การท�องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกด�วยวิธีการต�าง ๆ อาทิ เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ(และบริการ
การท�องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือดึงดูดนักท�องเท่ียวท่ีหลากหลายมากข้ึนสนับสนุนชุมชน อาทิ ชุมชนกะเหรี่ยง
อําเภอสวนผึ้ง ชุมชนวัฒนธรรมไทยทรงดําบ%านหัวเขาจีน ชุมชนชาวจีนตลาดเก�าโพธาราม ชุมชนมอญ
บ%านโป[ง ชุมชนไทยทรงดําบ%านตลาดควาย ให%กลายเป,นแหล�งท�องเท่ียวเพ่ือให%ชุมชนเหล�านี้มีเป,นฐาน
ทรัพยากรในการพัฒนาเส%นทางการท�องเท่ียวเชิงกีฬาด%วยจักรยาน ควรคัดสรรกีฬาท่ีเป,นจุดแข็งของ
ภูมิภาคเพ่ือพัฒนาส�งเสริมสู�การจัดการแข�งขันกีฬานานาชาติประจําป@ พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก
และโครงสร%างพ้ืนฐานให%สอดรับกับการส�งเสริมการใช%กิจกรรมทางกาย กระตุ%นให%เกิดบรรยากาศของ
การเป,น Active Cities และเป,นมิตรต�อการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา (Community Event Friendly) เชื่อม 
โยงกิจกรรมเชิงกีฬากับการท�องเท่ียวรูปแบบอ่ืน ๆ โดยการส�งเสริมให%มีกิจกรรมเชิงกีฬาเป,นส�วนหนึ่ง
ของโปรแกรมการท�องเท่ียว เสนอตัวเป,นเจ%าภาพจัดกิจกรรมกีฬานานาชาติ และกิจกรรมกีฬาเฉพาะ
ทาง อาทิ จักรยานเสือภูเขาดาวน(ฮิล การแข�งขันมอเตอร(สปอร(ต การจัดการแข�งขันวอลเล�ย(บอลชายหาด 
แข�งเรือนานาชาติ พัฒนาแบรนด( (Brand) ของภูมิภาคในฐานะของแหล�งท�องเท่ียวเชิงกีฬา สร%างการ
รับรู%สินค%าและบริการทางการท�องเท่ียวเชิงกีฬาของท%องถ่ิน จัดปฏิทินกิจกรรมเชิงกีฬาตลอดป@ เพ่ือให%
นักท�องเท่ียววางแผนการท�องเท่ียวล�วงหน%าได%โดยคัดเลือกกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีผลกระทบสูง (High 
Impact) มาเป,นตัวขับเคลื่อนการท�องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี สร%างเสริมคุณค�าให%กับกีฬาท่ีมีความเป,นไป
ได%ในการเติบโตสูงเพ่ือให%เป,นท่ีนิยมของนักท�องเท่ียวมากยิ่งข้ึน เพ่ือจัดการการพัฒนาการท�องเท่ียว
เชิงกีฬานําร�อง ได%แก� วิ่ง จักรยาน มวย ป@นหน%าผา อ่ืน ๆ 
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ABSTRACT 

 The study to increase quality and potentiality of sports tourism in the western 
region was the research plan with 4 projects. The purposes were to : 1) provide Muay 
Thai strategy to promote tourism to foreign tourisms ; 2) organize guidelines to develop 
running for health and promote sports tourism in the western region ; 3) organize 
guidelines to develop sports tourism by self bicycle across the country and the 
guidelines for tourism routes by bicycle in the western region connected with neighboring 
country (Myanmar) ; 4) create the model of local community development towards 
the goal of sports tourism ; and 5) provide the guidelines to increase quality and 
potentiality on sports tourism in the western region by using the synthesis of integrated 
project set. 

 The result of the research revealed that : 

 The western region had the dominant feature and identity of the area as the 
sports tourism resource as follows : 1) There were geographic characteristics and various 
tourism resources and the area was next to Myanmar. The geographic characteristics 
and tourism resource could be topped up to create dominant and different sports 
tourism activities on local resource base ; 2) The weather was appropriate for playing 
sports activities ; 3) The traffic routes were not crowded. There were substitute routes 
for tourism cycling and could be connected with main routes and nearby area ; 4) 
The western region was not far from Bangkok appropriate for sports tourists with limited 
time and could use holidays for relaxing and travelling ; 6) There were various sports 
activities such as running events through the year, sports tourism activities by bicycle 
and mauy Thai. Such activities became parts of community life. The special activity 
events were one of the important strategies to develop toward the goal of tourism. 
They were also used as instruments to attract the tourists or athletes to come in the 
area. The tourists had opportunity to get in touch with the community and other 
attractions. Then, they would come to such places again. 



 This study proposed the guidelines to increase the quality and potentiality of 
sport tourism in the western region into 2 ways : 1) The development of the capacity 
in being the host sport activity organization because being the host sport organization 
in the area was an important mechanic to create potentiality and quality of sports 
tourism by having the following actions : create local hosts with quality by promoting 
and developing the leaders’ potentialities or developing sport event organizers, creating 
knowledge and understanding about sport tourism to join with sport activity and 
tourism based on local identity and there were lessons from such best practice. There 
was the promotion of sharing data and the development of the chaperone system ; 
2) Create the preference of sport tourism product in the western regions with different 
strategies such as having different products and services of sport tourism in order to 
attract more tourists, supporting several communities : Karen Community SuanPhueng 
district, Thai Song Dam cultural community Ban HuaKhao Chin, Chin, Chinese community 
Photharam old market, Mon community Ban Phong, Thai Song Dam community 
TalaadKwaai so that they could become tourist attractions and the basic resource for 
development of sport tourism routes by bicycle. There should be the screening on 
sports which could be the strength for the region in order to the promotion of the 
annual international sport competition. The development of facilities and infra 
structure to agree with the promotion of physical activities to encourage the atmosphere 
of active cities and friendly community events. The sport activity could be joined with 
other forms of tourism by promoting the sport activity as a part of tourism programs, 
proposing to be the host of international sport activities and some specific sport 
activities such as Downhill Mountain Bike, Motor Sport Competition, Beach Volley ball 
competition, international boat competition, Brand development of the region as the 
sport tourism source, creation of product perception and local service for sport tourism, 
provision of annual calendar on sport activity so that the tourists could plan ahead 
by selecting the sport activity with high impact to push sport activity forward in the 
area, create the value for the sport which could be possibly getting higher so that 
they would be more preferred by the tourists. The development of sport tourism 
could be a pilot project by running, cycling, boxing and cliff climbing. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญและท่ีมาของป�ญหา 

บริบทการเปลี่ยนแปลงด�านเศรษฐกิจและสังคมมีนัยสําคัญต อแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ซ่ึงจะส งผลกระทบต อเง่ือนไขการพัฒนาประเทศในอนาคต ประเทศไทยยังคงต�องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังท่ีเป/นโอกาสและอุปสรรคต อการพัฒนาประเทศ จึงต�องมีการเตรียมความพร�อม
ท้ังด�านนโยบาย มาตรการ และวิธีการต างๆ ให�สามารถปรับตัวพร�อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ท้ังนี้บริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและเป/นแนวโน�มในอนาคต ด�านการท องเท่ียว อาทิ การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของนักท องเท่ียวมีแนวโน�มท่ีสนใจการท องเท่ียวตามความสนใจพิเศษ เช น การท องเท่ียว
เชิงนิเวศการท องเท่ียวเชิงสุขภาพ การท องเท่ียวเชิงผจญภัย และการท องเท่ียวเชิงกีฬามากข้ึน (สมาคม
การตลาดท องเท่ียวไทย, 2557) กอปรกับกระแสการให�ความสนใจต อสุขภาพ การก�าวสู สังคมผู�สูงอายุ 
การต่ืนตัวในเรื่องการออกกําลังกาย เพ่ือสุขภาพของคนท่ัวโลก ความก�าวหน�าของเทคโนโลยีการสื่อสาร
เชื่อมต อโลกไร�พรมแดน เหล านี้ล�วนทําให�การท องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) มีแนวโน�มได�รับ
ความสนใจจากนักท องเท่ียว และเติบโตอย างต อเนื่อง (ยุทธศาสตรIกระทรวงการท องเท่ียวและกีฬา 
พ.ศ. 2555 – 2559 หน�า 28) ในปN พ.ศ. 2555 คาดว าเกิดรายได�จากการท องเท่ียวเชิงกีฬาถึง 600,000 
ล�านเหรียญสหรัฐ แนวโน�มการเข�าร วมมหกรรมกีฬาต าง ๆ มีอัตราสูงข้ึนในทุกระดับของสังคม มีการ
ขยายตัวของสังคมท่ีกว�างข้ึนในทุกกลุ มอายุ การเดินทางท องเท่ียววันหยุดของกลุ มเยาวชนเพ่ิมข้ึน 
รวมท้ังการเดินทางแบบ shot breaks และ second holidays สูงข้ึน มีนักท องเท่ียวท้ังท่ีเป/นแบบ 
active คือ นักท องเท่ียวมีส วนร วมในกิจกรรมกีฬาและ แบบ Passive ท่ีนักท องเท่ียวเป/นเพียงผู�ชม 
(โศรยา หอมชื่น และฐานิช ลิ้มตระกูล, 2555 หน�า 5) เม่ือกล าวถึงการท องเท่ียวเชิงกีฬามีความหมายถึง 
ลักษณะการท องเท่ียวท่ีหลากหลายดังนี้ (โศรยา หอมชื่น, 2551 หน�า 4-5)  

1.1.1 การเดินทางเพ่ือเหตุผลท่ีมิใช การพาณิชยIเพ่ือเข�าร วมหรือสังเกตการณIในกิจกรรมกีฬา
ในสถานท่ี ซ่ึงอยู ห างไกลจากท่ีอยู อาศัยประจําวัน 

1.1.2 การแสดงออกของรูปแบบพฤติกรรมของประชาชนในระหว างช วงเวลาแห งการพักผ อน
เช น ช วงวันหยุดท่ีใช�สถานท่ีซ่ึงส วนหนึ่งมีความดึงดูดทางธรรมชาติเป/นพิเศษ และอีกส วนหนึ่งก็มี
กิจกรรมกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกกลางแจ�งเพ่ือการนันทนาการด�านกายภาพ 

1.1.3 วันหยุดพักผ อนท่ีเก่ียวข�องกับกิจกรรมกีฬาไม ว าจะเป/นการเข�าชม หรือเป/นผู�เข�า
แข งขัน 

1.1.4 การเดินทางเพ่ือพักผ อนหย อนใจนอกพ้ืนท่ีของชุมชนท่ีพักอาศัย เพ่ือเข�าร วมใน
กิจกรรมทางกายภาพ หรือเพ่ือเข�าชมกิจกรรมทางกายภาพ หรือเพ่ือเยี่ยมเยือนสถานท่ีท องเท่ียวท่ี
เก่ียวข�องกับกิจกรรมทางกายภาพหรือกีฬา 

1.1.5 การเข�าไปมีส วนเก่ียวข�องกับกิจกรรมกีฬาทุกประเภท ท้ังทางตรงและทางอ�อมอย าง
เป/นทางการ และไม เป/นทางการ เพ่ือเหตุผลท้ังในเชิงพาณิชยI ธุรกิจ และมิใช เหตุผลเชิงพาณิชยIท่ีทํา
ให�จําเป/นต�องออกเดินทางจากบ�านและท่ีทํางานปกติ 
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1.1.6 ผู�เยี่ยมเยียนชั่วคราวท่ีมีการพํานักอย างน�อย 24 ชั่วโมงในพ้ืนท่ีท่ีมีการแข งขันกีฬา โดย
มีวัตถุประสงคIหลักเพ่ือเข�าร วมมหกรรมกีฬา ส วนสถานท่ีเป/นสิ่งดึงดูดใจอันดับท่ีสอง 

1.1.7 บุคคลและหรือกลุ มบุคคลท่ีเข�าร วมในการแข งขันกีฬา หรือกีฬาเพ่ือนันทนาการไม ว า
จะเป/นโดยทางตรงหรือทางอ�อม ในขณะท่ีเดินทางไปและหรือพํานักอยู ในสถานท่ีนอกเขตพ้ืนท่ีท่ีเป/น
สิ่งแวดล�อมปกติ 

อุตสาหกรรมท องเท่ียวนอกจากจะมีความสําคัญทางเศรษฐกิจแล�ว ยังมีความสําคัญในด�าน
การพัฒนาชุมชนท�องถ่ินในการสร�างสรรคIความเจริญทางสังคม กล าวคือ เม่ือเกิดการท องเท่ียวข้ึน
ย อมต�องสร�างสิ่งอํานวยความสะดวกทางการท องเท่ียว สิ่งเหล านี้ก อให�เกิดการลงทุนท้ังภาครัฐและ
เอกชนในการสร�างสิ่งใหม  ๆ และเป/นปbจจัยท่ีนําความเจริญมาให�กับชุมชนท่ีอาศัยอยู ในบริเวณท่ีมี 
การท องเท่ียว อีกท้ังการท องเท่ียวยังเป/นเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีใช�ในการศึกษาหาความรู� เพราะการ
ท องเท่ียวจะทําให�นักท องเท่ียวสามารถเข�าถึงวิถีชีวิตความเป/นอยู  และความสวยงามของจุดหมาย
ปลายทางด�วยประสบการณIตรงท่ีแตกต างอย างยิ่งจากการอ านหนังสือหรือรับทราบข�อมูลผ านสื่อ  
ต าง ๆ จากความสําคัญดังกล าวทําให�อุตสาหกรรมการท องเท่ียวกลายเป/นยุทธศาสตรIท่ีสําคัญของ
ประเทศการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมนักท องเท่ียว กระแสความนิยมท องเท่ียว และแนวโน�มการ
ขยายตัวของการท องเท่ียวเชิงกีฬาเป/นโอกาสให�ประเทศไทยในการสร�างนวัตกรรมใหม เพ่ือรองรับแนว
ทางการท องเท่ียวเฉพาะทางในอนาคต มีการกําหนดเป/นยุทธศาสตรIของการท องเท่ียวของประเทศ
จากหลายภาคส วนดังนี้ 

(1) แผนพัฒนาการท องเท่ียวแห งชาติ พ.ศ. 2555 – 2559 (คณะกรรมการนโยบายการ
ท องเท่ียวแห งชาติ, 2555 หน�า 32) ยุทธศาสตรIท่ี 3.1 การพัฒนาเศรษฐกิจสร�างสรรคI กิจกรรม 
นวัตกรรมและมูลค าเพ่ิมด�านการท องเท่ียว มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน สร�างสรรคIกิจกรรม
การท องเท่ียวรูปแบบใหม  ๆ ให�สอดคล�องกับความสนใจของนักท องเท่ียวและตรงกับความต�องการ
ของกลุ มเปdาหมาย โดยเฉพาะกลุ มนักท องเท่ียวท่ีสนใจ อาทิ การท องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Health 
Tourism) การท องเท่ียวเชิงผจญภัย (Adventure Tourism) การท องเท่ียวเชิงศาสนา (Spiritual 
Tourism) การท องเท่ียวเพ่ือการประชุมและนิทรรศการ (MICE) และการท องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports 
Tourism) เป/นต�น 

(2) ยุทธศาสตรIกระทรวงการท องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 ท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือ
กําหนดทิศทางการพัฒนาด�านการท องเท่ียวและกีฬาของประเทศ (กระทรวงท องเท่ียวและกีฬา, 
2555 หน�า 34) ในยุทธศาสตรIท่ี 2 การส งเสริมการท องเท่ียวเชิงคุณภาพให�มีการเติบโตอย างสมดุล
และยั่งยืน มีแนวทางการพัฒนาโดยส งเสริมการเดินทางท องเท่ียวภายในประเทศและสร�างสรรคI
กิจกรรมการท องเท่ียวรูปแบบใหม  ๆ ให�สอดคล�องกับความสนใจและความต�องการของนักท องเท่ียว  

(3) นโยบายด�านการวิจัยมีการกําหนดกรอบการวิจัย มุ งเปdาตอบสนองความต�องการ
พัฒนาประเทศ ปNงบประมาณ 2558 (เครือข ายองคIกรบริหารงานวิจัยแห งชาติ, 2557 หน�า 12) 
เก่ียวกับการบริหารจัดการการท องเท่ียวในกรอบการวิจัยข�อท่ี 5 กําหนดให�การศึกษาวิจัย ควรเป/น
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณค าและศักยภาพทางการท องเท่ียวท่ีสามารถสร�างรายได�ได�สูงกับประเทศอัน
ได�แก  การท องเท่ียวท่ีเชื่อมโยงกับการจัดประชุมและการจัดนิทรรศการต าง ๆ (MICE Tourism-
Meeting, Incentive, Convention, Exhibition Tourism) การท องเท่ียวด�านการช็อปปmnง (Shopping) 
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ความบันเทิง (Entertainment) การท องเท่ียวกลุ มสุขภาพความงาม (Spa and Wellness) การ
ท องเท่ียวสําหรับกลุ มฮันนีมูนและแต งงาน และการท องเท่ียวเชิงกีฬา 

การท องเท่ียวเชิงกีฬาเป/นตลาดเฉพาะกลุ มสําหรับอุตสาหกรรมท องเท่ียวท่ีสามารถนํามาใช�
เพ่ือเปdาหมายขยายกลุ มตลาดนักท องเท่ียวให�เดินทางมายังแหล งท องเท่ียวให�หลากหลายเพ่ิมข้ึน 
สําหรับพ้ืนท่ีนอกเมืองศักยภาพในการจัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬามักมีความได�เปรียบในประเภทของ
การแข งขันกีฬาท่ีต�องอาศัยทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี อาทิ ภูเขา ทะเลสาบ รูปแบบของการ
เดินทางประสบการณIของนักท องเท่ียวในพ้ืนท่ีแข งขันกันแบบเปmดนอกเมืองนี้มีลักษณะตรงกันข�ามกับ
ประสบการณIของนักท องเท่ียวท่ีแข งขันในสนามกลาง หรือในเมืองใหญ  ถึงแม�นว าจะเป/นกีฬาประเภท
เดียวกันก็ตาม ความรู�สึกของการปbqนจักรยาน เลียบลําคลอง หรือวิ่งเพ่ือสุขภาพท ามกลางธรรมชาติปrา 
เขา ย อมแตกต างจากการปbqนจักรยาน หรือวิ่งในเมืองใหญ ท่ีมีการจราจร และผู�คนสัญจรไปมาคับค่ัง 
ทฤษฏีพ้ืนท่ีแข งขันกีฬาแบบเปmดชี้นําว าทรัพยากรธรรมชาติ เป/นตัวกําหนดพ้ืนท่ีการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
เม่ือใดก็ตามท่ีทรัพยากรธรรมชาติเอ้ืออํานวย และการเข�าถึงของตลาดเกิดข้ึนพร�อมกัน สถานท่ีนั้นก็
จะมีความได�เปรียบในเชิงการแข งขัน และสามารถดึงดูดความสนใจของนักท องเท่ียวและนักกีฬาได�
อย างมีประสิทธิภาพ ดังเช น การแข งขันจักรยานทางไกล Tour de France ของประเทศฝรั่งเศส การ
จัดการแข งขันวิ่งมาราธอน Limpopo แอฟริกาใต� หรือการแข งขัน Great Wall มาราธอนท่ีประเทศ
จีน เป/นต�น 

การศึกษาครั้งนี้ศึกษาเฉพาะกลุ มจังหวัดในเขตภูมิภาคตะวันตก ซ่ึงประกอบไปด�วยจังหวัด
กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และนครปฐม เนื่องจากเป/นกลุ มจังหวัดท่ีมีพ้ืนท่ีใกล�เคียง ไม ไกลจาก
กรุงเทพมหานคร เป/นกลุ มจังหวัดท่ีมีอาณาเขตเอ้ือต อการจัดการท องเท่ียวเชื่อมโยงภายในกลุ มจังหวัด 
หรือระหว างกลุ ม (Cluster) ตามนโยบายกระจายการท องเท่ียวด�วยการเชื่อมโยงเส�นทาง และพัฒนา
แบบบูรณาการเชิงกลุ มพ้ืนท่ี อีกท้ังยังเป/นกลุ มจังหวัดท่ีมีพรมแดนติดต อกับประเทศสาธารณรัฐแห ง
สหภาพเมียนมารI ทอดยาวครอบคลุมท้ังในจังหวัดกาญจนบุรี (ระยะทาง 370 กิโลเมตร) จังหวัดราชบุรี 
(73 กิโลเมตร) และจังหวัดเพชรบุรี (120 กิโลเมตร) เป/นกลุ มจังหวัดท่ีต้ังอยู ในแนวระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันตก (Southern Economic Corridor) ท่ีเชื่อมโยงกับโครงการท าเรือน้ําลึกทวาย ซ่ึงอยู ใน
ตําแหน งท่ีเป/นศูนยIกลางของประเทศอาเซียน จากท าเรือทวาย – ท าเรือแหลมฉบัง ท าเรือสหนุวิลลI 
ประเทศกัมพูชา ไปสู ท าเรือวังเตา ประเทศเวียดนาม จึงเป/นภูมิภาคท่ีสามารถเชื่อมโยงด�านการท องเท่ียว
ในกลุ มประชาคมอาเซียน ตามกรอบความร วมมืออนุภูมิภาค เพ่ือส งเสริมการเป/นเพ่ือนบ�านท่ีดีต อกัน
ท่ีกําลังจะเกิดข้ึนอย างเต็มรูปแบบภายในปN 2558 การวิเคราะหIสภาพแวดล�อมและศักยภาพของกลุ ม
จังหวัดทําให�เห็นโอกาสของการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาให�เป/นการท องเท่ียวทางเลือก (Alternative 
Tourism) ตอบสนองความต�องการเฉพาะกลุ ม (Niche market) ตามกระแสความนิยมการท องเท่ียว
เชิงกีฬาของนักท องเท่ียวท่ีห วงใยสุขภาพ และสนใจการออกกําลังกาย ดังนี้ (สัจจา ไกรศรรัตนI และ
คณะ, 2557) 

(1)  ป�จจัยสภาพแวดล!อมท่ีเป#นโอกาส (Opportunity) ของการพัฒนาการ
ท1องเท่ียวเชิงกีฬา พบว า ในปbจจุบันมีความเคลื่อนไหว ต่ืนตัวในกิจกรรมการปbqนจักรยาน และการวิ่ง
เพ่ือสุขภาพเพ่ิมข้ึน มีปbจจัยบ งชี้ให�เห็นถึงกระแสของการเติบโต อาทิ การจัดกิจกรรมปbqนจักรยาน และ
การวิ่งเพ่ือสุขภาพกระจายท่ัวไปในทุกภูมิภาคของประเทศ ในส วนของนักท องเท่ียวและนักกีฬาเองก็มี
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การต้ังกลุ ม ชมรม และเชื่อมโยงเป/นเครือข าย เพ่ือส งข�อมูลข าวสารเก่ียวกับกิจกรรมเชิงกีฬาใน
ระหว างสมาชิก ผ านทาง Social Media ต าง ๆ ท้ังทาง line facebook สมาชิกอัพเดท (Update) 
กิจกรรมเก่ียวกับการวิ่ง และการปbqนจักรยาน พร�อมบรรยากาศภายในพ้ืนท่ี มีเว็บไซตIท่ีเป/นกลุ ม
เฉพาะตามความสนใจ เช น กลุ มวิ่งเพ่ือสุขภาพ และกลุ มจักรยานในพันทิป มีเว็บไซตI Thai MTB.com 
มีเว็บไซตIของสมาพันธIการวิ่งเพ่ือสุขภาพ สมาพันธIจักรยาน มีการชวนกันออกทริปปbqนไปนอกพ้ืนท่ี มี
นักร�อง ดารา และบุคคลมีชื่อเสียงต าง ๆ อาทิ ตูน บอด้ีสแลม นาวินต�า โน�ต วัชรบูล ลี้สุวรรณ มีความ
ชื่นชอบนักกีฬาชาวไทยท่ีไปสร�างชื่อเสียงด�านกีฬาจักรยานในการแข งขันสนามต าง ๆ รวมถึงมีการ
รณรงคIกิจกรรม Car Free Day ท่ีกระตุ�นให�คนหันมาสนใจใช�จักรยานเพ่ิมมากข้ึน 

ในส วนของกีฬาซ่ึงเป/นศิลปวัฒนธรรมประจําชาติ พบว า มวยไทย ได�รับความสนใจใน
กลุ มนักท องเท่ียวชาวต างชาติ (การท องเท่ียวแห งประเทศไทย, 2555 หน�า 30) มีการขายทัวรIท่ีรวมเรื่อง 
การดูมวย การเรียนมวย และการซ�อมมวย จบด�วยการถ ายรูปกับมวยไทย กอปรกับกระแสภาพยนตรI
เรื่ององคIบาก กระตุ�นให�ชาวต างชาติรู�จักเมืองไทย มวยไทย ช�างไทยมากข้ึน ความเคลื่อนไหวเหล านี้ 
เป/นโอกาสในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในกลุ มวิ่งเพ่ือสุขภาพ กลุ มจักรยาน และการท องเท่ียว
โดยเชื่อมโยงกับศิลปะมวยไทย 

(2) ศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีในการพัฒนาการท1องเท่ียวเชิงกีฬา ภูมิภาคตะวันตกมีจุดแข็ง 
(Strength) เชิงพ้ืนท่ีท่ีสามารถนํามาเป/นต�นทุนในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในกลุ มการวิ่งเพ่ือ
สุขภาพ การปbqนจักรยานเพ่ือการท องเท่ียว และการท องเท่ียวโดยใช�ศิลปะมวยไทย ดังนี้  
 (2.1) พ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก มีวิทยาลัยมวยไทยศึกษา ท่ีเป/นแหล งรวบรวมองคI
ความรู� มีวิทยาการเก่ียวกับมวยไทย และผลิตบัณฑิตเก่ียวกับมวยไทยศึกษา ในภูมิภาคตะวันตกมี
กิจกรรมเชิงกีฬาการวิ่งเพ่ือสุขภาพและมาราธอนหลายรายการ อาทิ แก งกระจานมินิมาราธอน-ฟbนรัน 
สามพรานมินิ - ฮาลIฟมาราธอน เกษตรศาสตรIกําแพงแสน มินิ - ฮาลIฟมาราธอน เข่ือนศรีนครินทรI มินิ
มาราธอน พิชิตสันเข่ือน เป/นต�น มีการแข งขันวิ่งเพ่ือสุขภาพและมาราธอนท่ีโดดเด นและเป/นตํานาน
ระดับประเทศ ได�แก  การแข งขันแม น้ําแควครึ่งมาราธอนนานาชาติ และการแข งขัน สสส. จอมบึง
มาราธอนเสือภูเขา โดยการแข งขันแม น้ําแควครึ่งมาราธอนนานาชาติ เป/นการแข งขันประเภทวิ่งบน
ท�องถนน ท่ีมีทิวทัศนI สวยงาม และเป/นกิจกรรมการวิ่งเก าแก ท่ีสุดในประเทศไทย จัดการแข งขัน
ติดต อกันเป/นปNท่ี 33 (Go Adventure Asia, 2557) ส วน สสส. จอมบึงมาราธอน จังหวัดราชบุรี จัด
แข งขันต อเนื่องมาเป/นปNท่ี 30 เป/นงานวิ่งประเพณีของชาวบ�านท่ีมีมาตรฐานสากล เคยได�รับการโหวต
จากเว็บไซดIไทยรันนิ่งดอทคอม ในปN พ.ศ. 2554 ว าเป/นสนามกีฬามาราธอนอันดับท่ีหนึ่งด�วยผลการ
โหวตร�อยละ 42 (รายงานผลการดําเนินงานสสส. จอมบึงมาราธอน เสือภูเขา, 2554 หน�า 3) มี
กิจกรรมในพ้ืนท่ีท่ีช วยส งเสริมการท องเท่ียวจักรยานหลายรายการ อาทิ การแข งขันจักรยานจอมบึงท่ี
จัดต อเนื่องมาเป/นปNท่ี 22 มีการจัดกิจกรรมปbqนจักรยานจอมบึง – สวนผึ้งใจเกินร�อย มีกิจกรรมการปbqน
จักรยานเพ่ือการท องเท่ียว โดย การท องเท่ียวแห งประเทศไทย (ททท.) สํานักงานกาญจนบุรี ภายใต� 
“ข่ีเสือปbนน้ําใจให�น�อง ซ่ึงจัดติดต อกันมาเป/นครั้งท่ี 6 ผนวกกับลักษณะภูมิประเทศท่ีมีความ
หลากหลายสวยงาม พ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตกจึงติดอยู ในกลุ มจังหวัดใกล�กรุงเทพท่ีมีกลุ มนักปbqน และนัก
วิ่งให�ความสนใจ จัดทริปการปbqนจักรยาน และร วมกิจกรรมการวิ่งเพ่ือสุขภาพมาอย างต อเนื่อง 
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 (2.2) พ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตกมีความเป/นเอกลักษณIเฉพาะถ่ินโดดเด นโดยเฉพาะด�าน
นิเวศวิทยา ด�วยลักษณะทางกายภาพหลากหลาย เช น ภูเขา ทะเล แม น้ํา น้ําตก ถํ้า น้ําพุร�อน มีผืนปrาท่ี
อุดมสมบูรณIทางชีวภาพ และประวัติศาสตรI วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ศาสนา กระจายอยู ใน
พ้ืนท่ีท่ีสามารถนํามาใช�เชื่อมโยงในการสร�างประสบการณIการท องเท่ียวเชิงกีฬาให�กับนักท องเท่ียวได�
หลายรูปแบบ เช น การวิ่งชมสวนมวลไม�ในอุทยานธรรมชาติ การปbqนจักรยานพิชิตสันเข่ือน การแข งขัน
ชกมวยไทยในงานปNนเขาเข�าถํ้า เป/นต�น ความหลากหลายของทรัพยากรเหล านี้ล�วนเป/นจุดแข็งท่ี
ก อให�เกิดความได�เปรียบเชิงการแข งขัน และเชื่อมโยงการท องเท่ียวเชิงกีฬากับรูปแบบการท องเท่ียว
อ่ืน ๆ เช น การเชื่อมโยงการท องเท่ียวเชิงกีฬากับประวัติศาสตรIในพ้ืนท่ี การท องเท่ียวเชิงกีฬากับการ
ท องเท่ียวเชิงศาสนา การท องเท่ียวเชิงกีฬากับวัฒนธรรมท�องถ่ิน การท องเท่ียวเชิงกีฬาจึงเป/นรูปแบบ
การท องเท่ียวทางเลือกใหม  เน�นสิ่งแวดล�อม ประวัติศาสตรI วัฒนธรรม และสุขภาพ เพ่ิมความหลากหลาย
ของกิจกรรมการท องเท่ียวภายในพ้ืนท่ี 

จากโอกาสและจุดแข็งเชิงพ้ืนท่ีดังกล าวข�างต�น บ งชี้ให�เห็นว า การใช�มวยไทยเพ่ือส งเสริม
การท องเท่ียว การจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ การจัดการท องเท่ียวด�วยจักรยาน และการพัฒนาชุมชนสู การ
เป/นจุดหมายปลายทางเพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬา จะเป/นเครื่องมือท่ีสามารถนํามาพัฒนา การ
ท องเท่ียวในพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตกเสริมกับการท องเท่ียวกระแสหลัก สอดรับกับความต�องการของ
นักท องเท่ียวกลุ มผู�รักสุขภาพและกีฬา และยังสามารถเชื่อมโยงการท องเท่ียวไปยังประเทศเพ่ือนบ�าน 
เป/นการเตรียมความพร�อม เพ่ือพัฒนาการตลาดเชิงรุก เพ่ิมตลาดนักท องเท่ียวหน�าใหม  และตลาด
นักท องเท่ียวเฉพาะกลุ ม ดึงดูดนักท องเท่ียวต างประเทศให�เดินทางเข�ามาท องเท่ียวในประเทศ และ 
กระตุ�นให�นักท องเท่ียวชาวไทยท องเท่ียวภายในประเทศมากข้ึน แต การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา
ดังกล าวในกลุ มภูมิภาคตะวันตกมีจุดอ อนท่ีนําไปสู การพัฒนาชุดวิจัยกล าวคือ การเกิดข้ึนของกิจกรรม
การท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีเกิดจากแรงผลักดันท้ังจากภายนอกท่ีเป/นกระแสการนิยมกีฬาและ
สุขภาพ และแรงผลักดันภายในท่ีต�องการสร�างกิจกรรมเชิงสุขภาพ และการกีฬา พ้ืนท่ีเฉพาะกลุ ม แต 
การพัฒนา การท องเท่ียวเชิงกีฬา และการยกระดับการกีฬาสู การท องเท่ียว ตลอดจนแนวทางการ
พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก ต าง ๆ ยังขาดองคIความรู� และนโยบายการดําเนินงานในพ้ืนท่ีอันจะ
นําไปสู การพัฒนาต อยอดในอนาคตซ่ึงจุดอ อนในพ้ืนท่ีดังกล าวสอดคล�องกับข�อค�นพบของ ไมคI วีด 
(Mike weed, 2007 p. 1-2 ) ซ่ึงกล าวถึงปbญหาในการจัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีว า ยังขาด
ข�อกําหนดเชิงนโยบายแผนดําเนินงาน สําหรับบุคลากรท่ีเก่ียวข�องใช�เป/นแนวทางการดําเนินงานให�
เป/นไปในทิศทางเดียวกัน อีกท้ังการเติบโตของการตลาดท องเท่ียวเฉพาะกลุ มด�านการกีฬา 
นันทนาการ และการท องเท่ียวเชิงกิจกรรม เป/นปbจจัยผลักดันให�มีความต�องการผู� เชี่ยวชาญ 
ประสบการณI และองคIความรู�ในการบริหารจัดการกิจกรรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬาและนันทนาการมาก
ข้ึน (Chery Mallen and Lorne J. Adams, p. 7) เพ่ือเป/นการสนับสนุนการทํางานด�านนโยบายการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาและพัฒนาชุดวิจัยท่ีสอดคล�องกับกรอบการวิจัยท่ีมุ งเปdาตอบสนองความต�องการใน
การพัฒนาประเทศ (เครือข ายองคIกรบริหารงานวิจัยแห งชาติ, 2557 หน�า 12) การบริหารจัดการการ
ท องเท่ียว (กรอบการวิจัยข�อท่ี 5) คณะผู�วิจัยซ่ึงเป/นบุคลากรของภาครัฐ ท่ีปฏิบัติงานในภูมิภาค
ตะวันตก จึงได�พัฒนาแผนงานวิจัยภายใต�ชุดโครงการ “การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพ
ทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตก” ซ่ึงประกอบไปด�วย 4 โครงการย อย ได�แก  (1) กลยุทธI
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การท องเท่ียวของประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มนักท องเท่ียวชาว
ต างประเทศ (2) แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขต
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (3) การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานข�ามประเทศ : การ
ส งเสริมการท องเท่ียวด�วยตนเองและเส�นทางท องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทยและ
แนวทางการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู การเป/นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 
 

1.2 วัตถุประสงค=หลักของแผนงานวิจัย 
1.2.1 เพ่ือจัดทํากลยุทธIการใช�มวยไทยส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ มนักท องเท่ียวชาว

ต างประเทศ 
1.2.2 เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน

เขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย 
1.2.3 เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานข�ามประเทศด�วย

ตนเอง และแนวทางการจัดทําเส�นทางท องเท่ียวด�วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ�าน (พม า) 

1.2.4 เพ่ือจัดโมเดลการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู การเป/นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 
1.2.5 เพ่ือจัดทําแนวทางการเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาค

ตะวันตกจากการสังเคราะหIชุดโครงการย อยเชิงบูรณาการ 
 

1.3 กรอบแนวคิดของแผนงาน 
การดําเนินการวิจัยประกอบด�วยโครงการย อย 4 โครงการ ศึกษาในพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก

จํานวน 4 จังหวัดในเขตพ้ืนท่ีบริการของกลุ มราชภัฏทวารวดี ได�แก  จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัดเพชรบุรี เป/นพ้ืนท่ีไม ไกลจากกรุงเทพมหานคร ท่ีต้ังทางภูมิศาสตรI
ติดต อเอ้ือต อการจัดการท องเท่ียวเชื่อมโยงท้ังในระหว างจังหวัด กลุ มจังหวัด และเชื่อมโยงกับประเทศ
เพ่ือนบ�าน (สาธารณรัฐแห งสหภาพพม า) โดยดําเนินงานร วมกับชุมชนท�องถ่ิน และหน วยงานท่ีเก่ียวข�อง
กับการจัดการแข งขันการวิ่งเพ่ือสุขภาพ จักรยานเพ่ือการท องเท่ียว การท องเท่ียวมวยไทย และใช�พ้ืนท่ี
อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรีในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาชุมชนสู การเป/นจุดหมายปลายทางเพ่ือ
การท องเท่ียวเชิงกีฬา ผู�วิจัยได�กําหนดกรอบแนวคิดในการดําเนินงานวิจัยไว�ดังนี้  
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หน1วยงานที่เกี่ยวข!องกับภาคนโยบายทางการท1องเที่ยว 

ภาคีที่เกี่ยวข!องกับการจัดการท1องเที่ยวเชิงกีฬา 
-ชุมชนท�องถิ่น 
-เครือข ายความร วมมือจากองคIกรที่เกี่ยวข�อง 
-นักวิชาการ 
 

นักกฬีา/นักท1องเที่ยว 
 บริบทเชิงพื้นที่ 

ด!านการท1องเที่ยว 
 
-ทรัพยากรการท องเที่ยว 
-จุดเด นและความเป/น
เอกลักษณI 
-สิ่งอํานวยความสะดวก 
 

โครงการย1อยที่ ๑.         
กลยุทธIการท องเที่ยวของ
ประเทศไทยในการใช�มวย
ไทยเพื่อส งเสริมการท อง                
เที่ยวในกลุ มนักท องเที่ยว 
ชาวต างประเทศ 

                            
โครงการย1อยที่ ๒.        
 แนวทางการพัฒนาการ
จัดการวิ่งเพื่อสุขภาพเพื่อ
ส งเสริมการท องเที่ยวเชิง 
กีฬาในเขตภูมภิาคตะวันตก
ของประเทศไทย 

โครงการย1อยที่ ๓.        
การพัฒนาการท องเที่ยว  
เชิงกีฬาด�วยจักรยานข�าม
ประเทศ : การส งเสริมการ
ท องเที่ยวด�วยตนเองและ
เส�นทางท องเที่ยวในเขต
ภูมิภาคตะวันตกของ 
ประเทศไทย  
 
โครงการย1อยที่ ๔.        
ชุมชนท�องถิ่นกับแนวทาง 
การพัฒนาสู การเป/นจุดหมาย
ปลายทางท องเที่ยวเชิงกีฬา    

ฐานข�อมูลด�านการท องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ภูมิภาคตะวันตก 
-กิจกรรมการวิ่งเพื่อสุขภาพ 
-จักรยานเพื่อการท องเที่ยว 

                            

ฐานข�อมูลด�านมวยไทย 
-จํานวนค ายมวย /- หลักสตูรมวยไทย 
-กฎระเบียบข�อบังคับ 

                            

ฐานข�อมูลและบริบทของชุมชนท�องถิ่น
ในการยกระดับสู การเป/นจุดหมาย
ปลายทางเพื่อการท องเที่ยวเชิงกีฬา  
-บริบททั่วไป,-บริบทด�านกีฬา 
-บริบทด�านการท องเที่ยว 
 

 
 

แนวทางการเพิ่ม
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ศักยภาพทางการ
ท1 อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง
กีฬาในภู มิภาค
ตะวันตก 

บูรณาการ
งานวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดแผนการวิจัยแนวทางการเพิ่มคุณภาพและศักยภาพทางการท องเที่ยวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตก 
ที่มา : นักวิจัย, 2558 
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1.4 วิธีการดําเนินการวิจัย  
 แผนงานวิจัยเรื่อง การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก ใช�วิธีการวิจัยท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ทําการศึกษาจากข�อมูลระดับปฐมภูมิ (Primary Data) 
และระดับทุติยภูมิ (Secondary data) โดยผู�ให�ข�อมูลปฐมภูมิประกอบด�วย 1) ผู�ให�ข�อมูลในชุมชน (Key 
information) กลุ มผู�จัดและภาคีเครือข ายท่ีเก่ียวข�องกับการท องเท่ียวเชิงกีฬา และผู�ประกอบการธุรกิจการ
ท องเท่ียวประเภทท่ีพักแรม จําหน ายอาหารและเครื่องด่ืม การขนส ง และธุรกิจบริการต าง ๆ ในเขตภูมิภาค
ตะวันตก หน วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการกําหนดนโยบายส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬา ได�แก  หน วยงาน ชมรม 
สมาคม ผู�ประกอบการธุรกิจเก่ียวกับการท องเท่ียว กลุ มหัวหน�าส วน ผู�นําท�องถ่ิน ประชาชน และปราชญIชุมชน
ท่ีอาศัยอยู ในพ้ืนท่ีเป/นผู�ท่ีมีส วนได�ส วนเสียกับการจัดกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬา และเก่ียวข�องกับประเด็นท่ี
ศึกษา ส วนข�อมูลระดับทุติยภูมิ ได�แก  เอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง การดําเนินการของ
แผนงานมาจากการมีส วนร วมของโครงการย อยท้ัง 4 โครงการ ท่ีประกอบเป/นแผนการวิจัย มีวิธีการดําเนินการ
วิจัยท่ีมีส วนของการดําเนินงานร วมกัน และการดําเนินงานเฉพาะของแต ละโครงการ เพ่ือให�ได�ข�อมูลตาม
วัตถุประสงคIของการวิจัย ดังนี้ 

1.4.1 การดําเนินงานร วมกันของท้ัง 4 โครงการ ในแผนงานวิจัยนี้ได�มีการประสานให�นักวิจัยท้ัง 4 
โครงการได�ดําเนินการวิจัยในข้ันตอนของการประชุมกลุ มย อยจากภาคส วนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือหาแนวทางพัฒนา
คุณภาพและศักยภาพของการท องเท่ียวเชิงกีฬาในแต ละประเด็นท่ีศึกษา ได�แก  การวิ่ง จักรยาน มวยไทย และ
แนวทางการพัฒนาชุมชนสู การเป/นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
และศักยภาพการท องเท่ียวเชิงกีฬาในภาพรวมของภูมิภาคตะวันตก 

1.4.2 การดําเนินการของแต ละโครงการ โครงการย อยท้ัง 4 โครงการได�ดําเนินการวิจัย โดยนักวิจัยใน
โครงการของตนเอง ดังนี้  

1.4.2.1 โครงการย อยท่ี 1 การศึกษากลยุทธIการท องเท่ียวของประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือ
ส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ ใช�การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เป/น
การวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงได�กําหนดข้ันตอนและวิธีการในการดําเนินงานแต ละข้ันตอน โดยจะเริ่ม
จากการวิจัยในเชิงคุณภาพก อน เพราะต�องการค�นหาชุดความรู�เก่ียวกับสภาพการดําเนินชีวิตของนักมวยไทยและ
นักมวยชาวต างประเทศ หลังจากนั้นจะใช�การวิจัยในเชิงปริมาณท่ีเป/นการรวบรวมข�อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือ
ศึกษาปbจจัยสู ความสําเร็จของธุรกิจค ายมวยไทย เพ่ือรองรับนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ และศึกษาพฤติกรรม 
และปbจจัยส วนผสมทางการตลาดท่ีส งผลต อการชมมวยไทยของนักท องเท่ียว หลังจากนั้นนําข�อมูลท้ังหมดมา
ใช�ประกอบในการจัดทํากลยุทธIการท องเท่ียวของประเทศไทย ในการใช�มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวใน
กลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศจากภาคีท่ีเก่ียวข�องกับมวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว 

1.4.2.2 โครงการย อยท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ใช�การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เป/น
การวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยการใช�วิจัยเชิงปริมาณนํา ตามด�วยการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิง
ปริมาณเก็บข�อมูลด�วยแบบสอบถามจากประชากรและกลุ มตัวอย างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก  เป/นกลุ ม
นักท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีเข�าร วมกิจกรรมการวิ่งเพ่ือสุขภาพท่ีจัดข้ึนในเขตภูมิภาคตะวันตก ในปN พ.ศ. 2558-2559 
ขนาดของกลุ มตัวอย างคํานวณจากประชากรฐานท่ีเป/นนักท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีได�จากข�อมูลทะเบียนบันทึกของ
การจัดการแข งขันในแต ละสนามแข งขัน ส วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข�อมูลจากผู�แทนกลุ มผู�จัดและภาคี
เครือข ายท่ีจัด การวิ่งเพ่ือสุขภาพในเขตภูมิภาคตะวันตก ในปN พ.ศ. 2558-2559 เช น ผู�จัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ 
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ผู�ให�การสนับสนุนจากภาคีเครือข ายองคIกรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และชุมชนท่ีมีส วนได�ส วนเสียใน
การจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ 

1.4.2.3 โครงการย อยท่ี 3 การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการปbqนจักรยานข�ามประเทศ : 
การส งเสริมการท องเท่ียวด�วยตนเองและเส�นทางท องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ใช�การวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Method) เป/นการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข�อมูลโดย
ใช�แบบสอบถามจากประชากรและกลุ มตัวอย างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก  กลุ มนักปbqนจักรยานและผู�ติดตามท่ี
เดินทางมาท องเท่ียวร วมกิจกรรมการปbqนในเขตพ้ืนท่ีศึกษา โดยเลือกประชากรจากสนามท่ีมีผู�ร วมปbqนต้ังแต  300 
คนข้ึนไป ส วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข�อมูลจากกลุ มผู�จัดและภาคีเครือข ายท่ีจัดกิจกรรมการปbqนจักรยาน และ
ผู�ประกอบการ ธุรกิจการท องเท่ียวประเภทท่ีพักแรม จําหน ายอาหารและเครื่องด่ืม การขนส ง และธุรกิจบริการ
ต าง ๆ ในเขตภูมิภาคตะวันตก หน วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการกําหนดนโยบายส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ได�แก  หน วยงาน ชมรม สมาคม ผู�ประกอบการธุรกิจเก่ียวกับการท องเท่ียว กลุ มหัวหน�าส วน ผู�นําท�องถ่ิน 
ประชาชน และปราชญIชุมชนท่ีอาศัยอยู ในเส�นทางจักรยาน และเป/นผู�ท่ีมีส วนได�ส วนเสียกับการจัดกิจกรรมปbqน
จักรยาน 

1.4.2.4 โครงการย อยท่ี 4 การพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู การเป/นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิง
กีฬา กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จังหวัดราชบุรี ใช�ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix method) เพราะ
ต�องการข�อมูลท่ีจะนํามาใช�ในการส งเสริม สนับสนุน (Complementarily) ระหว างสองแหล งข�อมูลอันเป/นการ
ตรวจสอบสามเส�า และยืนยัน (Triangulation) โดยใช�ระเบียบวิธีการเชิงคุณภาพเป/นแกนนํา และใช�ระเบียบ
วิธีการเชิงปริมาณเสริม ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข�อมูลด�วยแบบสอบถามจากกลุ มนักท องเท่ียวเชิง
กีฬาท่ีเข�าร วมกิจกรรม และกลุ มผู�ชม ผู�ติดตามท่ีเดินทางมาท องเท่ียวร วมกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาในเขตพ้ืนท่ี
ศึกษา ท้ังในกิจกรรมการวิ่งมาราธอน การปbqนจักรยาน การปNนเขาเข�าถํ้า ชกมวย และกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา
อ่ืน ๆ จํานวนท้ังสิ้น 400 ราย ส วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Man Informant) 
ประกอบไปด�วย กลุ มผู�จัดและภาคีเครือข ายท่ีจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา และผู�ประกอบการธุรกิจการท องเท่ียว
ประเภทท่ีพักแรม จําหน ายอาหารและเครื่องด่ืม การขนส ง และธุรกิจบริการต าง ๆ ในเขตพ้ืนท่ีศึกษา 
หน วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการกําหนดนโยบายส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬา ได�แก  หน วยงาน ชมรม สมาคม 
ผู�ประกอบการธุรกิจเก่ียวกับการท องเท่ียว กลุ มหัวหน�าส วน ผู�นําท�องถ่ิน ประชาชน และปราชญIชุมชนท่ีอาศัย
อยู ในพ้ืนท่ี และเป/นผู�ท่ีมีส วนได�ส วนเสียกับการจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา 

 นําข�อมูลท้ังหมดมาสังเคราะหIร วมกันด�วยวิธีปริทัศนIแบบพรรณนา (Narrative review) โดย
ทําการศึกษาเชิงเนื้อหาด�วยวิธีการบรรยายและการวิเคราะหIเนื้อหา ดังนี้ 

1. รวบรวมงานวิจัยท่ีอยู ในแผนงาน การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียว
เชิงกีฬา ในเขตภูมิภาคตะวันตก 

2. กําหนดประเด็นท่ีเป/นสาระของการสังเคราะหI เพ่ือตอบวัตถุประสงคIของชุดโครงการวิจัย 
3. วิเคราะหIเนื้อหางานวิจัยตามประเด็นท่ีกําหนดไว� 
4. สังเคราะหIผลด�วยการวิเคราะหIเนื้อหา 
5. รายงานผลการสังเคราะหIงานวิจัย 

 
 วิธีการสังเคราะหIงานวิจัยชุดโครงการ การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการ

ท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก ดังแสดงในภาพท่ี 1.2 
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ภาพท่ี 1.2 แสดงวิธีการสังเคราะหIงานวิจัยชุดโครงการ การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพ 
ทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 

ท่ีมา : สัจจา ไกรศรรัตนI, ตุลาคม 2558 
 
1.5 ขอบเขตการวิจัย  
 การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกในครั้งนี้
คณะผู�วิจัยได�กําหนดขอบเขตของการดําเนินงานวิจัย ดังนี้  
 1.5.1 ขอบเขตทางด�านพ้ืนท่ีศึกษา การศึกษาครั้งนี้ศึกษาเฉพาะกลุ มจังหวัดในเขตภูมิภาคตะวันตก 
ซ่ึงประกอบไปด�วย จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และนครปฐม เนื่องจากเป/นกลุ มจังหวัดท่ีมีพ้ืนท่ี
ใกล�เคียง ไม ไกลจากกรุงเทพมหานคร เป/นกลุ มจังหวัดท่ีมีอาณาเขตเอ้ือต อการจัดการท องเท่ียวเชื่อมโยง
ภายในกลุ มจังหวัด หรือระหว างกลุ ม (Cluster) ตามนโยบายการกระจายการท องเท่ียวด�วยการเชื่อมโยง
เส�นทาง และพัฒนาแบบบูรณาการเชิงกลุ มพ้ืนท่ี อีกท้ังยังเป/นกลุ มจังหวัดท่ีมีพรมแดนติดต อกับประเทศ
สาธารณรัฐแห งสหภาพเมียนมารI ทอดยาวครอบคลุม ท้ังในจังหวัดกาญจนบุรี (ระยะทาง 370 กิโลเมตร) 
จังหวัดราชบุรี (73 กิโลเมตร) และจังหวัดเพชรบุรี (120 กิโลเมตร) เป/นกลุ มจังหวัดท่ีต้ังอยู ในแนวระเบียง

ข!อมูลจากส1วนท่ี 1 รวบรวมงานวิจัยท่ี
อยู1ในชุดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพการท1องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภมูิภาคตะวันตก  
 

สรุปผลการวิจัยชุดโครงการ การศึกษา
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทาง 
การท องเท่ียวเชิงกีฬา ในเขตภูมิภาค
ตะวันตก 

2.  แนวทางการพัฒนาการจัดการว่ิง
เพ่ือสุขภาพเพ่ือส1งเสริมการท1องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย 

1. การศึกษากลยุทธ=การท1องเท่ียว
ของประเทศไทยในการใช!มวยไทย 
เพ่ือส1งเสริมการท1องเท่ียวในกลุ1ม
นักท1องเท่ียวชาวต1างประเทศ 
 

ข�อมูลจากส วนท่ี 2 ข�อมูลจากการดําเนินงาน
ร วมกันของท้ัง 4 โครงการ ในภาพรวม 

วิธีการสังเคราะหIปริทัศนIแบบพรรณนา 
(Narrative review) เป/นการสรุป  
เชิงเน้ือหาเก่ียวกับประเด็นท่ีศึกษา
โดยวิธีการบรรยายและการวิเคราะหI
เน้ือหา 

4.  การพัฒนาชุมชนท!องถิ่นสู1การเป#น
จุดหมายปลายทางท1องเท่ียวเชิงกีฬา  
กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง 

3. การพัฒนาการท1องเท่ียวเชิงกีฬา
ด!วยการป�Oนจักรยานข!ามประเทศ : 
การส1งเสริมการท1องเท่ียวด!วยตนเอง
และเส!นทางท1องเท่ียวในเขตภูมภิาค
ตะวันตกของประเทศไทย 
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เศรษฐกิจภาคตะวันตก (Southern Economic Corridor) ท่ีเชื่อมโยงกับโครงการท าเรือน้ําลึกทวาย ซ่ึงอยู ใน
ตําแหน งท่ีเป/นศูนยIกลางของประเทศอาเซียน จากท าเรือทวาย – ท าเรือแหลมฉบัง ท าเรือสหนุวิลลI ประเทศ
กัมพูชา ไปสู ท าเรือวังเตา ประเทศเวียดนาม จึงเป/นภูมิภาคท่ีสามารถเชื่อมโยงด�านการท องเท่ียวในกลุ ม
ประชาคมอาเซียนตามกรอบความร วมมืออนุภูมิภาค เพ่ือส งเสริมการเป/นเพ่ือนบ�านท่ีดีต อกันท่ีกําลังจะเกิดข้ึน
อย างเต็มรูปแบบภายในปN 2558 การวิเคราะหIสภาพแวดล�อมและศักยภาพของกลุ มจังหวัดทําให�เห็นโอกาส
ของการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาให�เป/นการท องเท่ียวทางเลือก (Alternative Tourism) ตอบสนองความ
ต�องการเฉพาะกลุ ม (Niche Market) ตามกระแสความนิยมการท องเท่ียวเชิงกีฬาของนักท องเท่ียวท่ีห วงใยสุขภาพ 
และสนใจการออกกําลังกาย 

1.5.2 ขอบเขตทางด�านเนื้อหา แผนงานวิจัย ประกอบด�วยโครงการย อย 4 โครงการ ได�แก  1) กลยุทธI
การท องเท่ียวของประเทศไทยในการใช�มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ 
2) แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย 3) การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการปbqนจักรยานข�ามประเทศ : การส งเสริมการท องเท่ียว
ด�วยตนเองและเส�นทางท องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย และ 4) การพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู 
การเป/นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา : กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาจากโครงการ 
ท้ัง 4 โครงการมาสังเคราะหIเชิงบูรณาเพ่ือจัดทําแนวทางการเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬา
ในเขตภูมิภาคตะวันตก 
 1.5.3 ขอบเขตทางด�านเวลา การศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมข�อมูลระหว าง วันท่ี 1 มีนาคม 2558 – 29 
กุมภาพันธI 2559 
 

1.6 พ้ืนท่ีวิจัย 
 คณะผู�วิจัยเลือกพ้ืนท่ีเปdาหมายของการวิจัยครอบคลุม 4 จังหวัด ได�แก  จังหวัดนครปฐม กาญจนบุรี 
ราชบุรี และเพชรบุรี ซ่ึงเป/นพ้ืนท่ีท่ีมีอาณาเขตติดต อเชื่อมโยงไม ไกลจากกรุงเทพมหานคร และเป/นพ้ืนท่ีในเขต
บริการการศึกษาของคณะผู�วิจัย ซ่ึงอยู ในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ มทวารวดี ทําให�ง ายต อการประสานงานและ
การเข�าถึงพ้ืนท่ีมีความสะดวก กลุ มจังหวัดพ้ืนท่ีเปdาหมายของการวิจัยดังแสดงในภาพท่ี 1.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
ภาพท่ี 1.3 แผนท่ีตั้งของกลุ มจังหวัดในเขตพ้ืนท่ีการวิจัย (จังหวัดนครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี และเพชรบุรี) 

ท่ีมา : คณะผู�วิจัย, 2558 

สัญลักษณIหมายเลข 
หมายเลข 1 นครปฐม 
หมายเลข 2 กาญจนบุร ี
หมายเลข 3 ราชบุร ี
หมายเลข 4 เพชรบุร ี
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1.7 ประโยชน=ท่ีคาดว1าจะได!รับ 
 1.7.1 สํานักงานส งเสริมการท องเท่ียวและกีฬาเขต 5 ซ่ึงดูแลรับผิดชอบในการวางนโยบายในภาพรวม
ด�านการท องเท่ียวของภูมิภาคตะวันตกสามารถนําไปใช�ในการกําหนดนโยบายการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา
ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบได� 
 1.7.2 เป/นข�อมูลให�สํานักงานส งเสริมการท องเท่ียวและกีฬาจังหวัดราชบุรี ใช�ในการกําหนดนโยบาย
ด�านการท องเท่ียวเชิงกีฬาท้ังในส วนของการพัฒนาการท องเท่ียวด�วยจักรยาน การท องเท่ียวมวยไทย การ
พัฒนา การวิ่งเพ่ือสุขภาพของชุมชนสู การท องเท่ียว 
 1.7.3 เป/นข�อมูลให�องคIกรปกครองส วนท�องถ่ินในเขตภูมิภาคตะวันตก และอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรีใช�ในการพัฒนาชุมชนสู การเป/นจุดหมายปลายทางเพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
 1.7.4 เป/นข�อมูลให�องคIกรธุรกิจ องคIกรภาครัฐท่ีมีการจัดกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬาใช�ในการ
พัฒนาคุณภาพและศักยภาพการดําเนินงานในครั้งต อไป 
 
1.8 นิยามศัพท=เฉพาะ  
 นักท1องเท่ียวเชิงกีฬา หมายถึง นักท องเท่ียวท่ีเดินทางมาในพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก รวมถึงผู�ติดตาม 
ผู�ชมโดยมีวัตถุประสงคIหลักของการเดินทางเก่ียวข�องกับกีฬา 
 ภูมิภาคตะวันตก หมายถึง จังหวัดนครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี และเพชรบุรี 
 

1.9 แนวคิดทฤษฏีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข!อง 
 1.9.1 แนวคิดเก่ียวกับการท องเท่ียวเชิงกีฬา โศรยา หอมชื่น (2551 หน�า 4 - 8) ได�กล าวถึงการท องเท่ียว
เชิงกีฬาว าเป/นตลาดเฉพาะกลุ มสําหรับอุตสาหกรรมท องเท่ียวท่ีอาจกําหนดเป/นเปdาหมายเพ่ือขยายกลุ มของ
ตลาดนักท องเท่ียวท่ีถูกดึงดูดให�เดินทางมายังแหล งท องเท่ียว ตลาดการท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีอาจเข�าถึงได� โดยท่ัวไป
ดังเห็นได�จากการส งเสริมประชาสัมพันธIทางการท องเท่ียวมวลชน เม่ือมีการจัดมหกรรมกีฬาครั้งสําคัญ ๆ แต 
ในความเป/นจริงแล�วการท องเท่ียวเชิงกีฬาประกอบไปด�วยตลาดเฉพาะท่ีแตกต างกันหลายระดับ การทําความ
เข�าใจกับตลาดนักท องเท่ียวเชิงกีฬาจึงเป/นพ้ืนฐานท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา ตลาด
นักท องเท่ียวเชิงกีฬาสามารถแบ งออกเป/น 4 กลุ ม ตามความเข�มข�นของกิจกรรมกีฬาท่ีเข�าร วมในสถานท่ี
ท องเท่ียว ดังนี้ 

1.9.1.1 กลุ มนักกีฬาท่ีมีผลงานยอดเยี่ยม (Top Performance Altheres) นักท องเท่ียวกลุ มนี้
คือผู�ท่ีเข�าร วมการแข งขัน จึงต�องการการเข�าถึงสนามแข งขันได�สะดวก มีสภาพแวดล�อมและสิ่งอํานวยความ
สะดวก ในการฝ�กซ�อมท่ีเหมาะสมเป/นสําคัญ ผู�จัดการเดินทาง และผู�ดูแลสถานท่ีท่ีเป/นจุดหมายปลายทาง
จําเป/นต�องคํานึงถึงท่ีพักเฉพาะ และความต�องการเรื่องอาหารของนักกีฬา รวมท้ังการจัดเตรียมแพทยI และ
เครื่องมือท่ีจําเป/นตลอดจนบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการสร�างผลงานของนักกีฬา 

1.9.1.2 กลุ มนักกีฬามวลชน (Mass Sport) นักท องเท่ียวกลุ มนี้ต�องการรักษาสภาพร างกายให�
แข็งแรงอยู เสมอ และมีเปdาหมายเฉพาะบุคคลท่ีชัดเจนในการเดินทาง การเข�าถึงเขตพ้ืนท่ีพักผ อนวันหยุด และ
คุณภาพของสิ่งอํานวยความสะดวกด�านกีฬาเป/นสิ่งสําคัญในการพิจารณาสําหรับกลุ มตลาดนี้ 

1.9.1.3 กลุ มคนท่ีเล นกีฬาเฉพาะบางโอกาส (Occasional Sports (wo)man) สําหรับกลุ มนี้การ
ชดเชยและชื่อเสียงเกียรติยศมีบทบาทสําคัญกว าความทะเยอทะยานทางด�านกีฬาในการแสวงหากีฬาท่ีเกิดข้ึน
เฉพาะทางบางโอกาส กลุ มความต�องการนี้ให�ความสําคัญกับกีฬาท่ีไม ต�องฝ�กซ�อมมาก เช น สกีและโบวIลิ่ง เพ่ือ
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การพักผ อนหย อนใจ กิจกรรมด�านกีฬามิได�มีความสําคัญมากไปกว าการเยี่ยมชมสถานท่ีทางวัฒนธรรม และ
ความสนใจอ่ืนภายในกลุ มตลาดนี้ 

1.9.1.4 กลุ มนักท องเท่ียวท่ีไม ได�เป/นผู�เล นกีฬา (Passive Sports Tourist) กลุ มนี้มิได�แสวงหา
กิจกรรมกีฬาเฉพาะตัวแต อย างใด เปdาประสงคIของกลุ มนี้ คือ มหกรรมกีฬาครั้งยิ่งใหญ  และสถานท่ีจัดการ
แข งขันกีฬาท่ีทรงเกียรติ รวมถึงโค�ช และผู�ติดตามนักกีฬาคนสําคัญ ตลอดจนผู�รายงานข าว กลุ มนี้ต�องการ
โครงสร�างพ้ืนฐานในระดับสูง เพ่ือรองรับความต�องการของผู�เข�าร วมมหกรรมกีฬาจํานวนมหาศาล มีการ
กล าวถึงพ้ืนท่ีและการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา ดังนี้ 
 (1) การท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีต้ังอยู นอกสนามแข งขัน (Sport Tourism in Peripheral 
Location) การท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีท่ีไม ใช สนามกีฬา มักอยู บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู ใน
พ้ืนท่ี ตัวอย างของทรัพยากรเหล านี้ ได�แก  ภูเขา ทะเลสาบ และแม น้ํา ท่ีเป/นทรัพยากรพ้ืนฐานสําหรับกีฬา
ประเภทต าง ๆ เช น ปNนเขา (Mountain Climing) สกี (Sking) ล องแก ง (Rafting) เล นเรือใบ (Sailing) ดําน้ํา 
(Diving) และตกปลา (Angling) การท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีนอกเมือง โดยปกติจะเป/นกีฬาท่ีต�องข้ึนอยู กับ
ทรัพยากร ดังนั้นจึงถูกกําหนดโดยลักษณะทางธรรมชาติของภูมิประเทศมากกว าระยะห างจากพ้ืนท่ีตลาด เขต
พ้ืนท่ีของการท องเท่ียวเชิงกีฬา รูปแบบของการเดินทาง และประสบการณIของนักท องเท่ียวในพ้ืนท่ีแข งขันกัน
แบบเปmดมีลักษณะตรงกันข�ามกับประสบการณIของนักท องเท่ียวท่ีเก่ียวข�องกับกีฬาท่ีแข งขันในสนามกลาง 
ทฤษฏีพ้ืนท่ีแข งขันกีฬาท่ีใช�กับพ้ืนท่ีแบบเปmดชี้นําว าทรัพยากรธรรมชาติเป/นตัวกําหนดพ้ืนท่ีการท องเท่ียวเชิง
กีฬา จะเกิดข้ึนมิใช การเข�าถึงตลาด ตัวอย างเช น สกีรีสอรIท ต�องข้ึนอยู กับระดับความสูงของภูเขา สภาพหิมะ 
และลานท่ีมีหิมะปกคลุมมากพอท่ีจะสามารถเล นสกีได� ซ่ึงเรื่องนี้เป/นกรณีสําหรับตลาดการท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ี
เฉพาะเจาะจง มีแรงจูงใจจากกีฬาประเภทใดประเภทหนึ่งท่ีต�องอาศัยลักษณะโดดเด นของสิ่งแวดล�อมทาง
ธรรมชาติ ท่ีหลากหลาย ซ่ึงมิได�พร�อมเสมอท่ีจะเอ้ือต อการสร�างความพึงพอใจ ไม ว าจะเป/นด�านภูมิศาสตรI (การ
เข�าถึง) ด�านประชากรศาสตรI หรือด�านเศรษฐกิจ ดังนั้นเม่ือใดก็ตามท่ีทรัพยากรธรรมชาติเอ้ืออํานวย และการ
เข�าถึงของตลาดเกิดข้ึนพร�อมกัน สถานท่ีนั้นก็จะมีความได�เปรียบในเชิงการแข งขัน 
 การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาสําหรับมวลชน และสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ี
นอกจากเมืองอาจจะกระตุ�นการลงทุนในด�านการขนส ง และโครงสร�างพ้ืนท่ี ทําให�มีการพัฒนาการเข�าถึง ส วน
การพัฒนา การประกอบการเชิงพาณิชยIในการท องเท่ียวเชิงกีฬา จะเป/นแรงผลักดันไปสู การพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานท่ีจําเป/นเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเข�าร วมกิจกรรม ตัวอย างของการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีเปmด
นอกเมืองท่ีโดดเด นของโลก เช น การแข งขันจักรยานทางไกล Tour de France ของประเทศฝรั่งเศส ท่ีจัดข้ึน
ประจําปNทุกปNในช วงเดือนกรกฎาคม ส วนในประเทศไทยก็มีการจัดการแข งขันพัทยามาราธอน เป/นรายการ
ประจําปNช วงเดือนกรกฎาคม นอกจากนี้ยังมีการแข งขันไตรกีฬานานาชาติท่ีจังหวัดภูเก็ตท่ีจัดข้ึนเป/นประจําช วง
เดือนธันวาคม ซ่ึงเป/นฤดูการท องเท่ียวของฝbqงทะเลอันดามัน  
 (2) การท องเท่ียวเชิงกีฬา ณ ศูนยIการแข งขันกีฬา (Sport Tourism in Central 
Location) การแข งขันกีฬาท่ีจัดในสนามแข งขันของเมืองต าง ๆ ท่ีทําให�เกิดการเดินทางระหว างเมือง และส งผล
ต อเศรษฐกิจของเมืองท่ีจัดการแข งขัน ส วนใหญ สนามกีฬาจะอยู ในเมืองใหญ ท่ีมีประชากรค อนข�างมาก และมี
ความพร�อมในด�านสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผู�ท่ีจะเข�าชมการแข งขันท้ังท่ีเป/นคนในพ้ืนท่ี และคนท่ีเดินทางมา
จากต างถ่ิน เช น การแข งขันฟุตบอลแบบเหย�า เยือน กองเชียรIของทีมฟุตบอลก็จะเดินทางไปเชียรIในสนามท้ัง
นัดท่ีแข งในเมืองของตนเอง และเม่ือต�องไปแข งขันท่ีต างเมือง ท้ังนี้ผู�จัดการด�านการท องเท่ียวอาจจะหากลยุทธI
ท่ีจะกระตุ�นให�มีแฟนกีฬาท่ีไม ใช คนในพ้ืนท่ีเดินทางมาชม หรือนักท องเท่ียวท่ีอยู ในพ้ืนท่ีร วมชมการแข งขันกีฬา
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ในเมืองนั้นด�วย ตัวอย างท่ีเด นชัดในกรณีนี้ คือ การแข งขันฟุตบอลท่ีเป/นกีฬาแพร หลายในยุโรป และมีทีม
ฟุตบอลของแต ละเมืองมีการจัดการแข งขันกันเป/นประจํา และเป/นธุรกิจท่ีมีมูลค ามหาศาล 
 (3) อีกรูปแบบหนึ่งของการแข งขันกีฬาในสนามแข งขันท่ีทําให�เกิดการท องเท่ียวด�วย 
คือ การทําให�กีฬาประเภทนั้น ๆ เดินทางไปยังสนามแข งขันต าง ๆ ท่ัวโลกท่ีมีผู�นิยมชมชอบกีฬาประเภทนี้
อาศัยอยู เป/นจํานวนมาก เป/นเมืองใหญ ท่ีมีความพร�อมและโดดเด น หรือมีทัศนียภาพท่ีสวยงามเป/นเอกลักษณI
เฉพาะตัว การแข งขันกีฬาในลักษณะนี้มีการทําการตลาดแบบ “Periodic Marketing” ท่ีรวมเอาวงจรของ
การเดินทางผนวกกับลําดับของสนามแข งขันต าง ๆ จะจัดการแข งขัน โดยการออกแบบเพ่ือปรับปรุงการเข�าถึง
ของผู�ชม ตัวอย างของการแข งขันประเภทนี้ ได�แก  กอลIฟ PGA Tour (Professional Golf Association 
Tour) เทนนิส ATP Tour Association of Tennis Professional Tour) เพ่ือให�ได�ประโยชนIจากสภาวะของ
ฤดูกาล ในพ้ืนท่ีท่ีเป/นจุดหมายปลายทางการแข งขัน Periodic Marketing มีนัยสําคัญต อการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
โดยประการแรกเป/นการเปลี่ยนผู�แข งขันหรือนักกีฬาให�กลายเป/นผู�เดินทางเพ่ือกีฬา (Sport Traveler) 
เนื่องจากวงจรของการแข งขันเป/นการเคลื่อนย�ายสนามโดยเปลี่ยนสถานท่ีจากประเทศ/ทวีปหนึ่งไปยังอีก
ประเทศหรือทวีปหนึ่ง ประการท่ีสองเป/นการสร�างโอกาสสําหรับการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาร วมกับการ
จัดการแข งขันกีฬาท่ีเกิดข้ึนบ อย ๆ  
 การท องเท่ียวเชิงกีฬาก็เช นเดียวกับการท องเท่ียวรูปแบบอ่ืน ๆ นักท องเท่ียวมักจะมีความ
เอาใจใส กับการเชื่อมโยงศูนยIกลางต าง ๆ ของแหล งท องเท่ียวท่ีโดดเด นสอดคล�องกับความต�องการประสบการณI
ของผู�มาเยี่ยมเยือน ถูกกล าวย้ําโดย Leiper (1990) การพัฒนาสนามกีฬาในบริเวณพ้ืนท่ีท องเท่ียว ทําให�เห็น
ศักยภาพในการสนับสนุนประสบการณIของนักท องเท่ียวควบคู ไปกับการจัดมหกรรมกีฬาในเชิงการท องเท่ียว 
พลังท่ีผสม ผสานกันเป/นหนึ่ง เกิดข้ึนในสถานท่ีใดก็ตามท่ีมีสิ่งอํานวยความสะดวกในด�านกีฬา ได�รับการพัฒนา
ควบคู ไปกับการสร�าง Sport Bar พิพิธภัณฑI หอเกียรติภูมิ (Hall of Frame) และสิ่งบันเทิงในรูปแบบอ่ืน ๆ 
ส วนการพัฒนากิจกรรมเสริม (ท่ีอาจจะไม ใช กิจกรรมด�านกีฬา) และการบริการนักท องเท่ียว เช น การคมนาคม 
ท่ีพัก ธนาคาร และศูนยIให�บริการข�อมูล เป/นการยกระดับพ้ืนท่ีท องเท่ียวซ่ึงการพัฒนาเหล านี้อาจจะเป/นการ
พัฒนาแบบถาวรหรือไม ก็ได� การพัฒนาพ้ืนท่ีชั่วคราวในบริเวณของนักท องเท่ียว เป/นกลยุทธIท่ีพยายามชูมหกรรม
กีฬา เพ่ือกระตุ�นให�เกิดประสบการณIท่ีกว�างขวางข้ึนในพ้ืนท่ีท องเท่ียว 
 1.9.2 แนวคิดเก่ียวกับแหล งท องเท่ียว และการแบ งประเภทของแหล งท องเท่ียว 

1.9.2.1 แหล งท องเท่ียวหรือจุดหมายปลายทางเป/นสิ่งกระตุ�นให�นักท องเท่ียวเกิดความรู�สึก
อยากไปเท่ียวชม แหล งท องเท่ียวท่ีดีจึงต�องมีมากกว าความสวยงาม ซ่ึงหมายถึงการมีองคIประกอบอ่ืน ๆ ท่ี
สร�างความพึงพอใจและความสุขให�นักท องเท่ียว การพิจารณาถึงองคIประกอบของแหล งท องเท่ียวท่ีดีนั้น ควรมี
สิ่งต าง ๆ (ททท., 2540, หน�า 53-2) ดังนี้ 
 (1) โครงสร�างพ้ืนฐานทางการท องเท่ียว (Infrastructure) ประกอบด�วย โครงสร�างท่ี
เป/นสิ่งก อ สร�างหลัก ๆ ได�แก  ถนน สะพาน สนามบิน สถานีรถโดยสาร สถานีรถไฟ  ท าเรือ เครื่องอํานวย
ความสะดวกต าง ๆ ระบบการสื่อสาร การคมนาคม และสิ่งอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการอํานวยความสะดวกแก 
นักท องเท่ียวในการเดินทางเข�าไปยังแหล งท องเท่ียวท่ีเป/นจุดหมายปลายทางได�อย างสะดวกและปลอดภัย 
โครงสร�างพ้ืนฐานเหล านี้เป/นหน�าท่ีของรัฐบาลประเทศต าง ๆ ในฐานะท่ีเป/นผู�ส งเสริมและสนับสนุนการ
ท องเท่ียวต�องจัดสร�างไว�ให� 
 (2) โครงสร�างระดับสูงทางการท องเท่ียว (Superstructure) ประกอบด�วย สิ่งอํานวยความ
สะดวก สบายต าง ๆ แก นักท องเท่ียว เช น สถานท่ีพักแรม โรงแรม ภัตตาคาร ร�านอาหาร บริการต าง ๆ แหล ง
จับจ ายซ้ือของ ศูนยIการค�า แหล งบันเทิงต าง ๆ เป/นต�น ซ่ึงเอกชนจะเป/นผู�จัดสร�างหรือจัดหาไว�บริการแก 
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นักท องเท่ียวในรูปแบบของการประกอบธุรกิจ แต อาจมีบางแห งบางประเทศท่ีรัฐบาลเข�าไปดูแลหรือให�การ
สนับสนุนด�วย 

1.9.2.2 ประเภทของแหล งท องเท่ียว 
ประเภทของแหล งท องเท่ียว (Goeldner, C. R.; Ritchie, J. R.; and McIntosh, R. 

W., 2000, pp. 25-28, และ ททท., 2540) นั้นแบ งออกเป/นประเภทใหญ  ๆ ได� 2 ประเภท คือ 
(1) แหล งท องเท่ียวตามธรรมชาติ (Natural Attractions) เป/นแหล งท องเท่ียวท่ี

เกิดข้ึนจากสภาพแวดล�อมตามธรรมชาติ ประกอบด�วยแหล งท องเท่ียวท่ีมีภูมิอากาศดี มีแสงแดดและฟองคลื่น
ไว�ดึงดูดนักท องเท่ียว เช น ชายหาด ชายทะเล เกาะแก ง เป/นต�น มีทิวทัศนIท่ีสวยงาม เช น ภูเขา น้ําตก แม น้ํา 
ลําธาร ปrาไม� เป/นต�น และมีสัตวIปrาชนิดต าง ๆ ไว�ให�นักท องเท่ียวท่ีนิยมธรรมชาติได�ชื่นชม เช น การส องสัตวI 
การดูนก เป/นต�น 

(2) แหล งท องเท่ียวท่ีมนุษยIสร�างข้ึน (Manufactured Attractions) เช น การเท่ียวชม
วิถีชีวิตชุมชนต าง ๆ ศูนยIแสดงงานศิลปะและวัฒนธรรม การชมสิ่งก อสร�างท่ีแปลก สวยงาม และเป/น
เอกลักษณI เช น หอไอเฟล ทัชมาฮาล อนุสรณIสถาน วัดวาอาราม โบสถI พระราชวังต าง ๆ พิพิธภัณฑI เป/นต�น 
การเท่ียวชมความรุ งเรืองแห งอารยธรรมในอดีต งานประเพณี พิธีกรรมต าง ๆ งานฉลอง งานรื่นเริง ดนตรี การ
เต�นรํา กีฬา รวมท้ังกิจกรรมบันเทิงสําหรับนักท องเท่ียว เช น ไนตIคลับ ดิสโกเธค ภัตตาคาร บ อนการพนันท่ี
ถูกต�องตามกฎหมาย สวนสาธารณะ สวนสนุก ศูนยIแสดงสินค�า เป/นต�น 

1.9.2.3 แนวคิดเก่ียวกับสิ่งดึงดูดใจนักท องเท่ียวในแหล งท องเท่ียวและการตัดสินใจเดินทาง
ท องเท่ียว 

สิ่งดึงดูดใจนักท องเท่ียวแหล งท องเท่ียวต าง ๆ จะดึงดูดนักท องเท่ียวให�เดินทางเข�ามา
เยี่ยมเยือนและเกิดความประทับใจได�มากน�อยเพียงใดนั้น พิจารณาได�จากสิ่งดึงดูดนักท องเท่ียว (Goeldner, C. 
R.; Ritchie, J. R.; and McIntosh, R. W., 2000, หน�า 216-241) ดังนี้ 

(1) สิ่งดึงดูดใจทางวัฒนธรรม (Cultural Attractions) เป/นสิ่งท่ีเชิญชวนให�นักท องเท่ียว
เข�ามาชื่นชมอารยธรรมสมัยเก า เรื่องราวทางประวัติศาสตรIของอาณาจักรหรือชุมชน ความเป/นมาของสถานท่ี 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ สถาปbตยกรรม วิถีชุมชนของชนเผ าเชื้อชาติต าง ๆ 

(2) สิ่งดึงดูดใจทางธรรมชาติ (Natural Attractions) ท่ีเป/นท้ังความงดงามของ
ธรรมชาติบนพ้ืนดิน ทะเล ภูเขา เกาะ ชายฝbqง ชายหาด สัตวIและพืชในท�องถ่ินต าง ๆ สวนสาธารณะ เป/นต�น 

(3) สิ่งดึงดูดใจท่ีเป/นเหตุการณI การจัดนิทรรศการต าง ๆ (Events) ท้ังในระดับชาติ 
ระดับชุมชนหรือท�องถ่ิน งานเทศกาล พิธีกรรมทางศาสนา การแข งขันกีฬา การแสดงสินค�า การจัดแสดงผล
งานของบริษัท ห�างร�าน การประชุมสัมมนา ฯลฯ 

(4) สิ่งดึงดูดใจท่ีสร�างความรื่นรมยIหรือนันทนาการ (Recreation) ต้ังแต การชมวิว
ทิวทัศนIของสถานท่ีต าง ๆ เช น การล องเรือชมสองฝbqงของลําน้ํา การชมเมืองยามราตรี เป/นต�น การเล นกีฬา
ต าง ๆ เพ่ือผ อนคลาย เช น การว ายน้ํา การเล นเทนนิส การข่ีจักรยาน เป/นต�น รวมท้ังการท องเท่ียวผจญภัย 
รูปแบบต าง ๆ เช น การต้ังแคมป� การตกปลา การปNนเขา การเล นสกี การล องเรือแคนนู การล าสัตวI การดําน้ํา 
เป/นต�น 

(5) สิ่งดึงดูดใจท่ีให�ความบันเทิง (Entertainment Attractions) ประเภทต าง ๆ เช น 
การชมภาพยนตรI การดูละครเวทีท่ีมีชื่อเสียงอย างละครเวทีบรอดเวยI การเท่ียวสวนสนุก เช น ดิสนียIแลนดI 
เป/นต�น การเท่ียวบ อนการพนัน (Casino) ท่ีถูกกฎหมาย อาทิ การเท่ียวชมบ อนการพนันท่ีลาสเวกัส ศูนยI
ศิลปะการแสดง ศูนยIกีฬา การจับจ ายซ้ือของ (Shopping) เป/นต�น 
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สิ่งดึงดูดใจนักท องเท่ียวเหล านี้มักพบในแหล งท องเท่ียวโดยท่ัวไป ซ่ึงเป/นตัวแปรหรือเป/นปbจจัยสําคัญ
ส วนหนึ่งท่ีมีผลต อการตัดสินใจเลือกแหล งท องเท่ียวของนักท องเท่ียว กล าวได�ว าเป/นตัวแปรข้ันท่ี 1 ท่ี
นักท องเท่ียวใช�พิจารณาจุดหมายปลายทาง ข้ันต อไปนักท องเท่ียวจะเลือกจุดหมายท่ีเฉพาะเจาะจงมากข้ึน ซ่ึง
แหล งท องเท่ียวแห งนั้นจะต�องมีสิ่งดึงดูดใจท่ีเป/นตัวแปรหรือเป/นปbจจัยสําคัญท่ีเจาะจงตามความต�องการของ
นักท องเท่ียว เพ่ือเป/นสิ่งกระตุ�นความสนใจเฉพาะด�านของนักท องเท่ียว ในกรณีของงานวิจัยเรื่องนี้ ผู�วิจัยเลือก
ศึกษาสิ่งดึงดูดใจท่ีเป/นเหตุการณIท่ีเก่ียวข�องกับกีฬาจํานวน 4 ชนิด ได�แก  มวยไทย การวิ่งเพ่ือสุขภาพ การปbqน
จักรยานเพ่ือการท องเท่ียว และสิ่งดึงดูดใจอ่ืน ๆ ท่ีอยู ในเขตพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก 

สําหรับการท องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงเป/นการท องเท่ียวรูปแบบหนึ่งท่ีนักท องเท่ียวมีจุดประสงคI คือ การเล น
กีฬาเพ่ือสุขภาพ การเล นกีฬาเพ่ือการแข งขัน และการเป/นผู�เข�าชมการแข งขัน โดยนักท องเท่ียวจะเดินทางไป
พร�อมกับวัตถุประสงคIในการเข�าร วมกิจกรรมในการจัดรายการ ณ ท่ีต าง ๆ ดังนั้นในการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬา
จําเป/นต�องคํานึงถึงคุณภาพของการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬา (Sport Tourism Quality) ท่ีจะทําให�การจัดงาน
ท้ังก อนการแข งขัน ระหว างการแข งขัน และภายหลังสิ้นสุดการแข งขันสําเร็จลุล วงตามเปdาหมาย ซ่ึงมีองคIประกอบ
ในการพิจารณาดังนี้ (Shonk, 2006, p.13-20). 
 1. ด�านการเข�าถึงพ้ืนท่ีการจัดงาน (Access Quality) การเข�าถึงบริการท่ีเก่ียวข�องกับวิธีการท่ีลูกค�า
จะสามารถเข�าถึงพ้ืนท่ีการจัดงาน เช น จุดเชื่อมต อไปยังพ้ืนท่ีจัดงาน ทางด วน และสถานีขนส งสาธารณะ การ
ประเมินคุณภาพการเข�าถึงและความสะดวกในการติดต อ เป/นองคIประกอบท่ีสําคัญในการจัดกิจกรรมการตลาด
ทางการกีฬา นักท องเท่ียวเชิงกีฬามีแนวโน�มท่ีจะรับรู�ประสบการณIท่ีมีคุณภาพท่ีสูงข้ึนเม่ือพวกเขาสามารถ
เข�าถึงสถานท่ีต าง ๆ และสิ่งท่ีพวกเขาต�องการท่ีจะเห็นและเข�าร วมกิจกรรม การเข�าถึงพ้ืนท่ีการจัดงาน แบ งเป/น 
3 ด�านหลัก ได�แก  จุดหมายปลายทาง สถานท่ีจัดงาน และท่ีพัก 

1) จุดหมายปลายทาง (Destination) เป/นการจัดการให�สถานท่ีหนึ่งกลายเป/นเปdาหมายของการ
เดินทางท องเท่ียว ดังท่ี ศิริลักษณI โรจนกิจอํานวย และคณะ (2557, หน�า 23 - 26) ได�ทําการศึกษาถึงปbจจัยท่ี
ส งผลต อภาพลักษณI จุดหมายปลายทางของประเทศไทยต อนักท องเท่ียวชาวต างชาติ และนักท องเท่ียวกลุ ม
คุณภาพ จากผลการวิจัยจากนักท องเท่ียวท่ีเดินทางเข�ามาในประเทศไทย จํานวน 1,531 ราย พบว า ปbจจัยท่ี
ส งผลต อการสร�างภาพลักษณIจุดหมายปลายทางในสายตานักท องเท่ียว ได�แก  ปbจจัยแรงจูงใจด�านพ้ืนฐาน 
(Infrastructure & Physical Motivations) รองลงมาได�แก  ความรู�และการปฏิสัมพันธIทางสังคม (Knowledge 
& Social Interaction) ธรรมชาติท่ีน ารื่นรมยI (Natural) สภาพภูมิอากาศและบรรยากาศท่ีดี (Climate & 
Atmosphere) การเดินทางสะดวกสบาย (Costs, Channels & Transportations) กิจกรรมท่ีน าสนใจ (Activities) 
โครงสร�างพ้ืนฐานมีความน าเชื่อถือ (Infrastructure) และวัฒนธรรมท่ีน าสนใจ (Culture) ตามลําดับ ดังนั้น
การเข�าถึงพ้ืนท่ีการจัดงานในส วนของจุดหมายปลายทางสําหรับการท องเท่ียวเชิงกีฬา ท่ีต้ังทางภูมิศาสตรIต�อง
เป/นท่ีท่ีสามารถเข�าถึงได�สะดวก สถานท่ีท องเท่ียวบางแห งท่ีสามารถเข�าถึงได�ง ายมากข้ึนกว าท่ีอ่ืน ๆ เพราะความ
หลากหลายของการให�บริการการขนส งท่ีเข�ามาในพ้ืนท่ี ควรจะเป/นเรื่องง ายสําหรับนักท องเท่ียวในการไปถึง
จุดหมายปลายทางไม ว าจะเดินทางโดยเครื่องบิน รถไฟ รถบัส รถตู� หรือรถยนตI และมีปdายท่ีเหมาะสมท่ีแสดง
ศูนยIการขนส งต าง ๆ เพ่ือให�ไปยังจุดหมายปลายทางท่ีน าสนใจ ดังนั้นการจัดงานมักจะเลือกพ้ืนท่ีจัดการกีฬาท่ี
กลุ มเปdาหมายสามารถเดินทางเข�าร วมงานได� 

2) สถานท่ีจัดงานหรือสถานท่ีจัดการแข งขัน (Sport Venue) การเข�าถึงสถานท่ีจัดงานกีฬาจะ
เก่ียวข�องกับการเข�าถึงเส�นทางคมนาคมขนส งสาธารณะ และสถานท่ีจอดรถ ความใกล�ชิดกับรูปแบบของการขนส ง
จะช วยลดเวลา ค าใช�จ าย และข�อจํากัดของระยะทางท่ีส งผลให�เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางเชิงพ้ืนท่ี
และประสบการณIของนักท องเท่ียวเชิงกีฬาได� ฮินทIและไฮแกรม (Hinch & Higham, 2004) แสดงให�เห็นว า 
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นักท องเท่ียวเชิงกีฬาจะไม เข�าสถานท่ีจัดงานกีฬาในกรณีท่ีพวกเขามีปbญหาในการหาท่ีจอดรถ หรือคาดว าจะมี
ปbญหาเก่ียวกับการออกจากลานจอดรถ 

3) ท่ีพัก (Hotel) สถานท่ีท่ีมีไว�สําหรับให�บริการแก นักท องเท่ียวหรือผู�มาเยือนเข�าพักหรือท่ีพัก 
ควรมีลักษณะ เช น ความสะดวก ความสะอาด ความปลอดภัย และราคาเหมาะสม ตรงตามความต�องการของ
ผู�เข�าพัก สถานท่ีตั้งของท่ีพักสามารถเป/นแหล งท่ีสร�างความพึงพอใจหรือความไม พอใจในการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ระยะทางจากท่ีพักไปยังสถานท่ีจัดงานกีฬาเป/นปbจจัยสําคัญสําหรับนักเดินทางจํานวนมาก เบิรIนทอลและเกรแฮม 
(Bernthal & Graham, 2004) หากท่ีพักท่ีไม ได�อยู ในระยะท่ีสามารถเดินได�จากสถานท่ีจัดงานได� มักจะมีบริการ
รถรับส ง หรือขนส งสาธารณะ เม่ือท่ีพักโรงแรมมีบริการรถรับส งก็เป/นสิ่งสําคัญท่ีจะต�องมีปdายกํากับให�นักท องเท่ียว
เชิงกีฬาเข�าใจท้ังในเส�นทางและปdายบอกสถานท่ี ผู�เข�าพักยังสามารถประเมินความสะดวกในการเข�าถึงห�องพัก
ของพวกเขา ร�านอาหาร ท่ีจอดรถประจําทาง รถแท็กซ่ีและสถานีขนส ง เช น ปdายรถเมลI รถตู�สนามบิน สถานี
รถไฟและอ่ืน ๆ การขนส งควรสามารถใช�ได�อย างง ายดายจากท่ีพักไปยังสถานท่ีจัดงานท่ีนักท องเท่ียวเชิงกีฬา
จะย�ายไปเล นกีฬา ไปสถานท่ีจัดงานและสถานท่ีท องเท่ียวอ่ืน ๆ อีกมากมายท่ัวเมืองได� 
 2. ด�านแหล งท่ีพัก (Accommodation) แหล งท่ีพักหรือท่ีพักแรม เป/นสถานท่ีท่ีนักเดินทางใช�พักระหว าง
การเดินทาง ซ่ึงอาจจําแนกเป/นประเภทต าง ๆ ตามลักษณะการใช� อาทิ โรงแรม บังกะโล บ�านพักตากอากาศ 
เป/นต�น ในการจัดหาท่ีพัก อาหาร และสถานท่ีจอดรถ นักท องเท่ียวเชิงกีฬาอาจตัดสินพิจารณาการจัดงานกีฬา
ข้ึนกับท่ีพัก รวมถึงการประเมินการมีปฏิสัมพันธIสภาพแวดล�อมและความคุ�มค าของแหล งท่ีพักท่ีเก่ียวข�องกับ
การเข�าพักในสถานท่ีของท่ีพัก นักท องเท่ียวเชิงกีฬาจะพิจารณาแหล งท่ีพัก 3 ด�าน ดังนี้ 

1) ด�านสภาพแวดล�อม (Environment) ในท่ีนี้ หมายถึง สิ่งต าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติและท่ี
มนุษยIสร�างข้ึนอยู รอบ ๆ ตัวเรา ท้ังท่ีมีลักษณะกายภาพท่ีเห็นได�และไม สามารถเห็นได� การพิจารณาสภาพแวดล�อม
ของแหล งท่ีพัก เช น ระดับเสียง กลิ่น อุณหภูมิ สีพ้ืนผิวและความสะดวกสบายของการตกแต ง ซ่ึงอาจมีอิทธิพล
ต อการรับรู�ผลการดําเนินงานในการรับการบริการ สภาพแวดล�อมทางกายภาพจะมีผลต อการรับรู�จากประสบการณI
และเป/นอิสระจากผลท่ีเกิดข้ึนจริง บราด้ีและโคลนิน (Brady & Cronin, 2001, p.39-40) ชี้ให�เห็นว าสภาพแวดล�อม
การออกแบบอาคารสถานท่ีและสภาพสังคม มีอิทธิพลต อสภาพแวดล�อมทางกายภาพโดยตรง คูเปอรI, กิลเบิรตI 
และวานฮิลลI (Cooper, Gilbert & Wanhill, 1993) กล าวว า การแข งขันทางการตลาดท่ีพักอยู บนพ้ืนฐานของ
สิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพ สิ่งอํานวยความสะดวก อาจรวมถึงรายการต าง ๆ เช น ห�องอาหารของโรงแรม 
ห�องล็อบบ้ี สระว ายน้ํา และศูนยIออกกําลังกาย เป/นต�น 

2) การมีปฏิสัมพันธI (Interactions) เป/นวิธีหนึ่งในการประเมินความพึงพอใจของลูกค�าท่ีเก่ียวข�อง
กับแหล งท่ีพักบนพ้ืนฐานของการมีปฏิสัมพันธIท่ีเกิดข้ึนระหว างการเข�าพัก เช น บุคลากรผู�ให�บริการท่ีพักและ
หรือแขกคนอ่ืน ๆ ท่ีมาพัก บุคลากรอาจรวมถึงพนักงานท่ีแผนกต�อนรับ พนักงานทําความสะอาด พนักงานยก
กระเป�า พนักงานเฝdาประตู พนักงานร�านอาหารของแหล งท่ีพัก ฯลฯ 

3) ความคุ�มค า (Value) ลูกค�าสามารถประเมินมูลค าการรับรู�ในการเข�าพักของพวกเขาในมุมของ
ค าใช�จ ายท่ีพวกเขาจ ายสําหรับห�องพัก อาหารและสิ่งอํานวยความสะดวก สิ่งอํานวยความสะดวก หมายถึง การ
ให�บริการต าง ๆ เช น โทรศัพทI ช องเคเบิล สปา อินเทอรIเน็ต วายฟาย ฯลฯ 
 3. ด�านสถานท่ีจัดงาน (Venue Quality) การประเมินคุณภาพของสถานท่ีจัดงานกีฬา เก่ียวข�องกับ
ปbจจัยสิ่งอํานวยความสะดวก และปbจจัยบุคลากร ได�แก   

1) สภาพแวดล�อมของสถานท่ีจัดงาน (Environment) อาจมีผลกระทบต อการท่ีนักท องเท่ียวเชิง
กีฬาท่ีจะเข�าร วมงานและกลับไปยังสถานท่ีจัดงาน ปbจจัยสําคัญของสภาพแวดล�อมทางกายภาพอาจรวมถึงความ
สะอาดของห�องน้ํา ท่ีนั่ง ระบบเสียง ท่ีจอดรถ ปdายสนามกีฬา รูปแบบสิ่งอํานวยความสะดวก การออกแบบ  
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สิ่งอํานวยความสะดวก และความหลากหลายของปbจจัยอ่ืน ๆ สิ่งเหล านี้เป/นความคาดหวังของนักท องเท่ียว 
เชิงกีฬาต อสภาพแวดล�อมของสนามกีฬา 

2) การมีปฏิสัมพันธI (Interactions) นักท องเท่ียวเชิงกีฬาเน�นความสําคัญของปฏิสัมพันธIระหว างผู�
ให�บริการและลูกค�า คุณภาพในกรณีดังกล าวอาจรวมถึงการวางแนวทางการให�ความช วยเหลือและพฤติกรรม
ของพนักงาน มารยาทและการดูแลช วยเหลือท่ีมีต อลูกค�าและการส งมอบท่ีให�ความสนใจเป/นรายบุคคล บราด้ี
และโคลนิน (Brady & Cronin, 2001) เรียกการมีปฏิสัมพันธIของลูกค�ากับพนักงานว า "การทํางานร วมกันท่ีมี
คุณภาพ" ท่ีมีข�อความเป/น "แบบโต�ตอบท่ีมีคุณภาพ" ปฏิสัมพันธI คือ การได�รับการบริการท่ีไม มีตัวตนจากพนักงาน
ของสนามกีฬาหรือแม�กระท่ังผู�ชมอ่ืน ๆ เปdาหมายของการประเมินผลท่ีเก่ียวข�องกับการกีฬาท่ีอาจจะเก่ียวข�อง
กับพนักงานท่ียินยอม สินค�าท่ีระลึก พนักงานเดินต๋ัว พนักงานเฝdาประตู และผู�ขายเร  

3) ความคุ�มค า (Value) การประเมินความคาดหวังของนักท องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยการบริการของ
สถานท่ีจัดงานเก่ียวข�องกับราคา มูลค าการรับรู�หรือค าใช�จ าย ประเภทของการแข งขันกีฬา ตัวอย างเช น เบิรIนทอล
และซอรIวเยอรI (Bernthal & Sawyer, 2003) พบว า ผู�ชมท่ีเข�าร วมการแข งขันเบสบอลลีกเล็ก ๆ มีแนวโน�มท่ี
จะพิจารณาค าต๋ัวและค าใช�จ ายโดยรวมในการเข�าร วมชมเกมเป/นแรงจูงใจท่ีสําคัญของการเข�าร วม ในขณะท่ี
แฟนเบสบอลไม ได�พิจารณาค าต๋ัวเป/นแรงผลักดันท่ีสําคัญของการเข�าร วมงาน ดังนั้นผู�จัดงานท องเท่ียวเชิงกีฬา
ต�องสร�างการรับรู� ความประทับใจ ประโยชนIท่ีคาดหวังหรือคุณค าจากการใช�บริการ การให�ความรู�สึก ความเชื่อ 
ความคาดหวัง ความคิด และข�อเท็จจริงโดยนักท องเท่ียวท่ีมีต อสถานท่ีจัดงาน 
 4. ด�านการจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา (Contest Quality) การแข งขันกีฬาท่ีเกิดข้ึนจริงเป/นการบริการ
หลักในการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬา นักท องเท่ียวเชิงกีฬามีความคาดหวังต อการจัดงานวิ่ง ดังนี้ 

1) กระบวนการจัดการท่ีมีคุณภาพ (Process) กระบวนการจัดการท่ีมีคุณภาพ หมายถึง วิธีการจัด 
การแข งขัน ได�แก  การจัดองคIการ การตรวจสอบและควบคุม โดยเฉพาะอย างยิ่งการเริ่มต�นแข งขันตามเวลาท่ี
กําหนด คุณภาพของเจ�าหน�าท่ี การประชาสัมพันธIต อสาธารณะ การแสดงผลของคะแนนท่ีถูกต�อง เทคนิควิธีการ
ใหม  ๆ พฤติกรรมของฝูงชนและการควบคุม และปbจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินการของการแข งขัน 
 2) กิจกรรมในงานท่ีมีคุณภาพ (Product) กิจกรรมท่ีมีคุณภาพ หมายถึง คุณภาพของการจัดงาน
วิ่ง นักท องเท่ียวเชิงกีฬาจะรับรู�คุณภาพของจัดงานบนพ้ืนฐานของภาพรวมของงาน ผลคะแนนสุดท�าย (เช น
ชนะหรือแพ�) หรือบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานท่ีเป/นท่ีชื่นชอบอย างใดอย างหนึ่งของนักกีฬา 
 
 โดยสรุปแล�วการท องเท่ียวเชิงกีฬาเป/นรูปแบบการท องเท่ียวท่ีมีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีในประเทศไทย
ด�วยข�อได�เปรียบทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีหลากหลาย ไม ว าจะเป/นในด�านสถานท่ีทางการกีฬา สถานท่ีทางการ
ท องเท่ียว หากแต ในการเตรียมการในด�านความพร�อมของอุปกรณIกีฬา บุคลากรทางการกีฬา รวมถึงการประสาน 
งานในการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬา ในระยะเริ่มต�นยังอาจจะมีปbญหาและอุปสรรคในการจัดการในหลายด�าน 
ซ่ึงควรจะได�มีการจัดการอย างเป/นระบบและทําความเข�าใจระหว างหน วยงานต าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือความชัดเจนในการบริหารจัดการ การกําหนดบทบาทหน�าท่ี การทํางานมิให�เกิดความ
ซํ้าซ�อน และเพ่ือให�เกิดความต อเนื่องอย างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ดังนั้นการพัฒนาแนวทางการจัดการเพ่ือ
ประสานความร วมมือกันระหว างหน วยงานท่ีมีศักยภาพและมีความเก่ียวข�องกันในความรับผิดชอบ จะทําให�
การจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬาประสบผลสําเร็จ ซ่ึงประโยชนIท่ีได�จะตกอยู กับประชาชนโดยรวม ไม ว าจะเป/น
นักท องเท่ียวท้ังชาวไทยและนักท องเท่ียวชาวต างประเทศท่ีมาร วมกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬา ท้ังนี้เพ่ือให�ได�
มีสุขภาพร างกายท่ีแข็งแรงสมบูรณIและมีสุขภาพจิตท่ีดีอีกด�วย 
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1.9.2.4 การตัดสินใจเดินทางท องเท่ียวและเลือกแหล งท องเท่ียว ก อนท่ีจะเดินทางท องเท่ียว
โดยท่ัวไปนักท องเท่ียวจะดําเนินการตามข้ันตอนต าง ๆ ดังนี้ 
 (1) สํารวจความต�องการเดินทางท องเท่ียว และความพร�อมท่ีจะเดินทาง กล าวคือ 
การเตรียมค าใช�จ าย หรืองบประมาณในการเดินทาง การกําหนดช วงเวลาท่ีสะดวกในการเดินทาง 
 (2) แสวงหาข�อมูลตามความสนใจของนักท องเท่ียว ซ่ึงแบ งออกเป/น 2 ประเภท คือ 
นักท องเท่ียวท่ีไม มีจุดหมายปลายทางแน นอน และนักท องเท่ียวท่ีมีจุดหมายปลายทางแน นอน สําหรับนักท องเท่ียว
ท่ีมีจุดหมายแน นอน แต ต�องการรายละเอียดเพ่ือใช�ตัดสินใจ การแสวงหาข�อมูลมีหลายวิธี เช น ค�นหาจาก
เอกสารเผยแพร ของบริษัทนําเท่ียว คู มือนักท องเท่ียว เว็บไซดIแนะนําแหล งท องเท่ียว เว็บไซดIของการท องเท่ียว
แห งประเทศไทย โฆษณารายการท องเท่ียว รายการวิทยุโทรทัศนIท่ีเก่ียวกับการท องเท่ียว พูดคุยกับบุคคลท่ี
คุ�นเคยให�แนะนําแหล งท องเท่ียว สอบถามข�อมูลจากบุคคลท่ีเคยไปยังแหล งท องเท่ียวนั้น ๆ นิตยสารเก่ียวกับการ
ท องเท่ียว เป/นต�น ข�อมูลเหล านี้จะช วยให�นักท องเท่ียวมีภาพลักษณIของการท องเท่ียว ในแต ละพ้ืนท่ีซ่ึงนํามาใช�
เป/นส วนหนึ่งในการตัดสินใจเลือกสถานท่ีท องเท่ียวหรือย้ํายันกับสถานท่ีท่ีได�เลือกไว�แล�ว (กรณีท่ีนักท องเท่ียวมี
จุดมุ งหมายแน นอน) ภาพลักษณIของสถานท่ีท องเท่ียวอาจมีท้ังด�านบวกและด�านลบ เช น การท องเท่ียวใน
ฮ องกงสะดวกกว าท่ีอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเอเชียด�วยกัน เพราะไม ต�องทําวีซ า แต มีค าใช�จ ายในการเดินทางท องเท่ียวสูง
กว าประเทศอ่ืน ๆ ด�วย เป/นต�น 
 (3) ตัดสินใจเลือกแหล งท องเท่ียวจากข�อมูลท่ีได�มาด�วยการพิจารณาองคIประกอบ
ต าง ๆ อาทิ ภูมิอากาศท่ีเหมาะสมกับสุขภาพของนักท องเท่ียว และอยู ในช วงเวลาท่ีมีภูมิอากาศแจ มใสไม เป/น
อุปสรรคต อการเดินทาง ซ่ึงเป/นสิ่งดึงดูดใจท่ีสําคัญประการหนึ่งในการตัดสินใจเลือกแหล งท องเท่ียวของ
นักท องเท่ียว ลักษณะทางกายภาพ ได�แก  ทําเล ท่ีต้ัง บรรยากาศ ภูมิทัศนI การเดินทาง การจัดกิจกรรมทางการ
ท องเท่ียว ความปลอดภัย สิ่งดึงดูดใจให�นักท องเท่ียวสนใจ อาจเป/นสิ่งท่ีมีอยู ตามธรรมชาติหรือสิ่งท่ีมนุษยIสร�าง
ข้ึน เช น เอกลักษณIของสถานท่ี วัฒนธรรมท�องถ่ิน ร องรอยทางประวัติศาสตรI โบราณสถาน พิพิธภัณฑI สถาบัน
ท่ีมีชื่อเสียงทางการเมือง การศึกษา ศาสนา แหล งบันเทิง เป/นต�น จารีตประเพณี เช น เทศกาล งานประจําปN 
ประเพณีรื่นเริง ศิลปหัตถกรรม ดนตรี ตํานานนิทานพ้ืนบ�าน วิถีชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท�องถ่ิน เป/น
ต�น กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับของสถานท่ีนั้น ๆ หรือประเทศท่ีเป/นท่ีต้ังของแหล งท องเท่ียวนักท องเท่ียวส วน
ใหญ ตัดสินใจเลือกแหล งท องเท่ียวท่ีสะดวกในการเดินทางเข�าออก มีกฎระเบียบข�อบังคับท่ีให�ความคุ�มครอง
นักท องเท่ียวและให�ความสะดวกในการจับจ ายซ้ือสินค�า เป/นต�น ทัศนคติของคนในท�องถ่ิน ซ่ึงจะสะท�อน
พฤติกรรมของเจ�าบ�านท่ีมีต อผู�มาเยือน กล าวคือ หากคนในท�องถ่ินมีทัศนคติท่ีดีต อนักท องเท่ียวจะ
กระตือรือร�นในการต�อนรับ ช วยเหลือนักท องเท่ียว ในทางตรงกันข�าม ถ�าคนในท�องถ่ินมีทัศนคติทางลบต อ
นักท องเท่ียว อาจขัดขวางกิจกรรมทางการท องเท่ียวของผู�จัดกิจกรรม เช น ไม ให�เข�าชมการประกอบอาชีพการ
ทอผ�า การผลิตของท่ีระลึก การเขียนลวดลายเซรามิก การทําขนม หรือไม ให�ความร วมมือในการจัดเทศกาลของ
ท�องถ่ินเพ่ือต�อนรับนักท องเท่ียว เป/นต�น มิดเดิลตัน (Middleton, 1994, pp. 13 - 15) กล าวถึงปbจจัยท่ีกําหนด
ความต�องการการท องเท่ียวซ่ึงมีอิทธิพลต อการตัดสินใจท องเท่ียวของมนุษยI ปbจจัยเหล านั้น คือ 
 (ก) เศรษฐกิจในปbจจุบัน (Economic Factors) ถ�าเกิดสภาพคล อง ประชากรมี

รายได�ดี โอกาสในการเดินทางท องเท่ียวสูงกว าช วงท่ีเศรษฐกิจไม คล องตัว 
เพราะการมีรายได�สูงทําให�มีอํานาจในการซ้ือสูง  

 (ข) ลักษณะทางประชากร (Demographic Factors) ได�แก  ขนาดและ
องคIประกอบของครอบครัว อายุ การศึกษา รายได� และประสบการณI มีผล
ต อการกําหนดรูปแบบและปริมาณการใช�บริการทางการท องเท่ียว เพศและ
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เชื้อชาติเป/นปbจจัยในการกําหนดรสนิยมและพฤติกรรมการท องเท่ียว เช น 
นักท องเท่ียวชายนิยมการท องเท่ียวผจญภัยมากกว านักท องเท่ียวหญิง 
นักท องเท่ียวชาวยุโรปนิยมการท องเท่ียวทางวัฒนธรรม นักท องเท่ียวชาว
เอเชียนิยมการท องเท่ียวเพ่ือจับจ ายซ้ือสินค�า เป/นต�น 

 (ค) ลักษณะทางภูมิศาสตรI (Geographic Factors) ท่ีเป/นภูมิลําเนาของ
นักท องเท่ียวมีผลต อการกําหนดจุดหมายการเดินทางท องเท่ียว เช น คนท่ี
อยู แถบชายทะเลไม นิยมท องเท่ียวชายหาดชายทะเล แต จะแสวงหาแหล ง
ท องเท่ียวท่ีต างไปจากถ่ินท่ีอยู ของตน เพ่ือเปลี่ยนบรรยากาศใหม  เป/นต�น 

 (ง) ลักษณะทางสังคม - วัฒนธรรม (Socio – culture Factors) ส งผลต อความ
ต�องการเดินทางท องเท่ียวของนักท องเท่ียวด�วยเช นกัน เช น ประเทศใน
ตะวันออกกลางไม เอ้ือให�ผู�หญิงเดินทางไปประเทศอ่ืน ประเทศทาง
ตะวันตกให�โอกาสผู�หญิงเดินทางท องเท่ียวได�อย างอิสระ เป/นต�น 

 (จ) นโยบายของรัฐและกฎระเบียบต าง ๆ (Government/regulatory 
Factors) ความตึงเครียดทางการเมือง การกําหนดจํานวนวันหยุดประจําปN 
นโยบายการส งเสริมการท องเท่ียว การอนุญาตให�เข�าออกประเทศ การให�
ความปลอดภัยนักท องเท่ียว เป/นต�น สิ่งเหล านี้เป/นปbจจัยสําคัญในการ
สนับสนุนหรือขัดขวางการเดินทาง ประเทศท่ีเดินทางเข�าออกได�สะดวก มี
มาตรการรักษาความปลอดภัยสูงแต ไม เดือดร�อนนักท องเท่ียว ไม มี
กฎระเบียบข�อห�ามในการเข�าพัก การซ้ือสินค�า ย อมเป/นท่ีปรารถนาของ
นักท องเท่ียวมากกว าประเทศท่ีเข�มงวด 

 (ฉ) ราคา (Pricing Factors) เป/นค าใช�จ ายในการเดินทางท องเท่ียว ค าพาหนะ 
ค าครองชีพ ค าท่ีพักของบุคคลในแหล งท องเท่ียว สิ่งเหล านี้ล�วนมีผลต อการ
ตัดสินใจเลือกหรือเปลี่ยน จุดหมายการท องเท่ียวได� 

 (ช) ความสะดวกในการเดินทาง (Transport Factors) การเข�าถึงแหล ง
ท องเท่ียวได�ง ายและใช�เวลาน�อยดึงดูดใจได�มากกว าแหล งท องเท่ียวท่ีต�อง
เดินทางลําบากใช�เวลานาน และการโฆษณา ประชาสัมพันธI (Advertising 
and Public Relation) ช วยโน�มน�าวใจนักท องเท่ียวท่ีกําลังตัดสินใจให�
เลือกเดินทางท องเท่ียวได�เช นกัน 

 (ซ) การโฆษณาประชาสัมพันธI (Advertising and Public Relations) เป/นปbจจัย
ท่ีส งผลให�คนชื่นชอบแหล งท องเท่ียวนั้นมากหรือน�อย และยังมีผลต อการ
โน�มน�าวใจนักท องเท่ียวท่ีกําลังตัดสินใจเลือกแหล งท องเท่ียวด�วย 

 เม่ือเลือกแหล งท องเท่ียวได�แล�ว นักท องเท่ียวควรใช�ข�อมูลท่ีได�มาพิจารณาเลือก
ประเภทการเดินทางให�สอดคล�องกับสถานท่ี งบประมาณ ความปลอดภัยในการเดินทาง และจํานวน
นักท องเท่ียวท่ีร วมเดินทาง เช น เครื่องบิน รถยนตI เป/นต�น รวมท้ังเลือกประเภทของท่ีพัก และกิจกรรม
ระหว างการท องเท่ียวให�เหมาะสมกับระยะเวลาท่ีใช�ในการเดินทาง เช น กิจกรรมไหว�พระ ขอพรจากสิ่ง
ศักด์ิสิทธิ์ของแหล งท องเท่ียวนั้น ซ้ือของท่ีระลึก ชมแหล งบันเทิงยามราตรี ชมศิลปะหรือดนตรีหรือการแสดง
ของท�องถ่ิน ในช วงเวลา 3 - 5 วัน ควรมีกิจกรรมใดบ�างและกิจกรรมใดควรจัดก อนหลังอย างไร เป/นต�น 
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 (ฌ) เตรียมการเดินทาง เช น จองต๋ัว จองรายการท องเท่ียว จองบริษัทท องเท่ียว 
จัดทําเอกสารการเดินทาง เช น หนังสือเดินทาง ตราอนุญาตเข�าประเทศ
หรือวีซ า (Visa) เป/นต�น กรณีท่ีใช�บริการของบริษัทนําเท่ียวบริษัทนั้น ๆ จะ
ดําเนินการเรื่องเหล านี้ให� นักท องเท่ียวเพียงแต เตรียมสัมภาระประจําตัว
และสิ่งจําเป/นในการเดินทาง เช น เสื้อผ�าท่ีเหมาะกับภูมิอากาศของแหล ง
ท องเท่ียว หมวก ยา กล�องถ ายรูป เป/นต�น 

 (ฎ) การเดินทางและการประเมินผล ระหว างการเดินทางท องเท่ียวนักท องเท่ียว
จะสะสมท้ังความพึงพอใจและไม พึงพอใจไว�เป/นประสบการณIเฉพาะตน 
ประสบการณIท่ีได�รับในการเดินทางเป/นตัวแปรสําคัญอย างหนึ่งท่ีส งผลต อ
การตัดสินใจเดินทางครั้งต อไปและการท องเท่ียวซํ้าสถานท่ีเดิม รวมท้ังการ
บอกเล าถึงสถานท่ีแห งนั้นต อบุคคลอ่ืน ๆ ด�วย ข�อมูลท่ีบอกเล าต อ ๆ กันไป
เป/นองคIประกอบหนึ่งในการสร�างภาพลักษณIของสถานท่ีท องเท่ียว 

1.9.2.5 แนวคิดด�านการตลาด 
 ทฤษฎี STP Marketing เป/นส วนหนึ่งของทฤษฎีในการวางกลยุทธIการตลาดท่ี
เก่ียวข�องกับกลยุทธIด�านการแบ งส วนตลาด ผู�วิจัยนํา STP Marketing มาใช�เป/นกรอบในการวิจัยตลาดการ
ท องเท่ียว STP Marketing ประกอบด�วยกลยุทธIท่ีสําคัญ 3 ด�าน (ชื่นจิตตI แจ�งเจนจิต, 2544 และประดิษฐI 
จุมพลเสถียร, 2547) คือ 
 (1) การกําหนดส วนแบ งการตลาด (Segmentation) ว าผู�บริโภคซ่ึงในงานวิจัยเรื่องนี้
คือนักท องเท่ียวอยู ในตลาดกลุ มใด เกณฑIท่ีใช�ในการแบ งตลาดท องเท่ียวใช�เกณฑIต าง ๆ เช น การใช�เกณฑIอายุ 
อาจแบ งเป/น กลุ มวัยรุ น กลุ มผู�สูงวัย เป/นต�น การใช�เกณฑIความชอบ อาจแบ งออกเป/น กลุ มผู�ชื่นชมธรรมชาติ 
กลุ มรักการผจญภัย ฯลฯ การใช�เกณฑIท่ีต้ังของแหล งท องเท่ียว แบ งออกเป/นตลาดเอเชีย ตลาดยุโรป ตลาด
อเมริกา ฯลฯ ซ่ึงจะเป/นประโยชนIในการสร�างภาพลักษณIให�ตรงกับตลาดแต ละกลุ ม 
 (2) การกําหนดกลุ มเปdาหมาย (Target Group) อาจเป/นบุคคล กลุ มบุคคลหรือ
ประชาชนท่ัวไป โดยพิจารณาถึงลักษณะทางประชากรศาสตรIของกลุ มเปdาหมาย เช น อายุ เพศ รายได� อาชีพ 
การศึกษา สถานภาพทางสังคม เป/นต�น และลักษณะทางจิตวิทยาของกลุ มเปdาหมาย เช น ค านิยม ความชอบ 
ความเกลียด รสนิยม ทัศนคติ ความต�องการด�านต าง ๆ เป/นต�น  
 (3) การกําหนดตําแหน ง (Positioning) การกําหนดแหล งท องเท่ียวว าอยู ในประเภทใด 
เช น แหล งท องเท่ียวทางธรรมชาติ ทางประวัติศาสตรI แหล งบันเทิง แหล งการจับจ ายซ้ือของ เป/นต�น ซ่ึงจะส งผลต อ
การรับรู�ภาพลักษณIแหล งท องเท่ียวของกลุ มเปdาหมาย 
 สาระสําคัญของกลยุทธI STP แต ละด�านท่ีผู�วิจัยนํามาเป/นกรอบในการศึกษา คือ 
 1. การแบ งส วนตลาดท องเท่ียว (S = Segmentation) งานวิจัยเรื่องนี้เน�นศึกษาเพ่ือนําข�อมูลมาใช�ใน
การตลาดการท องเท่ียว จังหวัดราชบุรี ก อนอ่ืนจึงควรทําความเข�าใจเก่ียวกับลักษณะตลาดท องเท่ียว เกณฑIใน
การแบ งตลาดท องเท่ียว การแบ งกลุ มตลาดท องเท่ียว ซ่ึงจะกล าวถึงตามลําดับต อไปนี้ 

1.1 ลักษณะตลาดท องเท่ียว ลักษณะของตลาดการท องเท่ียวนั้นมีลักษณะ (ฉลองศรี พิมลสมพงศI, 
2542, หน�า 15 - 18) ดังนี้ 
  1.1.1 ผู�ซ้ือ ได�แก  นักท องเท่ียว นักทัศนาจรท่ีเดินทางท้ังในประเทศและระหว างประเทศ 
  1.1.2 ผู�ขาย ได�แก  ผู�ประกอบธุรกิจจัดหาสินค�าและบริการการท องเท่ียว เช น สถานท่ีท องเท่ียว 
ท่ีพัก อาหาร การเดินทาง การเข�าชมการแสดง เป/นต�น  
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  1.1.3 สินค�าและบริการ หมายถึง แหล งท องเท่ียวประเภทต าง ๆ และการอํานวยความสะดวกให�
นักท องเท่ียว เช น การจองต๋ัวยานพาหนะต าง ๆ ท่ีใช�ในการเดินทาง การจัดหาสินค�าของท่ีระลึกไว�ให�นักท องเท่ียว 
การจองต๋ัวเข�าชมการแสดงในแหล งท องเท่ียวต าง ๆ การเสียภาษีหรือค าบํารุงสถานท่ีเพ่ือเข�าชมแหล งท องเท่ียว 
เป/นต�น  

1.2 เกณฑIในการแบ งตลาดท องเท่ียว การแบ งตลาดท องเท่ียวนั้น เป/นการแบ งกลุ มนักท องเท่ียว
ออกเป/นหลาย ๆ กลุ มตามลักษณะความต�องการ ความสนใจ หรือตามลักษณะทางประชากรศาสตรIและลักษณะ
ทางจิตวิทยาของนักท องเท่ียว เพ่ือกําหนดเป/นตลาดเปdาหมายในการจัดกิจกรรมทางการตลาดให�เหมาะสมกับ
ความต�องการและความสนใจของนักท องเท่ียวแต ละกลุ ม โดยท่ัวไปเกณฑIท่ีใช�พิจารณาแบ งส วนตลาดท องเท่ียว 
(Goeldner, C. R.; Ritchie, J. R.; and McIntosh, R. W., 2000, pp. 635 - 347 และฉลองศรี พิมลสมพงศI, 
2542, หน�า 49 - 52) ประกอบด�วย 
  1.2.1 ลักษณะทางภูมิศาสตรI (Geographic Segmentation) คือ การแบ งนักท องเท่ียวตามถ่ิน
ท่ีอยู หรือท่ีพํานักจากภูมิภาคต าง ๆ ของโลก เช น แบ งตามทวีป ประเทศ รัฐ ในเมือง นอกเมือง ชนบท ลักษณะ
ภูมิประเทศต าง ๆ ลักษณะภูมิอากาศ เป/นต�น หน วยงานทางด�านการท องเท่ียว เช น องคIการการท องเท่ียวโลก 
เป/นต�น แบ งตลาดท องเท่ียวออกตามท่ีตั้งของสถานท่ีท องเท่ียวในเขตภูมิศาสตรIต าง ๆ ของโลก เช น ตลาดยุโรป 
ตลาดอเมริกา ตลาดเอเชีย ตลาดแอฟริกา เป/นต�น แหล งท องเท่ียวสามารถนําจุดเด นท่ีเก่ียวข�องกับลักษณะ
ทางภูมิศาสตรI เช น สถานท่ีต้ัง ทิวทัศนI เป/นต�น มากําหนดเป/นตําแหน งครองใจ (Positioning) อันจะนําไปสู 
การสร�างเป/นภาพลักษณIท่ีติดตรึงในความทรงจําของนักท องเท่ียวจนเป/นท่ีกล าวขานกันท่ัวไปและกลายเป/นจุด
ขายท่ีสําคัญของแหล งท องเท่ียวนั้น ๆ ดังเช น ความสวยงามของน้ําตกไนแองการาของสหรัฐอเมริกา หาดทราย
ชายทะเลท่ีสวยงามของบาหลีและเกาะภูเก็ต เป/นต�น 
  1.2.2 ลักษณะของประชากร (Demographic Segmentation) คือ การแบ งกลุ มนักท องเท่ียว
ตามปbจจัยด�านอาชีพ อายุ เพศ รายได� การศึกษา ศาสนา ขนาดของครอบครัว วงจรชีวิตครอบครัว เชื้อชาติ และ
สัญชาติ 
  1.2.3 ลักษณะจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) คือ การแบ งกลุ มนักท องเท่ียวตาม
ความแตกต างของทัศนคติ ค านิยม ความสนใจ ความชอบ ความรู�สึกนึกคิด แรงจูงใจ บุคลิกภาพ ความซับซ�อน
ในการตัดสินใจ วัฒนธรรม แบบแผนการดํารงชีวิต และการทํากิจกรรมต าง ๆ 
  1.2.4 ลักษณะทางสังคม - เศรษฐกิจ (Socio - economic Segmentation) คือ การแบ งกลุ ม
นักท องเท่ียวตามอาชีพ รายได� การศึกษา และสถานภาพทางสังคม 
  1.2.5 แบบแผนการบริโภค (Consumption Patterns Segmentation) คือ การแบ งกลุ ม
นักท องเท่ียวออกตามลักษณะการบริโภคของนักท องเท่ียว แบบแผนพฤติกรรมของนักท องเท่ียวประกอบด�วย 

1) โอกาสในการซ้ือ (Purchase Occasion) นักท องเท่ียวจะซ้ือสินค�าการท องเท่ียว
แตกต างกันไปตามวัตถุประสงคIในการเดินทาง เช น เพ่ือธุรกิจ เพ่ือพักผ อน เพ่ือประชุมสัมมนา เพ่ือศึกษาดูงาน 
เป/นต�น  

2) การแสวงหาผลประโยชนI (Benefits Sought) ท่ีควรได�รับมากท่ีสุดจากการบริโภค
สินค�าการท องเท่ียว เช น นักธุรกิจท่ีมีสถานภาพทางสังคมสูง เดินทางด�วยสายการบินระดับสูง (First Class) 
ในขณะท่ีข�าราชการชั้นผู�น�อย ประชาชนท่ีมีรายได�ระดับกลางจะใช�บริการของสายการบินในราคาประหยัด  
แต ให�บริการท่ีมีคุณภาพดี การเดินทางในลักษณะครอบครัวผู�ใหญ จะใช�บริการนําเท่ียว สายการบิน ท่ีพัก แหล ง
ท องเท่ียวท่ีมีบริการการดูแลเด็กอย างดีและปลอดภัย เนื่องจากการเดินทางส วนใหญ จะมีนักท องเท่ียวเป/นผู�ใหญ 
มากกว าเด็ก บริษัทท องเท่ียวบางแห งอาจไม สนใจหรือมีประสบการณIในการดูแลเด็กน�อยเกินไป ผู�ปกครองจึง
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เลือกแหล งท่ีให�บริการท่ีคํานึงถึงท้ังเด็กและผู�ใหญ  เป/นต�น อย างไรก็ตามผลประโยชนIท่ีนักท องเท่ียวต�องการได�รับ
จากการเดินทางท องเท่ียวโดยท่ัวไปประกอบด�วย 

2.1) ผลประโยชนIท่ีนักท องเท่ียวทุกกลุ มต�องการ ได�แก  คุณค าคุ�มกับเงินท่ีจ ายไป 
ความหลากหลายของกิจกรรมการท องเท่ียว ความเป/นมิตรไมตรีจากคนในท�องถ่ิน ได�รับบริการท่ีดี การรับประทาน
อาหารเลิศรสในภัตตาคารหรือร�านอาหารท่ีสะอาดสะดวกสบาย ได�รับการปฏิบัติในฐานะพลเมืองของโลกอย าง
เท าเทียม เช น ไม มีการเหยียดผิว ไม มีการแบ งประเทศยากจนหรือร่ํารวย เป/นต�น แหล งท องเท่ียวมีโครงสร�าง
พ้ืนฐานพร�อมรับการมาเยือนของนักท องเท่ียว เช น ถนน ไฟฟdา ประปา สนามบิน ท าเรือ รถบัสสําหรับนักท องเท่ียว 
เป/นต�น มีแหล งจับจ ายซ้ือของและของท่ีระลึก มีสถานบันเทิงและแหล งท องเท่ียวยามราตรี มีกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมของพ้ืนท่ีหรือชุมชนนั้น ๆ 

2.2) ผลประโยชนIท่ีนักท องเท่ียวกลุ มนิยมธรรมชาติต�องการ ได�แก  สภาพชนบท 
ชายทะเล ทะเลสาบ ลําธารท่ีสวยงาม ชีวิตสัตวI เช น การส องสัตวI การดูนก เป/นต�น สถานท่ีรกร�างว างเปล า
เพ่ือการผจญภัย เพ่ือการสัมผัสธรรมชาติท่ีแท�จริง 

3) สถานะของผู�ใช�บริการ (User Status) อัตราการใช� (Usage Rate) และความจงรักภักดี
ต อสินค�า (Loyalty Status) เช น เดินทางมาครั้งแรกหรือเคยเดินทางมาแล�ว ใช�บริการประจําหรือเป/นครั้งคราว 
ต้ังใจมายังแหล งท องเท่ียวหรือเป/นจุดแวะพักระหว างเดินทาง เป/นต�น 

1.2.6 การแบ งส วนตลาดตามแบบแผนพฤติกรรมของผู�บริโภค (Behavior Patterns 
Segmentation) คือ การแบ งส วนตลาดตามรูปแบบการจับจ ายซ้ือสินค�า ระยะเวลาท่ีซ้ือ แรงกระตุ�นหรือ
ข�อเสนอของสินค�าแต ละบริษัท ปริมาณและความถ่ีในการซ้ือสินค�า และสารสนเทศจากสื่อท่ีรับเป/นประจํา 
  1.2.7 การแบ งส วนตลาดตามระดับราคาของการบริการ (Price Segmentation) แบ งออกเป/น 
3 ระดับ คือ 

1) ระดับหรูหรา (Deluxe Tourism) เป/นกลุ มท่ีต�องการการบริการท่ีดี การเอาใจใส มาก 
มีอํานาจในการซ้ือสูง 

2) ระดับปานกลาง (Middle Class Tourism) เป/นกลุ มท่ีมีอํานาจในการซ้ือพอสมควร
แต ต�องการการตอบสนองท่ีครบถ�วน และการบริการท่ีเหมาะสม 

3) ระดับมวลชน (Mass Tourism) เป/นกลุ มท่ีบริโภคสินค�าและบริการแบบเรียบง าย 
ราคาถูก ไม ต�องเอาใจมาก 
  1.2.8 การคาดการณIของผู�บริโภค (Consumer Predisposition Segmentation) คือ การแบ ง
ส วนการตลาดตามความรู�ของผู�บริโภคท่ีมีต อสินค�านั่นคือการรู�จักแหล งท องเท่ียวมากน�อยเพียงใด ประโยชนIท่ีจะได�
จากการเดินทาง และปbญหาของผู�เดินทาง เช น สุขภาพ งบประมาณ เป/นต�น 
 การแบ งส วนตลาดของการท องเท่ียวแห งประเทศไทย 
 การท องเท่ียวแห งประเทศไทย (ททท.) เป/นหน วยงานหลักท่ีรับผิดชอบดูแลการท องเท่ียวของไทย จะ
กําหนดกลุ มเปdาหมายตามลําดับความสําคัญ พิจารณาจากจํานวนนักท องเท่ียว ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคม
ของนักท องเท่ียวท่ีเป/นตลาดหลัก นโยบายการบินพาณิชยI อัตราแลกเปลี่ยนเงิน และแนวโน�มและศักยภาพ
ของแต ละตลาด (ฉลองศรี พิมลสมพงศI, 2542, หน�า 53) ได�แก  

1. กลุ มตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Markets) เช น ญ่ีปุrน เกาหลีใต� เยอรมนี อิตาลี 
ออสเตรเลีย อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เป/นต�น 

2. กลุ มตลาดใหม ท่ีมีศักยภาพสูง (New Prime Markets) เช น จีน เนเธอรIแลนดI กรีซ ออสเตรเลีย 
บราซิล สหรัฐอาหรับเอมิเรต คูเวต แอฟริกาใต� เป/นต�น 
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3. กลุ มตลาดอ่ืน ๆ ท่ีต�องรักษาไว� (Other Prime Markets) มีการเดินทางมาบริโภค สินค�าและ
บริการในระดับคงท่ี เช น มาเลเซีย ไต�หวัน ฮ องกง สิงคโปรI อินโดนีเซีย นิวซีแลนดI แคนาดา อินเดีย โปรตุเกส 
โปแลนดI เม็กซิโก อิสราเอล อียิปตI สวิตเซอรIแลนดI สวีเดน สเปน เบลเยี่ยม เดนมารIค นอรเวยI เป/นต�น ลําดับ
กลุ มตลาดเปdาหมายแต ละปNจะเปลี่ยนแปลงไปตามภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของแต ละประเทศ 
 นอกจากนี้การท องเท่ียวแห งประเทศไทยยังกําหนดกลุ มตลาดเปdาหมาย (Target Market) ย อยลงไป
ตามภูมิภาค พิจารณาแบ งตามสภาพภูมิศาสตรIและลักษณะประชากร แต ละกลุ มได�จัดตลาดหลักตามลําดับ
ความสําคัญ (ฉลองศรี พิมลสมพงศI, 2542, หน�า 53 - 54, ททท. แผนการตลาดการท องเท่ียว ปN 2549, หน�า 2) 
ดังนี้ 

1. ตลาดหลัก เป/นตลาดท่ีมีจํานวนนักท องเท่ียวใน พ.ศ. 2547 ต้ังแต  200,000 คนข้ึนไป นํารายได�
เข�าประเทศใน พ.ศ. 2547 ต้ังแต  200 ล�านเหรียญสหรัฐ (8,000 ล�านบาท) ข้ึนไป และเป/นท่ีต้ังของสํานักงาน 
ททท. ในต างประเทศ ตลาดหลักดังกล าวประกอบด�วยพ้ืนท่ีตลาดในภูมิภาคต อไปนี้ 

1.1 ภูมิภาคเอเชีย (Asia) ได�แก  ญ่ีปุrน จีน เกาหลี ฮ องกง ไต�หวัน มาเลเซีย สิงคโปรI อินเดีย 
1.2 ภูมิภาคยุโรป (Europe) ได�แก  อังกฤษ เยอรมนี ฝรั่งเศส สวีเดน 
1.3  ภูมิภาคอเมริกา (The Americas) ได�แก  สหรัฐอเมริกา 
1.4 ภูมิภาคโอเชียเนีย (Oceania) ได�แก  ออสเตรเลีย 

2. ตลาดรอง เป/นตลาดท่ีมีจํานวนนักท องเท่ียวใน พ.ศ. 2547 ไม เกิน 200,000 คน นํารายได�เข�าประเทศ
ใน พ.ศ. 2547 ไม เกิน 200 ล�านเหรียญสหรัฐ (8,000 ล�านบาท) และเป/นพ้ืนท่ีอยู ในความดูแลรับผิดชอบของ
สํานักงาน ททท. ในต างประเทศ ตลาดรองดังกล าวประกอบด�วยพ้ืนท่ีตลาดในภูมิภาคต อไปนี้ 

2.1 ภูมิภาคเอเชีย ได�แก  อินโดนีเซีย ฟmลิปปmนสI เวียดนาม 
2.2 ภูมิภาคยุโรป ได�แก  เนเธอรIแลนดI สวิตเซอรIแลนดI อิตาลี รัสเซีย & CIS เดนมารIก ฟmนแลนดI 

นอรIเวยI ยุโรปตะวันออก เบลเยี่ยม สเปน ออสเตรเลีย โปรตุเกส กรีซ ตุรกี 
2.3 ภูมิภาคอเมริกา ได�แก  แคนาดา ลาตินอเมริกา 
2.4 ภูมิภาคโอเชียเนีย ได�แก  นิวซีแลนดI 
2.5 ภูมิภาคตะวันออกกลาง (Middle East) ได�แก  สหรัฐอาหรับเอมิเรตสI และกลุ มประเทศ

ตะวันออกกลาง อิสราเอล 
2.6 ภูมิภาคแอฟริกา (Africa) ได�แก  แอฟริกาใต� 

 นอกจากตลาดระหว างประเทศแล�ว การท องเท่ียวแห งประเทศไทยยังให�ความสนใจกับตลาดท องเท่ียว
ในประเทศด�วย จัดโครงการแนะนําแหล งท องเท่ียวแห งใหม  คือ Unseen Thailand ส งเสริมให�มีการท องเท่ียว
ในประเทศด�วยการจัดโครงการท องเท่ียวไทยไปได�ทุกเดือน การจัดท องเท่ียวตามเทศกาลสําคัญ ๆ ของแหล ง
ท องเท่ียวในจังหวัดต าง ๆ และขยายตลาดใหม  ๆ ไปยังกลุ มนักท องเท่ียวเฉพาะเจาะจงมากข้ึน เช น การจัด
ทัศนศึกษาให�เยาวชนอนุรักษIท�องถ่ินของตน การจัดประชุมสัมมนาพร�อมการพักผ อน เป/นต�น 

3. การกําหนดตําแหน งทางการตลาด (P = Positioning) 
การกําหนดตําแหน งทางการตลาดของสินค�าท องเท่ียว ในท่ีนี้หมายถึงแหล งท องเท่ียวนั้นมี

ความสัมพันธIกับการสร�างภาพลักษณIของสถานท่ีท องเท่ียวท่ีมีต อนักท องเท่ียว ฮีตและวอลลIให�ความหมายของ
การวางตําแหน งแหล งท องเท่ียวว า เป/นศิลปะของการพัฒนาและการสื่อความหมายท่ีแตกต างกันของข�อเสนอ
เก่ียวกับแหล งท องเท่ียวต าง ๆ ซ่ึงแหล งท องเท่ียวเหล านั้นเป/นคู แข งขันกันในการให�บริการท องเท่ียวในตลาด
กลุ มเปdาหมายเดียวกัน (Heath and wall, 1992, 115) ผู�วางตําแหน งทางการตลาดของแหล งท องเท่ียวควรใช�
เกณฑIหรือวิธีการให�เหมาะสมกับส วนถือครองตลาด (ฉลองศรี พิมลสมพงศI, 2542, หน�า 67 - 70) ดังนี้ 
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3.1 กําหนดตามลักษณะของผู�ใช�สินค�าคือนักท องเท่ียวกลุ มต าง ๆ 
3.2 กําหนดตามลักษณะเฉพาะจุดเด น และผลประโยชนIของสินค�า คือ แหล งท องเท่ียว 
3.3 กําหนดตามระดับชั้นของสินค�าหรือแหล งท องเท่ียว เป/นการกําหนดตําแหน งของแหล ง

ท องเท่ียวตามหน�าท่ีเฉพาะอย างใดอย างหนึ่งของสถานท่ีนั้น ๆ เพ่ือให�นักท องเท่ียวได�รับประโยชนIในการใช�
บริการท่ีแตกต างจากสถานท่ีอ่ืน ๆ เช น แหล งท องเท่ียวทางธรรมชาติ แหล งท องเท่ียวเพ่ือการผจญภัย แหล ง
ท องเท่ียวเชิงนิเวศ เป/นต�น 

3.4 กําหนดตามราคาและคุณภาพของสินค�าและการบริการ 
3.5 กําหนดตามภาวะการแข งขัน เปรียบเทียบกับราคาและคุณภาพของคู แข งด�วยการเสนอราคา

ท่ีลูกค�ารับได� คือ นักท องเท่ียวพึงพอใจในบริการท่ีได�รับและพึงพอใจในการเดินทางท องเท่ียวครั้งนั้นๆ เป/นคุณค าท่ี
ได�รับในสายตาของนักท องเท่ียว (Perceived Value) เช น ความสุขใจท่ีได�สัมผัสธรรมชาติงดงาม การเดินทาง
สะดวก ปลอดภัย อาหารอร อย ท่ีพักสบาย ในราคาท่ีเหมาะสม เป/นต�น 

3.6 กําหนดแบบผสม เป/นการนําเกณฑIต าง ๆ จากข�อ 3.1 - 3.5 มาใช�ร วมกัน 
 ข้ันตอนการกําหนดตําแหน งทางการตลาด การกําหนดตําแหน งทางการตลาดให�แหล งท องเท่ียว 
(ฉลองศรี พิมลสมพงศI, 2542, หน�า 68) มีข้ันตอน ดังนี้ 
 1. วิเคราะหIแหล งท องเท่ียว ระบุจุดเด นจุดด�อยของแหล งท องเท่ียวนั้น 
 2. กําหนดตําแหน งแหล งท องเท่ียวในปbจจุบันว าอยู ท่ีใดในตลาดท องเท่ียว 
 3. เปรียบเทียบตําแหน งของแหล งท องเท่ียวในปbจจุบันกับวัตถุประสงคIทางการตลาด 
 กลยุทธIการวางตําแหน งของแหล งท องเท่ียว แกรนตI (Grant, 1995, 167-171) ได�นําแนวคิดของพอรIเตอรI 
(Porter, 1985) มาพัฒนากลยุทธIการวางตําแหน งแหล งท องเท่ียว โดยให�ความสําคัญกับองคIประกอบ 3 ประการ 
คือ 

1. การกําหนดราคาของคู แข งท่ีเป/นผู�นําในตลาด (Cost leadership) นักวางแผนการตลาดท องเท่ียว
ควรศึกษาการกําหนดราคาของบริษัทต าง ๆ ท่ีแนะนําสถานท่ีท องเท่ียวแหล งเดียวกันแล�วกําหนดราคาท่ีเป/น
มาตรฐานและเหมาะสมกับสินค�าและบริการท่ีจัดให�นักท องเท่ียว โดยเฉพาะการท องเท่ียวท่ีใช�เวลาเดินทาง
และพํานักในแหล งท องเท่ียวท่ีใช�ช วงเวลานาน ค าใช�จ ายจะมีผลต อการเลือกสถานท่ีท องเท่ียวและผู�จัดนําเท่ียว 
แหล งท องเท่ียวควรสนองความต�องการของนักท องเท่ียวได�หลายวัตถุประสงคI เช น สถานท่ีนั้นมีท้ังความน าสนใจ
ด�านสังคม - วัฒนธรรม สถานท่ีนั้นมีเอกลักษณIทางกายภาพ เช น สิ่งก อสร�าง สถาปbตยกรรม เป/นต�น สถานท่ีนั้น
มีท้ังความเป/นมาหรือประวัติศาสตรIท่ีน าสนใจ เป/นแหล งท องเท่ียวท่ีจัดบริการโครงสร�างพ้ืนฐานทางการท องเท่ียว
เพ่ืออํานวยความสะดวกแก นักท องเท่ียว เป/นต�น 

2. การระบุความแตกต าง (Differentiation) เป/นการนําเสนอสิ่งท่ีโดดเด นหรือเป/นเอกลักษณIของแหล ง
ท องเท่ียวท่ีต างจากแหล งท องเท่ียวอ่ืน ๆ ซ่ึงสร�างแรงจูงใจให�กลุ มเปdาหมายสนใจสถานท่ีนั้น ๆ ได� แกรนตI กล าวว า
หัวใจของการสร�างความแตกต างไม ใช เพียงการนําเสนอสินค�าและบริการท่ีโดดเด นจากผู�อ่ืน แต รวมถึงความสัมพันธI
ของแหล งท องเท่ียวนั้นกับกลุ มเปdาหมายด�วยคุณค า (Value) ท่ีนักท องเท่ียวได�รับจากสินค�าและบริการทางการ
ท องเท่ียวมาจากท้ังสิ่งท่ีมองเห็นได�และไม อาจมองเห็นได� กล าวคือ การได�รับความเอาใจใส ท้ังกลุ มในภาพรวม 
การดูแลเฉพาะบุคคล การให�บริการพิเศษแก นักท องเท่ียวกลุ มพิเศษ และความปลอดภัยในการเดินทางท องเท่ียว 
สิ่งเหล านี้หลอมรวมเป/นภาพท่ีสร�างความประทับใจ สร�างประสบการณIท่ีดีให�นักท องเท่ียว นั่นคือ การสร�าง
“ภาพลักษณIท่ีแตกต าง” (Image Differentiation) 

3. การกําหนดจุดเน�น (Focus) คือ สถานท่ีท่ีเป/นสิ่งดึงดูดใจนักท องเท่ียว สําหรับกลยุทธIการวางตําแหน ง
แหล งท องเท่ียวนั้น แกรนตIเสนอให�วางตําแหน งแหล งท องเท่ียวในระดับโลกในตลาดมวลชน (Mass-market 
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Destination) แล�วระบุความแตกต างของแหล งท องเท่ียวนั้นกับแหล งอ่ืน ๆ และสร�างประสบการณIพ้ืนฐานของ
แหล งท องเท่ียวนั้นให�กับกลุ มเปdาหมาย นั่นคือการนําเสนอสารเก่ียวกับแหล งท องเท่ียวไปยังกลุ มต าง ๆ ในตลาด
นานาชาติ ซ่ึงเป/นการสื่อสารภาพลักษณIในระดับโลก แล�วจึงกําหนดจุดเน�นเพ่ือนําเสนอสารด�านการท องเท่ียว
เฉพาะแหล งไปยังกลุ มเปdาหมายเฉพาะกลุ ม 
 ส วนฮีตและวอลลI (Heath and Wall, 1992, 119 - 120) แนะนํากลยุทธIในการวางตําแหน งแหล ง
ท องเท่ียวมีข้ันตอนท่ีสําคัญ 4 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 การเข�าถึงสภาพปbจจุบันของแหล งท องเท่ียวด�วยการวิจัยกลุ ม
นักท องเท่ียวท่ีเก่ียวข�องกลุ มต าง ๆ เพ่ือเปรียบเทียบตําแหน งแหล งท องเท่ียวนั้นในการรับรู�ของนักท องเท่ียว 
แต ละกลุ ม ข้ันท่ี 2 เลือกตําแหน งท่ีต�องการวางแหล งท องเท่ียวโดยพิจารณาท้ังตลาดท องเท่ียวท่ัวไปและตลาด
ท องเท่ียวเฉพาะกลุ ม ด�วยการนําจุดแข็งของแหล งท องเท่ียวมาใช�กําหนดตําแหน งในตลาด อาจพัฒนาตําแหน ง
ท่ีต�องการวางในตลาดข้ึนมาใหม ก็ได�แล�วสื่อสารการวางตําแหน งนั้น ๆ ออกไปยังนักท องเท่ียว หรือกําหนด
ตําแหน งในมิติใหม ท่ีนักท องเท่ียวอาจไม เคยมีประสบการณIเช นนั้นมาก อนในแหล งท องเท่ียวแห งเดิมแต ให�คุณค า
แก นักท องเท่ียว ข้ันท่ี 3 และ 4 วางแผนกลยุทธIเพ่ือให�ได�รับความสําเร็จในการวางตําแหน งท่ีต�องการนั้น และ
กลยุทธIเพ่ิมอ่ืน ๆ ข้ันตอนท้ังสองข้ันนี้เป/นงานท่ีท�าทาย เนื่องจากนักท องเท่ียวมีการรับรู�เก่ียวกับแหล งท องเท่ียว
อยู แล�วจึงเป/นเรื่องยากท่ีจะเปลี่ยนเรื่องราวเหล านั้น อาจต�องกําหนดตําแหน งใหม ข้ึนมาสนับสนุนเรื่องราวเดิม
ท่ีพวกเขามีอยู  เช น เพ่ิมคุณค าด�านวัฒนธรรม ร องรอยอารยธรรม วิถีชีวิต เป/นจุดเด นในการนําเสนอ เป/นต�น 
ข้ันตอนการวางตําแหน งแหล งท องเท่ียว ดังกล าวแสดงในภาพต อไปนี้ 
 
 
 
  
 

ภาพท่ี 1.4 ข้ันตอนการวางตําแหน งแหล งท องเท่ียว 
ท่ีมา : Heath and Wall, 1992, p. 119 

 

1.10 การวิเคราะห=สภาพแวดล!อม (SWOT analysis) TOWS Matrix และแนวคิด 
       เก่ียวกับการสังเคราะห=งานวิจัย 

 กระบวนการในการตัดสินใจกําหนดวิธีการกระทําเพ่ือให�บรรลุเปdาหมายของการศึกษาหาแนวทางการ 
เพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกคณะผู�วิจัยได�ประยุกตIใช�เครื่องมือ
การวิเคราะหIสภาพแวดล�อม (SWOT analysis)  เป/นเครื่องมือในการวิเคราะหIเพ่ือค�นหาจุดแข็ง จุดอ อน 
โอกาสและ อุปสรรค หลังจากนั้นนําข�อมูลจาก การวิเคราะหIสภาพแวดล�อมมาเข�าสู เครื่องมือ TOWs Matrix 
การจับคู จุดแข็ง จุดอ อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) เพ่ือค�นหาประเด็นหลักท่ีต�องคํานึงถึงต�อง
พัฒนาเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน ภูมิภาคตะวันตก   
         1.10.1 SWOT analysis เป/นเครื่องมือในการตรวจสอบสิ่งแวดล�อม (environmental scanning) คือ
การกลั่นกรองข�อมูล ข าวสารต างๆ เพ่ือตีความ และคาดการณIความเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีผลกระทบความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน 4 ประการได�แก  จุดแข็ง (S-Strengths)  ได�แก  จุดเด นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป/นผลมาจากปbจจัย
ภายใน เป/นข�อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน จุดอ อน (W-weaknesses) ได�แก  จุดด�อยหรือจุดอ อน ซ่ึงเป/น
ผลมาจากปbจจัยภายใน เป/นปbญหาหรือข�อบกพร องท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในต างๆ โอกาส              
(O-opportunities) ได�แก  โอกาส ซ่ึงเกิดจากปbจจัยภายนอก เป/นผลจากการท่ีสภาพแวดล�อมภายนอกท่ีเอ้ือ
ประโยชนIหรือส งเสริมการดําเนินงาน  โอกาสแตกต างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป/นผลมาจากสภาพแวดล�อม

เข�าถึงสถานภาพ
ปbจจุบันของ 

แหล งท องเท่ียว 

เลือกตําแหน งท่ี
ต�องการวางแหล ง

ท องเท่ียว 

แผนกลยุทธIเพ่ือไปถึง
ตําแหน งท่ีต�องการ
วางแหล งท องเท่ียว 

กลยุทธIเพ่ิมอ่ืน ๆ 
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ภายนอก แต จุดแข็งนั้นเป/นผลมาจากสภาพแวดล�อมภายใน และข�อจํากัดหรือ อุปสรรคI (T-Threats) ได�แก  
อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปbจจัยภายนอก เป/นข�อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก เป/นสิ่งท่ีทําให�ต�องปรับกล
ยุทธIหรือแนวทางให�สอดคล�องและพยายามขจัดอุปสรรคต างๆ ท่ีเกิดข้ึนให�ได�จริง ท่ีอาจจะเก่ียวข�องหรือมี
อิทธิพลต อการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน  โดยแผนภาพการวิเคราะหI SWOT Analysis ดังภาพท่ี 1.5  

 

SWOT Analysis 
 สนับสนุน อุปสรรค ขัดขวาง 

สิ่ง
แว

ดล
�อม

ภา
ยใ

น 

(S-Strengths) (W-weaknesses) 

สิ่ง
แว

ดล
�อม

ภา
ยน

อก
 O-opportunities (T-Threats) 

ภาพท่ี 1.5 แผนภูมิการวิเคราะหI SWOT 
ท่ีมา : วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 2560 

 1.10.2 การจับคู จุดแข็ง จุดอ อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 

              
   (S-Strengths) (W-weaknesses) 
O-opportunities 
 

(SO-Strategy) 
กลยุทธI เ ชิงรุก  ได�มาจากการนํา
ข�อมูลการประเมินสภาพแวดล�อมท่ี
เป/นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณา
ร วม กัน  เ พ่ื อ ท่ี จะ นํ ามา กํ าหนด
แนวทางเชิงรุก 

(WO-Strategy) 
กลยุทธIเชิงแก�ไข (ST Strategy)  ได�มา
จ า ก ก า ร นํ า ข� อ มู ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สภาพแวดล� อม ท่ี เป/ น จุ ดแ ข็ งและ
ข�อจํากัดมาพิจารณาร วมกันเพ่ือกําหนด
เป/นกลยุทธIเชิงแก�ไข 

(T-Threats)  (ST-Strategy)  
ST-Strategies (กลยุทธIเชิงปdองกัน) 
เป/นการ จับคู ระหว าง จุดแข็ง กับ
อุปสรรค ซ่ึงมีจุดแข็ง (S) เป/นปbจจัย
เชิงบวก และมีอุปสรรค (T) เป/น
ปbจจัยเชิงลบ 

(WT Strategy) 
กลยุทธIเชิงรับได�มาจากการนําข�อมูล
การประเมินสภาพแวดล�อม ท่ี เป/น
จุดอ อน และข�อ จํา กัดมาพิจารณา 
ร วมกัน เพ่ือท่ีจะนํามาใช�กําหนดเป/น
ยุทธศาสตรIเชิงรับ จากการเผชิญกับท้ัง
จุดอ อน และ ข�อจํากัดภายนอก ท่ีไม 
สามารถควบคุมได� 

                            ภาพท่ี 1.6 การจับคู จุดแข็ง จุดอ อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 
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ท่ีมา : วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 2560 

1.11 แนวคิดเก่ียวกับการสังเคราะห=งานวิจัย 
 แนวคิดเก่ียวกับการสังเคราะหIงานวิจัย นงลักษณI วิรัชชัย (2542) กล าวว า เป/นเทคนิควิธีการวิจัยท่ีนํา
ผลการวิจัยจากหลาย ๆ งานวิจัยท่ีศึกษาในประเด็นปbญหาวิจัยเดียวกันมาศึกษาวิเคราะหIด�วยวิธีการทางสถิติ 
หรือวิธีการวิเคราะหIข�อมูลเชิงคุณภาพและนําเสนอข�อสรุปอย างมีระบบ ทําให�ได�คําตอบปbญหาวิจัยท่ีต�องการ 
โดยการสังเคราะหIงานวิจัยมีข�อตกลงเบ้ืองต�นท่ีสําคัญ คือ งานวิจัยท่ีนํามาสังเคราะหIแต ละเรื่องให�ข�อค�นพบ 
แต ละมุมของปรากฏการณIท่ีนักวิจัยต�องการศึกษา และเม่ือนําผลการวิจัยมาสังเคราะหIรวมกัน ผลการสังเคราะหI
ท่ีได�รับจะมีความกว�างขวางและลุ มลึกมากกว าท่ีจะได�รับจากงานวิจัยแต ละเรื่อง จุดมุ งหมายของการสังเคราะหI
การวิจัย เพ่ือให�ได�ข�อความรู�ในเชิงสรุปผลการวิจัยท่ีมีอยู กระจัดกระจาย ให�มีความชัดเจน โดยแบ งประเภทของ
การสังเคราะหIงานวิจัยออกเป/น 2 ประเภท ได�แก  
 1.11.1 การสังเคราะหIเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Synthesis) คือ การสังเคราะหIเนื้อหาสาระเฉพาะ
ส วนท่ีเป/นข�อค�นพบของรายงานการวิจัย โดยใช�วิธีการสังเคราะหIด�วยวิธีการบรรยายจะได�บทสรุปรวมข�อค�นพบ
ของรายงานการวิจัยท่ีนํามาสังเคราะหI โดยอาจยังคงสาระของงานวิจัยแต ละเรื่องไว�ด�วย หรืออาจจะนําเสนอ
บทสรุปรวมลักษณะภาพรวมโดยไม คงสาระของงานวิจัยแต ละเรื่องก็ได� 
 1.11.2 การสังเคราะหIเชิงปริมาณ (Quantitative Synthesis) คือ การใช�ระเบียบวิธีทางสถิติ เป/น
การนําเสนอข�อค�นพบจากงานวิจัยทุกเรื่องในหน วยมาตรฐานเดียวกัน และบูรณาการข�อค�นพบของรายงานการ
วิจัยท่ีนํามาสังเคราะหIท้ังหมด พร�อมท้ังแสดงให�เห็นความเก่ียวข�องระหว างลักษณะงานวิจัย การสังเคราะหIเชิง
ปริมาณจึงเป/นการวิเคราะหIผลการวิเคราะหI (Analysis of Analysis) หรือการวิเคราะหIเชิงผสมผสาน (Integrative 
Analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย (Research of Research) โดยใช�เทคนิคการวิเคราะหIอภิมาน (Meta - Analysis) 
 จากการแบ งประเภทของการสังเคราะหIงานวิจัยดังกล าวข�างต�น คณะผู�วิจัยเลือกใช�วิธีการสังเคราะหI
ข�อมูลเชิงคุณลักษณะ เนื่องจากมีความสอดคล�องกับวัตถุประสงคIของการวิจัย โดยในการสังเคราะหIนั้นมี
จุดมุ งหมายเพ่ือคงสาระของงานวิจัยแต ละเรื่อง มาบรรยายภาพรวมของชุดโครงการตามวัตถุประสงคIท่ีต้ังไว� 
ข้ันตอนของการสังเคราะหIงานวิจัย นงลักษณI วิรัชชัย (2542) ได�กล าวถึงข้ันตอนของการสังเคราะหIงานวิจัย
โดยท่ัวไปประกอบด�วย 5 ข้ันตอน ได�แก   

 ข้ันท่ี 1 การกําหนดหัวข�อปbญหา การสังเคราะหIงานวิจัยเริ่มจากการกําหนดปbญหาการวิจัย ซ่ึง
ต�องเป/นปbญหาท่ีมีการวิจัยอย างน�อย 2 ราย เนื่องจากปbญหาการวิจัยนั้นต�องมีคุณค า น าสนใจ และยังไม มี
คําตอบแน ชัด มักจะเป/นปbญหาท่ีนักวิจัยสนใจและทําการวิจัยจํานวนมาก ปbญหาดังกล าว จึงเหมาะสมต อการ
สังเคราะหIงานวิจัย 

 ข้ันท่ี 2 การวิเคราะหIปbญหา เม่ือกําหนดปbญหาวิจัยแล�ว ผู�วิจัยต�องนิยามปbญหาให�ชัดเจน โดย
ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือเป/นพ้ืนฐานในการกําหนดแบบแผนการวิจัย 

 ข้ันท่ี 3 การสืบค�น คัดเลือก และรวบรวมงานวิจัย ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�า สืบค�นงานวิจัยท่ี
เก่ียวข�องกับปbญหาท่ีกําหนดไว� โดยศึกษาตรวจสอบงานวิจัยแต ละเรื่องโดยละเอียด มีเกณฑIในการคัดเลือก
งานวิจัย เพ่ือคัดเลือกงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีความเท่ียงตามเกณฑIท่ีกําหนด ส วนการรวบรวมผลของการวิจัยนั้น
ใช�วิธีการจดบันทึก ถ ายเอกสาร หรือกรอกแบบฟอรIมก็ได� 

 ข้ันท่ี 4 การวิเคราะหIเพ่ือสังเคราะหIผลการวิจัย เป/นข้ันตอนท่ีมีการจัดกระทํา และวิเคราะหI 
ข�อมูลท่ีประกอบด�วยผลการวิจัย รายละเอียด ลักษณะ และวิธีการวิจัยจากงานวิจัยท้ังหมด เพ่ือสังเคราะหIหา
ข�อสรุป จากนั้นจึงแปลความหมายของผลการวิเคราะหIเพ่ือตอบปbญหาการวิจัย 

 ข้ันท่ี 5 การเสนอรายงานการสังเคราะหIงานวิจัย จะมีหลักการเช นเดียวกับการเขียนรายงานการ
วิจัยท่ัวไป โดยจะต�องเสนอรายละเอียดวิธีการค�นพบและข�อเสนอแนะจากการสังเคราะหIงานวิจัยด�วยภาษาท่ี
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ถูกต�องและชัดเจน สําหรับการสังเคราะหIเชิงคุณลักษณะ ผู�วิจัยจะต�องสรุปเป/นประเด็นหลักของผลการวิจัยใน
แต ละเรื่องด�วยความเท่ียงธรรม ไม ลําเอียง และไม ผนวกความคิดเห็นของตนเองในการสังเคราะหI 

วิธีการสังเคราะหIเชิงคุณลักษณะของผลการวิจัยนี้เป/นวิธีการท่ีสามารถใช�กับงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึง
ในการสังเคราะหIงานวิจัยครั้งนี้ใช�วิธีการสังเคราะหIด�วยวิธีการบรรยายงานวิจัยท่ีนํามาสังเคราะหIเป/นชุดวิจัย
ย อยของชุดโครงการใหญ  ประกอบไปด�วย 4 เรื่อง ในแผนงานวิจัยชุดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพ
ทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 
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บทท่ี 2 

ข�อค�นพบจากการวิจัย 
  
 แผนการวิจัย การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก มีวัตถุประสงค+เพ่ือจัดทํากลยุทธ+การใช/มวยไทยส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ มนักท องเท่ียว
ชาวต างประเทศ เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยาน
ข/ามประเทศด/วยตนเอง และแนวทางการจัดทําเส/นทางท องเท่ียวด/วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตก
เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ/าน (พม า) เพ่ือจัดโมเดลการพัฒนาชุมชนท/องถ่ินสู การเป6นจุดหมายปลายทาง
ท องเท่ียวเชิงกีฬา และเพ่ือจัดทําแนวทางการเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน 
ภูมิภาคตะวันตกจากการสังเคราะห+ชุดโครงการย อยเชิงบูรณาการ การดําเนินตามแผนชุดโครงการ
ประกอบด/วย โครงการย อยจํานวน 4 โครงการ ได/แก  

1. กลยุทธ+การท องเท่ียวของประเทศไทยในการใช/มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ ม
นักท องเท่ียวชาวต างประเทศ 

2. แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย 

3. การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยการป<=นจักรยานข/ามประเทศ : การส งเสริมการท องเท่ียว
ด/วยตนเองและเส/นทางท องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย 

4. การพัฒนาชุมชนท/องถ่ินสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา : กรณีศึกษาชุมชน
จอมบึง จังหวัดราชบุรี 

 ผลการวิจัยมาจากการสังเคราะห+โครงการย อยเชิงบูรณาการร วมกับการดําเนินการร วมกันท้ัง
แผนงานใน ดังนี้ 

 

2.1 บริบทเชิงพ้ืนท่ี 
 จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และนครปฐม เป6นจังหวัดในเขตภูมิภาคตะวันตกท่ีอยู ใน
พ้ืนท่ีบริการของกลุ มมหาวิทยาลัยราชภัฏทวารวดี ลักษณะภูมิประเทศมีท้ังท่ีเป6นภูเขาสูง ท่ีราบลุ มปาก
แม น้ําและพ้ืนท่ีชายฝ<=งทะเล มีพรมแดนติดต อกับประเทศสาธารณรัฐแห งสหภาพเมียนมาร+ ระยะทาง 
563 กิโลเมตร ครอบคลุมท้ังในจังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี และเพชรบุรี เป6นพ้ืนท่ีตะวันตกสุดของ
ประเทศไทย มีช องทางผ านแดนท่ีก อให/เกิดการค/า และการติดต อกับประเทศเพ่ือนบ/าน ช องทางการค/า
ผ านจุดผ อนปรนชายแดนท่ีสําคัญ ได/แก  ช องทางบ/านเจดีย+สามองค+ อําเภอสังขละบุรี ช องทางบ/านอีต อง 
อําเภอทองผาภูมิ และช องทางบ/านพุน้ําร/อน อําเภอเมืองจังหวัดกาญจนบุรี ในจังหวัดราชบุรี มีหมู บ/าน
ท่ีมีพ้ืนท่ีติดชายแดนจํานวน 6 หมู บ/าน ได/แก  บ/านตะโกล าง บ/านผาปก บ/านบ อหวี บ/านห/วยม วง บ/าน
ห/วยผาก และบ/านห/วยน้ําหนัก และมีช องทางผ านแดนตามแนวชายแดน จํานวน 13 ช องทาง (วุฒิ 
บุญเลิศ, 2546 หน/า 216) มีผืนปGาท่ีอุดมสมบูรณ+เป6นแนวเชื่อมต อระหว างผืนปGาอนุรักษ+ตะวันตก 
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(Western forest complex) กับผืนปGาแก งกระจาน (Kaeng Krachan Complex) ภูมิภาคนี้อยู ใน
พ้ืนท่ีเปZาหมายของการพัฒนาตามแนวระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก (Southern Economic corridor) 
ท่ีเชื่อมโยงกับโครงการท าเรือน้ําลึกทวาย การเดินทางยังท าเรือน้ําลึกทวาย สามารถใช/เส/นทางจากด าน
พุน้ําร/อน จังหวัดกาญจนบุรี ไปยังโครงการท าเรือน้ําลึกท่ีเมืองทวายได/ สภาพของท าเรือน้ําลึกทวาย 
ดังแสดงใน ภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 บริเวณท าเรือทวาย 
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, 2559 

 
2.1.1 ลักษณะทางกายภาพของภาคตะวันตก 

 ข/อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับลักษณะทางกายภาพท้ังลักษณะทางภูมิประเทศ ปGาไม/ 
ภูมิอากาศ และการท องเท่ียว ดังนี้ (สํานักงานเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ, 2554 หน/า 15 -23) 

2.1.1.1 ภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
 (1) ลักษณะภูมิประเทศ แบ งเป6นเขตใหญ  ๆ ได/ดังนี้ 

1) เขตภูเขาและท่ีสูงตลอดแนวตะวันตกของภาค ประกอบด/วย แนว
เทือกเขาถนนธงชัยต อเนื่องมาจากจังหวัดเชียงใหม  - ตากจนถึงด านเจดีย+สามองค+ จังหวัดกาญจนบุรี 
ต อจากนั้นเป6นแนวเทือกเขาตะนาวศรีไปทางใต/ตามแนวพรมแดนไทย - สหภาพพม า 

2) เขตท่ีราบลูกฟูกตอนกลาง ถัดจากเขตภูเขาและท่ีสูงมาทางด/าน
ตะวันออกเป6นท่ีราบเชิงเขาและท่ีราบลูกฟูก สลับกับแม น้ําสายสั้น ๆ ดินค อนข/างสมบูรณ+เป6นแหล ง
ผลิตพืชไร ท่ีสําคัญ เช น อ/อย มันสําปะหลัง ข/าวโพด ข/าวฟGาง ละหุ ง 
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3) เขตท่ีราบลุ มแม น้ําแม กลอง ด/านตะวันออกเฉียงใต/ของจังหวัด
กาญจนบุรี จังหวัดราชบุรี มีดินอุดมสมบูรณ+และมีระบบชลประทานท่ีค อนข/างสมบูรณ+ เป6นแหล งผลิต
พืชผลทางการเกษตรท่ีสําคัญ โดยมีข/าวและอ/อยเป6นพืชเศรษฐกิจหลัก 

4) เขตท่ีราบชายฝ<=งทะเลทางจังหวัดเพชรบุรี 
 (2) ลักษณะภูมิอากาศ ภาคตะวันตกโดยท่ัวไปมีภูมิอากาศแบบทุ งหญ/าเมือง
ร/อน ภายใต/อิทธิพลของลมมรสุมเช นเดียวกับภาคกลาง คือ ฤดูร/อนเริ่มต้ังแต เดือนกุมภาพันธ+ - เดือน
พฤษภาคม ฤดูฝนต้ังแต เดือนพฤษภาคม - ตุลาคม และฤดูหนาว ต้ังแต เดือนพฤศจิกายน - มกราคม 
ภูมิอากาศของภาคตะวันตกจะมีความแตกต างกันมากระหว างกลางวันกับกลางคืน โดยอุณหภูมิระหว าง
ฤดูก็แตกต างกันมากเช นเดียวกัน และเนื่องจากมีเทือกเขาสูงตลอดแนวตะวันตก ขวางก้ันทิศทางลม
มรสุมตะวันตกเฉียงใต/ ส งผลให/หลังแนวเทือกเขาตะนาวศรีเป6นเขต “เงาฝน” มีปริมาณฝนน/อย 
โดยเฉพาะอย างยิ่ง อําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี มีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยไม ถึง 1,000 มิลลิเมตรต อปi
เท านั้น ในขณะท่ีบริเวณทิวเขาท่ีเป6นตีนลมแถบอําเภอทองผาภูมิ และอําเภอสังขละบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี จะมีปริมาณน้ําฝนสูงระหว าง 1,600-2,400 มิลลิเมตรต อปi 

2.1.2 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
2.1.2.1 ทรัพยากรดิน ดินในภาคตะวันตกท่ีจําแนกโดยกรมพัฒนาท่ีดินโดยวิเคราะห+

จากโครงสร/าง สภาพทําเลท่ีต้ัง ความลาดเอียง ความลึกของชั้นดิน เนื้อดิน และความสามารถในการ
กักเก็บน้ํา จังหวัดกาญจนบุรีมีดินท่ีเหมาะสมกับการเพาะปลูกร/อยละ 20 แต มีกลุ มดินท่ีเหมาะสมกับ
การทําปGาไม/สูงถึงร/อยละ 70 จังหวัดเพชรบุรีมีพ้ืนท่ีเหมาะสมกับการเลี้ยงปศุสัตว+ร/อยละ 22 

2.1.2.2 ทรัพยากรแร ธาตุ ภาคตะวันตกมีศักยภาพในการทําเหมืองหินและ
อุตสาหกรรมวัสดุก อสร/าง เทือกเขาตะนาวศรี บริเวณจังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี และเพชรบุรี เป6น
บริเวณท่ีมีแหล งแร ต าง ๆ มากมาย ได/แก  แหล งแร ดีบุก ทังสเตน ตะก่ัว รัตนชาติ หินคาร+บอเนต แบไรต+ 
และฟลูออไรต+ 

2.1.2.3 ทรัพยากรปGาไม/ ภาคตะวันตกเป6นภาคท่ีมีทรัพยากรปGาไม/อุดมสมบูรณ+มาก 
รองจากภาคเหนือ ปGาไม/ส วนใหญ อยู ในเขตจังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี และเพชรบุรี ประกอบด/วยพ้ืนท่ี
ท้ังในสวนปGาสงวนแห งชาติ เขตรักษาพันธุ+สัตว+ปGา และพ้ืนท่ีเขตอุทยานแห งชาติ อาทิ เขตอุทยาน
แห งชาติศรีนครินทร+ เขตอุทยานแห งชาติไทรโยค เขตอุทยานแห งชาติเอราวัณ และเขตอุทยาน
แห งชาติแก งกระจาน เป6นต/น 

2.1.2.4 ทรัพยากรน้ํา ในภาคตะวันตกมีแม น้ําท่ีสําคัญ คือ แม น้ําท าจีน แควน/อย - 
แควใหญ  แม น้ําแม กลอง แม น้ําภาชี แม น้ําเพชรบุรี ซ่ึงแม น้ําเหล านี้ได/ถูกนํามาใช/ประโยชน+อย าง
มากมายท้ังด/านพลังงาน การชลประทาน การอุปโภคบริโภค และการขนส ง มีการสร/างเข่ือนเพ่ือ       
กักเก็บน้ําพร/อมท้ังจัดระบบชลประทานไว/ครอบคลุมหมดทุกลุ มน้ํา เช น เข่ือนวชิราลงกรณ+ในลุ มน้ํา
แควน/อย มีปริมาณน้ํากักเก็บสูงสุด 8,860 ล/านลูกบาศก+เมตร เข่ือนศรีนครินทร+ในลุ มน้ําแควใหญ        
มีปริมาณน้ํากักเก็บสูงสุด 17,745 ล/านลูกบาศก+เมตร เข่ือนท าทุ งนาในลุ มน้ําแควใหญ ตอนล าง         
มีปริมาณน้ํากักเก็บสูงสุด 55.03 ล/านลูกบาศก+เมตร เข่ือนแก งกระจานปริมาณน้ํากักเก็บสูงสุด 710 
ล/านลูกบาศก+เมตร เป6นต/น 
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2.1.3 สภาพเศรษฐกิจ 
 การเกษตร เป6นรายได/หลัก รองลงมา ได/แก  อุตสาหกรรมการผลิต การค/าส งค/าปลีก 
การปลูกข/าวและพืชไร ท่ีสําคัญ ได/แก  อ/อยโรงงาน สับปะรด มะพร/าว และไม/ผล/ไม/ยืนต/นอ่ืน ๆ ยังคง
ทํารายได/ให/กับสาขาเกษตรกรรมเป6นหลัก การเลี้ยงสัตว+เป6นอาชีพหลักในบางพ้ืนท่ี เช น การเลี้ยงโค
นม ในเขตอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ส วนภาคอุตสาหกรรมมีมากในพ้ืนท่ีเขตจังหวัดนครปฐม  
ในจังหวัดนครปฐมมีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมสูงถึง 3,116 โรงงาน เนื่องมาจากจังหวัดนครปฐมอยู 
ห างกรุงเทพฯ เพียง 56 กิโลเมตร ซ่ึงเป6นเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร มีเส/นทางคมนาคมท่ี
สะดวก รวมถึงเป6นเส/นทางหลักลงสู ภาคใต/ของประเทศไทย จึงทําให/ภูมิศาสตร+ทางด/านการคมนาคม
ได/เปรียบจังหวัดอ่ืน ๆ ท่ีใกล/เคียง อันเป6นเหตุผลท่ีว าผู/ประกอบกิจการโรงงานสนใจป<จจัยเชิงบวกด/าน
นี้ ทําให/เกิดการต้ังโรงงานมากข้ึน โดยสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนครปฐมได/จัดทําทําเนียบโรงงาน
แบ งเป6น 21 ประเภท ประกอบด/วย อุตสาหกรรมอาหาร เป6นอันดับหนึ่ง มีจานวนท้ังสิ้น 383 โรงงาน 
เงินลงทุนหมุนเวียน รวม 20,719,180,306 บาท 

2.1.4 การท+องเท่ียว  
 ภาคตะวันตกมีแหล งท องเท่ียวท่ีสวยงาม สามารถสร/างรายได/จากนักท องเท่ียวได/เป6น
จํานวนมาก โดยมีความหลากหลายของแหล งท องเท่ียว ท้ังแหล งท องเท่ียวธรรมชาติ ทะเล ปGาเขา 
น้ําตก และแหล งท องเท่ียวศิลปวัฒนธรรมและประวัติศาสตร+ นอกจากนี้ภาคตะวันตกยังมีรูปแบบการ
ท องเท่ียวเพ่ือตอบสนองความต/องการของนักท องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต างประเทศหลายแบบ 
เช น การท องเท่ียวเพ่ือสุขภาพ การท องเท่ียวผจญภัย และการท องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดท่ีมี
รายได/จากการท องเท่ียว ในเขตพ้ืนสูงสุด คือ จังหวัดเพชรบุรี รองลงมาคือ กาญจนบุรี ราชบุรี         
และนครปฐม หากพิจารณาบริบทเชิงพ้ืนท่ีเป6นรายจังหวัดแต ละจังหวัดมีทรัพยากรการท องเท่ียวท่ีเป6น
จุดเด นและเอกลักษณ+ท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.1.4.1 จังหวัดนครปฐม จังหวัดนครปฐมเป6นจังหวัดหนึ่งในภาคกลางด/านตะวันตก 
ต้ังอยู บริเวณลุ มแม น้ําท าจีนซ่ึงเป6นพ้ืนท่ีบริเวณท่ีราบลุ มภาคกลาง อยู ห างจากกรุงเทพมหานครไปตาม
เส/นทางถนนเพชรเกษม 56 กิโลเมตร หรือตามเส/นทางถนนบรมราชชนนี (ถนนปp=นเกล/า – นครชัยศรี) 
51 กิโลเมตร และตามเส/นทางรถไฟ 62 กิโลเมตร มีความโดดเด นด/านการท องเท่ียวเชิงพุทธศาสนา 
สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไปเป6นพ้ืนท่ีราบลุ ม อุดมสมบูรณ+สําหรับทําการเกษตร เป6นจังหวัดท่ีมีการปลูกส/มโอ
สายพันธุ+ ท่ีมีชื่อเสียงจนได/ชื่อว า เป6นเมืองส/มโอหวาน มีสวนกล/วยไม/ท่ีนอกจากจะสินค/าทาง
การเกษตรท่ีทําให/เกษตรกรมีรายได/แล/ว ยังจัดเป6นสถานท่ีท องเท่ียวให/กับนักท องเท่ียวได/เท่ียวชม 
สถานท่ีท องเท่ียวสําคัญในจังหวัดนครปฐมได/แก  องค+พระปฐมเจดีย+ พระราชวังสนามจันทร+           
พุทธมณฑล พิพิธภัณฑ+สถานแห งชาติ พิพิธภัณฑ+หุ นข้ีผึ้ง วัดไร ขิง ตลาดน้ําดอนหวาย และลานแสดง
ช/างและฟาร+มจระเข/ สามพราน ทรัพยากรการท องเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวัดนครปฐมดังแสดงใน            
ภาพท่ี 2.2  
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ภาพท่ี 2.2 แสดงแหล งท องเท่ียวและทรัพยากรการท องเท่ียวจังหวัดนครปฐม 
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, สิงหาคม 2559 

 

2.1.4.2 จังหวัดกาญจนบุรี เป6นจังหวัดท่ีมีพรมแดนติดต อกับประเทศสหภาพพม า 
ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปอุดมสมบูรณ+ด/วยพืชพรรณธรรมชาติ มีท้ังปGาเขา ลําเนาไพร มีแม น้ําสาย
หลัก 2 สาย คือ แม น้ําแควใหญ  และแม น้ําแควน/อย ท่ีไหลมารวมกันเป6นแม น้ําแม กลอง ในจังหวัด
ราชบุรีมีเรื่องราวทางประวัติศาสตร+ท่ีสําคัญโดยเฉพาะเรื่องของสงครามโลกครั้งท่ี 2 มีลักษณะเด นเป6น 
“เมืองประวัติศาสตร+ ธรรมชาติอัศจรรย+ สวรรค+นักผจญภัย” เป6นจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการท องเท่ียว
ระดับสูง เป6นแหล งท องเท่ียวหลักของภูมิภาคตะวันตก อุดมด/วยทรัพยากรทางการท องเท่ียวท่ี
สวยงามและหลากหลาย ท้ังสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร+ แหล งโบราณสถาน และแหล งท องเท่ียว
ตามธรรมชาติ มีการส งเสริมให/มีการท องเท่ียวเชิงอนุรักษ+ มีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการ
ท องเท่ียวท่ีครบครัน การเดินทางสะดวกและรวดเร็วใช/ระยะเวลาเพียง 1 - 3 ชั่วโมงเท านั้นจาก
กรุงเทพมหานคร ท้ังทางรถยนต+และรถไฟ มีแหล งท องเท่ียวท่ีสําคัญ ดังนี้ 

แหล งท องเท่ียวเชิงธรรมชาติ เช น น้ําตกเอราวัณ น้ําตกห/วยแม ขม้ิน น้ําตก              
ไทรโยคน/อย น้ําตกไทรโยคใหญ  น้ําตกนางครวญ น้ําตกเกริงกระเวีย น้ําตกผาตาด ถ/าธารลอด             
ถํ้าดาวดึงส+ ถํ้าพระธาตุ ถํ้าเสาหิน ถํ้าสวรรค+บันดาล น้ําพุร/อนหินดาด 

แหล งท องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร+ เช น สะพานข/ามแม น้ําแคว อุทยานประวัติศาสตร+
เมืองสิงห+ สุสานทหารสัมพันธมิตร โบราณสถานเจดีย+ยุทธหัตถี โบราณสถานพงตึก อนุสรณ+สถานช อง
เขาขาด 
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แหล งท องเท่ียวท่ีมนุษย+สร/างข้ึน เช น เข่ือนชิราลงกรณ+ เข่ือนศรีนครินทร+ เข่ือน        
แม กลอง และเข่ือนท าทุ งนา ภาพแสดงแหล งท องเท่ียวในจังหวัดกาญจนบุรีดังแสดงในภาพท่ี 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 แสดงแหล งท องเท่ียวและทรัพยากรการท องเท่ียวจังหวัดกาญจนบุรี 
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, สิงหาคม 2559 

 
2.1.4.3 จังหวัดราชบุรี จังหวัดท่ีได/ชื่อว าเคยเป6นเมืองหน/าด านครั้งอดีต เต็มไปด/วย

ประวัติศาสตร+ วัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลาย มีท้ังโบราณสถานและโบราณวัตถุท่ีควรค าแก 
การศึกษาหาความรู/ ต้ังอยู ตรงกลางของเขตภูมิภาคตะวันตกมีแม น้ําแม กลองไหลผ าน และมีเทือกเขา
ตะนาวศรีก้ันพรมแดนระหว างไทยกับสหภาพพม า แบ งการปกครองออกเป6น 10 อําเภอ แต ละอําเภอ
มีวัฒนธรรมประเพณีและสถานท่ีท องเท่ียวท่ีหลากหลาย เช น หมู บ/านไทยทรงดํา ตลาดน้ําดําเนินสะดวก 
โบราณสถานทวารวดีบ/านคูบัว วัดมหาธาตุ แหล งท องเท่ียวทางธรรมชาติ อาทิ เขากระโจม น้ําตก         
เก/าโจน ธารน้ําร/อนบ อคลึง อําเภอสวนผึ้ง พิพิธภัณฑ+หนังใหญ วัดขนอน ค/างคาวร/อยล/านวัดเขาช อง
พราน และแหล งท องเท่ียวประเภทถํ้า อาทิ ถํ้าเขาบิน ถํ้าจอมพล ถํ้าจีน ถํ้าจาม ถํ้าฝาโถ เป6นต/น    
ภาพแสดงแหล งท องเท่ียวในจังหวัดราชบุรี ดังแสดงในภาพท่ี 2.4 
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ภาพท่ี 2.4 แสดงแหล งท องเท่ียวและทรัพยากรการท องเท่ียวจังหวัดราชบุร ี
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, สิงหาคม 2559 

 
2.1.4.4 จังหวัดเพชรบุรี อดีตเคยเป6นเมืองหน/าด านท่ีค่ันระหว างภาคกลางและ

ภาคใต/ เป6นจังหวัดท่ีได/ชื่อว ามีต/นตาลมากท่ีสุด จนมีชื่อเสียงด/านตาลโตนด แบ งการปกครองออกเป6น 
8 อําเภอ ลักษณะภูมิประเทศแตกต างกัน ท้ังในส วนท่ีเป6นท่ีราบสูง เป6นภูเขาท่ีปกคลุมไปด/วยสาย
หมอก ท่ีราบลุ มแม น้ําท่ีเหมาะสมกับการทําการเกษตร และพ้ืนท่ีชายฝ<=งทะเลอ าวไทย ท่ีเป6นท้ัง
สถานท่ีท องเท่ียวและทําการประมง สถานท่ีท องเท่ียวท่ีสําคัญ ได/แก  หาดชะอํา หาดปiกเตียน            
หาดเจ/าสําราญ น้ําตกอรทิพย+ เข่ือนแก งกระจาน วนอุทยานนางพันธุรัด น้ําพุร/อนท่ีอําเภอหนองหญ/า
ปล/อง เป6นเมืองสามวัง คือ พระนครคีรีหรือเขาวัง พระรามราชนิเวศน+หรือวังบ/านปrน และพระราช
นิเวศน+มฤคทายวัน 
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ภาพท่ี 2.5 แสดงแหล งท องเท่ียวและทรัพยากรการท องเท่ียวจังหวัดเพชรบุรี 
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, สิงหาคม 2559 

 
จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+เชิงพ้ืนท่ี ในฐานะของการเป6นจุดหมายปลายทาง

ท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ข/อมูลจากการวิเคราะห+เชิงพ้ืนท่ีพบว า ภูมิภาคตะวันตกมีจุดเด นและความเป6น

เอกลักษณ+ของพ้ืนท่ีในฐานะของแหล งท องเท่ียวเชิงกีฬา ดังนี้ 
 (1) ลักษณะท่ีต้ังและพ้ืนท่ี ภูมิภาคตะวันตกมีลักษณะภูมิประเทศเป6นเทือกเขา

และหุบเขา คือมีภูเขาสูงสลับกับหุบเขาแคบ เป6นแนวภูเขาท่ีสลับซับซ/อน และมีบริเวณส วนหนึ่งอยู ติด
กับทะเล ทางทิศตะวันตกมีเทือกเขาสูงเป6นแนวยาวต อเนื่องจากภาคเหนือทอดตัวลงไปทางภาคใต/       
เชื่อมแนวส วน ทางทิศตะวันออกเป6นท่ีราบลุ มแม น้ําและท่ีราบชายฝ<=งทะเล ลักษณะภูมิประเทศ          
ท่ีหลากหลายนี้สามารถนํามาสร/างสรรค+ประสบการณ+การท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีหลากหลายตามลักษณะ
ภูมิประเทศ เช น การวิ่งในบรรยากาศปGาเขา ป<=นจักรยานพิชิตสันเข่ือน วิ่งและป<=นเรียบชายหาด เป6นต/น  
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 (2) มีความหลากหลายทางด/านทรัพยากรการท องเท่ียว ท่ีสามารถนํามาใช/
เชื่อมโยงกับกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา เช น ป<=นชมศิลปวัฒนธรรม ชมธรรมชาติ และสามารถเชื่อมโยงใน
ระหว างกลุ มจังหวัดได/  

 (3) สภาพอากาศ โดยเฉพาะช วงฤดูหนาว เหมาะกับกิจกรรมการวิ่งและป<=น
สัมผัสอากาศหนาว โดยเฉพาะในเขตจังหวัดกาญจนบุรี และเขตอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี          
และบริเวณผืนปGาแก งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 

 (4) เส/นทางจราจร ไม แออัด กลุ มจังหวัดมีเส/นทางป<=นท่ีเป6นเส/นทางรอง 
เส/นทางในหมู บ/าน เส/นทางเลียบ ลัดเลาะทางรถไฟ แม น้ํา ลําคลอง หนอง บึง ทุ งหญ/า ทุ งนา         
ท่ีเหมาะสมมากต อการป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียว และสามารถเชื่อมโยงกับเส/นทางหลักและพ้ืนท่ี
ใกล/เคียงได/ 

 (5) ภูมิภาคตะวันตก มีท่ีต้ังไม ไกลจากกรุงเทพ เหมาะสําหรับนักท องเท่ียวเชิง
กีฬาท่ีมีเวลาน/อย สามารถใช/เวลาช วงพักผ อนวันหยุดเพ่ือการท องเท่ียวได/ 

 (6) ภูมิภาคตะวันตกมีความโดดเด นเรื่องอาหาร เป6นแหล งอาหารท่ีมีชื่อเสียง
ของประเทศ เช น ขนมหวานเมืองเพชร อาหารทะเลอร อย ข/าวหมูแดงนครปฐม เป6ดพะโล/บางเลน    
ส/มโอหวาน นครปฐม) สับปะรดสวนผึ้ง เต/าหู/ ดําโพธาราม นอกจากนี้ยังเป6นแหล งท่ีมีความ
หลากหลายของอาหารชาติพันธุ+ เช น อาหารมอญ อาหารชาวไทยพ้ืนถ่ิน อาหารไทยยวน ไทยทรงดํา 
ไทยกะเหรี่ยง ท่ีนักท องเท่ียวสามารถสัมผัสและบริโภคจากต/นตํารับกลุ มชาติพันธุ+ในพ้ืนท่ี 

 (7) ภูมิภาคตะวันตกมีพ้ืนท่ีชายแดนติดกับประเทศเพ่ือนบ/านท่ีสามารถนํามา
พัฒนาเป6นเส/นทางท องเท่ียวเชื่อมโยงได/ 
 

2.2 ข�อค�นพบและผลการศึกษาตามวัตถุประสงค2ของการวิจัย 
 การนําเสนอข/อค/นพบซ่ึงเป6นผลจากการวิจัย จะนําเสนอผลซ่ึงเป6นข/อค/นพบจากโครงการย อย
ท้ัง 4 โครงการ และข/อค/นพบตามวัตถุประสงค+ท่ีเกิดจากการบูรณาชุดโครงการร วมกัน ดังนี้ 

2.2.1 เพ่ือจัดทํากลยุทธ2การใช�มวยไทยส+งเสริมการท+องเท่ียวไปยังกลุ+มนักท+องเท่ียวชาว
ต+างประเทศการจัดทํากลยุทธ2 (โดย ผศ.ดร.ชาญชัย ยมดิษฐ2 และคณะ) 

 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการท องเท่ียวบนฐานวัฒนธรรม ภูมิป<ญญาท/องถ่ิน แนวคิด
การท องเท่ียวตามความสนใจพิเศษ และกระแสความนิยมมวยไทยของชาวต างชาติ ถือเป6นโอกาสของ
ประเทศไทยท่ีเป6นเจ/าของวัฒนธรรมจะใช/ศิลปะการต อสู/มวยไทย เผยแพร วัฒนธรรมไทยสู สายตา
ชาวโลก ในมิติด/านการท องเท่ียว สอดรับกับนโยบายด/านการตลาดท องเท่ียว ท่ีประกาศเป6นปiท องเท่ียว
วิถีไทย มุ งเน/นการใช/วิถีไทย อันได/แก  Thai experience - Thai way of Life - Thai Culture          
เป6นธงนําในการสร/างรายได/ผ านการผสานความร วมมือกับทุกภาคส วนท้ังในประเทศและต างประเทศ
อย างเป6นองค+รวม พร/อมท้ังสร/างสมดุลในทุกมิติไม ว าจะเป6นโครงสร/างตลาดพ้ืนท่ีท องเท่ียวฤดูกาล
เพ่ือให/อุตสาหกรรมท องเท่ียวไทยยังคงสามารถสร/างรายได/อย างต อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว        
เป6นนโยบายเชิงรุก เจาะกลุ มนักท องเท่ียวคุณภาพ สร/างตลาดนักท องเท่ียวกลุ มใหม  เป6นป<จจัยผลักดัน
ให/คณะผู/วิจัย ซ่ึงเป6นหน วยงานของสถานศึกษาในวิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย+แผนไทย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู บ/านจอมบึงพัฒนาโครงการวิจัย “กลยุทธ+ของประเทศไทยในการใช/มวยไทย        
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เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ” เพ่ือเสนอแนะเป6นแนวทางการการ
พัฒนาท องเท่ียวให/กับองค+กรและหน วยงานท่ีเก่ียวข/องโดยมีข/อค/นพบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.2.1.1 มวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว ผลิตภัณฑ+ท องเท่ียวหมายถึง
สิ่งดึงดูดใจ 
 ผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเป6นมัดรวมขององค+ประกอบต าง ๆ ท่ีจะก อให/เกิด
ประโยชน+และสนองตอบความต/องการของผู/บริโภค ผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียวหมายรวมถึงทุกสิ่งอย าง
ท่ีสามารถดึงดูดความสนใจของนักท องเท่ียว เป6นสิ่งจูงใจท่ีนําเสนอให/นักท องเท่ียวซ้ือหรือใช/บริการ 
อาจจะเป6นลักษณะทางกายภาพ การออกแบบ และข/อเสนอต าง ๆ ตลอดจนกิจกรรมท่ีนักท องเท่ียว
กระทํา และประสบการณ+ท่ีได/รับจากการเดินทางท องเท่ียวนั้น ผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียวจึงเป6น
มากกว าสถานท่ีท่ีน าสนใจ เป6นมากกว าการมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีครบครัน แต เป6นผลรวมของ
ประสบการณ+ท่ีได/รับระหว างการเดินทางท องเท่ียว เช น ประสบการณ+จากสภาพแวดล/อมทาง
ภูมิศาสตร+ วัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนต างถ่ิน บุคคลท่ีนักท องเท่ียวได/เก่ียวข/องสัมผัส กิจกรรมท่ีกระทํา
ระหว างการท องเท่ียว และการบริการต าง ๆ ท่ีได/รับ ในการตัดสินใจซ้ือนักท องเท่ียวไม ได/ซ้ือท่ีตัว
ผลิตภัณฑ+ แต นักท องเท่ียวซ้ือความคาดหวังของประโยชน+ ท่ีจะได/จากการใช/ผลิตภัณฑ+นั้น             
ซ่ึงประโยชน+ท่ีได/อาจจะเป6นประโยชน+ทางด/านเหตุผล หรือคุณประโยชน+ทางด/านอารมณ+ การขาย
ผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียวจึงเป6นการขายประสบการณ+ท่ีนักท องเท่ียวไม สามารถพบได/จากการใช/
ชีวิตประจําวันท่ีบ/านหรือสถานท่ีพํานัก นักท องเท่ียวต/องเดินทางมายังพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่งเพ่ือได/รับ
ประสบการณ+นั้น หากพิจารณาถึงศิลปวัฒนธรรมมวยไทย ในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียวเพ่ือการ
เรียนรู/ สามารถดึงดูดความสนใจและสร/างประสบการณ+การเรียนรู/แก นักท องเท่ียวได/หลากหลายกลุ ม 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.6 มวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู/ 
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, 2559 
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 มวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียวสามารถสร/างประสบการณ+แก 
นักท องเท่ียวท่ีสนใจเข/ามาเรียนรู/มวยไทยได/ตามวัตถุประสงค+ของนักท องเท่ียวได/หลายกลุ ม อาทิ         
กลุ มท่ีต/องการเรียนมวยไทยเพ่ือผ อนคลาย เพ่ือนันทนาการ เรียนมวยไทยเพ่ือเรียนรู/ ศิลปะ               
และวัฒนธรรมไทย เรียนมวยไทยเพ่ือเรียนรู/เก่ียวกับความเชื่อ เครื่องราง และเครื่องแต งกายอ่ืน ๆ             
กลุ มเรียนมวยไทยเพ่ือเข/าถึงสุนทรียะศาสตร+ของดนตรีสําหรับการต อสู/ เพ่ือการออกกําลังกาย              
เพ่ือใช/ประกอบอาชีพ และเพ่ือเป6นนักกีฬาเป6นต/น มวยไทยเป6นเป6นสื่อวัฒนธรรมเพ่ือการท องเท่ียว
เพ่ือการเรียนรู/ต างวัฒนธรรม 

2.2.1.2 การสํารวจความคาดหวังและสภาพความเป6นจริงของนักท องเท่ียวชาว
ต างประเทศท่ีมาเรียนมวยไทย 
 ความคาดหวังของนักท องเท่ียวชาวต างประเทศท่ีมาเรียนมวยไทย            
เป6นความคิดคาดการณ+ไว/ว าล วงหน/าว า การจัดบริการด/านการเรียนมวยไทยจะต/องมีในสิ่งใด           
เป6นอย างไร ตามจินตนาการของนักท องเท่ียวท่ียังไม เคยได/สัมผัสการเรียนรู/มวยไทย และส วนสภาพ
ความเป6นจริง คือ การรับรู/การให/บริการตามค าความคาดหวังของแหล งเรียนรู/ (ค ายมวย) ในระหว าง
ท่ีมีการใช/บริการท องเท่ียว มีข�อค�นพบท่ีน+าสนใจ คือ เม่ือนักท องเท่ียวได/มาพบกับสภาพท่ีเป6นจริง         
ได/สัมผัสประสบการณ+การเรียนรู/มวยไทย จากแหล งเรียนรู/ท่ีเป6นประเทศต/นกําเนิด จากนักมวยอาชีพ 
จากเจ/าของวัฒนธรรม จากคุณลักษณะการให/บริการต าง ๆ มีรับรู/สภาพท่ีเป6นจริงค าสูงกว าความ
คาดหวังของนักท องเท่ียวในทุกรายประเด็น ซ่ึงข/อค/นพบนี้นับเป6นจุดเด นท่ีจะสร/างความพึงพอใจ        
และความได/เปรียบเชิงการแข งขันของธุรกิจค ายมวยไทย ในกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ ผลการ
เปรียบเทียบค าความคาดหวังและสภาพท่ีเป6นจริงของนักท องเท่ียวชาวต างประเทศท่ีมาเรียนรู/         
มวยไทย ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 

ตารางท่ี 2.1 ความแตกต างของค าเฉลี่ยคะแนนความคาดหวังและสภาพความสําเร็จจริง 
 

ตัวแปร 
ความคาดหวัง ความเป<นจริง ค+าความ

ต+าง  SD  SD 

การเอาใจใส ดูแลจากหัวหน/าค าย 4.11 0.91 4.19 0.83 0.08 
การเอาใจใส ดูแลจากครูฝwกในค าย 4.20 0.84 4.27 0.77 0.07 
การเอาใจใส ดูแลจากเพ่ือนนักมวยชาวต างประเทศ 4.05 0.83 4.13 0.82 0.08 
การเอาใจใส ดูแลจากเพ่ือนนักมวยชาวไทย 4.10 0.86 4.18 0.80 0.08 
ความมั่นใจในความสําเร็จในการเรียน 4.08 0.87 4.14 0.85 0.06 
การจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกของค ายมวย 4.04 0.90 4.14 0.82 0.1 
การจัดหลักสตูรท่ีมีคณุภาพไว/บริการในค ายมวย 4.09 0.86 4.18 0.80 0.09 
การจัดครูมวยท่ีมีคณุภาพในการสอน 4.15 0.86 4.21 0.82 0.06 
การจัดอุปกรณ+การฝwกซ/อมท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 4.01 0.93 4.07 0.92 0.06 
สัดส วนครฝูwกต อผู/เรียนมีความเหมาะสม 4.11 0.85 4.11 0.82 0 
ความสะอาดของค ายมวย 4.04 0.90 4.10 0.90 0.06 
ความปลอดภัยของค ายมวย 4.17 0.85 4.27 0.79 0.1 
ค ายมวยมีค าใช/จ ายท่ีเป6นธรรม 4.04 0.90 4.10 0.86 0.06 
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ตารางท่ี 2.1 (ต อ) 
 

ตัวแปร 
ความคาดหวัง ความเป<นจริง ค+าความ

ต+าง  SD  SD 

การจัดบรรยากาศการเรียนท่ีเหมาะสมของค ายมวย 4.25 0.76 4.24 0.82 0.01 
ความน าเช่ือถือของค ายมวย 4.32 0.78 4.26 0.83 0.06 

รวม 4.11 0.86 4.17 0.83 0.06 

ท่ีมา : ชาญชัย ยมดิษฐ+ และคณะ, 2559 หน/า 167 
 

 จากผลการศึกษาความคาดหวังและการรับรู/สภาพท่ีเป6นจริง สามารถ
นําไปสู การพยากรณ+ความพึงพอใจท่ีเป6นผลลัพธ+จากการเปรียบเทียบระหว างการรับรู/สภาพท่ีเป6นจริง
กับความคาดหวังได/ว าธุรกิจค ายมวยซ่ึงเป6นแหล งเรียนรู/มวยไทยของชาวต างประเทศสามารถจัดการ
ให/เกิดความพึงพอใจอย างมาก ต อผู/รับบริการ ดังจะเห็นได/จากค าความแตกต างระหว างค าความ
คาดหวังกับการรับรู/สภาพท่ีเป6นจริง ข/อค/นพบนี้อธิบายด/วยแนวคิดทฤษฏีทางการตลาดได/ว า            
คุณค าบริการ (Value added) ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต กระบวนการให/บริการ การยึดหลัก
คุณภาพโดยรวม (Total quality) ท่ีส งมอบให/กับลูกค/ามีมากกว าค าต/นทุนของลูกค/า (Cost)           
และสามารถสร/างความพึงพอใจได/อย างมาก 

2.2.1.3 ป<จจัยท่ีมีผลต อความสําเร็จของธุรกิจค ายมวย ในมุมมองของผู/ประกอบการ
ธุรกิจค ายมวยท่ีรองรับนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ 
 ในป<จจุบันการประกอบธุรกิจค ายมวยได/รับความนิยมแพร หลายมากข้ึน 
ด/วยอัตลักษณ+ความโดดเด นของแม ไม/มวยไทย ผนวกกับแรงผลักดันท้ังจากกระแสคนท่ีสนใจสุขภาพ 
ความสนใจทางด/านกีฬา การเผยแพร ศิลปะแม ไม/มวยไทยในสื่อภาพยนตร+ สื่อออนไลน+ และการจัดการ
แข งขันท่ีเริ่มกระจายไปสู ต างประเทศ เหล านี้ล/วนทําให/มีผู/สนใจท่ีจะเรียนรู/มวยไทยเพ่ิมมากข้ึน          
หากพิจารณาถึงองค+ความรู/ในการจัดการค ายมวยพบว า มีป<จจัยท่ีส งผลต อความสําเร็จในมุมมองของ
ผู/ประกอบการค ายมวยท่ีสําคัญได/แก  

 (1) ป<จจัยด/านสถานท่ีและอุปกรณ+ ได/แก  สถานท่ีต้ังอยู ในทําเลท่ีสะดวก 
อุปกรณ+มีความเหมาะสมอยู ในสภาพพร/อมใช/งานและเพียงพอ มีเนื้อ ท่ี เหมาะสม สะอาด                
และเป6นสัดส วน 
 (2) ป<จจัยด/านความสะอาดและความปลอดภัย ได/แก  ความสะอาดของ
อุปกรณ+ฝwกซ/อม ความปลอดภัยของอุปกรณ+ฝwกซ/อม ความปลอดภัยจากมิจฉาชีพ ความสะอาดของ
ห/องน้ําและห/องเปลี่ยนเสื้อผ/า และความปลอดภัยของอาคาร 
 (3) ป<จจัยด/านบุคลากร ได/แก  ภาวะผู/นําของหัวหน/าค าย คุณภาพของครูฝwก 
สัดส วนครูฝwกต อผู/เรียน การเอาใจใส  การสร/างความม่ันใจให/แก ผู/เรียน  
 (4) ป<จจัยด/านหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน ได/แก  มีระบบจําแนก
ผู/เรียนและสอนตามกลุ มความสามารถ และมีบรรยากาศการเรียนท่ีส งผลต อประสิทธิภาพการเรียน 
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 (5) ป<จจัยด/านการใช/วิทยาศาสตร+การกีฬา ได/แก  มีอุปกรณ+ดูแลสุขภาพ
ผู/เรียน มีโปรแกรมส งเสริมสุขภาพระหว างเรียน 
 (6) ป<จจัยด/านการสนับสนุนเครือข ายธุรกิจและการตลาด ได/แก  มีเครือข าย
กับเวทีมวย เพ่ือจัดให/มีการแข งขันและชมมวย การสร/างกระแสความนิยมของค ายและนักมวย         
จําหน ายวัสดุและอุปกรณ+การฝwกซ/อม และความสะดวกของการจัดระบบการจ ายเงินระหว างประเทศ
และอยู ในระดับมาก ได/แก  เครือข ายสมาคมมวยไทยอาชีพ เครือข ายธุรกิจการท องเท่ียว เครือข าย
ร วมมือกับชุมชน การได/รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การสร/างจุดเด นของค ายมวย               
การสร/างแฟนคลับ จัดทําเกียรติประวัติค ายมวย จัดจําหน ายอาหารและเครื่องด่ืม จัดท่ีพักไว/บริการ 
จําหน ายของท่ีระลึก การจัดช องทางการตลาด และคุณภาพของการให/บริการ 

2.2.1.4 กลยุทธ+การใช/มวยไทยส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ มนักท องเท่ียว          
ชาวต างประเทศ 
 การจัดทํากลยุทธ+การใช/มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ ม
นักท องเท่ียวชาวต างประเทศพบว า มีเพียงกลยุทธ+เดียว คือ “กลยุทธการผลิตสินค/าและบริการ        
ด/านมวยไทย” โดยใช/ยุทธวิธีขับเคลื่อนกลยุทธ+ด/วย ส วนประสมทางการตลาด 7 P มุ งความสําเร็จ      
ของการผลิตสินค/าและบริการด/านมวยไทย ดังนี้ 

ยุทธวิธีท่ี 1 ด/านสินค/าและผลิตภัณฑ+ (Product) มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
ยุทธวิธีท่ี 2 ด/านบุคลากร (People) มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
ยุทธวิธีท่ี 3 ด/านกายภาพและการนําเสนอ (Physical evidence) มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
ยุทธวิธีท่ี 4 ด/านสถานท่ีและช องทาง (Place) มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
ยุทธวิธีท่ี 5 ด/านราคา (Price) มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
ยุทธวิธีท่ี 6 ด/านการส งเสริมการตลาด (Promotion) มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
ยุทธวิธีท่ี 7 ด/านกระบวนการ (Process) มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 

โดยมีรายละเอียดของแต ละยุทธวิธีดังนี้ดังแสดงในตารางท่ี 2.2  
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ตารางท่ี 2.2 กลยุทธ+การผลิตสินค/าและบริการด/านมวยไทย โดยใช/ยุทธวิธีด/านส วนผสม            
ทางการตลาด (7Ps) 

ยุทธวิธีทางการตลาด ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและวิธีการ 

ยุทธวิธีท่ี 1 ด�านสินค�า
และผลิตภัณฑ2 

(Product) มวยไทยเพ่ือ
การท+องเท่ียว 

1.1 วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ+มวยไทยเพ่ือสร/างมูลค าทางการตลาด 
1.2 สร/างมวยไทยเป6นสินค/าและนวัตกรรมด/านการท องเท่ียว 
1.3 จัดค ายมวยไทยภาคฤดูร/อน (Muaythai Summer camp in Thailand) 
สําหรับนักเรียน นักศึกษา และชาวต างชาติ 
1.4 พัฒนาค ายมวยไทยให/มีมาตรฐานเพ่ือรองรับนักท องเท่ียวประกอบด/วย
โดยใช/เกณฑ+มาตรฐานด/านความสะอาด ความปลอดภัย อุปกรณ+ดีมีคุณภาพ 
ช องว างในการใช/อุปกรณ+ฝwกซ/อม เทรนเนอร+ชั้นดี สัดส วนผู/เรียนต อผู/ฝwกสอน 
1 ต อ 3 บรรยายการเรียนการสอน ผู/ช วย ผู/ฝwกสอน มีคุณภาพ เครือข ายดี 
วินัยดี ราคายุติธรรม เอาใจใส ผู/เรียน สนับสนุนคุณภาพ และสิ่งแวดล/อมดี 
1.5 ส งเสริม/จัดต้ังศูนย+มวยไทยเพ่ือความบันเทิง (Muaythai Entertainment 
Complex) 
1.6 จัดทําหลักสูตรระยะสั้น ท่ีเหมาะสําหรับตลาดนักท องเท่ียวชาว
ต างประเทศ 
1.7จัดทําเส/นทางทัวร+ท องเท่ียวมวยไทย 
1.8 ส งเสริมฝwกมวยไทยสําหรับสุภาพสตรี และสตรีวัยทํางานท่ีมีฐานกําลัง
ซ้ือสูง 
1.9 ส งเสริมการแข งขันมวยไทยสมัครเล นชิงแชมป}โลกเพ่ือการท องเท่ียว 
1.10 ส งเสริมมวยไทยเพ่ือการอนุรักษ+สู เยาวชนในสถาบัน และสถานศึกษา 
1.11 จัดการแข งขันมวยไทยอาชีพท่ีมีมาตรฐานและมีคุณภาพ 

ยุทธวิธีท่ี 2 ด�านบุคลากร 
(People) มวยไทยเพ่ือการ

ท+องเท่ียว 

 

2.1 สร/างกลไกเผยแพร ความรู/ให/แก บุคลากรในวงการมวย เพ่ือส งเสริม    
มวยไทยในการท องเท่ียว 
2.2 โครงการพัฒนามัคคุเทศก+เพ่ือขับเคลื่อนมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
2.3 เพ่ิมศักยภาพผู/ฝwกสอนมวยไทยให/มีมาตรฐานสําหรับสอนนักท องเท่ียว
ชาวต างประเทศ 
2.4 สร/างการมีส วนร วมของผู/ท่ีมีส วนเก่ียวข/องในกีฬามวยไทยเพ่ือส งเสริม
การท องเท่ียว 
2.5 พัฒนาผู/ประกอบการด/านการท องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทย 
2.6 จัดทําฐานระบบข/อมูลบุคลากรมวยไทยท้ังชาวไทยและชาว
ต างประเทศด/านมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
2.7 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวด/านวิทยาศาสตร+
การกีฬา 
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ตารางท่ี 2.2 (ต อ) 

ยุทธวิธีทางการตลาด ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและวิธีการ 

กลยุทธวิธีท่ี 3 ด�าน
กายภาพและการนําเสนอ 
(Physical evidence) มวย

ไทยเพ่ือการท+องเท่ียว 

 

3.1 พัฒนาสิ่งแวดล/อมในค ายมวยไทย โรงเรียนมวยไทย และยิมมวยไทยให/มีความ
เหมาะสมสําหรับการส งเสริมการท องเท่ียว 
3.2 จัดทําแผนท่ีค ายมวยไทย โรงเรียนมวยไทย และยิมท่ีส งเสริมการท องเท่ียว 
3.3 ส งออกด/านสินค/าและผลิตภัณฑ+ด/านมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
3.4 สร/างเครือข ายมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวท้ังในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค   
และเชื่อมโยงสู กลุ มประเทศอ่ืนๆ  

กลยุทธ2วิธีท่ี 4 ด�านสถานท่ี 
(Place) มวยไทยเพ่ือการ

ท+องเท่ียว 

4.1 กําหนดเขตพ้ืนท่ีหลักสําหรับเป6นช องทางในการจัดจําหน ายสินค/าและบริการ
ทางด/านมวยไทย 
4.2 จัดหา จัดทํา จัดสร/างศูนย+การเรียนมวยไทยต/นแบบสําหรับชาวต างชาติในแหล ง
ท องเท่ียว 
4.3 พัฒนาการตลาดมวยไทยในกลุ มเปZาหมายเพ่ือการท องเท่ียว 
4.4 ตลาดจุดนัดพบด/านสินค/าและผลิตภัณฑ+ด/านมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
4.5 จัดทําค ายมวยและสนามมวยให/รองรับนักท องเท่ียวท่ีมาเป6นระบบครอบครัว 
4.6 จัดทําพิพิธภัณฑ+มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 

กลยุทธวิธีท่ี 5 ด�านราคา 
(Price) มวยไทยเพ่ือการ

ท+องเท่ียว 

5.1 จัดโครงสร/างราคาค าชมให/มีความยืดหยุ นให/มีความเหมาะสมกับสถานการณ+ 
5.2 ออกแบบแพ็คเกจชมมวยไทยและฝwกมวยไทยร วมกับการท องเท่ียวอ่ืน ๆ 
5.3 จัดทํากําหนดราคามาตรฐานสําหรับแต ละหลักสูตรของค ายมวยไทย 
โรงเรียนมวยไทย และยิมมวยไทยไว/สําหรับนักท องเท่ียว 
5.4 สร/างการมีส วนร วมของผู/ท่ีมีส วนเก่ียวข/องในกีฬามวยไทยเพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียว 
5.5 พัฒนาผู/ประกอบการด/านการท องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทย 
5.6 จัดทําระบบฐานข/อมูลบุคลากรมวยไทยท้ังชาวไทยและชาวต างประเทศด/าน  
มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 

กลยุทธวิธีท่ี 6 ด�านการ
ส+งเสริมการตลาด 

(Promotion) มวยไทย   
เพ่ือการท+องเท่ียว 

6.1 ประชาสัมพันธ+มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวเชิงรุกสู กลุ มเปZาหมาย 
6.2 ผลิตสื่อมวยไทยในมิติต างๆ เพ่ือเผยแพร ท้ังในและต างประเทศ 
6.3 ส งเสริม/จัดสร/างภาพยนตร+ท่ีเก่ียวข/องกับมวยไทยเพ่ือเผยแพร ไปยังต างประเทศ 
6.4 นํานักมวยไทยท่ีมีชื่อเสียงเป6นตัวแทนโฆษณาค ายมวยไทย เผยแพร ไปยัง
ต างประเทศเพ่ือการท องเท่ียว 
6.5 จัดทําอัตตะชีวประวัตินักมวยไทยท่ีมีชื่อเสียงโดดเด นออกเผยแพร  
6.6 รณรงค+ชวนคนไทย ให/คนไทยดูมวยไทยและเรียนมวย 
6.7 ส งเสริมกิจกรรมมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวในระดับนานาชาติ 
6.8 จัดทําสื่อมวยไทยออนไลน+เพ่ือการตลาดด/านการท องเท่ียว (Muaythai Digital 
marketing) 
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ตารางท่ี 2.2 (ต อ) 

ยุทธวิธีทางการตลาด ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและวิธีการ 

 

6.9 บูรณาการมวยไทยกับกีฬาอ่ืนๆท่ีเก่ียวข/อง 
6.10 นําบุคคลท่ีมีชื่อเสียงมาร วมประชาสัมพันธ+มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
(Muaythai Celebrity & Muaythai Ambassador) 
6.11 นําสินค/าและผลิตภัณฑ+มวยไทยมาสร/างแบรนด+มวยไทยไปใส ในท องเท่ียววิถีไทย 
6.12 ส งเสริมเผยแพร ประชาสัมพันธ+การตลาดมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 360 องศา 
6.13 ส งเสริมให/มีการถ ายทอดสดรายการแข งขันมวยไทยท่ีมีคุณภาพไปท่ัวโลก 
6.14 จัดสร/างและพัฒนาแฟนคลับเชียร+มวยไทยท้ังในและต างประเทศ 
6.15 จัดส งทูตวัฒนธรรมไปต างประเทศ 
6.16 ส งเสริมมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวในโรงแรม รีพัก  
6.17 จัดหาแหล งเงินกู/ดอกเบ้ียตํ่าให/เอกชนจัดทําค ายมวยไทยและยิมมวยไทย 
6.18 ส งเสริมการขายสินค/าและผลิตภัณฑ+มวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวในรูปแบบ
พาณิชย+อิเลคทรอนิกส+ 

กลยุทธวิธีท่ี 7 ด�าน
กระบวนการ (Process) 

มวยไทยเพ่ือการท+องเท่ียว 

7.1 พัฒนาอุปสงค+และอุปทานสําหรับการท องเท่ียวด/านมวยไทย 
7.2 ส งเสริมการและประสานงานหน วยงานท่ีเก่ียวข/องในการ ขออนุญาตตรวจลง
ตราพํานักในประเทศไทย ได/ระยะ เวลาพํานักนานกว า 6 เดือน สําหรับชาวต างประเทศ
ท่ีมาเรียนมวยไทย 
7.3 จัดการแข งขันมวยไทยให/มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ 
7.4 ผลักดันมวยไทยเป6นวาระแห งชาติ 
7.5 จัดทําแผนบูรณาการมวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว 
7.6 พัฒนามาตรฐานในการเรียนการสอนให/มีมาตรฐานสําหรับนักท องเท่ียว  
7.7 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
7.8 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนในการพัฒนามวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
7.9 รณรงค+สื่อมวลชนให/ส งเสริมมวยไทย 
7.10 จัดต้ังองค+กรเครือข ายมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวท้ังในและต างประเทศ 
7.11 นํานโยบายการส งเสริมมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียวสู การปฏิบัติ 
7.12 พัฒนาการตลาดมวยไทยสู ตลาดจีน รัสเซีย และอาเซียน 
7.13 ผนวกสินค/าด/านวัฒนธรรมไทยท่ีโดดเด นมาร วมประชาสัมพันธ+ร วมกับมวยไทย 
เช น นวดไทย รําไทย และอาหารไทย 
7.14 เผยแพร ความรู/ กฎ กติกา ท่ีเก่ียวข/องกับมวยไทยสําหรับนักท องเท่ียว 
7.15 จัดสร/างเครือข ายมวยไทย โรงเรียนมวยไทย และยิมมวยไทยเพ่ือการท องเท่ียว 
7.16 ผลักดันกีฬามวยไทยสู เอเชี่ยนเกมส+และโอลิมปpกเกมส+ 
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ภาพท่ี 2.7 กลยุทธ+การใช/มวยไทยส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ 
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, 2559 
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2.2.2 เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการว่ิงเพ่ือสุขภาพเพ่ือส+งเสริมการท+องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (ดร.เสรี เพ่ิมชาติ และผศ.นงลักษณ2 เพ่ิมชาติ)  
การวิ่งเพ่ือสุขภาพ เป6นกีฬารูปแบบหนึ่งท่ีมีผู/นิยมเป6นจํานวนมากท้ังในและต างประเทศ 

การวิ่งมีประโยชน+ต อสุขภาพท้ังระบบกล/ามเนื้อและโครงร าง ระบบไหลเวียนโลหิต ระบบหายใจ ระบบ
ประสาท ศรีประภา แม/นสงวน (2554, หน/า 158) ได/กล าวถึงการวิ่งเพ่ือสุขภาพว า เป6นการออกกําลัง
กายท่ีเป6นท่ีนิยมของคนทุกเพศทุกวัย เป6นกิจกรรมการออกกําลังกายท่ีไม ต/องใช/อุปกรณ+ ผู/ท่ีไม มี
ทักษะทางการกีฬาก็สามารถวิ่งได/ ประหยัด สะดวก สามารถวิ่งได/ทุกสถานท่ี วิ่งกลางแจ/ง วิ่งบน       
พ้ืนถนน ในทุ งกว/าง วิ่งชายทะเล บนสนามหญ/า วิ่งรอบบ/าน หรือวิ่งอยู กับท่ีในห/อง การวิ่งยังช วยให/
สุขภาพสมบูรณ+แข็งแรง เพราะการวิ่งทําให/กล/ามเนื้อรับออกซิเจนจากเลือดมากข้ึน ทําให/กล/ามเนื้อ 
แต ละส วนทํางานอย างมีประสิทธิภาพ ต อมต าง ๆ ทําหน/าท่ีผลิตฮอร+โมนท่ีสําคัญต อร างกายได/ดีข้ึน 
เช น ฮอร+โมนสําหรับการเจริญเติบโต ฮอร+โมนต/านทานโรค ฮอร+โมนสร/างกล/ามเนื้อให/แข็งแรง            
มีเอ็นไซม+ในการสร/างพลังงานเพ่ิมข้ึน มีปริมาณเม็ดเลือดแดง และจํานวนฮีโมโกลบินซ่ึงเป6น
สารประกอบท่ีนําออกซิเจนไปยังส วนต าง ๆ ของร างกายมากข้ึน มีจํานวนน้ําในเลือดเพ่ิม ทําให/เลือด
ไม เหนียวข/นซ่ึงจะทําให/การหมุนเวียนของเลือดดี การวิ่งทําให/หัวใจเต/นแรง สูบฉีดเลือดมากข้ึน          
การวิ่งช วยในการขับถ าย ช วยย อยอาหาร ทําให/จิตใจสบาย นอนหลับง าย เจริญอาหาร คลาย
ความเครียด สมองได/พักผ อน เป6นการเสริมสร/างสมรรถภาพทางกายท่ีดี โดยเฉพาะการสร/างเสริม
สมรรถภาพอวัยวะระบบไหลเวียนโลหิต นอกจากการวิ่งเพ่ือสุขภาพจะมีบทบาทในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย+ให/มีคุณภาพท้ังด/านร างกาย จิตใจ สังคม และอารมณ+แล/ว กีฬาการวิ่งเพ่ือสุขภาพ       
ยังมีบทบาทในด/านการท องเท่ียว ในรูปแบบของการท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีสามารถดึงดูดความสนใจของ
นักท องเท่ียวให/มาเยือนในสถานท่ีท่ีมีการวิ่งเพ่ือสุขภาพ ท้ังในกลุ มนักกีฬาท่ีสนใจ ผู/ติดตามนักกีฬา 
กลุ มเพ่ือน รวมถึงผู/ชมงาน (Department Sport and Recreation South Africa, 2012, p. 3)            
การท องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) จัดเป6นการท องเท่ียวรูปแบบหนึ่งของไทยในประเภทของการ
ท องเท่ียวในความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism) การส งเสริมการท องเท่ียวในเขตภูมิภาค
ตะวันตกมีความจําเป6นและเป6นไปได/อย างยิ่งท่ีต/องส งเสริม สนับสนุน และพัฒนาในหลากหลาย
แนวทาง ท้ังนี้เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในพ้ืนท่ีให/มีความเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี อันหมายถึง
รายได/ท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชนในพ้ืนท่ี ในชุมชน ในจังหวัด รวมถึงประเทศไทย และส งผลต อการ
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬาโดยใช/การจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพสามารถนํามาใช/เพ่ือ
การส งเสริมการท องเท่ียวได/ในรูปแบบของการท องเท่ียวเชิงกีฬา ท่ีกําลังได/รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน
ตามกระแสของการให/ความสนใจต อสุขภาพ การต่ืนตัวในเรื่องการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพอันเกิดจาก
การรณรงค+ของหน วยงานท่ีเก่ียวข/อง แรงผลักดันภายในของการท องเท่ียวในพ้ืนท่ีรวมถึงการก/าวสู 
สังคมผู/สูงอายุของประเทศ การศึกษาเพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค มีข/อค/นพบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.2.2.1 จุดเด น/เอกลักษณ+เชิงพ้ืนท่ีการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย 
 ภูมิภาคตะวันตก มีจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ในฐานะของจุดหมาย
ปลายทางเพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬาในกลุ มกิจกรรมการจัดการวิ่ง ดังนี้ 
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(1) ความมีชื่อเสียงท่ีเป6นท่ีสุดของสนามวิ่งระดับภูมิภาคและประเทศ เช น 
สนามท่ีจัดมายาวนานท่ีสุดในประเทศ สนามท่ีดีท่ีสุดประเภทมาราธอนของประเทศ สนามวิ่งท่ีเซ็กซ่ี
ท่ีสุดในประเทศ ไทยแลนด+แชมป}เปi�ยนชิพซีรี่ย+ยิ่งใหญ ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต/ 

(2) ความหลากหลายทางทัศนียภาพธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ+และมีเสน ห+           
ต อผู/พบเห็น เช น ภูเขา แม น้ํา ปGาไม/ ปGาไผ  ทะเลสาบ ทะเลหมอก หาดทราย เส/นทางเดินปGาศึกษา
ธรรมชาติ สวนสัตว+ อากาศเย็นสบายปลายฤดูหนาว 

(3) เส/นทางแข งขันท ามกลางเรื่องราวประวัติศาสตร+โลก ถนนสายเก าแก ท่ีสุด
ในประเทศไทย โบราณสถานแหล งท องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีมีคุณค า (วัด วัง ค าย โบราณคดี) และงาน
วิ่งท่ีเป6นประเพณีของชุมชน 

(4) การยอมรับในมาตรฐานของผู/จัดการแข งขัน และชื่อเสียงของผู/สนับสนุนหลัก 
(5) การให/บริการท่ีดีมีน้ําใจด/วยกิจกรรมเสริมสร/างกําลังใจให/นักท องเท่ียวเชิง

กีฬา เช น บริการรถนําเท่ียว การเชียร+ บริการห/องน้ํา น้ําด่ืม พระสงฆ+ประพรมน้ําพระพุทธมนต+ เป6นต/น 
2.2.2.2 การศึกษาความคาดหวังและสภาพความเป6นจริงของการจัดงานวิ่งในภูมิภาค

ตะวันตก มีข/อค/นพบท่ีสําคัญ คือ 
(1) นักท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยกิจกรรมการวิ่งในภูมิภาคตะวันตก ส วนใหญ เป6น

เพศชายอายุระหว าง 40 - 49 ปi ประกอบอาชีพเป6นพนักงานอกชน/รัฐวิสาหกิจ เดินทางมาท องเท่ียว
หรือร วมกิจกรรมเป6นกลุ ม หรือเป6นหมู คณะ กับกลุ มเพ่ือน สมาชิกในชมรม และครอบครัว            
ด/วยรถยนต+ส วนตัว และการเช ารถเหมาลํา มีการพักค/างคืนอย างน/อย 1 คืน ก อนการแข งขัน โดยมี
แรงจูงใจของการเข/าร วมกิจกรรม คือ ระยะทางใกล/และสะดวก ช องทางการรับรู/ข/อมูลข าวสาร         
ส วนใหญ รับทราบผ านทางสื่อออนไลน+ มีค าใช/จ ายโดยเฉลี่ยต อคนต อการเข/าร วมกิจกรรมประมาณ 
2,000 บาท (สองพันบาท) ส วนใหญ จะเป6นค าใช/จ ายเก่ียวกับค าอาหาร เครื่องด่ืม และท่ีพัก  

(2) ความคาดหวังต อคุณภาพการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่ง          
มีค าเฉลี่ยโดยรวมน/อยกว าการรับรู/คุณภาพการจัดงานงานในสภาพท่ีเป6นจริง บ งชี้ว าคุณค าบริการ   
(Value added) ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต กระบวนการให/บริการ การยึดหลักคุณภาพโดยรวม 
(Total quality) ท่ีส งมอบให/กับลูกค/า นักวิ่งมีมากกว าค าต/นทุนของลูกค/า (Cost) และสามารถสร/าง
ความพึงพอใจได/อย างมาก ผลการศึกษาคณะผู/วิจัยได/อธิบายจากข/อมูลการสัมภาษณ+เจาะลึกว า         
การจัดการวิ่งเพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬาในแต ละสนามการแข งขัน ได/มีการปรับปรุงพัฒนาและมีการ
แก/ไขป<ญหาอุปสรรคต าง ๆ เพ่ือยกระดับการแข งขันให/ดีข้ึนอยู เสมอ การปรับเปลี่ยนกลยุทธ+โดยใช/
การส งเสริมทางการตลาดมากข้ึน เพ่ือสร/างความพึงพอใจให/กับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาอย างมีคุณภาพ
สูงสุด การพัฒนากิจกรรมการวิ่งและรูปแบบการวิ่งท่ีหลากหลายให/เป6นท่ีถูกตาต/องใจนักท องเท่ียวเชิง
กีฬา การจัดการวิ่งท่ีตอบสนองพฤติกรรมการวิ่งของท้ังนักท องเท่ียวเชิงกีฬารุ นเก าและนักท องเท่ียว
เชิงกีฬารุ นใหม ท่ีมีแนวโน/มเพ่ิมจํานวนมากข้ึน การวางแผนการจัดการวิ่งเพ่ือสร/างความแตกต างให/กับ
สนามแข งขัน รวมถึงระยะเวลาในการจัดการวิ่งในแต ละสนามท่ีได/ส งผลต อการต่ืนตัวของชุมชน
โดยรอบ ได/เข/ามามีส วนร วม ปรับปรุงพัฒนา และส งเสริมสนับสนุนการจัดงานวิ่งให/เป6นท่ีประทับใจ
แก นักท องเท่ียว จึงทําให/นักท องเท่ียวท่ีเข/ามาสัมผัสบรรยากาศของการวิ่งในสนามแข งขันแล/ว         
ยังสัมผัสกับบรรยากาศชุมชนบนเส/นทางการแข งขัน สิ่งต าง ๆ เหล านี้จึงสร/างความรู/สึกพอใจให/กับ
นักท องเท่ียวได/ในระดับมากเกินกว าค าความคาดหวังก อนท่ีจะมาร วมแข งขัน อีกท้ังนักท องเท่ียวเอง  
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มีมุมมองเก่ียวกับการจัดการงานวิ่งท่ีแตกต างไปจากเดิมในอดีตท่ีให/ความสําคัญกับองค+ประกอบหลัก
ท่ีเก่ียวข/องกับการจัดการในงานวิ่ง เช น เสื้อท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึก สิ่งอํานวยความสะดวกในสนามแข ง
ขัน เทคนิควิธีการจัดการแข งขัน การให/บริการในสนามแข งขัน ท่ีจอดรถ ท่ีนั่งพัก เป6นต/น แต นักวิ่ง       
รุ นใหม มีพฤติกรรมการวิ่งท่ีปรับเปลี่ยนไปท้ังรูปแบบการวิ่ง การเลือกสนามวิ่งท่ีบ งบอกความเป6นตัวตน
ของตนเองมากได/มาก เปลี่ยนเปZาหมายของการวิ่ง จากเพ่ือการแข งขัน มาเป6นเพ่ือความสุข สนุก   
การวิ่งไป เท่ียวไป กินไปตามความต/องการแบบไม มีเง่ือนไข ความสนุก ความสุขเกิดจากบรรยากาศของ
การได/วิ่ง การได/พบปะผู/คน และการได/ออกมานอกสถานท่ีมากกว ามุ งท่ีสภาพของการบริหารจัดการ 

 2.2.2.3 ป<จจัยชี้วัดความสําเร็จของการจัดงานวิ่งเพ่ือสุขภาพส งเสริมการท องเท่ียว         
ในเขตภูมิภาคตะวันตกพบว า มีป<จจัยท่ีส งผลต อความสําเร็จของการจัดงาน ดังนี้ 

(1) การให/การยอมรับและไว/วางใจต อทีมผู/จัดงาน ความมีชื่อเสียงของ
ผู/จัดการแข งขัน และชื่อเสียงของงานวิ่งรวมถึงผู/ให/การสนับสนุนหลัก ท่ีนําสู ความเป6นมาตรฐานท้ังการ
จัดการแข งขันและการให/บริการ 

(2) ความร วมมือจากภาคีเครือข ายในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี ชุมชน และพลัง
ของกลุ มต าง ๆ (กลุ มชาวบ/าน กลุ มเยาวชน กลุ มผู/สนับสนุน กลุ มอาสาสมัคร) ท่ีมีความเชี่ยวชาญ             
มีจิตอาสา และมีความต้ังใจทํางานสูง 

(3) สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีพร/อมในแต ละพ้ืนท่ี ท้ังในส วนของการเข/าถึง
สถานท่ี แหล งท่ีพัก สถานท่ีจัดงานวิ่ง และแหล งท องเท่ียวท่ีรองรับการท องเท่ียวเชิงกีฬาได/ในราคา
มิตรภาพ 

(4) ความหลากหลายของรูปแบบกิจกรรมส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ี         
ท/าทาย ต่ืนเต/น แปลกใหม  งานประเพณีท่ีไม หวังผลกําไร รวมถึงการสร/างสรรค+นวัตกรรมการวิ่งท่ี
ตอบสนองความต/องการของนักท องเท่ียวเชิงกีฬา เช น การมีโอกาสได/รับรางวัลพิเศษ (อายุมากสุด 
อายุน/อยสุด น้ําหนักตัวมากสุด) เหรียญท่ีระลึก ถ/วยใบใหญ  ฯลฯ 

 2.2.2.4 แนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาค ตะวันตกของประเทศไทย 

คณะผู/วิจัยได/เสนอแนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียวในเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก ภายใต/นโยบาย 10 Ps ดังนี้  

(1)  P. Policy   ด/านนโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ  
   (Government Policy) 
(2)  P. Product  ด/านผลิตภัณฑ+  
   (Products Element) 
(3)  P. Place  ด/านสถานท่ี สารสนเทศ และเวลา  
   (Place Cyberspace and Time) 
(4)  P. Promotion  ด/านการส งเสริมการตลาดและการให/การศึกษา 
   (Promotion and Education)  
(5)  P. Price  ด/านราคาและค าใช/จ ายท่ีเพ่ิมข้ึน  
   (Price & Cost - Plus) 
(6)  P. Process  ด/านกระบวนการ  
   (Process) 
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(7)  P. Productivity ด/านผลิตภาพและคุณภาพ  
   (Productivity and Quality) 
(8)  P. People  ด/านกลุ มผู/ให/บริการและพันธมิตร  
   (People & Partnership) 
(9)  P. Physical  ด/านหลักฐานท่ีเป6นตัววัตถุ  
     Evidence   (Physical Evidence) 
(10) P. Participation ด/านการมีส วนร วม  
   (Participation) 

 รายละเอียดของข/อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาดังแสดงในตารางท่ี 2.3 

ตารางท่ี 2.3 แนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค 
ตะวันตกของประเทศไทย 

ยุทธวิธีทางการตลาด ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและวิธีการ 

1. P. Policy ด�าน
นโยบายและการ

สนับสนุนจากภาครัฐ 
(Government 

Policy 

1.1 มีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
พ้ืนท่ี สร/างกลไกการพัฒนาการท องเท่ียวระดับพ้ืนท่ีเชื่อมโยงระหว าง
กลไกในระดับต าง ๆ จัดทําแผนงานเพ่ือการพัฒนา มอบเจ/าภาพหลัก
ตามศักยภาพและความสามารถของหน วยงาน และประสานงานเชิง
ระบบโดยท/องถ่ินพ้ืนท่ีนั้น ๆ 

1.2 ให/การสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการจัดงานวิ่งเพ่ือการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี โดยให/เกิดเกิดประโยชน+สูงสุดต อเปZาหมาย
ของงาน วัตถุประสงค+และผลผลิตท่ีได/จากการจัดงานเป6นหลัก ท้ังใน
ส วนท่ีรับเข/ามาและให/การสนับสนุนออกไป 

1.3 ส งเสริมให/ชุมชนและประชาชนเข/าไปมีส วนร วมในการจัดการ
ท อง เ ท่ียว เชิ ง กีฬาอย างแท/จริ ง  ท้ั งนี้ เ พ่ือการกระจายความรู/         
การกระจายรายได/ การกระจายความรับผิดชอบ และเพ่ือความยั่งยืน
ของการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี 

1.4 การปรับปรุงแก/ไขกฎระเบียบข/อบังคับของภาครัฐบางประการให/เอ้ือ
ต อการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอย างยิ่งการใช/
งบประมาณท่ียังไม เอ้ือต อการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงไม 
สอดคล/องกับหน/าท่ีของหน วยงานในการปฏิบัติภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง 

2. P. Product ด�าน
ผลิตภัณฑ2 (Products 

Element) 
 

2.1 สร/างสรรค+นวัตกรรมการเดินวิ่งหลายประเภท ท้ังการเดินวิ่งแบบ
ท่ัวไปตามระยะทาง เช น เดินเพ่ือสุขภาพ วิ่งฟ<นรัน วิ่งมินิมาราธอน 
วิ่งฮาล+ฟมาราธอน วิ่งมาราธอน วิ่งอัลตรามาราธอน และการเดินวิ่ง
บนเส/นทางท่ีไม ปกติ (ผจญภัย) เช น วิ่งเทรล วิ่งแอดเว็นเจอร+          
วิ่งเอ็กซ+ทรีม วิ่งบนชาดหาด วิ่งในพ้ืนท่ีธรรมชาติ 



51 

 

 

ตารางท่ี 2.3 (ต อ) 
ยุทธวิธีทางการตลาด ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและวิธีการ 

 2.2 นําเสนอกิจกรรมประกอบในงานวิ่งท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความ
ต/องการของนักท องเท่ียวเชิงกีฬา ท้ังในมิติความท/าทาย ความต่ืนเต/น 
แปลกใหม  มิติของการมีส วนร วม มิติกลุ มอายุ มิติกลุ มเปZาหมาย มิติ
ของการบริการ 

2.3 กําหนดเป6นโยบายเชิงพ้ืนท่ีเก่ียวกับการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ภายใต/ขอบเขตความสามารถของธรรมชาติและศักยภาพชุมชน รวมถึง
การพัฒนาการท องเท่ียวในป<จจุบันและอนาคต 

2.4 จัดการความรู/เพ่ือสร/างเรื่องราวองค+ความรู/แหล งท องเท่ียวเชิงพ้ืนท่ี 
เช น มรดกทางประวัติศาสตร+ วัด วัง โบราณสถาน วิถีชีวิต วัฒนธรรม
ประเพณี เป6นต/น ท้ังนี้เพ่ือส งเสริมการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬาในการ
สร/างจุดสนใจ จุดเด น และเอกลักษณ+เชิงพ้ืนท่ีจัดทําเป6นแหล งข/อมูล 
ฐานข/อมูล ศูนย+ข/อมูลเดียวกัน และบูรณาการเข/ากับการจัดการแข งขัน
กีฬาในพ้ืนท่ีและภูมิภาค 

2.5 สร/างจุดขายท่ีโดดเด นการจัดงานวิ่งร วมกับการท องเท่ียวด/วยการสร/าง
ความแตกต างให/กับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาท้ังนักท องเท่ียวเชิงกีฬาแบบ 
Active (นักท องเท่ียวมีส วนร วมในกิจกรรมกีฬา) และแบบ Passive 
(นักท องเท่ียวท่ีเป6นเพียงผู/ชมและผ านไปมาท้ังท่ีต้ังใจและไม ได/ต้ังใจ) 
เช น ตลาดนัดสินค/าเพ่ือสุขภาพ ตลาดนัดชุมชนในพ้ืนท่ี เป6นต/น 

3. P. Place ด�าน
สถานท่ี สารสนเทศ 
และเวลา (Place 

Cyberspace and 
Time) 

3.1 สถานท่ี เป6นการกระจายแหล งท องเท่ียว และสร/างทางเลือกให/กับ
นักท องเท่ียวเชิงกีฬา เริ่มด/วยการจัดการวิ่งในพ้ืนท่ีท่ีเป6นแหล ง
ท องเท่ียว หรือจัดให/เป6นส วนหนึ่งของเส/นทางการวิ่ง หรือการพัฒนา
พ้ืนท่ีแหล งท องเท่ียวให/เหมาะสมกับการวิ่ง การออกกําลังกายรูปแบบ
อ่ืน และสามารถจัดกิจกรรมได/หลากหลายประเภท รวมถึงพัฒนาให/มี
ความเป6นมาตรฐานท้ังด/านกายภาพ การเข/าถึงเพ่ือใช/ประโยชน+         
สิ่งอํานวยความสะดวก ความปลอดภัยในการใช/สถานท่ี เป6นต/น 

3.2 สารสนเทศข/อมูลเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวท่ีพัฒนาฐานข/อมูลเป6นสื่อ
ดิจิทัลหลายรูปแบบ เช น คลิปวิดีโอ ทีเซอร+ โดยผ านระบบสื่อสารแบบ
ทันเวลาโดยช องทางอิเล็กทรอนิกส+ ได/แก  อีเมล+ เว็บไซต+ ไลน+ เฟสบุ�ค 
ยูทูบและสื่อสิ่งพิมพ+ดิจิตอลรวมถึงเผยแพร ข/อมูลควบคู ไปกับการจัด
งานวิ่งด/วยการนําเสนอคุณภาพของแหล งท องเท่ียวท้ังท่ีเป6นทางผ าน
ก อนการวิ่ง และข/อมูลแหล งท องเท่ียวสําหรับการพักผ อนหลังการวิ่ง 
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ตารางท่ี 2.3 (ต อ) 

ยุทธวิธีทางการตลาด ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและวิธีการ 
 3.3 กําหนดเป6นโยบายเชิงพ้ืนท่ีเก่ียวกับการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬา 

ภายใต/ขอบเขตความสามารถของธรรมชาติและศักยภาพชุมชน รวมถึง
การพัฒนาการท องเท่ียวในป<จจุบันและอนาคต 

3.4 เวลาการสร/างเง่ือนไขเชิงเวลาในการท องเท่ียวเชิงกีฬา การท องเท่ียว 
และการออกกําลังกาย เพ่ือกระจายช วงเวลาในการท องเท่ียว โดยการ
กําหนดเป6นช วงเวลาให/มีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสภาพแวดล/อม
ทางธรรมชาติในพ้ืนท่ี เช น กําหนดเป6นฤดูการท องเท่ียว กําหนดเป6น
ช วงของกิจกรรมเชิงกีฬา (ล องแก ง เดินปGา ผจญภัยไปกับธรรมชาติ 
เป6นต/น 

4. P. Promotion 
ด�านการส+งเสริม

การตลาดและการให�
การศึกษา 

(Promotion and 
Education 

4.1 จัดกิจกรรมเสริมในการจัดการวิ่งโดยใช/กิจกรรมท่ีหลากหลาย 
โดยเฉพาะในกลุ มของนักท องเท่ียวเชิงกีฬา เช น การสร/าง
ประสบการณ+ใหม ให/นักวิ่งอย างมีส วนร วมท้ังก อนวิ่ง ขณะวิ่ง และหลัง
วิ่ง กิจกรรมส งเสริมการออกกําลังกาย แรลลี่ แอโรบิก รางวัลพิเศษ
สําหรับผู/สมัคร 100 คนแรก การเข/าค ายฟรีเตรียมตัวสําหรับนักวิ่ง
หน/าใหม  (วิ่งครั้งแรก) สิทธิประโยชน+ท่ีได/รับจากการสมัครเข/าร วม
แข งขัน การให/ส วนลดในการเข/าร วมกิจกรรมในพ้ืนท่ีแหล งท องเท่ียว 
กิจกรรมเชียร+ให/กําลังใจตามเส/นทางวิ่ง กิจกรรมวิ่งสู ชีวิตใหม  เป6นต/น 

4.2 จัดกิจกรรมพิเศษในการจัดการวิ่งเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มของ
ผู/ติดตามและผู/ชมท่ีผ านไปมา เช น การจัดนิทรรศการ งานเอ็กซ+โปร 
นิทรรศการเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวและการท องเท่ียวเชิงกีฬา           
ตลาดนัดสินค/าสุขภาพ กิจกรรมนวดสุขภาพ ถนนคนเดิน สินค/า         
โอท็อป กิจกรรมท่ีเป6นมิตรกับสิ่งแวดล/อม ปลูกปGา แจกกล/าไม/ 
กิจกรรมนําเท่ียวในพ้ืนท่ี เป6นต/น 

4.3 การนําบุคคลท่ีมีชื่อเสียงมาเข/าร วมในกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
เพ่ือกระตุ/นให/นักท องเท่ียวเชิงกีฬาให/ความสนใจในการท องเท่ียวเชิง
กีฬาในพ้ืนท่ี ไม ว าจะเป6นนักกีฬา ซุปเปอร+สตาร+ ผู/มีชื่อเสียงท่ีรักการวิ่ง 
(Celebrity) เป6นต/น 

4.4 จัดให/มีการประชาสัมพันธ+เผยแพร กิจกรรมในพ้ืนท่ีผ านสื่อหลากหลาย
ช องทาง เช น การแถลงข าว โรดโชว+ตามสนามวิ่ง สื่อออนไลน+ 
พันธมิตรร วมค/า เป6นต/น 
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5. P. Price ด�านราคา
และค+าใช�จ+ายท่ีเพ่ิมข้ึน 

(Price & Cost - 
Plus) 

5.1 สร/างความคุ/มค าด/วยการสร/างจุดเด น จุดขาย เพ่ือเพ่ิมมูลค าทาง
การตลาดด/วยการนําเสนอสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ี การให/ข/อมูล
ท่ีน าสนใจของแหล งท องเท่ียวกับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาการใช/กิจกรรม
ส งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ+ด/วยการลดแลกแจกแถม การจัดให/บริการ
นําเท่ียวระยะใกล/ในเวลาจํากัด (2 - 3 ชั่วโมง) 

5.2 การสร/างทางเลือกให/กับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาขาประจํา ด/วยการนําเสนอ
ขายกิจกรรมตามความต/องการของกลุ มเปZาหมายท่ีมาร วมงานเป6นกลุ ม 
เป6นชมรม ไปพร/อมกับการจัดงานวิ่ง ด/วยสิ่งอํานวยความสะดวก
ให/บริการด/วยการเข/าสู กิจกรรมท่ีหลากหลายท่ีสามารถจัดข้ึนได/โดยใช/
ทรัพยากรการท องเท่ียวท่ีมีอยู ในพ้ืนท่ี เช น การเยี่ยมชมมรดกทาง
วัฒนธรรม การเข/าชมตลาดวิถีไทย การท องเท่ียวเพ่ือผ อนคลาย         
การเลือกซ้ือผลิตภัณฑ+ชุมชน การมีส วนร วมกับชุมชนในงานประเพณี 
การเข/าร วมงานเลี้ยงก อนและหลังการแข งขัน เป6นต/น เสนอราคาแบบ
ชุดแพ็กเกจท่ีมีหลายรูปแบบให/เลือกตามความต/องการ 

6. P. Process ด�าน
กระบวนการ 
(Process) 

6.1 มีการจัดการกระบวนการแบบคุณภาพครบวงจรกับนักท องเท่ียวเชิงกีฬา
ผู/ใช/บริการ ต้ังแต การเข/าถึงสถานท่ีจัดงาน การรับสมัคร  การติดต อ 
สื่อสาร การจัดการท่ีพัก การบริการอาหาร น้ําด่ืม  การมอบรางวัล           
การรายงานผลการแข งขัน การมีส วนร วมในกิจกรรมหลังการวิ่ง เช น 
การดูภาพถ าย การดาวน+โหลดภาพถ าย การให/ข/อเสนอแนะผ านสื่อ
ออนไลน+ เป6นต/น ซ่ึงสามารถตรวจสอบข/อมูลได/โดยผ านฐานข/อมูลท่ี
น าเชื่อถือท้ังในรูปแบบ “Brick–Click – Flip” 

6.2 มีการบริหารจัดการท่ีเป6นระบบกับคณะทํางานและภาคีเครือข าย 
โดยเฉพาะอย างยิ่งเก่ียวกับการอํานวยการและการประสานงาน            
โดยควรเป6นระบบบริหารจัดการโครงสร/างแบบแนวราบด/วยการ
มอบหมายและกระจายงานให/ผู/รับผิดชอบอย างชัดเจน 

6.3 กระบวนการท่ีได/รับการออกแบบเพ่ือตอบสนองความต/องการของ
นักท องเท่ียวเชิงกีฬาสูงสุด จะช วยสร/างสร/างความม่ันใจ ความไว/วางใจ 
และนําไปสู ความศรัทธาในกระบวนการจัดงานในท่ีสุด 

7. P. Productivity 
ด�านผลิตภาพและ

คุณภาพ 
(Productivity and 

Quality) 

7.1 การเชื่อมโยงกับพันธมิตรท่ีเป6นเครือข ายด/วยการสร/างความประทับใจ
ท้ังในส วนของพันธมิตรและนักท องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือความทรงจําท่ีดี
และมิตรภาพยาวนาน ด/วยการเข/าร วมกิจกรรมกับพันธมิตร การแสดง
การขอบคุณนักท องเท่ียวเชิงกีฬาในสนามวิ่งต าง ๆ การเชิญชวนให/
กลับมาสนามวิ่งของเราในโอกาสต อไป 
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7.2 การส งเสริมให/เกิดการเชื่อมโยงบูรณาการในทุกระดับภาคีเครือข ายใน
พ้ืนท่ี ด/วยการจัดให/มีพ้ืนท่ีจุดรวมพลสําหรับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ี
ประสงค+จะมาออกกําลังกายในเส/นทางของแหล งท องเท่ียวในวันหยุด 
หรือวันพิเศษต าง ๆ การจัดจุดประสานงานกลางเพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี ศูนย+บริการนักท องเท่ียวเชิงกีฬาและ          
สิ่งอํานวยความสะดวก ท้ังนี้เพ่ือให/ข/อมูล สร/างความม่ันใจในท องเท่ียว 
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย+สินเม่ือกลับมาเยือนนอกฤดู          
การแข งขัน 

7.3 พัฒนาการจัดงานวิ่งเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาให/เป6นกิจกรรม
ประจําของพ้ืนท่ีโดยเจ/าของพ้ืนท่ี เช น กิจกรรมวิ่งเก็บสนามประจําปi 
การสร/างสรรค+สนามวิ่งแบบเครือข ายพ่ีน/องในพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก 
การร วมกันยกระดับมาตรฐานการแข งขันของสนามวิ่ งให/ เข/าสู 
มาตรฐานหน วยงานท่ีเก่ียวข/องกับ เช น สมาพันธ+ชมรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ
ไทย สมาคมกรีฑาแห งประเทศไทย 

8. P. People ด�าน
กลุ+มผู�ให�บริการและ

พันธมิตร (People & 
Partnership) 

8.1 จัดต้ังกลุ มอาสาสมัครแบบจิตอาสาในพ้ืนท่ี เพ่ือเป6นกลไกในการ
ขับเคลื่อนการให/บริการแก นักท องเท่ียวท่ีต/องการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
พ้ืนท่ี โดยอาจเป6นกลุ มบุคลากรในหน วยงาน กลุ มประชาชนในชุมชน 
กลุ มนักเรียนนักศึกษาท่ีมีความสมัครใจ และพัฒนากลุ มผู/ให/บริการ
เหล านี้ให/มีความรู/ความเข/าใจท้ังในมิติของพ้ืนท่ี มิติของการท องเท่ียว
เชิงกีฬา การฝwกหัดจนเกิดทักษะเพ่ือการร วมด/วยช วยงานในกิจกรรม
ต าง ๆ การเป6นผู/แทนอาสาสมัครระดับจังหวัด การสร/างงานท้ังใน
ระดับปฏิบัติการและระดับสร/างสรรค+งานวิ่งเพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬา
ได/อย างมีส วนร วม 

8.2 สร/างความรู/ความเข/าใจร วมกับผู/นําในทุกระดับท่ีเก่ียวข/องในพ้ืนท่ี            
ท้ังระดับผู/บริหารจังหวัด ผู/นํ าท/องถ่ิน ผู/ ให/บริการภาคเอกชน            
เพ่ือร วมกันดําเนินงานและส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาให/มีความยั่งยืน 
และมอบหมายให/เป6นหน วยงานหลักในการเป6นเจ/าภาพ และประสาน
การทํางานกับภาครัฐและเอกชนในแต ละเรื่อง เพ่ือให/การดําเนิน
กิจกรรมเป6นไปอย างสอดคล/องประสานบูรณาการเป6นเปZาหมายท่ีโดด
เด นของพ้ืนท่ีต อไป 
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 8.3 สร/างความร วมมือกับพันธมิตรเครือข ายมืออาชีพ ในการสร/างความ

น าเชื่อถือและไว/วางใจในการจัดการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี ท้ังนี้เพ่ือ
คุณภาพในการให/บริการในการจัดงานวิ่งเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิง
กีฬาในด/านต าง ๆ เช น ความปลอดภัย ความเป6นมาตรฐาน การเข/าถึง
แหล งข/อมูล ท่ีพักและสิ่งอํานวยความสะดวก ความสะดวกสบาย 
ความคุ/นเคย เป6นต/น 

8.4 พัฒนาศักยภาพชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือการส งเสริมการท องเท่ียว
เชิ งกีฬาควบคู กับการคงอยู ของสั งคม การอนุรักษ+สิ่ งแวดล/อม              
การรับผิดชอบร วมกันด/วยความรู/สึกถึงการเป6นเจ/าของร วม เช น การศึกษา
ดูงาน ประชุมชี้แจงในโอกาสวันสําคัญ การจัดกิจกรรมตัวอย างให/ความรู/ 
กําหนดให/มีกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในแต ละพ้ืนท่ี เป6นต/น 

9. P. Physical 
Evidence ด�าน

หลักฐานท่ีเป<นตัววัตถุ 
(Physical Evidence) 

9.1 การนําเสนอข/อมูลพ้ืนท่ีเชิงบวกในการจัดกิจกรรม เพ่ือสร/างจุดเด นและ
เอกลักษณ+เชิงพ้ืนท่ีเพ่ือการส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬา เช น งาน
มหกรรมของจังหวัด งานประเพณีของชุมชน งานการกุศลประจําปi เป6นต/น 

9.2 สร/างสโลแกนท่ีสื่อถึงจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+เชิงพ้ืนท่ีเพ่ือการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬา ท้ังนี้เพ่ือสร/างความประทับใจในความทรงจํา สิ่งดีดี
ท่ีมีในพ้ืนท่ีแก นักท องเท่ียวเชิงกีฬา ตัวอย างบางส วนท่ีดีมาจากการจัด
งานวิ่งเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬา เช น “อยู บ/านดีดีไม ชอบ” 
“งานวิ่งประเพณีของชาวบ/าน ท่ีมีมาตรฐานสากล” “เท่ียวท่ัวเพชร” 
“งานนี้พ่ีไม ได/มาเล น ๆ นะ” เป6นต/น 

10. P. Participation 
ด�านการมีส+วนร+วม 
(Participation) 

10.1 สถานท่ี เป6นการกระจายแหล งท องเท่ียว และสร/างทางเลือกให/กับ
การสร/างกระแสการมีส วนร วมของประชาชนในกิจกรรมการท องเท่ียว
เชิงกีฬาโดยต อเนื่องจนเป6นวิถีชีวิตในทุก ๆ ด/าน โดยการร วมพัฒนาและ
บริหารจัดการแหล งท องเท่ียวเชิงกีฬา สร/างสรรค+กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการตลาด ส งเสริมให/มีวัฒนธรรมชุมชน 
รวมถึงการเพ่ิมมูลค าให/กับมรดกทางวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี อันเป6นการ
ประสานความต/องการทางเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงจะส งผลต อการเพ่ิม
รายได/ของประชาชนและชุมชนนักท องเท่ียวเชิงกีฬา เริ่มด/วยการ
จัดการวิ่งในพ้ืนท่ีท่ีเป6นแหล งท องเท่ียว หรือจัดให/เป6นส วนหนึ่งของ
เส/นทางการวิ่ง หรือการพัฒนาพ้ืนท่ีแหล งท องเท่ียวให/เหมาะสมกับการ
วิ่ ง  การออกกําลังกายรูปแบบอ่ืน และสามารถจัด กิจกรรมได/
หลากหลายประเภท รวมถึงพัฒนาให/มีความเป6นมาตรฐานท้ังด/าน
กายภาพ การเข/าถึงเพ่ือใช/ประโยชน+ สิ่งอํานวยความสะดวก ความ
ปลอดภัยในการใช/สถานท่ี เป6นต/น 
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ตารางท่ี 2.3 (ต อ) 
ยุทธวิธีทางการตลาด ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางและวิธีการ 

 

10.2 การสร/างเครือข ายในพ้ืนท่ี ด/วยการสร/างความร วมมือกับภาคีเครือข าย
แหล งท องเท่ียวแหล งสนับสนุนการท องเท่ียว ท้ังในระดับชุมชนและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด และระดับประเทศ              
โดยใช/เครือข ายปกติและเครือข ายเสมือน 

10.3 การจัดการความเสี่ยงในการมีส วนร วมของชุมชนและประชาชน              
ด/วยการสร/างหลักประกันท่ียั่งยืนบนแนวคิดของชุมชน เพ่ือชุมชน            
โดยชุมชน 

 
2.2.3 เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท+องเท่ียวเชิงกีฬาด�วยจักรยานข�ามประเทศด�วย

ตนเอง และแนวทางการจัดทําเส�นทางท+องเท่ียวด�วยจักรยานในเขตภูมิภาค
ตะวันตกเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบ�าน (พม+า) (อาจารย2ทัศนีย2 นาคเสนีย2 และผศ.
ว+าท่ีร�อยตรีวสันต2 นาคเสนีย2) 

 พ้ืนท่ีภาคตะวันตกท่ีอยู ในเขตรับผิดชอบของกลุ มมหาวิทยาลัยราชภัฏทวารวดี             
ซ่ึงครอบคลุม 4 จังหวัด ประกอบด/วย จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และนครปฐม ท่ีมีความโดด
เด นทางด/านภูมิศาสตร+ กล าวคือ เป6นเมืองท่ีต้ังอยู ติดกับประเทศเพ่ือนบ/านประเทศสาธารณรัฐแห ง
สหภาพเมียนมาร+ ท่ีคณะรัฐมนตรีของประเทศไทย ได/มีมติให/เปpดจุดผ านแดนถาวรบ/านพุน้ําร/อน 
ตําบลบ/านเก า อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือเชื่อมโยงเส/นทางไปยังประเทศสาธารณรัฐแห ง
สหภาพเมียนมาร+ ท่ีบ/านทิกิ เมืองทวาย ภาคตะนาวศรี โดยเริ่มต้ังแต วันท่ี 12 มิถุนายน 2556 เป6นต/น
มา ตามกรอบความร วมมืออนุภูมิภาคลุ มน้ําโขง (Greater Mekong Sub-region : GMS) โดยคาดว า
ภาคตะวันตกของประเทศจะเป6น “ฐานการผลิต” และฮับโลจิสติกส+ (Logistic Hub) ในการนําเข/า
และส งออก เป6น “ศูนย+กลางการขนส งแห งภูมิภาค” (Gate way) โดยเฉพาะธุรกิจท องเท่ียว ในเขต
พ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม  (กาญจนบุรี) จะเติบโตแบบก/าวกระโดด จากความโดดเด นทางด/านภูมิศาสตร+ 
นักท องเท่ียวสามารถเดินทางเข/าถึงจังหวัดในพ้ืนท่ีภาคตะวันตกได/สะดวก เพราะอยู ห างจากกรุงเทพ
ไม เกิน 150 กิโลเมตร นักท องเท่ียวสามารถเดินทางไปกลับได/ในวันเดียว อีกท้ังพ้ืนท่ีภาคตะวันตกยังมี
แหล งธรรมชาติท่ีหลากหลาย อาทิ น้ําตก ถํ้า ธาร ปGา เขา น้ําพุร/อน ทะเล และมีแหล งท องเท่ียวท่ี
หลากหลาย ท้ังแหล งท องเท่ียวท่ีมนุษย+สร/างข้ึนและเกิดข้ึนเอง 
 จากศักยภาพของพ้ืนท่ีภาคตะวันตกท่ีมีความหลากหลายและเอ้ือต อการออกกําลังกาย
และการพักผ อน ร วมกับกระแสการป<=นจักรยานกลับมาแรงอีกครั้งในป<จจุบัน ท้ังการป<=นจักรยานเพ่ือ
การแข งขัน การป<=นจักรยานเพ่ือสุขภาพและการป<=นจักรยานท องเท่ียว เพราะจักรยานเป6นพาหนะ         
ซ่ึงไม ใช/เครื่องยนต+ จึงไม ปล อยมลพิษทางอากาศ ผู/เดินทางประหยัดเงินค าเดินทาง ประหยัดค าน้ํามัน 
ท้ังยังเป6นการช วยรักษาสิ่งแวดล/อม ได/ใกล/ชิดธรรมชาติและชุมชนมากยิ่งข้ึน แต ด/วยการจัดกิจกรรม
การป<=นจักรยานท่ีผ านมาเป6นการจัดข้ึนเฉพาะกลุ ม ยังไม มีหน วยงานไหนจดสถิติจํานวนนักป<=น
จักรยาน ทําให/สถานประกอบการ หรือภาคธุรกิจการท องเท่ียว ไม มีข/อมูลประกอบตัดสินใจเพ่ือการ
ลงทุน และชุมชนท่ีอยู ในเส/นทางไม ทราบถึงกิจกรรมของนักป<=น จึงไม ได/มีส วนร วม ดังนั้นคณะผู/วิจัย 
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จึงเห็นโอกาสของกลุ มจังหวัดภาคตะวันตก ได/แก  จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
และจังหวัดนครปฐม ในการสร/างมูลค าเพ่ิมทางการท องเท่ียว โดยการพัฒนาเป6นจุดหมายปลายทาง
ของการท องเท่ียว ในรูปแบบการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยานแบบท องเท่ียวด/วยตนเอง และเส/นทาง
การท องเท่ียวจักรยานในพ้ืนท่ีเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงสู ประเทศเพ่ือนบ/านในกลุ มประเทศ
อาเซียน ซ่ึงการพัฒนาให/เกิดเป6นการท องเท่ียวด/วยจักรยานดังกล าวข/างต/น นอกจากจะเป6นทางเลือก
สําหรับนักท องเท่ียวท่ีสนใจ การท องเท่ียวด/วยจักรยานแล/ว อีกท้ังยังเป6นการเพ่ิมศักยภาพด/านการ
ท องเท่ียวในพ้ืนท่ีเขตภูมิภาคตะวันตกให/มีกิจกรรมท่ีหลากหลายมากข้ึน และเป6นการเตรียมพร/อม
รองรับนักท องเท่ียวในการท่ีจะก/าวเข/าสู ประตูแห งโอกาสท่ีกําลังจะเปpดข้ึนในอีกไม ช/านี้ ผลการศึกษามี
ข/อค/นพบสําคัญท่ีนําไปสู การจัดทําข/อเสนอแนะ เชิงนโยบายในการส งเสริมการท องเท่ียวด/วยจักรยาน 
ดังนี้ 
 2.2.3.1 ลักษณะทางประชากรศาสตร+และพฤติกรรมการท องเท่ียวของนักท องเท่ียว        
เชิงกีฬาด/วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตก 

นักท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยานด/วยตัวเองในเขตภูมิภาคตะวันตก ส วนใหญ 
เป6นเพศชายอายุระหว าง 31 - 45 ปi สถานภาพสมรส การศึกษาระดับปริญญาตรี มีภูมิลําเนาอยู ใน
เขตภาคกลาง ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน มีประสบการณ+ป<=นน/อยกว า 1 ปi ถนัดการป<=น
จักรยานเสือหมอบ เสือภูเขา นิยมป<=นจักรยาน คือ ช วงเช/า วันท่ีนักท องเท่ียวสะดวกป<=นจักรยาน           
คือ วันหยุดเสาร+ - อาทิตย+ หรือวันหยุดนักขัตฤกษ+ และออกป<=นจักรยานตามช วงเวลาท่ีมีการจัด
กิจกรรมป<=น สถิติระยะทางป<=นสูงสุดท่ีนักท องเท่ียวทําได/ คือ 1 - 100 กิโลเมตร ยานพาหนะท่ีใช/ในการ
ขนย/ายสัมภาระในระหว างเดินทางเพ่ือออกป<=น คือ รถยนต+ส วนตัวและรถยนต+เช า จํานวนผู/ติดตาม  
โดยเฉลี่ย 1 - 5 คน สถานท่ีจะแวะพักของนักท องเท่ียว หลังเสร็จจากกิจกรรมป<=น คือ แหล งท องเท่ียว 
และร/านอาหาร ค าใช/จ ายต อครั้งท่ีจ ายในการออกป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียวไม ตํ่ากว า 2,000 บาท ช อง
ทางการรับรู/ข/อมูลข าวสารของการจัดกิจกรรมการป<=นจักรยานมากท่ีสุด คือ www.Thaimtb.com 
รองลงมาคือ ทราบมาจากลุ มเพ่ือนโทรศัพท+บอก และทราบเพราะแต ละกิจกรรมจะมีการจัดต อเนื่อง 
ในช วงวันเวลาเดียวกันทุกปi จึงมาร วมทุกปiท่ีจัด นักท องเท่ียวนิยมค/างหนึ่งคืน วัตถุประสงค+ของการ
ป<=นจักรยาน คือเพ่ือออกกําลังกาย  

 
 2.2.3.2 จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี
และกาญจนบุรี) ในฐานะของการเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยานด/วยตัวเอง 

ความโดดเด นของเส/นทางท องเท่ียวโดยจักรยานในภูมิภาคตะวันตกพบว า         
มีความเป6นธรรมชาติ ร มรื่น มากท่ีสุด รองลงมาคือ มีทะเล/แม น้ํา/ลําคลอง/น้ําตก/ถํ้า และน/อยท่ีสุด 
คือ มีเส/นทางรองสําหรับป<=นจักรยานท่ีหลากหลาย แรงจูงใจท่ีทําให/นักท องเท่ียวนิยมมาป<=นเพ่ือการ
ท องเท่ียวในกลุ มจังหวัดภาคตะวันตก คือ ความเป6นธรรมชาติ และมีเส/นทางป<=นจักรยานเส/นทางใหม  
ๆ อยู ใกล/กรุงเทพฯ เส/นทางป<=นจักรยานมีความหลากหลายและท/าทายการป<=น และมีแหล งท องเท่ียว
ให/เลือกชมได/ตามความสนใจ เม่ือวิเคราะห+รายจังหวัด การศึกษาจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+เชิง
พ้ืนท่ีนําไปสู การพัฒนาองค+ความรู/ใหม เก่ียวกับการพิจาณาจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+โดยใช/
องค+ประกอบ 9As ดังแสดงในภาพท่ี 2.8 
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ภาพท่ี 2.8 ความสัมพันธ+ขององค+ประกอบการท องเท่ียว 9As 
ท่ีมา : ทัศนีย+ นาคเสนีย+ และวสันต+ นาคเสนีย+, 2559 หน/า 248 

 2.2.3.3 รูปแบบเส/นทางป<=นจักรยานท องเท่ียวด/วยตนเองในเขตภูมิภาคตะวันตก 
     ผลการศึกษาได/พัฒนาแนวคิดการจัดเส/นทางจักรยานในภูมิภาคตะวันตกและ

ประเทศเมียนมาร+ตามแนวใหม  คือ 4E6S ดังแผนภาพความสัมพันธ+ 

1. ป<จจัยด/านความดึงดูดของแหล งท องเท่ียว 
(Attraction) 

4. ป<จจัยด/านส่ิงอํานวยความสะดวก 
(Amenities) 

6. ป<จจัยด/านความเป6นด้ังเดิม (Authenticity) 
 

5. ป<จจัยด/านความหลากหลายของกิจกรรม 
(Activities) 

7. ป<จจัยด/านการยอมรับของสังคม ชุมชนใน
ท/องท่ี (Acceptance - Community) 

 

8. การตระหนักรู/ เข/าใจ (Awareness) 
 

3. ป<จจัยด/านท่ีพัก (Accommodation) 
 

2. ป<จจัยด/านการเข/าถึงแหล งท องเท่ียว 
(Accessibility) 

 
 
 
 

องค2 
ประ 
กอบ

ทางการ
ท+อง 
เท่ียว 
9A 
ใน 

พ้ืนท่ี 
4 

จังหวัด
ภูมิภาค
ตะวัน 
ตก 
และ

ประเทศ
เมียน
มาร2 

9. โปรแกรมท่ีใช/สืบค/นข/อมลต างๆ ผ าน 
โทรศัพท+มือถือ /Smart Phone 

    (Android Application/iOS) 
 

ความโดดเด นของพื้นท่ีหลากหลาย SEA SUN SAND DAM 
and MOUNTAIN และได/เรียนรู/และสัมผัสวิถีชีวิตชุมชน 

ไฟฟZา นํ้าใช/ เข/าถึงทุกพื้นท่ี ตลอดทาง มีแหล งท องเท่ียวท่ี
หลากหลาย มีบริการของสถานีน้ํามัน วดั สามารถแวะพกัได/ 

ภาพลักษณ+ของความเป6นเมืองเก าสมัยทวารวดี ความ
หลากหลายของ 8 ชาติพันธุ+ และความคงอยู ของธรรมชาติ 

สามารถสร/างกิจกรรมการป<=นจกัรยานได/ตลอดท้ังปi ป<=นชมวิถี
ชีวิต ป<=นทํากิจกรรมกบัสังคม หรือป<=นชมเทศกาลงานประเพณี 

ต างยินดีต/อนรับผู/มาเยือน ไม มาพักแค ป<=นผ านก็ยังส งยิ้มให/ 
สอบถามเส/นทาง ชาวบ/านก็ช วยกันตอบ 

นักป<=นจักรยานตระหนักถึงการอนุรักษ+ ไม ทําลายส่ิงแวดล/อม
หรือธรรมชาติ มีการรวมกลุ มกันจัดกจิกรรมป<=นไปปลูกปGาฯ 

มีมากมายหลายระดับต้ังแต บังกะโลจนถึงโรงแรมระดับ 5 ดาว 
ท่ีโดดเด นคือท่ีพักแบบบูติครีสอร+ท ซ่ึงท่ีพักมีความร มร่ืน  

ไม ไกลจากกรุงเทพ สามารถไปกลับได/ในวันเดียว เดินทาง
สะดวกด/วยรถยนต+ รถไฟ และมีความปลอดภัย 

นักป<=นจักรยาน นักท องเท่ียว นิยมใช/โทรศัพท+มือถือ /Smart 
Phone ในการหาข/อมูลเส/นทางท องเท่ียว สถานท่ีกิน ชิม พกั 
ผ านระบบ Android Application/iOS มากขึ้น 
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ภาพท่ี 2.9 ผลการศึกษาได/พัฒนาแนวคิดการจัดเส/นทางจักรยานในภูมิภาคตะวันตกและประเทศ
เมียนมาร+ตามแนวใหม  คือ 4E6S 

ท่ีมา : ทัศนีย+ นาคเสนีย+ และผศ.ว าท่ีร/อยตรีวสันต+ นาคเสนีย+, 2559 หน/า 249 

4E 

1. ความบันเทิงสนุกสนาน 
(Entertainment) 

2. ได/เรยีนรู//ความรู/ 
(Education) 

3. มีความตื่นเต/น 
(Excitement) 

4. ท ามกลางสิ่งแวดล/อมท่ีดี 
(Environment) 

มีแหล งท องเท่ียวท่ีหลากหลายท้ังแม น้ํา ทะเล นํ้าตก ถ้ํา ธาร ปGา
เขา และนํ้าพุร/อน รวมท้ังแหล งท องเท่ียวท่ีมนุษย+สร/างขึ้น  

มีแหล งเรียนรู/ชุมชน พิพิธภัณฑ+พื้นบ/าน พิพิธภัณฑ+หนังใหญ  แหล ง
ท องเท่ียวเชิงเกษตรตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง วัด และพระราชวัง 

 

เส/นทางป<=นจักรยานท่ีท/าทาย ท้ังป<=นบนสันเขื่อน เนินเขา ท/าทาย
สําหรับผู/ต/องการป<=นเพื่อการท องเท่ียว หรือป<=นเพื่อการแข งขัน 

มีสภาพส่ิงแวดล/อมท่ีร มร่ืน เป6นธรรมชาติ มีสภาพบรรยากาศของ
การดํารงชีวิตตามวถิี 8 กลุ มชาติพันธุ+ในแต ละพื้นท่ี 

 

6S 

1. การบริการ (Service)  
 

2. สร�างความพึงพอใจ 
(Satisfaction)  

 

3. ปลอดภัย (Safety)  
 

4. สะอาดถูกสุขอนามัย 
(Sanitary) 

 

มีการรวมกลุ มเป6นเครอืข ายของผู/ประกอบการ I love สวนผ้ึง และเครือข ายนักป<=น
ประจําถิน่ ในการให/บรกิารนกัป<=นต างถิน่/นกัป<=นหน/าใหม  

ชุมชนเจ/าของพ้ืนที่ รวมทั้งองค+กรปกครองส วนท/องถิน่ ต างเป6นเจ/าบ/านที่ดีในการต/อนรับ 
หรือให/ข/อมูลแก นกัท องเที่ยว ร/านอาหาร/ทีพั่กเริ่มจัดบริการทีจ่อดจักรยานไว/ให/นกัป<=น 
 

ตลอดเส/นทางมีความปลอดภัยในการอํานวยความสะดวกของตํารวจ อพปร. อาสาสมคัร 
กรณีนักป<=นแจ/ง ขอความช วยเหลือ 

มีการบริหารของร/านอาหารและเครื่องด่ืม การบรกิารที่พักแรมที่มีความสะอาด มีจดุ
บริหารของสถานีบริการน้ํามันที่มีห/องน้ําบรกิารที่ถกูสุขลักษณะ 

 

5 .  ทั ก ษ ะ ส ม ร ร ถ น ะ 
(Skill) 

 

 

ลักษณะเส/นทางป<=นมีความยากง าย ใกล/ไกล แตกต างกนัมาก ดังนั้น นักป<=นจกัรยานควร
ต/องประเมินสมรรถนะความสามารถในการป<=นและความพร/อมของอุปกรณ+ก อนป<=น 

6. การแบ+งปeนการใช�ถนน
ร+วม/นํ้าใจ (Sharing) 

 

เส/นทางสายหลักส วนมากไม มีเลนจกัรยาน ยกเว/นอําเภอสวนผ้ึง ทําให/ต/องใช/รถใช/ถนน
ร วมกันกับรถยนต+หรอืรถอื่นๆ ดังนั้น จึงต/องมีการแบ งป<นซ่ึงกนัและกนัเพ่ือลดการเกิด
อุบัติเหตุ 
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 2.2.3.4 เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยานข/ามประเทศ
ด/วยตนเอง และแนวทางการจัดทําเส/นทางท องเท่ียวด/วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ/าน 
 ผลการศึกษาเพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยาน
ข/ามประเทศด/วยตนเอง ได/กําหนดแนวทางการดําเนินงาน 7 นโยบาย 22 กลยุทธ+ 47 แนวทางปฏิบัติ 
ตามหลักการสําหรับการท องเท่ียวอย างยั่งยืน ดังนี้ 
 (1) นโยบายการดําเนินงาน ประกอบด/วย 7 นโยบาย ได/แก  

1) นโยบายการเพ่ิมมูลค าทางการท องเท่ียว 
2) นโยบายการส งเสริมการมีส วนร วมของชุมชน/สังคมอย างยั่งยืน 
3) นโยบายการอนุรักษ+วัฒนธรรม และเทศกาลงานประเพณีพ้ืนถ่ินให/คงอยู  
4) นโยบายการอนุรักษ+ทรัพยากรและสิ่งแวดล/อม 
5) นโยบายการแลกเปลี่ยนเรียนรู/และแบ งป<นประสบการณ+ร วมกัน 
6) นโยบายการรักษาความปลอดภัย 
7) นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการปZองกันภัย 

 (2) กลยุทธ+การดําเนินงาน ประกอบด/วย 22 กลยุทธ+ และ 47 แนวปฏิบัติ          
ดังแสดงในตารางท่ี 2.4 

ตารางท่ี 2.4 แสดงข/อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ+ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยการป<=นจักรยาน 

นโยบาย กลยุทธ2 แนวทางปฏิบัติ 
1. การเพ่ิม

มูลค า
ทางการ
ท องเท่ียว  

1. การสร/างมูลค าเพ่ิม
จากฐานทรัพยากรท่ี
ดึงดูดใจ (Attraction) 
และมีการจัดกิจกรรม
ทางการท องเท่ียวท่ี
หลากหลาย (Activity) 

1. สร/างกิจกรรมทางการท องเท่ียวท่ีมีลักษณะเด น ตามอัตลักษณ+
ของชุมชนและพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก คือ “SEA SUN SAND 
DAM and MOUNTAIN” 

2. จัดทําเส/นทางป<=นจักรยานท่ีเหมาะสมสําหรับนักป<=นจักรยาน    
แต ละประเภท (มือใหม ถึงมืออาชีพ) ในเส/นทางเรียบ เส/นทาง
ผจญภัย หรือเส/นทางเนิบช/าเพ่ือการท องเท่ียว  

3. จัดทําเส/นทางป<=นจักรยานเริ่มต/นจากเส/นทางหลักเช่ือมโยงกับ
เส/นทางรองในชุมชนให/มากและยาวนานท่ีสุด เพราะนอกจาก 
นักป<=นจักรยานจะได/สัมผัสและเข/าถึงแหล งชุมชนอย างใกล/ชิด
แล/ว ยังได/สัมผัสกับวิถีชีวิตความเป6นดั้งเดิมของ แต ละชุมชนได/
เป6นอย างดี 

4. จัดทําเส/นทางป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียวแบบทางงเลือก         
ในกรณีบางสภาพถนนไม เหมาะสมกับการป<=นตลอดทาง หรือ
กรณีเดินทางมาเป6นครอบครัวประสงค+จะเลือกป<=นเฉพาะจุดควร
ใช/  กลยุทธ+การจัดเส/นทาง แบบ Drive to Ride 

5. จัดทําแผนท่ีป<=นจักรยานท่ีเช่ือมโยงเส/นทางจักรยานเป6นช วงๆ มี
ระยะทางถ่ีห างตามสภาพพ้ืนท่ี เนินยาว เนินชัน คามสูงจาก
ระดับนํ้าทะเล เพ่ือให/นักป<=นจักรยานเลือกป<=นช วงระยะทางไหน 
เส/นทางไหน ให/พิจารณาเส/นทางร วมกับสมรรถนะในการป<=น
ของตนเอง 
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ตารางท่ี 2.4 (ต อ) 

นโยบาย กลยุทธ2 แนวทางปฏิบัติ 
 2. การทําการตลาดการ

ท องเท่ียวอย าง
สร/างสรรค+ 

 

6. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ+ผ าน Application ต างๆ ท้ัง YouTube 
facebook Line หรือ QR Code ให/นักป<=นจักรยานเดินทาง
เข/าถึงได/สะดวกด/วยพิกัดนําทางหรือด/วยเทคโนโลยีต าง ๆ 

7. การทําสื่อสารทางการตลาดท่ีมีชีวิตท้ังภาพและเสียง แบบ Two 
ways communication ส งผ านข าวสารต าง ๆ ด/วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส+ (Viral Marketing) หรือการตลาดแบบปาก     
ต อปาก (WOM : Word of Mouth) 

8. ทําการตลาดท องเท่ียวด/วยจักรยานได/ท้ังปi โดยจัดกิจกรรมป<=น
จักรยานเช่ือมโยงกับ เทศกาลประเพณีของ 8 กลุ มชาติพันธุ+      
ท่ีกระจายอยู ในเขตพ้ืนท่ี 4 จังหวัด ได/แก  ไทยกะเหรี่ยง ไทย
มอญ ไทยทรงดํา ไทยพ้ืนถ่ิน ไทยเขมร ไทยลาวเวียง ไทยยวน 
และไทยจีน 

9. ทําการตลาด โดยมี ผู/ท่ีมีช่ือเสียง หรือเป6นท่ีรู/จักสําหรับบุคคล
ท่ัวไปในวงการนักป<=นจักรยาน (Idol) มาช วยสร/างความโดดเด น
ของเส/นทางป<=น เพ่ือดึงดูดใจให/นักท องเท่ียวมาป<=นเพ่ิมข้ึน 

10. การส งเสริมกิจกรรมการป<=นจักรยาน สําหรับนักป<=นจักรยาน
คุณภาพ ได/แก  กลุ มคนวัยทํางาน กลุ มผู/ หญิ ง วัยทํางาน        
กลุ มครอบครัว และกลุ มผู/สูงวัย 

11. สร/างเส/นทางท องเท่ียวท่ีเหมาะสมและสร/างความน าสนใจ    
ดึงดูดใจในการป<=นจักรยานของนักท องเท่ียวท่ีต/องการสร/าง
ประสบการณ+การป<=นจักรยานให/ตนเอง ด/วยการจัดเส/นทาง
ท องเท่ียวเช่ือมโยงไปประเทศต าง ๆ โดยเฉพาะในกลุ มประเทศ
อาเซียน (ASEAN Connectivity) ได/แก  กลุ มประเทศท่ีมี
วัฒนธรรมเดียวกัน (CLMV) ประกอบไปด/วย ประเทศกัมพูชา  
(C) ประเทศลาว (L) ประเทศพม า (M) และประเทศเวียดนาม 
(V) ท่ีจัดได/ว าเป6นประเทศในกลุ ม ASEAN ท่ีมีแนวโน/มเศรษฐกิจ    
โตต อเน่ืองและยังมีแร ธาตุทรัพยากรอุดมสมบูรณ+ และมีพรมแดน
ติดกับประเทศไทย 

 3. การรองรับด/านท่ีพัก 
และสิ่งอํานวยความ
สะดวกต างๆ อย าง
เหมาะสมและเพียงพอ 
(Accommodations) 

12. ผู/ประกอบการท่ีพักแรมจัดบริการท่ีจอดจักรยานให/มีความ
สะดวก เพียงพอ ปลอดภัย และได/มาตรฐาน 

13. ผู/ประกอบการท่ีพักแรมจัดให/มีสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ เสริม 
เช น จุดบริการท่ีเก็บสัมภาระ จุดบริการท่ีอาบนํ้าเปลี่ยนเสื้อผ/า 

14. สร/างเครือข ายผู/ประกอบการธุรกิจท่ีพักแรมประเภทต าง ๆ           
ในการส งต อนักท องเท่ียว ในกรณีท่ีท่ีพักแรมเต็มหรือไม สามารถ
รองรับได/ 

 4. การประสานความ
ร วมมือระหว างแหล ง
ท องเท่ียวและ
ผู/ประกอบการ 

15. ส งเสริมการป<=นจักรยานด/วยการวางระบบการขนส งแบบเช่ือมโยง 
(Logistic Link) ป<=นจักรยานแล/วสามารถไปต อได/ ท้ังทางรถยนต+ 
ทางเรือ และทางอากาศ เพ่ือทําให/การเคลื่อนย/ายจักรยานจาก
จุดหน่ึงไปยังอีกจุดหน่ึงไม ยากลําบาก 
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ตารางท่ี 2.4 (ต อ) 

นโยบาย กลยุทธ2 แนวทางปฏิบัติ 
  16. ประสานความร วมมือกับระบบการขนส งเพ่ือจัดบริการท่ีจอด

จักรยานเช่ือมโยงกับการเดินทางโดยวิธีอ่ืนเช น รถไฟฟZา รถไฟ   
ใต/ดิน เรือโดยสาร เป6นต/น 

17. เปpดโอกาสให/พาร+ทเนอร+ทางธุรกิจ เช น การทําการตลาด Touring 
Bike หรือ Trip Bike ผ านฝGายขายของกลุ มโรงแรมในเครือข าย 
(Sales Marketing) 

18. เปpดโอกาสให/ผู/ประกอบธุรกิจการท องเท่ียว เข/ามามีส วนร วมใน
การจัดแคมเปญ สนับสนุนให/เกิดการใช/จักรยานในพ้ืนท่ีแหล ง
ท องเท่ียวร วมด/วย เช น มีส วนลดค าเข/าชมสถานท่ีสําหรับผู/ท่ีป<=น
จักรยานมาเท่ียว หรือให/สิทธ์ิพิเศษส วนลดค าท่ีพัก ค าอาหาร  
หรือมอบของท่ีระลึกให/กับนักป<=นจักรยาน หรือผู/ท่ีมาท องเท่ียว
เพ่ือมาป<=นจักรยาน เป6นต/น 

 5. การกระจายรายได/สู 
ชุมชน 

19. ส งเสริมการสร/างอาชีพเสริมให/ชุมชนในการเปpดร/านจําหน าย
อาหารพ้ืนถ่ินและเครื่องดื่ม จุดให/บริการจุดตรวจเช็ค และซ อม
จักรยาน 

20. ทุกจุดเริ่มต/นหรือจุดสิ้นสุดของการป<=นจักรยาน ควรจัดพ้ืนท่ี 
(Zoning) เพ่ือเปpดโอกาสให/ชุมชนได/นําผลิตภัณฑ+สินค/าของ       
ท่ีระลึก มาวางจําหน ายให/นักท องเท่ียว พร/อมมีบริการจัดส ง  
สินค/าทางไปรษณีย+/พัสดุ ถึงบ/าน/ ท่ีทํางานของลูกค/า 

21. จัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการป<=นจักรยานเพ่ือการ
ท องเท่ียวในชุมชน เช น จัดเป6นเส/นทางถนนคนเดิน ปpดถนน  
ไม ให/รถยนต+เข/า ให/เข/าได/เฉพาะการป<=นและการเดินเท าน้ัน เช น 
ถนนคนเดินโค�ยก่ี ตลาด 100 ปi เจ็ดเสมียน และบริเวณโดยรอบ  

2. การส งเสริม
การมีส วน
ร วมของ 
ชุมชน/สังคม
อย างยั่งยืน 

6. การสร/างเครือข ายชุมชน
ในพ้ืนท่ี 
 

 

22. การสร/างเครือข ายในพ้ืนท่ี ท้ังเครือข ายภายในและภายนอก ท่ีเป6น
ทางการและไม เป6นทางการให/ยึดโยง (Bounded) เพ่ือสนับสนุน 
ส งเสริมและพัฒนา การท องเท่ียวด/วยการป<=นจักรยานท่ีต อเน่ือง 
ซ่ึงประกอบด/วย 7 เครือข าย ได/แก  
1) เครือข ายนักป<=นจักรยาน 
2) ชมรม/สมาคม/กลุ ม นักป<=นประจําถ่ิน (Local Bike Guide) 
3) ผู/ประสางานหลักในพ้ืนท่ี 
4) องค+กรปกครองส วนท/องถ่ินระดับพ้ืนท่ีและระดับจังหวัด 
5) กลุ มผู/ประกอบการธุรกิจท องเท่ียวและบริการ 
6) ปราชญ+ชุมชน/ชุมชนเจ/าของพ้ืนท่ี 
7) กลุ มอาสาสมคัร (Volunteer 

 7. แนวทางการวางแผนเพ่ือ
พัฒนาและสนับสนุนการ
ทํางานท่ีต อเน่ืองและ
ยั่งยืน 

23. การจัดอบรมหลักสูตรการใช/จักรยานประเภทเสือภูเขา เสือหมอบ 
จักรยานทัวร+ริ่ง และใช/ในชีวิตประจําวัน ให/เยาวชน หรือผู/สนใจได/
มีความรู/การใช/จักรยานอย างมีทักษะและความปลอดภัย 
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  24. การพัฒนาเส/นทางการท องเท่ียวด/วยจักรยานควรมีชุมชนเป6น 

Center ในการติดต อสื่อสาร โยเฉพาะเครือข ายนักป<=นประจําถ่ิน 
25. จัดทําแผ นปZายประชาสัมพันธ+เส/นทางป<=นจักรยาน เพ่ือการ

ท องเท่ียวในชุมชนขนาดใหญ  ติดตั้งไว/ในแหล งท องเท่ียวหลัก 
เพ่ือให/นักป<=นจักรยานได/รู/ว าตนเองอยู จุดไหนและจะไปจุดไหนต อ 
และเพ่ือปZองกันการหลงทางสามารถถ ายภาพเก็บไว/ในมือถือ   
เพ่ือใช/ตรวจสอบเส/นทางในระยะต อไป 

26. หน วยงานหรือผู/ท่ีมีส วนเก่ียวข/องกับการกําหนดนโยบาย การ
ส งเสริมและพัฒนากิจกรรมทางการท องเท่ียวในพ้ืนท่ี ควรมีการ
พัฒนาและการถ ายทอดโอนงานอย างต อเน่ือง (PDCA Cycle) 

 8. เปpดโอกาสให/ชุมชนเข/า
มามีส วนร วมในการ
จัดการท องเท่ียวด/วย
ตนเองบนฐาน
ทรัพยากรท/องถ่ิน 

27. เปpดโอกาสให/ชุมชนเข/ามามีส วนร วมในการจัดกิจกรรมการป<=น
จักรยาน โดยให/ประชาชนในพ้ืนท่ีมาร วมต/อนรับในฐานะการเป6น
เจ/าบ/านท่ีดี หรือให/ความช วยเหลือนักป<=นจักรยานท่ีป<=นเข/ามา
ท องเท่ียวในชุมชนแล/วเกิดหลงทางหรือต/องการความช วยเหลือ
ฉุกเฉิน 

 9. การทํา CSR การทํา
กิจกรรมร วมกับสังคม 

28. จัดกิจกรรมป<=นจักรยานเพ่ือทํากิจกรรมร วมกับสังคม เช น กิจกรรม
ป<=นปลูกปGา ป<=นสร/างโบสถ+ ป<=นป<นนํ้าใจให/แมวจร ป<=นสมทบทุนให/
นักเรียนขาดแคลน โครงการป<=นป<นอุ นให/น/อง ฯลฯ 

3. การอนุรักษ+
วัฒนธรรม 
และเทศกาล
งานประเพณี 
พ้ืนถ่ินให/คง
อยู  

10. ตระหนักถึงความเป6น
ดั้งเดิม (Authenticity) 
อนุรักษ+ไม เปลี่ยนแปลง
สังคม ชุมชน เพ่ือ
สนองตอบความ
ต/องการหรือพฤติกรรม
ของนักท องเท่ียวในสิ่ง
ท่ีเกินกว าความจําเป6น 

29. การนําเอาความโดดเด นของชุมชนแต ละพ้ืนท่ีมาสร/างเป6นแม เหล็ก
เพ่ือดึงดูดให/นักท องเท่ียวได/สนใจ เข/าไปเท่ียวชมวิถีชีวิต เข/าไปชม
เทศกาลงานประเพณีของชุมชนในแต ละพ้ืนท่ี ท่ีเป6นรากเหง/าของ
กิจกรรมดั้งเดิมอย างแท/จริง โดยเฉพาะ 8 กลุ มชาติพันธ+ท่ีกระจาย
อาศัยอยู ในเขตภมูิภาคตะวันตก 

 11. การตะหนักรู/ในความ
เป6นวิถีชุมชน 
(Awareness) 

30. ควรมีการให/ความรู/ ความเข/าใจให/นักท องเท่ียวในการเข/าไปเยี่ยม
ชมถึงข/อห/ามหรือข/อควรปฏิบัติขณะเข/าไปเยี่ยมชม (Do & Don’t) 
วิถีชีวิตกลุ มชาติพันธุ+ต างๆ ท่ีหลากหลายกระจายอยู ใน จังหวัด
ภาคตะวันตก อาทิ กลุ มชาติ พันธุ+ ไทย-มอญ ไทยกะเหรี่ยง      
ไทยทรงดํา ฯลฯ  

4. การอนุรักษ+
ทรัพยากร
และ
สิ่งแวดล/อม 

12. การใช/ทรัพยากรอย างมี
คุณค าเกิดประโยชน+
สูงสุด 

31. ประชาสัมพันธ+สร/างความตระหนักถึงการการลดการใช/พลังงาน 
ไฟฟZา เช้ือเพลิง การช วยลดภาวะโลกร/อนด/วยการใช/จักรยานแทน
รถมอเตอร+ไซต+ หรือรถยนต+ 

13. การประเมินผลกระทบ
จากการท องเท่ียว   
การสร/างหลักเกณฑ+
การประเมินผลกระทบ 

32. หลังจากการจัดกิจกรรมการป<=นจักรยานทุกครั้ง ควรมีการประเมิน
ถึงข/อดี ข/อเสีย ผลกระทบ ต อเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล/อม เพ่ือวางแผนการทํางานให/เกิดผลกระทบต อทรัพยากร
และสิ่งแวดล/อมให/น/อยท่ีสุดในครั้งต อไป 
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 14. การเน/นผลประโยชน+

ชุมชน คุณค า
สิ่งแวดล/อมทาง
ธรรมชาติและ
วัฒนธรรม 

 

33. ส งเสริมการใช/จักรยาน ลดการใช/รถยนต+ส วนตัว เช น การจัด      
ท่ีจอดรถจักรยานใกล/ ท่ีจอดรถยนต+ไกล การเก็บค าท่ีจอด   
รถยนต+สูง หรือไม มีบริการท่ีจอดรถยนต+ หากมีบริการท่ีจอด
รถยนต+แต มีน/อย เพ่ือสร/างสถานการณ+ทางเลือกให/คนนิยมใช/
จักรยานมากกว า 

34. จัดการเส/นทางป<=นจักรยานโดยเน/นผลประโยชน+ชุมชน คุณค า
สิ่งแวดล/อมทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ด/วยหลักการ 4E4S 
ประกอบด/ วย  ความ บัน เ ทิ งส นุกสนาน ( Entertainment)       
ได/เรียนรู//ความรู/ (Education) มีความตื่นเต/น (Excitement) 
ท ามกลางสิ่งแวดล/อมท่ีดี (Environment) และ การบริการ 
(Service) สร/างความพึงพอใจ (Satisfaction) ปลอดภัย (Safety) 
และสะอาดถูกสุขอนามัย (Sanitary) 

 15. การคํานึงถึงขีด
ความสามารถในการ
รองรับของทรัพยากร 

 

35. การสร/างกิจกรรมการป<=นจักรยานในแหล งท องเท่ียวหรือสถานท่ี
ต างๆ ท่ีสามารถรองรับนักท องเท่ียวได/มากพอ หรือ ควรจํากัด
จํานวนนักท องเท่ียวท่ีจะเข/าร วมกิจกรรม ให/เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนท่ีท่ีสามารถรองรับจํานวนนักท องเท่ียวได/ เพราะอาจจะจะทํา
ให/ทรัพยากรทางการท องเท่ียวเสียหาย 

 16. การส งเสริมการ
ท องเท่ียวตาม แนวคิด
เชิงอนุรักษ+ 7 Greens 

36. ส งเสริมให/การจัดกิจกรรมการป<=นจักรยานสอดคล/องกับนโยบาย
การลดการ ใช/พลั งงานและตามกรอบแนวคิด 7  Greens 
ประกอบด/วย Green Heart Green Logistic Green Attraction 
Green Community Green Activity Green Service and 
Green Plus (Green Hub) ของการท องเท่ียวแห งประเทศไทย 

5. การ
แลกเปลีย่น
เรียนรู/และ
แบ งป<น
ประสบการณ+
ร วมกัน 

17. ส งเสริมแหล งเรียนรู/  37. ดึงการมีส วนร วม โดยให/แหล งเรียนรู/ในชุมชน วิสาหกิจชุมชน หรือ 
ศูนย+ผลิตสินค/า OTOP มาเป6นส วนหน่ึงของเส/นทางป<=นจักรยานเพ่ือ
การท องเท่ียว เพ่ือให/นักท องเท่ียวได/แวะพัก แวะชมกิจกรรมท่ีแหล ง
เรียนรู/ผลิต ตลอดจนการจัดจําหน ายสินค/าของฝาก ของท่ีระลึก 

38. สร/างเส/นทางป<=นจักรยานเส/นรองท่ีชุมชนใช/สัญจรไปมาใน
ชีวิตประจําวัน เพ่ือให/ชุมชนเข/ามามีส วนร วม เช น การเช่ือมโยงกับ
กลุ มแหล งเรียนรู/ในชุมชน วิสาหกิจในชุมชน หรือ เรียนรู/ กับ
ปราชญ+ชุมชน จะเป6นอีกช องทางหน่ึงท่ีส งเสริมการท องเท่ียว
ควบคู ไปกับการอนุรักษ+แบบมีส วนร วมกับชุมชน ซ่ึงจะทําให/
นักท องเท่ียวได/รับความรู/ จากแหล งเรียนรู/เพ่ิมข้ึน 

 18. แลกเปลีย่น
ประสบการณ+การ
ยอมรับของสังคม 
(Acceptance 
Community) 
 

39. ส งเสริมหรือจัดเส/นทางการท องเท่ียวด/วยการป<=นจักรยานในชุมชน 
แหล งเรียนรู/ต/นแบบ แหล งผลิตแปรรูปผลิตภัณฑ+ชุมชน 

40. ควรเน/นรูปแบบเส/นทางป<=นจักรยานท่ีเข/าไปถึงแหล งท องเท่ียว 
แหล งเรียนรู/จริงๆ มากกว าการป<=นเพ่ือได/ผ านไปเท าน้ัน สุดท/าย
นอกจากความรู/และประสบการณ+ท่ีนักป<=นจักรยานได/รับแล/วจะ
เกิดเป6นความประทับใจ ความรู/สึกรักและผูกพัน กับแหล ง
ท องเท่ียวน้ันๆ 
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6. ระบบการ

รักษาความ
ปลอดภัย 

19. จัดทําแผนท่ีเส/นทางให/
มีความสะดวกในการ
เดินทางเข/าถึง 
(Accessibility) 

41. ประชาสัมพันธ+เส/นทางป<=นจักรยานผ านสื่ออินเตอร+เน็ต 
42. จัดทําสัญลักษณ+ปZายบอกทางร วม ทางแยก กรณีงบประมาณ

จํากัดสามารถสเปรย+สัญลักษณ+ลงบนพ้ืนถนนได/ 

 20. การเครือข ายเฝZาระวัง
ร วมกับนักป<=นประจํา
ถ่ิน ทีมอาสาสมคัร 
ผู/นําชุมชนในแต ละ
พ้ืนท่ี ผู/ประกอบการ
ธุรกิจท องเท่ียว องค+กร
ปกครองส วนท/องถ่ิน  

43. จัดทําฐานข/อมูล ช องทางการติดต อกับนักป<=นประจําถ่ิน (Local 
Bike Guide) ทีมอาสาสมัคร (Volunteer) ผู/นําชุมชนในแต ละ
พ้ืนท่ี ผู/ประกอบการธุรกิจท องเท่ียว องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน 
ตลอดเส/นทางป<=นจักรยาน 

7. การบริหาร
ความเสีย่ง
และการ
ปZองกันภัย 

21. การจัดทําแผนการแผน
บริหารความเสี่ยง (Risk 
Management)  

44. สื่อสารให/นักป<=นจักรยานได/รับทราบถึงลักษณะเส/นทางป<=น
จักรยานเพ่ือการท องเท่ียวท่ีเหมาะสมกับสมรรถนะของนักป<=น   
การเลือกใช/ประเภทของจักรยาน 

45. สร/างเครือข ายชุมชนในพ้ืนท่ี กลุ มอาสาสมัคร (Volunteer) และ
กลุ มนักป<=นประจําถ่ิน (Local Bike Guide) ท้ังท่ีเป6นทางการ และ
ไม เป6นทางการ เพ่ือให/ความช วยเหลือกรณีฉุกเฉิน บอกเส/นทาง
กรณีนักป<=นหลงทาง หรือกรณีนักป<=นจักรยานต/องการความ
ช วยเหลือ 

 22. การจัดการในภาวะ
วิกฤต (Crisis 
Management) 

46. จัดทําระบบการเตือนภัยให/นักป<=นจักรยานได/รับทราบ ถึง สภาพ
ป<ญหา หรืออุปสรรคท่ีทําให/ไม สามารถดําเนินการจัดกิจกรรม  
การป<=นจักรยานได/ เช น สภาพอากาศ 

47. การแสดงต อนักป<=นจักรยานให/เกิดความมั่นใจในความรับผิดชอบ
ของผู/จัดกิจกรรมจากผลกระทบของภาวะวิกฤตน้ัน 

ท่ีมา : ทัศนีย+ นาคเสนีย+ และวสันต+ นาคเสนีย+, 2559 หน/า 125-131 

2.2.4 เพ่ือจัดโมเดลการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินสู+การเป<นจุดหมายปลายทางท+องเท่ียว        
เชิงกีฬา (ผศ.สัจจา ไกรศรรัตน2, 2559) 
รูปแบบการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาเป6นรูปแบบท่ีสกัดออกมาจากชุมชนต/นแบบ 

กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง ต้ังอยู ท่ี อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรีห างจากอําเภอเมืองราชบุรีประมาณ 
30 กิโลเมตร และอยู ห างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 130 กิโลเมตร “จอมบึง” เดิมชื่อ “ทุ งชาตรี” 
อันเนื่องมาจากบริเวณนั้นเป6นสมรภูมิรบระหว างไทยในช วงสงครามเก/าทัพจนเม่ือปi พ.ศ. 2438           
(รศ. 114) พระบาท สมเด็จพระจุลจอมเกล/าเจ/าอยู หัว รัชกาลท่ี 5 เสด็จประพาสถํ้าจอมพลและทรง
ได/ทอดพระเนตรบึงท่ีท/องทุ งชาตรีจึงตรัสว า “นี่หรือบึงสวยงามดีต อไปจะเจริญต อไปให/เรียกว าจอม
บึง” ด/วยเหตุนี้ท/องทุ งชาตรีจึงเปลี่ยนชื่อมาเป6น “จอมบึง” จนถึงป<จจุบัน โดยมีคําขวัญประจําอําเภอ
ว า “บูชา ร.5 ตรึงตาถํ้าจอมพล เท่ียวชมบึงใหญ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาท/องถ่ิน งามผ/าซ่ินตีน
จก” อําเภอจอมบึงมีพ้ืนท่ีประมาณ 816 ไร  จอมบึงมีคุณลักษณะสําคัญท่ีนําไปสู การเป6นชุมชน
ต/นแบบในการศึกษารูปแบบการพัฒนาสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา ดังนี้ 
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2.2.4.1 ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจจากกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี อําเภอจอมบึง               
มีลักษณะภูมิประเทศหลากหลาย มีท่ีราบลุ มทุ งนาและหนองน้ํา พ้ืนท่ีดินทรายและดินลูกรัง พ้ืนท่ีดิน
ร วนปนดําท่ีเหมาะกับการทําการเกษตร มีภูเขาขนาดเล็กกระจายอยู ท่ัวไป และมีผืนปGาในเขตปGาเขาบิน 
ปGายางด านทับตะโก สวนพฤกษศาสตร+ สวนปGา เขาบิน สวนรุกขชาติถํ้าจอมพล วนอุทยานถํ้าเขาน/อย 
ทรัพยากรการท องเท่ียวในพ้ืนท่ีไม โดดเด นเม่ือเปรียบเทียบกับแหล งท องเท่ียวอ่ืนใกล/เคียง แต มีความโดด
เด นทางด/านกีฬา การสํารวจข/อมูลในระหว างเดือนมกราคม 2559 จนถึงสิงหาคม 2559 ในกลุ ม
กิจกรรมเชิงกีฬาหลัก ๆ ของชุมชน ได/แก  วิ่ง จักรยาน และมวยไทย พบว ามีจํานวนนักท องเท่ียวผู/มา
เยือนจอมบึงท่ีเก่ียวข/องกับกิจกรรมเชิงกีฬาเฉพาะรายท่ีได/ผ านการลงทะเบียน และเป6นกลุ ม
นักท องเท่ียวทางตรง (Active Tourism) มีจํานวนท้ังสิ้น 17,533 คน โดยนักท องเท่ียวกลุ มใหญ ท่ีสุดใน
กิจกรรมงานวิ่ง สสส.จอมบึงมาราธอน มีรายชื่อลงทะเบียนในการวิ่งระยะต าง ๆ จํานวนท้ังสิ้น 9,560 
ราย รองลงมา ได/แก  งานวิ่งเขาประทับช/างเทรล จํานวน 5,000 ราย ส วนกิจกรรมการท องเท่ียวด/วย
จักรยาน สามารถเพ่ิมจํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมได/ง ายและสร/างสรรค+ประสบการณ+การป<=นจาก
ความหลากหลายของภูมิประเทศได/หลายกิจกรรม มีจํานวนผู/เข/าร วมกิจกรรมเฉพาะท่ีลงทะเบียน          
ไม นับจํานวนนักป<=นท่ีมาป<=นท องเท่ียวด/วยตัวเองไม ได/ติดต อผ านคนในท/องถ่ิน จํานวนท้ังสิ้น 2,473 
ราย ส วนกิจกรรมกีฬาท่ีเก่ียวกับมวย มีการจัดกิจกรรม 2 ครั้ง มีผู/เข/าร วมจํานวน 500 ราย 
นักท องเท่ียวเชิงกีฬาของชุมชนจอมบึงมีอัตราเพ่ิมข้ึนอย างมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการวิ่ง 
การเปpดรับสมัครจะเต็มอย างรวดเร็วในทุกระยะของการวิ่ง 

การประมาณการผลกระทบทางด/านเศรษฐกิจในอําเภอจอมบึง จัดงานวิ่งจํานวน           
2 ครั้ง ได/แก  งานวิ่งสสส.จอมบึงมาราธอน และงานวิ่งเขาประทับช/างเทรล สามารถดึงคนเข/ามาใน
พ้ืนท่ีเฉพาะท่ีลงทะเบียนเป6นนักวิ่งได/ถึง 14,560 คน (งานสสส.จอมบึงมาราธอน จํานวน 9,560 คน 
และงานวิ่งเขาประทับช/างเทรล จํานวน 5,000 คน นักวิ่งมีค าใช/จ ายโดยเฉลี่ยต อการวิ่งหนึ่งงาน
ประมาณ 2,000 บาท เฉพาะงานวิ่งในอําเภอจอมบึง สามารถก อให/เกิดการเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ
ได/จํานวน 29,120,000 บาท (ยี่สิบเก/าล/านหนึ่งแสนสองหม่ืนบาท) ค าใช/จ ายของนักท องเท่ียวเชิงกีฬา
ท่ีมาร วมกิจกรรมเชิงกีฬาเป6นค าใช/จ ายท่ีเป6นค าสมัคร ค าท่ีพัก ค าอาหาร และค าเดินทาง ค าใช/จ าย
หลักเหล านี้ถ/าเป6นกรณีของการวิ่งจะข้ึนอยู กับสถานท่ีพัก และระยะท่ีลงสมัครวิ่ง ส วนค าอาหาร
ถึงแม/นว าการจัดงานแต ละครั้งจะมีการจัดอาหารและเครื่องด่ืมบริการ แต เม่ือเสร็จสิ้นกิจกรรมมักจะมี
การไปซ้ือหารับประทานเองเพ่ิมเติมจากร/านอาหารในท/องถ่ิน หรือแวะพักระหว างการเดินทาง           
เป6นท่ีน าสนใจว า นักท องเท่ียวเชิงกีฬากลุ มกิจกรรมงานวิ่งในภูมิประเทศท่ีหลากหลาย อาทิ การวิ่ง
เทรล (Trail Running) การวิ่งอัลต/า (Ultra Marathon) ซ่ึงเป6นการวิ่งในระยะใด ๆ ก็ตามท่ีเกินฟูล
มาราธอน หรือวิ่งเกินจาก 42.195 กิโล เมตร ในทางปฏิบัติระยะทางจะมีต้ังแต ระดับ 50 กิโลเมตร        
ไปจนถึงหลายร/อยกิโลเมตร ส วนภูมิประเทศก็มีต้ังแต ถนนธรรมดา เทรลข้ึนเขาลงห/วย ทะเลทราย          
ไปจนถึงข้ัวโลก กลุ มนี้จะมีค าใช/จ ายท่ีเป6นค าอุปกรณ+การวิ่ง อาทิ เปZน้ํา รองเท/า รัดน อง เจลบัฟโพล 
ไฟหัว นกหวีด และนาฬิกา GPS เพ่ิมมากข้ึน 

 2.2.4.2 ชุมชนจอมบึงมีแนวทางการบริหารจัดการกิจกรรมเชิงกีฬาสอดคล�องกับ
แนวคิดการสร�างสรรค2มูลค+าเพ่ิม (Co - creation) ซ่ึงเป6นการดําเนินการท่ีเปpดโอกาสให/ภาคส วนต าง 
ๆ เข/ามา ร วมคิด ร วมทํา ร วมดําเนินงาน ทําให/เกิดเป6นชุมชนนักปฏิบัติต/นแบบท่ีมีการจัดการตนเอง 
ผลักดันให/กิจกรรมเชิงกีฬางานวิ่ง สสส.จอมบึงมาราธอน ให/สามารถดํารงอยู อย างยาวนานถึง 31ปi  
ผลจากการจัดกิจกรรมได/สร/างมรดกท่ีมีคุณค าต อการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน ท้ังในแง ของการสร/าง
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ชื่อเสียงเป6นเมืองหรือสถานท่ีจัดงานกีฬา การสร/างโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดี
ของท/องถ่ิน และนําไปสู การวางแผนและการจัดสภาพแวดล/อมชุมชนเมืองท่ีสนับสนุนกิจกรรมทาง
กาย (Active Living) ผลจากการออกแบบเมืองก อให/เกิดภาพลักษณ+การเป6นเมืองสุขภาวะ และกีฬา
สืบมาจนถึงป<จจุบัน ความสําเร็จของกิจกรรมเชิงกีฬา เกิดจากการมีส วนร วมสร/างสรรค+มูลค า            
(Co - creation) หลายภาคส วน เป6นจอมบึงโมเดลท่ีชุมชนมีส วนร วมในกิจกรรม โดยตลอดเส/นทาง
การวิ่งจะมีชาวบ/านออกมาเป6นกําลังใจ ส งน้ําหรือร วมวิ่ง มีหลายหน วยงานร วมมือกัน ท้ัง สสส. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู บ/านจอมบึง ชุมชน ชาวบ/าน อบต. มีกลุ มนักวิ่งท่ีรวมตัวกันเป6นอาสาสมัครและ
มีองค+กรผู/สนับสนุน อาทิ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด เดอะมอลล+ กรุ�ป เป6นต/น ชุมชนจอมบึง 
ใช/กิจกรรมเชิงกีฬา (งานวิ่ง) เป6นเครื่องมือเชื่อมโยงความสัมพันธ+ทางสังคม (Social Network) เกิดเป6น
เครือข ายการทํางานในระดับต าง ๆ 

 จากคุณลักษณะดังกล าวจึงเป6นความโดดเด นท่ีนําไปสู การใช/เป6นชุมชนต/นแบบเพ่ือ
ค/นหารูปแบบดําเนินงานในการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬาชื่อ 
“Chombueng Sport Tourism Model” เป6นการต้ังชื่อตามชุมชนต/นแบบ เพ่ือใช/เป6นกรณีศึกษาท่ีดี 
(Best Practice) แบ งป<นข/อมูลแนวทางการบริหารจัดการให/กับองค+กรชุมชนอ่ืน ๆ ใช/เป6นแนว
ทางการดําเนินงานของชุมชนต อไปในอนาคต ดังภาพท่ี 2.8 
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ภาพท่ี 2.10 รูปแบบการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา (Chombueng 

Sport Tourism Model) 
ท่ีมา : นักวิจัย, 2559 
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จากรูปแบบการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬาตามภาพ 
ท่ี 2.8 จะเห็นได/ว า การจะพัฒนาชุมชนไปสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬาได/นั้น 
จะต/องดําเนินการอย างเป6นข้ันตอน เป6นระบบ กล าวคือ การท องเท่ียวเชิงกีฬาโดยเฉพาะในชุมชน
ท/องถ่ินจะเกิดข้ึนได/จําเป6นจะต/องมีกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสอดคล/องกับฐานทรัพยากรท/องถ่ิน ดังนั้น            
การท องเท่ียวเชิงกีฬาเป6นรูปแบบของการท องเท่ียวบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ+ระหว างกิจกรรม            
คน และสถานท่ี (Activity, People and Place) ข้ันตอนของการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬามีข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 

(1) ข้ันตอนของการค/นหา การค/นหาจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+เชิงกีฬาบน
ฐานทรัพยากรท/องถ่ินของชุมชน จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของชุมชนทางด/านการท องเท่ียว       
เชิงกีฬา เป6นส วน ประกอบสําคัญของการพัฒนาชุมชนไปสู จุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 
จุดเด น ความเป6นเอกลักษณ+และอัตลักษณ+ของจุดหมายปลายทางท องเท่ียวมีส วนเก่ียวข/องกับ
วัฒนธรรม ประวัติความเป6นมา สภาพแวดล/อมทางธรรมชาติ ซ่ึงเป6นบริบทเชิงพ้ืนท่ีของแต ละพ้ืนท่ีนั้น 
จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ท่ีได/จากการศึกษาบริบทเชิงพ้ืนท่ี เป6นจุดเด นท่ีชุมชน ผู/สร/างตรา
สินค/ามุ งหวังจะสร/างเป6นภาพลักษณ+ของสถานท่ี การท องเท่ียวเชิงกีฬาเป6นการเดินทางไปยังจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวโดยมีชนิดของกีฬาหรือกิจกรรมทางกายท่ีต/องใช/ทักษะ มีกฎกติกา มีรูปแบบ 
วิธีการเล น เป6นแม เหล็กในการดึงดูดใจ หากอธิบายในมุมมองของธุรกิจการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ผู/เก่ียวข/องหรือผู/ชมกีฬา คือนักท องเท่ียว ส วนชนิดของกีฬาหรือกิจกรรมเชิงกีฬา คือ ผลิตภัณฑ+
ทางการท องเท่ียว ส วนชุมชน สถานท่ี หรือเมืองท่ีใช/ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา เป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวหรือแหล งท องเท่ียว การดึงดูดใจให/นักท องเท่ียวเดินทางมายังเมืองหรือแหล ง
ท องเท่ียวจึงเป6นการผสมผสานระหว างผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว (ชนิดของกีฬา) ประสบการณ+   
การบริการ ตลอดจนทรัพยากรอ่ืน ๆ แก นักท องเท่ียว การท องเท่ียวเชิงกีฬาจึงเป6นปรากฏการณ+
ทางการท องเท่ียวท่ีผสมผสานชนิดของกีฬาซ่ึงเป6นกิจกรรมทางกาย อาทิ วิ่ง กระโดด เดิน แข งวิ่ง        
การโยน การยิง การปiนปGาย ต อยมวย ป<=นจักรยาน แตกต างกันไปตามแต ละชนิดกีฬาเชื่อมโยงกับภูมิ
วัฒนธรรมของท/องถ่ิน เช น การเชื่อมโยงการวิ่งกับความหลากหลายทางภูมิประเทศ เป6นการวิ่งเทรล 
การวิ่งอัลต/า หรือจะเป6นการใช/กิจกรรมการป<=นจักรยานเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชน ได/ผลลัพธ+มาเป6นการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยานชมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท/องถ่ิน เป6นต/น 
เอกลักษณ+และอัตลักษณ+เป6นป<จจัยสําคัญท่ีทําให/กิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาประสบความสําเร็จ กิจกรรมท่ี
เหมือนกันจะไม สามารถผลิตซํ้าได/ในหลาย ๆ ท่ี ดังนั้นจึงควรต/องมีการพัฒนากิจกรรมใหม ท่ีมีความ
แตกต าง การสร/างความแตกต างให/กับกิจกรรมเชิงกีฬาสามารถทําได/หลากหลายวิธี  อาทิ 
สภาพแวดล/อมและบริบทท่ีแตกต าง กลุ มเปZาหมาย และจํานวนคนท่ีสามารถเข/าร วมกิจกรรม หรือใช/
ตัวแปรอ่ืน ๆ มาช วยสร/างความแตกต างให/กับกิจกรรมได/ การค/นหาจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+
เชิงกีฬา เป6นข้ันตอนของการวิเคราะห+ตนเอง เพ่ือค/นหาศักยภาพและต/นทุนเชิงกีฬาท่ีจะนําไปใช/เป6น
ฐานในการพัฒนาสู เปZาหมายท่ีวาดหวัง 

(2) การพัฒนาเครือข ายพันธมิตรและผู/มีส วนร วมในการบริหารจัดการชุมชนใน
ฐานะของการเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียว (Destination) จําเป6นต/องมีการบริการพ้ืนฐานด/านสิ่ง
อํานวยความสะดวกทางการท องเท่ียวต าง ๆ เพ่ือรองรับการท องเท่ียวไม ว าจะเป6นท่ีพัก การบริการ 
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และการต/อนรับ ประสบการณ+การท องเท่ียวเชิงกีฬา และความบันเทิงตลอดจนกิจกรรมการท องเท่ียว
ต าง ๆ การบริการด/านสิ่งอํานวยความสะดวกและกิจกรรมการท องเท่ียวอาจมีความแตกต างกันไปในแต 
ละสถานท่ี ข้ึนอยู กับสภาพแวดล/อมและบริบทของชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวนั้นๆ 
รูปแบบการดําเนินงานมีความซับซ/อน เกิดจากการเชื่อมโยงโครงข ายสัมพันธ+ระหว างองค+ประกอบต างๆ 
อาทิ หน วยงานภาครัฐ ธุรกิจ โครงสร/างพ้ืนฐานต าง ๆ เช น ระบบการขนส ง ระบบสาธารณูปโภค         
หรือสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ เป6นการดึงเอาทรัพยากรท่ีมีในท/องถ่ินมาสร/างมูลค าให/กับ
นักท องเท่ียวท่ีเป6นลูกค/าเปZาหมาย โดยอาศัยความร วมมือจากหลายภาคส วน หลายกลุ มบุคคล รวมพลัง 
ร วมมือกัน ใช/ความรู/ความสามารถผลักดันและขับเคลื่อน เพ่ือให/เกิดกิจกรรมท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมี
คุณภาพ โดดเด น เป6นท่ีรู/จักแก นักท องเท่ียวเชิงกีฬา และบุคคลท่ัวไป จนเกิดเป6นภาพฝ<งใจ เม่ือคิดถึง
ชนิดกีฬานั้น ๆ จะมีชื่อของชุมชนท่ีเป6นสถานท่ีจัดกิจกรรมควบคู ไปด/วยกันเสมอ เครือข ายพันธมิตร
ในการบริหารจัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬา ควรเป6นผู/ท่ีเห็นความสําคัญของชุมชนในฐานะเจ/าภาพจัด
กิจกรรมเชิงกีฬา พร/อมท่ีจะให/ความช วยเหลือ ส งเสริม สนับสนุน เพ่ือให/กิจกรรมเชิงกีฬาเกิดข้ึนและ
สามารถดํารงอยู ได/ สมาชิกของเครือขายพันธมิตรในการจัดการอาจจะเป6นผู/นําชุมชน ชาวบ/าน องค+กร
ปกครองส วนท/องถ่ิน องค+กรภาคธุรกิจท่ีให/การสนับสนุน สถานศึกษา หรือบุคคลภายนอกชุมชน      
ท่ีอาสาสมัครเข/ามาร วมทํางาน เนื่องจากการทําให/กิจกรรมเชิงกีฬาได/รับความสนใจและประสบ
ความสําเร็จมีองค+ประกอบและป<จจัยท่ีผู/จัดกิจกรรมจะต/องพิจารณาหลากหลายป<จจัย รวมถึงป<จจัย
ทางด/านการปฏิบัติงาน อันได/แก  การจัดคนเข/าทํางาน การกําหนดงบประมาณ การวางแนวปฏิบัติ 
การจัดการด/านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย การออกแบบสัญลักษณ+ การสร/าง
บรรยากาศ การจัดการสถานท่ี การบริการอาหารและเครื่องด่ืม การควบคุมคุณภาพท้ังระบบ          
การจัดการทางด/านเทคนิคเฉพาะกีฬา การให/บริการต าง ๆ การดูแลความสะอาด การดูแลสิ่งอํานวย
ความสะดวกท่ัวไป การบริหารจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกทางด/านกีฬา หรือสิ่งอํานวยความสะดวก
สําหรับชนิดกีฬาหรือกิจกรรมทางกายท่ีจัดข้ึน การวัดผล การประเมินผล และการจัดการด/าน          
โลจิสติกส+ (Logistic) ซ่ึงเป6นการวางแผนจัดการเก่ียวกับการเคลื่อนย/าย การกระจายบริการไปยังจุดท่ี
มีความต/องการสินค/าสินค/าหรือบริการ ให/เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป6นต/น ป<จจัยเหล านี้บ งชี้ให/เห็นว า 
การบริหารจัดการในลักษณะของเครือข ายความร วมมือพันธมิตรในการดําเนินงาน เป6นองค+ประกอบ
สําคัญของการขับเคลื่อนชุมชนไปสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 

2.2.4.3 นักท+องเท่ียวเชิงกีฬา นักท องเท่ียวเชิงกีฬามีท้ังนักท องเท่ียวทางตรง 
(Active) และนักท องเท่ียวทางอ/อม (Passive) โดยนักท องเท่ียวทางตรง ได/แก  นักท องเท่ียวท่ีเดินทาง
มาเพ่ือเล นหรือแข งขันกีฬา มีส วนร วมกับกิจกรรมกีฬาในระหว างวันหยุด กิจกรรมกีฬานี้รวมถึง
กิจกรรมทางกายอ่ืน ๆ อาทิ การวิ่ง การเล นโยคะ การปiนเขา การแข งเรือ การล องแก ง การตีกอล+ฟ 
เล นเทนนิส สกี ว ายน้ํา เล นฟุตบอล และการป<=นจักรยาน ในขณะท่ีนักท องเท่ียวเชิงกีฬาทางอ/อม ได/แก  
ผู/ชมหรือผู/ท่ีไปเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ+เก่ียวกับกีฬา สิ่งอํานวยความสะดวกเก่ียวกับกีฬา หอเกียรติยศ 
สปอร+ตธีมพาร+ค (Sport Theme Parks) หรือสนามแข งขันกีฬาท่ีมีชื่อเสียง นักท องเท่ียวทางอ/อมนี้
อาจจะเดินทางไปยังจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือต/องการประสบการณ+เก่ียวกับกีฬา         
นั้น ๆ และอาจจะไปเท่ียวชมกิจกรรมท องเท่ียวอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ี ความหลากหลายของนักท องเท่ียว        
เชิงกีฬาดังกล าว ทําให/ต/องมีการจัดกลุ มนักท องเท่ียว (Segmentation) และเลือกกลุ มนักท องเท่ียว
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เปZาหมาย (Target Market) ท่ีชุมชนสามารถพัฒนา สร/างสรรค+ และออกแบบผลิตภัณฑ+ทางการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาบนฐานทรัพยากรท องถ่ิน เพ่ือตอบสนองความต/องการได/อย างมีประสิทธิภาพ 
ก อให/เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

การดําเนินการตามข้ันตอนดังกล าวข/างต/น เป6นการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาตาม
องค+ประกอบพ้ืนฐานของการท องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงประกอบไปด/วย 3 ส วน ได/แก   

(1) ทรัพยากรการท องเท่ียวเชิงกีฬา คือ กิจกรรมเชิงกีฬาหรือสิ่งดึงดูดใจทาง
กีฬาในรูปแบบต าง ๆ อาทิ การจัดงานหรือการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี เช น การวิ่ง การป<=น
จักรยาน การชกมวย การจัดงานปiนเขาเข/าถํ้า การแข งขันฟุตบอลท/องถ่ิน การมีโครงสร/างพ้ืนฐานท่ี
เอ้ือต อการเล นกีฬาบางชนิด เช น เส/นทางการป<=นจักรยานท่ีเป6นธรรมชาติ อากาศดี ปลอดภัย การมี
สถานท่ีวิ่งเพ่ือสุขภาพในเขตอุทยานธรรมชาติ ปGาเขา ประวัติศาสตร+ และชายทะเล หรือจะเป6น
หลักสูตรการฝwกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของผู/เล น เช น หลักสูตรการอบรมสําหรับนักวิ่งมือใหม  
นักวิ่งเทรล (Trail) แรก หลักสูตรเก่ียวกับเทคนิคการป<=นจักรยานแบบต าง ๆ เป6นต/น  

(2) ตลาดการท องเท่ียว เนื่องจากตลาดการท องเท่ียวเชิงกีฬา เป6นตลาดการ
ท องเท่ียวเฉพาะกลุ ม (Niche Market) ทําให/การจัดการด/านการตลาดมีลักษณะท่ีเจาะจงเฉพาะกลุ ม 
โดยต/องเป6นกลุ มนักท องเท่ียวท่ีมีความสนใจกิจกรรมเชิงกีฬา ต/องการได/รับประสบการณ+เก่ียวกับกีฬา
ท่ีบูรณาการร วมกับประสบการณ+เชิงพ้ืนท่ี 

(3) บริการการท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีในพ้ืนท่ี เช น กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีจัดบริการ
นักท องเท่ียว หน วยงานผู/ให/บริการ ท่ีพัก ร/านอาหาร การอํานวยความสะดวก การเดินทาง การเข/าถึง 
และข/อมูลต าง ๆ ซ่ึงจะมีการดําเนินการในลักษณะเครือข ายความร วมมือ 

ทรัพยากรการท องเท่ียว ตลาดการท องเท่ียวและบริการการท องเท่ียวเป6นองค+ประกอบ
พ้ืนฐานของการท องเท่ียวเชิงกีฬา คือ มีสิ่งดึงดูดใจทางการท องเท่ียว มีบริการท่ีจัดไว/รองรับ          
และมีนักท องเท่ียว ท้ัง 3 องค+ประกอบเป6นหลักพ้ืนฐานในการพัฒนาการท องเท่ียวโดยท่ัวไป          
การดําเนินงานเพ่ือให/ชุมชนบรรลุเปZาหมายของการเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา ผู/บริหาร
จัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬาจะต/องให/ความสําคัญกับประเด็นต าง ๆ ดังนี้ 

(1) Power Leader ผู/นําท่ีมีศักยภาพ ในการพาชุมชนไปสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา เป6นองค+ประกอบแรกในการพิจารณา ชุมชนต/องค/นหาผู/นําของการ
พัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาให/พบ ผู/นําในท่ีนี้อาจจะเป6นผู/นําตามธรรมชาติ (Natural Leader)         
ซ่ึงเป6นบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพโดดเด น เป6นผู/นําความคิดของคนในชุมชน หรืออาจจะเป6นผู/นําท่ีได/รับการ
แต งต้ังอย างเป6นทางการ จะเป6นข/อได/เปรียบหากภาวะผู/นําตามธรรมชาติบูรณาการอยู ในตัวบุคคลท่ี
ได/รับการแต งต้ังเป6นผู/นําแบบเป6นทางการ เช น เป6นผู/บริหารส วนราชการ เป6นผู/บริหารสถานศึกษา 
เป6นหัวหน/าส วนราชการ จะทําให/ผู/นําเป6นผู/มีพลังอํานาจบารมี (Power) ท่ีจะทําหน/าท่ีอํานวยการให/
กิจกรรมเชิงกีฬาสําเร็จลุล วงไปตามเปZาหมายได/ 

(2) People ด/านบุคคลหรือพนักงาน เป6นคณะทํางาน ทีมงาน Staffing ในการ
จัดกิจกรรมเชิงกีฬา ควรดําเนินการเพ่ือความม่ันใจว า กิจกรรมท่ีจัดข้ึนจะสามารถตอบสนองความ
ต/องการของผู/เข/าร วมกิจกรรม คุณภาพของการให/บริการ ส วนหนึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธ+ระหว าง
ผู/รับบริการและผู/ให/บริการ การจัดกิจกรรมเชิงกีฬามีหลายกิจกรรมท่ีผู/เข/าร วมจะต/องประสานงานกับ
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ฝGายจัดงาน ผู/จัดงานควรให/ความสนใจในการตอบสนองความต/องการแบบรายบุคคลควบคู ไปกับการ
กํากับให/ผู/ปฏิบัติ งานทุกกิจกรรมสามารถตอบสนองความต/องการในภาพรวม การสร/างเอกลักษณ+ให/
กิจกรรมมีความโดดเด นมาก มีผลต อการใช/แรงงานเข/มข/น (การใช/แรงงานจํานวนมาก) การออกแบบ
กิจกรรมและการปฏิบัติงาน อาจจะต/องใช/แรงงานท่ีมีความสามารถพิเศษหรือมีลักษณะเฉพาะ จึงควร
จัดแบ งงานตามหน/าท่ีและความรับผิดชอบ และวางแผนกําลังคนท่ีต/องใช/ในการปฏิบัติงานตามความ
ถนัดและตามความสามารถเฉพาะด/าน นอกจากนี้ชุมชนเจ/าภาพควรฝwกอบรมและพัฒนาผู/ปฏิบัติงาน
ให/เป6นหนึ่งเดียวกับชุมชน ดึงชุมชนเข/ามามีส วนร วมต้ังแต ข้ันตอนของการวางแผน การตัดสินใจ             
และการปฏิบัติงาน มองหาโอกาส ข/อดี จุดเด นของชุมชนท่ีสามารถนํามาผนวกเป6นส วนหนึ่งของ
กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมแรงดึงดูดใจ พัฒนากิจกรรมเชิงกีฬาด/วยการให/การศึกษา การดูแลสุขภาพ และการ
สร/างสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

(3) Participation การมีส วนร วม การพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทาง
ท องเท่ียว เชิงกีฬาเก่ียวข/องกับผู/มีส วนได/ส วนเสีย (Stakeholder) หลายภาคส วน จําเป6นอย างยิ่งท่ี
จะต/องให/ความ สําคัญกับการมีส วนร วมของทุกฝGาย ไม ว าจะเป6นชุมชน องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน 
หน วยงานสถานศึกษา สถานพยาบาล ตํารวจ ส วนราชการ ผู/ประกอบการร/านค/า โรงแรมท่ีพัก          
ผู/ให/การสนับสนุนจากภายนอก อาสาสมัครต าง ๆ และนักท องเท่ียว (นักกีฬาและผู/ชม) ได/เข/ามา          
“ร วมคิด ร วมทํา ร วมรับผลประโยชน+” ดังนั้นองค+กรผู/รับผิดชอบหลักจะต/องมีการออกแบบ
กระบวนการในการทํางาน เ พ่ือให/ภาคส วนต าง ๆ ท่ีเ ก่ียวข/องได/ เข/ามามีส วนร วมมากข้ึน             
โดยกระบวนการใหม นี้อาจจะไม มีประสิทธิภาพหรือมีความรวดเร็วเท ากระบวนการแบบเดิมๆ ท่ีทําอยู  
แต เป6นกระบวนการท่ีเปpดโอกาสให/กลุ มบุคคลต าง ๆ เข/ามาร วมคิด ร วมสร/าง ร วมทํา และร วมรับ
ผลประโยชน+มากข้ึน จะนําไปสู สินค/าและบริการท่ีสามารถตอบสนองความต/องการของทุกคนได/อย าง
แท/จริง อีกท้ังยังเป6นการสร/างประสบการณ+ท่ีดีให/กับทุกภาคส วนท่ีเก่ียวข/อง ส งผลประโยชน+ให/กับ
องค+กรอย างแท/จริง 

ในการบริหารจัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬา ผู/รับผิดชอบหลักควรให/ความสําคัญ
กับการดึงการมีส วนร วมของนักท องเท่ียวเชิงกีฬา ท้ังในส วนของการมาร วมการออกแบบงาน            
Event Design การออกแบบกิจกรรมเชิงกีฬา คือ การพัฒนาแนวคิดหรือภาพรวมของงาน โดยใช/
หลักการออกแบบและเทคนิควิธีการต าง ๆ เพ่ือสร/างสรรค+สิ่งท่ีมีความหมายต อผู/บริโภคหรือผู/ร วมงาน 
และร วมสะท/อนมุมมองความคิดเห็นท่ีมีต อการจัดกิจกรรมท องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงจะทําให/ผู/รับผิดชอบ
นําไปใช/ในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และพัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งต อไป การบริหารจัดการ
แบบมีส วนร วมเป6นป<จจัยเชื่อมโยงไปสู การพัฒนาเครือข ายพันธมิตรในการบริหารจัดการการท องเท่ียว
เชิงกีฬา ซ่ึงเป6นองค+ประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 

(4) Partnership เครือข ายพันธมิตร คุณลักษณะของการจัดการการท องเท่ียว
เชิงกีฬา จะมีกลุ มบุคคลหลายฝGายเข/ามาเก่ียวข/อง ท้ังในบทบาทของทีมนํา ทีมทํา และทีมสนับสนุน 
รูปแบบการบริหารงานจึงควรใช/การบริหารจัดการแบบเครือข ายพันธมิตร จากภาคส วนท่ีเก่ียวข/อง 
อาทิ เครือข ายนักวิ่ง เครือข ายอาสาสมัคร เครือข ายหน วยงานภายนอก รวมถึงหน วยงานสนับสนุน
ต าง ๆ เช น ผู/ให/การสนับสนุนทางด/านการเงิน งบประมาณ (Sponsor) มีการจัดการเครือข าย
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ความสัมพันธ+แบบหุ/นส วน แบบเพ่ือน แบบพ่ีแบบน/อง เป6นความสัมพันธ+ท่ีมาจากการทํากิจกรรม
ร วมกัน ความลงตัวของเครือข ายการทํางานในกิจกรรมเชิงกีฬา เกิดจากการเติมเต็มบทบาทซ่ึงกันและ
กัน จากผู/มีประสบการณ+ทางด/านกีฬาชุมชนและคณะกรรมการทํางาน การยึดโยงความสัมพันธ+โดยใช/
วาทกรรม “เป6นเจ/าภาพร วมกัน” ความรู/สึกของการเป6นเจ/าภาพร วมกันนี้ก อให/เกิดความรู/สึกของการ
เป6นเจ/าของท่ีผู/มีส วนร วม สามารถนําความรู/และประสบการณ+มาช วยพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 

(5) Positioning การกําหนดตําแหน งของชุมชนในฐานะของจุดหมายปลายทาง
ท องเท่ียว  เชิงกีฬาเป6นการเสาะแสวงหาข/อดีท่ีสามารถแข งขันได/ (Competitive Advantage) 
ตําแหน งของสินค/าท่ีจะได/รับต/องมีความสําคัญต อกลุ มเปZาหมาย กลยุทธ+การวางตําแหน งสินค/า             
ต/องอยู บนพ้ืนฐานของจุดแข็งท่ีแท/จริงของชุมชนในฐานะของการเป6นแหล งท องเท่ียวเชิงกีฬา        
ซ่ึงจะต/องสามารถสะท/อนถึงข/อดีท่ีสามารถแข งขันได/ ดังนั้นป<จจัยท่ีควรนําเข/ามาใช/ในการกําหนด
ตําแหน งของชุมชนคือ การวิเคราะห+จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ ซ่ึงเป6นมุมมองในฐานะของเจ/าบ/าน
รวมกับความคิดเห็นของนักท องเท่ียวท่ีมีต อชุมชน นํามาใช/ในการสังเคราะห+การวางตําแหน งของชุมชน
ในฐานะของแหล งท องเท่ียว อีกท้ังสภาพการแข งขันในป<จจุบันท่ีมีการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาหลากหลาย
ในท่ัวทุกมุมโลก การวางตําแหน งผลิตภัณฑ+จะช วยสร/างความแตกต างทางด/านการแข งขัน          
เป6นแนวทางในการนําเสนอสิ่งจูงใจและอรรถประโยชน+ของแหล งท องเท่ียวต อผู/บริโภค การกําหนด
ตําแหน งทางการตลาด (Positioning) ยังเป6นป<จจัยนําไปสู การกําหนดนักท องเท่ียวเปZาหมาย และการ
ออกแบบส วนผสมทางการตลาดอ่ืน ๆ อาทิ ผลิตภัณฑ+ ราคา สถานท่ี การสื่อสารการตลาด เป6นต/น 

(6) Product ผลิตภัณฑ+ เป6นส วนผสมของทุกสิ่งทุกอย างท่ีมีและก อให/เกิด
ความสําเร็จของการทํางาน และทําให/งานนั้นมีความเป6นเอกลักษณ+ เช น โปรแกรมกีฬา การจัดแสดง 
การนําเสนอ คุณภาพของกระบวนการทํางาน ตราสินค/าของผู/จัด การให/บริการลูกค/า สถานท่ี เวที 
การจัดแสดง อาหารและเครื่องด่ืมท่ีให/บริการในงาน เทคนิคต าง ๆ รวมถึงท่ีนั่งท่ีพักผ อนหย อนใจ 
เสื้อผ/า อุปกรณ+สวมใส ระหว างเล นกิจกรรม และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ เสน ห+ของกิจกรรม         
เชิงกีฬาในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว คือ การผสมผสานความต่ืนเต/นเร/าใจของเกมส+การ
แข งขันกับบรรยากาศของสถานท่ี (ประเทศ เมือง หรือชุมชน) ท่ีเป6นแหล งจัดกิจกรรม หรือเมืองท่ีเป6น
เจ/าบ/าน ซ่ึงสามารถนํามาต อยอดสร/างสรรค+ให/แตกต างกันได/ ตามลักษณะภูมิสังคม วัฒนธรรมของ         
แต ละท/องถ่ิน และชนิดกีฬา หลายเมืองใช/กีฬาเป6นเครื่องมือในการสร/างเอกลักษณ+และอัตลักษณ+
ให/กับเมืองจนกลายเป6นท่ีรู/จักไปท่ัวโลก ชุมชนควรจัดทํารายละเอียดแต ละชนิดของกิจกรรมเชิงกีฬา
ภายในพ้ืนท่ี และเลือกว ากิจกรรมชนิดใดเหมาะสมกับสภาพแวดล/อมของชุมชน เมืองหรือชุมชนใดท่ีมี
ข/อจํากัดเก่ียวกับการรองรับการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาขนาดใหญ  สามารถเลือกจัดกิจกรรมขนาดเล็ก 
มุ งเน/นการแข งขันสําหรับนักกีฬาสมัครเล น หรือบุคคลท่ัวไปท่ีไม ได/มุ งสู การเป6นนักกีฬายอดเยี่ยม         
แต ให/ความสนใจกับบริบทและสภาพแวดล/อมของพ้ืนท่ีในฐานะเจ/าบ/าน โดยกิจกรรมเชิงกีฬาเป6นสื่อ
นําพาไปสู การเท่ียวชมแหล งท องเท่ียวหรือสิ่งดึงดูดใจอ่ืน ๆ อาทิ การรับประทานอาหารพ้ืนถ่ิน          
การชมศิลปะหัตกรรม วิถีชีวิต และวัฒนธรรมชุมชน หรือแหล งท องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีอยู ภายในพ้ืนท่ี 
กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีเลือกควรมีความ เอกลักษณ+และอัตลักษณ+แตกต างจากกิจกรรมอ่ืน ๆ ด/วยการกําหนด
รูปแบบของกิจกรรม การมีส วนร วมของภาคส วนต าง ๆ อาทิ คณะกรรมการผู/จัดงาน ชุมชน อาสาสมัคร 
นักกีฬา ผู/ชม องค+กรท/องถ่ิน และผู/ให/การสนับสนุนต าง ๆ 
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(7) Price ราคา คุณค าผลิตภัณฑ+ (กิจกรรมและส วนอ่ืน ๆ) ในรูปตัวเงิน ลูกค/า
จะเปรียบเทียบระหว างคุณค า (Value) ของบริการกับราคา (Price) ของบริการนั้น ถ/าคุณค าสูงกว า
ราคา ลูกค/าจะตัดสินใจซ้ือ เนื่องจากกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬามีความหลากหลาย กลยุทธ+การต้ัง
ราคาเบ้ืองต/นควรต้ังราคาจากโครงสร/างทางด/านต/นทุน เพ่ือให/ครอบคลุมค าใช/จ ายท่ีเกิดข้ึนท้ังในส วน
ของค าใช/จ ายทางตรงและค าใช/จ ายทางอ/อม การกําหนดราคาจึงมีความเก่ียวโยงกับการประมาณ
การงบประมาณค าใช/จ าย การจัดต้ังงบประมาณค าใช/จ ายควรอยู บนฐานของป<จจัยต าง ๆ ท่ีจําเป6น
และสอดคล/องกับวัตถุประสงค+ ไม กําหนดงบประมาณด/วยการคาดเดา มีการพัฒนาระบบการเบิกจ าย
เพ่ือปZองกันการจ ายเงินผิดวัตถุประสงค+ ปZองกันการจัดทํารายจ ายท่ีสูงเกินจริง กําหนดให/มีการจด
บันทึกการเบิกจ าย และมีแผนการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน หลังจากกําหนดราคาจากโครงสร/าง
ทางด/านต/นทุนแล/ว หากอุปสงค+หรือความต/องการเข/าร วมมีมาก และลักษณะของการจัดกิจกรรมเชิง
กีฬามีความเฉพาะ เจาะจงยากต อการลอกเลียนแบบ ผู/จัดสามารถเพ่ิมราคาได/ตามสภาพการณ+ 

(8) Place สถานท่ีจัดงาน ในความหมายของการท องเท่ียวเชิงกีฬาแล/ว สถานท่ี
ไม ได/หมายถึงการกระจายสินค/า หรือช องทางการจัดจําหน าย สถานท่ี หมายถึง แหล งท่ีจัดกิจกรรม 
หลักพ้ืนฐานในการเลือกสถานท่ีจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ควรพิจารณาจากสิ่งท่ีอํานวย อาทิ อาหาร ท่ีพัก 
ท่ีนั่ง ท่ีนอน การเข/าถึงทางการแพทย+กรณีฉุกเฉิน โครงสร/างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ระบบการเมืองท/องถ่ิน         
ความสงบเรียบร/อยของท/องถ่ิน สถานท่ีจอดรถ และลักษณะทางภูมิศาสตร+ ควรดําเนินการควบคู ไปกับ
การกําหนดกลุ ม เปZาหมาย และคุณลักษณะของงาน กิจกรรมเชิงกีฬา (Event) ภายใต/แนวคิดการทํา
ให/กิจกรรมนั้นมีความพิเศษเหนือจากกิจกรรมธรรมดาท่ัวไป การจัดกิจกรรมเชิงกีฬา เป6นการระดม
สรรพกําลังในการทํางานของกลุ มคนท่ีนอกเหนือจากการทํางานตามปกติของผู/ให/การสนับสนุนหรือ
หน วยงานผู/จัด โดยมุ งหวังเพ่ือสร/างประสบการณ+บางอย างท่ีนอกเหนือจากงานประจํา เช น เพ่ือการ
พักผ อน เพ่ือสังคม หรือส งเสริมวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา เป6นกิจกรรมท่ีต/องมีการ
วางแผนและเชิญชวนให/กลุ มเปZาหมายเข/ามามีส วนร วม มีป<จจัยหลายประการเข/ามาเก่ียวข/องในการ
ทําให/กิจกรรมนั้นมีความเป6นพิเศษท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมธรรมดา อาทิ  

1) สร/างสรรค+แนวคิด (Concept) ในการจัดกิจกรรม ทุกองค+ประกอบของ
กิจกรรมส งเสริมและเป6นไปในทิศทางเดียวกัน ภายใต/แนวคิดหรือคอนเซ็ปต+เดียวกัน ช วยเสริมสร/าง
ความสนุกสนานรื่นเริง ความเป6นต/นตํารับ วัฒนธรรมประเพณี และการมีปฏิสัมพันธ+ระหว างลูกค/ากับ
ผู/ให/บริการ การจัดงานอย างมีแนวคิด จะช วยทําให/กิจกรรมนั้นมีความพิเศษ 

2) สัญลักษณ+ มีการใช/พิธีกรรมร วมกับสัญลักษณ+ ในบรรยากาศของความ
สนุกสนานรื่นเริง สามารถทําให/กิจกรรมท่ีจัดมีเอกลักษณ+และความพิเศษแตกต าง 

3) ตอบสนองเปZาหมายหลายกลุ ม กิจกรรมท่ีจัดข้ึนหากสามารถตอบ
กลุ มเปZาหมายได/หลากหลายไม ว าจะเป6นเพ่ือความสนุกสนาน เพ่ือการศึกษา สังคม วัฒนธรรม สามารถ
เป6นทางเลือกให/กลุ มเปZาหมายได/หลากหลาย 

4) สะดวก สามารถเข/าร วมกิจกรรมได/ง าย สะดวก จะดึงกลุ มเปZาหมายท้ังท่ี
เป6นนักวางแผนและกลุ มท องเท่ียวแบบ Last Minute ได/ 

(9) Physical Evidence/Environment and Presentation ด/านกายภาพ 
สภาพแวดล/อม และการออก เป6นการพัฒนาแนวคิดหรือภาพรวมของงาน โดยใช/หลักการออกแบบ
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และเทคนิควิธีการต าง ๆ เพ่ือสร/างสรรค+สิ่งท่ีมีความหมายต อผู/บริโภคหรือผู/ร วมงานท้ังก อนหน/าท่ีจะ
จัดกิจกรรม ขณะดําเนินงาน และทุกจุดสัมผัส (Touch points) โดยคํานึงถึงลักษณะทางกายภาพ
ของสถานท่ี และสภาพแวดล/อม เป6นแนวทางการสร/างประสบการณ+โดยผ านประสาทสัมผัส 
ความรู/สึก ความคิด การกระทํา การพัฒนาแนวคิดในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ประกอบไปด/วย         
3 องค+ประกอบท่ีสําคัญ ได/แก  คน สภาพแวดล/อม และการจัดการ การออกแบบงาน ผู/ออกแบบงาน 
ควรใช/กิจกรรมเชิงกีฬา เป6นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ+จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของชุมชน 
โดยการออกแบบงานให/เชื่อมโยงกับสภาพแวดล/อมทางธรรมชาติ (Natural setting) กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ (Economic Setting) สังคม (Social Setting) ซ่ึงเป6นบริบทเชิงพ้ืนท่ี เป6นการสร/าง       
อัตลักษณ+และความแตกต างให/กับงานบนฐานทรัพยากรท/องถ่ิน 

(10) Process เป6นกิจกรรมท่ีเก่ียวข/องกับระเบียบวิธีการและงานปฏิบัติในด/าน
การบริการท่ีนําเสนอให/กับผู/ใช/บริการ เพ่ือมอบการให/บริการอย างถูกต/องรวดเร็ว มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพ่ือสร/างความประทับใจ และนํามาซ่ึงความไว/วางใจในกระบวนการท่ีได/รับ 
กระบวนการท่ีสร/างคุณค า เป6นกระบวนการท่ีมีความสําคัญในการปฏิบัติภารกิจ และสร/างคุณค า
ให/กับนักท องเท่ียวผู/มาใช/บริการ ผู/ออกแบบกระบวนการหรือผู/ส งมอบประสบการณ+จึงควรศึกษา
ความต/องการของลูกค/า นักท องเท่ียว นักกีฬา แล/วจึงนําความต/องการนั้นมาออกแบบเป6น
กระบวนการทํางาน คุณภาพของการให/บริการในกิจกรรมเชิงกีฬาข้ึนอยู กับบุคลากร เจ/าหน/าท่ี 
อาสาสมัคร ซ่ึงเป6นผู/ส งมอบบริการ เวลาท่ีให/บริการ วิธีการในการให/บริการ ความเต็มใจในการ
ให/บริการ และสถานท่ีท่ีให/บริการแก นักท องเท่ียว จึงมีความผันแปร ไม แน นอน แนวปฏิบัติสําคัญ
ประการหนึ่ง คือ การนําเทคโนโลยีสมัยใหม มาใช/ในการดําเนินงาน เพ่ือลดจุดสัมผัสกับบุคลากร        
เช น การสมัครผ านทางอินเตอร+เน็ต การชําระค าบริการผ านระบบธนาคาร การตรวจเช็ครายชื่อ        
และแจ/งข/อมูลข าวสารต าง ๆ ผ านทางเทคโนโลยีสมัยใหม  เช น แจ/งกําหนดการรับเสื้อ รับเบอร+           
ส งทาง Email และ SMS ท่ีผู/สมัครกรอกข/อมูลไว/ พร/อมกับแจ/งผ านเว็บเพจของกิจกรรม มีการกําหนด
ผู/รับผิดชอบท่ีชัดเจน และจัดประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน หากเป6นทีมงานใหม  ควรใช/ระบบพ่ีเลี้ยง      
คือ มีผู/รู/ระบบงานอยู ในทีม ใช/การจัดการคุณภาพโดยรวม TQM (Total Quality Management)         
ท่ีมุ งเน/นการให/ความสําคัญสูงสุดต อลูกค/าภายใต/ความร วมมือของพนักงานท่ัวท้ังองค+กรท่ีจะปรับปรุง
งานอย างต อเนื่อง เพ่ือให/สามารถตอบสนองต อความต/องการได/ ระบบนี้ลูกค/าจะเป6นผู/กําหนด
มาตรฐานหรือความต/องการ เป6นระบบท่ีปรับปรุงการวางแผน การจัดองค+กร และการทําความเข/าใจ
ในกิจกรรมท่ีเก่ียวข/องกับแต ละบุคคลในแต ละระดับ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพให/มีความยืดหยุ น 
เพ่ือท่ีจะสามารถแข งขันได/มาใช/กับการบริหารจัดการกิจกรรมเชิงกีฬา 

(11) Promotion การส งเสริมการตลาดและการสื่อสารการตลาด (Marketing 
Communication) การสื่อสารการตลาดเป6นเครื่องมือช วยสร/างการรู/จัก อาจจะอยู ในรูปของการ
โฆษณา การเผยแพร ข/อมูลข าวสาร การจัดแถลงข าว การจัดกิจกรรมลด แลก แจก แถม เช น สมัคร
เข/าร วมกิจกรรมได/เสื้อพร/อมถ/วยรางวัล ได/สิทธิไปร วมงานวิ่งนานาชาติ มีบริการตรวจสุขภาพ และให/
ความรู/เก่ียวกับการดูแลสุขภาพด/วยวิธีการต าง ๆ ซ่ึงเป6นการบริการเสริม มีบริการจัดนําเท่ียวสําหรับ
นักกีฬาท่ีสมัครมาร วมกิจกรรม เป6นต/น การสื่อสารการตลาดช วยสร/างภาพลักษณ+ท่ีดี ทําให/นักการ
ตลาดกิจกรรมต/องทําความเข/าใจว า กิจกรรมชนิดใดท่ีลูกค/าต/องการและสร/างความสนุกสนาน         
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หรือเครื่องมือสื่อสารชนิดใดท่ีสามารถเข/าถึงและได/รับการตอบสนองจากกลุ มเปZาหมาย การทํา
การตลาดสําหรับกิจกรรมเชิงกีฬามีข/อจํากัดหลายประการอันเป6นผลมาจากคุณลักษณะของกิจกรรม
ท่ีมีข/อแตกต างกัน ท้ังในด/านเวลา สถานท่ี และผู/ปฏิบัติงาน ในการทําการสื่อสารการตลาดกิจกรรม
เชิงกีฬา นักการตลาดควรเข/าใจถึงกระบวนการของกิจกรรมเชิงกีฬาในภาพรวม ต้ังแต อะไร                
คือผลิตภัณฑ+ของกิจกรรมเชิงกีฬา กลุ มลูกค/าคือใคร และคุณลักษณะของการให/บริการเป6นอย างไร 
เป6นต/น จากนั้นจึงออกแบบและสร/างสรรค+ เครื่องมือสื่อสารการตลาดไปยังกลุ มเปZาหมาย            
เม่ือพิจารณาถึงรูปแบบต าง ๆ ท่ีใช/ในการสื่อสาร การ ตลาดไปยังกลุ มนักท องเท่ียวเชิงกีฬาพบว า มี
การใช/การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communications “IMC”) 
เป6นการนําองค+ประกอบของการสื่อสารการตลาดรูปแบบต าง ๆ ไปใช/ร วมกันเพ่ือเชิญชวน โน/มน/าวให/
ลูกค/ากลุ มเปZาหมายเปลี่ยนพฤติกรรมคล/อยตามคําเชิญชวนเหล านั้น โดยใช/สื่อทุกประเภทท่ีคาดว าจะ
มีประสิทธิภาพในการติดต อกับกลุ มเปZาหมาย ท้ังสื่อสิ่งพิมพ+ สื่อออนไลน+ สื่อบุคคล  สื่อสถานท่ี           
และการตกแต ง รวมถึงสื่อกิจกรรม เช น การจัดค าย การฝwกอบรมเพ่ิมพูนสมรรถให/แก กลุ มลูกค/า
เปZาหมาย ท้ังในส วนของการวิ่ง และป<=นจักรยาน โดยมีสื่อออนไลน+ เป6นสื่อหลักในการเข/าถึง
กลุ มเปZาหมาย รองลงมา ได/แก  คําแนะนําจากคนรู/จักและการรับรู/ข/อมูลข าวสารจากกลุ มชมรม 
สําหรับนักกีฬาท่ีสมัครมาร วมกิจกรรมแล/ว มีช องทางการรับข/อมูลข าวสารผ านทางจดหมายอิเล็กโทร
นิกส+ (E-mail) และข/อความ SMS ตามหมายเลขโทรศัพท+และอีเมล+ท่ีแจ/งไว/ กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีความ
โดดเด นสามารถดึงดูดความสนใจของบุคคลมีชื่อเสียง (The celebrity)  “เซเลบริต้ี” ให/เข/ามาร วม
กิจกรรมจะได/ช องทางการติดต อสื่อสารกับกลุ มเปZาหมายเพ่ิมข้ึนโดยไม มีค าใช/จ าย 

(12) Public Relation การประชาสัมพันธ+ เรียกย อ ๆ ว า พีอาร+ (PR) ซ่ึงแปล
ตรงตัวว า การสร/างความสัมพันธ+อันดีกับประชาชนท่ีเก่ียวข/อง เป6นองค+ประกอบท่ีสําคัญของการ
ดําเนินงาน เนื่องจากการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา มีความเก่ียวข/อง
กับผู/มีส วนได/ส วนเสีย (Stakeholder) หลายภาคส วน ท้ังในองค+กร นอกองค+กร ชุมชน เครือข าย
พันธมิตรอ่ืน ๆ เช น กลุ มอาสาสมัคร ผู/ให/การสนับสนุน (Sponsor) และกลุ มนักวิ่งท่ีเป6นลูกค/า
เปZาหมาย บทบาทของนักประชาสัมพันธ+ ต/องทําหน/าท่ีท้ังในส วนของการให/ข/อมูลข าวสารท่ีถูกต/อง 
การสํารวจ และรับฟ<งความคิดเห็น การเสริมสร/างภาพลักษณ+ของชุมชน องค+กร และหน วยงาน            
การตลอดจนแก/ไขความเข/าใจผิดต าง ๆ ชุมชนสามารถใช/สื่อประชาสัมพันธ+ การเผยแพร ข าวสาร          
การเขียนข าวแจกสื่อมวลชนสัมพันธ+ ชุมชนสัมพันธ+ กิจกรรมสาธารณะ รัฐบาลสัมพันธ+ การจัดกิจกรรม
พิเศษ การพัฒนาบุคลากร การบริหารภาวะวิกฤติ การบริหารข าวเชิงกลยุทธ+ และเครื่องมือการ
ประชาสัมพันธ+อ่ืน อาทิ การเผยแพร ข าว การเผยแพร ภาพ การประชุมนักข าว (Press Conference) 
การให/สัมภาษณ+โดยผู/บริหาร การเขียนบทความ การทําโบรชัวร+ออกเผยแพร  การจัดทําสารคดี
เผยแพร บริษัท การทําสารคดีวีดีโอ (Video Documentary) การทําสารคดีสิ่งพิมพ+ การเปpดตัว
กิจกรรมใหม  ๆ การทําใบแทรก การซ้ือพ้ืนท่ีหรือเวลาข าว การจัดประชุมสัมมนา การจัดนิทรรศการ 
การจัดศูนย+ฝwกอบรม การใช/สื่อบุคคลรวมถึงการพัฒนาเครื่องมือสื่อสารแบบใหม  ๆ โดยมีหัวใจสําคัญ
ของการประชาสัมพันธ+ คือ “การสร/างความสัมพันธ+อันดีกับประชาชนหรือกลุ มบุคคลท่ีเก่ียวข/องกับ
การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา” 
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(13) Public Forum & Social Media อิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศ         
เป6นป<จจัยสําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 
เทคโนโลยีการสื่อสาร เข/ามามีบทบาทสําคัญในชีวิตและสังคมของผู/คนมากข้ึน ไม ว าจะเป6นการทํางาน 
การสื่อสาร การนัดหมาย และการเดินทางท องเท่ียว หรือการเดินทางเข/าร วมกิจกรรมเชิงกีฬา วิ่ง ป<=น
จักรยาน กล าวได/ว า เทคโนโลยีเป6นส วนหนึ่งของชีวิตประจําวัน ป<จจุบันนักท องเท่ียว หรือนักกีฬา 
หรือผู/ท่ีเตรียมตัวจะเดินทางท องเท่ียวไปร วมกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีต างๆ ในช วงวันหยุดจํานวนมาก
ใช/เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะอินเตอร+เน็ตในการค/นหาข/อมูล ค าสมัคร รูปแบบ สถานท่ี วิธีการ
เดินทาง การจองโรงแรมท่ีพัก พฤติกรรมนักท องเท่ียวในการใช/และเข/าถึงข/อมูลสารสนเทศ              
ได/เปลี่ยนแปลงไป นักท องเท่ียวนอกจากจะเป6นผู/ค/นหาข/อมูลแล/ว ยังเป6นผู/สร/างสรรค+ข/อมูลบนสื่อ
ออนไลน+ มีการแชร+ความคิดเห็น รีวิวการเดินทาง วิจารณ+การบริการและอ่ืน ๆ ในบทบาทของผู/ค/นหา
พบว า มีการนําข/อมูลท่ีได/จากการสืบค/นผ านสื่อออนไลน+ อาทิ บทวิจารณ+ (Review) ความคิดเห็น 
(Comment) จากบล็อก (Blog) เว็บบอร+ด (Web Board) หรือทางสังคมออนไลน+ มาประกอบการ
ตัดสินใจสื่อสังคมออนไลน+ ช วยในการส งเสริมและพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียว
เชิงกีฬา ในบทบาทท่ีสําคัญได/แก  การเป6นช องทางติดต อสื่อสารไปยังกลุ มลูกค/าเปZาหมาย เช น ข/อมูล
การรับสมัคร การเดินทาง กฎ กติกา กิจกรรมอ่ืน ๆ โดยผู/จัดกิจกรรมเชิงกีฬาได/สร/างเว็บเพจ          
หรือกลุ ม Line ใช/เป6นช องทางในการติดต อสื่อสาร เม่ือนักท องเท่ียวหรือนักกีฬาเปZาหมายเข/ามา            
อยู ในกลุ มหรือมีการกด Like การแพร กระจายข าวสารยิ่งเพ่ิมมากข้ึน ช วยในการสร/างความสัมพันธ+ 
โดยเฉพาะการ CRM กับกลุ มลูกค/าเปZาหมายได/ง าย และใช/เป6นช องทางการตลาดแบบบอกต อ โดยใช/
คนเป6นสื่อกลางท่ีช วยกระจายข/อมูลข าวสารให/กับกิจกรรมเชิงกีฬาของชุมชนให/แพร กระจายออกไป
เป6นวงกว/าง จากผู/เข/าร วมกิจกรรมท่ีมีการใช/สื่อออนไลน+ และจากบุคคลมีชื่อเสียงท่ีเข/ามาร วม
กิจกรรมในพ้ืนท่ี 

“Chombueng Sport Tourism Model) ซ่ึงรับรองโดยเวทีประชาคมนั้น ผู/เข/าร วมเวที
ประชาคมทุกคนได/ให/การรับรองรูปแบบและเห็นด/วย การนําไปประยุกต+ใช/กับชุมชนอ่ืน ต/องพิจารณา
อย างรอบคอบและรอบด/าน ท้ังนี้ เนื่องจากเง่ือนไขสภาพแวดล/อม บริบทของแต ละพ้ืนท่ีย อม               
มีเอกลักษณ+เฉพาะตัวและมีความแตกต าง โดยใช/เป6นแนวทางหรือเป6นการเพ่ิมมุมมองให/กับชุมชน 
กลุ ม หรือองค+กร ท่ีมีความต/องการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 
 

2.2.5 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท+องเท่ียวเชิงกีฬา
ในเขตภูมิภาคตะวันตก 

 การจัดทําข/อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก ได/คํานึงสิ่งแวดล/อมท่ีส งผลต อการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา บริบท
เชิงพ้ืนท่ี และการวิเคราะห+จุดแข็ง จุดอ อน รวมกับการสังเคราะห+ข/อมูลท่ีได/จากชุดโครงการย อยในราย
กิจกรรม เพ่ือกําหนดเป6นข/อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

2.2.5.1 การประเมินสภาวการณ2และส่ิงแวดล�อม 
 การท องเท่ียวเชิงกีฬา (Sport Tourism) มีแนวโน/มการเติบโตอย างรวดเร็ว
อันเป6นผล จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในยุคโลกาภิวัฒน+ ความก/าวหน/าทางด/านเทคโนโลยี      
และพฤติกรรมผู/บริโภคท่ีมีความห วงใยสุขภาพเพ่ิมมากข้ึน กล าวคือ โลกาภิวัตน+เชื่อมโยงโลกให/เป6น
หนึ่งเดียวกัน ปฏิกิริยาหรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีหนึ่ง สามารถสื่อสารส งต อถึงคนอีกพ้ืนท่ีหนึ่งได/
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อย างรวดเร็ว การแข งขันกีฬาในพ้ืนท่ีหนึ่งของโลก สามารถแผ กระจายให/ประชาชนในพ้ืนท่ีต างๆ  
ของโลก รับชม และติดตามสถานการณ+ไปได/พร/อม ๆ กัน โลกาภิวัตน+เชื่อมต อแต ละพ้ืนท่ีรวดเร็วมาก
ข้ึน ไม ว าจะเป6นการเชื่อมต อด/วยการสื่อสาร การเดินทาง หรือการติดต อธุรกิจ กิจกรรมบางชนิดท่ีเคย
ใช/เวลาในการปฏิบัติเป6นสัปดาห+ ในป<จจุบันสามารถแล/วเสร็จในหนึ่งวัน กิจกรรมท่ีต/องใช/เวลาเป6นวัน
ในอดีต อาจจะสามารถแล/วเสร็จได/ภายในหนึ่งชั่วโมง หนึ่งนาที หรือแม/แต หนึ่งวินาที สภาพภูมิประเทศ 
สภาพภูมิศาสตร+ ท่ีเคยถูกมองว าห างไกล โดดเด่ียว กันดาร ถูกทําให/ใกล/และเข/าถึงได/ด/วยเทคโนโลยีการ
เดินทางสมัยใหม อย างเช นสมัยเม่ือ 25 ปiท่ีแล/ว การเดินทางข/ามทวีป ข/ามน้ํา ข/ามทะเล เพ่ือเข/าร วม
กิจกรรมเชิงกีฬาถูกจํากัดอยู ในกลุ มสังคมชั้นสูงท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี หรือนักกีฬาอาชีพบางชนิด
เท านั้น แต ในป<จจุบันได/แผ กระจายไปยังชนชั้นต าง ๆ และชนิดของกีฬาเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการเดินทาง
ไปยังท่ีต าง ๆ เพ่ือเล นกีฬา เพ่ือนันทนาการ และการพักผ อนแบบไม มีการแข งขัน เช น การเดินทางไป
เล นสกี การปiนหน/าผา เป6นต/น การเคลื่อนย/ายคนและแรงงานระหว างประเทศทําได/สะดวกข้ึน นักกีฬา
ท่ีมีชื่อเสียงสามารถเลื่อนไหล โยกย/ายไปเล นในต างเมือง ต างสโมสร สร/างกระแสการชื่นชม กระแส
แฟนคลับท่ีติดตามนักกีฬาและเกมส+การแข งขันได/กว/างขวางยิ่งข้ึน ผนวกกับกระแสความห วงใยสุขภาพ 
ได/ขยายขอบเขตของกลุ มผู/เล นกีฬา เพ่ิมบทบาทของกีฬาจากการเล นเพ่ือสนุกสนาน เพ่ือการแข งขัน 
กลายมาเป6นกีฬาเพ่ือสุขภาพเป6นส วนหนึ่งของชีวิต มีการปฏิบัติเป6นกิจวัตรประจําวัน เช น การวิ่ง  
การป<=นจักรยาน การเล นฟpตเนส ส งผลให/กิจกรรมการวิ่ง การป<=นจักรยาน การเล นฟpตเนสออกกําลัง
กายกลายเป6นกิจกรรมกีฬามวลชนท่ีมีผู/เล น ผู/ชม ผู/มีส วนร วมขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย างรวดเร็ว นักป<=น
จักรยานหรือนักวิ่งจากท่ีเคยวิ่งในสถานท่ีเดิม ๆ เริ่มมองหาบรรยากาศของการวิ่งหรือการป<=นใน
สถานท่ีใหม  ๆ ในบรรยากาศแบบใหม จึงอาจกล าวได/ว า การป<=นจักรยานและการวิ่ง เป6นกิจกรรม        
เชิงกีฬาท่ีกําลังได/รับความนิยมและมีอัตราการเติบโตในทุกภูมิภาคของโลก เป6นการท องเท่ียวเฉพาะ
กลุ ม (Niche Market) ท่ีมีศักยภาพและสามารถสร/างผลกระทบต อระบบเศรษฐกิจ วัฒนธรรม                 
และสังคมได/ในวงกว/าง 
 การเติบโตของกระแสการท องเท่ียวเชิงกีฬา ส งผลต อการพัฒนาผลิตภัณฑ+
ทางการท องเท่ียวเชิงกีฬารูปแบบใหม  เพ่ือสร/างสรรค+ประสบการณ+ท่ีหลากหลายและเป6นเอกลักษณ+
ให/กับนักท องเท่ียว อาทิ การเสนอตัวเพ่ือขอเป6นเจ/าภาพจัดการแข งขันกีฬาในรายการใหญ รวมถึงการ
พัฒนาชนิดของกีฬาท่ีแสดงเอกลักษณ+และวัฒนธรรมท/องถ่ิน เช น มวยปล้ําแบบซูโม  เทควันโดของ
เกาหลี และมวยไทย สู การเป6นผลิตภัณฑ+เพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีเอกลักษณ+เฉพาะได/                  
ในการศึกษาครั้งนี้คณะผู/ศึกษามุ งค/นหาข/อเสนอแนะเชิงนโยบายต อการท องเท่ียวเชิงกีฬาในกลุ ม
กิจกรรมการวิ่งเพ่ือสุขภาพ การป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียว และการใช/มวยไทยเพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียว ซ่ึงเป6นกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีเข/าถึงกลุ มมวลชน และกําลังอยู ในกระแสความนิยม 

 2.2.5.2 สถานการณ2การท+องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม 
ราชบุรี เพชรบุรี และกาญจนบุรี) จุดแข็ง จุดอ+อน ของภูมิภาคต+อการพัฒนาการท+องเท่ียวเชิงกีฬา  
 ความหมายของการท องเท่ียวเชิงกีฬา หมายความถึง การเดินทางเพ่ือมีส วน
ร วมหรือเข/าร วมกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีได/กําหนดหรือจัดข้ึน เป6นรูปแบบของการท องเท่ียวโดยมีสิ่งจูงใจ
เป6นชนิดของกีฬาหรือกิจกรรมทางกาย อาทิ วิ่ง กระโดด เดิน แข งวิ่ง การโยน การยิง การปGายปiน 
เป6นสื่อกลางในการตัดสินใจเดินทางท องเท่ียว คําอธิบายความหมายของการท องเท่ียวเชิงกีฬา
ครอบคลุมท้ังในส วนของการเป6นนักกีฬาหรือผู/มีส วนร วมเก่ียวกับกีฬา อาทิ ผู/ฝwกสอน สื่อมวลชน 
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อาสาสมัคร และผู/ชม หากอธิบายในมุมมองของธุรกิจการท องเท่ียว นักกีฬา ผู/เก่ียวข/อง หรือผู/ชมกีฬา 
คือ นักท องเท่ียว ส วนชนิดของกีฬาหรือกิจกรรมเชิงกีฬา คือ ผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว ส วนชุมชน 
สถานท่ี หรือเมืองท่ีใช/ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา เป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียว หรือแหล ง
ท องเท่ียว การดึงดูดใจให/นักท องเท่ียวเดินทางมายังเมืองหรือแหล งท องเท่ียวจึงเป6นการผสมผสาน
ระหว างผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว (ชนิดของกีฬา) ประสบการณ+ การบริการ ตลอดจนทรัพยากรอ่ืนๆ 
แก นักท องเท่ียว การท องเท่ียวเชิงกีฬาเป6นปรากฏการณ+ทางการท องเท่ียวท่ีผสมผสานระหว างการ
ท องเท่ียวกับกีฬา 
 การท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกมีเอกชนและชุมชนท/องถ่ิน เป6นฝGาย
ริเริ่มสร/างสรรค+ กิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬา ลักษณะทางภูมิประเทศสามารถนํามาใช/เป6นพ้ืนฐานใน
การพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬาได/หลากหลายชนิด มีการวิ่ง การป<=นจักรยาน การล องแก ง ปiนผาจริง         
(ผาจําลอง) ล องแก ง เรือคายัค การปiนเขา เช น เขาช/างเผือก สันหนอกวัว เขาเขียว ปiนผาถํ้าเขาปูน     
มีศักยภาพในการเป6นสนามฝwกซ/อม สนามประลองทางด/านกีฬา เช น สนามฟุตบอลขนาดใหญ         
ของราชบุรีมิตรผล เส/นทางฝwกซ/อมของนักป<=นจักรยาน เป6นสนามฝwกซ/อมสําหรับคนอยากวิ่งเทรลแรก 
(First Trail Running) มีสถานศึกษาท่ีเป6นแหล งความรู/และประสบการณ+ทางด/านกีฬาท่ีสามารถ
ถ ายทอดองค+ความรู/ได/ ภาพตัวอย างของการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาในลักษณะของ Sport Training           
ดังแสดงในภาพท่ี 2.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.11 แสดงตัวอย างของการจัดโปรแกรมการฝwกอบรมทางด/านกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 
ท่ีมา : นักวิจัย, 2559 
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จากการวิเคราะห+สภาพแวดล/อม สถานการณ+ด/านการดูแลสุขภาพ การต่ืนตัว
ในเรื่องของการออกกําลังกาย ความก/าวหน/าของเทคโนโลยีการสื่อสาร บ งชี้ให/เห็นว า การพัฒนาการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตกมีความเป6นไปได/สูง สามารถนําการท องเท่ียวเชิงกีฬามาเป6น
เครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม อย างไรก็ตามโอกาสของการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี 
จําเป6นต/องกําหนดนโยบาย กลยุทธ+ และวิธี ท่ีจะไปถึงโอกาสดังกล าว โดยคณะผู/วิจัยได/ลงพ้ืนท่ีศึกษา
ข/อมูลพบว า ภูมิภาคตะวันตกมีจุดแข็งและจุดอ อนในบริบทของการท องเท่ียวเชิงกีฬาดังตารางท่ี 2.5 

ตารางท่ี 2.5 การวิเคราะห+จุดแข็งและจุดอ อนของภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี        
และเพชรบุรี) 

Strengths Weaknesses 
S.1 มีกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทการจัดงานวิ่งตลอดปi 

เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง และมีงานวิ่งจัดติดต อกัน
อย างยาวนานกว า 30 ปi 

W.1 กิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีขาดการประชาสัมพันธ+  
รู/กันเฉพาะในหมู คนวงใน 

S.2 มีกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทจักรยาน ท้ังท่ีเป6นการ
ป<=นเพ่ือการแข งขันท่ีมีหน วยงานรับรอง การป<=น
แบบไม แข งขัน และการป<=นเฉพาะกลุ ม  

W.2 ขาดเอกภาพในการสร/างความโดดเด นของ
ภูมิภาคในฐานะของแหล งท องเท่ียวเชิงกีฬา ไม มี
การสร/าง Brand ให/มีเอกลักษณ+โดดเด นเหนือคู 
แข งขัน 

S.3 มีบุคลากรและองค+ความรู/ทางด/านกีฬาหลายชนิด 
ในสถาบันอุดมศึกษาท/องถ่ิน  

W.3 หน วยงานภาครัฐและองค+กรภาคประชาชน ขาด
การทํางานประสานกัน ต างคนต างทํา ขาดความ
เป6นเอกภาพ ต างคนต างทํา ขาดทิศทาง และการ
ประสาน งาน เช น การจัดงานจักรยานต างคน
ต างจัด ขาดการประสานงานระหว างกันใน
ภูมิภาค บางครั้งกลายเป6นคู แข งกันเอง 

S.4 จังหวัดราชบุรีมีวิทยาลัยมวยไทยและการแพทย+
แผนไทย วิทยาลัยมวยไทย เปpดสอนถึงระดับ
ปริญญาตรี  

W.4 ขาดความเข/าใจในผลิตภัณฑ+และบริการด/านการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬา คนในพ้ืนท่ีขาดความรู/และ
ทักษะในการเชื่อมโยงกิจกรรมเชิงกีฬากับการ
ท องเท่ียว  

S.5 มีโรงแรม รีสอร+ทท่ีพักท่ีหลากหลาย ท้ังเป6นแบบ 
บูติกและแบบมาตรฐานท่ัวไป 

W.5 ขาดองค+ความรู/ในการบริหารจัดการกิจกรรม  
เชิงกีฬา 

S.6 ลักษณะท่ีต้ังและพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก มีลักษณะ
ภูมิประเทศเป6นเทือกเขาและหุบเขา คือ มีภูเขาสูง
สลับกับหุบเขาแคบ เป6นแนวภูเขาท่ีสลับซับซ/อน
และมีบริเวณส วนหนึ่งอยู ติดกับทะเล ทางทิศ
ตะวันตกมีเทือกเขาสูงเป6นแนวยาวต อเนื่องจาก
ภาคเหนือทอดตัวลงไปทางภาคใต/เชื่อมแนว ส วน
ทางทิศตะวันออกเป6น ท่ีราบลุ มแม น้ําและท่ีราบ
ชายฝ<=งทะเล 

W.6 ปZายสื่อความหมายและสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางด/านกีฬามีน/อย 
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ตารางท่ี 2.5 (ต อ) 

Strengths Weaknesses 
S.7 มีความหลากหลายทางด/ านทรัพยากรการ

ท องเท่ียว ท่ีสามารถนํามาใช/เชื่อมโยงกับกิจกรรม
พิเศษเชิงกีฬา  

W.7 ขาดการสนับสนุนอย างต อเนื่องในทุกระดับ 

S.8 สภาพอากาศ โดยเฉพาะช วงฤดูหนาวเหมาะกับ
กิจกรรมการวิ่ งและป<= นสัมผั สอากาศหนาว 
โดยเฉพาะในเขตจังหวัดกาญจนบุรี และเขตสวน
ผึ้ง ราชบุรี และบริเวณผืนปGาแก งกระจาน จังหวัด
เพชรบุรี 

W.8 ภูมิภาคตะวันตกและประเทศไทยยังขาดองค+
ความรู/ในการบริหารจัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬา
ท่ีจะไปต อยอดพัฒนาบุคลากรด/านการท องเท่ียว
เชิงกีฬาให/มีความรู/ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด/าน 
เพ่ือสร/างสรรค+การจัดกิจกรรมเชิงกีฬา และการ
พัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี 

S.9 เส/นทางจราจรไม แออัด กลุ มจังหวัดมีเส/นทางป<=น 
ท่ีเป6นเส/นทางรอง เส/นทางในหมู บ/าน เส/นทาง
เลียบ  ลัดเลาะทางรถไฟ แม น้ํา ลําคลอง หนอง 
บึง ทุ งหญ/า ทุ งนา ท่ีเหมาะสมมากต อการป<=น
จักรยานเพ่ือการท องเท่ียว และสามารถเชื่อมโยง
กับเส/นทางหลัก และพ้ืนท่ีใกล/เคียงได/  

W.9 ขาดฐานข/อมูล ท้ังในส วนของฐานข/อมูลเก่ียวกับ
ชนิดของกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี และฐานข/อมูล
เ ก่ียว กับบุคลากร ท่ี มีความรู/ ความสามารถ 
ทีมงานพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬาท่ีโดดเด น เป6นต/น 

S.10 ภูมิภาคตะวันตกมีท่ีต้ังไม ไกลจากกรุงเทพเหมาะ
สําหรับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีเวลาน/อย สามารถ
ใช/เวลาช วงพักผ อนวันหยุดเพ่ือการท องเท่ียวได/ 

W.10 ขาดสมรรถภาพในการสร/างเครือข ายพันธมิตร 
สําหรับการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา 

S.11 ภูมิภาคตะวันตกมีความโดดเด นเรื่องอาหาร เป6น
แหล งอาหารท่ีมีชื่อเสียงของประเทศ เช น ขนม
หวานเมืองเพชร อาหารทะเลอร อย ข/าวขาหมู
นครปฐม เป6ดพะโล/บางเลน ส/มโอหวานนครปฐม 
สับปะรดสวนผึ้ง เต/าหู/ดําโพธาราม นอกจากนี้ยัง
เป6นแหล งท่ีมีความหลากหลายของอาหารชาติพันธุ+ 
เช น อาหารมอญ อาหารชาวไทยพ้ืนถ่ิน อาหาร
ไทยยวน ไทยทรงดํา ไทยกะเหรี่ยง ท่ีนักท องเท่ียว
สามารถสัมผัสและบริโภคจากต/นตํารับกลุ มชาติ
พันธุ+ในพ้ืนท่ี 

W.11 ขาดการนําทุนของชุมชนมาสร/างสรรค+เพ่ือการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬา 

S.12 มีความหลากหลายของกลุ มชาติพันธุ+ W.12 ภูมิภาคตะวันตกยังไม เคยมีประสบการณ+ในการ
จัดมหกรรมกีฬา (กิจกรรมเชิงกีฬาขนาดใหญ ) 
Mega Event 



82 

 

 

ตารางท่ี 2.5 (ต อ) 

Strengths Weaknesses 
S.13 ภูมิภาคตะวันตกมีชายแดนติดประเทศพม า     

ซ่ึงอยู ในกลุ ม ASEAN  
W.13 ภูมิภาคตะวันตกขาดแผนและแนวทางการ

พัฒนา การท องเท่ียวเชิงกีฬา จึงยังไม มีการ
กําหนดแนวทาง การพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกและโครงสร/ า ง พ้ืนฐาน ท่ีสนับสนุน
กิจกรรมเชิงกีฬา  

 W.14 สิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐานในการจัด
กิจกรรมเชิงกีฬาขนาดใหญ  เช น ห/องน้ํา บริการ
สุขา ไม เพียงพอ 

ท่ีมา : คณะวิจัย, 2559 
 
การวิเคราะห+สภาพแวดล/อมภายนอก  

O-opportunities (T-Threats) 
1.กระแสความนิยมการท องเท่ียวเชิงกีฬา การ
ท องเท่ียวเชิงสุขภาพกําลังมาแรง 
2.นโยบายของรัฐในการส งเสริมการท องเท่ียวเชิง
กีฬา 
3.ความนิยมในแหล งท องเ ท่ียวของภู มิภาค
ตะวันตก ท้ังนักท องเ ท่ียวชาวไทยและชาว
ต างประเทศโดยเฉพาะในเขตจังหวัดกาญจนบุรี 
ชะอํา ตลาดน้ําดําเนินสะดวก สวนผึ้ง เป6นต/น  
4.สถานการณ+การท องเทียวเชิงกีฬากําลังเติบโต 
5.การรวมกันของกลุ มประชาคมอาเซียน ทําให/
สามารถจดการท องเท่ียวเชิงกีฬาเชื่อมโยงได/  

1.ระบบการขนส งยังไม เอ้ืออํานวยต อการเข/า
ขนย/ายคนจํานวนมาก เพ่ือเข/าร วมกิจกรรมเชิง
กีฬาเป6นกลุ มใหญ  

2.สภาพแวดล/อม และกลิ่นจากโรงงาน
อุตสาหกรรม ปศุสัตว+โดยเฉพาะฟาร+มสุกร และ 
ฟาร+มไก  ได/แพร กระจายในพ้ืนท่ีต างจนส งกลิ่น 
และ ลดทอนบรรยากาศ 
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ตารางท่ี 2.6 แสดงการจับคู จุดแข็ง จุดอ อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 

   Strengths Weaknesses 
O-opportunities 
 

(SO-Strategy) 
กลยุทธ+เชิงรุก  นําจุดแข็งและโอกาสมา
พิจารณาร วมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนด
แนวทางเชิงรุก 
กลยุทธ2  2 สร� างความนิยมของ
ผลิตภัณฑ2การท+องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตก 
 

(WO-Strategy) 
กลยุทธ+เชิงแก/ไข (ST Strategy)  นํา
จุดอ อนและโอกาสมาพิจารณาร วมกัน  
กลยุทธ2การพัฒนา Supply site 
และ การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการเป<นเจ�าภาพจัดกิจกรรม
เชิงกีฬา 
 

(T-Threats) 
1. 

กลยุทธ+ปZองกัน ส งเสริมการนท องเท่ียวเชิง
จักรยาน โดยใช/เส/นทางรอง 

มีการออกกฎหมายเพ่ือจัด (Zoneing) 
และควบคุมสภาพแวดล/อม 

ท่ีมา : คณะวิจัย, 2559 
    
 จากตารางท่ี 2.6 แสดงการจับคู จุดแข็ง จุดอ อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 
รายละเอียดของการจับคู เพ่ือนําไปสู การกําหนดกลยุทธ+และแนวทางการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ของภูมิภาคตะวันตก ดังแสดงในตารางท่ี 2.7  

 
ตารางท่ี 2.7 แสดงรายละเอียดของการจับคู จุดแข็ง จุดอ อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix)  

 Strengths Weaknesses 
   (S-Strengths) 

S.1 มีกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทการจัดงานว่ิงตลอดปi เฉลี่ย
เดือนละ 1 ครั้ง และมีงานว่ิงจัดติดต อกันอย างยาวนาน 

S.2 มีกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทจักรยาน ท้ังท่ีเป6นการป<=นเพ่ือ
การแข งขัน และการป<=นเฉพาะกลุ ม 

S.3 มีบุคลากรและองค+ความรู/ทางด/านกีฬาหลายชนิด ใน
สถาบันอุดมศึกษาท/องถ่ิน 

S.4 มีวิทยาลัยมวยไทยและการแพทย+แผนไทย วิทยาลัยมวย
ไทย เปpดสอนถึงระดับปริญญาตรี 

S.5 มีโรงแรม รีสอร+ทท่ีพักท่ีหลากหลาย ท้ังเป6นแบบ บูติก
และแบบมาตรฐานท่ัวไป 

S.6 ลักษณะท่ีตั้งและพ้ืนท่ีภูมิภาคตะวันตก มีลักษณะภูมิ
ประเทศเป6นเทือกเขาและหุบเขา มีบริเวณส วนหน่ึงอยู 
ติดกับทะเล  

 

(W-weaknesses) 
W.1 กิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีขาด

การประชาสัมพันธ+   รู/ กัน
เฉพาะในหมู คนวงใน 

W.2 ขาดเอกภาพในการสร/างความ
โดดเด น ไม มีการสร/าง Brand 

W.3 หน วยงานภาครัฐและองค+กร
ภาคประชาชน ขาดการ
ทํางานประสานกัน ต างคน
ต างทํา  

W.4 ขาดความเข/าใจในผลิตภัณฑ+
และบริการด/านการท องเท่ียว
เชิงกีฬา และทักษะในการ
เช่ือมโยงกิจกรรมเชิงกีฬากับ
การท องเท่ียว 
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ตารางท่ี 2.7 (ต อ)  

 Strengths Weaknesses 
 S.7 มีความหลากหลายทางด/านทรัพยากรการท องเท่ียว ท่ี

สามารถนํามาใช/เช่ือมโยงกับกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา 
S.8 สภาพอากาศ โดยเฉพาะช วงฤดูหนาวเหมาะกับกิจกรรม

การว่ิงและป<=นสัมผัสอากาศหนาว 
S.9 เส/นทางจราจรไม แออัด มีเส/นทางรอง เส/นทางใน

หมู บ/าน เส/นทางเลียบ  ลัดเลาะทางรถไฟ แม นํ้า ลํา
คลอง หนอง บึง ทุ งหญ/า ทุ งนา ท่ีเหมาะสมมากต อการ
ป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียว และสามารถเช่ือมโยงกับ
เส/นทางหลัก และพ้ืนท่ีใกล/เคียงได/ 

S.10 ภูมิภาคตะวันตกมีท่ีตั้งไม ไกลจากกรุงเทพเหมาะ
สําหรับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีเวลาน/อย สามารถใช/
เวลาช วงพักผ อนวันหยุดเพ่ือการท องเท่ียวได/ 

S.11 มีความโดดเด นเรื่องอาหาร เป6นแหล งอาหารท่ีมี
ช่ือเสียงของประเทศ เช น ขนมหวานเมืองเพชร  เป6ด
พะโล/บางเลน สับปะรดสวนผึ้ง เต/าหู/ดําโพธาราม 

S.12 มีความหลากหลายของกลุ มชาติพันธุ+ 
S.13 ภูมิภาคตะวันตกมีชายแดนติดประเทศพม า ซ่ึงอยู ใน

กลุ ม ASEAN 

W.5 ขาดองค+ความรู/ในการบริหาร
จัดการกิจกรรม  เชิงกีฬา 

W.6 ปZายสื่อความหมายและสิ่ ง
อํานวยความสะดวกทางด/าน
กีฬามีน/อย 

W.7 ข าดกา รส นั บส นุ นอย า ง
ต อเน่ืองในทุกระดับ 

W.8 ภูมิภาคตะวันตกและประเทศ
ไทยยังขาด      องค+ความรู/ใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร
ท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีจะไปต อ
ยอดพัฒนาบุคลากรด/านการ
ท องเท่ียว     

W.9 ขาดฐานข/อมูล ท้ังในส วนของ
ฐานข/อมูลเก่ียวกับชนิดของ
กิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี และ
ฐานข/อมูลเก่ียวกับบุคลากรท่ี
มีความรู/ 

W.10 ขาดสมรรถภาพในการสร/าง
เครือข ายพันธมิตร สําหรับ
การจัดกิจกรรมเชิงกีฬา 

W.11 ขาดการนําทุนของชุมชนมา
สร/างสรรค+เพ่ือการท องเท่ียว
เชิงกีฬา 

W.12 ภูมิภาคตะวันตกยังไม เคยมี
ปร ะสบกา รณ+ ใ นก า ร จั ด 
กิจกรรมเชิงกีฬาขนาดใหญ ) 
Mega Event 

W.13 ภูมิภาคตะวันตกขาดแผน
และแนวทางการพัฒนา การ
ท องเท่ียวเชิงกีฬา  
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ตารางท่ี 2.7 (ต อ)  

 Strengths Weaknesses 
O-opportunities 
1.กระแสความนิยมการท องเท่ียว

เชิงกีฬา การท องเท่ียวเชิง
สุขภาพกําลังมาแรง 

2. นโยบายของรัฐในการส งเสริม
การท องเท่ียวเชิงกีฬา 

3. ความนิยมในแหล งท องเท่ียว
ของภูมิภาคตะวันตก ท้ัง
นักท องเท่ียวชาวไทยและชาว
ต างประเทศ  

4. สถานการณ+การท องเทียวเชิง
กีฬากําลังเติบโต 

5 .  ก า ร ร ว ม กั น ข อ ง ก ลุ ม
ประชาคมอาเซียน ทําให/
สามารถจดการท องเท่ียวเชิง
กีฬาเช่ือมโยงได/ 

(SO-Strategy) 
กลยุทธ2 1 เชิงรุก  ได�มาจากการนําข�อมูลการประเมิน

สภาพแวดล�อมท่ีเป<นจุดแข็งและโอกาสมา
พิจารณาร+วมกัน เ พ่ือ ท่ีจะนํามากํ าหนด
แนวทางเชิงรุก 

กลยุทธ2 2 สร�างความนิยมของผลิตภัณฑ2การท+องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 

 

(WO-Strategy) 
กลยุทธ+เชิงแก/ไข (ST Strategy)  
ไ ด/ ม า จ า ก ก า ร นํ า ข/ อ มู ล ก า ร
ประเมินสภาพแวดล/อมท่ีเป6นจุด
แข็งและข/อ จํากัดมาพิจารณา
ร วมกันเพ่ือกําหนดเป6นกลยุทธ+เชิง
แก/ไข 
กลยุทธ2การพัฒนา Supply site 
และ การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการเป<นเจ�าภาพจัดกิจกรรม
เชิงกีฬา 
 

(T-Threats) 
1 . ร ะ บ บ ก า ร ข น ส ง ยั ง ไ ม 

เอ้ืออํานวยต อการเข/าขนย/าย
คนจํานวนมาก เพ่ือเข/าร วม
กิจกรรมเชิงกีฬาเป6นกลุ ม
ใหญ  

2.สภาพแวดล/อม และกลิ่นจาก
โรงงานอุตสาหกรรม ปศุสัตว+
โดยเฉพาะฟาร+มสุกร และ 
ฟาร+มไก  ได/แพร กระจายใน
พ้ืนท่ีต างจนส งกลิ่น และ 
ลดทอนบรรยากาศ 

 (ST-Strategy)  
ST-Strategies (กลยุทธ+เชิงปZองกัน) เป6นการจับคู ระหว าง
จุดแข็งกับอุปสรรค ซ่ึงมีจุดแข็ง (S) เป6นป<จจัยเชิงบวก และ
มีอุปสรรค (T) เป6นป<จจัยเชิงลบ 
กลยุทธ+ปZองกัน ส งเสรมิการนท องเท่ียวเช ิงจักรยาน โดยใช/
เส/นทางรอง  

(WT Strategy) 
กลยุทธ+เชิงรับได/มาจากการนํา
ข/อมูลการประเมินสภาพแวดล/อม
ท่ีเป6นจุดอ อน และข/อจํากัดมา
พิ จ า ร ณ า  ร ว ม กั น  เ พ่ื อ ท่ี จ ะ
นํามาใช/กําหนดเป6นยุทธศาสตร+
เ ชิ ง รั บ  จ ากกา ร เ ผ ชิญ กับ ท้ั ง
จุดอ อน และ ข/อจํากัดภายนอก ท่ี
ไม สามารถควบคุมได/ 
 
มีการออกกฎหมายเพ่ือจัด (Zoneing) 
และควบคุมสภาพแวดล/อม  

ท่ีมา : นักวิจัย 2559 

2.5.3.3 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท+องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 

คณะผู/วิจัยได/จัดทําข/อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพการท องเท่ียวเชิงกีฬาเขตภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี และเพชรบุรี 
ออกเป6น 2 นโยบาย 20 แนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

เปZาหมาย : พัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก เพ่ือให/บรรลุเปZาหมายดังกล าว จึงได/จัดทําข/อเสนอแนะเชิงนโยบายออกเป6น 2 ยุทธวิธี 21 
แนวปฏิบัติ ดังนี้  
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กลยุทธ2ท่ี 1 การพัฒนาขีดความสามารถในการเป<นเจ�าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา 
เจ/าภาพการจัดกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี เป6นกลไกสําคัญในการเสริมสร/างศักยภาพ

และคุณภาพของการท องเท่ียวเชิงกีฬา การนําเสนอยุทธวิธีการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬา ผ านกระบวนการของการพัฒนาขีดความสามารถในการเป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมเชิง
กีฬาบนสมมติฐานท่ีว า “หากกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีได/รับการพัฒนา กํากับ ดูแล ดําเนินการโดย
เจ/าภาพท่ีมีขีดความ สามารถสูง คุณภาพ และศักยภาพของการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาจะสูงตาม
ไปด/วย” แนวปฏิบัติของการพัฒนาขีดความสามารถในการเป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ดังนี้  

(1) สร/างเจ/าภาพท/องถ่ินท่ีมีคุณภาพผ านการส งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู/นํา 
(Leader) หรือทีมผู/สร/างสรรค+กิจกรรมเชิงกีฬา (Sport Event Organizer) สร/างความรู/ ความเข/าใจ
เก่ียวกับการท องเท่ียวเชิงกีฬาให/สามารถเชื่อมโดยกิจกรรมเชิงกีฬากับการท องเท่ียวบนฐานเอกลักษณ+ 
อัตลักษณ+ของท/องถ่ิน 

(2) สนับสนุนเจ/าภาพและชุมชนท/องถ่ินในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท่ี
สะท/อนอัตลักษณ+ชุมชน และอัตลักษณ+ท/องถ่ินสําหรับนักท องเท่ียว 

(3) ถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาท่ีดี (Best Practice) และส งเสริมการแบ งป<น
ข/อมูล แนวทาง การบริหารจัดการระหว างเจ/าภาพท/องถ่ินในการพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬา 

(4) จัดทําฐานข/อมูลส วนกลาง (Tourism Intelligence) เพ่ือให/เจ/าภาพ
ท/องถ่ินและชุมชนสามารถนําไปใช/ในการพัฒนาและส งเสริมกิจกรรมเชิงกีฬาของชุมชน จังหวัด          
และภูมิภาค อาทิ คู มือการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทงานวิ่ง คู มือการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาด/วย
จักรยาน คู มือการกิจกรรมการล องแก ง ปiนผา ปiนเขา 

(5) พัฒนาระบบสนับสนุนเจ/าภาพและชุมชนท/องถ่ินในการพัฒนาการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬา เช น ออกแบบและจัดทําโปรแกรมประยุกต+ เพ่ือการทํางานเฉพาะอย าง เช น 
โปรแกรมประยุกต+สําหรับการจัดกิจกรรมงานวิ่ง อาทิ ด/านการรับสมัคร การจัดทําประกาศนียบัตร 
การบริหารจัดการการเงิน เป6นต/น 

(6) จัดทํางานวิจัยเพ่ือวิเคราะห+ตลาด ศึกษาความต/องการของกิจกรรมเชิงกีฬา 
จัดทํา (Target Profiles) ของแต ละชนิดกีฬาโดยหน วยงานกลาง และแบ งป<นข/อมูลแก ภาคส วนท่ี
เก่ียวข/อง เพ่ือใช/เป6นฐานข/อมูลในการวางแผนพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬาให/สอดคล/องกับความต/องการ
ของนักท องเท่ียว และสอดรับกับสถานการณ+การตลาดของแต ละชนิดกีฬา 

(7) ส งเสริมการมีส วนร วมและบูรณาการทํางานของเจ/าภาพท/องถ่ิน เอกชน 
ชุมชน หน วยงาน ภาครัฐ ในการบริหารจัดการด/านการท องเท่ียวเชิงกีฬา อาทิ จัดต้ังกระบวนการการ
ทํางานร วมกันระหว างเจ/าภาพหลักในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ชุมชน องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน 
หน วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนท้ังในระดับชุมชนท/องถ่ิน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ 
และระดับนานาชาติ จัดให/มีช องทางท่ีชัดเจน เพ่ือให/ชุมชนท/องถ่ินสามารถร วมมือกับองค+กรและ
ธุรกิจท/องถ่ินในการพัฒนา การท องเท่ียวเชิงกีฬา ปรับปรุงระบบการสื่อสารระหว างภาคส วนท่ี
เก่ียวข/อง 

(8) จัดต้ังระบบสนับสนุนการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในระดับชุมชนอย าง
จริงจัง หน วยงาน ภาครัฐควรจัดต้ังบุคคลท่ีมีศักยภาพในการทํางานท้ังในด/านการให/การสนับสนุน
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ข/อมูล องค+ความรู/ท่ีถูกต/องเก่ียวกับการท องเท่ียวเชิงกีฬา มีศักยภาพในการประสานความร วมมือกับ
ท/องถ่ิน ชุมชน และภาคส วนท่ีเก่ียวข/อง มีนโยบายของประเทศในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา   
ทําการส งเสริมและประชาสัมพันธ+การท องเท่ียวเชิงกีฬาโดยภาพรวมท้ังในระดับท/องถ่ิน ระดับจังหวัด 
ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

(9) สนับสนุนการจัดทําแอพพลิเคชั่นใหม  ๆ เพ่ือส งเสริมการตลาด เช น 
แอพพลิเคชั่นสําหรับนักป<=นจักรยานในภูมิภาคตะวันตก พัฒนาแผนท่ีออนไลน+ท่ีแสดงถึงสถานท่ี
ท องเท่ียวต าง ๆ ท่ัวภูมิภาคแบบเสมือนจริง เพ่ือช วยแนะนําและให/ข/อมูลเก่ียวกับสถานท่ีใกล/เคียง          
ให/ความสําคัญกับการตรวจสอบและวิเคราะห+ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท้ังในระดับ
ท/องถ่ิน ชุมชน และระดับประเทศ ในสื่อออนไลน+ และสนับสนุนให/เจ/าภาพท/องถ่ิน ชุมชน ทําการตลาด
ออนไลน+สําหรับกิจกรรมเชิงกีฬาท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให/สามารถเข/าถึงนักท องเท่ียวให/
หลากหลายมากข้ึน 

(10) จัดทําทําเนียบบุคลากรท่ีมีความรู/และประสบการณ+ในการบริหารจัดการ
กิจกรรมเชิงกีฬา และส งเสริม สนับสนุนให/บุคลากรท่ีมีความรู/ความสามารถเหล านั้นเป6นหน วยงานงาน
ท่ีปรึกษา เป6นพ่ีเลี้ยงในการทํางานสําหรับชุมชน หรือองค+กรท่ีต/องการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
พ้ืนท่ีรายใหม ให/สามารถทํางานได/จากการเรียนรู/ประสบการณ+ของผู/เชี่ยวชาญ 
 

กลยุทธ2ท่ี 2 สร�างความนิยมของผลิตภัณฑ2การท+องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 
ผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬามีหลากหลายรูปแบบและเป6นท่ีรับรู/โดยท่ัวไปว า 

มีอัตราการเติบโตอย างรวดเร็วท่ัวทุกมุมโลก นอกจากจะช วยส งเสริมการท องเท่ียวของของชุมชนแล/ว 
ยังเป6นเครื่องมือในการสร/างภาพลักษณ+ สร/างการรู/จัก และประชาสัมพันธ+เมืองหรือชุมชนให/เป6นท่ี
รู/จักได/กว/างขวาง สามารถดึงผู/คนจากภายนอก อาทิ นักกีฬาท่ีเข/าร วมการแข งขัน ผู/ชม สื่อมวล
มวลชน และภาคีเครือข ายต าง ๆ ได/แก  หน วยงานสนับสนุนต าง ๆ ให/เข/ามาภายในพ้ืนท่ี ได/มาสัมผัส
และเรียนรู/ชุมชน เสน ห+ของกิจกรรมเชิงกีฬาในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว คือ การผสมผสาน 
ความต่ืนเต/นเร/าใจของเกมส+การแข งขันกับบรรยากาศของสถานท่ี (ประเทศ เมือง หรือชุมชน) ท่ีเป6น
แหล งจัดกิจกรรม หรือเมืองท่ีเป6นเจ/าบ/าน ซ่ึงสามารถนํามาต อยอดสร/างสรรค+ให/แตกต างกันได/ตาม
ลักษณะ ภูมิสังคม วัฒนธรรม ของแต ละท/องถ่ินและชนิดกีฬา จากคุณลักษณะดังกล าวการสร/างความ
นิยมของผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกจึงเป6นยุทธวิธีท่ีสําคัญของการพัฒนาการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก โดยมีแนวปฏิบัติของของการสร/างความนิยมของผลิตภัณฑ+การ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก ดังนี้ 

(1) ศึกษาและจัดทําทําเนียบกิจกรรมเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกให/
ครอบคลุมทุกชนิดกีฬาท้ังในด/านจุดเด น ความเป6นเอกลักษณ+ กลยุทธ+ทางการตลาด กลุ มเปZาหมาย 
ให/พร/อมนํามาใช/ในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาท้ังในระดับท/องถ่ิน ระดับจังหวัด และระดับ
ภูมิภาค 

(2) เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ+และบริการการท องเท่ียวเชิงกีฬา  
เพ่ือดึงดูดนักท องเท่ียวท่ีหลากหลายมากข้ึน เช น การพัฒนากิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬารูปแบบใหม  
การขยายฐานกลุ มลูกค/าเดิมด/วยการสร/างสรรค+มูลค าเพ่ิมให/กับผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬา           
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อาทิ เพ่ิมอรรถรสและปรับปรุงประสบการณ+ในการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยวิธีการต าง ๆ บนฐาน
เอกลักษณ+และอัตลักษณ+ของท/องถ่ิน เช น จัดงานวิ่งคู รักในเทศกาลวันวาเลนไทน+ วิ่งเข/าเส/นชัยใน
ทะเลท่ีหาดชะอํา วิ่งบิกีนี่ บีช (BIKINI Beach Run ) 

(3) ส งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬาบนฐานเอกลักษณ+          
อัตลักษณ+ของแต ละจังหวัดและของภูมิภาค สนับสนุนการเป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสอดคล/อง
กับวัฒนธรรมและ อัตลักษณ+ของแต ละชุมชน เพ่ือสร/างความแตกต างระหว างกิจกรรมการท องเท่ียว
เชิงกีฬาประเภทเดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีสภาพแวดล/อมแตกต างกัน เช น กรุงเทพฯ มีการวิ่งลอยฟZา 
วิ่งบนสะพานแขวนลอยฟZา จังหวัดกาญจนบุรีจัดวิ่งบนสะพานข/ามแม น้ําแควเลาะริมทางรถไฟสาย
ประวัติศาสตร+ สมัยสงครามโลก เป6นต/น ตัวอย างของการพัฒนาผลิตภัณฑ+เชิงกีฬาบนฐานเอกลักษณ+
และอัตลักษณ+ท/องถ่ิน เช น การวิ่งพิชิตสันเข่ือน จังหวัดกาญจนบุรี การป<=นจักรยานชมโครงการใน
พระราชดําริฯ จังหวัดเพชรบุรี การป<=นจักรยาน 2 น องท อง 2 แผ นดิน จังหวัดกาญจนบุรี ป<=นจักรยาน
เลาะลําน้ํา   แม กลองสองฝ<=งวัฒนธรรมมอญ จังหวัดราชบุรี ป<=นจักรยานชมอันซีนชุมชนจอมบึง          
เป6นต/น (UNSEEN Chombueng)  

(4) สนับสนุนชุมชนให/กลายเป6นแหล งท องเท่ียว เช น ชุมชนกะเหรี่ยงอําเภอ
สวนผึ้ง ชุมชนวัฒนธรรมไทยทรงดําบ/านหัวเขาจีน ชุมชนชาวจีนตลาดเก าโพธาราม ชุมชนมอญ          
บ/านโปGง ชุมชนไทยทรงดําบ/านตลาดควาย เพ่ือให/ชุมชนเหล านี้มีเป6นฐานทรัพยากรในการพัฒนา
เส/นทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยาน รวมกับทรัพยากรการท องเท่ียวอ่ืน ๆ มีการสร/างกิจกรรม
ท่ีจุดพักสําคัญ ๆ ตามแนวเส/นทางการป<=น และรวมถึงการแวะพักเยี่ยมชมสถานท่ี 

(5) คัดสรรกีฬาท่ีเป6นจุดแข็งของภูมิภาค จังหวัด และประเทศ และจัดการ
แข งขันกีฬานานาชาติประจําปiข้ึน เช น การแข งขันมวยไทยอาเซียนประจําปi จัดการแข งขันวิ่ง
มาราธอนนานาชาติภูมิภาคตะวันตก โดยใช/เส/นทางเชื่อมต อระหว างจังหวัดหรือลักษณะภูมิประเทศ 
ท่ีสวยงาม เป6นฉากสร/างสรรค+ประสบการณ+ จัดการแข งขันวิ่งอัลตร/ามาราธอนเชื่อมระหว างจังหวัด 
ระหว างประเทศ (ไทย-พม า) 

(6) คัดสรรเมืองหรือชุมชน ท่ีมีคุณลักษณะโดดเด นทางด/านกีฬา หรือมี
กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีชื่อเสียง พัฒนาไปสู การเป6นเมืองกีฬา (Sport Cities) พัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกและโครงสร/างพ้ืนฐานให/สอดรับกับการส งเสริมการใช/กิจกรรมทางกาย กระตุ/นให/เกิด
บรรยากาศของการเป6น Active Cities และเป6นมิตรต อการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา (Community Event 
Friendly) เพ่ิมจํานวนและความหลากหลายของกิจกรรมทางกีฬาในเมืองกีฬา 

(7) เชื่อมโยงกิจกรรมเชิงกีฬากับการท องเท่ียวรูปแบบอ่ืน ๆ โดยการส งเสริม
ให/มีกิจกรรม เชิงกีฬาเป6นส วนหนึ่งของโปรแกรมการท องเท่ียว เช น การจัดเตรียมจักรยานไว/ใน
โรงแรมท่ีพัก เพ่ือให/ บริการนักท องเท่ียวป<=นจักรยานไปชมบรรยากาศของเมืองของชุมชน การป<=น
จักรยานไปชมตลาดน้ํา ป<=นจักรยานชมบรรยากาศของสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ป<=นจักรยานชม
บรรยากาศยามเช/าของเข่ือนแก งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี เป6นต/น 

(8) สร/างความหลากหลายและคุณภาพของแพ็กเกจ (Package) กีฬาต าง ๆ 
เช น ป<=นจักรยาน กอล+ฟ มวยไทย การวิ่ง กีฬาผจญภัย ให/มีความครบวงจรและหลากหลายข้ึน ซ่ึงอาจ
หมายถึง การร วมมือกับสถานศึกษา โรงแรมท่ีพัก ร/านอาหาร ในลักษณะของการขายแพ็กเกจ 
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Package เช น จัดทําค ายป<=นจักรยาน เพ่ือสอนเทคนิคการป<=นจักยานในสภาพต าง ๆ ในโรงแรมรีสอร+ท 
พร/อมกับจัดสนามให/ประลองฝiมือ และพาป<=นชมสถานท่ีท องเท่ียวในพ้ืนท่ี เป6นต/น รวมถึงการเข/าค าย
เพ่ือเตรียมการแข งขัน ในรายการสําคัญ ๆ ของประเทศ ค ายมวย การฝwกนักวิ่งมือใหม  และอ่ืน ๆ 

(9) เสนอชื่อจังหวัดในภูมิภาคให/เป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมกีฬานานาชาติ เช น 
อาเซียนเกมส+ ซีเกมส+ และกิจกรรมกีฬาเฉพาะทาง อาทิ จักรยานเสือภูเขาดาวน+ฮิล การแข งขัน
มอเตอร+สปอร+ต การจัดการแข งขันวอลเล ย+บอลชายหาด แข งเรือนานาชาติ เป6นต/น 

(10) พัฒนาแบรนด+ (Brand) ของชุมชน จังหวัด ภูมิภาคในฐานะของแหล ง
ท องเท่ียวเชิงกีฬา ส งเสริมความรู/ถึงสินค/าและบริการทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาของท/องถ่ิน จัดปฏิทิน
กิจกรรมเชิงกีฬาตลอดปi เพ่ือให/นักท องเท่ียววางแผนการท องเท่ียวล วงหน/าได/ 

(11) คัดเลือกกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีผลกระทบสูง (High Impact) มาเป6นตัว
ขับเคลื่อนการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี สร/างเสริมคุณค าให/กับกีฬาท่ีมีความเป6นไปได/ในการเติบโตสูง 
เพ่ือให/เป6นท่ีนิยมของนักท องเท่ียวมากยิ่งข้ึน เพ่ือจัดการการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬานําร อง ได/แก  
วิ่ง จักรยาน มวย ปiหน/าผา อ่ืนๆ 
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บทท่ี 3 
สรุปภาพรวมและข�อเสนอแนะ 

 
 แผนการวิจัย การศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก มีวัตถุประสงค+เพ่ือจัดทํากลยุทธ+การใช/มวยไทยส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ มนักท องเท่ียว
ชาวต างประเทศ เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือสุขภาพ เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
เขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยาน
ข/ามประเทศด/วยตนเอง และแนวทางการจัดทําเส/นทางท องเท่ียวด/วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตก
เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ/าน (พม า) เพ่ือจัดโมเดลการพัฒนาชุมชนท/องถ่ินสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา และเพ่ือจัดทําแนวทางการเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพทางการท องเท่ียวเชิง
กีฬาในภูมิภาคตะวันตกจากการสังเคราะห+ชุดโครงการย อยเชิงบูรณาการ การดําเนินงานตามแผนชุด
โครงการประกอบด/วย โครงการย อย จํานวน 4 โครงการ ได/แก  (1) กลยุทธ+การท องเท่ียวของประเทศ
ไทยในการใช/มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ (2) แนวทางการ
พัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศ
ไทย (3) การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยการป<=นจักรยานข/ามประเทศ: การส งเสริมการท องเท่ียว
ด/วยตนเองและเส/นทางท องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (4) การพัฒนาชุมชนท/องถ่ินสู 
การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา: กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
 ผลการวิจัยมาจากการสังเคราะห+โครงการย อยเชิงบูรณาการร วมกับการดําเนินการร วมกันท้ัง
แผนงานในส วนของสรุปภาพรวมและข/อเสนอแนะ ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห�บริบทและศักยภาพทางด�านการท$องเท่ียวเชิงกีฬาของเขต
ภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี และเพชรบุรี) 
 กิจกรรมเชิงกีฬามีหลากหลายรูปแบบต้ังแต กิจกรรมขนาดเล็กจัดข้ึนในระดับชุมชน เช น การ
จัดการแข งขันบาสเกตบอลท/องถ่ิน ไปจนถึงมหกรรมกีฬาขนาดใหญ ของมวลมนุษยชาติ เช น การ
แข งขันกีฬาโอลิมปBก เป6นรูปแบบหนึ่งของการท องเท่ียวท่ีรับรู/โดยท่ัวไปว ามีอัตราการเติบโตอย าง
รวดเร็วท่ัวทุกมุมโลก นอกจากจะช วยส งเสริมการท องเท่ียวของเจ/าบ/านท่ีจัดการแข งขันแล/ว ยังเป6น
เครื่องมือในการสร/างภาพลักษณ+ สร/างการรู/จักและประชาสัมพันธ+เมืองหรือชุมชนให/เป6นท่ีรู/จักได/
กว/างขวาง กล าวคือ กิจกรรมเชิงกีฬาหรือมหกรรมกีฬา สามารถดึงผู/คนจากภายนอก อาทิ นักกีฬาท่ี
เข/าร วมการแข งขัน ผู/ชม สื่อมวลมวลชน และภาคีเครือข ายต าง ๆ ได/แก  หน วยงานสนับสนุนต าง ๆ ให/
เข/ามาภายในพ้ืนท่ี ได/มาสัมผัสและเรียนรู/ชุมชน เสน ห+ของกิจกรรมเชิงกีฬาในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการ
ท องเท่ียว คือ การผสมผสานความต่ืนเต/นเร/าใจของเกมส+การแข งขันกับบรรยากาศของสถานท่ี 
(ประเทศ เมือง หรือชุมชน) ท่ีเป6นแหล งจัดกิจกรรมหรือเมืองท่ีเป6นเจ/าบ/าน ซ่ึงสามารถนํามาต อยอด
สร/างสรรค+ให/แตกต างกันได/ ตามลักษณะภูมิสังคมวัฒนธรรมของแต ละท/องถ่ินและชนิดกีฬา จาก
คุณลักษณะดังกล าว การท องเท่ียวเชิงกีฬาโดยใช/กิจกรรมเชิงกีฬา จึงเป6นยุทธศาสตร+ท่ีสําคัญของการ
พัฒนาการท องเท่ียว ประเทศไทยได/ตระหนักถึงความโดดเด นของกิจกรรมเชิงกีฬาในฐานะของ
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ผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว และมีการต้ังเปGาหมายในการพัฒนาการท องเทียวเชิงกีฬาบนฐานทรัพยากร
ท/องถ่ิน 
 การสํารวจบริบทและศักยภาพทางด/านการท องเท่ียวเชิงกีฬา ใช/วิธีการศึกษาจากท้ังข/อมูล
ทุติยภูมิ การสัมภาษณ+ และการสนทนากลุ มย อยพบว า ภูมิภาคตะวันตก จังหวัดนครปฐม ราชบุรี 
เพชรบุรี และกาญจนบุรี จัดเป6นภูมิภาคท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา ท้ังนี้หาก
พิจารณาถึงต/นทุนของพ้ืนท่ีพบว า ท่ีส งผลต อการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาจําแนกตามชนิด ได/แก  
มวยไทย วิ่ง จักรยาน ดังนี้ 
 1. ค$ายมวยและการฝ/กมวยไทย ในภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี และ
เพชรบุรี) มีจํานวนค ายมวยท่ีจดทะเบียนจํานวนท้ังสิ้น 159 ค ายมวย แต ละค ายมวยมีการจัดสิ่ง
อํานวยตามเกณฑ+มาตรฐานค ายมวย และเพ่ิมตามศักยภาพ อาทิ ค ายมวย ก.กลั่นบุศย+ ซ่ึงต้ังอยู ท่ี ต.
หวายเหนียว อ.ท ามะกา จ.กาญจนบุรี เปBดสอนมวยไทยสําหรับเยาวชน และผู/สนใจ ตัวค ายมวย
แบ งเป6น 2 ส วน คือ ส วนของบ/านพักรีสอร+ทและส วนของค ายมวย มีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
ฝKกซ/อมนักมวย มีการจัดบริการท่ีพักและมีโปรแกรมสําหรับชาวต างชาติ สามารถสมัครเรียนและพัก
อาศัยได/ระยะยาวแบบ Long Stay มีบริการห/องพักพร/อมอาหาร 3 ม้ือ ในราคาวันละ 1,200 บาท 
ในขณะท่ีบางค ายมวยอาจจะไม มีส วนของบ/านพัก เป6นต/น และจัดการแข งขัน ท้ังในส วนของเวทีมวย
ชั่วคราวและเวทีมวยถาวร อาทิ ค ายมวยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู บ/านจอมบึง มีเวทีถาวรมาตรฐาน มี
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก เช น ห/องนักมวย ห/องกรรมการ และแพทย+สนาม ณ อาคารภูมิป<ญญา
ไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู บ/านจอมบึง เป6นต/น 
 ภูมิภาคตะวันตกมีวิทยาลัยมวยไทย ต้ังอยู ในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู บ/านจอมบึง เปBดสอน
ต้ังแต ระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอกแหล งแรกของประเทศ จึงอาจกล าวได/ว า ภูมิภาคนี้มี
ค ายมวย (แหล งฝKกซ/อม) มีครูมวย ท้ังจากประสบการณ+ตรงของนักมวยท่ีผันตัวเองมาเป6นครูผู/ฝKกสอน 
มีศาสตร+และองค+ความรู/ ท่ีจะสามารถนํามาต อยอดพัฒนาสู การท องเท่ียวมวยไทยได/ 
 ในแง ของการประชาสัมพันธ+ค ายมวยในภูมิภาคตะวันตก มีการฝKกนักมวยเพ่ือส งเข/าแข งขัน
ในเวทีหลักของประเทศ ไม ว าจะเป6นเวทีราชดําเนิน เวทีมวยเด็ด 7 สี และมีนักชกท่ีประสบความสําเร็จ
สร/างชื่อเสียงจากเวทีดังกล าว อาทิ สิงห+พยัคฆ+ ม.ราชภัฏหมู บ/านจอมบึง และยอดขุนศึก ม.ราชภัฏ
หมู บ/านจอมบึง แชมปXนักมวยช อง 7 สี เป6นต/น นอกจากนี้ยังเป6นถ่ินกําเนิดของนักมวยเหรียญทอง
โอลิมปBก มนัส บุญจํานงค+ ชาวตําบลพงสวาย อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี นักมวยสากลสมัครเล น คว/า
เหรียญทองโอลิมปBกจากการแข งขันท่ีประเทศกรีซ เป6นชาวไทยคนท่ี 5 ท่ีได/รับเหรียญทองโอลิมปBก 
และเป6นนักมวยสากลสมัครเล นคนท่ี 3 ต อจาก สมรักษ+ คําสิงห+ และวิจารณ+ พลฤทฺธิ์ มนัส บุญจํานง 
มีสถิติได/เหรียญจากกีฬาโอลิมปBก 1 เหรียญทอง 1 เหรียญเงิน, เอเชียนเกมส+ 1 เหรียญทอง, ซีเกมส+ 2 
เหรียญทอง และ 1 เหรียญทองแดงจากการแข งขันมวยสากลสมัครเล นชิงแชมปXโลกท่ีจัดข้ึนท่ีกรุงเทพฯ 
ในป] พ.ศ. 2546 
 ในภูมิภาคนี้มีการจัดมหกรรมมวยอยู เนื่อง ๆ สร/างโอกาสในการเผยแพร ประชาสัมพันธ+ผ าน
สื่อต าง ๆ เช น ศึกมหกรรมมวย ๙ ทัพ ๙ เวที และศึกยอดมวยโลก WBC มีการจัดมวยถึง 9 เวที
พร/อมกัน นอกจากมวยสากลชิงแชมปXโลกแล/ว ยังจะมีการจัดมวยไทยคาดเชือก มวยไทยนานาชาติ 
มวยไทยหญิง มวยตับจาก มวยกระพรวน มวยไชยา มวยท าเสา มวยโคราช มวยลพบุรี และมวยทะเล 
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ซ่ึงล/วนแต เป6นกีฬามวยของคนไทย มีการจัดมหกรรมมวยไทยต/านภัยยาเสพติด ศึก M-150 ถล มบัลลังก+
โลก ศึกมวยไทยนานาชาติ เป6นต/น กิจกรรมเหล านี้นอกจากกระตุ/นความสนใจของนักท องเท่ียวแล/ว ยัง
มีการประชาสัมพันธ+ถ ายทอดไปยังผู/ชมผ านสื่อโทรทัศน+ และสื่ออ่ืน ๆ อันเป6นตอกย้ําศักยภาพทางด/าน
มวยไทยในพ้ืนท่ีให/เข/มแข็งข้ึน 
 2. การจัดว่ิงเพ่ือสุขภาพ เป6นกีฬามวลชนท่ีกําลังได/รับความสนใจไปท่ัวโลก กระแสความ
ห วงใยสุขภาพได/ปรับเปลี่ยนการวิ่งจากการเป6นกีฬาเพ่ือการแข งขัน มาสู การเป6นกิจกรรมทางกายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตได/ส งผลต อการเล นกีฬาออกกําลังกายด/วยการวิ่งเพ่ิมมากข้ึน จํานวนนักวิ่งท่ีเพ่ิมข้ึน
เหล านี้เริ่มมองหาประสบการณ+การวิ่งในสถานท่ีท่ีแตกต างจากการวิ่งประจําวัน จึงเป6นป<จจัยหนึ่งในการ
เชื่อมโยงการกิจกรรมเชิงกีฬาไปสู รูปแบบการท องเท่ียวเชิงกีฬา กระแสความนิยมในการวิ่ง กระตุ/นให/มี
การจัดกิจกรรมการวิ่งในพ้ืนท่ีต าง ๆ ท่ัวโลก สําหรับประเทศไทยจากการรายงานข าวของสถานีโทรทัศน+ 
Thai PBS, รายการพลิกปมข าว: วิ่งพลิกชีวิต (18 ก.ค. 2559) มีการประเมินว า งานวิ่งในประเทศไทย
ถูกจัดข้ึนในไม น/อยกว าป]ละ 500 งาน เฉลี่ยเดือนละ ประมาณ 10 งาน หากมีคนไปร วมงาน 2,000 คน 
ค าสมัครคนละ 500 บาท สามารถก อให/เกิดเงินสะพัดได/ถึงป]ละ 500 ล/านบาท หากนําฐานคิดดังกล าว
มาใช/ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาของชุมชน ยกตัวอย าง ชุมชนท่ีเป6นกรณีศึกษามีการจัดงานวิ่งจํานวน 
2 ครั้ง ได/แก  งานวิ่งสสส.จอมบึงมาราธอน และงานวิ่งเขาประทับช/างเทรล สามารถดึงคนเข/ามาใน
พ้ืนท่ีเฉพาะท่ีลงทะเบียนเป6นนักวิ่งได/ถึง 14,560 คน (งานสสส.จอมบึงมาราธอน จํานวน 9,560 คน
และงานวิ่งเขาประทับช/างเทรลจํานวน 5,000 คน นักวิ่งมีค าใช/จ ายโดยเฉลี่ยต อการวิ่งหนึ่งงานประมาณ 
2,000 บาท เฉพาะงานวิ่งในอําเภอจอมบึง สามารถก อให/เกิดการเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจได/จํานวน 
29,120,000 บาท (ยี่สิบเก/าล/านหนึ่งแสนสองหม่ืนบาท) 
 ค าจ ายของนักท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมาร วมกิจกรรมเชิงกีฬาเป6นค าใช/จ ายท่ีเป6นค าสมัคร ค าท่ีพัก 
ค าอาหาร และค าเดินทาง ค าใช/จ ายหลักเหล านี้จะในกรณีของการเป6นนักท องเท่ียวเชิงกีฬาประเภท
นักวิ่งเท านั้น ซ่ึงค าใช/จ ายจะข้ึนอยู กับสถานท่ีพัก และระยะท่ีลงสมัครวิ่ง ส วนค าอาหารถึงแม/ว าการ
จัดงานแต ละครั้งจะมีการจัดอาหารและเครื่องด่ืมบริการ แต เม่ือเสร็จสิ้นกิจกรรมมักจะมีการไปซ้ือหา
รับประทานเองเพ่ิมเติมจากร/าน อาหารในท/องถ่ิน หรือแวะพักระหว างการเดินทาง เป6นท่ีน าสนใจว า 
นักท องเท่ียวเชิงกีฬากลุ มกิจกรรมงานวิ่งในภูมิประเทศท่ีหลากหลาย อาทิ การวิ่งเทรล (Trail Running) 
การวิ่งอัลตร/า (Ultra Marathon) ซ่ึงเป6นการวิ่งในระยะใด ๆ ก็ตามท่ีเกินฟูลมาราธอนหรือวิ่งเกินจาก 
42.195 กิโลเมตร ในทางปฏิบัติระยะทางจะมีต้ังแต ระดับ 50 กิโลเมตรไปจนถึงหลายร/อยกิโลเมตร 
ส วนภูมิประเทศก็มีต้ังแต ถนนธรรมดา เทรลข้ึนเขาลงห/วย ทะเลทราย ไปจนถึงข้ัวโลก กลุ มนี้จะมี
ค าใช/จ ายท่ีเป6นค าอุปกรณ+การวิ่ง อาทิ เปGน้ํา รองเท/า รัดน อง เจล บัฟ โพล ไฟหัว นกหวีด และนาฬิกา 
GPS เพ่ิมมากข้ึน บางรายเพ่ิมเป6นหลักหม่ืน ดังแสดงในภาพท่ี 3.1 
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ภาพท่ี 3.1 แสดงค าใช/จ ายเก่ียวกับอุปกรณ+การวิ่งในกรณีวิ่งเทรล 

ท่ีมา : ปรับปรุงมาจาก สถานีโทรทัศน+ Thai PBS, รายการพลิกปมข าว: วิ่งพลิกชีวิต (18 ก.ค. 2559) 
 
 ภูมิภาคตะวันตกเป6นหนึ่งในจุดหมายปลายทางของนักวิ่งและมีการจัดโปรแกรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ
ตลอดท้ังป] ในป] พ.ศ. 2559 มีกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทงานวิ่งในเขตภูมิภาคตะวันตก ดังแสดงใน
ตารางท่ี 3.1 



94 

 

 

ตารางท่ี 3.1 โปรแกรมวิ่งเพ่ือสุขภาพตลอดท้ังป] ในป] พ.ศ. 2559 ในเขตภูมิภาคตะวันตก 

เดือน ชื่องาน สถานท่ี 
มกราคม    
17 ม.ค. 2559 สสส. จอมบึงมาราธอน 2559 (ป]ท่ี 31) อ.จอมบึง จ.ราชบุรี 
24 ม.ค. 2559 เกษตรศาสตร+กําแพงแสน มินิ-ฮาล+ฟ มาราธอน อ.กําแพงแสน จ.นครปฐม 
กุมภาพันธ+   
21 ก.พ. 2559 เดิน-ว่ิง พิชิตสันเข่ือน มินิ-ฮาล+ฟมาราธอน รักษ+โลก ครั้งท่ี 4  จ.กาญจนบุรี 
มีนาคม   
13 มี.ค. 2559  มหาวิทยาลยัครสิเตยีน มินิมาราธอน ครั้งท่ี 20 อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 
13 มี.ค. 2559  พระจอมเกล/า-พระนครคีร-ีพระราชวังรามราชนิเวซน+ มินิ

มาราธอน 2559 
จ.เพชรบุร ี

20 มี.ค. 2559  สิงห+-หาดชะอํา บิกินี บีชรัน 2016 อ.ชะอํา จ.เพชรบุร ี
เมษายน   
24 เม.ย. 2559 The Singha Obstacle Run VI อ.แก งกระจาน จ.เพชรบุร ี
พฤษภาคม   
28 พ.ค. 2559 สิงห+ริเวอร+แควอินเตอร+เนช่ันแนลโทรฟ]= 2559 จ.กาญจนบุร ี
29 พ.ค. 2559  แก งกระจาน มินิมาราธอน ครั้งท่ี 8 จ.เพชรบุรี  
มิถุนายน   
18 มิ.ย. 2559 เขาประทับช/างคอมเพรสสปอร+ตเทรล 2016 อ.จอมบึง จ.ราชบุร ี
26 มิ.ย. 2559 Active Run Chong Khao Khad Trail 2016 จ.กาญจนบุร ี
กรกฎาคม   
3 ก.ค. 2559 เดิน ว่ิง เทิดพระเกียรตสิมเด็จพระเทพฯ ครั้งท่ี 2 อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 
สิงหาคม   
21 ส.ค. 2559  วังขนายซุปเปอร+มินิ-ฮาล+ฟมาราธอน ป]ท่ี 6 จ.กาญจนบุร ี
กันยายน   
4 ก.ย. 2559 Rock Man Huay Mai Teng จ.ราชบุร ี
11 ก.ย. 2559 แม นํ้าแคว ครึ่งมาราธอน 2016 จ.กาญจนบุร ี
ตุลาคม   
9 ต.ค. 2559 เมตตาธรรม มินิ-ฮาล+ฟมาราธอน ครั้งท่ี 4 จ.กาญจนบุร ี
16 ต.ค. 2559  FB Battery River Kwai Half Marathon จ.กาญจนบุร ี
23 ต.ค. 2559  Challenge Kachanaburi 2016 จ.กาญจนบุร ี
พฤศจิกายน   
27 พ.ย. 2559 9 ทศวรรษ ราชภัฏเพชรบุรีมินิมาราธอน จ.เพชรบุร ี
ธันวาคม   
11 ธ.ค. 2559  Tanaosri Trail จ.ราชบุร ี  

ท่ีมา : สังเคราะห+จากวิ่งไหนดี และจ�อก แอนด+ จอย, 2559  
 
 จากตารางท่ี 3.1 งานวิ่งในเขตภูมิภาคตะวันตกมีการจัดทุกเดือน กระจายอยู ในพ้ืนท่ีต าง ๆ 
แม/จะเป6นช วงเดือนมีนาคม - เมษายน ซ่ึงเป6นฤดูร/อน สภาพอากาศไม เหมาะกับการวิ่ง แต กลายเป6น
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ความได/เปรียบเชิงภูมิศาสตร+ของอําเภอชะอําท่ีมีชายหาด สามารถจัดงานวิ่งท่ีอาศัยจุดเด นของชายหาด 
จัดงาน “สิงห+-หาดชะอํา บิกินี บีชรัน 2016” และงาน The Singha Obstacle Run VI ในบริเวณ
แก งกระจาน 
 ภูมิภาคตะวันตกมีประสบการณ+ในการเป6นเจ/าภาพจัดกีฬาการวิ่งเพ่ือสุขภาพมาอย างยาวนาน 
บางสนามอาทิ สนาม สสส. จอมบึงมาราธอน จัดติดต อกันมาเป6นป]ที่ 31 สนามแม น้ําแควฮาล+ฟ
มาราธอนนานาชาติ ในป] 2558 จัดติดต อกันเป6นครั้งท่ี 34 เป6นต/น สนามเหล านี้บ งชี้ถึงศักยภาพเชิง
พ้ืนท่ีทางด/านส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาประเภทวิ่งเพ่ือสุขภาพ อันจะเป6นการพัฒนาการท องเท่ียว
ควบคู ไปกับการพัฒนาสุขภาพของคนในสังคม 
 3. การป34นจักรยานเพ่ือการท$องเท่ียว 

การท องเท่ียวด/วยจักรยาน เป6นรูปแบบท่ีกําลังได/รับความนิยมแพร กระจายไปท่ัวโลก มี
อัตราการเติบโตสูงท้ังการป<=นในระยะสั้น การป<=นระยะไกล แบบหรูหรา แบบราคาประหยัด ในกลุ ม
นักท องเท่ียวท้ังในประเทศ และนักท องเท่ียวต างประเทศ โดยมีสัญญาณบ งชี้ท่ีสําคัญ ได/แก  (1) การ
จัดกิจกรรมจักรยานมีจํานวนและปริมาณเพ่ิมข้ึน (2) รัฐบาลให/ความสําคัญกับการเดินทางด/วยจักรยาน 
มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดทําเส/นทางจักรยานและสร/างโครงข ายเชื่อมโยงเส/นทางไปยัง
พ้ืนท่ีต าง ๆ (3) มีการจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาด/วยจักรยานขนาดใหญ ท้ังในประเทศและต างประเทศ
ตลอดท้ังป]หลายกิจกรรม (4) ในสื่อออนไลน+ เว็บไซต+เก่ียวกับจักรยาน ได/รับความนิยมมากข้ึนรวมถึง 
Web Page สําหรับนักป<=น พัฒนาเป6นสังคมชุมชนนักป<=นออนไลน+เพ่ิมข้ึน มีการส งเนื้อหาเก่ียวกับการ
ป<=นจากนักจักรยานเข/ามาแจ/งข/อมูลป<จจุบัน และสถานการณ+อย างต อเนื่อง มีผลการสํารวจคิดเห็น
ของบริษัทนําเท่ียวเก่ียวกับความต/องการการท องเท่ียวด/วยจักรยานพบว า ในป] 2012 มีความต/องการ
เพ่ิมข้ึนจากป] พ.ศ. 2009 อย างมีนัยสําคัญ การเพ่ิมข้ึนของความต/องการป<=นจักรยานดังกล าว ส งผล
ต อการปรับตัวของบริษัทนําเท่ียว มีการเพ่ิมบริการด/านการท องเท่ียวด/วยจักรยาน เพ่ือให/บริการกับ
ลูกค/า มีการสํารวจสถานท่ีใหม  ๆ จัดเป6นเส/นทางบริการลูกค/าแบบครบวงจรท้ังในและต างประเทศ 
โรงแรม ท่ีพัก สายการบิน รถไฟสาธารณะ มีบริการพิเศษสําหรับนักป<=น เหล านี้ล/วนเป6นสัญญาณสู 
การเป6นป]แห งการท องเที่ยวด/วยจักรยาน (Marisa Rene Lee, 2015) หากพิจารณาถึงพฤติกรรม
นักท องเท่ียวพบว า ในป<จจุบันให/ความสนใจต อสิ่งแวดล/อม ห วงใย สนใจสุขภาพ มีการต่ืนตัวในเรื่อง
ของการออกกําลังกาย มีแนวโน/มท่ีสนใจการท องเท่ียวเชิงสุขภาพและกีฬามากข้ึน การเติบโตของการ
ท องเท่ียวด/วยจักรยานและพฤติกรรมนักท องเท่ียวดังกล าวนับเป6นโอกาสของชุมชน โดยเฉพาะชุมชน
ท/องถ่ินท่ีการท องเท่ียวท่ัวไปยังเข/าไม ถึง มีโอกาสในการพัฒนาและส งเสริมการท องเท่ียวชุมชน โดยการ
นําจุดเด นเชิงพ้ืนท่ี ลักษณะท่ีต้ัง และสภาพแวดล/อม ผสมผสานเชื่อมโยงพัฒนาสู การท องเท่ียวเชิงกีฬา 
มุ งเปGาหมายไปยังนักท องเท่ียวจักรยานท่ีต/องการสัมผัสประสบการณ+ในพ้ืนท่ี โอกาสทางการตลาดท่ี
เกิดข้ึนนี้จึงนําไปสู การหาแนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวด/วยจักรยานบนฐานทรัพยากรท/องถ่ิน 

ศักยภาพของพื้นที่ภาคตะวันตกที่มีความหลากหลายทั้งในด/านลักษณะภูมิประเทศ และ
ทรัพยากรการท องเท่ียวท่ีเอ้ือต อการออกกําลังกายและการพักผ อน รวมกับกระแสการป<=นจักรยาน
กลับมาแรงอีกครั้งในป<จจุบัน ท้ังการป<=นจักรยานเพ่ือการแข งขัน การป<=นจักรยานเพ่ือสุขภาพ และการ
ป<=นจักรยานท องเท่ียว เพราะจักรยานเป6นพาหนะซ่ึงไม ใช/เครื่องยนต+ จึงไม ปล อยมลพิษทางอากาศ ผู/
เดินทางประหยัดเงินค าเดินทาง ประหยัดค าน้ํามันทั้งยังเป6นการช วยรักษาสิ่งแวดล/อม ได/ใกล/ชิด
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ธรรมชาติ และชุมชนมากยิ่งข้ึน ส งผลให/แนวโน/มเก่ียวกับการป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียวในเขต
ภูมิภาคตะวันตกเพ่ิมสูงข้ึนในทุกรายจังหวัด ดังแสดงในภาพท่ี 3.2 
 

 
ภาพท่ี 3.2 แสดงแนวโน/มจํานวนผู/ป<=นจักรยานป] 2556 - 2558 

ท่ีมา : ทัศนีย+ นาคเสนีย+ และผศ.ว าท่ีร/อยตรีวสันต+ นาคเสนีย+ หน/า 8 
 

        ภูมิภาคตะวันตกมีกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีหลากหลาย อาทิ งานวิ่งซ่ึงมีการจัดตลอดป] กิจกรรมการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาโดยใช/จักรยาน มวยไทย การท องเท่ียวเชิงกีฬาแบบผจญภัย เช น การป]นหน/าผา การ
ล องแก ง การพายเรือ กิจกรรมกีฬาทางน้ํา การเป6นแหล งเรียนรู/เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะทางด/านกีฬา การ
แข งขันฟุตบอลไทยลีก เป6นต/น กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีจัดข้ึนในเขตภูมิภาคตะวันตก (นครปฐม กาญจนบุรี
ราชบุรี และเพชรบุรี) ดังแสดงในภาพท่ี 3.3 
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ภาพท่ี 3.3 แสดงศักยภาพและต/นทุนเชิงพ้ืนท่ีของภูมิภาคตะวันตกในการส งเสริมการท องเท่ียว    
เชิงกีฬา 

ท่ีมา : คณะวิจัย, 2559 
 
 จากการนําเสนอภาพรวมเก่ียวกับการท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตกบ งชี้ว า ภูมิภาคนี้
มีต/นทุน และทรัพยากรท/องถ่ินท่ีสามารถนําไปพัฒนาศักยภาพการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี อาทิ 
การจัดงานวิ่งในท/องถ่ิน การป<=นจักรยาน การวิ่งเทรล การเรียนมวยไทย การป]นเขา กิจกรรมเชิงกีฬา
ดังกล าวนั้น ได/พัฒนาแนบติดมากับชุมชน จนกลายเป6นส วนหนึ่งของวิถีชีวิตของชาวบ/านในภูมิภาค
ตะวันตก และมีศักยภาพในการพัฒนาและส งเสริมการท องเท่ียว ภูมิภาคตะวันตกมีความได/เปรียบใน
ด/านทรัพยากรธรรมชาติท่ีสอดรับและส งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา ให/มีความโดดเด นและมี
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ภาพลักษณ+ท่ีดีสู สายตาชาวโลก จากกระแสความห วงใยสุขภาพ การเติบโตของกีฬา และความสําคัญ
ของการจัดกิจกรรมพิเศษพิสูจน+ว า การจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาเป6นยุทธวิธีท่ีสําคัญอย างหนึ่งของ
การพัฒนาจุดหมายปลายทางท องเท่ียว สอดคล/องกับมุมมองของชาลิปและแมคกิวที (Chalip and 
McGuirty, 2004 หน/า 268) ท่ีเห็นว า กิจกรรมเชิงกีฬาสามารถใช/เป6นเครื่องมือดึงนักท องเท่ียวหรือ
นักกีฬาให/เข/ามาในพ้ืนท่ี (ชุมชน เมือง) ท่ีเป6นเจ/าภาพจัดการแข งขัน สร/างความสนใจให/นักท องเท่ียว
นั้นอยู ในพ้ืนท่ี ระหว างช วงเวลาท่ีจัดกิจกรรม ในขณะท่ีอยู ในพ้ืนท่ีนักท องเท่ียวได/มีโอกาสสัมผัสชุมชน
และสิ่งดึงดูดใจทางการท องเท่ียวอ่ืน ๆ ของชุมชน สร/างโอกาสของการมาเท่ียวซํ้าหลังจากเสร็จสิ้น
กิจกรรม ดังนั้นคณะผู/วิจัยจึงจัดทําข/อเสนอแนะสําหรับการพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตกดังนี้ 

3.2 ข�อค�นพบจากแผนงานวิจัย  
 1. ภูมิภาคตะวันตกมีต/นทุนในการพัฒนาศักยภาพการท องเท่ียวเชิงกีฬาท้ังในส วนของกิจกรรม
เชิงกีฬาในพ้ืนท่ี และทรัพยากรท องเท่ียว ท่ีสามารถตอบสนองกลุ มเปGาหมายท่ีเป6นกลุ มนักกีฬา มวลชน 
(Mass Sport) หรือกีฬาท่ีนิยมเล นกันท้ังชาย หญิง เด็ก ผู/ใหญ  และผู/สูงอายุ เป6นกลุ มท่ีเข/าร วมกิจกรรม
เชิงกีฬาในช วงเวลาว าง เพ่ือสุขภาพและการออกกําลังกาย เป6นการส งเสริมคุณค าการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต โดยมิได/มุ งผลสัมฤทธิ์จากการแข งขัน เช น เดิน วิ่ง เพ่ือสุขภาพ กีฬาระหว างเมือง แรลลี่ทัวร+ การ
ทดสอบสมรรถภาพทางกาย ดําน้ํา และป]นเขา ชุมชนท/องถิ่นและผู/ที่เกี่ยวข/องกับกีฬาในภูมิภาค
ตะวันตก สามารถใช/กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีในพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ+ไปยังกลุ มนักท องเท่ียวท่ีต/องการเล น
กีฬาในช วงวันหยุด วันว าง ให/เดินทางเข/ามาในพ้ืนท่ี โดยใช/กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีในท/องถ่ิน และความ
เป6นกลุ มจังหวัดใกล/เมืองกรุงเป6นสิ่งดึงดูดใจ ในบางพ้ืนท่ี เช น ชายหาดชะอําหรือพ้ืนท่ีอุทยานธรรมชาติ
ในจังหวัดกาญจนบุรี เพชรบุรี สามารถใช/กิจกรรมเชิงกีฬาไปผนวกรวมเป6นส วนหนึ่งของโปรแกรมการ
ท องเท่ียว สําหรับกลุ มนักท องเท่ียวท่ัวไป ให/มีกิจกรรมการท องเท่ียวหลากหลายมากข้ึน เช น มาเท่ียว
ชายหาดป<=นจักรยานชมวิถีชุมชน ไปเท่ียวแก งกระจานป<=นจักรยานชมป�าเขา เป6นต/น การส งเสริมการ
ท องเท่ียวบนฐานทรัพยากรท่ีมี ทําให/ชุมชนสามารถพัฒนาการท องเท่ียวได/เลยโดยไม ต/องลงทุนสร/าง
สิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ไม ต/องรอเงินสนับสนุนจากภาครัฐก็สามารถจัดการท องเท่ียวได/โดยชุมชน 
และภาคส วนท่ีเก่ียวข/องในภูมิภาค 
 2. มวยไทยในฐานะของผลิตภัณฑ+เพ่ือการท องเท่ียว มีหลายมิติ มีมวยไทยการออกกําลังกาย 
มวยไทยบันเทิง มวยไทยปGองกันตัว มวยไทยเพ่ือการอนุรักษ+ การประยุกต+มวยไทยในการต อสู/ต าง ๆ 
และมีผลิตภัณฑ+ควบ (Augment Product) อาทิ ครูมวยหลักสูตรมวยไทย อุปกรณ+ฝKกทักษะและ
สําหรับแข งขันมวย ผลิตภัณฑ+ของท่ีระลึกท่ีเก่ียวข/องกับมวยไทย โปรแกรมการชกบนเวทีจริงให/กับ
นักมวยหลังฝKก สถานท่ีฝKกมีความทันสมัย สะดวกสบาย สิ่งอํานวยความสะดวกครบวงจร เช น ห/องพัก 
สระว ายน้ํา ห/องฟBตเนส นอกจากการฝKกสอนในค ายมวยแล/ว ยังสามารถขยายฐานไปฝKกสอนมวยไทย
ในโรงแรม รีสอร+ท หรือท่ีพัก โดยมีค ายมวยต างๆ เป6นกลไกสําคัญในการออกแบบการเรียนรู/ประสบการณ+
เก่ียวกับมวยไทยให/กับนักท องเท่ียวชาวต างชาติท่ีเข/ามาเรียนรู/มวยไทย คณะผู/วิจัยได/จําแนกจุดเด น
และความเป6นเอกลักษณ+ของมวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ+เพ่ือการทองเท่ียว ดังนี้ 
 2.1. จุดเด นของกีฬาในมวยในฐานะผลิตภัณฑ+เพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
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 2.1.1 จุดเด นของมวยไทยในฐานะผลิตภัณฑ+ท องเท่ียวเชิงกีฬา มวยไทยเป6นศิลปะ
การปGองกันตัวและเป6นศิลปะการต อสู/ท่ีมีความเป6นเอกลักษณ+ เป6นศิลปะการต อสู/ท่ีใช/หลักพ้ืนฐาน 
และทักษะการต อสู/ในระดับต าง ๆ คือ ท าร าง เชิงมวย ไม/มวย และเพลงมวยอย างผสมผสานกันจนมี
ประสิทธิภาพสูงสุดทั้งการรุกและการรับ ท าร าง คือ การเคลื่อนตัวและการเคลื่อนที่ เชิงมวย คือ 
ท าทางของการใช/อาวุธในการต อสู/ แบ งออกเป6น เชิงรุก ได/แก  เชิงหมัด เชิงเตะ เชิงถีบ เชิงเข า เชิงศอก 
และเชิงหัว เชิงรับ ได/แก  ปGอง ป<ด ปBด เปBด ประกบ จับ รั้ง เป6นต/น ซ่ึงเชิงมวยนี้ถือว าเป6นพ้ืนฐานสําคัญ
ในศิลปะมวยไทย ไม/มวย คําว า ศิลปะมวยไทย จึงหมายถึง การผสมผสานหลักพ้ืนฐานของศิลปะการ
ต อสู/เข/ากับท าร างและเชิงมวย ถ/าใช/เพ่ือการรับเรียกว า “ไม/รับ” ถ/าใช/เพ่ือการรุกเรียกว า “ไม/รุก” ไม/
มวย ยังแบ งออกเป6นแม ไม/ ลูกไม/ และไม/เกร็ด แม ไม/ คือ การปฏิบัติการหลักที่เป6นแม บทของการ
ปฏิบัติการรุกและรับ ซึ่งมีความเกี่ยวข/องกับกําลัง พื้นที่ที่ใช/กําลัง และจังหวะเวลาในการใช/กําลัง 
ลูกไม/ คือ การปฏิบัติการรองท่ีแตกย อยมาจากแม ไม/ ซ่ึงแปรผันแยกย อยไปตามการพลิกแพลงของท า
ร างและเชิงมวยท่ีนํามาประยุกต+ใช/ และไม/เกร็ด คือ เคล็ดลับต าง ๆ ท่ีนํามาปรุงทําให/แม ไม/และลูกไม/
ท่ีปฏิบัติมีความพิสดารมากยิ่งข้ึน ไม/มวยนั้นมีการต้ังชื่อไม/มวยต าง ๆ ให/ไพเราะ เข/าใจและจดจําได/ง าย
โดยเทียบเคียงลักษณะท าทางของการต อสู/กับชื่อ หรือลีลาของตัวละคร เหตุการณ+ หรือสัตว+ในวรรณคดี 
เช น เอราวัณเสยงา หนุมานถวายแหวน มณโฑนั่งแท น อิเหนาแทงกฤช ไม/มวยบางไม/เรียกชื่อตามสิ่งท่ี
คุ/นเคยในวิถีชีวิตของคนไทย เช น เถรกวาดลาน คลื่นกระทบฝ<=ง หนูไต ราว มอญยันหลัก ญวนทอดแห 
เป6นต/น เพราะเม่ือเอ ยชื่อท ามวยแล/ว จะทําให/นึกถึงท าทางของการต อสู/ได/อย างชัดเจน ส วนเพลงมวย 
หมายถึง การแปรเปลี่ยนพลิกแพลงไม/มวยต าง ๆ ต อเนื่องสลับกันไปอย างพิสดารและงดงามในระหว าง
การต อสู/ ความเป6นเอกลักษณ+เหล านี้สามารถนํามาใช/เป6นสิ่งดึงดูดใจทางการท องเท่ียวสําหรับนักท องเท่ียว
ชาวต างประเทศ 
 2.1.2 มวยไทยเพ่ือการออกกําลังกายและกระแสความนิยมของมวยไทยในกลุ มสตรี 
กีฬามวยไทยเป6นกีฬาท่ีใช/กล/ามเนื้อและใช/พลังงาน เป6นการออกกําลังกายแบบเต็มรูปแบบท่ีดี ผู/เล น
ได/ใช/กล/ามเนื้อในทุกส วน ช วยให/การเต/นหัวใจเพ่ิมข้ึน เลือดสูบฉีด ผนวกกับกระแสการดูแลสุขภาพ
และการออกกําลังกาย ทําให/มวยไทยฟBตเนสได/รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน โดยมีความนิยมเพ่ิมข้ึนใน 
กลุ มผู/หญิง คือ มวยไทยสําหรับผู/หญิง ดารา นายแบบ เป6นสินค/าและบริการท่ีมวยไทยทําให/ผู/หญิง
สวยข้ึน มีการใช/บุคคลมีชื่อเสียง (Celebrity) เป6นผู/ทําหน/าท่ีสื่อสารการตลาดไปยังลูกค/าเปGาหมาย 
ความนิยมของมวยไทยในกลุ มสตรี ดังจะเห็นได/จากตัวอย าง ค ายเจริญทองยิม นักเรียน 500 คน เป6น
ผู/หญิงประมาณร/อยละ 70 บางวันผู/หญิงเรียน 20 คน ผู/ชาย 2-3 คน ผู/หญิงท่ีมาเรียนมวยไทยมาจาก
หลายอาชีพ เช น แอร+โฮสเตส เป6นนักเรียนท่ีเรียนมวยไทยมาก พยาบาล พนักงานบริษัทจนถึงคนวัย
เกษียณ เสน ห+ของมวยไทยอยู ท่ีความสนุกสนานในระหว างการออกกําลังกาย เนื่องจากแต ละคนจะมี
ปฏิสัมพันธ+กับคนอ่ืน ๆ รอบข/างอยู ตลอดเวลา ได/เพ่ือนและสังคมเพ่ิมข้ึน กระแสความนิยมการออก
กําลังกายในกลุ มสตรีเป6นโอกาสในการขยายตลาดการท องเท่ียวเชิงกีฬาไปสู ลูกค/ากลุ มใหม เพ่ิมข้ึน 
ภาพตัวอย างของการออกกําลังกายด/วยมวยไทยและการเปลี่ยนแปลงสภาพร างกายดังแสดงในภาพท่ี 3.4 



100 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 3.4 แสดงผลของการออกกําลังกายโดยใช/มวยไทยโดยผู/วิจัย ในระยะเวลา 6 เดือน 
ท่ีมา : ผู/วิจัย, 2559 
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 2.1.3 กีฬามวยไทยในฐานะสื่อวัฒนธรรมเพ่ือการเรียนรู/ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ในด/านวัฒนธรรมกีฬามวยไทยเป6นวัฒนธรรมด/านศิลปะศาสตร+แขนงศิลปะการต อสู/ท่ีฝ<=งรากลึกอยู ใน
ประเทศมาต้ังแต โบราณ เป6นศูนย+รวมของวัฒนธรรมไทยในหลาย ๆ ด/าน อาทิ วัฒนธรรมท่ีเก่ียวกับ 
ความกตัญ�ูและความเชื่อ เมื่อเรียนมวยไทยกับครูมวยต/องไหว/ครู มีระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ 
ก อนชกหรือเริ่มการแข งขันต/องทําการไหว/ครูและร ายรํามวยไทย เพ่ือรําลึกถึงบุญคุณครูบาอาจารย+ 
บิดามารดา มีเครื่องรางของขลัง ผ/าพันมือและศิลปะของการพันมือ มงคลและประเจียด เสื้อผ/าเครื่อง
แต งกายตลอดจนดนตรีท่ีใช/บรรเลงในระหว างการแข งขัน มวยไทยถูกอบรมสั่งสอนโดยคนท่ีทําหน/าท่ี
เป6นครูมวยท่ีมีทักษะความรู/ ปฏิสัมพันธ+ระหว างครูและนักเรียน เพ่ือนร วมค าย ศิษย+พ่ี ศิษย+น/องร วมค าย 
เหล านี้ล/วนอยู ในวิถีมวยไทย ดังนั้นมวยไทยจึงเป6นสื่อทางวัฒนธรรมท่ีสามารถสะท/อน อัตลักษณ+และ
เอกลักษณ+ของความเป6นไทย วัฒนธรรมไทยได/ในหลายมิติ เป6นต/นทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถนํามาใช/
การต อยอดพัฒนาและส งเสริมการท องเท่ียวท่ีสอดรับกับกระแสการท องเท่ียวเชิงสร/างสรรค+ (Creative 
Tourism) ซ่ึงเป6นส วนขยายของการท องเท่ียวทางวัฒนธรรม เป6นการท องเท่ียวท่ีเน/นการเรียนรู/ในเรื่อง
ศิลปะ วัฒนธรรม และเอกลักษณ+ของสถานท่ีผ านประสบการณ+ตรงและการมีส วนร วมกับผู/คนเจ/าของ
วัฒนธรรม อีกทั้งเป6นรูปแบบที่จะสร/างให/เกิดความสัมพันธ+อันดีระหว างผู/มาเยือนและผู/ถูกเยือน 
ระหว างแขกและเจ/าบ/านท่ีสามารถซึมซับความคิด อารมณ+ ความรู/สึก และมีปฏิสัมพันธ+กับสถานท่ี 
วัฒนธรรม ความเป6นอยู ของชุมชนพ้ืนท่ีได/ ทําให/นักท องเท่ียวรู/สึกเสมือนว าเป6นส วนหนึ่งของสถานท่ี
นั้น ๆ และจัดเป6นการท องเท่ียวรูปแบบใหม ที่พัฒนาต อยอดจากการท องเที่ยวรูปแบบอื่น ๆ Greg 
Richards (2009) จากข/อค/นพบนี้ จากจุดเด นของมวยไทยในฐานะสื่อวัฒนธรรมดังกล าว จึงเป6นโอกาส
ของกีฬามวยไทยในการขยายฐานไปสู กลุ มนักท องเท่ียวเชิงสร/างสรรค+ 
 3. กิจกรรมการวิ่งในฐานะผลิตภัณฑ+เพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก มีข/อ
ค/นพบท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 3.1 จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของการจัดงานวิ่งในเขตภูมิภาคตะวันตก ได/แก  
ความมีชื่อเสียงท่ีเป6นท่ีสุดของสนามวิ่งระดับภูมิภาคและประเทศ ความหลากหลายทางทัศนียภาพ
ธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ+และมีเสน ห+ท่ียังคงอยู  เส/นทางแข งขันท ามกลางเรื่องราวประวัติศาสตร+โลก 
การให/การยอมรับในมาตรฐานของผู/จัดการแข งขัน การให/บริการท่ีดีมีน้ําใจ ความร วมมือจากภาคี
เครือข ายในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี ชุมชนและพลังของกลุ มต าง ๆ สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีพร/อมในแต ละ
พ้ืนท่ีจัดงาน แหล งท่ีพัก สถานท่ีจัดงานวิ่ง และแหล งท องเท่ียวท่ีรองรับการท องเท่ียวเชิงกีฬาได/ ความ
หลากหลายของรูปแบบกิจกรรมส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬา และการสร/างสรรค+นวัตกรรมการวิ่ง
ใหม  ๆ ท่ีตอบสนองความต/องการของนักท องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงได/หลอมรวมและส งผลให/การวิ่งเพ่ือ
สุขภาพในเขตภูมิภาคตะวันตกมีการเติบโตและได/รับความนิยมมากข้ึนอย างต อเนื่อง ท้ังนี้จะเห็นได/
จากสนามวิ่งท่ีมีมากกว า 35 สนามในป] พ.ศ. 2558 และเพ่ิมข้ึนประมาณ 50 สนามในป] พ.ศ. 2559 
มีโปรแกรมจัดกันเกือบทุกเดือน ทุกสัปดาห+ มีรูปแบบการวิ่งท่ีหลากหลาย ได/แก  การจัดงานวิ่งเพ่ือ
การท องเท่ียว การจัดงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ การจัดงานวิ่งเพ่ือส งเสริมการตลาด และการจัดงานวิ่งเพ่ือ
การกุศล ท้ังการวิ่งท่ัวไปตามระยะทาง และการวิ่งบนเส/นทางท่ีไม ปกติ (ผจญภัย) เช น การวิ่งสมาธิ 
การวิ่งแบบผจญภัย การวิ่งเทรล งานวิ่งกับดนตรี งานวิ่งกับแฟนซี เป6นต/น 
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 3.2 พฤติกรรมการวิ่งส งผลต อความคาดหวังและความพึงพอใจต อการจัดงานวิ่ง (ดร.เสรี 
เพ่ิมชาติและผศ.นงลักษณ+ เพ่ิมชาติ, 2559 หน/า 174) 
 ผลการศึกษาความคาดหวังและสภาพท่ีเป6นจริงตามความคิดเห็นของกลุ มนักท องเท่ียว
เชิงกีฬาที่มีต อคุณภาพการจัดการวิ่งเพื่อส งเสริมการท องเที่ยวในเขตภูมิภาคตะวันตกพบว า กลุ ม
นักท องเท่ียวเชิงกีฬามีความคาดหวังต อคุณภาพการจัดการท องเที่ยวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่งเพื่อ
ส งเสริมการท องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกอยู ในระดับมาก และเม่ือเข/าร วมงานวิ่งแล/วมีความคิดเห็น
ต อคุณภาพการจัดการท องเที่ยวเชิงกีฬาตามสภาพที่เป6นจริงอยู ในระดับมากที่สุด ค าระดับความ
คาดหวังตํ่ากว าค าระดับความพึงพอใจ อธิบายสาเหตุได/จากการจัดการวิ่งเพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
แต ละสนามการแข งขัน ได/มีการปรับปรุงพัฒนาและมีการแก/ไขป<ญหาอุปสรรคต าง ๆ เพ่ือยกระดับ
การแข งขันให/ดีข้ึนอยู เสมอ การปรับเปลี่ยนกลยุทธ+โดยใช/การส งเสริมทางการตลาดมากข้ึน ยึดนโยบาย
เพ่ือสร/างความพึงพอใจให/กับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาอย างมีคุณภาพสูงสุด การพัฒนากิจกรรมการวิ่ง
และรูปแบบการวิ่งท่ีหลากหลายให/เป6นท่ีถูกตาต/องใจนักท องเท่ียวเชิงกีฬา การจัดการวิ่งท่ีตอบสนอง
พฤติกรรมการวิ่งของท้ังนักท องเท่ียวเชิงกีฬารุ นเก าและนักท องเท่ียวเชิงกีฬารุ นใหม ท่ีมีแนวโน/มมากข้ึน 
การวางแผนการจัดการวิ่งเพ่ือสร/างความแตกต างให/กับสนามแข งขัน รวมถึงระยะเวลาในการจัดการวิ่ง
ในแต ละสนามที่ได/ส งผลต อการตื่นตัวของชุมชนโดยรอบที่ได/ร วมการปรับปรุงพัฒนาและส งเสริม
สนับสนุนการจัดงานวิ่งให/เป6นท่ีประทับใจแก นักท องเท่ียวเชิงกีฬา จึงทําให/นักท องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีเข/ามา
สัมผัสบรรยากาศของการวิ่งในสนามแข งขันแล/ว ยังสัมผัสกับบรรยากาศชุมชนบนเส/นทางการแข งขัน
อีกด/วย สิ่งต าง ๆ เหล านี้จึงสร/างความรู/สึกพอใจให/กับนักท องเท่ียวเชิงกีฬาในระดับมากและมากท่ีสุด 
 มีข/อค/นพบว า พฤติกรรมของนักท องเท่ียวเชิงกีฬาในป<จจุบัน มีมุมมองเก่ียวกับการ
จัดการงานวิ่งท่ีแตกต างไปจากเดิมกล าวคือ ในอดีตนักท องเท่ียวเชิงกีฬาให/ความสําคัญกับองค+ประกอบ
หลักท่ีเก่ียวข/องกับการจัดการในงานวิ่ง เช น เสื้อท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึก สิ่งอํานวยความสะดวกใน
สนามแข งขัน เทคนิควิธีการจัดการแข งขัน การให/บริการในสนามแข งขัน ท่ีจอดรถ ท่ีนั่งพัก เป6นต/น 
แต มุมมองของนักวิ่งรุ นใหม ท่ีมีพฤติกรรมการวิ่งท่ีปรับเปลี่ยนไปท้ังรูปแบบการวิ่ง การสามารถเลือก
สนามวิ่งท่ีเป6นตัวตนของตนเองมากท่ีสุด การวิ่งเพ่ือจุดมุ งหมายให/ความสุข สนุก มากกว าการแข งขัน
เพ่ือชิงรางวัล การวิ่งไป เท่ียวไป กินไปตามความต/องการแบบไม มีเง่ือนไขเม่ือได/ออกวิ่ง ได/กิน ได/เท่ียว
จึงถือว าบรรลุเปGาหมายหลัก ส วนคุณภาพการจัดงาน หากไม มีเหตุการณ+เชิงลบท่ีโดดเด นมากจึงไม ส งผล
ต อความพึงพอใจ 
 จากการวิเคราะห+จุดเด น ความเป6นเอกลักษณ+ ความหลากหลายของงานวิ่งในภูมิภาค
ตะวันตก นําไปสู การจัดทําข/อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนางานวิ่งในภูมิภาคตะวันตก ในภาพรวมดัง
แสดงในภาพท่ี 3.5 
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ภาพท่ี 3.5 แนวทางการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ กิจกรรมงานวิ่งในฐานะผลิตภัณฑ+ท องเท่ียว 
เชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตก 

ท่ีมา : ผู/วิจัย, 2559 
 
จากภาพท่ี 3.5 อธิบายเพ่ิมเติมดังนี้  

1. การพัฒนาคุณภาพของการท องเท่ียวเชิงกีฬาในกิจกรรมงานวิ่ง โดยให/ความสําคัญกับ 10 Ps 
ซ่ึงประกอบไปด/วย 10 แนวทางสําคัญ ได/แก  1) การกําหนดนโยบายในพ้ืนท่ี 2) มีกลยุทธ+ส งเสริมการ 
ตลาดและการให/ข/อมูลความรู/ 3) นําสู กระบวนการคุณภาพแบบครบวงจร 4) สะท/อนด/วยผลิตภาพ
และคุณภาพ 5) สร/างจุดเด นเน/นจุดขายเพ่ือเพ่ิมคุณค า 6) พัฒนาสร/างสรรค+องค+ประกอบทางกายภาพ 
7) บูรณาการผลิตภัณฑ+เพ่ือการท องเท่ียว 8) ร วมมือกลมเกลียวในกลุ มผู/ให/บริการและพันธมิตร 9) 
เติมเต็มด/วยจิตส งมอบบริการอย างเข/าถึง และ 10) ผนึกกําลังเครือข ายไว/ด/วยการมีส วนร วม 

การบริหารจัดการงานว่ิง 10 Ps  

 

พัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวก และสภาพแวดล/อมท่ี
เป6นมิตรกับกิจกรรมการวิ่ง 

(องค+กรปกครองส วนท/องถิ่น ) 
 

การกําหนด Positioning ของ
ภูมิภาคด/านกิจกรรมการวิ่ง ใน
ฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว
เชิงกีฬา บนฐานอัตลักษณ+ท/องถิ่น 
และชุมชน  
(ชุมชน + ภาคส วนท่ีเกี่ยวข/อง) 

คัดเลือกกิจกรรมงานวิ่งท่ีมีความ
โดดเด นและพัฒนาไปสู ความเป6น
งานวิ่งนานาชาติ   
(ชุมชน การท องเท่ียวภูมภิาค 
ททท.จังหวัด)  

การพัฒนาศักยภาพการท องเท่ียว
เชิงกีฬาในกิจกรรมงานวิ่ง  

สร/างการรู/จักและเผยแพร 
กิจกรรมการวิ่งในภูมิภาค ผ านส่ือ
ต าง ๆ รวมถึงการจัดทําปฏิทิน
งานวิ่งประจําป] เพื่อเจาะ
กลุ มเปGาหมาย Runcations 
(กลุ มนักวิ่งในวันหยุด) โดยการใช/
ส่ือต าง ๆ อาทิ ส่ือออนไลน+ การ
Road show 
(ชุมชน เจ/าของงาน ททท.)  

การพัฒนาคุณภาพของการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในกิจกรรมงาน
วิ่ง โดยให/ความสําคัญกบั 10 Ps  
1) area policy making  
2) promotion and education 
strategies as well as 
information providing  
3) complete quality circle 
taking 
 4) standard of productivity 
reflecting 
 5) advantages and selling 
point for value adding  
6) physical evidence 
creating 
 7) tourism product 
integrating 
 8) service providers and 
alliances coordinating  
9) top class in service 
providing and  
10) keep network 
participating 
 
(ทีมผู/จัดกิจกรรมเชิงกีฬา ออแกน
ไนเซอร+)  
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 2. การพัฒนาศักยภาพท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตกผ านกิจกรรมงานวิ่ง มีแนวทางท่ี
สําคัญ ได/แก  1) การกําหนด Positioning ของภูมิภาคด/านกิจกรรมการวิ่ง ในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาบนฐานอัตลักษณ+ท/องถ่ิน และชุมชน 2) คัดเลือกกิจกรรมงานวิ่งท่ีมีความโดดเด น
และพัฒนาไปสู ความเป6นงานวิ่งนานาชาติ 3) สร/างการรู/จักและเผยแพร กิจกรรมการวิ่งในภูมิภาคผ าน
สื่อต าง ๆ รวมถึงการจัดทําปฏิทินงานวิ่งประจําป] เพ่ือเจาะกลุ มเปGาหมาย Runcations (กลุ มนักวิ่งใน
วันหยุด) โดยการใช/สื่อต าง ๆ อาทิ สื่อออนไลน+ การ Road show 
 3 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก และ สภาพแวดล/อมท่ีเป6นมิตรกับกิจกรรมการวิ่ง  
 4. การท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยานในเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับประเทศพม า 
(อาจารย+ทัศนีย+ นาคเสนีย+ และผศ. ว าท่ีร/อยตรีวสันต+ นาคเสนีย+) มีข/อค/นพบท่ีสําคัญ ดังนี้  
 4.1 จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของเส/นทางป<=นจักรยาน 
 4.1.1 ความโดดเด นของเส/นทางท องเท่ียวโดยจักรยานในภูมิภาคตะวันตก พบว า มี
ความเป6นธรรมชาติ ร มรื่นมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีทะเล/แม น้ํา/ลําคลอง/น้ําตก/ถํ้า และน/อยท่ีสุด 
คือ มีเส/นทางรองสําหรับป<=นจักรยานท่ีหลากหลาย เม่ือวิเคราะห+รายจังหวัดพบว า แต ละเส/นทางป<=น
จักรยานมีความโดดเด นตามลําดับ ดังนี้ 
 4.1.1.1.จังหวัดกาญจนบุรี มีความโดดเด น มีความร มรื่นเป6นธรรมชาติ มีแม น้ํา
ลําคลองน้ําตกและถํ้า มีเส/นทางป<=นจักรยานท่ีเข/าถึงง าย ปลอดภัย มีแหล งท องเท่ียวทางประวัติศาสตร+ 
วัด วัง มีความเป6นวิถีชีวิต/วัฒนธรรม/ประเพณี มีแหล งท องเท่ียวท่ีมนุษย+สร/างข้ึนท่ีสวยงาม มีบริการ
ท่ีพัก ร/านอาหาร และเครื่องด่ืมตลอดเส/นทาง ชุมชนมีส วนร วมต อการจัดเส/นทางป<=นจักรยาน และมี
เส/นทางป<=นจักรยานท่ีเป6นเส/นทางรองมาก 
  4.1.1.2 จังหวัดนครปฐม มีความโดดเด น มีแหล งท องเท่ียวทางประวัติศาสตร+ 
วัด วัง มีแม น้ํานครชัยศรี ลําคลองน/อยใหญ มากมาย มีความร มรื่นเป6นธรรมชาติ มีแหล งท องเท่ียวท่ี
มนุษย+สร/างขึ้นที่สวยงาม มีความเป6นวิถีชีวิต/วัฒนธรรม/ประเพณี มีบริการที่พัก ร/านอาหารและ
เครื่องด่ืมตลอดเส/นทาง มีเส/นทางป<=นจักรยานท่ีเข/าถึงง าย ปลอดภัย ชุมชนมีส วนร วมต อการจัดเส/น 
ทางป<=นจักรยาน มีเส/นทางป<=นจักรยานท่ีเป6นเส/นทางรองมาก  
  4.1.1.3 จังหวัดเพชรบุรี มีความโดดเด น มีทะเล/แม น้ํา มีเส/นทางป<=นจักรยาน
ท่ีเข/าถึงง าย ปลอดภัย มีความเป6นวิถีชีวิต/วัฒนธรรม/ประเพณี มีความร มรื่นเป6นธรรมชาติ มีแหล ง
ท องเท่ียวท่ีมนุษย+สร/างข้ึนท่ีสวยงาม ชุมชนมีส วนร วมต อการจัดเส/นทางป<=นจักรยาน มีบริการท่ีพัก ร/าน 
อาหารและเครื่องด่ืมตลอดเส/นทาง และมีเส/นทางป<=นจักรยานท่ีเป6นเส/นทางรองมาก 
  4.1.1.4 จังหวัดราชบุรี มีความโดดเด น มีความร มรื่นเป6นธรรมชาติ มีแหล ง
ท องเท่ียวทางประวัติศาสตร+ วัด วัง มีเส/นทางป<=นจักรยานท่ีเข/าถึงง าย ปลอดภัย มีแม น้ํา/ลําคลอง/ถํ้า/
น้ําตก มีความเป6นวิถีชีวิต/วัฒนธรรม/ประเพณี มีแหล งท องเท่ียวท่ีมนุษย+สร/างข้ึนท่ีสวยงาม มีบริการ
ท่ีพัก ร/านอาหาร และเครื่องด่ืม และชุมชนมีส วนร วมต อการจัดเส/นทางป<=นจักรยาน 
 4.2 พฤติกรรมนักป<=นจักรยานท องเท่ียวด/วยตนเองในเขตภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับ
ประเทศพม า 
 4.2.1 คุณลักษณะพฤติกรรมของนักป<=นจักรยานและผู/ติดตามท่ีเดินทางมาท องเท่ียว
ด/วยตนเองในภูมิภาคตะวันตก มีลักษณะ คือ 
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4.2.1.1 ลักษณะการเดินทาง กลุ มจังหวัดภูมิภาคตะวันตก 4 จังหวัด อยู ใกล/
กับกรุงเทพฯ เดินทางสะดวก ขับรถขาออกจากกรุงเทพรถไม ติด สามารถเดินทางไปเช/าเย็นกลับภายใน
วันเดียวได/ เดินทางโดยรถยนต+ส วนตัวมีความสะดวกท่ีสุด ถนนสายหลักทุกเส/นมีสัญญาณโทรศัพท+มือถือ
ไม ขาดตอน จึงทําให/สามารถหาแหล ง/สถานท่ีต าง ๆ ได/ด/วยพิกัด GPS ผ าน Application ของ Google 
Maps 
 4.2.1.2 การพักค/าง ในจังหวัดนครปฐม ส วนมากนักท องเท่ียวจะไม พักค/าง 
แต จังหวัดราชบุรี เพชรบุรีและกาญจนบุรี ส วนมากจะพักค/างอย างน/อย 1 คืน และไม พักค/าง ไปกลับ
ในวันเดียว กลุ มท่ีพักค/างส วนใหญ จะเป6นกลุ มนักท องเท่ียวท่ีเดินทางมาป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียว 
หรือมาแข งขันท่ีมาเป6นกลุ มเพ่ือนหรือกลุ มครอบครัว จึงจะพักค/าง 1 คืน แต ในขณะท่ีนักป<=นจักรยาน
ท่ีมาร วมแข งขันการป<=นจักรยานส วนมากจะไม พักค/าง ไปกลับในวันเดียว 
 4.2.1.3 การใช/จ าย ค าใช/จ ายท่ีจ ายสําหรับค าอาหารและเครื่องด่ืม และค า
สมัครป<=นจักรยาน สําหรับนักท องเท่ียวท่ีมาป<=นจักรยานแต ไม พักค/างจะใช/จ ายประมาณ 500 - 1,000 บาท
ต อคน สําหรับนักท องเท่ียวท่ีมาป<=นจักรยานแล/วพักค/าง โดยเฉลี่ยจะใช/จ ายประมาณ 1,500 - 3,000 บาท
ต อคน 
 4.2.1.4 พฤติกรรมการป<=น ลักษณะของนักท องเท่ียวท่ีมาป<=นจักรยาน ส วนมาก
มาป<=นกับกลุ มเพ่ือนและครอบครัว รูปแบบการมาป<=น จําแนกออกได/เป6น 3 ประเภท ดังนี้ (1) มาป<=น
เพ่ือการแข งขันหรือสร/างสถิติประสบการณ+ให/ตนเอง (2) มาป<=นเพ่ือการท องเท่ียวแบบ Touring Bike 
และ (3) มาป<=นเพ่ือการท องเท่ียวแบบ Trip Bike และประเภทของจักรยานท่ีนิยมใช/ป<=นมี 3 ประเภท 
คือ (1) จักรยานประเภทเสือหมอบท่ีเหมาะสมกับการป<=นทางเรียบและทําความเร็ว (2) จักรยานประเภท
เสือภูเขาท่ีเหมาะสมกับการป<=นในเส/นทางผจญภัย ตะกรุย และผาดโผน และ (3) จักรยานเพ่ือการท อง 
เท่ียว (Touring) ท่ีเหมาะสมกับสภาพส/นทางท้ังทางเรียบและทางผจญภัย 
 4.2.1.5 ความคาดหวัง เส/นทางป<=นจักรยานท่ีได/เข/าถึงวิถีชีวิตชุมชน ได/เห็น
เทศกาลงานประเพณีของชุมชนอย างมีส วนร วม อีกท้ังคาดหวังเส/นทางป<=นจักรยานท่ีมีการเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ/าน โดยเฉพาะกลุ มประเทศอาเซียน อีกท้ังคาดหวังกับระบบการขนส งประเภทต าง ๆ 
ของประเทศไทย เช น รถไฟฟGา รถไฟใต/ดิน รถโดยสารประจําทาง การเดินทางด/วยทางเรือ ทางน้ํา 
ทางอากาศ สร/างระบบท่ีรองรับให/นักป<=นจักรยาน ไม ว าจะเป6นการป<=นเพ่ือใช/ในชีวิตประจําวัน เพ่ือ
การท องเท่ียว หรือเพ่ือการแข งขัน สามารถขนย/ายจักรยานได/สะดวก สามารถจอดจักรยานไว/ในท่ีท่ี
จัดให/ซ่ึงมีความปลอดภัยท่ีรัดกุม 
 4.2.1.6 ความต/องการในการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกให/นักป<=นจักรยาน
ปลอดภัยในการป<=น ควรมี 1) เส/นทาง (เลน) ป<=นจักรยานไม ว าจะเป6นทางหลักหรือเส/นทางรองมีความ
ปลอดภัย นักป<=นจักรยานสามารถติดต อกับหน วยงานบริการต าง ๆ ได/ตลอดเส/นทาง เช น สถานีตํารวจ 
โรงพยาบาลหรือหน วยบริการอุบัติเหตุฉุกเฉิน รวมไปถึงการจัดทําปGายสัญลักษณ+ บอกเส/นทางใน
เส/นทางรอง 2) ต/องการให/มีการจัดทําแผนท่ีป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียวด/วยตนเอง และ 3) ควรมี
การจัดอบรมให/ความรู/เก่ียวกับทักษะการใช/จักรยานเบ้ืองต/นให/ถูกวิธี 
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 4.2.1.7 ป<ญหาท่ีพบประกอบไปด/วย อุบัติเหตุบนท/องถนนท่ีมีการใช/จักรยาน
ร วมกับรถยนต+หรือรถจักรยานยนต+มีความเสี่ยงสูง โดยเฉพาะช วงเวลาแออัดของการจราจร คือ ช วงเช/า
ก อนเข/าเรียนและช วงเย็นหลังเลิกเรียน 
 4.2.1.8 สิ่งดึงดูดใจทางการท องเที่ยว ลักษณะพื้นที่มีความโดดเด น เป6น
เอกลักษณ+ ดึงดูดใจในการท องเท่ียวด/วยจักรยานเป6นอย างไร (7 Assets Capital) 
 (1) ความเป6นธรรมชาติ (Natural) พ้ืนท่ีในภูมิภาคตะวันตกและ
ประเทศเมียนมาร+ มีความได/เปรียบ คือ มีความเป6นธรรมชาติท้ังทรัพยากรและชุมชน ทําให/ทรัพยากร
ท่ีมีอย างสมบูรณ+นี้สามารถสร/างความโดดเด นเชิงพ้ืนท่ีด/วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ไม ว าจะเป6นการสร/าง
กิจกรรมการป<=นจักรยานเพ่ือการท องเท่ียวหรือเพ่ือการแข งขัน ในแต ละพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีมีทรัพยากรท่ี
โดดเด นแตกต างกัน เช น จังหวัดเพชรบุรีมีหาดทรายและทะเล ภูเขา เข่ือน แหล งท องเท่ียวตามโครงการ
พระราชดําริ เป6นต/น 
 (2) วัฒนธรรมท/องถ่ิน (Cultural) มีความโดดเด นของ กลุ มชาติพันธุ+
ท่ีมากหมายกระจายอยู ในพ้ืนท่ี ทําให/สามารถสร/างกิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับเทศกาลงานประเพณีของ 
แต ละกลุ มชาติพันธุ+ได/ตลอดท้ังป] 
   (3) สิ่งปลูกสร/างเก าและใหม  (Built) สิ่งปลูกสร/างเก ามีเรื่องราว
มากมายท่ีเกิดข้ึนต้ังแต สมัยรัชกาลท่ี 3 ต อเนื่องจนถึงรัชการท่ี 6 อีกท้ังยังมีแหล งท องเท่ียวท่ีปลูกสร/าง
ข้ึนใหม  ๆ เพ่ือรองรับพฤติกรรมของนักท องเที่ยวที่เปลี่ยนแปลงไป เช น มีสวนน้ํา ฟาร+มเลี้ยงแกะ  
อัลปาร+ก/า ร/านอาหาร และร/านเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ 
   (4) การสร/างมูลค าเพ่ิมในชุมชน (Financial) เส/นทางป<=นจักรยาน
ในชุมชนหรือเส/นทางท่ีนักป<=นจักรยานเรียก คือ เส/นทางรอง นอกจากจะเป6นเส/นทางป<=นท่ีปลอดภัย
จากรถยนต+หรือรถบรรทุกแล/ว ยังเป6นเส/นทางท่ีสร/างมูลค าเพ่ิมให/ชุมชนด/วย เพราะนักป<=นจักรยานได/
ป<=นเข/าไปเท่ียว ไปซ้ือผลิตภัณฑ+ชุมชน และได/แวะพัก แวะรับประทานอาหาร จึงทําให/เกิดการสร/าง
มูลค าเพ่ิมให/ชุมชนได/อีกช องทางหนึ่ง 
 (5) ระบบการเมือง การปกครอง การดูแล (Political) การป<=นจักรยาน
จะเก่ียวข/องมากท่ีสุดในระบบการปกครองด/วยการได/รับการดูแลจากหน วยงานปกครองส วนท/องถ่ิน
ในแต ละพ้ืนท่ีท่ีอยู ในความดูแลของตน ซ่ึงตลอดเส/นทางป<=นจักรยานในภูมิภาคตะวันตกจะได/รับความ
ร วมมือจาก อบต อพปร เทศบาล อําเภอ เป6นอย างดี หากมีการร/องขอความร วมมือ หรือหน วยงาน
ส วนปกครองเหล านี้ได/รับการประสานงานล วงหน/าของทีมนักป<=นจักรยาน 
  (6) ความพร/อมของบุคลากรในชุมชน (Human) สืบเนื่องมาจาก
การได/รับการประสานจากทีมนักป<=นจักรยานหน วยงานปกครองท่ีดูแลแต ละพ้ืนท่ีก็จะกระจายข าวให/
บุคลากรในชุมชนทราบ เพ่ือมาร วมกันดูแลต/อนรับในฐานะเจ/าบ/านและสร/างความประทับใจ อบอุ นใจ
ให/ผู/มาเยือนเกิดความพึงพอใจ กลับไปบอกต อและกลับมาใช/บริการเส/นทางป<=นจักรยานเส/นทางนี้ต อ ๆ ไป 
 (7) การสร/างความสัมพันธ+กับสังคมและชุมชน (Social) การป<=น
จักรยานประเภทเป6นกลุ มหรือป<=นเพ่ือการแข งขัน เป6นการป<=นท่ีมีการกําหนดระยะทางและระยะเวลา
ไว/ชัดเจน ดังนั้นการเข/าไปมีส วนร วมหรือสร/างความสัมพันธ+กับสังคมและชุมชนจะมีน/อยกว านักป<=น
จักรยานเพ่ือการท องเท่ียว ท่ีสามารถป<=นชมได/อย างไม ถูกกําหนดด/วยระยะเวลา นักป<=นจักรยานสามารถ
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แวะพักแวะชมแวะร วมกิจกรรมกับชุมชนได/ตลอดเส/นทาง โดยเฉพาะการชมสวนเกษตร การท องเท่ียว
ตามเทศกาลงานประเพณี อีกท้ังการทํากิจกรรมร วมกับสังคม ผู/จัดจะต/องคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิด
ข้ึนกับสังคมและชุมชน เช น ป<ญหาการจราจรแออัด ป<ญหาเรื่องขยะ ดังนั้นควรมีการบริหารจัดการแบบ
พึงพอใจกันท้ังผู/จัดกิจกรรมและชุมชน (Win – Win) 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของการท องเที่ยวเชิงกีฬาด/วยกิจกรรมการป<=น
จักรยานด/วยตนเองในระดับภูมิภาค มีข/อเสนอแนะ ในการดําเนินการดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.6 แนวทางการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ กิจกรรมการป<=นจักรยานในฐานะผลิตภัณฑ+ 
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตก 

ท่ีมา : ผู/วิจัย, 2559 
 
 
 5. การพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายท องเท่ียวเชิงกีฬา ในการศึกษาการพัฒนาชุมชน
สู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา ใช/แนวคิดของการสร/างตราสินค/าซ่ึงเป6นการประยุกต+

     แนวทางการพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพของการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยกิจกรรมการป<=น
จักรยานด/วยตนเองในระดับภูมิภาคตะวันตก 

สร/างภาพลักษณ+
ให/กับการท องเท่ียว

เชิงกีฬาด/วย
จักรยานในภูมิภาค

ตะวันตก 

เชื่อมโยงการ
ท องเท่ียวด/วย
จักรยานกับ

โปรแกรมการ
ท องเท่ียวอ่ืน ๆ 

ในพ้ืนท่ี 

เชื่อมโยงการ
ท องเท่ียวด/วย

จักรยานกับโปรแกรม
การท องเท่ียวอ่ืน ๆ 

ในพ้ืนท่ี 

การสร/างภาพลักษณ+ให/กับการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยจักรยาน
ในภูมิภาคตะวันตก โดยชูจุด
ขาย ความหลากหลายของ
ทรัพยากรการท องเท่ียวจาก
คุณลักษณ+เด นเชิงพ้ืนท่ี วิถี
ชีวิตชุมชน บรรยากาศ ทะเล 
ภูเขา นํ้าตก  
(ททท สมาคมผู/ประกอบการ)
ท องเท่ียว ชุมชน  

1. เช่ือมโยงการท องเท่ียวด/วย
จักรยานกับโปรแกรมการใน
พ้ืนท่ี อาทิ ป<=นจักรยานชมวิถี
ชีวิต และวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี  
เป6นต/น  
(ททท สมาคมผู/ประกอบการ
ท องเท่ียว ชุมชน) 

สร/างความร วมมือกับภาคส วนต างๆ 
ในการจัดทําเส/นทางท องเท่ียวด/วย
จักรยาน การดูแลความปลอดภัย 
การให/ข/อมูล และการเป6นจุดบริการ 
(ททท สมาคมผู/ประกอบการ
ท องเท่ียว ชุมชน องค+กรปกครอง
ส วนท/องถ่ิน) 
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แนวคิดทางการตลาดมาใช/กับการพัฒนาชุมชน การสร/างตราสินค/าหรือการสร/างแบรนด+ให/กับชุมชน 
ในความหมายของไซม อนแอนฮอลท+ (Anholt, 2009, p. 6) หมายถึง กระบวนการในการสร/างจุดเด น
และความเป6นเอกลักษณ+ของจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเพ่ือความได/เปรียบทางแข งขัน ตราสินค/า 
(Brand) คือ อัตลักษณ+และเอกลักษณ+ท่ีเปรียบเทียบกับคู แข งขัน ตราสินค/า คือ สิ่งท่ีทําให/ชุมชนท่ีเป6น
จุดหมายปลายทางท องเท่ียวแตกต างจากชุมชนอ่ืน ๆ โดยเก่ียวข/องกับคุณลักษณะท่ีสําคัญของจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวท่ีแสดงถึงความสัมพันธ+ระหว างชุมชน (Destination) กับการรับรู/ของผู/บริโภคเปGาหมาย 
หรือนักท องเท่ียวเปGาหมาย และสามารถนํามาใช/เพ่ือเป6นแนวทางการสื่อสารและทํานายพฤติกรรม
การแสดงออกต าง ๆ ภายในจุดหมายปลายทางท องเท่ียวนั้น ๆ มีข/อค/นพบท่ีเป6นองค+ประกอบสําคัญ
ของการพัฒนา ได/แก  การมีส วนร วมของชุมชน การสร/างสรรค+มูลค าร วมและทุนท่ีเป6นทรัพยากรภายใน
ท/องถ่ิน ท้ังนี้เนื่องจากการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา เป6นความพยายาม
ของชุมชนในการสร/างความโดดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ท่ีเป6นความได/เปรียบเชิงการแข งขันตาม
แนวทางของการสร/างแบรนด+ชุมชน มีประเด็นท่ีคล/ายกับการสร/างแบรนด+ขององค+กรธุรกิจ แต แตกต างกัน
ท่ีวิธีการ ด/วยเหตุท่ีการสร/างแบรนด+ให/กับชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียว (Destination Branding) 
มีความซับซ/อน และอาศัยความสามารถท่ีหลากหลายในการดําเนินการมากกว าการสร/างแบรนด+ให/กับ
ผลิตภัณฑ+หรือบริการ เนื่องจากการสร/างแบรนด+ให/กับชุมชนหรือสถานท่ี (Place Branding) มีกลุ มบุคคล
ท่ีเก่ียวข/องและมีมิติของความสนใจ ตลอดจนความต/องการหลากหลาย การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ
ต/องได/รับความเห็นชอบจากชุมชนท่ีเก่ียวข/องเหล านั้น แก นสําคัญของการสร/างแบรนด+ให/ชุมชนท่ีเป6น
จุดหมายปลายทางท องเท่ียวก็คือ ภูมิวัฒนธรรม (Cultural Landscape) และคน (People) ท่ีเป6นผู/
สร/างสรรค+และพัฒนาการท องเท่ียวในชุมชนนั้น 
 ชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียว เป6นสถานท่ีก อให/เกิดกิจกรรมทางการท องเท่ียว ซ่ึง
จําเป6นต/องมีการบริการพ้ืนฐานด/านสิ่งอํานวยความสะดวกทางการท องเท่ียวต าง ๆ  เพ่ือรองรับการท องเท่ียว
ไม ว าจะเป6นท่ีพัก การบริการและการต/อนรับ ประสบการณ+และความบันเทิง ตลอดจนกิจกรรมการ
ท องเท่ียวต าง ๆ การบริการด/านสิ่งอํานวยความสะดวกและกิจกรรมการท องเท่ียวอาจมีความแตกต าง
กันไปในแต ละสถานท่ี ข้ึนอยู กับสภาพแวดล/อมและบริบทของจุดหมายปลายทางท องเท่ียวนั้น ๆ จึงอาจ
กล าวได/ว า การบริหารจัดการชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวมีลักษณะคล/ายกับการบริหาร
จัดการหน วยขององค+กรธุรกิจ ในประเด็นท่ีชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียว (Sport Tourist 
Destination) จําเป6นต/องดึงเอาทรัพยากรท่ีมีในท/องถ่ินมาสร/างมูลค าให/กับนักท องเท่ียวท่ีเป6นลูกค/า
เปGาหมาย การร วมมือกันดําเนินกิจกรรมเช นนี้คล/ายกับการทําการตลาดของหน วยธุรกิจ  
 จุดหมายปลายทางท องเท่ียวนั้นไม ว าจะมีขนาดเล็ก ใหญ  หรือขนาดกลาง เป6นเพียงชุมชน เมือง 
ภูมิภาค ประเทศ หรือระดับทวีปก็ตาม การบริหารจัดการผู/มีส วนเก่ียวข/อง (Stakeholder) และคนใน
ชุมชน (Communities) ต/องคิดและทํางานร วมกัน การประสานความร วมมือกับทุกภาคส วนในการ
ทํางานเพ่ือเปGาหมายร วมกัน คือ การสร/างสรรค+ประสบการณ+การท องเท่ียวท่ีมีคุณค าต อนักท องเท่ียว
ซ่ึงเปรียบเสมือนลูกค/า ทําให/ลักษณะของการบริหารจัดการชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียว 
(Tourist Destination) มีลักษณะคล/ายกับการดําเนินงานของบริษัทและหรือการดําเนินงานของสมาคม
ทางธุรกิจ (Corporate) การจัดโครงสร/างองค+กรการทํางานของชุมชน ควรเริ่มจากการกําหนดให/ได/ว า
โครงสร/างขององค+กรการดําเนินงานเป6นอย างไร โดยข้ึนอยู กับความแตกต างกันไปคุณลักษณะของ
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ผู/นําโครงสร/างภายในและความหลากหลายของผู/เข/ามามีบทบาทในการดําเนินงานร วมกันสร/าง
ประสบการณ+ให/กับนักท องเท่ียว 
 เปGาหมายการดําเนินงานของชุมชนที่เป6นจุดหมายปลายทางท องเที่ยว คือ ความสามารถ
ทางการแข งขัน และการสร/างสรรค+มูลค า (Value Creation) ความแตกต างท่ีเห็นเด นชัดของการสร/าง
แบรนด+ให/กับชุมชนกับการสร/างแบรนด+ขององค+กรทางธุรกิจก็คือ การบริหารจัดการและการก อกําเนิด
รูปแบบของภาวะผู/นํา โดยองค+กรธุรกิจจะมีการแบ งส วนและจัดต้ังอย างชัดเจน ในขณะท่ีการบริหาร
จัดการและการนําในการสร/างตราสินค/าให/กับชุมชน (Sport Tourism Destination) ไม ชัดเจนท้ังใน
เรื่องของการก อกําเนิดและการแบ งส วนงาน หากเปรียบชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเสมือน
โรงละครโรงใหญ ท่ีมีผู/เล นท่ีหลากหลาย ท่ีผู/เล นแต ละคนจะต/องแสดงไปตามบทบาท เม่ือหลายบทบาท
หน/าท่ีมารวมกันจะได/ฉากละครท่ีสมบูรณ+ตรงตามบทประพันธ+ ดังนั้นการประสานความร วมมือของ
บุคคลแต ละส วนจึงเป6นกุญแจท่ีสําคัญของการสําเร็จ 
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 5.1 รูปแบบของการพัฒนาชุมชนสู จุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา ผลการวิจัยได/
ค/นพบรูปแบบของการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวแบบใหม  คือ 3 Cs + 13 Ps 
โดยสามารถอธิบายได/ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.7 รูปแบบของการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ท่ีมา : คณะผู/วิจัย, 2559 

 
 บริบทเชิงพ้ืนท่ีและฐานทรัพยากรท/องถ่ิน (Community Context Analysis) หมายถึง การ
วิเคราะห+บริบท สภาพแวดล/อมท่ัวไป สภาพแวดล/อมทางวัฒนธรรม สภาพแวดล/อมทางสังคม เพ่ือค/นหา
จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของชุมชน (Community Identity) ในการพัฒนาไปสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา หากพิจารณาถึงแนวคิดเก่ียวกับจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ตราสินค/า
จากมุมมองของเจ/าบ/านผู/ทําหน/าท่ีสื่อสารเอกลักษณ+ตราสินค/าพบว า การกําหนดจุดเด นและความเป6น
เอกลักษณ+มีส วนเก่ียวข/องกับวัฒนธรรม ประวัติความเป6นมา สภาพแวดล/อมทางธรรมชาติ ซ่ึงเป6นบริบท
เชิงพ้ืนท่ี หรืออาจกล าวได/ว า ชุมชนท่ีเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวสามารถใช/คุณลักษณะเด น (Features) 
คุณสมบัติ (Attribute) หรือคุณลักษณะเฉพาะ (Characteristic) ของพ้ืนท่ีมาใช/ในการสร/างความแตกต าง 
หรือลักษณะเด นอันเป6นเอกลักษณ+ให/กับเมือง หรือสถานท่ี และยังสามารถใช/เป6นสิ่งดึงดูดใจกลุ มเปGาหมาย 
นักท องเท่ียว นักกีฬา ให/มาเยือนในพ้ืนท่ี เม่ือค/นพบจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของชุมชนแล/ว 
จึงควรจัดองค+ประกอบของการท องเท่ียวเชิงกีฬาให/น าสนใจ สอดรับกับความต/องการของชุมชน ผู/มี
ส วนเก่ียวข/อง และนักท องเท่ียวเปGาหมาย โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค+ของการเท่ียวชมในพ้ืนท่ี โดยใช/
กระบวนการจัดการแบบสร/างสรรค+มูลค าร วม (Customer and Stakeholder Co-creation) จากนั้นจึง
พัฒนาการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา 13 Ps ซ่ึงประกอบไปด/วย (1) Power Leader ผู/นําท่ีมีศักยภาพ
ในการพาชุมชนไปสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา เป6นองค+ประกอบแรกในการพิจารณา
ชุมชน ต/องค/นหาผู/นําของการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาให/พบ เพ่ือทําหน/าท่ีท่ีอํานวยการให/กิจกรรม

บริบทเชิงพ้ืนท่ีและฐานทรัพยากรท/องถ่ิน 
C. Community Context Analysis 

จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของชุมชน 
C. Community Identity 

การสร/างสรรค+มูลค าร วมจากลูกค/าและผู/มีส วนได/ส วนเสีย 
C. Customer and Stakeholder Co - creation 

กลยุทธ+การตลาด
สําหรับการจัดการ
การท องเท่ียวเชิง
กีฬา 13 PS 

 

 

การพัฒนา
ชุมชนสู การ
เป6นจุดหมาย
ปลายทาง

ท องเท่ียวเชิง
กีฬา 
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เชิงกีฬาสําเร็จลุล วงไปตามเปGาหมายได/ (2) People ด/านบุคคลหรือพนักงาน เป6นคณะทํางาน ทีมงาน 
Staffing ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา (3) Participation การมีส วนร วม การพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬาเก่ียวข/องกับผู/มีส วนได/ (Stakeholder) หลายภาคส วน จําเป6นอย างยิ่งท่ี
จะต/องให/ความสําคัญกับการมีส วนร วมของทุกฝ�าย ไม ว าจะเป6นชุมชน องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน 
หน วยงานสถานศึกษา สถานพยาบาล ตํารวจ ส วนราชการ ผู/ประกอบการร/านค/า โรงแรมท่ีพัก ผู/ให/
การสนับสนุนจากภายนอก อาสาสมัครต าง ๆ และนักท องเท่ียว (นักกีฬาและผู/ชม) ได/เข/ามา “ร วมคิด 
ร วมทํา ร วมรับผลประโยชน+” ดังนั้นองค+กรผู/รับผิดชอบหลัก จะต/องมีการออกแบบกระบวนการใน
การทํางาน เพ่ือให/ภาคส วนต าง ๆ ท่ีเก่ียวข/องได/เข/ามามีส วนร วมมากข้ึน (4) Partnership เครือข าย
พันธมิตร คุณลักษณะของการจัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬา มีกลุ มบุคคลหลายฝ�ายเข/ามาเก่ียวข/อง ท้ังใน
บทบาทของทีมนํา ทีมทํา และทีมสนับสนุน รูปแบบการบริหารงานจึงควรใช/การบริหารจัดการแบบ
เครือข ายพันธมิตรจากภาคส วนท่ีเก่ียวข/อง อาทิ เครือข ายนักวิ่ง เครือข ายอาสาสมัคร เครือข ายหน วยงาน
ภายนอก รวมถึงหน วยงานสนับสนุนต าง ๆ เช น ผู/ให/การสนับสนุนทางด/านการเงิน งบประมาณ (Sponsor) 
มีการจัดการเครือข ายความสัมพันธ+แบบหุ/นส วน แบบเพ่ือน แบบพ่ีแบบน/อง เป6นความสัมพันธ+ท่ีมาจาก
การทํากิจกรรมร วมกัน ความลงตัวของเครือข าย การทํางานในกิจกรรมเชิงกีฬาเกิดจากการเติมเต็ม
บทบาทซ่ึงกันและกัน จากผู/มีประสบการณ+ทางด/านกีฬาชุมชนและคณะกรรมการทํางาน การยึดโยง
ความสัมพันธ+โดยใช/วาทกรรม “เป6นเจ/าภาพร วมกัน” ความรู/สึกของการเป6นเจ/าภาพร วมกันนี้ ก อให/เกิด
ความรู/สึกของการเป6นเจ/าของท่ีผู/มีส วนร วมสามารถนําความรู/และประสบการณ+มาช วยพัฒนาชุมชนสู 
การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา (5) Positioning การกําหนดตําแหน งของชุมชนในฐานะ
ของจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา เป6นการเสาะแสวงหาข/อดีท่ีสามารถแข งขันได/ (Competitive 
Advantage) ตําแหน งของสินค/าท่ีจะได/รับต/องมีความสําคัญต อกลุ มเปGาหมาย กลยุทธ+การวางตําแหน ง
สินค/า ต/องอยู บนพ้ืนฐานของจุดแข็งท่ีแท/จริงของชุมชนในฐานะของการเป6นแหล งท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ซ่ึงจะต/องสามารถสะท/อนถึงข/อดีท่ีสามารถแข งขันได/ ดังนั้นป<จจัยท่ีควรนําเข/ามาใช/ในการกําหนด
ตําแหน งของชุมชน คือ การวิเคราะห+จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ ซ่ึงเป6นมุมมองในฐานของเจ/าบ/าน
คนในรวมกับความคิดเห็นของนักท องเท่ียวท่ีมีต อชุมชน นํามาใช/ในการสังเคราะห+การวางตําแหน งของ
ชุมชนในฐานะของแหล งท องเท่ียว อีกท้ังสภาพการแข งขันในป<จจุบันท่ีมีการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาหลาก 
หลายในท่ัวทุกมุมโลก การวางตําแหน งผลิตภัณฑ+จะช วยสร/างความแตกต างทางด/านการแข งขัน เป6น
แนวทางในการนําเสนอสิ่งจูงใจและอรรถประโยชน+ของแหล งท องเท่ียวต อผู/บริโภค การกําหนดตําแหน ง
ทางการตลาด (Positioning) ยังเป6นป<จจัยนําไปสู การกําหนดนักท องเท่ียวเปGาหมาย และการออกแบบ
ส วนผสมทางการตลาดอ่ืน ๆ อาทิ ผลิตภัณฑ+ ราคา สถานท่ี การสื่อสารการตลาด (6) Product ผลิตภัณฑ+ 
เป6นส วนผสมของทุกสิ่งทุกอย างท่ีมีและก อให/เกิดความสําเร็จของการทํางานและทําให/งานนั้นมีความ
เป6นเอกลักษณ+ เช น โปรแกรมกีฬา การจัดแสดง การนําเสนอคุณภาพของกระบวนการทํางาน ตราสินค/า
ของผู/จัด การให/บริการลูกค/า สถานท่ี เวที การจัดแสดง อาหารและเครื่องด่ืมท่ีให/บริการในงาน เทคนิค
ต าง ๆ รวมถึง ท่ีนั่งพักผ อนหย อนใจ เสื้อผ/า อุปกรณ+สวมใส ระหว างเล นกิจกรรม และสิ่งอํานวยความ
สะดวกอ่ืน ๆ เสน ห+ของกิจกรรมเชิงกีฬาในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว คือ การผสมผสานความ
ต่ืนเต/นเร/าใจของเกมส+การแข งขันกับบรรยากาศของสถานท่ี (ประเทศ เมือง หรือชุมชน) ท่ีเป6นแหล ง
จัดกิจกรรมหรือเมืองท่ีเป6นเจ/าบ/าน ซ่ึงสามารถนํามาต อยอดสร/างสรรค+ให/แตกต างกันได/ ตามลักษณะ
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ภูมิสังคมวัฒนธรรมของแต ละท/องถ่ินและชนิดกีฬา (7) Price ราคา คุณค าผลิตภัณฑ+ (กิจกรรมและ
ส วนอ่ืน ๆ) ในรูปตัวเงิน ลูกค/าจะเปรียบเทียบระหว างคุณค า (Value) ของบริการกับราคา (Price) ของ
บริการนั้น ถ/าคุณค าสูงกว าราคาลูกค/าจะตัดสินใจซ้ือ เนื่องจากกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬามีความ
หลากหลาย กลยุทธ+การต้ังราคาเบ้ืองต/นควรต้ังราคาจากโครงสร/างทางด/านต/นทุน เพ่ือให/ครอบคลุม
ค าใช/จ ายท่ีเกิดข้ึนท้ังในส วนของค าใช/จ ายทางตรงและค าใช/จ ายทางอ/อม การกําหนดราคาจึงมีความ
เก่ียวโยงกับการประมาณการงบประมาณค าใช/จ าย การจัดต้ังงบประมาณค าใช/จ ายควรอยู บนฐานของ
ป<จจัยท่ีจําเป6นและสอดคล/องกับวัตถุประสงค+ ไม กําหนดงบประมาณด/วยการคาดเดา มีการพัฒนาระบบ
การเบิกจ ายเพ่ือปGองกันการจ ายเงินผิดวัตถุประสงค+ ปGองกันการจัดทํารายจ ายท่ีสูงเกินจริง กําหนดให/
มีการจดบันทึกการเบิกจ าย และมีแผนการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน หลังจากกําหนดราคาจาก
โครงสร/างทางด/านต/นทุนแล/ว หากอุปสงค+หรือความต/องการเข/าร วมมีมาก และลักษณะของการจัด
กิจกรรมเชิงกีฬามีความเฉพาะเจาะจงยากต อการลอกเลียนแบบ ผู/จัดสามารถเพ่ิมราคาได/ตามสภาพการณ+ 
(8) Place สถานท่ีจัดงาน ในความหมายของการท องเท่ียวเชิงกีฬาแล/ว สถานท่ีไม ได/หมายถึงการกระจาย
สินค/าหรือช องทางการจัดจําหน าย สถานท่ี หมายถึง แหล งท่ีจัดกิจกรรม หลักพ้ืนฐานในการเลือกสถานท่ี
จัดกิจกรรมเชิงกีฬา ควรพิจารณาจากสิ่งท่ีอํานวยความสะดวก อาทิ อาหาร ท่ีพัก ท่ีนั่งท่ีนอน การเข/าถึง
ทางการแพทย+กรณีฉุกเฉิน โครงสร/างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ระบบการเมืองท/องถ่ิน ความสงบเรียบร/อยของท/องถ่ิน 
สถานท่ีจอดรถ และลักษณะทางภูมิศาสตร+ ควรดําเนินการควบคู ไปกับการกําหนดกลุ มเปGาหมาย และ 
คุณลักษณะของงานกิจกรรมเชิงกีฬา (Event) ภายใต/แนวคิดการทําให/กิจกรรมนั้นมีความพิเศษ นอก 
เหนือจากกิจกรรมธรรมดาท่ัวไป การจัดกิจกรรมเชิงกีฬาเป6นระดมสรรพกําลังในการทํางานของกลุ มคน
ท่ีนอกเหนือจากการทํางานตามปกติของผู/ให/การสนับสนุนหรือหน วยงานผู/จัด โดยมุ งหวังเพ่ือสร/าง
ประสบการณ+บางอย างท่ีนอกเหนือจากงานประจํา เช น เพ่ือการพักผ อน เพ่ือสังคม หรือส งเสริมวัฒนธรรม 
การจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา เป6นกิจกรรมท่ีต/องมีการวางแผน และเชิญชวนให/กลุ มเปGาหมายเข/ามามี
ส วนร วม มีป<จจัยหลายประการเข/ามาเกี่ยวข/องในการทําให/กิจกรรมนั้นมีความเป6นพิเศษ (Special) 
เช น กิจกรรมนั้นมีความเป6นเอกลักษณ+โดดเด นสําคัญจนเกิดความรู/สึกห/ามพลาดในการเข/าร วมในการ
รับรู/ของผู/บริโภค การออกแบบให/งานน าสนใจ อาจจะเชื่อมโยงกิจกรรมท่ีจัดกับสิ่งท่ีชม ด/วยการออกแบบ
ผลิตภัณฑ+และส งเสริมกิจกรรมด/วยการเชื่อมโยงกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว หรือสิ่งท่ีนาน ๆ จะเกิดข้ึน 
เป6นต/น (9) Physical Evidence/Environment and Presentation ด/านกายภาพ สภาพแวดล/อม 
และการออกแบบ เป6นการพัฒนาแนวคิดหรือภาพรวมของงาน โดยใช/หลักการออกแบบและเทคนิค
วิธีการต าง ๆ เพ่ือสร/างสรรค+สิ่งท่ีมีความหมายต อผู/บริโภคหรือผู/ร วมงาน ท้ังก อนหน/าท่ีจะจัดกิจกรรม 
ขณะดําเนินงาน และทุกจุดสัมผัส (Touch Points) โดยคํานึงถึงลักษณะทางกายภาพของสถานท่ีและ
สภาพแวดล/อม เป6นแนวทางการสร/างประสบการณ+โดยผ านประสาทสัมผัส ความรู/สึก ความคิด การกระทํา 
การพัฒนาแนวคิดในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ประกอบไปด/วย 3 องค+ประกอบท่ีสําคัญ ได/แก  สภาพแวดล/อม 
คน และการจัดการ การออกแบบงาน ผู/ออกแบบงานควรใช/กิจกรรมเชิงกีฬา เป6นเครื่องมือในการ
ประชาสัมพันธ+จุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+ของชุมชน โดยการออกแบบงานให/เชื่อมโยงกับสภาพ 
แวดล/อมทางธรรมชาติ (Natural Setting) กิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Economic Setting) สังคม (Social 
Setting) ซ่ึงเป6นบริบทเชิงพ้ืนท่ี เป6นการสร/างอัตลักษณ+และความแตกต างให/กับงานบนฐานทรัพยากร
ท/องถ่ิน (10) Process เก่ียวข/องกับระเบียบวิธีการและการปฏิบัติงานท่ีจะส งมอบประสบการณ+ท่ีมีคุณค า
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แก นักท องเที่ยว นักกีฬาเปGาหมาย ทั้งนี้เพื่อสร/างความประทับใจ และนํามาซึ่งความไว/วางใจใน
กระบวนการท่ีได/รับ ผู/ออกแบบกระบวนการส งมอบประสบการณ+จึงควรศึกษาความต/องการของลูกค/า 
นักท องเท่ียว นักกีฬา แล/วจึงนําความต/องการนั้นมาออกแบบเป6นกระบวนการทํางาน คุณภาพของ
การให/บริการในกิจกรรมเชิงกีฬาข้ึนอยู กับบุคลากร เจ/าหน/าท่ี อาสาสมัคร เป6นผู/ส งมอบบริการ เวลาท่ี
ให/บริการ วิธีการในการให/บริการ ความเต็มใจในการให/บริการ และสถานท่ีท่ีให/บริการแก นักท องเท่ียว 
จึงมีความผันแปร ไม แน นอน แนวปฏิบัติสําคัญประการหนึ่งคือ การนําเทคโนโลยีสมัยใหม มาใช/ในการ
ดําเนินงาน เพ่ือลดจุดสัมผัสกับบุคคลการ เช น การสมัครผ านทางอินเตอร+เน็ต การใช/ชําระค าบริการ
ผ านระบบธนาคาร การตรวจเช็ครายชื่อและแจ/งข/อมูลข าวสารต าง ๆ ผ านทางเทคโนโลยีสมัยใหม  เช น 
แจ/งกําหนดการรับเสื้อ รับเบอร+ ส งทาง E-mail และ SMS ท่ีผู/สมัครกรอกข/อมูลไว/ พร/อมกับแจ/งผ าน
เว็บเพจของกิจกรรม มีการกําหนดผู/รับผิดชอบท่ีชัดเจน และจัดประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน หากเป6น
ทีมงานใหม  ควรใช/ระบบพี่เลี้ยง คือ มีผู/รู/ระบบงานอยู ในทีม ใช/การจัดการคุณภาพโดยรวม TQM 
(Total Quality Management) ท่ีมุ งเน/นการให/ความสําคัญสูงสุดต อลูกค/าภายใต/ความร วมมือของ
พนักงานท่ัวท้ังองค+กรท่ีจะปรับปรุงงานอย างต อเนื่อง เพ่ือให/สามารถตอบสนองต อความต/องการได/ 
ระบบนี้ลูกค/าจะเป6นผู/กําหนดมาตรฐานหรือความต/องการ เป6นระบบท่ีปรับปรุงการวางแผน การจัด
องค+กร และการทําความเข/าใจในกิจกรรมท่ีเก่ียวข/องกับแต ละบุคคลในแต ละระดับเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพให/มีความยืดหยุ นเพ่ือท่ีจะสามารถแข งขันได/ มาใช/กับการบริหารจัดการกิจกรรมเชิงกีฬา 
(11) Promotion การส งเสริมการตลาดและการสื่อสารการตลาด (Marketing communication) การ
สื่อสารการตลาดเป6นเครื่องมือช วยสร/างการรู/จัก อาจจะอยู ในรูปของการโฆษณา การเผยแพร ข/อมูล
ข าวสาร การจัดแถลงข าว การจัดกิจกรรมลด แลก แจก แถม เช น สมัครเข/าร วมกิจกรรมได/เสื้อพร/อม
ถ/วยรางวัล ได/สิทธิไปร วมงานวิ่งนานาชาติ มีบริการตรวจสุขภาพ และให/ความรู/เก่ียวกับการดูแลสุขภาพ
ด/วยวิธีการต าง ๆ ซ่ึงเป6นการบริการเสริม มีบริการจัดนําเท่ียวสําหรับนักกีฬาท่ีสมัครมาร วมกิจกรรม 
เป6นต/น การสื่อสารการตลาดช วยสร/างภาพลักษณ+ท่ีดี ทําให/นักการตลาดกิจกรรมต/องทําความเข/าใจว า 
กิจกรรมชนิดใดท่ีลูกค/าต/องการและสร/างความสนุกสนาน หรือเครื่องมือสื่อสารชนิดใดท่ีสามารถเข/าถึง
และได/รับการตอบสนองจากกลุ มเปGาหมาย การทําการตลาดสําหรับกิจกรรมเชิงกีฬามีข/อจํากัดหลาย
ประการอันเป6นผลมาจากคุณลักษณะของกิจกรรมท่ีมีข/อแตกต างกันท้ังในด/านเวลา สถานท่ี และผู/ปฏิบัติงาน 
ในการทําการสื่อสารการตลาดกิจกรรมเชิงกีฬา นักการตลาดควรเข/าใจถึงกระบวนการของกิจกรรม
เชิงกีฬาในภาพรวม ต้ังแต อะไรคือผลิตภัณฑ+ของกิจกรรมเชิงกีฬา กลุ มลูกค/าคือใคร และคุณลักษณะ
ของการให/บริการเป6นอย างไร เป6นต/น จากนั้นจึงออกแบบและสร/างสรรค+เครื่องมือสื่อสารการตลาด
ไปยังกลุ มเปGาหมาย เม่ือพิจารณาถึงรูปแบบต าง ๆ ท่ีใช/ในการสื่อสารการตลาดไปยังกลุ มนักท องเท่ียว
เชิงกีฬาพบว า มีการใช/การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communications 
“IMC”) เป6นการนําองค+ประกอบของการสื่อสารการตลาดรูปแบบต าง ๆ ไปใช/ร วมกันเพ่ือเชิญชวน
โน/มน/าวให/ลูกค/ากลุ มเปGาหมายเปลี่ยนพฤติกรรมคล/อยตามคําเชิญชวนเหล านั้น โดยใช/สื่อทุกประเภท
ท่ีคาดว าจะมีประสิทธิภาพในการติดต อกับกลุ มเปGาหมาย ท้ังสื่อสิ่งพิมพ+ สื่อออนไลน+ สื่อบุคคล สื่อสถานท่ี
และการตกแต ง รวมถึงสื่อกิจกรรม เช น การจัดค าย การฝKกอบรมเพ่ิมพูนสมรรถให/แก กลุ มลูกค/าเปGาหมาย 
ท้ังในส วนของการวิ่ง และป<=นจักรยาน โดยมีสื่อออนไลน+ เป6นสื่อหลักในการเข/าถึงกลุ มเปGาหมาย รองลงมา 
ได/แก  คําแนะนําจากคนรู/จักและการรับรู/ข/อมูลข าวสารจากกลุ มชมรม สําหรับนักกีฬาท่ีสมัครมาร วม



114 

 

 

กิจกรรมแล/ว มีช องทางการรับข/อมูลข าวสารผ านทางจดหมายอิเล็กโทรนิก (E-mail) และข/อความ SMS 
ตามหมายเลขโทรศัพท+และอีเมล+ท่ีแจ/งไว/ กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีความโดดเด น สามารถดึงดูดความสนใจ
ของบุคคลมีชื่อเสียง (The celebrity) “เซเลบริต้ี” ให/เข/ามาร วมกิจกรรมจะได/ช องทางการติดต อสื่อสาร
กับกลุ มเปGาหมายเพ่ิมข้ึนโดยไม มีค าใช/จ าย (12) Public Relation การประชาสัมพันธ+ เรียกย อ ๆ ว าพีอาร+ 
(PR) ซ่ึงแปลตรงตัวว า การสร/างความสัมพันธ+อันดีกับประชาชนท่ีเก่ียวข/อง เป6นองค+ประกอบท่ีสําคัญ
ของการดําเนินงาน เนื่องจากการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา มีความ
เก่ียวข/องกับผู/มีส วนได/ส วนเสีย (Stakeholder) หลายภาคส วน ท้ังในองค+กร นอกองค+กร ชุมชน เครือข าย
พันธมิตรอ่ืน ๆ เช น กลุ มอาสาสมัคร ผู/ให/การสนับสนุน (Sponsor) และกลุ มนักวิ่งท่ีเป6นลูกค/าเปGาหมาย 
บทบาทของนักประชาสัมพันธ+ ต/องทําหน/าท่ีท้ังในส วนของการให/ข/อมูลข าวสารท่ีถูกต/อง การสํารวจ
และรับฟ<งความคิดเห็น การเสริมสร/างภาพลักษณ+ของชุมชน องค+กรและหน วยงาน ตลอดจนการแก/ไข
ความเข/าใจผิดต าง ๆ ชุมชนสามารถใช/สื่อประชาสัมพันธ+ การเผยแพร ข าวสาร การเขียนข าวแจก
สื่อมวลชนสัมพันธ+ ชุมชนสัมพันธ+ กิจกรรมสาธารณะ รัฐบาลสัมพันธ+ การจัดกิจกรรมพิเศษ การพัฒนา
บุคลากร การบริหารภาวะวิกฤติ การบริหารข าวเชิงกลยุทธ+ และเครื่องมือการประชาสัมพันธ+อ่ืน อาทิ 
การเผยแพร ข าว การเผยแพร ภาพ การประชุมนักข าว (Press Conference) การให/สัมภาษณ+โดยผู/บริหาร 
การเขียนบทความ การทําโบรชัวร+ออกเผยแพร  การจัดทําสารคดีเผยแพร บริษัท การทําสารคดีวีดีโอ 
(Video Documentary) การทําสารคดีสิ่งพิมพ+ การเปBดตัวกิจกรรมใหม  ๆ การทําใบแทรก การซ้ือพ้ืนท่ี
หรือเวลาข าว การจัดประชุมสัมมนา การจัดนิทรรศการ การจัดศูนย+ฝKกอบรม การใช/สื่อบุคคลรวมถึง
การพัฒนาเครื่องมือสื่อสารแบบใหม  ๆ โดยมีหัวใจสําคัญของการประชาสัมพันธ+ คือ “การสร/างความ 
สัมพันธ+อันดีกับประชาชนหรือกลุ มบุคคลท่ีเก่ียวข/องกับการพัฒนาการท องเที่ยวเชิงกีฬา” และ (13) 
Public Forum & Social Media อิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศ เป6นป<จจัยสําคัญประการหนึ่ง
ของการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา เทคโนโลยีการสื่อสารเข/ามามีบทบาท
สําคัญในชีวิตและสังคมของผู/คนมากข้ึน ไม ว าจะเป6นการทํางาน การสื่อสาร การนัดหมายและการเดินทาง
ท องเท่ียว หรือการเดินทางเข/าร วมกิจกรรมเชิงกีฬา วิ่ง ป<=นจักรยาน กล าวได/ว า เทคโนโลยีเป6นส วนหนึ่ง
ของชีวิตประจําวัน ป<จจุบันนักท องเท่ียวหรือนักกีฬา หรือผู/ท่ีเตรียมตัวจะเดินทางท องเท่ียวไปร วม
กิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีต าง ๆ ในช วงวันหยุด จํานวนมากใช/เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะอินเตอร+เน็ต
ในการค/นหาข/อมูล ค าสมัคร รูปแบบสถานท่ี วิธีการเดินทาง การจองโรงแรมท่ีพัก พฤติกรรมนักท องเท่ียวเอง 
ในการใช/และเข/าถึงข/อมูลสารสนเทศได/เปลี่ยนแปลงไป นักท องเท่ียวนอกจากจะเป6นผู/ค/นหาข/อมูลแล/ว
ยังเป6นผู/สร/างสรรค+ข/อมูลบนสื่อออนไลน+ มีการแชร+ความคิดเห็น รีวิวการเดินทาง วิจารณ+การบริการ
และอ่ืน ๆ ในบทบาทของผู/ค/นหาพบว า มีการนําข/อมูลท่ีได/จากการสืบค/นผ านสื่อออนไลน+ อาทิ บทวิจารณ+ 
(Review) ความคิดเห็น (Comment) จากบล็อก (Blog) เว็บบอร+ด (Web Board) หรือทางสังคมออนไลน+ 
มาประกอบการตัดสินใจ สื่อสังคมออนไลน+ช วยในการส งเสริมและพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา ในบทบาทท่ีสําคัญ ได/แก  การเป6นช องทางติดต อสื่อสารไปยังกลุ มลูกค/า
เปGาหมาย เช น ข/อมูลการรับสมัคร การเดินทาง กฎ กติกา กิจกรรมอ่ืน โดยผู/จัดกิจกรรมเชิงกีฬาได/
สร/างเว็บเพจ หรือกลุ ม Line ใช/เป6นช องทางในการติดต อสื่อสาร เม่ือนักท องเท่ียวหรือนักกีฬาเปGาหมาย 
เข/ามาอยู ในกลุ มหรือ มีการกด Like การแพร กระจายข าวสารยิ่งเพ่ิมมากข้ึน ช วยในการสร/างความสัมพันธ+ 
โดยเฉพาะการ CRM กับกลุ มลูกค/าเปGาหมายได/ง าย และใช/เป6นช องทางการตลาดแบบบอกต อ โดยใช/
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คนเป6นสื่อกลางท่ีช วยกระจายข/อมูลข าวสารให/กับกิจกรรมเชิงกีฬาของชุมชนให/แพร กระจายออกไป
เป6นวงกว/าง จากผู/เข/าร วมกิจกรรมท่ีมีการใช/สื่อออนไลน+ และจากบุคคลมีชื่อเสียงท่ีเข/ามาร วมกิจกรรม
ในพ้ืนท่ี 

 
3.3 ข�อเสนอแนะ 
 แผนงานวิจัยได/จัดทําข/อเสนอแนะสําหรับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท องเท่ียว  
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวัน ดังนี้ 
 1. เอกลักษณ+และอัตลักษณ+เป6นป<จจัยสําคัญท่ีทําให/กิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาประสบความสําเร็จ 
กิจกรรมท่ีเหมือนกันจะไม สามารถผลิตซํ้าได/ในหลาย ๆ ท่ี ดังนั้นจึงควรต/องมีการพัฒนากิจกรรมใหม 
ท่ีมีความแตกต างกัน อย างไรก็ตามการสร/างความแตกต างให/กับกิจกรรมเชิงกีฬา สามารถทําได/
หลากหลายวิธี อาทิ สภาพแวดล/อมและบริบทท่ีแตกต าง กลุ มเปGาหมาย และจํานวนคนท่ีสามารถเข/า
ร วมกิจกรรม หรือใช/ตัวแปรอ่ืน ๆ มาช วยสร/างความแตกต างให/กับกิจกรรมได/ ภูมิภาคตะวันตกควร
ออกแบบกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา ไม ว าจะเป6นงานวิ่ง งานป<=นจักรยาน บนฐานเอกลักษณ+และอัตลักษณ+
เชิงพ้ืนท่ี โดยมีข/อคําถามเพ่ือนําไปสู การออกแบบกิจกรรมท่ีสัมพันธ+กับพ้ืนท่ี ดังนี้ 

“จะเป6นอย างไรถ/าเส/นชัยอยู ในทะเล” 
“การเชื่อมโยงภูเขา ชายหาด ทะเล ทุ งนา ป�าไผ  ไร นาสวนผสม วิถีชีวิต วัฒนธรรม 

ชุมชน ด/วยกิจกรรมเชิงกีฬาจักรยาน และงานวิ่งได/หรือไม  เช น วิ่งทะเลจรดภูเขา ป<=นจักรยานไปทาน
สับปะรดสวนผึ้ง เป6นต/น 

ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬานอกจากการพิจารณาบริบทเชิงพ้ืนท่ีแล/ว ควรออกแบบกิจกรรมให/
สอดรับกับการทําตลาด การตลาดสําหรับกิจกรรม (Event Marketing) ท่ีสมบูรณ+จะต/องเป6นกิจกรรม
ท่ีสร/างความสนใจ สร/างความทรงจําในผลิตภัณฑ+หรือบริการ ทําให/ผู/บริโภคเกิดการอยากทดลองใช/ 
การออกแบบกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีดีควรมีคุณลักษณะสําคัญ 3 ประการหรือท่ีเรียกว า กลยุทธ+ 3 Es (The 
three Es of Event Marketing (Hoyle, 2002, p. 2-3) 

 E1 = Entertainment (มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน) นั่นคือ กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีจะ
ออกแบบหรือทําข้ึนเพ่ือนําเสนอต อลูกค/ากลุ มเปGาหมาย จะต/องเป6นกิจกรรมที่สามารถสร/างความ
เพลิดเพลินให/กับผู/ร วมงาน ต/องมีความแปลกไปจากเหตุการณ+ปกติในชีวิตประจําวันของผู/บริโภค
เปGาหมาย เช น การจัดงานวิ่งแทนท่ีจะวิ่งบนลู วิ่งก็เป6นการวิ่งท ามกลางธรรมชาติ วิ่งบนชายหาด และ
วิ่งบนพ้ืนท่ีประวัติศาสตร+ เป6นต/น  

 E2 = Excitement (มีความต่ืนเต/นเร/าใจ) ต/องเป6นกิจกรรมท่ีมีความต่ืนเต/นเร/าใจ 
เป6นกิจกรรมท่ีจะสามารถสร/างความทรงจําให/เกิดกับผู/บริโภค อาจจะเป6นการนําเสนอประสบการณ+
แปลกใหม ท่ีนอกเหนือไปจากความคาดคิดของผู/บริโภคหรือเกิดข้ึนยาก เช น กิจกรรมการป<=นจักรยาน
ปBดราชดําเนินของ Singha Bangkok Criterium 2015 ป<=น 10 ห/วยของชมรมจักรยานจอมบึง ป<=น 2 
แผ นดิน เป6นต/น 
 E3 = Enterprise (มีความท/าทายให/อยากลอง) การจัดกิจกรรมนอกจากจะสร/าง
ความเพลิดเพลิน สร/างความทรงจําแล/ว กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีจะสมบูรณ+แบบจําเป6นต/องมีความท/าทาย 
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ให/ผู/บริโภคเกิดอาการอยากทดลอง เช น การจัดการแข งขันป<=นจักรยานข้ึนเขากระโจม การจัดการ
แข งขันวิ่งพิชิตสันเข่ือน  
 2. กิจกรรมเชิงกีฬาเป6นภาคส วนสําคัญของการท องเท่ียวเชิงกีฬา สามารถแบ งหรือจําแนกได/
หลากหลายท้ังในระดับความสําคัญ เวลา และสถานท่ี ในการจัดกิจกรรม และคุณลักษณ+ของกิจกรรม
ท่ีจัดข้ึน ในมุมมองของระดับความสําคัญ กิจกรรมเชิงกีฬาเป6นได/ท้ังกิจกรรมระดับชุมชน ภูมิภาค ระดับ 
ประเทศ ระดับทวีป นานาชาติ และระดับโลก กล าวคือ (Bjelac & Radovanovic, 2003, p. 263). ในด/าน
เวลาและสถานท่ี กิจกรรมเชิงกีฬาสามารถท่ีจะเลือกจัดในสถานท่ีใดสถานท่ีหนึ่งอย างเป6นการถาวรตลอดไป 
หรือเคลื่อนย/ายสลับไปจัดยังสถานท่ีต าง ๆ หรือจัดพร/อม ๆ กันในหลายสถานท่ี ในช วงเวลาเดียวกัน 
ในลักษณะของรูปแบบการจัด อาจจะจัดในรูปของมือสมัครเล น หรือจะจัดเฉพาะระดับมืออาชีพได/
ตามความเหมาะสม ดังนั้นการทําความเข/าใจถึงแนวคิด และศักยภาพของกิจกรรมเชิงกีฬาจึงมีความสําคัญ
ในการนํามาต อยอดพัฒนาสู การท องเท่ียว สอดคล/องกับแนวคิดของวัตต+ (Watt, 2003, p. 200) ซ่ึง
เห็นว า กิจกรรมเชิงกีฬาเป6นเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีชุมชนท/องถ่ิน สามารถนํามาสนับสนุนและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ในกิจกรรมเชิงกีฬาหนึ่ง ๆ อาจจะมีจํานวนนักแข งขันจํานวนมาก ขณะท่ีมีจํานวนผู/ชมน/อย ในบาง
กิจกรรม ผู/แข งและผู/ท่ีไม ได/เป6นนักกีฬามารวมอยู ด/วยกันในกิจกรรมเดียวกัน นั่นหมายความว า กิจกรรม
เชิงกีฬาสามารถจับความสนใจของคนได/ในวงกว/างข้ึน ท้ังจากกลุ มท่ีเป6นนักกีฬาผู/แข งขัน ผู/ชม และ
นักกีฬาสมัครเล น กิจกรรมเชิงกีฬาแต ละกิจกรรมมีความโดดเด นและเอกลักษณ+ท่ีแตกต างกัน จึงควร
มีการวิเคราะห+แต ละชนิดของกิจกรรมเชิงกีฬา ท้ังในส วนของการส งเสริมตลาด โอกาส สิ่งอํานวยความ
สะดวก อุปกรณ+เครื่องมือท่ีใช/ ข/อกําจัดและคุณสมบัติพิเศษท่ีจําเป6นต/องมี การรับรู/ของเจ/าบ/านในชุมชน
และรูปแบบการท องเท่ียวของนักท องเท่ียวแต ละกลุ มกิจกรรมกีฬานั้น 
 3. ภูมิภาคตะวันตกและชุมชนท/องถ่ิน ควรจัดทํารายละเอียดแต ละชนิดของกิจกรรมเชิงกีฬา
ภายในพ้ืนท่ี และเลือกว ากิจกรรมชนิดใดเหมาะสมกับสภาพแวดล/อมของชุมชน เมืองหรือชุมชนใดท่ีมี
ข/อจํากัดเก่ียวกับการรองรับการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาขนาดใหญ  สามารถเลือกจัดกิจกรรมขนาดเล็ก มุ งเน/น
การแข งขันสําหรับนักกีฬาสมัครเล น หรือบุคคลท่ัวไปท่ีไม ได/มุ งสู การเป6นนักกีฬายอดเยี่ยม แต ให/ความ
สนใจกับบริบทและสภาพแวดล/อมของพ้ืนท่ีในฐานะเจ/าบ/าน โดยใช/กิจกรรมเชิงกีฬาเป6นสื่อนําพาไปสู 
การเท่ียวชมแหล งท องเท่ียวหรือสิ่งดึงดูดใจอ่ืน ๆ ภายในพ้ืนท่ี อาทิ การรับประทานอาหารพ้ืนถ่ิน การชม
ศิลปะหัตกรรม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน หรือแหล งท องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีอยู ภายในพ้ืนท่ี ท้ังนี้
กิจกรรมเชิงกีฬาท่ีเลือก ควรมีความเป6นเอกลักษณ+และอัตลักษณ+แตกต างจากกิจกรรมอ่ืน ๆ ด/วยการกําหนด
รูปแบบของกิจกรรม การมีส วนร วมของภาคส วนต าง ๆ อาทิ คณะกรรมการผู/จัดงาน ชุมชน อาสาสมัคร 
นักกีฬา ผู/ชม องค+กรท/องถ่ิน และผู/ให/การสนับสนุนต าง ๆ 

4. ควรดึงการมีส วนร วมจากภาคีเครือข ายท่ีเก่ียวข/อง เพ่ือร วมพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาใน
ท/องถ่ิน การท องเท่ียวเชิงกีฬาเป6นรูปแบบของการท องเท่ียวบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ+ระหว างกิจกรรม 
คน และสถานท่ี Activity, People and Place ) ท่ีจะนําไปสู การกําหนดนโยบายการท องเท่ียวภายใน
พ้ืนท่ี การเสนอแนะนโยบายเพ่ือการท องเท่ียวเชิงกีฬา จําเป6นท่ีจะต/องมีความรู/และความเข/าใจถึงความ
เก่ียวพันเชื่อมโยงระหว างการท องเท่ียวและกีฬาในภาพรวม กิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬา เป6นส วนหนึ่ง
ของการท องเท่ียวและการกีฬา จึงควรสะท/อนให/เห็นถึงความสัมพันธ+ การเก้ือหนุนประโยชน+ระหว างกัน
ของการท องเท่ียวและการเล นกีฬา และกิจกรรม โดยร วมประสานวางแผนและแบ งป<นข/อมูลและทรัพยากร
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ระหว างกัน รวมถึงการระบุโอกาสและกลไกในการใช/กิจกรรมเชิงกีฬาเพ่ือพัฒนาการท องเท่ียว การจัด
กิจกรรมเชิงกีฬากลายเป6นเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาท/องถ่ินท้ังในด/านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

5. ข/อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการจัดการการท องเท่ียวเชิงกีฬา คุณภาพเป6นผลต าง
ระหว างความคาดหวังกับการรับรู/การบริการ ถึงแม/นว าศักยภาพในการจัดกิจกรรมจะสูง แต หากผู/บริโภค
รับรู/คุณภาพการให/บริการตํ่า เช น อาหารไม ดี สุขาไม พร/อม การติดต อสื่อสารระหว างผู/รับบริการและ
ผู/ให/บริการไม ราบรื่น เหล านี้ล/วนส งผลต อคุณภาพของการจัดการ ดังนั้นการจัดการคุณภาพโดยรวม
TQM (Total Quality Management) จึงเป6นเครื่องมือที่สําคัญในการจัดการคุณภาพของกิจกรรม
เชิงกีฬา การจัดการคุณภาพแบบ TQM เป6นระบบบริหารคุณภาพท่ีมุ งเน/นการให/ความสําคัญสูงสุดต อ
ลูกค/าภายใต/ความร วมมือของพนักงานท่ัวท้ังองค+กรท่ีจะปรับปรุงงานอย างต อเนื่อง เพ่ือให/สามารถ
ตอบสนองต อความต/องการได/ TQM จึงเป6นแนวทางท่ีหลายองค+กรนํามาใช/ปรับปรุงงาน ระบบ TQM 
เป6นระบบท่ีมองภาพรวมท้ังองค+กร มุ งเน/นให/ความสําคัญต อลูกค/า ระบบนี้ลูกค/าจะเป6นผู/กําหนดมาตรฐาน
หรือความต/องการ เป6นระบบท่ีปรับปรุงการวางแผน การจัดองค+กร และการทําความเข/าใจในกิจกรรม
ท่ีเก่ียวข/องกับแต ละบุคคลในแต ละระดับเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ ให/มีความยืดหยุ นเพ่ือท่ีจะสามารถ
แข งขันได/ TQM เป6นระบบท่ีสามารถนําไปใช/ได/กับทุกองค+กร รวมถึงการบริหารจัดการกิจกรรมเชิงกีฬา 
ประสิทธิภาพของการจัดการคุณภาพในระบบนี้ข้ึนอยู กับการปฏิบัติตามบทบาทหน/าท่ีของทุกคน เพ่ือ
ไปสู เปGาหมายท่ีต/องการ ดังนั้นผู/จัดการจึงควรสอดส อง กํากับ และติดตามการปฏิบัติงานให/เป6นไปตาม
ความคาดหวังและความต/องการของผู/รับบริการ 

6. คณะผู/วิจัยมีความเห็นว า การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในภูมิภาคตะวันตก มีศักยภาพ 
และส งผลต อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีเพ่ือประโยชน+ทางด/าน
เศรษฐกิจและสังคม จําเป6นต/องกําหนดนโยบาย กลยุทธ+ และวิธีท่ีจะไปถึงโอกาสดังกล าว ผลการศึกษา
ของชุดโครงการย อยได/จัดทําข/อเสนอแนะเชิงนโยบายต อการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก จําแนกเป6นรายโครงการและชนิดของกิจกรรมเชิงกีฬา ได/แก  (1) การจัดทํากลยุทธ+ประเทศไทย
ในการใช/มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว (2) แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริม
การท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (3) การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วย
การป<=นจักรยานข/ามประเทศ : การส งเสริมการท องเท่ียวด/วยตนเองและเส/นทางท องเท่ียวในเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย (4) การพัฒนาชุมชนท/องถ่ินสู การเป6นจุดหมายปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬา
กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จ.ราชบุรี รายละเอียดอยู ในเล มรายงานผลของแต ละโครงการ สําหรับแผนงาน
ได/นําเสนอ “นโยบายการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก” 
2 กลยุทธ+ 20 แนวปฏิบัติ ดังนี้  

กลยุทธ�ท่ี 1 การพัฒนาขีดความสามารถในการเป?นเจ�าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา 
 เจ/าภาพการจัดกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี เป6นกลไกสําคัญในการเสริมสร/างศักยภาพและคุณภาพ
ของการท องเท่ียวเชิงกีฬา การนําเสนอยุทธวิธีการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ผ านกระบวนการของการพัฒนาขีดความสามารถในการเป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬาบนสมมติฐาน
ท่ีว า “หากกิจกรรมเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีได/รับการพัฒนา กํากับ ดูแล ดําเนินการโดยเจ/าภาพท่ีมีขีดความ 
สามารถสูง คุณภาพ และศักยภาพของการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาจะสูงตามไปด/วย” แนวปฏิบัติ
ของการพัฒนาขีดความสามารถในการเป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ดังนี้  
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1.1 สร/างเจ/าภาพท/องถ่ินท่ีมีคุณภาพผ านการส งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู/นํา (Leader) หรือ
ทีมผู/สร/างสรรค+กิจกรรมเชิงกีฬา (Sport Event Organizer) สร/างความรู/ ความเข/าใจเก่ียวกับการท องเท่ียว
เชิงกีฬาให/สามารถเชื่อมโดยกิจกรรมเชิงกีฬากับการท องเท่ียวบนฐานเอกลักษณ+ อัตลักษณ+ของท/องถ่ิน 

1.2 สนับสนุนเจ/าภาพและชุมชนท/องถ่ินในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสะท/อนอัตลักษณ+ชุมชน 
และอัตลักษณ+ท/องถ่ินสําหรับนักท องเท่ียว 

1.3 ถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาท่ีดี (Best Practice) และส งเสริมการแบ งป<นข/อมูล แนวทาง 
การบริหารจัดการระหว างเจ/าภาพท/องถ่ินในการพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬา 

1.4 จัดทําฐานข/อมูลส วนกลาง (Tourism Intelligence) เพ่ือให/เจ/าภาพท/องถ่ินและชุมชน
สามารถนําไปใช/ในการพัฒนาและส งเสริมกิจกรรมเชิงกีฬาของชุมชน จังหวัด และภูมิภาค อาทิ คู มือ
การจัดกิจกรรมเชิงกีฬาประเภทงานวิ่ง คู มือการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาด/วยจักรยาน คู มือการกิจกรรม
การล องแก ง ป]นผา ป]นเขา 

1.5 พัฒนาระบบสนับสนุนเจ/าภาพและชุมชนท/องถ่ินในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา เช น 
ออกแบบและจัดทําโปรแกรมประยุกต+ เพ่ือการทํางานเฉพาะอย าง เช น โปรแกรมประยุกต+สําหรับการ
จัดกิจกรรมงานวิ่ง อาทิ ด/านการรับสมัคร การจัดทําประกาศนียบัตร การบริหารจัดการการเงิน เป6นต/น 

1.6 จัดทํางานวิจัยเพ่ือวิเคราะห+ตลาด ศึกษาความต/องการของกิจกรรมเชิงกีฬา จัดทํา (Target 
Profiles) ของแต ละชนิดกีฬาโดยหน วยงานกลาง และแบ งป<นข/อมูลแก ภาคส วนท่ีเก่ียวข/อง เพ่ือใช/
เป6นฐานข/อมูลในการวางแผนพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬาให/สอดคล/องกับความต/องการของนักท องเท่ียว 
และสอดรับกับสถานการณ+การตลาดของแต ละชนิดกีฬา 

1.7 ส งเสริมการมีส วนร วมและบูรณาการทํางานของเจ/าภาพท/องถ่ิน เอกชน ชุมชน หน วยงาน 
ภาครัฐ ในการบริหารจัดการด/านการท องเท่ียวเชิงกีฬา อาทิ จัดต้ังกระบวนการการทํางานร วมกัน
ระหว างเจ/าภาพหลักในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ชุมชน องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน หน วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนท้ังในระดับชุมชนท/องถ่ิน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
จัดให/มีช องทางท่ีชัดเจน เพ่ือให/ชุมชนท/องถ่ินสามารถร วมมือกับองค+กรและธุรกิจท/องถ่ินในการพัฒนา 
การท องเท่ียวเชิงกีฬา ปรับปรุงระบบการสื่อสารระหว างภาคส วนท่ีเก่ียวข/อง 

1.8 จัดต้ังระบบสนับสนุนการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในระดับชุมชนอย างจริงจัง หน วยงาน 
ภาครัฐควรจัดต้ังบุคคลท่ีมีศักยภาพในการทํางานท้ังในด/านการให/การสนับสนุนข/อมูล องค+ความรู/ท่ี
ถูกต/องเก่ียวกับการท องเท่ียวเชิงกีฬา มีศักยภาพในการประสานความร วมมือกับท/องถ่ิน ชุมชน และ
ภาคส วนท่ีเก่ียวข/อง มีนโยบายของประเทศในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬา ทําการส งเสริมและ
ประชาสัมพันธ+การท องเท่ียวเชิงกีฬาโดยภาพรวมท้ังในระดับท/องถ่ิน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 

1.9 สนับสนุนการจัดทําแอพพลิเคชั่นใหม  ๆ เพ่ือส งเสริมการตลาด เช น แอพพลิเคชั่นสําหรับ
นักป<=นจักรยานในภูมิภาคตะวันตก พัฒนาแผนท่ีออนไลน+ท่ีแสดงถึงสถานท่ีท องเท่ียวต าง ๆ ท่ัวภูมิภาค
แบบเสมือนจริง เพ่ือช วยแนะนําและให/ข/อมูลเก่ียวกับสถานท่ีใกล/เคียง ให/ความสําคัญกับการตรวจสอบ
และวิเคราะห+ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท้ังในระดับท/องถ่ิน ชุมชน และระดับประเทศ 
ในสื่อออนไลน+ และสนับสนุนให/เจ/าภาพท/องถ่ิน ชุมชน ทําการตลาดออนไลน+สําหรับกิจกรรมเชิงกีฬา
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให/สามารถเข/าถึงนักท องเท่ียวให/หลากหลายมากข้ึน 
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1.10 จัดทําทําเนียบบุคลากรท่ีมีความรู/และประสบการณ+ในการบริหารจัดการกิจกรรมเชิง
กีฬา และส งเสริม สนับสนุนให/บุคลากรท่ีมีความรู/ความสามารถเหล านั้นเป6นหน วยงานงานท่ีปรึกษา 
เป6นพ่ีเลี้ยงในการทํางานสําหรับชุมชน หรือองค+กรท่ีต/องการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ีราย
ใหม ให/สามารถทํางานได/จากการเรียนรู/ประสบการณ+ของผู/เชี่ยวชาญ 

กลยุทธท่ี 2 สร�างความนิยมของผลิตภัณฑ�การท$องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตก 
 ผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬามีหลากหลายรูปแบบและเป6นท่ีรับรู/โดยท่ัวไปว า มีอัตราการเติบโต
อย างรวดเร็วท่ัวทุกมุมโลก นอกจากจะช วยส งเสริมการท องเท่ียวของของชุมชนแล/ว ยังเป6นเครื่องมือ
ในการสร/างภาพลักษณ+ สร/างการรู/จัก และประชาสัมพันธ+เมืองหรือชุมชนให/เป6นท่ีรู/จักได/กว/างขวาง 
สามารถดึงผู/คนจากภายนอก อาทิ นักกีฬาท่ีเข/าร วมการแข งขัน ผู/ชม สื่อมวลมวลชน และภาคีเครือข าย
ต าง ๆ ได/แก  หน วยงานสนับสนุนต าง ๆ ให/เข/ามาภายในพ้ืนท่ี ได/มาสัมผัสและเรียนรู/ชุมชน เสน ห+ของ
กิจกรรมเชิงกีฬาในฐานะผลิตภัณฑ+ทางการท องเท่ียว คือ การผสมผสาน ความต่ืนเต/นเร/าใจของเกมส+
การแข งขันกับบรรยากาศของสถานท่ี (ประเทศ เมือง หรือชุมชน) ท่ีเป6นแหล งจัดกิจกรรม หรือเมืองท่ี
เป6นเจ/าบ/าน ซ่ึงสามารถนํามาต อยอดสร/างสรรค+ให/แตกต างกันได/ตามลักษณะ ภูมิสังคม วัฒนธรรม 
ของแต ละท/องถ่ินและชนิดกีฬา จากคุณลักษณะดังกล าวการสร/างความนิยมของผลิตภัณฑ+การท องเท่ียว
เชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกจึงเป6นยุทธวิธีท่ีสําคัญของการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก โดยมีแนวปฏิบัติของของการสร/างความนิยมของผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตก ดังนี้ 

2.1 ศึกษาและจัดทําทําเนียบกิจกรรมเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกให/ครอบคลุมทุกชนิด
กีฬาท้ังในด/านจุดเด น ความเป6นเอกลักษณ+ กลยุทธ+ทางการตลาด กลุ มเปGาหมาย ให/พร/อมนํามาใช/ใน
การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาท้ังในระดับท/องถ่ิน ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค 

2.2 เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ+และบริการการท องเท่ียวเชิงกีฬา เพ่ือดึงดูด
นักท องเท่ียวท่ีหลากหลายมากข้ึน เช น การพัฒนากิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬารูปแบบใหม  การขยาย
ฐานกลุ มลูกค/าเดิมด/วยการสร/างสรรค+มูลค าเพ่ิมให/กับผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬา อาทิ เพ่ิมอรรถรส
และปรับปรุงประสบการณ+ในการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยวิธีการต าง ๆ บนฐานเอกลักษณ+และอัตลักษณ+
ของท/องถ่ิน เช น จัดงานวิ่งคู รักในเทศกาลวันวาเลนไทน+ วิ่งเข/าเส/นชัยในทะเลท่ีหาดชะอํา วิ่งบิกีนี่ บีช 
(BIKINI Beach Run ) 
 2.3 ส งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ+การท องเท่ียวเชิงกีฬาบนฐานเอกลักษณ+อัตลักษณ+ของแต ละ
จังหวัดและของภูมิภาค สนับสนุนการเป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีสอดคล/องกับวัฒนธรรมและ 
อัตลักษณ+ของแต ละชุมชน เพ่ือสร/างความแตกต างระหว างกิจกรรมการท องเท่ียวเชิงกีฬาประเภท
เดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีสภาพแวดล/อมแตกต างกัน เช น กรุงเทพฯ มีการวิ่งลอยฟGา วิ่งบนสะพาน
แขวนลอยฟGา จังหวัดกาญจนบุรีจัดวิ่งบนสะพานข/ามแม น้ําแควเลาะริมทางรถไฟสายประวัติศาสตร+ 
สมัยสงครามโลก เป6นต/น ตัวอย างของการพัฒนาผลิตภัณฑ+เชิงกีฬาบนฐานเอกลักษณ+และอัตลักษณ+
ท/องถ่ิน เช น การวิ่งพิชิตสันเข่ือน จังหวัดกาญจนบุรี การป<=นจักรยานชมโครงการในพระราชดําริฯ 
จังหวัดเพชรบุรี การป<=นจักรยาน 2 น องท อง 2 แผ นดิน จังหวัดกาญจนบุรี ป<=นจักรยานเลาะลําน้ํา   
แม กลองสองฝ<=งวัฒนธรรมมอญ จังหวัดราชบุรี ป<=นจักรยานชมอันซีนชุมชนจอมบึง เป6นต/น (UNSEEN 
Chombueng)  
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 2.4 สนับสนุนชุมชนให/กลายเป6นแหล งท องเท่ียว เช น ชุมชนกะเหรี่ยงอําเภอสวนผึ้ง ชุมชน
วัฒนธรรมไทยทรงดําบ/านหัวเขาจีน ชุมชนชาวจีนตลาดเก าโพธาราม ชุมชนมอญบ/านโป�ง ชุมชนไทย
ทรงดําบ/านตลาดควาย เพ่ือให/ชุมชนเหล านี้มีเป6นฐานทรัพยากรในการพัฒนาเส/นทางการท องเท่ียว
เชิงกีฬาด/วยจักรยาน รวมกับทรัพยากรการท องเท่ียวอ่ืน ๆ มีการสร/างกิจกรรมท่ีจุดพักสําคัญ ๆ ตาม
แนวเส/นทางการป<=น และรวมถึงการแวะพักเยี่ยมชมสถานท่ี 
 2.5 คัดสรรกีฬาที่เป6นจุดแข็งของภูมิภาค จังหวัด และประเทศ และจัดการแข งขันกีฬา
นานาชาติประจําป]ข้ึน เช น การแข งขันมวยไทยอาเซียนประจําป] จัดการแข งขันวิ่งมาราธอนนานาชาติ
ภูมิภาคตะวันตก โดยใช/เส/นทางเชื่อมต อระหว างจังหวัดหรือลักษณะภูมิประเทศท่ีสวยงาม เป6นฉาก
สร/างสรรค+ประสบการณ+ จัดการแข งขันวิ่งอัลตร/ามาราธอนเชื่อมระหว างจังหวัด ระหว างประเทศ 
(ไทย - พม า) 
 2.6 คัดสรรเมืองหรือชุมชน ท่ีมีคุณลักษณะโดดเด นทางด/านกีฬา หรือมีกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมี
ชื่อเสียง พัฒนาไปสู การเป6นเมืองกีฬา (Sport Cities) พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสร/าง
พ้ืนฐานให/สอดรับกับการส งเสริมการใช/กิจกรรมทางกาย กระตุ/นให/เกิดบรรยากาศของการเป6น Active 
Cities และเป6นมิตรต อการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา (Community Event Friendly) เพ่ิมจํานวนและความ
หลากหลายของกิจกรรมทางกีฬาในเมืองกีฬา 

2.7 เชื่อมโยงกิจกรรมเชิงกีฬากับการท องเท่ียวรูปแบบอ่ืน ๆ โดยการส งเสริมให/มีกิจกรรม 
เชิงกีฬาเป6นส วนหนึ่งของโปรแกรมการท องเท่ียว เช น การจัดเตรียมจักรยานไว/ในโรงแรมท่ีพัก เพ่ือให/ 
บริการนักท องเท่ียวป<=นจักรยานไปชมบรรยากาศของเมืองของชุมชน การป<=นจักรยานไปชมตลาดน้ํา 
ป<=นจักรยานชมบรรยากาศของสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ป<=นจักรยานชมบรรยากาศยามเช/าของเข่ือนแก ง
กระจาน จังหวัดเพชรบุรี เป6นต/น 
 2.8 สร/างความหลากหลายและคุณภาพของแพ็กเกจ (Package) กีฬาต าง ๆ เช น ป<=นจักรยาน 
กอล+ฟ มวยไทย การวิ่ง กีฬาผจญภัย ให/มีความครบวงจรและหลากหลายข้ึน ซ่ึงอาจหมายถึง การร วมมือ
กับสถานศึกษา โรงแรมท่ีพัก ร/านอาหาร ในลักษณะของการขายแพ็กเกจ Package เช น จัดทําค าย
ป<=นจักรยาน เพ่ือสอนเทคนิคการป<=นจักยานในสภาพต าง ๆ ในโรงแรมรีสอร+ท พร/อมกับจัดสนามให/
ประลองฝ]มือ และพาป<=นชมสถานท่ีท องเท่ียวในพ้ืนท่ี เป6นต/น รวมถึงการเข/าค ายเพ่ือเตรียมการแข งขัน 
ในรายการสําคัญ ๆ ของประเทศ ค ายมวย การฝKกนักวิ่งมือใหม  และอ่ืน ๆ 
 2.9 เสนอชื่อจังหวัดในภูมิภาคให/เป6นเจ/าภาพจัดกิจกรรมกีฬานานาชาติ เช น อาเซียนเกมส+ 
ซีเกมส+ และกิจกรรมกีฬาเฉพาะทาง อาทิ จักรยานเสือภูเขาดาวน+ฮิล การแข งขันมอเตอร+สปอร+ต การ
จัดการแข งขันวอลเล ย+บอลชายหาด แข งเรือนานาชาติ เป6นต/น 
 2.10 พัฒนาแบรนด+ (Brand) ของชุมชน จังหวัด ภูมิภาคในฐานะของแหล งท องเท่ียวเชิงกีฬา 
ส งเสริมความรู/ถึงสินค/าและบริการทางการท องเท่ียวเชิงกีฬาของท/องถ่ิน จัดปฏิทินกิจกรรมเชิงกีฬา
ตลอดป] เพ่ือให/นักท องเท่ียววางแผนการท องเท่ียวล วงหน/าได/ 
 2.11 คัดเลือกกิจกรรมเชิงกีฬาท่ีมีผลกระทบสูง (High Impact) มาเป6นตัวขับเคลื่อนการ
ท องเท่ียวเชิงกีฬาในพ้ืนท่ี สร/างเสริมคุณค าให/กับกีฬาท่ีมีความเป6นไปได/ในการเติบโตสูง เพ่ือให/เป6นท่ี
นิยมของนักท องเท่ียวมากยิ่งข้ึน เพ่ือจัดการการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬานําร อง ได/แก  วิ่ง จักรยาน 
มวย ป]หน/าผา อ่ืนๆ 
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 7. กิจกรรมเชิงกีฬาเพ่ือการท องเท่ียว เป6นกิจกรรมท่ีผ านการวางแผน วางนโยบายและกลยุทธ+
การดําเนินงานท่ีมีเพ่ือบรรลุเปGาหมายท่ีต/องการ ผลการดําเนินงานตามเปGาหมายควรสามารถวัดได/ใน 
3 ประเด็น ได/แก  ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ผลกระทบทางสังคม และผลกระทบทางสภาพแวดล/อม ชุมชน
ควรวัดผลกระทบของการท องเท่ียวเชิงกีฬาท้ัง 3 ด/าน ท้ังทางบวกและทางลบ ตัวอย างของการวัดผล
กระทบทางบวกดังแสดงในตารางท่ี 3.3 
 
ตารางท่ี 3.2 แสดงการวัดผลกระทบจากการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา 

ด/าน ผลกระทบทางบวก 
เศรษฐกิจ การลงทุนจากภายนอกผ านการเป6นผู/ให/การสนับสนุนในรูปแบบต างๆ  

การพัฒนาโครงสร/างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือรองรับ
กิจกรรมเชิงกีฬาอันเป6นผลจากการลงทุนจากภายนอก 
การได/รับการสนับสนุนจากนักการเมืองท/องถ่ิน หรือข/าราชการท/องถ่ิน 
สิ่งอํานวยความสะดวกต างๆของผู/ภูมิภาคได/รับการพัฒนาปรับปรุงทํานุ
บํารุงให/ดีข้ึน 
ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจท่ีเป6นตัวเงินมาจากการใช/จ ายของผู/มาเยือนใน
ส วนของการค าเดินทาง ท่ีพักอาศัย ค าอาหารรวมถึงการจับจ ายซ้ือของ
ฝากของท่ีระลึก เป6นต/น  
เป6นเครื่องมือในการสื่อสารภาพลักษณ+ท่ีดีของชุมชนท/องถ่ินออกสู 
สาธารณะ 
ในกรณีท่ีเป6นการจัดมหกรรมกีฬาซ่ึงเป6นกิจกรรมเชิงกีฬาขนาดใหญ  
สามารถขยายผลไปสู การจัดกิจกรรมเชิงกีฬารูปแบบอ่ืน ๆ ท้ังขนาดใหญ 
และขนาดเล็กได/  

ด/านสังคม ใช/กิจกรรมเชิงกีฬากระตุ/นท่ีจัดข้ึนดึงการมีส วนร วมของชุมชน กระตุ/น
ความสนใจในการทํากิจกรรมทางกาย และ ส งเสริมให/สังคมเกิด
วัฒนธรรมการรักษาสุขภาพ และความอยู ดี จากการออกกําลัง เล นกีฬา
หรือเข/าร วมกิจกรรมทางกายอ่ืน ๆ อันจะช วยลดภาวะโรคอ/วน โรคความ
ดันโลหิตสูง ภาวการณ+ตีบตันของหลอดเลือด เป6นต/น 
ใช/นักกีฬาทีประสบความสําเร็จ หรือมีความโดดเด นเป6นต/นแบบในการ
ส งเสริมการออกกําลังกายของคนในชุมชน โดยเฉพาะในกลุ มเยาวชน 
การเป6นภาพจัดกิจกรรมเชิงกีฬา ก อให/เกิดความรักความภูมิใจในท/องถ่ิน  
มีการโอกาสในการเรียนรู/และพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรม มหกรรม
เชิงกีฬาในด/านการบริหารจัดการ กิจกรรมพิเศษ การบริหารจัดการกีฬา 
และการบริหารจัดการการท องเท่ียว  
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ตารางท่ี 3.2 (ต อ) 

ด/าน ผลกระทบทางบวก 
สภาพแวดล/อม มหกรรมกีฬาและกิจกรรมเชิงกีฬา ใช/เป6นเครื่องมือในการอนุรักษ+ 

ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และสภาพแวดล/อมท่ีเอ้ือประโยชน+ต อ 
การจัดกิจกรรม เช น อนุรักษ+ป�าไม/และสายน้ําสําหรับกิจกรรมการล องแก ง 
อนุรักษ+ ธรรมชาติหิมะ สําหรับการเล นสกี อนุรักษ+พ้ืนป�าสําหรับจัด
กิจกรรมการวิ่งเทรล เป6นต/น 

ท่ีมา : คณะวิจัย, 2559  
 

3.4 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต$อไป 
 1. การจัดกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาให/ประสบความสําเร็จ อาศัยเพียงประสบการณ+อย างเดียว 
ไม เพียงพอ เนื่องจากสภาพการแข งขันและสภาพแวดล/อมมีการเปลี่ยนแปลงอย างรวดเร็วและท/าทาย 
นอกจากองค+ความรู/ในการบริหารจัดการกิจกรรมเชิงกีฬา ความคิดสร/างสรรค+ในการพัฒนากิจกรรม
ให/มีความโดดเด น มีความรู/ด/านการท องเท่ียวและนําองค+ความรู/เหล านั้นมาผสานสอดคล/องกัน การศึกษา
แนวทางการพัฒนากิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาเพ่ือพัฒนาการท องเท่ียวจะช วยในการกําหนดนโยบาย สําหรับ
กิจกรรมและสถานท่ี เพ่ือให/เกิดประโยชน+สูงสุดสําหรับนักท องเท่ียวและท/องถ่ิน 
 2. วิจัยหาแนวทางส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ มสตรี มวยไทยเพ่ือการออกกําลังกาย และ
กระแสความนิยมของมวยไทยในกลุ มสตรี กีฬามวยไทยเป6นกีฬาท่ีใช/กล/ามเนื้อ และใช/พลังงาน เป6น
การออกกําลังกายแบบเต็มรูปแบบท่ีดี ผู/เล นได/ใช/กล/ามเนื้อในทุกส วน ช วยให/การเต/นหัวใจเพ่ิมข้ึน 
เลือดสูบฉีด ผนวกกับกระแสการดูแลสุขภาพและการออกกําลังกายทําให/มวยไทยฟBตเนส ได/รับความ
นิยมเพ่ิมมากข้ึน โดยมีความนิยมเพ่ิมข้ึนในกลุ มผู/หญิง คือ มวยไทยสําหรับผู/หญิง ดารา นายแบบ เป6น
สินค/าและบริการที่ทําให/ผู/หญิงสวยขึ้น มีการใช/บุคคลมีชื่อเสียง (Celebrity) เป6นผู/ทําหน/าที่สื่อสาร
การตลาดไปยังกลุ มลูกค/าเปGาหมาย ความนิยมของมวยไทยในกลุ มสตรี ดังจะเห็นได/จากตัวอย าง ค าย
เจริญทองยิม นักเรียน 500 คน เป6นผู/หญิงประมาณร/อยละ 70 บางวันผู/หญิงเรียน 20 คน ผู/ชาย 2-3 
คน ผู/หญิงท่ีมาเรียนมวยไทยมาจากหลายอาชีพ เช น แอร+โฮสเตส เป6นนักเรียนท่ีเรียนมวยไทยมาก 
พยาบาล พนักงานบริษัท จนถึงคนวัยเกษียณ เสน ห+ของมวยไทยอยู ท่ีความสนุกสนานในระหว างการ
ออกกําลังกาย เนื่องจากแต ละคนจะมีปฏิสัมพันธ+กับคนอ่ืน ๆ รอบข/างอยู ตลอดเวลา ได/เพ่ือนและสังคม
เพ่ิมข้ึน กระแสความนิยมการออกกําลังกายในกลุ มสตรี เป6นโอกาสในการขยายตลาดการท องเท่ียว
เชิงกีฬาไปสู ลูกค/ากลุ มใหม เพ่ิมข้ึน หากแต การดําเนินการดังกล าวจําเป6นต/องมีข/อมูลประกอบพิจารณา 
คณะผู/วิจัยจึงให/ข/อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งไปเพ่ือหาแนวทางการส งเสริมการท องเท่ียวไปยังกลุ ม
สตรี 
 3. วิจัยหาแนวทางส งเสริมการท องเท่ียวเชิงสร/างสรรค+ โดยใช/มวยไทยเป6นสื่อเพ่ือการเรียนรู/
ศิลปวัฒนธรรมไทย กีฬามวยไทยในฐานะสื่อวัฒนธรรมเพ่ือการเรียนรู/ศิลปะและวัฒนธรรมไทย ในด/าน
วัฒนธรรมกีฬามวยไทย เป6นวัฒนธรรมด/านศิลปะศาสตร+แขนงศิลปะการต อสู/ท่ีฝ<=งรากลึกอยู ในประเทศ
มาต้ังแต โบราณ เป6นศูนย+รวมของวัฒนธรรมไทยในหลาย ๆ ด/าน อาทิ วัฒนธรรมท่ีเก่ียวกับความกตัญ�ู 
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และความเชื่อ เม่ือเรียนมวยไทยกับครูมวยต/องไหว/ครู มีระเบียบแบบแผนการปฏิบัติก อนชก หรือเริ่ม
การแข งขัน ต/องทําการไหว/ครูและร ายรํามวยไทย เพ่ือรําลึกถึงบุญคุณครูบาอาจารย+ บิดามารดา มีเครื่องราง
ของขลัง ผ/าพันมือและศิลปะของการพันมือ มงคลและประเจียด เสื้อผ/าเครื่องแต งกาย ตลอดจนดนตรี
ท่ีใช/บรรเลงในระหว างการแข งขัน มวยไทยถูกอบรมสั่งสอนโดยคนท่ีทําหน/าท่ีเป6นครูมวยท่ีมีทักษะความรู/ 
ปฏิสัมพันธ+ระหว างครูและนักเรียน เพ่ือนร วมค าย ศิษย+พ่ีศิษย+น/องร วมค าย เหล านี้ล/วนอยู ในวิถีมวยไทย 
ดังนั้นมวยไทยจึงเป6นสื่อทางวัฒนธรรมท่ีสามารถสะท/อน อัตลักษณ+และเอกลักษณ+ของความเป6นไทย 
และวัฒนธรรมไทยได/ในหลายมิติ เป6นต/นทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถนํามาใช/ต อยอดการพัฒนาและส งเสรมิ
การท องเท่ียวท่ีสอดรับกับกระแสการท องเท่ียวเชิงสร/างสรรค+ (Creative Tourism) ซ่ึงเป6นส วนขยาย
ของการท องเท่ียวทางวัฒนธรรม เป6นการท องเท่ียวท่ีเน/นการเรียนรู/ในเรื่องศิลปะ วัฒนธรรม และเอกลักษณ+
ของสถานท่ี ผ านประสบการณ+ตรงและการมีส วนร วมกับผู/เป6นเจ/าของวัฒนธรรม อีกท้ังเป6นรูปแบบท่ีจะ
สร/างให/เกิดความสัมพันธ+อันดีระหว างผู/มาเยือนและผู/ถูกเยือน ระหว างแขกและเจ/าบ/าน ท่ีสามารถซึมซับ
ความคิด อารมณ+ ความรู/สึก และมีปฏิสัมพันธ+กับสถานท่ี วัฒนธรรม ความเป6นอยู ของชุมชนพ้ืนท่ีได/ 
ทําให/นักท องเท่ียวรู/สึกเสมือนว าเป6นส วนหนึ่งของสถานท่ีนั้น ๆ และจัดเป6นการท องเท่ียวรูปแบบใหม ท่ี
พัฒนาต อยอดจากการท องเท่ียวรูปแบบอ่ืน ๆ Greg Richards (2009) จากข/อค/นพบนี้ จากจุดเด นของ
มวยไทยในฐานะสื่อวัฒนธรรมดังกล าวจึงเป6นโอกาสของกีฬามวยไทยในการขยายฐานไปสู กลุ มนักท องเท่ียว
เชิงสร/างสรรค+ หากแต การดําเนินการดังกล าวจําเป6นต/องมีข/อมูลประกอบพิจารณาคณะผู/วิจัยจึงให/
ข/อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต อไป เพ่ือหาแนวทางส งเสริมการท องเท่ียวเชิงสร/างสรรค+ โดยใช/มวยไทย 
เป6นสื่อเพ่ือการเรียนรู/ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
3.5 การนําผลการวิจัยไปใช�ประโยชน� 
 แผนงานวิจัยประกอบไปด/วยโครงการย อยจํานวน 4 โครงงการ การนําผลการวิจัยไปใช/ประโยชน+
มีท้ังดําเนินการในส วนของภาพรวมท้ังแผนและแยกย อยเป6นรายโครงการ ดังนี้  
 3.5.1 การนําผลการวิจัยไปใช�ประโยชน�ในภาพรวม  
 3.5.1.1 มีการนําผลงานวิจัยส วนหนึ่งมานําเสนอผ านเวทีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู บ/านจอมบึง จํานวน 4 เรื่อง ได/แก   

 (1) แนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวด/วยจักรยานบนฐานทรัพยากรท/องถ่ินชุมชน
จอมบึง จังหวัดราชบุรี  
 (2) การศึกษาความคาดหวังของนักท องเท่ียวชาวต างชาติท่ีมาเรียนมวยไทยในค าย
มวยไทย 
 (3) การศึกษาสภาพความเป6นจริงของนักท องเท่ียวชาวต างชาติท่ีมาเรียนมวยไทยใน
ค ายมวยไทย 
 (4) การใช/ชีวิตของนักท องเท่ียวชาวต างประเทศท่ีมาเรียนมวยไทยในค ายมวยไทย 
   รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ สามารถ download ได/ตาม link 
http://irdmcru.mcru.ac.th/ 
 3.5.1.2 ชุดโครงการ ได/จัดทําเวทีถ ายทอดองค+ความรู/ท่ีได/จากผลการวิจัยสู สาธารณะชน
จํานวน 3 ครั้ง ครั้งท่ี 1 จัดเวทีถ ายทอดองค+ความรู/ในการจัดงานป]นเขาเข/าถํ้าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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หมู บ/านจอมบึง ครั้งท่ี 2 จัดเวทีถ ายทอดความรู/ในวันงานวิ่ง สสส. จอมบึงมาราธอน ครั้งท่ี 31 ระหว าง
วันท่ี 16 - 17 มกราคม 2559 และครั้งท่ี 3 จัดเวทีถ ายทอดองค+ความรู/ในงานนําเสนอผลงานวิชาการ
ระดับชาติ วันท่ี 1 มีนาคม 2559 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู บ/านจอมบึง การจัดเวทีถ ายทอดองค+ความรู/
ในวันท่ี 1 มีนาคม 2559 โดยเชิญองค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน นักวิชาการ และหน วยงานท่ีเก่ียวข/อง
มาร วมงาน มีการนําเสนอโดยการจัดนิทรรศการ การบรรยาย มีการรายงานข าวโดยสถานีโทรทัศน+ กูรู
เทเลวิชั่น สัมภาษณ+ ผศ.ดร.ชาญชัย ยมดิษฐ+ หัวหน/าชุดโครงการวิจัยกลยุทธ+การท องเท่ียวของประเทศ
ไทยในการใช/มวยไทยเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ 
 3.5.1.3 China National Geographic นําโดย ดร.อดิษฐ+ ชัยรัตนานนท+ ถ ายทําสารคดี 
เส/นทาง Luxurly ในประเทศไทย เพ่ือนําเสนอและเผยแพร ท่ีประเทศจีน โดยมาถ ายทํามวยไทยเพ่ือ
ส งเสริมการท องเท่ียวและเส/นทางจักรยานท องเท่ียวของอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เม่ือวันท่ี 16 
พฤษภาคม 2559  

3.5.2 การนําผลการวิจัยไปใช�ประโยชน�ในแต$ละโครงการ 

 3.5.2.1 ชุดโครงการย อยท่ี 1 กลยุทธ+การท องเท่ียวของประเทศไทยในการใช/มวยไทย
เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวในกลุ มนักท องเท่ียวชาวต างประเทศ เนื่องจากการดําเนินการวิจัยยังไม ได/
รายงานผลฉบับสมบูรณ+ จึงยังไม มีการนําผลไปใช/ในเชิงนโยบาย แต มีการนําผลการวิจัยท่ีเกิดข้ึนระหว าง
การวิจัยไปใช/ประโยชน+ในเชิงพาณิชย+ โดยสถานประกอบการค ายมวย จํานวน 5 แห ง ได/แก  (1) ค าย
มวยมาสเตอร+ทอดด้ี แบริ่ง (2) ค ายมวยแก/วสัมฤทธิ์ (3) ค ายมวยศิษย+มนชัย (4) ค ายมวยศศิประภายิม 
และ (5) ค ายมวยจอมบึง ซ่ึงเป6นค ายมวยท่ีเปBดรับนักท องเท่ียวชาวต างประเทศเข/ามาเรียนรู/มวยไทย 
นําผลการวิจัยไปปรับใช/ท้ังในด/านของการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก การจัดการอาหารท่ีพัก การดูแล
นักท องเท่ียว (นักมวย) และการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
 3.5.2.2 ชุดโครงการย อยท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ
เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย โดยการมีส วนร วมของภาคี
ท่ีเก่ียวข/องในการบริหารจัดการการวิ่งเพ่ือสุขภาพ นักท องเท่ียวเชิงกีฬา และชุมชนในพ้ืนท่ีพบว า แนวทาง
หลักท่ีแต ละสนามสามารถนําไปใช/เพ่ือการพัฒนาการจัดการงานวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว
เชิงกีฬา ประกอบด/วย 8 แนวทาง ได/แก  

1. องค+ประกอบของผลิตภัณฑ+ ได/แก  มาตรฐานระบบการจัดการในพ้ืนท่ีจัดงาน เช น 
รับสมัคร ลงทะเบียน รับเบอร+ รับของท่ีระลึก (เสื้อ เหรียญ ถ/วยรางวัล) เส/นทางวิ่ง ฯลฯ แหล งอํานวย
ความสะดวก เช น ท่ีพัก ร/านอาหาร ร/านค/า แหล งท องเท่ียวอยู ใกล/พ้ืนท่ีจัดงาน 

2. สถานท่ี ช องทางการติดต อสื่อสาร และเวลา ได/แก  การคมนาคมในการเข/าถึงพ้ืนท่ี
จัดงานรวมถึงบริการรถขนส งสาธารณะ ระบบการสื่อสารอย างเข/าถึงความต/องการ (สื่อมวลชน สื่อบุคคล 
สื่ออินเทอร+เน็ต เน/นรูปแบบการสื่อสารผ านกิจกรรมควบคู กับการตลาด) 

3. การส งเสริมการตลาดและการให/การศึกษาแก ลูกค/า ได/แก  กิจกรรมประกอบท่ีมี
ความหลากหลาย ตอบสนองต อความต/องการของนักท องเท่ียวเชิงกีฬามากข้ึนในทุกมิติ (การให/ความรู/ 
ความท/าทาย ต่ืนเต/น แปลกใหม  มีส วนร วม กลุ มอายุ การบริการ) เช น กิจกรรมเก็บสนามประจําป] 
การยกระดับมาตรฐานการแข งขัน การจัดค ายนักวิ่งครั้งแรก เป6นต/น 



125 

 

 

4. ราคาและค าใช/จ ายท่ีลูกค/าต/องจ าย ได/แก  ราคาและค าใช/จ ายท่ีคุ/มค ากับคุณภาพ
และมาตรฐานให/การบริการ แรงจูงใจด/านพื้นฐานต อพื้นที่จัดงาน เช น น าตื่นเต/น ท/าทาย แสวงหา
การผจญภัย ความเพลิดเพลิน การพักผ อน คลายเครียด 

5. กระบวนการจัดงาน ได/แก  ผู/เข/าร วมงานได/รับการบริการที่ตรงตามสิ่งที่แจ/งไว/ 
เทคนิคการจัดการแข งขันท่ีมีกฎกติกาท่ีชัดเจน เป6นธรรมและเป6นกลาง สิ่งอํานวยความสะดวกของ
สถานท่ีจัดงาน เช น ห/องน้ํา ท่ีจอดรถ จุดบริการ ความปลอดภัยของสถานท่ีจัดงาน 

6. ความสามารถในการผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพ ได/แก  การให/บริการคุณภาพแบบ
ครบวงจร โดยใช/ศักยภาพของเครือข ายท่ีมีความสามารถ (รับสมัคร จัดหาท่ีพัก ติดต อ ประสานงาน 
ความสะดวก การเชื่อมโยงกับแหล งท องเท่ียวในพ้ืนท่ี อาหาร ช็อปปB�ง) 

7. ทีมงานผู/ให/บริการ ได/แก  ความเชื่อถือและไว/วางใจในทีมงานผู/จัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพ 
ความมีชื่อเสียงของผู/จัดงานท่ีผู/เข/าร วมงานให/การยอมรับ มีหน วยงานท่ีเก่ียวข/องกับมาตรฐานการ
จัดการวิ่งให/การรับรองสนามแข งขัน เช น สมาพันธ+ชมรมเดิน-วิ่งเพ่ือสุขภาพไทย สมาคมกรีฑาแห ง
ประเทศไทย IAAF หรือ AIMS การท องเท่ียวจังหวัด รวมถึงเครือข ายสนับสนุนในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข/อง เช น 
องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน เพ่ือการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว
เชิงกีฬา 

8. กลยุทธ+สร/างพลัง ได/แก  การมีบุคคลท่ีมีชื่อเสียงในด/านการวิ่งหรือนักกีฬาเก่ียวข/อง 
(Celebrity) มาร วม สิ่งดึงดูดใจของสถานท่ีจัดงาน เช น ธรรมชาติ ประวัติศาสตร+ ภูมิประเทศ ชุมชน ฯลฯ 
สโลแกนท่ีสื่อถึงจุดเด นและความเป6นเอกลักษณ+เชิงพ้ืนท่ีจัดงานวิ่ง เช น “อยู บ/านดีดีไม ชอบ” “งานวิ่ง
ประเพณีของชาวบ/านท่ีมีมาตรฐานสากล” “ท่ีสุดของงานวิ่งการกุศล บรรยากาศสวยงามเหนือคําบรรยาย” 
“วิ่งกันป<=นเถอะ” “ท องเท่ียวของดีเมืองโอ ง” “ถ/วยใบใหญ  อาหารถูกปาก บริการถูกใจ” “เดิน-วิ่ง พิชิต
สันเข่ือน รักษ+โลก รักษ+สิ่งแวดล/อม” “งานวิ่งท่ีเซ็กซ่ีท่ีสุดในประเทศ” “ติด tag ลุ/น LIKE รับรางวัล” 
“วิ่งกินเท่ียว” 

ประกอบกับท่ีคณะผู/วิจัยได/ลงพ้ืนท่ีเก็บข/อมูลและนํามาประมวลผลการวิจัย และนําเสนอข/อมูล
เพ่ือให/สนามวิ่งเปGาหมายและไม ใช เปGาหมาย ท้ังนี้ข้ึนกับโอกาสท่ีคณะผู/วิจัยได/เข/าไปมีส วนร วมในการจัดงาน
วิ่งนั้น ๆ เพ่ือให/สนามวิ่งท่ีจัดอยู นําแนวทางท่ีได/จากการวิจัยไปใช/ประโยชน+เพ่ือพัฒนาการจัดการงานวิ่ง
เพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่งในป]ต อไป สรุปลักษณะการใช/ประโยชน+
จากงานวิจัยของสนามวิ่งดังตาราง 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงลักษณะการใช/ประโยชน+จากงานวิจัยจําแนกตามสนามวิ่งในเขตภูมิภาคตะวันตก
ของประเทศไทย 

 

ท่ี สนามวิ่ง ลักษณะการใช/ประโยชน+ 
1 โรงพยาบาลพระ

จอมเกล/า-พระนคร
คีรีฯ - พระราชวัง
รามราชนิเวศน+มินิ
มาราธอน ครั้งท่ี 15 

มีการนําข/อมูลท่ีได/จากการวิจัยใช/ประโยชน+ในการจัดงานวิ่ง ได/แก  การจัดทํา
เอกสารเพ่ือให/ข/อมูลเก่ียวกับสถานท่ีทางประวัติศาสตร+บนเส/นทางวิ่ง มีการสร/าง
ความร วมมือกับเครือข ายท่ีเก่ียวข/อง เพ่ือการจัดการงานวิ่งท่ีตอบสนองต อลูกค/า 
และเพ่ือความปลอดภัยบนเส/นทางวิ่งเพ่ิมข้ึน มีการศึกษาเพ่ือพัฒนาสื่อออนไลน+
บนอินเทอร+เน็ตรวมถึงการศึกษาเพ่ือส งเสริมการวิ่งให/มีมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

2 Singhad Cha - 
Am BIKINI Beach 
Run 2015 ครั้งท่ี 7 

เป6นสนามวิ่งท่ีจัดได/ว ามีความสมบูรณ+มากท่ีสุดในการจัดงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ      
เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว มีมิติแห งความแปลกใหม ท่ีนักวิ่งหนุ มสาวให/ความสนใจ
มากเป6นพิเศษ ท้ังการประชาสัมพันธ+ การเชิญชวนให/นักวิ่งต างพ้ืนท่ีเข/ามาใช/
บริการ คณะผู/วิจัยได/นําเสนอข/อมูลเพ่ิมเติมท่ีได/จากการวิจัยเพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียวในการจัดงานวิ่ง ได/แก  การสร/างร วมมือกับเครือข ายองค+กรปกครอง  
ส วนท/องถ่ินในพ้ืนท่ี โดยมุ งเน/นให/ประชาชนได/รับรู/และเข/ามามีส วนร วมมากข้ึน 
ท้ังนี้เพ่ือส งเสริมการมีรายได/ การสร/างความรู/ความเข/าใจในสิ่งท่ีมองว าขัดต อ
วัฒนธรรมประเพณีไทยรวมถึงส งเสริมการท องเท่ียวในพ้ืนท่ีอย างแท/จริง 

3 แก งกระจานมินิ
มาราธอน ครั้งท่ี 7 

ด/วยสภาพทางกายภาพท่ีมีความพร/อมในการส งเสริมการท องเท่ียวเป6นอย างมาก  
แต ด/วยกระบวนการจัดการและกลยุทธ+ท่ียังไม เอ้ืออํานวย ทําให/สนามวิ่งเพ่ือสุขภาพ
แห งนี้ต/องมีการพัฒนาเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวอย างแท/จริง คณะผู/วิจัยได/นําเสนอ
ข/อมูลท่ีได/จากการวิจัยให/กับผู/จัดงานท่ีเก่ียวข/องเพ่ือการใช/ประโยชน+ในการจัดงาน
วิ่ง ได/แก  การสร/างความรู/ความเข/าใจให/กับหน วยงานและชุมชนคนพ้ืนท่ี เพ่ือการ
พัฒนางานวิ่งท่ียั่งยืนด/วยลักษณะทางกายภาพท่ีสมบูรณ+ ควรมีการสร/างช องทาง 
การติดต อสื่อสารหลายรูปแบบ เช น ระบบการสื่อสารอย างเข/าถึงความต/องการ 
(สื่อมวลชน สื่อบุคคล สื่ออินเทอร+เน็ต เน/นรูปแบบการสื่อสารผ านกิจกรรมควบคู 
กับการตลาด) การให/บริการรถขนส งสาธารณะ กลยุทธ+สร/างพลัง ได/แก  ซุปตาร+ (มี
บุคคลท่ีมีชื่อเสียง ดารา หรือนักกีฬา (Celebrity) เข/าร วม การเผยแพร ประชาสัมพันธ+ 
สิ่งดึงดูดใจของสถานท่ีจัดงาน เช น ธรรมชาติ ประวัติศาสตร+ ภูมิประเทศ ชุมชน ฯลฯ  

4 The Singha River 
Kwai International 
Trophy 
Adventure Race 
2015 No.10 

เป6นงานวิ่งท่ีเน/นความท/าทาย ผจญภัย จัดโดยเอกชนท่ีมุ งเน/นทางธุรกิจ กลุ มเปGาหมาย 
เป6นนักวิ่งต างชาติ สิ่งท่ีคณะผู/วิจัยได/นําเสนอผู/เก่ียวข/องเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว 
อันเป6นข/อมูลท่ีได/จากการวิจัยเพ่ือการใช/ประโยชน+ในการจัดงาน ได/แก  การสร/าง
ความร วมมือกับชุมชน เพ่ือสร/างความเป6นเจ/าของร วม และแบ งประโยชน+ร วมกัน 
เพ่ือความยั่งยืนในการจัดงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ เพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวต อไป 
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ตารางท่ี 3.3 (ต อ) 

ท่ี สนามวิ่ง ลักษณะการใช/ประโยชน+ 
5 เขาประทับช/าง 

เทรล/จอมบึง   
ไบค+ ใจเกินร/อย 
ครั้งท่ี 27 

งานวิ่งเทรลท่ีได/รับความนิยมเป6นอันดับ 2 ของประเทศ ภายใต/ธรรมชาติท่ีร มรื่น
สวยงามกับทีมงานจิตอาสาท่ีเข/มแข็ง รวมถึงผู/จัดท่ีเป6นท่ียอมรับพร/อมด/วยกลยุทธ+
ท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธ+ท่ีดึงผู/คนให/เข/ามาร วมงานได/อย างมากมาย 
ข/อเสนอท่ีคณะผู/จัดงานนําข/อมูลท่ีได/จากการวิจัยไปใช/ประโยชน+ในการจัดงานวิ่ง
แล/ว คือ การจัดงานให/เข/าสู มาตรฐานในระดับสากลมากข้ึน รวมถึงการสร/างพันธมิตร
เครือข ายต างประเทศ เพ่ือยกระดับการจัดการงานวิ่งให/ได/มาตรฐานต อไปด/วย เพ่ือ
สร/างความเป6นเจ/าของร วมของชุมชนบนความยั่งยืนในอนาคต 

6 แม น้ําแควฮาล+ฟ
มาราธอนนานาชาติ 
2558 ครั้งท่ี 33 

งานวิ่งมาราธอนบนท/องถนนท่ีเก าแก ท่ีสุดในประเทศไทย แวดล/อมด/วยธรรมชาติ
คลื่นแห งขุนเขากับเรื่องราวทางประวัติศาสตร+ท่ีน าสนใจ โดยเฉพาะสายน้ําแคว
แห งสงครามโลก การนําข/อมูลท่ีได/จากการวิจัยใช/ประโยชน+ในการจัดงานวิ่งเพ่ือ 
ส งเสริมการท องเท่ียวเชิงกีฬา ได/แก  การพัฒนาลักษณะทางกายภาพเพ่ือรองรับ 
นักท องเท่ียวเชิงกีฬา ท้ังในด/านเส/นทางการวิ่ง ท่ีจอดรถ ท่ีพัก เป6นต/น การสร/าง
มาตรฐานเก่ียวกับความปลอดภัยบนเส/นทางการวิ่ง รวมถึงการเข/าถึงพ้ืนท่ี และ
การสื่อสารออนไลน+ท่ีต/องพัฒนาและปรับปรุง เพ่ือสร/างความม่ันใจให/กับลูกค/า
นักท องเท่ียวเชิงกีฬา 

7 ภ.ป.ร.สามพราน 
มินิ-ฮาร+ฟมาราธอน 
2016 ครั้งท่ี 16 

การจัดงานท่ีเน/นการดูแลนักท องเท่ียวเชงิกีฬาเต็มท่ี บวกกับเหรียญท่ีสวยด/วย       
พระปรมาภิไทยเหรียญเดียวในประเทศ มะพร/าวน้าํหอมท่ีข้ึนชือ่ในการบริการนักวิ่ง 
อากาศดี ระยะทางไม ไกลจากกรุงเทพ เนื่องจากเป6นการจัดงานท่ีเป6นตามประเพณี  
ไม มุ งเน/นแข งขันกับสนามอ่ืน ข/อเสนอของคณะผู/วิจัยต อการจัดงานนี้ เพ่ือส งเสริมการ
ท องเท่ียว ได/แก  กลยุทธ+ในการส งเสริมการตลาดและการให/การศึกษาแก ลูกค/า 
ได/แก  กิจกรรมประกอบท่ีมีความหลากหลายตอบสนองต อความต/องการของ
นักท องเท่ียวเชิงกีฬามากข้ึนในทุกมิติ (การให/ความรู/ ความท/าทาย ต่ืนเต/น แปลกใหม  
การจัดแบบมุ งเน/นกลุ มเปGาหมาย) รวมถึงการสร/างเครือข ายนักวิ่งท่ีชอบสะสมแต/ม 
เก็บสนามประจําป] การให/ความรู/ด/านการพัฒนาการวิ่ง 

8 สสส.จอมบึง
มาราธอน 2016 ป]
ท่ี 31 

งานวิ่งมาราธอนท่ีมีชื่อเสียงอันดับ 1 ของประเทศ มีความพร/อมในทุก ๆ ด/าน ใน
การจัดการงานวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว การนําข/อมูลท่ีได/จากการ
วิจัยเพ่ือการใช/ประโยชน+ในการจัดงานวิ่งเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว ได/แก  กลยุทธ+
ในการเชื่อมโยงประสานงานเครือข ายการท องเท่ียวท้ังในพ้ืนท่ีและหน วยงานท่ี
เก่ียวข/องอย างจริงจัง เพ่ือแก/ป<ญหาสิ่งอํานวยความสะดวกแก นักท องเท่ียวเชิงกีฬา 
เช น ศูนย+ข/อมูลการท องเท่ียว การส งต อสู แหล งท องเท่ียว รวมถึงการปรับตัวกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียว การส งเสริมทีมงานเจ/าภาพท่ีมี
ศักยภาพมาช วยในการจัดการโดยเฉพาะทีมงานภายในให/มีความรู/และประสบการณ+
มากข้ึน จะช วยให/การจัดการงานวิ่งเพ่ือส งเสริมการท องเท่ียวเกิดข้ึนได/ 

ท่ีมา : เสรี เพ่ิมชาติ และนงลักษณ+ เพ่ิมชาติ, 2559 
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 3.5.2.3 ชุดโครงการย อยท่ี 3 การพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยการป<=นจักรยาน
ข/ามประเทศ : การส งเสริมการท องเท่ียวด/วยตนเองและเส/นทางท องเท่ียวในเขตภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย มีการนําผลการวิจัยไปใช/ประโยชน+ ดังนี้  
 1) ผู/จัดการแข งขันจักรยานเพ่ือการท องเท่ียว ผู/ประกอบการธุรกิจการท องเท่ียว
เชิงกีฬาสามารถนําเส/นทางท องเท่ียวด/วยการป<=นจักรยาน ท้ัง 7 เส/นทางไปทําการตลาดเพ่ือเสนอขาย
เป6นเพคเกจ (Package) การท องเท่ียวด/วยจักรยานในภูมิภาคตะวันตกเชื่อมโยงกับประเทศเมียนมาร+ 
แบบ One Day Trip หรือเพคเกจ (Package) 2 - 4 วันได/ทันที หรืออาจจะนํารูปแบบการจัดเส/นทาง
ท องเท่ียวด/วยจักรยาน 9A4E6S1R Model ไปใช/เป6นแนวทางในการประเมินเพ่ือจัดเส/นทางป<=นจักรยาน
เส/นทางใหม ให/สอดคล/องกับความต/องการและพฤติกรรมนักท องเท่ียวกลุ มเปGาหมายต อไป 
 2) กระทรวงการท องเท่ียวและกีฬา สามารถนําเส/นทางท องเท่ียวด/วยการป<=น
จักรยานท้ัง 7 เส/นทางหรือเส/นทางใดเส/นทางหนึ่งไปใช/เป6นแนวทางในการกิจกรรมส งเสริมการป<=นจักรยาน
ในชุมชน ท้ังการป<=นในชีวิตประจําวัน การป<=นเพ่ือการท องเท่ียว การป<=นเพ่ือออกกําลังกาย หรือการป<=น
เพ่ือทํากิจกรรมร วมกับสังคม (CSR) อีกท้ังยังสามารถนํานโยบาย 1) การเพ่ิมมูลค าทางการท องเท่ียว 
2) การส งเสริมการมีส วนร วมของชุมชน/สังคมอย างยั่งยืน 3) การอนุรักษ+วัฒนธรรม และเทศกาลงาน
ประเพณีพ้ืนถ่ินให/คงอยู  4) การอนุรักษ+ทรัพยากรและสิ่งแวดล/อม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู/และแบ งป<น
ประสบการณ+ร วมกัน 6) ระบบการรักษาความปลอดภัย และ 7) การบริหารความเสี่ยงและการปGองกันภัย
ท่ีมี 22 กลยุทธ+ 47 แนวปฏิบัติ ไปใช/เป6นแนวทางในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยการป<=นจักรยาน
ในพ้ืนท่ีให/ดียิ่งข้ึนต อไป 
 3) การท องเท่ียวแห งประเทศไทย สามารถนําเส/นทางท องเท่ียวด/วยการป<=นจักรยาน 
ท้ัง 7 เส/นทางหรือเส/นทางใดเส/นทางหนึ่ง ไปต อยอดทางการตลาด เพ่ือส งเสริมและสนับสนุนการป<=น
จักรยานเพ่ือการท องเท่ียว เชื่อมโยงกับเทศกาลงานประเพณีของชุมชน ท่ีจะทําให/เกิดการท องเท่ียว
ได/ตลอดท้ังป] อีกท้ังยังสามารถนํานโยบาย 1) การเพ่ิมมูลค าทางการท องเท่ียว 2) การส งเสริมการมี
ส วนร วมของชุมชน/สังคมอย างยั่งยืน 3) การอนุรักษ+วัฒนธรรม และเทศกาลงานประเพณีพ้ืนถ่ินให/ 
คงอยู  4) การอนุรักษ+ทรัพยากรและสิ่งแวดล/อม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู/และแบ งป<นประสบการณ+
ร วมกัน 6) ระบบการรักษาความปลอดภัย และ 7) การบริหารความเสี่ยงและการปGองกันภัยท่ีมี 22 
กลยุทธ+ 47 แนวปฏิบัติ ไปใช/เป6นแนวทางในการพัฒนาการท องเท่ียวเชิงกีฬาด/วยการป<=นจักรยานใน
พ้ืนท่ีให/ดียิ่งข้ึนต อไป ซ่ึงสอดรับกับกระแสการส งเสริมการท องเท่ียววิถีไทย และการท องเท่ียวใน 12 
เมืองต/องห/ามพลาด และ 12 เมืองต/องห/ามพลาด พลัส 
 4) เพ่ือเป6นการส งเสริมการท องเท่ียวด/วยจักรยานในชุมชน ผู/นําชุมชน องค+การ
บริหารส วนตําบล องค+การบริหารส วนจังหวัด ควรมีการวางแผนพัฒนา แก/ไขป<ญหาสภาพถนนและสิ่ง
อํานวยความสะดวกต าง ๆ ในพ้ืนท่ี เพ่ือดึงดูดให/นักท องเท่ียวเดินทางเข/ามาท องเท่ียวในพ้ืนท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึน ซ่ึงสามารถนํานโยบาย 1) การเพ่ิมมูลค าทางการท องเท่ียว 2) การส งเสริมการมีส วนร วมของชุมชน/
สังคมอย างยั่งยืน 3) การอนุรักษ+วัฒนธรรม และเทศกาลงานประเพณี พ้ืนถ่ินให/คงอยู  4) การอนุรักษ+
ทรัพยากรและสิ่งแวดล/อม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู/และแบ งป<นประสบการณ+ร วมกัน และ 6) ระบบ
การรักษาความปลอดภัย ไปเป6นแนวทางในการพัฒนาได/ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
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 5) ชุมชนในพ้ืนท่ีเขตภูมิภาคตะวันตก มีช องทางในการจัดจําหน ายสินค/าของ
ท่ีระลึกหรือผลิตภัณฑ+ชุมชนทางการท องเท่ียวเชิงกีฬา ให/นักท องเท่ียวจากการเดินทางเข/าไปท องเท่ียว
ใน 7 เส/นทาง ซ่ึงเป6นอีกทางเลือกหนึ่งในการสร/างรายได/กระจายสู ชุมชนในพ้ืนท่ี 
 3.5.2.4 ชุดโครงการย อยท่ี 4 การพัฒนาชุมชนท/องถ่ินสู การเป6นจุดหมายปลายทาง
ท องเท่ียวเชิงกีฬา: กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีการนําผลการวิจัยไปใช/ประโยชน+ ดังนี้  
 (1) องค+การบริหารส วนตําบลจอมบึง นําผลงานวิจัยท่ีได/มาจัดทําเป6นหนังสือ
เผยแพร การท องเท่ียวเชิงกีฬาในตําบลสุขภาวะจอมบึง 
  (2) องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน สามารถนําแนวทางการพัฒนาชุมชนสู การเป6นจุดหมาย
ปลายทางท องเท่ียวเชิงกีฬาไปพัฒนาชุมชนได/ 
 (3) ในผลการวิจัยได/จัดทําข/อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการท องเท่ียวด/วย
จักรยานบนฐานวัฒนธรรมท/องถ่ิน ข/อเสนอแนะดังกล าวหน วยงานท่ีเก่ียวข/อง อาทิ หน วยงานด/านการ
ท องเท่ียว ชมรมหรือสมาคมจักรยาน องค+กรปกครองส วนท/องถ่ิน โรงเรียน และสถานศึกษา สามารถ
นําไปใช/ในการจัดกิจกรรมการท องเท่ียวด/วยจักรยาน ให/สอดคล/องกับพฤติกรรมและความคาดหวัง
ของนักท องเท่ียวได/ 
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