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บทคัดย่อ 
 
 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  มีวัตถุประสงค์ของ
โครงการวิจัย 4 ข้อ ได้แก่ 1) ศึกษาบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
ของแต่ละสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ระหว่างปี 2556 - 2558 2) 
ศึกษาปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3) ประเมินศักยภาพทาง
ธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของ
วิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ และ4) จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการ
พัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยใช้การวิจัยด้วยวิธีผสมผสาน (Mix 
Method) ในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโควต้าผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกสมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยเครื่องมือแบบสอบถามและแบบประเมินศักยภาพและ
ความเป็นไปได้ฯ จ านวนจังหวัดละ 30 ราย รวมทั้งหมด 90 ราย และการศึกษาเชิงคุณภาพใช้วิธีการสุ่ม
แบบเจาะจงตัวกลุ่มตัวอย่างตัวแทนที่มีความคาดหวังและหรือความต้องการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มตัวแทนของแต่ละจังหวัดที่เกี่ยวข้องในกลุ่มตัวอย่าง และการประชุม
เชิงปฏิบัติการรายจังหวัดและกลุ่มจังหวัด จังหวัดละ 50 ราย รวมทั้งหมด 150 ราย  
 ผลการศึกษาพบว่า บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษเป็นแนวทางและทิศทางแบบเดียวกัน แต่ระดับความเข้มแข็งและ
ผลงานโครงการและกิจกรรมทางการพัฒนาท่องเที่ยวที่ผ่านมาจะไม่เท่ากัน จังหวัดที่มีระดับความเข้มแข็ง
ทางการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวและขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการท่องเที่ยวที่ผ่านมาระดับมากคือ
กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์และกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว
จังหวัด ศรีสะเกษ ตามล าดับ 
 ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ที่ผ่านมา 
โดยแบ่งเป็นปัญหาเป็น 2 ด้าน คือ 1) ปัญหาภายนอกกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 2.1) ขาด
การก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 2.2) ระดับศักยภาพ
การท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดที่แตกต่างกัน 2.3) การแข่งขันของเพ่ือบรรลุเป้าหมายความส าเร็จตามเขตพ้ืนที่ 
2.4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแบบก้าวกระโดดของบางจังหวัด และ2.5) ตลาดเป้าหมายมีขนาดเล็ก
และมีความเฉพาะด้าน ตามล าดับ 2) ปัญหาภายในกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 2.1) แผนการด าเนินงาน
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ของสมาคม 2.2) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2.3) การมีทัศนคติการรักษ์ถิ่นฐาน และ
2.4) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มพ้ืนที่ ตามล าดับ 
 ความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ ในประเด็นมากที่สุดคือ 1) การพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 2) การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
3) ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 4) ด้านความร่วมมือและ
การเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 5) ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือ
และเชื่อมโยงการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 6) ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิก
ของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว และ7) ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 

ความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
จงัหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ สามารถเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่าย 

ปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยเรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ 1) ด้านแผนการส่งเสริม
ด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 2) คุณภาพของสินค้าและบริการทาง  การท่องเที่ยวของสมาชิก
สมาคม 3) ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 4) ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง 5) ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเที่ยว และ6) ภาวะผู้น าและความร่วมมือ
ของคณะกรรมการและสมาชิก 

ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยข้อเสนอ
เชิงนโยบายหลัก 4 ด้าน ดังนี้คือ 1) การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2) ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 3) องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย และ4) แผนงานและ
โครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย 
 
ค าส าคัญ: ข้อเสนอเชิงนโยบาย, คลัสเตอร์การท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 



 

ABSTRACT  
 
 The 4 objectives of the sub research project 1 entitled “Development of 
Collaboration  and Networking of Cultural, Sports, and Recreation Tourism Enterprise 
Network Groups in Buriram, Surin, and Sisaket Province” were: 1) to examine the context 
and the operational conditions of the tourism enterprise network groups in tourism association 
of each province during 2013 – 2015, 2) to investigate the problems and the needs for 
establishing the network groups, 3) to evaluate the business potential affecting the 
collaboration establishment and the networking, and 4) to propose policy related 
suggestions for developing the collaboration and networking of the groups. This study 
was conducted by Mix Method: the quantitative data were collected by using 
questionnaires and potential evaluation forms from 90 tourism  entrepreneurs who were 
the members of Buriram, Surin, and Sisaket provincial tourism association (30 from each 
provincial association) through the use of quota sampling. The qualitative data were 
collected via in-depth interviews, focus group discussions, and workshops from 150 
participants (50 from each province). The participants who had expectation and/or 
would like to join the network groups were selected by using purposive sampling.  
 The results showed that the context and the operational conditions of the 
tourism enterprise network groups in Buriram, Surin, and Sisaket province directed to the 
same directions in the same approaches. However, the level of strength and the results 
from projects and activities in developing the tourism in the past few years were varied. 
The province with a high level of strength in establishing the tourism network groups and 
conducting the tourism project activities was Surin, followed by Buriram, and Sisaket, 
respectively.       
 The problems in establishing the tourism network groups in Buriram, Surin, and 
Sisaket province can be divided into 2 aspects: 1) network group external problems which 
consisted of 5 aspects:   2.1) a lack of deterring the integrated success indicators of tourism 
development strategic plans, 2.2) the different levels of tourism potentials in each province, 
2.3) the competitions for achieving success goals according to the area, 2.4) the trends of great-
leap-forward tourism development of some provinces, and 2.5) small sized target market and 
niche markets, respectively. 2) network group internal problems consisted of 4 aspects:  2.1) 
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operational plans of the association, 2.2) benefit allocation of the group’s members, 2.3) local 
conservation attitudes, and 2.4) the leadership and ownership of the group’s leaders in 
each group, respectively.    
 The needs for the establishment of the tourism network groups in Buriram, Surin, and 
Sisaket province in the highest level were: 1) the development of the cultural, sports, and 
recreation network groups’ establishment, 2) the establishment of the cultural, sports, and 
recreation network groups in in Buriram, Surin, and Sisaket province, 3) the targets and 
objectives of the establishment, 4) the collaboration and networking in tourism activities of the 
tourism enterprise network groups,  5) planning and collaborative projects and tourism networking  
of tourism enterprise groups,  6) resources sharing of the members in the association towards the 
tourism enterprise network groups, and 7) awareness and responsibilities towards stakeholders, 
society, environment of the tourism enterprise network groups.   

There was the possibility in the establishment of the cultural, sports, and recreation 
network groups in in Buriram, Surin, and Sisaket province.  

Business potential factors affecting the establishment of the cultural, sports, and 
recreation network groups in in Buriram, Surin, and Sisaket province placed by its importance 
were as follows: 1) plans for promoting tourism of provincial tourism association,  2) quality of 
tourism products and services of the association’s members, 3) the size of the provincial 
tourism association, 4) the collaboration of activity organizers and involved network 
partners, 5) the completeness of the tourism industry of the tourism association, and 6) 
leadership and collaboration of the committee and members.  

The policy related suggestions in developing the collaboration and networking for 
establishment of the cultural, sports, and recreation network groups in in Buriram, Surin, and 
Sisaket province consisted of 4 aspects as follows: 1) gathering network group members, 2) 
business collaboration of network group members and involved network partners, 3) 
organization and network group management, and 4) plans and operational projects for 
network group networking.   
 
Keyword: The policy related suggestion, Cluster Tourism 
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1. บทน า 
 1.1 ความส าคัญของปัญหาและท่ีมาของปัญหา 

นโยบายและยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ในช่วงระหว่างปี 2559 – 
2561 โดยเฉพาะแผนพัฒนาเขตพ้ืนที่อารยธรรมอีสานใต้  ได้มีมติร่างแผนพัฒนาการท่องเที่ยวและ
แผนปฏิบัติการท่องเที่ยวเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ 
ศรีสะเกษและอุบลราชธานี ซึ่งมีประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านหลัก และหนึ่งประเด็นส าคัญคือการจัดการ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวทั้งคลัสเตอร์ในประเทศและประเทศเพ่ือน
บ้าน อีกทั้งนางปิยะมาน เตชะไพบูลย์ ประธานสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (สทท.)ได้
น าเสนอโรดแมพการท่องเที่ยวไทยสู่เป้าหมายรายได้จากการท่องเที่ยว 4 ล้านล้านบาทในปี 2561 โดยแผน
ดังกล่าวได้มีการพัฒนาหลายด้านและหนึ่งในแผนพัฒนาส าคัญคือการรวมกลุ่มและการเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย
ด้านการท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันทางการท่องเที่ยวได้นั้นเอง ตลอดจน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา การตลาดการท่องเที่ยวในปี 2558 ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ได้เน้นโครงการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองทางเลือก หรือ"เมืองต้องห้าม...พลาด" โดยกลุ่มจังหวัดอีสานใต้ ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ได้รับการคัดเลือกในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เน้นเมืองปราสาทสองยุค (ปราสาทพนมรุ้งและปราสาท
สายฟ้า) เนื่องจากมีศักยภาพทางการท่องเที่ยวหลักทางวัฒนธรรมขอมและกีฬาด้านฟุตบอล (ทีมฟุตบอล
บุรีรัมย์ยูไนเต็ด ซึ่งได้แชมป์หลายสมัย และสนามฟุตบอลมาตรฐานระดับโลกหรือสนามไอโมบาย) และกีฬา
แข่งรถ (สนามแข่งรถ “บุรีรัมย์ยูไนเต็ด อินเตอร์เนชั่นแนลเซอร์กิต” หรือ (BRIC) เปิดการแข่งขันรถยนต์
ทางเรียบ บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด ซุปเปอร์ จีที 2014) ซึ่งศักยภาพดังกล่าวจะส่งผลต่อการขยายตัวของผู้ประกอบการ
ทางการท่องเที่ยว ที่พัก โรงแรม ร้านอาหารในเขตพ้ืนที่จังหวัดและศักยภาพทางการท่องเที่ยวดังกล่าวยัง
เชื่อมโยงกับจังหวัดสุรินทร์และศรีสะเกษได้ ซึ่งถ้าจะเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัดดังกล่าว จะต้องมีการร่วมมือทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทางการท่องเที่ยว
ในภาพรวม เพราะศักยภาพทางธุรกิจการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์เพียงจังหวัดเดียวไม่สามารถรองรับ
การขยายตัวของการส่งเสริมทางการท่องเที่ยวตอบสนองยุทธศาสตร์และสถานการณ์การท่องเที่ยวดังกล่าวได้ จึง
ต้องอาศัยศักยภาพทางธุรกิจของภาคีเครือข่ายผู้ประกอบการท่องเที่ยวจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น อีกทั้งทางคณะวิจัยได้เคยศึกษาแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการการ
พัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวอารยธรรมขอมในเขตอีสานใต้ กรณีศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายการท่องเที่ยวเขตจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (อัจฉรา หลาวทองและคณะ, 2554) ผล
การศึกษาพบว่า ศักยภาพทางการท่องเที่ยวของกลุ่มผู้ประกอบการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์  สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ สามารถรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวร่วมกันทั้ง  3 จังหวัด อยู่ในระดับดีมาก และ
โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างยั่งยืน กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (อัจฉรา หลาว
ทองและคณะ, 2556) ผลการศึกษายังพบว่า การประเมินศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
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การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างยั่งยืนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1อยู่
ในระดับมาก การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้
มากที่สุดที่ส่งผลต่อความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวและสืบเนื่องที่ผ่านมาเมื่อ
วันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ทางผู้อ านวยการแผนวิจัยร่วมมือกับสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สมาคม
ส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์และสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ และการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ ซึ่งได้มีการส่งเสริมความร่วมมือและเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว โดย
เปิดเวทีเพ่ือท าการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาและเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว (MOU) 
ร่วมกันของสมาคมท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัด ซึ่งจะส่งผลต่อการรวมกลุ่มในรูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจความ
ร่วมมือการท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

ดังนั้น จากสถานการณ์และยุทธศาสตร์ดังกล่าว ซึ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว จึงต้องมีการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบเพ่ือได้องค์ความรู้ทางด้านการพัฒนาความ
ร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในรูปแบบเครือข่าย
วิสาหกิจหรือคลัสเตอร์ทั้ง 3 จังหวัด โดยเน้นการศึกษาปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายการ
ท่องเที่ยว ประเมินศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายฯ โดย
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ด้วยการร่วมมือทางธุรกิจ แบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการร่วมกัน เช่น การร่วมบริการเส้นทาง
ท่องเที่ยว สินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว การศึกษาดังกล่าวจะเน้นการพัฒนาข้อเสนอนโยบายการ
พัฒนาความร่วมมือและการเชื่อมโยง เป็นต้น และยังส่งผลต่อการเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเที่ยว
กับประเทศกัมพูชาได้อีกต่อไป 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.2.1 ศึกษาบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
ของแต่ละสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ปี  
  1.2.2 ศึกษาปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  
  1.2.3 ประเมินศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  
  1.2.4 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
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 1.3 ขอบเขตการวิจัย 
1.3.1 ขอบเขตการศึกษา ซึ่งมีประเด็นศึกษาดังนี้ 

1) บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของแต่ละสมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ปี ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อย
ดังนี้คือ 

- ชื่อ/ที่ตั้งกลุ่ม 
- ประวัติความเป็นมา 
- วัตถุประสงค์ 
- ลักษณะการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการและสมาชิก 
- ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
- แผนงานและกิจกรรม 
- ผลงาน 
- ระเบียบแนวปฏิบัติ 
- ผลประโยชน์ของสมาชิก 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 

2) ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ปี ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของสมาคม 
- ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการสม าคม 
- การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกสมาคม 
- แผนการด าเนินงานของสมาคม 
- ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 

3) ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวภาพรวม 3 จังหวัด ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม
ของกลุ่มเครือข่าย 
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4) ศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและ
การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคม 
- ขนาดของสมาชิกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 
- ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 
- คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 
- ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- แผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 
- การสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

5) การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย 
- แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย 

1.3.2 ขอบเขตด้านสถานที่ 
โครงการวิจัยนี้มีพ้ืนที่ศึกษา 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัด

ศรีสะเกษ       
1.3.3 ขอบเขตด้านเวลา 

 โครงการวิจัยนี้มีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2558 ถึง 
วันที่ 30 เมษายน 2559 
 1.4 วิธีการด าเนินการวิจัย 

โดยใช้การวิจัยด้วยวิธีผสมผสาน (Mix Method) ในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างโควต้าผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วย
เครื่องมือแบบสอบถามและแบบประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ฯ จ านวนจังหวัดละ 30 ราย รวมทั้งหมด 
90 ราย และการศึกษาเชิงคุณภาพใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตัวกลุ่มตัวอย่างตัวแทนที่มีความคาดหวังและหรือ
ความต้องการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มตัวแทนของแต่ละจังหวัดที่
เกี่ยวข้องในกลุ่มตัวอย่าง และการประชุมเชิงปฏิบัติการรายจังหวัดและกลุ่มจังหวัด จังหวัดละ 50 ราย 
รวมทั้งหมด 150 ราย  
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2. สรุปผลการด าเนินงาน 
2.1 บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์

และศรีสะเกษ พบว่า กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษมีบริบทและสภาพ
การด าเนินงานเป็นแนวทางและทิศทางแบบเดียวกัน แต่ระดับความเข้มแข็งและผลงานโครงการและ
กิจกรรมทางการพัฒนาท่องเที่ยวที่ผ่านมาจะไม่เท่ากัน จังหวัดที่มีระดับความเข้มแข็งทางการรวมกลุ่ม
เครือข่ายการท่องเที่ยวและขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการท่องเที่ยวที่ผ่านมาระดับมากคือกลุ่ม เครือข่าย
ท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์และกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
ตามล าดับ (ที่มา จากการสังเกตและพิจารณาจากความร่วมมือทางการจัดกิจกรรมทางการท่องเที่ยวที่ได้รับการ
สนับสนุนจากทางหน่วยงานภาครัฐ) แต่ด้วยประมาณ 2-3 ปีที่ผ่านมาจังหวัดบุรีรัมย์ได้รับอิทธิพลจากการ
ลงทุนแหล่งท่องเที่ยวของภาคเอกชนรายใหญ่ ประกอบกับทางยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานท่องเที่ยว
ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวกลุ่มอารยธรรมอีสานใต้ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  2) นโยบาย 12 เมืองต้องห้ามพลาด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นต้น ซึ่งจังหวัด
บุรีรัมย์เป็นจังหวัดที่ได้รับการสนับสนุนการพัฒนา จึงท าให้ช่วงปีที่ผ่านมากลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์
จะมีความเข้มแข็งมากขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชน และกลุ่มชมรมมัคคุเทศก์ เป็นต้น  

การรวมกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวแต่ละจังหวัด เริ่มมีการรวมกลุ่มและขับเคลื่อนกันขึ้นเป็นเวลานาน
กว่า 10 ปี แต่จะเริ่มมีการด าเนินการและขับเคลื่อนมากขึ้นใน 4-5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ขนาดใหญ่ของเอกชน เช่น จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ สนามช้างอินเตอร์เซอร์กิต สนามไอโมบายสเตเดียม 
อุทยานไม้ดอกเพลา เพลิน เป็นต้น และการพัฒนาตามนโยบายการท่องเที่ยวชุมชนของภาครัฐ เช่น จังหวัด บุรีรัมย์ 
ได้แก่ หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมจังหวัดบุรีรัมย์ หมู่บ้านท่องเที่ยววิถีเกษตร เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น ส่วนจังหวัด
สุรินทร์ ได้แก่ หมู่บ้านช้างสุรินทร์ หมู่บ้านวัฒนธรรมกูย กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอทอปหรือกลุ่มเครือข่ายผ้าไหม
นครชัยบุรินทร์ เป็นต้น และจังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตร (ผลไม้) กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
โดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น และเกิดจากการรวมกลุ่มจากผู้ประกอบการภาคเอกชนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
รวมกลุ่มกันจัดตั้งเป็นชมรม สมาคมท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัด และมีการจัดตั้งขึ้นและจดทะเบียนในรูปแบบ
นิติบุคคล โดยมีการบริหารงานตามพระราชบัญญัติการจัดตั้งสมาคม พ.ศ. 2499 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 ซึ่งมีนายทะเบียนจังหวัดก ากับดูแล ซึ่งมีลักษณะการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย นายกสมาคม ประธานชมรม ประธานกลุ่มเครือข่าย อุปนายกสมาคม รองประธานชมรม 
รองประธานกลุ่มเครือข่าย คณะกรรมการฝ่าย เหรัญญิก ปฏิคม และเลขาธิการสมาคม เลขานุการชมรม เป็นต้น 
กรณีท่ีเป็นสมาคมท่องเที่ยวจะมีการบริหารงานเป็นวาระๆ ละ 2 ปี และมกีารก าหนดข้อระเบียบและแนวปฏิบัติ
อย่างเป็นทางการหรือรูปธรรมตามหลักการจัดตั้งสมาคมที่มีการจดทะเบียนนิติบุคคลกับส านักงาน
ทะเบียนจังหวัด ถ้ามองในมิติการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวส่งผลกระทบเชิงบวกทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
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  2.2 ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ที่ผ่านมา 
พบว่า โดยแบ่งปัญหาเป็น 2 ด้าน คือ 1) ปัญหาภายนอกกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 2.1) 
ขาดการก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 2.2) ระดับ
ศักยภาพการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดที่แตกต่างกัน 2.3) การแข่งขันของหน่วยงานด้านการท่องเที่ยวแต่
ละจังหวัดเพ่ือบรรลุเป้าหมายความส าเร็จตามเขตพ้ืนที่ 2.4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแบบก้าว
กระโดดของบางจังหวัด และ2.5) ตลาดเป้าหมายมีขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน ตามล าดับ 2) ปัญหา
ภายในกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 2.1) แผนการด าเนินงานของสมาคม 2.2) การจัดสรร
ผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2.3) การมีทัศนคติการรักษ์ถิ่นฐาน และ2.4) การมีภาวะผู้น าและ
ความเป็นเจ้าของของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มพ้ืนที่ ตามล าดับ 

ความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในประเด็น
มากที่สุดคือ 1) การพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของ
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 1.1) การท่องเที่ยวกีฬามีผู้ประกอบการ
เอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 1.2) การสร้างแหล่งท่องเที่ยวกีฬาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ และ1.3) เป็น
การส่งเสริมให้โอกาสกับชุมชนพ้ืนที่ ตามล าดับ 2) การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์  
สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 2.1) เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเที่ยวแบบ
กลุ่มจังหวัดและการได้สร้างโอกาสทางการตลาดร่วมกัน 2.2) การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนา
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และ2.3) ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ตามล าดับ 3) ด้าน
เป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 3.1) การสร้างโปรแกรม
การท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวร่วมกัน 3.2) สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
สมาชิกเครือข่ายการท่องเที่ยว และ3.3) สร้างโอกาสทางการตลาดของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการ
ท่องเที่ยว ตามล าดับ 4) ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 4.1) การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยวของกลุ่ม
จังหวัด 4.2) การก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการกลุ่ม
จังหวัด และ4.3) การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด ตามล าดับ 5) ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์
และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 5.1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ทาง การท่องเที่ยว 5.2) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายทางการท่องเที่ยว และ5.3) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว ตามล าดับ 6) ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของ
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สมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 6.1) สินค้าและบริการ 6.2) ลูกค้า และ6.3) 
การเข้าร่วมกิจกรรม ตามล าดับ และ7) ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียสังคม
และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 7.1) การเพ่ิมโอกาสทางการตลาดของธุรกิจ
ท่องเที่ยว 7.2) การสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพ่ิมมากขึ้น และ7.3) สภาพการ
แข่งขันเพ่ิมข้ึนเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการสมาชิก ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 1 ปัญหาและศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์

และศรีสะเกษ 
ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ระดับภายนอกกลุ่มเครือข่าย ระดับภายในกลุ่มเครือข่าย 
1) การก าหนดการบูรณาการตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 
2) ระดับศักยภาพการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดที่แตกต่างกัน 
3) การแข่งขันของเพื่อบรรลุเป้าหมายความส าเร็จตามเขตพื้นที่ 
4) แนวโนม้การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแบบก้าวกระโดดของบาง
จังหวัด 
5) ตลาดเป้าหมายมีขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน 

1) แผนการด าเนินงานของสมาคม  
2) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
3) การมีทัศนคติการรักษ์ถ่ินฐาน 
4) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่
ละกลุ่มพื้นที ่

 
ความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ สามารถเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่าย แต่ต้องสร้างศักยภาพ 
ประกอบด้วย 1) การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก
เป็นวัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มของสมาชิกที่เอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของตนมากขึ้น 2) การสร้าง
แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย เพื่อให้มีการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
และ3) การสร้างองค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่ายที่เข้มแข็ง นอกจากนั้นจึงตามมาด้วย 4) การรวบรวม
สมาชิก และ5) สร้างความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ตามล าดับ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนของกลุ่ม
เครือข่ายการท่องเที่ยวได้จริง 

ผลจากกิจกรรมทดสอบการสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนากลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว เชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ได้ส าเร็จระดับดีมาก โดยจากกิจกรรมทดสอบการสร้างความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรม 
คือ 1) มีการรวมกลุ่มเครือข่ายที่ผ่านมาในอดีต 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ ความเข้าใจและเป้าหมาย
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การรวมกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน 3) การทดลองออกแบบและก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดร่วมกัน 4) การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย
การท่องเที่ยว 5) การสร้างนวัตกรรมสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวที่เอกลักษณ์ของกลุ่มเครือข่าย  

2.3 ปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยเรียงตามล าดับความส าคัญ 
ได้แก่ 1) ด้านแผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด ( X =4.55) ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 1.1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ประกอบการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว ( X = 4.78) 1.2) แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยว ( X =4.73) 1.3) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้าน
ความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยว ( X =4.64) 1.4) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้าน
พัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเที่ยว ( X =4.61) และ1.5) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการ
ข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเที่ยว ( X =4.55) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 1.6) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการสมาชิก ( X =4.45) 1.7) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเที่ยว ( X =4.42) และ1.8) แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ( X =4.23) ตามล าดับ 

นอกนั้นปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายในระดับมาก คือ 2) คุณภาพของ
สินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม ( X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทาง
ธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 2.1) ความหลากหลายการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ( X =4.77) 2.2) ความสามารถการ
เชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยว ( X =4.62) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก ได้แก่ 2.3) ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ( X =4.38) 2.4) จ านวนกลุ่มชุมชนให้บริการ
ทางการท่องเที่ยว ( X =4.34) 2.5) การเข้าถึงและเส้นทางคมนาคม ( X =4.33) 2.6) กิจกรรมการท่องเที่ยว สินค้า
และบริการทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ( X =4.29) 2.7) ความหลากหลายของ
แหล่งท่องเที่ยวทางกีฬาและนันทนาการ (X =4.22)  2.8) สภาพสังคมและชุมชนท้องถิ่น และการอ านวยความสะดวก
ทางการท่องเที่ยว ตามล าดับ และ3) ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด ( X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อย
ของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 3.1) ระยะเวลาด าเนินงานของสมาคมท่องเที่ยวมากที่สุด ( X =4.78) 
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 3.2) ความหลากหลายของจ านวนสมาชิก ( X =4.37) 
3.3) จ านวนของสมาชิกสมาคมท่องเที่ยว ( X =4.34) 3.4) ความตระหนักและทุ่มเทของสมาชิกต่อองค์การ 
( X =4.31) และ3.5) ความต่อเนื่องของการสมัครสมาชิก ( X =4.02) ตามล าดับ 4) ความร่วมมือของผู้จัดการงาน
กิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง ( X =4.22) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับ
มากที่สุด คือ 4.1) การส่งเสริมทางการตลาดร่วมกันมากที่สุด ( X =4.69) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก คือ 4.2) การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ( X =4.48) 4.3) การท าสื่อทางการตลาด
และประชาสัมพันธ์ร่วมกัน ( X =4.32) 4.4) การรวมกลุ่มการท างานร่วมกัน ( X =4.35) 4.5) การก าหนดโปรแกรม
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การท่องเที่ยวร่วมกัน ( X =4.26) 4.6) การสนับสนุนโครงการพัฒนาทางการท่องเที่ยว (X =4.08) และปัจจัยย่อยของ
ศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง คือ 4.7) การแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ( X =3.33) 
ตามล าดับ 5) ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเที่ยว ( X =4.18) ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 5.1) ผู้ประกอบการร้านอาหาร ( X =84.68) และ 5.2) 
ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของที่ระลึก/กลุ่ม OTOP ( X =4.53) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมากคือ 5.3) บริษัทน าเที่ยว/มัคคุเทศก์ ( X =4.43) 5.4) ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) เช่น
ผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเที่ยวผู้ประกอบการสถานที่ท่องเที่ยวเอกชนกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนหน่วยงานท้องถิ่น
กลุ่มชุมชนสถาบันการศึกษา เป็นต้น (X =4.22) 5.5) ผู้ประกอบการโรงแรม ที่พัก ค่าเฉลี่ย 4.05 5.6) สถานบันเทิง/
สถานบริการสุขภาพ (X =3.92) 5.7) ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิ่งพิมพ์ท้องถิ่น (X =3.88) และ5.8) บริษัทขนส่ง
โดยสาร/รับจ้างสายการบินท้องถิ่น ( X =3.76) ตามล าดับ และ6) ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการ
และสมาชิก ( X =4.10) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 6.1) ความสามารถ

การบริหารงานของคณะกรรมการ ( X = 4.69) 6.2) การคาดหวังผลประโยชน์ส่วนตนของสมาชิก ( X =4.65)  
ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 6.3) การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก ( X =4.34) 
6.4) ระดับการยอมรับและอิทธิพลของผู้น า ( X =4.18) 6.5) ความทุ่มเทและเสียสละของคณะกรรมการ ( X =4.14) 
6.6) ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ( X =4.09) และ6.7) ความมีวิสัยทัศน์และแผนงาน
ของผู้น า ( X =4.02) ส่วนปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง ได้แก่ 6.8) การแบ่งปันและช่วยเหลือ
ของสมาชิกและการมีส่วนร่วมของสมาชิก ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  ปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

การรวมกลุ่มเครือข่ายวสิาหกิจ

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการจังหวัด

บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรสีะเกษ 

ด้านแผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 

ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเทีย่ว 

ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 



ด 
 

2.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  
ประกอบด้วยข้อเสนอเชิงนโยบายหลัก 4 ด้าน ดังนี้คือ 1) การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย
นโยบายส่วนย่อย 3 ด้าน คือ 1.1) การสร้างทัศนคติและความเข้าใจกับการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 
1.2) สร้างระดับความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่าย 1.3) การบูรณาการเอกลักษณ์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร์ 2) 
ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 3 ด้าน 
คือ 2.1) การประเมินความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายที่มีการจัดตั้งในพ้ืนที่  2.2) ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวให้ชัดเจน 2.3) การรวมกันอย่างไร้พรมแดน 3) 
องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 4 ด้าน คือ 3.1) การบูรณาการกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวระดับจังหวัด 3.2) การก าหนดโครงสร้างองค์การคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
3.3) การสร้างข้อตกลงความร่วมมือการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3.4) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 4) แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย 
โดยประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 6 ด้าน คือ 4.1) การเชื่อมโยงสินค้าและบริการเส้นทางและโปรแกรม
ทางการท่องเที่ยว 3 จังหวัดร่วมกัน 4.2) การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตชาติ
พันธุ์ท้องถิ่น 4.3) การพัฒนาการส่งเสริมการตลาดธุรกิจ 4.4) การเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรร่วมค้า (จับคู่ธุรกิจ) 
ตามกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและข้ามอุตสาหกรรม 4.5) การจัดงานประชุมสัมมนาขนาดใหญ่ภายในจังหวัด 
และ4.6) การสร้างสื่อช่องทางเพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวหลากหลายช่องทาง 
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ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ศักยภาพและก าหนดกลยุทธ์กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เชิงพัฒนา (WO) โอกาส (O) เชิงรุก (SO) 

1) การสร้างทัศนคติและแรงจูงใจในการสร้างและพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวศรีบุรินทร์ ดังนี้  
1.1) การทัศนศึกษาเชิงบริหารและศักยภาพทรัพยากรทางการท่องเที่ยว  
1.2) การสัมมนาการรวมกลุ่มและบริหารกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวอารยธรรมขอม กีฬาและ
สุขภาพศรีบุรินทร์สู่ความย่ังยืน 
1.3) การพัฒนาเจตคติและประสบการณ์การจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
ศรีบุรินทร์บนนโยบายการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกัน 
1.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกลุ่มกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวศรีบุรินทร์บน
นโยบายประชารัฐ ร่วมลงทุนและรับผลประโยชน์ร่วมกัน 
2) พัฒนามาตรฐานวิสาหกิจและบุคลากรบริการทางการท่องเท่ียว ดังนี้ 
2.1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานบุคลากรและวิสาหกิจการท่องเที่ยวสมาชิกกลุ่มเครือข่าย
ร่วมกับหน่วยงานท่องเที่ยวและหน่วยงานท้องถ่ินที่เกี่ยวข้อง 
2.2) ส่งเสริมการจัดท าระบบมาตรฐานสินค้าและบริการของวิสาหกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
2.3) ส่งเสริมวิสาหกิจสู่การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์และบริการตามประเภทการประกอบการ
และหน่วยงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 
3) พัฒนาระบบบริหารจัดการกลุ่มเชิงองค์กรเครือข่าย ดังนี้ 
3.1) การสร้างระบบจัดการแนวทางธรรมาภิบาล 
3.2) สร้างแผนงานและกิจกรรมทางการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการท้องถ่ินระดับท้องถ่ินและระดับ
จังหวัดอย่างเป็นทางการ 
3.3) สร้างปฏิทินแผนและกิจกรรมประจ าปีของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 
3.4) สร้างระบบการจัดการและควบคุมรายได้และงบประมาณของกลุ่มเครือข่าย 
3.5) การขยายจ านวนสมาชิกวิสาหกิจการท่องเที่ยวบนฐานศักยภาพและทรัพยากร 
3.6) จัดหาที่ปรึกษาทางวิชาการด้านการท่องเที่ยวและผู้บริหารภาคราชการระดับท้องถ่ิน
และจังหวัด 

1) ด้านทรัพยากรแหล่งท่องเท่ียวของจังหวัด  
1.1) มีแหล่งท่องเที่ยวด้านกีฬาของภาคเอกชนขนาดใหญ่  
1.2) ความหลากหลายและมีเอกลักษณ์เฉพาะของสถานที่ท่องเที่ยวทางอารยธรรมขอมและกีฬาสากลและระดับโลก  
1.3) มีด่านการค้าชายแดนและเชื่อมโยงเส้นทางสู่นครวัดนครธม  
1.4) จังหวัดที่เป็น GATE WAY สู่อินโดจีน (จังหวัดมุกดาหาร)  
1.5) มีกลุ่มชุมชนและแหล่งผลิตสินค้าพ้ืนบ้าน  
1.6) ศูนย์กลางและเส้นทางวัฒนธรรมขอม  
1.7) มีภูมิปัญญาและแหล่งความรู้ทางวัฒนธรรม หัตถกรรมและสมุนไพรท้องถ่ิน  
1.8) มีความพร้อมทางการท่องเที่ยวเชิงชุมชน  
1.9) นโยบายลดหย่อนภาษีจากการท่องเที่ยว  
2) ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา การท่องเท่ียวภาครัฐ  
2.1) นโยบายกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาค  
2.2) นโยบายการเปิดเสรีอาเซียน  
2.3) นโยบายการท่องเที่ยวเป็นวาระแห่งชาติ  
2.4) โครงการพัฒนาโครงการสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดขอนแก่น  
2.5) การพัฒนาเส้นทางคมนาคมทางบกและระบบรางขนาดใหญ่  
3) ด้านลูกค้าและตลาดการท่องเท่ียว  
3.1) นักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติแนวโน้มเพิ่มข้ึน  
3.2) นักท่องเที่ยวมีความต้องการเที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ  
4) ด้านเศรษฐกิจ  
4.1) มีการขยายการลงทุนของผู้ประกอบการภาคเอกชนในพื้นที่เพิ่มข้ึน  
4.2) มีการลงทุนด้านที่พักขนาดใหญ่จากนักลงทุนรายใหญ่นอกพื้นที่  
4.3) มีรายได้ด้านการท่องเที่ยวเพิ่มสูงข้ึน ร้อยละ 20  
4.4) มีการขยายตัวของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในพื้นที่  
5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานทางการท่องเท่ียวและภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง  
5.1) จังหวัดมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาการลงทุนภาคการเกษตรและการท่องเที่ยว  
5.2) ด้านการส่งเสริมพัฒนาและบริหารของหน่วยงานทางการท่องเที่ยวและท้องถ่ิน  
6) ด้านการสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของวิสาหกิจเอกชนและภาคีเครือข่าย  
6.1) ผู้ประกอบการบริการทางการท่องเที่ยวมีการขยายตัว  
6.2) มีผู้ประกอบการบริการทางการท่องเที่ยวขนาดใหญ่และมีศักยภาพจ านวนมาก  
6.3) มีสถาบันการศึกษาเปิดสอนบุคลากรทางการท่องเที่ยว  
6.4) มีพันธมิตรธุรกิจการน าเที่ยวกับจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อเชื่อมโยงการบริการทางการท่องเที่ยว
กับประเทศลาว  
7) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

1) การบูรณาการเช่ือมโยงวิสาหกิจการท่องเท่ียวแบบเครือข่าย (Cluster) ดังนี้ 
1.1) การบรูณาการเชื่อมโยงวิสาหกิจการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายระดับชุมชนและ
ระดับจังหวัด 
1.2) การสร้างการเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของกลุ่ม
จังหวัดการท่องเที่ยวทางอารยธรรมขอม 
1.3) การสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงสินค้าและบริการของวิสาหกิจและภาคีเครือข่าย
การท่องเที่ยวระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
1.4) การขอรับการสนับสนุนการจัดต้ังกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวทางการท่องเที่ยวกับ
ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และหรือกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
2) พัฒนาผลิตภาพสินค้าและบริการวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงอารยธรรมขอม กีฬา
และสุขภาพ ดังนี้ 
2.1) พัฒนาและสร้างสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวเชิงเอกลักษณ์และนวัตกรรมตาม
เส้นทางและโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ได้แก่ เส้นทางกีฬาระดับโลก เส้นทางอารยธรรม
ขอมโบราณ เส้นทางสายไหมหัตถกรรมสิ่งทอพื้นบ้าน เส้นทางวิถีสุขภาพกีฬานันทนาการ
และการบริการสุขภาพด้วยสมุนไพร และเส้นทางเรียนรู้ภูมิปัญญาชุมชนและเกษตร
อินทรีย์ของวิสาหกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  
2.2) พัฒนาสินค้าและบริการบนฐานความร่วมมือของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 
2.3) การพัฒนาผลิตภาพวิสาหกิจและบุคลากรทางการท่องเที่ยว 
2.4) มาตรฐานของผลิตภัณฑ์และบริการทางการท่องเที่ยว  
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7.1) ส่งเสริมและให้บริการระบบ 4 G ของประเทศไทย  
7.4) เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการระบบการสื่อสารและสารสนเทศทางธุรกิจ  
7.3) ราคาอุปกรณ์และเครื่องมือด้านเทคโนโลยีถูกลง  

จุดอ่อน (W) วิสัยทัศน์  (VISION) จุดแข็ง (S) 
1) ด้านบุคลากรและผู้ประกอบการท่องเท่ียว  
1.1) ขาดบุคลากรบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายโดยตรง  
1.2) สมาชิกขาดการตระหนักต่อการพัฒนาตนเองทางวิชาการและการประกอบธุรกิจ  
1.3) ผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวมีความกระจุกตัวในพื้นที่เขตเมืองหลัก  
1.4) ขาดความเข้าใจหลักการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย  
1.5) บุคลากรทางการน าเที่ยวที่ได้มาตรฐานยังไม่เพียงพอ  
1.6) ไม่มีที่ปรึกษาและผู้ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่มีศักยภาพ  
1.7) ผู้ประกอบการในบริเวณแหล่งท่องเที่ยวยังมีไม่เพียงพอ  
2) ด้านการจัดการกลุ่มเครือข่ายในปัจจุบัน   
2.1) ขาดผู้น าที่มีความทุ่มเทและเสียสละจริงจังต่องานบริหารกลุ่มเครือข่าย  
2.2) การโปร่งใสในการให้สิทธิและประโยชน์จากการรวมกลุ่ม  
2.3) เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  
2.4) งบประมาณด าเนินการของกลุ่มเครือข่ายไม่เพียงพอ  
2.5) การจัดต้ังกลุ่มเครือข่ายส่วนใหญ่ยังไม่เป็นทางการ  
2.6) ขาดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินการร่วมกันอย่างชัดเจน  
2.7) ขาดแผนงานและกิจกรรมด าเนินการประจ าปีอย่างชัดเจน  
2.8) การประสานงานและการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกลุ่มเครือข่ายไม่ทั่วถึง  
2.9) การปิดโอกาสและกีดกันในการเข้าร่วมเป็นสมาชิก  
2.10) ชมรมและกลุ่มเครือข่ายยังมีขนาดเล็ก  
3) ด้านความร่วมมือและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย  
3.1) ผู้ประกอบการขาดแรงจูงใจและความเชื่อมั่นต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่ม  
3.2) ระดับความสัมพันธ์ของสมาชิกกับกลุ่มเครือข่ายค่อนข้างต่ า  
3.3) ผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกไม่ทุ่มเทและเสียสละกับกิจกรรมของชมรม  
3.4) สมาชิกมีความต้องการประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม  
3.5) ผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกไม่ทุ่มเทและเสียสละกับกิจกรรมของชมรม 

องค์กรอุตสาหกรรมท่องเที่ยววัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 
ศรีบุรินทร์มาตรฐานสากล 

1) ด้านบุคลากรและผู้ประกอบการท่องเท่ียว  
1.1) มีความหลากหลายของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว  
1.2) ผู้ประกอบการภาคเอกชนสมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีสมรรถนะและประสบการณ์ด้าน
การท่องเที่ยวสูง  
1.3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวมีความครบถ้วนของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวในพื้นที่  
1.4) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในพื้นที่มีการขยายตัวและการลงทุนเพิ่มมากข้ึน  
1.5) มีที่ปรึกษาในแต่ละภาคส่วนเข้ามาร่วมกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นทางการ 
2) ด้านการจัดการกลุ่มเครือข่ายในปัจจุบัน   
2.1) มีการจัดต้ังกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยวหลากหลายประเภท (สมาคม, ชมรม, 
กลุ่มเครือข่ายฯ)  
2.2) กลุ่มเครือข่ายมีการก าหนดโครงสร้างและคณะกรรมการด าเนินการอย่างเป็นทางการ 
2.3) กลุ่มเครือข่ายมีการจัดกิจกรรมเน้นพัฒนาและการค้าธุรกิจ  
2.4) กลุ่มมีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ทางการบริการท่องเที่ยวของธุรกิจสมาชิก  
3) ด้านความร่วมมือและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย 
3.1) มีกลุ่มสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวของจังหวัดที่มีการบริหารจัดการที่เข้มแข็งอยู่ในปัจจุบัน  
3.2) กลุ่มเครือข่ายมีการเชื่อมโยงกันและมีวิสาหกิจสมาชิกรายเดียวกัน  
3.3) สมาชิกมีการประสานงานร่วมกันและเอื้อประโยชน์ให้แก่กัน เป็นต้น 

ตั้งรับ (WT) ข้อจ ากัด/อุปสรรค (T) แก้ปัญหา (ST) 
1) พัฒนาระบบสารสนเทศสินค้าและการบริการทางการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการศรีบุรินทร์ ดังนี้ 
1.1) การศึกษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศทางทรัพยากรและผู้ประกอบการทางการท่องเที่ยว 
3 จังหวัด 
1.2) สร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการและ
กลุ่มวิสาหกิจผู้ให้บริการทางการท่องเที่ยว 

1) ด้านทรัพยากรแหล่งท่องเท่ียวของจังหวัด  
1.1) ภูมิประเทศแหล่งท่องเที่ยวกระจายตัว  
1.2) แหล่งท่องเที่ยวทางอารยธรรมขอมมีศักยภาพดึงดูดการท่องเที่ยวค่อนข้างต่ า  
1.3) สินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของจังหวัดส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณภาพและมาตรฐาน  
1.4) ภูมิอากาศร้อนไม่เอื้อต่อการท่องเที่ยว  
1.5) เส้นทางและการเข้าถึงการท่องเที่ยวของจังหวัดยังไม่สะดวกและขาดคุณภาพ  

1) พัฒนากลุ่มตลาดเป้าหมายและช่องการตลาดสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียว 
1.1) สร้างส่วนผสมโปรแกรมสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวบนฐานกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาด 
1.2) สร้างช่องทางตลาด การสื่อสารทางการตลาดสินค้าและบริการของกลุ่มวิสาหกิจการ
ท่องเที่ยวนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
1.3) สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับการบริหารทางการท่องเที่ยวระหว่างวิสาหกิจ
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1.3) สร้างโปรแกรมการท่องเที่ยวเชื่อมโยงและต่อเนื่องตลอดปีของกลุ่มเครือข่ายฯ 
2) การพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ทางการตลาดของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนะรรม กีฬาและนันทนาการศรีบุรินทร์ ดังนี้ 
2.1) การจัดท าและพัฒนาสื่อและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการศรีบุรินทร์ 

 

1.6) ข้อจ ากัดของฤดูกาลทางธรรมชาติของแหล่งท่องเที่ยว  
2) ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวภาครัฐ  
2.1) อิทธิพลและผลประโยชน์ทางการเมืองของท้องถ่ิน  
2.2) ความขัดแย้งกับประเทศเพื่อนบ้าน  
2.3) ความขัดแย้งและการขาดเสถียรภาพทางการเมือง  
2.4) นโยบายการบริหารจังหวัดมีการปรับเปลี่ยนและขาดความต่อเนื่อง  
2.5) นโยบายการพัฒนาการท่องเที่ยวเป็นยุทธศาสตร์รองจากทางการเกษตร  
3) ด้านลูกค้าและตลาดการท่องเท่ียว  
3.1) เป็นเพียงจุดผ่านและแวะเที่ยวพักของเส้นทางท่องเที่ยวอาเซียน  
3.2) นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีจ านวนน้อย  
3.3) นักท่องเที่ยวจ านวนมากบางกิจกรรมการท่องเที่ยว  
4) ด้านเศรษฐกิจ  
4.1) รายได้ทางการท่องเที่ยวกระจุกตัว  
4.2) ราคาน้ ามันผันผวนและมีแนวโน้มสูงข้ึน  
4.3) วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจประเทศอเมริกาและประเทศจีน  
4.4) สถานการณ์วิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
5) ด้านการส่งเสริมพัฒนาและบริหารของหน่วยงานทางการท่องเท่ียวและท้องถ่ิน  
5.1) ความไม่ชัดเจนและต่อเนื่องของยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวของพื้นที่  
5.2) งบประมาณการพัฒนาทางการท่องเที่ยวไม่เพียงพอ  
5.3) การบูรณาการของหน่วยงานการท่องเที่ยวและหน่วยงานท้องถ่ินยังขาดประสิทธิภาพ  
5.4) หน่วยงานการท่องเที่ยวขาดศักยภาพ  
5.5) ขาดความไว้วางใจและเชื่อม่ันต่อการบริหารงานของหน่วยงานท้องถ่ิน  
5.6) ความร่วมมือของหน่วยงานท้องถ่ินและหน่วยงานเอกชนต่อการร่วมมือทางการจัดการและพัฒนา
ทางการท่องเที่ยวยังไม่ดีเท่าที่ควร  
6) ด้านการสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของวิสาหกิจเอกชนและภาคีเครือข่าย  
6.1) ศักยภาพความพร้อมของผู้ประกอบการทางการท่องเที่ยวยังมีจ ากัด  
6.2) ข้อมูลสารสนเทศการท่องเที่ยวและการเดินทางไม่ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน  
6.3) ขาดระบบช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ต่อนักท่องเที่ยวทั้งชาวต่างประเทศและชาวไทย  
6.4) การจัดการการท่องเที่ยวเชิงชุมชนขาดประสิทธิภาพ  
6.5) ผู้ประกอบการน าเที่ยวบริการท่องเที่ยวแบบ “Outbound”  
6.6) สภาวการณ์การแข่งขันทางการให้บริการท่องเที่ยวท้องถ่ินรุนแรง  
6.7) การจัดการการท่องเที่ยวเชิงชุมชนและท้องถ่ินยังขาดประสิทธิภาพ  
7) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี  
7.1) ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับธุรกิจค่อนล่าช้า  
7.2) ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมท่องเที่ยวมีความรู้ด้านการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสมัยใหม่  

ชายแดนประเทศกัมพูชา ลาวและเวียดนาม และหรือระดับกลุ่มประเทศอาเซียน 
2) ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายธุรกิจ (Network) ท่ีมีความร่วมมือทาง
การตลาดและช่องทางการจ าหน่าย ดังนี้ 
2.1) การรวมกลุ่มระดับสมาชิกเป็นเครือข่ายธุรกิจที่มีความร่วมมือด้านการผลิตและ
บริการทางการท่องเที่ยวรายจังหวัดและกลุ่มจังหวัด เพื่อสร้างสินค้าและบริการ สร้างตรา
สินค้าเชื่อมโยงกัน 
2.2) การความร่วมมือทางการตลาดของกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยวเชื่อมโยงกัน
ระดับกลุ่ม 3 จังหวัด 
3) พัฒนาความร่วมมือระดับชุมชนท้องถ่ินและระดับจังหวัด ดังนี้ 
3.1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสินค้าและบริการเชิงชุมชนระหว่างกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจกับ
ชุมชนท้องถ่ิน 
3.2) การมีส่วนร่วมเชิงคณะกรรมการระดับท้องถ่ิน ระดับจังหวัดกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
ทางการท่องเที่ยว 
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ภาพที่ 2 ร่างโครงสร้างองค์การกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กฬีาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (ที่ปรึกษาคลัสเตอร์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร)์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกลุ่มเครือข่าย 3 จังหวัด 

หน่วยงานภาครัฐ/ระดับจังหวัด 
- ส านักงานจังหวัด   -  อบจ. เทศบาล. อบต.  

      ท้องถิ่นจังหวัด 
- เกษตรจังหวัด   -  วัฒนธรรมจังหวัด 
- ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด -  พาณิชย์จังหวัด 
- อุตสาหกรรมจังหวัด  -  พัฒนาชุมชนจังหวัด 

- ขนส่งจังหวัด   -  ประชาสัมพันธ์จังหวัด 

  

หน่วยงานทางการท่องเที่ยว 
- การท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย ส านักงานเขตจังหวัดสุรินทร ์

- ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ 
- ส านักงานต ารวจท่องเที่ยว 
- อุทยานประวัติศาสตร์และปราสาท 3 จังหวัด 

สมาคมและชมรมท่องเที่ยวจังหวัด 
- สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 

- ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง 

- ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสุรินทร์ 

- ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 

- ชมรมโรงแรม ร้านอาหารจังหวัดบุรีรัมย์ 

- กลุ่มเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 

- กลุ่มเครือข่าย Biz Club Buriram 

- สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์ 

- บ.เพ ลาเพลินบูติครีสอร์ท จ ากัด 

- สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 

- ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสุรินทร์ 

- สมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 

- ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดศรีสะเกษ 

- กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ 

 

สถาบันการศึกษา 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานวิทยาเขตสุรินทร์ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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ภาพที่ 3 ร่างโครงสร้างองค์การกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (คณะกรรมการบริหารคลัสเตอร์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุปนายกจังหวัดบุรีรัมย์ อุปนายกจังหวัดสุรินทร์ อุปนายกจังหวัดศรีสะเกษ 

1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 

2)  ธุรกจิน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มคัคุเทศก/์รถรับจา้ง 

3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่ให้ทางบรกิารท่องเที่ยว 

4) โรงแรม/ที่พัก 

5) ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 

6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 

7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภณัฑชุ์นชน 

8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สนิค้าพ้ืนเมือง 

9) สื่อมวลชนท้องถิ่น 

ประธานกลุ่มเครือข่าย 3 จังหวัด 

1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 

2)  ธุรกจิน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มคัคุเทศก/์รถรับจา้ง 

3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่ให้ทางบรกิารท่องเที่ยว 

4) โรงแรม/ที่พัก 

5) ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 

6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 

7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภณัฑชุ์นชน 

8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สนิค้าพ้ืนเมือง 

9) สื่อมวลชนท้องถิ่น 

1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 

2)  ธุรกจิน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มคัคุเทศก/์รถรับจา้ง 

3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่ให้ทางบรกิารท่องเที่ยว 

4) โรงแรม/ที่พัก 

5) ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 

6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 

7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภณัฑชุ์นชน 

8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สนิค้าพ้ืนเมือง 

9) สื่อมวลชนท้องถิ่น 
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 ตารางที่ 3 ข้อเสนอเชิงนโยบายยุทธศาสตร์การพัฒนา : การพัฒนาการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์สรุินทร์และศรีสะเกษ 

วิสัยทัศน์ องค์กรอุตสาหกรรมท่องเที่ยววัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการศรีบุรินทร์มาตรฐานสากล 
ภารกิจ 1.การสร้างและพัฒนาความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ 
2.การพัฒนาแผนแม่บทการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอย่างครบ
วงจร 

เป้าประสงค ์ 1.มีกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 2.มีแผนแม่บทด าเนินการของกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ตัวช้ีวัด 1.มีกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด อย่างน้อยจ านวน 1 กลุ่ม 2.มีความพึงพอใจการร่วมมือด าเนินงานตามแผ่นแม่บทกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในระดับดี 4 ขึ้นไป 
ยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างและพัฒนาความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายองค์การบนฐานห่วงโซ่อุปทาน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาแผนแม่บทการเช่ือมโยงพันธมิตรทางธุรกิจอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวอย่างครบวงจร 
ข้อเสนอเชิง

นโยบาย 

1.การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  2.ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  

3.องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย  4.แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของ
กลุ่มเครือข่าย 

1.1) การสร้างทัศนคติและความเข้าใจกับการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว  

2.1) การประเมินความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายที่มีการ
จัดตั้งในพื้นที่ 

3.1) การบูรณาการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
ระดับจังหวัด 

4.1) การเชื่อมโยงสินค้าและบริการเส้นทางและโปรแกรม
ทางการท่องเที่ยว 3 จังหวัดร่วมกัน 

1.2) สร้างระดับความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่าย  2.2) ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวให้ชัดเจน  

3.2) การก าหนดโครงสร้างองค์การคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

4.2) การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวชุมชนเพื่อเรียนรู้
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตชาติพันธุ์ท้องถิ่น 

1.3) การบูรณาการเอกลักษณ์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร์ 2.3) การรวมกันอย่างไร้พรมแดน 3.3) การสร้างข้อตกลงความร่วมมือการท่องเที่ยวของ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

4.3) การพัฒนาการส่งเสริมการตลาดธุรกิจ 

3.4) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยว 

4.4) การเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรร่วมค้า (จับคู่ธุรกิจ) 
ตามกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและข้ามอุตสาหกรรม 
4.5) การจัดงานประชุมสัมมนาขนาดใหญ่ภายในจังหวัด 
4.6) การสร้างสื่อช่องทางเพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
หลากหลายช่องทาง 
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2.5 การอภิปรายผลจากการศึกษาการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ซึ่งสอดรับกับร่างแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ปี 2559 – 2564 ของ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ 1) เร่งสร้างความเข้มแข็งกลไกการขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดอารยธรรมอีสานใต้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1.1) สร้างความเข้มแข็ง
กลไกการขับเคลื่อนคลัสเตอร์การท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดอารยธรรมอีสานใต้ และ1.2) สร้างความเข้มแข็ง
และกลไกการขับเคลื่อน คลัสเตอร์ระดับจังหวัด และยังสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายการท่องเที่ยว 8 
ระดับ ได้แก่ 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 2) นโยบายรัฐบาล ด้านการท่องเที่ยว 
3) แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. 2555 – 2559 4) นโยบายด้านการท่องเที่ยวของกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 5) ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 6) ยุทธศาสตร์
ส านักงานปลัดกระทรวง การท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 7) แผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว ปี 2555 – 2559 และ
8) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัด พ.ศ. 2555 – 2559 แต่ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
จัดการความร่วมมือและการเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวกับกลุ่มภาคีเครือข่ายใน
เขตกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 อนุภูมิภาคอ่ืนๆ และหรือประเทศเพ่ือนบ้าน และหรือสู่การ
เปิดเสรีการค้าอาเซียน 
 2.6 ข้อเสนอแนะการวิจัย  
   2.6.1 ข้อเสนอแนะทางการวิจัย 
   1) การพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวในระดับกลุ่มจังหวัด ควรต้องมีการส่งเสริม
และสนับสนุนความร่วมมือของกลุ่มเครือข่ายระดับจังหวัดให้มีความเข้มแข็งและสร้างจุดเป้าหมายทางการท่องเที่ยว
ในระดับห่วงโซ่อุปทานอย่างชัดเจนก่อน เพ่ือจะได้สร้างความร่วมมือระดับกลุ่มจังหวัดได้มีประสิทธิผลมากขึ้น 
   2) การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสร้างกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวทั้งระดับ
จังหวัดและระดับกลุ่มจังหวัด ควรมีการก าหนดยุทธศาสตร์ตัวชี้วัดในระดับกลุ่มจังหวัดอย่างมีรูปธรรม และ
สามารถก าหนดตามศักยภาพการท่องเที่ยวที่แท้จริงจังหวัดนั้น 
   3) การศึกษาการลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มบุคคลของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวที่มีการจัดตั้งในพ้ืนที่ให้เกิดมิติความสัมพันธ์ในเป้าหมายองค์รวมของการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกันได้อย่างชัดเจน 
   4) การศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวของหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบอย่างมี
เอกภาพชัดเจน เพ่ือเกิดการพัฒนาบูรณาการบนฐานพื้นที่เดียวกัน 
   5) การศึกษาปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงกับผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยวเอกชนรายใหญ่ในพ้ืนที่ เพ่ือกระจายโอกาสการลงทุนและผลประโยชน์จากการพัฒนาการท่องเที่ยว
ในภาพรวมระดับจังหวัด 



ผ 
 

   2.6.2 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
   1) การศึกษานโยบายการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มวิสาหกิจการท่องเที่ยวระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศพ้ืนบ้านและกลุ่มประเทศอาเซียน  
   2) การศึกษารูปแบบการพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด
ตามเขตยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวแห่งชาติ ปี 2559 – 2564 
 
3. ผลส าเร็จและความคุ้มค่าของการวิจัย 

3.1 ได้ข้อมูลบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของแต่ละ
สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ปี รายจังหวัด จ านวน 3 ชุด 
และกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 

3.2 ได้ข้อมูลปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ รายจังหวัด จ านวน 
3 ชุด และกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 

3.3 ได้ข้อมูลศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
รายจังหวัด จ านวน 3 ชุด และกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 

3.4 ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 1 ชุด 
 
4. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

4.1 เสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์โครงการวิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและ
เชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษแก่กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

4.2 เสนองานวิจัยฉบับสมบูรณ์โครงการวิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและ
เชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษต่อหน่วยงานทางการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ส านักงานเขตสุรินทร์ ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ สมาคมท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

4.3 ตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารการวิจัย และเผยแพร่งานวิจัยในเวทีประชุมวิชาการและการ
วิจัยระดับชาติหรือนานาชาติ 
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1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหา 
นโยบายและยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ในช่วงระหว่างปี 2559 – 2561 

โดยเฉพาะแผนพัฒนาเขตพ้ืนที่อารยธรรมอีสานใต้ ได้มีมติร่างแผนพัฒนาการท่องเที่ยวและแผนปฏิบัติการ
ท่องเที่ยวเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษและ
อุบลราชธานี ซึ่งมีประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านหลัก และหนึ่งประเด็นส าคัญคือการจัดการกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวทั้งคลัสเตอร์ในประเทศและประเทศเพ่ือนบ้าน  อีกทั้ง 
นางปิยะมาน เตชะไพบูลย์ ประธานสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (สทท.)ได้น าเสนอโรดแมพ 
การท่องเที่ยวไทยสู่เป้าหมายรายได้จากการท่องเที่ยว 4 ล้านล้านบาทในปี 2561 โดยแผนดังกล่าวได้มีการพัฒนา
หลายด้านและหนึ่งในแผนพัฒนาส าคัญคือการรวมกลุ่มและการเชื่อมโยงภาคีเครือข่ายด้านการท่องเที่ยว
เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันทางการท่องเที่ยวได้นั้นเอง ตลอดจนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การตลาดการท่องเที่ยวในปี 2558 ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ได้เน้นโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมือง
ทางเลือก หรือ"เมืองต้องห้าม...พลาด" โดยกลุ่มจังหวัดอีสานใต้ ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการคัดเลือกใน
กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เน้นเมืองปราสาทสองยุค (ปราสาทพนมรุ้งและปราสาทสายฟ้า) เนื่องจากมี
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวหลักทางวัฒนธรรมขอมและกีฬาด้านฟุตบอล (ทีมฟุตบอลบุรีรัมย์ยูไนเต็ด ซึ่งได้
แชมป์หลายสมัย และสนามฟุตบอลมาตรฐานระดับโลกหรือสนามไอโมบาย) และกีฬาแข่งรถ (สนามแข่งรถ 
“บุรีรัมย์ยูไนเต็ด อินเตอร์เนชั่นแนลเซอร์กิต” หรือ (BRIC) เปิดการแข่งขันรถยนต์ทางเรียบ บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 
ซุปเปอร ์จีท ี2014) ซึ่งศักยภาพดังกล่าวจะส่งผลต่อการขยายตัวของผู้ประกอบการทางการท่องเที่ยวที่พัก 
โรงแรม ร้านอาหารในเขตพ้ืนที่จังหวัดและศักยภาพทางการท่องเที่ยวดังกล่าวยังเชื่อมโยงกับจังหวัดสุรินทร์
และศรีสะเกษได้ ซึ่งถ้าจะเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัดดังกล่าว 
จะต้องมีการร่วมมือทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทางการท่องเที่ยวในภาพรวม เพราะศักยภาพทางธุรกิจ
การท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์เพียงจังหวัดเดียวไม่สามารถรองรับการขยายตัวของการส่งเสริมทางการท่องเที่ยว
ตอบสนองยุทธศาสตร์และสถานการณ์การท่องเที่ยวดังกล่าวได้ จึงต้องอาศัยศักยภาพทางธุรกิจของภาคีเครือข่าย
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น 
อีกทั้งทางคณะวิจัยได้เคยศึกษาแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวอารยธรรมขอมในเขตอีสานใต้ กรณีศึกษา กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเขตจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ (อัจฉรา หลาวทองและคณะ, 2554) ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพทางการท่องเที่ยวของกลุ่ม
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ สามารถรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
ร่วมกันทั้ง 3 จังหวัด อยู่ในระดับดีมาก และโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาและการจัดการ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างยั่งยืน กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตอนล่าง 1 (อัจฉรา หลาวทองและคณะ, 2556) ผลการศึกษายังพบว่า การประเมินศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างยั่งยืนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 อยู่ในระดับมาก การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ ในระดับมาก และมี
ความเป็นไปได้มากที่สุดที่ส่งผลต่อความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวและ
สืบเนื่องที่ผ่านมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ทางผู้อ านวยการแผนวิจัยร่วมมือกับสมาคมท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์และสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ ซึ่งได้มีการส่งเสริมความร่วมมือและเชื่อมโยง
ด้านการท่องเที่ยว โดยเปิดเวทีเพ่ือท าการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาและเชื่อมโยงด้าน
การท่องเที่ยว (MOU) ร่วมกันของสมาคมท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัด ซึ่งจะส่งผลต่อการรวมกลุ่มในรูปแบบ
เครือข่ายวิสาหกิจความร่วมมือการท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 โดยบริบทและสภาพการณ์การรวมกลุ่มและขับเคลื่อนการท่องเที่ยวภาคเอกชนที่สอดรับตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดในช่วงปี 2556 – 2559 โดยแต่ละองค์กรภาคเอกชนแต่ละจังหวัดได้
มีการสร้างและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชน โดยแบ่งเป็นแต่ละจังหวัด
คือ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ สนามช้างอินเตอร์เซอร์กิต สนามไอโมบายสเตเดียม อุทยานไม้ดอกเพลา เพลิน เป็นต้น 
และการพัฒนาตามนโยบายการท่องเที่ยวชุมชนของภาครัฐ เช่น จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ หมู่บ้านท่องเที่ยวไหม
จังหวัดบุรีรัมย์ หมู่บ้านท่องเที่ยววิถีเกษตร เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น จังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ หมู่บ้านช้าง
สุรินทร์ หมู่บ้านวัฒนธรรมกูย กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอทอปหรือกลุ่มเครือข่ายผ้าไหมนครชัยบุรินทร์ เป็นต้น 
จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตร (ผลไม้) กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ 
เป็นต้น และเกิดจากการรวมกลุ่มจากผู้ประกอบการภาคเอกชนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว รวมกลุ่มกันจัดตั้ง
เป็นชมรม สมาคมท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัด ได้แก่ สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยว
จังหวัดสุรินทร์ สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ ชมรมโรงแรมจังหวัด ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร
จังหวัด กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอท็อปจังหวัด เป็นต้น และกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวโดยส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุน
เป็นกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด ได้แก่ ส านักงานยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 หรือกลุ่มเครือข่ายนครชัยบุรินทร์ ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ 
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มส านักงานยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 
กลุ่มยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ เป็นต้น และจากการศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์ และศรีสะเกษ พบว่ารายได้จากการท่องเที่ยวจากผู้เยี่ยมเยือน นักท่องเที่ยวชาวไทย
และชาวต่างประเทศของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์ และศรีสะเกษ มีทิศทางที่ดีขึ้น กล่าวคือ ในจังหวัดบุรีรัมย์มี
รายได้จากการท่องเที่ยวจากผู้เยี่ยมเยือนในปี พ.ศ. 2552 มีจ านวนเท่ากับ 808.48 ล้านบาท พ.ศ. 2553 มีจ านวน
เท่ากับ 984.44 ล้านบาท พ.ศ. 2554 มีจ านวน 1,148.28 ล้านบาท พ.ศ. 2555 มีจ านวน 1,4606.93 ล้านบาท 
พ.ศ. 2556 มีจ านวน 1,659.79 ล้านบาท พ.ศ. 2557 มีจ านวน 1,756.53 ล้านบาท และปี พ.ศ. 2558 มีจ านวน 
2,039.37 ล้านบาท นักท่องเที่ยวชาวไทยในปี พ.ศ. 25523 มีจ านวนเท่ากับ 778.67 ล้านบาท พ.ศ. 2553 
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มีจ านวนเท่ากับ 956.21 ล้านบาท พ.ศ. 2554 มีจ านวน 1,118.42 ล้านบาท พ.ศ. 2555 มีจ านวน 1,380.98 ล้านบาท 
พ.ศ. 2556 มีจ านวน 1,628.91 ล้านบาท พ.ศ. 2557 มีจ านวน 1,723.37 ล้านบาท และปี พ.ศ. 2558 มี
จ านวน 2,001.14 ล้านบาท และนักท่องเที่ยวต่างประเทศ พ.ศ. 2552 มีจ านวนเท่ากับ 29.81 ล้านบาท 
พ.ศ. 2553 มีจ านวนเท่ากับ 28.23 ล้านบาท พ.ศ. 2554 มีจ านวน 29.86 ล้านบาท พ.ศ. 2555 มีจ านวน 
25.95 ล้านบาท พ.ศ. 2556 มีจ านวน 30.88 ล้านบาท พ.ศ. 2557 มีจ านวน 33.16 ล้านบาท และปี พ.ศ. 2558 มี
จ านวน 38.23 ล้านบาท (ที่มา: ส านักงานสถิติแห่งชาติ. (2558 : 52) 

ดังนั้น จากสถานการณ์และยุทธศาสตร์ดังกล่าว ซึ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว จึงต้องมีการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบเพ่ือได้องค์ความรู้ทางด้านการพัฒนาความร่วมมือ
และเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในรูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจ
หรือคลัสเตอร์ทั้ง 3 จังหวัด โดยเน้นการศึกษาปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว ประเมิน
ศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายฯ โดยผู้ประกอบการท่องเที่ยว
และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ด้วยการร่วมมือทางธุรกิจ แบ่งปันและแลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการร่วมกัน เช่น การร่วมบริการเส้นทางท่องเที่ยว สินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว 
การศึกษาดังกล่าวจะเน้นการพัฒนาข้อเสนอนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและการเชื่อมโยง เป็นต้น 
และยังส่งผลต่อการเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเที่ยวกับประเทศกัมพูชาได้อีกต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.2.1 ศึกษาบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ระหว่างปี 2556 - 2558 
1.2.2 ศึกษาปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา

และนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
1.2.3 ประเมินศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
1.2.4 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่าย

วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 
1.3.1 ขอบเขตการศึกษา ซึ่งมีประเด็นศึกษาดังนี้ 

1) บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของแต่ละสมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ระหว่างปี 2556 - 2558 ประกอบด้วยประเด็น
ศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- ชื่อ/ที่ตั้งกลุ่ม 



4 
 

- ประวัติความเป็นมา 
- วัตถุประสงค์ 
- ลักษณะการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการและสมาชิก 
- ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
- แผนงานและกิจกรรม 
- ผลงาน 
- ระเบียบแนวปฏิบัติ 
- ผลประโยชน์ของสมาชิก 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 

2) ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ระหว่างปี 2556 - 2558 ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของสมาคม 
- ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการสมาคม 
- การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกสมาคม 
- แผนการด าเนินงานของสมาคม 
- ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 

3) ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวภาพรวม 3 จังหวัด ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม
ของกลุ่มเครือข่าย 

4) ศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและ
การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคม 
- ขนาดของสมาชิกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 
- ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 
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- คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 
- ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- แผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 
- การสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

5) การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยประเด็นศึกษาย่อยดังนี้คือ 

- การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย 
- แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย 

1.3.2 ขอบเขตด้านสถานที่ 
 โครงการวิจัยนี้มีพ้ืนที่ศึกษา 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษ

      1.3.3  ขอบเขตด้านเวลา 
 โครงการวิจัยนี้มีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2558 ถึง วันที่ 30 เมษายน 

2559 
 

1.4 นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
1.4.1 ข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Suggestions) หมายถึง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติในเชิงนโยบาย 

ซึ่งเป็นแนวการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  

1.4.2 การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและกีฬา (Cultural and Sport Tourism) หมายถึง การเดินทาง
ท่องเที่ยวในหมู่บ้านชนบทที่มีลักษณะวิถีชีวิต และผลงานสร้างสรรค์ที่มีเอกลักษณ์พิเศษมีความโดดเด่น 
เพ่ือความเพลิดเพลิน ได้ความรู้ ดูผลงานสร้างสรรค์ และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน มีความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น
บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการรักษามรดกทางวัฒนธรรม และคุณค่าของสภาพแวดล้อม 
โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยว และหรือการเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือชมงาน
ประเพณีต่างๆ ที่ชาวบ้านในท้องถิ่นนั้นๆ จัดขึ้นได้รับความเพลิดเพลินตื่นตาตื่นใจในสุนทรียศิลป์เพ่ือศึกษา
ความเชื่อ การยอมรับนับถือ การเคารพพิธีกรรมต่างๆ  และได้รับความรู้ มีความเข้าใจต่อสภาพสังคมและวัฒนธรรม มี
ประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมและ
มรดกทางวัฒนธรรม และเป็นแหล่งและกิจกรรมท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างขึ้น เพ่ือการกีฬา การแข่งขัน การออก
ก าลังกาย การพักผ่อนและเสริมสร้างสุขภาพ ให้ความสนุกสนาน รื่นรมย์ บันเทิง และการศึกษาหาความรู้
ท่องเที่ยวร่วมสมัย เช่น ย่านบันเทิงหรือสถานบันเทิง สวนสัตว์ สวนสนุกและสวนสาธารณะลักษณะพิเศษ 
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สวนสาธารณะ และสนามกีฬา ซึ่งสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษได้มีส่วนร่วมด าเนินการทางธุรกิจและหรือพัฒนาการท่องเที่ยวนี้ 

1.4.3 กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว (Tourism Industrial Entrepreneur Cluster) 
หมายถึง การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวที่ประกอบด้วย ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และหรือสมาชิกกลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการท่องเที่ยวหรือที่เข้าร่วมกลุ่มสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยว และ
ภาคีเครือข่ายทั้งวิสาหกิจต้นน้ าและปลายน้ า ได้แก่ หน่วยงานทางการท่องเที่ยว หน่วยงานท้องถิ่น ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษาในพื้นทีก่ลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
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1.5 กรอบการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

 

การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ  
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

จังหวัดบรุีรัมย ์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
- การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความร่วมมือทางธุรกจิสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย 
- แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย 
 

ปัญหาการรวมกลุม่เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของวิสาหกิจ
การท่องเที่ยว จังหวดับุรีรมัย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) 

ที่ผ่านมา 3 ป ี
- ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของสมาคม 
- ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการสมาคม 
- การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกสมาคม 
- แผนการด าเนินงานของสมาคม 
- ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 

ศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเทีย่วจังหวัดที่ส่งผลต่อ      
การสร้างความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 
การท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทรแ์ละศรีสะเกษ 

- ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดของสมาคม 
- ขนาดของสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 
- ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 
- คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 
- ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- แผนการส่งเสริมด้านการท่องเท่ียวของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 
- การสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 

ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยว

ภาพรวม 3 จังหวัด 

- ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่ม
เครือข่าย 

- ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเช่ือมโยงการท่องเท่ียว
ของกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม
และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่าย 

บริบทและสภาพการณด์ าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 
การท่องเที่ยวของแต่ละสมาคมท่องเทีย่วจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์

และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ป ี
- ชื่อ/ที่ตั้งกลุ่ม 
- ประวัติความเป็นมา 
- วัตถุประสงค์ 
- ลักษณะการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการและสมาชิก 
- ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
- แผนงานและกิจกรรม 
- ผลงาน 
- ระเบียบแนวปฏิบัติ 
- ผลประโยชน์ของสมาชิก 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 
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ภาพที ่1.2 ห่วงโซ่อุปทานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) 
- ผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียว 

o ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 
o อุทยานแห่งชาติเขาพระวิหาร (ผามออีแดง) 
o วนอุทยานปราสาทพนมรุ้ง 
o อุทยานกลุ่มปราสาทตาเมือน 
o ศูนย์คชศึกษา 
o การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ 
o ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
o ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 

- ผู้ประกอบการสถานที่ท่องเท่ียวเอกชน 
o สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด และบุรีรัมย์ยูไนเต็ด อินเตอร์เนชั่นแนล 

เซอร์กิต 
o บริษัท เพ ลา เพลิน บูติค รีสอร์ท & แอดเวนเจอร์ แคมป์ 

- กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชน 
o หอการค้าจังหวัด 
o สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัด 
o ชมรมโรงแรมจังหวัด 
o ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 
o ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัด 
o กลุ่ม OTOP จังหวัด 

- หน่วยงานท้องถ่ิน 
o องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
o เทศบาลเมืองและเทศบาลต าบล 
o องค์การบริหารส่วนต าบล 

- กลุ่มชุมชน  
o หมู่บ้านวิถีวัฒนธรรมชาวกวยกับช้าง บ้านตากลาง) อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์ 
o หมู่บ้านวัฒนธรรมกูย บ้านอาลึ อ.ส าโรงทาบ จ.สุรินทร์  
o หมู่บ้านวัฒนธรรมขะแมร์ บ้านกุดนาแก้ว อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ 

- สถาบันการศึกษา 
o มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
o วิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
o มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
o วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
o โรงเรียนตามเขตพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมท่องเที่ยว 

กลุม่เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการ
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

 

- สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย ์
- สมาคมส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 
- สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
- ผู้ประกอบการท่องเท่ียวในพื้นที ่

บริษัทน าเที่ยว/มัคคุเทศก์ 

ผู้ประกอบการโรงแรม ท่ีพัก 

ผู้ประกอบการร้านอาหาร 

ผู้ประกอบการร้านจ าหน่าย 

ของฝากของท่ีระลกึ 

/กลุ่ม OTOP 

ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิ่งพิมพท์้องถิ่น 

บริษัทขนส่ง โดยสาร/รับจ้าง สายการบินท้องถิ่น 

สถานบนัเทิง/สถานบริการ
สุขภาพ 

อุตสาหกรรมต้นน  า       อุตสาหกรรมกลางน  า        อุตสาหกรรมปลายน  า 
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1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.6.1 ได้ข้อมูลบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของแต่

ละสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ปี รายจังหวัด จ านวน 3 ชุด 
และกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 

1.6.2 ได้ข้อมูลปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ รายจังหวัด จ านวน 3 ชุด 
และกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 

1.6.3 ไดข้้อมูลศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
รายจังหวัด จ านวน 3 ชุด และกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 

1.6.4 ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 1 
ชุดจ านวน 
 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวและกีฬาอีสานใต้  
มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้     
  แนวคิดเกี่ยวกับคลัสเตอร์อุตสาหกรรม        
 ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม        
 แนวคิดการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว     
 กรอบแนวคิดการวิจัย         
 
2.1 การทบทวนวรรณกรรม 

2.1.1 ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวและกีฬาอีสานใต้ 
แผนการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผน พัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ในยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่
การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน สอดคล้องของโครงการวิจัยกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 2 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจ กลยุทธ์การวิจัยท่ี 4 พัฒนาศักยภาพระดับคุณภาพบริการในอุตสาหกรรมบริการและการท่องเท่ียว 
และการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการท่องเท่ียวท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการสร้างรายได้
และการบริหารทรัพยากรการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืนและสอดคล้องกับโครงการวิจัยกับยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติรายประเด็นยุทธศาสตร์วิจัยท่องเท่ียว ส่วนนโยบายเร่งด่วน คือ ข้อ 6 การเพิ่มศักยภาพทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ส่วนย่อยข้อ 6.6 ชักจูงให้นักท่องเท่ียวต่างชาติเข้ามาเท่ียวในประเทศไทย 

และเวทีประชุมนโยบายการพัฒนาการตลาดการท่องเท่ียวเพื่อกลุม่ผู้ประกอบการท่องเท่ียว 
และภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 ในการประชุมร่วมระหว่างนางกอบกาญจน์ 
วัฒนวรางกูร รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬากับภาคเอกชนด้านท่องเท่ียวท้ังหมด ซึ่งนางปิยะมาน 
เตชะไพบูลย์ ประธานสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (สทท.) ได้น าเสนอโรดแมพการท่องเท่ียวไทยสู่
เปูาหมายรายได้จากการท่องเท่ียว 4 ล้านล้านบาทในปี 2561 เพื่อให้รัฐบาลชุดปัจจุบันประกาศเป็นนโยบาย
หลัก น าไปสู่การวางแผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง ได้แก่ 1) การบูรณาการแผนการตลาดให้เป็นเอกภาพ โดยเฉพาะ
การสื่อสารทางออนไลน์ร่วมกับการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 2) การก าหนดยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวของ
ประเทศ โดยให้เห็นความชัดเจนของต าแหน่งการตลาด (Positioning) ซึ่งควรสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดกลุ่มเปูาหมาย 3) การเร่งจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาการท่องเท่ียว 5 กลุ่มจังหวัด 4) การพัฒนาบุคลากร
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ด้านท่องเท่ียว 2 มิติ คือ การพัฒนาให้คนมีคุณภาพ และปลูกฝังเยาวชนให้รักวัฒนธรรมและแหล่งท่องเท่ียว
ท้องถ่ิน 5) การสร้างผู้ประกอบการให้พัฒนาและเติบโตด้วยการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายและเชื่อมโยง
กับหน่วยงานอื่น ๆ หรือกระทรวงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น ซึ่งแผนดังกล่าวได้มีการให้ความส าคัญกับด้าน
การพัฒนาทางการตลาดสมัยใหม่ การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา การพัฒนา
บุคลากรการท่องเท่ียว และการรวมกลุ่มและการเชือ่มโยงภาคีเครอืข่ายด้านการท่องเท่ียว เพื่อให้เกิดการเพิม่
ขีดความสามารถทางการแข่งขันทางการท่องเท่ียวได้นั้นเอง 

และร่างแผนปฏิบัติการการท่องเท่ียวเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ 
น าโดยกลุ่มนักวิชาการ รศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบ ารุง และคณะ ได้ประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนาเขตพื้นท่ีอารย
ธรรมอีสานใต้ ในวันท่ี 18 ธันวาคม 2557 ณ จังหวัดนคราชสีมา และในวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2558 ณ จังหวัด
บุรีรัมย์ ได้มีมติร่างแผนพัฒนาการท่องเท่ียวและแผนปฏิบัติการท่องเท่ียวเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารย
ธรรมอีสานใต้ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษและอุบลราชธานี ก าหนดวิสัยทัศน์ “การท่องเท่ียว
แห่งวิถีชีวิตอีสานใต้ร่วมสมัย เชื่อมโยง ลาว กัมพูชาและเวียดนาม” กล่าวคือ พัฒนาให้จังหวัดนครราชสีมา
บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษและอุบลราชธานี เป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีมีสีสัน หลากหลายกิจกรรม เต็มเป่ียมไป
ด้วยวิถีชีวิตของการท่องเท่ียวท่ีผสมผสานกับอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของอีสานใต้ และการเชื่อมโยง
เส้นทางการท่องเท่ียวไปยังประเทศเพื่อนบ้าน โดยประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ได้แก่ 1) เร่งสร้าง
ความเข้มแข็งกลไกการขับเคลื่อนการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดอารยธรรมอีสานใต้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 
ได้แก่ 1.1) สร้างความเข้มแข็งกลไกการขับเคลื่อนคลัสเตอร์การท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัดอารยธรรมอีสานใต ้
และ1.2) สร้างความเข้มแข็งและกลไกการขับเคลื่อนคลัสเตอร์ระดับจังหวัด 2) ยกระดับอารยธรรมอีสานใต้ 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพยากรการท่องเท่ียวแห่งวิถีชีวิตอีสานใต้ร่วมสมัยท่ีเชื่อมโยง 
ลาว กัมพูชา และเวียดนาม ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 2.1) การเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพยากรการท่องเท่ียว
ให้กับเมืองท่องเท่ียวหลักจังหวัดนครราชสีมาสู่การเป็นเมืองท่องเท่ียวระดับมาตรฐานสากล 2.2) การเพิ่ม
มูลค่าให้กับทรัพยากรการท่องเท่ียวให้กับเมืองท่องเท่ียวรองจังหวัดอุบลราชธานี บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
สู่การเป็นเมืองท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและเมืองกีฬา 2.3) การพัฒนาและสร้างสรรค์การท่องเท่ียววิถีชีวิต
วัฒนธรรมอีสานใต้ร่วมสมัย 2.4) การพัฒนาและสร้างสรรค์การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนตามอัตลักษณ์และ
วิถีชีวิตวัฒนธรรมอีสานใต้ร่วมสมัย โดยเชื่อมโยงลาว กัมพูชาและเวียดนาม และ2.5) การพัฒนาเส้นทาง
อารยธรรมขอม (ปราสาท) เพื่อการส่งเสรมิการท่องเท่ียวและการได้รับมรดกโลก 3) เพื่อสร้างกลยุทธ์นวัตกรรม
ด้านการตลาดเชิงคุณภาพ โดยผ่านเครื่องมือการสื่อสารทางการตลาดแบบครบวงจร (IMC) และสร้างภาพลักษณ์
ให้เกิดการรับรู้วิถีอารยธรรมอีสานใต้แบบร่วมสมัยบนฐานการมีส่วนร่วมทุกภาคีเครือข่ายอย่างย่ังยืน 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 3.1) การพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการและภาคีเครือข่าย ต้นน้ า 
กลางน้ า ปลายน้ า ธุรกิจท่องเท่ียวสีเขียว (Green Tourism) โดยส่งเสริมภายใต้ “Funny and Healthy” 
และการส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวในกลุ่มเฉพาะ (Niche Market) ซึ่งได้แก่ กลุ่มนักท่องเท่ียวในประเทศ 
MICE (Meeting Incentive Convention and Exhibition) และกลุ่มผู้เกษียณอายุ 3.2) การส่งเสริมศักยภาพ



12 
 

ด้านการตลาดเพื่อนักท่องเท่ียวกลุ่มหลักและกลุ่มรอง เพื่อสร้างอัตลักษณ์ของตราสินค้า (Brand Identity)  
เพื่อให้เกิด Holistic Branding กับนักท่องเท่ียวกลุ่มเปูาหมายเมืองหลักและนักท่องเท่ียวกลุ่มเปูาหมาย
เมืองรอง ได้รับรู้ถึงประสบการณ์ร่วมกันด้านการท่องเท่ียวของวิถีอารยธรรมอีสานใต้ร่วมสมัยแบบย่ังยืน 
3.3) การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการวางแผนและบริหารจัดการพื้นท่ีท่องเท่ียวแบบบูรณาการ โดยพัฒนา
ขีดความสามารถด้านการแข่งขันและผู้ประกอบการการท่องเท่ียว SMEs เพื่อยกระดับคุณภาพบุคลากรใน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว วิถีอารยธรรมอีสานใต้ร่วมสมัยโดยผ่าน Tourism Knowledge Management 
Center ในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรและงานวิจัย 3.4) พัฒนาบุคลากรด้านการท่องเท่ียวให้มีขีดความสามารถ
ในการต้อนรับและการบริการนักท่องเท่ียวเพิ่มมากข้ึน และยกระดับสู่มาตรฐานสากล เช่น ทักษะด้านภาษา 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของสถานท่ีท่องเท่ียว จิตส านึกของการเป็นผู้ให้บริการ 
(Service Mind) ตลอดจนการกระตุ้นและสนับสนุนให้สถานประกอบการด้านธุรกิจการท่องเท่ียว 
ยกระดับการบริการและศักยภาพของบุคลากรให้ได้มาตรฐานสากล และ3.5) พัฒนาเครือข่ายด้านการท่องเท่ียว
และรณรงค์สร้างจิตส านึกในการเป็น “เจ้าบ้าน” ท่ีดี มีไมตรีจิต และเอื้ออาทร พร้อมท่ีจะต้อนรับ
นักท่องเท่ียวดุจญาติมิตร โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเท่ียวทุกรูปแบบ 
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินการส่งเสริมการท่องเท่ียว ตลอดจนส่งเสริมให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินขับเคลื่อนการท่องเท่ียว โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม 4) เชื่อมโยงการท่องเท่ียวท้ัง
ในและนอกคลัสเตอร์ และเชื่อมโยงสู่ประเทศเพื่อนบ้านลาว กัมพูชา และเวียดนาม เพื่อเพิ่มระยะเวลา
พ านักในคลัสเตอร์โดยยกระดับกิจกรรมและเส้นทางท่องเท่ียวแห่งวิถีชีวิตอีสานใต้ร่วมสมัย ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 4.1) การเชื่อมโยงการท่องเท่ียวทางบกกับจังหวัดในกลุ่มคลัสเตอร์อารยธรรมอีสานใต้ 
4.2) การเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเท่ียวทางเขตอารยธรรมอีสานใต้ และ4.3) การเชื่อมโยงการท่องเท่ียวใน
เขตพัฒนาการท่องเท่ียวเขตอารยธรรมอีสานใต้กับกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน และ5) เร่งสร้างระบบคมนาคม 
สาธารณูปโภค ความปลอดภัยและความสะดวกสบาย และสร้างความเชื่อม่ันในภาพลักษณ์ด้านการท่องเท่ียว
แห่งวิถีอีสานใต้ร่วมสมัย ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 5.1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
เพื่อการรองรับการเป็นเมืองท่องเท่ียวหลัก จังหวัดนครราชสีมา และเมืองท่องเท่ียวรองจังหวัดอุบลราชธานี  
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ตามความสามารถทางการแข่งขัน 5.2) การพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ของเมืองท่องเท่ียวด้านความปลอดภัย (Safety and Security) 5.3) การพัฒนาระบบการเดินทางทางอากาศ
ของเมืองจังหวัดนครราชสีมา อุบลราชธานีและบุรีรัมย์ 5.4) การพัฒนาระบบการเดินทางทางรถไฟของจังหวัด
นครราชสีมา อุบลราชธานี บุรีรัมย์ สุรินทร์ และศรีสะเกษ และการเชื่อมโยงการเดินทางไปสู่ประเทศเพื่ อนบ้าน 
และ5.5) การพัฒนาระบบ ICT Infrastructure เพื่อการท่องเท่ียวระดับสากล เป็นต้น ซึ่งร่างแผนดังกล่าวให้
ความส าคัญกับการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและกีฬา ซึ่งมียุทธศาสตร์ขับเคลื่อน ได้แก่ การจัดการ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว การเพิ่มมูลค่าทรัพยากรทางการท่องเท่ียว การพัฒนานวัตกรรมการตลาด
เชิงคุณภาพ การเชื่อมโยงการท่องเท่ียวท้ังคลัสเตอร์ในประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน และระบบโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีเอื้อต่อการท่องเท่ียว ดังนั้น การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ควรต้องมีการศึกษาและประเมิน
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ศักยภาพในแต่ละประเด็นให้ชัดเจน เพื่อพัฒนาเป็นแผนงานและโครงการเชิงปฏิบัติการท่ีเกิดผลสัมฤทธิ์ได้
ตามดัชนีชี้วัดท่ีก าหนดข้ึนดังกล่าวด้วย 

อีกท้ังยุทธศาสตร์การพัฒนาการตลาดการท่องเท่ียวในปี 2558 ของการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย ได้เน้นโครงการส่งเสริมการท่องเท่ียวเมืองทางเลือก หรือ"เมืองต้องห้าม...พลาด" โดย กลุ่ม
จังหวัดอีสานใต้ ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษ ภายใต้การก ากับของการท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ ได้รับการคัดเลือกในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีเน้นเมืองปราสาท
สองยุค (บุรีรัมย์) เนื่องจากท้ัง 3 จังหวัดดังกล่าวมีศักยภาพทางการท่องเท่ียวหลัก ได้แก่ 1) แหล่งท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมและอารยธรรมขอมจ านวนมากในพื้นท่ี ท่ีเชื่อมต่อแหล่งท่องเท่ียวมรดกโลก (นครวัด -นครธม) 
ประเทศกัมพูชาได้ โดยเฉพาะปราสาทหินท่ีโดดเด่นและเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีนิยมของนักท่องเท่ียว เช่น 
อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง ปราสาทเมืองต่ า จังหวัดบุรีรัมย์ ปราสาทศีขรภูมิ ปราสาทภูมิโปน กลุ่มปราสาท
ตาเมือน จังหวัดสุรินทร์ ปราสาทเขาพระวิหาร ปราสาทโดนตวล ปราสาทสระก าแพงใหญ่ จังหวัดศรีสะเกษ 
เป็นต้น 2) มีความหลากหลายและมีเอกลักษณ์วิถีวัฒนธรรมชาติพันธุ์  ได้แก่ ไทยเขมร ไทยลาว ไทยกูย 
ไทยยอ ไทยเยอ เป็นต้น โดยแต่ละชาติพันธุ์จะมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเป็นมรดกแห่งสังคมท่ีแตกต่างกัน
และน่าเรียนรู้อนุรักษ์ไว้ ได้แก่ รูปแบบการด ารงชีวิต การแต่งกาย อาหารการกิน เครื่องมือเครื่องใช้  ศิลปะ
ดนตรี ขนบธรรมเนียมประเพณี งานเทศกาล เป็นต้น ซึ่งเป็นจุดดึงดูดส าคัญด้านการท่องเท่ียว สามารถ
จัดเป็นสินค้าทางการท่องเท่ียวได้ 

โดยท่ีผ่านมาปี 2556 - 2557 นายชูเกียรติ โพธิโต ผู้อ านวยการการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) สุรินทร์ ได้มีโครงการส่งเสริมความร่วมมือและเชื่อมโยงเส้นทางท่องเท่ียวของ
ผู้ประกอบการท่องเท่ียวและท่ีเกี่ยวข้องท้ัง 3 จังหวัด บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ได้แก่ 1) เปิดเส้นทาง
เชื่อมโยงการท่องเท่ียวอารยธรรมขอม 2 ประเทศ เชื่อมต่อประเทศเพื่อนบ้านประเทศกัมพูชา ซึ่งสามารถ
เดินทางข้ามไปยังเมืองเสียมเรียบประเทศกัมพูชาในเวลานี้ได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก 
มี 3 จุด ได้แก่ 1) จุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 2) จุดผ่านแดนถาวรช่องจอม 
อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 3) จุดผ่านแดนชั่วคราวช่องสายตะกู อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์  คือ 
“เส้นทางเท่ียว 2 ช่อง ท่องอารยธรรมขอม 2) การพัฒนาเส้นทางเชื่อมโยงการเรียนรู้ภูมิปัญญาหัตถกรรมสิ่งทอ
พื้นบ้านชาติพันธุ์และสัมผัสวิถีวัฒนธรรมกลุ่มชุมชนและชาติพันธุ์ อันเป็นเอกลักษณ์ท้องถ่ินอีสานใต้ “เส้นทาง
ไหม – ไอยรา” ผ้าไหมยกทองโบราณบ้านท่าสว่าง จังหวัดสุรินทร์ ผ้าไหมซิ่นหางกระรอกคู่ตีนแดง จังหวัด
บุรีรัมย์ หรือผ้าไหมลายลูกแก้วย้อมลูกมะเกลือ จังหวัดศรีสะเกษ และวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน เช่น งาน    
จดทะเบียนสมรสแบบชาวกูยโบราณ หรือพิธีซัตเต ประเพณีบวชนาคช้างจังหวัดสุรินทร์ งานประเพณีข้ึน      
เขาพนมรุ้งจังหวัดบุรีรมัย์ งานเทศกาลดอกล าดวนบาน สืบสานประเพณีสี่เผ่าไทยศรีสะเกษ เป็นต้น 3) การส่งเสริม
ความร่วมมือและเชื่อมโยงด้านการท่องเท่ียว โดยเปิดเวทีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาและเชื่อมโยง
ด้านการท่องเท่ียว (MOU) 3 สมาคม ได้แก่ สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษ 
เป็นต้น 

http://www.uasean.com/blog/keyword.php?key=%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7
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ส่วนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ได้มุ่งวิสัยทัศน์ 
“คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิตมีสุขภาพ สมรรถภาพ
ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีน้ าใจนักกีฬา หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวเพื่อความสามัคคีสมานฉันท์ พัฒนา
กีฬาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อพัฒนานักกีฬาท่ีมีศักยภาพให้ได้
มาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างรายได้สร้างอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออก
ก าลังกายและการกีฬาข้ันพื้นฐาน 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน 
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ 5) ยุทธศาสตร์
การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออก
ก าลังกาย ซึ่งแผนพัฒนาดังกล่าวโดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 นั้น สามารถน ามาสอดรับกับ
ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวได้โดยเฉพาะการท่องเท่ียวของจังหวัดที่มีกิจกรรมการท่องเท่ียวกีฬาสากล เช่น 
การแข่งขันกีฬาไทยลีก การแข่งรถ กิจกรรมการแข่งขันจักรยาน กิจกรรมการวิ่งมาราธอน เป็นต้น และ
กีฬานันทนาการพื้นบ้าน เช่น การแข่งขันเรือยาว การแข่งว่าวอีสาน เป็นต้น 

2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับคลัสเตอร์อุตสาหกรรม 
- กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรม (Industry Cluster Strategy) 
กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป็นวิถีทางแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในคลัสเตอร์ 

อุตสาหกรรม และสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจในภูมิภาค กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป็นหัวใจ
ส าคัญในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างอุตสาหกรรมและองค์การธุรกิจ ในการร่วมกันสร้างความส าเร็จมา
สู่คลัสเตอร์อุตสาหกรรมและคลัสเตอร์อุตสาหกรรมจะถูกคัดเลือกโดยสมาชิกของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม
และจะด าเนินการเองในกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมท้ังหมดจะรับความช่วยเหลือจากทางภาครัฐน้อยมาก 
(Munnich, 1999, pp. 6-7)  

จากผลการวิจัยของกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม Minisota United State of 
America พบว่า มีเงื่อนไขส าคัญท่ีท าให้เกิดความส าเร็จในกลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมอยู่ 4 ประการ คือ 
(1) คลัสเตอร์อุตสาหกรรมต้องถูกขับเคลื่อนโดยการสนับสนุนส่งเสริมในทุกด้านจากรัฐบาล (2) คลัสเตอร์
อุตสาหกรรมมีความต้องการท้ังผู้น าภาคอุตสาหกรรมและผู้น าภาครัฐในการสร้างความส าเร็จในกลยุทธ์คลัสเตอร์
อุตสาหกรรม (3) กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมต้องหลีกเลี่ยงการเลือกเป็นผู้ ชนะและผู้แพ้ โดยไม่ควร
จ ากัดความพยายามในการเริ่มต้นและด าเนินการ และ(4) กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมต้องกล่าวถึง
เศรษฐกิจระดับภูมิภาคและระดับประเทศ เพื่อเชื่อมโยงการสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Munnich, 1999, pp. 11-12) 
ส่วนประโยชน์ท่ีได้รับจากกลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมนั้น Barkley and Henry (as cited in Shields, Barkley, 
& Emery, 2004, pp. 3-6) พบว่า กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมจะน ามาสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนา
เศรษฐกิจในภูมิภาคได้อย่างยอดเย่ียมกว่าอุตสาหกรรมหลากหลายต่างๆ ท่ีไม่ได้ปรับใช้กลยุทธ์คลัสเตอร์
อุตสาหกรรม ซึ่งประกอบด้วยผลประโยชน์หลัก 4 ประการ คือ (1) กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมจะ
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น ามาซึ่งการผลิต การขนส่ง การตลาดและการประหยัดต้นทุนให้แก่สมาชิก ได้แก่ ต้นทุนวัตถุดิบการขนส่ง 
และค่าแรงท่ีต่ ากว่าจากการใช้แรงงานร่วมกัน (2) กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมจะน ามาสู่การเพิ่มโอกาสอย่างสูง
ส าหรับองค์การธุรกิจท่ีมุ่งลดกิจกรรมให้น้อยลงมุ่งเพิ่มความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มุ่งเพิ่มอัตราผลผลิต 
มุ่งเพิ่มขีดความสามารถหลักและเทคโนโลยี ตลอดจนการจัดองค์การแบบใหม่ (3) กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมจะ
อ านวยความสะดวกและกระตุ้นในการพัฒนาความเชื่อมโยงระหว่างองค์การของสมาชิกกลุ่มคลัสเตอร์
อุตสาหกรรม และ(4) กลยุทธ์คลัสเตอร์อุตสาหกรรมจะช่วยสนับสนุนให้ชุมชนเข้าร่วมโครงการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป็นพิเศษแนวคิดการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมขององค์การธุรกิจ ได้พัฒนามาตั้งแต่ปลาย
ศตวรรษท่ี 19 Marshall (as cited in Bekele & Jackson, 2006, pp. 2-4) แห่งมหาวิทยาลัยแคมบริดจ์ 
กล่าวไว้ในหลักเศรษฐศาสตร์ Marshall’s Principles of Economics กล่าวว่า อุตสาหกรรมนั้นมี
แนวโน้มท่ีจะรวมกันเป็นกลุ่มอยู่ในภูมิภาคท่ีมีพื้นท่ีโดยเฉพาะ โดยจัดให้อยู่ในเมืองท่ีเป็นสัดส่วนชัดเจน
เป็นพิเศษในการผลิตสินค้าท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีมีความสัมพันธ์กัน 

Porter (อ้างถึงใน ศศรส พิมายกลาง, 2546, หน้า 72) ได้ให้ความหมายของคลัสเตอร์
อุตสาหกรรม หมายถึง ความร่วมมือ ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันตลอดเวลาของกลุ่มอุตสาหกรรม อาจเป็น
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือต่างอุตสาหกรรมกันซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง รวมถึงซัพพลายเออร์ 
สถาบันวิจัย/พัฒนาและสถาบันการเงินต่างๆ โดยมีเปูาหมายและกลยุทธ์ร่วมกัน ตลอดจนหน่วยงานหรือ
สถาบันต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและกลุ่มบุคคลท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมมารวมตัวกัน
ในพื้นท่ีภูมิศาสตร์เดียวกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดการบริหารจัดการ ความรู้ เทคนิค รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนศักยภาพการผลิตร่วมกันโดยมีภาครัฐให้การสนับสนุน
และจัดหาสาธารณูปโภคพื้นฐาน คลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป็นวิกฤตการณ์ท่ีเกี่ยวกับความส าเร็จในการได้มา
ซึ่งความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ภายใต้สภาวการณ์ท่ีไม่ปกติ ในแหล่งธุรกิจหรืออุตสาหกรรมพิเศษ ซึ่ง
เป็นสิ่งท่ีกระทบต่อความสนใจเป็นพิเศษของคนทุกชาติทุกภูมิภาคและทุกประเทศอย่างแท้จริง แม้แต่
เศรษฐกิจในย่านศูนย์กลางความเจริญก็ตาม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศท่ีมีความก้าวหน้าอย่างสูงใน
การพัฒนา Munnich (1999, pp. 3-4) กล่าวสนับสนุนแนวคิดคลัสเตอร์อุตสาหกรรมของ Porter ว่า 
“คลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป็นกลุ่มองค์การธุรกิจท่ีรวมตัวกันในเชิงภูมิศาสตร์ เพื่อการแข่งขันการเติมเต็มใน
สิ่งท่ีขาดหรือการอาศัยพึ่งพาซึ่งกันและกัน การด าเนินการธุรกิจเพื่อกันและกันหรือมีความต้องการในด้านทักษะ 
ความสามารถพิเศษ เทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน คลัสเตอร์อุตสาหกรรมอาจเป็นท้ังผู้ร่วมมือและคู่แข่งขัน 
คลัสเตอร์อุตสาหกรรมอาจแข่งขันโดยตรงกับสมาชิกด้วยกันในคลัสเตอร์อุตสาหกรรมในการซื้อ-ขายปัจจัย
การผลิตและบริการจากสมาชิกรายอื่นๆ และอาศัยการบริการจากคลัสเตอร์อุตสาหกรรมอื่นๆ ด้วย 

ต่อมา Roman and Henthorn (2002, pp. 6) พบว่า คลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป็น
เครื่องมือส าหรับการแข่งขันมีหลากหลายรูปแบบ เช่น กลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมร ถยนต์ปกติแล้ว
อุตสาหกรรมรถยนต์จัดเป็นเครือข่ายในเชิงบูรณาการหรือการผสมผสานเต็มรูปแบบ แต่ละเครือข่ายจะอยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของบริษัทรถยนต์ระดับโลก เช่น บริษัทโตโยต้า ฟอร์ด และฮอนด้า เป็นต้น คลัสเตอร์
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อุตสาหกรรมไม่เพียงแต่จะท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันเท่านั้น แต่จะท าให้องค์การธุรกิจเติบโต
ได้จากการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดและสร้างขีดความสามารถของกิจการหรืออุตสาหกรรมในการเพิ่มข้ึน
ของผลผลิตและระดับประสิทธิผลของกิจการหรืออุตสาหกรรม ได้แก่ ผลการปฏิบัติงานของคนงาน 
ผลตอบแทนต่อทรัพย์สิน ต้นทุนการจ้างงาน มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและปัจจัยการเพิ่มผลผลิตทั้งหมด 

นอกจากนี้ Ketels (Ketels, 2003) ยังพบว่า คลัสเตอร์อุตสาหกรรมจะสร้างโอกาส
ในการมุ่งสู่การมีพันธมิตรใหม่ ๆ ท้ังขององค์การภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสามารถเป็นเครื่องทดสอบ
พื้นฐานส าหรับการพัฒนาการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับแนวคิดของ Arzeni and Pellegrin 
(as cited in Ingley, 1999) ท่ีพบว่าคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป็นพื้นฐานของแนวคิด ความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกันของ SMEs ซึ่งเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาทางธุรกิจท่ีดีท่ีสุดในรูปแบบของคลัสเตอร์
อุตสาหกรรม 

- คุณลักษณะ รูปแบบ โครงสร้าง และองค์ประกอบ ของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม Ketels, 
Lindqvist, and Sovell (2008) พบว่า การสร้างคลัสเตอร์เป็นการสร้างความพยายามในการเพิ่มการเจริญเติบโต
และการแข่งขันของคลัสเตอร์ในภูมิภาคซึ่งเกี่ยวข้ององค์การธุรกิจ รัฐบาลและหรือการวิจัยชุมชน  Porter 
(as cited in Illinois’ Technology Industry Clusters, 1997, pp. 1-3) สร้างแบบจ าลองเพื่อความได้เปรียบ
เชิงการแข่งขัน เรียกว่า แบบจ าลองรูปเพชร (Porter’s Diamond Model) ซึ่งประกอบด้วย (1) เงื่อนไข
ปัจจัยการผลิต ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรวัตถุ ทรัพยากรความรู้  ทรัพยากรทุนและโครงสร้างพื้นฐาน 
ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้จะถูกใช้ในกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิงทรัพยากรท่ีถูกก าหนด
เฉพาะเจาะจงส าหรับแต่ละอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ( 2) 
เงื่อนไขความต้องการของตลาด ได้แก่ เงื่อนไขความต้องการของตลาดระดับท้องถ่ิน สามารถช่วยให้
องค์การธุรกิจสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ (3) อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุนต่อกัน 
ได้แก่ ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างอุตสาหกรรมในการสนับสนุนการจัดหา การผลิตและส่งมอบปัจจัย
น าเข้าท่ีส าคัญส าหรับการสร้างนวัตกรรม เป็นส่วนส าคัญต่อกระบวนยกระดับการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุน
การผลิตเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (4) บริบทกลยุทธ์ โครงสร้างองค์การและการแข่งขัน องค์การ
ธุรกิจจะก าหนดกลยุทธ์โครงสร้างองค์การ จัดตั้งเปูาหมาย และปัจจัยการแข่งขัน และองค์การธุรกิจจะบริหาร
จัดการจนองค์การจนบรรลุผลส าเร็จในระหว่างการด าเนินการจะมีการแข่งขันอย่างรุนแรงภายใน ซึ่งจะ
เป็นแรงกดดันต่อการสร้างนวัตกรรมตามระดับการแข่งขัน (5) โอกาส คือ โชคหรือการพบโดยบังเอิญ 
ได้แก่ โอกาสทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อมภายนอก จะอยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์การธุรกิจ 
โอกาสจะสร้างช่องว่างในการได้เปรียบและเสียเปรียบในการแข่งขัน (6) รัฐบาลมีอิทธิพลต่อปัจจัยท่ีใช้
ก าหนดความส าเร็จในการแข่งขันในระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับนอกเหนือขอบเขต
หรืออ านาจ 

- คุณลักษณะและความสัมพันธ์ของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ลักษณะท่ีโดดเด่นของ 
คลัสเตอร์อุตสาหกรรม ประกอบด้วย 4 ลักษณะ ได้แก่ (1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ซัพพลายเออร์) 
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(2) ความสัมพันธ์ระหว่างคู่แข่งขันและผู้ให้ความร่วมมือ (3) ความสัมพันธ์ในการแบ่งสรรปันส่วนทรัพยากร และ 
(4) กลุ่มปัจจัยวิกฤติทางการแข่งขัน (Illinois’ Technology Industry Clusters, 1997, pp. 1-3) 

-   ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซ้ือและซัพพลายเออร์ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซื้อและ 
ซัพพลายเออร์ เป็นโครงสร้างของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแบบหนึ่ง ท่ีกล่าวถึงกันมากท่ีสุดในการทบทวน
วรรณกรรม เป็นองค์การธุรกิจท่ีเป็นส่วนหนึ่งของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ท าการผลิตสินค้าและบริการเพื่อ
ขายให้กับผู้บริโภคหรือองค์การธุรกิจท่ีท าการบรรจุหีบห่อสินค้าในข้ันตอนต้นๆ ของห่วงโซ่คุณค่า จะแยก
การจัดส่งวัตถุดิบ สินค้าและบริการ ท่ีถูกใช้เป็นปัจจัยการผลิตหรือส่วนประกอบสินค้าส าเร็จรูปและ
บริการออกมาจากผู้ผลิต ซึ่งอาจจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมด้วยเหมือนกัน 

- ความสัมพันธ์ระหวา่งคู่แข่งขันและผูใ้ห้ความร่วมมือ ความสัมพันธ์ระหว่างคู่แข่งขัน
และผู้ให้ความร่วมมือ เป็นโครงสร้างคลัสเตอร์อุตสาหกรรมท่ีมีพื้นฐานมาจากองค์การธุรกิจท่ีผลิตสินค้าและ
บริการท่ีคล้ายคลึงกันกับข้อก าหนดในห่วงโซ่คุณค่า คลัสเตอร์อุตสาหกรรมแบบนี้เกิดข้ึนเพราะทางองค์การ
ธุรกิจได้มีการร่วมกันใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ กระบวนการริเริ่มสร้างสรรค์และโอกาสทางการตลาด 
ในความเป็นจริงแล้วองค์การธุรกิจเหล่านี้อาจรวมตัวกันข้ึนเพื่อร่วมมือกันในการพัฒนา โดยเฉพาะการสร้าง
นวัตกรรมในช่วงเวลาก่อนการแข่งขันหรือหลังจากการร่วมกลุ่มกันเป็นคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแล้วจะมีการแข่งขัน
เกิดข้ึนระหว่างองค์การธุรกิจเพื่อกระตุ้นให้เกิดการแข่งขันกันสร้างนวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลต่อความเข้มแข็ง
ของกลุ่มคลัสเตอร์ อุตสาหกรรมและสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 

- ความสัมพันธ์ในการแบ่งปันทรัพยากร ความสัมพันธ์ในการแบ่งปันทรัพยากร เป็น
ความสัมพันธ์ท่ีเกิดข้ึนเม่ือองค์การธุรกิจมีการพึ่งพาทางทรัพยากร ได้แก่ วัตถุดิบ เทคโนโลยี ทรัพยากรบุคคล
และสารสนเทศท่ีคล้ายคลึงกัน แม้ว่าองค์การธุรกิจจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ในการผลิตสินค้าหรือบริการส าหรับใน
ทุกตลาด 

- กลุ่มปัจจัยวิกฤติทางการแข่งขันของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ความส าคัญของสารสนเทศ 
ทักษะ ความสัมพันธ์และโครงสร้างพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับสายงาน โดยเฉพาะการมีวิกฤติการณ์ส าคัญ
ทางการแข่งขันเหล่านี้ จะท าให้เกิดการเตรียมการจัดหาเงินทุนส าหรับหล่อเลี้ยงคลัสเตอร์อุตสาหกรรมข้ึน 

- รูปแบบโครงสร้างคลัสเตอร์อุตสาหกรรม รูปแบบโครงสร้างคลัสเตอร์อุตสาหกรรม
แสดงถึง องค์ประกอบท่ีส าคัญต่างๆ ความสัมพันธ์ด้านผลประโยชน์เชิงภูมิศาสตร์และการร่วมมือกัน
ระหว่างองค์การธุรกิจท่ี มีส่วนร่วมสร้างความเข้มแข็งข้ึนภายในคลัสเตอร์อุตสาหกรรม การเคลื่อนท่ีสินค้า
การตอบสนององค์ประกอบมาตรฐานด้านการเพิ่มผลผลิตและการแข่งขัน ท าให้ระยะเวลาการด าเนินการ
ในทุกกระบวนการสั้นลง จะส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตและต้นทุนการผลิตที่ดีท่ีสุด 

รูปแบบโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์การธุรกิจท่ีเข้าร่วมเป็นคลัสเตอร์
อุตสาหกรรม ประกอบด้วยส่วนส าคัญ  ๆดังนี้ (1) องค์การธุรกิจอุตสาหกรรมซัพพลายเออร์เป็นองค์การธุรกิจ
สมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรมท าหน้าท่ีเป็นผู้ผลิตสินค้าซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้าจ าหน่ายให้แก่องค์การธุรกิจอื่นๆ 
เพื่อน าไปแปรรูปเป็นสินค้าส าเร็จรูปจ าหน่ายและส่งมอบให้กับองค์การธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีด้านการตลาด เพื่อ
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จ าหน่ายให้แก่ลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ (2) องค์การธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต เป็นองค์การธุรกิจ
สมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรมท าหน้าท่ีเป็นผู้ผลิตหรือแปรรูปสินค้า โดยได้รับปัจจัยน าเข้าจากองค์การ
ธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีซัพพลายเออร์อื่นๆ เพื่อน าไปแปรรูปเป็นสินค้าส าเร็จรูปส่งจ าหน่ายให้กับองค์การธุรกิจท่ี
ท าหน้าท่ีในด้านการตลาด เพื่อจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าท้ังภายในและต่างประเทศ (3) องค์การธุรกิจอุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่อง เป็นองค์การธุรกิจสมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรมท าหน้าท่ีเป็นผู้สนับสนุน ให้เกิดการผลิตหรือ
แปรรูปสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมขององค์การธุรกิจสมาชิกคลัสเตอร์
อุตสาหกรรม และมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงต่อองค์การธุรกิจสมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ท้ังภายในและ
ภายนอกคลัสเตอร์อุตสาหกรรม (4) สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เป็นส่วนผลักดันองค์การธุรกิจให้เกิดการรวมกลุ่ม 
คลัสเตอร์ฯ ในการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันอย่างย่ังยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเกิด
การแข่งขันกันอย่างรุนแรงในตลาดโลก (5) การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเป็นส่วนสนับสนุนองค์การธุรกิจ
ให้เกิดการรวมกลุ่มกันเป็นคลัสเตอร์อุตสาหกรรมสนับสนุนส่งเสริมด้านการสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
การสร้างผู้น าคลัสเตอร์อุตสาหกรรม งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิต การพัฒนา
แรงงานฝีมือ การสนับสนุน ให้เกิดโครงสร้างพื้นฐานต้นทุนต่ า การสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต่ าและ
การกระตุ้นให้เกิดการแข่งขันอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ ลักษณะรูปแบบโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่าง
กลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ประกอบด้วย ส่วนท่ีเป็นกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ท่ีเป็นแกนกลางหรือเป็นหลัก 
เรียกว่า คลัสเตอร์หลัก (Main cluster) ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มคลัสเตอร์ย่อยเรียกว่า กลุ่มคลัสเตอร์ย่อย 
(Sub-cluster) หลายๆ กลุ่ม ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

รูปแบบโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์การธุรกิจท่ีเข้าร่วมเป็นกลุ่มคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมสิ่งทอในรูปแบบของคลัสเตอร์หลัก (Main Cluster) และกลุ่มคลัสเตอร์ย่อย (Sub-cluster) 
บนพื้นฐานแนวคิดของ Porter และ SRI International ประกอบด้วยส่วนส าคัญใหญ่ๆ ดังนี้ 

1) คลัสเตอร์หลัก (Main Cluster) เป็นคลัสเตอร์ท่ีเป็นแกนหลักของกลุ่มคลัสเตอร์
ย่อย (Sub-cluster) หลายๆ กลุ่มท่ีรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายคลัสเตอร์หลักจะประกอบด้วยคณะกรรมการ 
ซึ่งมาจากตัวแทนจากกลุ่มคลัสเตอร์ย่อย มีหน้าท่ีรับผิดชอบ (1) ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ นโยบาย แผนกลยุทธ์
และแผนด าเนินการหลักของกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม (2) คลัสเตอร์หลักจะพัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้น ากลุ่มคลัสเตอร์และพัฒนายกระดับกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม (3) คลัสเตอร์หลักจะก ากับดูแล ตรวจ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานและให้ค าแนะน าในการบริหารจัดการคลัสเตอร์หลักและกลุ่มคลัสเตอร์ย่อย 
ให้เกิดการปฏิบัติและการจัดการของกลุ่มคลัส เตอร์อุตสาหกรรมเป็นไปตามกลยุทธ์ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และวิสัยทัศน์ของกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม (4) คลัสเตอร์ หลักจะให้การสนับสนุนใน
ทุกด้านต่อกลุ่มคลัสเตอร์ย่อยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรืออุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง และ(5) คลัสเตอร์หลักจะ
สร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างคลัสเตอร์หลักและกลุ่มคลัสเตอร์ย่อย นอกจากนี้ คลัสเตอร์หลักจะ
สร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันการเงินและหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 
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2) กลุ่มคลัสเตอร์ย่อย (Sub-cluster) เป็นกลุ่มคลัสเตอร์ท่ีเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
กลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ท่ีเป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตอื่นๆ เพื่อเป็นปัจจัยน าเข้าส่งให้กับ
กลุ่มคลัสเตอร์ย่อยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือกลุ่มคลัสเตอร์ย่อยอื่นๆ ท่ีมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับ
กลุ่มคลัสเตอร์หลักและกลุ่มคลัสเตอร์ย่อยด้วยกัน เพื่อการมีส่วนร่วมในการสร้างทิศทาง ได้แก่ วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ วัตถุประสงค์เปูาหมาย กลยุทธ์และนโยบายของกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการก าหนดกลยุทธ์และแผนด าเนินการของกลุ่มคลัสเตอร์ย่อยและน าแผนสู่การปฏิบัติ 

3) การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ได้แก่ สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เป็นแหล่งสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาผู้บริหารและฝึกอบรมฝีมือแรงงาน แหล่งเงินทุน โครงสร้าง
พื้นฐาน กฎหมาย ภาษี การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนต่อคลัสเตอร์หลัก
และกลุ่มคลัสเตอร์ย่อย ให้ได้รับการพัฒนายกระดับกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 

4) การสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยง ระหว่างคลัสเตอร์หลักและกลุ่มคลัสเตอร์ย่อย
ด้วยห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

-  ประเภทของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม 
คลัสเตอร์อุตสาหกรรมดั้งเดิม (Oghlian, 2003, pp. 2) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) เทรดดิชั่นแนลคลัสเตอร์ (Traditional Clusters) เป็นกระบวนการท่ีใช้กับองค์การธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในอุตสาหกรรมการผลิตมีความสัมพันธ์กันสูงในด้านการแบ่งสรรปันส่วนทรัพยากรและการส่งออกซึ่ง
เป็นกลุ่มลูกค้าเดียวกัน เช่น อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผ้าส าเร็จรูป อุตสาหกรรมไม้แปรรูป เฟอร์นิเจอร์ไม้
และแปรรูปอาหาร เป็นต้น และ (2) ซายดน์เบสต์ หรือไฮเทคโนโลยีคลัสเตอร์ (Science Base or Hi-Technology 
Clusters) มีลักษณะคือ มีอิทธิพลต่อการด าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวกับฐานการตลาดรวมตัวกันเฉพาะกิจและความสัมพันธ์
ระยะยาว มีการจัดหาผู้ให้บริการท่ีส าคัญ ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนาและการติดต่อกับองค์การสาธารณะ 
และเป็นแหล่งต้นแบบในการสร้างนวัตกรรมโดยมุ่งการพัฒนาเทคโนโลยี (พัฒนาการผลิตและกระบวนการผลิต) 
ตัวอย่าง เช่น อุตสาหกรรมไบโอเทคโนโลยี การสื่อสารมวลชนและอิเล็กโทรนิค เป็นต้น  

สรุปว่า อุตสาหกรรมท่ีรวมตัวกันเป็นกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม แบ่งออกเป็น 4 
ประเภทได้แก่ (1) มาร์แชลเลี่ยนคลัสเตอร์ (Marshallian Cluster) (2) ฮับแอนด์สโปคคลัสเตอร์ (Hub and 
Spoke Cluster) (3) แซทเทิลไลท์แพลทฟอร์มคลัสเตอร์  (Satellite Platform Cluster) และ (4) เสตท      
แองคอเรดอินดัสทรี่คลัสเตอร์ (State Anchorage Industry Cluster) 

1) คลัสเตอร์อุตสาหกรรมประเภทมาร์แชลเลี่ยน (Marshallian Cluster) จัดอยู่ใน
กลุ่มองค์การขนาดกลางและขนาดย่อม เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฮเทคเทคโนโลยีหรืออุตสาหกรรมบริการ 
การค้าขายเป็นจ านวนมากในระหว่างองค์การธุรกิจและการบริการพิเศษ ตลาดแรงงานและสถาบันพัฒนาต่างๆ 
ท่ีให้บริการ มีการสร้างเครือข่ายและตระหนักในนโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงความสามารถทาง 
การแข่งขันของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม 
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2) คลัสเตอร์อุตสาหกรรมประเภทฮับแอนด์สโปคคลัสเตอร์ (Hub and Spoke Cluster) 
จัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่องค์การธุรกิจหนึ่งหรือหลายองค์การท่ีห้อมล้อมไปด้วยองค์การธุรกิจ
ขนาดเล็ก เช่น ซัพพลายเออร์และผู้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องจะมีการซื้อ-ขาย และให้ความร่วมมือกับ
องค์การธุรกิจท่ีเชื่อมโยงเครือข่ายและอาจร่วมมือกับคู่แข่งขันเพื่อกระจายความเสี่ยง 

3) คลัสเตอร์อุตสาหกรรมประเภทแซทเทิลไลท์แพลทฟอร์ม (Satellite Platform Cluster) 
ลักษณะคลัสเตอร์เป็นกลุ่มโรงงานสาขาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ร่วมกันระหว่างองค์การธุรกิจใหญ่และ
เครือข่ายธุรกิจขนาดกลางหรือเป็นการรวมกันในระหว่างผู้ประกอบการและซัพพลายเออร์ขนาดเล็ก 

4) คลัสเตอร์อุตสาหกรรมประเภทเสตทแองคอเรดอินดัสทรีคลัสเตอร์ ( State-
Anchorage Industry Cluster) ลักษณะกลุ่มคลัสเตอร์เป็นองค์การสาธารณะขนาดใหญ่หรือองค์การท่ีไม่
มุ่งผลก าไร เช่น กองทัพมหาวิทยาลัยและท่ีท าการของรัฐบาลจะเกี่ยวข้องกับองค์การธุรกิจในส่วนของซัพพลายเออร์
และผู้ให้บริการ องค์การเหล่านี้ไม่มีผลต่อการพัฒนาคลัสตอร์อุตสาหกรรม 

- ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรม 
ตามแนวคิดของ Porter เพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมและศักยภาพการแข่งขัน

ในตลาดโลกและเพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันแห่งชาติโดยรวม ซึ่ งมีล าดับข้ันตอน ดังนี้  
(ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน), 2546, หน้า 3-4)  

ข้ันตอนท่ี 1 การสร้างคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป็นข้ันตอนในการสื่อสาร ท าความเข้าใจ 
กระตุ้นชักชวนจูงใจและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มสมาชิก 
คลัสเตอร์อุตสาหกรรมซึ่งมีความแตกต่างกันในด้านวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย โดยเริ่มจากการเลือกองค์การ
ธุรกิจท่ีมีความตั้งใจและมีความพร้อม ซึ่งมีลักษณะท่ีเกี่ยวพันในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง คือ ( 1) อยู่ใน
แหล่งหรือพื้นท่ีประกอบการเดียวกัน (2) เป็นธุรกิจท่ีเกี่ยวโยงกันในลักษณะห่วงโซ่คุณค่า (3) มีอุปสงค์
หรือความต้องการของตลาดท่ีคล้ายคลึงกัน (4) มีบุคคลท่ีมีภาวะผู้น าและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
หลังจากรวบรวมกลุ่มองค์การธุรกิจท่ีสนใจเข้าเป็นสมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรมได้แล้ว จึงเริ่มต้นนัด
ประชุมหารือเพื่อปรับแนวคิดและกระบวนทัศน์ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ล าดับต่อไปคือ คัดเลือกผู้น า
ท่ีมีวิสัยทัศน์และเป็นท่ียอมรับในกลุ่ม เพื่อเป็นแกนน าในการพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแล้วจึงร่วมกัน
ก าหนดวัตถุประสงค์ สร้างเปูาหมายและกลยุทธ์ร่วมของกลุ่มให้ชัดเจน ตลอดจนการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของสมาชิกให้ชัดเจน มีการมอบหมายการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสามารถประเมินผลได้  ตลอดจน
ร่วมกันก าหนดเครื่องมือชี้วัดเพื่อการประเมินผลเพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์และแผนงานได้  

ดังนั้น ผู้น าคลัสเตอร์อุตสาหกรรมต้องสามารถชี้แจงและอธิบายถึงประโยชน์ท่ีทุก
ฝุายจะได้รับ โดยเน้นการร่วมกันแข่งขันมากกว่าการแข่งขันกันเอง ซึ่งนอกจากจะเป็นผู้ประ กอบการ
ด้วยกันแล้ว ยังมีการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐหรือองค์การปกครองท้องถ่ิน สถาบันการศึกษานับว่า
เป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้างสรรค์ให้เกิดการมีส่วนร่วมและสร้างพลังผลักดันให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ราบรื่นและต่อเนื่อง 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานภาพของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม ศึกษาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมท่ีได้คัดเลือกแล้ว โดยพิจารณาจากปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 
ตั้งแต่องค์การธุรกิจอุตสาหกรรมต้นน้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ าเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันในด้านการผลิตเทคโนโลยี
และนวัตกรรม รวมถึงสภาวะแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก 

ข้ันตอนท่ี 3 การก าหนดแผนงานในคลัสเตอร์อุตสาหกรรม สมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรม
ร่วมกันพิจารณาผลการวิเคราะห์สถานภาพของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม และแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ข้ันตอนท่ี 4 การน าแผนงานสู่การปฏิบัติการ เริ่มจากโครงการน าร่องเพื่อให้เห็นประโยชน์
ของการรวมกลุ่มในเชิงรูปธรรมอย่างรวดเร็ว โดยด าเนินตามแผนท่ีวางไว้มีการตรวจติดตามประเมินผล
และน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานก่อนน าไปสู่การปฏิบัติจริงท่ีบังเกิดผลอันมีประสิทธิภาพ
สูงสุดต่ออุตสาหกรรมท่ีเลือกด าเนินการตามรูปแบบคลัสเตอร์อุตสาหกรรม 

ตัวอย่างการศึกษาการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันท่ีย่ังยืนของคลัสเตอร์อัญ มณี
และเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี โดยผู้เขียนได้รวบรวม ข้อมูลความรู้จากบทความ งานวิจัยต่างๆ เพื่อศึกษา
ถึงศักยภาพในการพัฒนาคลัสเตอร์และปัจจัยผลักดันหรือเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
จากกรณีตัวอย่างพบว่า คลัสเตอร์อัญมณีและเครื่องประดับริเริ่ม จากหน่วยงานรัฐเป็นแกนหลักในการ
ผลักดันคลัสเตอร์ ซึ่งมีนโยบายการพัฒนาคลัสเตอร์อย่างต่อเนื่อง แต่ท้ังนี้  ยังขาดความร่วมมือจาก
ผู้ประกอบการท่ีถือเป็นกลไกส าคัญท่ีท าให้คลัสเตอร์อยู่รอดได้ รวมท้ังการสรรสร้างนวัตกรรมท่ีถือเป็น
เครื่องมือหนึ่งของการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืน 

2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับคลัสเตอร์การท่องเที่ยว 
จากการให้สัมภาษณ์ของนางกอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียว

และกีฬา กล่าวว่าจากท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ ได้มีมติเห็นชอบ ให้เพิ่มเขตพัฒนา 
การท่องเท่ียวอีก 3 เขต (คลัสเตอร์) จากเดิมท่ีมีอยู่แล้ว 5 คลัสเตอร์ เสร็จสิ้นในปี 2558  ซึ่งท าให้คลัสเตอร์
ท่องเท่ียวไทยจะมีเขตพัฒนาการท่องเท่ียวรวมเป็น 8 คลัสเตอร์ ดังตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 รายชื่อกลุ่มคลัสเตอร์ท่องเที่ยวประเทศไทย 

ที่ ชื่อกลุ่มคลัสเตอร์ท่องเที่ยว พื้นที่จังหวดั 
1 เขตพัฒนาการท่องเท่ียวล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ล าพูน ล าปาง พะเยา 
2 เขตพัฒนาการท่องเท่ียวอันดามัน จังหวัดภูเก็ต กระบ่ี พังงา ตรัง สตูล 
3 เขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้  จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ 

อุบลราชธานี 
4 เขตพัฒนาการท่องเท่ียวฝั่งทะเลตะวันออก จังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด 
5 เขตพัฒนาการท่องเท่ียวฝั่งทะเลตะวันตก จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร ระนอง 
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6 เขตพัฒนาการท่องเท่ียววิถีชีวิตลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยา
ตอนกลาง 

จังหวัดสิงห์บุรี อ่างทอง พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี 
นนทบุรี และกรุงเทพฯ 

7 เขตพัฒนาการท่องเท่ียวมรดกโลกด้านวัฒนธรรม  จังหวัดสุโขทัย ก าแพงเพชร พิษณุโลก และตาก 
8 เขตพัฒนาการท่องเท่ียววิถีชีวิตลุ่มแม่น้ าโขง  จังหวัดเลย หนองคาย นครพนม มุกดาหาร และบึงกาฬ 
ท่ีมา : กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ปี 2558 

 
         โดยแต่ละเขตพัฒนาการท่องเท่ียวจะมีเปูาหมายตามศักยภาพพื้นท่ีและการเชื่อมโยง
ประเทศเพื่อนบ้านและกลุ่มอาเซียน โดยเฉพาะเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ มีเปูาหมายหลักคือ
การท่องเท่ียวแห่งวิถีชีวิตอีสานใต้ร่วมสมัย เชื่อมโยงลาว กัมพูชา และเวียดนาม พร้อมท้ังมุ่งพัฒนายกระดับ
อารยธรรมอีสานใต้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่าทางการท่องเท่ียว พัฒนาให้เป็นเมือง
ท่องเท่ียวท่ีมีสีสัน หลากหลาย  

นอกจากนี้ ยังได้เสนอให้มีการเตรียมจัดท าแผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 
(ปี 2560-2564) ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (ปี 2560-2564) 
ท่ีมุ่งเน้นการกระจายรายได้ ลดความเหลื่อมล้ า และหนุนให้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเติบโตอย่างมีคุณภาพ
และย่ังยืน กระจายรายได้จากเมืองท่องเท่ียวหลักสู่เมืองท่องเท่ียวรอง พร้อมสร้างสมดุลท้ังรายได้การท่องเท่ียว 
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

2.1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
- ความหมายของการมีส่วนร่วม 
การจัดท างบประมาณนั้นมีหลายข้ันตอน ฉะนั้นจึงต้องมีการมีส่วนร่วมในการท างาน

ของเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์งบประมาณของส านักงบประมาณ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับเปลี่ยนงบประมาณ 
วิธีการท างานและบทบาทของเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์งบประมาณ อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลและความส าเร็จ
ในการปฏิบัติงานของส านักงบประมาณ 

การมีส่วนร่วม (Participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่องของความต้องการ
และทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อ
การปฏิบัติ เหตุผลเบ้ืองแรกของการท่ีมีคนมารวมกันได้ ควรจะต้องมีการตระหนักว่าปฏิบัติการท้ังหมดหรือ
การกระท าท้ังหมด ท่ีท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท าผ่านองค์การ ดังนั้นองค์การจะต้องเป็นเสมือน
ตัวน าให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได้ (ยุพาพร รูปงาม, 2545, หน้า 5)  

Erwin (อ้างอิงใน ยุพาพร รูปงาม, 2545, หน้า 6) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมไว้
ว่า คือ กระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล แก้ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการท่ีเหมาะสม
และสนับสนุน ติดตามการปฏิบัติงานขององค์การและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

- ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
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โกวิทย์ พวงงาม (2545, หน้า 8) ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงของประชาชน ใน
การพัฒนา ควรจะมี 4 ข้ันตอน คือ 

1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถ่ิน กล่าวคือ 
ถ้าหากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถ่ินของตนเป็นอย่างดี
แล้ว การด าเนินงานต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาของท้องถ่ินย่อมไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบทจะไม่เข้าใจและมอง
ไม่เห็นถึงความส าคัญของการด าเนินงานเหล่านั้น 

2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงาน เป็น ข้ันตอน
ท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการน าเอาปัจจัยข่าวสารข้อมูลต่างๆ 
มาใช้ในการวางแผน 

3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมี ฐานะยากจน 
แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้ชาวชนบทสามารถคิด
ต้นทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด 

4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้ว ชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานท่ีท าไปนั้นได้รับผลดี 
ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป จึงอาจจะประสบความส าบาก 

นอกจากนี้ส านักมาตรฐานการศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักมาตรฐานอุดมศึกษาและทบวงมหาวิทยาลัย (2545, หน้า 116) ยังได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในข้ันตอน
ของการพัฒนา 5 ข้ัน ดังนี้ 

1) ข้ันมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจนก าหนด
ความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของความ ต้องการ 

2) ข้ันมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและ
แหล่งทรัพยากรท่ีใช้ 

3) ข้ันมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา เป็นข้ันตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม ในการสร้าง
ประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหารงาน ประสานงานและด าเนินการ
ขอความช่วยเหลือจากภายนอก 

4) ข้ันการมีส่วนร่วมในการับผลประโยชน์จากการพัฒนา เป็นข้ันตอนท่ี ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงได้รับจากการพัฒนาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนา
ท้ังด้านวัตถุและจิตใจ 

5) ข้ันการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา เป็นข้ันท่ีประชาชนเข้าร่วม ประเมิน
ว่าการพัฒนาท่ีได้กระท าไปนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด 

- ระดับของการมีส่วนร่วม 
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นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546, หน้า 17) ได้กล่าวถึงระดับของการมีส่วนร่วมตามหลักการ
ท่ัวไปว่าแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

1) การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
2) การมีส่วนร่วมรับข้อมูลข่าวสาร 
3) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนได้เสีย โดย แบ่งเป็น 3 กรณี 

แล้วแต่กิจกรรมในตนอยู่ในข้ันตอนใดต่อไปนี้ 
3.1) ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ 
3.2) ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจเท่ากับเจ้าของโครงการ 
3.3) ตนมีน้ าหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 

4) การส่วนร่วมท า คือร่วมในข้ันตอนการด าเนินงานท้ังหมด 
5) การมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือ ในด้านอื่นๆ 
นอกจากนี้ยังได้มีการแบ่งระดับของการมีส่วนรว่มเป็นระดับของการมีส่วนรว่ม ตามแนวทาง

พัฒนาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยได้ แบ่งไว้ดังนี้ 
1) ร่วมค้นหาปัญหาของตนให้เห็นว่าสิ่งใดท่ีเป็นปัญหารากเหง้าของปัญหา 
2) ร่วมค้นหาสิ่งท่ีจ าเป็นของตนในปัจจุบันคืออะไร 

2.1) ร่วมคิดช่วยตนเองในการจัดส าดับปัญหา เพื่อจะแก้ไขสิ่งใดก่อนหลัง 
2.2) วางแผนแก้ไขปัญหาเป็นเรื่องๆ 
2.3) ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่างๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม

เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีวางแผนนั้น 
2.4) ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ 
2.5) ร่วมด าเนินการแก้ไขปัญหานั้นๆ 
2.6) ร่วมติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 
2.7) ร่วมรับผลประโยชน์/หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 

จากการศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด สรุปได้ว่า
การมีส่วนร่วมของชุมชน เกิดจากจิตใจท่ีต้องการเข้าร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เพื่อให้เกิดผลต่อความต้องการ
ของกลุ่มคนท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตทางสังคม ท้ังนี้ในการท่ีจะให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริงนั้น 
การจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมต้องค านึงถึง วิถีการด าเนินชีวิต ค่านิยม ประเพณี ทัศนคติของบุคคล เพื่อให้
เกิดความสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม เพราะกลุ่มคนในชุมชนมีความแตกต่างกันใน ลักษณะส่วนบุ คคล 
ลักษณะทางเศรษฐกิจและการได้รับข้อมูลข่าวสาร ท้ังนี้การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนโดยสรุปมีข้ันตอ น
ท้ังสิ้น 5 ข้ันตอนคือ 1) การวิเคราะห์ - สังเคราะห์ปัญหาของชุมชน 2) การวางแผนท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวิถีชีวิต 3) การก าหนดกิจกรรม 4) การด าเนินกิจกรรม และ 5) การประเมินผลกิจกรรม ซึ่ง
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เป็นข้ันตอนของการเข้ามามีส่วนร่วมท่ีให้ความส าคัญโดยใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยมีหน่วยงานภาครัฐ
คอยช่วยเหลือให้ค าแนะน าหรืออ านวยความสะดวกเท่านั้น 

2.1.5 แนวคิดการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 
อัจฉรา หลาวทอง (2554) แผนงานวิจัยการวิจัยเชิงบูรณาการการพัฒนาและการจัดการ

กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวอารยธรรมขอมในเขตอีสานใต้ กรณีศึกษากลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว
ในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ วัตถุประสงค์การศึกษา
ด้านศักยภาพของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ซึ่ ง
เปรียบเทียบศักยภาพท้ัง 4 ประเด็นหลัก ในการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวท้ัง 3 จังหวัด 
สามารถสรุปผลศักยภาพโดยภาพรวมพบดังนี้คือ 1) ความครบถ้วนและความหลากหลายของวิสาหกิจ   
ทางการท่องเท่ียวตามแนวคิดห่วงโซ่อุปทาน พบคือ ท้ังจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์จะมีค่าคะแนน
ประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดีมาก หมายความว่า วิสาหกิจการท่องเท่ียวตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ าและปลาย
น้ าของภาพโดยรวมของจังหวัดมีความครบถ้วนและความหลากหลาย โดยเฉพาะกลุ่ มวิสาหกิจประเภท
โรงแรมและร้านอาหารท่ีมีจ านวนมากและหลากหลาย แต่กลุ่มวิสาหกิจน าเท่ียว รถโดยสารและของฝาก
ของท่ีระลึกจะมีไม่มากเท่าท่ีควร ส่วนจังหวัดศรีสะเกษจะมีค่าคะแนนประเมินศักยภาพอยู่ในระดับปาน
กลาง หมายความว่า ยังมีวิสาหกิจการท่องเท่ียวยังไม่ครบถ้วนและหลากหลายมากเท่าท่ีควรในการเข้าร่วม
กลุ่มเครือข่ายฯ ท้ังท่ีมีวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพสูงในพื้นท่ี ซึ่งอาจสืบเนื่องมาจากระดับความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจสมาชิกสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวในปัจจุบันค่อนข้างต่ า 2) กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจทางการท่องเท่ียวใน
พื้นท่ี พบคือ ท้ังจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์จะมีค่าคะแนนประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี 
หมายความว่า อดีตจนถึงปัจจุบันมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจทางการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ท้ัง
รูปแบบสมาคมและชมรมตามกลุ่มอุตสาหกรรมสนับสนุนการท่องเท่ียว เท่านั้น แต่วิสาหกิจน าเท่ียวหลัก
ไม่มีการรวมกลุ่มอย่างชัดเจน เป็นเพียงการเข้าร่วมกับสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียว ซึ่งอาจเป็นสาเหตุในการเพิ่ม
จ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาในพื้น ท่ีโดยตรง ซึ่ งกลุ่มท่ีมีความเข้มแข็งของท้ัง 2 จังหวัด คือ ชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหาร นอกนั้นส่วนใหญ่จะมีการรวมกลุ่มกันเพียงร่วมสมัครเป็นสมาชิกเพียงเท่านั้น แต่
ไม่มีการเข้าร่วมด าเนินการขับเคลื่อนเข้าท่ีควร ยกเว้นวิสาหกิจในกลุ่มคณะกรรมการท่ียังมีการด าเนินการ
ตามโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทางการท่องเท่ียว ส่วนจังหวัดศรีสะเกษจะมีค่าคะแนน
ประเมินศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง หมายความว่า จังหวัดศรีสะเกษในปัจจุบันจะมีการรวมกลุ่ม
วิสาหกิจในรูปแบบสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวระดับจังหวัด ส่วนชมรมอุตสาหกรรมสนับสนุนอื่นยังมีการรวมกลุ่มท่ี
ไม่มีกิจกรรมด าเนินการ และท้ัง 3 จังหวัดปัจจุบันก าลังพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวใน
รูปแบบสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวระดับจังหวัด เพื่อยกระดับฐานะของกลุ่มวิสาหกิจทางการท่องเท่ียวข้ึน
เป็นระดับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวระดับจังหวัดและเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย (สอดรับค าสัมภาษณ์นายอุดร ป่ีทอง นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์, 21 เมษายน 
2553 นางกัลยาณี ธรรมจารีย์, 25 พฤศจิกายน 2552) และ3) การสนับสนุนของภาคีเครือข่ายภาครัฐ 
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เอกชนและชุมชน พบคือ จังหวัดสุรินทร์จะมีค่าคะแนนประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดีมาก หมายความว่า 
มีการได้รับการสนับสนุนของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างย่ิงภาคีเครือข่ายภาครัฐ ได้แก่ การท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์และท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ท่ีสนับสนุนท้ังสถานท่ีจัดตั้ง
กลุ่มเครือข่ายฯ แผนปฏิบัติการบางโครงการเข้ามาร่ วมก าหนดกิจกรรมร่วมและมีเ จ้าหน้าท่ีค่อน
ประสานงานโดยตรง สืบเนื่องจากการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่จะได้วิสาหกิจจากสมาชิกสมาคม
ส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์เข้ามาร่วมพัฒนากลุ่ม โดยเฉพาะย่ิงคณะกรรมการหลักของสมาคมฯ 
เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายของระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ส่วนจังหวัดบุรีรัมย์และ
จังหวัดศรีสะเกษจะมีค่าคะแนนประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี หมายความว่า การสนับสนุนของภาคีเครือข่ายมี
ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะจังหวัดศรีสะเกษจะได้รับการขับเคลื่อนจากรองผู้ว่าราชการจังหวัดด้านงาน
ท่องเท่ียวเข้ามาร่วมเป็นแกนน าหลัก ซึ่งสามารถสนับสนุนหน่วยราชการท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมด าเนินการได้ 
แต่ภาคเอกชนและชุมชนยังไม่เข้มแข็งเท่าท่ีควร ส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ภาคส่วนเอกชนและชุมชนมีความเข้มแข็ง
และพร้อมร่วมมือกับการรวมกลุ่มเครือข่าย ซึ่งมีภาครัฐเข้ามาร่วมขับเคลื่อนและสนับสนุนแต่ส่วนใหญ่
มุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวมากกว่าการพัฒนาวิสาหกิจการท่องเท่ียวโดยตรง 

อัจฉรา หลาวทอง (2556). การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาและ
การจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างย่ังยืน กลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลการศึกษาพบ สถานการณ์กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียว
ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างย่ังยืนกลุ่ม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้มีการด าเนินการและพัฒนาในการให้บริการทางการท่องเท่ียว
ระดับหมู่บ้านท่องเท่ียว แต่ส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับมาตรฐานโฮมสเตย์ไทยและหรือมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
อีกท้ังปัจจุบันมีจ านวนสมาชิกค่อนข้างลดลงและมีจ านวนน้อยโดยเฉลี่ยเหลือด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนละ 10 – 15 คน จากเดิม 30 – 40 คน สาเหตุเพราะไม่มีลูกค้าเข้ามาใช้บริการอย่างต่อเนื่องและมี
จ านวนน้อยมากเฉลี่ยปีละไม่เกิน 1 – 2 หมู่คณะ ส่วนปัญหาการรวมกลุ่มฯ มีระดับปัญหามาก 
ประกอบด้วย 3 อันดับแรกคือ 1) ด้านข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มเครือข่าย 2) ด้านการขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันและช่องทางการตลาด และ3) ด้านการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย จึงส่งผลต่อความต้องการ
รวมกลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับมาก โดยความต้องการโดยส่วนใหญ่คือ 1) ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์
ท่ีเข้าร่วม 2) ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อกลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม และ3) ความต้องการ
หลักด้านความร่วมมือและการแบ่งปันทรัพยากร ตามล าดับ 

การประเมินศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเ ท่ียวเชิง
วัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างย่ังยืนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 อยู่ในระดับมาก 
ศักยภาพมากคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบุคลากร ด้านกายภาพ และด้านการตลาด ตามล าดับ 
ส่วนการประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มฯ ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้มากท่ีสุดท่ีส่งผลต่อ
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ความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่คือ 1) ความส าเร็จและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 2) 
การรวบรวมสมาชิกและการจัดตั้งกลุ่ม และ3) การสร้างความเข้มแข็งของการรวมกลุ่ม ตามล าดับ 

การจัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนการท่องเ ท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างย่ังยืน ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก       
เฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปี 2556 – 2559 มีทิศทางคือ 1) วิสัยทัศน์ คือ “กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวชุมชน
เส้นทางวิถีวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญาหัตถกรรมและเกษตรกรรม บนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ชุมชนนครชัยบุรินทร์” 2) เปูาประสงค์ โดยประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก คือ 2.1) เพิ่มมูลค่าสินค้าและ
บริการทางการท่องเท่ียวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมาชิกเครือข่ายฯ บนพื้นฐานการสร้างมูลค่าและคุณค่า
อย่างสมดุลและย่ังยืน 2.2) สร้างอาชีพและรายได้แก่กลุ่มสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียว
นครชัยบุรินทร์อย่างย่ังยืน และ2.3) วิสาหกิจชุมชนสมาชิกเกิดการฟื้นฟู อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินทาง
วัฒนธรรมและแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติของตนเองอย่างสมดุลและย่ังยืน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และจัดการ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 3.1) กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมและธรรมชาติ 3.2) ขีดความสามารถทางการแข่งขันของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตาม
มาตรฐานการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ 3.3) ความร่วมมือและการเชื่อมโยง
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียวกับกลุ่มภาคีเครือข่ายในเขตกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 2 อนุภูมิภาคอื่น ๆ ประเทศเพื่อนบ้าน และกลุ่มประเทศอาเซียน 

ผลการศึกษาครั้งนี้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายการท่องเท่ียว
ในระดับจังหวัดและประเทศ หากเกิดความส าเร็จในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน การรวบรวม
สมาชิก การจัดตั้งกลุ่ม และการสร้างความเข้มแข็งของการรวมกลุ่มของเครือข่ายแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนและนโยบายการท่องเท่ียวในระดับต่าง ๆ ได้  

อภิปรายผลการวิจัย จากผลการศึกษาจะมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ
นโยบายการท่องเท่ียว 8 ระดับ ได้แก่ 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 2) นโยบายรัฐบาล 
ดา้นการท่องเท่ียว 3) แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ พ.ศ. 2555 – 2559 4) นโยบายด้านการท่องเท่ียวของ
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 5) ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 6) 
ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 7) แผนยุทธศาสตร์ของ
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว ปี 2555 – 2559 
และ8) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัด พ.ศ. 2555 – 2559 แต่ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และจัดการความร่วมมือและการเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียวกับกลุ่มภาคีเครือข่าย
ในเขตกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 อนุภูมิภาคอื่นๆ และหรือประเทศเพื่อนบ้าน และหรือสู่
การเปิดเสรีการค้าอาเซียน จะสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายการท่องเท่ียว 3 ระดับ ได้แก่ 1) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 2) นโยบายรัฐบาลด้านการท่องเท่ียว และ3) นโยบาย
ด้านการท่องเท่ียวของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  
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ผลการประเมินความเป็นไปได้มากท่ีสุดจากความส าเร็จและเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน การรวบรวมสมาชิกและการจัดตั้งกลุ่ม และการสร้างความเข้มแข็งของการรวมกลุ่ม 

 
2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 นิวัฒน์ อมาตยกุล (2549) การศึกษาปัจจัยทางสังคม ผลกระทบ และการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อ
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ชุมชนเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัย 
ทางสังคมท่ีมีส่วนช่วยในการรักษาวัฒนธรรมของชุมชนเกาะเกร็ด 2) ศึกษาถึงผลกระทบ และความเปลี่ยนแปลง
จากการท่ีให้ชุมชนเกาะเกร็ดถูกพัฒนาข้ึนให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม 3) ศึกษาการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการอนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรมของชาวชุมชนเกาะเกร็ด ซึ่งประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
มาจากตัวแทนของครัวเรือน จ านวน 316 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวมรวม
ข้อมูลคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ การจัดล าดับ และการบรรยาย
คุณลักษณะ ผลการวิจัยโดยสรุปพบว่า 1. ปัจจัยทางสังคมท่ีมีส่วนช่วยในการรักษาวัฒนธรรมของชุมชนเกาะ
เกร็ด คือ เครือข่ายองค์กรทางสังคม กิจกรรมส าคัญทางศาสนา ความสามัคคี และความร่วมมือกันในชุมชน 2. 
ผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงจากการท่ีชุมชนเกาะเกร็ดถูกพัฒนาข้ึน ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวในเชิง
วัฒนธรรม คือ 2.1 ด้านเศรษฐกิจ พบว่าการพัฒนาดังกล่าว สร้างงาน สร้างรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ
คนในชุมชน 2.2 ด้านสังคม พบว่ามีการฟื้นฟูขนบธรรมเนียม ประเพณี และวิถีชีวิตของชาวมอญในอดีตให้
กลับคืนมา คนในชุมชนเกาะเกร็ดเกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของตนเอง 2.3 ด้านวัฒนธรรม พบว่า
เกาะเกร็ดมีการรับวัฒนธรรมจากแหล่งอื่น เหตุผลประการส าคัญคือ ชุมชนเกาะเกร็ดอยู่ใกล้กรุงเทพฯ จึงมี
การคมนาคมติดต่อได้อย่างสะดวก 2.4 ด้านสภาพแวดล้อม พบว่าสิ่งสาธารณูปโภค เช่น ถนน ประปา ไฟฟูา 
โทรศัพท์ ได้รับการพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของพื้นท่ี และช่วยกันดูแลสภาพแวดล้อม
ให้ดีอยู่เสมอ 3. ในด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรมของชาวชุมชนเกาะเกร็ด 
พบว่า ยังมีการสืบทอด เช่นภาษา การแต่งกาย อาหาร การประกอบพิธีกรรม ยังคงท าในรูปแบบดั้งเดิม การผลิต
เครื่องป้ันดินเผา วิธีการ แบบดั้งเดิมได้มีการอนุรักษ์ไว้ให้คนทั่วไปได้เห็น อย่างไรก็ตามได้มีการประยุกต์
วัฒนธรรม ประเพณีบางด้านให้เข้ากับรูปแบบใหม่ ๆ ท้ังนี้หน่วยงานภาครัฐ ควรปรับบทบาทในการสร้าง
ความยอมรับจากคนในพื้นท่ีด้วยการพัฒนาชุมชนอย่างเต็มท่ี และมีการรณรงค์ ให้คนในชุมชนรักษาขนม
ธรรมเนียมวัฒนธรรมของชุมชนเกาะเกร็ดอย่างต่อเนื่อง 

โกสินทร์ ช า นาญพล และคณะ. (2559). การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาด วิสาหกิจ
ชุมชนท่องเท่ียวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาสภาพการณ์
การจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทย 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่าย
การตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ3) น าเสนอแนวทาง
การจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ  อาเซียนโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 
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ประกอบด้วย 1) ผู้ประกอบการวิสาหกิจหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวในประเทศไทย จ านวน 265 คน 
เก็บรวบรวม ข้อมูลโดยการสอบถาม และ2) นักวิชาการด้านการท่องเท่ียว ผู้ประกอบการวิสาหกิจหรือเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว มัคคุเทศก์ผู้น าชุมชน และประชาชนท่ีเกี่ยวข้องจ านวน 40 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก การจัดสนทนากลุ่มและการประชุมเสวนา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม 
ประเด็นการสัมภาษณ์ประเด็นการสนทนากลุ่มและประเด็นการเสวนาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยหา
ค่าความถ่ีร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการณ์วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยมีทรัพยากรท่ี
อุดมสมบูรณ์ท้ังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ี
น่าสนใจ และทรัพยากรบุคคลท่ีมีองค์ความรู้และภูมิปัญญา ปัญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการ
ท่ีดีโดยเฉพาะด้านเครือข่ายการตลาด รวมท้ังขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา  2. รูปแบบการจัดการ
เครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีผู้  วิจัยพัฒนาข้ึน
เรียกว่า“DARE TO DREAM Market Network Model” ซึ่งให้ความส า คัญกับการจัดการ 11 ประการ 
ได้แก่ 1) การสร้างความโดดเด่นให้แหล่งท่องเท่ียว (Distinction: D) 2) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์
(Advertising: A) 3) การก าหนดราคาท่ีเหมาะสม (Reasonable Price: R) 4) การสร้างความสะดวกสบายในการ
รับบริการ (Easiness or expedience: E) 5) การสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียว (Tourism Network: T) 6) การจัด
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) 7) การกระจายภาวะผู้น า (Distributed Leadership: D) 8) 
การวิจัยการท่องเท่ียว (Research: R) 9) การให้การศึกษาแก่บุคลากร(Education: E) 10) การรับผิดชอบต่อสังคม 
(Accountability: A) และ 11) การใช้เครื่อง มือทางการตลาด (Marketing tool: M) รูปแบบดังกล่าวผ่าน
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ในระดับดีมากและผ่านการรับรองจาก
เวทีประชาคมแล้ว 3. แนวทางในการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน คือ1) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินควรบูรณาการท างานร่วมกันในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างและการจัดการเครือข่าย
การตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตั้งแต่ระดับชุมชน จังหวัด กลุ่มจังหวัดและขยายสู่ระดับภาค ประเทศ
และต่างประเทศโดยวางแผนทางการตลาดร่วมกับวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว พร้อมขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งและย่ังยืน 2) ควรมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการตลาดท่องเท่ียวแก่
บุคลากรด้านการท่องเท่ียวอย่างสม ่าเสมอและ 3)ควรสร้างช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารการท่องเท่ียวชุมชนท่ีเป็นประโยชน์ผ่านสื่อหลายช่องทาง 

พิมพ์ลภัส พงศกรรังศิลปะ. (2557). การจัดการการท่องเท่ียวชุมชนอย่างย่ังยืน: กรณีศึกษา บ้าน
โคกไคร จังหวัดพังงา. มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาการจัดการการท่องเท่ียวชุมชนอย่าง ย่ังยืน และ
องค์ประกอบท่ีส าคัญต่อการจัดการการท่องเท่ียวชุมชนอย่างย่ังยืนของกลุ่มการท่องเท่ียวชุมชนบ้านโคก
ไคร จังหวัดพังงา โดย วิเคราะห์ตามแนวทางการจัดการการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืนตามแนวทางของ Shaw 
and Williams (2004) ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้น ากลุ่ม และใช้การสังเกตอย่างมีส่วน
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ร่วมและการสังเกตอย่างไม่มี ส่วนร่วมระหว่างการด าเนินกิจกรรมทางการท่องเท่ียวของกลุ่มการท่องเท่ียว
ชุมชนบ้านโคกไคร ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มการท่องเท่ียวชุมชนบ้านโคกไครด าเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจ
ชุมชนท่ี ให้บริการน าเท่ียวกับนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยมีกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ี
โดดเด่น ได้แก่ สปาโคลนร้อนและทรายร้อน การชมปูมดแดง การเก็บหอยตลับ การพายเรือคายัค ท้ังนี้ 
กลุ่มการท่องเท่ียวชุมชน บ้านโคกไครได้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนจังหวัดพังงา มุ่งเน้นการส่งเสริม
และขับเคลื่อนการเติบโต อย่างย่ังยืนของชุมชนท่ีด าเนินกิจกรรมทางการท่องเท่ียว โดยกลุ่มการท่องเท่ียว
ชุมชนบ้านโคกไครมีศักยภาพ ทางการจัดการใน 4 ด้าน ได้แก่ ศักยภาพทางด้านทรัพยากรการท่องเท่ียว 
ศักยภาพทางด้านการบริการและการ ให้ประสบการณ์ท่ีมีคุณภาพแก่นักท่องเท่ียว ศักยภาพทางด้านการบริหาร
จัดการการท่องเท่ียวและศักยภาพทางด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์ประกอบหลักของการท่องเท่ียวชุมชน
อย่างย่ังยืนของกลุ่มการท่องเท่ียวชุมชนบ้านโคกไครคือ ศักยภาพทางการท่องเท่ียว กระบวนความคิดแบบ
ย่ังยืนในด้านการมีจิตส านึกท่ีดีในการให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและความย่ังยืน
ของทรัพยากรทางการท่องเท่ียวมากกว่าการมุ่งเน้นท่ีผลประโยชน์ ด้านรายได้ มุ่งท่ีจะใช้การท่องเท่ียวเป็น
เครื่องมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน การรักษาทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 
รวมท้ังตัวผู้น าชุมชนท่ีมีการเปิดโอกาสให้สมาชกิในชุมชนได้มีโอกาสมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียว
ท้ังทางตรงและทางอ้อม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้กลุ่มการท่องเท่ียวชุมชนได้รับการสนับสนุนจากสมาชิก
ในชุมชนส่วนใหญ่ 

 สุนีย์ อภิชาติกุลชัย. (2557). การเสริมสร้างเครือข่ายด้านการท่องเท่ียวเพื่อชุมชนสันติสุข : 
กรณีศึกษาตลาดน้ าอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (สันติศึกษา). สารนิพนธ์ฉบับนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ
ภาคสนาม (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาแนวคิดการเสริมสร้างเครือข่าย
ด้านการท่องเท่ียวเพื่อชุมชนสันติสุข (2) เพื่อศึกษาวิเคราะห์เครือข่ายด้านการท่องเท่ียวตลาดน้ าอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม (3) เพื่อน าเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายด้านการท่องเท่ียวชุมชนสันติสุข 
            ผลจากการศึกษา พบว่า สภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชน “ตลาดน้ าอัมพวา” ในเบ้ืองต้นเป็น
การรวมกลุ่มของชุมชนเอง แต่เม่ือมีผู้น ามาร่วมวางแผนพัฒนา ประกอบกับมีการสร้างเครือข่ายชุมชนท่ี
เกี่ยวข้องโดยมีการจัดตั้งชมรมต่าง ๆ ข้ึนพร้อมกับการประชาสัมพันธ์ ท าให้ตลาดน้ าได้รับความนิยมจาก
นักท่องเท่ียวมากข้ึนเป็นล าดับ ท่ีส าคัญ“ตลาดน้ าอัมพวา”มีจุดเด่นเป็นการท่องเท่ียวในเชิงอนุรักษ์ ส่งผล
ให้นักท่องเท่ียวมีความสนใจเป็นพิเศษ แต่ด้วยสภาพวัฒนธรรมของชุมชนดั้งเดิมมีอาชีพท าสวน ซึ่งมีความถนัด
ในการท างานเพียงล าพังมากกว่าการท างานเป็นกลุ่มส่งผลให้การรวมกันของชุมชนเป็นไปอย่างหลวม ๆ 
แม้ว่าจะมีการจัดตั้งเครือข่ายหรือกลุ่มชุมชนเพื่อเปิดพื้นท่ีให้แสดงความคิดเห็นก็ตาม 
            จากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องนั้น  ผู้วิจัยพบว่า ชุมชน “ตลาดน้ าอัมพวา” มีปัญหา 
อันเนื่องมาจากเหตุปัจจัยภายในสมาชิกชุมชนและเครือข่ายชุมชนเอง อันได้แก่ การท่ีสมาชิกชุมชนและ
เครือข่ายต่างเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม การไม่ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ส่งผลให้นักท่องเริ่มลดน้อยลง การขาดความร่วมกันระหว่างสมาชิกในชุมชน และการเข้ามาแสวงหา
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ผลประโยชน์ของนายทุนจากภายนอก ส่งผลให้รูปแบบการท่องเท่ียวในชุมชนตลาดน้ าเปลี่ยนแปลงไป 
จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงศึกษาเพื่อหาแนวทางเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนเพื่อการรักษาสมดุลไว้ 3 ด้าน 
คือด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยการสร้างกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว
เชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม จากการสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นต้น 
            จากการศึกษาค้นคว้าวิจัยหลักธรรมในพระพุทธศาสนายังพบว่า การน าชุดวิธีการท่ีเรียกว่า “พุทธสันติวิธี” 
ด้วยหลัก “สารณียธรรม 6” ซึ่งเป็นหลักธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน สามารถน ามาเป็นแนวทางใน
การเสริมสร้างเครือข่ายชุมชน “ตลาดน้ าอัมพวา” ตลอดรวมไปจนถึงชุมชนต่าง ๆ ในการสร้างความเข้มแข็ง
และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขต่อไป 

อรุณศรี ลีจีรจ าเนียร และคณะ. (2556). ชุดโครงการการพัฒนาคลัสเตอรของกลุมธุรกิจขนม
ไทยทองถ่ินและการจัดท าระบบฐานขอมูลสารสนเทศส าหรับเสนทางใหมของการทองเท่ียวเพื่อการเรียนรู
อาหารในภูมิภาคตะวันตก. งานวิจัยนี้จะเปนการศึกษาและส ารวจขอมูลการทองเท่ียวเพื่อการเรียนรูอาหา
รดานขนมไทยในพื้นท่ี ภูมิภาคตะวันตก 8 จังหวัด คือ นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี สุพรรณบุรี เพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร โดยโครงการนี้ไดมีการศึกษาและส ารวจขอมูลการทองเท่ียว
เพื่อการเรียนรูอาหารดานขนมไทยในพื้นท่ีภูมิภาคตะวันตก ศึกษาภาวการณทองเท่ียวตลอดจนวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค และพัฒนาเสนทางการท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรูอาหารดานขนมไทย
ในพื้นท่ีภูมิภาคตะวันตก โดยศึกษาเสนทาง 4 เสนทาง คือ เสนทางตามรอยน้ าตาล (โตนด) เสนทางล าน าค าหวาน  
เสนทางขุดทองลองลิ้ม และเสนทางทองค าขาวแหงธรรมชาติ เพื่อศึกษาศักยภาพของเสนทางการทองเท่ียวดัง
กลาว ซึ่งเปนรูปแบบของการ ทองเท่ียวแนวใหมของประเทศไทย สวนท่ีสองเปนการศึกษาวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑของฝากหรือสินคาท่ีระลึก ตามแนวคิดใหมโดยใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตรทางอาหาร
และแนวคิดเชิงสรางสรรคส าหรับนักทองเท่ียว โดยใชขอมูลท่ีไดจากการสังเคราะหจากนักทองเท่ียวและ
การระดมความคิดจากผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดผลิตภัณฑ แนวคิดใหมท่ีสอดคลองกับเสนทางการทองเท่ียว
เพื่อการเรียนรูอาหารท้ัง 4 เสนทาง แลวศึกษาศักยภาพความ เปนไปไดของผลิตภัณฑแนวคิดใหมรวมกับ
เสนทางการทองเท่ียวดังกลาว สวนท่ีสามเปนการจัดท าระบบฐานขอมูล สารสนเทศการทองเท่ียวตลอดเสนทาง
การเรียนรูอาหารดานขนมไทย โดยมีขอมูลของผลิตภัณฑขนมไทย ตาม สถานท่ีและเสนทางทองเท่ียว แลวจัด
ท าเว็บไซตระบบสารสนเทศ ส าหรับประชาสัมพันธและสนับสนุนการทองเท่ียวและการเรียนรู ขนมไทย
ในแตละพื้นท่ีของภูมิภาคตะวันตกจากผลการด าเนินงานวิจัยในการพัฒนาและสรางเสนทางการทองเท่ียว
เพื่อการเรียนรูขนมไทยท้ัง 4 เสนทาง ไดมีการจัดกิจกรรมทดสอบศักยภาพของเสนทางการทองเท่ียวโดย
พาผูทรงคุณวุฒิ ผูประกอบการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของและนักทองเท่ียวไปทดลองเท่ียวในเสนทางดังกลาว 
(FAM Trip) พบวาท้ัง 4 เสนทางลวนแต มีศักยภาพในเชิงพาณิชยแตจะเหมาะสมกับกลุมนักทองเท่ียว
แบบ FIT และหากตองการจัดในรูปแบบทัวรเปนการ ทองเท่ียวส าหรับนักทองเท่ียวเฉพาะกลุมท้ังคนไทย
และตางชาติที่มีความสนใจตองการทราบขอมูลท่ีเกี่ยวกับขนม ไทยในเชิงลึกอยางแทจริง รวมท้ังไดมีการพา
บริษัททัวรเขารวมประเมินศักยภาพในการจัดเสนทางการทองเท่ียว พบวาเสนทางล าน าค าหวานเปนเสนทางท่ี
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มีศักยภาพมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากอยูใกลกรุงเทพฯ และการจัดตาราง การเรียนรูตลอดกิจกรรมตาง ๆ มี
ความนาสนใจและมีการบริหารจัดการเรื่องเวลาไดอยางลงตัว ซึ่งบริษัททัวรอยาง นอย 2 บริษัทจะน าไป
พัฒนาเปนเสนทางการทองเท่ียวส าหรับนักทองเท่ียวเฉพาะกลุมท่ีเปนชาวตางชาติตอไป ในสวนของการพัฒนา
ผลิตภัณฑของฝากหรือสินคาท่ีระลึกตามแนวคิดใหมเพื่อใหไดผลิตภัณฑท่ีสอดคลอง กับเสนทางการทองเท่ียว
เพื่อการเรียนรูอาหารท้ัง 4 เสนทาง พบวาไดผลิตภัณฑขนมไทยจากเสนทางการทองเท่ียว ท้ัง 4 เสนทาง จ านวน 
8 ผลิตภัณฑ คือ เสนทางตามรอยน้ าตาลโตนด ไดแกผลิตภัณฑตาละตุนาหงัน (ตาลคู ) และตาลละมุน 
(ขนมตาลทรงเครื่อง) เสนทางล าน าค าหวาน ไดแก หยดน้ าสังข และนางลอย เสนทางทองค าขาวแหงธรรมชาติ 
ไดแก ขาวหนม และขาวสีนิล และเสนทางขุดทองลองลิ้ม ไดแก ศรีสุวรรณ และ ทศทัต ท้ังนี้ผลิตภัณฑ
ขนมท้ัง 8 ผลิตภัณฑไดมีการประเมินทางประสาทสัมผัสและทดสอบศักยภาพในเชิงพาณิชย กับนักทองเท่ียว
ในพื้นท่ีและผูท่ีเกี่ยวของแลว พบวามีศักยภาพในเชิงพาณิชยทุก ๆ ตัว โดยเฉพาะผลิตภัณฑหยด น้ าสังข
ซึ่งไดมีการถายทอดกระบวนการผลิตใหกับชุมชนบานคุงลมทวน อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม เพื่อใชเปนของฝาก
และของท่ีระลึกในเสนทางล าน าค าหวาน โดยใชเปนสวนหนึ่งของการทองเท่ียวและจัดจ าหนาย โดยเบ้ืองตนได
ยอดการจัดจ าหนายสูงถึง 20,000 บาท ในชวงการด าเนินการเพียง 1 เดือนท่ีผานมา สวนผลิตภัณฑตาละ
ตุนาหงัน (ตาลคู) ท่ีคณะนักวิจัยไดมีการพัฒนารวมกับผูประกอบการรานปอนค าวาน ในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งไดมี
การถ่ายทอดสูตรและเทคโนโลยีการผลิตเรียบรอยแลว อยูระหวางการพัฒนาบรรจุภัณฑและการตอยอดใน
เชิงพาณิชย์สวนผลิตภัณฑขาวหนมก็ไดรับความสนใจจากมูลนิธิชัยพัฒนาเพื่อน าไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑ
ซึ่งอยูระหวางการ ติดตอและเจรจาเพื่อหารือด าเนินการตอไป สวนของการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศการทองเท่ียวตลอดเสนทางการเรียนรูอาหารดานขนมไทยอยูระหวางการด าเนินการจัดท าเว็บไซต
และทดสอบประสิทธิภาพของฐานขอมูลดังกลาว โดยการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อใชเปนแหลงอางอิง
และเรียนรูการทองเท่ียวรูปแบบใหมภายใตแนวคิด “เท่ียวไป กินไป เรียนรู ไป” นั้น ถือเปนการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามาประยุกตใชในการสื่อสาร การนัดหมายและการเดินทางทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวไทยใน
ยุคปจจุบัน และจากกระแสยุคดิจิตอลนี้เองอาจเรียกไดวากิจกรรมในชีวิตประจ าวันตาง ๆ ลวนแลวแตมีเรื่องราว
ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเกี่ยวของอยูด้วย ดังนั้นหนวยงานหลักดานการทองเท่ียว คือ การทองเท่ียว
แหงประเทศไทย (ททท.) จึงควรไดรับโอกาสการสงตอระบบดังกลาวเพื่อสานตอใหเกิดการใชงานในวงกวางตอไป
ภายใตแนวคิดการทองเท่ียวรูปแบบใหมนี้ 

วุฒิชาติ สุนทรสมัย และคณะ. (2557). แผนงาน การพัฒนาบทบาทของเครือขายการทองเท่ียว 
PTCC เพื่อพัฒนาทุนมนุษยในวิสาหกิจการทองเท่ียวในเมืองพัทยาเพื่อการแขงขันในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน. การพัฒนาบทบาทของเครือขายการทองเท่ียวเมืองพัทยา (Pattaya Tourism Cluster Canter 
: PTCC) เพื่อพัฒนาทุนมนุษยในวิสาหกิจการทองเท่ียวในเมืองพัทยาเพื่อการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน มีวัตถุประสงค 6 ขอ คือ วิเคราะหและระบุปญหาดานทุนมนุษยของวิสาหกิจขนาดยอมของเมือง
พัทยาในเครือขาย PTCC ท าการกลั่นกรองและคัดเลือกประเด็นปญหาดานทุนมนุษยในวิสาหกิจขนาดยอม     
ดานการทองเท่ียว แลวแสวงหาหรือพัฒนากลไกในการพัฒนาบุคลากรของวิสาหกิจขนาดยอมในเครือขาย 
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PTCC จากนั้นด าเนินการพัฒนาทุนมนุษยของเครือขายวิสาหกิจขนาดยอม PTCC ในเมืองพัทยาตามท่ี
ก าหนด โดยท่ีมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการพัฒนาทุนมนุษยของเครือขายวิสาหกิจการทอง
เท่ียว โดยอาศัยฐานขอมูลด้านการทองเท่ียวของเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียว PTCC รวมท้ังเสนอ
บทบาทของเครือขายการทองเท่ียว PTCC เพื่อพัฒนาทุนมนุษยในวิสาหกิจการทองเท่ียวในเมืองพัทยา
ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมโดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ ดวยแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพเพื่อ
วัดคาตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการวิจัยเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลดวยการใหผูประกอบการและ
พนักงานของวิสาหกิจขนาดยอมดานการทองเท่ียวท่ีเปนสมาชิกและตองการเปนสมาชิกของศูนยเครือขาย
วิสาหกิจการทองเท่ียวเมืองพัทยาเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามดวยตนเอง รวมท้ังแบบสอบถาม
วัดผลการพัฒนาทุนมนุษยกอน และหลังการพัฒนาแลวไดท าการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก
คารอยละ คาเฉลี่ยเลข คณิตและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีใช แบบสรุปการระดม
ความคิดเห็น แบบสรุปการสัมภาษณและ แบบสรุปการศึกษาดูงาน เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
การสัมภาษณเจาะลึกและการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับกลุมตัวอยางเดิมใชการวิเคราะหเนื้อหา
การสรุปและการสังเคราะหผลการสัมภาษณและการประชุมกับ ผูประกอบการและพนักงานผลการวิจัย
พบวา สมาชิก PTCC โดยรวมมีความจ าเปนในการพัฒนาทุนมนุษยดานอุตสาหกรรม ดานการจัดการท่ัวไป    
ดานความสัมพันธและดานกลยุทธ โดยเผชิญปญหาทุนมนุษยแตกตางกันตามบทบาทวิสาหกิจท่ีเปนและสนใจ
เปนสมาชิก PTCC โดยกิจการสปาและนวดแผนไทยมีความจ าเปนในการพัฒนาทุนมนุษยท้ัง 4 ดานขางตน    
สวนธุรกิจโรงแรมท่ีพัก มีปญหาทุนมนุษยดานการจัดการท่ัวไป รานขายของท่ีระลึกมีปญหาทุนมนุษยดาน
อุตสาหกรรมเชนเดียวกับธุรกิจดานแหลงทองเท่ียว ตัวแทนน าเท่ียวและรานอาหาร ซึ่งประสบปญหาทุน
มนุษยเพิ่มเติมดานความสัมพันธและดานกลยุทธ การวิจัยนี้ไดใชกลไกและวิธีการพัฒนาทุนมนุษยตาม
สภาพปญหา ธรรมชาติและเงื่อนไขท่ีธุรกิจประเภทต่าง ๆ อาทิ ใชคู มือแนวการปฏิบัติท่ีเปนมิตรกับสิ่ง
แวดลอมดานธุรกิจโรงแรม ใชการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูเพิ่มพูนทักษะการตลาดและการขายกับ
ธุรกิจรานขายของท่ีระลึกและใชการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะทุนมนุษยดานอุตสาหกรรม
และความสัมพันธ ดวยทักษะการสื่อสาร โดยใชภาษาตางประเทศ 4 ภาษา คือ จีน อังกฤษ รัสเซีย และ
เกาหลี ผลการพัฒนาทุนมนุษยพบวา ผูเข้ารับการอบรมมีการพัฒนาอยูในระดับสูงข้ึนปานกลางถึงมาก 
ท้ังนี้ PTCC สามารถใชบทบาท 3 ด้านคือ บทบาทผูน าในการสรางความรวมมือในการพัฒนาบุคลากร
บทบาทผูน าในการสรางเครือขายความรวมมือจากภายในและภาคนอก บทบาทบูรณาการกลยุทธการจัดการ
เครือขายอยางย่ังยืนในการพัฒนาทุนมนุษยของวิสาหกิจทองเท่ียวขนาดยอมของเมืองพัทยาโดยรวม และแยก
ตามประเภทของธุรกิจของสมาชิก PTCC ผลการศึกษาชี้ประเด็นขอเสนอแนะดานเนื้อหาคือ การประยุกต
ใชบทบาท PTCC ท้ัง 3 ดานจ าเปนตองเขาใจบริบทและความแตกตางของวิสาหกิจ รวมท้ังจ าเปนตอง
ติดตามภาวะการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากปจจัยภายนอกของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวดวย ในขณะท่ี
การวิจัยสามารถจัดท าไดในอนาคตคือ การวิเคราะหบทบาทของ PTCC ตอความส าเร็จของวิสาหกิจ
สมาชิก การขยายผลการศึกษาเพื่อพัฒนาดานความส าเร็จของเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียวเมือง พัทยา
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กับพื้นท่ีเชื่องโยง เชน จังหวัดระยอง ฉะเชิงเทรา รวมท้ังการศึกษาวิจัยถึงความพึงพอใจและอัตราการกลับมา
เท่ียวซ้ าของนักทองเท่ียวท่ีมาหรือเคยมาใชบริการของวิสาหกิจท่ีเปนสมาชิก PTCC 

 พรรณี สวนเพลง. (2556). แผนงานยุทธศาสตรการสรางมูลคาเพิ่มและการสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของประเทศไทย โดยใชเครือขายสังคมออนไลน. วัตถุประ
สงคการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการใชเครือขายสังคมออนไลนของนักทองเท่ียวและสถาน ประกอบการ
ธุรกิจการทองเท่ียวในประเทศไทย 2) พัฒนารูปแบบ (Model) การใชเครือขายสังคมออนไลนเพื่อการส
งเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวประเทศไทย 3) จัดท าแผนยุทธศาสตรการใชเครือขายสังคมออนไลน
เพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวประเทศไทย และ 4) สรางองคความรูเกี่ยวกับยุทธศาสตรการสราง
มูลคาเพิ่มและสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศไทยโดยใช
เครือขายของสังคมออนไลน การวิจัยในแผนงานนี้เปนการวิจัย เชิงบูรณาโดยน าผลจากวิจัยในโครงการท่ี 
1 และโครงการท่ี 2 มาสังเคราะหเพื่อใหได “องคความรู” และน าผลการของการวิจัยไปจัดงานสัมมนาให
ผปูระกอบการธุรกิจทองเท่ียวไดน าผลการวิจัยไปประยุกตในธุรกิจ ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพการใช
เครือขายสังคมออนไลนของนักทองเท่ียวและสถานประกอบการธุรกิจการทองเท่ียวในประเทศ ไทย 1.1 
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ - นักทองเท่ียวชาวไทยนิยมใชเครือขายสังคมออนไลนส าหรับการทองเท่ียวมากท่ีสุด 
คือ Facebook มี วัตถุประสงคในการใชเครือขายออนไลนส าหรับการทองเท่ียวเพื่อเปรียบเทียบราคา และ
มีความคิดเห็นวาสถานประกอบการทางดานการทองเท่ียวควรมีการใชเครือขายสังคมออนไลนในการใหขอมูล
ข ่าวสาร - นักทองเท่ียวชาวตางประเทศนิยมใชสังคมออนไลนส าหรับการทองเท่ียวมากท่ีสุด คือ Twitter 
โดยมีวัตถุประสงคในการใชเครือขายออนไลนส าหรับการทองเท่ียวเพื่อเปรียบเทียบราคา และมีความคิดเห็นวา 
ขอมูลท่ีไดจากสังคม ออนไลนมีผลตอการตัดสินใจในการทองเท่ียว - สถานประกอบการสวนใหญไมมี 
Website และไมมีเครือขายออนไลนของสถานประกอบการ โดยลักษณะการใช เครือขายสังคมออนไลน
ของการท าธุรกิจดานการจะเปนการใหขอมูลกับลูกคามีเครือขายสังคมออนไลนคือ Facebook ส าหรับปัญหา
ของการใชเครือขายสังคมออนไลนของสถาน คือ พนักงานขาดความรู และทักษะในการใชงานเครือขาย
สังคมออนไลน 1.2 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ นักทองเท่ียวชาวไทยท่ีใช เครือขายสังคมออนไลนนั้นจะอยู
ในกลุมชวงอายุประมาณ 20-50 ป โดยสวนมักนิยมใช Facebook, Youtube, Instagram, Twitter และ Line 
ในการสื่อสารโดยนักทองเท่ียวจะใชเครือขายสังคม ออนไลนผานทาง Smartphone มากท่ีสุด มีการ Upload 
รูปภาพและแชรรูปภาพกับเพื่อนท่ีอยูในโลกออนไลนเกี่ยวกับ ท่ีพัก รานอาหาร และแหลงทองเท่ียว ขอมูลท่ี
นักทองเท่ียวคนหาส าหรับการทองเท่ียวท่ีมีผลตอการตัดสินใจ คือ 1) ราคา 2) คุณภาพของผลิตภัณฑ/
การใหบริการ และ 3) ความหลากหลายของผลิตภัณฑจะตองมีใหเลือกมากพอ ในสวนของ นักทองเท่ียว
ชาวตางชาติสวนมากมักจะใช เครือขายสังคมออนไลนเพื่ออาน Review ของเพื่อน ๆ ท่ีอยูใน Online 
Community โดยสวนมากมักจะใช TripAdvisor ซึ่งเปนเว็บไซตท่ีใหบริการใหการ “ปกหมุด” สถานท่ี
นักทองเท่ียวไดเคย เดินทางไปและเขียน Review ตางๆ เกี่ยวกับประสบการณทางดานการทองเท่ียว 
รวมถึงนักทองเท่ียวชาวตางชาติจะใหความส าคัญในเรื่องของการบริการท่ีดี มีความหลากหลายของสินคาและ
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บริการ มีความปลอดภัยของการเดินทางไปทองเท่ียวท่ีสูงส าหรับสถานประกอบการท าธุรกิจทองเท่ียวขาด
ความรูและบุคลากรท่ีน าเครือขายสังคมออนไลนมาประยุกตใชกับธุรกิจ อยางจริงจัง 2. รูปแบบของการใช
เครือขายสังคมออนไลนเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวประเทศไทย คือ 7’C Customer (ลูกคา) 
ซึ่งอันดับแรกธุรกิจทองเท่ียวจ าเปนท่ีจะตองมีการวิเคราะหกลุมลูกคากอน โดยจะตองวิเคราะหถึง
พฤติกรรมการใชเครือขายสังคมออนไลนของกลุมลูกคาดวย Creation (ความคิดสรางสรรค) ธุรกิจทอง
เท่ียวจ าเปนท่ีจะตองมีการใชความคิดสรางสรรค เพื่อท่ีจะพัฒนาการบริการหรือผลิตภัณฑของตนใหมี
ความแตกตาง เพื่อท่ีจะสามารถสื่อสารตราสินคากับลูกคาไดงาย Connect (เชื่อมตอ) สถานประกอบการ
ธุรกิจทองเท่ียวจะตองมีการเชื่อมตอธุรกิจเขากับเครือขายสังคมออนไลนอยางเหมาะสม เลือกใชประเภท
ของเครือขายสังคมออนไลน ท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมของลูกคา/ผูบริโภค Content (เนื้อหา) สถาน
ประกอบการธุรกิจทองเท่ียวจะตองมีการสรางเนื้อหาท่ีถูกใจใหขอมูลกับลูกคาเพื่อท าใหเกิดการบอกตอ 
Community (สังคมออนไลน) หลังจากท่ีมีเนื้อหาโดนใจแลว จ าเป็นท่ีธุรกิจจะตองมีการสรางออนไลน 
Community ของตัวเอง เพื่อเปนการสร างเครือขายของลูกค้าและผู มีส วนไดสวนเสีย เพื่อ ท่ีจะ
แลกเปลี่ยนขอมูลและการสื่อสารขององคกรกับลูกคาท่ีอยูในสังคมออนไลน Conversation (การสนทนา) ธุรกิจ 
จ าเปนท่ีจะตองมีการสนทนาใหขอมูล รวมถึงมีการพูดคุยเพื่อเปนการสื่อสารและสรางการแลกเปลี่ยน
ประสบการณท่ีดีของลูกคาท่ีอยูในเครือขายสังคมออนไลน ซึ่งนับไดวาเปนปจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด คือ จะตอง
ท าการ Engagement กับลูกคาใหไดมากท่ีสุด Campaign (แคมเปญ) เปนการจัดกิจกรรมหรือสรางการจูงใจให
ลูกคานั้นท่ีใชเครือขายสังคมออนไลนเขา มารวมกิจกรรมของธุรกิจ เชน การลดราคา การใหคูปอง การให
สิทธิพิเศษอื่นๆ เปนตน การน ารูปแบบ (Model) การใชเครือขายสังคมออนไลนเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวประเทศไทย ไปสูการปฏิบัติมีอยู 4 ข้ันตอน คือ P= Plan, D = Delivery, C = Check และ A = Action   
ผเูชี่ยวชาญประเมินรูปแบบการใชเครือขายสังคมออนไลนมีความเห็นท่ีสอดคลองกันวา แนวคิดของรูปแบบ 
(Model) องคประกอบของรูปแบบ ตลอดจนการน ารูปแบบไปประยุกตใชในธุรกิจดานการท่องเท่ียวลวนมีความเปนไป
ไดมากท่ีสุดในทุก ๆ มิติ 
 3. แผนยุทธศาสตรการใชเครือขายสังคมออนไลนเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวประเทศไทย 
วิสัยทัศน “ใชเครือขายสังคมออนไลนเปนเครื่องมือในการสรางมูลคาเพิ่มและความไดเปรียบทางการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมทองเท่ียว” ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 1 การด าเนินการเชิงรุกเพื่อสนับสนุน
การใชเครือขายสังคมออนไลนในการทองเท่ียว ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและใหความรู เกี่ยวกับการใช เครือขาย
สังคมออนไลนในการด าเนินการธุรกิจใหกับ ผปูระกอบการธุรกิจทองเท่ียว ยุทธศาสตรท่ี 3 ศึกษาวิจัย พัฒนา
และน าเครือขายสังคมออนไลนมาใชสนับสนุนการทองเท่ียว ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางเครือขายความรวมมือ
ด ้านการใชเครือขายสังคมออนไลนในการทองเท่ียว การน าแผนยุทธศาสตรการใชเครือขายสังคมออนไลน
เพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวประเทศไทยไปสูการปฏิบัติ ควรมีการด าเนินการ 1) หนวยงาน
ภาครัฐท่ีเกี่ยวของควรมีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการเพื่อให สอดคล องกับการด าเนินงานในแผน
ยุทธศาสตร 2) มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนยุทธศาสตร 3) มีการจัดกระบวนการ 



36 
 

มอบหมายภาระงาน และ 4) ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ผลการประเมิน
ความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรท่ี 3 และยุทธศาสตรท่ี 4 ผู เชี่ยวชาญเห็นวา
ภาพรวมมีแนวโนมมีความเปนไปไดมาก 4. องคความรู เกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางมูลคาเพิ่มและสราง
ความไดเปรียบทางการแขงขันของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของประเทศไทยโดยใช เครือขายของสังคม
ออนไลนคือ Social Network Model S = Specific (เอกลักษณของธุรกิจ)  
 O = Optimization social network (ใชเครือขายสังคมออนไลนใหเกิดประโยชนสูงสุด)  
 C = Competitive advantage (การสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน) 
  I = Initiative (ความคิดริเริ่มสรางสรรค)  
 A = Assessment (ประเมินผลการใชงาน)  
 L = Linkage and integrate every social network website (บูรณาการเว็บไซตของเครือข
ายสังคมออนไลนทุกตัวเขาดวยกัน) 
  N = Network (สรางเครือขายของลูกคา)  
 E = Educate (ใหความร)ู  
 T = Technology (ติดตามเทคโนโลยีใหม ๆ)  
 W = Work on every platform (สามารถใชไดในทุก ๆ เพลตฟอรม)  
 O = Opinion of customer (รับฟงความคิดเห็นของลูกคา)  
 R = Resource utilization (ใชทรัพยากรในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด)  
 K = Knowledge management (การจัดการความรู) 

สุขุม เฉลยทรัพย์. (2556). แผนงานยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคอยางย่ังยืน
ใหกับการทองเท่ียวตามเสนทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ มแมน้ าโขงตอนบน: กรณีศึกษา ประเทศไทย 
(เชียงราย/เชียงแสน) สาธารณรัฐแห งสหภาพพมา (เชียงตุง ) สาธารณรัฐประชาชนจีน (เชียงรุ ง ) 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เชียงทอง หลวงพระบาง). งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ
จัดท ากลยุทธระดับธุรกิจท่ีสรางมูลคาเพิ่มใหกับตราและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการท่ีลดช องวาง
ระหวางความคาดหวังและการรับรูของนักทองเท่ียวและบทบาทของภาครัฐตอการ สรางการทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคและจัดท ายุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคอยางย่ังยืนใหกับการทองเท่ียวตาม
เสนทางเศรษฐกิจในอนุภาคลุ มแมน้ าโขงตอนบน: กรณีศึกษา ประเทศไทย (เชียงราย/เชียงแสน) 
สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา (เชียงตุง) สาธารณรัฐประชาชนจีน (เชียงรุ ง) และสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (เชียงทอง หลวงพระบาง) โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากโครงการวิจัยยอย คือ การทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคอยางย่ังยืนเพื่อตอบสนองตอชองวางความคาดหวังและการรับรู แนวทางการสรางมูลคาเพิ่มให
กับตราและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค กลยุทธระดับ
ธุรกิจเพื่อสรางขอไดเปรียบทางการแขงขันในการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคของภาคเอกชน กลุมตัวอยาง
ประกอบดวย นักทองเท่ียวชาวไทยและชาวตางชาติที่มาทองเท่ียวตามเสนทางทองเท่ียวในอนุภูมิภาคลุมแมน้ าโขง
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ตอนบนท่ีเชียงแสน ประเทศไทย เชียงทอง ประเทศลาว ตัวแทนภาครัฐ ภาคเอกชน รวมท้ังสิ้น 929 คน 
จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (in-depth interview) และการประชุมกลุมเฉพาะ (focus groups) ประกอบดวย 
กลุมขาราชการชั้นสูงและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว กลุมผูประกอบการและพนักงานท่ี
เกี่ยวของกับการทองเท่ียว กลุมชนชน ในพื้นท่ี ประเทศไทย (เชียงราย/เชียงแสน) สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา 
(เชียงตุง) สาธารณรัฐประชาชนจีน (เชียงรุง) สาธารณรัฐประชาธิปไตย 33 ประชาชนลาว (เชียงทอง หลวงพระบาง) 
จนน ามาสูผลของการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) โดยน าเอากลไกธรรมชาติท่ีวาทุกอยาง
ตอ้งมีสองดานเสมอ หรือยึดหลักของ Edward De Bano ท่ีระบุวาการพิจารณาสิ่งใดใหมองดานตรงกัน

ข้ามด้วยท าสามารถเปลี่ยน W → S และ T → O ท าเหลือแต SO ท่ีสามารถจัดท า “กลยุทธนาทีทอง” 
และในการท ากลยุทธใด ๆ เปนท่ีทราบท่ัวกันวากลยุทธ คือการมองไปขางหนาไกลกวาบุคคลท่ัวไป (Step 
beyond) ซึ่งหมายถึง กลยุทธตองบงบอกวิสัยทัศน (Vision = V) ท าใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Value creation) 
ผลกลยุทธตอง “SMART” ซึ่งท าใหการวิจัยถูกสรางเปนการประมวลขอมูล ขาวสาร ไดเปนการวิจัย และ
ถูกสรางเปนตัวแบบการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคท่ีย่ังยืน คือ V- SMART  

V – Vision and Value creation วิสัยทัศนการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคท่ีย่ังยืน  
S – Sustainabilityความย่ังยืนท่ีมาจากความหลากหลายและความคิดสรางสรรค  
M – Marketing การตลาด การสรางมูลคาเพิ่มใหกับตราสินคาและการตลาดแบบบูรณาการ  
A – Accountability and Assimilation ความรวมมือระหวางรัฐ เอกชนและชุมชน เพื่อสร าง 4 

เชียง ใน การเพิ่มคุณคาดานประสิทธิภาพ  
R – Response การตอบสนองตอความคาดหวังและการรับรูของนักทองเท่ียว และความตองการ

เชื่อมโยงวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณของแตละฝาย และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของการทอง
เท่ียวเชิงสรางสรรค  

T – Through Communication การสื่อสารปฏิสัมพันธระหวางชุมชนกับนักทองเท่ียวและชอง
ทางการจัดจ าหนาย ตลอดจนเสนทางเศรษฐกิจการทองเท่ียวในอนุภูมิภาคลุมแมน้ าโขงตอนบนน าผลท่ีได
ท้ังหมดมาจัดท าเปนกลยุทธระดับธุรกิจท่ีสรางมูลคาเพิ่มใหกับตราและการสื่อสารการตลาดแบบ บูรณา
การท่ีลดชองวางระหวางความคาดหวังและการรับรูของนักทองเท่ียวและบทบาทของภาครัฐต่อการสร าง
การทองเท่ียวและจัดท ายุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคอยางย่ังยืนใหกับการทองเท่ียว
ไดผลการวิจัยดังนี้  

1. กลยุทธระดับธุรกิจท่ีสรางมูลคาเพิ่มใหกับตราและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการท่ีลดช
องวางระหวางความคาดหวังและการรับรูของนักทองเท่ียวและบทบาทของภาครัฐตอการสรางการทองเท่ียว
เชิงสรางสรรค คือ  

กลยุทธท่ี 1 การสรางมูลคาเพิ่มใหกับเสนทางในอนุภาคลุมแมน้ าโขงตอนบน  
กลยุทธท่ี 2 การสรางความม่ันคงของการตลาด  
กลยุทธท่ี 3 การตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียว 
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กลยุทธท่ี 4 การฟนฟูแหลงทองเท่ียวโดยเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคอยางย่ังยืนใหกบัการทองเท่ียวตามเส้นทางเศรษฐกิจใน

อนุภาคลุมแมน้ าโขงตอนบน: กรณีศึกษา ประเทศไทย (เชียงราย/เชียงแสน) สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา (เชียงตุง) 
สาธารณรัฐประชาชนจีน (เชียงรุ ง) และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เชียงทอง หลวงพระบาง) 
ท้ังหมด 4 ยุทธศาสตร 15 กลยุทธ และ 33 แนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางการมี
สว่นรวมอยางย่ังยืน ยุทธศาสตรท่ี 2 การกระตุนการตลาดดานการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ยุทธศาสตรท่ี 3 การฟนฟู
และการสรางมูลคาเพิ่มใหเกิดความย่ังยืน ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางความย่ังยืนทางอัตลักษณ วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดลอม 
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2.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคดิข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการจงัหวดับุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

 

การพัฒนาความร่วมมือและเช่ือมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ  
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กฬีาและนนัทนาการ 

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
- การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
- ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย 
- แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเช่ือมโยงของกลุ่มเครือข่าย 
 

ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของวิสาหกิจ
การท่องเที่ยว จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) 

ที่ผ่านมา 3 ปี 
- ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของสมาคม 
- ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการสมาคม 
- การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกสมาคม 
- แผนการด าเนินงานของสมาคม 

- ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 

ศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดที่ส่งผลต่อ      
การสร้างความร่วมมือและการเช่ือมโยงการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 
การท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

- ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมทอ่งเที่ยวจังหวัดของสมาคม 
- ขนาดของสมาชิกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 
- ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 
- คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 
- ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
- แผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 
- การสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยว

ภาพรวม 3 จังหวัด 

- ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความร่วมมือและการเช่ือมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่ม
เครือข่าย 

- ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเช่ือมโยงการท่องเที่ยว
ของกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย 

- ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม
และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่าย 

บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) 

ที่ผ่านมา 3 ปี 
- ช่ือ/ที่ตั้งกลุ่ม 
- ประวัติความเป็นมา 
- วัตถุประสงค์ 
- ลักษณะการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการและสมาชิก 
- ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
- แผนงาน กิจกรรมและผลงาน 
- ระเบียบแนวปฏิบัติ 
- ผลประโยชน์ของสมาชิก 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 
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ภาพที่ 2.2 ห่วงโซ่อุปทานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) 
- ผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียว 

o ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 
o อุทยานแห่งชาติเขาพระวิหาร (ผามออีแดง) 
o วนอุทยานปราสาทพนมรุ้ง 
o อุทยานกลุ่มปราสาทตาเมือน 
o ศูนย์คชศึกษา 
o การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ 
o ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
o ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 

- ผู้ประกอบการสถานท่ีท่องเท่ียวเอกชน 
o สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย ์ยูไนเต็ด และบุรีรัมย์ยูไนเต็ด อินเตอร์เนชั่นแนล 

เซอร์กิต 
o บริษัท เพ ลา เพลิน บูติค รีสอร์ท & แอดเวนเจอร์ แคมป์ 

- กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชน 
o หอการค้าจังหวัด 
o สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัด 
o ชมรมโรงแรมจังหวัด 
o ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 
o ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัด 
o กลุ่ม OTOP จังหวัด 

- หน่วยงานท้องถ่ิน 
o องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
o เทศบาลเมืองและเทศบาลต าบล 
o องค์การบริหารส่วนต าบล 

- กลุ่มชุมชน  
o หมู่บ้านวิถีวัฒนธรรมชาวกวยกับช้าง บ้านตากลาง) อ.ท่าตูม จ.สุรินทร ์
o หมู่บ้านวัฒนธรรมกูย บ้านอาลึ อ.ส าโรงทาบ จ.สุรินทร์  
o หมู่บ้านวัฒนธรรมขะแมร์ บ้านกุดนาแก้ว อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ 

- สถาบันการศึกษา 
o มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์
o วิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
o มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
o วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
o โรงเรียนตามเขตพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมท่องเที่ยว 

กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

 

- สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
- สมาคมส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 
- สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 

- ผู้ประกอบการทอ่งเที่ยวในพ้ืนที่  

บริษัทน าเท่ียว/มัคคุเทศก์ 

ผู้ประกอบการโรงแรม ท่ีพัก 

ผู้ประกอบการร้านอาหาร 

ผู้ประกอบการร้านจ าหน่าย 

ของฝากของท่ีระลึก 

/กลุ่ม OTOP 

ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิ่งพิมพ์ท้องถ่ิน 

บริษัทขนส่ง โดยสาร/รับจ้าง สายการบินท้องถ่ิน 

สถานบันเทิง/สถานบริการ
สุขภาพ 

อุตสาหกรรมต้นน้ า       อุตสาหกรรมกลางน้ า        อุตสาหกรรมปลายน้ า 



บทที่ 3 
การด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาการจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์การท่อเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
วิสาหกิจการท่องเท่ียว บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานท้ังเชิงปริมาณ และแบบ
เชิงคุณภาพ หัวข้อท่ีน าเสนอในบทนี้ประกอบด้วย วิธีด าเนินการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากรการวิจัย  คือ กลุ่มผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและหรือสมาชิก

กลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการท่องเท่ียวหรือท่ีเข้าร่วมกลุ่มสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียว ซึ่งมีการบริการในเขต
พื้นท่ีท้ัง 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษ โดยแยกตามรายจังหวัดมี
จ านวนสมาชิกของสมาคมแต่ละจังหวัดคือ 1) สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์มีสมาชิกจ านวน 62 ราย 
(ท่ีมา : ทะเบียนสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์, 2558) 2) สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัด
สุรินทร์ มีสมาชิกจ านวน 46 ราย (ท่ีมา : ทะเบียนสมาชิกสมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ , 
2557) และสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ มีจ านวนสมาชิก 40 ราย (ท่ีมา : ทะเบียนสมาชิก
สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ, 2557) และภาคีเครือข่ายท้ังวิสาหกิจต้นน้ าและปลายน้ า 
ได้แก่ หน่วยงานทางการท่องเท่ียว หน่วยงานท้องถ่ิน ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาในพื้นท่ี 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ การศึกษาจะใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโควตาผู้ประกอบการท่ี
เป็นสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวนจังหวัดละ 30 ราย รวมท้ังหมด 
90 ราย เพื่อตอบแบบสอบถามปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ และแบบประเมินศักยภาพ
ทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ  

และใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตัวกลุ่มตัวอย่างตัวแทนท่ีมีความคาดหวังและหรือความต้องการเข้า
ร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ จังหวัดละ 50 ราย รวมท้ังหมด 150 ราย ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการท่ีเป็นสมาชิก
สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวนจังหวัดละ 30 ราย รวมท้ังหมด 90 ราย 2) 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (ท่ีไม่ได้เป็นสมาชิกสมาคม
แต่มีความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ) ได้แก่ บริษัทน าเท่ียว/มัคคุเทศก์ ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและ
สิ่งพิมพ์ ท้อง ถ่ิน บริ ษัทขนส่ง  โดยสาร/รับจ้าง  สายการบินท้อง ถ่ิน  ผู้ประกอบการโรงแรม ท่ีพัก 
ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของท่ีระลึก/กลุ่ม OTOP และสถานบันเทิง/
สถานบริการสุขภาพ เป็นต้น จ านวนจังหวัดละ 10 ราย รวมท้ังหมด 30 ราย 3) ตัวแทนกลุ่มภาคีเครือข่าย
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ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชนและภาคการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และจังหวัดศรีสะเกษ ท่ีเป็นเจ้าของแหล่งท่องเท่ียวหรือสถานท่ีท่องเท่ียวและหรือผู้จัดกิจกรรมการท่องเท่ียว 
และตัวแทนภาคีเครือข่ายภาครัฐและชุมชนท่ีเป็นเจ้าของแหล่งและสถานท่ีท่องเท่ียวและหรือผู้จัดกิจกรรมการ
ท่องเท่ียว (Event Organizer) ได้แก่ 3.1) ผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียว ประกอบด้วย ส านักงานท่องเท่ียว
และกีฬาจังหวัด อุทยานแห่งชาติเขาพระวิหาร (ผามออีแดง) อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง อุทยานกลุ่ม
ปราสาทตาเมือน ศูนย์คชศึกษา การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 3.2) ผู้ประกอบการสถานท่ีท่องเท่ียวเอกชน ประกอบด้วย สโมสรฟุตบอล
บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด และบุรีรัมย์ยูไนเต็ด อินเตอร์เนชั่นแนล เซอร์กิต บริ ษัท เพลา เพลิน บูติค รีสอร์ท &         
แอดเวนเจอร์ แคมป์ 3.3) กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชน ประกอบด้วย หอการค้าจังหวัด สภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว
จังหวัด ชมรมโรงแรมจังหวัด ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัด กลุ่ม OTOP จังหวัด 
3.4) หน่วยงานท้องถ่ิน ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลเมืองและเทศบาลต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบล 3.5) กลุ่มชุมชน ประกอบด้วย หมู่บ้านวิถีวัฒนธรรมชาวกวยกับช้าง บ้านตากลาง  
อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์ หมู่บ้านวัฒนธรรมกูย บ้านอาลึ อ.ส าโรงทาบ จ.สุรินทร์ หมู่บ้านวัฒนธรรมขะแมร์ บ้านกุดนาแก้ว 
อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ 3.6) สถาบันการศึกษา ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัด    
ศรีสะเกษ โรงเรียนตามเขตพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรมท่องเท่ียว จังหวัดละ 10 ราย รวมท้ัง 3 จังหวัด 30 
รายหน่วยงาน (หน่วยงานละ 1 คน) เพื่อตอบแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม (ท้ัง 3 ประเภทกลุ่มตัวอย่าง 
และ 3 จังหวัด) จังหวัดละ 10 ราย รวมเป็น 30 ราย และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าข้อเสนอเชิง
นโยบายการเชื่อมโยงฯ รายจังหวัด ในส่วนผู้ประกอบการท่องเท่ียวท่ีสมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จังหวัดละ 50 
ราย รวมท้ังหมด 150 ราย 
 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัย (วิจัยเชิงปริมาณ)ประกอบด้วย 4 เครื่องมือ (รายละเอียดภาคผนวก ก) ดังนี้ 
3.2.1 แบบสัมภาษณ์บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ (สมาคมท่องเทีย่ว

จังหวัด) ที่ผ่านมา โดยประเด็นการศึกษาประกอบด้วย ชื่อ/ท่ีตั้งกลุ่ม ประวัติความเป็นมา วัตถุประสงค์ ลักษณะ
การด าเนินงาน คณะกรรมการและสมาชิก ภาคีเครือข่ายสนับสนุน แผนงานและกิจกรรม ผลงาน ระเบียบ
แนวปฏิบัติ ผลประโยชน์ของสมาชิก ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด  

3.2.2 แบบสอบถามปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยประเด็นปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวในรูปแบบสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด ประกอบด้วย 1) ความร่วมมือของสมาชิกและ
ความเข้มแข็งของสมาคม 2) ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการสมาคม 3) การจัดสรร
ผลประโยชน์ของสมาชิกสมาคม 4) แผนการด าเนินงานของสมาคม และ5) ผลกระทบด้านการท่องเท่ียว 
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เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด เป็นต้น และศึกษาเชิงส ารวจความต้องการการรวมกลุ่มและ
เชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ (รวม 3 จังหวัด) ประกอบด้วย 1) ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย 2) 
ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย 3) ด้านแผนงานและโครงการ
ความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย 4) ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของ
สมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย และ5) ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม
ของกลุ่มเครือข่าย เป็นต้น เพื่อพิจารณาและประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ  

3.2.3 แบบประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จากการเข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์การรวมกลุ่ม
เครือข่ายฯ ด้วยการส ารวจศักยภาพทางธุรกิจท่ีจะเชื่อมโยงความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายฯ และสร้างความสัมพันธ์
กับกลุ่มก่อการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ ตัวแทนผู้ประกอบการและภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
เข้าร่วมทดสอบ จ านวน 20 คน 

อีกท้ังประเด็นการศึกษาศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดท่ีส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือ
และการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วย 1) ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดของ
สมาคม 2) ขนาดของสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 3) ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและ
สมาชิก 4) คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของสมาชิกสมาคม 5) ความร่วมมือของผู้จัดการงาน
กิจกรรมและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 6) แผนการส่งเสริมด้านการท่องเท่ียวของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 
และ7) การสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 

3.2.4 แบบประเมินผลศกัยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลตอ่การสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยการศึกษาแนวทางการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย ประกอบด้วย 1) การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2) ความสัมพันธ์สมาชิก
กลุ่มเครือข่าย 3) ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 4) องค์การและ
การจัดการกลุ่มเครอืข่าย และ5) แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชือ่มโยงของกลุ่มเครือข่าย เป็นต้น 

 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
โครงการวิจัยนี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ซึ่ งประกอบด้วยการวิ จัย         

เชิงคุณภาพร้อยละ 70 และการวิจัยเชิงปริมาณร้อยละ 30 เพื่อให้เกิดผลการวิจัยท่ีดีข้ึน มีความเชื่อถือมาก
ท่ีสุด สอดคล้องและทันสมัยกับปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด  

โดยการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative research) จะใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดยใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
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(Appreciation Influence Control : AIC) ซึ่งเป็นกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีเปิด โอกาสให้
ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีเวทีพูดคุย แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และข้อมูลข่าวสารท่ีจะท าให้เกิดการเข้าใจสภาพ
ปัญหา ข้อจ ากัด ความต้องการและศักยภาพของกลุ่มต่าง ๆ ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ในการแก้ไขปัญหา 
ก าหนดแนวทางและแผนการพัฒนาหรือข้อเสนอเชิงนโยบายได้ตรงกับความต้องการของวิสาหกิจการท่องเท่ียว
และสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและเกิดการตัดสินใจร่วมกัน โดยเฉพาะการการสร้างกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวในการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม   

และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมซึ่งมีการเก็บข้อมูลโดยนักวิจัย และผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม
และวิเคราะห์สถานการณ์และก าหนดแผนงานร่วมกัน และค าแนะน าเชิงการเรียนรู้จากผู้มี เชี่ยวชาญ ผู้มี
ประสบการณ์ ผู้บริหารหน่วยงานทางการท่องเท่ียวท่ีเกี่ยวข้อง ด้วยการพัฒนากลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวร่วมกันใน
ประเด็นค าถามการวิจัย ได้แก่ 1) ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเท่ียวภาพรวม 3 จังหวัด และการวิจัยเชิงประเมินผล (Evaluation 
Research) โดยศึกษาศักยภาพและประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดท่ีส่งผลต่อการสร้าง
ความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ และ2) การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ส่วนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey Research) 
โดยส ารวจและสอบถามประเด็นค าถามการวิจัย ได้แก่ 1) บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวของแต่ละสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ท่ีผ่านมา 3 ปี 
2) ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของวิสาหกิจการท่องเท่ียว จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
(รายจังหวัด) ท่ีผ่านมา 3 ปี และ3) ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเท่ียวภาพรวม 3 จังหวัด และการวิจัยเชิงประเมินผล 
(Evaluation Research) โดยศึกษาศักยภาพและประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด
ท่ีส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

โดยมีระยะเวลาการศึกษาและข้ันตอนการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลกับเครื่องมือและพื้นท่ีศึกษา
ดังนี้คือ 

การศึกษาระยะที่ 1 การประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการ และศึกษาข้อมูลเชิงส ารวจด้านบริบท 
สภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
และปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวในรูปแบบสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด และส ารวจ
ความต้องการการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยระยะเวลาระหว่างเดือนท่ี 1 - 2 คณะศึกษาจัดประชุมชี้แจง
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แผนงาน โครงการกับผู้น าและตัวแทนของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด และผู้บริหารหน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้อง จ านวน 1 ครั้ง 30 ราย เพื่อรับทราบและสร้างความร่วมมือเบ้ืองต้น และด าเนินการศึกษาเพื่อตอบ
วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 และตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 และ 3 เชิงส ารวจเบ้ืองต้นของโครงการวิจัย โดยมีข้ันตอน
ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาข้อมูลทุตยิภูมิและส ารวจพื้นทีศ่ึกษาดา้นบริบท สภาพการณ์ด าเนินงาน
ของกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ
จากข้อมูลสารสนเทศ รายงานการประชุมและผลงานวิจัยท่ีศึกษาแล้วเสร็จของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  และ
การสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกับนายก คณะกรรมการและสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 
และผู้บริหารและตัวแทนเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานและองค์กรธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มตัวอย่างศึกษาเป็นรายจังหวัด 
ตามประเด็นบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของสมาคมท่องเท่ียว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ท่ีผ่านมา 3 ปี ซึ่งประกอบด้วยประเด็นย่อยคือ 1) ชื่อ/ท่ีตั้งกลุ่ม 
2) ประวัติความเป็นมา 3) วัตถุประสงค์ 4) ลักษณะการด าเนินงาน 5) คณะกรรมการและสมาชิก 6) ภาคีเครือข่าย
สนับสนุน 7) แผนงานและกจิกรรม 8) ผลงาน 9) ระเบียบแนวปฏิบัติ 10) ผลประโยชน์ของสมาชกิ และ11) ผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับนายก 
ตัวแทนคณะกรรมการและสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวรายจังหวัด จังหวัดละ 5 ราย รวมเป็น 15 ตัวอย่างศึกษา 
แล้วน ามาเรียบเรียงและสังเคราะห์ผลข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนและน าไปแปลผลการศึกษากับประเด็นศักยภาพของ
การรวมกลุ่มและเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวในรูปแบบสมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัด และส ารวจความต้องการการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รวม 3 จังหวัด) ตามพื้นท่ี
รายจังหวัดและรวมกลุ่ม 3 จังหวัด โดยศึกษาประเด็นปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ในรูปแบบสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด ประกอบด้วย 1) ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของสมาคม 2)
ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการสมาคม 3) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกสมาคม 4) 
แผนการด าเนินงานของสมาคม และ5) ผลกระทบด้านการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
จังหวัด เป็นต้น และศึกษาเชิงส ารวจความต้องการการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่าย การท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รวม 3 จังหวัด) ประกอบด้วย 1) 
ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย 2) ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรม
การท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย 3) ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียวของกลุ่ม
เครือข่าย 4) ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย และ5) ด้านความตระหนัก
และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่าย เป็นต้น เพื่อพิจารณาและ
ประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ อีกท้ังประเด็นการศึกษาศักยภาพทางธุรกิจของสมาคม
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ท่องเท่ียวจังหวัดท่ีส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วย 1) ความครบถ้วน
ของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดของสมาคม 2) ขนาดของสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด 3) ภาวะผู้น าและ
ความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 4) คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของสมาชิก
สมาคม 5) ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 6) แผนการส่งเสริมด้านการท่องเท่ียว
ของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด และ7) การสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด ตลอดจน
แนวทางการพัฒนาความรว่มมือและเชือ่มโยงกลุ่มเครอืข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วย 1) การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2) ความสัมพันธ์สมาชิก
กลุ่มเครือข่าย 3) ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 4) องค์การและ
การจัดการกลุ่มเครือข่าย และ5) แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย เป็นต้น 

ด้วยการสอบถามโดยใช้เครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire)  โดยสุ่มแบบโควตากับผู้
ท่ีด าเนินการหลักกับสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด  ได้แก่ นายก ตัวแทนคณะกรรมการและสมาชิกสมาคม
ท่องเท่ียวรายจังหวัด จังหวัดละ 30 ราย รวมเป็น 90 ตัวอย่างศึกษา และการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับนายก ตัวแทนคณะกรรมการและสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวราย
จังหวัด จังหวัดละ 10 ราย รวมเป็น 30 ตัวอย่างศึกษา และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวกลุ่มตัวอย่างและตัวแทนภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องตามรายจังหวัดๆ ละ 2 กลุ่มหรือครั้ง รวม
จ านวน 6 กลุ่มหรือครั้ง ในประเด็นบริบทและสภาพการณ์ด าเนินการของกลุ่มเครือข่ายฯ (สมาคม
ท่องเท่ียว) ปัญหาของการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ ท่ีผ่านมาและความต้องก ารรวมกลุ่มและเชื่อมโยงกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ตามรายละเอียดประเด็นศึกษาข้างต้นดังกล่าว  

การศึกษาระยะที่ 2 การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กลุ่มและส ารวจเส้นทางการเชื่อมโยงกลุ่ม
เครือข่ายฯ และประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดและแนวทางการพัฒนากลุ่ม
เครือข่ายฯ ที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในระยะเวลา
ระหว่างเดือนท่ี 3 – 5 (เร่งเพื่อการศึกษาต่อเนื่องโครงการวิจัยย่อยท่ี 2 และ 3) คณะศึกษาด าเนินการจัด
กิจกรรมเย่ียมเยือนเพื่อน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและตัวแทนกลุ่มเครือข่ายฯ และส ารวจเส้นทาง
และการเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการท้ัง 3 จังหวัดกับกลุ่ม
ตัวอย่างศึกษาท้ัง 3 จังหวัดจ านวน 1 ครั้ง และด าเนินการศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 และตอบ
วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เชิงเสนอแนะความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มและน าไปสู่การตัดสินใจร่วมกันรวมกลุ่ม
และเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของท้ัง 3 จังหวัด โดยมี
ข้ันตอนดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กลุ่มและส ารวจเส้นทางและเชื่อมโยง
ความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายการเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการร่วมกับผู้น าและตัวแทนกลุ่ม
ศึกษาทั้ง 3 จังหวัด โดยการก าหนดและสร้างเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของ 3 จังหวัด บนความร่วมมือและเชื่อมโยงผู้ประกอบการท่องเท่ียวภายใต้สมาคมท่องเท่ียวท้ัง 3 
จังหวัด เพื่อสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 1 ครั้ง และมีผู้น าและตัวแทนกลุ่ม
ตัวอย่างศึกษาท้ัง 3 จังหวัด รวมท้ังหมด 20 ราย ด้วยเครื่องมือแบบประเมินประสิทธิภาพโครงการแล้วน าไป
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา สังเคราะห์ผลและถอดบทเรียนความร่วมมือและความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายฯ กับวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2, 3 และ 4 

การประชุมเชิงปฏิบัติการก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 เรื่อง “โครงการการพัฒนา
และการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ สินค้าและบริการ การจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในวันพุธท่ี 28 ตุลาคม 2558 
ณ ห้องประชุมศรีล าดวน 2 โรงแรมศรีล าดวน จังหวัดศรีสะเกษ ผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 70 ราย 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานการท่องเท่ียวภาครัฐ 12) ผู้น ากลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียว
ภาคเอกชน2 และ3) สมาชิกสมาคมท่องเท่ียวท้ัง 3 จังหวัดและผู้ประกอบการท่องเท่ียวในพื้นท่ี 3 จังหวัดท่ี
มีความต้องการเข้าร่วมเครือข่ายจ านวน 50 ราย (รายละเอียดดังก าหนดการและแผนโครงการวิจัย 
ภาคผนวก ข) 

และการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 2 เรื่อง โครงการการพัฒนาและการจัดการกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจสินค้าและบริการ การจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในระหว่างวันเสาร์ท่ี 28 พฤศจิกายน 25582 3  

                                                             
1ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่หน่วยงานการท่องเที่ยวภาครัฐ ได้แก่ นายอนันต์ อุดมศิลป์ ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ นายพุทธิชาติ  ครองยุติ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายท่องเที่ยว ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ นางสาวฉฏาภา เมฆบุตร นิติกร ส านักงานทะเบียนธุรกิจน าเที่ยวและ
มัคคุเทศก์สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 2 นายวัชรชัย ครองยุทธ หัวหน้าศูนย์แก้ไขปัญหาหลอกลวงและช่วยเหลือนักท่องเที่ยว ส านักงาน
ทะเบียนธุรกิจน าเที่ยวและมัคคุเทศก์สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 2 เป็นต้น 
2
 ผู้น ากลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวภาคเอกชน ได้แก่ นายนพดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวร

พันธ์ รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ นายปริญญา กอปรสิริพัฒน์ ประธานชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง นาย
ชัชวาลย์  ประหยัดรัตน์ อุปนายกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ นายธนยศ เภตรารัตน์ คณะกรรมการกลุ่มถนนคนเดินเซาะกราวจังหวัดบุรีรัมย์ นาง
จิตสิริ  ลือชัย ที่ปรึกษาสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์  นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์ นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นางขวัญ
ทวี ไทยย่ิง อุปนายก นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นายอุดร ปี่ทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์   
นายสุรพล ตั้งคณสกุล นายกสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษนายสุดดีงาม ล้ าเลิศจรัสชัย รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
จังหวัดศรีสะเกษ ดร.กัลยาณี ธรรมจารีย์ กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ นายอิทธิกร สุจารีฤทธิกร ผู้น ากลุ่มหมู่ บ้าน
ขะแมร์บ้านภูฝ้าย จังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น 
3
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2 เร่ือง โครงการการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ สินค้าและบริการ การจัดการตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในระหว่างวันเสาร์ที่ 28 
พฤศจิกายน 2558 ณ โรงแรมพนมรุ้งปุรี อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ประชุมเสวนา เร่ือง “ทิศทางและแผนงานการพัฒนาการบูรณาการ
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ณ โรงแรมพนมรุ้งปุรี อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ประชุมเสวนา เรื่อง “ทิศทางและแผนงานการพัฒนา
การบูรณาการความร่วมมือการพัฒนาการท่องเท่ียวของสมาคมท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดศรีบุรินทร์” มีวิทยากรท่ี
เป็นนายกสมาคมการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยวิทยากรผู้ร่วมเสวนา 4 
ท่าน ได้แก่ 1) นายนพดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 2) นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์ 
นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์  3) นายสุรพล ตั้งคณสกุล นายกสมาคมธุรกิจการ
ท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ และ4) นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์ รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว
จังหวัดบุรีรัมย์ และผู้ด าเนินรายการ 1 ท่าน ได้แก่ 1) นายอุดร ป่ีทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว
จังหวัดสุรินทร์ และสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวท้ัง 3 จังหวัดและผู้ประกอบการท่องเท่ียวในพื้นท่ี 3 จังหวัดท่ี
มีความต้องการเข้าร่วมเครือข่ายจ านวน 80 ราย (รายละเอียดดังก าหนดการและแผนโครงการวิจัย 
ภาคผนวก ข) 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดและแนวทาง 
การพัฒนากลุ่มเครือข่ายฯ ที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเทีย่วจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ รายจังหวัด 
ตามประเด็นศึกษาย่อยดังท่ีกล่าวข้างต้น ด้วยแบบประเมินผลเชิงส ารวจศักยภาพฯ กับกลุ่มตัวอย่างท่ีได้
จากผู้น าและตัวแทนสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด ด้วยการสุ่มแบบโควตา จ านวนจังหวัดละ 30 ราย รวม
ท้ังหมด 90 รายตัวอย่าง และน าไปวิเคราะห์ผลทางสถิติการวิจัยเชิงพรรณนาและอ้างอิงต่อไป 

และประเมินศักยภาพและแนวทางการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายด้วยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence Control : AIC) รายจังหวัด 
ตามประเด็นการศึกษาดังกล่าวข้างต้น จ านวนจังหวัดละ 1 ครั้ง รวมจ านวน 3 ครั้ง กับกลุ่มตัวอย่างท่ีได้จาก
ผู้น าและตัวแทนสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด ด้วยการสุ่มแบบโควตา จ านวนจังหวัดละ 30 ราย รวมท้ังหมด 
90 รายตัวอย่างศึกษา และน าไปสังเคราะห์ผลการศึกษา เพื่อเ ป็นแนวท างการศึกษาเพื่อ ยืนยันและ
ประเมินระดับความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จัดท าเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนากลุ่ม
เครือข่ายฯ แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

การศึกษาระยะที่ 3 การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ในระยะเวลาระหว่างเดือนท่ี 6 – 7 (เร่งเพื่อการศึกษาต่อเนื่องโครงการวิจัยย่อยท่ี 2 และ 3) คณะศึกษาการ

                                                                                                                                                                                      
ความร่วมมือการพัฒนาการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดศรีบุรินทร์” มีวิทยากรที่เป็นนายกสมาคมการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยวิทยากรผู้ร่วมเสวนา 4 ท่าน ได้แก่ 1) นายนพดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด
บุรีรัมย์ 2) นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์ นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 3) นายสุรพล ตั้งคณสกุล  นายกสมาคมธุรกิจการ
ท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ และ4) นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์ รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ และผู้ด าเนินรายการ 
1 ท่าน ได้แก่ 1) นายอุดร ปี่ทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ และสมาชิกสมาคมท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัดและ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 3 จังหวัดที่มีความต้องการเข้าร่วมเครือข่ายจ านวน 90 ราย (รายละเอียดดังก าหนดการและแผน
โครงการวิจัย ภาคผนวก ข) 
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จัดประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence Control : AIC) รวมท้ัง 3 
จังหวัด เพื่อวางแผนและตอบรับยืนยันความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายฯ และตอบวัตถุประสงค์ข้อ
ท่ี 4 เชิงยืนยันค าตอบการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ และน าไปสู่การตัดสินใจร่วมกันรวมกลุ่มและเชื่อมโยงความ
ร่วมมือทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของท้ัง 3 จังหวัด โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที ่5 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence 
Control : AIC) การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดย
ศึกษาเพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายฯ ในประเด็นย่อยคือ 1) การรวบรวม
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2) ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 3) ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่าย
และภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 4) องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย และ5) แผนงานและโครงการ
ปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย โดยใช้เก็บรวบรวมผลการศึกษาด้วยประชุมเชิงปฏิบัติการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม และเทคนิค SWOT Analysis, TOWS Matrix, Supply Chain กับกลุ่มตัวอย่าง
ผู้น าและตัวแทนสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ัง 3 จังหวัด และภาคีเครือข่ายท้ัง
วิสาหกิจต้นน้ าและปลายน้ า ได้แก่ หน่วยงานทางการท่องเท่ียว หน่วยงานท้องถ่ิน ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา
ในพื้นท่ี ด้วยการสุ่มแบบเจาะจงของตัวกลุ่มตัวอย่างตัวแทนท่ีมีความคาดหวังและหรือความต้องการเข้า
ร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ จัดประชุมฯ จ านวน 1 ครั้ง จ านวนจังหวัดละ 30 ราย รวมท้ังหมด 90 รายตัวอย่าง 
เพื่อหาประเด็นท่ีรับรองผลการศึกษาจากการระดมสมองจากผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมด 

การศึกษาระยะที่ 4 การสรุป สังเคราะห์ผลและการจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  ในระยะเวลา
ระหว่างเดือนท่ี 8 – 12 คณะศึกษาน าผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1, 2, 3 และ 4 น ามาสรุป สังเคราะห์ผล
และจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 6 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุป สังเคราะห์ผลการศึกษา โดยน าผลการศึกษา
ตามวัตถุประสงค์จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและการประชุมเชิงปฏิบัติการมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ผล 
ด้วยการจัดประชุมนักวิจัยโครงการและตัวแทนกลุ่มเครือข่ายฯ ต้นแบบท่ีด าเนินการหารือข้อสรุปผล
การศึกษาท้ังหมด ด้วยการสังเคราะห์ ถอดบทเรียนและจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาเชื่อมโยงกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  
ท่ีเป็นต้นแบบ สรุปผลน าเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์และรายงานข้อเสนอเชิงนโยบายฯ โดยร่วม
ประชุมกับหัวหน้าโครงการและนักวิจัยร่วมท้ัง 3 โครงการ และตัวแทนกลุ่มตัวอย่าง ผู้ก าหนดนโยบาย
และผู้มีส่วนได้เสียของแผนงานวิจัยของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 1 ครั้ง 20 ราย 

ขั้นตอนที่ 7 การจัดรายงานฉบับสมบูรณ์ บทความวิจัย สรุปผลงานวิจัยและเผยแพร่ น า
ผลการศึกษาจัดพิมพ์รูปเล่มรายงานฉบับสมบูรณ์  จัดท าเป็นบทความวิจัย หรือคู่มือ หรือสื่อน าเสนอและ
เผยแพร่งานประชุมสัมมนาวิชาการทางการวิจัยของสถาบันการศึกษาและหน่วยงานทางวิชาการต่างๆ 
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ตารางที่ 3.1 สรุปขั้นตอนกิจกรรมและผลที่คาดว่าจะได้รับของแผนงานวิจัย 
ระยะเวลา กิจกรรม ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

เดือน 1-2 1. จัดประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการ  
2. ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
3. ออกแบบเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ทีมวิจัยและตัวแทนกลุ่มตัวอย่างศึกษาบางส่วน ร่วมกัน
รับทราบแนวทางการด าเนินงานของโครงการวิจัย 
2. วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง  
3. เคร่ืองมือวิจัย ได้แก่ 
3.1 แบบสัมภาษณ์บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ (สมาคมท่องเท่ียวจังหวัด) 
3.2 แบบสอบถามปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวฯ 
3.3 แบบประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ 
จากการเข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ 
ด้วยการส ารวจศักยภาพทางธุรกิจ ท่ีจะเชื่อมโยงความ
ร่วมมือกลุ่มเครือข่ายฯ และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มก่อ
การจัดต้ังกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ ตัวแทน
ผู้ประกอบการและภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมทดสอบ 
จ านวน 20 คน 
3.4 แบบประเมินผลศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการสร้าง
ความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ 

เดือน 3-6 1. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ สัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนา
กลุ่มด้านบริบทสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย
การท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
2. ศึกษาด้วยการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามปัญหา
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวในรูปแบบสมาคม
ท่องเท่ียวจังหวัดและส ารวจความต้องการการรวมกลุ่ม
และเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
3. จัดกิจกรรมสัมพันธ์การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ ด้วยการส ารวจ
ศักยภาพทางธุรกิจท่ีจะเชื่อมโยงความ ร่วมมือกลุ่ม
เครือข่ายฯ และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มก่อการจัดต้ัง
กลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ ตัวแทนผู้ประกอบการ
และภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมทดสอบ จ านวน 20 คน 
4. เก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินศักยภาพทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดรายจังหวัด
และแนวทางการพัฒนากลุ่มเครือข่ายฯ3 จังหวัด 

1. ได้ข้อมูลบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของแต่ละสมาคมท่องเท่ียว
จังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ท่ีผ่านมา3ปี
รายจังหวัด จ านวน 3 ชุด และกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 
2. ได้ข้อมูลปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
ของวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษรายจังหวัด จ านวน 3 ชุด และกลุ่มจังหวัด จ านวน 
1 ชุด 
3. ได้รูปแบบการสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ของ
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯและได้ข้อมูลศักยภาพทางธุรกิจท่ี
ส่งผลต่อความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายฯ(เพื่อเป็น
แนวทางเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมท่องเท่ียว และเป็น 
Guidelineให้กับโครงการย่อยท่ี 2) 
4. ได้ข้อมูลศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือ
และเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
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ระยะเวลา กิจกรรม ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

5. จัดประชุมกลุ่มย่อยรายจังหวัดเพื่อประเมินศักยภาพ
ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกสมาคมท่องเท่ียว
จังหวัดและแนวทางการพัฒนากลุ่ม เครือข่ายฯ  3 
จังหวัด 

ของวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษรายจังหวัด จ านวน 3 ชุด  
5. ได้ข้อมูลแนวทางการพัฒนากลุ่มเครือข่ายฯ ของวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษกลุ่ม
จังหวัด จ านวน 1 ชุด 

เดือน 7-12 1. จัดประชุมกลุ่มรวมจังหวัด (ท้ัง 3 จังหวัด) ประเมิน
ศักยภาพและแนวทางการพัฒนากลุ่มเครือข่ายฯท่ี
ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและการเชื่อมโยงการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ และรับ
ฟังและแลกเปลี่ยนข้อมูลการสร้างความร่วมมือและ
พัฒนาเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายการท่องเ ท่ียวฯใน
รูปแบบข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือ
และเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ 

1. ได้ข้อมูลศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือ
และเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
ของวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 
2. ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและ
เชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ กลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 

 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบเชิงคุณภาพ โดยการถอดค าสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มและ

สังเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา อีกท้ังสรุปความคิดเห็นเชิงพรรณนาความจากเวทีประชุมและถอดบทเรียน
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (AIC) ด้วยหลักวิธีการวิเคราะห์แบบบริหารโครงการ  (Project Cycle 
Management Method : PCM) เพื่อหาค าตอบด้านปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายและความต้องการ
รวมกลุ่มเครือข่ายฯ และประเมินศักยภาพท่ีส่งผลต่อความร่วมมือและเชื่อมโยงรวมกลุ่มเครือข่ายฯ 
ตลอดจนการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

 3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบเชิงปริมาณ ซึ่งมีแนวทางการศึกษาวิเคราะห์ผลทางสถิติตามการ
วิเคราะห์เครื่องมือ และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 
  1.1) หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามในแบบสอบถาม 

เรื่องปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจท่ีมีอิทธิพลการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญท าการพิจารณาตรวจสอบและ
ประเมินความตรงเชิงเนื้อหาโดยพิจารณาค่า IOC 
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1.2) หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามท่ีมีข้อค าถาม ท่ี
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้เทคนิค 25% และทดสอบความแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มสูง – กลุ่มต่ า ด้วยการทดสอบค่า t (t-test) 

1.3) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีมีข้อค าถาม ท่ีเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (The 
Coefficient of Alpha) 

2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการวิจัย 
2.1) การวิเคราะห์เชิงสถิติพรรณนา ด้วยการวิเคราะห์ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 

เป็นต้น จากการประมวลผลผ่านโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ของเครื่องมือแบบสอบถามและแบบประเมิน 

 



 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
4.1 ผลการศึกษา 
 จากการศึกษาโครงการการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ มีผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ในการศึกษา 4 ข้อ คือ 1) ศึกษาบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวของแต่ละสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ป ี
2) ศึกษาปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3) ประเมินศักยภาพทาง
ธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของ
วิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ และ4) จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย
การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
 
 4.1.1 การศึกษาเรื่องบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
ของแต่ละสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ที่ผ่านมา 3 ปี 

4.1.1.1 บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวของ
สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังนี้คือ 

1) ชื่อ/ที่ตั้งกลุ่ม สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 479/14 ถนนจิระ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 31000  

2) ประวัติความเป็นมา  เริ่มมีการประชุมสามัญเพ่ือก่อการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
ในรูปแบบสมาคม ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2555 โดยมีคณะก่อการสมาคมท่องเที่ยว จ านวน 15 ราย และด าเนินการ
ขอจดทะเบียนสมาคม ซึ่งมีสถานะเป็นนิติบุคคล น าโดย นางสาววันดี เธียรสวัสดิ์กิจ ด ารงต าแหน่งนายก
สมาคมท่องเที่ยวเป็นรายแรก ซึ่งมีวาระคราวละ 2 ปี และปัจจุบันผู้ด ารงต าแหน่งนายกสมาคมท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์คือ นายนพดล ประหยัดรัตน์ และต่อมามีการขยายฐานสมาชิกจากผู้ประกอบการท่องเที่ยว
และเก่ียวข้องในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เป็นจ านวน 64 ราย แต่ปัจจุบันมีสมาชิกประมาณ 40 ราย  

3) วัตถุประสงค์ สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ มีวัตถุประสงค์ 5 ด้าน ได้แก่ 3.1) 
การส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว 3.2)  การส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 3.3) การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 3.4) ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและข้อมูลการท่องเที่ยวแก่สมาชิกและสาธารณะ และ3.5) ความร่วมมือและ
สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้ประกอบการวิสาหกิจท่องเที่ยวกับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานและ
องค์กรเอกชน สมาคมคณะหรือกลุ่มบุคคล ตามล าดับ  
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4) ลักษณะการด าเนินงาน สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์มีการวางแผนงานและ
ด าเนินงานด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์และใกล้เคียง การเข้าร่วมกิจกรรมและ
โครงการทางการท่องเที่ยวกับทางส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ งานมหกรรมปั่นจักรยาน
เฉลิมพระเกียรติ งานประเพณีขึ้นเขาพนมรุ้ง งานประเพณีปราสาทเมืองต่ า งานร่วมต้อนรับคณะศึกษาดูงาน
หมู่บา้นท่องเที่ยว งานประเพณีภูเขาไฟกระโดง เป็นต้น การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ ได้แก่ 
งานคาราวานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยวภูมิภาคและระดับชาติและร่วมมือกับ
แหล่งท่องเที่ยวเอกชนขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ ได้แก่ งานวันปีใหม่ งานประเพณีสงกรานต์ งานคอนเสริต์ ตามล าดับ มี
การประชุมระดับคณะกรรมการบริหารเฉลี่ย 2 เดือนครั้ง และประชุมใหญ่สามัญประจ าปี จ านวน 1 ครั้ง  

5) คณะกรรมการและสมาชิก สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ปัจจุบันมีคณะกรรมการ
บริหารจ านวน 15 ราย โดยมีวาระการบริหารงานคราวละ 2 ปี เป็นได้ 2 วาระ และการได้มาซึ่งคณะกรรมการ
จะสรรหานายกสมาคมจากการประชุมสามัญประจ าปีของสมาคม และลงคะแนนเลือกตั้งจากสมาชิกที่
มาร่วมประชุม จ านวน 7 ราย และ 1 ใน 7 รายที่มีคะแนนสูงสุดจะด ารงต าแหน่งนายกสมาคม และนายก
สมาคมจะเลือกคณะกรรมการเพิ่มอีกจ านวน 8 ราย ให้ครบจ านวน 15 ราย เพ่ือด ารงต าแหน่งอุปนายก 2 
ต าแหน่ง คณะกรรมการฝุายต่างๆ และเลขาธิการสมาคม และปัจจุบันมีสมาชิกที่มาจากผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่สนใจมาสมัครเป็นจ านวน 40 ราย  

6) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน สภาพการณ์การรวมกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์อ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีการรวมกลุ่มผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัด ซึ่งได้รับการสนับสนุนการจัดตั้งและการสนับสนุนโครงการพัฒนากลุ่ม
เครือข่าย จากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ส านักงานเขตสุรินทร์ ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เป็นต้น จากหน่วยงานภาคเอกชนรายใหญ่ 
ได้แก่ สโมสรบุรีรัมย์ยูไนเต็ด กลุ่มบริษัทสนามช้างเซอร์กิต อุทยานไม้ดอกเพลาเพลิน เป็นต้น และองค์การ
ภาคสาธารณะ ซึ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายที่ด าเนินการทางการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 11 กลุ่ม ได้แก่ 1) 
สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 2) ชมรมโรงแรมจังหวัดบุรีรัมย์ 3) ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง 4) 
ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดบุรีรัมย์ 5) สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 6) ชมรมมัคคุเทศก์ 
7) กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอท็อปจังหวัดบุรีรัมย์ 8) กลุ่มหมู่บ้านท่องเที่ยวไหมจังหวัดบุรีรัมย์ 9) กลุ่มหมู่บ้านท่องเที่ยว
วิถีเกษตรจังหวัดบุรีรัมย์ 10) กลุ่มปราชญ์ชาวบ้านจังหวัดบุรีรัมย์ และ11) กลุ่มตลาดเขียว เป็นต้น 

7) แผนงาน กิจกรรมและผลงาน สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์มีการจัดกิจกรรม 
7 ด้าน คือ 7.1) การจัดกิจกรรมทางการตลาดการท่องเที่ยว 7.2) การร่วมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ 7.3) 
ร่วมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยว 7.4) การจัดกิจกรรมการน าเที่ยว 7.5) การจัดบริการข้อมูล
ข่าวสารทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ 7.6) การร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวของภาคีเครือข่ายสนับสนุน
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ตามวาระและงานประเพณี 7.7) การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด ตามล าดับ ซึ่งโดย
ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่อิงจากหน่วยงานการท่องเที่ยวภาครัฐเป็นหลัก 

8) ระเบียบแนวปฏิบัติ สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ มีระเบียบและแนวปฏิบัติทั้งหมด 
11 หมวด ได้แก่ 8.1) ชื่อ เครื่องหมาย และสถานที่ตั้ง 8.2) วัตถุประสงค์ 8.3) สมาชิกและสมาชิกภาพ 
8.4) สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 8.5) คณะกรรมการของสมาคม 8.6) อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ 8.7) 
การประชุมใหญ่ 8.8) การเงินและทรัพย์สิน 8.9) การบริหารจัดการส านักงานของสมาคม 8.10) การเปลี่ยนแปลง
แก้ไขข้อบังคับและการเลิกสมาคม และ8.11) บทเฉพาะกาล ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติของคณะกรรมการและ
สมาชิกสมาคม เป็นต้น ส่วนใหญ่การก าหนดรายละเอียดคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนดและกรณีมี
การเปลี่ยนแปลงจะมีการรายงานนายทะเบียนทุกรอบปี 

9) ผลประโยชน์ของสมาชิก สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ ได้เข้าสิทธิเข้าร่วมงาน
กิจกรรมต่างๆ ของทางสมาคมเป็นเจ้าภาพและทางการส่งเสริมของหน่วยงานจังหวัด ได้แก่ 9.1) การได้ส่วนลด
การเข้าร่วมกิจกรรม 9.2) การได้สิทธิร่วมกิจกรรมการตลาดของหน่วยงานภาครัฐ 9.3) ได้รับข้อมูลข่าวสาร
ทางการท่องเที่ยว 9.4) ได้สิทธิร่วมประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของจังหวัด เป็นต้น 

10) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด สมาคมท่องเที่ยวจังหวัด
บุรีรัมย์มีการด าเนินการที่ผ่านมา ซึ่งส่วนใหญ่ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
10.1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ได้แก่ (1) สร้างโอกาสทางการตลาดแก่ผู้ประกอบการท่องเที่ยว (2) การส่งเสริม
ความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว (3) สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเที่ยวแก่จังหวัด (4) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยว ตามล าดับ 10.2) ผลกระทบทางสังคม ได้แก่ (1) การอนุรักษ์และสืบสาน
ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น (2) การส่งเสริมการเป็นเจ้าบ้านที่ดี (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่น ตามล าดับ 
10.3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ (1) การร่วมส่งเสริมการพัฒนาผลผลิตตามวิธีเกษตรอินทรีย์ (2) 
การพัฒนาด้านธุรกิจสมาชิกบนพ้ืนฐานการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดี (3) การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐจึงส่งผลต่อตัวชี้วัดตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัดนั้นๆ  

 4.1.1.2 บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัด
สุรินทร์ โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังนี้คือ 

1) ที่ตั้งกลุ่ม สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ อาคารศูนย์การท่องเที่ยว
และกีฬา (ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์) ถนนคชสาร ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ 
จังหวัด สุรินทร์ 32000  

2) ประวัติความเป็นมา เริ่มมีการประชุมสามัญเพ่ือก่อการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
ในรูปแบบสมาคม ตั้งแต่ปี พ.ศ.2552 โดยมีการสรรหานายกและคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร จ านวน 
19 ราย ซึ่งมีวาระคราวละ 2 ปี และด าเนินการขอจดทะเบียนสมาคม ซึ่งมีสถานะเป็นนิติบุคคล และ
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ปัจจุบันผู้ด ารงต าแหน่งนายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์คือ นายพฤฒพงศ์  ศรีสุรินทร์ และมี
สมาชิกประมาณ 50 ราย  

3) วัตถุประสงค์ สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ มีวัตถุประสงค์ 5 ด้าน ได้แก่ 
3.1) การส่งเสริมด้านกิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 3.2) สร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกผู้ประกอบการธุรกิจ
ท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายภาครัฐ หน่วยงานและองค์กรเอกชน 3.3) ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและข้อมูล 
การท่องเที่ยวแก่สมาชิกและสาธารณะ 3.4) การส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 3.5) การพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนาการท่องเที่ยว ตามล าดับ 

4) ลักษณะการด าเนินงาน สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์มีการวางแผน
งานและด าเนินงานด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์และใกล้เคียง การเข้าร่วมกิจกรรม
และโครงการทางการท่องเที่ยวกับทางการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ ได้แก่ คาราวานการท่องเที่ยว 
ต้อนรับคณะนักท่องเที่ยวจากหน่วยงานต่างๆ งานส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยวภูมิภาคและระดับชาติ เป็นต้น 
ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ งานประเพณีเข้าพรรษาตักบาตรบนหลังช้าง งานประเพณี
แต่งงานบนหลังช้าง เป็นต้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ งานช้างจังหวัดสุรินทร์ งานวันข้าว
หอมมะลิสุรินทร์ และร่วมมือกับชุมชนหมู่บ้านช้างเป็นหลัก ได้แก่ การต้อนรับคณะศึกษาดูงาน เป็นต้น มี
การประชุมระดับคณะกรรมการบริหารเฉลี่ย 2 เดือนครั้ง และประชุมใหญ่สามัญประจ าปี จ านวน 1 ครั้ง  

5) คณะกรรมการและสมาชิก สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ปัจจุบันมี
คณะกรรมการบริหารจ านวน 19 ราย โดยมีวาระการบริหารงานคราวละ 2 ปี เป็นได้ 2 วาระ และการได้มาซึ่ง
คณะกรรมการจะสรรหานายกสมาคมจากการประชุมสามัญประจ าปีของสมาคม และลงคะแนนเลือกตั้ง
จากสมาชิกที่มาร่วมประชุม จ านวน 9 ราย และ 1 ใน 7 รายที่มีคะแนนสูงสุดจะด ารงต าแหน่งนายกสมาคม 
และนายกสมาคมจะเลือกคณะกรรมการเพ่ิมอีกจ านวน 10 ราย ให้ครบจ านวน 19 ราย เพ่ือด ารงต าแหน่งอุปนายก 
จ านวน 2 ต าแหน่ง คณะกรรมการฝุายต่างๆ และเลขาธิการสมาคม และปัจจุบันมีสมาชิกที่มาจากผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่สนใจมาสมัครเป็นจ านวน 50 ราย  

6) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์มีการร่วมมือ
และได้รับการสนับสนุนจากกับภาคีเครือข่าย โดยการรวมกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยว
จังหวัดสุรินทร์อ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีการรวมกลุ่มผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัด ซึ่งได้รับการสนับสนุนการจัดตั้งและการสนับสนุนโครงการพัฒนา
กลุ่มเครือข่าย จากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ส านักงานเขตสุรินทร์ ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เป็นต้น โดยแบ่งเป็นกลุ่ม
เครือข่ายที่ด าเนินการทางการท่องเที่ยวประกอบด้วย 12 กลุ่ม ได้แก่ 1) สมาคมส่งเสริมท่องเที่ยวจังหวัด
สุรินทร์ 2) ชมรมโรงแรมจังหวัดสุรินทร์ 3) ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสุรินทร์ 4) สภาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 5) กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอท็อปจังหวัดสุรินทร์ 6) กลุ่มหมู่บ้านท่องเที่ยวชุมชน



57 
 

จังหวัดสุรินทร์ 7) กลุ่มหมู่บ้านทอผ้าไหมสุรินทร์ 8) กลุ่มหมู่บ้านท่องเที่ยววิถีเกษตรจังหวัดสุรินทร์ 9) 
กลุ่มเครือข่ายข้าวหอมมะลิอินทรีย์จังหวัดสุรินทร์ 10) กลุ่มหมู่บ้านช้างสุรินทร์ 11) กลุ่มตลาดเขียวหรือ 
Green ม. 12) กลุ่มตลาดน้ าราชมงคลสุรินทร์ เป็นต้น 

7) แผนงาน กิจกรรมและผลงาน สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์มีการจัด
กิจกรรม 7 ด้าน คือ 7.1) การร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวของภาคีเครือข่ายสนับสนุนตามวาระและงาน
ประเพณี 7.2) การจัดกิจกรรมทางการตลาดการท่องเที่ยว 7.3) การจัดกิจกรรมการน าเที่ยว 7.4) การร่วม
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ 7.5) ร่วมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยว 7.6) การจัดบริการข้อมูล
ข่าวสารทางการท่องเที่ยวของจังหวัดสุรินทร์ 7.7) การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด 
ตามล าดับ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่อิงจากหน่วยงานการท่องเที่ยวภาครัฐเป็นหลัก 

8) ระเบียบแนวปฏิบัติ สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์มีระเบียบและแนวปฏิบัติ
ทั้งหมด 11 หมวด ได้แก่ 8.1) ชื่อ เครื่องหมาย และสถานที่ตั้ง 8.2) วัตถุประสงค์ 8.3) สมาชิกและสมาชิกภาพ 
8.4) สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 8.5) คณะกรรมการของสมาคม 8.6) อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ 8.7) 
การประชุมใหญ่ 8.8) การเงินและทรัพย์สิน 8.9) การบริหารจัดการส านักงานของสมาคม 8.10) การเปลี่ยนแปลง
แก้ไขข้อบังคับและการเลิกสมาคม และ8.11) บทเฉพาะกาล ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติของคณะกรรมการและ
สมาชิกสมาคม เป็นต้น ส่วนใหญ่การก าหนดรายละเอียดคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนดและกรณีมี
การเปลี่ยนแปลงจะมีการรายงานนายทะเบียนทุกรอบปี 

9) ผลประโยชน์ของสมาชิก สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ได้รับสิทธิ
เข้าร่วมงานกิจกรรมต่างๆ ของทางสมาคมเป็นเจ้าภาพและทางการส่งเสริมของหน่วยงานจังหวัด ได้แก่ 9.1) 
การได้สิทธิการร่วมกิจกรรมส่งเสริมการตลาดของหน่วยงานท่องเที่ยว 9.2) การได้รับสิทธิการประชาสัมพันธ์
ในสื่อการตลาดของหน่วยงานท่องเที่ยว 9.4) การได้การได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเที่ยว 9.5) การได้สิทธิ
เข้าร่วมงานกิจกรรมการท่องเที่ยวจากหน่วยงานภาครัฐ 9.5) ได้โอกาสสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงทาง
ธุรกิจจากกลุ่มเครือข่าย เป็นต้น 

10) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยว
จังหวัดสุรินทร์มีการด าเนินการที่ผ่านมา ซึ่งส่วนใหญ่ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
10.1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ได้แก่ (1) สร้างโอกาสทางการตลาดแก่ผู้ประกอบการท่องเที่ยว (2) การส่งเสริม
ความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว (3) สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเที่ยวแก่จังหวัด ตามล าดับ 
10.2) ผลกระทบทางสังคม ได้แก่ (1) การอนุรักษ์และสืบสานทางวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน (2) การส่งเสริมการเป็น
เจ้าบ้านที่ดี (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่น ตามล าดับ 10.3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ (1) ชุมชน
ตระหนักและร่วมมือในการดูแลสิ่งแวดล้อมชุมชนเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว (1) การพัฒนาด้านธุรกิจ
สมาชิกบนพ้ืนฐานการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดี (2) การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ตามล าดับ  
โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐจึงส่งผลต่อตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์การพัฒนา   
การท่องเที่ยวจังหวัดนั้นๆ  
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4.1.1.3 บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัด
ศรีสะเกษ โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังนี้คือ 

1) ชื่อ/ที่ตั้งกลุ่ม สมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ ที่ตั้ง 820/8 ถนนขุนขันธ์ 
ต าบลเมืองใต้ อ าเภอเมืองศรีษะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 33000 

2) ประวัติความเป็นมา เริ่มจดทะเบียนนิติบุคคล ขออนุญาตจัดตั้งกับนายทะเบียน
จังหวัดศรีสะเกษ เมื่อปี พ.ศ. 2550 โดยมีการสรรหานายกและคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร จ านวน 19 ราย 
ซึ่งมีวาระคราวละ 2 ปี และด าเนินการขอจดทะเบียนสมาคม ซึ่งมีสถานะเป็นนิติบุคคล และปัจจุบัน      
ผู้ด ารงต าแหน่งนายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์คือ นายสุรพล ตั้งคณสกุล และมีสมาชิก
ประมาณ 40 ราย  

3) วัตถุประสงค์ สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์ 5 ด้าน 
ได้แก่ 3.1) การส่งเสริมด้านกิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 3.2) ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและข้อมูล
ท่องเที่ยวแก่สมาชิกและสาธารณะ 3.3) การส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 3.4) สร้างความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายภาครัฐ หน่วยงานและองค์กรเอกชน 3.5) 
การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว ตามล าดับ 

4) ลักษณะการด าเนินงาน สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษมีการวางแผน
งานและด าเนินงานด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษและใกล้เคียง การเข้าร่วม
กิจกรรมและโครงการทางการท่องเที่ยวกับทางการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ ได้แก่ 
คาราวานการท่องเที่ยว ต้อนรับคณะนักท่องเที่ยวจากหน่วยงานต่างๆ งานส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยว
ภูมิภาคและระดับชาติ เป็นต้น ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ งานเทศกาลผลไม้
จังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ งานวันดอกล าดวน และร่วมมือกับ
ชุมชนหมู่บ้านขะแมร์ ได้แก่ การส่งเสริมหมู่บ้านวัฒนธรรมขะแมร์ การต้อนรับคณะศึกษาดูงาน เป็นต้น มี
การประชุมระดับคณะกรรมการบริหารเฉลี่ย 4 เดือนครั้ง และประชุมใหญ่สามัญประจ าปี จ านวน 1 ครั้ง 

5) คณะกรรมการและสมาชิก สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ ปัจจุบันมี
คณะกรรมการบริหารจ านวน 19 ราย โดยมีวาระการบริหารงานคราวละ 2 ปี เป็นได้ 2 วาระ และการได้มาซึ่ง
คณะกรรมการจะสรรหานายกสมาคมจากการประชุมสามัญประจ าปีของสมาคม และลงคะแนนเลือกตั้ง
จากสมาชิกที่มาร่วมประชุม จ านวน 9 ราย และ 1 ใน 9 รายที่มีคะแนนสูงสุดจะด ารงต าแหน่งนายกสมาคม 
และนายกสมาคมจะเลือกคณะกรรมการเพ่ิมอีกจ านวน 10 ราย ให้ครบจ านวน 19 ราย เพ่ือด ารงต าแหน่งอุปนายก 
จ านวน 2 ต าแหน่ง คณะกรรมการฝุายต่างๆ และเลขาธิการสมาคม และปัจจุบันมีสมาชิกที่มาจากผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่สนใจมาสมัครเป็นจ านวน 40 ราย  

6) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษมีการร่วมมือ
และได้รับการสนับสนุนจากกับภาคีเครือข่าย กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวหรือสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัด
ศรีสะเกษอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีการรวมกลุ่มผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม
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ท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัด ซึ่งได้รับการสนับสนุนการจัดตั้งและการสนับสนุนโครงการพัฒนากลุ่มเครือข่าย จาก
หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขต
สุรินทร์ ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เป็นต้น โดยแบ่งเป็นกลุ่มเครือข่าย
ที่ด าเนินการทางการท่องเที่ยวประกอบด้วย 6 กลุ่ม ได้แก่ 1) สมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 2) 
กลุ่มผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดศรีสะเกษ 3) สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 4) กลุ่ม
เครือข่ายสินค้าโอท็อปจังหวัดศรีสะเกษ 5) กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ 6) 
กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ จะ
เริ่มก่อตั้งมาประมาณ 10 ปี ที่ผ่านมา โดยเริ่มจากการรวมกลุ่มรูปแบบชมรมตามประเภทธุรกิจ ได้แก่ 
ชมรมโรงแรม ชมรมร้านอาหาร กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอท็อปจังหวัด กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชน เป็นต้น 
แต่ผลการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายที่ผ่านมาจะด าเนินการภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐใน
พ้ืนที่เป็นหลัก ได้แก่ ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

7) แผนงาน กิจกรรมและผลงาน สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษมีการจัด
กิจกรรม 6 ด้าน คือ 7.1) การร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวของภาคีเครือข่ายสนับสนุนตามวาระและงานประเพณี 
7.2) การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด 7.3) การจัดกิจกรรมทางการตลาดการท่องเที่ยว 
7.4) การร่วมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ 7.5) ร่วมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยว 7.6) การจัดบริการ
ข้อมูลข่าวสารทางการท่องเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ ตามล าดับ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่อิงจาก
หน่วยงานการท่องเที่ยวภาครัฐเป็นหลัก 

8) ระเบียบแนวปฏิบัติ สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษมีระเบียบและ
แนวปฏิบัติทั้งหมด 11 หมวด ได้แก่ 8.1) ชื่อ เครื่องหมาย และสถานที่ตั้ง 8.2) วัตถุประสงค์ 8.3) สมาชิกและ
สมาชิกภาพ 8.4) สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 8.5) คณะกรรมการของสมาคม 8.6) อ านาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 8.7) การประชุมใหญ่ 8.8) การเงินและทรัพย์สิน 8.9) การบริหารจัดการส านักงานของสมาคม 
8.10) การเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อบังคับและการเลิกสมาคม และ8.11) บทเฉพาะกาล ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติ
ของคณะกรรมการและสมาชิกสมาคม เป็นต้น ส่วนใหญ่การก าหนดรายละเอียดคณะกรรมการบริหารจะ
เป็นผู้ก าหนดและกรณีมีการเปลี่ยนแปลงจะมีการรายงานนายทะเบียนทุกรอบปี 

9) ผลประโยชน์ของสมาชิก สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ได้รับสิทธิ
เข้าร่วมงานกิจกรรมต่างๆ ของทางสมาคมเป็นเจ้าภาพและทางการส่งเสริมของหน่วยงานจังหวัด ได้แก่ 9.1) 
การได้รับสิทธิการประชาสัมพันธ์ในสื่อการตลาดของหน่วยงานท่องเที่ยว 9.2) การได้สิทธิการร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดของหน่วยงานท่องเที่ยว 9.3) การได้การได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเที่ยว 9.4) การได้
สิทธิเข้าร่วมงานกิจกรรมการท่องเที่ยวจากหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น 

10) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยว
จังหวัดศรีสะเกษมีการด าเนินการที่ผ่านมา ซึ่งส่วนใหญ่ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
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10.1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ได้แก่ (1) สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเที่ยวแก่จังหวัด (2) สร้างโอกาส
ทางการตลาดแก่สมาชิก (3) การส่งเสริมความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว ตามล าดับ 10.2) ผลกระทบ
ทางสังคม ได้แก่ (1) การอนุรักษ์และสืบสานทางวัฒนธรรมท้องถิ่น (2) การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 
(3) การส่งเสริมการเป็นเจ้าบ้านที่ดี ตามล าดับ 10.3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ (1) การส่งเสริมแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ (2) ชุมชนตระหนักและรักษาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ (3) การพัฒนา
ด้านธุรกิจสมาชิกบนพ้ืนฐานการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดี ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเข้าร่วมกิจกรรมของ
หน่วยงานภาครัฐจึงส่งผลต่อตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัดนั้นๆ  

4.1.1.4 บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังนี้คือ กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษมีบริบทและสภาพการด าเนินงานเป็นแนวทางและทิศทางแบบ
เดียวกัน แต่ระดับความเข้มแข็งและผลงานโครงการและกิจกรรมทางการพัฒนาท่องเที่ยวที่ผ่านมาจะไม่
เท่ากัน จังหวัดที่มีระดับความเข้มแข็งทางการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวและขับเคลื่อนกิจกรรม
โครงการท่องเที่ยวที่ผ่านมาระดับมากคือกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์และกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ ตามล าดับ (ที่มา จากการสังเกตและพิจารณา
จากความร่วมมือทางการจัดกิจกรรมทางการท่องเที่ยวที่ได้รับการสนับสนุนจากทางหน่วยงานภาครัฐ) แต่
ด้วยประมาณ 2-3 ปีที่ผ่านมาจังหวัดบุรีรัมย์ได้รับอิทธิพลจากการลงทุนแหล่งท่องเที่ยวของภาคเอกชน
รายใหญ่ ประกอบกับทางยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานท่องเที่ยวระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวกลุ่มอารยธรรมอีสานใต้ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
นโยบาย 12 เมืองต้องห้ามพลาด จังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัดที่ได้รับการสนับสนุนการพัฒนา จึงท าให้ช่วงปีที่ผ่านมา
กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์จะมีความเข้มแข็งมากขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชน 
และกลุ่มชมรมมัคคุเทศก์ เป็นต้น ซึ่งสามารถแบ่งตามรายละเอียดประเด็นส าคัญดังนี้คือ   

1) ที่มาและการด าเนินการ การรวมกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวแต่ละจังหวัด เริ่มมีการรวมกลุ่ม
และขับเคลื่อนกันขึ้นเป็นเวลานานกว่า 10 ปี แต่จะเริ่มมีการด าเนินการและขับเคลื่อนมากขึ้นใน 4-5 ปีที่
ผ่านมา เนื่องจากมีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวขนาดใหญ่ของเอกชน เช่น จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ สนามช้าง
อินเตอร์เซอร์กิต สนามไอโมบายสเตเดียม อุทยานไม้ดอกเพลา เพลิน เป็นต้น และการพัฒนาตามนโยบาย
การท่องเที่ยวชุมชนของภาครัฐ เช่น จังหวัด บุรีรัมย์ ได้แก่ หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมจังหวัดบุรีรัมย์ หมู่บ้านท่องเที่ยว
วิถีเกษตร เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น จังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ หมู่บ้านช้างสุรินทร์ หมู่บ้านวัฒนธรรมกูย 
กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอทอปหรือกลุ่มเครือข่ายผ้าไหมนครชัยบุรินทร์ เป็นต้น จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ กลุ่มท่องเที่ยว
เชิงเกษตร (ผลไม้) กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น และเกิดจากการรวมกลุ่มจาก
ผู้ประกอบการภาคเอกชนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว รวมกลุ่มกันจัดตั้งเป็นชมรม สมาคมท่องเที่ยวของแต่
ละจังหวัด ได้แก่ สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ สมาคมธุรกิจ
การท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ ชมรมโรงแรมจังหวัด ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัด กลุ่มเครือข่าย
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สินค้าโอท็อปจังหวัด เป็นต้น และกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวโดยส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนเป็นกลุ่ม
เครือข่ายท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด ได้แก่ ส านักงานยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
หรือกลุ่มเครือข่ายนครชัยบุรินทร์ ได้แก ่กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ ส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มส านักงานยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 กลุ่ม
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ เป็นต้น 

2) สถานการณ์จดทะเบียนองค์การ กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจะมีการจัดตั้งขึ้นและจดทะเบียน
ในรูปแบบนิติบุคคล ได้แก่ สมาคมท่อเที่ยว ส่วนกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวอ่ืนๆ มีไม่มีการจดทะเบียน แต่จะ
ใช้หลักการประชาคมของกลุ่มสมาชิกที่มีการรวมกลุ่มเครือข่ายขึ้น โดยการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐ
เป็นผู้รับรองการด าเนินการเพียงเท่านั้น กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวแต่ละองค์การ จะมีสมาชิกประมาณ
กลุ่มละ 40 – 50 ราย  

3) ระบบและโครงสร้างการบริหารงาน กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจะมีการบริหารงานตาม
พระราชบัญญัติการจัดตั้งสมาคม พ.ศ. 2499 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ซึ่งมีนายทะเบียน
จังหวัดก ากับดูแล ซึ่งมีลักษณะการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบด้วย นายกสมาคม 
ประธานชมรม ประธานกลุ่มเครือข่าย อุปนายกสมาคม รองประธานชมรม รองประธานกลุ่มเครือข่าย 
คณะกรรมการฝุาย เหรัญญิก ปฏิคม และเลขาธิการสมาคม เลขานุการชมรม เป็นต้น กรณีที่เป็นสมาคมท่องเที่ยว
จะมีการบริหารงานเป็นวาระละ 2 ปี จะมีการสรรหาและคัดเลือกนายกและคณะกรรมการ มีการประชุม
สามัญประจ าปีเพ่ือแถลงผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริหารวาระนั้น การได้มาซึ่งสมาชิก
จะเป็นการชักชวนด้วยความสัมพันธ์ของนายกและรายคณะกรรมการเป็นหลัก ซึ่งส่งผลต่อการกระจายตัว
ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยว แต่ส่วนกรณีชมรมท่องเที่ยวและกลุ่มเครือข่ายต่างๆ วาระ
การบริหารงานเป็นวาระแต่จ านวนปีไม่เป็นที่แน่นอนขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของประธานกลุ่มเครือข่ายกับ
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย จะมีการสรรหาและคัดเลือกเมื่อประธานมีความประสงค์ขอลาออก หรือไม่ประเด็น
การบริหารงานไม่เหมาะสม และสมาชิกส่วนใหญ่ร้องขอ แต่กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวทั้งหมดจะมีการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 2-3 เดือนครั้ง หรือเมื่อมีโครงการสนับสนุนจากทางภาครัฐเข้ามาก าหนดให้มีการด าเนินการ    

4) ระเบียบและแนวปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวแต่
ละจังหวัดจะมีการก าหนดข้อระเบียบและแนวปฏิบัติอย่างเป็นทางการหรือรูปธรรมตามหลักการจัดตั้ง
สมาคมท่ีมีการจดทะเบียนนิติบุคคลกับส านักงานทะเบียนจังหวัด จะมีการก าหนดแนวปฏิบัติการรวมกลุ่ม
ขึ้นมาอย่างไม่เป็นทางการ โดยส่วนใหญ่จะเน้นประเด็นด้านหมวดคณะกรรมการกลุ่ม หมวดเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ หมวดการเข้าร่วมเป็นสมาชิก และหมวดสิทธิและประโยชน์ของสมาชิก เป็นต้น แต่การก ากับและ
บริหารงานนอกจากสมาคมท่องเที่ยวที่มีทางทะเบียนจังหวัดเป็นผู้ก ากับดูแลตามโครงการสร้างการจดทะเบียน
นิติบุคคล นอกนั้นจะเป็นการก ากับดูแลจากมติของคณะกรรมการบริหารชมรมหรือกลุ่มเครือข่ายๆ นั้น 
ตามวาระการบริหารงาน  
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5) ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวสมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษ มีการด าเนินการที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่จะ
เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐจึงส่งผลต่อตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
จังหวัดนั้นๆ ซึ่งสามารถส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้คือ 

5.1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ การรวมกลุ่มเครือข่ายของสมาคมท่องเที่ยว ส่วนใหญ่ส่งผล
กระทบทางเศรษฐกิจ คือ (1) สร้างโอกาสทางการตลาดแก่ผู้ประกอบการท่องเที่ยว (2) การส่งเสริมความร่วมมือ
และเชื่อมโยงการท่องเที่ยว (3) สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเที่ยวแก่จังหวัด (4) การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการท่องเที่ยว ตามล าดับ  

5.2) ผลกระทบทางสังคม การรวมกลุ่มเครือข่ายของสมาคมท่องเที่ยว ส่วนใหญ่ส่งผล
กระทบทางสังคม คือ (1) การอนุรักษ์และสืบสานทางวัฒนธรรมท้องถิ่น (2) การส่งเสริมการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่น ตามล าดับ  

5.3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม การรวมกลุ่มเครือข่ายของสมาคมท่องเที่ยว ส่วนใหญ่
ส่งผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม คือ (1) การร่วมส่งเสริมการพัฒนาผลผลิตตามวิธีเกษตรอินทรีย์ (2) การพัฒนา
ด้านธุรกิจสมาชิกบนพ้ืนฐานการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดี (3) การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ตามล าดับ  
 

4.1.2 ปัญหาของการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ 

4.1.2.1 ปัญหาการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษที่
ผ่านมา ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบสอบถาม (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) 
จ านวน 90 รายตัวอย่าง โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังนี้คือ 

1) ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตาราง 4.1 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1.1 เพศ 
1) ชาย   
2) หญิง 

 
37 
53 

 
41.11 
58.89 

1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่าย
การท่องเที่ยว 
1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว  
2) ธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 

 
 
3 
6 

 
 

3.33 
6.67 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้ทางบริการท่องเที่ยว 
4) โรงแรม/ที่พัก 
5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 
7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สินค้าพ้ืนเมือง 
9) สถาบันการศึกษา  
10) หน่วยงานทางการท่องเที่ยว  
11) สมาคม/องค์กรเอกชน 
12) สื่อมวลชนท้องถิ่น. 

4 
14 
28 
2 
7 
4 
3 
6 
10 
3 

4.44 
15.56 
31.11 
2.22 
7.78 
4.44 
3.33 
6.67 
11.11 
3.33 

1.3 สังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 
1) สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
2) สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 
3) สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
4) ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
5) ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ 
6) ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 
7) ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่าย 

 
18 
15 
14 
25 
3 
2 
13 

 
20.00 
16.67 
15.56 
27.78 
3.33 
2.22 
14.44 

1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน 
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน  
5) ที่ปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
3 
3 
27 
9 
2 
46 

 
3.33 
3.33 
30.00 
10.00 
2.22 
51.11 

1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา  
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
5) ที่ปรึกษาสมาคม 

 
4 
3 
31 
9 
2 

 
4.44 
3.33 
34.44 
10.00 
2.22 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
6) สมาชิกสมาคม 52 57.78 
1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว 
1) ต่ ากว่า 1 ปี    
2) 1 - 2 ปี      
3) 3 - 5 ปี 
4) 5 ปี ขึ้นไป 

 
23 
35 
22 
10 

 
25.56 
38.89 
24.44 
11.11 

1.7 บทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา  
1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม  
2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม  
3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม  
4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย   
5) การหาสมาชิกสมาคมเพ่ิม   
6) การประชาสัมพันธ์สมาคม   
7) การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กรอ่ืนๆ 
8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม 
9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคมกับเครือข่ายอ่ืนๆ 
10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม 
11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม 

 
72 
21 
43 
9 
18 
25 
11 
6 
8 
6 
4 

 
80.00 
23.33 
47.78 
10.00 
20.00 
27.78 
12.22 
6.67 
8.89 
6.67 
4.44 

รวม 90 100 
 

จากตารางที 4.1 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 90 ราย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 58.89 โดยส่วนใหญ่มีเป็นประเภทธุรกิจหลักใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว พบว่า ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารและเครื่องดื่ม คิดเป็น
ร้อยละ 31.11 รองลงมาคือ โรงแรม/ที่พัก คิดเป็นร้อยละ 15.56 สมาคม/องค์กรเอกชน คิดเป็นร้อยละ 
11.11 ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน คิดเป็นร้อยละ 7.78 หน่วยงานทางการท่องเที่ยว และธุรกิจ
น าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 6.67 และผลดังตาราง 4.1  

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลสังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว พบว่า ส่วนใหญ่
เป็นผู้ประกอบการจากชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง คิดเป็นร้อยละ 27.78 รองลงมาคือ 
สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์คิดเป็นร้อยละ 20 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์คิดเป็นร้อย
ละ 16.67 สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ คิดเป็นร้อยละ 15.56 ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่ม
เครือข่ายคิดเป็นร้อยละ 14.44 และชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์คิดเป็นร้อยละ 3.33 
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ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลต าแหน่งในสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน  
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 51.11 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อย
ละ 30 ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ10 ส่วนต าแหน่งอ่ืนๆ ได้แก่ นายกสมาคม อุปนายกสมาคม
และท่ีปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลข้อมูลประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 57.78 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อย
ละ 34.44 ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 10 ส่วนประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่
ผ่านมา ได้แก่ นายกสมาคม  อุปนายกสมาคมและท่ีปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว พบว่า ส่วนใหญ่เข้าร่วม
ระยะเวลา 1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.89 รองลงมา คือ ระยะเวลาต่ ากว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.56 
ระยะเวลา 3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.44 และระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 11.11 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลบทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม คิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมา คือ สนับสนุนทรัพยากรแก่
สมาคม คิดเป็นร้อยละ 47.78 การประชาสัมพันธ์สมาคม คิดเป็นร้อยละ 27.78 การเป็นผู้ด าเนินงาน
สมาคม คิดเป็นร้อยละ 23.33 ส่วนบทบาทอ่ืนๆ ได้แก่ การหาสมาชิกสมาคมเพ่ิม การประสานงาน
กิจกรรมสมาคมกับองค์กรอื่นๆ และให้ค าแนะน า/นโยบาย ตามล าดับ 

ดังนั้น จากผลการศึกษาตามตารางที่ 4.1 สามารถสรุปผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่าง
การศึกษาที่สนใจและต้องการสมัครใจเข้าร่วมการสร้างกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เป็นทั้งเพศชายและหญิงจ านวนเกือบเท่ากัน 
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ระหว่าง 20 – 40 ปี มีการกระจายประเภทของธุรกิจและองค์การท่องเที่ยวมาก 
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร เนื่องจากเป็นกิจการที่มีการด าเนินการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอ่ืนได้ 
ไม่เฉพาะอุตสาหกรรมท่องเที่ยวประเภทเดียว และส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะเป็นกลุ่มชมรมการท่องเที่ยว
เมืองนางรองและผู้ประกอบการจังหวัดบุรีรัมย์ สมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม
ท่องเที่ยวของจังหวัด และส่วนมีต าแหน่งคณะกรรมการและประสบการณ์กับการรวมกลุ่มรูปแบบสมาคม
และชมรมท่องเที่ยวที่ผ่านมา เนื่องจากเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการรวมกลุ่ม มีสัมพันธ์ภาพที่ดีและเป็นผู้ที่มี
จิตอาสาเพ่ือการด าเนินการของกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวอยู่เดิม  

2) ปัญหาต่อการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผล
การศึกษาพบดังตาราง 4.2 ซึ่งมีการวิเคราะห์ประเมินไปพร้อมด้านศักยภาพของการรวมกลุ่มสมาคม
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
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ตารางท่ี 4.2 ปัญหาที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ข้อ รายการปัญหาที่ส่งผลต่อ 

การรวมกลุ่มเครือข่ายสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 
ค่าเฉลี่ย 

(X) 
แปลความหมาย 

2.1 ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย
ท่องเที่ยว 

0.66 มีศักยภาพน้อย 

2.1.1 การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย/การขยายสมาชิก/ขนาดของกลุ่ม/
สร้างความเข้มแข็งของสมาชิกได้ดี 

0.52 มีศักยภาพน้อย 

2.1.2 การสร้างความตระหนักต่อการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 1.41 มีศักยภาพปานกลาง 
2.1.3 ระดับความสัมพันธ์/ความผูกพันของสมาชิกต่อกลุ่มเครือข่าย 1.85 มีศักยภาพปานกลาง 
2.1.4 การเสียสละ/แบ่งปัน/ช่วยเหลือกับเพ่ือนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย -0.35 มีปัญหาน้อย 
2.1.5 สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของสมาคมต่อสาธารณะชน 0.89 มีศักยภาพน้อย 
2.1.6 การได้รับผลประโยชน์ต่อตนเองและองค์การของตน -1.28 มีปัญหาปานกลาง 
2.1.7 การได้มีส่วนร่วมการพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัด 1.55 มีศักยภาพปานกลาง 
2.2 ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย 0.42 มีศักยภาพน้อย 

2.2.1 ภาวะผู้น าของนายกสมาคม 0.43 มีศักยภาพน้อย 
2.2.2 คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์กร 1.39 มีศักยภาพปานกลาง 
2.2.3 คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบต่อหน้าที่ตนอย่างเต็มที ่ 0.72 มีศักยภาพน้อย 
2.2.4 มีการจัดท าและด าเนินงานแผนงาน/กิจกรรมของสมาคมอย่างต่อเนื่อง -2.25 มีปัญหามาก 
2.2.5 มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับท่ีเหมาะสมและชัดเจน 2.31 มีศักยภาพสูง 
2.2.6 มีการด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับของสมาคมอย่างเคร่งครัด -1.85 มีปัญหาปานกลาง 
2.2.7 มีการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 0.68 มีศักยภาพน้อย 
2.2.8 การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยวระดับจังหวัด 1.63 มีศักยภาพปานกลาง 
2.2.9 สร้างความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด 0.75 มีศักยภาพน้อย 
2.3 การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย -1.47 มีปัญหาปานกลาง 

2.3.1 มีความโปรงใส ตรวจสอบได้ 0.47 มีศักยภาพน้อย 
2.3.2 ได้รับความยุติธรรมและเสมอภาค -1.53 มีปัญหาปานกลาง 
2.3.3 มีการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์ในระเบียบข้อบังคับ

อย่างชัดเจน 
-2.28 มีปัญหามาก 

2.3.4 มีการเปิดเผยข้อมูลข้อเท็จจริงของผลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบ
อย่างต่อเนื่อง 

-1.29 มีปัญหาปานกลาง 

2.3.5 มีการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาคม -2.72 มีปัญหามาก 
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ข้อ รายการปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

ค่าเฉลี่ย 
(X) 

แปลความหมาย 

2.4 แผนการด าเนินงานของสมาคม -1.58 มีปัญหาปานกลาง 
2.4.1 มีแผนด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน -2.74 มีปัญหามาก 
2.4.2 มีการก าหนดแผนงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สมาคม -2.26 มีปัญหามาก 
2.4.3 กิจกรรมของแผนงานส่งเสริมงานของสมาคม -0.39 มีปัญหาน้อย 
2.4.4 มีการด าเนินการตามแผนงานได้อย่างครบถ้วน -2.52 มีปัญหามาก 
2.4.5 การวางแผนและก าหนดแผนงานสมาคมฯ เน้นสมาชิกมีส่วนร่วม -2.46 มีปัญหามาก 
2.4.6 แผนงานสมาคมฯ มีประโยชน์ต่อการยอมรับและชื่อเสียงของสมาคม -1.13 มีปัญหาปานกลาง 
2.4.7 แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการพัฒนาสมาชิก -2.47 มีปัญหามาก 
2.4.8 แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการรับรู้และได้ข้อมูลข่าวสารที่ดีต่อสมาชิก 1.32 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5 ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 1.40 มีศักยภาพปานกลาง 

2.5.1 การเพ่ิมรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจ
จังหวัดดีขึ้น 

0.47 มีศักยภาพน้อย 

2.5.2 การเพ่ิมโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเที่ยว 1.29 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5.3 สภาพการณ์แข่งขันเพ่ิมขึ้นเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทาง 

การท่องเที่ยวของผู้ประกอบการ 
2.08 มีศักยภาพสูง 

2.5.4 มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพ่ิมมากขึ้น 2.29 มีศักยภาพสูง 
2.5.5 สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน 0.61 มีศักยภาพน้อย 
2.5.6 มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมากขึ้น 1.48 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5.7 มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและชุมชน 1.77 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5.8 มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและชุมชน 0.98 มีศักยภาพน้อย 
2.5.9 มีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน 1.63 มีศักยภาพปานกลาง 
2.6 การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 0.54 มีศักยภาพน้อย 

2.6.1 แต่ละจังหวัดมีความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม (ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วิถีวัฒนธรรม/ประเพณี/พิธีกรรม/
ความเชื่อ/ชาติพันธ์/โบราณสถานโบราณวัตถุ ฯลฯ) 

0.49 มีศักยภาพน้อย 

2.6.2 แต่ละจังหวัดมีความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวทางกีฬาและ
นันทนาการ (สนามกีฬาฟุตบอล/สนามแข่งรถ/แม่น้ ามูลแข่งเรือ/
สนามแข่งว่าวอีสาน/เส้นทางถนนแรลลี่-คาราวาน ฯลฯ) 

0.43 มีศักยภาพปานกลาง 

2.6.3 แต่ละจังหวัดมีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาและนันทนาการ 1.27 มีศักยภาพปานกลาง 
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ข้อ รายการปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

ค่าเฉลี่ย 
(X) 

แปลความหมาย 

(การจัดแข่งฟุตบอล/การจัดแข่งรถยนต์-จักรยานยนต์-จักรยาน/
การแข่งเรือ/การแข่งว่าว/การแข่งแรลลี่-คาราวาน-การปั่นจักรยาน/
การล่องแพ ฯลฯ) 

2.6.4 สมาคมท่องเที่ยวแต่ละจังหวัดมีสมาชิกผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวครบถ้วนและเพียงพอ (บริษัทน าเที่ยว/ที่พัก/
ร้านอาหาร/ร้านจ าหน่ายของฝาก/ธุรกิจบันเทิงสุขภาพ ฯลฯ) 

0.53 มีศักยภาพน้อย 

2.6.5 ระบบการคมนาคมและการเดินทางท่องเที่ยว (สภาพถนน/ปูาย
บอกทาง/รถบริการโดยสาร/ ฯลฯ) 

-1.68 มีปัญหาปานกลาง 

2.6.6 บุคลากรทางการท่องเที่ยว (ไกด์/มัคคุเทศก์) มีเพียงพอ 0.44 มีศักยภาพน้อย 
2.6.7 องค์กรภาคีเครือข่ายมีแผนความร่วมมือการพัฒนาทางการท่องเที่ยว

สนับสนุน (ททท./ทกจ./หอการค้า/ชมรมการท่องเที่ยว/OTOP ฯลฯ) 
1.32 มีศักยภาพปานกลาง 

2.6.8 ภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มจังหวัดเป็นที่ยอมรับและเป็นที่รับรู้ 

1.53 มีศักยภาพปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.2 การรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษที่ผ่านมา

จากการสอบถามสมาชิกที่มาความสนใจมาร่วมรวมกลุ่มเครือข่ายการวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 90 ราย พบว่า  

ศักยภาพด้านความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยที่มีศักยภาพปานกลาง 
ได้แก่ 1) ระดับความสัมพันธ์/ความผูกพันของสมาชิกต่อกลุ่มเครือข่าย 2) การได้มีส่วนร่วมการพัฒนาการท่องเที่ยว
จังหวัด และ3) การสร้างความตระหนักต่อการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ตามล าดับ รายการปัจจัยที่มีศักยภาพน้อย 
ได้แก่ 1) สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของสมาคมต่อสาธารณะชน และ2) การรวบรวมสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย/การขยายสมาชิก/ขนาดของกลุ่ม/สร้างความเข้มแข็งของสมาชิกได้ดี ตามล าดับ  

ปัญหาด้านความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว ส่วนใหญ่
มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่พบรายการปัจจัยที่มีปัญหาระดับปานกลาง ได้แก่ 1) การได้รับ
ผลประโยชน์ต่อตนเองและองค์การของตน และรายการปัจจัยที่มีปัญหาระดับน้อย ได้แก่ 1) การเสียสละ/แบ่งปัน/
ช่วยเหลือกับเพ่ือนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน
ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย สาเหตุ
เพราะจากมรีะดับความสัมพันธ์/ความผูกพันของสมาชิกต่อกลุ่มเครือข่าย การได้มีส่วนร่วมการพัฒนาการท่องเที่ยว
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จังหวัด และการสร้างความตระหนักต่อการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ตามล าดับ หรือโดยภาพรวมไม่มีปัญหา 
สาเหตุเพราะปัจจุบันมีการรวมกลุ่มและจัดตั้งเป็นองค์กรจดทะเบียนนิติบุคคลในนามสมาคมท่องเที่ยวและ
ส่วนใหญ่ มีการด าเนินการมาเกินกว่า 3 ปีแล้ว แต่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีขนาดเล็ก หรือสมาชิกมีจ ากัดไม่เกิน 
50 ราย และมีการเปลี่ยนแปลงสมาชิกค่อนข้างบ่อย ซึ่งการได้รับผลประโยชน์ต่อตนเองและองค์การของตน 
เพราะส่วนใหญ่จะยังไม่กระจายผลประโยชน์สู่สมาชิกโดยตรง เป็นเพียงการด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร
เพียงเท่านั้น   

ศักยภาพด้านความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่
มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยที่มีศักยภาพสูง 
ได้แก่ 1) มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับที่เหมาะสมและชัดเจน รายการปัจจัยที่มีศักยภาพปานกลาง ได้แก่ 1) 
ความสามารถสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยว 2) คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทาง   
การบริหารองค์กร ตามล าดับ และรายการปัจจัยที่มีศักยภาพน้อย ได้แก่  1) ความสามารถสร้างความร่วมมือกับ
กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด 2) คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบต่อหน้าที่ตน
อย่างเต็มที ่3) มีการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง และ4) ภาวะผู้น าของนายกสมาคม ตามล าดับ  

ปัญหาด้านความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่
มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่พบรายการปัจจัยที่มีปัญหาระดับมาก ได้แก่ 1) ไม่มีการจัดท าและ
ด าเนินงานแผนงาน/กิจกรรมของสมาคมอย่างต่อเนื่อง และรายการปัจจัยที่มีปัญหาระดับปานกลาง ได้แก่ 
1) ขาดการด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับของสมาคมอย่างเคร่งครัด ตามล าดับ 

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้านความสามารถ
ทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย หรือโดยภาพรวมไม่มีปัญหา 
สาเหตุเพราะการจัดตั้งในรูปแบบสมาคมอย่างเป็นทางการด้วยการจดทะเบียนนิติบุคคล จึงต้องมีการก าหนด
ระเบียบข้อปฏิบัติอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และกลุ่มคณะกรรมการมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารองค์การกลุ่มเครือข่าย แต่ส่วนใหญ่จะประสบปัญหาด้านการก าหนดแผนงานและโครงการของ
สมาคม เพราะส่วนใหญ่จะมีการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการส่งเสริมของหน่วยงานท่องเที่ยวของ
แต่ละจังหวัดเป็นหลัก และส่วนใหญ่จะด าเนินงานในเฉพาะกลุ่มคณะกรรมการบริหารสมาคมเท่านั้น  

ศักยภาพด้านการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่มีปัญหาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่ยังมีองค์ประกอบรายการปัจจัยศักยภาพส่วนย่อยระดับศักยภาพน้อย
คือ 1) มีความโปรงใส ตรวจสอบได้  

ปัญหาด้านการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่มีปัญหาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยที่มีปัญหามาก ได้แก่ 
1) ไม่มีการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาคม และ2) ไม่มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การจัดสรรผลประโยชน์ในระเบียบข้อบังคับ ตามล าดับ รายการปัจจัยที่มีปัญหาปานกลาง ได้แก่ 1) ไม่ได้รับ
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ความยุติธรรมและเสมอภาค และ2) ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลข้อเท็จจริงของผลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบ
อย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ  

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เพราะหลักของการจัดตั้งสมาคมและระเบียบข้อบังคับสมาคมจะต้องให้มี
การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและมีการตรวจสอบบัญชีเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานและการเงินต่อที่
ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกครั้ง และโดยภาพรวมมีปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สาเหตุ
เพราะส่วนใหญ่จะมีการประชุมสมาชิกในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีเพียงปีละครั้งเท่านั้น ซึ่งส่วนใหญ่
จะมีการด าเนินการผ่านคณะกรรมการบริหารของสมาคม โดยส่วนใหญ่จะให้สิทธิและผลประโยชน์ผ่าน
คณะกรรมการบริหารก่อนถึงสมาชิก เพราะมีกิจกรรมที่สมาชิกจะมีสิทธิเข้ามารับทราบและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และรับสิทธิประโยชน์นั้นค่อนข้างน้อย 

ศักยภาพด้านแผนการด าเนินงานของสมาคม ส่วนใหญ่พบองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อย
อยู่ในระดับปานกลางคือ 1) แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการรับรู้และได้ข้อมูลข่าวสารที่ดีต่อสมาชิก  

ปัญหาด้านแผนการด าเนินงานของสมาคม ส่วนใหญ่มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยที่มีระดับปัญหามาก ได้แก่ 1) ไม่มีแผน
ด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน 2) ไม่มีการด าเนินการตามแผนงานได้อย่างครบถ้วน 3) แผนงานสมาคมฯ 
ส่งผลต่อการพัฒนาสมาชิก และ4) ไม่มีการวางแผนและก าหนดแผนงานสมาคมฯ ไม่มีเน้นสมาชิกมีส่วนร่วม 
ตามล าดับ รายการปัจจัยที่มีระดับปัญหาปานกลาง ได้แก ่1) แผนงานสมาคมฯ ไมม่ีประโยชน์ต่อการยอมรับและ
ชื่อเสียงของสมาคม รายการปัจจัยที่มีระดับปัญหาน้อย ได้แก่ 1) มีกิจกรรมของแผนงานส่งเสริมงานของ
สมาคมจ านวนน้อย 

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน
แผนการด าเนินงานของสมาคม โดยองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งส่วนใหญ่ทาง
กลุ่มสมาคมไม่มีแผนงานชัดเจน หรือโดยภาพรวมมีปัญหาระดับปานกลาง สาเหตุเพราะสมาคมส่วนใหญ่
ไม่มีการวางแผนงานที่ชัดเจน สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็นบทบาท
ของคณะกรรมการบริหารที่ด าเนินการแทน อีกทั้งกิจกรรมการส่งเสริมสมาคมที่วางแผนจากสมาคมเอง 
แต่ส่วนใหญ่จะไม่มีการก าหนดแผนงานไว้จะเข้าร่วมกิจกรรมจากแผนงานของหน่วยงานท่องเที่ยวจังหวัด 

ศักยภาพด้านผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยที่มีศักยภาพสูง 
ได้แก ่1)  มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพ่ิมมากขึ้น 2) สภาพการณ์แข่งขันเพ่ิมขึ้น
เกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการ ตามล าดับ รายการปัจจัยที่มีศักยภาพ
ปานกลาง ได้แก่ 1) มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและชุมชน 2) มีการสร้างความตระหนัก
ด้านการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน 3) มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมากขึ้น 
และ4) การเพ่ิมโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเที่ยว ตามล าดับ และรายการปัจจัยที่มีศักยภาพน้อย ได้แก่ 
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1) มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและชุมชน สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น และ2) 
การเพ่ิมรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจจังหวัดดีขึ้น ตามล าดับ  

ปัญหาด้านผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด ไม่พบ
ปัญหาด้านนี้  

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน
ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด โดยภาพรวมมีศักยภาพอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งมีปัจจัยย่อยที่เน้นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการสร้างความร่วมมือและการพัฒนาการท่องเที่ยว
ระหว่างเอกชนและชุมชนมากขึ้น และส่งผลต่อด้านเศรษฐกิจของระดับจังหวัดเพ่ิมขึ้น หรือโดยภาพรวมไม่
มีปัญหา สาเหตุเพราะเปูาหมายของการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวเป็นเปูาหมายเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว
ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีดีของจังหวัด 

ศักยภาพด้านการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยที่มีศักยภาพ
ปานกลาง ได้แก่ 1) ภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดเป็นที่ยอมรับและเป็นที่รับรู้ 2) องค์กรภาคีเครือข่ายมีแผนความร่วมมือการพัฒนาทางการท่องเที่ยว
สนับสนุน (ททท./ทกจ./หอการค้า/ชมรมการท่องเที่ยว/OTOP ฯลฯ) และ3) แต่ละจังหวัดมีการจัดกิจกรรม 
การท่องเที่ยวกีฬาและนันทนาการ (การจัดแข่งฟุตบอล/การจัดแข่งรถยนต์-จักรยานยนต์-จักรยาน/การแข่งเรือ/
การแข่งว่าว/การแข่งแรลลี่-คาราวาน-การปั่นจักรยาน/การล่องแพ ฯลฯ) และรายการปัจจัยที่มีศักยภาพน้อย 
ได้แก่  1) แต่ละจังหวัดมีความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม (ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วิถีวัฒนธรรม/
ประเพณี/พิธีกรรม/ความเชื่อ/ชาติพันธ์/โบราณสถานโบราณวัตถุ ฯลฯ) 2) สมาคมท่องเที่ยวแต่ละจังหวัดมี
สมาชิกผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวครบถ้วนและเพียงพอ (บริษัทน าเที่ยว/ที่พัก/ร้านอาหาร/ร้าน
จ าหน่ายของฝาก/ธุรกิจบันเทิงสุขภาพ ฯลฯ 3) บุคลากรทางการท่องเที่ยว (ไกด์/มัคคุเทศก์) มีเพียงพอและ4) 
แต่ละจังหวัดมีความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวทางกีฬาและนันทนาการ (สนามกีฬาฟุตบอล/สนามแข่งรถ/
แม่น้ ามูลแข่งเรือ/สนามแข่งว่าวอีสาน/เส้นทางถนนแรลลี่-คาราวาน ฯลฯ) ตามล าดับ  

ปัญหาด้านการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ไม่พบปัญหาด้านนี้  
ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน

การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่
จะเกิดจากโครงการส่งเสริมของหน่วยงานท่องเที่ยวที่มีตามปฏิทินการท่องเที่ยว และแต่ละจังหวัดจะมี
ศักยภาพทางวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ชัดเจน อีกทั้งช่วงเวลาที่ผ่านมามีการส่งเสริมด้านกีฬาและ
นันทนาการจากทั้งภาครัฐและเอกชนรายใหญ่ โดยเฉพาะจังหวัดบุรีรัมย์ที่มีการขยายขนาดใหญ่และรวดเร็ว 
หรือโดยภาพรวมไม่มีปัญหา สาเหตุเพราะมีนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริม
กิจกรรมท่องเที่ยวที่ผ่านมาทุกปีจนส่วนใหญ่เป็นงานประเพณีประจ าจังหวัดต่างๆ  
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3) การศึกษาปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ด้วยจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้น ากลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ ในประเด็นการศึกษาปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ซึ่งเป็นความคิดเห็นจาก
ประสบการณ์และการท างานในเชิงปัญหาที่เกิดขึ้นจึงส่งผลต่อการพัฒนากลุ่มเครือข่ายและการพัฒนาการท่องเที่ยว
ในด้านอ่ืนๆ จึงขอเสนอผลการศึกษาในแนวทางเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาต่อไป ซึ่งสรุปประเด็นผล
การศึกษาพบดังประเด็นต่อไปนี้ 

3.1) การก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การท่องเที่ยว ที่ผ่านมาถึงแม้จะมีการรวมกลุ่มยุทธศาสตร์เป็นกลุ่มจังหวัด ได้แก่ กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และ 2 เป็นต้น ซึ่งมีการภารกิจ งบประมาณและตัวชี้วัด
ความส าเร็จตามเขตจังหวัด ไม่มีการบูรณาการภาพรวมการพัฒนาระดับกลุ่มจังหวัดอย่างชัดเจน จึงส่งผล
ต่อการด าเนินการตามแผนงานและโครงการตามจังหวัดที่รับผิดชอบเท่านั้น ยังไม่ค่อยมีการบูรณาการพ้ืนที่
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการท่องเที่ยวเข้าด้วยกันทั้งที่เป็นพ้ืนที่ ที่มีการแบ่งเปูาหมายและงบประมาณเท่าๆ กัน 
และมีแผนปฏิบัติการเหมือนกัน แต่อาจจะรวมกลุ่มกันบ้างตามโครงการ เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการท่องเที่ยว โครงการส่งเสริมการตลาด เป็นต้น แต่ตัวชี้วัดแบ่งตามเขตจังหวัดเช่นเดิม ซึ่งส่งผลต่อ
การซ้ าซ้อนของงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาตามแผนงาน 

3.2) ระดับศักยภาพการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดที่แตกต่างกัน 3 ปีที่ผ่านมาศักยภาพ
การท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ มีศักยภาพไม่แตกต่างกันมากนัก ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอารยธรรมอีสานใต้ แต่ปัจจุบันโดยเฉพาะจังหวัดบุรีรัมย์ที่มีการลงทุน
ทางการท่องเที่ยวกีฬาขนาดใหญ่ จึงส่งผลต่อการพัฒนาและทิศทางการท่องเที่ยวเพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งเกิดการขยายตัว
ของการลงทุนธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดมากข้ึน เกิดผู้ประกอบการทางการท่องเที่ยวทั้งโรงแรม
และท่ีพัก ร้านอาหาร และมัคคุเทศก์ เป็นต้น 

3.3) การแข่งขันของเพื่อบรรลุเป้าหมายความส าเร็จตามเขตพื้นที่ จากการบริหาร
ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ผ่านมาการก าหนดเปูาหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จและการก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์
แต่ละจังหวัดที่มีความเป็นเฉพาะของแต่ละพ้ืนทีจ่ังหวัดและกลุ่มจังหวัด  ได้แก่ กลุ่มยุทธศาสตร์นครชัยบุรินทร์ 
ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ ยกเว้นจังหวัดศรีสะเกษ 
ไม่ได้อยู่ในกลุ่มฯ และส่วนการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จะมีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับ
ส านักงานเขต ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ จังหวัดที่รับผิดชอบ ได้แก่ จังหวัด
บุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น ซึ่งการแบ่งเขตเหล่านี้มีผลต่อการสร้างความร่วมมือและ
บูรณาการผลงาน เพราะผู้บริหารหน่วยงานท่องเที่ยวจะได้รับผิดชอบแผนงานและโครงการตามเขตพ้ืนที่
จังหวัดเพียงเท่านั้น ได้แก่ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่จังหวัดละ 1 แห่ง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง 
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การท่องเที่ยวจังหวัดละ 1 โครงการ และโครงการตามศักยภาพทางการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัด เป็นต้น ซึ่ง
ส่งผลท าให้เกิดความเป็นเจ้าของผลงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบของพ้ืนที่ หรือความมีอัตตาความเป็นเจ้าของ
ผลงานในพ้ืนที่ของผู้บริหารหน่วยงานในพื้นท่ีแต่ละจังหวัดที่จะรับผิดชอบเพียงพ้ืนที่จังหวัดของตนเท่านั้น 
และส่งผลให้ไม่เกิดความร่วมมือและการบูรณาการภาพรวมของเขตกลุ่มจังหวัด หรือเป็นไปได้ยาก แต่ปัจจุบัน
ได้มีการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพ้ืนที่ คือ กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
อารยธรรมอีสานใต้ ปี 2559 - 2564 ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนคราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัด
สุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือสร้างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเชื่อมโยงกันและมี
ความโดดเด่นเฉพาะพ้ืนที่ขึ้น ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีทิศทางเดียวกัน และแยกตาม
ศักยภาพการท่องเที่ยวของพ้ืนที่อย่างชัดเจนนั้นอย่างชัดเจน สามารถการสร้างความร่วมมือและบูรณาการ
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวระดับกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ได้อย่างสมดุล  

3.4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแบบก้าวกระโดดของบางจังหวัด มีความโดดเด่น
กว่าจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งส่งผลต่อกระแสการพัฒนาธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้ในจังหวัดนั้น แต่จังหวัด
อ่ืนๆ จะมีสถานการณ์แข่งขันสูงขึ้นทั้งในระดับจังหวัดที่มีศักยภาพสูงและจังหวัดที่มีศักยภาพด้อยกว่า เช่น 
จังหวัดบุรีรัมย์ที่มีการลงทุนทางการท่องเที่ยวของนักธุรกิจรายใหญ่ในพ้ืนที่ ซึ่งส่งผลทางบวกทางด้านการท่องเที่ยว
และการขยายตัวของธุรกิจบริการที่เก่ียวข้อง เช่น โรงแรมและที่พัก ร้านอาหาร การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
เอกชนรายใหม่ เป็นต้น แก่จังหวัดบุรีรัมย์  

3.5) ตลาดเป้าหมายมีขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน จากสถิติทางการท่องเที่ยว 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จะมีนักท่องเที่ยวเข้ามาในพ้ืนที่ค่อนข้างน้อยมาก ถึงแม้มีการพัฒนา 
การท่องเที่ยวทางด้านกีฬาของนักลงทุนรายใหญ่อย่างเช่นจังหวัดบุรีรัมย์เพ่ิมขึ้น แต่ก็ยังเป็นเพียงนักท่องเที่ยว
เฉพาะกลุ่มที่เป็นคนรักษ์การกีฬาซึ่งมีขนาดไม่ใหญ่นักและมีค่าใช้จ่ายต่อรายสูง และเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่
ต้องการมาสัมผัสและหาประสบการณ์เพียงไม่กี่ครั้งเท่านั้น ซึ่งก็จะส่งผลต่อโอกาสทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ทางการท่องเที่ยวและบริการบางรายที่มีศักยภาพพร้อมให้บริการเพียงเท่านั้น ถึงแม้จะมีการขยายการลงทุน
ด้านโรงแรมและที่พัก ร้านอาหารมากขึ้นคือจังหวัดบุรีรัมย์ รองลงมาจังหวัดนครราชสีมา แต่จังหวัดอ่ืนๆ 
มีการขยายตัวเพียงเล็กน้อย 

3.6) การมีทัศนคติการรักษ์ถิ่นฐาน ผู้ประกอบการแต่ละจังหวัดจะมีความมีอัตตา
หรือความเป็นเจ้าของในเรื่องการรักษ์ถ่ินก าเนิดหรือภูมิล าเนาถิ่นที่อยู่อาศัยของตนหรือจังหวัดของตนต้อง
ดีกว่าจังหวัดอ่ืนๆ จึงส่งผลต่อความร่วมมือเชิงการแข่งขันมากกว่าการแบ่งปันและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่อ่ืนๆ ที่ธุรกิจตนจะเสียโอกาสได้รับมากกว่าจะส่งต่อ อีกทั้งยังมีทัศนคติเชิงลบในด้านศักดิ์ศรีของ
จังหวัดที่ต้องมีสูงกว่า หรือชื่อเสียงที่ยอมรับมากกว่านั้นเอง 

3.7) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มพื้นที่ เมื่อ
จะมีการรวบรวมกลุ่มเครือข่ายเป็นกลุ่มจังหวัด ผู้น าของกลุ่มเครือข่ายจังหวัดที่มีอยู่ดั่งเดิมจะมีทัศนคติเชิงลบ 
ได้แก่ การถูกลดอ านาจบารมกีารบริหารกลุ่ม การยอมรับและชื่อเสียงของกลุ่มของตนจะลดลง มีความรู้สึกกลัว
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ว่ากลุ่มของตนจะถูกสลายและทับซ้อนกับกลุ่มอ่ืนหรือสมาชิกของกลุ่มองค์กรตนเองจะลดลงหรือล่มสลาย เป็นต้น 
และการเปลี่ยนถ่ายความเป็นผู้น าหรือการสรรหานายกและคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายในวาระใหม่
จะมีผลต่อความรู้สึกของผู้น าหรือนายกและคณะกรรมการบริหารในวาระที่ผ่านมา เพราะเหตุว่าความส าเร็จ
ของกลุ่มเกิดจากความสามารถและความทุ่มเทของตน ซึ่งจะส่งผลการลดความร่วมมือของระดับการท างานลง 
และสมาชิกก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามระดับความสัมพันธ์ของผู้น าและคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ชุดใหม่นั้นเอง 

จากผลการวิเคราะห์และสรุปผลจากการสัมภาษณ์ผู้ที่เชี่ยวชาญและเกี่ยวข้อง 
สามารถสรุปผลการศึกษาพบว่า ประเด็นปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ ที่ผ่านมา โดยแบ่งเป็นปัญหาเป็น 2 ด้าน คือ 1) ปัญหาภายนอกกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 2.1) ขาดการก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 
2.2) ระดับศักยภาพการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดที่แตกต่างกัน 2.3) การแข่งขันของเพ่ือบรรลุเปูาหมายความส าเร็จ
ตามเขตพ้ืนที่ 2.4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแบบก้าวกระโดดของบางจังหวัด และ2.5) ตลาดเปูาหมายมี
ขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน ตามล าดับ 2) ปัญหาภายในกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
2.1) แผนการด าเนินงานของสมาคม 2.2) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2.3) การมีทัศนคติ
การรักษ์ถิ่นฐาน และ2.4) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มพ้ืนที่ ตามล าดับ 
ได้ดังตารางที่ 4.1 คือ  
ตารางที่ 4.3 ปัญหาและศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ

ศรีสะเกษ 
ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ระดับภายนอกกลุ่มเครือข่าย ระดับภายในกลุ่มเครือข่าย 
1) การก าหนดการบูรณาการตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 
2) ระดับศักยภาพการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดที่แตกต่างกัน 
3) การแข่งขันของเพื่อบรรลุเปูาหมายความส าเร็จตามเขตพื้นที่ 
4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแบบก้าวกระโดดของบาง
จังหวัด 
5) ตลาดเปูาหมายมีขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน 

1) แผนการด าเนินงานของสมาคม  
2) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
3) การมีทัศนคติการรักษ์ถ่ินฐาน 
4) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่
ละกลุ่มพื้นที ่

 
จากผลการวิเคราะหป์ระเมินจากกลุ่มตัวอย่างศึกษาในประเด็นปัญหาและศักยภาพ

การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวที่ผ่านมา สามารถสรุปผลการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่มีศักยภาพ
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ คือ 1) ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 2) ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย
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ท่องเที่ยว 3) การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ และ4) ความสามารถทางการบริหาร
องค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย ตามล าดับ 

4.1.2.2 ความต้องการการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

จากการส ารวจและสอบถามความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบสอบถามชุดที่ 2 (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) จ านวน 90 รายตัวอย่าง โดย
แบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังตาราง 4.4  

 
ตารางที่ 4.4 ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ

นันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

3.1 ท่านต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการหรือไม ่
1) ต้องการ เหตุผล 
1.1) การท่องเที่ยวกีฬามีผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.2) มีการสร้างแหล่งท่องเที่ยวกีฬาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ 
1.3) เป็นการส่งเสริมให้โอกาสกับชุมชนพื้นที่ 
1.4) สามารถเป็นทางเลือกเสริมให้แก่นักท่องเที่ยว 
1.5) มีการส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนทุกปี 
1.6) เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวด้านกีฬาและวัฒนธรรมของจังหวัด 
1.7) ไม่แสดงเหตุผล 
2) ไม่ต้องการ เหตุผล 
2.1) ทรัพยากรท่องเที่ยวในพ้ืนที่มีมากกว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการ 
2.2) นักท่องเที่ยวการท่องเที่ยววัฒนธรรมและกีฬาไม่ใช่กลุ่มเดียวกัน 
2.3) แหล่งท่องเที่ยวกีฬาเอกชนรายใหญ่เป็นเจ้าของรายเดียว 
2.4) นักท่องเที่ยวกีฬาเป็นกลุ่มเฉพาะ 
2.5) ศักยภาพชุมชนมีศักยภาพน้อย 
2.6) ไม่แสดงเหตุผล 
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84.44 
32.89 
23.68 
15.79 
5.26 
7.89 
10.53 
3.95 
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28.57 

 
7.14 
21.43 
7.14 
21.43 
14.29 

3.2 ท่านต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษหรือไม่ 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1) ต้องการ เหตุผล 
1.1) เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเที่ยวแบบกลุ่มจังหวัด 
1.2) การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนาท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
1.3) ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเที่ยวร่วมกัน 
1.4) การได้สร้างโอกาสทางการตลาดร่วมกัน 
1.5) มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากนโยบายกลุ่มจังหวัด 
1.6) ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
2) ไม่ต้องการ เหตุผล 
2.1) แต่ละพ้ืนที่มีการจัดตั้งกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวแล้ว 
2.2) การประสานงานยุ่งยาก 
2.3) มีการพัฒนาภายในจังหวัดแล้ว 
2.4) ไม่แสดงเหตุผล 
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86.67 
89.74 
83.33 
79.49 
89.74 
76.92 
74.36 
13.33 
33.33 
8.33 
41.67 
16.67 

3.3 ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
1) เชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 
2) สร้างโปรแกรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวร่วมกัน 
3) แบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเที่ยวของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ 
4) สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเที่ยว 
5) สร้างความตระหนักต่อการมีส่วนพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
6) สร้างโอกาสทางการตลาดของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 
7) สร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายและกลุ่มจังหวัด 
8) สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเที่ยวให้แก่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคี
เครือข่ายท้องถิ่น 
9) เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 
10) เพ่ือเกิดการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม วิถีวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน
ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด 
11) เพ่ือเกิดการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมทางสังคมและธรรมชาติ
ของท้องถิ่น 
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87.78 
63.33 
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74.44 
44.44 

 
46.67 

 
40.00 

3.4 ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ  
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1) เส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด 
2) การพัฒนาสมรรถนะของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด 
3) การจับคู่ธุรกิจของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด 
4) การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 
5) การจัดท าฐานข้อมูลผู้ประกอบการท่องเที่ยวของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด 
6) การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด 
7) การเชื่อมโยงความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 
8) การเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเที่ยวกับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศ
เพ่ือนบ้านของกลุ่มจังหวัด 
9) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบ้านเชื่อมโยงกิจกรรม
การท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 
10) การสร้างกิจกรรมกีฬาและนันทนาการร่วมกับการเรียนรู้วิถีวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน
ของกลุ่มจังหวัด เช่น การจัดคาราวาน การจัดแรลลี การจัดเส้นทางจักรยาน การแข่งขัน
กีฬาพ้ืนบ้าน การแข่งเรือ การแข่งว่าวอีสาน การแข่งขันกีฬาฟุตบอลและการแข่งรถ 
เป็นต้น กับการท่องเที่ยวชุมชน 
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78.89 
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88.89 
77.78 
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64.44 
 
 
 

76.67 
3.5 ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยว 
2) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเที่ยว 
3) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเที่ยว 
4) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
5) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว 
6) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเที่ยว 
7) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเที่ยวของ
ผู้ประกอบการสมาชิก 
8) การท่องเที่ยวแผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายทาง 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
3.6 ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ 
1) การเข้าร่วมกิจกรรม   
2) การให้เวลา/การมีส่วนร่วม  
3) การสนับสนุน/ช่วยเหลือสมาคม  
4) ลูกค้า      
5) สินค้าและบริการ    
6) องค์ความรู้/แนวคิด/วิธีการ 
7) บุคลากร 
8) งบประมาณ 
9) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
10) สถานที่ด าเนินการ 
11) การบริจาคของขวัญ/ของรางวัล 

 
 
 

67 
62 
59 
75 
80 
45 
38 
50 
48 
54 
52 

 
 
 

74.44 
68.89 
65.56 
83.33 
88.89 
50.00 
42.22 
55.56 
53.33 
60.00 
57.78 

3.7 ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  
1) สามารถเพ่ิมรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจ
จังหวัดดีขึ้น 
2) เพ่ิมโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเที่ยว 
3) สภาพการแข่งขันเพ่ิมขึ้นเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของ
ผู้ประกอบการสมาชิก 
4) มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพ่ิมมากข้ึน 
5) สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน 
6) มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมากขึ้น 
7) มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและชุมชน 
8) มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและชุมชน 
9) มีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน 

 
 
 
 

74 
86 
 

81 
84 
70 
65 
60 
54 
50 

 
 
 
 

82.22 
95.56 

 
90.00 
93.33 
77.78 
72.22 
66.67 
60.00 
55.56 

 
จากตาราง 4.4 ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการ
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ให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ คิดเป็นร้อยละ 84.44 เมื่อพิจารณา
ตามเหตุผล พบว่า การท่องเที่ยวกีฬามีผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่องมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 32.89 รองลงมา ได้แก่ มีการสร้างแหล่งท่องเที่ยวกีฬาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ คิดเป็นร้อยละ 23.68 
เป็นการส่งเสริมให้โอกาสกับชุมชนพ้ืนที่ คิดเป็นร้อยละ 15.79 และเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
ด้านกีฬาและวัฒนธรรมของจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 10.53 นอกจากนี้ยังมีเหตุผลอ่ืนๆ ได้แก่ มีการส่งเสริม
การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนทุกปีและสามารถเป็นทางเลือกเสริมให้แก่นักท่องเที่ยว ตามล าดับ  

ส่วนที่ไม่ต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ 
คิดเป็นร้อยละ 15.56 โดยให้เหตุผลคือ ทรัพยากรท่องเที่ยวในพ้ืนที่มีมากกว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 28.57 รองลงมาได้แก่ แหล่งท่องเที่ยวกีฬาเอกชนรายใหญ่
เป็นเจ้าของรายเดียวและศักยภาพชุมชนมีศักยภาพน้อย คิดเป็นร้อยละ 21.43 นอกจากนี้ยังมีเหตุผลอ่ืนอีก 
ได้แก่ นักท่องเที่ยวการท่องเที่ยววัฒนธรรมและกีฬาไม่ใช่กลุ่มเดียวกัน และนักท่องเที่ยวกีฬาเป็นกลุ่ม
เฉพาะ ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์  
สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการให้เกิดการรวมกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 86.67 โดยให้เหตุผล คือ 
เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเที่ยวแบบกลุ่มจังหวัดและการได้สร้างโอกาสทางการตลาดร่วมกัน
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.74 รองลงมาได้แก่ การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนาท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน คิดเป็นร้อยละ 83.33 ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเที่ยวร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 79.49 
มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากนโยบายกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 76.92 ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 74.36  

ส่วนที่ไม่ต้องการให้เกิดการรวมกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 13.33 โดยมีเหตุผล คือ มีการพัฒนาภายใน
จังหวัดแล้วมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 41.67 แต่ละพ้ืนที่มีการจัดตั้งกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวแล้ว คิดเป็นร้อยละ 
33.33 และการประสานงานยุ่งยาก คิดเป็นร้อยละ 8.33 

ผลการศึกษาความต้องการด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
พบว่า สร้างโปรแกรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวร่วมกันมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 90.00 
รองลงมาได้แก่ สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเที่ยว 87.78 สร้างโอกาส
ทางการตลาดของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว คิดเป็นร้อยละ 86.67 การเชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยว
ของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว คิดเป็นร้อยละ 82.22 สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเที่ยวให้แก่
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 74.44 และแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเที่ยว
ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ คิดเป็นร้อยละ 73.33 ส่วนเปูาหมายอ่ืนๆ ได้แก่ สร้างความตระหนักต่อการมีส่วน
พัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัดและกลุ่มจังหวัด สร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย
และกลุ่มจังหวัด เพ่ือเกิดการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมวิถีวัฒนธรรมพ้ืนบ้านในพ้ืนที่
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กลุม่จังหวัด  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว และ
เพ่ือเกิดการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมทางสังคมและธรรมชาติของท้องถิ่น ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ พบว่าการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 97.78 รองลงมา ได้แก่ เส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ
กลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 92.22 การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 88.89 การจับคู่ธุรกิจของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 84.44 การจัดท าฐานข้อมูลผู้ประกอบการท่องเที่ยวของสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 82.22 การเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเที่ยว
กับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศเพ่ือนบ้านของกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 80 ส่วนด้านความร่วมมืออ่ืนๆ 
ได้แก่ การพัฒนาสมรรถนะของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด การเชื่อมโยงความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด การสร้างกิจกรรมกีฬาและนันทนาการร่วมกับการเรียนรู้
วิถีวัฒนธรรมพ้ืนบ้านของกลุ่มจังหวัดเช่นการจัดคาราวานการจัดแรลลีการจัดเส้นทางจักรยานการแข่งขันกีฬา
พ้ืนบ้านการแข่งเรือการแข่งว่าวอีสานการแข่งขันกีฬาฟุตบอลและการแข่งรถเป็นต้นกับการท่องเที่ยวชุมชน 
และการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นประเพณีวัฒนธรรมพ้ืนบ้านเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่ม
จังหวัด ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ พบว่า แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยวมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 93.33 รองลงมา ได้แก่ แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย
ทางการท่องเที่ยว คิดเป็นร้อยละ 91.11 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว  คิดเป็นร้อยละ 88.89 แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเที่ยว คิดเป็นร้อยละ 83.33 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนา
สินค้าและบริการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 82.22  ส่วนแผนงานอ่ืนๆ ได้แก่ 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเที่ยว แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และแผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเที่ยว ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
พบว่า สินค้าและบริการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.89 รองลงมาได้แก่ ลูกค้า คิดเป็นร้อยละ 83.33 การเข้าร่วม
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 74.44 การให้เวลา/การมีส่วนร่วม คิดเป็นร้อยละ 68.89 การสนับสนุน/ช่วยเหลือสมาคม 
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คิดเป็นร้อยละ 65.56 และสถานที่ด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 60 ส่วนการแบ่งปันอ่ืนๆ ได้แก่ การบริจาคของขวัญ/
ของรางวัล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ์เครื่องมือ องค์ความรู้/แนวคิด/วิธีการและบุคลากร ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียสังคม
และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า การเพ่ิมโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเที่ยวมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
95.56 รองลงมา ได้แก่ การสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพ่ิมมากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 
93.33 สภาพการแข่งขันเพ่ิมขึ้นเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการสมาชิก 
90.00 สามารถเพ่ิมรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจจังหวัดดีขึ้น  82.22 สังคม
และชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น 77.78 ส่วนด้านความตระหนักและความรับผิดชอบอ่ืน ได้แก่ มีการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมากขึ้น มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและ
ชุมชน มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวและชุมชน และมีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์
และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน ตามล าดับ 

ดังนั้น จากการศึกษาสามารถสรุปผลพบว่า ส่วนใหญ่มีความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในประเด็นมากที่สุดคือ 1) การพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล3 ล าดับแรกคือ 1.1) การท่องเที่ยวกีฬามีผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 1.2) 
การสร้างแหล่งท่องเที่ยวกีฬาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ และ1.3) เป็นการส่งเสริมให้โอกาสกับชุมชนพ้ืนที่ ตามล าดับ 
2) การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์  สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล3 ล าดับแรกคือ 
2.1) เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเที่ยวแบบกลุ่มจังหวัดและการได้สร้างโอกาสทางการตลาดร่วมกัน 
2.2) การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนาท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และ2.3) ต้องการได้รับข้อมูล
ข่าวสารทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ตามล าดับ 3) ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 3.1) การสร้างโปรแกรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวร่วมกัน 3.2) 
สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเที่ยว และ3.3) สร้างโอกาสทางการตลาด
ของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว ตามล าดับ 4) ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยว
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 4.1) การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยวของ
กลุ่มจังหวัด 4.2) การก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด 
และ4.3) การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่ม
จังหวัด ตามล าดับ 5) ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 5.1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยว 
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5.2) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยว และ5.3) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่าย
การท่องเที่ยว  ตามล าดับ 6) ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับ
แรกคือ 6.1) สินค้าและบริการ 6.2) ลูกค้า และ6.3) การเข้าร่วมกิจกรรม ตามล าดับ และ7) ด้านความตระหนัก
และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียสังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 7.1) การเพ่ิมโอกาส
ทางการตลาดของธุรกิจท่องเที่ยว 7.2) การสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพ่ิมมากขึ้น 
และ7.3) สภาพการแข่งขันเพ่ิมขึ้นเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการสมาชิก 
ตามล าดับ 

และประเมินความเป็นได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มเครือข่ายจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบประเมินชุดที่ 3 (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) จากตัวแทนผู้ประกอบการ
และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมทดสอบ (กิจกรรมสัมพันธ์) จ านวน 20 รายตัวอย่าง โดยแบ่งตามประเด็น
การศึกษาพบดังตาราง 4.4 

1) ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย ์สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตาราง 4.4 
 
ตารางที่ 4.5 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา

และนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1.1 เพศ 
1) ชาย   
2) หญิง 

 
14 
6 

 
70.00 
30.00 

1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่าย
การท่องเที่ยว 
1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว  
2) ธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้ทางบริการท่องเที่ยว 
4) โรงแรม/ที่พัก 
5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 

 
 
0 
5 
0 
2 
2 
0 

 
 

0.00 
25.00 
0.00 
10.00 
10.00 
0.00 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สินค้าพ้ืนเมือง 
9) สถาบันการศึกษา  
10) หน่วยงานทางการท่องเที่ยว  
11) สมาคม/องค์กรเอกชน 
12) สื่อมวลชนท้องถิ่น. 

1 
2 
2 
3 
3 
0 

5.00 
10.00 
10.00 
15.00 
15.00 
0.00 

1.3 สังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 
1) สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
2) สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 
3) สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
4) ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
5) ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ 
6) ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 
7) ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่าย 

 
3 
7 
7 
3 
0 
0 
0 

 
15.00 
35.00 
35.00 
15.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน 
1) นายกสมาคม/ชมรม    
2) อุปนายกสมาคม/ชมรม     
3) คณะกรรมการสมาคม/ชมรม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน  
5) ที่ปรึกษาสมาคม/ชมรม 
6) สมาชิกสมาคม/ชมรม 

 
4 
4 
6 
5 
1 
0 

 
20.00 
20.00 
30.00 
25.00 
5.00 
0.00 

1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา  
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
5) ที่ปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
4 
4 
6 
5 
1 
0 

 
20.00 
20.00 
30.00 
25.00 
5.00 
0.00 

1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว 
1) ต่ ากว่า 1 ปี    
2) 1 - 2 ปี      

 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
3) 3 - 5 ปี 
4) 5 ปี ขึ้นไป 

4 
16 

20.00 
80.00 

1.7 บทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา  
1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม/ชมรม  
2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม/ชมรม  
3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม/ชมรม  
4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย สมาคม/ชมรม  
5) การหาสมาชิกสมาคม/ชมรม  
6) การประชาสัมพันธ์สมาคม/ชมรม   
7) การประสานงานกิจกรรมสมาคม/ชมรมกับองค์กรอ่ืนๆ 
8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม/ชมรม 
9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคม/ชมรมกับเครือข่ายอ่ืนๆ 
10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม/ชมรม 
11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม/ชมรม 

 
20 
5 
3 
9 
12 
7 
6 
6 
8 
14 
10 

 
100.00 
25.00 
15.00 
45.00 
60.00 
35.00 
30.00 
30.00 
40.00 
70.00 
50.00 

รวม 20 100 
จากตาราง 4.5  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ที่เข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 20 ราย เพ่ือน ามาสู่การประเมินความเป็นไปได้
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยเพศชาย และมีผู้เข้าร่วมมาจากประเภทธุรกิจหลักและภาคีเครือข่าย
การท่องเที่ยว ได้แก่ กลุ่มธุรกิจน าเที่ยว บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง ตัวแทนสมาคม/องค์กรเอกชน 
ผู้บริหารและตัวแทนหน่วยงานท่องเที่ยว โรงแรมที่พัก ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้านขายของฝากของที่ระลึก/
สินค้าพ้ืนเมือง สถาบันการศึกษา และร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่สังกัด
สมาคมท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัด และชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง ส่วนใหญ่มีต าแหน่ง
คณะกรรมการสมาคม/ชมรม ภาคีเครือข่ายสนับสนุน นายกและอุปนายกสมาคม และที่ปรึกษา ตามล าดับ 
ทั้งหมดมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมในต าแหน่งต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาเข้ามาร่วมงาน
สมาคมท่องเที่ยวมากกว่า 5 ปี ขึ้นไป โดยบทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา 
ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรม ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนา การหาสมาชิก การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้ 
การให้ค าแนะน า/นโยบาย การเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับเครือข่ายอื่นๆ และการประชาสัมพันธ์ ตามล าดับ 

2) การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตาราง 4.5 
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ตารางที่ 4.6 การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ข้อ การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ค่าเฉลี่ย (X) แปลความหมาย 

2.1 การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 4.43 มาก 
2.1.1 มีการเชิญชวนและขยายการสมัครสมาชิกกับผู้ประกอบการท่องเที่ยว

และภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ 3 จังหวัด 
4.65 มากที่สุด 

2.1.2 มีการกระจายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 4.25 มาก 
2.1.3 มีจ านวนสมาชิกที่มาจาก 3 จังหวัดอย่างเหมาะสม 4.35 มาก 
2.1.4 สมาชิกส่วนใหญ่มีศักยภาพทางธุรกิจการท่องเที่ยว 4.60 มากที่สุด 
2.1.5 สมาชิกมีเปูาหมายเพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 4.30 มาก 
22 ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 4.42 มาก 

2.2.1 สมาชิกมีความตระหนักต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็น
สมาชิกของกลุ่มเครือข่าย 

4.35 มาก 

2.2.2 การเสียสละ/แบ่งปัน/ช่วยเหลือกับเพ่ือนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 4.25 มาก 
2.2.3 สมาชิกมีการยอมรับและเชื่อถือกันและกัน 4.15 มาก 
2.2.4 มีความสัมพันธ์ตามหลักห่วงโซ่ อุปทาน (อุตสาหกรรมต้นน้ า 

กลางน้ าและปลายน้ าทางการท่องเที่ยว) 
4.75 มากที่สุด 

2.2.5 ธุรกิจของสมาชิกสามารถเกื้อกูลและสนับสนุนการพัฒนากลุ่ม
เครือข่ายการท่องเที่ยวได้ 

4.60 มากที่สุด 

2.3 ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้อง 

4.76 มากที่สุด 

2.3.1 การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ของแต่ละจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

4.85 มากที่สุด 

2.3.2 มีภาคีเครือข่าย เช่น จากหน่วยงานท่องเที่ยว หน่วยงานท้องถิ่น 
เจ้าของแหล่งท่องเที่ยว กลุ่มชุมชนท่องเที่ยว หอการค้าจังหวัด 
สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน เป็นต้น 

4.80 มากที่สุด 

2.3.3 มีที่ปรึกษาจากตัวแทนภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยว 4.65 มากที่สุด 
2.3.4 ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยว 4.70 มากที่สุด 
2.3.5 มีส่วนร่วมกับโครงการจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยว 4.80 มากที่สุด 
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ข้อ การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ค่าเฉลี่ย (X) แปลความหมาย 

2.4 องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย 4.49 มากที่สุด 
2.4.1 ภาวะผู้น าของนายกสมาคม 4.60 มากที่สุด 
2.4.2 คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์กร 4.60 มากที่สุด 
2.4.3 คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน

อย่างเต็มที ่
4.55 มากที่สุด 

2.4.4 มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับท่ีเหมาะสมและชัดเจน 4.35 มาก 
2.4.5 เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างทั่วถึง 4.30 มาก 
2.4.6 การบริหารงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได้ 4.50 มาก 
2.4.7 การจัดสรรผลประโยชน์ได้รับความยุติธรรมและเสมอภาค 4.45 มาก 
2.4.8 มีแผนด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน 4.40 มาก 
2.4.9 สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของกลุ่มเครือข่ายต่อ

สาธารณะชน 
4.65 มากที่สุด 

2.5 แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย 4.58 มากที่สุด 
2.5.1 การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์ 4.85 มากที่สุด 
2.5.2 การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 4.70 มากที่สุด 
2.5.3 การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน 4.40 มาก 
2.5.4 การส่งเสริมการตลาดร่วมกัน 4.55 มากที่สุด 
2.5.5 การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับกลุ่ม

จังหวัด (3 จังหวัด) 
4.60 มากที่สุด 

2.5.6 การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับกลุ่ม
จังหวัดกับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศเพ่ือนบ้าน 

4.35 มาก 

จากตาราง 4.6 การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า ส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้
ระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 1) ด้านความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
(X = 4.76)  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1.1) การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของแต่ละจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 1.2) มีภาคีเครือข่าย เช่น จากหน่วยงานท่องเที่ยว หน่วยงาน
ท้องถิ่น เจ้าของแหล่งท่องเที่ยว กลุ่มชุมชนท่องเที่ยว หอการค้าจังหวัด สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน 
1.3) มีส่วนร่วมกับโครงการจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยว 1.4) ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน
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จากภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยว และ1.5) มีที่ปรึกษาจากตัวแทนภาคีเครือข่ายทางการท่องเที่ยว ตามล าดับ 
2) ด้านแผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย (X = 4.58) ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อยในระดับมากที่สุด ได้แก่ 2.1) การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์ 2.2) การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
2.3) การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวดั (3 จังหวัด  ตามล าดับ 2.4) การเชื่อมโยง
เส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด (3 จังหวัด) และ2.5) การส่งเสริมการตลาดร่วมกัน 
ตามล าดับ 3) องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยในระดับมากที่สุด (X = 4.58) 
ได้แก่ 3.1) ภาวะผู้น าของนายกสมาคม 3.2) คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์กร 
และ3.3) คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ ตามล าดับ  

จากผลประเมินที่พบ หมายความว่า ความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษนั้น สามารถเป็นไปได้ในการรวมกลุ่ม
เครือข่าย แต่ต้องสร้างศักยภาพ ประกอบด้วย 1) การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นวัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มของสมาชิกที่เอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบ
ธุรกิจของตนมากขึ้น 2) การสร้างแผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย เพ่ือให้มี
การด าเนินการที่เป็นรูปธรรม และ3) การสร้างองค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่ายที่เข้มแข็ง นอกจากนั้นจึง
ตามมาด้วย 4) การรวบรวมสมาชิก และ5) สร้างความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ตามล าดับ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
และยั่งยืนของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวได้จริง 

3) ผลจากกิจกรรมทดสอบการสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนากลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ซึ่งสามารถประเมินความเป็นได้จากการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของ
วิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษได้ส าเร็จระดับดีมาก โดยจากกิจกรรม
ทดสอบการสร้างความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้คือ  

3.1) มีการรวมกลุ่มเครือข่ายที่ผ่านมาในอดีต โดยผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เมื่อ 5 ปีที่ผ่านมา ได้มีการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวอารยธรรมขอมกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษแล้ว ด้วยการสนับสนุน
จากโครงการวิจัยของนางสาวอัจฉรา หลาวทอง และคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เกิดการด าเนินการ
และขับเคลื่อนการเชื่อมโยงการท างานร่วมกันและท าธุรกิจร่วมกันในช่วง 2-3 ปีแรก หลังจาก
โครงการวิจัยแล้วเสร็จตามโครงการ แต่เมื่อขาดการสนับสนุนและการสร้างความร่ วมมืออย่างต่อเนื่องจึง
ส่งผลต่อการด าเนินการของกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน เพราะขาดปัจจัยสนับสนุนเพ่ือสร้างความร่วมมือ
กันต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม แต่ผลของการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวดังกล่าวสามารถเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายเดิมมาร่วมการพัฒนาและจัดการกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิง
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วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  
และยังสามารถเพ่ิมสมาชิกวิสาหกิจการท่องเที่ยวรายใหม่เพ่ิมได้อีกอย่างชัดเจน 

 

 
 

ภาพที่ 4.1 ความส าเร็จของกิจกรรมการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวอารยธรรมขอมกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จากโครงการวิจัยของนางสาวอัจฉรา หลาวทอง และคณะ  
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3.2) การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ ความเข้าใจและเป้าหมายการรวมกลุ่ม
เครือข่ายร่วมกัน โดยการที่จะสร้างความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ เพ่ือจะสร้างความร่วมมือ
และเชื่อมโยงการท างานทางธุรกิจร่วมกัน ต้องเริ่มมีจากการสร้างการมีส่วนร่วมด้วยการสร้างความเข้าใจ
หลักการและแนวทางการสร้างกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว จนถึงการร่วมกันก าหนดเปูาหมายของกลุ่ ม
เพ่ือที่จะได้มีทิศทางและเปูาหมายที่ชัดเจนของความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
ระดับกลุ่มจังหวัดให้ชัดเจน 

3.3) การทดลองออกแบบและก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดร่วมกัน โดยมีการสร้างกิจกรรมทดลองเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยว
เพ่ือประเมินความเป็นได้ของการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงธุรกิจในการท างานกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
ร่วมกัน ตลอดจนเพ่ือให้เกิดสินค้าและบริการการท่องเที่ยวใหม่ให้แก่นักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจการท่องเที่ยวใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษเพ่ิมขึ้น ได้แก่ (1) การเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยว
ระดับจังหวัดครึ่งวัน, 1 วัน, 2 วัน 1 คืน เป็นต้น (2) เส้นทางท่องเที่ยวและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับ
กลุ่มจังหวัด 1 วันครึ่ง, 2 วัน 1 คืน, 3 วัน 2 คืน เป็นต้น (3) เส้นทางท่องเที่ยวและโปรแกรมการท่องเที่ยว
ระดับภูมิภาค 3 วัน 2 คืน, 4 วัน 3 คืน เป็นต้น 

 
รูปภาพที่ 4.2 กิจกรรมทดลองเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับจังหวัด 
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รูปภาพที่ 4.3 กิจกรรมทดลองเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับจังหวัด 

รปูภาพที่ 4.4 กิจกรรมทดลองเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด 
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3.4) การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว โดยการสร้างความร่วมมือ
ในการรวมกลุ่มเครือข่ายสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวฯ ซึ่งต้องอาศัยการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีของผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวฯ ด้วยการสร้างกิจกรรม
สัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวขึ้นในลักษณะกิจกรรมละลายพฤติกรรมและการจัดงานเลี้ยง
สังสรรค์พี่เลี้ยงน้อง เพ่ือนต้อนรับเพื่อนขึ้น ได้แก่ การจัดกิจกรรม 

 
รปูภาพที่ 4.5 กิจกรรมสัมพันธ์สร้างความเข้มแข็งกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวศรีบุรินทร์ 

 

3.5) การสร้างนวัตกรรมสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวที่เอกลักษณ์ของ
กลุ่มเครือข่าย โดยการสร้างความร่วมมือจากศักยภาพของกลุ่มผู้ประกอบการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ร่วมกัน 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการท่องเที่ยวใหม่ๆ ของกลุ่มเครือข่าย และน าเสนอต่อการให้บริการท่องเที่ยว
เพ่ิมขึ้นต่อไป อาทิ การสร้างโต๊ะนางรอง เป็นการรวมอาหารที่โดดเด่นและมีเอกลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทย
นางรองของกลุ่มผู้ประกอบการท่องเที่ยวจากเดิมที่ไม่ได้มีการสร้างสินค้าและบริการนี้ขึ้นมา จนสามารถน ามา
เป็นบริการที่น าเสนอให้แก่นักท่องเที่ยวของอ าเภอนางรองได้ต่อไป และยังมีการพัฒนาสร้างนวัตกรรมสินค้า
และบริการท่องเที่ยวด้านศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านของอ าเภอนางรองด้วย “เรื่องเล่าต านานเมืองนางรอง” 
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เน้นน าเสนอที่มาและความเป็นไปของคนพ้ืนเมืองนางรองและมีการแสดงศิลปะการแสดงขอมโบราณดั่ง
เดิมประกอบ ซึ่งส่งผลต่อการท่องเที่ยวอ าเภอนางรองได้มากขึ้น 

 
 

รูปภาพที่ 4.6 กิจกรรมสัมพันธ์สร้างความเข้มแข็งกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวศรีบุรินทร์ส่งผลต่อการพัฒนา
สินค้าและบริการท่องเที่ยวใหม่คือ “โต๊ะนางรอง” และ “เรื่องเล่าต านานเมืองนางรอง” 

 
4.1.3 การประเมินศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
การศึกษาศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบสอบถาม 
(รายละเอียดดังภาคผนวก ก) จ านวน 90 รายตัวอย่าง โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังตาราง 4.6 

1) ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย ์สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตาราง 4.6 
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ตารางที่ 4.7 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1.1 เพศ 
1) ชาย   
2) หญิง 

 
37 
53 

 
41.11 
58.89 

1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่าย
การท่องเที่ยว 
1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว  
2) ธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้ทางบริการท่องเที่ยว 
4) โรงแรม/ที่พัก 
5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 
7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สินค้าพ้ืนเมือง 
9) สถาบันการศึกษา  
10) หน่วยงานทางการท่องเที่ยว  
11) สมาคม/องค์กรเอกชน 
12) สื่อมวลชนท้องถิ่น. 

 
 
3 
6 
4 
14 
28 
2 
7 
4 
3 
6 
10 
3 

 
 

3.33 
6.67 
4.44 
15.56 
31.11 
2.22 
7.78 
4.44 
3.33 
6.67 
11.11 
3.33 

1.3 สังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 
1) สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
2) สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 
3) สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
4) ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
5) ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ 
6) ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 
7) ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่าย 

 
18 
15 
14 
25 
3 
2 
13 

 
20.00 
16.67 
15.56 
27.78 
3.33 
2.22 
14.44 

1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน 
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  

 
3 
3 
27 

 
3.33 
3.33 
30.00 



94 
 

รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน  
5) ที่ปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

9 
2 
46 

10.00 
2.22 
51.11 

1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา  
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
5) ที่ปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
4 
3 
31 
9 
2 
52 

 
4.44 
3.33 
34.44 
10.00 
2.22 
57.78 

1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว 
1) ต่ ากว่า 1 ปี    
2) 1 - 2 ปี      
3) 3 - 5 ปี 
4) 5 ปี ขึ้นไป 

 
23 
35 
22 
10 

 
25.56 
38.89 
24.44 
11.11 

รวม 90 100 
 

จากตารางที 4.7 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 90 ราย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 58.89 โดยส่วนใหญ่มีเป็นประเภทธุรกิจหลักใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว พบว่า ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารและเครื่องดื่ม คิดเป็น
ร้อยละ 31.11 รองลงมาคือ โรงแรม/ที่พัก คิดเป็นร้อยละ 15.56 สมาคม/องค์กรเอกชน คิดเป็นร้อยละ 
11.11 ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน คิดเป็นร้อยละ 7.78 หน่วยงานทางการท่องเที่ยว และธุรกิจ
น าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 6.67 และผลดังตาราง 4.6  

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลประเภทธุรกิจหลักในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารและเครื่องดื่ม คิดเป็นร้อยละ 31.11 รองลงมาคือ โรงแรม/ที่พัก คิดเป็นร้อยละ 15.56 
สมาคม/องค์กรเอกชน คิดเป็นร้อยละ 11.11 ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน คิดเป็นร้อยละ 7.78 
หน่วยงานทางการท่องเที่ยว และธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 6.67 
และผลดังตาราง 4.7  

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลสังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง คิดเป็นร้อยละ 27.78 รองลงมาคือ สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์
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คิดเป็นร้อยละ 20 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์คิดเป็นร้อยละ 16.67 สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยว
จังหวัดศรีสะเกษ คิดเป็นร้อยละ 15.56 ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่ายคิดเป็นร้อยละ 14.44 และชมรม
ร้านอาหารบุรีรัมย์คิดเป็นร้อยละ 3.33 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลต าแหน่งในสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน  
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 51.11 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อยละ 30 
ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ10 ส่วนต าแหน่งอ่ืนๆ ได้แก่ นายกสมาคม อุปนายกสมาคมและที่
ปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลข้อมูลประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 57.78 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อย
ละ 34.44 ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 10 ส่วนประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่
ผ่านมา ได้แก่ นายกสมาคม  อุปนายกสมาคมและท่ีปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว พบว่า ส่วนใหญ่เข้าร่วมระยะเวลา 
1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.89 รองลงมา คือ ระยะเวลาต่ ากว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.56 ระยะเวลา 3-5 ป ี
คิดเป็นร้อยละ 24.44 และระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 11.11 
 

ตารางที่ 4.8 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1.7 บทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา  
1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม  
2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม  
3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม  
4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย   
5) การหาสมาชิกสมาคมเพ่ิม   
6) การประชาสัมพันธ์สมาคม   
7) การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กรอ่ืนๆ 
8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม 
9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคมกับเครือข่ายอ่ืนๆ 
10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม 
11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม 

 
72 
21 
43 
9 
18 
25 
11 
6 
8 
6 
4 

 
80.00 
23.33 
47.78 
10.00 
20.00 
27.78 
12.22 
6.67 
8.89 
6.67 
4.44 

1.8 สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดของท่านเคยมีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง  
1) ด้านผู้น า     

 
73 

 
81.11 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
2) ด้านการบริหารของคณะกรรมการ  
3) ด้านความขัดแย้งของกลุ่มคณะกรรมการและสมาชิก    
4) ด้านงบประมาณและทรัพยากรด าเนินการ  
5) ด้านองค์ความรู้ทางวิชาการ  
6) ด้านระบบการบริหารงาน   
7) ด้านแผนงานและโครงการ   
8) ด้านระเบียบข้อบังคับการปฏิบัติ 
9) ด้านความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
10) ด้านความร่วมมือของสมาชิก 
11) ด้านชื่อเสียงและการยอมรับของสาธารณะ 
12) ด้านผลงานของสมาคม 
13) ด้านการขยายจ านวนสมาชิก 

60 
82 
78 
68 
60 
80 
30 
59 
72 
75 
69 
74 

66.67 
91.11 
86.67 
75.56 
66.67 
88.89 
33.33 
65.56 
80.00 
83.33 
76.67 
82.22 

1.9 ศักยภาพสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดของท่าน 
1) มีผู้น าที่เข้มแข็ง 
2) กลุ่มมีขนาดใหญ่ (50 รายขึ้นไป) 
3) มีการจัดตั้งเกินกว่า 5 ปี 
4) มีงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ 
5) ได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
6) มีแผนงานและกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างชัดเจน 
7) มีทีมคณะกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ 
8) กลุ่มมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับของระดับจังหวัด 
9) สมาชิกมีความเสียสละ แบ่งปันช่วยเหลือกัน 
10) ไม่มีความขัดแย้งกันระหว่างคณะกรรมการและหรือสมาชิกกลุ่ม 
11) สมาชิกมีความหลากหลายในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
12) สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับสมาชิกอย่างเคร่งครัด 
13) สร้างประโยชน์ด้านการท่องเที่ยวได้ชัดเจน 
14) สมาชิกมีศักยภาพด้านการเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย 
15) มีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 
70 
64 
40 
50 
74 
57 
77 
69 
43 
45 
62 
38 
65 
58 
45 

 
77.78 
71.11 
44.44 
55.56 
82.22 
63.33 
85.56 
76.67 
47.78 
50.00 
68.89 
42.22 
72.22 
64.44 
50.00 

 
จากตาราง 4.8 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลบทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่าน

มา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม คิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมา คือ สนับสนุนทรัพยากรแก่
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สมาคม คิดเป็นร้อยละ 47.78 การประชาสัมพันธ์สมาคม คิดเป็นร้อยละ 27.78 การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม คิดเป็น
ร้อยละ 23.33 ส่วนบทบาทอ่ืนๆ ได้แก่ การหาสมาชิกสมาคมเพ่ิม การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กร
อ่ืนๆ และให้ค าแนะน า/นโยบาย ตามล าดับ 

ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างการศึกษาที่สนใจและต้องการสมัครใจเข้าร่วมการสร้าง
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เป็นทั้งเพศชายและหญิงจ านวนเกือบเท่ากัน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ระหว่าง 20 – 40 ปี มีการกระจายประเภทของ
ธุรกิจและองค์การท่องเที่ยวมาก ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร เนื่องจากเป็นกิจการที่มีการด าเนินการ
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมอ่ืนได้ ไม่เฉพาะอุตสาหกรรมท่องเที่ยวประเภทเดียว และส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะ
เป็นกลุ่มชมรมการท่องเที่ยวเมืองนางรองและผู้ประกอบการจังหวดับุรีรัมย์ สมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัด และส่วนมีต าแหน่งคณะกรรมการและประสบการณ์กับการรวมกลุ่มรูปแบบ
สมาคมและชมรมท่องเที่ยวที่ผ่านมา เนื่องจากเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการรวมกลุ่ม มีสัมพันธ์ภาพที่ดี
และเป็นผู้ที่มีจิตอาสาเพื่อการด าเนินการของกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวอยู่เดิม  

2) การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดที่ส่งผลต่อการสร้าง
ความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตาราง 4.7 
  
ตาราง 4.9 การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคม/ชมรมท่องเที่ยวที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่าย

วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ข้อ การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ  

ค่าเฉลี่ย (X) แปล
ความหมาย 

2.1 ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเที่ยว 4.18 มาก 
2.1.1 บริษัทน าเที่ยว/มัคคุเทศก์ 4.43 มาก 
2.1.2 ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิ่งพิมพ์ท้องถิ่น 3.88 มาก 
2.1.3 บริษัทขนส่ง โดยสาร/รับจ้าง สายการบินท้องถิ่น 3.76 มาก 
2.1.4 ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) เช่น ผู้รับผิดชอบแหล่ง

ท่องเที่ยว ผู้ประกอบการสถานที่ท่องเที่ยวเอกชน กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชน 
หน่วยงานท้องถิ่น กลุ่มชุมชน สถาบันการศึกษา เป็นต้น 

4.22 มาก 

2.1.5 ผู้ประกอบการโรงแรม ที่พัก 4.05 มาก 
2.1.6 ผู้ประกอบการร้านอาหาร 4.68 มากที่สุด 
2.1.7 ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของที่ระลึก/กลุ่ม OTOP 4.53 มากที่สุด 
2.1.8 สถานบันเทิง/สถานบริการสุขภาพ 3.92 มาก 
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ข้อ การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ  

ค่าเฉลี่ย (X) แปล
ความหมาย 

2.2 ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 4.36 มาก 
2.2.1 จ านวนของสมาชิกสมาคมท่องเที่ยว 4.34 มาก 
2.2.2 ความต่อเนื่องของการสมัครสมาชิก 4.02 มาก 
2.2.3 ความหลากหลายของจ านวนสมาชิก 4.37 มาก 
2.2.4 ความตระหนักและทุ่มเทของสมาชิกต่อองค์การ 4.31 มาก 
2.2.5 ระยะเวลาด าเนินงานของสมาคมท่องเที่ยว 4.78 มากที่สุด 
2.3 ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 4.10 มาก 

2.3.1 ระดับการยอมรับและอิทธิพลของผู้น า 4.18 มาก 
2.3.2 ความมีวิสัยทัศน์และแผนงานของผู้น า 4.02 มาก 
2.3.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก 4.34 มาก 
2.3.4 ความทุ่มเทและเสียสละของคณะกรรมการ 4.14 มาก 
2.3.5 ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 4.09 มาก 
2.3.6 ความสามารถการบริหารงานของคณะกรรมการ 4.69 มากที่สุด 
2.3.7 การแบ่งปันและช่วยเหลือของสมาชิก 3.41 ปานกลาง 
2.3.8 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3.34 ปานกลาง 
2.3.9 การคาดหวังผลประโยชน์ส่วนตนของสมาชิก 4.65 มากที่สุด 
2.4 คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 4.36 มาก 

2.4.1 ความหลากหลายการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 4.77 มากที่สุด 
2.4.2 ความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวทางกีฬาและนันทนาการ 4.22 มาก 
2.4.3 ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 4.38 มาก 
2.4.4 สภาพสังคมและชุมชนท้องถิ่น 4.12 มาก 
2.4.5 จ านวนกลุ่มชุมชนให้บริการทางการท่องเที่ยว 4.34 มาก 
2.4.6 กิจกรรมการท่องเที่ยว สินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการ 
4.29 มาก 

2.4.7 ความสามารถการเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยว 4.62 มากที่สุด 
2.4.8 การอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว 4.16 มาก 
2.4.9 การเข้าถึงและเส้นทางคมนาคม 4.33 มาก 
2.5 ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 4.22 มาก 
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ข้อ การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ  

ค่าเฉลี่ย (X) แปล
ความหมาย 

2.5.1 การท าสื่อทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ร่วมกัน 4.32 มาก 
2.5.2 การแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเที่ยวร่วมกัน 3.33 น้อย 
2.5.3 การก าหนดโปรแกรมการท่องเที่ยวร่วมกัน 4.26 มาก 
2.5.4 การสนับสนุนโครงการพัฒนาทางการท่องเที่ยว 4.08 มาก 
2.5.5 การส่งเสริมทางการตลาดร่วมกัน 4.69 มากที่สุด 
2.5.6 การรวมกลุ่มการท างานร่วมกัน 4.35 มาก 
2.5.7 การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวร่วมกัน 4.48 มาก 
2.6 แผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 4.55 มากที่สุด 

2.6.1 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์
ทางการท่องเที่ยว 

4.73 มากที่สุด 

2.6.2 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเที่ยว 4.61 มากที่สุด 
2.6.3 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการ

ท่องเที่ยว 
4.55 มากที่สุด 

2.6.4 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 4.23 มาก 
2.6.5 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่าง

ผู้ประกอบการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว 
4.78 มากที่สุด 

2.6.6 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเที่ยว 4.42 มาก 
2.6.7 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเที่ยว

ของผู้ประกอบการสมาชิก 
4.45 มาก 

2.6.8 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายทางการท่องเที่ยว 

4.64 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.9 พบว่า ศักยภาพทางธุรกิจของสมาคม/ชมรมท่องเที่ยวที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่ม

เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ระดับมากที่สุดคือ 1) ด้านแผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด ( X =4.55) ซึ่ง
ประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 1.1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว ( X = 4.78) 1.2) แผนงานและ
โครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเที่ยว ( X =4.73) 1.3) แผนงานและโครงการ
ส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเที่ยว ( X =4.64) 1.4) แผนงานและโครงการ
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ส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเที่ยว ( X =4.61) และ1.5) แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเที่ยว ( X =4.55) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก คือ 1.6) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการ
สมาชิก ( X =4.45) 1.7) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเที่ยว ( X =4.42) และ1.8) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ( X =4.23) ตามล าดับ 

นอกนั้นปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายในระดับมาก คือ 2) คุณภาพ
ของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม ( X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพ
ทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 2.1) ความหลากหลายการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ( X =4.77) 2.2) ความสามารถ
การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเที่ยว ( X =4.62) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก ได้แก่ 2.3) ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ( X =4.38) 2.4) จ านวนกลุ่มชุมชนให้บริการ
ทางการท่องเที่ยว ( X =4.34) 2.5) การเข้าถึงและเส้นทางคมนาคม ( X =4.33) 2.6) กิจกรรมการท่องเที่ยว สินค้า
และบริการทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ( X =4.29) 2.7) ความหลากหลายของ
แหล่งท่องเที่ยวทางกีฬาและนันทนาการ (X =4.22)  2.8) สภาพสังคมและชุมชนท้องถิ่น และการอ านวยความสะดวก
ทางการท่องเที่ยว ตามล าดับ และ3) ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด ( X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อย
ของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 3.1) ระยะเวลาด าเนินงานของสมาคมท่องเที่ยวมากที่สุด ( X =4.78) 
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 3.2) ความหลากหลายของจ านวนสมาชิก ( X =4.37) 
3.3) จ านวนของสมาชิกสมาคมท่องเที่ยว ( X =4.34) 3.4) ความตระหนักและทุ่มเทของสมาชิกต่อองค์การ 
( X =4.31) และ3.5) ความต่อเนื่องของการสมัครสมาชิก ( X =4.02) ตามล าดับ 4) ความร่วมมือของผู้จัดการงาน
กิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง ( X =4.22) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับ
มากที่สุด คือ 4.1) การส่งเสริมทางการตลาดร่วมกันมากที่สุด ( X =4.69) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก คือ 4.2) การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ( X =4.48) 4.3) การท าสื่อทางการตลาด
และประชาสัมพันธ์ร่วมกัน ( X =4.32) 4.4) การรวมกลุ่มการท างานร่วมกัน ( X =4.35) 4.5) การก าหนดโปรแกรม
การท่องเที่ยวร่วมกัน (X =4.26) 4.6) การสนับสนุนโครงการพัฒนาทางการท่องเที่ยว (X =4.08) และปัจจัยย่อยของ
ศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง คือ 4.7) การแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ( X =3.33) 
ตามล าดับ 5) ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเที่ยว ( X =4.18) ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 5.1) ผู้ประกอบการร้านอาหาร ( X =84.68) และ 5.2) 
ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของที่ระลึก/กลุ่ม OTOP ( X =4.53) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมากคือ 5.3) บริษัทน าเที่ยว/มัคคุเทศก์ ( X =4.43) 5.4) ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) เช่น
ผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเที่ยวผู้ประกอบการสถานที่ท่องเที่ยวเอกชนกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนหน่วยงานท้องถิ่น
กลุ่มชุมชนสถาบันการศึกษา เป็นต้น (X =4.22) 5.5) ผู้ประกอบการโรงแรม ที่พัก ค่าเฉลี่ย 4.05 5.6) สถานบันเทิง/
สถานบริการสุขภาพ ( X =3.92) 5.7) ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิ่งพิมพ์ท้องถิ่น (X =3.88) และ5.8) บริษัทขนส่ง
โดยสาร/รับจ้างสายการบินท้องถิ่น ( X =3.76) ตามล าดับ และ6) ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการ
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และสมาชิก ( X =4.10) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากที่สุด คือ 6.1) ความสามารถ

การบริหารงานของคณะกรรมการ ( X = 4.69) 6.2) การคาดหวังผลประโยชน์ส่วนตนของสมาชิก ( X =4.65)  
ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 6.3) การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก ( X =4.34) 
6.4) ระดับการยอมรับและอิทธิพลของผู้น า ( X =4.18) 6.5) ความทุ่มเทและเสียสละของคณะกรรมการ ( X =4.14) 
6.6) ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ( X =4.09) และ6.7) ความมีวิสัยทัศน์และแผนงานของ
ผู้น า ( X =4.02) ส่วนปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง ได้แก่ 6.8) การแบ่งปันและช่วยเหลือของ
สมาชิกและการมีส่วนร่วมของสมาชิก ตามล าดับ  

ซึ่งปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยเรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ 
1) ด้านแผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 2) คุณภาพของสินค้าและบริการทาง  
การท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 3) ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 4) ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรม
และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 5) ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเที่ยว และ6) 
ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก ตามล าดับ ดังภาพ 4.7 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 4.7  ปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

 
 
 

การรวมกลุ่มเครือข่ายวสิาหกิจ

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการจังหวัด

บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรสีะเกษ 

ด้านแผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 

คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 

ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจงัหวัด 

ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเทีย่ว 

ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 
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4.1.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จากการศึกษาจากมติการประชุม
เชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 28-29 พฤศจิกายน 2558 ณ อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์1 และ2  
และกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อสร้างความร่วมมือทางธุรกิจร่วมกัน ในลักษณะการร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การร่วมศึกษาดูงานแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ซึ่งสามารถส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือการสร้างกลุ่ม
เครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการในกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษได้ 
ผลการศึกษาพบดังนี้คือ 
 จากการศึกษาพบว่าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย 

                                                           
1 จากมติที่ประชุมเชิงปฏิบัติการก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 1 เรื่อง “โครงการการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 
สินค้าและบริการ การจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ใน
วันพุธที่ 28 ตุลาคม 2558 ณ ห้องประชุมศรีล าดวน 2 โรงแรมศรีล าดวน จังหวัดศรีสะเกษ ผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 70 ราย ประกอบด้วย 1) 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่หน่วยงานการท่องเที่ยวภาครัฐ ได้แก่ นายอนันต์ อุดมศิลป์ ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ นายพุทธิชาติ  ครองยุติ 
เจ้าหน้าที่ฝุายท่องเที่ยว ส านักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ นางสาวฉฏาภา  เมฆบุตร นิติกร ส านักงานทะเบียนธุรกิจน าเที่ยวและ
มัคคุเทศก์สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 2 นายวัชรชัย  ครองยุทธ หัวหน้าศูนย์แก้ไขปัญหาหลอกลวงและช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 
ส านักงานทะเบียนธุรกิจน าเท่ียวและมัคคุเทศก์สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 2 เป็นต้น 2) ผู้น ากลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวภาคเอกชน ได้แก่ 
นายนพดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์ รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัด
บุรีรัมย์ นายปริญญา  กอปรสิริพัฒน์ ประธานชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง  นายชัชวาลย์  ประหยัดรัตน์ อุปนายกสมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ นายธนยศ  เภตรารัตน์ คณะกรรมการกลุ่มถนนคนเดินเซาะกราวจังหวัดบุรีรัมย์ นางจิตสิริ  ลือชัย ที่ปรึกษาสมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์  นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์ นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นางขวัญทวี ไทยยิ่ง อุปนายก นายก
สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์  นายอุดร ปี่ทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์  นายสุรพล ตั้งคณสกุล นายก
สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษนายสุดดีงาม  ล้ าเลิศจรัสชัย รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ ดร.กัลยาณี  
ธรรมจารีย์ กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนจงัหวัดศรีสะเกษ นายอิทธิกร  สุจารีฤทธิกร ผู้น ากลุ่มหมู่บ้านขะแมร์บ้านภูฝูายจังหวัดศรีสะ
เกษ เป็นต้น และ3) สมาชิกสมาคมท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัดและผู้ประกอบการท่องเที่ยวในพื้นที่ 3 จังหวัดที่มีความต้องการเข้าร่วมเครือข่าย
จ านวน 50 ราย (รายละเอียดดังก าหนดการและแผนโครงการวิจัย ภาคผนวก ข)  
2 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2 เร่ือง โครงการการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ สินค้าและบริการ การจัดการตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในระหว่างวันเสาร์ที่ 28 
พฤศจิกายน 2558 ณ โรงแรมพนมรุ้งปุรี อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ประชุมเสวนา เรื่อง “ทิศทางและแผนงานการพัฒนาการบูรณาการ
ความร่วมมือการพัฒนาการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดศรีบุรินทร์” มีวิทยากรที่เป็นนายกสมาคมการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วยวิทยากรผู้ร่วมเสวนา 4 ท่าน ได้แก่ 1) นายนพดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด
บุรีรัมย์ 2) นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์ นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 3) นายสุรพล ตั้งคณสกุล นายกสมาคมธุรกิจการ
ท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ และ4) นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์ รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ และผู้ด าเนินรายการ 
1 ท่าน ได้แก่ 1) นายอุดร ปี่ทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ และสมาชิกสมาคมท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัดและ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวในพื้นที่ 3 จังหวัดที่มีความต้องการเข้าร่วมเครือข่ายจ านวน 80 ราย (รายละเอียดดังก าหนดการและแผน
โครงการวิจัย ภาคผนวก ข) 
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 วิสัยทัศน์ “องค์กรอุตสาหกรรมท่องเที่ยวศรีบุรินทร์บนฐานอย่างที่ยั่งยืน” 
 ภารกิจ 

1) การสร้างและพัฒนาความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ 

2) การพัฒนาแผนแม่บทการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอย่างครบวงจร 
 เป้าประสงค์ 

1) มีกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
2) มีแผนแม่บทด าเนินการของกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

 ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 5 ปี (2559 – 2563) 
1) มีกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมท่องเที่ยวระดับกลุ่มจังหวัด อย่างน้อยจ านวน 1 กลุ่ม 
2) มีความพึงพอใจการร่วมมือด าเนินงานตามแผ่นแม่บทกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในระดับดีข้ึนไป 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างและพัฒนาความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายองค์การบนฐานห่วงโซ่อุปทาน  

การพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษของยุทธศาสตร์การสร้างและพัฒนา
ความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายองค์การ ประกอบด้วย 3 ข้อเสนอเชิงนโยบายหลักคือ 

1.1) การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ผลการศึกษาพบดังนี้คือ 
1.1.1) การสร้างทัศนคติและความเข้าใจกับการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 

โดยนายชูเกียรติ โพธิโต ผู้อ านวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ (ก ากับดูแลด้าน
การตลาดท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ) ได้เสนอแนวคิดว่า การรวมกลุ่ม
เครือข่ายในรูปแบบคลัสเตอร์การท่องเที่ยว ที่น าโดยกลุ่มผู้ประกอบการท่องเที่ยวและที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่มี
ความเข้มแข็งขึ้นจะสามารถสร้างอ านาจต่อรองการสนับสนุนและการส่งเสริมจากภาครัฐได้มากขึ้น อีกทั้ง
สร้างความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพและโอกาสทางการตลาดได้ในภาพรวมและขยายขนาดศักยภาพ
การท่องเที่ยวกลุ่มได้มากข้ึน โดยการขับเคลื่อนและสนับสนุนจากภาครัฐน าโดยส่วนราชการจังหวัดทุกภาค
ส่วนของแต่ละจังหวัดและในกลุ่มจังหวัดที่ได้รับการสนับสนุนและสร้างกลุ่มคลัสเตอร์อารยธรรมอีสานใต้ 
ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษและ
จังหวัดอุบลราชธานี เป็นต้น ภายใต้การสร้างแผนการพัฒนากลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ 
ประจ าปี 2559 – 2564 โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานของแต่ละจังหวัดและบูรณาและ
เชื่อมโยงการพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกันในเส้นทางอารยธรรมอีสานใต้ในภาพรวมกลุ่มจังหวัดอีสานใต้ ซึ่ง
ทางผู้ประกอบการท่องเที่ยวและภาคีที่เกี่ยวข้องควรมีความตระหนักและเตรียมความพร้อมของศักยภาพ
ทางธุรกิจของตนให้ชัดเจน ค้นหาจุดขายทางการตลาดที่มีความโดดเด่นและมีเอกลักษณ์ชัดเจน มีการสร้าง
มาตรฐานการบริการให้มีคุณภาพพร้อมเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวที่จะมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น  (จากสถิติ
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นักท่องเที่ยวช่วงเดือนมกราคม – เดือนพฤษภาคม ปี 2558 มีนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาในเขตอีสานใต้ 
ร้อยละ 10) อีกทั้งในส่วนด่านชายแดนอ าเภอกาบเชิงได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในจัดตั้งเขต
พัฒนาการท่องเที่ยวพิเศษข้ึนในปี 2559 เป็นต้นไป ซึ่งถือว่าเป็นโอกาสทางการลงทุนของกลุ่มนายทุนราย
ใหญ่ทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียนอย่างแน่นอน ซึ่งต่อไปจะเกิดการพัฒนาทางสินค้าและบริการ
ทางการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสูงและรูปแบบบริการใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนอย่างแน่นอน 

ซึ่งการรวมกลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการท่องเที่ยวของพ้ืนที่ 3 จังหวัด ได้แก่ บุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ ควรมีการร่วมกันพัฒนาสินค้าเก่าเกิดเป็นสินค้าใหม่ และน าเสนอทางการตลาด
ร่วมกัน ซึ่งต้องอาศัยการบูรณาการทั้งภาคเอกชนและภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว เพราะที่ผ่านมา
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดมีศักยภาพแตกต่างกัน แต่ทางด้านระดับการลงทุนสถาน
ประกอบการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ร้อยละ 80 เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) และมี
มาตรฐานการบริการส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 2 – 3 ดาว มี 4 ดาว เพียงไม่เกิน 5 - 10 ราย ซึ่งไม่พร้อมและเพียงพอ
ต่อการรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เป็นกลุ่มคุณภาพ (นักท่องเที่ยวที่มีความต้องการมาตรฐานบริการ
คุณภาพระดับ 4 – 5 ดาว) ซึ่งต้องอาศัยหลักการสร้างกลุ่มแบบคลัสเตอร์ทางการท่องเที่ยวเพ่ือเกิดความ
ร่วมมือน าศักยภาพของผู้ประกอบการและแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่งในพ้ืนที่ 3 จังหวัดมาร่วมเป็นคู่ค้า
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไม่ใช่คู่แข่งกันเหมือนที่ผ่านมา 

1.1.2) สร้างระดับความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่าย  โดยการความสัมพันธ์สมาชิก
กลุ่มเครือข่ายการรวมกลุ่มเพื่อสร้างอ านาจขององค์การ ถ้ามีการรวมจากกลุ่มเครือข่ายขนาดเล็กหรือกลุ่ม
เครือข่ายเฉพาะประเภทธุรกิจอย่างเดียวจะไม่สามารถดึงดูดความสนใจและการสนับสนุนจากหน่วยงานที่
ก ากับดูแลให้มาสนับสนุนช่วยเหลือได้มากนัก แต่ถ้ามีการรวมกลุ่มระดับกลุ่มจังหวัดที่มีศักยภาพส่งเสริม
และเกื้อกูลกันและกันทางธุรกิจ จะสามารถส่งผลต่อการขยายโอกาสทางธุรกิจได้มากขึ้น โดยมีการสร้าง
กิจกรรมงานที่มีการได้เข้าไปร่วมงานกันอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กิจกรรมคาราวานเส้นทางผลไม้ศรีสะเกษ 
คาราวาน 2 แผ่นดิน งานราตรีย้อนยุคเมืองนางรอง เป็นต้น ซ่ึงการรวมกลุ่มเพื่อสร้างพันธ์มิตรทางธุรกิจ ที่
ผ่านมาได้มีการรวมกลุ่มทางสังคมขึ้นแล้วส่งผลต่อการเกิดความร่วมมือกันทางธุรกิจ และส่งผลต่อการเพ่ิม
ศักยภาพทางธุรกิจร่วมกันได้ ด้วยการฝึกอบรมร่วมกันของแต่ละธุรกิจ เช่น โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษกับ
ธุรกิจโรงแรม โครงการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์เบื้องต้นกับสมาชิกชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
การจัดท าฐานข้อมูลทางการตลาดร่วมกัน เป็นต้น (ผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์ รักษาการประสานสภาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์, 28 พฤศจิกายน 2558) 

1.1.3) การบูรณาการเอกลักษณ์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร์ โดยการน าจุดเด่นของแต่ละ
รายมาสร้างภาพรวมเป็นหนึ่งเดียวกัน เช่น ประเทศกัมพูชามีนโยบายท าหมู่บ้านช้างที่เสียมราฐ เที่ยวหมู่บ้าน
ช้างสุรินทร์-เสียมราฐภายในวันเดียว กิจกรรมหลักเรียนรู้วิชาคชสาร การคล้องช้างด้วยมือ เส้นทาง
ท่องเที่ยววิถีเกษตรอินทรีย์ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ภูเขาไฟบุรีรัมย์ เป็นต้น  
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1.2) ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษา
พบดังนี้คือ 

1.2.1) การประเมินความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายที่มีการจัดตั้งในพื้นที่ โดย
ประเมินความเข้มแข็ง ความร่วมมือ ศักยภาพและปัญหาของกลุ่มเครือข่ายที่ผ่านมา ซึ่งพยายามสร้างให้เกิดความ
ตระหนักในภาพลักษณ์ของการรวมกลุ่มเครือข่าย (ศรีบุรินทร์) ก าหนดและสร้างเอกลักษณ์เฉพาะเพ่ือเป็น
ทางเลือกทางการบริการและการตลาดทางการท่องเที่ยว ซึ่งจะส่งผลต่อการดึงดูดลูกค้านักท่องเที่ยวเข้ามาสู่มา
ในพ้ืนทีแ่ละเกิดผลประโยชน์และโอกาสทางธุรกิจแก่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายร่วมกันอย่างชัดเจน 

1.2.2) ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
ให้ชัดเจน ควรมีการก าหนดเปูาหมายและภาพลักษณ์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจนี้ให้ชัดเจนเพ่ือจะได้
สามารถก าหนดแนวทางสร้างแรงจูงใจให้เกิดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกและคณะกรรมการบริหารเพ่ือขยาย
องค์การและการขับเคลื่อนการด าเนินงานได้มากขึ้น ซึ่งนายกิติเมศวร์ รุ่งธนเกียรติ นายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ ได้เสนอแนวคิดว่า คนทั้งโลกต้องการอนุรักษ์ช้างและการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ แต่
ไม่ได้เน้นการท่องเที่ยวทางอนุรักษ์และวัฒนธรรม และศักยภาพการท่องเที่ยวของจังหวัดสุรินทร์ที่ส าคัญที่
มีความสามารถในการดึงดูดนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้คือ  ช้าง และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้มีการส่งเสริมสนับสนุนในการน าช้างมาสร้างจุดขายทางการท่องเที่ยว  ในชื่อว่า 
“สุรินทร์ เมืองช้างโลก” (Elephant World) อีกทั้งจังหวัดสุรินทร์เป็นจังหวัดชายแดนติดกับประเทศ
กัมพูชา โดยผ่านช่องผ่านแดนถาวรช่องจอม อ าเภอกาบเชิง ซึ่งเป็นช่องทางที่นักท่องเที่ยวและบริษัททัวร์
จะมาข้ามแดนเพ่ือผ่านไปท่องเที่ยวนครวัดนครธม ประเทศกัมพูชา ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อน
ด้วยการท าข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาการท่องเที่ยวเมืองช้างโลกร่วมกัน  (Memorandum of 
Understanding : MOU) ระหว่างจังหวัดสุรินทร์กับจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดล าปาง เพ่ือเชื่อมโยง
เส้นทางอนุรักษ์ช้างไทยสู่ช้างโลก และต้องมีการส่งเสริมแนวทางการสร้างกลุ่มเครือข่ายคลัสเตอร์ทางการ
ท่องเที่ยวอย่างชัดเจน โดยกิจกรรมการท่องเที่ยวด้วยการเรียนรู้วิชาคชสารและการคล้องช้างด้วยมือ 
เรียนรู้วิถีวัฒนธรรมชาวกูยและรับประทานอาหารพื้นบ้านชาวกูย เป็นต้น 

1.2.3) การรวมกันอย่างไร้พรมแดน โดยการรวมกลุ่มจะส าเร็จได้จะต้องผู้น ากลุ่ม
และคณะกรรมการจะต้องไม่ยึดติดความเป็นเจ้าของกลุ่มเครือข่าย ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐจะต้องไม่ยึดติด
กับความเป็นจังหวัดตน ควรมีการส่งเสริมความร่วมมือและหรือพัฒนาแผนงานร่วมกันระหว่างจังหวัด เพ่ือให้
เกิดผลลัพธ์ในวงกว้างมากข้ึน เช่น โครงการพัฒนาไม่เพียงเป็นรายจังหวัดแต่ควรพัฒนาเป็นระดับกลุ่ม
จังหวัด อย่างที่ผ่านมามีการแบ่งกลุ่มจังหวัดตามภูมิศาสตร์ อย่างเช่นมีการพัฒนาการท่องเทียวเป็นกลุ่มนครชัย
บุรินทร์ (ประกอบด้วยจังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์) ซึ่งมีการ
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่องแต่ที่ผ่านมาเป็นเพียงการไปกิจกรรมร่วมกันแต่ยังไม่มี
การบูรณาการการท่องเที่ยวร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน และปัจจุบันทางกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬาได้ก าหนดตามศักยภาพทางการท่องเที่ยว อย่างเช่นกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ 
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(ประกอบด้วยจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดอุบลราชธานี) 
(ที่มา : ชูเกียรติ โพธิโต ผู้อ านวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์, 2558 และ
นภดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์, 2558 จากการเสวนาวันที่ 28 พฤศจิกายน 
2558 ณ โรงแรมพนมรุ้งปุรี) ซึ่งแต่ละจังหวัดจะมีศักยภาพทางการท่องเที่ยวไม่เท่ากันและมีความ
หลากหลายและจุดเด่นแตกต่างกัน ถ้ากรณีการบูรณาการศักยภาพของการท่องเที่ยวแต่ละจังหวัด โดย
การรวมกลุ่มผู้ประกอบการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวอย่างเกื้อกูลกันจะสามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เพ่ิมมากขึ้น และสามารถลดต้นทุนการบริการได้ เช่น 
การร่วมมือกันระหว่างโรงแรมและร้านอาหารที่สามารถเชื่อมโยงกันได้ การร่วมค้ากับบริษัทน าเที่ยวและ
โรงแรมที่พักร่วมกัน การแบ่งปันลูกค้าระหว่างโรงแรมสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายเดียวกัน เป็นต้น  

1.3) องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย ผลการศึกษาพบดังนี้คือ 
1.3.1) การบูรณาการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวระดับจังหวัด โดยรวม

กลุ่มเครือข่ายต่างๆ ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้เป็นเอกเทศระดับจังหวัด โดยมีการขับเคลื่อน
และการจัดตั้งโดยภาคราชการระดับจังหวัดที่มีคณะกรรมการกลุ่มจังหวัดในส่วนของกลุ่มที่ปรึกษา และมี
การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายของระดับจังหวัดโดยภาคเอกชนในรูปแบบกลุ่มเครือข่าย
ระดับกลุ่มจังหวัด และคณะกรรมการอุปนายกระดับจังหวัด (รายจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ) ที่
มีโครงสร้างองค์การแบ่งระดับฝุายงานเป็นรายภาคอุตสาหกรรมภายใต้การด าเนินการในกลุ่มคณะกรรม
อุปนายกระดับจังหวัด 

1.3.2) การก าหนดโครงสร้างองค์การคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยโครงสร้าง
องค์การคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (คณะกรรมการบริหารคลัสเตอร์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร์) โดยประกอบด้วย
ประธานกลุ่มเครือข่าย 3 จังหวัด มีบทบาทหน้าที่ผู้น ากลุ่มเครือข่ายทั้ง 3 จังหวัด รองลงมาอุปนายก
จังหวัดบุรีรัมย์ อุปนายกจังหวัดสุรินทร์ และอุปนายกจังหวัดศรีสะเกษ และแบ่งสายการบังคับบัญชีและ
หรือก ากัดดูแล หน่วยองค์การวิสาหกิจ ประกอบด้วย 9 ประเภทหน่วยองค์การดังนี้คือ 1) ธุรกิจชุมชน
ให้บริการท่องเที่ยว 2) ธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้
ทางบริการท่องเที่ยว 4) โรงแรม/ที่พัก 5) ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการ
สุขภาพ 7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สินค้าพ้ืนเมือง และ9) 
สื่อมวลชนท้องถิ่น เป็นต้น และกลุ่มประเภทหน่วยองค์การที่ปรึกษา 4 ประเภทกลุ่มหน่วยงาน ได้แก่ 1) 
สมาคมและชมรมท่องเที่ยว/องค์กรเอกชน 2) หน่วยงานทางการท่องเที่ยว 3) หน่วยงานภาครัฐ/ระดับ
จังหวัด 4) สถาบันการศึกษา 

โดยมีฐานข้อมูลร่างทะเบียนสมาชิกกลุ่มก่อการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ หรือกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว
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ศรีบุรินทร์ ด้วยการสมัครใจและมีศักยภาพต่อการเชื่อมโยงทางการท่องเที่ยวร่วมกัน จ านวน 212 ราย
หน่วยองค์การ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, รายละเอียดภาคผนวก ข) โดยแบ่งตามรายจังหวัด ซึ่ง
ประกอบด้วยดังนี้คือ  

1) ทะเบียนสมาชิกกลุ่มก่อการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยววัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 130 รายหน่วยองค์การ หรือจ านวน 136 ราย 

2) ทะเบียนสมาชิกกลุ่มก่อการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยววัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดสุรินทร์ จ านวน 40 รายหน่วยองค์การ หรือจ านวน 45 ราย 

3) ทะเบียนสมาชิกกลุ่มก่อการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยววัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 28 รายหน่วยองค์การ หรือจ านวน 31 ราย 
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ร่างโครงสร้างองค์การกลุ่มเครอืข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรสีะเกษ (ที่ปรึกษาคลัสเตอร์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกลุ่มเครือข่าย 3 จังหวัด 

หน่วยงานภาครัฐ/ระดับจังหวัด 
- ส านักงานจังหวัด   -  อบจ. เทศบาล. อบต.  

      ท้องถิ่นจังหวัด 
- เกษตรจังหวัด   -  วัฒนธรรมจังหวัด 
- ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด -  พาณิชย์จังหวัด 
- อุตสาหกรรมจังหวัด  -  พัฒนาชุมชนจังหวัด 

- ขนส่งจังหวัด   -  ประชาสัมพันธ์จังหวัด 

  

หน่วยงานทางการท่องเที่ยว 
- การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตจังหวัดสุรินทร ์

- ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ 
- ส านักงานต ารวจท่องเที่ยว 
- อุทยานประวัติศาสตร์และปราสาท 3 จังหวัด 

สมาคมและชมรมท่องเที่ยวจังหวัด 
- สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 

- ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง 

- ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสุรินทร์ 

- ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 

- ชมรมโรงแรม ร้านอาหารจังหวัดบุรีรัมย์ 

- กลุ่มเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 

- กลุ่มเครือข่าย Biz Club Buriram 

- สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์ 

- บ.เพ ลาเพลินบูติครีสอร์ท จ ากัด 

- สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 

- ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสุรินทร์ 

- สมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 

- ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดศรีสะเกษ 

- กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ 

 

สถาบันการศึกษา 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานวิทยาเขตสุรินทร์ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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ร่างโครงสร้างองค์การกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (คณะกรรมการบริหารคลัสเตอร์การท่องเที่ยวศรีบุรินทร์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุปนายกจังหวัดบุรีรัมย์ อุปนายกจังหวัดสุรินทร์ อุปนายกจังหวัดศรีสะเกษ 

1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 

2)  ธุรกจิน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มคัคุเทศก/์รถรับจา้ง 

3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่ให้ทางบรกิารท่องเที่ยว 

4) โรงแรม/ที่พัก 

5) ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 

6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 

7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภณัฑชุ์นชน 

8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สนิค้าพ้ืนเมือง 

9) สื่อมวลชนท้องถิ่น 

ประธานกลุ่มเครือข่าย 3 จังหวัด 

1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 

2)  ธุรกจิน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มคัคุเทศก/์รถรับจา้ง 

3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่ให้ทางบรกิารท่องเที่ยว 

4) โรงแรม/ที่พัก 

5) ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 

6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 

7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภณัฑชุ์นชน 

8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สนิค้าพ้ืนเมือง 

9) สื่อมวลชนท้องถิ่น 

1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 

2)  ธุรกจิน าเที่ยว/บริษัททัวร์ท้องถิ่น/มคัคุเทศก/์รถรับจา้ง 

3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่ให้ทางบรกิารท่องเที่ยว 

4) โรงแรม/ที่พัก 

5) ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 

6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 

7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภณัฑชุ์นชน 

8) ร้านขายของฝากของที่ระลึก/สนิค้าพ้ืนเมือง 

9) สื่อมวลชนท้องถิ่น 



 
 

1.3.3)  การสร้างข้อตกลงความร่วมมือการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (Memorandum of 
Understanding : MOU)  โดยการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ สืบเนื่องจากการได้มีพิธีการลงนามข้อตกลงความร่วมมือ 
(Memorandum of Understanding : MOU) ระหว่างสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ สมาคม
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ และสมาคมส่งเสริมท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ หรือในนาม “คลัสเตอร์การท่องเที่ยว
ศรีบุรินทร์” นั้น เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 ณ หมู่บ้านช้าง จังหวัดสุรินทร์ เพ่ือเป็นแนวทางและข้อตกลง
สร้างความร่วมมือกันระหว่างกลุ่มของแต่ละสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์  สุรินทร์และศรีสะเกษ ซึ่งมี
การพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยรายละเอียดข้อตกลงความร่วมมือมีทั้งหมด 6 ข้อ 
ได้แก ่3.1) การท างานร่วมกันโดยยึดถือหลักความถูกต้องและประโยชน์ร่วมกัน โดยจะร่วมกันพัฒนาอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวในแถบเขตอีสานใต้ 3 จังหวัด ได้เจริญก้าวหน้าและยั่งยืนสืบไป 3.2) การร่วมกันวางแผน 
การท่องเที่ยว ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการท่องเที่ยวและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด ภูมิภาค
และประเทศเพ่ือนบ้านที่มีพ้ืนที่ติดต่อกับเขตจังหวัดนั้น 3.3) ร่วมกันส่งเสริมและพัฒนาทางการท่องเที่ยว 
และธุรกิจการท่องเที่ยวทั้งสมาชิกสมาคมและอุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด 3.4) ร่วมกันพัฒนากลไก
ความร่วมมือเพ่ือร่วมกันติดตามการด าเนินงานตามข้อตกลงความร่วมมือของกลุ่มคลัสเตอร์การท่องเที่ยว
ศรีบุรินทร์ เป็นประจ าทุกปี 3.5) ร่วมมือส่งเสริมและพัฒนาทางการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคชุมชน ภาคการศึกษา และอ่ืนๆ 3.6) จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันทุกๆ 3 เดือน
หรือปีละอย่างน้อย 4 ครั้ง เป็นต้น 

1.3.4) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างทีมงานคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 
โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 

1.1 คัดเลือกผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และเป็นที่ยอมรับในกลุ่ม  
1.2 การก าหนดโครงสร้างองค์กรและคณะกรรมการบริหาร ที่ปรึกษากลุ่มเครือข่ายใน

รูปแบบกึ่งทางการเชิงสัมพันธ์  
ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ

การท่องเที่ยว โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
2.1 การวิเคราะห์สถานภาพเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว  
2.2 การก าหนดทิศทางและแผนด าเนินการ  
2.3 การก าหนดแผนปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 
ขั้นตอนที ่3 การถ่ายโอนจากแผนงานไปสู่การปฏิบัติการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ

การท่องเที่ยว โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
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3.1 การก าหนดและคัดเลือกโครงการน าร่องสู่การปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว  
3.2 การด าเนินการโครงการน าร่องกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว  
ขั้นตอนที่ 4 การติดตามและการประเมินความเข้มแข็งกลุ่มเครือข่าย โดยมีขั้นตอน

ด าเนินการดังนี้ 
4.1 การติดตามและก าหนดตัวชี้วัดผลการรวมกลุ่มเครือข่ายจากโครงการน าร่อง  
4.2 การประเมินผลจากการด าเนินการตามโครงการน าร่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาแผนแม่บทการเชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวอย่างครบวงจร 

2.1) แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย ผลการศึกษาพบ
ดังนี้คือ 

2.1.1) การเชื่อมโยงสินค้าและบริการเส้นทางและโปรแกรมทางการท่องเที่ยว 3 
จังหวัดร่วมกัน ในสถานการณ์การท่องเที่ยวปัจจุบันผู้ประกอบการไม่สามารถด าเนินการธุรกิจเพียงล าพังราย
เดียวได้ จะต้องอาศัยการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงเป็นเส้นทางและโปรแกรมทางการท่องเที่ยวร่วมกัน 
ประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มชุมชนและผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก ร้านอาหาร 
รถเช่า ร้านจ าหน่ายของฝากของที่ระลึก และกลุ่มชุมชนเจ้าของสินค้าทางการท่องเที่ยว เป็นต้น 

2.1.2) การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวชุมชนเพื่อเรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตชาติพันธุ์
ท้องถิ่น ได้แก่ ชาติพันธุ์ไทยเขมร ชาติพันธุ์ไทยกูย ชาติพันธุ์ไทยลาว ชาติพันธุ์ไทยเยอ ชาติพันธุ์ไทยยอ 
เป็นต้น เกิดกระจายรายได้สู่ชุมชนร่วมกัน 

2.1.3)  การพัฒนาการส่งเสริมการตลาดธุรกิจ โดยเน้นทั้งช่วงที่มีกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวจากกิจการแหล่งท่องเที่ยวขนาดใหญ่ (แมตท์แข่งฟุตบอลและรถแข่งของจังหวัดบุรีรัมย์) และ
ตามเทศกาลประเพณีท้องถิ่น และช่วงไม่มีกิจกรรมท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 

2.1.4) การเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรร่วมค้า (จับคู่ธุรกิจ) ตามกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน
และข้ามอุตสาหกรรม เช่น คู่ค้าระหว่างโรงแรมกับโรงแรม ระหว่างร้านอาหารกับร้านอาหาร ระหว่างบริษัท
น าเที่ยวกับมัคคุเทศก์ ระหว่างบริษัทน าเที่ยวกับโรงแรม ระหว่างบริษัทน าเที่ยวกับร้านอาหาร ระหว่างบริษัท
น าเที่ยวกับกลุ่มท่องเที่ยวชุมชน ระหว่างบริษัทน าเที่ยวกับร้านจ าหน่ายของฝากของที่ระลึก ระหว่างบริษัท
ระหว่างโรงแรมกับกลุ่มท่องเที่ยวชุมชน ระหว่างร้านอาหารกับกลุ่มท่องเที่ยวชุมชน ระหว่างโรงแรมกับ
ร้านจ าหน่ายของฝากของที่ระลึก เป็นต้น 

2.1.5) การจัดงานประชุมสัมมนาขนาดใหญ่ภายในจังหวัด เพ่ือดึงดูดให้เกิดการเข้า
มาร่วมจากภายนอกและน ามาสู่การร่วมต้อนรับและบริการทางอุตสาหกรรมท่องเที่ยวทุกด้าน ได้แก่ บริษัทน า
เที่ยว มัคคุเทศก์ รถบริการท้องถิ่น โรงแรมที่พัก ร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายของฝาก การท่องเที่ยวชุมชน เป็นต้น 
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2.1.6) การสร้างสื่อช่องทางเพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวหลากหลายช่องทาง 
เพ่ือประชาสัมพันธ์และให้ข่าวสารทางการท่องเที่ยวแก่สาธารณะและการโฆษณาเพ่ือผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายฯ เช่น สมาคมท่องเที่ยวจะมีการสร้างเวปเพจของสมาคม การเช่าสถานีวิทยุคลื่น FM 101 Mhz เป็นต้น  

ดังนั้นจึงสามารถสรุปผลการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยง
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ ประกอบด้วยข้อเสนอเชิงนโยบายหลัก 4 ด้าน ดังนี้คือ 1) การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
ประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 3 ด้าน คือ 1.1) การสร้างทัศนคติและความเข้าใจกับการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยว 1.2) สร้างระดับความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่าย 1.3) การบูรณาการเอกลักษณ์การท่องเที่ยว
ศรีบุรินทร์ 2) ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยนโยบาย
ส่วนย่อย 2 ด้าน คือ 2.1) การประเมินความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายที่มีการจัดตั้งในพ้ืนที่ 2.2) ก าหนดทิศทาง
และเปูาหมายของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวให้ชัดเจน 2.3) การรวมกันอย่างไร้พรมแดน 
3) องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 4 ด้าน คือ 3.1) การบูรณาการกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวระดับจังหวัด 3.2) การก าหนดโครงสร้างองค์การคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3.3) 
การสร้างข้อตกลงความร่วมมือการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3.4) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยว 4) แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย โดยประกอบด้วย
นโยบายส่วนย่อย 6 ด้าน คือ 4.1) การเชื่อมโยงสินค้าและบริการเส้นทางและโปรแกรมทางการท่องเที่ยว 
3 จังหวัดร่วมกัน 4.2) การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตชาติพันธุ์ท้องถิ่น 
4.3) การพัฒนาการส่งเสริมการตลาดธุรกิจ 4.4) การเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรร่วมค้า (จับคู่ธุรกิจ) ตาม
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและข้ามอุตสาหกรรม 4.5) การจัดงานประชุมสัมมนาขนาดใหญ่ภายในจังหวัด 
และ4.6) การสร้างสื่อช่องทางเพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวหลากหลายช่องทาง 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะการวิจัย 

 
 จากการศึกษาการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ ท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
4 ข้อ ได้แก่ 1) ศึกษาบริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของแต่ละ
สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (รายจังหวัด) ท่ีผ่านมา 3 ปี 2) ศึกษาปัญหาและ
ความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3) ประเมินศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการสร้าง
ความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเท่ียวของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ และ4) จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและ
เชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยใช้การวิจัยด้วยวิธีผสมผสาน (Mix Method) ในการศึกษาวิจัยเชิง
ปริมาณใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโควต้าผู้ประกอบการท่ีเป็นสมาชิกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยเครื่องมือแบบสอบถามและแบบประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ฯ จ านวน
จังหวัดละ 30 ราย รวมท้ังหมด 90 ราย และการศึกษาเชิงคุณภาพใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตัวกลุ่ม
ตวัอย่างตัวแทนท่ีมีความคาดหวังและหรือความต้องการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
และการสนทนากลุ่มตัวแทนของแต่ละจังหวัดที่เกี่ยวข้องในกลุ่มตัวอย่าง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
รายจังหวัดและกลุ่มจังหวัด จังหวัดละ 50 ราย รวมท้ังหมด 150 ราย โดยสามารถสรุปผล และอภิปราย
ผลการศึกษา และข้อเสนอแนะการวิจัยได้ดังนี้คือ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
  5.1.1 บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ สรุปผลการศึกษาดังนี้คือ กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ
มีบริบทและสภาพการด าเนินงานเป็นแนวทางและทิศทางแบบเดียวกัน แต่ระดับความเข้มแข็งและผลงาน
โครงการและกิจกรรมทางการพัฒนาท่องเท่ียวท่ีผ่านมาจะไม่เท่ากัน จังหวัดท่ีมีระดับความเข้มแข็งทาง     
การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวและขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการท่องเท่ียวท่ีผ่านมาระดับมากคือกลุ่ม
เครือข่ายท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ กลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์และกลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียวจังหวัด 
ศรีสะเกษ ตามล าดับ (ท่ีมา จากการสังเกตและพิจารณาจากความร่วมมือทางการจัดกิจกรรมทางการท่องเท่ียว
ท่ีได้รับการสนับสนุนจากทางหน่วยงานภาครัฐ) แต่ด้วยประมาณ 2-3 ปีท่ีผ่านมาจังหวัดบุรีรัมย์ได้รับอิทธิพล
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จากการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวของภาคเอกชนรายใหญ่ ประกอบกับทางยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
ท่องเท่ียวระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวกลุ่มอารยธรรมอีสานใต้
ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา นโยบาย 12 เมืองต้องห้ามพลาด จังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัดท่ีได้รับการสนับสนุน
การพัฒนา จึงท าให้ช่วงปีท่ีผ่านมากลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์จะมีความเข้มแข็งมากข้ึนโดยเฉพาะ
กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชน และกลุ่มชมรมมัคคุเทศก์ เป็นต้น  

การรวมกลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียวแต่ละจังหวัด เริ่มมีการรวมกลุ่มและขับเคลื่อนกันข้ึนเป็นเวลานาน
กว่า 10 ปี แต่จะเริ่มมีการด าเนินการและขับเคลื่อนมากข้ึนใน 4-5 ปีท่ีผ่านมา เนื่องจากมีการพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวขนาดใหญ่ของเอกชน เช่น จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ สนามช้างอินเตอร์เซอร์กิต สนามไอโมบายสเต
เดียม อุทยานไม้ดอกเพลา เพลิน เป็นต้น และการพัฒนาตามนโยบายการท่องเท่ียวชุมชนของภาครัฐ เช่น 
จังหวัด บุรีรัมย์ ได้แก่ หมู่บ้านท่องเท่ียวไหมจังหวัดบุรีรัมย์ หมู่บ้านท่องเท่ียววิถีเกษตร เครือข่ายปราชญ์
ชาวบ้าน เป็นต้น จังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ หมู่บ้านช้างสุรินทร์ หมู่บ้านวัฒนธรรมกูย กลุ่มเครือข่ายสินค้าโอ
ทอปหรือกลุ่มเครือข่ายผ้าไหมนครชัยบุรินทร์ เป็นต้น จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ กลุ่มท่องเท่ียวเชิงเกษตร (ผลไม้) 
กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น และเกิดจากการรวมกลุ่มจากผู้ประกอบการ
ภาคเอกชนในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว รวมกลุ่มกันจัดตั้งเป็นชมรม สมาคมท่องเท่ียวของแต่ ละจังหวัด และ
มีการจัดตั้งข้ึนและจดทะเบียนในรูปแบบนิติบุคคล โดยมีการบริหารงานตามพระราชบัญญัติการจัดตั้งสมาคม 
พ.ศ. 2499 แก้ไขเพิ่มเติมโดย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 ซึ่งมีนายทะเบียนจังหวัดก ากับดูแล ซึ่งมีลักษณะการ
ด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบด้วย นายกสมาคม ประธานชมรม ประธานกลุ่มเครือข่าย 
อุปนายกสมาคม รองประธานชมรม รองประธานกลุ่มเครือข่าย คณะกรรมการฝ่าย เหรัญญิก ปฏิคม และ
เลขาธิการสมาคม เลขานุการชมรม เป็นต้น กรณีท่ีเป็นสมาคมท่องเท่ียวจะมีการบริหารงานเป็นวาระละ 2 ปี 
และมีการก าหนดข้อระเบียบและแนวปฏิบัติอย่างเป็นทางการหรือรูปธรรมตามหลักการจัดตั้งสมาคมท่ีมี
การจดทะเบียนนิติบุคคลกับส านักงานทะเบียนจังหวัด ถ้ามองในมิติการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว
ส่งผลกระทบเชิงบวกท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  5.1.2 ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ท่ีผ่านมา 
โดยแบ่งเป็นปัญหาเป็น 2 ด้าน คือ 1) ปัญหาภายนอกกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 2.1) ขาด
การก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว 2.2) ระดับศักยภาพ
การท่องเท่ียวของแต่ละจังหวัดท่ีแตกต่างกัน 2.3) การแข่งขันของเพื่อบรรลุเป้าหมายความส าเร็จตามเขตพื้นท่ี 
2.4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวแบบก้าวกระโดดของบางจังหวัด และ2.5) ตลาดเป้าหมายมีขนาดเล็ก
และมีความเฉพาะด้าน ตามล าดับ 2) ปัญหาภายในกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 2.1) แผน 
การด าเนินงานของสมาคม 2.2) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2.3) การมีทัศนคติการรักษ์
ถ่ินฐาน และ2.4) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มพื้นท่ี ตามล าดับ 

ความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  ใน
ประเด็นมากท่ีสุดคือ 1) การพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
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นันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล3 ล าดับแรกคือ 1.1) การท่องเท่ียวกีฬามี
ผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 1.2) การสร้างแหล่งท่องเท่ียวกีฬาขนาดใหญ่ในพื้นท่ี และ
1.3) เป็นการส่งเสริมใหโ้อกาสกับชุมชนพื้นท่ี ตามล าดับ 2) การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรรีมัย์  
สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 2.1) เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเท่ียวแบบ
กลุ่มจังหวัดและการได้สรา้งโอกาสทางการตลาดร่วมกัน 2.2) การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนาท่องเท่ียว
อย่างย่ังยืน และ2.3) ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเท่ียวร่วมกัน ตามล าดับ 3) ด้านเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 3.1) การสร้างโปรแกรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย
การท่องเท่ียวร่วมกัน 3.2) สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเท่ียว และ3.3) 
สร้างโอกาสทางการตลาดของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว ตามล าดับ 4) ด้านความร่วมมือและการ
เชื่อมโยงกจิกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ
ของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 4.1) การส่งเสริมการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 4.2) การก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด และ4.3) การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด ตามล าดับ 5) ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยง
การท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 5.1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ทาง การท่องเท่ียว 5.2) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายทางการท่องเท่ียว และ5.3) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว ตามล าดับ 6) ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของ
สมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์
สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 6.1) สินค้าและบริการ 6.2) ลูกค้า และ6.3) การเข้าร่วมกิจกรรม 
ตามล าดับ และ7) ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียสังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 7.1) การเพิ่มโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียว 7.2) การสร้างความร่วมมือของ
ผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน และ7.3) สภาพการแข่งขันเพิ่มข้ึนเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการ
ทางการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก ตามล าดับ 

ความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ สามารถเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่าย แต่ต้องสร้างศักยภาพ 
ประกอบด้วย 1) การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจาก
เป็นวัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของตนมากข้ึน 2) การสร้าง
แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย เพื่อให้มีการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรม 
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และ3) การสร้างองค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง นอกจากนั้นจึงตามมาด้วย 4) การรวบรวมสมาชิก 
และ5) สร้างความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ ตามล าดับ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและย่ังยืนของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวได้จริง 

ผลจากกิจกรรมทดสอบการสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนากลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว เชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ได้ส าเร็จระดับดีมาก โดยจากกิจกรรมทดสอบการสร้างความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรม 
คือ 1) มีการรวมกลุ่มเครือข่ายท่ีผ่านมาในอดีต 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ ความเข้าใจและเป้าหมาย
การรวมกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน 3) การทดลองออกแบบและก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดร่วมกัน 4) การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย
การท่องเท่ียว 5) การสร้างนวัตกรรมสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวท่ีเอกลักษณ์ของกลุ่มเครือข่าย  

5.1.3 ปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยเรียงตามล าดับความส าคัญ 
ได้แก่ 1) ด้านแผนการส่งเสริมด้านการท่องเท่ียวของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด  ( X =4.55) ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 1.1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว ( X = 4.78) 1.2) แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียว ( X =4.73) 1.3) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้าน
ความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเท่ียว ( X =4.64) 1.4) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้าน
พัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเท่ียว ( X =4.61) และ1.5) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการ
ข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเท่ียว ( X =4.55) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 1.6) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก ( X =4.45) 1.7) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเท่ียว ( X =4.42) และ1.8) แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว ( X =4.23) ตามล าดับ 

นอกนั้นปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายในระดับมาก คือ 2) คุณภาพของ
สินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของสมาชิกสมาคม (X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทาง
ธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 2.1) ความหลากหลายการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม ( X =4.77) 2.2) ความสามารถการ
เชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียว ( X =4.62) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก ได้แก่ 2.3) ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน ( X =4.38) 2.4) จ านวนกลุ่มชุมชนให้บริการ
ทางการท่องเท่ียว ( X =4.34) 2.5) การเข้าถึงและเส้นทางคมนาคม (X =4.33) 2.6) กิจกรรมการท่องเท่ียว สินค้า
และบริการทางการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ( X =4.29) 2.7) ความหลากหลายของ
แหล่งท่องเท่ียวทางกีฬาและนันทนาการ ( X =4.22)  2.8) สภาพสังคมและชมุชนท้องถ่ิน และการอ านวยความสะดวก
ทางการท่องเท่ียว ตามล าดับ และ3) ขนาดของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด (X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อย
ของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 3.1) ระยะเวลาด าเนินงานของสมาคมท่องเท่ียวมากท่ีสุด ( X =4.78) 
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ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 3.2) ความหลากหลายของจ านวนสมาชิก ( X =4.37) 
3.3) จ านวนของสมาชิกสมาคมท่องเท่ียว ( X =4.34) 3.4) ความตระหนักและทุ่มเทของสมาชิกต่อองค์การ 
( X =4.31) และ3.5) ความต่อเนื่องของการสมัครสมาชิก (X =4.02) ตามล าดับ 4) ความร่วมมือของผู้จัดการงาน
กิจกรรมและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ( X =4.22) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับ
มากท่ีสุด คือ 4.1) การส่งเสริมทางการตลาดร่วมกันมากท่ีสุด ( X =4.69) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก คือ 4.2) การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน ( X =4.48) 4.3) การท าสื่อทางการตลาด
และประชาสัมพันธ์ร่วมกัน ( X =4.32) 4.4) การรวมกลุ่มการท างานร่วมกัน (X =4.35) 4.5) การก าหนดโปรแกรม
การท่องเท่ียวร่วมกนั ( X =4.26) 4.6) การสนับสนุนโครงการพัฒนาทางการท่องเท่ียว (X =4.08) และปัจจัยย่อยของ
ศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง คือ 4.7) การแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน  ( X =3.33) 
ตามล าดับ 5) ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดของสมาคมท่องเท่ียว (X =4.18) ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 5.1) ผู้ประกอบการร้านอาหาร ( X =84.68) และ 5.2) 
ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของท่ีระลึก/กลุ่ม OTOP ( X =4.53) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมากคือ 5.3) บริษัทน าเท่ียว/มัคคุเทศก์ ( X =4.43) 5.4) ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) เช่น
ผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียวผู้ประกอบการสถานท่ีท่องเท่ียวเอกชนกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนหน่วยงานท้องถ่ิน
กลุ่มชุมชนสถาบันการศึกษา เป็นต้น ( X =4.22) 5.5) ผู้ประกอบการโรงแรม ท่ีพัก ค่าเฉลี่ย 4.05 5.6) สถานบันเทิง/
สถานบริการสุขภาพ ( X =3.92) 5.7) ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิง่พิมพ์ท้องถ่ิน (X =3.88) และ5.8) บริษัทขนส่ง
โดยสาร/รับจ้างสายการบินท้องถ่ิน ( X =3.76) ตามล าดับ และ6) ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการ
และสมาชิก ( X =4.10) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 6.1) ความสามารถ

การบริหารงานของคณะกรรมการ ( X = 4.69) 6.2) การคาดหวังผลประโยชน์ส่วนตนของสมาชิก ( X =4.65)  
ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 6.3) การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก (X =4.34) 
6.4) ระดับการยอมรับและอิทธิพลของผู้น า ( X =4.18) 6.5) ความทุ่มเทและเสียสละของคณะกรรมการ ( X =4.14) 
6.6) ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ ( X =4.09) และ6.7) ความมีวิสัยทัศน์และแผนงาน
ของผู้น า ( X =4.02) ส่วนปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง ได้แก่ 6.8) การแบ่งปันและช่วยเหลือ
ของสมาชิกและการมีส่วนร่วมของสมาชิก ตามล าดับ  

5.1.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ประกอบด้วย
ข้อเสนอเชิงนโยบายหลัก 4 ด้าน ดังนี้คือ 1) การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 3 ด้าน 
คือ 1.1) การสร้างทัศนคติและความเข้าใจกับการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 1.2) สร้างระดับความสัมพันธ์
กลุ่มเครือข่าย 1.3) การบูรณาการเอกลักษณ์การท่องเท่ียวศรีบุรินทร์ 2) ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่าย
และภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 2 ด้าน คือ 2.1) การประเมินความเข้มแข็งของ
กลุ่มเครือข่ายท่ีมีการจัดตั้งในพื้นท่ี 2.2) ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ให้ชัดเจน 2.3) การรวมกันอย่างไร้พรมแดน 3) องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วยนโยบาย
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ส่วนย่อย 4 ด้าน คือ 3.1) การบูรณาการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวระดับจังหวัด 3.2) การก าหนด
โครงสร้างองค์การคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3.3) การสร้างข้อตกลงความร่วมมือการท่องเท่ียวของกลุ่มเครอืข่ายวิสาหกจิ
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 3.4) การพัฒนา
ระบบและกลไกการบรหิารกลุม่เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 4) แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยง
ของกลุ่มเครือข่าย โดยประกอบด้วยนโยบายส่วนย่อย 6 ด้าน คือ 4.1) การเชื่อมโยงสินค้าและบริการเส้นทาง
และโปรแกรมทางการท่องเท่ียว 3 จังหวัดร่วมกัน 4.2) การเชื่อมโยงการท่องเท่ียวชุมชนเพื่อเรียนรู้วัฒนธรรม
และวิถีชีวิตชาติพันธุ์ท้องถ่ิน 4.3) การพัฒนาการส่งเสริมการตลาดธุรกจิ 4.4) การเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตร
ร่วมค้า (จับคู่ธุรกิจ) ตามกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและข้ามอุตสาหกรรม 4.5) การจัดงานประชุมสัมมนาขนาดใหญ่
ภายในจังหวัด และ4.6) การสร้างสื่อช่องทางเพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวหลากหลายช่องทาง 
 

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
  การอภิปรายผลจากการศึกษาการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ซึ่งสอดรับ
กับร่างแผนปฏิบัติการการท่องเท่ียวเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ ปี 2559 – 2564 ของกระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 คือ 1) เร่งสร้างความเข้มแข็งกลไกการขับเคลื่อนการท่องเท่ียวใน
กลุ่มจังหวัดอารยธรรมอีสานใต้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1.1) สร้างความเข้มแข็งกลไกการขับเคลื่อน 
คลัสเตอร์การท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัดอารยธรรมอีสานใต้ และ1.2) สร้างความเข้มแข็งและกลไกการขับเคลื่อน 
คลัสเตอร์ระดับจังหวัด และยังสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายการท่องเท่ียว 8 ระดับ ได้แก่ 1) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 2) นโยบายรัฐบาล ด้านการท่องเท่ียว 3) แผนพัฒนาการ
ท่องเท่ียวแห่งชาติ พ.ศ. 2555 – 2559 4) นโยบายด้านการท่องเท่ียวของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
5) ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 6) ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559 7) แผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพฒันาการท่องเท่ียว ปี 2555 – 2559 และ8) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัด 
พ.ศ. 2555 – 2559 แต่ยุทธศาสตร์การพัฒนาและจัดการความร่วมมือและการเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
การท่องเท่ียวกับกลุ่มภาคีเครือข่ายในเขตกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 อนุภูมิภาคอื่นๆ และหรือ
ประเทศเพื่อนบ้าน และหรือสู่การเปิดเสรีการค้าอาเซียน และมีผลงานวิจัยท่ีสอดรับยืนยันความเป็นไปได้
ของโครงการวิจัยนี้ สุขุม เฉลยทรัพย์. (2556). แผนงานยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค
อยางย่ังยืนใหกับการทองเท่ียวตามเสนทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมน้ าโขงตอนบน: กรณีศึกษา ประเทศไทย 
(เชียงราย/เชียงแสน) สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา (เชียงตุง ) สาธารณรัฐประชาชนจีน (เชียงรุ ง ) 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เชียงทอง หลวงพระบาง) ท่ีเน้นกลยุทธตองบงบอกวิสัยทัศน
(Vision = V) ท าใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Value creation) ผลกลยุทธตอง “SMART” ซึ่งท าใหการวิจัยถูกสรางเปนการ
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ประมวลขอมูล ขาวสารไดเปนการวิจัย และถูกสรางเปนตัวแบบการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคท่ีย่ังยืน 
และวุฒิชาติ สุนทรสมัย และคณะ. (2557). แผนงานการพัฒนาบทบาทของเครือขายการทองเท่ียว PTCC เพื่อ
พัฒนาทุนมนุษยในวิสาหกิจการทองเท่ียวในเมืองพัทยาเพื่อการแขงขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. การพัฒนา
บทบาทของเครือขายการทองเท่ียวเมืองพัทยา (Pattaya Tourism Cluster Canter : PTCC) โดยเน้นการพัฒนา
ทุนมนุษยท้ัง 4 ดานขางตน สวนธุรกิจโรงแรมท่ีพัก มีปญหาทุนมนุษยดานการจัดการท่ัวไป รานขายของท่ีระลึก
มีปญหาทุนมนุษยดานอุตสาหกรรมเชนเดียวกับธุรกิจดานแหลงทองเท่ียว ตัวแทนน าเท่ียวและรานอาหาร  
 

5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะทางการวิจัย 
   1) การพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวในระดับกลุ่มจังหวัด ควรต้องมีการส่งเสริม
และสนับสนุนความร่วมมือของกลุ่มเครือข่ายระดับจังหวัดให้มีความเข้มแข็งและสร้างจุดเป้าหมายทางการท่องเท่ียว
ในระดับห่วงโซ่อุปทานอย่างชัดเจนก่อน เพื่อจะได้สร้างความร่วมมือระดับกลุ่มจังหวัดได้มีประสิทธิผลมากข้ึน 
และมีการกลุ่มเครือข่ายฯ เป็นกลุ่มก่อการจัดตั้ง ซึ่งทางการศึกษาได้ก าหนดให้ทางชมรมท่องเท่ียวและ
ร้านอาหารเมืองนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นองค์กรขับเคลื่อนกลุ่มเครือข่ายฯ ในระยะเริ่มต้น (3 ปี) ถ้ากรณีมี
การเข้มแข็งและปัจจัยสภาพแวดล้อมมีความเอื้ออ านวยต่อการจัดการอย่างเป็นรูปธรรม จะมีการจัดตั้ง
อย่างเป็นทางการและจดทะเบียนองค์การสาธารณะเพื่อการพัฒนาการท่องเท่ียวต่อไป 
   2) การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสร้างกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวท้ังระดับ
จังหวัดและระดับกลุ่มจังหวัด ควรมีก าหนดยุทธศาสตร์ตัวชี้วัดในระดับกลุ่มจังหวัดอย่างมีรูปธรรม และสามารถ
ก าหนดตามศักยภาพการท่องเท่ียวท่ีแท้จริงจังหวัดนั้น 
   3) การศึกษาการลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มบุคคลของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวท่ีมีการจัดตั้งในพื้นท่ีให้เกิดมิติความสัมพันธ์ในเป้าหมายองค์รวมของการพัฒนาการท่องเท่ียว 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาการท่องเท่ียวร่วมกันได้อย่างชัดเจน 
   4) การศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวของหน่วยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบอย่างมี
เอกภาพชัดเจน เพื่อเกิดการพัฒนาบูรณาการบนฐานพื้นท่ีเดียวกัน 
   5) การศึกษาปัจจัยจูงใจท่ีส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงกับผู้ประกอบการ
ท่องเท่ียวเอกชนรายใหญ่ในพื้นท่ี เพื่อกระจายโอกาสการลงทุนและผลประโยชน์จากการพัฒนาการท่องเท่ียว
ในภาพรวมระดับจังหวัด 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
   1) การศึกษานโยบายการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศพื้นบ้านและกลุ่มประเทศอาเซียน  
   2) การศึกษารูปแบบการพัฒนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวระดับกลุ่มจังหวัด
ตามเขตยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวแห่งชาติ ปี 2559 - 2563 
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ผลการศึกษาเชิงปริมาณของบทที่ 4 
4.1.2.1 ปัญหาการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษที่

ผ่านมา ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบสอบถาม (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) 
จ านวน 90 รายตัวอย่าง โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังนี้คือ 

1) ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 1 
ตารางภาคผนวก ก ที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์

และศรีสะเกษ 
รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1.1 เพศ 
1) ชาย   
2) หญิง 

 
37 
53 

 
41.11 
58.89 

1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและภาคีเครือข่าย
การท่องเท่ียว 
1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเท่ียว  
2) ธุรกิจน าเท่ียว/บริษัททัวร์ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ทางบริการท่องเท่ียว 
4) โรงแรม/ท่ีพัก 
5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 
7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
8) ร้านขายของฝากของท่ีระลึก/สินค้าพื้นเมือง 
9) สถาบันการศึกษา  
10) หน่วยงานทางการท่องเท่ียว  
11) สมาคม/องค์กรเอกชน 
12) สื่อมวลชนท้องถ่ิน. 

 
 
3 
6 
4 
14 
28 
2 
7 
4 
3 
6 
10 
3 

 
 

3.33 
6.67 
4.44 
15.56 
31.11 
2.22 
7.78 
4.44 
3.33 
6.67 
11.11 
3.33 

1.3 สังกัดสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
1) สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
2) สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
3) สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
4) ชมรมท่องเท่ียวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
5) ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ 

 
18 
15 
14 
25 
3 

 
20.00 
16.67 
15.56 
27.78 
3.33 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
6) ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 
7) ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่าย 

2 
13 

2.22 
14.44 

1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวปัจจุบัน 
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน  
5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
3 
3 
27 
9 
2 
46 

 
3.33 
3.33 
30.00 
10.00 
2.22 
51.11 

1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา  
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
4 
3 
31 
9 
2 
52 

 
4.44 
3.33 
34.44 
10.00 
2.22 
57.78 

1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียว 
1) ต่ ากว่า 1 ปี    
2) 1 - 2 ปี      
3) 3 - 5 ปี 
4) 5 ปี ข้ึนไป 

 
23 
35 
22 
10 

 
25.56 
38.89 
24.44 
11.11 

1.7 บทบาท/หน้าท่ี/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา  
1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม  
2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม  
3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม  
4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย   
5) การหาสมาชิกสมาคมเพิ่ม   
6) การประชาสัมพันธ์สมาคม   
7) การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กรอื่นๆ 
8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม 
9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคมกับเครือข่ายอื่นๆ 

 
72 
21 
43 
9 
18 
25 
11 
6 
8 

 
80.00 
23.33 
47.78 
10.00 
20.00 
27.78 
12.22 
6.67 
8.89 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม 
11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม 

6 
4 

6.67 
4.44 

รวม 90 100 
 

จากตารางภาคผนวก ก ที 1 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 90 ราย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 58.89 โดยส่วนใหญ่มีเป็นประเภท
ธุรกิจหลักในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว พบว่า ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม คิดเป็นร้อยละ 31.11 รองลงมาคือ โรงแรม/ท่ีพัก คิดเป็นร้อยละ 15.56 สมาคม/องค์กรเอกชน 
คิดเป็นร้อยละ 11.11 ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน คิดเป็นร้อยละ 7.78 หน่วยงานทางการ
ท่องเท่ียว และธุรกิจน าเท่ียว/บริษัททัวร์ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง  คิดเป็นร้อยละ 6.67 และผลดัง
ตาราง 4.1  

ผลการศึกษาเรือ่งข้อมูลสังกัดสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว พบว่า ส่วนใหญ่
เป็นผู้ประกอบการจากชมรมท่องเท่ียวและร้านอาหารเมืองนางรอง คิดเป็นร้อยละ 27.78 รองลงมาคือ 
สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์คิดเป็นร้อยละ 20 สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์คิดเป็นร้อย
ละ 16.67 สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ คิดเป็นร้อยละ 15.56 ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่ม
เครือข่ายคิดเป็นร้อยละ 14.44 และชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์คิดเป็นร้อยละ 3.33 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลต าแหน่งในสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวปัจจุบัน  
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 51.11 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อย
ละ 30 ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ10 ส่วนต าแหน่งอื่นๆ ได้แก่ นายกสมาคม อุปนายกสมาคม
และท่ีปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลข้อมูลประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 57.78 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อย
ละ 34.44 ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 10 ส่วนประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียวท่ี
ผ่านมา ได้แก่ นายกสมาคม  อุปนายกสมาคมและท่ีปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียว พบว่า ส่วนใหญ่เข้าร่วม
ระยะเวลา 1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.89 รองลงมา คือ ระยะเวลาต่ ากว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.56 
ระยะเวลา 3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.44 และระยะเวลา 5 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 11.11 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลบทบาท/หน้าท่ี/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม คิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมา คือ สนับสนุนทรัพยากรแก่
สมาคม คิดเป็นร้อยละ 47.78 การประชาสัมพันธ์สมาคม คิดเป็นร้อยละ 27.78 การเป็นผู้ด าเนินงาน
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สมาคม คิดเป็นร้อยละ 23.33 ส่วนบทบาทอื่นๆ ได้แก่ การหาสมาชิกสมาคมเพิ่ม การประสานงาน
กิจกรรมสมาคมกับองค์กรอื่นๆ และให้ค าแนะน า/นโยบาย ตามล าดับ 

ดังนั้น จากผลการศึกษาตามตารางภาคผนวก ก ท่ี 4.1 สามารถสรุปผลการศึกษาพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างการศึกษาท่ีสนใจและต้องการสมัครใจเข้าร่วมการสร้างกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เป็นท้ังเพศชายและหญิงจ านวน
เกือบเท่ากัน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ระหว่าง 20 – 40 ปี มีการกระจายประเภทของธุรกิจและองค์การ
ท่องเท่ียวมาก ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร เนื่องจากเป็นกิจการท่ีมีการด าเนินการเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมอื่นได้ ไม่เฉพาะอุตสาหกรรมท่องเท่ียวประเภทเดียว และส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะเป็นกลุ่ม
ชมรมการท่องเท่ียวเมืองนางรองและผู้ประกอบการจังหวัดบุรีรัมย์ สมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกสมาคมท่องเท่ียวของจังหวัด และส่วนมีต าแหน่งคณะกรรมการและประสบการณ์กับการรวมกลุ่ม
รูปแบบสมาคมและชมรมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการรวมกลุ่ม มีสัมพันธ์ภาพท่ี
ดีและเป็นผู้ท่ีมีจิตอาสาเพื่อการด าเนินการของกลุ่มสมาคมท่องเท่ียวอยู่เดิม  

2) ปัญหาต่อการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผล
การศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 2 ซึ่งมีการวิเคราะห์ประเมินไปพร้อมด้านศักยภาพของการรวมกลุ่ม
สมาคมท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ตารางภาคผนวก ก ที่ 2 ปัญหาที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่มสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ข้อ รายการปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายสมาคมท่องเที่ยวจงัหวัด 

ค่าเฉล่ีย 
(X) 

แปลความหมาย 

2.1 ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย
ท่องเที่ยว 

0.66 มีศักยภาพน้อย 

2.1.1 การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย/การขยายสมาชิก/ขนาดของกลุ่ม/
สร้างความเข้มแข็งของสมาชิกได้ดี 

0.52 มีศักยภาพน้อย 

2.1.2 การสร้างความตระหนักต่อการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 1.41 มีศักยภาพปานกลาง 
2.1.3 ระดับความสัมพันธ์/ความผูกพันของสมาชิกต่อกลุ่มเครือข่าย 1.85 มีศักยภาพปานกลาง 
2.1.4 การเสียสละ/แบ่งปัน/ช่วยเหลือกับเพื่อนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย -0.35 มีปัญหาน้อย 
2.1.5 สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของสมาคมต่อสาธารณะชน 0.89 มีศักยภาพน้อย 
2.1.6 การได้รับผลประโยชน์ต่อตนเองและองค์การของตน -1.28 มีปัญหาปานกลาง 
2.1.7 การได้มีส่วนร่วมการพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัด 1.55 มีศักยภาพปานกลาง 
2.2 ความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย 0.42 มีศักยภาพน้อย 

2.2.1 ภาวะผู้น าของนายกสมาคม 0.43 มีศักยภาพน้อย 
2.2.2 คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์กร 1.39 มีศักยภาพปานกลาง 
2.2.3 คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีตนอย่างเต็มท่ี 0.72 มีศักยภาพน้อย 
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ข้อ รายการปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายสมาคมท่องเที่ยวจงัหวัด 

ค่าเฉล่ีย 
(X) 

แปลความหมาย 

2.2.4 มีการจัดท าและด าเนินงานแผนงาน/กิจกรรมของสมาคมอย่างต่อเนื่อง -2.25 มีปัญหามาก 
2.2.5 มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับท่ีเหมาะสมและชัดเจน 2.31 มีศักยภาพสูง 
2.2.6 มีการด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับของสมาคมอย่างเคร่งครัด -1.85 มีปัญหาปานกลาง 
2.2.7 มีการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 0.68 มีศักยภาพน้อย 
2.2.8 การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียวระดับจังหวัด 1.63 มีศักยภาพปานกลาง 
2.2.9 สร้างความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวระดับกลุ่มจังหวัด 0.75 มีศักยภาพน้อย 
2.3 การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย -1.47 มีปัญหาปานกลาง 

2.3.1 มีความโปรงใส ตรวจสอบได้ 0.47 มีศักยภาพน้อย 
2.3.2 ได้รับความยุติธรรมและเสมอภาค -1.53 มีปัญหาปานกลาง 
2.3.3 มีการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์ในระเบียบข้อบังคับ

อย่างชัดเจน 
-2.28 มีปัญหามาก 

2.3.4 มีการเปิดเผยข้อมูลข้อเท็จจริงของผลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบ
อย่างต่อเนื่อง 

-1.29 มีปัญหาปานกลาง 

2.3.5 มีการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาคม -2.72 มีปัญหามาก 
2.4 แผนการด าเนินงานของสมาคม -1.58 มีปัญหาปานกลาง 

2.4.1 มีแผนด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน -2.74 มีปัญหามาก 
2.4.2 มีการก าหนดแผนงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สมาคม -2.26 มีปัญหามาก 
2.4.3 กิจกรรมของแผนงานส่งเสริมงานของสมาคม -0.39 มีปัญหาน้อย 
2.4.4 มีการด าเนินการตามแผนงานได้อย่างครบถ้วน -2.52 มีปัญหามาก 
2.4.5 การวางแผนและก าหนดแผนงานสมาคมฯ เน้นสมาชิกมีส่วนร่วม -2.46 มีปัญหามาก 
2.4.6 แผนงานสมาคมฯ มีประโยชน์ต่อการยอมรับและชื่อเสียงของสมาคม -1.13 มีปัญหาปานกลาง 
2.4.7 แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการพัฒนาสมาชิก -2.47 มีปัญหามาก 
2.4.8 แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการรับรู้และได้ข้อมูลข่าวสารท่ีดีต่อสมาชิก 1.32 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5 ผลกระทบดา้นการทอ่งเทีย่ว เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมจังหวดั 1.40 มีศักยภาพปานกลาง 

2.5.1 การเพิ่มรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจ
จังหวัดดีข้ึน 

0.47 มีศักยภาพน้อย 

2.5.2 การเพิ่มโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียว 1.29 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5.3 สภาพการณ์แข่งขันเพิ่มข้ึนเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทาง 

การท่องเท่ียวของผู้ประกอบการ 
2.08 มีศักยภาพสูง 
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ข้อ รายการปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายสมาคมท่องเที่ยวจงัหวัด 

ค่าเฉล่ีย 
(X) 

แปลความหมาย 

2.5.4 มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน 2.29 มีศักยภาพสูง 
2.5.5 สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน 0.61 มีศักยภาพน้อย 
2.5.6 มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินมากข้ึน 1.48 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5.7 มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน 1.77 มีศักยภาพปานกลาง 
2.5.8 มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน 0.98 มีศักยภาพน้อย 
2.5.9 มีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน 1.63 มีศักยภาพปานกลาง 
2.6 การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 0.54 มีศักยภาพน้อย 

2.6.1 แต่ละจั งหวัด มีความหลากหลายของแหล่ง ท่องเ ท่ียวทาง
วัฒนธรรม (ภูมิปัญญาท้องถ่ิน/วิถีวัฒนธรรม/ประเพณี/พิธีกรรม/
ความเชื่อ/ชาติพันธ์/โบราณสถานโบราณวัตถุ ฯลฯ) 

0.49 มีศักยภาพน้อย 

2.6.2 แต่ละจังหวัดมีความหลากหลายของแหล่งท่องเท่ียวทางกีฬาและ
นันทนาการ (สนามกีฬาฟุตบอล/สนามแข่งรถ/แม่น้ ามูลแข่งเรือ/
สนามแข่งว่าวอีสาน/เส้นทางถนนแรลลี่-คาราวาน ฯลฯ) 

0.43 มีศักยภาพปานกลาง 

2.6.3 แต่ละจังหวัดมีการจัดกิจกรรมการท่องเท่ียวกีฬาและนันทนาการ 
(การจัดแข่งฟุตบอล/การจัดแข่งรถยนต์-จักรยานยนต์-จักรยาน/
การแข่งเรือ/การแข่งว่าว/การแข่งแรลลี่-คาราวาน-การป่ันจักรยาน/
การล่องแพ ฯลฯ) 

1.27 มีศักยภาพปานกลาง 

2.6.4 สมาคมท่องเ ท่ียวแต่ละจังหวัดมีสมาชิ กผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวครบถ้วนและเพียงพอ (บริษัทน าเท่ียว/ท่ีพัก/
ร้านอาหาร/ร้านจ าหน่ายของฝาก/ธุรกิจบันเทิงสุขภาพ ฯลฯ) 

0.53 มีศักยภาพน้อย 

2.6.5 ระบบการคมนาคมและการเดินทางท่องเท่ียว (สภาพถนน/ปูาย
บอกทาง/รถบริการโดยสาร/ ฯลฯ) 

-1.68 มีปัญหาปานกลาง 

2.6.6 บุคลากรทางการท่องเท่ียว (ไกด์/มัคคุเทศก์) มีเพียงพอ 0.44 มีศักยภาพน้อย 
2.6.7 องค์กรภาคีเครือข่ายมีแผนความร่วมมือการพัฒนาทางการท่องเท่ียว

สนับสนุน (ททท./ทกจ./หอการค้า/ชมรมการท่องเท่ียว/OTOP ฯลฯ) 
1.32 มีศักยภาพปานกลาง 

2.6.8 ภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มจังหวัดเป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรับรู้ 

1.53 มีศักยภาพปานกลาง 
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จากตารางภาคผนวก ก ท่ี 2 การรวมกลุ่มสมาคมท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะ
เกษท่ีผ่านมาจากการสอบถามสมาชิกท่ีมาความสนใจมาร่วมรวมกลุ่มเครือข่ายการวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 90 ราย พบว่า  

ศักยภาพด้านความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายทอ่งเทีย่ว ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพปานกลาง 
ได้แก่ 1) ระดับความสัมพันธ์/ความผูกพันของสมาชิกต่อกลุม่เครือข่าย 2) การได้มีส่วนร่วมการพัฒนาการท่องเท่ียว
จังหวัด และ3) การสร้างความตระหนักต่อการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ตามล าดับ รายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพน้อย 
ได้แก่ 1) สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของสมาคมต่อสาธารณะชน และ2) การรวบรวมสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย/การขยายสมาชิก/ขนาดของกลุ่ม/สร้างความเข้มแข็งของสมาชิกได้ดี ตามล าดับ  

ปัญหาด้านความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว ส่วนใหญ่
มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่พบรายการปัจจัยท่ีมีปัญหาระดับปานกลาง ได้แก่  1) การได้รับ
ผลประโยชน์ต่อตนเองและองค์การของตน และรายการปัจจัยท่ีมีปัญหาระดับน้อย ได้แก่ 1) การเสียสละ/แบ่งปัน/
ช่วยเหลือกับเพื่อนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน
ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียวโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย สาเหตุ
เพราะจากมีระดับความสัมพันธ์/ความผูกพันของสมาชิกต่อกลุม่เครือข่าย การได้มีส่วนร่วมการพัฒนาการท่องเท่ียว
จังหวัด และการสร้างความตระหนักต่อการเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ตามล าดับ หรือโดยภาพรวมไม่มีปัญหา 
สาเหตุเพราะปัจจุบันมีการรวมกลุ่มและจัดตั้งเป็นองค์กรจดทะเบียนนิติบุคคลในนามสมาคมท่องเท่ียวและ
ส่วนใหญ่ มีการด าเนินการมาเกินกว่า 3 ปีแล้ว แต่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีขนาดเล็ก หรือสมาชิกมีจ ากัดไม่เกิน 
50 ราย และมีการเปลี่ยนแปลงสมาชิกค่อนข้างบ่อย ซึ่งการได้รับผลประโยชน์ต่อตนเองและองค์การของตน 
เพราะส่วนใหญ่จะยังไม่กระจายผลประโยชน์สู่สมาชิกโดยตรง เป็นเพียงการด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร
เพียงเท่านั้น   

ศักยภาพด้านความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่
มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพสูง 
ได้แก่ 1) มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับท่ีเหมาะสมและชัดเจน รายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพปานกลาง ได้แก่ 1) 
ความสามารถสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียว 2) คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทาง   
การบริหารองค์กร ตามล าดับ และรายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพน้อย ได้แก่  1) ความสามารถสร้างความร่วมมือกับ
กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวระดับกลุ่มจังหวัด 2) คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีตน
อย่างเต็มท่ี 3) มีการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง และ4) ภาวะผู้น าของนายกสมาคม ตามล าดับ  

ปัญหาด้านความสามารถทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่
มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่พบรายการปัจจัยท่ีมีปัญหาระดับมาก ได้แก่ 1) ไม่มีการจัดท าและ
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ด าเนินงานแผนงาน/กิจกรรมของสมาคมอย่างต่อเนื่อง และรายการปัจจัยท่ีมีปัญหาระดับปานกลาง ได้แก่ 
1) ขาดการด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับของสมาคมอย่างเคร่งครัด ตามล าดับ 

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้านความสามารถ
ทางการบริหารองค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย หรือโดยภาพรวมไม่มีปัญหา 
สาเหตุเพราะการจัดตั้งในรูปแบบสมาคมอย่างเป็นทางการด้วยการจดทะเบียนนิติบุคคล จึงต้องมีการก าหนด
ระเบียบข้อปฏิบัติอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และกลุ่มคณะกรรมการมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารองค์การกลุ่มเครือข่าย แต่ส่วนใหญ่จะประสบปัญหาด้านการก าหนดแผนงานและโครงการของ
สมาคม เพราะส่วนใหญ่จะมีการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการส่งเสริมของหน่วยงานท่องเท่ียวของ
แต่ละจังหวัดเป็นหลัก และส่วนใหญ่จะด าเนินงานในเฉพาะกลุ่มคณะกรรมการบริหารสมาคมเท่านั้น  

ศักยภาพด้านการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่มีปัญหาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่ยังมีองค์ประกอบรายการปัจจัยศักยภาพส่วนย่อยระดับศักยภาพน้อย
คือ 1) มีความโปรงใส ตรวจสอบได้  

ปัญหาด้านการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่มีปัญหาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยท่ีมีปัญหามาก ได้แก่ 
1) ไม่มีการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาคม และ2) ไม่มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การจัดสรรผลประโยชน์ในระเบียบข้อบังคับ ตามล าดับ รายการปัจจัยท่ีมีปัญหาปานกลาง ได้แก่ 1) ไม่ได้รับ
ความยุติธรรมและเสมอภาค และ2) ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลข้อเท็จจริงของผลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบ
อย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ  

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เพราะหลักของการจัดตั้งสมาคมและระเบียบข้อบังคับสมาคมจะต้องให้มี
การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและมีการตรวจสอบบัญชีเพื่อรายงานผลการด าเนินงานและการเงินต่อท่ี
ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกครั้ง และโดยภาพรวมมีปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สาเหตุ
เพราะส่วนใหญ่จะมีการประชุมสมาชิกในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีเพียงปีละครั้งเท่านั้น ซึ่งส่วนใหญ่
จะมีการด าเนินการผ่านคณะกรรมการบริหารของสมาคม โดยส่วนใหญ่จะให้สิทธิและผลประโยชน์ผ่าน
คณะกรรมการบริหารก่อนถึงสมาชิก เพราะมีกิจกรรมท่ีสมาชิกจะมีสิทธิเข้ามารับทราบและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และรับสิทธิประโยชน์นั้นค่อนข้างน้อย 

ศักยภาพด้านแผนการด าเนินงานของสมาคม ส่วนใหญ่พบองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อย
อยู่ในระดับปานกลางคือ 1) แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการรับรู้และได้ข้อมูลข่าวสารท่ีดีต่อสมาชิก  

ปัญหาด้านแผนการด าเนินงานของสมาคม ส่วนใหญ่มีศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยท่ีมีระดับปัญหามาก ได้แก่ 1) ไม่มีแผน
ด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน 2) ไม่มีการด าเนินการตามแผนงานได้อย่างครบถ้วน 3) แผนงานสมาคมฯ 
ส่งผลต่อการพัฒนาสมาชิก และ4) ไม่มีการวางแผนและก าหนดแผนงานสมาคมฯ ไม่มีเน้นสมาชิกมีส่วนร่วม 
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ตามล าดับ รายการปัจจัยท่ีมีระดับปัญหาปานกลาง ได้แก่ 1) แผนงานสมาคมฯ ไม่มีประโยชน์ต่อการยอมรับและ
ชื่อเสียงของสมาคม รายการปัจจัยท่ีมีระดับปัญหาน้อย ได้แก่ 1) มีกิจกรรมของแผนงานส่งเสริมงานของ
สมาคมจ านวนน้อย 

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน
แผนการด าเนินงานของสมาคม โดยองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งส่วนใหญ่ทาง
กลุ่มสมาคมไม่มีแผนงานชัดเจน หรือโดยภาพรวมมีปัญหาระดับปานกลาง สาเหตุเพราะสมาคมส่วนใหญ่
ไม่มีการวางแผนงานท่ีชัดเจน สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็นบทบาท
ของคณะกรรมการบริหารท่ีด าเนินการแทน อีกท้ังกิจกรรมการส่งเสริมสมาคมท่ีวางแผนจากสมาคมเอง 
แต่ส่วนใหญ่จะไม่มีการก าหนดแผนงานไว้จะเข้าร่วมกิจกรรมจากแผนงานของหน่วยงานท่องเท่ียวจังหวัด 

ศักยภาพด้านผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมจังหวัด ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพสูง 
ได้แก่ 1)  มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน 2) สภาพการณ์แข่งขันเพิ่มข้ึน
เกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการ ตามล าดับ รายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพ
ปานกลาง ได้แก่ 1) มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน 2) มีการสร้างความตระหนัก
ด้านการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน 3) มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินมากข้ึน 
และ4) การเพิ่มโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียว ตามล าดับ และรายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพน้อย ได้แก่ 
1) มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน และ2) 
การเพิ่มรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจจังหวัดดีข้ึน ตามล าดับ  

ปัญหาด้านผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมจังหวัด ไม่พบ
ปัญหาด้านนี้  

ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน
ผลกระทบด้านการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด โดยภาพรวมมีศักยภาพอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งมีปัจจัยย่อยท่ีเน้นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการสร้างความร่วมมือและการพัฒนาการท่องเท่ียว
ระหว่างเอกชนและชุมชนมากข้ึน และส่งผลต่อด้านเศรษฐกิจของระดับจังหวัดเพิ่มข้ึน หรือโดยภาพรวมไม่
มีปัญหา สาเหตุเพราะเปูาหมายของการรวมกลุ่มสมาคมท่องเท่ียวเป็นเปูาหมายเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว
ท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีดีของจังหวัด 

ศักยภาพด้านการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ  ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งจากองค์ประกอบรายการปัจจัยย่อยคือ รายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพ
ปานกลาง ได้แก่ 1) ภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดเป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรับรู้  2) องค์กรภาคีเครือข่ายมีแผนความร่วมมือการพัฒนาทางการท่องเท่ียว
สนับสนุน (ททท./ทกจ./หอการค้า/ชมรมการท่องเท่ียว/OTOP ฯลฯ) และ3) แต่ละจังหวัดมีการจัดกิจกรรม 
การท่องเท่ียวกีฬาและนันทนาการ (การจัดแข่งฟุตบอล/การจัดแข่งรถยนต์-จักรยานยนต์-จักรยาน/การแข่งเรือ/
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การแข่งว่าว/การแข่งแรลลี่-คาราวาน-การป่ันจักรยาน/การล่องแพ ฯลฯ) และรายการปัจจัยท่ีมีศักยภาพน้อย 
ได้แก่  1) แต่ละจังหวัดมีความหลากหลายของแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม (ภูมิปัญญาท้องถ่ิน/วิถีวัฒนธรรม/
ประเพณี/พิธีกรรม/ความเชื่อ/ชาติพันธ์/โบราณสถานโบราณวัตถุ ฯลฯ) 2) สมาคมท่องเท่ียวแต่ละจังหวัดมี
สมาชิกผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวครบถ้วนและเพียงพอ (บริษัทน าเท่ียว/ท่ีพัก/ร้านอาหาร/ร้าน
จ าหน่ายของฝาก/ธุรกิจบันเทิงสุขภาพ ฯลฯ 3) บุคลากรทางการท่องเท่ียว (ไกด์/มัคคุเทศก์) มีเพียงพอและ4) 
แต่ละจังหวัดมีความหลากหลายของแหล่งท่องเท่ียวทางกีฬาและนันทนาการ (สนามกีฬาฟุตบอล/สนามแข่งรถ/
แม่น้ ามูลแข่งเรือ/สนามแข่งว่าวอีสาน/เส้นทางถนนแรลลี่-คาราวาน ฯลฯ) ตามล าดับ  

ปัญหาด้านการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ไม่พบปัญหาด้านนี้  
ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายสรุปผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีศักยภาพด้าน

การเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่
จะเกิดจากโครงการส่งเสริมของหน่วยงานท่องเท่ียวท่ีมีตามปฏิทินการท่องเท่ียว และแต่ละจังหวัดจะมี
ศักยภาพทางวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีเป็นเอกลักษณ์ชัดเจน อีกท้ังช่วงเวลาท่ีผ่านมามีการส่งเสริมด้านกีฬาและ
นันทนาการจากท้ังภาครัฐและเอกชนรายใหญ่ โดยเฉพาะจังหวัดบุรีรัมย์ท่ีมีการขยายขนาดใหญ่และรวดเร็ว 
หรือโดยภาพรวมไม่มีปัญหา สาเหตุเพราะมีนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและส่งเสริม
กิจกรรมท่องเท่ียวท่ีผ่านมาทุกปีจนส่วนใหญ่เป็นงานประเพณีประจ าจังหวัดต่างๆ  

3) การศึกษาปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ด้วยจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้น ากลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ ในประเด็นการศึกษาปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ซึ่งเป็นความคิดเห็นจาก
ประสบการณ์และการท างานในเชิงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึงส่งผลต่อการพัฒนากลุ่มเครือข่ายและการพฒันาการท่องเท่ียว
ในด้านอื่นๆ จึงขอเสนอผลการศึกษาในแนวทางเสนอแนะเพื่อการพัฒนาต่อไป ซึ่งสรุปประเด็นผล
การศึกษาพบดังประเด็นต่อไปนี้ 

3.1) การก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การท่องเที่ยว ท่ีผ่านมาถึงแม้จะมีการรวมกลุ่มยุทธศาสตร์เป็นกลุ่มจังหวัด ได้แก่ กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และ 2 เป็นต้น ซึ่งมีการภารกิจ งบประมาณและตัวชี้วัด
ความส าเร็จตามเขตจังหวัด ไม่มีการบูรณาการภาพรวมการพัฒนาระดับกลุ่มจังหวัดอย่างชัดเจน จึงส่งผล
ต่อการด าเนินการตามแผนงานและโครงการตามจังหวัดที่รับผิดชอบเท่านั้น ยังไม่ค่อยมีการบูรณาการพื้นท่ี
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องการท่องเท่ียวเข้าด้วยกันท้ังท่ีเป็นพื้นท่ี ท่ีมีการแบ่งเปูาหมายและงบประมาณเท่าๆ กัน 
และมีแผนปฏิบัติการเหมือนกัน แต่อาจจะรวมกลุ่มกันบ้างตามโครงการ เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการท่องเท่ียว โครงการส่งเสริมการตลาด เป็นต้น แต่ตัวชี้วัดแบ่งตามเขตจังหวัดเช่นเดิม ซึ่งส่งผลต่อ
การซ้ าซ้อนของงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาตามแผนงาน 
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3.2) ระดับศักยภาพการท่องเทีย่วของแต่ละจังหวัดที่แตกต่างกัน 3 ปีท่ีผ่านมาศักยภาพ
การท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ มีศักยภาพไม่แตกต่างกันมากนัก ส่วนใหญ่มี
ศักยภาพทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอารยธรรมอีสานใต้ แต่ปัจจุบันโดยเฉพาะจังหวัดบุรีรัมย์ท่ีมีการลงทุน
ทางการท่องเท่ียวกีฬาขนาดใหญ่ จึงส่งผลต่อการพัฒนาและทิศทางการท่องเท่ียวเพิ่มสูงข้ึน อีกท้ังเกิดการขยายตัว
ของการลงทุนธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดมากข้ึน เกิดผู้ประกอบการทางการท่องเท่ียวท้ังโรงแรม
และท่ีพัก ร้านอาหาร และมัคคุเทศก์ เป็นต้น 

3.3) การแข่งขันของเพื่อบรรลุเป้าหมายความส าเร็จตามเขตพื้นที่  จากการบริหาร
ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ีผ่านมาการก าหนดเปูาหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จและการก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์
แต่ละจังหวัดท่ีมีความเป็นเฉพาะของแต่ละพื้นท่ีจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  ได้แก่ กลุ่มยุทธศาสตร์นครชัยบุรินทร์ 
ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ ยกเว้นจังหวัดศรีสะเกษ 
ไม่ได้อยู่ในกลุ่มฯ และส่วนการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย จะมีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับ
ส านักงานเขต ได้แก่ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ จังหวัดที่รับผิดชอบ ได้แก่ จังหวัด
บุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษ เป็นต้น ซึ่งการแบ่งเขตเหล่านี้มีผลต่อการสร้างความร่วมมือและ
บูรณาการผลงาน เพราะผู้บริหารหน่วยงานท่องเท่ียวจะได้รับผิดชอบแผนงานและโครงการตามเขตพื้นท่ี
จังหวัดเพียงเท่านั้น ได้แก่ การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวใหม่จังหวัดละ 1 แห่ง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง 
การท่องเท่ียวจังหวัดละ 1 โครงการ และโครงการตามศักยภาพทางการท่องเท่ียวของแต่ละจังหวัด เป็นต้น ซึ่ง
ส่งผลท าให้เกิดความเป็นเจ้าของผลงานของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบของพื้นท่ี หรือความมีอัตตาความเป็นเจ้าของ
ผลงานในพื้นท่ีของผู้บริหารหน่วยงานในพื้นท่ีแต่ละจังหวัดที่จะรับผิดชอบเพียงพื้นท่ีจังหวัดของตนเท่านั้น 
และส่งผลให้ไม่เกิดความร่วมมือและการบูรณาการภาพรวมของเขตกลุ่มจังหวัด หรือเป็นไปได้ยาก แต่ปัจจุบัน
ได้มีการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงพื้นท่ี คือ กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว
อารยธรรมอีสานใต้ ปี 2559 - 2564 ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนคราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัด
สุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อสร้างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเชื่อมโยงกันและมี
ความโดดเด่นเฉพาะพื้นท่ีข้ึน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างมีทิศทางเดียวกัน  และแยกตาม
ศักยภาพการท่องเท่ียวของพื้นท่ีอย่างชัดเจนนั้นอย่างชัดเจน สามารถการสร้างความร่วมมือและบูรณาการ
เชื่อมโยงการท่องเท่ียวระดับกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวในเขตอีสานใต้ได้อย่างสมดุล  

3.4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวแบบก้าวกระโดดของบางจังหวดั มีความโดดเด่น
กว่าจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งส่งผลต่อกระแสการพัฒนาธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวได้ในจังหวัดนั้น แต่ จังหวัด
อื่น  ๆจะมีสถานการณ์แข่งขันสูงข้ึนท้ังในระดับจังหวัดที่มีศักยภาพสูงและจังหวัดที่มีศักยภาพด้อยกว่า เช่น 
จังหวัดบุรีรัมย์ท่ีมีการลงทุนทางการท่องเท่ียวของนักธุรกิจรายใหญ่ในพื้นท่ี ซึ่งส่งผลทางบวกทางด้านการท่องเท่ียว
และการขยายตัวของธุรกิจบริการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น โรงแรมและท่ีพัก ร้านอาหาร การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว
เอกชนรายใหม่ เป็นต้น แก่จังหวัดบุรีรัมย์  
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3.5) ตลาดเป้าหมายมีขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน จากสถิติทางการท่องเท่ียว 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จะมีนักท่องเท่ียวเข้ามาในพื้นท่ีค่อนข้างน้อยมาก ถึงแม้มีการพัฒนา 
การท่องเท่ียวทางด้านกีฬาของนักลงทุนรายใหญ่อย่างเช่นจังหวัดบุรีรัมย์เพิ่มข้ึน แต่ก็ยังเป็นเพียงนักท่องเท่ียว
เฉพาะกลุ่มท่ีเป็นคนรกัษ์การกีฬาซึ่งมีขนาดไม่ใหญ่นักและมีค่าใช้จ่ายต่อรายสูง และเป็นกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ี
ต้องการมาสัมผัสและหาประสบการณ์เพียงไม่กี่ครั้งเท่านั้น ซึ่งก็จะส่งผลต่อโอกาสทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ทางการท่องเท่ียวและบริการบางรายท่ีมีศักยภาพพร้อมให้บริการเพียงเท่านั้น ถึงแม้จะมีการขยายการลงทุน
ด้านโรงแรมและท่ีพัก ร้านอาหารมากข้ึนคือจังหวัดบุรีรัมย์ รองลงมาจังหวัดนครราชสีมา แต่จังหวัดอื่นๆ 
มีการขยายตัวเพียงเล็กน้อย 

3.6) การมีทัศนคติการรักษ์ถิ่นฐาน ผู้ประกอบการแต่ละจังหวัดจะมีความมีอัตตา
หรือความเป็นเจ้าของในเรื่องการรักษ์ถ่ินก าเนิดหรือภูมิล าเนาถ่ินท่ีอยู่อาศัยของตนหรือจังหวัดของตนต้อง
ดีกว่าจังหวัดอื่นๆ จึงส่งผลต่อความร่วมมือเชิงการแข่งขันมากกว่าการแบ่งปันและเชื่อมโยงการท่องเท่ียว
ในพื้นท่ีอื่นๆ ท่ีธุรกิจตนจะเสียโอกาสได้รับมากกว่าจะส่งต่อ อีกท้ังยังมีทัศนคติเชิงลบในด้านศักดิ์ศรีของ
จังหวัดที่ต้องมีสูงกว่า หรือชื่อเสียงท่ียอมรับมากกว่านั้นเอง 

3.7) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มพื้นที่ เม่ือ
จะมีการรวบรวมกลุ่มเครือข่ายเป็นกลุ่มจังหวัด ผู้น าของกลุ่มเครือข่ายจังหวัดที่มีอยู่ดั่งเดิมจะมีทัศนคติเชิงลบ 
ได้แก่ การถูกลดอ านาจบารมีการบริหารกลุ่ม การยอมรับและชื่อเสียงของกลุ่มของตนจะลดลง มีความรู้สึกกลัว
ว่ากลุ่มของตนจะถูกสลายและทับซ้อนกับกลุ่มอื่นหรือสมาชิกของกลุ่มองค์กรตนเองจะลดลงหรือล่มสลาย เป็นต้น 
และการเปลี่ยนถ่ายความเป็นผู้น าหรือการสรรหานายกและคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายในวาระใหม่
จะมีผลต่อความรู้สึกของผู้น าหรือนายกและคณะกรรมการบริหารในวาระท่ีผ่านมา เพราะเหตุว่าความส าเร็จ
ของกลุ่มเกิดจากความสามารถและความทุ่มเทของตน ซึ่งจะส่งผลการลดความร่วมมือของระดับการท างานลง 
และสมาชิกก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามระดับความสัมพันธ์ของผู้น าและคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ชุดใหม่นั้นเอง 

จากผลการวิเคราะห์และสรุปผลจากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเชี่ยวชาญและเกี่ยวข้อง 
สามารถสรุปผลการศึกษาพบว่า ประเด็นปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ ท่ีผ่านมา โดยแบ่งเป็นปัญหาเป็น 2 ด้าน คือ 1) ปัญหาภายนอกกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 2.1) ขาดการก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว 
2.2) ระดับศักยภาพการท่องเท่ียวของแต่ละจังหวัดท่ีแตกต่างกัน 2.3) การแข่งขันของเพื่อบรรลุเปูาหมายความส าเร็จ
ตามเขตพื้นท่ี 2.4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวแบบก้าวกระโดดของบางจังหวัด และ2.5) ตลาดเปูาหมายมี
ขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน ตามล าดับ 2) ปัญหาภายในกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
2.1) แผนการด าเนินงานของสมาคม 2.2) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 2.3) การมีทัศนคติ
การรักษ์ถ่ินฐาน และ2.4) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มพื้นท่ี ตามล าดับ 
ได้ดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 3 คือ  
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ตารางภาคผนวก ก ที่ 3 ปัญหาและศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ปัญหาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ระดับภายนอกกลุ่มเครือข่าย ระดับภายในกลุ่มเครือข่าย 

1) การก าหนดการบูรณาการตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว 
2) ระดับศักยภาพการท่องเท่ียวของแต่ละจังหวัดท่ีแตกต่างกัน 
3) การแข่งขันของเพื่อบรรลุเปูาหมายความส าเร็จตามเขตพื้นท่ี 
4) แนวโน้มการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวแบบก้าวกระโดดของบาง
จังหวัด 
5) ตลาดเปูาหมายมีขนาดเล็กและมีความเฉพาะด้าน 

1) แผนการด าเนินงานของสมาคม  
2) การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
3) การมีทัศนคติการรักษ์ถิ่นฐาน 
4) การมีภาวะผู้น าและความเป็นเจ้าของผู้น ากลุ่มเครือข่ายแต่
ละกลุ่มพื้นท่ี 

 
จากผลการวิเคราะห์ประเมินจากกลุ่มตัวอย่างศึกษาในประเด็นปัญหาและศักยภาพ

การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวท่ีผ่านมา สามารถสรุปผลการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่มีศักยภาพ
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ คือ 1) ผลกระทบด้านการท่องเท่ียว 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 2) ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย
ท่องเท่ียว 3) การเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ และ4) ความสามารถทางการบริหาร
องค์การของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย ตามล าดับ 

4.1.2.2 ความต้องการการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

จากการส ารวจและสอบถามความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบสอบถามชุดท่ี 2 (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) จ านวน 90 รายตัวอย่าง โดย
แบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 4  

 
ตารางภาคผนวก ก ที่ 4 ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

3.1 ท่านต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการหรือไม่ 
1) ต้องการ เหตุผล 
1.1) การท่องเท่ียวกีฬามีผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.2) มีการสร้างแหล่งท่องเท่ียวกีฬาขนาดใหญ่ในพื้นท่ี 

 
 

76 
25 
18 

 
 

84.44 
32.89 
23.68 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1.3) เป็นการส่งเสริมให้โอกาสกับชุมชนพื้นท่ี 
1.4) สามารถเป็นทางเลือกเสริมให้แก่นักท่องเท่ียว 
1.5) มีการส่งเสริมการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนทุกปี 
1.6) เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวด้านกีฬาและวัฒนธรรมของจังหวัด 
1.7) ไม่แสดงเหตุผล 
2) ไม่ต้องการ เหตุผล 
2.1) ทรัพยากรท่องเท่ียวในพื้นท่ีมีมากกว่าการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการ 
2.2) นักท่องเท่ียวการท่องเท่ียววัฒนธรรมและกีฬาไม่ใช่กลุ่มเดียวกัน 
2.3) แหล่งท่องเท่ียวกีฬาเอกชนรายใหญ่เป็นเจ้าของรายเดียว 
2.4) นักท่องเท่ียวกีฬาเป็นกลุ่มเฉพาะ 
2.5) ศักยภาพชุมชนมีศักยภาพน้อย 
2.6) ไม่แสดงเหตุผล 

12 
4 
6 
8 
3 
14 
4 
 
1 
3 
1 
3 
2 

15.79 
5.26 
7.89 
10.53 
3.95 
15.56 
28.57 

 
7.14 
21.43 
7.14 
21.43 
14.29 

3.2 ท่านต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษหรือไม่ 
1) ต้องการ เหตุผล 
1.1) เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเท่ียวแบบกลุ่มจังหวัด 
1.2) การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนาท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน 
1.3) ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเท่ียวร่วมกัน 
1.4) การได้สร้างโอกาสทางการตลาดร่วมกัน 
1.5) มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากนโยบายกลุ่มจังหวัด 
1.6) ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
2) ไม่ต้องการ เหตุผล 
2.1) แต่ละพื้นท่ีมีการจัดตั้งกลุ่มสมาคมท่องเท่ียวแล้ว 
2.2) การประสานงานยุ่งยาก 
2.3) มีการพัฒนาภายในจังหวัดแล้ว 
2.4) ไม่แสดงเหตุผล 

 
 

78 
70 
65 
62 
70 
60 
58 
12 
4 
1 
5 
2 

 
 

86.67 
89.74 
83.33 
79.49 
89.74 
76.92 
74.36 
13.33 
33.33 
8.33 
41.67 
16.67 

3.3 ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
1) เชื่อมโยงเส้นทางท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
2) สร้างโปรแกรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวร่วมกัน 

 
 

74 
81 

 
 

82.22 
90.00 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
3) แบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ 
4) สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเท่ียว 
5) สร้างความตระหนักต่อการมีส่วนพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
6) สร้างโอกาสทางการตลาดของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
7) สร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายและกลุ่มจังหวัด 
8) สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเท่ียวให้แก่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคี
เครือข่ายท้องถ่ิน 
9) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
10) เพื่อเกิดการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม วิถีวัฒนธรรมพื้นบ้าน
ในพื้นท่ีกลุ่มจังหวัด 
11) เพื่อเกิดการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมทางสังคมและธรรมชาติ
ของท้องถ่ิน 

66 
79 
57 
78 
53 
 

67 
40 
 

42 
 

36 

73.33 
87.78 
63.33 
86.67 
58.89 

 
74.44 
44.44 

 
46.67 

 
40.00 

3.4 ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ  
1) เส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด 
2) การพัฒนาสมรรถนะของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
3) การจับคู่ธุรกิจของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
4) การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 
5) การจัดท าฐานข้อมูลผู้ประกอบการท่องเท่ียวของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
6) การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
7) การเชื่อมโยงความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 
8) การเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเท่ียวกับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศ
เพื่อนบ้านของกลุ่มจังหวัด 
9) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประเพณี วัฒนธรรมพื้นบ้านเชื่อมโยงกิจกรรม
การท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 
10) การสร้างกิจกรรมกีฬาและนันทนาการร่วมกับการเรียนรู้วิถีวัฒนธรรมพื้นบ้าน
ของกลุ่มจังหวัด เช่น การจัดคาราวาน การจัดแรลลี การจัดเส้นทางจักรยาน การแข่งขัน
กีฬาพื้นบ้าน การแข่งเรือ การแข่งว่าวอีสาน การแข่งขันกีฬาฟุตบอลและการแข่งรถ 
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71 
76 
88 
 

74 
 

80 
70 
72 
 
 

58 
 
 
 

 
 
 

92.22 
78.89 
84.44 
97.78 

 
82.22 

 
88.89 
77.78 
80.00 

 
 

64.44 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
เป็นต้น กับการท่องเท่ียวชุมชน 69 76.67 
3.5 ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียวของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียว 
2) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเท่ียว 
3) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเท่ียว 
4) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
5) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ
ท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว 
6) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเท่ียว 
7) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเท่ียวของ
ผู้ประกอบการสมาชิก 
8) การท่องเท่ียวแผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายทาง 

 
 
 

84 
75 
70 
66 
 

80 
62 
 

74 
 

82 

 
 
 

93.33 
83.33 
77.78 
73.33 

 
88.89 
68.89 

 
82.22 

 
91.11 

3.6 ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ 
1) การเข้าร่วมกิจกรรม   
2) การให้เวลา/การมีส่วนร่วม  
3) การสนับสนุน/ช่วยเหลือสมาคม  
4) ลูกค้า      
5) สินค้าและบริการ    
6) องค์ความรู้/แนวคิด/วิธีการ 
7) บุคลากร 
8) งบประมาณ 
9) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
10) สถานท่ีด าเนินการ 
11) การบริจาคของขวัญ/ของรางวัล 

 
 
 

67 
62 
59 
75 
80 
45 
38 
50 
48 
54 
52 

 
 
 

74.44 
68.89 
65.56 
83.33 
88.89 
50.00 
42.22 
55.56 
53.33 
60.00 
57.78 

3.7 ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ  
1) สามารถเพิ่มรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจ
จังหวัดดีข้ึน 
2) เพิ่มโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียว 
3) สภาพการแข่งขันเพิ่มข้ึนเกิดการพฒันาสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของ
ผู้ประกอบการสมาชิก 
4) มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
5) สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน 
6) มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินมากข้ึน 
7) มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน 
8) มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน 
9) มีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน 

 
 

74 
86 
 

81 
84 
70 
65 
60 
54 
50 

 
 

82.22 
95.56 

 
90.00 
93.33 
77.78 
72.22 
66.67 
60.00 
55.56 

 
จากตารางภาคผนวก ก ท่ี 4 ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ

การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า ส่วน
ใหญ่ต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ คิดเป็นร้อยละ 84.44 
เม่ือพิจารณาตามเหตุผล พบว่า การท่องเท่ียวกีฬามีผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่องมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 32.89 รองลงมา ได้แก่ มีการสร้างแหล่งท่องเท่ียวกีฬาขนาดใหญ่ในพื้นท่ี คิดเป็นร้อย
ละ 23.68 เป็นการส่งเสริมให้โอกาสกับชุมชนพื้นท่ี คิดเป็นร้อยละ 15.79 และเป็นไปตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการท่องเท่ียวด้านกีฬาและวัฒนธรรมของจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 10.53 นอกจากนี้ยังมีเหตุผลอื่นๆ 
ได้แก่  มีการส่งเสริมการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนทุกปีและสามารถเป็นทางเลือกเสริมให้แก่
นักท่องเท่ียว ตามล าดับ  

ส่วนท่ีไม่ต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ 
คิดเป็นร้อยละ 15.56 โดยให้เหตุผลคือ ทรัพยากรท่องเท่ียวในพื้นท่ีมีมากกว่าการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 28.57 รองลงมาได้แก่ แหล่งท่องเท่ียวกีฬาเอกชนรายใหญ่
เป็นเจ้าของรายเดียวและศักยภาพชุมชนมีศักยภาพน้อย คิดเป็นร้อยละ 21.43 นอกจากนี้ยังมีเหตุผลอื่นอีก 
ได้แก่ นักท่องเท่ียวการท่องเท่ียววัฒนธรรมและกีฬาไม่ใช่กลุ่มเดียวกัน และนักท่องเท่ียวกีฬาเป็นกลุ่ม
เฉพาะ ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์  
สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการให้เกิดการรวมกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 86.67 โดยให้เหตุผล คือ 
เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเท่ียวแบบกลุ่มจังหวัดและการได้สร้างโอกาสทางการตลาดร่วมกัน
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มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 89.74 รองลงมาได้แก่ การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนาท่องเท่ียว
อย่างย่ังยืน คิดเป็นร้อยละ 83.33 ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารทางการท่องเท่ียวร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 79.49 
มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากนโยบายกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 76.92 ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 74.36  

ส่วนท่ีไม่ต้องการให้เกิดการรวมกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 13.33 โดยมีเหตุผล คือ มีการพัฒนาภายใน
จังหวัดแล้วมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 41.67 แต่ละพื้นท่ีมีการจัดตั้งกลุ่มสมาคมท่องเท่ียวแล้ว คิดเป็นร้อยละ 
33.33 และการประสานงานยุ่งยาก คิดเป็นร้อยละ 8.33 

ผลการศึกษาความต้องการด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
พบว่า สร้างโปรแกรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวร่วมกันมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 90.00 
รองลงมาได้แก่ สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเท่ียว 87.78 สร้างโอกาส
ทางการตลาดของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว คิดเป็นร้อยละ 86.67 การเชื่อมโยงเส้นทางท่องเท่ียว
ของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว คิดเป็นร้อยละ 82.22 สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเท่ียวให้แก่
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายท้องถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 74.44 และแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเท่ียว
ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ คิดเป็นร้อยละ 73.33 ส่วนเปูาหมายอื่นๆ ได้แก่ สร้างความตระหนักต่อการมีส่วน
พัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดและกลุ่มจังหวัด สร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย
และกลุ่มจังหวัด เพื่อเกิดการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมวิถีวัฒนธรรมพื้นบ้านในพื้นท่ี
กลุ่มจังหวัด  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว  และ
เพื่อเกิดการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมทางสังคมและธรรมชาติของท้องถ่ิน ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียวของ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ พบว่าการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัดมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 97.78 รองลงมา ได้แก่ เส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ
กลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 92.22 การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 88.89 การจับคู่ธุรกิจของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 84.44 การจัดท าฐานข้อมูลผู้ประกอบการท่องเท่ียวของสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 82.22 การเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเท่ียว
กับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศเพื่อนบ้านของกลุ่มจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 80 ส่วนด้านความร่วมมืออื่นๆ 
ได้แก่ การพัฒนาสมรรถนะของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด การเชื่อมโยงความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด การสร้างกิจกรรมกีฬาและนันทนาการร่วมกับการเรียนรู้
วิถีวัฒนธรรมพื้นบ้านของกลุ่มจังหวัดเช่นการจัดคาราวานการจัดแรลลีการจัดเส้นทางจักรยานการแข่งขันกีฬา
พื้นบ้านการแข่งเรือการแข่งว่าวอีสานการแข่งขันกีฬาฟุตบอลและการแข่งรถเป็นต้นกับการท่องเท่ียวชุมชน 
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และการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินประเพณีวัฒนธรรมพื้นบ้านเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่ม
จังหวัด ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียว
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ พบว่า แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียวมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 93.33 รองลงมา ได้แก่ แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย
ทางการท่องเท่ียว คิดเป็นร้อยละ 91.11 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว  คิดเป็นร้อยละ 88.89 แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเท่ียว คิดเป็นร้อยละ 83.33 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนา
สินค้าและบริการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก  คิดเป็นร้อยละ 82.22  ส่วนแผนงานอื่นๆ ได้แก่ 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเท่ียว แผนงานและโครงการส่งเสริม
ด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว และแผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเท่ียว ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
พบว่า สินค้าและบริการมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 88.89 รองลงมาได้แก่ ลูกค้า คิดเป็นร้อยละ 83.33 การเข้าร่วม
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 74.44 การให้เวลา/การมีส่วนร่วม คิดเป็นร้อยละ 68.89 การสนับสนุน/ช่วยเหลือสมาคม 
คิดเป็นร้อยละ 65.56 และสถานท่ีด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 60 ส่วนการแบ่งปันอื่น  ๆได้แก่ การบริจาคของขวัญ/
ของรางวัล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ องค์ความรู้/แนวคิด/วิธีการและบุคลากร ตามล าดับ 

ผลการศึกษาความต้องการด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียสังคม
และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัด
บุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า การเพิ่มโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียวมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
95.56 รองลงมา ได้แก่ การสร้างความรว่มมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
93.33 สภาพการแข่งขันเพิ่มข้ึนเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก 
90.00 สามารถเพิ่มรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจจังหวัดดีข้ึน  82.22 สังคม
และชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน 77.78 ส่วนด้านความตระหนักและความรับผิดชอบอื่น ได้แก่ มีการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินมากข้ึน มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและ
ชุมชน มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน และมีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์
และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน ตามล าดับ 

ดังนั้น จากการศึกษาสามารถสรุปผลพบว่า ส่วนใหญ่มีความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ในประเด็นมากท่ีสุดคือ 1) การพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล3 ล าดับแรกคือ 1.1) การท่องเท่ียวกีฬามีผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  1.2) 
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การสร้างแหล่งท่องเท่ียวกีฬาขนาดใหญ่ในพื้นท่ี และ1.3) เป็นการส่งเสริมให้โอกาสกับชุมชนพื้นท่ี ตามล าดับ 
2) การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์  สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล3 ล าดับแรกคือ 
2.1) เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการท่องเท่ียวแบบกลุ่มจังหวัดและการได้สร้างโอกาสทางการตลาดร่วมกัน 
2.2) การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ จะส่งเสริมการพัฒนาท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน  และ2.3) ต้องการได้รับข้อมูล
ข่าวสารทางการท่องเท่ียวร่วมกัน ตามล าดับ 3) ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุริ นทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 3.1) การสร้างโปรแกรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวร่วมกัน  3.2) 
สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเท่ียว และ3.3) สร้างโอกาสทางการตลาด
ของธุรกิจสมาชิกกลุม่เครือข่ายการท่องเท่ียว ตามล าดับ 4) ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียว
ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 4.1) การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียวของ
กลุ่มจังหวัด 4.2) การก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด 
และ4.3) การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่ม
จังหวัด ตามล าดับ 5) ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 5.1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียว 
5.2) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเท่ียว  และ5.3) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่าย
การท่องเท่ียว  ตามล าดับ 6) ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับ
แรกคือ 6.1) สินค้าและบริการ 6.2) ลูกค้า และ6.3) การเข้าร่วมกิจกรรม ตามล าดับ และ7) ด้านความตระหนัก
และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียสังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ เหตุผล 3 ล าดับแรกคือ 7.1) การเพิ่มโอกาส
ทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียว 7.2) การสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
และ7.3) สภาพการแข่งขันเพิ่มข้ึนเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก 
ตามล าดับ 

และประเมินความเป็นได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการกลุ่มเครือข่ายจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบประเมินชุดที่ 3 (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) จากตัวแทนผู้ประกอบการ
และภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมทดสอบ (กิจกรรมสัมพันธ์) จ านวน 20 รายตัวอย่าง โดยแบ่งตามประเด็น
การศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 5 
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1) ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 5 
 
ตารางภาคผนวก ก ที่ 5 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว เชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1.1 เพศ 
1) ชาย   
2) หญิง 

 
14 
6 

 
70.00 
30.00 

1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและภาคีเครือข่าย
การท่องเท่ียว 
1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเท่ียว  
2) ธุรกิจน าเท่ียว/บริษัททัวร์ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ทางบริการท่องเท่ียว 
4) โรงแรม/ท่ีพัก 
5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 
7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
8) ร้านขายของฝากของท่ีระลึก/สินค้าพื้นเมือง 
9) สถาบันการศึกษา  
10) หน่วยงานทางการท่องเท่ียว  
11) สมาคม/องค์กรเอกชน 
12) สื่อมวลชนท้องถ่ิน. 

 
 
0 
5 
0 
2 
2 
0 
1 
2 
2 
3 
3 
0 

 
 

0.00 
25.00 
0.00 
10.00 
10.00 
0.00 
5.00 
10.00 
10.00 
15.00 
15.00 
0.00 

1.3 สังกัดสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
1) สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
2) สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
3) สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
4) ชมรมท่องเท่ียวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
5) ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ 
6) ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 
7) ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่าย 

 
3 
7 
7 
3 
0 
0 
0 

 
15.00 
35.00 
35.00 
15.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวปัจจุบัน   
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1) นายกสมาคม/ชมรม    
2) อุปนายกสมาคม/ชมรม    
3) คณะกรรมการสมาคม/ชมรม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน  
5) ท่ีปรึกษาสมาคม/ชมรม 
6) สมาชิกสมาคม/ชมรม 

4 
4 
6 
5 
1 
0 

20.00 
20.00 
30.00 
25.00 
5.00 
0.00 

1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา  
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
4 
4 
6 
5 
1 
0 

 
20.00 
20.00 
30.00 
25.00 
5.00 
0.00 

1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียว 
1) ต่ ากว่า 1 ปี    
2) 1 - 2 ปี      
3) 3 - 5 ปี 
4) 5 ปี ข้ึนไป 

 
0 
0 
4 
16 

 
0.00 
0.00 
20.00 
80.00 

1.7 บทบาท/หน้าท่ี/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา  
1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม/ชมรม  
2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม/ชมรม  
3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม/ชมรม  
4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย สมาคม/ชมรม  
5) การหาสมาชิกสมาคม/ชมรม  
6) การประชาสัมพันธ์สมาคม/ชมรม   
7) การประสานงานกิจกรรมสมาคม/ชมรมกับองค์กรอื่นๆ 
8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม/ชมรม 
9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคม/ชมรมกับเครือข่ายอื่นๆ 
10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม/ชมรม 
11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม/ชมรม 

 
20 
5 
3 
9 
12 
7 
6 
6 
8 
14 
10 

 
100.00 
25.00 
15.00 
45.00 
60.00 
35.00 
30.00 
30.00 
40.00 
70.00 
50.00 

รวม 20 100 
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จากตาราง ภาคผนวก ก ท่ี 5  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ท่ีเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ จ านวน 20 ราย เพื่อน ามาสู่การประเมิน
ความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยเพศชาย และมีผู้เข้าร่วมมาจากประเภทธุรกิจหลัก
และภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว ได้แก่ กลุ่มธุรกิจน าเท่ียว บริษัททัวร์ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง ตัวแทน
สมาคม/องค์กรเอกชน ผู้บริหารและตัวแทนหน่วยงานท่องเท่ียว โรงแรมท่ีพัก ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้าน
ขายของฝากของท่ีระลึก/สินค้าพื้นเมือง สถาบันการศึกษา และร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่สังกัดสมาคมท่องเท่ียวท้ัง 3 จังหวัด และชมรมท่องเท่ียวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
ส่วนใหญ่มีต าแหน่งคณะกรรมการสมาคม/ชมรม ภาคีเครือข่ายสนับสนุน นายกและอุปนายกสมาคม และท่ี
ปรึกษา ตามล าดับ ท้ังหมดมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมในต าแหน่งต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะมี
ระยะเวลาเข้ามาร่วมงานสมาคมท่องเท่ียวมากกว่า 5 ปี ข้ึนไป โดยบทบาท/หน้าท่ี/การท าประโยชน์แก่
สมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรม ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนา การหาสมาชิก 
การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้ การให้ค าแนะน า/นโยบาย การเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับเครือข่ายอื่นๆ และ
การประชาสัมพันธ์ ตามล าดับ 

2) การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการทอ่งเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 6 
 
ตารางภาคผนวก ก ที่ 6 การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ข้อ การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่าย

วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
จังหวดับุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ค่าเฉล่ีย (X) แปลความหมาย 

2.1 การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 4.43 มาก 
2.1.1 มีการเชิญชวนและขยายการสมัครสมาชิกกับผู้ประกอบการท่องเท่ียว

และภาคีเครือข่ายในพื้นท่ี 3 จังหวัด 
4.65 มากท่ีสุด 

2.1.2 มีการกระจายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 4.25 มาก 
2.1.3 มีจ านวนสมาชิกท่ีมาจาก 3 จังหวัดอย่างเหมาะสม 4.35 มาก 
2.1.4 สมาชิกส่วนใหญ่มีศักยภาพทางธุรกิจการท่องเท่ียว 4.60 มากท่ีสุด 
2.1.5 สมาชิกมีเปูาหมายเพื่อการพัฒนาการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 4.30 มาก 
22 ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 4.42 มาก 

2.2.1 สมาชิกมีความตระหนักต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการเป็น
สมาชิกของกลุ่มเครือข่าย 

4.35 มาก 
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ข้อ การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ

จังหวดับุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ค่าเฉล่ีย (X) แปลความหมาย 

2.2.2 การเสียสละ/แบ่งปัน/ช่วยเหลือกับเพื่อนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 4.25 มาก 
2.2.3 สมาชิกมีการยอมรับและเชื่อถือกันและกัน 4.15 มาก 
2.2.4 มีความสัมพันธ์ตามหลักห่วงโซ่อุปทาน (อุตสาหกรรมต้นน้ า 

กลางน้ าและปลายน้ าทางการท่องเท่ียว) 
4.75 มากท่ีสุด 

2.2.5 ธุรกิจของสมาชิกสามารถเกื้อกูลและสนับสนุนการพัฒนากลุ่ม
เครือข่ายการท่องเท่ียวได้ 

4.60 มากท่ีสุด 

2.3 ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้อง 

4.76 มากที่สุด 

2.3.1 การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ี
ของแต่ละจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

4.85 มากท่ีสุด 

2.3.2 มีภาคีเครือข่าย เช่น จากหน่วยงานท่องเท่ียว หน่วยงานท้องถ่ิน 
เจ้าของแหล่งท่องเท่ียว กลุ่มชุมชนท่องเท่ียว หอการค้าจังหวัด 
สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน เป็นต้น 

4.80 มากท่ีสุด 

2.3.3 มีท่ีปรึกษาจากตัวแทนภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียว 4.65 มากท่ีสุด 
2.3.4 ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียว 4.70 มากท่ีสุด 
2.3.5 มีส่วนร่วมกับโครงการจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียว 4.80 มากท่ีสุด 
2.4 องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย 4.49 มากที่สุด 

2.4.1 ภาวะผู้น าของนายกสมาคม 4.60 มากท่ีสุด 
2.4.2 คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์กร 4.60 มากท่ีสุด 
2.4.3 คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตน

อย่างเต็มท่ี 
4.55 มากท่ีสุด 

2.4.4 มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับท่ีเหมาะสมและชัดเจน 4.35 มาก 
2.4.5 เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างท่ัวถึง 4.30 มาก 
2.4.6 การบริหารงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได้ 4.50 มาก 
2.4.7 การจัดสรรผลประโยชน์ได้รับความยุติธรรมและเสมอภาค 4.45 มาก 
2.4.8 มีแผนด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน 4.40 มาก 
2.4.9 สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของกลุ่มเครือข่ายต่อ

สาธารณะชน 
4.65 มากท่ีสุด 
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ข้อ การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ

จังหวดับุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ค่าเฉล่ีย (X) แปลความหมาย 

2.5 แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย 4.58 มากที่สุด 
2.5.1 การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์ 4.85 มากท่ีสุด 
2.5.2 การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 4.70 มากท่ีสุด 
2.5.3 การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน 4.40 มาก 
2.5.4 การส่งเสริมการตลาดร่วมกัน 4.55 มากท่ีสุด 
2.5.5 การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวระดับกลุ่ม

จังหวัด (3 จังหวัด) 
4.60 มากท่ีสุด 

2.5.6 การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวระดับกลุ่ม
จังหวัดกับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศเพื่อนบ้าน 

4.35 มาก 

 
จากตารางภาคผนวก ก ท่ี 6 การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ

ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ พบว่า ส่วนใหญ่มีความ
เป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วย 1) ด้านความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้อง (X = 4.76)  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 1.1) การสร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ีของแต่ละจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 1.2) มีภาคีเครือข่าย เช่น จากหน่วยงานท่องเท่ียว 
หน่วยงานท้องถ่ิน เ จ้าของแหล่งท่องเท่ียว กลุ่มชุมชนท่องเ ท่ียว หอการค้าจังหวัด สถาบันการศึกษา 
สถาบันการเงิน 1.3) มีส่วนร่วมกับโครงการจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียว 1.4) ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียว และ1.5) มีท่ีปรึกษาจากตัวแทนภาคีเครือข่ายทางการ
ท่องเท่ียว ตามล าดับ 2) ด้านแผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย (X = 4.58) 
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 2.1) การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์ 2.2) การท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 2.3) การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวระดับกลุ่มจังหวัด (3 จังหวัด  
ตามล าดับ 2.4) การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวระดับกลุ่มจังหวัด (3 จังหวัด) และ2.5) 
การส่งเสริมการตลาดร่วมกัน ตามล าดับ 3) องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อยในระดับมากท่ีสุด (X = 4.58) ได้แก่ 3.1) ภาวะผู้น าของนายกสมาคม 3.2) คณะกรรมการมีความรู้
ความสามารถทางการบริหารองค์กร และ3.3) คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของ
ตนอย่างเต็มท่ี ตามล าดับ  

จากผลประเมินท่ีพบ หมายความว่า ความเป็นไปได้ของการรวมกลุม่เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษนั้น สามารถเป็นไปได้ในการรวมกลุ่ม
เครือข่าย แต่ต้องสร้างศักยภาพ ประกอบด้วย 1) การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและ
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ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นวัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการประกอบ
ธุรกิจของตนมากข้ึน 2) การสร้างแผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่าย เพื่อให้ มี
การด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรม และ3) การสร้างองค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง นอกจากนั้นจึง
ตามมาด้วย 4) การรวบรวมสมาชิก และ5) สร้างความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ตามล าดับ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และย่ังยืนของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวได้จริง 

 
4.1.3 การประเมินศักยภาพทางธุรกิจที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
การศึกษาศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียว

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากเครื่องมือวิจัยแบบสอบถาม 
(รายละเอียดดังภาคผนวก ก) จ านวน 90 รายตัวอย่าง โดยแบ่งตามประเด็นการศึกษาพบดัง ตาราง
ภาคผนวก ก ท่ี 7 

1) ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี 7 
ตารางภาคผนวก ก ที่ 7 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว เชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1.1 เพศ 
1) ชาย   
2) หญิง 

 
37 
53 

 
41.11 
58.89 

1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและภาคีเครือข่าย
การท่องเท่ียว 
1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเท่ียว  
2) ธุรกิจน าเท่ียว/บริษัททัวร์ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ทางบริการท่องเท่ียว 
4) โรงแรม/ท่ีพัก 
5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
6) สถานบันเทิง/สถานประกอบการบริการสุขภาพ 
7) ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
8) ร้านขายของฝากของท่ีระลึก/สินค้าพื้นเมือง 
9) สถาบันการศึกษา  

 
 
3 
6 
4 
14 
28 
2 
7 
4 
3 

 
 

3.33 
6.67 
4.44 
15.56 
31.11 
2.22 
7.78 
4.44 
3.33 
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รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
10) หน่วยงานทางการท่องเท่ียว  
11) สมาคม/องค์กรเอกชน 
12) สื่อมวลชนท้องถ่ิน. 

6 
10 
3 

6.67 
11.11 
3.33 

1.3 สังกัดสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
1) สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
2) สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
3) สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
4) ชมรมท่องเท่ียวและร้านอาหารเมืองนางรอง 
5) ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ 
6) ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 
7) ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่าย 

 
18 
15 
14 
25 
3 
2 
13 

 
20.00 
16.67 
15.56 
27.78 
3.33 
2.22 
14.44 

1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวปัจจุบัน 
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน  
5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
3 
3 
27 
9 
2 
46 

 
3.33 
3.33 
30.00 
10.00 
2.22 
51.11 

1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา  
1) นายกสมาคม    
2) อุปนายกสมาคม     
3) คณะกรรมการสมาคม  
4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
6) สมาชิกสมาคม 

 
4 
3 
31 
9 
2 
52 

 
4.44 
3.33 
34.44 
10.00 
2.22 
57.78 

1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียว 
1) ต่ ากว่า 1 ปี    
2) 1 - 2 ปี      
3) 3 - 5 ปี 
4) 5 ปี ข้ึนไป 

 
23 
35 
22 
10 

 
25.56 
38.89 
24.44 
11.11 

รวม 90 100 
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จากตารางภาคผนวก ก ที 7 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบ

แบบสอบถามจ านวน 90 ราย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 58.89 โดยส่วนใหญ่มีเป็นประเภท
ธุรกิจหลักในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว พบว่า ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม คิดเป็นร้อยละ 31.11 รองลงมาคือ โรงแรม/ท่ีพัก คิดเป็นร้อยละ 15.56 สมาคม/องค์กรเอกชน 
คิดเป็นร้อยละ 11.11 ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน คิดเป็นร้อยละ 7.78 หน่วยงานทางการ
ท่องเท่ียว และธุรกิจน าเท่ียว/บริษัททัวร์ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 6.67 และผลดัง
ตาราง 4.6  

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลประเภทธุรกิจหลกัในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและภาคีเครอืข่ายการท่องเท่ียว 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารและเครื่องดื่ม คิดเป็นร้อยละ 31.11 รองลงมาคือ โรงแรม/ท่ีพัก คิดเป็นร้อยละ 15.56 
สมาคม/องค์กรเอกชน คิดเป็นร้อยละ 11.11 ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน คิดเป็นร้อยละ 7.78 
หน่วยงานทางการท่องเท่ียว และธุรกิจน าเท่ียว/บริษัททัวร์ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 6.67 
และผลดังตาราง 4.7  

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลสังกัดสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
ชมรมท่องเท่ียวและร้านอาหารเมืองนางรอง คิดเป็นร้อยละ 27.78 รองลงมาคือ สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์
คิดเป็นร้อยละ 20 สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์คิดเป็นร้อยละ 16.67 สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียว
จังหวัดศรีสะเกษ คิดเป็นร้อยละ 15.56 ไม่ได้สังกัดสมาคม/กลุ่มเครือข่ายคิดเป็นร้อยละ 14.44 และชมรม
ร้านอาหารบุรีรัมย์คิดเป็นร้อยละ 3.33 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลต าแหน่งในสมาคมท่องเท่ียว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวปัจจุบัน  
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 51.11 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อยละ 30 
ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ10 ส่วนต าแหน่งอื่นๆ ได้แก่ นายกสมาคม อุปนายกสมาคมและท่ี
ปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลข้อมูลประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสมาคม คิดเป็นร้อยละ 57.78 รองลงมาคือ คณะกรรมการสมาคม คิดเป็นร้อย
ละ 34.44 ภาคีเครือข่ายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 10 ส่วนประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียวท่ี
ผ่านมา ได้แก่ นายกสมาคม  อุปนายกสมาคมและท่ีปรึกษาสมาคม ตามล าดับ 

ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเท่ียว พบว่า ส่วนใหญ่เข้าร่วมระยะเวลา 
1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.89 รองลงมา คือ ระยะเวลาต่ ากว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.56 ระยะเวลา 3-5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 24.44 และระยะเวลา 5 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 11.11 
 

 

 



162 
 

ตารางภาคผนวก ก ที่ 8 ข้อมูลส่วนบุคคลของการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1.7 บทบาท/หน้าท่ี/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา  
1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม  
2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม  
3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม  
4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย   
5) การหาสมาชิกสมาคมเพิ่ม   
6) การประชาสัมพันธ์สมาคม   
7) การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กรอื่นๆ 
8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม 
9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคมกับเครือข่ายอื่นๆ 
10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม 
11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม 

 
72 
21 
43 
9 
18 
25 
11 
6 
8 
6 
4 

 
80.00 
23.33 
47.78 
10.00 
20.00 
27.78 
12.22 
6.67 
8.89 
6.67 
4.44 

1.8 สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดของท่านเคยมีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง  
1) ด้านผู้น า     
2) ด้านการบริหารของคณะกรรมการ  
3) ด้านความขัดแย้งของกลุ่มคณะกรรมการและสมาชิก    
4) ด้านงบประมาณและทรัพยากรด าเนินการ  
5) ด้านองค์ความรู้ทางวิชาการ  
6) ด้านระบบการบริหารงาน   
7) ด้านแผนงานและโครงการ   
8) ด้านระเบียบข้อบังคับการปฏิบัติ 
9) ด้านความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
10) ด้านความร่วมมือของสมาชิก 
11) ด้านชื่อเสียงและการยอมรับของสาธารณะ 
12) ด้านผลงานของสมาคม 
13) ด้านการขยายจ านวนสมาชิก 

 
73 
60 
82 
78 
68 
60 
80 
30 
59 
72 
75 
69 
74 

 
81.11 
66.67 
91.11 
86.67 
75.56 
66.67 
88.89 
33.33 
65.56 
80.00 
83.33 
76.67 
82.22 

1.9 ศักยภาพสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดของท่าน 
1) มีผู้น าท่ีเข้มแข็ง 
2) กลุ่มมีขนาดใหญ่ (50 รายข้ึนไป) 

 
70 
64 

 
77.78 
71.11 



163 
 

รายการตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
3) มีการจัดตั้งเกินกว่า 5 ปี 
4) มีงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ 
5) ได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
6) มีแผนงานและกิจกรรมการท่องเท่ียวอย่างชัดเจน 
7) มีทีมคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ 
8) กลุ่มมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับของระดับจังหวัด 
9) สมาชิกมีความเสียสละ แบ่งปันช่วยเหลือกัน 
10) ไม่มีความขัดแย้งกันระหว่างคณะกรรมการและหรือสมาชิกกลุ่ม 
11) สมาชิกมีความหลากหลายในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
12) สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับสมาชิกอย่างเคร่งครัด 
13) สร้างประโยชน์ด้านการท่องเท่ียวได้ชัดเจน 
14) สมาชิกมีศักยภาพด้านการเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย 
15) มีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

40 
50 
74 
57 
77 
69 
43 
45 
62 
38 
65 
58 
45 

44.44 
55.56 
82.22 
63.33 
85.56 
76.67 
47.78 
50.00 
68.89 
42.22 
72.22 
64.44 
50.00 

 
จากตารางภาคผนวก ก ท่ี 8 ผลการศึกษาเรื่องข้อมูลบทบาท/หน้าท่ี/การท าประโยชน์แก่สมาคม

ท่องเท่ียวท่ีผ่านมา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม คิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมา คือ สนับสนุน
ทรัพยากรแก่สมาคม คิดเป็นร้อยละ 47.78 การประชาสัมพันธ์สมาคม คิดเป็นร้อยละ 27.78 การเป็นผู้ด าเนินงาน
สมาคม คิดเป็นร้อยละ 23.33 ส่วนบทบาทอื่นๆ ได้แก่ การหาสมาชิกสมาคมเพิ่ม การประสานงานกิจกรรม
สมาคมกับองค์กรอื่นๆ และให้ค าแนะน า/นโยบาย ตามล าดับ 

ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างการศึกษาท่ีสนใจและต้องการสมัครใจเข้าร่วมการสร้าง
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
เป็นท้ังเพศชายและหญิงจ านวนเกือบเท่ากัน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ระหว่าง 20 – 40 ปี มีการกระจายประเภทของ
ธุรกิจและองค์การท่องเท่ียวมาก ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร เนื่องจากเป็นกิจการท่ีมีการด าเนินการ
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมอื่นได้ ไม่เฉพาะอุตสาหกรรมท่องเท่ียวประเภทเดียว และส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะ
เป็นกลุ่มชมรมการท่องเท่ียวเมืองนางรองและผู้ประกอบการจังหวัดบุรีรัมย์ สมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกสมาคมท่องเท่ียวของจังหวัด และส่วนมีต าแหน่งคณะกรรมการและประสบการณ์กับการรวมกลุ่มรูปแบบ
สมาคมและชมรมท่องเท่ียวท่ีผ่านมา เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการรวมกลุ่ม มีสัมพันธ์ภาพท่ีดี
และเป็นผู้ท่ีมีจิตอาสาเพื่อการด าเนินการของกลุ่มสมาคมท่องเท่ียวอยู่เดิม  

2) การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดที่ส่งผลต่อการสร้าง
ความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบดังตารางภาคผนวก ก ท่ี  9 
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ตารางภาคผนวก ก ที่ 9 การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคม/ชมรมท่องเที่ยวที่ส่งผลต่อการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และ
ศรีสะเกษ 

ข้อ การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวดับุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ  

ค่าเฉล่ีย (X) แปล
ความหมาย 

2.1 ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคมท่องเที่ยว 4.18 มาก 
2.1.1 บริษัทน าเท่ียว/มัคคุเทศก์ 4.43 มาก 
2.1.2 ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิ่งพิมพ์ท้องถ่ิน 3.88 มาก 
2.1.3 บริษัทขนส่ง โดยสาร/รับจ้าง สายการบินท้องถ่ิน 3.76 มาก 
2.1.4 ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) เช่น ผู้รับผิดชอบแหล่ง

ท่องเท่ียว ผู้ประกอบการสถานท่ีท่องเท่ียวเอกชน กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชน 
หน่วยงานท้องถ่ิน กลุ่มชุมชน สถาบันการศึกษา เป็นต้น 

4.22 มาก 

2.1.5 ผู้ประกอบการโรงแรม ท่ีพัก 4.05 มาก 
2.1.6 ผู้ประกอบการร้านอาหาร 4.68 มากท่ีสุด 
2.1.7 ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของท่ีระลึก/กลุ่ม OTOP 4.53 มากท่ีสุด 
2.1.8 สถานบันเทิง/สถานบริการสุขภาพ 3.92 มาก 
2.2 ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 4.36 มาก 

2.2.1 จ านวนของสมาชิกสมาคมท่องเท่ียว 4.34 มาก 
2.2.2 ความต่อเนื่องของการสมัครสมาชิก 4.02 มาก 
2.2.3 ความหลากหลายของจ านวนสมาชิก 4.37 มาก 
2.2.4 ความตระหนักและทุ่มเทของสมาชิกต่อองค์การ 4.31 มาก 
2.2.5 ระยะเวลาด าเนินงานของสมาคมท่องเท่ียว 4.78 มากท่ีสุด 
2.3 ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก 4.10 มาก 

2.3.1 ระดับการยอมรับและอิทธิพลของผู้น า 4.18 มาก 
2.3.2 ความมีวิสัยทัศน์และแผนงานของผู้น า 4.02 มาก 
2.3.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก 4.34 มาก 
2.3.4 ความทุ่มเทและเสียสละของคณะกรรมการ 4.14 มาก 
2.3.5 ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 4.09 มาก 
2.3.6 ความสามารถการบริหารงานของคณะกรรมการ 4.69 มากท่ีสุด 
2.3.7 การแบ่งปันและช่วยเหลือของสมาชิก 3.41 ปานกลาง 
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ข้อ การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวดับุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ  

ค่าเฉล่ีย (X) แปล
ความหมาย 

2.3.8 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3.34 ปานกลาง 
2.3.9 การคาดหวังผลประโยชน์ส่วนตนของสมาชิก 4.65 มากท่ีสุด 
2.4 คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม 4.36 มาก 

2.4.1 ความหลากหลายการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 4.77 มากท่ีสุด 
2.4.2 ความหลากหลายของแหล่งท่องเท่ียวทางกีฬาและนันทนาการ 4.22 มาก 
2.4.3 ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 4.38 มาก 
2.4.4 สภาพสังคมและชุมชนท้องถ่ิน 4.12 มาก 
2.4.5 จ านวนกลุ่มชุมชนให้บริการทางการท่องเท่ียว 4.34 มาก 
2.4.6 กิจกรรมการท่องเท่ียว สินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการ 
4.29 มาก 

2.4.7 ความสามารถการเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียว 4.62 มากท่ีสุด 
2.4.8 การอ านวยความสะดวกทางการท่องเท่ียว 4.16 มาก 
2.4.9 การเข้าถึงและเส้นทางคมนาคม 4.33 มาก 
2.5 ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 4.22 มาก 

2.5.1 การท าสื่อทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ร่วมกัน 4.32 มาก 
2.5.2 การแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน 3.33 น้อย 
2.5.3 การก าหนดโปรแกรมการท่องเท่ียวร่วมกัน 4.26 มาก 
2.5.4 การสนับสนุนโครงการพัฒนาทางการท่องเท่ียว 4.08 มาก 
2.5.5 การส่งเสริมทางการตลาดร่วมกัน 4.69 มากท่ีสุด 
2.5.6 การรวมกลุ่มการท างานร่วมกัน 4.35 มาก 
2.5.7 การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน 4.48 มาก 
2.6 แผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด 4.55 มากที่สุด 

2.6.1 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์
ทางการท่องเท่ียว 

4.73 มากท่ีสุด 

2.6.2 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเท่ียว 4.61 มากท่ีสุด 
2.6.3 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการ

ท่องเท่ียว 
4.55 มากท่ีสุด 

2.6.4 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 4.23 มาก 



166 
 

ข้อ การประเมินศักยภาพทางธุรกิจของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวดับุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ  

ค่าเฉล่ีย (X) แปล
ความหมาย 

2.6.5 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือ ระหว่าง
ผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว 

4.78 มากท่ีสุด 

2.6.6 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเท่ียว 4.42 มาก 
2.6.7 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเท่ียว

ของผู้ประกอบการสมาชิก 
4.45 มาก 

2.6.8 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายทางการท่องเท่ียว 

4.64 มากท่ีสุด 

 
จากตารางภาคผนวก ก ท่ี 9 พบว่า ศักยภาพทางธุรกิจของสมาคม/ชมรมท่องเท่ียวท่ีส่งผลต่อ

การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์
และศรีสะเกษ ระดับมากท่ีสุดคือ 1) ด้านแผนการส่งเสริมด้านการท่องเท่ียวของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด  (
X =4.55) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 1.1) แผนงานและโครงการส่งเสรมิ
ด้านการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว ( X = 4.78) 1.2) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียว ( X =4.73) 1.3) แผนงาน
และโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเท่ียว ( X =4.64) 1.4) แผนงานและ
โครงการส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเท่ียว ( X =4.61) และ1.5) แผนงานและโครงการ
ส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเท่ียว ( X =4.55) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทาง
ธุรกิจระดับมาก คือ 1.6) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการ
สมาชิก ( X =4.45) 1.7) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเท่ียว  ( X =4.42) และ1.8) 
แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว ( X =4.23) ตามล าดับ 

นอกนั้นปัจจัยศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายในระดับมาก คือ 2) คุณภาพ
ของสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของสมาชิกสมาคม (X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพ
ทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 2.1) ความหลากหลายการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม ( X =4.77) 2.2) ความสามารถ
การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียว ( X =4.62) ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก ได้แก่ 2.3) ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน ( X =4.38) 2.4) จ านวนกลุ่มชุมชนให้บริการ
ทางการท่องเท่ียว ( X =4.34) 2.5) การเข้าถึงและเส้นทางคมนาคม (X =4.33) 2.6) กิจกรรมการท่องเท่ียว สินค้า
และบริการทางการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ( X =4.29) 2.7) ความหลากหลายของ
แหล่งท่องเท่ียวทางกีฬาและนันทนาการ ( X =4.22)  2.8) สภาพสังคมและชมุชนท้องถ่ิน และการอ านวยความสะดวก
ทางการท่องเท่ียว ตามล าดับ และ3) ขนาดของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัด (X =4.36) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อย
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ของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 3.1) ระยะเวลาด าเนินงานของสมาคมท่องเท่ียวมากท่ีสุด ( X =4.78) 
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 3.2) ความหลากหลายของจ านวนสมาชิก ( X =4.37) 
3.3) จ านวนของสมาชิกสมาคมท่องเท่ียว ( X =4.34) 3.4) ความตระหนักและทุ่มเทของสมาชิกต่อองค์การ 
( X =4.31) และ3.5) ความต่อเนื่องของการสมัครสมาชิก (X =4.02) ตามล าดับ 4) ความร่วมมือของผู้จัดการงาน
กิจกรรมและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ( X =4.22) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับ
มากท่ีสุด คือ 4.1) การส่งเสริมทางการตลาดร่วมกันมากท่ีสุด ( X =4.69) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมาก คือ 4.2) การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน ( X =4.48) 4.3) การท าสื่อทางการตลาด
และประชาสัมพันธ์ร่วมกัน ( X =4.32) 4.4) การรวมกลุ่มการท างานร่วมกัน (X =4.35) 4.5) การก าหนดโปรแกรม
การท่องเท่ียวร่วมกนั ( X =4.26) 4.6) การสนับสนุนโครงการพัฒนาทางการท่องเท่ียว (X =4.08) และปัจจัยย่อยของ
ศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง คือ 4.7) การแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน  ( X =3.33) 
ตามล าดับ 5) ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดของสมาคมท่องเท่ียว (X =4.18) ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 5.1) ผู้ประกอบการร้านอาหาร ( X =84.68) และ 5.2) 
ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของท่ีระลึก/กลุ่ม OTOP ( X =4.53) ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจ
ระดับมากคือ 5.3) บริษัทน าเท่ียว/มัคคุเทศก์ ( X =4.43) 5.4) ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) เช่น
ผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียวผู้ประกอบการสถานท่ีท่องเท่ียวเอกชนกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนหน่วยงานท้องถ่ิน
กลุ่มชุมชนสถาบันการศึกษา เป็นต้น ( X =4.22) 5.5) ผู้ประกอบการโรงแรม ท่ีพัก ค่าเฉลี่ย 4.05 5.6) สถานบันเทิง/
สถานบริการสุขภาพ ( X =3.92) 5.7) ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิง่พิมพ์ท้องถ่ิน (X =3.88) และ5.8) บริษัทขนส่ง
โดยสาร/รับจ้างสายการบินท้องถ่ิน ( X =3.76) ตามล าดับ และ6) ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการ
และสมาชิก ( X =4.10) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมากท่ีสุด คือ 6.1) ความสามารถ

การบริหารงานของคณะกรรมการ ( X = 4.69) 6.2) การคาดหวังผลประโยชน์ส่วนตนของสมาชิก ( X =4.65)  
ตามล าดับ ปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับมาก คือ 6.3) การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก (X =4.34) 
6.4) ระดับการยอมรับและอิทธิพลของผู้น า ( X =4.18) 6.5) ความทุ่มเทและเสียสละของคณะกรรมการ ( X =4.14) 
6.6) ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ ( X =4.09) และ6.7) ความมีวิสัยทัศน์และแผนงาน
ของผู้น า ( X =4.02) ส่วนปัจจัยย่อยของศักยภาพทางธุรกิจระดับปานกลาง ได้แก่ 6.8) การแบ่งปันและช่วยเหลือ
ของสมาชิกและการมีส่วนร่วมของสมาชิก ตามล าดับ  



เครื่องมอืวิจัย ชุดท่ี 1 แบบสัมภาษณ ์
บริบทและสภาพการณ์ด าเนินงานของกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจการท่องเท่ียว  

(สมาคมการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรมัย ์สุรินทร์และศรีสะเกษ) 
(ภายใต้โครงการวิจัยย่อยท่ี 1 เร่ืองการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 

การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ) 

 
ค าชี้แจง โปรดเติมข้อความตามข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นของท่าน      

ตอนท่ี 1 ข้อมูลบริบทองค์การกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
1. ชื่อกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว/สมาคมจดทะเบียน ............................................................................. 
    เครื่องหมายสัญลักษณ์/โลโก้ 
2. ที่ตั้งกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว/สมาคมท่องเที่ยว 
เลขท่ี.............หมู่.............ถนน.................................................. ต าบล....................................................อ าเภอ
....................................จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย์...................................เบอร์โทรศัพท์
.................................โทรสาร...................................เบอร์มือถือ.......................................เว็บไซต์
......................................................E-mail………………………………………id line…………………….. 
3. ประวัติความเป็นมา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. วัตถุประสงค์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ลักษณะการด าเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. คณะกรรมการและสมาชิก 
ชื่อ-สกุล .................................................................. ประธานกรรมการ 
ชื่อ-สกุล .................................................................. รองประธานกรรมการ 
ชื่อ-สกุล .................................................................. เหรัญญิก 
ชื่อ-สกุล .................................................................. เลขานุการ 
ชื่อ-สกุล .................................................................. นายทะเบียน 
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝุาย..................................... 
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝาุย.....................................  

สมาคมการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ 
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ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝุาย..................................... 
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝาุย.....................................  
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝุาย..................................... 
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝาุย.....................................  
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝุาย..................................... 
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝาุย.....................................  
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝุาย..................................... 
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝาุย.....................................  
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝุาย..................................... 
ชื่อ-สกุล .................................................................. กรรมการ ฝาุย.....................................  
ชื่อ-สกุล .................................................................. ท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ 
ชื่อ-สกุล .................................................................. ท่ีปรึกษา 
ชื่อ-สกุล .................................................................. ท่ีปรึกษา 
7. ภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
ชื่อ-สกุล..................................................................ต าแหน่งงาน.................................................. 
หน่วยงาน/องค์การ..................................................สังกัด............................................................ 
ท่ีอยู่ เลขท่ี.............หมู่.............ถนน........................................... ต าบล.................................................อ าเภอ
....................................จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย์...................................เบอร์โทรศัพท์
.................................โทรสาร...................................เบอร์มือถือ.......................................เวปไซต์
......................................................E-mail………………………………………id line…………………….. 
บทบาท/การส่งเสริมกลุ่มเครือข่าย................................................................................................ 
............................................................................................................................. ....................... 
8. โครงสร้างองค์การ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. จ านวนสมาชิก.... .............. .....ราย แนบทะเบียนสมาชิก/ฐานข้อมูลสมาชิก (แยกประเภทในกลุ่ม
อุตสาหกรรมท่องเท่ียว) ตามตารางทะเบียนสมาชิกสมาคม 
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9.1 ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเท่ียว     จ านวน................ราย  
9.2 ธุรกิจน าเท่ียวและหรือบริษัททัวร์ท้องถ่ิน    จ านวน................ราย 
9.3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ทางบริการท่องเท่ียว  จ านวน................ราย 
9.4 โรงแรมและหรือท่ีพัก     จ านวน................ราย 
9.5 ร้านอาหาร      จ านวน................ราย 
9.6 สถานบันเทิงและหรือสถานประกอบการบริการสุขภาพ จ านวน................ราย 
9.7 ร้านค้าชุมชนและหรือผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน  จ านวน................ราย 
9.8 ร้านขายของฝากของท่ีระลึกและหรือสินค้าพื้นเมือง จ านวน................ราย 
9.9 หน่วยงานภาครัฐ     จ านวน................ราย 
9.10 สถาบันการศึกษา     จ านวน................ราย 
9.11 สถาบันการเงิน     จ านวน................ราย 
9.12 หน่วยงานส่วนกลางทางการท่องเท่ียว   จ านวน................ราย 
9.13 สมาคม/องค์กรเอกชน     จ านวน................ราย 
9.14 ชุมชนในเขตพื้นท่ีท่องเท่ียว    จ านวน................ราย 
9.15 อื่นๆ โปรดระบุ     จ านวน................ราย 

10. แผนงานและกิจกรรม 
- วิสัยทัศน์ ………………………………………………………………………………………………………………. 
- พันธกิจ/บทบาทหน้าท่ี 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………… 

- ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 …………………………………………………………………………………………………… 

   กลยุทธ์ท่ี 1 ……………………………………………………………………………………………… 
   โครงการ/กิจกรรมท่ี 1 …………………………………………………………………………….. 
   รายละเอียดโครงการ................................................................................... 

- ทรัพยากรกลุ่ม เช่น ด้านบุคลากร ด้านข้อมูล องค์ความรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- อื่นๆ (ถ้ามี).............................................................................................................. 
 

11. ผลงาน/รางวัลที่ผ่านมา.................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



171 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
12. ระเบียบแนวปฏิบัติ (หรือถามเอกสารแนบ ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ตอนท่ี 2 ผลความส าเร็จของการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว (สมาคมการท่องเท่ียวจังหวัด) 
13. ผลประโยชน์ของสมาชิก (พึงได้รับ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
14. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมจังหวัด 
 14.1 ด้านเศรษฐกิจ 

1. เรื่อง........…………………………………………………………………………………………………………. 
ลักษณะของผลกระทบ.............................................................................................. 
สาเหตุ....................................................................................................................... 
แนวทาง/วิธีการแก้ไข................................................................................................. 

 14.2 ด้านสังคม 
1. เรื่อง........…………………………………………………………………………………………………………. 
ลักษณะของผลกระทบ.............................................................................................. 
สาเหตุ....................................................................................................................... 
แนวทาง/วิธีการแก้ไข................................................................................................. 

 14.3 ด้านส่ิงแวดล้อม 
1. เรื่อง........…………………………………………………………………………………………………………. 
ลักษณะของผลกระทบ.............................................................................................. 
สาเหตุ....................................................................................................................... 
แนวทาง/วิธีการแก้ไข................................................................................................. 

15. ปัญหา/อุปสรรคของการด าเนินงานของสมาคมที่ผ่านมา (เรียงตามล าดับส าคัญ) 
1. เรื่อง........…………………………………………………………………………………………………………. 
ลักษณะของสภาพปัญหา............................................................................................ 
สาเหตุ....................................................................................................................... 
แนวทาง/วิธีการแก้ไข................................................................................................. 
2. เรื่อง........…………………………………………………………………………………………………………. 
ลักษณะของสภาพปัญหา............................................................................................ 
สาเหตุ....................................................................................................................... 
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   แนวทาง/วิธีการแก้ไข................................................................................................. 
3. เรื่อง........…………………………………………………………………………………………………………. 
ลักษณะของสภาพปัญหา............................................................................................ 
สาเหตุ....................................................................................................................... 

       แนวทาง/วิธีการแก้ไข................................................................................................. 
16. ปัจจัยความส าเร็จของสมาคม/กลุ่มเครือข่ายมีอะไรบ้าง (เรียงตามล าดับส าคัญ) 
 1. ประเด็น…………………………………………………………………………………………………………………. 
 สาเหตุ/ผลจากปัจจัยคือ.……………………………………….……………………………………………………. 
 2. ประเด็น…………………………………………………………………………………………………………………. 
 สาเหตุ/ผลจากปัจจัยคือ.……………………………………….……………………………………………………. 
 3. ประเด็น…………………………………………………………………………………………………………………. 
 สาเหตุ/ผลจากปัจจัยคือ.……………………………………….……………………………………………………. 
 4. ประเด็น…………………………………………………………………………………………………………………. 
 สาเหตุ/ผลจากปัจจัยคือ.……………………………………….……………………………………………………. 
 5. ประเด็น…………………………………………………………………………………………………………………. 
 สาเหตุ/ผลจากปัจจัยคือ.……………………………………….……………………………………………………. 
17. ข้อมูล/ความคิดเห็นอื่นๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

18. การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ มีความเป็นไปได้หรือไม่ อย่างไร 

(    ) 18.1 มีความเป็นไปได้ เพราะปัจจัยอะไรบ้าง (ตอบค าถามข้อต่อไป) 
1) ………………………………………………….................................................................. 
2) ………………………………………………….................................................................. 
3) ………………………………………………….................................................................. 

(    ) 18.2 ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะอุปสรรคอะไรบ้าง (สมมติว่ามีโอกาสความเป็นไปได้ในการ
รวมกลุ่มเครือข่ายฯ โดยตอบค าถามข้อต่อไป) 
1) ………………………………………………….................................................................. 
2) .………………………………………………….................................................................. 
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19. ด้านการรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัด    
19.1 ศักยภาพของการรวบรวมสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวด้านการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการของแต่ละจังหวัด ท่ีสามารถน ามาเชื่อมโยงการท่องเท่ียวร่วมกันได้ มีอะไรบ้าง มากน้อย
เพียงใด และจะมาเชื่อมโยงกันได้อย่างไร 

1) ศักยภาพมีอะไรบ้าง และมากน้อยเพียงใด......................................................................... 
2) แนวทางและวิธีการเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเท่ียว คือ.......................................... 

  19.2 แนวทาง/วิธีการรวมรวมสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 3 จังหวัด ควรเป็นอย่างไร 
1) …………………………………………………............................................................................ 
2) …………………………………………………............................................................................ 

  19.3 ปัญหา/อุปสรรคของการรวมรวมสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 3 จังหวัด จะมีอะไรบ้าง 
1) …………………………………………………............................................................................ 
2) …………………………………………………............................................................................ 

20. แนวทาง/วิธีการสร้างความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวของแตล่ะจังหวัด เพื่อรวมเป็น
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 3 จังหวัด ควรเป็นอย่างไร 

1) ………………………………………………….................................................................................. 
2) ………………………………………………….................................................................................. 

21. แนวทาง/วิธีการสร้างความร่วมมือของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ควรเป็นอย่างไร 

1) ………………………………………………….................................................................................. 
2) ………………………………………………….................................................................................. 

22. แนวทาง/วิธีการสร้างองค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 3 จังหวัดนี้ ควร
ประกอบด้วยอะไรบ้าง และควรเป็นอย่างไร 

1) ………………………………………………….................................................................................. 
2) ………………………………………………….................................................................................. 

23. แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 3 จังหวัดนี้ ควรมีอะไรบ้าง 
1) ………………………………………………….................................................................................. 
2) ………………………………………………….................................................................................. 

24. ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
ชื่อ-สกุลผู้ให้สัมภาษณ์ (นาย/นาง/นางสาว)..................................................................................... 
ต าแหน่งงาน......................................................สังกัดหน่วยงาน..................................................... 
วันท่ีสัมภาษณ์.............เดือน.................................พ.ศ. ..............เวลา.........................................น. 

คณะนักวิจัยขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์
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เครื่องมอืวิจัย ชุดท่ี 2 แบบสอบถาม 
ปัญหาและความต้องการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กฬีาและ

นันทนาการของกลุ่มจงัหวัดบุรีรมัย ์สุรินทรแ์ละศรีสะเกษ 
(ภายใต้โครงการวิจัยย่อยท่ี 1 เร่ืองการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 

การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ) 
  

ค าชี้แจง โปรดเติมข้อความหรือท าเครื่องหมาย / ลงในวงเล็บตามข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นของท่าน      

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ 
  (    ) 1) ชาย    (    ) 2) หญิง 
1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านอตุสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว 

(    ) 1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเท่ียว  
(    ) 2) ธุรกิจน าเท่ียวและหรือบริษัททัวร์ท้องถ่ิน 
(    ) 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ทางบริการท่องเท่ียว 
(    ) 4) โรงแรมและหรือท่ีพัก 
(    ) 5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
(    ) 6) สถานบันเทิงและหรือสถานประกอบการบริการสุขภาพ 
(    ) 7) ร้านค้าชุมชนและหรือผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
(    ) 8) ร้านขายของฝากของท่ีระลึกและหรือสินค้าพื้นเมือง 
(    ) 9) หน่วยงานภาครัฐ โปรดระบุชื่อ............................................................................ 
(    ) 10) สถาบันการศึกษา โปรดระบุชื่อ......................................................................... 
(    ) 11) สถาบันการเงิน โปรดระบุชื่อ............................................................................. 
(    ) 12) หน่วยงานทางการท่องเท่ียว โปรดระบุชื่อ.......................................................... 
(    ) 13) สมาคม/องค์กรเอกชน โปรดระบุชื่อ.................................................................. 
(    ) 14) ชุมชนในเขตพื้นท่ีท่องเท่ียว โปรดระบุชื่อ........................................................... 

  (    ) 15) อื่นๆ โปรดระบุชื่อ............................................................................................... 
1.3 สังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเทีย่ว 
  (    ) 1) สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
  (    ) 2) สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
  (    ) 3) สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
           (    ) 4) กลุ่มเครือข่ายอื่นๆ โปรดระบุ.................................................................................. 
 
 
 

คณะกรรมการและสมาชิกสมาคม
ท่องเท่ียวแต่ละจังหวัด 



175 
 

1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเทีย่ว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน 
  (    ) 1) นายกสมาคม   (    ) 5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
  (    ) 2) อุปนายกสมาคม   (    ) 6) สมาชิกสมาคม  
  (    ) 3) คณะกรรมการสมาคม  
  (    ) 4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน ระบุหน่วยงาน................................................. 
1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  (    ) 1) นายกสมาคม   (    ) 5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
  (    ) 2) อุปนายกสมาคม   (    ) 6) สมาชิกสมาคม  
  (    ) 3) คณะกรรมการสมาคม  
  (    ) 4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน ระบุหน่วยงาน................................................. 
1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว 
  (    ) 1) ต่ ากว่า 1 ปี   (    ) 3) 3 - 5 ปี 
  (    ) 2) 1 - 2 ปี     (    ) 4) 5 ปี ข้ึนไป 
1.7 บทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม (    ) 7) การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กรอื่นๆ 
(    ) 2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม (    ) 8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม 
(    ) 3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม (    ) 9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคมกับเครือข่ายอื่นๆ 
(    ) 4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย  (    ) 10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม 
(    ) 5) การหาสมาชิกสมาคมเพิ่ม  (    ) 11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม 
(    ) 6) การประชาสัมพันธ์สมาคม  (    ) 12) อื่นๆ โปรดระบุ............................................... 

ตอนท่ี 2 ศักยภาพและปัญหาต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
ข้อ รายการศักยภาพหรือปัญหาที่ส่งผลต่อ 

การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวดั 
 

ระดับความส าคัญ 
ศักยภาพ ไม่มี ปัญหา 

+3 +2 +1 0 -1 -2 -3 
2.1 ความร่วมมือของสมาชิกและความเข้มแข็ง

ของสมาคมท่องเที่ยว 
       

2.1.1 การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย/การขยาย
สมาชิก/ขนาดของกลุ่ม/สร้างความเข้มแข็งของ
สมาชิกได้ดี 

       

2.1.2 การสร้างความตระหนักต่อการเป็นสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

       

2.1.3 ระดับความสัมพันธ์/ความผูกพันของสมาชิกต่อ
กลุ่มเครือข่าย 
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ข้อ รายการศักยภาพหรือปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวดั 

 

ระดับความส าคัญ 
ศักยภาพ ไม่มี ปัญหา 

+3 +2 +1 0 -1 -2 -3 
2.1.4 การเสียสละ/แบ่งปัน/ช่วยเหลือกับเพื่อนสมาชิก

กลุ่มเครือข่าย 
       

2.1.5 สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของ
สมาคมต่อสาธารณะชน 

       

2.1.6 การได้รับผลประโยชน์ต่อตนเองและองค์การของตน        
2.1.7 การได้มีส่วนร่วมการพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัด        
2.2 ความสามารถทางการบริหารองค์การของ

คณะกรรมการสมาคม 
       

2.2.1 ภาวะผู้น าของนายกสมาคม        
2.2.2 คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์กร        
2.2.3 คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อ

หน้าท่ีของตนอย่างเต็มท่ี 
       

2.2.4 มีการจัดท าและด า เนินงานแผนงาน/กิจกรรม
ของสมาคมอย่างต่อเนื่อง 

       

2.2.5 มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับท่ีเหมาะสมและชัดเจน        
2.2.6 มีการด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับของสมาคม

อย่างเคร่งครัด 
       

2.2.7 มีการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง        
2.2.8 ความสามารถสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย

ทางการท่องเท่ียว 
       

2.2.9 ความสามารถสร้างความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่าย
การท่องเท่ียวระดับกลุ่มจังหวัด 

       

2.3 การจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกสมาคม        
2.3.1 มีความโปรงใส ตรวจสอบได้        
2.3.2 ได้รับความยุติธรรมและเสมอภาค        
2.3.3 มีการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์

ในระเบียบข้อบังคับอย่างชัดเจน 
       

2.3.4 มีการเปิดเผยข้อมูลข้อเท็จจริงของผลการด าเนินงาน
ให้สมาชิกทราบอย่างต่อเนื่อง 

       

2.3.5 มีการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์
ของสมาคม 
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ข้อ รายการศักยภาพหรือปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวดั 

 

ระดับความส าคัญ 
ศักยภาพ ไม่มี ปัญหา 

+3 +2 +1 0 -1 -2 -3 
2.4 แผนการด าเนินงานของสมาคม        

2.4.1 มีแผนด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน        
2.4.2 มีการก าหนดแผนงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สมาคม        
2.4.3 กิจกรรมของแผนงานส่งเสริมงานของสมาคม        
2.4.4 มีการด าเนินการตามแผนงานได้อย่างครบถ้วน        
2.4.5 การวางแผนและก าหนดแผนงานสมาคมฯ เน้นสมาชิก

มีส่วนร่วม 
       

2.4.6 แผนงานสมาคมฯ มีประโยชน์ต่อการยอมรับและ
ชื่อเสียงของสมาคม 

       

2.4.7 แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการพัฒนาสมาชิก        
2.4.8 แผนงานสมาคมฯ ส่งผลต่อการรับรู้และได้ข้อมูล

ข่าวสารท่ีดีต่อสมาชิก 
       

2.5 ผลกระทบด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อมจังหวัด 

       

2.5.1 สามารถเพิ่มรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิก
สมาคมหรือเศรษฐกิจจังหวัดดีขึ้น 

       

2.5.2 เพิ่มโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียว        
2.5.3 สภาพการแข่งขันเพิ่มขึ้นเกิดการพัฒนาสินค้า

และบริการทางการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการ 
       

2.5.4 มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชน
และชุมชนเพิ่มมากขึ้น 

       

2.5.5 สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น        
2.5.6 มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม

ท้องถิ่นมากขึ้น 
       

2.5.7 มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียว
และชุมชน 

       

2.5.8 มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน        
2.5.9 มีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์และรักษา

สิ่งแวดล้อมชุมชน 
       

2.6 การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการ 
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ข้อ รายการศักยภาพหรือปัญหาที่ส่งผลต่อ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวดั 

 

ระดับความส าคัญ 
ศักยภาพ ไม่มี ปัญหา 

+3 +2 +1 0 -1 -2 -3 
2.6.1 แต่ละจังห วัดมีความหลากหลายของแหล่ ง

ท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม (ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วิถี
วัฒนธรรม/ประเพณี/พิธีกรรม/ความเชื่อ/ชาติ
พันธ์/โบราณสถานโบราณวัตถุ ฯลฯ) 

       

2.6.2 แต่ละจังห วัดมีความหลากหลายของแหล่ ง
ท่องเท่ียวทางกีฬาและนันทนาการ (สนามกีฬา
ฟุตบอล/สนามแข่ งรถ/แม่น้ า มูล แข่ งเ รือ /
สนามแข่ ง ว่า วอี สาน /เส้นทา งถนนแรลลี่ -
คาราวาน ฯลฯ) 

       

2.6.3 แต่ละจังหวัดมีการจัดกิจกรรมการท่องเท่ียวกีฬา
และนันทนาการ (การจัดแข่งฟุตบอล/การจัด
แข่งรถยนต์-จักรยานยนต์-จักรยาน/การแข่งเรือ/
การแข่งว่าว/การแข่งแรลลี่ -คาราวาน-การป่ัน
จักรยาน/การล่องแพ ฯลฯ) 

       

2.6.4 สมาค มท่อ ง เ ท่ี ย วแ ต่ละ จั งห วั ด มีส มาชิ ก
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวครบถ้วน
และเพียงพอ (บริษัทน าเท่ียว/ท่ีพัก/ร้านอาหาร/
ร้านจ าหน่ายของฝาก/ธุรกิจบันเทิงสุขภาพ ฯลฯ) 

       

2.6.5 ระบบการคมนาคมและการเดินทางท่องเท่ียว 
(สภาพถนน/ปูายบอกทาง/รถบริการโดยสาร/ ฯลฯ) 

       

2.6.6 บุคลากรทางการท่องเท่ียว (ไกด์/มัคคุเทศก์) มีเพียงพอ        
2.6.7 องค์กรภาคีเครือข่ายมีแผนความร่วมมือการพัฒนา

ทางการท่องเท่ียวสนับสนุน (ททท./ทกจ./หอการค้า/
ชมรมการท่องเท่ียว/OTOP ฯลฯ) 

       

2.6.8 ภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเท่ียวทาง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัด
เป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรับรู้ 

       

ตอนท่ี 3 ความต้องการพัฒนาการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

3.1 ท่านต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการหรือไม่ 
  (    ) 1) ต้องการ เหตุผลเพระ.................................................................................................. 
  (    ) 2) ไม่ต้องการ เหตุผลเพราะ............................................................................................ 
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3.2 ท่านต้องการให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษหรือไม่ 
  (    ) 1) ต้องการ เหตุผลเพระ.................................................................................................. 
  (    ) 2) ไม่ต้องการ เหตุผลเพราะ............................................................................................ 
3.8 ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) เชื่อมโยงเส้นทางท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
(    ) 2) สร้างโปรแกรมการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวร่วมกัน 
(    ) 3) แบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ 
(    ) 4) สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการสมาชิกเครือข่ายการท่องเท่ียว 
(    ) 5) สร้างความตระหนักต่อการมีส่วนพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
(    ) 6) สร้างโอกาสทางการตลาดของธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
(    ) 7) สร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายและกลุ่มจังหวัด 
(    ) 8) สร้างอาชีพและรายได้ทางการท่องเท่ียวให้แก่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคีเครือข่ายท้องถ่ิน 
(    ) 9) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียว 
(    ) 10) เพื่อเกิดการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม วิถีวัฒนธรรมพื้นบ้านในพื้นท่ีกลุ่มจังหวัด 
(    ) 11) เพื่อเกิดการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมทางสังคมและธรรมชาติของท้องถ่ิน 
(    ) 12) อื่นๆ โปรดระบุ ................................................................................................ 
3.9 ด้านความร่วมมือและการเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) เส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัด (3 จังหวัด) 
(    ) 2) การพัฒนาสมรรถนะของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
(    ) 3) การจับคู่ธุรกิจของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
(    ) 4) การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 
(    ) 5) การจัดท าฐานข้อมูลผู้ประกอบการท่องเท่ียวของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
(    ) 6) การจัดท าสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด 
(    ) 7) การเชื่อมโยงความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 
(    ) 8) การเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเท่ียวกับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศเพื่อนบ้านของกลุ่มจังหวัด 
(    ) 9) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประเพณี วัฒนธรรมพื้นบ้านเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 
(    ) 10) การสร้างกิจกรรมกีฬาและนันทนาการร่วมกับการเรียนรู้วิถีวัฒนธรรมพื้นบ้านของกลุ่มจังหวัด เช่น การจัด

คาราวาน การจัดแรลลี การจัดเส้นทางจักรยาน การแข่งขันกีฬาพื้นบ้าน การแข่งเรือ การแข่งว่าวอีสาน  
การแข่งขันกีฬาฟุตบอลและการแข่งรถ เป็นต้น กับการท่องเท่ียวชุมชน 

(    ) 11) อื่นๆ โปรดระบุ ................................................................................................ 
3.10ด้านแผนงานและโครงการความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
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(    ) 1) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ทางการท่องเท่ียว 
(    ) 2) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการท่องเท่ียว 
(    ) 3) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศทางการท่องเท่ียว 
(    ) 4) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
(    ) 5) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่าย

การท่องเท่ียว 
(    ) 6) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเท่ียว 
(     ) 7) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก 
(    ) 8) แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายทางการท่องเท่ียว 
(    ) 9) อื่นๆ โปรดระบุ ................................................................................................ 
3.11ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิกของสมาคมต่อกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) การเข้าร่วมกิจกรรม  (    ) 7) บุคลากร 
(    ) 2) การให้เวลา/การมีส่วนร่วม (    ) 8) งบประมาณ 
(    ) 3) การสนับสนุน/ช่วยเหลือสมาคม (    ) 9) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
(    ) 4) ลูกค้า     (    ) 10) สถานท่ีด าเนินการ 
(    ) 5) สินค้าและบริการ   (    ) 11) การบริจาคของขวัญ/ของรางวัล 
(    ) 6) องค์ความรู้/แนวคิด/วิธีการ (    ) 12) อื่นๆ โปรดระบุ ................................................. 
3.12ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและส่ิงแวดล้อมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) สามารถเพิ่มรายได้และยอดขายของกิจการสมาชิกสมาคมหรือเศรษฐกิจจังหวัดดีข้ึน 
(    ) 2) เพิ่มโอกาสทางการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียว 
(    ) 3) สภาพการแข่งขันเพิ่มข้ึนเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก 
(    ) 4) มีการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการเอกชนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
(    ) 5) สังคมและชุมชนมีสภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน 
(    ) 6) มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินมากข้ึน 
(    ) 7) มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน 
(    ) 8) มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียวและชุมชน 
(    ) 9) มีการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชน 
(    ) 10) อื่นๆ โปรดระบุ ................................................................................................ 
3.13 ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นอื่นๆ เพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

คณะนักวิจัยขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
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เครื่องมอืวิจัย ชุดท่ี 3 แบบประเมิน 
ความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กฬีาและ

นันทนาการของกลุ่มจงัหวัดบุรีรมัย ์สุรินทรแ์ละศรีสะเกษ 

(ภายหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์การรวมกลุ่มเครือข่ายฯ ด้วยการส ารวจศักยภาพทางธุรกิจท่ีจะเชื่อมโยงความร่วมมือ
กลุ่มเครือข่ายฯ และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มก่อการจัดต้ังกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม) 

 
ค าชี้แจง โปรดเติมข้อความหรือท าเครื่องหมาย / ลงในวงเล็บตามข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นของท่าน      

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ 
  (    ) 1) ชาย    (    ) 2) หญิง 
1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านอตุสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว 

(    ) 1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเท่ียว  
(    ) 2) ธุรกิจน าเท่ียวและหรือบริษัททัวร์ท้องถ่ิน 
(    ) 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ทางบริการท่องเท่ียว 
(    ) 4) โรงแรมและหรือท่ีพัก 
(    ) 5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
(    ) 6) สถานบันเทิงและหรือสถานประกอบการบริการสุขภาพ 
(    ) 7) ร้านค้าชุมชนและหรือผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
(    ) 8) ร้านขายของฝากของท่ีระลึกและหรือสินค้าพื้นเมือง 
(    ) 9) หน่วยงานภาครัฐ โปรดระบุชื่อ............................................................................ 
(    ) 10) สถาบันการศึกษา โปรดระบุชื่อ......................................................................... 
(    ) 11) สถาบันการเงิน โปรดระบุชื่อ............................................................................. 
(    ) 12) หน่วยงานทางการท่องเท่ียว โปรดระบุชื่อ.......................................................... 
(    ) 13) สมาคม/องค์กรเอกชน โปรดระบุชื่อ.................................................................. 
(    ) 14) ชุมชนในเขตพื้นท่ีท่องเท่ียว โปรดระบุชื่อ........................................................... 

  (    ) 15) อื่นๆ โปรดระบุชื่อ............................................................................................... 
1.3 สังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเทีย่ว 
  (    ) 1) สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
  (    ) 2) สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
  (    ) 3) สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
           (    ) 4) กลุ่มเครือข่ายอื่นๆ โปรดระบุ.................................................................................. 
1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเทีย่ว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน 
  (    ) 1) นายกสมาคม   (    ) 5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
  (    ) 2) อุปนายกสมาคม   (    ) 6) สมาชิกสมาคม  

ตัวแทนผู้ประกอบการและภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องเข้าร่วมทดสอบ  

จ านวน 20 คน 
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  (    ) 3) คณะกรรมการสมาคม  
  (    ) 4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน ระบุหน่วยงาน................................................. 
1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  (    ) 1) นายกสมาคม   (    ) 5) ท่ีปรึกษาสมาคม 
  (    ) 2) อุปนายกสมาคม   (    ) 6) สมาชิกสมาคม  
  (    ) 3) คณะกรรมการสมาคม  
  (    ) 4) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน ระบุหน่วยงาน................................................. 
1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว 
  (    ) 1) ต่ ากว่า 1 ปี   (    ) 3) 3 - 5 ปี 
  (    ) 2) 1 - 2 ปี     (    ) 4) 5 ปี ข้ึนไป 
1.7 บทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม (    ) 7) การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กรอื่นๆ 
(    ) 2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม (    ) 8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม 
(    ) 3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม (    ) 9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคมกับเครือข่ายอื่นๆ 
(    ) 4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย  (    ) 10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม 
(    ) 5) การหาสมาชิกสมาคมเพิ่ม  (    ) 11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม 
(    ) 6) การประชาสัมพันธ์สมาคม  (    ) 12) อื่นๆ โปรดระบุ............................................... 
 

ตอนท่ี 2 การประเมินความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ข้อ รายการปัจจัยความเป็นไปได้ของ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กฬีาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ระดับความเป็นไปได ้
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2.1 การรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่าย      
2.1.1 มีการเชิญชวนและขยายการสมัครสมาชิกกับผู้ประกอบการ

ท่องเท่ียวและภาคีเครือข่ายในพื้นท่ี 3 จังหวัด 
     

2.1.2 มีการกระจายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว      
2.1.3 มีจ านวนสมาชิกท่ีมาจาก 3 จังหวัดอย่างเหมาะสม      
2.1.4 สมาชิกส่วนใหญ่มีศักยภาพทางธุรกิจการท่องเท่ียว      
2.1.5 สมาชิกมีเปูาหมายเพื่อการพัฒนาการท่องเท่ียวของกลุ่ม

จังหวัด 
     

22 ความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่าย      
2.2.1 สมาชิกมีความตระหนักต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของการเป็นสมาชิกของกลุ่มเครือข่าย 
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ข้อ รายการปัจจัยความเป็นไปได้ของ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กฬีาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ระดับความเป็นไปได ้
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2.2.2 การเสียสละ/แบ่งปัน/ช่วยเหลือกับเพื่อนสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

     

2.2.3 สมาชิกมีการยอมรับและเชื่อถือกันและกัน      
2.2.4 มีความสัมพันธ์ตามหลักห่วงโซ่อุปทาน (อุตสาหกรรมต้นน้ า 

กลางน้ าและปลายน้ าทางการท่องเท่ียว) 
     

2.2.5 ธุรกิจของสมาชิกสามารถเกื้อกูลและสนับสนุนการพัฒนา
กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวได้ 

     

2.3 ความร่วมมือทางธุรกิจสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

2.3.1 การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวใน
พื้นท่ีของแต่ละจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

     

2.3.2 มีภาคีเครือข่าย เช่น จากหน่วยงานท่องเท่ียว หน่วยงาน
ท้องถิ่น เจ้าของแหล่งท่องเท่ียว กลุ่มชุมชนท่องเท่ียว 
หอการค้าจังหวัด สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน เป็นต้น 

     

2.3.3 มีท่ีปรึกษาจากตัวแทนภาคีเครือข่ายทางการท่องเท่ียว      
2.3.4 ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทาง 

การท่องเท่ียว 
     

2.3.5 มีส่วนร่วมกับโครงการจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายทาง 
การท่องเท่ียว 

     

2.4 องค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่าย      
2.4.1 ภาวะผู้น าของนายกสมาคม      
2.4.2 คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์กร      
2.4.3 คณะกรรมการมีปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี

ของตนอย่างเต็มท่ี 
     

2.4.4 มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับท่ีเหมาะสมและชัดเจน      
2.4.5 เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างท่ัวถึง      
2.4.6 การบริหารงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได้      
2.4.7 การจัดสรรผลประโยชน์ได้รับความยุติธรรมและเสมอภาค      
2.4.8 มีแผนด าเนินการสมาคมอย่างชัดเจน      
2.4.9 สามารถสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของกลุ่มเครือข่าย

ต่อสาธารณะชน 
     

2.5 แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของ      
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ข้อ รายการปัจจัยความเป็นไปได้ของ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กฬีาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 

สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ระดับความเป็นไปได ้
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลุ่มเครือข่าย 
2.5.1 การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์      
2.5.2 การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ      
2.5.3 การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของสมาชิกกลุ่ม

เครือข่ายร่วมกัน 
     

2.5.4 การส่งเสริมการตลาดร่วมกัน      
2.5.5 การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวระดับ

กลุ่มจังหวัด (3 จังหวัด) 
     

2.5.6 การเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียวระดับ
กลุ่มจังหวัดกับจังหวัดใกล้เคียงและหรือประเทศเพื่อนบ้าน 

     

 
ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
3.1 การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
สุรินทร์และศรีสะเกษ มีความเป็นไปได้หรือไม่ อย่างไร 

(    ) 3.1.1 มีความเป็นไปได้ เพราะปัจจัยอะไรบ้าง (ตอบค าถามข้อต่อไป) 
1) ………………………………………………….................................................................. 
2) ………………………………………………….................................................................. 

 (    ) 3.1.2 ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะอุปสรรคอะไรบ้าง (ให้ถามค าถามสมมติว่ามีโอกาสความเป็นไป
ได้ในการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ โดยตอบค าถามข้อต่อไป) 
1) ………………………………………………….................................................................. 
2) .………………………………………………….................................................................. 

3.2  ปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะส่งผลต่อการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวทั้ง  3 จังหวัด และ
แนวทางแก้ไขควรเป็นเช่นไร 

3.2.1 ปัญหา อุปสรรค............................................................................................................... 
    แนวทางแก้ไข.................................................................................................................. 

3.2.2 ปัญหา อุปสรรค............................................................................................................... 
    แนวทางแก้ไข.................................................................................................................. 

3.2.3 ปัญหา อุปสรรค............................................................................................................... 
    แนวทางแก้ไข.................................................................................................................. 

3.3  ปัจจัยใดบ้างที่ท าให้เกิดผลส าเร็จในการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวทั้ง 3  จังหวัด 
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3.3.1 ปัจจัยเรื่อง..................................................................................................................... 
             เหตุผล........................................................................................................................... 

3.3.2 ปัจจัยเรื่อง..................................................................................................................... 
             เหตุผล........................................................................................................................... 

3.4 แนวทางและวิธีการใดที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวทั้ง 3 
จังหวัดให้เกิดผลส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรมและขับเคล่ือนต่อไปได้ 

3.4.1 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.4.2 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 

3.5 ด้านการรวบรวมสมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวทั้ง 3 จังหวัด    
3.5.1 ศักยภาพของการรวบรวมสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวด้านการท่องเที่ยว เชิง

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของแต่ละจังหวัด ที่สามารถน ามาเชื่อมโยงการท่องเที่ยวร่วมกันได้  มี
อะไรบ้าง มากน้อยเพียงใด และจะมาเชื่อมโยงกันได้อย่างไร 

 1) ศักยภาพมีอะไรบ้าง และมากน้อยเพียงใด......................................................................... 
 2) แนวทางและวิธีการเชื่อมโยงความร่วมมือทางการท่องเท่ียว 
  2.1) ……………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2) ……………………………………………………………………………………………………………… 

3.5.2 ปัญหา/อุปสรรคของการรวมรวมสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 3 จังหวัด จะมี
อะไรบ้าง 

1) …………………………………………………............................................................................ 
2) …………………………………………………............................................................................ 
3.5.3   แนวทาง/วิธีการรวมรวมสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 3 จังหวัด ควรเป็นอย่างไร 
1) …………………………………………………............................................................................ 
2) …………………………………………………............................................................................ 

3.6 แนวทาง/วิธีการสร้างความสัมพันธ์สมาชิกกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวของแตล่ะจังหวัด เพื่อรวมเป็น
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 3 จังหวัด ควรเป็นอย่างไร 

3.6.1 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.6.2 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.6.3 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
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3.7 แนวทาง/วิธีการสร้างความร่วมมือของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวกับภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ควรเป็นอย่างไร 

3.7.1 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.7.2 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.7.3 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 

3.8 แนวทาง/วิธีการสร้างองค์การและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว 3 จังหวัดนี้ ควร
ประกอบด้วยอะไรบ้าง และควรเป็นอย่างไร 

3.8.1 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.8.2 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.8.3 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 

3.9 แผนงานและโครงการปฏิบัติการทางการเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว 3 จังหวัดนี้ ควรมี
อะไรบ้าง 

3.9.1 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.9.2 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 
3.9.3 แนวทาง/วิธีการ............................................................................................................. 
        เหตุผล........................................................................................................................... 

3.10 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
 
 

 

 

คณะนักวิจัยขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์
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เครื่องมอืวิจัย ขุดท่ี 4 แบบประเมินผล 
ศักยภาพทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการสรา้งความร่วมมือและเชื่อมโยงการท่องเท่ียว 

จังหวัดบุรีรมัย ์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
 
ค าชี้แจง โปรดเติมข้อความหรือท าเครื่องหมาย / ลงในวงเล็บตามข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นของท่าน      

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ 
  (    ) 1) ชาย    (    ) 2) หญิง 
1.2 ประเภทธุรกิจหลักของท่านอตุสาหกรรมท่องเที่ยวและภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยว 

(    ) 1) ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเท่ียว  
(    ) 2) ธุรกิจน าเท่ียวและหรือบริษัททัวร์ท้องถ่ิน 
(    ) 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ทางบริการท่องเท่ียว 
(    ) 4) โรงแรมและหรือท่ีพัก 
(    ) 5) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
(    ) 6) สถานบันเทิงและหรือสถานประกอบการบริการสุขภาพ 
(    ) 7) ร้านค้าชุมชนและหรือผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุนชน 
(    ) 8) ร้านขายของฝากของท่ีระลึกและหรือสินค้าพื้นเมือง 
(    ) 9) หน่วยงานภาครัฐ โปรดระบุชื่อ............................................................................ 
(    ) 10) สถาบันการศึกษา โปรดระบุชื่อ......................................................................... 
(    ) 11) สถาบันการเงิน โปรดระบุชื่อ............................................................................. 
(    ) 12) หน่วยงานทางการท่องเท่ียว โปรดระบุชื่อ.......................................................... 
(    ) 13) สมาคม/องค์กรเอกชน โปรดระบุชื่อ.................................................................. 
(    ) 14) ชุมชนในเขตพื้นท่ีท่องเท่ียว โปรดระบุชื่อ........................................................... 

  (    ) 15) อื่นๆ โปรดระบุชื่อ............................................................................................... 
1.3 สังกัดสมาคมท่องเที่ยว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเทีย่ว 
  (    ) 1) สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
  (    ) 2) สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
  (    ) 3) สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
           (    ) 4) กลุ่มเครือข่ายอื่นๆ โปรดระบุ.................................................................................. 
1.4 ต าแหน่งในสมาคมท่องเทีย่ว/กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวปัจจุบัน 
  (    ) 1) นายกสมาคม  (    ) 4) ท่ีปรึกษาสมาคม 
  (    ) 2) อุปนายกสมาคม  (    ) 5) สมาชิกสมาคม  
  (    ) 3) คณะกรรมการสมาคม (    ) 6) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน ระบุ........................... 
 

คณะกรรมการและสมาชิกสมาคม
ท่องเท่ียวแต่ละจังหวัด 
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1.5 ประสบการณ์ในการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  (    ) 1) นายกสมาคม  (    ) 4) ท่ีปรึกษาสมาคม 
  (    ) 2) อุปนายกสมาคม  (    ) 5) สมาชิกสมาคม  
  (    ) 3) คณะกรรมการสมาคม (    ) 6) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน ระบุ....................... 
1.6 ระยะเวลาการเข้าร่วมสมาคมท่องเที่ยว 
  (    ) 1) ต่ ากว่า 1 ปี   (    ) 3) 3 - 5 ปี 
  (    ) 2) 1 - 2 ปี     (    ) 4) 5 ปี ข้ึนไป 
1.7 บทบาท/หน้าที่/การท าประโยชน์แก่สมาคมท่องเที่ยวที่ผ่านมา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) การเข้าร่วมกิจกรรมสมาคม (    ) 7) การประสานงานกิจกรรมสมาคมกับองค์กรอื่นๆ 
(    ) 2) การเป็นผู้ด าเนินงานสมาคม (    ) 8) การจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่สมาคม 
(    ) 3) สนับสนุนทรัพยากรแก่สมาคม (    ) 9) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์สมาคมกับเครือข่ายอื่นๆ 
(    ) 4) ให้ค าแนะน า/นโยบาย  (    ) 10) ส่งเสริมแผนงาน/โครงการพัฒนาสมาคม 
(    ) 5) การหาสมาชิกสมาคมเพิ่ม  (    ) 11) การเป็นวิทยากร/ให้ความรู้แก่สมาคม 
(    ) 6) การประชาสัมพันธ์สมาคม  (    ) 12) อื่นๆ โปรดระบุ............................................... 
1.8 สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดของท่านเคยมีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1) ด้านผู้น า    (    ) 8) ด้านระเบียบข้อบังคับการปฏิบัติ 
(    ) 2) ด้านการบริหารของคณะกรรมการ (    ) 9) ด้านความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
(    ) 3) ด้านความขัดแย้งของกลุ่มคณะกรรมการและสมาชิก (    ) 10) ด้านความร่วมมือของสมาชิก    
(     ) 4) ด้านงบประมาณและทรัพยากรด าเนินการ (    ) 11) ด้านชื่อเสียงและการยอมรับของสาธารณะ 
(    ) 5) ด้านองค์ความรู้ทางวิชาการ (    ) 12) ด้านผลงานของสมาคม 
(    ) 6) ด้านระบบการบริหารงาน  (    ) 13) ด้านการขยายจ านวนสมาชิก 
(    ) 7) ด้านแผนงานและโครงการ  (    ) 14) อื่นๆ โปรดระบุ............................................... 
1.9 ศักยภาพสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 (    ) 1) มีผู้น าท่ีเข้มแข็ง 
 (    ) 2) กลุ่มมีขนาดใหญ่ (50 รายข้ึนไป) 

(    ) 3) มีการจัดตั้งเกินกว่า 5 ปี 
(    ) 4) มีงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ 
(    ) 5) ได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
(    ) 6) มีแผนงานและกิจกรรมการท่องเท่ียวอย่างชัดเจน 
(    ) 7) มีทีมคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ 
(    ) 8) กลุ่มมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับของระดับจังหวัด 
(    ) 9) สมาชิกมีความเสียสละ แบ่งปันช่วยเหลือกัน 
(    ) 10) ไม่มีความขัดแย้งกันระหว่างคณะกรรมการและหรือสมาชิกกลุ่ม 
(    ) 11) สมาชิกมีความหลากหลายในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
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(    ) 12) สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับสมาชิกอย่างเคร่งครัด 
(    ) 13) สร้างประโยชน์ด้านการท่องเท่ียวได้ชัดเจน 
(    ) 14) สมาชิกมีศักยภาพด้านการเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย 
(    ) 15) มีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
(    ) 16) อื่นๆ โปรดระบุ............................................... 

 

ตอนท่ี 2 ประเมินศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดท่ีส่งผลต่อการสร้างความ
ร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

ข้อ รายการปัจจัยศักยภาพที่ส่งผลต่อ 
การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

ระดับความมีศกัยภาพ 
มาก
ที่สุด 

มาก พอใช้ น้อย ต้อง
ปรับปรุง 

2.1 ความครบถ้วนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดของสมาคม
ท่องเที่ยว 

     

2.1.1 บริษัทน าเท่ียว/มัคคุเทศก์      
2.1.2 ผู้ประกอบการสื่อมวลชนและสิ่งพิมพ์ท้องถิ่น      
2.1.3 บริษัทขนส่ง โดยสาร/รับจ้าง สายการบินท้องถิ่น      
2.1.4 ผู้จัดการงานกิจกรรม (Event Organizer) เช่น ผู้รับผิดชอบแหล่ง

ท่องเท่ียว ผู้ประกอบการสถานท่ีท่องเท่ียวเอกชน กลุ่มหน่วยงาน
ภาคเอกชน หน่วยงานท้องถิ่น กลุ่มชุมชน สถาบันการศึกษา เป็นต้น 

     

2.1.5 ผู้ประกอบการโรงแรม ท่ีพัก      
2.1.6 ผู้ประกอบการร้านอาหาร      
2.1.7 ผู้ประกอบการร้านจ าหน่ายของฝากของท่ีระลึก/กลุ่ม OTOP      
2.1.8 สถานบันเทิง/สถานบริการสุขภาพ      
2.2 ขนาดของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด      

2.2.1 จ านวนของสมาชิกสมาคมท่องเท่ียว      
2.2.2 ความต่อเนื่องของการสมัครสมาชิก      
2.2.3 ความหลากหลายของจ านวนสมาชิก      
2.2.4 ความตระหนักและทุ่มเทของสมาชิกต่อองค์การ      
2.2.5 ระยะเวลาด าเนินงานของสมาคมท่องเท่ียว      
2.3 ภาวะผู้น าและความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิก      

2.3.1 ระดับการยอมรับและอิทธิพลของผู้น า      
2.3.2 ความมีวิสัยทัศน์และแผนงานของผู้น า      
2.3.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก      
2.3.4 ความทุ่มเทและเสียสละของคณะกรรมการ      
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ข้อ รายการปัจจัยศักยภาพที่ส่งผลต่อ 
การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

ระดับความมีศกัยภาพ 
มาก
ที่สุด 

มาก พอใช้ น้อย ต้อง
ปรับปรุง 

2.3.5 ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ      
2.3.6 ความสามารถการบริหารงานของคณะกรรมการ      
2.3.7 การแบ่งปันและช่วยเหลือของสมาชิก      
2.3.8 การมีส่วนร่วมของสมาชิก      
2.3.9 การคาดหวังผลประโยชน์ส่วนตนของสมาชิก      
2.4 คุณภาพของสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของสมาชิกสมาคม      

2.4.1 ความหลากหลายการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม      
2.4.2 ความหลากหลายของแหล่งท่องเท่ียวทางกีฬาและนันทนาการ      
2.4.3 ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น      
2.4.4 สภาพสังคมและชุมชนท้องถิ่น      
2.4.5 จ านวนกลุ่มชุมชนให้บริการทางการท่องเท่ียว      
2.4.6 กิจกรรมการท่องเท่ียว สินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการ 
     

2.4.7 ความสามารถการเชื่อมโยงเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียว      
2.4.8 การอ านวยความสะดวกทางการท่องเท่ียว      
2.4.9 การเข้าถึงและเส้นทางคมนาคม      
2.5 ความร่วมมือของผู้จัดการงานกิจกรรมและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง      

2.5.1 การท าสื่อทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ร่วมกัน      
2.5.2 การแบ่งปันทรัพยากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน      
2.5.3 การก าหนดโปรแกรมการท่องเท่ียวร่วมกัน      
2.5.4 การสนับสนุนโครงการพัฒนาทางการท่องเท่ียว      
2.5.5 การส่งเสริมทางการตลาดร่วมกัน      
2.5.6 การรวมกลุ่มการท างานร่วมกัน      
2.5.7 การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเท่ียวร่วมกัน      
2.6 แผนการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัด      

2.6.1 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์
ทางการท่องเท่ียว 

     

2.6.2 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาทักษะบุคลากรทางการ
ท่องเท่ียว 

     

2.6.3 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการข้อมูลสารสนเทศ
ทางการท่องเท่ียว 

     

2.6.4 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว      
2.6.5 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการสร้างความร่วมมือระหว่าง      
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ข้อ รายการปัจจัยศักยภาพที่ส่งผลต่อ 
การเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

ระดับความมีศกัยภาพ 
มาก
ที่สุด 

มาก พอใช้ น้อย ต้อง
ปรับปรุง 

ผู้ประกอบการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว 
2.6.6 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านการบริการนักท่องเท่ียว      
2.6.7 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านพัฒนาสินค้าและบริการ

ท่องเท่ียวของผู้ประกอบการสมาชิก 
     

2.6.8 แผนงานและโครงการส่งเสริมด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายทางการท่องเท่ียว 

     

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดท่ีส่งผลต่อการสร้าง
ความร่วมมือและการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

3.1 ท่านเห็นว่าศักยภาพทางธุรกิจของสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดที่ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและการ
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ มีอะไรบ้าง (เพิ่มเติม) 
 1) …………………………………………………………………………………………….………………………………. 
 2) …………………………………………………………………………………………….………………………………. 
 3) …………………………………………………………………………………………….………………………………. 
3.2 ท่านเห็นว่าการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ (3 จังหวัด) มีความเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดข้ึนได้หรือไม่อย่างไร 
 (    ) 1) มีความเป็นไปได้ สาเหตุเพราะ.................................................................................... 

(    ) 2) ไม่มีความเป็นไปได้ สาเหตุเพราะ................................................................................. 
3.3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

คณะนักวิจัยขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข เอกสารท่ีเกีย่วข้อง 
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แผนงานวิจัย เรื่องนโยบายการพัฒนารูปแบบบูรณาการการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
 

ความเป็นมาของโครงการ 
ปัจจุบันทางกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาได้ด าเนินการ ร่างแผนปฏิบัติการการท่องเท่ียวเขต

พัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ประจ าปี 2559 – 2564 น าโดยกลุ่มนักวิชาการ รศ.ดร.เทิดชายช่วย
บ ารุงและคณะได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวพื้นท่ี เพื่อจัดท าแผนพัฒนาเขตพื้นท่ี
อารยธรรมอีสานใต้ ซึ่งมีมติร่างแผนพัฒนาการท่องเท่ียวและแผนปฏิบัติการท่องเท่ียวเขตพัฒนาการท่องเท่ียว
อารยธรรมอีสานใต้ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมาบุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษและอุบลราชธานี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
“การท่องเท่ียวแห่งวิถีชีวิตอีสานใต้ร่วมสมัยเชื่อมโยงลาวกัมพูชาและเวียดนาม” ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 
ซึ่ง 3 ใน 5 ประเด็นส าคัญคือการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวท้ัง  
คลัสเตอร์ในประเทศและประเทศเพื่อนบ้านการเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรทางการท่องเท่ียว และการจัดการ
ตลาดสมัยใหม่ ตลอดจนยุทธศาสตร์การพัฒนาการตลาดการท่องเท่ียวในปี  2558 ของการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย ก็ได้เน้นโครงการส่งเสริมการท่องเท่ียวเมืองทางเลือกหรือ"เมืองต้องห้าม...พลาด" โดยกลุ่มจังหวัด
อีสานใต้คือจังหวัดบุรีรัมย์ได้รับการคัดเลือกในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีเน้นเมืองปราสาทสองยุค
เนื่องจากมีศักยภาพทางการท่องเท่ียวหลักทางวัฒนธรรมขอมได้แก่วนอุทยานปราสาทพนมรุ้งและทางกีฬา
ได้แก่ ปราสาทสายฟ้า (ชื่อทีมฟุตบอลจังหวัด) เพราะ 3 ปีท่ีผ่านมา ได้มีการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางกีฬา
ขนาดใหญ่ระดับโลกจากภาคเอกชนรายใหญ่ได้แก่กีฬาด้านฟุตบอล (ทีมฟุตบอลบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด และสนาม
ฟุตบอลมาตรฐานระดับโลกหรือสนามไอโมบาย) และกีฬาแข่งรถ (สนามแข่งรถ“บุรีรัมย์ยูไนเต็ดอินเตอร์เนชั่น
แนลเซอร์กิต” หรือ (BRIC) เปิดการแข่งขันรถยนต์ทางเรียบบุรีรัมย์ยูไนเต็ดซุปเปอร์จีที  2014) ซึ่งศักยภาพ
ดังกล่าวจะส่งผลต่อการขยายตัวของผู้ประกอบการทางการท่องเท่ียวท่ีพักโรงแรมร้านอาหารในเขตพื้นท่ี
จังหวัดและศักยภาพทางการท่องเท่ียวดังกล่าวยังเชื่อมโยงกับจังหวัดสุรินทร์และศรีสะเกษได้ภายใต้การก ากับ
ดูแลของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยส านักงานเขตสุรินทร์และเม่ือวันท่ี  27 พฤศจิกายน 2557 ท่ีผ่านมา 
ทางผู้อ านวยการแผนวิจัยร่วมกับสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
สมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษและการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยส านักงานเขตสุรินทร์ได้มีการส่งเสริม
ความร่วมมือและเชื่อมโยงด้านการท่องเท่ียวโดยได้เปิดเวทีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาและ
เชื่อมโยงด้านการท่องเท่ียว (MOU) ร่วมกันของสมาคมท่องเท่ียวท้ัง 3 จังหวัด ซึ่งจะส่งผลต่อการรวมกลุ่มใน
รูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจความร่วมมือการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน 

ดังนั้นจากยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบเพื่อได้องค์ความรู้รูปแบบ
การบูรณาการและการเชื่อมโยงทางการจัดการการท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษของ
ด้านการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ซึ่งมี 3 ประเด็นหลักของการบูรณาการคือ 1) การพัฒนา
ความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องในรูปแบบคลัสเตอร์ ท้ัง 
3 จังหวัด โดยเน้นการศึกษาปัญหาและความต้องการการรวมกลุ่มเครือข่ายฯ การประเมินศักยภาพทางธุรกิจท่ี
ส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่ายฯ และรูปแบบข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนา
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ความร่วมมือและเชื่อมโยงการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 2) การพัฒนาการเชื่อมโยงสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ
โดยเน้นการศึกษาสถานการณ์การท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ศักยภาพสินค้าและ
บริการการท่องเท่ียว และพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการเชื่อมโยงสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
และ3) การพัฒนาการจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยเน้นการพัฒนาฐานข้อมูลและ
รูปแบบระบบสารสนเทศสื่อและช่องทางการทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์การท่องเท่ียวฯ และพัฒนาข้อเสนอ
เชิงนโยบายการจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยการศึกษาดังกล่าวท้ังหมดจะน ามาพัฒนา
ข้อเสนอเชิงนโยบายการบูรณาการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวด้านทรัพยากรทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ได้แก่ เส้นทางท่องเท่ียว 
สินค้าและบริการทางการท่องเท่ียว เป็นต้น รวมท้ังด้านการจัดการตลาดและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์
ทางการท่องเท่ียวรว่มกันในพื้นท่ีท้ัง 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ และยังส่งผลต่อการเชื่อมโยง
ความร่วมมือทางการท่องเท่ียวกับประเทศเพื่อนบ้านโดยเฉพาะประเทศกัมพูชาได้ต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มิใช่เพียงการศึกษาวิจัยให้ส าเร็จตามเป้าหมายการศึกษาในเชิงนโยบาย
เพียงเท่านัน้ แต่ทางคณะนักวิจัยมีความคาดหวงัและความต้องการให้เกิดความร่วมมือของผู้ประกอบการท่องเที่ยว
และภาคีเครือข่ายท่องเที่ยวในพื้นที่กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ ได้มีการด าเนินงานร่วมกัน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือทางธุรกิจที่เอื้อประโยชน์แก่กันอย่างเป็นรูปธรรมให้มากขึ้น  แต่
ทั้งนี้จะส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ประกอบการท่องเที่ยว สมาคมการท่องเที่ยว เอกชน
เจ้าของแหล่งท่องเที่ยว ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้มีการแบ่งปัน
ทรัพยากรทางธุรกิจเพื่อการพัฒนาการท่องเที่ยวของพื้นอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. พัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

2. พัฒนาการเชื่อมโยงสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ของ
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

3. พัฒนาการจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ ของกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

4. จัดท านโยบายการพัฒนารูปแบบบูรณาการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการของ
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
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กิจกรรมการด าเนินงาน 
1. ด าเนินการร่วมประชุมชี้แจงโครงการและด าเนินการติดตามแผนด าเนินการการศึกษาวิจัยระยะท่ี 

1 และ 2 บางส่วน ของโครงการวิจัยย่อยท่ี 1, 2 และ3 
2. ด าเนินการร่วมกิจกรรมสัมพันธ์การรวมกลุ่มเครือข่ายฯด้วยการส ารวจศักยภาพทางธุรกิจท่ีจะ

เชื่อมโยงความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายฯ และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มก่อการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็น
รูปธรรม ได้แก่  ตัวแทนผู้ประกอบการและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมทดสอบจ านวน 20 คน ของ
โครงการย่อยท่ี 1 

3. ติดตามผลการศึกษาของการวิจัยระยะท่ี 1 และ 2บางส่วน ของโครงการวิจัยย่อยท่ี 1, 2 และ 3
ประชุมสังเคราะห์ผลการศึกษาระยะท่ี 1 และ 2 บางส่วน เพื่อเชื่อมโยงและบูรณาการผลการศึกษาเพื่อพัฒนา
ข้อเสนอเชิงนโยบายต่อไป ร่วมกับหัวหน้าโครงการนักวิจัยร่วม 

4. ร่วมทดลองเส้นทางและโปรแกรมท่องเท่ียวของโครงการย่อยท่ี 2 
5. ร่วมประเมินผลระบบสารสนเทศสื่อและช่องทางการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ฯของโครงการย่อยท่ี 3 
6. จัดประชุมเชิงปฏิบัติบูรณาการและเชื่อมโยงโครงการย่อยท้ัง3โครงการกับตัวแทนกลุ่มเป้าหมาย

การศึกษา เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนารูปแบบบูรณาการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 

7. การจัดประชุมสรุปสังเคราะห์และสรุปผลการศึกษาของโครงการวิจัยย่อย ท่ี 1, 2 และ3 ร่วมกับ
หัวหน้าโครงการนักวิจัยร่วมตัวแทนกลุ่มตัวอย่างผู้ก าหนดนโยบายและผู้มีส่วนได้เสียของแผนงานวิจัยของกลุ่ม
จังหวัดบุรีรัมย์สุรินทร์และศรีสะเกษ 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากแผนงาน (Outputs) 

1. ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการของกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ กลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด 
(โครงการย่อยท่ี 1) 

2. ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการเชื่อมโยงสินค้าและบริการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์  สุรินทร์และศรีสะเกษ กลุ่มจังหวัด 
จ านวน 1 ชุด (โครงการย่อยท่ี 2) 

3. ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกีฬา
และนันทนาการของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ กลุ่มจังหวัด 
จ านวน 1 ชุด (โครงการย่อยท่ี 3) 

4. ได้ข้อมูลข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนารูปแบบบูรณาการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการ กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษท่ีบูรณาการการพัฒนาความร่วมมือและเชื่อมโยงกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว การเชื่อมโยงสินค้าและบริการการท่องเท่ียวและพัฒนาการจัดการตลาด
อิเล็กทรอนิกส์การท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่ายร่วมกันกลุ่มจังหวัด จ านวน 1 ชุด (แผนงานหลัก) 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เพื่อ

สร้างความร่วมจัดตั้งองค์กรภาคสาธารณะเพื่อการพัฒนาการท่องเท่ียวร่วมกัน 3 จังหวัด 
2. เกิดการจัดการสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวร่วมกันของกลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการ

ท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ โดยมีการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนและร่วมมือทางธุรกิจร่วมกัน 
อาทิ การพัฒนาเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียว 3 จังหวัดร่วมกัน  

3. เกิดการประชาสัมพันธ์และใช้สื่อสารสนเทศทางอิเล็กทรอนิกส์การท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย
ผู้ประกอบการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ เป็นจุดเดียวกัน 
 
หน่วยงานทางการท่องเที่ยวสนับสนุนและร่วมมือหลักในพื้นที่เพื่อพัฒนาแผนงานการท่องเที่ยว 

- การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ 
- สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
- สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
- สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 

 
รายชื่อผู้ท างานแผนงานวิจัยและโครงการ 
ผู้อ านวยการแผนงาน 

ชื่อ – สกุล นางสาวอัจฉรา หลาวทอง 
ต้นสังกัด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 
ท่ีอยู่      มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เลขท่ี 439 ถ.จิระ ต.เมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทรศัพท์ 044621204  โทรสาร  044621204  โทรศัพท์มือถือ 0899492485 
E-mail: Atchara_lao@hotmail.com 

ที่ปรึกษาแผนงาน 
ชื่อ–สกุล นายชูเกียรติ โพธิโต   
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์   
ต้นสังกัด การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ 
ท่ีอยู่           355/3-6 ถ.เทศบาล 1 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 
โทรศัพท์ 044-514447-8  โทรสาร 044-518530 
E-mail: www.tourismthailand.org/surin  

ที่ปรึกษาแผนงาน 
ชื่อ – สกุล นางสาววันดี เธียรสวัสดิ์กิจ  
ต าแหน่ง ท่ีปรึกษาสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรมย์ 
ต้นสังกัด สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรมย์ 
ท่ีอยู่      479/14 ซอยจิระ 8 ถ.จิระ ต.ในเมือง .เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

mailto:Atchara_lao@hotmail.com
http://www.tourismthailand.org/surin
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โทรศัพท์ 044 611072  โทรสาร 044 611072  โทรศัพท์มือถือ 0865855899 
E-mail: wandee-t@hotmail.com 

ที่ปรึกษาแผนงาน 
ชื่อ–สกุล นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์  
ต าแหน่ง รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
ต้นสังกัด โรงแรมพนมรุ้งปุรี 
ท่ีอยู่ 121 ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
 โทรศัพท์ 044 632-222 โทรสาร 044 633-800  โทรศัพท์มือถือ 081-8766777 
E-mail: info@phanomrungpuri.co.th 

ที่ปรึกษาแผนงาน 
ชื่อ–สกุล     นายอุดร ป่ีทอง  
ต าแหน่ง   ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์  
  คณะกรรมการกลางสมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์  
ต้นสังกัด สมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
ท่ีอยู่ 355/3-6 ถ.เทศบาล 1 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 โทรศัพท์มือถือ 0801581645  
E-mail: Udonpeethong@gmail.com 

ที่ปรึกษาแผนงาน 
ชื่อ-สกุล  นางจิตสิริ ลือชัย 
ต าแหน่ง   ท่ีปรึกษาสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ คณะกรรมการชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ 
ต้นสังกัด   สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
ท่ีอยู่   479/14 ซ.จิระ 8 ถ.จิระ ต.ในเมือง .เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
   โทรศัพท์ 044 611072 
E-mail :  Joyjitsiri@gmail.com 

ที่ปรึกษาแผนงาน 
ชื่อ-สกุล  นายนพดล ประหยัดรัตน์ 
ต าแหน่ง  นายกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
ต้นสังกัด สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สถานท่ีติดต่อ 515 ม. 8 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทรศัพท์  044-620150, 088-5943084 
E-mail :  ray-hotel@hotmail.com 

 
หัวหน้าโครงการวิจัยย่อยที่ 1 

ชื่อ – สกุล นางสาวอัจฉรา หลาวทอง 
ต้นสังกัด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

mailto:info@phanomrungpuri.com
mailto:Joyjitsiri@gmail.com
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ท่ีอยู่       มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เลขท่ี 439 ถ.จิระ ต.เมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทรศัพท์ 044621204 โทรสาร  044621204  โทรศัพท์มือถือ  0899492485 
E-mail: Atchara_lao@hotmail.com 

 ผู้ร่วมงานวิจัยคนที่ 1 
ชื่อ – สกุล นางสาวผกามาศ มูลวันดี 
ต้นสังกัด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 
ท่ีอยู่       มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เลขท่ี 439 ถ.จิระ ต.เมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทรศัพท์ 044621204 โทรสาร  044621204  โทรศัพท์มือถือ  0811176838   
E-mail: mon-noi@hotmail.com 

หัวหน้าโครงการวิจัยย่อยที่ 2 
ชื่อ – สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นลินทิพย์  พิมพ์กลัด 
ต้นสังกัด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 
ท่ีอยู่       มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เลขท่ี 439 ถ.จิระ ต.เมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทรศัพท์ 044621204 โทรสาร  044621204  โทรศัพท์มือถือ  0894281177   
E-mail: nalinthiptoy@hotmail.com 

ผู้ร่วมงานวิจัยคนที่ 1 
ชื่อ – สกุล นางสาวภรณี  หลาวทอง 
ต้นสังกัด คณะเทคโนโลยีการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
ท่ีอยู่       145 ม.15 ถ.สุรินทร์-ปราสาท ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์  32000   
โทรศัพท์ 0-4415-3097  โทรสาร 0-4415-3097  โทรศัพท์มือถือ  08-1549-4010 
E-mail: poranee11@hotmail.com 

หัวหน้าโครงการวิจัยย่อยที่ 3 
ชื่อ – สกุล รองศาสตราจารย์.ดร.จุรีพร  จันทร์พาณิชย์ 
ต้นสังกัด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 
ท่ีอยู่       มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เลขท่ี 439 ถ.จิระ ต.เมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทรศัพท์ 044621204 โทรสาร  044621204  โทรศัพท์มือถือ  0 84038 6337   
E-mail: Chureeporn2002@hotmail.com 

ผู้ร่วมงานวิจัยคนที่ 1 
ชื่อ – สกุล    นายนิธิโรจน์  ศุภกฤษสุวรรณกุล 
ต้นสังกัด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 
ท่ีอยู่       มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เลขท่ี 439 ถ.จิระ ต.เมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทรศัพท์ 044621204 โทรสาร  044621204  โทรศัพท์มือถือ  0 850966550   
E-mail:    n.title.info@gmail.com 
 

mailto:Atchara_lao@hotmail.com
mailto:nalinthiptoy@hotmail.com
mailto:poranee11@hotmail.com
mailto:Chureeporn2002@hotmail.com
mailto:n.title.info@gmail.com
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ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี ๑ 
เรื่อง “โครงการการพัฒนาและการจดัการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ สินคา้และบริการ การจัดการตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มจงัหวดับุรรีัมย์ สุรนิทร์และศรีสะเกษ 
ในวนัพุธที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

ณ ห้องประชุมศรีล าดวน ๒ โรงแรมศรีล าดวน จังหวดัศรีสะเกษ 
 
๐๘.๐๐ – ๐๙.๐๐ น.   ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  
๐๙.๐๐ – ๐๙.๓๐ น. กล่าวรายงานและชี้แจงแผนและที่มาของแผนงานวิจัย 
   โดย  รศ.ดร.จุรีพร  จันทร์พาณิชย์  หัวหน้าโครงการวิจัย 
๐๙.๓๐ – ๑๐.๐๐ น. กล่าวเปิดการประชุม และบรรยาย “ทิศทางและแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว

กลุ่มอารยธรรมอีสานใต้ ปี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔” 
   โดย  นายชูเกียรติ  โพธิโต  ผู้อ านวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ 
           นายอักษร   
๑๐.๐๐ – ๑๑.๔๕ น. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ทิศทางและแนวทางด าเนินการการพัฒนาการท่องเที่ยว 

เชิงวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ” 
ประเด็น “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ” 

 “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการสินค้าและบริการการท่องเท่ียว
กลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ” 

 “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการการจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์
ทางการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ” 

   โดย นายอุดร ป่ีทอง อาจารย์อัจฉรา หลาวทอง และคณะนักวิจัย ผู้ด าเนินรายการ 
๑๑.๔๕ – ๑๒.๐๐ น.  อภิปรายและสรุปผลมติที่ประชุมร่วมกัน 
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น. กิจกรรมเยี่ยมชมแหล่งท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ (วัดมหาพุทธาราม วัดพระโต)  

และเยี่ยมชมการด าเนินงานและซ้ือของฝากของที่ระลึกประจ าจังหวัดของ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวสมาชิกของสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
(บ้านขุนอ าไพพาณิชย์) 

 
หมายเหตุ   

- พักรับประทานอาหารว่าง ช่วงเวลา ๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น.  
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ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี ๒ 
เรื่อง โครงการการพัฒนาและการจดัการกลุ่มเครอืข่ายวิสาหกจิ สินค้าและบริการ การจดัการตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มจงัหวดับุรรีัมย์ สุรนิทร์และศรีสะเกษ 
ในระหว่างวันที่ ๒๘ – ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

ณ อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ์
 

วันเสาร์ที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
๐๘.๐๐ – ๐๙.๐๐ น.   ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม ณ โรงแรมพนมรุ้งปุรี อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
๐๙.๐๐ – ๐๙.๑๕ น. กล่าวต้อนรับและชี้แจงแผนงานวิจัย 
   โดย อาจารย์อัจฉรา  หลาวทอง  ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย 
๐๙.๑๕ – ๑๐.๐๐ น. การประชุมเสวนา เรื่อง “นโยบายการพัฒนาสู่ความส าเร็จของบูรณาการกลุ่มเครือข่าย  

คลัสเตอร์การท่องเท่ียวกีฬาและวัฒนธรรมศรีบุรินทร์” 
   โดย  นายชูเกียรติ  โพธิโต  ผู้อ านวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ 
          นายชนม์บันลือ วรรธนพันธุ์ ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ 
          นายอนันต์ อุดมศิลป์ ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 

      นายกิติเมศวร์ รุ่งธนเกียรติ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 
      ผู้ร่วมเสวนา 

       นายอุดร ป่ีทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ ผู้ด าเนินรายการ 
๑๐.๐๐ – ๑๐.๔๕ น.   ประชุมเสวนา เรื่อง “ทิศทางและแผนงานการพัฒนาการบูรณาการความร่วมมือ

การพัฒนาการท่องเท่ียวของสมาคมท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดศรีบุรินทร์”  
 โดย นายนพดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
       นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์ นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ 
       นายสุรพล ตั้งคณสกุล นายกสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
       นางสาวผาวรินทร์ จรัสบวรพันธ์ รักษาการสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ 
       ผู้ร่วมเสวนา 
       นายอุดร ป่ีทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ ผู้ด าเนินรายการ 
๑๐.๔๕ – ๑๑.๐๐ น.     พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
๑๑.๐๐ – ๑๑.๔๕ น. ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย เรื่อง “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการกลุ่มเครือข่าย

การท่องเท่ียวระดับจังหวัด” 
  โดย อาจารย์อัจฉรา หลาวทอง อาจารย์นิธิโรจน์ ศุภกฤษสุวรรณกุล และคณะนักวิจัย  

ผู้ด าเนินรายการ 
๑๑.๔๕ – ๑๒.๐๐ น.  อภิปรายและสรุปผลมติที่ประชุมร่วมกัน 
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.  พักรบัประทานอาหารกลางวัน ณ ห้องอาหารโรงแรมพนมรุ้งปุรี 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการกลุ่มเครือข่าย 
    การท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ” และ 
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“จัดต้ังคณะกรรมการกลุ่มก่อการคลัสเตอร์การท่องเท่ียวกีฬาและวัฒนธรรมศรีบุรินทร์” 
 โดย อาจารย์อัจฉรา หลาวทอง อาจารย์นิธิโรจน์ ศุภกฤษสุวรรณกุล และคณะนักวิจัย  
ผู้ด าเนินรายการ 

 
๑๕.๐๐ – ๑๗.๐๐ น. กิจกรรมเยี่ยมชมแหล่งท่องเที่ยว Unseen ของอ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์  

“เส้นทางตามรอยประวัติศาสตร์และวัดโบราณเมืองนางรอง” ณ วัดขุนก้อง วัดร่องมันเทศ 
และวัดป่าเรไร (เดินทางแบบ Caravan friendship for Sriburin Cluster) 
โดย ทีมงานชมรมท่องเท่ียวและร้านอาหารเมืองนางรอง 

๑๗.๐๐ – ๑๘.๐๐ น. เข้าที่พักตามโรงแรมและรีสอร์ท (นอนพักและเย่ียมชมบ้านเพื่อนนางรอง) 
๑๘.๐๐ – ๒๒.๐๐ น. เรียนเชิญร่วมงานออกร้าน “แชร์ ชม ชิม ช็อปของดีศรีบุรินทร์”  

ร่วมกิจกรรมงานเล้ียงสังสรรค์ “สานสัมพันธ์พี่น้องชาวศรีบุรินทร์”  
โดย ร่วมรับประทานอาหาร “โต๊ะนางรอง” ชมการแสดงและเต้นร า 
“ศิลปะการแสดงพื้นบ้านเมืองนางรองและอารยธรรมศรีบุรินทร์”  
ณ ร้านระเบียงน้ า อ าเภอนางรอง 

 นายอุดร ป่ีทอง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ ผู้ด าเนินรายการ 
(***การแต่งกายผู้ร่วมงาน คือ แต่งชุดพื้นเมืองพื้นบ้านชาวศรีบุรินทร์ และหรือร่วม
ประกวด หนุ่มหล่อสาวงามศรีบุรินทร์***) 

๒๒.๐๐ น. เป็นต้นไป เดินทางกลับโรงแรมที่พักและผ่อนตามอัธยาศัย 
 
วันอาทิตย์ที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
๐๗.๐๐ – ๐๘.๐๐ น. รับประทานอาหารเช้า ณ โรงแรมท่ีพัก 
๐๘.๐๐ – ๐๘.๓๐ น.   ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม ณ อบต.ทรัพย์พระยา อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
๐๘.๓๐ – ๑๐.๐๐ น. ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย เรื่อง “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการสินค้าและบริการ 
    การท่องเท่ียวระดับจังหวัด” 
  โดย อาจารย์อัจฉรา หลาวทอง อาจารย์นิธิโรจน์ ศุภกฤษสุวรรณกุล และคณะนักวิจัย  

ผู้ด าเนินรายการ 
๑๐.๐๐ – ๑๐.๑๕ น.  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
๑๐.๑๕ – ๑๑.๐๐ น.  ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการสินค้าและบริการ      
   การท่องเท่ียววัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ”  
  และ “การร่างเส้นทางและโปรแกรมคาราวานการท่องเท่ียวศรีบุรินทร์” 
  โดย อาจารย์อัจฉรา หลาวทอง อาจารย์นิธิโรจน์ ศุภกฤษสุวรรณกุล และคณะนักวิจัย  

ผู้ด าเนินรายการ 
๑๑.๐๐ – ๑๑.๔๕ น. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาและการจัดการบูรณาการการจัดการตลาด 
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 อิเล็กทรอนิกส์ทางการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ” และ  
“การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศและส่ือช่องทางออนไลน์ของกลุ่มคลัสเตอร์ศรีบุรินทร์” 
 โดย อาจารย์อัจฉรา หลาวทอง อาจารย์นิธิโรจน์ ศุภกฤษสุวรรณกุล และคณะนักวิจัย  
ผู้ด าเนินรายการ 

๑๑.๔๕ – ๑๒.๐๐ น.  อภิปรายและสรุปผลมติที่ประชุมร่วมกัน 
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.  พักรบัประทานอาหารกลางวัน ณ เพชรรดา โฮมสเตย์   
๑๓.๐๐ – ๑๓.๓๐ น. กิจกรรมเยี่ยมชม “สถานประกอบการท่ีพักวิถีไทยร่วมสมัย” ณ เพชรรดา โฮมสเตย์   
๑๓.๓๐ – ๑๔.๓๐ น. กิจกรรมเยี่ยมชม “การจัดการท่องเท่ียวชุมชน” ณ หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมหนองตาไก้ 
๑๔.๓๐ – ๑๕.๐๐ น. กิจกรรมเยี่ยมชม “การจัดการ Hub Otop อีสานใต้” ณ บ้านขนมภูรุ้ง 
๑๕.๐๐ น. เป็นต้นไป  เดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ 
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ใบสมัครสมาชิก (กลุ่มกอ่การ) 
กลุ่มเครอืขา่ยวิสาหกิจการท่องเท่ียวกฬีาและวัฒนธรรมกลุ่มจังหวัดบรุีรมัย ์สุรินทรแ์ละศรสีะเกษ  

(คลัสเตอร์การท่องเท่ียวกฬีาและวัฒนธรรมศรบีุรินทร์) 
 
ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว) .........................................................................................................................
ต าแหน่งงาน.................................................................................................................................................... 
ชื่อกิจการวิสาหกิจ/SMEs/หน่วยงาน/สมาคม-ชมรม...................................................................................... 
ท่ีอยู่/สถานท่ีตั้ง เลขท่ี..............หมู่..........ถนน...................................... ต าบล......................... ......................
อ าเภอ..................................................จังหวัด.......................................รหัสไปรษณีย์.................................... 
เบอร์โทรศัพท์...........................................โทรสาร.....................................เบอร์มือถือ.................................... 
E-mail ………………………..……………………………….…Facebook……………………………………………………………. 
มีความประสงค์เข้าร่วมเปน็สมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวฯ 
 เหตุผล/ความต้องการ/ประโยชนท์ี่คาดหวงัได้รับจากกลุ่มเครือข่ายฯ 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

ปัญหา/อุปสรรคของวิสาหกิจ/กิจการ/องค์กรที่ต้องการให้กลุ่มเครือข่ายฯ ช่วยเหลือ สนับสนุน 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

ทรัพยากร/ความรู้ความสามารถ/ศักยภาพของกิจการ/องค์กรที่มตี่อการเข้าร่วมเครือข่ายฯ 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

บทบาทหน้าที่/ความร่วมมือต่อการเข้าร่วมเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวนี้ 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 

     
ลงชื่อสมัคร.......................................................................... 

                        (..........................................................................) 
ต าแหน่ง....................................................................... 
                   .................../...................../.................. 

หมายเหตุ   การเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวนี้ ไม่เก็บค่าสมาชิก  
   (แต่ถ้าสมัครภายหลังอาจต้องเสียค่าสมัครรายปี และก าหนดสิทธิ์ภายหลัง) 
      จุดหมายของการตั้งเครือข่ายฯ เพื่อช่วยเหลือดูแล พึงพาเกื้อกูลกันของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายฯ  
      กิจการ/หน่วยงานจะใช้ศักยภาพที่มีอยู่เอื้อประโยชน์ต่อกลุ่มเครือข่ายฯ ตามความสมัครใจ 
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ข้อตกลงความรว่มมือคลัสเตอรก์ารท่องเที่ยวศรีบุรนิทร ์
   

ข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Understanding : MOU) ระหว่างสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียว
จังหวัดศรีสะเกษ สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ และสมาคมส่งเสริมท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ หรือในนาม 
“คลัสเตอร์การท่องเท่ียวศรีบุรินทร์” นั้น มีรายละเอียดข้อตกลงความร่วมมือ มีท้ังหมด ๖ ข้อ ประกอบไปด้วย 
  ๑. ระหว่างสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดศรสีะเกษ สมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ และสมาคมส่งเสริม
การท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ จะท างานร่วมกันโดยยึดถือหลักความถูกต้องและประโยชน์ร่วมกัน โดยจะร่วมกัน
พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในแถบเขตอีสานใต้ ๓ จังหวัด ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และ
จังหวัดศรีสะเกษ ได้เจริญก้าวหน้าและย่ังยืนสืบไป 
  ๒. ท้ังสามฝ่ายจะร่วมกันวางแผนการท่องเท่ียว ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการท่องเท่ียว โดยแต่ละฝ่ายต่าง
ต้องสนับสนุนให้ประชาชน นักท่องเท่ียวของพื้นท่ีตน และหรือนักท่องเท่ียวต่างพื้นท่ี นักท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ 
ท่ีมีความต้องการเดินทางท่องเท่ียวตามเส้นทางและกิจกรรมการท่องเท่ียวของเขตจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์  
และจังหวัดศรีสะเกษ และเชื่อมโยงการท่องเท่ียวกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด ภูมิภาคและประเทศเพื่อนบ้านท่ีมี
พื้นท่ีติดต่อกับเขตจังหวัดนั้น เช่น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนกัมพูชา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาว 
ประเทศเวียดนามและประเทศจีน เป็นต้น  
  ๓. ท้ังสามฝ่ายร่วมกันส่งเสริมและพัฒนาทางการท่องเท่ียว และธุรกิจการท่องเท่ียวท้ังสมาชิกสมาคมและ
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัด ได้แก่ การวางแผนเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียว การพัฒนาสินค้าและ
บริการท่องเท่ียว การตลาดท่องเท่ียว การสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงการท่องเท่ียวท่ีดี การร่วมแลกเปลี่ยน
ลูกค้าและนักท่องเท่ียวระหว่างจังหวัด เป็นต้น 
  ๔. ท้ังสามฝ่ายร่วมกันพัฒนากลไกความร่วมมือเพื่อร่วมกันติดตามการด าเนินงานตามข้อตกลงความร่วมมือ
ของกลุ่มคลัสเตอร์การท่องเท่ียวศรีบุรินทร์ เป็นประจ าทุกปี ในลักษณะของการขยายตัวทางการค้าและการลงทุน
ส าหรับวงการวิสาหกิจการท่องเท่ียวของสมาคมการท่องเท่ียวภายใต้คลัสเตอร์การท่องเท่ียวศรีบุรินทร์ โดยท่ี
ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับความพึงพอใจ และเรียกร้องให้มีการหารืออย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการติดตาม
ความคืบหน้าของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือนี้ รวมท้ังเร่งรัดให้ความร่วมมือต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได้มีพัฒนา
ทางการท่องเท่ียวกลุ่มจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษต่อไปอย่างย่ังยืน 

๕. ท้ังสามฝ่ายจะร่วมมือส่งเสริมและพัฒนาทางการท่องเท่ียวกับภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคชุมชน ภาคการศึกษา และอื่นๆ 

https://th-th.facebook.com/Ssktourist/photos/a.729743793742968.1073741827.719066194810728/746686168715397/?type=1&relevant_count=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=204360346409373&set=a.104041099774632.7889.100005062266859&type=1&source=11
https://th-th.facebook.com/Ssktourist/photos/a.729743793742968.1073741827.719066194810728/746686168715397/?type=1&relevant_count=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=204360346409373&set=a.104041099774632.7889.100005062266859&type=1&source=11
https://th-th.facebook.com/Ssktourist/photos/a.729743793742968.1073741827.719066194810728/746686168715397/?type=1&relevant_count=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=204360346409373&set=a.104041099774632.7889.100005062266859&type=1&source=11
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  ๖. ท้ังสามฝ่ายจะจัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันทุกๆ ๓ เดือนหรือปีละอย่าง
น้อย ๔ ครั้ง โดยใช้สถานท่ีของจังหวัดสมาคมท้ัง ๓ จังหวัด สลับสับเปลี่ยนกัน เพื่อให้ท้ังสามฝ่ายรับทราบ
ข่าวสารข้อมูล การด าเนินการและผลการด าเนินตามแผนงานของคลัสเตอร์การท่องเท่ียวศรีบุรินทร์ร่วมกัน 
 ข้อตกลงดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าในนามตัวแทนของสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์และ
จังหวัดศรีสะเกษยอมรับข้อตกลงความร่วมมืออย่างเต็มใจ เต็มก าลังความสามารถ เพื่อพัฒนาการท่องเท่ียว
กลุ่มคลัสเตอร์การท่องเท่ียวศรีบุรินทร์ย่ังยืนสืบไป 
   โดยมีผล ตั้งแต่วันท่ี ๒๗ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นต้นไป 
 
 
  
       ลงชื่อ 
                       (นางสาววันดี เธียรสวัสดิ์กิจ)  
             นายกสมาคมท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์    
 
 
 

ลงชื่อ 
            (นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์) 

      นายกสมาคมส่งเสริมท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์   
 

 
 

ลงชื่อ 
             (นายสุรพล ตั้งคณสกุล) 

   นายกสมาคมธุรกิจการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
            
 
 
 
 



ร่างทะเบียนสมาชิกกลุ่มก่อการกลุ่มคลัสเตอร์ศรีบุรนิทร์ (จังหวัดบุรีรมัย์) 

ประเภทหน่วยองค์การ ล าดับ ช่ือกิจการ/หน่วยงาน ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 
ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 
/หน่วยงานก ากับดูแลแหล่ง
ท่องเที่ยว 
  
  
  
  
  
  
  

1 สโมรสรฟุตบอลบุรีรัมย์ นายเนวิน  ชิดชอบ  
ประธานบริหารสโมสร
ฟุตบอลบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 

สนามไอโมบาย ถนนประโคนชัย-บุรีรัมย์ อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
31000 

2 บ.เพ ลาเพลินบูติครีสอรท์ จ ากัด นางพรทิพย์ อัญฏาธร  กรรมการผู้อ านวยการ 252 ม.7 ถ.คูเมือง-พุทไธสง ต.หนองขมาร อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย์ 31190 

3 วนอุทยานพนมรุ้ง       

4 ปราสาทเมืองต่ า       

5 วนอุทยานภูเขาไฟกระโดง นายรณภพ  หัวหน้าอุทยาน   

6 เขตรักษาพันธ์ุสัตว์ป่าดงใหญ่       

7 ถนนคนเดินเซาะกราว นายกมล  นายกเทศมนตรี ส านักงานเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

8 ตลาดไลลี่มาเก็ต       

9 ศูนย์วัฒนธรรมอีสานใต้ ดร.เชาว์  การวิชา ผู้อ านวยการ 479/14 ถ.จิระ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
ธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์
ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1 ชมรมมัคคุเทศก์จังหวัดบุรีรัมย์ นางสาววันดี  เธียรสวัสดิ์กิจ ประธาน 479/14 ถ.จิระ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 EURASIA WORLD WIDE CO,LTD นายธนยศ  เภตรารัตน์ เจ้าของกิจการ 75/15 ถ.ธานี ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

3 สะบายดีทัวร ์ นายชัชวาลย์  ประหยัดรัตน์ เจ้าของกิจการ 87/17-20 ถ.นิวาศ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

4 บริษัทไทย-ลาว เอเชียทราเวลเซอร์วิส นายธนิตศักดิ์ วสุเรืองโรจน์ เจ้าของกิจการ 396 ม.2 ถ.โชคชัย-เดชอุดม อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140 

5 พี แคลีฟอร์เนียแทรเวล เซออร์วิส นายวิชา ฤทธิเดช เจ้าของกิจการ 59/9 ถ.สังขกฤษณ์บูรณะ อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

6 พนาวันทัวร์ นางจุไรรัตร์ วงษ์ถาวร เจ้าของกิจการ 237 ถ.โชคชัย-เดชอุดม อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

7 เอ.เอ. ทัวร์ นายวิทยา สุขด ี เจ้าของกิจการ 831/9 ถ.โชคชัย-เดชอุดม อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

8 นิโคลทัวร์ นายบุญล้อม อันนามา เจ้าของกิจการ 787/22 ถ.โชคชัย-เดชอุดม อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
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ประเภทหน่วยองค์การ ล าดับ ช่ือกิจการ/หน่วยงาน ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 
  
  
  
  

9 จอย เจอร์น่ี กรุ๊ป นางจิตสิริ  ลือชัย เจ้าของกิจการ 10/34 ม.19 ซ.D5 ถ.กนกศิลป์ ต.ชุดเห็ด อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

10 มัคคุเทศก์ อ.ประโคนชัย นายก าพล เอี่ยมศิริ เจ้าของกิจการ 119 ม.6 บ้านชัยพัฒนา ต.ตะโกตาพิ  อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140 

11 มัคคุเทศก์บุรีรัมย์ นายสนิท แสนรัมย์ เจ้าของกิจการ 28 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

12 มัคคุเทศก์บุรีรัมย์/ร้านครัวผักกาด นางสาวธัญวลัย ทัศนสนวิจารณ์ เจ้าของกิจการ 115 ถ.ประชาสันติสุข ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

13 มัคคุเทศก์บุรีรัมย์ นางสาวจินตนา  วัชรโพธิกร เจ้าของกิจการ 479/14 ถ.จิระ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

14 ตอง3 รถตู้ นายอภิวัฒน์  พ่วงจิง เจ้าของกิจการ 198 ม.7 ต.หนองโบสถ์ อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้ทาง
บริการท่องเที่ยว 
  
  
  
  
  
  
  

1 หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมชุมชนสายยาว นายวัชร ผู้ใหญ่บ้าน บ้านหนองเครือ ต.ถลุงเหล็ก อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมบ้านสนวนนอก นางส าเริง  โกติรัมย์ ผู้ใหญ่บ้าน บ้านสนวนนอก ต.สนวน อ.ห้วยราข จ.บุรีรัมย์ 31000 

3 หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมหนองตาไก้ นายสง่า กะการด ี ผู้ใหญ่บ้าน บ้านหนองตาไก้น้อย ต.หนองกง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

4 หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมหัวสะพาน   ผู้ใหญ่บ้าน บ้านหัวสะพาน ต.บ้านยาง อ.พุทไธสง จ.บุรีรัมย์ 

5 หมู่บ้านท่องเที่ยวไหมคอกวัวปฐมภูม ิ   ผู้ใหญ่บ้าน บ้านคอกวัวปฐมภูม ิต.นาโพธ์ิ อ.นาโพธ์ิ จ.บุรีรัมย์ 

6 หมู่บ้านท่องเที่ยววิถีเกษตรบ้านโคกเมือง นายประสิทธ์ิ  ลอยประโคน ผู้ใหญ่บ้าน ม.6 บ้านโคกเมือง ต.จรเข้มาก อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 311140 

7 หมู่บ้านท่องเที่ยววิถีเกษตรบ้านหนองตาเข้ม นางช าเลือง  แป้นรินทร์ ผู้ใหญ่บ้าน 82 ม.11 หมู่บ้านหนองตาเข้ม ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

8 
กลุ่มสหกรณผ์ู้ปลูกหมอ่นเลี้ยงไหมบ้านหัว
สะพาน จ ากัด 

นางรุจาภา เนียนไธสง  
ประธานกลุ่ม 95 หมู่ 14 ต.บ้านยาง อ.พุทไธสง จ.บุรีรัมย์ 31120 

โรงแรม/ที่พัก 
  
  
  
  

1 โรงแรมพนมพิมาน นางสาวอัจฉรา  หลาวทอง กรรมการบริหาร 439 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ถ.จิระ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 โรงแรมบุรีเทล Buritel Hotel นายพงศ์พันธ์  ยอดเมืองเจริญ ผู้บริหาร 512/1 ถ.บุล าดวน ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

3 โรงแรมเรย์โฮเทล และจินตนารีสอร์ท  นายนพดล ประหยัดรัตน์ ผู้บริหาร 16/19-21 ถ.ปลัดเมือง ต.ในเมือง อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 

4 ร้านคลิมคิทเช่น นายรัชกฤต  ปัญจเดชาชัย ผู้บริหาร 1/114-115 ถ.หน้าสถานี ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
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5 โรงแรม PND นางสาววินุตตา  เผ่าน้อย ผู้บริหาร 20/5-7 ถ.ปลัดเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

6 โรงแรมเทพนคร นายธนินทร์ภัทร์ เทพนคร กรรมการผู้จัดการ 139 ม.3 ถ.จิระ ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

7 โรงแรมอัลวาเรซ บุรีรัมย์   กรรมการผู้จัดการ 140 ม.3 ถ.จิระ ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

8 โรงแรมเกสรเพลส/NP บูติค โฮเต็ล น.ส.นัยนา นพสุวรรณวงศ์ ผู้จัดการ 37/29-40 ถ.ธานี  ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

9 Amari Buriram United นางฉัตรระพี  ขันธริโย ผู้จัดการ 
สนามไอโมบาย ถนนประโคนชัย-บุรีรัมย์ อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
31000 

10 โรงแรมเบสท์ เวสเทิร์น รอยัล บุรีรัมย์ นางสาวอมรรัตน์ ศรีสวัสดิ ์ ผู้จัดการ 332/22-23 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

11 บุรีรัมย์ไอซ์ นายพูนทรัพย์  โชคกลาง ผู้จัดการ 246  ถ.นิวาศ  ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

12 โรงแรมธาดาชาโตว์ นายสราวุธ  รวมสา ผู้จัดการ 111 ม.1 ถ.เพชรมาตุคลา ต.หนองระเวียง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์  31000              

13 อะไนซ์รีสอร์ท นางสาวฐิติพร ธรรมธราธาร ผู้จัดการ 91 ม.9 ต.ชุมเห็ด อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

14 โรงแรมไดมอลร์แกรนด์โฮเต็ล นางณัติยา ทรงงาม ผู้จัดการ 240/9 ถ.จิระ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

15 หจก.บ้านสนวนรีสอร์ท นางสาวรัตนา สุดใสด ี ผู้จัดการ 156 ม.2 ต.สนวน อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000 

16 โรงแรมพนมรุ้งปุรี นางสาวผาวรินทร์  จรัสบวรพันธ์ กรรมการบริหาร 12/1 ถ.ประจันตคาม ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

17 บ้านพักพีแคลิฟอร์เนีย นางวิชชุตา  ฤทธิเดช ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป 59/9 ม.3 ถ.สังขกฤษณ์บูรณะ ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

18 โรงแรมพบสุขรีสอร์ท นางสิรินันต์  งามกมล เจ้าของกิจการ 725 ถ.โชคชัย-เดชอุดม ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

19 บ้านทับทิม นางทับทิม  สังวรณ์กิจ เจ้าของกิจการ 57/1 ถ.ณรงค์รักษาเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

20 ริมน้ ารีสอร์ท นายส านัก  สังวรณ์กิจ เจ้าของกิจการ 57/1 ถ.ณรงค์รักษาเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31111 

21 โรงแรมนางรอง นายประเมศน์ สุวรรณนิธิภัทร์ กรรมการบริหาร 243 ถ.ประดิษฐปานะ ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

22 เรือนนางรองรีสอร์ท นายไพวงค์  หลักชัย กรรมการบริหาร 44/1  ถ.ศรีกัลยา ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
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23 เดอะพาร์ครีสอรท์ นายสามารถ ตระกูลไตรพฤกษ ์ กรรมการบริหาร 445/10 ถ.ประดิษฐปานะ ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

24 สกุลแก้วรีสอร์ท นายด ารงค์ชัย  เปมะภญญ์ กรรมการบริหาร 40 ม.1 ถ.นางรอง-บุรีรัมย์ ต.ถนนหัก อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

25 บ้านเสาะรีสอร์ท   เจ้าของกิจการ  ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

26 เพชรรดา โฮมสเตย์   เจ้าของกิจการ 
10 หมู่ 9 บ้านแท่นบัลลังก์ ต าบลทรัพย์พระยา อ าเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย์ 31110 

27 โรงแรมประโคนชัยรีสอร์ท นางประคอง  มีศิลป ์ เจ้าของกิจการ 
5/2 ม.2 ถ.โชคชัย-เดชอุดม ต.ประโคนชัย อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 
31140 

28 โรงแรมโนนทอง นายสมศักดิ์  ลิ้มสุวรรณ เจ้าของกิจการ 6/5 หมู่ 6 ต.โนนดินแดง อ.โนนดินแดง จ.บุรีรัมย์ 31260 

29 ผู้จัดการดินแดงรีสอร์ท ดต.ณรงค์ศักดิ ์ กลิ่นสุคนธ์ เจ้าของกิจการ 
111 ม.11 ถ.ดินแดง-ตาพระยา ต.โนนดินแดง อ.โนนดินแดง จ.บุรีรัมย์ 
31260  

30 กลุ่มโฮมสเตย์บ้านโคกเมอืง นางสัมฤทธ์ิ  บุญยืด สมาชิก 186 ม.9 บ้านโคกเมือง ต.จรเข้มาก อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140 

31 กลุ่มโฮมสเตย์บ้านโคกเมอืง นางพงษ์  สุนประโคน สมาชิก 8 ม.18 บ้านโคกเมือง ต.จรเข้มาก อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140 

32 กลุ่มโฮมสเตย์บ้านโคกเมอืง นางสาวพัชรี  โพธ์ินวลศรี สมาชิก 45 ม.8 บ้านโคกเมือง ต.จรเข้มาก อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140 

33 กลุ่มโฮมสเตย์บ้านสนวนนอก นางสาวศุทธา  โกติรัมย์ ประธานกลุ่ม 121 ม.2 บ้านสนวนนอก ต.สนวน อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 

34 กลุ่มโฮมสเตย์บ้านเจริญสุข นางส ารวย ศรีมะเรือง ประธานกลุ่ม 
143 ม.12 บ้านเจริญสุข ต.เจริญสุข อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.บุรีรัมย์ 
31170 

ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 
  
  
  
  
  
  

1 ร้านสองพ่ีน้อง   เจ้าของกิจการ 142 ม.19 ต.สะแกซ า อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 ห้องอาหารทิพย์พิมาน นายโชคชัย ผู้จัดการ มรภ.บุรีรัมย์ 439 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

3 ครัวพิมายเมี่ยงปลาเผา นางภัทรธิรา นุเรศรัมย์ เจ้าของกิจการ 99 ม.8 ต.ห้วยราช อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000 

4 สวนอาหารวังหรรษา คุณอนุกร  รัตนศศิวิมล เจ้าของกิจการ 194 ม.22 ต.ชุมเห็ด อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

5 ร้านอาหารบ้านชายน้ า   เจ้าของกิจการ 456 ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
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6 ร้านอาหารคุณไพคิดเช่น/คุณไพแหนมเนือง นางสาววิไลรัตน์  ธัญทวีวรรณ เจ้าของกิจการ 422 ม.10 ถ.บุรีรัมย์-นางรอง ต.อิสาน อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

7 ร้านลิล นายทวีชัย ทองกู้เกียรติกูล ผู้จัดการ 25/2 ถ.ธานี ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

8 ร้านอาหารขอนแก่น นายประสงค์  อภัยสุข ผู้จัดการ 100 ถ.ประชาสันติสุข ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

9 ร้านอาหารล้านพะยูง นางอรทัย  โสภาค เจ้าของกิจการ 176/7 ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

10 สวนอาหารพบสุข นายพีรพัทร  งามกมล เจ้าของกิจการ 725 ถ.โชคชัย-เดชอุดม ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

11 
ร้านอาหารอิ่มอร่อย (ป.ชมรมร้านอาหาร
นางรอง) คุณชาญชัย  ใจเย็น เจ้าของกิจการ 57 ถ.ภูศรีเจริญ ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

12 ทิพย์เสวยซีฟูด คุณบุญยืน  เพิมชาติ เจ้าของกิจการ 228/1 ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

13 ร้านอาหาร 20 เหรียญ นางกัญญ์ศิริ  คงสอดทรัพย์ เจ้าของกิจการ 170 ม.1  ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

14 ร้านอาหารเรือนแก้วปลาเผานางรอง นางสาววีระยา  พิมศร เจ้าของกิจการ 612 ถ.โชคชัย-เดชอุดม ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

15 ร้านครัวสองหมูกะทะ นางน่ิมอนงค์  เจียมผักแว่น เจ้าของกิจการ 162 ม.1 ต.ทรัพย์พระยา อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

16 ร้านอาหารซีแอนด์ซีนางรอง นางวิภากรณ์  อุทุมพร ผู้จัดการ 81 ม.6 ต.หนองโบสถ์ อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

17 สวนอาหารตะวันงาม นางอรุณี  วงศ์จอม เจ้าของกิจการ 93 ม.1 ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

18 ร้านอาหารม๋ายสุกี ้ นายยศพร  สร้อยทองหลาง เจ้าของกิจการ 
ตลาดคิวรถเล็ก หน้าเซเว่น ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.
บุรีรัมย์ 31110 

19 จ้ิงน าขาหมูนางรอง คุณสุชาต ิอิสริยะวัฒน์ เจ้าของกิจการ 398 ถ.โชคชัย-เดชอุดม อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

20 ร้านลักษณา ขาหมูตุ๋นยาจีน นางรอง   เจ้าของกิจการ 770/12 ถ.โชคชัย-เดชอุดม อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

สถานบันเทิง/สถานประกอบการ
บริการสุขภาพ 
  

1 
บริษัท ที.ที. เอนเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด (สปีด 
มิวสิคฮออล์ 1 บุรีรัมย์) นางสาวเอมอร รัศมีรัถยาธรรม กรรมการบริหาร 24/41-42 ถ.รมย์บุรี ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 Sofit Fitmess นายธนสิทธ์ิ จรัสบวรพันธ์ ผู้จัดการ 204 ถ.สรรพกิจโกศล ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
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3 นวดไทยไม้น้ า นางวิไลลักษณ ์ พลแสน เจ้าของกิจการ 218/2 ถ.ภักดีบริรักษ์ ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

4 มะมา เฮิร์บ บุรีรัมย์ นางสุรางคณา  แจ่มใส เจ้าของกิจการ 422 ม.9 บุญศิริ 1 ต.ชุมเห็ด อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

5 บ้านนาฏดนตรี คีตศิลป์ไทย     ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุน
ชน 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1 กลุ่มทอผ้าไหมมัดหมี่พ้ืนบ้านบ้านหัวสะพาน นางกัลยกร  เกรัมย์ ประธานกลุ่ม 63 ม.5 บ้านหัวสะพาน ต.บ้านยาง อ.พุทไธสง จ.บุรีรัมย์ 31120 

2 สหกรณ์กลุ่มปลูกหม่อนเลี้ยงไหม นางพนิตพร  ผิวงาม กรรมการ 31 ม.5 บ้านหัวสะพานต.บ้านยาง อ.พุทไธสง จ.บุรีรัมย์ 31120 

3 เกษตรถาวรไหมไทย นางทองสี  จันทร์สม กรรมการ 158 ม.1 บ้านถาวร ต.ถาวร อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.บุรีรัมย์ 31170 

4 กลุ่มศีรทองไหมไทย นางบังอร  โพธ์ิกลิ่น ประธานกลุ่ม 171 ม.1 บ้านถาวร ต.ถาวร อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.บุรีรัมย์ 31170 

5 กลุ่มหัตถกรรมต าบลหนองบอน นายเดช  ไกรสุข ประธานกลุ่ม 41 ม.8 9.หนองบอน อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140 

6 กลุ่มผ้าภูอัคนีบ้านเจริญสุข นางส ารวย ศรีมะเรือง ประธานกลุ่ม 
143 ม.12 บ้านเจริญสุข ต.เจริญสุข อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.บุรีรัมย์ 
31170 

7 กลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปผ้าขาวม้า นางสาวกนกศรี  ขาวสระ กรรมการ 98 ม.12 ต.บ้านสิงห์ อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

8 กลุ่มมะลผิ้าทอ นางมะลิ  สีด ี ประธานกลุ่ม 99 ม.4 ถ.นางรอง-บุรีรัมย์ ต.หนองกง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

9 สถาพร แหนมเห็ด นางสาวจรุณี  เนตรด ากูล เจ้าของกิจการ 107 ม.2 บ้านโคกน้ าซับ ต.หัวถนน อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

10 กลุ่มผลิตภณัฑ์ถักทอไหมพรม นางสาวมะลิวรรณ จันทร์อาภรณ์ ประธานกลุ่ม 787/17 ถ.โชคชัย-เดชอุดม ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

11 ศุลีพรไหมไทย อ.พุทไธสง นางศุลีพร เศรษฐดาวิทย์ ประธานกลุ่ม 159 ม.1 หมู่บ้านมะเฟือง อ.พุทไธสง จ.บุรีรัมย์ 31120 

12 กลุ่มบารายไหมไทย นางพนิดา เขียวรัมย์ ประธานกลุ่ม 297 ม.9 บ้านโคกเมือง ต.จรเข้มาก อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140 

13 ศูนย์หัตถกรรมพ้ืนบ้านนาโพธ์ิ นางประคอง ภาสะธิต ิ ประธานกลุ่ม 9 ม.13 ต.นาโพธ์ิ อ.นาโพธ์ิ จ.บุรีรัมย์ 31230 

14 ประติมากรรมหินทราย นางปิยะพร  สกุลอรุณเพชร ประธานกลุ่ม 88/1 ม. 3 ต.ตาเป๊ก อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.บุรีรัมย์ 31110 

ร้านขายของฝากของที่ระลึก/ 1 ร้านของฝากบ้านขนม นายปริญญา  กอปรสิริพัฒน์ เจ้าของกิจการ 461 ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
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สินค้าพ้ืนเมือง 
  
  
  

2 หจก.ศรทองร่วมกิจ นายทรงศักดิ์  จรัสบวรพันธ์ กรรมการผู้จัดการ 2094 ถ.สรรพกิจโกศล ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

3 ร้านมุมไหม น.ส.ปาณิสรา เรืองสุขศรีวงศ์ เจ้าของกิจการ 64-66 ถ.นิวาศ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

4 ร้านลายไหม นายทวีชัย ทองกู้เกียรติกูล เจ้าของกิจการ 25/2 ถ.ธานี ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
สถาบันการศึกษา 
  
  
  
  

1 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ นางสาวอัจฉรา  หลาวทอง อาจารย์สาขาการจัดการ 439 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ รศ.ดร.จุรีพร  จันทร์พาณิชย์ อาจารย์สาขาการจัดการ 440 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

3 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ผศ.ดร.นลินทิพย์  พิมพ์กลัด อาจารย์สาขาการจัดการ 441 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

4 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ นางสาวผกามาศ  มูลวันดี อาจารย์สาขาบัญชี 442 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

5 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ นายนิธิโรจน์ ศุภกิจสุวรรณกุล อาจารย์สาขาคอมธุรกิจ 443 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
หน่วยงานทางการท่องเที่ยว 
  
  
  

1 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ นางสาววิมล  ชอบสุข 
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
บุรีรัมย์ 444 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย์       

3 เทศบาลเมืองบุรีรัมย์       

4 เทศบาลเมืองนางรอง        
สมาคมท่องเที่ยว/องค์กรเอกชน 
  
  
  
  
  
  
  

1 สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ นายนพดล ประหยัดรัตน์ นายกสมาคม   

2 สมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ นางสาวติชิลา  ชุยะวัฒน์   357/276 ม.17 ต.อิสาน อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

3 ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ นายอนุกร     

4 ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ นางสุรัตน์  หมูมาน้อย ก.ฝ่ายประชาสัมพันธ์  20/9 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

5 ชมรมร้านอาหารบุรีรัมย์ นางแพรสุดา  ภานุทัต ก.และเลขานุการ 34 ถ.รมย์บุรี ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

6 ชมรมโรงแรมและร้านอาหารบุรีรัมย์ นายพงศ์พันธ์  ยอดเมืองเจริญ รองประธาน 512/1 ถ.บุล าดวน ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
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7 ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง นายปริญญา  กอปรสิริพัฒน์ ประธานกลุ่ม 461 ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

8 ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง นางกุศล  สมฤทธ์ิ กรรมการ 303 ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

9 ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง นางสาวสุนันทา  จรัสบวรพันธ์ กรรมการ 204 ถ.สรรพกิจโกศล ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

10 ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง นางสายสุภา  หรรษา สมาชิก 79 ถ.ศรีภูเจริญ ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

11 ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรอง พ.ต.ต.ไชยา จรุงจิตประเสริฐ สมาชิก พงส.ผนก.สภ. 52 หมู่ 2 ต.ดอนอะราง อ.หนองกี่ จ.บุรีรัมย์  

12 กลุ่ม Biz Culb Buriram นายกฤตพงศ์ เศรษฐดาวิทย์ ประธานกลุ่ม 159 ม.1 หมู่บ้านมะเฟือง อ.พุทไธสง  จ.บุรีรัมย์ 31120 

13 ศูนย์พัฒนาชนบทผสมผสานนางรอง นายประยม พรมบุตร ผู้อ านวยการ 81 ม.6 ต.หนองโบสถ์ อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 

14 สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ นางสาวผาวรินทร์  จรัสบวรพันธ์ กรรมการบริหาร 12/1 ถ.ประจันตคาม ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
สื่อมวลชนท้องถ่ิน 
  
  
  
  

1 Buffet Maz นายแตรชัยพัฒน์  สาระรัมย์ ผู้จัดการตลาด 51 ม.2 ต.ห้วยราช อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000 

2 An Ant Studio นายบดินทร์ เรืองสุขศรีวงศ์ ผู้จัดการ 1/6-7 ถ.สมรรถการ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 

3 K.magazine และชมรมคนรักษ์ป่าถาวร นายสมบัติ  กันหา บก.ข่าว 229 ม.3 ต.ถาวร อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.บุรีรัมย์ 31170 

4 K.magazine นางสาวสุวิพัชร์  อึ้งศิริไพศาล หัวหน้าฝ่าย จ.นครราชสีมา  

5 ไทยรัฐ TV      ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110 
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ร่างทะเบียนสมาชิกกลุ่มก่อการกลุ่มคลัสเตอร์ศรีบุรินทร์ (จังหวัดสุรินทร์) 

ประเภทหน่วยองค์การ ล าดับ ช่ือกิจการ/หน่วยงาน ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 
ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 
  
  
  
  
  

1 หจก.เรือนไหม ใบหม่อน นางสาวยุพา  เยินกลม ห.พัฒนาผลิตภัณฑ ์ ถ.จิตรบ ารุง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 พิพิธภัณฑ์คชสาร       

3 ปราสาทศีรขรภูม ิ       

4 ปราสาทตาเมอืน       

5 ปราสาทภูมิโปน       

6 ด่านผ่านแดนถาวรช่องจอม       

ธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์
ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
  

1 บ.สะเร็นทัวร์ นางขวัญทวี ไทยย่ิง เจ้าของกิจการ 202/1-4 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 รถตู้บริการ นางสาววาสนา  ชูวา เจ้าของกิจการ 104 ม.9  ต. เขวาสินรินทร์  จ.สุรินทร์ 32000 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้ทาง
บริการท่องเที่ยว 
  
  

1 บ้านอาล ึโฮมสเตย์ หมู่บ้านอนุรักษ์
วัฒนธรรมชาวกูย 

นายสะพรั่ง วิถุนัด ประธาน หมู่บ้านอาล ึหมู่ที่ 4 ต.ส าโรงทาบ อ.ส าโรงทาบ จ.สุรินทร์ 32000  

2 ศูนย์ประสานงานหมู่บ้านช้าง นายนันธวัช  ศาลางาม ประธาน 149 ม.13 ต.กระโพ อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์  32120 

3 หมู่บ้านทอผ้าไหมบ้านท่าสว่าง นายสุทิตย์ ย้ิวว่อง ประธาน บ้านท่าสว่าง ต.ท่าสว่าง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

โรงแรม/ที่พัก 
  
  
  
  
  

1 โรงแรมเพชรเกษมแกรนด์ นายเลิศฤทธ์ิ  หลอ่เกษมศานต ์ ผู้จัดการทั่วไป 104 ถ.จิตรบ ารุง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 ฟอร์จูนแมนช่ัน นายธงชัย  หุตังคบด ี ผู้จัดการ 111 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

3 โรงแรมสุรินทร์มาเจสติก นายพฤฒพงศ์  ศรีสุรินทร์ ประธานกรรมการ 99 ถ.จิตรบ ารุง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

4 โรงแรมทองธารินทร์ นายฉลองชัย  พลศักดิ ์ ผู้จัดการ 60 ถ.ศิริรัฐ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

5 โรงแรมมณีโรจน์  นางสาวภัสสร   บุญสม ผู้จัดการ 11/1 ถ.กรุงศรีใน  ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

6 โรงแรมเกษมการ์เด้น คุณเศรษฐศาสตร ์ คุโณปการ กรรมการบริหาร 14 ม.13 ถ.สุรินทร์-ปราสาท ต.เฉนียง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 
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ประเภทหน่วยองค์การ ล าดับ ช่ือกิจการ/หน่วยงาน ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 
  7 บ้านต้นไม้รีสอร์ท  นายสามัญ  บุญย้อย เจ้าของกิจการ 168 ม.11 ถ. สุรินทร์-ล าชี ต.นอกเมือง  อ.เมือง  จ.สุรินทร์  32000 

ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 
  
  

1 ร้านอาหารโคคา นายสุพจน์  จตุพรอนันตกุล เจ้าของกิจการ 128 ถ.เทศบาล 1 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 สวนป่ารีสอร์ท นายจีรภัทร   ปรุโปร่ง เจ้าของกิจการ 134  ถ.สุรินทร์-ปราสาท  ต.เฉนียง   อ.เมือง  จ.สุรินทร์  32000 

3 ร้านกิมลี้ นางสาวจิตรา  หมั่นเฮง เจ้าของกิจการ 245 ถ.ปัทมานนท์  ต.จอมพระ  อ.จอมพระ จ.สุรินทร์  32000 

สถานบันเทิง/สถาน
ประกอบการบริการสุขภาพ 
  
  

1 บริษัทสุรินทร์ราชากรุ๊ป จ ากัด สปดี มิวสิค 
ฮอลล์ สุรินทร ์

นางสาวเอมอร  รัศมีรัถยาธรรม ประธานกรรมการ ถ. ศิริรัตน์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 คลินิกสเร็นสปานวดแผนไทย นางสาววลีรัตน์  ชูวา ผู้จัดการ ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

3 คลินิกสเร็นสปานวดแผนไทย สาขา 2 นางสาวชัชวาลย์  ชูวา ผู้จัดการ 63/1 ซอยวิมลบัณฑติ อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

ร้านค้าชุมชน/ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
ชุนชน 
  
  
  
  
  
  
  

1 บ้านช้างต้น นางดาวสวรรค์  วรรณทอง เจ้าของกิจการ 11 ถ.พิพัฒน์พงษ์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 ประภาศร ี นางประภาศรี  คงดี เจ้าของกิจการ 68/11 หมู่บ้านมั่นคงหมอกวน ถ.หมอกวน ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 
32000 

3 ร้านกรอบไม้สุรินทร์  นางสกลสุภา  บัวพา  เจ้าของกิจการ 512,514  ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

4 ร้านกล้วยไม้ นางสาวจารุพรรณ  หมายเจริญ เจ้าของกิจการ 329 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

5 ร้านยุวนันท์ไหมไทย นางสาวยุวนันท์  บูรณ์เจริญ เจ้าของกิจการ 171/11 ถ.สุรินทร์ภักดี ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

6 หจก.เรือนไหม - ใบหม่อน นายอาทร  แสงโสมวงศ์ ประธานกรรมการ 162164 ถ.จิตรบ ารุง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000  

7 ร้านเจ๊กมิ้งไหมไทย คุณวิธนาพร  รุจิราวินิจฉัย เจ้าของกิจการ ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

8 กลุ่มอาชีพสตรีทอผ้าไหมบ้านท่าสว่าง นางระเบียบ  เสียง ประธานกลุ่ม 179 ม.1 ต.ท่าสว่าง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

ร้านขายของฝากของที่ระลึก/
สินค้าพ้ืนเมือง 
  

1 ศูนย์แสดงและจ าหน่าย OTOP จังหวัด
สุรินทร์ 

นางสกลสุภา  บัวพา  ผู้จัดการ อบจ.สุรินทร ์ถ.กรุงศรีนอก ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 ร้านกุนเชียงห้าดาวสุรินทร์ นายธนกฤษฏิ์  ประสิทธ์ิธิเม ผู้จัดการ 414/1-6 ถ.ธนาสาร ต.ในเมือง อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 32000 
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ประเภทหน่วยองค์การ ล าดับ ช่ือกิจการ/หน่วยงาน ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 
สถาบันการศึกษา  1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคงอีสาน 

วิทยาเขตสุรินทร์ 
นางสาวภรณี  หลาวทอง อาจารย์สาขาเทคโนโลยี

การจัดการ 
ม.เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.
สุรินทร์ 32000 

หน่วยงานทางการท่องเที่ยว  
  
  
  

1 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงาน
เขตสุรินทร์ 

นายชูเกียรติ โพธิโต ผู้อ านวยการ   

2 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์  นายชนม์บันลือ วรรธนพันธ์ุ ท่องเที่ยวและกีฬาจ.   

3 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์  นางสาวณัฐกฤตา จันทร์กฤษ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนฯ 

170 ม.10 ต.แกใหญ่ อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 

4 นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ นายกิติเมศวร์ รุ่งธนเกียรติ นายกเทศมนตรี          

สมาคมท่องเที่ยว/องค์กร
เอกชน  
  
  
  
  

1 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นายพฤฒพงศ์  ศรีสุรินทร์ นายก 99 ถ.จิตรบ ารุง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

2 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นางขวัญทวี ไทยย่ิง อุปนายก 202/1-4 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

3 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นายสุพจน์  จตุพรอนันตกุล อุปนายก 128 ถ.เทศบาล 1 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 

4 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นางวิมลมาศ  บุญหล้า ผู้ช่วยเหรัญญิก   

5 สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ นายอุดร ปี่ทอง ผู้แทนสภา   

สื่อมวลชนท้องถ่ิน 1 สถานีวิทยุ FM104MHz นางสาวเบญจรัตน์  แก้วแบน นักจัดรายการ สถานีวิทยุ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 
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ร่างทะเบียนสมาชิกกลุ่มก่อการกลุ่มคลัสเตอร์ศรีบุรินทร์ (จังหวัดศรีสะเกษ) 

ประเภทหน่วยองค์การ ล าดับ ช่ือกิจการ/หน่วยงาน ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 
ธุรกิจชุมชนให้บริการท่องเที่ยว 1 สวนสมเด็จ    

2 สวนเฉลิมพระเกียรติ    

ธุรกิจน าเที่ยว/บริษัททัวร์
ท้องถ่ิน/มัคคุเทศก์/รถรับจ้าง 
  
  
  

1 อิทธิกรทัวร์ นายอิทธิกร  สุจารีฤทธิกร เจ้าของกิจการ  ต.ภูฝ้าย อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ 33150 

2 ชัยอีสานทัวร์ นายสุดดีงาม  ล้ าเลิศจรัสชัย ประธานสภา 255 ม.2 ถ.ทองมาก ต.ส าโรง อ.อุทุมพรพิสัย จ.ศรีสะเกษ 33120 

3 บ.วรรณนิภา ทราเวล จ ากัด นางวาสิตา  น้อยพรหม ประธานกรรมการ 1455/2 ถ.ศรีสุมังค์ ต.เมืองใต้ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

4 วชิรวิทย์ (รถตู้รับจ้าง) นายวชิรวิทย์  มักริก เจ้าของกิจการ 1279/30 ต.เมืองเหนือ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ  33000 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้ทาง
บริการท่องเที่ยว 
โรงแรม/ที่พัก 
  
  
  

1 หมู่บ้านขะแมร์ บ้านภูฝ้าย นายอิทธิกร  สุจารีฤทธิกร รองปลัด (ดูแล) อบต.ภฝู้ายม. 8 ต.ภูฝา้ย อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ 33150 

1 โรงแรมศรีล าดวน นายณกร  นาควารินทร์ ประธานกรรมการ 155/5 ม.8 ถ.ไทพันทา ต.โพธ์ิ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

2 โรงแรมบุญศิริบูติก โฮเทล นายอดุลย์ วงษา ประธานกรรมการ 1191/3 ถ.วิจิตรนคร ต.เมืองเหนือ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

3 โรงแรมพรหมพิมาน นางสาวเกศรินทร์ เพ่ิมชันกิจ หัวหน้าฝ่ายขาย 849/1 ถ.หลักเมือง ต.เมืองเหนือ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

4 โรงแรมเกษสิริ นายธาดา ลิ้มปิจ านงค์ ประธานกรรมการ 1102-05 ถ.ขุขันธ์ ต.เมืองใต้ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

ร้านอาหาร/เครื่องดื่ม 
  
  
  
  
  

1 ร้านอาหาร ป.มัณทรีย์ ปลาจุ่ม นายกษิต  พิมพ์นนท์ เจ้าของกิจการ 328/2 ถ.รายการรถไฟ ต.เมืองเหนือ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

2 ร้านสุธีโภชนา นายสฤษฏิ์วงค์  มณีนิล ผู้จัดการ 27/1 ม.11 ถ.ศรีสะเกษ-คูซอก ต.หญ้าปปล้อง อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 
33000 

3 ร้านอาหารแซ๊บ แซบ นางสาวธนัช  สายทอง ผู้จัดการ 137 ม.1 ต.หนองครก อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

4 ร้านฉ่ าโบ๊ะบาร์ นางสาวรัตนาภรณ์  ภูมิตั้ง เจ้าของกิจการ 275/1 หมู่ 8 ต.โพธ์ิ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

5 ร้านหรรษานมสด นางสาวสุดธิดา นาคะผิว เจ้าของกิจการ 1519/30 ถ.ศรีสุมังค์ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

6 ร้านนายเฮงดีไก่ย่าง นายเฮง เจ้าของกิจการ 204 ม. 2 ต.ห้วยทับทัน อ.ห้วยทับทัน จ.ศรีสะเกษ 33210 
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ประเภทหน่วยองค์การ ล าดับ ช่ือกิจการ/หน่วยงาน ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 
  7 มงคลเอกพระใหม่/ศูนย์อาหารฮงล ี นายนนทฐ์วัจน์ ธาตวากรเจริญเดช เจ้าของกิจการ 432/1-2 ถ.กลางเมือง ต.เมืองเหนือ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

สถานบันเทิง/สถาน
ประกอบการบริการสุขภาพ 

         

ร้านค้าชุมชนและหรือผู้ผลติ
ผลิตภัณฑ์ชุนชน 

1 จ าหน่ายสมุนไพลอุปกรณ์การเกษตร นางสาวทิพยาเนตร   ดวง
จันทร์ 

เจ้าของกิจการ 8 หมู่ 7 ต.ตะตอบ อ.เมืองศรสีะเกษ จ.ศีรสะเกษ 33000 

ร้านขายของฝากของที่ระลึก
และหรือสินค้าพ้ืนเมือง 
  
  

1 ร้านกิจเตียงของฝาก นางสาวสุปราณ ี มณีการญ
จนสังย์ 

ผู้จัดการ 642/11-13 ถ.ราชการรถไฟ 3 ต.เมืองใต้ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

2 ร้านบ้านขุนอ าไพพาณิชย์ นางสุมาลี  ช.วรุณชัย เจ้าของกิจการ 1166 ถ.อุบล ต.เมืองใต้ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

3 บริษัท ซุ่นเฮงพลาซ่า นายสุรพจน์  พัวไพศาล   บริษัท ซุ่นเฮงพลาซ่า 148/80-84 ถ.ขุขันธ์ ต.เมืองใต้ อ.เมือง จ.ศรีสะ
เกษ 33000 

สถาบันการศึกษา 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ดร.ปิยฉัตร ทองแพง อาจารย์ 319 ต.โพธ์ิ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

หน่วยงานทางการท่องเที่ยว 
  
  
  

1 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะ
เกษ 

นายอนันต์ อุดมศลิป ์ ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรี
สะเกษ 

398 ม.5 ถ.กสิกรรม ต.หนองครก อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

2 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะ
เกษ 

นายพุทธิชาติ  ครองยุติ จนท.พัฒนาการท่องเที่ยว 399 ม.5 ถ.กสิกรรม ต.หนองครก อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

3 ส านักงานทะเบียนธุรกิจน าเที่ยวและ
มัคคุเทศก์สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 2 

นางสาวฉฏาภา  เมฆบุตร นิติกร 288 ม.2 ถ.วารินช าราบ-พิบูลมังสาหาร ต.แสนสุข อ.วารินช าราบ จ.
อุบลราชธานี 34190 

4 ส านักงานทะเบียนธุรกิจน าเที่ยวและ
มัคคุเทศก์สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 3 

นายวัชรชัย  ครองยุทธ หัวหน้าศูนย์แกไ้ขปญัหาหลอกลวง
และช่วยเหบือนักท่องเที่ยว 

289 ม.2 ถ.วารินช าราบ-พิบูลมังสาหาร ต.แสนสุข อ.วารินช าราบ จ.
อุบลราชธานี 34190 

สมาคมท่องเที่ยว/องค์กร
เอกชน 
  
  
  

1 สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ นายสุรพล   นายก 820/8 ถ.ขุนขันธ์ ต.เมืองใต้ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

2 สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ นางกุลธิดา  แคพรอน สมาชิก 3/16 ม.10 ต.โพธ์ิ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

3 กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
ศรีสะเกษ 

ดร.กัลยาณ ี ธรรมจารีย์ ประธานกลุ่ม 1561/2 ถ.ศรีสุมังค์ ต.เมืองใต้ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 

4 สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ นายสุดดีงาม  ล้ าเลิศจรัสชัย ประธานสภา 255 ม.2 ถ.ทองมาก ต.ส าโรง อ.อุทุมพรพิสัย จ.ศรีสะเกษ 33120 
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ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรมผลการวิจัยและการศกึษาวิจัย 
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ผู้อ านวยการแผน ที่ปรึกษาและทีมวิจัยร่วมประชุมบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 3 สมาคมท่องเที่ยว (จังหวัด
บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ) วันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ณ หมู่บ้านช้าง อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

 
ผู้อ านวยการแผนและคณะนักวิจยัเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่ายฯ ด้วยโครงการ 

Caravan-Family Day สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลฯ สามพันโบก วันที่ 4-5 เมษายน 2558 จัดโดย 
ความร่วมมือกับการท่องเทียวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ กับสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ 
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ผู้อ านวยการแผนและคณะนักวิจยัเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่ายฯ ด้วยโครงการ 
Caravan-Family Day ชิมผลไม้ศรีสะเกษ ตลุยสุดเขตประเทศไทย วันที่ 20-21 เมษายน 2558 จัดโดย
ความร่วมมือกับการท่องเทียวแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตสุรินทร์ กับสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุรนิทร ์

 
ผู้อ านวยการแผนและคณะนักวิจยัเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่ายฯ ด้วยโครงการ 
Caravan-Family Day เส้นทางผ้าป่าท่องเทีย่วอารยธรรมขอม 2 แผนดิน ไทย-กัมพูชา วันที่ 11-12 
กรกฎาคม 2558 จัดโดย ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรองร่วมกับเทศบาลเมืองนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ์
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ผู้อ านวยการแผนและคณะนักวิจยัเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กลุ่มเครือข่ายฯ ด้วยโครงการ 
Caravan-Family Day เส้นทางผ้าป่าท่องเทีย่วอารยธรรมขอม 2 แผนดิน ไทย-กัมพูชา วันที่ 11-12 
กรกฎาคม 2558 จัดโดย ชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมืองนางรองร่วมกับเทศบาลเมืองนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ์

 จังหวัดสุรินทร์และจังหวดัศรีสะเกษ 

ผู้อ านวยการแผนและคณะนักวิจยัเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเก็บข้อมูลกิจกรรมส่งเสริมทางการท่องเที่ยว Bike 
for Dad วันที่ 11 ธันวาคม 2558 ณ จังหวัดบุรีรัมย ์
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การจดัประชุมเชงิปฏิบตัิการโครงการพัฒนาและการจดัการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจ สินคา้และบริการและการจดัการ
ตลาดอเิล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจการท่องเทีย่ว

จังหวดับุรีรมัย์ สุรนิทรแ์ละศรีสะเกษ ครัง้ที่ 1 วนัที 28 ตุลาคม 2558 ณ จังหวดัศรีสะเกษ 
 

 
การจดัประชุมเชงิปฏิบตัิการโครงการพัฒนาและการจดัการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจ สินคา้และบริการและการจดัการ

ตลาดอเิล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจการท่องเทีย่ว
จังหวดับุรีรมัย์ สุรนิทรแ์ละศรีสะเกษ ครัง้ที่ 1 วนัที 28 ตลุาคม 2558 ณ จังหวดัศรีสะเกษ 
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การจดัประชุมเชงิปฏิบตัิการโครงการพัฒนาและการจดัการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจ สินคา้และบริการและการจดัการ

ตลาดอเิล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจการท่องเทีย่ว
จังหวดับุรีรมัย์ สุรนิทรแ์ละศรีสะเกษ ครัง้ที่ 1 วนัที 28 ตุลาคม 2558 ณ จังหวดัศรีสะเกษ 

การจดัประชุมเชงิปฏิบตัิการโครงการพัฒนาและการจดัการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจ สินคา้และบริการและการจดัการ
ตลาดอเิล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจการท่องเทีย่ว

จังหวดับุรีรมัย์ สุรนิทรแ์ละศรีสะเกษ ครัง้ที่ 2 วนัที 28 พฤศจิกายน 2558 ณ จังหวดับุรีรมัย ์
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การจดัประชุมเชงิปฏิบตัิการโครงการพัฒนาและการจดัการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจ สินคา้และบริการและการจดัการ
ตลาดอเิล็กทรอนิกส์ทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม กีฬาและนนัทนาการกลุ่มเครือขา่ยวิสาหกิจการท่องเทีย่ว

จังหวดับุรีรมัย์ สุรนิทรแ์ละศรีสะเกษ ครัง้ที่ 2 วนัที 28 พฤศจิกายน 2558 ณ จังหวดับุรีรมัย ์
 
 

 
 
กิจกรรมสัมพันธ์สร้างความร่วมมือกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ 
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การประชุมเครือข่ายฯ เพื่อสร้างบูรณาการและเชื่อมโยงสินค้าและบริการและการจัดการตลาดอิเล็กทรอนิกส์
ร่วมกัน วันที่ 29 พฤศจิกายน 2558 ณ องค์การบริหารส่วนต าบลทรัพย์พระยา อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 
 
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และเรียนรู้การบูรณาการและเชื่อมโยงสินค้าและบริการการท่องเที่ยวรว่มกัน  

วันเสาร์ที่ 29 พฤศจิกายน 2558 ณ เพชรรดาโฮมสเตย์ อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
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กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และเรียนรู้การบูรณาการและเชื่อมโยงสินค้าและบริการการท่องเท่ียวร่วมกัน  
วันเสาร์ท่ี 29 พฤศจิกายน 2558 ณ หมู่บ้านท่องเท่ียวไหมหนองตาไก้น้อย อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

 
 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และเรียนรู้การบูรณาการและเชื่อมโยงสินค้าและบริการการท่องเท่ียวร่วมกัน  
วันเสาร์ท่ี 29 พฤศจิกายน 2558 ณ ร้านขายของฝากบ้านขนม อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
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ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กลุ่มกับชมรมท่องเที่ยวและร้านอาหารเมือง
นางรอง วันที่ 24 พฤศจิกายน 2558  ณ อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรมัย ์

 
 

ประชุมวางแผนยทุศาสตร์การท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ปี 2559 - 2561 
 



229 
 

 
 

ผู้อ านวยการแผน ที่ปรึกษาและทีมวิจัยร่วมประชุมสามัญประจ าปี 2558 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยว
จังหวดัสุรินทร ์

 
 

ผู้อ านวยการแผน ที่ปรึกษาและทีมวิจัยร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
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ผู้อ านวยการแผน ที่ปรึกษาและทีมวิจัยร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 

 

 
 
ผู้อ านวยการแผน ที่ปรึกษาและทีมวิจัยร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์

และส ารวจการเชื่อมโยงความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวชมุชนจงัหวดับุรีรัมย์ 
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ผู้อ านวยการแผน ที่ปรึกษาและทีมวิจัยร่วมประชุมการพัฒนาการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดอีสานใตข้องกลุ่ม 

 ศ.จีระ หงส์รดารมล์ 
 

 
 
ผู้อ านวยการแผน ที่ปรึกษาและทีมวิจัยร่วมประชุมการพัฒนาการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดอีสานใตข้องกลุ่ม 

 ศ.จีระ หงส์รดารมล์ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง ประวัตินักวิจัย 
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หัวหน้าโครงการวิจัยย่อยที่ 1  
1. ชื่อ – สกุล   นางสาวอัจฉรา  หลาวทอง 
2. หมายเลขบัตรประชาชน 3331000816011 
3. ต าแหน่ง  อาจารย์สาขาวิชาการจัดการ  
4. หน่วยงานท่ีสังกัด     คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 
5. สถานท่ีติดต่อ   มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  เลขท่ี 439  ถนนจิระ  ต าบลในเมือง   

    อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  31000   
6. โทรศัพท์   0 4462 1395  0 446 11221  ต่อ 3505  โทรศัพท์มือถือ 0 8994 92485 
7. E-mail   Atchara_lao@hotmail.com  
8. วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
9. ประสบการณ์ในการท าวิจัย 

7.1 ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย :  
1. แผนงานวิจัย การวิจัยเชิงบรูณาการการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว

อารยธรรมขอมในเขตอีสานใต้ กรณีศึกษา กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะ
เกษ ทุนส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ปี 2552 ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย 

7.2 หัวหน้าโครงการวิจัย : 
1) โครงการวิจัยกลยุทธ์การจัดการสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียวของกลุ่มเครือข่าย

วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์จังหวัดบุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน วช.) ปี 2556 
หัวหน้าโครงการ 

2) โครงการวิจัยรูปแบบการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์จังหวัด
บุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน วช.) ปี 2556 หัวหน้าโครงการ 

3) โครงการวิจัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาและการจัดการกลุ่มเครือข่าย
วิสหากิจชุมชนการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่างย่ังยืน กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ทุนส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ ปี 2555 หัวหน้าโครงการ 

4) โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาครูของครูมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ด้วยภูมิปัญญาการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม ได้รับทุนวิจัยภายใต้การประเมินส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ปี 2555 หัวหน้าโครงการ 

5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนน าร่องแบบบูรณการ  กรณีศึกษา
กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกายพื้นบ้านจังหวัดบุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน วช.) ปี 
2553 หัวหน้าโครงการ 

6) การศึกษาแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาและส่งเสริมภูมิปัญญาอีสานด้านหัตถกรรมและสิ่งทอ
ในระดับท้องถ่ินของจังหวัดบุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน วช.) ปี 2552 หัวหน้าโครงการ 

7) การศึกษาประวัติศาสตร์และปราสาทหินทางวัฒนธรรมเขมรในเขตอีสานใต้  ทุนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน วช.) ปี 2553 หัวหน้าโครงการ 

mailto:Atchara_lao@hotmail.com
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8) การศึกษาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของศูนย์วัฒนธรรมอีสานใต้ ทุนมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน วช.) ปี 2553 หัวหน้าโครงการ 

9) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนน าร่องแบบบูรณาการ 
กรณีศึกษากลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกายพื้นบ้านจังหวัดสุรินทร์  ทุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ (ประเมิน วช.) ปี 2555 ผู้ร่วมโครงการ 

10) การพัฒนาสมรรถนะของผู้น าชุมชนในการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์  ทุน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ (ประเมิน วช.) ปี 2555 ผู้ร่วมโครงการ 

11) การพัฒนาสมรรถนะของผู้น าชุมชน ในการบริหารจัดการสังคม วัฒนธรรม และการท่องเท่ียว
สู่ความย่ังยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ทุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
(ประเมิน วช.) ปี 2555 ผู้ร่วมโครงการ 

12) แนวทางการจัดการสินเชื่อของเกษตรกรลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรจังหวัดบุรีรัมย์ ทุน ธกส. ปี 2554 หัวหน้าโครงการ 

13) กลยุทธ์งานสินเชื่อของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจังหวัดบุรีรัมย์  ทุน 
ธกส. ปี 2553 (ท่ีปรึกษา) 

14) การวิจัยแนวทางการจัดการต้นทุนด้วยห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตข้าวของเกษตรกรจังหวัด
บุรีรัมย์ ทุน ธกส. ปี 2554 (ท่ีปรึกษา) 

15) โครงการวิจัย การศึกษาพฤติกรรม ความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าต่อการ ใช้
บริการทางการเงินและการธนาคารผ่านเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ (ATM) ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส) จังหวัดบุรีรัมย์ ทุนส านักงานธ.ก.ส สาขาบุรีรัมย์ ปี 2552 ท่ีปรึกษาโครงการวิจัย 

16) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ชุมชน  กรณีศึกษา การจัดการทรัพยากรดิน บ้านตากแดด อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบุรีรัมย์ ภายใต้การประเมินโครงการของ วช. ปี 2552 หัวหน้าโครงการ 

17) พลวัตการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการบริโภคอาหารชาวไทยกวยในเขตจังหวัดสุรินทร์และ
จังหวัดบุรีรัมย์ ทุนสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ปี 2550 หัวหน้าโครงการวิจัย   

18) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนชุมชนอยู่ดีมีสุข กรณีศึกษาต าบลถนน
หัก อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปี 2550 หัวหน้าโครงการ 

19) สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสาขาการจัดการ
ท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปี 2551หัวหน้าโครงการ 

20) การศึกษาแนวทางการจัดการทางการตลาดวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียวในเขตจังหวัดอีสานใต้ 
ทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ปี 2549 หัวหน้าโครงการ 

21) โครงการวิจัยการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นบ้านจังหวัดบุรีรัมย์ ทุน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ปี 2550 หัวหน้าโครงการ 

22) การศึกษาการจัดการวิสาหกิจผ้าทอพื้นบ้าน กรณีศึกษา บ้านหนองแม่มด อ าเภอสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ปี 2549 หัวหน้าโครงการ 

http://nrpm.nrct.go.th/Common/ViewProjectDetail.aspx?ProjectID=131713
http://nrpm.nrct.go.th/Common/ViewProjectDetail.aspx?ProjectID=131713
http://nrpm.nrct.go.th/Common/ViewProjectDetail.aspx?ProjectID=151064
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23) การศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของประชาชนในท้องถ่ินต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปี 2547 หัวหน้าโครงการ 

24)   การศึกษาโครงการป่าวัฒนธรรม ของสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยขอนแก่น ปี 2540  ผู้ช่วย
นักวิจัย 

25)  การศึกษาโครงการรูปแบบการบริหารของออมทรัพย์หมู่บ้าน จังหวัดสุรินทร์ปี 2541 ผู้ช่วยนักวิจัย 
26)  การส ารวจทัศนคติทางการเมืองของราษฏรจังหวัดสุรินทร์ ทุนเอกชน ปี 2542 หัวหน้านักวิจัย   
27) การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริการของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขา

บุรีรัมย์ ทุน ธ.ก.ส. ปี 2541 นักวิจัยร่วม  
งานวิจัยที่ก าลังด าเนนิการ 

1) โครงการวิจัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการรูปแบบการจัดการผู้ประกอบการท่องเท่ียวเชิง
สร้างสรรค์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน วช.) ปี 2557 หัวหน้าโครงการ 

2) โครงการวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม
เครือข่ายผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย์ ทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (ประเมิน 
วช.) ปี 2557 หัวหน้าโครงการ 

 
นักวิจัยร่วมโครงการ 
1. ชื่อ – นามสกลุ      นางสาวผกามาศ มูลวันด ี

 ชื่อ - นามสกุล       Miss Pakamat  Moonwundee 
2.  เลขหมายบัตรประชาชน   3 4501 01215 53 4 
3.  ต าแหน่งปัจจุบัน     พนักงานมหาวิทยาลัย 
4.  หน่วยงานและสถานท่ีอยู่  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์   
        เลขท่ี  439  ถ.จิระ ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.บุรรีัมย์ 

           โทรศัพท์  081-1176838   
     E-mail : mon-noi@hotmail.com 

5.  ประวัติการศึกษา 
  พ.ศ.2541 มัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนบ้านดงลาน 
  พ.ศ.2544 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  คณะบริหารธุรกิจ  สาขาการบัญชี  
    วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 
  พ.ศ.2546 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  คณะบริหารธุรกิจ  สาขาการบัญชี 
    วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 
  พ.ศ.2548 ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต  (บธ.บ)  สาขาการบัญชี 
    มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  พ.ศ.2550 ประกาศนียบัตรบัณฑิต  (ป.บัณฑิต)  สาขาวิชาชีพครู  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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  พ.ศ.  2553   ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต  (บช.ม.)  คณะการบัญชีและการจัดการ 
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
6. สาขาวิชาการท่ีมีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 
  -  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS เช่น การทดสอบความสัมพันธ์(Multicollinearity  Test) การ
หาค่า t-test, F-test  (ANOVA and  MANOVA) การวิเคราะห์สหสมัพันธ์แบบพหุคูณ ( Multiple Correlation Analysis) 
การวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย  (Simple  Regression  Analysis) และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิง
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
7. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย  
  7.1 งานท่ีวิจัยท่ีท าส าเร็จแล้ว 
   1. หัวหน้าโครงการวิจัย เรื่อง ผลกระทบของประสิทธิภาพการประยุกต์ใช้มาตรฐาน 
              การตรวจสอบภายในท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหาร 
       ความเสี่ยงขององค์กรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
       หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  2553 
        2. หัวหน้าโครงการวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลกระทบของพฤติกรรมในการจัดท าบัญชี 
            ครัวเรือนท่ีมีต่อคุณภาพชีวิตในครอบครัวของเกษตรกร 
            บ้านหนองตาไก้ หมู่ 16 ต.ลุมปุ๊ก อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 
        3. ผู้ร่วมวิจัย เรื่อง    การศึกษาภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิตสาขาวิชา 
          การบัญชี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
          บุรีรัมย์ ท่ีส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 2555 
  7.2 งานวิจัยท่ีก าลังท า    คุณสมบัติของบัณฑิตสาขาวิชาการบัญชีเพื่อเตรียม 
          ความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีมีต่อคุณภาพ 
          ข้อมูลทางการบัญชีของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
          หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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