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บทคัดยอ 
 

ในปจจุบันอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยถูกกําหนดอยูในเสนโคงเอสคลื่นท่ีสอง 

(Second Wave S-Curve) ท่ีจะปฏิวัติอุตสาหกรรมใหมของรัฐบาล  อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และเครื่องนุงหมไทยไดเผชิญกับปจจัยตาง ๆ เชน ขอตกลงทางการคา TPP และสิทธิทางภาษีอ่ืน ๆ 

รวมท้ังปญหาดานเศรษฐกิจถดถอย เปนตน สิ่งเหลานี้เปนปจจัยสําคัญตอการวางแผนกําลังคน ซ่ึงตอง

คํานึงถึงปญหาดานการขาดแคลนบุคลากร  ความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานของกําลังคนใน

ประเทศท่ีเผชิญอยู และจุดสมดุลท่ีไมแนนอนในอนาคต  นอกจากนี้หากผูประกอบการไทยขยายฐานหรือ

ยายฐานการผลิตไปยังประเทศท่ีไดสิทธิประโยชนทางดานภาษีก็จําเปนตองมีการเตรียมความพรอมดาน

กําลังคนไทยในประเทศเพ่ือนบานท่ีเปนประเทศเปาหมายเชนเดียวกับการศึกษาความพรอมของกําลังคน

ภายในประเทศไทย การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและพยากรณอุปสงคและอุปทานกําลังคน 

ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย รวมท้ังการเตรียมความพรอมดานกําลังคนใหสอดคลองกับ

การสรางโซคุณคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

คณะผูวิจัยไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเพ่ือนําไปสูขอสรุปดานความตองการ

กําลังคนทางดานจํานวนและทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือใหสอดรับกับทิศทางการพัฒนาของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในอนาคต วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับงานวิจัยนี้แบงเปน 4 วิธี  

ไดแก การสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง แบบสอบถาม การประชุมกลุม และการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึง

ไดนําขอมูลดังกลาวมาใชประกอบการวิเคราะหโดยไมทําการเก็บขอมูลซํ้าอีกเพ่ือลดปญหาความซํ้าซอน  

ผลงานวิจัยครั้งนี้ทําใหทราบความสัมพันธเชิงเหตุและผลของความขาดแคลนกําลังคนท้ังดาน

ทักษะและจํานวน ประเด็นปญหาดานทักษะของกําลังคนท่ีจบใหมท่ีผูประกอบการเห็นวาอาจมีสาเหตุ

จากแตละบุคคลเองหรือหลักสูตรท่ีมีการเรียนการสอน จากการสัมภาษณพบวามี 2 ประเด็นหลักท่ี

ผูประกอบการระบุคือ (1) ปญหาดานทักษะหลังสําเร็จการศึกษามีความเปนพ้ืนฐานเกินไป และ                   

(2) การศึกษาท่ีไมทันเทคโนโลยีท่ีปรับเปลี่ยนไป ประเด็นดานจํานวนพบวามีจํานวนนักศึกษาสนใจเรียน

สาขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมเปนจํานวนนอยมาก เนื่องจากภาพลักษณท่ีไมดี เชน การทยอยปดโรงงาน

และการยายฐานการผลิต เปนตน และการไมเขาใจทิศทางความกาวหนาของสายงานอาชีพ สวนตําแหนง

ท่ีมีความตองการอยางเรงดวนในอุตสาหกรรมสิ่งทอคือ พนักงานวิเคราะหและวางแผนการผลิต วิศวกร/

พนักงานควบคุมคุณภาพ และพนักงานวิจัยและพัฒนา สวนอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมคือ ชางแพทเทิรน 

พนักงานควบคุมคุณภาพ และหัวหนาสายการเย็บ ตามลําดับ สวนหลักสูตรไดมีการเสนอแนวทางพัฒนา

หลักสูตรโดยเทียบเคียงหลักสูตรสิ่งทอและเครื่องนุงหมชั้นนําจากตางประเทศ จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้

พบวาบางสถานประกอบการไทยไดแสดงความจํานงในการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาใน

หลายรูปแบบท้ังการรับนักศึกษาเขามาเรียนหรือฝกงานในโรงงานเพ่ือใหมีทักษะดานอุตสาหกรรม 

ตลอดจนการใหทุนสนับสนุนภายใตเง่ือนไขท่ีนักศึกษาตองเขามารวมงานกับสถานประกอบการหลัง

สําเร็จการศึกษา นอกจากนี้บางสถานประกอบการยังมีแนวคิดในการรวมจัดทําหลักสูตรรวมกับ
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สถานศึกษาอีกดวยเพ่ือใหม่ันใจวาหลักสูตรจะสอดคลองกับความตองการท่ีแทจริงของผูประกอบการและ

สถานศึกษาสามารถผลิตบัณฑิตเขามาสูสถานประกอบการและบริษัทในเครือไดจํานวนหนึ่ง ซ่ึงจะเห็นได

วาการแกปญหาตาง ๆ ในดานกําลังคนนั้นจะไมสามารถแกปญหาไดโดยหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง

เทานั้น ตองอาศัยความรวมมือรวมกันของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดในอุตสาหกรรมซ่ึงสามารถทําไดใน

หลายรูปแบบโดยมีเปาหมายรวมกันเพ่ือแกปญหาขาดแคลนกําลังคนท่ีมีทักษะตามท่ีตองการ สุดทาย

งานวิจัยไดนําเสนอผลจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม เพ่ือนําไปสูบทสรุปของ

ยุทธศาสตรในการเตรียมความพรอมกําลังคนใน 4 ดาน (1) การพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพสูงและมี

ความสามารถในระดับสากลอยางยั่งยืน (2) การสรางความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานดาน

กําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ (3) การสรางกําลังคนดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเพ่ิมศักยภาพใน

การแขงขัน  และ (4) การสรางความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ รวมท้ังแผน

กลยุทธในการเตรียมความพรอมดานกําลังคนเพ่ือสรางโซคุณคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย

ตอไป 
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Abstract 
 

At present the textile and garment industry is aimed to Thai government’s 
Second Wave S-Curve. Nevertheless, this industry faces to many factors, e.g. Trans Pacific 
Partnership Agreement (TPPA), tax preferences, economic recession, and so forth. These 
factors influence on manpower planning taken into account on the manpower shortage, 
unbalance between demand and supply of Thai manpower and equilibrium of 
manpower fluctuation in the future. In addition, it is necessary to the preparation of Thai 
manpower readiness in Thailand and neighboring countries if Thai entrepreneurs set a 
plan to relocation for tax preferences. The objectives of this research are to study and 
forecast the manpower demand and supply of Thai textile and garment industry and the 
preparation of Thai manpower according to creating textile and garment value chain 
towards Asian Economic Community. Both qualitative and quantitative data are 
collected and contributed to the results of manpower demand in quantity and skills by 
the future strategic directions of Thai textile and garment industry. Data collection is 
classified into four methods, i.e. semi-structured interview, questionnaire, focus group, 
and secondary data collection that help to reduce repetitive processes of collective 
data.   

The results of this research illustrate the cause and effect relationship of 
manpower shortage in quantity and skills. In entrepreneurs’ opinions the manpower 
skills problem of graduated students may cause by their competencies or teaching 
program. Two main issues were highlighted from the interviewing i.e. (1) too general skills 
for graduated students and (2) lack of technological education. In quantity issue there 
are few students fascinated in the textile and garment program due to negative image, 
e.g. plant shutdown continuously, relocation and misunderstanding of career path. The 
importunate positions of textile industry needed are Production Planning Analyst, 
Engineer/Quality Control, Research and Development. On the other hand, the 
importunate positions of garment industry needed are Pattern makers, Quality Control, 
and Sewing Supervisors, respectively. The existing curriculums are probably improved by 
benchmarking the international leading textile and garment ones. This research study 
found that some companies step forward to make collaboration with universities such as 
student recruitment, cooperative or training in the company to gain industrial skills, and 
funding support under the working condition of graduate students and companies. In 
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addition, educational institutes and universities need to collaborate industry partners 
with the dual degree to ensure getting the actual number of manpower to the industry. 
Consequently, public and private organizations as well as users confederate to reduce 
the manpower shortage and to fulfill required skills. Finally, this research project 
proposes four strategies and their tactics to prepare manpower readiness using the SWOT 
analysis and TOWS matrix. To create textile and garment value chain, these strategies 
consist of (1) the sustainable development of high potential manpower and competency 
globally, (2) develop the equilibrium of manpower demand and supply efficiently, (3) 
manpower development for competitiveness in innovation and technology, and (4) 
collaboration between educational institutions, universities and companies. 
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