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บทสรปุผู้บริหาร 
 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์ ดงันี้ (1) เพื่อพฒันาระบบบรหิารจดัการวจิยัให้เอื้อต่อการท าวจิยัสู่
สงัคมชุมชน ท้องถิ่น ให้มีประสิทธิภาพ (2)  เพื่อพฒันาศักยภาพด้านการวิจยัแก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย นักวิจ ัย เครือข่ายและองค์กรให้มีความช านาญในการท างานวิจัยเพื่อให้เกิดการ
เปลีย่นแปลงของพื้นทีต่ามโจทยป์ญัหาความต้องการของพื้นที ่(3) เพื่อพฒันานวตักรรมเพื่อสนับสนุน
การพฒันาผลติภณัฑช์ุมชน และ (4) เพื่อส่งเสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานวจิยัและการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยั โดยก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน คือ การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ
งานวจิยั และการพฒันางานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ที ่ 

จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้สรปุผลการวจิยัไดด้งันี้ 
1. การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั ได้ก าหนดประเดน็การพฒันา คอื การพฒันาระบบ

และกลไกที่เชื่อมโยงกับระบบบริหารจดัการงานวิจยัเดิม (ระบบบริหารจดัการงานวิจัยระดับ
มหาวทิยาลยั และระดบัคณะ) ซึ่งจากการวเิคราะห์โครงสร้างและกลไกการจดัการด้านการวจิยัของ
มหาวทิยาลยัพบว่า ยงัขาดการพฒันางานวจิยัแบบบูรณาการ (บูรณาการงานวจิยักบัพนัธกจิอื่นของ
มหาวทิยาลยั/งานวจิยับูรณาการระหว่างศาสตร)์ และมชี่องว่างในการพฒันานักวจิยั กล่าวคอืยงัไม่มี
ระบบสนับสนุนการท างานวจิยัแบบบูรณาการ และการท างานแบบกลุ่มวจิยั ดงันัน้คณะนักวจิยัจงึได้
พฒันา (ร่าง) ระบบสนับสนุนกลุ่มวจิ ัย ซึ่งเป็นระบบที่พฒันาทัง้นักวจิยั และงานวจิยัเพื่อพฒันาพื้นที ่
โดยจะท าให้จ านวนนักวิจยัรุ่นใหม่เพิม่ขึ้น จ านวนนักวิจยัที่สามารถเป็นพี่เลี้ยงให้แก่นักวิจยัรุ่นใหม่
เพิม่ขึน้ และมหาวทิยาลยัมบีรรยากาศทางวชิาการ 

2. การพฒันางานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ที ่แบ่งการพฒันาโจทยว์จิยัออกเป็น  2 กลุ่ม ได้แก่ โจทย์
วจิยัส าหรบันกัวจิยัรุน่ใหม ่และโจทยว์จิยัส าหรบันกัวจิยัทีม่ปีระสบการณ์ ดงันี้ 

2.1 นักวิจยัรุ่นใหม่ พฒันาโจทย์วจิยัในประเด็น “การพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนเพื่อสร้าง
อาชพีและพฒันาคุณภาพชวีติ” โดยพฒันารว่มกบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์ุมชนและภาคทีีเ่กี่ยวขอ้ง ได้
ประเดน็โจทยว์จิยัส าหรบัผลติภณัฑช์ุมชน 2 กลุ่ม ดงันี้ 

กลุ่มของท่ีระลึกและของตกแต่ง 
1. ดา้นกระบวนการผลติและวสัดุ 

1.1 ดา้นเทคโนโลย ีต้องการเรื่องจกัรไดแ้ก่ เครื่องป ัน่ดา้ย กี่กระตุกเหลก็ เครื่อง
ตดัโฟม และเครือ่งเยบ็ตุ๊กตา 

1.2 ดา้นการออกแบบผลติภณัฑ/์บรรจุภณัฑ์ ต้องการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัการออกแบบ
ตุ๊กตา การออกแบบดอกไมเ้ทยีนหอม และการออกแบบหตัถกรรมตดิลายเพื่อขยายฐานกลุ่มลกูคา้ 

1.3 ดา้นการขยายฐานการผลติ เงนิทุนหมุนเวยีน และการสรา้งกลุ่มใหเ้ขม้แขง็ 
  2. ดา้นการตลาด แนวทางแกป้ญัหาการส่งเสรมิการตลาด ดงัน้ี 

2.1 การท าตลาดออนไลน์ 
2.2 การเจาะตลาดภายในและต่างประเทศ 
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2.3 การประชาสมัพนัธส์นิคา้กลุ่ม 
3. ด้านการสรา้งหลกัสูตรทอ้งถิน่ส าหรบันักเรยีนและนักศกึษา เพื่อการถ่ายทอดและ

สรา้งกลุ่มสบืทอดองคค์วามรู ้
4. ดา้นการเพิม่คุณภาพของสนิคา้ ยกระดบัสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน 5 ดาว เพื่อเพิม่มลูค่า

ใหก้บัสนิคา้และเป็นการส่งเสรมิการขาย 
  5. ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรฐั 
  กลุ่มอาหาร/เคร่ืองด่ืม/สมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร 

1. ดา้นเทคโนโลย ี 
1.1 เพื่อศกึษากระบวนการผลติและหาจดุทีส่ามารถลดตน้การผลติ เช่น ผลติภณัฑ์

แปรรปูจากขนุน  
1.2 เพื่อคน้หาเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมในการจดัการธุรกจิ 
1.3 เพื่อคน้หาเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมในการจดัการ 
1.4 เพื่อศกึษาการลดกลิน่หนืจากการผลติ ส าหรบัผลติภณัฑแ์ปรรปูจากหม ูเช่น 

แคบหม ู
2. ดา้นการออกแบบผลติภณัฑ/์บรรจภุณัฑ์ 

 2.1 เพื่อพฒันาผลติภณัฑจ์ากผลติภณัฑเ์ดมิใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด 
และพฒันาบรรจภุณัฑ ์

 2.2 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากมะพรา้ว ยกเวน้ ไอครมีมะพรา้ว  
 2.3 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากลูกยอ 
2.4 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากอ้อย 
2.5 ผลติภณัฑเ์ครือ่งส าอางแปรรปูจากสมนุไพร 
2.6 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากขนุน 
2.7 ผลติภณัฑเ์ฉาก๊วย เช่น การปรบัปรงุคุณภาพของน ้าเชื่อมในเฉาก๊วย 

  3. ดา้นการขยายฐานการผลติ เงนิทุนหมุนเวยีน และการสรา้งกลุ่มใหเ้ขม้แขง็ 
4. ดา้นการจดัการเศษวสัดุหรอืของเหลอืจากกระบวนการผลติ 

4.1 เพื่อคน้หาวธิเีพิม่มลูค่าของเหลอืจากกระบวนการผลติ 
4.2 เพื่อหาแนวทางในการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ  

จากโจทยว์จิยัไดพ้ฒันาโครงการวจิยัและมโีครงการวจิยัทีไ่ดร้บัการสนับสนุน 7 โครงการ มี
นกัวจิยัจ านวน 21 คน เป็นนกัวจิยัรุ่นใหม่ 18 คนคดิเป็นรอ้ยละ 85.7 โดยแบ่งเป็นบุคลากรสายวชิาการ 
19 คน และบุคลากรสายสนบัสนุน 2 คน  

2.2 นักวิจยัที่มีประสบการณ์ พฒันาโจทย์วิจยัในประเด็น “พัฒนากลุ่มผู้ประกอบการ
วสิาหกจิมะม่วงในจงัหวดัฉะเชงิเทรา” ซึ่งการได้มาของโจทยว์จิยัได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจากฐาน
งานเดมิในการวจิยัเพื่อพฒันาผู้ประกอบการวสิาหกจิมะม่วง ผลการพฒันาได้โจทยว์จิยัแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ดงันี้ 
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กลุ่มท่ี 1 การจดัการข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจ 
เป้าหมาย 
1. ได้ข้อมูลมะม่วงทุกสายพนัธ์เพื่อใช้วางแผนการผลติ การตลาด การแปรรูป การ

จดัการโลจสิตกิส ์และการป้องกนัโรคระบาด โดยผูใ้ชข้อ้มลูมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 
2. ได้ข้อมูลการผลิตและผลตอบแทน  ของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจมะม่วงทัง้

ผูป้ระกอบการเพื่อส่งออกต่างประเทศและผูป้ระกอบการทัว่ไปทีจ่ าหน่ายภายในประเทศ ชี้ใหเ้หน็โอกาส
ในเพิม่ผลตอบแทนของผู้ประกอบการทัว่ไป รวมทัง้โอกาสในการเพิม่มูลค่าผลผลติทีล่้นตลาดเพื่อเพิม่ 
GDP ของจงัหวดั 

3. ไดต้้นแบบ (Best Practice) ผู้ประกอบในการจดัการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ของผูป้ระกอบการเพื่อส่งออกต่างประเทศและผูป้ระกอบการทัว่ไปที่จ าหน่ายภายในประเทศ และพฒันา
กระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนัของผูป้ระกอบการเพื่อใหเ้กดิการรวมกลุ่ม หรอืยกระดบัขดีความสามารถของ
กลุ่ม และขยายผลไปยงัผูป้ระกอบการอื่นหรอืกลุ่มอื่น 

กลุ่มท่ี 2 การส่งเสริมการผลิตและการแปรรปูเพ่ือเพ่ิมมลูค่า 
เป้าหมาย 
1. ไดเ้ทคโนโลยทีีผู่ป้ระกอบการสามารถท าไดใ้นการควบคุมโรคแอนแทรคโนสครบทุก

ขัน้ตอนการผลติ สามารถพสิูจน์ไดใ้นทางวทิยาศาสตร ์น าไปสู่การลดต้นทุนการผลติ และการท าใหผ้ล
ผลติมคีุณภาพ 

2. ไดผ้ลผลติทีเ่ป็นความต้องการของผู้ประกอบการ (Demand Pull) ใชเ้ทคโนโลยทีี่
ผูป้ระกอบการสามารถผลติได ้แสดงถงึอตัลกัษณ์ของทอ้งถิน่ สามารถท าการตลาดได ้และสอดคลอ้งกบั
ห่วงโซ่อุปทาน 

3. ไดผ้ลผลติที่สามารถพฒันาเป็นผลติภณัฑเ์พื่อสุขภาพ (Health Food) ที่สามารถ
พสิจูน์ไดใ้นทางวทิยาศาสตร ์

กลุ่มท่ี  3 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างทายาทผูป้ระกอบการ 

เป้าหมาย 
1. ได้แนวทางการการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนโดยเชื่อมโยงกับแหล่ง

ท่องเทีย่วทีส่ าคญั เพื่อกระจายรายไดสู้่ชุมชนและทอ้งถิน่ 
2. ไดเ้สน้ทางการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมทีไ่มก่ระทบต่อวถิชีวีติ และวฒันธรรมของ

ชุมชนและทอ้งถิน่ 
3. ไดก้ระบวนการเรยีนรูก้ารจดัการวสิาหกจิชุมชนตัง้แต่ต้นน ้าจนถงึปลายน ้าทุกมติเิพื่อ

สรา้งทายาทผูป้ระกอบการ 
จากโจทยว์จิยัไดพ้ฒันาโครงการวจิยัและไดร้บัการสนับสนุน 10 โครงการ มนีักวจิยัทัง้หมด 

25 คน เป็นนกัวจิยัรุน่ใหม ่15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60 
 



จ 

 

 ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานในปีต่อไป จากการด าเนินงานคณะนักวจิยัไดค้น้พบปจัจยัส าคญั
ทีจ่ะท าใหก้ารขบัเคลื่อนการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัให้ประสบความส าเรจ็ และส่งผลสะเทอืนต่อพืน้ที่ 
กล่าวคอืในการด าเนินงานในปีต่อไป ควรจะ 

1. การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้บรหิารทุกระดบัที่เกี่ยวข้องกับงานวิจยัเพื่อให้
เขา้ใจเป้าหมายการพฒันางานวจิยัและระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั  

2. การสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัระหว่างทมีวจิยักลางกบันักวจิยัทีม่ปีระสบการณ์และวจิยั
รุ่นใหม่ เพื่อให้เขา้ใจเป้าหมาย ทศิทางและวธิกีารท างานของโครงการนวตักรรมเพื่อพฒันาชุมชนและ
ทอ้งถิน่  

3. การก าหนดผลผลิตและผลลัพธ์ในแต่ละประเด็นโจทย์วิจ ัยเพื่อให้การพัฒนา
โครงการวจิยัย่อยไปในทศิทางเดยีวกนัและตรงกบัเป้าหมายของโครงการนวตักรรมเพื่อพฒันาชุมชน
และทอ้งถิน่ 
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บทคดัย่อ 
 

รหสัโครงการ  RDG58A003 
ช่ือโครงการ  ยทุธศาสตรก์ารพฒันากลุ่มงานวจิยัเพื่อการพฒันาเชงิพืน้ทีแ่บบบรูณาการ 

กรณศีกึษา : การพฒันาผลติภณัฑช์ุมชนเพื่อการสรา้งอาชพีและพฒันา
คุณภาพชวีติ 

หวัหน้าโครงการ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อุทยั ศริภิกัดิ ์
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2557 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2558) 
 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์ ดงันี้ (1) เพื่อพฒันาระบบบรหิารจดัการวจิยัให้เอื้อต่อการท าวจิยัสู่
สงัคมชุมชน ท้องถิ่น ให้มีประสิทธิภาพ (2)  เพื่อพฒันาศักยภาพด้านการวิจยัแก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย นักวิจ ัย เครือข่ายและองค์กรให้มีความช านาญในการท างานวิจัยเพื่อให้เกิดการ
เปลีย่นแปลงของพืน้ทีต่ามโจทยป์ญัหาความต้องการของพื้นที่ (3) เพื่อพฒันานวตักรรมเพื่อสนับสนุน
การพฒันาผลติภณัฑช์ุมชน และ (4) เพื่อส่งเสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานวจิยัและการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยั โดยก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน คือ การพฒันาระบบบรหิารจดัการ
งานวจิยั และการพฒันางานวิจยัเพื่อพฒันาพื้นที่ ซึ่งการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัมุ่งเน้น
พฒันาระบบและกลไกทีเ่ชื่อมโยงกบัระบบบรหิารจดัการงานวจิยัเดมิ (ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบั
มหาวิทยาลยั และระดบัคณะ) ส่วนการพฒันางานวิจยัและนักวิจยัแบ่งการพฒันาออกเป็น  2 กลุ่ม 
ได้แก่ นักวจิยัรุ่นใหม่ พฒันาโจทย์วิจยัในประเด็น “การพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนเพื่อสร้างอาชีพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ” และนักวิจ ัยที่มีประสบการณ์พัฒนาโจทย์วิจ ัยในประเด็น “พัฒนากลุ่ม
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิมะมว่งในจงัหวดัฉะเชงิเทรา”  

ผลการวจิยัมดีงันี้ การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัไดพ้ฒันาระบบสนับสนุนกลุ่มวจิยัโดย
มุ่งเน้นพฒันานักวจิยัที่มปีระสบการณ์เพื่อพฒันาสู่นักวจิยัผู้เชี่ยวชาญ และเป็นพี่เลี้ยงส าหรบันักวจิยั  
รุน่ใหม ่เน้นการท างานวจิยัแบบบูรณาการ (บูรณาการงานวจิยักบัพนัธกจิอื่นของมหาวทิยาลยั/งานวจิยั
บรูณาการระหว่างศาสตร)์ เพื่อพฒันาพืน้ที ่ 

การพฒันางานวิจยัเพื่อพฒันาพื้นที่ ได้พฒันาโจทย์วิจยัส าหรบันักวิจยัรุ่นใหม่ โดยพัฒนา
รว่มกบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์ุมชนและภาคทีีเ่กีย่วขอ้ง ได้ประเดน็โจทยว์จิยัส าหรบัผลติภณัฑช์ุมชน 
2 กลุ่ม คอืกลุ่มของทีร่ะลกึและของตกแต่ง ในดา้น (1) กระบวนการผลติและวสัดุ เช่น เทคโนโลยกีาร
ผลติทีเ่หมาะสม การสรา้งกลุ่มใหเ้ขม้แขง็ (2) ดา้นการตลาด แนวทางแก้ปญัหาการส่งเสรมิการตลาด 
(3) ดา้นการสรา้งหลกัสูตรทอ้งถิน่และการถ่ายทอดองคค์วามรู ้ (4) ดา้นการเพิม่คุณภาพของสนิคา้ (5) 
ดา้นการสนับสนุนจากหน่วยงานของรฐั และกลุ่มอาหาร/เครื่องดื่ม/สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหารในดา้น (1) 
กระบวนการผลติและวสัดุ เช่น เทคโนโลยกีารผลติที่เหมาะสม การลดต้นทุนการผลติ (2) ด้านการ
ออกแบบผลติภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์ (3) การขยายฐานการผลติ/เงนิทุนหมุนเวยีน/สรา้งกลุ่มให้เขม้แขง็ 



ช 

 

(4) การจดัการเศษวสัดุหรอืของเหลอืจากกระบวนการผลติ จากโจทยว์จิยัได้พฒันาโครงการวจิยัและ
ไดร้บัการสนับสนุน 7 โครงการ มนีักวจิยัจ านวน 21 คน เป็นนักวจิยัรุ่นใหม่ 18 คนคดิเป็นรอ้ยละ 85.7 
โดยแบ่งเป็นบุคลากรสายวชิาการ 19 คน และบุคลากรสายสนบัสนุน 2 คน 

การพฒันาโจทยว์จิยัส าหรบันักวจิยัที่มปีระสบการณ์ ซึ่งการได้มาของโจทยว์จิยัได้ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องจากฐานงานเดมิในการวิจยัเพื่อพฒันาผู้ประกอบการวสิาหกิจมะม่วง ผลการพฒันาได้
โจทยว์จิยัแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคอื กลุ่มที ่1 การจดัการขอ้มลูเพื่อการตดัสนิใจ กลุ่มที ่2 การส่งเสรมิการ
ผลติและการแปรรูปเพื่อเพิม่มูลค่า กลุ่มที่ 3 การพฒันาวสิาหกิจชุมชนเพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวและ
พฒันากระบวนการเรยีนรูเ้พื่อสรา้งทายาทผูป้ระกอบการ จากโจทยว์จิยัไดพ้ฒันาโครงการวจิยัและไดร้บั
การสนบัสนุน 10 โครงการ มนีกัวจิยัทัง้หมด 25 คน เป็นนกัวจิยัรุน่ใหม ่15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60 

ขอ้คนัพบจากการวจิยั ปจัจยัส าคญัทีจ่ะท าใหก้ารขบัเคลื่อนการงานวจิยัประสบความส าเรจ็ และ
ส่งผลสะเทอืนต่อพืน้ที ่คอื (1) การสรา้งความเขา้ใจร่วมกนัของผูบ้รหิารทุกระดบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานวจิยั
เพื่อให้เข้าใจเป้าหมายการพฒันางานวจิยัและระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั (2) การ
สรา้งความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างทมีวจิยักลางกบันักวจิยัที่มปีระสบการณ์และวจิยัรุ่นใหม่ เพื่อให้เขา้ใจ
เป้าหมาย ทศิทางและวธิกีารท างานของโครงการนวตักรรมเพื่อพฒันาชุมชนและทอ้งถิน่ (3) การก าหนด
ผลผลติและผลลพัธใ์นแต่ละประเดน็โจทยว์จิยัเพื่อใหก้ารพฒันาโครงการวจิยัย่อยไปในทศิทางเดยีวกนั
และตรงกบัเป้าหมายของโครงการนวตักรรมเพื่อพฒันาชุมชนและทอ้งถิน่ 
 
ค าส าคญั  ระบบบรหิารจดัการงานวจิยั  งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ที่ 
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บททีÉ 1   

บทนํา   
 

สญัญาเลขทีÉ    RDG58A003 

ชืÉอโครงการ   ยทุธศาสตรก์ารพฒันากลุ่มงานวจิยัเพืÉอการพฒันาเชงิพืÊนทีÉแบบบรูณาการ 

กรณีศกึษา : การพฒันาผลติภณัฑช์ุมชนเพืÉอการสรา้งอาชพีและพฒันา

คุณภาพชวีติ 

หวัหน้าโครงการ    :  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อุทยั ศริภิกัดิ Í 

หน่วยงานต้นสงักดั  :  มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์

ระยะเวลาดาํเนินการ  : 1 ปี (ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2557 ถงึวนัทีÉ 30 กนัยายน 2558) 

 

ความเป็นมา หลกัการและเหตุผล 

 

ผลติภณัฑพ์ืÊนบา้นของชุมชนทีÉพฒันาจากฐานศกัยภาพของทอ้งถิÉน หรอื “ทุนในชุมชน” ซึÉง

รวมถึงเงินทุน แรงงาน วฒันธรรม ภูมิปญัญาท้องถิÉน พิพิธภัณฑ์ วดั ทีÉดิน แหล่งนํÊา ความ

หลากหลายทางชวีภาพ สภาพภูมปิระเทศ ลกัษณะภูมอิากาศ ฯลฯ โดยมเีป้าหมายสําคญัในการ

เสรมิสรา้งเศรษฐกจิของชุมชนและคุณภาพชวีติทีÉดตี ั Êงแต่ระดบับุคคล ครอบครวั และชุมชน กจิกรรม

เหล่านีÊสรา้ง“กระบวนการเรยีนรู”้ นําไปสู่การพึÉงตนเองของชุมชนได้  ในขณะเดยีวกนัยงัมุ่งพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคม ฟืÊนฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดล้อม อนุรกัษ์วฒันธรรมและภูมปิญัญา

ทอ้งถิÉน ฯลฯ หรอือกีนยัหนึÉง เพืÉอพฒันาชุมชนทอ้งถิÉนอยา่งบรูณาการ ซึÉงพบวา่การรวมตวัของกลุ่ม

เพืÉอประกอบธุรกิจในปจัจุบนัเป็นทางเลอืกหนึÉงในการประกอบอาชีพและสามารถใช้เป็นรายได้

สาํคญัของครอบครวัในปจัจุบนัเพราะเป็นธุรกจิทีÉใชทุ้นน้อย เทคโนโลยไีม่ยุง่ยาก ดงันั Êนการส่งเสรมิ

ความเขม้แขง็ของชุมชนในฐานรากคอืส่งเสรมิการประกอบธุรกจิชุมชนแบบครบวงจรทั Êงการผลติ 

การจดัการ การตลาดและการเงิน ซึÉงสอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล มแีนวคิดว่าปญัหาของ

ประเทศในภาพรวมประชาชนมหีนีÊสนิเพิÉมขึÊน สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการทีÉประชาชนรูจ้กันําสนิทรพัย์

ทีÉมอียู่ ทําให้เกิดมูลค่าเพิÉมขึÊน สามารถขจดัปญัหาความยากจน เป็นการสร้างอาชีพทีÉย ั Éงยนืและ

รายไดท้ีÉม ั Éนคง  จากนโยบายของรฐับาลส่งผลใหก้ลุ่มผลติภณัฑพ์ืÊนบา้นชุมชนมหีน่วยงานต่างๆ เขา้

มาสนบัสนุนและใหก้ารส่งเสรมิทั Êงดา้นงบประมาณ อุปกรณ์ในการผลติและความรูด้า้นวชิาการ อาท ิ

สาํนกัพฒันาชุมชน สาํนกังานเกษตรจงัหวดั สาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั สาํนกักองทุนทางสงัคม 

สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (พชม. เดมิ) ได้ลงไปส่งเสรมิผลติภณัฑ์เหล่านีÊ แต่ในความเป็นจรงิ

พบว่ากลุ่มธุรกจิชุมชนเหล่านีÊมศีกัยภาพในการผลติสินค้าทีÉมคุีณภาพระดบัหนึÉงทีÉใช้เทคนิคและ

วตัถุดิบในท้องถิÉน ทั ÊงนีÊกลุ่มเหล่านีÊไม่สามารถบรหิารจดัการกลุ่มให้สามารถจดัจําหน่ายได้อย่าง

เข้มแขง็เพราะการขาดองค์ความรู้ด้านการบริหารจดัการธุรกิจ ความรู้และทกัษะในการพฒันา

มาตรฐานของผลติภณัฑ ์การยกระดบัผลติภณัฑช์ุมชนใหส้ามารถอยูใ่นสงัคมแห่งการแขง่ขนั ซึÉงทํา

ใหเ้กดิเป็นปญัหาในดา้นผลติภณัฑช์ุมชนไม่มคุีณภาพเท่าทีÉควร ประกอบกบัการพฒันาผลติภณัฑ์

mailto:fai-12@hotmail.com
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ชุมชนใหไ้ดม้าตรฐานทีÉเป็นทีÉยอมรบัในสงัคมและชุมชนทั Êงในและนอกประเทศได้  ซึÉงสอดคล้องกบั

ผลการศกึษาของกาญจนา แกว้เทพและกนกศกัดิ Í แกว้เทพ (2553) และ ใจมนสั พลอยด ี(2555) ได้

พบว่า ปจัจัยทีÉทําให้เกิดการพึÉงตนเองทางธุรกิจได้คือ การจดัตั Êงกลุ่ม องค์กรในชุมชน และ 

กระบวนการผลิตทีÉมี การสร้างทีมงาน การมีส่วนร่วมของสมาชิก ทีÉมีความสนใจในการพฒันา

ผลิตภณัฑ์และยกระดบัผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน ดงันั Êน การพฒันาผลิตภัณฑ์ชุมชนนับเป็น

ทางเลือกหนึÉงในการพึÉงตนเองของชุมชนท่ามกลางกระแสโลกาวิวฒัน์ทีÉต้องมีการเสริมสร้าง

เทคโนโลยสีมยัใหม่เพืÉอพฒันากระบวนการผลติและคุณภาพของชวีติชุมชน เป็นฐานทีÉม ั Éนคงของ

ระบบเศรษฐกจิฐานรากอนัจะส่งผลกระทบต่อการแก้ไขปญัหาต่างๆ ในสงัคมทั Êงอาชญากรรม ยา

เสพตดิ สุขภาพและคุณภาพชวีติทีÉดขีองชุมชนต่อไป ดงันั Êนจงึต้องศกึษาทางออกให้กบักลุ่มธุรกจิ

ชุมชน การหนุนช่วยเพืÉอใหเ้กดิการเกืÊอกลู การสรา้งองคค์วามรูท้ ีÉสามารถนํามาปฏบิตัไิด้จรงิให้กลุ่ม

ชุมชนสามารถยกระดบัขดีความสามารถในการจดัการธุรกจิได้ แต่ในขณะเดยีวกนักลุ่มผลติภณัฑ์

เหล่านีÊยงัขาดองคค์วามรูท้ ีÉจะปฏบิตั ิ(Experience learning) เพืÉอใหก้ารรวมกลุ่มเครอืขา่ยผลติภณัฑ์

ชุมชนสามารถดาํเนินการไปไดอ้ยา่งเป็นระบบ มทีศิทางทีÉชดัเจนและมปีระสทิธภิาพ จงึจาํเป็นตอ้งมี

การหนุนเสรมิเพืÉอใหเ้กดิกจิกรรมทีÉเน้นการมสี่วนร่วมในการพฒันาทกัษะความสามารถในการผลติ 

การจดัการ การตลาด อย่างครบวงจร ภายใต้การหนุนเสริมทีÉมีการประสานความร่วมมือจาก

หน่วยงานต่างๆ ทั Êงดา้นการอบรม การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนกลุ่ม และการจดัจําหน่ายในงาน

ต่างๆ เป็นตน้ 

สําหรบัมหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์ ในฐานะเป็นหน่วยงานเพืÉอท้องถิÉน ได้กําหนด

วสิยัทศัน์ใหเ้ป็นหน่วยงานตน้แบบแห่งภมูภิาค เพืÉอพฒันาและใชเ้ป็นแผนทีÉหลกักาํหนดทศิทางของ

การพฒันา การบริหารและการดําเนินภารกิจทุกด้านของหน่วยงาน โดยวจิยัพฒันาภูมิปญัญา

ท้องถิÉน นํากระบวนการทางวทิยาศาสตร์มาต่อยอดสร้างมูลค่าเพิÉมให้ภูมิปญัญาและเทคโนโลยี

ทอ้งถิÉนรวมทั Êงบรูณาการพนัธกจิโดยการวจิยัและพฒันาเป็นตวันํา (คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

,2556 : 5) จดัลาํดบัภารกจิของหน่วยงานโดยให้ความสําคญักบัการวจิยั การสอน และการบรกิาร

วชิาการแก่สงัคมตามลาํดบั 

ภารกจิดา้นการวจิยัจะเน้นมติเิชงิพืÊนทีÉ (Area base) ประเดน็ฐานทางเศรษฐกจิและทุนทาง 

วฒันธรรมรวมทั Êงการสร้างเครอืข่ายเชืÉอมโยงกบัสถาบนั องค์กรชุมชน และองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิÉน โดยการวจิยัและพฒันาสนับสนุนการประกอบการวสิาหกจิชุมชนตั Êงแต่ข ั Êนต้นนํÊา กลางนํÊา

และปลายนํÊา ในมติขิองการบรหิารจดัการกลุ่ม การพฒันาผลติภณัฑ์ให้ได้มาตรฐาน การผลติ และ

การตลาด เป็นตน้ เพืÉอลดรายจ่าย เพิÉมรายได ้และขยายโอกาสของประชาชนในจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

ดงันั Êน วสิาหกจิชุมชนเป็นการประกอบการเพืÉอการจดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพืÉอการ

พึÉงตนเอง (เสร ีพงศพ์ศิ, 2554: 56) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะทีÉสาํคญั 6 ประการ คอื 1) ชุมชนเป็น

เจ้าของและผู้ดําเนินการ 2) มีทรพัยากรและผลผลิตมาจากชุมชน 3) มีการริเริÉมสร้างสรรค์เป็น

นวตักรรมของชุมชน 4) มกีารผสมผสานภูมปิญัญาท้องถิÉนและภูมปิญัญาสากล 5) มกีระบวนการ

เรยีนรูเ้ป็นหวัใจ และ 6) มกีารพึÉงตนเองและสรา้งรายได ้ 
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ในมติกิารส่งเสรมิสนบัสนุนการดาํเนินงานวสิาหกจิชุมชน มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์

ได้จดัการประชุมระดมความคดิร่วมกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชนในภูมภิาคตะวนัออกและผู้เกีÉยวข้อง 

พบวา่หน่วยงานส่วนกลางระดบัจงัหวดั ทาํตามหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย แต่ยงัขาดการเชืÉอมโยงเป็น

เครอืขา่ยอยา่งเป็นทางการ ส่วนองคก์รปกครองทอ้งถิÉนเกอืบทุกหน่วยงานมโีครงการพฒันาส่งเสรมิ

อาชีพให้แก่ประชาชน แต่ส่วนใหญ่จะเน้นการสนับสนุนโครงสร้างพืÊนฐาน และการฝึกอบรม 

สถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาในท้องถิÉนโดยเฉพาะสถาบนัอุดมศกึษาประจําจงัหวดัมงีานวจิยั

หรอืการบริการวชิาการสนับสนุนการตดัสนิใจและถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือสร้างมูลค่าเพิÉมให้กบั

ผลิตภณัฑ์มีจํานวนน้อยมาก และยงัขาดการเผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมาย  ซึÉงเจ้าหน้าทีÉของรฐัหรือ

สถาบนัท้องถิÉน เป็นตวัจกัรหรอืปจัจยัสําคญัต่อความสําเร็จหรอืความล้มเหลวในการดําเนินงาน

วสิาหกจิชุมชน (คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย,ี 2556 : 23-24)  นอกจากนีÊมหาวทิยาลยัราชภฏั

ราชนครนิทร ์ยงัดาํเนินการศกึษาการดาํเนินงานขององคช์ุมชนเกีÉยวกบัธุรกจิชุมชน วสิาหกจิชุมชน 

ในมติต่ิางๆพบปญัหาร่วมกนัหลายประการ อาท ิการจดัการกลุ่ม/การเชืÉอมโยงเครือข่ายระดบั

นโยบายและระดบัปฏิบติั การพฒันาผลิตภณัฑ์ทีÉให้ได้คุณภาพ รวมทั ÊงทีÉสําคญัคอื การขาด

ความรู้ด้านเทคโนโลยีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ การรบัรองมาตรฐาน และผลิตภณัฑ์

ซํÊาๆกนั การตลาด เช่น ช่องการการจดัจาํหน่าย บรรจุภณัฑ ์และการจดัทาํบญัช ี 

จากการสํารวจเบืÊองต้นของมหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์จงัหวดัฉะเชิงเทรา ได้มี

ผู้ประกอบการยืÉนจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนและได้ร ับอนุมตัิจํานวนถึง 352 แห่ง และมี

ผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 3 ดาวถึง 5 ดาว จํานวน 98 ราย ซึÉงยอดจําหน่ายในสองปีทีÉผ่านมา 

พบวา่ ปี 2555 ยอดจาํหน่ายสนิคา้ผลติภณัฑช์ุมชนของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทาํรายไดเ้ขา้สู่ 

ฉะเชงิเทราถงึ 878,356,753 บาท และปี 2556 ทาํรายไดเ้ขา้สู่ฉะเชงิเทราถงึ 813,236,203 บาท  

จากผลการสํารวจขอ้มูลความจําเป็นพืÊนฐานปี 2556 พบว่าสนิค้า OTOP สามารถเพิÉม

รายไดใ้หแ้ก่ครวัเรอืนจาก ปี 2555 โดยทีÉปี 2555 ครวัเรอืนมรีายไดต่้อคนต่อปี 14,653 บาท และใน

ปี 2557 ครวัเรอืนมรีายไดต่้อคนต่อปี เป็นเงนิ 18,176 บาท ซึÉงมรีายไดเ้พิÉมคนละ 3,523 บาท แต่ก็

ตํÉากวา่เกณฑร์ายได ้20,000 บาทเป็นเงนิ 1,824 บาท  

นอกจากนีÊ มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ยงัได้ดําเนินการวเิคราะห์จุดอ่อนของจงัหวดั

ฉะเชงิเทราพบวา่ จุดทีÉควรพฒันาทีÉสาํคญัมหีลายประการ เช่น ประชาชนมฐีานะยากจน ปญัหาทาง

สงัคม เช่น ยาเสพติด แรงงานไม่มคุีณภาพ ประการสําคญัในกลุ่มผู้ประกอบการผลติผลติภณัฑ์

ชุมชน 1) ขาดการพฒันาและการรวมกลุ่มอย่างต่อเนืÉองและจริงจงั 2) การจดัการด้านการตลาด    

3) การผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่มีคุณภาพและไม่ถูกสุขลักษณะ และ           

4) ผลิตภณัฑ์ขาดความเป็นอตัลกัษณ์โดดเด่น รวมถึงชุมชนไม่เห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์     

5) ขาดการนําเทคโนโลยีหรือทฤษฎีมาสู่การปฏิบติัทีÉแท้จริง 6) ขาดบรรจภุณัฑ์ทีÉสร้างความ

โดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์  ดังนั Êนข้อมูลทีÉได้ศึกษาและรวบรวมมาข้างต้นเป็นการยืนยนัว่า

มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทรซ์ึÉงมภีารกจิการใหค้วามรู ้ถ่ายทอดเทคโนโลย ีการวจิยั และการให้

คาํปรกึษาแนะนําดา้นวชิาการแก่ประชาชน ทอ้งถิÉน และภมูภิาค เพืÉอตอบสนองนโยบายรฐับาลและ

มหาวทิยาลยัในการพฒันาระดบัความเป็นอยู่และคุณภาพชวีติของประชาชนอย่างต่อเนืÉอง มั Éนคง 

ย ั Éงยนื และสนบัสนุนสงัคมไทยให้สามารถเป็นสงัคมแห่งฐานความรู้ (Knowledge Based Society) 
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จงึเหน็ควรศึกษาและวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีใน

สร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างยั Éงยืนของจงัหวดัฉะเชงิเทรา รวมทั Êงหาแนวทางการพฒันา

ผลิตภณัฑ์ชุมชนสู่ความเป็นสากลทั Êงในด้านมาตรฐานคุณภาพ  ด้านสุขลกัษณะ ด้านความ

เป็นเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ประจาํจงัหวดั และด้านการพฒันานวตักรรม เพืÉอรองรบัการเขา้

สู่ประชาคมอาเซียน และขยายผลไปยงัจงัหวดัต่างๆทีÉขอรบัการบรกิารจากมหาวทิยาลยัราชภฏั   

ราชนครินทร์ซึÉงผลการดําเนินงานทีÉผ่านมาของมหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์เป็นการสร้าง

พฒันาการทีÉย ั Éงยนืและเป็นศูนย์กลางการให้ความช่วยเหลอืในด้านต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ในการ

พฒันาศกัยภาพของทอ้งถิÉนอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง พรอ้มไปกบัการเชืÉอมโยงเครอืข่ายวสิาหกจิ

ชุมชน การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ เพืÉอเปิดโอกาสและเพิÉมศกัยภาพในการประกอบกิจการของ

ชุมชนอยา่งเขม้ขน้ย ั Éงยนื  

   สิÉงสนบัสนุนประการหนึÉงกค็อื การทีÉมหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทรม์ภีารกจิหลกัสาํคญัใน

การพฒันาท้องถิÉนซึÉงเป็นประเด็นสําคญัทีÉสอดคล้องกบันโยบายของสํานักงานการอุดมศึกษา

แห่งชาตทิีÉใหม้หาวทิยาลยัดาํเนินงานภายใต้นโยบายหนึÉงมหาวทิยาลยัหนึÉงจงัหวดั และสอดคล้อง

ตามแนวคดิวชิาการรบัใชส้งัคม และการทีÉมหาวทิยาลยัจะเป็นหวัจกัรทางปญัญา เป็นคลงัสมองของ

ทอ้งถิÉน และยงัสอดคลอ้งกบัภารกจิตาม พ.ร.บ.ของมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 และสอดคล้อง

กบัเกณฑก์ารประกนัคุณภาพภาพการศกึษานั Êน จะต้องมกีารวจิยัวจิยัเพืÉอพฒันาท้องถิÉน  และการ

นําผลงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ในทอ้งถิÉน  โดยการพฒันาทอ้งถิÉนใหม้คีวามยั Éงยนืนั Êน จาํเป็นจะตอ้ง

พฒันามาจากรากฐานและโครงสรา้งทางสงัคมทีÉมอียูเ่ป็นสาํคญั ซึÉงในสถานการณ์ปจัจุบนักลไกการ

พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของพืÊนทีÉ ซึÉงประกอบด้วยกลไกภาคธุรกจิ ภาคประชาชน และภาควชิา

การเตบิโตอยา่งรวดเรว็ ความเตบิโตและความกา้วหน้าของพืÊนทีÉจาํเป็นตอ้งอาศยัการขบัเคลืÉอนของ

มหาวทิยาลยัในพืÊนทีÉอย่างต่อเนืÉอง  ขอ้มูลความรู้ทีÉแท้จรงิในด้านศกัยภาพ ปญัหา ความต้องการ 

โอกาสการพัฒนาพืÊนทีÉจํานวนมากควรได้ร ับการสืบค้น การพัฒนา การสังเคราะห์และการ

ประมวลผลโดยมหาวทิยาลยัทีÉเป็นพลงัการขบัเคลืÉอนด้านวชิาการ เพืÉอสร้างให้เกดิการพฒันาทีÉ

สมดุลนําไปสู่การพฒันาทีÉย ั Éงยนืต่อไป ประการสําคญัการดําเนินงานวจิยัเพืÉอพฒันาท้องถิÉนควรจะ

มุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาชุมชนโดยการมสี่วนร่วมของคนในชุมชนและหน่วยงานเครอืขา่ยทีÉเกีÉยวขอ้ง

เพืÉอสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งย ั Éงยนื โดยมหีน่วยจดัการงานวจิยัเชงิพืÊนทีÉของมหาวทิยาลยั

เป็นกลไกในการขบัเคลืÉอนใหเ้กดิผลงานวจิยัในการพฒันาทอ้งถิÉนร่วมกบัองคก์รเครอืขา่ยในพืÊนทีÉอนั

จะเกดิประโยชน์อยา่งย ั Éงยนือยา่งแทจ้รงิ  นอกจากนีÊบทบาทของมหาวทิยาลยัในการทํางานวจิยัเพืÉอ

สนับสนุนการขบัเคลืÉอนการพฒันาพืÊนทีÉระดบัจงัหวดัควรมุ่งเน้นทิศทางการพฒันาทีÉย ั Éงยนืและ

ต่อเนืÉ องนั Êนๆ ซึÉงต้องอาศยัพลงัในการขบัเคลืÉอนเพืÉอพฒันาชุมชนและท้องถิÉน  ผนวกกับการ

ดาํเนินการทีÉพฒันาศกัยภาพขดีความสามารถของมหาวทิยาลยัใหแ้ขง็แขง็เพืÉอเป็นทีÉพึÉงของท้องถิÉน  

รวมทั Êงการดาํเนินการดงักล่าวควรจะส่งผลต่อกระบวนการสรา้งนกัวจิยัรุ่นใหม่ในมหาวทิยาลยั และ

สรา้งงานวจิยัทีÉรบัใช้พืÊนทีÉ และนําไปสู่การขยายผลการสร้างเครอืข่ายวชิาการทีÉเขม้แขง็ทั Êงภายใน

และภายนอกมหาวทิยาลยั 
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 จากเหตุผลทีÉกล่าวมาขา้งต้น ผู้วจิยัจงึมแีนวคดิในการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั

บูรณาการการเรียนการสอนและการบรกิารวชิาการของมหาวทิยาลยัเพืÉอพฒันาท้องถิÉนจงัหวดั

ฉะเชงิเทรา ประการทีÉสอง การสร้างวฒันธรรมการทํางานร่วมกนัในระดบัจงัหวดัและชุมชนทีÉเป็น

นวตักรรมและงานวจิยัทีÉตอบสนองความตอ้งการเพืÉอแกไ้ขปญัหาและพฒันาพืÊนทีÉและชุมชนท้องถิÉน 

เพืÉอใหเ้กดิการพฒันาแบบมสี่วนร่วมแบบองคร์วมโดยการเชืÉอมโยงขอ้มลูดา้นการวจิยัของหน่วยงาน

ต่างๆ ทั Êงจงัหวดั จดัทาํแผนการจดัทาํแม่บทการวจิยัทีÉตอบสนองปญัหา ความตอ้งการและการวจิยัทีÉ

นําไปสู่การพฒันาผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ในพืÊนทีÉ ส่งเสริมให้มีประเด็นการวจิยัทีÉเชืÉอมโยงกับ

ยทุธศาสตรท์ ั Êงในระดบัจงัหวดั ระดบัอาํเภอ ตาํบลและหมู่บา้น และประสานการดําเนินการวจิยัเพืÉอ

การพัฒนาผลิตผลของชุมชนทุกกลุ่ม ประการทีÉสาม มุ่ง เน้นการพัฒนานักวิจ ัยรุ่นใหม่ใน

มหาวทิยาลยัอนัเป็นรากฐานสู่นักวจิยัมอือาชพี ประการทีÉสีÉ แนวคดิในการระดมทรพัยากรทุกภาค

ส่วนทั Êงภาคธุรกจิเอกชน ภาคประชาชน และภาควชิาการทีÉร่วมลงทุนสนับสนุนการพฒันาเชงิพืÊนทีÉ

ร่วมกนัอยา่งมเีอกภาพ  

 

วตัถปุระสงคข์องโครงการ  

 

1. เพืÉอพฒันาระบบบริหารจดัการวจิยัให้เอืÊอต่อการทําวจิยัสู่สงัคมชุมชน ท้องถิÉน ให้มี

ประสทิธภิาพ  

2.  เพืÉอพฒันาศกัยภาพด้านการวจิยัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั นักวจิยั เครือข่ายและ

องค์กรให้มคีวามชํานาญในการทํางานวจิยัเพืÉอให้เกดิการเปลีÉยนแปลงของพืÊนทีÉตามโจทยป์ญัหา

ความตอ้งการของพืÊนทีÉ  

3. เพืÉอพฒันานวตักรรมเพืÉอสนบัสนุนการพฒันาผลติภณัฑช์ุมชน  

4. เพืÉอส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจยัและการใช้ประโยชน์จาก

ผลงานวจิยั 
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กรอบแนวคิดในการดาํเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคดิในการดาํเนินงาน 

ระบบสนับสนุนกลุ่มวิจยั และกลไกการเชืÉอมโยง FRMU กบั กลุ่มวิจยั  

1. ทบทวนขอ้มลู     2. ศกึษาขอ้มลูประกอบ    3. ออกแบบ (ร่าง) ระบบและกลไก   4. รบัฟงัความคดิเหน็                 

5. ปรบัปรงุ/แกไ้ข    6. นําเสนอ คณะกรรมการกองทุนฯ   7. จดัทําและประกาศใช ้

ระบบ FRMU 
(สถาบนัวจิยัและพฒันา) 

การบรหิารกลาง 

(ทมีวจิยักลาง) 

การพฒันานักวิจยัรุ่นใหม่ 

1. การสงัเคราะห์ประเดน็วจิยั 

2. ประชมุชีÊแจงคณบด ี 

3. คณะเลอืกประเดน็วจิยัและ

ประชาสมัพนัธ์ในคณะ 

4. คณะคดัเลอืกนกัวจิยัรุน่ใหม ่

5. พฒันานกัวจิยัรุน่ใหม ่โดยใชก้าร

จดัการ 3 ระดบั 

  (1) ระดบัตน้นํÊา (การพฒันาโครงการ) 

    - พฒันาโจทย์วจิยับนฐานขอ้มลูจรงิ

ของพืÊนทีÉ    

   - ออกแบบโครงการวจิยั    

   - ทําแผนดาํเนินงานทมีวจิยัและทุน

วจิยั  

  (2) ระดบักลางนํÊา (การจดัการ

คณุภาพ) 

   - การตดิตามความกา้วหน้าของ

โครงการ 

   - การหนุนเสรมิการทํางาน 

   - การตรวจสอบคุณภาพของผลงาน 

  (3) ระดบัปลายนํÊา (การเผยแพรแ่ละ

การใชป้ระโยชน์) 

   - การตพีมิพ์เผยแพรห่รอืการนําเสนอ

ผลงานวจิยั 

   - การใชป้ระโยชน์ หรอืการถ่ายทอด

ความรูจ้ากผลงานวจิยั 

6. คณะสรปุผลการดําเนินงาน 

7. สรปุผลการดําเนินงานระดบั

มหาวทิยาลยั 

การสนับสนุน ตดิตาม

และหนุนเสรมิ 

1. จดัหาผูท้รงคณุวฒุเิพืÉอ 

   (1) ใหข้อ้เสนอแนะในการ

พฒันาโจทย์วจิยั 

   (2) ใหข้อ้เสนอแนะในการ

ออกแบบและพฒันา

โครงการวจิยั 

   (3) พจิารณาขอ้เสนอโครงการ 

วจิยั 

   (4) พจิารณาและให้

ขอ้เสนอแนะรายงาน

ความกา้วหน้าของโครงการ 

   (5) ใหข้อ้เสนอแนะในการ

เขยีนรายงานการวจิยั 

   (6) พจิารณารายงานการวจิยั

ฉบบัสมบรูณ์ 

2. เตมิเตม็ความรูใ้นการทํางาน

วจิยัใหก้บันกัวจิยั 

3. จดัการความรูจ้ากผลงานวจิยั 

4. ประชาสมัพนัธ์และเผยแพร ่ 

การพฒันากลุ่มวจิยั 

พฒันานกัวจิยั 3 ระดบั 

   - ผูบ้รหิารแผนงานวจิยั 

   - หวัหน้าโครงการวจิยั 

   - นกัวจิยัรุน่ใหม ่

โดยบรูณาการตามศาสตรท์ั Êง 5 คณะ 

การพฒันากลุ่มวิจยั 

1. การสงัเคราะห์ประเดน็วจิยั 

2. คดัเลอืกนกัวจิยั 

3. พฒันานกัวจิยั โดยใชก้ารจดัการ 3 

ระดบั 

  (1) ระดบัตน้นํÊา (การพฒันาโครงการ) 

   - พฒันาโจทย์วจิยับนฐานขอ้มลูจรงิของ

พืÊนทีÉ    

   - ออกแบบโครงการวจิยั    

   - ทําแผนดาํเนินงาน ทมีวจิยั และทุน

วจิยั 

  (2) ระดบักลางนํÊา (การจดัการคณุภาพ) 

   - การตดิตามความกา้วหน้าของ

โครงการ 

   - การหนุนเสรมิการทํางาน 

   - การตรวจสอบคุณภาพของผลงาน 

  (3) ระดบัปลายนํÊา (การเผยแพรแ่ละการ

ใชป้ระโยชน์) 

   - การตพีมิพ์เผยแพรห่รอืการนําเสนอ

ผลงานวจิยั 

   - การใชป้ระโยชน์ หรอืการถ่ายทอด

ความรูจ้ากผลงานวจิยั 

4. สรปุผลการดําเนินงาน 
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วิธีดาํเนินการ 
 

1. การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั 

1.1 ทบทวนข้อมูลสถานการณ์การบริหารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ทั Êงในระดบั

มหาวทิยาลยัและระดบัคณะ เพืÉอปรบัปรุงระบบให้เหมาะสมกบันโยบายและทิศทางการพฒันา

งานวจิยัของมหาวทิยาลยั      

1.2 ศึกษาข้อมูลด้านการบริหารจดัการงานวจิยัของสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ ทีÉมีระบบ

สนบัสนุนกลุ่มวจิยั เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาระบบสนบัสนุนกลุ่มวจิยัของมหาวทิยาลยั   

1.3 ออกแบบ (ร่าง) ระบบสนับสนุนกลุ่มวจิยั และกลไกการเชืÉอมโยงระหว่างกลุ่มวจิยักบั

ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัคณะ Faculty Research Management Unit (FRMU)      

1.4 รบัฟงัความคดิเหน็ (ร่าง) ระบบสนบัสนุนกลุ่มวจิยั และกลไกการเชืÉอมโยง FRMU โดย

รบัฟงัความคดิเหน็จากทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร นกัวจิยั และผูท้รงวฒุภิายนอก                  

1.5 ปรบัปรุง/แกไ้ข (ร่าง) ระบบสนบัสนุนกลุม่วจิยั และกลไกการเชืÉอมโยง FRMU     

1.6 เสนอ (ร่าง) ระบบสนบัสนุนกลุ่มวจิยัและกลไกการเชืÉอมโยง FRMU ต่อคณะกรรมการ

บรหิารกองทุนฯ เพืÉอพฒันางานวจิยัและงานวชิาการ    

1.7 จดัทาํระบบสนบัสนุนกลุ่มวจิยั และกลไกการเชืÉอมโยง FRMU และประกาศใช ้

2. การพฒันางานวจิยัเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉ 

 2.1 การสงัเคราะหป์ระเดน็วจิยั แบ่งออกเป็น 2 ประเดน็ ไดแ้ก่  

2.1.1 ประเดน็วจิยัสําหรบันักวจิยัรุ่นใหม่ คอื การพฒันาวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดั

ฉะเชงิเทรา 

2.1.2 ประเด็นวิจ ัยสําหรับนักวิจ ัยผู้มีประสบการณ์ คือ การพัฒนากลุ่ม

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิมะม่วงในจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 2.2 คดัเลอืกนกัวจิยั 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  

2.2.1 นกัวจิยัรุ่นใหม่ โดยการประกาศโจทยว์จิยัผ่าน FRMU เพืÉอให้นักวจิยัทีÉสนใจ

ส่งขอ้ตกลงเชงิหลกัการ (concept paper) เขา้รบัการพจิารณา 

2.2.2 นักวจิยัผู้มปีระสบการณ์ โดยการประกาศโจทยใ์นระดบัมหาวทิยาลยั และ

ประชุมชีÊแจงนักวจิยั เพืÉอให้นักวจิยัทีÉสนใจส่งขอ้ตกลงเชงิหลกัการ (Concept paper) เขา้รบัการ

พจิารณา 

 2.3 พฒันานกัวจิยั โดยใชก้ารจดัการ 3 ระดบั 

  2.3.1 ระดบัตน้นํÊา (การพฒันาโครงการ) 

   - พฒันาโจทยว์จิยับนฐานขอ้มลูจรงิของพืÊนทีÉ    

   - ออกแบบโครงการวจิยั    

   - ทาํแผนดาํเนินงาน ทมีวจิยั และทุนวจิยั 

  2.3.2 ระดบักลางนํÊา (การจดัการคุณภาพ) 

   - การตดิตามความกา้วหน้าของโครงการ 

   - การหนุนเสรมิการทาํงาน 



8 
 

   - การตรวจสอบคุณภาพของผลงาน 

  2.3.3 ระดบัปลายนํÊา (การเผยแพร่และการใชป้ระโยชน์) 

   - การตพีมิพเ์ผยแพร่ หรอืการนําเสนอผลงานวจิยั 

   - การใชป้ระโยชน์ หรอืการถ่ายทอดความรูจ้ากผลงานวจิยั 

 2.4 ถอดบทเรยีนการทาํงาน 

2.5 สรุปผลการดาํเนินงาน 

จากวธิกีารดาํเนินการดงักล่าวไดก้าํหนดปฏทินิการดาํเนนิงาน ดงัตารางทีÉ 1 
 

ตารางทีÉ 1 ปฏทินิการดาํเนินงาน 

ทีÉ กิจกรรม ระยะเวลา 

1 นําเสนอโครงการวจิยัต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 29 ก.ย. 57 

2 การสงัเคราะห์ประเดน็วจิยั ธ.ค.57-ม.ค.58 

3 ประชมุชีÊแจงนกัวจิยัและเลอืกประเดน็วจิยั 14 ม.ค. 58 

4 ประชมุเชงิปฏบิตักิารเพืÉอสงัเคราะห์โจทย์วจิยัรว่มกบัผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน 20 ม.ค. 58 

5 ประชมุนกัวจิยัรว่มกบัผูท้รงคณุวฒุเิพืÉอใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาโจทย์วจิยั 20 ม.ค. 58 

6 กจิกรรมเพืÉอสรา้งความเขา้ใจ เรืÉอง “วชิาการรบัใชส้งัคม” การบรรยายพเิศษ โดย ศ.ดร.วจิติร ศรสีะอา้น  2-3 ก.พ. 58 

7 ประชมุนําเสนอ Concept paper ต่อผูท้รงคณุวฒุจิาก สกว. 4 ก.พ. 58 

8 นกัวจิยัพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุ ิ ก.พ. 58 

9 ประชมุพจิารณาขอ้เสนอโครงการวจิยั 23 ก.พ. 58 

10 ทําสญัญารบัทุน ม.ีค. 58 

11 อบรมเชงิปฏบิตักิาร เรืÉองเทคนิคการเขยีนบทความวจิยั 12-13 ม.ีค. 58 

12 รายงานความกา้วหน้ารอบ 6 เดอืนต่อ สกว. 2-3 เม.ย. 58 

13 ประชมุรบัฟงัความคดิเหน็ (รา่ง) ระบบและกลไกสนบัสนุนกลุ่มวจิยั ก.ค. 58 

14 ตรวจเยีÉยมโครงการวจิยัในพืÊนทีÉ ก.ค. 58 

15 นกัวจิยัสง่รายงานความกา้วหน้าโครงการวจิยัรอบ 6 เดอืน ก.ค. 58 

16 จดัประชมุนักวจิยัรว่มกบัผูท้รงคณุวฒุเิพืÉอตดิตามความกา้วหน้า แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้และใหข้อ้เสนอแนะ ก.ค. 58 

17 นําเสนอ (รา่ง) ระบบและกลไกสนับสนุนกลุ่มวจิยั ต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ก.ค. 58 

18 จดัทําระบบและกลไกสนับสนุนกลุ่มวจิยั ประกาศใชแ้ละประชาสมัพนัธ์ ก.ค. 58 

19 รายงานความกา้วหน้ารอบ 9 เดอืนต่อ สกว. 16-17 ก.ค. 58 

20 นกัวจิยัสง่รายงานความกา้วหน้าโครงการวจิยัรอบ 6 เดอืน (เพิÉมเตมิ) ส.ค. 58 

21 ประชมุเพืÉอถอดบทเรยีนการทํางานวจิยัในพืÊนทีÉ ส.ค. 58 

22 คณะนักวจิยักลางจดัทํา (รา่ง) รายงานฉบบัสมบรูณ์ของโครงการวจิยั ส.ค. 58 

23 ผูท้รงคณุวฒุพิจิารณา (รา่ง) รายงานฉบบัสมบรูณ์และใหข้อ้เสนอแนะ ส.ค. 58 

24 คณะนักวจิยักลางแกไ้ข (รา่ง) รายงานฉบบัสมบรูณ์โครงการ ส.ค. 58 

25 รายงานรอบ 12 เดอืนต่อ สกว. และจดัทําเอกสารเพืÉอเผยแพรผ่ลงานวจิยั ก.ย. 58 

26 นกัวจิยัสง่ (รา่ง) รายงานฉบบัสมบรูณ์ ม.ค. 59 

27 ผูท้รงคณุวฒุพิจิารณา (รา่ง) รายงานฉบบัสมบรูณ์และใหข้อ้เสนอแนะ ม.ค. 59 

28 นกัวจิยัแกไ้ข (รา่ง) รายงานฉบบัสมบรูณ์ ก.พ. 59 

29 รายงานผลการดาํเนินงานต่อ สกว. และจดัทําเอกสารเพืÉอเผยแพรผ่ลงานวจิยั ก.พ. 59 

30 อบรมเชงิปฏบิตักิาร เรืÉองเทคนิคการเขยีนบทความวจิยั ก.พ. 59 
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บททีÉ 2  

การดาํเนินงานด้านการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 
 

 การพฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยัในโครงการวจิยันีÊมวีตัถุประสงค์เพืÉอพฒันาระบบ

บรหิารจดัการวจิยัให้เอืÊอต่อการทําวจิยัสู่สงัคมชุมชน ท้องถิÉน ให้มปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งเน้นการ

พฒันาระบบสนบัสนุนการทาํวจิยัเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉในลกัษณะกลุ่มวจิยั และพฒันากลไกการเชืÉอมโยง

ระบบดงักล่าวกบัระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัคณะ (FRMU) การดาํเนินงานมดีงัต่อไปนีÊ 

 

การพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉ 

 

เป้าหมายการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 

การพัฒนาระบบสนับสนุนการทําวจิ ัยในลักษณะกลุ่มวจิ ัย เน้นการบูรณาการ

งานวจิยัเพืÉอพฒันาท้องถิÉน สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการพฒันาผ่านการทํางานร่วมกนั ซึÉง

รวมถงึการกาํหนดประเดน็ปญัหาร่วมกนั การกาํหนดแผนปฏบิตักิารร่วมกนั การดาํเนินงานและการ

ตดิตามผลการดาํเนินงานร่วมกนั โดยมจีุดหมายของการพฒันาดงักล่าว ดงันีÊ 

1. การจดัการร่วมมอืของมหาวทิยาลยักบัชุมชน  

2. การพฒันาศกัยภาพบุคคลทั ÊงในมหาวทิยาลยัและชุมชนพืÊนทีÉ  

3. การใชแ้ละระดมทรพัยากรมหาวทิยาลยั-ชุมชนเพืÉอการเรยีนรูร้่วมกนัอยา่งยงัยนื  

4. การสรา้งในมหาวทิยาลยัและชมุชนเป็นเจา้ของพืÊนทีÉรว่มกนั  

5. สรา้งพฒันาการชมุชนทอ้งถิÉนทีÉมนีวตักรรมการทาํงานร่วมกนัของมหาวทิยาลยั  

6. สรา้งนกัวจิยัรุ่นใหม่ทั ÊงในมหาวทิยาลยัและในพืÊนทีÉ  

 

 ผลการดาํเนินงานพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 

  การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัในโครงการวจิยันีÊเป็นการพฒันาระบบและ

กลไกการเชืÉอมโยงระหว่างระบบบรหิารจดัการงานวจิยัเดมิคอื ระบบบรหิารจดการงานวจิยัระดบั

คณะ (FRMU) กบัระบบบรหิารจดัการงานวจิยัทีÉพฒันาใหม่ คอื ระบบสนบัสนุนการทํางานวจิยัแบบ

กลุ่มวจิยั ทั ÊงนีÊได้กําหนดเป้าหมายการพฒันานักวจิยัของทั Êง 2 ระบบ ดงันีÊ FRMU มุ่งเน้นพฒันา

นักวจิยัรุ่นใหม่ ส่วนระบบสนับสนุนกลุ่มวจิยัมุ่งเน้นพฒันานักวจิยัทีÉมปีระสบการณ์เพืÉอพฒันาสู่

นกัวจิยัผูเ้ชีÉยวชาญ โดยเน้นการทํางานวจิยัเป็นกลุ่ม และเป็นงานวจิยัแบบบูรณาการ (บูรณาการ

งานวจิยักบัพนัธกจิอืÉนของมหาวทิยาลยั/งานวจิยับรูณาการระหวา่งศาสตร)์  

  ผลการดาํเนินการได้จดัทํา (ร่าง) ระบบสนับสนุนกลุ่มวจิยั (ภาคผนวก ก) โดยได้

กาํหนดกรอบแนวคดิการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัเพืÉอพฒันาทอ้งถิÉน ดงัภาพทีÉ 2 
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ภาพทีÉ 2 กรอบแนวคดิการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัเพืÉอพฒันาทอ้งถิÉน 

 

และไดก้าํหนดกรอบแนวคดิการพฒันากลุ่มวจิยั ดงัภาพทีÉ 3 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพทีÉ 3 กรอบแนวคดิการพฒันากลุ่มวจิยั 

 

•  ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัมหาวทิยาลยั และระดบัคณะ 

•  จดัสรรและแสวงหาแหล่งทุน   

•  สรา้งเครอืขา่ยการวจิยั 

•  ระบบพีÉเลีÊยงและทีÉปรกึษาใหก้บันกัวจิยั 

 

กาํหนดทศิทาง

กรอบประเดน็

การวจิยัและจดั

กลุ่มงานวจิยั 

 

พฒันาโครงการวจิยั และพฒันา

นกัวจิยัตามประสบการณ์การทํา

วจิยั  

   - ผูบ้รหิารแผนงาน 

   - หวัหน้าโครงการวจิยั 

   - นกัวจิยัรุน่ใหม ่

   - ผูช้ว่ยนกัวจิยั    

     (นกัศกึษา)  

ผูท้รงคณุวฒุเิป็นพีÉเลีÊยงหรอืทีÉ

ปรกึษา 

ผลงานวจิยัในแต่ละกลุ่ม

วจิยั/ศนูย์วจิยัเฉพาะทาง

นําไป 

- ตพีมิพ์เผยแพร ่

- ถ่ายทอดและนําไปใช้

พฒันาทอ้งถิÉน 

- พฒันาการเรยีนการ

สอน 

- วจิยัต่อยอด 
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  ผลการดาํเนินงานพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัในมหาวทิยาลยัเมืÉอวเิคราะห์

ในประเดน็ โครงสรา้ง/กลไกการจดัการ บุคลากรของมหาวทิยาลยั การบรหิารจดัการงบประมาณ/

การเงนิ และกฎ/ระเบยีบ/หลกัเกณฑ ์มผีลการวเิคราะหด์งันีÊ 

  1. โครงสรา้ง/กลไกการจดัการ  

1.1 สถานการณ์เดิม : ระบบบริหารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลัย 

ประกอบดว้ยระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัมหาวทิยาลยั และระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบั

คณะ (FRMU) ซึÉงระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัมหาวทิยาลยั ประกอบด้วย 1) ระบบบรหิาร

งานวจิยัหรอืงานสร้างสรรค์งบประมาณแผ่นดนิ 2) ระบบบรหิารงานวจิยัหรอืงานสร้างสรรค์เงิน

รายได ้3) ระบบการส่งเสรมิการพฒันางานวจิยัเพืÉอพฒันาท้องถิÉน 4) ระบบสนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานวจิยัหรอืงานสร้างสรรค์ 5) ระบบรวบรวม คดัสรร วเิคราะห์ สงัเคราะห์ความรู้จากงานวจิยั

หรอืงานสรา้งสรรค ์6) ระบบพฒันาผลงานวจิยัเพืÉอขอรบัการจดสทิธบิตัร อนุสทิธบิตัร (ภาคผนวก 

ข) ส่วน FRMU เป็นระบบทีÉเน้นการพฒันานักวจิยัรุ่นใหม่ งานวจิยัตามศาสตร์ทีÉสามารถนําไปใช้

ประโยชน์ในการพฒันาพืÊนทีÉ   

1.2 กระบวนการทีÉใช้ในการสร้างการเปลีÉยนแปลง : จากการศึกษา

สถานการณ์เดมิพบวา่ ยงัขาดการพฒันางานวจิยัแบบบรูณาการ (บูรณาการงานวจิยักบัพนัธกจิอืÉน

ของมหาวทิยาลยั/งานวจิยับรูณาการระหวา่งศาสตร)์ และมชี่องวา่งในการพฒันานกัวจิยั กล่าวคอืยงั

ไม่มรีะบบสนบัสนุนการทาํงานวจิยัแบบบรูณาการ และการทาํงานแบบกลุ่มวจิยั ดงันั Êนกระบวนการ

ในการพฒันาคอื การพฒันาระบบสนับสนุนกลุ่มวจิยั ซึÉงเป็นระบบทีÉพฒันาทั Êงนักวจิยั และพฒันา

งานวจิยัเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉ 

1.3 สถานการณ์ทีÉคาดหวงั : นักวจิยัผู้มีประสบการณ์ (พฒันาสู่นักวจิยั

ผูเ้ชีÉยวชาญ) ทีÉไดร้บัทุนสนบัสนุนการวจิยัในปีÉทีÉ 1 ของโครงการนีÊสามารถสรา้งทมีวจิยัหรอืกลุ่มวจิยั 

เพืÉอพฒันางานวจิยัแบบบรูณาการเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉ และพฒันานกัวจิยัรุ่นใหม่ในกลุ่มวจิยั 

  2. บุคลากรของมหาวทิยาลยั  

   2.1 สถานการณ์เดิม : มหาวทิยาลยัมีบุคลากร 2 กลุ่ม คือบุคลากรสาย

วชิาการ และบุคลากรสายสนบัสนุน แต่ไม่มนีกัวจิยัอาชพีในมหาวทิยาลยั และบุคลากรทีÉทํางานวจิยั

โดยส่วนใหญ่ คอืบุคลากรสายวชิาการ สําหรบัการการพฒันานักวจิยัจะเน้นพฒันานักวจิยั (แบบ

เดีÉยว) ตามประสบการณ์การทําวจิยั ซึÉงบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัทีÉทํางานวจิยั โดย

เฉลีÉยคดิเป็นรอ้ยละ 22.6  

   2.2 กระบวนการทีÉใช้ในการสร้างการเปลีÉยนแปลง : กระบวนการทีÉใช้ใน

การพฒันานักวจิยัและงานวจิยั จะใช้การส่งเสรมิและสนับสนุนการทําวจิยัแบบกลุ่มวจิยั ซึÉงการ

พฒันานกัวจิยัในกลุ่มวจิยัยงัคงพฒันาตามประสบการณ์การทําวจิยั แต่ใช้กระบวนการทํางานเป็น

ทมีในการพฒันา และจดัใหม้กีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูก้ารทาํงานระหวา่งกลุ่มวจิยัแต่ละกลุ่ม 

   2.3 สถานการณ์ทีÉคาดหวงั : การส่งเสรมิและสนบัสนุนการทาํวจิยัแบบกลุ่ม

วจิยัคาดหวงัว่า จํานวนนักวจิยัรุ่นใหม่เพิÉมขึÊน จํานวนนักวจิยัทีÉสามารถเป็นพีÉเลีÊยงให้แก่นักวจิยั   

รุ่นใหม่เพิÉมขึÊน มกีารแลกเปลีÉยนเรยีนรู้การทํางานระหว่างกลุ่มวจิยัแต่ละกลุ่ม และมหาวทิยาลยัมี

บรรยากาศทางวชิาการ 
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  3. การบรหิารจดัการงบประมาณ/การเงนิ 

   3.1 สถานการณ์เดิม : มหาวทิยาลยัได้ตั Êงกองทุนมหาวิทยาลยัราชภัฏ   

ราชนครนิทร์เพืÉอพฒันางานวจิยัและงานวชิาการ ตั Êงแต่ปี 2551 บรหิารโดยคณะกรรมการบรหิาร

กองทุน มอีธกิารบดเีป็นประธาน ซึÉงคณะกรรมการบรหิารกองทุนจะกําหนดกรอบงบประมาณทุน

สนบัสนุนงานวจิยัของมหาวทิยาลยัในแต่ละปีงบประมาณ และได้กําหนดทุนวจิยัในแต่ละประเภท

แสดงดงัตารางทีÉ 2 

 

ตารางทีÉ 2 ทุนวจิยัจาํแนกตามประเภททุนของมหาวทิยาลยั 

ทีÉ ประเภททุน งบประมาณ /ต่อทุน ระยะเวลาดาํเนินการ 

1 ทุนวจิยัตามยทุธศาสตร ์ ไม่เกนิ 200,000 บาท ไม่เกนิ 1 ปี 

2 ทุนพฒันานกัวจิยัรุ่นใหม ่ ไม่เกนิ 50,000 บาท ไม่เกนิ 1 ปี 

3 ทุนพฒันาชุดโครงการวจิยั ไม่เกนิ 30,000 บาท ไม่เกนิ 6 เดอืน 

4 ทุนวจิยัสถาบนั ไม่เกนิ 100,000 บาท ไม่เกนิ 1 ปี 

5 ทุนวจิยัในชั Êนเรยีน ไม่เกนิ 10,000 บาท ไม่เกนิ 1 ปี 

6 ทุนวจิยั Senior Project ไม่เกนิ 10,000 บาท ไม่เกนิ 1 ปี 

7 ทุนวจิยัตามศาสตรส์าขาวชิา ไม่เกนิ 100,000 บาท ไม่เกนิ 1 ปี 

8 ทุนถ่ายทอดความรูจ้ากผลงานวจิยั ไม่เกนิ 100,000 บาท ไม่เกนิ 1 ปี 

 

ตั Êงแต่ปีงบประมาณ 2555 ไดม้กีารจดัสรรทุนวจิยัระดบัคณะโดยมุ่งเน้นการ

พฒันางานวจิยัเชิงพืÊนทีÉสําหรบันักวจิยัรุ่นใหม่ (โครงการวจิยัทีÉใช้เวลาไม่นาน และทุนไม่มาก) 

นอกจากทุนสนบัสนุนการวจิยัแลว้นีÊยงัมทีุนสนบัสนุนและค่าสมนาคุณการตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานวจิยั 

และทุนสนบัสนุนการและค่าสมนาคุณจดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปญัญา (อนุสทิธบิตัร และสทิธบิตัร)  

     3.2 กระบวนการทีÉใช้ในการสร้างการเปลีÉยนแปลง : การส่งเสริมและ

สนบัสนุนการทาํงานแบบกลุ่มวจิยั โดยเพิÉมประเภทของทุนกลุ่มวจิยั และพฒันาระบบสนบัสนุนกลุ่ม

วจิยั ซึÉงจาก (ร่าง) ระบบสนบัสนุนกลุ่มวจิยั มกีารสนบัสนุน ดงัตารางทีÉ 3 

 

ตารางทีÉ 3 การสนบัสนุนกลุ่มวจิยั 

ระยะเวลา การสนับสนุนของมหาวิทยาลยั 

ระยะเริÉมต้น 

นกัวจิยัรวมกลุ่มกนัทาํงานวจิยัเพืÉอเตรยีม

จดัตั Êงกลุ่มวจิยั (ตามเงืÉอนไขทีÉ

มหาวทิยาลยักาํหนด) 

1. ทุนสาํหรบัพฒันาขอ้เสนอชุดโครงการวจิยั  

ทุนละไม่เกนิ 30,000 บาท 

2. ทุนสนบัสนุนการวจิยัตามยทุธศาสตรท์นุละ

ไม่เกนิ 200,000 บาท 

3. ทุนสนบัสนุนการนําเสนอผลงานวจิยั 

4. ค่าสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวจิยั 

 

 



13 
 
 

ระยะเวลา การสนับสนุนของมหาวิทยาลยั 

ระยะก่อตั Êงกลุ่มและการดาํเนินงาน 1-2 ปี 

 นกัวจิยัรวมกลุ่มกนัขอเสนอจดัตั Êงกลุ่ม

วจิยั โดยมุ่งเน้นขอรบัทุนสนบัสนุนการวจิยั

จากแหล่งทนุภายนอก (รายงานทุก 6 เดอืน

ตามตวัชีÊวดัทีÉกาํหนด) 

 การประเมนิผลกลุ่มวจิยัตามตวัชีÊวดัทีÉ

กาํหนดเมืÉอสิÊนปีงบประมาณแต่ละปี 

1. งบประมาณสนบัสนุนการบรหิารจดัการกลุ่ม

วจิยัไม่เกนิ 100,000 บาท/ปี/กลุ่ม 

2. ทุนสนบัสนุนการวจิยัตามยทุธศาสตรท์นุละ

ไม่เกนิ 200,000 บาท 

3. ทุนสนบัสนุนการนําเสนอผลงานวจิยั 

4. ค่าสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวจิยั 

ระยะการดาํเนินงานเมืÉอครบ 3 ปี 

 กลุ่มวจิยัดาํเนินงานครบตามแผนการ

ดาํเนินงานระยะ 3 ปี 

 การประเมนิผลกลุ่มวจิยัเมืÉอสิÊนสุดปีทีÉ 

3 ตามตวัชีÊวดัทีÉกาํหนด 

 

1. งบประมาณสนบัสนุนการบรหิารจดัการกลุ่ม

วจิยัไม่เกนิ 100,000 บาท/ปี/กลุ่ม 

2. งบประมาณสนบัสนุนการบรหิารจดัการ

ศนูยว์จิยัเฉพาะทางไม่เกนิ 200,000 บาท/ปี/

ศนูย ์

3. ทุนสนบัสนุนการวจิยัตามยทุธศาสตรท์นุละ

ไม่เกนิ 200,000 บาท 

4. ทุนสนบัสนุนการนําเสนอผลงานวจิยั 

5. ค่าสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวจิยั 

 

   3.3 สถานการณ์ทีÉคาดหวงั : นักวจิยัทีÉทํางานวจิยัแบบกลุ่มวจิยัได้รบั

งบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงานเพืÉอพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัสําหรบัขอรบัทุนจากแหล่งทุน

ภายนอก 

  4. กฎ/ระเบยีบ/หลกัเกณฑ ์

   4.1 สถานการณ์เดมิ : ไม่มกีฎ/ระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ สนับสนุนการทํางาน

วจิยัแบบกลุ่มวจิยั 

   4.2 กระบวนการทีÉใชใ้นการสรา้งการเปลีÉยนแปลง : พฒันาระบบสนับสนุน

กลุ่มวจิยั โดยสรา้งกฎ/ระเบยีบ/หลกัเกณฑ ์ทีÉสนบัสนุนการทาํงานวจิยัแบบกลุ่มวจิยั 

   4.3 สถานการณ์ทีÉคาดหวงั : มรีะบบสนบัสนุนกลุ่มวจิยั โดยมกีฎ/ระเบยีบ/

หลกัเกณฑท์ีÉชดัเจนและเชืÉอมโยงกบัระบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

 

สรปุผลการดาํเนินงานด้านการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 

 

 การดาํเนินงานดา้นการพฒันาเป็นไปตาม Output ทีÉกําหนดไว ้คอื ได้ระบบบรหิารจดัการ

งานวจิยัทีÉเอืÊอต่อการทําวจิยัท้องถิÉน สามารถสรุปผลการดําเนิน งานตามแผนทีÉวางไว ้แสดงดงั

ตารางทีÉ 4 
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ตารางทีÉ 4 สรุปผลการดาํเนนิดา้นการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั 

ระยะเวลา

ดาํเนินงาน 

กิจกรรม ผลทีÉคาดหวงั ผลทีÉเกิดขึÊนจริง คาํชีÊแจง 

ก.ค. 58 - 

ส.ค. 58 

พฒันาระบบ

สนบัสนุน การ

บรหิารจดัการ

ในการทํางาน

วจิยัเพืÉอพฒันา

พืÊนทีÉ 

1. ไดร้ะบบบรหิารจดัการ

งานวจิยัทีÉเอืÊอต่อการทําวจิยั

ทอ้งถิÉน 

2. ไดร้ะบบฐานขอ้มลูและ

สารสนเทศงานวจิยั 

3. ไดร้ะบบสง่เสรมิความรว่มมอื

ระหวา่งนกัวจิยักบัองคก์ร

ภายนอก 

4. ไดร้ะบบเครอืข่ายความ

รว่มมอืระหวา่งสํานกังานกองทุน

สนบัสนุนการวจิยั (สกว.) 

มหาวทิยาลยั ชมุชนทอ้งถิÉน 

เครอืขา่ยวจิยั องคก์รวจิยั และ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทุกระดบั 

5. ไดท้บทวนยุทธศาสตรก์าร

วจิยัของพืÊนทีÉในระดบัพืÊนทีÉ 

ระดบัสถาบนั และระดบัเครอืขา่ย 

1. ได ้(รา่ง) ระบบ

สนบัสนุนกลุ่มวจิยั ทีÉ

สง่เสรมิการสรา้ง

เครอืขา่ยความรว่มมอื

ดา้นการวจิยัทั Êงในและ

ต่างประเทศ 

2. ไดท้บทวนยุทธศาสตร์

การวจิยัเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉ 

การพฒันาระบบ

บรหิารจดัการ

งานวจิยัแบบใหม่

ยงัไมเ่ป็นไปตาม

แผนทําใหย้งัไมไ่ด้

ประกาศใช ้โดย

การดาํเนินการ

ต่อไปจะนํา (รา่ง) 

ระบบสนบัสนุน

กลุ่มวจิยันําเสนอ

คณะกรรมการ

บรหิารกองทุนๆ 

เพืÉอพฒันา

งานวจิยัและงาน

วชิาการใหค้วาม

เหน็ชอบ และ

ประกาศใชต้่อไป 
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บททีÉ 3  

การดาํเนินงานด้านการพฒันางานวิจยัเชิงประเดน็ 

 
การพฒันางานวิจยัเพืÉอสร้างความรู้และข้อมลูทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคลืÉอนการ

พฒันาพืÊนทีÉ 

 

 บริบทพืÊนทีÉ 

จังหวดัฉะเชิงเทรามีพืÊนฐานด้านการเกษตร เป็นแหล่งผลิตอาหารเพืÉอเลีÊยง

ประชากรในภมูภิาคและกรุงเทพมหานคร ประชาชนรอ้ยละ 70 ประกอบอาชพีทางดา้นเกษตรกรรม 

จงัหวดัฉะเชงิเทรามเีนืÊอทีÉท ั Êงหมด 3,344,375 ไร่ พืÊนทีÉถือครองเพืÉอการเกษตร 2,002,798 ไร่ คดิ

เป็นร้อยละ 59.88 ของพืÊนทีÉท ั Êงจงัหวดั และมจีํานวนครวัเรือนเกษตรกร 59,558 ครวัเรอืน สนิค้า

ทางดา้นเกษตรกรรมสรา้งรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรในจงัหวดั คดิเป็นมลูค่าประมาณ 27,681 ล้านบาท

ต่อปี ผลผลติทีÉสรา้งชืÉอเสยีงใหแ้ก่จงัหวดัในดา้นพชื ไดแ้ก่  ขา้ว มนัสาํปะหลงั ออ้ยโรงงาน มะพร้าว 

มะม่วง และหมาก เป็นต้น ด้านปศุสตัว์ ได้แก่ ไข่ไก่ และสุกร ซึÉงเป็นแหล่งผลิตมากทีÉสุดของ

ประเทศ ไก่เนืÊอ เป็ด และโคเนืÊอ ดา้นประมง มกีารเพาะเลีÊยงสตัวนํ์Êา อาทเิช่น กุง้ขาวแวนนาไมท ์กุง้

กุลาดาํ ปลานํÊาจดื ปลานํÊากร่อย และกจิการประมงทะเล (สํานักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2557, น. 56) 

นอกจากด้านการเกษตรแล้วจงัหวดัฉะเชงิเทรายงัมศีกัยภาพด้านอุตสาหกรรม มี

การเคลืÉอนย้ายฐานการผลิตจากกรุงเทพมหานคร และจังหวดัใกล้เคียงมาลงทุนตั Êงโรงงาน

อุตสาหกรรมในเขตจงัหวดัฉะเชงิเทรา  จงัหวดัฉะเชงิเทรามโีรงงานอุตสาหกรรมจํานวน 1,513 โรง 

มีการจ้างงาน 113,635 คน เงินลงทุน 216,438.47 ล้านบาท อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เป็น

อุตสาหกรรมเกษตร รองลงมาคือ อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์โลหะ และอุตสาหกรรมขนส่ง เป็นต้น 

(ขอ้มูล ณ 30 มถุินายน 2554) (สํานักงานจงัหวดัฉะเชงิเทรา, 2557, น. 51) การจดัตั Êงและขยาย

โรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดัมกีารดาํเนินการอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากจงัหวดัฉะเชงิเทราตั Êงอยู่ใน

ทาํเลทีÉเหมาะสม กล่าวคอือยูใ่นเขตปรมิณฑลของกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ ซึÉงเป็นจงัหวดั

ทีÉมกีารลงทุนทางดา้นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่มาช้านานแล้ว อกีทั Êงรฐับาลมี

โครงการพฒันาชายฝ ั Éงทะเลดา้นตะวนัออก Eastern sea Board ซึÉงมกีารก่อสร้างท่าเรอืแหลมฉบงั

เพืÉอขนส่งออกและนําเข้า มทีางหลวงสายกรุงเทพฯ – ชลบุรสีายใหม่ (มอเตอร์เวย์) ทําให้การ

เดนิทางและการขนส่งไปยงัจงัหวดัรวดเรว็มากยิÉงขึÊน อกีทั Êงยงัอยูใ่กลส้นามบนิสุวรรณภมู ิซึÉงจะเป็น

สนามบนินานาชาตแิห่งใหม่ทีÉใหญ่และทนัสมยัทีÉสุดในภมูภิาคเอเชยีอาคเนยอ์กีดว้ย 

ศกัยภาพดา้นการท่องเทีÉยวของจงัหวดัฉะเชงิเทรา ในจงัหวดัมสีถานทีÉท่องเทีÉยวทีÉ

หลากหลายและอยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานครเหมาะแก่การท่องเทีÉยวได้หลายรูปแบบ มแีหล่ง

ท่องเทีÉยวทีÉสาํคญั ทั ÊงทีÉเป็นโบราณสถาน โบราณวตัถุ เป็นแหล่งเรยีนรู้วฒันธรรมประเพณี แหล่ง

ท่องเทีÉยวทางธรรมชาติ รวมทั Êงแหล่งท่องเทีÉยวทีÉมนุษย์สร้างขึÊนอยู่มาก และวดัทีÉสําคัญทาง

ประวตัศิาสตร ์เช่น วดั โสธรวรารามวรวหิาร (วดัหลวงพ่อโสธร) ซึÉงเป็นทีÉประดษิฐานหลวงพ่อโสธร

ทีÉประชาชนนิยมมาสกัการะ แหล่งท่องเทีÉยวเชงินิเวศ เช่น ปา่ชายเลน ล่องเรอืชมปลาโลมา ซึÉงจะชม
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ได้ในช่วงเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ์ ของทุกปี และแหล่งท่องเทีÉยวเชิงวฒันธรรมและ

ประวตัศิาสตร์ เช่น ตลาดคลองสวน 100 ปี เป็นแหล่งชุมชนขนาดใหญ่ทีÉมวีถิีชวีติของคนในสมยั

ยอ้นยคุกวา่รอ้ยปี  

จํานวนนักท่องเทีÉยวทีÉมาเยีÉยมเยือนจังหวดัฉะเชิงเทราในปี 2553 มีจํานวน 

1,738,887 คน และรายไดจ้ากการท่องเทีÉยวของจงัหวดัฉะเชงิเทราในปี 2553 มจีํานวน 2,144.85 

ล้านบาท นักท่องเทีÉยวมาเทีÉยวตลอดทั Êงปี โดยเฉพาะช่วงวนัหยุดสุดสปัดาห์ วนัหยุดนักขตัฤกษ์ 

และช่วงงานประจําปีของจงัหวดั เช่น งานนมสัการหลวงพ่อโสธร เป็นต้น (สํานักงานจังหวัด

ฉะเชิงเทรา, 2557, น. 60) 

ดา้นผลติสนิคา้ชุมชนของจงัหวดัฉะเชงิเทรา ไดม้ผีูป้ระกอบการยืÉนจดทะเบยีนเป็น

วสิาหกจิชุมชนและไดร้บัอนุมตัจิาํนวนถงึ 352 แห่ง และมผีู้ประกอบการ OTOP ระดบั 3 ดาวถึง 5 

ดาว จาํนวน 98 ราย ซึÉงยอดจาํหน่ายในสองปีทีÉผ่านมา พบวา่ปี 2555 ยอดจาํหน่ายสนิคา้ผลติภณัฑ์

ชุมชนของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทํารายได้เขา้สู่ฉะเชิงเทราถึง 878,356,753 บาท และปี 2556 ทํา

รายได้เขา้สู่ฉะเชงิเทราถึง 813,236,203 บาท จากผลการสํารวจขอ้มูลความจําเป็นพืÊนฐาน ในปี 

2556 สนิคา้ OTOP สามารถเพิÉมรายไดแ้ก่ครวัเรอืน กล่าวคอืปี 2555 ครวัเรอืนมรีายได้ต่อคนต่อปี 

14,653 บาท ปี 2557 ครวัเรอืนมรีายไดต่้อคนต่อปี เป็นเงนิ 18,176 บาท มรีายได้เพิÉมคนละ 3,523 

บาท (สาํนกังานพฒันาชุมชน, 2557) 

จากการทีÉมหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์ ดําเนินการศกึษาการดําเนินงานของ

องค์ชุมชนเกีÉยวกบัธุรกจิชุมชน วสิาหกจิชุมชน ในมติต่ิางๆพบปญัหาร่วมกนัหลายประการ อาท ิ

การจดัการกลุ่ม/การเชืÉอมโยงเครอืขา่ยระดบันโยบายและระดบัปฏบิตั ิการพฒันาผลติภณัฑ์ทีÉให้ได้

คุณภาพ รวมทั ÊงทีÉสําคญัคอื การขาดความรู้ด้านเทคโนโลยคีวามหลากหลายของผลติภณัฑ์ การ

รบัรองมาตรฐาน และผลติภณัฑ์ซํÊาๆกนั การตลาด เช่น ช่องการการจดัจําหน่าย บรรจุภณัฑ์ และ

การจดัทาํบญัช ี และจากการวเิคราะหจ์ุดอ่อนของจงัหวดัฉะเชงิเทราด้านสนิค้า OTOP พบว่า จุดทีÉ

ควรพฒันาทีÉสาํคญัมหีลายประการ เช่น การผลติและการแปรรูปผลติภณัฑ์ชุมชนไม่มคุีณภาพและ

ไม่ถูกสุขลกัษณะ ผลิตภณัฑ์ขาดความเป็นอตัลกัษณ์โดดเด่น รวมถึงชุมชนไม่เห็นคุณค่าของ

ผลติภณัฑ ์ ขาดการนําเทคโนโลยหีรอืทฤษฎีมาสู่การปฏบิตัทิีÉแท้จรงิ ขาดบรรจุภณัฑ์ทีÉสร้างความ

โดดเด่นใหก้บัผลติภณัฑ ์

 

 เป้าหมายการพฒันางานวิจยั 

  เป้าหมายการพฒันางานวจิยัของมหาวทิยาลยั คอื “เป็นเจ้าองค์ความรู้ในท้องถิÉน 

เป็นทีÉพึÉงทางวชิาการของทอ้งถิÉน” ซึÉงการพฒันางานวจิยัต้องสอดคล้องกบันโยบายและยุทธศาสตร์

การวจิยัของประเทศ นโยบายของ สกอ. และการประกนัคุณภาพการศกึษา เพืÉอใหเ้ป็นมหาวทิยาลยั 

เพืÉอพฒันาสังคมและท้องถิÉนอย่างแท้จริง (ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่ง พระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547) โดยท่านอธกิารบด ีผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อุทยั ศิรภิกัดิ Í ได้

นําเสนอนโยบายและแผนพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557-2560) ต่อ

สภามหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ในคราวประชุมครั ÊงทีÉ 12/2556 เมืÉอวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน  

พ.ศ. 2556 โดยมนีโยบายทีÉจะส่งเสรมิและสนับสนุนงานวจิยัเพืÉอพฒันาชุมชนและท้องถิÉน บรกิาร
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วชิาการแก่สงัคม และสร้างเครือข่ายทุกระดบั เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายการพฒันางานวจิยัดงักล่าว 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ทีÉ 3 การพฒันางานวจิยัและงานสร้างสรรค์ให้เป็นทีÉยอมรบัของสงัคมและ

นานาชาต)ิ 

 

 การพฒันาโจทยวิ์จยั 

 การพฒันาโจทย์วจิยัได้พฒันาสําหรบันักวจิยั 2 กลุ่ม ได้แก่ โจทย์วจิยัสําหรับ

นกัวจิยัรุ่นใหม่ภายใตร้ะบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัคณะ (FRMU) และนักวจิยัทีÉมปีระสบการณ์ 

(เพืÉอพฒันาไปสู่นักวจิยัผู้เชีÉยวชาญ) ภายใต้ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัมหาวทิยาลยั (การ

พฒันากลุ่มวจิยั) ซึÉงการพฒันาโจทยว์จิยัทั Êง 2 กลุ่ม ไดด้าํเนินดงัต่อไปนีÊ 

1. การพฒันาโจทยว์จิยัสําหรบันักวจิยัรุ่นใหม่ ได้เชิญผู้ประกอบการผลิตภณัฑ์

ชุมชนทั Êง 5 ประเภท ไดแ้ก่ อาหาร  เครืÉองดืÉม ผ้าและเครืÉองแต่งกาย  ของใช้และของทีÉระลกึ  และ

สมุนไพรทีÉไม่ใช่อาหาร โดยเชญิผูเ้กีÉยวขอ้งทุกภาคส่วน มาร่วมวเิคราะห์โจทยว์จิยัในประเดน็ “การ

พฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนเพืÉอสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต” ซึÉงผู้เข้าร่วมประกอบด้วย

ผู้ประกอบการผลิตภณัฑ์ชุมชนของจงัหวดัฉะเชงิเทรา บุคลากรจากหน่วยงานภาครฐัในท้องถิÉน

อาจารย/์นกัวจิยั นักศกึษาปรญิญาตรแีละปรญิญาโท และผู้ทรงคุณวุฒ ิจํานวนทั ÊงสิÊน 150 คน ผล

การวเิคราะหส์ามารถสรุปประเดน็โจทยว์จิยัไดด้งันีÊ 

 กลุ่มของทีÉระลึกและของตกแต่ง 

1. ดา้นกระบวนการผลติและวสัดุ 

1.1 ด้านเทคโนโลย ีต้องการเรืÉองจกัรได้แก่ เครืÉองป ั Éนด้าย กีÉกระตุกเหล็ก 

เครืÉองตดัโฟม และเครืÉองเยบ็ตุ๊กตา 

1.2 ด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์/บรรจุภณัฑ์ ต้องการเรียนรู้เกีÉยวกบัการ

ออกแบบตุ๊กตา การออกแบบดอกไม้เทยีนหอม และการออกแบบหตัถกรรมตดิลายเพืÉอขยายฐาน

กลุ่มลกูคา้ 

1.3 ดา้นการขยายฐานการผลติ เงนิทุนหมุนเวยีน และการสรา้งกลุ่มใหเ้ขม้แขง็ 

  2. ดา้นการตลาด แนวทางแกป้ญัหาการส่งเสรมิการตลาด ดงันีÊ 

2.1 การทาํตลาดออนไลน์ 

2.2 การเจาะตลาดภายในและต่างประเทศ 

2.3 การประชาสมัพนัธส์นิคา้กลุ่ม 

3. ด้านการสร้างหลกัสูตรท้องถิÉนสําหรบันักเรยีนและนักศกึษา เพืÉอการถ่ายทอด

และสรา้งกลุ่มสบืทอดองคค์วามรู ้

4. ดา้นการเพิÉมคุณภาพของสนิค้า ยกระดบัสนิค้าให้ได้มาตรฐาน 5 ดาว เพืÉอเพิÉม

มลูค่าใหก้บัสนิคา้และเป็นการส่งเสรมิการขาย 

  5. ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรฐั 
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  กลุ่มอาหาร/เครืÉองดืÉม/สมนุไพรทีÉไม่ใช่อาหาร 

1. ดา้นเทคโนโลย ี 

1.1 เพืÉอศกึษากระบวนการผลติและหาจุดทีÉสามารถลดตน้การผลติ เช่น 

ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากขนุน  

1.2 เพืÉอคน้หาเทคโนโลยทีีÉเหมาะสมในการจดัการธรุกจิ 

1.3 เพืÉอคน้หาเทคโนโลยทีีÉเหมาะสมในการจดัการ 

1.4 เพืÉอศกึษาการลดกลิÉนหนืจากการผลติ สาํหรบัผลติภณัฑแ์ปรรปูจากหม ู

เช่น แคบหม ู

2. ดา้นการออกแบบผลติภณัฑ/์บรรจุภณัฑ ์

 2.1 เพืÉอพฒันาผลติภณัฑจ์ากผลติภณัฑเ์ดมิใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด 

และพฒันาบรรจุภณัฑ ์

 2.2 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากมะพรา้ว ยกเวน้ ไอครมีมะพรา้ว  

 2.3 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากลกูยอ 

2.4 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากออ้ย 

2.5 ผลติภณัฑเ์ครืÉองสาํอางแปรรปูจากสมุนไพร 

2.6 ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากขนุน 

2.7 ผลติภณัฑเ์ฉาก๊วย เช่น การปรบัปรุงคุณภาพของนํÊาเชืÉอมในเฉาก๊วย 

  3. ดา้นการขยายฐานการผลติ เงนิทุนหมุนเวยีน และการสรา้งกลุม่ใหเ้ขม้แขง็ 

4. ดา้นการจดัการเศษวสัดุหรอืของเหลอืจากกระบวนการผลติ 

4.1 เพืÉอคน้หาวธิเีพิÉมมลูค่าของเหลอืจากกระบวนการผลติ 

4.2 เพืÉอหาแนวทางในการลดผลกระทบสิÉงแวดลอ้มทีÉเกดิจากกระบวนการผลติ 

 

   2. การพฒันาโจทยว์จิยัสาํหรบันกัวจิยัผูม้ปีระสบการณ์ โดยพฒันาโจทยใ์นประเดน็

“พฒันากลุ่มผู้ประกอบการวสิาหกิจมะม่วงในจงัหวดัฉะเชิงเทรา” ซึÉงการได้มาของโจทยว์จิยัได้

ดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉองจากฐานงานเดมิ ดงันีÊ 

2.1 ปี 2556 ได้มีการประชุมเชิงปฏิบตัิการสงัเคราะห์สถานการณ์มะม่วงใน

จงัหวดัฉะเชงิเทรา ผูเ้ขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ยบุคคลสําคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมะม่วงและมะม่วงแปร

รูป รวมทั Êงหน่วยงานทีÉดําเนินการส่งเสริม อาทิ ประธานชาวสวนมะม่วงในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ตวัแทนของสํานักงานเกษตรจงัหวดั สํานักงานเกษตรและสหกรณ์ ประธานสภาเกษตรจงัหวดั 

สํานักงานพัฒนาชุมชน  ตวัแทนผู้ประกอบการ ชาวสวนมะม่วง รวมทั ÊงสิÊน 120 คน ผลการ

สงัเคราะหม์ดีงัต่อไปนีÊ 

1) การผลิตมะม่วงของจงัหวดัฉะเชงิเทรานั Êนได้รบัการยอมรบัทางด้าน

รสชาต ิและคุณภาพทีÉไดม้าตรฐาน และทีÉสาํคญั มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค มะม่วงทีÉมชีืÉอเสยีงของ

จงัหวดัฉะเชงิเทรา ได้แก่ มะม่วงนํÊาดอกไม้ และเขยีวเสวย โดยเฉพาะมะม่วงทีÉปลูกในอําเภอบาง

คล้า ซึÉงเป็นแหล่งเพาะปลูกทีÉสําคญัแห่งหนึÉงของประเทศ โดยมีเนืÊอทีÉปลูกมะม่วง 11,063 ไร่ 
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ผลผลิตเฉลีÉย 800 กโิลกรมั ต่อไร่ มผีลผลิตรวม 8,850.40 ตนั เนืÉองจากมีคุณภาพดินทีÉมีความ

เหมาะสมเพราะเป็นดนิเหนียวปนตะกอน มธีาตุอาหารสมบรูณ์เหมาะแก่การปลกูมะม่วง 

2) มะม่วงทีÉนิยมรบัประทานดบิ ได้แก่ เขยีวเสวย ฟ้าลั Éน แรด ทวายเดอืน

เก้า ขายตึก โชคอนันต์ มันขุนศรี และมะม่วงทีÉนิยมรับประทานสุก ได้แก่ นํÊ าดอกไม้เบอร์ 4 

นํÊาดอกไมส้ทีอง อกร่อง และมหาชนก 

3) การปลกูมะม่วงของจงัหวดัฉะเชงิเทรามพีืÊนทีÉกระจายไปทุกอาํเภอ ไม่ว่า

จะเป็นพืÊนทีÉสงู ทีÉดอน และเกษตรกรมรีะบบการจดัสวนทีÉด ีโดยไดร้บัรองการจดัสวนตามระบบ GAP 

แล้ว ทั ÊงนีÊผลผลิตมะม่วงของจังหวัดส่วนใหญ่จําหน่ายในตลาดภายในประเทศ ส่วนตลาด

ต่างประเทศมแีนวโน้มทีÉเพิÉมขึÊน เนืÉองจากมกีารลงนามสญัญาซืÊอขายมะม่วงเพืÉอการส่งออกระหว่าง

เกษตรกรชาวสวนกบับรษิทัผูส้่งออก ตั Êงแต่ ปี 2544 เป็นตน้มา 

 4) มะม่วงพนัธุ์ทีÉส่งออกมากทีÉสุด ได้แก่ นํÊ าดอกไม้สีทอง และกลุ่มทีÉมี

บทบาทสําคญัต่อการส่งออก ได้แก่ กลุ่มวสิาหกจิชุมชน ผู้ผลติมะม่วงส่งออก จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

และกลุ่มสหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจงัหวดัฉะเชงิเทรา จาํกดั 

2.2 ในปี 2557 ไดจ้ดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเพืÉอสงัเคราะหส์ถานการณ์การผลติ

และแปรรปูมะม่วงอกีครั Êง ซึÉงในครั ÊงนีÊไดเ้ชญิผูป้ระกอบการชาวสาวมะม่วง และผูป้ระกอบการแปรรปู

มะม่วงมาสงัเคราะหป์ระเดน็โจทยว์จิยั โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มดงันีÊ กลุ่มทีÉ 1 การผลติมะม่วง  กลุ่มทีÉ 2 

การแปรรปูมะม่วง กลุ่มทีÉ 3 วทิยาการหลงัการเกบ็เกีÉยวและส่งออก และกลุ่มทีÉ 4 บรหิารจดัการและ

บรูณาการการศกึษา ผลการสงัเคราะหใ์นแต่ละกลุ่มแสดงดงัภาพทีÉ 4 - 7 ต่อไปนีÊ 

 

 
 

ภาพทีÉ 4 สงัเคราะหส์ถานการณ์การผลติและแปรรปูมะมว่งดานการผลิตมะมวง 
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ภาพทีÉ 5 สงัเคราะหส์ถานการณ์การผลติและแปรรปูมะมว่งดานการแปรรปูมะมวง 

 

 

 
 

ภาพทีÉ 6  สงัเคราะหส์ถานการณ์การผลติและแปรรปูมะม่วง 

ดานวทิยาการหลงัการเกบ็เกีÉยวและส่งออก 
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ภาพทีÉ 7  สงัเคราะหส์ถานการณ์การผลติและแปรรปูมะม่วง 

     ดานบรหิารจดัการและบรูณาการการศกึษา 

  

2.3 การประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) โดยวเิคราะห์ผลการสังเคราะห์

สถานการณ์การผลิตและแปรรูปมะม่วง และข้อมูลต้นทุนนักวจิยัของมหาวทิยาลยั เพืÉอพฒันา

ประเดน็โจทยส์าํหรบันกัวจิยัผูม้ปีระสบการณ์ รวมทั Êงนําขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒุจิากสาํนกังาน

กองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ใชป้ระกอบการพฒันาโจทย ์ทาํใหไ้ดก้รอบการวจิยัภายใตป้ระเดน็ 

“พฒันากลุ่มผูป้ระกอบการวสิาหกจิมะม่วงในจงัหวดัฉะเชงิเทรา” ซึÉงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดงันีÊ 

กลุ่มทีÉ 1 การจดัการข้อมลูเพืÉอการตดัสินใจ 

เป้าหมาย 

1. ได้ขอ้มูลมะม่วงทุกสายพนัธ์เพืÉอใช้วางแผนการผลติ การตลาด การ

แปรรปู การจดัการโลจสิตกิส ์และการป้องกนัโรคระบาด โดยผูใ้ชข้อ้มลูมสี่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

2. ได้ข้อมูลการผลติและผลตอบแทน  ของกลุ่มผู้ประกอบการวสิาหกิจ

มะม่วงทั Êงผูป้ระกอบการเพืÉอส่งออกต่างประเทศและผู้ประกอบการทั ÉวไปทีÉจําหน่ายภายในประเทศ 

ชีÊใหเ้หน็โอกาสในเพิÉมผลตอบแทนของผูป้ระกอบการทั Éวไป รวมทั ÊงโอกาสในการเพิÉมมลูค่าผลผลติทีÉ

ลน้ตลาดเพืÉอเพิÉม GDP ของจงัหวดั 

3. ได้ต้นแบบ (Best Practice) ผู้ประกอบในการจดัการห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain) ของผู้ประกอบการเพืÉอส่งออกต่างประเทศและผู้ประกอบการทั ÉวไปทีÉจําหน่าย

ภายในประเทศ และพฒันากระบวนการเรยีนรู้ร่วมกนัของผู้ประกอบการเพืÉอให้เกดิการรวมกลุ่ม 

หรอืยกระดบัขดีความสามารถของกลุ่ม และขยายผลไปยงัผูป้ระกอบการอืÉนหรอืกลุ่มอืÉน 
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กลุ่มทีÉ 2 การส่งเสริมการผลิตและการแปรรปูเพืÉอเพิÉมมลูค่า 

เป้าหมาย 

1. ได้เทคโนโลยทีีÉผู้ประกอบการสามารถทําได้ในการควบคุมโรคแอน

แทรคโนสครบทุกข ั Êนตอนการผลติ สามารถพสิูจน์ได้ในทางวทิยาศาสตร์ นําไปสู่การลดต้นทุนการ

ผลติ และการทาํใหผ้ลผลติมคุีณภาพ 

2. ได้ผลผลติทีÉเป็นความต้องการของผู้ประกอบการ (Demand Pull) ใช้

เทคโนโลยทีีÉผูป้ระกอบการสามารถผลติได ้แสดงถงึอตัลกัษณ์ของท้องถิÉน สามารถทําการตลาดได ้

และสอดคลอ้งกบัห่วงโซ่อุปทาน 

3. ไดผ้ลผลติทีÉสามารถพฒันาเป็นผลติภณัฑ์เพืÉอสุขภาพ (Health Food) 

ทีÉสามารถพสิจูน์ไดใ้นทางวทิยาศาสตร ์

กลุ่มทีÉ  3 การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพืÉอส่งเสริมการท่องเทีÉยวและ

พฒันากระบวนการเรียนรู้เพืÉอสร้างทายาทผู้ประกอบการ 

เป้าหมาย 

1. ได้แนวทางการการเพิÉมมูลค่าผลติภณัฑ์วสิาหกจิชุมชนโดยเชืÉอมโยง

กบัแหล่งท่องเทีÉยวทีÉสาํคญั เพืÉอกระจายรายไดสู้่ชุมชนและทอ้งถิÉน 

2. ไดเ้สน้ทางการท่องเทีÉยวเชงิวฒันธรรมทีÉไม่กระทบต่อวถิชีวีติ และ

วฒันธรรมของชุมชนและทอ้งถิÉน 

3. ไดก้ระบวนการเรยีนรูก้ารจดัการวสิาหกจิชุมชนตั Êงแต่ตน้นํÊาจนถงึปลาย

นํÊาทุกมติเิพืÉอสรา้งทายาทผูป้ระกอบการ 

 

การพฒันาข้อเสนอโครงการวิจยั 

1. นักวิจ ัยผู้ มีประสบการณ์ จากการพัฒนาโจทย์วิจ ัยสําหรับนักวิจ ัยผู้มี

ประสบการณ์ คณะนักวจิยัชุดโครงการได้ศกึษาต้นทุนการทํางานของนักวจิยัในมหาวทิยาลยักบั

กรอบการวจิยัดงักล่าว  พบวา่มปีระเดน็ปญัหาทีÉตรงกบัศกัยภาพของนักวจิยัทีÉจะพฒันานําร่องในปี

ทีÉ 1 ดงันีÊ 

 1.  ด้านการแปรรูปผลผลิตเพืÉอเพิÉมมูลค่า และการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ 

ไดแ้ก่ นํÊามะม่วง และสารสาํคญัจากมะม่วงทีÉจะนํามาใชใ้นสปา 

 2.  ดา้นการท่องเทีÉยวเชงิเกษตรโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

 3.  ด้านการส่งเสรมิการผลิตเพืÉอการส่งออก  ในประเดน็การควบคุมโรค

แอนแทรคโนส  การลดตน้ทุนการห่อผลมะม่วง  และการเคลอืบผวิมะม่วง 

 4.  ดา้นฐานขอ้มลูมะม่วงและหลกัสตูรทอ้งถิÉน 

  จากประเดน็ปญัหาดงักล่าวจงึไดค้ดัเลอืกนกัวจิยัทีÉมศีกัยภาพตรงกบัประเดน็ปญัหา

จํานวน 10 คน เพืÉอนําร่องในการพฒันาโจทยว์จิยัตามประเด็นปญัหาโดยพฒันาในลกัษณะชุด

โครงการวจิยั และกําหนดให้นักวจิยัผู้มปีระสบการณ์จํานวน 10 คนนั Êนพฒันานักวจิยัรุ่นใหม่และ

ผูช้่วยนกัวจิยัในโครงการวจิยัดว้ย 
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  หลงัจากคดัเลอืกนกัวจิยัทีÉมศีกัยภาพตรงกบัประเดน็ปญัหาไดม้กีารดําเนินกจิกรรม

ดงันีÊ 

 1. ประชุมชีÊแจงทําความเข้าใจในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยัตาม

เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของโครงการวจิยันวตักรรมเพืÉอชุมชนและสงัคม เมืÉอวนัทีÉ 7 มกราคม 

2558 ณ หอ้งมหาชนก 

 2. การนําเสนอขอ้เสนอโครงการ หรอืขอ้เสนอเชงิหลกัการต่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวณี สตัยาภรณ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  มิÉงฉาย       

ผูช้่วยศาสตราจารยพ์รีชยั  กุลชยั และดร.เสถยีร ฉนัฑะ 

จากการนําเสนอของนกัวจิยัแต่ละกลุ่ม  ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้ขอ้เสนอแนะ

ในการปรบัขอ้เสนอโครงการโดยใหม้องทีÉโจทยป์ญัหาตอ้งเป็นความตอ้งการทีÉแทจ้รงิของชุมชน โดย

การทบทวนสถานการณ์ของพืÊนทีÉใหเ้ป็นปจัจุบนั เป็นขอ้มลูเชงิวชิาการ การดาํเนินการวจิยัใหใ้ชก้าร

ดําเนินงานแบบมสี่วนร่วม โดยเน้นให้คนในชุมชนเป็นผู้ลงมือทําเอง นักวจิยัเป็นผู้ช่วยเสรมิทาง

วชิาการ  การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบัองค์กรต่างๆ ในท้องถิÉน และทีÉสําคญัความยั Éงยนืของ

ผลงานวจิยัทีÉเกดิขึÊน  

   3. กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนนําเสนอข้อเสนอโครงการต่อ           

ดร.ลีลาภรณ์  บวัสาย และผู้ทรงคุณวุฒิ  กิจกรรมนีÊนักวิจ ัยได้นําข้อเสนอโครงการวจิ ัย และ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคณะนักวจิ ัยชุดโครงการและนักวจิ ัยในโครงการย่อยโดยม ี      

ผศ.พชัรนิ  ดาํรงกติตกุิล ช่วยเตมิเตม็ความรูแ้ละความเขา้ใจ การทาํงานวจิยัเพืÉอใหเ้กดิกระบวนการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหม่ และใชห้ลกัการคดิเป็นระบบ (system thinking) รวมทั Êงกระบวนการ RBL 

และ PBL  

  4. การประชุมนําเสนอขอ้เสนอเชงิหลกัการ เมืÉอวนัทีÉ 4 ก.พ. 2558 ณ ห้อง

มหาชนก ในครั ÊงนีÊไดม้กีารนําเสนอ 3 ชุดโครงการวจิยัและ 9 โครงการย่อย ได้แก่ 1. แผนงานวจิยั

การแปรรปูเพืÉอการเพิÉมมลูค่าผลผลติมะม่วง จ.ฉะเชงิเทรา  2. แผนงานวจิยัแนวทางการพฒันาการ

สร้างมูลค่าเพิÉมผลผลติมะม่วงจงัหวดัฉะเชงิเทรา  3. แผนงานวจิยัการพฒันารูปแบบการจดัการ

ท่องเทีÉยวชุมชนแบบยั Éงยนื  

จากการนําเสนอโดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้คําแนะนําในการออกแบบ

แผนงานการทาํงานทีÉมกีารบรูณาการขา้มคณะและให้นักวจิยัปรบัขอ้เสนอโครงการให้สมบูรณ์และ

ตอบเป้าหมายของโครงการหลกั รวมทั Êงสอดคลอ้งกบัปญัหาและความต้องการของพืÊนทีÉ จากขอ้มูล

และขอ้เสนอแนะดงักล่าว คณะนกัวจิยัชุดโครงการและนักวจิยัผู้มปีระสบการณ์ ได้ปรบัปรุงเนืÊอหา

และกรอบแนวคิดการวิจ ัย เพืÉอให้มีทิศทางทีÉช ัดเจน โดยผลการปรับปรุงได้ยกเลิกการชุด

โครงการวจิยัแล้วพฒันาเป็นโครงการวจิยัเดีÉยว 10 โครงการ แต่แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ภายใต้ประเด็น

เดยีวกนั คอื มะม่วง ซึÉงโครงการวจิยัและหวัหน้าโครงวจิยัมดีงัต่อไปนีÊ 

1. การพฒันาผลติภณัฑนํ์Êามะม่วง (อ.กญัชญานศิ ศรนุีกลู) 

2. การศกึษาฤทธิ Íต้านอนุมูลอสิระโดยใช้การบูรณาการภูมปิญัญาท้องถิÉน

จากความหลากหลายของพชืสมุนไพรเพืÉอนําไปใชเ้ป็นส่วนประกอบในเครืÉองสาํอาง (ผศ.ดร.ดวงพร 

ภู่ผะกา) 
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3. การจดัการฐานขอ้มลูความหลากหลายของมะม่วงจงัหวดัฉะเชงิเทราดว้ย

เทคโนโลยสีารสนเทศภมูศิาสตร ์(อ.ประเวช เชืÊอวงศ)์ 

4. รปูแบบการมสี่วนร่วมในการจดัการท่องเทีÉยวชุมชนตาํบลสาวชะโงก

จงัหวดัฉะเชงิเทรา (ผศ.ดร.ลกัษณาพร โรจน์พทิกัษ์กุล) 

5. การพฒันาเสน้ทางการท่องเทีÉยวเชงิเกษตรเพืÉอการเรยีนรู ้: กรณีศกึษา  

ตาํบลคลองเขืÉอน  จงัหวดัฉะเชงิเทรา (ผศ.ครรชติ  มาระโภชน์) 

6. แนวทางการพฒันาศกัยภาพทุนทางวฒันธรรมเพืÉอสง่เสรมิการท่องเทีÉยว 

อาํเภอคลองเขืÉอน  จงัหวดัฉะเชงิเทรา (อ.อารยา บุญทว)ี 

7. ตวัแบบการพฒันาการคา้มะม่วงสู่ความเป็นเลศิทางธรุกจิของกลุ่มผู้

ส่งออกและกลุ่มผูค้า้ทั Éวไป  จงัหวดัฉะเชงิเทรา (ผศ.ดร.อภริด ี เมอืงเดช) 

8. อทิธพิลของนํÊาสม้ควนัไมต่้อการป้องกนักาํจดัโรคแอนแทรกโนสในผล

มะม่วง (ผศ.ดร.สถาพร  ดยีิÉง) 

9. การผลติและผลตอบแทนทางเศรษฐกจิของมะม่วงพนัธุนํ์Êาดอกไมส้ทีอง 

อาํเภอบางคลา้และอาํเภอพนมสารคาม  จงัหวดัฉะเชงิเทรา (ผศ.ดร.จารุวรรณ  สงิหม์่วง) 

10. การออกแบบและพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอเสรมิสรา้งทายาท

ผูป้ระกอบการมะม่วงรุ่นใหมใ่นจงัหวดัฉะเชงิเทรา (อ.กุลยารตัน์ ทศัม)ี 

หลงัจากนั Êนไดเ้ชญิผูท้รงคุณวฒุ ิไดแ้ก่ ศาตราจารย ์ดร.สมศกัดิ Í พนัธุวฒันา   ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์ดร.เจษฎา มิÉงฉาย  และผูช้่วยศาสตราจารยพ์รีชยั กุลชยั พจิารณาขอ้เสนอโครงการ

และใหข้อ้เสนอแนะเพิÉมเตมิ  

  สรุปผลการพจิารณาขอ้เสนอโครงการวจิยั มโีครงการวจิยัไดร้บัทุนสนบัสนุนจาํนวน 

10 โครงการ งบประมาณรวม 3,100,000 บาท แสดงดงัตารางทีÉ 5 
 

ตารางทีÉ 5 สรุปผลการพจิารณาขอ้เสนอโครงการวจิยัของนกัวจิยัผูม้ปีระสบการณ์ 

ทีÉ โครงการวิจยั นักวิจยั คณะ งบประมาณ 

1 การพฒันาผลติภณัฑนํ์Êามะมว่ง นางสาวกญัชญานิศ  ศรนุีกลู 

นางสาววาสณีิ แจง้สคุนธ์ 

วทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลย ี

297,000 

2 การศกึษาปรมิาณสารสําคญัและฤทธิ Íตา้นอนุมลู

อสิระโดยใชก้ารบรูณาการภมูปิญัญาทอ้งถิÉน

จากความหลากหลายของมะมว่งพนัธุ์พืÊนเมอืง

นําไปใชเ้ป็นสว่นประกอบในเครืÉองสําอาง 

นางสาวดวงพร  ภูผ่ะกา 

นายทวทีรพัย์  เจอืพานิชย์ 

วทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลย ี

350,000 

3 การ ออ กแ บบ ฐ า นข้อมู ล ม ะม่ ว ง จัง ห วัด

ฉะเชงิเทรา 

นายประเวช  เชืÊอวงษ์  

นายวรีะพล  ทบัทมิด ี

นางกิÉงกาญจน์  กติตสินุทโรภาศ 

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

300,000 

4 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัการท่องเทีÉยว

ชมุชนตําบลสาวชะโงกจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นางสาวลกัษณพร โรจน์พทิกัษ์กลุ 

นายธรีพงษ์  ทศวรรษ 

มนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์

320,000 

5 การพฒันาเสน้ทางการท่องเทีÉยวเชงิเกษตรเพืÉอ

การเรียนรู้ : กรณีศึกษา ตําบลคลองเขืÉอน 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นายครรชติ  มาระโภชน์ 

นางสาวทกัษนิาฎ  นาคสมบรูณ์ 

วทิยาการจดัการ 305,000 
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ทีÉ โครงการวิจยั นักวิจยั คณะ งบประมาณ 

6 แนวทางการพฒันาศกัยภาพทุนทางวฒันธรรม

เพืÉอส่งเสริมการท่องเทีÉยว อําเภอคลองเขืÉอน 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นางสาวอารยีา  บญุทว ี

นายจนิดา  เนืÉองจํานงค์ 

นายวชริพงศ ์ มณีนนัทวิฒัน์ 

มนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์

300,000 

7 ตวัแบบการพฒันาการคา้มะมว่งสู่ความเป็นเลิศ

ทางธุรกจิของกลุ่มผูส้่งออกและกลุ่มผูค้า้ทั Éวไป 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นางอภริด ี เมอืงเดช 

นางสาวเพญ็ศร ี ปกักะสนีงั 

วทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลย ี

310,000 

8 อิทธิพลของนํÊาสม้ควนัไมต้่อการป้องกนักําจัด

โรคแอนแทรกโนสในผลมะมว่ง 

นางสาวสถาพร  ดยีิÉง   

นางสาวกมลธร  แสงอุทยั 

วทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลย ี

318,000 

9 การผลติและผลตอบแทนทางเศรษฐกจิของ

มะมว่งพนัธุ์นํÊาดอกไมส้ทีองจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นางสาวจารวุรรณ  สงิห์มว่ง 

นางสาวปิยะวด ี กิÉงมาลา 

นางสาวนนัทพร  บญุสขุ 

นายสมพล  พวงสั Êน 

นางสาวสง่ศร ี สนิสมใจ 

วทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลย ี

300,000 

10 การออกแบบและพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอ

เสรมิสรา้งทายาทผูป้ระกอบการมะม่วงรุ่นใหม่

ในจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นางสาวกลุยารตัน์  ทศัม ี

นางสาวพรทพิย์  อน้เกษม 

ครศุาสตร์ 300,000 

 

  จากโครงการวจิยัทีÉไดร้บัการสนบัสนุน 10 โครงการ มนีักวจิยัทั Êงหมด 25 คน เป็น

นกัวจิยัรุ่นใหม่ 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60 

 

  2. นักวิจยัรุ่นใหม่ จากโจทย์วจิยัทีÉได้ สถาบนัวจิยัและพฒันาได้ประชาสมัพนัธ์

ผ่านระบบบรหิารจดัการงานวจิยัระดบัคณะ เพืÉอเปิดรบัขอ้เสนอโครงการวจิยัตามประเดน็ทีÉกําหนด 

และกาํหนดกรอบวงเงนิทุนวจิยัไม่เกนิ 80,000 บาท/โครงการ มนีกัวจิยัส่งขอ้เสนอโครงการวจิยัและ

ไดร้บัทุนสนบัสนุนจาํนวน 7 โครงการ งบประมาณรวม 560,000 บาท แสดงดงัตารางทีÉ 6 

 

ตารางทีÉ 6 สรุปผลการพจิารณาขอ้เสนอโครงการวจิยันกัวจิยัรุ่นใหม่ 

ทีÉ ชืÉอโครงการวิจยั ผูวิ้จยั คณะ งบประมาณ 

1 กลยุทธ์การตลาดสําหรบัพฒันาผลติภณัฑ์

วสิาหกจิชมุชนสูค่วามยั Éงยนื (กรณีศกึษา : 

ผลติภณัฑช์มุชนในเขตอําเภอบางคลา้ 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา) 

นายประสาน  นนัทะเสน  

นายปิยะภทัร  คงแสนคํา  

นางสาวพพิรรธน์ พเิชฐศริประภา  

นางสาววสนุธรา  นนัทะเสน* 

วทิยาการ

จดัการ 

80,000 

2 การพฒันาตลาดนัดชมุชนเป็นเศรษฐกจิฐาน

รากของจุดเริÉมตน้ของกระบวนการโลจสิตกิส ์

: กรณีศกึษาตลาดนดัชมุชนบรเิวณสนามกฬีา

เทศบาลเมอืงฉะเชงิเทรา อําเภอเมอืง

ฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 

นางสชุานาถ  พฒันวงศง์าม  

นางสาวอรนุช  กฤตยขจรสกลุ 

วทิยาการ

จดัการ 

80,000 
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ทีÉ ชืÉอโครงการวิจยั ผูวิ้จยั คณะ งบประมาณ 

3 การพฒันาศกัยภาพการจดัการโลจสิตกิสแ์ละ

ห่วงโซ่อุปทานเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพการ

ดาํเนินงานและความไดเ้ปรยีบทางการ

แขง่ขนัของวสิาหกจิชมุชนและผลติภณัฑ์

ชมุชนในจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นายจารตุ  ฐติวิร  

นายคมสนัต์  ธรีะพชื 

วา่ทีÉรอ้ยโท ธนเดช  กงัสวสัดิ Í 

วทิยาการ

จดัการ 

80,000 

4 กลยุทธ์การพฒันาศกัยภาพวสิาหกจิชมุชน

เพืÉอนําไปสูค่วามสาํเรจ็อย่างยั Éงยนื :  

กรณีศกึษาวสิาหกจิชมุชนในจงัหวดั

ฉะเชงิเทรา 

นายณฐัพล  บวัเปลีÉยนส ี 

นางสาวปรดีาพร  อารกัษ์สมบรูณ์  

นางสาวนิชชชิญา  นราฐปนนท์ 

วทิยาการ

จดัการ 

80,000 

5 การพฒันาผลติภณัฑไ์อศกรมีมะมว่งโชค

อนนัต์ 

นางจารวุรรณ  สนุทรเสณี  

นางสาวกญัชญานิศ  ศรนุีกลู 

คณะ

วทิยาศาสตร์

และ

เทคโนโลย ี

80,000 

6 การพฒันาซอฟต์แวรป์ระยุกต์บนอุปกรณ์

เคลืÉอนทีÉหลกัสตูรการเรยีนรูด้า้นการ

ท่องเทีÉยวในชมุชน : กรณีศกึษาอําเภอบาง

คลา้ จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

นายทวศีลิป์  กลุนภาดล 

นายฉตัรชยั  ไตรธรรม  

นายพอเจตน์  ธรรมศริขิวญั 

 

ครศุาสตร์ 80,000 

7 การใชก้ลยุทธ์น่านนํÊาสคีรามเพืÉอสง่เสรมิการ

ท่องเทีÉยวโดยใชผ้ลติภณัฑ์ชมุชนของจงัหวดั 

ฉะเชงิเทรา 

นางสาวธญัญภสัร ์ ศริธชันราโรจน์  

นางสาวสุวชัราพร  สวยอารมณ์  

นางสาวพรทพิย์  อน้เกษม  

นางสาวปิยนนัต์  ต่อแสงธรรม*  

ครศุาสตร์ 80,000 

* บคุลากรสายสนบัสนุน 

 

จากโครงการวจิยัทีÉไดร้บัการสนบัสนุนจาํนวน 7 โครงการ มนีกัวจิยัจาํนวน 21 คน ซึÉงเป็น

นกัวจิยัรุ่นใหม่ 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 85.7 โดยเป็นบุคลากรสายวชิาการ 19 คน และบุคลากรสาย

สนบัสนุน 2 คน
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สรปุผลการดาํเนินงานด้านการพฒันางานวิจยัเชิงประเดน็ 

 

 สรุปผลการดาํเนินงานดา้นการพฒันางานวจิยัเชงิประเดน็ตามแผนทีÉวางไว ้แสดงดงัตารางทีÉ 7 

 

ตารางทีÉ 7 สรุปผลการดาํเนนิงานดา้นการพฒันางานวจิยัเชงิประเดน็ 

ระยะเวลา

ดาํเนินงาน 
กิจกรรม ผลทีÉคาดหวงั ผลทีÉเกิดขึÊนจริง คาํชีÊแจง 

ธ.ค. 57- 

ม.ค. 58 

การศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มลูทุตยิภมู ิรวมทั Êง

บรบิทงานวจิยัเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉทั Êงในระดบัประเทศ

และประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซยีนเพืÉอ

สงัเคราะห์ความเชืÉอมโยงกบัยุทธศาสตรก์ารวจิยั

ของมหาวทิยาลยัและของประเทศ 

1. ไดข้อ้มลูทีÉเกดิจากการสงัเคราะห์ทีÉเป็น

ประโยชน์สาํหรบังานวจิยัและขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้ง

นํามาตดัสนิใจดําเนินโครงการข ั Êนต่อไป 
 

2. ไดผ้ลการประเมนิปจัจยัแวดลอ้มทางธุรกจิ

ผลติภณัฑช์มุชนของจงัหวดัฉะเชงิเทราและขอ้มลู 

SWOT 

ไดข้อ้มลูการสงัเคราะห์ ขอ้มลู SWOT และผล

การประเมนิปจัจยัแวดลอ้มทางธุรกจิของ

ผลติภณัฑช์มุชนของจงัหวดัฉะเชงิเทรา เพืÉอ

พฒันาประเดน็วจิยั 

 

ธ.ค. 57- 

ม.ค. 58 

ศกึษาขอ้มลูบรบิทชมุชน ขอ้มลูแหล่งทาง

วฒันธรรม ภมูปิญัญา องคค์วามรูข้องทอ้งถิÉน

และขอ้มลูการบรหิารจดัการของชมุชนในพืÊนทีÉ

จงัหวดัฉะเชงิเทรา  

1. ไดข้อ้มลูทีÉเกดิจากการสงัเคราะห์ทีÉเป็น

ประโยชน์เชน่ ขอ้มลูบรบิทชุมชน ขอ้มลูแหล่ง

ทางวฒันธรรม ภมูปิญัญา องคค์วามรูข้อง

ทอ้งถิÉนและขอ้มลูการบรหิารจดัการ  

2. มผีูเ้ขา้ประชมุในเวทสีนทนาจํานวนอย่างน้อย 

15 คนในแต่ละพืÊนทีÉ 

3. ไดข้อ้มลูพืÊนฐานของพืÊนทีÉและทราบปญัหาทีÉ

ผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชนประสบอยู่ เพืÉอ

นําไปสูก่ารจดัทําแผนปฏบิตัิการ 

ไดข้อ้มลูบรบิทของจงัหวดัฉะเชงิเทรา และ

ขอ้มลูบรบิทของพืÊนทีÉเป้าหมาย ทีÉแต่ละจะ

ดาํเนินการวจิยั ทั Êงจากขอ้มลูทุตยิภมู ิการ

สมัภาษณ์ และการจดัเวทเีสวนาในพืÊนทีÉ

เป้าหมาย 
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ระยะเวลา

ดาํเนินงาน 
กิจกรรม ผลทีÉคาดหวงั ผลทีÉเกิดขึÊนจริง คาํชีÊแจง 

ธ.ค. 57- 

ม.ค. 58 

การสมัภาษณ์แบบเชงิลกึ (In-depth Interview) 1. ไดข้อ้มลูของผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์ุมชน 

และผูนํ้าชมุชนเกีÉยวกบัปญัหาเชงิลกึเกีÉยวกบัการ

พฒันาผลติภณัฑช์ุมชนเพืÉอสรา้งอาชพีและ

พฒันาคุณภาพชวีติ 

2. ไดข้อ้มลูพืÊนฐานของพืÊนทีÉและทราบปญัหาทีÉ

วสิาหกจิชมุชน/ผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชน

ประสบอยู่ เพืÉอนําไปสูก่ารจดัทําแผนปฏบิตัิการ

สาํหรบัการพฒันาผลติภณัฑช์มุชน 

ไดข้อ้มลูพืÊนฐานและปญัหาของวสิาหกจิ

ชมุชน/ผลติภณัฑช์มุชนในพืÊนทีÉเป้าหมายเพืÉอ

หาแนวทางการพฒันา 

 

ม.ค. 58 วเิคราะห์ประเดน็โจทย์วจิยัแบบมสี่วนรว่มกบั

พืÊนทีÉและหน่วยงานภาค ี

1. สมาชกิเครอืขา่ยทุกระดบัมวีสิยัทศัน์และมี

ความรูเ้กีÉยวกบัการพฒันาผลติภณัฑช์ุมชนเพืÉอ

สรา้งอาชพีและคุณภาพชวีติโดยกระบวนการ

ชมุชน (Community Based) 

2. ไดป้ระเดน็โจทย์ปญัหาและโจทย์วจิยัแบบมี

สว่นรว่ม 

ไดป้ระชมุเชงิปฏบิตักิารเพืÉอสงัเคราะห์โจทย์

วจิยัรว่มกบัผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน 

เพืÉอใหไ้ดป้ระเดน็วจิยัสาํหรบันักวจิยัรุน่ใหม่ 

 

ก.พ. 58 กจิกรรมเปิดตวัโครงการ เพืÉอชีÊแจงวตัถุประสงค์

ของโครงการ และแนวทางการดําเนินงาน

รว่มกบัชมุชน 

1. ไดส้มาชกิเครอืข่ายซึÉงประกอบดว้ย

ผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชน หน่วยงาน

ภาครฐัและเอกชน สถาบนัการศกึษา สถาบนั

อสิระ สมาคมต่างๆ ผูนํ้าทอ้งถิÉนและหน่วยงาน

อืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั ÊงบุคคลในพืÊนทีÉ 

2. สาธารณชนไดร้บัทราบการดาํเนินงาน

โครงการ 

 

ไดจ้ดักจิกรรมเปิดตวัโครงการในงานมหกรรม

วทิยาศาสตรร์าชนครนิทร ์ซึÉงในงานดงักล่าว

ไดม้จีดักจิกรรมเพืÉอสรา้งความเขา้ใจ เรืÉอง 

“วชิาการรบัใชส้งัคม” ในลกัษณะการบรรยาย

พเิศษ โดย ศาสตราจารย์ ดร.วจิติร ศรสีะอา้น 
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ระยะเวลา

ดาํเนินงาน 

กิจกรรม ผลทีÉคาดหวงั ผลทีÉเกิดขึÊนจริง คาํชีÊแจง 

ม.ีค. 58 จดัอบรมเชงิปฏบิตัิการพฒันานกัวจิยัรุน่ใหม ่

และนกัวจิยั ผูเ้ชีÉยวชาญตามหลกัสตูรโดยรว่มมอื

กบัผูท้รงคุณวฒุภิายนอก 

นกัวจิยัรุน่ใหม ่และนกัวจิยัผูเ้ชีÉยวชาญสามารถ

พฒันางานวจิยัตามแนวทางวชิาการสูส่งัคมได ้

 

ไดจ้ดัอบรมเชงิปฏบิตักิาร เรืÉองเทคนิคการ

เขยีนบทความวจิยัตามแนวทางวชิาการรบัใช้

สงัคม เพืÉอใหน้กัวจิยัออกแบบโครงการวจิยัให้

สอดคลอ้งกบัแนวทางวชิาการรบัใชส้งัคม 

 

ม.ีค. 58 – 

ก.พ. 59 

ดาํเนินโครงการวจิยัโดยทํางานเป็นทมีและมทีีÉ

ปรกึษา โดยมกีารประชมุติดตามการดาํเนินการ 

1. พฒันาระบบพีÉเลีÊยงงานวจิยัของบคุลากรให้

สามารถถ่ายทอดองค์ความรูด้า้นการวจิยัสู่

นกัวจิยัรุน่ใหม ่ภาคชมุชน ประชาสงัคม/ทอ้งถิÉน 

และภาควชิาการในพืÊนทีÉใหเ้ป็นนักวจิยัทีÉมี

คณุภาพ โดยอาศยักระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนั 

2. เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของเครอืขา่ยใหเ้กดิ

ความร่วมมอืพฒันาพืÊนทีÉโดยสรา้งเป็นตน้แบบ

การมสี่วนรว่มของจงัหวดัทีÉเป็นรูปธรรม 

ไดร้ะบบพีÉเลีÊยงงานวจิยัโดยนักวจิยัผูม้ ี

ประสบการณ์ในแต่ละโครงการวจิยัจะเป็นพีÉ

เลีÊยงใหก้บันกัวจิยัรุน่ใหมใ่นโครงการ 

โครงการวจิยัย่อยอยู่

ระหวา่งดาํเนินการวจิยั 

ซึÉงจะแลว้เสรจ็ตาม

สญัญาในวนัทีÉ 29 

กมุภาพนัธ์ 2559 

ส.ค. 58-

ก.พ. 59 

จดัประชมุเพืÉอแลกเปลีÉยนเรยีนรูแ้ละถอด

บทเรยีนการทํางานวจิยัในพืÊนทีÉ 
 

1. นกัวจิยัไดแ้ลกเปลีÉยนเรยีนรูก้ารทํางานวจิยั

กบันกัวจิยัโครงการอืÉนและผูท้รงคณุวฒุ ิ 

2. ไดบ้ทเรยีนการทํางานวจิยัเพืÉอพฒันาพืÊนทีÉ 

- จะดาํเนินการภายใน 

ธ.ค. 58 เนืÉองจาก

โครงการวจิยัย่อยอยู่

ระหวา่งดาํเนินการวจิยั 

ส.ค. 58-

ก.พ. 59 

สงัเคราะห์องคค์วามรูจ้ากผลงานวจิยั และ

เผยแพรผ่ลงานวจิยั 

1. ไดน้วตักรรมเพืÉอสนับสนุนการพฒันา

ผลติภณัฑช์มุชน 

2. ไดอ้งคค์วามรูท้ีÉสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ใน

การพฒันาพืÊนทีÉ 

3. ไดบ้ทความวจิยัสาํหรบัตพีมิพ์เผยแพร่ 

- จะดาํเนินการภายใน 

ม.ค. 59 เนืÉองจาก

โครงการวจิยัย่อยอยู่

ระหวา่งดาํเนินการวจิยั 
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บททีÉ 4  

ข้อวิเคราะห์และสรปุผลการวิจยั 
 

การวิเคราะห์ปัจจยัเงืÉอนไขของความสาํเรจ็หรือความไมส่าํเรจ็ 

 

แมก้ารทาํงานต้องเผชญิปญัหาและอุปสรรคต่างๆ คณะทํางานทมีกลางได้ประชุมกบักลุ่ม

นกัวจิยัทีÉมปีระสบการณ์ และนักวจิยัรุ่นใหม่เพืÉอสงัเคราะห์และสกดัให้ได้ปจัจยัของความสําเรจ็ใน

การดาํเนินการวจิยั มรีายละเอยีดดงันีÊ 

  ปจัจยัทีÉ 1  วสิยัทศัน์และการมองเหน็โอกาสของผูบ้รหิาร (Visionary and Ability to 

Identify Emerging Opportunity) 

   จากการประชุมแลกเปลีÉยนเรยีนรูร้ะหวา่งคณะทาํงานทมีกลาง กลุ่มนักวจิยั

ทีÉมปีระสบการณ์ และนกัวจิยัรุ่นใหม่ ได้ประเดน็ทีÉสําคญั คอื วสิยัทศัน์และการมองเหน็โอกาสของ

ผูบ้รหิารจะมผีลใหโ้ครงการวจิยัประสบผลสาํเรจ็ ไดแ้ก่ การทีÉผูบ้รหิารมปีระวตัหิรอืมปีระสบการณ์ใน

การทาํวจิยัอยูแ่ลว้หรอืมคีวามสนใจในดา้นการวจิยั กส็่งผลทาํใหบุ้คลากรในโครงการจะได้รบัความ

สะดวกในการบรหิารจดัการโครงการ รวมทั Êงมวีสิยัทศัน์ทีÉจะขบัเคลืÉอนงานวจิยัเชงิพืÊนทีÉ ซึÉงจะเป็น

การมองโอกาสในการพฒันางานวจิยัทีÉสามารถตอบโจทยป์ญัหาในพืÊนทีÉได ้

  ปจัจยัทีÉ 2 ความตั Êงใจของคณะผูว้จิยั 

   จากการประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างคณะผู้วจิยัทุกท่าน ตั Êงแต่คณะ

ทมีงานทมีกลาง กลุ่มนกัวจิยัทีÉมปีระสบการณ์ และนกัวจิยัรุ่นใหม่ พบว่าคุณสมบตัสิําคญัทีÉสามารถ

ทําให้งานวจิยัมีการขบัเคลืÉอนและมปีระสิทธิภาพในการดําเนินงาน คือ ความมีจติวญิญาณของ

นกัวจิยัทีÉมคีวามเป็นนกัสูท้ ีÉทุ่มเทผกูพนัต่อการสรา้งผลงานวจิยัและการสรา้งทมีงาน  

  ปจัจยัทีÉ 3  สรา้งความหวงัใหส้งูมุ่งสู่ความเป็นเลศิ (Drive to Excellence) 

   ปจัจยัแห่งความสําเร็จอีกประการหนึÉง ก็คือ การตั ÊงความหวงัทีÉจะสร้าง

ผลงานทีÉแสดงถึงความสําเรจ็ให้กบัชุมชน และก้าวต่อไปขา้งหน้า มุ่งสู่ความเป็นเลศิ ซึÉงพบทั Êงใน

กรณีทีÉผูบ้รหิารระบุมาอยา่งชดัเจน และในวธิกีารทํางานทีÉพยายามปรบัปรุงให้ดขี ึÊนอยู่อย่างชดัเจน 

และในวธิกีารทาํงานทีÉพยายามปรบัปรุงใหด้ขี ึÊนอยูอ่ยา่งต่อเนืÉอง  

  ปจัจยัทีÉ 4  ระบบการบรหิารเชงิกลยทุธ ์(Strategic Management System) 

   ในการสมัภาษณ์ผูว้จิยัไดเ้หน็ถงึการเปลีÉยนแปลงในรูปแบบการบรหิาร ไม่

วา่การจะนําผูบ้รหิารจดัการงานวจิยัมอือาชพีมาใหค้าํปรกึษาโดยมกีระบวนการวางแผนกลยทุธแ์บบ 

การตดัสนิโดยใชข้อ้มลู ซึÉงมหาวทิยาลยัไดจ้ดักจิกรรมสงัเคราะห์โจทยว์จิยัโดยชุมชนมาสะท้อนถึง

ปญัญาในการพฒันาชุมชนด้านวสิาหกิจชุมชน การรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ประกอบการ และ

ตดิตามการดาํเนินงานกลุ่มผูป้ระกอบการรายยอ่ย 
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  ปจัจยัทีÉ 5 การพฒันาบุคลากร (Personnel Development) 

   ในการสมัภาษณ์ผู้วจิยัได้เห็นถึงแรงสนับสนุนจากคณะทีมกลางในการ

ส่งเสรมิใหน้กัวจิยัในโครงการไดร้บัการอบรมเพืÉอพฒันาตนเอง เช่น  

    1) แนวทางการสงัเคราะหโ์จทยว์จิยั เมืÉอวนัทีÉ 20 มกราคม 2558  

2) การเขยีนบทความทางวชิาการในลกัษณะงานเชงิพืÊนทีÉ  

    เมืÉอวนัทีÉ 12-13 มนีาคม 2558  

3) เชญิผูท้รงคุณวฒุริ่วมวพิากษ์ผลงานวจิยั และเสนอแนะแนวทางการ 

    ขบัเคลืÉอนงานวจิยั 24 กุมภาพนัธ ์2558 

  ปจัจยัทีÉ 6 ความยดืหยุ่นและความรวดเร็วในการบริหารงาน (Flexibility and 

Speed)                         

   จุดเด่นอีกประการหนึÉงคอืคณะทีมกลางมคีวามสามารถทีÉจะปรบัเปลีÉยน

นโยบายและแผนงานไดอ้ยา่งรวดเรว็ เนืÉองจากอยูใ่กลช้ดิกบัขอ้มลู 

  ปจัจยัทีÉ 7 ความเขา้ใจในพฤตกิรรมของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนเป้าหมาย 

   คณะผู้ว ิจ ัยพบว่าการกําหนดกลยุทธ์ได้แสดงถึงพืÊนฐานทีÉสําคัญของ

ความสาํเรจ็ คอืการสรา้งการเปลีÉยนแปลงใหก้บัชุมชน โดยอาศยัความเขา้ใจในพฤตกิรรมของกลุ่ม

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิ ซึÉงถงึแมว้า่บางกจิกรรมมกีลุ่มวสิาหกจิชุมชนเป้าหมายมากกวา่ 1 กลุ่ม กจ็ะ

มกีารแยกแยะกลยุทธ์และกจิกรรมส่งเสรมิสนับสนุนให้เหมาะสมกบัพฤตกิรรมการใช้ ความสนใจ

และความตอ้งการของผูป้ระกอบการ 

  ปจัจยัทีÉ 8  คุณลกัษณะทีÉดขีองนกัวจิยั 

1) เขา้ถงึ ความสามารถทีÉจะเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลได้ทุกทีÉ และสามารถเกบ็

ขอ้มลูอยา่งมอือาชพี 

2) เข้าใจ มีความเข้าใจนักวิจ ัยร่วมทีม เข้าใจบริบทวฒันธรรมของ

มหาวทิยาลยั ชุมชน หรอืองคก์รพืÊนทีÉวจิยั และธรรมชาตขิองผูใ้หข้อ้มลู 

3) เป็นทีÉไวว้างใจของจงัหวดั เช่น หน่วยงานภาครฐั และองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิÉน 

4) เป็นนกัประสานงานทีÉด ีคอื มจีติวญิญาณของผู้ประสานงาน มมีนุษย

สมัพนัธท์ีÉด ีและเป็นมติรต่อทุกคน 

    

การวิเคราะห์ จุดอ่อนทีÉควรปรบัปรงุแก้ไขของสถาบนั ข้อเสนอแนะต่อการพฒันา

ระบบจดัการงานวิจยัของสถาบนั 

 

1. บางครั Êงการกําหนดเป้าหมายและแผนการดําเนินงานวจิยัไม่ได้ตามทีÉวางไว ้อาจจะ

เนืÉองจากปจัจยับางประการ เช่น ผลติผลทีÉเป็นทรพัยากรสาํคญัไม่ไดผ้ลผลติตามทีÉคาดหวงัไว ้ทาํให้

ไม่สามารถพฒันาผลติภณัฑ์ได้ตามเงืÉอนเวลา หรอืเมืÉอกําหนดแผนงานการพฒันาบุคลากร แต่
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ผูเ้ชีÉยวชาญหรอืผูท้รงคุณวฒุ ิหรอืกลุ่มเป้าหมายทีÉเป็นผูป้ระกอบการในการใหข้อ้มูลตดิภารกจิ เป็น

ตน้ 

2. การกาํหนดเป้าหมายในการทํางานวจิยั คอื การกําหนดความต้องการของทมีวจิยั เช่น 

ภายใน 1 ปี ต้องการทํางานวจิยัอะไร จํานวนเท่าใด เผยแพร่จํานวนเท่าใด และสามารถนํามาใช้

ส่งผลงานทางวชิาการได้เมืÉอใด ซึÉงสิÉงเหล่านีÊอาจจะมปีจัจยัอืÉนทีÉทําให้เกดิการเปลีÉยนแปลงของ

เป้าหมายและแผนงาน 

3. การระบุแผนการทาํงานวจิยั อาจจะยงัไม่ชดัเจนในแต่ละข ั Êนตอน  

 4. การดําเนินการตามแผน เป็นการเริÉมต้นค้นหาคําตอบของโจทยว์จิยัทีÉตั Êงไว ้ซึÉงอาจไม่

สามรถตอบโจทยว์จิยัไดทุ้กประเดน็ในระยะเวลาอนัสั Êน  

 5. การตรวจตดิตาม ปรบัปรุงและแกไ้ข คอื การตดิตามงานทีÉไดด้าํเนินงานในแต่ละข ั Êนตอน 

ซึÉงบางครั Êงไม่สามารถตดิตามผลการดาํเนินงานในทุกโครงการยอ่ยในทุกมติ ิ 

 

การวิเคราะห์ผลสะเทือนของโครงการต่อความตืÉนตัวของคณาจารย์ ผู้บริหาร 

ชุมชนทีÉได้รบัประโยชน์ การปรบัเปลีÉยนระบบการทาํงาน คณุค่าอืÉน 

 

1. บุคลากรในมหาวทิยาลยัโดยเฉพาะนักวจิยัสนใจทีÉจะค้นหาโจทยว์จิยัในชุมชนมากขึÊน 

โดยใชอ้งคค์วามรูใ้นศาสตรข์องตนเองร่วมพฒันา 

2. ผู้บริหารเกิดความตระหนักถึงคุณภาพงานวิจ ัยทีÉผลิตผลงานวิจ ัยออกมา โดยให้

ผูเ้ชีÉยวชาญทีÉพฒันาในมหาวทิยาลยัมาใหข้อ้เสนอแนะ แนะนําและปรบัปรุงแกไ้ขใหง้านวจิยัมคุีณค่า

มากขึÊน 

3. หวัหน้าหน่วยงานระดบัจงัหวดัสนใจพฒันาชุมชนร่วมกบัมหาวทิยาลยั เนืÉองจากมั Éนใจใน

องคค์วามรูต้ามศาสตรท์ีÉมหาวทิยาลยัมอียู ่ทีÉจะสามารถพฒันาชุมชนไปในทางทีÉถูกตอ้ง 

4. คณะทํางานทุกระดบัมคีวามตืÉนตวัและมคีวามภาคภูมใิจในการพฒันางานและรายงาน

ผลงานทีÉเป็นความสาํเรจ็ของโครงการ 

 

ข้อเสนอแนะต่อการพฒันาแนวทางการทาํงานในปีต่อไป 

 

1. ข้อเสนอแนะต่อของสถาบนั ทั Êงในด้านการบริหารจดัการงานวจิยั และในด้านการ

พฒันางานวจิยัเชงิประเดน็เนืÊอหา 

1.1 การสรา้งความเขา้ใจร่วมกนัของผูบ้รหิารทุกระดบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวจิยัเพืÉอให้

เขา้ใจเป้าหมายการพฒันางานวจิยัและระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั  

1.2 การสร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างทมีวจิยักลางกบันักวจิยัทีÉมปีระสบการณ์

และวจิยัรุ่นใหม่ เพืÉอใหเ้ขา้ใจเป้าหมาย ทศิทางและวธิกีารทาํงานของโครงการนวตักรรมเพืÉอพฒันา

ชุมชนและทอ้งถิÉน  
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1.3 การกําหนดผลผลติและผลลพัธ์ในแต่ละประเด็นโจทย์วจิยัเพืÉอให้การพฒันา

โครงการวจิยัย่อยไปในทศิทางเดียวกนัและตรงกบัเป้าหมายของโครงการนวตักรรมเพืÉอพฒันา

ชุมชนและทอ้งถิÉน 

1.4 ควรมกีารจดัการแลกเปลีÉยนเรยีนรูก้บัมหาวทิยาลยัอืÉนๆ ทีÉทํางานเชงิพืÊนทีÉเพืÉอ

พฒันางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน  

2. ข้อเสนอแนะต่อของ สกว./แหล่งทุน ทั Êงในด้านเงืÉอนไขการสนับสนุนทุน การจดัการ

ระบบพีÉเลีÊยง การพฒันาระบบงานสนบัสนุนเครอืขา่ย การผลกัดนัผลงานวจิยัใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์ 

ฯลฯ 

2.1 ควรมกีารตดิตามความกา้วหน้าโดยผูท้รงคุณวฒุติั Êงแต่การลงพืÊนทีÉและกจิกรรม

ทีÉแต่ละโครงการพฒันาขึÊนเพืÉอใหน้กัวจิยัเกดิความมั Éนใจในการพฒันางาน 

2.2 ควรกําหนดให้มหาวทิยาลยัทีÉได้รบัทุนจดักจิกรรมแลกเปลีÉยนเรยีนรู้ระหว่าง

มหาวทิยาลยั แบบหนึÉงต่อหนึÉงโดยไม่ตอ้งรอให ้สกว. จดัประชุม 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 

 

ภาคผนวก ก (ราง) ระบบสนับสนุนกลุมวิจัย 
ภาคผนวก ข ระบบบริหารจัดการงานวจัิยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

ภาคผนวก ค โครงการวิจัยยอยท่ีสนับสนุนทุนวิจัย 
ภาคผนวก ง ประกาศและคําสั่งมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ก 
 

(ราง) 

ระบบสนับสนุนกลุมวิจัย 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน  
 

 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนากลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

•  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ 

•  จัดสรรและแสวงหาแหลงทุน   

•  สรางเครือขายการวิจัย 

•  ระบบพี่เล้ียงและท่ีปรึกษาใหกับนักวิจัย 

 
กําหนดทิศทาง

กรอบประเด็น

การวิจัยและจัด

กลุมงานวิจัย 

 

พัฒนาโครงการวิจัย และพัฒนา

นักวิจัยตามประสบการณการทําวิจัย  

   - ผูบริหารแผนงาน 

   - หัวหนาโครงการวิจัย 

   - นักวิจัยรุนใหม 

   - ผูชวยนักวิจัย    

     (นักศึกษา)  

ผูทรงคุณวุฒเิปนพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษา 

ผลงานวิจัยในแตละกลุม

วิจัย/ศูนยวิจัยเฉพาะทาง

นําไป 

- ตีพิมพเผยแพร 

- ถายทอดและนําไปใช

พัฒนาทองถิ่น 

- พัฒนาการเรียนการสอน 

- วิจัยตอยอด 
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แนวทางการดําเนินงานของกลุมวิจยัและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 
 

1. สังกัดของกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

กลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง ใหถือวาสังกัดกองทุนฯ เพื่อพัฒนางานวิจัยและงาน

วิชาการ ดูแลโดยคณะที่หัวหนากลุมวิจัย หรือศูนยวิจัยสังกัด 

 

2. หนาที่ของกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

1) ทํางานวิจัยที่สอดคลองกับทิศทางและกรอบประเด็นการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2) ถายทอดความรู หรือบริการวิชาการจากผลงานวิจัยสูชุนชน 

3) ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

4) พัฒนานักวิจัยรุนใหม รวมทั้งพัฒนานักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา 

5) สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทั้งในและตางประเทศ 

6) ภาระงานอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 

3. โครงสรางการบริหาร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

เพ่ือพัฒนางานวิจัยและงาน

 

กองทุนฯเพ่ือพัฒนางานวิจัย 

และงานวิชาการ 

กลุมวิจัย/

ศูนยวิจัย 3 

 

คณะ 

คณะกรรมการสงเสริม

การบูรณาการงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลุมวิจัย/

ศูนยวิจัย 1 

 

กลุมวิจัย/

ศูนยวิจัย 2 

  

 

กลุมวิจัย/

ศูนยวิจัย 4 

 

กลุมวิจัย/

ศูนยวิจัย 5 
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4. คณะกรรมการสงเสริมการบูรณาการงานวิจยัเพื่อพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย 

1) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิจยั  เปน ประธาน 

2) คณบดีที่หัวหนากลุมวิจัยหรือ 

ศูนยวิจัยเฉพาะทางสงักัด    เปน กรรมการ 

3) ผูทรงคุณวุฒิภายใน หรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

จํานวนไมเกนิ 2 คน    เปน กรรมการ 

4) หัวหนากลุมวิจัย หรือศูนยวิจัยเฉพาะทาง  

จํานวนไมเกนิ 2 คน    เปน กรรมการ 

5) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  เปน กรรมการและ 

      เลขานุการ 

6) รองผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

    จํานวน 1 คน    เปน ผูชวยเลขานกุาร 

คณะกรรมการสงเสริมการบูรณาการงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน มอีํานาจ หนาที่

ดังตอไปนี ้

1) ใหขอเสนอแนะในการกาํหนดทิศทางและกรอบประเด็นการวิจัยเพื่อพัฒนา

ทองถ่ินของมหาวิทยาลัย 

2) ใหขอเสนอแนะในการจัดทําแผนการดําเนินงานของกลุมวิจัยและศูนยวิจัย

เฉพาะทาง 

3) ใหขอเสนอแนะในการพัฒนากลุมวิจัย และศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

4) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

5) กํากับและติดตามการดําเนินงานของกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

6) ภาระงานอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

การแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมการบูรณาการงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน ใหผาน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ เพื่อเสนอ

อธิการบดีแตงตั้ง 

 

5. การบริหารกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

5.1 ผูบริหารสูงสุดของกลุมวิจัย  ไดแก หัวหนากลุมวิจัย และผูบริหารสูงสุดของ

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง ไดแก หัวหนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง แตงตั้งโดยอธิการบดี ผานความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ 

5.2 บุคลากรภายในกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง ไดแก 

1) หัวหนากลุมวิจัย หรือหัวหนาศูนยวิจยัเฉพาะทาง 

2) ผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา 

3) อาจารยวิจยั/นักวิจัย 

4) ผูชวยนักวิจัย 

5) นักศึกษา 
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6) อื่นๆ (ถามี) 

5.3 การดําเนินงานของกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทางใหยึดตามปงบประมาณ โดย

จัดทําแผนงานวิจัยและแผนงบประมาณระยะ 3 ป และแผนงานวิจัยและแผนงบประมาณประจําป 

5.4 ใหกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทางดําเนินงานตามแผน และรายงานสรุปผลการ

ดําเนินงานทุก 6 เดือน ตามตัวช้ีวัดและรูปแบบที่กําหนด 

5.5 ใหกลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทาง ดําเนินการดานธุรการ เอกสารหรือหนังสือ

ราชการผานคณะที่หัวหนากลุมวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทางสังกัด เชน การขอจัดตั้งกลุม การทํา

สัญญา การเบิกจายงบประมาณ สรุปผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนและรอบ 1 ป การเปล่ียนแปลง

หัวหนากลุมวิจัย การยุบเลิก เปนตน 

 

6. ตัวช้ีวัดของกลุมวิจัยและศูนยวิจยัเฉพาะทาง   

 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ น้ําหนัก 

1. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก (ตอ 1 แสนบาท) จํานวนเงิน (บาท) 1.25 

2. จํานวนโครงการวิจัยท่ีสอดคลองกับทิศทางและประเด็นการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

โครงการ 0.50 

3. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการถายทอดความรู หรือบริการวิชาการจากผลงานวิจัย ชุมชน 1.00 

4. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนตามเกณฑมาตรฐานของ สมศ. โครงการ 1.00 

5. จํานวนบทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีไดตีพิมพในเอกสารรายงานสืบเน่ืองจากการ

ประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

บทความวิจัย 0.25 

6. จํานวนบทความวิจัยท่ีไดตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติท่ีปรากฏใน

ฐานขอมูล TCI 

บทความวิจัย 0.50 

7. จํานวนบทความวิจัยท่ีไดตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติท่ีปรากฏใน

ประกาศของ สมศ. 

บทความวิจัย 0.75 

8. จํานวนบทความวิจัยท่ีไดตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏใน

ประกาศของ สมศ. 

บทความวิจัย 1.00 

9. จํานวนบทความวิจัยท่ีไดตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏใน

ฐานขอมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (Scimago Journal Rank : 

www.scimagojr.com) ในปลาสุดในsubject category ท่ีตีพิมพหรือมีการตีพิมพใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมีช่ือปรากฏอยูในฐานขอมูลสากล ISI หรือ 

Scopus 

บทความวิจัย 1.25 

10. จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับการพัฒนาและมีสัดสวนในงานวิจัยไมนอยกวา

รอยละ 30 (ตอคน) 

คน 1.00 

11. จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาเปนผูชวยนักวจัิย (ตอคน) คน 0.50 

12. จํานวนเครือขายความรวมมือดานการวิจัยท้ังในและตางประเทศท่ีเกิดขึ้นใน 

แตละป 

เครือขาย 1.00 

รวม 10.00 
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7. พัฒนาการของกลุมวิจัยและการประเมินผล  

 

ระยะเวลาและการประเมิน การสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

ระยะเริ่มตน 

นักวิจัยรวมกลุมกันทํางานวิจัยเพื่อเตรียมจัดตั้ง

กลุมวิจัย (ตามเงื่อนไขท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด) 

1. ทุนสําหรับพัฒนาขอเสนอชุดโครงการวิจัย  

ทุนละไมเกิน 30,000 บาท 

2. ทุนสนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรทุนละไม

เกิน 200,000 บาท 

3. ทุนสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัย 

4. คาสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวิจัย 

ระยะกอตั้งกลุมและการดําเนินงาน 1-2 ป 

• นักวิจัยรวมกลุมกันขอเสนอจัดตั้งกลุมวิจัย 

โดยมุงเนนขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก (รายงานทุก 6 เดือนตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนด) 

• การประเมินผลกลุมวิจัยตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนด

เม่ือสิ้นปงบประมาณแตละป 

1) ไดคะแนนมากกวาหรือเทากับ 10 คะแนน 

มีสิทธ์ิคงสภาพความเปนกลุมวิจัยตออีก 2 ป 

2) ไดคะแนน 5-9.9 คะแนน มีสิทธ์ิคงสภาพ

ความเปนกลุมวิจัยตออีก 1 ป และในปถัดไปตองได

มากกวาหรือเทากับ 10 คะแนน 

3) ไดคะแนนนอยกวา 5 คะแนน ยุบกลุมวิจัย 

1. งบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการกลุม

วิจัยไมเกิน 100,000 บาท/ป/กลุม 

2. ทุนสนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรทุนละไม

เกิน 200,000 บาท 

3. ทุนสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัย 

4. คาสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวิจัย 

ระยะการดําเนินงานเมื่อครบ 3 ป 

• กลุมวิจัยดําเนินงานครบตามแผนการ

ดําเนินงานระยะ 3 ป 

• การประเมินผลกลุมวิจัยเม่ือสิ้นสุดปท่ี 3 ตาม

ตัวช้ีวัดท่ีกําหนด 

1) ไดคะแนนมากกวาหรือเทากับ 20 คะแนน 

มีสิทธ์ิยกฐานะเปนศูนยวิจัยเฉพาะทาง หรือคงสภาพ

ความเปนกลุมวิจัยตอไป 

2) ไดคะแนน 10-19.9 คะแนน มีสิทธ์ิคง

สภาพความเปนกลุมวิจัยตออีก 2 ป 

3) ไดคะแนน 5-9.9 คะแนน มีสิทธ์ิคงสภาพ

ความเปนกลุมวิจัยตออีก 1 ป และในปถัดไปตองได

มากกวาหรือเทากับ 10 คะแนน 

4) ไดคะแนนนอยกวา 5 คะแนน ยุบกลุมวิจัย 

1. งบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการกลุม

วิจัยไมเกิน 100,000 บาท/ป/กลุม 

2. งบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการ

ศูนยวิจัยเฉพาะทางไมเกิน 200,000 บาท/ป/ศูนย 

3. ทุนสนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรทุนละไม

เกิน 200,000 บาท 

4. ทุนสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัย 

5. คาสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวิจัย 
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8. การประเมินผลศูนยวิจัย34เฉพ34าะทางตามตัวช้ีวัดที่กําหนดเมือ่สิ้นปงบประมาณแตละป 

8.1 ไดคะแนน มากกวาหรือเทากับ 20 คะแนน มีสิทธิ์คงสภาพความเปนศูนยวิจัย

เฉพาะทางตออีก 2 ป 

8.2 ไดคะแนน 10-19.9 คะแนน มีสิทธิ์คงสภาพความเปนศูนยวิจัยเฉพาะทางตออีก 1 

ป และในปถัดไปตองไดมากกวาหรือเทากับ 20 คะแนน 

8.3 ไดคะแนน 5-9.9 คะแนน ลดฐานะเปนกลุมวิจัยและใหดําเนินงานตออีก 1 ป และ

ในปถัดไปตองไดมากกวาหรือเทากับ 10 คะแนน 

8.4 ไดคะแนน นอยกวา 5 คะแนน ยุบศูนยวิจยัเฉพาะทาง 

 

หมายเหตุ  

1. ถากลุมวิจัยหรือศูนยวิจัยเฉพาะทางไมสงรายงานผลการดําเนินงานใหถือวาได

คะแนนเทากับศูนย 

2. ในกรณีที่จัดตั้งกลุมวิจัยหรือศูนยวิจัยเฉพาะทางระหวางปงบประมาณ ใหกลุมวิจัย

หรือศูนยวิจัยเฉพาะทางสงรายงานสรุปผลการดําเนินงาน ภายในเดือนเมษายน หรือเดือนตุลาคม

ของปนั้นๆ โดยระยะเวลารวมการดําเนินงานตองไมนอยกวา 6 เดือน 

 

การสนับสนุนของมหาวทิยาลัย 

1. ในการขอจัดตั้งกลุมวิจัยตองมีอาจารยหรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 

หรือตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติอยางนอย 2 คน 

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการกลุมวิจัยปงบประมาณละไมเกิน 

100,000 บาทตอกลุม และศูนยวิจัยเฉพาะทางปงบประมาณละไมเกิน 200,000 บาทตอศูนย 

(งบประมาณที่สนับสนุนไมรวมทุนสนับสนุนการวิจัย ทุนสนับสนุนในการนําเสนอผลงานวิจัย หรือ

การเขารวมประชุมวิชาการและคาสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวิจัย)  

3. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัย ทุนในการนําเสนอผลงานวิจัย 

และคาสมนาคุณในการนําเสนอผลงานวิจัย 

4. การบริหารงบประมาณใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 



42 
 

ภาคผนวก ข 
 

ระบบบริหารจดัการงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 

ระบบบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรคงบประมาณแผนดิน  

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายและยุทธศาสตร 
การวิจัยของชาติ 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ติดตามหนุนเสริม 
1. คณะกรรมการกลั่นกรองรายงาน
ความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ 
2. ประสานองคกรภายนอกหรือผูใช
ประโยชนจากงานวิจัย 
 

 

สนับสนุนการทําวิจัย 
ประชาสัมพันธการสงขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 
ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัยพิจารณาขอเสนอฯ 

 
 
 

พัฒนาโจทยวิจัย 
พัฒนานักวิจัยในการ

พัฒนาขอเสนอโครงการ 

นําผลงานวิจัยไปตีพิมพ เผยแพร  
หรือนําไปใชประโยชน 

 

ขอเสนอท่ีผานการ
พิจารณาเบื้องตน 

ขอเสนอโครงการ 

ผลงานวิจัย 

สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ (วช.) 

แจงผลการพิจารณาและ
ปรับแกตามขอเสนอแนะ
ของกรรมการ 
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ระบบบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเงินรายได 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรดานการวิจัยและ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ติดตามหนุนเสริม 
1. คณะกรรมการกล่ันกรองรายงาน
ความกาวหนาและรายงานฉบับ
สมบูรณ 
2. ประสานองคกรภายนอกหรือผูใช
ประโยชนจากงานวิจัย 
 

 

สนับสนนุการทําวิจัย 
1. ประกาศกรอบงบประมาณจัดสรรทุนวิจัย    

2. คณะกรรมการทุนวิจัยพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย 
3. จัดสรรเงนิทุนผานคณะกรรมการบริหารกองทุน 

 
 
 

พัฒนาโจทยวิจัย 
พัฒนานักวิจัยในการพัฒนา

ขอเสนอโครงการ 

นําผลงานวิจัยไปตีพิมพ เผยแพร  
หรือนําไปใชประโยชน 

 

ขอเสนอท่ีผานการ

พิจารณา 

ขอเสนอโครงการ 
ประกาศทุน 

ผลงานวิจัย 
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ระบบการสงเสริมการพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ติดตามหนุนเสริม 
1. คณะกรรมการกล่ันกรองรายงาน
ความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ 
2. ประสานองคกรภายนอกหรือผูใชประโยชน
จากงานวิจัย 
3.  จัดประชุมแลกเปล่ียนระหวางนักวิจัย 
ผูทรงคุณวุฒิ และผูใชประโยชน 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

พัฒนาโจทยวิจัย 
1. ดําเนินการรวมกับผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอก (สกว.) หรือองคกร

ทองถ่ิน 

2. พัฒนานักวิจัยในการพัฒนา

ขอเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี 

สนับสนนุการทําวิจัย 
1. ประกาศกรอบทุนวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

2. คณะกรรมทุนวิจัยเพื่อพิจารณาขอเสนอโครงการ 
3. จัดสรรเงนิทุนผานคณะกรรมการบริหารกองทุน 

3.  
 
 

 
 

นําผลงานวิจัยไปตีพิมพ เผยแพร  
และนําไปใชประโยชน 

ขอเสนอโครงการ 

ขอเสนอท่ีผานการ

พิจารณา 

ผลงานวิจัย 

 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ 
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ระบบสนบัสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ 

หรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักวิจัยสงผลงานท่ีตองการรับ
การสนับสนุน/คาสมนาคุณ 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ระเบียบ/ประกาศ 
 

คณะกรรมการ 
บริหารกองทุน 

 

อนุมัติใหยืมเงินไปราชการ
เพื่อเผยแพร 

 

นักวิจัยทําเรื่องไปราชการ
เพื่อเผยแพร 

 

สงเอกสารการเดินทางและรายงานสืบเนื่อง
จากประชุมวิชาการ(Proceedings) 
เพื่อเบิกคาสนับสนุนตามระเบียบ 

 

รับคาสมนาคุณ 
การตีพิมพ 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาการสนับสนุน 

 

จบ 
 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 
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ระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แตงต้ังคณะกรรมการรวบรวม คัดสรร 
วิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัย

และงานสรางสรรค 

จัดสรรงบประมาณในการรวบรวม คัดสรร 
วิเคราะหและสังเคราะหความรู         
จากงานวิจัยและงานสรางสรรค 

แตงต้ังผูเช่ียวชาญเพื่อดําเนินการ 
สังเคราะหองคความรู 

แตงต้ังผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ 

จัดทํารูปเลม/ส่ือส่ิงพิมพเพื่อเผยแพร 

จัดประชุมวิชาการ/เขารวมประชุมวิชาการ 
เพื่อเผยแพรความรู/ประสบการณท่ีไดจากการ

สังเคราะหองคความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 

นําความรู/ประสบการณท่ีไดจากการสังเคราะห
องคความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค      

ไปใชประโยชนกับชุมชน ทองถ่ิน 
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ระบบพัฒนาผลงานวิจัยเพ่ือขอรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
ตรวจสอบเบ้ืองตน 

นักวิจัยเบิกคาสมนาคุณ 

จัดสรรงบประมาณ  
คาสมนาคุณ 

รับเรื่อง พิจารณาตรวจสอบ
เบ้ืองตน 

 

สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

กรมทรัพยสินทางปญญา
ตรวจสอบช้ินงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จัดโครงการ 

เพื่อพัฒนานักวิจัย 

นักวิจัย 

สงผลงานวิจัยเพื่อขอรับ 
การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

ประกาศ 

ไมผาน/แกไข 
 

ผาน 
 

ผาน 
 

รับจดทะเบียนขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

ไมผาน/แกไข 
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ระบบบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณะ 

พฒันาโจทยวิจัย 
ดําเนินการรวมกับองคกรทองถ่ิน 
และพัฒนานักวิจัยในการพัฒนา
ขอเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี 

ติดตามหนนุเสริม 
1. คณะอนุกรรมการทุนวิจยัระดับคณะ
ดําเนินการกลั่นกรองรายงาน
ความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ 
2. ประสานผูใชประโยชนจากงานวิจัย 
3.  จัดประชุมแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัย 
และผูใชประโยชน 
 

 
 

 

สนับสนนุการทําวิจัย 
1. ประกาศกรอบงบประมาณทุนวิจัยเพื่อ
พัฒนาทองถ่ินระดับคณะ 
2. คณะอนุกรรมการทุนวิจัยระดับคณะ 
เพื่อพิจาณาขอเสนอโครงการวิจัย 

 
 

 
 

นําผลงานวิจัย 
ไปใชประโยชน 

ขอเสนอฯ 

ขอเสนอท่ีผานการ

พิจารณา 

ผลงานวิจัย 

ประกาศทุน 
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 ภาคผนวก ค 

 

โครงการวิจัยยอยที่สนับสนุนทุนวิจัย 

 

1. โครงการวิจัยยอยของนักวิจัยผูมีประสบการณ 

ท่ี โครงการวิจัย นักวิจัย คณะ งบประมาณ 

1 การพัฒนาผลิตภัณฑนํ้ามะมวง นางสาวกัญชญานิศ  ศรีนุกูล 

นางสาววาสิณี แจงสุคนธ 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

297,000 

2 การศึกษาปริมาณสารสําคัญและฤทธ์ิตานอนุมูล

อิสระโดยใชการบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่น

จากความหลากหลายของมะมวงพันธุพื้นเมือง

นําไปใชเปนสวนประกอบในเครื่องสําอาง 

นางสาวดวงพร  ภูผะกา 

นายทวีทรัพย  เจือพานิชย 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

350,000 

3 กา รอ อ กแบ บฐ านข อ มู ล มะ ม ว ง จั งห วั ด

ฉะเชิงเทรา 

นายประเวช  เช้ือวงษ  

นายวีระพล  ทับทิมดี 

นางก่ิงกาญจน  กิตติสุนทโรภาศ 

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

300,000 

4 รูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการทองเท่ียว

ชุมชนตําบลสาวชะโงกจังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางสาวลักษณพร โรจนพิทักษกุล 

นายธีรพงษ  ทศวรรษ 

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

320,000 

5 การพัฒนาเสนทางการทองเท่ียวเชิงเกษตรเพื่อ

การเรียนรู  : กรณีศึกษา ตําบลคลองเขื่อน 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นายครรชิต  มาระโภชน 

นางสาวทักษินาฎ  นาคสมบูรณ 

วิทยาการจัดการ 305,000 

6 แนวทางการพัฒนาศักยภาพทุนทางวัฒนธรรม

เพื่อสงเสริมการทองเท่ียว อําเภอคลองเขื่อน 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางสาวอารียา  บุญทว ี

นายจินดา  เน่ืองจํานงค 

นายวชิรพงศ  มณีนันทิวัฒน 

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

300,000 

7 ตัวแบบการพัฒนาการคามะมวงสูความเปนเลิศ

ทางธุรกิจของกลุมผูสงออกและกลุมผูคาท่ัวไป 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางอภิรดี  เมืองเดช 

นางสาวเพ็ญศรี  ปกกะสีนัง 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

310,000 

8 อิทธิพลของนํ้าสมควันไมตอการปองกันกําจัด

โรคแอนแทรกโนสในผลมะมวง 

นางสาวสถาพร  ดียิง่   

นางสาวกมลธร  แสงอุทัย 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

318,000 

9 การผลิตและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

มะมวงพันธุนํ้าดอกไมสีทองจังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางสาวจารุวรรณ  สิงหมวง 

นางสาวปยะวดี  ก่ิงมาลา 

นางสาวนันทพร  บุญสุข 

นายสมพล  พวงสั้น 

นางสาวสงศรี  สินสมใจ 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

300,000 

10 การออกแบบและพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางทายาทผูประกอบการมะมวงรุนใหม

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางสาวกุลยารัตน  ทัศมี 

นางสาวพรทิพย  อนเกษม 

ครุศาสตร 300,000 

หมายเหตุ ทุกโครงการเริ่มตน 1 มีนาคม 2558 ถึง 29 กุมภาพันธ 2559 
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2. โครงการวิจัยยอยของของนักวิจัยรุนใหม 

ท่ี ชื่อโครงการวิจัย ผูวิจัย คณะ งบประมาณ 

1 กลยุทธการตลาดสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑ

วิสาหกิจชุมชนสูความยั่งยืน (กรณีศึกษา : 

ผลิตภัณฑชุมชนในเขตอําเภอบางคลา 

จังหวัดฉะเชิงเทรา) 

นายประสาน  นันทะเสน  

นายปยะภัทร  คงแสนคํา  

นางสาวพิพรรธน พเิชฐศิรประภา  

นางสาววสุนธรา  นันทะเสน* 

วิทยาการ

จัดการ 

80,000 

2 การพัฒนาตลาดนัดชุมชนเปนเศรษฐกิจฐาน

รากของจุดเริ่มตนของกระบวนการโลจิสติกส 

: กรณีศึกษาตลาดนัดชุมชนบริเวณสนามกีฬา

เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา อําเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางสุชานาถ  พัฒนวงศงาม  

นางสาวอรนุช  กฤตยขจรสกุล 

วิทยาการ

จัดการ 

80,000 

3 การพัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกสและ

หวงโซอุปทานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและความไดเปรียบทางการ

แขงขันของวสิาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑ

ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

นายจารุต  ฐิตวิร  

นายคมสันต  ธีระพืช 

วาท่ีรอยโท ธนเดช  กังสวัสด์ิ 

วิทยาการ

จัดการ 

80,000 

4 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน

เพื่อนําไปสูความสําเร็จอยางยัง่ยืน :  

กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

นายณัฐพล  บัวเปล่ียนส ี 

นางสาวปรีดาพร  อารักษสมบูรณ  

นางสาวนิชชิชญา  นราฐปนนท 

วิทยาการ

จัดการ 

80,000 

5 การพัฒนาผลิตภัณฑไอศกรีมมะมวง        

โชคอนันต 

นางจารุวรรณ  สุนทรเสณี  

นางสาวกัญชญานิศ  ศรีนุกูล 

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลย ี

80,000 

6 การพัฒนาซอฟตแวรประยุกตบนอุปกรณ

เคล่ือนท่ีหลักสูตรการเรียนรูดานการ

ทองเท่ียวในชุมชน : กรณีศึกษาอําเภอ      

บางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นายทวีศิลป  กุลนภาดล 

นายฉัตรชัย  ไตรธรรม  

นายพอเจตน  ธรรมศิริขวัญ 

 

ครุศาสตร 80,000 

7 การใชกลยุทธนานนํ้าสีครามเพื่อสงเสริม     

การทองเท่ียวโดยใชผลิตภัณฑชุมชนของ

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางสาวธัญญภัสร  ศิรธัชนราโรจน  

นางสาวสุวัชราพร  สวยอารมณ  

นางสาวพรทิพย  อนเกษม  

นางสาวปยนันต  ตอแสงธรรม*  

ครุศาสตร 80,000 

หมายเหตุ ทุกโครงการเริ่มตน 1 ตุลาคม 2558 ถึง 30 กันยายน 2559 
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ภาคผนวก ง 

 

ประกาศและคําสั่งมหาวิทยาลัย 

 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง แตงต้ังผูทรงคุณวุฒิประจํา

โครงการวิจัย เร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี แบบ

บูรณาการ กรณีศึกษา : การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเพื่อการสรางอาชีพและพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง  ผลการพิจารณาใหทุนโครงการวิจัย 

เร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี แบบบูรณาการ 

กรณีศึกษา : การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเพื่อการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประจําปงบประมาณ 2558 

 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง  ผลการพิจารณาใหทุนโครงการวิจัย 

เร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี แบบบูรณาการ 

กรณีศึกษา : การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเพื่อการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประจําปงบประมาณ เพิ่มเติม 

 

4. คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ท่ี  451/ 2558 เร่ือง  แตงต้ังคณะนักวิจัย        

ชุดโครงการวิจัยมุงเปาตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศกลุมนวัตกรรม        

เพื่อสังคมและชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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