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ตุลาคม ๒๕๕๘ 



บทสรุปผูบริหาร 

 การศึกษาครั้งนี้มุงเนน การสรางกระบวนการขับเคล่ือนการทํางานวิจัยสายรับใชสังคมเพื่อพัฒนา

พื้นท่ี ระหวางมหาวิทยาลัยนครพนมรวมกับเครือขายภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน เพื่อตอบโจทยและความ

ตองการของพื้นท่ี ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยมีกิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

๑) กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม ต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา โดยเริ่มจากพัฒนาโจทยและ

ขอเสนอการวิจัยท่ีตอบสนองความตองการเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ี และชุมชนทองถ่ิน การพัฒนา

นักวิจัยดวยการฝกการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) เพื่อใหนักวิจัยมีทักษะการทํางานวิจัย และมี

กระบวนการสนับสนุนใหนักวิจัยทําไดสําเร็จและมีคุณภาพ ดวยกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีหลากหลาย

รูปแบบ ท้ังในรูปแบบการนํารายงานความกาวหนา การบอกเลาประสบการณการทํางานวิจัยในพื้นท่ี ท้ังเรื่อง

ท่ีประสบผลสําเร็จ และเรื่องท่ีมีปญหาอุปสรรค การจัดเวทีสัญจรตามพื้นท่ีการวิจัย ตลอดจนการเชิญ

ผูทรงคุณวุฒิมาใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการนําเสนอผลการวิจัยตอภาคีการพัฒนาพื้นท่ีและสาธารณชน 

อันนําไปสูการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน ๒) กระบวนการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

กระบวนการพัฒนาระบบท่ีสนับสนุนงานวิจัยสายรับใชสังคม ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย ใหมี

ความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพสูงในการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยปญหาและความ

ตองการของพื้นท่ี ภายใตโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในพื้นท่ีจังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการเรียนรูเชิง

บูรณาการ กลาวคือ ท้ังนักวิจัย ชุมชน ตลอดจนภาคีทุกภาคสวน ไดมีสวนในการรวมมือกันพัฒนา และแกไข

ปญหาแบบ “เกาใหถูกท่ีคัน” สงผลใหเกิดกลไกการจัดการในชุมชนและทองถ่ิน เกิดกระบวนการพัฒนาชุมชน

อยางมีระบบและแบบแผน เกิดความเขมแข็งใหกับพื้นท่ี เกิดเครือขายความรวมมืองานวิชาการรับใชสังคมเชิง

พื้นท่ี ระหวางมหาวิทยาลัยนครพนม องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐในพื้นท่ี และภาคีการ

พัฒนาพื้นท่ี  ไดพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย และอาจารยสายวิชาการรับใชสังคม มากข้ึน โดยการไดรับทุน

สนับสนุนจาก คือ  คอบช. สนับสนุน ๕๐%  คิดเปนจํานวนเงิน  ๗๒๘,๗๗๐ บาท  และจากคณะ/วิทยาลัย 

๔๔๗,๑๔๗.๕๐ คิดเปน ๓๐.๖๘ % และจากมหาวิทยาลัย ๒๘๑,๖๒๒.๕๐ บาท คิดเปน ๑๙.๓๒ % จากการ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรับใชสังคมดวยกระบวนการขับเคล่ือนท่ีสําคัญคือ นโยบายจากผูบริหาร ท่ีพยายาม

ผลักดันใหเกิดการทํางานเชิงวิจัยพื้นท่ีมากข้ึน จึงมีโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจํานวน ๑๗ โครงการ สามารถ

แบงไดเปน ๓ ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี ๑ มีจํานวน ๙ โครงการไดรับทุนจากท้ังหมด ๑๑ โครงการ ไดแก 

   ๑) โครงการ การลดตนทุนการเกษตรและเพิ่มคุณภาพชีวิตของเกษตรกรบานนาดี ตําบล

หนองยางช้ิน : กรณีการผลิตขาวนาป  

   ๒) โครงการ การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีนของกลุมผลิตขนมจีนชุมชนบานโคก

สะอาด ตําบล ตําบลกุดตาไก อําเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

   ๓) โครงการ การพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา : อุตสาหกรรมผลิต

มีดพราชุมชนนาถอน จังหวัดนครพนม 

   ๔) โครงการ ศึกษาการบริหารจัดการแรงงานตางดาว : กรณีศึกษา นครพนม – คํามวน 



   ๕) โครงการ การจัดการขยะมูลฝอยในพื้นท่ีตําบลนาคู อําเภอนาแก 

   ๖) โครงการ กระบวนการสืบคนอัตลักษณชุมชนเพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชนพิมาน อําเภอนา

แก จังหวัดนครพนม  

   ๗) โครงการ การศึกษาวิถีชีวิตกับการใชประโยชนจากปาบุงปาทาม อยางมีสวนรวมของ

ชุมชนบานหาดแพง 

 และมีโครงการวิจัยท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางนักวิจัยจากหลายคณะ/วิทยาลัย จํานวน ๒ 

โครงการ ไดแก 

๘) โครงการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ดวยการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการโดย 
ชุมชนท่ีเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมของพื้นท่ี กรณีศึกษา : ตําบลยอดชาด อําเภอวังยาง จังหวัด

นครพนม 

๙) โครงการ การพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือขายแบบบูรณาการในการสรางเสริม 
สุขภาพวัยทํางาน กรณีศึกษา ตําบลพระกลางทุง อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 ระยะท่ี ๒ มีโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุน จํานวน ๑ โครงการ จากท้ังหมด ๖ โครงการท้ังนี้เนื่องจาก 

มหาวิทยาลัยไมสนับสนุนในสวนท่ีมหาวิทยาลัยตองสนับสนุนอีก ๕๐% ทําใหโครงการวิจัยท่ีเหลือไมมีโอกาส

ไดรับทุนสนับสนุน โครงการ ท่ีไดรับทุนระยะท่ี ๒ นี้คือ  

 โครงการ การพัฒนากระบวนการยอมครามธรรมชาติโดยกระบวนการมีสวนรวมของกลุมทอผายอม

คราม บานโนนสะอาด ตําบลนางัว อําเภอนาหวา จังหวัดนครพนม  

 ระยะท่ี ๓ มีโครงการท่ีกําลังเซ็นตสัญญา จํานวน ๗ โครงการ เปนโครงการสนับสนุนใหหนวยวิจัยแต

ละคณะไปพัฒนาโจทย เพื่อเตรียมรายละเอียดโครงการในการของบทุนสนับสนุนป ๒๕๕๙ รวมท้ังมีการจัด

เวทีพัฒนาโจทยตามยุทธศาสตรของจังหวัด ซึ่งโครงการวิจัยท่ีกําลังดําเนินการอยูในปท่ี ๑ นี้เปนการทํางาน

เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาพื้นท่ี และบูรณาการไปกับการเรียนการสอนของคณะ/วิทยาลัย โดยมีสถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม เปนกลไกในการขับเคล่ือนการบริหารงานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับ

มหาวิทยาลัย  โดยกระบวนการดังกลาวเริ่มต้ังแตกระบวนการสรางความเขาใจกับผูบริหารระดับฺ อธิการบดี 

รองอธิการบดี คณบดี/ ผูอํานวยการ รวมถึงคณาจารยในคณะ/วิทยาลัย ตามลําดับ กิจกรรมการพัฒนา โจทย

วิจัยกับชุมชนทองถ่ิน และกระบวนการพัฒนานักวิชาการลงไปทํางาน กับชุมชน นอกจากนี้มหาวิทยาลัย

นครพนมยังไดดําเนินการจัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นการพัฒนาพื้นท่ีตามประเด็นยุทธศาสตรของ

จังหวัดโดยเชิญหนวยงานภาคีเครือขายในระดับภูมิภาคและระดับจังหวัดเขารวม  ซึ่งผลการระดมสมองได

ประเด็นท้ังหมด  ๙  ประเด็นไดแก ๑) ผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ ๒) เกษตรอินทรีย (ขาว

อินทรีย) ๓) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (การอนุรักษพื้นท่ีชุมน้ําสงคราม) ๔)พลังงานทดแทน ๕) 

ผลิตภัณฑอาหารและผลไม ๖) การทองเท่ียว ๗) วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ  ๘) สุขภาพ ๙) การคาชายแดน โดย

ในปงบประมาณ ๒๕๕๘  จะเนนการทําวิจัยใน ๒ ประเด็นแรก คือผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ  

เกษตรอินทรีย(ขาวอินทรีย) จึงไดมีการประกาศทุนวิจัยรอบ ๒ โดยเนน ๒ ประเด็นดังกลาว ขณะนี้อยูใน

ระหวางการพิจารณาใหทุนสนับสนุน   



 การศึกษาครั้งนี้ไดนําแนวคิดทฤษฎีท่ีเปนพื้นฐานทางวิชาการมาใชในการวิเคราะหและสังเคราะห

กระบวนการดําเนินงาน ต้ังแตกระบวนการหาโจทยพื้นท่ี กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมรวม  มีกระบวนการ

ต้ังแตประกาศทุน คําส่ังแตงต้ัง สัญญาทุน ฯลฯ อยางเปนระบบ สําหรับกระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ 

ABC ระดับมหาวิทยาลัยและคณะ/สถาบัน มีรายละเอียดดังนี้ 

      ๑. กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ชวงตนน้ํา)  

 ๑.๑ กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC จะมีการสนับสนุนทุนคณะไปพัฒนาโจทย โดยมีการ

พิจารณาใหทุนวิจัยสายวิชาการรับใชสังคมแกคณะ/วิทยาลัย โดยใชพื้นท่ีของโครงการบําบัดทุกข บํารุงสุข 

เปนพื้นท่ีนํารอง อําเภอละ ๑ ตําบล และ/หรือ ประเด็นท่ีเปนโจทยรวมของหลายพื้นท่ี โดยเช่ือมรอยกันเปน

ประเด็นในการพัฒนาระดับจังหวัด เชน ประเด็นการพัฒนาอาหารและเกษตรปลอดภัย ประเด็นการพัฒนา

ผลิตภัณฑผาทอท้ังระบบ ประเด็นการพัฒนาเมืองนครพนมเปนเมืองแหงสุขภาวะประเด็นการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนตน ซึ่งตองดูวามีโจทยรวมอะไรบาง เพื่อนําไปสูการหาแนวทางแกไข

ปญหา และการพัฒนาพื้นท่ีเชิงบูรณาการ ภายใตความรวมมือระหวางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

มหาวิทยาลัยนครพนม องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคีการพัฒนาพื้นท่ีทุกภาคสวน  

 ๑.๒ กระบวนการสงเสริมใหคณะไปพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพื้นท่ี สามารถนําไปบูรณาการเขากับการ

เรียนการสอน และการบริการวิชาการ ดวยการพานักศึกษาลงพื้นท่ีของโครงการ ผลท่ีได คือ ไดโจทยจาก

ชุมชนดวยกระบวนการบูรณาการเขากับการเรียนการสอน  

 ๑.๓ กระบวนการจัดเวทีนําเสนอเอกสารเชิงหลักการของคณะผูวิจัย ตอผูทรงคุณวุฒจาก สกว. ซึ่งผล

ท่ีจะไดรับคือ อาจารย นักวิจัย ไดรับฟงและเขาใจ ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิของ สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย ใหนักวิจัยไดเห็นแนวทาง ชองทางในการแกไขรายละเอียดตามขอเสนอโครงการ เพื่อความ

ถูกตอง ครบถวนของเนื้อหา 

 ๑.๔ กระบวนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาเอกสารเชิงหลักการเปนขอเสนอ

การวิจัย (Full Proposal) โดยนักวิจัย ผูรับการสนับสนุนทุนวิจัย ตองจัดกลุม เพื่อเขาอบรม กับ ดร.ปรีชา  อุย

ตระกูล “พัฒนาเอกสารเชิงหลักการเปนขอเสนอการวิจัย (Full Proposal) ซึ่งผลท่ีจะไดจากกระบวนการนี้คือ 

การพัฒนาเอกสารเชิงหลักการใหเปนขอเสนอการวิจัย และขอเสนอการวิจัยนี้ ตองเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ

พิจารณา และสุดทายนักวิจัยตองปรับแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิแนะนํา 

 ๑.๕ กระบวนการสุดทายของสวนท่ีเปนตนน้ํา คือจะมีการประกาศผลการพิจารณาขอเสนอการวิจัยท่ี

ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยรอบท่ี ๑ และการเซ็นตสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยระหวาง คอบช. และ

มหาวิทยาลัยนครพนม และหัวหนาโครงการ (Grant ทุน) ผลท่ีไดจากกระบวนการนี้คือ สัญญารับทุนอุดหนุน

การวิจัย   

      ๒. กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ชวงกลางน้ํา) คือการติดตามงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 ๒.๑ กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ชวงกลางน้ํา) ไดมีการจัดเวทีรายงานความกาวหนา 

ภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย จังหวัดนครพนมฯตอผูใหทุน สกว. โดยผูท่ี

นําเสนอรายงานความกาวหนานี้คือ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม ผลท่ีไดรับจาก



กระบวนการนี้คือ ไดขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิตอการดําเนินการโครงการฯ และหลังจากนี้อีก ๓ เดือน ได

มีการจัดเวทีเพื่อนําเสนอรายงานความกาวหนา รอบ ๓ เดือน โดยผูทรงคุณวุฒิจาก สกว. ผลท่ีไดจากรายงาน

รอบ ๓ เดือนคือ ไดขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิเพื่อการดําเนินการวิจัยตอไป และนักวิจัยไดทราบเทคนิค 

วิธีการ กระบวนการในการทําวิจัยตามขอบเขตโครงการวิจัยของตนเอง 

 ๒.๒ จัดเวทีการจัดการความรู ๓ ครั้ง ดังนี้ 

  ๒.๒.๑ ครั้งท่ี ๑ มีการจัดเวทีการจัดการความรู เรื่องการใชเครื่องมือในการทําวิจัย ภายใตช่ือ

กิจกรรม “เวทีอบรมนักวิจัยท่ีไดรับทุนเรื่อง เครื่องมือในการเก็บขอมูล งานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” 

ผลท่ีไดจากกระบวนการนี้คือ นักวิจัยไดทราบและสามารถนําเครื่องมือไปใชในการเก็บขอมูลแบบมีสวนรวม    

           ๒.๒.๒ ครั้งท่ี ๒ เวทีการจัดการความรู เรื่องวิธีการเก็บขอมูล และวิเคราะหขอมูลวิจัย ไดจัด

ประชุมภายใตช่ือกิจกรรม “การประชุมเพื่อช้ีแจงการเขียนขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนของหนวยบริหาร

จัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย และเวทีการจัดการความรูเชิงปฏิบัติการ :การเก็บขอมูลและวิเคราะห

ขอมูลงานวิจัย” ผลท่ีจะไดรับจากกระบวนการนี้คือ ขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนพัฒนาโจทยของหนวย

บริหาร จัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย  

   ๒.๒.๓ ครั้งท่ี ๓ เวทีการจัดการความรู เพื่อเตรียมความพรอมรายงานความกาวหนา ๖ 

เดือน ผลท่ีไดจากกระบวนการนี้คือ รายละเอียดในการเตรียมความพรอม รายงานความกาวหนาโครงการรอบ 

๖ เดือน และไดกําหนดการนัดหมายการจัดเวทีแลกเปล่ียนครั้งถัดไป 

       ๓. ผลผลิตท่ีได สามารถแบงไดเปน ๒ รูปแบบคือ ๑) แบบรูปธรรม ๒) แบบนามธรรม 

  ๓.๑ แบบรูปธรรม มีดังนี้ 

  ๓.๑.๑ มีโครงการท่ีไดรับทุนภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ป ๒๕๕๘ จํานวน ๑๐ ทุน 

  ๓.๑.๒ โครงการสนับสนุนหนวยวิจัยแตละคณะไปพัฒนาโจทยวิจัย เพื่อเตรียมของบป 

๒๕๕๙ จํานวน ๗ ทุน (กําลังดําเนินการ) 

  ๓.๑.๓ มีจํานวนนักวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีเกิดข้ึนภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย จํานวน ๑๐๔ คน จาก ๑๗ โครงการ 

  ๓.๑.๔ งบประมาณในการสนับสนุนทุนวิจัย คือ  คอบช. สนับสนุน ๕๐%  คิดเปนจํานวนเงิน  

๗๒๘,๗๗๐ บาท  และจากคณะ/วิทยาลัย ๔๔๗,๑๔๗.๕๐ คิดเปน ๓๐.๖๘ % และจากมหาวิทยาลัย 

๒๘๑,๖๒๒.๕๐ บาท คิดเปน ๑๙.๓๒ % 

  ๓.๑.๕ มีจํานวนหนวยงานภาคีเกิดข้ึน ภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย จํานวน ๓๕ หนวยงาน ท่ีตอบรับ รวมเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นยุทธศาสตรพัฒนา

จังหวัด 

  

 

 



๓.๒ แบบนามธรรม  

  ๓.๒.๑ เกิดการต่ืนตัวของอาจารย นักวิจัย และภาคี ในการวิจัยเพื่อรับใชสังคม 

  ๓.๒.๒ เกิดความรูสึกใกลชิดระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน และภาคี 

  ๓.๒.๓ เกิดสังคมแหงการเรียนรู  

 หลังจากผานกระบวนการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ี (ABC) ดังกลาวขางตน ทําใหคนพบนวัตกรรมหรือส่ิงใหม

ท่ีพบ    ท่ีเกิดข้ึน และขอเรียนรูสําคัญ (Reflection) จากการดําเนินงานท่ีผานมาระยะเวลา ๑ ป สามารถสรุป

ผลงานท่ีเกิดข้ึนท่ีเปนนวัตกรรมการจัดการดังนี้ 

 ๑. เกิดระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย 

   ระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม โดยมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการหนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

คณะ/วิทยาลัย มีบทบาทบริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะ/วิทยาลัย และเปนหนวยงานกลาง ทําหนาท่ี

ประสานงานระหวางหนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยกับคณาจารยและนักวิจัยในคณะ/

วิทยาลัย โดยเนนการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ

ทองถ่ิน โดยมีเอกลักษณ “เสริมสรางความรู สูอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง” 

๒. แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัยสายรับใชสังคม 

   มหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย มีการสรางกระบวนการขับเคล่ือนในเรื่อง

ระเบียบ ขอบังคับและจัดทําประกาศภาระงานของคณาจารย มหาวิทยาลัยนครพนม เรื่อง “ภาระงานข้ันตํ่า

ของอาจารยในมหาวิทยาลัยนครพนม”  ซึ่งมีสาระสําคัญคือ อาจารยสามารถเสนอภาระงานดานการวิจัยแทน

ภาระการสอนไดไมเกิน ๗๐ % ของภาระงานเต็มเวลา กําหนดใหทํางานคนควาวิจัย ไมเกิน ๒๔.๕๐ ช่ัวโมงทํา

การ/สัปดาห /ภาคการศึกษาปกติ 

๓. ฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใชสังคม 

   มีการสรางฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใชสังคมและมีการจัดอบรมการใชฐานขอมูล

ใหกับผูบริหารและอาจารย/นักวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุน ในฐานขอมูลมีการจัดเก็บขอมูลจากนักวิจัย 3 

สวน คือ ขอมูลงานวิจัย ขอมูลบทความตีพิมพ ขอมูลนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ โดยจัดเกบ็เปนรายบุคคล 

   ๔. โครงการวิจัยสายรับใชสังคมจากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม 

   มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมดวยกระบวนการขับเคล่ือนท่ีสําคัญ คือ 

นโยบายจากผูบริหารในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีความพยายามผลักดันใหเกิดการ

ทํางานวิจัย จึงมีโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนในปงบประมาณ ๒๕๕๘ จํานวน ๑๐ โครงการ จาก ๗ คณะ/

วิทยาลัย 

 ๕. กลไกในการขับเคล่ือนการบริหารงานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย 

  โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม เปนกลไกในการขับเคล่ือนการบริหาร

งานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการดังกลาวเริ่มต้ังแตกระบวนการสรางความเขาใจ

กับผูบริหารระดับฺมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน รวมถึงคณาจารยในคณะ/วิทยาลัย 



ตามลําดับ การจัดกิจกรรมการพัฒนาโจทยวิจัยกับชุมชนทองถ่ิน และกระบวนการพัฒนานักวิจัยในการลงพื้นท่ี

ทํางานกับชุมชน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยนครพนมยังไดดําเนินการจัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นการ

พัฒนาพื้นท่ีตามประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดโดยเชิญหนวยงานภาคีเครือขายในระดับภูมิภาคและระดับ

จังหวัดเขารวมจํานวน ๓๕ หนวยงาน 

 

 

 

 



บทคดัยอ 

โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการเรียนรูเชิง

บูรณาการ มุงเนนการสรางกระบวนการขับเคล่ือนการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม เพื่อการพัฒนาพื้นท่ี (Area-

based) ระหวางมหาวิทยาลัยนครพนมรวมกับเครือขายภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน เพื่อตอบโจทยปญหาและ

ความตองการของพื้นท่ี ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนบทบาทหนาท่ี

สําคัญในฐานะมหาวิทยาลัยรับใชทองถ่ิน สังคมตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม จาก

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมดวยกระบวนการขับเคล่ือนท่ีสําคัญ คือ นโยบายจากผูบริหารใน

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีความพยายามผลักดันใหเกิดการทํางานวิจัย จึงมีโครงการท่ี

ไดรับการสนับสนุนจํานวน 1๐ โครงการ จาก ๗ คณะ/วิทยาลัย ไดแก   

โครงการ “การลดตนทุนการเกษตรและเพิ่มคุณภาพชีวิตของเกษตรกรบานนาดี ตําบลหนองยางช้ิน : 
กรณีการผลิตขาวนาป” ผลจากการดําเนินกิจกรรม ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในหลายดาน เชน ดานการ
เรียนรูระหวางทีมวิจัย ภาคีเครือขายและชาวบาน ไดทราบสภาพท่ัวไปของชุมชนบานนาดี ทราบขอมูล
ทางดานเศรษฐกิจของเกษตรกรผูผลิตขาวท่ีใชสารเคมีและไมใชสารเคมี ไดทราบขอมูลเกี่ยวกับตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิตขาว ไดสรางองคความรูใหชุมชนดานการเกษตร ไดทราบทัศนะคติของเกษตรกรผูปลูก
ขาวท่ีมีตอการใชสารเคมี ไดความรูดานการจัดทําบัญชีครัวเรือน   

โครงการ “การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีนของกลุมผลิตขนมจีนชุมชนบานโคกสะอาด ตําบล
กุดตาไก อําเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม” ผลจากการดําเนินกิจกรรม ทําใหปจจุบันกลุมขนมจีนมีการ
เปล่ียนแปลงดังนี้ (1) สถานท่ีการผลิตขนมจีน ไดยกพื้นสูงจากเดิม 1 เมตร ขนาดกวางข้ึน อาคารมีประตู
หนาตาง ตาขายควบคุมและระบายอากาศไดดี กอสรางในลักษณะท่ีงาย และเอื้อตอการทําความสะอาด มี
ประตูหนาตางเปนกระจกปองกันสัตวเล้ียง มีพื้นท่ีเพียงพอในการติดต้ัง วัสดุอุปกรณ แบงแยกสัดสวน ต้ังแต
อางแชแปง จนถึงบรรจุหีบหอ ปองกันการปนเปอนฝุน เช้ือโรค (2)เครื่องมือเครื่องจักร สวนใหญเปนสแตนเลส 
และพลาสติก มีชองวางความสูงตํ่าโดยเฉพาะอางแช-ลางเสนขนมจีน เหมาะแกการปฏิบัติงาน สะดวกในการ
ทําความสะอาด พรอมท้ังการจัดวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอการผลิต ในแตละครั้ง มีการควบคุม และเขมงวด
กับทุกข้ันตอน เพื่อรักษามาตรฐาน คุณภาพท่ีผานการตรวจ อย. (3) มีการจัดเรียงตามลําดับกอน-หลัง หลังใช
วัสดุอุปกรณทุกครั้งตองทําความสะอาด มีเตาแกสท่ีเหมาะกับโรงเรือนผลิตใหมถูกสุขอนามัยจากเดิม (4) ใช
น้ําประปา ท่ีผานการบําบัด หองน้ํา หองสวม อางลางมือ แยกสัดสวน จัดใหมีสถานท่ีท้ิงขยะ ระบายน้ําท้ิงนอก
อาคาร การจัดการเกี่ยวกับเส้ือผา หนาผม ผากันเปอน หมวก ผาปดจมูก (5) จัดเรียงอาคารใหมดวยงบกองทุน
หมุนเวียนของกลุม จัดเรียงตําแหนงวัสดุ อุปกรณ เปนระเบียบต้ังแตถังหมัก เตาแกส ตมน้ํารอน มีการ
ตรวจสอบ และบํารุงรักษาใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ และใหคํานึงถึงความปลอดภัย และสะอาดตาม
หลัก 5ส (6) กลุมท่ีเปนชาวบานมีความรูดานการปฏิบัติงานอยางถูกหลักอนามัยตามเกณฑ อย.  
(7) กลุมไดติดตอเจาหนาท่ีกองคลัง อบต.กุตาไก เพื่อใหการอบรม เรื่องการบริหารจัดการธุรกิจ และตลาดเพื่อ
เปนการพัฒนา ประสิทธิภาพ คุณภาพไปสูธุรกิจท่ีขยายมากข้ึน นอกจากนี้ ยังใหถายทอดความรู เกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีปฏิบัติวาดวยการเงินของกลุม เพื่อเปนการพัฒนานําหุน ทุนไปหมุนเวียน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และครอบครัว 



โครงการ “การพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา : อุตสาหกรรมผลิตมีดพราชุมชน
นาถอน จังหวัดนครพนม” ผลท่ีไดจากการดําเนินกิจกรรมทําใหเกิดการเรียนรูระหวางทีมวิจัย ภาคีเครือขาย 
และสมาชิกกลุมผูผลิตมีดพรา ไดทราบปญหาและตนทุนการผลิตของสมาชิกกลุม ไดความรูเรื่องความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ไดเครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต ท้ังเตาสมัยใหม ท่ีประหยัดเช้ือเพลิง ลดการ
เกิดมลพิษ ลดอันตรายจากหินแตก ลดฝุนละออง ดวยการปรับปรุงพัฒนาเครื่องจักร  ไดมีดท่ีมีความแข็งแรง 
และมีคุณภาพในการใชงาน  

โครงการ “ศึกษาการบริหารจัดการแรงงานตางดาว : กรณีศึกษา นครพนม – คํามวน” ผลท่ีไดจาก

การดําเนินกิจกรรมคือ ทําใหเกิด (1) การเรียนรูระหวางทีมวิจัย กับภาคีเครือขาย (2) ไดขอมูลท่ีเปนปจจุบัน

เกี่ยวกับสภาพปญหาความเปนจริงโดยการสัมภาษณเชิงลึก (3) ทราบข้ันตอนการเขา-ออกแรงงานตางดาว   

(4) มีการจัดประชุมเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาแรงงานตางดาวและคามนุษย (5) ประชุมคณะทํางาน จัดต้ัง

ศูนยบริการจดทะเบียนแรงงานตางดาวแบบเบ็ดเสร็จ (6) เริ่มมีการประชาสัมพันธ นายจาง ทําบัญชีรายช่ือ

แรงงานตางดาว 3 สัญชาติ 

โครงการ “การจัดการขยะมูลฝอยในพื้นท่ีตําบลนาคู อําเภอนาแก” ผลจากการดําเนินกิจกรรม ทําให
เกิด (1) การเรียนรูระหวางทีมวิจัย กับชาวบานในชุมชน (2) ไดขอมูล บริบท เกี่ยวกับขยะมูลฝอยตําบลนาคู 
อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม (3) เกิดอาสาสมัครในการจัดการขยะของชุมชน และนักวิจัยชุมชน (4) ได
ความรูเกี่ยวกับการจัดการขยะมากข้ึน (5) ไดอาชีพ/รายไดเพิ่มข้ึนจากการจัดการขยะ (6) จากการรวมตัวของ
กลุมชาวบานทําใหเกิดการแกไขปญหาอยางมีสวนรวม และจริงจัง 

โครงการ “กระบวนการสืบคนอัตลักษณชุมชนเพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชนพิมาน อําเภอนาแก 
จังหวัดนครพนม” ผลจากการดําเนินกิจกรรม ทําใหเกิดการเรียนรูระหวางทีมวิจัย ภาคีเครือขาย และชาวบาน 
ไดทราบขอมูลเรื่องประวัติความเปนมาของชุมชนพิมาน ไดทราบทุนตาง ๆ เชน ทุนมนุษย ทุนสถาบัน ทุนภูมิ
ปญญา และวัฒนธรรม ไดทราบขอมูลอัตลักษณท่ีหายไป สุดทายจะได รูปแบบการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับอัต
ลักษณของชุมชนพิมาน คือ (1) หนึ่งวันในพิมานชุมชน (One day trip) (2) เท่ียวพิมาน 3 วัน 2 คืน  

โครงการ “การศึกษาวิถีชีวิตกับการใชประโยชนจากปาบุงปาทาม อยางมีสวนรวมของชุมชนบานหาด

แพง” ผลท่ีเกิดจากการดําเนินกิจกรรม คือทําใหเกิด (1) การเรียนรูระหวางทีมวิจัย กับชาวบานหาดแพง (2) 

ไดกลุมนักวิจัยทองถ่ินท่ีเปนชาวบานมารวมในทีมวิจัย (3) ไดทราบขอมูล ทรัพยากรในปาบุงปาทามบานหาด

แพง จากการลงพื้นท่ีศึกษาของนักวิจัยมหาวิทยาลัยและนักวิจัยชาวบาน (4) ไดเห็นการทํางานรวมกันของ

นักวิจัยและชาวบาน เพื่อจัดทําขอมูลทรัพยากรธรรมชาติของปาบุงปาทาม โดยใชเครื่องมือแบบ PAR ประเภท

ปฏิทินความหลากหลายทางชีวภาพของปาบุงปาทามบานหาดแพง   

โครงการ “การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ดวยการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชนท่ีเหมาะสม
กับบริบทและสภาพแวดลอมของพื้นท่ี กรณีศึกษา : ตําบลยอดชาด อําเภอวังยาง จังหวัดนครพนม” จากการ
ดําเนินกิจกรรมพบวา (1) ทําใหเกิดความเขาใจ และทราบวัตถุประสงคในการดําเนินโครงการของนักวิจัย 
ชุมชนคนพิการ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ นอกจากนี้ยังไดขอมูล บริบท พื้นฐานของคนพิการ ครอบครัวคน
พิการ (2) ทําใหทราบเช้ือสาย วงคตระกูลการเลือกคูครอง การสมรสของคนพิการ ซึ่งจากการศึกษาพบวาไมมี
ความสัมพันธกับจํานวนคนพิการท่ีเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ยังทราบถึงการเปล่ียนแปลงของชุมชน ครัวเรือน ต้ังแต
อดีตจนถึงปจจุบัน ของตําบลยอดชาด ท่ีสัมพันธกับจํานวนคนพิการ (3) ทําใหเกิด ยุววิจัย จากมหาวิทยาลัย
นครพนม ไดเรียนรูวิธีทํางานรวมกันกับ อสม.หมูบาน ในการลงพื้นท่ีจริง ไดขอมูลจํานวนคนพิการจํานวน 125 



คน จากการเก็บขอมูลแบบสอบถาม ICF ซึ่งประกอบดวย ลักษณะความพิการ การดูแลตนเอง การเคล่ือนท่ีท้ัง
ในบานและนอกบาน การศึกษาการทํางาน การมีสวนรวมกิจกรรมทางสังคม และสิทธิประโยชนท่ีไดรับ 
นอกจากนี้ยังทําใหทีมนักวิจัย ยุววิจัย และอสม. หมูบานไดลงพื้นท่ีเพื่อดูแลบริบทครอบครัวคนพิการ 
สภาพแวดลอมจริงของคนพิการ และครอบครัว (4) ทําใหทราบขอมูลสุขภาวะของคนพิการแตกําเนิน และ
ดูแลคนพิการ สาเหตุความพิการ การอยูรวมกันกับสังคมของคนพิการ และบริบทของภาครัฐ เอกชน ชุมชน 
และหนวยงาน (5) เกิดการบูรณาการ ความรวมมือของภาคีเครือขายในการชวยเหลือคนพิการ รวมถึงการหา
แนวทางการใหความชวยเหลือเพื่อดูแล และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ   

โครงการ “การพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือขายแบบบูรณาการในการสรางเสริมสุขภาพวัยทํางาน 
กรณีศึกษา ตําบลพระกลางทุง อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม”  จากการดําเนินกิจกรรมท่ีผานมา ทําใหเกิด 
(1) ชุมชนเกิดการต่ืนตัวดานสุขภาพ (2) คนในชุมชนพระกลางทุงไดขอมูลดานสุขภาพสําหรับคนทํางานมาก
ข้ึน (3) ทราบศักยภาพของภาคีเครือขายดานสุขภาพของวัยทํางาน (4) ไดทราบขอมูลท่ีเปนท้ังจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ผานการวิเคราะหดวยSWOT เกี่ยวกับสุขภาพวัยทํางาน (5) ทราบขอมูลจากการสํารวจ
วา สุขภาวะของประชากรวัยทํางานเกี่ยวของกับการทํางาน แบงไดดังนี้คือ การกระทําท่ีไมปลอดภัย และ
สภาพการณท่ีไมปลอดภัย 

สวนของงบประมาณท่ีใหทุนวิจัยท้ัง 9 โครงการ ในระยะท่ี 1 เปนงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุน

จาก คอบช. 50%  จํานวนเงิน  728,770 บาท  และจากคณะ/วิทยาลัย 447,147.50 คิดเปน 30.68 % 

และจากมหาวิทยาลัย 281,622.50 บาท คิดเปน 19.32 % ซึ่งโครงการวิจัยท่ีกําลังดําเนินการอยูในปท่ี 1 

นี้เปนการทํางานเพื่อนําไปสูการแกไขปญหาพื้นท่ี และบูรณาการไปกับการเรียนการสอนของคณะ/วิทยาลัย 

โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม เปนกลไกในการขับเคล่ือนการบริหารงานวิจัยสายรับใช

สังคมในระดับมหาวิทยาลัย  โดยกระบวนการดังกลาว เริ่มต้ังแตกระบวนการสรางความเขาใจกับผูบริหาร

ระดับฺอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี/ผูอํานวยการ รวมถึงคณาจารยในคณะ/วิทยาลัย ตามลําดับ กิจกรรม

การพัฒนาโจทยวิจัยกับชุมชนทองถ่ิน และกระบวนการพัฒนานักวิชาการลงไปทํางานกับชุมชน นอกจากนี้

มหาวิทยาลัยนครพนมยังไดดําเนินการจัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นการพัฒนาพื้นท่ีตามประเด็น

ยุทธศาสตรของจังหวัดโดยเชิญหนวยงานภาคีเครือขายในระดับภูมิภาคและระดับจังหวัดเขารวม  ซึ่งผลการ

ระดมสมองไดประเด็นท้ังหมด  9  ประเด็นไดแก 1) ผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ 2) เกษตร

อินทรีย (ขาวอินทรีย) 3) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (การอนุรักษพื้นท่ีชุมน้ําสงคราม) 4)พลังงาน

ทดแทน 5) ผลิตภัณฑอาหารและผลไม 6) การทองเท่ียว 7) วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ 8) สุขภาพ 9) การคา

ชายแดน โดยในปงบประมาณ 2558 จะเนนการทําวิจัยใน 2 ประเด็นแรก คือผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอม

สีธรรมชาติ  เกษตรอินทรีย(ขาวอินทรีย) จึงไดมีการประกาศทุนวิจัยรอบ 2 โดยเนน 2 ประเด็นดังกลาว ซึ่งใน

ระยะท่ี 2 ไดโครงการท่ีผานการพิจารณาและกําลังดําเนินการโครงการจํานวน 1 โครงการ คือ  

โครงการการพัฒนากระบวนการยอมครามธรรมชาติโดยกระบวนการมีสวนรวมของกลุมทอผายอม

ครามบานโนนสะอาด ตําบลนางัว อําเภอนาหวา จังหวัดนครพนม งบประมาณ 250,000 บาท ผลท่ีไดจาก

การดําเนินกิจกรรม คือ ทําใหเกิดการเรียนรูระหวางทีมวิจัย กับสมาชิกกลุมทอผายอมคราม เบ้ืองตนทําใหทีม

วิจัยไดรูวิธี ข้ันตอนการผลิตผาทอยอมครามธรรมชาติ ไดมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิชาการกับ

ชาวบาน ไดมีสวนพัฒนากระบวนการยอมผาครามธรรมชาติ ดังนี้ (1) ไดเทคนิคและวิธีการยอมครามท่ีงาย 



และเปนมาตรฐานท่ีสมาชิกกลุมทอผา กลุมเยาวชน ในหมูบาน หรือผูท่ีสนใจ สามารถฝกฝนได (2) ไดทราบ

อัตราสวนท่ีเหมาะสมในการปรุงน้ําครามจะชวยลดตนทุน รวมถึงชวยแกปญหาสารตกคางมีฤทธิ์เปนเบส     

บนเนื้อผาไดอีกดวย (3) ไดเอกลักษณท่ีเปนท่ีนิยมและเปนเอกลักษณของชุมชน (4) ไดทราบกลุมจุลินทรียท่ี

สามารถเปล่ียนน้ําครามได ท้ังนี้เพื่อท่ีจะสามารถเติมจุลินทรียเหลานั้นได (5) ไดกลุมทอผาครามท่ีเขมแข็งข้ึน 

(6) ไดเครื่องกวนครามท่ีมีประสิทธิภาพ 

 โดยการดําเนินงานโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัดนครพนมสูสังคม

แหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ มหาวิทยาลัยนครพนม ในรอบระยะเวลา 1 ป ไดมีการดําเนินงาน ๒ สวนหลัก ๆ 
ไดแก  การสรางกระบวนการขับเคล่ือนการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ีในระดับคณะ/วิทยาลัย และระดับ
มหาวิทยาลัย และ การสรางกระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะ/
วิทยาลัย และระดับมหาวิทยาลัย สําหรับการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะ และ
มหาวิทยาลัยจากกิจกรรมการดําเนินงานท่ีผานมา มีดังนี้ (1) มีการเลือกสรรบุคลากรฝายวิจัยสายรับใชสังคม 
ข้ึนในระดับคณะ (2) เกิดการต่ืนตัวของคณาจารย เพื่อรับใชสังคมผานโครงการวิจัย นวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ (3) มีกลไกการบริหารฝายวิจัย
ท่ีชัดเจน (4) เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคณะกับคณะ ภายในมหาวิทยาลัยนครพนม (5) สงผลใหเกิด
จํานวนนักวิจัยสายรับใชสังคมเพิ่มข้ึนในระดับมหาวิทยาลัย  

 

 

 

 



สารบัญ 

          รายละเอียด              หนา 

บทที่ ๑ บทนํา          ๑                                                                                                    
 ๑.๑ ความเปนมา หลักการและเหตุผล       ๑                                                                                                  
 ๑.๒ วัตถุประสงค         ๔                                                                                                     
 ๑.๓ กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน        ๔                                                                                                                  
 ๑.๔ วิธีการดําเนินงาน         ๖                                                            

บทที่ ๒ การดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย     ๑๑ 
 ๒.๑ กลไกการบริหารงานวิจัยและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปดวย ABC               ๑๑                                                                          
 ๒.๒ กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC ระดับมหาวิทยาลัยและคณะ/สถาบัน   ๑๑                                                                
 ๒.๓ นวัตกรรมหรือสิง่ใหมท่ีพบ ท่ีสรางข้ึน และขอเรียนรูสําคัญ     ๑๓ 

บทที่ ๓ การดําเนินงานดานการพัฒนางานวิจัยเชิงประเด็น      ๓๓ 
     ๓.๑ การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางความรูและขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ี ๓๓ 

บทที่ ๔ ขอวิเคราะห และสรุปผลการวิจัย        ๖๘ 

 ๔.๑ การวิเคราะหปจจัยเงื่อนไขของความสําเร็จหรือความไมสําเร็จ    ๖๘ 

 ๔.๒ การวิเคราะหจุดออนท่ีควรปรับปรุงแกไขของสถาบัน  

 ขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของสถาบัน     ๖๙ 

 ๔.๓ การวิเคราะหผลสะเทือนของโครงการตอความต่ืนตัวของคณาจารย ผูบริหาร   

 ชุมชนท่ีไดรับประโยชน การปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน คุณคาอ่ืน    ๗๒ 

 ๔.๔ ขอเสนอแนะตอการพัฒนาแนวทางการทํางานในปตอไป     ๗๓ 

ภาคผนวก             ๗๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  สารบัญตาราง 

ตารางท่ี รายละเอียด              หนา 

๑-๑ การนําเสนอกระบวนการทํางานในแตละเดือน       ๘ 
๒-๑ ผลการดําเนินงานระบบการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ๑๖ 
๒-๒  ผลการดําเนินงานระบบการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

ระดับคณะ/วิทยาลยั         ๒๑ 
๒-๓  สรุปผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแผนงานท่ีวางไว   ๒๓ 
๓.๑.๒.๑ กระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยและขอเสนอโครงการวิจัย      ๓๖ 
๓-๒ สรุปผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแผนงานท่ีวางไว   ๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญภาพ 

ภาพท่ี          รายละเอียด      หนา 
๑-๑ กรอบแนวคิด การพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงบูรณาการแบบย่ังยืนโดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐาน    ๕ 

๒-๑ แสดงแผนโครงสราง ระบบบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย      ๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

บทที่ ๑  บทนํา 
 

สัญญาเลขท่ี       RDG๕๘A๐๐๐๗ 
ช่ือโครงการ       โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัดนครพนม 
       สูสังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ (ระยะท่ี ๑)  ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๘ 
       The Innovation of Human Resources For an Integrated Learning  
           Society in Nakhon Phanom Province 
หัวหนาโครงการ       :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  ประสานตรี  
หนวยงานตนสังกัด    :  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม   
หนวยงานรวมโครงการ :    ๑) องคการบริหารสวนจังหวัดนครพนม  

   ๒) สํานักงานสงเสริมปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครพนม 
           ๓) สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครพนม 
           ๔) สํานักงานพาณิชยจังหวัดนครพนม 
              ๕) สํานักงานเกษตรจังหวัดนครพนม 
            ๖) สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดนครพนม 
            ๗) สํานักงานปศุสัตวจังหวัดนครพนม 
            ๘) สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม 
            ๙) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต๑ และ๒ จังหวัดนครพนม 
          ๑๐) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๒ 
         ๑๑) สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี ๖ สาขานครพนม 
          ๑๒) สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จังหวัดนครพนม 
          ๑๓) สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย จังหวัดนครพนม 
ระยะเวลาดําเนินการ   :  ๑ ป (๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ ถึง ๓๐ กันยายน  ๒๕๕๘) 
 

 
๑.๑ ความเปนมา หลักการและเหตุผล  

จังหวัดนครพนม เปนพื้นท่ีชายแดนท่ีมีศักยภาพเชิงพื้นท่ีในดานความหลากหลายของกลุมชาติ
พันธุ ท่ีดํารงชีวิตอยูรวมกันอยางกลมกลืนและสันติสุขมีความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน และมีลักษณะทางกายภาพตามแนวลุมน้ําโขง มีลุมน้ําสงครามเปนลุมน้ําสาขา ซึ่งข้ึน
ทะเบียนเปนพื้นท่ีชุมน้ําโลก (RAMSAR Sites) จึงเปนแหลงท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง สงผลให
เปนหนึ่งในจังหวัดท่ีมีศักยภาพทางดานการเกษตร และการทองเท่ียวหลากหลายรูปแบบ ประกอบกับ
สะพานมิตรภาพไทย – ลาว แหงท่ี 3 ซึ่งเปดใชเมื่อปลายป 2554 ทําใหจังหวัดนครพนมกลายเปนประตู
การคาชายแดนสูภูมิภาคอินโดจีน มีการเจริญเติบโตในภาคการคา การลงทุนเปนอยางมาก อยางไรก็
ตามจากศักยภาพดังกลาวไดนํามาซึ่งประเด็นปญหา และประเด็นท่ีตองมีการพัฒนาในพื้นท่ีอีกเปน
จํานวนมาก จากการจัดเวทีระดมสมองคนหาโจทยประเด็นการวิจัยในพื้นท่ี ภายใตโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี 
(ABC) 1 คณะ 1 อําเภอ 1 โมเดล ระหวางเดือนธันวาคม 2556 – มกราคม 2557 พบประเด็นปญหา 
ดานการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เกษตรกรสวนใหญท่ีอยูนอกเขตชลประทานจะ
เกิดปญหาการขาดแคลนน้ําในฤดูแลงเกษตรกรท่ีใชปุยเคมีและสารเคมีทางการเกษตรในปริมาณมาก 
สงผลกระทบตอสุขภาพท้ังเกษตรและผูบริโภค สงผลกระทบระยะยาวตอความหลากหลายทางชีวภาพ
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ส่ิงแวดลอม สงผลกระทบตอสภาพดิน น้ํา และปาไมของพื้นท่ี โดยการบุกรุกปาธรรมชาติ ตัดไมทําลาย
ปา ปญหาดานการคาชายแดน  จังหวัดนครพนมมีลักษณะท่ีต้ังเปนแนวยาวตามชายแดน ประมาณ 
153 กิโลเมตร โดยมีเพียงแมน้ําโขงเปนตัวกั้น ทําใหตองเผชิญกับปญหาชายแดนเชนการลักลอบขนส่ิง
ผิดกฎหมาย เปนเสนทางลําเลียงยาเสพติดจากประเทศเพื่อนบานเขาสูประเทศไทย ในบริเวณอําเภอทา
อุเทน ธาตุพนม บานแพง และในเขตเมืองนครพนม จากสถิติท่ีผานมา พบวา จังหวัดนครพนมท่ีมีการ
จับกุมผูตองหาคดียาเสพติดมากเปนอันดับ 2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนเปนเสนทางขนไม
พะยูง นอกจากนี้ยังเปนจุดท่ีมีการลักลอบเขามาของแรงงานตางดาว เพื่อเดินทางไปทํางานท่ีเมืองใหญ 
ดานการทองเท่ียว พบวา นครพนมมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพสูง มีหลากหลายวัฒนธรรมประเพณี 
เชน ประเพณีไหลเรือไฟ ประเพณีแสกเตนสาก ประเพณีโซท่ังบ่ัง แตจังหวัดนครพนมยังไมสามารถจัด
กิจกรรมการทองเท่ียวใหนักทองเท่ียวเดินทางมาทองเท่ียวไดตลอดท้ังป เนื่องจากขาดการรวบรวม
ประวัติศาสตรทองถ่ินตํานาน มาสรางสรรคเปนกิจกรรมการแหลงทองเท่ียว ดานเศรษฐกิจชุมชน การ
หมุนเวียนของเศรษฐกิจชุมชนสวนใหญมาจากการจําหนายผลิตผลทางการเกษตร และการรวมกลุมเพื่อ
แปรรูป หรือผลิตสินคาตามการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสวนใหญเกษตรกร จะเผชิญกับปญหา
ราคาผลผลิตตกตํ่า เชน ราคาขาว ไขไก สับปะรด เนื่องจากผันแปรตามราคาของตลาด ในขณะท่ีสินคา
ท่ีเกิดจากการแปรรูป หรือการผลิตสินคา โดยการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน และกลุม OTOP จะมีปญหา
ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา โดยชาวบานถูกทําใหคุนเคยกับการพัฒนาแบบใหการสงเคราะหโดยเปน
ผูรับจากภาครัฐท่ีจะนําโครงการตาง ๆ ลงสูชุมชน เมื่อภาครัฐถอยออกมา กลุมตาง ๆ ก็คอย ๆ ลมสลาย 
ในขณะท่ีหลาย ๆ กลุม พยายามผลักดันตนเองเพื่อกาวขามจากการพึ่งพาภาครัฐ หันมาพึ่งตนเอง เพื่อ
พัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐาน มผช. ของกระทรวงอุตสาหกรรม และรับรองคุณภาพจากมาตรฐานสินคา 
OTOP แตจากการลงพื้นท่ีจัดเวทีระดมสมอง พบวา ดวยประสบการณ ทักษะในการบริหารจัดการ จึง
ทําใหหลาย ๆ กลุมเริ่มมีปญหาต้ังแตปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในพื้นท่ี ตองมีการนําเขาวัตถุดิบจาก
ภายนอก สงผลใหตนทุนการผลิตสูง โดยไมไดจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายไว ทําใหไมสามารถหา
แนวทางวิเคราะหเพื่อลดตนทุนการผลิตได ปญหาคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะประเภทอาหารและ
เครื่องด่ืมท่ียังไมไดมาตรฐานอาหารและยาตามท่ีกระทรวงสาธารณสุขกําหนด ปญหาการออกแบบ
ผลิตภัณฑ โดยไมมีการสรางสรรคมูลคาเพิ่ม (Value Creation)  ดานสังคมและการศึกษา จากผล
สํารวจสภาพปญหาความจําเปนข้ันมูลฐาน ป 2556 10 อันดับแรกของจังหวัดนครพนม มีประเด็น
ปญหาการศึกษาถึง 5 อันดับ ไดแก ระดับการศึกษาของประชาชน การเรียนรูโดยชุมชน การไดรับ
การศึกษา อัตราการเรียนตอของประชาชน และการติดตอส่ือสารผานเครือขายอินเตอรเน็ต การพัฒนา
คุณภาพของเยาวชนควบคูกับการพัฒนาทองถ่ินจึงเปนส่ิงจําเปนและสําคัญ เพื่อใหสภาพแวดลอมทาง
สังคม และแหลงความรูในทองถ่ินหลอหลอมเยาวชนใหมีคุณภาพ เพื่อใหเติบโตเปนผูใหญท่ีดี และสราง
สังคมท่ีนาอยู  
 มหาวิทยาลัยนครพนม เปนมหาวิทยาลัยของรัฐ ท่ีเกิดจากการหลอมรวมสถานศึกษาใน
จังหวัดนครพนม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม ป 2549 มีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา 
และสงเสริมงานวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู สรางสังคมแหงการเรียนรูและสรางกระบวนการ
เรียนรูท่ีกอใหเกิดปญญาเพื่อพัฒนาสังคมใหอยูรวมกันอยางสันติและมีดุลยภาพมีสวนรวมกับสังคมใน
การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา สืบสานและสรางเสริมภูมิปญญาใหเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยยึดหลักจริยธรรมทาง
วิชาการ และหลักในการใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและ
ทองถ่ิน และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม  มีปรัชญา “พัฒนาความรู คูคุณธรรม 
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สัมพันธอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง” และกําหนดวิสัยทัศน “เปนหนึ่งในมหาวิทยาลัยช้ันนําในอนุภูมิภาคลุมน้ํา
โขง” โดยมีเอกลักษณ “เสริมสรางความรู สูอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง” นําสูการปฏิบัติผานกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยนครพนมท่ีมีการวางแผนโดยนําความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน ซึ่งเกิดจากการหลอม
รวมของสถานศึกษาในพื้นท่ี และลักษณะทางภูมิศาสตรท่ีเปนเมืองชายแดนมหาวิทยาลัยนครพนมเปด
การเรียนการสอน ต้ังแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ถึงระดับปริญญาโท และกําลังจะเปดโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยนครพนม ในปพ.ศ. 2559 และเนื่องจากสถานท่ีต้ังของคณะและวิทยาลัยตางๆ มี
กระจายทุกท่ี เชน วิทยาลัยธาตุพนม อยูพื้นท่ีอําเภอธาตุพนม วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรี
สงคราม อยูในพื้นท่ีอําเภอศรีสงคราม วิทยาลัยนาหวา ใหบริการประชาชนในพื้นท่ีอําเภอนาหวา 
ประกอบกับมีแหลงเรียนรูทางวิชาการท่ีหลากหลาย เชน ศูนยสาธิตพลังงานทดแทนเปนแหลงเรียนรู
ดานพลังงานทดแทนแกนักศึกษา โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนสาขาวิศวกรรมพลังงาน และสาขา
วิทยาศาสตร ตลอดจนเยาวชน เกษตรกร และผูสนใจ ศูนยศึกษาอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (GMSC-NPU) 
เปนหนวยงานท่ีติดตามสถานการณดานตาง ๆ ของกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ต้ังแตอดีตถึง
ปจจุบัน ศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ ซึ่งจะดูแลสุขภาพผูสูงอายุเชิงบูรณาการทุกดาน ศูนยวิจัยและ
ฝกอบรมการเกษตร มีบทบาทหนาท่ีสงเสริมและยกระดับกระบวนการผลิตใหกับกลุมเกษตรกร และ
เกษตรกรรายยอยในพื้นท่ี  ศูนยเรียนรูและถายทอดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกชุมชนในทองถ่ิน 
และชุมชนในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ซึ่งเปนศูนยท่ีขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติระดับชุมชน
และระดับครัวเรือนเปนสมาชิกเครือขาย Greater Mekong Sub-region Academic and Research 
Network (GMSARN) เพื่อสรางสายสัมพันธทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับภูมิภาคนี้
โดยตรง 0 และมีความรวมมือกับภาคีการพัฒนาพื้นท่ีโดยการลงนามความรวมมือระหวางอธิการบดี
มหาวิทยาลัยนครพนม กับผูบริหารระดับสูงของหนวยงานภายนอก ต้ังแตระดับทองถ่ิน ถึงระดับอนุ
ภูมิภาคลุมน้ําโขงโดยในระดับทองถ่ิน เชน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กับสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต ๑และเขต ๒อาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนครพนม วิทยาลัยชุมชน
มุกดาหาร ศูนยโรงเรียนเอ็น-เทคเนช่ันแนลเทคโนโลยี และกองทัพอากาศ เพื่อรวมมือกันพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  ดานการพัฒนาองคการบริหารสวนทองถ่ิน กับจังหวัด
นครพนม เพื่อรวมกันพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเสริมสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการ ตลอดจน
การประเมินในมิติตาง ๆ ใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานการสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน กับเทศบาลเมืองนครพนม เพื่อรวมกันพัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินในรูปแบบพิพิธภัณฑ
ทองถ่ิน  ดานการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนกับจังหวัดนครพนม เพื่อรวมกันพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ
ชุมชนใหมีคุณภาพและสามารถตอบสนองความตองการของตลาด  ดานพัฒนาทองถ่ินโดยใชงานวิจัย
เปนฐานกับจังหวัดนครพนม และองคการบริหารสวนจังหวัดนครพนม เพื่อรวมกันพัฒนาศักยภาพชุมชน
โดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐาน และเสริมสรางความเขมแข็งใหทองถ่ินภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดานการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน ความรวมมือในหลักสูตรการพัฒนา
ผูนําเกษตรกรรุนใหม ระหวางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม และมหาวิทยาลัยนครพนม ความรวมมือในการพัฒนาพื้นท่ีเกษตรอินทรียกับสํานักงาน
เกษตรจังหวัด ความรวมมือในการเฝาระวังการตัดไมและสงเสริมการปลูกไมพะยูง กับสํานักงานปาไม
จังหวัดนครพนม สําหรับระดับอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงและระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยนครพนมไดทํา
ความรวมมือดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และงานศิลปวัฒนธรรมกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศเพื่อนบานไดแก National University of Laos, Savannakhet University, 



๔ 
 
Champasack University ของ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว Hue University, Danang 
University, Vinh University, QuangBinh UniversityและQuangTnUnviersityของสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม Yunnan University, และ Quanxi University ของสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
มีกระบวนการขับเคล่ือนกิจกรรมตางๆ รวมกัน  
 บุคลากรในมหาวิทยาลัยนครพนมมีจํานวนท้ังส้ิน 4,005 คน เปนสายวิชาการ 530 คน 
แบงเปนตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 1 คน ระดับปริญญาตรี 151 คน ระดับปริญญาโท 322 คน ระดับ
ปริญญาเอก 56 คน จําแนกเปนตําแหนง ศาสตราจารย 1 คน รองศาสตราจารย 6 คน ผูชวย
ศาสตราจารย 30 คน และ อาจารย 493 คน  เปนสายสนับสนุน 475 คน ดานทุนการวิจัย ในป 
งบประมาณ 2557 มีเงินทุนภายในมหาวิทยาลัย 4,362,350 บาท คิดเปนโครงการ จํานวน 103 
โครงการ เงินทุนภายนอก 7,587,277 บาท คิดเปนโครงการ จํานวน 58 โครงการ ในสวนของการ
ตีพิมพเผยแพรระดับชาติ 49 โครงการ ระดับนานาชาติ 29 โครงการ 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของโครงการ 

๑.๒.๑ เพื่อสนับสนุนและสงเสริมโครงการวิจัยท่ีสามารถตอบโจทยปญหาและความตองการ
เพื่อการพัฒนาพื้นท่ี จังหวัดนครพนม  

๑.๒.๒ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและของคณะ/
วิทยาลัย ใหมีความเขมแข็ง และเกื้อหนุน สงเสริมการทางานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี  

๑.๒.๓ เพื่อเปดโอกาสและสนับสนุนคณาจารยและนักวิจัยใหพัฒนางานวิชาการและงานวิจัยให
สอดคลองกับศกยภาพและความตองการของพื้นท่ี  

๑.๒.๔ เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาพื้นท่ีรวมกัน ระหวางมหาวิทยาลัย
นครพนม องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐในพื้นท่ี องคกรชุมชน ภาคผูประกอบการและ
ภาคีการพัฒนาพื้นท่ี 

 

๑.๓ กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 
๑.๓.๑ แนวคิด  

ดวยบริบทของมหาวิทยาลัยนครพนม ซึ่งเกิดจากการหลอมรวมสถาบันการศึกษาใน 
พื้นท่ี ทําใหมหาวิทยาลัยนครพนมเปนสถาบันอุดมศึกษาของทองถ่ิน ท่ีมีท่ีต้ังหนวยงานระดับคณะ/
วิทยาลัยกระจายตัวอยูตามอําเภอตาง ๆ ท่ัวจังหวัด จึงทําใหประชาชนในพื้นท่ีตาง ๆ มีสวนรวมและ
เขาถึงแหลงความรูทางวิชาการไดโดยงาย และคณาจารยมีความเขาใจในบริบทของพื้นท่ี ซึ่งส่ิงเหลานี้
ลวนเอื้อประโยชนตอการทําหนาท่ีของอาจารยสายวิชาการรับใชสังคมไทยคูขนานและเสริมพลังกับ
มหาวิทยาลัยวิชาการสายนานาชาติท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย “หนึ่งในมหาวิทยาลัยช้ัน
นาในอนุภูมิภาคลุมแมนาโขง” โดยภารกิจของความเปนมหาวิทยาลัยฯ คือ ผลิตบัณฑิต เปนแหลง
ความรู สรางความรู/ผลิตภัณฑ/นวัตกรรมใหม ตอบปญหาใหแกสังคม และช้ีนาทางปญญา เพื่อพัฒนา
สังคม – ประเทศชาติ โดยลักษณะงานสายวิชาการรับใชสังคม มุงเนนสรางวิชาความรูข้ึนจากกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนในสังคมไทย เนนวิชาการแบบ Translational Research หรือ Action Research หรือ 
Applied Research ซึ่งคณาจารยจะตองทํางานวิชาการแบบเขาไปทํางานแลกเปล่ียนเรียนรูเคียงบา
เคียงไหลอยางเทาเทียมกันกับชาวบาน กับบุคลากรในหนวยงานภาครัฐ และองคกรท่ีไมคากาไร ใน
ลักษณะท่ีเปน Interactive learning through Action คือ เขาไปทํากิจกรรมรวมกัน แลกเปล่ียนกัน 
และเรียนรูรวมกัน ไมใชเพียงการเอาความรูไปชวยเหลือชาวบาน ไปสอนชาวบาน ไปถายทอดความรู



๕ 
 
หรือเทคโนโลยีใหชาวบาน โดยทําตัวเปนผูรู แตตองทําตัวเปนผูเรียนรู เขาไปรวมเรียนรูกับพื้นท่ีจริง 
ชีวิตจริง คณาจารยซึ่งเปนนักวิชาการรูมากกวาในเชิงทฤษฏี แตชุมชนซึ่งเปนนักปฏิบัติรูมากกวาในเชิง
ปฏิบัติ ถาหากนักวิชาการไปรวมทํางานกับฝายปฏิบัติ และจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู (AAR : After 
Action Review) กัน จะทําใหเกิดความเขาใจปจจัยท่ีชวยใหทํางานไดคุณภาพสูงข้ึน มีประสิทธิผล หรือ
ประสิทธิภาพมากข้ึน และนักวิชาการจะเอาความรูเชิงทฤษฏีเขาไปเสริมใหแกผูปฏิบัติแบบไมใชสอน แต
เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูกันดวยทาทีของคนเสมอกัน ผูปฏิบัติจะไดความรู ทฤษฎีสําหรับนําไปใชพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง (Continuous Quality Improvement) สวนนักวิชาการเก็บประเด็นโจทย
วิจัยเพื่อไปทํางานวิจัยตอ ไดผลการวิจัยอยางไร ก็ทดสอบการประยุกตใชโดยเอามาตีความผลที่เกิดข้ึนจาก
การริเร่ิมทํา CQI ของผูปฏิบัติงาน ทําเปนวงจรอยางตอเนื่อง จะเกิดปฏิสัมพันธระหวางการทํางานกับการ
ปฏิบัติวิชาการวิจัย ในสายวิชาการรับใชสังคมจนเปนเนื้อเดียวกัน 
 

 
ภาพท่ี ๑-๑ กรอบแนวคิด การพัฒนาพื้นท่ีเชิงบูรณาการแบบยั่งยืนโดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐาน 

 



๖ 
 
๑.๔ วิธีการดําเนินการวิจัย 

วิธีการบริหารจัดการโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย สูสังคม 
แหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ สามารถแบงออกได ๓ สวน  

๑.๔.๑ สวนท่ี ๑ การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับ 
คณะ/วิทยาลัย  

๑) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรการวิจัย  
เปาหมาย และกระบวนการทํางานวิจัยสายรับใชสังคมระดับมหาวิทยาลัย และในระดับคณะ/วิทยาลัย  

๒) จัดต้ังหนวยบริหารจัดการงานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย โดยมี รอง 
ศาสตราจารยผดุงยศ ดวงมาลา รองอธิการบดีฝายวิชาการ เปนผูรับผิดชอบโดยตรง และมี ดร.ปรีชา อุย
ตระกูล เปนผูอํานวยการหนวยบริหารจัดการงานวิจัยสายรับใชสังคม สําหรับระดับคณะ/วิทยาลัย 
คณบดีแตงต้ังคณะทํางานหนวยบริหารจัดการงานวิจัย โดยมีรองคณบดีหรือผูชวยคณบดี เปน
ผูรับผิดชอบโดยตรง และมคีณาจารยจากทุกสาขาวิชาเปนคณะทํางาน  

๓) จัดทําแผนการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัยสายรับใชสังคมต้ังแตตนน้ําถึง 
ปลายน้ํา ในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย  

๔) จัดทําฐานขอมลูนักวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/ 
วิทยาลัย โดยมีท้ังฐานขอมูลนักวิจัยอาวุโส/ท่ีมีประสบการณ และฐานขอมูลนักวิจัยรุนใหมท่ีมีความ
สนใจทํางานวิจัยสายรับใชสังคม ตลอดจนฐานขอมูลผูทรงคุณวุฒิจากภาคีการพัฒนาในพื้นท่ีและ
ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษานอกพื้นท่ี  
 

๑.๔.๒ สวนท่ี ๒ การพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการเพื่อสงเสริมการทํางานวิจัยรับใช
สังคม  

๑) จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยฯ โดยกําหนดใหทุกหลักสูตรในระดับอุดมศึกษามี 
รายวิชาท่ีบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ อยางนอย ๒ รายวิชาตอป  

๒) จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยฯ โดยกําหนดใหอาจารยตองมีรายวิชาท่ีบูรณาการการ 
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ อยางนอย ๑ รายวิชาตอป  

๓) มีนโนบายกําหนดสัดสวนภาระงานใหกับคณาจารยท่ีทํางานวิชาการสายรับใช 
สังคม  

๔) ลงนามบันทึกความรวมมือการทํางานวจัิยเพื่อพัฒนาพื้นท่ีกับองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐและเอกชน องคกรชุมชนในพื้นท่ีในประเด็นท่ีเกี่ยวของหรือสัมพันธ  

๕) การสรางชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายระหวางนักวิจัย และภาคีการพัฒนาใน 
พื้นท่ี เชน เวปไซด กลุม Facebook ไลน และจดหมายขาว เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมงานวิจัย
สายรับใชสังคมสูสาธารณชน  
 



๗ 
 

๑.๔.๓ สวนท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม ต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา  
     ๑.๔.๓.๑ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในระดับตนน้ํา ดังนี้  

๑) ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมแกนักวิจัย เพือ่ใหนักวิจัยมี 
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดงานวิชาการสายรับใชสังคม กระบวนการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
เปาหมายของงานวิจัยสายรับใชสังคม การพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพื้นท่ี กระบวนการทํางานรวมกับภาคีวิจัย 
และบทบาทหนาท่ีของนักวิจัย พี่เล้ียง นักวิจัยรุนใหม นักวิจัยจากชุมชนและภาคีในพื้นท่ี  

๒) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยพี่เล้ียง นักวิจัยรุนใหม 
นักวิจัยจากชุมชน และภาคีการพัฒนาพื้นท่ี ในกระบวนการคนหาโจทยวิจัย และถอดบทเรียน องค
ความรูท่ีไดรับจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  

๓) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการยกรางขอเสนอการ 
วิจัย  

๔) จัดเวทีนําเสนอรางขอเสนอการวิจัยตอคณะกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิ และรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงขอเสนอการวิจัย  

๕) จัดเวทีนําเสนอขอเสนอการวิจัยตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  
เพื่อเสนอขอรับทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัย และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

     ๑.๔.๓.๒ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในระดับกลางน้ํา ดังนี้  
๑) ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมแกนักวิจัย เพื่อใหนักวิจัยมี 

ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการทํางานเชิงพื้นท่ี การทํางานรวมกับภาคีวิจัย บทบาทหนาท่ีของ
นักวิจัย พี่เล้ียง นักวิจัยรุนใหม นักวิจัยจากชุมชนและภาคีในพื้นท่ี และแนวทาง/วิธีการบูรณาการการ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม  

๒) อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเรียนรูเครื่องมือท่ีใชใน 
กระบวนการ วิจัยเชิงพื้นท่ี การสรางความเช่ือถือไววางใจ กระบวนการเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล
แบบมีสวนรวมของภาคีวิจัยในพื้นท่ี (โดยมีการจัดอบรมนักวิจัยใหเรียนรูเครื่องมือในการวิจัยชุมชน 
อยางนอยเดือนละ ๑ เครื่องมือ)  

๓) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณจากการใชเครื่องมือในการ 
วิจัยเชิงพื้นท่ี (โดยใหนักวิจัยและภาคีการวิจัยในพื้นท่ีไดนาเสนอกิจกรรมท่ีไดดําเนินการผานเครื่องมือ
การวิจัย เดือนละอยางนอย ๑ ครั้ง)  

๔) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย ชุมชน และภาคีการ 
พัฒนาพื้นท่ีดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย ท้ังในเวทีท่ีมหาวิทยาลัยฯ และเวทีในชุมชนพื้นท่ีเปาหมาย 
ไดแก การนําเสนอกระบวนการทํางานท่ีผานมา รายงานความกาวหนา และพูดคุยแลกเปล่ียนเกี่ยวกับ
ประสบการณการลงพื้นท่ี ความภาคภูมิใจ ปญหา อุปสรรคในการลงพื้นท่ีและการทางานวิจัยสายรับใช
สังคม (โดยมีการจัดกิจกรรมทุก ๒ เดือนเปนอยางนอย)  

๕) ถอดบทเรียน และสรุปองคความรูท่ีไดรับจากเวทีแลกเปล่ียน 
เรียนรูแตละครั้ง และเผยแพรผานส่ือหลากหลายชองทาง ไดแก เวปไซด Facebook และจดหมายขาว  

๖) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางพี่เล้ียงนักวิจัย และนักวิจัยรุน 
ใหม เพื่อแลกเปล่ียนมุมมอง กระบวนการเรียนรู ทักษะและประสบการณการทํางานวิจัยจากพี่เล้ียง
นักวิจัย สูนักวิจัยรุนใหม  
 



๘ 
 
       ๑.๔.๓.๓ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในระดับปลายน้ํา ดังนี้  

๑) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย ชุมชน และภาคีการ 
พัฒนาพื้นท่ีดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย ท้ังในเวทีท่ีมหาวิทยาลัยฯ และเวทีในชุมชนพื้นท่ีเปาหมาย 
เพื่อสรุปบทเรียนจากการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ี และถอดบทเรียนองคความรูท่ีไดรับจากการทํางานวิจัย
สายรับใชสังคม  

๒) อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเรียนรูกระบวนการเขียน 
รายงานความกาวหนา และรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  

๓) อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเรียนรูกระบวนการเขียน 
บทความวิจัย เพื่อเตรียมตีพิมพเผยแพรในวงวิชาการ และเผยแพรสูสาธารณชน  

ท้ังนี้ วิธกีารบริหารจัดการโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย สู 
สังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ สามารถนําเสนอในรูปแบบ Gantt Chart เพื่อสะทอนใหเห็น
กระบวนการการทํางานในแตละเดือน ไดดังนี้  
 

ตารางท่ี ๑-๑ กระบวนการทํางานในแตละเดือน 
 

ท่ี กิจกรรม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

 การพัฒนาระบบจัดการ งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย 
 กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรการวิจัยสาย

รับใชสงัคม และเปาหมายของการทํางาน
ต้ังแตตนนํ้าถึงปลายนํ้า เพ่ือพัฒนาเชิง
พ้ืนท่ี 

            

 จัดต้ังหนวยบริหารจัดการงานวิจัยสายรับ
ใชสังคมระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
คณะ/วิทยาลัย 

            

 จัดทําแผนการพัฒนาศักยภาพอาจารยดาน
งานวิจัยสายรับใชสังคมระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับคณะ/วิทยาลัย 

            

 จัดทําฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใชสังคม 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/
วิทยาลัย 

            

 การพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการเพื่อสงเสริมงานวิจัยรับใชสังคม 

 กําหนดใหทุกหลักสูตรมรีายวิชาท่ีบูรณา
การการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ อยางนอย ๒ รายวิชาตอป 

            

 กําหนดใหอาจารยตองมีรายวิชาท่ีบูรณา
การการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ อยางนอย ๑ รายวิชาตอป 

            

 กาหนดสัดสวนภาระงานใหกับคณาจารยท่ี
ทํางานวิชาการสายรับใชสงัคม 

            

 สรางความรวมมือกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐและเอกชนใน
พ้ืนท่ี 

            



๙ 
 

ท่ี กิจกรรม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

 สรางและใชชองทางการสื่อสารท่ี
หลากหลายในการติดตอสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย และภาคี
การพัฒนาในพ้ืนท่ี เชน เวปไซด กลุม 
Facebook ไลน และจดหมายขาว 
 

            

 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับ
ใชสังคม (ตนน้ํา) 

            

๑. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางความรู
ความเขาใจงานวิชาการสายรับใช
สังคม 

            

๒. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและถอด
บทเรียนกระบวนการคนหาโจทยวิจัย 

            

๓. อบรมเชิงปฏิบัติการยกรางขอเสนอ
การวิจัย 

            

๔. จัดเวทีนําเสนอรางขอเสนอการวิจัย
และรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยฯ 

            

๕. จัดเวทีนําเสนอขอเสนอการวิจัยเพื่อ
เสนอขอรับทุนวิจัย 

            

 การบริหารจัดการงานวิจัยระดับกลางน้ํา  
๑. ประชุมเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

เกี่ยวกับกระบวนการ/แผนการดําเนินงาน
วิจัยเชิงพ้ืนท่ี และแนวทาง/วิธีการบูรณา
การการเรียนการสอน วิจัย และบริการ
วิชาการแกสังคม 

            

๒. อบรมเชิงปฏิบัติการฯ เรียนรูเครื่องมือท่ีใช
ในกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี การสราง
ความเชื่อถือไววางใจ การเก็บและ
วิเคราะหขอมูล (อบรมนักวิจัยฯ อยางนอย
เดือนละ ๑ เครื่องมือ) 

            

๓. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณจาก
การลงพ้ืนท่ีผานเครื่องมือการวิจัยเชงิพ้ืนท่ี 
(เดือนละอยางนอย ๑ ครัง้) 

            

๔. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย 
ชุมชน และภาคีการพัฒนาพ้ืนท่ีดวย
กระบวนการท่ีหลากหลาย ท้ังเวทีท่ี
มหาวิทยาลัยฯ และชุมชนพ้ืนท่ีเปาหมาย 

            

๕. ถอดบทเรียนและองคความรูท่ีไดรับจาก
กิจกรรมการวิจัย 

            



๑๐ 
 

ท่ี กิจกรรม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

๖. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางพ่ีเลี้ยง
นักวิจัย และนักวิจัยรุนใหม 
 

            

 การบริหารจัดการงานวิจัยระดับปลายน้ํา 
๑. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อสรุป

บทเรียนการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ี และ
ถอดบทเรียนองคความรูท่ีไดรับจาก
การทํางานวิจัยสายรับใชสังคม 

            

๒. อบรมเชิงปฏิบัติการฯ เพื่อเรียนรูการ
เขียนรายงานความกาวหนา และ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 

            

๓. อบรมเชิงปฏิบัติการฯ เพื่อเรียนรูการ
เขียนบทความวิจัย เพื่อเตรียมตีพิมพ
เผยแพรในวงวิชาการ และเผยแพรสู
สาธารณชน 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
 

บทที่ ๒ 
การดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั 

 

๒.๑  กลไกการบริหารงานวิจัยและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปดวย ABC 
กลไกท่ีใชในการจัดการบรหิารงานวิจัย ใชกระบวนการประชุมและการมีสวนรวม กระบวนการ

จัดการความรูท้ังระหวางหนวยระดับมหาวิทยาลัย ระหวางคณะและนักวิจัย ระหวางนักวิจัยพี่เล้ียงและ
นักวิจัยรุนใหม  มีการ work shop เพื่อพัฒนานักวิจัย พัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแตตนน้ําถึง
ปลายน้ํา  มีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย การพัฒนานักวิจัยรุนกอนใหเปนพี่เล้ียงนักวิจัย/พัฒนานักวิจัยท่ีมี
ประสบการณใหเปนนักวิจัยมืออาชีพ (Coaching) มีระบบคลินิกวิจัยใหคําปรึกษา (Coaching) และให
คําปรึกษาเปนรายโครงการ สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป คือมีระบบการจัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัยต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ําระบบ กระบวนการพัฒนานักวิจัยรุนใหมอยาง
เปนระบบ  

กลไกท่ีใชในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา ใชกระบวน 
การใหทุนวิจัยเพื่อใหนักวิจัยศึกษาบริบทและคนหาโจทยวิจัยในพื้นท่ี โดยใชเวทีระดมสมองคนหาโจทย
วิจัยรวมกับภาคีตางๆ ในพื้นท่ี นําเสนอกระบวนการคนหาการจัดการความรู (KM) แลกเปล่ียนเรียนรูใน
กลุมนักวิจัย ในการนําเสนอประสบการณ ใชกระบวนการ Training เปนรายโครงการ  จัดเวทีวิพากษ
โครงการ โดยผูทรงคุณวุฒิจากเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) สํานักงานกองทุน
สนับสนุนงานวิจัย (สกว.) สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

 
๒.๒  กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC ระดับมหาวิทยาลัยและคณะ/สถาบัน 
       ๒.๒.๑ กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ชวงตนน้ํา)  
  ๑) กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC จะมีการสนับสนุนทุนคณะไปพัฒนาโจทย 
โดยมีการพิจารณาใหทุนวิจัยสายวิชาการรับใชสังคมแกคณะ/วิทยาลัย โดยใชพื้นท่ีของโครงการบําบัด
ทุกข บํารุงสุข เปนพื้นท่ีนํารอง อําเภอละ ๑ ตําบล และ/หรือ ประเด็นท่ีเปนโจทยรวมของหลายพื้นท่ี 
โดยเช่ือมรอยกันเปนประเด็นในการพัฒนาระดับจังหวัด เชน ประเด็นการพัฒนาอาหารและเกษตร
ปลอดภัย ประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑผาทอท้ังระบบ ประเด็นการพัฒนาเมืองนครพนมเปนเมืองแหง
สุขภาวะประเด็นการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนตน ซึ่งตองดูวามีโจทยรวม
อะไรบาง เพื่อนําไปสูการหาแนวทางแกไขปญหา และการพัฒนาพื้นท่ีเชิงบูรณาการ ภายใตความรวมมือ
ระหวางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยนครพนม องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ภาคีการพัฒนาพื้นท่ีทุกภาคสวน  
  ๒) กระบวนการสงเสริมใหคณะไปพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพื้นท่ี สามารถนําไปบูรณาการ
เขากับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ ดวยการพานักศึกษาลงพื้นท่ีของโครงการ ผลท่ีได คือ 
ไดโจทยจากชุมชนดวยกระบวนการบูรณาการเขากับการเรียนการสอน  
  ๓) กระบวนการจัดเวทีนําเสนอเอกสารเชิงหลักการของคณะผูวิจัย ตอผูทรงคุณวุฒ
จาก สกว. ซึ่งผลท่ีจะไดรับคือ อาจารย นักวิจัย ไดรับฟงและเขาใจ ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิของ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ใหนักวิจัยไดเห็นแนวทาง ชองทางในการแกไขรายละเอียดตาม
ขอเสนอโครงการ เพื่อความถูกตอง ครบถวนของเนื้อหา 
  ๔) กระบวนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาเอกสารเชิงหลักการ
เปนขอเสนอการวิจัย (Full Proposal) โดยนักวิจัย ผูรับการสนับสนุนทุนวิจัย ตองจัดกลุม เพื่อเขา



๑๒ 
 
อบรม กับ ดร.ปรีชา  อุยตระกูล “พัฒนาเอกสารเชิงหลักการเปนขอเสนอการวิจัย (Full Proposal) ซึ่ง
ผลท่ีจะไดจากกระบวนการนี้คือ การพัฒนาเอกสารเชิงหลักการใหเปนขอเสนอการวิจัย และขอเสนอ
การวิจัยนี้ ตองเสนอตอผูทรงคุณวุฒิพิจารณา และสุดทายนักวิจัยตองปรับแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิ
แนะนํา 
  ๕) กระบวนการสุดทายของสวนท่ีเปนตนน้ํา คือจะมีการประกาศผลการพิจารณา
ขอเสนอการวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยรอบท่ี ๑ และการเซ็นตสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย
ระหวาง คอบช. และมหาวิทยาลัยนครพนม และหัวหนาโครงการ (Grant ทุน) ผลท่ีไดจากกระบวนการ
นี้คือ สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย   
      ๒.๒.๒  กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ชวงกลางน้ํา) คือการติดตามงาน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  
  ๑) กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ชวงกลางน้ํา) ไดมีการจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนา ภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย จังหวัดนครพนมฯตอผูให
ทุน สกว. โดยผูท่ีนําเสนอรายงานความกาวหนานี้คือ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
นครพนม ผลท่ีไดรับจากกระบวนการนี้คือ ไดขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิตอการดําเนินการโครงการฯ 
และหลังจากนี้อีก ๓ เดือน ไดมีการจัดเวทีเพื่อนําเสนอรายงานความกาวหนา รอบ ๓ เดือน โดย
ผูทรงคุณวุฒิจาก สกว. ผลท่ีไดจากรายงานรอบ ๓ เดือนคือ ไดขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิเพื่อการ
ดําเนินการวิจัยตอไป และนักวิจัยไดทราบเทคนิค วิธีการ กระบวนการในการทําวิจัยตามขอบเขต
โครงการวิจัยของตนเอง 
  ๒) จัดเวทีการจัดการความรู ๓ ครั้ง ดังนี้ 
   (๑) ครั้งท่ี ๑ มีการจัดเวทีการจัดการความรู เรื่องการใชเครื่องมือในการทํา
วิจัย ภายใตช่ือกิจกรรม “เวทีอบรมนักวิจัยท่ีไดรับทุนเรื่อง เครื่องมือในการเก็บขอมูล งานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” ผลท่ีไดจากกระบวนการนี้คือ นักวิจัยไดทราบและสามารถนําเครื่องมือไปใช
ในการเก็บขอมูลแบบมีสวนรวม    
             (๒) ครั้งท่ี ๒ เวทีการจัดการความรู เรื่องวิธีการเก็บขอมูล และวิเคราะหขอมูล
วิจัย ไดจัดประชุมภายใตช่ือกิจกรรม “การประชุมเพื่อช้ีแจงการเขียนขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนของ
หนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย และเวทีการจัดการความรูเชิงปฏิบัติการ :การเก็บ
ขอมูลและวิเคราะหขอมูลงานวิจัย” ผลท่ีจะไดรับจากกระบวนการนี้คือ ขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุน
พัฒนาโจทยของหนวยบริหาร จัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย  
    (๓) ครั้ง ท่ี ๓ เวทีการจัดการความรู เพื่อเตรียมความพรอมรายงาน
ความกาวหนา ๖ เดือน ผลท่ีไดจากกระบวนการนี้คือ รายละเอียดในการเตรียมความพรอม รายงาน
ความกาวหนาโครงการรอบ ๖ เดือน และไดกําหนดการนัดหมายการจัดเวทีแลกเปล่ียนครั้งถัดไป 
       ๒.๒.๓  ผลผลิตท่ีได สามารถแบงไดเปน ๒ รูปแบบคือ ๑) แบบรูปธรรม ๒) แบบนามธรรม 
   ๑) แบบรูปธรรม มีดังนี้ 
   (๑) มีโครงการท่ีไดรับทุนภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ป ๒๕๕๘ จํานวน ๑๐ ทุน 
   (๒) โครงการสนับสนุนหนวยวิจัยแตละคณะไปพัฒนาโจทยวิจัย เพื่อเตรียมขอ
งบป ๒๕๕๙ จํานวน ๗ ทุน (กําลังดําเนินการ) 
   (๓) มีจํานวนนักวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีเกิดข้ึนภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย จํานวน ๑๐๔ คน จาก ๑๗ โครงการ 



๑๓ 
 
   (๔) งบประมาณในการสนับสนุนทุนวิจัย คือ  คอบช. สนับสนุน ๕๐%  คิด
เปนจํานวนเงิน  ๗๒๘,๗๗๐ บาท  และจากคณะ/วิทยาลัย ๔๔๗,๑๔๗.๕๐ คิดเปน ๓๐.๖๘ % และจาก
มหาวิทยาลัย ๒๘๑,๖๒๒.๕๐ บาท คิดเปน ๑๙.๓๒ % 
   (๕) มีจํานวนหนวยงานภาคีเกิดข้ึน ภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย จํานวน ๓๕ หนวยงาน ท่ีตอบรับ รวมเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็น
ยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด 
  ๒) แบบนามธรรม  
   (๑) เกิดการต่ืนตัวของอาจารย นักวิจัย และภาคี ในการวิจัยเพื่อรับใชสังคม 
 
๒.๓   นวัตกรรมหรือสิ่งใหมท่ีพบ  ท่ีสรางข้ึน และขอเรียนรูสําคัญ (Reflection)  
 จากการดําเนินงานท่ีผานมาสามารถสรุปผลงานท่ีเกิดข้ึนท่ีเปนนวัตกรรมการจัดการดังนี ้

๒.๓.๑ ดานระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  
 ๑) ระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยรูปแบบเดิม 

               เดิมโครงสรางการบริหารงานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัยมีผูชวยอธิการบดีฝาย
วิจัยและศิลปวัฒนธรรม เปนผูกํากับและติดตามงานวิจัย และผูชวยอธิการบดีฝายสหกิจศึกษาและ
นวัตกรรมทรัพยสินทางปญญา เปนผูกํากับและติดตามงานนวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ มีคณะกรรมการ
วิจัย มหาวิทยาลัยนครพนม ดูแลกํากับทิศทางการทํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ โดยมีอธิการบดี เปน
ประธาน ผูชวยอธิการบดี ๒ ทาน เปนรองประธาน รองคณบดีท่ีดูแลงานวิจัยเปนกรรมการ ผูอํานวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เปนกรรมการและเลขานุการ  แตในระดับคณะจะมีเพียงบางคณะท่ีมีหนวยวิจัย  
และในมหาวิทยาลัยจะมีการประชุมปละ ๒ ครั้ง โดยสาระในการประชุมจะเปนเรื่องการวางกรอบวิจัย
และทิศทางของงานประกันคุณภาพงานวิจัย การไดรับทุนวิจัยของอาจารยจะอยูในวงจํากัด  

    ๒) ระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยรูปแบบใหม 
      ระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม จะมี

คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ
คณะ/วิทยาลัยมีบทบาทท่ีชัดเจน และจะเนนการวิจัยสายรับใชสังคม ดังแผนโครงสราง ดังนี้ 

 

       
                                         อธิการบดี 
 
 
              คณะกรรมการหนวยบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี ๒-๑ แสดงแผนโครงสราง ระบบบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

 
 

คณะกรรมการหนวยบริหาร
งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

คณะกรรมการหนวยบริหาร
งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

คณะกรรมการหนวยบริหาร
งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 



๑๔ 
 

จากกรอบแนวคิดของมหาวิทยาลัย ท่ีเนนรับใชสังคมเปนกรอบในการทํางาน และเชิญชวนทุก
คณะ/วิทยาลัยเขารวมโครงการ ๑ อําเภอ ๑ คณะ ๑ โมเดล โดยกําหนดใหทุนอุดหนุนการวิจัยแกคณะ/
วิทยาลัย พื้นท่ีละ ๑๐,๐๐๐ บาท เพื่อใชเปนงบประมาณสาหรับการลงพื้นท่ีศึกษาโอกาส ปญหาและ
ศักยภาพของพื้นท่ีดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย  

มีแผนพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัยสายรับใชสังคม มหาวิทยาลัยและระดับคณะ/
วิทยาลัยโดยการสรางกระบวนการขับเคล่ือนในเรื่องระเบียบ ขอบังคับและจัดทําประกาศภาระงานของ
คณาจารย มหาวิทยาลัยนครพนม เรื่อง “ภาระงานข้ันตํ่าของอาจารยในมหาวิทยาลัยนครพนม”  ซึ่งมี
สาระสําคัญคือ อาจารยสามารถเสนอภาระงานดานการวิจัยแทนภาระการสอนไดไมเกิน ๗๐ % ของ
ภาระงานเต็มเวลา กําหนดใหทํางานคนควาวิจัย ไมเกิน ๒๔.๕๐ ช่ัวโมงทําการ/สัปดาห /ภาคการศึกษา
ปกติ สรางฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใชสังคมและมีการจัดอบรมการใชฐานขอมูลใหกับผูบริหารและ
อาจารย/นักวิจัย บุคลากรสายสนับสนุน ฐานขอมูลมีการจัดเก็บขอมูลจากนักวิจัย ๓ สวน คือ ขอมูล
งานวิจัย ขอมูลบทความตีพิมพ ขอมูลนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ โดยจัดเก็บเปนรายบุคคล  

มีความรวมมือกับองคกรปกครองสวน หนวยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ี เพื่อคนหาประเด็น
ปญหาและประเด็นการพัฒนาพื้นท่ี  
 ๓) ดานผลผลิตคือ ไดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมต้ังแตตนน้ําถึงปลาย
น้ํา จากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมดวยกระบวนการขับเคล่ือนท่ีสําคัญ คือ นโยบายจาก
ผูบริหารในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ คณะ/วิทยาลัย ท่ีมีความพยายามผลักดันใหเกิดการทํางานวิจัย
เชิงพื้นท่ีมากข้ึน จึงมีโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนไปแลว แบงไดเปน ๓ ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี ๑ มีจํานวน ๙ โครงการไดรับทุนจากท้ังหมด ๑๑ โครงการ ไดแก 
   (๑) โครงการ การลดตนทุนการเกษตรและเพิ่มคุณภาพชีวิตของเกษตรกรบานนาดี 
ตําบลหนองยางช้ิน : กรณีการผลิตขาวนาป  
   (๒) โครงการ การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีนของกลุมผลิตขนมจีนชุมชนบาน
โคกสะอาด ตําบล ตําบลกุดตาไก อําเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 
   (๓) โครงการ การพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา : 
อุตสาหกรรมผลิตมีดพราชุมชนนาถอน จังหวัดนครพนม 
   (๔) โครงการ ศึกษาการบริหารจัดการแรงงานตางดาว : กรณีศึกษา นครพนม – คํา
มวน 
   (๕) โครงการ การจัดการขยะมูลฝอยในพื้นท่ีตําบลนาคู อําเภอนาแก 
   (๖) โครงการ กระบวนการสืบคนอัตลักษณชุมชนเพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชนพิมาน 
อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม  
   (๗) โครงการ การศึกษาวิถีชีวิตกับการใชประโยชนจากปาบุงปาทาม อยางมีสวนรวม
ของชุมชนบานหาดแพง 

 และมโีครงการวิจัยท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางนักวิจัยจากหลายคณะ/วิทยาลัย จํานวน ๒ 
โครงการ ไดแก 

(๘) โครงการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ดวยการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการโดย 
ชุมชนท่ีเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมของพื้นท่ี กรณีศึกษา : ตําบลยอดชาด อําเภอวังยาง 
จังหวัดนครพนม 

(๙) โครงการ การพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือขายแบบบูรณาการในการสรางเสริม 
สุขภาพวัยทํางาน กรณีศึกษา ตําบลพระกลางทุง อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 



๑๕ 
 
 ระยะท่ี ๒ มีโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุน จํานวน ๑ โครงการ จากท้ังหมด ๖ โครงการท้ังน้ี
เน่ืองจาก มหาวิทยาลัยไมสนับสนุนในสวนท่ีมหาวิทยาลัยตองสนับสนุนอีก ๕๐% ทําใหโครงการวิจัยท่ีเหลือไมมีโอกาส

ไดรับทุนสนับสนุน โครงการ ท่ีไดรับทุนระยะท่ี ๒ นี้คือ  
 โครงการ การพัฒนากระบวนการยอมครามธรรมชาติโดยกระบวนการมีสวนรวมของกลุมทอผา
ยอมคราม บานโนนสะอาด ตําบลนางัว อําเภอนาหวา จังหวัดนครพนม  
 ระยะท่ี ๓ มีโครงการท่ีกําลังเซ็นตสัญญา จํานวน ๗ โครงการ เปนโครงการสนับสนุนใหหนวย
วิจัยแตละคณะไปพัฒนาโจทย เพื่อเตรียมรายละเอียดโครงการในการของบทุนสนับสนุนป ๒๕๕๙ 
รวมท้ังมีการจัดเวทีพัฒนาโจทยตามยุทธศาสตรของจังหวัด ซึ่งโครงการวิจัยท่ีกําลังดําเนินการอยูในปท่ี 
๑ นี้เปนการทํางานเพื่อนําไปสูการแกไขปญหาพื้นท่ี และบูรณาการไปกับการเรียนการสอนของคณะ/
วิทยาลัย โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม เปนกลไกในการขับเคล่ือนการบริหาร
งานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย  โดยกระบวนการดังกลาวเริ่มต้ังแตกระบวนการสราง
ความเขาใจกับผูบริหารระดับฺ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี/ ผูอํานวยการ รวมถึงคณาจารยในคณะ/
วิทยาลัย ตามลําดับ กิจกรรมการพัฒนา โจทยวิจัยกับชุมชนทองถ่ิน และกระบวนการพัฒนานักวิชาการ
ลงไปทํางาน กับชุมชน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยนครพนมยังไดดําเนินการจัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหา
ประเด็นการพัฒนาพื้นท่ีตามประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดโดยเชิญหนวยงานภาคีเครือขายในระดับ
ภูมิภาคและระดับจังหวัดเขารวม  ซึ่งผลการระดมสมองไดประเด็นท้ังหมด  ๙  ประเด็นไดแก ๑) 
ผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ ๒) เกษตรอินทรีย (ขาวอินทรีย) ๓) ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม (การอนุรักษพื้นท่ีชุมน้ําสงคราม) ๔)พลังงานทดแทน ๕) ผลิตภัณฑอาหารและผลไม ๖) การ
ทองเท่ียว ๗) วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ  ๘) สุขภาพ ๙) การคาชายแดน โดยในปงบประมาณ ๒๕๕๘  จะ
เนนการทําวิจัยใน ๒ ประเด็นแรก คือผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ  เกษตรอินทรีย(ขาว
อินทรีย) จึงไดมีการประกาศทุนวิจัยรอบ ๒ โดยเนน ๒ ประเด็นดังกลาว ขณะนี้อยูในระหวางการ
พิจารณาใหทุนสนับสนุน   
 การรายงานผลการดําเนินงานใหมหาวิทยาลัยรับทราบโดยผาน “วาระการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนม” ทราบ ทุกเดือน เดือนละ ๑ ครั้ง นอกจากนี้ยังมีเรื่องแจง
เพื่อพิจารณา คือ การพิจารณาเห็นชอบโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย ฯ ระยะ
ตอเนื่อง ปท่ี ๒ (๒๕๕๙) ผลท่ีประชุม ท่ีประชุมเห็นชอบใหเสนอโครงการตอสภามหาวิทยาลัยตอเพื่อขอ
อนุมัติ กอนนําเสนอเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) 

๒.๓.๒ ระบบการจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย แสดงรายละเอียด ดังตารางท่ี ๒  ซึ่งมี
คณะ/วิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม ดังนี้ 

๑) คณะศิลปะศาสตรและวิทยาศาสตร 
๒) คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี
๔) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๕) คณะเกษตรและเทคโนโลย ี
๖) วิทยาลัยธาตุพนม 
๗) เทคโนโลยีศรีสงคราม 
๘) วิทยาลัยนาหวา  



๑๖ 
 
สรุป กระบวนการพัฒนาหนวยบริหารจัดการงานวิจัย แบงไดเปน ๒ ระดับคือ ระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ/วิทยาลัย ซึ่งแสดงในรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  
 

ตารางท่ี ๒-๑ ผลการดําเนินงานระบบการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัย
นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ดังแสดงรายละเอียดในตารางดังตอไปนี้  

ประเด็น สถานการณเดิม กระบวนการที่ใชในการ
สรางการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณหลังการเปลี่ยนแปลง หรือ
สถานการณที่คาดหวัง 

 รูปธรรม นามธรรม 

๑.โครงสราง/
กลไกการจัดการ 

๑.เดิมโครงสราง
ระบบบริหารจัดการ
ระดับมหาวิทยาลัย 
ท้ังดานวิชาการและ
งานวิจัย มีการแบง
การกํากับดูแลอยู
แลว 
๒.มีการประชุม
เกี่ยวกับการวาง
กรอบการวิจัยและ
ทิศทางของงาน
ประกันคุณภาพ
งานวิจัย จะทําให
อาจารยไดรับทุน
วิจัยในวงจํากัด 
๓.การบริหารจัดการ
เนนเฉพาะเรื่องของ
การใหทุนสนับสนุน
และการติดตามทุน 
ต่ังไมมีระบบการ
พัฒนางานวิจัยท้ัง
สวนตนนํ้า กลางนํ้า 
และปลายนํ้า ท่ีจํา
ทําใหเกิดข้ันตอน 
กระบวนการจัดการ
งานวิจัยท่ีครบถวน 

๑.ดําเนินการจัดทําคําสั่ง
แตงต้ัง “คณะกรรมการ
หนวยบริหารงานวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัย”  
๒. มีแผนการบริหาร
จัดการโครงการ นวัตกรรม
การพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย สูสังคม
แหงการเรียนรูแบบบูรณา
การ มี ๓ ระดับ ดังน้ี  
๒.๑ การบริหารจัดการ
แบบตนนํ้า คือ  
      (๑) การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยสายรับใชสังคม
ของมหาวิทยาลัยรวมกับ
คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยคณะตาง ๆ  
     (๒) เปดรับสมัคร
อาจารยและบุคลากรท่ี
สนใจเขารวมโครงการ 
     (๓) ประกาศทุนวิจัย
สายรับใชสงัคม 
     (๔) จัดเวทีอบรมการ
ออกแบบกระบวน 
การพัฒนาโจทยวิจัย ท้ัง
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ
คณะ/วิทยาลัย 
   (๕) จัดเวทีอบรมเชิง
ปฏิบัติการสรางความ
เขาใจเรื่องงานวิจัยสายรับ
ใชสังคมใหกับหนวยงาน 
ตาง ๆ ท่ีสนใจ 
   (๖) จัดเวทีพัฒนาโจทย
วิจัยสายรับใชสังคมตาม
ความตองการของพ้ืนท่ี 

 มีโครงสรางการ
บริหารท่ีชัดเจน โดย
แบงเปน ๓ สวนใหญ 
คือ การจัดการแบบ 
ตนนํ้า กลางนํ้า และ
ปลายนํ้า  

๑.งานวิจัยเกี่ยวกับ
การรับใชสังคมเพ่ิม
มากข้ึนจากกรอบ
แนวความคิดของ
มหาวิทยาลัยเ พ่ือ
การรับใชสังคม 
๒. มีการกํากับ
ติดตามผล  ทํา ให
เกิดกระบวนการท่ีมี
ข้ันตอนท่ีชัดเจน  
๓. มีการขยายตัว
ของงานวิจั ยผ าน
มหกรรมงานวิจั ย
ระดับมหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

ประเด็น สถานการณเดิม กระบวนการที่ใชในการ
สรางการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณหลังการเปลี่ยนแปลง หรือ
สถานการณที่คาดหวัง 

   (๗) จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการวิธีการเขียน
เอกสารเชิงหลักการ 
๒.๒ การบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับกลางนํ้า  
   (๑) จัดเวทีเพ่ือพัฒนา
คณาจารย/นักวิจัย/
บุคลากร เรื่องวิธีการ
ทํางาน กับชุมชน ทําความ
รูจักและเรียนรูการใช
เครื่องมือการวิจัยแบบ 
PAR  
   (๒) จัดเวทีติดตามผล
การนําเครื่องมือไปใชใน
การเก็บขอมูลแบบมีสวน
รวมของโครงการวิจัย เพ่ือ
พัฒนาเครื่องมือในการ
ทํางานวิจัยชุมชนรวมกัน 
   (๓) ติดตามการปฏิบัติ
งานวิจัยของโครงการวิจัย
ในพ้ืนท่ีเพ่ือใหทราบ
ความกาวหนาของการ
ทํางาน  
   (๔) จัดเวทีรายงาน
ความกาวหนาการทํางาน
โครงการวิจัย (รอบ ๓ 
เดือน และ๖ เดือน) โดย
เชิญผูทรงคุณวุฒิมาให
ขอเสนอแนะ  
   (๕) จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู และถอดบทเรียน
การบริหารจัดการงานวิจัย
ในระดับกลางนํ้า  
๒.๓ การบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับปลายนํ้า 
   (๑) จัดเวทีฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการเขียน
รายงานการวิจัย การ
สังเคราะหผลการวิจัย 
   (๒) จัดเวทีฝกอบรมการ
เขียนบทความวิจัยสายรับ
ใชสังคม 
 



๑๘ 
 

ประเด็น สถานการณเดิม กระบวนการที่ใชในการ
สรางการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณหลังการเปลี่ยนแปลง หรือ
สถานการณที่คาดหวัง 

   (๓) เวทีเขียนรายงาน
วิจัย และเขียนบทความ
วิจัยโดยนักวิจัย  
  (๔) จัดเวทีนําเสนอ
ผลงานวิจัย โดยเชิญ
ผูทรงคุณวุฒิมาวิพากษ
งาน  
  (๕) จัดมหกรรมงานวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือ
เปนการเผยแพรผลงาวิจัย
ของนักวิชาการ   

๒.บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรมีประสบ
การนอย ดานการ
วิจัยเชิงพ้ืนท่ี เชน 
การลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
คนหาโจทยจาก
ชุมชน และ
กระบวนการต้ัง
โจทย เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีนโยบายบาย
สนับสนุนในป ๒๕๕๖-
๒๕๕๗ และมีการผลักดัน
ใหเกิดการปฏิบัติในป 
๒๕๕๘ ต้ังแตตนนํ้าถึง
ปลายนํ้า 
๒. มีการใหความรูกับ
บุคลากร/อาจารย/นักวิจัย  
เรื่อง กระบวนการพัฒนา
โจทย รายงานจาก
ผูทรงคุณวุฒิ การใหทุน
สนับสนุน 
ระยะท่ี ๑ มีกระบวนการ
ติดตามรายงาน
ความกาวหนา ๓ ครัง้ 
ดังน้ี ครั้งท่ี ๑ รายงาน
ความกาวหนาโดยเชิญ
ผูทรงคุณวุฒิมา 
ครัง้ท่ี ๒ เปนกระบวนการ
จัดการความรูในหมู
นักวิจัยเรื่องกระบวนการ
สรางเครื่องมือการเก็บ
และวิเคราะหขอมูล 
ครั้งท่ี ๓ เปนการรายงาน
ความกาวหนารอบเดือน 
ซึ่งเชิญนักวิจัย พ่ีเลี้ยง มา
ชวยวิพากษใหนักวิจัยได
ปรับแก เตรียมสงผูทรง
ภายนอก  
3. นักวิจัย พ่ีเลี้ยง ท่ีมี
ประสบการณวิจัยชุมชน 
แนะนําแกนักวิจัยรุนใหม

๑. มีนโยบาย
สนับสนุนใหนักวิจัย
สายรับใชสงัคม ท่ี
ชัดเจนและเปน
รูปธรรม  
๒. มีการนําเสนอตอ
ท่ีประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 
โดยมีแนวคิด
มหาวิทยาลัยสายรับ
ใชสังคมและเชิญ
ชวนทุกคณะเขารวม
โครงการ ๑อําเภอ ๑ 
คณะ ๑ โมเดล 
๓. ไดนักวิจัยสาย
ชุมชนจํานวนหน่ึงท่ีมี
ความรูดานชุมชน 
จํานวน ๑๐๔ คน/
๑๗ ทุน ซึ่งจะเปน
ตัวเลขในปฐาน 
(๒๕๕๘)  

๑. นักสามารถวิจัย
มีวิธีพัฒนาโจทย มี
ค ว า มรู เ รื่ อ ง ก า ร
ทํางานกับชาวบาน  
๒. ไดทราบทัศนคติ
ของนักวิจัยตอการ
ลงพ้ืนท่ี 



๑๙ 
 

ประเด็น สถานการณเดิม กระบวนการที่ใชในการ
สรางการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณหลังการเปลี่ยนแปลง หรือ
สถานการณที่คาดหวัง 

เปนการเสริมความรู ความ
เชี่ยวชาญ ในเรื่องการ
วิเคราะห และการประเมิน
คุณภาพของรายงาน
ความกาวหนานักวิจัย 

๓.การบริหาร
จัดการ
งบประมาณ/
การเงิน 

ระดับมหาวิทยาลัย
มีการบริหารจัดการ
งบประมาณเพ่ือ
ผลักดัน สนับสนุน
งานวิจัยเพ่ือชุมชน 
ยังนอยและไมท่ัวถึง
ทุกคณะ/วิทยาลัย   

มีหนวยงานภายนอกเชน 
สกว.สนับสนุนมหาลัยเพ่ือ
การรับใชสังคม 

๑. งบสนับสนุนจาก 
คอบช. ๕๐% เปน
จํานวน ๗๒๘,๗๗๐ 
บาท คณะ/วิทยาลัย 
สนับสนุน ๓๐.๖๘% 
เปนจํานวน 
๔๔๗,๑๔๗.๕๐ บาท 
และมหาวิทยาลัย
สนับสนุน ๑๙.๓๒% 
เปนเงิน 
๒๘๑,๖๒๒.๕๐ บาท 
๒. ปงบประมาณ 
๒๕๕๙ โดยมีเงื่อนไข
ของการรับทุน
ระหวางมหาวิทยาลัย
นครพนมกับ
เครือขายองคกร
บริหารงานวิจัย
แหงชาติ (คอบช.) 
ฝายละ 
๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
รวมเปน 
๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

มีงบประมาณในการ
สนับสนุนงานวิจัย
เพ่ือสังคมเพ่ิมข้ึนทุก
ปตามเปาหมายท่ี
ท า ง ห น ว ย ง า น
สนับสนุนโครงการ
รั บ ใ ช สั ง ค ม ไ ด
กําหนดในแตละป  

๔.กฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ 

๑.กฎ /ระเบียบ 
ประกาศ หลักเกณฑ 
การใหทุนระดับมหา
ลัย ในการท่ีกํากับ 
ดูแลเรื่องงานวิจัย
เชิงพ้ืนท่ี เริ่มมีมา
ต้ังแตป ๒๕๕๖ 
๒. ประกาศทุน
สนับสนุนงานวิจัยท่ี
ชัดเจน  
๓. จัดทําสัญญารับ
ทุน ท่ีถูกตองและ
ชัดเจน  

 ๑. มีประกาศทุน
สนับสนุน 
 ๒. มีทําสัญญาทุน  
 ๓. จัดทําประกาศรับ
เอกสารเชิงหลักการ 
เพ่ือใหคณาจารยนักวิจัยท่ี
มีความสนใจงานวิจัยเชิง
พ้ืนท่ี ไดพ้ืนท่ีในการเขียน
ขอทุนวิจัย 
  

๑. การสราง
กระบวนการ
ขับเคลื่อนในเรื่อง
ระเบียบขอบังคับ
และทาง
มหาวิทยาลัย โดย
จัดทําประกาศ ภาระ
งานของคณาจารย 
มหาวิทยาลัยเรื่อง 
ภาระงานข้ันตํ่าของ
อาจารยใน
มหาวิทยาลัย
นครพนม ซึ่งมี
สาระสําคัญคือ 
อาจารยสามารถ

๑. จํานวนงานวิจัย
เพ่ือชุมชน เพ่ิมข้ึน 
๓๐% ในปถัดไป 



๒๐ 
 

ประเด็น สถานการณเดิม กระบวนการที่ใชในการ
สรางการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณหลังการเปลี่ยนแปลง หรือ
สถานการณที่คาดหวัง 

เสนอภาระงานดาน
การวิจัยแทนภาระ
การสอนไดไมเกิน 
๗๐% ของภาระงาน
เต็มเวลา กําหนดให
ทํางานคนควาวิจัยไม
เกิน ๒๔.๕๐ ชั่วโมง
ทําการ/สัปดาห/ภาค
การศึกษาปกติ 
๒.จากกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ การให
ทุน ทําใหทราบ
จํานวน ผูไดรับทุนใน
ป ๒๕๕๘ ท้ังหมด 
๑๗ โครงการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 
ตารางท่ี ๒-๒ ผลการดําเนินงานระบบการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ 

       ชุมชนระดับคณะ/วิทยาลัย ดังแสดงรายละเอียดในตารางดังตอไปนี้  
ประเด็น สถานการณเดิม กระบวนการที่ใชใน

การสรางการ
เปลี่ยนแปลง 

สถานการณหลังการเปลี่ยนแปลง หรือ
สถานการณที่คาดหวัง 

รูปธรรม นามธรรม 
๑. โครงสราง/กลไก
การจัดการ 

คณะ/วิทยาลัยมี
โครงสรางการบริหาร
งานวิจัยภายใตคณบดี 
ซึ่งมีรองคณบดีฝายวิจัย
เปนผูรับผิดชอบดาน
การบริหารจัดการ
งบประมาณการวิจัย 
การจัดหาแหลงทุนวิจัย 
นอกจากน้ีรองคณบดี
ฝายวิจัยของคณะ/
สถาบัน ยังรับผิดชอบ
หนาท่ีในการ
บริหารงานบริการ
วิชาการ และงาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาของคณะ
ควบคูกันไป 

ไมมีการเปลี่ยนแปลง   

๒. บุคคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลัย เปน
คณะท่ีเนนการวิจัยดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ซึ่งตอง
อาศัยงบประมาณ
จํานวนมากในการ
ดําเนินการวิจัย แมวา
จะมีการสงขอเสนอ
โครงการเพ่ือขอรับทุน
สนับสนุนจากภายนอก
แลว แตบุคคลากรท่ี
ไดรับทุนสวนใหญยัง
เปนกลุมบุคคลากรท่ี
เคยไดรับทุนมากอน
แลว 

สนับสนุนใหบุคลากร
ของคณะไดมีโอกาส
เขียนขอเสนอ
โครงการเพ่ือขอรับ
ทุนจากแหลง
ภายนอก 
นอกเหนือจาก
งบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรรจากคณะ 

มีอาจารยหนาใหม
ไดรับการพิจารณา
ใหไดรับทุนจาก
ภายนอก เชน จาก 
คอบช. รวมไปจนถึง 
วช. ซึ่งเปนผลจาก
การเขารวมการ
เขียนขอเสนอ
โครงการ 

 

๓. การบริหาร
จัดการ 
งบประมาณ/การเงิน 

คณะ/วิทยาลัยไดรับ
งบประมาณวิจัยท่ีไดรับ
การจัดสรรจาก
งบประมาณแผนดินแต
ละป โดยจะแบงเปน ๒ 
สวนเทา ๆ กันใหกับ
บุคคลากรระดับ

สนับสนุนให
บุคคลากรเขียน
ขอเสนอโครงการเพ่ือ
ขอรับทุนสนับสนุน
การวิจัยจากภายนอก 

คณะ/วิทยาลัยไดรับ
งบประมาณจากการ
สงขอเสนอการวิจัย
เพ่ิมข้ึน รวมไปจนถึง
มีอาจารยหนาใหมท่ี
ไดรับทุนเพ่ิมข้ึน 

 



๒๒ 
 

ประเด็น สถานการณเดิม กระบวนการที่ใชใน
การสรางการ
เปลี่ยนแปลง 

สถานการณหลังการเปลี่ยนแปลง หรือ
สถานการณที่คาดหวัง 

รูปธรรม นามธรรม 
อาชีวศึกษา และ
อุดมศึกษา ซึ่งถือวา
นอยมากเมื่อเทียบกับ
เกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๔. กฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ 

คณะ/วิทยาลัย ทําการ
เรียนการสอนท้ังระดับ
อาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา โดย
อาชีวศึกษาน้ันบังคับให
คร/ูอาจารยมงีานวิจัย
หรือนวัตกรรม ๑ ชิ้น/
คน/ป สวน
ระดับอุดมศึกษา
อาจารยประจํา
หลักสูตรควรจะมี
ผลงานวิชาการ และ
งบประมาณการวิจัยข้ัน
ตํ่า ๖๐,๐๐๐ บาท/คน 

คณะฯมีความ
พยายามในการจัดหา
แหลงทุนภายนอก
ใหกับครู/อาจารยใน
การจัดทํางานวิจัย 
และสงเสริมให
อาจารยสงขอเสนอ
โครงการเพ่ือขอรับ
ทุนสนับสนุนจาก
ภายนอก 

มีนักวิจัยหนาใหม
ไดรับงบประมาณ
สนับสนุนการวิจัย
เพ่ิมข้ึน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๒-๓ สรุปผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแผนงานท่ีวางไว 
 

ระยะเวลา
การ

ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

ต.ค.-พ.ย. ๑. การพัฒนาระบบจัดการ 
งานวิจัยระดับ

   



๒๓ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

มหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ/วิทยาลัย 

 ๑.๑กําหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตรการวิจัยสายรับ
ใชสังคม และเปาหมายของ
การทํางานต้ังแตตนนํ้าถึง
ปลายนํ้า เพ่ือพัฒนาเชิง
พ้ืนท่ี 

 มีการนําเสนอตอท่ีประชุมของ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
แลว โดยมีแนวคิดมหาวิทยาลัยสาย
รับใชสงัคมมาเปนกรอบแนวคิดในการ
ทํางาน และเชิญชวนทุกคณะ/
วิทยาลัยเขารวมโครงการ ๑ อําเภอ ๑ 
คณะ ๑ โมเดล (ระยะท่ี ๑) โดย
กําหนดใหทุนอุดหนุนการวิจัยแก
คณะ/วิทยาลัย พ้ืนท่ีละ ๑๐,๐๐๐ 
บาท เพ่ือใชเปนงบประมาณสาหรับ
การลงพ้ืนท่ีศึกษาโอกาส ปญหาและ
ศักยภาพของพ้ืนท่ีดวยกระบวนการท่ี
หลากหลาย 

 

 ๑.๒ จัดต้ังหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยสายรับใช
สังคมระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับคณะ/วิทยาลัย 

 ดําเนินการจัดทําคําสั่งแตงต้ัง 
“คณะกรรมการหนวยบริหารงานวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัย” ท่ีไดรับความ
เห็นชอบของท่ีประชุมระหวาง
ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
ผูบริหารคณะ/วิทยาลัยมีมติเห็นชอบ
ใหทําคําสั่งแตงต้ัง เมื่อวันท่ี ๑๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗ และมอบหมาย
ใหคณะ/วิทยาลัยจัดทําคําสั่งแตงต้ัง 
“คณะกรรมการหนวยบริหารงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
-จัดทําประกาศรับเอกสารเชิงหลักการ 
(Concept Paper) เพ่ือใหคณาจารย
นักวิจัยท่ีมีความสนใจงานวิจัยเชิง
พ้ืนท่ี ไดมีพ้ืนท่ีในการเขียนขอทุนวิจัย 

 

 ๑.๓ จัดทําแผนการพัฒนา
ศักยภาพอาจารยดาน
งานวิจัยสายรับใชสังคม
ระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ/วิทยาลัย 

 ๑. การสรางกระบวนการขับเคลื่อนใน
เรื่องระเบียบ ขอบังคับและทาง
มหาวิทยาลัยนครพนม โดยจัดทํา
ประกาศภาระงานของคณาจารย 
มหาวิทยาลัยนครพนม เรื่อง “ภาระ
งานข้ันตํ่าของอาจารยในมหาวิทยาลัย
นครพนม”  ซึ่งมีสาระสําคัญคือ 
อาจารยสามารถเสนอภาระงานดาน
การวิจัยแทนภาระการสอนไดไมเกิน 
๗๐ % ของภาระงานเต็มเวลา 
กําหนดใหทํางานคนควาวิจัย ไมเกิน 

 



๒๔ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

๒๔.๕๐ ชั่วโมงทําการ/สัปดาห /ภาค
การศึกษาปกติ 

 ๑.๔ จัดทําฐานขอมูล
นักวิจัยสายรับใชสังคม 
ระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ/วิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยนครพนมไดจัดทํา
ฐานขอมูลนักวิจัยและวันท่ี ๕ 
มิถุนายน ๒๕๕๘ สถาบันวิจยัและ
พัฒนา  มหาวิทยาลัยนครพนมไดจัด
อบรมการใชฐานขอมูล ซึ่งเปน
ฐานขอมูล Online สามารถเขาใชงาน
ไดทุกท่ีผานเครือขายอินเตอรเน็ตท่ี 
http://itech.npu.ac.th/rdbnpu
แบงเปนการจัดเก็บขอมูลนักวิจัย 
ขอมูลงานวิจัย ขอมูลบทความตีพิมพ 
งานวิจัย และนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
ของคณาจารย นักวิจัย ในรูปแบบของ
การลงทะเบียนเพ่ือเปนสมาชิกของ 
website ซึ่งขอมูลสวนบุคคลของ
สมาชิกจะถูกเก็บอยางปลอดภัยซึ่ง
เปนการเก็บขอมูลสวนบุคคล ขอมูล
งานวิจัย ขอมูลนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
โดยแบงตามหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยนครพนม และมีการแนบ
ขอมูลงานวิจัย บทความตีพิมพ และ
ขอมูลนวัตกรรมซึ่งสามารถสืบคนได
อยางเปนระบบ 

 

 ๒. การพัฒนาระบบและ
กระบวนการจัดการเพื่อ
สงเสริมงานวิจัยรับใช
สังคม 

   

 ๒.๑ กําหนดใหทุกหลักสูตร
มีรายวิชาท่ีบูรณาการการ
เรียนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ อยาง
นอย ๒ รายวิชาตอป 

กิจกรรมน้ี 
ไดเกิดข้ึน
ไปบางแลว 
แตยังไม
ครบถวน  

กลาวคือนักวิจัยบางสวนท่ีไดรับทุน
การสนับสนุน ไดจัดใหมีการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ ดวยการพา 
นักศึกษาลงพ้ืนท่ี ในเขตท่ีรับผิดชอบ
งานวิจัยของโครงการ  

เน่ืองจากกิจกรรม
ยังอย า ง ท่ี ระยะ
กลางนํ้า จึงทําให
กิจกรรมสวนหน่ึง
เกิ ด ข้ึ นแต ยั ง ไ ม
สมบูรณ 

 ๒.๒ กําหนดใหอาจารยตอง
มีรายวิชาท่ีบูรณาการการ
เรียนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ อยาง
นอย ๑ รายวิชาตอป 

กิจกรรมน้ี 
ไดเกิดข้ึน
ไปบางแลว 
แตยังไม
ครบถวน  

กลาวคือนักวิจัยบางสวนท่ีไดรับทุน
การสนับสนุน ไดจัดใหมีการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ ดวยการพา 
นักศึกษาลงพ้ืนท่ี ในเขตท่ีรับผิดชอบ
งานวิจัยของโครงการ  

เน่ืองจากกิจกรรม
ยังอย า ง ท่ี ระยะ
กลางนํ้า จึงทําให
กิจกรรมสวนหน่ึง
เกิ ด ข้ึ นแต ยั ง ไ ม
สมบูรณ 



๒๕ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

 ๒.๓ กําหนดสัดสวนภาระ
งานใหกับคณาจารยท่ี
ทํางานวิชาการสายรับใช
สังคม 

กิจกรรมน้ี 
ไดเกิดข้ึน
ไปบางแลว 
แตยังไม
ครบถวน  

กลาวคือ จะมีการจัดทําประกาศ
กําหนดภาระงานใหกับคณาจารยท่ี
ทํางานวิชาการสายรับใชสงัคม ท้ังน้ี
เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานแกคณาจารยและนักวิจัย  

เน่ืองจากกิจกรรม
ยังอย า ง ท่ี ระยะ
กลางนํ้า จึงทําให
กิจกรรมสวนหน่ึง
เกิ ด ข้ึ นแต ยั ง ไ ม
สมบูรณ 

 ๒.๔ สรางความรวมมือกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนในพ้ืนท่ี 

 วันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗  เขา
พบผูวาราชการจังหวัดนครพนม เพ่ือ
ปรึกษาหารือและพูดคุยเกี่ยวกับแนว
ทางการดําเนินโครงการ และรับฟง
ขอเสนอแนะตอการพัฒนาพ้ืนท่ี 
จังหวัดนครพนม 
วันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗ จัดเวที

ระดมสมองเพ่ือคนหาประเด็นปญหา

และประเด็นการพัฒนาพ้ืนท่ี จังหวัด

นครพนม ในการระดมสมองได

ประเด็นปญหาประเด็น ๙ ประเด็น ๑) 

ผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสี

ธรรมชาติ ๒) เกษตรอินทรีย (ขาว

อินทรีย) ๓) ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (การอนุรักษพ้ืนท่ีชุมนํ้า

สงคราม) ๔) พลังงานทดแทน ๕) 

ผลิตภัณฑอาหารและผลไม ๖) การ

ทองเท่ียว ๗) วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ 

๘) สุขภาพ ๙) การคาชายแดน และท่ี

ประชุมไดกําหนดประเด็นปญหา ๒ 

ประเด็นท่ีนาสนใจ คือ ประเด็นผาทอ

พ้ืนบานและประเด็นขาวอินทรีย โดย

มีผูแทนจากสานักงานเกษตรและ

สหกรณจงัหวัด ผูแทนจากสํานักงาน

พัฒนาชุมชน ผูแทนจากสํานักงาน

พาณิชยจังหวัด และผูแทนจาก

สํานักงานจังหวัดนครพนม ในการจัด

เวทีครั้งน้ีทําใหไดขอบเขตงานวิจัยท่ี

ชัดเจนมากข้ึน และสอดคลอง 

 

 ๒.๕ สรางและใชชองทาง
การสื่อสารท่ีหลากหลายใน

 มีการจัดทําท้ัง ท้ังหนังสือระหวาง
คณะ/หนวยงาน พรอมท้ังมีการจัดต้ัง 

 



๒๖ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

การติดตอสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
นักวิจัย และภาคีการพัฒนา
ในพ้ืนท่ี เชน เวปไซด กลุม 
Facebook ไลน และ
จดหมายขาว 

Line กลุม Email และ Facebook 

 ๓. การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยสายรับใชสังคม 
(ตนนํ้า) 

   

 ๓.๑ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือสรางความรูความเขาใจ
งานวิชาการสายรับใชสงัคม 

 ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ มีการประชุมเพ่ือ
ชี้แจงแนวทางการดําเนินโครงการ 
และการประชุมเพ่ือการจัดต้ังหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 
๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ การประชุม
เพ่ือชี้แจงแนวทางการดําเนินโครงการ 
และการประชุมเพ่ือการจัดต้ังหนวย
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยฯ 
๑. ผูบริหารทุกระดับท่ีดูแลงานวิจัยใน
ระดับคณะ/วิทยาลัย มีความเขาใจตอ
วัตถุประสงค เปาหมายและการ
ดําเนินโครงการ 
๒. มีกระบวนการขับเคลื่อนหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย เริ่มจากคําสั่งแตงต้ัง
คณะกรรมการหนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
๓. ขอเสนอแนะตอการพัฒนางานวิจัย
ในระดับมหาวิทยาลัยฯ และระดับ
คณะ 
๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ประชุม
คณะกรรมการดําเนินงานหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย 
๑. นําเสนอความกาวหนาของ
โครงการฯ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยนครพนม (กบ.)  
   ๑) คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ ไดรับทราบผลการ
ทํางานท่ีผานมาของโครงการฯ 

 



๒๗ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

   ๒) ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอ
การดําเนินงานของโครงการฯ 
   ๓) ไดขอมูลคณะกรรมการหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย เพ่ือดําเนินการในการพัฒนา
ศักยภาพหนวยบริหารจัดการงานวิจัย 
๒. ติดตามความกาวหนาของการ
แตงต้ังคณะกรรมการหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
 
๓. ติดตามการสงเอกสารเชิงหลักการ
ของคณาจารยและนักวิจัยในแตละ
คณะ/วิทยาลัย 
๔ . แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ ก่ี ย ว กั บ ป ญ ห า 
อุปสรรค แนวทางการแกไข และ
แนวทางการทํางาน 
๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๗ ประชุม
คณะกรรมการดําเนินงานหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๒ 
๑. ติดตามความกาวหนาของการ
แตงต้ังคณะกรรมการหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
๒. ติดตามการสงเอกสารเชิงหลักการ 
(ฉบับปรับปรุง) ของคณาจารยและ
นักวิจัยในแตละคณะ/วิทยาลัย 
๓. แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับปญหา 
อุปสรรค แนวทางการแกไข และ
แนวทางการทํางาน 
๔. แจงแผนการดําเนินงาน 
ประจําเดือนมกราคม ๒๕๕๘ 
๑๐ เมษายน ๒๕๕๘ ประชุมชี้แจง
รายละเอียดการใหทุนอุดหนุนการวิจัย
และการโอนเงินเขาบัญชีโครงการ/
ชี้แจงการดําเนินการโครงการทุก ๙ 
โครงการและกําหนดกรอบเวลาในการ
ดําเนินการโครงการรวมกัน 
๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ ประชุมระดับ
คณะเพ่ือขอความอนุเคราะหรวม
สนับสนุนทุนวิจัยภายใต โครงการ
นวัตกรรมฯ 



๒๘ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

๑๖  เมษายน ๒๕๕๘ แจง ระดับ
มห า วิ ทย าลั ย / ร ะ ดับ คณ ะ  เ พ่ื อ
ดําเนินการโอนเงินสมทบทุนอุดหนุน
การวิจัยเขาบัญชีโครงการนวัตกรรม
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย
จังหวัดนครพนม สูสั งคมแหงการ
เรียนรูเชิงบูรณาการ ครั้งท่ี ๑ ตามท่ี
ไ ด ป ร ะ ชุ ม ต ก ล ง กั น ใ น วั น ท่ี  ๓ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๘ 
          มหาวิทยาลัยรับทราบและ
ดําเนินการโอนเงินสมทบทุนอุดหนุน
การวิจัยเขาบัญชีโครงการนวัตกรรม
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย
จังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการ
เรียนรูเชิงบูรณาการ ครัง้ท่ี ๑ ตาม
ยอดท่ีแจงในบันทึกขอความ 
๒๐-๒๔ เมษายน ๒๕๕๘ เปดบัญชี
ตามชื่อโครงการท้ัง ๙ โครงการ เพ่ือ
ดําเนินการโอนเงินสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัยเขาบัญชีของ
โครงการน้ันๆ 
๔-๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘ โอนเงินทุน
อุดหนุนการวิจัยใหแกโครงการวิจัยท้ัง 
๙ โครงการ 

 ๓.๒ จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูและถอดบทเรียน
กระบวนการคนหาโจทย
วิจัย 

 ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ประกาศรับ
เอกสารเชิงหลักการ Concept Paper 
๑. ผูบริหารระดับคณะ/วิทยาลัย เกิด
ความต่ืนตัว และกระตุนใหคณาจารย
และนักวิจัยสนใจการทํางานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาทองถ่ิน  
๒. คณาจารยและนักวิจัยท่ีมีความ
สนใจทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ไดมีพ้ืนท่ีใน
การเขียนขอทุนวิจัย 
๙ ธันวาคม ๒๕๕๗ ประชุมเพ่ือชี้แจง
แนวทางการดําเนินโครงการ และการ
ระดมสมองเพ่ือคนหาประเด็นปญหา 
และประเด็นการพัฒนาในพ้ืนท่ีจังหวัด
นครพนม 
๑. ไดประเด็นการวิจัยและพ้ืนท่ีการ
วิจัย เพ่ือนําไปสูการพัฒนาเปนชุด
โครงการวิจัยและโครงการวิจัย 

 



๒๙ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

จํานวน ๒ ประเด็น ไดแก 
    ๑.๑ ประเด็นขาวอินทรีย พ้ืนท่ี
อําเภอเรณูนคร 
    ๑.๒ ประเด็นผาทอ พ้ืนท่ีอําเภอนา
หวา 
๓. ความรวมมือในการทํางานรวมกัน
ระหวางคณะผูวิจัยจากคณะ/วิทยาลัย 
และภาคีการพัฒนาพ้ืนท่ี โดย 
   ๑) ประเด็นขาวอินทรีย : ความ
รวมมือระหวางกระทรวงวิทยาศาสตร, 
อาจารยจากวิทยาลัยเทคโนโลยีศรี
สงคราม คณะเกษตรและเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, คณะ
วิทยาศาสตร และคุณวัฒนกาญจน  
   ๒) ประเด็นผาทอ : ความรวมมือ
ระหวางกระทรวงวิทยาศาสตร, 
อาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีสงคราม 
คณะเกษตรและเทคโนโลยี คณะศลิป
ศาสตร และสํานักงานพัฒนาชุมชน  

 ๓.๓ อบรมเชิงปฏิบัติการยก
รางขอเสนอการวิจัย 

 ๑ ธันวาคม ๒๕๕๗ กําหนดให
คณาจารยและนักวิจัยสงเอกสารเชงิ
หลักการ (concept paper) เพ่ือ
ขอรับทุนวิจัย1. ไดเอกสารเชิง
หลักการ concept paper ของ
คณาจารยและนักวิจัยจากทุกคณะ/
วิทยาลัย เพ่ือไปนําสูการพัฒนาเปน
ขอเสนอการวิจัย 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ นัดประชุม
คณาจารยท่ีสงเอกสารเชิงหลักการ 
เพ่ือรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
(ครั้งท่ี ๑) มี อาจารยสงเอกสารเชงิ
หลักการจํานวน ๑๒ โครงการ  
๑. คณาจารยไดทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการเขียนงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
๒. คณาจารยไดขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ เพ่ือนําไปปรับปรุง
เอกสารเชิงหลักการ กอนนําเสนอตอ
ผูทรงคุณวุฒิ วันท่ี ๗ มกราคม ๒๕๕๘ 

 

 ๓.๔ จัดเวทีนําเสนอราง
ขอเสนอการวิจัยและรับฟง
ขอเสนอแนะจาก

 ๗ มกราคม ๒๕๕๘ จัดเวทีนําเสนอ
เอกสารเชิงหลักการของคณะผูวิจัย 
     รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ

 



๓๐ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

ผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยฯ จากผูทรงคุณวุฒิของสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย 
๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘ ประกาศผลการ
พิจารณาขอเสนอการวิจัยท่ีไดรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย รอบท่ี ๑ 
      ผลการพิจารณาขอเสนอการวิจัย 
และงบประมาณท่ีไดรับทุน 
๑ เมษายน ๒๕๕๘ เซ็นตสัญญารับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยระหวางคอบช. 
และ มหาวิทยาลยันครพนม และ
หัวหนาโครงการวิจัย ครั้งท่ี ๑ จํานวน 
๙ โครงการ 
๑๓-๑๔ พฤษภาคม ๒๕๕๘ จัดเวที
ประชุมผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณา
ขอเสนอการวิจัย ภายใตโครงการ
นวัตกรรมฯ ครั้งท่ี ๒ จํานวน ๗ 
โครงการ 1 แผนงานโครงการตอผูให
ทุน (สกว.)   
๑. นักวิจัยไดขอเสนอแนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิ ตอการดําเนินการ
โครงการ 
๒.นักวิจัยไดเรียนรูแนวคิดและมุมมอง
การออกแบบงานวิจัยจาก
ผูทรงคุณวุฒิในเรื่องของการปรับปรงุ
ขอเสนอโครงการใหมคีวามชัดเจน
มากย่ิงข้ึน พรอมกับปรับปรุงขอเสนอ
โครงการใหมคีุณภาพมากข้ึนดวย 

 ๓.๕ จัดเวทีนําเสนอ
ขอเสนอการวิจัยเพ่ือเสนอ
ขอรับทุนวิจัย 

 ๒๖,๒๘ มกราคม ๒๕๕๘ จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนา
เอกสารเชิงหลักการเปนขอเสนอการ
วิจัย (Full Proposal)  
๑.พัฒนาเอกสารเชิงหลักการเปน
ขอเสนอการวิจัย (Full Proposal) 
๒.ขอเสนอการวิจัย (Full Proposal) 
เสนอตอผูทรงคุณวุฒิพิจารณา 
 

 

 ๔ . กา รบ ริ ห า ร จั ดก า ร
งานวิจัยระดับกลางนํ้า  

   

 ๔.๑ ประชุมเชิงปฏบิัติการ
แบบมีสวนรวมเกี่ยวกับ
กระบวนการ/แผนการ

 ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๘  ประชุมสรุป
และนัดหมายโครงการวิจัย เฟส ๑ 
๑. นักวิจัยไดแลกเปลี่ยน และ

 



๓๑ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

ดําเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
และแนวทาง/วิธีการบูรณา
การการเรียนการสอน วิจัย 
และบริการวิชาการแกสังคม 

เสนอแนะตอการดําเนินการโครงการ 
๒. การนัดหมายท่ีดําเนินการโครงการ
ในครั้งถัดไป 

 ๔.๒ อบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
เรียนรูเครื่องมือท่ีใชใน
กระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
การสรางความเชื่อถือ
ไววางใจ การเก็บและ
วิเคราะหขอมูล (อบรม
นักวิจัยฯ อยางนอยเดือนละ 
๑ เครื่องมือ) 

 ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘ จัดเวทีอบรม
นักวิจัยท่ีไดรับทุน เรื่อง เครื่องมือใน
การเก็บขอมูลในงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  นักวิจัยผู
ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังสิ้น 9 
โครงการนักวิจัยเห็นและสามารถใช
เครื่องมือในการเก็บขอมูลแบบมีสวน
รวม 

 

 ๔.๓ จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณจาก
การลงพ้ืนท่ีผานเครื่องมือ
การวิจัยเชิงพ้ืนท่ี (เดือนละ
อยางนอย ๑ ครั้ง) 

 

๒๕ -๒๖  มิ ถุ นายน  ๒๕๕๘  เ ว ที
นําเสนอรายงานความกาวหนา (รอบ 
3 เ ดือน)  โค รง กา ร วิจั ย  ภายใต
โ ค ร ง ก า รน วั ต กร ร มก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ 
1. ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ
การดําเนินการวิจัยตอไป  
2. นักวิจัยทราบเทคนิค วิธีการในการ
ทําวิจัย ตามขอบเขตโครงการวิจัยของ
ตนเอง 

 

 ๔.๔ จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางนักวิจัย 
ชุมชน และภาคีการพัฒนา
พ้ืนท่ีดวยกระบวนการท่ี
หลากหลาย ท้ังเวทีท่ี
มหาวิทยาลัยฯ และชุมชน
พ้ืนท่ีเปาหมาย 

 ระยะ 6 เดือนแรก โครงการวิจัยยอย
ท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดลงพ้ืนท่ี
เพ่ือจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
นักวิจัย ชุมชน และภาคีการพัฒนา
พ้ืนท่ี โดยในบางโครงการมีการทํา
สัญญาความรวมมือกับภาคีเครือขาย 
หนวยงานในพ้ืนท่ี เชน โครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผูพิการ ตําบลยอด
ชาด อําเภอวังยาง โครงการพัฒนา
ศักยภาพของภาคีเครือขายแบบบูรณา
การในการสรา ง เสริมสุ ขภาพวัน
ทํางาน 
 

 

 ๔.๕ ถอดบทเรียนและองค
ความรูท่ีไดรับจากกิจกรรม
การวิจัย  

22 สิงหาคม 2558 เวทีการจัดการ
ความรูเพ่ือเตรียมความพรอมรายงาน
ความกาวหนาโครงการรอบ 6 เดือน 
เพ่ือถอดบทเรียนองคความรูท่ีไดจาก
การลงพ้ืนท่ีของนักวิจัยและทีมวิจัยท่ี

 



๓๒ 
 
ระยะเวลา

การ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่
คาดหวัง 
(ตาม
TOR) 

ผลที่เกิดข้ึนจริง คําช้ีแจง 
(ทําไดหรือไมได
เพราะอะไร) 

ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
 ๔.๖ จัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางพ่ีเลี้ยง
นักวิจัย และนักวิจัยรุนใหม 

 

30 กันยายน 2558 เวทีการจัดการ
ความรูเพ่ือเตรียมความพรอมรายงาน
ความกาวหนาโครงการรอบ 6 เดือน 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ
ดานการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม
เขารวมวิพากษรายงานความกาวหนา
โครงการวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนรอบท่ี 
1  แ ล ะ ร ว ม แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู
ประสบการณการทํางานวิจัยสายรับ
ใชสังคม 

 

 ๕ . กา รบ ริ ห า ร จั ดก า ร
งานวิจัยระดับปลายนํ้า 

   

 ๕.๑ จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพ่ือสรุปบทเรียน
การทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
และถอดบทเรียนองค
ความรูท่ีไดรับจากการ
ทํางานวิจัยสายรับใชสังคม 

  ยั ง ไ ม เ ริ่ ม ทํ า
กิ จ ก ร ร ม น้ี
เ น่ื อ ง จ าก  ก า ร
ดํา เ นิน งานของ
โครงการวิจัยยอย
ยังไมเสร็จสิ้น 

 ๕.๒ อบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
เพ่ือเรียนรูการเขียนรายงาน
ความกาวหนา และรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ  

 

25-26 มิถุนายน 2558 เวทีการ
จัดการความรูเพ่ือเตรียมความพรอม
รายงานความกาวหนาโครงการรอบ 3 
เดือน นักวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการ
วิจัยใหรอบท่ี 1 รายงานความกาวหนา
โค ร ง กา ร วิ จั ย ร อบ  3  เ ดือน  ต อ
ผูทรงคุณวุฒิจาก สกว. ม.พะเยา ม.
อุบลฯ เพ่ือปรับกระบวนการทํางาน
และเตรียมรายงานความกาวหนา
โครงการรอบ 6 เดือนตอป 

 

 ๕.๓ อบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
เพ่ือเรียนรูการเขียน
บทความวิจัย เพ่ือเตรียม
ตีพิมพเผยแพรในวงวิชาการ 
และเผยแพรสูสาธารณชน  

 

30 มิถุนายน 2558 นักวิจัยท่ีไดรับ
ทุนอุดหนุนรอบท่ี 1 ท่ีมีความสนใจ
เขารวมอบรมการเขียนบทความเพ่ือ
ตีพิมพ เผยแพร  ณ มหา วิทยาลั ย
มหาสารคาม 
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บทที่ 3 

การดําเนนิงานดานการพัฒนางานวิจัยเชิงประเดน็ 

3.1 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสรางความรูและขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ี 

3.1.1 บริบทของพื้นท่ี 

 จังหวัดนครพนม เปนพื้นท่ีชายแดนท่ีมีศักยภาพเชิงพื้นท่ีในดานความหลากหลายของกลุม
ชาติพันธุ ท่ีดํารงชีวิตอยูรวมกันอยางกลมกลืนและสันติสุขมีความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน และมีลักษณะทางกายภาพตามแนวลุมน้ําโขง มีลุมน้ําสงครามเปนลุมน้ําสาขา ซึ่งข้ึนทะเบียน
เปนพื้นท่ีชุมน้ําโลก (RAMSAR sites) จึงเปนแหลงท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง สงผลใหเปนหนึ่งใน
จังหวัดท่ีมีศักยภาพทางดานการเกษตร และการทองเท่ียวหลากหลายรูปแบบ ประกอบกับสะพานมิตรภาพ
ไทย – ลาว แหงท่ี 3 ซึ่งเปดใชเมื่อปลายป 2554 ทําใหจังหวัดนครพนมกลายเปนประตูการคาชายแดนสู
ภูมิภาคอินโดจีน มีการเจริญเติบโตในภาคการคา การลงทุนเปนอยางมาก อยางไรก็ตามจากศักยภาพดังกลาว
ไดนํามาซึ่งประเด็นปญหา และประเด็นท่ีตองมีการพัฒนาในพื้นท่ีอีกเปนจํานวนมาก จากการจัดเวทีระดม
สมองคนหาโจทยประเด็นการวิจัยในพื้นท่ี ภายใตโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี (ABC) 1 คณะ 1 อําเภอ 1 โมเดล 
ระหวางเดือนธันวาคม 2556 – มกราคม 2557 พบประเด็นปญหาดังตอไปนี้ 

ดานการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เกษตรกรสวนใหญท่ีอยูนอกเขต
ชลประทานจะเกิดปญหาการขาดแคลนน้ําในฤดูแลงเกษตรกรท่ีใชปุยเคมีและสารเคมีทางการเกษตรใน
ปริมาณมาก สงผลกระทบตอสุขภาพท้ังเกษตรและผูบริโภค สงผลกระทบระยะยาวตอความหลากหลายทาง
ชีวภาพส่ิงแวดลอม สงผลกระทบตอสภาพดิน น้ํา และปาไมของพื้นท่ี โดยการบุกรุกปาธรรมชาติ ตัดไมทําลาย
ปา  

ดานการคาชายแดน  จังหวัดนครพนมมีลักษณะท่ีต้ังเปนแนวยาวตามชายแดน ประมาณ 
153 กิโลเมตร โดยมีเพียงแมน้ําโขงเปนตัวกั้น ทําใหตองเผชิญกับปญหาชายแดนเชนการลักลอบขนส่ิงผิด
กฎหมาย เปนเสนทางลําเลียงยาเสพติดจากประเทศเพื่อนบานเขาสูประเทศไทย ในบริเวณอําเภอทาอุเทน 
ธาตุพนม บานแพง และในเขตเมืองนครพนม จากสถิติท่ีผานมา พบวา จังหวัดนครพนมท่ีมีการจับกุมผูตองหา
คดียาเสพติดมากเปนอันดับ 2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนเปนเสนทางขนไมพะยูง นอกจากนี้ยังเปน
จุดท่ีมีการลักลอบเขามาของแรงงานตางดาว เพื่อเดินทางไปทํางานท่ีเมืองใหญ  

ดานการทองเท่ียว พบวา นครพนมมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพสูง มีหลากหลายวัฒนธรรม
ประเพณี เชน ประเพณีไหลเรือไฟ ประเพณีแสกเตนสาก ประเพณีโซท่ังบ่ัง แตจังหวัดนครพนมยังไมสามารถ
จัดกิจกรรมการทองเท่ียวใหนักทองเท่ียวเดินทางมาทองเท่ียวไดตลอดท้ังป เนื่องจากขาดการรวบรวม
ประวัติศาสตรทองถ่ินตํานาน มาสรางสรรคเปนกิจกรรมการแหลงทองเท่ียว  

ดานเศรษฐกิจชุมชน การหมุนเวียนของเศรษฐกิจชุมชนสวนใหญมาจากการจําหนายผลิตผล
ทางการเกษตร และการรวมกลุมเพื่อแปรรูป หรือผลิตสินคาตามการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสวน
ใหญเกษตรกร จะเผชิญกับปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า เชน ราคาขาว ไขไก สับปะรด เนื่องจากผันแปรตามราคา
ของตลาด ในขณะท่ีสินคาท่ีเกิดจากการแปรรูป หรือการผลิตสินคา โดยการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน และกลุม 
OTOP จะมีปญหาความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา โดยชาวบานถูกทําใหคุนเคยกับการพัฒนาแบบใหการ
สงเคราะหโดยเปนผูรับจากภาครัฐท่ีจะนําโครงการตาง ๆ ลงสูชุมชน เมื่อภาครัฐถอยออกมา กลุมตาง ๆ ก็คอย 
ๆ ลมสลาย ในขณะท่ีหลาย ๆ กลุม พยายามผลักดันตนเองเพื่อกาวขามจากการพึ่งพาภาครัฐ หันมาพึ่งตนเอง 
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เพื่อพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐาน มผช. ของกระทรวงอุตสาหกรรม และรับรองคุณภาพจากมาตรฐานสินคา 
OTOP แตจากการลงพื้นท่ีจัดเวทีระดมสมอง พบวา ดวยประสบการณ ทักษะในการบริหารจัดการ จึงทําให
หลาย ๆ กลุมเริ่มมีปญหาต้ังแตปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในพื้นท่ี ตองมีการนําเขาวัตถุดิบจากภายนอก 
สงผลใหตนทุนการผลิตสูง โดยไมไดจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายไว ทําใหไมสามารถหาแนวทางวิเคราะหเพื่อ
ลดตนทุนการผลิตได ปญหาคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะประเภทอาหารและเครื่องด่ืมท่ียังไมไดมาตรฐาน
อาหารและยาตามท่ีกระทรวงสาธารณสุขกําหนด ปญหาการออกแบบผลิตภัณฑ โดยไมมีการสรางสรรค
มูลคาเพิ่ม (Value Creation)   

ดานสังคมและการศึกษา จากผลสํารวจสภาพปญหาความจําเปนข้ันมูลฐาน ป 2556 10 
อันดับแรกของจังหวัดนครพนม มีประเด็นปญหาการศึกษาถึง 5 อันดับ ไดแก ระดับการศึกษาของประชาชน 
การเรียนรูโดยชุมชน การไดรับการศึกษา อัตราการเรียนตอของประชาชน และการติดตอส่ือสารผานเครือขาย
อินเตอรเน็ต การพัฒนาคุณภาพของเยาวชนควบคูกับการพัฒนาทองถ่ินจึงเปนส่ิงจําเปนและสําคัญ เพื่อให
สภาพแวดลอมทางสังคม และแหลงความรูในทองถ่ินหลอหลอมเยาวชนใหมีคุณภาพ เพื่อใหเติบโตเปนผูใหญท่ี
ดี และสรางสังคมท่ีนาอยู  
  มหาวิทยาลัยนครพนม เปนมหาวิทยาลัยของรัฐ ท่ีเกิดจากการหลอมรวมสถานศึกษาใน
จังหวัดนครพนม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม ป 2549 มีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา และ
สงเสริมงานวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู สรางสังคมแหงการเรียนรูและสรางกระบวนการเรียนรูท่ี
กอใหเกิดปญญาเพื่อพัฒนาสังคมใหอยูรวมกันอยางสันติและมีดุลยภาพมีสวนรวมกับสังคมในการทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา สืบสานและสรางเสริมภูมิปญญาใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยยึดหลักจริยธรรมทางวิชาการ และหลักในการใหโอกาส
ทางการศึกษาแกประชาชน รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและทองถ่ิน และมีสวนรวมในการพัฒนา
ชุมชนและส่ิงแวดลอม  มีปรัชญา “พัฒนาความรู คูคุณธรรม สัมพันธอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง” และกําหนด
วิสัยทัศน “เปนหนึ่งในมหาวิทยาลัยช้ันนําในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง” โดยมีเอกลักษณ “เสริมสรางความรู สูอนุ
ภูมิภาคลุมน้ําโขง” นําสูการปฏิบัติผานกลยุทธของมหาวิทยาลัยนครพนมท่ีมีการวางแผนโดยนําความเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน ซึ่งเกิดจากการหลอมรวมของสถานศึกษาในพื้นท่ี และลักษณะทางภูมิศาสตรท่ีเปน
เมืองชายแดนมหาวิทยาลัยนครพนมเปดการเรียนการสอน ต้ังแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ถึงระดับ
ปริญญาโท และกําลังจะเปดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยนครพนม ในปพ.ศ. 2559 และเนื่องจากสถานท่ีต้ัง
ของคณะและวิทยาลัยตางๆ มีกระจายทุกท่ี เชน วิทยาลัยธาตุพนม อยูพื้นท่ีอําเภอธาตุพนม วิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม อยูในพื้นท่ีอําเภอศรีสงคราม วิทยาลัยนาหวา ใหบริการประชาชนในพื้นท่ี
อําเภอนาหวา  

 3.1.2 เปาหมายการพัฒนางานวิจัยเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงในพื้นท่ี 
  ดวยบริบทของมหาวิทยาลัยนครพนม ซึ่งเกิดจากการหลอมรวมสถาบันการศึกษาในพื้นท่ี ทํา
ใหมหาวิทยาลัยนครพนมเปนสถาบันอุดมศึกษาของทองถ่ิน ท่ีมีท่ีต้ังหนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัยกระจายตัว
อยูตามอําเภอตาง ๆ ท่ัวจังหวัด จึงทําใหประชาชนในพื้นท่ีตาง ๆ มีสวนรวมและเขาถึงแหลงความรูทาง
วิชาการไดโดยงาย และคณาจารยมีความเขาใจในบริบทของพื้นท่ี ซึ่งส่ิงเหลานี้ลวนเอื้อประโยชนตอการทํา
หนาท่ีของอาจารยสายวิชาการรับใชสังคมไทยคูขนานและเสริมพลังกับมหาวิทยาลัยวิชาการสายนานาชาติท่ี
สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย “หนึ่งในมหาวิทยาลัยช้ันนําในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง” โดยภารกิจ
ของความเปนมหาวิทยาลัยฯ คือ ผลิตบัณฑิต เปนแหลงความรู สรางความรู/ผลิตภัณฑ/นวัตกรรมใหม ตอบ
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ปญหาใหแกสังคม และช้ีนําทางปญญา เพื่อพัฒนาสังคม – ประเทศชาติ โดยลักษณะงานสายวิชาการรับใช
สังคม มุงเนนสรางวิชาความรู ข้ึนจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทย เนนวิชาการแบบ Translational 
Research หรือ Action Research หรือ Applied Research ซึ่งคณาจารยจะตองทํางานวิชาการแบบเขาไป
ทํางานแลกเปล่ียนเรียนรูเคียงบาเคียงไหลอยางเทาเทียมกันกับชาวบาน กับบุคลากรในหนวยงานภาครัฐ และ
องคกรท่ีไมคากําไร ในลักษณะท่ีเปน Interactive learning through Action คือ เขาไปทํากิจกรรมรวมกัน 
แลกเปล่ียนกัน และเรียนรูรวมกัน ไมใชเพียงการเอาความรูไปชวยเหลือชาวบาน ไปสอนชาวบาน ไปถายทอด
ความรูหรือเทคโนโลยีใหชาวบาน โดยทําตัวเปนผูรู แตตองทําตัวเปนผูเรียนรู เขาไปรวมเรียนรูกับพื้นท่ีจริง 
ชีวิตจริง คณาจารยซึ่งเปนนักวิชาการรูมากกวาในเชิงทฤษฏี แตชุมชนซึ่งเปนนักปฏิบัติรูมากกวาในเชิงปฏิบัติ 
ถาหากนักวิชาการไปรวมทํางานกับฝายปฏิบัติ และจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู (AAR : After Action Review) 
กัน จะทําใหเกิดความเขาใจปจจัยท่ีชวยใหทํางานไดคุณภาพสูงข้ึน มีประสิทธิผล หรือประสิทธิภาพมากข้ึน 
และนักวิชาการจะเอาความรูเชิงทฤษฏีเขาไปเสริมใหแกผูปฏิบัติแบบไมใชสอน แตเปนการแลกเปล่ียนเรียนรู 
กันดวยทาทีของคนเสมอกัน ผูปฏิบัติจะไดความรู ทฤษฎีสําหรับนําไปใชพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง 
(Continuous Quality Improvement) สวนนักวิชาการเก็บประเด็นโจทยวิจัยเพื่อไปทํางานวิจัยตอ ได
ผลการวิจัยอยางไร ก็ทดสอบการประยุกตใชโดยเอามาตีความผลท่ีเกิดข้ึนจากการริเริ่มทํา CQI ของ
ผูปฏิบัติงาน ทําเปนวงจรอยางตอเนื่อง จะเกิดปฏิสัมพันธระหวางการทํางานกับการปฏิบัติวิชาการวิจัยในสาย
วิชาการรับใชสังคมจนเปนเนื้อเดียวกัน 
  จากความพยายามผลักดัน ทําใหเกิดการทํางานวิจัย จากการประกาศรับขอเสนอทุนวิจัยรอบ
ท่ี 1 จนถึงการวิพากษจากผูทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัย และผูทรงคุณวุฒิภายนอก มีโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนจํานวน 9 โครงการ จาก 6  คณะ/วิทยาลัย และใน 9 โครงการนั้นมี 1 โครงการท่ีเปนการวิจัยท่ีเกิด
จากความรวมมือระหวางนักวิจัยจากหลายคณะ/วิทยาลัย ในสวนของงบประมาณท่ีใหทุนวิจัยท้ัง 9 โครงการ 
เปนงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 50% จํานวนเงิน 
728,770 บาท และจากคณะ 447,147.50 คิดเปน 30.68 % และจากมหาวิทยาลัย 281,622.50 
บาท คิดเปน 19.32 % ซึ่งโครงการวิจัยท่ีกําลังดําเนินการอยูในปท่ี 1 นี้เปนการทํางานเพื่อนําไปสูการแกไข
ปญหาพื้นท่ี และบูรณาการไปกับการเรียนการสอนของคณะ/วิทยาลัย โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยนครพนม เปนกลไกในการขับเคล่ือนการบริหารงานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย  
โดยกระบวนการดังกลาวเริ่ม ต้ังแตกระบวนการสรางความเขาใจกับผูบริหารระดับฺอธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี/ผูอํานวยการ รวมถึงคณาจารยในคณะ/วิทยาลัย ตามลําดับ กิจกรรมการพัฒนาโจทยวิจัยกับชุมชน
ทองถ่ิน และกระบวนการพัฒนานักวิชาการลงไปทํางานกับชุมชน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยนครพนมยังได
ดําเนินการจัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นการพัฒนาพื้นท่ีตามประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดโดยเชิญ
หนวยงานภาคีเครือขายในระดับภูมิภาคและระดับจังหวัดเขารวม  ซึ่งผลการระดมสมองไดประเด็นท้ังหมด  9  
ประเด็น เรียงตามลําดับ ดังนี้  ผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ  เกษตรอินทรีย(ขาวอินทรีย)  
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (การอนุรักษพื้นท่ีชุมน้ําสงคราม) การคาชายแดน พลังงานทดแทน 
ผลิตภัณฑอาหารและผลไม การทองเท่ียว วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ สุขภาพ โดยในปงบประมาณ 2558 จะ
เนนการทําวิจัยใน 2 ประเด็นแรก คือผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ  เกษตรอินทรีย (ขาวอินทรีย) 
จึงไดมีการประกาศทุนวิจัยรอบ 2 โดยเนน 2 ประเด็นดังกลาว ไดมีนักวิจัยเสนอโครงการวิจัยจํานวน  6 
โครงการและไดผานการวิพากษจากผูทรงคุณวุฒิจากภายในมหาวิทยาลัย และจากผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
ทําใหมีการเซ็นสัญญาทุนวิจัย จํานวน 1 ทุน ในประเด็นผาทอมือ ซึ่งไดรับงบประมาณสนับสนุนจํานวน 
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250,000 บาท สวนอีก 5 โครงการไมไดรับการเซ็นสัญญาเนื่องจากคณะ/วิทยาลัยท่ีนักวิจัยสังกัดไมมี
งบประมาณในการสนับสนุนทุนวิจัย นักวิจัยจึงไมไดแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการ
เรียนรูเชิงบูรณาการ มุงเนนการสรางกระบวนการขับเคล่ือนการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม เพื่อการพัฒนา
พื้นท่ี (Area-based) ระหวางมหาวิทยาลัยนครพนมรวมกับเครือขายภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน เพื่อตอบ
โจทยปญหาและความตองการของพื้นท่ี ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่ง
เปนบทบาทหนาท่ีสําคัญในฐานะมหาวิทยาลัยรับใชทองถ่ิน สังคมตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีกิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

 

3.1.2.1 กระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยและขอเสนอโครงการวิจัย 

ลํา
ดับ 

กิจกรรม 
การ 

ดําเนิน
งาน 

ผลการดําเนินงาน 

การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย  
1  กําหนดนโยบาย 

ยุทธศาสตรการวิจัย 
สายรับใชสังคมและ
เปาหมายของการ
ทํางาน ต้ังแตตนน้ํา
ถึงปลายน้ํา เพื่อ
พัฒนาเชิงพื้นท่ี  

 มีการนําเสนอตอท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยแลว โดยมีแนวคิดมหาวิทยาลัยสายรับใชสังคม
มาเปนกรอบแนวคิดในการทํางาน และเชิญชวนทุกคณะ/
วิทยาลัยเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 คณะ 1 โมเดล 
(ระยะท่ี 1) โดยกําหนดใหทุนอุดหนุนการวิจัยแกคณะ/
วิทยาลัย พื้นท่ีละ 10,000 บาท เพื่อใชเปนงบประมาณสา
หรับการลงพื้นท่ีศึกษาโอกาส ปญหาและศักยภาพของพื้นท่ี
ดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย 

2  จัดต้ังหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยสาย
รับใชสังคม ระดับ
มหาวิทยาลัยและ
ระดับคณะ/วิทยาลัย  

 ดําเนินการจัดทําคําส่ังแตงต้ัง “คณะกรรมการหนวยบริหาร
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย” ท่ีไดรับความเห็นชอบของท่ี
ประชุมระหวางผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
ผูบริหารคณะ/วิทยาลัยมีมติเห็นชอบใหทําคําส่ังแตงต้ัง เมื่อ
วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 และมอบหมายใหคณะ/
วิทยาลัยจัดทําคําส่ังแตงต้ัง “คณะกรรมการหนวยบริหาร
งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
-จัดทําประกาศรับเอกสารเชิงหลักการ (Concept Paper) 
เพื่อใหคณาจารยนักวิจัยท่ีมีความสนใจงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ได
มีพื้นท่ีในการเขียนขอทุนวิจัย 

3  จัดทําแผนพัฒนา
ศักยภาพอาจารย
ดานงานวิจัยสายรับ
ใชสังคม 
มหาวิทยาลัยและ

 1. การสรางกระบวนการขับเคล่ือนในเรื่องระเบียบ 
ขอบังคับและทางมหาวิทยาลัยนครพนม โดยจัดทําประกาศ
ภาระงานของคณาจารย มหาวิทยาลัยนครพนม เรื่อง 
“ภาระงานข้ันตํ่าของอาจารยในมหาวิทยาลัยนครพนม”  ซึ่ง
มีสาระสําคัญคือ อาจารยสามารถเสนอภาระงานดานการ



37 
 

ลํา
ดับ 

กิจกรรม 
การ 

ดําเนิน
งาน 

ผลการดําเนินงาน 

ระดับคณะ/วิทยาลัย  วิจัยแทนภาระการสอนไดไมเกิน 70 % ของภาระงานเต็ม
เวลา กําหนดใหทํางานคนควาวิจัย ไมเกิน 24.50 ช่ัวโมงทํา
การ/สัปดาห /ภาคการศึกษาปกติ 

4 จัดทําฐานขอมูล
นักวิจัยสายรับใช
สังคม มหาวิทยาลัย
และระดับคณะ/
วิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยนครพนมไดจัดทําฐานขอมูลนักวิจัยและวันท่ี 5 
มิถุนายน 2558 สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัย
นครพนมไดจัดอบรมการใชฐานขอมูล ซึ่งเปนฐานขอมูล 
Online สามารถเขาใชงานไดทุกท่ีผานเครือขายอินเตอรเน็ต
ท่ี http://itech.npu.ac.th/rdbnpuแบงเปนการจัดเก็บ
ขอมูลนักวิจัย ขอมูลงานวิจัย ขอมูลบทความตีพิมพ งานวิจัย 
และนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ ของคณาจารย นักวิจัย ใน
รูปแบบของการลงทะเบียนเพื่อเปนสมาชิกของ website ซึ่ง
ขอมูลสวนบุคคลของสมาชิกจะถูกเก็บอยางปลอดภัยซึ่งเปน
การเก็บขอมูลสวนบุคคล ขอมูลงานวิจัย ขอมูลนวัตกรรม
ส่ิงประดิษฐ โดยแบงตามหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
นครพนม และมีการแนบขอมูลงานวิจัย บทความตีพิมพ 
และขอมูลนวัตกรรมซึ่งสามารถสืบคนไดอยางเปนระบบ 
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ลํา
ดับ 

กิจกรรม 
การ 

ดําเนิน
งาน 

ผลการดําเนินงาน 

การพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการเพื่อสงเสริมงานวิจัยรับใชสังคม  
1 สรางความรวมมือกับ

องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนใน
พื้นท่ี กับยุทธศาสตร
ของจังหวัดนครพนม 
และดําเนินการจัดทํา
ประกาศรับขอเสนอ
โครงการวิจัยประเด็น
ขาวและผาทอ
พื้นบาน 

 วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2557  เขาพบผูวาราชการจังหวัด
นครพนม เพื่อปรึกษาหารือและพูดคุยเกี่ยวกับแนวทางการ
ดําเนินโครงการ และรับฟงขอเสนอแนะตอการพฒันาพื้นท่ี 
จังหวัดนครพนม 

วันท่ี 9 ธันวาคม 2557 จัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหา

ประเด็นปญหาและประเด็นการพัฒนาพืน้ท่ี จังหวัด

นครพนม ในการระดมสมองไดประเด็นปญหาประเด็น 9 

ประเด็น 1) ผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ 2) 

เกษตรอินทรีย (ขาวอินทรีย) 3) ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม (การอนุรักษพื้นท่ีชุมน้ําสงคราม) 4)พลังงาน

ทดแทน 5) ผลิตภัณฑอาหารและผลไม 6) การทองเท่ียว 7) 

วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ 8) สุขภาพ 9) การคาชายแดน 

และท่ีประชุมไดกําหนดประเด็นปญหา 2 ประเด็นท่ีนาสนใจ 

คือ ประเด็นผาทอพื้นบานและประเด็นขาวอินทรีย โดยมี

ผูแทนจากสานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด ผูแทนจาก

สํานักงานพัฒนาชุมชน ผูแทนจากสํานักงานพาณิชยจังหวัด 

และผูแทนจากสํานักงานจังหวัดนครพนม ในการจัดเวทีครั้ง

นี้ทําใหไดขอบเขตงานวิจัยท่ีชัดเจนมากข้ึน และสอดคลอง 

2 สรางและใชชองทาง
การส่ือสารท่ี
หลากหลายในการ
ติดตอส่ือสาร 
แลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางนักวิจัย และ
ภาคีการพัฒนาใน
พื้นท่ี เชน Website 
Facebook Line 
และจดหมายขาว  

 มีการจัดทําท้ังท้ังหนังสือระหวางคณะ/หนวยงาน พรอมท้ังมี
การจัดต้ัง Line กลุม Email และ Facebook 
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3.1.2.2 กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสงัคม ต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา  

ลํา
ดับ 

กิจกรรม การ
ดําเนิน
งาน 

ผลการดําเนินงาน 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม (ตนน้ํา) 
1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อสรางความรู
ความเขาใจงาน
วิชาการสายรับใช
สังคม  

 31 ตุลาคม 57 มีการประชุมเพื่อช้ีแจงแนวทางการดําเนิน
โครงการ และการประชุมเพื่อการจัดต้ังหนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
12 พฤศจิกายน 57การประชุมเพื่อช้ีแจงแนวทางการ
ดําเนินโครงการ และการประชุมเพื่อการจัดต้ังหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยฯ 
1. ผูบริหารทุกระดับท่ีดูแลงานวิจัยในระดับคณะ/วิทยาลัย 
มีความเขาใจตอวัตถุประสงค เปาหมายและการดําเนิน
โครงการ 
2. มีกระบวนการขับเคล่ือนหนวยบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัย เริ่มจากคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
หนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
3. ขอเสนอแนะตอการพัฒนางานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย
ฯ และระดับคณะ 
28 พฤศจิกายน 57 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน
หนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
1. นําเสนอความกาวหนาของโครงการฯ ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนม (กบ.)  
   1) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ไดรับทราบผล
การทํางานท่ีผานมาของโครงการฯ 
   2) ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการดําเนินงานของ
โครงการฯ 
   3) ไดขอมูลคณะกรรมการหนวยบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัย เพื่อดําเนินการในการพัฒนาศักยภาพ
หนวยบริหารจัดการงานวิจัย 
2. ติดตามความกาวหนาของการแตงต้ังคณะกรรมการ

หนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

3. ติดตามการสงเอกสารเชิงหลักการของคณาจารยและ

นักวิจัยในแตละคณะ/วิทยาลัย 

4. แลกเปล่ียนเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข 
และแนวทางการทํางาน 
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งาน 

ผลการดําเนินงาน 

29 ธันวาคม 57 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2 
1. ติดตามความกาวหนาของการแตงต้ังคณะกรรมการ
หนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
2. ติดตามการสงเอกสารเชิงหลักการ (ฉบับปรับปรุง) ของ
คณาจารยและนักวิจัยในแตละคณะ/วิทยาลัย 
3. แลกเปล่ียนเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข 
และแนวทางการทํางาน 
4. แจงแผนการดําเนินงาน ประจําเดือนมกราคม 2558 
10 เมษายน 58 ประ ชุม ช้ีแจงรายละเอี ยดการ ให
ทุนอุดหนุนการวิจัยและการโอนเงินเขาบัญชีโครงการ/ช้ีแจง
การดําเนินการโครงการทุก 9 โครงการและกําหนดกรอบ
เวลาในการดําเนินการโครงการรวมกัน 
3 กุมภาพันธ 58 ประชุมระดับคณะเพื่อขอความ
อนุเคราะหรวมสนับสนุนทุนวิจัยภายใตโครงการนวัตกรรมฯ 
16 เมษายน 58แจงระดับมหาวิทยาลัย/ระดับคณะ เพื่อ
ดําเนินการโอนเงินสมทบทุนอุดหนุนการวิจัยเขาบัญชี
โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย
จังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ ครั้งท่ี 
1 ตามท่ีไดประชุมตกลงกันในวันท่ี 3 กุมภาพันธ 58 
- มหาวิทยาลัยรับทราบและดําเนินการโอนเงินสมทบ
ทุนอุดหนุนการวิจัยเขาบัญชีโครงการนวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการ
เรียนรูเชิงบูรณาการ ครั้งท่ี 1 ตามยอดท่ีแจงในบันทึก
ขอความ 
20-24 เมษายน 58 เปดบัญชีตามช่ือโครงการท้ัง 9 
โครงการ เพื่อดําเนินการโอนเงินสนับสนุนทุนอุดหนุนการ
วิจัยเขาบัญชีของโครงการนั้นๆ 
4-5 พฤษภาคม 58 โอนเงินทุนอุดหนุนการวิจัยใหแก
โครงการวิจัยท้ัง 9 โครงการ 

2 จัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูและถอด
บทเรียน 
กระบวนการคนหา
โจทยวิจัย  

 4 พฤศจิกายน 57 ประกาศรับเอกสารเชิงหลักการ 
Concept Paper 
1. ผูบริหารระดับคณะ/วิทยาลัย เกิดความต่ืนตัว และ
กระตุนใหคณาจารยและนักวิจัยสนใจการทํางานวิจัยเพื่อ
พัฒนาทองถ่ิน  
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ผลการดําเนินงาน 

2. คณาจารยและนักวิจัยท่ีมีความสนใจทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
ไดมีพื้นท่ีในการเขียนขอทุนวิจัย 
9 ธันวาคม 57 ประชุมเพื่อช้ีแจงแนวทางการดําเนิน
โครงการ และการระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นปญหา และ
ประเด็นการพัฒนาในพืน้ท่ีจังหวัดนครพนม 
1. ไดประเด็นการวิจัยและพื้นท่ีการวิจัย เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาเปนชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัย จํานวน 2 
ประเด็น ไดแก 
    - ประเด็นขาวอินทรีย พื้นท่ีอําเภอเรณูนคร 
    - ประเด็นผาทอ พื้นท่ีอําเภอนาหวา 
2. ความรวมมือในการทํางานรวมกันระหวางคณะผูวิจัยจาก
คณะ/วิทยาลัย และภาคีการพัฒนาพื้นท่ี โดย 
   - ประเด็นขาวอินทรีย : ความรวมมือระหวาง
กระทรวงวิทยาศาสตร, อาจารยจากวิทยาลัยเทคโนโลยีศรี
สงคราม คณะเกษตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม, คณะวิทยาศาสตร และคุณวัฒนกาญจน  
   - ประเด็นผาทอ : ความรวมมือระหวาง
กระทรวงวิทยาศาสตร, อาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีศรี
สงคราม คณะเกษตรและเทคโนโลยี คณะศิลปศาสตร และ
สํานักงานพัฒนาชุมชน  

3 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
ยกรางขอเสนอการ
วิจัย  

 1 ธันวาคม 57 กําหนดใหคณาจารยและนักวิจัยสงเอกสาร
เชิงหลักการ (concept paper) เพื่อขอรับทุนวิจัย1. ได
เอกสารเชิงหลักการ concept paper ของคณาจารยและ
นักวิจัยจากทุกคณะ/วิทยาลัย เพื่อไปนําสูการพัฒนาเปน
ขอเสนอการวิจัย 
8 ธันวาคม 57 นัดประชุมคณาจารยท่ีสงเอกสารเชิง
หลักการ เพื่อรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ (ครั้งท่ี 1) มี 
อาจารยสงเอกสารเชิงหลักการจํานวน 12 โครงการ  
1. คณาจารยไดทําความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนงานวิจัยเชิง
พื้นท่ี 
2. คณาจารยไดขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อนาํไป
ปรับปรุงเอกสารเชิงหลักการ กอนนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 
วันท่ี 7 มกราคม 58 

4 จัดเวทีนําเสนอ ราง
ขอเสนอการวิจัยและ

 7 มกราคม 58 จัดเวทีนําเสนอเอกสารเชิงหลักการของ
คณะผูวิจัย 
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ดําเนิน
งาน 

ผลการดําเนินงาน 

รับฟงขอเสนอแนะ 
จากผูทรงคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยฯ 1) 
ดร.สีลาภรณ บัวสาย 
รองผูอานวยการ 
สกว. ดาน
ยุทธศาสตรวิจัยเชิง
พื้นท่ี 2). ดร.กิตติ 
สัจจาวัฒนา ผูอานวย
การศูนย ABC 
reative 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
3) รศ.ดร.สุธีระ 
ประเสริฐสรรพ 
ผูทรงคุณวุฒิ จาก ม.
สงขลานครินทร และ 
4) รศ.ดร.กาน จันทร
พรหมมา รอง
อธิการบดีฝายวิจัย
และเครือขายสังคม 
ม.วลัยลักษณ 

- รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
10 มีนาคม 58 ประกาศผลการพิจารณาขอเสนอการวิจัย
ท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย รอบท่ี 1 
- ผลการพิจารณาขอเสนอการวิจัย และงบประมาณท่ีไดรับ
ทุน 
1 เมษายน 58 เซ็นตสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยระหวาง
คอบช. และ มหาวิทยาลัยนครพนม และหัวหนา
โครงการวิจัย ครั้งท่ี 1 จํานวน 9 โครงการ 
13-14 พฤษภาคม 58 จัดเวทีประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อ
พิจารณาขอเสนอการวิจัย ภายใตโครงการนวัตกรรมฯ ครั้งท่ี 
2 จํานวน 7 โครงการ 1 แผนงานโครงการตอผูใหทุน 
(สกว.)   
1. นักวิจัยไดขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ ตอการ
ดําเนินการโครงการ 
2.นักวิจัยไดเรียนรูแนวคิดและมุมมองการออกแบบงานวิจัย
จากผูทรงคุณวุฒิในเรื่องของการปรับปรุงขอเสนอโครงการ
ใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน พรอมกับปรับปรุงขอเสนอ
โครงการใหมีคุณภาพมากข้ึนดวย 

5 จัดเวทีนําเสนอ 
ขอเสนอการวิจัย เพื่อ
เสนอขอรับทุนวิจัย 

 26,28 มกราคม 2558 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมเพื่อพัฒนาเอกสารเชิงหลักการเปนขอเสนอการวิจัย 
(Full Proposal)  
1.พัฒนาเอกสารเชิงหลักการเปนขอเสนอการวิจัย (Full 
Proposal) 
2.ขอเสนอการวิจัย (Full Proposal) เสนอตอผูทรงคุณวุฒิ
พิจารณา 
 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม (กลางน้ํา)  
1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม
เกี่ยวกับ
กระบวนการ/
แผนการดําเนินงาน

 26 มิถุนายน 2558  ประชุมสรุปและนัดหมาย
โครงการวิจัย เฟส 1 
1. นักวิจัยไดแลกเปล่ียน และเสนอแนะตอการดําเนินการ
โครงการ 
2. การนัดหมายท่ีดําเนินการโครงการในครั้งถัดไป 
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วิจัยเชิงพื้นท่ี และ
แนวทาง วิธีการบูร
ณาการการเรียนการ
สอน วิจัย และ
บริการวิชาการแก
สังคม  

2 อบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
เรียนรูเครื่องมือท่ีใช
ในกระบวนการวิจัย
เชิงพื้นท่ี การสราง
ความเช่ือถือ 
ไววางใจ การเก็บและ
วิเคราะหขอมูล 
(อบรมนักวิจัยฯ 
อยางนอยเดือนละ 1 
เครื่องมือ)  

 18 พฤษภาคม 58 จัดเวทีอบรมนักวิจัยท่ีไดรับทุน เรื่อง 
เครื่องมือในการเก็บขอมูลในงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม  นักวิจัยผูไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังส้ิน 9 
โครงการนักวิจัยเห็นและสามารถใชเครื่องมือในการเก็บ
ขอมูลแบบมีสวนรวม 

3 จัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู ประสบการณ
จากการลงพื้นท่ีผาน
เครื่องมือการวิจัยเชิง
พื้นท่ี 
 (เดือนละ อยางนอย 
1 ครั้ง)  

 

25 -2 6 มิ ถุน า ยน  2558  เ ว ที นํ า เ สนอ ร าย ง า น
ความกาวหนา (รอบ 3 เดือน) โครงการวิ จัย ภายใต
โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ 
1. ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิเพื่อการดําเนินการวิจัย
ตอไป  
2. นักวิจัยทราบเทคนิค วิธีการในการทําวิจัย ตามขอบเขต
โครงการวิจัยของตนเอง 

4 จัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวาง
นักวิจัย ชุมชน และ
ภาคีการพัฒนาพื้นท่ี 
ดวยกระบวนการท่ี
หลากหลายท้ังเวทีท่ี
มหาวิทยาลัยและ
ชุมชนพื้นท่ีเปาหมาย  

 

ระยะ 6 เดือนแรก โครงการวิจัยยอยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการ
วิจัยไดลงพื้นท่ีเพื่อจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย 
ชุมชน และภาคีการพัฒนาพื้นท่ี โดยในบางโครงการมีการ
ทําสัญญาความรวมมือกับภาคีเครือขาย หนวยงานในพื้นท่ี 
เชน โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูพิการ ตําบลยอดชาด 
อําเภอวังยาง โครงการพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือขาย
แบบบูรณาการในการสรางเสริมสุขภาพวันทํางาน 

5 ถอดบทเรียนและองค
ความรูท่ีไดรับจาก
กิจกรรมการวิจัย  
 

 

22 สิงหาคม 2558 เวทีการจัดการความรูเพื่อเตรียม
ความพรอมรายงานความกาวหนาโครงการรอบ 6 เดือน 
เพื่อถอดบทเรียนองคความรูท่ีไดจากการลงพื้นท่ีของนักวิจัย
และทีมวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
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ลํา
ดับ 

กิจกรรม การ
ดําเนิน
งาน 

ผลการดําเนินงาน 

 
6 

จัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู ระหวางพี่
เล้ียงนักวิจัยและ
นักวิจัยรุนใหม  
 
 

 

30 กันยายน 2558 เวทีการจัดการความรูเพื่อเตรียม
ความพรอมรายงานความกาวหนาโครงการรอบ 6 เดือน 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณดานการทํางานวิจัยสาย
รับ ใช สั งคม เข าร วม วิพากษ ร ายงานความก าวหน า
โครงการวิ จั ย ท่ี ได รับ ทุนอุดหนุนรอบท่ี  1  และรวม
แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการทํางานวิจัยสายรับใช
สังคม 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม (ปลายน้ํา)  
1 จัดเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรูเพื่อสรุป
บทเรียนการทํางาน
วิจัยเชิงพื้นท่ี และ
ถอดบทเรียนองค
ความรูท่ีไดรับจาก
การทํางานวิจัย สาย
รับใชสังคม  

× 

เนื่องจากโครงการวิจัยยอยในระยะท่ี 1 จํานวน 9 โครงการ 
กําลังอยูระหวางดําเนินการ ซึ่งขณะนี้กําลังจะดําเนินการ
รายงานความกาวหนา รอบ 6 เดือน ซึ่งจะดําเนินการจัด
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อสรุปบทเรียนการทํางานวิจัยเชิง
พื้นท่ี และถอดบทเรียนองคความรูท่ีไดรับจากการทํางาน
วิจัย สายรับใชสังคม หลังจากรายงานความกาวหนา รอบ 6 
เดือน 

2 อบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
เพื่อเรียนรูการเขียน
รายงาน
ความกาวหนา และ
รายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ  

 

25-26 มิถุนายน 2558 เวทีการจัดการความรูเพื่อเตรียม
ความพรอมรายงานความกาวหนาโครงการรอบ 3 เดือน 
นักวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยใหรอบท่ี 1 รายงาน
ความกาวหนาโครงการวิจัยรอบ 3 เดือน ตอผูทรงคุณวุฒิ
จาก สกว. ม.พะเยา ม.อุบลฯ เพื่อปรับกระบวนการทํางาน
และเตรียมรายงานความกาวหนาโครงการรอบ 6 เดือนตอป 

3 อบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
เพื่อเรียนรูการเขียน
บทความวิจัย เพื่อ
เตรียมตีพิมพเผยแพร
ในวงวิชาการ และ
เผยแพรสูสาธารณชน  

 

30 มิถุนายน 2558 นักวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนรอบท่ี 1 ท่ี
มีความสนใจเขารวมอบรมการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ
เผยแพร ณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 



45 
 

 
 

3.1.2.3 การสรางความเขมแข็งใหแกพื้นท่ีชุมชน ภาคีเครือขาย และองคความรูท่ีได 
1) ระดับชุมชน 

การดําเนินงานโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ ตลอด
ระยะเวลา 1 ปท่ีผานมา อาศัยความรวมมือจากคณาจารยหลากหลายสาขาวิชา ลงพื้นท่ีทํางานรวมกัน โดยนํา
ความรูเชิงวิชาการมาสนับสนุนการทํางานของชุมชน เพื่อใหสามารถแกไขปญหาไดดวยตนเอง อาจารยและ
นักวิจัยไดพัฒนาศักยภาพการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ี โดยใชประเด็นความตองการของพื้นท่ีเปนตัวต้ัง การดําเนิน
กิจกรรมของโครงการวิจัยไมวาจะเปนกิจกรรมจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและถอดบทเรียนกระบวนการคนหา
โจทยวิจัย การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเกี่ยวกับกระบวนการ/แผนการดําเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
และแนวทาง/วิธีการบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการแกสังคม จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณจากการลงพื้นท่ีผานเครื่องมือการวิจัยเชิงพื้นท่ี จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย ชุมชน 
และภาคีการพัฒนาพื้นท่ีดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย ท้ังเวทีท่ีมหาวิทยาลัยฯ และชุมชนพื้นท่ีเปาหมาย ทํา
ใหสามารถตอบโจทยปญหาและความตองการเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี เกิดเปนนวัตกรรมฯ เพื่อแกไขปญหาและ
เหมาะสมบริบทของพื้นท่ี ไ และนวัตกรรมสรางเครือขายความรวมมือระหวางภาคีวิจัยในพื้นท่ี มีการบูรณา
การการทํางานรวมกันระหวางภาคีพัฒนาพื้นท่ี ท้ังบุคลากร งบประมาณ และกิจกรรม/โครงการของหนวยงาน 
เพื่อดําเนินงานวิจัยรวมกัน โดยมีเปาหมายในการพัฒนาพื้นท่ีใหเขมแข็ง ยั่งยืน โดยพื้นท่ีเปาหมายท่ีเกิดความ
เปล่ียนแปลงเนื่องจากกระบวนการดําเนินงานโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ ไดแก 

(1) บานนาดี ตําบลหนองยางช้ิน อําเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 
(2) บานโคกสะอาด ตําบลกุดตาไก อําเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 
(3) บานนาถอน ตําบลนาถอน อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
(4) กลุมแรงงานตางดาวในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
(5) ตําบลนาคู อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
(6) บานพิมาน ตําบลพิมาน อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
(7) บานหาดแพง ตําบลหาดแพง อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 
(8) บานยอดชาด ตําบลยอดชาด อําเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 
(9) ตําบลพระกลางทุง อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 

2) ภาคีเครือขาย 
โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ มีการขับเคล่ือน

งานวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อแกไขปญหาและเพื่อพัฒนาพื้นท่ี โดยภาคีการพัฒนาพื้นท่ีทุกภาคสวน และใชองคความรู
ดานตางๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญนําไปสูการแกปญหาของพื้นท่ี เชน ชุดความรูการแกไขปญหาดานการเกษตร, 
ชุดความรูเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ, ชุดความรูเกี่ยวกับกฎหมายและการคุมครองสิทธิ์, 
ชุดความรูดานการจัดการทรัพยากรน้ํา, ชุดความรูดานการสงเสริมสุขภาพ ฯลฯ มีการบูรณาการการทํางาน
รวมกันระหวางภาคีพัฒนาพื้นท่ี ท้ังบุคลากร งบประมาณ และกิจกรรม/โครงการของหนวยงาน เพื่อดําเนิน
งานวิจัยรวมกัน ซึ่งภาคีการพัฒนาพื้นท่ีทุกภาคสวนไดพัฒนาศักยภาพรวมกัน เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ี 
โดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐาน อันนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ียั่งยืน โดยการดําเนินงานโครงการ
นวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ ในปงบประมาณ 2558 สามารถประสานความรวมมือกับ
ภาคีเครือขายระดับจังหวัด คือ  1) สํานักปลัดกระทรวงมหาดไทย  ๒) องคการบริหารสวนจังหวัดนครพนม       
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๓) สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครพนม  ๔) ศูนยวิจัยและพัฒนาการเกษตรนครพนม 
๕) สํานักงานปศุสัตวจังหวัดนครพนม  ๖) สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดนครพนม     
๗) สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี ๖ สาขานครพนม  ๘) สํานักงานประมงจังหวัดนครพนม  ๙) สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๑  ๑๐) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๒ 
(นครพนม – มุกดาหาร)  ๑๑) สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครพนม  ๑๒) สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
นครพนม  ๑๓) สํานักงานพาณิชยจังหวัดนครพนม  ๑๔) สํานักงานพลังงานจังหวัดนครพนม  ๑๕) หอการคา
จังหวัดนครพนม  ๑๖) สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครพนม  ๑๗) สํานักงานสหกรณจังหวัดนครพนม      
๑๘) สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครพนม  ๑๙) การทองเท่ียวแหงประเทศไทย สํานักงาน
นครพนม  ๒๐) สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จังหวัดนครพนม  ๒๑) ดานศุลกากรนครพนม 
๒๒) สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีนครพนม  ๒๓) ศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุ จังหวัดนครพนม 
๒๔) สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดนครพนม  ๒๕) ศูนยพัฒนาสังคม หนวยท่ี ๑๙ จังหวัด
นครพนม  ๒๖) ดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ สะพานมิตรภาพ ๓ นครพนม-คํามวน  ๒๗) ดานกัก
สัตวนครพนม  ๒๘) สํานักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดนครพนม  ๒๙) หอสมุดแหงชาติเฉลิม
พระเกียรติฯ นครพนม  ๓๐) สถานีอุตุนิยมวิทยานครพนม  ๓๑) สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดนครพนม 
๓๒) สํานักงานสถิติจังหวัดนครพนม  ๓๓) ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย จังหวัดนครพนม  ๓๔) สถานี
ตํารวจภูธรวังยาง  ๓๕) กองรอยตํารวจตระเวนชายแดนท่ี ๒๓ โดยมีบทบาทในการกําหนดประเด็นการพัฒนา
จังหวัดนครพนม เพื่อเปนแนวทางในการทํางานวิจัยภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยฯ อีกท้ังรวมใหคําปรึกษาแนะนําสําหรับการดําเนินงานวิจัยต้ังแตการคนหาโจทยวิจัยไปจนถึงแนวทางใน
การทํางานวิจัย ภาคีเครือขายระดับจังหวัดท้ัง 35 หนวยงาน ไดเขารวมเวทีการจัดการความรูท่ีมหาวิทยาลัย
จะข้ึนเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมท่ีไมเคยมีประสบการณในการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม
ภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ 

นอกจากนี้ยังมีภาคีเครือขายท่ีเปนหนวยงานระดับทองถ่ิน เชน เทศบาลตําบล องคกร
บริหารสวนตําบล โรงพยาบาลสรางเสริมสุขภาพตําบล โรงเรียน และหนวยงานหรือองคกรเอกชนอื่นๆ เขา
รวมเปนภาคีเครือขาย รวมดําเนินงานโครงการวิจัยภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยฯในครั้งนี้ดวย ไมวาจะเปนเวทีการพัฒนาและคนหาโจทยวิจัยในพื้นท่ี การแบงปนขอมูลบริบทพื้นฐาน
ของพื้นท่ีเปาหมายในดานตางๆ การกําหนดประเด็นปญหาท่ีนํามาทํางานวิจัย การกําหนดแนวทางในการ
ทํางานวิจัย ไปจนถึงความรวมมืออื่นๆ ในระหวางท่ีดําเนินงานวิจัย ซึ่งทําใหการดําเนินงานโครงการวิจัยมี
ประสิทธิภาพ สามารถแกไขปญหาของพื้นท่ีไดอยางแทจริง นําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ียั่งยืน 

 

3) องคความรูท่ีได 
(1) เกิดระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย 

เดิมโครงสรางการบริหารงานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัยมีผูชวยอธิการบดี
ฝายวิจัยและศิลปวัฒนธรรม เปนผูกํากับและติดตามงานวิจัย และผูชวยอธิการบดีฝายสหกิจศึกษาและ
นวัตกรรมทรัพยสินทางปญญา เปนผูกํากับและติดตามงานนวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ มีคณะกรรมการวิจัย 
มหาวิทยาลัยนครพนม ดูแลกํากับทิศทางการทํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ โดยมีอธิการบดี เปนประธาน 
ผูชวยอธิการบดี ๒ ทาน เปนรองประธาน รองคณบดีท่ีดูแลงานวิจัยเปนกรรมการ ผูอํานวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา เปนกรรมการและเลขานุการ  แตในระดับคณะจะมีเพียงบางคณะท่ีมีหนวยวิจัย  และใน
มหาวิทยาลัยจะมีการประชุมปละ 2 ครั้ง โดยสาระในการประชุมจะเปนเรื่องการวางกรอบวิจัยและทิศทางของ
งานประกันคุณภาพงานวิจัย การไดรับทุนวิจัยของอาจารยจะอยูในวงจํากัด ระบบบริหารจัดการงานวิชาการ
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และงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม จะมีคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย  มีบทบาทท่ีชัดเจน และจะเนนการวิจัยสายรับใช
สังคม ดังแผนโครงสราง ดังนี้ 

 
                                                            อธิการบดี 

 
 
       คณะกรรมการหนวยบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
 
 

(2)  
(3)  
(4)  

 
  เริ่มตนครั้งแรกของโครงการ  มหาวิทยาลัยมีการนําแนวคิดมหาวิทยาลัย

สายรับใชสังคมมาเปนกรอบแนวคิดในการทํางาน และเชิญชวนทุกคณะ/วิทยาลัยเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 
1 คณะ 1 โมเดล โดยกําหนดใหทุนอุดหนุนการวิจัยแกคณะ/วิทยาลัย พื้นท่ีละ 10,000 บาท เพื่อใชเปน
งบประมาณสาหรับการลงพื้นท่ีศึกษาโอกาส ปญหาและศักยภาพของพื้นท่ีดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย มี
แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัยสายรับใชสังคม มหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัยโดยการสราง
กระบวนการขับเคล่ือนในเรื่องระเบียบ ขอบังคับและจัดทําประกาศภาระงานของคณาจารย มหาวิทยาลัย
นครพนม เรื่อง “ภาระงานข้ันตํ่าของอาจารยในมหาวิทยาลัยนครพนม”  ซึ่งมีสาระสําคัญคือ อาจารยสามารถ
เสนอภาระงานดานการวิจัยแทนภาระการสอนไดไมเกิน 70 % ของภาระงานเต็มเวลา กําหนดใหทํางาน
คนควาวิจัย ไมเกิน 24.50 ช่ัวโมงทําการ/สัปดาห /ภาคการศึกษาปกติ 

มีการสรางฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใชสังคมและมีการจัดอบรม
การใชฐานขอมูลใหกับผูบริหารและอาจารย/นักวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุน ใน
ฐานขอมูลมีการจัดเก็บขอมูลจากนักวิจัย 3 สวน คือ ขอมูลงานวิจัย ขอมูลบทความตีพิมพ 
ขอมูลนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ โดยจัดเก็บเปนรายบุคคลมีความรวมมือกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ี เพื่อคนหาประเด็นปญหาและประเด็นการ
พัฒนาพื้นท่ีไดประเด็นปญหาประเด็น มีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายในการติดตอส่ือสาร 
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย และภาคีการพัฒนาในพื้นท่ี เชน Website Facebook 
Line และจดหมายขาว 

(2) ไดโครงการวิจัยสายรับใชสังคมจากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับ
ใชสังคมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

จากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมดวยกระบวนการขับ

เคล่ือนท่ีสําคัญ คือ นโยบายจากผูบริหารในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีความพยายาม

ผลักดันใหเกิดการทํางานวิจัย จึงมีโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนไปแลวจํานวน 9 โครงการ จาก 6 คณะ/

วิทยาลัย ไดแก โครงการ “การลดตนทุนการเกษตรและเพิ่มคุณภาพชีวิตของเกษตรกรบานนาดี ตําบลหนอง

ยางช้ิน : กรณีการผลิตขาวนาป”  “การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีนของกลุมผลิตขนมจีนชุมชนบาน

คณะกรรมการหนวยบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

คณะกรรมการหนวยบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

คณะกรรมการหนวยบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
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โคกสะอาด ตําบลกุดตาไก อําเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม” “การพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสม 

กรณีศึกษา : อุตสาหกรรมผลิตมีดพราชุมชนนาถอน จังหวัดนครพนม” “ศึกษาการบริหารจัดการแรงงานตาง

ดาว : กรณีศึกษา นครพนม – คํามวน” “การจัดการขยะมูลฝอยในพื้นท่ีตําบลนาคู อําเภอนาแก” 

“กระบวนการสืบคนอัตลักษณชุมชนเพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชนพิมาน อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม” 

“การศึกษาวิถีชีวิตกับการใชประโยชนจากปาบุงปาทาม อยางมีสวนรวมของชุมชนบานหาดแพง” และใน 9 

โครงการนั้นมี 2 โครงการท่ีเปนการวิจัยท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางนักวิจัยจากหลายคณะ/วิทยาลัย ไดแก 

โครงการ“การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ดวยการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชนท่ีเหมาะสมกับบริบท

และสภาพแวดลอมของพื้นท่ี กรณีศึกษา : ตําบลยอดชาด อําเภอวังยาง จังหวัดนครพนม” “การพัฒนา

ศักยภาพของภาคีเครือขายแบบบูรณาการในการสรางเสริมสุขภาพวัยทํางาน กรณีศึกษา ตําบลพระกลางทุง 

อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม”  ในสวนของงบประมาณท่ีใหทุนวิจัยท้ัง 9 โครงการ เปนงบประมาณท่ี

ไดรับการสนับสนุนจาก คอบช. 50%  จํานวนเงิน  728,770 บาท  และจากคณะ/วิทยาลัย 447,147.50 

คิดเปน 30.68 % และจากมหาวิทยาลัย 281,622.50 บาท คิดเปน 19.32 % ซึ่งโครงการวิจัยท่ีกําลัง

ดําเนินการอยูในปท่ี 1 นี้เปนการทํางานเพื่อนําไปสูการแกไขปญหาพื้นท่ี และบูรณาการไปกับการเรียนการ

สอนของคณะ/วิทยาลัย โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม เปนกลไกในการขับเคล่ือนการ

บริหารงานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย  โดยกระบวนการดังกลาว เริ่มต้ังแตกระบวนการสราง

ความเขาใจกับผูบริหารระดับฺอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี/ผูอํานวยการ รวมถึงคณาจารยในคณะ/

วิทยาลัย ตามลําดับ กิจกรรมการพัฒนาโจทยวิจัยกับชุมชนทองถ่ิน และกระบวนการพัฒนานักวิชาการลงไป

ทํางานกับชุมชน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยนครพนมยังไดดําเนินการจัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นการ

พัฒนาพื้นท่ีตามประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดโดยเชิญหนวยงานภาคีเครือขายในระดับภูมิภาคและระดับ

จังหวัดเขารวม  ซึ่งผลการระดมสมองไดประเด็นท้ังหมด  9  ประเด็นไดแก 1) ผลิตภัณฑชุมชนผาทอมือยอมสี

ธรรมชาติ 2) เกษตรอินทรีย (ขาวอินทรีย) 3) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (การอนุรักษพื้นท่ีชุมน้ํา

สงคราม) 4)พลังงานทดแทน 5) ผลิตภัณฑอาหารและผลไม 6) การทองเท่ียว 7) วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ 8) 

สุขภาพ 9) การคาชายแดน โดยในปงบประมาณ 2558  จะเนนการทําวิจัยใน 2 ประเด็นแรก คือผลิตภัณฑ

ชุมชนผาทอมือยอมสีธรรมชาติ  เกษตรอินทรีย(ขาวอินทรีย) จึงไดมีการประกาศทุนวิจัยรอบ 2 โดยเนน 2 

ประเด็นดังกลาว ขณะนี้อยูในระหวางการพิจารณาใหทุนสนับสนุน 

3.1.2.4 การวิเคราะห สังเคราะหองคความรู 
การดําเนินงานโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัด

นครพนมสูสังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ มหาวิทยาลัยนครพนม ในรอบระยะเวลา 1 ป ต้ังแตวันท่ี ๓๑ 
ตุลาคม ๒๕๕๗ – ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๘  ไดมีการดําเนินงาน ๒ สวนหลัก ๆ ไดแก  

สวนท่ี ๑  การสรางกระบวนการขับเคล่ือนการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ีในระดับคณะ/วิทยาลัย 
และระดับมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยนครพนมไดนําแนวคิดมหาวิทยาลัยสายรับใชสังคมมาเปนกรอบแนวคิดในการ
ทํางาน และเชิญชวนทุกคณะ/วิยาลัย เขารวมโครงการ โดยสนับสนุนทุนอุดหนุนการจัดเวทีเพื่อคนหาโจทย
และพัฒนาโจทยวิจัยในพื้นท่ีท่ีคณะ/วิทยาลัยรับผิดชอบ ในระยะแรก ใหทุนอุดหนุน คณะ/วิทยาลัยละ 
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10,000 บาท โดยคณะ/วิทยาลัยไดทําการศึกษาโอกาส ปญหาและศักยภาพของพื้นท่ีดวยกระบวนการท่ี
หลากหลาย ซึ่งไดกําหนดพื้นท่ีนํารองตามพื้นท่ีของโครงการ “บําบัดทุกข บํารุงสุข” ผลการดําเนินงานทําใหได
ขอมูลเชิงพื้นท่ี ท้ังขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ เกิดกระบวนการวิเคราะหประเด็นปญหา การพัฒนา ความ
ตองการของพื้นท่ีเปาหมาย และศักยภาพ โอกาสของพื้นท่ีเปาหมาย นําไปสูการพัฒนาโจทยวิจัยท่ีตอบสนอง
ความตองการของพื้นท่ีนั้นๆ ทําใหเกิดกลไกการขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี รวมท้ังเกิดเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาพื้นท่ีเปาหมายการดําเนินงานโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย
จังหวัดนครพนมสูสังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ ปงบประมาณ 2558 ท่ีผานมา มหาวิทยาลัยนครพนม 
ไดจัดสรรงบประมาณออกเปน 3 สวน คือ งบประมาณสําหรับงานวิจัยระดับพื้นท่ีสําหรับคณะ/วิทยาลัย, 
งบประมาณสําหรับงานวิจัยระดับพื้นท่ีภายใตความรวมมือระหวางคณาจารยจากคณะ/วิทยาลัยตางๆ และ
งบประมาณสําหรับงานวิจัยเชิงประเด็นระดับจังหวัด โดยมีการประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 
ในระยะท่ี 1 มี โครงการวิ จัยสงขอเสนอโครงการ จํานวน 11 โครงการ ในระหวางนี้ ได จัดให มี
กระบวนการพัฒนาศักยภาพการเขียนเอกสารเชิงหลักการ โดยจัดเวทีนําเสนอเอกสารเชิงหลักการตอ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จากนั้นนักวิจัยไดทําการปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
จนกระท่ังผานจากพิจารณารับทุนท้ังส้ินจํานวน 9 โครงการ และในระยะท่ี 2 มีโครงการวิจัยสงขอเสนอ
โครงการจํานวน 6 โครงการ ผานจากพิจารณารับทุนท้ังส้ินจํานวน 1 โครงการ เนื่องจากมีการกําหนดให
โครงการวิจัยท่ีขอรับทุนตองดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครพนม ซึ่งเปนการประกาศรับ
ขอเสนอโครงการวิจัยเชิงประเด็นในระดับจังหวัด โดยประเด็นในระดับจังหวัดดังกลาว ไดจากการจัดเวทีท่ีเชิญ
หนวยงานภาคีเครือขายระดับภูมิภาคและระดับจังหวัดเขารวมระดมสมองศึกษาศักยภาพและโอกาสในการ
พัฒนาจังหวัดนครพนม ในวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2558 ซึ่งผลสรุปพบวา ประเด็นขาวอินทรียและประเด็นผาทอ
มือ เปนสองประเด็นหลักท่ีผูเขารวมเวทีฯ เห็นควรใหมีการพัฒนา 

ระหวางการดําเนินงานโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยนครพนมไดพยายามพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย โดยไดจัดเวทีการจัดการความรูเพื่อนําไปใชในการดําเนินการวิจัยในพื้นท่ีท่ีคณะ/วิทยาลัยรับผิดชอบ 
และเพื่อติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานโครงการวิจัย เชน เวทีนําเสนอความกาวหนาโครงการ
นวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัดนครพนมฯ ตอผูใหทุน (สกว.), เวทีอบรมนักวิจัยท่ีไดรับ
ทุน เรื่อง เครื่องมือในการเก็บขอมูลในงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม, จัดอบรมระบบฐานขอมูลนักวิจัย
สายรับใชสังคมระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะวิทยาลัย, เวทีนําเสนอรายงานความกาวหนา (รอบ 3 
เดือน), เวทีการจัดการความรูเพื่อเตรียมความพรอมรายงานความกาวหนาโครงการรอบ 6 เดือน, เวทีฝก
นักวิจัยพี่เล้ียงในการวิพากษโครงการวิจัย และการฝกการเปนผูกํากับการดําเนินกิจกรรมในเวทีตางๆ เปนตน 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัย ไดจัดต้ังหนวยงานคลินิคใหคําปรึกษาสําหรับนักวิจัยใหมท่ียังไมมีประสบการณดาน
การทํางานวิจัยสายรับใชสังคม เพื่อใหนักวิจัยเขามาปรึกษาปญหาและแนวทางในการดําเนินงานวิจัย โดย
กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเปนหนึ่งในกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม เพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถแกไขปญหาของพื้นท่ีและเกิดการพัฒนาพื้นท่ีไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

สวนท่ี ๒  การสรางกระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ
คณะ/วิทยาลัย และระดับมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยนครพนมไดสรางความเขาใจเกี่ยวกับการทํางานวิจัยเชิงพื้นท่ี และวางแผนการ
ทํางานรวมกัน ระหวางผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย และผูบริหารระดับคณะ/วิทยาลัย โดยไดมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย เพื่อเปนกลไกขับเคล่ือนงานวิจัยเชิง
พื้นท่ีของมหาวิทยาลัย โดยผูบริหารระดับคณะ/วิทยาลัย ไดสรางกระบวนการขับเคล่ือนรวมกับคณะนักวิจัยใน
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สังกัด จัดทําขอเสนอการวิจัยเพื่อขอรับทุนอุดหนุนภายใตโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยจังหวัดนครพนมสูสังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยไดใชเวทีการประชุม
คณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (กบ.) เปนเวทีในการประชุมพูดคุยของหนวยบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัย เกี่ยวกับการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และหารือเกี่ยวกับการขับเคล่ือน
งานวิจัยท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย  
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3.2 สรุปผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแผนงานท่ีวางไว 

     
 

กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

1 31 ตุลาคม 2557 การประชุมเพื่อช้ีแจงแนว
ทางการดําเนินการ
โครงการนวัตกรรมฯ  

ผูเขารวมประชุมรับทราบ
วัตถุประสงคโครงการ และ
การดําเนินการ 

1.ผูเขารวมประชุม
รับทราบวัตถุประสงค
โครงการ และการ
ดําเนินการ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ช้ีแจง
ท่ีมา วัตถุประสงค แผนการดําเนินงาน
โครงการนวัตกรรม และแนวทางการวิจัย
เชิงพื้นท่ี รวมถึงงานวิจัยสายรับใชสังคม 

      

  

2. ผูเขารวมประชุม
เขาใจการทํางานวิจัยเชิง
พื้นท่ี และงานวิจัยสาย
รับใชสังคม 

 

      

  

3. ผูเขารวมประชุม รวม
เสนอแนะการพฒันา
งานวิจัยในระดับ
มหาวิทยาลัย 

 

  การประชุมเพื่อจัดต้ัง
หนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 

จัดต้ังหนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

ไดหนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 

กําหนดใหแตละคณะ/วิทยาลัยแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัย โดยทําหนาท่ีบริหารการ
ทํางานวิจัยภายในคณะ 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

2 4 พฤศจิกายน 
2557 

ประกาศรับเอกสารเชิง
หลักการ (Concept 
Paper) ครั้งท่ี 1/2558 

เอกสารเชิงหลักการ เพื่อ
ขอรับทุน 

เอกสารเชิงหลักการ เพื่อ
ขอรับทุนจํานวน 11 
โครงการ 

มหาวิทยาลัยประกาศรับเอกสารเชิง
หลักการ (Concept Paper) ครั้งท่ี 
1/2558 เพื่อใหคณาจารยเขียนขอเสนอ
เพื่อขอรับทุน 

3 12 พฤศจิกายน 
2557 

เวทีประชุมช้ีแจงแนวทาง
ดําเนินโครงการ และการ
จัดต้ังหนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการดําเนินการ
หนวยบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัย 

การจัดต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินการหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย 

การช้ีแจงแนวทางดําเนินโครงการและ
แผนการดําเนินงานโครงการนวัตกรรมฯ 
ป 2558 และการกําหนดใหจัดต้ังหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

4 13 พฤศจิกายน 
2557 

เชิญคณะ/วิทยาลัย และ
หนวยงานระดับจังหวัด 
เขารวมเวทีระดมสมอง
เพื่อคนหาประเด็นปญหา
และประเด็นการพัฒนา
พื้นท่ีจังหวัดนครพนม 

หนวยงานระดับจังหวัด เขา
รวมเวทีระดมสมองเพื่อคนหา
ประเด็นปญหาและประเด็น
การพัฒนาพืน้ท่ี 

การตอบรับเขารวม
โครงการ 

เลขานุการโครงการจัดทําหนังสือ และ
ติดตอประสานงานเชิญคณะ/วิทยาลัย 
และหนวยงานระดับจังหวัด เขารวมเวที
ระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นปญหาและ
ประเด็นการพัฒนาพืน้ท่ีจังหวัดนครพนม 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

 13 พฤศจิกายน 
2557 

เชิญคณะ/วิทยาลัย และ
หนวยงานระดับจังหวัด 
เขารวมเวทีระดมสมอง
เพื่อคนหาประเด็นปญหา
และประเด็นการพัฒนา
พื้นท่ีจังหวัดนครพนม 

การตอบรับเขารวมโครงการ การตอบรับเขารวม
โครงการ 

เลขานุการโครงการจัดทําหนังสือ และ
ติดตอประสานงานเชิญคณะ/วิทยาลัย 
และหนวยงานระดับจังหวัด เขารวมเวที
ระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นปญหาและ
ประเด็นการพัฒนาพืน้ท่ีจังหวัดนครพนม 

5 20 พฤศจิกายน 
2558 

เปดบัญชีโครงการ
นวัตกรรมการพฒันา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
ฯ กับธนาคารกรุงไทย 
สาขานครพนม 

บัญชีโครงการนวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยฯ 

เครือขายองคกรบริหาร
การวิจัยแหงชาติ 
(คอบช.) โอนเงินเขา
บัญชี  90% เปนเงิน 
1,800,000 บาท 

การลงขันรวมกันตามสัญญารับทุนวิจัย
ระหวาง เครือขายองคกรบริหารการวิจัย
แหงชาติ (คอบช.) และมหาวิทยาลัย
นครพนม ฝายละ 2 ลานบาท โดยเริ่มตน
โอนเงินเขาบัญชี ฝายละ 90% เปนเงิน 
1,800,000 บาท 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

6 24 พฤศจิกายน 
2557 

เขาพบทานผูวาราชการ
จังหวัดนครพนม เพื่อ
พูดคุยเกี่ยวกับแนว
ทางการดําเนินโครงการ 
และรับฟงขอเสนอแนะตอ
การพัฒนาพืน้ท่ีจังหวัด
นครพนม 

ผูวาราชการจังหวัดนครพนม 
รับทราบแนวทางการดําเนิน
โครงการ และรับฟง
ขอเสนอแนะตอการพัฒนา
พื้นท่ีจังหวัดนครพนม 

1. ไดขอเสนอแนะจาก
ทานผูวาราชการจังหวัด
นครพนมตอการพัฒนา
พื้นท่ีจังหวัดนครพนม 

เขาพบทานผูวาราชการจังหวัดนครพนม 
เพื่อพูดคุยเกี่ยวกับแนวทางการดําเนิน
โครงการ และรับฟงขอเสนอแนะตอการ
พัฒนาพื้นท่ีจังหวัดนครพนม 

2. ทานผูวาราชการ
จังหวัดนครพนม ยินดี
เขารวมเวทีการระดม
สมองคนหาประเด็น
ปญหาและโอกาสในการ
พัฒนาพื้นท่ีจังหวัด
นครพนม ในวันท่ี 9 
ธันวาคม 57 

7 28 พฤศจิกายน 
2557 

นําเสนอความกาวหนา
ของโครงการฯ ตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย
นครพนม (กบ.) 

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ ไดรับทราบผล
การทํางานท่ีผานมาของ
โครงการฯ 

1. คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ ไดรับ
ทราบผลการทํางานท่ี
ผานมาของโครงการฯ 

นําเสนอความกาวหนาของโครงการฯ ตอ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยนครพนม (กบ.) 

2. ขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงานของโครงการ 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

8 28 พฤศจิกายน 
2557 

ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินงานหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย 

ติดตามการดําเนินการแตงต้ัง
คณะกรรมการหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 

1. ติดตามความกาวหนา
ของการแตงต้ัง
คณะกรรมการหนวย
บริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
2. ติดตามการสงเอกสาร
เชิงหลักการของ
คณาจารยและนักวิจัยใน
แตละคณะ/วิทยาลัย 
3. แลกเปล่ียนเกี่ยวกับ
ปญหา อุปสรรค แนว
ทางการแกไข และ
แนวทางการทํางาน 

ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

9 1 ธันวาคม 2557 กําหนดใหคณาจารยและ
นักวิจัยสงเอกสารเชิง
หลักการ (concept 
paper) เพื่อขอรับทุนวิจัย 

เอกสารเชิงหลักการ 
concept paper 

1. ไดเอกสารเชิง
หลักการ concept 
paper ของ
คณาจารยและ
นักวิจัยจากทุกคณะ/
วิทยาลัย เพื่อไปนําสู
การพัฒนาเปน
ขอเสนอการวิจัย 

กําหนดใหคณาจารยและนักวิจัยสง
เอกสารเชิงหลักการ (concept 
paper) เพื่อขอรับทุนวิจัย 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

10 8 ธันวาคม 2557 นัดประชุมคณาจารยท่ีสง
เอกสารเชิงหลักการ เพื่อ
รับฟงขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ (ครั้งท่ี 1) 

คณาจารยและนักวิจัยเพื่อรับ
ฟงขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ เพื่อเขียน
ขอเสนอโครงการ 

1. คณาจารยไดทําความ
เขาใจเกี่ยวกับการเขียน
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี           
2. คณาจารยได
ขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ เพื่อนําไป
ปรับปรุงเอกสารเชิง
หลักการ กอนนําเสนอ
ตอผูทรงคุณวุฒิ วันท่ี 7 
มกราคม 58 

คณาจารยและนักวิจัยเพื่อรับฟงขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะ เพื่อเขียนขอเสนอ
โครงการตอไป 

 

  

การประชุมเพื่อช้ีแจงแนว
ทางการดําเนินโครงการ 
และการระดมสมองเพื่อ
คนหาประเด็นปญหา และ
ประเด็นการพัฒนาในพืน้ท่ี
จังหวัดนครพนม 

ประเด็นการวิจัยและพื้นท่ีการ
วิจัย 

1. ไดประเด็นการวิจัย
และพื้นท่ีการวิจัย เพื่อ
นําไปสูการพัฒนาเปนชุด
โครงการวิจัยและ
โครงการวิจัย 
2. ความรวมมือในการ
ทํางานรวมกันระหวาง
คณะผูวิจัยจากคณะ/
วิทยาลัย และภาคีการ
พัฒนาพื้นท่ี  

เพื่อช้ีแจงแนวทางการดําเนินโครงการ 
และการระดมสมองเพื่อคนหาประเด็น
ปญหา และประเด็นการพัฒนาในพื้นท่ี
จังหวัดนครพนม 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

11 16-17 ธันวาคม 57 การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อการพัฒนาเครือขาย
วิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยและ
เครือขายบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัย เพื่อ
สนับสนุนงานวิจัย
นวัตกรรมเพื่อสังคมและ
ชุมชน ครั้งท่ี 1 ณ 
โรงแรมเซ็นจูรี ่พารค 
กทม. 

ออกแบบการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย 

1. ทบทวนสถานการณ
ในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อ
สังคมและชุมชนของ
มหาวิทยาลัยในประเด็น
หลัก 4 ดาน คือ 
Purpose, Process, 
People, Partner  และ
ออกแบบการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
ฯ เสนอตอท่ีประชุม 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนา
เครือขายวิชาการระหวางมหาวิทยาลัย
และเครือขายบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนงานวิจัย
นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ครั้งท่ี 1 
ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พารค กทม. 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

12 29 ธันวาคม2557 ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินงานหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2 

ความกาวหนาของการแตงต้ัง
คณะกรรมการหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 

1. ติดตามความกาวหนา
ของการแตงต้ัง
คณะกรรมการหนวย
บริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
2. ติดตามการสงเอกสาร
เชิงหลักการ (ฉบับ
ปรับปรุง) ของคณาจารย
และนักวิจัยในแตละ
คณะ/วิทยาลัย 
3. แลกเปล่ียนเกี่ยวกับ
ปญหา อุปสรรค แนว
ทางการแกไข และ
แนวทางการทํางาน 
4. แจงแผนการ
ดําเนินงาน ประจําเดือน
มกราคม 2558 

ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานหนวย
บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
เพื่อติดตามการดําเนินการโครงการ และ
แลกเปล่ียนประเด็นปญหา 

     

 

 
 
 

    

 



59 
 

 
    

 

กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

13 7 มกราคม 2558 จัดเวทีนําเสนอเอกสารเชิง
หลักการของคณะผูวิจัย 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิ 

1.รับฟงขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิของ
สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย 

นักวิจัยผูขอรับทุนนําเสนอเอกสารเชิง
หลักการตอผูทรงคุณวุฒิจาก สกว. 

14 26,28 มกราคม 
2558 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนา
เอกสารเชิงหลักการเปน
ขอเสนอการวิจัย (Full 
Proposal) 

ขอเสนอการวิจัย (Full 
Proposal) 

1.พัฒนาเอกสารเชิง
หลักการเปนขอเสนอ
การวิจัย (Full 
Proposal) 
2.ขอเสนอการวิจัย 
(Full Proposal) เสนอ
ตอผูทรงคุณวุฒิพิจารณา 

นักวิจัยผูขอรับทุน จัดกลุมและนัดหมาย
เพื่อเขาพบ ดร.ปรีชา อุยตระกูล ปรึกษา
พัฒนาเอกสารเชิงหลักการเปนขอเสนอ
การวิจัย (Full Proposal) 

15 3 กุมภาพันธ 58 ประชุมระดับคณะเพื่อขอ
ความอนุเคราะหรวม
สนับสนุนทุนวิจัยภายใต
โครงการนวัตกรรมฯ 

การสนับสนุนทุนวิจัยของ
คณะ/วิทยาลัย 

1.การรวมมือสนับสนุน
ทุนวิจัยแตโครงการท่ี
เกี่ยวของกับคณะ/
วิทยาลัย 

ขอความอนุเคราะหรวมสนับสนุนทุนวิจัย
ภายใตโครงการนวัตกรรมฯ ในสัดสวนท่ี
คณะ/วิทยาลัย เห็นควรวาเหมาะสม 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

16 10 มีนาคม 2558 ประกาศผลการพิจารณา
ขอเสนอการวิจัยท่ีไดรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย รอบท่ี 
1 

โครงการวิจัยท่ีไดรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 

 โครงการวิจัยท่ีไดรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 
จํานวน 9 โครงการ 

ประกาศผลการพิจารณาขอเสนอการวิจัย
ท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย รอบท่ี 1 
พรอมงบประมาณท่ีอนุมัติ 

17 1 เมษายน 2558 เซ็นตสัญญารับทุนอุดหนุน
การวิจัยระหวางคอบช. 
และ มหาวิทยาลัย
นครพนม และหัวหนา
โครงการวิจัย 

สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย สัญญารับทุนอุดหนุนการ
วิจัย 9 สัญญา 

หัวหนาโครงการวิจัยเซ็นตสัญญารับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยระหวางคอบช. และ 
มหาวิทยาลัยนครพนม และหัวหนา
โครงการวิจัย 

18 2-3 เมษายน 2558 การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อการพัฒนาเครือขาย
วิชาการฯ ครั้งท่ี 2 จัดโดย
สถาบันคลังสมองแหงชาติ 

การพัฒนาเครือขายวิชาการฯ 1. แนวทางการ
ดําเนินการโครางการ
นวัตกรรมการพฒันา
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษยจังหวัดนครพนม 
สสังคมแหงการเรียนรู
เชิงบูรณาการ 

ผูบริหารเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การพัฒนาเครือขายวิชาการฯ ครั้งท่ี 2 
จัดโดยสถาบันคลังสมองแหงชาติ 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

19 10 เมษายน 2558 ประชุมช้ีแจงรายละเอียด
การใหทุนอุดหนุนการวิจัย
และการดําเนินการ
โครงการรวมกัน 

เงินทุนอุดหนุนการวิจัยใหแต
ละโครงการ 

1. การโอนเงิน
ทุนอุดหนุนการวิจัยให
แตละโครงการ 
2. กําหนดและปรับ
แผนการดําเนินการ
โครงการท้ัง 9 โครงการ 
ใหเปนไปตามกรอบเวลา 

ช้ีแจงรายละเอียดการใหทุนอุดหนุนการ
วิจัยและการโอนเงินเขาบัญชีโครงการ/
ช้ีแจงการดําเนินการโครงการทุก 9 
โครงการและกําหนดกรอบเวลาในการ
ดําเนินการโครงการรวมกัน 

20 16 เมษายน 2558 แจงระดับมหาวิทยาลัย/
ระดับคณะ เพื่อดําเนินการ
โอนเงินสมทบทุนอุดหนุน
การวิจัย 

การโอนเงินสมทบทุนอุดหนุน
การวิจัย 

1. มหาวิทยาลัย
รับทราบและ
ดําเนินการโอนเงิน
สมทบทุนอุดหนุน
การวิจัยเขาบัญชี
โครงการนวัตกรรม
การพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย
จังหวัดนครพนม ส
สังคมแหงการเรียนรู
เชิงบูรณาการ ครั้งท่ี 
1 ตามยอดท่ีแจงใน
บันทึกขอความ 

แจงระดับมหาวิทยาลัย/ระดับคณะ เพื่อ
ดําเนินการโอนเงินสมทบทุนอุดหนุนการ
วิจัยเขาบัญชีโครงการนวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยจังหวัด
นครพนม สูสังคมแหงการเรียนรูเชิงบูรณา
การ ครั้งท่ี 1 ตามท่ีไดประชุมตกลงกันใน
วันท่ี 3 กุมภาพันธ 58 
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กิจกรรม
ที่ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

21 20-24 เมษายน 58 เปดบัญชีโครงการยอย 9 
โครงการ 

บัญชีโครงการยอย 9 
โครงการ 

1. บัญชีโครงการยอย 
ครั้งท่ี 1 ท้ังส้ิน 9 
โครงการ 

เปดบัญชีตามช่ือโครงการท้ัง 9 โครงการ 
เพื่อดําเนินการโอนเงินสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัยเขาบัญชีของโครงการ
นั้นๆ 

22 4-5 พฤษภาคม 58 โอนเงินทุนอุดหนนุการ
วิจัย 

เงินทุนอุดหนุนการวิจัย งวด
แรก 

โครงการวิจัยยอยไดรับ
เงินทุนอุดหนุนการวิจัย
งวดแรกจํานวน 50% 

โอนเงินทุนอุดหนนุการวิจัยใหแก
โครงการวิจัยท้ัง 9 โครงการ 

23 13-14 พฤษภาคม 
58 

เวทีประชุมผูทรงคุณวุฒิ
เพื่อพิจารณาขอเสนอการ
วิจัย ภายใตโครงการ
นวัตกรรมฯ ครั้งท่ี 2 

พัฒนาขอเสนอการการวิจัย
ของแตละโครงการ 

1. การพัฒนาขอเสนอ
การการวิจัยของแตละ
โครงการเพื่อนําไปสูการ
เขียนเคาโครงการวิจัย
ฉบับสมบูรณ (Full 
Proposal) ตอไป 

จัดเวทีประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณา
ขอเสนอการวิจัย ภายใตโครงการ
นวัตกรรมฯ ครั้งท่ี 2 จํานวน 7 โครงการ 
1 แผนงานโครงการ 
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กิจกรรม
ที่ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

24 14 พฤษภาคม 
2558 

เวทีนําเสนอความกาวหนา
โครงการนวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยจังหวัดนครพนมฯ 
ตอผูใหทุน (สกว.) 

รายงานความกาวหนา
โครงการ 

1. ขอเสนอแนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิ ตอการ
ดําเนินการโครงการ 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
นําเสนอความกาวหนาโครงการนวัตกรรม
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย
จังหวัดนครพนมฯ ตอผูใหทุน (สกว.) 

25 18 พฤษภาคม 
2558 

เวทีอบรมนักวิจัยท่ีไดรับ
ทุน เรื่อง เครื่องมือในการ
เก็บขอมูลในงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

ความรูเรื่องเครื่องมือไปใชใน
การเก็บขอมูลแบบมีสวนรวม 

นักวิจัยทราบสามารถนํา
เครื่องมือไปใชในการเก็บ
ขอมูลแบบมีสวนรวม 

จัดเวทีอบรมนักวิจัยท่ีไดรับทุน เรื่อง 
เครื่องมือในการเก็บขอมูลในงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

26 12 มิถุนายน 2558 จัดอบรมระบบฐานขอมูล
นักวิจัยสายรับใชสังคม
ระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะวิทยาลัย 

การบันทึกขอมูลในฐานขอมูล
เพื่อเปน Data Base ของ
มหาวิทยาลัย 

1. ผูใช สามารถใชงาน
ระบบฐานขอมูลได 
2. บุคลากรมหาวิทยาลัย
นครพนม รวมมือกนั
บันทึกขอมูลใน
ฐานขอมูลเพื่อเปน Data 
Base ของมหาวิทยาลัย 

จัดอบรมระบบฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใช
สังคมระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ
วิทยาลัย โดยอาจารยวีรธรรม ไชยยงค 
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กิจกรรม
ที่ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

27 25-26 มิถุนายน 
58 

เวทีนําเสนอรายงาน
ความกาวหนา (รอบ 3 
เดือน) โครงการวิจัยท่ี
ไดรับทุน ครั้งท่ี 1 

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 1. ขอเสนอแนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อการ
ดําเนินการวิจัยตอไป 
2. นักวิจัยทราบเทคนิค 
วิธีการในการทําวิจัย 
ตามขอบเขต
โครงการวิจัยของตนเอง 

เวทีนําเสนอรายงานความกาวหนา (รอบ 
3 เดือน) โครงการวิจัย ภายใตโครงการ
นวัตกรรมการพฒันาศักยภาพทรพัยากร
มนุษยฯ 

28 26 มิถุนายน 2558 ประชุมสรุปและนัดหมาย
โครงการวิจัย เฟส 1 

นัดหมายโครงการวิจัยท่ีไดรับ
ทุน เฟสท่ี 1 จํานวน 9 
โครงการ 

กําหนดการประชุมเพื่อ
จัดการความรูการ
ดําเนินการโครงการ 
วันท่ี 22 สิงหาคม 
2558 

ประชุมสรุปและนัดหมายโครงการวิจัยท่ี
ไดรับทุน เฟสท่ี 1 จํานวน 9 โครงการ 

29 1-2 กรกฎาคม 
2558 

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณา
ขอเสนอโครงการวิจัย 
(Full Proposal) 
โครงการวิจัย ครั้งท่ี 2 

ผลการพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย (Full 
Proposal) 

ผลการพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย (Full 
Proposal) โครงการวิจัย 
ครั้งท่ี 2 

รวบรวมเอกสารผูทรงคุณวุฒิพิจารณา
ขอเสนอโครงการวิจัย (Full Proposal) 
โครงการวิจัย ครั้งท่ี 2 

30 13 กรกฎาคม 
2558 

ประกาศผลขอเสนอ
โครงการวิจัยรับ
ทุนอุดหนุน เฟส 2 
ประจําป 2558 

ผลการพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย (Full 
Proposal) 

ผลการพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย (Full 
Proposal) โครงการวิจัย 
ครั้งท่ี 2 

ประกาศผลขอเสนอโครงการวิจัยรับ
ทุนอุดหนุน เฟส 2 ประจําป 2558 
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กิจกรรม
ที่ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

31 10 สิงหาคม 2558 ทําสัญญารับทุนอุดหนุน
การวิจัย โครงการวิจัยรับ
ทุนอุดหนุน เฟส 2 
ประจําป 2558 

สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย สัญญารับทุนอุดหนุนการ
วิจัย จํานวน 1 ทุน 

ทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 
โครงการวิจัยรับทุนอุดหนุน เฟส 2 
ประจําป 2558 จํานวน 1 โครงการ 

32 14 สิงหาคม 2558 ขอความอนุเคราะหคณะ
วิทยาศาสตรสมทบ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 50% 

คณะวิทยาศาสตรสมทบ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 50% 

คณะวิทยาศาสตรตอบ
รับสนับสนุนทุน 

ขอความอนุเคราะหคณะวิทยาศาสตร
สมทบทุนอุดหนุนการวิจัย 50% จํานวน 
125,000 บาท 

33 18 สิงหาคม 2558 ประชุมหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับ
คณะ/วิทยาลัย 

หนวยบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัยสง
ขอเสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุนอุดหนุน 

หนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย รับทราบและ
เตรียมสงขอเสนอ
โครงการเพื่อขอรับ
ทุนอุดหนุน 

ประชุมหนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับ
คณะ/วิทยาลัย แจงประกาศรับขอเสนอ
โครงการ เพื่อขอรบัทุนสําหรับดําเนินการ
พัฒนาโจทยวิจัยและพัฒนานักวิจัยภายใน
คณะ/วิทยาลัย 

34 22 สิงหาคม 2558 เวทีการจัดการความรูเพื่อ
เตรียมความพรอมรายงาน
ความกาวหนาโครงการ
รอบ 6 เดือน 

ความพรอมรายงาน
ความกาวหนาโครงการรอบ 6 
เดือน 

เตรียมความพรอม
รายงานความกาวหนา
โครงการรอบ 6 เดือน/ 
นัดหมายการจัดเวที
แลกเปล่ียนครั้งถัดไป 

เวทีการจัดการความรูเพื่อเตรียมความ
พรอมรายงานความกาวหนาโครงการรอบ 
6 เดือน 
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กิจกรรม
ที ่

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

35 9 กันยายน 2558 การประชุมเพื่อช้ีแจงการ
เขียนขอเสนอโครงการ
เพื่อขอรับทุน 
ของหนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย และเวทีการ
จัดการความรูเชิง
ปฏิบัติการ “การเก็บ
ขอมูลและวิเคราะหขอมูล
งานวิจัย” 

ขอเสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุนพัฒนาโจทย 

ขอเสนอโครงการเพื่อ
ขอรับทุนพัฒนาโจทย
ของหนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 

ช้ีแจงการเขียนขอเสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุน 
ของหนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับ
คณะ/วิทยาลัย และเวทีการจัดการความรู
เชิงปฏิบัติการ “การเก็บขอมูลและ
วิเคราะหขอมูลงานวิจัย” 

36 14 กันยายน 2558 ขยายเวลาประกาศรับทุน
เพื่อพัฒนาโจทยวิจัยของ
หนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 

ขอเสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุนอุดหนุน 

หนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย รับทราบและ
เตรียมสงขอเสนอ
โครงการเพื่อขอรับ
ทุนอุดหนุน 

เล่ือนขยายเวลาจากเดิม วันท่ี 4 กันยายน 
2558 เปน วันท่ี 25 กันยายน 2558 

37 30 กันยายน 2558 เวทีการจัดการความรูเพื่อ
เตรียมความพรอมรายงาน
ความกาวหนาโครงการ
รอบ 6 เดือน 

ความพรอมรายงาน
ความกาวหนาโครงการรอบ 6 
เดือน 

เตรียมความพรอม
รายงานความกาวหนา
โครงการรอบ 6 เดือน/ 
นัดหมายการจัดเวที
แลกเปล่ียนครั้งถัดไป 

เวทีการจัดการความรูเพื่อเตรียมความ
พรอมรายงานความกาวหนาโครงการรอบ 
6 เดือน 
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กิจกรรม
ที่ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีคาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
คําช้ีแจง 

(ทําไดหรือไมไดเพราะอะไร) 

38 5 ตุลาคม 2558 รายงานความกาวหนา
โครงการนวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยจังหวัดนครพนม สู
สังคมแหงการเรียนรูเชิง
บูรณาการ ซึ่งเปนการ
ดําเนินการโครงการ
ประจําป 2558 รอบ 6 
เดือนแรก 

สงรายงานความกาวหนา
โครงการนวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
จังหวัดนครพนม สูสังคมแหง
การเรียนรูเชิงบูรณาการ ซึ่ง
เปนการดําเนินการโครงการ
ประจําป 2558 รอบ 6 
เดือนแรก เสนอตอ สกว. 

รายงานความกาวหนา
โครงการนวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยจังหวัด
นครพนม สูสังคมแหง
การเรียนรูเชิงบูรณาการ 
ซึ่งเปนการดําเนินการ
โครงการประจําป 
2558 รอบ 6 เดือน
แรก 

สงรายงานความกาวหนาโครงการ
นวัตกรรมการพฒันาศักยภาพทรพัยากร
มนุษยจังหวัดนครพนม สูสังคมแหงการ
เรียนรูเชิงบูรณาการ ซึ่งเปนการ
ดําเนินการโครงการประจําป 2558 รอบ 
6 เดือนแรก เสนอตอ สกว. 

39 14 ตุลาคม 2558 ประชุมหนวยบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับ
คณะ/วิทยาลัย 

การดําเนินการโครงการของ
หนวยบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ/วิทยาลัย 

แนวทางในการ
ดําเนินการโครงการของ
หนวยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัย 

ช้ีแจงการใหทุนและการดําเนินกิจกรรม
ภายใตโครงการ 
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บทที่ 4 

ขอวิเคราะหและสรปุผลการวิจัย 

4.1 การวิเคราะหปจจัยเง่ือนไขของความสําเร็จหรือความไมสําเร็จ 

 4.1.1 เง่ือนไขความสําเร็จ 

  4.1.1.1 มหาวิทยาลัยไดแนวคิดการวิจัยสายรับใชสังคมมาเปนกรอบแนวคิดในการทํางาน 

และกําหนดนโยบายและไดเชิญชวนทุกคณะ/วิทยาลัยเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 คณะ 1 โมเดล ทําให

ไดรับทราบปญหาและศักยภาพของพื้นท่ีดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย 

  4.1.1.2 ความรวมมือระหวางภาคีภายนอกและภาคีภายในมหาวิทยาลัย 

  1) การทําวิจัยตามยุทธศาสตรจังหวัด จากความรวมมือกับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ี เพื่อคนหาประเด็นปญหาและประเด็นการพัฒนาพื้นท่ีไดประเด็น

ปญหาประเด็น 9 ประเด็น และท่ีประชุมไดกําหนดประเด็นปญหา 2 ประเด็นท่ีนาสนใจ คือ ประเด็นผาทอ

พื้นบาน ไดความรวมมือระหวางกระทรวงวิทยาศาสตรในการทํางานรวมกันระหวางคณะผูวิจัยจากคณะ/

วิทยาลัย และภาคีการพัฒนาพื้นท่ี อาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม คณะเกษตรและ

เทคโนโลยี คณะศิลปศาสตร และสํานักงานพัฒนาชุมชน โดย สวนประเด็นขาวอินทรียไดความรวมมือระหวาง

กระทรวงวิทยาศาสตร, อาจารยจากวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม คณะเกษตรและเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, คณะวิทยาศาสตร  

   2) จากการลงพื้นท่ี การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การระดมสมองเพื่อหาประเด็น

ปญหา พบวา กิจกรรมไดรับความสนใจและความรวมมือท่ีดีจากภาคีเครือขายเปนอยางดียิ่ง จะพบจาก

ประเด็นผาทอพื้นบานไดพื้นท่ีศึกษาท่ีอําเภอนาหวา โดยไดรับความรวมมือจากกระทรวงวิทยาศาสตร

กระทรวงวิทยาศาสตร, อาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม คณะเกษตรและเทคโนโลยี คณะ

ศิลปศาสตร  และ สํานั ก ง านพัฒนา ชุมชน  ส วนประ เ ด็นข าวอินทรี ย  ได ความร วมมื อระหว า ง

กระทรวงวิทยาศาสตร, อาจารยจากวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม คณะเกษตรและเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, คณะวิทยาศาสตร และพัฒนาชุมชน 

  4.1.1.3 อาจารยและนักวิ จัยมีความต่ืนตัวและความใส ใจในการเรียนรู เพื่อทํา
กระบวนการวิจัยรวมกับหนวยงานภาคีเครือขายในพื้นท่ีอยางตอเนื่อง  
  4.1.1.4 การจัดเวทีพบปะเรียนรูแลกเปล่ียนระหวางทีมวิจัยท้ังหมด ทําใหนักวิจัยไดรับ
ทราบปญหา หาแนวทางแกไขปญหา และแนวทางการดําเนินการโครงการท่ีเปนไปในทางเดียวกัน สงผลให
การดําเนินงานวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4.1.2 ปจจัยเง่ือนไขของความไมสําเร็จ 
4.1.2.1 ดานประสบการณของนักวิจัยในการทํางานวิจัยดานรับใชสังคม นักวิจัยยังไม

ทราบถึงนิยามของงานวิจัยรับใชสังคม ประเด็นท่ีนํามาเปนโจทยการทําวิจัย กระบวนการและเครื่องมือท่ีใชใน

การทํางานวิจัย และผูรวมวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประเด็นงานวิจัยนั้นๆ โดยมหาวิทยาลัยนครพนมยังไมมีการจัด

อบรมเพื่อพัฒนานักวิจัยสายรับใชสังคมอยางจริงจัง ซึ่งกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยสายรับใชสังคมเริ่มมี
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ความสําคัญ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยนครพนมเริ่มเห็นความสําคัญตอการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม 

เมื่อเริ่มมีการสงเสริมใหมีการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม โดยเริ่มจากโครงการ Area-Based Collaborative 

Research for Development (ABC) และตอยอดมาเปนโครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ มีการพัฒนาโจทยวิจัย

ในพื้นท่ีของแตละคณะ แลวจึงใหนักวิจัยท่ีสนใจสงเอกสารเชิงหลักการเพื่อขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย แต

อยางไรก็ตามกระบวนการทําวิจัยสายรับใชสังคมของมหาวิทยาลัยนครพนม ยังอยูในระยะเริ่มตน ทําให

นักวิจัยยังไมมีประสบการณใหการทํางานวิจัยสายรับใชสังคมนอย สงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพงานวิจัย 

4.1.2.2 การใหความสําคัญตอการทํางานวิจัยดานรับใชสังคม ของบุคลากรและผูบริหาร

ของมหาวิทยาลัยนครพนม เนื่องจากเปนระยะแรกท่ีมีการผลักดันใหมีการทํางานวิจัยสายรับใชสังคมอยาง

จริงจัง ทําใหคลากรและผูบริหารของมหาวิทยาลัยนครพนมยังไมเห็นความสําคัญตอการทํางานวิจัยสายรับใช

สังคมเทาท่ีควร สงผลใหเปนปญหาอุปสรรคตอการดําเนินการโครงการ เชน การใหความรวมมือในการเขารวม

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัย ทําใหการดําเนินการโครงการเปนไปอยางลาชา สงผลตอการดําเนินการวิจัยของ

โครงการวิจัยยอยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย 

4.1.2.3 การส่ือสารกับผูบริหารสูงสุดไมเกิดผลดีเทาท่ีควร 

4.1.2.4 การใหคณะเล็กๆ ท่ีมีขอจํากัดเรื่องงบประมาณรายได ตองแบกรับภาระในการ

สมทบทําใหไมเกิดการพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัยในภาพรวมของการบริหารจัดการงานวิจัยลดนอยลง 

4.1.2.5 การสนับสนุนจากผูบริหารสูงสุดขององคกร 

4.1.2.6 ความกระตือรือรนของผูบริหารระดับสูง 

4.1.2.7 การไมเห็นโอกาสของปจจุบันในการพัฒนาความเขมแข็งของงานวิจัยและกลไก

ในการจัดการงานวิจัยอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ทําใหโอกาสของอนาคตลดนอยลงอยางนาเสียดาย 

  
4.2 การวิเคราะหจุดออนท่ีควรปรับปรุงแกไขของสถาบัน ขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัย
ของสถาบัน 
 4.2.1 ตองส่ือสารกับผูบริหารสูงสุดใหเขาใจเรื่องความสําคัญตอการพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยเพื่อพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพื่อใหบรรลุตามองคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
 4.2.2 ตองมีการกระจายเม็ดเงินในดานการบริหารจัดการใหกับคณะตางๆ เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนท่ี
เปนจริง ในปท่ีผานมายังไมสามารถทําได เนื่องจากงบบริหารจัดการยังไมไดรับการสมทบจากมหาวิทยาลัย 
 4.2.3 ตองมีการส่ือสารกับคณบดี/รองคณบดีท่ีรับผิดชอบงานวิจัยใหมากข้ึน เพื่อทําความเขาใจท่ี
ตรงกัน 
 4.2.4 ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอการดําเนินงานโครงการและทิศทางการดําเนินงานระยะตอไป 

 1) ภาพรวมการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสะทอนวาเขาใจโจทยการทํางานและมี
กระบวนการทํางานท่ีมีทิศทางท่ีถูกตอง กลาวคือ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ/วิทยาลัย  โดยเช่ือมโยงกับนโยบายเรื่องงานวิจัยเพื่อสังคมและชุมชน ไดเปนสวนหนึ่งของนโยบาย
และปณิธานของมหาวิทยาลัยแลว ในภาพรวมจะทําใหเกิดการขับเคล่ือนท่ีนําไปสูแผนกลยุทธท่ีชัดเจน และ
หนวยจัดการกลางสามารถจัดกระบวนการท่ีทําใหเกิดการปฏิบัติการลงสูระดับลางไดดี  
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2) ควรทําใหงานนี้เช่ือมโยงกับงานประจําท่ีเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย อาทิ การบริการวิชาการ งบประมาณแผนดิน รวมท้ังใชในการปรับปรุงผลประเมิน
ของคุณภาพของมหาวิทยาลัยใหสูงข้ึน อาทิ การตีพิมพ โดยอาจนําผลประเมินจากมหาวิทยาลัยตางๆมา
เทียบเคียง เพื่อนําไปสูการพัฒนาและยกระดับใหสูงข้ึน รวมถึงตองมีการสราง career path ของนักวิจัยให
ชัดเจน  

3) ควรมีการสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยไมจําเปนตองทําในชวงปลายน้ํา สามารถจัดการได
ต้ังแตตนน้ํา โดยใชกระบวนการพิจารณาขอเสนอโครงการเปนเครื่องมือในการใหความเห็นเพื่อการพัฒนา
งานวิจัยไปสูการตีพิมพ และควรมี commitment เรื่องการตีพิมพกอนปดโครงการ นอกจากนี้นักวิจัยและ
หนวยจัดการกลางตองชวยกันในการหาวารสารท่ีจะสามารถตีพิมพได รวมท้ังอาจหาท่ีปรึกษาเพื่อให
ขอเสนอแนะในการตีพิมพลงวารสาร 

หนวยจัดการกลางสรางการเรียนรูใหกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย เพราะนักวิจัยยังไมคอย
เขาใจกลไกการทํางานเพื่อพัฒนาพื้นท่ี รวมท้ังกลไกท่ีจะนําผลงานไปใชประโยชน ซึ่งนักวิจัยตองเริ่มคิดท่ีจะไป
หาโจทยจากพื้นท่ีและคนในพื้นท่ี รวมท้ังกลไกสามารถนําผลงานไปใชประโยชนได ท้ังนี้หนวยจัดการควรจะมี
การทํามาตรฐานของการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี อาทิ เช็คลิสตขอมูลกลไก โจทยของพื้นท่ี 
output และแนวทางการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน เพื่อเปนการต้ังคําถามเบ้ืองตนท่ีจะนําไปสูการพัฒนา
ขอเสนอโครงการท่ีครบสมบูรณ  

4) มีขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอในระยะท่ี 1 จํานวนหลายโครงการท่ีมีลักษณะเปนการ
รวบรวมขอมูลและประเมินสถานการณของพื้นท่ีในมิติตางๆ เพื่อต้ังโจทยวิจัย  หากมหาวิทยาลัยควรเช่ือมโยง
งบประมาณเรื่องการบริการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการสนับสนุนงานข้ันตนเพื่อจะชวยใหการจัดสรร
งบประมาณวิจัยท่ีมีอยูจํากัดท่ีนําไปสูการตอบโจทยพื้นท่ีไดข้ึนดวย 

5) ดวยสถาบันอุดมศึกษามีมาก การแขงขันและการอยูรอดของสถาบันเปนส่ิงท่ีตองพึงระวัง 
เปนความเส่ียงของสถาบันเพราะรัฐมีตนทุนในการหนุนสถาบัน และในอนาคตอาจมีขอจํากัดเรื่องงบประมาณ
ได  ดังนั้นระดับสถาบัน และระดับคณะท่ีมีนักศึกษานอยจําเปนตองมีผลงานและมีความโดดเดน ควรเรง
ทํางานท่ีใหเกิดผลประโยชนตอพื้นท่ีเพื่อใชสังคมชุมชนมาสนับสนุนการคงอยูของมหาวิทยาลัย  

6) ควรตองมียุทธศาสตรการทํางานกับพื้นท่ี มีการทํางานรวมกับชาวบาน โดยจับประเด็นท่ี
เปนเรื่องเกี่ยวของกับคนสวนมาก เพื่อสรางผลกระทบท่ีสูง และเกิดการเปล่ียนแปลงของพื้นท่ี ท้ังนี้นอกจากมี
ความรูแลวตองพิจารณาวาพื้นท่ีขาดอะไรท่ีจะชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงได อาจเปนเรื่องของการ
ประสานงานกับหนวยงานเพื่อใหเกิดการบูรณาการรวมกัน ซึ่งอาจใชกระบวนการวิจัยแบบ PAR เพื่อชวย
ขับเคล่ือนงานรับใชสังคม และท่ีสําคัญคือตองคิดถึงกลไกสําคัญวาเปนใครกลุมไหน บางกรณีการทํางานเพื่อ
สังคมการจับกับกลไกในพื้นท่ีไมเพียงพอ บางเรื่องตองมีกลไกระดับบน หนวยงาน ภาครัฐ เพื่อมารวมกัน
เปล่ียนแปลง ท้ังความสัมพันธในการทํางานรวมกัน เปล่ียนแปลงกระบวนการคิด 

7) มหาวิทยาลัยควรเขารวมการประชุมประจําเดือนของจังหวัดเพื่อเกาะติดหนวยงานท่ีจะ
สงเสริมเพื่อสรางเครือขายและความยั่งยืนของงาน ตลอดจนดึงใหเครือขายเหลานี้เขามารวมในการทํางาน
ต้ังแตตนทางเพื่อสรางความเปนเจาของงานรวมกัน โดยโครงการยอยหลายโครงการมีเรื่องเกี่ยวกับการทํา
ขอมูล อาจไปใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยสวนท่ีทํานุบํารุงวัฒนธรรมได  เพื่อเปนฐานขอมูลเบ้ืองตนท่ีจะ
พัฒนาเปนโจทยวิจัยตอไปได 

8) ระบบฐานขอมูลนักวิจัย ควรมีการเก็บขอมูลนักวิจัย และงบประมาณ ท้ังเชิงปริมาณ เพื่อ
นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกอนการดําเนินงานและหลังการดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลงอยางไรเพื่อตอบ
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เปาหมายการทํางาน รวมท้ังเชิงคุณภาพ การเก็บขอมูลเรื่องปญหาและอุปสรรคในการทํางาน กฎระเบียบ 
ขอจํากัด เพื่อนํามาวิเคราะหและวางทิศทางการทํางานเพื่อพัฒนานักวิจัยตอไป 

9) ระดับคณะควรใชท่ีต้ังของคณะท่ีมีการสรางเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัยได เนื่องจากคณะ/
วิทยาลัยตางๆ กระจายตัวอยูและมีความใกลชิดกับพื้นท่ี เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยจะตอง
เติมเรื่องเกณฑ/เงื่อนไขการประกาศทุน ท่ีมีการบูรณาการงานวิจัยรวมกับการเรียนการสอน การบูรณาการการ
ทํางานรวมกับกลไกภาคีในพื้นท่ี  รวมท้ังเรื่องเกณฑการจัดสรรงบประมาณวาจะจัดสรรอยางไรท้ังในสวนของ
การบริหารจัดการและการวิจัย ไวในประกาศทุนตอไปดวย 
 

4.2.5 ขอเสนอตอประเด็นจากการเสวนาเรื่องการพัฒนาโจทยวิจัยรับใชสังคมของนักวิจัยสาย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1) การลงพื้นท่ีสํารวจโจทยและปญหาของพื้นท่ี นักวิจัยจําเปนตองมีการเตรียมเครื่องมือและ
เทคนิค เพื่อใชในการวิเคราะหวาอะไรเปนปญหา สาเหตุ และอาการ รวมท้ังตองพิจารณาวายังมีชองวางอะไร 
ขาดองคความรูอะไร บางเรื่องอาจตองแกปญหาโดยใชงานวิจัยแบบ Basic Research  อาจเปนการสรางองค
ความรูใหมในพื้นท่ีใหม หรือเปนการสรางองคความรูใหมในพื้นท่ีเดิม หรือเปนการใชองคความรูเดิมในพื้นท่ี
ใหม ตัวอยางเชน งานเรื่องวิทยาศาสตรสุขภาพ จังหวัดพะเยามีพื้นท่ีหนึ่งมีปญหาเรื่องโรคเอดส จึงมีการศึกษา
หายีนสท่ีควบคุมการเกิดโรคเอดส โดยพบวาความรุนแรงของโรคเอดสข้ึนอยูกับยีนสท่ีเกิดข้ึนจากสายเลือดท่ี
ชิดกันของผูปวยเอง เนื่องจากพอแมมีการแตงงานกันภายในหมูเครือญาติ ซึ่งเมื่อเปนโรคแลวจะแสดงอาการ
รุนแรงกวาปกติ อีกพื้นท่ีมีผูปวยออทิสติกสมากในหมูบาน จึงมีการคนหาสาเหตุปจจัยท่ีทําใหเกิดโรค พบวา
แหลงน้ําในหมูบานมีการปนเปอนแรไอโอดีนมากเปนเหตุใหคนในพื้นท่ีปวยเปนโรคนี้มากกวาพื้นท่ีอื่น  
กระบวนการวิจัยไมจําเปนตองนํานักวิทยาศาสตรลงพื้นท่ีวิจัยเอง 

2) การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน เพื่องายตอการนําผลงานไปใช นักวิจัยตองวิเคราะห 
Stakeholders ต้ังแตตนทาง เพื่อดึง Stakeholders ใหเขามามีสวนรวมในกระบวนการทํางานต้ังแตการ
พัฒนาโจทยรวมกัน ซึ่ง Stakeholders จะชวยช้ีใหเห็นถึงแนวการนําผลงานไปใชประโยชนไดอยางชัดเจนมาก
ข้ึน 

3) นักวิจัยของมหาวิทยาลัย สวนใหญเปนสายวิทย ควรมีทีมพี่เล้ียงท่ีเช่ียวชาญการลงพื้นท่ี 
คอยชวยพานักวิจัยลงพื้นท่ี เพื่อชวยในการสรางปฏิสัมพันธกับพื้นท่ี ท้ังนี้การทํางานกับชุมชนไมควรคาดหวัง
วาจะสําเร็จเสมอไป ไมควรบีบบังคับหรือฝน ระบบพี่เล้ียงเปนส่ิงสําคัญท่ีตองคอยชวยเหลือนักวิจัยรุนใหม ใน
สวนของการหาโจทยหนวยจัดการกลางตองชวยนักวิจัย ซึ่งอาจตองมีคนทําหนาท่ีเช่ือมกับพื้นท่ี 

4) การทํางานเพื่อรับใชสังคมและชุมชน ควรตองเปนการทํางานตามศาสตรท่ีนักวิจัยมีความ
ถนัด ซึ่งอาจไมใชการทํางานรวมกับชุมชนอยางเดียว แตเปนการทํางานรวมกับภาคีท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและ
เอกชน เพื่อแกปญหาและตอบโจทยท่ีเกี่ยวของกับคนสวนใหญของพื้นท่ี ซึ่งอาจทําใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของได
องคความรูและเครื่องมือ กระบวนการท่ีทําใหเกิดประโยชนตอชุมชนและพื้นท่ีมากข้ึน  

5) นักวิชาการควรพัฒนาทักษะในการส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจกับชาวบาน ซึ่งในระยะแรก
หนวยจัดการกลางควรมีพี่เล้ียงเพื่อชวยนักวิจัยในการทํางานกับพื้นท่ี 
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4.3  การวิเคราะหผลสะเทือนของโครงการตอความต่ืนตัวของคณาจารย ผูบริหาร ชุมชนท่ีไดรับประโยชน 
การปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน คุณคาอื่น 

  4.3.1 ความเปล่ียนแปลงท่ีเปนผลจากการดําเนินงานโครงการ 
   1) จากการจัดเวทีการจัดการความรู ท่ีโครงการวิจัยยอยไดดําเนินกิจกรรมรวมกับชุมชนและ
หนวยงานในพื้นท่ี ทําใหอาจารย/นักวิจัย รูจักการทํางานกับชุมชนมากข้ึน นักวิจัยไดโจทยมาทํานวัตกรรม เชน 
กรณีพัฒนาคุณภาพชีวิตผูพิการ ตําบลยอดชาด อําเภอวังยาง ไดเครื่องมือ/รถเข็นสําหรับคนพิการ และกรณี
การลดตนทุนการเกษตร ตําบลหนองยางช้ิน ไดเครื่องมือ/เครื่องจักรกลในการทําการเกษตร 

   2) การต่ืนตัวเรื่องการทําวิจัยรับใชชุมชน/สังคม โดยโจทยจากชุมชน กรณีผายอมคราม กรณี
การจัดการทรัพยากรปาบุงปาทาม  
  3) กลไกการบริหารงานวิจัยและสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงจากเดิม 

  กลไกท่ีใชในการจัดการบริหารงานวิจัย ใชกระบวนการประชุมและการมีสวนรวม 

กระบวนการจัดการความรูท้ังระหวางหนวยระดับมหาวิทยาลัย ระหวางคณะและนักวิจัย ระหวางนักวิจัยพี่

เล้ียงและนักวิจัยรุนใหม  มีการ Work Shop เพื่อพัฒนานักวิจัย พัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแตตนน้ํา

ถึงปลายน้ํา  มีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย การพัฒนานักวิจัยรุนกอนใหเปนพี่เล้ียงนักวิจัย/พัฒนานักวิจัยท่ีมี

ประสบการณใหเปนนักวิจัยมืออาชีพ (Coaching) มีระบบคลินิกวิจัยใหคําปรึกษา (Coaching) และให

คําปรึกษาเปนรายโครงการ สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป คือมีระบบการจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับคณะ/วิทยาลัยต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ําระบบ กระบวนการพัฒนานักวิจัยรุนใหมอยางเปนระบบ  

  4.3.2 กลไกท่ีใชในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา ใชกระบวนการ

ใหทุนวิจัยเพื่อใหนักวิจัยศึกษาบริบทและคนหาโจทยวิจัยในพื้นท่ี โดยใชเวทีระดมสมองคนหาโจทยวิจัยรวมกับ

ภาคีตางๆ ในพื้นท่ี นําเสนอกระบวนการคนหาการจัดการความรู (KM) แลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมนักวิจัย ใน

การนําเสนอประสบการณ ใชกระบวนการ Training เปนรายโครงการ  จัดเวทีวิพากษโครงการ โดย

ผูทรงคุณวุฒิจากเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.) 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

 4.3.3 นวัตกรรมหรือส่ิงใหมท่ีพบ  ท่ีสรางข้ึน และขอเรียนรูสําคัญ (Reflection)  

   จากการดําเนินงานท่ีผานมาระยะเวลา 1 ป สามารถสรุปผลงานท่ีเกิดข้ึนท่ีเปนนวัตกรรมการ

จัดการดังนี้ 

1) เกิดระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย 

 ระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม โดยมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการหนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

คณะ/วิทยาลัย มีบทบาทบริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะ/วิทยาลัย และเปนหนวยงานกลาง ทําหนาท่ี

ประสานงานระหวางหนวยบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยกับคณาจารยและนักวิจัยในคณะ/

วิทยาลัย โดยเนนการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ

ทองถ่ิน โดยมีเอกลักษณ “เสริมสรางความรู สูอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง” 
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2) แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัยสายรับใชสังคม 

 มหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย มีการสรางกระบวนการขับเคล่ือนในเรื่อง

ระเบียบ ขอบังคับและจัดทําประกาศภาระงานของคณาจารย มหาวิทยาลัยนครพนม เรื่อง “ภาระงานข้ันตํ่า

ของอาจารยในมหาวิทยาลัยนครพนม”  ซึ่งมีสาระสําคัญคือ อาจารยสามารถเสนอภาระงานดานการวิจัยแทน

ภาระการสอนไดไมเกิน 70 % ของภาระงานเต็มเวลา กําหนดใหทํางานคนควาวิจัย ไมเกิน 24.50 ช่ัวโมงทํา

การ/สัปดาห /ภาคการศึกษาปกติ 

3) ฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใชสังคม 

 มีการสรางฐานขอมูลนักวิจัยสายรับใชสังคมและมีการจัดอบรมการใชฐานขอมูลใหกับ

ผูบริหารและอาจารย/นักวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุน ในฐานขอมูลมีการจัดเก็บขอมูลจากนักวิจัย 3 สวน 

คือ ขอมูลงานวิจัย ขอมูลบทความตีพิมพ ขอมูลนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ โดยจัดเก็บเปนรายบุคคล 

4) โครงการวิจัยสายรับใชสังคมจากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคม 

 มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใชสังคมดวยกระบวนการขับเคล่ือนท่ีสําคัญ คือ 

นโยบายจากผูบริหารในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีความพยายามผลักดันใหเกิดการ

ทํางานวิจัย จึงมีโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนในปงบประมาณ 2558 จํานวน 10 โครงการ จาก 7 คณะ/

วิทยาลัย 

 5) กลไกในการขับเคล่ือนการบริหารงานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย 

 โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม เปนกลไกในการขับเคล่ือนการบริหาร

งานวิจัยสายรับใชสังคมในระดับมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการดังกลาวเริ่มต้ังแตกระบวนการสรางความเขาใจ

กับผูบริหารระดับฺมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน รวมถึงคณาจารยในคณะ/วิทยาลัย 

ตามลําดับ การจัดกิจกรรมการพัฒนาโจทยวิจัยกับชุมชนทองถ่ิน และกระบวนการพัฒนานักวิจัยในการลงพื้นท่ี

ทํางานกับชุมชน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยนครพนมยังไดดําเนินการจัดเวทีระดมสมองเพื่อคนหาประเด็นการ

พัฒนาพื้นท่ีตามประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดโดยเชิญหนวยงานภาคีเครือขายในระดับภูมิภาคและระดับ

จังหวัดเขารวมจํานวน 35 หนวยงาน 

 
4.4 ขอเสนอแนะตอการพัฒนาแนวทางการทํางานในปตอไป 

4.4.1 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม เชน การกิจกรรมพัฒนาโจทยวิจัยใน

พื้นท่ีโดยกระบวนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ, การจัดอบรมการใชเครื่องมือในการทํางานวิจัยสายรับใชสังคม

, การจัดระบบพี่เล้ียงดูแลนักวิจัยหนาใหม ชวยประสานงาน ติดตามการทํางานใหมีประสิทธิภาพ, การจัดต้ัง

คลินิกปรึกษางานวิจัย เพื่อนักวิจัยปรึกษาปญหาและขอช้ีแนะใหการทํางานวิจัย, การติดตามความกาวหนา

โครงการวิจัย, การจัดใหมีผูทรงคุณวุฒิรวมเสนอแนะการดําเนินการโครงการวิจัย 

4.4.2 การทําความเขาใจใหแกนักวิจัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยนครพนม ใหเห็นความสําคัญตอ

การทํางานวิจัยสายรับใชสังคม โดยการสอดแทรกการรายงานกิจกรรมท่ีเกี่ยวของในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
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ของทางมหาวิทยาลัย เชน การรายงานความกาวหนาโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยฯ 

ตอท่ีประชุม กบม. ทุกเดือน 

4.43 การทํางานของสถาบันท่ีจะสนับสนุนขยายผลตอไป 

การดําเนินงานในปงบประมาณ 2559 จะมีแผนดําเนินงานดังนี้ 
1) กําหนดใหทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการอยางนอย 2 รายวิชาตอป 
2) กําหนดใหอาจารยตองมีรายวิชาท่ีบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการ อยางนอย 1 รายวิชาตอป 
3) กําหนดสัดสวนภาระงาน ใหกับคณาจารยท่ีทํางานวิชาการสายรับใชสังคม 
4) ดําเนินการตามขอบเขตงานของปงบประมาณ 2558 ตอเนื่อง 
5) มีการพัฒนานักวิจัยรุนใหมเพิ่มข้ึนอยางนอยไมตํ่ากวา รอยละ 30 
6) พัฒนายุทธศาสตรใหมเพิ่มข้ึน 6 ยุทธศาสตร เพื่อใหเกิดกลุมวิจัยในดานการฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม ในเขตลุมน้ําสงคราม และยุทธศาสตรการพัฒนาเด็กและเยาวชน การคา
ชายแดน พลังงานทดแทน ผลิตภัณฑอาหารและผลไม การทองเท่ียว วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุ สุขภาพ 

7) วางรากฐานการพัฒนากลุมวิจัยเพื่อนําไปสูการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศตาม
ยุทธศาสตร (Center of Excellence ) 
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