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บทสรุปผู้บริหาร 

 ในการดําเนินโครงการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนสู่การ
พัฒนาอย่างย่ังยืนของพ้ืนที่ก่ึงเมืองก่ึงชนบท: กรณีศึกษาตําบลสารภี อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ น้ัน 
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมกับระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก  ทั้งน้ีในการดําเนินการตลอด
ระยะเวลา ๑๒ เดือน คณะผู้วิจัยได้มีการดําเนินงานใน ๓ มิติ คือ  
 ๑ มิติทางด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบัน โดย มีการสํารวจบริบทและ
สภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบัน โดยกระบวนการสัมภาษณ์ คณะผู้บริหาร
ระดับสูง , นักวิจัย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับ และนําผลที่ได้มากําหนดเป็นแผนงานในการ
ดําเนินการปรับปรุงระบบต่อไป  
 ๒ มิติทางด้านการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ ตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยเป็นการ
ดําเนินการที่อยู่บนพ้ืนฐานความเช่ือมโยงใน ๓ ส่วน คือ ชุมชน หน่วยงานของรัฐ และสถาบันการศึกษา 
ซึ่งผลการดําเนินการเป็นไปอย่างราบร่ืนและเริ่มเกิดความเปลี่ยนแปลงในเชิงพ้ืนที่ และเชิงนโยบาย  
 นอกจากน้ียังมีการดําเนินงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยหน้าใหม่ เพ่ือเป็นการ
สร้างพ้ืนฐานที่จําเป็น รวมไปถึงการพัฒนาทักษะในด้านต่างๆผ่านกิจกรรมทั้งสิ้น ๘ โครงการ ปรากฏผล
จากการประเมินมีแนวโน้มพัฒนาขึ้นในทุกด้าน อันเป็นผลมาจากกระบวนการพัฒนานักวิจัยในโครงการ
ของ สกว. และ แหล่งทุน และการนําองค์ความรู้ที่ได้รับการพัฒนามาผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ถ่ายทอดไปยังนักวิจัยภายในสถาบัน  

๓ มิติทางด้านการประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบัน  
 ทั้งน้ีด้วยลักษณะของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก มุ่งเน้น
ด้านการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตเป็นหลัก การพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการงานวิจัยจึง
นับว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ และเป็นก้าวแรกสู่การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยไปในทิศทางของการ
พัฒนาตนเองและงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ  
 การสนับสนุนจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยและการส่งเสริมพัฒนาจากแหล่งทุน ถือเป็นส่วนที่
สําคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรม และส่งผลให้เกิดมุมมองและแนวคิดในการ
ดําเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่เป็นระบบ อันจะเป็นพ้ืนฐานที่ดีและพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับ
มหาวิทยาลัยที่มีคุณลักษณะที่ใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นต่อไป  
 
        เสฏฐวุฒิ หนุ่มคํา 
        หัวหน้าโครงการฯ 
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บทคัดย่อ 
 

โครงการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน
ของพ้ืนที่ก่ึงเมืองก่ึงชนบท: กรณีศึกษาตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เกิดขึ้นจากความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น เทศบาลตําบลสารภี ภายใต้การสนับสนุนด้านแหล่งทุนจาก 
สกว. ผลจากการทํางานร่วมกับกลุ่มองค์กรภาครัฐและภาคประชาสังคม ในเขตพื้นที่ตําบลสารภี พบว่า
ปัญหาที่เป็นปัญหาสําคัญเร่งด่วนของพ้ืนที่ คือ ปัญหาสิ่งแวดล้อม และปัญหาสังคม อันเกิดจากลักษณะ
ชุมชนซึ่งเป็นชุมชนก่ึงเมือง มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อมหลายประการ 
อาทิ  การเคลื่อนย้ายของประชากรแรงงานที่เข้าไปทํางานในเมือง ประชากรท่ีอาศัยส่วนใหญ่เป็น
ผู้สูงอายุ  สภาพภูมิศาสตร์ของตําบลที่มีการเปล่ียนแปลงตามเส้นทางคมนาคมที่ตัดผ่าน การทํา
เกษตรกรรมจะน้อยเพราะพื้นที่ถูกนายทุนกว้านซื้อ ขาดการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กลุ่มอาชีพ  ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในตําบล   
 ผลสรุปจากการลงพ้ืนที่อย่างต่อเน่ืองรวมไปถึงการศึกษาบริบทพ้ืนฐานของระบบการจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น คณะผู้วิจัยจึงได้ดําเนินการกําหนดโจทย์ในการวิจัยเป็น 
๒ ประเด็นคือ ๑)จะทําอย่างไรจึงจะสามารถพัฒนาชุมชนในลักษณะชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทให้มี
นวัตกรรมเพ่ือชุมชน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นแบบมีองค์รวมและเป็นรูปธรรม และ ๒)ระบบและกลไกที่
เหมาะสมกับการวิจัยเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเป็นอย่างไร  โดยในการดําเนินการตาม
โจทย์ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน ๒ ประการ คือ ๑)เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมเพ่ือชุมชนท่ี
เหมาะสมกับชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทใน ๓ ด้านคือ สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม และ ๒)เพ่ือปรับปรุง
ระบบและกลไกการวิจัยเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยกําหนดพ้ืนที่ในการวิจัยคือกลุ่ม
ชุมชนในตําบลสารภี อําเภอสารภี จ.เชียงใหม่ และดําเนินการศึกษากลุ่มประชากรจํานวน ๓ กลุ่มได้แก่ 
องค์กรภาครัฐ ได้แก่ เทศบาลตําบลสารภี, องค์กรภาคการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น และ
โรงเรียนหรือสถานศึกษาในพ้ืนที่ และองค์กรภาคประชาชนผ่านกลไกในการบริหารจัดการในพ้ืนที่ และ
ได้กําหนดความสําคัญของการศึกษาเป็น ๓ ส่วนได้แก่ ๑)การมีส่วนร่วมของหน่วยงานในพ้ืนที่ (ภาครัฐ
ภาคการศึกษา และภาคประชาชน) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และ ๒)การศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ ของชุมชนในพ้ืนที่เทศบาลตําบลสารภี 
ทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน และ ๓) การพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพ่ือชุมชนของสถาบัน โดยอาศัยรูปแบบ
การเก็บข้อมูลตามกิจกรรมดังน้ี 
 ๑ การศึกษาบริบทของชุมชนในพ้ืนที่เทศบาลตําบลสารภี ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
เศรษฐกิจ ก่อนการดําเนินโครงการ  
 ๒ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  
 ๓ การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย คณะ ในการสนับสนุนงานวิจัย
นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน  



๔ 
 
 ในการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัยน้ัน ได้กําหนดรูปแบบการ
ดําเนินงานเป็น ๓ ด้านได้แก่ ๑)การศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิม ๒)กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักวิจัย
รุ่นใหม่ ๓)การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระดับสถาบันและระดับคณะ  
 ผลจากการดําเนินงานในระยะเวลา ๑๒ เดือนที่ผ่านมา (ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘) ส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงระบบการจัดการงานวิจัยคือ เกิดคณะทํางานเพ่ือกําหนดกฏเกณฑ์และการ
ลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน ,จัดต้ังคณะกรรมการด้านการวิจัย มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่าง
ต่อเน่ืองในทุกมิติผ่านกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ทั้งในด้านการเขียนและการพัฒนา Proposal / 
แนวทางการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรม ด้านการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ (Online Database) เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพงานวิจัย, การลงพ้ืนที่ การพัฒนาโจทย์วิจัย กระบวนการพัฒนาระบบการวิจัยเชิงพ้ืนที่
บูรณาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษา ,การบริหารโครงการวิจัยและการสังเคราะห์ความรู้เพ่ือการ
พัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ,การจัดเวทีชุมชน สําหรับผลการเปลี่ยนแปลงในเชิงพ้ืนที่นั้น จากการลงพ้ืนที่
เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เพ่ือนําข้อมูลที่ได้รับมาประกอบการจัดทําแผน
ชุมชนนั้น ส่งผลให้เกิดโครงการวิจัยย่อย ใน ๖ ประเด็น ได้แก่ ๑) การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน ๒) การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน ๓)
การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วยรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม ๔) การพัฒนารูปแบบการ
จัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี ๕) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมสําหรับการบริหารจัดการชุมชนก่ึงเมือง ๖) การส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพื่อพัฒนาจิตสํานึกความเป็นพลเมืองผ่านพ้ืนที่ทาง
สังคม : ลานสารภีรวมใจ 
 ในส่วนของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของชุดโครงการย่อยทั้ง ๖ โครงการ ต้ังแต่มีการพัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกัน การพัฒนาข้อเสนอโครงการ การเสนอโครงการเพ่ือพิจารณา การจัดสรรงบประมาณการวิจัย  
จวบจนกระทั่งถึงการดําเนินโครงการในขั้นตอนการลงพ้ืนที่ดําเนินการ ซึ่งทั้ง๖โครงการได้เริ่มดําเนินการ
ตามแผนงานของแต่ละโครงการในเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๘ นับจากการจัดสรรทุนผ่านสัญญาโครงการ
แล้วเสร็จ จากการดําเนินการในช่วง ๖ เดือนน้ีพบว่า มีการเปลี่ยนแปลงในเชิงผลลัพธ์ดังต่อไปน้ี 
 ๑) การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผลการเปลี่ยนแปลงใน
ระยะแรกเป็นการดําเนินการเพ่ือให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างต้นยางและถนนสายเชียงใหม่-
ลําพูนและวิถีชีวิตของคนในชุมชนสารภีนับจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งนักวิจัยได้ทําการรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประวัติศาสตร์ของเชียงใหม่ อําเภอสารภี ต้นยาง และถนนสาย
เชียงใหม่-ลําพูน เท่าที่ค้นพบจากวัดในพ้ืนที่ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และหน่วยงานราชการอ่ืนๆที่ให้บริการ 
และรวบรวมข้อมูลภาคสนามในประเด็นต่างๆ จากคําบอกเล่าของคนในชุมชน ทําให้ได้ชุดข้อมูลอัน
ประกอบไปด้วย  
 ๑.๑. ประวัติการปลูกต้นยางในพ้ืนที่ 
 ๑.๒. อายุของต้นยาง 
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 ๑.๓. ประวัติความเป็นมาของต้นยางบนถนนสายเชียงใหม่-ลําพูน 
 ๑.๔. บทบาทในการดูแลต้นยางของคนในพ้ืนที่และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๕. บทบาทท่ีควรเป็นของคนในชุมชนในการดูแลและอนุรักษ์ต้นยาง 
 ๑.๖. ข้อสรุปเก่ียวกับความสัมพันธ์ของวิถีชีวิตชุมชนและต้นยางถนนสายเชียงใหม่-ลําพูน 
        ๒) การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน  เป็นการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชนตําบลสารภี ในระยะแรกของการดําเนินการ นักวิจัยในโครงการได้ข้อมูล
ดังต่อไปน้ี 
 ๒.๑. ข้อมูลพ้ืนฐานและสภาพทั่วไปของชุมชนตําบลสารภี 
 ๒.๒. ข้อมูลปัญหาและความต้องการของชุมชนตําบลสารภี 
 ๒.๓. ข้อมูลการสํารวจโครงการที่ชุมชนต้องการให้มีการดําเนินการในแต่ละหมู่บ้าน 
 ๓) การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วยรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม  ในระยะแรกของ
การดําเนินการเป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มของสินค้า
กลุ่มแม่บ้านหมู่ ๔ บ้านช่างเค่ิง ตําบลสารภี โดยเป็นการ ดําเนินการใน ๒ ส่วนคือ การจัดทําร่าง
กติกากลุ่ม และ การจัดทําผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง ผลที่ได้คือ เกิดร่างกฏกติกาจากกระบวนการมีส่วนร่วม
ของกลุ่ม และ ได้ข้อมูลดังต่อไปน้ี   
 ๓.๑ ข้อมูลด้านความต้องการผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้บริโภคในเขตพ้ืนที่ตําบลสารภี  
 ๓.๒ ข้อมูลแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มแม่บ้านหมู่ ๔ ในด้าน ผลิตภัณฑ์ บรรจุ
ภัณฑ์ ราคา การจัดจําหน่าย และรูปแบบการประชาสัมพันธ์  
 ๓.๓ ข้อมูลความพึงพอใจของผู้บริโภคในพ้ืนที่ตําบลสารภีที่มีต่อผลิตภัณฑ์ตัวอย่างของกลุ่ม
แม่บ้าน  
 ๔) การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี 
จากการลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาบริบทของชุมชนและสํารวจสภาพปัญหาของขยะ โดยการประชุมกลุ่มกับ
ผู้ใหญ่บ้าน กํานัน สมาชิกเทศบาล อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
เก่ียวกับสภาพปัญหาและการจัดการขยะใน ๓ ประเด็น ดังน้ี 
 ๔.๑. ข้อมูลการจําแนกประเภทขยะที่มีในชุมชนตําบลสารภี 
 ๔.๒. ข้อสรุปผลกระทบของปัญหาขยะที่มีในชุมชน 
 ๔.๓. วิธีการจัดการขยะของชุมชนในปัจจุบัน 
 ๕) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมสําหรับการ
บริหารจัดการชุมชนก่ึงเมือง ในระยะแรกของการลงพ้ืนที่เน้นการศึกษาข้อมูลทางด้านการจัดการข้อมูล
ผู้สูงอายุ หลังจากน้ันทําการสํารวจข้อมูลพ้ืนฐานของผู้สูงอายุแต่ละครัวเรือนตามกรอบของความ
ต้องการของระบบ รวมทั้งศึกษาปัญหาและความต้องการของชุมชนที่เกิดขึ้น โดยทําการดําเนินการตาม
วงจรพัฒนาระบบ (The System Development Life Circle : SDLC) ผลของการดําเนินงานใน
ระยะแรก ทําให้ได้ข้อสรุปพ้ืนฐานที่จําเป็นดังน้ี 
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 ๕.๑. ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน 
 ๕.๒. ข้อมูลทางด้านการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุที่สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและนโยบายจาก
ฝ่ายบริหารแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตําบลสารภี 
 ๕.๓. ข้อมูลพ้ืนฐานโดยทั่วไปของกลุ่มผู้สูงอายุทั้งหมดในตําบลสารภี 
 ๕.๔. แบบสํารวจข้อมูลเพ่ือจัดทําระบบฐานข้อมูลผู้สูงอายุประจําตําบลสารภี 
  ๖) การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพื่อพัฒนาจิตสํานึกความ
เป็นพลเมืองผ่านพื้นที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ ผลการเปลี่ยนแปลงในระยะแรกเป็นการสํารวจ
ข้อมูลสภาพเดิมของพ้ืนที่เก่ียวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมและจิตสํานึกพลเมืองของคนในชุมชน ซึ่งได้ทํา
การสํารวจสภาพปัญหาชุมชนเบ้ืองต้นและข้อมูลทางระบบสังคมของตําบลสารภี รวมถึงการเก็บข้อมูล
เชิงลึกเก่ียวกับโครงสร้างทางสังคม กลุ่มและความร่วมมือต่างๆในพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้ชุดข้อมูลเก่ียวกับสภาพ
เดิมของพ้ืนที่ตําบลสารภีทั้ง๑๐หมู่บ้าน อันได้แก่ 
 ๖.๑. รายงานข้อมูลสภาพปัญหาพ้ืนฐานของตําบลสารภีครบทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน  
 ๖.๒. ผลข้อมูลบริบทชุมชนที่เก่ียวกับสภาพทั่วไปและโครงสร้างทางสังคมของตําบลสารภี 
 ๖.๓. ข้อมูลเก่ียวกับระบบทางสังคม กลุ่มและความร่วมมือต่างๆในพ้ืนที่  
 อย่างไรก็ดี ณ ปัจจุบันโครงการวิจัยย่อยทั้ง ๖ โครงการยังคงอยู่ระหว่างการดําเนินการเพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในเชิงพ้ืนที่ต่อไป ทั้งน้ีในส่วนของการจัดการระบบและกลไกการวิจัยในสถาบันน้ัน 
ยังคงมีการดําเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาโครงสร้างระบบและกลไกในระดับคณะ 
เพ่ือการขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรมทั้งสถาบัน และเป็นไปตามผลการวิเคราะห์ระบบและกลไกการจัดการ
งานวิจัยซึ่งสังเคราะห์จากการประเมินในระดับสาขาวิชาต่อไป 
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สัญญาเลขที่   RDG๕๘A๐๐๑๐ 
ชื่อโครงการ  การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ในพ้ืนที่ก่ึงเมืองก่ึงชนบท: กรณีศึกษาตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่   
Enhancing the quality of life with the innovation for community 
to sustainable development in Urban: Case Study Sarapee 
District Chiang Mai Province 

หัวหน้าโครงการ   : อาจารย์เสฏฐวุฒิ  หนุ่มคํา  และคณะ 
หน่วยงานต้นสังกัด : คณะบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  

หน่วยงานร่วมโครงการ  : คณะบริหารธุรกิจ ,คณะนิเทศศาสตร์, คณะศึกษาศาสตร์,คณะศิลปศาสตร์
ระยะเวลาดําเนินการ : ๑ปี (ต้ังแต่วันที่.๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.ถึงวันที่..๑ ตุลาคม ๒๕๕๘..)  

๑.  ความเป็นมา หลักการและเหตุผล  
จากการที่คณะบริหารรัฐกิจได้ลงทํางานร่วมกับกลุ่มองค์กรภาครัฐและภาคประชาสังคม ในเขต

พ้ืนที่ตําบลสารภี ในเวทีชุมชนเมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๗  พบว่าปัญหาที่เป็นปัญหาสําคัญเร่งด่วน
ของพ้ืนที่ คือ ปัญหาสิ่งแวดล้อม และปัญหาสังคม อันเกิดจากลักษณะชุมชนซึ่งเป็นชุมชนกึ่งเมือง มี
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อมหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น  การเคล่ือนย้าย
ของประชากรแรงงานท่ีเข้าไปทํางานในเมือง ประชากรท่ีอาศัยส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ  สภาพภูมิศาสตร์
ของตําบลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามเส้นทางคมนาคมที่ตัดผ่าน การทําเกษตรกรรมจะน้อยเพราะพ้ืนที่ถูก
นายทุนกว้านซื้อ ขาดการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ขาดกระบวนการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในตําบล  เป็นต้น ทั้งน้ีจากบทบาทของสถาบันการศึกษาที่มีหน้าที่นําองค์ความรู้ที่
สถาบันมี ไปพัฒนาให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม ฉะน้ันโดยการบูรณาการความรู้ของหน่วยงานการศึกษาของ
สถาบัน เกิดการพัฒนาเป็น“แนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ” ซึ่งแนวทางในการ
ดําเนินการเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนพ้ืนที่ตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
จะแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) สิ่งแวดล้อม ๒) เศรษฐกิจชุมชน  ๓) สังคมวัฒนธรรม   ซึ่งจะทํางาน
ร่วมกับการสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือทั้ง ๓ ฝ่าย อันได้แก่ ๑) องค์กรภาครัฐ 
ได้แก่ เทศบาลตําบลสารภี  ๒) องค์กรภาคการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  ๓) องค์กรภาค
ประชาชนผ่านกลไกในการบริหารจัดการในพ้ืนที่  อันได้แก่ เครือข่ายภาคประชาสังคม เช่น องค์กรภาค
ท้องถิ่น กลุ่มผู้นําชุมชน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน กลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น 

ในการพัฒนาโจทย์วิจัยระหว่างสถาบันและชุมชน ได้มีการหารือร่วมกันระหว่างนักวิจัยจาก
สถาบันการศึกษา อันประกอบไปด้วย คณาจารย์จากภาควิชาต่างๆ และนักวิจัยในพ้ืนที่ อัน
ประกอบด้วย ผู้บริหารเทศบาล และผู้นําชุมชน ถึงปัญหาที่มีในชุมชน รวมถึงข้อมูลที่ได้จากการทําเวที
ประชาคมร่วมกันหลายครั้งของชุมชนเทศบาลสารภีที่ผ่านมา เพ่ือทบทวนปัญหาของชุมชนร่วมกันข้อ
ค้นพบจากการทําประชาคมที่น่าสนใจคือ ปัญหาที่พบในเทศบาลสารภีมากท่ีสุด เป็นปัญหาด้าน
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สิ่งแวดล้อม อันเกิดมาจากปัญหาความเป็นชุมชนเมือง ปัญหาการลักลอบเผาขยะ ปัญหาจากใบไม้อันมา
จากลักษณะภูมิประเทศ (เป็นถนนต้นยาง) ปัญหาความไม่เข้าใจเร่ืองการจัดการขยะที่ถูกวิธี นํามาซึ่ง
ปัญหาด้านสุขภาวะท่ีตามมา ได้แก่ ปัญหาด้านโรคภัยไข้เจ็บ และสถิติจํานวนผู้ป่วยโรคมะเร็งที่ตําบล
สารภีมีจํานวนผู้ป่วยด้วยโรคน้ีจัดอยู่ในลําดับต้นๆของประเทศไทย ในขณะที่ความเป็นสังคมเมืองก็ทําให้
คนในชุมชนขาดความสามัคคี มีลักษณะต่างคนต่างอยู่ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างอิสระ 
ชุมชนมีปัญหาหน้ีสินภาคครัวเรือนสูง มีความเหลื่อมล้ําระหว่างคนมีฐานะและคนมีรายได้น้อยมาก ผลที่
เห็นได้ชัดคือ การขาดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การพัฒนากลุ่มอาชีพไม่มีการดําเนินการอย่างเป็น
ระบบ การดําเนินงานพัฒนาชุมชนในตําบลเป็นลักษณะการป้อนและช้ีนําจากองค์กรภาครัฐและผู้นํา
ชุมชนเฉพาะคนที่มีศักยภาพ ดังน้ันโจทย์การวิจัยจึงเกิดขึ้นว่า “จะทําอย่างไรจึงจะสามารถพัฒนา
ชุมชนในลักษณะชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทให้มีนวัตกรรมเพื่อชุมชน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นแบบมี
องค์รวมและเป็นรูปธรรม” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการหานวัตกรรมเพื่อชุมชนหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และบริบทแวดล้อมของชุมชนในพ้ืนที่ตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

นอกจากน้ีจากการดําเนินงานในด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯที่ผ่านมา โดยเฉพาะในด้าน
ภารกิจการวิจัยเพ่ือชุมชน ยังขาดความชัดเจนในเรื่องระบบและกลไกในการขับเคลื่อนโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงการขาดจุดจัดการงานวิจัย และความไม่ชัดเจนในเร่ืองกฎกติกา ข้อบังคับต่างๆ ทั้งในส่วนของ การ
ดําเนินงานวิจัยในเชิงพ้ืนที่และการสร้างและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและการ
กําหนดโครงสร้างผลตอบแทนนักวิจัย ดังน้ันในส่วนของโครงสร้างและระบบการสนับสนุนจึงเกิดโจทย์
การวิจัยว่า “ระบบและกลไกที่เหมาะสมกับการวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเป็น 
อย่างไร” เพ่ือใช้เป็นรูปแบบในการพัฒนางานวิจัยเพ่ือสังคมสําหรับกลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กที่
มีการเปิดดําเนินงานมาในระยะเวลาไม่นาน ต่อไป 
๒.  วัตถุประสงค์ของโครงการ  

 ๒.๑ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมเพ่ือชุมชนที่เหมาะสมกับชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทใน ๓ ด้านคือ  
   สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม  
  ๒.๒ เพ่ือปรับปรุงระบบและกลไกการวิจัยเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
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๓.  กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 

๔.  วิธีดําเนินการ 

  ขอบเขตพื้นท่ีวิจัย การวิจัยน้ีจะศึกษาในพ้ืนที่ทั้งหมด ๑๐ หมู่บ้านในตําบลสารภี อําเภอสารภี  
    จังหวัดเชียงใหม่ 
  ขอบเขตของประชากรผู้เกี่ยวข้องในการวิจัย จะศึกษากลุ่มประชากรจํานวน ๓ กลุม่ดังน้ี 
    ๑. องค์กรภาครัฐ ได้แก่ เทศบาลตําบลสารภี 
   ๒. องค์กรภาคการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น และโรงเรียนหรือ 
    สถานศึกษาในพื้นที่   
   ๓.  องค์กรภาคประชาชนผ่านกลไกในการบริหารจัดการในพ้ืนที่ อันได้แก่  
    เครือข่ายภาคประชาสังคม เช่น องค์กรภาคท้องถิ่น หน่วยงานทางด้าน 
    ศาสนา อาทิ วัด และหรือโบสถ์ในพ้ืนที่ กลุ่มผู้นําชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่ม 
    เยาวชน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน กลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น 
  ขอบเขตเนื้อหา การวิจัยน้ีมีสององค์ประกอบ คือ  

๑) การศึกษาองค์ความรู้ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตนวัตกรรมเพ่ือชุมชน และ
แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืน รวมถึงแนวคิดการมีส่วนร่วม ธุรกิจชุมชน และการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน และ ๒) การหาแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภายในของมหาวิทยาลัย คณะ ในการสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
และประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในการ
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สนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง และดึงดูด
นักวิจัยรุ่นใหม่เข้าสู่การทํางานลักษณะน้ี 

   ขอบเขตของช่วงเวลาท่ีวิจัย ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘ 

ระเบียบวิธีวิจัย/ วิธีดําเนินการวิจัย  
   ผู้วิจัยได้กําหนดความสําคัญของการศึกษาเป็น ๓ ส่วนได้แก่ ๑)การมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานในพ้ืนที่ (ภาครัฐภาคการศึกษา และภาคประชาชน) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน และ ๒)การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ ของชุมชน
ในพ้ืนที่เทศบาลตําบลสารภี ทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน และ ๓) การพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพ่ือชุมชนของ
สถาบัน โดยอาศัยรูปแบบการเก็บข้อมูลตามกิจกรรมดังน้ี 
 ๑ การศึกษาบริบทของชุมชนในพื้นที่เทศบาลตําบลสารภี ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  

และ เศรษฐกิจ ก่อนการดําเนินโครงการ ทั้งน้ีในการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหา
ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ จะใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
หลายรูปแบบ ทั้งแบบบันทึก แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ภาพถ่าย ฯลฯ 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ให้ได้ข้อเท็จจริงมากที่สุด 

 ๒  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการมีสว่นร่วม ประกอบด้วย ๙ เวที ได้แก่ 
   (๑)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ ๑ เพ่ือให้ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
    ความเข้าใจ และรับรู้ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตตลอดจนการสร้าง 
    จิตสํานึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 
   (๒)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ ๒ เพ่ือสรุปและวิเคราะห์สภาพปัญหาใน 
    พ้ืนที่ในด้านสิ่งแวดล้อมสังคม และ เศรษฐกิจ 

(๓)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ ๓ เป็นเวทีกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการถ่ายทอดความรู้ที่เก่ียวกับการสร้างจิตสํานึกภาคพลเมือง การสร้าง
กระบวนการการมีส่วนร่วม การพัฒนาชุมชนตามหลักบวร การพัฒนา
เครือข่ายในการพัฒนาชุมชน โดยมุ่งเน้นในกลุ่มภาคการศึกษาและภาค
ประชาชนในพ้ืนที่ รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้เสนอโครงการย่อยตาม
ความต้องการ ในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม และ ระบบบริหารจัดการ
ชุมชน ซึ่งในระหว่างดําเนินโครงการพัฒนา ผู้วิจัยจะติดตาม ประสานงาน ให้
คําปรึกษาและประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 

   (๔)  การจัดเวทีเพ่ือนําเสนอผลการเรียนรู้จากโครงการพัฒนาตนเอง ของกลุ่มที่ 
    ผ่านมา เพ่ือนําไปเป็นแนวทางในจัดทําแนวทางในการพัฒนาชุมชน 

(๕)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๕ เพ่ือช้ีแจงรูปแบบและแนวทางในการ
จัดทําฐานข้อมูลด้านสุขภาวะชุมชน (สิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ) 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้เสนอโครงการย่อยตามแนวทางการจัดทํา
ฐานข้อมูลฯ เพ่ือให้สามารถดําเนินการจัดทําโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการและสถาบันการศึกษาเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และวิธีการ ซึ่งใน
ระหว่างดําเนินโครงการพัฒนา ผู้วิจัยจะติดตามประสานงาน ให้คําปรึกษา
และประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 



๑๔ 
 

(๖)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๖ เป็นเวทีกิจกรรมสรุปการศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ รวมทั้งหา
แนวทางและรูปแบบในการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนักในปัญหาแต่ละ
ด้าน รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้ร่วมวางแผนและออกแบบสื่อในการ
รณรงค์ฯ เพ่ือให้เกิดระบบและกระบวนการร่วมมือ โดยในการดําเนิน
โครงการ ผู้วิจัยจะสนับสนุนในด้านงบประมาณในการจัดทําสื่อ รวมทั้ง
ติดตาม ประสานงาน ให้คําปรึกษาและประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 

(๗)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๗ เป็นเวทีกิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้
ที่เก่ียวกับ รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน ตามข้อสรุปการศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้
เสนอโครงการย่อยตามความต้องการ เพ่ือให้เกิดระบบและกระบวนการ
ร่วมมือ ซึ่งในระหว่างดําเนินโครงการผู้วิจัยจะติดตาม ประสานงาน ให้
คําปรึกษาและประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 

(๘)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๘ เป็นเวทีกิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้
ที่เก่ียวกับ รูปแบบการจัดการวิสาหกิจในชุมชนผ่านสถาบันการศึกษาภายใน
พ้ืนที่ ตามข้อสรุปการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านเศรษฐกิจ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ได้เสนอโครงการย่อยเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ตามความต้องการ เพ่ือให้เกิดระบบและ
กระบวนการร่วมมือ ซึ่ งในระหว่างดําเนินโครงการ ผู้ วิจัยจะติดตาม 
ประสานงานให้คําปรึกษาและประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 

(๙)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๘ เป็นเวทีคืนความรู้ ข้อมูล และนําเสนอ
ผลการเรียนรู้และการดําเนินงาน ในประเด็น ระบบบริหารจัดการชุมชน 
ฐานข้อมูลสุขภาวะชุมชน รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน ระบบ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่ และนําเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
ภาคประชาชน เพ่ือนําไปปรับใช้ในการดําเนินการขับเคลื่อนต่อไป 

 
 ๓  การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย คณะ ในการสนับสนุน

งานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน และประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชนให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง และดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่เข้าสู่การทํางานลักษณะน้ี 

ในการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัยน้ัน ผู้วิจัย
ได้กําหนดรูปแบบการดําเนินงานเป็น ๓ ด้านได้แก่ ๑)การศึกษาบริบทของระบบและ
กลไกเดิม ๒)กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ๓)การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยในระดับสถาบันและระดับคณะ โดยอาศัยรูปแบบการดําเนินการดังน้ี 

 รูปแบบท่ี ๑  การศึกษาบริบทระบบและกลไกในการดําเนินงานของสํานักวิจัยฯ โดยใช้ 
  กระบวนการสัมภาษณ์ทั้งในส่วนของ นักวิจัย อาจารย์ ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วน 
  เก่ียวข้อง เพ่ือนําข้อมูลที่ได้มาสรุปข้อดี ข้อด้อย และหาแนวทางในการพัฒนา 
  ต่อไป รวมทั้งนําข้อมูลที่ได้มาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องใน 



๑๕ 
 
  ทุกระดับ (ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ) ได้รับทราบปัญหาตลอดจน 
  ข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทั้งร่วมแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 
 
 
 รูปแบบท่ี ๒  กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ โดยดําเนินการในรูปแบบการอบรมเชิง 
  ปฏิบัติการจํานวนเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่เก่ียวข้อง (กลุ่มเป้าหมายคือ 
  นักวิจัยรุ่นใหม่) และขอรับการสนับสนุนด้านวิทยากรจากเครือข่ายวิจัยในพ้ืนที่  
  รวมท้ังการศึกษาดูงานภายใต้สถานการณ์จริง ดังมีกรอบแนวทางในการ 
  ดําเนินกิจกรรมดังน้ี 
   -การลงพ้ืนที่ และการพัฒนาโจทย์วิจัย 
   -การพัฒนา Proposal งานวิจัย เพ่ือขอรับการสนับสนุนการดําเนินการ 
   -การดําเนินการวิจัยโดยกระบวนการมีส่วนร่วม รวมทั้งแนวทางการบูรณา 
    การงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน เข้ากับการเรียนการสอน และ 
    การพัฒนาผู้เรียนในการเป็นนักวิจัยร่วม 
     -การเขียนรายงานวิจัยและการเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่หรือนําเสนอ 
 รูปแบบท่ี ๓  การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระดับสถาบันและระดับคณะ โดย    
  ดําเนินการในรูปแบบการประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารทั้งในระดับสถาบันและ 
  ระดับคณะเพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงานและแนวทางในการดําเนินการในเชิง 
  นโยบายต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 
 

บทที่ ๒ 
การดําเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

 
 ในการดําเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น
น้ัน คณะผู้วิจัยได้กําหนดรูปแบบการดําเนินการเป็น ๓ รูปแบบได้แก่  
๑) การศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิม  
๒) กิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่  
๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระดับสถาบันและระดับคณะ  
โดยมีรูปแบบ, แนวทางการดําเนินการ และเป้าหมายในการดําเนินการดังน้ี 
 

รูปแบบ แนวทางการดําเนนิการ เป้าหมายในการดําเนนิการ 
การศึกษาบริบทของระบบและกลไก
เดิม 

 การสัมภาษณ์ท้ังในส่วนของ 
นักวิจัย อาจารย์ ผู้บริหาร และ
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  

 การนําข้อมูลท่ีไ ด้มาจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ ท่ี
เกี่ยวข้องในทุกระดับ (ระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการ) 
ไ ด้ รั บ ท ร า บ ปั ญ ห า แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 

 เพ่ือทราบถึงบริบทและสภาพปัญหา
ของระบบและกลไกงานวิจัยเดิมของ
สถาบัน  

 เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
และกลไกงานวิจั ย เ พ่ือสั งคมของ
สถาบัน 

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม่ในประเด็น  
 การลงพื้น ท่ี  และการพัฒนา

โจทย์วิจัย 
 การพัฒนา Proposal งานวิจัย 
 ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร วิ จั ย โ ด ย

กระบวนการมีส่วนร่วม  
 การบูรณาการงานวิจัย เข้ากับ

การเรียนการสอน  
 การเขียนรายงานวิจัย 
 การ เ ขียนบทความ วิจั ย เ พ่ือ

เผยแพร่หรือนําเสนอ 

 เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ในทุก
องค์ความรู้ของการดําเนินการวิจัย
เพ่ือสังคม 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยในระดับสถาบันและระดับ
คณะ 

 การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหาร
ท้ังในระดับสถาบันและระดับ
คณะเพ่ือกําหนดรูปแบบการ
ดําเนินการในเชิงนโยบาย 

 

 ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ
งานวิจัยเพ่ือสังคมที่ เหมาะสมกับ
บริบทของสถาบัน 

 



๑๗ 
 
 
 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นที ่
 จากผลการดําเนินการในด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยน้ัน จําแนกผลการ
ดําเนินงานตามรูปแบบการดําเนินการโดยสรุปดังน้ี  
การดําเนินงานในระยะที่ ๑  (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗) 
 เป็นการศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิมของงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยได้
ทําการศึกษาบริบทระบบและกลไกในการดําเนินงานของสํานักวิจัย และนําข้อมูลที่ได้มาจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องในทุกระดับได้มีการแสดงความคิดเห็น เพ่ือกําหนดแนวทางการ
พัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพ่ือสังคมของสถาบัน ซึ่งในการดําเนินการน้ันได้มีการสรุปแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาของระบบและกลไกดังน้ี  

 พัฒนานักวิจัยแบบบูรณาการทั้งด้านการพัฒนาโจทย์ การลงพ้ืนที่ การจัดทํารายงาน
การวิจัย การอ้างอิง การบูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอน การบูรณาการข้ามศาสตร์ 
การเขียนบทความทางวิชาการ หรือบทความวิจัย พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินการ  

 พัฒนาระบบคลินิกวิจัยทั้งในส่วนของการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงสาย ระบบพ่ีเลี้ยง 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีประสบการณ์วิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่  

 กําหนด กฏ กติกาที่มีความชัดเจน เอ้ืออํานวยทั้งในการดําเนินการวิจัย และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี อาทิ การกําหนดเป็นภาระงานสอน การกําหนด
เกณฑ์ในการประเมินผลงาน การลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน การยกย่องเชิดชู
นักวิจัย  

 จัดต้ังคณะกรรมการด้านการวิจัยเพ่ือความชัดเจนในเร่ืองการบริหารและการ
ขับเคลื่อนในเชิงนโยบาย 

 พัฒนาช่องทางการสื่อสารที่เป็นทางการและเข้าถึงนักวิจัยตลอดจนอาจารย์และ
บุคลากรภายใน 

ทั้งน้ีในส่วนของผลการดําเนินการในส่วนของ จุดเด่น จุดด้อย ของระบบและกลไกเดิมของงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นน้ัน สามารถสรุปผลเป็นแผนภาพดังน้ี 



๑๘ 
 

 
 



๑๙ 
 

 
 

การดําเนินงานในระยะท่ี ๒ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๕๘) 
 เป็นการดําเนินในส่วนของโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
โดยดําเนินการทั้งสิ้น ๗ โครงการ ได้แก่  
๑)โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ด้านการเขียนและการพัฒนา Proposal / แนวทางการเขียน
อ้างอิงและบรรณานุกรม  
๒) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ด้านการลงพื้นที่ การพัฒนาโจทย์วิจัย  
๓)การบรรยายและให้คําปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ด้านการพัฒนาการเขียน Full proposal 
งานวิจัยชุมชน / การเขียน  Full proposal เพ่ือพัฒนาผลงานวิชาการและพ้ืนที่/กระบวนการพัฒนา
ระบบการวิจัยเชิงพ้ืนที่บูรณาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษา  
๔)โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือสังคม  
๕)การจัดต้ังคณะทํางานเพ่ือกําหนดกฏเกณฑ์และการลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน  
๖)จัดต้ังคณะกรรมการด้านการวิจัย  
๗)โครงการพัฒนา Website งานวิจัยเพ่ือสังคม และ การใช้รูปแบบ Progressive Meeting ในการ
สื่อสาร  
การดําเนินงานในระยะท่ี ๓ (เมษายน-มิถุนายน ๒๕๕๘) 
 เ ป็นการดํา เ นินในส่ วนของโครงการต่อเ น่ืองในการพัฒนาศักยภาพนัก วิจัยรุ่ น ใหม่ 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น รวมไปถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการเงินตามแนวทางการ
แก้ปัญหาจากการสํารวจในระยะที่ ๑-๒ โดยดําเนินการทั้งสิ้น ๔ โครงการ ได้แก่  
๑)โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ด้านการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ (Online Database) เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
๒)โครงการจัดการความรู้เรื่อง การบริหารโครงการวิจัยและการสังเคราะห์ความรู้เพ่ือการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่  
๓)โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ด้านเทคนิคการลงพ้ืนที่ และการจัดเวทีชุมชน  
๔)โครงการอบรมช้ีแจงการเบิกจ่ายงบประมาณในการดําเนินการวิจัย 
 นอกจากน้ี เพ่ือให้อาจารย์ และนักวิจัยรุ่นใหม่ทุกท่านได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและ
ร่วมกันประเมินระบบและกลไกงานวิจัยในสถาบัน ผู้วิจัยจึงประยุกต์ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการโดยทําการแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมจําแนกตามสาขาวิชาเพ่ือทําการประเมินระบบและ
กลไกทางด้านการดําเนินการวิจัยตามแบบฟอร์มที่กําหนด   หลังจากน้ันทําการวิเคราะห์ จุดอ่อนของ
ระบบและกลไกเพ่ือนําเสนอต่อที่ประชุม  ภายหลังจากการนําเสนอในระดับสาขาวิชาแล้ว ผู้นํากิจกรรม
จึงได้ทําการสรุปค่าคะแนนและนํามาเฉล่ียเพื่อประเมินระบบและกลไกการดําเนินงานวิจัยระดับสถาบัน 
ดังปรากฏผลตามรูปภาพประกอบ  



๒๐ 
 

 
 
จากภาพการประเมินจะพบว่า ระบบและกลไกในการวิจัยและนวัตกรรมขององค์กร 

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นในปัจจุบัน มีประเด็นที่ต้องแก้ไขดังตาราง (ในการประเมินระดับคะแนนพิจารณาจาก
คะแนนที่มีระดับต่ํากว่าค่าเฉลี่ย ซ่ึงในกรณีนี้ ค่าเฉลี่ยของคะแนนทั้งหมดอยู่ที่ ๒.๓๘ จึงพิจารณาเฉพาะในประเด็นที่มีระดับคะแนนต่ํากว่า ๒.๓๐)  

ประเด็นที่ต้องดําเนนิการปรับปรุง แนวทางการดําเนนิงาน 
การมีผู้ช่วยนักวิจัย เจ้าหน้าที่เทคนิค 
และเจ้าหน้าที่สนับสนุนที่พอเพียง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าที่วิชาการประจําคณะ 

การ มี เ ค รื่ อ งมื อ อุปกร ณ์ วิ จั ยที่ มี
คุณภาพเหมาะสมกับการทํางาน 

โครงการสํารวจความต้องการและจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์วิจัยที่จําเป็นในการ
ดําเนินงานในระดับคณะและสถาบัน  

การทําความรู้จักและมีความสัมพันธ์ที่
ดีกับแหล่งทุนที่มีความสนใจในเรื่องน้ี  

การพัฒนาด้านเครือข่ายงานวิจัยในระดับสถาบัน 

การ มีที ม งานประชาสั ม พัน ธ์ที่ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ สู ง  สื่ อ ส า ร กั บ
กลุ่มเป้าหมายได้หลากหลาย 

การพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์รวมทั้งทักษะที่จําเป็น 
อาทิ การพูดและการนําเสนอ การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์แก่นักวิจัยที่เข้าร่วม
โครงการ 

การมีทีมงานที่มีความเช่ียวชาญใน
การเขียนโครงการวิจัยขอทุนจาก
แหล่งทุนระดับชาติและนานาชาติ 

การจัดต้ังคณะทํางานที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (การเขียนโครงการวิจัยขอ
ทุนจากแหล่งทุนระดับชาติและนานาชาติ) โดยกําหนดในรูปแบบโครงสร้างการ
ทํางานของสํานักวิจัย  

การมีระบบการจัดการการเงินที่เป็นที่
ยอมรับตามมาตรฐานสากล  

ดําเนินการเรียบร้อย อยู่ระหว่างการประเมินผลการดําเนินงาน 

การมีเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนที่รู้งาน
ของตนเอง นักวิจัยไม่ ต้องทํางาน
ธุรการเอง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าที่วิชาการประจําคณะ
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๒๑ 
 
 
การดําเนินงานในระยะท่ี ๔ (กรกฏาคม-กันยายน ๒๕๕๘) 
 เป็นการดําเนินการเพื่อสรุปผลการสํารวจความคิดเห็นของอาจารย์และนักวิจัยที่มีต่อระบบและ
กลไกงานวิจัยเพ่ือสังคมท่ีได้มีการปรับปรุงและนํามาปฏิบัติจริง ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ในการ
ดําเนินการน้ันดําเนินการภายใต้รูปแบบและแนวทางในการแก้ไขปัญหาระบบและกลไกงานวิจัยสถาบัน 
ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาในระยะที่ ๑  
 ในการดําเนินการน้ัน แบ่งออกเป็น ๒ ส่วนคือ ๑) การสัมภาษณ์คณะผู้บริหารระดับสูง ๒) การ
สัมภาษณ์อาจารย์และนักวิจัย ดังปรากฏผลการดําเนินการดังน้ี 
ส่วนที่ ๑ ผลการศึกษาเรื่องระบบและกลไกการวิจัยของสถาบันจากผู้บริหารระดับสูง  
 ในผลการศึกษาส่วนนี้ได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูล จากการสัมภาษณ์เจาะลึกของผู้บริหาร (In –
depth Interview) ซึ่งได้ทําการเก็บข้อมูลในวันที่ วันที่ ๑๓-๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๘  จากกลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยแบบเจาะจง ทั้งสายวิชาการจํานวนและสนับสนุนจํานวนทั้งหมด ๖ ท่าน โดย
แบ่งเป็นสายวิชาการทั้งหมด ๔ ท่าน และสายสนับสนุน ๒ ท่าน ซึ่งผลการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารใน
ประเด็นต่างๆที่เก่ียวข้องกับระบบและกลไกการวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น สามารถสรุป
ภาพรวมในประเด็นต่างๆ ได้ดังต่อไปน้ี 
ความคิดเห็นต่อการช่วยเหลือนักวิจัยระยะเริ่มต้น 
 ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่าการเกิดโครงการทุนนวัตกรรมเพ่ือสังคมขึ้น ทําให้เกิดระบบพี่เลี้ยงใน
สถาบันเกิดขึ้นตามมา “ทําให้มีการประชุมอย่างต่อเน่ือง และมีพ่ีเลี้ยงคอยให้ความช่วยเหลือ” 
ขณะเดียวกัน “จุดจัดการมีระบบและกลไกลท่ีดีสามารถคัดสรรนักวิจัยในโครงการย่อยได้เหมาะสมกับ
โครงการในระยะเร่ืมต้น และมีระบบการดูแลนักวิจัยโดยการจัดอบรมสัมมนาให้ความรู้ และเป็นพ่ีเลี้ยง
อํานวยความสะดวกให้กับนักวิจัยเป็นอย่างดี มีการจัดระบบพ่ีเลี้ยงมาให้ความรู้ในงานวิจัยเพ่ือขับเคลื่อน
สู่พ้ืนที่ เห็นว่า สิ่งที่โครงการได้ดําเนินการเรื่องพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่เป็นสิ่งที่ดี  “แต่ ณปัจจุบันไม่
สามารถสรุปได้ว่า นักวิจัยแต่ละคนมีทักษะการทํางานวิจัยอยู่ในระดับไหน แตกต่างกันอย่างไร ทั้งราย
คนและรายทีม อาจต้องติดตามนักวิจัยที่มีแววพัฒนาให้เกาะกลุ่มกันเพ่ือพัฒนาทักษะและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกันไปเร่ือยๆ เน่ืองจากขณะน้ีมีคนทํางานเก่งอยู่ไม่ก่ีคน ซึ่งการประชุมหัวหน้าทีมย่อย
น่าจะมีวาระควรให้ความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะในงานร่วมด้วย นอกเหนือไปจากการติดตาม
ผลงานวิจัย เพราะการบริหารงานวิจัยมีทั้งตัวคนทํา เงินและงานวิจัย ซึ่โดยส่วนตัวต้องการเห็นการ
พัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ชัดเจน เพราะโจทย์ใหญ่นักวิจัยหน้าใหม่จะท้อได้” 

แม้ว่าระบบและกลไกเดิมที่มีอยู่ของสถาบันจะมีกลไกช่วยงานนักวิจัยอยู่ “มีการช่วยเหลือ
นักวิจัยในระยะเริ่มต้นก็มีการช่วยพัฒนาโจทย์วิจัย โดยนักวิจัยในมหาวิทยาลัยสามารถร้องขอความ
ช่วยเหลือได้จากเจ้าหน้าที่สํานักวิจัยและนักวิจัยที่มีประสบการณ์ในมหาวิทยาลัย โดยนักวิจัยสามารถ
แจ้งความจํานงมายังสํานักวิจัย ผ่านโครงการบ่มเพาะนักวิจัยของสถาบัน” อย่างไรก็ตามผู้บริหารยังเห็น
ว่าควรส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในอีกหลายเรื่อง อาทิเช่น   
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 -  ควรมีความช่วยเหลือด้านการสํารองงบประมาณในการทํางานวิจัยให้กับนักวิจัย  
 -     ควรมีการจัดนักวิจัยรุ่นพ่ีให้คําแนะนํา/คําปรึกษาแก่นักวิจัยหน้าใหม่ 

- ควรมีเจ้าหน้าที่อํานวยความสะดวกในการจัดการเอกสารต่างๆให้กับนักวิจัย 
- ควรมีความช่วยเหลือด้านการสํารองงบประมาณในการทํางาวิจัยให้กับนักวิจัย  

 
 

ความคิดเห็นต่อการสร้างและพัฒนาชุดโครงการวิจัย 
 ส่วนใหญ่ผู้บริหารเห็นไปในทางเดียวกันว่า การสร้างและพัฒนาชุดโครงการวิจัยมีผลการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิผลชัดเจน ” “มีความเหมาะสม และเป็นโครงการนําร่องเพ่ือขอทุนวิจัยใน
ลักษณะน้ีระยะต่อๆ ไปได้” เน่ืองจาก “โจทย์วิจัยและชุดโครงการย่อยมีความเช่ือมโยงกันดี”  รวมถึง 
“นักวิจัยในโครงการย่อย แต่ละโครงการมีความเช่ียวชาญ และมีความสามารถในวิชาชีพที่จะพัฒนาและ
มีความร่วมมือประสานการทํางานกันเป็นอย่างดี” ซึ่งมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการสร้างและ
พัฒนาชุดโครงการวิจัยว่าเป็นการร่วมพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และบูรณาการสู่การเรียนการสอน ซึ่ง
ผู้บริหารบางท่านต้ังข้อสังเกตุว่า ในการสร้างชุดโครงการวิจัยในครั้งน้ีดําเนินการโดยขาดความเข้าใจใน
แนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยไม่มีทีมคณะกรรมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยเริ่มเหมือนที่
อ่ืน  และต้องพิจารณาอย่างจริงจังด้วยว่า การดําเนินงานโครงการลักษณะน้ีมาจากความต้องการของ
นักวิจัยในทุกทีมจริงหรือไม่ (กรณีน้ีไม่นับคณะบริหารรัฐกิจที่เป็นหน่วยงานที่เคยดําเนินการบริการ
วิชาการและวิจัยในพื้นที่ตําบลสารภีมาก่อน) เน่ืองจากการดําเนินการโครงการน้ีเป็นการคัดเลือกพ้ืนที่
ร่วมกันของฝ่ายบริหาร (ระดับคณบดี) เพ่ือเสนอขอทุนโครงการนวัตกรรมเพ่ือสังคม (ด้วยเหตุผลว่า
ตําบลสารภีให้ความร่วมมือและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคณะบริหารรัฐกิจ และทีมงานวิจัยหลักมีศักยภาพ
ในการทํางานในพ้ืนที่) ประกอบกับแรงผลักดันจากเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ทําให้มหาวิทยาลัย
ต้องขับเคลื่อนพันธกิจด้านการวิจัยอย่างจริงจัง จึงมีการดึงความร่วมมือจากทุกคณะวิชาในสถาบัน “มัน
ไม่จําเป็นต้องทําทุกสาขาแต่เราต้องการ QA เลยออกมาในรูปน้ี แต่จุดดีคือเราเล็ก เราร่วมมือทุ่มเททุก
ฝ่ายและสามัคคีเลยผ่านมาได้ ถ้าเป็นที่อ่ืนไม่แน่ แต่ก็ยังมีจุด conflict กับสํานักวิจัยเพราะมาคนละเลน
กับเค้า” แต่เมื่อพิจารณาแล้วพบว่า เป็น Conflict of Interest ที่น่าสนใจ ซึ่งเป็นความขัดแย้งบนความ
สนใจร่วม ซึ่งผลการดําเนินการที่ผ่านมาทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในแง่ระบบและกลไก
การวิจัย  เกิดการเปรียบเทียบการทํางานในสองลักษณะของมหาวิทยาลัย มีการพิจารณาถึงระบบเดิม
เปรียบเทียบกับระบบใหม่ นําไปสู่การค่อยๆ เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบใหม่ที่สอดรับกับบริบทของสถาบัน
และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สิ่งสําคัญคือ พันธกิจการวิจัยเป็นความจําเป็นที่ต้องทํา 
เพราะเป็นแรงหนุนเสริมจากกระบวนการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ และสถาบัน แต่จะทําอย่างไร
ให้กลายเป็นวัฒนธรรมการทํางานที่สร้างแรงจูงใจหรือแรงผลักดันให้นักวิจัยต้องการทํางานวิจัยเพ่ือ
สังคมมากขึ้น ซึ่งสถาบัน  “ควรมีระบบกลไกลในการพัฒนานักวิจัยของทางสถาบันในการเอ้ือต่อการ



๒๓ 
 
พัฒนาโครงการและมีนักวิจัยหน้าใหม่เข้าร่วมโครงการเป็นสิ่งที่ดีที่การทําวิจัยที่เป็นชุดโครงการจะ
สามารถแก้ไขปัญหาได้ครอบคลุมประเด็นการวิจัยที่ต้องการได้อย่างเหมาะสมไปพร้อม ๆ กัน” 
ความคิดเหน็ต่อการจัดสรรทนุโครงการนวัตกรรมเพ่ือสังคม   
 ในเรื่องการจัดสรรทุนโครงการมีความเห็นแบ่งออกเป็นสองทาง คือ การสนับสนุนต่อแนวทางที่
ดําเนินการอยู่ ณ ขณะนี้ เน่ืองจาก”มีระบบและกลไกที่ชัดเจนขึ้น มองเห็นกระบวนทํางานที่เช่ือมโยงกัน
ได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากเป็นความร่วมมือระหว่าง หน่วยงานภายนอกกับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น การ
จัดสรรทุน มีความเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายแต่ละโครงการ ช่ึงเป็นอิสระต่อกันดําเนินงาน และสะดวกต่อ
การบริหารงานของโครงการย่อย” ประกอบกับการจัดสรรทุนในลักษณะการร่วมทุนทําให้สถาบัน “มี
ระบบและกลไกการจัดสรรทุนที่ดี และบูรณาการสู่ทุกคณะ” รวมถึงการพิจารณาการให้ทุนมาจากโครง
ร่างงานวิจัย ความเหมาะสม ความยากง่ายในการทําวิจัย 
 แต่ขณะเดียวกันก็มีความเห็นต่อข้อควรพิจารณาบางประการจากผู้บริหารถึงการกระจายทุนที่
ไม่สอดคล้องกับขนาดโครงการวิจัยที่แตกต่างกัน กล่าวคือ “แนวคิดการจัดสรรทุนโครงการวิจัยย่อย
พิจารณาจากความเท่าเทียม คือรับทุนในงบประมาณเท่าๆกันทุกโครงการ ๒๕๐,๐๐๐.-ซึ่งขาดการ
พิจารณาจากเป้าหมายผลผลิตและตัวช้ีวัด  ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพร่วมด้วย ยกตัวอย่างทําเรื่อง
ฐานข้อมูล กับเร่ืองวิสาหกิจชุมชน ดูจะขาดความเป็นธรรมกับนักวิจัยกลุ่มที่มี KPI มากกว่า ค่าใช้สอย
มากกว่าหรือไม่”  อย่างไรก็ตามในปัจจุบันพบว่ามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นได้เปิดโอกาสให้มีการจัดสรร
ทุนในลักษณะน้ีมากขึ้น และมีระบบภายในที่สนับสนุนการทํางานวิจัยเพ่ือสังคมมากขึ้นทั้งจากทุนภายใน
และภายนอก  "ระบบและกลไกของสถาบันในปัจจุบันได้ส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัยให้เข้าถึงแหล่งทุน
ภายนอกโดยเฉพาะงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น โดยสํานักวิจัยได้จัดทําโครงการสนับสนุนการวิจัยภายใต้การ
สนับสนุนวิจัยร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์ร่วมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.
ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น) ซึ่งเป็นลักษณะร่วมทุน มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นไม่น้อยกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท 
และ สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ๑๕๐,๐๐๐ บาท จากการทําบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ปีละไม่น้อย
กว่า ๒ ทุน โดยปีการศึกษา ๒๕๕๗ สํานักวิจัยได้จัดสรรงบประมาณไว้รองรับโครงการดังกล่าว 
๒๑๐,๐๐๐ บาท” 
 นอกจากน้ีเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งของระบบและกลไกสํานักวิจัยได้จัดทําโครงการบ่มเพาะ
นักวิจัยโดยมีเป้าหมายให้นักวิจัยสามารถพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอกโดยผ่านกระบวนการพ่ีเลี้ยงนักวิจัยทั้งในส่วนของพ่ีเลี้ยงจากสํานักวิจัยที่ผ่าน
กระบวนการอบรมและฝึกปฏิบัติจริงจากประสบการณ์งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น และในส่วนของพ่ีเลี้ยงจาก
สกว. ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นซึ่งปีการศึกษา ๒๕๕๗ สามารถช่วยนักวิจัยพัฒนาโจทย์จนเซ็นต์สัญญากับ
สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นได้ ๑ ทุน และในปีการศึกษา ๒๕๕๘ สามารถช่วยนักวิจัยพัฒนาโจทย์วิจัยจน
ได้เซ็นต์สัญญา ๒ ทุน” 
ความคิดเหน็ต่อการบริหารงบประมาณเพือ่การทําโครงการวิจัย 
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 ผู้บริหารมีความเห็นไปสองกลุ่ม โดยกลุ่มแรกเห็นว่า การบริหารงบประมาณเพ่ือการทํา
โครงการวิจัยชุดน้ี “มีความชัดเจนและโปร่งใส” รวมถึง “มีระเบียบการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน 
และคล่องตัว” 
 ส่วนกลุ่มที่สอง เห็นว่า ขณะนี้ยังเป็นแค่การดําเนินในระยะเริ่มต้นของโครงการวิจัยในลักษณะน้ี
ของสถาบัน ยังเร็วเกินไปที่จะสรุปความสําเร็จของการบริหารงบประมาณที่ทํามา ต้องอาศัยระยะเวลา
ในการประเมินความเห็นที่มีต่อการดําเนินงาน รวมถึงยังมีความกังวลถึงปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิด 
“เน่ืองจากเป็นระยะเริ่มต้น การจัดสรรงบประมาณของโครงการย่อย ต่าง ๆ  ต้องรอดูการสรุปงบ
การเงินของโครงการย่อย จากเจ้าหน้าที่บัญชีของโครงการก่อน ว่าการบริหารงบประมาณมีความ
เหมาะสมหรือไม่  และจะเป็นโครงการนําร่องเพ่ือที่จะนําพัฒนาในการจัดสรรงบประมาณของโครงการ
ต่อเน่ืองที่จะได้รับงานวิจัยมาใหม่”  
 ปัญหาอีกเรื่องที่ผู้บริหารเห็นว่าควรนําไปพิจารณาคือ การเพ่ิมจํานวนงบประมาณตามขอบเขต
การวิจัย “ควรมีการเพ่ิมจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ขอบเขตการวิจัยและประเด็นในการวิจัย” และการบริหารระบบงบประมาณ และการติดตามกํากับใน
ระดับงบประมาณชองฝ่ายอํานวยการ   “ในการบริหารงบประมาณในโครงการย่อย การควบคุม
งบประมาณไม่ให้บานปลายอาจต้องมีระบบสารสนเทศด้านงบประมาณที่ดีและเพียงพอในการตัดสินใจ 
/ถ้าภาพรวมไม่แน่ใจว่าแผนงวดเบิกจ่ายที่เป็นนโยบายไปพอทําจริงๆ จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
จริงหรือไม่เพราะหัวหน้าโครงการไม่มีการอัพเดทจัดประชุมนานหลายเดือนแล้ว ไม่มีข้อมูลว่าทีมวิจัยติด
ปัญหาอุปสรรคอย่างไร เห็นใจนักวิจัยเพราะวิจัยเพ่ือสังคมเป็นงานเชิงคุณภาพอาจมีปัจจัยที่ทําให้
ระยะเวลาเลื่อนออกไป ซึ่งการจัดการงบประมาณที่มีกรอบกําหนดไว้จะสร้างความลําบากให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานได้”  
 
ความคิดเห็นต่อการจัดโครงการที่ปรึกษานักวิจัยและฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ในส่วนการจัดโครงการที่ปรึกษานักวิจัยและฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า
การดําเนินการในส่วนน้ีเห็นผลการเปลี่ยนแปลงชัดเจนเป็นประโยชน์ต่อการทํางานของชุดโครงการย่อย  
“เหมาะสมดี สอดคล้องกับงานวิจัยแต่ละเร่ือง”  เน่ืองจาก”จุดจัดการมีการประสานงานและให้การ
สนับสนุนนักวิจัย และมีอบรมการพัฒนานักวิจัย โดยมีผู้ทราคุณวุฒิมาการอบรมและให้ความรู้กับ
นักวิจัย” แต่เห็นว่าควรจัดให้มีฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้ามาทํางานเป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงนักวิจัยใน
สถาบัน  

“ควรมีการเพ่ิมฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ” 
“ควรมีที่ปรึกษานักวิจัยที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาเป็นที่ปรึกษา” 

“เป็นโครงการที่ดีหากมีการจัดฐานข้อมูลทีป่รึกษานักวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเป็นแนวทางให้กับ
นักวิจัยในการค้นหาข้อมูลที่เช่ียวชาญเฉพาะทางได้ตรงตามความต้องการของนักวิจัย ซึ่งฐานข้อมูล
ดังกล่าวจะได้มาต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกคณะที่มรีายช่ือผู้เช่ียวชาญในศาสตร์น้ันๆร่วมด้วย” 



๒๕ 
 
ความคิดเห็นต่อการสร้างบรรยากาศด้านการวิจัยในสถาบัน  
 ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศด้านการทํางานที่เอ้ืออํานวยต่อพันธกิจการ
วิจัยของสถาบัน เน่ืองจาก “มีความเป็นกันเอง เป็นระบบพี่ช่วยเหลือน้อง เพ่ือนช่วยเหลือเพ่ือน” การ
ทํางานในพ้ืนที่ “มีความร่ามมือกันดี มีบรรยากาศในการทําวิจัย และชุมชนของทุกคณะ เพ่ือการพัฒนา
นักวิจันรุ่นใหม่” 
 ปัจจุบันพบว่า สถานการณ์การทํางานของบุคลากรมหาวิทยาลัยในช่วงเวลา๖เดือนที่ผ่านมา 
นับต้ังแต่เดือนพฤษภาคมเป็นต้นมามุ่งเป้าไปท่ีการจัดทํารายงานสรุปผลการตรวจประกันคุณภาพทั้ง
ระดับหลักสูตรและคณะวิชา ทําให้มหาวิทยาลัยอบอวลไปด้วยบรรยากาศ QA มากว่า ๖ เดือน ส่งผลให้
การทํางานวิจัยคลายความเข้มข้นลง  “ขณะเดียวกันการสร้างบรรยากาศวิจัยน่าจะเกิดการเคลื่อนไหว
ชัดเจนที่ Social Network กลุ่ม Facebook วิจัยสารภีซึ่งมีความเคลื่อนไหวและมีการกระตุ้นเตือนการ
ทํางานอยู่ตลอดเวลา การมีข้อมูลที่ทันสมัยและupdateอยู่เสมอ เป็นผลดีอย่างมากต่อการรับรู้และ
รับทราบข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน แต่เห็นว่า การติดต่อสื่อสารยังจํากัดอยู่ในวงแคบคือสมาชิกนักวิจัยใน
โครงการ น่าจะส่งเสริมให้แพร่กระจายข่าวไปทั่วสถาบัน หรือจัดทําเกร็ดการทํางานแบบสนุกสนาน หรือ
เผยแพร่ข้อมูลในวงกว้าง และต้องมีผู้รับผิดชอบในการจัดการโดยตรง ซึ่งในส่วนน้ีมีการเสนอไปในสอง
แนวทางคือ “ควรให้สํานักวิจัยทําหน้าที่หลักในการสร้างบรรยากาศวิจัยในสถาบันให้เกิดขึ้น แต่เห็นว่า
การจัดการความรู้ที่สํานักวิจัยเคยทํามีบรรยากาศเครียดเกินไป” อีกแนวทางหนึ่งเห็นต่างไปว่า “ฝ่าย
วิชาการควรมีส่วนร่วมในการกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศด้านการวิจัยในสถาบัน เช่น การจัดเวที
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายในคณะ”  
 นอกจากน้ียังมีการเพ่ิมเติมความเห็นเก่ียวกับสิ่งสนับสนุนที่ควรมี “จัดห้องบริการสิ่งอํานวย
ความสะดวกให้กับนักวิจัยเช่นห้องทํางาน เครื่องปร้ินเตอร์ เป็นต้นอีกทั้งจัดทีมพ่ีเลี้ยงนักวิจัยให้เป็นแบบ
รูปธรรม” 
 
ความคิดเห็นต่อการติดตามและประเมินผลความสําเร็จของโครงการวิจัย 
 ความเห็นของผู้บริหารต่อโครงการเรื่องการติดตามและประเมินผลความสําเร็จของ
โครงการวิจัยมีการติดตามผลการดําเนินการเป็นระยะๆ “มีระบบการกํากับติดตามท่ีเหมาะสม สามารถ
นําไปพัฒนา ในงานวิจัยของสถาบันต่อไป  
 ขณะเดียวกันก็มีผู้บริหารบางท่านต้ังข้อสังเกตุถึงปัญหาที่พบจากการติดตามและประเมินผล
สําเร็จโครงการว่า ขาดการเช่ือมต่อการประเมินผลความสําเร็จระหว่างคณะกรรมการอํานวยการ(ฝ่าย
บริหารนโยบาย)และคณะกรรมการดําเนินงาน (นักวิจัย) ในส่วนนักวิจัยมีการกํากับติดตามที่ชัดเจน แต่
ส่วนบริหารนโยบายไม่มีการดําเนินงานที่ต่อเน่ืองจริงจัง “ถ้าติดตามโครงการย่อย จะเห็นว่ามีประชุม
เรื่อยๆ เป็นระยะ  แต่ภาพรวมสําหรับชุดกรรมการอํานวยการไม่มีการติดตาม รับทราบแค่
ความก้าวหน้าสั้นๆนานๆที ซึ่งหัวหน้าโครงการอาจมีรายงานตรงไปที่อธิการบดี แต่ในชุดคณะกรรมการ
ยังไม่มีการประเมินผลที่เป็นรูปธรรม ไม่ทราบข้อมูลที่ชัดเจน รับทราบว่าสุดท้ายอาจมีการดําเนินการ



๒๖ 
 
ผลักดันมหาวิทยาลัยก้าวไปสู่ Engagement Thailand คือการยกระดับตนเองไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เอกชนเพ่ือสังคม  
 นอกจากน้ันโครงการยังมีปัญหาในการติดตามความก้าวหน้า ซึ่งผู้บริหารเสนอให้การนําเสนอ
การติดตามความก้าวหน้าในการทําวิจัยแบบการจัดการความรู้ เพ่ือจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน
การทําวิจัย โดยปรกตินักวิจัยจะต้องส่งรายงานความก้าวหน้าไปยังแหล่งทุนตามระยะเวลาในสัญญา 
ส่วนในระบบและกลไกของสถาบันจะมีเฉพาะการตรวจสอบการใช้งบประมาณก่อนการเบิกงบระยะ
ต่อไปเท่าน้ัน สถาบัน (ผู้บริหารระดับสูงที่เก่ียวข้องโดยตรง) ยังขาดการให้ความสําคัญกับรายงาน
ความก้าวหน้าทางวิชาการ และผลสําเร็จของงานวิจัย 
ความคิดเห็นต่อการอํานวยความสะดวกต่อการทําภารกิจด้านการวิจัยของสถาบันในปัจจุบัน 
 ปัจจุบันเห็นว่าการอํานวยความสะดวกต่อภารกิจงานวิจัยมีความเหมาะสม มีสิ่งอํานวยความ
สะดวกต่อการทําภารกิจ ทําให้ขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว  มีการจัดสรรงบประมาณสู่โครงการวิจัยที่
บูรณาการการทํางานร่วมกันได้ ซึ่งการทํางานของจุดตัดการจะเป็นโครงการนําร่อง ไปสู้ต้นแบบการทํา
วิจัยสถาบันต่อไป  
 ในส่วนของปัญหาของสถาบันที่พบจากการอํานวยความสะดวกในงานวิจัย ผู้บริหารเห็นว่า 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นยังขาดระบบกลไกลในการอํานวยความสะดวกในการทํางานของนักวิจัยเช่น
ระบบเบิกจ่ายงบประมาณ ขาดเจ้าหน้ที่ในการขับเคลือนงานวิจัยสถาบันที่มีความคล่องตัว นโยบาย
ภาระงานยังไม่มีการเปล่ียนแปลง และยังไม่ปรับเรื่องการนับงานวิจัยให้เป็นภาระงานได้อย่างไร ทําให้
เป็นการยากต่อการทํางานในอนาคตสําหรับนักวิจัยในสถาบันขนาดเล็ก  เช่น ยานพาหนะที่จํากัดต้อง
แบ่งปันและจัดสรรกันจากส่วนกลาง (มีจํากัด) หรือ รูปแบบการเบิกจ่ายที่คล่องตัว รวมถึงยังไม่มี fast 
track สําหรับนักวิจัยที่ต้องออกภาคสนามหรือลงพ้ืนที่ ซึ่งต้องใช้วันพุธเป็นวันทํางานวิจัย ขณะเดียวกัน 
นักวิจัยก็ขาดการมีส่วนร่วมในงานอื่นๆ เพราะวันพุธมักจัดให้เป็นวันประชุม (ซึ่งถ้าเข้าประชุมก็ขาดการ
ต่อเน่ืองในการทํางานวิจัย) 
 ในการทํางานที่ผ่านมาในเรื่องการอํานวยความสะดวกของนักวิจัย มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น
ใช้การบริหารงานและอํานวยการวิจัยผ่านสํานักวิจัย ซึ่งนับเป็นหน่วยงานหลักในการอํานวยความ
สะดวกต่อการทําภารกิจด้านการวิจัยของสถาบัน ต้ังแต่การจัดสรรงบประมาณงานวิจัยภายใน และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิต้ังแต่
การพิจารณาข้อเสนอโครงการ การให้คําปรึกษาจากคลินิควิจัย จนกระทั่งการตรวจคุณภาพเล่มรายงาน
วิจัยทั้งในส่วนรูปแบบการพิมพ์การอ้างอิง และการตรวจสอบเน้ือหา ตลอดจนการส่งเสริมเวทีวิชาการใน
การเผยแพร่ผลงานวิจัย  ทั้งน้ีกระบวนการดังกล่าวอาจไม่สามารถตอบโจทย์เฉพาะทางของนักวิจัยที่
ต้องการคําปรึกษากับผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง ดังน้ันนักวิจัยที่มีความจําเป็นต้องการที่ปรึกษาเฉพาะทาง
สามารถระบุในงบประมาณข้อเสนอโครงการวิจัยได้   
ความคิดเหน็ต่อการต่อยอดไปสู่การตีพิมพแ์ละเผยแพร ่



๒๗ 
 
 ผู้บริหารเห็นว่า งานวิจัยในละโครงการเมื่อเสร็จสมบูรณ์จะต้องมุ่งสู่การตีพิมพ์และเผยแพร่สู่
สาธารณะเพ่ือให้ได้ความครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อสังคมชุมชนอย่างแท้จริง ฉน้ันจึงเป็นสิ่ง
ที่จําเป็นอย่างย่ิงที่งานวิจัยจะต้องวางเป้าหมายต้ังแต่เริ่มต้นงานวิจัยที่จะได้องค์ความรู้ใหม่ๆไปสู่การ
ตีพิมพ์และเผยแพร่ซึ่งต้องเป็นตัวช้ีวัดที่สําคัญของงานวิจัยทางด้านวิชาการ ซึ่งโครงการจําเป็นต้องมี
ระบบฐานข้อมูลที่จะตีพิมพ์เผยแพร่รองรับใหักับนักวิจัย ผลักดันให้นักวิจัยตีพิมพ์ในวารสารภายนอกใน 
TCI กลุ่ม๑ แต่ขณะเดียวกันควรระมัดระวังการแบ่งสัดส่วนผลงานของนักวิจัยเก่ียวกับการขอตําแหน่ง
ทางวิชาการในอนาคต จะต้องมีการกําหนดและแบ่งสัดส่วนผลงานให้ชัดเจนต้ังแต่แรกเริ่ม 
การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายภายหลังโครงการทุนนวัตกรรมเพ่ือสังคม (สารภี) ดําเนินการมาครบ 
๑ ปี 
 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบาย ผู้บริหารเห็นว่ามีการเปลี่ยนแปลงในสามเร่ือง คือ ๑) 
การเห็นความสําคัญการวิจัยเพ่ือสังคมมากขึ้น มีระบบและกลไกงานวิจัยเกิดขึ้น  ๒) การพัฒนานักวิจัย
ทั้งนักวิจัยที่มีศักยภาพและนักวิจัยหน้าใหม่ เห็นการเพ่ิมขึ้นของนักวิจัยหน้าใหม่ที่เข้ามาร่วมทีมงานวิจัย   
๓) มีระเบียบงบประมาณเพ่ือให้เกิดการสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่สู่การพัฒนาในเชิงพ้ืนที่  สามารถเบิก
ทุนวิจัยได้รวดเร็วขึ้น ซึ่งผู้บริหารบางท่านเห็นชัดเจนในเร่ืองการเบิกจ่ายอย่างเดียว อ่ืนๆ และเห็นการ
ขับเคล่ือนบางเร่ืองจากหัวหน้าโครงการ แต่การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายจากชุดคณะกรรมการ
อํานวยการยังไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมเท่าใดนัก  
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

- ควรจัดให้มีการจัดสรรและนําเสนองบประมาณก่อนการดําเนินงานโครงการ 
- ควรมีการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ืองและมีระบบผู้ทรงคุณวุฒิที่หลากหลายมากย่ิงขึ้น 
- ในโครงการทุนนวัตกรรมเพ่ือสังคมมีผู้นําที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพแต่ขาดการเอ้ือความ

อํานวยความสะดวกจากสํานักวิจัย ระบบการเงินที่มีการเบิกจ่ายล่าช้าของทางสถาบันให้กับ
นักวิจัย 

- ควรจัดการระบบการจัดการภายในให้สามารถเบิกทุนวิจัยได้รวดเร็วขึ้น 
- ควรเปิดเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยนเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาระบบและกลไกร่วมกันในส่วนของ

โครงการทุนนวัตกรรมเพ่ือสังคม(ตําบลสารภี) 
ส่วนที่ ๒ ผลการสาํรวจความคิดเหน็ของอาจารย์และนักวิจัยที่มีต่อระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อ
สังคม มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

ในการดําเนินการน้ันใช้กระบวนการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีการกําหนดโครงสร้าง
คําถามไว้ล่วงหน้า โดยเป็นการกําหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ตามรูปแบบและแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาระบบและกลไกงานวิจัยสถาบัน ทั้งน้ีมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจํานวน ๑๒ คน แบ่งออกเป็น ชาย ๖ 
คน และ หญิง ๖ คน โดยเป็นผู้ที่เคยมีประสบการณ์ทํางานวิจัยและเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมกับระบบและกลไก
ของมหาวิทยาลัยมาก่อน โดยผลจากการสัมภาษณ์มีดังน้ี  

 



๒๘ 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสํารวจ ได้แก่ หน่วยงานท่ีสังกัด เพศ อายุงาน
ปัจจุบัน ประสบการณ์ในการทํางานวิจัย และประเภทของงานวิจัยทีมี่ประสบการณ์ในการ
ดําเนนิการ 
 ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีอายุการทํางานที่มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น จํานวน ๓ ปีขึ้นไป ทั้งน้ีส่วน
ใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์ในการทํางานวิจัยประเภทชุมชน ๓ ปีขึ้นไป รองลงมาคือมีประสบการณ์ในการ
ทํางานวิจัยประเภทสถาบัน  

ส่วนที่ ๒ ความคิดเหน็ที่มีต่อกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
๒.๑ ความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนานักวิจัยในด้าน "การพัฒนาโจทย์วิจัย" 

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การพัฒนาโจทย์
วิจัย” น้ันพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์จากการดําเนินการ ทั้งในส่วนของ ทักษะการพัฒนา
โจทย์ที่เพ่ิมขึ้น เกิดกระบวนการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม ได้ประสบการณ์และแนวทางในการทํางานร่วมกับ
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโจทย์วิจัย ดังเห็นได้จากผล
สัมภาษณ์  
 
“ได้แนวคิดการพัฒนาโจทย์วิจัยมากขึ้นกว่าเดิม ชัดเจนขึ้นทั้งกระบวนการและวิธีการ” 

      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

“กระบวนการพัฒนาโดยเปิดโอกาสให้วิทยากรภายนอกเข้ามาให้ข้อมูล รวมไปถึงการดําเนินการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกับตัวแทนชุมชนและตัวแทนภาครัฐ ทําให้เกิดการพัฒนาที่ชัดเจน ”   
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ช่วยพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้าน ความสามารถในการนําข้อมูลมาคิดวิเคราะห์และ
บูรณาการได้ และนําผลลัพธ์ไปสู่การทํางานได้จริง”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๒.๒ ความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนานักวิจัยในด้าน “การลงพื้นที่" 

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การลงพื้นที่” น้ัน
พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การลงพื้นที่มีประสิทธิภาพมากขั้น ทั้งในส่วนของการวางแผน 
และการกําหนดเป้าหมาย มีความเข้าในในบริบทชุมชน มีความสามารถในการเข้าถึงชุมชน มีความ
ชํานาญในการลงพ้ืนที่  ดังเห็นได้จากผลสัมภาษณ์  
 
“การลงพ้ืนที่มีการวางแผนและมีเป้าหมายที่ชัดเจนขึ้น”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“มีการลงพื้นที่เพื่อสํารวจและเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทําให้ได้เข้าใจบริบทของชุมชน 
และช่วยให้มีความสามารถในการเข้าถึงชุมชนมากขึ้น”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 



๒๙ 
 
 
“การลงพ้ืนที่ค่อนข้างได้รับการร่วมมือจากชุมชนค่อนข้างดีและนักวิจัยมีความชํานาญในการลงพื้นที่เพิ่มขึ้น”
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 
“การดําเนินการส่งผลให้เกิดการพัฒนานักวิจัยในด้าน การลงพื้นที่ เนื่องจากการลงพ้ืนที่ทําให้เห็นสภาพของตัว
แปรและปัจจัยต่างๆที่จะมีผลต่อการทําวิจัย ส่งผลให้ผลของงานวิจัยมีความถูกต้องและสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 
“ควรมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านเทคนิคและวิธีการลงพื้นที่ การส่ือสารกับชุมชน” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
“ควรมีวิทยากรที่มีความรู้มาสอนด้านเครื่องมือให้กับนักวิจัยที่ลงพื้นที่ทุกคน” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรจัดกระบวนการบริหารจัดการแบบใหม่ที่เอื้ออํานวยให้อาจารย์สามารถปฏิบัติพันธกิจด้านการวิจัยได้
ควบคู่กับการเรียนการสอน รวมไปถึงการพัฒนานักวิจัยให้มีทักษะที่พร้อมในการลงพื้นที่ เช่น ทักษะด้านการ
วิจัยแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ทักษะการติดต่อส่ือสารทั้งภายใน
กลุ่มและกับคนในชุมชน เป็นต้น”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ต้องการลงพ้ืนที่ตัวอย่างงานวิจัยชุมชน เพื่อจะได้เห็นการลงพื้นที่จริง” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๒.๓ ความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนานักวิจัยในด้าน “การจัดทํารายงานวิจัยและการอ้างอิง”  

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การจัดทํารายงาน
วิจัยและการอ้างอิง” น้ันพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ได้แนวทางในการดําเนินการที่ถูกต้อง 
แต่ควรมีการดําเนินการเพ่ิมเติมในส่วนของ การอบรมเชิงปฏิบัติการมากข้ึนเพ่ือให้สามารถดําเนินการ
ปฏิบัติไปพร้อมการอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังเห็นได้จากผลสัมภาษณ์  
 
“เห็นด้วยที่ต้องจัดทํารายงานการวิจัย เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานในองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ซึ่งจะก่อ
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อหน่วยงาน ต่อตนเอง ตนชุมชน ฯลฯ” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการจัดทํารายงานวิจัยให้กับนักวิจัย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ได้แนวทางการเขียนรายงานวิจัย และการเขียนอ้างอิง ที่ถูกต้อง”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 



๓๐ 
 
“ยังเป็นแค่การบรรยายให้ความรู้ ยังไม่เห็นชัดนักถึงการนําไปใช้จริงของนักวิจัยในโครงการ เห็นควรน่าจะจัด
กระบวนการให้เหมาะสมไปตามขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย เพื่อให้เกิดการนําไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“มีการพัฒนาในการจัดทํารายงานการวิจัยการอ้างอิงได้เป็นอย่างดี แต่บางส่วนยังมีความสับสนอยู่บ้าง” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ต้องการให้จัดอบรมการจัดทํารายงานการวิจัยและการอ้างอิง เพราะถือวาเป็นส่วนสําคัญยิ่ง เพื่อจะใช้เป็นขอ
ตําแหน่งทางวิชาการได้”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“เห็นควรให้มีการพัฒนานักวิจัยในด้านการจัดทํารายงานการวิจัย การอ้างอิง เพราะมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อ
การนําเสนอบทความวิจัย หรือบทความทางวิชาการ เพื่อหลีกเล่ียง Plagiarism” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๒.๔ ความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนานักวิจัยในด้าน "การบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน และ 
การบูรณาการข้ามศาสตร์” 

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การบูรณาการเข้า
กับการเรียนการสอน และ การบูรณาการข้ามศาสตร์” น้ันพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ได้
แนวทางในการบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบูรณาการข้ามศาสตร์ รวมไปถึงเป็นแนวทางที่
เหมาะสมกับบริบทของสถาบันซึ่งมีขนาดเล็ก และมีข้อจํากัดในเรื่องจํานวนบุคลากร ดังเห็นได้จากผล
สัมภาษณ์  

 
“สามารถทํางานวิจัยควบคู่กับการเรียนการสอนได้ และนักศึกษาได้เกิดการเรียนรู้ผ่านรายวิชาที่นํามาบูรณา
การฯ และได้มุมมอง แนวคิดใหม่ๆจากนักวิจัยสาขาอื่นๆเพิ่มขึ้น” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“มีการสนับสนุนให้นํางานวิจัยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน และมีการบูรณาการข้ามศาสตร์กับสาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์ เพื่อให้การดําเนินงานวิจัยมีประสิทธิภาพมากขึ้น”นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ด้วยความเป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็กทําให้มีความคล่องตัวสูงในการบูรณาการข้ามศาสตร์ แต่ขณะเดียวกันก็
เป็นข้อจํากัดของนักวิจัยในการทํางานที่อัตรากําลังมีน้อย  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรดําเนินการให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่ดีที่ช่วยให้เกิดการทํางานข้ามสาขาวิชาที่เป็นไปได้จริงในทาง
ปฏิบัติ”       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ช่วยให้สามารถนําความรู้ไปบูรณาการได้ตรงจุดเป้าหมาย” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 



๓๑ 
 
 
“ในบางครั้งการทํางานวิจัยมีหลากหลายข้ันตอนซึ่งสามารถบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนได้ แต่ เพื่อ
ความถูกต้องและเหมาะสม การให้ความรู้และการพัฒนานักวิจัยในส่วนนี้ อาจจะหมายถึงการได้รับการอบรม
จากผู้รู้ ผู้มีประสบการณ์ จะทําให้นักวิจัยสามารถมองเห็นถึงประเด็นใหม่ๆที่สามารถสอดแทรกได้อย่าง
เหมาะสม รวมถึงการบูรณาการข้ามศาสตร์ด้วยเช่นกัน”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๒.๕ ความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนานักวิจัยในด้าน "การเขียนบทความวิชาการ หรือ บทความวิจัย" 

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “เขียนบทความ
วิชาการหรือบทความวิจัย” น้ันพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การผลักดันในเชิงนโยบายมี
ความชัดเจน หากแต่การนํานโยบายไปดําเนินงานยังขาดความชัดเจน เน่ืองมาจากผลการดําเนินการ
วิจัยในเชิงพ้ืนที่ยังไม่เรียบร้อย จึงยังไม่ได้มีการนําองค์ความรู้ด้านการเขียนบทความวิชาการ และ 
บทความวิจัยไปดําเนินการ ดังเห็นได้จากผลสัมภาษณ์  

 
“ช่วยฝึกให้นกัวจิัยมีความสามารถในการเขยีนเพิ่มขึ้น” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ ์ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 “ควรมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านเทคนิคการนํางานวิจัยไปเขียนบทความ” 
      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ ์ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรมีการเข้าค่ายเพื่อเขียนบทความเมื่องานวิจัยเสรจ็จะไดบ้ทความกลับไปทุกคน (เฉพาะผู้ที่สนใจ) โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญสอนและตรวจ”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ ์ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“เห็นว่าการดําเนินการยังไม่ชัดเจนจนทําให้สามารถเกิดการพัฒนาไปสู่การเขียนบทความวิจัยได้ ดังนั้นควรให้มี
การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนานักวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้ครบทั้งสองด้าน ปัจจุบันยังเน้นแค่การนําไปใช้
ประโยชน์ในพื้นที่ แต่ขาดการต่อยอดเพื่อพัฒนางานวิจัยไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ที่เป็นรูปธรรม เพื่อทําให้ฐาน
ความเข้มแข็งทางวิชาการของสถาบันและนักวิจัยพัฒนาขึ้นด้วย”      

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“มีการสนับสนุนให้ตีพิมพ์เผยแพร่บทความวชิาการหรือบทความวิจัย” 
      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ ์ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“การเขียนบทความวิชาการหรือบทความวิจัย จัดเป็นการนําเสนอองค์ความรู้ ที่ได้จากการทํางานวิจัย ดังนั้น 
เห็นควรให้มีการพัฒนานักวิจัยอยู่เสมอ ในด้านวิธีการ หลักการ เทคนิคการเขียนบทความวิชาการ หรือ
บทความวิจัย รวมถึงการแนะนํา journal ที่เกี่ยวข้องอันจะเป็นประโยชน์ต่อการเขียนบทความวิชาการหรือ
บทความวิจัยนั้นๆ”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๒.๖ ความคิดเห็นที่มีต่อ"การสนบัสนุนงบประมาณ" ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การสนับสนุน
งบประมาณ” น้ันพบว่ามีความเหมาะสม เกิดกระบวนการดําเนินการที่เป็นระบบมากขึ้น ทั้งน้ีควรมีการ



๓๒ 
 
ดําเนินการต่อเน่ือง เพราะเป็นส่วนผลักดันที่สําคัญสําหรับการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ดังเห็นได้จากผล
สัมภาษณ์  
“มีความเหมาะสม แต่การดําเนินการควรมีความต่อเนื่อง เพราะมีผลต่อการเพิ่มขึ้นของนักวิจัยหน้าใหม่”
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 
“ควรมีการจดัสรรงบประมาณในการศึกษาดงูาน โครงการวิจัยชุมชนที่ประสบความสําเร็จ เพือ่เป็นแนวทางใน
การดําเนินการ”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ ์ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 
“การดําเนินการที่ผ่านมาส่งผลให้เกิดการทํางานด้านงบประมาณที่เป็นระบบมากขึ้น” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ ์ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๒.๗ ความคิดเห็นที่มีต่อ"การพัฒนาระบบคลินิกวิจัยทั้งในส่วนของการแสวงหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรง
สาย ระบบพี่เลี้ยง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการวิจัยและนักวิจัยรุ่น
ใหม่ " "ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การพัฒนาระบบ
คลินิกวิจัยทั้งในส่วนของการแสวงหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงสาย ระบบพี่เลี้ยง และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการวิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ ” น้ันพบว่ามีการดําเนินการที่เป็น
การเริ่มต้นที่ดี แต่อย่างไรก็ตามควรมีการจัดหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงศาสตร์หรือตรงสาขา เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการให้คําปรึกษา รวมไปถึงการดําเนินการในเร่ืองกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ และนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
โดยกระบวนการดังกล่าวควรทําอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการดําเนินโครงการ  ดังเห็นได้จากผล
สัมภาษณ์ 

 
“การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิ ควรตรงกับศาสตร์ของแต่ละสาขา เพื่อให้การให้คําปรึกษาเกิด
ประสิทธิภาพ”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรดําเนินการในเรื่องกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ และ
นักวิจัยรุ่นใหม่ โดยเฉพาะในเร่ืองการแลกเปล่ียนประสบการณ์ หรือแนวปฏิบัติที่ดีในการดําเนินการวิจัยเพื่อ
สังคม”        นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“เป็นโครงการที่ดีมากสําหรับนักวิจัย โดยเฉพาะกระบวนการพัฒนาโจทย์ และควรให้มีโครงการลักษณะนี้ไป
ตลอดโครงการ ควบคู่ไปกับระบบพี่เล้ียงและการกํากับติดตาม” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
ส่วนที่ ๓ ความคิดเหน็ที่มีต่อกฏกติกาต่างๆ ที่เอ้ือต่อการทํางานวิจัยชมุชน 



๓๓ 
 
๓.๑ ความคิดเห็นที่มีต่อ"การกําหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อันเนื่องมาจาก
ผลงานวิจัย" 

ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การกําหนดเกณฑ์
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อันเนื่องมาจากผลงานวิจัย” พบว่า สามารถนําผลงานไปใช้ในการ
ประเมินผลได้ โดยมาตรฐานการประเมินผลมีความชัดเจน  สามารถนําไปประเมินการทํางานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม แต่ควรเพ่ิมควาชัดเจนในเรื่อง การกําหนดภาระงาน และควรมีการกําหนดให้มีการประเมิน
กระบวนการในระหว่างการดําเนินการวิจัยด้วย ดังเห็นได้จากผลสัมภาษณ์ 

 
“สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการประเมินผลการทํางานได้ แต่ยังขาดความชัดเจนในเรื่องการนับภาระงาน”
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“มาตรฐานการประเมินมีความชัดเจน สามารถนําไปประเมินการทํางานได้อย่างเป็นรูปธรรม” 

      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

“ควรเพิ่มความชัดเจนในเรื่อง กฏกติกา และการสนับสนุนเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ” 
      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

“ควรกําหนดให้มีการประเมินกระบวนการในระหว่างการดําเนินการไปด้วย เพื่อให้นักวิจัยทราบแนวทางการ
ดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง และสามารถปรับปรุงได้”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๓.๒ ความคิดเห็นที่มีต่อ"ระเบียบและการลดขั้นตอนทางการเงินที่ได้ดําเนินการ " 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น “ระเบียบและการลดขั้นตอนทางการเงินที่ได้ดําเนินการ” พบว่า
มีความยืดหยุ่นมากกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด แต่ยังคงมีข้อจํากัดในเร่ืองขั้นตอนปฏิบัติ ดังเห็นได้จากผล
สัมภาษณ์ 
 
“มีความยืดหยุ่นมากกว่าเดิม ส่งผลให้การดําเนินงานมีความคล่องตัว”  

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

“ควรลดขั้นตอนลงอีกเพื่อให้มีความสะดวกมากขึ้น และช้ีแจงแนวปฏิบัติให้ชัดเจน” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๓.๓ ความคิดเห็นที่มีต่อ"รูปแบบและแนวทางในการยกย่อง เชิดชู นักวิจัย " 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น "รูปแบบและแนวทางในการยกย่อง เชิดชู นักวิจัย " พบว่ายังคง
เป็นการดําเนินการโดยสํานักวิจัย เน่ืองจาก โครงการวิจัย (ย่อย) ยังไม่แล้วเสร็จ ซึ่งผลจากการสัมภาษณ์
พบว่า ยังไม่มีรูปแบบการดําเนินการที่ชัดเจน ขาดการคัดเลือกที่เป็นระบบ กติกาที่กําหนดยังไม่มีความ



๓๔ 
 
ชัดเจนและไม่เอ้ือต่อนักวิจัยหน้าใหม่ ขาดการประชาสัมพันธ์และชี้แจงเกณฑ์ในการพิจารณา ดังเห็นได้
จากผลการสัมภาษณ์  
 
 “รูปแบบไม่ชัดเจน ไม่มีการคัดเลือกที่เป็นระบบ”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรมีเกณฑ์สําหรับนักวิจัยหน้าใหม่บ้าง”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“เกณฑ์ไม่มีการช้ีแจง นักวิจัยส่วนใหญ่ไม่ทราบในรายละเอียด” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๓.๔ ความคิดเห็นที่มีต่อ"การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการดําเนินการวิจัยที่ได้ดําเนินการ " 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น  "การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการดําเนินการวิจัยที่ได้
ดําเนินการ" พบว่ามีการดําเนินการที่เหมาะสมในภาพรวม แต่ยังขาดการเช่ือมโยงกับชุดโครงการย่อย 
รวมท้ังควรผนวกรวมเข้าด้วยกันระหว่างคณะกรรมการด้านการดําเนินการวิจัย และคณะกรรมการใน
ส่วนของสํานักวิจัย เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นเอกภาพ ดังเห็นได้จากการสัมภาษณ์  
 
“ควรมีบทบาทในการขับเคล่ือนเชิงนโยบายให้เป็นรูปธรรม ที่ผ่านมาบทบาทยังน้อยไป” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรให้คณบดีแต่ละคณะเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือน และร่วมพิจารณาในส่วนของรายงานความก้าวหน้า” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“การดําเนินการมีความเหมาะสมในภาพรวม แต่ควรเพิ่มการเชื่อมโยงบทบาทของคณะกรรมการ กับหัวหน้า
ชุดโครงการย่อย เพื่อให้เกิดระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพ” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรผนวกรวมคณะกรรมการชุดน้ีกับคณะกรรมการจากสํานักวิจัยเพื่อให้การดําเนินการเกิดเอกภาพ”  
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๓.๕ ความคิดเห็นที่มีต่อ"การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการเงินที่ได้ดําเนินการ" 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น "การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการเงินที่ได้ดําเนินการ" พบว่า มี
การดําเนินการในเรื่องกฏระเบียบที่มีความชัดเจน พร้อมคู่มือประกอบ คณะกรรมการมีบทบาทชัดเจน
ในการขับเคลื่อน แต่ยังขาดในเรื่องการถ่ายทอดแนวปฏิบัติ ทั้งน้ีในภาพรวมถือว่าดําเนินการได้ดี ดังผล
การสัมภาษณ์ 
 
“กฏระเบียบมีความชัดเจน มีคู่มือประกอบชัดเจน”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“คณะกรรมการมีบทบาทในการขับเคล่ือนในด้านงบประมาณวิจัยที่ชัดเจน”  

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 



๓๕ 
 
“ขาดการถ่ายทอดแนวปฏิบัติ ซึ่งควรเพิ่มเติมในเรื่องนี้ แต่ในภาพรวมถือว่าดีมาก” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๓.๖ ความคิดเห็นที่มีต่อ"การพัฒนาช่องทางการสื่อสารระหว่างนักวิจัยเพื่อชี้แจงข่าวสารต่างๆ " 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น "การพัฒนาช่องทางการสื่อสารระหว่างนักวิจัยเพื่อชี้แจง
ข่าวสารต่างๆ " พบว่า มีการดําเนินการที่ชัดเจน สามารถติดตามความเคลื่อนไหวของแต่ละชุด
โครงการได้ตลอดเวลา มีความสะดวกรวดเร็ว แต่การตอบสนองยังไม่มาก รวมไปถึงยังขาดการกระตุ้น
เตือนจากผู้บริหารโครงการ และควรจัดทําระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี และทําการเผยแพร่
เพ่ือประโยชน์ของอาจารย์หรือนักวิจัยท่านอ่ืนๆในสถาบัน ดังผลจากการสัมภาษณ์  
 
“มีความเคล่ือนไหวชัดเจน สะดวก รวดเร็ว”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
   
“ยังคงมีการตอบสนองน้อย ขาดการกระตุ้นเตอืนจากผู้บรหิารโครงการ” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ควรจดัทําฐานข้อมูล แนวปฏิบัติที่ดี และทําการเผยแพร่” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 
๓.๗ ความคิดเห็นต่อระบบและกลไกงานวิจัยสถาบนั ภายหลังมีโครงการทุนนวัตกรรมฯ 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น “ระบบและกลไกงานวิจัยสถาบัน ภายหลังมีโครงการทุน
นวัตกรรม” พบว่า นักวิจัยมีความต่ืนตัวในการแสวงหางบภายนอก มีความคล่องตัวในการดําเนินงาน
วิจัย มีการดําเนินการที่เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะด้านการเงิน การดําเนินการวิจัยเพ่ือสังคมของสถาบันมี
ความชัดเจนและเป็นระบบ เกิดเครือข่ายการทํางานในหลายมิติ แต่ยังคงขาดการสนับสนุนจาก
หน่วยงานโดยตรงของสถาบัน (สํานักวิจัย) ดังผลการสัมภาษณ์ 
 
“มีการตื่นตัวในการแสวงหาแหล่งทุนภายนอก”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ทําให้รู้แนวทางการดําเนินการร่วมกับแหล่งทนุภายนอก”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
 “การทําวิจัยชุมชน มีความคล่องตัวสูง  แต่ควรกําหนดบทบาทและภาระงานให้ชัดเจนกว่านี้” 

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 “มีการดําเนินการที่เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะด้านการจัดการงบประมาณ” 

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“การดําเนินการด้านงานวิจัยเพื่อสังคมของสถาบัน เป็นระบบมากขึ้นอย่างชัดเจน” 

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“เกดิการพัฒนาด้านแหล่งทุนและเครือข่ายในการทํางาน” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ยังขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานวิจัยในระดับสถาบัน (สํานักวิจัย)” 



๓๖ 
 

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๓.๘ ความคิดเห็นของท่านเม่ือเข้าร่วมโครงการทุนนวัตกรรมฯ 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น “ความคิดเห็นของท่านเม่ือเข้าร่วมโครงการทุนนวัตกรรม” 
พบว่านักวิจัยได้เรียนรู้ในเรื่องวิจัยเพ่ือสังคม ได้เพ่ิมพูนความรู้ ตระหนักถึงความสําคัญของการนําความรู้
สู่ชุมชนผ่านกระบวนการวิจัย นอกจากน้ียังได้พัฒนาตนเองด้านการทําวิจัย มองเห็นภาพของการ
ดําเนินการวิจัยที่ชัดเจน ดังผลการสัมภาษณ์  
 
“ได้เรียนรู้ ประสบการณ์ ได้เพิ่มพูนความรู้ ตระหนักถึงความสําคัญของการนําความรู้สู่ชุมชนผ่านงานวิจัย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ได้พัฒนาตนเองด้านการทําวิจัยชุมชน มองเห็นภาพการทํางานวิจัยด้านนี้ชัดเจนขึ้น” 

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

“ได้ความรู้ในการวิเคราะห์สภาพชุมชนเพื่อต่อยอดไปสู่งานวิจัย นําไปประยุกต์และต่อยอดงานวิจัยอื่นๆได้” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
๓.๙ ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการทําวิจัยเชิงพื้นที่ 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น “ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการทําวิจัยเชิงพื้นที่” พบว่ามี
ปัญหาในเรื่องเวลาในการลงพ้ืนที่ ระหว่าง ชุมชนและนักวิจัย ภาระงานประจํายังคงมีมาก ปัญหาการ
รวมกลุ่มในบางพ้ืนที่รวมไปถึงยังคงมีช่องว่างระหว่างนักวิจัย และชุมชนในบางพ้ืนที่ ส่งผลให้งานวิจัยใน
บางพ้ืนที่ล่าช้า ดังผลการสัมภาษณ์ 
 
“เวลาในการทํางานระหว่างผู้วิจัยและชุมชนไม่ตรงกัน”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ขาดความเป็นหนึ่งเดียวในชุมชน”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ภาระงานประจํามีมากเกินไป ส่งผลต่อภาระงานด้านวิจัย” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ขาดการประสานงานระหว่างชุดโครงการย่อยในการลงพื้นที่” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“มีปัญหาในเรื่องการรวมกลุ่มของชุมชนบางพื้นที่”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ยังมีช่องว่างระหว่างนักวิจัยและชุมชนนบางพื้นที่ ส่งผลให้แผนงานยังคงล่าช้าในบางพื้นที่” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
 
๓.๑๐ ผลความเปลี่ยนแปลงของตนเองและสถาบัน รวมทั้งปัญหาท่ีพบ  
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น “ผลความเปลี่ยนแปลงของตนเองและสถาบัน รวมทั้งปัญหาท่ี
พบ” พบว่า มีจํานวนนักวิจัยหน้าใหม่เพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน เกิดการพัฒนาตนเอง เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน



๓๗ 
 
ระหว่างพ้ืนที่และนักวิจัย เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน แต่บทบาทการสนับสนุนของหน่วยงานวิจัยระดับ
สถาบัน (สํานักวิจัย) ยังไม่ชัดเจน ดังผลการสัมภาษณ์  
 
“จํานวนนักวิจัยเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ความรู้เพิ่มขึ้นมาก แต่ก็ยังคงขาดประสบการณ์ อยากให้มีต้นแบบที่ชัดเจนในเรื่องพื้นที่วิจัยเพื่อการเรียนรู้” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“ได้พัฒนาตนเอง ชุมชนเกิดการเรียนรู้”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“นักวิจัยมีความกระตือรือร้นมากขึ้น แต่ภาพการทําวิจัยชุมชนยังไม่ชัดในบางประเด็นเนื่องจากขาด
ประสบการณ์”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน เกิดการต่อยอดทั้งในส่วนของโครงการและนักวิจัย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“การสนับสนุนจากหน่วยงานหลักระดับสถาบันยังไม่ชัดเจน” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 
“เกิดการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าในในเรื่องการวิจัยชุมชน แต่ด้วยภาระงานในปัจจุบันยังเป็นอุปสรรค ใน
การพัฒนางานวิจัยเพื่อสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 
สรุปผลการดําเนินงานตามแนวทางการแก้ไขปัญหาระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน 

แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย 

พัฒนานักวิจัยแบบบูรณาการท้ังด้านการพัฒนาโจทย์ การลงพื้นท่ี 
การจัดทํารายงานการวิจัย การอ้างอิง การบูรณาการเข้าสู่การเรียน
การสอน การบูรณาการข้ามศาสตร์ การเขียนบทความทางวิชาการ 
หรือบทความวิจัย พร้อมท้ังสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ 

√   

พัฒนาระบบคลินิกวิจัยท้ังในส่วนของการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรง
สาย ระบบพ่ีเลี้ยง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีประสบการณ์
วิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ 

√   

กําหนด กฏ กติกาท่ีมีความชัดเจน เอื้ออํานวยท้ังในการดําเนินการ
วิจัย และการประเมินผลการปฏิบัตงิานประจําปี อาทิ การกําหนดเป็น
ภาระงานสอน การกําหนดเกณฑ์ในการประเมินผลงาน การลด
ข้ันตอนระเบียบทางการเงิน การยกย่องเชิดชูนักวิจัย 

√   

จัดตั้งคณะกรรมการด้านการวิจัยเพ่ือความชัดเจนในเรื่องการบริหาร
และการขับเคลื่อนในเชิงนโยบาย 

√   

พัฒนาช่องทางการสื่อสารท่ีเป็นทางการและเข้าถึงนักวิจัยตลอดจน
อาจารย์และบุคลากรภายใน 

√   

 



๓๘ 
 
สรุปผลการประเมินระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบันภายหลังการดําเนนิการปรับเปลีย่นตามแนว
ทางการแก้ไขปัญหาจากการวิจัย 
ผลสรุปภาพรวมการประเมินการดําเนินการด้านระบบและกลไกในการวิจัยเพ่ือสังคมตามแนวทางการ
พัฒนาได้ดังน้ี  
แนวทางการแก้ไขปัญหา ประเด็นการดําเนนิการในภาพรวม ประเด็นการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนานักวิจัยแบบบูรณาการทั้งด้านการพัฒนา
โจทย์ การลงพ้ืนที่ การจัดทํารายงานการวิจัย การ
อ้างอิง  การบูรณาการเข้า สู่การเรียนการสอน 
การบูรณาการข้ามศาสตร์ การเขียนบทความทาง
วิชาการ หรือบทความวิ จัย พร้อมท้ังสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนินการ 

 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการพัฒนาโจทย์
วิจัย 

 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการลงพ้ืนที ่
 การพัฒนาศักยภาพนักวิ จัยด้านการจัดทํา

รายงานวิจัยและการอ้างอิง 
 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการบูรณาการ

เข้าสู่การเรียนการสอนและการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ 

 การพัฒนาศักยภาพนักวิ จัยด้านการเขียน
บทความวิชาการ 

 การพัฒนาศักยภาพนักวิ จั ย ด้ านการการ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

 การพัฒนาศักยภาพนักวิ จัยด้านการเขียน
บทความวิชาการ

 เกิดกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนา
โจทย์วิ จัย  การลงพ้ืนที่  การจัดทํา
รายงานวิจัย การอ้างอิง การบูรณาการ
เข้าสู่การเรียนการสอน  

 เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ือง
กระบวนการดําเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

 เกิดการดําเนินการด้านงบประมาณท่ี
เป็นระบบ 

พัฒนาระบบคลินิกวิจัยทั้งในส่วนของการสรรหา
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงสาย ระบบพ่ีเ ล้ียง และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้มีประสบการณ์วิจัยและ
นักวิจัยรุ่นใหม ่

 โครงการพัฒนาระบบคลินิกวิจัยทั้งในส่วนของ
การสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงสาย ระบบพ่ีเล้ียง 
และก า รแลก เป ล่ี ยน เ รี ยน รู้ ร ะหว่ า ง ผู้ มี
ประสบการณ์วิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  
 เกิดการดําเนินการในเร่ืองระบบพ่ีเล้ียง

และคลินิกวิจัย 
 

กําหนด กฏ กติกาที่มีความชัดเจน เอ้ืออํานวยท้ังใน
การดําเนินการวิ จัย  และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปี อาทิ การกําหนดเป็นภาระงาน
สอน การกําหนดเกณฑ์ในการประเมินผลงาน การ
ลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน การยกย่องเชิดชู
นักวิจัย 

 การกําหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 การกําหนดระเบียบและขั้นตอนทางการเงิน 
 การกําหนดรูปแบบและแนวทางในยกย่องเชิดชู

นักวิจัย 
 

 เกิดระเบียบทางการเงินสําหรับการวิจัย
ชุมชน 

 เ กิด เกณฑ์ในการประ เมินผลการ
ดําเนินงานในการปฏิบัติงานประจําปี  

 

จัดต้ังคณะกรรมการด้านการวิจัยเพ่ือความชัดเจนใน
เร่ืองการบริหารและการขับเคล่ือนในเชิงนโยบาย 

 การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการดําเนินการวิจัย 
 การจัดต้ังคณะกรรรมการด้านการเงิน 

 เกิดการขับเคลื่อนในเชิงนโยบายท่ี
ชัดเจน โดนเฉพาะเร่ืองการจัดการ
งบประมาณ 

พัฒนาช่องทางการส่ือสารที่เป็นทางการและเข้าถึง
นักวิจัยตลอดจนอาจารย์และบุคลากรภายใน 

 การพัฒนาช่องทางการส่ือสารระหว่างนักวิจัย  เกิดช่องทางการส่ือสารระหว่างนักวิจัย
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้ งใน
รูปแบบ Facebook และ Group รวมไป
ถึง Line Chat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 
สภาพปญัหา,จุดด้อยของระบบ และผลการดําเนินการในการแก้ไขปญัหา  

สภาพปญัหา,จุดด้อยของระบบ (เดิม) ผลการดําเนนิการในการแก้ไขปัญหา 
ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาโจทย์วิจัย มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโจทย์ผ่าน

กระบวนการจัดสรรงบประมาณผ่านโครงการวิจัยย่อย
จํานวน ๗ โครงการ 

ขาดแคลนผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะทาง มี ก า ร ดํ า เ นินกา ร ด้ านคลิ นิ ค วิ จั ย  มี ก า รสร รหา
ผู้ทรงคุณวุฒิมาดําเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

กระบวนการติดตามขาดประสิทธิภาพ เ พ่ิมประสิท ธิภาพผ่ านกระบวนการ  Progressive 
Meeting และการติดตามผ่านเครือข่าย Social 
Network 

ขาดการพัฒนาองค์ความรู้นักวิจัย ดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยครบทุกมิติและมี
ผลการประเมินในระดับดี นักวิจัยมีการพัฒนาองค์
ความรู้ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การฝึกลงพื้นที่ และการให้คําแนะนําโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

ไม่มีระบบพ่ีเลี้ยงในการดําเนินการ มีการดําเนินการด้านคลินิควิจัย มีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย
ดํ า เ นินการ โดยนั ก วิจั ยที่ มี ประสบการณ์ ดํ า เ นิน
โครงการวิจัยร่วมกับนักวิจัยหน้าใหม่ 

ขาดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น  มีการพัฒนาองค์ความรู้ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกลงพ้ืนที่ และการ
ให้คําแนะนําโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขาดการสื่อสารและการบูรณาการกับคณะต่างๆ  พัฒนาช่องทางการสื่อสาร และดําเนินโครงการวิจัยย่อย 
โดยเน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ของนักวิจัยในแต่ละ
โครงการซึ่งมาจากต่างคณะ และ สาขาวิชา 

ระเบียบการเบิกจ่ายไม่ยืดหยุ่น การจัดทําระเบียบการเงินสําหรับการวิจัยชุมชน และ
การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการเงินเพ่ือดําเนินการ 

ฐานข้อมูลในการวิจัยไม่เพียงพอ ทําการสํารวจพบว่ามีจํานวนเพียงพอ แต่ขาดทักษะใน
การเข้าใช้บริการฐานข้อมูล จึงได้มีการจัดทําโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้งานฐานข้อมูล 

การประเมินผลงานไม่ชัดเจน ปรับปรุงเกณฑ์ในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานในด้าน
การทําวิจัยที่ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 
สภาพปญัหา,จุดด้อยของกลไก และผลการดําเนนิการในการแก้ไขปญัหา  

สภาพปญัหา,จุดด้อยของกลไก (เดิม) ผลการดําเนนิการในการแก้ไขปัญหา 
ภาระงานสอนมีมาก อยู่ระหว่างการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยว่าด้วยเร่ือง

การกําหนดภาระงานสอนของอาจารย์ประจํา 
ปัจจุบันนับเป็นช่ัวโมงทํางานไม่ใช่ภาระงาน อยู่ระหว่างการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยว่าด้วยเร่ือง

การกําหนดภาระงานสอนของอาจารย์ประจํา 
ความไม่ชัดเจนเรื่องแนวปฏิบัติ มีการกําหนดแนวปฏิบัติในการดําเนินการวิจัยที่ชัดเจน 
ภาระงานสอนและงานวิจัยขาดความสมดุลย์ อยู่ระหว่างการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยว่าด้วยเร่ือง

การกําหนดภาระงานสอนของอาจารย์ประจํา 
ไม่มีความแตกต่างระหว่างผู้ที่ทําและไม่ทํา มีการปรับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีที่

ชัดเจน 
ขาดการพัฒนาด้านการพัฒนาโจทย์วิจัย ดํ า เ นินการผ่ าน โคร งการพัฒนาอง ค์ความ รู้ผ่ าน

กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การฝึกลงพื้นที่ และการให้คําแนะนําโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขาดพ่ีเลี้ยงหรือผู้เช่ียวชาญในการต่อยอดความรู้ 

ระบบการประเมินที่ไม่ชัดเจนเรื่องงานวิจัย มีการปรับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีที่
ชัดเจน 

ขาดแนวปฏิบั ติ ในการทํ างานกับแหล่งทุน
ภายนอก 

ดํ า เ นินการผ่ าน โคร งการพัฒนาอง ค์ความ รู้ผ่ าน
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การฝึกลงพื้นที่ และการให้คําแนะนําโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขาดฐานข้อมูลในการทํางาน ทําการสํารวจพบว่ามีจํานวนเพียงพอ แต่ขาดทักษะใน
การเข้าใช้บริการฐานข้อมูล จึงได้มีการจัดทําโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้งานฐานข้อมูล 

ไม่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ ต่างคนต่างทํา พัฒนาช่องทางการสื่อสาร และดําเนินโครงการวิจัยย่อย 
โดยเน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ของนักวิจัยในแต่ละ
โครงการซึ่งมาจากต่างคณะ และ สาขาวิชา 

ขาดการพัฒนาตนเองด้านการวิจัย ดํ า เ นินการผ่ าน โคร งการพัฒนาอง ค์ความ รู้ผ่ าน
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การฝึกลงพื้นที่ และการให้คําแนะนําโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ภารกิจด้านวิจัยไม่เป็นระบบข้ึนอยู่กับความ
รับผิดชอบส่วนบุคคล 

เกิดระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือสังคม ดําเนินการโดย
คณะกรรมการอํานวยการด้านวิจัยเพ่ือสังคม 

ขาดการบูรณาการ พัฒนาช่องทางการสื่อสาร และดําเนินโครงการวิจัยย่อย 
โดยเน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ของนักวิจัยในแต่ละ
โครงการซึ่งมาจากต่างคณะ และ สาขาวิชา 

ขาดสมดุลย์เรื่องการสอนและการวิจัย อยู่ระหว่างการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยว่าด้วยเร่ือง
การกําหนดภาระงานสอนของอาจารย์ประจํา 

 
 
 



๔๑ 
 

 
 

สรุปผลการดําเนนิการพัฒนาระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ทั้ง ๔ ระยะ (ตุลาคม ๒๕๕๗ – กันยายน ๒๕๕๘) 
การดําเนินการในระยะที่ ๑  
(ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗) 

การดําเนินการในระยะที่ ๒  
(มกราคม-มีนาคม ๒๕๕๘) 

การดําเนินการในระยะที่ ๓  
(เมษายน-มิถุนายน ๒๕๕๘) 

การดําเนินการในระยะที่ ๔  
(กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๘) 

๑.พัฒนานักวิจัยแบบบูรณาการทั้งด้านการ
พัฒนาโจทย์, การลงพื้นที่ , การจัดทํารายงาน
การวิจัย, การอ้างอิง,การบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอน, การบูรณาการข้ามศาสตร์,การ
เขียนบทความวิชาการ หรือบทความวิจัย  
พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณ  

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ (การเขียนและ
การพัฒนา Proposal / แนวทางการเขียนอ้างอิงและ
บรรณานุกรม) 
๒ . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ นั ก วิ จั ย รุ่ น ใ ห ม่ 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (การลงพื้นที่ การพัฒนาโจทย์
วิจัย) 

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
(ก า ร ใ ช้ ฐ า น ข้ อ มู ล อ อน ไ ลน์  ( Online 
Database) เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย) 
ดําเนินการเรียบร้อย 

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ (การ
อบรมนักวิจัยเกี่ยวกับงานวิชาการเพื่อสังคม เรื่อง
แนวคิดและเครื่องมือการทํางานวิชาการเพื่อ
สังคม) 
๒.ประเมินผลการดําเนินการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยที่ได้ดําเนินการ 

๒.พัฒนาระบบคลีนิกวิจัยทั้งในส่วนของการ
สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงสาย ระบบพี่เลี้ยง 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างผู้มี
ประสบการณ์วิจยักับนักวิจัยหน้าใหม่  

๓.การบรรยายและให้คําปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๔.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
เพื่อสังคม                                         

๒.โครงการจัดการความรู้เรื่อง การบริหาร
โครงการวิจัยและการสังเคราะห์ความรู้ฯ 
๓.โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
(เทคนิคการลงพื้นที่ และการจัดเวทีชุมชน) 
ดําเนินการเรียบร้อย 

๓.ประเมินผลการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบคลีนิควิจัยที่ได้ดําเนินการ 

๓.กําหนดกฏ กติกาที่มีความชัดเจน 
เอื้ออํานวยทั้งในการดําเนินการวิจัย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี อาทิ การ
กําหนดเป็นภาระงานสอน, การลดขั้นตอน
ระเบียบทางการเงิน,การยกย่องเชิดชูนักวิจัย  

๕.การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อกําหนดกฏเกณฑ์และการลด
ขั้นตอนระเบียบทางการเงิน โดยมี อาจารย์พรนิภา จันทร์
น้อย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ
ดําเนินการ  

๔.โครงการชี้แจงหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณในการ
ดําเนินการวิจัยต่อแหล่งทุนภายนอกของ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

๔.การประชุมชี้แจงและการเบิกจา่ยงบประมาณ 
๕.ประเมินผลการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา
กฏ กติกาทางการเงิน , การประเมินผลการ
ปฏิบัติการประจําปี และการยกย่องเชิดชูนักวิจัย 
ที่ได้ดําเนินการ 

๔.จัดตั้งคณะกรรมการด้านการวิจัยเพื่อความ
ชัดเจนในเรื่องการบริหารและการขับเคลื่อนใน
เชิงนโยบาย 

๖.จัดตั้งคณะกรรมการด้านการวิจัย โดยมี ดร.ฉัตรทิพย์ 
สุวรรณชิน รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เป็นประธาน  

- ๖.ประเมินผลการดําเนินการด้านนโยบายของ
คณะกรรมการด้านการวิจัยที่ได้ดําเนินการจัดตั้ง 

๕.พัฒนาช่องทางการสื่อสารที่เป็นทางการและ
เข้าถึงนักวิจัยตลอดจนอาจารย์และบุคลากร
ภายใน 

๗.โครงการพัฒนา Website งานวิจัยเพื่อสังคม และ การ
ใช้รูปแบบ Progressive Meeting ในการสื่อสารเป็นราย
สัปดาห์  

ดําเนินการในส่วนของการพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารผา่น Facebook และ Line 
Group  

๗.ประเมินผลการดําเนินการการพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารผา่น Facebook และ Line 
Group ที่ได้ดําเนินการ 



๔๒ 
 

 
 

ผลการดําเนนิงานระบบการบริหารจัดการในมหาวิทยาลยัเพื่อสนบัสนนุงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน 

 

ประเด็น 
สถานการณ์เดิม 

กระบวนการท่ีใช้ 
ในการสร้างการเปล่ียนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปล่ียนแปลง 
 

โครงสร้าง/กลไก
การจัดการ 

โครงสร้ าง เดิมเป็นการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โ ด ย
ขับเคล่ือนผ่านสํานักวิจัย 
โ ด ย ใ น รู ป แ บ บ ง า น
ประสานงานและธุรการ 
ภายใต้เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา ไม่มี
การเชื่อมโยงองค์ความรู้
ในแต่ละหน่วยงาน การ
ดําเนินการท้ังในส่วนของ
ทุนสนับสนุนและคลีนิก
วิจัยกระจุกตัวอยู่กับบาง
หน่วยงานเท่านั้น 

 สํารวจบริบทเดิมและสภาพ
ปัญห ากั บ คณะผู้ บ ริ ห า ร
ระดับสูง อาจารย์และนักวิจัย 

 วิ เคราะห์จุด เ ด่น  จุด ด้อย 
และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
นําเสนอแก่ผู้บริหารระดับสูง
ของสถาบันเพ่ือรับทราบและ
กํ า ห น ดน โ ยบ า ย ใ น ก า ร
ปรับปรุง 

 
 

 มี ก า ร จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
อํานวยการงานวิจัยเพ่ือสังคม โดยมี
หัวหน้าสํานักวิจัยเป็นกรรมการและ
เลขานุการทําหน้าท่ีในการกําหนด
นโยบายและขับเคลื่อนเป็นรูปธรรม 

 มี ก า ร จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดําเนินงานวิจัยเพ่ือสังคม ทําหน้าท่ี
ในการกํากับติดตามและขับเคลื่อน
ภารกิจด้านการวิจัยในภาคปฏิบัติ
การ 

 มีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการด้าน
การเงิน ทําหน้าท่ีในการขับเคลื่อน
นโยบายและกําหนดแนวปฏิบัติใน
การจัดการงบประมาณการวิจัย 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

 ขาดองค์ความรู้ ด้าน
วิจัยชุมชน มีช่องว่าง
ระหว่างนักวิจัยรุ่นเก่า
และรุ่นใหม่ 

 ขาดการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแบบ
บู รณากา รครบทุ ก ด้ านของ
กระบวนการวิจัย 

 นักวิจัยท้ังรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
ก่อให้เกิดชุดโครงการย่อยจํานวน 
๖ โครงการ 

การบริหารจัดการ
งบประมาณ/
การเงิน 

ขาดแนวปฏิบั ติ ในการ
ทํ า ง า น กั บ แ ห ล่ ง ทุ น
ภายนอก 

 วิ เคราะห์จุด เ ด่น  จุด ด้อย 
และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งบประมาณ  นํ า เสนอแก่
ผู้บริหารระดับสูงของสถาบัน
เ พ่ือ รับทราบและกําหนด
นโยบายในการปรับปรุง 

 จั ด ต้ั ง คณะอนุ ก ร รมกา ร ด้ าน
การเงิน ทําหน้าท่ีในการขับเคลื่อน
นโยบายและกําหนดแนวปฏิบัติใน
การจัดการงบประมาณการวิจัย 

 เ กิ ด คู่ มื อ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น
งบประมาณการวิจัย 

กฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ์ 

ไ ม่ มีความชั ด เจน เ ร่ือ ง
ระเบียบทางการเงิน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การนับภาระงาน  

 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และ
แนวทางการแก้ ไขปัญหา 
นําเสนอแก่ผู้บริหารระดับสูง
ของสถาบันเพ่ือรับทราบและ
กํ า ห น ด น โ ย บ า ย ใ น ก า ร

 เกิ ดแนวปฏิบั ติ ในการจั ดการ
งบประมาณการวิจัย 

 เ กิ ด คู่ มื อ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น
งบประมาณการวิจัย 

 การกําหนดให้งานวิจัยเป็นภาระ



๔๓ 
 

ปรับปรุง งาน 
 กา รป รับป รุ งหลั ก เ กณ ฑ์ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติการประจําปี 



๔๔ 
 

 
 

 
จากการดําเนินงานในการปรับปรุงระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส

เทอร์นที่ได้ดําเนินการมาตลอดระยะเวลาหนึ่งปีที่ผ่านมา ทําให้รูปแบบการทํางานใหม่ของการขับเคลื่อน
พันธกิจของมหาวิทยาลัยขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมครั้งแรก เป็นการก่อตัวจากการทํางาน(บริการวิชาการ)ใน
พ้ืนที่ของคณะวิชา เป็นการเรียนรู้และเติบโตโดยการสํารวจปัญหาในพ้ืนที่ร่วมกันกับชุมชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และนําไปสู่การขับเคลื่อนในเชิงนโยบายจนพัฒนาไปถึงการขอเสนอขอทุนวิจัยเพ่ือ
สังคมจากแหล่งทุนภายนอก (สกว.)  โดยการกําหนดเป็นระบบและกลไกที่เอ้ือต่อการทํางานวิชาการเพ่ือ
สังคมดังภาพ 



๔๕ 
 

 
 



๔๖ 
 

 
 

สรุปผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแผนงานที่วางไว้ 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม (ตามTOR) ผลที่คาดหวัง (ตามTOR) ผลที่เกิดขึ้นจริง คําชี้แจง 

ตุลาคม-
ธันวาคม 
๒๕๕๗ 

(๑) การศึกษาบริบทระบบและกลไกในการ 
ดํ า เ นิ น ง านขอ งสํ า นั ก วิ จั ย ฯ  โ ดย ใ ช้
กระบวนการสัมภาษณ์ ทั้ง ในส่ วนของ 
นักวิจัย อาจารย์ ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง  

นําข้อมูลที่ได้มาสรุปข้อดี ข้อด้อย 
และหาแนวทางในการพัฒนา
ต่อไป รวมทั้งนําข้อมูลที่ได้มาจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ ยวข้องในทุกระดับ  (ระดับ
บริหารและระดับปฏิบั ติการ ) 
ไ ด้ รั บทราบปัญหาตลอดจน
ข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทั้งร่วม
แลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

ได้ผลการวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย และแนวทางการแก้ไขปัญหาระบบวิจัย
สถาบัน  รวมไปถึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง อาจารย์ นักวิจัย และ
ผู้บริหาร นําไปสู่การจัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะกรรมการ
ดําเนินงานวิจัยเพื่อสังคมขึ้น 

 

มกราคม-
มิถุนายน 
๒๕๕๘ 

(๒) กิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ 
 ดังมีกรอบแนวทางในการดําเนินกิจกรรม
ดังนี้ 
 การลงพื้นที่ และการพัฒนาโจทย์วิจัย 

 การพัฒนา Proposal งานวิจัย  

 การดําเนินการวิจัยโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม รวมทั้งแนวทางการบูรณาการ
งานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
เ ข้ากับการเรียนการสอน  และการ

 อ า จ า ร ย์  นั ก วิ จั ย  แ ล ะ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับ
การพัฒนา ศักยภาพให้
สามารถทําหน้าที่ตามพันธกิจ 

ของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น ควบคู่ กับการพัฒนา
ด้านวิชาการ 

 คณาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่
มีศักยภาพในการทํางานวิจัย
รับใช้สังคม เพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นนักวิจัยมืออาชีพ 

ดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่จํานวนทั้งสิ้น   โครงการได้แก่ 
๑.โครงการพัฒนาฯ ด้านการเขียนและการพัฒนา Proposal / แนวทางการ
เขียนอ้างอิงและบรรณานุกรม 
๒.โครงการพัฒนาฯด้านการลงพื้นที่ การพัฒนาโจทย์วิจัย 
๓.การบรรยายและให้คาํปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
๔.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคม 
๕.โครงการพัฒนาฯด้านการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ (Online Database) เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
๖.โครงการจัดการความรู้เรื่อง การบริหารโครงการวิจัยและการสังเคราะห์
ความรู้ฯ 
๗.โครงการพัฒนาฯ ด้านเทคนิคการลงพื้นที่ และการจัดเวทีชุมชน 
๘.โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ (การอบรมนักวิจัยเกี่ยวกับงาน
วิชาการเพื่อสังคม เรื่องแนวคิดและเครื่องมือการทํางานวิชาการเพื่อสังคม) 

 



๔๗ 
 

พัฒนาผู้เรียนในการเป็นนักวิจัยร่วม 

 การเขียนรายงานวิจัยและการเขียน
บทความวิจัยเพื่อเผยแพร่หรือนําเสนอ 

 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน  

กิจกรรม (ตามTOR) ผลที่คาดหวัง (ตามTOR) ผลที่เกิดขึ้นจริง คําชี้แจง 

กรกฏาคม-
กันยายน 
๒๕๕๘ 

(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ในระดับสถาบันและระดับคณะ  โดย
ดําเนินการในรูปแบบการประชุมร่วมกับ
คณะผู้บริหารทั้งในระดับสถาบันและระดับ
คณะเพื่อนําเสนอผลการดําเนินงานและ 
แนวทางในการดําเนินการในเชิงนโยบาย
ต่อไป 

มหาวิทยาลัยไ ด้แนวทางการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยในการทํางานเพื่อ
พัฒนา ท้องถิ่น 

มีการดําเนินการแล้วเสร็จในส่วนของระดับสถาบัน  โดยมีการจัด ตั้ง
คณะกรรมการอํานวยการวิจัย และ คณะกรรมการดําเนินการวิจัย โดยมีการ
ปรับปรุง นโยบาย กฏระเบียบต่างๆ ที่เอื้อต่อการทํางานวิจัยเชิงพื้นที่ รวมไป
ถึงได้แนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในการทํางาน
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

ใ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ก า ร
ระดับคณะจะ
เ ป็ น ก า ร
ดําเนินการใน
ระยะที่ ๒ 



๓๗ 
 

 
 

 
บทที่ ๓ การดําเนินงานด้านการพัฒนางานวิจัยเชิงประเด็น 

การพัฒนางานวิจัยเพื่อสรา้งความรู้และข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที ่
บริบทของพืน้ที่ดําเนินการวิจัย  

อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ต้ังอยู่บนบริเวณแอ่งที่ราบเชียงใหม่-ลําพูน เป็นที่ราบนํ้าท่วมถึงที่
ระดับความสูง ๒๗๐-๓๐๐ เมตร เหนือระดับนํ้าทะเล (วนสาร,๒๕๓๙ : ๒๔)  ในสมัยก่อนอําเภอสารภี
ไม่ได้มีช่ือเรียกเหมือนปัจจุบัน ช่ือเดิมของอําเภอน้ีคือ "ยางเน้ิง"ซึ่งน่าจะมีเหตุมาจากต้นยางที่มีลักษณะ 
"เน้ิง" หรือ "โน้ม"เข้าหากัน กระทั่งปี พ.ศ. ๒๔๗๒ จึงได้เปลี่ยนช่ืออําเภอยางเน้ิงมาเป็นอําเภอสารภี 
ตามช่ือของดอกไม้ที่มีแพร่หลายอยู่ในอําเภอน้ี ทั้งน้ีอําเภอสารภีเป็นอําเภอเดียวในจังหวัดเชียงใหม่ที่ไม่
มีภูเขาและพ้ืนที่ป่าไม้ และแม้ว่าอําเภอสารภีจะไม่มีภูเขาและพื้นที่ป่าไม้ แต่มีก็ต้นยางขนาดใหญ่อายุ
เกิน ๑๐๐ ปีเรียงรายอยู่สองฟากถนนสายเชียงใหม่-ลําพูน  ต้นยางซึ่งถือเป็นสัญลักษณ์หน่ึงเดียวของ
ชาวเชียงใหม่และอําเภอสารภีที่ยังคงทําให้ที่ในการให้ร่มเงามาต้ังแต่ครั้งโบราณเมื่อกว่าร้อยปี ถนนสาย
เชียงใหม่-ลําพูนที่เต็มไปด้วยต้นยางสูงใหญ่เปรียบเสมือนอารยธรรมล้านนาที่มีชีวิต เป็นมรดกเก่าแก่ที่
ทรงคุณค่าแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตของคนเมืองเชียงใหม่ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ว่ากันว่าเป็นถนนสาย
ประวัติศาสตร์สายเดียวที่มีการปลูกต้นยางมากท่ีสุดในประเทศ ด้วยระยะทางประมาณ ๑๐ กว่า
กิโลเมตรจากเชียงใหม่ถึงอําเภอสารภีมีต้นยางขึ้นเรียงรายกว่าหน่ึงพันต้น กระทั่งต้นยางได้กลายเป็น
สัญลักษณ์ของชุมชนและคนในอําเภอสารภี 
             ปัจจุบัน ตําบลสารภี เป็นตําบลในเขตการปกครองของอําเภอสารภี มีหมู่บ้านจํานวน ๖ 
หมู่บ้าน คือ บ้านป่าแดด บ้านสารภี บ้านช่างเค่ิง บ้านปากกอง บ้านสันกับตองใต้ บ้านสันกับตองเหนือ 
มีสภาพภูมิประเทศ ลักษณะเป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม ไม่มีป่าไม้และภูเขา สภาพเดิมทั่วไปเป็นดินร่วนปนทราย
เหมาะสาหรับการเกษตรกรรม มีประชากรแบ่งเป็นทั้งหมด ๑๐ หมู่บ้าน ดังมีรายละเอียดตามตารางที่ 
๓.๑ 

ตาราง แสดงจํานวนประชากร ในเขตพื้นที่ตําบลสารภี 

หมู่ที่ หมู่บ้าน 
จํานวนประชากร จํานวน

ครัวเรือนชาย หญิง รวม 
๑ ป่าแดด  ๖๔ ๖๘ ๑๓๒ ๕๕ 
๒ สารภี  ๔๗๑ ๕๒๓ ๙๙๔ ๓๕๗ 
๓ สารภี  ๒๕๔ ๒๙๓ ๕๔๗ ๒๓๐ 
๔ ช่างเค่ิง  ๔๘๒ ๕๗๑ ๑,๐๕๓ ๔๒๑ 
๕ ปากกอง  ๒๒๔ ๒๗๕ ๔๙๙ ๒๒๖ 
๖ ปากกอง  ๔๒๑ ๔๖๗ ๘๘๘ ๓๕๓ 
๗ สันกับตองใต้  ๒๐๘ ๒๑๒ ๔๒๐ ๑๖๖ 



๓๘ 
 

๘ สันกับตองเหนือ  ๓๓๖ ๓๕๒ ๖๘๘ ๒๗๖ 
๙ ร่องกอก  ๒๓๐ ๒๗๘ ๕๐๘ ๑๔๕ 
๑๐ ปากกอง  ๒๓๗ ๒๙๐ ๕๒๗ ๑๗๓ 

รวม ๒,๙๒๗ ๓,๓๒๙ ๖,๒๕๖ ๒,๔๐๒ 
 

เทศบาลตําบลสารภี เป็นพ้ืนที่“ชุมชนกึ่งเมืองก่ึงชนบท”เดิมเป็นสภาตําบลสารภีและได้รับการ
จัดต้ังเป็นองค์การ บริหารส่วนตําบลสารภีตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๓๘ และประกาศดังกล่าวได้ลงในราชกิจจานุเบกษาฉบับทั่วไป เล่ม ๑๑๒ ตอนพิเศษ ๖ ลงวันที่ ๓ 
มีนาคม ๒๕๓๘ โดยมีผลบังคับต้ังวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ เป็นต้น มาต่อมาได้รับการยกฐานะ
จัดต้ังเป็นเทศบาลตําบลสารภีตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องจัดต้ังองค์การบริหารส่วนตําบล 
เป็นเทศบาลตําบลมีผลต้ังแต่วันลงนามในประกาศ คือ วันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ เป็นต้นไป เขต
เทศบาลประกอบด้วย ๑๐ หมู่บ้าน ๒,๔๐๒ ครัวเรือน ประชากร ๖,๒๖๑ คน มหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น โดยคณะบริหารรัฐกิจและเทศบาลตําบลสารภี ได้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง ภายใต้
โครงการ “การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น และชุมชน” 
เมื่อวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๕๗ ซึ่งเป็นการอบรมให้ความรู้โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ความรู้ทางวิชาการท่ีเป็น 
ประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่และกลุ่มผู้นําชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี จากการดําเนินการโครงการ นํามา
ซึ่งการลงนามบันทึก ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างเทศบาลตําบลสารภี และมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น โดยคณะบริหารรัฐกิจอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๗ ซึ่งในบันทึกข้อตกลงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) การให้บริการเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรเทศบาลตําบล สารภี และสาธารณชนท่ี
เก่ียวข้องในรูปแบบต่างๆ ๒) การสนับสนุนการวิจัยซึ่งกันและกันของทั้งสองหน่วยงาน ๓) การจัด
กิจกรรมเชิงวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนาท้องถิ่น  
 จากการลงพ้ืนที่ชุมชนในวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๘ โดยรูปแบบกิจกรรมเป็นการดําเนินงาน
ร่วมกับเทศบาลตําบลสารภี และกลุ่มผู้นําชุมชนตลอดจนประชาชนในแต่ละหมู่บ้านทั้ง ๑๐ หมู่บ้านใน
เขตตําบลสารภี เพ่ือให้ความรู้ในเรื่องการวิเคราะห์และจัดทํา SWOT Analysis พ้ืนที่ของตนเอง รวมไป
ถึงการร่วมกันจัดทําแผนหมู่บ้าน/ชุมชน  แผนแม่บทหมู่บ้าน/ชุมชน  เป็นกระบวนการเรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชน  โดยเร่ิมจากการกระตุ้นจิตสํานึกและความรับผิดชอบของ
ประชาชนในชุมชนให้มีจิตสาธารณะ แล้วร่วมกันคิด ร่วมกันจัดทํา ร่วมกันเรียนรู้/วิเคราะห์เพ่ือให้รู้และ
เข้าใจตนเองโดยใช้กระบวนการชุมชน  
 
 



๓๙ 
 

 
 

ตาราง แสดงการวิเคราะห์ SWOT ของชมุชนในพืน้ที่ จําแนกตามหมู่บ้าน 
หมู่ จุดแข็งของชมุชน จุดอ่อนของชมุชน โอกาสของชุมชน อุปสรรคของชุมชน 
๑ ๑.มีระบบสาธารณูปโภคภายใน

หมู่บ้านอย่างครบครัน 
๒.บุคลากรในหมู่บ้านเป็นคนที่มี
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
(ส่วนใหญ่มีอาชีพรับราชการ) 
๓. มีกองทุนของหมู่บ้านที่มั่นคง 
๔. มีร้านค้าสิ่งอํานวยความสะดวก
ครบครัน 
๕. มีวัดเป็นศูนย์รวมของจิตใจ 

๑. ความร่วมมอืระหว่างกรรมการหมู่บ้านและ
ชาวบ้านมีน้อย 
๒. มีการแบ่งเขตพัฒนาหมู่บ้านออกเป็น ๒ 
เขต คือ เขตเทศบาล ต.ยางเนิ้ง และเขต
เทศบาล ต.สารภี 
๓. ขาดระบบน้ําประปาในหมู่บ้าน  
๔. ลําเหมืองภายในหมู่บ้านตื้นเขิน เป็น
อุปสรรคต่อระบบการไหลของน้ําภายใน
หมู่บ้าน 
๕. มีปัญหาเรื่องการสื่อสารข้อมูล เนื่องจากคน
ในพื้นที่ออกไปทํางาน 
๖.มีปัญหาเรื่องการรวมกลุ่มอาชีพ 

๑. มีเงินสนับสนุนจากสถาบัน
ภายนอก เช่น ในการทําปุ๋ยหมัก 
๒. หมู่บ้านตั้งอยู่บริเวณติดถนน
เอเชีย มีโอกาสพัฒนาด้านความ
เจริญสูง 
๓. เนื่องจากการพัฒนา มี ๒ เขต มี
โอกาสได้รับเงินสนับสนุนได้สูงกว่า
หมู่บ้านอื่น 

๑. การพัฒนาด้านสังคมได้เปลี่ยนแปลงเป็น
สังคมเมือง ทําให้ชาวบ้านต่างคนต่างอยู่ 
๒. เนื่องจากการแบ่งเขตการพัฒนา 
บางครั้งทําให้มีการขัดแย้งกันเองภายใน
หมู่บ้าน 
๓. มีคนต่างถิ่นมาอาศัยอยู่ในพื้นที่มากขึ้น 
เกิดปัญหาเรื่องความร่วมมือ การมีส่วนร่วม 

๒ ๑.มีน้ําประปาหมู่บ้าน 
๒.ผู้ใหญ่บ้านมคีวามเข้มแข็ง 
๓.ชุมชนสามัคคี (มีวัดเป็นศูนย์กลาง
หมู่บ้าน) 
๔.มีน้ําเพื่อการเกษตรพอเพียง 

๑.ไม่มีสถานทีอ่อกกําลังกาย 
๒.มียาเสพติดบ้างบางส่วน 
๓.ไม่มีแหล่งงานให้เด็กทําช่วงปิดเทอม 
๔.มีการเล่นการพนันกันในหมู่บ้าน 
๕.ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ

๑.ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
เทศบาล, อบจ.และส่วนกลาง 
๒.ส่งบุคลากรมาอบรมให้ความรู้ใน
ชุมชน 
๓.มีตัวแทนชุมชนได้รับการอบรม

๑.ปัญหาค่าครองชีพสูง 
๒, คนในชุมชนออกไปทํางานนอกพื้นที่ 
ไม่ได้กลับมาพัฒนาชุมชน จึงทําให้ขาดการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
๓. ยังขาดงบประมาณในการสนับสนุนจาก



๔๐ 
 

๕.มีศาลาเอนกประสงค์ของชุมชน 
๖.มีการส่งเสริมเด็กและเยาวชนใน
ด้านการศึกษาและกิจกรรม 
๗.มีการรวมกลุ่มต่างๆ เช่น อสม. 
แม่บ้าน เยาวชน 

ภายในหมู่บ้าน 
๖.อันตรายจากกิ่งต้นยางนาที่อาจตกลงมาทํา
ให้บ้านเรือนเสียหาย 
๗.ประชาชนในหมู่บ้านยังว่างงาน และไม่มี
รายได้ โดยเฉพาะผู้สูงอายุ 

และกลับมาพัฒนาชุมชน 
๔.ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีส่วน
ร่วมและกล้าแสดงออก 

ส่วนกลาง 
๔. ยังขาดการสนับสนุนให้ความรู้แก่คนใน
ชุมชนในด้านต่างๆ 

๓ ๑ เป็นสถานทีต่ั้งหน่วยงานราชการ
ในพื้นที่ เช่น โรงพยาบาล 
๒ มีกองทุนหมูบ่้าน และมีกลุม่ออม
ทรัพย์ ที่เกิดจากการระดมทุนของ
คนในหมู่บ้าน มีความเข้มแขง็ 
๓ มีกลุม่จําหน่ายข้าวสาร โดยการ
รวมกลุ่มของแม่บ้าน 
๔ มีกลุม่เลี้ยงผึ้ง 
๕ มี ชรบ. หมูบ่้าน ที่มีความเข้มแข็ง 
สามัคค ี
๖ ชมรมเปตอง ของหมู่บ้าน 
สามารถสร้างชื่อเสียงให้แก่หมู่บ้าน 

๑ ปัญหายาเสพติด 
๒ ขาดการส่งเสริมกิจกรรมผูสู้งอายุ 
๓ ขาดแคลนน้ําอุปโภค บริโภค 
๔ ขาดพื้นที่สาธารณประโยชน์ของชุมชน 
๕ ปัญหาการสญัจร ของรถผา่นเขตหมู่บ้าน 
ถนนเลียบทางรถไฟ เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 

๑ หน่วยงานท้องถิ่นมีนโยบาย
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
๒ มีตลาดรองรับ ผลผลิตกลุม่เลี้ยง
ผึ้ง 
๓ หลายหน่วยงานมีการจัดการ
แข่งขันด้านกีฬาเปตอง 

๑ ขาดงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ 
๒ รับผลกระทบจากโรงงาน มลพิษทาง
เสียง 

๔ ๑. มีกองทุนหมู่บ้านและสหกรณ์
ออมทรัพย์ 

๑. เวลาเรียกประชุมจะมีผุฎ้สามารถเข้าประชุม
ได้น้อย 

๑. มีพัฒนากรจากภาครัฐเข้ามาช่วย
ส่งเสริม 

๑. ราคาผลผลติทางการเกษตรตกต่ํา 
๒. ค่าครองชีพสูงขึ้นแต่รายได้คงเดิม 
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๒. มีฌาปนกิจสงเคราะห์ 
๓. ถนนภายในหมู่บ้านเชื่อมโยง
สะดวก 
๔. ระบบประปาหมู่บ้าน และมี
ระบบเสียงตามสายทั่วถึง 
๕. โครงการทกุอย่างได้รับความ
ร่วมมือในการปฎิบัติอย่างดี 
๖. มีพื้นที่ทางการเกษตรกว้างขวาง 
๗. มีศูนย์เรียนรู้ อสม. 
๘. มีวัดโบสถ์เก่าแก่ มีศาลา SML 
๙. ผู้นําชุมชนมีความรู้ความสามารถ
ในการถ่ายทอด 

๒. ชาวบ้านไม่มี่เวลาเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น
๓. มีพื้นที่กว้าง ดังนั้นอุปกรณ์เสียงตามสายจะ
ชํารุดบ่อย 
๔. มีจุดล่อแหลมที่จะเป็นที่มัว่สุมของวัยรุ่น 
๕. โรงงานทํามู่ลี่ไม้ไผ ่มีการเผาบ่อยทําให้เกิด
มลพิษ 
๖. น้ําในลําเหมืองไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 
๗. มีปริมาณขยะเพิ่มขึ้นมาก และไมม่ีการคัด
แยก 
๘. คนว่างงาน จบการศึกษามาแล้วไม่มีงานทํา 

๒. การคมนาคมรอบๆ หมู่บ้านมี
ความสะดวก 
๓. มีสถานีน้ําจากกรมทรัพยากรเข้า
มาช่วยได้เป็นครั้งๆ ในฤดูแลง้ 

๓. ราคาน้ํามันแพง 
๔. ราคาแก๊สแพง 

๕ ๑. มีสถานสีูบน้ํา 
๒. มีกองทุนหมู่บ้านที่เข้มแขง็ 
๓. มีลานกีฬาและศาลา
เอนกประสงค์ 
๔.มีกิจกรรมรําวงย้อนยุค 
๕.มีศาลหลักเมืองเชียงใหม่-ลําพูน 
๖.มีประเพณีทําบุญสืบชะตาเมือง

๑.ขาดแคลนแหล่งน้ําในการเกษตร 
๒.อาชีพของคนในหมู่บ้านส่วนใหญท่ํางาน
บริษัทเอกชน 
๓.กลุ่มแม่บ้านขาดความเข้มแข็ง 
๔.ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาอาชีพคนใน
ชุมชน 

๑.เป็นเส้นทางคมนาคมเชื่อมต่อ
ระหว่างจังหวัดเชียงใหม่ (มทีาง
รถยนต์, รถไฟ และรถประจําทาง
เชียงใหม่-ลําพูน) 
๒.ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานราชการ เพื่อส่งเสริม
อาชีพและทํากิจกรรมเพื่อชุมชน 

๑. ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
ในการจัดหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จาก
ชุมชน 
๒.ได้รับผลกระทบจากขยะนอกพื้นที่ 
๓.ขาดมาตรการในการป้องกันการลักขโมย
ทรัพย์สินในพื้นที่ 
๔.มีน้ําเสียจากโรงงาน 
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เป็นประจําทุกปี 
๗. มีประเพณรีดน้ําดําหัวผู้สูงอายุ 
๘.มีกลุ่มปุ๋ยหมกั 
๙.เป็นหมู่บ้านเทอดพระเกียรติ
ชนะเลิศระดับอําเภอ 
๑๐.ประชากรส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ
ที่ช่วยเหลือตัวเองได้และช่วยงาน
กิจกรรมในชุมชน 
๑๑.มีถนนสายวัฒนธรรม 
๑๒. มีปราชญช์าวบ้านด้านจักสาน
และวาดภาพเหมือน ดนตรีพื้นเมือง
และการทําบายศรีสู่ขวัญ 

๖ ๑. มีวัดประจําหมู่บ้าน (ท่านพระครู) 
๒.มีประปาหมู่บ้าน 
๓.มีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
๔.มีศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
๕.มีผู้นําที่มีวิสยัทัศน์ 
๖.มีกลุ่มออมทรัพย์ที่เข้มแข็ง 
๗.มีกลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ 

๑. ความสัมพันธ์ภายในชุมชนขาดการทํา
กิจกรรมที่ต่อเนื่องระหว่าง วัยเด็ก วัยทํางาน 
และผู้สูงอายุ 
๒. ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพประจําไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ 
๓.มีคนต่างถิ่นเข้ามาอาศัยมากขึ้น ส่งผลใหว้ิถี
ชีวิตเปลี่ยนไป ทําให้ความปลอดภัยในชีวิตและ

๑. มีกองทุนหมู่บ้าน 
๒.เป็นหมู่บ้านเมืองหน้าด่าน (ประตู
สู่เมืองเชียงใหม่) จึงทําให้ได้รับ
โอกาสการสนับสนุนจากหน่วยงาน
อื่นมาช่วยพัฒนาชุมชน 
๓. ทําเลที่ตั้งเหมาะสมแก่การ
คมนาคมขนส่งสินค้า เนื่องจาก

๑.การติดต่อสื่อสารระหว่างชุมชนกับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชนขาดความ
ต่อเนื่อง ระยะเวลาไม่แน่นอน 
๒.ไม่สามารถตรวจสอบการนําเข้าของยา
เสพติดได้อย่างละเอียด เนื่องจากมีเส้น
ทางเข้าออกมากหลายเส้นทาง 
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๘.พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นสวนลําไย 
๙.มีแหล่งน้ําภายในชุมชน 
๑๐.มีสนามกีฬาระดับตําบล 

ทรัพย์สินมีความเสี่ยงขึ้น (ขโมยและยาเสพติด) สามารถถ่ายเทสินค้าเข้าสู่เมือง
เชียงใหม่ออกสู่ต่างจังหวัดได้เร็ว 
๔.มีหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้า
มาให้ความรู้และงบประมาณทางงาน
เกษตรกรรมเป็นประจํา 

๗ ๑. มีความภูมิใจภายในหมู่บ้าน 
๒. มีความภูมิใจที่ชาวพุทธและคริสต์
อยู่ร่วมกันได้ 
๓. มีความภูมิใจที่มีที่ดินทํา
การเกษตร 
๔. มีความภูมิใจในการที่องคก์ร
ชุมชนดูและสขุภาพคนในชุมชน 
๕. มีความภูมิใจที่มีสวัสดีการของก
ทบ.และกลุม่ออมทรัพย์มีสมาคม
ฌาปนกิจ 
๖. มีความภูมิใจที่มีแหล่งเรียนรู้ด้าน
การเกษตรและสาธารณสุขและ
คุรุภัณฑ์แก่ชุมชน 

๑.มีปัญหาเรื่องยาเสพติดในชุมชน 
๒.คนในชุมชนมีความร่วมมือช่วยเหลือชุมชน
น้อย 
๓.น้ําอุปโภค บริโภคไม่ค่อยสะอาด และไม่
เพียงพอ 
๔.ขาดระบบระบายน้ําขัง(บางพื้นที่) 
๕.ขาดผู้รู้เรื่องการดูแลสุขภาพประจําศูนย์
สุขภาพ 
๖.ปัญหาเรื่องค่าครองชีพ (ส่งเสริมการปลูกผัก
สวนครัว) 
๗. ขาดความรู้ด้านการตลาด ไม่มีตลาดในการ
ขายสินค้า 

๑.มีสถาบันการศึกษามาร่วมเรียนรู้ 
เสริมสร้างความแข็งแรงให้ชุมชน 
๒.การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
๓.มีงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 
สนับสนุนการทําผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เช่น จากสป.สช. 
๔.กทบ. จากรัฐบาล / งบกองทุน
บทบาทสตรี 

๑.ปัญหามลพิษ หมอกควัน 
๒.ปัยหาการดูแล ปกครองคนต่างด้าวที่มา
อยู่ในหมู่บ้าน เกิดปัญหาลักขโมย 
โรคติดต่อ ฯลฯ 
๓.เป็นทางผ่านของขบวนการค้ายาเสพติด 
๔.มีการก่อสร้างหอพัก ที่ทําให้เกิดแรงงาน
อพยพเข้ามาอยู่ซึ่งยากต่อการดูแล 

๘ ๑. มีประปาหมู่บ้านใช้ในหมูบ่้าน ๑. มีประชาชนต่างพื้นที่มาอาศัยในหมู่บ้าน ๑.มีถนนสายหลัก (ซุปเปอร์ไฮเวย์) ๑.ขาดความร่วมมือจากชุมชนในด้านการ
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๒.มีกองทุนหมูบ่้านที่เข้มแข็ง 
๓.มีสมาคมฌาปนกิจหมู่บ้าน 
๔.มีกลุ่มจักสาน (สุ่มไก่) 
๕.มีน้ํา(เหมือง)สําหรับการเกษตร
อุดมสมบูรณ ์
๖. มีวัดกอประจําโฮงที่ได้รับรางวัล
วัดสวยงามสะอาดเป็นระเบียบระดับ
อําเภอ 
๗.มีสถานประกอบการ (โรงงานลาน
นาเกษตร) ทําให้คนในชุมชนมีแหล่ง
งานและมีรายได้ 
๘. มีโรงงานหล่อพระที่มีชื่อเสียงใน
การปั้นพระปางต่างๆได้อย่าง
สวยงาม 
๙.มีสมาคมคนรักไก่ชน 
๑๐.มีการทําอาชีพการเกษตร เช่น 
ข้าว, สวนผักทีส่ามารถเพาะปลุกได้
ตลอดปี 

จํานวนมาก ทําให้มีปัญหาเรือ่งข้อมูลทะเบียน
ราษฎร์ตามมา 
๒. ขาดพื้นที่สาธารณะที่ทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับ
กีฬาในหมู่บ้าน 
๓. ในหมู่บ้านมีลักษณะภูมิทศัน์ที่ต้องปรับปรุง
มาก เช่น ลําเหมือง, ถนน, ไฟฟ้า  
๔. มีปัญหาด้านยาเสพติดที่ทางผู้นํากําลัง
ติดตามแก้ไขอยู่ 
๕.มีปัญหาการนําขยะน้ําเสียมาลักทิ้งใน
หมู่บ้าน เนื่องจากชาวบ้านขาดความรู้ในเรื่อง
การจัดการขยะที่ถูกต้อง 

ผ่านและสะดวกในการขนส่งผลผลิต
ทางด้านการเกษตร 
๒.มีสนามฟุตซอลของเอกชนที่
สนับสนุนเด็กในพื้นที่ให้เล่นกีฬา 
๓.มีบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 
(เจ้าหน้าที่รัฐ)ที่นําความรู้มาพัฒนา
หมู่บ้าน 
๔.มีการส่งเสริมอบรมให้ความรู้ใน
การพัฒนาอาชีพจากหน่วยงานของ
รัฐ เพื่อให้ชุมชนมีอาชีพ มีรายได้ 
๕.มีการสนับสนุนจากองค์กรเอกชน
ฯในด้านการพัฒนาหมู่บ้านและร่วม
ทํากิจกรรมสาธารณะ 

ทํากิจกรรมต่างๆ 
๒.พื้นที่ในหมู่บ้านมี ๒ เขตการปกครอง 
(ยางเนิ้ง,สารภี) ทําใหม้ีปัญหาในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารจากภายในและ
ภายนอก รวมถึงการทํากิจกรรมด้าน
สาธารณประโยชน์และการบริหาร 
๓.มีพื้นที่ที่เป็นเขตการติดต่อกับเขต
เทศบาลชมภูและยางเนิ้ง ทําให้มีปัญหาใน
การพัฒนา ซึ่งอาจกระทบกับแผนพัฒนา 
๔.มีปัญหาจากคนภายนอกนําขยะมูลเสีย, 
น้ําเสียมาทิ้งในหมู่บ้าน 

๙ ๑.มีวัดดวงดีเป็นศูนย์กลางชุมชน ๑. ประชาชนมีหนี้สินจํานวนมาก ๑.หน่วยงานเทศบาลฯมีส่วนช่วยใน ๑.มีปัญหาเรื่องการประสานงานระหว่าง
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๒.มีฝายกักเก็บน้ํา ๒ แห่ง 
๓. มีการบริหารกองทุนหมู่บ้านที่มี
ประสิทธิภาพ 
๔. มีแหล่งน้ําอุดมสมบูรณ์ตลอดปี 
(ดินดีน้ําดี) 
๕. มีสนามกีฬาประจําหมู่บ้าน 
๖. มีพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมยึด
เหนี่ยวจิตใจ 
๗.ชุมชนมีวิถึชีวิตที่เรียบง่าย (ชุมชน
ชนบท) 
๘. กลุ่มองค์กรต่างๆในหมู่บ้านมี
ความเข้มแข็ง 

๒.มีการแบ่งแยกกลุ่มแบ่งฝ่ายภายในหมู่บ้าน 
๓.ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชนน้อย 
๔.กลุ่มออมทรัพย์ไม่เข้มแข็ง 
๕.ประชาชนขาดศรัทธาในตัวผู้นําชุมชน 
๖.รายได้ต่อครัวเรือนต่ํา 
๗.ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างซึ่งมีรายได้
ไม่แน่นอน 
๘.พื้นที่เกษตรส่วนใหญ่เป็นของนายทุน 
๙.ชุมชนไม่สามารถใช้แหล่งน้ําที่มีในชุมชนมา
ใช้ประโยชน์ได้ 
๑๐.การดําเนินการตามแผนพัฒนาชุมชนมักไม่
เป็นไปตามแผนงาน 

การพัฒนาชุมชน 
๒.สถาบันการศึกษาร่วมให้ความรู้
และใหค้วามช่วยเหลือชุมชน 
๓.นโยบายกองทุนหมู่บ้านช่วย
พัฒนาอาชีพคนในชุมชน 
๔.แนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนช่วยให้ชุมชนได้ร่วมจัดทํา
แผนด้วยตนเอง 
๕.มีนโยบาย SMLที่เป็นแหลง่ทุนให้
ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐ (อบจ.และเทศบาล) ทํา
ให้เกิดความผดิพลาด จนทําให้เกิดความ
ล่าช้าและแผนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
(เรื่องการพัฒนาการจัดการน้ํา) 
๒. นายทุนมากว้านซื้อที่ดินในชุมชน ทําให้
คนในชุมชนมีสภาพเป็นลูกจ้างในที่ดินของ
ตนเอง 
๓. ค่าใช้จ่ายเรื่องวัตถุดิบและต้นทุน
ทางการตลาดมีราคาสูง ทําให้ประชาชน
ขาดทุนในการประกอบอาชีพ 
๔.ค่านิยมทางสังคมมีผลต่อพฤติกรรมวัยรุ่น
ในชุมชนในทางลบ เช่น การดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ และการเที่ยวกลางคืน  

๑๐ ๑.มีศาลาร่วมใจในชุมชน 
๒.มีความสามคัคีในการจัดทาํ
กิจกรรมร่วมกันในชุมชน 
๓.มีถนนตัดผ่านภายในชุมชนที่
สะดวก 
๔.มีกลุ่มอาชีพภายในชุมชน เช่น 

๑.ไม่มีสถานทีส่าธารณะเพียงพอในการทํา
กิจกรรม 
๒.มีน้ําใช้ไม่เพียงพอในฤดูแลง้ 
๓.ไม่มีน้ําประปาไว้ใช้เพื่อการบริโภคอุปโภค 
๔.ขาดแคลนน้ําในทางการเกษตร (เป็นหมูบ่้าน
ท้ายๆ) 

๑.ทางเทศบาลมีการจัดอบรมในด้าน
อาชีพต่างๆ 
๒.มีกองทุนสนับสนุน SML 
๓.มีกองทุนสนับสนุนในด้านอาชีพ
จากภาครัฐ 
๔.ภาครัฐสนับสนุนในด้านอาชีพจาก

๑.มีการกําหนดให้เป็นพื้นที่สเีขียว ทําให้มี
ข้อจํากัดในด้านต่างๆ เช่น การสร้างบ้าน
จัดสรรและโรงงาน 
๒.ได้รับผลกระทบจากปัญหาหมอกควัน 
๓.ขาดการบริหารจัดการน้ําในฤดู
การเกษตร 
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กลุ่มรังนก 
๕.มีการจัดกิจกรรมประเพณีและ
วัฒนธรรมภายในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 
๖.เป็นชุมชนที่ได้รับกองทุนแม่ของ
แผ่นดินในการดําเนินการเรื่องยาเสพ
ติด" 

๕. ในฤดูฝนมกีารเกิดน้ําขัง 
๖.ได้รับผลกระทบจากการปล่อยน้ําเสียของ
โรงงานในพื้นที่ 
๗.เป็นพื้นที่สีเขียวแต่ขาดน้ําใช้ 
๘.ขาดการจัดการด้านอาชีพที่ดี ยังไม่มีความรู้
ที่เพียงพอในการบริหารจัดการ 
๙.มีปัญหาด้านการตลาด ไม่มตีลาดรองรับการ
ผลิตได้ 

ภาครัฐ 
๕.ภาครัฐมีแนวนโยบายให้การ
สนับสนุนเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.ปัญหาเศรษฐกิจส่งผลต่อการดําเนินงาน
อาชีพในชุมชน 

 
 
ตารางที่ ๓.๓ แสดงการวิเคราะห์ สภาพปญัหาและแนวทางการแก้ไขของชุมชนในพื้นที่ จําแนกตามหมู่  

หมู่ สภาพปญัหา แนวทางการแก้ไข 
๑ ๑. ความร่วมมอืระหว่างกรรมการหมู่บ้าน และชาวบ้านมีน้อย 

๒. ขาดระบบประปาของหมู่บ้าน 
๓. ลําเหมืองตื้นเขิน ทําให้น้ําไหลไม่สะดวก 
๔. ปัญหาเรื่องการสื่อสารข้อมูล 
๕. ปัญหาเรื่องกลุ่มอาชีพ 

๑. จัดเวที จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อเปิดโอกาสให้คนในชุมชนสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้ 
๒. ของบประมาณสนับสนุนจากส่วนกลางเพื่อผลิตระบบประปาในหมู่บ้าน 
๓. ขุดลอกระบบลําเหมืองภายในหมู่บ้าน 
๔. จัดทําจดหมายข่าว ผลิตสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร นอกจากใช้หอ
กระจายเสียง 
๕. เลือกตัวแทนกลุ่มชุมชนเพื่อรับผิดชอบเป็นผู้กระจายข่าว 
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๖. สํารวจความต้องการรวมกลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน 
๒ ปัญหาในชุมชน 

๑.การขาดเงินงบประมาณสนับสนุน 
๒,คนในชุมชนไม่มีความเข้มแข็ง 
๓. ไฟฟ้าไม่เพียงพอในบางจุด 
๔.ไม่มีพื้นที่สาธารณะและขาดการจัดการที่ดี 
๕.ไม่มีผูใ้หญ ่(ผู้ปกครองหรือหน่วยงานใดๆ) ให้การสนับสนุน 
๖.พื้นที่หมู่สองอยู่ในเขตถนนต้นยางทั้งบ้านและร้านค้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
๑.สยับสนุนงบประมาณในด้านต่างๆ 
๒.สร้างทัศนคติและปลูกจิตสํานึกให้คนในชุมชนรักสามัคคี 
๓.ขยายเขตไฟฟ้า 
๔,ทําประชามติเรื่องการจัดการพื้นที่สาธารณะในชุมชน 
๕.ให้ความสําคญักับเยาวชน 
๖.ช่วยจัดหางานในช่วงปิดเทอมให้เพียงพอ 
๗.ให้ส่วนกลางสนับสนุนจัดแต่งกิ่งต้นยางและติดตั้งป้ายเตือนเพื่อความ
ปลอดภัย 

โครงการทําเอง 
๑.ทําประชามติเรื่องการจัดทําพื้นที่สาธารณะในชุมชน 
๒,สร้างทัศนคติและปลูกจิตสํานึกที่ดีให้แก่เยาวชน 
๓.สืบสานประเพณี วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและทํานุบํารุงศาสนา 
โครงการที่ทํากับหน่วยงานอื่น 
๑, ให้หน่วยงานมาให้ความรู้ ทักษะการประกอบอาชีพแก่เด็กและเยาวชน 
๒.ของบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ 
๓.หน่วยงานภาครัฐและคนในชุมชนร่วมกันสอดส่องดูแลต้นยางนา 
๔.โครงการขยายเขตไฟฟ้า 
โครงการที่หน่วยงานอื่น/รัฐดําเนินการ 
๑,จัดสรรงบประมาณลงพื้นที่ 
๒.โครงการพัฒนาพื้นที่โดยหน่วยงานการศึกษา 
๓.ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงลงมาดูแลในพื้นที่อย่างแท้จริง 

๓ ๑) มีการลักลอบนํายาเสพติดจากภายนอกชุมชนเข้ามา 
๒) การดูแลรักษาลําเหมือง ขาดการขุดลอกลําเหมือง น้ําแห้ง 

ความต้องการ 
๑) ส่งเสริม ป้องกัน ปราบปราม ยาเสพติดจากหน่วยงานรัฐ 
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๓) ขาดพื้นที่สาธารณประโยชน์ 
๔) ปริมาณการสัญจรถนนเลยีบทางรถไฟมากขึ้น และการจอดรถข้างทางกีด
ขวางการจราจร" 

๒) ขุดลอกลําเหมือง และระบบประปา 
๓) หน่วยงานรัฐจัดหาพื้นที่สาธารณประโยชน์ 
๔) จัดป้ายจราจร สญัญาณเตือน แสงสว่าง ถนนเลียบทางรถไฟ และจัดระเบียบการจอดรถ
ข้างทาง 
โครงการ-ชุมชนทําเอง 
๑) โครงการหมู่๓ ร่วมใจป้องกันยาเสพติด 
-ชุมชนร่วมมือบางส่วน 
๑) โครงการใครติดยายกมือขึ้น ร่วมกับ รพ.สต. 
๒) โครงการขุดลอกลําเหมือง ร่วมกับ ทต.สารภี 
๓) โครงการลดอุบัติเหตุถนนเลียบทางรถไฟ ร่วมกับ ทต.สารภี และ อบจ.) 
-สนับสนุนจากภายนอก 
๑) โครงการลานสารภีร่วมใจ ร่วมกับ ทต.สารภี และมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ได้แก่ การ
ให้ความรู้เรื่องยาเสพติด สร้างความตระหนักการใช้ลําเหมอืงสาธารณะ 

๔ ๑. การขาดความร่วมมือของคนในชุมชน 
๒. มีมลพิษจากการเผา (เกิดจากโรงงานในชุมชน) 
๓. ลําเหมืองเสน้ใหญ่จะแห้งในฤดูแล้ง 
๔. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในชุมชนมีอุปสรรคเนื่องจากอุปกรณ์เสียง
ตามสาย 
๕. จุดล่อแหลมมักเกิดปัญหาอาชญากรรมและยาเสพติด 

๑. ให้ความรู้สง่เสริมอาชีพและแหล่งทุนประกอบอาชีพ 
๒. จัดการกับผุฎ้ประกอบการโรงงานทํามู่ลี่อย่างจริงจัง 
๓. ทุนเพื่อปรับปรุงศูนย์สาธารณสุขขั้นพื้นฐาน 
๔. จัดให้ความรู้เกี่ยวกับคัดแยกขยะ  ข้อเสยีของการเผาขยะ การทําขยะให้เป็นทุน 
๕. จัดเจ้าหน้าที่กวดขันในจุดล่อแหลมและยามวิกาล 
๖. จัดระบบประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสายให้ดีขึ้น 



๔๙ 
 

๖. มีคนว่างงาน คนรายได้น้อย และคนสูงอายุเพิ่มขึ้น 
๗. มีคนต่างด้าวซึ่งเป็นประชากรแฝงเข้ามาอยู่อาศัยในพื้นที่มากขึ้น 
๘. สถานที่ชุมนุมของชุมชนคับแคบไม่เพียงพอ และขาดอุปกรณ์ 

๗. จัดทําทะเบียนผู้เช่าที่อยู่อาศัยเพื่อให้ทราบที่มา ภูมิลําเนา 

๕ ๑.น้ํามีไม่พอเพียงกับการเกษตร 
-สภาพภูมิศาสตร์ 
๒.มีน้ําเสียจากโรงงาน  
-ไม่ได้รับความร่วมมือจากโรงงานในการบําบัดน้ําเสีย 
๓.ขาดกลุ่มแมบ่้านที่เข้มแข็ง 
-ขาดการพัฒนากลุ่มแม่บ้านอย่างต่อเนื่อง 
-ขาดการส่งเสริมอาชีพและรายได้แก่กลุ่มแม่บ้าน" 

จําเป็นต้องได้รับ 
๑.การสนับสนุนในการจัดการระบบน้ํา เพื่อสร้างความร่วมมือและประสานงานจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเสนอแนวทางแก้ปัญหา 
๒.การประสานงานและมาตรการควบคุมและตรวจสอบระบบการกําจัดน้ําเสียของโรงงาน
จากหน่วยงานภาครัฐ 
๓.การสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
-งบประมาณ 
-วิทยากร 
-การตลาด 
๔. กิจกรรมปลกูจิตสํานึกและสร้างทัศนคติทีด่ีให้แก่คนในหมู่บ้าน 
โครงการพึ่งตนเอง 
๑.การซ่อมแซมระบบเสียงตามสาย (ผูใ้หญบ่้าน) 
๒.การแก้ไขปัญหาความปลอดภัยในหมู่บ้าน (ผูใ้หญ่บ้าน) 
โครงการทําร่วมกับองค์กรภาครัฐ 
โครงการแก้ไขปัญหาน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรมม (กระทรวงอุต/สาธารณสุข/หน่วยงาน
ประชาสัมพันธ์) 
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โครงการทําร่วมกับหน่วยงานอื่น 
๑.การทํารางระบายน้ําในหมู่บ้าน (หน่วยงานสนับสนุนฯ) 
๒.การวิจัยปัญหาการจัดการน้ํา  (สถาบันการศึกษา/กรมชลประทาน) 
๓.การพัฒนากลุ่มแม่บ้าน (กศน./พัฒนาชุมชน/สถาบันการศึกษา)" 

๖ ๑.ปัญหายาเสพติด 
๒.ขาดแรงงานในการพัฒนาชุมชน 
๓.ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงไม่มีพื้นที่ของตนเอง จึงไม่สามารถพัฒนาได้อย่าง
เต็มที่ 
๔. บุคลากรด้านกิจกรรมทําจติอาสามีจํานวนน้อยลง 
๕.ปัญหาภัยแล้ง 
๖.ขาดตัวแทนในการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

โครงการพึ่งตนเอง 
๑.โครงการจัดทําปุ๋ยหมัก 
๒.โครงการปรับภูมิทัศน์ภายในชุมชน 
๓.ชมรมอนุรักษ์สิงแวดล้อมและพัฒนาตําบลสารภี 
โครงการที่ดําเนินการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
๑.กองทุนปุ๋ยชุมชน 
๒.โครงการเลี้ยงไก่ไข่ 
๓.โครงการเลี้ยงปลา 
๔.โครงการส่งเสริมอาชีพปลูกพืชผักสวนครัว 
โครงการที่ดําเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่น 
๑.โครงการลานสารภีรวมใจ 
๒.การสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 

๗ สภาพปัญหา 
๑. มีปัญหาด้านยาเสพติดในชุมชน 
๒. มีค่าใช้จ่ายในการซื้อน้ําอุปโภค - บริโภค 

๑. โครงการ/กิจกรรม ที่ชุมชนดําเนินการเอง (กิจกรรมพึ่งตนเอง) 
 - โครงการส่งเสริมปลูกผักสวนครัวที่ปลอดสารไว้กินเอง 
 - โครงการค่ายเยาวชนคนดีแห่งชุมชน ห่างไกลยาเสพติด 
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๓. ปัญหาอาชญากรรม / ปัญหาการลักขโมย 
๔. ปัญหาเรื่องสุขภาพโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 
๕. ค่าครองชีพ / ว่างงาน 
สาเหตุ 
๑.เป็นหมู่บ้านที่เป็นทางผ่านของขบวน การค้ายาเสพติดไปสู่จังหวัดอื่นๆ 
๒. น้ําประปาไม่เพียงพอและไม่สะอาด / มหีอพักเป็นจํานวนมาก / น้ําประปา
มีขนาดเล็ก 
๓. มีแรงงานอพยพเข้ามาอยู่ในหอพักจํานวนมาก ทําให้เกิดปัญหา
อาชญากรรม 
๔. ชุมชนขาดการดูแลสุขภาพด้วยตนเอง 
๕. ไม่มีอาชีพรองรับให้กับผู้สงุวัย / ไม่มีการสนับสนุน / ส่งเสริมการหารายได้
ให้กับผู้สูงอายุ 

 - โครงการส่งเสริมกีฬา ทุกเพศ ทุกวัย 
 - โครงการค่ายครอบครัวอบอุ่น 
๒.โครงการ / กิจกรรมร่วมกับหน่วย/องค์กรอื่นๆ  
 - โครงการส่งเสริมใหค้วามรูก้ารเพิ่มรายได้ในครอบครัว 
 - โครงการสนับสนุน ผูสู้งอายุในการทํากิจกรรม เสริมรายได้ 
 - โครงการทําผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 
๓. กิจกรรมหน่วยงาน / องค์กรดําเนินการให้ชุมชน  
 - โครงการลานสารภีร่วมใจ 
 - โครงการศึกษาประวัติศาสตร์โดยมีส่วนร่วมของชุมชน 
 - โครงการพัฒนารูปแบบ การจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน 
 - โครงการ การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุ แบบมีส่วน
ร่วมสําหรับการบริการจัดการชุมชนถึงเมือง 

๘ ๑.ปัญหายาเสพติด  
๒.ขาดการส่งเสริม/สนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาหมู่บ้าน 
๓.มีปัญหาด้านเขตการปกครองและการบริหาร 
๔. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า การสื่อสาร 
๕.ขาดพื้นที่ลานกีฬา ลานสาธารณะ 
๖.ปัญหาที่เกิดจากคนนอกพื้นที่มาพักอาศัยในหมู่บ้าน (หอพัก) ทําให้เกิด
ปัญหาการขับขี่และการสญัจรในหมู่บ้าน การทิ้งขยะไม่เป็นที่ การทําเสียงดัง

การแก้ไขปัญหา 
๑. ให้ความรู้เกี่ยวกับโทษและอันตราย รวมถึงผลเสียจากยาเสพติด 
๒. สนับสนุนในการสร้างอาชีพให้ชุมชนมีอาชีพและรายได้ 
๓. ให้ภาครัฐจดัการบริหารปกครอง จัดโครงสร้างพื้นฐานให้ชัดเจน 
๔. ของบสนับสนุนโครงการที่จะพัฒนาหรือที่ต้องแก้ไขในหมู่บ้าน (ถนน, ไฟฟ้า) 
๕. ต้องการสนามกีฬาให้คนในชุมชนมาออกกําลังกายและป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน 
๖. ต้องการเจ้าหน้าที่ของรัฐมาให้คําแนะนํา จัดเวทีหารือข้อตกลงในการอยู่ร่วมกันอย่างเป็น
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รบกวน การไม่เคารพกฎกติกาในหมู่บ้าน 
๗.ขาดกลุ่มสตรีแม่บ้านที่เข้มแข็ง 
๘.ขาดผู้เชี่ยวชาญหรือตัวแทนในการประสานงานติดต่อกับภาครัฐ 

สุข 
๗. ต้องการให้สตรีในหมู่บ้านเข้าร่วมกลุ่มกับภาครัฐ 
๘. ต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความรู้กับตัวแทนในชุมชนและลงพื้นที่ประสานงาน
กับชุมชน 
โครงการพึงพาตนเอง 
๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ข่าวสารเกี่ยวกับการทิ้งขยะ การเผาขยะในชุมชน 
๒. ซ่อมแซมระบบเสียงตามสาย ระบบประปาหมู่บ้าน 
๓. พัฒนา/กําจัดวัชพืชและลอกลําเหมืองในหมู่บ้าน 
๔.จัดกิจกรรมภายในหมู่บ้าน เช่น ประเพณีสรงน้ําพระ จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ดําหัว
ผู้สูงอายุ 
๕. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวดนตรีพื้นเมืองให้กับเยาวชนในหมู่บ้าน 
๖.โครงการพัฒนาถนนในหมู่บ้าน 
โครงการทําร่วมกับองค์กรภาครัฐ 
๑.โครงการขยายถนนพร้อมใส่รางกันตก (โครงการต่อเนื่องปี๕๘) เส้นป่าช้าป่าไม้แดง 
๒.โครงการขยายไฟฟ้าในซอยบ้านนายนวล แสงวงศ์ 
๓.โครงการทํารางระบายน้ํา หน้าวัดกอประจําโอง 
๔.โครงการทําราวกันตกถนนเส้นบ้านใจ๋ ดวงฤทธิ์ไปจนถึงปากทางเส้นจะไปป่าแดด 
๕.โครงการวางท่อขยายถนนเส้นบ้านนางนิชระ พรหมเจรญิ จนถึงแยกบ้านนายสุพจน์ กอง
เกิด 
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๖. โครงการก่อสร้างสะพานบริเวณโค้งถนนบ้านพักนายสมชาย ธัยภูมิ (ปี๖๐) 
๗.โครงการก่อสร้างราวกันตกและผนังกันดินบริเวณโค้งร้องซายวา (ปี๖๐) 
โครงการร่วมกับหน่วยงานอื่น 
โครงการฝึกสอนการประดิษฐ์งานฝีมือด้วยใบตอง (กศน.ตําบลสารภี) 

๙ ๑. ปัญหาแหลง่น้ํา  
-มาจากระดับฝายน้ําที่ต่ํากว่าลําเหมือง (การก่อสร้างผิดพลาด) 
-ขาดอุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องสูบน้ํา 
-ขาดเงินอุดหนุนจากเทศบาลเรื่องน้ํามันเชื้อเพลิง 
-ขาดความร่วมมือของประชาชนและที่ดินน้ําผ่านเป็นกรรมสิทธิ์ของนายทุน 
๒.ปัญหาความร่วมมือของประชาชน 
-ผู้นําแต่ละกลุม่มีความคิดเป็นของตนเอง 
-ผู้นําไม่รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
-ขาดคนที่มีจิตอาสาทํางานเพื่อส่วนรวม 
๓.ปัญหารายได้ครัวเรือนต่ํา 
-ประชาชนส่วนใหญม่ีอาชีพรับจ้างที่มีรายได้ไม่แน่นอน 
- ราคาพืชผลทางการเกษตรมีราคาตกต่ํา 
-ต้นทุนในการประกอบอาชีพสูง/ค่าครองชีพสูง 
-ประชาชนมีการกู้ยืมเงินนอกระบบ 

๑.การแก้ไขปัญหาแหล่งน้ํา 
-ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น กาลักน้ํา 
-ศึกษาวิธีการจัดการน้ําที่เหมาะสมและถูกวิธี 
๒.การแก้ไขปัญหาขาดความร่วมมือ 
- ใหค้วามรู้ความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนในชุมชน 
-จัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตสํานึกการทํางานอาสาสมัครเพื่อชุมชน 
๓. การแก้ไขปัญหารายได้ต่ํา 
-พัฒนาความเข้มแข็งของกลุม่อาชีพในชุมชน 
-พัฒนาอาชีพใหม่จากแหล่งเงินทุนของชุมชน 
-ให้ความรู้เรื่องการทําบัญชีครัวเรือน 
-ให้ความรู้เรื่องทุนชุมชน เช่น การทําปุ๋ยอินทรีย์ 
การดําเนินการโครงการจากกิจกรรมพึ่งตนเอง 
๑.โครงการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาแหล่งน้ําในชุมชน (ผู้สงูอายุรับผิดชอบ) 
๒.โครงการยกย่องเชิดชูคนทําดีเพื่อบ้านร่องกอก (เจ้าอาวาสรับผิดชอบ) 
๓.โครงการสร้างจิตสํานึกผู้นําชุมชนด้วยกิจกรรมทางพุทธศาสนา ( อสม./กรรมการหมูบ่้าน/
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เจ้าอาวาส) 
การดําเนินการโครงการจากกิจกรรมร่วมกับภาครัฐ 
๑.โครงการศึกษาดูงานวิธีการจัดการน้ําของชุมชนต้นแบบ (สท.ในพื้นที)่ 
๒.โครงการพัฒนากลุ่มอาชีพบ้านร่องกอก (จนท.พัฒนาชุมชน) 
การดําเนินการโครงการจากกิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่นๆ 
๑.กิจกรรมส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการให้ความรู้เรื่องพลเมือง (โครงการลานสารภีรวมใจ 
ม.ฟาร์ฯ) 
๒.กิจกรรมการให้ความรู้เรื่องบัญชีครัวเรือน (สถาบันการศกึษา) 
๓.กิจกรรมการให้ความรู้เรื่องการทําปุ๋ยอินทรีย์ (ม.แม่โจ้หรอืสถาบันการศึกษาอื่นที่
เกี่ยวข้อง) 

๑๐ ๑.มีพื้นที่สาธารณะไม่เพียงพอในการทํากิจกรรม 
๒.ขาดการบริหารจัดการน้ําที่ดี (มีการขโมยน้ําต้นน้ําในตําบลอื่น) 
-น้ําเพื่อการเกษตร 
-น้ําเพื่อการอุปโภคบริโภค 
-น้ําขัง 
-น้ําเสีย 
๓. ปัญหาเศรษฐกิจชุมชน 

๑.ระดมทุนภายในชุมชน เพื่อจัดซื้อที่ดนในการทํากิจกรรมส่วนรวม 
(โครงการพัฒนาพื้นที่สาธารณะให้เป็นลานสารภีรวมใจร่วมกับสถาบันการศึกษา) 
๒.เจาะน้ําบาดาลเพื่ออุปโภคบริโภคและการเกษตร 
๓.ขอสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาลทํารางระบายน้ํา เพื่อแก้ปัญหาน้าํขังและน้ําเสีย 
๔.ขุดลอกลําเหมืองภายในชุมชน 
๕.พัฒนาการจัดการน้ําจากต้นน้ําถึงปลายน้ํา (เพื่อการเกษตร) 
๖.เปิดตลาดนัดชุมชน 
(โครงการขอการสนับสนุนการให้ความรู้ด้านการตลาด) 

 



๕๖ 
 

 
 

เป้าหมายการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพืน้ที ่
 

โครงการวิจัย เป้าหมายการพัฒนางานวิจัย ความเปลี่ยนแปลงในพืน้ที ่
โครงการวิจัยที่ ๑ การศึกษา
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

 เพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์
ระหว่างวิถีชีวิตของชาวบ้านกับต้นยางและ
ถนนสายเชียงใหม่-ลําพูนจากอดีตจนถึง
ปัจจุบัน 

 เพ่ือศึกษาแนวทางการถ่ายทอดความรู้และ
คว ามสํ า คัญของ ต้นย า งและถนนสาย
เชียงใหม่-ลําพูนให้แก่ผู้คนในปัจจุบัน 

 เพ่ือหาแนวทางในการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 

 

องค์ความรู้และแนวทางการ
ถ่ายทอดความรู้และและการใช้
ประโยชน์ของประวัติศาสตร์ต้น
ยางและถนนสายเชียงใหม่-
ลําพูน 

โครงการวิจัยที่ ๒ การจัดการความรู้
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมของชุมชนตําบลสารภี 
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

 เพ่ือศึกษาบริบทการจัดการความรู้และปัจจยั
เอ้ือหนุนด้านต่าง ๆ ที่มีต่อกระบวนการ
จัดการความรู้ของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 เพ่ือศึกษาบริบทการจัดการความรู้และปัจจยั
เอ้ือหนุนด้านต่าง ๆ ที่มีต่อกระบวนการ
จัดการความรู้ของศูนย์ผู้สูงอายุ 

 เพื่อศึกษาบริบทการจัดการความรู้และปัจจยั
เอ้ือหนุนด้านต่าง ๆ ที่มีต่อกระบวนการ
จัดการความรู้ของศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 

 เพ่ือศึกษาบริบทการจัดการความรู้และปัจจยั
เอ้ือหนุนด้านต่าง ๆ ที่มีต่อกระบวนการ
จัดการความรู้ของศูนย์ส่งเสริมงานศิลปาชีพ 

 เพ่ือสามารถทราบถึงแนวทางและการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและเป็นไปได้

เ กิ ด ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น 
เศรษฐกิจพอเพียง , ผู้สูงอายุ,
ศิลปวัฒนธรรม,ส่งเสริมอาชีพ 



๕๗ 
 

ในทางปฏิบัติตามความต้องการของชุมชน 

โครงการวิจัยที่ ๓ การพัฒนา
ศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วยรูปแบบ
การบริหารจัดการกลุ่ม กรณีศึกษา 
กลุ่มแม่บ้าน ตําบลสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

 เพ่ือศึกษาสภาพเดิมและศักยภาพของการ
บริหารจัดการกลุ่ม รวมไปถึงสถานการณ์
ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม แม่บ้านในหมู่ ๔  

 เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม 
และ รูปแบบการจั ดการ ห่วง โซ่ อุปทาน 
(Supply Chain Management) 

รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม
และธุรกิจชุมชนที่ เหมาะสม
และสอดคล้องกับศักยภาพ
ชุมชน 

โครงการวิจัยที่ ๔ การพัฒนารูปแบบ
การจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของ
ชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี อ.
สารภี จ.เชียงใหม่ 

 เพ่ือประเมินสภาพปัญหาขยะในเขตตําบล
สารภีเพ่ือออกแบบการจัดการปัญหาขยะ
ร่วมกับชุมชนในเขตตําบลสารภี 

 เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการจัดการปัญหาขยะ
ในเขตตําบลสารภี 

แนวทางและรปูแบบการ
จัดการปัญหาขยะร่วมกับชุมชน
ในเขตตําบลสารภี 
 

โครงการวิจัยที่ ๕ การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูล
ผู้สูงอายุแบบมสี่วนร่วมสําหรบัการ
บริหารจัดการชุมชนก่ึงเมืองในพ้ืนที่
ตําบลสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

 เพ่ือสํารวจและจัดทําฐานข้อมูลผูสู้งอายุ 
 เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ 

บริหารจัดการชุมชน ในการเสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนด้วยองค์ 
ความรู้ที่หลากหลายและกระบวนการการ 
มีส่วนร่วม 

 เพ่ือสร้างเครื่องมือช่วยในการจัดทํา 
แผนพัฒนาชุมชนด้านผู้สูงอายุ 

 เพ่ือการสร้างฐานความรู้จากระบบ 
สารสนเทศสําหรับบริหารจัดการชุมชน 
ต่อไป 

ระบบสารสน เทศ เ พ่ื อการ
บริหารจัดการชุมชน และระบบ
ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ 

โครงการวิจัยที่ ๖ การส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมและการ
สื่อสารสาธารณะเพ่ือพัฒนาจิตสํานึก
ความเป็นพลเมืองผ่านพ้ืนที่ทางสังคม 
: ลานสารภีรวมใจ 

 เพ่ือสํารวจระดับการมีจิตสํานึกและความรู้
ความเข้าใจในเรื่องพลเมืองท้องถิ่นของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ตําบลสารภี 

 เพ่ือสร้างกระบวนสื่อสารสาธารณะในการ
พัฒนาจิตสํานึกความเป็นพลเมืองของ

เกิดกระบวนสื่อสารสาธารณะ
ในการพัฒนาจิตสํานึกความ
เป็นพลเมืองของประชาชนใน
พ้ืนที่ ตํ าบลสาร ภีผ่ าน พ้ืนที่
สาธารณะของชุมชน 
 



๕๘ 
 

ประชาชนในพ้ืนที่ตําบลสารภีผ่านพ้ืนที่
สาธารณะของชุมชน 

 เพ่ือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากกลไก
หลักในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้ นําชุมชน แกนนําและอาสาสมัครใน
ชุมชนสารภี 



๕๙ 
 

 
 

 
การพัฒนาโจทย์วิจัย 

จากการลงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัย พบว่าปัจจุบันชุมชนเทศบาลตําบลสารภีมีลักษณะเป็นพ้ืนที่
ก่ึงเมืองก่ึงชนบท และเป็นชุมชนหน่ึงที่ประสบปัญหาในหลายด้าน อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงภายใน
พ้ืนที่เองและปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อคนในชุมชนและชุมชน ทั้งสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และ
สังคมวัฒนธรรม  ซึ่งสภาพปัญหาต่างๆน่ัน สามารถจําแนกตามบริบทได้ดังน้ี  
บริบทด้านปญัหาสิ่งแวดลอ้ม  

ชุมชนเทศบาลตําบลสารภี เป็นชุมชนหน่ึงที่ประสบปัญหาหลายด้านที่สําคัญที่สุดคือ ปัญหาด้าน
การจัดการขยะ เน่ืองจากเป็นชุมชนก่ึงเมืองที่มีพ้ืนที่เป็นเส้นทางคมนาคมที่สําคัญ ทั้งถนนหลวงแผ่นดิน
หมายเลข ๑๑ หรือที่เรียกว่าถนนสายเอเชีย เชียงใหม่-ลําปาง และถนนหลวงแผ่นดินหมายเลข ๑๐๖ หรือที่
เรียกว่าถนนสายต้นยาง เทศบาลตําบลสารภีมีพ้ืนที่รับผิดชอบประมาณ ๙ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
๕,๖๔๐ ไร่ ประกอบด้วย ๑๐ หมู่บ้าน ๒,๔๐๒ ครัวเรือน มีประชากรทั้งสิ้นประมาณ ๖,๒๖๑ คน (ข้อมูล ณ 
วันที่ ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗) จะเห็นได้ว่า มีประชากรอาศัยอยู่หนาแน่น ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจที่เติบโต
เน่ืองจากมีการเพ่ิมขึ้นจากการลงทุนด้านอาคารพาณิชย์เพ่ือประกอบธุรกิจ การขยายตัวของสถาน
ประกอบการ ตลอดจนถึงการเพ่ิมขึ้นของร้านค้าชุมชนอย่างต่อเน่ือง  

จากการจัดทําเวทีชุมชนเร่ืองการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมในเขตตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ในวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุมเทศบาลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี
ผู้นําชุมชนที่เข้าร่วมแลกเปลี่ยน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาเทศบาล อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมู่บ้าน ได้มีการเสนอประเด็นปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ชุมชนเห็นว่าควรจะได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วน และสภาพของปัญหาที่เกิดขึ้น ๕ ประเด็นปัญหา ดังน้ี    

๑. ปัญหาดินเสียเน่ืองจากการใช้สารเคมีในการเพาะปลูกทางการเกษตร แม้ว่าจะมีการจัดต้ัง   
กลุ่มจัดทําปุ๋ยธรรมชาติแต่ชาวบ้านยังคงใช้ปุ๋ยเคมีอย่างต่อเน่ืองเพราะเห็นผลได้เร็วกว่า ซึ่งอาจมีสาเหตุมา
จากการขาดจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม 

๒. ปัญหาหมอกควัน ที่จะส่งผลถึงสุขภาพของประชาชน เกิดการเจ็บป่วยด้วยโรคระบบทางเดิน
หายใจ ซึ่งมีสาเหตุจากการเผาขยะและเศษใบไม้ และจากการที่สภาพพ้ืนที่ของตําบลเป็นทางผ่านของถนน
สายหลักหลายสายจึงมีปริมาณของควันไอเสียของรถที่เดินทางผ่านมาก 

๓. ปัญหาการกําจัดขยะ ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสูงขึ้นเรื่อยๆ และการเผาขยะทําให้เกิด
ปัญหามลภาวะทางอากาศ ซึ่งมีสาเหตุมาจากยังไม่มีวิธีการกําจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ และการขาด
จิตสํานึกในการกําจัดขยะของแต่ละครอบครัวในชุมชน 

๔. ปัญหามลภาวะทางเสียง เน่ืองจากสภาพพื้นที่ของตําบลเป็นที่ต้ังของสถานีรถไฟสารภี จึงมี
รถไฟผ่านตลอดเวลา และเป็นทางผ่านของถนนสายหลักหลายสายมีรถที่เดินทางผ่านในปริมาณมาก 

๕. ปัญหาภัยแล้ง เน่ืองจากในพ้ืนที่ไม่มีแหล่งกักเก็บนํ้าขนาดใหญ่ทําให้ในช่วงที่ไม่มีฝนตก นํ้าที่ใช้
ในการเพาะปลูกไม่เพียงพอ 



๖๐ 
 
 จากข้อสรุปในการประชุมดังกล่าว ชุมชนได้มีการเลือกประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่เห็นว่ามี
ความสําคัญและมีความจําเป็นอย่างเร่งด่วนที่จะต้องหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยสามารถสรุปได้ว่า
ปัญหาสิ่งแวดล้อมในเขตตําบลสารภีที่ชุมชนเห็นว่าควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือ ปัญหาขยะ เพราะ
เป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อทุกครัวเรือนในชุมชน ซึ่งในปัจจุบันได้ทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นตามความ
เจริญเติบโตของเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ประกอบกับการที่ประชาชนต้องการ
ความสะดวก รวดเร็ว จึงทําให้เกิดขยะหลากหลายชนิดเพ่ิมขึ้น เช่น โฟม พลาสติก แก้ว กระดาษ กระป๋อง 
ฯลฯ ซึ่งขยะบางชนิดย่อยสลายได้ง่าย แต่บางชนิด ย่อยสลายยาก ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการไม่สามารถหาพ้ืนที่ที่จะรองรับขยะมูลฝอยที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทําให้เทศบาลตําบลสารภี
ประสบกับปัญหาในการจัดการขยะ มาอย่างต่อเน่ืองจนปัจจุบัน  
บริบทด้านปญัหาเศรษฐกิจชุมชน 

จากการจัดเวทีเพ่ือสํารวจสภาพปัญหาและพัฒนาโจทย์วิจัยในวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๕๘ โดยเชิญ
ตัวแทนประชากรที่มีส่วนเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ ประธานกลุ่มแม่บ้าน จํานวน ๑๐ หมู่บ้าน มา
ประชุมร่วมกัน ณ.ห้องประชุมเทศบาลตําบลสารภี โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการสรุปและอภิปราย
สภาพปัญหา ปรากฏผลดังน้ี  

ตารางแสดงผลสรุปสภาพปญัหาจําแนกตามกลุ่มในการอภิปรายผล ต.สารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 
กลุ่ม สภาพปญัหา (ด้านเศรษฐกิจ) 

กลุ่มที่ ๑ (หมู่ ๑ และ หมู่ ๕) 
ลักษณะชุมชน  
เป็นชุมชนเมือง มีความเข้มแข็งเรื่องรายได้
เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับ
ราชการ และทํางานองค์กรเอกชน ปัญหาด้าน
ภาวะหน้ีสินมีน้อย ปัญหาด้านสังคมมีน้อย 

๑.ไม่มีการรวมกลุ่ม ขาดแกนนํา ในการขับเคล่ือนขาด
ความร่วมมือในการทํากิจกรรมเพ่ือส่วนรวมต่างๆ  
๒.ไม่มีกลุม่อาชีพ ถึงแม้ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ
โดยพัฒนาชุมชนแต่ไม่ประสบความสําเร็จ 
๓.ผู้สูงอายุมีเป็นจํานวนมาก ขาดการดูแลและการ
ส่งเสริมทางด้านอาชีพ  

กลุ่มที่ ๒ (หมู่ ๓ และหมู่ ๖) 
ลักษณะชุมชน  
เป็นชุมชนก่ึงเมือง ต่างคนต่างอยู่ 

๑ .ชาวบ้านมีรายได้ไม่แน่นอน ขาดแคลนพ้ืนที่ทํากิน 
ไม่มีอาชีพ โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
กลุ่มลูกหลานนิยมเข้าไปทํางานในเมือง 
๒.ขาดการรวมกลุ่ม ต่างคนต่างอยู่ 

กลุ่มที่ ๓ (หมู่ ๔,๗,๘,๙,๑๐) 
ลักษณะชุมชน 
เป็นชุมชนที่มี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่ ชั ด เ จน  สิ นค้ ามี ค ว าม โดด เ ด่น  มี
กระบวนการทางธุรกิจภายในกลุ่มของตนเอง 
(ผลิต แปรรูปและจัดจําหน่าย ) มีการจ้างงาน
ของคนในพ้ืนที่ในการดําเนินธุรกิจส่วนบุคคล มี

๑ .มีการรวมกลุ่ม แต่ขาดกระบวนการบริหารจัดการ
กลุ่ ม  (กระบวนการผลิต  การควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ การจัดทําบัญชีและการตลาด การพัฒนา
เครือข่ายความสัมพันธ์) ต่างคนต่างทํา 
๒ .มีผลิตภัณฑ์หลายชนิด แต่ขาดการพัฒนาด้าน
การตลาด ส่งผลให้สินค้าคงคลังมีเป็นจํานวนมาก มี
ปัญหาด้านยอดขาย บรรจุภัณฑ์ไม่ทันสมัย ขาดแคลน



๖๑ 
 
การส่งเสริมการออมที่เป็นรูปธรรม เงินทุน 

๓.ขาดการสืบทอดโดยทายาทหรือลูกหลาน พ้ืนที่ทาง
การเกษตรถูกขายให้นายทุน 

 
ตารางแสดงข้อมูลการศึกษาสภาพการดําเนินงานและความสําเร็จของกลุ่มที่ ๓ (หมู่ ๔,๗,๘,๙,๑๐)ใน
ปัจจุบัน ภายในพ้ืนที่ ต.สารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

กลุ่ม แนวทางการพฒันาท่ีอยู่ระหว่าง
ดําเนนิการ 

สภาพความสาํเร็จ ปัจจัย
ความสาํเร็จ/

ล้มเหลว 
บ้านช่างเค่ิงหมู่ที่ ๔ ๑.โครงการการทํานํ้ายาเอนกประสงค์ 

๒.โครงการอบรมอาชีพการทําอาหารและ
ขนมไทย 
๓.โครงการเพ่ิมศักยภาพกองทุนสตรี 
๔.โครงการส่งเสริมอาชีพเกตรกรผู้เลี้ยงปลา 
๕ .โครงการส่งเสริมอาชีพปลูกผักปลอด
สารพิษ 
๖.โครงการส่งเสริมอาชีพเซรามิก 

มีการดําเนินการที่
เป็นรูปธรรม เฉพาะ
ในส่วนของโครงการ
ทํานํ้ายา
เอนกประสงค์ 

๑.การรวมกลุม่
มีความชัดเจน 
๒.ได้รับ
ผลตอบแทน
จริงจากการ
ดําเนินการ 

บ้ า น สั น กั บ ต อ ง
เหนือ หมู่ที่ ๘ 

๑.โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปลา 
๒.โครงการส่งเสริมการตัดเย็บเสื้อผ้า 
๓.โครงการประชาสัมพันธ์การเลี้ยงปลาและ
ตัดเย็บเสื้อผ้า 
๔.โครงการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนใน
พ้ืนที่เข้าร่วมการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ 

ดําเนินการไม่สําเร็จ มีการรวมกลุ่ม 
แ ต่ ข า ด
กระบวนกา ร
บริหารจัดการ
กลุ่ม 

บ้านสันกับตอง หมู่
ที่ ๗ 

๑.โครงการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับค่านิยม
ในการใช้จ่ายโดยใช้แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
๒.โครงการส่งเสริมให้ความรู้เก่ียวกับการ
ประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน 

ดําเนินการไม่สําเร็จ มีการรวมกลุ่ม 
แ ต่ ข า ด
กระบวนกา ร
บริหารจัดการ
กลุ่ม 

บ้านร่องกอก หมู่ที่ 
๙ 

๑.โครงการจัดสานเสื่อ หรือ สาดแหย่ง  ดําเนินการไม่สําเร็จ รู ป แ บ บ ข อ ง
ธุรกิจส่วนตัว 

บ้านปากกอง หมู่ที่ 
๑๐ 

มีการรวมกลุ่มอาชีพจํานวน ๓ กลุ่มคือ  
๑.กลุ่มอาชีพรังนก ๒.กลุ่มอาชีพทํานํ้าพริก 
๓.กลุ่มอาชีพทํากล้วยฉาบ รวมทั้งมีการ

มีการดําเ นินการที่
เป็นรูปธรรม เฉพาะ
ใ น ส่ ว น ข อ ง ก ลุ่ ม

รู ป แ บ บ ข อ ง
ธุรกิจส่วนตัว 
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ดําเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกับหัถกรรมด้ังเดิม
และสามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นได้แก่ จัก
สาน , ตัดเย็บเสื้อผ้า , ทําเฟอร์นิเจอร์  

อาชีพทํานํ้าพริกและ
กลุ่มอาชีพรังนก 

 โดยสรุปสถานการณ์ปัจจุบันพบว่า ชุมชนมีปัญหาเรื่องกระบวนการบริหารจัดการกลุ่มซึ่งปัจจุบันมี
กลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ แต่เป็นการรวมกลุ่มที่ไม่มีโครงสร้างในการบริหารที่ชัดเจน ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ไม่มีการ
ส่งเสริมการตลาดที่จริงจัง ขาดองค์ความรู้ในเรื่อง การบริหารจัดการต้นทุน การบริหารจัดการด้าน
การตลาด รวมไปถึงขาดการควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และการพัฒนารูปแบบการดําเนินการตามแนว
ทางการบริหารจัดการ Supply Chain ส่งผลให้ภาพรวมของธุรกิจชุมชนในพ้ืนที่ประสบปัญหาด้านรายได้
และผลตอบแทนไปยังสมาชิก และส่งผลโดยรวมไปถึงสภาพเศรษฐกิจภายในชุมชน ซึ่งปัจจุบัน ประชากรใน
ชุมชนนิยมเดินทางเข้าไปประกอบอาชีพในเมือง เน่ืองจากความม่ันคงด้านรายได้ และขาดความตระหนักใน
เรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่ของตนเอง  
 
บริบททางด้านฐานข้อมูลชมุชน 

 จากสรุปรายงานสภาพปัญหาจําแนกตาม Domains ของชุมชนเข้มแข็ง ในพ้ืนที่ เทศบาลตําบล
สารภี จังหวัดเชียงใหม่  ทั้งในด้าน เศรษฐกิจชุมชน, สังคมวัฒนธรรม , สิ่งแวดล้อม และจากการสํารวจ
ข้อมูลเบ้ืองต้นจากหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบในพ้ืนที่ ได้แก่ พัฒนาชุมชน พบว่าสาเหตุส่วนหน่ึงเกิดจาก
การไม่มีการจัดการฐานข้อมูลชุมชน รวมทั้งจากระบบฐานข้อมูลเดิมที่ดําเนินการสํารวจและรวบรวมโดย
ภาครัฐไม่สามารถนําข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ ที่ผ่านมาทางหน่วยงานของภาครัฐหลาย
หน่วยงานมีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐานของแต่ละหน่วยงาน แต่ยังไม่สามารถนําข้อมูลจากการ
จัดเก็บเหล่าน้ันมาจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานได้ เน่ืองจากในการ
จัดเก็บข้อมูลดังกล่าว เป็นเพียงการเก็บรวบรวมเพ่ือทําการส่งข้อมูลไปยังส่วนกลาง ซึ่งข้อมูลทั้งหมดจะถูก
นําไปวิเคราะห์และสรุปผลในภาพรวม แต่ยังขาดในส่วนของการวิเคราะห์ในระดับของชุมชนเพ่ือนําผลที่
ได้มาวางแผนและปรับปรุงประสิทธิภาพโครงการต่างๆของชุมชนต่อไป รวมไปถึงสภาพปัญหาปัจจุบันใน
หลายหมู่บ้านเร่ิมพบว่า ปัญหาในเร่ืองผู้สูงอายุในชุมชน กําลังขยายตัวมากขึ้นเรื่อยๆและทางภาครัฐก็ยังไม่
มีการจัดเก็บข้อมูลด้านน้ีอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้สูงวัยถูกกักขังอยู่ภายในท่ีพัก และไม่มีแนวทางใน
การพัฒฯทางด้านอาชีพหรือกิจกรรมอย่างเป็นระบบ  
บริบททางด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่  

ปัจจุบัน เทศบาลตําบลสารภีในฐานะผู้นํานโยบายภาครัฐจากส่วนกลางลงสู่การปฏิบัติในท้องถิ่น
ชุมชนประสบปัญหาและอุปสรรค อันเกิดจากการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ที่มาจากสภาพแวดล้อม
ของความเป็นชุมชนเมืองที่คนในชุมชนมักอยู่แบบตัวใครตัวมัน มีวัฒนธรรมแบบปัจเจกชนและขาดจิตสํานึก
สาธารณะ   ซึ่งแม้ว่าทางผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จะส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
และสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของโครงการด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง แต่พบว่าการเขียนหรือการ
ดําเนินการยังเป็นการกํากับและช้ีนําจากส่วนกลางและภาครัฐ โดยโครงการและแนวทางบางส่วนยังเป็นการ
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ริเริ่มมาจากเจ้าหน้าที่ภาครัฐเป็นหลัก มิได้เกิดมาจากความคิดริเริ่มที่แท้จริงจากคนในชุมชนอย่างแท้จริง
ทั้งหมด  

จากการลงพ้ืนที่ในวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๗  ร่วมกับ ผู้ใหญ่บ้านและผู้นําชุมชนจากทั้ง ๑๐ 
หมู่บ้าน ร่วมรับฟังแลกเปลี่ยนข้อมูลชุมชนร่วมกัน จากผลการประชุมสรุปได้ว่า ปัญหาเร่งด่วนที่สําคัญอีก
ประการหน่ึง คือ การทํางานพัฒนาชุมชนเฉพาะในหมู่บ้านใครหมู่บ้านมัน ไม่มีการพัฒนาแบบองค์รวม ด้วย
การรวมตัวและการประสานความร่วมมือทําได้เฉพาะในพ้ืนที่คนหมู่บ้านเดียวกัน ฉน้ันจึงเห็นว่าประเด็นใน
เรื่องสังคม เรื่องการขาดการมีส่วนร่วมและจิตสํานึกพลเมืองเป็นประเด็นที่มีความสําคัญอย่างย่ิง ด้วยตําบล
สารภีแม้จะเป็นชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท แต่ด้วยภูมิศาสตร์ที่ติดเขตแดนอําเภอเมือง มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มาก ทําให้ตําบลสารภีมีความเป็นสังคมเมืองสูงก็ทําให้คนในชุมชนขาดความสามัคคี มีลักษณะต่างคนต่าง
อยู่ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างอิสระ คนหนุ่มสาวเดินทางออกจากชุมชนไปทํางานที่ตัวเมือง 
ในชุมชนมีแต่คนชราและเด็กเล็ก การดําเนินการใดๆ เพ่ือการพัฒนามาจากคนที่เคยทํางานกลุ่มเดิมๆ ไม่มี
อาสามัครใหม่มาร่วมผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน หรือเก้ือหนุนการทํางานในพ้ืนที่ ผลที่เห็นได้ชัดคือ การขาดการ
มีส่วนร่วมของคนในชุมชน การพัฒนากลุ่มอาชีพไม่มีการดําเนินการอย่างเป็นระบบ แผนพัฒนาต่างๆมาจาก
กลุ่มผู้นํา แต่ไม่มีการเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกันในชุมชนอย่างทั่วถึง ฉน้ันที่ผ่านมาการดําเนินงานพัฒนา
ชุมชนในตําบลเป็นลักษณะการป้อนและช้ีนําจากองค์กรภาครัฐและผู้นําชุมชนเฉพาะคนที่มีศักยภาพ  
 จากการจัดเวทีชุมชนในวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๕๘ ได้มีการเชิญตัวแทนภาคประชาชน ได้แก่ 
ประธานกลุ่มแม่บ้านและอาสาสมัครชุมชน จากทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน มาประชุมร่วมกันโดยใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมในการสรุปและอภิปรายสภาพปัญหา ปรากฏผลดังน้ี ปัญหาหมู่ที่ ๑, ๓, ๕ และ ๖ มีลักษณะความเป็น
ชุมชนเมืองสูง ประชาชนมีอาชีพรับจ้างเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีพ้ืนที่ทางเกษตรมากนัก ส่วนใหญ่เป็นบ้านเรือน
อาศัย  มีผู้สูงอายุอยู่ในพ้ืนที่มาก แต่ยังขาดการจัดการที่ดี  ขณะที่ชุมชนหมู่ที่ ๔, ๗, ๘, ๙ และ ๑๐ เป็น
ชุมชนที่มีอาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น กล่าวคือ ประชาชนมีอาชีพเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ชุมชนที่น่าสนใจหลาย
อย่าง แต่ไม่สามารถนํามาพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่ตลาดได้มากนัก และมีปัญหาในด้านการจัดการหลายอย่าง 
ด้วยเหตุว่าการขับเคลื่อนเรื่องการพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมาจากกลุ่มคนเดิมๆ ขาด
การรวมพลังจากประชาชนในพ้ืนที่ ปัจจุบันแต่ละหมู่บ้านมีจุดศูนย์กลางในการแสดงความคิดเห็นที่แยกไป
ตามความสะดวกของคนในพ้ืนที่ แต่ไม่มีจุดศูนย์กลางในเรื่องพ้ืนที่สาธารณะที่เป็นศูนย์รวมใจชาวบ้าน 
 อน่ึงด้วยชุมชนตําบลสารภีเป็นพ้ืนที่ชุมชนเมืองซึ่งมีลักษณะปัญหาชุมชนไม่ต่างไปจากชุมชนเมือง
อ่ืนๆ โดยมากที่มักประสบ ไม่ว่าจะเป็น ปัญหาการจัดการขยะ ปัญหาสุขภาพของคนในชุมชน ปัญหาของ
กลุ่มอาชีพต่างๆ และปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือน ปัญหายาเสพติด เป็นต้น แต่ทว่าชุมชนสารภียังคงมีทุน
ทางสังคมหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มผู้นําชุมชนที่เข้มแข็ง ความมีรากฐานทางวัฒนธรรมที่ยาวนาน 
(ถนนต้นยางวัฒนธรรม) เป็นต้น ฉะน้ันการดําเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาจึงควรมุ่งไปท่ีการความเข้มแข็งใน
ด้าน สิ่งแวดล้อม , ด้านเศรษฐกิจชุมชน และด้านสังคมวัฒนธรรม ผ่านกระบวนการสร้างจิตสํานึกและการ
พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  



๖๔ 
 

จากบริบทปัญหาชุมชนที่กล่าวมาทั้งหมด ทําให้เกิดการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ
จากการลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาบริบทและพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันของนักวิจัยร่วมกับชุมชนอย่างต่อเน่ืองเป็น
ระยะๆ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือสังคมและตั้งโจทย์วิจัยใน ๖ เรื่องที่เก่ียวข้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน ได้แก่ ๑) ปัญหาขยะ ๒) การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นสารภี 
๓) ปัญหากลุ่มอาชีพในชุมชน ๔) ขาดการดําเนินการเรื่องฐานข้อมูลชุมชนเพ่ือการบริหารจัดการพ้ืนที่ ๕) 
ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมของคนใน จากสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ทําให้เกิดการสกัด
โจทย์วิจัยและสร้างข้อเสนอเชิงหลักการจํานวน ทั้งสิ้น ๖ โครงการดังน้ี  
 โครงการวิจัยที่ ๑ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นบนฐานการมี
ส่วนร่วมของชุมชนของโรงเรียนชุมชนวัดปากกองในพ้ืนที่ตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
 โครงการวิจัยที่ ๒ รูปแบบศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม ตําบลสารภี อําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 โครงการวิจัยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วยรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม 
กรณีศึกษา กลุ่มแม่บ้าน ตําบลสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 โครงการวิจัยที่ ๔ การพัฒนาแนวทางการจัดการปัญหาขยะของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี 
อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 
 โครงการวิจัยที่ ๕ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วมสู่การ
พัฒนาอย่างย่ังยืนในพ้ืนที่ตําบลสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 
 โครงการวิจัยที่ ๖  โครงการการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาจิตสํานึกความเป็น
พลเมืองผ่านพ้ืนที่ทางสังคม: ลานสารภีรวมใจ 
 อย่างไรก็ตามในการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือคุณค่าทางวิชาการและความสอดคล้องของชุดโครงการ
นวัตกรรมเพ่ือชุมชน ได้มีการพิจารณาและสรุปประเด็นการปรับแก้ข้อเสนอโครงการผ่านการประชุมพัฒนา
ข้อเสนอเชิงหลักการ ภายใต้โครงการ “การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนสู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืนในพื้นที่ตําบลสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่”วันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๕๘  มหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น ซึ่งการประชุมในครั้งน้ีจัดขึ้นเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทีมพ่ีเลี้ยงของมหาวิทยาลัย สกว. และภาคีผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  ประกอบด้วย อาจารย์วลัยพร เตชะสรพัศ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ อ.เสฎฐวุฒิ หนุ่มคํา 
คณบดีคณะบริหารรัฐกิจ/หัวหน้าโครงการ ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย รองผู้อํานวยการ.สกว ดร.กิตติ สัจจา
วัฒนา ม.พะเยา  รศ.ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์ มรภ.อุตรดิตถ์ ตัวแทนกลุ่มผู้นําชุมชนตําบลสารภี รวมทั้ง
คณบดีจากคณะต่างๆ จาก ๖ คณะและนักวิจัยได้ ร่วมกันพิจารณาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่
ข้อเสนอโครงการของแต่ละคณะ รวมทั้งสิ้น ๖ คณะ ทั้งน้ีเพ่ือนักวิจัยจะได้นําความเห็นไปปรับแก้ไข
ข้อเสนอโครงการให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น  
  นอกจากน้ีเพ่ือให้นักวิจัยได้เกิดความเข้าใจในกระบวนการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น ได้มีการจัด
โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฏา  มิ่งฉาย จาก



๖๕ 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ ร่วมพัฒนาโจทย์ชุมชนและร่วมวิเคราะห์บริบทของชุมชนในมิติด้านโจทย์ใน
พ้ืนที่และโครงการวิจัย โดยเน้นในประเด็นสําคัญๆ ประกอบด้วย ข้อมูลเก่ียวกับพ้ืนที่ในทุกมิติ, ความ
เช่ือมโยงของโครงการย่อย , การนําองค์ความรู้ด้านบริบทพ้ืนที่ไปปรับใช้ในโครงการวิจัยแต่ละโครงการ  
การอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังน้ีมีนักวิจัยเข้าร่วมจํานวน ๑๘ คน จาก ๖ คณะ ซึ่งเป็นผู้เสนอโครงการวิจัยย่อย
ทั้งสิ้นรวม ๖ โครงการ  ดําเนินการในวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  ซึ่งผลของการประชุมพัฒนาข้อเสนอเชิง
หลักการและการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของโครงการย่อยทุกชุดโครงการ
และการนําความรู้ด้านบริบทพ้ืนที่ไปปรับใช้ในโครงการวิจัย ทําให้เกิดการพัฒนาและปรับโครงร่างการวิจัย
เพ่ือเสนอขอพิจารณาในทั้ง ๖ โครงการ ดังน้ี 
 

เดิม ใหม่ 
โคร งการ วิจั ย ท่ี  ๑  การ พัฒนาหลั กสู ต รและ
กระบวนการการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินบนฐานการ
มีส่วนร่วมของชุมชนของโรงเรียนชุมชนวัดปากกองใน
พ้ืนท่ีตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  

โครงการวิจัยท่ี ๑ การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถ่ินโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 

โครงการวิจัยท่ี ๒ รูปแบบศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงแบบมีส่วนร่วม ตําบลสารภี อําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี ๒ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจ
ชุมชนด้วยรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม กรณีศึกษา 
กลุ่มแม่บ้าน ตําบลสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วย
รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม กรณีศึกษา กลุ่มแม่บ้าน ตําบล
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 

โครงการวิจัยท่ี ๔ การพัฒนาแนวทางการจัดการ
ปัญหาขยะของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี อ.
สารภี จ.เชียงใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี ๔ การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะ
มูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี อ.สารภี จ.
เชียงใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี ๕ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วมสู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีตําบลสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี ๕ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมสําหรับการบริหารจัดการชุมชน
กึ่งเมืองในพ้ืนท่ีตําบลสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี ๖  โครงการการส่งเสริมกระบวนการ
มีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาจิตสํานึกความเป็นพลเมืองผ่าน
พ้ืนท่ีทางสังคม: ลานสารภีรวมใจ 

โครงการวิจัยท่ี ๖ การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการ
สื่อสารสาธารณะเพ่ือพัฒนาจิตสํานึกความเป็นพลเมืองผ่าน
พ้ืนท่ีทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

ไม่มี โครงการท่ี ๗ การพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัย (เชิงพ้ืนท่ี) 
ของมหาวิทยาลัยเอกชน กรณีศึกษามหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น 

 
 



๖๖ 
 
จํานวนข้อเสนอโครงการท่ีเสนอและผ่านการพิจารณา มีทั้งหมด ๗ โครงการ แบ่งเป็นโครงการวิจัยเพ่ือ
พ้ืนที่ จํานวน ๖ โครงการ และอีก ๑ โครงการเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือสังคมของสถาบัน 

๑. โครงการ การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่: ต้นยางนาและถนนสายเชียงใหม่-ลําพูน  

๒. โครงการ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของชุมชนตําบล
สารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม ่

๓. โครงการการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพ่ือพัฒนาจิตสํานึก
ความเป็นพลเมืองผ่านพ้ืนที่ทางสังคม: ลานสารภีรวมใจ 

๔. โครงการการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือยกระดับธุรกิจชุมชน กรณีศกึษา
กลุ่มแม่บ้าน ตําบลสารภี  อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๕. โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมสาํหรับ
การบริหารจัดการชุมชนก่ึงเมือง ในพ้ืนที่ตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๖. โครงการการพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบล
สารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

และอีกหน่ึงโครงการที่ดําเนินการเพ่ือบริหารระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบันเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินการโครงการชุดย่อย ได้แก่  

๗. โครงการการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัย (เชิงพ้ืนที่) ของมหาวิทยาลัยเอกชน 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 
จํานวนนักวิจัยที่รับทนุและวงเงินงบประมาณ 

 จากชุดโครงการทั้งหมด ๗ โครงการมีนักวิจัยในโครงการทั้งหมด ๒๒ คน และวงเงินงบประมาณ
ทั้งหมดอยู่ที่ ๑,๗๓๖,๗๔๐ บาท 
ตารางแสดง จํานวนโครงการที่ผ่านการพิจารณา จํานวนนักวิจัยที่รับทุน  และวงเงินงบประมาณ   

จํานวน
ข้อเสนอ
โครงการท่ี

เสนอพิจารณา 

จํานวน
โครงการท่ี
ผ่านการ
พิจารณา 

รายละเอียดโครงการท่ีผ่านการพิจารณา 
จํานวน

นักวิจัยท่ีรับ
ทุน 

วงเงินงบประมาณ

๗ ๗ 

โครงการวิจัยท่ี ๑ การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถ่ินโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

๓ ๒๕๐,๐๐๐ 

โครงการวิจัยท่ี ๒ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

๔ ๒๔๐,๗๐๐ 

โครงการวิจัยท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วย
รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม กรณีศึกษา กลุ่มแม่บ้าน 
ตําบลสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๕ ๒๐๔,๖๐๐ 

โครงการวิจัยท่ี ๔ การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหา
ขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี อ.สารภี 
จ.เชียงใหม่ 

๔ ๒๔๙,๗๐๐ 

โครงการวิจัยท่ี ๕ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมสําหรับการบริหาร
จัดการชุมชนกึ่งเมืองในพ้ืนท่ีตําบลสารภี อ.สารภี จ.
เชียงใหม่ 

๓ ๒๔๓,๑๔๐ 

โครงการวิจัยท่ี ๖ การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและ
การสื่อสารสาธารณะเพ่ือพัฒนาจิตสํานึกความเป็นพลเมือง
ผ่านพ้ืนท่ีทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

๓ ๒๔๘,๖๐๐ 

โครงการท่ี ๗ การพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัย (เชิง
พ้ืนท่ี) ของมหาวิทยาลัยเอกชน กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

๒ ๓๐๐,๐๐๐ 

๗ ๗  ๒๒ ๑,๗๓๖,๗๔๐ 
 
 
 

 
 



๖๙ 
 

เป้าหมายการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพืน้ที ่
เมื่อพิจารณาจากโครงการวิจัยทั้ง ๖ โครงการซึ่งเป็นโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ สามารถสรุปภาพรวมของเป้าหมายการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่
ดังตาราง  

โครงการวิจัย เป้าหมายโครงการ 
Domain ชุมชนเข้มแข็ง 

สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจชุมชน สังคมวัฒนธรรม 
๑)โครงการ การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่: ต้นยางนาและถนนสายเชียงใหม่-ลําพูน  

เพื่อหาแนวทางในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลประวัติศาสตร์ท้องถิ่น
อย่างเหมาะสมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

   

๒)การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนตําบลสารภี อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

เพื่อศึกษาบริบทการจัดการความรู้และปัจจัยเอื้อหนุนด้านต่าง ๆ ที่มี
ต่อกระบวนการจัดการความรู้ของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
และ ทราบถึงแนวทางและการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและ
เป็นไปได้ในทาง 
ปฏิบัติตามความต้องการของชุมชน 

   

๓)การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วยรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม กรณีศึกษา กลุ่ม
แม่บ้าน ตําบลสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม และรูปแบบการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน 

   

๔)การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสารภี อ.
สารภี จ.เชียงใหม่ 

เพื่อออกแบบการจัดการปัญหาขยะร่วมกับชุมชนในเขตตําบลสารภี    

๕)การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมสําหรับการบริหาร
จัดการชุมชนกึ่งเมืองในพื้นที่ตําบลสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 
 

เพื่อสร้างเครื่องมือช่วยในการจัดทําแผนพัฒนาชุมชนด้านผู้สูงอายุ
ชุมชนสารภี ตลอดจนระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสําหรับใช้ในการ
บริหารจัดการชุมชน ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ด้วยองค์ความรู้ที่หลากหลายและกระบวนการมีส่วนร่วม 

   

๖)การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพื่อพัฒนาจิตสํานึกความเป็น
พลเมืองผ่านพื้นที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

เพื่อสร้างกระบวนการพัฒนาจิตสํานึกและความเป็นพลเมืองของ
ประชาชนผ่านพื้นที่สาธารณะของชุมชน 

   



๗๐ 
 

 
 

 
สถานะการดําเนนิงานโครงการวิจัยในปัจจุบัน 

 จากการดําเนินงานนับต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๗ เป็นต้นมา จวบจนถึงเดือนตุลาคม ๒๕๕๘ 
นับเป็นระยะเวลาหน่ึงปีเต็มของการดําเนินโครงการวิจัย โครงการ “การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วย
นวัตกรรมเพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ในพ้ืนที่ตําบลสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่” ทําให้เกิดการ
รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่เกิดจากโครงการฯ ทั้งในส่วนของข้อมูลเชิงพ้ืนที่ สถานการณ์และสถานภาพ
ของชุมชนในปัจจุบัน เป็นการเก็บรวบรวมและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้ได้ข้อมูลและ
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ และนําเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาชุมชนและเป็นวัตถุดิบที่
สําคัญสําหรับสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยและประชาชนในพื้นที่ ซึ่งจัดให้มีขึ้นทั้งใน
ระดับหมู่บ้านและตําบล 
 ขณะเดียวกันการจัดเวทีเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างเทศบาล ชุมชน และนักวิจัยในโครงการฯที่จัด
ร่วมกันมาอย่างต่อเน่ืองตลอดหน่ึงปี ได้ทําให้เกิดการประสานความร่วมมือและสานสัมพันธ์อันดีในการร่วม
คิดร่วมทําร่วมแก้ปัญหา ฉน้ันจึงอาจกล่าวได้ว่า “แกนนําการพัฒนาตําบลสารภี” ได้เกิดขึ้นแล้วอย่างเป็น
รูปธรรม ได้แก่ 
 ๑  เกิดการจัดต้ังและรวมตัวของแกนนําในพ้ืนที่และประสานความร่วมมือเป็นกระบวนการทาง
สังคมและเครือข่ายการทํางานที่สําคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งระบบ  
 ๒. มีการจัดการความรู้และจัดเก็บข้อมูลชุมชนตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นกลไกสําคัญใน
การพัฒนาพ้ืนที่อย่างเป็นระบบและเป็นการแก้ไขให้ตรงกับสภาพปัญหา  
 ๓ . เกิดคณะทํางานจากหลายภาคส่วน ทั้งความเช่ียวชาญตามศาสตร์ของนักวิจัย และ
ประสบการณ์ทํางานของนักบริหารงานท้องถิ่น รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้นําชุมชมและประชาชนในพ้ืนที่ 
ทําให้เกิดกลุ่มการพัฒนา   
 ๔. มีการบูรณาการภารกิจงานในการพัฒนาชุมชมก่ึงเมืองก่ึงชนบทให้เป็นประเด็นในการพัฒนา
ชุมชนที่สําคัญ เช่น ปัญหาแหล่งนํ้าในพ้ืนที่ หรือปริมาณขยะที่เพ่ิมมากข้ึนและไม่มีระบบการจัดเก็บที่มี
ประสิทธิภาพ ให้รวมเป็นการแก้ไขปัญหาประเด็นสิ่งแวดล้อม  
 ๕. นําทรัพยากรชุมชนในทุกๆเรื่อง ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี ปราชญ์
ชุมชนของกลุ่มผู้สูงอายุ ตํานานและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น กลุ่มผู้นําชุมชนที่มีจิตสํานึกพลเมือง ฯลฯ มา
ผนวกรวมให้เป็นประเด็นการพัฒนาและเสริมพลังชุมชนในด้านเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือความสามารถใน
การจัดการตนเองและการพัฒนาชุมชนให้เกิดความย่ังยืน 



๗๑ 
 

 
 

 

สถานะการดําเนนิงานโครงการวิจัยในปัจจุบันและผลการดําเนนิงานวิจัยเป็นอย่างไร ซึ่งสอดคลอ้งกับ Output ตามสัญญาของโครงการ  

โครงการวิจัย สถานะการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 
ความสอดคล้องกับ Output 

ตามสัญญาโครงการ หมายเหตุ 
สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

การศึกษาประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนตําบลสารภี อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. สัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้นจากผู้ ที่เกี่ยวข้องใน
ตําบลสารภี ได้แก่นางสาวพลับพลึง ไชยเมธา 
หัวหน้ าฝ่ ายส่ ง เส ริมการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม เทศบาลตําบลสารภี  และ นายอภิชาติ 
เทพชา ปลัดเทศบาลตําบลสารภี 
๒. ได้ดําเนินการในรายวิชาที่บูรณาการ ๓ วิขา 
เป็นกิจกรรมเสริมนอกเวลา 
๑) BED 213 การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สําหรับครูประถมศึกษา 
๒) EED107 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร๓) 
EED108 การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
ชี้แจงวัตถุประสงค์ให้นักศึกษาทราบ แบ่งการศึกษา
จากเอกสาร ตํารา  และวางแผนการลงพื้นที่
สัมภาษณ์ 

 

-ได้ข้อสรุปในประเด็นบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การร่วมดูแลถนนสายเชียงใหม่-ลําพูนและการอนุรักษ์ต้น
ยางนา, ข้อมูลเชิงประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ถนนสายเชียงใหม่-
ลําพูน และต้นยาง, รายนามบุคคลสําคัญที่สามารถให้ข้อมูล
เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของชุมชนตําบลสารภีได้ 
- แนวการทํางานและการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
นักศึกษาชั้นปีที่ ๒ จํานวน ๑๔ คน  
 

 √ ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ไ ม่
เป็นไปตามแผนงานที่
วางไว้ เนื่องจากขาด
การประสานงาน ใน
พื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

การจัดการความรู้เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและ

๑ .ทางคณะวิจัยงานได้ลง พื้นที่  สํารวจข้อมูล
เบื้องต้นเกี่ยวกับบริบทพื้นที่ บริบทด้านปัญหา 

๑. ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทพื้นที่ บริบทด้านปัญหา บริบท
ชุมชน เพื่อรวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

√  
 

 



๗๒ 
 

วัฒนธรรมของชุมชนตําบล
สารภี อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

บริบทชุมชน ดําเนินงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
๒.ทางคณะวิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์สภาพทั่วไป 
ปัญหาและความต้องการของชุมชน และได้ทําการ
สัมภาษณ์ผู้นําชุมชน การดําเนินงานเสร็จเรียบร้อย
แล้ว 
๓.หลังจากได้แบบสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยได้มีการ
ประชุมสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์  
และจัดทํารายงานผลที่ได้ และสรุปว่ามีศูนย์การ
เรียนรู้ใดบ้างที่เหมาะสมกับชุมชน สามารถแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชน ซึ่ง สรุปได้ว่า ศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง /ศูนย์ผู้สูงอายุ /ศูนย์
ส่งเสริมงานศิลปาชีพ /ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม และ
ทางคณะผู้วิจัยได้นําผลสรุปที่ได้เสนอต่อผู้นําชุมชน 
เพื่อให้ชุมชนเป็นผู้เลือกว่าต้องการศูนย์การเรียนรู้
ใดมากที่สุดจาก 4 ศูนย์การเรียนรู้ที่ได้จากการสรุป
จากแบบสัมภาษณ์ ซึ่งทางชุมชนได้เลือก ศูนย์
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ชุมชน
ต้องการมากที่สุด ดังนั้นการดําเนินการในขั้นตอน
การเลือกศูนย์การเรียนรู้ที่เหมาะสมที่สุดดําเนินงาน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
๔ .ทางคณะผู้ วิจัยกําลังดําเนินงานวางแผนใน
การศึกษาดูงานจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงต้นแบบ เพื่อที่จะนําความรู้ที่ได้มาถอด

ชุมชนและงานวิจัย โดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้นําชุมชน , 
ประชาชนในชุมชน และ ตัวแทนจากภาครัฐ, จากการลง
พื้นที่เปิดเวทีร่วมกับเทศบาลตําบลสารภี  
๒. ข้อสรุปจากแบบสัมภาษณ์ของ ผู้ใหญ่บ้าน ๑๐ หมู่ 
กํานัน ๑ คน ประธาน อสม. ๑๐ หมู่ รวมจํานวนทั้งหมด 
๒๐ คน ซึ่งผลการวิเคราะห์สามารถสรุปได้ว่าทางชุมชนได้
เลือก ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ชุมชน
ต้องการมากที่สุด 
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บทเรียนที่สามารถนํามาพัฒนาและประยุกต์ เพื่อ
วางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของตําบลสารภีต่อไปได้ 

โครงการวิจัย สถานะการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 
ความสอดคล้องกับ Output 

ตามสัญญาโครงการ หมายเหตุ 
สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจ
ชุมชนด้วยรูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่ม กรณีศึกษา กลุ่ม
แม่บ้าน ตําบลสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

๑.สํารวจบริบทพื้นที่  
๒.สํารวจกฏกติกา กลุ่ม 
๓.สํารวจผลิตภัณฑ์ของกลุ่มและสถานะการ
ดําเนินงาน 

มีการลงพื้นที่และเปิดเวทีชุมชน ๔ ครั้ง ผลที่ได้คือ  
๑.การสัมภาษณ์ประธานกลุ่มแม่บ้าน หมู่ ๔ เพื่อทราบถึง
บริบทของการจัดการกลุ่มและสภาพเศรษฐกิจชุมชน 
๒.ร่างกฏกติกากลุ่มจากคณะกรรมการกลุ่มจํานวน ๑๕ คน 
๓.ทราบถึงสภาพปัญหา และบริบทของการดําเนินธุรกิจของ
กลุ่มแม่บ้าน  
๔.แนวทางการพัฒนาการดําเนินธุรกิจของกลุ่มแม่บ้าน 
๕.จัดทําผลิตภัณฑ์ตัวอย่างเพื่อแจกให้ทดลองใช้ในพื้นที่และ
นอกพื้นที่จํานวน ๔๐๐ ชุด  
๖ .แจกแบบสอบถามในการประเมินผลการทดลองใช้
ผลิตภัณฑ์น้ํายาล้างจานของกลุ่ม 
๗.อบรมให้ความรู้เรื่องการคํานวณต้นทุนการดําเนินการ
เพื่อเป็นฐานความรู้ในการกําหนดราคาผลิตภัณฑ์ 

√   

การพัฒนารูปแบบการจัดการ
ปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน
ในเขตเทศบาลตําบลสารภี อ.
สารภี จ.เชียงใหม่ 

ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูล
ทุติยภูมิเบื้องต้น ดังนี้ 
๑. ข้อมูลปฐมภูมิ 
- ระดมความคิดเห็นตัวแทนชุมชนในแต่ละหมู่บ้าน

ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ
เบื้องต้น ผ่านกิจกรรมดังต่อไปนี้  
กิจกรรมที่ ๑ ทําการลงพื้นที่เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนและ
สํารวจสภาพปัญหาของขยะ จากผู้ใหญ่บ้าน กํานัน สมาชิก

 √ ยั ง ค งข าด ข้อ มู ล เ ชิ ง
ป ริ ม า ณ บ า ง ส่ ว น
เกี่ยวกับปริมาณขยะใน
ครัวเรือน 



๗๔ 
 

เกี่ยวกับประเภทของขยะที่ผลิตจากครัวเรือน และ
ขยะจากธรรมชาติ รวมถึงการคัดแยกขยะของแต่
ละครัวเรือนในปัจจุบัน  
-อยู่ในระหว่างการออกแบบสอบถามเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลปริมาณขยะ สภาพปัญหาขยะ และ
สภาพปัญหาการจัดการขยะในเขตเทศบาลตําบล
สารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
๒. ข้อมูลทุติยภูมิ 
- ดําเนินการขอรายงานหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องจาก
เทศบาลเกี่ยวกับปริมาณขยะที่ถูกผลิตขึ้นในเขต
เทศบาลตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

เทศบาล อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน 
กิจกรรมที่ ๒ รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลในชุมชน ได้แก่
รายงานหรือเอกสารจากเทศบาลที่เกี่ยวข้องกับปริมาณของ
ขยะมูลฝอยที่ถูกผลิตขึ้น 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุ
แบบมีส่วนร่วมสําหรับการ
บริหารจัดการชุมชนกึ่งเมือง
ในพื้นที่ตําบลสารภี  
อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

๑) ศึกษาข้อมูล เพื่อจัดทําแบบสัมภาษณ์ข้อมูล 
โดยนักวิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูล เอกสาร
ตัวอย่างต่างๆที่เกี่ยงข้อง อาทิเช่น แบบสํารวจ
ข้อมูล จปฐ. เป็นต้น ผลจากการศึกษาทําให้ได้
ต้นแบบ  แบบสัมภาษณ์สําหรับจัดเก็บ ข้อมูล
ผู้สูงอายุในครั้งนี้ 
๒) ลงพื้นที่ติดต่อเทศบาลสารภีและชุมชน ร่วม
พูดคุยประเด็นการจัดทําแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้ใน
การจัดเกบ็ข้อมูลจากผู้สูงอายุให้สอดคล้องกับความ
เป็นจริงและสามารถนํามาใช้ในการออกแบบระบบ
สารสนเทศได้ถูกต้อง โดยนักวิจัยได้เข้าพบนาย
อภิชาติ เทพชา ปลัดเทศบาลตําบลสารภี และน.ส.

๑.ได้ข้อมูลพื้นฐานชุมชน และทบทวนข้อมูลที่มีอยู่ เช่น 
จปฐ. กชช.๒ค ข้อมูลจากเทศบาล หรือ จากแหล่งข้อมูล
อื่นๆ ที่มีการจัดเก็บไว้ ได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือในการ
สํารวจระบบฐานข้อมูลชุมชน พร้อมทั้งวิเคราะห์และ
ออกแบบระบบ 
๒.ได้ร่างแบบสัมภาษณ์ ซึ่งได้รับข้อเสนอแนะให้มีการ
ปรับแก้ไข ดังนี้ 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐาน หัวข้อแหล่งข้อมูลข่าวสารที่
ผู้สูงอายุได้รับ 
ส่วนที่ ๒ สภาวะทางเศรษฐกิจ หัวข้อค่าใช้จ่ายของผู้สูงอายุ 
ส่วนที่ ๓ ข้อมูลสุขภาวะของผู้สูงอายุ หัวข้อสวัสดิการชุมชน 
๓. เครื่องมือที่มีการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างทดลอง คือ 

√   
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นวรัตน์ สมเกตุ เจ้าหน้า ที่ พัฒนาชุมชน  และ
อาจารย์รัตนา ประธานผู้สูงอายุ ร่วมกันพิจารณา
ข้อสอบถามแต่ละหัวข้อ ร่วมกันพิจารณาความ
เหมาะสมของข้อสอบถามแต่ละหัวข้อ  
จากการลงพื้นที่ในครั้งนี้ได้นําข้อเสนอแนะที่ได้รับ 
มาทําการปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ข้อมูลให้เกิดความ
ถูกต้องและมีความเหมาะสม  ตรงกับสภาพ
ข้อเท็จจริงของชุมชน 
๓) ทดสอบเครื่องมือ โดยนําแบบสัมภาษณ์ข้อมูล
ผู้สูงอายุที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จัดเก็บ
ข้อมูลจริง จากการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 6 คน  
๔) ปรับปรุงเครื่องมือ หลังจากที่ได้ทดลองใช้แบบ
สัมภาษณ์จัดเก็บข้อมูลผู้สูงอายุ กับกลุ่มตัวอย่างที่
ผ่านมา  ไ ด้นํ าปัญหาที่พบ  มาปรับแก้ ไขแบบ
สัมภาษณ์ในครั้งนี้อีกครั้ง ได้แก่ ข้อมูลในส่วนของ
สุขภาวะของผู้สูงอายุ ปรับให้มีความกระชับ ให้ได้
ข้อมูลที่สามารถนําไปใช้ในการผลิตสารสนเทศ
ต่อไป 
๕) วางแผนจัดเก็บข้อมูลจริง ร่วมหารือกับงาน
พัฒนาชุมชน เทศบาลสารภี เพื่อกําหนดวัน เวลา 
ลงพื้นที่จัดเก็บข้อมูลจริง โดยได้ข้อตกลงร่วมกันให้
มีการจัดเก็บข้อมูลในวันที่ทางเทศบาลสารภีแจก

ผู้สูงอายุในพื้นที่จํานวน ๖ คน 
๔. แนวทางการพัฒนาระบบและรูปแบบการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ในรูปแบบเว็บแอพพลิเคชัน 
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เบี้ยผู้สูงอายุ ซึ่งจะจัดกิจกรรมในระหว่างวันที่ ๕ – 
๑๐ ของทุกเดือน  
๖) ด้านการพัฒนาระบบ ได้นําแบบสัมภาษณ์ข้อมูล
ที่ปรับปรุงแล้ว ทําการวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
เพื่อใช้ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ ในรูปแบบ
เว็บแอพพลิเคชัน 

การส่งเสริมกระบวนการมี
ส่วนร่วมและการสื่อสาร
สาธารณะเพื่อพัฒนาจิตสํานึก
ความเป็นพลเมืองผ่านพื้นที่
ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

๑. ศึกษาข้อมูลทางระบบสังคมของตําบลสารภีและ
สํารวจสภาพปัญหาชุมชนเบื้องต้นโดยเครื่องมือ 
SWOT ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากประชาชน
ในพื้นที่ทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน (ตัวแทนหมู่บ้านละ ๔-๕ 
คน รวมทั้งหมด ๔๓ คน 
๒.เก็บข้อมูลที่สําคัญจากกลุ่มผู้นําชุมชนทั้ง ๑๐ 
หมู่บ้านเกี่ยวกับโครงสร้างทางสังคม กลุ่มและความ
ร่วมมือต่างๆในพื้นที่ของนักวิจัยโดยการสัมภาษณ์
แบบ Focus Group จํานวน ๑๕ คน 
๓. พัฒนานักวิจัยในโครงการด้วยชุดความรู้การวิจัย
เชิ งป ฏิบั ติการแบบมีส่ วนร่ วมและเค รื่อง มือ
การศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
๔ .  ถอดบทเรียนจากการอบรมเชิงปฏิบั ติเ พื่อ
ออกแบบรูปแบบการทํางานและการเก็บข้อมูลด้วย
PAR และสร้างเครื่องมือการศึกษาชุมชนแบบมีส่วน
ร่วม (นักวิจัย/นักศึกษา/ชาวบ้านในตําบลสารภี)  
๕. วางแผนการทํางานในพื้นที่ร่วมกับนักศึกษาใน

๑. มีข้อมูลสภาพปัญหาพื้นฐานของตําบลสารภีครบทั้ง ๑๐ 
หมู่บ้าน  
๒ . ผลข้อมูลบริบทชุมชนที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพื้นที่ 
๓. ข้อมูลเกี่ยวกับระบบทางสังคมของตําบลสารภี รวมไปถึง
ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับโครงสร้างทางสังคม กลุ่มและ
ความร่วมมือต่างๆในพื้นที่  
๔ .  เค รื่อง มือการศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม  ไ ด้แก ่
TimeLine, แผนที่ชุมชน, ผังความสัมพันธ์ชุมชน เป็นต้น 
 

 √ ยังไม่สามารถเก็บข้อมูล
เชิ งป ริมาณเกี่ ย วกั บ
แ บ บ สํ า ร ว จ ก า ร มี
จิตสํานึกสาธารณะของ
ป ร ะ ช า ช น ใ น ตํ า บ ล
สารภีได้ตามแผนงานที่
วางไว้ (สถานการณ์เดิม
ก่อนมีลานสารภีรวมใจ) 
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วิชาประชาสังคมและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
โดยกําหนดให้นักศึกษาทั้งหมด ๒๐ คน รับผิดชอบ
เก็ บ ข้อ มู ล ร่ วมกั บอาจา ร ย์  จั ด ใ ห้นั กศึ กษา
รับผิดชอบทํางานคู่ ดูแลพื้นที่หมู่บ้านละ ๒ คน 
สํารวจข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างทางสังคม กลุ่มและ
ความร่วมมือต่างๆในหมู่บ้านทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน 
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สรุปผลการดําเนนิงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแผนงานที่วางไว้ 

  ในเอกสาร TOR คณะผู้วิจัยได้กําหนดความสําคัญของการศึกษาเป็น ๒ ส่วนได้แก่ การมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานในพ้ืนที่ (ภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคประชาชน) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชน  และการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ ของ
ชุมชนในพ้ืนที่เทศบาลตําบลสารภี ทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน โดยอาศัยรูปแบบการเก็บข้อมูลตามกิจกรรมดังน้ี 
 ๑.๑ การศึกษาบริบทของชุมชนในพ้ืนที่เทศบาลตําบลสารภี ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
เศรษฐกิจ ก่อนการดําเนินโครงการ โดยเช่ือมโยงและสร้างความร่วมมือกับคณาจารย์มหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์นที่มีองค์ความรู้ของแต่ละภาควิชาในการสนับสนุนและส่งเสริมเรื่องการจัดทําฐานข้อมูลชุมชน 
และพัฒนากระบวนการและการบริหารจัดการ ทั้งน้ีในการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ จะใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายรูปแบบ ทั้งแบบบันทึก 
แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ภาพถ่าย ฯลฯ เพ่ือรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ให้ได้ข้อเท็จจริงมาก
ที่สุด  
 ๑.๒ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ๙  เวที ได้แก่ 
 (๑) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ ๑ เพ่ือให้ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ และ 
รับรู้ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกัน 
 (๒) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ ๒ เพ่ือสรุปและวิเคราะห์สภาพปัญหาในพื้นที่ในด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ    
 (๓) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ ๓  เป็นเวทีกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอด
ความรู้ที่เก่ียวกับการสร้างจิตสํานึกภาคพลเมือง การสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วม การพัฒนาชุมชน
ตามหลักบวร การพัฒนาเครือข่ายในการพัฒนาชุมชน โดยมุ่งเน้นในกลุ่มภาคการศึกษาและภาค
ประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้เสนอโครงการย่อยตามความต้องการ ในการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่ม และ ระบบบริหารจัดการชุมชน  ซึ่งในระหว่างดําเนินโครงการพัฒนา  ผู้วิจัย
จะติดตาม ประสานงาน ให้คําปรึกษาและประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 
 (๔) การจัดเวทีเพ่ือนําเสนอผลการเรียนรู้จากโครงการพัฒนาตนเอง ของกลุ่มที่ผ่านมา เพ่ือนําไป
เป็นแนวทางในจัดทําแนวทางในการพัฒนาชุมชน  
 (๕) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๔ เพ่ือช้ีแจงรูปแบบและแนวทางในการจัดทําฐานข้อมูล
ด้านสุขภาวะชุมชน (สิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ) รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้เสนอ
โครงการย่อยตามแนวทางการจัดทําฐานข้อมูลฯ เพ่ือให้สามารถดําเนินการจัดทําโดยชุมชนมีส่วนร่วมใน
การดําเนินการและสถาบันการศึกษาเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และวิธีการ  ซึ่งในระหว่างดําเนิน
โครงการพัฒนา  ผู้วิจัยจะติดตาม ประสานงาน ให้คําปรึกษาและประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 
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 (๖) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๕ เป็นเวทีกิจกรรมสรุปการศึกษาและวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ รวมท้ังหาแนวทางและรูปแบบในการรณรงค์เพ่ือสร้าง
ความตระหนักในปัญหาแต่ละด้าน รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้ร่วมวางแผนและออกแบบสื่อใน
การรณรงค์ฯ เพ่ือให้เกิดระบบและกระบวนการร่วมมือ  โดยในการดําเนินโครงการ   ผู้วิจัยจะสนับสนุน
ในด้านงบประมาณในการจัดทําสื่อ รวมทั้งติดตาม ประสานงาน ให้คําปรึกษาและประเมินผลการดําเนิน
แต่ละโครงการ 
 (๗) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๖ เป็นเวทีกิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้ที่เก่ียวกับ 
รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน ตามข้อสรุปการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้าน
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้เสนอโครงการย่อยตามความต้องการ เพ่ือให้เกิดระบบ
และกระบวนการร่วมมือ  ซึ่งในระหว่างดําเนินโครงการ  ผู้วิจัยจะติดตาม ประสานงาน ให้คําปรึกษา
และประเมินผลการดําเนินแต่ละโครงการ 
 (๘) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๗ เป็นเวทีกิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้ที่เก่ียวกับ 
รูปแบบการจัดการวิสาหกิจในชุมชนผ่านสถาบันการศึกษาภายในพ้ืนที่ ตามข้อสรุปการศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในด้าน เศรษฐกิจ รวมทั้งเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาในพื้นที่ได้เสนอโครงการ
ย่อยเพ่ือพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ตามความต้องการ เพ่ือให้เกิดระบบและกระบวนการ
ร่วมมือ  ซึ่งในระหว่างดําเนินโครงการ  ผู้วิจัยจะติดตาม ประสานงาน ให้คําปรึกษาและประเมินผลการ
ดําเนินแต่ละโครงการ 
 (๙) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ ๘ เป็นเวทีคืนความรู้ ข้อมูล และนําเสนอผลการเรียนรู้
และการดําเนินงาน ในประเด็น ระบบบริหารจัดการชุมชน ฐานข้อมูลสุขภาวะชุมชน รูปแบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน ระบบบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่ และนําเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคประชาชน เพ่ือนําไป
ปรับใช้ในการดําเนินการขับเคลื่อนต่อไป 
  และเมื่อเกิดการดําเนินงานจริงในส่วนการลงพ้ืนที่เพ่ือดําเนินงานตาม TOR พบว่า มีการปรับ
กระบวนการให้เป็นไปตามแนวทาง 



๘๐ 
 

 
 

สรุปผลการดําเนนิงานด้านการพัฒนางานวิจัยเชิงประเด็นตามแผนงานที่วางไว้ 

  ในเอกสาร TOR คณะผู้วิจัยได้กําหนดความสําคัญของการศึกษาเป็น ๒ ส่วนได้แก่ การมีส่วนร่วมของหน่วยงานในพื้นที่ (ภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคประชาชน) ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  และการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ ของชุมชนในพื้นที่เทศบาลตําบลสารภี ทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน 
ผลการดําเนินงานสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
ระยะเวลาการ
ดําเนนิงาน 

(ระบุช่วงเวลา
ตามแผน) 

 
กิจกรรม  

(ตามTOR) 

ผลทีค่าดหวัง 
(ตามTOR) 

ผลทีเ่กิดขึน้จรงิ คําชี้แจง 
(ทําได้หรือไม่ได้เพราะอะไร) 

มีนาคม-กรกฎาคม 
๕๘ 

๑ .การศึกษาบริบทของ
ชุมชนในพื้นที่เทศบาล
ตํ า บ ล ส า ร ภี  ใ น ด้ า น
สิ่งแวดล้อม สังคม และ 
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ก่ อ น ก า ร
ดํ า เนิ น โครงการ  โดย
เชื่อมโยงและสร้างความ
ร่ วม มื อกั บคณาจ า ร ย์
มห า วิ ท ย า ลั ย ฟ า ร์ อี ส
เทอร์นที่มีองค์ความรู้ของ
แ ต่ละภาค วิชา ในการ

 ๑ .ฐานข้อมูลและระบบบริหาร
จัดการชุมชนสารภี 
๒.ระบบบริหารจัดการชุมชน ใน
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคน
ใ น ชุ ม ช น ด้ ว ย อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่
หลากหลายและกระบวนการมีส่วน
ร่วม 
๓.กลุ่มและเครือข่ายฝนการพัฒนา
ชุมชนซึ่งได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ตามแนวคิดพลเมืองและการมีส่วน
ร่วมในชุมชน ตามหลัก “บวร”  

๑. ข้อมูลสภาพปัญหาที่แท้จริงในพื้นที่
จากการวิเคราะห์ SWOT  ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๒. ข้อมูลเชิงประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ถนน
สาย เชี ย ง ให ม่ -ลํ า พูน  และ ต้นยาง , 
รายนามบุคคลสําคัญที่สามารถให้ข้อมูล
เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของชุมชนตําบล
สารภีได้ 
๓. ข้อสรุปจากผู้นําชุมชนเกี่ยวกับการ
จัดการศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
๔. ข้อมูลเกี่ยวกับประเภทของขยะที่ผลิต

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบถึงกิจกรรม ผลที่คาดหวังตามTOR และ
ผลที่เกิดขึ้นจริง จะพบว่า ไม่มีความสอดคล้องกันและไม่เป็นไปตาม
เอกสาร TORที่ได้ระบุไว้ เนื่องจากเอกสาร TOR ที่ดําเนินแต่แรก
เป็นการออกแบบงานวิจัยโดยทีมนักวิจัยจากสถาบันการศึกษา โดย
อิงศาสตร์และความเชี่ยวชาญตามแขนงวิชาเป็นหลัก และมีการ
ออกแบบการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่ตามข้อมูลที่นักวิจัยมี แต่
เป็นการวิจัยที่ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมในการกําหนดโจทย์วิจัย
และประเมินสภาพปัญหาชุมชนที่แท้จริง  ฉนั้นเ มื่อเกิดการ
ดําเนินงานจริงในส่วนการลงพื้นที่เพื่อดําเนินงานตาม TOR พบว่า 
กระบวนการวิจัยมีการปรับและปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน
จากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและการลงพื้นที่ร่วมกับชุมชน ซึ่ง



๘๑ 
 

สนับสนุนและส่ ง เส ริม
เรื่องการจัดทําฐานข้อมูล
ชุ ม ช น  แ ล ะ พั ฒ น า
กระบวนการและการ
บริหารจัดการ  ทั้ งนี้ ใน
การศึกษาและวิเคราะห์
ส ภ า พ ปั ญ ห า ใ น ด้ า น
สิ่งแวดล้อม สังคม และ 
เศรษฐกิจ จะใช้เครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
หลายรูปแบบ  ทั้ งแบบ
บั น ทึ ก  แ บ บ สํ า ร ว จ 
แ บ บ ส อ บ ถ า ม  แ บ บ
สัมภาษณ์ ภาพถ่าย ฯลฯ 
เ พื่ อรวบรวม ข้อ มูล ใน
พื้นที่ให้ได้ข้อเท็จจริงมาก
ที่สุด  

 

๔ .  แผนพัฒนาชุมชนและกลไก
ขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน 
๕. เกิดสื่อรณรงค์เพื่อสร้างความ
ตระหนักในปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม
ในชุมชน โดยกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 
๖.รายงานสภาพปัญหาการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนเทศบาลตําบล
สารภี 
๗.ระบบและกระบวนการร่วมมือ
บริหารจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม
ระหว่างชุมชนกับหน่วยงานภาครัฐ 
๘ . รู ป แบบกา รบริ ห า ร จั ด ก า ร
วิสาหกิจชุมชน ที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของชุมชน 
๙ .นวัตกรรมห รือแนวปฏิบั ติ ที่
เหมาะสมกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน 

จากครัวเรือน และขยะจากธรรมชาติ 
รวม ถึ งก า รคั ดแยกขยะของแต่ ล ะ
ครัวเรือนในปัจจุบัน 
๕ . ข้อมูลพื้นฐานชุมชน และทบทวน
ข้อมูลที่มีอยู่ เช่น จปฐ. กชช.๒ค ข้อมูล
จากเทศบาล หรือ จากแหล่งข้อมูลอื่นๆ 
ที่ มี การจั ด เก็บ ไ ว้  เ พื่ อจั ด ทํ าระบบ
ฐานข้อมูลชุมชน 
๖. เครื่องมือเพื่อสํารวจการจัดทําระบบ
ฐานข้อมูลผู้สูงอายุในรูปแบบเว็บแอพ
พลิเคชัน 
๗. ข้อมูลเกี่ยวกับระบบทางสังคมของ
ตําบลสารภี รวมไปถึงข้อมูลเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับโครงสร้างทางสังคม กลุ่มและ
ความร่วมมือต่างๆในพื้นที่  
๘.มีผลิตภัณฑ์ตัวอย่างเพื่อแจกให้ทดลอง
ใช้ในพื้นที่และนอกพื้นที่จํานวน ๔๐๐ 
ชุด  
๙ .ผลสํารวจการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์
น้ํายาล้างจานของกลุ่ม 
๑๐.ผลการเรียนรู้ของกลุ่มแม่บ้านหมู่ ๔
เรื่องการคํานวณต้นทุนการดําเนินการ

ส่งผลให้ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ได้กําหนดใน TOR ไม่เป็นไปตามที่
กําหนดหรือที่คาดหวังไว้  เนื่องด้วยการทําวิจัยเพื่อสังคม 
จําเป็นต้องวิเคราะห์และสังเคราะห์โจทย์วิจัยร่วมกับพื้นที่ รวมถึงมี
การปรับโจทย์วิจัยและประเด็นการวิจัยให้ชัดเจนขึ้นจากการ
ประชุมพัฒนาข้อเสนอเชิงหลักการร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและการ
ปรับกระบวนการทํางานวิจัยในโครงการให้การวิจัยสามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาพื้นที่ โดยมุ่งเน้นให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ใน
พื้นที่ได้จริง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

เพื่อเป็นฐานความรู้ในการกําหนดราคา
ผลิตภัณฑ์ 

 

สิงหาคม-ตุลาคม 
๕๘ 

๒.การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

๑. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับบริบทพื้นที่ 
บริบทด้านปัญหา บริบทชุมชน  เ พื่อ
รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับชุมชนและงานวิจัย 
๒. ผลข้อมูลบริบทชุมชนที่เกี่ยวกับการมี
สว่นร่วมของประชาชนในพื้นที่ 
 
๓.ผลข้อมูลจากกลุ่มแม่บ้านและบริบท
ของการจัดการกลุ่มและสภาพเศรษฐกิจ
ชุมชน 
๔.ร่างกฏกติกากลุ่มจากคณะกรรมการ
กลุ่มจํานวน ๑๕ คน 
๕ .สภาพปัญหา  และบริบทของการ
ดํา เนิน ธุรกิจของกลุ่ มแ ม่บ้ าน  แนว
ทางการพัฒนาการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม
แม่บ้าน 

 

 

 



๘๔ 
 
 

บทที่ ๔  ข้อวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย 
 
๑.การวิเคราะห์ปัจจัยเง่ือนไขของความสําเร็จหรือความไม่สําเร็จ 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ปัจจัยแห่งความไม่สําเร็จ 
๑.มหาวิทยาลัยมีขนาดองค์กรเล็ก โครงสร้างการบริหาร
ไม่ซับซ้อน ปรับเปลี่ยนได้เร็วมีความยืดหยุ่นในการ
ดําเนินงานสูง  
๒.มีช่องทางในการประสานงานและติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพและหลากหลาย 

ภาระงานด้านระบบประกันคุณภาพภายในมีจํานวน
มาก รวมไปถึงการปฏิบัติงานตามภารกิจการเรียน
การสอน การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ส่งผลต่อการบริหารจัดการเวลาใน
การดําเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่  

๓.อาจารย์และนักวิจัยมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
และเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพอย่างสมํ่าเสมอ 
๔.วัฒนธรรมการทํางานแบบบริษัทเอกชน เน้นเป้าหมาย 
เน้น KPI  
๕.การเปิดกว้างในเร่ืองการนําเสนอแนวคิดและการ
ปรับปรุงระบบการบริหารงาน  
๖.การกระจายอํานาจการตัดสินใจลงสู่คณะกรรมการ
อํานวยการ วิจัย  โดยท่านอธิการบดี  ส่ งผลใ ห้การ
ดําเนินการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 

การขาดประสบการณ์ ขาดเครือข่าย ขาดผู้เช่ียวชาญ
ขาดบรรยากาศทางด้านวิชาการและงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นเรื่องการเรียนการสอนและการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัยยังไม่เป็นวัฒนธรรมในการ
ทํางาน 

๗.เครือข่ายในพ้ืนที่มีความเข้มแข็ง ทั้งในส่วนของภาครัฐ
และภาคประชาชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 
 
๒.การวิเคราะห์ จุดอ่อนท่ีควรปรับปรุงแก้ไขของสถาบัน ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบ
จัดการงานวิจัยของสถาบัน 

จากการดําเนินกิจกรรม การวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดการงานวิจัยของสถาบัน
ร่วมกัน ซึ่งภายหลังจากที่มีการดําเนินการในระดับคณะแล้ว คณะผู้วิจัยได้ทําการนําคะแนนจาก
ทุกสาขามาทําการเฉลี่ยอีกครั้งเพ่ือวิเคราะในภาพรวมดังปรากฏผลตามภาพ 

จากภาพการประเมินจะพบว่า ระบบและกลไกในการวิจัยและนวัตกรรมขององค์กร มหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์นในปัจจุบัน มีประเด็นที่ต้องแก้ไขดังตาราง (ในการประเมินระดับคะแนนพิจารณาจากคะแนนที่มี
ระดับตํ่ากว่าค่าเฉลี่ย ซ่ึงในกรณีนี้ ค่าเฉลี่ยของคะแนนทั้งหมดอยู่ท่ี ๒.๓๘ จึงพิจารณาเฉพาะในประเด็นท่ีมีระดับ
คะแนนตํ่ากว่า ๒.๓๐)  
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๘๖ 
 

 
ประเด็นท่ีต้องดําเนินการปรับปรุง แนวทางการดําเนินงาน 

การมีผู้ช่วยนักวิจัย เจ้าหน้าท่ีเทคนิค และ
เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนท่ีพอเพียง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าท่ีวิชาการ
ประจําคณะ  

การมีเค ร่ือง มืออุปกรณ์ วิจัย ท่ี มีคุณภาพ
เหมาะสมกับการทํางาน 

โครงการสํารวจความต้องการและจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์วิจัยท่ี
จําเป็นในการดําเนินงานในระดับคณะและสถาบัน  

การทําความรู้จักและมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
แหล่งทุนท่ีมีความสนใจในเรื่องนี้  

การพัฒนาด้านเครือข่ายงานวิจัยในระดับสถาบัน 

การมีทีมงานประชาสัมพันธ์ท่ีมีความสามารถ
สูง สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายได้หลากหลาย 

การพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์รวมท้ัง
ทักษะท่ีจํ า เป็น  อาทิ  การพูดและการนํา เสนอ  การจัดทําสื่ อ
ประชาสัมพันธ์แก่นักวิจัยท่ีเข้าร่วมโครงการ 

ประเด็นท่ีต้องดําเนินการปรับปรุง แนวทางการดําเนินงาน 
การมีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในการเขียน
โครงการวิจัยขอทุนจากแหล่งทุนระดับชาติ
และนานาชาติ 

การจัดต้ังคณะทํางานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (การเขียน
โครงการวิจัยขอทุนจากแหล่งทุนระดับชาติและนานาชาติ) โดย
กําหนดในรูปแบบโครงสร้างการทํางานของสํานักวิจัย  

การมีระบบการจัดการการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ
ตามมาตรฐานสากล  

ดําเนินการเรียบร้อย อยู่ระหว่างการประเมินผลการดําเนินงาน 

การมีเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนท่ี รู้งานของ
ตนเอง นักวิจัยไม่ต้องทํางานธุรการเอง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าท่ีวิชาการ
ประจําคณะ 

 
๓.การวิเคราะห์ผลสะเทือนของโครงการต่อความต่ืนตัวของคณาจารย์ ผู้บริหาร ชุมชนท่ีได้รับ
ประโยชน์ การปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน คุณค่าอ่ืน การเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดข้ึนบ้าง  
 จากการดําเนินโครงการวิจัยในระยะเวลา ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๕๗-ตุลาคม ๒๕๕๘) มหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์นเกิดการเปล่ียนแปลงเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการงานวิจัย รวมไป
ถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับชุมชนดังปรากฏผลดังตาราง  

การเปล่ียนแปลง 
การเปล่ียนแปลงในระดับสถาบัน การเปล่ียนแปลงในชุมชนท่ีได้รับประโยชน ์

๑.เกิดการทํางานวิจัยเพ่ือมุ่งเป้าด้านการพัฒนาประเทศ  
๒.เกิดวัฒนธรรมการทํางานโดยใช้วิจัยเป็นจุดเร่ิมต้นของ
การพัฒนางานวิชาการสถาบัน 
๓.เกิดระบบและกลไกงานวิจัย ท่ีสนองต่องานวิจัยเชิง
พ้ืนท่ี  
๔.เกิดกลไกในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
๕.มีคณะทํางานท่ีชัดเจน เพ่ือขับเคล่ือนท้ังนโยบายและ
การปฏิบัติการ  
๖.เกิดระเบียบและแนวปฏิบัติในการทํางานวิจัยกับ
แหล่งทุนภายนอก  

๑ . เกิดการประสานงานความร่วมมือ  ระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และชุมชนใน
พ้ืนท่ี  
๒.เกิดการวิเคราะห์ชุมชนในองค์รวม  
๓.เกิดนักวิจัยชุมชนท่ีมาจากการพัฒนาคนในพ้ืนท่ี  
๔.เกิดการสังเคราะห์ปัญหาเพ่ือแสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 



๘๗ 
 
 
 
๔.ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการทํางานในปีต่อไป 

สถาบนั สกว./แหลง่ทนุ 
ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย   
๑) ควรมีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือให้มีทักษะพื้นฐาน
ด้านการวิจัย และภารกิจด้านการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการ
ขับเคล่ือนเป็นกลไกผ่านคณะ  
๒) กําหนดให้การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีนับเป็นภาระงานของอาจารย์ 
๓) ควรพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการพัฒนา
ในเรื่องคลินิกวิจัย และระบบฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิภายในพ้ืนท่ี 

ด้านการจัดการระบบพ่ีเลี้ยง  
๑)จัดให้มีพ่ีเลี้ยงในพ้ืนท่ี รวมไปถึงเข้ามามี
ส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยร่วมกับสถาบัน  
๒)มีส่วนร่วมในการกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีใน
การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในระดับ
คณะ 
 

ด้านการพัฒนางานวิจัยเชิงประเด็นเนื้อหา  
๑)ควรกําหนดเป็นนโยบายที่เน้น “ความต่อเนื่องและย่ังยืน” 
เพ่ือให้เกิดการกําหนดพ้ืนท่ีวิจัยท่ีชัดเจน และให้แต่ละหน่วยงานมี
การเร่ิมต้นในการพัฒนาประเด็นการวิจัย บนพ้ืนฐานปัญหาท่ี
ใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เกิดการแตกยอดทางความคิดตามความถนัด
ของแต่ละคณะหรือหน่วยงาน 
๒)บูรณาการอัตลักษณ์สถาบันเข้าสู่การพัฒนาประเด็นในการวิจัย
เพ่ือเป็นการสร้าง Positioning ของสถาบันท่ีชัดเจนในพ้ืนท่ี และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการแข่งขันของมหาวิทยาลัยเอกชน 

การพัฒนาระบบงานสนับสนุนเครือข่าย  
ควรมีการสนับสนุนในการสร้างเครือข่าย
ระหว่างสถาบัน (ท้ังในส่วนของเอกชนกับ
ภาครัฐ) โดยควรมีการกําหนดเกณฑ์ในการ
สร้างเครือข่าย หรือการพัฒนาต่างๆ อาทิ 
ขนาดของมหาวิทยาลัย , Positioning , 
จุดเน้นของสถาบัน เป็นต้น 



๘๘ 
 

ภาคผนวก 

รายงานสรปุโครงการและกิจกรรมที่ได้ดําเนินการ 
(ตุลาคม ๒๕๕๗-ตุลาคม ๒๕๕๘) 

 
การศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิม  
 ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ๓ กลุ่มด้วยกัน คือ ๑) ฝ่ายบริหาร ใช้การเก็บข้อมูลจากการ
สนทนากลุ่ม ๒) ผู้บริหารระดับสูง ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหาร โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร
แบบเจาะจง และ ๓) นักวิจัย โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (ทั้งน้ีเพ่ือนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสอุปสรรคในการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน รวมทั้งนําข้อมูลที่
ได้มาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องในทุกระดับได้รับทราบและพิจารณาร่วมกัน)  
 ผลการดําเนินงานวิจัยในเรื่องบริบทระบบและกลไกในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น: คณะผู้บริหารของสถาบัน  
 การรายงานผลการวิจัยในขั้นตอนน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งได้ทํา
การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ๑) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Study) และ ๒) การสัมภาษณ์
เจาะลึกของผู้บริหาร (In –depth Interview) มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
๑. ผลการศึกษาเรื่องระบบและกลไกการวิจัยของสถาบันจากคณะผู้บริหาร ได้วิเคราะห์ในส่วนน้ี 
จากข้อมูลที่ได้จากเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซึ่งได้ทําการเก็บข้อมูลในวันที่ ๒๕ 
ธันวาคม ๒๕๕๗ มีหน่วยการศึกษา (Unit of study) ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และรักษาการ
คณบดีคณะบริหารธุรกิจ, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์, คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, คณบดีคณะศิลปศาสตร์, คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ และ คณบดีคณะ
บริหารรัฐกิจ ซึ่งผลการศึกษาสามารถสรุปเป็นประเด็นและสาระสําคัญๆ ได้ดังน้ี 
 ๑.๑. การตระหนักรับรู้และแนวทางการกําหนดนโยบายของฝ่ายบริหารต่อพันธกิจด้านการ
วิจัยและการบริการวิชาการของสถาบัน 
 ในฝ่ายบริหารทุกท่านล้วนตระหนักต่อความสําคัญของพันธกิจด้านการวิจัยและการบริการ
วิชาการของสถาบัน จะเห็นได้จากการให้งานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการเป็นพันธกิจที่สําคัญ
ในการบริหารงานของสถาบัน โดยได้มีการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการไว้



๘๙ 
 

เป็นแผนระยะเวลา ๕ ปี โดยให้สํานักวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบและขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมาสู่หน่วยงานระดับคณะ ซึ่งในด้านการวิจัยเพ่ือรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมี
จุดเน้นด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 ส่วนในด้านการวางแผนหรือการกําหนดนโยบาย ที่ผ่านมาการวางแผนระบบงานวิจัยของ
สถาบันให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการกําหนดกฎระเบียบหรือกติกาต่างๆท่ี
เก่ียวข้องกับพันธกิจด้านการวิจัย โดยใช้วิธีการจัดทําร่าง เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและพิจารณาจาก
เกณฑ์มาตรฐานสากลร่วมกับวิเคราะห์ให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัยเป็นสําคัญ นอกจากน้ันยังมา
จากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยที่ดํารงตําแหน่งในขณะน้ัน ได้แก่ ท่านอธิการบดี 
อาทิเช่น ในวาระที่ รศ.ดร.บุญส่ง นิลแก้ว ดํารงตําแหน่งอธิการบดี ในช่วงเวลาดังกล่าวจะพบว่า
งานวิจัยในสถาบันจะเน้นหนักไปที่งานวิจัยช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เป็นต้น 
ขณะที่งานบริการวิชาการจะเป็นงานที่ดําเนินการผ่านระดับคณะวิชาโดยตรง ซึ่งมีการวางแผน
ยุทธศาสตร์จากสถาบันและถ่ายทอดไปสู่ระดับคณะ เพ่ือวางแผนระดับปฏิบัติการให้มีความสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์  
 ๑.๒. การขับเคลื่อนภารกิจด้านวิจัยและกระบวนการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
 การขับเคลื่อนภารกิจด้านงานวิจัยของสถาบันในปัจจุบันมีสํานักวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบในการนํา
นโยบายไปปฏิบัติ แต่การขับเคล่ือนและดําเนินการงานวิจัยของสถาบันจะเป็นคณะ ซึ่งคณบดีคณะ
นิเทศศาสตร์ได้เสริมในเรื่องน้ีว่า การขับเคลื่อนงานวิจัยจะมีการกําหนดที่ค่า KPI ของแต่ละคณะตาม
แผนประจําปีที่ชัดเจน ซึ่งทางสํานักวิจัยจะเป็นผู้ประสานเรื่องเป้าหมายของระดับสถาบันส่งมาคณะ 
โดยใช้เกณฑ์ตามมาตรฐานการศึกษา (หรือระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในองค์ประกอบที่ ๔ 
ด้านงานวิจัย) เป็นเกณฑ์เบ้ืองต้นที่แต่ละคณะจะต้องวางแผนพัฒนาให้มีผลงานดีขึ้นจากเดิม หรือ
เป็นไปตามที่มาตรฐานระดับอุดมศึกษากําหนด และแต่ละคณะก็จะไปทําการพัฒนาตัว inputs หรือ 
ปัจจัยนําเข้าต่างๆท่ีแต่ละคณะมีมาเสริมให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 ขณะที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมเติมว่า ในส่วนคณะฯ ได้มีการต้ังงบประมาณ
ในโครงการของคณะ เพ่ือการค้นหาและพัฒนาโจทย์วิจัย ขณะท่ีการของบประมาณจากแหล่งทุน
ภายในและภายนอกของคณะ ยังขึ้นอยู่กับศักยภาพของนักวิจัยเอง เพราะทุกคนในคณะมี
ความสามารถที่แตกต่างกัน อาจารย์บางท่านเน้นการสอน ก็จะมุ่งไปที่งานโครงการของคณะในการ
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พัฒนาทักษะนักศึกษา ขณะที่อาจารย์บางท่านสนใจเรื่องงานวิจัยและเป็นนักวิจัยที่ดี ก็จะมุ่งเน้นไปท่ี
งานวิจัย ขณะที่บางส่วนก็สนใจในงานบริการเพ่ือสังคม เป็นต้น  
 ในฝ่ายบริหารส่วนใหญ่เห็นว่า สํานักวิจัยในปัจจุบันมีบทบาทเป็นหน่วยงานสนับสนุน ไม่ได้เป็น
หน่วยงานหลักโดยตรงที่เป็นกลไกด้านการพัฒนางานวิจัย ด้วยการดําเนินงานด้านงานวิจัยของสถาบัน
ส่วนมากมาจากระดับคณะ ขณะที่สํานักวิจัยทํางานเสมือนเป็นธุรการรวมถึงผลิตงานวิจัยตามตัวช้ีวัด
ความสําเร็จของงานตนเองด้วย แต่ในทางกลับกันตัวช้ีวัดความสําเร็จของงานของสํานักวิจัยกลับไม่
สามารถนํามาใช้กับการประเมินผลงานของคณะได้ ทําให้เกิดปัญหาเรื่องการวัดผลลัพธ์ของงานวิจัย  
 ปัจจุบันการดําเนินงานด้านงานวิจัยของสถาบันยังคงทํางานผ่านกลไกหน่วยงานสํานักวิจัย และ
มีความพยายามจะพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยได้มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิจัย ซึ่งเป็นตัวแทนจากแต่ละคณะ เพ่ือแก้ปัญหาการประสานงาน
และการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 ๑.๓. การประเมินประสิทธิภาพระบบและกลไกงานวิจัยและการบริการวิชาการของสถาบัน
ในปัจจุบัน 
 ในระดับคณบดีของแต่ละคณะเห็นว่า ระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบันยังมีปัญหาในหลาย
ประเด็น สําหรับจุดด้อยที่กล่าวถึง ได้แก่ การแก้ไขปัญหาจุดผ่านหรือจุดประสานงานของงานวิจัยของ
สถาบันให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานด้านการวิจัยกับคณะและนักวิจัยในสถาบันให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง ณ ปัจจุบัน พบว่า หน่วยงานสํานักวิจัยเองมีการทํางานวิจัยในหลายเรื่องและ
มีการติดต่อกับแหล่งทุนภายนอก แต่ไม่ได้มีการเผยแพร่และกระจายข่าวสารให้หน่วยงานอ่ืนๆ หรือ
นักวิจัยในสถาบันรับทราบกระบวนการและผลงาน ทําให้สถาบันไม่ได้รับผลกระทบทางบวกจากการ
ผลิตผลงานวิจัยของสํานักวิจัย เพราะองค์ความรู้ต่างๆ และกระบวนการดําเนินงานที่ทําไม่ได้ถูก
ถ่ายทอดสู่คณะ  นอกจากน้ันการที่สํานักวิจัยผลิตผลงานวิจัยเองน้ันก็เป็นผลกระทบทางลบต่อการ
พัฒนาการวิจัยของสถาบันได้ ด้วยสํานักวิจัยควรเป็นหน่วยงานที่ทํางานประสานและสนับสนุนให้เกิด
การพัฒนางานวิจัย (ต้องเป็นทั้งHR และธุรการให้กับนักวิจัยได้) ซึ่งจําเป็นต้องทําการผลักดันและจูงใจ
ให้เกิดการพัฒนางานวิจัย แทนที่จะมุ่งเน้นแต่งานวิจัยของตนเอง ขณะที่สภาพความเป็นจริง การ
ผลักดันงานวิจัยเป็นแค่การแจ้งเพ่ือทราบ การติดประกาศ แต่ไม่มีการผลักดันหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกันที่จะพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นรูปธรรมให้เป็นวัฒนธรรม ทําให้นักวิจัยหน้าใหม่ไม่เกิด นักวิจัย
ในสถาบันไม่เข้าใจกระบวนการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
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 อย่างไรก็ตามรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้แสดงความคิดเห็นต่อบริบทของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์นว่า แม้ว่าสํานักวิจัยจะไม่ได้ทําหน้าที่ตามบทบาทและภารกิจที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ แต่ทว่า
ด้วยบริบทการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในทุกภารกิจ ไม่ว่าจะเป็น การเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการวิจัย ส่วนใหญ่แล้วการบริหารจัดการและขับเคลื่อน
จะทําผ่านคณะวิชาอยู่แล้ว และจากการดําเนินการที่ผ่านมาพบว่าทางคณะวิชาสามารถบริหารจัดการ
ให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานและเกณฑ์การประเมินมาตรฐานการศึกษา หากจะมองในมุมที่
ต่างอาจจะต้องศึกษาและทําความเข้าใจกับบริบทและกลไกที่ดําเนินงานอยู่ของสถาบันประกอบด้วย 
ซึ่งการให้สํานักวิจัยมากํากับดูแลเรื่องงานวิจัย อาจขัดกับธรรมชาติของการท่ีนักวิจัยซึ่งสังกัดฝ่าย
วิชาการ มีผู้บังคับบัญชาเป็นคณบดี ซึ่งการสั่งการและกํากับดูแลจากคณะวิชาน่าจะทําได้ง่ายกว่า  
 อย่างไรก็ตามคณบดีของแต่ละคณะได้ร่วมกันเสริมในประเด็นดังกล่าวว่า แม้ว่าบริบทของ
มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจต่างๆ ผ่านคณะ แต่ควรต้องทบทวนบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมของสํานักวิจัยด้วย เน่ืองจากกระบวนการต่างๆ ควรมีการพัฒนาที่ตัวระบบและ
กลไกให้สามารถผลิตงานวิจัยและผลิตนักวิจัยที่มีคุณภาพของสถาบันให้เพ่ิมขึ้นจากการเรียนรู้ร่วมกัน 
ถ้าการดําเนินการที่ผ่านมามีปัญหา ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือระหว่างกัน ด้วย
จุดบอดบางมิติของมหาวิทยาลัย คือ ปริมาณงานวิจัยมักมุ่งเป้าไปท่ีด้านใดด้านหน่ึง ไม่มีการกระจาย 
จึงควรแสวงหาแนวทางที่สามารถพัฒนาให้นักวิจัยได้สามารถสังเคราะห์ เพ่ือทําภารกิจหลายด้าน
ควบคู่กันไป ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ รวมไปถึงการก้าวไปสู่การบริการ
เพ่ือสังคมของสถาบัน และแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเรื่องการขาดการนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของ
นักวิจัยในสถาบันด้วย 
 ๑.๔. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ จากคณะผู้บริหาร 
 คณบดีคณะวิทย์ฯเสนอว่า ควรมีการพัฒนาระบบการวิจัย ร่วมกับการบริหารงานบุคคลที่
สามารถพัฒนาคนได้ ควรจัดทําระบบท่ีคนทํางานทุกคนเกิดสมดุล ทั้งกับตัวระบบเองและคนทํางาน 
ทําให้เกิดความสุขมากกว่าการสร้างความขัดแย้ง ซึ่งคณบดีคณะศิลปศาสตร์ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่อง
การดําเนินการเรื่องการการพัฒนากลไกงานวิจัยเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ เห็นควรว่า ควรมี
การศึกษาเรื่องการจัดทําระเบียบที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานให้นักวิจัยในพ้ืนที่ โดยพิจารณาความ
เหมือนและความต่างของระบบกลางที่มีความเป็นสากล ของแหล่งทุนภายนอกกับของสถาบันที่ใช้อยู่
ในปัจจุบันให้มีความเหมาะสม  
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๒. ผลการศึกษาเรื่องระบบและกลไกการวิจัยของสถาบันจากผู้บริหารระดับสูง ซึ่งทําการวิเคราะห์
 ในส่วนน้ี จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึกของผู้บริหาร (In –depth Interview) ซึ่งได้
ทําการเก็บข้อมูลในวันที่ ๒๔-๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ จากกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยเลือกผู้บริหาร
ระดับสูง ๒ ท่านที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิจัยระดับสถาบัน ได้แก่ ๑) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และ ๒) คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ 
 ผู้ให้ข้อมูลท่านที่หน่ึง :คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 ๒.๑. ความคิดเห็นต่อระบบและกลไกการดําเนินงานวิจัยของสถาบันในปัจจุบัน 
  สําหรับระบบและกลไกการวิจัยของสถาบันที่ดําเนินการอยู่เป็นการขับเคลื่อนผ่านแผนระดับ
คณะวิชา สําหรับคณะฯ ได้มีการแบ่งภารกิจของงานที่ดําเนินการไว้อย่างชัดเจน และงานวิจัยก็เป็น
พันธกิจหลัก ที่ผ่านเห็นว่าระบบงานวิจัยของสถาบันไม่ได้เช่ือมโยงกับคณะไว้โดยตรง การผลักดันหรือ
กระตุ้นให้นักวิจัยทํางานจึงมาจากเป้าหมายตามตัวช้ีวัดผลงานของคณะที่มาจากแผนงานเป็นหลัก ใน
ส่วนบุคลากรของคณะมีความมุ่งมั่นและจริงจังต่อภารกิจงานด้านวิจัย ประกอบกับศักยภาพของ
นักวิจัยเอง ทําให้ทุกคนมีความตระหนักต่อการทํางานวิจัย รวมถึงการที่คณบดีเองก็เติบโตและทํางาน
เป็นนักวิจัยมาโดยตลอด การกระตุ้นด้วยตัวแบบและความมีแรงใฝ่สัมฤทธ์ิในการทํางานวิจัยสูงของ
นักวิจัยในคณะจึงก่อกลายเป็นค่านิยมในการทํางานของคณะในที่สุด คณะจึงมีผลงานวิจัยออกมาอย่าง
ต่อเน่ือง แต่ในความคิดเห็นส่วนตัวที่เห็นจากผลงานวิจัยภายในคณะ เห็นว่า ที่ผ่านมาการทํางานวิจัย
ของสถาบันได้ผลและมีประสิทธิภาพดีสําหรับผู้มีใจรักที่จะทํางานวิจัยเท่าน้ัน  ระบบและกลไกงานวิจัย
ไม่ได้ทําให้เกิดงานวิจัยตามที่ควร ด้วยผลงานวิจัยส่วนใหญ่มาจากนักวิชาการท่ีมีใจรักด้านงานวิจัยอยู่
แล้ว หรือมีความถนัดในการทํางานวิจัยเป็นความชํานาญเฉพาะด้าน จึงทําให้เกิดความมุ่งมั่นต้ังใจจะ
ทํางานวิจัย แต่หากไปพิจารณาบางส่วน จะพบว่า บุคลากรที่มีศักยภาพแบบกลางๆ เช่น ทํางานสอน
อย่างเดียว หรือ ทําเฉพาะงานสอนควบคู่กับการบริการวิชาการบ้าง บุคลากรกลุ่มน้ีไม่เคยทํางานวิจัย
มาก่อน จะเห็นได้ว่าระบบที่มีไม่สามารถพัฒนาให้เกิดนักวิจัยหน้าใหม่ได้ หรือไม่สามารถไปแก้ไข
ปัญหาความไม่รู้ด้วยการให้ความรู้แก่บุคลากรกลุ่มน้ีให้เข้ามาทํางานภารกิจวิจัยได้  
 ๒.๒. ความคิดเห็นต่อการอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยที่รับผิดชอบอยู่ใน
ปัจจุบัน 
 ในส่วนของการอํานวยความสะดวกด้านงานวิจัย แม้ว่าตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานจะขับเคลื่อน
ผ่านระบบบริหารจัดการของคณะ แต่ในที่ประชุมฝ่ายบริหาร การบริหารงานค่อนข้างจะแยกจากกัน
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ชัดเจน กล่าวคือ ที่ประชุมของฝ่ายวิชาการระดับคณบดีจะพิจารณาเฉพาะงานฝ่ายวิชาการ เรื่องของ
คณะวิชาและพันธกิจอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการภายใน การรายงานเร่ืองการบริหารงานวิจัย
เป็นแค่ช้ีแจงและเน้นยํ้าให้ความสําคัญ แต่ในส่วนการอํานวยการงานด้านการวิจัยค่อนข้างจะแยกเป็น
อิสระ คือให้หน่วยงานคือสํานักวิจัยเป็นผู้ดําเนินการทั้งหมด และจะมีวงประชุมอีกกลุ่มที่เป็นเรื่องของ
หน่วยงานโดยตรง ทําให้สะท้อนได้ว่าไม่มีการติดต่อสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนงานวิจัยของ
ฝ่ายบริหารมากนัก หากมีการดําเนินการใดๆ ทางนักวิจัยจะเป็นผู้ติดต่อระหว่างกันกับสํานักวิจัยเอง 
ไม่เก่ียวข้องกับคณะวิชา หรือการขอเสนอรับทุนหรือการส่งโครงการวิจัยเป็นการดําเนินงานของ
นักวิจัยเอง แม้ว่าจะมาจากตัวช้ีวัดระดับคณะก็ตาม  
 ๒.๓. การประเมินข้อดี ข้อด้อยของประสิทธิภาพระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน 
 ผู้ให้ข้อมูลท่านที่หน่ึงได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อด้อยหรือปัญหาและอุปสรรคของระบบและ
กลไกในปัจจุบันว่า มาจากปัญหาหลายประการ อาทิเช่น 
 - สํานักวิจัยทํางานและมีบทบาทเสมือนเป็นงานธุรการด้านงานวิจัย แต่ขณะที่การดําเนินงานทุก
อย่างทําผ่านคณะวิชา อาทิเช่น หากมีการลงพ้ืนที่วิจัยชนกับเวลาสอน นักวิจัยต้องมีความสามารถใน
การบริหารจัดการด้วยตัวเอง ทั้งการสอนชดเชยหรือการสอนเสริม โดยนักวิจัยต้องดําเนินการทําเอง
ทั้งหมด และถ้านักวิจัยไม่สามารถจัดการได้หรือประสิทธิภาพตกไป ปัญหาก็จะเกิดกับตัวนักวิจัยเอง 
ซึ่งหากมีกลไกที่ช่วยทําให้เกิดสมดุลได้ คือ มีหน่วยงาน/จุดจัดการประสาน หรือมีการกําหนดกฎเกณฑ์
ที่ชัดเจนเอื้ออํานวยในเร่ืองการจัดการ ก็น่าจะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานและมีกลไกที่ช่วย
เสริมแรงนักวิจัยได้ อาทิเช่น ฝ่ายวิชาการและฝ่ายงานวิจัยเป็นแม่งานบริหาร (ป้องกันปัญหาที่ตามมา
เช่น การโดดสอนหรือการงดสอน การสอนไม่ทัน ภาระงานสอนที่มีทําให้ไม่สามารถทํางานวิจัยได้) 
 - นโยบายด้านการบริหารงานวิจัยยังไม่ติดต่อสื่อสารหรือเช่ือมโยงผ่านคณะวิชาให้เกิดความ
เข้าใจร่วมกันได้ ด้วยเหตุว่าไม่มีการพิจารณาหรือจัดการความรู้เรื่องกันในวงบริหารของสถาบัน การ
ดําเนินการเป็นเอกเทศของแต่ละคณะ แต่ละฝ่ายจะรับรู้ถึงผลงานด้านการวิจัยเมื่อสิ้นสุดการประเมิน
ตนเองของแต่ละหน่วยงาน หรือเมื่อถึงวาระการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา  
 - ปัญหาเรื่องการเสนอขอทุนวิจัย ในมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมีคนเก่งในงานวิจัยมาก แต่ทุน
วิจัยในสถาบันยังมีอยู่แค่คนที่มีหัวข้อวิจัยไว้แล้ว เน่ืองจากยังไม่มีงบประมาณที่ต้ังเฉพาะเพ่ือการค้นหา
โจทย์วิจัย เพ่ือบ่มเพาะนักวิจัยหน้าใหม่หรือพัฒนาไปสู่การผลิตงานวิจัย หรืออาจจะมีงบประมาณด้าน
น้ี แต่โดยส่วนตัวไม่ทราบและคิดว่ายังไม่มากพอจะขับเคลื่อนให้เกิดงานวิจัยเพ่ือรับใช้สังคมได้ ปัญหาที่
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ตามมาคือ นักวิจัยก็จะมุ่งใช้แต่ศาสตร์ของตัวเองในการแก้ไขปัญหา เพราะไม่มีงบกลางสําหรับการ
ค้นหาปัญหาคมๆ หรือปัญหาที่ตรงกับความต้องการในพ้ืนที่ ด้วยงบประมาณที่มีเป็นงบการดําเนินงาน 
ไม่ใช่งบประมาณสําหรับพัฒนาโจทย์ เป็นต้น ฉน้ันจึงควรสร้างกลไกหรือเคร่ืองมือในการหาโจทย์วิจัยที่
สร้างงานที่ดีได้ด้วย  
 -ปัญหาการขอเสนอทุนจากแหล่งทุนภายนอกของนักวิจัยในสถาบันคิดว่ายังใช้อ้างอิงที่ตัวบุคคล
มากเกินไป หรือเป็นเรื่องศักยภาพเฉพาะบุคคล หมายความว่า นักวิจัยคนไหนเคยขอทุนภายนอกได้ก็
ได้เฉพาะตัวบุคคลนั้น แต่หน่วยงานด้านวิจัยยังไม่มีกลไกโดยเฉพาะที่ดูแลนักวิจัยในการหาแหล่งทุน 
การสร้างกระบวนการในการสร้างโจทย์วิจัยจึงสําคัญ เทคนิคการเขียน Proposal ต่อแหล่งทุน การมี
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสตร์สาขาน้ันๆ ในการสนับสนุนเพ่ือปรับแก้ Proposal ที่มีช่องโหว่หรือไม่สมบูรณ์  
 -ปัญหาในเรื่องการประเมินผลการปฎิบัติงานที่ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนางานวิจัยและตําแหน่งทาง
วิชาการ ระบบการบริหารงานบุคคลควรพัฒนาให้มีกลไกในการประเมินผลงานที่ทําให้นักวิจัยสามารถ
พัฒนาศักยภาพตนเองให้เพ่ิมขึ้น ขณะนี้ระบบการประเมินยังเป็นแบบกระเช้าอยู่ ไม่มีการประเมิน
สําหรับบุคลากรท่ีทํางานหลายภารกิจ รวมถึงบางคนไม่ทํางานวิจัย หรือสอนอย่างเดียว ระบบและ
กลไกที่มีไม่สามารถผลักดันหรือกระตุ้นเปลี่ยนคนเหล่าน้ีได้ ระบบและกลไกต้องทําให้เกิดความ
แตกต่างระหว่างคนที่ทํางานและคนไม่ทํางาน หรือบุคคลที่เช่ียวชาญชํานาญด้านใดด้านหน่ึงเป็นพิเศษ 
ไม่ใช่ระบบกระเช้า  กล่าวคือ ควรทําสมดุลในการประเมินผลงานในแต่ละภารกิจที่สามารถพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรที่หลากหลายกว่าน้ี เอกสารประกันคุณภาพระบุว่าให้เราทํางานให้ครบทุกด้าน 
แต่ในทางปฏิบัติเราไม่เน้นให้เกิด ผลกระทบอ่ืนๆ จึงตามมา ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึง
จําเป็นที่ต้องสร้างคนในเชิงลึก อาทิเช่น Trackพิเศษสําหรับนักวิจัย เป็นต้น อีกประการที่สําคัญคือ 
ปัจจุบันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยผ่านคณะทําได้ง่าย ด้วยความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด มีการ
ปฏิสัมพันธ์ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาจกล่าวได้ว่าเป็นกลไกที่ดีในการทํางาน ทุกคนพร้อมที่
จะทํางานเพ่ือองค์กร แต่ยังขาดแม่แบบในการทํางานวิจัยที่ชัดเจนเท่าน้ัน  
 อย่างไรก็ตามผู้ให้ข้อมูลท่านที่หน่ึงให้ความคิดเห็นต่อข้อดีหรือจุดเด่นของมหาวิทยาลัยว่า ด้วย
ความเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนทําให้ข้อจํากัดในการปรับแก้จะน้อยกว่าสถาบันการศึกษาของรัฐ ฉน้ัน
ต้องสร้างระบบที่ไม่ผูกโยงกับตัวบุคคล โดยปรับให้เกิดความสมดุลทุกส่วนงาน เพ่ือปลดอิสระให้
นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือสังคมที่มีคุณภาพและทําให้เกิดแรงจูงใจที่ดีต่อการเป็นนักวิจัย ให้มี
ความสอดคล้องกับวัฒนธรรมและรูปแบบการทํางานของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
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 ๒.๔. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 ด้วยทางสถาบันยังไม่เคยชินกับการทําวิจัยแบบบูรณาการหลายศาสตร์ ปกติที่ดําเนินการมักเป็น
งานวิจัยที่จํากัดเฉพาะศาสตร์ในสาขาของตนเอง ฉน้ันจึงยังไม่มีการพัฒนาระบบและกลไกข้ึนมารองรับ
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกรณีน้ีควรจัดทําให้ชัดเจน คนที่ทํางานต้องรู้ในกระบวนการอย่างเข้าใจ ต้อง
ทราบขั้นตอนเป็นลําดับหากจะทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยมีการจัดการที่สามารถเอ้ือให้นักวิจัย
บริหารงานได้ตามภารกิจ (ไม่ว่าจะเป็นการจัดการตารางสอน เช่น การจัดการสอนชดเชยหรือสอน
เสริม การบูรณาการภารกิจการเรียนการสอนเข้าด้วยกัน เช่น การรวบสอน  การนําการวิจัยรวบเข้ากับ
การบริการวิชาการ เช่น การพัฒนาพ้ืนที่ด้วยองค์ความรู้ การพัฒนาทักษะนักศึกษา เช่น นํามาเป็น
ส่วนหน่ึงในกิจกรรมของภาควิชา เป็นต้น)  
 สํานักวิจัยต้องเป็นผู้เช่ียวชาญในการให้ความช่วยเหลือนักวิจัยได้ โดยในเร่ืองระบบและกลไก
ต้องสามารถจัดการกับปัญหา ๓ เรื่อง ได้แก่ ๑) การเปิดตลาดหรือนําทางไปสู่แหล่งทุน ๒) จัดการกับ
คนทําหรือไม่ทํางานวิจัยให้เกิดความแตกต่าง ๓) การพัฒนาองค์ความรู้ กล่าวคือนักวิจัยเน้นการใช้
ศาสตร์ แต่ไม่สามารถประยุกต์สู่การแก้ไขปัญหาสังคมได้ (กรณีน้ีนักวิจัยอาจเสนอส่ิงที่ต้องการทราบได้ 
แต่ควรมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านในการช้ีแนะให้เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่งองค์ความรู้ที่
นักวิจัยมีอยู่)  
 ผู้ให้ข้อมูลท่านที่สอง :คณบดีคณะนิเทศศาสตร์  
 ๒.๑. ความคิดเห็นต่อระบบและกลไกการดําเนินงานวิจัยของสถาบันในปัจจุบัน 
 ในส่วนการดําเนินงานด้านการวิจัยของสถาบันเห็นว่า ตามโครงสร้างการบริหารงานแล้ว 
หัวหน้าสํานักวิจัยจะข้ึนตรงและรายงานผลงานต่อรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ซึ่งแต่ละคณะก็เป็น
หน่วยงานภายใต้การกํากับดูแลของรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเช่นเดียวกัน ลักษณะการบริหารจะเป็น
การส่งมอบนโยบายให้หน่วยงานในกํากับดูแลนําไปปฏิบัติตามตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว้ใน
แผนงาน และแนวนโยบายจากอธิการบดี 
 ในส่วนของคณะนิเทศศาสตร์จะมีการบริหารงานตามตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน โดยมอบให้มี
ผู้รับผิดชอบตามยุทธศาสตร์แต่ละด้าน การกํากับดูแลใช้กลไกของคณะกรรมการวิชาการคณะ ร่วม
ด้วยกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา ร่วมวางแผนและดําเนินการพิจารณาถึงงานวิจัยที่กําลัง
ดําเนินการอยู่ งานวิจัยที่ต้องดําเนินการภายในปีการศึกษา ซึ่งโดยปกติจะใช้เกณฑ์ประกันคุณภาพเป็น
มาตรฐานว่าจะทําให้ได้ตามเกณฑ์กลางหรือพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้นไป  
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 ๒.๒. ความคิดเห็นต่อการอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยที่รับผิดชอบอยู่ใน
ปัจจุบัน 
 ผู้ให้ข้อมูลท่านที่สองเห็นว่า การดําเนินงานวิจัยที่ทําอยู่ในปัจจุบันมีการมุ่งเน้นไปที่ทุนภายใน
ค่อนข้างมาก แม้ว่าจะมีนักวิจัยในคณะทํางานร่วมกับแหล่งทุนภายนอกอยู่บ้าง แต่ในภาพรวมยังไม่
มากพอ ซึ่งอาจมาจากสาเหตุของอุปสรรคบางประการที่ไม่สนับสนุน อาทิเช่น เมื่อเข้ากระบวนการ
พิจารณาทุน การประกาศรับข้อเสนอ การพิจารณาโครงร่างงานวิจัยและการอนุมัติทุนวิจัยที่ผ่านมาใช้
ผู้เช่ียวชาญกลางของสถาบัน ทําให้การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะโครงร่างวิจัยไม่สามารถต่อยอด
ความรู้ในแขนงวิชาของศาสตร์น้ันๆ ได้ เช่นที่ตนเองเคยประสบมาเช่นกันที่ผู้เช่ียวชาญไม่เข้าใจคําหรือ
ความหมายในนิเทศศาสตร์ ด้วยเป็นผู้เช่ียวชาญจากศาสตร์แขนงอ่ืน เป็นต้น ปัญหาที่ตามมาคือ 
งานวิจัยของคณะที่ค้างส่งมีมากและใช้เวลายาวนานในการทําให้แล้วเสร็จ ปัญหาอาจอยู่ที่นักวิจัยเอง
ด้วยส่วนหน่ึง และอีกส่วนน่าจะมาจากการบริหารจัดการของสํานักวิจัยด้วยที่ไม่สามารถกระตุ้นติดตาม
งานได้ เมื่อล่าช้าก็มีการปรับเงินไปตามระเบียบ (นักวิจัยก็คิดว่าโดนปรับแล้วก็ปรับไป แต่เพิกเฉยไม่ส่ง
ตามกําหนด ซึ่งทางสํานักวิจัยก็ไม่ได้มีมาตรการอะไรมากํากับภายหลังจากน้ัน) และการขาดพ่ีเลี้ยงใน
การทํางานวิจัย บางคร้ังเมื่อนักวิจัยได้รับทุนวิจัยในการทํางานโครงการวิจัยไปแล้ว แม้จะมีคลีนิควิจัย
ของหน่วยงานอยู่ แต่ความไม่ลงตัวเรื่องเวลานัดหมาย ผู้เช่ียวชาญที่จัดให้ไม่ตรงกับศาสตร์ความรู้ที่
ต้องการสอบถาม ทําให้คลีนิควิจัยไม่สามารถช่วยนักวิจัยในกระบวนงานได้ตามสภาพจริง 
 ๒.๓. การประเมินข้อดี ข้อด้อยของประสิทธิภาพระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน 
 สําหรับข้อด้อยหรือระบบและกลไกที่ผู้ให้ข้อมูลท่านที่สองเห็นควรต้องมีการพัฒนามีหลายเรื่อง 
อาทิเช่น  
 - ภาระงานและสัดส่วนของงาน รวมถึงกลุ่มงานต่างๆ ที่บุคลากรทําไม่ได้ถูกผลักดันให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ อาจมีการระบุไว้ในระเบียบฯในปีพ.ศ.๒๕๕๕ ว่า การทํางานวิจัยนับเป็นช่ัวโมงทํางาน ๘ 
ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ แต่ไม่ได้นํามาพิจารณาเป็นภาระงาน ถือเป็นช่ัวโมงทํางานแต่ไม่ใช่ภาระงาน  
 - กรอบการทํางานที่กว้างเกินไป การทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ต้องใช้ความสามารถในการบริหารจัดการ
เรื่องเวลาของนักวิจัย ซึ่งอาจารย์ต้องทําหน้าที่และบริหารจัดการเองตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด การ
กําหนดภาระงานวิจัยไม่ได้เป็นภารกิจหลักเช่นเดียวกับงานสอน ทําให้อาจารย์ที่ไม่ทําวิจัย ไม่มีความ
แตกต่างจากอาจารย์ที่ทํางานวิจัย ซึ่งมีภาระหนักกว่าที่ต้องทํางานสอนและลงพ้ืนที่ด้วย ทําให้ต้อง
จัดการเวลาเพ่ือสอนเสริมหรือสอนชดเชย 
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 - ขาดการจัดการความรู้ร่วมกันของทีมงานท่ีทําวิจัยในสถาบัน หรือโดยสํานักวิจัยเอง ใน
มหาวิทยาลัยมีอาจารย์หลายท่านที่ทํางานวิจัยเก่งและทํางานร่วมกับแหล่งทุนและสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ แต่ไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพ่ือนํากระบวนการทํางานที่ดีหรือตัวแบบที่เคย
ปฏิบัติมาแบ่งปันซึ่งกันและกัน หรือนํานักวิจัยรุ่นกลางมาพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  
 - การขาดระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยที่แข็งแกร่งของสถาบัน หมายถึง ผู้เช่ียวชาญท่ีพร้อมที่จะ
ช่วยเหลือนักวิจัย ซึ่งในมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่จะมีผู้เช่ียวชาญหรือนักวิจัยรุ่นใหญ่คอยให้คําปรึกษาได้ 
ด้วยมีบรรยากาศความเข้มข้นทางวิชาการจากคณาจารย์ที่เป็นผู้รู้ที่หลากหลาย ซึ่งการสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการอาจต้องใช้เวลาในการพัฒนาและเรียนรู้จากความสําเร็จที่ผ่านมาร่วมกัน 
 - ระบบและกลไกในการพัฒนานักวิจัยในปัจจุบันจึงถูกผูกยึดอยู่ที่ตัวบุคคล คนที่เริ่มใหม่ต้อง
เรียนรู้ด้วยการลองผิดลองถูก ไม่มีการจัดการฐานข้อมูลว่า กระบวนงานที่ทําร่วมกับแหล่งทุนภายนอก 
ไม่ว่าจะเป็น วช. สกว. หรือ สสส. ที่ผ่านมาทํากันอย่างไร ทําให้ขาดแนวปฏิบัติเรื่องการทําโครงร่างการ
วิจัย การทําข้อตกลงร่วมกัน ระเบียบการเบิกจ่าย   ด้วยเหตุจากความรู้ไม่มีการต่อยอดและส่งต่อให้กัน
และกันที่กระบวนการ  โยงไปจนถึงทําให้ขาดการตระหนักรับรู้ถึงงานวิจัยที่แต่ละคนทําร่วมกันด้วย ซึ่ง
อาจทําเป็นคู่มือการดําเนินงาน หรือ Self Study Report อย่างง่ายก็ได้ 
 - ฐานข้อมูลที่มีต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ให้นักวิจัยทุกคนสามารถเข้าถึงฐานข้อมูล ทําให้
เกิดการติดต่อสื่อสาร ซึ่งในส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลท่านที่สองไม่ทราบเลยว่า มีการรวบรวมฐานข้อมูล
ของงานวิจัยในสถาบันหรือไม่ ซึ่งฐานข้อมูลจะช่วยนักวิจัยอย่างมากในการพัฒนาองค์ความรู้และเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ดีเพ่ือการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 ในส่วนของข้อดีของสถาบันในเรื่องระบบและกลไกงานวิจัย น่าจะมาจากการใช้การประกัน
คุณภาพเป็นกลไกที่สําคญัในการดําเนินงานตามภารกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย ทําให้มีวัฒนธรรมในการ
ทํางานที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ บุคลากรทุกคนในสถาบันค่อนข้างให้
ความสําคัญกับการทํางานตามตัวช้ีวัด ซึ่งคะแนนที่สถาบันยังต้องพัฒนาคือ เรื่องการวิจัย ฉน้ันจึงถูก
ผลักดันและบังคับกลายๆด้วยเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ทําให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจและ
ตระหนักตรงกันเรื่องพันธกิจเรื่องงานวิจัย แต่ยังไม่สามารถพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพได้ด้วยปัญหา
และอุปสรรคหลายประการ  
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 ข้อดีอีกประการที่พบ คือ มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยรุ่นใหม่จํานวนมาก ซึ่งนักวิจัยเหล่าน้ีมีข้อจํากัด
น้อยเรื่องการทํางาน ด้วยความเป็นรุ่นใหม่ไฟแรง ทําให้สามารถทํางานได้ภายในเวลาที่จํากัด และยังไม่
มีข้อผูกมัดในการทํางานภารกิจอ่ืนๆของสถาบันมากนัก 
 ๒.๔. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบันควรมีการศึกษาเร่ืองการกําหนดกติกา 
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน ด้วยปัจจุบันแนวปฏิบัติและกลไกที่เอ้ือต่อการพัฒนางานวิจัยของสถาบันยังมีไม่
มากนักและไม่ชัดเจนในทุกกรณี บางกรณีใช้ได้ บางกรณีใช้ไม่ได้  รวมถึงการปรับเปลี่ยนควรมีการ
วิเคราะห์ถึงจุดดีจุดด้อย ความคุ้มค่าของการลงทุน เพ่ือเป็นร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาของฝ่าย
บริหาร เมื่อเปลี่ยนแปลงผลท่ีตามมาในแต่ละปีได้แก่อะไรบ้าง เพ่ือให้มองภาพรวมได้ทั้งระบบ เพราะ
ผลที่ตามมาจะมีคุณูปการตามมาอีกมากมาย ทั้งการพัฒนานักวิจัย คุณภาพนักวิจัย การพัฒนาเส้นทาง
อาชีพอาจารย์ และการเพ่ิมจํานวนผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการของสถาบัน เป็นต้น   
๓.สรุปผลการสํารวจความคดิเห็นของอาจารย์และนักวิจัยที่มีต่อระบบและกลไกในการดําเนนิงาน
ของสํานักวิจัย 
 ในการดําเนินการใช้กระบวนการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีการกําหนดโครงสร้าง
คําถามไว้ล่วงหน้า ทั้งน้ีมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจํานวน ๑๒ คน แบ่งออกเป็น ชาย ๖ คน และ หญิง ๖ คน 
โดยเป็นผู้ที่เคยมีประสบการณ์ทํางานวิจัยและเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมกับระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยมา
ก่อน โดยผลจากการสัมภาษณ์มีดังน้ี  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสํารวจ ได้แก่ เพศ อายุงานปัจจุบัน ประสบการณ์
ในการทาํงานวิจัย และประเภทของงานวิจัยที่เคยมีประสบการณ์ในการดําเนนิงาน  
 ผู้ให้ข้อมลูส่วนใหญม่ีอายุการทํางานที่มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น จํานวน ๓ ปีขึ้นไป ทั้งน้ีเป็น
ผู้มีประสบการณ์ในการทํางานวิจัย ๓ ปีขึ้นไป และเป็นงานวิจัยประเภทชุมชน  
 

ส่วนที่ ๒ ระบบและกลไกของสํานักวิจัย มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอรน์  
ผลการสํารวจในส่วนของรูปแบบของการรับทราบข้อมูลจากสํานักวิจัย เก่ียวกับ Theme ของ
งานวิจัยในแต่ละปี 
  พบว่ามีการรับรู้ผ่านสื่อ Social Media โดยใช้ Facebook เป็นช่องทางหลัก รวมไปถึงผ่าน
ระบบ Mail ของสถาบัน และผ่าน website ของสํานักวิจัย, หนังสือภายในของแต่ละคณะ รวมทั้งการ
พูดคุยกับเจ้าหน้าที่สํานักวิจัย และคณาจารย์ด้วยกันเอง ทั้งน้ีเมื่อสรุปตามรูปแบบการสื่อสารสามารถ
จําแนกได้เป็น ๒ ลักษณะคือ  



๙๙ 
 

รูปแบบการสือ่สารแบบทางการ 
(formal communication) 

รูปแบบการสือ่สารแบบไม่เป็นทางการ 
(informal communication) 

Website ของสํานักวิจัย Facebook* ของสํานักวิจัย 
หนังสือเวียนภายในคณะ การพูดคุยกับเจ้าหน้าที่สํานักวิจัย 
ระบบ mail ของสถาบัน การพูดคุยกับคณาจารย์ภายในคณะ 

*ผลการสํารวจพบว่ารับรู้ผ่านช่องทาง Facebook มากที่สุด 

 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อขั้นตอนการเปิดรับข้อเสนอวิจัยในประเด็น (Theme งานวิจัย, แหล่งทุน
วิจัย,ระยะเวลาในการเปิดรับข้อเสนอ, ช่องทางท่ีใช้ในการเปิดรับข้อเสนอ 
 ผลการสัมภาษณ์พบว่า ขั้นตอนการเปิดรับข้อเสนอวิจัย ขาดความชัดเจน อีกทั้งยังการเป็น
การสื่อสารในวงแคบ และไม่สอดคล้องกับภาระงานของนักวิจัย ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์  
“ขาดความชัดเจนในส่วนของข้อเสนอ ระยะเวลา ทําให้วางแผนในการทํางานยาก” 

      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 

“ช่วงเวลาในการเปิดรับข้อเสนอไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาของนักวิจัย (ติดภาระงานสอน หรือ งาน
บริการวิชาการ)”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ข้อมูลไม่ครบถ้วน สื่อสารในวงแคบ กระช้ันชิดเกินไป” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“กระบวนการและเง่ือนไขในการตอบแทนในแต่ละคร้ังยังไม่มีความชัดเจน” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อกระบวนการพิจารณาข้อเสนอในปัจจุบันในประเด็น การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกในการพิจารณาข้อเสนอ รูปแบบหรือแนวทางในการนําเสนอ 
 ผลการสัมภาษณ์พบว่า กระบวนการพิจารณาข้อเสนอในปัจจุบันยังไม่มีผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะ
ศาสตร์น้ันๆส่งผลให้การพิจารณายังไม่ครอบคลุมองค์ความรู้ในเชิงลึก ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“ควรมีผู้ทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญตรงตามสาขาที่เสนอหัวข้อ เพ่ือได้ข้อเสนอแนะ คําแนะนําในการ
ปรับปรุงที่ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 



๑๐๐ 
 

“ดี แต่ผู้ทรงควรช่วยออกความคิดเห็นในการแก้ไขงานวิจัยให้มากกว่าน้ี เพราะบางคร้ังเหมือนรู้สึกว่า
ให้แต่ข้อเสนอแนะ”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ผู้ทรงคุณวุฒิที่มาพิจารณาข้อเสนอยังไม่ตรงกับองค์ความรู้ในสาขาวิชา” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อขั้นตอนในการทําสัญญารับทุนและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 ผลการสัมภาษณ์พบว่า ขั้นตอนการทําสัญญายังไม่มีความชัดเจนในการดําเนินการ ระบบ
จัดการด้านงบประมาณมีความซับซ้อนและขาดความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน ดังเห็นได้จากผลการ
สัมภาษณ์ 
 
“การทําสัญญาดีมาก แต่การเบิกจ่ายงบประมาณยุ่งยากมาก เพราะบางคร้ังการทํางานวิจัยมันต้องมี
การปรับ บางจุด แต่เราเสนองบไปยังไง ก็ต้องย่ืนบิลตามน้ัน”  

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“การเบิกจ่ายงบประมาณยุ่งยาก และล่าช้า รายการค่าใช้จ่ายในบางรายการไม่สามารถขอใบเสร็จได้ 
แต่ทางการเงินไม่เข้าใจ”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ขั้นตอนสัญญารับทุนเน้นการจัดการแบบไม่เป็นทางการ มีการแจ้งเง่ือนไขและกระบวนการไว้ แต่การ
ดําเนินการจริงเป็นไปตามความสะดวกและความสามารถในการจัดการของเจ้าหน้าที่ ไม่ได้มีแบบ
แผนการดําเนินการที่ชัดเจน”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรปรับเรื่อง รายการเบิกจ่ายให้ครอบคลุมและอํานวยความสะดวกแก่ผู้วิจัยให้มากที่สุด เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจ”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 “ยุ่งยาก ซับซ้อน ไม่ชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติบ่อยคร้ัง ไม่เอ้ืออํานวยต่อ
นักวิจัย”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ระบบด้านงบประมาณค่อนข้างยุ่งยากไม่ยืดหยุ่น”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อขั้นตอนการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยในปัจจุบัน 



๑๐๑ 
 

 ผลการสัมภาษณ์พบว่า ขั้นตอนการติดตามความก้าวหน้ามีการกําหนดไว้ชัดเจน แต่ยังขาด
การนําไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงยังขาดกระบวนการแก้ปัญหาที่นักวิจัยประสบขณะที่ทํา
การวิจัย ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“การติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยขาดประสิทธิภาพ ด้วยแบบรายงานความก้าวหน้าไม่มีการ
ตรวจสอบ รวมถึงแบบรายงานไม่ได้กําหนดรายละเอียดที่แสดงถึงการติดตามผลลัพธ์งานวิจัย รวมถึง
เป็นการติดตามด้วยวาจา ไม่มีการติดตามที่เข้มงวด จึงเป็นช่องโหว่ที่ทําให้ไม่สามารถติดตามงานวิจัย
จากนักวิจัยได้ตามสภาพความเป็นจริง”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ดีอยู่แล้ว แต่อยากให้ทําตารางปฏิทินการติดตามงานวิจัยภาพรวมของมหาวิทยาลัยในแต่ละช่วงเวลา
รวมถึงการนําเสนอผลงานความคืบหน้าแต่ละงานวิจัย เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดการคืบหน้าของ
งานวิจัย”       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยได้มากในการให้คําปรึกษาในแต่ละขั้นตอนความก้าวหน้างานวิจัย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“มีการติดตามท่ีเหมาะสม แต่มีการให้การรช่วยเหลือ สนับสนุน นักวิจัยน้อย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ไม่ชัดเจน และไม่มีการติดตามอย่างต่อเน่ือง”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“เหมาะสมดีแล้ว แต่ขอให้ข้อสังเกตว่าความก้าวหน้าของงานวิจัยแต่ละเรื่องอาจมีความยุ่งยากใน
ขั้นตอนต่างกัน ซึ่งบางหัวข้ออาจไม่สามารถรายงานความก้าวหน้าได้ตามระยะเวลา หรือรายงานได้แต่
ไม่เห็นความก้าวหน้า”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อขั้นตอนการปิดเล่มโครงการวิจัยในประเด็นการตรวจสอบรูปแบบ รูปเล่ม 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน การเคลียร์ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการวิจัยตามระเบียบการเงิน 
 ผลการสัมภาษณ์พบว่า ควรพัฒนาระบบในส่วนของการตรวจสอบรูปแบบและรูปเล่มรวมไป
ถึงการอ้างอิง และขาดการสื่อสารรูปแบบที่มีความเฉพาะของสถาบันให้แก่นักวิจัย รวมทั้งระบบ
การเงินยังขาดความยืดหยุ่นตามสภาพงานวิจัย ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 



๑๐๒ 
 

“การตรวจสอบรูปเล่มเหมาะสม แต่การเบิกจ่ายค่าตอบแทน การเคลียร์เอกสาร ยุ่งยาก ไม่สะดวก” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ขั้นตอนยุ่งยากในกระบวนการ ทั้งรูปเล่มงานวิจัย การผลิตเอกสารประกอบการปิดเล่ม อยากให้มีฝ่าย
ที่ดูแลโดยเฉพาะ”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรจะมีระบบช่วยในการตรวจสอบรูปแบบและรูปเล่ม รวมถึงการอ้างอิง การเคลียค่าใช้จ่ายค่อนข้าง
ยุ่งยากและไม่ยืดหยุ่น”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ในส่วนการตรวจสอบรูปแบบการจัดพิมพ์ เห็นว่าแต่ละสถาบันหรือสํานักมีเง่ือนไขและระเบียบ
รูปแบบที่ต่างกัน แต่ไม่มีการส่งข้อมูลหรือรูปแบบที่สถาบันกําหนดแสดงให้เป็นที่รับรู้และรับทราบของ
นักวิจัย ทําให้การทํางานของนักวิจัยทําตามรูปแบบที่เคยปฏิบัติ เป็นผลให้ทํางานซ้ําซ้อน อันเกิดจาก
เรื่องความผิดพลาดไม่เป็นไปตามที่กําหนด ซึ่งอาจทําให้นักวิจัยเกิดความเบ่ือหน่ายในการทํางานวิจัยได้ 
ทั้งๆที่เป็นกระบวนการท้ายสุดของการทําวิจัยแล้ว”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ไม่มีการปฐมนิเทศนักวิจัยหลังจากเซนต์สัญญา ว่านักวิจัยควรปฏิบัติอย่างไรหลังจากเซนต์สัญญารับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ไม่มีส่วนสนับสนุนในการจัดรูปแบบที่เหมาะสม การเคลียร์ค่าใช้จ่ายไม่มีการยืดหยุ่นตามสภาพ
งานวิจัยที่อาจต้องมีการปรับเปลี่ยนตามพ้ืนที่”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ส่วนใหญ่เหมาะสมดีแล้ว แต่ระเบียบทางการเงินมีความยุ่งยากในบางกรณี เช่น การต้ังงบประมาณ
งานวิจัยในขั้นเสนอหัวข้อ อาจไม่ตรงกับที่ต้องใช้จ่ายจริง ซึ่งการทําวิจัยแต่ละครั้งโดยเฉพาะงานวิจัย
ชุมชน อาจต้องใช้จ่ายอย่างอ่ืนหน้างานที่ไม่ได้ต้ังงบประมาณไว้ ทําให้นักวิจัยต้องรับภาระส่วนน้ีน้อย
หรือมากต่างกันไป ทั้งน้ีขอให้ความเห็นว่าการเคลียร์ค่าใช้จ่ายน่าจะให้โอกาสนักวิจัยสามารถใช้จ่าย
รายการอ่ืนได้แต่วงเงินรวมทั้งหมดยังเท่าเดิม”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ส่วนที่ ๓ คําถามเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาทักษะด้านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย เทคนิคการลงพื้นที่ 
การสร้างการมีส่วนร่วม 



๑๐๓ 
 

 ผลการสัมภาษณ์พบว่า การพัฒนาทักษะด้านการหาโจทย์วิจัย เทคนิคการลงพ้ืนที่ และการ
สร้างการมีส่วนร่วม ยังไม่มีระบบในการดําเนินการ ขาดการสนับสนุนทั้งในส่วนของระบบพ่ีเลี้ยง และ 
การฝึกปฏิบัติจริง  ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“ควรจะมีผู้เช่ียวชาญช่วยเป็นพ่ีเลี้ยงในการหาโจทย์ และให้ข้อเสนอแนะ”  

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรจะมีระบบพ่ีเลี้ยง ควรต้องมีการให้ความรู้”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรเน้นการสร้างพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มากขึ้น เพ่ือนักวิจัยมีความสามารถในการพัฒนาโจทย์
และได้เทคนิคการทํางานวิจัยที่มากกว่าแค่การฝึกอบรมแบบบรรยาย”    

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ยังต้องพัฒนาเทคนิคการลงพ้ืนที่”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้การช่วยเหลือสนับสนุนนักวิจัยน้อยมาก”  

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาทักษะด้านการค้นคว้าข้อมูล การใช้บริการฐานข้อมูล ปริมาณ
ฐานข้อมูลในปัจจุบัน และวิธีการอ้างอิงต่างๆ 
 ผลการสัมภาษณ์พบว่า การพัฒนาทักษะด้านการค้นคว้าข้อมูล การใช้บริการฐานข้อมูล 
ปริมาณฐานข้อมูลในปัจจุบัน และวิธีการอ้างอิงต่างๆ ยังไม่ได้มีการดําเนินการ รวมทั้งปริมาณ
ฐานข้อมูลในปัจจุบันมีจํานวนน้อยเกินไป  ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“ควรจัดทําคู่มือการจัดทํารายงาน รวมถึงส่งรายงานความเปลี่ยนแปลงให้นักวิจัยทราบในเรื่อง
ฐานข้อมูลการค้นคว้า ด้วยช่องทางการติดต่อสื่อสารที่หลากหลายกว่าน้ี”   
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรต้องมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ความเข้าในการอ้างอิงยังน้อย”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 



๑๐๔ 
 

 
“ทักษะด้านกระบวนการพัฒนาด้านการค้นคว้าข้อมูลฯโดยส่วนตัวยังน้อย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ปริมาณฐานข้อมูลช่วยด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยยังมีไม่มากที่จะครอบคลุมในทุกๆ ประเด็นวิจัย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาทักษะด้านการเขียนบทความวิชาการ บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ 
 ผลการสัมภาษณ์พบว่า การพัฒนาทักษะด้านการเขียนบทความวิชาการ บทความวิจัยเพ่ือ
ตีพิมพ์ ยังไม่ได้มีการสนับสนุน ขาดการช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมท้ังควรมีการพัฒนา
ทักษะของเจ้าหน้าที่สํานักวิจัยประกอบกันด้วย ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเฉพาะด้าน”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“เจ้าหน้าที่สํานักวิจัยควรจะมีความรู้เพียงพอที่จะให้คําปรึกษาได้”  

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 

“ต้องการผู้เช่ียวชาญให้ความช่วยเหลือ แบบตัวต่อตัว” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
“หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้การช่วยเหลือสนับสนุนนนักวิจัยน้อยมาก”  

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
ส่วนที่ ๔ คําถามเก่ียวกับการอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัย และสิ่งจูงใจ 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อกฏเกณฑ์การออกนอกมหาวิทยาลัยเพื่อลงพื้นที่วิจัย 

ผลการสัมภาษณ์พบว่า กฏเกณฑ์ยังขาดความชัดเจนในเรื่องการนับภาระงานและการสอน 
ส่งผลให้ไม่สามารถลงพ้ืนที่ได้อย่างต่อเน่ือง ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“ควรกําหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนที่เอ้ืออํานวยต่อการทํางานในพ้ืนที่ เพ่ือให้นักวิจัยสามารถจัดการกับ
ภารกิจที่มีได้อย่างครบถ้วน”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรมีการกําหนดชัดเจนและควรสนับสนุนให้ลงพ้ืนที่โดยถือเป็นภาระงานหลัก” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 



๑๐๕ 
 

“ควรมีความยืดหยุ่น และการลงพ้ืนที่ของนักวิจัยต้องไม่กระทบการสอน” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ดี แต่บางครั้งควรให้เวลาและอิสระในการดําเนินงานมากกว่าน้ี” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการกําหนดภาระงานสอนในปัจจุบันในกรณีที่มีภาระงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์พบว่า นักวิจัยมีภาระงานสอนจํานวนมาก ส่งผลให้การจัดสรรเวลาในการทํา
วิจัยไม่สามารถดําเนินการได้เต็มที่ รวมทั้งความไม่ชัดเจนในเรื่องการนับภาระงานวิจัยกับภาระงาน
สอน และ ความแตกต่างระหว่างผู้ที่ทําวิจัย และผู้ที่ไม่ทําวิจัย  ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“ควรกําหนดภาระงานเป็น track พิเศษสําหรับอาจารย์ที่ทําภาระงานหลายด้าน เพ่ือให้อาจารย์
สามารถจัดการการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการทํางานวิจัย”  
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรนําภาระงานวิจัยนับโหลดเข้ากับภาระงานสอน” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“เป็นปัญหาอันดับต้นๆของการทําวิจัย เน่ืองจากงานบริหารในคณะ และนอกคณะ เป็นส่วนหน่ึงของ
ภาระการทํางานวิจัย ที่ภาระงานติดอยู่ที่บุคลากรไม่ก่ีคน ไม่มีการกระจายภาระงานส่วนอ่ืนๆให้
บุคลากรที่ว่างจากการทํางานหรือการทําวิจัย”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ภาระงานค่อนข้างมาก ไม่เอ้ือกับการทํางานวิจัย และการกําหนดภาระงานวิจัยไมฎ่ชัดเจนที่จะนับ
โหลดภาระงาน”       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ภาระงานสอน หรืองานประจําอ่ืนเต็ม ไม่สามารถจัดสรรเวลาลงพ้ืนที่ได้สะดวก” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
“ภาระงานสอนมากเกินไปในปีการศึกษามีผลต่อการทําวิจัยมากที่สุด” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ไม่ชัดเจน ควรระบุให้ชัดเจน จะได้สรฎ่างกําลังใจในการทําวิจัย ปัจจุบันรู้สึกมีภาระเพ่ฎม ทํากับไม่ทําไม่
แตกต่างท้อใจ”       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 



๑๐๖ 
 

“ไม่เอ้ือต่อการทําวิจัย เน่ืองจากภาระงานด้านต่างๆ มีค่อนข้างมากทําให้ไม่มีเวลาและสมาธิเพียงพอ
ต่อการทําวิจัย”       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
ด้านความคิดเห็นที่มีต่อการสนับสนุนหรือให้ความรู้ด้านการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการ
สอนและลดภาระงาน 

ผลการสัมภาษณ์พบว่า นักวิจัยยังขาดความรู้ที่ถูกต้องและชัดเจน ขาดการเช่ือมโยงในองค์
รวม ขาดความชัดเจนรวมไปถึงบทบาทของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไม่ได้มีการสนับสนุนและให้ความรู้ที่
เป็นรูปธรรม  ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“ขาดความรู้ที่ถูกต้องและชัดเจน”    นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ถ้าลดภาระงาน ก็มีคําถามต่อว่า "ใครจะรับภาระงานในส่วนน้ัน แล้วคนที่มารับภาระงานแทนไม่ต้อง
ทําวิจัยหรือ" ดังน้ัน จึงขึ้นอยู่กับความตระหนักของนักวิจัยที่จะทําหรือไม่ มิฉะน้ันก็จะมีแต่คนทําวิจัย
เพราะอยากสอนน้อยในขณะที่งานวิจัยที่ได้ไม่มีคุณภาพ”     
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
“ยังไม่เห็นภาพชัดเจนที่ผ่านมา ส่วนใหญ่ทําเป็นเอกเทศของใครของมัน ไม่ได้ถูกเช่ือมโยงสู่การเรียนรู้
แบบองค์รวมเท่าที่ควร”     นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้การช่วยเหลือสนับสนุนนักวิจัยน้อยมาก   

นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
คําถามเก่ียวกับสิ่งจูงใจที่จะสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้อาจารย์หันมาทํางานวิจัย  

ผลการสัมภาษณ์พบว่าสิ่งจูงใจทางด้านงบประมาณสนับสนุนการลงพ้ืนที่ กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทํา Forum ระบบพ่ีเลี้ยงในการให้คําปรึกษา การลดขั้นตอนทางการเงิน 
และการปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานบุคคล รวมไปถึงการยกย่องนักวิจัย  เป็นประเด็นที่นักวิจัย
เห็นว่าจะช่วยส่งเสริมให้อาจารย์หันมาทํางานวิจัยมากขึ้น ดังเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์ 
 
“การให้เบ้ียเลี้ยงในการอบรม การทําเคเอ็ม หรือการจัดฟอรั่มเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการลงพ้ืนที่ควรมีค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุกคร้ัง”    
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 



๑๐๗ 
 

“ขึ้นอยู่กับตัวอาจารย์มากกว่าสิ่งจูงใจ ซึ่งอาจารย์ไม่ทําวิจัยก็ไม่มีอะไรใหม่สําหรับสอน สําหรับแต่ง
หนังสือ การทําวิจัยเป็นสิ่งที่อาจารย์เป็นผู้ลงมือทําและมีความเข้าใจเป็นอย่างดี และจะสามารถ
ถ่ายทอดและเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับนักศึกษาได้”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ค่าตอบแทนนักวิจัย/ทุนวิจัย/ความสมดุลระหว่างภาระงานสอนกับงานวิจัย” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“พิจารณาความดีความชอบ การดําเนินงานวิจัย / การมีพ่ีเลี้ยงวิจัยที่มีศักยภาพในการช่วยเหลือให้
คําปรึกษาและลงมือปฏิบัติด้วยกัน / ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจยุคปัจจุบัน” 
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ยกย่องคนดี”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
“ระบบสนับสนุนการวิจัยที่เอ้ือต่อการทําวิจัย”  นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
“หลักเกณฑ์ กติกาและระเบียบการเบิกจ่ายที่เป็นไปตามสภาพการทํางานจริง และควรพัฒนาระบบ
การบริหารงานบุคคลสําหรับ Talent”   นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
“ควรจะเร่ิมต้ังแต่มีการจัดระบบการสนับสนุนงานวิจัยที่ช่วยนักวิจัย ตลอดจนจัดระบบพ่ีเลี้ยงสําหรับ
นักวิจัยหน้าใหม่”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเอ้ืออํานวยต่อบุคลากรที่ทําพันธ
กิจหลายด้าน ได้แก่ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยที่มี Talent ด้วยระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน”   
       นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
“ผู้ช่วยวิจัยมีส่วนที่จะช่วยให้ผู้วิจัยมีทีมสนับสนุน ซึ่งควรให้นักศึกษามาช่วยเป็นหนึ่งในทีมวิจัยได้ และ
มีค่าใช้จ่ายในการทํางานจริง จะทําให้เกิดทั้งบูรณาการความรู้และเกิดประสบการณ์การทํางานจริงให้
นักศึกษาอีกด้วย”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
“ภาระงานวิจัยกระจายและส่งเสริมให้ทั่วถึงกับอาจารย์ทุกคน  เพราะคนที่ทํางานวิจัยประจําก็จะเป็น
ผู้รับภาระหนัก คนที่ไม่ทํางานวิจัยก็มีสอนเพียงอย่างเดียว” นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 



๑๐๘ 
 

“อยากให้มีการกําหนด Master Calendar ของงานวิจัยในแต่ละภาคการศึกษา และปีการศึกษาให้
ชัดเจนมากย่ิงขึ้น”      นักวิจัยผู้ให้สัมภาษณ์ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 
 
 
การดําเนินงานและผลการดําเนนิงานตามแนวทางการแก้ไขปัญหา  
๑.โครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอรน์ (การเขียนและการพัฒนา 
Proposal / แนวทางการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรม) 
 ในการดําเนินการในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ดําเนินการในวันที่ ๑๘-๑๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ ณ.บ้านกลางดอยรีสอร์ท เชียงใหม่ โดยได้ดําเนินการในรูปแบบการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จํานวน ๑ กิจกรรม คือ กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย อันประกอบไปด้วย กระบวนการบริหารงานวิจัยตามแนวทาง สกว. , ระเบียบทางการ
เงินและเง่ือนไขการเบิกจ่ายต่างๆ , แนวปฏิบัติที่ดีในการเขียน Proposal , การเขียนอ้างอิงและการ
เขียนบรรณานุกรรม , การนําเสนอบริบทชุมชนในมิติด้านโจทย์ในพ้ืนที่และโครงการวิจัย  และมี
นักวิจัยเข้าร่วมจํานวน ๑๘ คน จาก ๕ คณะ ซึ่งเป็นผู้เสนอโครงการวิจัยย่อยทั้งสิ้นรวม ๖ โครงการ  
ทั้งน้ีในการดําเนินการมีการประเมินผลโดยการใช้แบบสอบถาม ดังสามารถสรุปผลได้ดังรายงาน 
 
รายงานสรุปผลการดําเนินงาน กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอันประกอบไปด้วย กระบวนการบริหารงานวิจัยตามแนวทาง สกว. , ระเบียบทางการเงิน
และเง่ือนไขการเบิกจ่ายต่างๆ , แนวปฏิบัติที่ดีในการเขียน Proposal , การเขียนอ้างอิงและการเขียน
บรรณานุกรรม , การนําเสนอบริบทชุมชนในมิติด้านโจทย์ในพ้ืนที่และโครงการวิจัย  
 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
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๑๐๙ 
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๑๑๐ 
 

 
ส่วนที่ ๒ ระดับความคาดหวังก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม  

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ยความคาดหวัง
๑ ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  
 ๑.๑ กระบวนการบริหารงานวิจัยตามแนวทาง สกว. 

(มีความเข้าใจในเป้าหมาย กระบวนการ และแนวทางการดําเนินงานวิจัย) 
๒.๗๒ 

 ๑.๒ ระเบียบทางการเงินและเงื่อนไขการเบิกจ่ายต่างๆ 
(ความเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขต่างๆท่ีเอ้ือต่อการดําเนินงาน , ความยืดหยุ่น ความ
คล่องตัวในการดําเนินงาน ,การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ,การเคลียร์ค่าใช้จ่ายใน
การดําเนินการวิจัยตามระเบียบทางการเงิน) 

๒.๔๔ 

 ๑.๓ แนวปฏิบติัที่ดีในการเขยีน Proposal 
(การวางโครงการ , การกําหนด Module ในการเขียน , การเรียบเรียงเน้ือหา) 

๒.๘๙ 

 ๑.๔ การอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
(รูปแบบการเขยีน , มาตรฐานการเขียน , แนวทางการเขียนที่ถูกต้อง) 

๓.๐๐ 

 ๑.๕ การนําเสนอบริบทของชุมชนในมิติด้านโจทย์ในพืน้ที่และโครงการวิจัย 
( ข้อมูลเก่ียวกับพ้ืนที่ในทุกมิติ, ความเช่ือมโยงของโครงการย่อย , การนําองค์
ความรู้ด้านบริบทพ้ืนที่ไปปรับใช้ในโครงการของตนเอง) 

๓.๐๖ 

๒. สภาพแวดล้อม สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
(ความเหมาะสมของสถานที่ , ระยะเวลาในการดําเนินการ) 

๓.๓๙ 

๓. ประโยชน์ที่ได้รับ  
 ๓.๑ ประโยชน์ของการเข้าร่วมกิจกรรมต่อการดําเนินงานวิจัยของผู้เข้าร่วม ๓.๖๗ 
 ๓.๒ ความเข้าใจในเรื่องแนวทางการดําเนินงานตลอดจนกฎ ระเบียบต่างๆ

ทางด้านการเงิน การลงพ้ืนทีวิ่จัย 
๓.๓๙ 

 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๐๗ 
 
ส่วนที่ ๓ ระดับความพึงพอใจภายหลังการเข้าร่วมกิจกรรม  

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
๑ ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  
 ๑.๑ กระบวนการบริหารงานวิจัยตามแนวทาง สกว. 

(มีความเข้าใจในเป้าหมาย กระบวนการ และแนวทางการดําเนินงานวิจัย) 
๔.๐๖ 

 ๑.๒ ระเบียบทางการเงินและเงื่อนไขการเบิกจ่ายต่างๆ ๓.๓๓ 



๑๑๑ 
 

(ความเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขต่างๆท่ีเอ้ือต่อการดําเนินงาน , ความยืดหยุ่น ความ
คล่องตัวในการดําเนินงาน ,การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ,การเคลียร์ค่าใช้จ่ายใน
การดําเนินการวิจัยตามระเบียบทางการเงิน) 

 ๑.๓ แนวปฏิบติัที่ดีในการเขยีน Proposal 
(การวางโครงการ , การกําหนด Module ในการเขียน , การเรียบเรียงเน้ือหา) 
 

๓.๙๔ 

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
 ๑.๔ การอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 

(รูปแบบการเขยีน , มาตรฐานการเขียน , แนวทางการเขียนที่ถูกต้อง) 
๓.๘๓ 

 ๑.๕ การนําเสนอบริบทของชุมชนในมิติด้านโจทย์ในพืน้ที่และโครงการวิจัย 
( ข้อมูลเก่ียวกับพ้ืนที่ในทุกมิติ, ความเช่ือมโยงของโครงการย่อย , การนําองค์
ความรู้ด้านบริบทพ้ืนที่ไปปรับใช้ในโครงการของตนเอง) 

๔.๓๙ 

๒. สภาพแวดล้อม สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
(ความเหมาะสมของสถานที่ , ระยะเวลาในการดําเนินการ) 

๓.๘๓ 

๓. ประโยชน์ที่ได้รับ  
 ๓.๑ ประโยชน์ของการเข้าร่วมกิจกรรมต่อการดําเนินงานวิจัยของผู้เข้าร่วม ๔.๖๑ 
 ๓.๒ ความเข้าใจในเรื่องแนวทางการดําเนินงานตลอดจนกฎ ระเบียบต่างๆ

ทางด้านการเงิน การลงพ้ืนทีวิ่จัย 
๔.๒๘ 

 ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ 
 
 

ด้าน รายการ ความคาดหวัง ความพึงพอใจ การเปลี่ยนแปลง 
๑ ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้    
 ๑.๑ กระบวนการบริหารงานวิจัยตามแนวทาง 

สกว. 
(มีความเข้าใจในเป้าหมาย กระบวนการ และแนวทาง
การดําเนินงานวิจัย) 

๒.๗๒ ๔.๐๖ ๔๙% 

 ๑.๒ ระเบียบทางการเงินและเงื่อนไขการเบิกจ่าย
ต่างๆ 
(ความเปลี่ ยนแปลงเ ง่ือนไขต่างๆท่ี เ อ้ือต่อการ
ดําเนินงาน , ความยืดหยุ่น ความคล่องตัวในการ

๒.๔๔ ๓.๓๓ ๓๖% 



๑๑๒ 
 

ดําเนินงาน ,การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ,การเคลียร์
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการวิจัยตามระเบียบทาง
การเงิน) 

 ๑.๓ แนวปฏิบติัที่ดีในการเขยีน Proposal 
(การวางโครงการ , การกําหนด Module ในการ
เขียน , การเรียบเรียงเน้ือหา) 

๒.๘๙ ๓.๙๔ ๓๖% 

 ๑.๔ การอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
(รูปแบบการเขยีน , มาตรฐานการเขียน , แนว
ทางการเขียนที่ถูกต้อง) 

๓.๐๐ ๓.๘๓ ๒๘% 

 ๑.๕ การนําเสนอบริบทของชุมชนในมิติด้านโจทย์
ในพืน้ที่และโครงการวิจัย 
( ข้อมูลเก่ียวกับพ้ืนที่ในทุกมิติ, ความเช่ือมโยงของ
โครงการย่อย , การนําองค์ความรู้ด้านบริบทพ้ืนที่ไป
ปรับใช้ในโครงการของตนเอง) 

๓.๐๖ ๔.๓๙ ๔๓% 

๒. สภาพแวดล้อม สถานที่ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก 
(ความเหมาะสมของสถานที่ , ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ) 

๓.๓๙ ๓.๘๓ ๑๓% 

๓. ประโยชน์ที่ได้รับ    
 ๓.๑ ประโยชน์ของการเข้าร่วมกิจกรรมต่อการดําเนิน

งานวิจัยของผู้เข้าร่วม 
๓.๖๗ ๔.๖๑ ๒๖% 

 ๓.๒ ความเข้าใจในเรื่องแนวทางการดําเนินงาน
ตลอดจนกฎ ระเบียบต่างๆทางด้านการเงิน การลง
พ้ืนที่วิจัย 

๓.๓๙ ๔.๒๘ ๓๑% 

 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๐๗ ๔.๐๓ ๔๙% 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

จากผลการเปรียบเทียบเก่ียวกับระดับความคาดหวังของนักวิจัยเก่ียวกับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ต่อประเด็นการเขียนและการพัฒนา Proposal / แนวทางการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรม รวมถึง
การพัฒนาโครงร่างการวิจัยเก่ียวกับโจทย์ในพ้ืนที่ (Full Proposal)  พบว่าระดับความคาดหวังของ
นักวิจัยก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เท่ากับ ๓.๐๘  ภายหลังเมื่อเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แล้วพบว่า 
ระดับความคาดหวังของนักวิจัยเท่ากับ ๔.๑๓ ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ในส่วนกระบวนการ
บริหารงานวิจัยตามแนวทางของ สกว. และระเบียบเก่ียวกับการเงินและเง่ือนไขการเบิกจ่ายต่างๆ ที่
นักวิจัยในโครงการมีความเข้าใจและความคาดหวังเดิมอยู่ในระดับน้อย คือ  ๒.๗๒  และ ๒.๔๔ 
ตามลําดับ แต่เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว พบว่ามีความเปลี่ยนแปลงในระดับที่ดีขึ้น คือ กระบวนการ
บริหารงานวิจัยตามแนวทางของ สกว. เท่ากับ ๔.๐๖ และระเบียบเก่ียวกับการเงินและเง่ือนไขการ
เบิกจ่ายต่างๆ เท่ากับ ๓.๓๓  

 นอกจากน้ีจากผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักรับรู้ของนักวิจัยต่อ
โครงการวิจัยน้ีได้ว่า นักวิจัยส่วนใหญ่ในช่วงก่อนเข้าร่วมกิจกรรมมีความคาดหวังและเข้าใจว่าโครงการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยน้ีมีประโยชน์ต่อการทํางานวิจัยและตัวนักวิจัยเอง ในระดับ ๓.๖๗  ซึ่งเป็น
ระดับค่าเฉล่ียที่มากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับประเด็นอ่ืนๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่านักวิจัยมีความเข้าใจและ
ให้ความสนใจกับการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้ดีขึ้น อย่างไรก็ตามเมื่อเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว พบว่า 
ระดับความคาดหวังต่อประโยชน์ของการทํากิจกรรมในโครงการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยมีความ
เปลี่ยนแปลงในระดับที่ดีขึ้น คือ ๔.๖๑ ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยที่มากท่ีสุดเมื่อเทียบกับประเด็นอ่ืนๆ เช่นกัน



๑๑๔ 
 
ส่วนที่ ๔ ข้อเสนอแนะจากนักวิจัยผู้เข้ารว่มโครงการ   
๔.๑. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานวิจัยตามแนวทาง สกว.  

ประเภทของขอ้เสนอแนะ ข้อเสนอ 
๔ .๑ .  ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับ
กระบวนการบริหารงานวิจัย
ตามแนวทาง สกว.  

๑.ควรมีการอบรมและทําความเข้าใจรวมไปถึงการติดตามและประเมินผลให้นักวิจัยรับทราบเป็นระยะ 
๒.ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับการศึกษาดูงาน ก่อนที่จะมีการพัฒนาโจทย์วิจัย 
๓.มีความชัดเจนเรื่องระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
๔.ควรเพิ่มเติมการศึกษา Best Practice ตามแนวทางงานวิจัยที่มีความใกล้เคียงกัน 
๕.เป็นกระบวนการพัฒนาที่ดี ช่วยพัฒนาระบบงานวิจัยให้มีศักยภาพและสามารถพัฒนาพื้นที่ได้ มีความชัดเจน กระบวนการเข้าใจง่าย เห็น
ภาพชัดเจนและสามารถปฏิบัติตามได้จริง 

๔ .๒ .  ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับ
ระเบียบทางการเงินและเงื่อนไข
การเบิกจ่ายต่างๆ 

๑.ขอให้มีระบบขั้นตอนและแนวทางที่ชัดเจน มีการชี้แจงและทําความเข้าใจให้ตรงกัน ไม่ซับซ้อน 
๒.ควรมีกระบวนการที่ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เฉพาะหน้าของงานวิจัยตามสถานการณ์จริง ไม่ควรล่าช้า และสามารถเบิกจ่ายได้
ตามความเป็นจริง แต่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น แต่ต้องเป็นไปตามระเบียบของสกว. 
โดยหมวดหมู่ค่าใช้จ่ายใดที่สามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไข สกว.ได้จะเป็นการดีมาก 
๓.ระเบียบการเบิกจ่ายด้านการเงิน ยังไม่ได้ข้อมูลรายละเอียดที่ชัดเจนมากนัก 

๔.๓. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนว
ป ฏิ บั ติ ที่ ดี ใ น ก า ร เ ขี ย น 
Proposal  

๑.ควรมีวิธีการปฏิบัติ, คู่มือให้นักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยรับทราบร่วมกัน (รูปเล่ม, เว๊ปไซด์) 
๒.การได้มีโอกาสรับประสบการณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเคล็ดลับที่ดีในการเขียน Proposal รวมถึงขั้นตอนการพัฒนา Proposal ที่ดีจะทําให้
ได้รับโอกาสในการรับทุนวิจัยสูง ดังนั้นควรมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาร่วมพิจารณา Proposal 
๓.ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ทําให้นักวิจยัมี Module ในการเขียนงานและช่วยจัดระบบกรอบแนวคิดการวิจัยในเรื่องเป้าหมายของงาน
ได้ชัดขึ้น 
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๔.๔. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
อ้ า ง อิ ง แ ล ะ ก า ร เ ขี ย น
บรรณานุกรม 

๑.อยากให้มีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องแหล่งอ้างอิง รวมทั้งควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเรื่องการอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
๒.การแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยด้วยกัน ทําให้เกิดการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและลดปัญหา plagiarism ได้ แต่ควรมีเวลา
มากกว่านี้ 

๔.๕. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
นําเสนอบริบทของชุมชนในมิติ
ด้ า น โ จ ท ย์ ใ น พื้ น ที่ แ ล ะ
โครงการวิจัย 

๑.เป็นการแลกเปลี่ยนมุมมอง ข้อเสนอแนะที่หลากหลาย เกิดการเปิดใจ ร่วมมือและสร้างความเป็นกันเองระหว่างนักวิจัยด้วยกัน เป็น 
Knowledge Sharing ที่ควรทําเป็นระยะๆ 
๒.ดีมาก เพราะทําให้ได้เห็นภาพรวมของทีมวิจัยกลาง และทราบรายละเอียดของทีมวิจัยย่อยอื่นๆ สามารถมองเห็นความเชื่อมโยง (หรือ
บูรณาการ) ในแต่ละโครงการย่อยได้ชัดเจนขึ้น 
๓.ช่วยทําให้แต่ละโครงการวิจัยย่อยได้เห็นภาพรวมและเชื่อมโยงการทํางานระหว่างโครงการได้ดีมากขี้น รวมไปถึงเกิดความเข้าใจเทคนิค
การขมวดประเด็นและเห็นภาพรวมในบริบทพื้นที่ชัดเจนขึ้น 

๔.๗. ความต้องการเกี่ยวกับการ
จัดโครงการครั้งต่อไปเกี่ยวกับ
การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 

๑.ขอให้มีการอบรมเกี่ยวกับการเขียนวิธีอ้างอิงและบรรณานุกรม ตลอดจนการศึกษาเกี่ยวกับแหล่งทีม่าของข้อมูลและการอ้างอิงงานวิจัย 
๒.กิจกรรม KM และการถอดบทเรียน 
๓.การศึกษาดูงานสถานที่จริงที่ได้รับการพัฒนาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเป็นตัวอย่างในการสร้างงานวิจัยในโครงการได้ต่อไป 
๔.หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการนําแนวคิดทฤษฎี เพื่อนํามาใช้ในการออกแบบเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล, การจัดทําเครื่องมือ การจัดเก็บ
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติต่างๆ 
๕.การอบรมการใช้ฐานข้อมลูและการพัฒนารูปแบบการใช้งานระบบฐานข้อมูลและแนวทางการลงพื้นที่ 

๔.๘ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ๑.ควรมีการจัดทําเป็นคู่มือสําหรับนักวิจัยที่ประกอบไปด้วย กระบวนการบริหารงานวิจัย, นโยบาย ทิศทางและแนวทาง, จรรยาบรรณ
นักวิจัย, จริยธรรมการวิจัยและมาตรฐานงานวิจัย, การขอทุนสนับสนุน, ระเบียบทางการเงินและเงื่อนไขการเบิกจ่าย, ขั้นตอนการ
ดําเนินงานต่างๆ และปฏิทินการดําเนินงาน เพื่อให้การทํางานของทีมนักวิจัยเป็นไปในทศิทางเดียวกัน 
๒.จัดการศึกษาดูงาน ให้เห็นงานวิจัยที่ได้ประยุกต์ใช้แล้วจริงและประสบความสําเร็จ,  
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๓.อยากให้มีระบบพี่ดูแลน้องในปีต่อๆไป โดยมีพี่นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญคอยประกบให้คําปรึกษาน้องใหม่ในการทํางานวิจัย 
๔.การจัดกิจกรรมในครั้งนี้มปีระโยชน์ต่อนักวิจัยมาก โดยเฉพาะในส่วนการนําผู้ทรงคุณวุฒิฯมาร่วมให้คําแนะนํา ทาํให้ได้เกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง 
๕.น่าจะมีการจําแนกกลุ่มนักวิจัยตามประสบการณ์หรืออายุงาน เนื่องจากความรู้พื้นฐานและประสบการณ์มีความแตกต่างกัน Gap ของ
ความเข้าใจในการอบรมจึงต่างกันพอสมควร 
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๒.โครงการสง่เสริมการจัดทาํแผนชุมชน เทศบาลตําบลสารภี 
 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ในเรื่อง การลงพ้ืนที่ และการพัฒนาโจทย์วิจัย 
ดําเนินการตามแนวทางการพัฒนานักวิจัยในสถาบันที่ได้มีการกําหนดแนวทางการพัฒนาไว้ในผลการ
ดําเนินการศึกษาบริบทระบบและกลไกในมหาวิทยาลัย โดยรูปแบบกิจกรรมเป็นการดําเนินงานร่วมกับ
เทศบาลตําบลสารภี และกลุ่มผู้นําชุมชนตลอดจนประชาชนในแต่ละหมู่บ้านทั้ง ๑๐ หมู่บ้านในเขต
ตําบลสารภี เพ่ือให้ความรู้ในเรื่องการวิเคราะห์และจัดทํา SWOT Analysis พ้ืนที่ของตนเอง รวมไปถึง
การร่วมกันจัดทําแผนหมู่บ้าน/ชุมชน  แผนแม่บทหมู่บ้าน/ชุมชน  เป็นกระบวนการเรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชน  โดยเร่ิมจากการกระตุ้นจิตสํานึกและความรับผิดชอบของ
ประชาชนในชุมชนให้มีจิตสาธารณะ แล้วร่วมกันคิด ร่วมกันจัดทํา ร่วมกันเรียนรู้/วิเคราะห์เพ่ือให้รู้
และเข้าใจตนเองโดยใช้กระบวนการชุมชน คือการสํารวจข้อมูลปัญหาและศักยภาพของชุมชน การ
วิเคราะห์สาเหตุ/แนวทางแก้ไข แล้วกําหนดอนาคตและทิศทางการพัฒนาตนเอง/หมู่บ้าน และชุมชน
ในลักษณะจากชุมชน โดยชุมชนและภาคีความร่วมมือ ในการดําเนินการคร้ังน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงของการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการสร้างปฏิสัมพันธ์และใช้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัยกับพ้ืนที่  
เพ่ือแสวงหาแนวการแก้ไขปัญหาชุมชน โดยการนํานวัตกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่และ
นําไปสู่ความย่ังยืนของชุมชนในท้ายที่สุด  

วันเวลาดําเนนิการ 
 วันที่  ๒๗  มีนาคม  ๒๕๕๘   เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. 

สถานทีดํ่าเนนิการ 
 ห้องประชุมเทศบาลตําบลสารภี ตําบลสารภี อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
คณะกรรมการหมู่บ้านที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับการจัดทําแผนชุมชน หมู่บ้านละ ๕ คน รวม ๕๐ คน 
คณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาลตําบลสารภี คณะวิทยากร เจ้าหน้าที่และผู้ที่เก่ียวข้องจํานวน ๓๐ 
คน 

วัตถุประสงค์การดําเนนิการ 
๑. เพ่ือพัฒนาให้ชุมชนมีความเข้าใจกระบวนการและแนวทางการจัดทําแผนชุมชน 
๒. เพ่ือพัฒนาให้ชุมชนมีเป้าหมายในการพัฒนาและตอบสนองการแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมและครอบคลุม 
๓. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีความเข้าใจในกระบวนการลงพ้ืนที่ เกิดความสมัพันธ์ที่
ดีกับผู้นําชุมชนและประชาชนในพ้ืนที่ 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ SWOT ของชุมชนในพื้นที่ จําแนกตามหมู่  
หมู่ จุดแข็งของชมุชน จุดอ่อนของชมุชน โอกาสของชุมชน อุปสรรคของชุมชน 
๑ ๑.มีระบบสาธารณูปโภคภายใน

หมู่บ้านอย่างครบครัน 
๒.บุคลากรในหมู่บ้านเป็นคนที่มี
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
(ส่วนใหญ่มีอาชีพรับราชการ) 
๓. มีกองทุนของหมู่บ้านที่มั่นคง 
๔. มีร้านค้าสิ่งอํานวยความสะดวก
ครบครัน 
๕. มีวัดเป็นศูนย์รวมของจิตใจ 

๑. ความร่วมมอืระหว่างกรรมการหมู่บ้านและ
ชาวบ้านมีน้อย 
๒. มีการแบ่งเขตพัฒนาหมู่บ้านออกเป็น ๒ 
เขต คือ เขตเทศบาล ต.ยางเนิ้ง และเขต
เทศบาล ต.สารภี 
๓. ขาดระบบน้ําประปาในหมู่บ้าน  
๔. ลําเหมืองภายในหมู่บ้านตื้นเขิน เป็น
อุปสรรคต่อระบบการไหลของน้ําภายใน
หมู่บ้าน 
๕. มีปัญหาเรื่องการสื่อสารข้อมูล เนื่องจาก
คนในพื้นที่ออกไปทํางาน 
๖.มีปัญหาเรื่องการรวมกลุ่มอาชีพ 

๑. มีเงินสนับสนุนจากสถาบัน
ภายนอก เช่น ในการทําปุ๋ยหมัก 
๒. หมู่บ้านตั้งอยู่บริเวณติดถนน
เอเชีย มีโอกาสพัฒนาด้านความ
เจริญสูง 
๓. เนื่องจากการพัฒนา มี ๒ เขต มี
โอกาสได้รับเงินสนับสนุนได้สูงกว่า
หมู่บ้านอื่น 

๑. การพัฒนาด้านสังคมได้เปลี่ยนแปลงเป็น
สังคมเมือง ทําให้ชาวบ้านต่างคนต่างอยู่ 
๒. เนื่องจากการแบ่งเขตการพัฒนา บางครั้ง
ทําให้มีการขัดแย้งกันเองภายในหมู่บ้าน 
๓. มีคนต่างถิ่นมาอาศัยอยู่ในพื้นที่มากขึ้น 
เกิดปัญหาเรื่องความร่วมมือ การมีส่วนร่วม 

๒ ๑.มีน้ําประปาหมู่บ้าน 
๒.ผู้ใหญ่บ้านมคีวามเข้มแข็ง 
๓.ชุมชนสามัคคี (มีวัดเป็นศูนย์กลาง
หมู่บ้าน) 
๔.มีน้ําเพื่อการเกษตรพอเพียง 

๑.ไม่มีสถานทีอ่อกกําลังกาย 
๒.มียาเสพติดบ้างบางส่วน 
๓.ไม่มีแหล่งงานให้เด็กทําช่วงปิดเทอม 
๔.มีการเล่นการพนันกันในหมู่บ้าน 
๕.ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ

๑.ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
เทศบาล, อบจ.และส่วนกลาง 
๒.ส่งบุคลากรมาอบรมให้ความรู้ใน
ชุมชน 
๓.มีตัวแทนชุมชนได้รับการอบรม

๑.ปัญหาค่าครองชีพสูง 
๒, คนในชุมชนออกไปทํางานนอกพื้นที่ ไมไ่ด้
กลับมาพัฒนาชุมชน จึงทําให้ขาดการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 
๓. ยังขาดงบประมาณในการสนับสนุนจาก
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๕.มีศาลาเอนกประสงค์ของชุมชน 
๖.มีการส่งเสริมเด็กและเยาวชนใน
ด้านการศึกษาและกิจกรรม 
๗.มีการรวมกลุ่มต่างๆ เช่น อสม. 
แม่บ้าน เยาวชน 

ภายในหมู่บ้าน 
๖.อันตรายจากกิ่งต้นยางนาที่อาจตกลงมาทํา
ให้บ้านเรือนเสียหาย 
๗.ประชาชนในหมู่บ้านยังว่างงาน และไม่มี
รายได้ โดยเฉพาะผู้สูงอายุ 

และกลับมาพัฒนาชุมชน 
๔.ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีส่วน
ร่วมและกล้าแสดงออก 

ส่วนกลาง 
๔. ยังขาดการสนับสนุนให้ความรู้แก่คนใน
ชุมชนในด้านต่างๆ 

๓ ๑ เป็นสถานทีต่ั้งหน่วยงานราชการ
ในพื้นที่ เช่น โรงพยาบาล 
๒ มีกองทุนหมูบ่้าน และมีกลุม่ออม
ทรัพย์ ที่เกิดจากการระดมทุนของ
คนในหมู่บ้าน มีความเข้มแขง็ 
๓ มีกลุม่จําหน่ายข้าวสาร โดยการ
รวมกลุ่มของแม่บ้าน 
๔ มีกลุม่เลี้ยงผึ้ง 
๕ มี ชรบ. หมูบ่้าน ที่มีความเข้มแข็ง 
สามัคค ี
๖ ชมรมเปตอง ของหมู่บ้าน 
สามารถสร้างชื่อเสียงให้แก่หมู่บ้าน 

๑ ปัญหายาเสพติด 
๒ ขาดการส่งเสริมกิจกรรมผูสู้งอายุ 
๓ ขาดแคลนน้ําอุปโภค บริโภค 
๔ ขาดพื้นที่สาธารณประโยชน์ของชุมชน 
๕ ปัญหาการสญัจร ของรถผา่นเขตหมู่บ้าน 
ถนนเลียบทางรถไฟ เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 

๑ หน่วยงานท้องถิ่นมีนโยบาย
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
๒ มีตลาดรองรับ ผลผลิตกลุม่เลี้ยง
ผึ้ง 
๓ หลายหน่วยงานมีการจัดการ
แข่งขันด้านกีฬาเปตอง 

๑ ขาดงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ 
๒ รับผลกระทบจากโรงงาน มลพิษทางเสียง 

๔ ๑. มีกองทุนหมู่บ้านและสหกรณ์
ออมทรัพย์ 

๑. เวลาเรียกประชุมจะมีผุฎ้สามารถเข้าประชุม
ได้น้อย 

๑. มีพัฒนากรจากภาครัฐเข้ามาช่วย
ส่งเสริม 

๑. ราคาผลผลติทางการเกษตรตกต่ํา 
๒. ค่าครองชีพสูงขึ้นแต่รายได้คงเดิม 
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๒. มีฌาปนกิจสงเคราะห์ 
๓. ถนนภายในหมู่บ้านเชื่อมโยง
สะดวก 
๔. ระบบประปาหมู่บ้าน และมี
ระบบเสียงตามสายทั่วถึง 
๕. โครงการทกุอย่างได้รับความ
ร่วมมือในการปฎิบัติอย่างดี 
๖. มีพื้นที่ทางการเกษตรกว้างขวาง 
๗. มีศูนย์เรียนรู้ อสม. 
๘. มีวัดโบสถ์เก่าแก่ มีศาลา SML 
๙. ผู้นําชุมชนมีความรู้ความสามารถ
ในการถ่ายทอด 

๒. ชาวบ้านไม่มี่เวลาเข้าร่วมแสดงความ
คิดเห็น 
๓. มีพื้นที่กว้าง ดังนั้นอุปกรณ์เสียงตามสายจะ
ชํารุดบ่อย 
๔. มีจุดล่อแหลมที่จะเป็นที่มัว่สุมของวัยรุ่น 
๕. โรงงานทํามู่ลี่ไม้ไผ ่มีการเผาบ่อยทําให้เกิด
มลพิษ 
๖. น้ําในลําเหมืองไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 
๗. มีปริมาณขยะเพิ่มขึ้นมาก และไมม่ีการคัด
แยก 
๘. คนว่างงาน จบการศึกษามาแล้วไม่มีงานทํา

๒. การคมนาคมรอบๆ หมู่บ้านมี
ความสะดวก 
๓. มสีถานีน้ําจากกรมทรัพยากรเข้า
มาช่วยได้เป็นครั้งๆ ในฤดูแลง้ 

๓. ราคาน้ํามันแพง 
๔. ราคาแก๊สแพง 

๕ ๑. มีสถานสีูบน้ํา 
๒. มีกองทุนหมู่บ้านที่เข้มแขง็ 
๓. มีลานกีฬาและศาลา
เอนกประสงค์ 
๔.มีกิจกรรมรําวงย้อนยุค 
๕.มีศาลหลักเมืองเชียงใหม่-ลําพูน 
๖.มีประเพณีทําบุญสืบชะตาเมือง

๑.ขาดแคลนแหล่งน้ําในการเกษตร 
๒.อาชีพของคนในหมู่บ้านส่วนใหญท่ํางาน
บริษัทเอกชน 
๓.กลุ่มแม่บ้านขาดความเข้มแข็ง 
๔.ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาอาชีพคนใน
ชุมชน 

๑.เป็นเส้นทางคมนาคมเชื่อมต่อ
ระหว่างจังหวัดเชียงใหม่ (มทีาง
รถยนต์, รถไฟ และรถประจําทาง
เชียงใหม่-ลําพูน) 
๒.ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานราชการ เพื่อส่งเสริม
อาชีพและทํากิจกรรมเพื่อชุมชน 

๑. ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
ในการจัดหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จาก
ชุมชน 
๒.ได้รับผลกระทบจากขยะนอกพื้นที่ 
๓.ขาดมาตรการในการป้องกันการลักขโมย
ทรัพย์สินในพื้นที่ 
๔.มีน้ําเสียจากโรงงาน 
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เป็นประจําทุกปี 
๗. มีประเพณรีดน้ําดําหัวผู้สูงอายุ 
๘.มีกลุ่มปุ๋ยหมกั 
๙.เป็นหมู่บ้านเทอดพระเกียรติ
ชนะเลิศระดับอําเภอ 
๑๐.ประชากรส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ
ที่ช่วยเหลือตัวเองได้และช่วยงาน
กิจกรรมในชุมชน 
๑๑.มีถนนสายวัฒนธรรม 
๑๒. มีปราชญช์าวบ้านด้านจักสาน
และวาดภาพเหมือน ดนตรีพื้นเมือง
และการทําบายศรีสู่ขวัญ 

๖ ๑. มีวัดประจําหมู่บ้าน (ท่านพระครู) 
๒.มีประปาหมู่บ้าน 
๓.มีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
๔.มีศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
๕.มีผู้นําที่มีวิสยัทัศน์ 
๖.มีกลุ่มออมทรัพย์ที่เข้มแข็ง 
๗.มีกลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ 

๑. ความสัมพันธ์ภายในชุมชนขาดการทํา
กิจกรรมที่ต่อเนื่องระหว่าง วัยเด็ก วัยทํางาน 
และผู้สูงอายุ 
๒. ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพประจําไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ 
๓.มีคนต่างถิ่นเข้ามาอาศัยมากขึ้น ส่งผลใหว้ิถี
ชีวิตเปลี่ยนไป ทําให้ความปลอดภัยในชีวิต

๑. มีกองทุนหมู่บ้าน 
๒.เป็นหมู่บ้านเมืองหน้าด่าน (ประตู
สู่เมืองเชียงใหม่) จึงทําให้ได้รับ
โอกาสการสนับสนุนจากหน่วยงาน
อื่นมาช่วยพัฒนาชุมชน 
๓. ทําเลที่ตั้งเหมาะสมแก่การ
คมนาคมขนส่งสินค้า เนื่องจาก

๑.การติดต่อสื่อสารระหว่างชุมชนกับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชนขาดความ
ต่อเนื่อง ระยะเวลาไม่แน่นอน 
๒.ไม่สามารถตรวจสอบการนําเข้าของยาเสพ
ติดได้อย่างละเอียด เนื่องจากมีเส้น
ทางเข้าออกมากหลายเส้นทาง 
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๘.พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นสวนลําไย 
๙.มีแหล่งน้ําภายในชุมชน 
๑๐.มีสนามกีฬาระดับตําบล 

และทรัพย์สินมีความเสี่ยงขึ้น (ขโมยและยา
เสพติด) 

สามารถถ่ายเทสินค้าเข้าสู่เมือง
เชียงใหม่ออกสู่ต่างจังหวัดได้เร็ว 
๔.มีหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้า
มาให้ความรู้และงบประมาณทาง
งานเกษตรกรรมเป็นประจํา 

๗ ๑. มีความภูมิใจภายในหมู่บ้าน 
๒. มีความภูมิใจที่ชาวพุทธและ
คริสต์อยู่ร่วมกันได้ 
๓. มีความภูมิใจที่มีที่ดินทํา
การเกษตร 
๔. มีความภูมิใจในการที่องคก์ร
ชุมชนดูและสขุภาพคนในชุมชน 
๕. มีความภูมิใจที่มีสวัสดีการของก
ทบ.และกลุม่ออมทรัพย์มีสมาคม
ฌาปนกิจ 
๖. มีความภูมิใจที่มีแหล่งเรียนรู้ด้าน
การเกษตรและสาธารณสุขและ
คุรุภัณฑ์แก่ชุมชน 

๑.มีปัญหาเรื่องยาเสพติดในชุมชน 
๒.คนในชุมชนมีความร่วมมือช่วยเหลือชุมชน
น้อย 
๓.น้ําอุปโภค บริโภคไม่ค่อยสะอาด และไม่
เพียงพอ 
๔.ขาดระบบระบายน้ําขัง(บางพื้นที่) 
๕.ขาดผู้รู้เรื่องการดูแลสุขภาพประจําศูนย์
สุขภาพ 
๖.ปัญหาเรื่องค่าครองชีพ (ส่งเสริมการปลูกผัก
สวนครัว) 
๗. ขาดความรู้ด้านการตลาด ไม่มีตลาดในการ
ขายสินค้า 

๑.มีสถาบันการศึกษามาร่วมเรียนรู้ 
เสริมสร้างความแข็งแรงให้ชุมชน 
๒.การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
๓.มีงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 
สนับสนุนการทําผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เช่น จากสป.สช. 
๔.กทบ. จากรัฐบาล / งบกองทุน
บทบาทสตรี 

๑.ปัญหามลพิษ หมอกควัน 
๒.ปัยหาการดูแล ปกครองคนต่างด้าวที่มา
อยู่ในหมู่บ้าน เกิดปัญหาลักขโมย โรคติดต่อ 
ฯลฯ 
๓.เป็นทางผ่านของขบวนการค้ายาเสพติด 
๔.มีการก่อสร้างหอพัก ที่ทําให้เกิดแรงงาน
อพยพเข้ามาอยู่ซึ่งยากต่อการดูแล 

๘ ๑. มีประปาหมู่บ้านใช้ในหมูบ่้าน ๑. มีประชาชนต่างพื้นที่มาอาศัยในหมู่บ้าน ๑.มีถนนสายหลัก (ซุปเปอร์ไฮเวย์) ๑.ขาดความร่วมมือจากชุมชนในด้านการทํา
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๒.มีกองทุนหมูบ่้านที่เข้มแข็ง 
๓.มีสมาคมฌาปนกิจหมู่บ้าน 
๔.มีกลุ่มจักสาน (สุ่มไก่) 
๕.มีน้ํา(เหมือง)สําหรับการเกษตร
อุดมสมบูรณ ์
๖. มีวัดกอประจําโฮงที่ได้รับรางวัล
วัดสวยงามสะอาดเป็นระเบียบระดับ
อําเภอ 
๗.มีสถานประกอบการ (โรงงานลาน
นาเกษตร) ทําให้คนในชุมชนมีแหล่ง
งานและมีรายได้ 
๘. มีโรงงานหล่อพระที่มีชื่อเสียงใน
การปั้นพระปางต่างๆได้อย่าง
สวยงาม 
๙.มีสมาคมคนรักไก่ชน 
๑๐.มีการทําอาชีพการเกษตร เช่น 
ข้าว, สวนผักทีส่ามารถเพาะปลุกได้
ตลอดปี 

จํานวนมาก ทําให้มีปัญหาเรือ่งข้อมูลทะเบียน
ราษฎร์ตามมา 
๒. ขาดพื้นที่สาธารณะที่ทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับ
กีฬาในหมู่บ้าน 
๓. ในหมู่บ้านมีลักษณะภูมิทศัน์ที่ต้องปรับปรุง
มาก เช่น ลําเหมือง, ถนน, ไฟฟ้า  
๔. มีปัญหาด้านยาเสพติดที่ทางผู้นํากําลัง
ติดตามแก้ไขอยู่ 
๕.มีปัญหาการนําขยะน้ําเสียมาลักทิ้งใน
หมู่บ้าน เนื่องจากชาวบ้านขาดความรู้ในเรื่อง
การจัดการขยะที่ถูกต้อง 

ผ่านและสะดวกในการขนส่งผลผลิต
ทางด้านการเกษตร 
๒.มีสนามฟุตซอลของเอกชนที่
สนับสนุนเด็กในพื้นที่ให้เล่นกีฬา 
๓.มีบุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถ (เจ้าหน้าที่รัฐ)ที่นํา
ความรู้มาพัฒนาหมู่บ้าน 
๔.มีการส่งเสริมอบรมให้ความรู้ใน
การพัฒนาอาชีพจากหน่วยงานของ
รัฐ เพื่อให้ชุมชนมีอาชีพ มีรายได้ 
๕.มีการสนับสนุนจากองค์กรเอกชน
ฯในด้านการพัฒนาหมู่บ้านและร่วม
ทํากิจกรรมสาธารณะ 

กิจกรรมต่างๆ 
๒.พื้นที่ในหมู่บ้านมี ๒ เขตการปกครอง (ยาง
เนิ้ง,สารภี) ทําให้มีปัญหาในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารจากภายในและ
ภายนอก รวมถึงการทํากิจกรรมด้าน
สาธารณประโยชน์และการบริหาร 
๓.มีพื้นที่ที่เป็นเขตการติดต่อกับเขตเทศบาล
ชมภูและยางเนิ้ง ทําให้มีปัญหาในการพัฒนา 
ซึ่งอาจกระทบกับแผนพัฒนา 
๔.มีปัญหาจากคนภายนอกนําขยะมูลเสีย, 
น้ําเสียมาทิ้งในหมู่บ้าน 

๙ ๑.มีวัดดวงดีเป็นศูนย์กลางชุมชน ๑. ประชาชนมีหนี้สินจํานวนมาก ๑.หน่วยงานเทศบาลฯมีส่วนช่วยใน ๑.มีปัญหาเรื่องการประสานงานระหว่าง
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๒.มีฝายกักเก็บน้ํา ๒ แห่ง 
๓. มีการบริหารกองทุนหมู่บ้านที่มี
ประสิทธิภาพ 
๔. มีแหล่งน้ําอุดมสมบูรณ์ตลอดปี 
(ดินดีน้ําดี) 
๕. มีสนามกีฬาประจําหมู่บ้าน 
๖. มีพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมยึด
เหนี่ยวจิตใจ 
๗.ชุมชนมีวิถึชีวิตที่เรียบง่าย (ชุมชน
ชนบท) 
๘. กลุ่มองค์กรต่างๆในหมู่บ้านมี
ความเข้มแข็ง 

๒.มีการแบ่งแยกกลุ่มแบ่งฝ่ายภายในหมู่บ้าน 
๓.ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชนน้อย 
๔.กลุ่มออมทรัพย์ไม่เข้มแข็ง 
๕.ประชาชนขาดศรัทธาในตัวผู้นําชุมชน 
๖.รายได้ต่อครัวเรือนต่ํา 
๗.ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างซึ่งมี
รายได้ไม่แน่นอน 
๘.พื้นที่เกษตรส่วนใหญ่เป็นของนายทุน 
๙.ชุมชนไม่สามารถใช้แหล่งน้ําที่มีในชุมชนมา
ใช้ประโยชน์ได้ 
๑๐.การดําเนินการตามแผนพัฒนาชุมชนมัก
ไม่เป็นไปตามแผนงาน 

การพัฒนาชุมชน 
๒.สถาบันการศึกษาร่วมให้ความรู้
และใหค้วามช่วยเหลือชุมชน 
๓.นโยบายกองทุนหมู่บ้านช่วย
พัฒนาอาชีพคนในชุมชน 
๔.แนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนช่วยให้ชุมชนได้ร่วมจัดทํา
แผนด้วยตนเอง 
๕.มีนโยบาย SMLที่เป็นแหลง่ทุนให้
ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐ (อบจ.และเทศบาล) ทําให้
เกิดความผิดพลาด จนทําให้เกิดความล่าช้า
และแผนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ (เรื่อง
การพัฒนาการจัดการน้ํา) 
๒. นายทุนมากว้านซื้อที่ดินในชุมชน ทําให้
คนในชุมชนมีสภาพเป็นลูกจ้างในที่ดินของ
ตนเอง 
๓. ค่าใช้จ่ายเรื่องวัตถุดิบและต้นทุนทางการ
ตลาดมีราคาสูง ทําให้ประชาชนขาดทุนใน
การประกอบอาชีพ 
๔.ค่านิยมทางสังคมมีผลต่อพฤติกรรมวัยรุ่น
ในชุมชนในทางลบ เช่น การดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ และการเที่ยวกลางคืน  

๑๐ ๑.มีศาลาร่วมใจในชุมชน 
๒.มีความสามคัคีในการจัดทาํ
กิจกรรมร่วมกันในชุมชน 
๓.มีถนนตัดผ่านภายในชุมชนที่
สะดวก 
๔.มีกลุ่มอาชีพภายในชุมชน เช่น 

๑.ไม่มีสถานทีส่าธารณะเพียงพอในการทํา
กิจกรรม 
๒.มีน้ําใช้ไม่เพียงพอในฤดูแลง้ 
๓.ไม่มีน้ําประปาไว้ใช้เพื่อการบริโภคอุปโภค 
๔.ขาดแคลนน้ําในทางการเกษตร (เป็น
หมู่บ้านท้ายๆ) 

๑.ทางเทศบาลมีการจัดอบรมในด้าน
อาชีพต่างๆ 
๒.มีกองทุนสนับสนุน SML 
๓.มีกองทุนสนับสนุนในด้านอาชีพ
จากภาครัฐ 
๔.ภาครัฐสนับสนุนในด้านอาชีพจาก

๑.มีการกําหนดให้เป็นพื้นที่สเีขียว ทําให้มี
ข้อจํากัดในด้านต่างๆ เช่น การสร้างบ้าน
จัดสรรและโรงงาน 
๒.ได้รับผลกระทบจากปัญหาหมอกควัน 
๓.ขาดการบริหารจัดการน้ําในฤดูการเกษตร 
๔.ปัญหาเศรษฐกิจส่งผลต่อการดําเนินงาน
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กลุ่มรังนก 
๕.มีการจัดกิจกรรมประเพณีและ
วัฒนธรรมภายในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 
๖.เป็นชุมชนที่ได้รับกองทุนแม่ของ
แผ่นดินในการดําเนินการเรื่องยา
เสพติด" 

๕. ในฤดูฝนมกีารเกิดน้ําขัง 
๖.ได้รับผลกระทบจากการปล่อยน้ําเสียของ
โรงงานในพื้นที่ 
๗.เป็นพื้นที่สีเขียวแต่ขาดน้ําใช้ 
๘.ขาดการจัดการด้านอาชีพที่ดี ยังไม่มีความรู้
ที่เพียงพอในการบริหารจัดการ 
๙.มีปัญหาด้านการตลาด ไม่มตีลาดรองรับการ
ผลิตได้ 

ภาครัฐ 
๕.ภาครัฐมีแนวนโยบายให้การ
สนับสนุนเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น 

อาชีพในชุมชน 

 
  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ สภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขของชุมชนในพื้นที่ จําแนกตามหมู่  
 

หมู่ สภาพปญัหา แนวทางการแก้ไข 
๑ ๑. ความร่วมมอืระหว่างกรรมการหมู่บ้าน และชาวบ้านมีน้อย 

๒. ขาดระบบประปาของหมู่บ้าน 
๓. ลําเหมืองตื้นเขิน ทําให้น้ําไหลไม่สะดวก 
๔. ปัญหาเรื่องการสื่อสารข้อมูล 
๕. ปัญหาเรื่องกลุ่มอาชีพ 

๑. จัดเวที จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อเปิดโอกาสให้คนในชุมชนสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้ 
๒. ของบประมาณสนับสนุนจากส่วนกลางเพื่อผลิตระบบประปาในหมู่บ้าน 
๓. ขุดลอกระบบลําเหมืองภายในหมู่บ้าน 
๔. จัดทําจดหมายข่าว ผลิตสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร นอกจากใช้หอ
กระจายเสียง 
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๕. เลือกตัวแทนกลุ่มชุมชนเพื่อรับผิดชอบเป็นผู้กระจายข่าว 
๖. สํารวจความต้องการรวมกลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน 

๒ ปัญหาในชุมชน 
๑.การขาดเงินงบประมาณสนับสนุน 
๒,คนในชุมชนไม่มีความเข้มแข็ง 
๓. ไฟฟ้าไม่เพียงพอในบางจุด 
๔.ไม่มีพื้นที่สาธารณะและขาดการจัดการที่ดี 
๕.ไม่มีผูใ้หญ ่(ผู้ปกครองหรือหน่วยงานใดๆ) ให้การสนับสนุน 
๖.พื้นที่หมู่สองอยู่ในเขตถนนต้นยางทั้งบ้านและร้านค้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
๑.สยับสนุนงบประมาณในด้านต่างๆ 
๒.สร้างทัศนคติและปลูกจิตสํานึกให้คนในชุมชนรักสามัคคี 
๓.ขยายเขตไฟฟ้า 
๔,ทําประชามติเรื่องการจัดการพื้นที่สาธารณะในชุมชน 
๕.ให้ความสําคญักับเยาวชน 
๖.ช่วยจัดหางานในช่วงปิดเทอมให้เพียงพอ 
๗.ให้ส่วนกลางสนับสนุนจัดแต่งกิ่งต้นยางและติดตั้งป้ายเตือนเพื่อความ
ปลอดภัย 

โครงการทําเอง 
๑.ทําประชามติเรื่องการจัดทําพื้นที่สาธารณะในชุมชน 
๒,สร้างทัศนคติและปลูกจิตสํานึกที่ดีให้แก่เยาวชน 
๓.สืบสานประเพณี วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและทํานุบํารุงศาสนา 
โครงการที่ทํากับหน่วยงานอื่น 
๑, ให้หน่วยงานมาให้ความรู้ ทักษะการประกอบอาชีพแก่เด็กและเยาวชน 
๒.ของบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ 
๓.หน่วยงานภาครัฐและคนในชุมชนร่วมกันสอดส่องดูแลต้นยางนา 
๔.โครงการขยายเขตไฟฟ้า 
โครงการที่หน่วยงานอื่น/รัฐดําเนินการ 
๑,จัดสรรงบประมาณลงพื้นที่ 
๒.โครงการพัฒนาพื้นที่โดยหน่วยงานการศึกษา 
๓.ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงลงมาดูแลในพื้นที่อย่างแท้จริง 

๓ ๑) มีการลักลอบนํายาเสพติดจากภายนอกชุมชนเข้ามา ความต้องการ 
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๒) การดูแลรักษาลําเหมือง ขาดการขุดลอกลําเหมือง น้ําแห้ง 
๓) ขาดพื้นที่สาธารณประโยชน์ 
๔) ปริมาณการสัญจรถนนเลยีบทางรถไฟมากขึ้น และการจอดรถข้างทางกีด
ขวางการจราจร" 

๑) ส่งเสริม ป้องกัน ปราบปราม ยาเสพติดจากหน่วยงานรัฐ 
๒) ขุดลอกลําเหมือง และระบบประปา 
๓) หน่วยงานรัฐจัดหาพื้นที่สาธารณประโยชน์ 
๔) จัดป้ายจราจร สญัญาณเตือน แสงสว่าง ถนนเลียบทางรถไฟ และจัดระเบียบการจอดรถ
ข้างทาง 
โครงการ-ชุมชนทําเอง 
๑) โครงการหมู่๓ ร่วมใจป้องกันยาเสพติด 
-ชุมชนร่วมมือบางส่วน 
๑) โครงการใครติดยายกมือขึ้น ร่วมกับ รพ.สต. 
๒) โครงการขุดลอกลําเหมือง ร่วมกับ ทต.สารภี 
๓) โครงการลดอุบัติเหตุถนนเลียบทางรถไฟ ร่วมกับ ทต.สารภี และ อบจ.) 
-สนับสนุนจากภายนอก 
๑) โครงการลานสารภีร่วมใจ ร่วมกับ ทต.สารภี และมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ได้แก่ การ
ให้ความรู้เรื่องยาเสพติด สร้างความตระหนักการใช้ลําเหมอืงสาธารณะ 

๔ ๑. การขาดความร่วมมือของคนในชุมชน 
๒. มีมลพิษจากการเผา (เกิดจากโรงงานในชุมชน) 
๓. ลําเหมืองเสน้ใหญ่จะแห้งในฤดูแล้ง 
๔. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในชุมชนมีอุปสรรคเนื่องจากอุปกรณ์เสียง
ตามสาย 

๑. ให้ความรู้สง่เสริมอาชีพและแหล่งทุนประกอบอาชีพ 
๒. จัดการกับผุฎ้ประกอบการโรงงานทํามู่ลี่อย่างจริงจัง 
๓. ทุนเพื่อปรับปรุงศูนย์สาธารณสุขขั้นพื้นฐาน 
๔. จัดให้ความรู้เกี่ยวกับคัดแยกขยะ  ขอ้เสยีของการเผาขยะ การทําขยะให้เป็นทุน 
๕. จัดเจ้าหน้าที่กวดขันในจุดล่อแหลมและยามวิกาล 
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๕. จุดล่อแหลมมักเกิดปัญหาอาชญากรรมและยาเสพติด 
๖. มีคนว่างงาน คนรายได้น้อย และคนสูงอายุเพิ่มขึ้น 
๗. มีคนต่างด้าวซึ่งเป็นประชากรแฝงเข้ามาอยู่อาศัยในพื้นที่มากขึ้น 
๘. สถานที่ชุมนุมของชุมชนคับแคบไม่เพียงพอ และขาดอุปกรณ์ 

๖. จัดระบบประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสายให้ดีขึ้น 
๗. จัดทําทะเบียนผู้เช่าที่อยู่อาศัยเพื่อให้ทราบที่มา ภูมิลําเนา 

๕ ๑.น้ํามีไม่พอเพียงกับการเกษตร 
-สภาพภูมิศาสตร์ 
๒.มีน้ําเสียจากโรงงาน  
-ไม่ได้รับความร่วมมือจากโรงงานในการบําบัดน้ําเสีย 
๓.ขาดกลุ่มแมบ่้านที่เข้มแข็ง 
-ขาดการพัฒนากลุ่มแม่บ้านอย่างต่อเนื่อง 
-ขาดการส่งเสริมอาชีพและรายได้แก่กลุ่มแม่บ้าน" 

จําเป็นต้องได้รับ 
๑.การสนับสนุนในการจัดการระบบน้ํา เพื่อสร้างความร่วมมือและประสานงานจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเสนอแนวทางแก้ปัญหา 
๒.การประสานงานและมาตรการควบคุมและตรวจสอบระบบการกําจัดน้ําเสียของโรงงาน
จากหน่วยงานภาครัฐ 
๓.การสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
-งบประมาณ 
-วิทยากร 
-การตลาด 
๔. กิจกรรมปลกูจิตสํานึกและสร้างทัศนคติทีด่ีให้แก่คนในหมู่บ้าน 
 
โครงการพึ่งตนเอง 
๑.การซ่อมแซมระบบเสียงตามสาย (ผูใ้หญบ่้าน) 
๒.การแก้ไขปัญหาความปลอดภัยในหมู่บ้าน (ผูใ้หญ่บ้าน) 
โครงการทําร่วมกับองค์กรภาครัฐ 



๑๒๙ 
 

โครงการแก้ไขปัญหาน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรมม (กระทรวงอุต/สาธารณสุข/หน่วยงาน
ประชาสัมพันธ์) 
โครงการทําร่วมกับหน่วยงานอื่น 
๑.การทํารางระบายน้ําในหมู่บ้าน (หน่วยงานสนับสนุนฯ) 
๒.การวิจัยปัญหาการจัดการน้ํา  (สถาบันการศึกษา/กรมชลประทาน) 
๓.การพัฒนากลุ่มแม่บ้าน (กศน./พัฒนาชุมชน/สถาบันการศึกษา)" 

๖ ๑.ปัญหายาเสพติด 
๒.ขาดแรงงานในการพัฒนาชุมชน 
๓.ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงไม่มีพื้นที่ของตนเอง จึงไม่สามารถพัฒนาได้อย่าง
เต็มที่ 
๔. บุคลากรด้านกิจกรรมทําจติอาสามีจํานวนน้อยลง 
๕.ปัญหาภัยแล้ง 
๖.ขาดตัวแทนในการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

โครงการพึ่งตนเอง 
๑.โครงการจัดทําปุ๋ยหมัก 
๒.โครงการปรับภูมิทัศน์ภายในชุมชน 
๓.ชมรมอนุรักษ์สิงแวดล้อมและพัฒนาตําบลสารภี 
โครงการที่ดําเนินการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
๑.กองทุนปุ๋ยชุมชน 
๒.โครงการเลี้ยงไก่ไข่ 
๓.โครงการเลี้ยงปลา 
๔.โครงการส่งเสริมอาชีพปลูกพืชผักสวนครัว 
โครงการที่ดําเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่น 
๑.โครงการลานสารภีรวมใจ 
๒.การสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 

๗ สภาพปัญหา ๑. โครงการ/กิจกรรม ที่ชุมชนดําเนินการเอง (กิจกรรมพึ่งตนเอง) 
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๑. มีปัญหาด้านยาเสพติดในชุมชน 
๒. มีค่าใช้จ่ายในการซื้อน้ําอุปโภค - บริโภค 
๓. ปัญหาอาชญากรรม / ปัญหาการลักขโมย 
๔. ปัญหาเรื่องสุขภาพโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 
๕. ค่าครองชีพ / ว่างงาน 
สาเหตุ 
๑.เป็นหมู่บ้านที่เป็นทางผ่านของขบวน การค้ายาเสพติดไปสู่จังหวัดอื่นๆ 
๒. น้ําประปาไม่เพียงพอและไม่สะอาด / มหีอพักเป็นจํานวนมาก / น้ําประปา
มีขนาดเล็ก 
๓. มีแรงงานอพยพเข้ามาอยู่ในหอพักจํานวนมาก ทําให้เกิดปัญหา
อาชญากรรม 
๔. ชุมชนขาดการดูแลสุขภาพด้วยตนเอง 
๕. ไม่มีอาชีพรองรับให้กับผู้สงุวัย / ไม่มีการสนับสนุน / ส่งเสริมการหารายได้
ให้กับผู้สูงอายุ 

 - โครงการส่งเสริมปลูกผักสวนครัวที่ปลอดสารไว้กินเอง 
 - โครงการค่ายเยาวชนคนดีแห่งชุมชน ห่างไกลยาเสพติด 
 - โครงการส่งเสริมกีฬา ทุกเพศ ทุกวัย 
 - โครงการค่ายครอบครัวอบอุ่น 
๒.โครงการ / กิจกรรมร่วมกับหน่วย/องค์กรอื่นๆ  
 - โครงการส่งเสริมใหค้วามรูก้ารเพิ่มรายได้ในครอบครัว 
 - โครงการสนับสนุน ผูสู้งอายุในการทํากิจกรรม เสริมรายได้ 
 - โครงการทําผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 
๓. กิจกรรมหน่วยงาน / องค์กรดําเนินการให้ชุมชน  
 - โครงการลานสารภีร่วมใจ 
 - โครงการศึกษาประวัติศาสตร์โดยมีส่วนร่วมของชุมชน 
 - โครงการพัฒนารูปแบบ การจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน 
 - โครงการ การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุ แบบมีส่วน
ร่วมสําหรับการบริการจัดการชุมชนถึงเมือง 

๘ ๑.ปัญหายาเสพติด  
๒.ขาดการส่งเสริม/สนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาหมู่บ้าน 
๓.มีปัญหาด้านเขตการปกครองและการบริหาร 
๔. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า การสื่อสาร 
๕.ขาดพื้นที่ลานกีฬา ลานสาธารณะ 

การแก้ไขปัญหา 
๑. ให้ความรู้เกี่ยวกับโทษและอันตราย รวมถึงผลเสียจากยาเสพติด 
๒. สนับสนุนในการสร้างอาชีพให้ชุมชนมีอาชีพและรายได้ 
๓. ให้ภาครัฐจดัการบริหารปกครอง จัดโครงสร้างพื้นฐานให้ชัดเจน 
๔. ของบสนับสนุนโครงการที่จะพัฒนาหรือที่ต้องแก้ไขในหมู่บ้าน (ถนน, ไฟฟ้า) 
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๖.ปัญหาที่เกิดจากคนนอกพื้นที่มาพักอาศัยในหมู่บ้าน (หอพัก) ทําให้เกิด
ปัญหาการขับขี่และการสญัจรในหมู่บ้าน การทิ้งขยะไม่เป็นที่ การทําเสียงดัง
รบกวน การไม่เคารพกฎกติกาในหมู่บ้าน 
๗.ขาดกลุ่มสตรีแม่บ้านที่เข้มแข็ง 
๘.ขาดผู้เชี่ยวชาญหรือตัวแทนในการประสานงานติดต่อกับภาครัฐ 

๕. ต้องการสนามกีฬาให้คนในชุมชนมาออกกําลังกายและป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน 
๖. ต้องการเจ้าหน้าที่ของรัฐมาให้คําแนะนํา จัดเวทีหารือข้อตกลงในการอยู่ร่วมกันอย่างเป็น
สุข 
๗. ต้องการให้สตรีในหมู่บ้านเข้าร่วมกลุ่มกับภาครัฐ 
๘. ต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความรู้กับตัวแทนในชุมชนและลงพื้นที่ประสานงาน
กับชุมชน 
โครงการพึงพาตนเอง 
๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ข่าวสารเกี่ยวกับการทิ้งขยะ การเผาขยะในชุมชน 
๒. ซ่อมแซมระบบเสียงตามสาย ระบบประปาหมู่บ้าน 
๓. พัฒนา/กําจัดวัชพืชและลอกลําเหมืองในหมู่บ้าน 
๔.จัดกิจกรรมภายในหมู่บ้าน เช่น ประเพณีสรงน้ําพระ จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ดําหัว
ผู้สูงอายุ 
๕. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวดนตรีพื้นเมืองให้กับเยาวชนในหมู่บ้าน 
๖.โครงการพัฒนาถนนในหมู่บ้าน 
โครงการทําร่วมกับองค์กรภาครัฐ 
๑.โครงการขยายถนนพร้อมใส่รางกันตก (โครงการต่อเนื่องปี๕๘) เส้นป่าช้าป่าไม้แดง 
๒.โครงการขยายไฟฟ้าในซอยบ้านนายนวล แสงวงศ์ 
๓.โครงการทํารางระบายน้ํา หน้าวัดกอประจําโอง 
๔.โครงการทําราวกันตกถนนเส้นบ้านใจ๋ ดวงฤทธิ์ไปจนถึงปากทางเส้นจะไปป่าแดด 
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๕.โครงการวางท่อขยายถนนเส้นบ้านนางนิชระ พรหมเจรญิ จนถึงแยกบ้านนายสุพจน์ กอง
เกิด 
๖. โครงการก่อสร้างสะพานบริเวณโค้งถนนบ้านพักนายสมชาย ธัยภูมิ (ปี๖๐) 
๗.โครงการก่อสร้างราวกันตกและผนังกันดินบริเวณโค้งร้องซายวา (ปี๖๐) 
โครงการร่วมกับหน่วยงานอื่น 
โครงการฝึกสอนการประดิษฐ์งานฝีมือด้วยใบตอง (กศน.ตําบลสารภี) 

๙ ๑. ปัญหาแหลง่น้ํา  
-มาจากระดับฝายน้ําที่ต่ํากว่าลําเหมือง (การก่อสร้างผิดพลาด) 
-ขาดอุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องสูบน้ํา 
-ขาดเงินอุดหนุนจากเทศบาลเรื่องน้ํามันเชื้อเพลิง 
-ขาดความร่วมมือของประชาชนและที่ดินน้ําผ่านเป็นกรรมสิทธิ์ของนายทุน 
๒.ปัญหาความร่วมมือของประชาชน 
-ผู้นําแต่ละกลุม่มีความคิดเป็นของตนเอง 
-ผู้นําไม่รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
-ขาดคนที่มีจิตอาสาทํางานเพื่อส่วนรวม 
๓.ปัญหารายได้ครัวเรือนต่ํา 
-ประชาชนส่วนใหญม่ีอาชีพรับจ้างที่มีรายได้ไม่แน่นอน 
- ราคาพืชผลทางการเกษตรมีราคาตกต่ํา 
-ต้นทุนในการประกอบอาชีพสูง/ค่าครองชีพสูง 

๑.การแก้ไขปัญหาแหล่งน้ํา 
-ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น กาลักน้ํา 
-ศึกษาวิธีการจัดการน้ําที่เหมาะสมและถูกวิธี 
๒.การแก้ไขปัญหาขาดความร่วมมือ 
- ใหค้วามรู้ความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนในชุมชน 
-จัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตสํานึกการทํางานอาสาสมัครเพื่อชุมชน 
๓. การแก้ไขปัญหารายได้ต่ํา 
-พัฒนาความเข้มแข็งของกลุม่อาชีพในชุมชน 
-พัฒนาอาชีพใหม่จากแหล่งเงินทุนของชุมชน 
-ให้ความรู้เรื่องการทําบัญชีครัวเรือน 
-ให้ความรู้เรื่องทุนชุมชน เช่น การทําปุ๋ยอินทรีย์ 
การดําเนินการโครงการจากกิจกรรมพึ่งตนเอง 
๑.โครงการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาแหล่งน้ําในชุมชน (ผู้สงูอายุรับผิดชอบ) 
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-ประชาชนมีการกู้ยืมเงินนอกระบบ ๒.โครงการยกย่องเชิดชูคนทําดีเพื่อบ้านร่องกอก (เจ้าอาวาสรับผิดชอบ) 
๓.โครงการสร้างจิตสํานึกผู้นําชุมชนด้วยกิจกรรมทางพุทธศาสนา ( อสม./กรรมการหมูบ่้าน/
เจ้าอาวาส) 
การดําเนินการโครงการจากกิจกรรมร่วมกับภาครัฐ 
๑.โครงการศึกษาดูงานวิธีการจัดการน้ําของชุมชนต้นแบบ (สท.ในพื้นที)่ 
๒.โครงการพัฒนากลุ่มอาชีพบ้านร่องกอก (จนท.พัฒนาชุมชน) 
การดําเนินการโครงการจากกิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่นๆ 
๑.กิจกรรมส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการให้ความรู้เรื่องพลเมือง (โครงการลานสารภีรวมใจ 
ม.ฟาร์ฯ) 
๒.กิจกรรมการให้ความรู้เรื่องบัญชีครัวเรือน (สถาบันการศกึษา) 
๓.กิจกรรมการให้ความรู้เรื่องการทําปุ๋ยอินทรีย์ (ม.แม่โจ้หรอืสถาบันการศึกษาอื่นที่
เกี่ยวข้อง) 

๑๐ ๑.มีพื้นที่สาธารณะไม่เพียงพอในการทํากิจกรรม 
๒.ขาดการบริหารจัดการน้ําที่ดี (มีการขโมยน้ําต้นน้ําในตําบลอื่น) 
-น้ําเพื่อการเกษตร 
-น้ําเพื่อการอุปโภคบริโภค 
-น้ําขัง 
-น้ําเสีย 
๓. ปัญหาเศรษฐกิจชุมชน 

๑.ระดมทุนภายในชุมชน เพื่อจัดซื้อที่ดนในการทํากิจกรรมส่วนรวม 
(โครงการพัฒนาพื้นที่สาธารณะให้เป็นลานสารภีรวมใจร่วมกับสถาบันการศึกษา) 
๒.เจาะน้ําบาดาลเพื่ออุปโภคบริโภคและการเกษตร 
๓.ขอสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาลทํารางระบายน้ํา เพื่อแก้ปัญหาน้าํขังและน้ําเสีย 
๔.ขุดลอกลําเหมืองภายในชุมชน 
๕.พัฒนาการจัดการน้ําจากต้นน้ําถึงปลายน้ํา (เพื่อการเกษตร) 
๖.เปิดตลาดนัดชุมชน 



๑๓๔ 
 

(โครงการขอการสนับสนุนการให้ความรู้ด้านการตลาด) 
 
 



๑๓๕ 
 

ผลการประเมินโครงการ   
ในการประเมินผลการดําเนินงาน ประเมินใน ๒ กลุ่ม คือ ๑)กลุ่มผู้นําชุมชนและประชาชนใน

พ้ืนที่ และ ๒)กลุ่มนักวิจัยรุ่นใหม่ที่เข้าร่วมโครงการ โดยใช้เครื่องมือในการประเมินคือแบบสอบถาม 
ดังปรากฏผลการดําเนินการดังต่อไปน้ี  
ส่วนที่ ๑.สรปุผลการประเมิน (กลุ่มผูน้ําชมุชนและประชาชนในพื้นที)่ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๕ คน ดังนี้ 
 ตารางที่ ๑.๑. แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินเรื่องเพศ 

เพศ จํานวน (คน) ร้อยละ 
ชาย ๒๑ ๖๐ 
หญิง ๑๔ ๔๐ 
รวม ๓๕ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๑.๑. พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ ๖๐ เป็นเพศชาย และร้อยละ ๔๐ เป็น
เพศหญิง 
   
 ตารางที่ ๑.๒. แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินเรื่องอายุ 

อายุ (ปี) จํานวน (คน) ร้อยละ 
ตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๑ ๒.๘๖ 
๓๐-๔๔ ปี ๘ ๒๒.๘๖ 
๔๕-๕๙ ปี ๑๔ ๔๐.๐๐ 
๖๐ ปีขึ้นไป ๑๑ ๓๑.๔๓ 
ไม่ระบุ ๑ ๒.๘๖ 
รวม ๓๕ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๑.๒. พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีอายุอยู่ในช่วง ๔๕-๕๙ ปี มากที่สดุ จํานวน 
๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๐๐ รองลงมาคือ ช่วงอายุ ๖๐ ปีขึ้นไป จาํนวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๑.๔๓  
   
 
 
 
 



๑๓๖ 
 

 ตารางที่ ๑.๓. แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินเรื่องระดับการศึกษา 

 จากตารางที่ ๑.๓. พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีระดับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา/ปวช. 
มากที่สุด จํานวน  ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕๗ รองลงมาคือ ระดับประถมศึกษา จํานวน ๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๑๔  
   
ตอนท่ี ๒ ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรม 

รายละเอียด ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย 
๑. ด้านการฝกึอบรม 
๑.๑ เน้ือหาของการอบรมมีความเหมาะสม ๓ ๕ ๔.๐๓ 
๑.๒ ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม ๒ ๕ ๓.๖๙ 
๑.๓ ประโยชน์ที่ได้จากการฝึกอบรม ๓ ๕ ๔.๑๔ 
๑.๔ ระดับความรู้ก่อนฝึกอบรม ๒ ๕ ๓.๕๔ 
๑.๕ ระดับความรู้หลังฝึกอบรม ๓ ๕ ๔.๑๗ 
๒. ด้านวิทยากร 
๒.๑ ความเหมาะสมด้านวิชาการ/ความรู้/ความสามารถของ
วิทยากร ๓ ๕ ๔.๓๔ 
๒.๒ การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร ๓ ๕ ๔.๒๙ 
๒.๓ วิทยากรตอบคําถามได้ตรงประเด็น ๒ ๕ ๔.๓๑ 
๓. ด้านสถานที่ อาหารและเครื่องด่ืม 
๓.๑ ความเหมาะสมของสถานที่ ๓ ๕ ๓.๙๔ 
๓.๒ ความเหมาะสมของอาหารและเครื่องด่ืม ๓ ๕ ๓.๘๓ 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) ร้อยละ 
ไม่ได้เรียน ๐ ๐ 
ประถมศึกษา  ๖ ๑๗.๑๔ 
มัธยมศึกษา/ปวช. ๑๗ ๔๘.๕๗ 
อนุปริญญา/ปวส  ๔ ๑๑.๔๓ 
ปริญญาตรี ๕ ๑๔.๒๙ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๑ ๒.๘๖ 
อ่ืนๆ ๑ ๒.๘๖ 
รวม ๓๕ ๑๐๐ 



๑๓๗ 
 

๓.๓ ความเหมาะสมโดยรวมของโครงการ ๒ ๕ ๔.๐๖ 
ค่าเฉลี่ยรวม ๒.๕๔ ๕ ๔.๐๓ 

  
ในส่วนของการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมในด้านต่างๆ พบว่า ในด้านการ

ฝึกอบรม ผู้ประเมินมีความพึงพอใจในเร่ืองความรู้ที่เพ่ิมขึ้นหลังฝึกอบรมมากที่สุด มีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 
๔.๑๗ ในด้านวิทยากร พบว่า ผู้ประเมินมีความพึงพอใจในเรื่องความเหมาะสมด้านวิชาการและความรู้
ความสามารถของวิทยากรมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ ส่วนความพึงพอใจในเรื่องสถานท่ีและ
อาหารเคร่ืองด่ืม ผู้ประเมินมีความพึงพอใจความเหมาะสมในภาพรวมของโครงการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ๔.๐๖ 
 และเมื่อพิจารณาภาพรวมของการจัดกิจกรรมพบว่า ผู้เข้าร่วมจํานวน ๓๕ คนมีความพึงพอใจ
ในเรื่องเร่ืองความเหมาะสมด้านวิชาการและความรู้ความสามารถของวิทยากรมากที่สุด (ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ๔.๓๔) ในขณะที่ด้านระยะเวลาที่มีความเหมาะสมได้รับการประเมินค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด เท่ากับ 
๓.๖๙ โดยที่ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดี คือ ๔.๐๓ 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 ๑. ขยายเวลาให้มากกว่าน้ี 
 ๒. เน้นกระบวนการกลุ่มย่อย แต่ขาดการสรุปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้แต่ละชุมชนได้เห็นและ
นําไปปฏิบัติจริง ในการทําแผนชุมชนของตนเอง ระยะเวลาไม่เพียงพอ 
 ๓. สถานที่อบรมคับแคบ น่าจะจัดสถานที่กว้างกว่าน้ี ผู้เข้ารับการอบรมทําแผนควรคัดเลือกผู้
ที่มีความสามารถ มีความรู้ มีเวลาที่เข้าร่วมทํางานในชุมชนได้ 
 ๔. ทางด้านหลังของห้องประชุมอบรมมีการพูดคุยกัน อาจมีการวางแผนงานซึ่งจะคุยแข่งกัน
กับวิทยากรทําให้สมาธิของผู้เข้าอบรมมีน้อย ควรวางแผนงานด้านนอกห้องหรือจัดเตรียมมาก่อน 
 ๕. ดีมาก 
 ๖. การนําหน่วยงานจากมหาวิทยาลัยมาร่วมทํางานชุมชนด้วย ช่วยทําให้เกิดกระตุ้น
กระบวนการมีส่วนร่วมได้ดีมาก 
 
ส่วนที่ ๒.สรปุผลการประเมิน (กลุ่มนักวิจัยหน้าใหม่ที่เขา้ร่วมโครงการ) 
 ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของนกัวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

ตารางที่ ๒.๑. แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินเรื่องเพศ 
เพศ จํานวน (คน) ร้อยละ 

ชาย ๒ ๕๐ 
หญิง ๒ ๕๐ 
รวม ๔ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๒.๑. พบว่า ผู้ตอบแบบ เป็นเพศชาย และเพศหญิง ร้อยละ ๕๐ เท่ากัน 
  
ตารางที่ ๑.๒. แสดงข้อมูลด้านประสบการณ์ดําเนินการวิจัยชุมชนของผู้ตอบแบบประเมิน 

ประสบการณดํ์าเนนิการ
วิจัยชุมชน 

จํานวน (คน) ร้อยละ 

น้อยกว่า ๑ ปี ๑ ๒๕ 
๑-๒ ปี ๑ ๒๕ 
๒-๓ ปี ๐ ๐ 
๓ ปีขึ้นไป ๑ ๒๕ 
ไม่มีประสบการณ์มาก่อน ๑ ๒๕ 
รวม ๓๕ ๑๐๐ 

 จากตารางที่ ๒.๒. พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีประสบการณ์วิจัยชุมชน  น้อยกว่า ๑ ปี,๑-๒ ปี
,๓ ปีขึ้นไป และไม่มีประสบการณ์มาก่อน คดิเป็นร้อยละ ๒๕ เท่ากัน 

ส่วนที่ ๒ ผลการประเมินความรู้ด้านการลงพื้นที่ ก่อนการร่วมกิจกรรม 
ประเด็น ผลการประเมินความรู้ก่อนการร่วมกิจกรรม 

ความรู้ ความเข้าใจ ในการทํางาน
ร่วมกับชุมชน 

๑.ช่วยเหลือ พัฒนาชุมชนที่เราลงไปทําวิจัย 
๒.นักวิจัย รวมทั้ง ชุมชน ต้องมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
๓.มีความคิดเห็นว่ายาก เน่ืองจากบริบทชุมชนมีความซับซ้อน
และแตกต่างกันในแต่ละที ่
๔.สิ่งที่สําคัญทีจ่ะทําให้สามารถทํางานร่วมกับชุมชนได้เป็น
อย่างดี คือการยึดหลักการเข้าถึงชุมชนอย่างกัลยาณมิตร 
และกิจกรรมท่ีทําร่วมกับชุมชนต้องมาจากความต้องการที่
แท้จริงของคนในชุมชน 

ทัศนคติและความคิดเห็นที่มีต่อ
การทํางานวิจัยชุมชน 

๑.เป็นงานที่ลงไปช่วยเหลือและพัฒนาชุมชน 
๒.การพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหน้าที่และสิ่งที่



๑๓๙ 
 

ควรกระทํา 
๓.เป็นงานที่น่าสนใจ Win-Win ด้วยกันทั้งสองฝ่าย 
๔. การทํางานวิจัยชุมชนเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน หลาย
ขั้นตอน ละเอียดอ่อนและต้องอาศัยความร่วมมือหลายฝา่ยที่
เก่ียวข้องทําให้เกิดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงต้องมีความระมัดระวัง
ในการทํางานทุกๆขั้นตอนและใช้เวลานานในการทํางาน 

ความเข้าใจเก่ียวกับเทคนิคและ
รูปแบบการลงพ้ืนที่ชุมชน 

๑.การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับคนในชุมชน  
๒.สร้างการมีสว่นร่วมในการดําเนินการ และสร้างความ
ตระหนักให้แก่คนในชุมชน 
๓.ยังไม่ค่อยเข้าใจ และมีประสบการณ์ในด้านเทคนิค วิธีการ 
๔. เทคนิคและรูปแบบที่สําคญัของการลงพื้นที่ชุมชน 
คือ การเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ตลอดจนมีการสร้างเครือข่ายที่ดีและเข้มแขง็ ควรมีการ
ประสานงาน และทักษะการสื่อสารที่ดี ตลอดจนสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนด้วยคึวามเป็นกัลยาณมิตร 

 
ส่วนที่ ๓ ผลการประเมินความรู้ด้านการลงพื้นที่ ภายหลังการร่วมกิจกรรม 

ประเด็น ผลการประเมินความรู้ก่อนการร่วมกิจกรรม 
ความรู้ ความเข้าใจ ในการทํางาน
ร่วมกับชุมชน 

๑.ควรมีการสร้างความเป็นกันเอง ความคุ้นเคย และ
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้นําชุมชน  
๒. ให้มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตนและคํานึงถึงกาลเทศะในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้นําท้องถิ่นและผู้นําชุมชน (ผู้นํา
เปรียบเสมือนบุคคลสําคญั เป็นแหล่งข้อมลูในพ้ืนที่ ที่จะนําทีม
วิจัยในการพัฒนาชุมชนให้ประสบผลสําเร็จ) 
๓. การจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาชุมชนต้องมี
กระบวนการค่อยเป็นค่อยไป ไม่เร่งรีบ รวบรัด และใช้กิจกรรม
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
๔. การมีส่วนรว่มของประชาชนในชุมชน โดยการใช้แรงจูงใจ 
กิจกรรมโครงการน้ันต้องมาจากความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชนในชุมชนน้ัน ๆ 
๖. ทีมวิจัยต้องแสดงออกถึงความต้ังใจ และมีความจริงใจที่จะ



๑๔๐ 
 

ทํางานในชุมชนร่วมกับผู้นําชุมชน และชาวบ้านทุกคน และ
ความจริงใจทีแ่สดงออกมาน้ันจะทําให้เกิดความไว้วางใจเรา 
และสร้างความคุ้นเคยที่จะทาํงานร่วมกับทีมวิจัยได้เป็นอย่างดี 
๗.ทํางานร่วมกันกับคนในชุมชน รับฟังความคิดเห็น ช่วย
เสนอแนะ ความคิดเห็นต่างๆให้แก่คนในชุมชน 
๘.การทํางานร่วมกับชุมชน ผู้วิจัย ต้องสามารถปรับตัวเองให้
เข้ากับคนในชุมชน และต้องสร้างความตระหนักให้แก่คนใน
ชุมชนที่จะช่วยกันพัฒนาอย่างย่ังยืน และทําให้เกิดการมีส่วน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
๙.มีความเข้าใจ และแรงจูงใจมากย่ิงขึ้น 

ทัศนคติและความคิดเห็นที่มีต่อ
การทํางานวิจัยชุมชน 

๑.เป็นงานที่ช่วยเหลือพัฒนาชุมชน 
๒.การนําองค์ความรู้ที่ได้รับ สูก่ารพัฒนาชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ อย่างย่ังยืน เป็นหน้าที่และสิ่งทีค่วรกระทํา 
๓.เป็นงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกๆฝ่าย 
๔.การวิจัยชุมชนทําให้เกิดเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างนักวิจัยและคนในชุมชนร่วมกัน ก่อให้เกิดความเข้าใจ 
การประสานงาน จะนําไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ดี 

ความเข้าใจเก่ียวกับเทคนิคและ
รูปแบบการลงพ้ืนที่ชุมชน 

๑.การวิจัยร่วมกับคนในชุมชนโดยเราเป็นส่วนหลักที่ลงไปช่วย
พัฒนาชุมชน การจัดเวทีชุมชน โดยทุกภาคส่วน มีส่วนรว่มใน
การดําเนินการ และสร้างความตระหนักให้แก่คนในพ้ืนที ่
๒.ได้รับประโยชน์ในแง่ของการเข้าถึงชุมชนอย่างเป็น
ธรรมชาติมากที่สุด 
๓.การทํา SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพชุมชนในปัจจุบัน 
เพ่ือค้นหา จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาสและ อุปสรรค หรือสิง่ที่
อาจเป็นปัญหาสําคัญของชุมชน เพ่ือเช่ือมโยงสู่การวิเคราะห์
ปัญหาของชุมชน ความต้องการของชุมชนเพ่ือหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนต่อไป 

สภาพปัญหาที่พบจากการลงพ้ืนที่ ๑.ปัญหาบางประการของชุมชน มีมานานแล้ว และยากแก่การ
แก้ไข เน่ืองจากมีปัจจัยที่เก่ียวข้องหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็น 
หน่วยงานราชการ เอกชน ชุมชม รวมถึงปัจจัยแวดล้อม 
ชุมชนมีเวลาไม่ตรงกับนักวิจัย เกิดการขาดความร่วมมือ 



๑๔๑ 
 

๒.การเลือกสถานที่ในการจัดกิจกรรมชุมชนแต่ละคร้ัง
ตลอดจนรูปแบบกิจกรรมและระยะเวลามีผลต่อการเก็บข้อมูล
และกระบวนการวิจัยอย่างมาก  
๓.เน่ืองจากสถานที่จัดกิจกรรมท่ีไม่เอ้ืออํานวยต่อการจัด
กิจกรรมของคนในชุมชน ตลอดจนระยะเวลาที่ไม่เพียงพอจะ
ทําให้การดําเนินกระบวนการจัดกิจกรรมและวิจัยเกิดอุปสรรค
และได้ข้อมูลทีไ่ม่ครอบคลุม อีกทั้งการเตรียมความพร้อมของ
นักวิจัยและจํานวนนักวิจัยพ่ีเลี้ยงไม่เพียงพอต่อนักวิจัยรุ่นน้อง 
รุ่นใหม ่ทําให้เกิดความล่าช้า และความไม่มัน่ใจใน
กระบวนการดําเนินกิจกรรมและการวิจัย 

 
ส่วนที่ ๔ ข้อเสนอแนะ 

๑.จัดเวทีระดับหมู่บ้าน เพ่ือข้อมูลที่ละเอียด ครบถ้วน 
๒.อาจต้องจัดสถานที่ใหข้้อมลู การรวมตัวของชาวบ้านในที่ที่ชุมชนเข้าถึงได้ง่าย และไม่มีบริบทความ
เป็นหน่วยงานภาครัฐรวมอยู่ด้วย 
๓.ควรมีการเลอืกสถานที่ในการดําเนินกิจกรรมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อจํานวนผู้เข้าร่วมและ
รูปแบบการดําเนินกิจกรรม 
๓.ควรมีพ่ีเลี้ยงนักวิจัยประกบคู่กับนักวิจัยรุ่นใหม่ และควรมีนักวิจัยเพียงพอต่อผู้เข้าร่วมกิจกรม 
๔.ควรมีกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจกรรม 
๕.การดําเนินกิจกรรมควรมีความยืดหยุ่นและเอ้ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้มีเวลาคิดและวางแผนร่วมกัน
อย่างเหมาะสม 
 
๓.โครงการ การบรรยายและการให้คําปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยมี รองศาสตราจารย์ 
ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฏา  มิ่งฉาย ให้เกียรติเป็นวิทยากร  และมี
นักวิจัยเข้าร่วมจํานวน ๑๘ คน จาก ๕ คณะ ซึ่งเป็นผู้เสนอโครงการวิจัยย่อยทั้งสิ้นรวม ๖ โครงการ  
ทั้งน้ีในการดําเนินการมีการประเมินผลโดยการใช้แบบสอบถาม ดังสามารถสรุปผลได้ดังรายงาน 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ได้แก่การบรรยายและการให้คําปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดย
มี รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฏา  มิ่งฉาย ให้เกียรติเป็น
วิทยากร 

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ยความ
คาดหวัง 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 

การ
เปลีย่นแปลง 

 การบรรยายและให้คําปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
(การพัฒนาการเขียน Full Proposal งานวิจัย
ชุมชน/การเขียน Full Proposal เพ่ือพัฒนาผลงาน
วิชาการและพ้ืนที่/กระบวนการพัฒนาระบบการวิจัย
เ ชิ ง พ้ืนที่ บู รณาการ เรี ยนการสอนเพื่ อ พัฒนา
นักศึกษา 

๓.๑๗ ๔.๔๔ ๔๐.๐๖% 

 
จากผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับความคาดหวังของนักวิจัยเก่ียวกับการการบรรยายและ

ให้คําปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่าระดับความคาดหวังของนักวิจัยก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เท่ากับ 
๓.๑๗  ภายหลังเมื่อเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แล้วพบว่า ระดับความคาดหวังของนักวิจัย
เท่ากับ ๔.๔๔ แสดงให้เห็นว่ามีความเปลี่ยนแปลงในระดับที่ดีขึ้น  
ข้อเสนอแนะด้านการบรรยายและให้คําปรึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑.ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถสูง สามารถอธิบายให้เห็นการทํางานที่ชัดเจนขึ้น 
๒. ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาทํากิจกรรมในลักษณะน้ีกับนักวิจัยบ่อยๆ 
๓.เกิดความกระจ่างและเห็นแนวทางการทําวิจัยที่ชัดเจนมากขึ้น ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเช่ียวชาญและใช้
คําถามให้นักวิจัยได้คิดและนําเป็นแนวทางในการดําเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบขึ้น 
๔.สามารถอธิบายให้คําแนะนําที่เห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม มีประโยชน์ต่อการพัฒนางานอย่างมาก 
๕.ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถ และช่วยให้แนวทางได้ดีมาก สามารถอธิบายให้เห็นภาพและ
ช่วยเรื่องการเขียน Proposal ของนักวิจัยให้มีความเฉียบคมมากย่ิงขึ้น ครอบคลุมทั้งในส่วนของข้อมูล
และกระบวนการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๓ 
 

๔.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคม       
    โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือสังคม เป็นความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ และ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นและ มหาวิทยาลัยเอกชนจํานวน ๑๐ 
แห่ง โดยเป็ฯการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือสังคมและ บทบาทของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในการรับใช้สังคม โดยดําเนินการในวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๘ และมีผลสรุปการ
ดําเนินงานดังน้ี              
สรุปผลการแลกเปล่ียนเรียนรู้ “ระบบการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ (อุตรดิตถ์โมเดล)”ร่วมกับสาํนักสนับสนุนสุขภาวะเด็ก เยาวชนและ
ครอบครัว สสส.  ร่วมกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 
 
หัวใจของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
• ประกอบด้วยสํานักสนับสนุนสุขภาวะเด็ก เยาวชนและครอบครัว สสส. และสมาชิกเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย อันประกอบไปด้วย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัย
สยาม มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยธนบุรี 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มาเข้าร่วมด้วยความเต็มใจ 
ความสนใจในวิธีการคิดเก่ียวกับการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือรับใช้สังคม มาด้วยความสมัครใจ 
มีความสนใจร่วมกัน ใส่ใจความคิดของกันและกัน มีวิธีการคิดและเข้าถึงปัญหาคล้ายๆ กัน  
• ดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเวทีเสวนา “อุตรดิตถ์: เบ้ืองหลังความสําเร็จของงานวิชาการเพ่ือรับ
ใช้สังคม” สร้างประเด็นการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสําเร็จจาก
มหาวิทยาลัยต้นแบบ ด้วยการซักถามและตอบคําถาม เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผ่านทีมงาน
นักวิจัย  
• ถ้ามีปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้ ให้มองหาสาเหตุ พูดคุยกัน เพ่ือนําไปสู่การติดตามช่วยเหลือสมาชิกใน
กลุ่ม เพ่ือปรับความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน  
 
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
• เริ่มต้นจากพ้ืนฐานที่คนทํางานทุกคนมีอยู่แล้ว คือ Tacit knowledge - ความรู้ที่มาจาก
ประสบการณ์ในการทํางานที่สะสมมาอยู่ในตัวของแต่ละคน  

• ความสมัครใจที่จะการรวมกันเป็นชุมชนนักปฏิบัติ ที่มีวัฒนธรรมของการเรียนรู้ร่วมกัน ใน
บรรยากาศที่เอ้ือให้ทํางานอย่างมีความสุข มีแรงบันดาลใจ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  



๑๔๔ 
 

• ปัจจัยที่จะนําไปสู่ความสําเร็จของชุมชนนักปฏิบัติคือ กลุ่มที่ไม่เป็นทางการ แต่มีความเป็นเพ่ือน พ่ี
น้อง ที่อยากจะเอ้ือเฟ้ือ ข้อมูล ความรู้ เทคนิคในการทํางาน เป็นกําลังใจกัน นําสมาชิกใหม่เข้ามาร่วม
มากขึ้น และมุ่งไปสู่ประเด็นที่แหลมคมเพ่ิมขั้น นําไปต่อยอดขยายผลได้   
• การเรียนรู้จากความสําเร็จของมหาวิทยาลัยต้นแบบที่ทํางานวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ และมหาวิทยาลัยเอกชนในลักษณะเดียวกัน ได้แก่  

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นที่อยู่ระหว่างการดําเนินการงานวิจัยระบบและกลไกของสถาบัน “การ
พัฒนาระบบและกลไกงานวิจัย(เพ่ือสังคม)ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น”  

ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

• “อุตรดิตถ์โมเดล: เบ้ืองหลังความสําเร็นของงานวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม” โดย อธิการบดี  และ
ผู้บริหารโครงการวิจัย รวมถึงคณะผู้วิจัย 

• “บทบาทของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือรับใช้สังคม” โดย หัวหน้า
โครงการวิจัย และคณะผู้ประสานงานโครงการวิจัย 

เริ่มต้นด้วยเร่ืองเล่า 
 “ที่มาและความเป็นมาของอุตรดิตถ์โมเดล” ๑ มหาวิทยาลัย ๑ จังหวัดของมหาวิทยาลัยราช
ภัฎอุตรดิตถ์น้ัน ทํากันมายาวนานต่อเน่ือง โดยมีฐานคิดการทํางาน คือ มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น โดย
การบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย เข้ากับสภาพปัญหาและสถานการณ์ของชุมชน โดยเน้นการ
สร้างความร่วมมือต้ังแต่ต้นนํ้าไปถึงปลายนํ้า จนพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและกลไกการทํางาน 
เพ่ือเช่ือมโยงพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการพัฒนาชุมชนไปด้วยกันจนเกิดความย่ังยืน  
 “บทบาทสําคัญ เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย” 

- สร้างคน 
- สร้างงาน 
- สร้างการเรียนรู้และความรู้ 
- สร้างเครือข่ายการพัฒนา 
- สร้างความย่ังยืน กลไกการทํางานระยะยาว 

ภาคีเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ (ไม่ใช่เข้าไปช่วยเหลือแล้วจากมา) 
 “หลักการทํางานของอุตรดิตถ์โมเดล”  

- เน้นการทําบทบาทแบบบูรณาการ ไม่แยกส่วน 
- บทบาทหุ้นส่วน ไม่ใช่ผู้ให้ 
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- ร่วมเรียนรู้ ไม่ใช่ผู้รู้ 
- ทํางานต่อเน่ืองระยะยาว ไม่ใช่ project-based 
- ทําด้วยกลไกเชิงสถาบัน ไม่ใช่เชิงปัจเจก 
- ทําแล้วได้ผลประโยชน์ ไม่ใช่ทําฟรี 
- การเรียนรู้ = การทํางาน + การคิดไตร่ตรอง 

 ที่สุดจึงเกิดเป็น “แนวคิด” พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์กับสังคม ที่กลายเป็นต้นแบบ
ในเรื่อง 

- การทํางานสังคมของมหาวิทยาลัยในลักษณะเชิงรุกให้เป็น “วาระของมหาวิทยาลัย”  
- การทํางานร่วม (Engagement) กับภาคีในพ้ืนที่ 
- มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของชุมชนและท้องถิ่น 
- เป็นการเช่ือมโยงพันธกิจ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ ฯลฯ ร่วมกัน 

รศ.ดร.ฉัตรนภา พรหมมา หัวหน้าโครงการผู้ริเริ่มต้ังเค้าก่อตัวจนทําให้เกิดอุตรดิตถ์โมเดล 
“ต่อให้คนจะเปลี่ยนแปลงไป แต่ระบบและกลไกต้องคงอยู่  

เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจของโครงการให้ดําเนินต่อไป เราต้องสร้างหัวเช้ือ 
 ไม่ใหส้ิ่งดีๆไมห่ายไปกับคนทํางาน กับ Project ที่ปิดไป” 

 
อ.รัชดา คําจริง อาจารย์ประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กล่าวถึงการบูรณาการพันธ

กิจแต่ละด้านเข้าด้วยกันในรูปแบบการทํางานแบบอุตรดิตถ์โมเดล 
“ถ้านักวิจัยเข้าใจเรื่องบูรณาการพันธกิจอย่างแท้จริง 

ทํางานที่เคยทําประจําเข้ากับพันธกิจทุกด้าน เราจะไม่เหน่ือยเลย เพราะมันตอบโจทย์ใน
งานที่เราต้องทําทุกด้านอยู่แล้ว” 

 ตัวแทนนักศึกษาจากหลักสูตรสาขาวิชาพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กล่าวถึงประโยชน์ที่ได้จากการนํานักศึกษาลงทํางานโดยบูรณาการการเรียนการสอนเข้ากับงานวิจัย
ชุมชน  

“การได้เรียนรู้ในพ้ืนที่จริง ทาํให้เกิดความเข้าใจได้มากขึ้น  
เพราะต่อไปการทํางานพ้ืนที่ เราต้องอาศัยประสบการณ์และความร่วมมือ” 

 สํานักสนับสนุนสุขภาวะเด็ก เยาวชนและครอบครัว สสส. กล่าวถึงการทํางานเชิงพ้ืนที่ของ
สถาบันการศึกษา 

“เราต้องเปลี่ยนจากการเข้าไปหาปัญหาในชุมชน เปลี่ยนเป็นเอาพ้ืนที่เป็นตัวต้ัง  
ค้นหาไปที่ทุนของชุมชน ตามหาคนดี คนเก่ง คนสําคัญในชุมชน แล้วเอาเขาเหล่าน้ันมาช่วยกันทํางาน 
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โดยเอางานที่จะทําเป็นตัวต้ัง” 
 

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อสังคมร่วมกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
“บทบาทของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือรับใช้สังคม” 
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๕.โครงการ การจัดต้ังคณะทํางานเพื่อกําหนดกฏเกณฑ์และการลดขัน้ตอนระเบียบทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยมติคณะกรรมการด้านการวิจัยมอบหมายให้ อาจารย์พรนิภา จันทร์
น้อย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร และ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ เป็นผู้ดําเนินการศึกษาและเปรียบเทยีบ
ระเบียบทางการเงินต่างๆ และได้จัดทําเป็นรายงานศึกษาระเบียบการเงิน ดังมีรายละเอียดตามเอกสาร
แนบ  
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สรุปตารางเปรียบเทียบการเบิกจ่ายเงิน สนับสนนุทุนวิจัย สกว. ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑.  หมวดค่าตอบแทน 

 
รายการ 

 
หลักฐานการเบิกจ่าย 

 
อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม 

หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ อื่น ๆ  

๑. ค่าตอบแทนนักวิจัย/
คณะผู้วิจัย 

๑. เบิกจ่ายตามสัดส่วนการมีส่วน
ร่วมของโครงการวิจัย 

๒. ใบสําคัญรับเงิน 
๓. โครงการหรือเอกสารการเป็น

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
๔. นักวิจัยไม่สามารถเบิกค่า

ปฏิบัติงานนอกเวลาได้ 

ค่าตอบแทนคณะผู้วิจัย (ทุกคน
รวมกัน) ไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของ
โครงการ 
อัตรา วช. และ มหาวิทยาลัยส่วน
ใหญ่ใช้กัน 

คิดจากฐานเงินเดือน
ปกติคูณกับ 
Multiplication 
Factor และ คูณกับ
เปอร์เซ็นต์ของเวลา
ที่นักวิจัยทํางานใน
โครงการนั้น 

ไม่ได้กําหนดแยกย่อย 
แต่กําหนดโดยภาพรวมดังนี้ 

ข้อ ๗ การเบิกเงินตอบแทนให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และอัตรา 
ดังนี้ 
๗.๑ การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการในวันทําการ ให้มีสิทธิเบิก
เงินตอบแทน 
ได้ไม่เกินวันละสี่ชั่วโมงในอัตรา
ชั่วโมงละห้าสิบบาท 
๗.๒ การปฏิบัติงานใน
วันหยุดราชการ ให้มีสิทธิเบิกเงิน
ตอบแทนได้ไม่เกิน 
วันละเจ็ดชั่วโมงในอัตราชั่วโมงละ
หกสิบบาท 
๗.๓ กรณีมีความจําเป็นต้อง
ปฏิบัติงานซึ่งเป็นภารกิจหลักของ
หน่วยงานเป็นครั้งคราว 
หรือเป็นไปตามนโยบายของ
รัฐบาลที่มอบหมายให้หน่วยงาน
ปฏิบัติ โดยมีกําหนดระยะเวลา

- วิจัยในชั้นเรียน 
๓,๐๐๐ บาท 

- วิจัยสถาบัน/องค์
ความรู้ ๕,๐๐๐
บาท 

- วิจัยชุมชน 
๗,๐๐๐  

- ร้อยละ ๑๐ 

วช.  
ร้อยละ ๑๐ ของเงิน
งบประมาณโครงการ ไม่รวม
ครุภัณฑ์และค่าธรรมเนียม
สถาบัน 

๒. ค่าตอบแทนผู้ช่วย
วิจัย ซึ่งไม่มี ส่วน
ร่วมในผลงานวิจัย 

๑.  ใบสําคัญรับเงิน 
๒.  ใบลงเวลาปฏิบัติงาน 
๓.  หนังสือขออนุมัติการปฏิบัติงาน

โดยผ่านหน่วยงานต้นสังกัด 
การนับเวลา 
- ออกจากที่อยู่หรือที่ทํางานปกติ
จนกลับถึงที่อยู่หรือที่ทํางานปกติ 

- กรณีพักแรม ๒๔ ชม. นับเป็น ๑ 
วัน เศษเกิน ๑๒ ชม. นับเป็น ๑ 
วัน 

- กรณีไม่พักแรมเศษเกิน ๑๒ ชม. 
เป็น ๑ วัน 

 
รอระเบียบใหม่ของมหาวิทยาลัย 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจ
ของหัวหน้า
โครงการ 

ไม่ได้กําหนดไว้  แต่
มีการกําหนดใน
ประกาศ 
ค่าตอบแทนภารกิจ
ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ดังนี้  
- เวลาทําการปกติ 
ชั่วโมงละ  ๓๕ 
บาท 
- ปฏิบัติงานใน
วันหยุด วันละ 
๒๕๐ บาท 

ม.พะเยา 
๑. ไม่เกิน ๓๐๐ บาท/คน/วัน 
๒. การปฏิบัติงานนอกเวลาให้

เป็นไปตาม ดังนี้ 
๒.๑ วันละ ๑๐๐ บาท 

สําหรับการปฏิบัติงาน
นอกเวลาทําการปกติเป็น
เวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 
๓ ชั่วโมง 

๒.๒ วันละ ๒๕๐ บาท 
สําหรับกรณีปฏิบัติงานใน
วันหยุดทําการเต็มวัน
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- เกิน ๖ ชม. นับเป็น ครึ่งวัน 
ให้หักค่าเบี้ยเลี้ยงที่คํานวณได้ มื้อ
ละ ๑ ใน ๓ ของอัตราเบี้ยเลี้ยง
เดินทางเหมาจ่าย 

แน่นอนและมีลักษณะเร่งด่วน 
เพื่อมิให้เกิดความเสียหายแก่
ราชการหรือประโยชน์สาธารณะ  

เหมือนวันทําการปกติ 
หรือเวลาอื่นที่
มหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
แต่ทั้งนี้ต้องเป็นเวลาไม่
น้อยกว่า ๗ ชั่วโมง ไม่
รวมเวลาหยุดพัก 

 
๑.  หมวดค่าตอบแทน (ต่อ) 

 
รายการ 

 
หลักฐานการเบิกจ่าย 

 
อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม 

หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ อื่น ๆ 

๒. ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิจัย 
ซึ่งไม่มี ส่วนร่วมใน
ผลงานวิจัย  (ต่อ) 

๑.  ใบสําคัญรับเงิน 
๒.  ใบลงเวลาปฏิบัติงาน 
๓.  หนังสือขออนุมัติการ

ปฏิบัติงานโดยผ่าน
หน่วยงานต้นสังกัด 

 
 

 
รอระเบียบใหม่ของมหาวิทยาลัย 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

หัวหน้าส่วนราชการอาจ
สั่งการให้ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการติดต่อกัน 
โดยให้มีสิทธิเบิกเงินตอบ
แทน เป็นรายครั้งไม่เกิน
ครั้งละเจ็ดชั่วโมง ในอัตรา
ชั่วโมงละหกสิบบาท 
๗.๔ การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการหลาย
ช่วงเวลาภายในวัน
เดียวกัน ให้นับเวลา 
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการทุกช่วงเวลา
รวมกัน เพื่อเบิกเงินตอบ

ไม่ได้กําหนดไว้  แต่มีการ
กําหนดในประกาศ 
ค่าตอบแทนภารกิจด้าน
การบริหารงานทั่วไป 
ดังนี้  
- เวลาทําการปกติ ชั่วโมง
ละ  ๓๕ บาท 
- ปฏิบัติงานในวันหยุด 
วันละ ๒๕๐ บาท 

ม.พะเยา (ต่อ) 

๒.๓ การปฏิบัติงานไม่ครบตาม
หลักเกณฑ์ข้อ ๒.๑ และ
ข้อ ๒.๒ ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับเงินตอบแทนใน
อัตราชั่วโมงละ ๓๐ บาท 
เศษของชั่วโมงให้ตัดทิ้ง 

๒.๔ การปฏิบัติงานนอกเวลาทํา
การหลายช่วงเวลาภายใน
วันเดียวกัน ให้นับเวลา
ปฏิบัติงานนอกเวลาทํา
การทุกช่วงเวลารวมกัน 
เพื่อเบิกเงินตอบแทน
สําหรับวันนั้น  
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แทนสําหรับวันนั้น 
 

ม.พายัพ 

   ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
๙,๓๒๐ บาท ต่อเดือน  
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
๗,๖๓๐ บาท ต่อเดือน  
   อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
ปวส. ๖,๒๘๐ บาท ต่อเดือน  
   อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
ปวท. ๖,๒๒๐ บาท ต่อเดือน  
   ประกาศนียบัตรวิชําชีพ 

(ปวช.)หรือเทียบเท่า 
๕,๕๓๐บาทต่อเดือน 

 
๑.  หมวดค่าตอบแทน (ต่อ) 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ อื่น ๆ 

๓.  ค่าตอบแทน
นักศึกษาช่วย
งานวิจัย 

๑.หลักฐานการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 

๒. ใบลงเวลาปฏิบัติงาน 
๓. หลักฐานการอนุมัติให้

ปฏิบัติงาน 
 

๑. ชั่วโมงละ ๒๕ บาท ต่อคน 
๒. กรณีปฏิบัติงานเป็นเวลาไม่

น้อยกว่า ๗ ชั่วโมง ไม่รวม
เวลาหยุดพัก เบิกจ่ายได้ไม่
เกินวันละ ๒๐๐ บาท ต่อคน 
อัตรา ม.ฟาร์ และ ม.พะเยา 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของหัวหน้า
โครงการ 

ไม่ได้กําหนด ไม่ได้กําหนดไว้  แต่มีการ
กําหนดในประกาศ 
ค่าตอบแทนภารกิจด้านการ
บริหารงานทั่วไป ดังนี้  
- นักศึกษาช่วย  
  ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
ชั่วโมงละ ๒๕ บาท หรือ 

- เหมาจ่ายวันละ ๒๐๐ บาท 

ม.พะเยา 
๑. ชั่วโมงละ ๒๕ บาท ต่อ

คน 
๒. กรณีปฏิบัติงานเป็นเวลา

ไม่น้อยกว่า ๗ ชั่วโมง ไม่
รวมเวลาหยุดพัก เบิกจ่าย
ได้ไม่เกินวันละ ๒๐๐ 
บาท ต่อคน 

ม.ราชภัฎศรีสะเกษ 



๑๕๑ 
 

ไม่เกินวันละ ๓๐๐ บาท/
คน 

๔. ค่าตอบแทนที่ 
   ปรึกษาโครงการ 

๑. ใบสําคัญรับเงิน 
๒. เอกสารที่แสดงถึงความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการ
ที่สําคัญของการเป็นที่
ปรึกษาโดยพิจารณาจาก 
ประสบการณ์ คุณวุฒิ 

๓. หนังสือยืนยันตอบรับจาก
ที่ปรึกษา 

เบิกจ่ายในลักษณะเหมาจ่าย 
ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท ต่อคน
ต่อโครงการ และไม่เกินร้อยละ 
๑๐ ของโครงการ 

อัตรา ม.พะเยา และ 
มหาวิทยาลัย โดยทั่วไปนิยมใช้

จ่ายเป็น คน-วัน (Man-days) 
ตามงานที่ทําจริง เช่น เมื่อไป
เยี่ยมโครงการ หรือมาประชุม
ร่วมกับโครงการ หรือเมื่อ
ทํางานบางชิ้นให้กับโครงการ
สําเร็จ โดยใช้อัตราตามเกณฑ์
ที่ระบุในเอกสารโครงการ 

ไม่ได้กําหนด ไม่ได้กําหนด  วช.  
- ท่านละไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐

บาท 
- โครงการวิจัยละไม่เกิน ๒ 

คน 
- กรณีเป็นแผนงานวิจัย ไม่

เกิน ๕ คน 
ม.พะเยา 
- เบิกจ่ายในลักษณะเหมา

จ่าย 
   ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท ต่อ

คนต่อโครงการ และไม่เกิน
ร้อยละ ๑๐ ของโครงการ 

ม.ราชภัฎศรีสะเกษ 
- ครั้งละไม่เกิน ๑,๐๐๐ บาท 

หรือไม่เกินร้อยละ ๕ ของ
งบประมาณโครงการวิจัย 

 

 
 
 



๑๕๒ 
 

๑.  หมวดค่าตอบแทน (ต่อ) 
รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 

สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ อื่น ๆ 
๕. ค่าตอบแทน

กรรมการวิจัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑. เบิกจ่ายในลักษณะเหมาจ่าย 
๒. ใบสําคัญรับเงิน 
๔. เอกสารที่แสดงถึงการเป็น

ผู้เชี่ยวชาญของโครงการ 

๑,๕๐๐ – ๓,๐๐๐ บาท 
อัตรา ม.ฟาร์ 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

ไม่ได้กําหนด ๑,๕๐๐ – ๓,๐๐๐ บาท  

๖. ค่าตอบแทน 
    ผู้ทรงคุณวุฒิใน

การอ่านผลงาน
วิชาการ 

๑. เบิกจ่ายในลักษณะเหมาจ่าย 
๒. ใบสําคัญรับเงิน 
๓. เอกสารที่แสดงถึงการเป็น

ผู้เชี่ยวชาญของโครงการ 

๑,๐๐๐ บาท/ฉบับ 
อัตรา ม.ฟาร์ 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

ไม่ได้กําหนด ๑,๐๐๐ บาท/ฉบับ  

๗. ค่าตอบแทนผู้นํา
ทางในการเก็บ
ข้อมูล 

๑.  ใบสําคัญรับเงิน ไม่เกิน ๕๐๐ บาท ต่อวัน 
อัตรา ม.พะเยา 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

ไม่ได้กําหนด ไม่ได้กําหนด ม.พะเยา 
ไม่เกิน ๕๐๐ บาท ต่อวัน 

๘. ค่าตอบแทน
ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย 

๑. เบิกจ่ายในลักษณะเหมาจ่าย 
๒. ใบสําคัญรับเงิน 
๓. เอกสารที่แสดงถึงการเป็น

ผู้เชี่ยวชาญของโครงการ 

เบิกจ่ายในลักษณะเหมาจ่าย 
ไม่เกิน ๑,๐๐๐ บาท ต่อคน 

อัตรา ม.พะเยา 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

ไม่ได้กําหนด ไม่ได้กําหนด ม.พะเยา 
- เบิกจ่ายในลักษณะเหมาจ่ายไม่เกิน 
๑,๐๐๐ บาท ต่อคน 

ม.พายัพ 
- จํานวน ๓ คน ไม่เกินคนละ ๕๐๐ 
บาท 

ม.ราชภัฎศรีสะเกษ 
- ไม่เกิน ๒,๐๐๐ บาท ต่อโครงการไม่
เกิน ๑ คน 



๑๕๓ 
 

- กรณีชุดโครงการ ไม่เกิน ๕,๐๐๐ 
บาท 

 
๑.  หมวดค่าตอบแทน (ต่อ) 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ อื่น ๆ 

๙. ค่าตอบแทนอื่น  
    - ค่าทําการนอกเวลา  
 

 รออัตราใหม่ของมหาวิทยาลัย ใช้เกณฑ์ที่ระบุในเอกสารโครงการ 
หรือ ตามดุลยพินิจของหัวหน้า
โครงการ 

๑. วันทําการปกติ ชม.
ละ ๕๐ บาท ไม่เกิน 
๔ ชม.  

๒. วันหยุดราชการ ชม.
ละ ๖๐ บาท ไม่เกิน 
๗ ชม 

๑. วันทําการปกติ 
ชม.ละ ๓๕ บาท  

๒. วันหยุดราชการ   
วันละ ๒๕๐ บาท 

วช. 
จ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ค่าตอบแทนผู้ตอบ 
     แบบสอบถาม  
     ผู้ให้ข้อมูล  
     ผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 ไม่เกิน ๑๐๐ บาท ตามดุลยพินิจของหัวหน้าโครงการ - ไม่ได้กําหนด  วช. 
- ผู้ให้ข้อมูลรายละไม่เกิน ๑๐๐ 

บาท กรณี ข้อมูลมีระดับความ
ยากสูงให้อยู่ในดุลพินิจ ของ
ผู้ตรวจสอบทางวิชาการ 

ม.ราชภัฎศรีสะเกษ 
- รายละไม่เกิน ๑๐๐ บาท กรณี

ข้อมูลมีระดับสูงมาก ให้อยู่
ดุลพินิจของคณะกรรมการ
พิจารณาทุนวิจัย 

- ค่าตอบแทนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

  ตามดุลยพินิจของหัวหน้าโครงการ - ไม่ได้กําหนด  วช. 
ไม่เกิน ๒,๐๐๐ บาท ต่อครั้ง ต่อคน 



๑๕๔ 
 

๑๐. ค่าเบี้ยประชุม       ไม่มีเบี้ยประชุม กรณีเดินทางมา
ไกล อาจจ่ายเป็นค่าพาหนะเดินทาง 
และเบี้ยเลี้ยงตามที่ สกว.กําหนด คือ 
อัตราค่าราชการ + ๕๐% 
ระดับ ๑ – ๘ หรือบุคคลทั่วไป   = 
๒๔๐ + ๑๒๐ =  ๓๖๐ 
ระดับ ๙ ขึ้นไป = ๒๗๐ +๑๓๕ = 
๔๐๕      อตัรา สกว. 

   ไม่มีเบี้ยประชุม กรณีเดินทางมา
ไกล อาจจ่ายเป็นค่าพาหนะ
เดินทาง และเบี้ยเลี้ยงตามที่ สกว.
กําหนด คือ  
อัตราค่าราชการ + ๕๐% 
ระดับ ๑ – ๘   = ๒๔๐ +๑๒๐ 
ระดับ ๙ ขึ้นไป = ๒๗๐ +๑๓๕ 

ไม่ได้กําหนด   

 
๒.  หมวดค่าจ้าง 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 

๑. ค่าจ้างเจ้าหน้าที่
โครงการหรือลูกจ้าง 

๑. ใบสําคัญรับเงิน 
๒. หนังสืออนุมัติการจ้าง 
 

เบิกจ่ายในลักษณะเหมาจ่ายรายเดือน 
ตามอัตราเงินเดือนบุคลากร
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

อัตรา ม.ฟาร์ 

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

ไม่ได้กําหนด   

๒. การจ้างเหมาบริการ,
จ้างทําของ 

๑. โครงการที่ได้รับอนุมัติ 
๒. ใบเสนอราคา ตั้งแต่ ๕,๐๐๐ บาท  

ขึ้นไป 
๓. ใบสั่งจ้างตั้งแต่ ๑๐,๐๐๐ บาทขึน้ไป

พร้อมติดอากรแสตมป์ (๑,๐๐๐/๑) 
๔. ใบเสร็จรับเงิน/ใบส่งของ /ใบแจ้งหนี้/

ใบสําคัญรับเงิน 
๕. สําเนาบัตรประชาชน 

๑. ใบเสนอราคา ตั้งแต่ ๕,๐๐๐ บาท  
ขึ้นไป 

๒. ใบสั่งจ้าง ตั้งแต่ ๑๐,๐๐๐ บาทขึ้น 
    ไปพร้อมติดอากรแสตมป์  
    (๑,๐๐๐/๑) 

อัตรา สกว. 

๑. ใบเสนอราคา ตั้งแต่   
    ๕,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 
๒. ใบสั่งจ้าง ตั้งแต่  
    ๑๐,๐๐๐ บาทขึ้น 
    ไปพร้อมติดอากร

แสตมป์ (๑,๐๐๐/๑) 

 

   



๑๕๕ 
 

(กรณีใช้ใบสําคัญรับเงิน) 
๖. ภาพประกอบการทํากิจกรรม 

 
๓.  หมวดค่าวัสดุ/อุปกรณ์ 
 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 

๑. ค่าวัสดุ - ใช้เฉพาะหลักฐานต่อไปนี้
ประกอบการเบิกจ่าย 

๑. หนังสือขออนุมัติการจัดซื้อวัสดุรวม
ทุกรายการในฉบับเดียวในแต่ละงวด
เงินของการเบิกจ่าย 

๒. ใบเสร็จรับเงินที่ถูกต้องตามระเบียบ
การเก็บรักษาเงินและนําส่งเงิน 

๓. ในกรณีที่จําเป็นต้องซื้อสินค้าที่ไม่มี
การผลิตขายในร้านค้าปกติและผูผ้ลิต
ไม่มีใบเสร็จรับเงินให้ใช้ใบสําคัญรับ
เงิน 

๔. ใบเสนอราคา ใช้กรณีตั้งแต่ ๕,๐๐๐ 
บาทขึ้นไป 

๕. ใบสั่งซื้อ ใช้กรณีเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท
ขึ้นไป 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง 
- วัสดุสิ้นเปลืองต้องมีราคาไม่เกิน  
๕,๐๐๐ บาท 

- วัสดุที่มีราคาสูง ใช้เพื่อการทดลอง ต้องมี
ราคาไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 

อัตรา สกว. 

- เฉพาะที่จําเป็น 
- ตามจ่ายจริง 
- วัสดุสิ้นเปลืองต้องมี
ราคาไม่เกิน  
๕,๐๐๐ บาท 

- วัสดุที่มีราคาสูง ใช้
เพื่อการทดลอง ต้องมี
ราคาไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ 
บาท 

  วช. 
- จ่ายตามความ

จําเป็นและ
เหมาะสมโดยแยก
รายการวัสดุ เช่น 
วัสดุสํานักงาน 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 
วัสดุวิทยาศาสตร์ 
ราคาต่อหน่วยต้อง
ต่ํากว่า ๕,๐๐๐ 
บาท  
คอมพิวเตอร์ ต้อง
มีราคาต่ํากว่า 
๒๐,๐๐๐ บาท 
 

 
 



๑๕๖ 
 

๔.  หมวดค่าครุภัณฑ์ 
 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 

๑. ค่าครุภัณฑ์ ๑. ในกรณีมีการจัดซื้อครุภัณฑ์และครุภัณฑ์
ที่ต่ํากว่าเกณฑ์จากเงินรายได้ให้ทํา
หนังสือขออนุมัติซื้อและโอนหมวดเงิน
เข้ากองทุนสินทรัพย์ถาวร 

๒. ใบเสร็จรับเงินที่ถูกต้องตามระเบียบการ
เก็บรักษาเงินและนําส่งเงิน 

๓. การจัดซื้อครุภัณฑ์ต้องจัดซื้อในวงเงิน
งบประมาณตามสัญญาให้ทุน หากมีการ
เปลี่ยนแปลงราคาครุภัณฑ์ต้องแจ้งขอ
อนมุัติจากมหาวิทยาลัย 

๔. ในกรณีที่จําเป็นต้องซื้อสินค้าที่ไม่มีการ
ผลิตขายในร้านค้าปกติและผู้ผลิตไม่มี
ใบเสร็จรับเงินให้ใช้ใบสําคัญรับเงินและ
สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง - เฉพาะที่จําเป็น 
- ต้องส่งใบเสนอราคา

พร้อมรายละเอียด
ครุภัณฑ์แก่ สกว. 
เพื่อขออนุมัติ 

- ตามจ่ายจริง 

  วช. 
- ตามความจําเป็นและ

เหมาะสมโดยแยก
รายการ 
ครุภัณฑ์ เช่น 
ครุภัณฑ์สํานักงาน
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
ราคาต่อหน่วยต้องสูง
กว่า ๕,๐๐๐ บาท  
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
ต้องมีราคาสูงกว่า 
๒๐,๐๐๐ บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

๕.  หมวดค่าใช้สอย 
 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 

๑. ค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุม สัมมนา อบรม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และทดลอง  (มิใช่เป็น
การประชุมเพื่อ
ประสานงานของนกัวิจัย 
๑.๑ ค่าตอบแทน
วิทยากร 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑. หนังสือเชิญวิทยากร 
๒. ใบสําคัญรับเงินสําหรับ

วิทยากร 
๓. สําเนาบัตรประจําตัว

ประชาชน/บัตรข้าราชการ 
๔. โครงการหรือหลักสูตรการ

ฝึกอบรม (กําหนดการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑. วิทยากรเป็นบุคลากรของรัฐ
ไม่เกิน ๖๐๐ บาท/ชั่วโมง 
๒. วิทยากรมิใช่บุคลากรของรัฐ
ไม่เกิน ๑,๒๐๐บาท/ชั่วโมง 

อัตรา กระทรวงการคลัง 
 ทั้งนี้ต้องไม่เกิน ๓,๐๐๐ บาท/
วัน   อัตร สกว. 

๒,๐๐๐–๓,๐๐๐ บาท/วัน ๑. วิทยากรเป็นบุคลากรของรัฐ 
  -ระดับต้น/ระดับกลาง/ 
   บุคคลภายนอกไม่เกิน   
   ๖๐๐ บาท/ชั่วโมง 
  -ระดับสูง ไม่เกิน ๘๐๐  
   บาท/ชั่วโมง  
๒. วิทยากรมิใช่บุคลากรของรัฐ 
  -ระดับต้น/ระดับกลาง/ 
   บุคคลภายนอกไม่เกิน   
   ๑,๒๐๐ บาท/ชั่วโมง 
  -ระดับสูง ไม่เกิน ๑,๖๐๐  
   บาท/ชั่วโมง  
 

๑.  บรรยายนักศึกษา ๓๐๐ – 
๖๐๐ บาท/ครั้ง 

๒. บรรยายสําหรับบุคลากร 
๖๐๐ – ๑,๕๐๐ บาท/ครั้ง 

วช. เป็นไปตามระเบียบกระทรงการ
คลังดังนี้ 
๑. วิทยากรที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

จ่ายไม่เกิน ๖๐๐ บาท/ชั่วโมง 
๑.  นอกเหนอืจากข้อ ๑ จ่ายไม่เกิน 

๑,๒๐๐ บาท/ชั่วโมง 
ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 

๑. วิทยากรเป็นบุคลากรของรัฐ 
  -ระดับต้น/ระดับกลาง/ 
   บุคคลภายนอกไม่เกิน   
   ๖๐๐ บาท/ชั่วโมง 
  -ระดับสูง ไม่เกิน ๘๐๐  
   บาท/ชั่วโมง  
๒. วิทยากรมิใช่บุคลากรของรัฐ 
  -ระดับต้น/ระดับกลาง/ 
   บุคคลภายนอกไม่เกิน   
   ๑,๒๐๐ บาท/ชั่วโมง 
  -ระดับสูง ไม่เกิน ๑,๖๐๐  

   บาท/ชั่วโมง  
บุคลากรภายใน ชั่วโมงละ ๕๐๐ 
บาท 

 
 



๑๕๘ 
 

๖.  หมวดค่าใช้สอย 
รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 

สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 
๑. ค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุม สัมมนา อบรม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
ทดลอง  (มิใช่เปน็การ
ประชุมเพื่อประสานงาน
ของนักวิจัย 
๑.๒ ค่าอาหาร อาหารว่าง
และเครื่องดื่ม 

๑. ใบเสร็จรับเงิน/ใบสําคัญรับ
เงิน ระบุรายละเอียดโครงการ 
(ต้องสัมพันธ์กับที่เบิกจ่าย) 
วันที่ จํานวนคน 

๒. สําเนาบัตรประจําตัว
ประชาชนของผู้รับจัด
ทําอาหาร (กรณีใช้ใบสําคัญ
รับเงิน) 

๓. ลายมือชื่อผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม (ยกเว้นนักศึกษา
เนื่องจากไม่มีระเบียบรองรับ) 

* กรณีเลี้ยงเฉพาะอาหารว่างให้
ลงลายมือชื่อเพียงช่องเดียว กรณี
เลี้ยงอาหารวา่งและอาหาร
กลางวันใหล้งลายมือชื่อ ๒ ช่อง 
๔. โครงการหรือหลักสูตรการ

ฝึกอบรม 
๕. กําหนดการอบรม/จัดประชุม 

ให้เบิกเท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน 
ดังนี้ 
๑. กรณีสถานที่จัดเป็นของส่วน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ /
หน่วยงานรัฐ 
เลี้ยงอาหารครบทกุมื้อ 
  - อาจารย์ บุคลากร หัวหน้า
ภาควิชาหัวหน้าส่วนงาน 
บุคคลภายนอก  ไม่เกิน ๕๐๐ 
บาท/วัน 
  - อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อํานวยการศูนย์ไม่เกิน ๗๐๐ 
บาท/วัน 
เลี้ยงอาหารไม่ครบทุกมื้อ 
  - อาจารย์ บุคลากร หัวหน้า
ภาควิชาหัวหน้าส่วนงาน 
บุคคลภายนอก บุคคลภายนอก 
ไม่เกิน ๓๐๐ บาท/วัน 
  - อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อํานวยการศูนย์ไม่เกิน ๕๐๐ 
บาท/วัน 
 

ไม่ได้กําหนด ให้เบิกเท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน ดังนี้ 
๑. กรณีสถานที่จัดเป็นของส่วน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ /หน่วยงาน
รัฐ 
เลี้ยงอาหารครบทกุมื้อ 
  - ระดับต้น/ระดับกลาง/
บุคคลภายนอกไม่เกิน ๕๐๐ บาท/
วัน 
  - ระดับสูง ไม่เกิน ๗๐๐ บาท/วัน 
เลี้ยงอาหารไม่ครบทุกมื้อ 
  - ระดับต้น/ระดับกลาง/
บุคคลภายนอกไม่เกิน ๓๐๐ บาท/
วัน 
  - ระดับสูง ไม่เกิน ๕๐๐ บาท/วัน 
๒. กรณีสถานที่เป็นของเอกชน 
เลี้ยงอาหารครบทกุมื้อ 
  - ระดับต้น/ระดับกลาง/
บุคคลภายนอก  
     ไม่เกิน ๘๐๐ บาท/วัน 
  - ระดับสูง ไม่เกิน ๑,๐๐๐ บาท/
วัน 
 

ค่าอาหาร 
  วิทยากร ผู้มีอุปการะคุณ 
แขกมหาวิทยาลัย  
๒๐๐ บาท/คน/มื้อ 
  อบรมสัมมนาบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย ๗๐ บาท/คน/
มื้อ 
ค่าอาหารว่าง 
  วิทยากร ผู้มีอุปการะคุณ 
แขกมหาวิทยาลัย อบรม
สัมมนาบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 
๒๕ บาท/คน/มื้อ 

 

วช. 
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ดังนี้ 
- ค่าอาหาร  ๔๐๐ บาทต่อมื้อ 
- ค่าอาหารว่าง  ๕๐ บาทต่อมื้อ 

ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 

๑. สถานที่ราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานของรัฐ  
- ระดับต้น/ระดับกลาง/ 
   บุคคลภายนอก ครบทุกมื้อ ไม่เกิน 
๕๐๐ บาท ไม่ครบทุกมื้อไม่เกิน ๓๐๐ 
บาท 
- ระดับสูง ครบทุกมื้อไม่เกิน ๘๐๐ 

บาท ไม่ครบทุกมื้อไม่เกิน ๖๐๐ บาท 
๒. สถานที่เอกชน 
- ระดับต้น/ระดับกลาง/ 
   บุคคลภายนอก ครบทุกมื้อ ไม่เกิน 
๘๐๐ บาท ไม่ครบทุกมื้อไม่เกิน ๖๐๐ 
บาท 
- ระดับสูง ครบทุกมื้อไม่เกิน ๑,๐๐๐ 

บาท ไม่ครบทุกมื้อไม่เกิน ๗๐๐ บาท 
 

 
 
 



๑๕๙ 
 

๕.  หมวดค่าใช้สอย 
รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 

สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 
๑. ค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุม สัมมนา อบรม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และทดลอง  (มิใช่เป็น
การประชุมเพื่อ
ประสานงานของ
นักวิจัย 
๑.๒ ค่าอาหาร อาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม (ต่อ) 

 ๒. กรณีสถานที่เป็นของ
เอกชน 
เลี้ยงอาหารครบทุกมื้อ 
  - อาจารย์ บุคลากร 
หัวหน้าภาควิชาหัวหน้าส่วน
งาน บุคคลภายนอก ไม่เกิน 
๘๐๐ บาท/วัน 
  - ระดับสูง ไม่เกิน ๑,๐๐๐ 
บาท/วัน 
เลี้ยงอาหารไม่ครบทุกมื้อ 
  - อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อํานวยการศูนย์
บุคคลภายนอก ไม่เกิน 
๖๐๐ บาท/วัน  
  - ระดับสูง ไม่เกิน ๗๐๐ 
บาท/วัน 

อัตรากระทรวงการคลัง 

 เลี้ยงอาหารไม่ครบทุกมื้อ 
  - ระดับต้น/ระดับกลาง/
บุคคลภายนอก  
    ไม่เกิน ๖๐๐ บาท/วัน  
  - ระดับสูง ไม่เกิน ๗๐๐ 
บาท/วัน 

  

 
 
 
 
 



๑๖๐ 
 

๖.  หมวดค่าใช้สอย 
รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 

สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 
๑.๓ ค่าพาหนะ  
สําหรับ นักวิจัย 
คณะผู้วิจัย ผู้ช่วยวิจัย 
นักศึกษาช่วยงานวิจัย ที่
ปรึกษาโครงการวิจัย 
เจ้าหน้าที่โครงการ หรือ
ลูกจ้าง และนักศกึษา
ช่วยงานโครงการ 
 

 

๑. หนังสือขออนุมัติเดินทาง
ไปปฏิบัติงาน 

๒. รายงานการเดินทาง 
๓. คําสั่งไปปฏิบัติงาน 
๔. หนังสือเชิญ/กําหนดการ

อบรมประชุม 
๕. หนังสืออนุมัติให้

ปฎิบัติงานนอกเวลา
ราชการ จากหัวหน้า
หน่วยงาน  

๖. กรณีเดินทางไปปฏิบัติงาน
ปกติ 

๖.๑ เดินทางโดยเครื่องบิน  
ใช้ใบเสร็จรับเงิน หรือ 
บัตรโดยสารเล็กทรอนิกส์ 

๖.๒ เดินทางโดยรถไฟ ใช้
ใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงิน 

๖.๓ เดินทางโดยรถโดยสาร
ประจําทาง ใช้ใบรับรอง
แทนใบเสร็จรับเงิน 

๑. ใช้ยานพาหนะของ
มหาวิทยาลัยเบิกค่า
น้ํามันเท่าที่จ่ายจริง 
โดยให้ขออนุญาตจาก
อธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายก่อนทุกครั้ง 

ตามจ่ายจริง 

 

ตามจ่ายจริง  ตามจ่ายจริง 

 

  

๒. การเดินทางโดย
เครื่องบิน ต้องเป็นชั้น
ประหยัด 

เครื่องบิน เฉพาะ อธิการบดี  
คณบดี รองอธิการบดี 
ผู้อํานวยการศูนย์ 
 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

๑. ระดับ ๖ ขึ้นไป ชั้น
ประหยัด (ต้องขออนุญาต
ก่อน) 
๒. ระดับ ๙ ขึ้นไป ชั้นธุรกิจ 
๓. ระดับ ๑๐ ชั้นหนึ่ง 
๔. ระดับ ๕ ลงมา กรณีมี
ความจําเป็นเร่งด่วน (ต้องขอ
อนุญาตจากหัวหน้าส่วน
ราชการ 
๕. ไม่เข้าหลักเกณฑ์ ให้เบิกได้
เทียบเท่าภาคพื้นดิน 

เครื่องบิน เฉพาะ 
อธิการบดี  คณบดี 
รองอธิการบดี 
ผู้อํานวยการศูนย์ 
 

วช.  และ ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 
๑. ระดับ ๖ ขึ้นไป ชั้นประหยัด 
(ต้องขออนุญาตก่อน) 
๒. ระดับ ๙ ขึ้นไป ชั้นธุรกิจ 
๓. ระดับ ๑๐ ชั้นหนึ่ง 
๔. ระดับ ๕ ลงมา กรณีมีความ
จําเป็นเร่งด่วน (ต้องขออนุญาต
จากหัวหน้าส่วนราชการ 
๕. ไม่เข้าหลักเกณฑ์ ให้เบิกได้
เทียบเท่าภาคพื้นดิน 

๓. รถไฟตู้นอน  เฉพาะ
หัวหน้าภาควิชา ห้ว
หน้าหน่วยงาน อาจารย์
บุคลากรทั่วไป 

ตามจ่ายจริง 
 

ตามจ่ายจริง 
 

รถไฟตู้นอน  เฉพาะ
หัวหน้าภาควิชา ห้วหน้า
หน่วยงาน บุคลากรทั่วไป 

 



๑๖๑ 
 

๖.๔ เดินทางโดยรถรับจ้าง
ส่วนบุคคล  ๒ เที่ยว (ไป–
กลับระหว่างสถานีขนส่ง
และสถานที่ปฏิบัติงาน  

๔. รถโดยสารประจําทาง 
เฉพาะหัวหน้าภาควิชา 
ห้วหน้าหน่วยงาน 
อาจารย์บุคลากรทั่วไป 

ตามจ่ายจริง 
 

ตามจ่ายจริง 
 

รถโดยสารประจําทาง  
เฉพาะหัวหน้าภาควิชา ห้ว
หน้าหน่วยงาน บุคลากร
ทั่วไป 

 

๖.  หมวดค่าใช้สอย (ต่อ) 
รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 

สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 
๑.๓ ค่าพาหนะ (ต่อ) 
สําหรับ นักวิจัย 
คณะผู้วิจัย ผู้ช่วยวิจัย 
นักศึกษาช่วยงานวิจัย 
ที่ปรึกษาโครงการวิจัย 
เจ้าหน้าที่โครงการ 
หรือลูกจ้าง และ
นักศึกษาช่วยงาน
โครงการ 

หรือที่พัก)  ใช้ใบรับรอง
แทนใบเสร็จรับเงิน 

๖.๕ ในกรณีที่มีความ
จําเป็น ต้องใช้ทาง 
ด่วน ใช้
ใบเสร็จรับเงิน 

๖.๖ ค่าที่จอดรถ ใช้
ใบเสร็จรับเงิน 

     

๖.๗ เดินทางโดยพาหนะ
ส่วนบุคคล ใช้ 

๑. หนังสือขออนุมัติ
เดินทางไปปฏิบัติงาน 

๒. รายงานการเดินทาง 
๓. คําสั่งไปปฏิบัติงาน 
๔. หนังสือเชิญ/

กําหนดการอบรม

- รถยนต์ส่วนบุคคล เบิกค่าน้ํามัน รวม
ค่าสึกหรอ อัตรากิโลเมตรละ ๖ บาท 
ระยะทางของเส้นทางหลวงสายหลัก
เป็นเกณฑ์ และต้องไม่สูงกว่าอัตราค่า
โดยสารเครื่องบินชั้นประหยัด 

- รถจักรยานยนต์ส่วนบุคคล เบิก
ค่าชดเชยเหมารวมได้กิโลเมตรละ  ๔ 
บาทโดยใช้ระยะทางของเส้นทาง

- รถยนต์ส่วนบุคคล 
เบิกค่าน้ํามัน รวม
ค่าสึกหรอ อัตรา
กิโลเมตรละ ๖ บาท 
ระยะทางของ
เส้นทางหลวงสาย
หลักเป็นเกณฑ์ และ
ต้องไม่สูงกว่าอัตรา

- รถยนต์ส่วนบุคคล เบิกค่าน้ํามัน รวม
ค่าสึกหรอ อัตรากิโลเมตรละ ๖ บาท 
ระยะทางของเส้นทางหลวงสายหลัก
เป็นเกณฑ์ และต้องไม่สงูกว่าอัตราค่า
โดยสารเครื่องบินชั้นประหยัด 

- รถจักรยานยนต์ส่วนบุคคล เบิก
ค่าชดเชยเหมารวมได้กิโลเมตรละ  ๔ 
บาทโดยใช้ระยะทางของเส้นทาง

รถยนต์ส่วนบุคคล 
เบิกค่าน้ํามัน รวม
ค่าสึกหรอ อัตรา
กิโลเมตรละ ๖.๕๐ 
บาท 
รถจักรยานยนต์
ส่วนบุคคล เบิก

วช. และ ม.ราชภัฎ
เชียงใหม่ 
 ตามจ่ายจริงตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
- รถยนต์ส่วนบุคคล เบิก
ค่าน้ํามัน รวมค่าสึกหรอ 
อัตรากิโลเมตรละ ๖ 
บาท ระยะทางของ



๑๖๒ 
 

ประชุม 
๕. หนังสืออนุมัติให้

ปฎิบัติงานนอกเวลา 
๖. ราชการ จากหัวหน้า

หน่วยงาน  
 
 

หลวงสายหลักเป็นเกณฑ์ 
    กรณีเดินทางไปปฏิบัติงานตาม
โครงการที่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจ
อนุมัตินอกที่ตั้งของสํานักงานเกินเขต
รัศมี ๒๐ กิโลเมตร ตามประกาศ 
    การคํานวณระยะทางให้คํานวณ
ตามระยะทางหลวงในทางสั้นและตรง 
ซึ่งสามารถเดินทางได้โดยสะดวก 
อัตรา สกว. และ อัตรา วช. 

ค่าโดยสารเครื่องบิน
ชั้นประหยัด 
 

หลวงสายหลักเป็นเกณฑ์ 
    กรณีเดินทางไปปฏิบัติงานตาม
โครงการที่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจ
อนุมัตินอกที่ตั้งของสํานักงานเกินเขต
รัศมี ๒๐ กิโลเมตร ตามประกาศ 
    การคํานวณระยะทางให้คํานวณ
ตามระยะทางหลวงในทางสั้นและตรง 
ซึ่งสามารถเดินทางได้โดยสะดวก 

 

ค่าชดเชยเหมารวม
ได้กิโลเมตรละ ๓ 
บาท 

เส้นทางหลวงสายหลัก
เป็นเกณฑ์ และต้องไม่
สูงกว่าอัตราค่าโดยสาร
เครื่องบินชั้นประหยัด 

- รถจักรยานยนต์ส่วน
บุคคล เบิกค่าชดเชยเหมา
รวมได้กิโลเมตรละ  ๔ 
บาทโดยใช้ระยะทางของ
เส้นทางหลวงสายหลัก
เป็นเกณฑ์ 

 
๖.  หมวดค่าใช้สอย (ต่อ) 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ  

๑.๓ ค่าพาหนะ (ต่อ) 

สําหรับ นักวิจัย 
คณะผู้วิจัย ผู้ช่วยวิจัย 
นักศึกษาช่วยงานวิจัย 
ที่ปรึกษาโครงการวิจัย 
เจ้าหน้าที่โครงการ 
หรือลูกจ้าง และ
นักศึกษาช่วยงาน
โครงการ 

๖.๘ เดินทางโดยรถเช่า 
๖.๘.๑ ใบเสร็จรับเงิน หรือ

ใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงิน หรือ 
ใบสําคัญรับเงิน (กรณีเช่า
รถไม่รวมค่าน้ํามันเชื้อเพลิง
ใช้ใบเสร็จรับเงินเป็น
หลักฐานการจ่าย) 

๖.๘.๒ สําเนาหนังสือการจด
ทะเบียนรถยนต์รับจ้างหรือ

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง  
กรณีเช่าเหมายานพาหนะรถตู้ไม่เกิน 
๒,๕๐๐ บาทรวมน้ํามัน เชื้อเพลิง/
วัน/คัน 

อัตรา กระทรวงการคลัง 
 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง  

 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง 
กรณีเช่าเหมา
ยานพาหนะรถตู้ไม่เกิน 
๒,๕๐๐ บาทรวมน้ํามัน 
เชื้อเพลิง/วัน/คนั 
 

 วช. ตามจ่ายจริง 
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 
อัตราค่าเช่าเหมารถยนต์
ปรับอากาศความจุไม่
น้อยกว่า ๑๐ ที่นั่ง (รถ
ตู้) พร้อมน้ํามันเชื้อเพลิง 
คันละไม่เกิน ๓,๐๐๐ 
บาท/วัน 



๑๖๓ 
 

รถยนต์ส่วนบุคคล 
๖.๘.๓ บันทึกขออนุมัติเช่ารถ 

๖.๘.๔ รายงานการเดินทาง 
๖.๘.๕ สัญญาเชา่พร้อมติด 
         อากรแสตมป์  
         ๑,๐๐๐ บาท ต่ออากร 
         แสตมป์ ๑ บาท 
๖.๘.๖ ตารางกรมธรรม์ที่ระบุ 
         ความคุ้มครอง 
๖.๘.๗ สําเนาใบขับขี่/สําเนา 
         บัตรประจําตัวประชาชน 
๖.๘.๘ โครงการที่ได้รับอนุมัติ 

 
 
 
๖.  หมวดค่าใช้สอย (ต่อ) 
 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 

๑.๔ ค่าที่พัก   
    

๑.  กรณีที่พักเป็นสถาน ประกอบ
กิจการ เช่น โรงแรม 

   ๑.๑ ใบเสร็จรับเงิน และใบ  
         แจ้งรายการ  (Folio) 
๒. ค่าที่พักเหมาจ่าย 

- เบิกจ่ายได้ไม่เกินวันละ ๑,๕๐๐
บาท 

อัตรา สกว. 
- หรือเป็นไปตามประกาศตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์นเรื่องค่าตอบแทนภารกิจ

- เบิกจ่ายได้ไม่เกินวันละ 
๑,๕๐๐บาท  
 
 
 

- กรณีไปราชการ 
ระดับ ๑๐ ขึ้นไป หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
   พักเดี่ยว ไม่เกิน ๒,๕๐๐ บาท/คืน 
   พักคู่ ไม่เกิน ๑๔๐๐บาท/คืน 
ระดับ ๙ ขึ้นไป 
   พักเดี่ยว ไม่เกิน ๒,๒๐๐ บาท/คืน 

ตามจ่ายจริง  
ไม่เกิน ๑,๒๐๐ บาท/
คืน  

วช. (เป็นอัตราเดิม) 
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
- กรณีไปราชการ 
ระดับ ๙ ขึ้นไป 
   คืนละ ๑,๒๐๐ 



๑๖๔ 
 

    ๒.๑ ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
๓. กรณีที่พักบ้านของชาวบ้านหรืออื่น ๆ  
    ๓.๑ ใบสําคัญรับเงิน 
    ๓.๒ สําเนาบัตรประชาชน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป พ.ศ. 
๒๕๕๓และเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๕๔   

อัตรา ม.ฟาร์ 
 

-  เบิกจ่ายได้ในอัตราไม่เกิน ๓๐๐ 
บาทต่อคนต่อคืน   อัตรา สกว. 

 
 

 เบิกจ่ายได้ในอัตราไม่เกิน 
๓๐๐ บาทต่อคนต่อคืน 

   พักคู่ ไม่เกิน ๑,๒๐๐ บาท/คนื 
ระดับ ๘ ลงมา  
   พักเดี่ยว ไม่เกิน ๑,๕๐๐ บาท/คืน 
   พักคู่ ไม่เกิน ๘๕๐บาท/คืน 
 
- กรณีอบรมสัมมนา 
   พักเดี่ยว ไม่เกิน ๒,๐๐๐ บาท/คืน 
   พักคู่ ไม่เกิน ๑,๑๐๐ บาท/คนื 
ระดับ ๘ ลงมา  
   พักเดี่ยว ไม่เกิน ๑,๒๐๐ บาท/คืน 
   พักคู่ ไม่เกิน ๗๕๐บาท/คืน 

ระดับ ๘ ลงมา  
   คืนละ ๘๐๐ บาท 
- กรณีฝึกอบรม/
สัมมนา  
   คืนละ ๑,๕๐๐ บาท 
 

 
๖.  หมวดค่าใช้สอย (ต่อ) 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 

๒. กรณีจัดอบรม
บุคคลภายนอก ไม่
จัดอาหาร/ที่พัก 
/ยานพาหนะ 

๑. ใบสําคัญรับเงิน ระบุ 
รายละเอียดโครงการ,
วันที่,จํานวนคน 

๒. สําเนาบัตรประจําตัว
ประชาชนของผู้รับจัด
ทําอาหาร 

๓. ลายมือชื่อผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม (ยกเว้น
นักศึกษาเนื่องจากไม่มี
ระเบียบรองรับ) 

๔. โครงการหรือหลักสูตร

การจ่ายเงินให้แก่ผู้เข้าฝึกอบรมที่มิใช่
บุคลากรของรัฐ ดังนี้ 
๑. ค่าอาหาร (เบี้ยเลี้ยง) 
    * จัดอาหารให้ ๑ มื้อ จ่ายไม่เกิน ๑๖๐  
      บาท/วัน/คน 
    * จัดอาหารให้ ๒ มื้อ จ่ายไม่เกิน ๘๐  
      บาท/วัน/คน 
    * ไม่จัดอาหารทั้ง ๓ มื้อ จ่าย ๒๔๐   
      บาท/วัน/คน 
๒. ค่าเช่าที่พัก  
    เหมาจ่ายไม่เกิน ๕๐๐ บาท/วัน/คน 

ไม่ได้กําหนด การจ่ายเงินให้แก่ผู้เข้าฝึกอบรมที่
มิใช่บุคลากรของรัฐ ดังนี ้
๑. ค่าอาหาร (ค่าเบี้ยเลี้ยง) 
    * จัดอาหารให้ ๑ มื้อ จ่ายไม่เกิน 
๑๖๐ บาท/วัน/คน 
    * จัดอาหารให้ ๒ มื้อ จ่ายไม่เกิน 
๘๐ บาท/วัน/คน 
    * ไม่จัดอาหารทั้ง ๓ มื้อ จ่าย 
๒๔๐ บาท/วัน/คน 
๒. ค่าเช่าที่พัก  
    เหมาจ่ายไม่เกิน ๕๐๐ บาท/วัน/

 ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 
๑. ค่าอาหาร (เบี้ยเลี้ยง) 
    * จัดอาหารให้ ๑ มื้อ 
จ่ายไม่เกิน ๑๖๐ บาท/วัน/
คน 
    * จัดอาหารให้ ๒ มื้อ 
จ่ายไม่เกิน ๘๐ บาท/วัน/คน 
    * ไม่จัดอาหารทั้ง ๓ มื้อ 
จ่าย ๒๔๐ บาท/วัน/คน 
๒. ค่าเช่าที่พัก  
    เหมาจ่ายไม่เกิน ๕๐๐ 



๑๖๕ 
 

การฝึกอบรม 
กําหนดการอบรม/จัด
ประชุม 

๓. ค่าพาหนะ  
    จ่ายตามจริงหรือเหมาจ่าย อยู่ในดุลย 
    พินิจของหัวหน้าโครงการ 
    (ห้ามเบิกค่าเครื่องบิน) 

อัตรา กระทรวงการคลัง 

คน 
๓. ค่าพาหนะ  
    จ่ายตามจริงหรือเหมาจ่าย อยู่ใน
ดุลย พินิจของหัวหน้าโครงการ 
 (ห้ามเบิกค่าเครื่องบิน) 

บาท/วัน/คน 
๓. ค่าพาหนะ  
    จ่ายตามจริงหรือเหมา
จ่าย อยู่ในดุลยพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 
    (ห้ามเบิกค่าเครื่องบิน) 

 
 
 
 
 
๖.  หมวดค่าใช้สอย (ต่อ) 

รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 
สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 

๓.  ค่าเบี้ยเลี้ยง   
    

๑. หนังสือขออนุมัติเดินทาง
ไปปฏิบัติงาน 

๒. รายงานการเดินทาง 
การนับเวลา 
๑. นับออกจากที่อยู่หรือที่

ทํางานปกติจนกลับถึงที่อยู่
หรือที่ทํางานปกติ 

๒. กรณีพักแรม ๒๔ ชม. 
นับเป็น ๑ วัน เศษเกิน ๑๒ 
ชม. นับเป็น ๑ วัน 

๓. กรณีไม่พักแรมเศษเกิน ๑๒ 

- กรณีปฏิบัติงานนอกเขตจังหวัดและ
เกินกว่า ๑๒ ชั่วโมง ให้คิดครึ่งหนึ่ง
ของหัวหน้าโครงการ คือ ๒๐๐ บาท 

- หัวหน้าโครงการและที่ปรึกษา  
วันละ ๔๐๐ บาท 
    กรณีการไปประชุมสัมมนา ที่มี
การจัดเลี้ยงอาหารด้วย เบิกค่าเบี้ย
เลี้ยงไม่ได้ 

อัตรา สกว. 

- กรณีปฏิบัติงานนอกเขต
จังหวัดและเกินกว่า ๑๒ 
ชั่วโมง ให้คิดครึ่งหนึ่งของ
หัวหน้าโครงการ คือวันละ 
๒๐๐ บาท 

- หัวหน้าโครงการและที่ปรึกษา 
วันละ ๔๐๐ บาท 

   กรณีการไปประชุมสัมมนา ที่
มีการจัดเลี้ยงอาหารด้วย เบิก
ค่าเบี้ยเลี้ยงไม่ได้ 

- กรณีไปราชการ 
ระดับ ๙ ขึ้นไป 
   วันละ ๒๗๐ 
ระดับ ๘ ลงมา  
   วันละ ๒๔๐ บาท 

ไม่สามารถเดินทางไป-
กลับได้ ๒๕๐ บาท/วัน 

ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ระดับ ๙ หรือเที่ยบเท่าขึ้น
ไป วันละ ๒๗๐ บาท 
ระดับ ๑ – ๘ หรือเทียบเท่า 
วันละ ๒๔๐ บาท  
ม.ราชภัฎศรีสะเกษ 
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ข้ามเขตจังหวัด 
ระดับ ๙ หรือเที่ยบเท่า วัน



๑๖๖ 
 

ชม. นับเป็น ๑ วัน 
๔. กรณีเกิน ๖ ชม. นับเป็น 

ครึ่งวัน 
๕. ให้หักค่าเบี้ยเลี้ยงที่คํานวณ

ได้ มื้อละ ๑ ใน ๓ ของ
อัตราเบี้ยเลี้ยงเดินทาง
เหมาจ่าย 

ละ ๒๗๐ บาท 
ระดับ ๑ – ๘ หรือเทียบเท่า 
วันละ ๒๔๐ บาท 
ในเขตจังหวัด 
ระดับ ๙ หรือเที่ยบเท่า วัน
ละ ๑๖๒ บาท 
ระดับ ๑ – ๘ หรือเทียบเท่า 
วันละ ๑๔๔ บาท 

๔. ค่าจ้างเหมาพิมพ์ 
   เอกสาร/บันทึกข้อมูล 

ใบเสร็จรับเงิน หรือ 
ใบสําคัญรับเงิน 

ไม่เกิน ๑๐ บาท ต่อหน้า 
อัตรา ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของหัวหน้า
โครงการ 

  ม.ราชภัฎเชียงใหม่ 
ไม่เกิน ๑๐ บาท ต่อหน้า 

ม.พะเยา 
ไม่เกิน ๒๐ บาท ต่อหน้า 

๕. ค่าจ้างสําเนาเอกสาร ใบเสร็จรับเงิน ไม่เกิน ๔๐ สตางค์ ต่อหน้า 
อัตรา ม.พะเยา 

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของหัวหน้า
โครงการ 

  ม.พะเยา 
ไม่เกิน ๔๐ สตางค์ ต่อหน้า 

 
 
๖.  หมวดค่าใช้สอย (ต่อ) 
รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่ประชุม หน่วยงาน 

สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 
๖. ค่าจ้างเข้าเล่มเอกสาร ใใบเสร็จรับเงิน หรือ 

ใบสําคัญรับเงิน 
เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของหัวหน้า

โครงการ 
 เป็นไปตามประกาศ

มหาวิทยาลัย 
ม.พะเยา 

ไม่เกิน ๕๐๐ บาท ต่อเล่ม 
๗. ค่าจ้างวิเคราะห์ข้อมูล/  
    วิเคราะห์แลป/แปลผลข้อมูล 

ใบเสร็จรับเงิน หรือ 
ใบสําคัญรับเงิน 
หนังสืออนุมัติจ้างเหมา 

๑,๐๐๐ บาท 
อัตรา ม.ฟาร์ 

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

 ๑,๐๐๐ บาท ม.พะเยา 
ไม่เกิน ๒๐,๐๐๐ บาท ต่อ

ครั้ง 
๘. ค่าสัมภาษณภ์ายนอก ใบเสร็จรับเงิน หรือ 

ใบสําคัญรับเงิน 
๕๐ – ๑๐๐ บาท ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ  ๕๐ – ๑๐๐ บาท  



๑๖๗ 
 

มหาวิทยาลัย อัตรา ม.ฟาร์ หัวหน้าโครงการ 

๙. ค่าเก็บแบบสอบถาม
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ใบเสร็จรับเงิน หรือ 
ใบสําคัญรับเงิน 

๒๐ – ๓๐ บาท/ฉบับ 
อัตรา ม.ฟาร์ 

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
หัวหน้าโครงการ 

 ๒๐ – ๓๐ บาท/ฉบับ  

๑๐. ค่าจา้งในลกัษณะที่เป็นงาน
เหมาต่อชิ้นงาน เช่น การทํา
เครื่องมืออุปกรณ์สําหรับ
การวิจัย 

ใบเสร็จรับเงิน หรือ 
ใบสําคัญรับเงิน 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของหัวหน้า
โครงการ 

   

๑๑. ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุ ใบเสร็จรับเงิน เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง ในวงเงิน
คุ้มครองไม่เกินคนละ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท   อัตรา สกว. 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง ใน
วงเงินคุ้มครองไม่เกินคนละ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

   

๑๒. ค่าสาธารณปูโภค เช่น ค่า
น้ํา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์  

    ค่าไปรษณีย์ ค่าขนส่งพัสดุฯ 

ใบเสร็จรับเงิน เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง    

๑๓. ค่าสมาชิก เช่น ค่าสมาชิก
วารสารที่นักวิจัยต้องลง
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ใบเสร็จรับเงิน หรือ 
หลักฐานการจ่ายเงินอื่น 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง    

 
 
 
 
 



๑๖๘ 
 

๖.  หมวดค่าใช้สอย (ต่อ) 
รายการ หลักฐานการเบิกจ่าย อัตราที่ขอมติจากที่

ประชุม 
หน่วยงาน 

สกว. กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฟาร์ฯ อื่น ๆ 
๑๔. ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน     ร้อยละ ๑๐ ไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของงบ

วิจัย ไม่รวมค่าครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง 

๑๕. ค่าบํารุงกองทุนพัฒนาการวิจัย  
 

   ร้อยละ ๒๐  

๑๖. ค่าภาษีรายได้หัก ณ ที่จ่าย  
 

   ร้อยละ ๑  

๑๗. ค่าดําเนินงานโครงการ      ร้อยละ ๕๙  
๑๘. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
   (ต้องระบุรายการ) 

๑๘.๑ ค่าเดินทางต่างประเทศในเรื่องที่
เกี่ยวกับโครงการโดยการ 

(ก) เป็นการไปเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจาก
โครงการ หรือ  
(ข) เข้าร่วมประชุมวิชาการหรือดูงาน
เฉพาะเรื่องที่มีความสําคัญกับงานวิจัย
ในโครงการโดยตรง 

ใบเสร็จรับเงิน หรือ  
ใบสําคัญรับเงิน 

เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริงเป็นไปตาม
เกณฑ์ของ สกว. หรือทําความตกลง
กับ สกว. เป็นคราวๆไป 

   

๑๘.๒ ค่าใช้จา่ยของนักวิจัยจาก
ต่างประเทศที่มาช่วยงานในโครงการ

 เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริง เบิกจ่ายได้ตามที่จ่ายจริงเป็นไปตาม
เกณฑ์ของ สกว. หรือทําความตกลง
กับ สกว. เป็นคราวๆไป 

   



๑๗๐ 
 

๕.การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการวิจัย โดยมี ดร.ฉัตรทิพย์ สุวรรณชิน รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
เป็นประธานและหัวหน้าสํานักวิจัย เป็นเลขานุการ   
ผลการดําเนนิงานที่ดําเนินการแล้วซ่ึงสอดคล้องกับ Output / Outcome ตามสัญญาของ
โครงการ  

Output/Outcome 
 (เชิงระบบ) 
ของโครงการ 

ผลการดําเนนิงาน 

ความสอดคลอ้งกับ 
Output ตามสัญญา

โครงการ 
สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

มหาวิทยาลัยได้แนวทางการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยในการทํางานเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น 

๑.การศึกษาบริบทเดิมและสภาพปัญหาของ
ระบบการบริหารจัดการเดิมของมหาวิทยาลัย 
๒.การกําหนดแนวทางการแก้ไขและดําเนินการ
ตามแนวทางที่กําหนด  
-โครงการจัดต้ังคณะทํางานเพ่ือกําหนดกฏเกณฑ์
และการลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน 
-การจัดต้ังคณะกรรมการด้านการวิจัย 
-โครงการพัฒนา Website งานวิจัยเพ่ือสังคม และ 
การใช้รูปแบบ Progressive Meeting ในการสื่อสาร
เป็นรายสัปดาห์ 

  

อาจารย์และนักวิจัยได้พัฒนา
ศักยภาพการทํางานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ โดยใช้ประเด็นความ
ต้องการของพ้ืนที่เป็นตัวต้ัง 

-โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
-โครงการส่งเสริมการจัดทําแผนชุมชน เทศบาล
ตําบลสารภี 
-โครงการบรรยายและให้คําปรึกษาโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  

 
 



๑๗๑ 
 

การดําเนินงานและผลการดําเนนิงานตามแนวทางการแก้ไขปัญหา  
๑.โครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอรน์ (การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ 
(Online Database) เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย) 
 ในการดําเนินการในโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่(การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ 
(Online Database) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย) ดําเนินการในวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๘ ณ.
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยได้รับเกียรติจาก อาจารย์วณิชากร แก้ว
กัน หัวหน้าสํานักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น เป็นวิทยากร โดยได้ดําเนินการในรูปแบบ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์กับการดําเนินการวิจัย อันประกอบไปด้วย การเข้า
ใช้งานฐานข้อมูล คลังข้อมูลงานวิจัยไทย (National Research Repository : TNRR) ,ศูนย์
สารสนเทศการวิจัย วช. (Digital Research Information Center : DIRC), ThaiLis Digital 
Collection, EBSCO, ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ไทย Online (Thai Research), IR-Web, Reference 
Database, Springer Link และThai Academic Reference Database (TAR) โดยมีนักวิจัยเข้าร่วม
จํานวน ๑๖ คน จาก ๕ คณะ ซึ่งเป็นผู้เสนอโครงการวิจัยย่อยทั้งสิ้นรวม ๖ โครงการ  ทั้งน้ีในการ
ดําเนินการมีการประเมินผลโดยการใช้แบบสอบถาม ดังสามารถสรุปผลได้ดังรายงาน 
รายงานสรุปผลการดําเนินงาน กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์กับการดําเนินการ
วิจัย อันประกอบไปด้วย การเข้าใช้งานฐานข้อมูล คลังข้อมูลงานวิจัยไทย (National Research 
Repository : TNRR) ,ศูนย์สารสนเทศการวิจัย วช. (Digital Research Information Center : 
DIRC), ThaiLis Digital Collection, EBSCO, ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ไทย Online (Thai Research), 
IR-Web, Reference Database, Springer Link และThai Academic Reference Database 
(TAR) 
 ทั้งน้ีจากผลการประเมินการดําเนินการในโครงการดังกล่าว พบว่า ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ ่เป็นเพศ
หญิง ยังไม่เคยมีประสบการณ์ในการดําเนินการวิจัย  ในด้านการใช้ฐานข้อมูลประกอบการดําเนินการ
วิจัยน้ัน ปรากฏผลดังตาราง 



๑๗๒ 
 

 
รูปแบบการใช้งานฐานข้อมูล ผลการประเมิน 

๑.รูปแบบการสบืค้นแหล่งข้อมูลในการ
ดําเนินการวิจัย 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ใช้ Key Word  ในการค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่าน Search Engines 

๒.ความถี่ในการใช้ฐานข้อมูลอิเล็กทรอกนิกส์ใน
การสืบค้นข้อมูลทางด้านงานวิจัย 

ผู้เข้าอบรมมีพฤติกรรมการใช้งานในความถี่ นานๆครั้ง  

๓.จํานวนแหล่งการสืบค้นฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ที่รู้จักก่อนการอบรม 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่รู้จัก ๑-๓ แหล่ง  

๔.ความรู้ในด้านการสืบค้นฐานข้อมูลวิจัย
อิเล็กทรอนิกส์ก่อนเข้ารับการอบรม 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความรู้น้อยและน้อยมากก่อนการเข้ารับการอบรม 

๕.ปัญหาในการค้นข้อมูลที่ต้องการก่อนเข้ารับ
การอบรม 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ประสบปัญหาในเรื่องหาข้อมูลที่ต้องการไม่พบ และไม่ทราบวิธีในการค้นหา
แหล่งข้อมูล 

๖.การรู้จักฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก่อนเข้ารับ
การอบรม 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่รู้จักฐานข้อมูลศูนย์สารสนเทศการวิจัย วช. (Digital Research Information 
Center : DIRC) และ EBSCO มากที่สุด 

๗.โอกาสในการใช้เครื่องมือในการสืบค้น
ฐานข้อมูลงานวิจัยอิเล็กทรอนิกส์จากการ
ให้บริการ In-House Database ของสํานักวิทย
บริการ 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ประเมินว่ามีโอกาสในการใช้ฐานข้อมูล LLRC Web Portal มากที่สุด 

๘.ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่ท่านรู้จักและ
สามารถใช้งานได้ภายหลังการอบรม 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความสนใจในการใช้ฐานข้อมูล ศูนย์สารสนเทศการวิจัย วช. (Digital Research 
Information Center : DIRC) , ThaiLis Digital Collection และฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ไทย Online 
(Thai Research) ภายหลังการอบรม  
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ประโยชน์จากการอบรมและข้อเสนอแนะ  

 
ภาพแสดงการจัดกิจกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอรน์ 
(การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ (Online Database) เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย) 
 
๒.โครงการจัดการความรูเ้รือ่ง การบริหารโครงการวิจัยและการสังเคราะห์ความรู้เพื่อการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพืน้ที ่

  
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชน์จากการอบรมและข้อเสนอแนะ 
๑.อยากให้เพ่ิม Workshop เชิงปฏิบัติการในการฝึกอบรม 
๒.ทําให้รู้ว่ามีฐานข้อมูลมากมายให้ได้ใช้ประโยชน์  
๓.ได้รู้แนวทางการอ้างอิงอย่างถูกต้อง  
๔.เกิดความกระตือรือร้นมากขึ้นในการทําวิจัย  
๕.ได้เรียนรู้วิธีการสืบค้นที่มปีระสิทธิภาพมากขึ้น  
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โครงการจัดการความรู้เรื่อง การบริหารโครงการวิจัยและการสังเคราะห์ความรู้เพ่ือการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพ้ืนที ่ดําเนินการตามแนวทางการพัฒนานักวิจัยในสถาบัน สอดคล้องกับเน้ือหาจากการเข้า
ร่วมการอบรมในหลักสูตร ผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม รุ่น ๒  โดยรูปแบบกิจกรรมเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น หลักการเกี่ยวกับชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม , หลักการบริหาร
โครงการวิจัยอย่างมืออาชีพ , ระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน “Workshop and 
Brainstorming” , การใช้ประโยชน์งานวิจัยเชิงสังคมและชุมชน , การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่ได้จาก
การสังเคราะห์โจทย์การวิจัย , การวิเคราะห์ผลการดําเนินการชุดโครงการย่อย, รวมไปถึงการวิเคราะห์
ระบบและกลไกของการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งในระดับคณะและ ระดับสถาบัน เพ่ือนําผลที่ได้ไป
ประเมินแนวทางในการแก้ปัญหาในเชิงระบบต่อไป  

วันเวลาดําเนนิการ 
 วันที่  ๒๔  มิถนุายน  ๒๕๕๘   เวลา ๑๓.๐๐-๑๖.๐๐ น. 

สถานทีดํ่าเนนิการ 
 มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
ผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
นักวิจัยในโครงการย่อยจํานวน ๑๖ คน จาก ๕ คณะ 

วัตถุประสงค์การดําเนนิการ 
๑.เพ่ือแลกเปลีย่นเรียนรู้ในประเด็น การบริหารจัดการโครงการ  , วัดและประเมินผลระบบและกลไก
งานวิจัยของสถาบัน , การบริหารจัดการชุดโครงการย่อย 
๒.เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดการงานวิจัยของสถาบันร่วมกัน 
ผลการประเมินโครงการ         
 ในการประเมินโครงการใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม โดยสามารถสรุปผลการประเมินตาม
วัตถุประสงค์โครงการได้ดังน้ี  
วัตถุประสงค์ขอ้ที่ ๑ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น การบริหารจัดการโครงการ  , วัดและ
ประเมินผลระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน , การบริหารจัดการชดุโครงการย่อย  
วิธีการประเมิน ประเมินโดยใช้แบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบประเมิน 
ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุงาน ๑-๓ ปี วุฒิการศึกษาปริญญาโท มีประสบการในการ
ทํางานวิจัย ๓-๕ ปี ด้านงานวิจัยชุมชน โดยเป็นตัวแทนจากทีมวิจัยโครงการย่อยทั้ง ๖ โครงการ
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ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ย 
(ก่อนการเข้าร่วม) 

ค่าเฉลี่ย 
(หลังการเข้าร่วม) 

การเปลี่ยนแปลง 
(%) 

ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 หลักการเกี่ยวกับชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม (มีความเข้าใจในหลักการ รูปแบบและสถานการณ์โครงการวิจัยและนวัตกรรม

ในปัจจจุบัน) 
๓ ๔ ๓๓% 

 หลักการบริการโครงการวิจัยอย่างมืออาชีพ (องค์ประกอบ หลักการ และแนวปฏิบัติที่ดี) ๒.๒๙ ๓.๘๖ ๑๒๔% 
 ระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน “Workshop and Brainstorming” (การทําวิจัย, เครือข่ายการทํางาน, การเงินและ

งบประมาณ, การจัดการภายใน) 
๒.๔๓ ๓.๗๑ ๕๒% 

 การใช้ประโยชน์งานวิจัยเชิงสังคมและชุมชน (กฎการดําเนินการ, องค์ประกอบ, ประเภทงานวิจัย) ๒.๗๑ ๓.๘๖ ๔๒% 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการสังเคราะห์โจทย์การวิจัย โครงการวิจัยสารภีจากผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร

ผู้บริหาร R&I รุ่น ๒ (การวิเคราะห์ปัญหา, ความเชื่อมโยงของโครงการย่อย, การนําองค์ความรู้ด้านบริบทพื้นที่ไปปรับใช้ใน
โครงการของตนเอง) 
 

๓ ๓.๗๑ ๒๔% 

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ย 
(ก่อนการเข้าร่วม) 

ค่าเฉลี่ย 
(หลังการเข้าร่วม) 

การเปลี่ยนแปลง 
(%) 

 การวิเคราะห์ผลการดําเนินการชุดโครงการย่อยแต่ละชุดที่ผ่านมาและการสังเคราะห์โจทย์วิจัยสู่ระยะที่สอง “Workshop” (การ
สรุปผลการเรียนรู้ที่ได้จากการทําวิจัยในระยะ ๖ เดือนที่ผ่านมา, การดําเนินการในขั้นต่อไปของแต่ละชุดโครงการ) 

๒.๗๑ ๓.๗๑ ๓๗% 

 สภาพแวดล้อม สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก (ความเหมาะสมของสถานที่, ระยะเวลาในการดําเนินงาน) ๓.๑๔ ๔.๒๙ ๓๗% 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
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การเปรียบเทียบ  ระดับความคาดหวังก่อนและภายหลงัการเข้าร่วมกิจกรรม 
ผลการประเมินพบว่าผู้เข้าร่วมอบรมมีความเข้าใจในหลักการบริการโครงการวิจัยอย่างมืออาชีพ (องค์ประกอบ หลักการ และแนวปฏิบัติที่ดี) เพิ่มมากขึ้น รวมไปถึง
ระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน “Workshop and Brainstorming” (การทําวิจัย, เครือข่ายการทํางาน, การเงินและงบประมาณ, การจัดการภายใน) และการ
ใช้ประโยชน์งานวิจัยเชิงสังคมและชุมชน (กฎการดําเนินการ, องค์ประกอบ, ประเภทงานวิจัย) 
วัตถุประสงค์ขอ้ที่ ๒. เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดการงานวิจัยของสถาบันร่วมกัน 
การดําเนินการ  
 ดําเนินการโดยทําการแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมจําแนกตามสาขาวิชาเพื่อทําการประเมินระบบและกลไกทางด้านการดําเนินการวิจัยตามแบบฟอร์มที่
กําหนด   หลังจากนั้นทําการวิเคราะห์ จุดอ่อนของระบบและกลไกเพื่อนําเสนอต่อที่ประชุม  ภายหลังจากการนําเสนอในระดับสาขาวิชาแล้ว ผู้นํากิจกรรมจึงได้ทํา
การสรุปค่าคะแนนและนํามาเฉลี่ยเพื่อประเมินระบบและกลไกการดําเนินงานวิจัยระดับสถาบัน ดังปรากฏผลตามรูปภาพประกอบ  
 
การแบ่งกลุ่ม ในการดําเนินงานได้ทําการแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็น ๖ กลุ่มจําแนกตามสาขาวิชาและจํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมดังนี้  
กลุ่มที ่๑ ศิลปศาสตร์  
กลุ่มที ่๒ วิทยาศาสตร์  
กลุ่มที ่๓ การจัดการอุตสาหกรรมและโลจิสติกส์  
กลุ่มที ่๔ การบัญชี และ การประกอบการ  
กลุ่มที ่๕ บริหารรัฐกิจและศึกษาศาสตร์  
กลุ่มที ่๖ การสื่อสารการตลาด  
เครื่องมือในการดําเนินการ  คณะผู้ดําเนินการใช้แบบการสํารวจสมรรถนะด้านการวิจัยและนวัตกรรมขององค์กร ซึ่งเป็นเอกสารประกอบในหลักสูตร 
“ผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม”เป็นเครื่องมือในการดําเนินการ  

 -  ประโยชน์ของการเข้าร่วมกิจกรรมต่อการดําเนินงานวิจัยของผู้เข้าร่วม ฯ  ๓.๔๓ ๔.๔๓ ๒๙% 
 -  ความเข้าใจในเรื่องโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม ๓.๔๓ ๔ ๑๖% 

ผลประเมินโดยเฉลี่ย ๒.๙๐ ๓.๙๕ ๓๖% 
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ผลการดําเนินการ  
กลุ่ม แผนภาพสรุป การแปรผล 

กลุ่มที ่๑  
ศิลป
ศาสตร์ 

กลุ่มศิลปศาสตร์ประเมินว่ามีจุดท่ีต้อง
ปรับปรุงในส่วนของการเงินและทรัพยากร 
(งบประมาณสําหรับงานวิจัย  ,  ความ
เชี่ยวชาญในการเขียนโครงการ และ ระบบ
จัดการด้านการเงิน) และในส่วนของการทํา
วิจัย (การพัฒนาทักษะการทําวิจัยในสาขา, 
การมีผู้ช่วยนักวิจัยคอยให้การสนับสนุน) 

กลุ่มที ่๒ 
วิทยาศาสต
ร์ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์ ประเมินว่ามีจุดท่ีต้อง
ปรับปรุงในส่วนของ การวิจัย (การมีผู้ช่วย
นักวิจัยคอยให้การสนับสนุน) , เครือข่าย
การทํางาน (การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
แหล่งทุน และ การมีทีมงานประชาสัมพันธ์
ท่ี มีความสามารถสู งในการสื่ อสารกับ
กลุ่มเป้าหมาย) , การเงินและทรัพยากร
อื่นๆ (ความเชี่ยวชาญในการเขียนโครงการ 
และ การมีผู้บริหารการเงินและบัญชีท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์) 

กลุ่มที ่๓ 
การจัดการ
อุตสาหกรร
มและโลจิ
สติกส ์

กลุ่มการจัดการอุตสาหกรรมและโลจิ
สติกส์ ประเมินว่ามีจุดท่ีต้องปรับปรุงใน
ส่วนของ การทําวิจัย (ได้รับทุนวิจัยใหม่ๆ
,มีผู้ช่วยนักวิจัยสนับสนุน, เครื่องมือและ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการวิจัย) , เครือข่ายการ
ทํางาน (รู้จักกับแหล่งทุน, ความสัมพันธ์กับ
ภาคีต่างๆ), การเงินและทรัพยากร (ความ
เชี่ยวชาญของทีมงานเขียนโครงการ , 
ระบบจัดการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ) , การ
จัดการภายใน (การมีเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนท่ี
เข้าใจระบบงานวิจัย) 
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๑๗๘ 
 

กลุ่ม แผนภาพสรุป การแปรผล 
กลุ่มที ่๔ 
การบัญชี
และการ
ประกอบก
าร 

กลุ่มการบัญชีและการประกอบการ 
ประเมินว่ามีจุดท่ีต้องปรับปรุงคือ การทํา
วิจัย (การมีผู้ช่วยนักวิจัยและมีเครื่องมือใน
การทําวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ) ,เครือข่าย
การทํางาน (การแลกเปลี่ยนในเครือข่าย
วิชาการ, ความสมัพันธ์ท่ีดีกับภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง, และ ความสัมพันธ์กับแหล่งทุน) 
,การเงิน (ความเชี่ยวชาญในการเขียน
โครงการ , ระบบการจัดการการเงิน, 
ผู้บริหารการเงินท่ีมีความคิดสร้างสรรค์), 
การจัดการภายใน (การมีเจ้าหน้าท่ีสาย
สนับสนุน , บรรยากาศการทํางานใน
องค์กร) 

กลุ่มที ่๕ 
บริหารรัฐ
กิจและ
ศึกษาศาส
ตร์ 

กลุ่ มบริหารรั ฐ กิจและศึกษาศาสตร์ 
ประเมินว่ามีจุดท่ีต้องปรับปรุงคือ การทํา
วิจัย (การมีผู้ช่วยนักวิจัย , การมีเครื่องมือ
การทําวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ), เครือข่าย
การทํางาน (ความสัมพันธ์กับแหล่งทุน,
ความสามารถของทีมประชาสัมพันธ์) , 
การเงินและทรัพยากร (ความเชี่ยวชาญใน
การเขียนโครงการ ,  ระบบการจัดการ
การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ) , การจัดการ
ภายใน (ทํางานวิจัยตามความถนัด,ระบบ
การประเมินผลงาน,การมีเจ้าหน้าท่ีสาย
สนับสนุน, บรรยากาศในการทํางาน) 

กลุ่มที ่๖ 
การสื่อสาร
การตลาด  

กลุ่มการสื่อสารการตลาด ประเมินว่าส่วน
ท่ีควรปรับปรุงคือ การทําวิจัย (การมีผู้ช่วย
นักวิจัย) ,เครือข่ายการทํางาน (เครื่อข่าย
วิชาการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้) , 
การเงินและทรัพยากร (ความเชี่ยวชาญใน
การเขียนโครงการ) การจัดการภายใน 
(การมีเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน)  

 
ภายหลังจากที่มีการดําเนินการในระดับคณะแล้ว คณะผู้วิจัยได้ทําการนําคะแนนจากทุกสาขามาทําการ
เฉลี่ยอีกครั้งเพ่ือวิเคราะในภาพรวมดังปรากฏผลตามภาพ 
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๑๗๙ 
 

 
จากภาพการประเมินจะพบว่า ระบบและกลไกในการวิจัยและนวัตกรรมขององค์กร 

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นในปัจจุบัน มีประเด็นที่ต้องแก้ไขดังตาราง (ในการประเมินระดับคะแนนพิจารณาจาก
คะแนนที่มีระดับต่ํากว่าค่าเฉลี่ย ซ่ึงในกรณีนี้ ค่าเฉลี่ยของคะแนนทั้งหมดอยู่ที่ ๒.๓๘ จึงพิจารณาเฉพาะในประเด็นที่มีระดับคะแนนต่ํากว่า ๒.๓๐)  

ประเด็นที่ต้องดําเนนิการปรับปรุง แนวทางการดําเนนิงาน 
การมีผู้ ช่วยนักวิจัย เจ้าหน้าที่เทคนิค 
และเจ้าหน้าที่สนับสนุนที่พอเพียง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าที่วิชาการ
ประจําคณะ  

การมีเครื่องมืออุปกรณ์วิจัยที่มีคุณภาพ
เหมาะสมกับการทํางาน 

โครงการสํารวจความต้องการและจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์วิจัยที่จําเป็น
ในการดําเนินงานในระดับคณะและสถาบัน  

การทําความรู้จักและมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับแหล่งทุนที่มีความสนใจในเรื่องน้ี  

การพัฒนาด้านเครือข่ายงานวิจัยในระดับสถาบัน 

ก า ร มี ที ม ง า น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ที่ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ สู ง  สื่ อ ส า ร กั บ
กลุ่มเป้าหมายได้หลากหลาย 

การพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์รวมทั้งทักษะที่
จําเป็น อาทิ การพูดและการนําเสนอ การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์แก่
นักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ 

การมีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ
เขียนโครงการวิจัยขอทุนจากแหล่งทุน
ระดับชาติและนานาชาติ 

การจัด ต้ังคณะทํางานที่มีความเ ช่ียวชาญเฉพาะด้าน  (การเขียน
โครงการวิจัยขอทุนจากแหล่งทุนระดับชาติและนานาชาติ) โดยกําหนดใน
รูปแบบโครงสร้างการทํางานของสํานักวิจัย  

การมีระบบการจัดการการเงินที่เป็นที่
ยอมรับตามมาตรฐานสากล  

ดําเนินการเรียบร้อย อยู่ระหว่างการประเมินผลการดําเนินงาน 

การมีเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนที่รู้งานของ
ตนเอง นักวิจัยไม่ต้องทํางานธุรการเอง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าที่วิชาการ
ประจําคณะ 
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๑๘๐ 
 
ภาพแสดงการดําเนินกิจกรรม 

 
๓.โครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอรน์ (เทคนคิการลงพื้นที่และการ
จัดเวทีชุมชน 
 คณะผู้วิจัยมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ได้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยการลงพ้ืนที่
และจัดเวทีร่วมกับนักวิจัยรุ่นพ่ี โดยดําเนินการในวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๘ โดยการประสานร่วมกับ 
ปลัดเทศบาลตําบลสารภี และผู้นําชุมชนทั้ง ๑๐ หมู่ ทั้งน้ีในการดําเนินการ เป็นไปในรูปแบบของการ
ช้ีแจงทําความเข้าใจแก่พ้ืนที่ในแต่ละโครงการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักวิจัยได้สัมภาษณ์พูดคุยกับผู้นํา
ชุมชนเพ่ือช้ีแจงในรายละเอียดของกระบวนการวิจัย ทั้งน้ีสามารถดําเนินการได้ครบทั้ง ๖ โครงการย่อย   

๔.โครงการชี้แจงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณใน



๑๘๑ 
 
การดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการ  
 เป็นการดําเนินการโดยคณะอนุกรรมการด้านการจัดการงบประมาณวิจัยของมหาวิทยาลัย โดย 
อาจารย์พรนิภา จันทร์น้อย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ (ประธานคณะกรรมการ) และ อาจารย์ญาดา 
ย่ังยืน ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร (กรรมการ) และ อาจารย์รพีพร นุตตานนท์ หัวหน้าสํานักงบประมาณ 
(กรรมการ) เข้าร่วมเป็นวิทยากรบรรยายช้ีแจงกฏกติกาทางด้านการจัดการงบประมาณที่มีการปรับปรุง
ใหม่ ตลอดจนการดําเนินงานด้านเอกสารประกอบการเบิกจ่ายต่างๆ  รวมไปถึงการแจกเอกสารคู่มือการ
เบิกจ่ายงบประมาณวิจัย ซึ่งได้มีการจัดทําเรียบร้อย โดยในการดําเนินการมีผู้เข้าร่วมรับฟังการอบรม
ทั้งสิ้น ๑๒ ท่านซึ่งเป็นตัวแทนจากโรงการวิจัยย่อยทั้ง ๖ โครงการ  
 
การประเมินผลโครงการ  
 ใช้การประเมินโดยแบบประเมินออนไลน์ผ่าน Google From ปรากฏผลการประเมินดังน้ี  
ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จากทุกโครงการวิขัย มีประสบการณ์ในการทําวิจัย ๑-๓ ปี โดยเป็น
การวิจัยทางด้านชุมชน  

ด้าน รายการ ค่าเฉลี่ย 
(ก่อนการ
เข้าร่วม) 

ค่าเฉลี่ย 
(ภายหลัง

การเขา้ร่วม) 

การ
เปลีย่นแปลง 

(%) 
 ความเข้าใจในเรื่องแนวปฏิบัติการขอรับทุนจากภายนอก ๒.๑๖ ๔.๐๐ ๘๕% 
 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแบบฟอร์มหรือเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ

การเบิกจ่ายงบประมาณงานวิจัย 
๒.๑๖ ๔.๐๘ ๘๙% 

 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการในการเบิกจ่ายเงิน
สนับสนุนจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

๒.๑๖ ๔.๐๘ ๘๙% 

 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และอัตราการเบิกจ่ายเงิน
วิจัย 

๒.๒๕ ๔.๐๘ ๘๑% 

ผลประเมินโดยเฉลี่ย ๒.๑๘ ๔.๐๖ ๘๐% 
จากการดําเนินกิจกรรมจะพบว่า ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจในทุกด้าน (ความเข้าใจในเรื่อง

แนวปฏิบัติการขอรับทุนจากภายนอก,ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแบบฟอร์มหรือเอกสารที่เก่ียวข้องกับ
การเบิกจ่ายงบประมาณงานวิจัย,ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการในการเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
จากภายนอกมหาวิทยาลัย,ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์และอัตราการเบิกจ่ายเงินวิจัย) เพ่ิม
สูงขึ้นเฉลี่ย ๘๐% ทั้งน้ีผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังหมดมีความเห็นว่า การอบรมในครั้งน้ีส่งผลให้นักวิจัย
สามารถมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการต่างๆและสามารถดําเนินการวิจัยได้โดยสะดวกที่ค่าเฉล่ีย 
๔.๐๘ 

 
 
 
 



๑๘๒ 
 

 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะ 

๑.เมื่อมีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณมาใช้ในการดําเนินงานวิจัยมาซักระยะหน่ึง ควรจัดให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขี้นเมื่อนําแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์ไปใช้  เพ่ือ
สะท้อนเก่ียวกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้งานจริง และนําผลสรุปการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงที่
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของแหล่งทุน แต่มีความสอดคล้องกับสภาพการทํางานของนักวิจัยด้วย  
๒.อยากให้มีการแจกเอกสารร่วมกับการประชุม เพ่ือความเข้าใจง่ายมากข้ึนค่ะ 
๓.โดยความคิดเห็นเกณฑ์ต่างๆ ควรจะมีการยืดหยุ่นให้เอ้ือต่อการทํางานของนักวิจัยมากกว่าน้ี 
 
 
ภาพประกอบการอบรม  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 


