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This paper analyzes adjustment options for Thai garment firms. Pros and cons in each
option are presented, using the in-depth interview of 30 garment firms and 100 foreign
workers working in the industry. While the industry is not rapidly expanding as it was in
the 1980s, its growth hinges on availability of workers amidst the tightening labor market
condition in Thailand instead of the industry’s export competitiveness. In particular, local
works spurn jobs in the garment industry as well as other labor-intensive industries. In
fact, the industry is more export-oriented. Firms outperforming others in the industry are
usually large in size, confirm the relative importance of process upgrading for long-term
survival, and have a highly flexible production process, but only some develop their own
brands. In addition to process upgrading, 3 adjustment options are available, i.e. capital
deepening, investment abroad and importing foreign workers, all of which are not
mutually exclusive. There is no evidence that allowing firms to hire foreign workers would
retard upgrading. In fact, these foreign workers are helpful for those in the middle of
upgrading to continue their operation. Developing own brand is suit for certain types of

garments and those which have
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M19197 1: il RCA vasdad Ao sviundAIuInnd 1 52n3nUn.A.2556-58

HS Description RCA
610130 Men, boys overcoats, etc, of manmade fibres, knit 1.2
610343 Men, boys trousers, shorts, of synthetic fibres, knit 3.9
610463 Women, girls trousers, shorts, synthetic fibres, knit 1.1
610520 Men, boys shirts, of manmade fibres, knit 2.7
610711 Men, boys underpants or briefs, of cotton, knit 1.6
610712 Men, boys underpants or briefs, manmade fibre, knit 2.1
610719 Men, boys underpants or briefs, material nes, knit 1.1
610811 Women, girls slips or petticoats, manmade fibre knit 1.8
610819 Women, girls slips or petticoats, material nes knit 1.8
610821 Women, girls briefs or panties, of cotton, knit 3.8
610822 Women, girls briefs or panties, manmade fibre, knit 2.7
610990 T-shirts, singlets etc, of material nes, knit 1.3
611120 Babies garments, accessories of cotton, knit 2.2
611130 Babies garments, accessories of synthetic fibres, knit 1.2
611300 Garments of knit or crochet impregnated fabric 54
611593 Hosiery nes, synthetic fibres, knit 1.1
611599 Hosiery nes, of materials nes, knit 6.6
620422 Womens, girls ensembles, of cotton, not knit 1.9
620711 Mens, boys underpants or briefs, of cotton, not knit 1.9
620920 Babies garments, accessories of cotton, not knit 1.5
620990 Babies garments, accessories of material nes, not knit 1.8
621010 Garments made up of textile felts and nonwoven fabric 1.3
621112 Women, girls swimwear, not knit 1.0
621210 Brassieres and parts thereof 2.0
621290 Corsets, braces and parts thereof 1.6
621320 Handkerchiefs, of cotton, not knit 2.1
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1an nang Y
YUIANANTT 9 (6) 8 (8) 13 (16)
e TENRRNI7E GRTERRENT R O] 2(1) 6(6) 8(9)
Tsanuifnisesnluamuludnadseine 0(0) 0(0) 8(8)
Tsanuiifinsiaunsdudvesnuies 4(3) 3(2) 4(6)
Tssnuiindaiiodeenn 1(1) 3(3) 8(8)
Tssufineuauswiinaindsoanuarlulsyne 1(0) 2(1) 0(2)
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2. fauiissnuuemaduiedsiuinasinasunsenu wasdaalnadudsiunasinasuseld

3. ManAnLitedsonn mnefls sendseenAnliudndnnnimieniniuesas 80 veseavIBTI

1 Usensaannnsdunvalisenaunis
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NaNSAIMAYHE Grubel-Lloyd Intra-industry Trade
vosgaamnTIderinaIoawitlnesswingd 2505-2557

AR 4 vian
HS 2545-8  2549-52  2553-55  2556-7 HS 2545-8  2549-52  2553-55  2556-7
6101 0.06 0.05 0.06 0.18 6201 0.02 0.09 0.15 0.28
6102 0.06 0.08 0.10 0.28 6202 0.03 0.19 0.31 0.44
6103 0.01 0.02 0.06 0.10 6203 0.04 0.15 0.26 0.51
6104 0.05 0.17 0.33 0.46 6204 0.08 0.23 0.57 0.93
6105 0.01 0.06 0.14 0.26 6205 0.05 0.15 0.26 0.54
6106 0.06 0.20 0.47 0.52 6206 0.09 0.35 0.70 0.85
6107 0.01 0.01 0.06 0.10 6207 0.03 0.13 0.37 0.35
6108 0.03 0.08 0.10 0.11 6208 0.26 0.86 0.68 0.77
6109 0.12 0.10 0.17 0.27 6209 0.00 0.06 0.07 0.10
6110 0.13 0.10 0.22 0.34 6210 0.17 0.15 0.17 0.15
6111 0.00 0.01 0.07 0.03 6211 0.12 0.23 0.32 0.44
6112 0.06 0.08 0.35 0.51 6212 0.21 0.32 0.38 0.47
6113 0.01 0.01 0.02 0.02 6213 0.14 0.42 0.49 0.34
6114 0.42 0.08 0.15 0.27 6214 0.38 0.77 0.81 0.75
6115 0.05 0.13 0.22 0.22 6215 0.65 0.38 0.39 0.39
6116 0.29 0.56 0.73 0.97 6216 0.61 0.93 0.89 0.90
6117 0.54 0.58 0.55 0.54 6217 0.88 0.96 0.91 0.74
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HS 2545-8  2549-52  2553-55  2556-7 HS 2545-8  2549-52  2553-55  2556-7
610110 0.31 0.72 n.a. n.a. 620111 0.01 0.31 0.60 0.49
610120 0.02 0.06 0.07 0.20 620112 0.03 0.17 0.16 0.16
610130 0.03 0.02 0.04 0.15 620113 0.03 0.08 0.19 0.23
610190 0.35 0.16 0.27 0.50 620119 0.18 0.58 0.34 0.36
610210 0.04 0.65 0.51 0.43 620191 0.00 0.08 0.34 0.39
610220 0.05 0.06 0.08 0.40 620192 0.01 0.08 0.16 0.42
610230 0.01 0.02 0.06 0.17 620193 0.00 0.02 0.08 0.26
610290 0.31 0.22 0.30 0.70 620199 0.04 0.30 0.25 0.40
610311 0.03 0.11 0.23 0.27 620211 0.03 0.21 0.68 0.41
610312 0.02 0.00 n.a. n.a. 620212 0.02 0.24 0.31 0.24
610319 0.02 0.07 0.25 n.a. 620213 0.04 0.10 0.29 0.27
610321 0.07 n.a. n.a. n.a. 620219 0.05 0.61 0.94 0.60
610322 0.00 0.00 0.05 0.16 620291 0.05 0.13 0.45 0.06
610323 0.01 0.01 0.06 0.12 620292 0.02 0.15 0.30 0.77
610329 0.03 0.04 0.28 0.66 620293 0.01 0.06 0.14 0.38
610331 0.31 0.94 0.42 0.34 620299 0.03 0.57 0.61 0.91
610332 0.02 0.18 0.36 0.41 620311 0.32 0.56 0.84 0.84
610333 0.00 0.04 0.08 0.25 620312 0.06 0.08 0.17 0.36
610339 0.04 0.19 0.35 0.40 620319 0.36 0.45 0.18 0.31
610341 0.48 0.03 0.20 0.09 620321 0.22 0.80 n.a. n.a.
610342 0.01 0.03 0.05 0.30 620322 0.01 0.06 0.07 0.06
610343 0.00 0.00 0.02 0.04 620323 0.00 0.04 0.04 0.64
610349 0.03 0.13 0.57 0.53 620329 0.18 0.51 0.80 0.88
610411 0.01 0.42 n.a. n.a. 620331 0.04 0.24 0.23 0.36
610412 0.03 0.03 n.a. n.a. 620332 0.04 0.21 0.27 0.52
610413 0.02 0.01 0.02 0.07 620333 0.02 0.14 0.35 0.58
610419 0.04 0.05 0.04 0.09 620339 0.06 0.32 0.37 0.81
610421 0.08 0.16 n.a. n.a. 620341 0.03 0.14 0.10 0.16
610422 0.00 0.00 0.07 0.14 620342 0.03 0.15 0.32 0.76
610423 0.00 0.02 0.06 0.02 620343 0.02 0.05 0.10 0.20
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610429  0.13 0.17 0.56 0.90 620349  0.12 0.33 0.47 0.86
610431 0.32 0.37 0.29 0.65 620411 0.06 0.38 0.55 0.52
610432 0.03 0.17 0.30 0.69 620412 0.02 0.04 0.06 0.32
610433  0.01 0.44 0.27 0.39 620413 0.00 0.01 0.10 0.87
610439 0.16 0.66 0.72 0.98 620419 0.11 0.51 0.38 0.73
610441 0.20 0.51 0.50 0.44 620421 0.67 0.19 0.52 0.15
610442  0.00 0.12 0.33 0.62 620422  0.04 0.02 0.05 0.09
610443 0.06 0.30 0.79 0.74 620423 0.01 0.03 0.12 0.33
610444 0.51 0.96 0.50 0.32 620429 0.04 0.11 0.70 0.54
610449  0.28 0.74 0.78 0.83 620431 0.04 0.08 0.24 0.78
610451 0.38 0.97 0.85 0.80 620432 0.05 0.16 0.39 0.82
610452 0.03 0.07 0.12 0.35 620433 0.03 0.16 0.62 0.57
610453  0.06 0.14 0.40 0.59 620439  0.09 0.31 0.67 0.52
610459 0.38 0.72 0.89 0.92 620441 0.19 0.46 0.84 0.39
610461 0.28 0.16 0.89 0.36 620442 0.02 0.21 0.39 0.58
610462  0.05 0.16 0.42 0.70 620443  0.01 0.12 0.51 0.96
610463 0.03 0.05 0.10 0.13 620444 0.18 0.82 0.24 0.20
610469 0.24 0.33 0.66 0.81 620449 0.13 0.88 0.93 0.75
610510  0.01 0.05 0.17 0.40 620451 0.15 0.19 0.33 0.40
610520 0.01 0.02 0.04 0.07 620452 0.05 0.15 0.29 0.53
610590 0.11 0.36 0.72 0.52 620453 0.08 0.16 0.43 0.58
610610  0.04 0.15 0.57 0.58 620459  0.26 0.59 0.75 0.82
610620 0.06 0.08 0.15 0.33 620461 0.02 0.06 0.20 0.68
610690 0.24 0.74 0.83 0.83 620462 0.10 0.21 0.59 0.97
610711 0.01 0.01 0.03 0.08 620463  0.09 0.08 0.23 0.61
610712 0.05 0.04 0.09 0.14 620469 0.19 0.58 0.82 0.62
610719  0.06 0.04 0.03 0.18 620510  0.08 0.07 n.a. n.a.
610721 0.02 0.01 0.23 0.21 620520 0.05 0.17 0.26 0.55
610722  0.00 0.00 0.62 0.26 620530  0.01 0.05 0.15 0.21
610729  0.07 0.04 0.04 0.08 620590  0.06 0.14 0.36 0.83
610791 0.01 0.09 0.10 0.68 620610 0.21 0.61 0.92 0.92
610792 0.01 0.00 0.01 0.20 620620 0.02 0.28 0.97 0.74
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610799  0.04 0.03 0.10 n.a. 620630  0.05 0.16 0.29 0.37
610811 0.03 0.01 0.02 0.04 620640 0.17 0.40 0.75 0.40
610819 0.13 0.11 0.21 0.26 620690 0.19 0.99 0.39 0.53
610821  0.03 0.07 0.05 0.06 620711 0.01 0.06 0.05 0.12
610822 0.03 0.02 0.07 0.05 620719 0.06 0.07 0.88 0.56
610829 0.02 0.26 0.34 0.89 620721 0.01 0.03 0.15 0.15
610831  0.00 0.02 0.19 0.23 620722  0.02 0.02 0.38 0.17
610832 0.00 0.02 0.35 0.10 620729 0.03 0.06 0.88 0.89
610839 0.02 0.07 0.95 0.85 620791 0.14 0.25 0.51 0.73
610891  0.04 0.11 0.17 0.14 620792  0.01 0.19 0.31 0.74
610892 0.05 0.14 0.13 0.88 620799 0.71 0.52 0.34 n.a.
610899 0.26 0.20 0.65 0.86 620811 0.03 0.18 0.25 0.35
610910  0.09 0.12 0.26 0.49 620819  0.77 0.22 0.16 0.14
610990 0.15 0.08 0.11 0.15 620821 0.01 0.28 0.36 0.39
611011 0.18 0.27 0.34 0.36 620822 0.01 0.08 0.36 0.88
611012  0.07 0.20 0.24 0.75 620829  0.16 0.57 0.28 0.48
611019 0.43 0.31 0.69 0.29 620891 0.09 0.24 0.94 0.59
611020 0.11 0.10 0.27 0.46 620892 0.50 0.47 0.35 0.73
611030  0.14 0.06 0.10 0.20 620899  0.57 0.67 0.59 0.80
611090 0.11 0.25 0.61 0.69 620910 0.01 0.00 n.a. n.a.
611110 0.02 0.01 n.a. n.a. 620920 0.00 0.02 0.07 0.09
611120  0.00 0.01 0.07 0.03 620930  0.00 0.18 0.03 0.20
611130 0.00 0.01 0.08 0.02 620990 0.03 0.22 0.17 0.06
611190 0.04 0.11 0.09 0.06 621010 0.16 0.20 0.25 0.17
611211 0.00 0.00 0.07 0.03 621020  0.04 0.14 0.57 0.56
611212 0.02 0.04 0.04 0.21 621030 0.23 0.02 0.06 0.21
611219 0.02 0.06 0.15 0.58 621040 0.24 0.11 0.16 0.18
611220 0.38 0.06 0.11 0.12 621050 0.16 0.18 0.09 0.05
611231 0.02 0.08 0.24 0.49 621111 0.01 0.06 0.14 0.63
611239 0.22 0.11 0.99 0.91 621112 0.03 0.20 0.85 0.41
611241 0.04 0.06 0.50 0.57 621120 0.21 0.12 0.36 0.38
611249 0.17 0.14 0.96 0.92 621131 0.10 0.02 n.a. n.a.
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611300  0.01 0.01 0.02 0.02 621132 0.09 0.26 0.72 0.90
611410 0.77 0.04 n.a. n.a. 621133 0.01 0.21 0.07 0.16
611420 0.63 0.05 0.09 0.16 621139 0.14 0.41 0.40 0.53
611430  0.02 0.03 0.19 0.35 621141 0.26 0.48 0.32 n.a.
611490 1.00 0.53 0.21 0.29 621142 0.07 0.37 0.46 0.43
611511 0.10 0.34 0.20 0.64 621143 0.14 0.26 0.23 0.45
611512  0.06 0.32 0.54 0.75 621149  0.40 0.21 0.66 0.74
611519 0.41 0.90 0.64 0.79 621210 0.12 0.14 0.17 0.24
611520 0.13 0.14 0.36 0.76 621220 0.40 0.19 0.54 0.51
611591 0.08 0.10 0.02 0.03 621230  0.01 0.10 0.32 0.73
611592 0.01 0.05 0.32 0.35 621290 0.44 0.37 0.59 0.62
611593 0.04 0.06 0.07 0.10 621310 0.08 0.98 n.a. n.a.
611599  0.19 0.17 0.21 0.19 621320  0.17 0.47 0.34 0.17
611610 0.40 0.63 0.78 0.96 621390 0.09 0.34 0.90 0.96
611691 0.30 0.37 0.43 0.61 621410 0.36 0.93 0.50 0.36
611692  0.02 0.09 0.23 0.35 621420  0.23 0.05 0.06 0.08
611693 0.33 0.95 0.84 0.72 621430 0.15 0.88 0.43 0.23
611699 0.18 0.37 0.66 0.84 621440 0.52 0.72 0.14 0.33
611710  0.34 0.57 0.66 0.57 621490  0.48 0.51 0.79 0.86
611720 0.09 0.03 n.a. n.a. 621510 0.54 0.27 0.26 0.18
611780 0.99 0.89 0.69 0.86 621520 0.91 0.66 0.39 0.43
611790  0.27 0.31 0.34 0.30 621590  0.88 0.69 0.76 0.80

621600 0.61 0.93 0.89 0.90

621710 0.56 0.91 0.98 0.73

621790  0.56 0.96 0.76 0.76

MNewe): na. = Toyansiseninasenawiiuaugvilnldannsadwinivilla
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