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โครงการย่อยที่ 9 
กรณีศึกษาบริษัท ซิลิคอนคราฟท์ เทคโนโลยี จ ากัด1 
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บทคัดย่อ 
โครงการย่อยนี้ศึกษาพัฒนาการของบริษัท ซิลิคอนคราฟท์ เทคโนโลยี จ ากัด (SIC) ที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็น
ส่วนหนึ่งในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังขับเคลื่อนใหม่ที่ภาครัฐก าลังส่งเสริมภายใต้นโยบาย S-curve และ New S-
Curve  สาเหตุที่บริษัทเลือกพัฒนา RFID และพัฒนาจนเป็นจุดแข็งของบริษัทแม้เป็นเรื่องส าคัญแต่ที่ผ่านมา
เป็นเพียงการกล่าวอ้างกันแบบกว้างๆ ในขณะที่องค์ความรู้เชิงลึกยังไม่ปรากฎ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า
พัฒนาการของบริษัท SIC ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวเป็นผลจากการรวมกลุ่ม
ของผู้เชี่ยวชาญคนไทยทางด้านไมโครอิเล็กทรอนิกส์ที่มีทักษะที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกันเป็นปัจจัยหลักให้บริษัท 
SIC สามารถเดินหน้าเผชิญความเสี่ยงในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริหารจัดการในระหว่างที่รอ
เพ่ือให้รับประโยชน์จากการลงทุนวิจัยและพัฒนา เงื่อนไขดังกล่าวไม่ใช่สิ่ งที่เกิดขึ้นได้ง่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หากเกิดขึ้นจากความคิดริเริ่มของภาครัฐ นอกจากนั้นการเลือก Niche เป็นเรื่องสลับซับซ้อนและเป็นเรื่อง
เฉพาะของแต่ละบริษัทที่ต้องอาศัยความรู้เชิงลึกทางธุรกิจและจังหวะที่เหมาะสมในการสร้างความแตกต่าง
จากคู่แข่งรายอ่ืนๆ ที่ส าคัญการหา Niche ไม่ได้มาจากการอนุมานอย่างตรงไปตรงมาจากเครื่องชี้วัดข้อมูล
ระดับมหภาคต่าง ๆ อาทิ มูลค่าการค้าระหว่างประเทศ การขยายตัวของความต้องการผลิตภัณฑ์ ความ
สลับซับซ้อนของการเลือก Niche เป็นอุทาหรณ์เตือนใจกับผู้ก าหนดนโยบายในความพยายามชี้น า Niche ให้
ภาคเอกชน 
 

Abstract 
The paper illustrates the development of Silicon Craft Technology (SIC), a Thai company, 
whose products are one of the newly targeted industries of the government known as S-
curve and New S-curve industries.  Despite immense policy relevance, why the company 
decided to build its strength on RFID has not been studied so far. The key finding suggests 
                                                      

1 ผู้วิจัยได้ประโยชน์จากข้อเสนอแนะจาก รศ.ดร.ภวิดา ปานะนนท์ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดร.
เชษฐา อินทรวิทักษ์ สถาบันวจิัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย และผู้เข้าร่วมสัมมนาเผยแพรค่วามรูเ้มื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 ที่
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
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that the company was a result of the perfect combination of local talents (electronic 
engineers) and visionary/entrepreneur-oriented engineers.  While it is unlikely to be 
duplicated by the government initiatives, such a combination made SIC commit to risky 
investment in developing RFID and survive. Searching for niche is complicated beyond what 
revealed by macroeconomic indicators such external trade data, economic growth, etc. 
Experience and luck are on par important to pick up the right niche for a firm. It must be 
cautious for policy makers in any attempt to indicate niches for private firms.       

 
9.1 ท าไมต้องศึกษาพัฒนาการของ บริษัท ซิลิคอนคราฟท์ เทคโนโลยี จ ากัด (SIC)  

บริษัท SIC เป็นบริษัทของคนไทยเพียงบริษัทเดียวที่ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ที่เรียกว่าเป็น Radio-Frequency-Identification (RFID) โดยบริษัท SIC มีผลงานได้รับรางวัล
ต่างๆ ในต่างประเทศ อาทิ  Honorable Mention Award in Telecom Innovation Award 2009 by 
Telecommunications Research & Industrial Development Institution (TRIDI) ห รื อ  Asia Pacific 
Business Development Strategy Leadership Award by Frost & Sullivan in 2007 นอกจากนี้บริษัท 
SIC ยังสามารถจดสิทธิบัตรการออกแบบ RFID ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ถึง 3 ชิ้น และอีก 6 ชิ้นอยู่ระหว่าง
การพิจารณา 

กรณีศึกษาบริษัท SIC จึงเป็นกรณีศึกษาที่น่าสนใจและมีนัยเชิงนโยบายที่ส าคัญเพราะผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท SIC เป็นส่วนหนึ่งในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังขับเคลื่อนใหม่ที่ภาครัฐก าลังส่งเสริมภายใต้นโยบาย S-curve 
และ New S-Curve (อุตสาหกรรมชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ) มูลเหตุแรงจูงใจของบริษัท SIC ที่เลือก
พัฒนา RFID และพัฒนาต่อเนื่องจนมาเป็นจุดแข็งของบริษัท จนกระท่ังสามารถแข่งขันกับบริษัทยักษ์ใหญ่ข้าม
ชาติ อาทิ Texas Instrument, Atmel, NXP เป็นต้น การมุ่งพัฒนาจุดแข็งทางธุรกิจ หรือท่ีเรียกว่าเป็นการหา 
Niche ดังกล่าวเกิดขึ้นได้อย่างไรและเป็นสิ่งที่ภาครัฐสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดได้หรือไม่ เรื่อง
ดังกล่าวมีการพูดถึงในลักษณะกล่าวอ้างกันกว้างๆ ในขณะที่องค์ความรู้เชิงลึกยังไม่ปรากฏ นอกจากนี้ประเด็น
ที่บริษัท SIC เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างไร บทบาทความส าเร็จของเรื่องดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ
ความสามารถเฉพาะของผู้ประกอบการรายนั้นมากน้อยเพียงใด และมากเกินไปที่จะเป็นต้นแบบให้
ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ท าตามหรือไม่ อย่างไร องค์ความรู้ดังกล่าวส าคัญมากในสถานการณ์ปัจจุบั นที่
ผู้ประกอบการไทยต้องปรับตัวเพ่ือรองรับการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะการหา Niche ที่เหมาะสม
ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถอยู่รอดและน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ในที่สุด 
  

การศึกษานี้เราใช้ข้อมูลทุติยภูมิต่างๆ มาประกอบกับเนื้อหาจากการสัมภาษณ์บุคลากร ผู้ บริหาร
ระดับสูงของบริษัท SIC และผู้ก่อตั้งของบริษัท SIC การสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือให้สามารถ
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เข้าใจถึงกลการตัดสินใจต่างๆ ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อที่ส าคัญของบริษัท โดยเฉพาะการตัดสินใจในการวิจัยและ
พัฒนา หรือ R&D (Research and Development) ความเสี่ยงของกิจกรรม R&D และปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อพัฒนาการส าคัญของบริษัท SIC  

บทความนี้ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 5 ส่วน ส่วนแรก คือ ความส าคัญของบริษัท SIC ต่อชุด
โครงการวิจัย (ส่วนแรก) 2 ส่วนถัดไปเป็นการพูดถึงประวัติโดยย่อของบริษัท SIC และสถานะปัจจุบันของ
บริษัท SIC ส่วนที่ 4 เป็นบทวิเคราะห์หลักที่อธิบายถึงการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 
SIC และส่วนที่ 5 น าเสนอบทเรียนทางนโยบายจากประสบการณ์ของบริษัท SIC  

 
9.2 พัฒนาการของบริษัท SIC  

บริษัท SIC ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ.2545 โดยคุณมานพ ธรรมสิริอนันต์ ด้วยเงินทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 
ประวัติการศึกษาของคุณมานพ คือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ประเทศไทยและเข้าท างานในสายโรงงาน
ของบริษัทหลอดภาพโทรทัศน์ในเครือปูนซีเมนต์ไทย ก่อนจะผันตัวออกมาเก็บประสบการณ์การท างาน
เพ่ิมเติมในสายการขายในระยะต่อมา หลังจากนั้นคุณมานพได้ทุนการศึกษาจากรัฐบาลแคนาดาเพ่ือไปศึกษา 
ทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ ณ มหาวิทยาลัย Carleton หลังจบการศึกษาก็ได้ท างานในต่างประเทศ (สหรัฐอเมริกา 
และแคนาดา) ทางด้านการออกแบบและพัฒนาไมโครชิปเทคโนโลยีตัวตรวจจับชนิดจ าแนกความถ่ีวิทยุ  

คุณมานพเดินทางกลับประเทศไทยตามค าเชิญของ สวทช. เพ่ือให้รับต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบวงจรรวม (IC Specialist) ในโครงการสมองไหลกลับ (Reverse Brain Drain) เมื่อปีพ.ศ. 2544 ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพ่ือดึงคนไทยที่มีความสามารถที่อาศัยในต่างประเทศกลับมาช่วยยกระดับและพัฒนา
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีของประเทศไทย โดยคุณมานพกลับมาท างานที่ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ทว่าท าได้เพียง 1 ปีก็ได้ตัดสินใจลาออกและจัดตั้งบริษัท SIC การลาออกของ
คุณมานพส่วนหนึ่งเป็นเพราะความไม่คุ้นเคยกับสภาพแวดล้อมการท างานในระบบราชการที่เกี่ยวข้องกับ
กฎระเบียบจ านวนมากซึ่งไม่เอ้ือต่อการออกแบบวงจรรวมโดยเฉพาะความคล่องตัว ประกอบกับความต้องการ
ส่วนตัวที่อยากน าเอาความรู้และประสบการณ์การท างานในต่างประเทศมาใช้กับบริษัทของตนเองแทน  

ณ ขณะที่ลาออกจาก สวทช. คุณมานพมีทางเลือกทั้งหมด 3 ทาง คือ หนึ่ง ท างานในบริษัทข้ามชาติ
ซึ่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ส่วนใหญ่อยู่ในเครือข่ายการผลิตของบริษัทข้ามชาติ สอง การเดินทางกลับไป
สหรัฐอเมริกา และสาม การตั้งบริษัท SIC ซึ่งปัจจัยหลักที่ท าให้คุณมานพตัดสินใจเลือกการตั้งบริษัท SIC คือ 
การพบกับกลุ่มนักวิจัยไทยที่มีความสามารถทางด้านไมโครอิเล็กทรอนิกส์และมี  Passion ที่ใกล้เคียงกันซึ่ง
ต่อมาได้กลายมาเป็นกลุ่มผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท SIC คุณมานพได้พบและเรียนรู้กับผู้ร่วมก่อตั้งเหล่านี้ในงาน
สัมมนาทางด้านไมโครอิเล็กทรอนิกส์เวทีต่างๆ โดยกลุ่มผู้ก่อตั้งประกอบไปด้วย ดร.นัยวุฒิ วงศ์โคเมท ดร.
อภินันท์ ธนชยานนท์ อ.อภิเนตร อุนากูล และ ดร.เลิศศักดิ์ เลขวัต ผู้ร่วมก่อตั้งทั้งหมดเป็นอาจารย์ทางด้าน
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วิศวกรรมศาสตร์ในมหาวิทยาลัยชั้นน าของรัฐฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านไมโครอิเล็กทรอนิกส์2 ผู้ร่วมก่อตั้งและ
คุณมานพเป็นกลุ่มวิศวกรที่มีความสนใจร่วมกันในเรื่อง RFID ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสาขาวิศวกรรมไฟฟ้าที่ก าลัง
เป็นที่นิยมอยู่ ณ ขณะนั้น เรื่องดังกล่าวเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนบริษัทที่ต้องการมุ่งไปสู่การออกแบบ 
ซึ่งเป็นความปรารถนาของคุณมานพที่ต้องการน าเอาความรู้และประสบการณ์การท างานในต่า งประเทศมา
สร้างคุณูปการให้กับประเทศไทย  

ข้อเท็จจริงที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ เดิมทีการที่คุณมานพและผู้ก่อตั้งมาร่วมงานกับบริษัท SIC 
ไม่ได้ตั้งเป้าหมายเรื่องการแสวงหารายได้ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพราะว่าผู้ร่วมก่อตั้งทุกคนมีงานประจ าอยู่
แล้ว บางท่านมีกิจการส่วนตัว ดังนั้นการก่อตั้งบริษัท SIC เป็นเสมือนช่องทางน าเสนอองค์ความรู้ที่มีอยู่ในแต่
ละคนออกมาร่วมกันเพื่อผลักดันให้เกิดข้ึนจริง และสร้างพ้ืนที่ให้กับคนไทยในเวทีโลก  

การด าเนินการของบริษัท SIC ในระยะ 5 ปีแรก คุณมานพท างานกับบริษัท SIC เต็มเวลา ในขณะที่ผู้
ร่วมก่อตั้งอีก 4 ท่านต่างมีงานประจ าอยู่แล้ว ดังนั้นความช่วยเหลือของผู้ร่วมก่อตั้งอ่ืนๆ จึงเป็นการให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของโครงการต่างๆ ที่คุณมานพก าลังด าเนินการอยู่ โดยคุณมานพมีบทบาท
ในการเป็นผู้น าก ากับทิศทางวิจัยและการพัฒนาต่างๆ เพราะแม้ผู้ร่วมก่อตั้งหลายๆ ท่านจะเป็นวิศวกรไฟฟ้า
มากความสามารถ แต่แนวคิดต่างๆ ยังเป็นความคิดที่น าไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจได้ยาก ประสบการณ์ของคุณ
มานพที่สั่งสมจากต่างประเทศมีบทบาทส าคัญในการแปลงแนวคิดต่างๆ จากห้องแล็ปออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ใกล้เคียงกับความต้องการเชิงพาณิชย์มากขึ้น ในขณะที่ผู้ร่วมก่อตั้งเข้ามาช่วยวิเคราะห์ข้อผิดพลาด (Failure 
Analysis) เพ่ือเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ระยะยาวแก่บริษัท SIC ซึ่งทั้งสองส่วนล้วนแล้วแต่มีความส าคัญใน
การสร้างบริษัท SIC โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิเคราะห์ข้อผิดพลาดเป็นเรื่องที่หลายฝ่ายมักละเลย แต่ในความ
เป็นจริงเรื่องทั้งสองต้องเป็นของคู่กัน การออกแบบนวัตกรรมใหม่ๆ ไม่เหมือนกับการซื้อล็อตเตอรี่ แต่เป็น
กระบวนการสะสมความรู้และเรียนผิด-ถูก (Trial and Error) อย่างต่อเนื่องหลายขั้นตอนกว่าที่แนวคิดจะกลั่น
ออกมาเป็นผลงานที่เป็นรูปธรรม ดังนั้นการเรียนรู้ในแต่ละขั้นตอนจึงมีความส าคัญ เพราะถึงแม้ว่าขั้นตอน
ดังกล่าวจะไม่ประสบความส าเร็จ แต่จะเป็นองค์ความรู้ส าคัญที่ท าให้โอกาสประสบความส าเร็จในครั้งต่อๆ ไป
เพ่ิมมากข้ึน การวิเคราะห์ข้อผิดพลาดดังกล่าวจึงเป็นกระบวนการส าคัญและจ าเป็นในการท า R&D  

องค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท SIC คือ การมีพนักงานคุณภาพสูง
เข้ามาร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานรุ่นบุกเบิกของบริษัท SIC ที่เป็นวิศวกรเหรียญทองจากมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของประเทศมาเข้าร่วม พนักงานรุ่นบุกเบิกเหล่านี้ได้กลายมาเป็นเจ้าของร่วมของบริษัท SIC เช่น กานต์ 
โอภาสจ ารัสกิจ3 และ ทวีศักดิ์ ธารทิพย์วรรณ ซึ่งวิศวกรเหล่านี้เข้ามาร่วมงานเนื่องจากมีความสัมพันธ์กับผู้

                                                      
2 ปัจจุบันเหลือเพียง 3 ท่านเท่านั้นที่เป็นอาจารย์ประจ า ในขณะที่อีกท่านเป็นเจ้าของกิจการน าเข้าสินค้า

อิเล็กทรอนิกส์  
3 กานต์ โอภาสจ ารัสกิจ จบปริญญาตรีจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปัจจุบันยังท างานที่

บริษัท SIC จด Patent 2 เรื่องร่วมกับ ไพโรจน์ ศิริฤกษ์รัตนา ในเรื่อง Charge-pump circuit for improving read 
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ก่อตั้งในฐานะอาจารย์-ลูกศิษย์จึงท าให้พนักงานเหล่านี้มีความเชื่อมั่นในตัวอาจารย์ ในขณะที่ผู้ก่อตั้งเองก็
ตระหนักถึงศักยภาพของพนักงานเหล่านี้เช่นกัน ดังนั้นปัญหาทั่วไประหว่างผู้บริหาร -นักวิจัย เช่น ปัญหา 
Principle-Agent ที่พบมากในบริษัทจึงยังไม่เกิดขึ้นในกรณีของบริษัท SIC เรื่องดังกล่าวส าคัญมากเพราะ
ส าหรับบริษัทออกแบบสินค้าที่สลับซับซ้อนอย่างการออกแบบ RFID ที่มีช่องว่างระหว่างการวิจัย การพัฒนา 
และผลลัพธ์ที่นาน ปัญหา Principle-Agent ยิ่งรุนแรงมากยิ่งข้ึนเมื่อเทียบกับธุรกิจที่ผลิตและจ าหน่าย4  

ประเด็นส าคัญในโครงสร้างของผู้ก่อตั้งและพนักงานรุ่นบุกเบิกของบริษัท SIC คือ กลุ่มผู้ก่อตั้งและ
พนักงานรุ่นบุกเบิกเป็นกลุ่มคนที่มีความหลงใหล หรือมี Passion ใน RFID มีความเข้าใจธรรมชาติของ
ผลิตภัณฑ์ (ในภาพรวม) และเชื่อมั่นในศักยภาพที่จะสร้างพ้ืนที่ทางธุรกิจ เรื่องดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขับเคลื่อนบริษัทออกแบบชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่สลับซับซ้อนและก าลังอยู่ในช่วงของการลงทุนวิจัยและ
พัฒนา ดังนั้นทั้งผู้ร่วมก่อตั้งและพนักงานรุ่นบุกเบิกต่างมีความเข้าใจร่วมกันว่าบริษัทในลักษณะนี้ต้องใช้เวลา
ด าเนินการราว 5-6 ปีก่อนจะมีก าไร การขาดทุนในระยะแรกจึงไม่ใช่เรื่องเหนือความคาดหมาย หากพนักงาน
คนดังกล่าวไม่มี Passion ใน RFID ซึ่งบริษัทที่ประสบปัญหาการขาดทุนหลายๆ เดือนย่อมสะท้อนถึงความไม่
มั่นคงในกิจการ โอกาสที่พนักงานจะยังคงท างานอยู่กับบริษัทคงเป็นเรื่องยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากพนักงาน
คนนั้นจบปริญญาตรีด้วยเกียรตินิยมเหรียญทองจากมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศ จะมีโอกาสการท างานใน
บริษัทขนาดใหญ่กว่า และเงินเดือนสูงกว่า รวมทั้งมีความมั่นคงสูงกว่ามาก เรื่องดังกล่าวส าคัญมากส าหรับ
บริษัทที่อยู่ในระยะฟูมฟัก (Infant Stage) ซึ่งการหมุนเวียนพนักงานที่เร็วเกินไปก่อให้เกิดผลเสียต่อการพัฒนา
ของบริษัทเป็นอย่างมาก  

ในระยะเริ่มต้นคุณมานพและผู้ร่วมก่อตั้งไม่รับเงินเดือน ดังนั้นต้นทุนในการด าเนินงานของบริษัท SIC 
จึงเป็นเพียงเงินเดือนของพนักงาน ค่าอุปกรณ์เครื่องมือ และค่าโสหุ้ยต่างๆ ในช่วงที่รอให้การวิจัยและพัฒนา
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 2 ปี  

ในระยะเริ่มต้นพนักงานของบริษัทมีจ านวนไม่มากนัก โดยมีพนักงานในระดับปริญญาโท 5 คน และ
ปัจจุบันบริษัท SIC มีพนักงานทั้งสิ้น 100 คน กว่าร้อยละ 60-70 ของพนักงานทั้งหมดเป็นวิศวกรออกแบบ 
ส่วนที่เหลือเป็นพนักงานด้านอื่นๆ  

ในระยะแรก บริษัท SIC ได้ทุนสนับสนุนจาก สวทช. ในโครงการ Animal FDX-B RFID IC เมื่อเดือน 
มิถุนายน พ.ศ.2546 ซึ่งสวทช.เปรียบเสมือนลูกค้ารายแรกๆ ที่มีส่วนช่วยบริษัทในระยะฟูมฟัก ในขณะที่ค า
สั่งซื้อทางธุรกิจที่เป็นรูปธรรมเกิดข้ึนในปีพ.ศ. 2548 ในส่วนของ Animal Tracking Censor และการประยุกต์ 
RFID กับกุญแจ ท าให้ยอดขายของบริษัท SIC ก้าวกระโดดจาก 3-5 ล้านบาทต่อปีกลายมาเป็นมากกว่า 100 

                                                                                                                                                                     
distance (Publication No 20140354413) และ System, Devices, Circuits and Methods for communicating in a 
communication system (Publication No. 20140002244) 

4 Principle-Agent Problem เป็นปัญหาที่พนักงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งไม่ได้เป็นประโยชน์ขององค์กร 
ปัญหาดังกล่าวรุนแรงส าหรับโครงการวิจัยและพัฒนาที่มีความเสี่ยงท่ีไม่ประสบความส าเร็จสูง  
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ล้านบาทต่อปี จนปัจจุบันบริษัท SIC เตรียมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยในปีพ.ศ. 2549 คุณมานพถูก
จัดอันดับเป็นคนไทยที่มีอิทธิพลที่สุด 35 คนแรกโดยหนังสือพิมพ์ The Nation  
  

9.3 สถานะปัจจุบัน  

บริษัท SIC ได้ยกระดับจากมูลค่ายอดขายต่ ากว่าล้านบาทในช่วง 4-5 ปีแรกของการด าเนินงานและ
เพ่ิมเป็นมากกว่า 100 ล้านบาทในปีพ.ศ. 2549 ปัจจุบันมูลค่ายอดขายเฉลี่ยระหว่างปีพ.ศ. 2555 -2559 
มากกว่า 100 ล้านบาทต่อปี ปัจจุบันบริษัท SIC มุ่งไปสู่ความช านาญเฉพาะ คือการออกแบบและเตรียม
ขั้นตอนต่างๆ ของ RFID ในขณะที่การประกอบได้ว่าจ้างบริษัท ยูแทคไทย (UTAC) เป็นผู้ด าเนินการแทน 
บริษัทยูแทคไทย เป็นบริษัทผลิตและทดสอบ Semiconductor แห่งแรกของประเทศไทย เปิดตัวตั้งแต่ปีพ.ศ. 
2516 ปัจจุบันมีโรงงานที่ได้มาตรฐานสากล 3 โรงงาน และมีพนักงานกว่า 6000 คน5 

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท Silicon Craft Technology คือ การผลิตวงจรรวม (Integrated Circuit: 
IC) ที่ใช้กับเทคโนโลยีสื่อสารไร้สายด้วยคลื่นวิทยุ 2 รูปแบบ ได้แก่ เทคโนโลยี RFID (Radio Frequency 
Identification) และเทคโนโลยี NFC (Near Field Communication) (ตารางท่ี 1) 

โดยการผลิตวงจรรวม (Integrated Circuit: IC) ของบริษัท Silicon Craft Technology จะเป็น 
วงจรรวม (IC) ที่อยู่ทั้งในป้าย (Tag IC) และเครื่องอ่าน (Reader IC) ซึ่งบริษัท Silicon Craft Technology 
ได้แบ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวตามคลื่นความถี่ เพ่ือสามารถน าไปใช้ได้เหมาะสมกับงาน ซึ่งแต่ละคลื่นความถี่จะมี
ข้อดีข้อเสียและต้นทุนที่ต่างกัน นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท Silicon Craft Technology จะแสดงข้อมูล
มาตรฐานตามรูปแบบ ISO 

ผลิตภัณฑ์หลักอีกหนึ่งอย่างของบริษัท Silicon Craft Technology คือ เทคโนโลยี NFC (Near 
Field Communication) ที่ใช้คลื่นวิทยุเช่นเดียวกับเทคโนโลยี RFID แต่ NFC สามารถเป็นทั้งตัวรับและตัว
อ่านได้ในอุปกรณ์เดียวกัน นั่นหมายความว่า NFC เป็นทั้งป้ายและเครื่องอ่านป้ายในเครื่องเดียว อุปกรณ์ที่ใช้
เทคโนโลยี NFC ที่เห็นได้ชัดคือ Smart Phone รุ่นใหม่ๆ ในปัจจุบันที่มี NFC ในตัว ซึ่งสามารถท าธุรกรรม
ทางการเงินต่างๆ ได้ เช่นใช้แทนบัตรโดยสาร BTS เป็นต้น  

ส าหรับธุรกิจ RFID ในประเทศไทย บริษัท SIC เป็นบริษัทเดียวที่ออกแบบ RFID และจ าหน่ายภายใต้
ตราสินค้าของตนเอง ในขณะที่บริษัทอ่ืนๆ เป็นการน าเอา RFID ที่มีอยู่ในตลาดมาดัดแปลงเพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าที่ต้องการใช้บริการ RFID เท่านั้น คู่แข่งส าคัญของบริษัท SIC ส่วนใหญ่จึงเป็นบริษัท
ข้ า ม ช า ติ  อ า ทิ  Texus Instrument แ ล ะ  Atmel ข อ ง ส ห รั ฐ อ เม ริ ก า  NXP (Netherlands)  ST 

                                                      
5 บริษัทนี้เดิมเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง National Semiconductor กับบริษัทในเครือสหพัฒน์ฯ ในช่วงต้น

ทศวรรษ 1990 National Semiconductor ได้ถอนการลงทุนและท าให้บริษัทดังกล่าวถูกควบรวมกิจการโดยบริษัทช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์จากสิงค์โปร์ รวบรวมจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตา่งๆ เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2560 และการสัมภาษณ์ 
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Microelectronics (Switzerland) , EM Marin (Switzerland) แ ล ะ  Incide (Spain)  ใน ยุ โ ร ป  ห รื อ 
Mango/Tatwah (China) 

จุดเด่นส าคัญของบริษัท SIC คือ พนักงานสามารถพัฒนาเครื่องมือทดสอบได้เอง แม้จะเป็นเพียงแค่
เครื่องมือทดสอบขั้นกลาง (Interim Testing) แต่ก็เป็นความสามารถเฉพาะของบริษัท SIC โดยการทดสอบ
ดังกล่าวพัฒนาขึ้นเพ่ือลดความผิดพลาด/ความคลาดเคลื่อนของผลิตภัณฑ์ที่ก าลังออกแบบให้มีคุณสมบัติ 
(Final Specification) ตรงกับที่ลูกค้าต้องการ  

บริษัท SIC น าเอาระบบบริหารจัดการใหม่ อาทิ ระบบ Keizen6 เพ่ือให้นวัตกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะ
เกิดขึ้นจากพนักงานในระดับใดสามารถส่งผ่านและกระจายภายในบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ การว่าจ้าง
ผู้บริหารมืออาชีพ (ดร.ปรอง กองทรัพย์โต)7 เมื่อประมาณปลายปีพ.ศ. 2557 รวมทั้งการด าเนินการน าเอา
บริษัท SIC เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ตารางที่ 2 น าเสนอพัฒนาการส าคัญๆ ของบริษัท SIC  

 

9.4 การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของ RFID 

9.4.1 RFID คืออะไร  

เทคโนโลยี RFID (Radio Frequency Identification) เป็น เทคโนโลยีชนิดหนึ่งที่ใช้ในการบ่งชี้ข้อมูล
ของสิ่งต่างๆ โดยใช้คลื่นวิทยุ ซึ่งในปัจจุบันได้เข้ามาแทนที่การท างานของระบบการบ่งชี้ข้อมูลประเภทแถบ
สแกน หรือ Barcode ด้วยข้อดีหลายประการ เช่น มีความละเอียดสามารถบรรจุข้อมูลได้มากกว่า อ่านข้อมูล
ได้เร็วกว่า อ่านข้อมูลได้พร้อมกันหลายๆ ชิ้น ส่งข้อมูลไปยังเครื่องรับได้โดยไม่จ าเป็นต้องใช้มุมที่เหมาะสม
อย่างการใช้เครื่องอ่านบาร์โค้ดที่ต้องยิงจากมุมบนเท่านั้น ค่าเฉลี่ยของความถูกต้องของการอ่านข้อมูลด้วย
เทคโนโลยี RFID สูงกว่าระบบบาร์โค้ด สามารถเขียนทับข้อมูลได้ มีความเสียหายของป้ายชื่อ (Tag) น้อยกว่า
เนื่องจากไม่จ าเป็นต้องติดไว้ภายนอกบรรจุภัณฑ์ มีความทนทานสูง และยากต่อการปลอมแปลงหรื อ
ลอกเลียนแบบ โดยรวมแล้วหน้าที่ (Functionality) ของ RFID คล้ายคลึงกับบาร์โคด หรือแถบแม่เหล็กหลัง
บัตร ATM ที่ท าให้เราสามารถระบุตัวตนของวัตถุได้ แต่ RFID ตอบโจทย์ได้ดีกว่าบาร์โคดและแถบแม่เหล็ก
เพราะ RFID ไม่จ าเป็นต้องวางในต าแหน่งเฉพาะเพ่ือให้สามารถอ่านและระบุตัวตนของวัตถุได้ นอกจากนี้ 
RFID ยังเพ่ิมความสามารถในการค านวณ รักษาความปลอดภัยของข้อมูล และไม่ต้องใช้การสัมผัสทาง
กายภาพ8  

                                                      
6 ระบบ Keizen ที่น ามาใช้ไม่ได้เป็นระบบเต็มรูปแบบเนื่องจากบริษัทมีขนาดเล็กและกิจกรรมส่วนใหญ่คือการวิจัย

และพัฒนา  
7 ดร. ปรอง มีประสบการณ์ท างานในบริษัทข้ามชาติในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มาอย่างต่อเนื่อง 
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การท างานของ RFID ประกอบไปด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน ส่วนแรกคือ ป้าย (Tag, Transponder) 
ส่วนที่สองคือ เครื่องอ่านป้าย (Reader, Interrogator) และส่วนสุดท้ายคือ ฮาร์ดแวร์หรือระบบที่ ใช้
ประมวลผล 

ป้าย (Tag, Transponder) เป็นตัวเก็บข้อมูลสิ่งของหรือสิ่งมีชีวิตที่เราต้องการบันทึกเอาไว้ เช่น ป้าย
ที่ติดตามสินค้าในห้างสรรพสินค้าเพ่ือป้องกันการถูกขโมย ป้ายที่ติดในตัวของสัตว์เพ่ือบันทึกข้อมูลที่ส าคัญของ
สัตว์ อาทิ การฉีดวัคซีนป้องกันโรค พ่อพันธุ์แม่พันธุ์ หรือการให้อาหาร คีย์การ์ดที่ใช้เข้าอาคาร บัตร Rabbit ที่
บันทึกจ านวนเงิน เป็นต้น ภายในป้ายประกอบไปด้วยตัวไมโครชิป และเสาอากาศขนาดเล็ก ซึ่งเป็นตัวส่ง
สัญญาณคลื่นวิทยุเมื่อถูกกระตุ้นจากเครื่องอ่านป้าย  

ประเภทของป้าย RFID แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ประเภทแรกคือป้ายชนิด Passive เป็นป้ายที่
ท างานโดยไม่ต้องใช้แหล่งพลังงานจากภายนอก เพราะภายในป้ายมีวงจรก าเนิดไฟฟ้าเหนี่ยวน าซึ่งเป็นแหล่ง
พลังงานในตัวอยู่แล้ว ป้ายประเภทนี้มีระยะการอ่านข้อมูลไม่เกิน 1 เมตร ซึ่งขึ้นอยู่กับก าลังส่งของเครื่องอ่าน
และความถี่วิทยุที่ใช้ ป้ายประเภทนี้มีขนาดเล็กและน้ าหนักเบา เช่น คีย์การ์ดต่างๆ ป้ายที่ใช้กันขโมยใน
ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น ประเภทที่สอง คือ ป้ายชนิด Active ป้ายชนิดนี้ต้องใช้แหล่งพลังงานจากภายนอก 
เพ่ือจ่ายไฟให้ RFID ท างาน ระยะการอ่านข้อมูลจะไกลประมาณ 100 เมตร โดยข้อเสียของป้ายประเภทนี้คือมี
ขนาดใหญ่ และแบตเตอร์รี่มีอายุการใช้งานจ ากัด 

ส่วนที่สอง คือ เครื่องอ่านป้าย (Reader, Interrogator) เป็นตัวอ่านหรือเขียนข้อมูลต่างๆ ลงในป้าย
ผ่านสัญญาณวิทยุ ภายในเครื่องอ่านจะประกอบด้วยส่วนหลักๆ คือ วงจรควบคุมการอ่าน – เขียนข้อมูล เสา
อากาศที่ใช้รับส่งสัญญาณ และส่วนที่ต่อไปยังฮาร์ดแวร์หรือระบบที่ใช้ประมวลผล รูปร่างลักษณะของเครื่อง
อ่านป้ายมีหลากหลายรูปแบบ เช่น ตั้งแต่ขนาดเล็กที่ใช้มือจับเพ่ือใช้งานได้ เครื่องผ่านประตูเข้าออกตาม
ออฟฟิศที่ท างานหรือโรงแรม จนถึงขนาดใหญ่เท่าประตูที่ใช้ป้องกันการขโมยสินค้าในห้างสรรพสินค้าหรือ
หนังสือในห้องสมุด 

ส่วนที่สาม คือ ฮาร์ดแวร์หรือระบบที่ใช้ประมวลผล ใช้เป็นตัวประมวลผลจากคลื่นวิทยุที่ได้จากป้าย 
หรือใช้เขียนข้อมูลและส่งต่อไปยังป้าย และสามารถใช้เป็นที่จัดเก็บฐานข้อมูล ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การใช้
งาน เช่นระบบการจัดการฟาร์มปศุสัตว์ ระบบคลังสินค้า ระบบขนส่ง ระบบการจัดหนังสือ ระบบคัดกรองผู้ที่
สามารถผ่านเข้าออกตัวอาคาร ระบบสาธารณสุข เป็นต้น 

แต่อย่างไรก็ตามหากกล่าวถึงผลิตภัณฑ์ RFID แล้ว รูปแบบของผลิตภัณฑ์สามารถแบ่งประเภทตาม
ชนิดของความถี่คลื่นวิทยุออกมาได้หลักๆ 3 ช่วงความถ่ี ซึ่งตรงกับผลิตภัณฑ์ IC ที่แยกย่อยตามความถี่ดังนี้ คือ 
ความถี่ต่ า (Low Frequency: LF) เป็นความถี่ในช่วง 125 KHz ความถี่สูง (High Frequency: HF) เป็น
ความถี่ในช่วง 13.56 MHz และความถี่สูงมาก (Ultra-High Frequency: UHF) เป็นความถี่ในช่วง 860-960 
MHz ขึ้นไป 

ความถี่ต่ า (LF) เป็นความถี่ที่มีการใช้งานทั่วไปในระบบของ RFID มีราคาถูกใช้งานได้ดีกับสิ่งของที่
ผ่านการสัมผัสกับน้ าและโลหะ ความสามารถในการอ่านข้อมูลค่อนข้างช้า ใช้มากในระบบ Access Control 
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เช่น ระบบลงเวลาท างาน ระบบป้องกันการขโมยสินค้า ระบบข้อมูลในงานทางด้านปศุสัตว์ เป็นต้น นอกจากนี้
ยังน าไปใช้กับงานที่ต้องสัมผัสกับน้ า เช่น การน าไปใช้ในร้านซักรีด เพ่ือบ่งบอกว่าเสื้อผ้าดังกล่าวเป็นของใคร 
โดยทั่วไประบบความถ่ีต่ าจะใช้งานในระยะไม่เกิน 15-100 เซนติเมตร  

คลื่นความถี่สูง (HF) นิยมใช้ในงานธุรกรรมทางการเงินที่ต้องการความปลอดภัยสูง เช่น บัตรสมาร์ท
การ์ดแบบไร้หน้าสัมผัส (Contactless Smart Card) ซึ่งนิยมน าไปใช้เป็นบัตรเงินสด บัตรเครดิต และบัตร
โดยสารรถไฟฟ้า (Rabbit Card) ระบบคีย์การ์ดควบคุมการเปิดปิดประตูอาคาร และใช้กับระบบการเดินทาง 
เช่น tag กระเป๋าเดินทางบนสายการบิน ซึ่งข้อเสียของคลื่นความถี่สูงคือไม่สามารถใช้งานใกล้โลหะได้ ระบบ
ความถี่สูงจะใช้งานในขอบเขตระยะ 5-10 เซนติเมตร 

คลื่นความถี่สูงมาก (UHF) มีข้อดีคือสามารถใช้งานได้ในระยะที่ไกลกว่าช่วงความถี่อ่ืนในระยะ 10 – 
20 ฟุต นิยมใช้งานเป็นป้ายสินค้าตามมาตรฐาน EPC ซึ่งถูกก าหนดมาให้ใช้งานแทนระบบบาร์โค้ด ดังนั้นจึงมี
การใช้งานกันมากในระบบคลังสินค้า ตั้งแต่รับสินค้าเข้า จัดแยกประเภท จัดเก็บ จนถึงการขนส่ง แต่มีข้อเสีย
คือไม่เหมาะกับการใช้งานในสภาพแวดล้อมที่เปียกชื้น หรือสามารถน าไปใช้ในการจัดการระบบปศุสัตว์ที่ต้อง
ใช้ระยะในการอ่านข้อมูลสัตว์ในระยะไกล เช่น สัตว์ดุร้าย เป็นต้น 

เทคโนโลยี RFID เป็นเทคโนโลยีที่ก าลังได้รับความสนใจอย่างมากทั่วโลกในขณะนี้เพราะ RFID เข้ามา
ในชีวิตประจ าวันและการด าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นในระบบค้าปลีก ค้าส่ง การผลิต การเงิน จนกระทั่ งการ
บริหารจัดการ Supply Chain และระบบ Logistic ตลอดจนระบบรักษาความปลอดภัย (Security & Access 
Control) และคาดว่าจะเป็นเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาททดแทนระบบบาร์โค้ด ด้วยคุณสมบัติของตัวชิปที่มี
ศักยภาพสูงกว่า ตารางที่ 3 น าเสนอพัฒนาการของเทคโนโลยี RFID 

ปัจจุบันการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี RFID สามารถ แบ่ง Application การใช้งานได้ 4 กลุ่มหลัก คือ 
1. ความปลอดภัย (Security/Access Control) ที่มีลักษณะเป็น Personal Identification และ 

Access Control ควบคุมการเข้า-ออกอาคารหรือสถานที่ต่างๆ และยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้
กับการตรวจสอบเวลาท างานของฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กร รวมทั้ง Log In เข้าใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ นอกจากนี้ยังประยุกต์ต่อเนื่องไปยังเรื่องของ e-Passport และ e-Citizen เพราะ 
RFID เป็นลักษณะของการ Integrated ที่ Link ระบบไอทีของทั้งประเทศ ที่มีเรื่องของ Security 
และ Tariff เข้ามาเกี่ยวข้องในการผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

2. Member Card เป็นการน าเทคโนโลยี RFID มาประยุกต์ใช้กับ Credit Card และการด าเนิน
ธุรกิจแบบ e-Purchasing ทั้งยังมีการน าเทคโนโลยี RFID มาใช้ในย่านความถี่ที่แตกต่างกัน
ออกไปตามลักษณะของการน ามาสนับสนุนการใช้งานใน Application ต่างๆ 

3. การประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน และระบบ Logistic ของภาคอุตสาหกรรม
ต่างๆ เพราะ RFID ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน Distribution Center ลด
ขั้นตอนและความซ้ าซ้อน รวมทั้งยังเพ่ิม ความสะดวกในการบริหารจัดการ  
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4. Animal Tracking งานที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรและปศุสัตว์ ซึ่งประเทศไทยสามารถน า 
เทคโนโลยี RFID มาประยุกต์ใช้งานได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในแง่ของ Farm Automation 
เพ่ือให้สามารถ Control และติดตามพฤติกรรมของสัตว์ในฟาร์มได้ ทั้งยังเป็นการด าเนินการเพ่ือ
ท า Traceability เกี่ยวกับโรคระบาดต่างๆ ด้วย  

 
9.4.2 สถานการณ์ตลาดของเทคโนโลยี RFID 

แม้เทคโนโลยี RFID จะเกิดขึ้นมากว่า 50 ปีแล้ว แต่ เทคโนโลยีเหล่านี้กลับสามารถผลิตเชิง
อุตสาหกรรมได้ในช่วงราวๆ สหัสวรรษใหม่ เพราะราคาของ RFID tags ลดต่ าลงจนถึงจุดที่สามารถที่จะทิ้งได้ 
เช่น Alien Technology จ าหน่าย Tag 500 ล้านชิ้นให้ Gillette ในราคาประมาณ 10 เซ็นต์ (RFID, 2003) 
วันนี้ RFID สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวาง เช่น การติดต่อสัตว์ (Animal Tracking tags) การ
ติดตามต้นไม้ บัตรเครดิต ระบบสินค้าคงคลังและบริการโลจิสติกส์ แถบโลหะที่ติดกับสินค้าในซุปเปอร์มาร์เก็ต
เพ่ือป้องกันการขโมย หรือการแทรกตู้คอนเทนเนอร์ เป็นต้น  

ปัจจุบันสถานการณ์ของเทคโนโลยี RFID เติบโตแบบก้าวกระโดด (Exponential) โดยเห็นได้จาก
มูลค่าตลาดของ RFID ของโลกเพ่ิมจาก 1.3 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปีพ.ศ.2551 เป็น 7.9 พันล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ในปีพ.ศ.2556 และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นเป็น 30.2 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2567 (Das and Harrop, 
2015) โดยกลุ่มที่ประยุกต์ใช้ RFID ที่ขยายตัวรวดเร็วที่สุด 5 อันดับแรกประกอบด้วย Point of Sale9, 
Rental Item Tracking10, Baggage Handling, Real Time Location System แ ล ะ  Supply Chain 
Management ที่ส าคัญราคาของ RFID ได้ลดลงอย่างมากและท าให้สามารถประยุกต์ใช้กับธุรกิจได้
หลากหลายมากยิ่งขึ้น ในท านองเดียวกันบริษัทวิจัยตลาด Zion Market Research ได้ตีพิมพ์รายงานเกี่ยวกับ
การวิเคราะห์ตลาด RFID และน าเสนอตัวเลขมูลค่าตลาดใกล้เคียงกับทางบริษัท IDTechEx ที่กล่าวไปข้างต้น 
โดยพบว่ามูลค่าตลาดของ RFID โลกอยู่ที่ 9.5 พันล้านเหรียญสหรัฐ ในปีพ.ศ.2557 และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นเป็น 
22 พันล้านเหรียญสหรัฐ ในปีพ.ศ.2563 

ในขณะที่มูลค่าตลาดของ RFID เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง อีกหนึ่ งสถิติส าคัญที่สามารถแสดง
สถานการณ์อุปสงค์และอุปทาน RFID ของโลก คือสถิติการน าเข้า-ส่งออก11 ในสถานการณ์ที่เทคโนโลยีนี้
เติบโตแบบก้าวกระโดด ดังที่กล่าวไปข้างต้น จึงมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดภาวะอุปสงค์ส่วนเกินในตลาด

                                                      
9 RFID ที่ประยุกต์กับ ผลติภณัฑ์กลุ่ม Point of Sale สามารถอ่านเพิ่มเติ่มได้ที,่ 

https://pointofsale.com/20101222405/Point-of-Sale-News/RFID-for-Retail-Inventory-Management-to-Point-
of-Sale.html 

10 RFID ที่ประยุกต์กับ ผลติภณัฑ์กลุ่ม Rental Item Tracking สามารถอ่านเพิ่มเติ่มได้ที,่ 
https://www.vizinexrfid.com/rental-asset-tracking/ 

11 แหล่งที่มา: UN Comtrade Database 
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ระดับประเทศ ดังนั้นสถิติการน าเข้า-ส่งออกของ RFID ควรจะสะท้อนสถานการณ์ตลาดเช่นเดียวกัน อย่างไรก็
ตามหากพิจารณาสถิติดังกล่าวในมุมมองของโลก สถิติการน าเข้า-ส่งออก จะไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ดังนั้นการกล่าวถึงสถิติส่งออกเพียงอย่างเดียวก็สามารถแสดงถึงสถานการณ์อุปสงค์และอุปทาน RFID ของโลก
ได ้

มูลค่าการส่งออกของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ RFID ของโลกมีลักษณะเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องจาก 2.36 
พันล้านเหรียญสหรัฐ ในปีพ.ศ.2545 เป็น 6.14 พันล้านเหรียญสหรัฐ ในปีพ.ศ.2558 ทว่ามีการปรับตัวลดลง
ช่วงหนึ่งในปีพ.ศ.2551 สืบเนื่องมาจาก Subprime Mortgage Crisis ทั้งนี้หากพิจารณาเข้าไปในส่วนประกอบ
ของมูลค่าการส่งออกพบว่าในปีพ.ศ.2551 มากกว่าร้อยละ 80 ของมูลค่าการส่งออกเป็นผลิตภัณฑ์สื่อบันทึกที่
ยังไม่ได้บันทึก Recorded RFID Card เช่น เทปแม่เหล็กที่ใช้ในการบันทึกข้อมูล บัตรที่มีแถบแม่เหล็ก
ประกอบร่วมอยู่ด้วย แผ่นแม่เหล็กบันทึกข้อมูลที่ใช้กับคอมพิวเตอร์ ฯลฯ รองลงมาคือ เครื่องประมวลผล
ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ข้างต้น โดยมีมูลค่าประมาณร้อยละ 10 ของมูลค่าการส่งออก (ภาพท่ี 1) 

ดังนั้นวันนี้เราคงปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยี RFID ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญกับภาคอุตสาหกรรมของ
โลก โดยเห็นได้จากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องทั้งสถิติมูลค่าตลาด และสถิติการน าเข้า -ส่งออก ทั้งนี้ยังมี
แนวโน้มที่จะมีบทบาทมากยิ่งขึ้นไปในอนาคต ด้วยฟังก์ชันที่ตอบโจทย์มากกว่าผลิตภัณฑ์บ่งชี้ข้อมูลแบบเก่า 
(ระบบสแกน หรือระบบ barcode) นอกจากนี้ยังมีเรื่องต้นทุนการผลิตที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง จนกลาย
มาเป็นผลิตภัณฑ์ commonplace ทั่วไปที่เห็นได้ในชีวิตประจ าวัน 
 

9.4.3 ท าไมเลือกจับ RFID และท าไมต้อง Animal Tracking  

สาเหตุที่บริษัท SIC เลือกท า RFID เนื่องจากทิศทางของนวัตกรรมโลก ณ ขณะนั้นต่างสนใจในการ
พัฒนา RFID ที่ถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง จนกระทั่งในสหัสวรรษใหม่ต้นทุนการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี RFID ทางธุรกิจลดต่ าลงและถูกน ามาใช้ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น หรือที่เรียกว่าเป็น miniaturization 
(Mennecke and Townsend, 2005) ดังนั้นการเลือกท า RFID จึงไม่ใช่เรื่องเกินความคาดหมาย ประเด็นที่
ส าคัญอีกประการหนึ่ ง คือ พัฒนาการของ RFID ทั้ งการเพ่ิมประสิทธิภาพของสิ่ งที่มีอยู่  (อาทิ  เพ่ิม
ประสิทธิภาพ (ระยะห่างระหว่าง Tag) การใช้พลังงาน ทิศทางการรับ-ส่งสัญญาณ ความแม่นย าในการรับ-ส่ง
ข้อมูล Integration Burden ต่างๆ ขนาดของ Tag) หรือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในด้านต่างๆ ส่วนใหญ่เป็น
การออกแบบวงจรอนาล็อก (Analog) ซึ่งเป็นระบบที่มีความยืดหยุ่นและเปิดโอกาสให้นักวิจัยดัดแปลงและ
คิดค้นสิ่งใหม่ๆ เรื่องดังกล่าวแตกต่างจากการออกแบบวงจรดิจิตอลที่ค่อนข้างตายตัว โดยนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
เกิดขึ้นต้องมีลักษณะเป็นการ Breakthrough เรื่องดังกล่าวสะท้อนในค าขวัญของบริษัทที่ว่า Analog Value 
Added Company 
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ที่ส าคัญเทคโนโลยี RFID ไม่มีปัญหาเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รุนแรง (Disruptive) โดย
เฉลี่ยเทคโนโลยีรุ่นๆ หนึ่งมีอายุราว 7-8 ปีก่อนที่จะล้าสมัย ความเสี่ยงในลักษณะของใหม่ท าลายของเก่า หรือ 
Schumpeterian Creative Deconstruction นั้นมีต่ ากว่าเทคโนโลยีด้านอื่นๆ  

เหตุผลส าคัญที่บริษัท SIC เลือกมาพัฒนา RFID ก็เพ่ือตอบโจทย์ทางด้าน Animal Tracking เพราะ
ตลาดส าหรับ Animal Tracking เป็นตลาดขนาดไม่ใหญ่มาก จนดึงดูดให้ผู้ผลิตระดับโลกทุ่มเททรัพยากรเพ่ือ
เป็นเจ้าตลาดในส่วนนี้เมื่อเทียบกับส่วนอ่ืนๆ อาทิ การประยุกต์เข้ากับธุรกิจโลจิสติกส์ และการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน พ้ืนที่ทางธุรกิจดังกล่าวจึงเป็นพ้ืนที่เปิดส าหรับบริษัทของชาวไทยที่เกิดใหม่ และเป็นตลาดที่
ใหญ่เพียงพอที่จะ Start-up อีกทั้งโอกาสที่จะเผชิญการแข่งขันที่รุนแรงจากบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่มีน้อย 
เรื่องดังกล่าวขัดแย้งกับบทวิเคราะห์เศรษฐกิจทั่วไปที่มักน าเอาอัตราการขยายตัวในภาคการผลิตหนึ่งๆ ในโลก
มาเป็นตัวบ่งชี้การสร้าง Niche ทางธุรกิจ โดยในความเป็นจริงการจะสร้าง Niche ดังกล่าวต้องใช้ข้อมูลทั้ง
ภาพกว้าง (อาทิ นวัตกรรมของ RFID) มาประกอบกับการคาดการณ์ทิศทางการแข่งขันเชิงลึก (อาทิ การเลือก
ทุ่มเททรัพยากรไปที่  Animal Tracking) อย่างไรก็ตามในระยะแรกบริษัท SIC ก็กระจายความเสี่ยงใน
ผลิตภัณฑ์ใกล้เคียง เช่น ระบบ Key Card ไปพร้อมๆ กัน แต่เรื่องดังกล่าวก็มีความเสี่ยงสูงเช่นเดียวกัน
โดยเฉพาะส าหรับบริษัทที่เพ่ิงเริ่มก่อตั้งอย่างบริษัท SIC ดังนั้นบทบาทน าของผู้ก่อตั้งทั้งหลายโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งคุณมานพจึงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนและตัดสินใจจัดสรรเงินทุนที่มีอยู่ไปยังโครงการต่างๆ  

9.4.4 ตัวกระตุ้นทางธุรกิจ (Business Trigger): ปัจจัยภายใน-ภายนอก  

9.4.4.1 ปัจจัยภายในประเทศ  

ในระยะเริ่มต้นที่บริษัท SIC ยังไม่เป็นที่รู้จักในโลก บริษัทได้รับทุนจาก สวทช. ดังที่กล่าวข้างต้น 
แม้ว่าหลักการทุนที่ได้รับจากสวทช.จะเป็นเหมือนสัญญาว่าจ้างทั่วไป แต่เงินทุนดังกล่าวในทางพฤตินัยเป็น
เสมือน Start-up Fund ให้บริษัท SIC สามารถลงทุนท าวิจัยและพัฒนาเพื่อหา Niche ทางธุรกิจได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในช่วงของการท าวิจัยและพัฒนาเพ่ือลองผิดลองถูกและพยายามหาจุดขายทางธุรกิจในผลิตภัณฑ์ 
RFID  

เงินทุนดังกล่าวเกิดขึ้นจากความเชื่อมั่นของผู้บริหาร สวทช. ที่มีต่อบริษัท SIC และคุณมานพ ซึ่งคุณ
มานพเองก็เป็นบุคคลท่านหนึ่งที่ร่วมโครงการสมองไหลกลับ ณ ขณะนั้นด้วย ด้วยความเชื่อมั่นเดิมที่ต้องการ
ให้คุณมานพเข้ามาช่วยยกระดับความสามารถในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทย แม้ว่าคุณมานพจะเข้า
ร่วมโครงการนั้นเพียง 1 ปีก่อนลาออกมาก่อตั้งบริษัท SIC แต่ความเชื่อมั่นเหล่านั้นยังมีบทบาทเสมือนเป็น
หลักประกัน (Collateral) ให้แก่บริษัท SIC ในการเข้าถึงแหล่งทุน และเดินหน้าวิจัยพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมๆ กับจ าหน่ายสินค้าของตน  

เพ่ือให้ เข้าใจถึงบทบาทของโครงการวิจัยที่บริษัท SIC ได้รับจากสวทช.เราจ าเป็นต้องเข้าใจ
กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  RFID ซึ่งใช้เวลาอย่างน้อย 2.5 ปี  ภายใต้ข้อสมมติที่ว่า
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์มีความผิดพลาด 1 ครั้ง  
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ขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ์ใช้เวลาราว 9-18 เดือน ภายหลังที่ออกแบบเสร็จสมบูรณ์ บริษัทต้อง
ว่าจ้างท า Wafer Fabrication ซึ่งใช้เวลาประมาณ 3 เดือน หากบริษัทสามารถหาซัพพลายเออร์จัดท า Wafer 
Fabrication ได้ (เรื่องดังกล่าวเป็นปัญหาที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะกล่าวต่อไปในภายหลัง) จนเสร็จสิ้น ก็จะ
ถือเป็นสินค้าต้นแบบ (Prototype) ที่ต้องน ามาทดสอบอีก 2 เดือนเพ่ือปรับปรุง และการปรับปรุงจะน าไปสู่
การท า Wafer Fabrication ใหม่ อีกครั้ ง (3 เดือน ) และน ามาทดสอบเพ่ือผลิต เชิ งพาณิ ชย์  (Mass 
Production) อีก 2 เดือน ดังนั้นกระบวนการทั้งหมดจะใช้เวลาทั้งสิ้นประมาณ 28 เดือน  

ต้นทุนในโครงการวิจัยดังกล่าวประกอบไปด้วย 2 ส่วนหลักๆ คือ ส่วนค่าจ้างนักวิจัย (วิศวกรที่เข้ามา
ท างานในโครงการดังกล่าว) ซึ่งมักก าหนดเป็นโครงการ เช่น 30 เดือน ต้นทุนอีกส่วน คือ ต้นทุนค่าเครื่องมือ 
(Tooling) ต่างๆ ที่ต้องใช้ในโครงการวิจัย ซึ่งต้นทุนทั้งสองมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน และเป็นต้นทุนจม กล่าวคือ
หากบริษัทไม่ประสบความส าเร็จ จะไม่มีทางได้ต้นทุนคืน  

หากเราสมมติเงินเดือนวิศวกรเท่ากับ 50,000 บาท ต้องการวิศวกร 2 คนในโครงการ และต้นทุนค่า
เครื่องมือคิดเท่ากับค่าตอบแทนวิศวกร ดังนั้นต้นทุนรวมของโครงการวิจัยหนึ่งๆ จะตกราวๆ 6 ล้านบาทใน
ช่วงเวลา 30 เดือน (2.5 ปี) หรือ 2.4 ล้านบาทต่อปี นอกจากนี้ยังมีต้นทุนต่างๆ จากการด าเนินงานของบริษัท
อีก ดังนั้นในทางปฏิบัติเป็นเรื่องยากที่บริษัทหนึ่งๆ จะลงทุนเสี่ยงกับโครงการวิจัยเพียงโครงการเดียว ดังที่ได้
กล่าวข้างต้น แต่จะมีลักษณะการลงทุนแบบกระจายความเสี่ยง กล่าวคือจะลงทุนในโครงการวิจัยอื่นๆ เพิ่มเติม
ไปพร้อมๆกัน โดยบริษัทจะได้ประโยชน์จากการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) อาทิ เครื่องมือที่ใช้
ในโครงการวิจัยหนึ่งอาจสามารถน ามาใช้ในโครงการวิจัยอ่ืนๆ ได้ ดังนั้นต้นทุนในการวิจัยและพัฒนาโดยรวม
แล้วเป็นต้นทุนจมและมีมูลค่าที่สูงมาก เพราะรูปแบบการลงทุนไม่ได้เจาะจงอยู่แค่โครงการวิจัยเดียว  

นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์รุ่นแรกที่ผลิตขึ้นจ าเป็นต้องใช้เวลาเพ่ือให้ผู้บริโภคตระหนักถึงคุณภาพอีกระยะ
หนึ่งก่อนที่บริษัทจะสามารถคาดหวังผลตอบแทนที่เหมาะสมได้ โดยรวมผู้ผลิตต้องใช้ เวลาขั้นต่ า 3-4 ปีเพ่ือให้
สินค้าติดตลาด ความท้าทายในเรื่องนี้ คือ บริษัทจะบริหารจัดการอย่างไรในช่วงรอให้ผู้บริโภคตระหนักถึง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ของตน  

การได้รับโครงการวิจัยจาก สวทช. จึงมีส่วนช่วยบริษัท SIC ในระยะเริ่มต้นซึ่งมีมูลค่างานวิจัย
ประมาณ 2-5 ล้านบาท เพ่ือลดภาระต้นทุนด้านต่างๆ นอกเหนือจากเงินลงทุนตั้งต้นของกลุ่มผู้ก่อตั้งและเวลา
ที่ทุ่มมา เมื่อเราเปรียบเทียบต้นทุนการท าวิจัยและพัฒนา โครงการวิจัยดังกล่าวจาก สวทช. เป็นเพียงแค่การ
บรรเทาภาระขาดทุนให้ลดลงบางส่วนเท่านั้น ซึ่งเห็นได้จากการที่บริษัท SIC ขาดทุนตลอดในช่วง 3 ปีแรก  

ปัจจัยภายในบริษัทที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ องค์ประกอบของผู้ก่อตั้งและพนักงานรุ่นบุกเบิก 
เพราะกลุ่มคนเหล่านี้มีความมุ่งมั่นและความเชื่อมั่นร่วมกันกับผลิตภัณฑ์ RFID อีกทั้งกลุ่มผู้ก่อตั้งมีความ
หลงใหลและเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองในการพัฒนา RFID ในโลก (คนไทยท าได้ไม่แพ้คนชาติอ่ืนๆ ในโลก) 
ดังนั้นการขับเคลื่อนจึงมาจากความชื่นชอบส่วนบุคคลมากกว่าการแสวงหารายได้เพ่ือเลี้ยงชีพ นอกจากนี้การ
เลือกรูปแบบความร่วมมือในลักษณะการร่วมทุนลงขันแทนระบบนายจ้าง-ลูกจ้างมีส่วนช่วยให้ผู้ก่อตั้งทุกๆ คน 
ทุ่มเทท างานเป็นทีม โดยเฉพาะคุณมานพซึ่งเป็นหนึ่งในผู้เชี่ยวชาญในด้านไมโครอิเล็กทรอนิกส์ท างานอย่าง
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น้อยวันละ 16 ชั่วโมง นอกจากนี้พนักงานรุ่นบุกเบิกของบริษัท SIC ที่มีความศรัทธาในกลุ่มผู้ก่อตั้งโดยเฉพาะ
ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์-ลูกศิษย์ท าให้มุ่งมั่นในการท างานต่อ แม้ว่าบริษัทมีความไม่แน่นอนก็ตาม เรื่อง
ดังกล่าวมีความส าคัญ ส่งผลให้นักศึกษาเหรียญทองจากมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ ผู้มีโอกาสทางอาชีพ
มาก ยินยอมมาท างานในบริษัทที่เพ่ิงเริ่มต้นและประสบปัญหาการขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นความมุ่งม่ันและ
ความเชื่อมั่นดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่มีส่วนผลักดันให้บริษัทเดินหน้าต่อไป โดยประเด็น
ดังกล่าวมีความส าคัญมากส าหรับธุรกิจที่ก าลังลงทุนวิจัยและพัฒนาซึ่งเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ความล้มเหลวที่เกิดขึ้นก่อนที่ผลิตภัณฑ์หนึ่งๆ จะประสบความส าเร็จในการออกแบบและคิดค้นจึง
เป็นเรื่องปกติ ดังนั้นไม้วัดประสิทธิภาพการท างานในระยะสั้นของพนักงานที่ใช้อยู่ทั่วไปจึงมีข้อจ ากัดในการ
ประยุกต์ใช้ในบริบทเช่นนี้ และการเปลี่ยนพนักงานบ่อยๆ คงไม่เป็นผลดีอย่างแน่นอน ซึ่งโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ดังกล่าวมีผลท าให้ปัญหา Principle Agent ของบริษัท SIC ไม่รุนแรง 

 
  

9.4.4.2 ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ 2 ประการที่มีส่วนผลักดันให้บริษัท SIC ขยายตัวและประสบความส าเร็จใน
การสร้าง Niche ปัจจัยแรก คือ รัฐบาลออสเตรเลียที่ประกาศการท าปศุสัตว์ในออสเตรเลียต้องมี Electronic 
Tracking ภายใต้ชื่อ National Livestock Identification System (NLIS)12 ที่เริ่มใช้ในปีพ.ศ.2544 ณ รัฐ
วิคตอเรียและน ามาบังคับใช้ทั่วประเทศในปีพ.ศ.2548 โดย Electronic Tracking ดังกล่าวต้องใช้ RFID ดังนั้น
ความต้องการ RFID ใน Segment นี้จึงเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ดังที่กล่าวข้างต้น Segment ดังกล่าวของ RFID แม้มี
การขยายตัวจากนโยบายก็ตาม แต่ขนาดธุรกรรม (Absolute Term) ไม่ใหญ่มากพอจะกระตุ้นให้บริษัทข้าม
ชาติสนใจและทุ่มเททรัพยากรต่างๆ เพ่ือแย่งตลาดดังกล่าว ส่งผลให้พ้ืนที่ดังกล่าวเปิดกว้างส าหรับบริษัทใหม่
ขนาดเล็กที่มีความช านาญในการออกแบบ RFID อย่างบริษัท SIC  

บริษัท SIC สามารถคว้าโอกาสทางธุรกิจดังกล่าวได้ส าเร็จ ดังเห็นได้จากการที่บริษัท SIC สามารถชนะ
ประมูล Animal Tracking Censor (Animal HDX RFID IC) ในเดือนมกราคมพ.ศ.2547 และสามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์ SIC 2125 LF RFID IC Prototype ส าเร็จในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2548 รวมถึง RFID เชิงพาณิชย์ตัว
แรก (SIC 7900/7960) ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2548 เรื่องดังกล่าวจึงท าให้ค าสั่งซื้อเริ่มทยอยเข้ามาหลัง
จากนั้น 

                                                      
12 ดู ร ายล ะ เอี ย ด เพิ่ ม เติ ม ที่  https:/ /www.animalhealthaustralia.com.au/what-we-do/biosecurity-

services/national-livestock-identification-scheme/ 
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ปัจจัยที่สอง คือ นโยบายที่ประเทศพัฒนาแล้วก าหนดให้กุญแจรถยนต์ต้องฝัง Microcircuit ในกุญแจ
เพ่ือระบุอัตลักษณ์ (ID) ของรถยนต์และกุญแจให้ตรงกันเพ่ือป้องกันการโจรกรรมรถยนต์ 13 ด้วยนโยบาย
ดังกล่าวท าให้บริษัท Immobilizer ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตกุญแจรายใหญ่ในตลาด Aftermarket ได้ติดต่อให้
บริษัท SIC ท าการผลิตผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเพ่ือตอบสนองต่อนโยบาย 

จากความส าเร็จในกรณี Animal Tracking และมอบโจทย์การประยุกต์ RFID มาใช้ในกุญแจรถยนต์
จากเดิมที่ใช้แผงวงจร ส่งผลให้บริษัท SIC ประสบความส าเร็จในการตอบโจทย์บริษัท Immobilizer เพราะ
บริษัท SIC สามารถเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติดีกว่าในราคาต่ ากว่าราคาเดิมที่ Immobilizer เคยท าได้ 
(ด้วยเทคโนโลยีเดิม) ที่ส าคัญราคาดังกล่าวเป็นราคาที่บริษัท SIC ได้ผลตอบแทน (Gross Profit) ที่สูงและเป็น
เหตุส าคัญที่ท าให้ยอดขายของบริษัทเกิดการก้าวกระโดดมากกว่า 100 ล้านบาทในระยะเวลาอันรวดเร็ว ซึ่ง
ยอดขายที่ก้าวกระโดดและผลตอบแทนดังกล่าวในระยะต่อมาได้กลายมาเป็นแหล่งทุนภายในบริษัท (internal 
finance) ที่ส าคัญส าหรับโครงการ R&D ในระยะต่อๆ ไปเพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  ปัจจัยภายนอกอีกประการหนึ่งที่ถือว่าเป็นจังหวะทางธุรกิจ คือ บริษัท Charter Semi-conductor14 
ของสิงคโปร์ที่ยอมรับค าสั่งซื้อจากบริษัท SIC เรื่องดังกล่าวส าคัญมากส าหรับบริษัทที่เพ่ิงเริ่มด าเนินการอย่าง
บริษัท SIC ที่ประสบปัญหาการหาวัตถุดิบที่เหมาะสม ซึ่งค าว่าเหมาะสมครอบคลุมทั้งทางด้านราคา ระยะเวลา 
และคุณภาพที่ตรงกับความต้องการ โดยประเด็นนี้มีความส าคัญมากส าหรับ RFID และผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่สลับซับซ้อนซึ่งต้องพ่ึงพาซัพพลายเออร์ส าหรับชิ้นส่วนส าคัญๆ เช่น Wafer Fabrication ที่มี
ผู้ผลิตรายส าคัญเพียงไม่กี่รายและไม่กี่แห่งในโลก (ภาพที่ 2) ดังนั้นส าหรับค าสั่งซื้ อจากบริษัทขนาดเล็กและ
เกิดใหม่อย่างบริษัท SIC จึงเป็นเรื่องยากที่จะขอให้โรงงานเหล่านี้ท าสินค้าต้นแบบให้ การที่บริษัท Charter 
Semi-conductor ยอมรับค าสั่งซื้อจากบริษัท SIC จึงมีส่วนเกี่ยวข้องกับจังหวะทางธุรกิจที่ท าให้สามารถคว้า
โอกาสทางธุรกิจทั้งในกรณีของ Animal Tracking และ Immobilizer ได้ส าเร็จ  

 นอกจากนี้บริษัทยังได้รับเงินทุนจากกองทุน One-asset Capital ซึ่งเป็น Venture Capital ที่ตั้ง
โดยรัฐเข้ามาปล่อยกู้โดยไม่ได้มีหลักทรัพย์ค้ าประกันแต่อย่างใด โดยเงินทุนดังกล่าวมีบทบาทส าคัญในช่วงของ
การผลิตเชิงพาณิชย์15  

 

9.5 บทเรียนทางนโยบาย  
                                                      

13 เช่น ประเทศเยอรมันบังคับใช้ให้รถยนต์ทุกคันต้องใช้กุญแจดังกล่าวตั้งแต่เดือนมกราคม 2541 ส าหรับสหราช
อาณาจักร ในเดือนตุลาคม 2541 ออสเตรเลียตั้งแต่ปี 2544 และแคนาดาในปี 2550 

14 บริษัท Chartered Semiconductor ตั้ งขึ้นในปีพ.ศ.2530 เป็นส่วนหนึ่ งของ Singapore Technologies 
Engineering Ltd. ภายหลั งในปี พ .ศ .2543 ได้ ถู กถื อหุ้ น โดยกองทุน เทมาเสค  และในปีพ .ศ .2552 Chartered 
Semiconductor ถูกซื้อโดย Global Foundries 

15 บริษัท SIC สามารถซื้อคืนได้ตามเงื่อนไขที่ตกลงกับกองทุน One-asset Capital 

https://en.wikipedia.org/wiki/ST_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/ST_Engineering
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บทเรียนพัฒนาการของบริษัท SIC มีนัยเชิงนโยบายที่ส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ  
ประการแรก พัฒนาการของบริษัท SIC ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าว

เป็นผลจากการรวมกลุ่มของผู้เชี่ยวชาญคนไทยทางด้านไมโครอิเล็กทรอนิกส์ที่อยากลองแปลงความคิดของ
ตนเองออกไปสู่เวทีโลก โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญไม่จ ากัดอยู่ที่กลุ่มผู้ก่อตั้งเท่านั้น แต่ยังรวมพนักงานรุ่นบุกเบิกด้วย 
นอกจากนี้องค์ประกอบของทักษะของผู้เชี่ยวชาญเหล่านี้ยังเกื้อหนุนซึ่งกันและกันภายใต้การน าของคุณมานพ
ที่เป็นทั้งผู้เชี่ยวชาญทางเทคนิค และคนที่มีประสบการณ์ทางธุรกิจจึงท าให้เป็นตัวกลางที่ดีระหว่างห้องแลปใน
มหาวิทยาลัยและความต้องการทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี เรื่องดังกล่าวเป็นปัจจัยหลักท าให้บริษัท SIC สามารถ
เดินหน้าเผชิญความเสี่ยงในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริหารจัดการในระหว่างที่รอดอกผลจาก
การลงทุนวิจัยและพัฒนา  
 เราคงปฏิเสธไม่ได้ว่าพัฒนาการของบริษัท SIC เป็นสิ่งที่หลายส่วนโดยเฉพาะภาครัฐปรารถนาอยากให้
บริษัทอ่ืนใช้เป็นต้นแบบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงลึกและยั่งยืน แต่ปัจจัยหลักอย่างการรวมกลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ
ที่ขับเคลื่อนบริษัท SIC จากจุดเริ่มต้นมาถึงการสร้างพ้ืนที่ทางธุรกิจในโลก ไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึ้นได้ง่ายโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหากเกิดขึ้นจากความคิดริเริ่มของภาครัฐ แม้คุณมานพเองจะเป็นหนึ่งในโครงการสมองไหลกลับก็ตาม 
แต่กรณีศึกษาบริษัท SIC กลับสะท้อนถึงปัญหาของโครงการดังกล่าวในทางปฏิบัติ หากคุณมานพไม่สามารถ
พบผู้ร่วมก่อตั้งและกลุ่มพนักงานรุ่นบุกเบิก เส้นทางการพัฒนาของบริษัท SIC คงแตกต่างจากเดิมอย่างมาก
เช่นกัน ซึ่งเรื่องดังกล่าวกลายมาเป็นวัตถุดิบส าคัญในการทบทวนนโยบายในอดีตเพ่ือสร้างความยั่งยืนของการ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมไทยที่จะกล่าวต่อไป  
 ประการที่สอง กระบวนการเลือก Niche ของบริษัท SIC ชี้ให้เห็นว่าการเลือก Niche เป็นเรื่อง
สลับซับซ้อนและเป็นเรื่องเฉพาะของแต่ละบริษัทที่ต้องอาศัยความรู้ เชิงลึกทางธุรกิจและจังหวะที่เหมาะสมใน
การสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามแต่ละสาขาการผลิต ดังนั้นการหา Niche 
ไม่สามารถพ่ึงพา ดัชนีในระดับมหภาคต่างๆ อาทิ มูลค่าการค้าระหว่างประเทศ การขยายตัวของความต้องการ
ผลิตภัณฑ์เพราะดัชนีเหล่านี้เป็นเพียงข้อมูลเบื้องต้นในการตีกรอบสร้าง Niche เท่านั้น ตัวอย่างเช่น มูลค่า
การค้าระหว่างประเทศที่ขยายตัวในอัตราที่สูงไม่จ าเป็นจะต้องเป็นพ้ืนที่ทางธุรกิจที่มีศักยภาพเสมอไป เพราะ
ข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลสาธารณะที่คนจ านวนมากสามารถเข้าถึงได้ โอกาสที่ผู้ประกอบการรายอื่นๆ จะเข้ามา
สู่ตลาด เพื่อแย่งพ้ืนที่ธุรกิจจึงเป็นไปได้มากและท าให้ศักยภาพที่พิจารณาจากอัตราการขยายตัวหมดไปในที่สุด 
การหา Niche อาศัยข้อมูลเชิงลึกและการวางกลยุทธ์ (Strategy) ทั้งการคาดการณ์ตลาดและปฎิกิริยาของ
คู่แข่งมาประกอบ แต่การวางกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบส าคัญที่น าไปสู่การตัดสินใจลงทุนวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
สร้าง Niche ซึ่งอาจเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือตรงกันข้ามกับทิศทางดัชนีในระดับมหภาค ดังนั้นแนวโน้ม
ดัชนีมหภาคท่ีเหมือนกันชุดหนึ่งนั้น ผู้ประกอบการแต่ละรายสามารถมีมุมมองที่แตกต่างกันได้  

นัยส าคัญของความสลับซับซ้อนของการเลือก Niche เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของภาครัฐ 
แต่ต้องเป็นการตัดสินใจโดยผู้ประกอบการ เพราะผู้ประกอบการจะต้องตัดสินใจและตีความจากข้อมูลดัชนีมห
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ภาคมาประกอบกับการคาดการณ์ทิศทางตลาดและปฏิกิริยาของคู่แข่งมาประกอบเพ่ือมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
ซึ่งเรื่องดงักล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญต่อการตัดสินใจลงทุน R&D  

ค าถามสืบเนื่อง คือ หากภาครัฐเข้าแทรกแซงผ่านการค้าระหว่างรัฐ หรือ Government-to-
Government (G-to-G) จะสามารถมีผลต่อการพัฒนาของบริษัท SIC หรือไม่  แม้งานวิจัยฉบับนี้ไม่ได้มุ่ง
วิเคราะห์บทบาทของ G-to-G โดยตรง แต่พัฒนาการที่ผ่านมาโดยเฉพาะวิสัยทัศน์ของผู้ก่อตั้งที่มุ่งพัฒนาความ
เป็นเลิศทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือแข่งขันในตลาดโลกน่าจะอนุมานได้ว่าการแทรกแซงในลักษณะ G-to-G ไม่
น่าจะส่งผลต่อการพัฒนาของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ในขณะที่การแทรกแซงดังกล่าวรั้งแต่จะท าให้บิดเบื อน
กลไกการแข่งขันที่ควรจะเป็นและสุ่มเสี่ยงที่น าไปสู่ปัญหาอ่ืนๆ โดยเฉพาะคอร์รัปชัน  

ประการที่สาม คือ พฤติกรรมการท า R&D ของบริษัท SIC ชี้ให้เห็นว่าโครงการ R&D มีต้นทุนที่สูงและ
เป็นต้นทุนจม (Sunk Cost) นั่นหมายความว่าบริษัทจะได้เงินคืนก็ต่อเมื่อโครงการวิจัยดั งกล่าวประสบ
ความส าเร็จ ดังนั้นการตัดสินใจลงทุน R&D เป็นการลงทุนระยะยาวที่มีวัฏจักรของโครงการยาวนาน 2-3 ปี
เพ่ือตัดสินว่าโครงการดังกล่าวประสบความส าเร็จหรือไม่ อย่างไร นอกจากนี้การท า R&D จะต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องแม้ระหว่างรอผลของโครงการ ทั้งยังต้องเดินหน้าแม้โครงการย่อยๆ จะมีความผิดพลาดระหว่าง
การด าเนินการก็ตาม ข้อเท็จจริงอีกประการหนึ่ง คือ ความผิดพลาดในระยะการด าเนินการเป็นข้อมูลส าคัญที่
ใช้เพื่อต่อยอดท าวิจัยในระยะต่อไป  

บทเรียนดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุนระยะยาวที่มิใช่เงินทุนจากธนาคาร ซึ่ งเป็น
แหล่งเงินทุนหลักของผู้ประกอบการของไทยมากกว่าร้อยละ 80 ในปัจจุบัน ถ้าระยะเวลาคืนทุนคือ 2-3 ปีเป็น
อย่างน้อยและบริษัทไม่มีกิจกรรมการผลิตอ่ืนๆ โอกาสที่กิจการดังกล่าวจะสามารถเข้าถึงแหล่งทุนภายนอก
ระยะสั้นแทบเป็นไปไม่ได้ นอกจากนี้เราไม่สามารถเอาเครื่องมือวัดประสิทธิภาพที่นิยมใช้ในบริษัทการผลิตที่มี
รอบวัฏจักรที่สั้น เช่น 6 เดือน หรือ 1 ปี มาประยุกต์กับโครงการ R&D เพราะความล้มเหลวในระหว่างการ
ด าเนินการวิจัยเป็นเรื่องปกติ หากเราน าเอาเครื่องมือวัดประสิทธิภาพต่างๆ เข้ามาประยุกต์กับโครงการ R&D 
โครงการดังกล่าวคงต้องถูกยกเลิก  

ประสบการณ์ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ บทบาทความส าคัญของเงินทุนในการท า R&D ซึ่งจาก
ประสบการณ์ของบริษัท SIC ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยเรื่องเงินทุนมีความส าคัญน้อยกว่าเมื่อเทียบกับความสามารถ
ของผู้ประกอบการ ดังนั้นการเดินหน้ากระตุ้นท า R&D โดยใช้เงินไม่น่าจะประสบความส าเร็จและมีความเสี่ยง
สูงที่จะน าไปสู่ปัญหาการสิ้นเปลืองงบประมาณ จนสุดท้ายอาจน าไปสู่ปัญหาคอรัปชั่น ดังนั้นการกระตุ้นให้เกิด
การลงทุน R&D แบบก้าวกระโดดเป็นเป้าหมายที่ไม่สมเหตุสมผลในทางปฏิบัติ 

งานวิจัยดังกล่าวมีข้อเสนอแนะทางนโยบายที่ส าคัญ 3 ประการ  
ข้อเสนอประการแรก บทบาทภาครัฐที่ต้องการเร่งเพ่ิมกิจกรรม R&D ต้องระมัดระวังและเป็นได้เพียง

มาตรการเสริม (passive) เท่านั้นโดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับเม็ดเงินซึ่งเป็นโครงการที่เริ่มได้ง่าย ได้เสียง
สนับสนุนจากสาธารณะเป็นอย่างดี และสามารถปฏิบัติได้ง่าย เช่น การให้เงินทุน Start-up และมาตรการสิทธิ
พิเศษทางภาษีไม่สามารถน าไปสู่ประสิทธิผลที่แท้จริงได้ แต่ปัจจัยหลักที่ผลักดันให้เกิดการลงทุน R&D เกิด
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ประสิทธิผล คือ ความสามารถของผู้ประกอบการและการเล็งเห็นศักยภาพทางธุรกิจ ดังนั้นการอ านวยความ
สะดวกให้ผู้ประกอบการที่มีความสามารถเดินหน้าลงทุน จึงเป็นเรื่องที่ควรให้ความส าคัญมากกว่า 

ข้อเสนอประการที่สอง แม้การอ านวยความสะดวกให้ผู้ประกอบการที่มีความสามารถนั้นสามารถท า
ได้ในหลายลักษณะ แต่หนึ่งโครงการที่ควรน ากลับมาพิจารณา คือ โครงการสมองไหลกลับ หรือ RBD 
(Reverse Brain Drain) ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยมีแรงงานฝีมือที่ตั้งรกราก (Residing) ในต่างประเทศราวๆ 
ร้อยละ 3 ของจ านวนแรงงานฝีมือ (ข้อมูลในปีพ.ศ.2553) เกือบทั้งหมดท างานในกลุ่มประเทศ OECD 
โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 69.4) ออสเตรเลีย (ร้อยละ 6.9) และสหราชอาณาจักร (ร้อยละ 5.2) 16 แม้
แรงงานฝีมือเหล่านี้จะไม่ได้ต้องการกลับมาท างานในประเทศไทยทุกคน แต่เราเชื่อว่ายังมีกลุ่มคนที่มีศักยภาพ
คล้ายคลึงกับคุณมานพซึ่งเป็นสินทรัพย์ส าคัญ (Proprietary Asset) ในการขับเคลื่อนบริษัทชั้นน าเหล่านี้ โดย
ข้อเสนอแนะของการอ านวยความสะดวกประกอบไปด้วย  

 การจัดกิจกรรมเพ่ือชักจูงให้คนเหล่านี้กลับมาช่วยกันยกระดับอุตสาหกรรมในประเทศ ซึ่ง
เป็นหนึ่งในทางเลือกทางนโยบาย แม้ว่าการก าหนดกิจกรรมจะเป็นเรื่องที่อยู่เกินวิสัยของ
นักวิชาการหรือนักวิจัยที่เป็นผู้เสนอแนะ แต่กิจกรรมที่จ าเป็นจะต้องมาจากประสบการณ์
การพัฒนาบริษัท SIC คือ การให้บุคคลเหล่านี้ได้พบปะกับ Local Talent ในประเทศ ซึ่ง
นอกจากจะเป็นตัวกระตุ้นส าคัญให้เกิดการก่อร่างสร้างตัวทางธุรกิจแล้ว ยังเป็นการขยาย 
Asset อันดับต้นๆ อีกด้วย  

 ควรสร้างบรรยากาศการลงทุนให้กลุ่มคนเหล่านี้สามารถทุ่มเททรัพยากรในการสร้างธุรกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลดขั้นตอนและระเบียบวิธีการของรัฐในการด าเนินธุรกิจ และการให้
เงินทุนสนับสนุนในลักษณะโครงการวิจัยที่ทาง สวทช. ได้ให้กับบริษัท SIC บนพ้ืนฐานความ
เข้าใจวัฏจักรธุรกิจการออกแบบที่ต้องใช้ระยะเวลา 2-3 ปีเป็นอย่างน้อย  
 

สิ่งที่ต้องระมัดระวังในโครงการสมองไหลย้อนกลับมี 2 ประเด็น คือ 
ประเด็นแรก ควรหลีกเลี่ยงการให้ความส าคัญกับส่วนต่างรายได้ที่มากจนเกินไป โดยค าว่าจนเกินไป 

หมายถึงการพยายามเสนอเงินเดือนในระดับที่เท่าเทียมกับที่หาได้ในต่างประเทศ (ภายหลังปรับค่าครองชีพ) 
ซึ่งจากประสบการณ์ของบริษัท SIC และคุณมานพชี้ให้เห็นว่าส่วนต่างรายได้ที่ได้รับในต่างประเทศและที่ได้ใน
ประเทศเป็นปัจจัยหนึ่ง แต่ไม่ใช่ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการดึงคนกลับประเทศ โดยเฉพาะคนที่จะน าเอาความรู้
ความสามารถในต่างประเทศกลับมาพัฒนาประเทศ แต่ส าหรับคนกลุ่มหัวก้าวหน้าเหล่านี้ โอกาสการน าเอา
ความรู้มาใช้ประโยชน์น่าจะเป็นเรื่องที่ท้าทายมากกว่าและเป็นจุดตัดสินใจในการเลือกเดินทางกลับ และการ
ให้ความส าคัญกับส่วนต่างรายได้ที่มากจนเกินไปอาจน าไปสู่การฉวยโอกาสและท าให้สิ้นเปลืองงบประมาณใน
ที่สุด 

                                                      
16 นักวิจัยค านวณจากฐานข้อมลู OECD (2015) Connecting With Emigrants: A Global Profile of Diaspora. 
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ประเด็นที่สอง จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ RBD ไม่สามารถน ามาใช้วัดประสิทธิภาพของโครงการได้ 
เพราะจ านวนผู้เข้าร่วมไม่สามารถสะท้อนถึงโอกาสที่ประเทศจะได้สินทรัพย์บุคคลที่มีค่ากลับจากต่างประเทศ
แต่อย่างใด ตรงกันข้ามคุณภาพของคนกลับเป็นหัวใจส าคัญในการก าหนดความส าเร็จ ซึ่งเรื่องดังกล่าวมี
ความส าคัญมาก เพราะการขับเคลื่อนนโยบายในลักษณะนี้ต้องอาศัยความกล้าหาญและวิสัยทัศน์ของผู้ก าหนด
นโยบาย นอกจากนี้ยังอาจท าให้ผู้ที่ริเริ่มและคัดเลือกสินทรัพย์บุคคลที่มีค่าพ้นจากต าแหน่งไปเมื่อโคร งการ
ประสบความส าเร็จและไม่ได้รับเครดิตจากการขับเคลื่อนแต่อย่างใด  
 ข้อเสนอแนะประการที่สาม คือ การจัดเตรียมแหล่งทุนระยะยาวให้แก่ผู้ประกอบการ ประสบการณ์
ของบริษัท SIC ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของแหล่งทุนระยะยาว หลายฝ่ายเชื่อว่าแหล่งทุนระยะยาวที่ส าคัญของ
ประเทศ คือ การระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ แต่แหล่งดังกล่าวเปิดกว้างส าหรับธุรกิจที่ประสบความส าเร็จมา
ระยะหนึ่งแล้ว ในความเป็นจริงเมื่อธุรกิจประสบความส าเร็จ โอกาสที่จะเข้าถึงแหล่งทุนอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจาก
การระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ก็จะพลั่งพลูเช่นกัน ข้อเสนอที่ชัดเจนเกี่ยวกับแหล่งทุนระยะยาวคงเป็นเรื่องที่
เกินขอบเขตของงานวิจัยชิ้นนี้แต่เป็นประเด็นเปิดกว้างส าหรับงานวิจัยในระยะต่อๆ ไป แต่ประเด็นหนึ่งที่น่าจะ
หยิบยกข้ึนมาพิจารณา คือ Venture Capital โดยจุดเด่นส าคัญของการพัฒนา Venture Capital คือ เงินทุน
ที่ใช้แนวคิดทางธุรกิจเป็นสินทรัพย์ค้ าประกัน ประสบการณ์การพัฒนาของบริษัทอิเล็กทรอนิกส์เกิดใหม่ 
(Isaacson, 2015) รวมทั้งบริษัท SIC ล้วนได้ประโยชน์จากการจัดตั้ง Venture Capital ทั้งสิ้นไม่มากก็น้อย
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ตารางท่ี 1: ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตอยู่ในปัจจุบันของบริษัท SIC 
 

ผลิตภัณฑ์
หลัก 

สินค้าใน
ผลิตภัณฑ ์

รายละเอียด 

NFC IC SIC43N1 ป้ายวงจรรวม ประเภท NFC Forum Type 2 เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับแอปพลิเค
ชันเช่นโปสเตอร์อัจฉริยะ สติกเกอร์อัจฉริยะ ตั๋วอัจฉริยะ และนามบัตร NFC 

 SIC43N1F ป้ายวงจรรวม ประเภท NFC Forum Type 2 พ่วงกับ RF detect pin RFD เหมาะส าหรับ
การประยุกต์ใช้กับแอปพลิเคชันพิเศษ เช่น การจับคู่อุปกรณ์  Bluetooth การตั้งค่า WIFI 
และการตรวจจับแบบไร้สาย 

 SIC4310 ป้ายวงจรรวม ประเภท NFC พ่วงกับอินเตอร์เฟซ UART เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับ
อุปกรณ์และแอปพลิเคชันระบบ UART เช่น เครื่องจ าหน่ายสินค้าแบบหยอดเหรียญ 
โปสเตอร์อัจฉริยะแบบสัมผัส และเครื่องใช้ไฟฟ้าอัจฉริยะภายในบ้าน 

 SIC4311 ป้ายวงจรรวม ประเภท NFC พ่วงกับอินเตอร์เฟซ UART และ VBATT pin โดยรวมแล้วมี
หน้าท่ีเหมือน SIC4310 ทว่าใช้พลังงานต่ ากว่า เหมาะส าหรับอุปกรณ์ที่ใช้แบตเตอรี่ 

LF TAG IC SIC7888 ป้ายวงจรรวม ประเภท RFID ที่ดีที่สุดในหมวดป้ายวงจรรวมความถี่ต่ า ท้ังด้านความสามารถ 
ความทนทาน และความปลอดภัย เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบข้อมูลในด้านปศุ
สัตว์ 

 SIC7999 ป้ายวงจรรวม ประเภท RFID ความถี่ต่ าที่สามารถบันทึกข้อมูลได้ทั้งรูปแบบการอ่านและการ
เขียน เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบข้อมูลในด้านปศุสัตว์ 

 SIC7900 ป้ายวงจรรวม ประเภท RFID ความถี่ต่ าที่สามารถบันทึกข้อมูลได้ทั้งเฉพาะรูปแบบการอ่าน 
เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบข้อมูลในด้านปศุสัตว์ 

 SIC57G4 ป้ายวงจรรวม ประเภท RFID ความถี่ต่ าที่สามารถบันทึกข้อมูลได้ทั้งรูปแบบการอ่านและการ
เขียน เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบควบคุมการเข้าถึง การจัดการของเสีย และ
ระบบข้อมูลในด้านปศุสัตว์ 

HF TAG IC SIC5600 ป้ายวงจรรวม ประเภท RFID ความถี่สูงที่สามารถบันทึกข้อมูลได้ทั้งรูปแบบการอ่านและการ
เขียน โดยมีความแม่นย าสูงมาก เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบการช าระเงินแบบไม่
ต้องสัมผัสบัตร ระบบควบคุมการเข้าออกความปลอดภัย ป้ายสินค้าอัจฉริยะ E-Ticket และ
ระบบห้องสมุด 

 SIC43C2 ป้ายวงจรรวม ประเภท RFID ความถี่สูงที่สามารถบันทึกข้อมูลได้ทั้งรูปแบบการอ่านและการ
เขียน โดยมีจุดเด่นท่ีความปลอดภัย เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบควบคุมการเข้าถึง 
อุปกรณ์เสริมเกมคอนโซล ระบบการจอดรถ และของเล่นอิเล็กทรอนิกส์ 

HF READER SIC9100 เครื่องอ่านป้ายวงจรรวม ประเภท RFID และ NFC ที่ ได้มาตรฐาน ISO14443A และ 
MIFARE เหมาะส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบการช าระเงินแบบไม่ต้องสัมผัสบัตร ระบบ
ควบคุมการเข้าออกความปลอดภัย เครื่องอ่าน RFID แบบพกพา 

 SIC9310 เครื่องอ่านป้ายวงจรรวม ประเภท RFID และ NFC ที่ได้มาตรฐาน ISO14443A ISO14443B 
ISO15693 และ MIFARE โดยรวมแล้วมีหน้าที่เหมือน SIC9100 ที่พัฒนาเรื่องระยะทางการ



 รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 

 

 
 

 

กรณีศึกษาบริษัท Silicon Craft Technology 
9-21 

 กุมภาพันธ์ 2561 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (The Thailand Research Fund) ศูนย์บริการวิชาการเศรษฐศาสตร์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์  

อ่านป้ายวงจรรวมที่ไกลมากข้ึน 
 SIC9311 เครื่องอ่านป้ายวงจรรวม ประเภท RFID และ NFC รุ่นพัฒนาของ SIC 9310 ที่มีก าลังไฟขับ

สูงมากขึ้น 
 SIC9410 เครื่องอ่านป้ายวงจรรวม ประเภท RFID และ NFC ที่ดีที่สุดของบริษัท SIC โดยได้มาตรฐา 

ISO14443A ISO14443B ISO15693 Felica และ MIFARE มีก าลังไฟขับเทียบเท่า SIC 
9311 อีกทั้งยังมีระยะทางการอ่านป้ายวงจรรวมที่ไกลที่สุด 

UHF IC SIC8630 วงจรรวม ที่ท าหน้าที่เป็นเครื่องรับส่งสัญญาณคลื่นวิทยุ แบบใช้พลังงานต่ าพิเศษ เหมาะ
ส าหรับการประยุกต์ใช้กับระบบเครือข่ายพื้นที่ส่วนบุคคล เครือข่ายเซนเซอร์ไร้สาย ระบบ
การเข้ารหัสส่วนบุลคล ระบบการติดตามสินทรัพย์ และระบบรักษาความปลอดภัย 

DEMO KIT Pi931-MD โมดูลเสริมการท างานของอุปกรณ์ SIC9310 เพื่อเพิ่มความสามารถในการเช่ือมต่อเครือข่าย
รูปแบบคลื่นวิทยุ และการเช่ือมต่อพลังงานแบบ USB 

 Pi931-DG1 โมดูลเสริมการท างานของอุปกรณ์ SIC9310 เพื่อเพิ่มความสามารถในการเช่ือมต่อรูปแบบ 
USB ด้วยรูปแบบท่ีกะทัดรัดและเป็นมิตรต่อผู้ใช้ 

 Pi931-
X34CC 

โมดูลเสริมการท างานของอุปกรณ์ SIC9310 รุ่นพัฒนาของ Pi-931MD โดยปรับแต่งให้
รองรับค าสั่งได้หลากหลายยิ่งข้ึน 

 Pi931-XA5 โมดูลเสริมการท างานของอุปกรณ์ SIC9310 รุ่นพัฒนาของ Pi-931MD โดยปรับแต่งให้ลอง
รับค าสั่งได้หลากหลายยิ่งข้ึน และพัฒนาระยะทางการอ่านข้อมูลให้ไกลยิ่งข้ึน 

 Pi931-EMV โมดูลเสริมการท างานของอุปกรณ์ SIC9410 ที่มาพร้อมกับอุปกรณ์ควบคุมขนาดเล็ก ท าให้
สามารถรับส่งข้อมูลที่หลากหลาย รวมถึงรองรับค าสั่งที่ซับซ้อนมากขึ้น 

 DV4310 
Family 

โมดูลเสริมการท างานของอุปกรณ์ SIC4310 โดยเฉพาะเพื่อรองรับกับระบบอินเตอร์เฟซ 
UART 

ASIC ODM ASIC นอกจากผลิตภัณฑ์ที่บริษัท SIC ได้จัดจ าหน่ายโดยทั่วไปตามข้อมูลข้างต้นแล้ว ทางบริษัทเอง
ยังเป็น ODM ของวงจรรวมรูปแบบเฉพาะ ASIC อีกด้วย  
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ตารางท่ี 2: พัฒนาการส าคัญๆ ของบริษัท SIC 

ปี (พ.ศ.) เดือน เหตุการณ์ส าคัญ 

2545 25 ธันวาคม บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท  

2546 มิถุนายน ได้รับเงินอุดหนุนจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี Animal FDX-B RFID IC 

2547 มกราคม ท าสัญญาออกแบบและผลิตเทคโนโลยี Animal HDX RFID IC กับบริษัท Drover ออสเตรเลีย 

 กุมภาพันธ ์ ท าสัญญาเพื่อออกแบบเทคโนโลยี ตัวประมวลผลสัญญาณ Micro-Electro-Mechanical 
Systems (MEMS) 

  ว่าด้วยเรื่องการวัดความช้ืน การวัดความเร่งของการเคลื่อนที่วัตถุ และการตรวจจับก๊าซ กับ
ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) 

 พฤษภาคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยีแผงวงจร microchip ต้นแบบของ SIC7775 Working Animal FDX-B 
RFID IC 

 สิงหาคม การร่วมมือกันระหว่างบริษัท ซิลิคอน คราฟท์ บริษัท ดีไซน์ เกทย์เวย์ และศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

  (SIC-DG-NECTEC) เพื่อผลิตต้นแบบเทคโนโลยี USB V1.1 Working Prototype 

 ตุลาคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยีต้นแบบการตรวจจับกลูโคส จากศูนย์บริการการออกแบบ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2548 มิถุนายน ให้ก าเนิดเครื่องอ่านข้อมูลต้นแบบจากแผงวงจร microchip SIC2125 LF RFID Reader 

 กรกฎาคม ให้ก าเนิดแผงวงจร microchip เพื่อการพาณิชย์ของประเทศไทย SIC7900/7960 RFID Tag 
ICs 

 พฤศจิกายน ให้ก าเนิดแผงวงจร microchip ที่เล็กท่ีสุด SIC7100 LF RFID Tag IC ขนาด 600x600um 

2549 มกราคม การเสนอขายผลิตภัณฑ์อนุพันธ์  LF RFID ว่าด้วย (1) microchip ประจ าตัวสัตว์  (2) 
microchip ประจ าตัวสัตว์แบบ Glass-tag  

  และ (3) microchip แบบฝัง semi-finished inlay 

 มีนาคม ตีพิมพ์กับสถาบันวิศวกรรมไฟฟ้าและวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์นานาชาติ  (IEEE) เรื่องการ
ก าเนิดของอุปกรณ์ตรวจจับอุณหภมูิไรส้าย แบบมีพลังงานในตัว ที่ใช้เทคโนโลยี RFID ครั้งแรก
ของโลก 

 มิถุนายน การร่วมมือกันกับประเทศเกาหลีเพื่อออกแบบ และท าสัญญาการผลิต เครื่องอ่านข้อมูล
ต้นแบบจากแผงวงจร microchip HF RFID Reader IC 

 กรกฎาคม The Nation ตีพิมพ์ข่าว คนไทยจ านวน 35 คนที่ เป็นกรรมการผู้จัดการบริษัท ซิลิคอน 
คราฟท์  

 สิงหาคม หน่วยงาน The Indian Council of Agricultural Research (ICAR) รับรอง microchip 
ประจ าตัวสัตว์ระบบ SIC HDX  

2550 มกราคม เทคโนโลยี RFID Tag IC ถูกน าไปใช้อย่างแพร่หลายโดยลูกค้าจากประเทศจีน กลุ่มอียู 
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ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และกลุ่มประเทศอาเซียน 

 มกราคม การท าสัญญาออกแบบและผลิตเทคโนโลยี SIC7101 Custom LF RFID IC กับประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ 

 พฤษภาคม การขยายความสามารถในการบันทึกข้อมูล SIC7900C HDX V2.0 

 มิถุนายน ได้รับเงินอุดหนุนจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีเครื่องอ่านข้อมูลจาก microchip Animal Read only RFID IC  

 กรกฎาคม การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา 3 สิทธิบัตรกับ ประเทศออสเตรเลีย 

 ตุลาคม ได้รางวัล FROST & SULLIVAN Award สาขา กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านการพัฒนาธุรกิจ 
(Business Development Strategy Leadership) จากตลาด RFID Animal Tagging 

 ธันวาคม ออกแบบเทคโนโลยีต้นแบบ SIC9002A/B/C ตัวประมวลผลสัญญาณ Micro-Electro-
Mechanical Systems (MEMS) ว่าด้วยเรื่องการวัดความ ช้ืน การวัดความเร่งของการ
เคลื่อนที่วัตถุ และการตรวจจับก๊าซ 

2551 มกราคม ให้ก าเนิดแผงวงจร microchip การเข้ารหัสความปลอดภัย TPX2 ด้วยระบบ RFID IC ที่
ประเทศสเปน 

 มกราคม เริ่มผลิต Pi80 Long Range LF RFID 

 พฤษภาคม ได้รับรหัสอุตสาหกรรมส าหรับการผลิต IC ใน Smart Card ด้วยมาตรฐาน ISO15963 

 มิถุนายน การเสนอขาย package Advance RFID IC ส าหรับสินค้า SLGA, FDHN, และ HDFN 

 ตุลาคม ได้รับการรับรองบริษัท IC Design จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

 ตุลาคม ให้ก าเนิดสินค้า LF RFID SDK ส าหรับนักพัฒนา 

2552 มกราคม รายรับบริษัทปีค.ศ. 2008 สูงถึง 76 ล้านบาท 

 กันยายน ให้ก าเนิดแผงวงจร microchip SIC5600 ISO15693 HF RFID Tag IC 

 ตุลาคม ให้ก าเนิดเครื่องอ่านข้อมูลต้นแบบจากแผงวงจร microchip แบบ Chip Set SIC931 HF 
RFID Reader Chip Set 

 พฤศจิกายน ได้รางวัล First Running Up ผลิตภัณฑ์ดีเด่นทางด้านระบบสมองกลฝังตัวของประเทศไทย 
(TEPA) ประเภท Ear Tag และ Inlay 

 ธันวาคม ได้รับรางวัล First Running Up จาก สถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
(TRIDI) ประเภท HF RFID Chip Set 

2553 มกราคม ให้ก าเนิดแผงวงจร microchip การเข้ารหัสความปลอดภัย TPX3 ด้วยระบบ RFID IC ที่
ประเทศสเปน 

 มกราคม การเสนอขายผลิตภัณฑ์อนุพันธ์ HF RFID ว่าด้วย (1) HF Reader (2) HF Smart Label 

 พฤษภาคม ให้ก าเนิดแผงวงจร microchip ที่มีหน่วยความจ ายาวท่ีสุดในโลก SIC7888 FDX LF RFID 

 สิงหาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 30 ล้านบาท 

 กันยายน ให้ก าเนิดแผงวงจร chip set SIC9310 HF RFID Multi-standard Reader ที่ผ่านมาตรฐาน 
ISO14443 และ ISO15693 
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2554 มกราคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยี 0.18um Technology Process Migration 

 มกราคม รายรับบริษัทปีค.ศ. 2010 สูงถึง 150 ล้านบาท 

 กุมภาพันธ ์ ให้ก าเนิดแผงวงจร microchip ที่มีหน่วยความจ ายาวท่ีสุดในโลก SIC7999 HDX LF RFID 

 มีนาคม มีบริษัทตัวแทนจ าหน่าย IC อย่างเป็นทางการที่ประเทศจีน 

 พฤษภาคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยีต้นแบบ UHF AOC Prototype 

 มิถุนายน กรรมการผู้จัดการบริษัท ซิลิคอน คราฟท์ ได้ขึ้นปกและมีบทสัมภาษณ์กับนิตยสาร CTS 

 สิงหาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 50 ล้านบาท 

 กันยายน เริ่มให้ทุนการศึกษากับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

2555 มกราคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยี 0.13um Technology Process Migration 

 มกราคม เทคโนโลยี RFID Tag IC ถูกน าไปใช้ในประเทศอินเดีย 

 เมษายน เริ่มกระบวนการผลิตเทคโนโลยี UHF/HF Remote 200-900MHz  

 พฤษภาคม บริษัท Seagate Technology น าเทคโนโลยี SIC's RFID ไปใช้ในกระบวนการผลิตของบริษัท
ตนเอง 

 มิถุนายน ได้รับรางวัลบริษัทจ่ายภาษีท่ีดีจากกรมสรรพากร 

 มิถุนายน ให้ก าเนิดเทคโนโลยีต้นแบบ UHF TX IC 800MHz Prototype 

 กรกฎาคม การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญากับ ประเทศออสเตรเลีย เทคโนโลยี "An Antenna 
Tuning System Using a Non-Volatile Memory & Bootstrapping Circuit in Passive 
RFID Systems" 

 สิงหาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 80 ล้านบาท 

 ตุลาคม ให้ก าเนิดเครื่องอ่านข้อมูลจากแผงวงจร microchip แบบ Chip Set SIC9410 HF EMV 
Multi-Standard Reader Chip Set 

 พฤศจิกายน เกิดการท ากิจการร่วมค้า (Joint Venture) กับประเทศจีน 

2556 มกราคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยี SIC57G4 LF Multi-purpose 1kbit in 0.13um 

 มีนาคม บริษัทผ่านการรองรับมาตรฐาน ISO9001:2008 

 พฤษภาคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยี Dual Interface NFC Tag IC 

 ตุลาคม ให้ก าเนิดเทคโนโลยีต้นแบบ Transceiver IC 433/868MHz ส าหรับลูกค้าในประเทศเยอรมนี 

2558  บริษัทตั้งเป้าหมายการท า IPO ในตลาดทุน 
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ตารางท่ี 3: ประวัติของ RFID 

ช่วงปี (พ.ศ.) เหตุการณ์ส าคัญ รายละเอียด 

2460 ต้นก าเนิดของ
เทคโนโลยีพื้นฐาน 

ระบบเทคโนโลยีเรดาร์ ถูกพัฒนาที่ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  เทคโนโลยี RFID ได้รับการพัฒนาต่อมา ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการ
กระจายคลื่นวิทยุเข้ากับเทคโนโลยีเรดาร์  

2470 ความก้าวหน้า ประเทศอังกฤษได้พัฒนาเทคโนโลยีพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประยุกตใ์ช้กับ
สงครามโลกครั้งท่ี 2 ในการแยกแยะเครื่องบินรบ 

2480 ต้นก าเนิดของ
เทคโนโลยี RFID 

ระบบเทคโนโลยีเรดาร์ ถูกพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

  Harry Stockman ตีพิมพ์บทความ "Communication by Means of 
Reflected Power" 

2490 การวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ RFID ถูกพัฒนาในห้องทดลอง 

  การพัฒนาและออกแบบระบบเครือ่งรับส่งเรดาร์ระยะไกล เพื่อใช้ในเครื่องบินรบ 

2500 การประยุกต์ใช้ ในช่วงปี พ.ศ. 2500 นักธุรกิจพยายามพัฒนาเทคโนโลยีนี้ เพื่อให้ตอบโจทย์กับ
ตลาดอื่น นอกเหนือไปจากตลาดทางการทหาร 

  บริษัท Sensormatic, Checkpoint, และ Knogo ได้ร่วมพัฒนาระบบป้องกันการ
โจรกรรม "Electronic Article Survelliance (EAS)" เพื่อตอบโจทย์การน าไปใช้
ในภาครัฐ โดย EAS คือเทคโนโลยพีื้นฐาน "1-bit tags" ซึ่งมีความสามารถตรวจจับ
การมีอยู่ (Presence / Absence) ของสิ่งของเท่านั้น นอกจากน้ีเทคโนโลยี EAS 
ยังเป็นเทคโนโลยี RFID แรก ท่ีถูกน าไปใช้อย่างแพร่หลาย 

2510 การร่วมมือกันใน
ทุกภาคส่วน 

เทคโนโลยี RFID ได้รับการพัฒนาร่วมกันจาก สถาบันทางการศึกษา ห้องทดลอง
ของภาครัฐ และนักวิจยัอิสระ 

  ในช่วงปี พ.ศ. 2510 นี้มุ่งเป้าการประยุกต์ใช้กับ ระบบเก็บค่าธรรมเนียมการใช้
ถนนแบบอิเล็กทรอนิกส์ ระบบตดิตามยานพาหนะ ระบบติดตามทางปศุสัตว์ และ
ระบบ automation ในโรงงาน 

2520 การขยายตลาดเชิง
พาณิชย ์

เทคโนโลยี RFID ถูกน าไปใช้เต็มรปูแบบ โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้กับระบบ
คมนาคม ระบบตดิตามทางปศสุัตว์ และการน าไปใช้เชิงธุรกิจ ในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศแถบยโุรป 

2530 เทคโนโลยี RFID 
กลายเป็นทีส่ิ่งพบ
ได้ทั่วไปใน
ชีวิตประจ าวัน 

เริ่มมีการก าหนดมาตรฐานของคณุภาพผลติภณัฑ์ RFID 

  ผลิตภณัฑ์ RFID ถูกน าไปใช้ในครัวเรือน และบริษัทท่ัวทุกมุมโลก 

2540 การยกระดับ การพัฒนาเทคโนโลยี RFID ให้มีขนาดเล็กลง 
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เทคโนโลยี RFID  

  ต้นทุนการผลิตของ RFID ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

  การน าไปใช้ในระบบห้องสมุด เพือ่ตรวจสอบหนังสือในห้องสมุด 
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ภาพที่ 1: มูลค่าการน าเข้า-ส่งออกของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี RFID17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: UN Comtrade Database 

 
 

                                                      
17 โดย RFID Tag ค านวณมาจากข้อมูลพิกัดสินค้า HS ที่ 4821, RFID Reader ค านวณมาจากข้อมูลพิกัดสินค้า HS 

ที่ 847110 847190 8529, Recorded RFID Card ค านวณมาจากข้อมูลพิกัดสินค้า HS ที่ 8523 8542, และ RFID Paper 
Label ค านวณมาจากข้อมูลพิกัดสินค้า HS ที ่4821 
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ภาพที่ 2: ก าลังการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ 
  
 
 
 
 
 

, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : https://en.m.wikipedia.org/wiki/List_of_semiconductor_fabrication_plants รวบรวมโดย
นักวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Russia 6,000 

USA 151,000 
France 25 

Japan 80,000 

Malaysia 137,000 

India 20,000 

Taiwan 55,000 

 Singapore 278,000 

Italy 40 

Germany 150,200 

Belgium 4,000 

UK 40,000 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJibmw-5PSAhUGqI8KHdNnDiAQjRwIBw&url=https://www.pinterest.com/pin/326018460495798885/&psig=AFQjCNGbsYSydYb77BxgnBxA13297T6eOw&ust=1487312064751697
https://en.m.wikipedia.org/wiki/List_of_semiconductor_fabrication_plants
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