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 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะพ้ืนที่และค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพ
ความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2) ขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการพัฒนาโครงการ
หรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 3) สังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบท
ของพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ดําเนินการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก โรงเรียนวัดห้วยผักชี ตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสํารวจชุมชน การสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม
กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นําชุมชน พระสงฆ์ 
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนที่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม 
และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย พบว่า 

1. ลักษณะพ้ืนที่ที่ศึกษาอยู่ในตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีโรงเรียน
ในระดับประถมศึกษา จํานวน 8 แห่ง ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ 
เครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อม ในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก เกษตรอําเภอกําแพงแสน เจ้าอาวาสวัด
ไร่แตงทอง ผู้นําชุมชนของแต่ละโรงเรียน และอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
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2. การขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โดยการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม 
ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 1) โครงการที่จัดทําโดยโรงเรียน 10 โครงการ ด้านวิชาการ 
ได้แก่ การจัดแหล่งการเรียนรู้ป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษ การสร้างฐานการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทางการเกษตร การพัฒนาทักษะและความรู้ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ ด้านการเกษตร ได้แก่ 
การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ การปลูกพืชผักสวนครัว การปลูกพืชเศรษฐกิจ การปลูกเห็ดนางฟ้า เกษตรเพ่ือ
อาหารกลางวัน ด้านกายภาพ ได้แก่ การปรับปรุงสนามเด็กเล่น 2) โครงการที่จัดทําโดยภาคีเครือข่าย 
ได้แก่ การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดกิจกรรมค่ายอาสา การถ่ายทอดความรู้โดย
นิสิตนักศึกษาจิตอาสา การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ การมาเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การบริจาคสิ่งของและเงิน  

3. แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 1) โครงสร้างและองค์ประกอบของ
เครือข่าย ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยทําหน้าที่เป็นแกนนําหลักในการสร้างและขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือ โรงเรียนทําหน้าที่จัดการศึกษา ถ่ายทอดความรู้และจัดเตรียมอาคารสถานที่ หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน ผู้ปกครอง ชุมชนและวัด ร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา 2) วิธีดําเนินการของ
เครือข่าย ประกอบด้วย การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวางเป้าหมายในการ
พัฒนาร่วมกัน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับทราบข้อมูล 
การติดต่อประสานงานให้หน่วยงานภายนอกได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วม 3) การประเมินผล
สําเร็จของเครือข่าย ในเชิงปริมาณ ได้แก่ จํานวนเด็กนักเรียนเพ่ิมขึ้น โรงเรียนขนาดเล็กเปลี่ยนเป็น
โรงเรียนขนาดกลาง จํานวนครูที่ขอย้ายน้อยลง จํานวนผู้ปกครองและชาวบ้านเข้ามาช่วยโรงเรียนมากขึ้น 
จํานวนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเข้ามาร่วม คะแนนการประเมินความพึงพอใจจากผู้ปกครอง 
คะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) เพ่ิมสูงขึ้น ในเชิงคุณภาพ ได้แก่ การ
ร่วมมือกันในการทํางาน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนดีขึ้น ครูมีทักษะในการสอนดีขึ้น 
อาคารสถานที่น่าอยู่ขึ้น เด็กนักเรียนแต่งตัวสะอาดขึ้น 4) การขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี
เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและย่ังยืน ประกอบด้วย การนําผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วม มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูต้องสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ปกครอง มีการช่วยเหลือเก้ือกูลระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก
ด้วยกัน และมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับทราบข้อมูล 
 
คําสําคัญ  การสร้างเครือข่ายพหุภาคี และ โรงเรียนขนาดเล็ก  
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Mobilization of the Multi-lateral Cooperation to Improve Educational Quality of 
Small-Size Schools in Nakhon Pathom Province 

 
Abstract 

 
The purposes of this research are 1) to investigate the local context and 

networks with potential to work together to improve the education quality in small-
sized schools 2) to mobilize the multi-lateral cooperation to improve the education 
quality using projects or activities suiting the context of each school, and 3) to 
synthesis the guideline to mobilize the multi-lateral cooperation to improve the 
education quality in small-sized schools suiting the local context for strengthening 
and continuous. This is a participatory action research. The studied area consists of 4 
small-sized schools: Wat-Raitangthong Elementary School, Ban-Orgratung Elementary 
School, Wat-Nhongjig Elementary School, and Wat-Hauypugchee Elementary School 
in Tung Look Nok sub-district, Kamphang Saen District, Nakhon Pathom Province. The 
data was collected by community survey, interview and group meeting, group 
discussion for knowledge exchange, and field observing with the school 
administrators, teachers, students, parents, school boards, community leaders, 
monks, and local government officials. The data was analyzed using content analysis 
to create the conclusions following the research purposes. As the results, we found 
that  

1. The local context of the studied area: Tumbol Thungluknok, Kamphang 
Saen District, Nakhon Pathom Province consists of 8 elementary schools. The main 
occupation are agriculture and livestock. There are many local government offices, 
private organization, and community leaders who are willing to join the multi-lateral 
cooperation to improve the learning and teaching in small-sized schools, such as 
Tunglooknok Subdistrict Administrative Organization, District Agriculture Office, Head 
Monk of Raitangthong, community leaders of the 4 schools and lecturers from 
Kasetsart University.  

2. Mobilizing the multi-lateral cooperation through developing projects and 
activities suiting the context of each small-sized school which can be divided by the 



ง 

project founders: 1) the 10 projects originated by the schools themselves: academic 
aspect such as organizing the learning resource for English words, organizing learning 
bases, developing learning resources in agriculture, developing knowledge and skills 
in using computers, agriculture aspect such as creating organic fertilizer, home-grown 
vegetables, economic gardening, growing mushroom, agriculture for school lunch, 
and physical aspect such as playground renovation. 2) projects originated by the 
network such as the seminar, workshop, volunteer camp, volunteer teacher, learning 
resources outside of the schools, visiting, knowledge exchange, and donating things 
and money. 
 3. The guideline for mobilizing the multi-lateral cooperation consists of 1) 
Structure and components of the network consists of the university as the main 
leader in creating and mobilizing the cooperation network, the schools as the 
education organizer, knowledge transferrer, and hosting, and other organization such 
as local government, private agencies, parents, community leaders and temple. 2) 
Procedure of the network consists of meeting, knowledge exchange, goal setting, 
activities organizing, advertising to the community, and coordinating with the outsider 
organization to act and participate. 3) Evaluation of the success of the network, in 
quantitative term, consists of the increasing number of students, the change of 
small-sized school to middle-sized school, decreasing of transferring-out teachers, 
the number of parents and local people participating the school events, the number 
of organizations (both public and private) participating, the evaluation scores from 
parents and the increasing O-NET score. In qualitative term, it consists of the higher 
level of cooperation between schools and the community, teachers with better 
teacher technique, the building is more pleasant, and students with better hygiene. 
4) Expanding the Multi-lateral cooperation network for strengthening and sustainability 
consists of bringing together parents, community, local government, private agency 
to continuingly act and participate in the school activities and events, building trust 
by the school administrators and teachers to the parents, helping between small-
sized schools, and to advertise these to the community.     
 
Key words: Multi-lateral cooperation development and small-sized schools  
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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะพ้ืนที่
และค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 3) สังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง  

วิธีการวิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research: PAR) 
กลุ่มเป้าหมายและพื้นที่ดําเนินการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก โรงเรียนวัดห้วยผักชี ตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสํารวจชุมชน การสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม
กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นําชุมชน พระสงฆ์ 
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนที่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม 
และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. ลักษณะพื้นที่และเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อม 
ลักษณะทั่วไปของพ้ืนที่ตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม 

มีสระน้ําและคลองชลประทานไหลผ่าน ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ 
พืชที่ปลูก ได้แก่ ข้าวโพดฝักอ่อน อ้อย และไม้ประดับ เช่น กุหลาบ ไม้ผล ได้แก่ องุ่น มะม่วง มะเฟือง 
สัตว์ที่เลี้ยง ได้แก่ โคนม สุกร เป็ด และไก่ พ้ืนที่ตําบลทุ่งลูกนก มี 23 หมู่บ้าน มีจํานวนประชากร
ทั้งสิ้น 12,950 คน มีโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 8 แห่ง มีโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 1 แห่ง  

เครือข่ายพหุภาคีที่มีความสนใจและยินดีเข้ามาร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งได้มีการติดต่อประสานชักชวนทั้งบุคคล ชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
เข้าร่วมเป็นเครือข่าย จํานวน 8 กลุ่ม ได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก 2) สํานักงาน
เกษตรอําเภอกําแพงแสน 3) เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง 4) ผู้นําชุมชนโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 5) ผู้นํา
ชุมชนโรงเรียนวัดหนองจิก 6) ผู้ปกครองโรงเรียนวัดห้วยผักชี 7) ผู้ปกครองโรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
และ 8) อาจารย์โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน 
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2. การพัฒนาโครงการท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.1 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะผู้วิจัย 

ได้ร่วมกันคิดและจัดทําขึ้นสําหรับการขับเคลื่อนการทํางานของเครือข่ายในการเสริมสร้างการเรียนรู้
ให้กับเด็กนักเรียนตามความสนใจหรือบริบทของแต่ละโรงเรียน โดยใช้งบประมาณจากโครงการวิจัย 
หลังจากน้ันได้มีการติดต่อประสานชักชวนบุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนที่มีศักยภาพ มีความ
พร้อมและความเต็มใจให้เข้ามาดําเนินการทํากิจกรรมร่วมกัน โดยมีโครงการหรือกิจกรรมของทุก
โรงเรียนที่จะดําเนินการ รวมท้ังสิ้นจํานวน 10 โครงการ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านวิชาการ 
ได้แก่ การจัดแหล่งการเรียนรู้ป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษ การสร้างฐานการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทางการเกษตร การพัฒนาทักษะและความรู้ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ 2) ด้านการเกษตร ได้แก่ 
การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ การปลูกพืชผักสวนครัว การปลูกพืชเศรษฐกิจ การปลูกเห็ดนางฟ้า เกษตรเพ่ือ
อาหารกลางวัน 3) ด้านกายภาพ ได้แก่ การปรับปรุงสนามเด็กเล่น  

2.2 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือข่าย ซึ่งภาคีเครือข่ายเป็นผู้ดําเนินการ
พัฒนาครูและนักเรียนในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัด
กิจกรรมค่ายอาสา การถ่ายทอดความรู้โดยนิสิตนักศึกษาจิตอาสา การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้นอก
สถานที่ การมาเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริจาคเงินและสิ่งของ โดยภาคีเครือข่ายที่เข้ามา
ดําเนินโครงการหรือกิจกรรม ประกอบด้วย 1) กลุ่มมหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม 2) กลุ่มบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ได้แก่ วัดไร่แตงทอง ผู้นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน 3) กลุ่ม
หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก สํานักงานเกษตรอําเภอกําแพงแสน 
ค่ายสุรสีห์ สํานักพระราชวัง 4) กลุ่มองค์กรภาคเอกชน ได้แก่ บริษัทเจียไต๋ สหกรณ์โคนมกําแพงแสน 
โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร์ กลุ่มคอฟฟ่ีไอดีไลน์ สโมสรโรตารีกรุงเทพ ชุมนุมรถชอปเปอร์บ้านโป่ง 
มูลนิธิเพ่ือการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

 
3. การสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 
แนวทางการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี สรุปได้ว่า โรงเรียนและมหาวิทยาลัย

ต้องเป็นแกนนําหลักในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โดยมีอาจารย์และนิสิตนักศึกษา
จิตอาสามาช่วยถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการให้กับเด็กนักเรียน อาจารย์ควรปรับพฤติกรรมจากการ
สอนมาเป็นพ่ีเลี้ยงที่คอยแนะนําช่วยเหลือและทํางานร่วมกับครู มีโครงการค่ายอาสา มีงบประมาณ
สนับสนุนให้จัดโครงการหรือกิจกรรม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการหรือกิจกรรมทางด้านการเกษตร 
เน่ืองจากมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสามารถเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับเด็กนักเรียน 
นอกจากน้ีเด็กนักเรียนและครูยังได้มีโอกาสไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ส่วนภาคี
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เครือข่ายที่ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ถ้าเป็นหน่วยงานภาครัฐ มักจะเป็นโครงการหรือกิจกรรมตามพันธกิจของหน่วยงานนั้น ๆ 
แต่ถ้าเป็นภาคเอกชน มักจะเป็นการบริจาคสิ่งของและเงิน เช่นเดียวกับวัดที่ได้บริจาคส่ิงของและเงิน
สนับสนุนโรงเรียนเป็นประจํา ในขณะที่ผู้ปกครองและชุมชนได้ให้ความร่วมมือโดยช่วยในด้านแรงกาย 
เช่น การทําแปลงเกษตร การสอนทักษะอาชีพ เป็นต้น ซึ่งสามารถเช่ือมโยงกับอาชีพและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นได้ รวมท้ังช่วยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทําให้เกิดความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. การค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ต้องใช้การพูดคุยติดต่อชักชวนและใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

2. แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โรงเรียนและมหาวิทยาลัยต้องเป็น
แกนนําหลักในการทํางานร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะผู้วิจัย ต้องร่วมกันคิดและ
จัดทําโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

3. อาจารย์มหาวิทยาลัยควรปรับพฤติกรรมจากการสอน (teaching) มาเป็นพ่ีเลี้ยง (coaching) 
คอยแนะนําช่วยเหลือการทํางานของครูและโรงเรียน ซึ่งจะทําให้ได้รับประสบการณ์โดยตรงจากการ
ทํางานร่วมกับโรงเรียน 

4. มหาวิทยาลัยอาจใช้กลยุทธ์ให้อาจารย์และนิสิตจิตอาสามาช่วยถ่ายทอดความรู้ทางด้าน
วิชาการให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นการวางรากฐานที่ดีในการสร้าง
เด็กที่จะเข้าศึกษาต่อไปในอนาคต โดยการวางแผนและจัดทําเป็นโครงการบริการวิชาการ  

5. ภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน สามารถจัดทําโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โดยให้สอดคล้องและตรงกับ
ความต้องการของแต่ละโรงเรียน 

6. ต้องมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ไปยังหน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคคล
ต่าง ๆ โดยการจัดทําโครงการหรือกิจกรรมให้ต่อเน่ือง และมีการประชาสัมพันธ์ให้ได้รับทราบข้อมูล  

7. รัฐบาล ควรสนับสนุนให้องค์กรภาคเอกชน บริษัท และบุคคลต่าง ๆ ได้เข้ามามีบทบาท
หรือมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น โดยการบริจาคสิ่งของและเงินช่วยเหลือโรงเรียน และใช้
มาตรจูงใจโดยการลดหย่อนภาษีเพ่ิมขึ้น  
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สารบญั 
หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ข 
บทสรุปผูบ้ริหาร ค 
สารบัญ ซ 
สารบัญตาราง ญ 
สารบัญภาพ ฎ 
บทที่ 1 บทนํา 1 

ความสําคัญและที่มาของปัญหา 1 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 4 
ขอบเขตของการวิจัย 4 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 5 
นิยามศัพท์ 6 

 
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 7 

แนวคิดเก่ียวกับการสร้างเครือข่าย 7 
แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 20 
แนวคิดเก่ียวกับประชาสังคมและประชารัฐ 25 
แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและการเรียนรู้สู่ประเทศไทย 4.0 29 

 
บทที่ 3 วิธีการวิจัย 46 

ขั้นตอนและวิธีดําเนินการ 46 
กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ในการดําเนินการ 47 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 48 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 49 
การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล 50 

 
บทที่ 4 ผลการวิจัย 52 

ตอนที่ 1 ลักษณะพ้ืนที่และเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อม 52 
ตอนที่ 2 การพัฒนาโครงการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก 64 
ตอนที่ 3 การสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 110 
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บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 120 
สรุปผลการวิจยั  121 
อภิปรายผล 125 
ข้อเสนอแนะ 130 

 
เอกสารอ้างอิง 132 
ผนวก ก รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 138 
ผนวก ข แบบสัมภาษณ ์ 142 
ผนวก ค แบบสนทากลุ่ม 145 
ผนวก ง แบบสอบถาม 148 
  



ญ 

สารบญัตาราง 
หน้า 

ตารางที่ 1 แสดงเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 2 
ตารางที่ 2 สรปุรายช่ือโครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน 65 
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บทท่ี 1  
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสาํคญัของปญัหา 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน ข้อมูลปีการศึกษา 
2558 มีจํานวน 15,557 โรงเรียน ซึ่งกระจายอยู่ในพ้ืนที่ชนบททุกจังหวัด ทั่วประเทศ เน่ืองจากในยุค
ทุนนิยมที่ผู้คนมักหลั่งไหลเข้าสู่สังคมในเมือง ละทิ้งวิถีชนบท ผู้ปกครองที่มีฐานะดีนิยมส่งบุตรหลานไป
เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีช่ือเสียงหรือโรงเรียนขนาดใหญ่ในตัวเมือง โดยมีความเช่ือว่าสภาพของโรงเรียน
ในตัวเมืองมีความพร้อมในจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่บุตรหลาน ในขณะเดียวกันเด็กที่เกิดใหม่มี
จํานวนน้อยลง แต่โรงเรียนมีจํานวนเท่าเดิม ทําให้กระทรวงศึกษาธิการ ต้องตัดสินใจยุบเลิกไปบ้าง ใน
ส่วนของการจัดสรรงบประมาณและจํานวนครูเป็นไปตามจํานวนนักเรียน ทําให้โรงเรียนประจํา
ท้องถิ่นกลายเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาต่าง ๆ มากมายและตกอยู่ในสภาพท่ียํ่าแย่ จึงเป็นที่มา
ของ “โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม” ในปีแรกได้พยายามสร้างเครือข่ายระหว่างครู ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล ภาคเอกชน และนักวิจัย 
โดยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือให้ตระหนักถึงสภาพปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 6 โรงเรียน 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังน้ี (สุมิตร  สุวรรณ และคณะ, 2559) 

1. ครูมีจํานวนน้อยไม่ครบทุกช้ันปีและจบไม่ตรงสาขาวิชาเอก ไม่ใช่คนในพ้ืนที่ ขาดการ
ประสานงาน และการไปเยี่ยมบ้าน เพราะต้องเดินทางไปกลับบ้านไกลและมีภาระที่ต้องดูแลที่บ้านของ
ตนเอง ในส่วนของครูอัตราจ้าง ได้รับค่าจ้างน้อย เพียงเดือนละ 5,000 บาท เป็นเวลา 10 เดือน 
เน่ืองจากไม่มีงบประมาณ ในขณะที่ครูต้องทําหน้าที่ทุกอย่างเช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

2. เด็กนักเรียนมีจํานวนน้อย มีฐานะค่อนข้างยากจน ไม่มีเงิน ไม่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน อ่านหนังสือไม่ออก 
ไม่มีกําลังใจ มีปัญหาทางบ้าน ครอบครัวแตกแยก ติดโทรศัพท์ ขาดเรียนบ่อย เพราะต้องไปช่วย
ผู้ปกครองทํามาหากิน 

3. ผู้ปกครองขาดการเอาใจใส่ดูแลเด็ก ตามใจหรือปล่อยปะละเลย ไม่มีเวลามาพบปะพูดคุย
กับครู ส่วนหน่ึงเพราะมีอคติ ไม่มีความเช่ือมั่นโรงเรียนขนาดเล็กและครู โดยคิดว่าครูอัตราจ้างไม่เก่ง 
จึงมองข้ามโรงเรียนขนาดเล็กและส่งลูกไปเรียนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่หรือโรงเรียน
เอกชน 
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4. ชุมชนขาดการมีส่วนร่วม มองว่า การจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของรัฐบาลโดยกระทรวง 
ศึกษาธิการผ่านโรงเรียนและครู โรงเรียนจึงหาบุคคลท่ีจะมาช่วยเป็นคณะกรรมการสถานศึกษายาก
และมักจะไม่เข้าร่วมประชุม 

5. ผู้บริหารมีการโยกย้ายบ่อยทุก 3 ปี เป็นเสมือนสถานที่ฝึกงานแล้วก็ย้ายไปในโรงเรียนที่มี
ขนาดใหญ่ขึ้น ในขณะที่บางโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร ทําให้ครูประจําการต้องมารักษาการและมีภาระ
เพ่ิมขึ้น เช่น การประชุม เป็นต้น 

6. ขาดงบประมาณ สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน และความสะดวกสบายภายในโรงเรียน 
เน่ืองจากงบประมาณที่รัฐให้มามีน้อย โดยจัดสรรตามจํานวนนักเรียน ทําให้ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการโรงเรียนอย่างมีคุณภาพได้ 

 
การดําเนินการวิจัยที่ผ่านมาได้ร่วมกันกําหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในเบ้ืองต้น โดยการจัดทําแผนปฏิบัติงานของเครือข่ายใน 4 ด้าน ดังน้ี 
 
ตารางที่ 1 แสดงเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

เป้าหมายด้านวิชาการ แนวทาง/วิธีการ 
- เด็กนักเรียนอ่านออกเขียนได้ 100%
  
 
 

- ครูเข้ารับการสัมมนาเทคนิคการสอนวิชา
ภาษาไทย 

- รวมนักเรียนและหมุนเวียนผู้สอน 
- จัดหาชุดวิชาภาษาไทยมาใช้ 
- มีกิจกรรมเสริมบทเรียนใหท้ดลองใช้ 

- เด็กนักเรียนเก่งวิชาภาษาอังกฤษ
 
 

- ท่องศัพท์ 
- จัดทําหนังสอืและรูปภาพคําศัพท์ต่างๆ 
- มีวิทยากรจิตอาสามาช่วยสอน  

- ครูที่ไม่จบตรงวิชาเอกมีความรู้ความสามารถ
ในการสอนได้ 

- ครูทีจ่บไม่ตรงวิชาเอกเข้ารับการอบรมวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  

- จัดหาแบบฝึกสําเร็จรูป 
- เด็กได้รับการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ - จัดค่ายวิทยาศาสตร์

- คะแนนสอบ O-NET เพ่ิมสูงขึ้นในวิชา
ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 

- จัดติวพิเศษให้กับนักเรียน 
- มีนิสิตจิตอาสามาช่วยสอน มรีถรับส่ง มีเบ้ียเลี้ยง
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
เป้าหมายด้านวิชาการ แนวทาง/วิธีการ 

- ครูมีสื่ออุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ที่เหมาะกบัครู
ไม่ได้จบตรงวิชาเอก 

- จัดอบรมครูเพ่ือผลิตสื่ออุปกรณ์ทาง

วิทยาศาสตร์แบบง่าย
เป้าหมายด้านบุคคล แนวทาง/วิธีการ 

- ครูอัตราจ้างได้รับเงินเดือนเพ่ิมขึ้นและครบ 
12 เดือน 

- เพ่ิมเงินเดือนให้ครูอัตราจ้าง 

เป้าหมายด้านบริหารทั่วไป แนวทาง/วิธีการ 
- ประชาชนหรือผู้ปกครองเข้าใจตระหนักและ
กลับมาเรียนในโรงเรียนบ้านเกิด 

- พูดคุยกับประชาชนในหมู่บ้าน 
- ให้บุคลากรในโรงเรียนพูดเชิงบวก 

- มีเด็กนักเรียนเข้ามาเรียนเพ่ิมขึ้น
 

- สร้าง brand เช่น แจกเสื้อทุนการศึกษา 
- ใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

- เครื่องคอมพิวเตอร์และพริ้นเตอร์
 

- ขอรับบริจาคในหน่วยงานที่จําหน่าย 
- จัดซื้อให้ใหม ่

- มสีัญญาณ internet และ wifi ดี
 

- รายงานผ่านทางเว็บไซต์ให้ศูนย์ใหญ ่
- หาผู้เช่ียวชาญมาแก้ไขแนะนําหรืออัพเกรด 
- จัดทําอินเตอร์เน็ตชุมชน 

- มีทางม้าลายและสญัลักษณก่์อนถึงโรงเรียน
ตลอดเส้นทางทุกโรงเรียน 

- มีหน่วยงานเข้ามาดําเนินการทําป้าย ติด
สัญญาณไฟกระพริบ ตีเส้นบนถนน 

- สนับสนุนอาหารกลางวันเพ่ิมขึ้นและให้เด็ก
นักเรียนได้เรียนรู้ 

- จัดทําโครงการวิจัยการปลูกผักเพ่ือทําอาหาร
กลางวัน 

- เด็กนักเรียนได้รับการดูแลสขุภาพอนามัย - ให้รับประทานข้าวเช้าและกลางวัน 
- ให้ด่ืมนม 
- ให้ออกกําลังกาย 
- นิสิตพลศึกษามาช่วยจัดกิจกรรม 

เป้าหมายด้านงบประมาณ แนวทาง/วิธีการ 
- โรงเรียนมีความพร้อมในเรือ่งทุนและอุปกรณ์
การศึกษา 

 

- ผลิตของหรือสนิค้าขาย 
- ทอดผ้าป่าการศึกษา 
- เขียนโครงการขอรับการบริจาค 
- สร้างเครือข่ายทางเฟสบุ๊ค 
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 อย่างไรก็ตาม หากเราปล่อยทิ้งไว้เช่นน้ี คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กจะยิ่งตกตํ่า
ลงไปเร่ือย ๆ จนในที่สุดโรงเรียนอาจต้องถูกยุบเลิกไปในที่สุด ส่งผลต่อความเสมอภาคและโอกาส
ทางการศึกษาของเด็กในชุมชน ดังน้ันเพ่ือให้เกิดการสานต่อในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จึงได้ดําเนินการจัดทําโครงการวิจัยในปีที่ 2 โดยการสร้างเครือข่ายพหุภาคี 
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ ในพ้ืนที่ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมี
คณะผู้วิจัยเป็นแกนหลักในการประสานงานสําหรับการขับเคล่ือนเครือข่ายให้เกิดพลังความร่วมมือ   
มีการระดมสรรพกําลังมาหนุนเสริมการพัฒนาโรงเรียนทั้งในรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ การอบรม
เชิงปฏิบัติการ การให้ความคิดเห็นในการประชุมสัมมนา การจัดกิจกรรมค่ายอาสา การสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ การมาเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริจาคสิ่งของและเงินทุน 
การศึกษา รวมทั้งแรงกาย เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนและได้รับความเช่ือมั่นศรัทธาจาก
ประชาชนในพ้ืนที่ดีขึ้น นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กจนเกิดความ
เข้มแข็งและย่ังยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาลักษณะพ้ืนที่และค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามา
ทํางานแบบร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. เพ่ือขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. เพ่ือสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
การวิจัยในครั้งน้ี มีขอบเขตการวิจัยด้านพ้ืนที่ที่ใช้ในการดําเนินการ จํานวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนวัดไร่แตงทอง โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก และโรงเรียนวัดห้วยผักชี ซึ่งเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในเขตพ้ืนที่เดียวกัน คือ ตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยอยู่ในกลุ่มเครือข่ายที่ 1 ของโครงการวิจัยในปีแรก เรื่อง “การสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม” ส่วนอีก 2 โรงเรียน คือ 
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โรงเรียนวัดทุ่งกระพังโหมและโรงเรียนบ้านดอนซาก อยู่ในกลุ่มเครือข่ายที่ 2 ซึ่งอยู่ในอีกเขตพ้ืนที่หน่ึง 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาใหม่และยังไม่มีความเข้าใจในกระบวนการวิจัยน้ีมาต้ังแต่
เริ่มต้นโครงการในปีที่ 1 จึงไม่ได้ดําเนินการโครงการวิจัยต่อในปีที่ 2 

 
 สําหรับขอบเขตด้านเน้ือหา ประกอบด้วย 1) ศึกษาลักษณะพ้ืนที่และค้นหาเครือข่ายพหุภาคี
ที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 2) ขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของแต่
ละโรงเรียนโดยการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 3) สังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ
พหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ให้เกิด
ความเข้มแข็งและต่อเน่ือง 
 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา โครงการวิจัยน้ีได้ดําเนินการเป็นปีที่ 2 โดยเริ่มดําเนินการต้ังแต่เดือน
กันยายน 2559 ถึงเดือนธันวาคม 2560 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. ข้อมูลลักษณะพ้ืนที่และเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางาน
แบบร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. ตัวอย่างโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือหรือกิจกรรมสําหรับการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง 

4. เกิดเครือข่ายพหุภาคีที่เข้ามาร่วมมือร่วมใจกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  

5. พฤติกรรมของเด็กนักเรียนดีขึ้นและมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนดีขึ้น  
6. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกําลังใจดีขึ้น  
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นิยามศัพท์ 
 
 แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี หมายถึง โครงสร้างและองค์ประกอบ
ของเครือข่าย วิธีการดําเนินงานของเครือข่าย การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย และการขยาย
เครือข่ายความร่วมมือ 
 
 เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี หมายถึง การร่วมมือกันของหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) มหาวิทยาลัย 2) บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) 
3) หน่วยงานภาครัฐ 4) องค์กรภาคเอกชน 
 

ทีมสหวิชาการ หมายถึง การทํางานร่วมกันเป็นเครือข่ายของคณาจารย์ นิสิตและนักศึกษา 
ในหลายสาขาวิชา ประกอบด้วย 1) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คณะเกษตร กําแพงแสน คณะวิศวกรรมศาสตร์ กําแพงแสน  
คณะประมง และสํานักหอสมุด 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมพฤติกรรมของเด็กนักเรียนให้ดีขึ้นและมี
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนดีขึ้น โดยวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net)  
ที่สูงกว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ 

 
โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน จํานวน 4 โรงเรียน 

ได้แก่ โรงเรียนวัดไร่แตงทอง โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก และโรงเรียนวัดห้วยผักชี 
ตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 



 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
 โครงการวิจัย เรื่อง “แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม” เป็นโครงการวิจัยต่อเน่ืองปีที่ 2 ซึ่ง
คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยยึดตามโครงการวิจัยในปีแรก เรื่อง “การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
นครปฐม” และได้มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม โดยจะนําเสนอรายละเอียด
ตามลําดับหัวข้อ ดังน้ี (สุมิตร สุวรรณ และคณะ, 2559) 

1. แนวคิดเก่ียวกับการสร้างเครือข่าย 
2. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

 3. แนวคิดเก่ียวกับประชาสังคมและประชารัฐ 
4. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและการเรียนรู้สู่ประเทศไทย 4.0 

 
1. แนวคิดเก่ียวกับการสร้างเครือข่าย 
 

ความหมาย 
เครือข่ายเป็นการเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร และสถาบัน เพ่ือร่วมทํา

กิจกรรมตามเป้าหมายหลักร่วมกัน โดยที่เป้าหมายย่อยของบุคคลหรือองค์กรอาจแตกต่างกันออกไป 
การดําเนิน/กิจกรรมในรูปแบบเครือข่ายเป็นการรวมพลัง (synergy) ที่นําไปสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณค่าหรือ
เข้มแข็งมากกว่าการทํางานโดยลําพัง การดําเนินกิจกรรมร่วมกันของเครือข่ายเป็นขบวนการทาง
สังคมหรือเรียกว่า เครือข่ายสังคม เพราะมีทั้งมิติความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การประสานความ
ร่วมมือ และการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ ซึ่งลักษณะของ
เครือข่ายเกิดขึ้นใน 2 ลักษณะ คือ (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง, 2556) 

1. เครือข่ายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ โดยอาศัยความเป็นเครือญาติ มีภูมิลําเนาหรือถิ่นกําเนิด
เดียวกัน มีความเช่ือศรัทธาคล้ายคลึงกันและมีปัญหาร่วมกัน 

2. เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยการจัดต้ัง โดยมีหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนคอยกระตุ้นหรือจัดให้
มีองค์กรขึ้นมาเพ่ือรองรับการดําเนินกิจกรรม เช่น เครือข่ายของหน่วยงานภาครัฐ เครือข่ายของ
หน่วยงานภาครัฐกับองค์กรชุมชน เป็นต้น เครือข่ายที่เกิดขึ้นในลักษณะน้ี มักเริ่มจากความเป็น
เครือข่ายเทียม ตอนต้นไม่ได้มีความต้ังใจอย่างแน่วแน่ที่จะทํากิจกรรมร่วมกัน แต่ต่อมามีการเช่ือมโยง
และการดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองจึงได้พัฒนาไปสู่การเป็นเครือข่ายพันธมิตร 
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แนวความคิดของระบบเครือข่ายได้เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2513 โดยเร่ิมจากธุรกิจของการจัดหา
งานทําและการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม สําหรับในทางสังคมวิทยาเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์
ทางสังคม (social network) อย่างหน่ึงที่แตกต่างไปจากกลุ่ม โดยที่กลุ่มจะมีขอบเขตท่ีชัดเจน รู้ว่า
ใครเป็นสมาชิก มีความเป็นรูปธรรมมองเห็นได้มีโครงสร้างทางสังคมในระดับหน่ึง แต่เครือข่ายเป็น
รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่ไม่มีขอบเขต การเช่ือมความ สัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจจะ
มองเห็นหรือมองไม่เห็นเป็นรูปธรรมก็ได้ ซึ่งการเช่ือมโยงระหว่างกันที่จะเห็นเป็นรูปธรรมของ
เครือข่ายมี 3 ลักษณะ คือ เครือข่ายการแลกเปลี่ยน เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร และเครือข่าย
ความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน เครือข่ายไม่มีโครงสร้างแน่นอนตายตัวอาจมีการออกแบบโครงสร้าง
ขึ้นมาทําหน้าที่สานความสัมพันธ์ระหว่างคน กลุ่มองค์กรให้ต่อเน่ือง แต่ในเครือข่ายไม่มีใครบังคับให้
ใครทําอะไรได้ แต่ละคนหรือกลุ่มองค์กร ต่างก็เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายได้พอ ๆ กัน ดังน้ันรูปแบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายจึงมีความซับซ้อนน้อยกว่ากลุ่มหรือองค์กร (Boissevain and 
Mitchell, 1973 อ้างใน กรมการพัฒนาชุมชน, 2547)  

 
สนธยา พลศรี (2550) ได้อธิบายความหมายของเครือข่ายไว้หลากหลายมุมมอง ในฐานะที่

เป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ของสังคมมนุษย์ หมายถึง การเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน
กลุ่มเครือข่าย ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลกับบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม องค์กรกับองค์กร หรือชุมชนกับชุมชนก็ได้ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีความสัมพันธ์กันและมีผลประโยชน์
ที่เท่าเทียมกัน การดําเนินกิจกรรมอาจจะร่วมกันเป็นครั้งคราวหรือต่อเน่ืองก็ได้ โดยสมาชิกยังคงมี
อิสระในการดําเนินงานหรืออาจจะรวมกันโดยมีคณะกรรมการร่วมกันดําเนินงานก็ได้ นอกจากน้ี ยังได้
สรุปลักษณะของเครือข่ายว่าควรมีลักษณะ ดังน้ี 

1. เป็นการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ความสัมพันธ์เป็นไปอย่างมีระบบ 
2. ลักษณะร่วมของสมาชิกบางประการ เช่น ประกอบอาชีพเดียวกันหรือเก่ียวข้องกัน อาศัย

อยู่ในชุมชนเดียวกัน ใช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นต้น ลักษณะเหล่าน้ีเป็นปัจจัยที่ผลักดันให้เกิดการ
รวมกันเป็นเครือข่ายเร็วขึ้น 

3. ลักษณะแตกต่างของสมาชิกบางประการ เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ศาสนา ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ ลักษณะเหล่าน้ีทําให้เครือข่ายเกิดความหลากหลายและมีพลัง 

4. มีมิติที่หลากหลาย กล่าวคือ เครือข่ายเป็นระบบความสัมพันธ์ของสมาชิกที่มีหลาย
ลักษณะ เช่น ความสัมพันธ์เชิงกระบวนการของการทํางาน ความสัมพันธ์ในการร่วมมือของมนุษย์
ในทางสังคมวิทยา ความสัมพันธ์ในลักษณะของการประสานงาน เป็นเครือข่ายของการเรียนรู้ เป็นต้น 

5. มีลักษณะเป็นการรวมพลังและศักยภาพของสมาชิกเข้าด้วยกัน 
6. สมาชิกมารวมกันด้วยความสมัครใจ 
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7. ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเป็นแบบระดับเดียวกัน คือ มีการสนับสนุน ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
8. สมาชิกมีความสัมพันธ์กันในช่วงระยะเวลาหน่ึง คือ เครือข่ายจะทํางานร่วมกันแค่บางครั้ง

หรือบางเวลา 
9. สมาชิกมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกัน 
10. มีความสัมพันธ์เท่าเทียมกัน มีโครงสร้างความสัมพันธ์ที่เสมอภาคกันแบบแนวราบ คือ 

ไม่มีใครบังคับบัญชา มีอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนเอง 
11. การมีพันธะสัญญาร่วมกันเครือข่ายมีลักษณะข้อตกลงระหว่างสมาชิกที่จะดําเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
12. สมาชิกเครือข่ายจะมีการติดต่อสื่อสารกันในรูปแบบต่าง ๆ 
13. มีการทํางานแบบบูรณาการ มีการกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม 

ทรัพยากร การบริหารจัดการ ผลประโยชน์ร่วมกัน  
14. เครือข่ายมีหลายระดับ ตามจํานวนของสมาชิก เช่น ระดับบุคคล ระดับกลุ่มระดับ

องค์กร ระดับสถาบัน ระดับจังหวัด ระดับประเทศ 
15. เครือข่ายระดับกลุ่มกับกลุ่ม หรือองค์กรกับองค์กรขึ้นไป สมาชิกจะเป็นอิสระต่อกัน มา

รวมกันเป็นบางเร่ืองบางส่วนเท่าน้ัน 
16. ความต่อเน่ืองยาวนานของเครือข่าย ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของสมาชิก การบริหาร

จัดการและการพัฒนาเครือข่าย 
17. เครือข่ายมีลักษณะเป็นพลวัต มีระบบการทํางานที่เคลื่อนไหวอยู่ไม่หยุดน่ิง 
18. มีลักษณะการเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ระหว่างสมาชิก

ทําให้สมาชิกดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

นฤมล นิราทร (2543) ได้กล่าวถึงเป้าหมายของการสร้างเครือข่าย คือ เพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูล
ซึ่งกันและกันเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับอย่างเหมาะสม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนและแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกัน รวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างกัน เปิดช่องให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมเกิดการรวมกลุ่มอย่างมีพลัง เป็นช่องทางให้สมาชิกได้มี
โอกาสปฏิบัติงานร่วมกันในพ้ืนที่ สร้างแหล่งสะสมทุน เน้นการพ่ึงตนเอง การรวมตัวกันน้ีจะทําให้มี
พลังในการต่อรองเรียกร้องให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามาร่วมกันแก้ปัญหา นําเสนอประเด็นปัญหา
และแนวทางการพัฒนาหรือแก้ไขกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ให้นําไปสู่การวางแผนระดับนโยบายอย่าง
เหมาะสม 
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 สํานักพัฒนาการท่องเท่ียว กรมการท่องเที่ยว (2549) อธิบายถึง องค์ประกอบของเครือข่ายว่า
ต้องประกอบด้วย สมาชิกเครือข่าย จุดมุ่งหมายร่วมกัน การทําหน้าที่ต่อกันของสมาชิก การมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม มีกระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน มีความเท่าเทียมกันของสมาชิกทุกฝ่าย สมาชิก
เครือข่ายต้องมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน การรวมพลังสมาชิก การสนับสนุนส่งเสริม การมี
ส่วนร่วมอย่างแท้จริง และผลงานของเครือข่าย  
 
 การสร้างเครือข่าย 

กระบวนการสร้างเครือข่ายจะต้องเริ่มต้นจากการเห็นความจําเป็น โดยมีเจตนารมณ์เหมือน
หรือคล้ายคลึงกัน จากนั้นทําการติดต่อชักชวน สร้างความคุ้นเคย ความไว้วางใจจนเกิดการยอมรับที่จะ
เป็นพันธมิตรร่วมกัน จัดต้ังกลุ่มแกนนํา สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ ในที่สุดจะมีการพัฒนากิจกรรม 
ร่วมกัน เริ่มต้ังแต่การกําหนดวัตถุประสงค์ กิจกรรม ข้อตกลงในการทํางาน บทบาทหน้าที่ของสมาชิก 
รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายเพ่ือปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเป็นระยะ ๆ 
(ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2546) ซึ่ง นฤมล นิราทร (2543) ได้ให้หลักการไว้ว่า การสร้างเครือข่ายให้
ประสบความสําเร็จควรทําอย่างมีหลักการ ดังน้ี 

1. ความตระหนักถึงความจําเป็นของการมีเครือข่ายให้สมาชิกเข้าใจ และเห็นความสําคัญ 
และจะได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน  

2. การติดต่อกับภาคีเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็น และหาจุดร่วมเพ่ือทํางาน
ร่วมกันได้  

3. สร้างความผูกพันร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย อาจต้องมีเสริมความรู้กับสมาชิกด้วย  
4. รักษาความสัมพันธ์ไว้ อาจจะต้องมีการจัดข้อตกลงเรื่องการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ 

กิจกรรมการทํางาน สิทธิและบทบาทหน้าที่  
5. ความต่อเน่ือง การขยายกิจกรรม ส่งผลให้เครือข่ายดําเนินกิจกรรมได้ต่อไปเรื่อย ๆ 

 
เครือข่ายจึงเป็นสิ่งที่ช่วยให้กลุ่มคนได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเข้าถึงข้อมูลและ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เครือข่ายเป็นองค์ประกอบสําคัญเพราะความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายทําให้มีการ
แลกเปลี่ยนไหลเวียนของทรัพยากรข้อมูลข่าวสารเป็นอย่างดี เก่ียวเนื่องไปถึงปัจจัยทางวัฒนธรรม 
ทางสังคมและทางการเมือง ความสัมพันธ์ของเครือข่ายขึ้นอยู่กับลักษณะของสังคมในแต่ละแห่ง
อย่างไรก็ตาม ความสําเร็จของการสร้างเครือข่ายขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วม 
หลักการบริหาร บุคลากรที่ทํางานให้เครือข่าย และปัจจัยอ่ืน ๆ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ สภาพพ้ืนที่หรือ
ลักษณะการทํางาน ดังน้ันการประเมินความสําเร็จ อาจทําได้หลายแนว เช่น ประเมินจากการบรรลุ
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เป้าหมาย ประเมินจากความสามารถในการจัดหาทรัพยากรที่จําเป็น ประเมินจากกระบวนการในการ
ทํางาน ประเมินจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น (นฤมล นิราทร, 2543) 

 
การทํางานของเครือข่ายมีลักษณะเป็นแบบทีมสหวิชาการหรือทีมสหวิชาชีพ ซึ่งเป็นกลุ่ม

บุคคลที่ได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับการใช้เครื่องมือ มีความรู้ ทักษะ และความสามารถเฉพาะด้านที่
แตกต่างกันมาทํางานร่วมกัน เพ่ือมุ่งแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างมีระบบและเป็นกระบวนการ โดยอยู่บน
พ้ืนฐานของเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกันในการปฏิบัติงาน โดยจะมีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือการประเมินสภาพการณ์ของปัญหาและมีความรับผิดชอบร่วมกันทั้งกระบวนการ 
รูปแบบการทํางานเครือข่ายแบบทีมสหวิชาชีพ แบ่งได้เป็น 2 รูปแบบตามลักษณะการปฏิบัติงาน ดังน้ี 
(วรารัตน์  แจ้งแก้ว, 2554) 

1. Interdisciplinary คือ การประสานความร่วมมือจากหลายสาขาวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการส่งต่อข้อมูล และประสานขอทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเป็นทางการ เพ่ือใช้ใน
การดําเนินงานตามกระบวนการต่าง ๆ โดยไม่จําเป็นต้องมีการประชุมร่วมกัน 

2. Multidisciplinary เป็นการประชุมทีมสหวิชาชีพ เพ่ือปรึกษาหารือกันในการระดมความ
คิดเห็น และกําหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 
ในขณะที่ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยได้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ภายใต้

ช่ือว่า ABC (Area Base Collaboration) กล่าวคือ การเอาพ้ืนที่เป็นตัวต้ัง โดยเน้นกลไกในพ้ืนที่เป็น
ตัวขับเคลื่อนการสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่เอง และใช้การวิจัยเป็นเคร่ืองมือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิชาการซึ่งเป็น “คนนอก” กับชุมชนและท้องถิ่นซึ่งเป็น “คนใน” 
กระบวนการนี้ได้เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งความรู้และภาคีเพ่ือนร่วมงาน ทําให้
แก้ปัญหาได้อย่างมีพลังมากขึ้นในลักษณะหุ้นส่วนของการพัฒนาเกิดเป็นบริบททางสังคมใหม่ ซึ่ง
ปัจจัยและกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่มีความสําคัญตามลําดับ คือ เครือข่าย ข้อมูล
ความรู้ และเงิน เครือข่ายเป็นพลังการขับเคล่ือนสําคัญ เพราะเป็นการสร้างความร่วมมือ การทําให้
ปัจจัยทั้งสามเช่ือมต่อกันได้ต้องอาศัย “กระบวนการ” เพ่ือเช่ือมโยงภาคีและเช่ือมโยงความรู้ (สีลาภรณ์ 
บัวสาย, 2555) งานวิจัยในลักษณะน้ี ตัวอย่างเช่น การสังเคราะห์ผลการดําเนินงานชุดโครงการวิจัย
และพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน ซึ่งพบว่า การสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายโดยคณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็นแกนหลัก และมีภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่หลายภาค
ส่วนเข้าร่วม ประสบความสําเร็จทั้งในระดับนักเรียน ครู โรงเรียน/กลุ่มโรงเรียน นักวิจัย/อาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย และเครือข่าย โดยมีความต่ืนตัวและตระหนักในศักยภาพและบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
มีการระดมสรรพกําลังมาหนุนเสริมการพัฒนาการศึกษาทั้งในรูปของความรู้ ความคิด อาคารสถานท่ี 
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วัสดุอุปกรณ์ เงินและแหล่งเรียนรู้ในภาคีต่าง ๆ เป็นการเสริมพลังซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดพลังความ
ร่วมมือ นําไปสู่ความเข้มแข็งของโรงเรียนและชุมชน โดยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาง
โครงการสูงขึ้น นักเรียนมีความสนใจในการเรียนเพ่ิมขึ้นและมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน นอกจากน้ีได้มี
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปว่า ควรมีการวิจัยและพัฒนาในลักษณะเช่นน้ีโดยการขยาย
ขอบเขตพ้ืนที่ทั้งจังหวัดหรือในเขตพ้ืนที่การศึกษา และควรเน้นทั้งโรงเรียนเพ่ือให้มีการปฏิรูปการ
เรียนรู้ของนักเรียนทั้งโรงเรียน รวมถึงการปรับโครงสร้างเชิงระบบในโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่, 2555) ตัวอย่างงานวิจัยในชุดโครงการน้ี เช่น การพัฒนา
เครือข่ายเพ่ือหนุนเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา (ศจีรา คุปพิทยานันท์ และคณะ, 2555) 
การวิจัยและพัฒนาเครือข่ายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
มหาสารคาม (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร และคณะ, 2555) การพัฒนาเครือข่ายในท้องถิ่นโดยใช้ทุนใน
พ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดเพชรบุรี (สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 
และคณะ, 2555) การพัฒนาเครือข่ายในพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัด สุราษฎร์ธานี (ประโยชน์ คุปกาญจนากุล และคณะ, 2554) เป็นต้น 

 
เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง (2556) ได้กล่าวถึงกระบวนการสร้างเครือข่าย

จากโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน ซึ่งมีคณะ
นักวิจัยมหาวิทยาลัยเป็นแกนหลัก เริ่มต้นการสร้างเครือข่าย มีการประชุมเพ่ือทําความรู้จักและเข้าใจ
โครงการ กําหนดประเด็นเป้าหมาย แนวทางปฏิบัติ บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางแก้ไขด้วยกิจกรรมของโครงการ โดยแบ่งเครือข่ายออกเป็น 3 ประเภท ดังน้ี 

1. เครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  
1.1 คณะนักวิจัยหรือคณะแกนกลางของเครือข่าย ประกอบด้วย อาจารย์และบุคลากร

จากคณะศึกษาศาสตร์ และคณะต่าง ๆ เช่น สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เกษตรศาสตร์ 
เป็นต้น 

1.2 เครือข่ายสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ ชมรมนักศึกษาอาสาพัฒนาต่าง ๆ และ
นิสิตนักศึกษาจากคณะวิชาต่าง ๆ ซึ่งช่วยดําเนินกิจกรรมหนุนเสริมและแหล่งเรียนรู้ของหน่วยงาน
ภายใน เช่น ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการภาษา เป็นต้น 

 
2. เครือข่ายมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน การสร้างเครือข่ายกับโรงเรียน คณะนักวิจัยจัดให้มี

การประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจโครงการและระดมความคิดเห็นจากผู้อํานวยการโรงเรียนร่วมกับ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเวทีเริ่มต้น 
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3. เครือข่ายภายนอก คณะนักวิจัยซึ่งเป็นแกนกลางของเครือข่ายติดต่อประสานงานกับ
องค์กรหรือกลุ่มบุคคลภายนอก โดยใช้ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและความสัมพันธ์ส่วนตัว เชิญ
ประชุมทุกภาคีเพ่ือทําความรู้จักและความเข้าใจ ขอความร่วมมือและระดมความคิดเห็นคําแนะนํา
เก่ียวกับกิจกรรมการดําเนินงานของโครงการ และบทบาทหน้าที่ของแต่ละภาคี 

 
สําหรับการก่อต้ังเครือข่ายน้ัน มหาวิทยาลัยมักจะมีทุนเดิมในพ้ืนที่ ซึ่งให้การสนับสนุนใน

ลักษณะความร่วมมือระหว่างหน่วยงานโดยตรงเป็นครั้งคราวตามที่ได้รับการร้องขอจากมหาวิทยาลัย
หรือโรงเรียนในรูปของงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ หรือบุคลากร เพ่ือจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ แหล่งทุนในพ้ืนที่ ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ธุรกิจเอกชน มูลนิธิ สมาคมต่าง ๆ 
และเครือข่ายครู ในส่วนของการขับเคลื่อนเครือข่ายที่มีคณะนักวิจัยเป็นแกนกลางได้ดําเนินงาน
บริหารจัดการเครือข่าย สรุปได้ดังน้ี (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง, 2556) 

1. กิจกรรมตามแผน มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การประชุม สัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การบรรยาย ทัศนศึกษา การเย่ียมชม กิจกรรมค่าย 
การฝึกปฏิบัติ การเรียนรู้นอกสถานที่ ณ แหล่งเรียนรู้ และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมและจัดให้มีอย่างต่อเน่ือง กิจกรรมดังกล่าวมีส่วนสําคัญในการสร้างความสัมพันธ์เชิงเครือข่าย
ระหว่างผู้เก่ียวข้อง 

 
2. การระดมสรรพกําลังในการดําเนินงานกิจกรรมตามแผนงานของโครงการ คณะแกนกลาง

เครือข่ายจะแสวงหา ติดต่อประสานงานและขอรับความสนับสนุนจากภาคีที่เก่ียวข้องในด้านเงินทุน 
บุคลากร ความรู้ความเช่ียวชาญ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ตามความ
พร้อมและศักยภาพของแต่ละภาคี 

 
3. จัดให้มีการสื่อสารหลายช่องทางทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ระหว่างองค์กรหรือ

บุคคล เช่น การติดต่อด้วยหนังสือ จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ โทรศัพท์ เว็บไซต์ การใช้เวทีกิจกรรม 
รวมท้ังการพบปะเย่ียมเยียนนอกเวลางาน โดยยึดหลักการสื่อสารสองทางฉันท์มิตรที่เสมอภาค ไม่ใช่
การออกคําสั่ง และต้องเป็นไปอย่างสม่ําเสมอต่อเน่ือง เพ่ือประโยชน์ในการจัดกิจกรรมของโครงการ 
การแจ้งข่าวสารความก้าวหน้าในการดําเนินงานของโครงการ การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างมวล
สมาชิกและภาคีเครือข่ายแล้ว ยังเป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตลอดจนกิจกรรมของโครงการสู่
ภายนอก ซึ่งบางกรณีจะใช้ช่องทางหนังสือ วิทยุกระจายเสียง หรือโทรทัศน์ด้วย 
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4. การสร้างความเช่ือมั่น ในช่วงแรกการดําเนินงานของโครงการอาจยังไม่พร้อมด้วยสาเหตุ 
เช่น ยังไม่เข้าใจวัตถุประสงค์และแนวการดําเนินงาน ความไม่คุ้นเคยกัน เป็นต้น แกนกลางเครือข่าย
ต้องสร้างความเช่ือมั่นของมวลสมาชิกหรือภาคีทั้งความเช่ือมั่นในโครงการและความเช่ือมั่นในคณะ
นักวิจัยหรือแกนกลางเครือข่าย 

 
5. การสร้างขวัญและกําลังใจด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงครูและนักเรียน มีการให้

รางวัลทางวัตถุและจิตใจ เช่น การสนับสนุนให้นําเสนอผลงานในเวทีการประชุมปิดโครงการหรืองาน
นิทรรศการทางการศึกษาในการประชุมวิชาการ ซึ่งเป็นโอกาสให้ภาคีเครือข่าย เช่น ผู้ว่าราชการ
จังหวัด นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผู้อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อํานวยการโรงเรียน ครู 
ผู้นําชุมชน ผู้ปกครอง ได้ชมผลงานที่สะท้อนความสามารถของเจ้าของผลงาน นอกจากน้ีอาจมีการ
แข่งขันผลงานของครูและนักเรียน มีการมอบรางวัลด้วย 
 

6. การรายงานและติดตามประเมินผล โรงเรียนและเครือข่ายครูจะเป็นผู้รับผิดชอบในการ
รายงานความก้าวหน้าการดําเนินกิจกรรมในการประชุมระหว่างนักวิจัย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน โดยมีองค์ประชุมสอดคล้องกับภาคีเครือข่ายของ
แต่ละโครงการ ความถี่การประชุมอาจแตกต่างกันไปต้ังแต่ทุก 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือน หรือ 6 เดือน 
การติดตามประเมินผลช่วยให้ทราบปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องในการปฏิบัติ และสามารถหาแนวทาง
ปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขปัญหาเพ่ือให้โครงการดําเนินต่อไปจนบรรลุผล 
 

7. องค์กรหรือเครือข่ายแกนกลาง ทุกโครงการมีคณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็นแกนกลาง
ทําหน้าที่ในการประสาน เอ้ืออํานวย และกํากับการดําเนินงานเครือข่ายต้ังแต่การกําหนด
วัตถุประสงค์ การวางแผน การจัดกิจกรรม การรายงานและติดตามผล รวมทั้งเป็นวิทยากรให้ความรู้
ให้คําปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสนับสนุนทั้งด้านบุคลากร ความรู้ความเช่ียวชาญทางวิชาการ 
แหล่งความรู้ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และเงินทุนแก่โครงการ 

 
นอกจากน้ี เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ ยังได้กล่าวถึงวิธีการสร้างเครือข่ายของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

ในโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน จากการ
เสวนาเรื่อง พลังเครือข่ายการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ว่า มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงใช้การเข้าไปหาขอ
ความร่วมมือจากองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ โดยทําหนังสือไปขอช่วยเชิญมารับประทานอาหารและหารือ
ร่วมกัน ประสานเครือข่ายจากท่ีมหาวิทยาลัยมีสายสัมพันธ์เดิมอยู่ก่อนแล้ว เช่น ผู้แทน CP เป็น
กรรมการมหาวิทยาลัยก็ดึงเข้ามาร่วมในโครงการ หรือสํานักงานฮ่ันป้ันที่ต้ังอยู่ที่มหาวิทยาลัยก็ดึงเข้า



15 

มาช่วยในการจัดค่ายภาษาจีน อังกฤษ และ ICT มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ดําเนินการตามปรัชญา 
“คลังสมองของท้องถิ่น” ของมหาวิทยาลัย หาเครือข่ายภายในพ้ืนที่ก่อน ได้ประสานกับนายอําเภอ
เมือง และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยชูประเด็นที่เป็นมรดกลํ้าค่าของท้องถิ่น คือ สกุลช่าง
เมืองเพชร นํามาวิเคราะห์สู่การจัดการเรียนรู้ด้วยความร่วมมือของภูมิปัญญาท้องถิ่น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนขนาดเล็กด้วยการเชิญชวนและให้อาสาสมัคร เน้นให้
นักวิจัยลงพ้ืนที่ ส่วนเครือข่ายนอกโรงเรียนได้เชิญชมรมนักศึกษาเข้าร่วมพัฒนา เชิญชวนอาจารย์ลง
พ้ืนที่ด้วยกัน เริ่มต้นจากกลุ่มแกนนําที่เข้าใจกลุ่มเล็ก ๆ ก่อน เช่น ชวนกลุ่มคุณป้ามาแจกหนังสือเด็ก 
ปรากฏว่าคุณป้าไม่เพียงแต่แจกหนังสือ ยังช่วยสอนการอ่าน เลี้ยงข้าว และให้การบ้านเด็ก ๆ ไป
ปฏิบัติเพ่ือจะกลับมาตรวจการบ้านในคร้ังหน้าอีก มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร มุ่งสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มครูวิทยาศาสตร์ ต่อยอดชมรมครูวิทยาศาสตร์ เน้นให้คิด ให้เรียนรู้จากครู
เก่ง โดยให้เรียนรู้ผ่านการลงมือทํากิจกรรมและเตรียมการสอนสําหรับนําไปใช้ได้จริงในการสอน ส่วน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้สร้างเครือข่ายด้วยการติดต่ออย่างไม่เป็นทางการระหว่างอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม องค์การบริหารส่วนจังหวัดและโรงเรียน เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น พบว่า ครูมีพลังแห่งการเปลี่ยนแปลงมาก อันเป็นผลมาจากวิทยากรที่เป็น
อาจารย์มหาวิทยาลัย ทําให้ครูเปลี่ยนด้วยการให้ลงมือปฏิบัติ ไม่เน้นบรรยาย ไม่มีช่องว่างในการ
สื่อสารระหว่างกัน เป็นการอบรมที่ต่อเน่ืองยาวนาน พบกันทุกเดือน ครูรู้สึกเป็นญาติ เป็นพ่ีน้องกัน 
ไม่แบ่งค่ายแบ่งสี นอกจากน้ันเขตพ้ืนที่ให้การสนับสนุนดี รวมทั้งชุมชนให้ความสนใจโรงเรียนและเข้า
มาร่วม อันเป็นผลมาจากการที่ครูพาเด็กลงพ้ืนที่ชุมชน ครูเห็นว่า 10 กว่าปีของการเป็นครูเพ่ิงได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันของครูวิทยาศาสตร์ ได้มาคิดร่วมกันว่ามีปัญหาอะไร ได้กระตุ้นครูด้วยคําถาม 
เมื่อถูกกระตุ้นด้วยคําถาม จึงทําให้เปลี่ยนวิธีการประเมินเด็ก และเมื่อได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู 
ได้เป็นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ทําให้ได้เทคนิคการสอนจํานวนมากและเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน 
ได้รับการยอมรับและมีความสามารถมากขึ้น ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน สิ่งที่ครู
สังเกตเห็นว่านักเรียนเปลี่ยนไปเมื่อครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเอง เด็กมีความต้ังใจท่ี
จะสอบ O-NET มากขึ้น เด็กมีความสุข สนุก คิดเอง ทําเอง เรียนแบบลงมือปฏิบัติ ใช้สิ่งต่าง ๆ 
รอบตัวมาสอนให้เด็กคิด ไม่บอกคําตอบ เป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ และจะยังคงพบกันต่อเน่ืองทุกเดือน
ซึ่งเห็นว่าเป็นการเรียนรู้ที่ดีกว่าการอบรมในห้องแอร์เย็น ๆ ดังเช่นที่ผ่านมา (พิทักษ์ โสตถยาคม, 
2556) 

 
สมศักด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2554) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนานวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย คือ เน้น
การพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และกระจายความรับผิดชอบไปยัง
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เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมร่วมกัน เน้นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ กิจกรรมที่สําคัญ คือ การฝึกอบรมและการจัดการความรู้ โดยโครงสร้างของ
รูปแบบเครือข่ายมี 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก การดําเนินงานโดยคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เป็น
แกนกลางหรือเครือข่ายหลัก มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นลูกข่าย ลักษณะที่สอง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เทศบาลเป็นเครือข่ายรอง เพ่ือทําหน้าที่ประสานงานกับลูกข่ายซึ่งเป็นสถานศึกษาในสังกัด 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งองค์กรเอกชน ตัวแทนประชาชน และผู้ที่เก่ียวข้องต่าง ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน สถาบันผลิตครูต้องทําหน้าที่เชิงประสานงาน วางแผนพัฒนา 
ดําเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การนิเทศติดตาม การ
ให้คําปรึกษาแนะนํา กระตุ้นให้กําลังใจ ประเมินผลและปรับปรุงงาน จัดระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้อง 
วิจัยและพัฒนา เป็นแหล่งผู้เช่ียวชาญที่สนับสนุนด้านวิชาการแก่เครือข่าย ส่วนโรงเรียนที่เป็นลูกข่าย
มีบทบาทในการค้นหาปัญหาและความต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับสถาบันผลิตครู ศึกษา
นวัตกรรม กิจกรรมและเทคนิคในการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาตนเองด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล การวิจัยในช้ันเรียน ประสานกับสมาชิกในเครือข่าย ส่วนสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องทําหน้าที่สนับสนุน อํานวยความสะดวก ประสานงาน ร่วมวางแผน
ดําเนินงาน ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น ร่วมนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเครือข่าย สนับสนุน แก้ปัญหา
การดําเนินงานเชิงธุรการ การเงินงบประมาณ ในฐานะหน่วยงานบังคับบัญชาระดับพ้ืนที่ 
 

พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย กระบวนการสร้าง
เครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจําเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสาน
หน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนา
ความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือ
กิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อํานาจ (empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้นําเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงาน 
ของเครือข่ายและการสะท้อนผล ในขณะที่ผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กลุ่มบุคคล หน่วยงานหรือองค์กร 
ที่สมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มผู้นําชุมชน สถาบันทาง
ศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มศิษย์เก่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงพยาบาลชุมชน สถาบันพัฒนาฝีมือ
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แรงงาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ดําเนินการตามกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
ต้ังแต่การวิเคราะห์บริบทเพ่ือทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการดําเนินงานด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบริหารทั่วไป แล้วสรุปรวมจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการ
ดําเนินงานแต่ละด้าน เพ่ือกําหนดเป้าหมายในการทํางาน มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และจัดทําแผนพัฒนาร่วมกัน มีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการในโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง การดําเนินงาน
ตามโครงการเสร็จสิ้นในหน่ึงปีการศึกษา ผลการประเมินโครงการ พบว่า ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
การบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป และส่งผลกระทบต่อนักเรียนตาม
ขอบข่ายที่คาดหวังสูงกว่าปีที่ผ่านมา  
 

ความต่อเนื่องย่ังยืนของเครือข่าย 
ความต่อเน่ืองย่ังยืนของเครือข่ายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่ง

มหาวิทยาลัยได้วางรากฐานไว้มีแนวโน้มที่จะสามารถสร้างความต่อเน่ืองย่ังยืนได้ ดังน้ี (เจือจันทร์ จง
สถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง, 2556) 

1. มีองค์กรและระบบรองรับ ได้แก่ การต้ังเป็นศูนย์พัฒนาครูหรือศูนย์พัฒนาวิชาการเพ่ือ
การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถบรรจุไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับงบประมาณ
สนับสนุนหรือบรรจุโครงการไว้ในงานบริการวิชาการเพ่ือให้มีความต่อเน่ือง การต้ังเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
โดยเร่ิมจากมุมเรียนรู้เล็ก ๆ ในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยจัดหาหนังสือให้หรือจัดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในบางโอกาสตามที่ครูต้องการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ไปสู่เขตการศึกษาอ่ืน ๆ 
นอกพ้ืนที่  

2. การสนับสนุนจากเขตพ้ืนที่การศึกษาและท้องถิ่น โดยผลักดันให้ครูหรือโรงเรียนอ่ืน ๆ เข้า
มามีส่วนร่วมมากขึ้น และอาจใช้งบประมาณของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามาช่วยบริหารจัดการ 
การพัฒนาศักยภาพของครูหรือการจัดกิจกรรม 

3. เครือข่ายครู สามารถรวมตัวจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเสริมพลังให้กันและกัน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) ต่อไป หรือเพ่ือนครูร่วม
เรียนรู้ร่วมพัฒนา (Co-Reflective Learning Teacher: CRLT) เป็นการจับคู่ระหว่างครูและเพ่ือนครู
ที่มีประสบการณ์และไม่มีประสบการณ์ ซึ่งก่อให้เกิดเครือข่ายครูที่สามารถจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกันต่อเน่ืองไปได้ 

4. การสนับสนุนจากองค์กรนอกเครือข่าย โรงเรียนหรือเครือข่ายครูได้รับการสนับสนุนจาก
องค์กรอ่ืน ๆ นอกเครือข่ายทั้งในเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดภูมิปัญญา การสนับสนุน
งบประมาณ ทําให้เครือข่ายมีกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  
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เช่นเดียวกับ สมศักด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนน้ัน 
ควรมีลักษณะการบริหารจัดการ ดังน้ี 

1. สมาชิกที่เข้าร่วมต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันว่า จะก่อให้เกิดความสําเร็จใน
ภาพรวม 

2. สร้างการยอมรับในความแตกต่างระหว่างสมาชิก ยอมรับในรูปแบบและวัฒนธรรมองค์กร
ของสมาชิก 

3. มีกิจกรรมสม่ําเสมอและมากพอที่จะทําให้สมาชิกได้ทํางานร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่ต้อง
แน่ใจว่าทําได้และกระจายงานได้ทั่วถึง ควรเลือกกิจกรรมที่ง่ายและมีแนวโน้มประสบผลสําเร็จ อย่าทํา
กิจกรรมที่ยาก โดยเฉพาะคร้ังแรก ๆ เพราะถ้าทําไม่สําเร็จอาจทําให้เครือข่ายที่เริ่มก่อตัวเกิดการแตก
สลายได้ 

4. จัดให้มีและกระตุ้นให้มีการสื่อสารระหว่างกันอย่างทั่วถึงและสม่ําเสมอ 
5. สนับสนุนสมาชิกทุกกลุ่มและทุกด้านที่ต้องการความช่วยเหลือ เน้นการช่วยเหลือ 
6. กลุ่มสมาชิกที่ยังอ่อนแอให้สามารถช่วยตนเองได้ 
7. สร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในเครือข่าย 
8. สนับสนุนให้สมาชิกได้พัฒนางานอย่างเต็มกําลังตามศักยภาพและความชํานาญที่มีอยู่โดย

ร่วมกันต้ังเป้าหมายในการพัฒนางานให้กับสมาชิกแต่ละกลุ่ม ส่งผลให้สมาชิกแต่ละกลุ่มมี
ความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เป็นพ้ืนฐานในการสร้างความหลากหลายและเข้มแข็งให้กับเครือข่าย 

9. สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างบุคลากรทุกระดับของสมาชิกในเครือข่ายใน
ลักษณะความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือน 

10. จัดกิจกรรมให้สมาชิกใหม่ของเครือข่าย เพ่ือเช่ือมต่อคนรุ่นเก่ากับคนรุ่นใหม่ในการสืบ
ทอดความเป็นเครือข่ายต่อไป 

11. จัดให้มีเวทีระหว่างคนทํางานเพ่ือพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการทํางานด้านต่าง ๆ อย่าง
สม่ําเสมอ รวมทั้งการให้กําลังใจซึ่งกันและกัน 

12. จัดให้มีช่องทางการทํางานร่วมกัน การส่ือสารที่ง่ายต่อการเข้าถึงที่ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน เช่น สร้างระบบการส่งต่องาน และสร้างเว็บไซต์เพ่ือเช่ือมโยงเครือข่ายเข้าด้วยกัน 
 

อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ต้องอาศัยนักวิชาการและการสร้างเครือข่ายอีก
จํานวนมาก ซึ่งสีลาภรณ์ บัวสาย (2555) เห็นว่า มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถระดมนักวิจัยที่มีฝีมือมา
ทํางานร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาของพ้ืนที่ได้อย่างเป็นระบบ ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กจะก้าวเดินต่อไป
ได้น้ันทุกภาคส่วนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งการมีส่วนร่วมและรวมพลังในการจัด
การศึกษาเพ่ือท้องถิ่น ไม่เพียงเฉพาะงบประมาณท่ีเป็นตัวเงินเท่าน้ัน แต่หมายถึงทรัพยากรทุกด้าน 
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ทั้งทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มาเป็นครู ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ใกล้ตัวที่ทําให้การ
เรียนรู้ของนักเรียนมีความหมาย และเป็นการจัดการศึกษาที่ไม่ทําให้แยกจากวิถีชีวิต ทักษะอาชีพใน
ท้องถิ่น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นให้กับคนในชุมชนที่ไม่หลุดลอยจากรากเหง้าของตนเอง ซึ่ง
เครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กจะเป็นเครื่องมือที่สําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือร่วม
คิดร่วมทํา (ประโยชน์ คุปกาญจนากุล และคณะ, 2554) เช่นเดียวกับวิจารณ์ พานิช ประธาน
คณะกรรมการกํากับทิศทางชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของ
เด็กและเยาวชน เห็นว่า การปฏิรูปการศึกษาควรอยู่และเกิดที่โรงเรียนมากกว่าที่กระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งโครงการนี้ได้เคลื่อนระดับล่าง ระดับพ้ืนที่ โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นแกน การดําเนินการของแต่ละ
มหาวิทยาลัยไม่เหมือนกัน แต่เกิดผลให้เห็นถึงแรงบันดาลใจและความมั่นใจ เป็นการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการทํางานในโรงเรียน จากครูทํางานโดดเด่ียวมาเป็นครูทํางานเป็นทีม จากครูผู้รู้มาเป็นครู
ผู้เรียน เป็นการเรียนรู้จากศิษย์ และเรียนรู้จากการช้ีแนะของอาจารย์มหาวิทยาลัย ให้รู้จริงจากการ
ทําเอง การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่อยากให้เป็นเพียงการเกิดแรงบันดาลใจช่ัวครู่ แต่ต้องการได้แรงบันดาลใจ
แบบไฟสุมขอน ไม่ใช่แบบไฟไหม้ฟาง ดังน้ัน จึงต้องรวมตัวกันเป็นเครือข่ายในพ้ืนที่ จะทําให้มีพลัง
และทรัพยากรในพ้ืนที่จํานวนมาก แต่ต้องมีกลไกหนุนเสริมที่ดี เปลี่ยนวิธีบริหารจัดการอย่างไรให้เป็น
พลัง และหาทางให้เกิดขึ้นในจังหวัดอ่ืน ๆ ทั่วประเทศ (พิทักษ์ โสตถยาคม, 2556) 
 

ดังน้ัน เพ่ือให้เกิดการสานต่อและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี จําเป็นต้องสร้างเครือข่ายโดยอาศัยการทํางานร่วมกัน
ระหว่างภาคีเครือข่ายในบริบทของโรงเรียนน้ัน ๆ โดยมีนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยในพื้นที่เป็นแกน
หลักในการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนต่อไป ซึ่งจากผลการดําเนินโครงการวิจัยในปี
แรกของสุมิตร สุวรรณ และคณะ (2559) เรื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม มีข้อเสนอแนะว่า 1) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือพหุภาคีต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ ทุ่มเท เสียสละ จากทุกภาคส่วน โดยการ
ปรับเปลี่ยนมุมมองหรือวิธีคิดใหม่ว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของทุกคน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลานาน
และมีกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดความย่ังยืน 2) รูปแบบกระบวนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือพหุภาคี ควรเร่ิมต้นจากการตระหนักถึงปัญหาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานในพ้ืนที่ 
ซึ่งผู้บริหารและครู จะต้องเข้ามามีบาทสําคัญในกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน  
  



20 

2. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคเีครือข่าย 
 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เน่ืองจากการมีส่วนร่วม
นําไปสู่กระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นเพ่ือแสวงหาทางเลือก และการตัดสินใจต่าง ๆ 
เก่ียวกับโครงการที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับร่วมกันทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องจึงเข้าร่วมในกระบวนการ
ต้ังแต่เริ่มแรกจนกระทั่งถึงการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและการรับรู้ - เรียนรู้ 
การปรับเปลี่ยนโครงการร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย (สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, 2545)  

 
กระบวนการมีส่วนร่วมโดยทั่วไป มีดังน้ี (ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2546 : 205) 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาชุมชน เป็นการกระตุ้นให้ประชาชนได้ร่วมกันเรียนรู้สภาพของ

ชุมชน การดําเนินชีวิต ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการทํางาน และร่วมกัน
ค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจนการจัดลําดับความสําคัญของปัญหา  

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยการรวมกลุ่มอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ วิธีการ แนวทางการดําเนินงานและทรัพยากรท่ีจะต้องใช้  

3. การมีส่วนร่วมในการดําเนินการพัฒนา โดยการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ แรงงาน เงินทุน
หรือเข้าร่วมบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การประสานงาน และดําเนินการขอความช่วยเหลือจาก
ภายนอก  

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา โดยนํากิจกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกันของบุคคลและสังคม  

5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาเพ่ือที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ได้ทันที  

 
นเรศ สงเคราะห์สุข (2541 อ้างใน ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2546 : 211 - 212) ได้สรุปการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของประชาชนมี 2 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (learning process) 
สามารถทําได้หลายวิธี เช่น การจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บ้าน เพ่ือทําความเข้าใจและ
เรียนรู้ร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ภายใน
ชุมชนและระหว่างชุมชน การจัดทัศนศึกษาดูงานและเชิญผู้มีประสบการณ์มาให้ข้อคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์ การจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่าง ๆ การลงมือ
ปฏิบัติจริง รวมถึงการถอดประสบการณ์ และสรุปบทเรียนที่จะนําไปสู่การปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานที่เหมาะสมย่ิงขึ้น 2) การพัฒนาผู้นําและเครือข่าย เพ่ือให้ผู้นําเกิดความมั่นใจในความรู้หรือ



21 

ความสามารถที่มีอยู่จะช่วยให้ผู้นําสามารถริเริ่มกิจกรรมการแก้ไขปัญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได้ 
โดยวิธีการ เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นําทั้งภายในชุมชน เป็นสิ่งที่ทําให้เกิดการเรียนรู้ที่
กว้างและชัดเจนขึ้น การสนับสนุนให้เกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและการสนับสนุนข้อมูล
ข่าวสารที่จําเป็นอย่างต่อเน่ือง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการดําเนินงานร่วมกันของเครือข่ายอย่าง
ต่อเน่ืองจะทําให้เกิดกระบวนการจัดการและการจัดองค์กรร่วมกัน อย่างไรก็ดี การมีส่วนร่วมถือเป็น
กระบวนการท่ีรัฐบาลส่งเสริมสนับสนุนและชักนําให้ประชาชน ชุมชน องค์กรท้องถิ่น ตลอดจน
อาสาสมัครต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดหาปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้น ตัดสินใจ วางแผนการ
พัฒนา กําหนดนโยบาย ร่วมรับผิดชอบ ตลอดจนติดตามประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสนอง
ความต้องการและเกิดประโยชนกั์บชุมชนอย่างย่ังยืน  

 
โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน ได้

สรุปบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ดังน้ี (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่, 2556) 
1. มหาวิทยาลัย มีบทบาทในการริเริ่ม กระตุ้น และสร้างความตระหนักของภาคีเครือข่ายถึง

ปัญหาความจําเป็นและศักยภาพของแต่ละภาคส่วนในการสนับสนุนเครือข่าย วางแผนการดําเนินงาน
เครือข่าย ประสานงานระหว่างภาคีเพ่ือให้การดําเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนงาน จัดกิจกรรมเพ่ือ
หนุนเสริมการเรียนรู้ เช่น การฝึกอบรม การอบรมปฏิบัติการ การประชุม การสัมมนา การบรรยาย 
ทัศนศึกษา การเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาอุปสรรค รวมทั้ง
ให้คําปรึกษาแนะนําตามที่ได้รับการร้องขอ ตลอดจนสนับสนุนทางวิชาการ เช่น วิทยากร ผู้เช่ียวชาญ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และสถานที่ เป็นต้น 

2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีบทบาทในการร่วมดําเนินงานเครือข่ายตลอดกระบวนการ 
ให้คําปรึกษาแนะนําแก่คณะนักวิจัยหรือแกนกลางเครือข่ายเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานเครือข่าย
ตามที่คณะวิจัยร้องขอ ประสานระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเครือข่ายในสังกัด สนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกแก่โรงเรียนเครือข่ายในสังกัดทั้งด้านบุคลากร สถานที่ งบประมาณ ยานพาหนะ 
เพ่ือดําเนินกิจกรรมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกแก่เครือข่ายโดยรวมในการดําเนินกิจกรรม 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีบทบาทและการมีส่วนร่วมเช่นเดียวกับสํานักงานเขตพื้นที่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลนคร หรือเทศบาลเมือง จะเป็นไปในลักษณะร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ให้คําแนะนํา ส่วนองค์การบริหารส่วนตําบลหรือเทศบาลตําบล จะมีบทบาทในการร่วมปฏิบัติการกับ
โรงเรียนในพ้ืนที่ 

4. ศึกษานิเทศก์ มีบทบาทในการ่วมดําเนินงานต้ังแต่การวางแผนโครงการ ร่วมกิจกรรมการ
พัฒนาครูและนักเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นวิทยากรในการฝึกอบรม การนิเทศ ติดตาม 
และให้คําปรึกษา 
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5. หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ ให้คําแนะนําและร่วมอยู่ในโครงการ รวมท้ังการให้การ
สนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกในเรื่องอาคารสถานที่ โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
หนุนเสริมตามความเหมาะสม 

6. ธุรกิจเอกชน บริษัทขนาดใหญ่จะให้การสนับสนุนในด้านงบประมาณจัดกิจกรรม เช่น 
ค่ายนักเรียน งานวันวิทยาศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ การเป็นวิทยากร เป็นต้น 
ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กจะให้การสนับสนุนในรูปของแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่และการเป็นวิทยากร 

7. ปราชญ์ท้องถิ่นหรือผู้เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ เช่น ศิลปะ เกษตร เคร่ืองป้ันดินเผา เครื่อง
จักสาน อาหาร เป็นต้น มีส่วนร่วมในฐานะวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญถ่ายทอดความรู้และฝึกทักษะที่
เก่ียวข้องให้แก่ครูและนักเรียน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้หรืออาคารสถานที่ ตลอดจนเข้าร่วมดําเนินงาน
เครือข่ายต้ังแต่การวางแผน การจัดกิจกรรมและการติดตามประเมินผล  

8. องค์กรศาสนาและมูลนิธิ วัดให้การสนับสนุนอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นที่ต้ังของโรงเรียนหรือ
สถานที่จัดกิจกรรมโครงการ พระสงฆ์เป็นผู้สอนวิชาจริยธรรมหรือเป็นประธานการประชุม ส่วนมูลนิธิ
ให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม 

9. ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน มีส่วนร่วมในการสนับสนุนเงินทุน อาคารสถานท่ี แหล่ง
เรียนรู้ และเป็นวิทยากร ซึ่งชุมชนอาจเข้าร่วมได้ในทุกขั้นตอนของการดําเนินงานเครือข่าย 

10. โรงเรียนและครู มีบทบาทในเครือข่ายทุกขั้นตอนต้ังแต่การวางแผนการดําเนินงาน การ
จัดกิจกรรม การติดตามและประเมินผลจนโครงการสําเร็จลุล่วง ผู้อํานวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ครู
เข้าร่วมกิจกรรม รวมทั้งสนับสนุนบุคลากร อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรม การพัฒนาครูและ
นักเรียนตามแผน รายงานความก้าวหน้าและนําเสนอปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงานต่อแกนกลาง
เครือข่าย นอกจากน้ีครูยังเข้ารับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือไปพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก และครูที่มี
ความสามารถทางวิชาการมีบทบาทในการเป็นวิทยากรหรือพ่ีเลี้ยงให้กับครูในโรงเรียนด้วย 

 
อย่างไรก็ตาม กระบวนการมีส่วนร่วมอาจดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research) หรือ PAR ก็ได้ ซึ่งเป็นรูปแบบการวิจัยที่ให้
กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในการวิจัยด้วย มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมหาทางออก และร่วม
รับรู้ผลการวิจัยกับนักวิจัย (ธีรวุฒ เอกะกุล, 2551: 67-80 อ้างใน รพีพรรณ ทองห่อ และคณะ, 
2551: 28-32) โดยมีหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีดังน้ี 

1. ความเสมอภาค คือ นักวิจัยกับกลุ่มเป้าหมายมีความเสมอภาคกันในทุกประเด็นขณะวิจัย 
2. เกิดการเรียนรู้ คือ นักวิจัยต้องรับฟังความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย 

เพ่ือร่วมวิจัย 
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3. มีความเป็นอิสระทางความคิด คือ เปิดโอกาสให้กลุ่มเป้าหมาย แสดงความคิดเห็นได้อย่าง
เต็มที่ 

4. เคารพความรู้ของกลุ่มเป้าหมาย แม้ว่าพ้ืนฐานความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถ
ของกลุ่มเป้าหมายจะมากน้อยหรือแตกต่างกันกับนักวิจัย 

5. มีความเป็นประชาธิปไตย คือ สามารถแสดงความคิดเห็นได้ และยอมรับมติของเสียงข้างมาก 
 
นอกจากน้ี วรรณดี สุทธินรากร (2557) ยังได้อธิบาย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

หรือ PAR ไว้ดังน้ี 
1. กลุ่มเป้าหมายที่อยู่ในกระบวนการของ PAR ต้องทํางานร่วมกัน มีเป้าหมายเฉพาะร่วมกัน 
2. ไว้วางใจกระบวนการ PAR ที่ช่วยวิเคราะห์อย่างต่อเน่ือง และร่วมสํารวจเพ่ือนเข้าใจ

ปัญหา พร้อมร่วมหาแนวทางแก้ไข 
3. การเปลี่ยนแปลงเกิดในระดับตัวบุคคลและในระดับกลุ่ม ที่ต้องใช้เวลาเพ่ือให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง 
4. กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ต้องใช้เวลาและความต่อเน่ืองใน

การดําเนินการจึงจะเห็นผล 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) จึงเป็นเทคนิคการพัฒนาแบบ “การควบคุมที่มี

อิทธิพลแฝงไปด้วยความยินดีปรีดาของมวลชน” (AIC) (อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์, 2548) ทําให้
กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสในการริเริ่ม คิด วางแผน ปรึกษาหารือ หลังจากน้ันเลือกข้อมูลที่เหมาะสม
ประกอบการตัดสินใจ เพ่ือเลือกแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนากลุ่ม เช่นเดียวกับที่ จุฑาทิพย์ ภัทราวาท 
(2553) ได้อธิบายไว้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการนําแนวคิดของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการและการวิจัยแบบมีส่วนร่วม มาผสมผสานกันเพ่ือให้มีโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยระดม
ความคิดเพ่ือแก้ปัญหา เกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่แก่ตนเอง เพ่ือนําไปแก้ปัญหาหรือใช้
พัฒนางานของกลุ่มตนเองได้  

 
ตัวอย่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เรื่อง ทักษะการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเลย ที่มีมัณฑนา อิทนสุมิต 
(2559 อ้างใน กาญจนา เงารังสี, 2560) เป็นหัวหน้าโครงการ ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ได้พยายามศึกษา
สภาพของปัญหา ความคาดหวังของการดําเนินงาน ตลอดจนแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
เหมาะสมสําหรับการดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา
ท้องถิ่น โดยใช้การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากหน่วยงานภายใน คือ 
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โรงเรียน และบุคลากรภายใน คือ ผู้เรียน และผู้สอน รวมทั้งผู้บริหาร และจากหน่วยงานภายนอก 
ได้แก่ สมาชิกในชุมชน ได้ร่วมมือกันในการพัฒนาผู้เรียน โดยงานวิจัยน้ีได้คํานึงถึงองค์ประกอบที่เป็น
ปัจจัยเก้ือหนุนของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัด
กิจกรรมในการเป็นผู้สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้สําหรับผู้สอน ซึ่งการพัฒนากิจกรรมและ
วิธีการเรียนการสอนได้เน้นการใช้โครงงาน (project) เป็นฐาน สําหรับผู้บริหารและผู้ปกครองได้ใช้
กระบวนการของการมีส่วนร่วมสําหรับขับเคลื่อนให้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม ผลการวิจัยทําให้สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มโรงเรียนในท้องถิ่นได้รูปแบบของการทํางาน
และสร้างกิจกรรมเสริมความสามารถของผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมมือของผู้สอน ผู้บริหาร และ
ผู้ปกครอง แบบมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมสร้างกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนได้เกิดการใฝ่รู้และมี
ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ และความสนใจในการสร้างกระบวนการเรียนรู้
ด้วยตนเองได้จริง 

 
ดังน้ันหากจะมีการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพการศึกษาดีขึ้นมาได้ อาจใช้

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ต้องอาศัย
นักวิชาการและการสร้างเครือข่ายอีกจํานวนมาก ในขณะที่มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถระดมนักวิจัย  
ที่มีฝีมือมาทํางานร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาของพ้ืนที่ได้อย่างเป็นระบบ (สีลาภรณ์ บัวสาย, 2555) ซึ่ง
โรงเรียนขนาดเล็กจะก้าวเดินต่อไปได้น้ันทุกภาคส่วนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การมี
ส่วนร่วมและรวมพลังในการจัดการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น ไม่เพียงเฉพาะงบประมาณที่เป็นตัวเงินเท่าน้ัน 
แต่หมายถึงทรัพยากรทุกด้าน ทั้งทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มาเป็นครู ทรัพยากร
แหล่งเรียนรู้ใกล้ตัวที่ทําให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีความหมาย และเป็นการจัดการศึกษาที่ไม่ทําให้
แยกจากวิถีชีวิต ทักษะอาชีพในท้องถิ่น เป็นการจัดดารศึกษาเพ่ือท้องถิ่นให้กับคนในชุมชนที่ไม่หลุดลอย
จากรากเหง้าของตนเอง เครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กจะเป็นเคร่ืองมือที่สําคัญในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือร่วมคิดร่วมทํา (ประโยชน์ คุปกาญจนากุล และคณะ, 2554) และจากการ
ศึกษาวิจัยในปีแรกของโครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม ได้มีข้อเสนอแนะว่า ผู้ปกครองและคนในชุมชนสามารถเข้า
มามีส่วนร่วมจัดการศึกษาและดูแลบุตรหลาน เช่น การทําการบ้าน การอ่านหนังสือ การควบคุมความ
ประพฤติและมารยาท การเข้าร่วมประชุมพูดคุย การเป็นวิทยากร การลงแรงพัฒนาโรงเรียน การ
บริจาคเงิน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยและคณะวิชาต่าง ๆ ควร
จัดทํานโยบายหรือแผนบริการวิชาการให้กับสังคมหรือชุมชนอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในกรณีของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งอาจเป็นการระดมความคิดจากนักวิชาการหรือการทํากิจกรรมค่ายอาสาพัฒนา
ของนิสิตนักศึกษา (สุมิตร สุวรรณ และคณะ, 2559)  นอกจากน้ี คณะผู้ วิจัยมีความเห็นว่า ควรนํา
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หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช ที่ได้ตรัสว่า “ระเบิดจากข้างใน” 
มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก กล่าวคือ ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไป
พัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การนําเอา
ความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชน หมู่บ้านที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรือ
ต้ังตัว (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ, 2550) 
 
3. แนวคิดเก่ียวกับประชาสงัคมและประชารัฐ 

 
ประชาสังคม มาจากภาษาอังกฤษว่า Civil Society ซึ่งรัฐบาลของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 

ได้ใช้คําว่า “ประชารัฐ” (Civil state) ซึ่งมีผู้ใช้คําในภาษาไทยเทียบเคียงกันหลายคํา อาทิ “สังคม
ประชาธรรม” (ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม) “สังคมราษฎร์” (เสน่ห์ จามริก) “วีถีประชา” (ชัยอนันต์ สมุทวณิช 
ใช้คําน้ีโดยมีนัยยะของคําว่า Civic movement) “อารยสังคม” (อเนก เหล่าธรรมทัศน์) และ “สังคม
เข้มแข็ง” (ธีรยุทธ บุญมี) เป็นต้น (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2550) ผู้เสนอแนวคิดประชา
สังคม คือ โรเบิร์ต พัทนัม (Robert Putnum) ซึ่งกล่าวไว้ว่า สมาชิกผูกพันกันด้วยครอบครัว เผ่าพันธ์ุ
และเช้ือชาติเดียวกัน มีความสนใจหรือความสํานึกร่วมกัน โดยเน้นการพัฒนาระดับรากหญ้า การ
กระจายอํานาจสู่ท้องถิ่น การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สิทธิสตรี สิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน 
(Basic Human Right) รวมทั้งเรื่องเสรีภาพในข่าวสารข้อมูล ซึ่งแนวคิดน้ีเกิดจากกระแสการร้ือฟ้ืน
ชุมชนที่เกิดขึ้นท่ามกลางวิกฤติที่โครงสร้างของรัฐไม่สามารถเข้ามาจัดการได้ ในขณะเดียวกันความ
เป็นเสรีชนก็อ่อนแอเกินไปต่อวิกฤติที่สลับซับซ้อน การเกิดขึ้นของชุมชนไม่ใช่การสร้างให้เกิดขึ้น 
หากแต่เป็นเพราะความจําเป็นที่ต้องเกิดขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือเข้ามาเติมเต็มช่องว่างระหว่างรัฐและพลเมือง 
(ชนิตา รักษ์พลเมือง อ้างใน สุมิตร สุวรรณ, 2554)  

 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2550) ได้รวบรวมความหมายและแนวคิดประชาสังคม

จากนักวิชาการต่าง ๆ เอาไว้ดังน้ี 
ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ได้ให้ความหมายของประชาสังคมว่า หมายถึง สังคมท่ีประชาชนทั่วไป 

ต่างมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวกับวิถีชีวิตของประชาชนโดยอาศัยองค์กร กลไก 
กระบวนการและกิจกรรมอันหลากหลายท่ีประชาชนจัดขึ้น โดยนัยยะของความหลากหลายของ
องค์กรน้ีไม่ว่าจะเป็นกลุ่ม องค์กร ชมรม สมาคม ซึ่งล้วนแต่มีบทบาทสําคัญต่อการผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมท้ังสิ้น จึงเป็นเสมือน “สังคม” ของ “ประชา” หรือ Society ของ Civil น่ันเอง 
อย่างไรก็ดี ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ยังเสนอต่ออีกด้วยว่า ประชาสังคมน้ันเป็นส่วนของสังคมท่ีไม่ใช่
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ภาครัฐ ดําเนินงานโดยอาศัยอํานาจตามกฎหมาย และก็ไม่ใช่ภาคธุรกิจ ซึ่งดําเนินงานโดยมุ่งหวังผล
กําไรเป็นสําคัญ  

 
 ประเวศ วะสี ได้เสนอแนวคิดที่สืบเน่ืองจากแนวคิดชุมชนเข้มแข็ง คือ “สังคมสมานุภาพและ
วิชชา” โดยได้ฉายภาพให้เห็นสามปริมณฑล ได้แก่ รัฐานุภาพ (ภาครัฐ) ธนานุภาพ (ภาคธุรกิจเอกชน) 
และสังคมมานุภาพ (ภาคสังคม) ซึ่งปริมณฑลทั้งสามกําลังเสียสมดุล เน่ืองจากภาครัฐและภาคทุนใหญ่ 
ทําให้ภาคสังคมอ่อนแอลง เกิดความรุนแรงเชิงโครงสร้าง การสร้างดุลยภาพของทั้งสามฝ่ายจึงจะ
นําไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน การทําให้ภาคสังคมเข้มแข็งขึ้นก็ด้วยการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนได้
เกิดขึ้นอย่างมากมายหลากหลาย โดยผ่านยุทธศาสตร์ความร่วมมือพหุภาคีเข้ามาถักทอกันบน
ความสัมพันธ์แนวนอนหรือบนพ้ืนฐานอํานาจที่เท่าเทียมกัน และไปเช่ือมโยงกับโครงสร้างแนวด่ิงหรือ
โครงสร้างของรัฐ อันจะทําให้เกิดพลังทวีคูณย่ิงขึ้น น่ันคือ การอาศัยฐานคิดความเป็นชุมชน ซึ่งเน้น
จิตสํานึกร่วม เอ้ืออาทร ติดต่อสื่อสาร เรียนรู้ร่วมกัน มาเป็นประชาคม ในความหมายที่ครอบคลุม
กลุ่มคนที่หลากหลายในระดับที่กว้างออกไป  
 

ธีรยุทธ บุญมี ใช้คําว่า “สังคมเข้มแข็ง” โดยให้ความสําคัญกับความเข้มแข็งของพลังที่สาม 
หรือพลังของสังคม ซึ่งความเข้มแข็งจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความร่วมมือกันของนักธุรกิจ นักวิชาชีพ 
นักศึกษา ปัญญาชน และชาวบ้าน ในการผลักดันสังคม โดยได้เสนอขั้นตอนสู่ความเป็นประชาสังคม
ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 

1. การเกิดจิตสํานึก 
2. การเกิดกลุม่องค์กร 
3. การก่ออุดมการณ์ร่วม 
4. การตกผลึกของอุดมการณ์จนเป็นเสมือนสถาบันที่ทุกคนยอมรับเป็นกฎเกณฑ์แห่งชีวิต  
 
นอกจากน้ี ยังมีนักวิชาการไทยอีกหลายท่านที่ให้ความหมายและแนวคิดประชาสังคมใน

บริบทสังคมไทยไว้ดังน้ี (มูลนิธิชุมชนท้องถิ่นพัฒนา, 2550)  
 ชัยอนันต์ สมุทวณิช กล่าวว่า ประชาสังคม หรือ ประชารัฐ หมายถึง ทุกส่วนของสังคมทั้ง
ภาครัฐและภาคประชาชน โดยทุกฝ่ายเข้ามาร่วมกันในลักษณะ Partnership โดยให้เหตุผลในการผนวก
ภาครัฐเข้ามาในความหมายประชาสังคม เน่ืองจากทุกปริมณฑลของสังคมไทยล้วนมีภาครัฐแทรกแซง 
การแยกภาครัฐออกจึงเป็นเรื่องลําบาก  
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 ชูชัย ศุภวงศ์ ให้ความหมายของประชาสังคมว่า หมายถึง การที่ผู้คนในสังคมเห็นวิกฤตการณ์
หรือสภาพปัญหาในสังคมที่สลับซับซ้อนยากแก่การแก้ไข มีวัตถุประสงค์ร่วมกันซึ่งนําไปสู่การก่อ
จิตสํานึก (Civic consciousness) ร่วมกัน มารวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือองค์กร (civic group) ไม่ว่าจะ
เป็นภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน หรือภาคสังคม (ประชาชน) ในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วนกัน (partnership) 
เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาหรือกระทําการบางอย่างให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งน้ี ด้วยความรัก ความ
สมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกัน ภายใต้ระบบการจัดการโดยมีการเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย (civic 
network)  
 
 เอนก เหล่าธรรมทัศน์ ได้ให้ความสําคัญเป็นพิเศษกับประชาสังคมในประเด็นของ “คนช้ัน
กลาง” “การมีส่วนร่วม” “ความผูกพัน” และ “สํานึกของความเป็นพลเมือง” น่ันคือ ไม่ได้หมายถึง
ความเป็นชุมชนในสังคมชนบทเท่าน้ัน แต่กินความรวมไปถึงคนช้ันกลางภาคเมือง ซึ่งไม่จําเป็นต้องมี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดเป็นเครือญาติหรือเป็นแบบคุ้นหน้า (face to face relationship) แต่เป็นความ
ผูกพัน (bond) ของผู้คนที่หลากหลายบนพ้ืนฐานแห่งความร่วมมือและการแสวงหาการมีส่วนร่วม 
และด้วยสํานึกที่มีต่อความเป็นพลเมือง (citizenship) น่ันเอง นอกจากน้ีเขาได้ให้ความสําคัญกับ
ขั้นตอนที่สร้างความเป็นพลเมือง (citizenship) ซึ่งคนไทยโดยทั่วไปใช้คําว่า “ประชาชน” (people) 
“ราษฎร” (subject) และ “พลเมือง” (citizenship) แทบจะแทนกันได้ ประหน่ึงว่าเป็นคําคํา
เดียวกันจริงๆ แล้วคําว่าประชาชนทุกยุคทุกสมัย หมายถึง คนที่ไม่ใช่ผู้ปกครอง (non ruler) ในสมัย
โบราณประชาชนเป็นไพร่หรือทาสเกือบทั้งหมด มีสถานะตํ่าต้อย เป็นลูกน้อง เป็นข้าช่วงใช้ของขุน
นางหรือเจ้าที่ดิน การเมืองสมัยใหม่ปลดปล่อยประชาชนจากการเป็นไพร่-ทาส กลายเป็นเสรีชน มี
สถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกัน รวมเรียกอดีตไพร่ อดีตทาส และขุนนางเจ้าที่ดินทั้งหลายว่า 
“ราษฎร” ในความหมายของผู้ที่ต้องเสียภาษีให้กับรัฐ และต้องยึดถือปฏิบัติตัวตามกฎหมายของ
บ้านเมืองเช่นกันหมด ในประเทศตะวันตกที่มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย 
มีนัยยะสําคัญอยู่ที่การเปลี่ยน “ราษฎร” ให้เป็น “พลเมือง” น่ันหมายถึง คนในชาติที่นอกจากการ
เสียภาษีและปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว ยังมีสิทธิ มีบทบาทและอํานาจทางการเมืองในการแสดงความ
คิดเห็นต่าง ๆ ของบ้านเมือง มีสิทธิเข้าร่วมทํากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่วนรวมร่วมไปกับรัฐด้วย เทียบกัน
แล้ว “ราษฎร” เป็นฝ่ายรับกฎหมาย รับนโยบาย รับกิจกรรม กิจการต่าง ๆ ของรัฐ เป็นบุคคลที่ว่า
นอนสอนง่าย หากความเป็น “พลเมือง” น้ันต้องเป็นฝ่ายรุกเพ่ือเรียกร้องกฎหมาย นโยบายกิจกรรม 
กิจการของรัฐตามที่พลเมืองเห็นพ้องต้องกัน (เอนก เหล่าธรรมทัศน์, 2540) 
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กฤษฎา บุญชัย ได้สรุปภาพของประชาสังคมเป็น 4 ประเด็น คือ 
1. ประชาสังคม คือ พ้ืนที่การเมืองสาธารณะ (public sphere) ของประชาชนซึ่งกําเนิดมา

จากการก่อตัวของวัฒนธรรมคนช้ันกลาง และขยายปริมณฑลไปสู่ชนช้ัน กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ที่
หลากหลาย และสนใจเข้าร่วมในพ้ืนที่การเมืองสาธารณะน้ี ดังน้ันประชาสังคม จึงเป็นพ้ืนที่ที่เกิด
กิจกรรม มิได้หมายถึงประชาชนทั้งหมดหรือสังคมทั้งหมด ซึ่งไม่ได้มีการเคล่ือนไหวทางการเมือง
สาธารณะ 

2. ประชาสังคม คือ กระบวนการของประชาชนในการสร้างพ้ืนที่การเมืองสาธารณะของ
ตนเอง โดยไม่ตกอยู่ภายใต้พ้ืนที่การเมืองของรัฐ (political society) ของทุน ดังน้ันประชาสังคมจึง
ต้องเป็นอิสระจากรัฐและทุน 

3. ประชาสังคม คือ เวทีแห่งการต่อสู้ทางอุดมการณ์ของฝ่ายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทุนนิยม 
สังคมนิยม โดยรัฐหรือทุนที่พยายามครอบงําพ้ืนที่ดังกล่าว แต่ไม่สามารถครอบงําได้ทั้งหมด เวทีแห่งน้ี
จึงมีความหลากหลาย ซับซ้อน ทั้งขัดแย้งและร่วมมือ ขึ้นอยู่กับยุทธศาสตร์การต่อสู้ของฝ่ายต่าง ๆ ซึ่ง
อาจจะใช้ความรุนแรงหรือสันติวิธีก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพของประชาสังคมน้ัน ๆ ประชาสังคมจึงไม่ได้มี
ความหมายเป็นเวทีแห่งความสมานฉันท์อย่างเดียว  

4. ประชาสังคม คือ กลุ่มปฏิบัติการ (actors) ในภาคประชาสังคมไม่จําเป็นต้องเป็นไปตาม
เกณฑ์ “ชนช้ัน” ที่ใช้ผลประโยชน์เป็นตัวแบ่งตามแนวการวิเคราะห์ของมาร์กซิสต์แบบเก่า แต่เป็นไป
ตามแนวที่กรัมช่ีเสนอ คือ กลุ่มทางประวัติศาสตร์ที่เกิดจากกลุ่มต่าง ๆ ของชนช้ันต่าง ๆ มาร่วมมือกัน
เพ่ือต่อสู้กับกลุ่มอ่ืน ทั้งน้ีโดยกลุ่มต่าง ๆ ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงสังคมจะพยายามครอบครองความ
เป็นเจ้าทางอุดมการณ์ โดยการครอบงําความคิดของประชาชน และกําหนดวัฒนธรรมหลักในสังคม 
ดังน้ัน จึงเห็นการเกาะตัวของกลุ่มต่าง ๆ ข้ามชนช้ันมาจากฐานอุดมการณ์ความคิดมากกว่าเรื่องฐาน
ผลประโยชน์แต่เพียงอย่างเดียว 

 
โกวิท วงศ์สุรวัฒน์ กล่าวว่า หน้าที่ของพลเมืองหรือคนที่อยู่ในสังคมก็ต้องมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม โดยต้องมีวินัยที่เคร่งครัดในการที่จะทําให้สังคมสงบสุข หากใครละเมิดสิทธิประโยชน์ของ
คนอ่ืนหรือส่วนรวมก็ต้องช่วยกันรับผิดชอบ ในสังคมน้ันย่อมมีคนที่มีอาชีพเป็นทหารได้รวมตัวเป็นหมู่
เหล่า เพ่ือป้องกันสังคมจากศัตรูภายนอก ซึ่งการเป็นทหารน้ันต้องมีวินัยสูง การมีวินัยสูงน้ันทําให้
ทหารสามารถมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินแบ่งปันผลประโยชน์ของสังคมมากกว่าใคร หากประชาชน
ทั่วไปไม่ค่อยมีวินัย ไม่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ก็จะยอมให้พวกทหารเป็นผู้เผด็จการของสังคมไปได้
ดังที่ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศมีการปกครองแบบเผด็จการทหาร เช่น พม่า และอีกหลาย ๆ 
ประเทศในทวีปแอฟริกา บางครั้งพรรคการเมือง เช่น พรรคคอมมิวนิสต์ มีวินัยที่สูงกว่าทหารจึง
สามารถควบคุมทหารได้อีกทีหน่ึงเหมือนกัน เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีเหนือ เวียดนาม 
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ลาว และคิวบา สําหรับประเทศที่เป็นประชาธิปไตยในปัจจุบัน เช่น สหรัฐอเมริกา อังกฤษ สวีเดน 
เบลเยียม ฝรั่งเศส เยอรมนี ญี่ปุ่น ฯลฯ น้ัน ประชาชนมีวินัยสูง มีความรับผิดชอบต่อสังคม รู้สิทธิ
ประโยชน์ของตนเอง จึงไม่สามารถที่จะเกิดเผด็จการขึ้นมาได้ในสังคมเหล่าน้ีได้ และสิ่งน้ีเองที่เรียกว่า 
“Civil Society” หรือนักวิชาการไทยแปลว่า “ประชาสังคม” น่ันเอง ดังน้ันหัวใจของประชาสังคมก็
คือ การตระหนักในสิทธิประโยชน์ของตนเอง มีความเข้าใจเรื่องการสละเสรีภาพบางประการของตน
เพ่ือความสันติของสังคม มีวินัยและความรับผิดชอบต่อสังคม (รัฐสภาไทย, 2550) 

 
ในปัจจุบันรัฐบาลของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้จัดทํายุทธศาสตร์ “ประชารัฐ” (Civil 

state) คือ การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกคน เน่ืองจากการแก้ปัญหา การปฏิรูป และ
การพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ซึ่งจะสําเร็จหรือเห็นผลเป็นรูปธรรมไม่ได้เลย หากขาดซึ่งความ
ร่วมมือร่วมใจและการมีส่วนร่วมระหว่างประชาชน เจ้าหน้าที่รัฐ และรัฐบาล ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดทําโครงการสานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษา
พ้ืนฐานและการพัฒนาผู้นํา เพ่ือรวมเอาพลังจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม ให้เข้ามามีบทบาทความร่วมมือเพ่ือร่วมขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการศึกษาพ้ืนฐานและ
การพัฒนาผู้นํา เพราะมีความเช่ือมั่นว่าการศึกษานับเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศ และถือเป็น
กลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน และลด
ความเหลื่อมล้ําของคนในสังคมอย่างย่ังยืน (โครงการสานพลังประชารัฐ, 2560) 
 
4. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและการเรียนรูสู้ป่ระเทศไทย 4.0 
 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการบ่มเพาะและพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และเป็นพลังของการสร้างสรรค์
สังคมที่ผ่านมาแม้ประเทศไทยจะสามารถขยายโอกาสทางการศึกษาได้ทั่วถึงมากขึ้น แต่กลับประสบ
ปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพคน โดยเฉพาะการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ซึ่งตามการจัดประเภทของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) หมายถึง โรงเรียนที่มี
นักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา โดยส่วนใหญ่เปิดการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงประถมศึกษาปีที่ 6 
แต่มีโรงเรียนบางแห่งที่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสจัดการเรียนการสอนถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้ มีแนวโน้มเป็นปัญหาสําคัญของการจัดการศึกษาในระดับขั้นพ้ืนฐานทั้งใน
ด้านคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ ด้านคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นกําลังสําคัญของการพัฒนา
ประเทศ ด้านการลงทุนทางการศึกษา รวมถึงด้านประสิทธิภาพและผลตอบแทนจากการดําเนินการ  
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ผลการวิจัยในโรงเรียนขนาดเล็ก โดย พิธาน พ้ืนทอง (2548) แสดงให้เห็นสภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้าง เป็นปัญหา
งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ บุคลากรไม่ครบตามโครงสร้าง และการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลคุณภาพการศึกษายังขาดความชัดเจน 2) ด้านคน เป็นปัญหาการจัดสรรครูและบุคลากรให้
โรงเรียนขนาดเล็กทําให้ครูไม่ครบช้ัน และมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงตามวิชาที่สอน ครูขาดความชํานาญ
เฉพาะสาขา ขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3) ด้านเทคโนโลยี เป็นปัญหาการขาดแคลนสื่อ
เทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ประกอบ รวมทั้งคู่สายโทรศัพท์ สื่อ CAI และ 
ข้อจํากัดด้านงบประมาณทําให้โรงเรียนต้องจัดหางบประมาณจัดซื้อเองและซ่อมบํารุงเอง บุคลากร
และผู้ปกครองขาดความรู้เรื่องการใช้งาน ICT และคอมพิวเตอร์ และ 4) ด้านงาน เป็นปัญหาการพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นที่ไม่ต่อเน่ือง และใช้การคัดลอกหลักสูตรกันมาจากที่อ่ืน การจัดกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนยังขาดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ขาดการทําความเข้าใจในเนื้อหาหลักสูตร และ
การบริหารงานวิชาการยังไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที่ควร ส่วนใหญ่คุณภาพตํ่า เพราะขาดงบประมาณ 
ขาดการนิเทศและสื่อการเรียนการสอนที่จําเป็น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรชัย ทินกระโทก 
(2549) และ ถวิล แพงยา (2550)  
 
 เช่นเดียวกัน ผลการศึกษาวิจัย เรื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม พบปัญหาของโรงเรียนต่าง ๆ ทั้ง 6 โรงเรียน 
ในลักษณะเดียวกับงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่กล่าวมา ได้แก่ (สุมิตร สุวรรณ และคณะ, 2559) 

1. ครูมีจํานวนน้อย จบไม่ตรงวิชาเอก ไม่ใช่คนในพ้ืนที่ มีภาระงานมาก  
2. ครูอัตราจ้างได้รับเงินเดือนน้อย  
3. เด็กนักเรียนมีฐานะยากจน ขาดศักยภาพและความพร้อม มีพัฒนาการทางสมองช้า อ่าน

ไม่ออก ติดเกมส์ และมีเด็กต่างด้าวมาเรียนด้วย  
4. ผู้ปกครองขาดการเอาใจใส่ ไม่มีเวลา ไม่สามารถสอนการบ้านได้ และมีค่านิยมส่งลูกไป

โรงเรียนใหญ่  
5. ผู้บริหารมีการโยกย้ายบ่อยและต้องเดินทางไปประชุมไกล บางโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร  
6. หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย เรียนมากและไม่ได้นําไปใช้ในชีวิตจริง  
7. ขาดสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน  
8. ขาดงบประมาณ  
9. ขาดการประชุมพูดคุยกับผู้ปกครอง  
10. คณะกรรมการสถานศึกษาหายากและไม่มาประชุม  
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11. ไม่ได้รับการดูแลจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
12. องค์การบริหารส่วนตําบลไม่สามารถเข้ามาช่วยเหลือได้ เน่ืองจากติดระเบียบหรือข้อ

กฎหมาย 
13. สถานที่ขาดความสะดวกสบาย 
 
ในขณะท่ีรัฐบาลยังไม่มีความชัดเจนว่าจะดําเนินการแก้ไขปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก

อย่างไร แต่ในปี พ.ศ. 2551 คณะรัฐมนตรีได้กําหนดแผนปรับปรุงโรงเรียนขนาดเล็กตามที่
กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอขอเพ่ิมเงินอุดหนุนรายหัวให้แก่โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ว่าด้วยการให้เงินอุดหนุนรายหัวตามจํานวนนักเรียนใน
ระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาหัวละ 500 และ 1,000 บาท ตามลําดับ แต่การกระทํา
ดังกล่าวเป็นเพียงการแก้ปัญหาระยะสั้นแบบไม่ย่ังยืน เน่ืองจากสาเหตุหลายประการ เช่น การลดลง
ของอัตราประชากรเกิดใหม่ และความต้องการของผู้ปกครองที่พยายามส่งบุตรหลานไปโรงเรียนใหญ่กว่า 
แม้จะต้องเสียเงิน เสียเวลาเดินทาง หรือเสียค่าหอพักในเมือง จึงทําให้โรงเรียนขนาดเล็กยังคงมี
จํานวนนักเรียนลดน้อยลงเรื่อยๆ ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางบางแห่งเกิดภาวะลดขนาดลงกลายเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กในที่สุด (สุกัญญา  หาญตระกูล, 2552) 

 
ภายหลังการสนับสนุนด้านงบประมาณดังกล่าว สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) 

ได้ศึกษาสภาพการดําเนินการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กยังคงประสบปัญหาขาด
แคลนแทบทุกอย่าง โดยเฉพาะปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ขาดแคลนครูทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
ขาดแคลนกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถและความมุ่งมั่นทุ่มเท ขาดแคลนงบประมาณ 
ตํารา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทางการเรียนและการสอน ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยในสาขาวิชาต่าง ๆ และ
ขาดแคลนความรู้ด้านบริหารจัดการ จึงส่งผลให้มีอุปสรรคอย่างมาก โดยเฉพาะในช่วงที่รัฐบาล
กําหนดนโยบายการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจให้องค์กรท้องถิ่นให้มีหน้าที่รับผิดชอบและดูแล
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการลดจํานวน
โรงเรียนขนาดเล็กให้เหลือน้อยลง ทั้งน้ีเพ่ือให้โรงเรียนแต่ละแห่งมีทรัพยากรทางการบริหาร ซึ่งได้แก่ คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวกทางการเรียน นวัตกรรมเทคโนโลยี และ
ความรู้ที่จะใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ เพ่ือที่จะได้บริหารจัดการแบบกระจายอํานาจได้
สําเร็จ 
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นอกจากน้ีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากยังไม่
สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างน่าพึงพอใจ และไม่ผ่านรับรองการประเมินมาตรฐานภายนอก
ของ สมศ. โดยเฉพาะด้านผู้เรียน เช่น มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียน
มีความรู้และทักษะที่จําเป็นตามหลักสูตร มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น จึงมีการเสนอความเห็นให้ “ยุบ/เลิก” 
ในกรณีโรงเรียนที่ไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้ ซึ่งความเห็นดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการที่ว่ากรณีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนจํานวนน้อย หากโรงเรียนใดพึงเลิกได้ก็ให้ 
“เลิก” หากโรงเรียนใดพึงรวมกับโรงเรียนอ่ืนใกล้เคียงได้ก็ให้ “รวม” แต่ต้องหาวิธีการท่ีจะไม่ส่งผล
กระทบต่อผู้ปกครองหรือผู้เรียน แต่หากโรงเรียนใดยังคงเปิดสอนก็จะต้องดําเนินการได้อย่างมี
คุณภาพ (ฟาฏินา วงศ์เลขา, 2553) 

 
อย่างไรก็ตาม การดําเนินการตามแนวคิด “ยุบ/เลิก/รวม” โรงเรียนขนาดเล็กยังอยู่ใน

ระหว่างการพิจารณาปัจจัยและความจําเป็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เน่ืองจากตามสภาพความเป็นจริง
โรงเรียนขนาดเล็กแต่ละแห่งมีบริบทที่แตกต่างกัน ในที่น้ีเราอาจแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  
1) โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความพร้อมที่จะพัฒนาเป็นโรงเรียนแกนนําหรือศูนย์วิชาการสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กอ่ืน ๆ 2) โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความพร้อมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ตนเองเท่าน้ัน 3) โรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่มีความพร้อมด้านบุคลากร ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้  
แต่ไม่สามารถยุบได้ 4) โรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ในพ้ืนที่พิเศษ เช่น ทุรกันดาร เสี่ยงภัย ชายแดน เกาะ 
ห่างไกล (สมยศ ป๋ันแก้ว, 2549) ทั้งน้ี สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ระบุปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินการจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้วยนโยบายดังกล่าว ไว้ดังน้ี  

1. การดําเนินการตามนโยบายเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากแนวทางการปฏิบัติ
ไม่มีความชัดเจนและเปลี่ยนแปลงบ่อย  

2. ในกรณียุบรวมหรือเลิก ผู้บริหารสถานศึกษาไม่พร้อมให้ความร่วมมือหรืออาจต่อต้าน 
เน่ืองจากขาดความมั่นใจว่าเมื่อสถานศึกษาที่ตนเองดํารงตําแหน่งอยู่ถูกยุบรวม เลิกล้มไป ตนเองจะมี
ตําแหน่งอยู่ที่ใด 

3. ในกรณีที่นักเรียนต้องย้ายโรงเรียน ค่าพาหนะที่นักเรียนได้รับวันละ 6 บาท ไม่เหมาะสม
กับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน นอกจากน้ันในบางปี งบประมาณยังล่าช้าหรือถูกตัด 

4. ชุมชนบางส่วนต่อต้านการยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา  
5. ในกรณีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียนแกนนํายังขาดประสิทธิภาพ  
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นอกจากน้ีในการเสวนาเรื่อง “ยุบโรงเรียนขนาดเล็ก ใครได้ ใครเสีย?” พบว่า การลดจํานวน
โรงเรียนขนาดเล็กอาจยังไม่ใช่แนวทางออกที่ดีที่สุด และจําเป็นต้องมีการศึกษาอย่างรอบด้าน พร้อมทั้ง
ได้รับความเห็นและยินยอมจากชุมชนท้องถิ่น เพราะเมื่อพิจารณาด้านการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนอง
กลุ่มผู้เรียนและผู้ปกครองที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลและมีรายได้น้อยที่ต้องการให้ลูกหลานได้เรียนใน
โรงเรียนท้องถิ่นใกล้บ้าน และอาจเป็นโอกาสในการแก้ปัญหาการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับการ
ดํารงชีวิตในสังคม เน่ืองจากการศึกษาในปัจจุบัน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดใหญ่เน้นวิชาการ ท่องจํา 
เรียนเพ่ือสอบแข่งขันและเลื่อนช้ัน แต่โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น โดยให้ชุมชน ผู้ปกครองและองค์การบริหารส่วนตําบลเข้ามามี
ส่วนร่วมและผลักดันทั้งด้านงบประมาณและการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายจําเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจและทุ่มเทอย่างเต็มที่ เริ่มที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูพึงต้อง
สร้างความไว้วางใจจากผู้ปกครองด้วยการร่วมกันวางแผนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเพ่ือบุตรหลาน
ในชุมชน และแนวทางอีกอย่างหน่ึงที่ควรพิจารณาเพ่ือทดแทนความไม่คุ้มทุนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
น้ันคือ การพัฒนาคนด้านคุณธรรม จริยธรรม การจัดการศึกษาที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมอาจเป็น
จุดยืนสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในอนาคต (ณัฐวิทย์  พิมพ์ทอง, 2554) 

 
จากที่กล่าวมาข้างต้นได้แสดงถึงความเสี่ยงของการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ครอบคลุม

ทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง การพยายามลด
จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กให้เหลือจํานวนหน่ึงที่อยู่ในวิสัยจะปรับปรุงคุณภาพได้รอบด้าน โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศทั้งทางภูมิศาสตร์กายภาพ (ที่ต้ัง เส้นทางคมนาคม) และภูมิศาสตร์มนุษย์ (ความหนาแน่น
ของประชากร ประชากรวัยเจริญพันธ์ุ อัตราการเจริญพันธ์ุ) ร่วมกับการปฏิรูปให้โรงเรียนขนาดเล็ก
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับ ควรให้เป็นวาระเร่งด่วนที่เป็นการวางแผนในระยะ 
5 ปี 10 ปี มีเป้าหมายระยะสั้นและการติดตาม แต่โรงเรียนขนาดเล็กบางแห่งก็มีความสําคัญและไม่
ควรเลิกหรือยุบน้ัน อาทิเช่น ที่ต้ังห่างไกลบนภูเขาสูง บนเกาะ หรือพ้ืนที่ชายแดน พ้ืนที่ในเขตพิเศษ
ต่าง ๆ (กฎอัยการศึก) กระทรวงศึกษาธิการควรต้ังโรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพต่อไป (สุกัญญา หาญตระกูล, 2552) 

 
จากสภาพปัญหาด้านการจัดการและการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็กที่กล่าวมาข้างต้น 

งานวิจัยทางการศึกษาได้เสนอทางเลือกหรือนวัตกรรมในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้
เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมีการนําเสนอในหลายแนวทาง เช่น รูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็กที่ครูไม่ครบช้ันจําเป็นต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ แบบรวมเรียนช่วงช้ัน เป็นต้น (บพิธ ศิริ, 2546 และปรีชา ทินโนรส, 2551) ซึ่งทําได้
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โดยการจัดช้ันเรียนที่นํานักเรียนต่างช้ัน ต่างกลุ่มอายุ และต่างความสามารถมาเรียนรู้พร้อมกันในห้อง
เดียว เพ่ือให้ครูสามารถดูแลและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ
อย่างทั่วถึง อย่างไรก็ตาม ในการจัดกลุ่มนักเรียนในช้ันเรียนแบบคละน้ี ครูต้องคํานึงถึงพัฒนาการ 
ระดับความสามารถของเด็ก ควรจัดเด็กที่มีระดับพัฒนาการในการเรียนรู้ใกล้เคียงกันมาเรียนรวมกัน 
เช่น ประถมศึกษาปีที่ 1 และ 2 เรียนรวมกัน หรือ ประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 เรียนรวมกัน โดยให้สัดส่วน 
ครูต่อเด็กไม่เกิน 1 ต่อ 20 คน เพ่ือให้การดูแลเด็กที่ต่างความสามารถในการเรียนรู้สามารถทํากิจกรรม
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี โรงเรียนขนาดเล็กอาจจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
ควบคู่กับการเน้นทักษะพ้ืนฐานที่จําเป็น โดยจัดตารางเรียนน้ันในช่วงเช้าเน้นการเรียนรู้ด้านภาษาและ
คณิตศาสตร์ ส่วนภาคบ่ายจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นทักษะร่วมที่
จําเป็นในการแสวงหาความรู้ เช่น ทักษะการคิด ทักษะการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน ทักษะการสื่อสาร เป็นต้น 
(ฟาฏินา วงศ์เลขา, 2553) ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับโมเดลการจัดการช้ันเรียนแบบคละช้ันของพิพัฒน์ 
สอนสมนึก (2553) เพ่ือแก้ไขปัญหาความขาดแคลนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากน้ีสุรวิทย์ 
ธาดา (2551) ได้นําเสนอการใช้ทรัพยากรบุคคลในท้องถิ่นที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเติมเต็มในส่วนของหลักสูตรท้องถิ่น และการนํา
แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นมาปรับใช้เพ่ือการเรียนการสอน จึงเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนถือเป็นส่วน
สําคัญของการส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กเช่นกัน 
 
 เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง (2556) ได้สรุปรูปแบบและแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ ดังน้ี 

1. การพัฒนานักเรียนที่ผ่านครู  
1) การปรับกระบวนทัศน์ครูเพ่ือการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบใหม่ เช่น ครูควรเป็น

ผู้จัดการหรือผู้อํานวยการการเรียนการสอน สอนให้น้อยลงและให้เด็กมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
มากขึ้น ไม่เน้นการสอนที่บอกให้จําจากหนังสือหรือตํารา แต่เน้นการปฏิบัติจริง 

2) การพัฒนาด้านเทคนิคและทักษะที่จําเป็นต่อการเรียนรู้แบบใหม่ เพ่ือให้ครูสามารถ
นําไปจัดการเรียนรู้สําหรับเด็กในหรือนอกห้องเรียนได้จริง 

3) การพัฒนาด้านเนื้อหาสาระในวิชาที่สอน ซึ่งนักวิจัยเห็นความจําเป็นหรือที่ครูต้องการ 
อันเน่ืองจากความรู้พ้ืนฐานที่มีไม่เพียงพอ เช่น สาระคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ หรือ
ในกรณีที่ครูไม่ได้สอนตรงตามสาขาที่เรียนมา ซึ่งพบมากในโรงเรียนขนาดเล็ก 

4) ให้โอกาสครูได้สร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง เช่น การสร้างสื่อ/สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือ
ประกอบการเรียนการสอนจากโครงงานหรือแม้แต่เป็นโครงงานที่ร่วมคิดร่วมทํากับนักเรียน 
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5) การฝึกให้ครูมีวิธีการสืบค้นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
โลกออนไลน์หรือผ่านเครือข่ายครู ทั้งน้ีเพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ต่อเน่ือง 

6) ความรู้อ่ืน ๆ เช่น การทําวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งครูต้องการเรียนรู้เทคนิคและวิธีการเพ่ือใช้
ในการเลื่อนวิทยฐานะ โดยเช่ือมโยงกับการทําโครงงานหรือการทํากิจกรรมการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนจริง 
 

2. การพัฒนาโดยตรงที่ตัวนักเรียน ได้แก่ การจัดกิจกรรมค่ายให้กับนักเรียน การพานักเรียน
เรียนรู้ดูงานในแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น การฝึกปฏิบัติในรูปกิจกรรมช้ินงาน เช่น การวาดรูป งานปูนป้ัน 
โดยให้ครูเข้าร่วมในขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ และสังเกตกิจกรรมที่นักเรียนทํา เป็นการเรียนรู้
ร่วมกับนักเรียน 
 

เช่นเดียวกับ การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 (2552 อ้างใน สมศักด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2554) ซึ่งได้จําแนกรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ออกเป็น 7 รูปแบบ ได้แก่  

1. การจัดการเรียนรู้แบบรวมช้ันเรียน โดยวิธีการยุบช้ันเรียน ให้โรงเรียนที่มีครูไม่ครบช้ัน
สามารถจัดการเรียนการสอนได้โดยไม่ทิ้งห้องเรียน 

2. การบูรณาการหลักสูตร เป็นการนําความรู้มารวบรวมประมวลไว้เป็นหน่วยเดียวกัน แล้ว
นํามากําหนดกิจกรรม เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ครั้งเดียวพร้อมกันในแต่ละช่วงช้ัน 

3. ความร่วมมือจากชุมชน เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนครู งบประมาณไม่เพียงพอ และขาด
สื่อเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมชองชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรท้องถิ่น เครือข่าย
สถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

4. การใช้ ICT ในการพัฒนาคุณภาพ เช่น การสอนทางไกลจากโรงเรียนไกลกังวลหัวหิน 
5. รูปแบบโรงเรียนเครือข่าย เป็นการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่าย

ในการวางแผนจัดการศึกษา ผู้บริหารและครูได้รับการพัฒนาจนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. ผสมผสานด้วยวิธีการหลากหลายดังที่กล่าวมาข้างต้น 
7. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารใช้ความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีความเป็นประชาธิปไตย ยึดหลักการมี
ส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ยอมรับทั้งในและนอกสถานศึกษา ตลอดจนมุ่งมั่นสร้างเครือข่าย
การทํางานโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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สถานการณ์ของประเทศไทยซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กกําลังประสบปัญหาอย่างรุนแรง โดยหลาย
ฝ่ายต้องการให้ทบทวนว่า ควรมีโรงเรียนขนาดเล็กต่อไปหรือไม่ แต่ในทางตรงกันข้ามกับสถานการณ์
ของต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยต้ังแต่ปี 1964 แสดงความตระหนักถึง
ความสําคัญและมีความต้องการโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น Joan McRobbie (2001) ได้สังเคราะห์
งานวิจัยในช่วงปี 1990s พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ในหลายด้าน 
กล่าวคือ สามารถทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีกว่า เวลาเรียนมากกว่า มีการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร
มากกว่าและหลากหลาย ปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงและการลาออกกลางคันน้อยกว่า และยังพบว่า
ผู้เรียนที่มีฐานะยากจนหรือชนกลุ่มน้อยได้รับประโยชน์มากที่สุดจากโรงเรียนขนาดเล็ก และสาเหตุ
ของการที่โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว่า เน่ืองมาจากความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและ
ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม การสื่อสารทําได้ง่ายกว่าเพราะมีบุคลากรน้อยที่ทํางานอย่าง
ร่วมมือร่วมใจกัน ครูสามารถสอนและพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพเน่ืองจากมีจํานวนรายวิชา
ที่ต้องสอนน้อยกว่าในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความสุขและทุ่มเทในการทํางาน เช่นเดียวกับ Lee and 
Loeb (2000) ได้วิจัยศึกษาทัศนคติของครูด้านความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จากครูกว่า 
5,000 คน และนักเรียนเกรด 6 และเกรด 8 กว่า 23,000 คน จาก 264 โรงเรียนในรัฐชิคาโก พบว่า ครูที่
ทํางานในโรงเรียนขนาดเล็กมีทัศนคติด้านความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนสูงกว่าครูที่
ทํางานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และนักเรียนเรียนรู้ได้ดีกว่า และ Lee and Smith (1994) ที่แสดงให้
เห็นว่าการเพ่ิมความร่วมมือกันของครูทําให้โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพ และในทางตรงกันข้าม 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความห่างเหินกันมาก ทําให้ความร่วมมือกันมีน้อย ประสิทธิภาพก็น้อยลงตามไป
ด้วย และความห่างเหินน้ีทําให้ต้องโรงเรียนขนาดใหญ่ต้องสร้างระบบมาควบคุมความเรียบร้อยใน
โรงเรียนมากขึ้นด้วย ส่วน Lawrence & Bingler & Diamond & Hill & Hoffman & Howley & 
Mitchell & Rudolph & Washor (2002) แสดงให้เห็นว่า ค่าใช้จ่ายกับโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้แพง
ขนาดน้ัน โดย Steifel et al (1998) ได้วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อจํานวนผู้จบการศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่
และขนาดเล็กในนิวยอร์ค ไม่ได้ต่างกันมากนัก และในทางตรงกันข้าม Lee and Smith (1996) 
โรงเรียนขนาดใหญ่ต่างหากที่มีความห่างเหินระหว่างนักเรียนและครู ทําให้ต้องลงทุนกับเจ้าหน้าที่ต่าง ๆ 
ทั้งครูที่ปรึกษา นักจิตวิทยา เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
นอกจากน้ีจากการทําแบบสํารวจ (survey in large-scale) ครั้งใหญ่ในสหรัฐอเมริกา

เกี่ยวกับขนาดห้องเรียนโดยเฉพาะ (Elliott 1998, Ferguson 1991, Wenglinsky 1997) และใช้วิธี 
meta-analysis วิเคราะห์ผลการทดลองเกี่ยวกับขนาดห้องเรียนในช่วงปี 1970s (Educational 
Research Service 1980, Glass et al 1982, Glass & Smith 1979, Hedge & Stock 1983) 
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รวมถึงการทดลองในหลายรัฐ เช่น Indiana’s Project Prime Time (McGivern & Gilman & 
Tillitski 1989), Tennessee’s Project STAR (Krueger & Whitmore 2001, Finn & Gerber 
2001), Wisconsin’s SAGE Program (Molnar et al 1999, 2000) และ California Class Size 
Reduction Program (Stecher & Bohrnstedt & Kirst & McRobbie & Williams, 2001) ได้
ข้อสรุปว่า ห้องเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาลงมา ช่วยส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนที่คงทน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในกลุ่มประชากรที่เสียเปรียบทางด้านการศึกษา (Bruce J. Biddle 
and David C. Berliner 2001) และ Bourke (1986) ได้ศึกษาและติดตามการสอนของครู 5 คน 
เป็นเวลา 63 ปี ช้ีให้เห็นว่าห้องเรียนขนาดเล็กน้ัน ทําให้ครูสามารถปรับการเรียนการสอนเพ่ือใช้ 
ข้อได้เปรียบของห้องเรียนขนาดเล็กได้ เช่นเดียวกับ Howley (2000) ได้สังเคราะห์งานวิจัยหลายเรื่อง
ในประเทศสหรัฐอเมริกาและได้ข้อสรุปที่ว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่ได้ดีกว่าโรงเรียนขนาดเล็กเสมอไป 
ทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่บางแห่งยังมีขนาดใหญ่เกินไปที่จะจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในขณะที่ความต้องการโรงเรียนขนาดเล็กแพร่หลายมากข้ึน และโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณค่าต่อชุมชน 
ที่มีไม่ได้มีฐานะร่ํารวย ซึ่งสอดคล้องกับ Nguyen (2004) ที่พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้นได้โดยเฉพาะในกลุ่มนักเรียนอัฟริกันอเมริกัน อีกทั้ง
โรงเรียนขนาดเล็กโดยทั่วไปจะมีสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย และช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนด้วย 

 
ในขณะที่ นักวิจัยและนักการศึกษา เช่น Howley (2000) ได้เสนอให้คงมีโรงเรียนขนาดเล็ก

ไว้เพ่ือประโยชน์ของชุมชนที่มีฐานะการเงินค่อนข้างตํ่า และชุมชนชนบทไม่สร้างโรงเรียนขนาดใหญ่
มากได้ ซึ่งไม่ควรหลงเช่ือว่าโรงเรียนขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพเสมอไปเพราะมักทําให้เกิดปัญหา เช่น 
การเลือกอาชีพ การต่อต้านการคิดอย่างมีเหตุผล และอ่ืน ๆ นอกจากน้ี โรงเรียนขนาดเล็กยังมีปัจจัย
ที่เอ้ืออํานวยต่อการบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพในหลายด้าน เช่น ความสามารถใน
การปกครองบริหารงานเอง ทําให้สามารถต้ังเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับชุมชนและ
ลักษณะของผู้เรียนในท้องถิ่น ตลอดจนมีตารางการทํางานที่ยืดหยุ่น รู้จักนักเรียนเป็นอย่างดี สามารถ
กําหนดหลักสูตรและกิจกรรมการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน และได้รับการสนับสนุนและร่วมมือเป็น
อย่างดีจากชุมชน (Cotton, 2001 อ้างใน Nguyen, 2004)  

 
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยยังไม่สามารถยุบเลิกได้และยังคงต้องจัดการศึกษา

ต่อไปน้ัน โครงการวิจัยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม ได้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับรัฐบาลว่า (สุมิตร สุวรรณ 
และคณะ, 2559) 
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1. ควรทบทวนนโยบายการยุบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งในปัจจุบันมีจํานวนโรงเรียนในบาง
พ้ืนที่มากเกินไป โดยคํานึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและระยะเวลาในการเดินทางของผู้ปกครอง ซึ่ง
จะต้องไม่กระทบต่อความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษาของคนในชุมชน 

2. ควรจัดสรรอัตรากําลังของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ครบทุกช้ันปีและตรงกับสาขา
วิชาเอก เพ่ือสร้างความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการจัดการศึกษามากกว่าการพิจารณาเกณฑ์เรื่อง
จํานวนนักเรียนต่อครู 

3. ควรสอบบรรจุคนในพ้ืนที่เข้ารับราชการครู โดยการคัดเลือกผู้ที่มีลักษณะ “คนดีและคน
เก่ง” ซึ่งอาจให้ทุนการศึกษาต่อและกลับมาบรรจุในภูมิลําเนาเดิม เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู
ของโรงเรียนขนาดเล็กในชนบทและการย้ายออก อีกทั้งจะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

4. ควรบรรจุครูอัตราจ้างให้มีความมั่นคงในวิชาชีพ และไม่ควรมีการจ้างครูในลักษณะน้ีอีก
เพราะจะทําให้เกิดความอ่อนแอในการจัดการศึกษา เน่ืองจากระบบแบบน้ีไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้
คนดีและคนเก่งอยู่ได้ 

5. ควรมีการโยกย้ายหมุนเวียนผู้บริหารให้มาบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้มีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาดีขึ้น และถ้าสามารถทําได้สําเร็จให้พิจารณาแต่งต้ังเลื่อนวิทยฐานะในระดับ
ที่สูงขึ้นได้ทันที 

6. ควรจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นตามความต้องการจําเป็นจริง ๆ ซึ่งไม่
ควรใช้เกณฑ์การจัดสรรตามรายหัวของนักเรียน เพ่ือความยุติธรรมของเด็กนักเรียนและสร้างความ
เสมอภาคเท่าเทียมกันในการจัดการศึกษา 

 
ในขณะที่รัฐบาลของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา มีนโยบายการพัฒนาประเทศที่เรียกว่า 

“ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0” ซึ่งรัฐบาลต้องการให้เกิดการขับเคลื่อนจากยุค 1.0 ซึ่งเป็น
ยุคของการทําการเกษตรและงานหัตถกรรม ไปยุค 2.0 เป็นยุคที่ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมเบา และ 
2.0 ไปยุค 3.0 เป็นยุคอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อน เน้นการส่งเสริมการส่งออกและสนับสนุนการ
ลงทุน การนําเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ หลอมรวมกันเพ่ือก้าวไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งไปสู่
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีแนวคิดสําคัญ 
คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นการสร้างความเข้มแข็งจากภายในเช่ือมโยงไทยสู่ประชาคมโลก 
เปลี่ยนกระบวนการพัฒนาประเทศจากการปักชําไปสู่การสร้างรากแก้ว โดยปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจ
ที่เคยพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกเป็นหลักไปสู่การพ่ึงพาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยเริ่ม
จากรากฐานท่ีสําคัญ คือ การสร้างคนสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพเป็นสังคมอุดมปัญญา และเมื่อคน
ไทยมีคุณภาพก็จะนําไปสู่การสร้างวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ยกระดับเกษตรกรแบบด้ังเดิมสู่
เกษตรกรสมัยใหม่ ยกระดับ SMEs แบบด้ังเดิมสู่ SMEs ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม สร้างธุรกิจบริการ
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แบบด้ังเดิมสู่ธุรกิจบริการมูลค่าสูง เปลี่ยนคนที่มีความคิดสู่การเป็น start up ที่สร้างมูลค่าทางธุรกิจ 
เพ่ือให้ประเทศก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วภายใน 20 ปีข้างหน้า (รัฐบาลไทย, 2560) 

 
สําหรับการจัดการศึกษาไปสู่ประเทศไทย 4.0 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้

แนวคิดว่า จะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน โดยจัดหลักสูตรให้ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม พร้อมทั้ง
ปรับปรุงตําราให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากน้ีต้องเปลี่ยนระบบการประเมิน
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตร โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์เป็น ตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ในขณะเดียวกันต้องปรับการอบรมครูให้ตรงกับความต้องการในการนําความรู้ไปใช้ ตลอดจนให้วิทยฐานะ
แก่ครูสอนดีหรือครูที่สนใจเด็กเพ่ือยกย่องชมเชย สิ่งเหล่าน้ีเป็นเรื่องที่ต้องดําเนินการควบคู่ไปด้วยกัน 
ดังน้ัน การท่ีประเทศจะเป็น Thailand 4.0 ได้ ทุกอย่างต้องผ่านการวางแผนเพ่ือสร้างสร้างพ้ืนฐาน
และสภาพแวดล้อมที่ดี และต้องใช้ความอดทนเป็นอย่างมาก เพราะกว่าจะเห็นผลต้องใช้เวลานาน 
เปรียบด่ังการปลูกต้นไม้ ที่จะต้องมีการเตรียมดินให้ดี มีเมล็ดพันธ์ุที่ดี และต้องเฝ้าดูแลรดนํ้าพรวนดิน 
เพ่ือให้ต้นไม้เจริญเติบโตขึ้นมาได้ ทุกอย่างต้องใช้เวลาและต้องดําเนินงานหลายส่วนไปพร้อมๆ กัน 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งต้องสามารถขยายผลในเชิงพาณิชย์ได้ 
สําหรับแนวทางสร้างนวัตกรรมด้านการศึกษาที่จะต่อยอดไปสู่การนําไปใช้ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
วิธีที่ดีที่สุดที่จะทําให้เด็กสร้างนวัตกรรมได้ คือ การใช้รูปแบบนําเสนอโครงงานที่ใช้ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น เช่น การผลิตกระแสไฟฟ้าจากโซล่าเซลล์ 
ซึ่งจะทําให้เด็กสนุกกับการหาคําตอบ ชอบที่จะเรียน ชอบที่จะได้ปฏิบัติ จากน้ันให้ส่งผลงานมา
ประกวด หากผลงานใดผ่านเกณฑ์ก็จะสนับสนุนงบประมาณเพ่ือนําไปผลิตใช้จริงในชุมชนน้ันๆ ซึ่งจะ
ช่วยสร้างความภาคภูมิใจให้กับเด็กด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  

 
กาญจนา เงารังษี และคณะ (2560) ได้กล่าวไว้ในหนังสือการเรียนรู้สู่ประเทศไทย 4.0 ว่า 

ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์หรืออินเทอร์เน็ต เป็นโลกของการเปลี่ยนแปลงการ
ดําเนินชีวิต เป็นสังคมของเทคโนโลยีในระบบดิจิตัล ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายต่อ
โครงสร้างสังคมและวิถีชีวิตของประชาชน ดังน้ันศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นการเร่ิมต้นของการปฏิวัติ
ทางการเรียนการสอนและทางเทคโนโลยี ซึ่งจะต้องเป็นการสร้างและใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด 
เพ่ือให้ได้การเรียนรู้ที่สามารถนําไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและสามารถพัฒนาสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะ
ช่วยให้การดํารงชีวิตเป็นไปอย่างย่ังยืน มั่นคง และมีความคล่องแคล่วในการประกอบอาชีพ ซึ่งการ
พัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ 

1. ทักษะในการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation) หมายความว่า พลเมือง
โลกของศตวรรษที่ 21 ควรจะแสวงหาความรู้เพ่ือให้เกิดความชํานาญและทักษะ ไม่ว่าจะเป็นการ
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แสวงหาความรู้ในระบบจากสถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ หรือการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการทํางานประกอบอาชีพ ซึ่งผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ คือ การ
พัฒนาสู่การเป็นบุคคลท่ีมีความสร้างสรรค์ (creativity) และความสามารถในการผลิตนวัตกรรม 
(innovation) เป็นบุคคลที่มีความคิดในเชิงวิเคราะห์ (critical - thinking) รู้การแก้ปัญหา (problem 
solving) เป็นบุคคลที่รู้จักการสื่อสารและความร่วมมือในการทํางานรวมกับผู้อ่ืน 

2. ทักษะในการจัดทําและจัดการสารสนเทศ (literacy information) สื่อ (media) และ
เทคโนโลยี (technology) กล่าวคือ มีความสามารถในการจัดทําสารใช้ข้อมูลสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยีเพ่ือนํามาใช้ในการแลกเปลี่ยนความรู้และการสื่อสาร (ICT) 

3. ทักษะการดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพ (life and career skills) ซึ่งเป็นการฝึกฝนตน
จากการเรียนรู้และการปฏิบัติให้เป็นผู้ที่รู้จักการผ่อนปรน การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม การ
ริเริ่มสร้างสรรค์ การกําหนดทิศทางชีวิตของตนเอง ภาวะผู้นําและความรับผิดชอบ จนกระทั่ง
กลายเป็นคุณสมบัติของความเป็นพลเมืองโลกที่ดีสําหรับศตวรรษที่ 21 น้ี 

 
ในความเป็นจริง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ไม่จําเป็นที่จะหมายรวมถึงทักษะด้านเทคโนโลยี

เท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงทักษะการเรียนรู้ การทํางานเป็นทีม การร่วมมือกันกับผู้อ่ืนและการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Walser อ้างใน กาญจนา เงารังษี, 2560) ซึ่งในทักษะดังกล่าวรวมถึงทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา การประสานงาน ทักษะการสื่อสารด้านการพูดและการเขียน ความคิดสร้างสรรค์ การ
เรียนรู้โดยช้ีนําตนเอง ทักษะความเป็นผู้นํา การปรับตัว ความรับผิดชอบและทักษะความตระหนักใน
การเป็นพลเมืองของโลก ซึ่งทักษะเหล่าน้ีแตกต่างจากทักษะการเรียนรู้เมื่อ 20 ปีที่ผ่านมาโดยสิ้นเชิง 
การสร้างและพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องการบุคคลที่ศึกษาค้นคว้าโลกกว้างที่
นอกเหนือไปจากบริบทแวดล้อมตนเอง ยอมรับมุมมองของผู้ อ่ืนและเข้าใจโลกทัศน์ของตนเอง 
สามารถสื่อสารความคิดของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพกับกลุ่มผู้ฟังที่หลากกลาย ดําเนินการอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาสถานการณ์ได้ ซึ่งแน่นอนในการพัฒนาผู้เรียนในทักษะที่กล่าวมาแล้วต้องมี
กระบวนการท่ีเตรียมผู้สอน ผู้บริหาร ผู้วางนโยบาย ผู้นําชุมชน นักวิจัย พ่อแม่ นักเรียน และผู้ที่
เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Mansilla & Jackson อ้างใน กาญจนา เงารังษี, 2560) การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 จึงใช้ผู้สอนที่จะถ่ายทอดตัวองค์ความรู้ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้หลักหรือองค์ความรู้รอบ
ให้เกิดทักษะในการดํารงชีวิตและจะเป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นการปฏิบัติจริงในชีวิตและ
ในบริบทของผู้เรียน (Burgen อ้างใน กาญจนา เงารังษี, 2560) ซึ่งผู้สอนจะเปลี่ยนจากบทบาทการ
สอนและช้ีนําในช้ันเรียนมาเป็นสมาชิกกิตติมศักด์ิของชุมชนแห่งการสร้างองค์ความรู้ เป็นผู้กระตุ้นให้
เกิดการแสวงหาปัญญาในบรรยากาศของการสร้างสรรค์ เป็นตัวอย่างของการแนะนํากิจกรรมในการ
แก้ปัญหาและเร้าการแสวงหา เพ่ือให้ผู้เรียนแก้ไขได้ ดังน้ันผู้สอนในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นผู้ที่ส่งเสริม
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สนับสนุนให้ผู้เรียนรับผิดชอบในการแสวงหากระบวนการของการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีผู้สอนทํา
หน้าที่เป็นผู้ฝึก (coach) และผู้แนะนํา (facilitator) ถึงแม้ในเบ้ืองต้นผู้สอนจะเป็นผู้ป้อนองค์ความรู้
หลักสําคัญให้ผู้เรียนก็ตาม (De Corte อ้างใน กาญจนา เงารังษี, 2560) 

 
ในขณะเดียวกัน วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวถึง หลักการสําคัญของทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 1) teach less learn more เน้นการเรียนรู้ของเด็ก ไม่ใช่เน้นการสอน 2) เรียนให้
บรรลุ 21st century skills ไม่หยุดอยู่ที่วิชา ต้องเปิดโอกาสให้เด็กลองนําไปใช้บ่อย ๆ จนเกิดเป็น
ทักษะ 3) เรียนเป็นทีม เน้นการร่วมมือทํางานเป็นทีม ให้มีทักษะต่าง ๆ เช่น ทักษะการเคารพผู้อ่ืน 
ทักษะการสื่อสาร 4) สอบในสิ่งที่ต้องการให้บรรลุ ต้องวัดและประเมินที่ทักษะ และให้สัดส่วนของ
นํ้าหนักการทดสอบเพื่อพัฒนามาก ๆ ไม่ใช่สอบเพ่ือได้-ตก อย่างไรก็ดี บทบาทของครูและผู้บริหาร
โรงเรียนในการทํา Professional Learning Community (PLC) ครูจะเรียนรู้กันในกลุ่มสาระของ
ตนเองหรือในโรงเรียน และการเรียนรู้กับเพ่ือนครูต่างโรงเรียน ส่วนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีใจจดจ่อ
อยู่ที่ learning outcomes ของนักเรียน หาทางส่งเสริมการวัด learning outcomes เป็นระยะ ๆ 
สนับสนุนทรัพยากรและแสวงหาทรัพยากรในพ้ืนที่มาทํา PLC เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียน
และครู และจะต้องสร้างเป้าหมายที่ปลายทาง และรายทาง โดยนํามาพูดสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ 
รวมทั้งช่ืนชม เฉลิมฉลองเมื่อโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายรายทางในแต่ละระยะ นอกจากน้ียังได้
กล่าวอีกว่า การศึกษาต้องไม่ top down ต้องไม่ใช้อํานาจ หากใช้อํานาจจะเป็นการลดทอนพลัง 
เพราะพลังแรงบันดาลใจจะเกิดขึ้นได้ ต้องบริหารจัดการแบบ Empowerment จึงจะเป็นการปฏิรูป
ระบบการศึกษาไทยจริง ครูสําคัญที่สุด ครูที่มีแรงบันดาลใจ เอาใจใส่เด็ก และมีวิธีการสอนที่ถูกต้อง 
สําคัญกว่าเคร่ืองมือหรือสื่อ และปัจจัยสําคัญ คือ แรงบันดาลใจของเด็กในการใฝ่รู้ใฝ่เรียน ซึ่งการ
เรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 ครูจะต้องสอนน้อย ๆ ให้เด็กเรียนรู้เอง ครูจะดูว่าสิ่งที่เด็กจําเป็นต้องเรียนคือ
อะไร ซึ่งครูจะต้องรวมทีมกันทํา PLC ในการกําหนดว่าเด็กจําเป็นต้องเรียนอะไร เมื่อได้แล้ว ให้นําไป
สอน และนําผลท่ีได้มาเรียนรู้ร่วมกัน สรุปว่า ไม่มีอะไรสําคัญกว่า “ครู” และไม่มีอะไรสําคัญกว่า 
“แรงบันดาลใจ” (พิทักษ์ โสตถยาคม, 2556) 

 
ดังน้ัน เพ่ือให้ทันต่อสภาพการณ์ของโลกยุคดิจิตอล ทําให้เครื่องมือในการดําเนินชีวิตของคน 

คือ การศึกษา จึงมีความจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นเดียวกัน 
กล่าวคือ การดําเนินชีวิตแบบบูรณาการ การมีชีวิตท่ามกลางการพัฒนารุดหน้าของเทคโนโลยี การทํา
ความเข้าใจต่อการอยู่ร่วมกันแบบพหุวัฒนธรรมของมนุษย์ การเรียนรู้ในการสร้างทักษะการแสวงหา
ความรู้บนโลกของเทคโนโลยี ตลอดจนการสร้างทักษะในการตามทันเทคโนโลยี ซึ่งหมายถึง ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์เพ่ือเข้าสู่สนามแข่งขันคุณภาพและความสามารถในเศรษฐกิจและการเมืองของ
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เวทีโลกเป็นประเด็นที่ต้องทําให้บรรลุด้วยการศึกษา และเน่ืองจากการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางของ
เศรษฐกิจและสังคมของความรู้เป็นฐาน (Knowledge - base Society) จึงได้ผลักดันให้มีการ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เป็นการปฏิรูปที่เน้นกระบวนการ ซึ่งในหลายประเทศได้ผลักดันให้มีการพัฒนาการ
เรียนรู้ที่เป็นการปฏิรูปที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าการผลักดันให้เป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
หรือรูปแบบองค์กรทางการศึกษา (กาญจนา เงารังษี, 2560) อย่างไรก็ตาม ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตามจะต้องมีการประเมินผลความสําเร็จของการจัดการ ซึ่งอยู่ที่
ความสําเร็จของผู้เรียน ที่เรียกว่า ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การวัดความสําเร็จของการจัดการเรียนรู้ ไม่ได้
อยู่ที่การวัดความสามารถทางสติปัญญา ซึ่งมักจะอยู่ที่ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนรู้ ได้แก่ การสอบ
ประเภทต่าง ๆ เพียงอย่างเดียว เน่ืองจากความสําเร็จในชีวิตมิใช่ว่าจะขึ้นอยู่กับความเป็นเลิศของ
ปัญญาเท่าน้ัน แต่ในการดําเนินชีวิตจริงจะต้องมีความสุข ความสงบทั้งกายภาพและจิตใจควบคู่กันไปด้วย 
จึงอาจกล่าวได้ว่า การประเมินผลความสําเร็จจึงขึ้นอยู่กับความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Quotient) ด้วยเช่นกัน ซึ่งครูสามารถสร้างกิจกรรมหรือมาตรวัดหรือตัวช้ีวัดความฉลาดทางอารมณ์
ของผู้เรียน ได้แก่ (กาญจนา เงารังษี, 2560) 

1. การวัดแรงบันดาลใจ ว่ามีความพอใจ ความต้องการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความใส่ใจในการ
แสวงหาความรู้อย่างสมํ่าเสมอ  

2. การวัดความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ถอยในการแสวงหาความรู้และทักษะ มี
เป้าหมายในการเรียนรู้ เพ่ือประกอบอาชีพอย่างสุจริตในอนาคต  

3. การวัดความคิดที่เป็นการต้ังจิตต้ังใจรับรู้ในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตใจ
ฝักใฝ่ไม่ปล่อยให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย  

4. การวัดความสามารถในการวางแผน การคิดค้นหาวิธีการแก้ปัญหา การแก้ไขความ
ผิดพลาด ความเข้าใจผิดที่อาจเกิดขึ้นจนทําให้ปัญหา ความสงสัย สับสน และซ้ําซ้อนเพ่ิมขึ้น โดยการ
พากเพียรสม่ําเสมอในการพัฒนาหาเหตุผลและตรวจสอบปัญหาหรือคําถามต่าง ๆ เหล่าน้ัน 

 
กล่าวโดยสรุป การศึกษาเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 

โดยการผลิตบุคลากรที่มีความสามารถสูงและหลากหลายองค์ความรู้ การพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างคน 
จึงเป็นภารกิจสําคัญของทุกประเทศ ซึ่งจะต้องเน้นการพัฒนาในประเด็นต่าง ๆ สรุปได้ดังน้ี (กาญจนา 
เงารังษี, 2560) 

1. การศึกษาต้องพัฒนาผู้สอนเป็นลําดับสําคัญ เน่ืองจากผู้สอนไม่ว่าอยู่ในระดับการศึกษา
พ้ืนฐาน ระดับการอาชีพ หรือระดับอุดมศึกษา ถือได้ว่าเป็นต้นแบบและตัวอย่างสําหรับผู้เรียน และ
สําหรับสังคม ดังน้ันเมื่อทําหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้เรียนในท่ามกลางโลกของเครือข่าย
สังคมและเทคโนโลยีช้ันสูง ผู้สอนจึงจําเป็นต้องมีความรู้และทักษะทั้งในส่วนองค์ความรู้หลักและองค์
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ความรู้รอบ รวมท้ังทักษะในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีเข้ากับการถ่ายทอดเป็นอย่างดี จึงจะทํา
ให้การถ่ายทอดสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพได้ 

 
2. การศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนเป็นลําดับสําคัญเช่นกัน ผู้เรียนหรือผู้ที่อยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้

ช่ือว่าเป็นคนยุคเน็ต (Net Generation) จําเป็นจะต้องพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่
เหมาะสม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังน้ี 

1) ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้การบูรณาการเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการสร้างองค์ความรู้ ทั้ง
การเรียนรู้จากผู้สอนและการเรียนรู้ด้วยตนเองให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงเป็นสังคม
ความรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยีในลักษณะสื่อผสม ซึ่งผู้เรียนมีความจําเป็นจะต้องทําความรู้จัก เข้าใจ
และเลือกใช้ให้เหมาะสมในการใช้เป็นเคร่ืองมือในการเข้าถึงข้อมูล เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพให้เกิดขึ้น 

2) ผู้เรียนมีการพัฒนาการเรียนรู้โดยการศึกษาจากบทเรียนที่สร้างขึ้นโดยผู้สอนที่บูรณาการ
เทคโนโลยีในรูปแบบของสื่อผสมที่อาจประกอบด้วยตัวอักษร ภาพน่ิง เสียง ภาพเคล่ือนไหว การ
เช่ือมโยงแบบปฏิสัมพันธ์และวีดีทัศน์  

 
3. การศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเตรียมตัวตนเองให้มีการพัฒนาสมรรถนะตนเอง 

ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยกําหนดรู้ศักยภาพของตนเองได้และกําหนดรู้
สมรรถนะความสามารถในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความสามารถในการประกอบการงานในอนาคต
ได้ ทั้งในด้านความรู้ คุณลักษณะ บุคลิกภาพ จิตสํานึกสาธารณะ การเป็นผู้นํา การจัดการความรู้และ
ชีวิต ความสามารถในการส่ือสาร การรู้จักใช้และประยุกต์เทคโนโลยี และการสร้างประสิทธิภาพของ
ตนเองให้เป็นผู้ที่สังคมยอมรับจึงเป็นปัจจัยและประเด็นที่จะต้องนํามาเป็นขอบเขตของการพัฒนา
ผู้เรียนให้ครอบคลุมมากที่สุด เราจะเห็นได้ว่า กระบวนการเรียนรู้ที่จะต้องก่อให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะและศักยภาพของผู้เรียน จะต้องเร่ิมต้นจากกระบวนการสร้างความคิดที่จะสามารถพัฒนา
ความสามารถของตนเองให้เกิดความรู้ที่สามารถใช้ในการแก้ปัญหา รวมทั้งการประมวลข้อมูล 
สารสนเทศจากความรู้น้ัน ตลอดจนความสามารถในการสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ ซึ่งผลท่ีจะได้
จากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดสมรรถนะ เพ่ือความสามารถในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนจะ
นําไปสู่ความเป็นผู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต ทําให้เพ่ิมขีดความสามารถในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในประชาคมอาเซียนของศตวรรษที่ 21 ทําให้ช่วยขับเคลื่อนประเทศให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
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จากท่ีกล่าวมาอาจสรุปได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการพัฒนาอยู่ในยุค 1.0 เท่าน้ัน และ
ถ้าไม่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ คงไม่สามารถสร้างคนเพ่ือพัฒนาประเทศไทยเป็น 4.0 
ได้อย่างแน่นอน ดังน้ัน เพ่ือให้เกิดการสานต่อในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสําเร็จลุล่วงไปด้วยดีน้ันทุกภาคส่วนจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในลักษณะที่เรียกว่า “เครือข่ายพหุภาคี” คณะผู้วิจัยจึงได้ดําเนินการศึกษาวิจัยในประเด็นน้ี
ต่อไปอีกระยะหน่ึง เพ่ือให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างต่อเน่ือง และสามารถสรุปเป็นแนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ
พหุภาคีได้ ซึ่งมีวิธีการขับเคล่ือนเครือข่ายโดยอาศัยการทํางานร่วมกัน มีองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัย 2) ชุมชน บ้าน วัด 3) หน่วยงานภาครัฐ 4) องค์กรภาคเอกชน โดยมีนักวิชาการจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่เป็นแกนนําหลักในการ
ขับเคลื่อนเครือข่าย โดยเริ่มต้นจากการพูดคุยให้เห็นความจําเป็นกับผู้ที่มีเจตนารมณ์เหมือนหรือ
คล้ายคลึงกัน จากน้ันทําการติดต่อชักชวนเพ่ือจัดทํากิจกรรมพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดกิจกรรมค่ายอาสา การไปทัศนศึกษา 
การเย่ียมชม การเรียนรู้นอกสถานที่ ณ แหล่งเรียนรู้ และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น โดยเน้น
การมีส่วนร่วมและจัดให้มีอย่างต่อเน่ือง มีการระดมสรรพกําลังในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่
ได้วางแผนไว้ โดยคณะผู้วิจัยจะดําเนินการแสวงหา ติดต่อประสานงานและขอรับความสนับสนุนจาก
ภาคีที่เก่ียวข้องทั้งในด้านเงินทุน บุคลากร ความรู้ความเช่ียวชาญ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น ตามความพร้อมและศักยภาพของแต่ละภาคี รวมทั้งเป็นวิทยากรให้ความรู้ ให้คําปรึกษาใน
เรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสนับสนุนทั้งด้านบุคลากร ความรู้ความเช่ียวชาญทางวิชาการ แหล่งความรู้ 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และเงินทุนแก่โรงเรียน นอกจากน้ียังได้จัดให้มีการสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ คือ เฟสบุ๊ค ภายใต้ช่ือกลุ่ม “เครือข่ายพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก กําแพงแสน” และเฟสบุ๊ค
ของแต่ละโรงเรียน รวมท้ังโทรศัพท์และการพบปะเย่ียมเยียน เพ่ือติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ ซึ่งจะช่วยให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้องในการปฏิบัติ เครือข่าย
พหุภาคีต่าง ๆ ที่เข้ามา จะส่งผลให้เกิดพลังความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก อาจเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพ 
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวความคิดของการวิจัย 

1. เครือข่ายพหุภาคีท่ีมีศักยภาพความพร้อม
2. โครงการหรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. แนวทางการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย วิธีการ
ดําเนินงานของเครือข่าย แนวทางการประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย และแนวทางการ
ขยายเครือข่ายความร่วมมือ

องค์กรภาคเอกชน 
มีบทบาท มีส่วนร่วมขับเคลื่อนการ
พัฒนาโรงเรียน ร่วมเรียนเรียนรู้และร่วม
พัฒนาเครือข่าย 

ชุมชน บา้น วัด  
มีบทบาท มีส่วนร่วมขับเคลื่อนการ
พัฒนาโรงเรียน ร่วมรับผลประโยชน์ 
ร่วมเรียนเรียนรู้และร่วมพัฒนาเครือข่าย

มหาวิทยาลัย
แกนนําหลัก สนับสนุน ส่งเสริม เป็นพ่ีเลี้ยง
ในการพัฒนาโรงเรียน ร่วมเรียนเรียนรู้และ
ร่วมพัฒนาเครือข่าย 

หน่วยงานภาครัฐ 
มีบทบาท มีส่วนร่วมขับเคล่ือนการ
พัฒนาโรงเรียน ร่วมเรียนเรียนรู้และร่วม
พัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนและคณะผู้วิจัยดําเนินการขับเคลือ่นเครือขา่ยความร่วมมือพหุภาค ี
 ประชุมชี้แจงเพ่ือทําความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน  
 ร่วมคิดและวางแผนจัดทําโครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 ค้นหาเครือข่ายพหุภาคีท่ีมีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางาน 
 ประสานความร่วมมือในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีได้จัดทําข้ึน 
 นิเทศติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  
 สนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กําลังใจซ่ึงกันและกัน  
 สนทนากลุ่มสรุปบทเรียนและสะท้อนผลการดําเนินการ 
 สรุปสงัเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 

การพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 



 

บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งน้ีใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research: 

PAR) โดยดําเนินการตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อ คือ 1) ศึกษาลักษณะพ้ืนที่และค้นหาเครือข่าย
พหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของแต่ละโรงเรียนโดยการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) สังเคราะห์แนวทางการ
ขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง ซึ่งคณะผู้วิจัยได้กําหนดขั้นตอนและ
วิธีการดําเนินการ กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ในการดําเนินการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบ
และวิเคราะห์ข้อมูล ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการ 
 

1. ประชุมช้ีแจงร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียน เพ่ือทําความเข้าใจ
เป้าหมายร่วมกันในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียนซึ่งเป็นเจ้าของปัญหาร่วมกันคิดและจัดทํา
โครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

3. ศึกษาลักษณะพ้ืนที่และค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามา
ทํางานแบบร่วมมือร่วมใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งพิจารณาจากสิ่งต่าง ๆ 
เช่น มีจิตอาสา มีความเต็มใจ มีเวลา มีความรู้ มีงบประมาณ เป็นต้น โดยเริ่มต้นจากการพูดคุยให้เห็น
ความจําเป็นกับผู้ที่มีเจตนารมณ์เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน  

4. ประสานความร่วมมือและขอรับความสนับสนุนจากภาคีที่เก่ียวข้อง จัดทําโครงการหรือ
สนับสนุนการจัดทําโครงการที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียนได้จัดทําขึ้น เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยทําการติดต่อชักชวนเพ่ือจัดทํากิจกรรมพัฒนาครูหรือนักเรียนใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายทอดความรู้ การจัดกิจกรรม
ค่ายอาสา การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ การมาเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริจาค
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เงินทุนการศึกษาและสิ่งของ เป็นต้น มีการระดมสรรพกําลังในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีได้
วางแผนไว้ทั้งในด้านเงินทุน บุคลากร ความรู้ความเช่ียวชาญ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
รวมทั้งเป็นวิทยากรให้ความรู้ ให้คําปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ  

5. นิเทศติดตามประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ โดยการพบปะเยี่ยมเยียน พูดคุย
เป็นระยะ ๆ รวมทั้งติดตามจากรูปภาพและข้อความที่แต่ละโรงเรียนดําเนินการโดยจัดให้มีช่องทาง 
ในการส่ือสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (เฟสบุ๊ค) ภายใต้ช่ือกลุ่ม “เครือข่ายพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
กําแพงแสน” และเฟสบุ๊คของแต่ละโรงเรียน ทําให้ทราบผลการดําเนินการ ปัญหาอุปสรรคหรือ
ข้อขัดข้องในการปฏิบัติ รวมท้ังเครือข่ายพหุภาคีต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของแต่ละโรงเรียน 

6. จัดการสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละโรงเรียนระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะผู้วิจัย เก่ียวกับ
การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การแก้ไขปัญหา
และการให้กําลังใจในการทํางานร่วมกันของเครือข่าย 

7. จัดการสนทนากลุ่มเพ่ือสรุปบทเรียนและสะท้อนผลการดําเนินการขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือพหุภาคี เพ่ือให้ได้โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย วิธีดําเนินการของเครือข่าย 
และการประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย รวมท้ังการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือให้เกิด
ความต่อเน่ืองและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

8. นักวิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลในข้อ 7 เพ่ือสร้างข้อสรุปแนวทางการขับเคลื่อน
เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนที่  
 
กลุ่มเป้าหมายและพื้นที่ในการดําเนินการ 
 

กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ในการดําเนินการวิจัย ในปีที่ 2 “โครงการแนวทางการขับเคลื่อน
เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก” คณะผู้วิจัยได้
ดําเนินการคัดเลือกกลุ่มเครือข่ายที่ 1 จากโครงการวิจัยในปีแรก ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน คือ ตําบลทุ่งลูกนก 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 4 โรงเรียน ได้แก่ 

1. โรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
2. โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
3. โรงเรียนวัดหนองจิก 
4. โรงเรียนวัดห้วยผักชี 
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ภาพท่ี 2 แสดงแผนท่ีต้ังของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลายทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยส่วนใหญ่
จะใช้เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ได้แก่ 

1. การสํารวจพ้ืนที่ โดยใช้วิธีการสังเกตเก่ียวกับลักษณะพ้ืนที่อยู่อาศัยและการประกอบ
อาชีพของประชาชนที่อยู่รอบ ๆ โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง (ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 1) 

2. การสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนสําคัญ จํานวน 8 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ พระสงฆ์ 
นักวิชาการ และบริษัทเอกชน เก่ียวกับสภาพปัญหาของโรงเรียน จํานวนนักเรียนที่ออกไปเรียนนอก
พ้ืนที่ รวมทั้งการค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการที่จะเข้ามาทํางานแบบร่วมมือ
ร่วมใจ ซึ่งมีความเต็มใจ มีเวลา มีความรู้ มีงบประมาณหรือมีอย่างใดอย่างหน่ึงก็ได้ (ตอบวัตถุประสงค์
ข้อ 1 และ 2) 
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3. การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแต่ละโรงเรียน รวมจํานวนทั้งสิ้น 8 คน เก่ียวกับ
การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ร่วมกันจัดทําขึ้น รวมท้ังโครงการหรือกิจกรรมที่ภาคี
เครือข่ายได้เข้ามาร่วมดําเนินการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดกิจกรรมค่ายอาสา การถ่ายทอดความรู้โดยนิสิตนักศึกษาจิตอาสา การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้นอก
สถานที่ การมาเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริจาคเงินทุนการศึกษาและสิ่งของ เป็นต้น  
(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2) 

4. การสังเกตเกี่ยวกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมของแต่ละโรงเรียนและภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก รวมทั้งสังเกตพฤติกรรม
ในการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนและพฤติกรรมในการสอนของครู มีการพูดคุยซักถามเพ่ือให้ทราบถึง
ปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้องในการปฏิบัติของแต่ละโรงเรียน รวมท้ังการใช้แบบสอบถามเพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียนประเมินความพึงพอใจในโครงการหรือกิจกรรมของ
ภาคีเครือข่าย (ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2) 

5. การสนทนากลุ่มระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะผู้วิจัย จํานวน 4 ครั้ง รวมจํานวนทั้งสิ้น 42 คน (ภาคผนวก ก) 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละโรงเรียนเก่ียวกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การแก้ไขปัญหาและการให้กําลังใจในการทํางานร่วมกันของ
เครือข่าย (ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2) 

6. การสนทนากลุ่มระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และคณะผู้วิจัย รวมจํานวน
ทั้งสิ้น 10 คน (ภาคผนวก ก) เพ่ือสรุปบทเรียนและสะท้อนผลการดําเนินการขับเคลื่อนเครือข่ายความ
ร่วมมือพหุภาคี รวมท้ังเพ่ือให้ได้โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย วิธีดําเนินการของเครือข่าย 
การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย และการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือให้เกิดความ
ต่อเน่ืองและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบท
ของพ้ืนที่ (ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 3) 
 
เครื่องมือที่ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือสําหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และ
แบบสอบถาม ดังน้ี  

1. แบบสัมภาษณ์  
แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นแนวคําถามกว้าง ๆ ที่คณะผู้วิจัยได้กําหนดขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

สัมภาษณ์ตามประเด็นของการศึกษา มี 2 แบบ ได้แก่ (ภาคผนวก ข) 
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1) แบบสัมภาษณ์บุคคล องค์กร ชุมชนที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานเป็น
เครือข่ายพหุภาคี 

2) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 2. แบบสนทนากลุ่ม  

แบบสนทนากลุ่มน้ีเป็นแนวคําถามกว้าง ๆ ที่คณะผู้วิจัยได้กําหนดขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การสนทนากลุ่มตามประเด็นของการศึกษา มี 2 แบบ ได้แก่ (ภาคผนวก ค) 

1) แบบสนทนากลุ่มระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะผู้วิจัย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการทํางานของเครือข่ายใน
แต่ละโรงเรียน  

2) แบบสนทนากลุ่มระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองนักเรียน และคณะผู้วิจัย 
เพ่ือสรุปบทเรียนและสะท้อนผลการดําเนินการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี  
 

3. แบบสอบถาม  
แบบสอบถามนี้ใช้สําหรับสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละ

โรงเรียนเก่ียวกับการดําเนินโครงการถ่ายทอดความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
กําแพงแสน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กว่า  
มีความสอดคล้องตรงกับความต้องการของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด รวมท้ังเน้ือหาสาระ เวลาที่ไป
ดําเนินการ การถ่ายทอดความรู้ของอาจารย์และนิสิต และประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับ (ภาคผนวก ง) 
 
การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การตรวจสอบข้อมูล ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
ใช้เทคนิคการตรวจสอบแบบ 3 เส้า โดยการพิจารณาจากแหล่งผู้ให้ข้อมูล แหล่งสถานท่ี และเวลา 
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) โดยทําการตีความสร้างข้อสรุป
แบบอุปนัย และนําเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนาความตามประเด็นและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) ลักษณะพ้ืนที่และเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบ
ร่วมมือร่วมใจเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) การพัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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และ 3) แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง 

 
สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น ซึ่งเป็นมาตรวัด

แบบ Likert Scale จํานวน 5 ระดับ โดยให้ค่านํ้าหนักความคิดเห็นตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  
  5 คะแนน  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
  4 คะแนน  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
  3 คะแนน  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
  2 คะแนน  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
  1 คะแนน  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

 
โดยกําหนดเกณฑ์ระดับคะแนนเฉลี่ยและการแปลความคิดเห็น ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 121) 
 ระดับคะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับคะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ระดับคะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับคะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับควรปรับปรุง 

 



 

บทท่ี 4  
ผลการวิจัย 

 
 ผลการวิจัย แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม คณะผู้วิจัยนําเสนอผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ลักษณะพ้ืนที่และเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อม 
ตอนที่ 2 การพัฒนาโครงการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตอนที่ 3 การสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 

 
ตอนท่ี 1 ลักษณะพื้นที่และเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อม 
 

ผลการศึกษาลักษณะของพื้นที่และค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้า
มาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก มีขั้นตอนและ
รายละเอียด ดังต่อไปน้ี 
 
 1. การประชุมชี้แจงเพื่อทําความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน 
 ขั้นตอนแรกของการวิจัยครั้งน้ี คณะผู้วิจัยได้จัดการประชุมร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือช้ีแจงกระบวนการวิจัยสําหรับการขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 4 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนวัดหนองจิก 
โรงเรียนวัดห้วยผักชี โรงเรียนวัดไร่แตงทอง และโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โดยมีผู้อํานวยการ ครู และ
คณะผู้วิจัย เข้าร่วมการประชุม จํานวนทั้งสิ้น 10 คน ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 แสดงการประชุมชีแ้จงกลุ่มเป้าหมาย  
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คณะผู้วิจัยได้ช้ีแจงสรุปเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้มี
การวางแผนร่วมกันไว้ในการดําเนินโครงการวิจัยในปีแรก สรุปได้ดังน้ี 

1. เด็กนักเรียนอ่านออกเขียนได้ 100% เก่งวิชาภาษาอังกฤษ ได้รับการพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์ มีคะแนนสอบ O-NET เพ่ิมสูงขึ้นในวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร์ และได้รับการดูแล
สุขภาพอนามัย 

2. ครูที่ไม่จบตรงวิชาเอกมีความรู้ความสามารถในการสอน มีสื่ออุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ที่
เหมาะสม  

3. โรงเรียนมีความพร้อมในเรื่องทุนและอุปกรณ์การศึกษา มีเครื่องคอมพิวเตอร์และพริ้นเตอร์ 
มีสัญญาณ internet และ wifi มีทางม้าลายและสัญลักษณ์ก่อนถึงโรงเรียนตลอดเส้นทาง มีอาหาร
กลางวันสนับสนุนเพ่ิมขึ้น และมีจํานวนเด็กนักเรียนเข้ามาเรียนเพ่ิมขึ้น 

4. ประชาชนหรือผู้ปกครองมีความเข้าใจ ตระหนัก และกลับมาเรียนในโรงเรียนบ้านเกิด 
 
 นอกจากน้ีคณะผู้วิจัยได้ช้ีแจงวัตถุประสงค์และขั้นตอนการดําเนินการวิจัยในปีที่ 2 ซึ่งได้มี
การตกลงกันว่าแต่ละโรงเรียนจะไปดําเนินการปรึกษาหารือร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพ่ือจัดทําโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สําหรับการขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตามเป้าหมายที่ได้วางเอาไว้ในปีที่ 1 
โดยโครงการที่เขียนประมาณ 1 – 2 หน้า ประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ ช่ือโครงการ หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และวิธีดําเนินการ ซึ่งในเบ้ืองต้นสรุปได้ว่า โรงเรียนมีความสนใจ
ที่จะทําโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดทําฐานการเรียนรู้ การปลูกพืช การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ 
การคัดแยกขยะ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาอาคารสถานที่และห้องเรียน เป็นต้น  
 

ข้อคิดเห็นจากการประชุมช้ีแจงเพ่ือทําความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน 
ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก กล่าวว่า “...น่าจะต่อยอดโครงการเกษตรตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการเดิมที่ดีอยู่ ซึ่งแบ่งเป็นฐานต่าง ๆ เช่น เกษตร
ผสมผสาน แก้วมังกร พืชผักสมุนไพร เลี้ยงไก่ น่าจะทําให้เป็นฐานความรู้ อยากได้
ความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทั้งในเรื่องของการจัดสวน การตัดแต่ง
ต้นไม้ และวิธีการดูแลรักษา เพราะครูบางคนยังไม่รู้วิธีการ...” 

 
รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง กล่าวว่า “...โรงเรียนวัดไร่แตงทอง 

อยากดําเนินการต่อยอดเร่ืองการปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น การปลูกกระชาย โดยการ
ขยายพ้ืนที่แปลงปลูกผักเพ่ิมเติมจากเดิมออกไป...” 
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รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า “...จากการไปดูที่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โรงเรียนอยากทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ เพราะมีใบไม้เยอะและมี
ปัญหาเรื่องขี้วัวบนถนน อยากให้ชุมชนและชาวบ้านเข้ามาช่วยจัดฐานการเรียนรู้ 
ผู้ปกครองและเด็กจะได้เรียนรู้ร่วมกัน ได้ประโยชน์ร่วมกัน ให้ อบต.เข้ามาร่วมด้วย...” 

 
ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี กล่าวว่า “...โรงเรียนมีบุคลากรน้อย ดูแลเด็ก

ไม่ทั่วถึง ถ้าครูไปดูแลเด็กคนหน่ึง ที่เหลือจะไม่มีใครดูแล กําลังคิดว่าน่าจะนําเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ที่เก็บไว้จนฝุ่นเกาะมาไว้ในห้องเรียน จัดเป็นมุมสําหรับวางเครื่อง
คอมพิวเตอร์และมุมหนังสือ ส่วนอีกอย่างหน่ึงอยากจะเปลี่ยนทัศนคติของครูที่ชอบ
เก็บเอกสารเยอะ ๆ อยากปรับปรุงห้องเรียนและจัดเป็นมุมเหล่าน้ี...” 

 
 2. ลักษณะพื้นที่ 

ภายหลังจากที่ได้มีการประชุมช้ีแจงกับผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
ในปีที่ 2 คณะผู้วิจัยได้ไปสํารวจพ้ืนที่ สภาพทั่วไปของโรงเรียน ชุมชนและการประกอบอาชีพของ
ประชาชน ซึ่งข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตําบลท่งลูกนก (2560) พบว่า มีการจัดต้ังขึ้นเมื่อ
ประมาณ พ.ศ. 2493 ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ห่างจากท่ีว่าการอําเภอ
กําแพงแสน 13 กิโลเมตร (ถนนกําแพงแสน - พระแท่นดงรัง) แบ่งเขตการปกครองท้องที่เป็น 23 
หมู่บ้าน มีจํานวนประชากรรวมท้ังสิ้น 12,950 คน แบ่งออกเป็นเด็กแรกเกิด – 11 ปี จํานวน 977 คน 
อายุ 12 – 17 ปี จํานวน 1,621 คน อายุ 18 – 60 ปี จํานวน 7,488 คน และอายุมากกว่า 60 ปี 
จํานวน 2,138 คน มีโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 8 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านไร่แตงทอง หมู่ที่ 7 
โรงเรียนวัดหนองจิก หมู่ที่ 8 โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง หมู่ที่ 14 โรงเรียนวัดห้วยผักชี หมู่ที่ 23 
โรงเรียนบ้านหนองกร่าง หมู่ที่ 3 โรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ หมู่ที่ 12 โรงเรียนวัดศาลาตึกสิทธิชัยวิศาล 
หมู่ที่ 16 โรงเรียนวัดหนองศาลา หมู่ที่ 22 ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาสเปิดสอนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และมีโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนศาลาตึกวิทยา หมู่ที่ 16 ดังภาพที่ 4  
 
 
 
 

 
 

โรงเรียนศาลาตึกวิทยา 
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โรงเรียนวัดไร่แตงทอง    โรงเรียนวัดหนองจิก 

 
 
 
 
 
 
 โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง    โรงเรียนวัดห้วยผักชี 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านหนองกร่าง    โรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 โรงเรียนวัดศาลาตึกสิทธิชัยวิศาล   โรงเรียนวัดหนองศาลา 

 
ภาพท่ี 4 แสดงสภาพโรงเรยีนในพื้นที่ตําบลทุ่งลูกนก 
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ข้อมูลขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก (2560) พบว่า ลักษณะทั่วไปของพ้ืนที่เป็นทุ่งกว้าง 
มีป่าไม้ล้อมรอบ มีสัตว์ป่าอาศัยอยู่มาก พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม มีสระน้ําและคลองชลประทานไหลผ่าน 
เหมาะสําหรับการเพาะปลูก โดยเฉพาะทรัพยากรธรรมชาติที่เพ่ิมรายได้ให้กับประชากร ต่อมาได้มี
ชาวบ้านหันมาบุกเบิกจับจองอาศัยเป็นที่ทํากินและอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเหล่าน้ีทําประโยชน์ โดย
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ พืชที่ปลูก ได้แก่ ข้าวโพดฝักอ่อน อ้อย 
และไม้ประดับ เช่น กุหลาบ ไม้ผล ได้แก่ องุ่น มะม่วง มะเฟือง สัตว์ที่เลี้ยง ได้แก่ โคนม สุกร เป็ด 
และไก่ นอกจากนี้ผลการสํารวจพ้ืนที่ โดยใช้วิธีการสังเกตลักษณะทั่วไปของพ้ืนที่ ดังภาพที่ 5 และ 6 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าวโพด           นาข้าว 
 
 
 
 
 
 
 

   ไร่อ้อย      หญ้าเนเปียร์ 
 
 
 
 
 
 
 

เลี้ยงวัว       สหกรณ์โคนม 
ภาพท่ี 5 แสดงตัวอย่างอาชพีในพื้นที่ตําบลทุ่งลูกนก 
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ภาพท่ี 6 แสดงแหล่งน้าํในพืน้ที่ตําบลทุ่งลกูนก 
 

นอกจากน้ีในตําบลทุ่งลูกนกยังมีหน่วยธุรกิจ ประกอบด้วย ป๊ัมน้ํามันและก๊าซ 1 แห่ง คือ 
ป๊ัมน้ํามันห้วยกระบอกศิริถาวร หมู่ที่ 9 โรงสี 1 แห่ง และโรงงานอุตสาหกรรม 11 แห่ง ได้แก่ ห้างหุ้นส่วน
จํากัด ลองเทิมเทรดด้ิง หมู่ที่ 4 บริษัท ปุ๋ยพรีเมียมคอมปาวด์ หมู่ที่ 4 บริษัท แม๊กซาโก้ จํากัด หมู่ที่ 4 
บริษัท มิลเลนเนียม จํากัด หมู่ที่ 4 บริษัท กําแพงแสนอโกรเทค จํากัด หมู่ที่ 4 บริษัท กระเบ้ืองพันปี 
จํากัด หมู่ที่ 4 บริษัท ฟ๊อกซ์ฟอร์มูเลท จํากัด หมู่ที่ 4 บริษัท เจ.ซี.พี. จํากัด หมู่ที่ 5 บริษัท ฟาสต์มิกซ์ 
จํากัด หมู่ที่ 1 บริษัท ที. ทรอปิโค จํากัด หมู่ที่ 13 หจก.ไทยวุฒิพงษ์คอนกรีต หมู่ที่ 1 (องค์การ
บริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก, 2560) นอกจากน้ีจากการสํารวจพ้ืนที่ โดยใช้วิธีการสังเกตลักษณะทั่วไป
ของพ้ืนที่มีป๊ัมก๊าสและโรงสีข้าว ดังภาพที่ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 7 แสดงปั๊มก๊าสและโรงสีขา้ว 
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3. เครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อม 
คณะผู้วิจัยได้ไปทําการติดต่อประสานชักชวนบุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนที่มีศักยภาพ 

มีความพร้อมและความเต็มใจท่ีจะเข้ามาร่วมเป็นเครือข่ายพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ภายใต้คําแนะนําของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ผลการศึกษาปรากฏว่า 
มีองค์กร ชุมชนและบุคคลต่าง ๆ ที่สนใจเข้าร่วมเป็นเครือข่าย จํานวน 8 กลุ่ม ดังน้ี 

 
1) องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก  
จากการสัมภาษณ์ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก และรักษาการผู้อํานวยการกอง

การศึกษา ซึ่งมีหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาของโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง สรุปได้ว่า โรงเรียน 3 ใน 
4 แห่ง มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากมีครูไม่ครบทุกช้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลได้
สนับสนุนงบประมาณสําหรับการจ้างครูให้โรงเรียนละ 1 คน ในขณะที่องค์การบริหารส่วนตําบลมี
ความพร้อมที่จะรับโอนโรงเรียน มีศักยภาพและงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนได้ แต่ติดขัด
เรื่องระเบียบ ในอนาคตอาจต้องยุบโรงเรียน เน่ืองจากมีจํานวนมากเกินไป โดยที่ผ่านมาได้เข้าไปให้
ความช่วยเหลือตามที่โรงเรียนร้องขอ และมีความยินดีที่จะเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งอาจจะจัดทําเป็นโครงการประจําปีเพ่ือต่อยอดจาก
โครงการวิจัยน้ี ดังมีข้อคิดเห็นต่อไปน้ี 

 
 “...โรงเรียนที่มีปัญหามีอยู่ 3 โรงเรียน คือ ไร่แตงทอง อ้อกระทุง ห้วยผักชี มี

ครูไม่ครบช้ัน ศักยภาพตํ่าในการจัดการเรียนการสอน ครู 1 คน ต้องดูแลหลายช้ัน 
ชุมชนไม่มีส่วนร่วม อบต.สนับสนุนเงินสําหรับจ้างครูได้โรงเรียนละ 1 คน เด็กไม่ได้
อะไร ถ้าเป็นไปได้อยากรับโอนมาอยู่กับ อบต. แต่มีข้อจํากัดของทางราชการในเร่ือง
ระเบียบ แต่ยินดีเข้าไปช่วยเหลือตามที่โรงเรียนร้องขอ มีการประชาสัมพันธ์ให้ขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ แต่ อบต.ก็มีโรงเรียนที่ต้องดูแลเยอะ ส่วนครูเองก็อายุมาก
ใกล้เกษียณ มีภาระงานเยอะ ทําอะไรมากไม่ได้…” 

 
“...ไม่มีข้อมูลตัวเลขเด็กที่ไปเรียนนอกพ้ืนที่ ที่น่ีไม่ใช่ชุมชนชายขอบ คนที่มี

รายได้ก็ไปเรียนโรงเรียนเทพวิทยา เป็นโรงเรียนเอกชนท่ีห้วยกระบอก การเดินทาง
สะดวก ไม่ไกลหรือลําบากเหมือนสมัยก่อน เพราะโรงเรียนไม่มีศักยภาพ ไม่มีครูหรือ
บางครั้งก็ไม่ได้สอนเพราะติดประชุมบ้าง เด็กที่มาเรียนเหลือแต่พวกลูกของแรงงาน…” 
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“...อาจต้องยุบรวมโรงเรียนบ้าง เพราะมีโรงเรียนเยอะเกินไป แต่ผู้บริหาร
โรงเรียนพยายามปกป้องเอาไว้ ซึ่ง อบต.สามารถเข้าไปจัดการได้ เพราะเป็น อบต.ใหญ่ 
มีงบประมาณปีละ 40 – 50 ล้านบาท การพัฒนาโรงเรียน อบต.สามารถช่วยได้ทุก
เรื่อง ยกเว้น การปรับปรุงสนามเด็กเล่นและโครงการอาหารกลางวัน เราสามารถทํา
โครงการเข้าไปต่อยอดให้ต่อเน่ืองได้ ส่งเสริมได้ แต่มีข้อจํากัดเรื่องระเบียบราชการ ถ้า
ให้โรงเรียนทําโครงการจะเป็นภาระกับครู คิดว่า อบต. เป็นแม่งานเองดีกว่า โดยทํา
เป็นโครงการประจําปีขึ้นมา เช่น การปลูกผัก...” 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 8 แสดงอาคารสถานที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก 
 
2) สํานักงานเกษตรอําเภอกําแพงแสน 
คณะผู้วิจัยได้ไปพบ นายประมวล ง้วนพริ้ง เกษตรอําเภอกําแพงแสน เพ่ือแนะนําตัวและ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งน้ี ซึ่งเกษตรอําเภอกําแพงแสน มียินดีที่จะเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะโครงการหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เก่ียวกับข้องกับด้านการเกษตรของโรงเรียนทั้งพืชและสัตว์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 แสดงอาคารสถานที่ของสาํนักงานเกษตรอําเภอกําแพงแสน 
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3) เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง 
คณะผู้วิจัยได้ไปพบเจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง เพ่ือสอบถามถึงสภาพปัญหาของโรงเรียน 

พบว่า ในอดีตชาวบ้านขาดความเช่ือมั่นศรัทธาผู้บริหารโรงเรียน ทําให้มีเด็กนักเรียนไปเรียนนอกพ้ืนที่
ประมาณ 60 คน ประกอบกับมีเด็กเกิดน้อยลง ประชาชนมีความรู้และฐานะดีขึ้น อีกทั้งยังมีค่านิยม
ในเร่ืองหน้าตาของตนเอง อย่างไรก็ตาม เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทองมีความยินดีที่จะช่วยเหลือพัฒนา 
โดยมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องช่วยเหลือตัวเองก่อน มีการบริหารงานท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ทําให้เห็นเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาให้กับชาวบ้านก่อน ดังมีข้อคิดเห็น
ต่อไปน้ี 

“...โรงเรียนจะดีหรือไม่อยู่ที่ผู้บริหารว่าจะเสียสละเกื้อกูลพัฒนาโรงเรียนแค่ไหน 
ไม่ควรยึดประโยชน์ส่วนตน ผู้นําต้องเสียสละ เอ้ือเฟ้ือ ก่อนให้คนอ่ืนช่วยต้องช่วย
ตนเองก่อน อะไรประหยัดได้ต้องประหยัด ทรัพย์สินเงินทองเป็นเรื่องภายนอก ต้องใช้
ให้ถูกต้องตรงประเด็น มีค่าใช้จ่ายอะไรต้องแจ้ง ทําบัญชีให้ผู้ปกครองได้ทราบ ใช้เท่าไร 
เหลือเท่าไร ต้องชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ต้องสร้างความน่าเช่ือถือศรัทธาให้
ชาวบ้านเห็นก่อน โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จผู้นําต้องเข้าหาชาวบ้าน จะพูดอย่าง
เดียวไม่ได้ ต้องทําให้เป็นรูปธรรม มีอะไรพัฒนาขึ้นมาบ้าง เช่น ทาสีโรงเรียน ทําประตู
ฟุตบอล ทําให้ต่อเน่ือง ไม่ใช่ทําแค่ปีเดียว... มีเด็กไปเรียนนอกพ้ืนที่ประมาณ 60 คน 
ในสมัยก่อนเกือบ 20 ปี คนหมดศรัทธา ขาดความเช่ือมั่น ประชาชนเองก็มีลูกน้อยลง 
คนมีความคิด มีฐานะดีขึ้นกว่าในสมัยก่อน มีค่านิยมให้ลูกไปเรียนที่อ่ืน เป็นหน้าเป็นตา 
อยากประกาศให้ชาวบ้านได้รู้ทั่วกัน...วัดพร้อมที่จะช่วยโรงเรียนทุกเรื่อง ช่วยสนับสนุน
การเรียนการสอน ขออะไรมาก็พร้อมที่จะช่วย มีพระไปช่วยสอนหลักธรรม 3 โรงเรียน 
โรงเรียนวัดไร่แตงทอง โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนห้วยรางเกตุ มีการตั้งตู้รับ
บริจาคเงินเพ่ือให้ทุนการศึกษาให้เด็ก โรงเรียนละ 10,000 – 15,000 บาท ปีก่อน
ทอดผ้าป่ามอบเงินให้โรงเรียนไป 20,000 กว่าบาท จ้างครูให้โรงเรียนไร่แตงทอง 1 คน 
จัดบวชเณรภาคฤดูร้อน มขี้าวของและ นํ้าเอาไปให้เด็กนักเรียนตลอด...” 

 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 10 แสดงสถานที่วัดไร่แตงทอง 
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4) ผู้นําชุมชนโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
คณะผู้วิจัยได้ไปพบกลุ่มผู้นําชุมชนของโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง ประกอบด้วย นายสุธรรม 

กําแพงแก้ว (ประธานสถานศึกษา) นายชูศักด์ิ กําแพงแก้ว (ตัวแทนวัดไร่แตงทอง) นายชํานาญ หลวงศักดา 
(ผู้ใหญ่บ้าน) นายนวม พูนเดช (สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล) นางลําพวน เหมือนละม้าย (อสม.) 
นายชูชีพ เชียงกา (ผู้ปกครอง) ซึ่งกลุ่มผู้นําชุมชนโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง มียินดีเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะโครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์ มีความต้ังใจที่จะ
สําหรับใช้ในโรงเรียน ครอบครัว และวางจําหน่ายเป็นสินค้าของชุมชนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 11 แสดงการพูดคุยกับกลุ่มผู้นาํชมุชนโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
 

5) ผู้นําชุมชนโรงเรียนวัดหนองจิก 
คณะผู้วิจัยได้ไปพบกลุ่มผู้นําชุมชนของโรงเรียนวัดหนองจิก ประกอบด้วย ผู้ใหญ่สันติ ย่ีชวน 

ผู้ใหญ่วรรณา คันซอย นางสําอางค์ ย่ิงเกษตร (ผู้ปกครอง) นายพิสิษฐ์ พโยธา (สมาชิกองค์การบริหาร
ส่วนตําบลทุ่งลูกนก) นายชัยพฤกษ์ นิลธรรมเสน (ศิษย์เก่า) ซึ่งกลุ่มผู้นําชุมชนมียินดีเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดหนองจิก โดยการมาช่วยสอนด้านเกษตร 
เช่น การเลี้ยงไก่ไข่ การทําอาหารกลางวัน การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ การทํานํ้าหมักชีวภาพ เป็นต้น 
นอกจากนี้จะดําเนินการจัดหาป้ายความรู้เก่ียวกับการทําปุ๋ยหมักมาสร้างเป็นฐานการเรียนรู้ด้วย 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 12 แสดงการพูดคุยกับกลุ่มผู้นาํชมุชนโรงเรียนวัดหนองจิก 
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6) ผู้ปกครองโรงเรียนวัดห้วยผักชี 
คณะผู้วิจัยได้ไปพบผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชีและผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งบางคน

เคยเป็นศิษย์เก่าของโรงเรียนน้ี ประกอบด้วย คุณขัชชา อุไร คุณศิราณี ทาคํา คุณทองห่อ ทาคํา และ
ครูโสภณ ผุยหนองโพธ์ิ (อดีตครูโรงเรียนวัดห้วยผักชี) ผู้ปกครองโรงเรียนวัดห้วยผักชีมียินดีเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เช่น การมาเป็นวิทยากรช่วยสอน การช่วย
พัฒนาโรงเรียน นอกจากน้ียังได้พบว่า โรงเรียนวัดห้วยผักชี มีนักเรียนเพ่ิมขึ้น จํานวน 17 คน ซึ่งอาจ
เป็นเพราะโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนและให้บริการในเรื่องต่าง ๆ ดีขึ้น เช่น มีปลาดุกที่ได้
เลี้ยงเอาไว้และมีอาหารให้นักเรียนนํากลับบ้านไปฝากผู้ปกครอง มีการตัดชุดนักเรียนให้กับเด็ก
อนุบาล มีนิสิตจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มาช่วยสอน เป็นต้น ในขณะที่โรงเรียนยังคงมีปัญหา
เช่นเดิม คือ การขาดแคลนครูและความไม่เข้าใจกันบ้างระหว่างครูกับผู้ปกครอง ดังมีข้อคิดเห็น
ต่อไปน้ี 

 
“...โรงเรียนยังขาดแคลนครูที่มีความสามารถเฉพาะด้าน เช่น ดนตรี ศิลปะ  

ทําให้ โรงเรียนไม่มีจุดขาย โรงเรียนมีเครื่องดนตรีบ้าง เช่น ขลุ่ย กลองยาว เมโลเด้ียน 
เคยเชิญครูจากโรงเรียนศาลาตึกมาช่วยสอน แต่ตอนน้ีไมได้เชิญมาแล้ว...” 

 
“...ผู้ปกครองบางคนยังเข้าใจโรงเรียนผิดไปคนละทาง เลยพาลูกหลานออกไป

เรียนที่อ่ืน เช่น มาเห็นครูน่ังใช้คอมพิวเตอร์ ไม่ได้สอนเด็กนักเรียน...บางคนคิดว่าครูมี
น้อย ดูแลเด็กนักเรียนไม่เด็กไม่ทั่วถึง กลัวเด็กจมนํ้าบ้าง เพราะมีคลองอยู่หลังโรงเรียน 
ไม่มีรั้วก้ัน เด็กบางคนต้องคอยจับไว้ตลอด...บางคนกลัวลูกอ่านหนังสือไม่ได้ เด็กบาง
คนก็ไม่ชอบครูที่คอยจ้ําจี้จ้ําชัย มองว่าครูเป็นคนไม่ดี ทั้ง ๆ ที่ครูมีความต้ังใจที่จะ
พัฒนาเด็กนักเรียนให้ได้ดี คนที่เกเรไม่เห็นคุณค่า...” 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 13 แสดงการพูดคุยกับกลุ่มผู้ปกครองโรงเรียนวัดห้วยผักช ี
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7) ผู้ปกครองโรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความยินดีเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนวัดไร่แตงทอง ประกอบด้วย ผู้ใหญ่พนม ไทรพวงโชติ นางอมรรัตน์ ทองประเสริฐ นายสมัย 
เอกบัว นายอํานวย เขาเขียว นางวรรณา แซ่อัง นางสาวนฤมล อ่ิมโอด นายสนม สุขเข นางสมใจ สุขเข 
นางดวงใจ รุ่งมา ซึ่งทุกคนมีความยินดีให้ความช่วยโรงเรียนในทุกเรื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 14 แสดงการพูดคุยกับกลุ่มผู้ปกครองโรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
 

8) อาจารย์อภิเดช ช่างชัย 
อาจารย์อภิเดช ช่างชัย เป็นอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานและเทคโนโลยี โรงเรียน

สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน สําเร็จการศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์เกษตร
มีความรู้และความเช่ียวชาญในการเรียนการสอนวิชาเกษตร คณะผู้วิจัยได้เรียนเชิญมาเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งอาจารย์อภิเดช ช่างชัย มีความ
ยินดีที่จะไปช่วยถ่ายทอดความรู้ทางด้านเกษตร เช่น การปลูกผัก เลี้ยงปลา ปุ๋ยอินทรีย์ ให้กับเด็ก
นักเรียนในโรงเรียนต่าง ๆ สัปดาห์ 1 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 15 แสดงการพูดคุยกับอาจารย์อภิเดช ช่างชัย  
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ตอนท่ี 2 การพัฒนาโครงการท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีโดยการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสม

กับบริบทของแต่ละโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการพัฒนาครู 
นักเรียนและโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีการดําเนินการ 2 ลักษณะ คือ 1) โครงการหรือกิจกรรม 
ที่จัดทําโดยโรงเรียน 2) โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือข่าย มีรายละเอียดสรุปได้ดังน้ี 

1. โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะผู้วิจัย  
ได้ร่วมกันคิดและจัดทําโครงการหรือกิจกรรมสําหรับการขับเคลื่อนการทํางานของเครือข่ายในการ
เสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียนตามความสนใจหรือบริบทของแต่ละโรงเรียน โดยใช้
งบประมาณจากโครงการวิจัย หลังจากน้ันได้มีการติดต่อประสานชักชวนบุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ ใน
ชุมชนที่มีศักยภาพ มีความพร้อมและความเต็มใจให้เข้ามาดําเนินการทํากิจกรรมร่วมกัน ผลปรากฏว่า 
มีโครงการหรือกิจกรรมของทุกโรงเรียนที่จะดําเนินการ รวมทั้งสิ้นจํานวน 10 โครงการ แบ่งออกเป็น 
3 ด้าน คือ 1) ด้านวิชาการ ได้แก่ การจัดแหล่งการเรียนรู้ป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษ การสร้างฐานการ
เรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร การพัฒนาทักษะและความรู้ด้านการใช้คอมพิวเตอร์  
2) ด้านการเกษตร ได้แก่ การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ การปลูกพืชผักสวนครัว การปลูกพืชเศรษฐกิจ การ
ปลูกเห็ดนางฟ้า เกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน 3) ด้านกายภาพ ได้แก่ การปรับปรุงสนามเด็กเล่น 
สามารถสรุปรายช่ือโครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน รวมทั้งบุคคลที่ได้เข้ามาร่วมดําเนินการ
ได้ดังตารางที่ 2  
 2. โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือข่าย โครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาครู
และนักเรียน ประกอบด้วย การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดกิจกรรมค่ายอาสา 
การถ่ายทอดความรู้โดยนิสิตนักศึกษาจิตอาสา การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ การมาเย่ียมชม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริจาคเงินและสิ่งของ ซึ่งในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา มีภาคีเครือข่ายที่เข้า
มาดําเนินโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาครูและนักเรียน ประกอบด้วย 1) กลุ่มมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 2) กลุ่มบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ได้แก่ วัดไร่แตงทอง ผู้นํา
ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน 3) กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก 
สํานักงานเกษตรอําเภอกําแพงแสน ค่ายสุรสีห์ สํานักพระราชวัง 4) กลุ่มองค์กรภาคเอกชน ได้แก่ 
บริษัทเจียไต๋ สหกรณ์โคนม กําแพงแสน โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร์ กลุ่มคอฟฟ่ีไอดีไลน์ สโมสร
โรตารี กรุงเทพ ชุมนุมรถ ชอปเปอร์บ้านโป่ง มูลนิธิเพ่ือการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ซึ่งสามารถสรุปรายช่ือโครงการหรือกิจกรรมท่ีจัดทําโดยภาคีเครือข่าย รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่ได้เข้า
มาร่วมดําเนินการ ได้ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 2 สรปุรายชื่อโครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน 
 

โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก โรงเรียนวัดไรแ่ตงทอง โรงเรียนวัดหว้ยผักชี
ปุ๋ยหมักอินทรีย์
- เกษตร อ.กําแพงแสน 
- ชํานาญ หลวงศักดา  
- สุธรรม กําแพงแก้ว  
- นวม พูนเดช  
- ลําพวน เหมือนละม้าย 
- วารุณี เรืองเครือวงษ์ 
- ชูชีพ เชียงกา  

เกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
- เกษตร อ.กําแพงแสน 
- อาจารย์อภิเดช ช่างชัย 
- สันติ ยี่ชวน 
- วรรณา คันซอย 
- สําอางค์ ซิ่วเกษตร 

การปลูกผักสวนครัว 
- เกษตร อ.กําแพงแสน 
- สมัย เอกบัว 
- อมรรัตน์ ทองประเสริฐ 
- วรรณา แซ่อัง 
- นฤมล อิ่มโอด 
- จําปี 
 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเกษตร
- เกษตร อ.กําแพงแสน 
- ทองห่อ ทาคํา 
- ศิราณี ทาคํา 
- ชัชชา อุไกร 
- อมรรัตน์ วงษ์สุวรรณ 
- โสภณ ผุยหนองโพธิ์ 

การปรับปรุงสนามเด็กเล่น BBL 
- ปัญญา พุกพบสุข 
- บุญส่ง มิ่งเวหา 
- หลวงพ่อวัดไร่แตงทอง 
- ชุมชนร่วมลงแรง 

การสร้างฐานการเรียนรู้
- ธารา พะโยธา  
- ชัยพฤกษ์ นิลธรรมเสน 
- ทวีศักดิ์ เชียงกา 
- มณี เชียงกา 
- ม.เกษตรศาสตร์ 

การปลูกพืชเศรษฐกิจ 
- สนม สุขเข 
- สมใจ สุขเข 
- ดวงใจ รุ่งมา 
- อํานวย เขาเขียว 
- พนม ไทรพวงโชติ 

การพัฒนาทักษะและความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ 
- ม.ราชภัฏนครปฐม 
- ม.เกษตรศาสตร์ 
- ธนาคารไทยพาณิชย์ 
- สุจิตรา 

การจัดทําแหล่งเรียนรู้ป้ายคํา
ภาษาอังกฤษ 
- ม.เกษตรศาสตร์ 
- ชูศักดิ์ กําแพงแก้ว 
- ชุมชนร่วมลงแรง 

การปลูกเห็ดนางฟ้า 
- อาจารย์อภิเดช ช่างชัย 
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ตารางที่ 3 สรปุรายชื่อโครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือข่าย 
 

โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก โรงเรียนวัดไรแ่ตงทอง โรงเรียนวัดหว้ยผักชี
สนับสนุนการทําเกษตรเพื่ออาหาร
กลางวัน 
- อบต.ทุ่งลูกนก 
- บริษัทเจียไต๋ 
- นายอําเภอกําแพงแสน 
- คณะประมง ม.เกษตรศาสตร์ 
การถ่ายทอดความรู้ 
- อาจารย์และนิสิต ม.เกษตรศาสตร์ 
- อาจารย์และนักศึกษา ม.ราชภัฏนครปฐม 
- ตํารวจ 
การบริจาคเงินและสิ่งของ 
- เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง 
- สํานักพระราชวัง 
- รพ.กรุงเทพสนามจันทร์ 
- กลุ่มคอฟฟี่ไอดีไลน์ 
- มูลนิธิเพื่อการศึกษา 

โครงการวิเคราะห์สภาพดิน
- คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร์ 
โครงการพัฒนาทายาทเกษตรกร 
ด้านความมั่นคงทางอาหาร 
- สํานักส่งเสริมและฝึกอบรม  
ม.เกษตรฯ บางเขน 

ค่ายอาสา 
- คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร์ 
แหล่งเรียนรู้ 
- สหกรณ์โคนม กําแพงแสน 
- ม.เกษตรศาสตร์ 
การถ่ายทอดความรู้ 
- ครูจิตอาสา 
- อาจารย์และนิสิต ม.เกษตรศาสตร์ 
การบริจาคเงินและสิ่งของ 
- มูลนิธิเพื่อการศึกษา 

ค่ายผู้นํา 4 จอบ 
- คณะเกษตร 4 มหาวิทยาลัย 
โครงการวิเคราะห์สภาพดิน 
- คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร์ 
โครงการเลี้ยงปลา 
- คณะประมง ม.เกษตร 
โครงการพาน้องเที่ยว 
- นักศึกษา มรภ.นครปฐม 
การถ่ายทอดความรู้ 
- อาจารย์และนิสิต ม.เกษตรศาสตร์ 
การบริจาคเงินและสิ่งของ 
- อาจารย์ ม.เกษตร 
- นักศึกษา ม.ราชภัฏนครปฐม 
- กํานันตําบลทุ่งลูกนก 
- ทหารค่ายสุรสีห์ 
- สโมสรโรตารี กรุงเทพ 
- ชุมนุมรถชอปเปอร์บ้านโป่ง 
- เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง 

โครงการวิเคราะห์สภาพดิน
- คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร์  
ค่ายอาสา 
- คณะศึกษาศาสตร์ฯ ม.เกษตรศาสตร์ 
เลี้ยงไก่และเลี้ยงปลา 
- นายอําเภอกําแพงแสน  
- คณะประมง ม.เกษตรศาสตร์ 
การถ่ายทอดความรู้ 
- อาจารย์และนิสิต ม.เกษตรศาสตร์ 
การบริจาคเงินและสิ่งของ 
- มูลนิธิเพื่อการศึกษา 
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 ผลการดําเนนิงานของโครงการ 
 
ผลการดําเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน สําหรับ

การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของแต่ละโรงเรียน 
ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก โรงเรียนวัดไร่แตงทอง และโรงเรียนวัด
ห้วยผักชี มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 
1. โรงเรียนบา้นอ้อกระทุง 

 
1.1 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน 
โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง ได้ร่วมกันจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้

ให้กับเด็กนักเรียน จํานวน 3 โครงการ ดังน้ี 
 

1. โครงการจัดแหล่งการเรียนรู้ปา้ยคาํศพัท์ภาษาอังกฤษ 
 

หลักการและเหตุผล 
 คนไทยสามารถพูดภาษาอังกฤษได้เพียงร้อยละ 10 หรือประมาณ 6.54 ล้านคน โรงเรียน
บ้านอ้อกระทุง จึงได้ตระหนักถึงความสําคัญในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยการจัดแหล่งการเรียนรู้ 
โดยการทําป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจคําศัพท์ที่ใช้ในการส่ือสารใน
ชีวิตประจําวัน อีกทั้งยังเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะสมต่อการสร้างบรรยากาศเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือจัดทําแหล่งการเรียนรู้ป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษ 
2. เพ่ือให้นักเรียนทุกระดับสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 นักเรียนระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
 

วิธีดําเนนิการ 
1. จัดทําแหล่งการเรียนรู้เป็นป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษในสถานศึกษาเพ่ือบอกสถานที่ต่างๆ  
2. ให้นักเรียนต้ังแต่อนุบาล – ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ได้อ่านและท่องคําศพัท์ที่ใช้ใน

ชีวิตประจําวัน 
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ผลการดําเนินงานของโครงการจัดแหล่งการเรียนรู้ป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยการ
จัดทําป้ายรอบสนามฟุตบอล โดยมีอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาช่วยตรวจความถูกต้อง
และให้เขียนภาษาจีนเพ่ิมเติม ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้สําหรับเด็กนักเรียนทุกช้ันปีได้อ่าน
หรือได้เห็นบ่อย ๆ จากป้ายคําน้ี ไม่ต้องน่ังอยู่แต่ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว ทําให้เด็กนักเรียนมี
ความสนใจเร่ืองภาษาอังกฤษมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีนิสิตจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มาช่วย
ถ่ายทอดความรู้วิชาภาษาอังกฤษ ทําให้เด็กนักเรียนต่ืนเต้น สนุกสนาน กล้าพูดและสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดีขึ้น โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 16 แสดงการจัดแหลง่การเรียนรูป้า้ยคําศัพท์ภาษาอังกฤษ 
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2. โครงการปรับปรุงสนามเด็กเล่น BBL 
 

หลักการและเหตุผล 
 Brain Based Learning (BBL) คือ กิจกรรมที่ทําให้สมองต่ืนตัว เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้ 
สนามเด็กเล่น เป็นการพัฒนาสมองและไขสันหลังให้แข็งแกร่ง เมื่อนักเรียนออกกําลังกาย ร่างกายจะ
ส่งเลือดไปเลี้ยงสมองมากข้ึน ทําให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง จึงได้
ตระหนักถึงความสําคัญของแนวคิดพัฒนาการทางสมอง ซึ่งทําให้ผู้เรียนมีความสุขและสนุกสนานใน
การเรียนรู้ และเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นสมองส่วนอารมณ์ ซึ่งส่งผลทําให้การจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือปรับปรุงสนามเด็กเล่นให้ครบวงจร 
2. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสนุกสนานในการเรียนรู้และเรียนรู้อย่างมีความสุข 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 นักเรียนระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
 

วิธีดําเนนิการ 
1. ประชุมคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
 2. วางแผนการดําเนินงาน 

3. จัดทําล้อยางรูปสัตว์ต่างๆ  
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ผลการดําเนินงานของโครงการปรับปรุงสนามเด็กเล่น BBL มีการนําล้อยางรถยนต์ 
มาจัดเป็นรูปตัวยีราฟ จํานวน 10 ตัว บริเวณสนามเด็กเล่น เพื่อให้เด็กนักเรียนได้เล่นสนุกสนาน 
มีความสุขสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ได้ตามทฤษฎี Brain Based Learning (BBL) โดยมีครูปัญญา 
พุกพบสุข จากโรงเรียนวัดเขาสะพายแร้ง นายบุญส่ง มิ่งเวลาหา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้ปกครองเด็ก
นักเรียนมาช่วยดําเนินการจัดทํา รวมทั้งช่วยทาสีและขุดดิน โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 17 แสดงการปรบัปรงุสนามเด็กเลน่ BBL 
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3. โครงการปุย๋หมักอินทรีย์ 
 

หลักการและเหตุผล 
 ปุ๋ยหมักอินทรีย์ เป็นปุ๋ยที่มีความสําคัญต่อการปรับปรุงดินและให้แร่ธาตุอาหารพืช เพราะ
ประกอบด้วยอินทรีย์วัตถุและแร่ธาตุต่างๆ ที่จะทําให้ดินมีสภาพดีขึ้น พร้อมช่วยให้พืชเจริญเติบโตได้
อย่างเหมาะสม โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง ได้น้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนและชุมชนบ้านอ้อกระทุง เพ่ือนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ใน
ชีวิตประจําวัน และพ่ึงได้ด้วยตนเองอย่างย่ังยืน 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชนตามนโยบายของรัฐบาล 
 2. เพ่ือให้โรงเรียนและชุมชนสามารถผลิตปุ๋ยหมักอินทรีย์ใช้ในการเกษตรกรรมและทําอาชีพ
เสริมได้ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 นักเรียนและชุมชนบ้านอ้อกระทุง  
 

วิธีดําเนนิการ 
 1. ประชุมคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
 2. วางแผนการดําเนินงาน 
 3. แต่งต้ังคณะกรรมการการดําเนินงานโครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์ 
 4. กําหนดปฏิทินในการดําเนินการตามโครงการ  เช่น   
 4.1 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เรื่องการทําปุ๋ยหมักอินทรย์ีจากเกษตรอําเภอกําแพงแสน 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยให้ความรู้กับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและ
ชุมชนบ้านอ้อกระทุง 
 4.2 ฝึกภาคปฏิบัติในการทําปุ๋ยหมักอินทรย์ีทุกภาคส่วน 
 4.3 นิเทศ ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 4.4 นําเสนอข้อมูลรายงานเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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 ผลการดําเนินงานโครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์ ได้มีการเชิญวิทยากรจากสํานักงานเกษตร
อําเภอกําแพงแสน มาให้ความรู้การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ โดยมีเด็กนักเรียน ผู้ปกครอง และครู เข้าร่วม
ฟังและทดลองปฏิบัติ ในส่วนของผู้ปกครองมีการนําไปทดลองทําที่บ้าน และโรงเรียนได้นําปุ๋ยหมัก
อินทรีย์มาใส่ต้นไม้ แปลงผัก และใส่ถุงจําหน่าย นอกจากน้ีครูยังได้มีการบูรณาการเข้ากับการเรียน
การสอนในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และทักษะอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลที่ได้ทําให้โรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหารจัดการขยะและ
สิ่งแวดล้อม โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 18 แสดงการทําปุ๋ยหมักอินทรีย์  
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ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเก่ียวกับการดําเนินโครงการของ
โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า 
“...ได้จัดทําป้ายคําภาษาอังกฤษตามตัวช้ีวัดต้ังแต่ ป.1 – ป.6 เพ่ือให้นักเรียนใช้ในการ
สื่อสาร มีรูปภาพ มีตัวอักษร ทําสีให้สวยงามต่ืนตาต่ืนใจ โดยการปักป้ายคํารอบๆ 
สนามฟุตบอลให้เด็กได้เห็นบ่อยๆ จะได้จําได้ มีอาจารย์ปุ๋ย จาก ม.เกษตร ให้เขียน
ภาษาจีนเพ่ิมเติมและช่วยตรวจความถูกต้องของคําศัพท์ เวลาสอนก็พาเด็กมาเรียนรู้ที่
ป้ายคําต่างๆ ไม่ได้น่ังอยู่แต่ในห้องเรียนอย่างเดียว ตอนน้ีทําได้ 5 มาตรฐาน จาก 22 
ตัวช้ีวัด เน่ืองจากงบประมาณมีจํากัด...โครงการปรับปรุงสนามเด็กเล่น BBL ได้เอาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น คุณบุญส่ง มิ่งเวหา มาช่วยทําสนามเด็กเล่น เพ่ือให้เด็กนักเรียนเกิด
ความสนุกสนานในการเรียนรู้และมีความสุข โดยใช้วัสดุที่เหลือใช้ เช่น ล้อยางรถยนต์ 
มีครูปัญญา พุกพบสุข ครูโรงเรียนวัดเขาสะพายแร้ง มาช่วยสอนเด็กนักเรียนและครูใน
การทาสียีราฟ มีผู้ปกครองเข้ามาช่วยทาสี ขุดดิน ปลูกเตยมงคลรอบสนามเด็กเล่น...
งบประมาณมีน้อย ตอนน้ีทําได้ 10 ตัว อยากทําเพ่ิมอีก มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลหน่ึง ติดต่อเข้ามาถามว่าทําอย่างไรจะเอาไปทําบ้าง...โครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์ได้
วิทยากรจากเกษตรอําเภอกําแพงแสน มาช่วยสอนและให้ความรู้ในการทําปุ๋ยหมัก
อินทรีย์กับเด็กนักเรียนและผู้ปกครอง หลักจากน้ันให้ผู้ปกครองนําไปต่อยอดทําที่บ้าน 
บางคนไม่ต้องซื้อปุ๋ยเคมี โรงเรียนเอาปุ๋ยหมักอินทรีย์มาใส่ต้นไม้และแปลงผัก ไม่ต้อง
ซื้อปุ๋ยวิทยาศาสตร์ สามารถเอาใบไม้ มูลสัตว์ มาผสมกัน มีการบอกต่อๆ กัน ต่อมา
ผู้ใหญ่สร้อย แสงให้ ได้เข้ามาศึกษาเพ่ือนําไปพัฒนาต่อยอดในหมู่บ้าน ตามที่ท่าน
นายอําเภอกําแพงแสนได้บอกให้สืบสานศาสตร์พระราชา...การทําโครงการมีอุปสรรค
ในเรื่องงบประมาณที่ไม่ต่อเน่ือง โรงเรียนต้องหาเงินมาทํากิจกรรมเพ่ือต่อยอด ไม่ได้รับ
งบประมาณ ค่าอาหารกลางวันก็ยังไม่ได้รับ...เด็กนักเรียนได้เรียนรู้จากวิทยากรโดยตรง 
สามารถเล่าได้ว่าทําอย่างไร เด็กมีทักษะอาชีพเกษตรอยู่แล้ว...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...สมัยก่อนโรงเรียนมีเด็กเยอะ 

มีอะไรก็เข้ามาช่วยกัน เข้ามาร่วมทํากิจกรรมทุกอย่าง มาช่วยกันส่งเสริมสนับสนุนส่ง
ต่อกันเป็นรุ่นๆ มีความผูกพันกันมานานต้ังแต่ตอนเรียนจบจากที่ น่ี เป็นญาติกัน
โรงเรียนมีสถานที่ดีขึ้น มีห้องก้ันมิดชิดกว่าแต่ก่อน มีไฟฟ้า มีนํ้าประปาใช้ เข้ามาช่วย
เขียนสื่อ ช่วยทําอาหารให้ครูที่โรงเรียนต้ังแต่ปี 24 ตอนน้ีเหลือข้าราชการครูแค่ 2 คน 
ผอ.ใช้เงินส่วนตัวจ้างครูอัตราจ้างอีก 3 คน บางเดือนท่านเจ้าอาวาสวัดไร่แตงทองก็ให้
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เงินมาช่วยบางส่วน ให้ข้าวสาร ชาวบ้านถ้ารู้ก็พร้อมเข้ามาช่วยทุกเรื่อง โดยเฉพาะ
แรงกาย ตอนทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ก็เข้ามาช่วยกัน เอาขี้วัวมาให้ ช่วยทําอาหารมาเลี้ยง 
เสียสละแรงและเวลา เด็กก็มาช่วยกันทํา ช่วยตักใส่กระสอบ ใส่ถุงเอาไปขายได้...ป้าย
คําภาษาอังกฤษใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยทําเป็นป้ายไวนิล ไม่ได้เขียนเหมือนสมัยก่อน 
เด็กได้อ่านได้เห็นบ่อยๆ จะจําได้...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า 

“...ที่ผ่านมาเด็กนักเรียนไม่ค่อยชอบเรียนภาษาอังกฤษ พอมีป้ายเด็กสนใจมากข้ึน มีพ่ี
นักศึกษาจาก ม.เกษตร มาช่วยสอน เด็กก็พูดได้มากขึ้น รู้คําศัพท์มากขึ้น เดินไปหยิบ
แก้วนํ้าก็พูดได้ว่า กลาส นักศึกษาที่มาสอนมีลูกเล่นในการสอน มีเกมส์ มีสื่อมาสอน
เด็กๆ ทําให้สนุกต่ืนเต้น ถามหาพ่ีๆ ที่มาสอนว่าเมื่อไรจะมาอีก เด็กรู้ ว่าเรียน
ภาษาอังกฤษแล้วได้ประโยชน์อย่างไร...เด็กนักเรียนได้เห็นได้รู้จักยีราฟจําลองที่ไม่เคย
เห็นว่าหน้าตาเป็นอย่างไร ได้เดิน ได้ว่ิง ได้คลานเล่นออกกําลังกายตามล้อยาง ทําตาม
ทฤษฎี BBL น่าจะทําให้เด็กอยากเรียนรู้ จากที่เคยเหงาหงอย ซึมเศร้า ดูจะต้ังใจเรียน 
สดช่ืน กระปรี้กระเปร่า มีสุขภาพดีขึ้น ได้ว่ิงเล่นออกกําลังกาย ไม่เจ็บป่วยง่าย...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...เด็กร่วมมือช่วยกันทําทุกอย่าง 

ทําปุ๋ยหมัก ทําสนามเด็กเล่น BBL ได้เรียนรู้สนุก ช่วยกระตุ้นสมองให้เด็กต่ืนตัว กระปี
กระเปร่าขึ้น...เรื่องการเรียนเด็กไม่เช่ือที่ผู้ปกครองสอน เขาจะอ่านภาษาไทยเป็นคําๆ 
พอเราสอนให้สะกดเขาไม่เช่ือเรา  

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า 

“...การได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ผ่านมา ทําให้เด็กมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ปีการศึกษา 2558 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 4 วิชา วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา ยกเว้นวิชาคณิตศาสตร์ เพราะไม่มีครูคณิตฯ 
ได้รับรางวัลเหรียญเงิน ปีการศึกษา 2559 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย 2 วิชา มีพัฒนาการผล
การทดสอบ o-net อยู่ในลําดับที่ 1 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีพัฒนาการผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการ
ประกันคุณภาพผู้เรียน (NT) ลําดับที่ 7 จาก 124 โรงเรียน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1...” 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า 
“...ครูที่สอนก็ดีใจที่มีนักศึกษามาช่วยสอน มีแหล่งเรียนรู้จากป้ายคําให้เรียนรู้ มีการพา
เด็กออกไปนอกห้องเรียนให้ไปดู ไปอ่าน ให้พูดสื่อสารใต้ต้นไม้ หัดเขียนสะกดคําตาม
คําบอก ดีกว่าน่ังในห้องเรียน เด็กเบ่ือ ให้เขาได้เดินเล่นบ้าง...ครูได้บูรณาการกับการ
สอนวิชาศิลปะ ให้เด็กได้ทาสี ผู้ปกครองต่ืนเต้น จับลูกเล็กที่เรียนอนุบาลมาขี่ยีราฟ พา
เดินเล่น วันเสาร์อาทิตย์ก็มาเดินเล่น เตะฟุตบอล เกิดประโยชน์ต่อคนในชุมชน แต่ก็
ชอบทิ้งขยะในโรงเรียน ในส่วนของนักการก็ขยันขึ้น ปีน้ีได้ 2 ขั้น...แต่ครูบางท่านก็
ไม่ให้ความสนใจ ส่วนครูที่ให้ความสนใจก็ได้พูดคุยกันว่าการทํางานเปรียบเสมือนฝูง
ห่าน ต้องมีผู้นํา มีผู้ตาม มีงานต้องช่วยกันทําแบบทีมเวิร์ค โรงเรียนของเราถึงจะอยู่
รอด ครูได้ทํากิจกรรมโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและทักษะอาชีพต้ังแต่การทํา
แผนการจัดการเรียนรู้ในการทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ให้สอดคล้องกับเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในวิชาคณิตศาสตร์สอนให้วิเคราะห์ คํานวณพ้ืนที่ เมล็ดพันธ์ุที่ใช้ ทําบัญชี
รายรับรายจ่าย วิชาวิทยาศาสตร์สอนให้รู้จักการสังเกต การเจริญเติบโต แมลงศัตรูพืช 
วิชาภาษาอังกฤษ สอนให้รู้จักคําศัพท์ของพืช เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นกิจกรรมในช่ัวโมง
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ปี 60 โรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ
ขยะและสิ่งแวดล้อมจากโครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์ที่เก็บใบไม้มาทําปุ๋ย...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...ครูได้สอนวิชาการและทักษะ

อาชีพให้เด็กนักเรียนตามแนวศาสตร์พระราชา ทั้งอาชีพเกษตร คอมพิวเตอร์ ผอ.มี
ความต้ังใจในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน พยายามช่วยทําทุกอย่างให้โรงเรียน...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า 

“...เครือข่ายที่ช่วยมีอาจารย์และนักศึกษาจาก ม.เกษตร ทั้งอาจารย์ปุ๋ย อาจารย์วิทัศน์ 
อาจารย์วิทยา นักศึกษาที่มาช่วยสอนเป็นสาขาภาษาอังกฤษโดยตรงท้ังการพูด การฟัง
สาขาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์...มีภูมิปัญญาท้องถิ่น ช่ือบุญส่ง มิ่งเวหา และครู
ปัญญา พุกพบสุข ครูโรงเรียนวัดเขาสะพายแร้ง มาช่วยสอนเด็กนักเรียนและครูทาสี
ยีราฟ ผู้ปกครองนักเรียน ช่ือบุญส่ง ทองกัลยา มาช่วยขุดหลุมยีราฟ โรงเรียนจ่าย
ค่าจ้างเพื่อช่วยเหลือเขามีรายได้ เพราะเป็นคนยากจน ประสบอุบัติเหตุ สมองจําอะไร
ไม่ค่อยได้...โครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์ มีทั้งครู ผู้ปกครอง ชาวบ้านในชุมชน มีเกษตร
อําเภอกําแพงแสน มาเป็นวิทยากรถ่ายทอดให้ความรู้ทั้งเด็กนักเรียน ครู และ
ผู้ปกครอง ให้สามารถนําไปต่อยอดทําใช้เองที่บ้าน...” 
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1.2 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือขา่ย 
ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ โดยภาคี

เครือข่าย ผลปรากฏว่า โรงเรียนบ้านอ้อกระทุงมีกิจกรรม 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) สนับสนุนการทําเกษตร 
เพ่ืออาหารกลางวัน โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ นายอําเภอกําแพงแสน องค์การบริหารส่วนตําบล
ทุ่งลูกนก บริษัทเจียไต๋ 2) การถ่ายทอดความรู้ โดยอาจารย์และนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และตํารวจ 3) การบริจาคเงินและสิ่งของ โดยเจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง 
สํานักพระราชวัง โรงพยาบาลสนามจันทร์กรุงเทพสนามจันทร์ กลุ่มคอฟฟ่ีไอดีไลน์ มูลนิธิเพ่ือ
การศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ข้อสังเกตเด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ในปีที่ผ่านมา 
มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) สูงกว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ จํานวน 
4 วิชา ได้แก่ วิชาภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และสังคมศึกษา โดยมีพัฒนาการผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) อยู่ในลําดับที่ 1 และมีพัฒนาการผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน (NT) อยู่ในลําดับที่ 7 จากโรงเรียน 124 
แห่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 19 แสดงการทําเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันโรงเรยีนบ้านอ้อกระทุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 20 แสดงการถ่ายทอดความรู้โรงเรยีนบ้านอ้อกระทุง  
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ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณแ์ละสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ ของโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า 
“...มีนายตํารวจจากสํานักพระราชวังเข้ามา ท่านช่ือ พล.ต.ท.ศตวรรษ หิรัญบูรณะ 
เป็นนายตํารวจข้าราชบริพารในหลวงรัชกาลที่ 9 เข้ามาบริจาคเงินให้ 30,000 บาท 
ทาสีอาคารใหม่ ให้จักรยาน 16 คัน ข้าวสาร 50 กระสอบ เลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก...
โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร์ บริจาคเงินให้ 30,000 บาท ทาสีอาคารเพ่ิมเติมให้
เสร็จ ปูกระเบ้ืองมุมการเรียนรู้ศาลาทรงไทย ทาสีตามโครงการ BBL…อบต.ทุ่งลูกนก 
สนับสนุนให้เลี้ยงปลาดุกและเป็ด เพ่ือเป็นอาหารกลางวัน...บริษัทเจี๋ยไต๋ มอบเมล็ด
พันธ์ุผักให้โรงเรียนได้ปลูกเป็นอาหารกลางวัน...พระครูปฐมจินดากร เจ้าอาวาสวัดไร่
แตงทอง สนับสนุนอาหาร ข้าวสาร เงิน เมื่อวันเข้าพรรษาได้ให้เงินที่โรงเรียนนําไป
ถวายวัดคืนมาทั้งหมด เพ่ิมให้อีกจํานวนหน่ึง ให้ต้ังตู้รับบริจาคที่วัดเพ่ือสนับสนุน
ทุนการศึกษาของโรงเรียน...ผู้มีจิตอาสามาเลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก มอบถาดหลุม 
ข้าวสาร เอาช่างมาซ่อมแซมห้องนํ้า...กลุ่มคอฟฟ่ีไอดีไลน์ มาบริจาคโต๊ะ เก้าอ้ี
สํานักงาน ข้าวสาร...นายอําเภอกําแพงแสน จะมาสนับสนุนการเลี้ยงไก่และเลี้ยงปลา...
ตํารวจมาช่วยสอนเรื่องยาเสพติด...อาจารย์ณัฐพงศ์ คณะประมง ม.เกษตร มา
สนับสนุนการเลี้ยงปลานิลและอาหาร อาจารย์อภิเดชมาถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก
นักเรียนในการปลูกผัก...อาจารย์และนักศึกษา ม.ราชภัฏนครปฐม มาซ่อมแซมเครื่อง
คอมพิวเตอร์และช่วยสอนด้วย ชุมนุมเก้ือกูลและแบ่งปัน มาสํารวจว่าจะทําถนนภายใน
โรงเรียนให้ใหม่ เพราะฝนตกนํ้าท่วม เดินเข้าลําบาก...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...อีก 2 ปี ผอ.จะเกษียณ ใคร

จะมาดูแล อาจต้องเอาเด็กไปเรียนรวมกับที่อ่ืน โรงเรียนรอบนอกเจริญขึ้น ชาวบ้านก็
จะเข้าไปเรียนในเมือง รัฐบาลทุ่มงบประมาณไปที่โรงเรียนแม่เหล็กมากกว่า...
แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการเรียนรู้โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 1) ขับเคลื่อนความร่วมมือ
คนในชุมชนแบบเป็นทางการ กรรมการสถานศึกษาต้องเช่ือมต่อกับ อบต. แบบไม่เป็น
ทางการ เวลามีกิจกรรมในหมู่บ้านต้องพูดคุยกันปากต่อปากให้ได้รับรู้ได้ถูกต้อง มีการ
สื่อสารผ่านสื่อโซเชียลด้วย 2) มีกิจกรรมขับเคล่ือนในช่ัวโมงลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
อาชีพทางด้านเกษตร ทํานา ปลูกอ้อย ปลูกข้าวโพด เลี้ยงวัว 3) หาทางเพ่ิมจํานวน
นักเรียน แต่น่าจะเป็นไปได้ยาก ตอนน้ีมีเด็กพม่ามาเรียน 3 คน เด็กเขมร 5 คน เฝ้า
มองโรงเรียน ติดตามโดยการถามไถ่ ทํา 2 ปีก่อน ผอ.จะเกษียณให้ดีที่สุด...” 
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2. โรงเรียนวัดหนองจิก 
 

2.1 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหนองจิก ได้ร่วมกันจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับ

เด็กนักเรียน จํานวน 2 โครงการ ดังน้ี 
 

1. โครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวนั 
 
 หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของผู้ปกครองจํานวน
ไม่น้อย โรงเรียนจําเป็นที่ทางจะต้องหาทางช่วยเหลือและส่งเสริมให้นักเรียนได้รับประทานอาหารที่มี
คุณภาพครบทุกมื้อ เพ่ือให้เกิดภาวะโภชนาการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนและครูร่วมกันทําเกษตรใน
โรงเรียนและนําผลผลิตที่ได้มาประกอบเป็นอาหารกลางวัน นอกจากจะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลน
อาหารกลางวันแล้วยังทําให้นักเรียนได้รับความรู้ด้านโภชนาการและด้านการเกษตร สามารถนําไป
ประกอบอาชีพได้ ทั้งยังส่งเสริมพัฒนาการทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ เพ่ือให้มีสุข
นิสัยที่ดีในการรับประทานอาหารจึงได้จัดทําโครงการน้ีขึ้น 
 
 วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้นักเรียนและครูได้เรียนรู้ร่วมกันในการทําเกษตร 
2. เพ่ือให้นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณค่าและมีปริมาณเพียงพอแก่ความ

ต้องการของร่างกายโดยทั่วถึงกัน 
 
 กลุ่มเปา้หมาย 

นักเรียนและครูโรงเรียนวัดหนองจิก 
 
 วิธีดําเนินงาน 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
2. ประชุมคณะกรรมการ รวบรวมปัญหาที่ควรแก้ไขปรับปรุง 
3. ดําเนินการตามโครงการ 
4. ติดตามประเมินผล 
5. สรุปรายงานผล 
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ผลการดําเนินงานโครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันของโรงเรียนวัดหนองจิก นักเรียน
และครูได้ร่วมกันปลูกผักและเลี้ยงไก่ ผลผลิตที่ได้นํามาทําเป็นอาหารกลางวันให้เด็กนักเรียนได้รับ
ประทาน ส่วนที่เหลือให้เด็กนํากลับไปที่บ้านและจําหน่ายให้ผู้ปกครอง นอกจากน้ีครูยังได้สอนให้เด็ก
แปรรูปโดยทําเป็นอาหารจานเดียวและนําไปแข่งขันในงานศิลปะหัตกรรม ได้รับรางวัลเกียรติบัตร 
ปัญหาอุปสรรคที่พบ คือ ไม่มีครูวิชาเกษตร แต่ได้ผู้ปกครองมาช่วยสอน นําเมล็ดพันธ์ุมาให้ปลูกและ
ช่วยทําแปลงปลูกผัก มีเจ้าหน้าที่จากสํานักงานเกษตรอําเภอกําแพงแสนและอาจารย์จากมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ มาช่วยถ่ายทอดความรู้ เด็กนักเรียนมีพฤติกรรมในการเรียนดีขึ้น มีความกระตือรือร้น 
มีความรับผิดชอบ สามารถนําความรู้ไปใช้ที่บ้านได้ ครูผู้สอนมีความสนใจในการทําโครงการ มีการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกันในการทํางาน และสามารถบูรณาการการเรียนการสอนกับวิชาต่าง ๆ ได้ โครงการน้ี
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 21 แสดงการทําเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันโรงเรยีนวัดหนองจิก 
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2. โครงการสร้างฐานการเรียนรู ้
 

หลักการและเหตุผล 
การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ถึงวิธีการและทักษะการดํารงชีวิต

อย่างบูรณาการจากฐานการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จึงได้จัดทําโครงการสร้างฐานการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพในการนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในโรงเรียนให้เป็นฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้จากฐานการเรียนรู้ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
1. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  
2. ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 

 
วิธีดําเนนิการ 
1. ประชุมครูเพ่ือช้ีแจงโครงการ 
2. คณะครูร่วมวางแผนการดําเนินงาน 
3. ดําเนินการตามแผน 
4. นิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงาน 
5. วัดผลประเมินผลและรายงานผล 
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ผลการดําเนินงานโครงการสร้างฐานการเรียนรู้ ครูได้ดําเนินการจัดทําฐานการเรียนรู้เพ่ือ
ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับเด็กนักเรียน จํานวน 10 ฐาน ได้แก่ ฐานคณิตศาสตร์ ฐานวิทยาศาสตร์ 
ฐานสังคม ฐานอนุบาล ฐานกล้วย ฐานเกษตรผสมผสาน ฐานแก้วมังกร ฐานไม้มงคล ฐานนักษัตร 
และฐานนิทานอีสบ โดยมีผู้ปกครองเข้ามาช่วยดําเนินการฐานการเรียนรู้ทางด้านเกษตรได้ แต่ถ้าเป็น
ฐานการเรียนรู้ในด้านวิชาการยังไม่มีศักยภาพที่จะช่วยสอนได้ ในขณะท่ีเด็กนักเรียนมีความสนใจ
มากกว่าการน่ังเรียนในห้องเรียน โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 22 แสดงฐานการเรียนรู้โรงเรียนวัดหนองจิก  
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ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเก่ียวกับการดําเนินโครงการของโรงเรียน
วัดหนองจิก 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก ได้กล่าวว่า “...
โรงเรียนได้ผักที่เป็นผลผลิตของโครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันเข้าสู่โรงอาหาร เด็ก
นักเรียนได้กินอาหารปลอดภัยมีรายได้จากการขายผัก ทําได้ ขายเป็น เด็กนักเรียนได้
กระบวนการเรียนรู้ในการทําเกษตร ได้ผักไปกินที่บ้าน ถ้าแข็งกินไม่ได้ก็เอาไปเลี้ยงสัตว์ 
ขายผักได้ 6,000 – 7,000  บาท ขายไข่ไก่ได้อีกประมาณ 20,000 บาท เอาผลผลิตที่
ได้ไปแปรรูปเข้าสู่โรงครัว เอาไปแข่งขันได้รางวัลเกียรติบัตรอาหารจานเดียว งาน
ศิลปหัตถกรรม ประเภทข้าวและอาหารไทย...ปัญหาอุปสรรคที่พบ คือ ไม่มีบุคลากร
ของโรงเรียนด้านเกษตรในการดูแลบํารุงรักษาพืชผักโดยเฉพาะ เช่น เมื่อเห็นเช้ือราไม่รู้
จะทําอย่างไรหรือดินแข็งหมดสภาพ มีชาวบ้านนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยเอาขี้เถ้าใส่ 
แต่อาจารย์ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้มาตรวจวิเคราะห์สภาพดิน แนะนําให้ใส่ปุ๋ย
อินทรีย์พวกใบไม้จะดีกว่า เพราะดินมีความเป็นด่างสูง ทําให้เสียเวลาไปหลายเดือน 
ส่วนครูของโรงเรียนก็มีงานหลักต้องรับผิดชอบ ไม่มีความรู้ ไม่มีเวลาและงบประมาณ
มาดําเนินการ เป็นอุปสรรคในการทํางานของครู...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก ได้กล่าวว่า “...

โครงการสร้างฐานการเรียนรู้ โรงเรียนได้ดําเนินการจัดทําเป็นฐานการเรียนรู้ จํานวน 
10 ฐาน ได้แก่ ฐานคณิตศาสตร์ ฐานวิทยาศาสตร์ ฐานสังคม ฐานอนุบาล ฐานกล้วย 
ฐานเกษตรผสมผสาน ฐานแก้วมังกร ฐานไม้มงคล ฐานนักษัตร ฐานนิทานอีสบ เพ่ือให้
เด็กนักเรียนได้ไปเรียนรู้ เช่น ฐานกล้วย ได้เรียนรู้ต้ังแต่การผลิต การปลูก การแปรรูป 
การจําหน่าย ในแต่ละฐานครูจะมอบหมายใบงานให้นักเรียนไปทําหรือไปอ่าน ปัญหาที่
พบในฐานเกษตร บางพ้ืนที่ของโรงเรียนไม่เอ้ืออํานวย นํ้าท่วม บางพ้ืนที่ไม่ได้ดูแลรดนํ้า 
พืชที่ปลูกไว้ตายไปบ้าง โดยเฉพาะในช่วงปิดเทอม...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...เราไม่สามารถช่วยสอน

ลูกหลานได้ เขาปรึกษากับโทรศัพท์ ถ้าเรายึดโทรศัพท์เขาบอกว่าทําการบ้านไม่ได้ เขา
อยากรู้อะไรก็เข้า google...ที่เรายังพอสอนได้เป็นเรื่องการทําเกษตร แต่เขาก็ไม่ถาม 
เข้าไปดูใน google แต่ละวันไม่ค่อยได้คุยกัน บทบาทผู้ปกครองได้แต่รับทราบว่า
โรงเรียนทําอะไรไปบ้าง ถ้าโรงเรียนแจ้งไปก็เข้ามาช่วย มาช่วยทําแปลงผัก มาสอนหลัก
ธรรมะ เพราะเคยบวชมานาน ปลูกฝังให้รู้หน้าที่ของตนเองในการเรียน กตัญญูรู้คุณพ่อ
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แม่ มาช่วยจัดสถานที่เวลาโรงเรียนมีงาน มาช่วยทําแปลงนา ทาสีโรงเรียน มีความ
ผูกพันกับโรงเรียนเพราะเป็นศิษย์เก่า เอาอาหารมาเลี้ยงเด็กๆ ในวันเด็ก ส่วน อบต.
สนับสนุนเงินให้จ้างครูอัตราจ้าง 1 คน...โรงเรียนได้เริ่มมีคนภายนอกมาช่วยตอนที่เริ่ม
ขาดบุคลากร มีการประชุมกรรมการสถานศึกษาได้ปรึกษาหารือกัน มีการประชุมครู
ก่อนเพ่ือคัดเลือกคนที่จะมาช่วยสอน ต้องมีจิตอาสา มีเวลา มีความรู้ในเรื่องที่ต้องการ 
แต่คนในชุมชนมีอาชีพต้องทํา ไม่ค่อยมีเวลา ในปี 2557 มีงานวิจัยจากอาจารย์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พอเร่ิมสนิทกันก็ได้เริ่มขอความช่วยเหลือ มีนิสิตมาช่วย
สอนบ้าง มีคนในชุมชนบ้าง ช่วยส่งข่าวต่างๆ ให้โรงเรียน เอาเมล็ดพันธ์ุพืชมาปลูกให้ 
เช่น บวบ พริก มะเขือ ตะไคร้ ใบเตย หอม แตงกวา มาช่วยสอนให้เด็กทําแปลงเพราะ
ปลูก มาช่วยดูแลแปลงผัก มาช่วยทําอาหารกลางวัน ถ้าโรงเรียนแจ้งไป บางวันถ้าว่างก็
แวะเข้ามาเอง...เรื่องเกษตรชาวบ้านเก่งกว่าครู มาช่วยโรงเรียนทํามากกว่าสอนเด็ก...
เรื่องธรรมะเด็กไม่ค่อยสนใจ แต่สนใจเรื่องในอินเตอร์เน็ตมากกว่า สมัยก่อนเด็กมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมในชุมชนมากกว่าน้ี ไปเวียนเทียนที่วัด...ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงสอนเก่ียวกับหลักธรรมะให้เด็กเอามาใช้ในชีวิตได้ อะไรคือความอดทน...ฐาน
เกษตรผสมผสาน ชาวบ้านมีความรู้ สามารถเข้ามาช่วยทําได้ เป็นแหล่งเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนในการสอนของครู...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก ได้กล่าวว่า “...

โครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน ทําให้เด็กได้เรียนรู้ มีการสอดแทรกบูรณาการใน
สาระการเรียนรู้หลายกลุ่มวิชาทั้งเรื่องการทดลองวิทยาศาสตร์ การทําบัญชีวิชา
คณิตศาสตร์ การทํางานร่วมกันวิชาสังคม ทําให้เด็กมีความรับผิดชอบ รู้หน้าที่มากขึ้น 
เช่น ต้องไปรดนํ้าแปลงผักทุกวัน มีความอดทนในการทํางาน มีสมาธิมากขึ้น เช่น การ
ถอนหญ้าในแปลงผักให้เสร็จ เด็กๆ ได้สนุกกับการปฏิบัติจริง สามารถเอาไปต่อยอดที่
บ้านได้ มีการคิดวางแผนในการทํามากขึ้น แล้วก็มีความสุขที่ทําแล้วได้เงินด้วย...
โครงการฐานการเรียนรู้ได้เสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียนไปเรียนรู้และใช้
ประโยชน์จากฐานต่างๆ เช่น ฐานนิทานอีสบ เมื่อเด็กเดินผ่านไปได้อ่ืนได้เห็น ฐาน
วิทยาศาสตร์ ได้เห็นรูปร่างหน้าตานักวิทยาศาสตร์แต่ละคนว่าเขาเก่งเรื่องอะไร ค้นคว้า
เก่ียวกับอะไร มีโต๊ะ มีเก้าอ้ีให้เด็กน่ังพูดคุยกัน เด็กชอบมากกว่าน่ังอยู่ในห้องเรียน ในปี
ที่ผ่านมาคะแนนสอบ o-net สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 3 วิชา มีวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย...” 
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ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...กิจกรรมที่นักเรียนได้ทํา 
เด็กมีความกระตือรือร้น ต่ืนตัวดี สนุกสนานที่ได้ออกไปนอกห้องเรียน โครงการเกษตร
เพ่ืออาหารกลางวัน ทําให้เด็กและครูได้กินดีอยู่ดี เด็กทําอาหารกินเองเป็นที่บ้าน บางคน
ทําเก่งมากเพราะที่บ้านแม่เป็นแม่ครัวงานต่างๆ โรงเรียนได้ปูทางให้เด็กต้ังแต่การปลูก 
ค้นหาความสามารถของเด็ก...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก ได้กล่าวว่า “...ได้

บอกครูทุกคนในโรงเรียนว่าทุกพ้ืนที่ในโรงเรียนทําให้เป็นเกษตรได้ อยากปลูกอะไร
ปลูกได้หมด ครูเองก็มีความสนใจอยากทําเกษตรมากข้ึน พาเด็กไปเรียนนอกห้องเรียน 
ช่ืนชมกับพืชผลที่ได้ มีการเอารูปมาลงในกลุ่มไลน์ทั้งนํ้าเต้า มะนาว มีความสนใจเรื่อง
อาหารปลอดภัยที่ส่งผลต่อสุขภาพมากขึ้น ได้พาครูไปดูที่โรงเรียนอ่ืนเพ่ือให้กลับ
มาแล้วเกิดความรู้สึกอยากทํามากขึ้น เช่น เลี้ยงปลาดุก ปลาสวยงาม เพาะเห็ด 
สามารถต่อยอดเข้ากับการเรียนการสอนได้ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทํางานร่วมกัน
ระหว่างครู มีการรวมกลุ่ม มีส่วนร่วมในการทํา เป็นระบบทีมที่ดีจากการทํางานเกษตร 
จนเกิดกลุ่มยุวเกษตรกร...ครูได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือในการสอน ทําให้เด็ก
นักเรียนได้เรียนรู้ดีขึ้นกว่าการน่ังในห้องเรียน ครูก็มีสื่อการเรียนการสอนได้ใช้ 
โดยเฉพาะฐานเกษตร ต้องลงไปปลูกพืชอะไรช่วงไหนให้เหมาะสม...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...ครูได้นําผลผลิตที่ได้มา

ทําอาหารกลางวันให้เด็กนักเรียน เหลือกินก็เอาไปขายให้ผู้ปกครอง ครูได้สอดแทรกใน
การเรียนทุกช้ันปี ครูที่โรงเรียนช่วยงานกันดีทุกคน ไม่ด้ือ ไม่สร้างความหนักใจให้ ผอ. 
มีการแบ่งงานกันชัดเจนทุกคน มีการพูดคุยซักถามกันว่ามีอะไรให้ช่วยไหม...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก ได้กล่าวว่า “...

เครือข่ายที่ได้เข้ามาช่วยโรงเรียนในโครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันน้ี มีเจ้าหน้าที่
เกษตรอําเภอ มาให้ความรู้การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์และจัดต้ังกลุ่มยุวเกษตรกร มีอาจารย์
อภิเดช จากโรงเรียนสาธิต มาช่วยถ่ายทอดความรู้การปลูกผัก การดูแลรักษา การขาย 
มีผู้ปกครองนักเรียนมาช่วยดูเรื่องดิน...ในฐานสังคม มีพระมาช่วยสอนหลักธรรม มีคุณ
ชัยพฤกษ์ มาช่วยสอนฐานเกษตรและช่วยสอนธรรมะด้วย เพราะเคยบวชพระมาก่อน 
มีสหกรณ์โคนมกําแพงแสน เป็นแหล่งเรียนรู้ให้เด็กได้ไปเรียนวิธีการได้นม โดยการ
แนะนําของอาจารย์อภิเดช อนาคตอยากทําเรื่องเกษตรเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้...” 
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2.2 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือขา่ย 
ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ โดยภาคี

เครือข่าย ผลปรากฏว่า โรงเรียนวัดหนองจิก มีกิจกรรม 6 ลักษณะ ได้แก่ 1) โครงการวิเคราะห์สภาพดิน 
โดยคณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2) โครงการพัฒนาทายาทเกษตรกรด้านความมั่นคงทาง
อาหาร โดยสํานักส่งเสริมและฝึกอบรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 3) ค่ายอาสา โดยนิสิต
คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4) แหล่งเรียนรู้ สหกรณ์โคนม กําแพงแสน มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 5) การถ่ายทอดความรู้ โดยครูจิตอาสา อาจารย์และนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นอกจากน้ีผู้ปกครองมีความสนใจที่จะเข้ามาร่วมกันดูแลโรงเรียน มีการทํากิจกรรมต่าง ๆ เช่น กีฬา  
มีการกําหนดเวลาและแผนงานให้มีความชัดเจนมากขึ้น มีการเช่ือมโยงการเรียนรู้ของโรงเรียนกับ
ชุมชน 6) การบริจาคเงินและสิ่งของ โดยมูลนิธิเพ่ือการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ข้อสังเกตเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดหนองจิก มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ในปีที่ผ่านมามีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 3 วิชา 
ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 23 แสดงการวิเคราะห์สภาพดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 24 แสดงค่ายอาสาพฒันาโรงเรียนและพ้ืนที่ปลูกผัก  
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ภาพท่ี 25 แสดงการไปศึกษาแหล่งเรียนรูท้ี่สหกรณ์โคนม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 26 แสดงการไปศึกษาแหล่งเรียนรูท้ี่มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 27 แสดงการถ่ายทอดความรู้โรงเรยีนวัดหนองจิก 
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ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณแ์ละสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ ของโรงเรียนวัดหนองจิก 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก ได้กล่าวว่า “...ภาคี

เครือข่ายที่ได้เข้ามาช่วยโรงเรียน มีภาควิชาปฐพี คณะเกษตร ม.เกษตร กําแพงแสน 
เข้ามาวิเคราะห์สภาพดิน ลมฟ้าอากาศ เมฆ มีการอบรมให้ความรู้ครูกับนักเรียน โดย
แบ่งออกเป็นฐานต่าง ๆ นิสิตคณะเกษตรมาออกค่ายอาสาพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะ
แปลงปลูกผัก มีสํานักส่งเสริมและฝึกอบรม ม.เกษตร บางเขน เข้ามาสํารวจพ้ืนที่เพ่ือ
อบรมครูและนักเรียนในโครงการพัฒนาทายาทเกษตรกรด้านความมั่นคงทางอาหาร 
เพ่ือสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ มีคณะประมง ม.เกษตร กําแพงแสน มาส่งเสริมการเลี้ยง
ปลา อาหารปลา อ่างเลี้ยงปลา และให้เด็กเข้าไปเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยเกษตร...มูลนิธิ
เพ่ือการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้บริจาคหนังสือ เป็นสื่อการ
เรียนการสอนนักเรียนเกี่ยวกับพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...อยากจะมาช่วยโรงเรียน แต่

มีปัญหาเรื่องเวลา โรงเรียนน่าจะมีปราชญ์ชาวบ้านหลายๆ คนเข้ามาช่วย อยากให้
ผู้ปกครองมาร่วมกันดูแลโรงเรียน การขยายเครือข่ายให้เกิดความย่ังยืนอาจมีการทํา
กิจกรรมร่วมกัน เช่น กีฬา ซึ่งน่าจะทําได้ดีกว่ากิจกรรมทางวิชาการ  ตอนเย็นๆ เข้ามา
เล่นกีฬาบ้างแต่ยังไม่เป็นกิจกรรมที่เป็นกิจจะลักษณะ การมาเล่นกีฬาอาจช่วยให้เด็ก
อยากมาเรียน ถ้าเป็นศิษย์เก่าก็จะมีความรักโรงเรียนอยู่แล้ว...มีการพูดคุยกันมากขึ้น
ทั้งเด็ก ครู และชุมชน มีการกําหนดเวลาและแผนงานให้ชัดเจนมากข้ึน โรงเรียนมี
ความต้องการอะไรท่ีจะให้มาช่วย...ได้ต้ังกลุ่มไลน์ของโรงเรียน เชิญผู้ปกครองเข้าร่วม
ด้วยจะได้เอาไว้สอบถามพูดคุยกัน...ฐานการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น ชุมชนมาช่วยกัน
รับผิดชอบได้ จะอยู่ในหรือนอกโรงเรียนก็ได้ กรรมการสถานศึกษาสามารถเข้ามาช่วย
ได้ ตามกฎหมายจะประชุมกันเทอมละ 2 ครั้ ง แต่เวลาว่างก็ไม่ค่อยตรงกัน 
คณะกรรมการแบ่งตามประเภท เช่น ศิษย์เก่า 1 คน ผู้ปกครอง 1 คน โรงเรียน
สามารถแต่งต้ังคนที่มาช่วยเหลือเป็นที่ปรึกษาได้ ส่วนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้
เข้ามานิเทศติดตามช่วยเหลือโรงเรียน จัดสรรงบประมาณให้...อยากให้มหาวิทยาลัย
เกษตรฯ เข้ามาช่วยส่งเสริมมากขึ้น เช่ือมโยงการเรียนรู้ของเด็กและเศรษฐกิจของ
ชุมชน เช่น เลี้ยงปูนา เลี้ยงกบ ที่บ้านมีพ้ืนที่ให้ทดลองเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ ปูนาจะ
หมดแล้ว เพราะเราใช้สารเคมี ตอนน้ีราคาแพงมาก...”  
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3. โรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
 
3.1 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน  
โรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้ร่วมกันจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้

ให้กับเด็กนักเรียน จํานวน 3 โครงการ ดังน้ี 
 
1. โครงการปลูกพืชผักสวนครัว 
 

หลักการและเหตุผล 
การปลูกพืชผักสวนครัวเป็นการปลูกผักที่สามารถนํามาประกอบอาหารให้เด็กนักเรียนใน

โครงการอาหารกลางวันได้ ซึ่งนักเรียนจะได้รับประทานผักที่สดและปลอดสารพิษ อีกทั้งยังเป็นการ
ประหยัดค่าใช้จ่ายและเป็นการปลูกผังให้นักเรียนรู้การปลูกผักไว้รับประทานเองในการดํารงชีวิตแบบ
พอเพียง 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือปลูกผักสวนครัวที่สดและปลอดสารพิษไว้รับประทานในโครงการอาหารกลางวัน 
2. เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้การปลูกพืชผักที่ปลอดภัยไว้รับประทาน 
3. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของโรงเรียน 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 

 
วิธีดําเนนิงาน 
1. ประชุมครูเพ่ือวางแผนในการดําเนินงาน 
2. วางแผนในการดําเนินการ 
3. ลงมือดําเนินงาน 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

  



89 

ผลการดําเนินงานโครงการปลูกพืชผักสวนครัว โรงเรียนได้ปลูกพืชผักสวนครัว เช่น คะน้า 
ผักบุ้ง พริก มะเขือ ตะไคร้ บวบ โหระพา ใบกระเพรา เป็นต้น ซึ่งสามารถนําไปใช้ประกอบอาหาร
กลางวันให้เด็กนักเรียนได้รับประทาน ไม่ต้องซื้อ สามารถลดรายจ่ายของโรงเรียน โดยมีผู้ปกครอง
นักเรียนได้เข้ามาช่วยดําเนินการทําแปลงปลูกผักและช่วยดูแลรักษา ส่วนเด็กนักเรียนมีความต้ังใจและ
มีความสนใจดี เพราะมีทักษะมาจากที่บ้าน สามารถลงมือทําเอง นําไปขาย และกลับไปช่วยพ่อแม่ทํา
ที่บ้านได้ ซึ่งมีความสุขมากกว่าการน่ังเรียนในห้อง ในส่วนของครูผู้สอนสามารถบูรณาการการเรียน
การสอนร่วมกับวิชาคณิตศาสตร์และวิชาศิลปะ นอกจากน้ีโรงเรียนยังได้จัดเป็นกิจกรรมหน่ึงใน
โครงการ “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ตามนโยบายของรัฐบาล โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 28 แสดงการปลูกพชืผักสวนครัว 
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2. โครงการปลูกพืชเศรษฐกิจ  
 

หลักการและเหตุผล 
โรงเรียนวัดไร่แตงทอง เป็นโรงเรียนที่มีเน้ือทําการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจได้อย่างพอเพียง

และนักเรียนมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพในการปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น กระชาย กล้วย มะละกอ 
ดังน้ันจึงเหมาะแก่การส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการปลูกผังให้
นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักความพอเพียงในการ
ดํารงชีวิต 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในการปลกูพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ กระชาย กล้วย 

มะละกอ 
2. เพ่ือให้นักเรียนรู้การทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายในการลงทุน 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 - 6 

 
วิธีดําเนนิงาน 
1. ประชุมครูเพ่ือวางแผนในการดําเนินงาน 
2. วางแผนในการดําเนินการ 
3. ลงมือดําเนินงาน 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ผลการดําเนินงานโครงการปลูกพืชเศรษฐกิจ โรงเรียนได้ปลูกกระชาย โดยมีครู นักเรียน
และผู้ปกครองมาช่วยปลูกทําแปลงปลูกกระชาย วางระบบนํ้า นําพันธ์ุมาให้ปลูก และมาช่วยขุดไป
ขายโดยการใช้นํ้าฉีด ซึ่งขายได้ประมาณ 3,000 บาท เป็นรายได้ของโรงเรียน นอกจากน้ียังได้มี
อาจารย์อภิเดช ช่างชัย จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาถ่ายทอดให้ความรู้และคําแนะนําในการ
ดูแลรักษาและการใส่ปุ๋ย โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 29 แสดงการปลูกพชืเศรษฐกิจ 
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3. โครงการปลูกเห็ดนางฟ้า 
 

หลักการและเหตุผล 
โรงเรียนวัดไร่แตงทอง เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้งบจัดสรรงบประมาณเพ่ืออาหารกลางวัน

น้อยและไม่พอเพียงกับจํานวนนักเรียน อีกทั้งยังมีนักเรียนนอกเกณฑ์อีกจํานวนหน่ึง ดังน้ันโรงเรียนจึง
มีความประสงค์ที่จะปลูกเห็ดนางฟ้าเพ่ือนําเข้าในโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน  
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือปลูกเห็ดนางฟ้าไว้รับประทานในโครงการอาหารกลางวัน 
2. เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการปลูกเห็ดนางฟ้า 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 

 
วิธีดําเนนิงาน 
1. ประชุมครูเพ่ือวางแผนในการดําเนินงาน 
2. วางแผนในการดําเนินการ 
3. ลงมือดําเนินงาน 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ผลการดําเนินงานโครงการปลูกเห็ดนางฟ้า ผู้ปกครองและครูได้มาช่วยกันทําโรงเรือนและ
ไปซื้อก้อนเห็ดนางฟ้าและเห็ดภูฐานที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สามารถเก็บเห็ดมาทําเป็นอาหาร
กลางวันสําหรับเด็กนักเรียนในโครงการอาหารกลางวัน สามารถลดรายจ่ายของโรงเรียน ส่วนเห็ด
ที่เหลือจากการรับประทานได้นําไปขายให้กับผู้ปกครอง คนในชุมชนและคนมาเท่ียวที่วัดไร่แตงทอง 
ได้เงินประมาณ 4,000 บาท โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 30 แสดงการปลูกเหด็นางฟ้า 
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ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเก่ียวกับการดําเนินโครงการของโรงเรียน
วัดไร่แตงทอง 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้กล่าว

ว่า “...โรงเรียนได้ปลูกผักสวนครัวทั้งพริก มะเขือ คะน้า ผักบุ้ง บวบ โหระพา กะเพรา 
ใช้ประกอบอาหารกลางวันให้เด็กนักเรียนได้ ไม่ต้องซื้อ สามารถลดค่าใช้จ่ายของ
โรงเรียน ประหยัดเงินไปได้เยอะ ซื้อเฉพาะพวกเน้ือสดกับเคร่ืองปรุง มีการทํานํ้าหมัก
อินทรีย์ด้วย ได้อาจารย์ที่ ม.เกษตร เอา EM มาให้ เพราะแปลงผักมีปัญหาเรื่องแมลง 
เน่ืองจากชาวบ้านข้างโรงเรียนใช้สารเคมี แมลงก็บินหนีมา...พืชเศรษฐกิจที่ปลูกมี
กระชาย พริก เห็ด มะละกอ กล้วย ไปซื้อพันธ์ุมา มีผู้ปกครองมาช่วยปลูก วางระบบนํ้า 
แล้วก็มาช่วยขุดกระชายไปขายโดยใช้นํ้าฉีด ขายได้ประมาณ 3,000 บาท ส่วนพริกขาย
ได้ประมาณ 1,000 บาท เด็กได้เรียนรู้ต้ังแต่เริ่มต้นการปลูกจนถึงการขาย...โครงการ
ปลูกเห็ด มีเห็ดนางฟ้ากับเห็ดภูฐาน สร้างโรงเรือนก่อนแล้วไปซื้อก้อนเห็ดที่ ม.เกษตร 
โครงการน้ีได้ผลดี 90% เก็บได้วันละประมาณ 4 – 5 กิโลกรัม เอามาเข้าโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียน ที่เหลือเอาไปขายในชุมชนให้ผู้ปกครองและคนมาเที่ยวที่
วัดไร่แตงทอง กิโลละ 40 บาท ขายได้ประมาณ 4,000 บาท...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...มาช่วยโรงเรียนได้ทุกเรื่องที่

ครูบอก ทําแปลงเกษตร ดูแลโรงเรียน เอาเมล็ดพันธ์ุพืชมาปลูก ตะไคร้ กระชาย 
สนับสนุนเงินให้โรงเรียนจัดกิจกรรมวันปีใหม่ วันเด็ก มีมากช่วยมาก มีน้อยช่วยน้อย 
ช่วยต้ังแต่ตอนลูกเรียนอยู่ ตอนนี้หลานเรียนอยู่ก็ยังมาช่วย มีความผูกพันช่วยเหลือกัน
มานาน โรงเรียนมีการพัฒนาดีขึ้น มีการสอนให้เด็กรู้จักการปลูกผัก มีนักศึกษามาช่วย
สอนด้วย เคยได้ร่วมโครงการวิจัยน้ีไปดูโรงเรียนที่ฉะเชิงเทรา ถ้ามีงบประมาณ
สนับสนุนให้โรงเรียนก็สามารถทํากิจกรรมได้เยอะ...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้กล่าว

ว่า “...เด็กนักเรียนมีความต้ังใจ สนใจ มีทักษะดีอยู่แล้ว ได้เรียนรู้ ลงมือทํากันเอง เด็ก
ทําได้ ทําเป็น มีทักษะชีวิตเพ่ิมขึ้น เอาไปช่วยพ่อแม่ปลูกผักที่บ้านได้ โรงเรียนได้จัดเข้า
เป็นกิจกรรมในโครงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้กับเด็กนักเรียน เด็กชอบ มี
ความสุขมากกว่าการน่ังเรียนในห้อง มีความภูมิใจในผลิตที่ได้ เช่น พริก มีการแข่งขัน
กัน พอเก็บมาได้เยอะก็เอาไปขายให้ผู้ปกครอง ถุงละ 10 บาท ที่เหลือเอาไปตากแห้ง 
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ทําพริกป่นเก็บไว้...ปีน้ีมีเด็กนักเรียนช้ัน ป.1 เพ่ิมมา 5 คน เป็นเด็กไทยใหญ่ ติดตาม
พ่อแม่ที่มาทํางานสวนกล้วยไม้ พูดภาษาอังกฤษ ภาษาไทยใหญ่ได้ เรียนเก่ง ขยัน...
ตอนน้ีเลี้ยงเด็กนอกเกณฑ์ที่อายุน้อยกว่า 2 ขวบครึ่ง 10 คน ปีหน้าเด็กอนุบาลจะ
เพ่ิมขึ้น โรงเรียนต้องหาเงินมาดูแลเด็กกลุ่มน้ีเอง เพ่ือให้ปีหน้าเขามาเรียนกับเรา ขอ
นมจาก อบต. มาเลี้ยงเด็กกลุ่มน้ีด้วย เก็บผู้ปกครองเดือนละ 200 บาท เป็นค่าแป้ง สบู่ 
ยาสีฟัน พ่ีเลี้ยงเด็ก ที่เหลือโรงเรียนจ่ายให้...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...รู้สึกได้ว่าเด็กมีความขยัน

มากขึ้น ไปทําแปลงปลูกผักเล็กๆ ที่บ้าน มีการไปสอนให้ปู่พูดภาษาอังกฤษที่ได้เรียนมา
กับพ่ีนักศึกษา ม.เกษตร มีมารยาทดีขึ้น รู้จักเข้าแถว ยกมือไหว้สวัสดีคนที่เข้ามาใน
โรงเรียนทุกคน...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้กล่าว

ว่า “...ครูได้ลงแปลงเกษตรท้ังปลูกผัก ทําเห็ด ปลูกกระชาย ทําร่วมกับเด็กนักเรียน มี
การบูรการกับวิชาคณิตศาสตร์ในช้ัน ป.5 – 6 ในเรื่องของการช่ังกิโล การทําบัญชี
รายรับรายจ่ายการขายผัก ช้ันอนุบาลให้เพาะถั่วงอกในถ้วย มีการบูรณาการกับวิชา
ศิลปะ ให้เด็กระบายสีที่ถ้วยสวยงาม เด็กภูมิใจในตัวเอง ถั่วงอกที่เพาะได้เอาไปผัดใส่
หมูสามช้ัน...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้กล่าว

ว่า “...มีเครือข่ายผู้ปกครองเด็กนักเรียนได้เข้ามาช่วยดูแลแปลงผัก เช่น นางสนม นาง
จําปี นางอํานวย นางสมใจ มีอาจารย์โต้ง จาก ม.เกษตร มาให้ความรู้ในการปลูกผักให้
ได้ผล โดยไม่ใช้ยาฆ่าแมลง...พืชเศรษฐกิจที่ปลูกมีกระชาย พริก เห็ด มะละกอ กล้วย 
ไปซื้อพันธ์ุมาโดยมีผู้ปกครองมาช่วยปลูก วางระบบนํ้า แล้วก็มาช่วยขุดกระชายไปขาย
โดยใช้นํ้าฉีด...โครงการปลูกเห็ด มีโครงการ 4 จอบของคณะเกษตร 4 มหาวิทยาลัย มา
ช่วยเสริมทั้งโครงสร้างโรงเรือน ให้ก้อนเห็ดมาอีก 1,000 ก้อน...ส่วนผลการสอบ o-net 
สูงกว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ ภาษาไทยวิชาเดียว...” 
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3.2 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดโดยภาคีเครือข่าย 
ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ โดยภาคี

เครือข่าย ผลปรากฏว่า โรงเรียนวัดไร่แตงทอง มีกิจกรรม 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) ค่ายผู้นํา 4 จอบ โดย
คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ 2) โครงการวิเคราะห์สภาพดิน โดยคณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
3) โครงการเลี้ยงปลา โดยคณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4) โครงการพาน้องเที่ยว โดย
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 4) การถ่ายทอดความรู้ โดยอาจารย์และนิสิต มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 5) การบริจาคเงินและสิ่งของ โดยอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กํานันตําบลทุ่งลูกนก ทหารค่ายสุรสีห์ สโมสรโรตารี กรุงเทพ ชุมนุม
รถชอปเปอร์บ้านโป่ง เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง มูลนิธิเพ่ือการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มหิดล นอกจากน้ีผู้ปกครองมีความคิดว่าถ้าจะพัฒนาโรงเรียนให้มีคนมาเรียนมากขึ้นต้องทําให้พิเศษ
กว่าที่อ่ืน เช่น การเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและการทําเกษตรอินทรีย์  

ข้อสังเกตเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยังไม่ดีขึ้น ในปีที่ผ่านมา 
มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศเพียง
วิชาเดียวเท่าน้ัน ได้แก่ วิชาภาษาไทย  
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 31 แสดงการพัฒนาโรงเรียนของคา่ยผูน้ํา 4 จอบ 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 32 แสดงการทําสนามกีฬาโดยสโมสรโรตารี กรุงเทพ  
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ภาพท่ี 33 แสดงการถ่ายทอดความรู้โรงเรยีนวัดไร่แตงทอง 
 

ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ ของโรงเรียนวัดไร่แตงทอง 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้กล่าว

ว่า “...ภาคีเครือข่ายที่เข้ามาทําโครงการและกิจกรรม มีโครงการ 4 จอบ ของคณะ
เกษตร 4 มหาวิทยาลัย เข้ามาสร้างแปลงเกษตรมาตรฐานให้โรงเรียน วางระบบนํ้า
สปริงเกอร์ ซื้อก้อนเห็ดให้เพ่ิมเติม ปรับปรุงสนามกีฬาที่มีปัญหาฝนตกแล้วนํ้าท่วม ทํา
สวนหย่อม ทําสนามเด็กเล่น...มีอาจารย์คณะเกษตรมาวิเคราะห์สภาพดิน จัดกิจกรรม
ให้ความรู้กับเด็กนักเรียน 1 วัน มีอาจารย์ ม.เกษตร เอาไข่ไก่มาให้โรงเรียนทําอาหาร
กลางวัน 3 ครั้งๆ ละ 300 ลูก มีอาจารย์คณะประมงจะมาสนับสนุนให้เลี้ยงปลานิลใน
บ่อ 2 บ่อ มีอาจารย์และนิสิตจิตอาสาจากคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มาช่วย
สอนเด็กนักเรียนในวิชาภาษาอังกฤษกับพลศึกษา...มีนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม มีโครงการพาน้องเท่ียว มาพาเด็กๆ ไปเท่ียวบึงฉวากท่ีสุพรรณบุรี เป็นแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกโรงเรียน มอบอุปกรณ์การเรียนการสอนและอุปกรณ์กีฬา...มูลนิธิเพ่ือ
การศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้บริจาคหนังสือเ ก่ียวกับ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในหลวงรัชกาลที่ 9 ต้ังใจจะจัดเป็นมุมหนังสือให้เด็กได้
อ่านเรียนรู้...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้กล่าว

ว่า “...มีครูจิตอาสามาช่วยสอน 3 คน เพ่ือไปเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพครูต่อไป แต่
โรงเรียนก็จ่ายค่าเดินทางให้บ้างเดือนละ 3,000 – 4,000 บาท โดยนําเงินมาจากการ
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ขายของขนมแห้งให้เด็กเล็กๆ น้อยๆ ขายพืชผักสวนครัว และเงินขอรับบริจาคจากผู้มี
จิตศรัทธา คนในชุมชนค่อนข้างยากจน ไม่มีใครมาบริจาค แต่มาช่วยงานของโรงเรียน
ในวันเด็ก วันแม่ ซื้อขนม ซื้ออาหารมาเลี้ยงเด็กๆ กํานันตําบลทุ่งลูกนก สนับสนุนเงิน
ให้ใช้สําหรับการแข่งขันกีฬาของกลุ่มปีละ 20,000 บาท ให้จัดงานวันเด็กอีกปีละ 
5,000 บาท อดีตสมาชิก อบต.สนับสนุนจักรยานให้ 10 คัน ผู้ใหญ่พนมท่ีคอย
ช่วยเหลือโรงเรียนร่วมสนับสนุนกิจกรรมอย่างดี...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ได้กล่าวว่า 

“...คนที่มาบริจาคเป็นคนภายนอกชุมชน ทั้งสิ่งของเงินทอง พอมีเงินก็ต้ังใจมาช่วย
โรงเรียนหรือมาเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียนในวันเกิด ครอบครัวของทหารค่ายสุรสีห์ 
มาบริจาคเสื้อผ้า เด็กมีเสื้อผ้าใส่ ได้รับทุนการศึกษาทุกคน... สโมสรโรตารี กรุงเทพฯ 
มาสร้างสนามวอลเล่ย์บอล มอบอุปกรณ์กีฬา กระเป๋านักเรียน ชุมนุมรถยนต์ชอปเปอร์
บ้านโป่ง มอบช้ันวางหนังสือให้ห้องสมุดและติดลูกกรงเหล็กตัดห้องคอมพิวเตอร์ ปีน้ี 
สพฐ.ได้ให้คอมพิวเตอร์ใหม่มา 4 เครื่อง…เจ้าอาวาส วัดไร่แตงทอง ให้ข้าวสารสําหรับ
มาทําอาหารกลางวันให้เด็กนักเรียน หมดเมื่อไรก็ไปรับได้ตลอด ให้วางตู้รับบริจาคไว้ที่
วัด ได้เดือนละ 1,000 กว่าบาท เอามาจ่ายค่าอินเตอร์ของโรงเรียนเดือนละ 629 บาท 
3BB เร็วกว่าอินเตอร์เน็ตของราชการ…” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...ถ้าจะพัฒนาโรงเรียนต่อไป

ได้ต้องสร้างค่านิยมที่ดีภายในโรงเรียน แล้วขยายผลต่อไปยังผู้ปกครอง โรงเรียนต้องทํา
อะไรท่ีพิเศษขึ้นมา เพ่ือให้ผู้ปกครองสนใจเอาลูกหลานมาเรียน ต้องสื่อสารกับคนใกล้
ตัวก่อน . . .หมู่ บ้านเราเป็นหมู่ บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ทําเกษตรอินทรีย์อยู่แล้ว 
ผู้ปกครองมาช่วยสอนได้ โรงเรียนมีโครงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ จัดกิจกรรมให้
นักเรียนที่โรงเรียนหรือทําเป็นศูนย์การเรียนรู้ก็ได้ เช่น ขนมไทย เผ่าถ่าย...สร้างครู
ประจําการอาสา มาช่วยสอนได้ มีอาจารย์ ม.เกษตรฯ มาเป็นวิทยากรภายนอก ช่วย
สนับสนุนความรู้เพ่ิมเติม ขยายความรู้ความเข้าใจไปสู่ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา
มีตัวแทนจากชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน วัด อบต. ทํางบประมาณสนับสนุนได้...” 
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4. โรงเรียนวัดห้วยผักช ี
 
4.1 โครงการหรือกิจกรรมที่โดยโรงเรียน  
โรงเรียนวัดห้วยผักชี ได้ร่วมกันจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับ

เด็กนักเรียน จํานวน 2 โครงการ ดังน้ี 
 
1. โครงการพฒันาทักษะและความรู้ด้านคอมพิวเตอร ์

 
หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 66 “ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีด

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได้ เพ่ือให้มีความรู้และทักษะเพียง
พอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต” 
ดังน้ันสถานศึกษาจึงมีหน้าที่ดําเนินการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ ด้วยการส่งเสริม
ให้นักเรียนมีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยมุ่งพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ได้อย่างหลากหลายต่อเน่ืองและทันสมัย  

 
วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้โรงเรียนมีเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบการอินเทอร์เน็ตที่สามารถจัดการเรียนรู้

ให้แก่นักเรียนได้ 
2. เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้และทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ในการสืบคน้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง

กับการเรียนรู้ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียนโรงเรียนวัดห้วยผักชี ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 จํานวน  33  คน    
 
วิธีการดําเนนิการ 
1. ประชุมครูเพ่ือช้ีแจงโครงการ 
2. จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 5-8  เครื่อง 
3. จัดหาที่น่ังสาํหรับนักเรียนทํากิจกรรม 
4. พัฒนาความรู้และทกัษะในด้านการใช้คอมพิวเตอร์สาํหรับการสืบค้นข้อมูลให้กับนักเรียน 
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ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาทักษะและความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ โรงเรียนได้จัดห้อง
สําหรับนําเครื่องคอมพิวเตอร์มาไว้ให้เด็กนักเรียนได้ใช้สืบค้นข้อมูล จํานวน 6 เครื่อง โดยมีผู้บริจาค
มาให้ 2 เครื่อง และนําเคร่ืองเก่ามาปรับปรุงได้อีก 4 เครื่อง รวมทั้งได้มีการวางสายแลนด์และทํา
ระบบอินเทอร์เน็ตใหม่ ทําให้นักเรียนสามารถใช้สืบค้นข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการเรียนได้สะดวกกว่าการ
ไว้ที่ห้องเดิมบนช้ันสองของอาคาร เช่นเดียวกับครูสามารถใช้ในการค้นหาข้อมูลและข้อสอบสําหรับ
การเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ียังมีศิษย์เก่าและอาจารย์มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มาช่วยปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอร์โดยการลงโปรแกรม
ใหม่และมาช่วยสอนเด็กนักเรียนบ้างในบางโอกาส โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 34 แสดงการพัฒนาทักษะและความรู้ด้านคอมพิวเตอร ์
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2. โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรภายในโรงเรียน 
 

หลักการและเหตุผล 
จากพระบรมราโชวาทและพระพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

“การพัฒนาประเทศจําเป็นต้องทําตามหลักวิชาการ เมื่อได้พ้ืนฐานที่มั่นคงพร้อมพอสมควรและปฏิบัติ
ได้แล้วจึงค่อยเสริมสร้างความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้น การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชน
ในการประกอบอาชีพและต้ังตัวให้มีความพอกินพอใช้ ก่อนอ่ืนเป็นพ้ืนฐานน้ัน เป็นสิ่งสําคัญอย่าง
ย่ิงยวด เพราะผู้ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเองย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดับ
ที่สูงต่อไป” ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ถึงวิธีการและ
ทักษะการดํารงชีวิตอย่างบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  
 

วิธีดําเนนิการ 
1. ประชุมครูเพ่ือช้ีแจงโครงการ 
2. คณะครูร่วมวางแผนการดําเนินงาน 
3. ดําเนินการตามแผน 

- กิจกรรมฐานการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร การทําปุ๋ย นํ้าหมักชีวภาพ 
เพาะกล้าไม้ 

- กิจกรรมฐานการส่งเสริมศิลปหัตถกรรม 
- กิจกรรมฐานการทําของใช้ในครัวเรือน 
- กิจกรรมฐานการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
- กิจกรรมฐานการเรียนรู้พืชผักสมุนไพร และผักพ้ืนบ้าน 

4. นิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงาน 
5. วัดผลประเมินผลและรายงานผล 
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ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรภายในโรงเรียน มีการพัฒนา
พ้ืนที่ภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การปลูกเห็ดภูฐาน 
การเลี้ยงปลาดุกในบ่อซีเมนต์ การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ การทําซุ้มปลูกบวบ การปลูกผัก การสานตะกร้า 
โดยมีผู้ปกครองมาช่วยสอนการสานตะกร้า ทํานํ้ายาล้างจาน และทําแปลงปลูกผัก เด็กนักเรียน
สามารถศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันที่บ้านได้ นอกจากน้ียังมี
ความภาคภูมิใจในผลผลิตที่ปลูกได้ สามารถนําไปทําเป็นอาหารกลางวันของโรงเรียน จําหน่ายให้ครู
และชาวบ้าน รวมทั้งนํากลับไปฝากผู้ปกครองที่บ้านด้วย ส่วนครูที่มีอายุมากไม่ค่อยให้ความสนใจกับ
กิจกรรมทางการเกษตรมากนัก โครงการน้ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 35 แสดงการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้างการเกษตร 
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ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเก่ียวกับการดําเนินโครงการของโรงเรียน
วัดห้วยผักชี 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี “...โครงการพัฒนา

ทักษะและความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ ได้จัดห้องใหม่ช้ันล่างและหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์มา
ได้ 6 เครื่อง เป็นของธนาคารไทยพาณิชย์บริจาคมาให้ 1 เครื่อง บริษัทให้มาอีก 1 
เครื่อง ที่เหลือ 4 เครื่อง เป็นเคร่ืองเก่าของโรงเรียน จ้างช่างมาเดินสานแลนด์ใหม่ 
เพราะเร็วกว่าการใช้ wifi มีพริ้นเตอร์ให้เด็กไว้ใช้พริ้นงานได้ มีจิตอาสาท่ีเป็นศิษย์เก่า
มาช่วยสอนการใช้โปรแกรม power point เอาเด็กนักเรียนไปแข่งขันได้ที่ 5 ของกลุ่ม
ศิลปหัตถกรรม ครูใช้สอนให้เด็กใช้คอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อสอบวิชาคณิตศาสตร์  
ปีน้ีได้เป็นตัวแทนของกลุ่มไปแข่งขัน มีประโยชน์มาก ได้ทําตัวอย่างเยอะกว่าการที่ครู
ให้ดูจากทีวีทางไกลผ่านดาวเทียม มีอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มาช่วย
ปรับปรุงเคร่ือง อาจารย์ ดร.ธีระศักด์ิ จากมหาวิทยาเกษตรศาสตร์ ให้ลําโพง ตอนน้ี
เครื่องเก่า โปรแกรมเก่า แต่พอใช้งานได้ เด็กไปแข่งที่อ่ืนต้องใช้เครื่องรุ่นใหม่ โปรแกรม
รุ่นใหม่ เราต้องใช้เครื่องของเขา...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี “...โรงเรียนได้พัฒนา

แหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร ในเร่ืองการปลูกเห็ดภูฐาน โดยการตัดไม้ไผ่ที่มีอยู่ใน
โรงเรียนมาทําโครงโรงเรือนตรงบริเวณโรงจอดรถ ดูวิธีการทําจากอินเตอร์เน็ต ใช้
วิธีการแขวนเชือก เอาแผ่นซีดีเหลือใช้รองด้านล่าง แต่แผ่นซีดีมักจะแตก มันหนัก
เกินไป ตอนน้ีลงเห็นไว้ 1,000 ก้อน เก็บมาทําเป็นอาหารกลางวันในโรงเรียน ที่เหลือ
จําหน่ายให้ครู นักเรียน ชาวบ้าน ครึ่งโล 20 บาท ทําอาหารทุกวันเด็กก็เบ่ือ ชาวบ้าน
ไม่ค่อยเห็ดภูฐาน พออากาศเริ่มเย็นดอกไม่ค่อยออก...มีบ่อเลี้ยงปลาดุก แต่เด็กไม่
นักเรียนไม่กล้าเอาไปกิน สงสาร ให้กลับไปบ้านยังไปเลี้ยงต่อ มีการทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ 
เอาใบไม้มาผสมกับนํ้าหมักชีวภาพ ขี้เถ้าแกลบ เอาไปใส่แปลงปลูกผัก ตรงด้านหน้า
ทางเข้าโรงเรียน จะทําเป็นซุ้ม 4 ซุ้ม ปลูกฟักหรือบวบให้เลื้อยขึ้นไป...มีการใช้วัสดุ
เหลือใช้ เช่น พลาสติก มาสอนนักเรียนทําตะกร้าใส่ของ นํ้ายาล้างจาน ตอนแรกจะใช้
ใบตาล แต่หาไม่ได้ เด็กให้ความสนใจน้อย เพราะต้องใช้เวลานานกว่าจะทําเสร็จ 
ประมาณคร่ึงวัน เด็กไม่อดทน ได้แค่ทําเป็น 1 – 2 คนที่เอาไปทําต่อที่บ้าน...” 
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ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...ที่ให้ลูกมาเรียนที่น่ีเพราะอยู่
ใกล้บ้าน การเดินทางสะดวก แต่ยังไม่ค่อยได้เข้ามาช่วยโรงเรียนทํากิจกรรมมากนัก 
ต้องทํามาหากิน ต้องรีดนมวัว ตอนเช้าต้องรีบมาส่งแล้วก็กลับไปรีดนม ตอนเย็นมารับ
แล้วก็ต้องรีบกลับไปรีดนมวัวอีกรอบ ตอนน้ียังไม่มีความพร้อม ไม่รู้จะช่วยอะไรด้วย... 
มีป้าสมจิตร ช่วยทําอาหารกลางวันให้เด็ก ปลูกผัก รดนํ้าเห็ด ผู้ปกครองบางคนเอาขี้วัว
มาให้ใส่แปลงผัก มาช่วยขุดดินทําแปลงปลูกผักบ้างในบางครั้ง...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี “...เอาคอมพิวเตอร์

มาไว้ห้องข้างล่าง เด็กให้ความสนใจมาเปิดดู มาใช้มากกว่าไว้ที่ห้องข้างบนช้ัน 2 เป็น
ของแปลกใหม่สําหรับเด็ก มีบางคนเปิดเพลงฟังบ้าง แต่อยู่ใกล้ห้อง ผอ. คอยได้ดูแล 
แอบไปมองดูบ้าง...ครูสามารถให้เด็กได้มาศึกษาค้นคว้าโดยใช้คอมพิวเตอร์ได้ดีขึ้น แต่
อยากได้โปรแกรมสําเร็จรูปใหม่ๆ ที่ช่วยสร้างความสนใจให้กับเด็กนักเรียน...ส่วน
โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรเป็นการเสริมการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียน
ได้เรียนรู้ ว่าจะปลูกอะไร ทําอะไรได้บ้าง ใครอยากปลูกอะไรก็ให้ปลูก แต่ก็ชอบ
เลียนแบบกัน สามารถเอาไปใช้ที่บ้านในชีวิตประจําวันได้ เช่น ผัก เห็ด ตะกร้า เด็กได้
เรียนรู้การทําโรงเรือนปลูกเห็ดที่ไม่ต้องทําใหญ่โต การปลูกผักที่ไม่ต้องใช้ปุ๋ยเคมี 
เพราะแถวน้ีมีขี้วัวเยอะ แต่เด็กสมัยน้ีก็ไม่ค่อยมีความอดทน ทําให้หญ้าขึ้นโตกว่าผักที่
ปลูก บางคนยังติดเล่น ผลผลิตที่ได้เอาไปขายในหมู่บ้านบ้าง เด็กก็ภูมิใจ ในส่วนของครู
ที่สูงอายุก็ไม่ค่อยให้ความสนใจนัก...” 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี “...เครือข่ายที่เข้ามา

ช่วยสอนคอมพิวเตอร์ให้เด็กๆ ช่วงแรกได้ศิษย์เก่าคนหน่ึงช่ือสุจิตรา มาสอนช่วงสั้นๆ 
เป็นคร้ังคราว ตอนหลังไม่ได้มาเพราะมีปัญหาทางครอบครัวต้องไปรับจ้างทํางานนอก
พ้ืนที่ มีอาจารย์จากมหาวิทยาราชภัฏนครปฐมมาช่วยบ้าง อาจารย์ธีรศักด์ิ จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรฯ เอาโปรแกรมสําเร็จรูปใหม่ๆ สื่อการสอนวิทยาศาสตร์ มาช่วย
สอนบ้าง...ส่วนที่เข้ามาช่วยสอนทําเกษตร มีป้าสมจิตร ทองห่อ มีผู้ปกครองบางคนก็
เข้ามาช่วยขุดดิน ให้ข้อเสนอแนะในการเอาใบไม้มาใส่ในแปลงปลูกผัก มีคุณอมรรัตน์ 
วงษ์สุวรรณ คุณชัชชา อุไกร ผู้ปกครองนักเรียน มาช่วยสอนการสานตะกร้าพลาสติก
ให้เด็กนักเรียน...” 
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4.2 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือขา่ย 
 

ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ โดยภาคี
เครือข่าย ผลปรากฏว่า โรงเรียนวัดห้วยผักชี มีกิจกรรม 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) โครงการวิเคราะห์สภาพดิน
โดยคณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2) ค่ายอาสา โดยนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้มา
จัดทําสถานที่ออกกําลังกายในร่มและจัดทําสนามเปตอง 3) การเลี้ยงไก่และเลี้ยงปลา โดยนายอําเภอ
กําแพงแสน และคณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4) การถ่ายทอดความรู้ โดยอาจารย์และ
นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในส่วนของผู้ปกครองและชุมชน ยังไม่มีศักยภาพและความพร้อมที่
จะเข้ามาช่วยโรงเรียนในด้านวิชาการได้ เน่ืองจากไม่มีความรู้และต้องประกอบอาชีพ 5) การบริจาค
เงินและสิ่งของ โดยมูลนิธิเพ่ือการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ข้อสังเกตเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดห้วยชี มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ในปีที่ผ่านมา มีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศ จํานวน 4 
วิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และสังคมศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 36 แสดงการจัดทําสนามเปตอง 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 37 แสดงการถ่ายทอดความรู้โรงเรยีนวัดห้วยผักชี  
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ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเก่ียวกับการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ ของโรงเรียนวัดห้วยผักชี 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี “...เครือข่ายภายนอก

ที่เข้ามาทํากิจกรรมท่ีโรงเรียนมีน้อย ส่วนใหญ่มีแต่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่เข้ามา 
มีอาจารย์ต่อศักด์ิและนิสิตคณะศึกษาศาสตร์ฯ มาทําสนามเปตองให้เด็กนักเรียนได้เล่น 
เอากรวดอย่างดีมาลงให้ แต่ตอนเด็กนักเรียนไปแข่งที่โรงเรียนอ่ืน ไปเจอสนามลูกรัง 
เลยแพ้...ที่มาบ่อยเป็นนิสิตจิตอาสาที่มาช่วยสอนหนังสือให้เด็กนักเรียน อันน้ีได้ผล เด็ก
นักเรียนต่ืนเต้น ได้เจอพ่ีๆ มีความสนใจเรียนมากขึ้น ปีการศึกษา 2559 ที่ผ่านมา
โรงเรียนได้รับเกียรติบัตรเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(o-net) สูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ จํานวน 4 วิชา มีวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาไทย สังคม ยกเว้นภาษาอังกฤษวิชาเดียวคะแนนยังตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศ... 
มีอาจารย์คณะเกษตร มาจัดค่ายสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนครึ่งวัน เรื่องดินและเรื่องพืช 
ตอนน้ีนายอําเภอกําแพงแสน ได้ส่งปลัดอําเภอเข้ามาสํารวจพ้ืนที่โดยจะมาสนับสนุนการ
เลี้ยงไก่และเลี้ยงปลา...ปีน้ีมีเด็กอนุบาล จํานวน 21 คน เพ่ิมขึ้นมา 7 คน ส่วน ป. 1 – 6 
มี 35 คน ปีหน้าช้ัน ป.1 น่าจะมีเด็กนักเรียนเพ่ิมขึ้น เราก็ดีใจ...มูลนิธิเพ่ือการศึกษา 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้บริจาคหนังสือเก่ียวกับในหลวงรัชกาลที่ 9 
สามารถเป็นสื่อการเรียนการสอนได้...” 

 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเครือข่าย ได้กล่าวว่า “...เรียนจบที่น่ี แต่ยังไม่ค่อยได้

เข้ามาช่วยโรงเรียนทํากิจกรรมมากนัก ต้องทํามาหากิน รีดนมวัว ตอนเช้าต้องรีบมาส่ง
แล้วก็กลับไปรีดนม ตอนเย็นมารับแล้วก็ต้องรีบกลับไปรีดนมวัวอีกรอบ ตอนน้ียังไม่มี
ความพร้อม ไม่รู้จะช่วยอะไรด้วย...โรงเรียนอยากจะปรับเปลี่ยนห้องนํ้าเก่าที่ไม่ได้ใช้
แล้ว รอจําหน่ายจากทางราชการ แต่หาหนังสือไม่เจอ มาทําเป็นโรงเพาะเห็ดหรือโรง
เก็บของ ชุมชนมีการเลี้ยงวัวเยอะน่าจะมีการแปรรูปมาทําเป็นไอศกรีมให้เด็กได้เรียนรู้ 
ให้อาจารย์ที่ ม.เกษตร มาช่วยสอน มีการพูดคุยกับผู้นําชมชนหรือผู้ปกครองได้เข้ามา
เรียนรู้ด้วย...” 
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 ผลการสอบถามความคิดเหน็การดําเนนิโครงการถ่ายทอดความรู ้
 

ผลการสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 24 คน เก่ียวกับการ
ดําเนินโครงการถ่ายทอดความรู้ของอาจารย์และนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
กําแพงแสน ให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กที่เข้าร่วมโครงการวิจัยน้ี ทั้ง 4 โรงเรียน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินโครงการถ่ายทอดความรู้ อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียความพึงพอใจโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.91, S.D. = 2.12)  
รองลงมา ได้แก่ ประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับ ( X = 4.90, S.D. = 1.11) กิจกรรมมีความสอดคล้องตรงกับ
ความต้องการของโรงเรียน ( X = 4.75, S.D. = 1.52) เวลาที่ไปดําเนินการมีความเหมาะสม ( X = 4.70, 
S.D. = 3.25) นิสิตและอาจารย์ที่ไปช่วยถ่ายทอดความรู้ ( X = 4.66, S.D. = 1.52) เน้ือหาสาระตรง
กับความต้องการของโรงเรียน ( X = 4.65, S.D. = 1.48) ตามลําดับ ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 แสดงความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับโครงการถ่ายทอดความรู้ 
 

N = 24 

ความคิดเหน็ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ

1. กิจกรรมมีความสอดคล้องตรงกับความต้องการ

ของโรงเรียน 

4.75 1.52 มากที่สุด

2. เน้ือหาสาระตรงกับความต้องการของโรงเรียน 4.65 1.48 มากที่สุด

3. เวลาที่ไปดําเนินการมีความเหมาะสม 4.70 3.25 มากที่สุด

4. นิสิตและอาจารย์ที่ไปช่วยถ่ายทอดความรู้ 4.66 1.52 มากที่สุด

5. ประโยชน์ทีโ่รงเรียนได้รับ 4.90 1.11 มากที่สุด

6. ความพึงพอใจโดยรวม 4.91 2.12 มากที่สุด
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 นอกจากน้ีแบบสอบถามปลายเปิด ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีปัญหาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ 1) ปัญหาการขาดแคลนครู 
เน่ืองจากมีจํานวนนักเรียนน้อย บางโรงเรียนได้ครูสาขาวิชาเอกที่ไม่มีความเก่ียวข้องกับ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่ถูกกําหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทําให้ไม่สามารถจัดการเรียน 
การสอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เพราะครูขาดความชํานาญในศาสตร์หรือความรู้ที่ไม่ได้เรียนมา 
เช่น ครูพลศึกษาสอนภาษาอังกฤษ ครูภาษาไทยสอนวิทยาศาสตร์ ทําให้ส่งผลต่อตัวนักเรียนโดยตรง 
และ 2) ปัญหาการขาดงบประมาณ เพราะมีจํานวนนักเรียนน้อย จึงได้งบประมาณน้อย ส่วนความคิด
เห็นเก่ียวกับการดําเนินโครงการถ่ายทอดความรู้ สรุปได้ดังน้ี 

1. เป็นโครงการที่ดีมาก เพราะสามารถแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูได้ในระดับหน่ึง 
ถึงแม้ว่านิสิตจะยังไม่จบการศึกษา แต่ก็สามารถนําวิธีการสอนในศาสตร์ที่นิสิตถนัดมาถ่ายทอดให้กับ
นักเรียนได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญทําให้นักเรียนไม่เบ่ือหน่าย สนุกต่อการเรียน
การสอน ทําให้นักเรียนสามารถรับรู้ข้อมูล และทําให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีถึงดีมาก  

2. เด็กนักเรียนสามารถนําความรู้ เช่น ภาษาอังกฤษ ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ 
สามารถพูดสื่อสารแบบง่าย ๆ ได้ โดยการนําไปสนทนากับผู้ปกครอง พร้อมกับถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ผู้ปกครองโดยการอ่านศัพท์จากคู่มือคําศัพท์ภาษาอังกฤษให้ผู้ปกครองฟัง นอกจากน้ีนักเรียนยัง
สามารถมีทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียน ในขอบเขตเน้ือหาที่นักเรียนได้เรียนอยู่ในระดับดี และ
นักเรียนมีความสุขกับการได้เรียนรู้คําศัพท์ภาษาอังกฤษมากข้ึน 

3. ผู้ปกครองนักเรียนและคนในชุมชน ได้สะท้อนว่า ลูกหลานอยากมาโรงเรียน เพราะมีครู
นิสิตจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาช่วยสอน ได้เรียนกับครูนิสิต สอนสนุก ได้ความรู้ สามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจําวันได้  

4. สื่อการศึกษาที่ นิสิตนํามาถ่ายทอดให้กับเด็กนักเรียน ทําให้ เด็กนักเรียนมีความ
กระตือรือร้นที่จะเข้ามาเรียน ต่ืนเต้นและสนุกสนานกับสื่อต่าง ๆ ที่นิสิตได้นํามาถ่ายทอด นอกจากน้ี 
นักเรียนยังได้มีปฏิสัมพันธ์กับนิสิตสาขาวิชาการต่าง ๆ จึงทําให้รู้แนวทางในการเลือกศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาในอนาคต 

5. ครูได้รับความรู้จากการถ่ายทอดสื่อการศึกษาใหม่ ๆ และได้ทบทวนความรู้เก่ียวกับเทคนิค
การสอนใหม่ ๆ ที่อาจารย์และนิสิตได้นํามาถ่ายทอดให้กับเด็กนักเรียน นอกจากน้ียังก่อให้เกิดเครือข่าย
ระหว่างครูในโรงเรียนกับนิสิตและอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทําให้ง่ายต่อการติดต่อ
ประสานงานเพ่ือสร้างสรรค์งานในอนาคต 
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ในส่วนของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่มาถ่ายทอดความรู้ให้กับเด็กนักเรียน ได้สะท้อน
ความคิดเห็น สรุปได้ดังน้ี 

1. ได้ทราบถึงทักษะความรู้ของเด็กนักเรียนที่ยังอยู่ในเกณฑ์ที่น่าเป็นห่วง และสามารถหา
แนวทางในการจัดการเพ่ือให้เด็กนักเรียนเกิดการพัฒนาให้มากกว่าเดิม โดยเป็นไปตามความสามารถ
ของผู้เรียนเท่าที่ทําได้ 

2. ได้พัฒนาศักยภาพในตัวเด็กนักเรียนแต่ละคนให้ดีย่ิงขึ้น รู้จักเทคนิคการจัดการกับเด็ก
พิเศษ รู้จักการปรับการเรียนการสอนให้น่าสนใจและกระตุ้นผู้เรียนให้สนใจกับการเรียน โดยใช้สื่อการ
สอนและกิจกรรมท่ีน่าสนใจ รวมท้ังรู้จักการแบ่งกลุ่มเด็กเก่งเด็กอ่อนในการสอนเน้ือหาในระดับช้ันที่
แตกต่างกัน 

3. เด็กนักเรียนส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นที่จะเรียน กล้าที่จะแสดงออก มีความพยายามที่
จะตอบคําถาม สามารถเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ ได้เร็ว ชอบการเรียนการสอนที่มีการให้ทํากิจกรรมและเกิด
ความสนุกสนานไปพร้อม ๆ กัน เช่น การระบายสีรูปภาพ การเล่นเกม  

4. เด็กนักเรียนบางคนเรียนรู้ได้ช้ากว่าเพ่ือน บางคนไม่สามารถอ่านหนังสือได้คล่องทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การเขียนหนังสือยังตกหล่นไม่เป็นตัว ยังจําไม่ได้ในเรื่องของตัวพยัญชนะ 
เน่ืองจากเป็นเด็กพิเศษ 

5. การเรียนการสอนแบบรวมช้ัน เน่ืองจากมีครูไม่ครบทุกช้ันปี เช่น ป.3-ป.4 หรือ ป.5-ป.6 
ทําให้การเรียนการสอนไปได้ช้า เน่ืองจากมีการจัดเด็กที่มีความรู้แตกต่างกันหรือมีเด็กพิเศษเรียนอยู่
ในห้องเดียวกัน  
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ตอนท่ี 3 การสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 
 

ผลการสนทนากลุ่มระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 4 โรงเรียน รวมทั้งครู 
ผู้ปกครอง และคณะผู้วิจัย จํานวนทั้งสิ้น 10 คน ณ โรงเรียนวัดหนองจิก เพ่ือสรุปบทเรียนและ
สะท้อนผลการดําเนินการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี สรุปได้ว่า โรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยต้องเป็นแกนนําหลักในการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โดยมีอาจารย์และ
นิสิตนักศึกษาจิตอาสามาช่วยถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการให้กับเด็กนักเรียน อาจารย์ควรปรับ
พฤติกรรมจากการสอนมาเป็นพ่ีเลี้ยงที่คอยแนะนําช่วยเหลือและทํางานร่วมกับครู มีโครงการค่าย
อาสา มีงบประมาณสนับสนุนให้จัดโครงการหรือกิจกรรม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการหรือกิจกรรม
ทางด้านการเกษตร เน่ืองจากมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสามารถเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตให้กับเด็กนักเรียน นอกจากน้ีเด็กนักเรียนและครูยังได้มีโอกาสไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย ส่วนภาคีเครือข่ายที่ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ถ้าเป็นหน่วยงานภาครัฐ มักจะเป็นโครงการหรือกิจกรรมตามพันธกิจ
ของหน่วยงานน้ัน ๆ แต่ถ้าเป็นภาคเอกชน มักจะเป็นการบริจาคส่ิงของและเงิน เช่นเดียวกับวัดที่ได้
บริจาคส่ิงของและเงินสนับสนุนโรงเรียนเป็นประจํา ในขณะที่ผู้ปกครองและชุมชนได้ให้ความร่วมมือ
โดยช่วยในด้านแรงกายเช่น การทําแปลงเกษตร การสอนทักษะอาชีพ เป็นต้น ซึ่งสามารถเช่ือมโยงกับ
อาชีพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นได้ รวมทั้งช่วยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทํา
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งสามารถสังเคราะห์แนวทางการขับเคล่ือน
เครือข่ายความร่วมมือของแต่ละโรงเรียน สรุปได้ดังน้ี 

 
1. โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง ไม่มีผู้บริหาร

สถานศึกษา แต่มีรักษาการผู้อํานวยการโรงเรียน คือ ครูระเกตุ กําแพงแก้ว เป็นผู้นําในการขับเคลื่อน 
ซึ่งมีลักษณะเด่น คือ ครอบครัวและสามีเป็นคนในพ้ืนที่ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละเพ่ือโรงเรียน 
โดยใช้เงินส่วนตัว เดือนละ 15,000 บาท มาจ้างครูอัตราจ้าง มีวัดไร่แตงทองให้การสนับสนุนทั้ง
ข้าวสารและเงิน มีหน่วยงานภายนอกติดต่อเข้ามาบริจาคส่ิงของและเงิน การจัดทําโครงการหรือ
กิจกรรมของโรงเรียนในการขับเคล่ือนเครือข่าย เช่น โครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์ มีการเช่ือมโยงกับ
ชุมชนเพ่ือพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่น และมีหน่วยงานราชการในพ้ืนที่มา
หนุนเสริม มีการประชุมพูดคุยกับผู้นําชุมชนและคนในครอบครัวให้เข้ามาช่วยเหลือโรงเรียน เน้นการ
สร้างความศรัทธากับชุมชน โดยครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 
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2. โรงเรียนวัดหนองจิก 
แนวทางการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนวัดห้วยผักชี มีผู้อํานวยการ

สถานศึกษา คือ ครูพรสุณีย์ หงษ์ลอย เป็นผู้นําในการขับเคลื่อน ซึ่งมีลักษณะเด่น คือ มีความเป็นผู้นํา
ในการบริหารจัดการโรงเรียนและครู โดยยึดระบบอาวุโส มีการพูดคุยกับครูแบบเป็นกันเอง มีความ
ต้ังใจมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและเรียนรู้ มีความกล้าตัดสินใจที่จะเลือกเอานโยบายท่ีเกิดประโยชน์กับ
โรงเรียนเท่าน้ันมาปฏิบัติ มีการดําเนินโครงการวิจัยกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มาก่อนหน้า
โครงการวิจัยน้ี การจัดทําโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนในการขับเคล่ือนเครือข่ายมีการบูรณาการ 
การเรียนรู้และเช่ือมโยงกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น เช่น โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน มีการ
สอนให้เด็กนักเรียนได้เรียนรู้ทั้งการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ การแปรรูปเป็นอาหารกลางวันได้รับ
ประทาน การนําไปจําหน่าย รวมทั้งการนําไปประกวดแข่งขันเพ่ือสร้างแรงจูงใจ ส่วนโครงการสร้าง
ฐานการเรียนรู้ มีการเช่ือมโยงกับชุมชนท้องถิ่นโดยการนําผู้ปกครองและศิษย์เก่ามาช่วยดําเนินการ 
ในฐานการเรียนรู้ทางด้านเกษตร รวมท้ังมีหน่วยงานราชการในพ้ืนที่มาหนุนเสริม ปัจจุบันมีนักเรียน
เพ่ิมขึ้นเป็น 126 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ปัจจัยแห่งความสําเร็จ คือ ผู้บริหารมีความเป็นผู้นํา 
มีการประชุมปรึกษาหารือกับครู โดยการต้ังเป้าหมายร่วมกันแบบง่าย ๆ มีการพาเด็กนักเรียนไป
ประกวดหรือแข่งขันเพ่ือให้ได้รับรางวัลต่าง ๆ ทําให้กับผู้ปกครองดีใจ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
มีการสร้างทีมงานในโรงเรียนให้เข้มแข็ง เน้นความรักความสามัคคีของครู และมีการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองได้รับทราบ 

 
3. โรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนวัดไร่แตงทอง ไม่มีผู้บริหาร

สถานศึกษา แต่มีรักษาการผู้อํานวยการโรงเรียน คือ ครูพัชรา วีรกีรติ เป็นผู้นําในการขับเคล่ือน ซึ่งมี
ลักษณะเด่น คือ การหาเครือข่ายมาสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน โดยได้รับการช่วยเหลือทั้ง
สิ่งของและเงินจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ หลายแหล่ง การจัดทําโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนใน
การขับเคล่ือนเครือข่ายเป็นโครงการทางด้านเกษตร ซึ่งสามารถนําผลผลิตที่ได้เข้าสู่โครงการอาหาร
กลางวัน ทําให้สามารถลดรายจ่ายของโรงเรียน ผลผลิตที่เหลือเด็กนักเรียนสามารถนําไปจําหน่ายได้ 
สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียน และมีการเช่ือมโยงกับชุมชนท้องถิ่นโดยการนําผู้ปกครอง
เข้ามาช่วยดําเนินการในลักษณะการเป็นเครือข่าย รวมท้ังมีหน่วยงานราชการในพื้นที่มาหนุนเสริม 
ในขณะที่ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนจากผลคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน เพ่ิมสูงขึ้น
เพียง 1 รายวิชา 
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4. โรงเรียนวัดห้วยผักชี 
แนวทางการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนวัดห้วยผักชี มีผู้อํานวยการ

สถานศึกษา คือ ครูขวัญชัย เทียมเมือง เป็นผู้นําในการขับเคลื่อน ซึ่งมีลักษณะเด่น คือ การพ่ึงตนเอง
และการลงมือปฏิบัติเอง ไม่ได้แสวงหาเครือข่ายภายนอกโรงเรียนมากนัก การจัดทําโครงการหรือ
กิจกรรมของโรงเรียนในการขับเคลื่อนเครือข่ายมีการเช่ือมโยงกับชุมชนท้องถิ่นโดยสามารถดึง
ผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการช่วยพัฒนาทักษะอาชีพต่าง ๆ ให้กับเด็กนักเรียนได้ ทําให้ชุมชนได้เห็น
การเคล่ือนไหวของโรงเรียน และมีหน่วยงานราชการในพ้ืนที่มาหนุนเสริม การสร้างเครือข่าย
ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นหลัก ซึ่งสามารถช่วยสร้างภาพพจน์ที่ดีให้กับโรงเรียน 
ทําให้มีเด็กนักเรียนมาเรียนเพ่ิมขึ้นในระดับอนุบาล จํานวน 7 คน ปัจจัยของความสําเร็จต้องมาจาก
คนในชุมชนเองและโรงเรียนต้องสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ปกครองได้เห็น 
 

อย่างไรก็ดี คณะผู้วิจัยได้สรุปสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ ประกอบด้วย 
โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย วิธีดําเนินการของเครือข่าย การประเมินผลสําเร็จของ
เครือข่าย และการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี สรุปได้ดังน้ี 
 

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย 
โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย ประกอบด้วย โรงเรียนทําหน้าที่จัดการศึกษา 

ถ่ายทอดให้ความรู้และจัดเตรียมอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และความคิด วัดสนับสนุนทุนการศึกษาและ
การอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนแรงกาย ภูมิปัญญาและความคิดในการจัด
การศึกษา และมหาวิทยาลัยทําหน้าที่เป็นแกนนําหลักในการสร้างและขับเคลื่อนเครือข่ายความ
ร่วมมือ โดยมีอาจารย์และนิสิตจิตอาสามาถ่ายทอดความรู้และช่วยสอนเด็กนักเรียน รวมทั้งการอบรม
และพัฒนาครู ตลอดจนการทําโครงการและกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ  
 

2. วิธีดําเนินการของเครือข่าย 
วิธีดําเนินการของเครือข่าย ประกอบด้วย การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือโดยร่วมกันวิเคราะห์

ปัญหาและวางแผนการแก้ไขปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวางเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับทราบข้อมูลเพ่ือสร้างความ
เช่ือมั่นศรัทธา การติดต่อประสานงานให้หน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งภาครัฐ เอกชน บ้าน วัด 
ชุมชน ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมสนับสนุนการทํากิจกรรมให้ตรงกับบริบทและความต้องการ
ของแต่ละโรงเรียน 
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3. การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย 
การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย ประกอบด้วย 1) เชิงปริมาณ ได้แก่ จํานวนเด็กนักเรียน

เพ่ิมขึ้น โรงเรียนขนาดเล็กเปล่ียนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จํานวนครูที่ขอย้ายน้อยลง จํานวน
ผู้ปกครองและชาวบ้านเข้ามาช่วยโรงเรียนมากขึ้น จํานวนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เข้ามาร่วม 
คะแนนการประเมินความพึงพอใจจากผู้ปกครอง คะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(o-net) เพ่ิมสูงขึ้น 2) เชิงคุณภาพ ได้แก่ การร่วมมือกันในการทํางาน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนดีขึ้น ครูมีทักษะในการสอนดีขึ้น อาคารสถานที่น่าอยู่ขึ้น เด็กนักเรียนแต่งตัวสะอาดขึ้น  

 
4. การขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 
การขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง ประกอบด้วย 

1) การนําผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมดําเนินการ โดยการพูดคุยกันและทําให้เหมาะสมกับ
บริบทหรือความต้องการของโรงเรียน 2) มีการต้ังเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน 3) มีการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้ต่อเน่ืองไม่หยุดน่ิง เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูต้องสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ปกครอง เพราะเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 5) มีการช่วยเหลือเก้ือกูลระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก
ด้วยกัน 6) มีการติดต่อประสานงานให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วน
ร่วมในการช่วยเหลือโรงเรียน 7) มีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับทราบข้อมูล  

 
ข้อคิดเห็นจากการสนทนากลุ่มเพ่ือสรุปบทเรียนและสะท้อนผลการดําเนินการขับเคลื่อน

เครือข่าย รวมทั้งแนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ มีดังน้ี 

 
รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง กล่าวว่า “...แต่ก่อนโรงเรียน

เหมือนทะเลทราย ไม่เจริญ ไม่มีเก้าอ้ีจะน่ัง ได้นิสิตจิตอาสามาช่วยในเรื่องของวิชาการ 
มีการเติมทักษะชีวิตให้กับเด็ก เพราะเด็กบางคนไม่เก่งวิชาการ ให้ทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ 
เลี้ยงเป็ด เลี้ยงปลาดุก ตอนนี้ชาวบ้านได้เริ่มใช้ปุ๋ยอินทรีย์กันบ้างแล้ว นายอําเภอ
กําแพงแสน ได้เข้ามาดู จะต่อยอดโครงการเก่า อาจารย์คณะประมงจะมาสนับสนุน
การเลี้ยงปลานิล ได้เข้ามาทัศนศึกษาใน ม.เกษตร จะได้ความรู้กลับมาช่วยชาวบ้าน
และเด็กนักเรียน ท่านเจ้าอาวาสวัดไร่แตงทองได้สนับสนุนข้าวสารและเงินให้โรงเรียน
เป็นประจํา ในส่วนของการสอน มีอาจารย์จาก ม.เกษตร มาช่วยสอนให้ครูได้เรียนรู้  
ได้เทคนิคในการสอน มีบ้าน วัด โรงเรียนเข้ามาช่วยกัน ตอนน้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
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ดีขึ้น ตอนน้ีมีนักเรียน 39 คน ข้าราชการครู 2 คน ครูอัตราจ้าง 3 คน โดยเอาเงิน
ส่วนตัวให้เดือนละ 15,000 บาท” 

 
“...ครอบครัว ผู้ปกครองไม่ยอมรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดแคลนบุคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ครูจบไม่ตรงสาขา ความร่วมมือกับชุมชนมีน้อย . . . 
ผู้เก่ียวข้องที่เข้ามาช่วย มีภาครัฐ ภาคเอกชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น สถาบันการศึกษา 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีจิตอาสามาช่วยสอน มีการจัดอบรมครู...การ
ประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย มีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนโดยคะแนนสอบ o-net สูงขึ้น 
ปีที่ผ่านมาเพ่ิมขึ้น จํานวน 4 วิชา ...การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย อาจะดูจาก
อาคารสถานที่ของโรงเรียนน่าอยู่ขึ้น นักเรียนแต่งตัวสะอาดขึ้น เสียงวิพากษ์วิจารณ์เริ่ม
เปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น คนภายนอกเอาของมามอบให้ ชาวบ้านเข้ามาช่วยมากข้ึนโดย
ไม่ต้องร้องขอ...” 

 
“...โมเดลของอ้อกระทุง ได้มีการประชุมผู้ปกครองและสอบถามว่าต้องการเด็ก

แบบไหน แล้วผู้ปกครองจะช่วยอะไรได้บ้าง เช่น อยากให้เด็กมีสุขภาพแข็งแรง 
ผู้ปกครองจะช่วยอะไรได้บ้าง ผู้ปกครองต้องร่วมมือกับโรงเรียน โดยใช้หลักทฤษฎีของ
ฝูงห่าน มีการถ่ายทอดความรู้ให้ครูทุกคนในโรงเรียน ฝึกการเป็นผู้นําและผู้ตาม ต้อง
บริหารจัดการให้ทุกคนได้ตามงาน...ชุมชนต้องสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง มีการประชุม
พูดคุยกันในแต่ละโรงเรียน ผู้บริหารและครูมีส่วน ในการสร้างความศรัทธากับชุมชน 
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี...” 

 
ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก กล่าวว่า “...ม.เกษตร ได้เข้ามาครั้งแรกในปี 

55 – 56 โดย ดร.ทัศตริน เข้ามาทําวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กก่อน มีงบประมาณ
สนับสนุนให้ 25,000 บาท หลังจากน้ันปี 57 มีโครงการวิจัยน้ีเข้ามา ซึ่งโรงเรียนขนาด
เล็กมีความขาดแคลนท้ัง 4M โครงการนี้ร่วมมือกัน มีการสํารวจปัญหาของโรงเรียน
ก่อนว่าโรงเรียนไม่มีบุคลากรสาขาอะไร มีการอบรมครู หลังจากน้ันมีนิสิตจิตอาสามา
ช่วยสอนตามที่โรงเรียนต้องการ แต่ก็มีปัญหาเร่ืองช่ัวโมงว่างของนิสิต มีการนําสื่อทาง
วิทยาศาสตร์มาสอน เครื่องช่ัง กล้องจุลทรรศน์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ จากนิสิตมาทดลอง
ใช้ที่ น่ี เด็กต่ืนเต้นสนุกสนาน มีการถ่ายทอดการใช้จออัจฉริยะ มีการนําเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ไปซ่อมให้จนใช้งานได้ จนได้รู้จักกับบริษัทเดินสายแลนด์ ได้เรียกใช้อีก
หลายงาน ยังมีอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรอีกหลายกลุ่มที่เข้ามาช่วยสอน เช่น 
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อาจารย์ยศพนธ์ มาช่วยสอนดนตรี อาจารย์อภิเดช มาช่วยสอนเกษตร มีสํานักหอสมุด 
มาจัดห้องสมุดให้ ได้ไปศึกษาเรียนรู้นอกพ้ืนที่ ได้ไปร่วมนําเสนอผลการวิจัยที่ สกว. 
เกิดเป็นพลวัตร เริ่มมีชุมชน มีผู้ใหญ่ เข้ามาช่วย เกิดความสัมพันธ์ที่ดี มีความร่วมมือ 
ทําอะไรก็จะคิดถึงกัน การมาช่วยสอนทําให้ครูได้มีเวลาว่างได้คิดทําอย่างอ่ืน...ตอนนี้มี
นักเรียนเพ่ิมขึ้นเป็น 126 คน เป็นโรงเรียนขนาดกลางแล้ว ตอนน้ีข้าราชการครู 8 คน 
ครบทุกช้ันปี แต่ยังไม่ครบทุกวิชาเอก และมีครูอัตราจ้างอีก 4 คน...” 

 
“...วิธีดําเนินการของเครือข่าย ได้มีการประชุมปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และวางเป้าหมายร่วมกัน เราอยากพาเด็กไปสู่เป้าหมาย แต่เราขาดโอกาสท่ีดี พลังจาก
ข้างในจากการได้เห็นเด็กที่ไม่เท่าเทียมกับข้างนอก เคยเห็นเด็กในเมืองแต่งตัวสะอาด 
เป็นความท้ายทายที่อยากจะทํา... ภาครัฐได้สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ให้ตาม
พันธกิจหน้าที่ของหน่วยงานน้ัน...นโยบายที่มาจากเบ้ืองบน โรงเรียนต้องเลือกรับเอา
เฉพาะเรื่องที่เกิดประโยชน์กับเรา เป็นสิ่งที่เราขาดแคลนอยู่ ต้องทําให้เหมาะกับบริบท
หรือความต้องการของแต่ละโรงเรียน อยากแก้ไข อยากต่อยอด ความรู้เรื่องการเกษตร
หาง่าย น่าจะทําได้ ถ้าไปมุ่งวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นไปได้ยาก 
ต้องประเมินตนเอง ทําเรื่องที่เป็นไปได้ จึงให้ทําเรื่องเกษตร เพราะเป็นอาชีพหลักของ
ชุมชน ต้องมีอาหารให้เด็กกินและให้เด็กได้เรียนรู้ไปด้วย ได้แก้ปัญหาเรื่องราวใกล้ตัว 
เด็กร้อยละ 20 ที่จะไปทําอาชีพอ่ืน อีก 80% กลับไปช่วยพ่อแม่ทําอาชีพเกษตรที่บ้าน 
อีกอย่างหน่ึงอยากมีรายได้จากการเลี้ยงไก่ไข่ เด็กมีอาหารกลางวันรับประทาน ถ้า
เตรียมโรงเรียนดีๆ ทําให้เขาเห็น พานักเรียนกลับสู่อาชีพเกษตร นักเรียนได้เรียนรู้กับ
ผู้ปกครอง โดยมีเครือข่ายจากคณะเกษตรมาช่วย มีครูภูมิปัญญามาช่วย เอาชุมชนเข้า
มาจะเกิดการพัฒนาต่อยอดในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียนได้...การประเมินผลสําเร็จ
ของเครือข่าย ในเชิงปริมาณดูจากจํานวนเด็กนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น โรงเรียนขนาดเล็ก
เปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีพลวัตร ไม่ตาย ไม่หยุดน่ิง มีการต่อยอดพัฒนา
โรงเรียนได้ การขอย้ายของครู ถ้าครูไม่ขอย้ายแสดงว่าโรงเรียนดีขึ้น ในเชิงคุณภาพ 
พลังการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน ผลในตัวเด็กนักเรียน ทําให้เกิดความภาคภูมิใจ 
การกลับมาของศิษย์เก่าที่กลับมาหาเรา โรงเรียนใช้แบบประเมินความพึงพอใจกับ
ผู้ปกครองทุกเทอม...” 

 
“...การพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนได้น้ันต้องใช้เวลานาน แต่ก่อนมาอยู่ก็เป็นแบบน้ี 

อย่าต้ังเป้าหมายไว้สูง ต้ังเป้าหมายแบบง่ายๆ แล้วค่อยขยับขึ้น ตอนน้ันต้ังเป้าหมายว่า
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ต้องให้เด็กได้รับรางวัล มีตัวล่อ พอเด็กได้เกียรติบัตร ผู้ปกครองก็ดีใจ เป็นแรงเช่ือม
ระหว่างผู้ปกครอง ครู นักเรียน ตอนน้ีต้ังเป้าหมายไปที่ระดับชาติ ได้มาแล้ว 7 รางวัล 
สร้างพลวัต ไม่หยุดน่ิง ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ครูต้องไม่หยุดน่ิง ต้อง
ขยับอยู่ตลอดเวลา พาเด็กไปประกวดแข่งขัน ปัจจัยแรกต้องเป็นตัวผู้บริหารเอง พูดคุย
กับครูแบบไม่มีช้ันเชิง ไม่มีศักดินา นับถือกันที่ระบบอาวุโส ใครทําไม่ดีก็บอกเลย ไม่ทํา
ให้ครูทะเลาะกัน ต้องเป็นคนจัดการครูที่ออกนอกแถว ต้องมีวิธีการบอกเขา โชคดีที่มี
บุคลากรดี มีสโลแกนว่า “ลูกน้องข้า ใครอย่าแตะ”...รัฐบาลควรบรรจุให้ครูอยู่ที่
โรงเรียนได้นาน อยู่ด้วยหัวใจ เพ่ือสร้างทีมงานในโรงเรียนให้เข้มแข็ง ครูต้องไปเย่ียม
บ้านเด็กนักเรียนทุกคน หาเครือข่ายเข้ามาช่วย ครูและบุคลากรของโรงเรียนต้องขยัน 
ไม่ขี้เกียจ ปัจจุบันมีการโยกย้ายครูตลอดเวลา พอเก่งก็ย้ายไปโรงเรียนอ่ืน โครงการครู
คืนถิ่นบรรจุคนใกล้ตัวเกินไปจะทําอะไรก็ยาก ถ้าไกลเกินไปก็เช่ือมโยงชุมชนลําบาก 
โรงเรียนมีบุคลากรหลายประเภท หลายตําแหน่ง ตําแหน่งสอนยังเรียกช่ือต่างกัน เช่น 
ครูผู้ช่วย ครูอัตราจ้าง ครูธุรการ...จุดอ่อนของโรงเรียนวัดหนองจิกที่ได้จากการทํา PLC 
คือ การประชาสัมพันธ์ โรงเรียนจึงได้ต้ังกลุ่มไลน์ผู้ปกครอง เพจเฟสบุ๊ค เสียงตามสาย 
เพ่ือให้ชุมชนได้รับทราบการทํากิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง...” 

 
รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง กล่าวว่า “...ตอนน้ีโรงเรียนมี

นักเรียน 40 คน ข้าราชการครู 2 คน ครูอัตราจ้าง 5 คน ต้ังแต่ได้เข้าร่วมเครือข่าย
ความร่วมมือน้ี ได้รับการช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีนิสิตจิตอาสามา
ช่วยสอน เพราะโรงเรียนมีครูไม่ครบช้ัน ได้รับโครงการปลูกผักเพ่ืออาหารกลางวัน 
โครงการมวยไทย โครงการ 4 จอบ มาช่วยโรงเรียนได้เยอะ โครงการที่จัดทําเป็นด้าน
เกษตร มีผู้ปกครองเข้ามาช่วยปลูกผัก ปลูกกระชาย ช่วยดูแลเก็บเ ก่ียว ได้
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เข้ามาดําเนินการสร้างเครือข่าย...” 

 
“...ต้องขยายโครงสร้างเครือข่ายไปที่ผู้ปกครอง เพราะมีความผูกพัน มีลูกมีหลาน

เรียนอยู่ที่น้ีก็จะเข้ามาช่วย เพราะเป็นถิ่นเกิดของเขา มีการประชาสัมพันธ์ สร้างความ
เช่ือมั่นศรัทธาให้กับชุมชน โดยมีชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ต้องมาร่วมกัน
พัฒนา ปฏิบัติ มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแรงงาน ภาครัฐทั้ง อบต. อบจ. และภาคเอกชน 
เข้ามาช่วยเหลือเรื่องต่าง ๆ โดยให้ ม.เกษตร เป็นหลักในสร้างเครือข่ายพหุภาคีน้ี...
วิธีดําเนินการของเครือข่าย มีการวางแผน ปรึกษาหารือกัน ร่วมกันคิดวิเคราะห์ปัญหา
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และร่วมกันแก้ปัญหา...การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย อาจจะดูจากครูว่ามีทักษะ
ในการสอนดีขึ้น ผู้ปกครองหรือชุมชนเข้ามามากขึ้น ความสัมพันธ์ผู้บริหารกับชุมชน
เริ่มเปลี่ยนดีขึ้น ทํางานร่วมกันได้ดี อบต. ภาครัฐ ภาคเอกชน เข้ามาร่วมกันบริหาร
จัดการต่อเน่ืองตลอดเวลา...” 

 
ผู้ปกครองโรงเรียนวัดไร่แตงทอง กล่าวว่า “...การขยายเครือข่ายต้องดึงชุมชนเข้า

มาในโรงเรียน ผู้ปกครองต้องเข้ามาก่อนแล้วจึงขยายไปสู่เพ่ือนบ้าน ต้องมีการพูดคุย
กันให้เห็นประโยชน์และผลดีของโรงเรียน ต้องไปมาหาสู่กัน มีการประสานภาครัฐ
ภาคเอกชนเข้ามาช่วย และมีการช่วยเหลือแบ่งปันกันในแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก
ด้วยกัน ได้ข่าวสารอะไรมาก็บอกให้โรงเรียนอ่ืนได้ทราบด้วยด้วย จับมือกันเป็น
เครือข่ายทั้ง 4 โรงเรียน ต้องช่วยกันเองก่อน...” 

 
ครูโรงเรียนวัดห้วยผักชี กล่าวว่า “...จากที่ได้เข้าร่วมเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ได้นิสิตจาก ม.เกษตร มาช่วยจัดกิจกรรมให้หลากหลาย เด็กๆ เกิดความสนใจได้เรียนรู้ 
มีโครงการค่ายอาสามาช่วยทําหลังคาให้เด็กอนุบาลได้เล่นไม่ร้อน มาช่วยทําแปลง
เกษตร มีคนในชุมชนมาช่วยสอนสานตะกล้า เพาะเห็ด ทํานํ้ายาล้างจาน เลี้ยงปลาดุก 
มีการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ให้เด็กนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ในช่วงเวลา
ว่างนอกจากการเรียนในห้องเรียน...การขับเคลื่อนเครือข่ายทําให้ชุมชนเห็นการ
เคลื่อนไหวของโรงเรียน ช่วยประชาสัมพันธ์โรงเรียนได้มากขึ้น โรงเรียนได้รับการ
ช่วยเหลือมากขึ้น ตรงตามความต้องการ สร้างภาพพจน์ให้โรงเรียนดีขึ้น ในระดับ
อนุบาล มีนักเรียนมาเรียนเพ่ิมขึ้น 7 คน ตอนน้ีมีนักเรียนทั้งหมด 52 คน ข้าราชการครู 
4 คน ครูอัตราจ้าง 1 คน...โครงสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย วัดให้ทุนการศึกษา อบรม
คุณธรรมจริยธรรม บ้านนํานักเรียนเข้ามาเรียน สนับสนุน แสดงความคิดเห็น ชุมชน 
นําภูมิปัญญามาช่วย โรงเรียนให้บริการด้านความรู้ พัฒนาอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานใกล้เคียงทั้งในและนอก
ชุมชน บ้าน วัด ให้การสนับสนุนช่วยเหลือการจัดการศึกษาท้ังในเร่ืองของทุน อุปกรณ์ 
ความคิด ตามความต้องการของโรงเรียน... 

 
ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี กล่าวว่า “...โรงเรียนยังเปล่ียนแปลงได้ช้า 

ผู้ปกครองยังไม่เช่ือมั่น ความสําเร็จของโรงเรียนยังไม่ได้สร้างความมั่นใจให้ผู้ปกครอง 
ที่มีฐานะ การเปล่ียนแปลงยังไม่ได้มาจากชุมชน มาจากคนภายนอกมากกว่า การมีคน
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ภายนอกมาช่วยเป็นเรื่องที่ดี โดยเฉพาะผู้ปกครองที่มีฐานะยากจน ถ้าชุมชนเข้ามาร่วม
ได้จะเกิดความย่ังยืน ต้องถ่ายทอดสิ่งต่างๆ ไปที่ชุมชน ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ของโรงเรียนใหม่ให้เป็นไปตามที่ผู้ปกครองต้องการ เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
เขาได้เห็นว่าโรงเรียนมีประโยชน์ สร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ปกครองได้เห็น ได้รับรู้ตามท่ี
เขาคาดหวัง เขาได้เข้ามาช่วยเหลือโรงเรียน...” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 38 แสดงการประชุมสัมมนาเพื่อสรปุบทเรียนและสะท้อนผลการดําเนินการ
ขับเคลื่อนเครอืข่ายความร่วมมือพหุภาค ี

 



 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะพ้ืนที่และค้นหา
เครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 3) สังเคราะห์
แนวทางการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง  
 

วิธีการวิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research: PAR) 
กลุ่มเป้าหมายและพื้นที่ดําเนินการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดหนองจิก โรงเรียนวัดห้วยผักชี เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสํารวจ
ชุมชน การสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นําชุมชน พระสงฆ์ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนที่ เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
วิเคราะห์เน้ือหา ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยขั้นตอนและวิธีการดําเนินการ ดังน้ี 

1 ประชุมช้ีแจงร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียน เพ่ือทําความเข้าใจ
เป้าหมายร่วมกันในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียนซึ่งเป็นเจ้าของปัญหาร่วมกันคิดและจัดทํา
โครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

3 ศึกษาลักษณะพ้ืนที่และค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามา
ทํางานแบบร่วมมือร่วมใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งพิจารณาจากสิ่งต่าง ๆ 
เช่น มีจิตอาสา มีความเต็มใจ มีเวลา มีความรู้ มีงบประมาณ เป็นต้น โดยเริ่มต้นจากการพูดคุยให้เห็น
ความจําเป็นกับผู้ที่มีเจตนารมณ์เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน  

4 ประสานความร่วมมือและขอรับความสนับสนุนจากภาคีที่เก่ียวข้องในการดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันจัดทําขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน โดยทําการติดต่อชักชวนเพ่ือจัดทํากิจกรรมพัฒนาครูหรือนักเรียนในรูปแบบ
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ต่าง ๆ เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายทอดความรู้ การจัดกิจกรรมค่าย
อาสา การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ การมาเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริจาคเงิน
ทุนการศึกษาและสิ่งของ เป็นต้น มีการระดมสรรพกําลังในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ได้
วางแผนไว้ทั้งในด้านเงินทุน บุคลากร ความรู้ความเช่ียวชาญ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
รวมทั้งเป็นวิทยากรให้ความรู้ ให้คําปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ  

5 นิเทศติดตามประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ โดยการพบปะเยี่ยมเยียน พูดคุย
เป็นระยะ ๆ รวมทั้งติดตามจากรูปภาพและข้อความที่แต่ละโรงเรียนดําเนินการ โดยจัดให้มีช่องทาง 
ในการส่ือสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (เฟสบุ๊ค) ภายใต้ช่ือกลุ่ม “เครือข่ายพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
กําแพงแสน” และเฟสบุ๊คของแต่ละโรงเรียน ทําให้ทราบผลการดําเนินการ ปัญหาอุปสรรคหรือ
ข้อขัดข้องในการปฏิบัติ รวมท้ังเครือข่ายพหุภาคีต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของแต่ละโรงเรียน 

6 จัดการสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละโรงเรียนระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะผู้วิจัย เก่ียวกับ
การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การแก้ไขปัญหา
และการให้กําลังใจในการทํางานร่วมกันของเครือข่าย 

7 จัดการสนทนากลุ่มเพ่ือสรุปบทเรียนและสะท้อนผลการดําเนินการขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือพหุภาคี เพ่ือให้ได้โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย วิธีดําเนินการของเครือข่าย 
และการประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย รวมท้ังการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือให้เกิด
ความต่อเน่ืองและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

8 สรุปสังเคราะห์แนวทางหรือวิธีการขับเคล่ือนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่  
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. ลักษณะพื้นที่และเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อม 
 ตําบลท่งลูกนก มีการจัดตั้งขึ้นเมื่อประมาณ พ.ศ. 2493 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ห่างจากท่ีว่าการอําเภอกําแพงแสน 13 กิโลเมตร (ถนนกําแพงแสน - 
พระแท่นดงรัง) แบ่งเขตการปกครองท้องที่เป็น 23 หมู่บ้าน มีจํานวนประชากรรวมทั้งสิ้น 12,950 คน 
แบ่งออกเป็นเด็กแรกเกิด – 11 ปี จํานวน 977 คน อายุ 12 – 17 ปี จํานวน 1,621 คน อายุ 18 – 60 ปี 
จํานวน 7,488 คน และอายุมากกว่า 60 ปี จํานวน 2,138 คน มีโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 8 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนบ้านไร่แตงทอง โรงเรียนวัดหนองจิก โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง โรงเรียนวัดห้วยผักชี 
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โรงเรียนบ้านหนองกร่าง โรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ โรงเรียนวัดศาลาตึกสิทธิชัยวิศาล โรงเรียนวัด
หนองศาลา ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาสเปิดสอนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมีโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จํานวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนศาลาตึกวิทยา  
 

ลักษณะทั่วไปของพ้ืนที่ตําบลทุ่งลูกนก เป็นทุ่งกว้าง มีป่าไม้ล้อมรอบ มีสัตว์ป่าอาศัยอยู่มาก 
พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม มีสระนํ้าและคลองชลประทานไหลผ่าน เหมาะสําหรับการเพาะปลูก โดยเฉพาะ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เพ่ิมรายได้ให้กับประชากร ต่อมาได้มีชาวบ้านหันมาบุกเบิกจับจองอาศัยเป็นที่
ทํากินและอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเหล่าน้ีทําประโยชน์ โดยประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ พืชที่ปลูก ได้แก่ ข้าวโพดฝักอ่อน อ้อย และไม้ประดับ เช่น กุหลาบ ไม้ผล 
ได้แก่ องุ่น มะม่วง มะเฟือง สัตว์ที่เลี้ยง ได้แก่ โคนม สุกร เป็ด และไก่ นอกจากน้ีในพ้ืนที่ตําบลทุ่งลูกนก 
ยังมีป๊ัมน้ํามันและก๊าซ 1 แห่ง โรงสี 1 แห่ง และโรงงานอุตสาหกรรม 11 แห่ง  

 
เครือข่ายพหุภาคีที่มีความสนใจและยินดีเข้ามาร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งได้มีการติดต่อประสานชักชวนทั้งบุคคล ชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
เข้าร่วมเป็นเครือข่าย จํานวน 8 กลุ่ม ได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก 2) สํานักงาน
เกษตรอําเภอกําแพงแสน 3) เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง 4) ผู้นําชุมชนโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 5) ผู้นํา
ชุมชนโรงเรียนวัดหนองจิก 6) ผู้ปกครองโรงเรียนวัดห้วยผักชี 7) ผู้ปกครองโรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
และ 8) อาจารย์โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน 

 
2. การพัฒนาโครงการท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนขนาดเล็ก 
การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีโดยการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่เหมาะสม

กับบริบทของแต่ละโรงเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 
2 ลักษณะ ดังน้ี 

2.1 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะผู้วิจัย 
ได้ร่วมกันคิดและจัดทําขึ้นสําหรับการขับเคลื่อนการทํางานของเครือข่ายในการเสริมสร้างการเรียนรู้
ให้กับเด็กนักเรียนตามความสนใจหรือบริบทของแต่ละโรงเรียน โดยใช้งบประมาณจากโครงการวิจัย 
หลังจากน้ันได้มีการติดต่อประสานชักชวนบุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนที่มีศักยภาพ มีความ
พร้อมและความเต็มใจให้เข้ามาดําเนินการทํากิจกรรมร่วมกัน โดยมีโครงการหรือกิจกรรมของทุก
โรงเรียนที่จะดําเนินการ รวมท้ังสิ้นจํานวน 10 โครงการ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านวิชาการ 
ได้แก่ การจัดแหล่งการเรียนรู้ป้ายคําศัพท์ภาษาอังกฤษ การสร้างฐานการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทางการเกษตร การพัฒนาทักษะและความรู้ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ 2) ด้านการเกษตร ได้แก่ 
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การทําปุ๋ยหมักอินทรีย์ การปลูกพืชผักสวนครัว การปลูกพืชเศรษฐกิจ การปลูกเห็ดนางฟ้า เกษตรเพ่ือ
อาหารกลางวัน 3) ด้านกายภาพ ได้แก่ การปรับปรุงสนามเด็กเล่น  

 
2.2 โครงการหรือกิจกรรมที่จัดทําโดยภาคีเครือข่าย ซึ่งภาคีเครือข่ายเป็นผู้ดําเนินการ

พัฒนาครูและนักเรียนในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัด
กิจกรรมค่ายอาสา การถ่ายทอดความรู้โดยนิสิตนักศึกษาจิตอาสา การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้นอก
สถานที่ การมาเย่ียมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริจาคเงินและสิ่งของ โดยภาคีเครือข่ายที่เข้ามา
ดําเนินโครงการหรือกิจกรรม ประกอบด้วย 1) กลุ่มมหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม 2) กลุ่มบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ได้แก่ วัดไร่แตงทอง ผู้นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน 3) กลุ่ม
หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก สํานักงานเกษตรอําเภอกําแพงแสน 
ค่ายสุรสีห์ สํานักพระราชวัง 4) กลุ่มองค์กรภาคเอกชน ได้แก่ บริษัทเจียไต๋ สหกรณ์โคนมกําแพงแสน 
โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร์ กลุ่มคอฟฟ่ีไอดีไลน์ สโมสรโรตารีกรุงเทพ ชุมนุมรถชอปเปอร์บ้านโป่ง 
มูลนิธิเพ่ือการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

 
3. การสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี 
ผลการดําเนินการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี สรุปได้ว่า โรงเรียนและมหาวิทยาลัย

ต้องเป็นแกนนําหลักในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โดยมีอาจารย์และนิสิตนักศึกษา
จิตอาสามาช่วยถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการให้กับเด็กนักเรียน อาจารย์ควรปรับพฤติกรรมจากการ
สอนมาเป็นพ่ีเลี้ยงที่คอยแนะนําช่วยเหลือและทํางานร่วมกับครู มีโครงการค่ายอาสา มีงบประมาณ
สนับสนุนให้จัดโครงการหรือกิจกรรม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการหรือกิจกรรมทางด้านการเกษตร
เน่ืองจากมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสามารถเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับเด็กนักเรียน 
นอกจากน้ีเด็กนักเรียนและครูยังได้มีโอกาสไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ส่วนภาคี
เครือข่ายที่ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ถ้าเป็นหน่วยงานภาครัฐ มักจะเป็นโครงการหรือกิจกรรมตามพันธกิจของหน่วยงานน้ัน ๆ แต่
ถ้าเป็นภาคเอกชน มักจะเป็นการบริจาคสิ่งของและเงิน เช่นเดียวกับวัดที่ได้บริจาคสิ่งของและเงิน
สนับสนุนโรงเรียนเป็นประจํา ในขณะที่ผู้ปกครองและชุมชนได้ให้ความร่วมมือโดยช่วยในด้านแรงกาย
เช่น การทําแปลงเกษตร การสอนทักษะอาชีพ เป็นต้น ซึ่งสามารถเช่ือมโยงกับอาชีพและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นได้ รวมท้ังช่วยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทําให้เกิดความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยมีโครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย วิธีดําเนินการของ
เครือข่าย การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย และการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี ดังน้ี 
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3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่าย ประกอบด้วย โรงเรียนทําหน้าที่จัด
การศึกษา ถ่ายทอดให้ความรู้และจัดเตรียมอาคารสถานท่ีให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และความคิด วัดสนับสนุนทุนการศึกษา
และการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนแรงกาย ภูมิปัญญาและความคิดใน
การจัดการศึกษา และมหาวิทยาลัยทําหน้าที่เป็นแกนนําหลักในการสร้างและขับเคล่ือนเครือข่าย
ความร่วมมือ โดยมีอาจารย์และนิสิตจิตอาสามาถ่ายทอดความรู้และช่วยสอนเด็กนักเรียน รวมทั้งการ
อบรมและพัฒนาครู ตลอดจนการทําโครงการและกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ  

 
3.2 วิธีดําเนินการของเครือข่าย ประกอบด้วย การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือโดยร่วมกัน

วิเคราะห์ปัญหาและวางแผนการแก้ไขปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวางเป้าหมายในการพัฒนา
ร่วมกัน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับทราบข้อมูลเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมั่นศรัทธา การติดต่อประสานงานให้หน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งภาครัฐ เอกชน บ้าน วัด 
ชุมชน ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมสนับสนุนการทํากิจกรรมให้ตรงกับบริบทและความต้องการ
ของแต่ละโรงเรียน 
 

3.3 การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย ประกอบด้วย 1) เชิงปริมาณ ได้แก่ จํานวนเด็ก
นักเรียนเพ่ิมขึ้น โรงเรียนขนาดเล็กเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จํานวนครูที่ขอย้ายน้อยลง จํานวน
ผู้ปกครองและชาวบ้านเข้ามาช่วยโรงเรียนมากขึ้น จํานวนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เข้ามาร่วม 
คะแนนการประเมินความพึงพอใจจากผู้ปกครอง คะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(o-net) เพ่ิมสูงขึ้น 2) เชิงคุณภาพ ได้แก่ การร่วมมือกันในการทํางาน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนดีขึ้น ครูมีทักษะในการสอนดีขึ้น อาคารสถานที่น่าอยู่ขึ้น เด็กนักเรียนแต่งตัวสะอาดขึ้น  

 
3.4 การขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี ประกอบด้วย 1) การนําผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมดําเนินการ โดยการพูดคุยกันและทําให้เหมาะสมกับบริบทหรือความต้องการ
ของโรงเรียน 2) มีการต้ังเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน 3) มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
ไม่หยุดน่ิง เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องสร้างความ
เช่ือมั่นให้ผู้ปกครอง เพราะเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 5) มีการช่วยเหลือเก้ือกูลระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กด้วยกัน 6) มีการ
ติดต่อประสานงานให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือโรงเรียน 7) มีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับทราบข้อมูล  
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อภิปรายผล 
 

ลักษณะพ้ืนที่ของตําบลทุ่งลุกนก มีพ้ืนที่ค่อนข้างใหญ่ อยู่ในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม อยู่ห่างจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ประมาณ 10 กิโลเมตร ไปทาง
ทิศตะวันตก การเดินทางมีความสะดวกสบาย มีถนนลาดยางเข้าถึงหมู่บ้านและโรงเรียนต่าง ๆ ใน
พ้ืนที่ทุกโรงเรียน ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ เช่น ข้าว ข้าวโพด 
กระชาย อ้อย เลี้ยงวัว เป็นต้น ในพ้ืนที่น้ีมีโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 8 แห่ง ซึ่งถือว่าค่อนข้างมาก
เมื่อเทียบกับจํานวนเด็กแรกเกิด – 11 ปี ซึ่งมีจํานวนเพียง 977 คน (องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก, 
2560) ทําให้จํานวนเด็กนักเรียนในวัยเรียนมีน้อย โรงเรียนบางแห่งจึงกลายเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
จํานวนเด็กนักเรียนไม่ถึง 120 คน สอดคล้องกับข้อมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ีประสบปัญหามากมาย ดังเช่นผลงานวิจัยของนักวิชาการ
และหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ สํานักงานเลขาสภาการศึกษา (2553) สุมิตร สุวรรณ (2559) และสุกัญญา 
หาญตระกูล (2552) โดยเฉพาะการขาดครูและงบประมาณ นําไปสู่ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ที่ไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างน่าพึงพอใจ จนเกิดแนวความคิดในการลดจํานวนโรงเรียน เพ่ือให้
โรงเรียนมีทรัพยากรทางการบริหารทั้งคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ อย่าง
เพียงพอ ในขณะที่การยุบโรงเรียนขนาดเล็กรัฐบาลยังไม่สามารถดําเนินการได้  

 
ดังน้ันทุกภาคส่วนทั้งชุมชน ผู้ปกครอง องค์การบริหารส่วนตําบลและหน่วยงานต่าง ๆ ต้อง

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ในลักษณะของการวิจัย
เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามที่สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้สนับสนุนทุนอุดหนุนสําหรับ
ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน ซึ่งพบว่า 
การสร้างและพัฒนาเครือข่ายโดยคณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็นแกนหลัก และมีภาคีเครือข่ายใน
พ้ืนที่หลายภาคส่วนเข้าร่วม ประสบความสําเร็จทั้งในระดับนักเรียน ครู โรงเรียน นักวิจัยและอาจารย์
ในมหาวิทยาลัย โดยมีความต่ืนตัวและตระหนักในศักยภาพและบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีการระดม
สรรพกําลังมาหนุนเสริมการพัฒนาการศึกษาทั้งในรูปของความรู้ ความคิด อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ 
เงินและแหล่งเรียนรู้ในภาคีต่าง ๆ เป็นการเสริมพลังซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดพลังความร่วมมือนําไปสู่
ความเข้มแข็งของโรงเรียนและชุมชน โดยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบางโครงการสูงขึ้น 
นักเรียนมีความสนใจในการเรียนเพ่ิมขึ้นและมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่, 2555) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของโครงการน้ีเช่นกัน ซึ่งพบว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการวิจัย 3 ใน 4 แห่ง 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น โดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) สูงกว่า
คะแนนเฉล่ียของประเทศ จํานวน 3 – 4 รายวิชา  
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การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในโครงการวิจัยน้ี คณะผู้วิจัยได้ค้นหาเครือข่าย 
ที่มีศักยภาพความพร้อม มีความเต็มใจ มีจิตอาสาและเวลา โดยการติดต่อประสานพูดคุยชักชวนให้
เข้าร่วมเป็นเครือข่าย ซึ่งมีการดําเนินการ 2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรก เป็นการดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ร่วมกันคิดและจัดทําขึ้นเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมด้านการเกษตร 
เน่ืองจากพ้ืนที่โดยรอบของโรงเรียนเป็นเกษตรกรรม ดังน้ันหน่วยงานราชการในพื้นที่ ได้แก่ องค์การ
บริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก สํานักงานเกษตรอําเภอกําแพงแสน รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้นําชุมชน
และผู้ปกครองเด็กนักเรียน สามารถเข้าร่วมดําเนินการได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการสนับสนุนแรงกาย
ในการช่วยสอนการทําเกษตรและการสนับสนุนเมล็ดพันธ์ุผัก รวมท้ังการพัฒนาด้านกายภาพ อาคาร
สถานที่ของโรงเรียน แต่ถ้าเป็นกิจกรรมทางด้านวิชาการ อาจารย์และนิสิตจากมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ โดยเฉพาะคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
สามารถเข้าร่วมดําเนินการได้เป็นอย่างดี มีการจัดทําโครงการบริการวิชาการต่าง ๆ เพ่ือหนุนเสริม 
เช่น โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียน โครงการถ่ายทอดความรู้ด้านภาษาอังกฤษและ
นวัตกรรมการศึกษาให้กับเด็กนักเรียน เป็นต้น โดยอาจารย์และนิสิตที่มีจิตอาสาไปช่วยถ่ายทอด
ความรู้ให้กับเด็กนักเรียนทั้ง 4 โรงเรียน ซึ่งเป็นจุดเด่นของโครงการวิจัยน้ี ทําให้เด็กนักเรียนได้เรียนรู้
กับพ่ี ๆ นิสิต มีความสนุกสนานและต่ืนเต้นมากกว่าการเรียนกับครูประจําการ แต่การดําเนินโครงการ
มีปัญหาอุปสรรคบ้างในเรื่องของเวลา เน่ืองจากอาจารย์ต้องสอนและนิสิตต้องเรียน อีกทั้งเวลาของ
การเปิดปิดภาคเรียนระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนไม่ตรงกัน ทําให้การดําเนินการขาดความ
ต่อเน่ืองครบตลอดภาคเรียน อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนเหล่าน้ีเป็น
การสร้างเครือข่ายเพ่ือให้สมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและช่วยเหลือเก้ือกูลโรงเรียนได้อย่าง
เหมาะสม มีโอกาสได้ปฏิบัติงานร่วมกับโรงเรียน เน้นการพ่ึงพาตนเอง เป็นการสร้างกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ดังที่นฤมล นิราทร (2543) ได้กล่าวเอาไว้ และในโอกาสต่อไปหน่วยงาน
ภาครัฐในพ้ืนที่ เช่น องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สามารถนําไปสู่การวางแผนระดับนโยบายได้ 

 
นอกจากน้ี ลักษณะที่สอง การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีจะเป็นโครงการหรือ

กิจกรรมในการพัฒนาครูและนักเรียนที่จัดทําโดยภาคีเครือข่าย ซึ่งมีทั้งที่คณะผู้วิจัยได้ไปพูดคุยติดต่อ
ประสานให้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายและที่เข้ามาดําเนินการเอง โดยมีการดําเนินการในรูปแบบต่าง ๆ 
กล่าวคือ กลุ่มมหาวิทยาลัย เป็นการเชิญเข้าร่วมประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การมาจัด
กิจกรรมค่ายอาสา การมาถ่ายทอดความรู้ การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ กลุ่มบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) 
เป็นการสนับสนุนแรงกาย ความคิด การบริจาคสิ่งของและเงิน กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ เป็นการ
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สนับสนุนโครงการตามพันธกิจของหน่วยงาน กลุ่มองค์กรภาคเอกชน เป็นการบริจาคส่ิงของและเงิน 
การเข้ามาทํางานของเครือข่ายต่าง ๆ เหล่าน้ี อาจมีลักษณะเป็นแบบทีมสหวิชาการท่ีมีเครื่องมือ 
ความรู้ ทักษะ และความสามารถเฉพาะด้านที่แตกต่างกันมาทํางานร่วมกัน เพ่ือมุ่งแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ของโรงเรียนขนาดเล็กร่วมกันอย่างมีระบบและเป็นกระบวนการ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เดียวกันในการปฏิบัติงานใช้วิธีการส่งต่อข้อมูล และประสานขอทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
เป็นทางการ เพ่ือใช้ในการดําเนินงานตามกระบวนการต่าง ๆ โดยไม่จําเป็นต้องมีการประชุมร่วมกัน 
(วรารัตน์ แจ้งแก้ว, 2554) ซึ่งสีลาภรณ์ บัวสาย (2555) ได้กล่าวว่า การเอาพ้ืนที่เป็นตัวต้ัง โดยเน้น
กลไกในพ้ืนที่เป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่เอง และใช้การวิจัยเป็นเคร่ืองมือ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิชาการ ซึ่งเป็น “คนนอก” กับชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งเป็น 
“คนใน” กระบวนการน้ีได้เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาพื้นที่ทั้งความรู้และภาคีเพ่ือนร่วมงาน 
ทําให้แก้ปัญหาได้อย่างมีพลังมากขึ้นในลักษณะหุ้นส่วนของการพัฒนาเกิดเป็นบริบททางสังคมใหม่  
ซึ่งปัจจัยและกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่มีความสําคัญตามลําดับ คือ เครือข่าย ข้อมูล
ความรู้ และเงิน เครือข่ายเป็นพลังการขับเคล่ือนสําคัญ เพราะเป็นการสร้างความร่วมมือ การทําให้
ปัจจัยทั้งสามเช่ือมต่อกันได้ต้องอาศัย “กระบวนการ” เพ่ือเช่ือมโยงภาคีและเช่ือมโยงความรู้ 

 
อย่างไรก็ตาม อาจสรุปได้ว่า การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โดยคณะผู้วิจัยของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทําหน้าที่เป็นแกนนําหลัก ทําให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง
ความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมากขึ้น กล่าวคือ ในระดับนักเรียน  
ทําให้เด็กมีความสนใจและความกระตือรือร้นในการเรียนเพ่ิมขึ้นและทําให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น 
ในระดับครู ได้รับการแบ่งเบาภาระทั้งเรื่องการเรียนการสอน การพัฒนาโรงเรียน ทําให้มีขวัญกําลังใจ
ดีขึ้น ในระดับโรงเรียน ได้รับการพัฒนาอาคารสถานที่และมีงบประมาณเพ่ิมขึ้น ในระดับอาจารย์และ
นิสิตมหาวิทยาลัย ได้ถ่ายทอดความรู้และได้รับประสบการณ์จากการทํางานร่วมกับโรงเรียนโดยตรง 
อาจารย์มหาวิทยาลัยก็ได้เรียนรู้และปรับพฤติกรรมจากการสอน (teaching) มาเป็นพ่ีเลี้ยง
(coaching) คอยแนะนําช่วยเหลือการทํางานของครูและโรงเรียน โดยเฉพาะการจัดทําโครงการ
บริการวิชาการมาหนุนเสริมกระบวนการวิจัย ในระหว่างการดําเนินโครงการวิจัยน้ี มีอาจารย์เข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ จํานวน 16 คน และนิสิตอีกไม่น้อยกว่า 50 คน ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อ
การทํางานของอาจารย์และนิสิตก่อนออกไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพจริง ในระดับเครือข่าย มีความ
ต่ืนตัวและตระหนักในบทบาทของตนเองมากข้ึน มีการระดมสรรพกําลังมาหนุนเสริมการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนทั้งในรูปแบบของความรู้ ความคิด การพัฒนาอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เงิน 
และแหล่งเรียนรู้ในภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เป็นการเสริมพลังซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดพลังความร่วมมือ
นําไปสู่ความเข้มแข็งของโรงเรียนและชุมชน (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่, 2555) สอดคล้องกับโครงการวิจัย
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เหล่าน้ี เช่น การพัฒนาเครือข่ายเพ่ือหนุนเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา (ศจีรา คุปพิทยานันท์ 
และคณะ, 2555) การวิจัยและพัฒนาเครือข่ายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร และคณะ, 2555) การพัฒนาเครือข่ายใน
ท้องถิ่นโดยใช้ทุนในพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดเพชรบุรี 
(สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และคณะ, 2555) การพัฒนาเครือข่ายในพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ประโยชน์ คุปกาญจนากุล และคณะ, 2554) 

 
นอกจากน้ี ผลการสังเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีของ

โครงการวิจัยน้ี มีโครงสร้างและองค์ประกอบของเครือข่ายที่เป็นจุดเด่น คือ เครือข่ายภายใน
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะโครงการหรือกิจกรรมที่อาจารย์และนิสิตได้มีจิตอาสามาถ่ายทอดความรู้และ
ช่วยสอนเด็กนักเรียนในวิชาต่าง ๆ เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ พลศึกษา เป็นต้น 
ซึ่งสามารถช่วยแก้ไขปัญหาโดยตรงของโรงเรียนขนาดเล็กในเรื่องการขาดแคลนครูและจบไม่ตรง
วิชาเอก รวมท้ังการอบรมและพัฒนาครูเก่ียวกับทักษะการสอนวิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ 
ตลอดจนการทําโครงการและกิจกรรมของชมรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ ที่ช่วยหนุนเสริมการเรียนรู้ให้กับ
โรงเรียน วิธีดําเนินการสร้างเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัยน้ีเป็นการใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวของ
คณะผู้วิจัยโดยใช้วิธีการบอกกล่าวพูดคุยกับเพ่ือนอาจารย์และนิสิต จนสามารถกําหนดเป็นแผนงาน
บริการวิชาการของคณะวิชาต่าง ๆ และในปีต่อไปจะดําเนินการโดยใช้งบประมาณในส่วนของ
มหาวิทยาลัยวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ตามท่ีเจือจันทร์ จงสถิตอยู่ (2556) ได้เคย
เสนอไว้ ในส่วนของเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยเป็นการขอความร่วมมือให้ดําเนินโครงการหรือ
กิจกรรมกับโรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ี ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละภาคีเครือข่าย โดยให้ตรงกับบริบท 
ปัญหาและความต้องการของแต่ละโรงเรียนที่ต้องการพัฒนา นอกจากน้ียังจัดให้มีช่องทางในการ
สื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (เฟสบุ๊ค) ภายใต้ช่ือกลุ่ม “เครือข่ายพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
กําแพงแสน” และเฟสบุ๊คของแต่ละโรงเรียน รวมท้ังได้เผยแพร่ข้อมูลการทํากิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ีผ่านทางสถานีโทรทัศน์ด้วย เพ่ือให้เครือข่ายภายนอกได้รับทราบจะได้ขยาย
เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีให้กว้างขวางออกไปอีก  

 
วิธีดําเนินการของเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในการทํางานร่วมกัน ยังมีการ

พบปะเย่ียมเยียนและพูดคุยกันเป็นระยะ สร้างขวัญกําลังใจให้ครูและนักเรียน ทําให้เกิดความศรัทธา
เช่ือมั่นเพ่ือให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมสนับสนุนการทําโครงการหรือกิจกรรมท่ีช่วย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของแต่ละโรงเรียน ถ้าความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนดี ผู้ปกครอง
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ส่งบุตรหลานมาเรียน มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมมากขึ้น เด็กนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น โดยมี
คะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) เพ่ิมสูงขึ้น อาจกล่าวได้ว่าเป็นผลสําเร็จ
ของเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีน้ีก็ว่าได้ อย่างไรก็ตาม สมศักด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2554) ได้กล่าวว่า
รูปแบบการดําเนินงานของเครือข่ายนอกจากทําโดยคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เป็นแกนกลางหรือ
เครือข่ายหลักแล้ว ยังมีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอีกที่เป็น
เครือข่ายรอง เพ่ือทําหน้าที่ประสานงานกับลูกข่ายซึ่งเป็นสถานศึกษาในสังกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน ทั้งองค์กรเอกชน ตัวแทนประชาชน และผู้ที่เก่ียวข้องต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ดําเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การนิเทศติดตาม การให้
คําปรึกษาแนะนํา กระตุ้นให้กําลังใจ ประเมินผลและปรับปรุงงาน จัดระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้อง 
วิจัยและพัฒนา เป็นแหล่งผู้เช่ียวชาญที่สนับสนุนด้านวิชาการแก่เครือข่าย ส่วนโรงเรียนที่เป็นลูกข่าย
มีบทบาทในการค้นหาปัญหาและความต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับสถาบันผลิตครู ศึกษา
นวัตกรรม กิจกรรมและเทคนิคในการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาตนเองด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล การวิจัยในช้ันเรียน ประสานกับสมาชิกในเครือข่าย โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และผู้ที่เก่ียวข้องทําหน้าที่สนับสนุน อํานวยความสะดวก ประสานงาน ร่วมวางแผนดําเนินงาน ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น ร่วมนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเครือข่าย สนับสนุน แก้ปัญหาการดําเนินงาน
เชิงธุรการ การเงินงบประมาณ ในฐานะหน่วยงานบังคับบัญชาระดับพ้ืนที่ ซึ่งโครงการวิจัยน้ียังมิได้
ดําเนินการร่วมกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากนัก เน่ืองจาก
ติดขัดในเรื่องระเบียบการใช้งบประมาณข้ามหน่วยงาน ดังน้ันการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี
เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองและย่ังยืน ควรได้รับการสนับสนุนมากขึ้นจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ในฐานะหน่วยงานบังคับบัญชา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ 
โดยการจัดให้มีการทําโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ต่อเน่ืองสมํ่าเสมอและมากพอที่จะทําให้สมาชิก
ทํางานร่วมกัน และสิ่งที่ขาดไม่ได้ คือ การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนหรือผู้ปกครองได้รับทราบข้อมูล  

 
การพัฒนาการศึกษาในรูปแบบน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และมหาวิทยาลัยเอง 

เป็นการวางรากฐานที่ดีในการสร้างเด็กที่จะเข้าศึกษาต่อไปในอนาคต ซึ่งมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ควรหัน
มาใช้กลยุทธ์หรือวิธีการน้ี อย่างไรก็ดี การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้ก้าวเดินต่อไปได้น้ัน ทุกภาคส่วน
ต้องเข้ามามีส่วนร่วมและรวมพลังในการจัดการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น อีกทั้งยังสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่ได้จัดทํายุทธศาสตร์ “ประชารัฐ” (Civil state) เน่ืองจากมองว่า
การแก้ปัญหา การปฏิรูปและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ซึ่งจะสําเร็จหรือเห็นผลเป็นรูปธรรม
ไม่ได้เลย หากขาดซึ่งความร่วมมือร่วมใจและการมีส่วนร่วมระหว่างประชาชน เจ้าหน้าที่รัฐ และ
รัฐบาล ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้จัดทํา
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โครงการสานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้นํา เพ่ือรวมเอาพลังจากทุกภาคส่วน
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ให้เข้ามามีบทบาทความร่วมมือเพ่ือร่วมขับเคลื่อนและ
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้นํา เพราะมีความเช่ือมั่นว่าการศึกษานับเป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศ และถือเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ําของคนในสังคมอย่างย่ังยืน (โครงการ
สานพลังประชารัฐ, 2560) นําไปสู่การสร้างและพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการขับเคลื่อน
ประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 โดยการศึกษาเป็นเคร่ืองมือสําคัญ ซึ่งการศึกษาต้องพัฒนาผู้สอนเป็น
ลําดับสําคัญ เพราะผู้สอนทําหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้เรียน ผู้สอนต้องมีความรู้ รวมทั้ง
ทักษะในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีเข้ากับการถ่ายทอดความรู้เป็นอย่างดี ในขณะเดียวกัน
การศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนเป็นลําดับสําคัญเช่นเดียวกัน โดยผู้เรียนต้องเรียนรู้การบูรณาการ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการสร้างองค์ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งต้อง
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต (กาญจนา เงารังษี, 2560) 
อย่างไรก็ดี คณะผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ี อาจใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participation Action Research: PAR) ก็ได้ ซึ่งเป็นงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ที่ต้องอาศัย
นักวิชาการและการสร้างเครือข่ายอีกจํานวนมาก (สีลาภรณ์ บัวสาย, 2555) โดยต้อง “ระเบิดจาก
ข้างใน” ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 กล่าวคือ ต้องเกิดจาก
ความคิด ความรู้ และความต้องการภายในเป็นแรงผลักดันด้วยต้นเอง ไม่ใช่เกิดจากคนอื่นที่อยู่
ภายนอกมากระตุ้นให้ทําหรือส่งเสริมให้ทํา โดยการพัฒนาต้องเป็นไปตามข้ันตอน ตามลําดับความ
จําเป็น ประหยัด เน้นการพัฒนาที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในลักษณะของ “การพึ่งตนเอง” 
ซึ่งคณะผู้วิจัยคิดว่าจะต้องเร่ิมต้นจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคนในชุมชนท้องถิ่นเสียเองก่อน 
การพัฒนาโรงเรียนจึงจะประสบผลสําเร็จ มีความเข้มแข็งและย่ังยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. การค้นหาเครือข่ายพหุภาคีที่มีศักยภาพความพร้อมในการเข้ามาทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ต้องใช้การพูดคุยติดต่อชักชวนและใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

2. แนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โรงเรียนและมหาวิทยาลัยต้องเป็น
แกนนําหลักในการทํางานร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะผู้วิจัย ต้องร่วมกันคิดและ
จัดทําโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
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3. อาจารย์มหาวิทยาลัยควรปรับพฤติกรรมจากการสอน (teaching) มาเป็นพ่ีเลี้ยง (coaching) 
คอยแนะนําช่วยเหลือการทํางานของครูและโรงเรียน ซึ่งจะทําให้ได้รับประสบการณ์โดยตรงจากการ
ทํางานร่วมกับโรงเรียน 

4. มหาวิทยาลัยอาจใช้กลยุทธ์ให้อาจารย์และนิสิตจิตอาสามาช่วยถ่ายทอดความรู้ทางด้าน
วิชาการให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นการวางรากฐานที่ดีในการสร้าง
เด็กที่จะเข้าศึกษาต่อไปในอนาคต โดยการวางแผนและจัดทําเป็นโครงการบริการวิชาการ  

5. ภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน สามารถจัดทําโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคี โดยให้สอดคล้องและตรงกับ
ความต้องการของแต่ละโรงเรียน 

6. ต้องมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ไปยังหน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคคล
ต่าง ๆ โดยการจัดทําโครงการหรือกิจกรรมให้ต่อเน่ือง และมีการประชาสัมพันธ์ให้ได้รับทราบข้อมูล  

7. รัฐบาล ควรสนับสนุนให้องค์กรภาคเอกชน บริษัท และบุคคลต่าง ๆ ได้เข้ามามีบทบาท
หรือมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น โดยการบริจาคสิ่งของและเงินช่วยเหลือโรงเรียน และใช้
มาตรจูงใจโดยการลดหย่อนภาษีเพ่ิมขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 
1. ควรดําเนินการศึกษาวิจัยติดตามในระยะยาว เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จนทําให้เกิดความเข้มแข็งและต่อเน่ือง โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research: PAR) 

2. ควรดําเนินการศึกษาวิจัยในลักษณะน้ี โดยการขยายขอบเขตไปในพ้ืนที่โรงเรียนขนาดเล็ก
ของจังหวัดต่าง ๆ ให้มากขึ้น โดยเฉพาะในจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยและมีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
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ผนวก ก รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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รายชื่อผู้เข้ารว่มสนทนากลุม่เพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรูก้ระบวนการทํางานของเครือข่าย 
 
โรงเรียนวัดหนองจิก 

1. นายธวัช จิ๋วหนองโพธ์ิ ประธานกรรมการสถานศึกษา 
2. นายสันติ มี่ชวน ผู้ใหญ่บ้าน 
3. นายชัยพฤกษ์ นิลธรรมเสน ตัวแทนชุมชน 
4. นายสําอาง ซิ่วเกษตร ผู้ปกครอง 
5. นางธารา พะโยธา ผู้ปกครอง 
6. นายทวีศักด์ิ เชียงกา ผู้ปกครอง 
7. นางมณี เชียงกา ผู้ปกครอง 
8. นางสาวจิราภรณ์ เลี้ยงอํานวย ครู 
9. นายอนุพงศ์ สุขเนตร ครู 
10. นางอัจจิมาภรณ์ อํ่าหนองโพธ์ิ ครู 
11. นางพรสุณี หงษลอย ผู้อํานวยการสถานศึกษา 

 
โรงเรียนวัดไรแ่ตงทอง 

1. นายพนม ไทรพวงโชติ ผู้ใหญ่บ้าน 
2. นางอมรรัตน์ ทองประเสริฐ กรรมการสถานศึกษา 
3. นายสมัย เอกบัว ผู้ปกครอง 
4. นายอํานวย เขาเขียว ผู้ปกครอง 
5. นางวรรณา แซ่อัง ผู้ปกครอง 
6. นางสาวนฤมล อ่ิมโอด ผู้ปกครอง 
7. นายสนม สขุเข ผู้ปกครอง 
8. นางจําปี ผู้ปกครอง 
9. นางสมใจ สุขเข ผู้ปกครอง 
10. นางดวงใจ รุ่งมา ผู้ปกครอง 
11. นางพัชรา วีรกีติ รักษาการผู้อํานวยการสถานศึกษา 
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โรงเรียนวัดหว้ยผักช ี
1. นายอุเทน จําเล สารวัตรกํานัน 
2. นางรัตนา วรุงพันธ์ิ ผู้ปกครอง 
3. นางตันหยง สินสิร ิ ผู้ปกครอง 
4. นางวรรณี พัดทอง ผู้ปกครอง 
5. นางพัชราภรณ์ คมขํา ผู้ปกครอง 
6. นางเสาวภา ห้วยหงษ์ทอง ผู้ปกครอง 
7. นางสุพัตรา ผลคํา ผู้ปกครอง 
8. นางช่ืนสุมล โยธา ผู้ปกครอง 
9. นางสาวิตรี อุไกร ผู้ปกครอง 
10. นางทองห่อ ทาคํา ผู้ปกครอง 
11. นางสาวกิตติยา สุดใจ ครู 
12. นายขวัญชัย เทียมเมือง ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
 

โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
1. นายสุธรรม กําแพงแก้ว ประธานกรรมการสถานศึกษา 
2. นายนวม พูลเดช สมาชิก อบต. 
3. นางทองดี พังชา กรรมการสถานศึกษา 
4. นางลําพวน เหมือนละม้าย กรรมการสถานศึกษา 
5. นายชูศักด์ิ กําแพงแก้ว กรรมการสถานศึกษา 
6. นางวารุณี เรืองเครือพงษ์ กรรมการสถานศึกษา 
7. นางสาวชฎาภรณ์ กําแพงแก้ว จิตอาสา 
8. นางระเกตุ กําแพงแก้ว   รักษาการผู้อํานวยการสถานศึกษา 
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รายชื่อผู้เข้ารว่มสนทนากลุม่เพื่อสรุปบทเรียนและสะทอ้นผล 
 

1. นางพรสุณีย์ หงส์ลอย   ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิก 
2. นางสาวจิราภรณ์ เลี้ยงอํานวย  ครูโรงเรียนวัดหนองจิก 
3. นางพัชรา วีรกีรติ   รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
4. นางสนม สุขเข   ผู้ปกครองโรงเรียนวัดไร่แตงทอง 
5. นางระเกตุ กําแพงแก้วรักษาการ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
6. นางทองดี พังชา   ผู้ปกครองโรงเรียนบ้านอ้อกระทุง 
7. นายขวัญชัย เทียมเมือง  ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดห้วยผักชี 
8. นางสาวกิตติยา สุดใจ   ครูโรงเรียนวัดห้วยผักชี 
9. อาจารย์ง่ายงาม ประจวบวัน  อาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
10. รศ.น.ท.ดร.สุมติร สุวรรณ  นักวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ข แบบสัมภาษณ ์
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แบบสัมภาษณ์บุคคล องคก์ร ชุมชนท่ีมีศักยภาพความพร้อม 
ในการเขา้มาทํางานเป็นเครือข่ายพหุภาค ี

 
โรงเรียนมีปัญหาอะไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
มีเด็กนักเรียนไปเรียนนอกพืน้ที่เทา่ไร เพราะอะไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ท่านจะช่วยกันพัฒนาโรงเรยีนได้อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
 
โครงการของโรงเรียนที่ดําเนนิการเป็นอย่างไร มีข้อดี ข้อเสีย ปญัหาอุปสรรค หรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
โครงการได้เสริมสร้างการเรยีนรู้ให้กับเด็กนักเรียนอย่างไร พฤติกรรมในการเรียนของเด็กเปน็
อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
พฤติกรรมในการสอนของครเูป็นอย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
มีภาคีเครือข่ายอะไรที่เข้ามาร่วมพัฒนาครูและนักเรียน มีวิธีการอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ค แบบสนทนากลุ่ม 
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แบบสนทนากลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการทํางานของเครือขา่ยในแตล่ะโรงเรียน  
 

ท่านได้เข้ามาร่วมดําเนนิโครงการของโรงเรียนอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
พฤติกรรมในการเรยีนของเด็กเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
พฤติกรรมในการสอนของครเูป็นอย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ท่านจะขยายผลการดําเนนิการให้เกิดความย่ังยืนอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบสนทนากลุ่มเพื่อสรปุบทเรียนและสะท้อนผลการขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาค ี
 
ที่ผ่านการขับเคลื่อนเครือขา่ยความร่วมมือพหุภาคขีองโรงเรียนเป็นอย่างไร มีปัญหาอุปสรรค
หรือไม่ อะไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
แนวทางการขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคคีวรเปน็อย่างไร 

1. โครงสร้างของเครือข่าย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

2. องค์ประกอบของเครือขา่ย  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

3. วิธีดําเนนิการของเครือขา่ย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

4. การประเมินผลสําเร็จของเครือข่าย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
จะขยายเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคเีพือ่ให้เกิดความยั่งยืนอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ง แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความคิดเหน็เก่ียวกับการถ่ายทอดความรู ้
 
เรียน ผู้อํานวยการและครู 
 ด้วยคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ได้จัดทําโครงการถ่ายทอดความรู้ให้กับเด็กนักเรียน
โรงเรียนขนาดเล็กของท่าน ในการน้ีจึงขอความกรุณาช่วยตอบแบบสอบถามให้ด้วย จะได้นําไป
ปรับปรุงการดําเนินโครงการต่อไป และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

คณะผู้ดําเนินการ 
 

ความคิดเหน็ของผู้รับบริการ ระดับ 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

1. กิจกรรมมีความสอดคล้องตรงกับความต้องการ

ของโรงเรียน 

  

2. เน้ือหาสาระตรงกับความต้องการของโรงเรียน   
3. เวลาที่ไปดําเนินการมีความเหมาะสม   
4. นิสิตและอาจารย์ที่ไปช่วยถ่ายทอดความรู้   
5. ประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับ   
6. ความพึงพอใจโดยรวม   

 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนนิโครงการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 


