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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
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1. ชื่อโครงการวิจัย   

    1.1 ชื่อเรื่อง 

 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรูปี้ที่ 2 

 
     1.2 ชื่อหวัหน้าโครงการ 

Improving Education Quality and Learning Creation, Y, Year 2
รองศาสตราจารย์ ดร.นรินทร ์ สังข์รักษาและคณะ         

2. สรุปโครงการวิจัย 
         2. 1 ความสําคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย 

     การพัฒนาครูมืออาชีพ (Professional Teachers) เป็นเรื่องที่สําคัญในโลกปัจจุบัน เป็นครูที่
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนมีความรู้ ทักษะความสามารถในการจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนและได้รับการ  
ยกย่อง ครูที่มีสมรรถนะในด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การประเมินองค์รวมที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ การพัฒนาและประเมินหลักสูตร การศึกษาค้นคว้าวิจัย การเป็นผู้นํา การส่งเสริมและแก้ปัญหาของ
ผู้เรียน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน รวมถึงครูที่มีการปรับใช้เทคโนโลยีให้เหมาะกับ
บริบทของโรงเรียนอย่างทันสมัย โดยต้องพัฒนาตนเองให้ทันผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการสอนให้ผู้เรียน
รู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยี การพัฒนาครูมืออาชีพจึงประกอบด้วย (1) การสร้างแรงบันดาลใจ (2) ทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการสื่อสาร (3) การออกแบบการเรียนรู้ (เอกชัย ก่ีสุขพันธ์,2544) ในขณะที่
สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ (2556) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูมืออาชีพใน 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาครูและ
ผู้เรียน 2) การพัฒนาการเรียนการสอน และ 3) การวิจัย ดังนั้นการวิจัยในชั้นเรียนจึงเป็นผลรวมในการ
เชื่อมโยงระหว่างนวัตกรรมการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสารเสนเทศ อันจะเป็นผลผลิตของการศึกษาที่
สามารถนํามาแก้ไขปัญหาคุณภาพการเรียนการสอนให้กับครูและผู้เรียน  ด้วยเหตุนี้การยกระดับคุณภาพครู
ของไทยในศตวรรษที่ 21 ครูยังคงเป็นผู้ที่มีความหมายและปัจจัยสําคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มี
ความสําคัญต่อคุณภาพการศึกษา (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556 : 6-18) ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของครู (McKinsey, 2007; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) ครูจึงเป็นปัจจัยสําคัญ
ในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด 
           ดังนั้นในโครงการวิจัยในปีที่ 2 ได้ดําเนินการวิจัยเพื่อทดลองใช้และขยายผลใน 3 เรื่อง ได้แก่ 1) การ
พัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในชั้นเรียน 2)
การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  และ 3) การพัฒนาครูมืออาชีพ
โดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ ในแผนงานนี้จึง
มุ่งเน้นการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ในสังคมแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ในการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกาภิวัตน์ อันเป็นการกําหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของต้นน้ํา คือ “ครู” ซึ่ง
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จะเป็นเข็มมุ่งให้ครูเกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงจากครูสู่ผู้เรียน (ปลายน้ํา) ทั้งยังเป็นการเสริมฐานการ
เรียนรู้ที่สะท้อนไปสู่คุณภาพการศึกษาไทยได้อย่างยั่งยืน   

          2.2 วัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย 
            เพื่อสังเคราะห์ผลและถอดบทเรียนในการพัฒนาครูมืออาชีพของแผนงานการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ของโรงเรียนที่ร่วมวิจัย  
          2.3 ขอบเขตของการสังเคราะห์แผนงานวิจัย 
           การวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 3 โครงการย่อยภายใต้แผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สร้างสรรค์การเรียนรู้ปีที่ 2 ได้แก่ 1) การพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในชั้นเรียน 2)การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน  และ 3) การพัฒนาครูมืออาชีพจากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในการวิจัยเพื่อ
การสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ  
         2.4 กรอบการสังเคราะห์งานวิจัย 
            ในขณะที่แผนงานหรือชุดโครงการ ดําเนินการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีปริทัศน์แบบพรรณนา 
(Narrative Review) ที่เป็นการสรุปเชิงเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การสังเคราะห์
แนวคิด/ทฤษฎี และหลักการของศาสตร์ 2)การสังเคราะห์ระเบียบวิธีวิจัย และ 3) การสังเคราะห์ข้อค้นพบ
จากผลงานวิจัย ดําเนินการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีปริทัศน์แบบพรรณนา (Narrative Review) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปเชิงเนื้อหาโดยวิธีการบรรยาย 
         2.5 ผลการสังเคราะห์งานวิจัย  
              1. การพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ในชั้นเรียน การวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการด้วย ICT พบว่า ใน
ภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก มีการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต (Internet Browser) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด การเรียนด้วยปัญหาเป็นฐานอยู่ในระดับมากที่สุด และการจัดทําแผนการสอนหรือแผนการเรียนที่
สอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ด้วยICT ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  

 

     2. การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน               
ได้แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ครู โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การพัฒนางานประจําสู่การวิจัย และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน การพี่เลี้ยงทางวิชาการ และการโค้ช  ผลการทดลองใช้รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN Model) โรงเรียนบ้านหนองกะโดน  ได้รูปแบบการ
สอนแบบ  ๒ร๓ส มีกระบวนการสอน 5 ขั้นได้แก่ 1) เร้าความสนใจ (ร) 2) ระดมความคิดเห็น (ร) 3) แสวงหาความรู้และลงมือ
ปฏิบัติ (ส) 4) สร้างองค์ความรู้ (ส) และ5) สะท้อนความคิดและประยุกต์ใช้ (ส) ซึ่งผ่านการประเมินความ
สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบความเป็นไปได้  และโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม (วงศ์
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ประชานุเคราะห์) ได้รูปแบบการสอนแบบ ๕ส  มีกระบวนการสอน 5 ขั้น ได้แก่ 1) สงสัย 2) สืบค้น  3) 
สื่อสาร 4) เสนอ และ 5) สรุปและสะท้อนความคิด ซึ่งผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ ผลการทดลองใช้ พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านหนองกะโดนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส 
ของโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ผลการถอดบทเรียนพบว่า รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้น สามารถทําให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่จะพัฒนา
นวัตกรรมรูปแบบการสอน และนักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์จากการเรียนในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สําหรับผลการถอดบทเรียนการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู พบมิติของการปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ด้านวัฒนธรรมในการทํางานการเรียนการสอนร่วมกันแบบมืออาชีพ และด้านการ  
บูรณาการภาระงาน  
               3. ผลการพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วย
การสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ 1) การทดสอบความรู้ก่อนและหลังการอบรม ในภาพรวมของ 2 โรงเรียน
เป้าหมาย คือ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดไทรย้อย และโรงเรียนราชประชาสงเคราะห์ 47 พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบคะแนนก่อนการและหลังการอบรมเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การ
ประเมินความรู้ ความสามารถและการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนเป้าหมายในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3) การประเมินคุณภาพการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมของโรงเรียนเป้าหมาย อยู่ใน
ระดับดี  
               4. ผลศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศของครูสู่ผู้เรียนในการพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการใน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านครูผู้สอน 

ได้แก่ ครูมีไฟในตัวเริ่มจากใจสู่จุดหมาย มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และหาความรู้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มี
การพัฒนาทักษะการหาความรู้และความมุ่งมั่น มีการสร้างนวัตกรรมการศึกษาใหม่ๆ มีการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ 
จากการค้นคว้า และมีการนําความรู้จากการวิจัยพัฒนาการเรียน 2) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารมี
นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายชัดเจน มีการสนับสนุนงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างขวัญกําลังใจเปิดโอกาส
ให้ครู มีการรับฟังปัญหาจากครู มีการสนับสนุนงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ มีการติดตามนิเทศ
ของผู้บริหาร และมีกระตุ้นให้ทํางานและเสริมแรงบวก 3) ด้านเพื่อนร่วมงาน/ครู ได้แก่ เพื่อนครูมีการทํางาน
เป็นทีม “ร่วมมือร่วมใจ” มีการรวมกลุ่มกันทํางาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา มีการกําหนดโจทย์ให้ชัดเจน มีความเป็นกัลยาณมิตร มีปรึกษาหาความรู้
ร่วมกันแบ่งปัน มีการระดมสมอง แลกเปลี่ยนต่อยอด และเพื่อนร่วมงานเป็นพี่เลี้ยงให้คําปรึกษา และ 4) ด้าน
การสนับสนุนของครอบครัวครู ได้แก่ บุคคลในครอบครัวมีความเข้าใจ ส่งเสริมและสนับสนุน มีการให้



(ง) 
 

กําลังใจ  สร้างแรงผลักดัน มีการให้คําปรึกษา ช่ืนชมความสําเร็จ เป็นกําลังใจในการทํางาน เป็นกําลัง
สนับสนุนซึ่งกันและกัน มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสมาชิก และประยุกต์ใช้กับครอบครัว 
           5. ผลการถอดบทเรียนที่ได้จากการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริม 
การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในชั้นเรียน พบว่า (1) ครูผู้สอนตระหนักถึง
ปัญหาในการนํา ICT มาใช้ในชั้นเรียนเป็นอย่างดี  (2) การนํา ICT มาใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดในชั้นเรียนควร
มีการดําเนินงานที่อาศัยการมีส่วนร่วม (Participatory)  และความร่วมมือ (Collaborative) ในหน่วยงาน (3) 
สื่อเป็นเครื่องมือเชื่อมโยงความหมายการถ่ายทอดของครูผู้สอน และผู้เรียนให้สามารถเข้าใจ และเรียนรู้ได้ง่าย 
(4) การพัฒนาครูผู้สอนโดยการส่งเสริมให้เข้าร่วมฝึกอบรมความรู้ต่างๆ ควรสอดคล้องกับความต้องการ 
เหมาะสมกับการนํามาประยุกต์ใช้ในวิชาชีพ (5) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญมากในการสนับสนุน
ครูผู้สอนให้นํา ICT มาใช้ การวางแผนนโยบาย และการให้ความสําคัญต่อการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก
ต่างๆ (6) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเป็นปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเร็จโดยผู้เชี่ยวชาญร่วมกันนิเทศ ติดตาม
กํากับดูแล ให้คําปรึกษา และให้ความช่วยเหลือ กระตุ้นความคิดให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ให้กําลังใจ     
ยกย่อง ชมเชย และการให้รางวัล เสริมแรงจูงใจในทางบวก ครูผู้สอนนําเสนอแผนการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ด้วย ICT ประเมินทักษะการใช้งาน ICT อย่างสร้างสรรค์ในชั้นเรียนของ
ครูผู้สอน รวมถึงความเป็นกัลยาณมิตรจะช่วยสร้างสรรค์บรรยากาศในการเรียนรู้ และการพูดคุยแลกเปลี่ยน
ซึ่งกันและกัน 

  6. ผลการถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
พบมิติของการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้  
                 1.การปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน จุดเริ่มต้นของการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์เกิดจากการทบทวนเป้าหมายสูงสุดในฐานะผู้บริหารและครู คือการทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทุกด้านตามศักยภาพของแต่ละคนในระดับคุณภาพและมาตรฐานแกนกลางที่ยอมรับได้ เมื่อมี
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันแล้ว ผู้บริหารและครูก็จะช่วยกันดําเนินงาน ช่วยกันควบคุมงาน ควบคุมและกํากับ
ตนเองให้มุ่งสู่เป้าหมายที่สําคัญที่ได้กําหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งเกิดจากการปรับกระบวนทัศน์ของผู้บริหารและครู            

      2. การออกแบบวางแผนการเรียนการสอนร่วมกัน ซึ่งใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study Approach: LS) ที่สําเร็จและจะส่งผลต่อการพัฒนาทั้งการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

3. การนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูผู้สอน 
(Design) จะมีเพื่อนสมาชิกในทีมชุมชนแห่งการเรียนรู้เข้าสังเกตชั้นเรียน (Seeing) เพื่อช่วยรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการนําวิธีสอนที่ร่วมกันพัฒนามาใช้ และสังเกตการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน และสะท้อนผลร่วมกัน
หลังสอนแล้ว (Reflection)  

4. การปรับกระบวนทัศน์โดยการบูรณาการภาระงาน การเปลี่ยนแปลงแนวคิดแนวทางใหม่
ภายในโรงเรียนเกิดขึ้นได้จากการลดภาระงาน หรือเชื่อมโยงบูรณาการงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  



(จ) 
 

            7. ผลการประเมิน ในด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการถอดบทเรียนกระบวนการในการพัฒนาครูมือ
อาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้ ดังนี้  1) การพัฒนาครูมืออาชีพ โดยครูมีการพัฒนา
ตนเองนับแต่เข้าร่วมโครงการที่เกิดพลังจากแรงกระตุ้นในทีม จากการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ และการโค้ช ที่
เกิดจากแรงบันดาลใจ (Inspiration) และมีไฟในตนเอง (Self-Passion) 2) การวิเคราะห์ปัญหา ครูมีการ
วิเคราะห์ปัญหาจากการจัดทําแผนการวิจัยผ่านแผนการจัดการเรียนรู้ และลงมือทําจริงหรือปฏิบัติการวิจัย   
มีการทําเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์ในการวิจัยในชั้นเรียน มีการประเมินผลระหว่างการทดลองและหลัง
การทดลอง  การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลก่อนและหลังการทดลอง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัย 
การสร้างนวัตกรรม 3) กระบวนการสร้างสรรค์การเรียนรู้ ครูมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญ
มากท่ีครูเริ่มไม่กลัวการทําวิจัย แต่ในช่วงแรกจะกลัว เนื่องจากไม่มีพ่ีเลี้ยงและต่างคนต่างทํา ขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) คุณลักษณะของครูมืออาชีพ ครูมีไฟในตนเองและความมุ่งมั่นว่าทําได้จากมีทีมและ    
พ่ีเลี้ยง 5) ความเป็นมืออาชีพด้านการวิจัยของครู ครูเรียนรู้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา จากการหาปัญหาการวิจัย
การกําหนดประเด็น และกําหนดโจทย์ในการกําหนดชื่อเรื่องเพื่อกําหนดหัวข้อ 6) การกําหนดเกณฑ์
มาตรฐาน ผู้บริหารและครูมีการนํามาตรฐานการเรียนรู้ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดมาปฏิบัติร่วมกัน 7) 
การจัดกิจกรรมการเรียนโดยใช้การวิจัย ครูวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนเพื่อกําหนด
ประเด็นการวิจัยในการออกแบบการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8) ผล
สะท้อนจากครู  พบว่า ครูกล้าคิดใหม่ กล้าทํา ครูไม่กลัวการทําวิจัยครูสนับสนุนผู้เรียนได้ในการวางแผน
เรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมและนวัตกรรมต่างๆที่กําหนดตามแผนการจัดการเรียนรู้  ทําให้ได้ครูที่มีคุณภาพ
สามารถทําวิจัยเพื่อแก้ปัญหาได้ ซึ่งเกิดจากครูได้มีการปรับปรุงตัวเองและพัฒนาตนเองให้เป็นคนใฝ่รู้มากขึ้น 
และ 9) ผลสะท้อนจากผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการวิจัยของครู  ทําให้ผู้เรียนมีความ
กล้าคิด กล้าทํา กล้าที่จะสอบถามตามกิจกรรม ใบงาน และนวัตกรรม จึงเป็นการสร้างต้นกล้าในผู้เรียน 
ประกอบกับเป็นวิธีการที่ทําให้ผู้เรียนเรียนรู้แบบรู้จริง เช่น การใช้ใบตองมาประดิษฐ์งานฝีมือ การเรียนรู้นอก
ห้องเรียน การทดลองทางวิทยาศาสตร์ของชีววิทยากับพืชใบเลี้ยงเดี่ยว และมีการใช้เหตุผล   
             8. การวิเคราะห์ผลการถอดบทเรียนการเป็นมืออาชีพในด้านทักษะการพัฒนานวัตกรรม ทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และทักษะการวิจัยในชั้นเรียนจากประสบการณ์การพัฒนาครูมืออาชีพ          
ในภาพรวมทั้งสามโครงการ ประกอบด้วย  3 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาตนเอง ได้แก่ ครูต้องมีแรง
บันดาลใจ มีไฟในตนเอง มีความรับผิดชอบและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) การทํางานเป็นทีมที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ 3) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้แก่ กระบวนการจัดการความรู้และนําสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยความสําเร็จของครูนั้นพิจารณาได้จากการไม่กลัวการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ไม่กลัวการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และไม่กลัวการทําวิจัยในชั้นเรียน และมีทักษะในการพัฒนา 
สร้างและปฏิบัติการวิจัยได้สําเร็จ จนถึงขั้นการเขียนบทความวิจัยและนําเสนอได้ ส่วนความสําเร็จของผู้เรียนก็
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ต้องอาศัยองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบด้วยเช่นกัน ในขณะที่การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ข้อจํากัดที่ต้องการการเสริมพลังให้กับครู โดยการโค้ช ผ่านระบบการสร้างพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)  
จึงควรที่จะต้องสร้างพี่เลี้ยงในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นครูแกนนํา ครู ก ครู ข แบบเครือข่ายวิชาชีพ 
รวมถึงเป็นครูเชิงรุก (Active Teacher)  มีการจัดห้องเรียนแบบเปิด (Open Classroom) ให้ความสําคัญกับ
การสร้างสํานึกความเป็นเจ้าของที่มีความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อภาระหน้าที่ ซึ่งต้องใช้การมีส่วน
ร่วมในการสร้างทีมเป็นอย่างมาก ส่วนผู้เรียนก็ต้องมีการเรียนรู้ร่วมกัน แบบเพื่อนช่วยเพื่อน และพี่ช่วยน้อง 
(Peer to Peer)  
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แผนงาน/ชดุโครงการ การยกระดบัคณุภาพการศึกษาและสร้างสรรค์การเรยีนรู ้ปีท่ี 2 
 
 

ความเป็นมาและความสาํคญัของการวิจัย   
           การศึกษานับเป็นรากฐานที่สําคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า ตลอดจนการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ในสังคม เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาคนในด้านต่างๆ ต้ังแต่แรกเกิดเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ ขีดความสามารถท่ีจะดํารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข สามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
รวมท้ังเป็นพลังในการสร้างสรรค์และพัฒนาประเทศได้ ดังน้ันอาจกล่าวได้ว่าในการพัฒนาคนนั้นต้องอาศัย
กระบวนการศึกษาเป็นหลัก ทั้งน้ีเพราะคนเป็นทั้งเหตุปัจจัยและผลลัพธ์ที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ 
โดยมุ่งให้ทุกคนมีการพัฒนาศักยภาพ เพ่ือจะได้มีโอกาสในการพัฒนาประเทศร่วมกันทุกด้านอย่างเต็มที่ 
การศึกษามุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีพัฒนาการที่สมดุลทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
คําว่า การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออันสําคัญในการพัฒนาประเทศ ในด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมหรือ
วัฒนธรรมต้องอาศัยกําลังคนเป็นปัจจัยสําคัญ และคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษา ด้วยเหตุน้ีทุนมนุษย์จึงนับว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดในการจัดการ และเป็นตัว
ขับเคลื่อนกลไกในการบริหารจัดการในทุกส่วน  
          จากการศึกษาการยกระดับและพัฒนาครูของต่างประเทศในทวีปต่างๆ เช่น ฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ 
สหรัฐอเมริกา เนเธอร์แลนด์ โปรตุเกส สิงคโปร์ เกาหลี ญี่ปุ่น จีน (เซี่ยงไฮ้) พบว่า แต่ละประเทศต่างมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาสอดคล้องกับสภาพการพัฒนาของประเทศ ความต้องการของแรงงานและตอบสนองต่อโลก
สมัยใหม่ แนวคิดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 นอกจากน้ียังพบว่า แม้ว่า
แต่ละประเทศจะมุ่งสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติ พัฒนาครูให้มีความเป็นสากลก็ตาม แต่ประเทศเหล่าน้ัน 
ต่างล้วนพัฒนาบนพ้ืนฐานของความเป็นท้องถิ่นที่คํานึงถึงเอกลักษณ์และความเป็นชาติของตนเองอีกด้วย    
จากการศึกษาผลการศึกษา/วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูของต่างประเทศ การพัฒนาครูที่ให้ความสําคัญและเช่ือ
ว่า ครูเป็นผู้เรียนที่ต้องเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง และรับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน 
จึงมีกฎหมาย/นโยบายว่า ครูทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเองทุกปีอย่างน้อยปีละ       
1 ครั้ง และต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองปีละ 100 ช่ัวโมง ครูบรรจุใหม่ต้องผ่านการอบรมตามโปรแกรม
การอบรมเพ่ือฝึกหัดการสอนและได้รับเงินเดือนสูงระหว่างการอบรม ต้องพัฒนาตนเองภายใต้กํากับดูแลของ
ศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร และต้องผ่านการทดลองงาน 1 ปี ครูเก่าอายุงาน 10 ปี ขึ้นไป ต้องเข้ารับการพัฒนา
ด้วย โดยมีองค์กรทําหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะ มีคูปองการพัฒนาให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตาม
ความต้องการในแต่ละปีจากมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบพ่ี
เลี้ยง/ครูต้นแบบ (Master Teachers) เพ่ือช่วยครู การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบและวิธีการ
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์และผู้เรียน เช่น การทําห้องเรียนให้เป็นห้องทํางาน ทักษะปฏิสัมพันธ์
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ระหว่างครูกับศิษย์ ทักษะการต้ังคําถาม ทักษะการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ทักษะการ
จัดกิจกรรม ทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนและเพ่ือนครู ทักษะการเรียนรู้เป็นทีม ทักษะการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนแบบรู้จริง ทักษะการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้กํากับการเรียนรู้ของตนเองได้ ฯลฯ มีระบบการ
นิเทศ ติดตามและพัฒนาการทํางานของครูในช้ันเรียน การเรียนรู้และพัฒนาจากเพ่ือนครู และการพัฒนาครู
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากน้ีมีการสร้างครูจิตอาสา ช่วยสอน มีการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดย
เน้นการสอนของครูให้น้อยลงและให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และนําปฏิบัติด้วยตนเองมากข้ึน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 
2556) 

การที่จะจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าวได้น้ัน บุคคลสําคัญในการพัฒนา คือ “ครู” จึง
จําเป็นต้องพัฒนาครูให้เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น มีความร่วมมือร่วมแรงในทางบวก มีการคิดวิเคราะห์ การ
สะท้อนความคิดและความรู้สึกห่วงใยดูแลเอาใจใส่ มีความรับผิดชอบ ยืดหยุ่นและอุทิศตนในการแสวงหา
ความรู้ (Chiang, 2001 อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 9) ทั้งยังต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ
เพ่ิมขึ้นน้ัน  ครูจึงเป็นผู้ที่มีความสําคัญมากและเป็นผู้ที่มีความสําคัญต่อคุณภาพการศึกษาของระบบ ทั้งน้ี
เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ครูเป็นปัจจัยสําคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด (MacKinsey, 2007 อ้างถึงในนพลักษณ์ หนักแน่น, 2555: 6; ดิเรก พรสีมา, 2554: 1) 
จากการทดสอบระดับนานาชาติประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูง จะมีแนวโน้มการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจสูงกว่า ครูที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ จะเป็น “ครูเพ่ือศิษย์” อย่างสมบูรณ์ มีทักษะการเรียนรู้และ
ต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะเป็นการเรียนรู้เพ่ือชีวิตตนเองระหว่างเป็นครู   และมีศักด์ิศรีสําหรับการเป็นครู
เพ่ือศิษย์และเพ่ือการดํารงชีวิตของตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2557) มีสมรรถนะและความเช่ียวชาญในการ
ทํางานที่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีต่อการทํางานที่เน้นทักษะมากกว่าความรู้ (กฤษณพงศ ์
กีรติกร, 2557) เปลี่ยนวิธีการสอนที่เน้น “วิชาเป็นตัวต้ัง” เป็น “เน้นชีวิตผู้เรียนเป็นตัวต้ัง” (ประเวศ วะสี, 
2553) หรือมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) มีการพัฒนาวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) เป็นครูที่มีค่า คือเป็นครูที่ทํางานแต่ไม่ทําเงิน คิดถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ค้นคว้าเพ่ิมพูนปัญญา และเป่ียมไปด้วยความเมตตากรุณา (สุมน อมรวิวัฒน์, 2555) รวมถึงการเป็นบุคคล
สําคัญในการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีให้แก่ศิษย์ เป็นหน้าที่ และความรับผิดชอบของครูทุก
คนต้องกระทําควบคู่กับการสอนศิลปวิทยาการต่างๆ หากครูมุ่งสอนแต่ความรู้โดยมิได้ฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามให้แก่ศิษย์ก็มิอาจเป็นคนดีได้  

ในยุทธศาสตร์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ให้ความสําคัญกับทักษะการเรียนรู้ นวัตกรรมและทักษะ
ด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี  ที่ส่งผลให้การจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป สถานศึกษา
หลายแห่งมีนโยบายในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
มีทักษะในการเสาะแสวงหาความรู้ แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ และสามารถนําความรู้มาเผยแพร่ต่อยอดสร้าง
เป็นองค์ความรู้ได้อย่างลึกซึ้งตลอดจนเช่ือมโยงข้อค้นพบใหม่ในสาขาวิชาของตนเองและเป็นผู้นําในวิชาชีพได้ 
(ไพฑูรย์สินลารัตน์, 2551) ดังน้ันการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็นกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามความสนใจโดยเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของศาสตร์ที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
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สามารถนําความรู้ทักษะและเจตคติไปสร้างงานแก้ปัญหาและใช้ในชีวิตประจําวันได้ด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วยให้
เกิดความสัมพันธ์เช่ือมโยงความคิดรวบยอดของศาสตร์ต่างๆเข้าด้วยกันทําให้เกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ 
(Transfer of learning) ตอบสนองต่อความสามารถในหลากหลายด้านของผู้เรียนที่จะช่วยส่งเสริมการสร้าง
ความรู้ ทักษะ และเจตคติ “แบบพหุปัญญา”  (Multiple intelligence) การเรียนการสอนที่ดําเนินการด้วยวิธี
บูรณาการ เรียกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (Integrated Instruction) 
            ในการจัดการเรียนรู้โดยนํานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลาตามความต้องการ  นําสู่การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ และ
การวิจัย ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยวิธีคิดที่ หรือกระบวนทัศน์ใหม่ในการเรียนรู้ จากที่เคยเข้าใจว่าการเรียนรู้ 
คือ การศึกษาเพียงเพ่ือให้ได้ความรู้ มาเป็นการเรียนรู้ที่นํามาใช้พัฒนางาน พัฒนาชีวิต และพัฒนาสังคม
ประเทศชาติ ซึ่งครูจะต้องนํารูปแบบ เทคนิค วิธีการ กระบวนการ สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ได้ศึกษาและพัฒนาขึ้น
มาใหม่ มาใช้ในการสร้างนวัตกรรมและการวิจัยในทุกระดับช้ัน จึงต้องเน้นการพัฒนาทักษะการคิดและวิธีคิด
ของนักเรียนควบคู่ไปด้วย น่ันคือการที่ครูสามารถสร้างนวัตกรรมและการวิจัยในชั้นเรียนได้น้ัน ต้องอาศัยการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยใช้เทคโนโลยีนํามาสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอนและการใช้เทคโนโลยีสารเสนเทศในการสืบค้น ซึ่งในอดีตน้ันครูมักกลัวการทําวิจัย ไม่กล้าทําวิจัย หรือวิจัย
ไม่สมบูรณ์ ส่วนใหญ่เป็นการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนยังมีคุณภาพตํ่าหรือปานกลาง มีประเด็นที่เป็นความ
เข้าใจที่คลาดเคลื่อน (Miss Conception) งานวิจัยที่มีคุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ในการนําไปใช้ได้มีจํานวน
น้อย (สุวิมล ว่องวาณิช,2556 : 335) สิ่งเหล่าน้ีเน่ืองจากไม่มีระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching &Mentoring)  ทําให้ครู
ขาดแรงบันดาลใจ และยังไม่มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) เพ่ือการเติมเต็มและต่อยอดการพัฒนา (เฉลียว บุรีภักดี,สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และนรินทร์ สังข์รักษา, 
2556 : 27-33 ; นรินทร์ สังข์รักษาและคณะ,2560) ดังน้ันการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม รวมถึงการวิจัยในช้ันเรียนเป็นทักษะที่ครูต้องฝึกให้เกิดความชํานาญการ เพราะเป็นองค์ประกอบ
สําคัญประการหน่ึงของครูมืออาชีพ ในยุคของการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ 2542 มาตรา 24 (5) กําหนดให้ครูต้องจัดทําควบคู่กับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบครูต้องการบูรณาการความรู้ทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติในการคิดค้นวิธีสอน สื่อ หรือนวัตกรรมต่าง ๆ 
ผสานกับแนวคิดพ้ืนฐานของการวิจัย เพ่ือการวางแผนและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน หรือแก้ปัญหาที่พบในการ
จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน น่ันคือการการพัฒนาครูมืออาชีพ 
            การพัฒนาครูมืออาชีพ (Professional Teachers) เป็นเรื่องที่สําคัญในโลกปัจจุบัน ครูที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนมีความรู้ ทักษะความสามารถในการจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนและได้รับการยกย่อง ครูที่
มีสมรรถนะในด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การประเมินองค์รวมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ   
การพัฒนาและประเมินหลักสูตร การศึกษาค้นคว้าวิจัย การเป็นผู้นํา การส่งเสริมและแก้ปัญหาของผู้เรียน 
ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน รวมถึงครูที่มีการปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้
ให้เหมาะกับบริบทของโรงเรียน โดยต้องพัฒนาตนเองให้ทันผู้เรียน  ดังน้ันการพัฒนาครูมืออาชีพควร
ประกอบด้วย (1) การสร้างแรงบันดาลใจ (2) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการสื่อสาร (3) 



4 

 

 

การออกแบบการเรียนรู้  (เอกชัย ก่ีสุขพันธ์,2544) ในขณะที่สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ (2556) ได้กล่าวถึง
คุณลักษณะของครูมืออาชีพใน 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาครูและผู้เรียน 2) การพัฒนาการเรียนการสอน และ 
3) การวิจัย ดังน้ันการวิจัยในช้ันเรียนจึงเป็นผลรวมในการเช่ือมโยงระหว่างนวัตกรรมการเรียนการสอนและ
เทคโนโลยีสารเสนเทศ อันจะเป็นผลผลิตของการศึกษาที่สามารถนํามาแก้ไขปัญหาคุณภาพการเรียนการสอน
ให้กับครูและผู้เรียน  ด้วยเหตุน้ีการยกระดับคุณภาพครูของไทยในศตวรรษที่ 21 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
บริบทสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสารในปัจจุบัน 
บนโลกไร้พรมแดนที่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง รวดเร็วและรุนแรง การศึกษายังคงเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการพัฒนาประเทศ การจัดระบบการศึกษาที่สนองตอบความต้องการของบุคคล สังคม และ
ประเทศชาติมากเท่าไร หมายถึง การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นเพียงน้ัน บุคคล
สําคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู”ที่มีความสําคัญต่อคุณภาพ
การศึกษา (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556 : 6-18) ทั้งน้ีเพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู 
(McKinsey, 2007; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) ครูจึงเป็นปัจจัยสําคัญในระดับโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด 
           ดังน้ันในโครงการวิจัยในปีที่ 2 ได้ดําเนินการวิจัยเพ่ือทดลองใช้และขยายผลใน 3 เรื่อง ได้แก่ 1) การ
พัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียน 2)
การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  และ 3) การพัฒนาครูมืออาชีพ
โดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ ในแผนงานน้ีจึง
มุ่งเน้นการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งจะเป็นเข็มมุ่งให้ครูเกิด
การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงจากครูสู่ผู้เรียน ทั้งยังเป็นการเสริมฐานการเรียนรู้ที่สะท้อนไปสู่คุณภาพ
การศึกษาไทยได้อย่างย่ังยืน 
 
วัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย 
            เพ่ือสังเคราะห์ผลและถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สร้างสรรค์การเรียนรู้ของโรงเรียนที่ร่วมวิจัยในมิติเก่ียวกับบุคคล ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และในมิติ
เก่ียวกับงาน ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การใช้นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ และ
การใช้การวิจัยในช้ันเรียนจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
  
ขอบเขตของการสังเคราะห์แผนงานวิจัย 
           การดําเนินการวิจัยในปีที่ 1 ประกอบด้วย 6 โครงการ ได้แก่  โครงการย่อยที่ 1 รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในภูมิภาคตะวันตก
โครงการย่อยที่ 2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมทักษะการบูรณาการสอนอย่างสร้างสรรค์
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของครูวิชาชีพ โครงการย่อยที่ 3 การวิจัยและพัฒนารูปแบบ
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก  โครงการย่อยที่ 4 การวิจัยเชิง
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ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการเป็นที่ปรึกษาแนะนํานักศึกษาวิชาชีพครู โครงการย่อยที่ 5  การวิจัยและพัฒนา
เพ่ือเสริมพลังให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองจากงานประจําสู่การวิจัยในช้ันเรียนด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพ
วิชาการและความก้าวหน้าในวิชาชีพ โครงการย่อยที่ 6 การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครู กศน.
ตําบล ในภูมิภาคตะวันตกเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 
           การดําเนินการวิจัยในปีที่ 2 ประกอบด้วย 3 โครงการย่อยภายใต้แผนงานการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ปีที่ 2 ได้แก่ 1) การพัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียน 2)การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และ 3) การพัฒนาครูมืออาชีพจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการวิจัย
เพ่ือการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ แต่ในการสังเคราะห์งานวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะในปีที่ 2 เท่าน้ัน 
       การเลือกพื้นที่ในการวิจัย 
         การเลือกพ้ืนที่ในการวิจัยของปีที่ 2 ของแต่ละโครงการท้ัง 3 โครงการ มีการเลือกพ้ืนที่ที่ในภูมิภาค
ตะวันตกเพ่ือต้องการทดลองและขยายผล โดยมีเกณฑ์การเลือก คือ 1) การวิจัยในหลากหลายสังกัด          
ทั้งสถานศึกษาสังกัด กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานการศึกษาพิเศษ 2)  สถานศึกษาที่มีความพร้อมในการพัฒนา และ 3) สถานศึกษาให้ความร่วมมือใน
การวิจัย รวมถึงการศึกษาความต้องการและการศึกษาเบ้ืองต้น (Pilot Study) ก่อนการวิจัย ที่ทดลองและ
ขยายผลมาจากปีที่ 1  
          การเลือกสถานศึกษา 
           การเลือกสถานศึกษาในการวิจัยของปีที่ 2 ของแต่ละโครงการทั้ง 3 โครงการ มีสถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการวิจัย ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงมหาดไทย เพ่ือให้
ครอบคลุมในระดับสังกัด และพ้ืนที่จังหวัด โดย 1) โครงการที่ 1 ดําเนินการในสถานศึกษาสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระดับอนุบาล) 1 แห่ง คือ โรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระดับมัธยมศึกษา) 1 แห่ง คือ โรงเรียน
ศรีวิชัยวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 2) โครงการที่ 2 ดําเนินการในสถานศึกษาสังกัด สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านหนองกะโดน อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม และ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลอัมพวา กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 1 แห่ง คือ โรงเรียนเทศบาล 2       
วัดเกษมสรณาราม  (วงศ์ประชานุเคราะห์) อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และ 3) โครงการที่ 3 
ดําเนินการในสถานศึกษาสังกัดสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 1 แห่ง คือ โรงเรียนราชประชาสงเคราะห์ 47 และสังกัดเทศบาลชะอํา กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  1 แห่ง คือ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดไทรย้อย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  
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กรอบแนวคิดในการสังเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการสังเคราะห์ 
 
ความเชื่อมโยงของโครงการย่อยในแผนงานการวิจัย 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 2 แสดงความเช่ือมโยงของโครงการย่อยในแผนงานการวิจัย 

 
แผนงาน 
การ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา
และ
สร้างสรรค์
การเรียนรู้ 

การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยนวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์การ
เรียนรู้ของครูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับสถานศึกษาในภูมิภาคตะวันตก 

การพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ 

การสังเคราะห์
และถอด
บทเรียนการ
วิจัยใน
โครงการย่อย 
3 โครงการ 

ครู ผู้บริหารสถานศึกษาอนุบาล ประถมและมัธยมศึกษา                   

-แนวคิดเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
-แนวคิดการบูรณาการเรียน 
การสอน 
-แนวคิดการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
-แนวคิดครูมืออาชีพ 
-แนวคิดนวัตกรรมการเรียนรู้ 
-แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ 
-แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้
งานวิจัยเป็นฐาน 
-แนวคิดการพัฒนาตนเอง 
-แนวคิดการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
-แนวคิดการถอดบทเรียน 

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาครู
มืออาชีพเพ่ือส่งเสริมการใช้งาสน ICT 

การพัฒนาครูมืออาชีพดวยนวัตกรรม
ที่สรางสรรคการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ผูเรียน 

การพัฒนาตนเองดวยการจัดกิจกรรม
การเรียนรูจากการประสบการณ 

การวิจัยในชั้นเรียน

ทักษะการบูรณาการการสร้างสรรค์
กับ ICT 

รูปแบบการเรียนรูเปนชุมชนแหง
การเรียนรูเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่

สรางสรรคการเรียนรู 

รูปแบบการวิจัยจากประสบการณ
การเรียนรูอยางตอเน่ืองของครู 

การสังเคราะห์
และถอดบทเรียน

งานวิจัย 3 
โครงการย่อย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
              ครูมืออาชีพ หมายถึง บุคลากรของสถานศึกษาครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การพัฒนาตนเอง การทํางานเป็นทีม การใช้เครือข่ายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพในด้านทักษะการสร้างนวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้ (Instructional design) ทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะสื่อสาร (IT & Communication skills) และทักษะการเรียนรู้การวิจัย
ในช้ันเรียนที่มีการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) สามารถนําผลการวิจัยมาบูรณาการการเรียนการสอน 
และการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน มีการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการตามโครงการพัฒนาครูมืออาชีพ ให้สอดคล้อง
กับผู้เรียน และบทเรียนภายใต้บริบทของสถานศึกษา 
               นวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้ หมายถึง แบบจําลองของกระบวนการพัฒนาครูมืออาชีพ     
นําความสามารถความเช่ียวชาญของครูออกมาใช้ให้ปรากฏเห็นเชิงประจักษ์ โดยใช้กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยง 
และการโค้ช นํามาจัดขึ้นอย่างเป็นระบบโดยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ เง่ือนไขของการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย ระบบสังคม 
ระบบสนับสนุนส่งเสริม  ภายใต้กรอบแนวคิดและหลักการเพ่ือใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผลงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

     การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในชั้นเรียน หมายถึง การ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนในสาระวิชาต่างๆ ที่สร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ มีช้ินงาน ภาระ
งาน กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ วิธีการวัด และประเมินผลโดยการบูรณาการการเรียน
การสอนกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เน้นเช่ือมโยงเนื้อหาสาระของศาสตร์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กันเข้าด้วยกันเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย ตอบสนองต่อความสามารถในหลายๆ ด้าน
ของผู้เรียนทั้งน้ีมีเกณฑ์การประเมินการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียน 

    ประสบการณ์การเรียนรู้ของครู หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้จากครูสู่ผู้เรียน โดยให้ครู
ทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในการเรียนการสอนกับผู้เรียน ให้ครูเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน ผ่านการทดลองผลในด้านของ
นวัตกรรมการเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการวิจัยในช้ันเรียนตามประเด็นปัญหาที่สําคัญของ
โรงเรียนเป้าหมาย 
               การสร้างสรรค์การเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบ หลักสูตรการฝึกอบรม คู่มือการฝึกอบรม  นวัตกรรม
การออกแบบการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ช้ินงานการวิจัยในโครงการย่อยที่เกิดจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครู เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการศึกษา  

    การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ซึ่งเป็นผลมาจากการนํารูปแบบนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยในช้ัน
เรียนจากประสบการณ์การเรียนรู้ของครูสู่ผู้เรียน ที่ครูได้ออกแบบไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่ได้กําหนดไว้            
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              การสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ หมายถึง แนวทางที่ครูมีการพัฒนาให้เป็นครูมืออาชีพโดยใช้การ
วิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ด้วยคุณภาพของผลงานวิชาการและความก้าวหน้าในวิชาชีพสู่
วิทยฐานะตามท่ีทางราชการกําหนดไว้ 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับ   

     1. ด้านปริมาณ 
       ผลผลิต จํานวนผลผลิตที่ได้จากงานวิจัย ประกอบด้วย รายงานการวิจัยแผนงานวิจัย รายงาน

ผลการวิจัยของโครงการย่อย และหนังสือเผยแพร่ข้อความรู้จากงานวิจัย จดหมายข่าวเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
รวมทั้งระบบข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต รวม 67 รายการ 

     2. ด้านคุณภาพ 
        2.1 โรงเรียน/สถานศึกษา  

                    1. โรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สํานักงาน
การศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ และเทศบาลสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน          
6 แห่งของ 4 จังหวัดที่เลือกจาก 8 จังหวัดในภูมิภาคตะวันตก ได้ตามจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ และโรงเรียน
คํานึงถึงภารกิจหลัก คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นสําคัญ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
สูงขึ้นด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

      2. นักเรียนของโรงเรียนที่พัฒนา โรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่  สํานักงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ และเทศบาลสังกัดกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน 6 แห่ง นักเรียนมีส่วนร่วมกับครูในการพัฒนาโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้           
2 แห่ง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2 แห่ง และการวิจัยในช้ันเรียนจากประสบการณ์การเรียนรู้ 2 แห่ง
สามารถนํามาบูรณาการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ ก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมีคุณสมบัติตาม
จุดเน้นของการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
                      3. ครูในโรงเรียนเป้าหมาย สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และมีความรู้
ความสามารถตรงกับงาน และโรงเรียน 2 แห่งได้พัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  โรงเรียน 2 แห่ง
ได้พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และโรงเรียน 2 แห่งได้พัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียน ครูผู้สอน
เกิดพลังชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่ผู้เรียน (Professional Learning Community :PLC)   ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนําความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเพ่ือการบูรณาการเรียนการสอนกับนวัตกรรมการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยในช้ันเรียนจากประสบการณ์การเรียนรู้ของครูมืออาชีพ (Professional 
Teachers) 

     4. ผู้บริหารของโรงเรียน 6 แห่ง สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาครูมืออาชีพโดยได้
มีส่วนร่วมในแนวทางพัฒนาที่โรงเรียนของตนเก่ียวข้องได้แก่ การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ หรือทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือทักษะการวิจัยในช้ันเรียนจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และสามารถจัด
ให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสําคัญ  
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      3. หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน  
          3.1 โรงเรียนเป็นต้นแบบจากการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียน สามารถช่วยขยายผลการดําเนินงานและร่วมกันสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ และเป็นพลังในการขยายผลคุณภาพการศึกษาทั้งโรงเรียนได้อย่างกว้างขวาง 

    3.2 ได้โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และนักเรียนที่ผ่านกระบวนการพัฒนา สามารถ
สร้างการเรียนรู้จนเป็นตัวอย่าง เกิดความเช่ือมั่นในสมรรถนะของตนเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของครู
สู่ผู้เรียน และโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

   3.3 ได้นักวิชาการภายนอกที่สามารถวิจัย ผลิตองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจปัญหาการเรียนรู้
ตามสภาพจริง และเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ในการพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการวิจัยในช้ันเรียน และการทํางานร่วมมือกับโรงเรียน  

     3.4 ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสมรรถนะของโรงเรียนและบุคลากร เป็นข้อมูลสําหรับการ
กําหนดระดับความก้าวหน้าในการพัฒนาโรงเรียนและได้กรอบแนวทางสําหรับการกําหนดนโยบายด้านการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึงได้แนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือนําไปเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างยั่งยืน 

     3.5 ได้ผลการถอดบทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียน รวมถึงการขับเคลื่อนกิจกรรมในโรงเรียนทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพ
ศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ที่ได้ผ่านการตรวจสอบแล้ว และสามารถนําไปขยายผลต่อ 

      4. หน่วยงานนโยบาย  
          4.1 ได้องค์ความรู้เก่ียวกับกระบวนการพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะการเรียนรู้ ทั้งสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา  สํานักการศึกษาพิเศษ และกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ต้ังอยู่บนการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นการพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพต่อไป 

   4.2 ได้บทเรียนกระบวนการพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและ
หลากหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทั้งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา  
สํานักการศึกษาพิเศษ และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

         
วิธีวิทยาการสังเคราะห์งานวิจัย 
          การสังเคราะห์งานวิจัย มีจุดประสงค์เพ่ือนําผลการวิจัยทั้งหมดมาหาข้อสรุปร่วมกันในเรื่องที่ศึกษา  
แผนงานหรือชุดโครงการ ใช้การสังเคราะห์งานวิจัยมีขอบเขตการดําเนินงานครอบคลุมในเรื่องต่างๆ เก่ียวกับ
ประเด็นที่ศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การสังเคราะห์แนวคิด/ทฤษฎี และหลักการของศาสตร์ 2)การสังเคราะห์
ระเบียบวิธีวิจัย และ 3) การสังเคราะห์ข้อค้นพบจากผลงานวิจัย ดําเนินการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีปริทัศน์
แบบพรรณนา (Narrative Review) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) สรุปเชิงเน้ือหาโดยวิธีการ
บรรยาย 
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ผลการสังเคราะห์งานวิจัย 
           1.การสังเคราะห์แนวคิด/ทฤษฎี และหลักการของศาสตร ์
               1.1 ครูมืออาชีพและการยกระดับคุณภาพครู  
                      ศึกษาศาสตร์ (Education) เป็นศาสตร์สาขาที่มีบทบาทหน้าที่ผลิตครูและพัฒนาสมรรถนะ
ของครูมืออาชีพ มีวิวัฒนาการมาจากการสอนหลักวิชาครู (Pedagogy) ซึ่งคําดังกล่าวน้ีมีความหมายตามรูป
ศัพท์จําแนกได้เป็น 2 แนวทาง คือ อาชีพครูหรือภาระหน้าที่ของครู และศิลป์และศาสตร์ของการสอนท่ีเน้น
เรื่องวิธีสอน วิชาชีพครูจัดได้ว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง (High Profession) เป็นความหวังของสังคมและประเทศชาติ
ทุกยุคทุกสมัยในการพัฒนาเยาวชนในวัยเรียนให้มีคุณภาพทั้งในด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
และคุณลักษณะ  การประกอบวิชาชีพช้ันสูงน้ันต้องอาศัยศาสตร์ (Science) ซึ่งเป็นทฤษฎีและวิทยาการของ
ศาสตร์สาขาน้ันเพ่ือเป็นมาตรฐานการปฏิบัติ ตกลง และตัดสินใจ ที่จะใช้ความรู้ในการแก้ปัญหา และประกอบ
วิชาชีพให้บรรลุตามเป้าหมาย และใช้ศิลป์ (Art) อันเป็นความประณีตละเอียดอ่อนในการนําศาสตร์ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้การสอนเป็นไปได้อย่างสมบูรณ์ และทําให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
                 ครูมืออาชีพและการยกระดับคุณภาพครู มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และมี
ความรู้ความสามารถตรงกับงาน ซึ่งเช่ือมโยงในแนวคิด 3 ด้านคือ การพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้  การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนโดยที่ครูมือ
อาชีพในศตวรรษที่ 21 สามารถนําสื่อต่าง ๆ มาใช้ได้ เช่น ก้าวสู่การเป็นครูมืออาชีพ จะต้องทําอย่างไร
บ้าง การเรียนรู้ที่จะประสบความสําเร็จได้น้ัน ส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าถาม ครู โรงเรียน ครอบครัว และชุมชนควรมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูมืออาชีพต้องมีความสามารถในการขาย ครูต้องเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมก่อน
เริ่มเรียน ครูมืออาชีพต้องกล้าเสี่ยง กล้าที่จะทดลองใช้วิธีการสอน อุปกรณ์การสอนแบบใหม่ๆ เพ่ือดึงดูดความ
สนใจของผู้เรียน ครูต้องมีความคิดเชิงระบบ มองเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลในผู้เรียนที่แตกต่างกันทั้ง
ทางร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ รูปแบบการเรียนรู้ แรงจูงใจ และพ้ืนฐานทางครอบครัวผู้เรียน และ
ผู้ปกครองทุกคนต้องได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและครูต้องสอนให้ผู้เรียนรู้จักที่จะเรียนรู้วิธีการเรียน 
(Learning how to learn) และเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (Life long learning)  
              1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
                     ทักษะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรม จะเป็นตัวกําหนดความพร้อมของผู้เรียนในการเข้าสู่การ
ทํางานซึ่ งมีความซับซ้อนเพ่ิมขึ้นในโลกปัจจุบัน ทักษะในการด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
(information, media and technology skill) คือ ผู้เรียนที่อยู่ในศตวรรษที่ 21 อยู่ท่ามกลางเทคโนโลยี และ
สื่อต่างๆ ทําให้เป็นสภาพแวดล้อมที่โดนเด่นโดยมีลักษณะดังน้ี 1) การเข้าถึงข้อมูลจํานวนมากอย่างรวดเร็ว 2) 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา และ 3) ความสามารถในการทํางานร่วมกับบุคคลอ่ืน และผู้เรียน
แสดงให้เห็นถึงการคิดวิเคราะห์เก่ียวกับข้อมูลที่ได้รับสื่อเทคโนโลยีต่างๆ 
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                1.3 นวัตกรรมการศึกษา 
           นวัตกรรมมีความสําคัญต่อการศึกษาหลายประการ ทั้งน้ีเน่ืองจากในโลกยุคโลกาภิวัตน์มีการ

เปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างย่ิงความก้าวหน้าทั้งด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
การศึกษาจึงจําเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่เดิม  เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างที่เกิดขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา จึงมีความจําเป็นต้องศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรม
การศึกษาที่จะนํามาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาในบางเรื่อง เช่น ปัญหาที่เก่ียวเน่ืองกับจํานวนผู้เรียน
ที่มากขึ้น การสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย การผลิตและพัฒนา
สื่อใหม่ ๆ โดยเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของมนุษย์ให้เพ่ิมมากขึ้นโดยใช้
ระยะเวลาสั้นลง การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้
ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การนํานวัตกรรมการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือการจัดการเรียน
การสอนน้ัน มีหลักการที่หลากหลาย ซึ่งผู้วิจัยจะต้องเลือกและนํามาใช้ให้สอดคล้องกับผู้เรียนและบทเรียน
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนน้ันมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

     1.4 การวิจัยในช้ันเรียน 
           การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Research) เป็นกระบวนการค้นหาความรู้ และแนวทาง

ปฏิบัติที่นําไปสู่การปฏิรูปการศึกษาท่ีเช่ือถือได้ สามารถนําการค้นพบมาแก้ปัญหาการเรียนรู้หรือพัฒนาการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้การวิจัยหาความรู้ตามแนวทางวิทยาศาสตร์ โดยเร่ิมต้นจากขั้น
การศึกษาวิเคราะห์ปัญหา จนถึงขั้นสรุปและรายงานผล การวิจัยในช้ันเรียนเป็นทักษะที่ครูต้องฝึกให้เกิดความ
ชํานาญการ เพราะเป็นองค์ประกอบสําคัญประการหน่ึงของครูมืออาชีพ ในยุคของการปฏิรูปการเรียนรู้ ตาม
นัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 มาตรา 24 (5) กําหนดให้ ครูต้องจัดทําควบคู่กับการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบครูต้องการใช้การบูรณาการความรู้ทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติใน
การคิดค้นวิธีสอน สื่อ หรือนวัตกรรมต่าง ๆ ผสานกับแนวคิดพ้ืนฐานของการวิจัยในการประยุกต์ใช้เพ่ือการ
วางแผนและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน หรือแก้ปัญหาที่พบในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน ดังน้ันการ
วิจัยกับการจัดการเรียนการสอนของครูมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน รวมถึงถือว่าครูมีบทบาทหน้าที่ในฐานะครู
นักวิจัย ที่หากพัฒนาแล้วสามารถที่จะแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนได้ ซึ่งความจริงการวิจัยช้ันเรียนของครู
เป็นการวิจัยแบบง่ายและใช้การวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ไข/พัฒนาเป็นหลักดังได้กล่าวมาแล้ว ดังน้ันครูจึงต้อง
เรียนรู้ต่อเติมเสริมฐานที่พัฒนาการเรียนรู้ 

     1.5 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
                      การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยการเช่ือมโยงหลักสูตรการเรียนการสอน วิธีการจัดการ
เรียนการสอน เครื่องมือที่ใช้ในการทํากิจกรรม การวัด และประเมินผลให้ครอบคลุมทั้งในด้านความรู้ ความคิด 
ทักษะ และประสบการณ์โดยมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันเป็นองค์รวมด้วยกระบวนการบริหารจัดการการเรียนรู้ 
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และวางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกันของครูผู้สอนระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือลดความซ้ําซ้อนในด้าน
ของเน้ือหา ภาระงาน และเวลาเรียนในการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งยังให้ผู้เรียนได้มีโอกาสปฏิบัติกิจกรรมนอก
ห้องเรียนได้มากขึ้น  

2.การสังเคราะห์ระเบียบวิธีวิจัย  
  การวิจัยในโครงการที่ 1 การพัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียน ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โครงการที่ 2    
การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและ
พัฒนา (R & D) ด้วยการผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) และโครงการที่ 3 การพัฒนาครูมืออาชีพ
จากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการวิจัย เพ่ือการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ ใช้วิธีการวิจัย
และพัฒนา (Research & Development) ด้วยการผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ร่วมถึงการ
วิจัยในช้ันเรียนแบบรวมพลัง (Collaborative Classroom Action Research : C-CAR) 
           3. การสังเคราะห์ข้อค้นพบจากผลงานวิจัย 
              3.1 โครงการท่ี 1 การพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในชั้นเรียน พบว่า การพัฒนาครูมืออาชีพ มีทักษะที่จําเป็นเพ่ือส่งเสริมการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียน มีรายละเอียดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทักษะความรูท้ี่จําเปน็ (Required Skills and Knowledge)  
      ปัจจุบันวิทยาการต่างๆ ได้พัฒนา และเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ครูมืออาชีพจึงต้องศึกษาหา

ความรู้เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้มีความเช่ียวชาญในเน้ือหาการสอนของตน ครูมืออาชีพควรมีความรู้ และ
ทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นเน้ือหาความรู้ในรายวิชาที่สอน แหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมที่จําเป็น 
ความรู้ด้านการบูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของศาสตร์ต่างๆ ความรู้ด้าน ICT ที่จะช่วยให้การออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนได้เน้นกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียน สอดคล้องกับ
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ความต้องการ และความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่อยู่ท่ามกลางเทคโนโลยี และสื่อต่างๆ  อีกทั้งทักษะ 
และความรู้ด้านภาษาจะช่วยให้ครูมืออาชีพสามารถเข้าถึงความรู้ได้ทุกหนทุกแห่ง และสามารถทําความเข้าใจ
ความรู้น้ันๆ ได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ีความรู้ด้านการวัด และประเมินผลยังเป็นสิ่งสําคัญที่จะทําให้ครูมืออาชีพ
สามารถเลือกใช้เพ่ือพิจารณาตัดสินได้ว่าผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา
หรือไม่ และมีสิ่งใดที่ต้องได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น  

2. การรู้เท่าทันไอซีที (ICT: Information, Communication and Technology 
Literacy)  

      การรู้เท่าทัน ICT เป็นทักษะสําคัญสําหรับการดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูมืออาชีพที่รู้เท่าทัน 
ICT จะสามารถเปิดรับ และเข้าถึงสารสนเทศจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่มากมายหลากหลายได้ โดยรู้จักวิธีการ
แสวงหาข้อมูล วิเคราะห์ วิจารณ์ แยกแยะ คัดกรอง สามารถใช้ประโยชน์ และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใน
แบบของตนเองที่สอดคล้องกับเน้ือหาสาระตามหลักสูตรการศึกษา ตอบสนองความสนใจของผู้เรียนได้ การ
รู้เท่าทัน ICT จะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถเลือกใช้ จัดการ วิเคราะห์สารสนเทศได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความ
ตระหนักรู้ ไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลหรือละเมิดลิขสิทธ์ิข้อมูล ครูมืออาชีพจึงควรพัฒนาความสามารถด้าน
เข้าถึงข้อมูล ด้านการจัดกระทําข้อมูล ด้านการประเมินผลข้อมูล ด้านการแปลความหมาย  ด้านการแสดงผล
ข้อมูล และด้านการสร้างข้อมูลขึ้นมาใหม่ ทั้งน้ีสถานศึกษาควรจัดศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการใช้งาน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ของครู และผู้เรียน ซึ่งครูมืออาชีพควรควรแนะนําผู้เรียนให้สามารถตัดสินใจเลือกรับ
ข่าวสาร การเข้าถึง การแสวงหา การวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร และนําสารสนเทศไปใช้ได้อย่างมีวิจารณญาณ 
และนําไปสู่การตระหนักในสิทธิการสื่อสารของตนให้สามารถสื่อสารได้อย่างสร้างสรรค์  

3. ทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย (Computer and Network skills)  
      ครูมืออาชีพควรมีความรู้ ความสามารถพ้ืนฐานในการผสมผสานเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีการส่ือสารทั้งแบบมีสาย  ไร้สาย  รวมทั้งฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์  ฐานข้อมูล  และบริการสารสนเทศ 
ตลอดจนระบบเครือข่ายโทรคมนาคมจํานวนมากที่เช่ือมโยงติดต่อกัน เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือที่เป็นสื่อกลางในการ
สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติงานใน
วิชาชีพมีความคล่องตัว สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้แบบครบวงจรด้วยวิธีการวัด และประเมินผลตามสภาพจริงได้อย่างหลากหลายวิธี และควรมี
การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ แหล่งข้อมูลสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และภูมิปัญญาชุมชน
ท้องถิ่น จัดทําคลังข้อมูลความรู้ จัดระบบ และเผยแพร่ความรู้เพ่ือการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จัด
สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ด้วย ICT ภายในโรงเรียนให้เอ้ือกับผู้เรียนในการใช้ ICT ตามความต้องการ ทั้งน้ีครู
มืออาชีพควรติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และพัฒนาความสามารถในการใช้งานของตนเองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงไปของเทคโนโลยีอย่างสมํ่าเสมอ และควรมีความรู้ในการดูแลบํารุงรักษาเบ้ืองต้นอีกด้วย 

4. ทักษะด้านการสื่อสารสังคมออนไลน์ (Social Communication Skills)  
       ครูมืออาชีพควรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการสื่อสารสังคมออนไลน์ในการใช้สื่อ

ดิจิทัลที่เป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติการทางสังคม มีจริยธรรม และความรับผิดชอบในการใช้งานดิจิทัลเพ่ือ
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สื่อสารระหว่างกันในเครือข่ายทางสังคม ผ่านเว็บไซต์ และโปรแกรมประยุกต์บนสื่อต่างๆ ที่มีการเช่ือมต่อกับ
อินเทอร์เน็ต สามารถเป็นผู้ส่งสาร และผู้รับสารได้อย่างมีส่วนร่วมทั้งแบบเผชิญหน้า  และออนไลน์ อีกทั้งยัง
สามารถช่วยกันแสวงหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่มีเน้ือหาสาระตรงกับหลักสูตรหรือสนองความสนใจของ
ผู้เรียน และนํามาประยุกต์จัดกิจกรรมการบูรณาการเรียนการสอน นํามาเป็นเคร่ืองมือที่สําคัญในการนําเสนอ
ผลงาน เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้เข้ามารับชม และแสดงความคิดเห็น ให้ผู้เรียนได้ร่วมทํางานเป็นกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และช่วยให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู และนักเรียน ติดตาม 
และปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียนได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ีการสื่อสารสังคมออนไลน์ช่วยในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในวงการวิชาชีพที่ครูมืออาชีพควรเข้าร่วม เพ่ือเป็นการรวมตัวกันพูดคุยหรือแลกเปลี่ยนทัศนะในเรื่อง    
ที่สนใจจากประสบการณ์ตรง และนําไปปฏิบัติหน้าที่ครูมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การออกแบบ และพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Learning Design and 
Development) 

      ความก้าวหน้าของ ICT ส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงไป  จึงเกิดการ
เปลี่ยนแปลงของบทบาทครูผู้สอน  ครูมืออาชีพควรเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้ให้คําแนะนํา คอย
สนับสนุน จัดการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยลงมือปฏิบัติ ควรมีความสามารถในการใช้ ICT เป็นเครื่องมือที่ช่วย
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดําเนินการเขียนแผนการ
เรียนรู้ที่บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่างๆ โดยใช้ ICT ให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน สามารถจัดกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับเน้ือหาที่ส่งไปถึงผู้เรียนได้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งการเขียนแผนการเรียนรู้เป็นเครื่องมือสําคัญ
อันดับต้นๆ ที่ควรวางแนวทางการสอน ออกแบบกิจกรรมการสอน เลือกสื่อการสอน รวมถึงการวัด และ
ประเมินผล ทั้งน้ีครูมืออาชีพควรจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน สร้างโอกาส 
ในการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ไปสู่ผู้เรียน ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการทํากิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรม 
ที่ควรใช้กระบวนการแสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ จากคุณลักษณะของ ICT ให้มีประโยชน์  

6. ทักษะการผลติสื่อสรา้งสรรค์ (Creative media production skills)  
                 ครูมืออาชีพควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เสริมสร้างคุณค่าทางความคิด และสติปัญญา เพ่ือ
การสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ พัฒนางานสื่อการสอนในเชิงสร้างสรรค์ มีการใช้นวัตกรรม และประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ต่อ ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปทําให้สื่อ
การเรียนการสอนต้องปรับเปล่ียน ครูมืออาชีพควรมีความสามารถในการผลิตสื่อสร้างสรรค์ เข้าใจการใช้สื่อ
อย่างสร้างสรรค์ และเหมาะสมตามคุณลักษณะเฉพาะของตัวสื่อประเภทน้ันๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สนองต่อความแตกต่างในเชิงวัฒนธรรมอย่างรอบด้าน และที่สําคัญคือเปิดใจกว้าง ยอมรับมุมมองหรือโลกทัศน์
ใหม่ๆ ที่ส่งผลต่อระบบการทํางานในวิชาชีพ และครูมืออาชีพต้องมีมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัลด้วยการใช้ ICT เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน ใช้เทคนิคที่หลายหลายในการสร้างสรรค์
ความคิด ประยุกต์เทคโนโลยียุคใหม่ที่เน้นให้ผู้เรียนมีความสุข มีแรงจูงใจให้คิดสร้างสรรค์ นําเสนอความรู้อย่าง
สนุกสนาน สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ใช้ในการทํากิจกรรมในช้ันเรียน  
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                 3.2  โครงการที่ 2 การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน พบว่า 1) มีความต้องการเก่ียวกับการพัฒนาครูมืออาชีพ ด้วย นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน สรุปได้เป็น 5 ด้าน คือ ด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านทักษะ ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้และจัดการช้ันเรียนที่เน้นผู้เรียน เป็นสําคัญ ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ ด้านปัญหาภาระ
งานที่มีเป็นจํานวนมาก และด้านการขาดผู้ช้ีแนะที่จะให้คําแนะนําปรึกษาแก่ครูในการจัดการเรียนการสอน           
2) ผลการวิเคราะห์ทฤษฎีและแนวคิดที่จะนํามาใช้ เพ่ือหนุนเสริม ให้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ประกอบด้วยทฤษฎีและแนวคิด คือ การออกแบบการเรียน
การสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning 
Community) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community) การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน (Lesson Study) การพัฒนางานประจําสู่การวิจัย (Routine to Research) และการวิจัยเชิง 
ปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action Research) และการพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และการโค้ช  (Coaching 
and Mentioning) 3) ผลการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
มีการปรับปรุงช่ือรูปแบบใหม่ คือรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา นวัตกรรมที่สร้างสรรค์
การเรียนรู้ (PLAN Model) มีกระบวนการของรูปแบบ กล่าวคือ ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อม (Preparing: 
P) ระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (Learning in School as Learning Community: 
L) ระยะที่ 3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research: A) ระยะที่ 4 การเสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
การเรียนรู้ (New Learning Innovation Presentation) ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 7 คน พบว่า รูปแบบผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และตรวจสอบความเป็นไปได้  
และผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาครู มืออาชีพด้วยรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ พบว่า ผ่านการรับรองคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหาร 
และครูในโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัย ซึ่งมีความเห็นชอบทุกด้าน 4) ผลการนํารูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย พบว่า (1) ได้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน (Model of Teaching) ของโรงเรียน ดังน้ี โรงเรียนบ้านหนองกะ
โดน  ได้รูปแบบการสอนแบบ  2ร3ส  และ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) ได้รูปแบบ
การสอนแบบ  5ส  ซึ่งผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบ ความเป็นไปได้จาก
ผู้เช่ียวชาญ (2) ผลการนํานวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นไปใช้ มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของโรงเรียนบ้าน
หนองกะโดน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน 
ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 5ส ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม ทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้
หลักสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และ 4) ผลการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรม
โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้น พบว่า 
สามารถทําให้ครูเกิดการเรียนรู้ และความสามารถที่จะพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการสอน และนําไปใช้ให้
นักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิจากการเรียน ตามรูปแบบในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้ การถอดบทเรียน
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การเรียนรู้ของผู้บริหารและครูพบ มิติของการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ คือ 
การปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน กระบวนทัศน์ของผู้บริหาร ประกอบด้วย การวาง
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน และการเป็นผู้นําและผู้บริหารที่เน้นงานวิชาการ และกระบวนทัศน์ของครู ประกอบด้วย 
ครูคือนักเรียนรู้ (Teacher as Learner) และครูคือผู้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือผู้เรียน การปรับ
กระบวนทัศน์ด้านคุณภาพในการทํางานการเรียนการสอน ร่วมกันแบบมืออาชีพ ประกอบด้วย คุณภาพการ
ร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารและครู และคุณภาพ การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การออกแบบวางแผนการ
เรียนการสอนโดยการเลือกเรื่องที่สอนยาก มาพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และการใช้ศาสตร์วิชาครูผนวกความรู้ใน
เน้ือหาตามธรรมชาติของวิชา และการนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ของครูผู้สอน และ การปรับกระบวนทัศน์โดยการบูรณาการภาระงาน ประกอบด้วย การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่งานวิจัย การพัฒนาบทเรียน ร่วมกันสู่การนิเทศการเรียนการสอน 
และการพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่การพัฒนาวิชาชีพ  
              3.3 โครงการที่ 3 การพัฒนาครูมืออาชีพจากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องใน
การวิจัย เพื่อการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ 1) การทดสอบความรู้ก่อนและหลังการอบรม ในภาพรวมของ 
2 โรงเรียนเป้าหมาย คือ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดไทรย้อย และโรงเรียนราชประชาสงเคราะห์ 47 มีคะแนนก่อน
การและหลังการอบรมเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2) การประเมินความรู้ 
ความสามารถและการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนเป้าหมายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายหัวข้อ หัวข้อที่สูงที่สุด คือ หัวข้อบรรณานุกรมอยู่ในระดับมาก รองลงมาหัวข้อบทนํา อยู่ในระดับ
มาก และหัวข้อตํ่าที่สุด คือ หัวข้อแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 3) การประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน ในภาพรวมของโรงเรียนเป้าหมาย อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายหัวข้อ พบว่า ทุก
ข้ออยู่ในระดับดี อันดับสูงสุด คือ ช่ือเรื่องมีความครอบคลุมกับการวิจัย รองลงมาปัญหาและสาเหตุของการ
วิจัยมีความชัดเจน  และข้อตํ่าที่สุด การเขียนรายงานการวิจัยในภาพรวมมีความชัดเจน 

การจัดเวทีเสวนาย่อยเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจาก
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ เป็นการนําเสนอ
ผลการวิจัยที่ได้ โดยให้แต่ละโรงเรียนจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามปฏิทินที่กําหนดในโรงเรียนเป้าหมาย ผล
การจัดเวทีเสวนาย่อย พบว่า ครูทุกคนในกลุ่มเป้าหมายได้ดําเนินการวิจัยมาต้ังแต่การประชุมช้ีแจง ครูได้ไป
กําหนดโจทย์การวิจัยที่เกิดจากปัญหาในการเรียนการสอนที่เน้นการยกระดับผลสัมฤทธ์ิด้วยการวิจัย เมื่อได้
ปัญหาการวิจัยหรือกําหนดโจทย์การวิจัยแล้ว หลังจากได้ฟังการบรรยายเสริมภาคทฤษฎี ครูได้ไปศึกษาค้นคว้า
และจัดทํารายงานการวิจัยเป็นบทๆ ตามท่ีกําหนดต้ังแต่บทที่ 1-3  แล้วให้ครูแต่ละคนได้นําเสนอ และที่
ปรึกษาได้ตรวจผลงานตามรายงานการวิจัยในแต่ละบท พร้อมกับการโค้ชในแต่ละเดือนที่กําหนด เมื่อได้
ข้อเสนอแนะแล้วให้ครูกลับไปปรับปรุงแก้ไข ส่วนการประชุมการสร้างพลังและแรงจูงใจในการดําเนินการจัด
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเน้ือหาของวิธีการสร้างแรงจูงใจหลังจากที่ได้เสริมพลังให้ครู
พัฒนาตนเองมาแล้ว ซึ่งการสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองได้ให้ครูแต่ละคนเขียนแผนที่ความคิดแล้วนํามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่มสาระการเรียนรู้และในโรงเรียน ในวันที่คณะนักวิจัยได้ไปติดตามและโค้ช รวมถึง
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ได้ให้ครูจัดลําดับแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของโรงเรียนเป้าหมาย 2 แห่ง พบว่า ความถี่สูงสุดในด้านของการ
พัฒนาตนเอง ร้อยละ 42.11 รองลงมาการเสริมพลัง ร้อยละ 19.30 และด้านตํ่าสุด คือ ระบบพ่ีเลี้ยง ร้อยละ 
12.28 จากการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในระยะที่ 2 พบว่า ครูในแต่ละโรงเรียนมีการเสริมพลังซึ่งกันและกัน
ระหว่างครูด้วยกัน และคณะที่ปรึกษาที่ช่วยเติมเต็มส่วนขาด ทําให้เกิดกิจกรรมการปฏิบัติในการพัฒนาครูมือ
อาชีพที่สําคัญในเรื่องของการเสริมพลัง ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การพัฒนาตนเอง การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  วิธีการเรียนรู้ และระบบพ่ีเลี้ยง และความคาดหวังที่มีต่อพ่ีเลี้ยง 
               การปฏิบัติที่เป็นเลิศของครูสู่ผู้เรียนในการพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการใน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านครูผู้สอน ได้แก่ ครูมีไฟ
ในตัวเริ่มจากใจสู่จุดหมาย มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และหาความรู้มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีการพัฒนา
ทักษะการหาความรู้และความมุ่งมั่น มีการสร้างนวัตกรรมการศึกษาใหม่ๆ มีการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ จากการ
ค้นคว้า และมีการนําความรู้จากการวิจัยพัฒนาการเรียน 2) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารมีนโยบาย 
วิสัยทัศน์ เป้าหมายชัดเจน มีการสนับสนุนงานวิจัยอย่างต่อเน่ือง มีการสร้างขวัญกําลังใจเปิดโอกาสให้ครู      
มีการรับฟังปัญหาจากครู มีการสนับสนุนงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ มีการติดตามนิเทศของ
ผู้บริหาร และมีกระตุ้นให้ทํางานและเสริมแรงบวก 3) ด้านเพื่อนร่วมงาน/ครู ได้แก่ เพ่ือนครูมีการทํางานเป็น
ทีม “ร่วมมือร่วมใจ” มีการรวมกลุ่มกันทํางาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีการใช้กระบวนการวิจัย
ในการแก้ปัญหา มีการกําหนดโจทย์ให้ชัดเจน มีความเป็นกัลยาณมิตร มีปรึกษาหาความรู้ร่วมกันแบ่งปัน มีการ
ระดมสมอง แลกเปลี่ยนต่อยอด และเพ่ือนร่วมงานเป็นพ่ีเลี้ยงให้คําปรึกษา และ 4) ด้านการสนับสนุนของ
ครอบครัวครู ได้แก่ บุคคลในครอบครัวมีความเข้าใจ ส่งเสริมและสนับสนุน มีการให้กําลังใจ  สร้างแรงผลักดัน 
มีการให้คําปรึกษา ช่ืนชมความสําเร็จ เป็นกําลังใจในการทํางาน เป็นกําลังสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสมาชิก และประยุกต์ใช้กับครอบครัว 
                การประเมินและถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพจากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องในการวิจัย เพื่อการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ 1) ผลการประเมิน ในด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก          
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยนําเข้ามีค่าเฉล่ียที่สูงที่สุด รองลงมาด้านบริบทของโครงการ และด้านที่
ตํ่าที่สุด คือ ด้านกระบวนการ 2) ผลการถอดบทเรียน พบว่า  (1) การพัฒนาครูมืออาชีพ โดยครูมีการพัฒนา
ตนเองนับแต่เข้าร่วมโครงการที่เกิดพลังจากแรงกระตุ้นในทีม จากการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ และการโค้ชที่
เกิดจากแรงบันดาลใจ (Inspiration) และมีไฟในตนเอง (Self-Passion) ใฝ่รู้ อันเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีมในกลุ่มสาระต่างๆ สิ่งสําคัญก่อให้เกิดทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการค้นคว้า แสวงหาความรู้
เก่ียวกับวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นวิธีการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ 
นวัตกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือนํามาออกแบบการวิจัย การทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ และมีทักษะในการ
สร้างชุมขนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพ ใช้การเรียนรู้โดยการวิจัยเป็นฐาน การเรียนรู้การแก้ปัญหา ทักษะในการ
จัดการความรู้ ทําให้เกิดทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการวิจัย และสามารถใช้สื่อผ่านกิจกรรมและ
งานวิจัย (2) การวิเคราะห์ปัญหา ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาจากการจัดทําแผนการวิจัยผ่านแผนการจัดการ
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เรียนรู้ และลงมือทําจริงหรือปฏิบัติการวิจัย มีการทําเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์ในการวิจัยในช้ันเรียน    
มีการประเมินผลจากระหว่างการทดลองและหลังการทดลอง  การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลก่อนและหลังการ
ทดลอง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัย การสร้างนวัตกรรม และใช้แผนการจัดการเรียนรู้ตามท่ีกําหนด
ไว้ ซึ่งพบว่าครูรุ่นใหม่มุ่งมั่นกว่าครูรุ่นเก่า เน่ืองจากครูรุ่นเก่ามีความพร้อมและอาจประสบความสําเร็จมาก่อน
ในเส้นทางเดินอาชีพ ประกอบกับใกล้เกษียณอายุ (3) กระบวนการสร้างสรรค์การเรียนรู้ ครูมีการปรับ
กระบวนทัศน์ใหม่ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญมากที่ครูเริ่มไม่กลัวการทําวิจัย ในช่วงแรกอาจจะกลัว เน่ืองจากไม่มีพ่ีเลี้ยง
และต่างคนต่างทํา ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบกับความคิดที่ว่าการทําวิจัยน้ันยาก แต่พอลงมือทําไม่
ยาก ครูมีการมองความแตกต่างของผู้อ่ืนทั้งเพ่ือนครูและผู้เรียนทําให้มองในเชิงบวก มีการพิจารณาศักยภาพ
ผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน ใช้จิตวิทยาการเรียนการสอน ครูเริ่มมีวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง จากการพัฒนา
ตนเอง มีการเรียนรู้จากกลุ่มหรือทีม  และมีการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงในการทําวิจัย ทั้งยังมีการ
เสริมแรงผ่านการโค้ชของพ่ีเลี้ยงมหาวิทยาลัย มีการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ทําให้การเรียนที่สนุกและ
สร้างสรรค์ผ่านนวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งยังมีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นทีม (4) คุณลักษณะของครูมือ
อาชีพ ครูมีไฟในตนเองและความมุ่งมั่นว่าทําได้จากทีมและพ่ีเลี้ยง ทําให้ปรับกระบวนทัศน์ไม่กลัวและมีความ
กล้าทํามากขึ้น ทําให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เกิดความตระหนักและความรับผิดชอบในการวิจัย ใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบจากความมุ่งหวังพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนจึงมุ่งมั่นให้การทําวิจัยสําเร็จ ทั้งยังมีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกระบวนการการวิจัย ให้ผู้เรียนได้สะท้อนการเรียนรู้ มีกิจกรรม ใบงาน และ
นวัตกรรมต่างๆ (5) ความเป็นมืออาชีพด้านการวิจัยของครู ครูมีเรียนรู้การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา จากการหา
ปัญหาการวิจัยการกําหนดประเด็น และกําหนดโจทย์ในการกําหนดช่ือเรื่องเพ่ือกําหนดหัวข้อ จากน้ันวางแผน 
การดําเนินการวิจัย การค้นคว้า การลงมือปฏิบัติทําให้ครูต้องคิดเป็น ทําเป็น แก้ปัญหาได้ เกิดกระบวนการ
ทํางานเป็นทีม ซึ่งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้ง 3 เดือน และใช้การต่อเติมเสริมฐานให้ครูฝึกพัฒนาตนเอง
ประกอบกับการโค้ชส่งผลให้ครูมีความรู้ทักษะในกระบวนการวิจัย ครูสามารถทําวิจัยได้สําเร็จ และสามารถ
แก้ปัญหาตามโจทย์การวิจัยที่กําหนดไว้ ครูทําวิจัยอย่างมีความสุข นอกจากน้ียังมีส่วนหน่ึงที่มีศักยภาพและ
สามารถพัฒนางานวิจัยไปสู่ผลงานวิทยฐานะในระดับต่างๆ (6) การกําหนดเกณฑ์มาตรฐาน โรงเรียนและ
ผู้บริหารมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้น 3 R’s + 2 Lได้แก่  ทักษะการอ่าน 
(Reading Skill) ทักษะการเขียน (R writing Skill) และทักษะการใช้เหตุผล (Reason Skill) การสร้างผู้นํา 
(Leader) และทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ที่ผู้เรียนทุกระดับช้ันจํากําหนดตามาตรฐานการเรียนรู้ในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษา พ.ศ. 2551 (7) การจัดกิจกรรมการเรียนโดยใช้การวิจัย ครูมี
วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนเพ่ือกําหนดโจทย์การวิจัยในการออกแบบการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสม มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ตามเกณฑ์
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (8) ผลสะท้อนจากครู  พบว่า  ครูกล้าคิดใหม่ กล้าทํา ครูไม่
กลัวการทําวิจัย ครูสนับสนุนผู้เรียนได้ในการวางแผนเรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมและนวัตกรรมต่างๆที่กําหนด
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ทําให้ได้ครูที่มีคุณภาพสามารถทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาได้ ซึ่งเกิดจากครูได้มีการ
ปรับปรุงตัวเองและพัฒนาตนเองให้เป็นคนใฝ่รู้มากขึ้น ทําให้การทํางานวิจัยในช้ันเรียนอย่างมีความสุข สนุกกับ
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งานวิจัย ทั้งยังทําให้ครูมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการทําวิจัย และสิ่งสําคัญทําให้ครูมีวิธีคิดที่เป็นระบบตามระ
เยียบวิธีการวิจัยและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ และ (9) ผลสะท้อนจากผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการวิจัยของครู ทําให้ผู้เรียนมีความกล้าคิด กล้าทํา กล้าที่จะสอบถาม ตามกิจกรรม ใบงาน และ
นวัตกรรม จึงเป็นการสร้างต้นกล้าในผู้เรียน ประกอบกับเป็นวิธีการที่ทําให้ผู้เรียนเรียนรู้แบบรู้จริง เช่น การใช้
ใบตองมาประดิษฐ์งานฝีมือ การเรียนรู้นอกห้องเรียน การทดลองทางวิทยาศาสตร์ของ ชีววิทยากับพืชใบเลี้ยง
เด่ียว  มีการใช้เหตุผลในการศึกษาครูรู้จักวิธีคิดและการแก้ไขปัญหา มีการมอบหมายให้ผู้เรียนไปค้นคว้าหา
ความรู้ จึงเป็นการฝึกอ่าน ฝึกเขียนตามใบงาน และฝึกการใช้เหตุผลอธิบายในเร่ืองต่างๆ ประกอบกับผู้เรียนมี
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และสามารถสื่อสารนําเสนอได้ 
 
ถอดบทเรียนของแผน 
            จากที่กล่าวมา สามารถวิเคราะห์ผลการถอดบทเรียนทั้ง 3 โครงการประกอบด้วย ปัจจัยนําเข้าใน
การพัฒนาครู ได้แก่ การปรับกระบวนทัศน์ใหม่จากการเตรียมความพร้อม จากเดิมที่ครูยังไม่พร้อมในด้านการ
สร้างหรือการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และไม่พร้อมในการ
ทําวิจัยหรือกลัวการทําวิจัยในช้ันเรียน จึงต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ ปรับวิธีคิดใหม่ว่า นวัตกรรมการเรียน
การสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยสามารถพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพได้ แต่ต้องมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง ซึ่งไม่อยากอย่างที่คิด จึงต้องมีการจุดประกายความคิด มีกระบวนการ หลักการและ
ขั้นตอน รวมถึงให้ครูเตรียมความพร้อมโดยการเสริมพลังให้ครูพัฒนาตนเอง ด้วยการต่อเติมเสริมฐานและจัด
อบรมความรู้นวัตกรรมการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยในช้ันเรียน ทําให้ครูมีวิธีการ
พัฒนาตนเองหลากหลายในการเรียนรู้จากทีมที่ปรึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสืบค้นความรู้ การเรียนรู้จาก
กลุ่ม การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ เป็นต้น ครูจึงต้องมีการแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง  ครูมีการศึกษา
สภาพปัญหาการเรียนการสอนที่ผ่านการคิดวิเคราะห์หาปัญหาในด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการกําหนดโจทย์การวิจัยร่วมกัน  การมีเข็มมุ่งหรือการมีแรงบันดาลใจ (ไฟในตัว) ที่จะทําวิจัย
ในช้ันเรียน ซ่างต้องผ่านกระบวนการเตรียมความพร้อมมาก่อน หากติดขัดมีปัญหาสามารถประสานติดต่อผ่าน 
Line โดยการจัดต้ังกลุ่ม Line และ e-mail ในการสอบถาม โดยที่ครูได้โทรสอบถาม การใช้ Line และ e-mail 
กับทีมที่ปรึกษาหรือทีมที่เป็นพ่ีเลี้ยงในแต่ละขั้นตอน ก่อให้เกิดความรับผิดชอบในงานที่ครูได้ทําในด้าน
นวัตกรรมการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งกระบวนการพัฒนาได้มีการจัด
กิจกรรมที่สําคัญ ต้ังแต่การเตรียมความพร้อมของครู  และการปรับเปลี่ยนวิธีคิดว่าไม่ยากอย่างที่คิด หากมี
ความรู้ความเข้าใจ หากติดขัดสามารถสอบถามที่ปรึกษาและพ่ีเลี้ยงได้ ทําให้ครูเกิดความท้าทายว่าต้องการทํา
การพัฒนาในด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยในช้ันเรียนให้สําเร็จ ด้วยการ
ลงมือปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshops) และการจัดเวทีพูดคุยอย่างไม่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ มีการจัดเวที และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทําให้ครูได้มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนกัน
ก่อให้เกิดพลังของกลุ่ม และการประเมินผลงานวิจัยของตนเองว่าติดขัดอะไร จัดทํามีปัญหาอะไร จัดทํา
ความก้าวหน้าได้มากน้อยเพียงใด หากติดขัดกันยังมีการแชร์กันในกลุ่ม Line ไม่ห่วงกัน โดยที่มีการกําหนดการ
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ทําวิจัยในช้ันเรียนคนละ 1 เรื่อง แต่นวัตกรรมการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสาสนเทศทําเป็นกลุ่มหรือมี
การเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ลุล่วง เกิดผลที่ได้ คือ เกิดกระบวนการ
ทํางานเป็นทีมช่วยเหลือกัน ร่วมมือกัน แบ่งปันกัน มิใช่ตัวใครตัวมัน ทั้งยังช่วยสนับสนุนการแก้ไขคุณภาพ
การศึกษาการนําผลการวิจัยมาใช้ในการทดลองกับผู้เรียนผ่านนวัตกรรมที่คิดขึ้น จึงเป็นการสร้างสรรค์คุณภาพ
วิชาการท่ีได้นวัตกรรมการวิจัยในช้ันเรียนถึง 66 ช้ินงาน ตามแผนการจัดการเรียนรู้ จากที่ครูมีการพัฒนา
ตนเองในหลายๆกิจกรรม ทั้งนวัตกรรมการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถทําวิจัยได้สําเร็จ 
นําผลการวิจัยไปใช้ได้ในระดับหน่ึงตามโจทย์ที่กําหนดไว้ และเกิดต้นแบบการพัฒนาให้กับสถาบันการศึกษา 
โดยมีเง่ือนไขความสําเร็จ ได้แก่ คนรุ่นใหม่เป็นต้นกล้านําให้กับคนรุ่นเก่า ความรู้ ทักษะและการปฏิบัติที่ดีใน
การดําเนินการ มีการรวมพลังและรวมกลุ่มเป็นทีม มีการแบ่งเวลาในการดําเนินการที่เหมาะสมแม้ว่างาน
ประจําจะมากกว่าก็ตาม ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ตามมา จากการสะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ครูจึงเป็นแม่แบบในการทุ่มเทการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง การเสริมพลังให้ครูผ่านการโค้ช เป็นอีกสิ่งที่
สําคัญมาก สําหรับองค์ประกอบที่นําไปสู่ความสําเร็จ ได้แก่ การสร้างความเข้าใจและความตระหนักของครู 
ส่วนปัจจัยภายใน ได้แก่ ความสนใจในประเด็นที่ต้องการศึกษา การฝึกฝนการพัฒนาทั้งในด้านนวัตกรรมการ
เรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งในกลุ่มเป้าหมายมีความมุ่งมั่นและความต้ังใจ 
และการเตรียมตัวก่อนการวิจัย การตรวจสอบตนเอง และการพัฒนาตนเอง ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ผู้บริหาร 
เพ่ือนครู และการสนับสนุนของครอบครัวครู มีส่วนสนับสนุนการให้กําลังใจ การเอ้ือในการทําวิจัย ผลสําเร็จได้
ส่งผลต่อการนําไปใช้ประโยชน์การวิจัยกับการเรียนการสอน ได้แก่  นําไปสู่การวางแผนและการพัฒนาการ
สอน การจัดการเรียนการสอน การตอบสนองความต้องการ การจัดกิจกรรม และการปรับปรุงและพัฒนาการ
สอน สามารถสรุปดังแผนภูมิที่ 3 ดังน้ี 
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แผนภูมิที ่3 แสดงผลการถอดบทเรียน เง่ือนไข และองคป์ระกอบที่นําสู่ความสําเร็จของการพัฒนาครูมืออาชีพ  
 
 

สิ่งที่ได้จากการเสรมิพลังให้ครูพัฒนาตนเอง 

ปัจจัยนําเข้าของครู กระบวนการ ผลที่ได้ 

เงื่อนไขความสําเรจ็ องค์ประกอบที่นําสูค่วามสําเร็จ 

-การปรับกระบวนทัศน์ใหม่ 
-วิธีการพัฒนาตนเองหลากหลาย 
-การแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
-ศึกษาสภาพปัญหาผ่านการคิด
วิเคราะห์ 
-การมีเข็มมุ่งหรือการมีไฟในตัว 
-มีความรับผิดชอบในงาน 

-ครูเกิดกระบวนการทํางานเป็นทีม
-ครูช่วยสนับสนุนการแก้ไขคุณภาพ
การศึกษา 
-ครูเกิดการพัฒนาตนเอง และสามารถ
ทําวิจัยได้ 
-ครูเกิดต้นแบบการพัฒนาให้กับ

การจัดกิจกรรมการเรียน

การปฏิบัติ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

การประเมินผล

การเตรียมความพร้อม
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

Work shop & 
COPs

การพัฒนาตนเอง 

-การวางแผนการสอน
-การตอบสนองความต้องการ 
-การจัดกิจกรรม 
-การพัฒนาการสอน 
-การสร้างนวัตกรรม 
-การปรับปรุงและพัฒนาการสอน 
-การประยุกต์ใช้ 

-คนรุ่นใหม่เป็นต้นกล้านําให้กับคนรุ่นเก่า
-ความรู้ ทักษะและการปฏิบัติที่ดีในการวิจัย 
-มีการแบ่งเวลาในการวิจัยที่เหมาะสม 
-พฤติกรรมผู้เรียน 
-ครูต้องทุ่มเทในการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
-การเสริมพลังให้ครูผ่านการโค้ช 

-การสร้างความเข้าใจและความตระหนัก 
-ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความสนใจ การฝึกฝน 
ความมุ่งมั่น และการเตรียมตัว การตรวจสอบ
ตนเอง และการพัฒนาตนเอง 
-ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ผู้บริหาร เพ่ือนครู และ
การสนับสนุนของครอบครัวครู  
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บทสังเคราะห์แผนงาน 
           1. เป้าหมายของ 3 โครงการย่อย จะเน้นการพัฒนาครูมืออาชีพในด้านทักษะนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ การใช้ทักษะด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียนโดยการต่อเติมเสริม
ฐาน พัฒนาและประเมินผลและถอดบทเรียน โดยที่ทั้ง 3 โครงการเลือกจังหวัดและเลือกโรงเรียนในสังกัดที่
แตกต่างกันสําหรับพ้ืนที่ในการทดลองทั้ง 6 โรงเรียนของทั้ง 3 โครงการย่อย 4 จังหวัดที่ดําเนินการในแต่ละ
จังหวัดเพ่ือต้องการขยายผลให้เกิดการกระจายในพ้ืนที่  โรงเรียนที่ขาดโอกาสในการพัฒนา และกําหนด
โรงเรียนให้แตกต่างในแต่ละสังกัดทั้งสํานักการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักการศึกษาพิเศษ กระทรงศึกษาธิการ 
และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ดังรายละเอียดในขอบเขตของการสังเคราะห์
แผนงานวิจัย ที่กล่าวถึงการเลือกพ้ืนที่การศึกษาและการเลือกพ้ืนที่การวิจัย ซึ่งเป็นสะท้อนแนวคิดกระจาย
พ้ืนที่ (Distribution) ต่อเน่ืองจากปี 1  ที่ได้ดําเนินการครอบคลุมในภูมิภาคตะวันตกทั้ง 8 จังหวัดแล้ว  และ
เกิดการเช่ือมโยงกันของทั้ง 3 โครงการ 
           2. การเชื่อมโยงการวิจัย 3 โครงการย่อยกับแผนงาน 
             จากการที่มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นที่ปรึกษา แบบระบบพ่ีเลี้ยงให้กับโรงเรียนที่ทดลองและขยายผล
ใน 4 จังหวัดคือ จังหวัดกาญจนบุรี นครปฐม สมุทรสงคราม และเพชรบุรีของทั้ง 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
อนุบาลกาญจนบุรี โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา จังหวัดนครปฐม โรงเรียนบ้านหนองกะโดน จังหวัดนครปฐม โรงเรียน
เทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม  (วงศ์ประชานุเคราะห์) จังหวัดสมุทรสงคราม โรงเรียนราชประชาสงเคราะห์ 
47 และโรงเรียนเทศบาล 2 วัดไทรย้อย จังหวัดเพชรบุรี ในการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพในด้านการสร้างทักษะ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การใช้ทักษะด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียน
ให้กับโรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักการศึกษาพิเศษและกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังแผนภูมิที่ 4  
 

 
 

แผนภูมิที ่4 แสดงกรอบความคิดการเช่ือมโยงแผนงานวิจัยและโครงการย่อย 3 โครงการ 
 

กรอบการสังเคราะหแผนงาน 
1. การสังเคราะห์แนวคิด/ทฤษฎี 
และหลักการของศาสตร์  
2.การสังเคราะห์ระเบียบวิธีวิจัย  
3. การสังเคราะห์ข้อค้นพบจาก
ผลงานวิจัย 
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    ในกรอบความคิดการเช่ือมโยงของแผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสรรค์การ
เรียนรู้กับโครงการย่อยทั้ง 3 โครงการ จากที่มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นที่ปรึกษาจากเดิมในปีแรกจํานวน         
6 โครงการ และปีที่ 2 จํานวน 3 โครงการ เพ่ือให้ครูสร้างหรือพัฒนาทักษะในด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ทักษะด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียนที่ต่อยอดมากจากปีที่ 1 โดยนํา
รูปแบบ หลักสูตคู่มือ กิจกรรมมาทดลองใช้หรือขยายผลในพ้ืนที่ 6 โรงเรียนหลากหลายระดับและสังกัด การ
เช่ือมโยงของโครงการวิจัยกับแผนงาน กลุ่มเป้าหมาย คือ สพฐ./สพม.เทศบาล/สํานักการศึกษาพิเศษ เพ่ือ
ประเมินผลและถอดบทเรียน รวมถึงสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย 3 โครงการ ดังแผนภูมิที่ 5-6 
 

                          Input                                    Process                                   Output 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที ่5 แสดงกระบวนการวิจัยของแผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ 
 

            
                                               .  
                       แผนงาน                     โครงการ                         กลุ่มเป้าหมาย                 
 
 
 
 
 
 
      แผนภูมทิี ่6 แสดงความเช่ือมโยงของโครงการย่อยในแผนงานวิจัยกับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที ่
 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสรางสรรคการเรียนรู 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
จัดทํา/พัฒนา 

-รูปแบบ (Model) 
-หลักสูตร 
-คู่มือ 
-กิจกรรม 

โครงการย่อย 3 โครงการ 
1.การสร้างครูมืออาชีพด้านICT 
2.การสร้างครูมืออาชีพด้านนวัตกรรม 
3.การสร้างครูมืออาชีพด้านการวิจัยชั้นเรียน 

1.ครูมืออาชีพด้าน ICT 
2. ครูมืออาชีพด้าน
นวัตกรรม 
3. ครูมืออาชีพด้านการวิจัย 

ขยายผล 6 โรงเรียนหลากหลายระดับ
และสังกัด

โครงการปีที่ 1  

Implementation 
ประเมินผลและถอดบทเรียน

แผนงานการ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา
และ
สร้างสรรค์
การเรียนรู้ 

การสร้างครูมืออาชีพด้านICT

สังเคราะห์ความรู้จาก
งานวิจัย 3 โครงการ 

การเชื่อมโยงของโครงการวิจัยกับแผนงาน 

การสร้างครูมืออาชีพด้าน

3.การสร้างครูมืออาชีพด้านการ
วิจัยชั้นเรียน

สพฐ./
สพม. 

เทศบาล/สํานัก
การศึกษาพิเศษ 
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           3. ผลการดําเนินการวิจัย ได้ผลเป็นที่น่าพอใจ ทําให้สามารถพัฒนาครูมืออาชีพที่มีทักษะการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนใน 2 โรงเรียนและสามารถนํามาใช้กับ
ผู้เรียนได้ มีทักษะด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูทั้ง 2 โรงเรียนสามารถสืบค้น ออกแบบ แสวงหาและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ ได้ และสามารถนํามาใช้กับผู้เรียนได้ และมีทักษะการ
วิจัยในช้ันเรียน ซึ่งครูทั้ง 2 โรงเรียนสามารถทําวิจัยได้สําเร็จทั้ง 6 โรงเรียน พบว่า ครูไม่กลัว (Non-phobia) 
การสร้างนวัตกรรม การสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศและการทําวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งครูที่ผ่านการอบรม         
การทดลองส่งผลให้มีความรู้ ทักษะ และปฏิบัติงานได้    
            4. ความเป็นมืออาชีพของครู จากการวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาทักษะครูมืออาชีพในการ
สร้างนวัตกรรม การสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศและการทําวิจัยในช้ันเรียนทั้ง 3 โครงการ ได้องค์ประกอบของ
รูปแบบเรียกว่า “PAPASA Model” ประกอบด้วย  
                 P: Paradigm Shift การปรับกระบวนทัศน์ครูที่ร่วมในโครงการมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ที่
ครั้งแรกกลัวการพัฒนา การทดลอง แต่เมื่อได้ดําเนินโครงการเสร็จ ครูสามารถพัฒนาทักษะท้ังสามด้านคือ 
ทักษะนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียนได้เสร็จทุก
โรงเรียน   บ่งบอกศักยภาพการพัฒนาของครู โดยที่ครูต้องมีการเตรียมความรู้ ซึ่งครูจะต้องเกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้วิทยาการสมัยใหม่ในด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือการ
พัฒนาผู้เรียน ปรับวิธีคิดและเปลี่ยนบทบาทของครูจากเดิมที่ครูเป็นศูนย์กลาง มาสู่ผู้เรียนเป็นเป็นศูนย์กลาง  
               การเรียนรู้ของครู ครูมีกระบวนการสร้างสรรค์การเรียนรู้  โดยมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ซึ่งเป็น
สิ่งสําคัญมากที่ครูเริ่มไม่กลัวการทําวิจัย ในช่วงแรกอาจจะกลัว เน่ืองจากไม่มีพ่ีเลี้ยงและต่างคนต่างทํา ขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบกับความคิดที่ว่าการทําวิจัยน้ันยาก แต่พอลงมือทําไม่ยาก ครูมีการพิจารณาความ
แตกต่างของผู้อ่ืนทั้งเพ่ือนครูและผู้เรียนทําให้มองในเชิงบวก การวิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน 
ครูมีการใช้จิตวิทยาการเรียนการสอน ครูเริ่มมีวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้จาก
กลุ่มหรือทีม และมีการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงในการทําวิจัย ทั้งยังมีการเสริมแรงผ่านการโค้ชของพ่ี
เลี้ยงมหาวิทยาลัย  การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ทําให้การเรียนที่สนุกสนานและสร้างสรรค์ผ่านนวัตกรรม
ใหม่ๆ ทั้งยังมีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นทีม 
                  A: Awareness ความตระหนัก ครูที่เข้าร่วมโครงการมีความตระหนักในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  
ซึ่งครูต้องมีความตะหนักในบทบาทของตนเองท่ีเปลี่ยนแปลงจากกระบวนทัศน์เดิม สู่กระบวนทัศน์ใหม่ทั้งการ
จัดการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ครูเป็นผู้อํานวยความสะดวก ผู้สนับสนุน ผู้กระตุ้น ผู้ส่งเสริม และ
ต้นแบบนําผลการวิจัยในการประกันคุณภาพภายในว่าสามารถพัฒนาทักษะได้         
                กระบวนการพัฒนาของครู การพัฒนาครูมืออาชีพ โดยครูมีการพัฒนาตนเองนับแต่เข้าร่วม
โครงการให้เกิดพลังจากแรงกระตุ้นในทีม จากการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ และการ Coaching  ที่เกิดจากแรง
บันดาลใจ (Inspiration) และมีไฟในตนเอง (Self-Passion) ใฝ่รู้ อันเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในกลุ่ม
สาระต่างๆ ที่สําคัญก่อให้เกิดทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการค้นคว้า แสวงหาความรู้
เก่ียวกับวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสร้างนวัตกรรม (Innovation) ไม่ว่าจะเป็นวิธีการสอน 
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แผนการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือนํามาออกแบบการวิจัย การทดลองใช้นวัตกรรมการ
เรียนรู้ และมีทักษะในการสร้างชุมขนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ใช้การเรียนรู้โดยการวิจัยเป็นฐาน     
การเรียนรู้การแก้ปัญหา ทักษะในการจัดการความรู้ ทําให้เกิดทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการวิจัย 
และสามารถใช้สื่อผ่านกิจกรรมและงานวิจัย 
                 P:Passion การมีไฟในตัว ครูรุ่นใหม่จะมีความพร้อม ความมุ่งมั่น ความต้ังใจซึ่งได้เรียน
วิทยาการสมัยใหม่ ทั้งทักษะการจัดการเรียนรู้ ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียน และ
มีระบบ พ่ีเลี้ยงในการช่วยแนะนํา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ทําให้เกิดพลังในการพัฒนาทักษะ  
               ครูมีคุณลักษณะและความรู้ คุณลักษณะของครูมืออาชีพ ครูมีไฟในตนเองและความมุ่งมั่นว่าทําได้
จากการมีทีมและพ่ีเลี้ยง  ทําให้ปรับกระบวนทัศน์ไม่กลัวและมีความกล้าทํามากขึ้น ทําให้ครูมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง เกิดความตระหนักและความรับผิดชอบในหน้าที่ที่รับผิดชอบ จากความมุ่งหวังพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียนจึงมุ่งมั่นให้การทําวิจัยสําเร็จ ทั้งยังมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกระบวนการการวิจัย ให้
ผู้เรียนได้สะท้อนการเรียนรู้ มีกิจกรรม ใบงาน และนวัตกรรมต่างๆ 
                 A: Accountability ความรับผิดชอบ ครูที่เข้าอบรมมีความรับผิดชอบในหน้าที่ แม้ว่าบางส่วน
จะมีภารกิจจํานวนมากก็ตาม แต่สามารถบรรลุผลงานวิจัยได้ ระบบความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Accountability of Stakeholders) ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง สถาบันการศึกษา และชุมชน   
ควรถูกออกแบบขึ้นโดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาบนเส้นทางของการสร้างผู้เรียนให้มีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรับผิดชอบต่อผู้เรียน และครูในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ผ่านระบบการเรียนรู้ รวมถึง
การเสริมพลัง จูงใจด้วยการให้รางวัลและลงโทษ และผ่านระบบการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) ให้ความช่วยเหลือผู้เรียน ครูในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีปัญหา  
                  S:Self-Development การพัฒนาตนเองครูที่อบรมมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง       
การเรียนรู้จากช่องทางต่างๆ การศึกษานวัตกรรม การแสวงหาความรู้ที่หลากหลาย ซึ่งการพัฒนาตนเองของครู
เป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนา หากครูมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดเวลาจะทําให้เกิดความสําเร็จในการพัฒนา 
และบางส่วนยังไปศึกษาในระดับปริญญาโททําให้เกิดการพัฒนาทักษะได้อย่างราบรื่น 
                ครูต้องการพัฒนาตนเอง จากการสอบถาม ประเมิน และถอดบทเรียนจากครู สรุปได้ว่าความ
ต้องการพัฒนาตนเองของครูในด้านต่างๆ ดังน้ี 

1.  ความต้องการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา และการอบรม
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครูในผู้ที่ไม่ได้จบการศึกษาครู และการอบรมต่อเน่ืองในวิทยาการใหม่ๆ  

         2.  ความต้องการการพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้เก่ียวกับการสร้าง การใช้สารสนเทศต่างๆ 
สื่ออิเล็คทรอนิคส์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เก่ียวข้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การสร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เช่น KAHOOT, QUIZIZZ, PICTOCHAT QUIZLET PLICKERS ฯลฯ 
                     3.ความต้องการพัฒนาตนเองในการสร้าง พัฒนา และใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การทํา
แผนการจัดการเรียนรู้ และความสามารถในการใช้วิทยาการใหม่ๆ เก่ียวกับนวัตกรรมการสอน การจัดการเรียน
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การสอนแบบบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนร่วมกับเด็กพิเศษ  วัสดุหลักสูตร รูปแบบ วิธีการสอนและ
เทคนิคการสอน ชุดกิจกรรม แบบสอน แบบวัด แบบประเมิน งานเขียนเชิงสร้างสรรค์ และสื่อการเรียนรู้ 

4. ความต้องการพัฒนาตนเองในการวิจัย ได้แก่ การประเมินผลโครงการ การออกแบบการ
วิจัยแบบต่างๆ เช่น แบบทดลอง การวิเคราะห์ทางสถิติช้ันสูง การวิจัยประเภทอ่ืนๆ การเขียนรายงานการวิจัย 
และการจัดทําผลงานวิทยฐานะ  
                  A: Achievement ความสําเร็จจากครูที่เข้าร่วมโครงการสามารถผลผลิตงาน สามารถผลิตผล
งานวิจัยได้ถึง 66 ช้ินงาน และผู้บริหารบางส่วนยังพัฒนาต่อยอดด้วยการสร้างสรรค์ผลงานในการทําวิทยฐานะ
อีกด้วย  ความสําเร็จในการพัฒนาที่จะนําไปสู่คุณภาพการศึกษา น่ันคือ ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และความสําเร็จ
ในการพัฒนาครูทั้งทักษะด้านนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยีและด้านการวิจัยในช้ันเรียน ทําให้การพัฒนาความเป็น
มืออาชีพโดยใช้ประสบการณ์การพัฒนาทักษะของครู  

              ความสามารถในระดับที่เป็นมืออาชีพและครูมีความเป็นมืออาชีพ ความเป็นมืออาชีพด้าน
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิจัยในช้ันเรียนของครู เรียกว่า “อริยสัจสี่ 
ร่วมกับใช้ PDCA ” ประกอบด้วย 1) การศึกษาปัญหา เรียนรู้จากปัญหาในโรงเรียน มีการวิเคราะห์ปัญหา 
SWOT Analysis นําสิ่งที่เป็นปัญหามาวางแผน แสวงหาทางเลือก สร้าง พัฒนา การประยุกต์และการสร้าง
นวัตกรรมการการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิจัยในช้ันเรียนของครูมาแก้ปัญหา 2) 
ดําเนินการแก้ปัญหา 3) การตรวจสอบทางเลือก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของการหาปัญหา 4) การ
ประเมินผลการแก้ปัญหาและพัฒนา ในกรณีของการวิจัยมีการกําหนดประเด็น และกําหนดโจทย์ และการ
กําหนดช่ือเรื่องเพ่ือกําหนดหัวข้อ จากน้ันวางแผนดําเนินการวิจัย การค้นคว้า การลงมือปฏิบัติทําให้ครูต้องคิด
เป็น ทําเป็น แก้ปัญหาได้ เกิดกระบวนการทํางานเป็นทีม ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และใช้การต่อเติมเสริม
ฐานให้ครูฝึกพัฒนาตนเองประกอบกับการโค้ช ส่งผลให้ครูมีความรู้ ทักษะในกระบวนการวิจัย ครูสามารถทํา
วิจัย และสามารถแก้ปัญหาตามโจทย์การวิจัยที่กําหนดไว้ นอกจากน้ีครูยังมีส่วนหน่ึงที่มีศักยภาพและสามารถ
พัฒนางานวิจัยไปสู่ผลงานวิทยฐานะในระดับต่างๆ ทั้งสองโรงเรียน  
            การวิเคราะห์ปัญหาที่มีการบูรณาการผ่านการวิจัย ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาจากการจัดทําแผนการ
วิจัยผ่านแผนการจัดการเรียนรู้ และลงมือทําจริงหรือปฏิบัติการวิจัย มีการทําเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์
ในการวิจัยในช้ันเรียน มีการประเมินผลระหว่างการทดลองและหลังการทดลอง  การวิเคราะห์เปรียบเทียบผล
ก่อนและหลังการทดลอง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัย การสร้างนวัตกรรม และใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้ตามท่ีกําหนดไว้ ซึ่งพบว่าครูรุ่นใหม่มุ่งมั่นกว่าครูรุ่นเก่า เน่ืองจากครูรุ่นเก่ามีความพร้อมและอาจประสบ
ความสําเร็จมาก่อนในเส้นทางเดินอาชีพ ประกอบกับใกล้เกษียณอายุ การจัดกิจกรรมการเรียนโดยใช้การวิจัย 
ครูวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนเพ่ือกําหนดโจทย์การวิจัยในการออกแบบการจัดกิจกรรมท่ี
เหมาะสม มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ตามเกณฑ์
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียนและผู้บริหารมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้น 3 R’s + 2 Lได้แก่  ทักษะการอ่าน (Reading Skill) ทักษะการเขียน (R writing Skill) 
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และทักษะการใช้เหตุผล (Reason Skill) การสร้างผู้นํา (Leader) และทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill)      
ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้           
                การสะท้อนการเรียนรู้ 
                1. ผลสะท้อนจากครู พบว่า ครูกล้าคิดใหม่ กล้าทํา ครูไม่กลัวการทําวิจัย ครูสนับสนุนผู้เรียนได้
ในการวางแผนเรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมและนวัตกรรมต่างๆท่ีกําหนดตามแผนการจัดการเรียนรู้ ทําให้ได้ครูที่
มีคุณภาพสามารถทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาได้ ซึ่งเกิดจากครูได้มีการปรับปรุงตัวเองและพัฒนาตนเองให้เป็นคนใฝ่รู้
มากขึ้น ทั้งยังทําให้ครูมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการทําวิจัย และสิ่งสําคัญทําให้ครูมีวิธีคิดที่เป็นระบบตามระเบียบ
วิธีการวิจัยและวิธีการทางวิทยาศาสตร์  
                 2.  ผลสะท้อนจากผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการวิจัยของครู  ทําให้
ผู้เรียนมีความกล้าคิด กล้าทํา กล้าที่จะสอบถามตามกิจกรรม ใบงาน และนวัตกรรม จึงเป็นการสร้างต้นกล้าใน
ผู้เรียน ประกอบกับเป็นวิธีการท่ีทําให้ผู้เรียนเรียนรู้แบบรู้จริง เช่น การใช้ใบตองมาประดิษฐ์งานฝีมือ        
การเรียนรู้นอกห้องเรียน การทดลองทางวิทยาศาสตร์ของชีววิทยากับพืชใบเลี้ยงเด่ียว  มีการใช้เหตุผลใน
การศึกษา ทั้งยังรู้จักวิธีคิดและการแก้ไขปัญหา มีการมอบหมายให้ผู้เรียนไปค้นคว้าหาความรู้ จึงเป็นการฝึก
อ่าน ฝึกเขียนตามใบงาน และฝึกการใช้เหตุผลอธิบายในเร่ืองต่างๆ ประกอบกับผู้เรียนมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และสามารถสื่อสารนําเสนอได้ 

                 3.การนําแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School Learning Community : SLC) มีข้อจํากัดในด้าน
ปรัชญาความเป็นสาธารณะ ปรัชญาของระบอบประชาธิปไตย และปรัชญาของความเป็นเลิศที่ต้องมีการเตรียม
ความพร้อมโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ต่างบริบท ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีธรรมชาติวิชาที่แตกต่างกัน 
โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศให้เป็นประชาธิปไตย และการเตรียมทีมพ่ีเลี้ยงและวิทยากรหรือผู้เก่ียวข้องทั้ง
นักวิจัย น้ันคือการสร้างความไว้วางใจ (Social Truth) โดยเฉพาะการสร้างทีม (Team Building) เพ่ือให้เกิด
การทํางานเป็นทีม และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการน่าจะประสบความสําเร็จมากกว่า และ
เวลาที่ทุกคนต่างสะดวก รวมถึงการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน แบบจตุลักษณ์ ทั้งผู้บริหาร เพ่ือนครู ครอบครัว
และตัวครู  
               จากที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ดังแผนภูมิที่ 7 ดังน้ี 
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แผนภูมิที่ 7 องค์ประกอบการพัฒนาครูมืออาชีพจากผลของ 3 โครงการ 
        
            การวิเคราะห์ผลการถอดบทเรียนการเป็นมืออาชีพในด้านทักษะการพัฒนานวัตกรรม ทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และทักษะการวิจัยในชั้นเรียน  ในภาพรวมท้ังสามโครงการ ประกอบด้วย          
3 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาตนเอง ได้แก่ ครูต้องมีแรงบันดาลใจ มีไฟในตนเอง มีความรับผิดชอบและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 2) การทํางานเป็นทีมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 3) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ได้แก่ กระบวนการจัดการความรู้และนําสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยความสําเร็จของครูน้ัน
พิจารณาได้จากการไม่กลัวการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ไม่กลัวการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และ
ไม่กลัวการทําวิจัยในช้ันเรียน และมีทักษะในการพัฒนา สร้างและปฏิบัติการวิจัยได้สําเร็จ จนถึงขั้นการเขียน
บทความวิจัยและนําเสนอได้ ส่วนความสําเร็จของผู้เรียนก็ต้องอาศัยองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบด้วย
เช่นกัน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีข้อจํากัดที่ต้องการการเสริมพลังให้กับครู โดยการโค้ชผ่านระบบ
การสร้างพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring)    จึงควรที่จะต้องสร้างพ่ีเลี้ยงในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
ครูแกนนํา ครู ก ครู ข แบบเครือข่ายวิชาชีพ รวมถึงเป็นครูเชิงรุก (Active Teacher)  มีการจัดห้องเรียนแบบ
เปิด (Open Classroom) ให้ความสําคัญกับการสร้างสํานึกความเป็นเจ้าของที่มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) ต่อภาระหน้าที่ ซึ่งต้องใช้การมีส่วนร่วมในการสร้างทีม (Term Building) เป็นอย่างมาก 
ส่วนผู้เรียนก็ต้องมีการเรียนรู้ แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน และพี่ช่วยน้อง (Peer to Peer) 
   
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
          คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการวิจัยแบ่งเป็น 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ 2) ข้อเสนอแนะในการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี 
 
 

A: 
Achievement 

ความสําเร็จ 

P: Paradigm 
Shift 

การปรับกระบวนทัศน์ A: Awareness 
ความตระหนัก 

S:Self-
Development 
การพัฒนาตนเอง 

A: 
Accountability 
ความรับผิดชอบ 

P:Passion 
การมีไฟในตัว การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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           1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              1. จากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาครูมืออาชีพต้องมีการพัฒนาตนเองของครูเป็นปัจจัยของ
ความสําเร็จในการพัฒนาทักษะการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ทักษะการวิจัยในช้ันเรียน ดังน้ันหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียน หน่วยงานระดับ
จังหวัด กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย ควรมีการจัดทําแผนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง 
(Individual Development Plan : IDP) เช่น การส่งเสริมการศึกษาต่อเน่ือง การฝึกอบรม เป็นต้น เพ่ือให้ครู
เกิดการพัฒนาวิชาการได้อย่างย่ังยืน รวมถึงสามารถพัฒนาตนเองในการศึกษาและสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ รวมถึงการสร้างขวัญกําลังใจในการพัฒนาความก้าวหน้าของครูสู่ผู้เรียน 
                  2. จากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาครูมืออาชีพต้องมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) โดยครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการรวมกลุ่มเป็น
เครือข่ายทําให้เกิดความสําเร็จ ดังน้ันหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
สาระ ชุมชนวิชาการ หน่วยงานระดับจังหวัด กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย ควรมีการพัฒนา
แบบกลุ่ม เช่น การจัดการความรู้ (Knowledge management : KM) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Community of Practices :COPs) และส่งเสริมให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แบบ
เครือข่ายวิชาการ ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) สร้างครูต้นกล้า และครูมืออาชีพ  
        3. จากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาครูมืออาชีพต้องมีการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Monitoring) ช่วยให้ครูไม่กลัวการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการทําวิจัย
ในช้ันเรียน และสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูได้ ดังนั้นหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกระดับ ต้ังแต่ครู หัวหน้ากลุ่ม
สาระ ผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานระดับจังหวัด กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย ควรมีการ
ปรับรูปแบบ วิธีการ และการสร้างพ่ีเลี้ยงในระดับสถานศึกษาจากครูที่มีศักยภาพ มีความเป็นผู้นําในด้าน
นวัตกรรม เทคโนโลยีและการวิจัย ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูที่จะเป็นพ่ีเลี้ยงได้รับการพัฒนาจาก
อาจารย์มหาวิทยาลัย ในลักษณะการสร้างครู ก และครู ข เพ่ือโค้ชและถ่ายทอดให้กับครูสู่ผู้เรียน  
            2. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  
               จากข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  มีข้อเสนอแนะดังน้ี  
                   1. จากผลการวิจัยที่พบว่า การสร้างครูมืออาชีพต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจ การมีไฟในตัว 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการสื่อสาร รวมถึงนวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้ เป็น
องค์ประกอบการพัฒนาครูมืออาชีพที่ทําให้ครูไม่กลัวการทําวิจัย ดังน้ันหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ ต้ังแต่
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ ชุมชนวิชาการ หน่วยงานระดับจังหวัด กระทรวงศึกษาธิการ และ
กระทรวงมหาดไทย ควรสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยการสร้างครูมืออาชีพ เป็นครูเชิงรุก 
(Active Teacher) ครูที่ได้คุณวุฒิในระดับปริญญาโทข้ึนไปมาเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยครูที่มีวุฒิปริญญาตรี ให้เป็น     
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน สร้างแรงบันดาลใจในการออกแบบการเรียนรู้ รวมถึงพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะการสื่อสาร 
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                   2. จากผลการวิจัยที่พบว่า กระบวนการโค้ชที่มหาวิทยาลัยศิลปากร เข้ามาเป็นพ่ีเลี้ยงในการ
พัฒนาทักษะการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ัน
เรียน ทําให้ครูเกิดการต่ืนตัวในการพัฒนาทักษะการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียน ไม่มีความกลัวนวัตกรรม เทคโนโลยี และการทําวิจัยจนสําเร็จได้   
แต่เข็มมุ่งคือการแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษา และผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการวิจัย ดังน้ัน   ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ  ทําวิจัยในช้ันเรียนในทุก
เทอม ขณะน้ีได้มีบางโรงเรียนดําเนินการต่อเน่ือง เน้นการเข้าถึง การเข้าใจ และการให้คําปรึกษาผู้เรียนอย่าง
ครูมืออาชีพ 
                    3. จากผลการวิจัยที่พบว่า จุดอ่อนของครูมีปัญหาในเร่ืองของสื่อ นวัตกรรม ICT ผู้เรียนมี
สมาธิสั้น ขาดความสนใจในการเรียน ทําให้ผลการเรียนตกตํ่า ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ 
และครู รวมถึงผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการวิจัยเพ่ือการแก้ไขปัญหา และแก้ไขปัญหา ควรเปิดห้องเรียนสู่ชุมชน 
(Open Classroom) และใช้การวิจัยในช้ันเรียนในประเด็นเร่งด่วน ได้แก่ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม ICT 
สําหรับผู้เรียนที่ขาดความสนใจในการเรียน และผลการเรียนตกตํ่า 
                    4. จากผลการวิจัยที่พบว่า แนวทางในการเสริมพลังให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง          
ที่ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง โรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน ครู ครอบครัวมีส่วน
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ หน่วยงานระดับจังหวัด 
กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการพัฒนาคุณลักษณะของครูมืออาชีพใน 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาครูและผู้เรียน .ในด้าน
นวัตกรรม เทคโนโลยี 2) การออกแบบการจัดการเรียนการสอน และ 3) การวิจัยเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนผ่าน
การเรียนรู้ที่จะช่วยในการแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการสอน  
                    5. จากผลการวิจัยที่พบว่า ในโครงการวิจัยได้มีการถอดบทเรียนในประเด็นต่างๆ เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ หน่วยงาน
ระดับจังหวัด กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทย ควรนําบทเรียนและความสําเร็จในด้านต่างๆ ไป
พัฒนาและขยายผลการพัฒนาการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในช้ันเรียน ด้วยการพัฒนาทักษะการใช้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเน่ือง                  
                    6. จากผลการวิจัยที่พบว่า ครูรุ่นใหม่ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนส่งผลต่อการพัฒนาการแก้ไขปัญหาในช้ัน
เรียน ในการพัฒนาทักษะการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการ
วิจัยในช้ันเรียน แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ 
หน่วยงานระดับจังหวัด กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย ควรสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration)   
ไฟในตัว (Passion) แรงจูงในใฝ่สัมฤทธ์ิ เรียนรู้จากการปฏิบัติ เรียนรู้ด้วยตนเอง รับผิดชอบต่อตนเอง ตระหนัก
รู้ สํานึกความเป็นเจ้าของ และมีจิตสํานึกในความเป็นครูเพ่ือศิษย์ โดยใช้กระบวนการพัฒนาทักษะการใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเน่ือง 
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ข้อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
           คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการวิจัย ในสิ่งที่คณะผู้วิจัยยังไม่ได้ศึกษา เพ่ือให้การวิจัยมีความสมบูรณ์ 
ดังน้ี 
          1. ควรมีการขยายการสร้างครูมืออาชีพในองค์ประกอบของรูปแบบ“PAPASA Model” ใน
สถานศึกษาทุกระดับ ทั้งของการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ร่วมกับสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียน 
สังกัด อปท. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย รวมถึงระดับอาชีวศึกษา 
          2. ควรมีการพัฒนากิจกรรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมและคู่มือการฝึกรม ในสถานศึกษาทุก
ระดับ ทั้งของการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ร่วมกับสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียน สังกัด อปท.         
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย รวมถึงระดับอาชีวศึกษา 
                    3. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการวิจัยเชิงนโยบายในการแก้ไขปัญหาครู
มืออาชีพจากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการวิจัยเพ่ือการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ  
  4. ควรมีการศึกษาเชิงปฏิบัติการในการสร้างครูเชิงรุก (Active Teacher) ในการจัดการศึกษา
ทุกระดับ ต้ังแต่ท้องถิ่นถึงจังหวัด โดยร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ./เทศบาล/อบต.) สํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และ        
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย รวมถึงระดับอาชีวศึกษา 
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สรุปแผนงาน 
 

--------------------------------------- 

1. ชื่อโครงการวิจัย   

    1.1 ชื่อเรื่อง 

 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรูปี้ที่ 2 

 
     1.2 ชื่อหวัหน้าโครงการ 

Improving Education Quality and Learning Creation, Y, Year 2
รองศาสตราจารย์ ดร.นรินทร ์ สังข์รักษาและคณะ         

2. สรุปโครงการวิจัย 
         2. 1 ความสําคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย 

     การพัฒนาครูมืออาชีพ (Professional Teachers) เป็นเรื่องที่สําคัญในโลกปัจจุบัน เป็นครูที่
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนมีความรู้ ทักษะความสามารถในการจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนและได้รับการ  
ยกย่อง ครูที่มีสมรรถนะในด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การประเมินองค์รวมท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ การพัฒนาและประเมินหลักสูตร การศึกษาค้นคว้าวิจัย การเป็นผู้นํา การส่งเสริมและแก้ปัญหาของ
ผู้เรียน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน รวมถึงครูที่มีการปรับใช้เทคโนโลยีให้เหมาะกับ
บริบทของโรงเรียนอย่างทันสมัย โดยต้องพัฒนาตนเองให้ทันผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงคือการสอนให้ผู้เรียน
รู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยี การพัฒนาครูมืออาชีพจึงประกอบด้วย (1) การสร้างแรงบันดาลใจ (2) ทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการสื่อสาร (3) การออกแบบการเรียนรู้ (เอกชัย ก่ีสุขพันธ์,2544) ในขณะที่
สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ (2556) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูมืออาชีพใน 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาครูและ
ผู้เรียน 2) การพัฒนาการเรียนการสอน และ 3) การวิจัย ดังน้ันการวิจัยในช้ันเรียนจึงเป็นผลรวมในการ
เช่ือมโยงระหว่างนวัตกรรมการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสารเสนเทศ อันจะเป็นผลผลิตของการศึกษาที่
สามารถนํามาแก้ไขปัญหาคุณภาพการเรียนการสอนให้กับครูและผู้เรียน  ด้วยเหตุน้ีการยกระดับคุณภาพครู
ของไทยในศตวรรษที่ 21 ครูยังคงเป็นผู้ที่มีความหมายและปัจจัยสําคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มี
ความสําคัญต่อคุณภาพการศึกษา (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556 : 6-18) ทั้งน้ีเพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของครู (McKinsey, 2007; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) ครูจึงเป็นปัจจัยสําคัญ
ในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด 
           ดังน้ันในโครงการวิจัยในปีที่ 2 ได้ดําเนินการวิจัยเพ่ือทดลองใช้และขยายผลใน 3 เรื่อง ได้แก่ 1) การ
พัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียน 2)
การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  และ 3) การพัฒนาครูมืออาชีพ
โดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ ในแผนงานน้ีจึง
มุ่งเน้นการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ในสังคมแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ในการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกาภิวัตน์ อันเป็นการกําหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของต้นนํ้า คือ “ครู”     



(ข) 
 

ซึ่งจะเป็นเข็มมุ่งให้ครูเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงจากครูสู่ผู้เรียน (ปลายนํ้า) ทั้งยังเป็นการเสริมฐาน
การเรียนรู้ที่สะท้อนไปสู่คุณภาพการศึกษาไทยได้อย่างย่ังยืน   
          2.2 วัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย 
            เพ่ือสังเคราะห์ผลและถอดบทเรียนในการพัฒนาครูมืออาชีพของแผนงานการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ของโรงเรียนที่ร่วมวิจัย  
          2.3 ขอบเขตของการสังเคราะห์แผนงานวิจัย 
           การวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย 3 โครงการย่อยภายใต้แผนงานการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สร้างสรรค์การเรียนรู้ปีที่ 2 ได้แก่ 1) การพัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียน 2)การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน  และ 3) การพัฒนาครูมืออาชีพจากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการวิจัยเพ่ือ
การสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ  
         2.4 กรอบการสังเคราะห์งานวิจัย 
            ในขณะที่แผนงานหรือชุดโครงการ ดําเนินการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีปริทัศน์แบบพรรณนา 
(Narrative Review) ที่เป็นการสรุปเชิงเน้ือหาเก่ียวกับประเด็นที่ศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การสังเคราะห์
แนวคิด/ทฤษฎี และหลักการของศาสตร์ 2)การสังเคราะห์ระเบียบวิธีวิจัย และ 3) การสังเคราะห์ข้อค้นพบ
จากผลงานวิจัย ดําเนินการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีปริทัศน์แบบพรรณนา (Narrative Review) และการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) สรุปเชิงเน้ือหาโดยวิธีการบรรยาย 
         2.5 ผลการสังเคราะห์งานวิจัย  
              1. การพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ในชั้นเรียน การวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการด้วย ICT พบว่า ใน
ภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก มีการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต (Internet Browser) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด การเรียนด้วยปัญหาเป็นฐานอยู่ในระดับมากที่สุด และการจัดทําแผนการสอนหรือแผนการเรียนที่
สอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ด้วยICT ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  

 

     2. การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน               
ได้แนวคิดและหลักการที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ครู โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การพัฒนางานประจําสู่การวิจัย และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียน การพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และการโค้ช  ผลการทดลองใช้รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN Model) โรงเรียนบ้านหนองกะโดน  ได้รูปแบบการ
สอนแบบ  ๒ร๓ส มีกระบวนการสอน 5 ขั้นได้แก่ 1) เร้าความสนใจ (ร) 2) ระดมความคิดเห็น (ร) 3) แสวงหาความรู้และลงมือ
ปฏิบัติ (ส) 4) สร้างองค์ความรู้ (ส) และ5) สะท้อนความคิดและประยุกต์ใช้ (ส) ซึ่งผ่านการประเมินความ
สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบความเป็นไปได้  และโรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม       
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(วงศ์ประชานุเคราะห์) ได้รูปแบบการสอนแบบ 5ส  มีกระบวนการสอน 5 ขั้น ได้แก่ 1) สงสัย 2) สืบค้น  3) 
สื่อสาร 4) เสนอ และ 5) สรุปและสะท้อนความคิด ซึ่งผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ ผลการทดลองใช้ พบว่า คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ 2ร3ส ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านหนองกะโดนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 5ส 
ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ผลการถอดบทเรียนพบว่า รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้น สามารถทําให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่จะพัฒนา
นวัตกรรมรูปแบบการสอน และนักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิจากการเรียนในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สําหรับผลการถอดบทเรียนการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู พบมิติของการปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ด้านวัฒนธรรมในการทํางานการเรียนการสอนร่วมกันแบบมืออาชีพ และด้านการ  
บูรณาการภาระงาน  
               3. ผลการพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วย
การสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ 1) การทดสอบความรู้ก่อนและหลังการอบรม ในภาพรวมของ 2 โรงเรียน
เป้าหมาย คือ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดไทรย้อย และโรงเรียนราชประชาสงเคราะห์ 47 พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบคะแนนก่อนการและหลังการอบรมเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การ
ประเมินความรู้ ความสามารถและการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนเป้าหมายในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3) การประเมินคุณภาพการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมของโรงเรียนเป้าหมาย อยู่ใน
ระดับดี  
               4. ผลศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศของครูสู่ผู้เรียนในการพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการใน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านครูผู้สอน 

ได้แก่ ครูมีไฟในตัวเริ่มจากใจสู่จุดหมาย มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และหาความรู้มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มี
การพัฒนาทักษะการหาความรู้และความมุ่งมั่น มีการสร้างนวัตกรรมการศึกษาใหม่ๆ มีการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ 
จากการค้นคว้า และมีการนําความรู้จากการวิจัยพัฒนาการเรียน 2) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารมี
นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายชัดเจน มีการสนับสนุนงานวิจัยอย่างต่อเน่ือง มีการสร้างขวัญกําลังใจเปิดโอกาส
ให้ครู มีการรับฟังปัญหาจากครู มีการสนับสนุนงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ มีการติดตามนิเทศ
ของผู้บริหาร และมีกระตุ้นให้ทํางานและเสริมแรงบวก 3) ด้านเพื่อนร่วมงาน/ครู ได้แก่ เพ่ือนครูมีการทํางาน
เป็นทีม “ร่วมมือร่วมใจ” มีการรวมกลุ่มกันทํางาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีการใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา มีการกําหนดโจทย์ให้ชัดเจน มีความเป็นกัลยาณมิตร มีปรึกษาหาความรู้
ร่วมกันแบ่งปัน มีการระดมสมอง แลกเปลี่ยนต่อยอด และเพ่ือนร่วมงานเป็นพ่ีเลี้ยงให้คําปรึกษา และ 4) ด้าน
การสนับสนุนของครอบครัวครู ได้แก่ บุคคลในครอบครัวมีความเข้าใจ ส่งเสริมและสนับสนุน มีการให้



(ง) 
 

กําลังใจ  สร้างแรงผลักดัน มีการให้คําปรึกษา ช่ืนชมความสําเร็จ เป็นกําลังใจในการทํางาน เป็นกําลัง
สนับสนุนซึ่งกันและกัน มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสมาชิก และประยุกต์ใช้กับครอบครัว 
           5. ผลการถอดบทเรียนที่ได้จากการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริม 
การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในชั้นเรียน พบว่า (1) ครูผู้สอนตระหนักถึง
ปัญหาในการนํา ICT มาใช้ในช้ันเรียนเป็นอย่างดี  (2) การนํา ICT มาใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดในช้ันเรียนควร
มีการดําเนินงานที่อาศัยการมีส่วนร่วม (Participatory)  และความร่วมมือ (Collaborative) ในหน่วยงาน (3) 
สื่อเป็นเคร่ืองมือเช่ือมโยงความหมายการถ่ายทอดของครูผู้สอน และผู้เรียนให้สามารถเข้าใจ และเรียนรู้ได้ง่าย 
(4) การพัฒนาครูผู้สอนโดยการส่งเสริมให้เข้าร่วมฝึกอบรมความรู้ต่างๆ ควรสอดคล้องกับความต้องการ 
เหมาะสมกับการนํามาประยุกต์ใช้ในวิชาชีพ (5) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญมากในการสนับสนุน
ครูผู้สอนให้นํา ICT มาใช้ การวางแผนนโยบาย และการให้ความสําคัญต่อการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก
ต่างๆ (6) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเป็นปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเร็จโดยผู้เช่ียวชาญร่วมกันนิเทศ ติดตาม
กํากับดูแล ให้คําปรึกษา และให้ความช่วยเหลือ กระตุ้นความคิดให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง ให้กําลังใจ     
ยกย่อง ชมเชย และการให้รางวัล เสริมแรงจูงใจในทางบวก ครูผู้สอนนําเสนอแผนการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ด้วย ICT ประเมินทักษะการใช้งาน ICT อย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรียนของ
ครูผู้สอน รวมถึงความเป็นกัลยาณมิตรจะช่วยสร้างสรรค์บรรยากาศในการเรียนรู้ และการพูดคุยแลกเปลี่ยน
ซึ่งกันและกัน 

  6. ผลการถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
พบมิติของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้  
                 1.การปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน จุดเริ่มต้นของการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์เกิดจากการทบทวนเป้าหมายสูงสุดในฐานะผู้บริหารและครู คือการทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทุกด้านตามศักยภาพของแต่ละคนในระดับคุณภาพและมาตรฐานแกนกลางที่ยอมรับได้ เมื่อมี
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันแล้ว ผู้บริหารและครูก็จะช่วยกันดําเนินงาน ช่วยกันควบคุมงาน ควบคุมและกํากับ
ตนเองให้มุ่งสู่เป้าหมายที่สําคัญที่ได้กําหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งเกิดจากการปรับกระบวนทัศน์ของผู้บริหารและครู            

      2. การออกแบบวางแผนการเรียนการสอนร่วมกัน ซึ่งใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study Approach: LS) ที่สําเร็จและจะส่งผลต่อการพัฒนาทั้งการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

3. การนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูผู้สอน 
(Design) จะมีเพ่ือนสมาชิกในทีมชุมชนแห่งการเรียนรู้เข้าสังเกตช้ันเรียน (Seeing) เพ่ือช่วยรวบรวมข้อมูล
เก่ียวกับการนําวิธีสอนที่ร่วมกันพัฒนามาใช้ และสังเกตการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน และสะท้อนผลร่วมกัน
หลังสอนแล้ว (Reflection)  

4. การปรับกระบวนทัศน์โดยการบูรณาการภาระงาน การเปลี่ยนแปลงแนวคิดแนวทางใหม่
ภายในโรงเรียนเกิดขึ้นได้จากการลดภาระงาน หรือเช่ือมโยงบูรณาการงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  



(จ) 
 

            7. ผลการประเมิน ในด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการถอดบทเรียนกระบวนการในการพัฒนาครูมือ
อาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้ ดังน้ี  1) การพัฒนาครูมืออาชีพ โดยครูมีการพัฒนา
ตนเองนับแต่เข้าร่วมโครงการที่เกิดพลังจากแรงกระตุ้นในทีม จากการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ และการโค้ช ที่
เกิดจากแรงบันดาลใจ (Inspiration) และมีไฟในตนเอง (Self-Passion) 2) การวิเคราะห์ปัญหา ครูมีการ
วิเคราะห์ปัญหาจากการจัดทําแผนการวิจัยผ่านแผนการจัดการเรียนรู้ และลงมือทําจริงหรือปฏิบัติการวิจัย   
มีการทําเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์ในการวิจัยในช้ันเรียน มีการประเมินผลระหว่างการทดลองและหลัง
การทดลอง  การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลก่อนและหลังการทดลอง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัย 
การสร้างนวัตกรรม 3) กระบวนการสร้างสรรค์การเรียนรู้ ครูมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญ
มากท่ีครูเริ่มไม่กลัวการทําวิจัย แต่ในช่วงแรกจะกลัว เน่ืองจากไม่มีพ่ีเลี้ยงและต่างคนต่างทํา ขาดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) คุณลักษณะของครูมืออาชีพ ครูมีไฟในตนเองและความมุ่งมั่นว่าทําได้จากมีทีมและ    
พ่ีเลี้ยง 5) ความเป็นมืออาชีพด้านการวิจัยของครู ครูเรียนรู้การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา จากการหาปัญหาการวิจัย
การกําหนดประเด็น และกําหนดโจทย์ในการกําหนดช่ือเรื่องเพ่ือกําหนดหัวข้อ 6) การกําหนดเกณฑ์
มาตรฐาน ผู้บริหารและครูมีการนํามาตรฐานการเรียนรู้ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดมาปฏิบัติร่วมกัน 7) 
การจัดกิจกรรมการเรียนโดยใช้การวิจัย ครูวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนเพ่ือกําหนด
ประเด็นการวิจัยในการออกแบบการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8) ผล
สะท้อนจากครู  พบว่า ครูกล้าคิดใหม่ กล้าทํา ครูไม่กลัวการทําวิจัยครูสนับสนุนผู้เรียนได้ในการวางแผน
เรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมและนวัตกรรมต่างๆท่ีกําหนดตามแผนการจัดการเรียนรู้  ทําให้ได้ครูที่มีคุณภาพ
สามารถทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาได้ ซึ่งเกิดจากครูได้มีการปรับปรุงตัวเองและพัฒนาตนเองให้เป็นคนใฝ่รู้มากขึ้น 
และ 9) ผลสะท้อนจากผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการวิจัยของครู  ทําให้ผู้เรียนมีความ
กล้าคิด กล้าทํา กล้าที่จะสอบถามตามกิจกรรม ใบงาน และนวัตกรรม จึงเป็นการสร้างต้นกล้าในผู้เรียน 
ประกอบกับเป็นวิธีการท่ีทําให้ผู้เรียนเรียนรู้แบบรู้จริง เช่น การใช้ใบตองมาประดิษฐ์งานฝีมือ การเรียนรู้นอก
ห้องเรียน การทดลองทางวิทยาศาสตร์ของชีววิทยากับพืชใบเลี้ยงเด่ียว และมีการใช้เหตุผล   
             8. การวิเคราะห์ผลการถอดบทเรียนการเป็นมืออาชีพในด้านทักษะการพัฒนานวัตกรรม ทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และทักษะการวิจัยในชั้นเรียนจากประสบการณ์การพัฒนาครูมืออาชีพ          
ในภาพรวมทั้งสามโครงการ ประกอบด้วย  3 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาตนเอง ได้แก่ ครูต้องมีแรง
บันดาลใจ มีไฟในตนเอง มีความรับผิดชอบและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 2) การทํางานเป็นทีมที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ 3) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้แก่ กระบวนการจัดการความรู้และนําสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยความสําเร็จของครูน้ันพิจารณาได้จากการไม่กลัวการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ไม่กลัวการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และไม่กลัวการทําวิจัยในช้ันเรียน และมีทักษะในการพัฒนา 
สร้างและปฏิบัติการวิจัยได้สําเร็จ จนถึงขั้นการเขียนบทความวิจัยและนําเสนอได้ ส่วนความสําเร็จของผู้เรียนก็



(ฉ) 
 

ต้องอาศัยองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบด้วยเช่นกัน ในขณะที่การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ข้อจํากัดที่ต้องการการเสริมพลังให้กับครู โดยการโค้ช ผ่านระบบการสร้างพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring)  
จึงควรที่จะต้องสร้างพ่ีเลี้ยงในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นครูแกนนํา ครู ก ครู ข แบบเครือข่ายวิชาชีพ 
รวมถึงเป็นครูเชิงรุก (Active Teacher)  มีการจัดห้องเรียนแบบเปิด (Open Classroom) ให้ความสําคัญกับ
การสร้างสํานึกความเป็นเจ้าของที่มีความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อภาระหน้าที่ ซึ่งต้องใช้การมีส่วน
ร่วมในการสร้างทีมเป็นอย่างมาก ส่วนผู้เรียนก็ต้องมีการเรียนรู้ร่วมกัน แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน และพ่ีช่วยน้อง 
(Peer to Peer)  
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