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บทสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

________________________ 
 

1.  ชื่อโครงการ 
 1.1  ชื่อเรื่อง การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 
    เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 The Development of  Professional Teachers using  
   Creative Learning Innovation to Develop Students 

 1.2  ชื่อผู้วิจัย ผศ.ดร.อรพิณ  ศิริสัมพันธ์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 

    ผศ.ดร.ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 

 1.3  ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย  ประจ าปี 2559 งบประมาณท่ีได้รับ 375,600 บาท 
 1.4  ระยะเวลา 15 เดือน ตั้งแต่ 15 กันยายน 2559 – 15 ธันวาคม 2560 
การท าวิจัย 
 

2.  สรุปโครงการวิจัย 
 2.1  ความส าคัญท่ีมาของปัญหาการวิจัย 

  สถาบันผู้ ใช้ครู  และสถาบันผลิตครู ได้มีการกล่าวถึงการเป็นครูมืออาชีพ 
(Professional Teacher) มาเป็นเวลานานหลายทศวรรษ โดยมีความเป็นรูปธรรมตั้งแต่รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ได้บัญญัติให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู การปฏิรูป
วิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 การประกาศใช้ข้อบังคับคุรุสภา
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 และข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และมีการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา และปฏิรูปวิชาชีพครูด้วย
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานวิชาชีพชั้นสูงในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถเปนพลเมืองดี และสนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
ในขณะที่นโยบายการศึกษาระดับชาติมุ่งเน้นการพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุกระดับ   
แต่จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์โดยองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ พบว่า คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนยังอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่พึงประสงค์ ดังข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบสาม (พ.ศ. 2554-
2558) ที่พบว่า มีที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานฯ จ านวน 13,332 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 38.94)      
ซึ่งเหตุผลที่ท าให้สถานศึกษาเหล่านี้ไม่ได้รับรองมาตรฐาน เนื่องจากไม่ผ่านการประเมินในตัวบ่งชี้
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พ้ืนฐานที่ 5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน นอกจากนี้จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษานานาชาติโครงการ PISA 2015   และแนวโน้มจากการประเมิน PISA 2000 ถึง PISA 2015 
พบว่า ผลการประเมินมีแนวโน้มลดลง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  รวมทั้งข้อมูลจากการจัดล าดับของ World Economic Forum (2014) 
เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนกลับพบว่าคุณภาพของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ประเทศไทยอยู่ในระดับ 7 จาก 10 ประเทศในอาเซียน  
  อย่างไรก็ตามแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะมีการก าหนดนโยบาย และแนวทาง    
ท าให้ครูประจ าการเกิดความตระหนักรู้ และพยายามพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม        
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ซึ่งเป็นการปฏิรูปการศึกษาครั้งที่ 2 และพบว่าส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินโครงการพัฒนาครูประจ าการด้วยกระบวนการ     
พ่ีเลี้ยงและโค้ช (Coaching and Mentoring)  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 เป็นต้นมา ซึ่งโครงการดังกล่าว
เป็นความร่วมมือระหว่างคณะครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ ในการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาการเรียน   
การสอนของครูในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีตั้งอยู่ในบริบทพ้ืนที่เดียวกัน แต่ในทางปฏิบัติยังคงพบว่า
ครูส่วนใหญ่มีแนวโน้มที่จะจัดการเรียนการสอนแบบเดิมซึ่งเน้นครูเป็นส าคัญ เน้นเนื้อหาวิชามากกว่า
ทักษะ และเจตคติในรายวิชาต่าง ๆ และต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้อาจเกิดจากสาเหตุหลาย
ประการ ประกอบด้วย  1) ครูขาดความรู้ความเข้าใจแท้จริง และมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการจัดการเรียนรู้
ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องจากมองเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางดังกล่าวเป็นเรื่องที่ยุ่ งยาก 
และเกินวิสัยความสามารถหรือข้อจ ากัดที่ตัวเองจะน ามาใช้ในห้องเรียนจริงได้ 2) ครูยังขาดความรู้
ความเข้าใจหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้  3) ครูมีความลุ่ม
ลึกในเนื้อหาวิชา (Content Knowledge) ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะการสอน
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาที่ไม่ตรงสาขาวิชาเอก 4) ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจการออกแบบ    
การจัดการเรียนรู้เชิงระบบ (Instructional System Design) ซึ่งครอบคลุมทั้งการออกแบบวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ การประเมินและปรับปรุง โดยใช้หลักคิดตามศาสตร์   ความเป็นครู (Pedagogical 
Knowledge) เป็นต้น  5) การขาดทักษะและประสบการณ์ในการสอน รวมทั้งไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างจริงจังต่อเนื่อง  6) ครูมีภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากงานสอน เช่น งานธุรการ งานการเงิน    
งานประกันคุณภาพ และโครงการต่าง ๆ ที่ไม่เป็นไปตามแผน เป็นต้น ท าให้ครูไม่มีเวลาทุ่มเทให้กับ
การจัดการเรียนการสอน   7) ครูใช้เวลาในการท าผลงานวิชาการเนื่องจากมีการประเมินวิทยฐานะครู
ผ่านการเขียนผลงานทางวิชาการ และ 8) วิธีการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูและ
สถานศึกษา  ทั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นการอบรมตามที่ต้นสังกัดเป็นผู้ก าหนดขึ้น (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, 2558 
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และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2558) ด้วยสาเหตุที่กล่าวมาจึงเป็นอุปสรรคต่อการแก้ปัญหา ปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 

  ทั้งนี้แม้ว่าจะมีการกล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งระบบดิจิทัล แต่ครูยังคงเป็นผู้ที่มีความหมาย และมีความส าคัญ
มากที่สุดเพราะครูคือผู้จัดการ และสร้างสรรค์การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมดังกล่าว บนฐาน
คิดของการน าศาสตร์วิชาครูมาสู่การปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลงที่เ กิดขึ้น 
คุณภาพของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ซื่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด (MacKinsey, 2007 และดิเรก พรสีมา, 2554: 1) ดังนั้นครูจึงจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีศักยภาพที่จะพัฒนาสร้างสรรค์การเรียนรู้
หลากหลายรูปแบบอย่างสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ตามปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
โรงเรียน โดยออกแบบการจัดการเรียนรู้ และน าไปจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สัมพันธ์กันอย่างเป็น
ระบบ และสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ครูเกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพ        
เกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพและความเป็นมืออาชีพของตนเองที่สามารถยกระดับผลการเรียนรู้และ
คุณภาพในมิติต่าง ๆ ของผู้เรียน  ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านสติปัญญา (Cognitive) 
ทักษะ (Psychomotor) และเจตคติ (Affective) รวมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Attribute) 
สามารถยืนหยัดในเวทีการแข่งขันและร่วมมือระดับนานาชาติได้อย่างมีศักดิ์ศรี อย่างไรก็ตามใน
ประเด็นของการเป็นครูมืออาชีพ พบว่า ครูมืออาชีพควรมีสมรรถนะที่ส าคัญ 4 ประการ ประกอบด้วย  
1) การออกแบบ และวางแผนการเรียนการสอน ทั้งนี้เป็นสมรรถนะที่มีความส าคัญมากเนื่องจากเป็น
ขั้นตอนของการวางแผนการปฏิบัติโดยใช้ศาสตร์วิชาครู (Pedagogy) 2) การจัดการชั้นเรียนและ
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนา และ   
4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  (Danielson, 1996; Marzano, 2007; The California 
Commission on Teacher Credentialing and the California Department of Education, 
2009 and SEAMEO, 2010) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้จะใช้กรอบแนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาครู 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ของครูในภูมิภาคตะวันตก (อรพิณ ศิริสัมพันธ์ และคณะ, 2558) ซึ่งเป็นการวิจัยในปีแรก ท าให้ได้
รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันของครู (PD3CE Model) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ 
เกิดจากการประยุกต์ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบ      
มีส่วนร่วม (Participation Theory) และแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) 
ทั้งสามแนวคิดนี้จะใช้ร่วมกันในทุกองค์ประกอบการพัฒนาครูให้มีความสามารถสร้างรูปแบบ       
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการของรูปแบบท าให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรม
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ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ได้ตามความต้องการจ าเป็น ซึ่งเป็นไปตามสภาพบริบทของครูและโรงเรียน 
ทั้ งนี้ จ ากผลการวิ จั ยดั งกล่ าวมี ข้ อค้นพบในแง่ของการ พั ฒนาวิ ชาชีพครู  ( Professional 
Development) ว่าครูประจ าการในสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
และสามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้อย่างได้ผล  ซึ่งเกิดจากกระบวนการระเบิดจากภายในตนเอง และ
การร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือผู้เรียน และโรงเรียน ตลอดจนปัจจัยสนับสนุน
จากการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การโค้ช และการเป็นพ่ีเลี้ยงของผู้วิจัยในฐานะผู้เชี่ยวชาญจาก
มหาวิทยาลัยที่เข้าไปมีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียน 

  อย่างไรก็ตามผลการวิจัยที่กล่าวไว้นั้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของรายวิชาซึ่งเป็นตัวแทน
ในการทดลองศึกษาผลของรูปแบบส าหรับการวิจัยในปีแรก (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559)  ทั้งนี้ผู้วิจัย  
จึงได้น ารูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก 
(PD3CE Model) มาขยายผลต่อยอดให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในระดับชั้นเรียน โดยน าแนวคิด
เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งเป็น
กระบวนการร่วมมือรวมพลังของครูนักการศึกษา (Teacher Educator) เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรทุกคนต้องถือว่าโรงเรียนคือ แหล่งสืบสอบความรู้ 
พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (Glickman, 2010) ชุมชนดังกล่าวสามารถใช้การวิจัย
วิธีเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือน าไปสู่ผลที่ดีกว่าของผู้เรียน นอกจากนี้การปฏิบัติในชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพครูที่มีความส าเร็จต้องเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการเรียนรู้วิธีปฏิบัติงานเชิงลึกที่ได้ผลระหว่างครู (DoFour, DoFour Eaker 
and Many, 2006) แนวคิดดังกล่าวได้พัฒนาขึ้นบนฐานคิดของนักการศึกษาชาวตะวันตก โดยเฉพาะ
นักการศึกษาอเมริกัน ในขณะที่นักการศึกษาชาวญี่ปุ่นซึ่ งอยู่ในซีกโลกตะวันออกก็ได้มีการพัฒนา
แนวคิดที่มีความสัมพันธ์กัน และมีการน ามาใช้เพ่ือปฏิรูปการศึกษาของประเทศญี่ปุ่นมากว่า 30 ปี  
ซึ่งมีจุดแข็งในแง่ของการน าแนวคิดสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เรียกว่าแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) ซึ่งมีสาระส าคัญคือเป็นการร่วมมือรวมพลัง
ของครู ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้อง ที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปัน ความรู้ความสามารถ และแนวทาง
การปฏิบัติ โดยสะท้อนคิดร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning) และ
การเรียนรู้ของครู (Teacher Learning) รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง เกิดการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
(Sato, 2016) และในที่สุดคือการพัฒนาวิชาชีพครู กระบวนการดังกล่าวมีวิธีการปฏิรูปคุณภาพของ
ชั้นเรียน ที่ส าคัญคือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน (Planning) การจัดการเรียนรู้ และสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Doing/Seeing) 
การสะท้อนคิดร่วมกัน (Reflection) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงน าแนวคิด
ทั้งสองมาบูรณาการเข้าด้วยกันเพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้แนวคิด
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ทั้งสองแนวคิดที่ผ่านมามีผลการวิจัยในต่างประเทศและในประเทศไทยรองรับว่ามีประสิทธิภาพในการ
น าไปยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของทั้งผู้เรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียน  ในลักษณะของการปฏิรูป
การเรียนรู้ทั้งโรงเรียน (Whole School Approach)  (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2560 และอารี สัณหฉวี, 
2560) ส าหรับในปัจจุบันแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน    
ยังมีการพัฒนาต่อยอดและเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับโลก (The World Association of 
Lesson Studies: WALS)   อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่มีการจัดประชุมเชิงวิชาการครั้งแรก ตั้งแต่ปี ค.ศ. 
2005 เป็นต้นมา นอกจากนี้ได้ผนวกมิติด้านการพัฒนาตนเองของครูโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน เป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยน านวัตกรรมที่ครูทั้งโรงเรียนร่วมกันพัฒนาขึ้น 
ร่วมกันปฏิบัติการน าไปใช้ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และร่วมกันปรับปรุงพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้นั้นในระดับที่สามารถยอมรับได้ไปใช้จัดการเรียนรู้ในรายวิชาตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบเป็นรายบุคคล ซึ่งจะสามารถพัฒนาต่อยอดสู่การท า    
วิทยฐานะของครูต่อไป เป็นการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย (Routine to Research) โดยด าเนิน    
กลยุทธ์แบบชนะชนะ (Win-Win Strategy) กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ครูเกิดการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การเลื่อนวิทยฐานะของครู  งานวิจัยนี้จึงมุ่งที่จะขยายผลและ
ต่อยอดผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพทั้งของผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และเกิด
เป็นการพัฒนาโรงเรียนและวิชาชีพครูที่ยั่งยืนได้ต่อไป 
 2.2  วัตถุประสงค์การวิจัย 

  2.2.1 เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโดยน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตกที่มีการปรับปรุงไปขยายผล 
  2.2.2 เพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์       
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2.3 ระเบียบวิธีการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  ผู้วิจัยได้น ารูปแบบที่ได้จาก
ผลการวิจัยปีที่ 1 (พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2559) มาปรับปรุงและขยายผลในโครงการการพัฒนาครูมือ
อาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก ประยุกต์ใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เก็บข้อมูลการวิจัย
ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ในพ้ืนที่การวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านหนองกะโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม และ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 แห่ง คือ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม  
(วงศ์ประชานุเคราะห์) อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามโดยเป็นการทดลองยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ทั้งโรงเรียน (Whole School Improvement)  ดังขั้นตอนการวิจัยโดยสรุปต่อไปนี้        
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  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และความต้องการจ าเป็น 
(Research: R1/ Analysis)   เป็นการด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนพ้ืนฐาน และความต้องการ
จ าเป็น รวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เอกสาร  
  ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน (Development: D1/Design and Development) จ าแนกเป็น 2 ขั้นย่อย กล่าวคือ 
1) เป็นการปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตกจาก
ผลการวิจัยปีแรกที่ผ่านมา รวมทั้งการใช้แบบประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของรูปแบบที่ปรับปรุง และ 
2) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการใช้แบบประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จริง
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
  ขั้นตอนที่ 3  การน ารูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน   
ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย (Research: R2 /Implementation) การด าเนินงานในขั้นตอนนี้
เป็นการทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย  ขั้นตอนนี้จ าแนกเป็น 2 ระยะ คือ 1) การจัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ผลของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการท าให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ (ร่าง) นวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน (Model of Teaching) จากนั้นน า (ร่าง) นวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ ประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของ
รูปแบบก่อนน าไปใช้ในชั้นเรียน แล้วสุ่มเลือกรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้วิธีอาสาสมัคร 
(Volunteer Sampling) เพ่ือเป็นผู้ทดลองใช้รูปแบบที่คณะครูร่วมกันพัฒนาขึ้น จ านวนโรงเรียนละ   
2 คน โดยใช้วิธีพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) กล่าวคือ การวางแผนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน (Planning) การจัดการเรียนรู้ และสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Doing/Seeing) และการสะท้อน
คิดร่วมกัน (Reflection) แล้วประมวลข้อมูลมาปรับปรุง (Redesign) นวัตกรรมรูปแบบการสอนของ
โรงเรียนให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนน าไปใช้ และ 2) ครูผู้สอนน านวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละ
โรงเรียนได้พัฒนาขึ้นมาด าเนินการวางแผนการน าไปใช้ในรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูแต่ละ
คนรับผิดชอบ ในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายหน่วยการเรียนรู้ โดยพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) กล่าวคือ การวางแผน       
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน (Planning) การจัดการเรียนรู้ และสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Doing/Seeing) 
การสะท้อนคิดร่วมกัน (Reflection) ท าให้มีเพ่ือนครูคู่คิดระหว่างท าวิจัยในชั้นเรียน 
  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์          
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และถอดบทเรียน  (Development: D2/Evaluation) การด าเนินการ



 VII 

ขั้นนี้เป็นการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน     
โดยน าข้อมูลจากการศึกษาวิจัยในระยะต่าง ๆ มาประมวลผลเพ่ือปรับปรุงครั้งสุดท้าย และน าเสนอ
รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่สมบูรณ์  ถอดบทเรียน และหาข้อเสนอ
เชิงนโยบาย (Policy Meeting) เพ่ือสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาต่อยอดให้
ประสบความส าเร็จในอนาคต ด าเนินการโดยการจัดการสนทนากลุ่ม  (Focus group Discussion) 
ผู้วิจัย ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัย 
 2.4  สรุปผลการวิจัย 
  2.4.1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพด้วย
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
   2.4.1.1 มีความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรม
ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สรุปได้เป็น 5 ด้าน คือ ด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของ
ครู ด้านทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และจัดการชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ ด้านปัญหาภาระงานที่มีเป็นจ านวนมาก และด้านการขาดผู้ชี้แนะ
ที่จะให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ครูในการจัดการเรียนการสอน  
   2.4.1.2 ผลการวิเคราะห์ทฤษฎีและแนวคิดที่จะน ามาใช้เพ่ือหนุนเสริมให้
รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ประกอบด้วยทฤษฎีและแนวคิด คือ การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ (Instructional 
System Design) ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning Community) โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study) การพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย (Routine to Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน      
ชั้นเรียน (Classroom Action Research) และการพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและการโค้ช (Coaching and 
Mentioning) 
  2.4.2 ผลการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน พบว่า 
   2.4.2.1 การปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก มีการปรับปรุงชื่อรูปแบบใหม่ คือรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN Model) มีกระบวนการของรูปแบบ กล่าวคือ 
ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อม (Preparing: P) ระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชน       
การเรียนรู้ (Learning in School as Learning Community: L) ระยะที่ 3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research: A) ระยะที่ 4 การเสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (New 
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Learning Innovation Presentation) ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน      
7 คน พบว่า รูปแบบผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และตรวจสอบความเป็นไปได้  
   2.4.2.2 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพด้วยรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ พบว่า
ผ่านการรับรองคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัยซึ่งมีความเห็นชอบ
ทุกด้าน 
  2.4.3 ผลการน ารูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่
สร้างสรรค ์การเรียนรู้ ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย พบว่า 
   2.4.3.1 ได้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน 
(Model of Teaching) ของโรงเรียน ดังนี้ 
    2.4.3.1.1 โรงเรียนบ้านหนองกะโดน  ได้รูปแบบการสอนแบบ  ๒ร๓ส   
    2.4.3.1.2 โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) 
ได้รูปแบบการสอนแบบ  ๕ส  ซึ่งผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบ
ความเป็นไปได้จากผู้เชี่ยวชาญ 
   2.4.3.2 ผลการน านวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้น 
ไปใช้ พบว่า  
    คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัด      
การเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน สูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัด    
การเรียนรู้แบบ ๕ส ของโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก สูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
  2.4.4 ผลการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมโรงเรียนเป็นชุมชน       
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้น พบว่า สามารถ
ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ และความสามารถที่จะพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการสอน และน าไปใช้ให้
นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์จากการเรียนตามรูปแบบในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
   ส าหรับผลการถอดบทเรียนการเรียนรู้ของผู้บริหารและครูพบมิติของการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
   2.4.4.1 การปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
    2.4.4.1.1 กระบวนทัศน์ของผู้บริหาร ประกอบด้วย การวางวิสัยทัศน์ 
ของโรงเรียน และการเป็นผู้น าและผู้บริหารที่เน้นงานวิชาการ 
    2.4.4.1.2 กระบวนทัศน์ของคร ูประกอบด้วย ครูคือนักเรียนรู้  
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(Teacher as Learner) และครูคือผู้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือผู้เรียน 
   2.4.4.2 การปรับกระบวนทัศน์ด้านคุณภาพในการท างานการเรียนการสอน

ร่วมกันแบบมืออาชีพ ประกอบด้วย วัฒนธรรมการร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารและครู และ

วัฒนธรรม การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การออกแบบวางแผนการเรียนการสอน โดยการเลือกเรื่อง

ที่สอนยากมาพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และการใช้ศาสตร์วิชาครูผนวกความรู้ในเนื้อหาตามธรรมชาติ

ของวิชา และการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูผู้สอน  

   2.4.4.3 การปรับกระบวนทัศน์โดยการบูรณาการภาระงาน ประกอบด้วย

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่งานวิจัย การพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันสู่การนิเทศการเรียนการสอน และการพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่การพัฒนาวิชาชีพ  

 2.5  ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. หน่วยงานผู้ใช้ครูควรส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่มีความ
ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรวิชาชีพครู ด้วยกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้       
ไว้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการเผยแพร่ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจตรงกัน 
  2. ควรสร้างความตระหนักส านึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่องให้เกิดข้ึนกับนักศึกษาครู และครูประจ าการทุกคน 
  3. ควรมีการก าหนดกรอบหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูให้มีความสามารถในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (Instructional System Design) โดยใช้ศาสตร์วิชาชีพครู
เป็นฐานของการคิดและการตัดสินใจ (Pedagogical Thinking)  
  4. ควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) และ/หรือโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School 
as Learning Community: SLC)  และ/หรือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ตาม
บริบทความเป็นไปได้ของโรงเรียนแต่ละแห่ง  
  5. ควรพัฒนาครูผู้เชี่ยวชาญ (Expert Teacher) ในโรงเรียนเพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงทาง
วิชาการ (Mentor) สนับสนุนครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่าในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการน ารูปแบบไปใช้ 
  1. ควรจัดกิจกรรมการละลายพฤติกรรมเดิม และสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ
(Trust)ระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ก่อนน ากระบวนการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันไปใช้  
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  2. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ และปฏิบัติงาน โดยเน้นวัฒนธรรมการท างานวิชาชีพครู     
บนฐานคิดเชิงวิชาการ และผลการวิจัยด้านหลักสูตรและการสอนที่สามารถอ้างอิงได้ 
  3. ควรรักษาสัมพันธภาพ และความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่ง     
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูตลอดระยะเวลาของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  4. หัวข้อการจัดการเรียนรู้ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันควรคัดเลือก
จากเรื่องที่ยากเช่นยากต่อการเข้าใจของนักเรียน หรือยากต่อการจัดการเรียนรู้ของครู  
  5. ควรวางแผนการเปิดชั้นเรียน (Open Class) ไว้ล่วงหน้าโดยจัดท าก าหนดการ
ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนต้องมีความยืดหยุ่นในการบริหารเวลาของสมาชิกทุกคน เพ่ือให้สามารถเข้า
ร่วมสังเกตชั้นเรียนเพื่อการเรียนรู้ร่วมกันได้ 
  6. การสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกันควรเน้นการมีมุมมองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และการเรียนรู้ของครูที่ เกิดขึ้นตามแนวคิดของแต่ละคนในลักษณะของการสะท้อนผลที่แท้            
โดยหลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์  
  7. ในระยะแรกของการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพควรมีระยะเวลาในการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันให้มีความถี่ของการใช้กระบวนการมากขึ้น เช่น 2 ครั้งต่อเดือน ต่อครู 1 คน เป็นต้น 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยโดยน ารูปแบบการสอนที่โรงเรียนได้พัฒนาขึ้นไปใช้ในรายวิชาอ่ืน 
และโรงเรียนอื่นเพ่ือศึกษาผล และขยายผลน าสู่การปรับปรุงคุณภาพ 
  2. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการสอนเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ
เฉพาะเรื่องท่ีสอนยาก เพ่ือเกิดรูปแบบการเรียนการสอนที่ตรงตามธรรมชาติของสาระวิชา 
  3. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงในด้านพัฒนาการและการเรียนรู้      
สู่การเป็นครูมืออาชีพของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งวิชาชีพครู 
  4. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดขึ้นจากการน ารูปแบบ  
การเรียนการสอนไปใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยศึกษาเปรียบเทียบกับรูปแบบการสอน            
แบบปกต ิ
  5. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้บนฐาน   
ของสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) พัฒนาครูมืออาชีพโดยนํานวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์การ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตกที่มีการปรับปรุงไปขยายผล 2) ถอดบทเรียนการพัฒนาครูมือ
อาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน การวิจัยน้ีมีวิธีดําเนินการ 4 ขั้นตอน โดย
ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ ขั้นตอนที่ 1 การ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  ขั้นตอนที่  2  การออกแบบและพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การนําไปใช้ และขั้นตอนที่ 4 
การประเมินผลและถอดบทเรียน ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ

เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้แนวคิดและหลักการที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การออกแบบการเรียนการสอนเชิง

ระบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การพัฒนา

งานประจําสู่การวิจัย และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน การพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ และการโค้ช  แนวคิด
เหล่าน้ีจะใช้ร่วมกันในองค์ประกอบของการพัฒนา  

 2. ผลการออกแบบและปรับปรุงการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทําให้เกิดรูปแบบปรับปรุง ช่ือว่า รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN Model)  มีองค์ประกอบของรูปแบบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์  
กระบวนการของรูปแบบ เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช้ ผลที่เกิดขึ้น ซึ่งมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของรูปแบบ มี 4 ระยะ ได้แก่  ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อม (Preparing: P)  ระยะที่ 2 การเรียนรู้
ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (Learning in School as Learning Community: L)  ระยะที่ 3 การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research: A) และระยะที่ 4 การเสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้ (New Learning Innovation Presentation: A) ผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและ
การตรวจสอบความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์
การเรียนรู้ (PLAN Model) ได้ดําเนินการทดลองใช้ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย 2 แห่ง พบว่า 
  3.1 โรงเรียนสามารถพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการสอน ดังน้ี 

 3.1.1 โรงเรียนบ้านหนองกะโดน  ได้รูปแบบการสอนแบบ  ๒ร๓ส มีกระบวนการสอน 5 
ขั้นได้แก่ 1) เร้าความสนใจ (ร) 2) ระดมความคิดเห็น (ร) 3) แสวงหาความรู้และลงมือปฏิบัติ (ส) 4) สร้างองค์ความรู้ 
(ส) และ5) สะท้อนความคิดและประยุกต์ใช้ (ส) ซึ่งผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการ
ตรวจสอบ  ความเป็นไปได้  

 3.1.2 โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) ได้รูปแบบการ
สอนแบบ ๕ส  มีกระบวนการสอน 5 ขั้น ได้แก่ 1) สงสัย 2) สืบค้น  3) สื่อสาร 4) เสนอ และ    5) สรุป
และสะท้อนความคิด ซึ่งผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบความเป็นไปได้  
  3.2. ผลการนํานวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ 
พบว่า คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน  สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส ของโรงเรียนเทศบาล ๒ วัด
เกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .05 

 4. ผลการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน และถอดบทเรียนพบว่า รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์

การเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้น สามารถทําให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่จะพัฒนานวัตกรรมรูปแบบ

การสอน และนักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิจากการเรียนในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สําหรับผลการ

ถอดบทเรียนการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู พบมิติของการปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาผู้เรียน ด้านวัฒนธรรมในการทํางานการเรียนการสอนร่วมกันแบบ  มืออาชีพ และด้านการบูรณา

การภาระงาน  
  
คําสําคญั:    ครูมืออาชีพ / นวัตกรรมที่สรา้งสรรค์การเรียนรู้ / โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ / 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ / การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
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Abstract 
 

 The purposes of the research were to 1) develop teachers as profession by 
adopting creative learning innovation which was improved and disseminated to uses for 
students in the west of Thailand development 2) analyze a lesson study of professional 
teacher development by adopting creative learning innovation to develop students. The 
study comprised 4 phases which applied research and development and participatory 
action research: phase 1 preliminary information analysis (A), phase 2 design and 
development (D&D), phase 3 implementation (I), and phase 4 evaluation (E). The 
development of professional teacher using creative learning innovation to develop 
student research project. The research results were as follows: 

 1. The preliminary information analysis of professional teacher using creative 
learning innovation to develop student acquired notions and principles toward an 
instructional design, professional learning community (PLC), school as learning 
community (SLC), a participatory lesson development, a routine to research, and 
mentoring and coaching. Those would be applied in each elements of the 
development. 

 2. The design and development of professional teacher using creative 
learning innovation to develop student had established the model improvement, it was 
called by a name “The school as learning community model for professional teachers 
to create learning innovations (PLAN Model)”, the elements of model were principles, 
objectives, processes, conditions, and results. There were 4 phases: phase 1 preparing 
(P), phase 2 learning via school as learning community (L), phase 3 action research (A), 
and phase 4 new learning innovation presentation (N).  Those were evaluated by 
experts. 

 3. The school as learning community model for professional teachers to 
create learning innovations (PLAN) was implemented with 2 schools. The results 
showed: 

  3.1 schools could develop instructional models as follows: 
   3.1.1 Bannongkadon school had an instruction model. There were 5 

steps: 1) to motivate 2) to brainstorm 3) to search and act 4) to construct a knowledge 
and 5) to reflect and apply. Those were evaluated by experts. 
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   3.1.2 Tedsaban 2 Watkasemsoranaram school had an instructional 
model. There were 5 steps: 1) to doubt 2) to search 3) to communicate 4) to present 
and 5) to summarize and reflect. Those were evaluated by experts. 

  3.2 The instructional model innovation was implemented with 
Bannongkadon school and Tedsaban 2 Watkasemsoranaram school. The results 
illustrated that the score on the students’ learning achievement were higher than 
before study at the .05 level significance. 

 4. The evaluation and improvement of creative learning innovation to 
develop student and lesson study showed that the school as learning community 
model for professional teachers to create learning innovations (PLAN) which was 
developed and improved by researchers, it could support teachers’ learning which led 
to develop instructional model innovations and the score on the students’ learning 
achievement were higher than before study in 8 learning areas. The lesson study of 
administrators and teachers found that the paradigm shift dimension of student 
development, instructional work culture was as a participatory profession, and tasks 
integration. 
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรวิจัย   
 จากสภาพสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน

แง่ของวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สังคม การศึกษาการเมืองการปกครอง  และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
เศรษฐกิจที่มุ่งขับเคลื่อนตามระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economies) ส่งผลให้
หลายประเทศทั่วโลกให้ความส าคัญและวางเป้าหมายที่จะเตรียมพลเมืองในปัจจุบัน และในอนาคตให้มี
คุณภาพส าหรับการด ารงชีวิตความเป็นอยู่อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และเพ่ือศักยภาพในการแข่งขัน
และร่วมมือในระดับนานาชาติ ทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีบุคคลากรซึ่งมีทักษะและความสามารถในระดับสูง
เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ส าหรับองค์กรครูทั้งฝ่ายสถาบันผู้ใช้ครู และฝ่าย
สถาบันผลิตครูได้มีการกล่าวถึงการเป็นครูมืออาชีพ (Professional Teacher) มาเป็นเวลานานหลาย
ทศวรรษ โดยมีความเป็นรูปธรรมตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 
ได้บัญญัติให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู การปฏิรูปวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 การประกาศใช้ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2548 และข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบันที่ก าหนด
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วยความเป็นครู ปรัชญาการศึกษา ภาษาและ
วัฒนธรรม จิตวิทยาส าหรับครู หลักสูตร   การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา และคุณธรรม จริยธรรม โดยผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี ส าหรับ   ในประเด็นของการพัฒนาครูประจ าการ พบว่าส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินโครงการพัฒนาครูประจ าการด้วย
กระบวนการพ่ีเลี้ยงและโค้ช (Coaching and Mentoring)  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 เป็นต้นมา ซึ่งโครงการ
ดังกล่าวเป็นความร่วมมือระหว่างคณะครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ ในการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนของครู      ในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีตั้งอยู่ในบริบทพ้ืนที่เดียวกัน 

 นับตั้งแต่มีการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา และปฏิรูปวิชาชีพครูด้วยยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ 
เพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานวิชาชีพชั้นสูงในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ
เปนพลเมืองดี และสนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอัน
ดีงามของชาติ และรักษาความเปนชาติไว้ได้อยางมั่นคงยาวนานจากคนรุนหนึ่งไปอีกรุนหนึ่ง  ในขณะที่
นโยบายการศึกษาระดับชาติมุ่งเน้นการพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุกระดับ แต่จากผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์โดยองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ พบว่า คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังอยู่ในเกณฑ์
ที่ไม่พึงประสงค์ ดังข้อมูล ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ที่พบว่าจากจ านวน

1 



 2 
สถานศึกษาที่รับการประเมิน 35,086 แห่ง มีสถานศึกษาที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 21,424 
แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 61.06) และสถานศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานฯ จ านวน 13,332 แห่ง (คิด
เป็นร้อยละ 38.94) ซึ่งเหตุผลที่ท าให้สถานศึกษาเหล่านี้ไม่ได้รับรองมาตรฐาน เนื่องจากไม่ผ่านการ
ประเมินในตัวบ่งชี้พ้ืนฐานที่ 5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน กล่าวคือ มีคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) อยู่ในระดับต่ า นอกจากนี้จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษานานาชาติโครงการ PISA 2015   ผลการประเมินของประเทศไทย แนวโน้มจากการประเมิน 
PISA 2000 ถึง PISA 2015 พบว่า ผลการประเมินมีแนวโน้มลดลง แม้ว่าช่วง PISA 2009 ถึง PISA 2012 
ผลการประเมินด้านวิทยาศาสตร์    การอ่าน และคณิตศาสตร์จะมีแนวโน้มสูงขึ้น แต่ใน PISA 2015 ทั้ง
สามด้านกลับมีคะแนนลดลงจาก PISA 2012 โดยการอ่านเป็นด้านที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด (ลดลง 32 
คะแนน) รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ (ลดลง 23 คะแนน)  ซึ่งทั้งสองด้านลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ยกเว้นด้านคณิตศาสตร์ (ลดลง 11 คะแนน) แต่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  รวมทั้งข้อมูลจากการจัดล าดับของ World 
Economic Forum (2014) เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนกลับพบว่าคุณภาพของ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยอยู่ในระดับ 7 จาก 10 ประเทศในอาเซียน ข้อมูลดังกล่าวแสดงให้
เห็นว่ามีข้อจ ากัดหลายประการเกิดขึ้นในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน การผลิตและพัฒนาครูจึงยังคงเป็นประเด็นที่จ าเป็นเร่งด่วนซึ่งต้องให้ความส าคัญ 

 อย่างไรก็ตามแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะมีการก าหนดนโยบาย และแนวทางท าให้ครู
ประจ าการเกิดความตระหนักรู้ และพยายามพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการ
เรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2553 ซึ่งเป็นการปฏิรูปการศึกษาครั้งที่ 2 นับตั้งแต่มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แต่ในทางปฏิบัติ
ยังคงพบว่าครูส่วนใหญ่มีแนวโน้มที่จะจัดการเรียนการสอนแบบเดิมซึ่งเน้นครูเป็นส าคัญ  เน้นเนื้อหาวิชา
มากกว่าทักษะและเจตคติในรายวิชาต่าง ๆ และต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้อาจเกิดจากสาเหตุหลาย
ประการ ประกอบด้วย  1) ครูขาดความรู้ความเข้าใจแท้จริง และมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องจากมองเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางดังกล่าวเป็นเรื่องที่ยุ่งยาก และเกิน
วิสัยความสามารถหรือข้อจ ากัดที่ตัวเองจะน ามาใช้ในห้องเรียนจริงได้  2) ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจ
หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ 3) ครูมีความลุ่มลึกใน
เนื้อหาวิชา (Content Knowledge) ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะการสอนนักเรียน
ในระดับมัธยมศึกษาท่ีไม่ตรงสาขาวิชาเอก 4) ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจการออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงระบบ (Instructional System Design) ซึ่งครอบคลุมทั้งการออกแบบวางแผน การจัดการเรียนรู้ 
การประเมินและปรับปรุง โดยใช้หลักคิดตามศาสตร์  ความเป็นครู (Pedagogical Knowledge) เป็นต้น  
5) การขาดทักษะและประสบการณ์ในการสอน รวมทั้งไม่ได้รับการพัฒนาอย่างจริงจังต่อเนื่อง  6) ครูมี
ภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอน เช่น งานธุรการ งานการเงิน งานประกันคุณภาพ และโครงการต่าง 
ๆ ที่ไม่เป็นไปตามแผน เป็นต้น ท าให้ครูไม่มีเวลาทุ่มเทให้กับการจัดการเรียนการสอน   7) ครูใช้เวลาใน
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การท าผลงานวิชาการ เนื่องจากมีการประเมินวิทยฐานะครูผ่านการเขียนผลงานทางวิชาการ และ 8) 
วิธีการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูและสถานศึกษา  ทั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นการอบรมตามที่
ต้นสังกัดเป็นผู้ก าหนดขึ้น (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, 2558 และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2558) ด้วยสาเหตุที่กล่าวมา
จึงเป็นอุปสรรคต่อการแก้ปัญหา ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 

 การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรมนั้น บุคคลส าคัญที่สุดใน
กระบวนการก็คือครู ทั้งนี้แม้ว่าจะมีการกล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งระบบดิจิทัล แต่ครูยังคงเป็นผู้ที่มีความหมาย และมีความส าคัญมาก
ที่สุดเพราะครูคือผู้จัดการ และสร้างสรรค์การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมดังกล่าว บนฐานคิดของ
การน าศาสตร์วิชาครูมาสู่การปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คุณภาพของ
ผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ซื่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมากที่สุด (MacKinsey, 2007 และดิเรก พรสีมา, 2554: 1) ดังนั้นครูจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีศักยภาพที่จะพัฒนาสร้างสรรค์การเรียนรู้หลากหลายรูป
แบบอย่างสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ตามปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียน โดยออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ และน าไปจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้
ในทุกขั้นตอน ซึ่ งจะส่งผลให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) ครูเกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพ เกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพและความ
เป็นมืออาชีพของตนเองที่สามารถยกระดับผลการเรียนรู้และคุณภาพในมิติต่าง ๆ ของผู้เรียน  ให้ผู้เรียน
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านสติปัญญา (Cognitive) ทักษะ (Psychomotor) และเจตคติ (Affective) 
รวมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Attribute) สามารถยืนหยัดในเวทีการแข่งขันและร่วมมือระดับ
นานาชาติได้อย่างมีศักดิ์ศรี อย่างไรก็ตามในประเด็นของการเป็นครูมืออาชีพ พบว่า ครูมืออาชีพควรมี
สมรรถนะที่ส าคัญ 4 ประการประกอบด้วย  1) การออกแบบ และวางแผนการเรียนการสอน ทั้งนี้เป็น
สมรรถนะที่มีความส าคัญมากเนื่องจากเป็นขั้นตอนของการวางแผนการปฏิบัติโดยใช้ศาสตร์วิชาครู 
(Pedagogy) 2) การจัดการชั้นเรียนและบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การประเมินการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนา และ 4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  (Danielson,1996; Marzano, 
2007; The California Commission on Teacher Credentialing and the California 
Department of Education, 2009 and SEAMEO, 2010) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้จะใช้กรอบแนวคิดดังกล่าว
ในการพัฒนาครูในโครงการ 

 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูใน
ภูมิภาคตะวันตก (อรพิณ ศิริสัมพันธ์ และคณะ, 2558) ซึ่งเป็นการวิจัยในปีแรก ท าให้ได้รูปแบบการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันของครู (PD3CE Model) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้เกิดจากการน า
ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participation 
Theory) และแนวจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) ทั้งสามแนวคิดนี้จะใช้ร่วมกันในทุก
องค์ประกอบการพัฒนาครูให้มีความสามารถสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกันกระบวนการพัฒนา 
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ดังกล่าวมี 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 รับรู้  (Perceive)  ขั้นที่ 2 พัฒนา (Develop) ขั้นที่ 3 
ออกแบบ (Design) ขั้นที่ 4 จัดกิจกรรม (Do)  ขั้นที่ 5 วิพากษ์วิจารณ์สะท้อนคิด (Criticize) และขั้นที่ 6 
ประเมินผล (Evaluate)  ทั้งนี้ในระหว่างการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ของครูนั้น ผู้วิจัยได้
ใช้แนวคิดของวิธีการเชิงระบบ (System Approach) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research) การโค้ช (Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ร่วมกัน 
ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการของรูปแบบท าให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ได้ตาม
ความต้องการจ าเป็น ซึ่งเป็นไปตามสภาพบริบทของครูและโรงเรียนดังนี้ 1) นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา  คณะครูโรงเรียนวัดนางวัง  อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม  ได้ร่วมมือกัน
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ (2R3C) ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1.1) R (Reflexive) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ค้นหาพ้ืนฐานเดิม 1.2) C (Construction) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 1.3) C 
(Communicate) จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลและแหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 1.4) R (Reflection) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนทบทวนความรู้  วิเคราะห์  สังเคราะห์  
เพ่ือสรุปความหมายในเชิงรูปธรรมและนามธรรม และ 1.5) C  (Consent) จัดกิจกรรมให้นักเรียนยอมรับ
และเห็นคุณค่าในสิ่งที่เรียนรู้มา ทั้งนี้ได้น ารูปแบบดังกล่าวไปทดลองใช้ในรายวิช าภาษาอังกฤษ ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และ 2) นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา คณะครูโรงเรียนมัธยม
ฐานบินก าแพงแสน  อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ได้ร่วมมือกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
(PAR2C) ที่เน้นการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ซึ่งมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) (Prepare) การ
เตรียมความพร้อม 2) (Aware) การตระหนักรู้ 3) (Reflect) การสะท้อนความคิด 4) (Construct) การ
สร้างองค์ความรู้ และ 5) (Crystallize) การตกผลึก โดยน ารูปแบบไปทดลองใช้ในรายวิชาสังคมศึกษา 
เรื่องเศรษฐศาสตร์น่ารู้ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัยดังกล่าวมีข้อค้นพบในแง่ของการพัฒนาวิชาชีพครู 
(Professional Development) ว่าครูประจ าการในสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้ และสามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้อย่างได้ผล  ซึ่งเกิดจากกระบวนการระเบิดจากภายใน
ตนเอง และการร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือผู้เรียน และโรงเรียน ตลอดจนปัจจัย
สนับสนุนจากการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การโค้ช และการเป็นพ่ีเลี้ยงของผู้วิจัยในฐานะผู้เชี่ยวชาญ
จากมหาวิทยาลัยที่เข้าไปมีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียน 

 อย่างไรก็ตามผลการวิจัยที่กล่าวไว้นั้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของรายวิชาซึ่งเป็นตัวแทนในการ
ทดลองศึกษาผลของรูปแบบส าหรับการวิจัยในปีแรก (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559) ทั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้น า
รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก (PD3CE Model) 
มาขยายผลต่อยอดให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในระดับชั้นเรียน โดยน าแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งเป็นกระบวนการร่วมมือรวมพลัง
ของครูนักการศึกษา (Teacher Educator) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดย
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บุคลากรทุกคนต้องถือว่าโรงเรียนคือ แหล่งสืบสอบความรู้ พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
(Glickman, 2010) ชุมชนดังกล่าวสามารถใช้การวิจัยวิธีเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือน าไปสู่ผลที่ดีกว่า
ของผู้เรียน นอกจากนี้การปฏิบัติในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูที่มีความส าเร็จต้องเป็นไปตามข้อตกลง
เบื้องต้นเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการเรียนรู้วิธีปฏิบัติงานเชิงลึกที่
ได้ผลระหว่างครู (DoFour, DoFour Eaker and Many, 2006) แนวคิดดังกล่าวได้พัฒนาขึ้นบนฐานคิด
ของนักการศึกษาชาวตะวันตก โดยเฉพาะนักการศึกษาอเมริกัน ในขณะที่นักการศึกษาชาวญี่ปุ่นซึ่งอยู่ใน
ซีกโลกตะวันออกก็ได้มีการพัฒนาแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กัน และมีการน ามาใช้เพ่ือปฏิรูปการศึกษาของ
ประเทศญี่ปุ่นมากว่า 30 ปี ซึ่งมีจุดแข็งในแง่ของการน าแนวคิดสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เรียกว่าแนวคิด
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) ซึ่งมีสาระส าคัญคือเป็น
การร่วมมือรวมพลังของครู  ผู้บริหาร และผู้ที่ เกี่ยวข้องที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แบ่งปัน ความรู้
ความสามารถ และแนวทางการปฏิบัติ โดยสะท้อนคิดร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Student Learning) และการเรียนรู้ของครู (Teacher Learning) รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดการพัฒนา
โรงเรียนอย่างยั่งยืน (Sato, 2016) และในที่สุดคือการพัฒนาวิชาชีพครู กระบวนการดังกล่าวมีวิธีการ
ปฏิรูปคุณภาพของชั้นเรียน  ที่ส าคัญคือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ซึ่ง
ประกอบด้วยการวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน (Planning) การจัดการเรียนรู้ และสังเกตชั้นเรียน
ร่วมกัน (Doing/Seeing) การสะท้อนคิดร่วมกัน (Reflection) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดทั้งสองมาบูรณาการเข้าด้วยกันเพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ทั้งนี้แนวคิดทั้งสองแนวคิดที่ผ่านมามีผลการวิจัยในต่างประเทศและในประเทศไทยรองรับว่ามี
ประสิทธิภาพในการน าไปยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของทั้งผู้เรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียน  ในลักษณะ
ของการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน (Whole School Approach)  (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2560 และอารี 
สัณหฉวี, 2560) ส าหรับในปัจจุบันแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน  ยังมีการพัฒนาต่อยอดและเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับโลก (The World Association 
of Lesson Studies: WALS)   อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่มีการจัดประชุมเชิงวิชาการครั้งแรก ตั้งแต่ปี ค.ศ. 
2005 เป็นต้นมา นอกจากนี้ได้ผนวกมิติด้านการพัฒนาตนเองของครูโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน เป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยน านวัตกรรมที่ครูทั้งโรงเรียนร่วมกันพัฒนาขึ้น ร่วมกัน
ปฏิบัติการน าไปใช้ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และร่วมกันปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้นั้นในระดับที่สามารถยอมรับได้ไปใช้จัดการเรียนรู้ในรายวิชาตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบเป็นรายบุคคล ซึ่งจะสามารถพัฒนาต่อยอดสู่การท าวิทยฐานะของครูต่อไป 
เป็นการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย (Routine to Research) โดยด าเนินกลยุทธ์แบบชนะชนะ (Win-
Win Strategy) กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ครูเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
น าไปสู่การเลื่อนวิทยฐานะของครู   

 ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมุ่งท่ีจะขยายผลและต่อยอดผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์
การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตกของอรพิณ ศิริสัมพันธ์ และคณะ (2558) โดย
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ขยายแนวคิดทั้งเชิงกว้างและเชิงลึกดังที่กล่าวมา เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพที่สามารถพัฒนายกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพทั้งของผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และเกิดเป็นการพัฒนา
โรงเรียนและวิชาชีพครูที่ยั่งยืนได้ต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย   
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยต่อเนื่องเป็นปีที่  2  (พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560)  จาก
ผลการวิจัยในปีแรกที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559 ) ส าหรับการวิจัยในปีแรก ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research: PAR)  ในลักษณะของวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก (PD3CE Model) ของอรพิณ ศิริสัมพันธ์ และคณะ (2558) 
ทั้งนี้ในการวิจัยในปีที่ 2 นี้ ผู้วิจัยได้น ารูปแบบดังกล่าวมาปรับปรุงและขยายผลในโครงการการพัฒนาครู
มืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก โดยบูรณาการทฤษฎี
และแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการเรียน  การสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) ชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) โรงเรียนเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) 
การพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย (Routine to Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research) พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentoring) และโค้ช (Coaching) ซึ่งเป็นแนวคิด
ที่เปน็ปัจจุบันตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

เก็บข้อมูลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ในพ้ืนที่การวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านหนองกะโดน อ าเภอเมือง      
จังหวัดนครปฐม และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 แห่ง คือ โรงเรียนเทศบาล 2   วัด
เกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม รายละเอียดดังแผนภาพที่ 1 
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ฝ 

คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรี ยนของนั ก เรี ยนหลั ง
เรียนด้วยรูปแบบการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
หลักสูงกว่าก่อนเรียน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 

 
 

ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ
ฝ 

 
นวัตกรรม 

รูปแบบการเรียนการสอน 
ของโรงเรียน 

 
การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
การปรับปรุงรูปแบบ 

การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 

รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้
เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 

หลักกำร แนวคิด ทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม/ ครูมืออาชีพ/ นวัตกรรมการเรียนรู้ / ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ /
ศาสตร์การสอน/การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ/การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน / การพัฒนางานประจ า   
สู่การวิจัย / การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน /พี่เล้ียงทางวิชาการ / โค้ช  

 

 

-ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกจิ
นโยบาย 

- บริบทของชุมชน 
 - การจัดการเรียนการสอน  

- การพัฒนาบุคลากร 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

 

บริบทของโรงเรียน 

ผล กา รพัฒน าค รู มื อ
อาชีพด้วยนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูมี
สมรรถนะด้านความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ เช่น 
การออกแบบการสอน        
ผู้บริหารและครู ปรับ
กระบวนทัศน์ ในการ
จัดการเรียนรู้ ฯลฯ 

ความเป็นครูมืออาชีพ 
ประกอบด้วย สมรรถนะ
ด้านความรู้ การออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรม
รูปแบบการสอน ด้าน
ทักษะ การจัดการชั้นเรียน 
การปรับกระบวนทศัน์
คุณภาพในการท างานของ
ผู้บริหารและครู ด้านเจต
คติ การร่วมมือรวมพลัง
ของผู้บริหารและครู ใน
การพัฒนาวิชาชีพ   เป็น
ต้น 
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ค ำถำมกำรวิจัย  
 1.  ผลการพัฒนาครูมืออาชีพโดยน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนใน

ภูมิภาคตะวันตกที่มีการปรับปรุงไปขยายผลเป็นอย่างไร 
 2.  ผลการถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพ ด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโดยน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนใน

ภูมิภาคตะวันตกที่มีการปรับปรุงไปขยายผล 
 2.  เพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน 
 

ข้อตกลงเบื้องต้น 
 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ และการน าความเป็นครูมืออาชีพไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้น
เรียนเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน เป็นการศึกษาผล 1 หน่วยการเรียนรู้ต่อครู 1 คน เพ่ือ
เป็นไปตามระยะเวลาของโครงการวิจัย 1 ปี 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน (Research: R1/ Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
(Development: D1/Design and Development) 
 ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปทดลองใช้
ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย (Research: R2 /Implementation) 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน และถอดบทเรียน  (Development: D2/Evaluation) 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 รูปแบบนวัตกรรมที่สร้ำงสรรค์กำรเรียนรู้ หมายถึง แบบจ าลองของกระบวนการพัฒนาครู
มืออาชีพที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส าหรับน าไปใช้พัฒนาความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้ของคร ูโดยน าความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูที่มีอยู่ออกมาใช้ให้ปรากฏเห็นเชิงประจักษ์ 
ภายใต้กรอบแนวคิดและหลักการเพ่ือใช้ในการพัฒนาการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผลงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ รูปแบบจะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ เงื่ อนไขของการใช้รูปแบบ 
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ประกอบด้วย ระบบสังคม ระบบสนับสนุนส่งเสริม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ รูปแบบ
ดังกล่าวหลังจากปรับปรุงแล้วมีชื่อว่ารูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN Model) มีกระบวนการ 4 ระยะ คือ 1) เตรียมความพร้อม (Preparation) 
สร้างความร่วมมือรวมพลังและเติมเต็มความรู้ศาสตร์วิชาครูและทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรม 
2) เรียนรู้ผ่านกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study 
in School as Learning Community) 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และ 4) การ
เสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (New Learning Innovation Presentation) 

 นวัตกรรมที่สร้ำงสรรค์กำรเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบการเรียนการสอนที่คณะครูร่วมมือกัน  
พัฒนารูปแบบขึ้นตามสภาพปัญหาและความจ าเป็นของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการออกแบบการเรียน
การสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
เป็นฐานของการพัฒนา ท าให้ได้แบบจ าลองของกระบวนการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องที่
จัดไว้อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ เงื่อนไขของ
การใช้รูปแบบ ประกอบด้วย ระบบสังคม ระบบสนับสนุนส่งเสริม สามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีรูปแบบก าหนดไว้ 
 ครูมืออำชีพ หมายถึง การเป็นครูที่มีสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ส าคัญ 4 
ประการ ประกอบด้วย  1) การออกแบบ และวางแผนการเรียนการสอนเชิงระบบ  2) การจัดการชั้นเรียน
และบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และ 4) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถวัดได้จากการน าแนวคิด 
ทฤษฎีทางวิชาชีพครูไปสู่การพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการสอน การน ารูปแบบการสอนไปใช้ และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ตามรูปแบบของคร ู

 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หมายถึง ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เกิดขึ้นจากการเรียนตาม
รูปแบบการเรียนการสอนที่คณะครูได้ร่วมกันพัฒนาขึ้นไปใช้ในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และภาษาต่างประเทศ สามารถวัดได้จากแบบทดสอบ
ก่อนเรียนและหลังเรียนที่ครูสร้างข้ึนเป็นรายหน่วยการเรียนรู้  

 กำรถอดบทเรียน หมายถึง การด าเนินการสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากการใช้รูปแบบ
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ของผู้วิจัย  ได้บทเรียนการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จ และความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพของครู  
 

ประโยชน์ของกำรวิจัย   
 ประโยชน์ต่อสถำนศึกษำ 
 1.  โรงเรียนได้ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพทั้งโรงเรียน (Whole School Improvement) และ

เกิดแนวทางในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้โดยค านึงถึงภารกิจหลัก คือ การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
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 2.  นักเรียนของโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (มาตรฐานที่ 5) และมีคุณสมบัติตาม

จุดเน้นของการยกระดับปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยการพัฒนาตามแนวทางของแต่ละ
โรงเรียน (มาตรฐานที่ 4,10,12,13 และ 15) 

   3.  ครูมีความเป็นมืออาชีพ สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (มาตรฐานที่ 22) มีสมรรถนะและมีความรู้ความสามารถตรงกับงาน (มาตรฐานที่ 24.3) ใช้ทักษะ
การวิจัยเชื่อมโยงจากงานประจ าสู่การวิจัยในชั้นเรียน (มาตรฐานที่ 13,15) 

 4.  ผู้บริหารสามารถมีความเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (มาตรฐานที ่18) รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารจัดการ (มาตรฐานที่ 13,20) และ
พัฒนาวิชาชีพครู 

  ประโยชน์ต่อหน่วยงำนต้นสังกัดของสถำนศึกษำ 

    1.  ได้สถานศึกษาที่เป็นต้นแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู และการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาท้ังโรงเรียน  
 2.  ได้นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (รูปแบบการเรียนการสอน) ที่พัฒนาขึ้นโดยชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 

 3.  ได้โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ที่ ผู้บริหาร ครู เป็นนักเรียนรู้ สามารถสร้างการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง เกิดความเชื่อมั่นในสมรรถนะของตนในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของครูสู่ผู้เรียน และ
โรงเรียนต่อไปอย่างเป็นระบบ ครบวงจรและต่อเนื่องยั่งยืน (มาตรฐานที่ 13) 
 ประโยชน์เชิงนโยบำย  

 1.  ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง ในสถานศึกษาทั้ง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานสภาพความเป็นไทย ซึ่งจะเป็นฐานปัญญาของชาติในการจัดการศึกษาของประเทศให้มี
คุณภาพต่อไป 

 2.  ได้องค์ความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถของครูในการพัฒนานวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 3.  ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
สังคมด้านการศึกษาและวิชาชีพครู โดยรวมเป็นสังคมแห่งการเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้ม ากขึ้น 
(Transformative Learning) 

 ประโยชน์ต่อสถำบันอุดมศึกษำ/มหำวิทยำลัย 
 1.  คณาจารย์ในสถาบันครุศึกษาซึ่งเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียน ได้มีโอกาสเรียนรู้จากการมี

ส่วนร่วมปฏิบัติจริง มีประสบการณ์ตรง ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา อันน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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 2. คณาจารย์ได้มีโอกาสน าทฤษฎีมาสู่การปฏิบัติจริงเกิดองค์ความรู้ เกี่ยวกับการ

พัฒนาการเรียนรู้ของโรงเรียน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการน าผลการปฏิบัติสู่การจัดการเรียนการสอนใน
สถาบัน และสร้างทฤษฎีแนวคิดท่ีเหมาะกับบริบทของประเทศต่อไป 

 3. สถาบันอุดมศึกษามีความสัมพันธ์ที่ดีกับโรงเรียนและชุมชนมากขึ้น ได้เครือข่ายโรงเรียน
และบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการเรียนรู้  มีการพัฒนาร่วมกัน และสามารถที่จะใช้เป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครใูห้กับนิสิตนักศึกษา 

 

 



บทท่ี 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประมวลความรู้สู่การก าหนดกรอบ
แนวคิดและการด าเนินการวิจัย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยต่อเนื่องเป็นปีที่  2  (พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 
2560)  จากผลการวิจัยในปีแรกที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559 ) ส าหรับการวิจัยในปีแรก ผู้วิจัย
ด าเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR)  ในลักษณะของวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้รูปแบบนวัตกรรม
ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก (PD3CE Model) ของอรพิณ           
ศิริสัมพันธ์ และคณะ (2558) ทั้งนี้ในการวิจัยในปีที่ 2 นี้ ผู้วิจัยได้น ารูปแบบดังกล่าวมาปรับปรุงและขยาย
ผลในโครงการการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาค
ตะวันตก โดยบูรณาการทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการเรียน  การสอนเชิงระบบ 
(Instructional System Design) ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning 
Community: PLC) โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) การพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย (Routine to Research) 
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(Mentoring) และโค้ช (Coaching) ซึ่งเป็นแนวคิดที่เป็นปัจจุบันตามแนวปฏิรูปการศึกษา เก็บข้อมูลการ
วิจัยทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ในพ้ืนที่การวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านหนองกะโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม และ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 แห่ง คือ โรงเรียนเทศบาล 2   วัดเกษมสรณาราม (วงศ์
ประชานุเคราะห์) อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยเป็นการทดลองยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ทั้ง
โรงเรียน (Whole School Improvement)  เนื้อหาที่ศึกษาแบ่งออกเป็นล าดับดังนี้ 
 1.  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 2.  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ (ISD) 
 3.  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับครูมืออาชีพ 

 4.  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
 5.  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
 6.  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) และการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน (LS) 
 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 



 13 

1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 นวัตกรรมเกิดจากน าแนวความคิดใหม่หรือการดัดแปลงจากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบ
ใหม่ อย่างไรก็ตามลักษณะของนวัตกรรมอาจเป็นแนวคิด สิ่งใหม่ วิธีใหม่ ความคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ดัง
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.1 ความหมายของนวัตกรรม 
  นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจาก Innovare ในภาษาลาติน แปลว่า ท าสิ่ง
ใหม่ขึ้นมา “นวัตกรรม”  หรือ  “นวกรรม”  มาจากค าภาษาอังกฤษว่า  “Innovation”  โดยค าว่า 
“นวัตกรรม”  มาจากภาษาบาลีคือ  นว + อตต + กรรม  กล่าวคือ  นว  แปลว่า  ใหม่  อัตต  แปลว่า 
ตัวเอง  และกรรม  แปลว่า  การกระท า  เมื่อรวมค า  นว  มาสนธิกับ  อัตต  จึงเป็น  นวัตต  และเมื่อรวม
ค า  นวัตต มาสมาสกับ  กรรม จึงเป็นค าว่า  นวัตกรรม  แปลว่า  การกระท าที่ใหม่ของตนเองหรือ การ
กระท าของตนเองที่ใหม่  (เสาวณีย์  สิกขาบัณฑิต, 2528)  ส่วนค าว่า  “นวกรรม”  ที่มีใช้กันมาแต่เดิม  มี
รากศัพท์มาจากค าว่า นว แปลว่า ใหม่ กรรม  แปลว่า การกระท า จึงแปลว่า การปฏิบัติหรือการกระท า
ใหม ่ๆ ในความหมายโดยทั่วไปแล้ว  สิ่งใหม่ ๆ  อาจหมายถึง  ความคิด  วิธีปฏิบัติ  วัตถุหรือสิ่งของที่ใหม่ 
ซึ่งยังไม่เป็นที่รู้จักมาก่อน  ค าว่า  “นวกรรม”  หรือ “นวัตกรรม”  ความจริงแล้วก็เป็นค า ๆ เดียวกัน
นั่นเอง   
  ความหมายของนวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์คือ การน าแนวความคิดใหม่หรือการใช้
ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้รูปแบบใหม่ เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรือก็คือ “การท าใน
สิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Change) ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็น
โอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวคิดใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม” 
แนวความคิดนี้ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 โดยจะเห็นได้จากแนวคิดของนักเศรษฐ
อุตสาหกรรม เช่น ผลงานของ Joseph Schumpeter ใน Theory of Economic Development 
(1934) โดยจะเน้นไปที่การสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อันจะน าไปสู่
การได้มาซึ่งนวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เพ่ือประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เป็น
หลัก นวัตกรรมยังหมายถึงความสามารถในการเรียนรู้และน าไปปฏิบัติให้เกิดผลได้จริงอีกด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2549)  
  Hughes (2004) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า เป็นการน าวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบัติ
หลังจากได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั้น ๆ แล้ว เริ่มตั้งแต่การคิดค้น (Invention) การ
พัฒนา (Development) ซึ่งอาจจะเป็นไปในรูปของ โครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) แล้วจึง
น าไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 
  อ านวย เดชชัยศรี (2544) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดและความรู้ใหม่ที่เกิดจากการริเริ่ม
สร้างสรรค์เป็นบ่อเกิดแห่งนวัตกรรม และเม่ือน านวัตกรรมมาพิสูจน์ตามขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ ผลผลิต
จากการพิสูจน์ได้ถูกน ามาใช้อย่างมีระบบเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 
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  จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 
รวมไปถึงผลงาน วิธีการ กระบวนการใหม่หรือองค์ความรู้ใหม่ที่ไม่เคยมีหรือปรากฏมาก่อน หรือการ
พัฒนาดัดแปลง ปรับปรุงผลงาน วิธีการ กระบวนการที่มีอยู่แล้วแต่น ามาปรับปรุงหรือพัฒนาบางส่วนให้
ได้ผลดี ทันสมัยยิ่งขึ้น เพ่ือช่วยให้การท างานได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลสูงกว่าเดิม ซึ่ง
นวัตกรรมในงานวิจัยนี้ หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนใหม่ที่พัฒนาขึ้น โดยน าแนวคิด หลักการที่มีอยู่
มาปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้น 
 1.2 ความส าคัญของนวัตกรรมการเรียนรู้ 

  นวัตกรรมมีความส าคัญต่อการศึกษาหลายประการ ทั้งนี้เนื่องจากในโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
(Globalization)  มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทั้งด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่
เดิม  เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพ่ือแก้ไข
ปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา จึงมี
ความจ าเป็นต้องศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาท่ีจะน ามาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาในบาง
เรื่อง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับจ านวนผู้เรียนที่มากข้ึน การสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ ๆ โดยเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของมนุษย์ให้เพ่ิมมากขึ้นโดยใช้ระยะเวลาสั้นลง การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ใน
ระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 1.3 ลักษณะของนวัตกรรม 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของนวัตกรรม พอสรุปได้ดังนี้ 
  Divila Tony and others (2006) กล่าวว่าลักษณะของนวัตกรรมจะต้องมีดังนี้ 
  1. เป็นแนวคิด หรือความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ที่แตกต่างจากท่ีเคยมีในองค์กร 
  2. แนวคิดหรือความคิดใหม่ ๆ ที่ได้มาจากทีมหรือบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ 
  3. สิ่งที่เป็นเครื่องมือในการน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรอาจเป็นงานประดิษฐ์ ผลผลิต 
กระบวนการ หรืองานบริการ 
  ศุภชัย หล่อโลหการ (2550) ผู้อ านวยการส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ได้กล่าวถึง
ลักษณะของนวัตกรรมไว้ว่า 
  1. สิ่งใหม่ วิธีใหม่ ความคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
  2. ความสามารถในการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งไม่จ าเป็นที่จะต้องเป็น
ความรู้ใหม่เสมอไป เป็นความรู้เดิมก็ได้ แต่ต้องมีวิธีการคิด วิธีการใช้ และวิธีการจัดการแบบใหม่ แต่ที่
ส าคัญที่สุดคือ ต้องเกิดประโยชน์ที่เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน 
  3. อาจเกิดขึ้นได้จากการผสมผสานสิ่งเก่าหรือสิ่งที่มีอยู่แล้ว คือ การสร้างเรื่องราวขึ้น
ใหม่ โดยเรียบเรียงจากเค้าโครงเดิมหรือการท าลายของเดิมเพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ท่ีดีกว่า 

http://edtech.edu.ku.ac.th/edtech/wbi/index.php?module=word&chapter=4#43
http://edtech.edu.ku.ac.th/edtech/wbi/index.php?module=word&chapter=4#43


 15 
  คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา (2546) ได้กล่าวถึงลักษณะของนวัตกรรมไว้
ในบทเรียนออนไลน์ วิชาเทคโนโลยีการศึกษาว่า ควรประกอบด้วยลักษณะดังนี้ 
  1. จะต้องเป็นการสร้างสรรค์ขึ้นใหม่ (Creative) และเป็นความคิดที่สามารถปฏิบัติได้ 
(Feasible Ideas) 
  2. จะต้องสามารถน าไปใช้ได้ผลจริงจัง (Practical Application) 
  3. มีการแพร่ออกไปสู่ชุมชน (Diffusion Through) 
  นวัตกรรม แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
  ระยะที่ 1 มีการประดิษฐ์คิดค้น (Innovation) หรือเป็นการปรุงแต่งของเก่าให้เหมาะสม
กับกาลสมัย 
  ระยะที่ 2 พัฒนา (Development) มีการทดลองในแหล่งทดลองจัดท าอยู่ในลักษณะ
ของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) 
  ระยะที่ 3 การน าเอาไปปฏิบัติในสถานการณ์ทั่วไป ซึ่งจัดว่าเป็นนวัตกรรมขั้นสมบูรณ์ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2549) 

 สรุปได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่ง เปรียบเสมือน เครื่องมือที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ 
ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรือผู้สอนด้วยเช่นกัน 
หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแล้ว  ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียน
ดังนี้ คือ  
  1.  มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
  2.  เกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
  3.  เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 
  4.  สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  5.  สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้ 

 1.4 การน านวัตกรรมการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อการจัดการเรียนการสอน 
  ผู้สอนที่ดีทุกคนย่อมมีความรับผิดชอบในหน้าที่ในด้านการจัดการเรียนรู้และการอบรม

ผู้เรียนให้เป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนและชาติ ดังนั้นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ดีต้องมีหลักในการยึดดังนี้ 
  1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดอยู่เสมอ โดยการซักถามหรือให้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัญหาง่าย ๆ ส าหรับผู้เรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือจะได้เป็นการฝึกให้ผู้เรียนคิดหาเหตุผลคิด
เปรียบเทียบ และคิดพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ 

  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงให้มากที่สุดด้วยการเรียนโดยการกระท าด้วย
ตนเอง (Learning by doing) 

  3.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่ม (Group working) โดยมีการปรึกษาหารือกันใน
กลุ่มแบ่งงานกันท าด้วยความร่วมมือกันและประเมินผลรวมกัน 
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  4.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักแก้ปัญหาด้วยตนเองตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
  5.  มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้นั้นเกิด

ความยืดหยุ่น น่าสนใจ และไม่น่าเบื่อโดยการน าเอาเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ มาดัดแปลงใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 

  6.  มีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้า เพ่ือที่ผู้สอนจะได้ทราบว่าจะสอนอย่างไร
บ้างตามล าดับขั้นและยังช่วยให้ผู้สอนพร้อมที่จะสอนด้วยความมั่นใจ 

  7.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม และคิดหาเหตุผลความเป็นมาของ
สิ่งที่เรียน และมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

  8.  มีการประเมินผลอยู่ตลอดเวลา เน้นการประเมินตามสภาพจริง ประเมินตามความรู้
ความสามารถของผู้เรียนอย่างแท้จริง เพ่ือให้แน่ใจว่าการจัดการเรียนรู้ได้ผลตรงตามจุดประสงค์ที่วางไว้  
หรือไม ่เพียงใด 

  9.  มีสื่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสนใจและเข้าใจบทเรียน เช่น ของจริง 
รูปภาพ หุ่นจ าลอง แผนภูมิ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน วีดีทัศน์ ฐานข้อมูลการเรียนรู้ เว็บไซต์ และ
โสตทัศนูปกรณ์อ่ืน ๆ 

         10.  มีการจูงใจในระหว่างการจัดการเรียนรู้ เช่น การให้รางวัล การชมเชย การลงโทษ การ
ติเตียน การให้คะแนน การสอบ การแข่งขัน และการปรบมือให้เกียรติ ฯลฯ มาใช้เป็นสิ่งกระตุ้นและชี้
แนวทางเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ตั้งใจ ขยันหมั่นเพียรในการเรียนการท ากิจกรรมมากขึ้น 

         11. มีกิจกรรมให้ผู้เรียนท าหลายอย่างเพ่ือเร้าความสนใจของผู้ เรียนและช่วยให้ผู้เรียน
สนุกสนานในการเรียน 

         12. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกด้านทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 

         13. ส่งเสริมความสัมพันธ์หรือการบูรณาการระหว่างวิชาที่เรียนกับวิชาอ่ืน ๆ ในหลักสูตร 
เช่น สอนภาษาไทยก็สอนให้สัมพันธ์กับสังคมศึกษา ศิลปศึกษา ดนตรี และนาฏศิลป์       เป็นต้น 

         14. มีการสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะแก่การเรียนรู้ตามบทเรียนที่สอน
ทั้งในแง่ของสิ่งแวดล้อมและอารมณ์ของผู้เรียน 

         15.  สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child Center) ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ผู้เรียนจะ
เป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เอง ผู้สอนจะเป็นเพียงผู้คอยให้ความช่วยเหลือแนะน าในการท า
กิจกรรม 

         16.  สอนโดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ให้มากที่สุด 
         17.  สอนตามกฎแห่งการเรียนรู้โดยจัดบทเรียนให้เหมาะสมกับวัย ความสามารถและ

ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 
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     18. สอนโดยส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแบบประชาธิปไตย โดยสามารถแสดงความ
คิดเห็นต่าง ๆ และฝึกให้ผู้เรียนรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน อีกทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีการวางแผนงานร่วมกับผู้สอน 
  สรุปได้ว่า การน านวัตกรรมการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือการจัดการเรียนการสอนนั้น         
มีหลักการที่หลากหลาย ซึ่งผู้วิจัยจะต้องเลือกและน ามาใช้ให้สอดคล้องกับผู้เรียนและบทเรียนเพ่ือให้การ
จัดการเรียนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จากการศึกษาแนวคิดพบว่า นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาหรือการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบภายใต้กรอบ
แนวคิดและหลักการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้น การน าเสนอนวัตกรรมประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนา เงื่อนไขของการใช้ ประกอบด้วย ระบบสังคม ระบบสนับสนุนส่งเสริม  
ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันในการน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 

2. หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ 
 ครูที่จะสามารถจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคตต้องเป็นผู้ที่สามารถ
ปรับใช้และประยุกต์ใช้ของเดิม (Meditative) และเพ่ิมพูนระดับความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
(Generative) Tanner and Tanner (1980) ซึ่งสามารถกระท าได้ผ่านกระบวนการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้บนฐานศาสตร์วิชาชีพครู (Pedagogy) ทั้งนี้เพ่ือน าวิทยาการของศาสตร์มาเป็นมาตรฐานของการ
ปฏิบัติ ตกลง และตัดสินใจที่จะใช้ความรู้ในการประกอบวิชาชีพให้บรรลุเป้าหมาย (Gutex, 1988) เกิด
เป็นรูปแบบกระบวน   การจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (Practical Model) ที่สามารถประยุกต์ทฤษฎีไปสู่
การปฏิบัติได้ง่ายยิ่งขึ้น ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเกิดการพัฒนาการเรียน
การสอนให้เป็นไปอย่างคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ (กาญจนา คุณารักษ์, 2545 และทิศนา แขมมณี, 
2550)  วิธีการเชิงระบบช่วยให้เกิดประสิทธิภาพด้านการออกแบบการเรียน 3 ประการ กล่าวคือ 
ประการที่หนึ่ง เป็นการเน้นผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเมื่อการเรียนการสอนสิ้นสุดลง  ประการที่สองเน้น
ความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบของกระบวนการในระบบโดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา
ยุทธวิธีการเรียนการสอน และผลการเรียนรู้ตามที่ต้องการ (Instructional Strategies and Desired 
Learning Outcomes) คือ การเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และประการที่สาม เป็น
พัฒนาการเรียนการสอน โดยน ากระบวนการที่ออกแบบไว้ไปใช้กับผู้เรียนหลายกลุ่ม โดยประเมิน 
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดี หรือเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ที่ครูพัฒนาขึ้น ส าหรับประเด็นของการน าหลักสูตรระดับชาติมาสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามความ
เป็นมาในอดีตเกิดจากการออกแบบของนักการศึกษาซึ่งใช้ผลการวิจัย ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะตนเฉพาะกลุ่มท างาน ทั้งนี้ในระยะเวลาราว 30 ปีที่ผ่านมาได้เปลี่ยนแปลงโดยใช้กระบวนการเชิง
ระบบเพ่ือเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Dick, Carey and Carey, 2005) และมักจะด าเนินการโดย
ครูเอง เพราะครูคือผู้ที่ใกล้ชิดกับผู้เรียน เป็นผู้ที่รู้จักผู้เรียนของตนเองดีที่สุด ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้มีอยู่ด้วยกันหลายแนวทาง อาทิ ดิกค์ แคเรย์ และแคเรย์ (Dick, 
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Carey and Carey, 2005) กล่าวถึงรูปแบบการออกแบบการสอนเชิงระบบ ว่ามีองค์ประกอบ 10 
ประการ คือ การระบุเป้าประสงค์การเรียนการสอน (Identify Instructional Goal) การด าเนินการ
วิเคราะห์การเรียนการสอน (Conduct Instructional Analysis) การวิเคราะห์ผู้เรียนและเนื้อหาสาระ 
(Analyze Learners and Contexts) การเขียนจุดประสงค์การปฏิบัติ (Write Performance 
Objectives) การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล (Develop Assessment Instruments) การ
พัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน (Develop Instructional Strategy) การพัฒนาและเลือกวัสดุการเรียน
การสอน (Develop and Select Instrument) การออกแบบและด าเนินการประเมินผลย่อยในการ
จัดการเรียนการสอน (Design and Conduct Formative Evaluation of Instruction) การออกแบบ
และด าเนินการประเมินผลรวม (Design and Conduct Summative Evaluation of Instruction) 
และทบทวนการจัดการเรียนการสอน (Revise Instruction) รวมทั้ง Kruse (2013) ที่เสนอแบบรูปแบบ
การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบซึ่งเดิมนิยมใช้ในสาขาออกแบบสื่อการเรียน นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา และภายหลังมีนักวิชาการน ามาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ ที่เรียกว่า ADDIE 
Model ซึ่งประกอบด้วยขั้นวิเคราะห์ (Analyze Phase) ขั้นออกแบบ (Design Phase) ขั้นพัฒนา 
(Develop Phase) ขั้นน าไปใช้ (Implement Phase) และขั้นประเมิน (Evaluate Phase)   
 กระบวนการจัดการเรียนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง (2560) ได้ผสมผสานแนวคิดการออกแบบเชิงระบบของ Kruse (2013) 
และการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Beers, 2011) เป็นขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1. ขั้นวิเคราะห์ (Analysis)   
   การวิเคราะห์เป็นขั้นแรกที่มีความส าคัญที่สุด ผู้สอนจะต้องต้องรวบรวมข้อมูล และ
วิเคราะห์หาค าตอบให้ได้ชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ แง่มุมต่าง ๆ เป็นการศึกษาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจต่อไปนี้  
   1.1 วิเคราะห์ผู้เรียน  เพ่ือให้มีความเข้าใจในแง่ของพัฒนาการทั้งด้านร่างกายและ
สติปัญญา วุฒิภาวะ ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ที่ผ่านมา และ
สภาพภูมิหลังอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น สภาพเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 
   1.2 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ /ผลการเรียนรู้ (Desired Outcome) ครูจะต้อง
พิจารณามาตรฐานการเรียนรู้ในเรื่องนั้นควบคู่กัน ซึ่งอาจมาจากมาตรฐานหลักสูตรระดับชาติ เขต จังหวัด 
หรือโรงเรียน  และเลือกมาตรฐานที่เหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนรู้อย่างตรงประเด็น เพ่ือระบุได้ว่า 
ผู้เรียนต้องเรียนรู้อะไรบ้างและอย่างไร ปฏิบัติอะไรได้บ้างและอย่างไร มีเจตคติต่อเรื่องที่เรียนอะไรบ้าง
และอย่างไร ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูอาจตั้งค าถามและตอบตัวเองว่า
จ าเป็นต้องเรียนเรื่องนี้หรือไม่ ท าไมต้องเรียนเรื่องนี้  ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการเรียน
เรื่องนี้อย่างไรบ้างเป็นแนวทางในการตัดสินใจ  
        1.3 ศึกษาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Incorporate 21st Century Skill) และทักษะที่
จ าเป็นต่อการก้าวสู่ประเทศไทยยุค 4.0 ในมิติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้นั้น เพ่ือการ
ออกแบบการเรียนการสอน เช่น นักเรียนต้องเรียนรู้เรื่องอะไรบ้าง อย่างไร จะต้องเข้าใจและปฏิบัติอะไร
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ได้บ้าง กิจกรรมหรือภาระงานใดที่จะให้นักเรียนปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และทักษะ และจะ
ประเมินผลอย่างไร วิธีใดในห้องเรียนเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา และเพ่ือประเมินผลลัพธ์โดยรวมที่เป็นผล
จากการเรียนรู้ของนักเรียน                                                             
   1.4 วิเคราะห์ว่าผู้เรียนมีความรู้เดิม ทักษะเดิม ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะเรียนหรือไม่ และ
ผู้เรียนต้องรู้และปฏิบัติอะไรได้ก่อน (Prerequisite Knowledge and Skills) จึงจะมีพ้ืนฐานที่เพียงพอ
ส าหรับการเรียนรู้และปฏิบัติในเรื่องท่ีเรียนได้  
   1.5 ศึกษาวิเคราะห์การเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบ วิธีสอนและเทคนิค และ
แนวทางการเรียนการสอน ตลอดจนผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามหน่วยหรือแผนนั้น 
อย่างไรก็ตามการเลือกหรือการน าเทคนิควิธีสอนหรือรูปแบบการสอนใด ๆ มาใช้ โดยขาดการวิเคราะห์ 
พิจารณา ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ไม่สามารถท าให้การจัดการเรียนรู้นั้นบรรลุเป้าหมายและประสบ
ผลส าเร็จตามที่คาดหวังได้ ปัจจุบันมีรูปแบบการสอน/เทคนิควิธีสอนมากมายให้ครูได้พิจารณาเลือก
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและประสบผลส าเร็จ                                                                                        
   1.6 วิเคราะห์และพิจารณาว่าควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างไรบ้าง จึงจะช่วยให้
การเรียนรู้ของผู้เรียนประสบความส าเร็จ และวัดผลหลังเรียนเมื่อจบแต่ละหน่วยอย่างไรบ้าง จึงจะตอบได้
ว่า นักเรียนเกิดความรู้และทักษะตามที่มุ่งหวัง พิจารณาภาระงานหรือผลงานจากการเรียนรู้ (Define 
the Learning Task) ว่านักเรียนจะต้องปฏิบัติภาระงาน หรือปฏิบัติงานอะไรบ้าง งานที่ให้ปฏิบัติจะต้อง
ช่วยให้นักเรียนเข้าใจจุดมุ่งหมายการเรียนนั้น ๆ พร้อมกับให้โอกาสฝึกใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เลือก
มาพัฒนาในหน่วยนั้น ซึ่งครูจะต้องระลึกเสมอ ภาระงานหรืองานที่นักเรียนต้องท านั้นมีผลต่อการเรียนรู้
ในระยะยาว มีความหมาย มีประโยชน์ต่อผู้เรียนและสอดคล้องกับความสนใจความสามารถของผู้เรียน 
   1.7 พิจารณาสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้และบรรลุผลการเรียนรู้ทั้ง
สื่อใหม่ (New Media) และสื่อพ้ืนฐานทั่วไป (Traditional Media) เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกันตาม
ความจ าเป็นนอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงการเลือกเครื่องมือการเรียนการสอนในชั้นเรียน (Select 
Instructional Tools) ส าหรับใช้ในภาระงานต่าง ๆ ที่ช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย นักเรียน
เกิดการเรียนรู้และประสบผลส าเร็จ (Classroom Tools for Students)  การพัฒนาเครื่องมือหรือสื่อ
การเรียนรู้   ในที่นี้ซึ่งมีจ านวนมากมายหลายประเภท จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับทักษะหรือประเภท
ความรู้ที่ต้องการพัฒนา เช่น ต้องการพัฒนาทักษะการสื่อความหมาย และเครื่องมือการเรียนที่เหมาะสม
มีมากมายหลายอย่าง หลายประเภท เช่น ให้ฝึกถามค าถามท่ีดี    ให้เรียนรู้ด้วยการอภิปรายและสรุป ฝึก
สนับสนุนหลักฐาน เสนอข้อดี ข้อจ ากัด เสนอมุมมอง  เป็นต้น การเรียนรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น 
ทักษะการสื่อความหมาย (Communications) จะใช้เครื่องมือหรือกลยุทธ์ หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างไร เป็นต้น การน ากลยุทธ์เหล่านี้มาใช้ในการเรียนการสอน จะต้องมีการเลือกใช้เหมาะสม หรือ 
ประยุกต์บูรณาการผสมผสานวิธีใหม่ด้วยตัวเอง เพ่ือให้เหมาะส าหรับการสอน เพ่ือพัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 และทักษะที่จ าเป็นต่อการก้าวสู่ประเทศไทยยุค 4.0 ในมิติต่าง ๆ 
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  2.  ขั้นออกแบบหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (Design & 
Development)  
   ตามหลักการแนวคิดการออกแบบการเรียนการสอน สามารถรวมกระบวนการสอง
ขั้นตอนนี้ไว้ด้วยกันเพ่ือความกระชับและเกิดผลงานการออกแบบได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้งนี้ครูผู้ออกแบบ
มีสิ่งที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
   2.1 พัฒนายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอน (Teaching Strategies)  ทั้งนี้สามารถ
เลือกใช้รูปแบบการสอน (Model of Teaching) วิธีสอน (Teaching Method) หรือเทคนิค (Teaching 
Technique)  หรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยผสมผสาน เทคนิควิธีที่สอดคล้องกันเป็น
กระบวนการใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับวัย ประสบการณ์เดิมและความสามารถในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน อย่างไรก็ตามครูควรท าความเข้าใจนิยามของค าดังกล่าวให้กระจ่างชัด เนื่องจากเป็นศัพท์ส าคัญ
เฉพาะทางของวิชาชีพครูที่มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในปัจจุบัน ในขั้นนี้ผู้สอนควรพิจารณาเลือกใช้สื่อการ
เรียนการสอน (Instructional Media) ที่เหมาะสม ซึ่งในปัจจุบันควรใช้โดยบูรณาการทั้งสื่อพ้ืนฐาน อาทิ 
บัตรค า บัตรภาพ แผนภูมิ วีดิทัศน์ และแถบบันทึกเสียง เป็นต้น และสื่อใหม่ที่เน้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือที่จะช่วยให้สามารถน ากระบวนการเรียนการสอนตามยุทธวิธีที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
   2.2 สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลระหว่างเรียนและหลังเรียน แต่ละหน่วยเพ่ือวัดและ
ประเมินผล การเรียนรู้ที่ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย ทั้งนี้ควรวัดและประเมินผล
หลาย ๆ วิธี เช่น การทดสอบ การประเมินตามสภาพจริงด้วยการสังเกตกระบวนการปฏิบัติงาน การ
ประเมินชิ้นงาน การประเมินการน าเสนองาน เป็นต้น 
   2.3 จัดท าหน่วยการเรียนรู้ และ/หรือ แผนการจัดการเรียนรู้ และเครื่องมือประกอบแผน 
โดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์พิจารณาเลือกในทุกองค์ประกอบมาใช้ในการด าเนินการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ครบถ้วนทุกองค์ประกอบของแผน หน่วยการเรียนรู้นี้ถือเป็นหัวใจของการน าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน และเป็นเอกสารส าคัญที่ใช้เป็นหลักฐานการจัดการเรียนการสอน และการใช้นวัตกรรมอีก
ด้วย เครื่องมือประกอบแผน ได้แก่ ใบความรู้ ใบงาน และ/หรือใบกิจกรรม เป็นต้น ส าหรับใบต่าง ๆ 
ดังกล่าว ควรวิเคราะห์และใช้ตามความจ าเป็นเท่านั้น เพ่ือไม่เป็นภาระงานของผู้เรียนที่เพ่ิมมากขึ้น
จนเกินไป เมื่อออกแบบหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนครบถ้วนแล้ว ครูก็จะมีหน่วยการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพมีส่วนประกอบที่ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถน าไปใช้ได้ในข้ันตอนต่อไป 
  3.  ขั้นด าเนินการจัดการเรียนรู้ (Implementation) 
   ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการน าหน่วยการเรียนรู้หรือแผนที่จัดท าไว้แล้วอย่างเป็นระบบไปสู่
การปฏิบัติ (Theory to Practice) เป็นขั้นที่ส าคัญและต้องด าเนินไปภายในเงื่อนไขของเวลาเรียนที่ถูก
ก าหนดไว้ตามโครงสร้างหลักสูตร หรือรายวิชา ครูผู้สอนจึงควรวางแผนการน าไปใช้ดังต่อไปนี้  
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  3.1 เตรียมการใช้หน่วยการเรียนรู้หรือแผน โดยเตรียมห้องเรียน จัดโต๊ะเรียนให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ เตรียมวัสดุอุปกรณ์การท ากิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งที่เป็น
รายบุคคล และเป็นรายกลุ่ม ตลอดจนเตรียมการใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนเครื่องมือและสื่อ
สารสนเทศ และสื่อสารทางการศึกษา (ICT) ไว้ให้พร้อม เพ่ือไม่เกิดข้อจ ากัดในระหว่างจัดการเรียนการ
สอน 
  3.2 จัดการเรียนรู้ตามหน่วยหรือแผนการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนที่ออกแบบไว้ซึ่งครู
สามารถยืดหยุ่น เพ่ิมเติม และปรับปรุงได้ในระหว่างจัดการเรียนรู้ ถือเป็นการปรับในรายละเอียดเพียง
เล็กน้อย เพราะกระบวนการและองค์ประกอบหลักได้ผ่านการออกแบบเชิงระบบมาเป็นอย่างดีแล้ว ทั้งนี้
เพ่ือให้เหมาะสมกับผู้เรียน และเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงมีการบันทึกข้อมูลการปรับในรายละเอียด
ดังกล่าว เพื่อปรับปรุงแก้ไขหน่วยหรือแผนที่ผ่านการใช้แล้ว เพื่อให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
 4.  ขั้นวัดและประเมินผล (Evaluation)  
   การวัดและประเมินผลในที่นี้กระท าในสองระดับ คือในระดับของผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
และผลที่จะน าไปปรับปรุงพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งครูควรจะด าเนินการต่อไปนี้ 
   4.1 วัดและประเมินผลท้ายบทเรียน หรือเมื่อจบบทเรียนแต่ละหน่วยการเรียนรู้แล้ว เป็น
การน าเครื่องมือที่ได้ออกแบบ สร้างและพัฒนาไว้แล้วมาใช้รวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน หาก
ผลอยู่ในเกณฑ์ดีก็หมายความว่างานการออกแบบเชิงระบบที่ได้ด าเนินการมานั้นมีความส าเร็จ บรรลุผล
ตามจุดประสงค์ท่ีวางเอาไว้ในตอนต้น  
   4.2 น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน และข้อมูลการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูมาประมวลผล พิจารณาไตร่ตรอง เพ่ือปรับปรุงพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ (Redesign) 
ส าหรับน าไปใช้ในโอกาสต่อไป เมื่อเป็นเช่นนี้หน่วยการเรียนรู้ของครูก็จะมีคุณภาพดียิ่งขึ้น เหมาะสม
ยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ ส าหรับการน าไปใช้รอบปีการศึกษาต่อไป ตราบใดที่หลักสูตร หรือองค์ความรู้บางเรื่องยังไม่
มีการเปลี่ยนแปลง ครูก็ยังคงใช้หน่วยที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับแต่งเฉพาะในรายละเอียด
เท่านั้น ไม่ต้องสิ้นเปลืองเวลาและทรัพยากรในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ใหม่ทั้งหมด เป็นการลดภาระ
งาน ลดระยะเวลาการท างาน แต่สิ่งที่ได้มาคือประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 
และรูปแบบของการปฏิบัติงานพัฒนาในเชิงวิชาชีพครู  
  อย่างไรก็ตามขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดของการออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ก็คือ 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ หากวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้ไม่ครบถ้วนกระบวนการออกแบบจะมีความ
คลาดเคลื่อน  ไม่ตอบโจทย์ของการพัฒนา นอกจากนี้ทุกขั้นตอนตั้งแต่ในขั้นที่ 1 - 4 จะต้องก ากับให้มี
ความเชื่อมโยง สอดคล้องซึ่งกันและกันโดยตลอด ทั้งนี้เมื่อมีข้อมูลย้อนกลับก็จะสามารถกลับมาแก้ไข
เพ่ิมเติมได้ในทุกขั้นตอน  
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3. หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพ 
 ศึกษาศาสตร์ (Education) ซึ่งเป็นศาสตร์สาขาที่มีบทบาทหน้าที่ผลิตครูและพัฒนา
สมรรถนะของครูมืออาชีพ มีวิวัฒนาการมาจากการสอนหลักวิชาครู (Pedagogy) ซึ่งค าดังกล่าวนี้มี
ความหมายตามรูปศัพท์จ าแนกได้เป็น 2 แนวทาง คือ อาชีพครูหรือภาระหน้าที่ของครู และศิลป์และ
ศาสตร์ของการสอนที่เน้นเรื่องวิธีสอน (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2535: 805) วิชาชีพครูจัดได้ว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
(High Profession) เป็นความหวังของสังคมและประเทศชาติทุกยุคทุกสมัยในการพัฒนาเยาวชนในวัย
เรียนให้มีคุณภาพทั้งในด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ เจตคติ และคุณลักษณะ  ซึ่งการประกอบ
วิชาชีพชั้นสูงนั้นต้องอาศัยศาสตร์ (Science) ซึ่งเป็นทฤษฎีและวิทยาการของศาสตร์สาขานั้นเพ่ือเป็น
มาตรฐานการปฏิบัติ ตกลง และตัดสินใจ ที่จะใช้ความรู้ในการแก้ปัญหา และประกอบวิชาชีพให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย (Gutex, 1988) และใช้ศิลป์ (Art) อันเป็นความประณีตละเอียดอ่อนในการน าศาสตร์ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้การสอนเป็นไปได้อย่างสมบูรณ์ และท าให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 การที่วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง ครูทุกคนจึงมีความจ าเป็นต้องเป็นครูมืออาชีพ โดย
สามารถพัฒนาตนเองและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีพัฒนาการทางวิชาชีพที่เติมเต็มในแต่ละ
ระยะ กล่าวคือ ระยะก้าวเข้าสู่วิชาชีพ (Entry Level) 1-3 ปี ระยะคงที่ (Consolidation)  4-6 ปี ระยะ
รอบรู้ (Expertise) 7-10 ปี และระยะผู้เชี่ยวชาญ 10 (Mastery) ปีขึ้นไป ซึ่งเป็นระยะของการปฏิบัติงาน
วิชาชีพที่มีสมรรถนะสูงขึ้นตามล าดับ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 
ได้บัญญัติให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 (4) ก าหนดให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้จาก
การวิเคราะห์ข้อมูลประเทศ ที่ประสบความส าเร็จด้านการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครู กรณีศึกษา
ประเทศฟินแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศญี่ปุ่น และประเทศจีน พบว่า
บุคลากรวิชาชีพครูควรต้องได้รับการพัฒนา และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีพัฒนาการที่เติมเต็ม
ในแต่ละระยะของการประกอบวิชาชีพครู  
 สมรรถนะของครูมืออาชีพ 
 จากการศึกษาความหมายของสมรรถนะตามแนวคิดของนักการศึกษาทั้ งภายในและ
ต่างประเทศ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะของบุคคลออกมามี
ลักษณะเป็นความรู้  (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal 
Characteristics/Attributes) ที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (Boyatzia, 1982; 
Mitrani, Dalziel and Fitt, 1992; Spencer and Spencer, 1993; Dale and Hes, 1995; อานนท์ 
ศักดิ์วรวิชญ์, 2547; อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2552 และวิวรรธน์ จันเทพย์, 2553) บุคคลที่ประกอบวิชาชีพ
ครูจึงจ าเป็นต้องมีสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพ ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะของบุคคล ได้แก่ ความรู้ 
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(Knowledge) ทักษะ (Skill) และพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามหลักสูตร และแผนการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้  
 Assin (1989, อ้างถึงใน ธีรศักดิ์ อัครบวร, 2542: 67) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของ
บุคคลที่ประกอบวิชาชีพครูว่ามีลักษณะเฉพาะที่ท าให้วิชาชีพนี้มีความแตกต่างจากวิชาชีพอ่ืน  คือ เป็น
คุณลักษณะที่จ าเป็นต้องได้รับการฝึกให้ครูมีความรู้ความช านาญในวิชาชีพเป็นครูที่มีคุณภาพและต้องเน้น
ในมิติด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 
 1.  ความรู้ (Knowledge) เกี่ยวกับสาระเนื้อหาของหลักสูตรตลอดจนเป้าหมายของหลักสูตร
นั้น  

     2.  ทักษะวิชาครู (Skill of Effective Pedagogy) ครูต้องมีทักษะรวมทั้งมีความสามารถใน
การน าวิชาครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีสอนที่หลากหลาย ตลอดทั้งมีวิธีการและยุทธศาสตร์ในการ
จัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 
               3.  การสะท้อนความคิด (Reflection) และความสามารถในการวิพากษ์ตนเอง  
               4.  ความส านึกและการยอมรับผู้อ่ืน (Empathy) การรู้จักการยอมรับผู้อ่ืนทั้งที่เป็นผู้ร่วมงาน
และศิษย์เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษาท้ังด้านจิตพิสัยและพุทธิพิสัยของศิษย์ 
               5.  สมรรถนะในการจัดการ (Managerial Competence) ความสามารถพ้ืนฐานประการ
หนึ่งของคร ูคือ ความรับผิดชอบในการจัดการทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
 The Southeast Asian Minister of Education Organization (SEAMEO) ได้ส ารวจ
สมรรถนะการสอนของครูในกลุ่มประเทศในอาเซียน พบว่ามีลักษณะของสมรรถนะที่เป็นพ้ืนฐานร่วม            
4 ลักษณะ ได้แก่ ทักษะการสอน (Pedagogical Skills) ทักษะการประเมินผู้เรียน (Learners 
Assessment Skills)  การจัดการชั้นเรียน (Classroom Management Skills) และการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) และยังมีสมรรถนะอ่ืน ๆ  จากการการศึกษาอีก 2 ลักษณะ คือ 
สมรรถนะส่วนบุคคล จริยธรรมและคุณธรรม (Personal Competency, Ethics and Morals) และ
ทักษะทางสังคมและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Social and Interpersonal Skills) และนอกจากนี้ 
SEAMEO ได้ก าหนดสมรรถนะของครูในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21 (The 
General area Competencies of Southeast Asian Teachers in the 21st Century) ไว้ดังนี้   

 1.  การส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพให้แก่ผู้ เรียน (Facilitating the 
Development of Learner’s Life and Career Skills)  

 2.  การสร้างสรรค์บรรยากาศในการเรียนรู้  (Creating a Conducive Learning 
Environment)  

 3.  การอ านวยการเรียนรู้ (Facilitating Learning)  
 4.  การจัดเตรียมแผนการเรียนที่ เหมาะสมตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

(Preparing Appropriate Lesson Plans in Line with the School Vision and Mission)          
 5.  การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง (Developing Higher Order Thinking Skills (HOTS))  
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 6.  การพัฒนาและใช้ทรัพยากรการสอนและการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Developing 

and Utilizing Teaching and Learning Resources)  
 7.  การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม (Enhancing Ethical and Moral Values)  
 8.  การประเมินและประเมินผลความสามารถของผู้เรียน (Assessing and Evaluating 

Learner Performance)  
 9.  การพัฒนาวิชาชีพ (Engaging in Professional Development)  
   10. การสร้างเครือข่ายกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ปกครอง (Networking with 

Stakeholders Especially with Parents) และ  
   11. การจัดการเกี่ยวกับสวัสดิภาพผู้เรียน และงานอ่ืน ๆ (Managing Students’ Welfare 

and others Tasks) (SEAMEO, 2010) 
 Danielson (1996)  ได้กล่าวถึงสมรรถนะของครูมืออาชีพไว้ โดยจ าแนกออกเป็น 4 มิติ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. มิติด้านการวางแผน และการเตรียมความพร้อมในการสอน (Planning and 
Preparation) ประกอบด้วย 
  1.1 ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน และหลักวิชาการสอน (Pedagogy)  
  1.2 ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
  1.3  เป้าหมายการเรียนรู้ 
  1.4  ความรู้เรื่องสื่อ ทรัพยากร 
  1.5  การออกแบบการเรียนการสอน 
  1.6  การวัดและประเมินการเรียนการสอน 
 2.  มิติด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Environment) 
ประกอบด้วย 
  2.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ยอมรับสนับสนุน ระหว่างครูและผู้เรียน และ
ระหว่างผู้เรียน 
  2.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 
  2.3 การจัดการเก่ียวกับการเรียนรู้ และการร่วมมือของผู้เรียน 
  2.4  การจัดการพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
  2.5  การจัดการกับสิ่งต่าง ๆ และความสะดวกต่าง ๆ ในชั้นเรียน 
 3.  มิติด้านการเรียนการสอน (Instruction) 
  3.1  การสื่อสารสื่อความหมายที่ชัดเจน 
  3.2  การใช้เทคนิคการติดตามและการอภิปรายในชั้นเรียน 
  3.3  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  3.4  การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
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  3.5  ความยืดหยุ่นและรับผิดชอบ 
 4.  มิติที่ควรรับผิดชอบในวิชาชีพ (Professional Responsibilities) 
  4.1  การสะท้อนคิดและทบทวนการสอนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
  4.2  การบันทกึและจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
  4.3  การติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองเสมอ 
  4.4  มีส่วนร่วมทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
  4.5  การอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ และการพัฒนาตนเอง 
  4.6  แสดงออกอย่างมั่นใจด้วยความเป็นครูมืออาชีพ (Professionalism) 
         นอกจากนี้ The California Commission on Teacher Credentialing and the 
California Department of Education (2009: 25) ได้เสนอถึงสมรรถนะครูที่ส าคัญ 6 ประการ 
ประกอบด้วย 
                1. สร้างความสนใจในการเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
                2.  ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และบรรยากาศของการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                3.  เข้าใจถึงการจัดเนื้อหาสาระวิชาส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
                4.  วางแผนการเรียนการสอนและออกแบบการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ส าหรับ
นักเรียนทุกคน 
                5.  ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
                6.  พัฒนาตนเสมือนครูมืออาชีพ 
 ส าหรับ Marzano (2007: 5-6) กล่าวถึงคุณลักษณะของครูมืออาชีพที่สามารถด าเนินการชั้น
เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ว่ามีองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ 
 1.  การใช้ยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
 2.  การใช้ยุทธวิธีการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ และ 
 3.  การออกแบบหลักสูตรในระดับชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ   

 ส าหรับประเทศไทยคณะกรรมการคุรุสภา (2549) ได้ก าหนดสาระความรู้ และสมรรถนะ
ของผู้ประกอบวิชาชีพครู  ซึ่งสะท้อนให้เห็นการเตรียมบุคลากรวิชาชีพครูให้เป็นครูมืออาชีพที่ต้อง
ประกอบด้วยมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพดังต่อไปนี้ 
 มาตรฐานความรู้ 
 1. ความเป็นครู 

 2. ปรัชญาการศึกษา 

 3. ภาษาและวัฒนธรรม  

 4. จิตวิทยาส าหรับครู 

 5. หลักสูตร 
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 6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน  

 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

 9. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

              10. การประกันคุณภาพการศึกษา 

              11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญา
ทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี  และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติ   

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) หน่วยงานใช้ครูได้ก าหนดสมรรถนะ
ครูไว้   2 กลุ่ม ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional Competency) ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
     1.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
     1.2  การบริการที่ด ี
     1.3  การพัฒนาตนเอง 
     1.4  การท างานเป็นทีม 
     1.5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 2.  สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 
     2.1  การบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 
    2.2  การพัฒนาผู้เรียน 
     2.3  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
     2.4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
     2.5  ภาวะผู้น าครู 
     2.6  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
         จากสิ่งที่กล่าวมา แสดงให้เห็นว่าครูมืออาชีพจะเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่เด่นชัด ส าหรับการวิจัย
ครั้งนี้ได้สังเคราะห์ครูมืออาชีพควรมีสมรรถนะที่ส าคัญ 4 ประการประกอบด้วย 1) การออกแบบ และ
วางแผนการเรียนการสอนเชิงระบบ ทั้งนี้เป็นสมรรถนะที่มีความส าคัญมากเนื่องจากเป็นขั้นตอนของการ
วางแผนการปฏิบัติโดยใช้ศาสตร์วิชาครู (Pedagogy) 2) การจัดการชั้นเรียนและบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ 3) การประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนา และ 4) การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  (Danielson, 1996; Marzano, 2007; The California Commission on 
Teacher Credentialing and the California Department of Education, 2009 and SEAMEO, 
2010) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้จะใช้กรอบแนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาครูในโครงการ 
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4. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพคร ู
 วิชาชีพครู (Teacher Profession)  เป็นหนึ่งในสาขาวิชาชีพตามเกณฑ์บ่งชี้วิชาชีพ                 
ซึ่งประกอบด้วย การให้บริการสังคมในลักษณะเฉพาะ (Social Service) ใช้วิธีการแห่งปัญญา 
(Intellectual Method) การฝึกให้มีความรู้ลึกซึ้ง โดยใช้เวลานาน (Long Period Training) ความมี
เสรีภาพในการใช้วิชาชีพ (Professional Autonomy) การมีจรรยาบรรณ (Professional Ethics) และ
การมีสถาบันวิชาชีพ จรรโลงมาตรฐานของวิชาชีพ (Professional Institute) นอกจากนี้ยังได้รับการจัด
ว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง (High’ Profession) เช่นเดียวกับแพทย์ เนื่องจากเป็นการท าหน้าที่ในการพัฒนา
มนุษย์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และใช้การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพตลอดชีวิต ผู้ประกอบวิชาชีพครูจึง
ควรด ารงตนและด าเนินภารกิจให้สมกับดัชนีของวิชาชีพ รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง เนื่องจากการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development: PD) หรือการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ (Professionals) เป็นเรื่องส าคัญที่สุดเรื่องหนึ่งของการปฏิรูป การศึกษาและ
การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 สู่ศตวรรษที่ 22 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งนี้ 
การพัฒนาผลผลิตหรือผลลัพธ์ให้มีคุณภาพสูง ย่อมต้องอาศัยผู้ปฏิบัติหรือครูผู้ที่มีคุณภาพสูงเช่นกัน 
 4.1 ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพ 
  ค าว่า การพัฒนาวิชาชีพ มีพัฒนาการมาจากเดิมเรียกว่าการพัฒนาบุคลากร (Staff 
Development) เป็นที่พูดถึงกันแพร่หลายในทุกสาขาอาชีพ เมื่อมีการปฏิรูปยกระดับวิชาชีพครูจึงนิยมใช้
ค าว่า การพัฒนาวิชาชีพ โดยเป็นที่เข้าใจกันทั่วไป  
  Zepeda (2008) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการในการเรียนรู้ และ
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (Career-Long Process) สร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับผู้เรียนและตนเองให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้น หรือการพัฒนาวิชาชีพคือ การเรียนรู้ที่ ไม่มีที่
สิ้นสุด (Professional Development is Learning) หรือการพัฒนาวิชาชีพคือ การปรับปรุงคุณภาพ
โรงเรียน (Professional Development is School Improvement) หรือการพัฒนาวิชาชีพคือ การ
พัฒนาการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของนักเรียน (Professional Development is Student Learning 
Development) 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพคือ กระบวนที่ต่อเนื่องในการ
พัฒนาครู หรือบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน การสอนการเรียนรู้ในทุกมิติของภาระหน้าที่การเป็นครู 
และผู้เรียนให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 4.2 ลักษณะส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพ 
  การพัฒนาวิชาชีพมีลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1. เป็นการพัฒนาที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Based on Data) 
  2. ครูหรือผู้ที่จะพัฒนา คือ ศูนย์กลางของการใช้ภาวะผู้น าและการตัดสินใจ 
  3. การพัฒนาวิชาชีพอาศัยวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถภาพและศักยภาพ 
(Culture of Learning Together) 
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  4. การพัฒนาวิชาชีพต้องมีผู้บริหารและเพ่ือนสนับสนุนให้ความร่วมมือ 
  5. การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องส่งเสริมทางการเรียนรู้ของ
นักเรียนและครู 
  6. การเรียนรู้ของนักเรียน คือ จุดเน้นแรกที่ส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ 
  7. การพัฒนาวิชาชีพต้องน าข้อมูลจากการวิจัยมาใช้ในการตัดสินใจและปฏิบัติ 
(Research Based Knowledge) 
  8. การพัฒนาวิชาชีพต้องมีการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมการปรับปรุง
ดัดแปลงวิธีปฏิบัติให้ดีที่สุดเสมอ (Vision, 2008, อ้างถึงใน Zepeda, 2009) 
  9. การพัฒนาวิชาชีพต้องพัฒนาในขณะท างานและต่อเนื่อง มีการอภิปราย มีการ
สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เช่น การโค้ชโดยเพ่ือน (Peer Coaching) 
การศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Group) การวิจัยให้ปฏิบัติการ (Action Research)  การเรียนรู้แบบต่าง ๆ 
จากการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานจริง 
  นอกจากนี้ McCall (1997) ได้กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (Effective Professional Development) ว่ามีลักษณะส าคัญ คือ 
  1. เป็นการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องไม่หยุด (Life Long Learning) 
  2. มีการฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อนกลับกับโอกาสในการคิดไตร่ตรอง
เป็นรายบุคคล เป็นรายกลุ่ม มีการสืบเสาะความรู้เป็นกลุ่ม มีการโค้ชและช่วยดูแลการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน 
  3. เป็นการพัฒนาที่โรงเรียน (School Based) และขณะปฏิบัติงาน (Job-
embedded) 
  4. เน้นความร่วมมือกัน เปิดโอกาสให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน ๆ อย่างเปิดเผย 
(Collaboration) 
  5. เน้นการเรียนรู้ของนักเรียนที่เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติผลส าเร็จทางการเรียน 
  6. กระตุ้นสนับสนุนการด าเนินงานที่โรงเรียน โดยครูเป็นผู้ริเริ่มเองก่อน (Teacher-
Centered) 
  7. อยู่บนฐานของความรู้จริงด้านการสอน 
  8. ใช้หลักการ แนวคิด การสร้างความรู้ (Constructivist Learning Theories) กับการ
สอนและการเรียนรู้ 
  9. ให้ความส าคัญกับครูทุกคนว่าเป็นมืออาชีพและเป็นผู้ใหญ่ (Professional) 
                   10. ให้เวลาและมีการติดตามช่วยสนับสนุน 
  สรุปสาระส าคัญได้ว่าลักษณะส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพจะประกอบด้วย จุดเน้น             
5 ประการ คือ การเรียนรู้ของนักเรียน การเรียนรู้ของครู การพัฒนาการปฏิบัติงานตามบริบทของ
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โรงเรียน ครูเป็นผู้น าและเป็นศูนย์กลางโดยมีผู้บริหารสนับสนุนใช้ฐานคิดด้านวิชาชีพครู (Pedagogy) 
และผลการวิจัย และเป็นการประเมินปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
 4.3 การเรียนรู้ในมิติของการพัฒนาวิชาชีพ 
  การเรียนรู้ในมิติของการพัฒนาวิชาชีพนั้นเป็นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งบุคคลในวัย
ดังกล่าวมีความต้องการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานตามหลักจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
(Andragogy) ทั้งนี้ การเรียนรู้ (Learning) ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) มี
ลักษณะเฉพาะดังนี้ 
  1. เป็นการเรียนรู้และพัฒนาการรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง (Self-directed Learning) 
หรือร่วมมือกันเรียนรู้และพัฒนากับเพื่อน (Peer Collaboration Learning) 
  2. เป็นการเรียนรู้และพัฒนายิ่งขั้นเรื่อย ๆ สู่ความเป็นมืออาชีพ โดยพัฒนาการเรียนรู้
ขณะปฏิบัติงานทุกวัน 
  3. เป็นการเรียนรู้และพัฒนาในสถานที่ที่ท างาน (Site Based) และขณะปฏิบัติงาน 
(Job-embedded Learning) 
  4. เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากผลการเรียนและผลงานของนักเรียน หรือการ
ปฏิบัติงานของตัวเองในวิชาชีพครู 
 4.4 รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ 
  การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) หรือการพัฒนาบุคลากร (Staff 
Development) มีหลายรูปแบบ แต่รูปแบบที่มีการน าไปใช้อย่างแพร่หลาย และประสบผลส าเร็จ เป็นที่
ยอมรับ เป็นผลการวิจัยของ Sparks และ Loucks-Horsley เมื่อปี 1989 (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556ข: 
203-268) ซึ่งมีรูปแบบดังนี้ 
  4.4.1 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคล (Individual Guided Staff 
Development Model) เป็นการพัฒนาวิชาชีพที่อยู่บนพื้นฐานความเชื่อว่า ครูสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้เมื่อเขาได้ริเริ่มและวางแผนด้วยตนเอง เลือกวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น ใน
การพัฒนาวิชาชีพจึงควรมาจากการคิดริเริ่มในเรื่องที่สนใจตรงกับงานที่รับผิดชอบ  เลือกแบบการเรียนรู้
ของตัวเอง ก าหนดเป้าหมาย เลือกกิจกรรมที่ส่งผลส าเร็จด้วยตนเอง ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนมาก
จะเรียนรู้ด้วยตนเองได้ดีที่สุดหากให้โอกาส และอ านวยความสะดวกตามความต้องการ ซึ่งความเชื่อ
เหล่านี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ พัฒนาการของผู้ใหญ่ รูปแบบการเรียนรู้ และการ
เปลี่ยนแปลง ตลอดจนในการพัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบรายบุคคลอาจด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมกับ
เพ่ือนหรือผู้นิเทศจากภายนอก ฉะนั้นวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคลจึงเป็นการเรียนรู้และพัฒนา
ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning) การนิเทศแบบน าตนเองหรือก ากับตนเอง (Self Directed 
Supervision) ตามแนวคิดของ Glathorn นั่นเอง (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556ข: 263) 
  4.4.2 รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร แ บ บ ก า ร สั ง เ ก ต  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Observation/Assessment Model) เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับการสังเกตและการประเมินผลเป็น
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หลัก โดยถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการพัฒนาบุคลากร และการนิเทศการสอน บนพ้ืนฐานการ
ได้รับข้อมูลย้อนกลับที่ถูกต้อง เหมาะสม และตรงความต้องการของครู จะท าให้ครูมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนของตนเองและจะส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น  ตลอดจนในขณะที่มีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับท าให้ครูได้ร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงการเรียนของนักเรียนได้ และ
การที่มีคนมาสังเกตการณ์สอน และวิเคราะห์การสอน ช่วยให้ครูมองเห็นการสอนของตัวเองชัดเจนยิ่งขึ้น 
รวมทั้งการสังเกตการสอนให้ประโยชน์ทั้งผู้รับการสังเกตและผู้สังเกตในเวลาเดียวกัน นอกจากนั้นผู้สังเกต
ยังได้รับประโยชน์จากการสังเกตเพ่ือนครู  ได้เตรียมการให้ข้อมูลย้อนกลับ และได้ร่วมอภิปรายในประเด็น
เดียวกัน เมื่อให้เห็นผลลัพธ์ที่ดี มองเห็นการเปลี่ยนแปลงตัวเองในการงานที่เกิดขึ้นจากการได้สังเกตการ
สอนเพ่ือนมีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของตัวเองอย่างต่อเนื่อง 
  4.4.3 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการปรับปรุงและพัฒนา 
(Involvement in a Development and Improvement Process Model) เป็นการรวบรวมผลการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ที่เป็นผลมาจากการมีส่วนร่วมโดยตรงของครูในกระบวนการปรับปรุงและพัฒนา โดยมี
ความเชื่อพ้ืนฐานว่า 1) การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมจะท าให้ผู้ใหญ่เรียนเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุด และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 2) เมื่อมีความต้องการที่จะรู้หรือเกิดปัญหาขึ้นกับตัวเองที่ต้องหาทางแก้ไข 3) การ
ปรับปรุงพัฒนางานใด ๆ บุคคลที่ใกล้ชิดหรือรับผิดชอบงานนั้นจะเข้าใจดีที่สุดว่าควรที่การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดบ้าง  และ 4) ครูต้องการความรู้ และทักษะที่ส าคัญด้วยการ เข้าไปมีส่วนร่วมปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน เพราะการพัฒนาหลักสูตรเป็นงานของการนิเทศและการพัฒนาบุคลากรใน
เวลาเดียวกัน การมีโครงการและการด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพย่อมท าให้
การน าหลักสูตรไปใช้บรรลุวัตถุประสงค์ และประสบผลส าเร็จ 
  4.4.4  รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบฝึกอบรม (Training Model) เป็นการพัฒนา
บุคลากร (Staff Development) และครูมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้ พัฒนาทักษะ และ
การเปลี่ยนแปลงเจตคติความเชื่อเกี่ยวกับการสอน การถ่ายโยงความรู้และทักษะสู่ชั้นเรียน ดังนั้น ผู้รับ
การฝึกอบรม ควรมีบทบาทในการเลือกกิจกรรมการฝึกอบรม รวมทั้งควรเป็นการพัฒนาปรับปรุงทักษะ
การคิด และวิธีคิดให้แก่ครูด้วย (Joyce and Showers, 1987: 4-5) โดยมีความเชื่อพ้ืนฐาน 2 ประการ 
ได้แก่ 1) การฝึกอบรมมีพฤติกรรมและเทคนิคต่าง ๆ ที่ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ และ 2) ครู
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และเรียนรู้พฤติกรรมต่าง ๆ จากการฝึกอบรม ดังที่ Joyce และ 
Showers (1983: 36) ได้ยืนยันว่าการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่มีพลังในการพัฒนาความรู้และทักษะ
แก่ครู ถ้ากิจกรรมการฝึกอบรมนั้นมีประสิทธิภาพเพียงพอ และสอดคล้องเหมาะสมกับประสบการณ์ 
ความต้องการ และระดับพัฒนาการของครู รวมทั้งมีการติดตามดูแลช่วยเหลือที่ต่อเนื่อง 
  4.4.5 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบสืบเสาะ (Inquiry Model) เป็นการสืบเสาะหา
ความรู้ของครูในการตรวจสอบผลส าเร็จในการสอนของตัวเองตลอดเวลา ท าได้ง่าย สะดวก และเป็น
กิจกรรมที่ด าเนินการได้คนเดียวหรือกลุ่มเล็ก โดยครูในโรงเรียน ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  อาจเป็น
รูปแบบที่แน่นอนหรือไม่แน่นอน อาจปฏิบัติในชั้นเรียนหรือห้องสื่อหรือห้องพักครู ตามความเชื่อพ้ืนฐาน
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ว่า ครูส่วนใหญ่สามารถถามค าถามเกี่ยวกับการสอน และหาค าตอบของค าถามของตนเองได้ ซึ่ง Loucks-
Horseley ให้ข้อสันนิษฐานไว้ 3 ประการ ได้แก่ 1) ครูเป็นผู้มีสติปัญญา สามารถถามค าถามต่าง ๆ ด้วย
ความช านาญ 2) ครูมีแนวโน้มที่จะเสาะหาข้อมูลจากกิจกรรมที่ตนเองคิดขึ้นเอง และ 3) ครูสามารถ
พัฒนาความเข้าใจใหม่ ๆ จากการถามค าถาม และสืบเสาะหาค าตอบของตัวเอง  ดังนั้น ผลส าเร็จจึงเป็น
ความร่วมมือของครูในการแสวงหาค าตอบของค าถามจากการจัดการเรียนการสอนของตัวเอง หรือการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยในชั้นเรียน 
 จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ หรือการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว สรุปได้ว่า การ
พัฒนาวิชาชีพ หรือการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกันออกไป 
การน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติจึงต้องเลือกให้สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็นของบริบท นอกจากนี้ยัง
สามารถบูรณาการรูปแบบต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพ่ือการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์  
 

5. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 การพัฒนาวิชาชีพครูในกระบวนทัศน์เดิมที่มองว่าเป็นการน ายุทธวิธีต่าง ๆ มาใช้เพ่ือพัฒนา
ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ครูให้ประสบผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยู่เสมอ ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพของครูในปัจจุบันสามารถด าเนินการโดยร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืน เช่น มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น 
ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการอิสระ หรือด าเนินการโดยโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา (School based Development)  
 5.1 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
มีความเป็นมายาวนาน ทั้งนี้ ภาพของโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) นั้น 
จอนห์ ดิวอ้ี (John Dewey) นักปรัชญา นักจิตวิทยา และนักปฏิรูปการศึกษาชาวอเมริกัน ได้ระบุไว้ว่ามี
ต้นก าเนิดมาจากโรงเรียนทดลอง (Laboratory School) ซึ่งสร้างและสังกัดมหาวิทยาลัยชิคาโก้ เมื่อปี ค.ศ. 
1896 และหลังจากช่วงทศวรรษ 1910 ได้แพร่หลายไปยังแต่ละประเทศทั่วโลกจากความเคลื่อนไหวของ
การศึกษาสมัยใหม่ ในช่วงทศวรรษ 1970 หลังสงครามโลกครั้งที่สอง มีการสืบทอดการปฏิรูปการศึกษา
ในระบอบพิพัฒนนิยม (Progressivism) เช่น Open School ในประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้นมา (ซาโต 
มานาบุ, 2559: 68) ลักษณะของโรงเรียนดังกล่าว ครูจะเป็นผู้น าในด้านการทดลอง วิจัย และลงมือ
ปฏิบัติ (Learning by doing) เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติเช่นเดียวกัน 
  แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญในแง่ของการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือร่วม
พลัง (Collaboration) กันเรียนรู้ ขณะที่ปฏิบัติงาน (Job-embedded) ในวิชาชีพ จากการมีส่วนร่วม
ของครูปรากฏชัดเจนในวารสาร Educational Leadership ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ ค.ศ. 2009 ที่มีการ
กล่าวถึงการเรียนรู้ของครู การพัฒนาวิชาชีพครู โดยบูรณาการเข้ากับการปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน (Caine and Caine, 2010) ส าหรับในประเทศไทย แนวคิดดังกล่าวได้มีการ
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เผยแพร่สู่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในงานมหกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ครั้งที่ 9 (EDUCA, 
2016) ภายใต้แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ในการรวมตัวกันโดยการสนับสนุนของ
องค์กรภาคเอกชน ท าให้เกิดภาคีเครือข่ายกลุ่มผู้อ านวยการผู้น า (Thailand Principal Forum) ซึ่งน า
แนวคิดดังกล่าวไปปฏิบัติในหน่วยงานโรงเรียนทุกสังกัด ทั้งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่ปี พ .ศ. 2558 เป็นต้นมา 
ปัจจุบันแนวคิดดังกล่าวได้ถูกก าหนดขึ้นเป็นนโยบายส าหรับการพัฒนาครูทั้งระบบ ตั้งแต่วิธีการฝึกอบรม
ครู การส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างท างาน และการก าหนดเกณฑ์ประเมินการเลื่อน
วิทยฐานะของครู ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวง ศึกษาธิการ (นพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) ซึ่ง
ประกาศนโยบาย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา 
 5.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีการใช้ค า
ดังกล่าวหลากหลายตามแนวคิดของนักวิชาการ เช่น ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  Southwest Educational Development Laboratory, 1997) กล่าวถึงชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ว่าคือ การพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้วิธีการให้ครูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งใน
ด้านความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระวิชา ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ และเพ่ิมประสิทธิภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
  Hord (2003) กล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง การที่กลุ่มของครู และ
ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาซึ่งมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายเดียวกัน ท าการเรียนรูร่วมกัน โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัดการเรียนการสอน 
  DuFour, DuFour, Eaker and Many (2006) กล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
หมายถึง กระบวนการร่วมมือรวมพลังของนักการศึกษา (ครู) อย่างต่อเนื่อง ในการสืบสอบและวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือน าไปสู่ผลที่ดีกว่าของผู้เรียน การปฏิบัติในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูเป็นไปตาม
ข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการเรียนรู้วิธีปฏิบัติงานเชิง
ลึกที่ได้ผลระหว่างครู 
  Stoll and others (2006) ให้ความหมายว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง 
การร่วมมือ ร่วมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในวิชาชีพ เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ค้นหาแนวทาง
ปฏิบัติ ในมิติการปฏิบัติงานทุกอย่าง และมุ่งสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าของชุมชนการเรียนรู้แห่งนั้น 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร (2560) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ วิธีการในการ
พัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและ มี
เครือข่ายในการท างาน ทั้งนี้โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) ได้สังเคราะห์ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ครู ว่าคือ การรวมกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของชุมชน
เชิงวิชาการที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพการศึกษา โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมี
ลักษณะส าคัญที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันสู่การพัฒนาคุณภาพของทั้งผู้สอน ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา 
  สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู คือ การร่วมมือรวมพลัง ของครู ผู้บริหาร 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปัน ความรู้ความสามารถ และแนวทางการปฏิบัติ จากการ
น าทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ โดยสะท้อนคิดร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student 
Learning) และการเรียนรู้ของครู (Teacher Learning) เป็นส าคัญ การพัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 
 5.3 ลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู เป็นการร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ในวิชาชีพ ทั้งนี้           
มีนักวิชาการกล่าวถึงลักษณะของการเรียนรู้ดังกล่าวไว้ดังต่อไปนี้ 
  DuFour and Eaker (1998) และ DuFour, DuFour and Eaker (2008) กล่าวว่า
ประกอบด้วย 
  1. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมร่วมกัน (Shared Vision Mission and Value-
Focus on Student Learning)  
   การที่สมาชิกทุกคนใช้ร่วมกัน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม จะท าให้
สมาชิกเกิดความตระหนักร่วมกันและเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และโรงเรียน น าสู่การปฏิบัติงานที่มีความกระจ่างชัด 
  2. สร้างวัฒนธรรมการร่วมมือรวมพลังที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ (Collaborative Culture 
with a Focus on Learning)  
   การร่วมมือรวมพลังของทีม ทั้งนี้จะเป็นไปในลักษณะของการพ่ึงพาอาศัยกัน 
(Interdependent) เพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน นั่นคือ การปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน ทีมงาน และ
โรงเรียน 
  3. สืบเสาะหาความรู้เพ่ือการปฏิบัติที่เป็นเลิศในสภาวการณ์ที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
(Collective Inquiry Into Best Practice and Current Reality)  
   ครูนักการศึกษาในทีมจะร่วมกันสืบเสาะบทความรู้อย่างกระหายใคร่รู้ และเปิดรับ
ทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือ 
   3.1 ความเป็นเลิศในด้านการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   3.2 เกิดความกระจ่างชัดในวิธีการปฏิบัติงาน 
   3.3 ร่วมกันประเมินการเรียนรู้ที่แท้ ซึ่งเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
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  4. เน้นการปฏิบัติจริงร่วมกัน (Action Orientation: Learning to Doing)  
   สมาชิกทีมจะเน้นการน าแนวความคิดและมุมมองไปสู่การปฏิบัติจริง ท าจริง ทั้งนี้  
การสืบเสาะหาแนวทาง และปฏิบัติงานจริงร่วมกันในลักษณะของทีมจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างรวดเร็วขึ้น และลึกซึ้งข้ึนมากกว่าท าคนเดียว 
  5. เน้นการมีพันธสัญญาร่วมกันในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Commitment to 
Continuous Improvement) สมาชิกทุกคนจะต้องร่วมกันแสวงหาวิธีการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
ร่วมกันด ารงวัฒนธรรมชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเรื่อยไปเป็นวัฏจักร ดังนี้ 
   5.1 รวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   5.2 พัฒนากลยุทธ์และแนวคิดที่จะเสริมจุดแข็งและก าจัดจุดอ่อนในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
   5.3 น าแนวคิดและยุทธวิธีที่พัฒนาไปใช้ 
   5.4 วิเคราะห์ผลที่เกิดข้ึนจากการใช้แนวคิดและยุทธวิธีที่ก าหนด สิ่งใดดีขึ้นแล้ว สิ่ง
ใดยังเป็นปัญหา 
   5.5 ประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ ๆ ในการปรับปรุงพัฒนาในรอบต่อไป 
  6. ให้ความส าคัญกับผลที่เกิดขึ้น (Results Orientation) ผลในที่นี้มุ่งพิจารณาในทุก
มิติ ทั้งการเรียนรู้ของผู้เรียน การร่วมมือรวมพลัง การร่วมสืบเสาะหาความรู้ การปฏิบัติ และ     การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องควบคู่กันไป 
  ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) กล่าวถึงลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู จาก
การสังเคราะห์แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องว่ามี 5 กระบวนการ คือ 
  1. การแลกเปลี่ยนค่านิยมและวิสัยทัศน์ (Shared Values and Vision) สมาชิกใน
ชุมชนต้องมีการแลกเปลี่ยนมุมมอง วิสัยทัศน์ ความคิด และประสบการณ์ของผู้ร่วมวิชาชีพและผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือน าไปสู่การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การก าหนดพันธกิจ การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการจัดการศึกษาผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เนื่องจากการมีพันธสัญญาและ
พันธกิจที่ชัดเจนร่วมกันเป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับการพัฒนาเป็นชุมชนการเรียนรู้  (Learning 
Community) ในสถานศึกษา 
  2. การมีวัฒนธรรมรวมพลัง (Collaborative Culture) เป็นการร่วมมือรวมพลังพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกันของครู ผู้บริหาร และชุมชนในการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน 
  3. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Collective 
Responsibility for Students Learning/Focus on Students Outcome) เป็นการให้ความส าคัญแก่
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของผู้เรียน มีเป้าหมายหลักซึ่งเป็นเป้าหมายร่วมกันของ
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สมาชิกทุกคน คือ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 
  4. การจัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนโครงสร้างการด าเนินงาน และความสัมพันธ์ของ
บุคลากร (Supportive Conditions Structural Arrangements and Collegial Relationships)  การ
สนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า (Supportive and Share Leadership) เป็นการเตรียมความพร้อม
สนับสนุนทรัพยากรโดยผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินงานของชุมชนทั้งการจัดกลุ่ม การ
สังเกตชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เป็นไปได้ด้วยดี รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้สอนเป็น
ผู้น าและตัดสินใจเชิงวิชาการ 
  5. การสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติ
ส่วนบุคคล (Reflective Professional Inquiry and Shared Personal Practice) เป็นการสนทนา
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งระหว่างครูผู้สอนแต่ละคน ผู้เชี่ยวชาญ นักการศึกษา และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอน และการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้
ดีขึ้น เพ่ือช่วยจัดระบบความรู้ เพ่ือช่วยให้ครูมีความรู้เรื่องผู้เรียน หลักสูตร เทคนิควิธีสอน เนื้อหา สื่อ 
และแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งคุณภาพผู้เรียน 
โดยมุ่งเน้นเรียนรู้ร่วมกันของทุกฝ่ายมิใช่เพียงการน าเสนอความรู้ 
  นอกจากนี้แล้ว วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวถึงการร่วมมือกันเรียนรู้ในวิชาชีพว่ามี
ลักษณะส าคัญ 6 ประการ คือ 
  1. การแลกเปลี่ยนความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐาน (Share Bellefs, Values and 
Norms) 
  2. การเผยแพร่สนับสนุนภาวะผู้น าระหว่างบุคลากรทางการศึกษา เปิดเผย จริงใจ นับ
ถือผู้คน ใส่ใจ และเอ้ือเฟ้ือผู้อื่น (Distributed Supportive Leadership) 
  3. เรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) การเรียนรู้ด้วยล าพังตัวเอง ไม่เพียงพอ
ส าหรับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณภาพทุกด้าน 
  4. การไม่ผูกขาดการสอน (Deprivation of Teaching) เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้
ผู้อ่ืนได้รับรู้ และเรียนรู้จากการสอนของตัวเอง การสอนที่ไม่ปิดตัวเอง ท าให้ง่ายต่อการรับการช่วยเหลือ 
แนะน าจากผู้อ่ืน และเรียนรู้จากผู้อ่ืนด้วยการอภิปราย พูดคุย และแก้ปัญหาร่วมกันเสมอ 
  5. การเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน (Focus on Student Learning)  (DuFour, 2005) 
เสนอแนะว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพ PLC มีค าถามส าคัญ คือ 
   5.1 เราต้องการสอนอะไรกับนักเรียน 
   5.2 เราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้นั้นแล้ว 
   5.3 เราจะตอบสนองหรือจัดการอย่างไรกับนักเรียนที่มีปัญหาเรียนรู้ได้ยาก 
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  6. การเรียนรู้ร่วมกันหรือร่วมมือกันเรียนรู้ (Collaboration) การได้มีโอกาสร่วมกัน
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ประสบการณ์ ระหว่างครูมืออาชีพ จะช่วยให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
ในวิชาชีพยิ่งขึ้น และส่งผลถึงผลการเรียนของนักเรียน 
 5.4 ประเภทของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู สามารถจ าแนกได้เป็น 4 ประเภท ดังที่ (Australian 
Government Information Management Office, 2006, อ้างถึงใน Intanam and Wongwanich, 
2014) น าเสนอไว้โดยสรุปดังต่อไปนี้ 
  1. ชุมชนที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา (Problem Solving Communities) เป็นชุมชนที่
มุ่งเน้นการแก้ปัญหาส าคัญขององค์กรด้วยสรรพวิธี 
  2. ชุมชนที่มุ่งเน้นการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing Communities) เป็น
ชุมชนที่เน้นการค้นหาความรู้ใหม่มาพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยโรงเรียนจัดเวลาให้ครูได้น าความรู้  และ
ประสบการณ ์ที่เกิดจากการปฏิบัติจริง การเข้าฝึกอบรม การศึกษาค้นคว้าวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
  3. ชุมชนที่มุ่งเน้นการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีกว่า (Better Practice Communities) เป็น
ชุมชนที่ค้นหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิมและน ามาแบ่งปันให้สมาชิกน าไปใช้
ปฏิบัติงาน 
  4. ชุมชนที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม (Innovation Communities) ซึ่งนวัตกรรมอาจ
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ เครื่องมือ อุปกรณ์ รูปแบบ วิธีการ เทคโนโลยี กระบวนการ หรือระบบการท างาน 
เพ่ือให้สมาชิกน ามาใช้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  นอกจากนี้แล้ว Caine and Caine (2010) ได้กล่าวถึงประเภทของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ว่าสามารถด าเนินไปในลักษณะต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
  1. การศึกษาค้นคว้ารายกลุ่ม (Study Group) 
   การศึกษาค้นคว้ารายกลุ่มเป็นการศึกษาข้อมูลจากเอกสารฉบับเดียวกันที่ทุกคนมีอยู่ 
โดยอ่านท าความเข้าใจ และน ามาอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เมื่อพบกัน ทั้งนี้ในระดับของการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพสามารถใช้แนวทางนี้ในการศึกษาประเมินงานวิจัย กระบวนการ และประสบการณ์ภาคปฏิบัติ   
ต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ 
  2. การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นทีม (Action Research Team) 
   การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นทีมโดยสมาชิกร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ยุทธวิธีการแก้ไข
ปัญหาและน าไปใช้ การสืบเสาะหาแนวทาง การแก้ปัญหาร่วมกันท าให้เกิดการพัฒนาความรู้และ
แลกเปลี่ยนมุมมองในมิติท่ีแตกต่างกัน ท าให้เกิดความชัดเจนในปัญหาและการแก้ไข นอกจากนี้แล้ว การ
น าผลการปฏิบัติหรือข้อค้นพบมาสะท้อนคิดร่วมกันก็จะช่วยให้เกิดมุมมองการปฏิบัติอย่างไตร่ตรอง 
(Reflective Practice) ซึ่งเป็นวิธีเรียนรู้ที่ได้ผลดี 
  3. ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) 
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   ชุมชนนักปฏิบัติถือเป็นแบบหนึ่งซึ่งเป็นเบื้องต้นของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนทนากันเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ สมาชิกจะ
แบ่งปันวิธีท างานหรือข้อมูลความรู้ความเชื่อท่ีมี โดยไม่ได้ระบุว่าสิ่งนั้นดีหรือไม่ประการใด 
  4. วัฏจักรการสนทนา (Conversation Circles) 
   เป็นรูปแบบที่สมาชิกนั่งล้อมวงกันอย่างใกล้ชิดแบบง่าย ๆ ในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย  
เพ่ือที่จะได้พูดความจริง และได้รับฟังเสียงของกันและกัน ทุกคนจะต้องมีโอกาสพูด โดยอาจพูดเวียนกัน
ไปเป็นรอบ ๆ โอกาสเช่นนี้สามารถท าให้เกิดการอภิปรายแสดงความคิดกันอย่างลึกซ้ึงขึ้นเรื่อย ๆ  
  5. การสื่อสารออนไลน์ (Communicating Online) 
   การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ เป็นรูปแบบหนึ่งของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ที่น ามาใช้สนับสนุนการสื่อสารกันของสมาชิกได้เป็นอย่างดี 
 5.5 แนวคิดส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลนั้นมีแนวคิดดังต่อไปนี้ (Tichy, 1997; DuFour DuFour and Eaker, 2008; วรลักษณ์  ชู
ก าเนิด และคณะ, 2557 และปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, 2560) 
  1. ผู้เรียนต้องเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพสูงสุด 
   การท างานร่วมกันของสมาชิกกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพทุกเรื่อง      ทุก
ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย แนวทาง และการปฏิบัติ ให้ผู้เรียนแต่ละคนได้อย่างทั่วถึงและอย่างต่อเนื่อง 
  2. ผู้บริหารและครูต้องสร้างวัฒนธรรมร่วมมือรวมพลัง (Collaboration)  
   การด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพนั้น สมาชิกในชุมชนจะต้อง
ท างานร่วมกันอย่างสอดคล้องสัมพันธ์กัน และสร้างความร่วมมือระหว่างกันในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน และมีส่วนร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้ 
  3. การมีภาวะผู้น าหรือภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ 
   มีลักษณะการน าที่เริ่มจากน าตนเองเรียนรู้จนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นแบบอย่างที่มี
พลังเพียงพอในการเหนี่ยวน าศักยภาพผู้อ่ืนให้เกิดภาวะผู้น าร่วมด้วย โดยเน้นการท าหน้าที่เอ้ืออ านวย
ปัจจัยต่าง ๆ อย่างเข้าใจขริบท เพื่อน าเร้าให้คนเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา มีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพตนเองโดยมีผู้น าเป็นทั้งแบบอย่างและแรงบันดาลใจ โดยให้
ความส าคัญกับการเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 
  4. การปฎิบัติงานโดยใช้ศาสตร์ในวิชาชีพครูสนับสนุน 
   ครูและผู้บริหารในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ควรคิดและตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ โดยใช้ศาสตร์ในวิชาชีพครูสนับสนุนความคิด (Pedagogical Thinking) เพ่ือให้ผลของการ
คิด มีความแม่นย าและมีประสิทธิภาพส าหรับการน าไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
  5. การเป็นพ่ีเลี้ยงและโค้ช (Mentoring and Coaching) 
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   เนื่องจากในโรงเรียนแต่ละแห่งจะมีผู้บริหารและครูที่แตกต่างด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิ 
และประสบการณ์ กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงและโค้ชจึงมีความจ าเป็นส าหรับการหนุนน าและชี้แนะกัน
อย่างต่อเนื่อง 
  6. เน้นผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียน 
   ทุกคนในทีมมีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือประเมินระดับผลส าเร็จ
ของผู้เรียน ให้ความช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังไม่เกิดความส าเร็จ วางเป้าหมายเ พ่ือพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 5.6 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับ
เครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อย 
(Learning Community) ดังที่ นวรัตน์ ไวชมพู และสุจิตรา จรจิตร (2560) น าเสนอไว้โดยสรุปดังต่อไปนี้ 
  1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ขับเคลื่อน
ในบริบทของสถานศึกษาหรือโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ 
   1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้
เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากอาจารย์และเพ่ือนนักเรียนอ่ืน ให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผล
ส าหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 
   1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอนและ
ผู้บริหารของโรงเรียน ทุกคนในโรงเรียนจะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวนเรื่องนโยบายการปฏิบัติต่าง ๆ 
และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ 
เพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข
ดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอน และผู้บริหารให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกันของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร 
ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง 
   1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) จะครอบคลุมถึง
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชน ผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลัดดัน
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้การดูแล
แนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 
  2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Cluster Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อน
ในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน 
เครือข่าย ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่ งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจ สร้าง
ความสัมพันธ์ และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีทั้งการเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถ
แบ่งได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
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   2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลังการ
ขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการ
เกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตร คอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลงาน 
ถอดบทเรียน และสะท้อนคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนที่เปิดกว้างให้
สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด    แต่จะตั้งอยู่บนความ
มุ่งม่ัน สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดย
นโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของ
วิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครู ที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้การสนับสนุน
ของรัฐบาล 
 5.7 กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
  เนื่องจากชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูไม่ใช่รูปแบบส าเร็จรูป วิธีการเฉพาะ หรือ
หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น แต่เป็นแนวทาง (Approach) การด าเนินงานที่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ร่วมกันปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่องในระยะยาวเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายและบริบท
เดียวกัน มุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้น โดยอาศัยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  เพ่ือช่วยให้เกิดพลังในการ
ขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาทุกระดับ (DuFour, 2007) 
  การน าแนวทางดังกล่าวมาใช้จึงสามารถน ามาออกแบบและประยุกต์สู่การน าไปใช้ตาม
บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง อย่างไรก็ตามมีนักวิชาการเสนอขั้นตอนหรือกระบวนการน าไปใช้
ดังต่อไปนี้ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้สังเคราะห์แนวคิดของ Glickman (2010) ในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน ซึ่งจัดอยู่ในระบบของนิเทศภายในโรงเรียน 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
  1. การตกลงร่วมกันเกี่ยวกับจุดเน้นของการสืบเสาะ (Agreement on Focus of 
Inquiry) 
  2. การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล (Gathering and Analysis of Data) 
  3. การปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน (Action) 
  4. การสนทนาไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) 
  ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นแนวคิดที่มีความ
เป็นนามธรรมไม่ได้มีข้ันตอนการด าเนินงานหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน แต่มีภารกิจส าคัญท่ีสมาชิกชุมขนต้อง
วางแผนและด าเนินการร่วมกัน 7 ประการ ได้แก่ 1) การทบทวนตรวจสอบทรัพยากรต้นทุนของ
สถานศึกษา 2) การก าหนดเป้าหมายด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ชัดเจน 3) การระบุสมรรถภาพ
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ครูเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมายด้านผู้เรียน 4) การก าหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาผู้เรียนที่
น าไปสู่เป้าหมาย 5) การก าหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร 6) การจัดปัจจัยสนับสนุนการพัฒนา
ผู้เรียน โดยผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 7) การจัดปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาครู ให้ผู้บริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้อง  
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร (2560) เสนอแนวทางการน า PLC มาใช้ในโรงเรียนตามแนวทางของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ที่เรียกว่า PAOR ได้แก่ ขั้นวางแผน (Planning) ขั้นลงมือปฏิบัติ 
(Action) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ (Observation) และข้ันสะท้อนผล (Reflection) โดยสรุปดังต่อไปนี้ 
  1. ขั้นวางแผน (Planning) มีข้ันตอนส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ 
   1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วม เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ครูใน
โรงเรียนพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือให้เห็นปัญหา ความต้องการ ความพร้อมในการ ด าเนินการ 
ซึ่งน าไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน ก่อให้เกิดการยอมรับ เข้าใจในสภาวการณ์
และเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
   1.2 การวางแผนพัฒนา เป็นขั้นตอนที่สมาชิกทุกคนร่วมกันถกแถลง ให้เหตุผลว่า
กลุ่มควรมุ่งเป็นการท า PLC ไปที่เรื่องใด ปัญหาใด หรือนวัตกรรมใด โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้ายคือการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก และเมื่อได้ประเด็นในการท า PLC ส าหรับรอบนี้แล้ว กลุ่มจึงช่วยกันวางแผนงาน
โดยละเอียดว่ากลุ่มจะด าเนินการอย่างไร จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างไร จะสร้างเครือข่ายอย่างไร 
ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ควรเป็นช่วงใด นวัตกรรมที่ใช้ควรเป็นอะไร และทรัพยากรที่
ต้องการคืออะไรบ้าง เป็นต้น 
  2. ขั้นลงมือปฏิบัติ (Action) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มท ากิจกรรมตามแผนที่วางไว้ ที่ส าคัญคือ 
การมาพบกันตามข่วงเวลาที่ก าหนด น าประสบการณ์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกัน ท าให้สมาชิกแต่ละ
คนได้เล่าความประทับใจ ปัญหา ความภาคภูมิใจ แนวปฏิบัติที่ดี แนวปฏิบัติที่ไม่ประสบความส าเร็จ ฯลฯ 
ให้สมาชิกได้รับทราบ ท าให้แต่ละคนไม่โดดเดี่ยว และสามารถเลือกแนวที่ดีของเพ่ือนไปประยุกต์ใช้ในงาน
ของตนเองได ้
  3. ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) เมื่อการด าเนินงานผ่านไประยะหนึ่ง 
สมาชิกแต่ละคนน าผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่า สิ่งใดบ้างที่ท าได้ดี 
สิ่งใดบ้างที่มีปัญหา ซึ่งขั้นนี้นิยมใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน ที่เรียกว่า AAR (After Action 
Review) เป็นเครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน 
  4. ขั้นสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นของการสะท้อนผลการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ตัวครูที่เป็นมาสมาชิกของชุมชน นักเรียน ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาฯ เป็นต้น ซึ่งผลที่ได้คือข้อมูลย้อนกลับที่สมาชิกน ามาใช้ปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ต่อไป 
  นอกจากนี้แล้ว Caine and Caine (2010) ได้น าเสนอวงจรการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Process Learning Circles) ไว้โดยสรุปดังต่อไปนี้ 
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  1. การแบ่งปันอย่างมีระบบ (Ordered Sharing) 
   ขั้นตอนนี้ใช้เวลาด าเนินการ 10-15 นาที ในการแบ่งปันเรื่องราว ความคิดหรือ
มุมมองที่เกี่ยวข้องกับค าถามหรือประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเวียนกันพูดรอบวง ผู้ฟังจะตั้งใจฟังเพ่ือ
ความเข้าใจโดยไม่แทรกแซง 
  2. การเรียนรู้ร่วมกันอย่างไตร่ตรอง (Reflective Study) 
   ขั้นตอนนี้ใช้เวลาด าเนินการประมาณ 1 ชั่วโมง ในการน าเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูล แนวคิด และประสบการณ์ที่แต่ละคนมีการสนทนาซักถามและตอบค าถามเพ่ือสืบสอบความรู้ 
ร่วมกัน และเป็นการอภิปรายโดยอิสระโดยไม่จ าเป็นต้องเวียนรอบวง 
  3. การออกแบบแนวทางปฏิบัติ/การวิจัยปฏิบัติการ (Commitment to Action / 
Action Research) 
   ขั้นตอนนี้ใช้เวลาด าเนินการประมาณ 25 นาที เป็นขั้นตอนของการน าความคิดไปสู่
การปฏิบัติ สมาชิกแต่ละคนจะแลกเปลี่ยนแนวความคิดที่จะน าไปปฏิบัติ แผนการปฏิบัติ และร่วมกัน
สะท้อนคิด ทั้งนี้ผลของการปฏิบัติจะน ามาสู่การสนทนากันในวงรอบต่อไป ทั้งนี้อาจใช้รูปแบบของการ
แบ่งปันอย่างมีระบบก็ได้ 
  4. ทบทวนการเรียนรู้ (Regrouping) 
   ขั้นตอนนี้เป็นขั้นสุดท้ายของกระบวนการ เป็นไปเพ่ือสะท้อนคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นในระหว่างกระบวนการที่ผ่านมา โดยมุ่งเน้นที่สาระหลักหรือหัวข้อหลักของการสนทนาครั้งนั้น 
ความเข้าใจที่ลุ่มลึกขึ้น หรือทักษะต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น โดยอาจใช้รูปแบบของการแบ่งปันอย่างมี
ระบบเพ่ือเสริมการสนทนาให้ทั่วถึง 
 5.8 ประโยชน์ของการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
  การร่วมกันพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูในสถานศึกษาจะมีประโยชน์อย่าง
น้อย 5 ประการ ดังที่ DuFour DuFour and Eaker (2008) เสนอไว้ว่า 
  1. ครูทุกคนจะมีที่พ่ึงเมื่อเผชิญอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน 
  2. ทุกคนมีเพ่ือนร่วมงานทีจ่ะสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันไว้เสมอ 
  3. ทุกคนมีทีมที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือให้แต่ละคนบรรลุเป้าหมาย 
  4. ทุกคนได้รับประโยชน์จากกระบวนการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการส่งเสริมพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในความรับผิดชอบร่วมกัน 
  5. ทุกคนได้ร่วมปฏิบัติงานอยู่ภายในระบบการท างานที่เชื่อถือได้ เนื่องด้วยทุกคนสร้าง
ความคาดหวังไว้ร่วมกันที่จะปรับปรุงคุณภาพของทีมและของโรงเรียน 
 นอกจากประโยชน์ดังกล่าว ซึ่งจะเน้นประโยชน์ของครูในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ร่วมกันแล้ว ในแง่ของผู้เรียนก็พบว่ามีประโยชน์ดังที่ Hord (1997) กล่าวว่าในการด าเนินการรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน นอกจากนี้ยังพบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส่งผลต่อผู้เรียน กล่าวคือ สามารถลดอัตรา
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การตกซ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง  อัตราการขาดเรียน
ลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด 
เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่ม
นักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจนด้วย (นวรัตน์ ไวชมพู และสุจิตรา จรจิตร, 2560) 
 

6. โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) และ
การพัฒนาการเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) เป็นแนวคิดการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านการ
เรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังของครู เป็นแนวคิดที่เริ่มต้นขึ้นที่ประเทศญี่ปุ่น โดยพบข้อมูลหลักฐานตั้งแต่
ก่อนปี 1900 (Nakatome, 1984, อ้างถึงใน Femandez and Yoshida, 2004: 15)  ทั้งนี้ แนวคิด
ดังกล่าวถูน ามาใช้เพ่ือปฏิรูปการศึกษาของประเทศญี่ปุ่น นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1992 เป็นต้นมา โดยในขณะ
นั้นมีการทบทวนนิยามของการเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นฐานตาม
ปรัชญาของสังคมประชาธิปไตย (Philosophy of Social Democarcy) (Sato, 1992) จากนั้นมีการ
ทดลองน าร่อง (Pilot Study) ที่โรงเรียน Hamanogo School เป็นแห่งแรก แนวคิดและแนวทางนี้มี
นักวิชาการในระดับนานาชาติสนใจและให้ความส าคัญเป็นจ านวนมากจนเกิดการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย
ของผู้สนใจศึกษาวิจัยและด าเนินงานพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและส่งเสริม
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพระดับนานาชาติ ชื่อว่า The World Association of Lesson Studies (WALS) ซึ่ง
ปัจจุบันมีสมาชิกจากกว่า 30 ประเทศทั่วโลก (WALS, 2017) โดยมีการจัดประชุมนานาชาติเป็นประจ า
ทุกปี ปัจจุบันเป็นปีที่ 11 
 6.1 โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  ผู้น าคนส าคัญของแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  คือ  Professor 
Dr.Manabu Sata ชาวญี่ปุ่น ที่ขับเคลื่อนแนวคิดดังกล่าวสู่การปฏิรูปการศึกษาของประเทศญี่ปุ่น และ
แพร่หลายยังประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น เกาหลีใต้ และจีน รวมทั้งประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
ตลอดจนเผยแพร่สู่ประเทศสหรัฐอเมริกา ในการประชุมใหญ่ประจ าปีของการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
ด้านการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (AERA) ปี ค.ศ. 2004 เป็นต้นมา (Sato and others, 2017) ส าหรับใน
ประเทศไทยมีการน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาครูตั้งแต่ประมาณ พ.ศ. 2545 (ชาริณี ตรีวรัญญู, 
2560) โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทรประสิทธิ์ เป็นผู้น าแนวคิดมาสู่การปฏิบัติในประเทศไทย 
ทั้งนี้ Sato (2016) กล่าวถึงนิยามของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ว่า เป็นโรงเรียนที่นักเรียนเรียนรู้
ร่วมกัน ครูเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมและเรียนรู้ร่วมกัน 
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 6.2 ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมขนแห่งการเรียนรู้ 
  การปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะต้องยึดปรัชญา 3 ประการ คือ 
ปรัชญาความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy) ปรัชญาของระบอบประชาธิปไตย (Democracy 
Philosophy) และปรัชญาของความเป็นเลิศ (Excellence Philosophy) (Sato, 2017 และซาโต, 
2560) โดยสรุปดังต่อไปนี้ 
  1. ปรัชญาความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy)  
   เนื่องจากโรงเรียนเป็นพ้ืนที่ส าหรับส่วนรวม ไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอก ก็ต้อง
เปิดกว้างเอาไว้ ก้าวแรกของการปฏิรูปโรงเรียน คือ การที่ห้องเรียนอยู่ในสภาพที่เปิดกว้าง เปิดรับความ
ร่วมมือ ปิดกั้นความเป็นส่วนตัว และลดการยึดอัตตา 
  2. ปรัชญาของระบอบประชาธิปไตย (Democracy Philosophy)  
   ไม่มีสถานที่ใดที่เน้นความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยเท่าโรงเรียน แต่ก็ไม่มี
สถานที่ใดที่ระบอบประชาธิปไตยไม่ได้ท าหน้าที่ของมันเท่ากับโรงเรียนอีกเช่นกัน สิ่งที่เรียกว่า “ระบอบ
ประชาธิปไตย” ในที่แห่งนี้ ไม่ได้มีความหมายอะไรที่หมายถึงการลงเสียงข้างมาก แล้วก็ไม่ใช่ความหมาย
ที่หมายถึงการด าเนินการทางการเมืองด้วย แต่มีความหมายตามที่ จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) นัก
ปรัชญา นักจิตวิทยา และนักปฏิรูปการศึกษา ชาวอเมริกัน ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ คือ “วิธีการใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีสัมพันธภาพที่ดี (A Way of Associated Living)” ซึ่งต้องเคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ ทุก ๆ คนไม่ว่าจะเป็นนักเรียน ครู และผู้ปกครองคือผู้แสดงตัวเอก 
  3.  ปรัชญาของความเป็นเลิศ (Excellence Philosophy) 
   ไม่ว่าจะเป็นชั้นเรียนหรือการเรียนรู้ใด ๆ หากไม่มีการไขว้คว้าหาความเป็นเลิศ คงไม่
มีการผลิดอกออกผลของความส าเร็จ ค าว่า “ความเป็นเลิศ” ที่กล่าวถึงในที่นี้ ไม่ได้หมายถึงความยอด
เยี่ยมที่เปรียบเทียบกับคนอ่ืน แต่หมายถึง ไม่ว่าจะเจอกับเงื่อนไขแบบใดก็สามารถรับมือต่อเงื่อนไขนั้นได้
อย่างดีที่สุด ซึ่งการน าทฤษฎีมาปฏิบัติจริงในชั้นเรียนและการเรียนรู้ ถ้าไม่มุ่งหวังผลให้ได้ยอดเยี่ยมที่สุด
แล้ว คงไม่สามารถท าให้ชั้นเรียนและการเรียนที่เหมาะสมเกิดขึ้นจริงได้ ดังนั้นทั้งในส่วนของการจัดการ
เรียนการสอน และการเรียนของผู้เรียนต้องดีที่สุด ต้องก้าวกระโดดไปให้ไกลที่สุด (Learning is a 
jumping) 
 6.3 ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  ระบบกิจกรรมเป็นไปตามหลักการดังนี้ (Sato, 2017) 
  1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เกิดขึ้นบนฐานของการสื่อสารแบบสุนทรียสนทนา (Dialogic 
Communication) “การรับฟังเสียงของผู้อื่น” เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ 
  2. การสื่อสารแบบสุนทรียสนทนา จะเป็นไปได้ดีบนฐานของสัมพันธภาพที่เกิดจากการ
รับฟังกัน (Listening Relation) ซึ่งประกอบด้วย การเรียนรู้จากการฟังอย่างใคร่ครวญ ความห่วงใย 
(Caring Relation) และบรรยากาศของชุมชนประชาธิปไตย (Democratic Community) 
  3. รูปแบบการเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อย 



 44 
   รูปแบบการเรียนรู้ดังกล่าวประกอบด้วย การเรียนผ่านการลงมือปฏิบัติร่วมกัน 
(Collective Learning (hand-learning) การเรียนแบบร่วมมือกัน (Cooperation Learning) และการ
เรียนแบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Learning) 
 6.4 การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study Approach) เป็นแนวคิดหนึ่งของการ
พัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development) ตามแนวทางของประเทศญี่ปุ่น ซึ่งปัจจุบันแพร่หลาย
ไปทั่วโลก รวมทั้งในประเทศไทย 

  6.4.1 ความหมายของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
    การใช้ค าว่า “บทเรียน” ตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีความหมายที่
ครอบคลุมใน 3 ประการ ดังนี้ (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560) 
    1. บทเรียน หมายถึง แผนการจัดการเรียนการสอน 
    2. บทเรียน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครู ตามแผนที่ได้
วางไว้ ซึ่งรวมถึงการใช้สื่อการเรียนกาสอน และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
    3. บทเรียน หมายถึง การเรียนรู้ของนักเรียน อาจเป็นมโนทัศน์ ข้อความรู้ เจตคติ 
และทักษะกระบวนการต่าง ๆ 
    ราชบัณฑิตยสถาน (2555) กล่าวว่า แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน: แนวคิด
การพัฒนาครูที่ว่าด้วยการพัฒนาตนเองของครูในบริบทการท างานจริงและการวิจัยในชั้นเรียนและ
โรงเรียนของตนผ่านการท างานแบบร่วมมือรวมพลังของครูและนักเรียน และพัฒนาการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ต่อเนื่อง และในระยะยาว โดยครูร่วมกันพิจารณาเลือกบทเรียน และด าเนินการศึกษาอย่างเป็น
ระบบครบวงจร 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการวางแผนการสอนบทเรียนร่วมกัน (Collaboratively Plan) ซึ่ง
เป็นการศึกษาผู้เรียน เขียนแผนการเรียนการสอน และเตรียมสื่อการสอน 2) ขั้นการสอนและสังเกตชั้น
เรียนร่วมกัน (Collaborative See) เป็นการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของ
นักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน และ 3) ขั้นการสะท้อนผลร่วมกัน (Collaboratively Reflect) ในประเด็น
เกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการเรียนรู้และการคิดของนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
การอภิปรายผลการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปรับปรุงแก้ไขบทเรียน จนได้บทเรียนที่มี
คุณภาพ 
    ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง (2559) กล่าวว่า แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็น
แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอน ผ่านการร่วมมือรวมพลังเป็นระบบ และมีความ
ต่อเนื่องครบวงจร 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดการเรียนรู้และสังเกตชั้นเรียน และการสะท้อนคิด
ร่วมกัน เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการสอนของครูและคุณภาพของชั้นเรียน และคุณภาพ
ของโรงเรียน 
    ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) ให้ความหมายของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่าเป็น
แนวคิดที่ว่าด้วยลักษณะการท างานของกลุ่มครูที่ร่วมกันศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ในชั้น
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เรียน แบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ในบริบทการท างานจริงของตน เพ่ือ
พัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน และเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยด าเนินงาน
ตามข้ันตอนของ “กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน” 

  6.4.2  ความส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
    พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2559) กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ไว้ดังนี้ 
    1. เป็นเครื่องมือสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
    2. เป็นการพัฒนาและปฏิรูปโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
    3. เป็นเครื่องมือสร้างแรงจูงใจภายในของครู และคณะครูที่จะสร้างสรรค์งาน
อย่างมีความสุข 
    4. เป็นเครื่องมือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
    5. เป็นเครื่องมือในการสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพ 

  6.4.3  รูปแบบการด าเนินงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
    ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) กล่าวถึงรูปแบบไว้ 3 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
    1. การศึกษาผ่านบทเรียนแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School-based Lesson 
Study) เป็นการด าเนินการพัฒนาวิขาชีพครูตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียนโดยครูที่อยู่ในโรงเรียน
เดียวกัน เป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพ่ือศึกษาและพัฒนาบทเรียนเพ่ือให้ได้บทเรียนที่มีคุณภาพเป็นไป
ตามเป้าหมายของโรงเรียน อาจเป็นการด าเนินการโดยครูเพียงกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งในโรงเรียนหรือเป็นการ
ด าเนินการทั้งโรงเรียน (Whole-school) ก็ได้ ซึ่งรูปแบบนี้เป็นรูปแบบที่มีการด าเนินงานมากที่สุด 
    2. การศึกษาผ่านบทเรียนแบบข้ามโรงเรียน (Cross-school Lesson Study) 
เป็นการด าเนินงานการศึกษาผ่านบทเรียนโดยการรวมกลุ่มกันของครูจากหลายโรงเรียนที่อยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียงกัน หรือในเขตพ้ืนที่เดียวกัน (District-wide Lesson Study) ซึ่งเป็นครูที่มีความสมัครใจและ
สนใจที่จะศึกษาในประเด็นเดียวกันหรือในบทเรียนเดียวกัน และสามารถท างานร่วมกันตลอดทุกขั้นตอน
ของกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน จนท าให้ได้บทเรียนที่ครูในกลุ่มสามารถใช้ร่วมกันได้ 
    3. การศึกษาผ่านบทเรียนแบบข้ามเขตพ้ืนที่ (Cross-district Lesson Study) 
เป็นการด าเนินงานการศึกษาผ่านบทเรียนโดยการรวมกลุ่มกันของครูจากต่างโรงเรียน และต่างเขตพ้ืนที่ 
ที่มีความสมัครใจและสนใจที่จะศึกษาในประเด็นหรือในบทเรียนเดียวกัน มักเป็นการด าเนินงานร่วมกัน
ตามนโยบายของโรงเรียนที่มีหน่วยงานต้นสังกัดเดียวกัน หรือได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้จัดตั้งกลุ่มในลักษณะเช่นนี้ 
  6.4.4  สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้พัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
    จากการวิจัยของ Caine and Caine (2010) พบว่าสมาชิกกลุ่มเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ครู ซึ่งมีสมาชิกระหว่าง 6-10 คน ท าให้มีเวลาที่จะได้แสดงความคิดเห็นทั่วถึง เป็นกลุ่มที่มีพลังขับเคลื่อน
ดีที่สุด ทั้งนี้การจัดกลุ่มดังกล่าวควรเป็นไปโดยยืดหยุ่นตามความเหมาะสม และเป็นไปได้ของบริบทแต่ละ
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สถานศึกษา ทั้งนี้ส าหรับบทบาทและกิจกรรมการปฏิบัติของสมาชิกในกลุ่ม (Lesson Study Group) 
เป็นกลุ่มครูที่มีความสมัครใจในการพัฒนาผู้เรียนโดยเรียนรู้ร่วมกัน ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
ทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียน สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้พัฒนาบทเรียนร่วมกัน มี
ดังนี้ 

  1. ครูผู้เข้ากลุ่มเพื่อพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Participated Teachers) 
        สมาชิกของกลุ่มประเภทนี้จะเรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกโดยพิจารณา
ตามความเหมาะสม ซึ่งสามารถหมุนเวียนเปลี่ยนบทเรียนกันได้โดยยืดหยุ่น ดังต่อไปนี้ 
     1.1 ครูผู้ด าเนินการ (Implementation) ท าหน้าที่ เสมือนผู้น ากลุ่ม ผู้น า
กระบวนการ (Process Leader) แต่ละวงจรของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ประสานงาน และอ านวย
ความสะดวก 
     1.2  ครูต้นแบบ (Model Teacher) คือ สมาชิกกลุ่มซึ่งเป็นผู้จัดการเรียนรู้ใน
วงจรของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันแต่ละครั้ง ทั้งนี้จะหมุนเวียนกันไป 
     1.3  ครูที่ เชี่ยวชาญ (Expert Teacher) คือ สมาชิกกลุ่มผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์การเรียนการสอนสูงกว่าท าหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมูล หรือชี้น าให้ข้อมูลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน ทั้งนี้ครูที่เชี่ยวชาญก็สามารถเปลี่ยนบทบาทเป็นครูต้นแบบด้วย 
     1.4 ครูพ่ีเลี้ยง (Mentor) คือ ผู้ที่ให้การหนุนน าอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดความ
มุ่งหวัง และเกิดการพัฒนาสมรรถนะ และคุณลักษณะในการประกอบวิชาชีพให้ส าเร็จ ทั้งนี้ครูพ่ีเลี้ยงควร
เป็นครูที่มีความส าเร็จด้านการจัดการเรียนรู้ และเป็นแบบที่ดี นอกจากนี้การเป็นพ่ีเลี้ยง และน้องในความ
ดูแล (Mentee) ต้องเกิดจากความสมัครใจร่วมกัน ในขณะเดียวกันครู พ่ีเลี้ยงก็เปลี่ยนบทบาทเป็นครู
ต้นแบบด้วย 
     1.5 ผู้บริหาร (Administrator) ผู้บริหารเป็นผู้สร้างสรรค์วิสัยทัศน์ (Visionary) 
เป็นผู้น าการเรียนการสอน (Instructional Leadership) เป็นผู้สร้างความผูกพัน เป็นผู้เรียนรู้ และผู้
ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) (Hall and others, 2016) 
     ทั้งนี้ หากในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีผู้บริหารโรงเรียนหรือรองฝ่ายวิชาการ 
หรือผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ เข้าร่วมพัฒนาบทเรียน ก็จะท าให้มีการน านโยบายสู่การปฏิบัติ แต่น าผลการ
ปฏิบัติไปสู่การปรับนโยบายที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2. ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาจเป็นครูและผู้บริหารคนอ่ืน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ
จากภายนอก หรือผู้ปกครอง หรือผู้ที่สนใจที่ไม่ได้เข้าร่วมในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน แต่เข้ามามีส่วน
ร่วมในบางขั้นตอนอย่างจริงจัง และมีบทบาทในการขับเคลื่อนการท างานของกลุ่มในระยะนั้น ๆ เช่น มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการสอน การสังเกตชั้นเรียนและอภิปรายสะท้อนความคิด แต่ไม่ได้อยู่ร่วม
ด าเนินการตลอดในทุกขั้นตอนเช่นเดียวกับสมาชิกถาวร 
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 6.5 กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study Approach) เป็นวงจรและมีระยะ
การด าเนินงาน 3 ระยะ ซึ่งผู้ที่เก่ียวข้องร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกันในแต่ละระยะ ดังต่อไปนี้ 
  1. ระยะวางแผน (ระยะก่อนสอน: Plan) ประกอบด้วย  
   1.1 การศึกษาและระบุสภาพปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
   1.2 การก าหนดเป้าหมายและการวางแผนงานพัฒนาบทเรียนร่วมกันของสมาชิก
กลุ่ม บนพื้นฐานของการวิเคราะห์สภาพปัญหาของผู้เรียน นโยบายหรือจุดเน้นของสถานศึกษา ตลอดจน
บริบท ที่เก่ียวข้อง  
   1.3 การวางแผนบทเรียนของครู โดยครูเลือกบทเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมายมา
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และเตรียมการสอน ซึ่งโดยทั่วไปมักเลือกบทเรียนที่มีความท้าทายและจัดการ
เรียนการสอนได้ยาก ซึ่งค าว่า “บทเรียน” ในที่นี้มีความหมายครอบคลุมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ สภาพ
การจัดการเรยีนการสอน และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. ระยะปฏิบัติการสอนและสังเกตในชั้นเรียน (ระยะปฏิบัติการสอน: Teaching and 
Observation) เป็นการที่ครูน าบทเรียนที่ได้วางแผนร่วมกันไปใช้จัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนแล้ว
สมาชิกคนร่วมกันสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยตรงในขณะเรียน  
  3. ระยะสะท้อนผล (ระยะหลังสอน: Reflect) ประกอบด้วย 
   3.1 การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน เป็นการร่วมกันอภิปรายผลการปฏิบัติงานจาก
ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ได้จากการสังเกตชั้นเรียน เพ่ือให้ได้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่
น าไปสู่การปรับปรุงบทเรียนให้ดียิ่งขึ้น ซึงเมื่อปรับปรุงแก้ไขบทเรียนแล้ว อาจน าบทเรียนดังกล่าวไปสอน
อีกครั้ง (Reteach) กับผู้เรียนกลุ่มใหม่โดยครูคนเดิมหรือครูอื่น 
   3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยกลุ่มครูรวบรวมข้อมูล สรุปข้อเรียนรู้ และน าเสนอ
ผลการเรียนรู้ที่ได้แก่ครูและบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือขยายผลและเติมเต็มความรู้เมื่อได้บทเรียนที่มีคุณภาพแล้ว 
กลุ่มก็สามารถเริ่มต้นด าเนินการตามวงจรพัฒนาบทเรียนร่วมกันกับบทเรียนใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
เดิมที่ได้ก าหนดไว้หรือตามเป้าหมายใหม่ได้ต่อไป (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560) 
  นอกจากนี้ส าหรับในระยะของการปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียน จะมีการเปิดชั้น
เรียน คือ การเปิดโอกาสให้ ผู้บริหาร ครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีความสนใจจะเรียนรู้บทเรียนการสอนของ
ครูประจ ารายวิชาหรือครูประจ าชั้น เข้าสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ ตามที่ได้วางแผนร่วมกันมาแล้ว เพ่ือ
การศึกษาและสะท้อนคิดต่อไปในฐานะครูต้นแบบ (Model Teacher) 
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7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 

 ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย (2546) ได้ค้นหานวัตกรรมในการพัฒนาข้าราชการ ผลการวิจัย

พบว่า   1) รูปแบบนวัตกรรมการจัดการศึกษาทางไกลที่ทันสมัย และมีความเป็นสากลเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาข้าราชการและส่วนราชการ  สื่อที่ควรก าหนดเป็นนวัตกรรมการจัด
การศึกษาทางไกล ควรเป็นสื่อประสมและสื่อหลักที่ควรน ามาใช้  คือ  การถ่ายทอดออกอากาศผ่าน
ดาวเทียม ระบบการประชุมวีดีทัศน์ทางไกล  นอกจากนี้ควรจัดท ารายการแบบ IPTV หรือ Video on 
demand ซึ่งเป็นสื่ออยู่บนระบบอินเตอร์เน็ตและอินทราเน็ต เพ่ือสนับสนุนการเรียนในระบบ e-learning 
และสื่อสอนเสริมอ่ืน  คือ สื่อสิ่งพิมพ์  เทปวีดีทัศน์  แผ่นบันทึกภาพและเสียง ซีดีรอม 2) ความพร้อมของ
ส่วนราชการในการรับนวัตกรรมในการพัฒนาข้าราชการ  ขณะนี้สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ได้เริ่ม
น าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการฝึกอบรมทางไกล แต่บางส่วนราชการหลายแห่งยังไม่มีระบบ

เครือข่ายข้อมูลเชื่อมต่อกับระบบโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม และ 3) ขีดความสามารถของข้าราชการ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้
ข้าราชการจ านวนมาก มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับต่ า 

 ศรีน้อย ลาวัง (2552) ได้ศึกษาการวิเคราะห์พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู
โดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชม ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  1) 
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดี  มีคุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน ต้องมีการศึกษา
สภาพผู้เรียน เนื้อหา สภาพแวดล้อม มีการศึกษาเอกสาร อบรม ศึกษาดูงาน มีการวางแผนในการสร้าง 
เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง มีการขอค าแนะน าจากผู้อ่ืน น าไปทดลองใช้และปรับปรุง มีการสัดและ
ประเมินหลังใช้ และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยกรณีศึกษาให้ความส าคัญกับการทดลองใช้และ
ปรับปรุงมากที่สุด โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญมากที่สุดคือ การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากฝ่าย
บริหารด้ายการศึกษา และการอบรมดูงาน 2) ครูต้นแบบและครูปกติมีกระบวนการในการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแตกต่างกัน โดยมีครูต้นแบบจะมีการด าเนินงานมากกว่าครูปกติทั้ง
ระยะก่อนการสร้าง ระยะการสร้างและหลังการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และ3) 
นวัตกรรมการเรียนการสอนของครูที่ผลิตได้จากกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนครูต้นแบบที่ได้รับ
รางวัลกับครูปกติแตกต่างกัน โดยครูต้นแบบ   มีการใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนมากกว่าครูปกติ  

 ธัชกร สุวรรณจรัส (2553) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ด้วยการเรียนจาก
ประสบการณ์บนเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาของครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการจัดการความรู้ด้วยการ
เรียนจากประสบการณ์บนเครือข่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1.1) คน ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 
ทีม ทีมจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญ และกัลยาณมิตร 1.2) กระบวนการ ประกอบด้วย กระบวนการสร้าง
และถ่ายทอดความรู้ และกระบวนการสร้างแรงจูงใจในการจัดการความรู้  1.3) เทคโนโลยี ประกอบด้วย 
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การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องมือสนับสนุนการท างานร่วมกัน 1.4) ความรู้จากประสบการณ์ของครู 
ประกอบด้วย เพื่อนร่วมเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญ และกัลยาณมิตร และ 1.5) เครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่าย
คนและเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 2) รูปแบบการจัดการความรู้ด้วยการเรียนจากประสบการณ์บนเครือข่าย 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 2.1) การเตรียมความพร้อม 2.2) การบ่งชี้ความรู้ 2.3) การสร้างและแสวงหา
ความรู้ 2.4) การจัดเก็บและเข้าถึงความรู้ 2.5) การแลกเปลี่ยนความรู้ 2.6) การประยุกต์ใช้ความรู้ และ 
2.7) การประเมินผลความรู้ และ 3) กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ร ะดับ .05 ผลการ
ประเมินงานนวัตกรรมคะแนนเฉลี่ยรวมของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 5 กลุ่ม อยู่ในระดับดีมาก และกลุ่มตัวอย่างมี
ความเห็นว่ารูปแบบการจัดการความรู้ด้วยการเรียนจากประสบการณ์บนเครือข่ายมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 ธนภาส อยู่ใจเย็น (2553) ได้พัฒนารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานตามแนวคิดการเรียนรู้เป็นทีม เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านการตลาดและพฤติกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการฝึกอบรมแบบผสมผสานตาม
แนวคิดการเรียนรู้เป็นทีมฯ ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบและขั้นตอนคือ องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) 
กลุ่มบุคคล 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ  3) วัฒนธรรมองค์กร  และ 4) การประเมินผล ทั้งนี้ผู้เข้าอบรมมีการ
เรียนรู้เป็นทีมผ่านระบบอีเทรนนิ่งและการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมตามขั้นตอนย่อย ได้แก่  การปฐมนิเทศ
เชิงปฏิบัติการ  การด าเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการ
เรียนรู้เป็นทีม และการสรุปผลการฝึกอบรม คือ การสรุปผล  ที่ได้รับจากการด าเนินการตลอดทั้งกระบวนการ  
การประเมินผลงานและการวัดพฤติกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า พนักงานกลุ่ม
ตัวอย่าง มีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการเรียนรู้ หลังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
(= 2.53) สูงกว่าก่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการฝึกอบรมแบบผสมผสาน (= 1.99) อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .05 และผลงานนวัตกรรม มีคุณภาพตามเกณฑ์อยู่ในระดับดี ( = 2.62) 
  สุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) ได้ศึกษาเรื่องโมเดลเชิงสาเหตุและผลของสมรรถนะของครู 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับ
สมรรถนะของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) พัฒนาและตรวจสอบความตรง
ของโมเดลเชิงสาเหตุและผลของสมรรถนะของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล เชิงสาเหตุและผลของ
สมรรถนะของครู ระหว่างครูระดับประถมศึกษากับครูระดับมัธยมศึกษา กลุ่มตะวอย่าง คือ ครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 694 คน และมีผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมคือ นักเรียน 
จ านวน 1,388 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 2 ฉบับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติบรรยาย
และสถิติเชิงอ้างอิงประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์การกระจาย ค่าความเบ้ 
ค่าความโด่ง การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง การวิเคราะห์อิทธิพล 
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และการวิเคราะห์กลุ่มพหุ โดยใช้โปรแกรม LISREL ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ระดับสมรรถนะของครู 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 35.58, df = 44, 
p = .81, DFI = .99, ACFI - .98, RMSEA = .00) โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะของครูมาก
ที่สุดคือ ปัจจัยด้านองค์กร มีขนาดอิทธิพล 0.53 และสมรรถนะของครูมีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปร
ความสุขในการเรียนมากที่สุด มีขนาดอิทธิพล 0.33 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ตัวแปรสมรรถนะของครูได้ร้อยละ 53 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้
ร้อยละ 17 และ 3) โมเดลเชิงสาเหตุและผลของสมรรถนะของครูระหว่างกลุ่มครูประถมศึกษาและกลุ่มครู
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล 
แต่มีความแปรเปลี่ยนของค่าพารามิเตอร์ อิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปรแฝง
ภายใน (GA) และค่าพารามิเตอร์อิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปรแฝงภายใน (BE) 
  ปริญญา ทองสมจิตร (2556) ได้ศึกษาระบบเทคโนโลยีขับเคลื่อนชุมชนสร้างสรรค์
นวัตกรรมตามแนวทางการคิดเชิงออกแบบและการประเมินชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยนักพัฒนาชุมชนและ
นิสิตอาสา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) โครงสร้างของระบบเทคโนโลยีขับเคลื่อนชุมชนสร้างสรรค์นวัตกรรม
ตามแนวทางการคิดเชิงออกแบบและการประเมินชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยนักพัฒนาชุมชนและนิสิตอาสา 
แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1.1) ระบบค้นหาชุมชนและสร้างทีม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนได้แก่ เตรียมความ
พร้อมนักพัฒนาชุมชน เตรียมความพร้อมนิสิตอาสา คัดเลือกชุมชนเป้าหมาย และคัดเลือกสมาชิกเข้าร่วม
ทีม 1.2) ระบบสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่ เปิดใจกว้าง สร้างทีมมิตร ระบุทิศทางหลัก 
รู้จักรอบด้าน ผสานปัญญา พัฒนาแนวคิด ผลิตและประเมิน และท าแผนเดินทาง และ 1.3) ระบบ
ประเมินผล ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ ประเมินนวัตกรรมท้องถิ่น และประเมินความเป็นชุมชน
สร้างสรรค์นวัตกรรม   2) องค์ประกอบของระบบ ได้แก่ 2.1) กลุ่มผู้ใช้ระบบ ประกอบด้วย ปราชญ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญนอกชุมชน ผู้น าชุมชน นักพัฒนาชุมชน และนิสิตอาสา 2.2) เครื่องมือที่ใช้
ระบบ ประกอบด้วย เครื่องมือขับเคลื่อนระบบ จ านวน 9 หมวด ได้แก่ แผนที่น าทาง แผ่นพับ แผ่นป้าย 
กระดานร่วมคิด ค าถามชวนคิด ไฟล์วีดิทัศน์ รายการประเมินผล แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน 2.3) 
กระบวนการในระบบ และ 2.4) ผลลัพธ์ระบบ  และ 3) ผลการทดลองใช้ระบบ พบว่า กลุ่มตัวอย่างร้าง
สรรค์นวัตกรรมท้องถิ่นที่มีคุณค่าในระดับสูงที่สุด และการด าเนินกระบวนการกลุ่มมีความเป็นชุมชน
สร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับสูง 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) ท าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เป็น
วิจัยเชิงคุณภาพ มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ คุณลักษณะ และรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ แบบพหุกรณี เลือกแบบเฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที่มีแนว
ทางการจัด การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 5 แห่ง เก็บข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก เลือกแบบเฉพาะเจาะจงทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน รวมจ านวน 64 
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คน การฝังตัวสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพ้ืนที่ศึกษา การศึกษาเอกสาร และการ
สนทนากลุ่มตัวแทนจากพ้ืนที่ศึกษา นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมของทฤษฎีด้วยเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสังเกตการณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบ
ศึกษาเอกสาร แบบบันทึกภาคสนาม และแนวค าถามการสนทนากลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
สร้างทฤษฎีจากข้อมูลปรากฏการณ์ที่ยังขาดทฤษฎีมาอธิบายให้เข้าใจได้ เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือใน
งานวิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการสร้างความสัมพันธ์และความคุ้นเคย การยืดหยุ่นเวลาการเก็บข้อมูลจนถึงจุด
อ่ิมตัว การเก็บข้อมูลยันแบบสามเส้า การตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์กับเพ่ือนคู่วิจัย และการ
พัฒนาความไวเชิงทฤษฎีของผู้วิจัยด้วยการปฏิบัติการในพ้ืนที่น าร่อง แบบคู่ขนานกับการศึกษา
ปรากฏการณ ์
  ผลการวิจัยพบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูที่มี ด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่าง
เป็นล าดับตามองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิด
ความไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) 
วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมท าให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้
เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความ
เป็นครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ และ 6) พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท า
ให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง เพ่ือแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
  นรินทร์ สังข์รักษา, เฉลียว บุรีภักดี และสุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ (2558) ท าการ
ประเมินผลและถอดบทเรียนโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิตของโครงการพัฒนาครู
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงของส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 10 และ 2) ถอดบทเรียนผล
การฝึกอบรมของโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง เป็นการวิจัยเชิงประเมินและ
ถอดบทเรียน ประชากร ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ จ านวน 114 คน รวมทั้งสิ้น 
114 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ วิทยากรพ่ีเลี้ยง จ านวน 2 
คน คณะกรรมการบริหารโครงการ 2 คน และสัมภาษณ์กลุ่ม 4 คน รวมทั้งหมด 8 คน ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต การจดบันทึกในชุม
ความรู้ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
รวมถึงการถอดบทเรียนตามหลักการของ AAR 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ี
เลี้ยง Coaching and Mentoring ในภาพรวมส าหรับคณะกรรมการบริหารโครงการโดยภาพรวม มี
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คะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริบท มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 
คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ ผู้เข้ารับการ
อบรม โดยภาพรวมมีคะแนนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ตามล าดับ พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านบริบท ด้านกระบวนการ และ
ด้านผลผลิต ตามล าดับ  2) ผลการถอดบทเรียน ภาพรวมของโครงการที่ต้องพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ต้องการเน้นกระบวนการคิด ผลที่เกิดขึ้นในปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จเป็นไปในทิศทางที่ดี ทั้งองค์
ความรู้ วิทยาการ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวิจัยการเป็นพ่ีเลี้ยงในการ Coaching มี
ความแตกต่างกันจากงานเดิมของศึกษานิเทศก์ท่ีมีมหาวิทยาลัยศิลปากรและมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี
มาช่วยเหลือในการติดตามเป็นพี่เลี้ยง การปฏิบัติที่เป็นเลิศมีจุดเด่น 1) มีทีมที่เข้มแข็งทางวิชาการ 2) การ
ประชุมเตรียมความพร้อมของทีม และสพม. เขต 10  3) การสร้าง นวัตกรรมในการจัดความรู้เกี่ยวกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ และการวิจัย 4) การได้ใจครูที่ครูมีความตั้งใจ และ 5) การวางแผนด าเนินการเป็น
ทีม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหาร การพูดคุย และการเรียนรู้ร่วมกัน นั่นคือ “การ
ท างานเป็นทีม” ความทุ่มเทของวิทยากร ความพร้อมของครูและผู้บริหาร รวมถึงศึกษานิเทศก์ 
  อาชัญญา รัตนอุบล และคณะ (2559) ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาการส่งเสริมและ
สนับสนุนเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์สภาพและ
ปัญหาการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 2) วิเคราะห์กลยุทธ์ที่ใช้ในการส่งเสริมการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครู และ 3) น าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุนและเชื่อมโยงการ
ด าเนินงานของเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู วิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ การลงพ้ืนที่กรณีศึกษาและสัมภาษณ์ ผู้เกี่ยวข้องในองค์กร หน่วยงาน และ
สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 15 แห่ง ได้แก่ กรณีเครือข่ายที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับใน
ประเทศไทย จ านวน 13 แห่ง แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา จ านวน 5 แห่ง 
หน่วยงานทางการศึกษา จ านวน 6 แห่ง และกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครู จ านวน 2 แห่ง ส่วนกรณีศึกษาของ
ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ และประเทศญี่ปุ่น และการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและสรุปข้อเสนอเชิงนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุนและเชื่อมโยงการด าเนินงานของ
เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
  ผลการวิจัยโดยสรุปพบว่า ท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
  1. สภาพและปัญหาการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครูทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   1.1 สภาพการด าเนินงานของเครือข่าย มี 3 ด้าน 
   1.2 ปัญหาการด าเนินงานของเครือข่าย มี 3 ด้าน 
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  2. กลยุทธ์ที่ใช้ในการส่งเสริมการด าเนินงานของเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครู มีการสังเคราะห์ได้ 3 กลยุทธ์ 
  3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุนและเชื่อมโยงการด าเนินงานของ
เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู มี 7 ด้าน 
  พิรุณ ศิริศักดิ์ (2560)  ได้ท าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรอิงอัตลักษณ์นักเรียนที่บูรณาการ
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: กรณีศึกษาหลักสูตรกุลสตรีราชินีบน มี
จุดประสงค์เพ่ือยกระดับอัตลักษณ์กุลสตรีราชินีบนในศตวรรษที่  21 และกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกไป
พร้อมกับการพัฒนาสมรรถนะครู ทั้งนี้ มีการบูรณาการกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (LS-PLC) เข้าสู่การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรอิงอัตลักษณ์นักเรียน โดย LS-PLC ถูก
ก าหนดเป็น ส่วนหนึ่งของวงจรพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ขั้นน าหลักสูตรกุลตรีราชินีบนไปใช้  LS-
PLC เกิดจากการรวมกลุ่มของครู เพ่ือนครู โค้ช พ่ีเลี้ยง และผู้ร่วมเรียนรู้ที่มาพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 3 
ขั้นตอน คือ ขั้นวิเคราะห์และวางแผน ขั้นสังเกต และขั้นสะท้อนผลและปรับปรุงแผน ด าเนินการท า LS-
PLC เป็นเวลา 1 ปีการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การเรียนรู้ของนักเรียน: ด้านอัตลักษณ์นักเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับดี และด้านพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในภาพรวมพบในระดับน้อย 2) สมรรถนะครู
ในภาพรวมอยู่ในระดับดี และ 3) บริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึนในโรงเรียนราชินีบน 

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 ยูยางนี จิม ฮูน แทน (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสมมติฐานว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ความสามารถของครูและการใช้
การสอนแบบการสร้างความรู้ด้วยตนเอง กับการสอนแบบบอก (The Roles of Teacher Efficacy in 
Instructional Innovation: Its Predictive Relations to Constructivist and Didactic Instruction) 
กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยครูจากโรงเรียนประถมในประเทศสิงคโปร์  จ านวน 40 โรงเรียน ซึ่งได้มาจาก
ประชากรทั้งหมด 172 โรงเรียนประถมศึกษา ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเริ่มจากการแบ่งชั้นตาม
ความสามารถของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า จากงานวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง
ความสามารถของครูและการสอนแบบสร้างความรู้ด้วยตนเอง ยิ่งครูรับรู้ความสามารถของตนเองสูงครุก็
ยิ่งใช้การสอนแบบสร้างความรู้ด้วยตนเองบ่อยขึ้น ดังนั้น ในการสนับสนุนให้ครูใช้การสอนแบบสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองคนวางนโยบายและผู้น าโรงเรียนจะต้องพัฒนาความเชื่อในการรับรู้ความสามารถของครู 
เพ่ือให้ครูสามารถใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ดิลเวอร์ท พอลเล็ทเต และคณะ (Dilworth, Paulette and others, 2012) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง กรอบของการเตรียมครูในอนาคต (A Framework for Instructional Innovation in 
the Preparation of Tomorrow’s Teachers) ผลการวิจัยพบว่า กรอบของการเตรียมครูในอนาคต มี
ความรู้ที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ ความรู้เทคโนโลยี ความรู้วิธีการสอน และความรู้เนื้อหา ซึ่งเรียกว่า 
TPACK ความรู้วิธีการสอน เป็นความรู้ที่เกินกว่าเนื้อหาที่จะต้องรู้ว่าจะสอนอย่างไรให้เข้าใจ จุดมุ่งหมาย
ของการเริ่มต้น ในการเตรียมครูวันนี้เพ่ือท าให้มั่นใจว่าในอนาคตครูจะถูกเตรียมให้ใช้เทคโนโลยีในการ
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ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งโมดูลจะมีกิจกรรมที่หลากหลายที่เตรียมไว้ให้ครูในหลายๆรายวิชาและ
สามารถน าไปพัฒนาต่อได้ แต่ละโมดูลจะสะท้อนแนวทางส าหรับการปฏิบัติที่ดีที่สุด ในโมดูลจะมีแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้เพ่ิมเติม เป้าหมายเพ่ือให้พยายามช่วยในการรวมเข้ากับเทคโนโลยีได้ ส าหรับ
เทคโนโลยีมันมีหลายวิธีที่จะใช้อย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละเนื้อหา ซึ่ง TPACK จัดหาแนะน าไว้อย่าง
ชัดเจนในการใช้เพื่อการเตรียมครูที่ดีข้ึนในการใช้เทคโนโลยีเพ่ืออ านวยความสะดวกในการรวมเทคโนโลยี
ในหลักสูตรการเตรียมครู กล่าวโดยสรุป เรายังต้องการที่จะศึกษาต่อไปว่าการใช้เทคโนโลยีอย่างไรจึงจะดี
ที่สุดที่จะรวมเข้าไปในการสอนและการเตรียมครู  

 ซาลีนา ดาอุด ราบิท อิลาเวีย อับดุล ราฮิม และรัสนิต้า อัลลิมัน (Salina Daud, 
Rabiah Eladwiah Abdul Rahim, and Rusnita Alimun, 2008) ได้วิจัยเรื่อง กระบวนการสร้าง
ความรู้กับนวัตกรรมในห้องเรียน ผลการวิจัยพบว่า จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการ
สร้างความรู้ กับนวัตกรรมในห้องเรียน พบว่ามีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก แต่เป็นไปในทางที่น้อย คือ มี
แค่ 18.4% ที่นวัตกรรมในห้องเรียนเกิดจากกระบวนการนี้ แสดงให้เห็นว่า นวัตกรรมของผู้เรียนใน
ห้องเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับกระบวนการสร้างความรู้ในการที่จะหาว่ากระบวนการสร้างความรู้กระบวนการ
ไหนที่สนับสนุนนวัตกรรมผู้เรียนมากที่สุด พบว่า กระบวนการ Externalization เป็นกระบวนการที่
สนับสนุนมากที่สุด ในขณะที่กระบวนการ Socialization ไม่ได้สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ ถึงแม้ว่า
ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาจะชอบการติดต่อสื่อสาร ใช้ความคิดสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนมุมมอง ความคิด 
ในหมู่เพ่ือนในกระบวนการเรียนรู้  แต่กระบวนการ Socialization ที่แปลง Tacit knowledge เป็น 
Tacit knowledge ได้รับความนิยมน้อยในกระบวนการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะประสบการณ์หรือทักษะที่จ ากัด    
  Elecnora (2003) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูในเอเชีย ตามโครงการ
ของ UNESCO มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครูดังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องคิดว่าเป็น
กระบวนการระยะยาว ซึ่งเริ่มต้นจากการฝึกหัดครู และจบลงเมื่อครูนั้นเกษียณ 2) การพัฒนาวิชาชีพครูมี
ผลกระทบอย่างมากต่อความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา และต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การพัฒนา
วิขาชีพครูต้องท าอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน มีการสนับสนุน มีทุนสนับสนุน และมีการวิจัยเพ่ือประกัน
ว่ากระบวนการนั้นมีประสิทธิภาพ 4) โรงเรียน สถาบันการผลิตครู และสถาบันอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้อง
ท างานร่วมกันเพ่ือจะประกันว่าการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น ต้องเริ่มต้นจากการเป็นนักศึกษาครู จนเข้าสู่
ความเป็นครูโดยตลอดชีวิต 5) โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูต้องได้รับการประสานกันระหว่างหน่วยที่
พัฒนาครู เพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ าซ้อน 6) ข้อเสนอแนะที่จะขยายหลักสูตรของระยะเวลาการเป็นนักศึกษา
ครู ควรเกิดขึ้นหลังจากมีการวิเคราะห์โครงสร้างของโปรแกรมการฝึกหัดครูที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่าง
รอบคอบ พบบ่อย ๆ ว่าความต้องการมักอยู่ที่การปรับโครงสร้างของหลักสูตรปัจจุบันมากกว่าที่จะขยาย
ระยะเวลาเรียนในสถาบันการฝึกหัดครู 7) เป้าหมายของโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครู ควรจะสอดคล้อง
กับหลักสูตรของสถาบันที่ครูท าการสอน 8) ความสอดคล้องมีความจ าเป็นเหมือนกันระหว่างเนื้อหาของ
โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครู วิธีสอน และเนื้อหาวิชาที่ครูสอน และ 9) การฝึกหัดครูและการพัฒนา
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วิชาชีพครูไม่สามารถทดแทนการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องชักจูงคน
เก่งเข้ามาสู่อาชีพครู และมีความจ าเป็นที่โรงเรียนต้องสนับสนุนทรัพยากรที่จะช่วยให้เกิดการสอนที่มีคุณภาพ 
  Bautista (2015) ได้วิจัยเรื่อง Teacher Professional Development in Singapore: 
Depicting the Landscape เป็นงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนจากสถาบันการศึกษาแห่งชาติสิงคโปร์ 
(NIE) และมหาวิทยาลัยนันยางเทคโนโลยี (Nanyang Technological University) งานวิจัยนี้ท าให้เห็น
ภาพการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศสิงคโปร์ได้อย่างชัดเจน ประเทศสิงคโปร์มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาวิชาชีพครู Teacher Professional Development (PD)    ทั่วประเทศกว่า 30,000 คน ใน 
350 โรงเรียน ในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ภายใต้การดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ 
(Ministry of Education (MOE)) โดยเน้นความต้องการของครูเป็นส าคัญ ดังนั้น ครูในประเทศสิงคโปร์
จึงมีสิทธิ์ท ากิจกรรมอาสา PD ถึง 100 ชั่วโมงต่อปี กิจกรรมมีความหลากหลายทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย ครูที่จัดกิจกรรมจะได้โอกาสสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ได้เรียนรู้การท างานร่วมกัน และ
ได้เรียนรู้ความรู้ทางการศึกษาหลากหลาย โรงเรียนในสิงคโปร์ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (MOE) จึง
กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ด่านวิชาชีพที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง (School-based PD: Professional 
Learning Communities (PLCs) ในงานวิจัยนี้ได้กล่าวถึงหน่วยงานที่สนับสนุนให้ PD ในสิงคโปร์มี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จมี 3 หน่วยงาน คือ 1) the National Institute of Education 2) 
the Academy of Singapore Teachers และ Six Centers of Excellence และ 3) โรงเรียนที่เข้าร่วม
ในฐานะโรงเรียนที่สนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ 
  Saastra Laah-On, Kiat Sangaroon and Sampan Thinwiangthong (2017) ได้
ท าการศึกษาวิเคราะห์การเรียนรู้ของครูผ่านการใช้วีดิทัศน์การเรียนการสอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการเรียนรู้ของครูที่ได้เรียนรู้จากวีดีทัศน์การเรียนการสอน รวบรวมข้อมูลจาก
การวิเคราะห์เอกสารการวิจัยที่เกี่ยวข้องกว่า 30 รายการ ผลการวิจัยพบว่า ครูเรียนรู้จากการวิเคราะห์
ภาพ ตัวแบบของ การปฏิบัติ (Exemplary Practice) ดังนี้ 1) ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับภาพการเรียน
การสอนในชั้นเรียนต่างไปจากภาพในอุดมคติ 2) วิสัยทัศน์ด้านการจัดการเรียนการสอนค่อย ๆ ขับเคลื่อน
จากการสังเคราะห์และร่วมมือกันอภิปรายห้องเรียนตัวแบบ (Model Classroom)  ซึ่งเป็นแรงผลักให้ครู
มีแนวคิดที่จะจัดการเรียนการสอนที่ดีเช่นนั้นในห้องเรียนของตนเอง และ 3) แนวความคิดหลักของครูแต่
ละคนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เมื่อไม่สอดคล้องตรงกันจะถูกน ามาอภิปรายในรายละเอียด 
  จากการศึกษาผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู และการพัฒนาบทเรียนร่วมกันดังกล่าวข้างต้น เป็นแนวทางให้สรุปได้ว่าครู
ประจ าการมีความสามารถออกแบบนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งการร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาการเรียนรู้ของครูเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู และการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจะท าให้เกิดพลัง
ขับเคลื่อนในการพัฒนาผู้เรียนพัฒนาตนเอง และเป็นการพัฒนาวิชาชีพของครูซึ่งเป็นประเด็นที่น่าศึกษา
และทดลองน ามาปฏิบัติต่อไป 



 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยต่อเนื่องเป็นปีที่  2  (พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560)  จากผลการวิจัยในปีแรกที่
ผ่านมา (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559) ส าหรับการวิจัยในปีแรก ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  
ในลักษณะของวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของ
ครูในภูมิภาคตะวันตก (PD3CE Model) ของอรพิณ  ศิริสัมพันธ์ และคณะ (2558)  ทั้งนี้ในการวิจัยในปีที่ 
2 นี้ ผู้วิจัยได้น ารูปแบบดังกล่าว มาปรับปรุงและขยายผลในโครงการการพัฒนาครูมืออาชีพด้ว ย
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัย
โดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และบูรณาการแนวคิดการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research)  เก็บข้อมูลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ ในพื้นที่การวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 โรงเรียน 
และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 โรงเรียน   
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (ปีที่ 1 พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559) 

   1.  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา

วิชาชีพของครู ในภูมิภาคตะวันตก 

    2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาค

ตะวันตก   

          3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูใน

ภูมิภาคตะวันตก   

           4. เพ่ือประเมินรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูใน
ภูมิภาคตะวันตก 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (ปีที่ 2 พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560)   
 1. เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโดยน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนใน
ภูมิภาคตะวันตกที่มีการปรับปรุงไปขยายผล 
 2.  เพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
             พ้ืนที่การวิจัยที่ใช้เป็นหน่วยการวิเคราะห์ในการวิจัยครั้ งนี้ คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองกะโดน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 โรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล 2 วัด
เกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
 การคัดเลือกพ้ืนที่วิจัยต้นแบบเพ่ือน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไป
ขยายผล ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกสถานศึกษา ดังนี้ 
  1.  ผู้วิจัยสามารถเดินทางไปถึงได้ (สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ)   
 2.  เป็นตัวแทนของสถานศึกษาในเขตภูมิภาคตะวันตก ซึ่งมีลักษณะดังนี้  
  2.1  เป็นโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก สามารถเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินการวิจัย
ตามแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้  
  2.2  เป็นโรงเรียนที่อยู่ต่างสังกัด คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.3  มีนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนาของโรงเรียน  
 ขั้นตอนในการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 ขั้นตอนในการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน (Research: R1/ Analysis) 
               การด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนพ้ืนฐาน และความต้องการจ าเป็น (Needs) เพ่ือน า
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปขยายผล รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์  เชิงลึก 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เอกสาร โดยมีแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนพ้ืนฐาน และความต้องการจ าเป็น (Needs) เพ่ือน านวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปขยายผล  
 2. คัดเลือกพ้ืนที่วิจัยต้นแบบและเตรียมความพร้อมเพ่ือน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปขยายผล  
 กลุ่มเป้ำหมำย 
 ผู้บริหาร 2 คน และครู 8 คน โดยการคัดเลือกครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาโททาง
การศึกษา 2 คน ครูที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 2 คน ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 2 คน 
และครูที่มีประสบการณ์ด้านการสอนน้อยกว่า 5 ปี 2 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 10 คน 
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 วิธีด ำเนินกำร 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในมิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ดังต่อไปนี้    

  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (อปท.) ในแง่ข้อมูลทั่วไป ด้านลักษณะทางกายภาพ แหล่งทรัพยากร ข้อมูลด้านประชากร 

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการเรียนรู้ และการพัฒนา

วิชาชีพครู   

  1.2 วิเคราะห์ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่

สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก จากการวิจัยในปีแรกที่ผ่านมา 

  1.3  วิเคราะห์แนวคิดที่จะน ามาใช้เพ่ือหนุนเสริมให้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์  การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 2.  คัดเลือกพ้ืนที่วิจัยต้นแบบ เพ่ือน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไป
ใช้ขยายผล โดยคัดเลือกสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อย่างละ 1 แห่ง จ านวนทั้งสิ้น 2 แห่ง เหตุผลที่ผู้วิจัยเลือกศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเนื่องจากเป็น
โรงเรียนที่มีขีดจ ากัดในการด าเนินภารกิจของโรงเรียน ทั้งในแง่ของงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร 
นักเรียน และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง นอกจากนี้ยังมุ่งศึกษาข้อมูลจากโรงเรียนในต่างสังกัดกัน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง และข้อจ ากัดในการพัฒนาผู้เรียนและวิชาชีพครู 
 3.  เตรียมพ้ืนที่วิจัยโดยการร่วมประชุมปรึกษาในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการกับผู้บริหาร และ
ครู ชี้แจงท าความเข้าใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนตระหนักถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ครู ผู้บริหาร และสถานศึกษาในภาพรวม 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ วิเคราะห์เอกสาร และแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview Guideline)  
 วิธีกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 1.  แบบวิเคราะห์เอกสาร มีลักษณะเป็นประเด็นการวิเคราะห์เอกสาร คือ ชื่อเอกสารความ
ตรงกับประเด็นที่มุ่งศึกษา ความเป็นปัจจุบันของเอกสาร และสาระส าคัญ หาคุณภาพโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
พิจารณาแสดงความคิดเห็น และน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปใช้วิเคราะห์
เอกสาร 
 2.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก มีลักษณะเป็นกรอบประเด็นสัมภาษณ์ มีขอบข่ายในแง่ของ
สภาวการณ์และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ การพัฒนาครูมืออาชีพ สมรรถนะของผู้เรียน  การ



 59 
พัฒนาการเรียนการสอน และ/หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครูหาประสิทธิภาพด้วย
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) ก่อนน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง โดย
อาศัยดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชาญ (Subject Matter Specialists) เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC = 
Index of Item Objective Congruence) ตามแนวคิดของ Rovinelliและ Hambleton (1977) 
ระหว่างรายละเอียดของเครื่องมือ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรม โดยน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คนพิจารณาซึ่งก าหนดระดับความเหมาะสมดังนี้ 
  +1 เมื่อแน่ใจว่ารายละเอียดของเครื่องมือนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
    0 เมื่อไม่แน่ใจว่ารายละเอียดของเครื่องมือนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
  - 1 เมื่อแน่ใจว่ารายละเอียดของเครื่องมือนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
   เมื่อพิจารณาค่าความสอดคล้องทุกข้อมีค่า >0.6 ขึ้นไป แสดงว่าเครื่องมือนั้น
สามารถน าไปใช้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลสรุปประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร และสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ในภูมิภาคตะวันตก (Development: D1/Design and Development) 
 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือพัฒนาปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 กลุ่มเป้ำหมำย  
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา หลักสูตรและการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครู  และชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพรวมทั้งสิ้น 7  คน 
 2. ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัย จ านวน 5 คน เพ่ือร่วมกันมีมุมมองเชิงตรวจสอบ
คุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จริง 
 วิธีด ำเนินกำร 
    การด าเนินการในขั้นตอนนี้จ าแนกเป็น 2 ขั้นย่อย กล่าวคือ เป็นการปรับปรุงรูปแบบ
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตกจากผลการวิจัยปีแรกที่ผ่านมา 
รวมทั้งการใช้แบบประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของรูปแบบที่ปรับปรุง และการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการ
ใช้แบบประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จริง โดยมีแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 1. การปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาค
ตะวันตก  
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  1.1 ปรับปรุงรูปแบบโดยประยุกต์แนวคิดทางการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพครูที่ได้
วิเคราะห์ไว้มาใช้เพ่ือหนุนเสริมให้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูใน
ภูมิภาคตะวันตกมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  1.2 สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth interview) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ในมิติความเชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยด้านรูปแบบการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการประถมศึกษา ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครู และด้านการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ รวมทั้ง  ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินเพ่ือ
รับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใช้จริงในพ้ืนที่วิจัย และมีการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นส าคัญที่มี
การเสนอแนะไว้ 
 2. การน ารูปแบบไปทดลองน าร่อง (Pilot Study) เพ่ือน าผลการทดลองใช้มาปรับปรุง
คุณภาพของรูปแบบให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนน าไปใช้จริง การทดลองน าร่องดังกล่าวด าเนินการกับครู
ประถมศึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) จ านวน 6 คน 
 3. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  
  3.1 ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วย
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเครื่องมือประกอบหลักสูตร ได้แก่ แบบทดสอบ
ก่อน และหลังการอบรม และคู่มือฝึกปฏิบัติการ ลักษณะของหลักสูตรดังกล่าวเป็นหลักสูตรเสริมศักยภาพ 
(Enrichment Curriculum) ของครูในลักษณะหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือให้ครูผู้สอนได้ทบทวน และเติมเต็ม
ทั้งในแง่ของเนื้อหาวิชา และศาสตร์การสอน (Pedagogical Content Knowledge) กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน ประเภทรูปแบบการสอน (Model of Teaching) รวมทั้งหลักการ แนวคิด
เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การ
พัฒนางานประจ าสู่การวิจัย และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
  3.2 สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน
พ้ืนที่วิจัย จ านวน 5 คน เพ่ือร่วมกันมีมุมมองเชิงตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จริงในพ้ืนที่ 
และมีการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นส าคัญที่มีการเสนอแนะไว้ 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของรูปแบบที่ปรับปรุง และ
แบบประเมินเพื่อรับรองคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครู 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบที่ปรับปรุง มีลักษณะเป็นกรอบประเด็นพิจารณา
คุณภาพของรูปแบบในแต่ละองค์ประกอบ และมีข้อค าถามปลายเปิด ตรวจสอบคุณภาพด้วยวิธีหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) 
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 2. แบบประเมินคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครู มีลักษณะเป็นกรอบประเด็นพิจารณา
คุณภาพของหลักสูตรในแต่ละองค์ประกอบ และมีข้อค าถามปลายเปิด ตรวจสอบคุณภาพด้วยวิธีหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) 
 3.  ประเด็นสนทนากลุ่มผู้บริหาร และครูในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัย มีลักษณะเป็นกรอบประเด็น
สนทนากลุ่ม และแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม ตรวจสอบคุณภาพด้วยวิธีหาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) เช่นเดียวกัน 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยายด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การ
วิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาค
ตะวันตก ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย (Research: R2/Implementation) 
 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบนวัตกรรม
ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้น 
 3. เพ่ือศึกษาผลของการน ารูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นไปใช้ในรายวิชา 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบผ่านการวิจัยในชั้นเรียน 
 กลุ่มเป้ำหมำย  
 1. ครูผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 18 คน 
 2. ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 3 คน 
 3. ครทูี่ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อศึกษาผลของการใช้รูปแบบที่โรงเรียนพัฒนาขึ้น 10 คน 
 วิธีด ำเนินกำร 
    การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นการทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย  ขั้นตอนนี้
จ าแนกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 1. การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบนวัตกรรม
ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ด าเนินการดังนี้ 
  1.1 การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบ
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  หลักสูตรดังกล่าวนี้เป็นหลักสูตรระยะสั้นใช้เวลา
อบรม จ านวน 2 วัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แยกด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัยแต่ละแห่ง
เพ่ือให้แต่ละโรงเรียนได้ฝึกอบรม ณ ที่ตั้ง และมีความเป็นอิสระต่อกันในการคิดและท างานร่วมกันตาม
บริบทโรงเรียน  
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  1.2 ผลของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการท าให้ครูแต่ละโรงเรียนได้เรียนรู้มโนทัศน์    
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ (ร่าง) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน (Model 
of Teaching) ซึ่งเกิดจากการร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาขึ้น โดยมีผู้วิจัยซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกใน
โรงเรียนซึ่งเป็นพ้ืนที่วิจัยท าหน้าที่เป็นโค้ช และพ่ีเลี้ยง ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ  
 2. น า (ร่าง) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน (Model of 
Teaching) ของครูซึ่งเกิดจากการร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาขึ้นของโรงเรียนแต่ละแห่ง ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีมุมมองในด้านหลักสูตรและการสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้ ประเมินเพ่ือ
รับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใช้ในชั้นเรียน จากนั้นสุ่มเลือกรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดย
ใช้วิธีอาสาสมัคร (Volunteer Sampling) เพ่ือเป็นผู้ทดลองใช้รูปแบบที่คณะครูร่วมกันพัฒนาขึ้น จ านวน
โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้วิธีพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) กล่าวคือ การวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน (Planning) การจัดการเรียนรู้ และสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Doing/Seeing) และการ
สะท้อนคิดร่วมกัน (Reflection) แล้วประมวลข้อมูลมาปรับปรุง (Redesign) นวัตกรรมรูปแบบการสอน
ของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 3. คณะผู้วิจัยก าหนดให้ครูผู้สอนน านวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้น
มาด าเนินการวางแผนการน าไปใช้ในรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบ ในลักษณะ
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนเป็น    รายหน่วยการเรียนรู้ โดย
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) กล่าวคือ การวางแผนการจัด การเรียนรู้ร่วมกัน (Planning) 
การจัดการเรียนรู้ และสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Doing / Seeing) การสะท้อนคิดร่วมกัน (Reflection) ท า
ให้มีเพ่ือนครูคู่คิดระหว่างท าวิจัยในชั้นเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบความรู้ก่อน-หลังการฝึกอบรม และแบบประเมิน
เพ่ือรับรองคุณภาพของรูปแบบที่คณะครูแต่ละโรงเรียนพัฒนาขึ้น 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบทดสอบความรู้ก่อน-หลังการฝึกอบรม มีลักษณะเป็นข้อสอบแบบปรนัย             4 
ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ มุ่งวัดความรู้เกี่ยวกับหลักการแนวคิดด้านหลักสูตรและการสอน การพัฒนา
รูปแบบการสอน ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู และการพัฒนาบทเรียนร่วมกันตรวจสอบคุณภาพ
ด้วยวิธีหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
 2. แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบที่ที่คณะครูแต่ละโรงเรียนพัฒนาขึ้น มีลักษณะเป็น
กรอบประเด็นพิจารณาคุณภาพของรูปแบบในแต่ละองค์ประกอบ และมีข้อค าถามปลายเปิด ตรวจสอบ
คุณภาพด้วยวิธีหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
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 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยายด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการ
วิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก และถอดบทเรียน  (Development: D2/Evaluation) 
 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ในภูมิภาคตะวันตก 
 2. เพ่ือถอดบทเรียน และหาข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 กลุ่มเป้ำหมำย  
 1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 2 คน 
 2. ครใูนโรงเรียนพ้ืนที่วิจัยโรงเรียนละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 18 คน 
 วิธีด ำเนินกำร 
   การด าเนินการขั้นนี้เป็นการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่ สร้างสรรค์การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตกโดยน าข้อมูลจากการศึกษาวิจัยในระยะต่าง ๆ มาประมวลผล 
เพ่ือปรับปรุงครั้งสุดท้าย และน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูที่
สมบูรณ์  ถอดบทเรียน และหาข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Meeting) เพ่ือสามารถน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาต่อยอดให้ประสบความส าเร็จในอนาคต ด าเนินการโดยการจัดการสนทนากลุ่ม 
(Focus group Discussion) ผู้วิจัย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. ประเด็นสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัย   
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2. ประเด็นสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัยมีลักษณะเป็นกรอบ 
  ประเด็นสนทนากลุ่ม และแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม ตรวจสอบคุณภาพด้วยวิธี
หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
(Index of Item Objective Congruence: IOC)   
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 

 



 
 

    บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 โครงการวิจัยนี้ เป็นโครงการวิจัยต่อเนื่องปีที่ 2 จากโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตกของอรพิณ ศิริสัมพันธ์ และ
คณะ (2558) โดยน ามาขยายผลต่อในโครงการการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก คณะผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพโดยน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการปรับปรุงไปขยายผล 
2) เพ่ือถอดบทเรียน การพัฒนาครูมืออาชีพ ด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน การ
วิจัยในครั้งนี้มีวิธีด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (Analysis: A)  
เป็นการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนา  (Design and  Development: D & D)  
เป็นการพัฒนา ปรับปรุง และหาคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation:  I)  เป็นการใช้รูปแบบที่มีการ
ปรับปรุง  และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล  (Evaluation: E)  เป็นการประเมินและปรับปรุงรูปแบบและ
ถอดบทเรียน คณะผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี้  
 

ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
 ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพด้วย

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  

 1. ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพ

ด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

  1.1 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนบ้านหนองกะโดน  

    โรงเรียนบ้านหนองกะโดน อ า เภอเมือง จั งหวัดนครปฐม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 
เขต 1  เริ่มก่อตั้งเมื่อเดือนพฤษภาคม 2482 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขยายโอกาสทางการศึกษา ปัจจุบัน
เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 256 คน มี
ครูจ านวน 15 คน และผู้บริหาร 1 คน ในจ านวนนี้เป็นครูผู้สอนระดับประถมศึกษา จ านวน 9 คน ผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา ใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)      ต่ ากว่าระดับดีทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558)  



 65 
 สภาพของผู้เรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีสภาพเศรษฐกิจสังคมและการศึกษาค่อน 
ข้างต่ า ส่วนมากบิดาและมารดามีอาชีพรับจ้าง เป็นเกษตรกรปลูกข้าว และท าไร่อ้อย นักเรียนส่วนหนึ่ง
เป็นชาวประเทศเพ่ือนบ้านที่ติดตามบิดามารดามาท างานใช้แรงงานในจังหวัดนครปฐม ครูผู้สอนส่วนใหญ่
เป็นครูใหม่ซึ่งมีประสบการณ์การสอนอยู่ในระหว่าง 1-5 ปี และไม่ได้เป็นบุคคลซึ่งอยู่ในภูมิล าเนา มีครูซึ่ง
มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 2 ใน 3 ครูเหล่านี้ยังไม่ได้ท าหน้าที่แนะน า
ช่วยเหลือครูใหม่เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน หรือร่วมกันพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากมีภาระงาน
มากเพราะโรงเรียนแห่งนี้เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ครูบางส่วนต้องสอนหลายระดับชั้น 
หลายวิชา และยังไม่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการในการเป็นที่ปรึกษาแนะน าครูใหม่ จึงเป็นการ
ช่วยเหลือแก้ปัญหาเป็นครั้งคราวเป็นรายกรณีไป  ซึ่งข้ึนอยู่กับความคุ้นเคยกันของผู้รับค าปรึกษา ส าหรับ
การพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และสัมมนา ครูทุกคนเข้าร่วมโดย เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก าหนด ผลของการพัฒนาได้น ามาปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนตามที่ครูแต่ละคน
เห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ทั้งนี้เป็นไปในลักษณะต่างคนต่างท ายังไม่มีโอกาสร่วมมือกันพัฒนา 
นอกจากนี้ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ 
ประเด็นสุดท้ายในแง่วิทยฐานะของครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีครูจ านวน 6 คน ที่มีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษแล้ว 
  1.2 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์)         
      โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีครูจ านวน 12  คน และผู้บริหาร 1 คน  ในจ านวนนี้เป็นครูผู้สอนระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 9 คน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการ
รับรองมาตรฐานการศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) อยู่ในระดับดีทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ใน      ระดับดี 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,2558) 
   สภาพของผู้เรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีสภาพเศรษฐกิจสังคมและการศึกษา
ปานกลาง จนถึงค่อนข้างต่ า ส่วนมากบิดาและมารดามีอาชีพรับจ้าง เป็นเกษตรกรท าสวน และประมง 
และนักเรียนส่วนหนึ่งเป็นชาวประเทศเพ่ือนบ้านที่ติดตามบิดามารดามาท างานใช้แรงงานในจังหวัด
สมุทรสงคราม ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นครูใหม่ซึ่งมีประสบการณ์การสอนอยู่ในระหว่าง 1-5 ปี และมีครู
บางส่วนเป็นครูอัตราจ้าง ทั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นบุคคลซึ่งอยู่ในภูมิล าเนา มีครูซึ่งมีประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 10 ปี คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 1 ใน 4 ครูเหล่านี้ยังไม่ได้ท าหน้าที่แนะน าช่วยเหลือครูใหม่เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน หรือร่วมกันพัฒนาอย่างเต็มที่ เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมาก ทุกคนจึงมี
ภาระงานมากที่นอกเหนือไปจากภาระงานด้านการเรียนการสอน การช่วยเหลือแก้ปัญหาจึงเกิดขึ้นเป็น
ครั้งคราวและเป็นรายกรณีไปซึ่งขึ้นอยู่กับความคุ้นเคยกันของผู้รับค าปรึกษา ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครู
ด้วยการฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และสัมมนา ครูทุกคนเข้าร่วมโดยเป็นไปตามเกณฑ์ที่หน่วยงาน
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ก าหนดผลของการพัฒนาได้น ามาปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนตามที่ครูแต่ละคนเห็นว่ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ ทั้งนี้เป็นไปในลักษณะต่างคนต่างท ายังไม่มีโอกาสร่วมมือกันพัฒนา นอกจากนี้ยัง
ไม่เคยเข้าร่วมโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ในแง่วิทยฐานะ
ของครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีครูจ านวน 1 คน ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษแล้ว 
  1.3 ข้อมูลความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่

สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก สรุปได้เป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

   1.3.1 ด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูยังขาดความรู้ในการจัด        การ

เรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเข้าใจในการน าหลักสูตรอิงมาตรฐานมาสู่การจัดการเรียนรู้ ออกแบบการ

เรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งเรื่องการก าหนดจุดประสงค์ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผลบนพื้นฐานทางวิชาการ และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

   1.3.2 ด้านทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และจัดการชั้นเรียนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูยังคงเป็นการสอนความรู้ระดับข้อเท็จจริง 
(Factual Knowledge) เน้นเนื้อหาวิชา (Content Knowledge) มากกว่าการสอนกระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการคิด และการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงอย่างมีความหมาย     
   1.3.3 ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนรู้  ในประเด็นนี้พบว่าครู ใหม่ขาด
ประสบการณ์ในการน าทฤษฎีสู่การปฏิบัติจริงตามบริบทของโรงเรียน ส่วนครูอาวุโสจะขาดประสบการณ์
การปฏิบัติอย่างมีทฤษฎีรองรับ 
   1.3.4 ด้านภาระงานครูมาก ครูกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมากทั้งงานปกติและงาน
พิเศษ ซึ่งภาระงานปกติต้องท าหน้าที่เป็นครูประจ าชั้นและสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว   ยังมี
ภาระงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน เช่น งานวิชาการ งานการเงิน
และพัสดุ งานอาคารสถานที่ งานกิจการนักเรียน ดังนั้นการพัฒนาที่มุ่งความเชี่ยวชาญเฉพาะวิชาต้อง
อาศัยเวลาในการพัฒนาหรือเวลาว่างที่สอดคล้องกัน จึงเป็นเรื่องยุ่งยากและล าบากพอสมควร   
   1.3.5 ด้านการขาดผู้ชี้แนะที่จะให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ครูในด้านการจัดการเรียน
การสอน การแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน ผู้ชี้แนะในที่นี้อาจจะเป็นผู้บริหาร ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 
หรือนักวิชาการจากภายนอก 
   นอกจากนี้ พบว่า  ผู้บริหารและครูมีความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน มีความประสงค์ที่จะเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน มีความสนใจ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ พร้อมที่จะเรียนรู้หากมีผู้น ามาพาครูขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน 
เพ่ือพัฒนาให้เป็นครูมืออาชีพและส่งผลให้พัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
 2. วิเคราะห์ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก จากการวิจัยในปีแรกที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 

2559) ทั้งนี้พบประเด็นส าคัญที่ควรน ามาบูรณาการ ส าหรับการพัฒนาต่อยอดเพ่ือเอ้ือให้ครูเกิดการ
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พัฒนาตนเอง และความสามารถที่สูงขึ้นในการพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วยการออกแบบ

การเรียนการสอนเชิงระบบ การพัฒนารูปแบบการสอนโดยอิงศาสตร์วิชาชีพครู (Teaching Pedagogy) 

นอกจากนี้ควรเพ่ิมเติมการหนุนเสริมครูด้วยกระบวนการพ่ีเลี้ยงและโค้ช ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ของครูให้สามารถพัฒนางานประจ าสู่การวิจัยเพื่อน าไปใช้ประกอบการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น ซึ่ง

แนวคิดเหล่านี้เป็นแนวคิดซึ่งเป็นปัจจุบันที่อยู่ในการปฏิรูปการศึกษา ทั้งของประเทศไทยและประเทศที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดี 

 3. วิเคราะห์แนวคิดที่จะน ามาใช้เพ่ือหนุนเสริมให้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตกมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งประกอบด้วย  ทฤษฎีและ

แนวคิด 6 ประเด็น ดังต่อไปนี้  

  3.1 การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) 

  3.2 ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) 

  3.3 โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) 

  3.4 การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) 

  3.5  การพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย (Routine to Research) และการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 

  3.6  พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentoring) และโค้ช (Coaching) 
 

ผลการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 ผลการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนใน

ภูมิภาคตะวันตก การด าเนินการในขั้นนี้จ าแนกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย กล่าวคือ 1) การปรับปรุงรูปแบบ

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก รวมทั้งการใช้แบบประเมิน เพ่ือ

รับรองคุณภาพของรูปแบบ และ 2) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

ด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการใช้แบบประเมิน เพ่ือรับรองคุณภาพ

ของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จริง 

 1. การปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาค
ตะวันตก พบว่า  
  1.1 มีการปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูใน
ภูมิภาคตะวันตกจากผลการวิจัยในปีแรก (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559) ที่เรียกว่า PD3CE Model ผลของ
การปรับปรุงพบว่า หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า ยังคงใช้ตามแนวทางเดิม แต่ได้มีการปรับ
กระบวนการของรูปแบบจาก 6 ขั้นตอน เป็น 4 ระยะ เป็นการยุบรวมขั้นตอน และปรับเพ่ิมขั้นตอนให้มี
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ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ตามทฤษฎีและแนวคิดที่เพ่ิมเข้ามาเพ่ือสร้างให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
และพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพและพัฒนาผู้เรียน  ดังตารางที่ 1      
 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบการปรับกระบวนการของรูปแบบจาก 6 ขั้นตอน เป็น 4 ระยะ 
 

รูปแบบนวัตกรรม (เดิม) 
รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์      

การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครู 
(PD3CE) 

รูปแบบนวัตกรรม (ใหม่) 
รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 
(PLAN) 

ขั้นการรับรู้ (P: Perceive) ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม (Preparing: P)  
 ขั้นการพัฒนาตนเอง (D: Develop) 

ขั้นออกแบบการเรียนรู้ (D: Design) ระยะที่ 2 เรยีนรูผ้่านโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้  (Lesson Study 
in School as Learning Community :L) ขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (D: Do) 

ขั้นวิพากษ์สะท้อนคิด (C: Criticize) 
ขั้นประเมินผล (E: Evaluate) 
 ระยะที่ 3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research: A) 

วิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 ระยะที่ 4 เสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (New 

Learning Innovation Presentation) 
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แผนภาพที่ 2 รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ PD3CE (เดิมจากผลการวิจัยในปีที่ 1) 
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 รูปแบบ 
 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้                                                                                                                                               
(PLAN Model) 

 
 
ที่มาของรูปแบบ 
 สังคมปัจจุบันเป็นโลกของการท างาน การศึกษาขั้นสูง การคิด ทักษะชีวิตและการด ารงชีวิต
อย่างสร้างสรรค์ และมีความสุข ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกด้านโดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียนทุกระดับชั้นตั้งแต่ชั้นต้น ๆ 
จะต้องได้รับการปลูกฝังและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและอย่างจริงจังโดยครอบคลุมมิติความมุ่งหมายของ
การศึกษา กล่าวคือ มีความรู้เนื้อหา  (Cognitive) รู้กระบวนการ (Psychomotor) และรู้เจตคติ 
(Affective) ในทุกวิชาอย่างมีความหมาย ทั้งนี้ปัจจุบันการศึกษาไทยให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนสู่
ยุค 4.0 เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพ กล่าวคือมีความรู้ ทักษะและความสามารถสูง และมีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development) โดย
เน้นโรงเรียนเป็นฐานโดยมีสถาบันฝึกหัดครูในพ้ืนที่ส่งเสริมสนับสนุน จึงเป็นโอกาสของการพัฒนาครูให้มี
อิสระทางความคิด และมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (Instructional Leadership) สามารถ
ออกแบบจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (System Approach) โดยน าศาสตร์วิชาครูมาประยุกต์ใช้
ร่วมกับการพัฒนาเนื้อหาวิชา (Pedagogical Content Knowledge) ตลอดจนการใช้ผลการวิจัยซึ่งเป็น
ปัจจุบันสนับสนุน ท าให้เกิดวงจรคุณภาพการในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) ของครูเป็นปัจจัยขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูง ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
(Professional Learning Community) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning 
Community)  การออกแบบพัฒนาการเรียนการสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) และ
การศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) มาใช้เป็นแนวทางการวิจัย เพ่ือให้ครูทั้งโรงเรียนได้เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยสามารถพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์       การเรียนรู้ ในลักษณะ
ของรูปแบบการสอน (Teaching Model) และสามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีรูปแบบระบุไว้ เกิดเป็นนวัตกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเพ่ือผู้เรียน 
 

หลักการ  

 1.  เป็นรูปแบบที่เน้นการเรียนรู้ของคร ูและท างานแบบมืออาชีพร่วมกันของครูและผู้บริหาร 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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 2.  เป็นการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู บนฐานของวิชาชีพครู
ประสบการณ์และการปฏิบัติจริง 
 3.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนโดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนอย่าง
ต่อเนื่อง  
 4. เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ใน
ลักษณะรูปแบบการสอน 
 2. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพร่วมกันในโรงเรียน 
 3. เพ่ือสร้างและขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูและการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน 
 4. เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

กระบวนการของรูปแบบ (PLAN Model) 
 รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้  (PLAN 
Model) มีการด าเนินการ 4 ระยะ ประกอบด้วย                                         
 ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม (Preparation: P)  
 1. สร้างความร่วมมือรวมพลังของครูทั้งโรงเรียน 
 2. เติมเต็มความรู้เกี่ยวกับศาสตร์วิชาครู เนื้อหาวิชา และทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 
 ระยะที่ 2 เรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (Learning in School as Learning 
Community: L) 
 1. วิเคราะห์ปัญหาและสร้างรูปแบบการสอน 
 2. น ารูปแบบการสอนไปใช้ตามแนวทางการพัฒนบทเรียนร่วมกัน 
  2.1 การวางแผน (Planning) 
  2.2 การจดัการเรียนรู้และสังเกตชั้นเรียน (Doing/Seeing) 
  2.3 การสะท้อนคิด (Reflection) 
 ระยะที่ 3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research: A) 
 1.  เพ่ือวางแผนการน ารูปแบบไปใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
 2. เพ่ือน ารูปแบบไปใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูแต่ละคน 
 3. รายงานผลการวิจัยเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
 4. ปรับปรุงรูปแบบการสอน (Redesign) จากผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
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 ระยะที่ 4 เสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (New Learning 
Innovation Presentation: A)  

  เพ่ือจัดท าและน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่สมบูรณ์ร่วมกัน 
 

เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้  
 1. การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ และการสร้างทีมร่วมมือรวมพลังอย่างต่อเนื่อง  
 2. การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูคิดโดยใช้ศาสตร์วิชาครู (Teachers Pedagogical Thinking) 
 3. การเสริมแรงเสริมก าลังใจให้เกิดความเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ของคร ู
 4. การใช้กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (Mentoring Process) และโค้ช (Coaching) 
 

ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ  
 ผลโดยตรง 
 1.  ครูมีความสามารถพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการ
เรียนการสอน 
 2.  ครูมีความสามารถท างานเชิงวิชาชีพในลักษณะร่วมมือรวมพลังกัน 
 3.  เกิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 ผลที่เกิดจากกระบวนการหล่อหลอม (Nurturant Effect) 
 1.  ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ และเป็นกระบวนการทีม่ีประสิทธิภาพ 
 2.  ครูตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของตนเองในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู 
 3. ครูมีความรู้สึกเชิงบวกต่อโรงเรียน และผู้เรียน 
 4.  ครูมีความมั่นใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Self-development) เกิดความ
เปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนการสอน 
 5.  ครูเกิดความพึงพอใจในการท างานร่วมกันกับครูอ่ืนที่มีความหลากหลายด้านความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ 
  ผลการตรวจสอบความความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี  ความเป็นไปได้  รูปแบบโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 
  1.2 ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่

สร้างสรรค์การเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน 7 คน ในมิติความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย ด้านรูปแบบการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการประถมศึกษา ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครู ด้านการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เพ่ือ

รับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใช้จริงในพ้ืนที่วิจัย และมีการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นส าคัญที่มี
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การเสนอแนะไว้ พบว่า  ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้  มี

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) รายข้อมีค่าระหว่าง 0.72-1.00  ความสมเหตุสมผลในแง่ความเป็นไปได้ 

ผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ทุก

ข้อมีค่าระหว่าง 1.00 ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ความเหมาะสม/สอดคล้องเชิงความสมเหตุสมผลและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

(N = 7) 
 
 

ข้อที ่

 
 

ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ความสมเหตุสมผลเชิง 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ี

ความเป็นไปได้ 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 1.00 1.00 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1.00 1.00 
3. แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 0.72 1.00 
4. ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ   
 4.1 เตรียมความพร้อม 0.86 1.00 
 4.2 เรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ 1.00 1.00 
 4.3 วิจัยเชิงปฏิบัติการ 0.86 1.00 
 4.4 เสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 1.00 1.00 

5. ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 0.72 1.00 
6. สรุปภาพรวมของรูปแบบนวัตกรรมฯ 1.00 1.00 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) รายข้อมีค่าระหว่าง 0.72-1.00 ทุกรายการ 
 นอกจากนี้จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเน้นความส าคัญกับ

การสร้างทีม (Team Building) ของครูในการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การมีผู้บริหารในระดับต่างๆ เป็นสมาชิกของทีมโดยเน้นการมี

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร (Instructional Leadership) การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ 

(Trust) ในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน ทั้งนี้มีการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นส าคัญดังกล่าวที่มีการ

เสนอแนะไว้ เกิดเป็นรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 

(PLAN Model) ดังแผนภาพที่ 3 
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แผนภาพท่ี 3 รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ 
                  การเรียนรู้ (PLAN Model) 
 
 2. การน ารูปแบบที่ปรับปรุงไปทดลองน าร่อง (Pilot Study) เพ่ือน าผลการทดลองใช้ มา
ปรับปรุงคุณภาพของรูปแบบให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนน าไปใช้จริงในพ้ืนที่วิจัย การทดลองน าร่องดังกล่าว
ด าเนินการกับครูประถมศึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) จ านวน 6  
คน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและน าไปใช้กับท าให้ครูกลุ่มทดลองศึกษาน าร่องดังกล่าว  
สามารถท าให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้หลากหลายรูปแบบ จากกระบวนการพัฒนาและ
ศึกษาบทเรียนร่วมกัน  ประกอบด้วย 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 2) รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับสถานการณ์จ าลอง และ 3) รูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการสะเต็ม ซึ่งจากการทดลองรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ พบว่าสามารถน าไปใช้
ได้จริง แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านระยะเวลาในการทดลองศึกษาน าร่อง รูปแบบบางรูปแบบจึงขาดความ
สมบูรณ์ไปบ้างทั้งในเชิงแนวคิดทฤษฎี และการน าเสนอรูปแบบ (Model Presentation) นอกจากนี้ใน
ระหว่างกระบวนการควรมีการวางแผนก าหนดการเปิดชั้นเรียน (Open Class) ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ทุก
คนในทีมมีโอกาสเข้าสังเกตชั้นเรียนร่วมกันอย่างทั่วถึง นอกจากนี้ควรก าหนดบทบาทและแนวปฏิบัติของ
ผู้สังเกต เพื่อไม่ให้แสดงพฤติกรรมที่รบกวนการเรียนการสอน ทั้งนี้ผู้วิจัยมีการปรับปรุงแก้ไขและเพ่ิมเติม
ตามประเด็นดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อย 
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 3. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบ

โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ พบว่า 

  3.1 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบโรงเรียนเป็น

ชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ มีลักษณะเป็นหลักสูตรเสริมศักยภาพของครู 

และเป็นหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือให้ครูผู้สอนได้ทบทวน และเติมเต็มทั้งในแง่ของเนื้อหาวิชา และศาสตร์

ความเป็นครู (Pedagogical Content Knowledge) กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

ประเภทรูปแบบการสอน (Model of Teaching) ซึ่งเป็นระดับที่มีพลังในการขับเคลื่อนปรับการเรียน

เปลี่ยนการสอนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบทเรียนได้สูงที่สุด  และรวดเร็วที่สุด รวมทั้งหลักการ 

แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

การพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูเกิดการปรับกระบวน

ทัศน์ เกิดความรู้และความสามารถ และเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาความเป็น

ครูมืออาชีพผ่านกระบวนการร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้และพัฒนา และมีเครื่องมือประกอบหลักสูตร 

ได้แก่ แบบทดสอบก่อน และหลังการอบรม      

  3.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และครู ใน

โรงเรียนพ้ืนที่วิจัย จ านวน 5 คน เพื่อร่วมกันมีมุมมองเชิงตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จริง

ในพ้ืนที่ พบว่ามีความเห็นชอบทั้งในด้านวัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

ระยะเวลา ทั้งนี้มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญคือการแบ่งระยะเวลาการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการออกเป็นสองช่วง 

ช่วงละ 1 วัน โดยช่วงแรกเป็นส่วนของการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ ช่วงที่สองเป็นส่วนของ

การออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ประเภทของรูปแบบการสอน 

ทั้งนี้มีการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นส าคัญดังกล่าวที่มีการเสนอแนะไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการ

ของโรงเรียนในพื้นที่ 
 

ผลการน ารูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก ไปทดลองใช้

ในสถานศึกษาพื้นที่วิจัย  

 ผลการน ารูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 

ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นการทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษา

พ้ืนที่วิจัย ขั้นตอนนี้จ าแนกเป็น 2 ระยะ ผลการวิจัย พบว่า 
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    1. ผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรเพ่ือพัฒนาครู    

มืออาชีพรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้  จ าแนกเป็น

รายโรงเรียนมดีังนี้ 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความรู้ ก่อน-หลังการฝึกอบรมของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน 
 

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ก่อนเรียน 15 20 8.20 1.85 
หลังเรียน 15 20 16.20 1.52 

 

 จากตารางที ่3 สรุปได้ว่า คะแนนการประเมินความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมของโรงเรียน
บ้านหนองกะโดนมีคะแนนหลังเรียน ( = 8.20,  S.D. = 1.85) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน ( = 
16.20, S.D.= 1.52)   
 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินความรู้ ก่อน-หลังการฝึกอบรมของโรงเรียนเทศบาล ๒  
 วัดเกษมสรณาราม   

 

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ก่อนเรียน 15 20 10.08 2.18 
หลังเรียน 15 20 17.62 1.66 

 

 จากตารางที ่4 สรุปได้ว่า คะแนนการประเมินความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมของโรงเรียน
เทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม  มีคะแนนหลังเรียน ( = 10.08,  S.D. = 2.18) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อน
เรียน (= 17.62, S.D.= 1.66)   
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แผนภาพที่ 4  แสดงผลการประเมินความรู้ก่อน-หลังการฝึกอบรมของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน และ 
                  โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม   

   
 สรุปได้ว่าคะแนนการประเมินความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมของโรงเรียนบ้านหนองกะ
โดน และโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน  
 2. ผลของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรท าให้ครูแต่ละโรงเรียนได้เรียนรู้ มโน

ทัศน์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ (ร่าง) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน 

(Model of Teaching) ของโรงเรียนซึ่งเกิดจากการร่วมมือรวมพลังกันของครูในแต่ละโรงเรียนที่

พัฒนาขึ้น โดยมีผู้วิจัยซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในโรงเรียนท าหน้าที่เป็น พ่ีเลี้ยงและโค้ช ตลอดจน

สนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบและทรัพยากรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 

  2.1 ผลการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการเรียนการสอนของ โรงเรียนบ้าน
หนองกะโดน   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 78 
 

 

 รูปแบบ 
 

๒ร๓ส 
โรงเรียนบ้านหนองกะโดน 

 
 
 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่ารูปแบบการสอนแบบ ๒ร๓ส  มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ 
ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่
เกิดข้ึนตามรูปแบบ ดังแผนภาพที่ 4 
 

ที่มาของรูปแบบ 
 รูปแบบการสอนแบบ ๒ร๓ส  เป็นรูปแบบที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือรวมพลังของครู และ
ผู้บริหารที่จะพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น  และครมูีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่พึงประสงค์  
รูปแบบดังกล่าวเกิดจากการน าทฤษฏี และแนวคิดทางการศึกษา หลักสูตรและการสอนมาเป็นพ้ืนฐาน
ส าหรับการคิดและการตัดสินใจในการออกแบบการเรียนรู้อย่างรอบคอบทุกองค์ประกอบของรูปแบบ  ซึ่ง
ประกอบด้วย  ทฤษฏีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) แนวคิดการสืบเสาะหาความรู้ 
(Inquiry) การสร้างสรรค์ความรู้ (Constructivism) และการสะท้อนคิด (Reflective Thinking) ซึ่ง
ทฤษฎีและแนวคิดดังกล่าวมีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ตลอดจนรูปแบบ
ดังกล่าวได้พัฒนาขึ้นผ่านกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้  (School as Learning 
Community) เป็นการร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนในการสร้างสรรค์การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการมี
อาจารย์จากคณะศึกษาศาสตร์เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) และเป็นโค้ช (Coach) โดยตลอด
กระบวนการ 
 

หลักการ  
        1.  เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
          2.  เป็นการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างความรู้ร่วมกัน จากการมีประสบการณ์และลงมือปฏิบัติ
ร่วมกันของผู้เรียน 
          3.  เป็นการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นในการจัดกิจกรรมย่อยภายใต้การจัดกระบวนการเรียนรู้
หลักแต่ละข้ันตอน 
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วัตถุประสงค์ 
       เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนความรู้ (K) ทักษะ (P) และเจตคติ (A) ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
กระบวนการของรูปแบบ ๒ ร ๓ ส 
 1. ขั้นเร้าความสนใจ  (ร) ครูหรือผู้เรียนน าเสนอกรณีตัวอย่าง สถานการณ์ หรือข่าว
เหตุการณ์ที่เก่ียวข้องกับหัวข้อเรียน เพื่อการอภิปรายซักถามเร้าความสนใจสู่การเรียนรู้ 
 2. ขั้นระดมความคิดเห็น (ร) ผู้เรียนร่วมกันระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับหัวข้อเรียนตาม
ประสบการณ์เดิมที่มีอยู่อย่างกว้างขว้างทั้งชั้นเรียน 
 3.  แสวงหาความรู้และลงมือปฏิบัติ (ส) จัดผู้เรียนเข้ากลุ่มเพ่ือร่วมกันแสวงหาความรู้จาก
แหล่งความรู้ต่าง ๆ นอกห้องเรียน หรือจากใบความรู้ ใบงาน และใบกิจกรรมที่จ าเป็นต้องปฏิบัติเพ่ือการ
เรียนรู้ 
 4.  สร้างองค์ความรู้ (ส) ผู้เรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันสรุปและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างองค์
ความรู้จากกลุ่มย่อยและเสนอความรู้แก่กลุ่มใหญ่ท้ังชั้นเรียน 
 5. สะท้อนความคิด และประยุกต์ใช้ (ส) ผู้เรียนสะท้อนย้อนคิดและสรุปการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้น และอภิปรายแนวทางการพัฒนาต่อยอดความรู้ การเรียนรู้  และการน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
 

 
 
แผนภาพท่ี 5 รูปแบบการสอน ๒ร๓ส 
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ระบบสังคม 
 1. การส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกันและมีความสามารถในการท างานกลุ่ม โดยหมุนเวียน
เปลี่ยนบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 2.  การมีปฏิสัมพันธ์ทีดีระหว่างครูและนักเรียน โดยมีครูคอยช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด 
(Scaffolding) 
 

ระบบสนับสนุน 
 1. การคัดเลือกสื่อการเรียนรู้ที่มีความน่าสนใจ  ทั้งสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 2.  บริหารจัดการเวลาในการเรียนรู้ตามรูปแบบแต่ละขั้นตอนให้มีความยืดหยุ่น 
 3.  ครูสร้างแรงจูงใจเชิงบวกให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 4. สร้างบรรยากาศความเป็นอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 
 ผลโดยตรง 
 1. ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติในวิชาเรียน 
 2.  ความสามารถด้านทักษะการเรียนรู้ และทักษะการคิดวิเคราะห์ 
 3.  ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ 
 4. ความสามารถในการท างานเป็นทีม 
 ผลโดยอ้อม 
 1. ความพึงพอใจในการเรียนและการเรียนรู้ร่วมกัน 
 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 
  2.2 ผลการประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใช้ปฏิบัติการใน ชั้นเรียน 
พบว่า ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) รายข้อมีค่าระหว่าง 0.67 -1.00 และผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ 
ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อมีค่าระหว่าง 0. 67 -1.00 ดังแสดงในตารางที่ 5   
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ตารางที่ 5  ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี  และความเป็นไปได้ของรูปแบบ  ๒ร๓ส   
 

 
 

ข้อที ่

 
 

ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ความสมเหตุสมผลเชิง 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ี

ความเป็นไปได้ 

1. หลักการของรูปแบบ 1.00 1.00 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1.00 1.00 
3. ขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ 0.67 1.00 
4. เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 0.67 1.00 
5. ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 0.67 1.00 
6. รูปแบบการเรียนการสอนในภาพรวม 1.00 1.00 

 
 

  2.3 ผลการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาล 
๒ วัดเกษมสรณาราม   
   2.3.1 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่ารูปแบบการสอนแบบ ๕ส  มี 6 องค์ประกอบ คือ 
ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่
เกิดข้ึนตามรูปแบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 82 
 

 รูปแบบการสอน 
 

๕ ส 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดเกษมสรณาราม) 

 
ที่มาของรูปแบบ 
 จากการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
นโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในสถานศึกษาทั้งของ
รัฐบาล และของหน่วยงานต้นสังกัด ที่มุ่งสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และ
เป็นประชากรคุณภาพส าหรับอนาคตที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญยิ่งขึ้น ท าให้คณะครูในโรงเรียน
เทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม เทศบาลต าบลอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มุ่งที่จะร่วมมือร่วมพลังใน
การแสวงหาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ปัญหา
ด้านคุณภาพของผู้เรียนและความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาผู้เรียน และศึกษาวิเคราะห์ปรัชญา แนวคิด และ
ทฤษฏีทางการศึกษาที่เป็นปัจจุบันซึ่งอยู่บนฐานของผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ปรัชญาการศึกษาแนวพิพัฒ
นาการนิยม (Progressivism) การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning)  การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกัน (Cooperative Learning) การสืบสอบ (Inquiry) การเรียนรู้ที่เน้นการแก้ปัญหา (Problem 
Based Learning) และการสะท้อนคิด (Learning Reflection) และการน าไปใช้อย่างมีความหมาย 
(Meaningful Learning) โดยน ามาเป็นพื้นฐานของกระบวนการจัด การเรียนการสอน 
 

หลักการ  
    1.  เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกวิชา 
    2.  เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เรียน  เพื่อสืบค้น สืบสอบ และสร้างความรู้ 
   3.  เป็นการเรียนรู้เพื่อการน าความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
   1.  เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกวิชา ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
  2.  เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างความรู้และการน าความรู้ไปประยุกตใ์ช้ 
 
กระบวนการของรูปแบบการสอนแบบ ๕ ส 
 1.  ขั้นสงสัย (ส1) คือ การจัดกิจกรรมเพ่ือทบทวนความรู้ความคิดจากประสบการณ์เดิม  
เพ่ือเชื่อมโยงความรู้เดิม กับปัญหา หรือค าถาม หรือสถานการณ์ที่ครูได้ก าหนดขึ้น 
 2.  ขั้นสืบค้น (ส2)  คือ การจัดกระบวนการกลุ่ม  เพ่ือแบ่งหน้าที่สืบค้นท าความเข้าใจใน
ปัญหา หรือค าถาม หรือสถานการณ์ จากแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ 
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 3.  ขั้นสื่อสาร (ส3) คือ การด าเนินการของกลุ่ม  โดยน าผลการสืบค้นมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และท าความเข้าใจร่วมกัน ด้วยการพูดคุย  อภิปรายเพ่ือเกิดความเข้าใจ หรือการแก้ไขปัญหา 
ค าถาม และสถานการณ์ 
 4.  ขั้นเสนอ (ส4) คือ การน าเสนอผลการคิดหรือปฏิบัติ ในการแก้ไขปัญหา ค าถาม  
สถานการณ์  ต่อสมาชิกทั้งชั้นเรียนเพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้อย่างกว้างขวาง 
 5.  ขั้นสรุป/สะท้อนคิด (ส5) คือ การอภิปรายของนักเรียนทั้งชั้นเพ่ือสรุปผลการน าเสนอ
ของนักเรียนให้สอดคล้องกับความคิดรวบยอด และสะท้อนคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมตลอดจนการ
คิดถึงแนวทางการน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันให้เกิดผลดีต่อตนเองและชุมชน 
 

 
 
แผนภาพท่ี 6  รูปแบบการสอน ๕ส ของโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดเกษมสรณาราม) 
 
ระบบสังคม 
 1.  การจัดกลุ่มความร่วมมือที่คละความสามารถของผู้เรียน 
 2.  การฝึกทักษะกระบวนการการท างานกลุ่ม  บทบาทหน้าที่การเป็นผู้น า ผู้ตาม และการ
เป็นสมาชิกที่ดี และความรับผิดชอบในการเรียนรู้ทั้งของตนเองและกลุ่ม 
 

ระบบสนับสนุน 
 1.  การให้ความช่วยเหลือของครูเพ่ือน าทางให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 2.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 
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 3.  การเตรียมค าถามท่ีท้าทายความคิดและความอยากรู้อยากเห็น ตลอดจนสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอ 
ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ  
 ผลโดยตรง 
  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ (K) ทักษะ (P) 
และเจตคติ (A) 
 ผลโดยอ้อม 
 1.  ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Learning How to Learn) ของผู้เรียน 
 2.  ทักษะการท างานเป็นทีม      
 3.  ทักษะการคิดวิเคราะห์  แก้ปัญหา และสร้างสรรค์ 
 
   2.3.2 ผลการประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใช้ในชั้นเรียน พบว่า 

ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) รายข้อมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 และผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ ค่าดัชนีความ

สอดคล้องรายข้อมีค่าระหว่าง 0. 67-1.00 ดังตารางที่ 6   
 

ตารางที่ 6  ค่าดัชนีความสอดคล้องของการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี  และ 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ๒ร๓ส 
 

 
 

ข้อที ่

 
 

ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ความสมเหตุสมผลเชิง 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ี

ความเป็นไปได้ 

1. หลักการของรูปแบบ 0.80 1.00 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 0.80 1.00 
3. ขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ 0.67 1.00 
4. เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ 0.67 1.00 
5. ผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ 0.67 1.00 
6. รูปแบบการเรียนการสอนในภาพรวม 1.00 1.00 

 
 จากผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการสอน
ของทั้งสองโรงเรียน พบว่า ไม่มีประเด็นประเมินในรายการใดที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่าเกณฑ์ที่

ก าหนด (IOC  0.50) อย่างไรก็ตามคณะครู ได้น าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุงรูปแบบการสอนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังต่อไปนี้ 
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 1. เพ่ิมเติมค าส าคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สะท้อนให้เห็นถึงการใช้แนวคิด และ
ทฤษฎีที่เป็นฐานคิดของรูปแบบที่ได้ก าหนดไว้ 
 2. วิเคราะห์ผลโดยอ้อม (Nurturant Effect) ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ตามรูปแบบให้ชัดเจน 
 3. ปรับส านวนภาษาในการเขียนอธิบายองค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการสอนให้สื่อ
ความหมายที่ง่ายต่อการน าไปสู่การปฏิบัติที่มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ทั้งนี้ได้ร่วมกันด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อย 
  

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นผ่านกระบวน  การศึกษา

บทเรียนร่วมกันเพ่ือให้เกิดความแม่นย าในการใช้กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน รวมทั้งกระบวนการตามรูปแบบของโรงเรียนที่ได้พัฒนาขึ้น 

  ในขั้นนี้ครูผู้เป็นอาสาสมัคร (Volunteer Sampling) เป็นผู้ทดลองใช้รูปแบบที่   คณะ

ครูในโรงเรียนร่วมกันพัฒนาขึ้น ผ่านวิธีพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) กล่าวคือ วาง

แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน (Planning) จัดการเรียนรู้ และสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน (Doing/ Seeing) 

และสะท้อนคิดร่วมกัน (Reflection) เพ่ือใช้กระบวนการดังกล่าวจนเกิดความช านาญ แล้วประมวลข้อมูล

มาปรับปรุง (Redesign) นวัตกรรมรูปแบบการสอนของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนน าไปใช้

จริงในลักษณะควบคู่กับการวิจัยเขิงปฏิบัติการในชั้นเรียนต่อไป ทั้งนีจ้ากผลการรวบรวมข้อมูลพบประเด็น

ที่สอดคล้องกันของทั้งสองโรงเรียนว่า เมื่อครูน ารูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้นไปทดลองสอนในรายวิชาที่

ต่างกัน แม้ว่าด านินกระบวนการด้วยแบบแผนของกระบวนการตามรูปแบบเช่นเดียวกัน แต่ใน

รายละเอียดของกิจกรรม ผู้ใช้รูปแบบควรมีความยืดหยุ่นและปรับให้เหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชา

นั้น ๆ นอกจากนี้พบว่าควรมีการก าหนดสัดส่วนเวลาของกระบวนการบางขั้นตอน โดยเฉพาะในขณะที่

ผู้เรียนก าลังเรียนรู้ คิด หรือปฏิบัติร่วมกันให้มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้มีการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นส าคัญ

ดังกล่าวที่มีการเสนอแนะไว้ นอกจากนี้ยังพบว่า คณะครูโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม  มีการ

สะท้อนคิด และเสนอขอปรับกระบวนการของรูปแบบจากเดิมคือ ๖ ส ซึ่งมีกระบวนการ 6 ขั้นตอน เหลือ 

๕ส มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังที่เสนอไว้แล้ว เนื่องจากการสรุปและสะท้อนคิดเป็นกิจกรรมที่สามารถ

ต่อยอดและหลอมรวมกันเป็นขั้นตอนเดียว 

 4. ผลการน านวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นไปใช้ในรายวิชาตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบ ในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือ

แก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนเป็นรายหน่วยการเรียนรู้ ผ่านวิธีพัฒนาบทเรียนร่วมกัน พบว่า  

  4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาโรงเรียนบ้านหนองกะโดน ที่
จัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักดังนี้ 
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ตารางที่ 7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  
 

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 32 20 12.63 3.23 
-6.74 

หลังเรียน 32 20 15.06 2.35 
 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส (  = 15.06, S.D. = 2.35) สูง
กว่าก่อนเรียน (  = 12.63, S.D. = 3.23) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 

ตารางที่ 8 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 5
   

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 18 20 7.06 2.21 
-7.73 

หลังเรียน 18 20 11.33 2.89 
 

  
 จากตารางที่ 8 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส (  = 11.33, S.D. = 2.89) สูง
กว่าก่อนเรียน (  = 7.06, S.D. = 2.21) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 

ตารางที ่9 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
   

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 23 20 11.78 3.29 
-4.41 

หลังเรียน 23 20 15.04 2.50 
 

  
 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ของชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส (  = 15.04, S.D. = 2.50) สูง
กว่าก่อนเรียน (  = 11.78, S.D. = 3.29) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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ตารางที่ 10 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
  

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 29 20 9.62 2.73 
-17.38 

หลังเรียน 29 20 14.07 2.37 
 

 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส (  = 
14.07, S.D. = 2.37) สูงกว่าก่อนเรียน (  = 9.62, S.D. = 2.73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 
ตารางที่ 11 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของชั้นประถมศึกษา 
 ปีที่ 4   
 

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 15 20 6.47 1.55 
-15.32 

หลังเรียน 15 20 10.07 2.05 
 
‘ 

 จากตารางที ่11 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส (  = 10.07, S.D. = 2.05) 
สูงกว่าก่อนเรียน (  = 6.47, S.D. = 1.55) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 จากตารางที่ 7-11 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียน
บ้านหนองกะโดน หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส มีคะแนนเฉลี่ย         หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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แผนภาพที ่7  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
                  ของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน 
 
 จากแผนภาพที่ 7 แสดงว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบ     การ
จัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของโรงเรียนบ้านหนองกะโดนสูงกว่าก่อนเรียน 
  4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาโรงเรียนเทศบาล ๒        วัด

เกษมสรณารามที่จัดการเรียนรู้ แบบ ๕ส ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 12 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
 

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 27 20 8.48 2.67 
-4.85 

หลังเรียน 27 20 10.78 3.39 
 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของ    ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส (  = 10.78, S.D. = 3.39) สูงกว่า
ก่อนเรียน (  = 8.48, S.D. = 2.67) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 
 



 89 
ตารางที่ 13 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 4
   

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 30 30 11.47 2.14 
14.47 

หลังเรียน 30 30 24.10 1.40 
 

 
 จากตารางที ่ 13  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ของชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส (  = 24.10, S.D. = 1.40) สูงกว่า
ก่อนเรียน (  = 11.47, S.D. = 2.14) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 

ตารางที่ 14 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 5
   

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 30 30 12.40 2.04 
32.58 

หลังเรียน 30 30 24.00 1.30 
 

 
 จากตารางที่ 14 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์     ของ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส (  = 24.00, S.D. = 1.30) สูง
กว่าก่อนเรียน (  = 12.40, S.D. = 2.04) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 

ตารางที่ 15 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
  

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 30 30 13.19 3.15 
-12.410 

หลังเรียน 30 30 18.64 2.75 
 

  
 จากตารางที่ 15  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส (  = 
18.64, S.D. = 2.75) สูงกว่าก่อนเรียน (  = 13.19, S.D. = 3.15) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05 
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ตารางที่ 16 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของชั้นประถมศึกษา 
 ปีที่ 6   
 

ผลการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 
t-test 

ก่อนเรียน 26 30 13.46 2.58 
32.02 

หลังเรียน 26 30 24.85 2.17 
 

 
 จากตารางที ่16 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส (  = 24.85, S.D. = 2.17) สูง
กว่าก่อนเรียน (  = 13.46, S.D. = 2.58) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 จากตารางที่ 8-16 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียน
เทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๔ส มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 

 
 

แผนภาพที ่8 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    ของโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม 
 
 แผนภาพที่ 8 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนใน 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส มีคะแนนเฉลี่ย
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
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 สรุปได้ว่า นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ของแต่ละโรงเรียนที่ได้พัฒนาขึ้น ส่งผลท าให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของทั้งสองโรงเรียน 

 
การประเมินผล (Evaluation: E) เป็นการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบและ 
ถอดบทเรียน  
 การด าเนินการข้ันนี้เป็นการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบโดยน าข้อมูลจากการศึกษาวิจัย

ในระยะต่างๆ มาประมวลผลเพ่ือปรับปรุงครั้งสุดท้ายก่อนน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูที่สมบูรณ์  ถอดบทเรียนและหาข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Meeting) 

ด าเนินการโดยการจัดการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) ผู้วิจัย ผู้บริหารและครูในโรงเรียน

พ้ืนที่วิจัย พบว่า 

 1. ที่ประชุมมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN Model) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพในการน ามาใช้

พัฒนาการเรียนรู้ของครูทั้งเป็นเป็นรายบุคคล และการเรียนรู้ร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียน และมี

ประสิทธิผลในการน าไปใช้ กล่าวคือครูเกิดการเรียนรู้ที่จะพัฒนารูปแบบการสอน และน าไปใช้เพ่ือให้

นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์จากการเรียนตามรูปแบบที่คณะครูร่วมกันพัฒนาขึ้นในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 2. ผลการถอดบทเรียน จากการวิจัยครั้งนี้ซึ่งได้จากการสนทนากลุ่มของครู จ านวน 2 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองกะโดน  และโรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม ที่ร่วมได้สะท้อนคิด
เกี่ยวกับการเรียนรู้ และการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ มีดังนี ้
  ผลการถอดบทเรียนจากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมีวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โดยการน า
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตกไปขยายผล 2) เพ่ือถอดบทเรียน
การพัฒนาครูมืออาชีพ ด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาคตะวันตก พบ
มิติของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 
  2.1 การปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   จุดเริ่มต้นของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เกิดจากการทบทวนเป้าหมายสูงสุดใน
ฐานะผู้บริหารและครู คือการท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทุกด้านตามศักยภาพของแต่ละคนใน
ระดับคุณภาพและมาตรฐานแกนกลางที่ยอมรับได้ เมื่อมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันแล้ว ผู้บริหารและครูก็
จะช่วยดันด าเนินงาน ช่วยกันควบคุมงาน ควบคุมและก ากับตนเองให้มุ่งสู่เป้าหมายที่ส าคัญที่ได้ก าหนดไว้
ร่วมกัน ทั้งนี้การปรับกระบวนทัศน์ของผู้บริหารและครู มีดังต่อไปนี้ 
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   2.1.1 กระบวนทัศน์ของผู้บริหาร 
     ผู้บริหารในที่นี้ คือ ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการที่ได้รับมอบหมายให้
เป็นผู้เข้าร่วมในโครงการวิจัยนี้ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ 2 ประการ 
     2.1.1.1 การวางวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
       การขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงหรือปฏิรูปโรงเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าบุคลากรทุกคนให้มองเห็นภาพผลของการเปลี่ยนแปลงและการสร้าง (ร่าง) 
วิสัยทัศน์ร่วมกันตามหลักการและเหตุผล ทดลองปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่จะใช้
อย่างน้อยเป็นเวลา 5 ปี เพ่ือให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม วิสัยทัศน์ที่ขาดไม่ได้คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้ดีที่สุด (Excellent) ทั้งในแง่ของผลสัมฤทธิ์ พฤติกรรมทางจริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี 
และการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Teacher Learning) ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งปัจจุบันประยุกต์ใช้แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
     2.1.1.2 การเป็นผู้น าและผู้บิหารที่เน้นวิชาการ 
       ผู้บริหารที่จะสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีสัมฤทธิผล
ต้องมีทักษะความสามารถในเชิงการจัดการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ความสามารถ
ดังกล่าวเกิดข้ึนได้ท้ังจากการใฝ่รู้ด้วยตนเอง และจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้น าด้านวิชาการของครู
และเป็นที่พ่ึงของครูในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีสมรรถนะในด้าน
หลักสูตรและการสอน จึงจะสามารถน าครูได้ผลและนอกจากนี้ยังเกิดข้ึนในระหว่างพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson study) กับครู 
       นอกจากนี้การปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียน (School Learning ) 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการขับเคลื่อนการขับเคลื่อนที่ไม่ต้องรอค าสั่งให้ปฏิบัติหรือเดินตามขั้นตอนตามที่
หน่วยงานต้นสังกัดระบุมาทุกประการ เนื่องจากมีจ้อจ ากัดเรื่องความล่าช้าและไม่ตรงตามบริบทของ
โรงเรียน ละในขณะเดียวกันหน่วยงานต้นสั งกัดได้มีการกระจายอ าน าจการจัดการศึกษา 
(Decentralized) แล้วตามกฎหมายผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้น าที่เข้มแข็งแน่วแน่ในการน าทางการปฏิบัติแก่
บุคลากรทุกคน ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการศึกษา เป็นผู้น าของสังคมโรงเรียน
แม้ว่าในขณะนั้นโรงเรียนที่อยู่รอบข้างจะยังไม่ริเริ่มด า เนินการก็ตาม การด าเนินการเช่นนี้เป็นการ
เปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ของผู้บริหารให้กลายเป็นผู้บริหารการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Principal) 
   2.1.2 กระบวนทัศน์ของครู 
     ครูในที่นี้หมายถึง ครูทุกคนที่เป็นสมาชิกของทีมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในประเด็นต่อไปนี้ 
     2.1.2.1 ครู คือ นักเรียนรู้ (Teacher as Learner) 
       การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
จะเกิดขึ้นได้เมื่อครูคือ นักเรียนรู้ กล่าวคือ เป็นการเรียนรู้จากการน าทฤษฎีแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 
(Theory to Practice) เป็นการเรียนรู้การปฏิบัติอย่างมีทฤษฎีแนวคิดรองรับ และความรู้จากปฏิบัติจริง 
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รวมทั้งการมีประสบการณ์จริงยังท าให้เกิดคลังความรู้ส าหรับครูทุกคนในโรงเรียน (Practice to 
Theory) ครูทุกคน ทุกวัย ทุกประสบการณ์จึงต้องมีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน และ
พัฒนาโรงเรียนให้ดีที่สุด เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตคนเป็นครู (Life long Teacher) และการเรียนรู้นั้นได้
เปลี่ยนแปลงให้ครูเป็นครูเชิงรุก (Active Teacher) 
     2.1.2.2 ครู คือ ผู้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

       อย่างไรก็ตามในอดีตท่ีผ่านมาครูมักจะเป็นผู้น ารูปแบบ วิธีสอน และ

เทคนิคมี่ตนเองได้เรียนมาและถนัดใช้ รวมทั้งที่หน่วยงานต้นสังกัด และนักวิชาการ โดยเฉพาะจาก

ส านักพิมพ์เอกชนเผยแพร่ไว้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ปัจจุบันครูเกิดการปรับความคิดความเข้าใจ

ใหม่ว่า เขาเองคือ ผู้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน รายวิชา 

ระดับชั้น การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนไม่ใช่เรื่องท่ีอยู่เหนือวิสัยการปฏิบัติของครู 

  2.2 การปรับกระบวนทัศน์ในการยกระดับคุณภาพในการท างานการเรียนการสอน

ร่วมกันแบบมืออาชีพ 

   การยกระดับคุณภาพในการท างานร่วมกันแบบมืออาชีพที่ขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงคือ การร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารและครู (Collaborative Learning) และการจัดการ

เรียนการสอนซึ่งแบ่งเป็น การออกแบบวางแผนการเรียนการสอน (Planning) และการจัดการเรียนการ

สอน (Implementation) ดังต่อไปนี้ 

   2.2.1 การร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารและครู  

     เป็นการร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาบทเรียนที่มีคุณภาพผ่านการมีมุมมองของ

สมาชิกทุกคน เนื่องจากทุกคนมีส านึกในความเป็นเจ้าของ (Sense of the Owner) ประกอบด้วย ความ

เป็นเจ้าของการเรียนรู้ การเป็นเจ้าของผู้เรียน การเป็นเจ้าของชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการเป็นเจ้าของ

โรงเรียน เมื่อเป็นเจ้าของจึงต้องร่วมมือรวมพลังเพ่ือให้การด าเนินภารกิจทุกอย่างเป็นไปอย่างดีที่สุดเพ่ือ

ร่วมกันบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

   2.2.2 การจัดการเรียนการสอน 

     การจัดการเรียนการสอนที่ได้ผลดี เกิดขึ้นจาก การออกแบบวางแผน  การ

เรียนการสอน และการน าแผนไปจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนผ่านการร่วมมือรวมพลังของสมาชิกใน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
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    2.2.2.1 การออกแบบวางแผนการเรียนการสอน 

        การออกแบบวางแผนการเรียนการสอนร่วมกัน ซึ่งใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study Approach: LS) ที่ส าเร็จและจะส่งผลต่อการพัฒนาทั้งการเรียนรู้

ของครูและผู้เรียน คือ 

       1) การเลือกเรื่องท่ีจะสอนยากมาพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เรื่องที่สอน

ยากจะเป็นเรื่องที่ท้าทายส าหรับสมาชิกทุกคนในการสืบเสาะหาความรู้ และผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ 

วิธีสอน และปัจจัยสนับสนุนอ่ืน ๆ  ทั้งนี้สืบเนื่องจากสาเหตุและข้อตกลงเบื้องต้นที่ไม่สามารถบริหาร

จัดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันได้ทุกแผนการจัดการเรียนรู้ การพบปะเพ่ือเรียนรู้กันแต่ละครั้งจึงต้องเลือก

เรื่องท่ีสอนยากมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อร่วมกันพัฒนาต่อไปก่อนน าไปใช้จริงในการจัดการเรียนรู้ 

       2) การใช้ศาสตร์วิชาครู (Pedagogy) ผนวกความรู้ในเนื้อหาตาม
ธรรมชาติของวิชา (Content Knowledge) เป็นข้อมูลและเป็นกระบวนการขับเคลื่อนให้แผนการจัดการ
เรียนรู้มีคุณภาพสูง เนื่องด้วยสมาชิกทุกคนคิดเกี่ยวกับการออกแบบด าเนินงานด้าน การสอนอย่างมี
หลักการและเหตุผล (Pedagogical Thinking) และต่อยอดความคิดซึ่งกันและกัน การจัดการเรียนการ
สอนจึงเป็นไปบนฐานของความเป็นวิทยาศาสตร์ที่สามารถและพิสูจน์และตรวจสอบได้ ส่งผลให้มีความ
เป็นมืออาชีพซึ่งแตกต่างไปจากการปฏิบัติงานในอดีตที่ผ่านมา 
     2.2.2.2 การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 

       การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันของครูผู้สอน (Design) จะมีเพ่ือนสมาชิกในทีมชุมชนแห่งการเรียนรู้เข้าสังเกตชั้นเรียน (Seeing) 

เพ่ือช่วยรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการน าวิธีสอนที่ร่วมกันพัฒนามาใช้ และสังเกตการณ์เรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ เรียน และสะท้อนผลร่วมกันหลังสอนแล้ว (Reflection) การด าเนินการเช่นนี้ท าให้ครูเกิดการ

พัฒนาการและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนยิ่งขึ้นไปเรื่อยๆ ผ่านมุมมองทั้งจากของตนเอง 

(Self-Reflection) และของสมาชิกทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเจ้าของและรับผิดชอบการเรียนที่เกิดขึ้น

ที่จะแลกเปลี่ยนกันอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้ทุกคนมีการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ (Redesign) ไป

เรื่อย ๆ นอกจากนี้แล้วความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละคนก็จะเพ่ิมขึ้นเป็นล าดับ 

รวมทั้งห้องเรียนเป็นห้องเรียนที่เปิดรับทุกคน (Open Classroom) ที่จะเข้ามาร่วมพัฒนาและสร้างสรรค์ 

  2.3 การปรับกระบวนทัศน์โดยการบูรณาการภาระงาน 

   การเปลี่ยนแปลงแนวคิดแนวทางใหม่ภายในโรงเรียนเกิดขึ้นได้จากการลดภาระงาน 

หรือเชื่อมโยงบูรณาการงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ดังต่อไปนี้ 

   2.3.1 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และบทเรียนร่วมกันสู่งานวิจัย 

(Routine to Research) กระบวนการออกแบบการเรียนการสอนร่วมกันท าให้ครูมีความสามารถในการ
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พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการผู้เรียนของตนเอง  ซึ่งครู

สามารถท าวิจัยเชิงปฏิบัติการควบคู่กันไป โดยเลือกท าวิจัยเป็นรายหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพิสูจน์ผล เมื่อ

น าไปใช้ต่อยอดผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  การมีมุมมองร่วมกันของทีมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ก็จะเกิดรูปแบบ วิธีสอน หรือเทคนิคใหม่ๆ น าไปสู่การเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นได้อีกประการหนึ่ง 

   2.3.2 การพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่การนิเทศการเรียนการสอน ส าหรับกระบวนการ

นิเทศการเรียนการสอนและการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการที่มีลักษณะคล้ายกัน กล่าวคือ 

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ สังเกตการณ์เรียนการสอน และสะท้อนผล ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึง

สามารถรวมกระบวนการดังกล่าวเข้าด้วยกัน เพ่ือลดภาระงานของผู้นิเทศก์ และผู้รับการนิเทศตลอดจน

สามารถพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขึ้นใหม่โดยอิงแนวคิด การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

   2.3.3 ก า ร พั ฒ น า บ ท เ รี ย น ร่ ว ม กั น สู่ ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  ( Professional 

Development) อย่างต่อเนื่อง จากกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันท าให้ทีมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลวิทยาการด้านการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่องทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุ่มเพ่ือน ามาอภิปราย  แสวงหาแนวทางการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

มากที่สุด ประเด็นนี้สะท้อนให้เห็นการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องไม่สิ้นสุด นอกจากนี้แล้วใน

กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่เปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก นักวิชาการ

อิสระและผู้รู้ในท้องถิ่นเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของทีม ทางโรงเรียนจึงมีวิทยากรผู้เข้าใจ

บริบทของโรงเรียนเป็นผู้บรรยายให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติการในหัวข้อที่มีความจ าเป็น นอกจากนี้แล้วยัง

สามารถใช้ครูผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียน (Expert Teacher)   เป็นผู้ให้ความรู้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการวางแผน

ปฏิบัติการการฝึกอบรมครูที่ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดขึ้น นอกจากนี้การท าบันทึกการเรียนรู้ (Log 

Book) จากการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู รวมทั้งการฝึกอบรมยังถือเป็นเครื่องมือที่ช่วย

ในการพัฒนาวิชาชีพครูในลักษณะของการพัฒนาเชิงสะท้อนผลของตนเองอีกด้วย 
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การปรับกระบวนทัศน์ในการจดั 

การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 
             

              กระบวนทัศน์ 

                              ของผู้บริหาร  

 

                  การวางวิสัยทัศน์ 

   กระบวนทัศน์ของครู   

 

      ครูคือนักเรียนรู ้                      การเป็นผู้น าวิชาการ 

 

  ครูคือนักพัฒนานวัตกรรม 

     การเรียนการสอน                  การพัฒนาบทเรียน 

            ร่วมกันสู่การพัฒนา 

         การพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบ                   วิชาชีพครู 

         โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

         เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์ 

        การร่วมมือรวมพลัง                   การเรียนรู้ 

        ของผู้บริหารและครู 

            การปรับกระบวนทัศน์ 

                            โดยบูรณาการภาระงาน 

     การปรับกระบวนทัศน์ด้านนวัตกรรม  

       การท างานร่วมกันแบบมืออาชีพ 

             การพัฒนาบทเรียน 

                       ร่วมกันสู่นวัตกรรมและ 

  การจัดการเรียนการสอน                                      การวิจัย   

    

 

      การออกแบบวางแผน          การน าแผนการเรียน 

       การเรียนการสอน        การสอนไปใช้      การพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่ 

               การนิเทศการเรียนการสอน 

 

   เลือกเร่ืองที่ยาก               ใช้ศาสตร์วิชาครู 

 

 

แผนภาพที่ 9  สรุปผลการถอดบทเรียน 
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  นอกจากนี้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน

ตามแนวทางการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังนี้ 

ผลการถอดบทเรียน โดยสรุปในมิติของผู้บริหาร และมิติของครูพบว่า 

 3. มิติของผู้บริหาร  

  3.1 ผู้บริหารในที่นี้หมายถึงผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการซึ่ง

ได้รับมอบหมาย หรือกระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้ท าหน้าที่สมาชิกคนหนึ่งของชุมชนการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันตั้งแต่เริ่มกระบวนการจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการวิจัย การ

เรียนรู้ของผู้บริหารพบว่า เรื่องที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญซึ่งจะท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่าง

แท้จริง คือ  

   3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ 

   3.1.2 ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน และทักษะชีวิตของผู้เรียน 

   3.1.3 การเป็นผู้บริหารวิชาการ และเป็นผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษา  

   3.1.4 การเป็นผู้เรียนรู้ (Administrator as Learner) และผู้ร่วมมือรวมพลังเรียนรู้

ร่วมกับครูทุกคน 

   3.1.5 การวางวิสัยทัศน์ และนโยบายเพ่ือเปลี่ยนแปลงและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุนเพื่อให้ทุกคนเป็นผู้น าทางวิชาการ 

   3.1.6 การสร้างวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรทุกคนบนฐานวิชาการ 

   3.1.7 การเปิดใจ เปิดรับสิ่งใหม่ เปิดรับความคิดเห็น อย่างเป็นประชาธิปไตย 

   3.1.8 การลดภาระงาน เนื่องจากกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันสามารถ

น ามาใช้แทนการนิเทศภายในได้ 

  3.2 มิติของครูผู้สอน 

   การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลจากการเรียนรู้ร่วมกันของครูซึ่งเป็นสมาชิกของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้จากกระบวนการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ได้แก่ 

   3.2.1 การเปลี่ยนแปลงความคิดความเชื่อซึ่งท าให้เห็นว่าครูสามารถพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ 

   3.2.2 การเปิดใจรับฟังซึ่งกันและกัน ท าให้มีพลังเชิงบวก และมีความสุขในการ

ท างาน 

   3.2.3 พลังกลุ่มเป็นพลังที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนให้ไปในทางที่

ดียิ่งขึ้น 
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   3.2.4 การเรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคน ช่วยให้สามารถคิดและ

ต่อยอดความคิดในการจัดการเรียนการสอนไปในทางท่ีเหมาะสม 

   3.2.5 นักเรียน และห้องเรียน ไม่ใช่ของครูคนใดคนหนึ่ง การพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนจึงเป็นเรื่องท่ีครูทุกคนในโรงเรียนต้องร่วมกันรับผิดชอบ 

   3.2.6 การสังเกตชั้นเรียนที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้ครูช่วยกัน

ดูแลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ทั่วถึงยิ่งข้ึน ลุ่มลึกยิ่งข้ึน 

   3.2.7 การร่วมกันพัฒนาบทเรียนท าให้เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น 

เพราะท าให้เกิดแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี และได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพผ่านมุมมองของ

ผู้อื่น 

   3.2.8 ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

ของครูที่ร่วมกันคิดร่วมกันท า 

   3.2.9 ครูรู้จักผู้เรียนมากขึ้นจากกระบวนการไปศึกษาสังเกตชั้นเรียน ท าให้ช่วย

สอดส่องดูแลให้เกิดพฤติกรรมที่เหมาะสมทุกเวลา และทุกสถานที่ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน 

   3.2.10  การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตรและการสอน ทั้งจากภายนอก 

หรือจากครูภายในโรงเรียนมีส่วนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 

และมีความเป็นปัจจุบัน   

   3.2.11  การเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นเก่ียวกับการออกแบบและพัฒนาการสอนสามารถ

น าไปต่อยอดสู่การพัฒนาผู้เรียน และผลงานทางวิชาการของครูได้ 

 

 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  (พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560)  จากผลการวิจัยในปีแรกที่
ผ่านมา (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559) ส าหรับการวิจัยในปีแรกผู้วิจัยประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR)  ในลักษณะของวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก (PD3CE Model) ของอรพิณ ศิริสัมพันธ์ และคณะ (2558) ทั้งนี้
ในการวิจัยในปีที่ 2 นี้ ผู้วิจัยได้น ารูปแบบดังกล่าว มาปรับปรุงและขยายผลในโครงการการพัฒนาครูมือ
อาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้เก็บข้อมูลการวิจัยทั้ง
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ในพ้ืนที่  การวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 1 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนบ้านหนองกะโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม และสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชา
นุเคราะห์) อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ทั้งนี้สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมี
ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้  
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
  1.1 มีความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน สรุปได้เป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
   1.1.1 ด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของครู 
   1.1.2  ด้านทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และจัดการชั้นเรียน          
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1.1.3  ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
   1.1.4  ด้านปัญหาภาระงานที่มีเป็นจ านวนมาก      
   1.1.5  ด้านการขาดผู้ชี้แนะที่จะให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ครูในการจัดการเรียนการ
สอน  
  1.2  ผลการวิเคราะห์ผลการวิจัยและข้อเสนอแนะจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก จากการวิจัยในปีแรกที่ผ่านมา  (พ.ศ. 
2558 - พ.ศ. 2559) พบประเด็นส าคัญที่จ าเป็นต้องน ามาบูรณาการ ประกอบด้วยการออกแบบการเรียน
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การสอนเชิงระบบ การพัฒนารูปแบบการสอนโดยอิงศาสตร์วิชาชีพครู  และการพัฒนางานประจ าสู่
การวิจัยเพื่อเป็นแนวทางการน าไปใช้ประกอบการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 
  1.3 ผลการวิเคราะห์ทฤษฎีและแนวคิดที่จะน ามาใช้เพ่ือหนุนเสริมให้รูปแบบนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประกอบด้วยทฤษฎีและแนวคิด 
6 ประเด็น คือ การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) ชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพครู (Professional Learning Community) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(School as Learning Community) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) การพัฒนางาน
ประจ าสู่การวิจัย (Routine to Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action 
Research) และการพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและการโค้ช (Coaching and Mentioning) 
 2. ผลการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
  2.1 การปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในภูมิภาค
ตะวันตก พบว่า หลักการ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ ปัจจัยน าเข้า ยังคงใช้ตามแนวทางเดิม แต่ได้มีการ
ปรับกระบวนการของรูปแบบจาก 6 ขั้นตอนมาเป็น 4 ระยะ โดยมีการปรับปรุงชื่อรูปแบบใหม่ คือ
รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN Model) มี
กระบวนการของรูปแบบ กล่าวคอื ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อม (Preparing: P) ระยะที่ 2 การเรียนรู้
ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (Learning in School as Learning Community: L) ระยะที่ 3 การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research: A) ระยะที่ 4 การเสนอรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ 
(New Learning Innovation Presentation) ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 
คน พบว่า  รูปแบบผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และตรวจสอบความเป็นไปได้  
  2.2 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพด้วยรูปแบบ
โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ พบว่าหลักสูตรฝึกอบรมผ่าน
การรับรองคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัยซึ่งมีความเห็นชอบทุกด้าน
ส าหรับการน าไปใช้ 
 3. ผลการน ารูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์ การ
เรียนรู้ ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาพ้ืนที่วิจัย พบว่า 
  3.1 ผลของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการท าให้ครูแต่ละโรงเรียนได้เรียนรู้มโนทัศน์       
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรูปแบบการสอน (Model of 
Teaching) ของโรงเรียน ดังนี้ 
   3.1.1 โรงเรียนบ้านหนองกะโดน  ได้รูปแบบการสอนแบบ  ๒ร๓ส  ซึ่งผ่านการ
ประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบความเป็นไปได้จากผู้เชี่ยวชาญ 
   3.1.2 โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) ได้รูปแบบการ
สอนแบบ  ๕ส  ซึ่งผ่านการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบความเป็นไปได้จาก
ผู้เชี่ยวชาญ 
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  3.2 ผลการน านวัตกรรมรูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นไปใช้ พบว่า  
   คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๒ร๓ส 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.05 และคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ ๕ส ของโรงเรียน
เทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.05 
 4. ผลการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้น พบว่า สามารถท าให้ครูเกิดการ
เรียนรู้ และความสามารถที่จะพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการสอน และน าไปใช้ให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์
จากการเรียนตามรูปแบบที่คณะครูร่วมกันพัฒนาขึ้นในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส าหรับผล
การถอดบทเรียนการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู พบมิติของการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
  4.1 การปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   4.1.1 กระบวนทัศน์ของผู้บริหาร ประกอบด้วย การวางวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  การ
เป็นผู้น า และผู้บริหารที่เน้นงานวิชาการ 
   4.1.2 กระบวนทัศน์ของครู ประกอบด้วย ครูคือ นักเรียนรู้ (Teacher as Learner) 
และครูคือ ผู้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือผู้เรียน 
  4.2 การปรับกระบวนทัศน์ในการยกระดับคุณภาพในการท างานการเรียนการสอน

ร่วมกันแบบมืออาชีพ ประกอบด้วย การร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารและครู และการจัดการเรียนการ

สอน ได้แก่ การออกแบบวางแผนการเรียนการสอน โดยการเลือกเรื่องที่สอนยากมาพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน และการใช้ศาสตร์วิชาครูผนวกความรู้ในเนื้อหาตามธรรมชาติของวิชา และการน าแผนการจัดการ

เรียนรู้ไปใช้ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูผู้สอน  

  4.3 การปรับกระบวนทัศน์โดยการบูรณาการภาระงาน ประกอบด้วยการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่งานวิจัย การพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่ การนิเทศ

การเรียนการสอน และการพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่การพัฒนาวิชาชีพ  
 

อภิปรายผล 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานการพัฒนาครูมืออาชีพด้วยนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่พบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้ ทักษะความสามารถ
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ในการจัดการเรียนรู้และจัดการชั้นเรียน ด้านประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้   ด้านปัญหาภาระ

งานครู และด้านการขาดผู้ชี้แนะที่จะแนะน าให้ค าปรึกษา ทั้งนี้ทุกประเด็นที่กล่าวมาสอดคล้องกับ

ลักษณะปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ของประเทศไทย และทุกประเด็นมีความส าคัญและ

ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน จากความจ าเป็นดังกล่าวสอดคล้องกับปัญหาของครูในโรงเรียนขนาดเล็กซึ่ง

มีความจ าเป็นต้องต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ส าหรับ

ประเด็นของความรู้เนื้อหา (Content Knowledge) และความรู้ศาสตร์การจัด  การเรียนการสอน 

(Pedagogical Knowledge) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่ง เนื่องจากเป็นปัจจัยขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้

ให้บรรลุผล และเป็นประเด็นปัจจุบันที่ทั่วโลกให้ความส าคัญอยู่ในทศวรรษนี้ โดยมีข้อค้นพบว่าครูที่มี

ความรู้เนื้อหาผนวกความรู้การจัดการเรียนการสอน (Teacher Pedagogical Content Knowledge: 

TPCK) คือครูมืออาชีพและครูเก่ง (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2558) อย่างไรก็ตามใน

ปัจจุบันนี้การเปลี่ยนแปลงความรู้ในด้านเนื้อหาและการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพ

ครซูึ่งเป็นไปอย่างรวดเร็วมาก ความรู้เนื้อหาและความรู้ศาสตร์ความเป็นครูที่ได้เรียนมาจากการศึกษาใน

สถาบันฝึกหัดครูอาจจะไม่เป็นปัจจุบันและอาจไม่สอดรับกับลักษณะของผู้เรียนรุ่นใหม่ เช่น Generation 

Z and Generation Alpha ที่เข้ามาสู่ระบบโรงเรียนมากขึ้น (สุริยเดว ทรีปาตรี, 2554) นอกจากนี้

สามารถตั้งข้อสังเกตได้ว่าการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันฝึกหัดครูยังไม่สามารถท าให้ครูน าทฤษฎีสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมีความหมายและประสบผลส าเร็จอย่างที่ควรจะเป็น จึงยังคงเกิดข้อจ ากัดดังที่กล่าวไว้ 

นอกจากนี้ในประเด็นของผู้ชี้แนะให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นอีกประเด็นส าคัญที่โรงเรียนมีความต้องการ 

อย่างไรก็ตามผู้ชี้แนะที่ดีท่ีสุดตามรูปแบบพัฒนาการของครูในประเทศที่มีผลการศึกษาดีควรจะเป็นผู้ที่อยู่

ในโรงเรียนแห่งนั้นในลักษณะของผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า อาทิ  ครูที่มีความเชี่ยวชาญ (Expert 

Teacher) ซึ่งมีประสบการณ์ในโรงเรียนมากกว่า 10 ปี และครูที่มีความรอบรู้ (Mastery Teacher) ซึ่งมี

ประสบการณ์ในโรงเรียนมากกว่า 7 ปีขึ้นไป ท าหน้าที่ดูแลเป็นที่ปรึกษาแนะน าครูผู้ที่มีประสบการณ์น้อย

กว่า (Kitroongrueng, 2016) ส าหรับในบริบทของโรงเรียนประเทศไทย หน่วยงานผู้ใช้ครู เช่น ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ) ไดเ้คยมีการด าเนินโครงการพัฒนาครูด้าน    การสร้างระบบพ่ี

เลี้ยง (Mentoring and Coaching) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554-2556 โดยมีแนวคิดให้คณาจารย์จากสถาบันครุ

ศึกษาในพื้นที่เป็นพ่ีเลี้ยงครูในโรงเรียน ทั้งนี้เมื่อโครงการดังกล่าวสิ้นสุดลงแล้วแต่ยังคงพบข้อมูลจากการ

วิจัยว่า ครูยังต้องการพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันนี้โรงเรียนส่วนใหญ่มีครูใหม่เข้ามา

สู่ระบบทดแทนครูที่เกษียณอายุราชการไปเป็นจ านวนมาก โรงเรียนจึงต้องการพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยให้

ค าแนะน าปรึกษาให้บรรลุภารกิจ อย่างไรก็ตามควรมีแนวทางในการพัฒนาพ่ีเลี้ยง (Mentor) จากครูใน

โรงเรียนซึ่งมีประสบการณ์เพ่ือท าหน้าที่ช่วยครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่าดังกล่าว จะเป็นผลดีเนื่องจาก
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เป็นครูผู้ที่เข้าใจบริบทบทของโรงเรียน หรืออาจพิจารณาใช้แนวทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกันซึ่งจะ

ท าให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยน าข้อดีจากการเรียนรู้และประสบการณ์ของแต่ละคนมาก าจัดจุดอ่อน

และเติมเต็มซึ่งกันและกัน  แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(School as Learning Community: SLC) การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) การออกแบบการเรียน

การสอน (Instructional Design) ศาสตร์การสอน (Pedagogy) พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) การ

ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration)  แนวคิดเหล่านี้ เป็นแนวคิดที่มีความเป็นปัจจุบันและอยู่ในเกณฑ์ของ

การปฏิรูปการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของนานาชาติซึ่งมีผลการวิจัยรับรองได้ว่า

เกิดผลดีต่อการน ามาใช้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการเรียนรู้ของครู (ลัดดา ภู่เกียรติ, 2560; วัชรา 

เล่าเรียนดี ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ 2560 และ Kitroongrueng, 2016) 

 2.  ผลของการพัฒนาปรับปรุงและหาคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพด้วย
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  
  จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบที่มีการปรับปรุงขึ้นจากรูปแบบเดิมที่ได้จากการวิจัย  ปีที่ 
1 มีชื่อว่า รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ (PLAN 
Model) มี 6 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ เงื่อนไขของ
การน ารูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ ทั้งนี้รูปแบบดังกล่าวผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางครุศึกษาด้านความเหมาะสมเชิงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และความเป็นไปได้ ซึ่งอาจเป็นเพราะ
รูปแบบดังกล่าวพัฒนาขึ้นจากพ้ืนฐานของความต้องการจ าเป็น (Needs) ของสภาพบริบทของโรงเรียน
และกระแสการพัฒนาสู่การเป็นพลโลกและพลเมืองไทย  ยุค 4.0 ที่คนไทยจะต้องมีความสามารถเป็นผู้
รังสรรค์หรือเป็นผู้สร้าง (Generative) ความรู้ ความคิด ผลผลิตที่มีความหมายต่อตนเองและผู้อ่ืน (สุวิทย์ 
เมษินทรีย์, 2559) การปฏิรูปวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ตาม
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดที่ใช้ครูในปัจจุบัน ซึ่งเน้นการพัฒนาครูโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยเน้นโรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา (School 
based) ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงกระแสการศึกษาที่เป็นระบบบริโภคและตามอย่างให้เป็นกระแส
การศึกษาที่สร้างผลผลิตและผลิตอย่างสร้างสรรค์ ให้การศึกษาเป็นไปเพ่ือการคิด การประดิษฐ์ การสร้าง
สิ่งใหม่ๆ อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ (จอห์น ฮากิ้นส์, 2552) ทั้งนี้ครูที่จะสามารถจัดการเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคตต้องเป็นผู้ที่สามารถปรับใช้และประยุกต์ใช้ของเดิม (Mediative) และ
เพ่ิมพูนระดับความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Generative) (Tanner and Tanner 1980) 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (School as Learning Community: 
SLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study Approach) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ใช้ในการปฏิรูป
โรงเรียนและคุณภาพการศึกษาในประเทศญี่ปุ่นตั้งแต่อดีตเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี จนถึงปัจจุบัน ตาม
แนวคิดของซาโต มานาบุ (2559) ศาสตราจารย์นักการศึกษาผู้มีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษาของ
ประเทศญี่ปุ่นและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งแนวคิดดังกล่าวเป็นมิติใหม่ที่ก าลังเริ่ม
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เข้ามาขับเคลื่อนในระบบการศึกษาไทย รวมทั้งได้วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นจากการศึกษาสภาพ
บริบทการพัฒนาครู ซึ่งศึกษาข้อมูลทั้งปัจจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมทั้งการศึกษาวิเคราะห์
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสภาพปัญหา ตลอดจนการอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้ที่
ก าหนดนโยบาย และผู้ปฏิบัติในพ้ืนที่วิจัยในการให้ข้อมูลส าหรับการพัฒนารูปแบบ ตลอดจนรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นนี้ ได้ให้ความส าคัญกับการประยุกต์กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ร่วมกับการออกแบบเชิงระบบ (System Approach) ซึ่งให้ความส าคัญกับทุก
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในระบบ เกิดเป็นรูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical 
Model) ที่สามารถประยุกต์ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ ช่วยให้การด าเนินงานต่าง  ๆ เกิดสัมฤทธิผลตาม
เป้าหมาย ตลอดจนส่วนประกอบต่าง ๆ ของระบบมีความสัมพันธ์ส่งเสริมกันและกันอย่างมีระบบ ไม่
ขัดแย้ง ท าให้การพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ทิศนา แขม
มณี, 2550: 197 และกาญจนา คุณารักษ,์ 2545: 34-35) 
  ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่ช่วยเสริมคุณภาพของรูปแบบ คือ ในระหว่างการน า
รูปแบบไปทดลองใช้น าร่อง (Pilot study) กับครูประถมศึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา) สามารถท าให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้หลากหลายรูปแบบ จาก
กระบวนการพัฒนาและศึกษาบทเรียนร่วมกัน  อาทิเช่น รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับสถานการณ์จ าลอง และ รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็ม เป็นต้น ซึ่งจากการทดลองรูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ พบว่า
สามารถน าไปใช้ได้จริง แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านระยะเวลาในการทดลองศึกษาน าร่องรูปแบบบางรูปแบบจึง
ขาดความสมบูรณ์ไปบ้างทั้งในเชิงแนวคิดทฤษฎี ขณะที่มีการทดลองใช้ควรมีการวางแผนก าหนดการเปิด
ชั้นเรียน (Open Class) ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ทุกคนในทีมมีโอกาสเข้าสังเกตชั้นเรียนร่วมกันอย่างทั่วถึง 
จากนั้นผู้วิจัยและครูจะประชุมเสวนาเพ่ือร่วมกันคิดวิเคราะห์และประเมินการใช้รูปแบบ และร่วมกัน
ปรับปรุงรายละเอียดในบางประเด็นของรูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ตลอดจนเป็นการทบทวนในแง่
ของการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ของทุกคน (Lesson Study) ช่วงเวลาดังกล่าวท าให้เกิดภาวะผู้น าด้านหลักสูตร
และการสอน (Curriculum Leader) ขึ้นในโรงเรียน (Wile ,2009 :10) วิธีการด าเนินการเช่นนี้ท าให้เกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่จะร่วมเสนอแนะ ร่วมวางแผน ร่วมคิด และร่วมตัดสินใจ 
ทุกคนมีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของรูปแบบ (Sense of Ownership) และประสงค์จะท าให้รูปแบบมี
ประสิทธิภาพในการน าไปใช้มากที่สุดต่อไป สิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดจึงน่าจะเป็นแนวเหตุผลสนับสนุน
คุณภาพของรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้เ พ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
 3. ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบของโรงเรียน 
  3.1 ผลการพัฒนาและหาคุณภาพของรูปแบบ ๒ร๓ส ของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน 
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   จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบที่คณะครูพัฒนาขึ้นมีชื่อว่ารูปแบบการสอนแบบ 
๒ร๓ส โรงเรียนบ้านหนองกะโดน มี 6 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ
ของรูปแบบ เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดขึ้นตามรูปแบบ ทั้งนี้ ผ่านการประเมินความ
เหมาะสมเชิงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และการประเมินความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ 
  3.2 ผลการพัฒนาและหาคุณภาพของรูปแบบ ๕ส โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม  
(วงศ์ประชานุเคราะห์)  
  จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบที่คณะครพัูฒนาขึ้นมีชื่อว่า รูปแบบ ๕ส โรงเรียนเทศบาล 
๒ วัดเกษมสรณาราม  (วงศ์ประชานุเคราะห์) มี 6 องค์ประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการของรูปแบบ เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ และผลที่เกิดขึ้ นตามรูปแบบ ทั้งนี้ผ่านการ
ประเมินความเหมาะสมเชิงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และการประเมินความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 4.  ผลการทดลองใช้รูปแบบ ๒ร๓ส ของโรงเรียนบ้านหนองกะโดน และรูปแบบ ๕ส ของ
โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดเกษมสรณาราม (วงศ์ประชานุเคราะห์) พบว่า รูปแบบนวัตกรรมที่สร้างสรรค์การ
เรียนรู้ของแต่ละโรงเรียนที่ได้พัฒนาขึ้น ส่งผลท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
  จากผลการพัฒนาหาคุณภาพและทดลองใช้รูปแบบการสอนที่โรงเรียนทั้งสองพัฒนาได้
แสดงให้เห็นถึงขีดความสามารถในการพัฒนารูปแบบการสอนของครูซึ่งถือได้ว่าเป็นมิติใหม่ของวงการ
การศึกษาในประเทศไทย เนื่องจากในอดีตที่ผ่านมาแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะมีการกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 โดยเน้นโรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Management) นอกจากนี้การประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 จนถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในปัจจุบัน    แนวการน า
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติที่ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบรายวิชา พัฒนายุทธวิธี
สอนต่างๆ และจัดท าหน่วยการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับปรัชญา 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน แต่ก็จะพบว่าครสู่วนใหญ่ยังมีแนวทางการด าเนินการโดยปรับปรุงจาก
ต้นแบบของเอกสารที่มีการจัดท าไว้ให้เป็นแนวทาง และจากการอ้างอิงหนังสือเรียนหรือหน่วยการเรียนรู้
ที่จัดท าขึ้นโดยส านักพิมพ์เอกชน ศักยภาพที่อยู่ในตัวครูจึงยังมิได้     ถูกดึงออกมาให้เป็นประโยชน์ต่อ
การออกแบบการเรียนการสอน และจัดการเรียนรู้เท่าที่ควรจะเป็น (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, 2560) 
  อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์หลักสูตรฝึกหัดครูระดับปริญญาตรี รวมทั้งหลักสูตรการ
พัฒนาครูประจ าการในโครงการต่าง ๆ ที่ด าเนินการอยู่ในประเทศไทยในปัจจุบัน อาทิเช่น โครงการ
หลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูประจ าปี ปี พ.ศ. 2560 ของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่ามีแนวคิดเกี่ยวกับ
การออกแบบโครงการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนารูปแบบการสอน ที่สอดคล้องกับสภาพบริบทความเป็นจริงของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรมใน
จ านวนน้อยมาก ทั้งที่แท้จริงแล้วทักษะกระบวนการดังกล่าวเป็นประเด็นที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาครูและผู้เรียน ซึ่งแตกต่างไปจากหลักสูตรฝึกหัดครูในประเทศที่พัฒนาแล้วที่มีการจัดการเรียนการ
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สอนเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนไว้เป็นรายวิชา อย่างไรก็ตามอาจมีหลักการและแนวคิด
ดังกล่าวปรากฏอยู่บ้างโดยแทรกไว้ในบางหัวข้อรายวิชา และหลักสูตรการฝึกอบรมครูบางหลักสูตรซึ่งยัง
ไม่สะท้อนให้เห็นมโนทัศน์ที่ชัดเจนส าหรับการน าไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ (ปรณัฐ       
กิจรุ่งเรือง, 2560) ความสามารถในประเด็นนี้ของครูไทยจึงยังไม่เด่นชัดเท่าที่ควร ท าให้ขาดระบบคิดใน
การจัดการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่ผลที่คาดหวัง (Desired Outcome) แตกต่างไปจากการพัฒนาความสามารถใน
ประเด็นดังกล่าวในระบบการฝึกหัด และพัฒนาครูของประเทศที่ เป็นผู้น าทางการศึกษา โดยมีผลสัมฤทธิ์
เป็นที่น่าพึงพอใจซึ่งเป็นประเด็นที่ได้รับความส าคัญมากโดยจะมุ่งเน้นการพัฒนาให้ครูเป็นนักออกแบบ
การเรียนการสอน (Instructional Designer)   เพ่ือพัฒนาหรือแก้ปัญหาผู้เรียน (Wiggins and 
McTighe, 2005) นอกจากนี้ในประเด็นของการน าหลักสูตรระดับชาติมาสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ตามความเป็นมาของประเทศที่เป็นต้นแบบการจัดการศึกษาแต่เดิมล้วนเกิดจากการออกแบบของนักการ
ศึกษาซึ่งใช้ผลการวิจัย ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะตนเฉพาะกลุ่มท างานผลิตให้ครูน าไปใช้ 
ทั้งนี้ในระยะเวลาราว 30 ปีที่ผ่านมา ประเทศเหล่านั้นได้เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์โดยใช้กระบวนการ
เชิงระบบในการออกแบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Dick, Carey and Carey, 2005) 
และมักจะด าเนินการโดยครูเอง เพราะครูคือผู้ที่ใกล้ชิดกับผู้เรียน เป็นผู้ที่รู้จักผู้เรียนของตนเองดีที่สุด ครู
จึงควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสอน และพัฒนาวิชาชีพครู
ผ่านการเรียนรู้ของตนเอง เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนได้รับการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมของครูเป็นการร่วมพัฒนาวิชาชีพระหว่า งกัน  
สอดคล้องกับที่ Danielson (1996) ได้กล่าวถึงสมรรถนะของครูมืออาชีพไว้ 4 มิติ คือ มิติด้านการ
วางแผน และการเตรียมการสอน (Planning and Preparation) มิติด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ในชั้นเรียน (Classroom Environment) มิติด้านการจัดการเรียนการสอน (Instruction) และมิติความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ (Professional Responsibilities) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ได้จัดฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับ
การออกแบบการเรียนการสอน โดยอิงแนวคิดของ Kruse (2013) ที่เสนอแบบรูปแบบการออกแบบการ
เรียนการสอนเชิงระบบซึ่งเดิมนิยมใช้ในสาขาออกแบบสื่อการเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
และภายหลังมีนักวิชาการน ามาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ ที่เรียกว่า ADDIE Model ซึ่ง ประกอบด้วย
ขั้นวิเคราะห์ (Analyze Phase) ขั้นออกแบบ (Design Phase) ขั้นพัฒนา (Develop Phase) ขั้นน าไปใช้ 
(Implement Phase) และขั้นประเมิน (Evaluate Phase) โดยน าทฤษฎีแนวคิดสู่การปฏิบัติในทุก
ขั้นตอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าจุดแข็งของทฤษฎีแนวแนวคิดที่เก่ียวข้องกันมาส่งเสริมซึ่งกันและกันเพ่ือ
สร้างรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะการท างานพัฒนาวิชาชีพชั้นสูงซึ่งทุกวิชาชีพจ าเป็น
จะต้องใช้ศาสตร์ (Sciences) ซึ่งเป็นวิทยาการของสาขานั้นเป็นมาตรฐานของการปฏิบัติ ตกลง และ
ตัดสินใจที่จะใช้ความรู้ในการประกอบวิชาชีพให้บรรลุเป้าหมาย (Gutex, 1988)  
 ดังนั้นก่อนที่ครูจะน ารูปแบบการสอนที่แต่ละโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นผ่านกระบวนการศึกษา
บทเรียนร่วมกันไปใช้ในการสอนในรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบ ทีมวิจัยและ
ครูได้มีการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู ให้ทุกคนมีความ
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ตระหนักร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ในระยะแรกของการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันหลังจากการน านวัตกรรมรูปแบบการสอนไปใช้ ลักษณะการท างานของกลุ่มครูมี
เวลาจ ากัด และไม่กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นหรือชี้แนะให้กับเพ่ือนสมาชิกครูด้วยกัน ท าให้ได้
ข้อเสนอแนะทางวิชาการท่ีจะน าไปปรับปรุงหรือพัฒนามีมุมมองที่จ ากัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Caine 
and Caine (2010) พบว่า สมาชิกกลุ่มเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูควรให้มีเวลาที่จะได้แสดงความคิดเห็นทั่วถึง 
เป็นกลุ่มที่มีพลังขับเคลื่อนดีที่สุด ควรเป็นไปโดยยืดหยุ่นตามความเหมาะสมและเป็นไปได้ของบริบทแต่
ละสถานศึกษา ทั้งนี้ส าหรับบทบาทและกิจกรรมการปฏิบัติของสมาชิกในกลุ่ม (Lesson Study Group) 
เป็นกลุ่มครูที่มีความสมัครใจในการพัฒนาผู้เรียนโดยเรียนรู้ร่วมกัน ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
ทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียนจะท าให้เกิดการขับเคลื่อนทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ 
 5.  การประเมินผลและปรับปรุงรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้ และถอดบทเรียน  พบว่ารูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้นสามารถท าให้ครู
เกิดการเรียนรู้ที่จะพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการสอน  และนักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์จากการเรียนตาม
รูปแบบที่คณะครูร่วมกันพัฒนาขึ้นในระดับที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังที่กล่าวไว้ในตอนต้นแล้ว 
ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบนวัตกรรมการสอนที่ครูร่วมกันคิดขึ้นดังกล่าวนั้น เกิดจากกระบวนการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนบนฐานศาสตร์ความเป็นครู (Pedagogy) ตามบริบทของโรงเรียน  และแนวคิดที่
ส าคัญอีกประการหนึ่งซึ่งสนับสนุนให้ครูมีความเชื่อมั่นและสามารถออกแบบพัฒนาการเรียนการสอน 
จนกระท่ังเกิดรูปแบบการสอนและน าไปใช้จริงในโรงเรียนได้ คือ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (SLC) ร่วมมือรวมพลัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปัน ความรู้ความสามารถ 
แนวทางการปฏิบัติ และสะท้อนคิดร่วมกัน โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student 
Learning) เป็นส าคัญ และการเรียนรู้ของครู (Teacher Learning) รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดการพัฒนา
โรงเรียนและวิชาชีพครู (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และคณะ, 2560) ทั้งสองแนวคิดดังกล่าวตั้งอยู่บนฐานของการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพเช่นเดียวกันโดยแนวคิดหลังสามารถน ามาใช้ต่อยอดเพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงถึง
ในระดับชั้นเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ตามบทเรียนความส าเร็จที่เกิดขึ้นแล้วในประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้
เมื่อครูได้ปรับมโนทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับ ความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy) เปิดรับความร่วมมือ 
ปิดกั้นความเป็นส่วนตัว และลดการยึดอัตตา โรงเรียนและห้องเรียนมีความเป็นประชาธิปไตย 
(Philosophy of  Democracy) ซึ่งหมายถึงวิถีของการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดี (a way of 
associated living) เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และความหลากหลายของบุคคลตลอดจนมีส านึกของ
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ (Philosophy of Excellence) ทั้งส่วนของการจัดการเรียนการสอน และ  
การเรียนรู้ของผู้เรียน สัมพันธภาพระหว่างกันบรรยากาศของชุมชนประชาธิปไตยการเรียนรู้จากการฟัง
อย่างใคร่ครวญ  ความห่วงใย การเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม การเรียนผ่านการลงมือปฏิบัติร่วมกันการเรียน
แบบร่วมมือกัน (Cooperative learning)  และการเรียนแบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative 
learning) (Sato, 2016) ตลอดกระบวนการ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูป
โรงเรียนแล้ว ครูยังได้ฝึกและใช้กระบวนการพัฒนาการเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ซึ่งประกอบด้วย



 108 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ (Planning) ร่วมกัน จัดการเรียนรู้และสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน สะท้อนผล
ร่วมกัน (Doing/Seeing) ตลอดจนการเปิดชั้นเรียน  (Open Class) ให้ผู้บริหาร ครู  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มี
ความสนใจจะเรียนรู้และร่วมสะท้อน (Reflection) พัฒนาบทเรียนการสอนของครู สามารถเข้าสังเกต
การจัดการเรียนรู้ตามที่ได้วางแผนร่วมกันมาแล้ว  (Sato, 2016) ท าให้เกิดคุณภาพในการท างานวิชาชีพ
ครูร่วมกัน และสามารถพัฒนารูปแบบการสอนและน าไปใช้ร่วมกันอย่างได้ผล 
 จากข้อสันนิษฐานเกี่ยวกับความส าเร็จในการออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครูอีกประการหนึ่ง อาจเกิดจากการที่ครูมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการพัฒนาผู้เรียนไปพร้อม ๆ กับการ
พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูด้วยการวิจัย (Routine to Research) เป็นการร่วมกันพัฒนาการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่องให้มีการก้าวกระโดดขึ้นไปเรื่อย ๆ (Learning is Jumping)  จากการเรียนรู้ของครู 
(Sato, 2016) เพ่ือผลที่ดีกว่าของผู้เรียนและของครู นั่นคือ การขอต าแหน่งทางวิทยฐานะที่สูงขึ้น ถือเป็น
บริบทขอการพัฒนาที่น่าสนใจ กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ครูเรียนรู้สู่ความก้าวหน้า
ของตนเอง และการมีคุณภาพของสถานศึกษาทุกฝ่ายได้ไม่มีเสีย (Win and Win) 
 นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญมากต่อการพัฒนารูปแบบการสอนของครู และ
การน ารูปแบบการสอนไปใช้ คือ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของ
ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่แทน ที่จะต้องมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี และเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน
การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Barber อ้างถึงใน มนตรี แย้มกสิกร (2558) ที่กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นเงื่อนไข
ความส าเร็จในการจัดการศึกษา คือความเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ของผู้อ านวยการ ที่ต้องเชี่ยวชาญการสอน มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างดี ผู้บริหารในลักษณะนี้จึงสามารถ
จัดเป็นผู้น าทางหลักสูตรและการสอนสู่ความส าเร็จ มิใช่ผู้น าตามสถานภาพเท่านั้น (Wiles, 2009: 10) 
นอกจากนี้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของโรงเรียนทั้งสองนั้น ยังประกอบด้วยครูที่มีพัฒนาการทาง
วิชาชีพครูที่แตกต่างกัน โดยจ านวนหนึ่งต้องเป็นครูผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 
(Expert Teacher) สิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดจึงน่าจะเป็นแนวเหตุผลสนับสนุนความสามารถในการพัฒนา
รูปแบบการสอนของโรงเรียน และท้ังนี้หากได้มีการพัฒนาต่อยอดและเผยแพร่ในวงกว้างก็มีแนวโน้มที่จะ
กลายเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีพัฒนาโดยครูเพ่ือผู้เรียนได้ต่อไป 
 ส าหรับผลของการถอดบทเรียนการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู  ที่พบว่าการพัฒนาโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารและครูต้องปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ในประเด็นของ
ผู้บริหาร กล่าวคือ การเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์เชิงวิชาการ และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาวิชาชีพ
ครู มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) และการเป็นผู้บริหารที่ร่วมมือรวมพลังกับ
ครูในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับประเด็นวิสัยทัศน์ของผู้บริหารนั้นมีความจ าเป็น
ต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยิ่ง เพราะวิสัยทัศน์จะน าสู่การปฏิบัติที่เป็น
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รูปธรรม เกิดความชัดเจนและเห็นผลดังกรณีศึกษากระบวนการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
คุณภาพการศึกษาของประเทศฟินแลนด ์(Niemi, 2014) เป็นต้น 
 กระบวนทัศน์ที่มีการปรับเปลี่ยนอีกประการหนึ่งของบุคลากรทุกคน คือการท างานด้านการ
จัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ (Professional) นั่นคือ การร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารและครูใน
การออกแบบการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (Instructional Design) ซึ่งเป็นทั้งแนวความคิดและการ
ปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการด าเนินการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ลักษณะดังกล่าวเป็นการรวม
สรรพก าลังของบุคลากรทุกคนที่มีพัฒนาการทางวิชาชีพอันแตกต่างกัน ตั้งแต่ครูที่อยู่ในระยะก้าวเข้าสู่
วิชาชีพ (Entry level) ซึ่งมีประสบการณ์ท างาน 1-3 ปี ระยะคงที่ (Consolidation)   มีประสบการณ์
ท างาน 4-6 ปี  ระยะครูผู้รอบรู้ (Mastery) มีประสบการณ์ท างาน 7-10 ปี และระยะครูผู้เชี่ยวชาญ 
(Expertise) มีประสบการณ์ท างานผู้มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี (Kitroongrueng, 2016) เพ่ือการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้เกิดการเปลี่ยนผ่านทฤษฎีแนวคิดและองค์ความรู้ของครูใหม่ที่ได้รับมาจากสถาบัน
ครุศึกษา กับประสบการณ์ของครูที่อยู่ในโรงเรียนมาเป็นเวลานานเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน การท างาน
ร่วมกันอย่างแท้จริงและต่อเนื่องท าให้เกิดการน าทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  (Theory to Practice) และเกิดการ
ปฏิบัติอย่างมีทฤษฎี 
 ประการสุดท้ายคือการปรับกระบวนทัศน์ในการบูรณาการภาระงานของโรงเรียนให้หลาย
ภาระงานเป็นเรื่องที่สามารถด าเนินการควบคู่กันไป ได้แก่ การพัฒนางานสอนประจ าสู่การวิจัย และการ
วิจัยเพ่ือเสนอขอเลื่อนวิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้น การนิเทศการเรียนการสอน และการพัฒนาบุคลากร 
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทั้งนี้เมื่อหลายเรื่องกลายเป็นเรื่องเดียวกัน 
บุคลากรทุกคนมีภาระงานที่ลดลง และมีเวลาส าหรับการพัฒนาร่วมกันในมิติที่ลุ่มลึกยิ่งขึ้น ในเรื่องของ
การลดภาระงานนี้เป็นปัจจัยหนึ่งของการปฏิรูปเ พ่ือความส าเร็จของโรงเรียนในประเทศไทย (จีรพันธุ์ 
พูลพัฒน์, 2560) อย่างไรก็ตามการด าเนินการดังกล่าวได้ผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั่นในการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติดังกล่าว และต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรทุกคนให้มีความเชื่อร่วมกันว่าการพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ร่วมกันจะส่งผลดีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน นอกจากนี้ผู้อ านวยการยังต้อง
เป็นผู้น าในการชี้แจงท าความเข้าใจ (Defend) แนวปฏิบัติแก่ผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงขึ้นไปโดยแสดง
ให้เห็นผลดีเชิงประจักษ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นผู้บริหารเชิงรุกเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนของครูให้เป็น
ครูเชิงรุก และสุดท้ายท าให้เกิดผู้เรียนเชิงรุกที่จะสามารถใช้วิธีการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์การเรียนรู้ของ
ตนเองได้ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานผู้ใช้ครูควรส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่มีความชัดเจน
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรวิชาชีพครู ด้วยกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้อย่างเป็น
รูปธรรม รวมทั้งการเผยแพร่ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเก่ียวข้องเกิดความเข้าใจตรงกัน 
 2. ควรสร้างความตระหนักส านึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่องให้เกิดข้ึนกับนักศึกษาครู และครูประจ าการทุกคน 
 3. ควรมีการก าหนดกรอบหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูให้มีความสามารถในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (Instructional System Design) โดยใช้ศาสตร์วิชาชีพครูเป็น
ฐานของการคิดและการตัดสินใจ (Pedagogical Thinking)  
 4. ควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) และ/หรือโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as 
Learning Community : SLC)  และ/หรือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ตามบริบท
ความเป็นไปได้ของโรงเรียนแต่ละแห่ง  
 5.  ควรพัฒนาครูผู้เชี่ยวชาญ (Expert Teacher) ในโรงเรียนเพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 
(Mentor) สนับสนุนครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่าในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  

ข้อเสนอแนะส าหรับการน ารูปแบบไปใช้ 
 1. ควรจัดกิจกรรมการละลายพฤติกรรมเดิม และสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ(Trust) ระหว่าง
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ก่อนน ากระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันไปใช้  
 2. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ และปฏิบัติงาน โดยเน้นวัฒนธรรมการท างานวิชาชีพครู      บน
ฐานคิดเชิงวิชาการ และผลการวิจัยด้านหลักสูตรและการสอนทีส่ามารถอ้างอิงได้ 
 3. ควรรักษาสัมพันธภาพ และความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่ง      การ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพครูตลอดระยะเวลาของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 4. หัวข้อการจัดการเรียนรู้ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันควรคัดเลือกจากเรื่องที่
ยาก เช่นยากต่อการเข้าใจของนักเรียน หรือยากต่อการจัดการเรียนรู้ของครู  
 5. ควรวางแผนการเปิดชั้นเรียน (Open Class) ไว้ล่วงหน้าโดยจัดท าก าหนดการไว้อย่าง
ชัดเจน ตลอดจนต้องมีความยืดหยุ่นในการบริหารเวลาของสมาชิกทุกคน เพ่ือให้สามารถเข้าร่วมสังเกต
ชั้นเรียนเพื่อการเรียนรู้ร่วมกันได ้
 6. การสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกันควรเน้นการมีมุมมองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และการ
เรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นตามแนวคิดของแต่ละคนในลักษณะของการสะท้อนผลที่แท้โดยหลีกเลี่ยงการ
วิพากษ์วิจารณ์  
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 7. ในระยะแรกของการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพควรมีระยะเวลาในการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันให้มีความถี่ของการใช้กระบวนการมากขึ้น เช่น 2 ครั้งต่อเดือน ต่อครู 1 คน เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยโดยน ารูปแบบการสอนที่โรงเรียนได้พัฒนาขึ้นไปใช้ในรายวิชาอ่ืน และ
โรงเรียนอ่ืนเพื่อศึกษาผล และขยายผลน าสู่การปรับปรุงคุณภาพ 
 2. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการสอนเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเฉพาะเรื่องที่
สอนยาก เพ่ือเกิดรูปแบบการเรียนการสอนที่ตรงตามธรรมชาติของสาระวิชา 
 3. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาความเปลี่ยนแปลงในด้านพัฒนาการและการเรียนรู้สู่การเป็นครู
มืออาชีพของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งวิชาชีพครู 
 4. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดข้ึนจากการน ารูปแบบการเรียนการ
สอนไปใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยศึกษาเปรียบเทียบกับรูปแบบการสอนแบบปกติ 
 5. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างสรรค์การเรียนรู้บนฐานของสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
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