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โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 และ 2 
ภายใตแผนงานการวิจัยมุงเปาเพื่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ : กลุมเรื่อง นวัตกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชน ป 2557 และ ป 2558 ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยไดรับความรวมมือจากคณะวิชาตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ไดแก คณะอักษรศาสตร คณะศึกษาศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร และวิทยาลัยนานาชาติ และไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูนําชุมชน ชาวบานและผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของในชุมชนหมูบานชาวไทยมุสลิม หมูท่ี 8 บานโครงการพัฒนา ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัด
เพชรบุรี ผูจัดการและบุคลากรสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี และ
ชาวบานและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในชุมชนพระปรางคในเขตเทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบุรี ในการมีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโครงการ อันทําใหการดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูดําเนินการจึงขอขอบพระคุณอยางสูงตอการสนับสนุนโครงการวิจัยและความรวมมือดังกลาวมา ณ 
ท่ีนี้ 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยศิลปากรกอกําเนิดข้ึนโดยเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศไทยท่ีมุงเนนการเรียน
การสอนในดานศิลปะและการออกแบบ แมวาในปจจุบันจะเปดการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชาท้ังดาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสุขภาพรวมถึงสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร แตก็ยังคงไวซึ่งอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยและไดสะทอนออกมาในวิสัยทัศน  “มหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการสรางสรรค” และการวิจัยแบบ
บูรณาการ ตลอดจนหลักสูตรท่ีเปนสหวิทยาการ ซึ่งมีการนําองคความรูทางดานศิลปะและการออกแบบเขามา
เปนสวนประกอบ   
 เพชรบุรี เปนจังหวัดท่ีมี “ตนทุน” ทางศิลปวัฒนธรรม วัด วัง ธรรมชาติท่ีงดงาม และต้ังอยูใน
ทําเลทางภูมิศาสตรท่ีเหมาะสม สะดวกในการเดินทางจากท้ังในและตางประเทศ สงผลใหมี “ศักยภาพ” 
เหมาะสมท่ีจะพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียว ศูนยเรียนรู สถานท่ีพักผอน ตลอดจนสถานพักฟน และท่ีอยูอาศัย
เพื่อสงเสริมสุขภาพ นํามาซึ่งความเหมาะสมในการนําองคความรูท่ีมีในมหาวิทยาลัยศิลปากร ดําเนินการ
พัฒนาและตอยอดศักยภาพ ดวยการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีตลอดไปจนถึงการบริการวิชาการ เกิดการ
พัฒนาและสงเสริม“คุณภาพชีวิต”ของประชาชนในทองถ่ิน 

นอกจากนี้ เพชรบุรียังมีอัตลักษณท่ีสําคัญในวิถีการดํารงชีวิตท่ีสะทอนใหเห็นไดจากอาหารท้ังคาวและ
หวานท่ีมีช่ือเสียง วิถีการเกษตรท่ีเปนแหลงเพาะปลูกของพืชท่ีเปนช่ือเสียงของทองถ่ิน จนทําใหเกษตรกรมี
ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจจนสามารถพึ่งพาตนเองได และในปจจุบันยังมีแหลงเรียนรู ท่ีเกิดข้ึนมากจาก
โครงการพระราชดําริตางๆ สืบเนื่องจากความอุดมสมบูรณในดานตางๆท่ีกลาวมานี้ ทําใหเพชรบุรีเปนจังหวัด
หนึ่งท่ีมีความหลากหลายของชาติพันธุและกลายเปนจังหวัดท่ีมีการอยูอาศัยรวมกันอยางเปนพหุวัฒนธรรมท่ีมี
ความสงบสุข และเอื้ออาทรตอกันโดยไมมีการแบงแยก จึงนําไปสูการพัฒนาตอยอดท่ีเกิดจากความตองการ
ของชุมชน ความมีจิตสาธารณะของนักวิชาการในการนําความรูมารับใชสังคม และความรวมมือเพื่อสงเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐ จึงเปนท่ีมาของโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของ
สังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 และ 2 โดยโครงการ ระยะท่ี 2 นั้นไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในรูปแบบการรวมสมทบทุน ซึ่งเปนทุนตอเนื่องจากโครงการ ระยะท่ี 1 มีการ
ดําเนินงานแบงเปน 2 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
พื้นท่ี 2) ดานการพัฒนางานวิจัยเพื่อสรางความรูและขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการขับเคล่ือนการพัฒนาพื้นท่ี 

ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี จากผลการดําเนินงาน
ในระยะท่ี 1 ทําใหในโครงการระยะท่ี 2 มีคณะวิชาสนใจเขารวมโครงการเพิ่มข้ึน โดยนําเงินกองทุนวิจัยและ
สรางสรรคสวนของคณะวิชามารวมสมทบกับเงินทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ในฐานะผูประสานงานไดจัดกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบ เชน การสํารวจพื้นท่ีและ
พบปะกับชุมชนในพื้นท่ีวิจัย การจัดประชุมรับฟงขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
การเผยแพรผลงานวิจัย เปนตน โดยในการจัดกิจกรรมตางๆ นอกจากการใชงบประมาณโครงการในการ
ดําเนินการแลว ยังไดนํางบประมาณของมหาวิทยาลัยมาใชดําเนินงานเพิ่มเติมอีกดวย 

ดานการพัฒนางานวิจัยเพื่อสรางความรูและขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการขับเคล่ือนการพัฒนาพื้นท่ี 
ในโครงการระยะท่ี 1 ไดมีการดําเนินงานวิจัยใน 2 พื้นท่ี ไดแก 

1. สหกรณการเกษตรบานลาด อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเปนแหลงผลิตกลวยหอมทอง
สงออก ไดมีการดําเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑและแปรรูปอาหารจากกลวยหอมทองซึ่งไมสามารถสงออก
ไดและวัตถุดิบอื่นในพื้นท่ี เชน การแปรรูปกลวยหอมทองอบแหง กลวยหอมทองทอดกรอบปรุงรส แยมกลวย



ค 
 

หอมทอง ไอศกรีมตาลโตนด ไซรัปตาลโตนด เปนตน นอกจากนี้ยังมีการจัดทําส่ือสนับสนุนการทองเท่ียวเชิง
เกษตรอีกดวย 
 2. หมูบานชาวไทยมุสลิม ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีทําเลท่ีต้ังอยูในเขตเงา
ฝน ทําใหไมสามารถเพาะปลูกพืชได จึงเนนการทําปศุสัตว ไดแก การเล้ียงวัวนม เพื่อผลิตนมพาสเจอไรซโดย
สหกรณโคนม และแพะเนื้อเพื่อนําเนื้อมาทําอาหาร ซึ่งหนังแพะกลายเปนของเหลือท้ิง จึงไดรับการพัฒนาจาก
การวิจัยใหมีการฟอกหนังโดยสารธรรมชาติ เพื่อนํามาผลิตเปนสินคา และกานกระถินซึ่งเปนของเหลือจากการ
เล้ียงแพะ ถูกนํามาพัฒนาเปนเช้ือเพลิงชีวมวล เพื่อลดตนทุนในกระบวนการตางๆท่ีตองใชเช้ือเพลิง และเปน
การสงเสริมการใชพลังงานสะอาด เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และพัฒนาอาชีพใหมใหกับชุมชน นอกจากนั้นมี
การพัฒนาใหเกิดเปนแหลงทองเท่ียวโดยจัดใหมีเสนทางจักรยาน และแหลงเรียนรูจากตนทุน และภูมิปญญาท่ี
มีอยูในพื้นท่ี 
 สําหรับโครงการในระยะท่ี 2 ไดมีการดําเนินงานวิจัยใน 2 พื้นท่ีเดิม โดยกําลังดําเนินการพัฒนาอาชีพ
ของชุมชนจากภูมิปญญาในทองถ่ิน การพัฒนาชุมชนเปนแหลงทองเท่ียว และการพัฒนาศิลปะการแสดงรวม
สมัยเพื่อเปนการฟนสํานึกทองถ่ิน และสงเสริมการทองเท่ียวและการมีสวนรวมของชุมชน โครงการ ระยะท่ี 2 
ยังไดขยายพื้นท่ีการดําเนินวิจัยไปสูพื้นท่ีอําเภอเมืองเพชรบุรี ซึ่งกําลังดําเนินการอยูในขณะนี้ ไดแก ชุมชน 
พระปรางคในเขตเทศบาลเมือง ซึ่งมีบานเรือนและสถานท่ีสําคัญท่ีมีประวัติมายาวนานเหมาะสมตอการพัฒนา
ใหเปน “ถนนสายวัฒนธรรม” เพื่อการทองเท่ียวและเปนแหลงเรียนรู สงเสริมใหเกิดรายไดตอชุมชน และ
อนุรักษส่ิงท่ีเปนประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินใหคงอยูตอไป นอกจากนี้ยังมีการจัดการขอมูล
ประวัติศาสตร การถายทอดเรื่องเลาทางประวัติศาสตร การจัดทําสารคดีศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อสงเสริมการทองเท่ียว และการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

การดําเนินการท้ังหมดท่ีกลาวมานี้ ก็เพื่อวัตถุประสงคในการนําองคความรูและอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย ตอบโจทยของชุมชนและทองถ่ิน เปนการทําใหเกิดประโยชนในการพัฒนาพื้นท่ี นํามาซึ่งการ
สรางอาชีพ ประชาชนมีสถานะทางเศรษฐกิจดีข้ึน สงเสริมคุณภาพชีวิต และมีสวนแกปญหาความแตกแยกโดย
ลดความเหล่ือมลํ้าของสังคมไทยไดในท่ีสุด 
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รหัสโครงการ : RDG59A0003 
ช่ือโครงการ : โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 
หัวหนาโครงการ : ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช 
ระยะเวลาดําเนินงาน : 1 ป (ต้ังแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2559) 

 

โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 เปน
โครงการท่ีดําเนินการตอเนื่องจากการดําเนินงานในปท่ี 1 โดยดําเนินการวิจัยเชิงพื้นท่ี ใน 2 พื้นท่ีเดิม ไดแก 
บานชาวไทยมุสลิม ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด 
อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี และในการดําเนินโครงการระยะท่ี 2 นี้ ไดมีการขยายพื้นท่ีดําเนินงานวิจัยไป
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี ซึ่งเปนแหลงศิลปวัฒนธรรมท่ีสําคัญ โดยแตละพื้นท่ีประกอบดวยโครงการยอย ดังนี้  

1. ชุมชนบานชาวไทยมุสลิม ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
  การพัฒนาชุมชนเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดานวิถีชีวิตปลอดพลังงานปโตรเลียม 
  การพัฒนาอาชีพชุมชนตามอัตลักษณหมูบานมุสลิมดวยศูนยบริหารจัดการบานตนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ชุมชนสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 การพัฒนาเศรษฐกิจสร างสรรค  :  การฟน สํานึกทอง ถ่ินดวยกระบวนการทาง
ศิลปะการแสดงรวมสมัยเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม : พื้นท่ีศึกษา วัดทาไชยศิริ ตําบลสมอพลือ อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 รูปแบบการบริหารจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
สรางสรรคและความยั่งยืนของชุมชน 
3. ชุมชนอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

   การจัดการขอมูลประวัติศาสตรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการนําไปประยุกตใชพัฒนา 
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวของอําเภอเมืองเพชรบุร ี

 การถายทอดเรื่องเลาทางประวัติศาสตรแบบเกร็ดเล็กเกร็ดนอยระหวางเมืองเพชรบุรีและ
ราชสํานักสยามดวยส่ือดิจิทัล 

 การพัฒนาตนแบบชุมชนเศรษฐกิจสรางสรรค : อัตลักษณถนนวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี 
 การส่ือสารแบบมีสวนรวมของชุมชนเพื่อการผลิตวีดีโอสารคดีศิลปวัฒนธรรม : กรณีศึกษา 

ศิลปนปูนปนสกุลชางเมืองเพชร 
 นวัตกรรมระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวและพัฒนาเศรษฐกิจ

สรางสรรค : กรณีศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 นั้น 

ดําเนินการภายใตแนวคิดท่ีจะประสานความรวมมือระหวางคณะวิชา เพื่อใหเกิดการวิจัยเชิงบูรณาการ และ
การนําองคความรูและอัตลักษณของมหาวิทยาลัยตอบโจทยความตองการของชุมชนและทองถ่ิน เกิดการ
พัฒนาพื้นท่ี อันจะนําไปสูการสรางอาชีพในทองถ่ิน ชุมชนมีสถานะทางเศรษฐกิจท่ีดี สงเสริมคุณภาพชีวิต ลด
การละท้ิงถ่ินฐาน ซึ่งจะเปนรากฐานสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศไทยตอไป 
 
คําสําคัญ : เศรษฐกิจสรางสรรค นวัตกรรมสังคม ความยั่งยืนของชุมชน 
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Abstract 
 

Project ID : RDG59A0003 
Project title :  Creative Economy Development by Silpakorn for Sustainability of Society and  

 Community Project: Phase Two 
Researcher : Asst. Prof. Chaicharn Thavaravej 
Duration : 1 year from November 1, 2015 to October 31, 2016 
 

Creative Economy Development by Silpakorn for Sustainability of Society and 
Community Project: Phase Two is an ongoing project since the phase one. The study focuses 
in the same 2 areas including Thai-Muslim village at Tambol Sam Phraya, Amphur Cha Am, 
Phetchaburi province and Banlat agricultural cooperative at Amphur Banlat, Phetchaburi 
province. In process of the phase two, the study scope extends to Amphur Muang district of 
Phetchaburi province as the place is an essential source of art and culture. Each location 
consists of projects as following details. 

There are 2 projects created for Thai-Muslim village: 
 The community development for creative tourism for non-petroleum 

energy lifestyle 
 Development on Career in a Community Based on Muslim Identities with 

Sufficiency Economy for Home Management Center 
 
For Banlad agricultural cooperative, it consists of 2 projects: 

 Development of Creative Economy: the Renewal of Local Consciousness via 
the Contemporary Performing Arts Processes in order to Support the Participation of 
Community in Cultural Tourism Management : the Study Area; Watthachisiri,                                                                            
T. Samophlue, A. Ban Lad, Phetchaburi. 

 The Administration’s Model for Knowledge Management of Folk Wisdom in 
School toward Creative Economic Development, and Sustainable Community 
 
For Phetchaburi community, there are 5 projects:   

 The Management of Historical data to Enhance Capability for Applicational 
Uses in order to Develop Tourist Industry within Mueang Phetchaburi District 

 To convey a narrative of the historical anecdotes between Phetchaburi and 
Siamese Royal Court by digital medias 

 The development of creative economic community model: cultural street 
identity, Phetchaburi province 

 Participatory Communication for Developing Community Participation:the 
study of Video Documentary of Stucco of Phetchaburi School 



ฉ 
 

 Geographic Information System Innovation Supporting Tourism and 
Economic Inventive Development: Case Study of Muaeng Phetchaburi, Phetchaburi 
Province. 

 
Creative Economy Development by Silpakorn for Sustainability of Society and 

Community Project: Phase Two is conducted under a concept that provides a cooperation 
between faculties: this would result in a research integration. A knowledge and identity of 
Silpakorn University could fit a demand of community so that it causes an area 
development and leads to local job creation. Thus, the community has a good economic 
status and quality of life is raised and it could also reduce an abandonment of domicile. 
These outputs eventually become important foundations to the development on creative 
economy of the country.    

 
Keywords : creative economy, social innovation, community sustainability 
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   บทที ่1  บทนํา   
 

สัญญาเลขท่ี   : RDG59A0003 
ช่ือโครงการ  :  ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืน 

ของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 
หัวหนาโครงการ  : ผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช 
หนวยงานตนสังกัด : มหาวิทยาลัยศิลปากร 
หนวยงานรวมโครงการ  : คณะวิชาในมหาวิทยาลัยศิลปากร 6 คณะ ประกอบดวย 

คณะอักษรศาสตร คณะศึกษาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และวิทยาลัยนานาชาติ 

 ระยะเวลาดําเนินการ    : 1 ป (ต้ังแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 ถึง 31 ตุลาคม 2559) 

 
1. ความเปนมา หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากการท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรไดดําเนินการโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค
เพี่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ในเขตพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีการเลือกพื้นท่ีในการทําวิจัย 2 แหง ท่ีมี
ลักษณะแตกตางกัน แตมีศักยภาพท่ีจะใชผลงานวิจัยใหเกิดการพัฒนาได และเปนความตองการของผูท่ีอยูใน
พื้นท่ีโดยตรง คือ สหกรณการเกษตรบานลาด และชุมชนชาวไทยมุสลิมในเขตโครงการพระราชดําริหวยทราย 
โดยมีแนวคิดท่ีจะนําองคความรูท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอบโจทยหรือแกปญหา หรือทําใหเกิดวิธีการพัฒนา
ท่ีจะสามารถสงผลตอเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน โดยชุมชนนั้นยังคงรักษาอัตลักษณ และสามารถทําให
เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป แมโครงการจะเสร็จส้ินลงแลวก็ตาม 

นอกจากนั้นในการดําเนินการโครงการดังกลาวในระยะท่ี 1 ทําใหสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเปน
หนวยงานสนับสนุนท่ีมีสถานะเทียบเทาคณะวิชา และดําเนินการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย ในลักษณะ
การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยในลักษณะการจัดสรรทุน และพัฒนานักวิจัยโดยการจัด
อบรม และทําหนาท่ีเผยแพรผลงานท่ีเกิดข้ึนจากงานวิจัย ไดมีโอกาสพัฒนางานบริหารการวิจัยในรูปแบบท่ี
ตางไปจากเดิม คือการทําหนาท่ีเปนตัวกลางระหวางแหลงทุนกับนักวิจัยและพื้นท่ีท่ีจะทําวิจัย เพื่อใหเกิดการ
พัฒนาโจทยวิจัยท่ีเหมาะสม และเปนประโยชนอยางแทจริง และยังเปนการสรางบทบาทในการเช่ือมโยง
นักวิจัยท่ีมาจากตางคณะวิชาไดมีโอกาสพบปะ เรียนรู และทํางานรวมกันในรูปแบบท่ีเปนการบูรณาการขาม
ศาสตร และเปนโครงการท่ีเกิดจากพหุสาขา (Multidisciplinary) แตอยางไรก็ตาม โครงการในระยะแรกอาจ
มีปญหาอุปสรรคอยูบาง เนื่องจากมีความเกี่ยวของกับหลายฝาย เพราะเงินท่ีนํามา Matching เปนเงินท่ีอยู
ในคณะวิชา ขณะเดียวกันก็มีเงื่อนไขในการจัดการทําสัญญาระหวางนักวิจัยกับมหาวิทยาลัยในการไดรับการ
สนับสนุนทุน ตลอดจนการจัดการเรื่องเม็ดเงินท่ีมาจากแหลงภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 

ประสบการณท้ังหมดท่ีไดรับ กระตุนความสนใจของผูบริหาร และคณาจารยของมหาวิทยาลัย 
ในการดําเนินการวิจัยในลักษณะท่ีนําเอาองคความรูท่ีมีอยูในสาขาตางๆ มารอยเรียงใหเกิดความรวมมือ 
และนําออกไปทําใหเกิดประโยชนตอสังคมและชุมชนอยางเปนรูปธรรม และทําใหเกิดแนวทางใหมในการ
บริหารการวิจัยในลักษณะท่ีเปนการจัดการการวิจัย (Research Management) และนําไปสูการทํางาน
ท่ีเปนชุดโครงการขนาดใหญ 

สิ่งสําคัญท่ีเกิดข้ึนอีกประการในการเขารวมโครงการในระยะท่ี 1 ทําใหนักวิจัยเห็นภาพของการมี
เปาหมายรวมกันท่ีจะสงผลใหเกิดความสําเร็จ ในขณะท่ีตนเองยังสามารถดําเนินการวิจัยในสาขาท่ีมี
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ความถนัด และมีการสรางนักวิจัยใหม บรรยากาศของการวิจัยในมหาวิทยาลัย และการรับผิดชอบตอ
ชุมชนและสังคมโดยรอบ 

ในกรณีของมหาวิทยาลัยศิลปากร และจังหวัดเพชรบุรีท่ีมีความเหมาะสมรวมกัน เนื่องจากองค
ความรูหลักของมหาวิทยาลัยสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจสรางสรรคในขณะท่ีจังหวัดเพชรบุรี
ก็มีปจจัยความพรอมท่ีจะไดรับการพัฒนาในดานดังกลาวคือการมีองคประกอบ 3 ประการ ไดแก 

1) ทักษะและความสามารถในความเปนชางฝมือ (talent) ท่ีรูลึกในเรื่องนั้นและพรอมท่ี
จะตอยอดไปทําในเรื่องอื่นๆ 

2) ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และการเปนสังคมเปด (tolerance) ท่ีคนในสังคมยอมรับใน
ความแตกตางทางความคิด เช้ือชาติ ศาสนา และเพศ 

3) โครงสรางพื้นฐาน (basic requirement) ของสังคมท่ีเอื้ออํานวยดานการศึกษา 
เทคโนโลยีการส่ือสาร ระบบลอจิสติกส ระบบการเงิน ระบบการผลิตท่ีมีคุณภาพและสุขอนามัย และ
ระบบการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
 
ในการนี้มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดเล็งเห็นวา แนวทางหนึ่งท่ีทําใหเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ

ไทยพัฒนารุดหนาตอไปได คือ การพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบรับกับความตองการของสังคมและชุมชน โดยนํา
องคความรูท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปใชในเกิดประโยชนตอการพัฒนาชุมชน ท้ังนี้ตัวอยางองคความรูท่ีสามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชนไดนั้น ไดแก 

 

 ความเช่ียวชาญดานศิลปะและการออกแบบ ซึ่งสามารถนํามาใชในการพัฒนาสินคา OTOP และ
สถานบริการ เชน รานอาหารและโรงแรม รวมท้ังแหลงทองเท่ียวท่ีเปนศูนยการเรียนรูและ
พิพิธภัณฑ  

 ความเช่ียวชาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งสามารถนํามาใชในการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน การเพิ่มศักยภาพการผลิตและการพัฒนาอาชีพของชุมชน รวมท้ังการใชพลังงานใน
กิจกรรมตางๆ  

 ความเช่ียวชาญดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เชน องคความรูทางภาษาตางประเทศ ซึ่ง
สามารถใชแกปญหาดานการส่ือสารซึ่งเกิดจากความแตกตางทางดานภาษาและวัฒนธรรม 
รวมท้ัง ความองครูดานวิทยาการการจัดการ ซึ่งสามารถนํามาใชในการพัฒนาธุรกิจบริการ และ
การวางแผนทางธุรกิจของผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึน 

 ความเช่ียวชาญดานประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนแกนสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สรางสรรค  ซึ่งสามารถนําไปสูการทําการตลาดแบบ Cultural Branding 

จังหวัดเพชรบุรีเปนชุมชนท่ีมีความสําคัญเชิงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรมแลวก็ยังมีศักยภาพตอ
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ เนื่องจากมีท่ีต้ังท่ีตอบรับตอการเปดเสนทางทาเรือน้ําลึกท่ีทวายของประเทศพมา 
และอยูบนเสนทางถนนท่ีตัดผานประเทศไทยเพื่อเช่ือมตอประเทศทางดานซีกตะวันออก เชน ลาว กัมพูชา 
เวียดนาม กับเมียนมารซึ่งอยูทางฝงตะวันตก นอกจากนี้ เพชรบุรีเปนจังหวัดท่ีมีแหลงทองเท่ียวจํานวนมาก 
ไมวาจะเปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ซึ่งไดแก วัดและโบราณสถาน แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศอันเปนความ
สวยงามตามธรรมชาติ เชน ชายหาดท่ีอําเภอชะอํา หัวหิน น้ําตก ปาไม ภูเขา รวมท้ัง เข่ือน อางเก็บน้ํา และ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริอีกหลายแหง ซึ่งเหมาะกับการเปนศูนยการเรียนรูและแหลงทองเท่ียว
สําหรับประชาชนไทยและชาวตางชาติ โดยเฉพาะเมื่อประเทศไทยจะเปนสวนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรีใหเปนพื้นท่ีท่ีพรอมรับนักทองเท่ียว รวมท้ังพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในทองถ่ินใหพรอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนท้ังจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกจึงเปน
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ส่ิงจําเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้ การเตรียมความพรอมดังกลาว จะนําไปสูการพัฒนาชุมชนในมิติของเศรษฐกิจ
สรางสรรคตอไป 

จากความเปนมา หลักการและเหตุผลดังกลาว มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งไดเขารวมในโครงการ
นวัตกรรมเพื่อสังคมระยะท่ี 1 ท่ีทางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยไดริเริ่มข้ึน โดยดําเนินการวิจัยภายใต
หัวขอศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน โดยโครงการดังกลาว
ประกอบดวยโครงการยอย 7 โครงการ ไดแก 

1) การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค: การสงเสริมการทองเท่ียวเชิงเกษตรนิเวศการเรียนรูวิถี
ชีวิตเกษตรไทยเพื่อชุมชนยั่งยืน กรณีศึกษาอําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุร ี

2) การจัดการความรูเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรคของชุมชน 
3) การพัฒนากระบวนการอบแหงกลวยหอมทองระดับอุตสาหกรรมชุมชนในจังหวัด

เพชรบุรีดวยเทคโนโลยีการอบแหงพลังงานแสงอาทิตย 
4) การสรางนวัตกรรมทางดานอาหารเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนในจังหวัด 

เพชรบุรี 
5) โครงการสงเสริมเทคโนโลยีพลังงานทดแทนในการผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลทางเลือก 

สําหรับชุมชนยั่งยืนเพื่อทดแทนกาซปโตรเลียมเหลว (LPG) 
6) การพัฒนาชุมชนผูเล้ียงแพะบานหวยทรายใตสูการเปนวิสาหกิจชุมชนการฟอกหนัง

แพะ 
7) การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน แบบมีสวนรวม เพื่อรองรับการจัดการ

ทองเท่ียวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณในพื้นท่ีชุมชนหมูบานมุสลิม 
 

ท้ังนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะผูประสานงานโครงการไดพัฒนาระบบบริหารการวิจัย โดยให
คณะวิชาท่ีเขารวมในโครงการรวม 6 คณะวิชารวมลงทุนกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยในลักษณะทุน
สมทบ (matching fund) ซึ่งกลาวไดวาเปนโอกาสแหงการริเริ่มความรวมมือระหวางคณะวิชาและการวิจัย
เชิงบูรณาการซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาสังคมและชุมชนอันจะเปนรากฐานสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
สรางสรรคของประเทศไทยตอไป 

เพื่อเปนการตอยอดผลการวิจัยในโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพี่อความยั่งยืนของ
สังคมและชุมชน ดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยศิลปากรจึงเสนอโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค
เพี่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 โดยมีความเช่ือมโยงกับโครงการ ระยะท่ี 1 ในประเด็นตอไปนี้ 

1) ดานการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ 
โครงการในระยะท่ี 2 มุงตอยอดการสรางสรรค เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชนดวยการนํา

ความรูดานศิลปะและการออกแบบผลิตภัณฑเพื่อเปนการเพิ่มมูลคาสินคา ตลอดจนการทําแผนธุรกิจ 
เพื่อสงเสริมการขายสินคาและการบริการ 

2) ดานการบริการ 
โครงการในระยะท่ี 2 มุงตอยอดเสนทางทองเท่ียวและระบบสารสนเทศดานการทองเท่ียว

ดวยการออกแบบเสนทางทองเท่ียว รวมท้ังการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 

3) ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
โครงการในระยะท่ี 2 จะศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร 

ตลอดจนงานชางฝมือของเพชรบุรี ซึ่งเปนภูมิปญญาท่ีสืบทอดกันอยูในสายสกุลตางๆ เพื่อนํามาเปน
ฐานขอมูล และพัฒนาตอยอดใหเกิดเปนศิลปะรวมสมัย 
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โดยสรุปแลว โครงการระยะท่ี 2 นี้เติมเต็มการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคในมิติอื่นๆ ในจังหวัด
เพชรบุรี โดยการนําองคความรูจากคณะวิชาท่ีเปนตนกําเนิดของมหาวิทยาลัย มารวมทําการวิจัย และคณะ
วิชาท่ีมีองคความรูทางดานการจัดการซึ่งเปนคณะนองใหม มาดําเนินการศึกษาวิจัยดานเศรษฐกิจและการ
จัดการเชิงธุรกิจ เพื่อใหโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพี่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน มี
ความสมบูรณในการนําองคความรูของมหาวิทยาลัยตอบโจทยชุมชนและสังคม และนักวิจัยไดเกิดการพัฒนา
ตนเองในการทําวิจัยเพื่อตอยอดใหเกิดประโยชนท้ังในดานองคความรูและการวิจัยเพื่อใชประโยชน 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ของการทํางานในปท่ี 1  

จุดแข็ง 
1. ดานบริหารการวิจัย 

1.1 การทํางานในปท่ี 1 สรางประสบการณใหกับสถาบันวิจัยและพัฒนา ในการโนมนาวให
คณะวิชาเห็นประโยชนจากการนําเงินกองทุนวิจัยฯ มาสมทบกับแหลงทุนภายนอก ทําใหจํานวน
เงินทุนเพิ่ม และไดรับการแนะนําจากแหลงทุนในการทําวิจัย เปนการเพิ่มคุณภาพผลงานวิจัยอีกดวย 

1.2 ประสานงานนักวิจัยจากคณะวิชาตางๆ ซึ่งกระจายอยูตามวิทยาเขตตางๆ ในการ
ดําเนินการชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

1.3 เช่ือมโยงนักวิจัยกับทองถ่ินและผูประกอบการ 
1.4 การพัฒนาโจทยวิจัยท่ีเกิดจากความตองการและเปนประโยชนโดยตรงของชุมชน 
1.5 สงเสริมสนับสนุนการทํางานของนักวิจัยในลักษณะท่ีทําใหเกิดการบูรณาการขาม

ศาสตร โดย 
ก. จัดเวทีใหเกิดการพบปะพูดคุยระหวางนักวิจัยจากตางคณะวิชา  

   ข. การใหคําแนะนําโดยผูทรงคุณวุฒิ  
   ค. จัดใหมีการเดินทางดูงานวิจัยรับใชสังคมในพื้นท่ีจริง 

1.6 อํานวยความสะดวกใหนักวิจัยไดทํางานตามความถนัดและตอบโจทยพื้นท่ี ตลอดจน
บูรณาการกับศาสตรอื่น โดยทําหนาท่ีเปนคนกลางในการ 

ก. เขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนจากเครือขายองคกรบริหารงานวิจัย
แหงชาติ (คอบช.)  แลวจึงมาดําเนินการจัดสรรทุนใหกับนักวิจัยตอไป 

   ข. สรุปรายงานความกาวหนา และรายงานฉบับสมบูรณ 
1.7 สภามหาวิทยาลัยและผูบริหาร ใหความสนใจกับการทําวิจัยและบริการวิชาการใน

ลักษณะบูรณาการขามศาสตรเพื่อตอบโจทยพื้นท่ี 
1.8 สรางเครือขายในระดับมหาวิทยาลัยโดยการทํา “บันทึกขอตกลงความรวมมือ” กับ

มหาวิทยาลัยในพื้นท่ี คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
2. ดานการวิจัย 

2.1 เปนการเปดพื้นท่ีใหนักวิจัยไดมีการทํางานในลักษณะบูรณาการ 
2.2 เปนการเพิ่มประสบการณใหนักวิจัยเรียนรูท่ีจะนําองคความรูและความเช่ียวชาญมา

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนในชีวิตจริง 
2.3 เพิ่มวิสัยทัศนและประสบการณใหกับนักวิจัยในการทํางานกับชุมชน 

จุดออน 
1. ดานบริหารการวิจัย 

1.1 เงินท่ีนํามาสมทบเปนเงินจากกองทุนของคณะวิชาท่ีสนใจเขารวมโครงการ ทําให
สถาบันวิจัยฯ ไมสามารถบริหารจัดการไดโดยตรง 
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1.2 ตองใชเวลาในการหาวิธีแกปญหากับนิติกรและกองคลัง 
2. ดานวิจัย 

2.1 นักวิจัยยังคุนเคยกับการทํางานวิจัยในลักษณะปจเจก 
2.2 นักวิจัยท่ีดําเนินการวิจัยมาจากหลายวิทยาเขต 
2.3 นักวิจัยบางคนมีความถนัดงานบริการวิชาการมากกวาวิจัย 
2.4 นักวิจัยยังยึดติดกับวิธีการทํางานแบบเรื่องเดิม หรือวิธีเดิมทําใหไมบรรลุเปาหมายของ

โครงการหลัก 
 

จากขอมูลท่ีกลาวมาแลว นําไปสูความพยายามในการแกไขปญหาในปท่ี 2 ดังนี้ 
1. ดานการบริหารการวิจัย 

1.1 เชิญผูสนใจเขารวมโครงการระยะท่ี 2 เขารวมกิจกรรมการดูงานและการรายงาน
ความกาวหนาของนักวิจัยท่ีรวมโครงการระยะท่ี 1 เพื่อสรางความเขาใจและใหเกิดการทํางาน
แบบตอเนื่อง 

1.2 กําหนดกรอบระยะเวลาในการทํางานระยะท่ี 2 ใหนักวิจัยและผูเกี่ยวของรับทราบ
ลวงหนา 
2. ดานการวิจัย 

2.1 มีระบบประเมินและระบบพี่เล้ียงเพื่อชวยใหไดงานท่ีมีคุณภาพ 
2.2 มีการหารือระดมสมองเพื่อใหเกิดแนวคิดท่ีสอดคลองกัน 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

2.1 เพื่อสรางนวัตกรรมท่ีจะชวยใหระบบบริหารจัดการการวิจัยและสรางสรรคของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรมีประสิทธิภาพสูงข้ึนโดยมีกระบวนการจัดการบริหารการวิจัยท่ีมุงเนนการพัฒนาโจทยวิจัยเพื่อให
เกิดการทําวิจัยเชิงบูรณาการระหวางสาขาวิชา และตอบโจทยปญหาความตองการการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
  โดยเนนกระบวนการจัดการการวิจัย (Research Management) แบบเปนผูประสานงานและ 
 ผูจัดการชุดโครงการวิจัยมากกวาผูจัดสรรทุน 

 การจัดสรรทุนวิจัยในลักษณะทุนสมทบ (matching fund) กับหนวยงานจัดสรรทุนภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 การจัดการองคความรูท่ีไดจากการวิจัยและการเผยแพร เพื่อใหเกิดการนําไปใชประโยชนในพื้นท่ี
ท่ีนอกเหนือจากท่ีทําการศึกษา 
 การบริหารการวิจัย แบบบูรณาการขามศาสตร โดยมีพื้นท่ีเปนตัวต้ัง 
 การผสมผสานการวิจัย สรางสรรค และบริการวิชาการ 
 การวิจัยท่ีมีสวนรวมกับการเรียนการสอน 

 2.2 เพื่อสรางนวัตกรรมท่ีจะชวยตอบโจทยเพื่อแกปญหาความตองการการพัฒนาชุมชนทองถ่ินโดย
การนําองคความรูและศักยภาพของมหาวิทยาลัยไปสรางนวัตกรรมเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนใน
จังหวัดเพชรบุรี ในมิติตางๆ เชน 
  การพัฒนาแหลงทองเท่ียว ผานการนําอัตลักษณของพื้นท่ีมาจัดเปนศูนยเรียนรูและกิจกรรม 
  การพัฒนาดานผลิตภัณฑอาหารจากวัตถุดิบในทองถ่ินและของท่ีระลึกสําหรับนักทองเท่ียว 
  การพัฒนาเสนทางทองเท่ียว 

  การพัฒนาส่ือสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธและการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว 
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3.  กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกจิสรางสรรคเพี่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 ยังคงมี

แนวคิดท่ีจะดําเนินการประสานความรวมมือระหวางคณะวิชา เพื่อใหเกิดการวิจัยเชิงบูรณาการ และการนํา
องคความรูท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยและอัตลักษณของมหาวิทยาลัยมาแกไขปญหาและตอบโจทยความตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน โดยเปาหมายสุดทายคือ สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึน 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี 
สําหรับการดําเนินงานโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพี่อความยั่งยืนของสังคมและ

ชุมชนในระยะท่ี 2 มหาวิทยาลัยศิลปากรประสงคจะตอยอดงานวิจัยในระยะแรก โดยมีเปาหมายท่ีจะพัฒนา
ชุมชนดังกลาวในดานอื่นๆ ตอไป ไดแก 

 ชุมชนสหกรณการเกษตรบานลาด อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 1) การพัฒนาส่ือเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธงานประจําป และผลิตภัณฑ ซึ่งเปนจุดเดนของ
พื้นท่ีเพื่อพัฒนาพื้นท่ีใหเปนแหลงทองเท่ียว เชน การทําเว็บไซต หนังส้ัน เสนทางทองเท่ียว ปฏิทิน
การทองเท่ียว 
 2) การพัฒนาผลิตภัณฑจากวัตถุดิบท่ีมีอยูในพื้นท่ีเพื่อสงเสริมการทองเท่ียว 
 3) การออกแบบบรรจุภัณฑ เพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนจากวัตถุดิบในพื้นท่ี  
 4) การศึกษาประวัติศาสตร ตํานาน หรือเรื่องเลาท่ีมีอยูในพื้นท่ี และจัดทําเปนกิจกรรมเพื่อ
สงเสริมการทองเท่ียว เชน หนังตะลุง ละคร เปนตน 
 
 ชุมชนบานชาวไทยมุสลิม ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
 1) การจัดการทองเท่ียวชุมชน โดยชุมชนเปนผูบริหารจัดการ 
   - พัฒนาเสนทางจักรยาน เพื่อศึกษาวิถีชีวิต และเท่ียวชมทัศนียภาพ 
   - พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน 
 2) การพัฒนาผลิตภัณฑจากของเสียทางการเกษตรเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทน 
 3) การพัฒนาผลิตภัณฑจากแพะ 
นอกจากนั้น ก็จะพยายามใหมีการดําเนินการศึกษาวิจัยในพื้นท่ีอื่นในเขตจังหวัดเพชรบุรี เชน เขต 

อําเภอเมือง ท่ีเปนแหลงของศิลปวัฒนธรรมท่ีมีคุณคายิ่ง ท่ีตองรักษาไวไมใหสูญหาย 
 
4. วิธีดําเนินการ 
 4.1 ศึกษาขอมูลและสํารวจพื้นท่ีในสวนท่ีขยายจากพื้นท่ีท่ีดําเนินการวิจัยเดิม เพื่อกําหนดโจทยวิจัย 

4.2 ทําความเขาใจโจทยวิจัยรวมกันและพัฒนาประเด็นท่ีจะศึกษาวิจัย 
 4.3 เปดรับกรอบแนวคิดการวิจัย (Concept paper) ของโครงการวิจัย ซึ่งตองมีความสอดคลองกับ
แนวคิดของโครงการหลัก เพื่อรับการพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยภายใตโครงการศิลปากรพัฒนา
เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2  
 4.4 จัดกลุมโครงการวิจัยตามพื้นท่ีท่ีดําเนินการวิจัย 
 4.5 นักวิจัยพัฒนาขอเสนอโครงการ (Full Proposal) และนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิและสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

4.6 ดําเนินการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยใหกับโครงการวิจัยภายใตโครงการศิลปากรพัฒนา
เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2  

4.7 ติดตามการดําเนินงานของโครงการวิจัย 
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4.8 จัดเวทีสําหรับใหนักวิจัยนําเสนอรายงานความกาวหนา และรางรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตอ
ผูทรงคุณวุฒิและสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

4.9 จัดกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานโครงการวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 
4.10 จัดกิจกรรมและจัดทําส่ือเผยแพรผลงานวิจัย 
 

5. แผนการดําเนนิงาน 
 

 

 
 

เดือนท่ี แผนการดําเนนิงาน 

           1-2 สถาบันวิจัยและพัฒนาประชุมนักวิจัยเพื่อทําความเขาใจโจทยวิจัยรวมกันและพัฒนาประเด็นท่ีจะ
ศึกษาวิจัย (โดยคํานึงถึงความรวมมือกับชุมชน) และจัดแบงกลุมนักวิจัยเพื่อศึกษาประเด็นดังกลาว 

2  ประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัย ชวงวันท่ี 1-31 ธันวาคม 2558 
 นักวิจัยแตละกลุมพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย ซึ่งประกอบดวย แผนงาน งบประมาณ และ
ระยะเวลาดําเนินการวิจัย 

3 สถาบันวิจัยและพัฒนารายงานความกาวหนาครั้งท่ี 1 แก สกว. 

3 สถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนินการใหมีการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยยอย โดยผูทรงคุณวุฒิ 

4  กลุมนักวิจัยแตละกลุมดําเนินการปรับแกขอเสนอโครงการตามขอแนะนําของผูทรงคุณวุฒ ิ
 ประกาศผลการพิจารณา ประมาณเดือนกุมภาพันธ 2559 

5 กลุมนักวิจัยแตละกลุมทําสัญญารับทุนสนับสนุนการวิจัยกับมหาวิทยาลัย พรอมกับเบิกจายเงินงวดท่ี 1 

5-10 กลุมนักวิจัยแตละกลุมดําเนินการวิจัย โดยนําเสนอความกาวหนาระยะ 6 เดือน  
ในเดือนท่ี 10 ในลักษณะการประชุมหารือกับผูทรงคุณวุฒิและ สกว. พรอมกับเบิกจายเงินงวดท่ี 2 

6 สถาบันวิจัยและพัฒนารายงานความกาวหนาครั้งท่ี 2 แก สกว. 

16  นักวิจัยสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ พรอมท้ังนําเสนอแกผูทรงคุณวุฒิ 
 ปดโครงการ และนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ “ศิลปากรวิจัย ครั้งท่ี 10” ประมาณเดือน
กุมภาพันธ 2560 

17-18 สถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนินการเผยแพรผลงานวิจัยท่ีไดในรูปแบบตางๆ เชน  
1. การจัดประชุม อบรม สัมมนา เพื่อถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีเปาหมาย  
2. การเผยแพรขอมูลท่ีเกิดจากการวิเคราะหผลงานวิจัย และสังเคราะหเปนแนวปฏิบัติเพื่อนําไปสูการ
พัฒนาพื้นท่ีในส่ือตางๆ 
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6. เปาหมายของผลผลิต (output) และตัวช้ีวัด 
 

ดาน ผลผลิต ตัวช้ีวัด 

พื้นท่ี - ประเด็นโจทยวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ี 
  จะชวยตอบโจทยปญหาความตองการการ 
  พัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี  
 

- แผนการจัดการธุรกิจและผลิตภัณฑ 
 
 

- ฐานขอมูลแหลงทองเท่ียวและสถานท่ี 
  สําคัญของจังหวัดเพชรบุรี 

- โจทยวิจัย 
 
 
 

- ผลิตภัณฑตนแบบและ    
  Business Incubator 
 

- ระบบสารสนเทศเพื่อ 
  ประชาสัมพันธการทองเท่ียว 

วิชาการ - ไดนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
  งานวิจัยและสรางสรรคของมหาวิทยาลัย 
  ศิลปากร 1 ชุด และเกิดการบูรณาการ 
  งานวิจัยกับการเรียนการสอนและการ 
  บริการวิชาการท่ีมหาวิทยาลัยมีความ 
  รับผิดชอบตอสังคม (University 
  responsibility) 
 
 

- ไดองคความรูจากประเด็นการวิจัยเชิงพื้นท่ี 
  เพื่อตีพิมพในวารสารวิชาการ 

- ไดคูมือนวัตกรรมการบริหาร 
  จัดการงานวิจัยและสรางสรรค 
  ของมหาวิทยาลัย และเกิด 
  การบูรณาการงานวิจัยกับการ 
  เรียนการสอนและการบริการ 
  วิชาการท่ีมหาวิทยาลัยมีความ 
  รับผิดชอบตอสังคม  
  (University responsibility) 
 

- บทความท่ีตีพิมพใน 
  วารสารวิชาการ 

สถาบัน - ระบบการบริหารการวิจัยเพื่อรองรับการ 
  ทําวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี (Area-Based  
  Research)  
- การจัดสรรทุนจากเงินของกองทุนวิจัยฯ 
  ของคณะวิชาท่ีเขารวมและเงินจาก 
  หนวยงานใหทุนภายนอก 
- ชุดโครงการท่ีเกิดจากการบูรณาการขาม 
  คณะวิชา 
- การมีสวนรวมกับชุมชนในพื้นท่ีใกลเคียง 
  กับมหาวิทยาลัย 
- การเผยแพรช่ือเสียงมหาวิทยาลัยผานการ 
  ดําเนินงานกับชุมชน 
 

- ระเบียบการเงินหรือระบบการ 
  พัฒนาโจทยและพิจารณา 
  ขอเสนอโครงการ 
- วิธีการบรหิารจัดการงานวิจัย 
 
 
- ผลผลิตจากโครงการวิจัยยอย 
 
- ชุมชนมีการนําผลงานวิจัยไป 
  ใช 
- ส่ือท่ีใชเผยแพรผลงาน 
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ดาน ผลผลิต ตัวช้ีวัด 

เครือขาย - เครือขายการดําเนินงานวิจัยรับใชสังคม - จํานวนชุมชนหรือหนวยงานท่ี 
  เขารวมโครงการ 
 

ชาติ - ระบบการบริหารการวิจัยท่ีเปนการรวมมือ 
  เชิงสถาบันและการจัดสรรทุนท่ีมอบ 
  อํานาจการจัดการใหสถาบัน  
  (Institutional grant) 
 

- แนวทางการพัฒนาทองถ่ินจากตนทุนเดิม 
  และการมีสวนรวม 
 

- ระบบการพัฒนากรอบการ 
  วิจัยและการจัดสรรทุนท่ีมอบ 
  อํานาจการจัดการใหสถาบัน  
  (Institutional grant) 
 

- กิจกรรมหรือธุรกิจหรือ 
  ผลิตภัณฑท่ีเกิดข้ึนใหมใน 
  ทองถ่ิน 
 

 
7. เปาหมายของผลลัพธ (outcome) และตัวช้ีวัด 
 

ดาน ผลลัพธ ตัวช้ีวัด 

พื้นท่ี - ชุมชนในพื้นท่ีไดรับการถายทอดนวัตกรรม 
  เพื่อใชในการพัฒนาพื้นท่ี 

- กิจกรรมการถายทอดนวัตกรรมใหกับชุมชน 

สถาบัน - นวัตกรรมการบรหิารการวิจัยเพื่อพัฒนา 
  พื้นท่ี (Area-Based Research) สําหรับ 
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- ระเบียบหรือวิธีการบริหารการวิจัยแบบทุน   
  รวมสมทบ 

เครือขาย - การบูรณาการทํางานของมหาวิทยาลัย 
  ศิลปากรและภาคี 

- ระบบสนับสนุนสวนกลางท่ีเอื้อตอการ 
  ทํางานรับใชสังคมในพื้นท่ี 

ชาติ - นวัตกรรมการบริหารการวิจัยท่ีเปนการ 
  รวมมือเชิงสถาบันและการจัดสรรทุนท่ี 
  มอบอํานาจการจัดการใหสถาบัน  
  (Institutional grant) 
 

- การจัดการตนทุนของทองถ่ินเพื่อใหเกิด 
  ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

- ระบบการจัดทํากรอบการวิจัยและการ 
  จัดสรรทุนวิจัยท่ีเกิดจากการรวมมือเชิง 
  สถาบัน 
 
 

- รูปแบบการดําเนินการ ซึ่งอาจใชเปน 
  แนวทางสําหรับทองถ่ินอื่นตอไป 

 
8. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  8.1 มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการพัฒนาในดานระบบบริหารการวิจัยและสรางสรรคเพื่อพัฒนาพื้นท่ี 
     มีการบริหารการวิจัยในลักษณะท่ีเปนผูจัดการการวิจัย ทําใหเกิดการวิจัยแบบพหุสาขา 
    และบูรณาการระหวางศาสตรท่ีตางกัน 
   มีกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยท่ีสามารถตอบโจทยพื้นท่ีไดอยางแทจริง 
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   มีกระบวนการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยและการจัดสรรทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
 มีการจัดการความรูและดําเนินการเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อใหเกิดการนําไปใชประโยชน 
ไดจริง 

 8.2 นักวิจัยรุนใหมของมหาวิทยาลัยศิลปากรไดรับการพัฒนาการดําเนินการวิจัยอยางประสิทธิภาพ 
 8.3 มหาวิทยาลัยศิลปากรสามารถจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศทางดานการพัฒนาพื้นท่ีในดาน
เศรษฐกิจสรางสรรคโดยการรวมกลุมนักวิจัยท่ีทําการศึกษาในประเด็นดังกลาว  
 8.4 จังหวัดเพชรบุรีไดรับการพัฒนาในประเด็นท่ีทําการศึกษาวิจัย 
 8.5 จังหวัดเพชรบุรีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืนโดยคณาจารยมหาวิทยาลัยศิลปากรและ 
ภาคีเครือขาย 
 8.6 นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนสามารถใชเปนตนแบบในการดําเนินการในพื้นท่ีจังหวัดอื่นตอไป 
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บทที่ 2 
การดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั 

 

ในการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาพื้นท่ีนั้น 
สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะผูประสานงานโครงการฯ ไดริเริ่มระบบบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบใหมข้ึน 
โดยจะเริ่มจากการกลาวถึงบทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนาในภาพรวมกอน และจะกลาวถึงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยตอไป 
 
ภาพรวมบทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรมีบทบาทสําคัญตอการบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีหนาท่ีหลักในการบริหารจัดการงานวิจัยแกคณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ท้ังในรูปแบบของทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน และทุนวิจัยจากรายไดนอกงบประมาณ โดยมี
ข้ันตอนการพิจารณาขอเสนอการวิจัย และการตรวจรายงานผลการวิจัยท่ีรัดกุมและเปนไปตามหลักการทาง
วิชาการอยางเครงครัด จึงทําใหผลงานวิจัยของคณาจารยมีคุณภาพและสามารถนําไปขอตําแหนงทางวิชาการ
ไดอยางประสบความสําเร็จ 

สถาบันวิจัยและพัฒนายังทําหนาท่ีในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยและคณาจารยใหเปนนักวิจัยมือ
อาชีพ โดยจัดใหมีการอบรมในหัวขอตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพในการวิจัยใหแกคณาจารย
อยางตอเนื่อง มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรูเกี่ยวกับผลงานวิชาการรับใชสังคมและการขอตําแหนงทาง
วิชาการ รวมท้ังจัดกิจกรรมใหขอมูลเกี่ยวกับการขอทุนวิจัยในตางประเทศ  

สําหรับการเผยแพรผลงาน สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดประชุมวิชาการประจําปมาอยางตอเนื่อง เพื่อให
คณาจารยและนักศึกษาไดมีเวทีสําหรับนําเสนอผลงาน และพบปะเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูทาง
วิชาการแขนงตางๆ ตลอดจนนําเสนอผลงานท่ีเกิดจากการบูรณาการระหวางศาสตรตางสาขาวิชา จนได
ผลงานและองคความรูใหม นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนายังรวมเสนอผลงานวิจัยและสรางสรรคในงาน
มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ (Thailand Research Expo) ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
เปนประจําทุกปอีกดวย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดทําวารสารระดับชาติและนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล TCI (Thai 
Citation Index) และ ACI (Asian Citation Index) เพื่อเปนแหลงในการเผยแพรผลงานวิจัยในสาขาวิชา
ตางๆ ของคณาจารย รวมท้ังมีการนําเสนอบทสังเคราะหงานวิจัยบนเว็บไซตของสถาบัน นอกจากนี้ ยังจัดทํา
วีดิทัศนผลงานวิจัยและสรางสรรคเพื่อเผยแพรบนเว็บไซตและ Facebook ของหนวยงาน  

การบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยและสรางสรรค มหาวิทยาลัยศิลปากรมีกองทุนวิจัยและ
สรางสรรค ท้ังของสวนกลาง และสวนของคณะวิชา ท่ีมีความคลองตัวตอการบริหารจัดการดานการเงินและ
การดําเนินการวิจัยท้ังแบบเฉพาะสาขาวิชาและเชิงบูรณาการ อีกท้ังเปนกลไกสงเสริมและขยายงานทางดาน
วิจัยและสรางสรรคใหมีความเขมแข็งและอยางตอเนื่อง 

ในดานการเปนหนวยงานแหงการวิจัยดานเศรษฐกิจสรางสรรค สถาบันวิจัยและพัฒนาไดเปนสวน
สําคัญของโครงการไทยเขมแข็ง ในป พ.ศ. 2552 โดยริเริ่มการวิจัยเชิงบูรณาการระหวางสาขาวิชา ทําใหได
โครงการวิจัยท่ีสามารถนํามาบูรณาการและถายทอดสูทองถ่ิน เพื่อพัฒนาศักยภาพของประเทศและนําไปสู
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคได ท้ังนี้สถาบันวิจัยและพัฒนามุงหวังใหการวิจัยดังกลาวนําไปสูการจัดต้ังศูนยแหง
ความเปนเลิศทางดานการพัฒนาพื้นท่ีในดานเศรษฐกิจสรางสรรคของภูมิภาคตะวันตกตอไป 
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นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาไดดําเนินงานดานบริหารงานวิจัยใหกับหนวยงานอื่น ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย กลาวคือ เปนผูบริหารงานวิจัยใหแกคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารพรอมกัน
นี้ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ยังเปนประธานเครือขายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง ซึ่ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนินการบริหารการวิจัยจากทุนวิจัยของเครือขายฯ ของสํานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัย 30 แห งในจังหวัดนครปฐม สมุทรสงคราม สมุทรสาคร เพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ ราชบุรี กาญจนบุรี สุพรรณบุรี รวม 8 จังหวัด 
 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  

ในดําเนินการโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะ
ท่ี 1 และ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะผูประสานงานโครงการฯ ไดพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนวิจัย
และสรางสรรค ดังนี้ 

1. ความเปนมาของกองทุนวิจัยและสรางสรรค 
กองทุนวิจัยและสรางสรรค จัดต้ังข้ึนเมื่อ ป พ.ศ. 2556 มีการดําเนินงาน 2 สวน ดังนี้ 
1) คณะวิชาหักเงิน 5 เปอรเซ็นของเงินรายได จากการจัดเก็บคาทําเนียมการศึกษาของแตละ

คณะ เพื่อใชในการสนับสนุนการวิจัยของแตละคณะ โดยการบริหารจัดการเองภายในคณะ 
2) เงินรายไดนอกงบประมาณ ซึ่งจัดสรรใหแกกองทุนสวนกลาง ตามขอเสนอโครงการและ 

กิจกรรมท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอขอข้ึนไป ซึ่ง ข้ึนกับการพิจารณาของคณะกรรมการท่ี
ประกอบดวยรองอธิการบดีฝายวิชาการเปนประธาน และคณบดี ผูอํานวยการศูนย สํานัก ซึ่งอยูในท่ี
ประชุมคณบดีเปนกรรมการ และผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนกรรมการและเลขานุการ 

 
2. การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนวิจัยและสรางสรรค 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายท่ีจะใหการใชเงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคสวนของคณะวิชา มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน จึงใหสถาบันวิจัยและพัฒนาแสวงหากลไกท่ีจะทําใหเกิดผลงานวิจัยและ
สรางสรรคท่ีมีคุณภาพ จึงเปนท่ีมาของการพัฒนาขอเสนอโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค
เพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 และ ระยะท่ี 2 โดยมีความมุงหมายใหโครงการดังกลาว
เปนกลไกในการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนวิจัยและสรางสรรค ในรูปแบบดังตอไปนี ้

1) การรับทุนวิจัยเพิ่มจากแหลงทุนภายนอก โดยผานกระบวนการ matching fund กับ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

2) การพัฒนานักวิจัยผานกระบวนการประเมินตามมาตรฐานผูทรงคุณวุฒิของ สกว. 
3) การบูรณาการองคความรูของมหาวิทยาลัย เพื่อแกปญหาและพัฒนาชุมชนและสังคมอยาง

ยั่งยืน ซึ่งกลาวไดวาเปนการนําผลงานวจัิยไปใชประโยชนอยางแทจริง 
 

การรับทุนแบบ matching fund วิจัยจาก สกว. เพื่อดําเนินโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจ
สรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 และ 2 ทําใหสามารถนําเงินกองทุนวิจัยและ
สรางสรรคสวนของคณะวิชามาใชใหเกิดประโยชนพรอมท้ังเปนการพัฒนานักวิจัยใหมีศักยภาพ นอกจากนี้ 
การท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนารวมลงทุนดานการบริหารจัดการโครงการ ระยะท่ี 1 ทําใหมีเม็ดเงินในโครงการ
เพียงพอสําหรับการบริหารจัดการ โดยสามารถจัดกิจกรรมสนับสนุนการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับ
การรวมสมทบทุนโครงการ ระยะท่ี 2 นั้น ไดรับความสนใจจากคณะวิชา มีคณะวิชาประสงครวมสมทบทุน
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โครงการครบเต็มจํานวนเงินท่ีตองสมทบ ซ่ึงมีท้ังหมด 6 คณะวิชา ประกอบดวย 1) คณะวิชาท่ีเขารวม
ต้ังแตโครงการ ระยะท่ี 1 ไดแก คณะอักษรศาสตร คณะศึกษาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม และคณะวิทยาการจัดการ 2) คณะวิชาท่ีเขารวมเปนคร้ังแรกในโครงการระยะท่ี 2 ไดแก 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิทยาลัยนานาชาติ นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาไดนํา
เงินจากกองทุนวิจัยและสรางสรรคสวนกลาง และเงินรายไดนอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยศิลปากร รวม
สมทบเพิ่มเติม เพื่อบริหารจัดการโครงการ จัดกิจกรรมสนับสนุน สงเสริม และพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
และการตอยอดเพื่อขับเคลื่อนการวิจัยเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค ทําใหเม็ดเงินสวนท่ีเปนงบสมทบ
จากมหาวิทยาลัยมีสัดสวนมากกวา 50% ในการรวมสมทบทุน ดังนี้ 

 
งบประมาณสมทบสวนของมหาวิทยาลัยศิลปากรในโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อ

ความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 ท่ีระบุในสัญญาโครงการ 
 

หนวยงาน จํานวนเงินสมทบ 
(บาท) 

แหลงเงินสมทบ 

1. คณะอักษรศาสตร 700,000 เงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคคณะอักษรศาสตร 
2. คณะศึกษาศาสตร 500,000 เงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคคณะศึกษาศาสตร 
3. คณะวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

400,000 เงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคคณะวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

4. คณะวิทยาการจัดการ 500,000 เงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคคณะวิทยาการจัดการ 
5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

300,000 เงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

6. วิทยาลัยนานาชาติ 600,000 เงินกองทุนวิจัยและสรางสรรควิทยาลัยนานาชาติ 
รวมเปนเงิน    3,000,000 (สามลานบาทถวน) 

 
นอกจากงบประมาณสวนของมหาวิทยาลัยท่ีรวมสมทบในโครงการตามท่ีระบุในสัญญาแลว 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ยังไดมีการบริหารจัดการเพื่อนํางบประมาณจากมหาวิทยาลัยมาสมทบเพิ่มเติมในการ
บริหารจัดการโครงการ โดยจัดกิจกรรมสนับสนุน สงเสริม และพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย การตอยอดเพื่อ
ขับเคล่ือนการวิจัยเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค และการเผยแพรผลงานวิจัย 
 

กิจกรรม จํานวน (บาท) แหลงงบประมาณ 
1. โครงการขับเคล่ือนการ
วิจัยเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจ
สรางสรรค (Creative 
Economy) 

724,400 - เงินรายไดนอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปงบประมาณ 2559 
- กองทุนวิจัยและสรางสรรคสวนกลาง  
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2559 
- กองทุนวิจัยและสรางสรรคสวนของคณะวิชา 
ปงบประมาณ 2559 
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กิจกรรม จํานวน (บาท) แหลงงบประมาณ 
2. โครงการเตรียมความ
พรอมสําหรับการศึกษาดูงาน
ทางดานเศรษฐกิจสรางสรรค 
(Creative Economy) เพื่อ
การขับเคล่ือนการวิจัยเพื่อ
สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

4,400 เงินรายไดนอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปงบประมาณ 2559 

3. การนําเสนอผลงานวิจัยใน
งานมหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 
ป 2559 

480,700 - เงินรายไดนอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปงบประมาณ 2559 
- กองทุนวิจัยและสรางสรรคสวนกลาง  
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2559 

รวมเปนเงิน 1,209,500 (หนึ่งลานสองแสนเกาพันหารอยบาทถวน) 
 
 จากการดําเนินงานของโครงการวิจัยท่ีไดรับการอุดหนุนการวิจัยภายใตโครงการศิลปากรพัฒนา
เศรษฐกิจสรางสรรคฯ คณะวิชาท่ีเขารวมโครงการไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการวิจัยเพื่อตอบโจทยความ
ตองการของพื้นท่ี จึงไดสมทบงบประมาณเพิ่มเติมในการดําเนินงานวิจัยในพื้นท่ี ดังนี้ 
 

กิจกรรม จํานวน (บาท) 
1. โครงการปรับปรุงตัวอาคารศูนยเจียระไนพลอย พรอมงานทาสี เปนเงินท่ีไดรับการ
บริจาคจาก ผศ.ดร. ธีระวัฒน จันทึก และนักศึกษาปริญญาโท ปริญญาเอก ของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

181,799  

2. โครงการบําเพ็ญประโยชนเพื่อฟนฟูอาคารเกาใหเปนโรงประกอบอาหารและลาน
สุขภาพตามความตองการของชุมชน 

150,000 

3. โครงการบริการวิชาการอบรมการจัดทําบัญชีครัวเรือนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 55,355 

4. โครงการจัดทําหนังสือเพื่อบริการวิชาการสูทองถ่ิน (หมูบานในเงาฝน) 179,510 

5. โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชนหมูบานไทยมุสลิม มุงสูการสรางนักการจัดการท่ีมี
คุณภาพและมีความรับผิดชอบตอสังคม 

85,000 

รวมเปนเงิน (หกแสนหาหม่ืนหนึ่งพันหกรอยหกสิบสี่บาทถวน) 651,664 
 

 จะเห็นวา จากจุดเริ่มตนของโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคม
และชุมชน ในระยะท่ี 1 และเกิดการดําเนินงานท่ีตอเนื่องมาในระยะท่ี 2 สงผลใหมหาวิทยาลัยและคณะวิชา
เห็นความสําคัญของการทํางานวิจัยเพื่อตอบโจทยความตองการของพื้นท่ีและชุมชน เกิดการนํางบประมาณ 
มารวมดําเนินการเพิ่มเติม เพื่อใหเกิดผลประจักษชัดเปนรูปธรรม 
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การบูรณาการองคความรูของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชา ท้ังดานศิลปะและ

การออกแบบ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ในการบริหาร
จัดการโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 และ 2 จึง
ไดมีการประสานงานระหวางคณะวิชา เพื่อนําองคความรูและอัตลักษณของมหาวิทยาลัยไปตอบโจทยความ
ตองการหรือแกไขปญหาของชุมชนและทองถ่ิน โดยมุงเนนใหเกิดการวิจัยเชิงบูรณาการ ซึ่งเปนการนําองค
ความรูหลากหลายศาสตรลงไปพัฒนาพื้นท่ี โดยใหนักวิจัยและชุมชนไดพบปะ พูดคุย และรวมกันพัฒนาโจทย
วิจัยท่ีตอบรับกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน อัน
จะเปนรากฐานสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศไทยตอไป 
 
ภาพรวมผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยไดยกระดับการบริหารจัดการการวิจัยไปสูการจัดการเชิงยุทธศาสตรในการใชทุนวิจัยเปน
เครื่องมือขับเคล่ือนการบูรณาการการทํางานของคณะตางๆ เขามาทํางานรวมกันเพื่อไปสูการสรางความ
ชัดเจนของอัตลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากรในการตอบโจทยของพื้นท่ี ซึ่งมหาวิทยาลัยศิลปากรไดเลือก
พื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี ผูบริหารและคณาจารยมีความต่ืนตัวดานการทําวิจัยเชิงพื้นท่ีมากข้ึน รวมท้ังทําให
มหาวิทยาลัยมีความใกลชิดกับชุมชน ไดรับความไววางใจจากชุมชน และสามารถรวมมือกันดําเนินการดาน
การพัฒนาสังคมและชุมชนตอไปไดมากข้ึน เกิดการพัฒนานักวิจัยผานกระบวนการประเมินตามมาตรฐาน
ผูทรงคุณวุฒิของ สกว. เกิดการบูรณาการองคความรูของมหาวิทยาลัยเพื่อแกปญหาและพัฒนาชุมชนและ
สังคมอยางยั่งยืน ซึ่งกลาวไดวาเปนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง โดยจากการนําเสนอผลการ
ดําเนินงานของโครงการตอสภามหาวิทยาลัยไดเกิดการขับเคล่ือนเชิงนโยบายท่ีชวยผลักใหเงินกองทุนวิจัยและ
สรางสรรคของคณะวิชาตางๆ เขารวมในการทํางานของโครงการมากข้ึน 

ผลการดําเนินงานระบบการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน สามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี ้

 

ประเด็น สถานการณระบบเดิม 
กระบวนการท่ีใชในการ
สรางการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนา 

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด
จากระบบใหม 

โครงสราง/ 
กลไกการจัดการ 

- คณะวิชาสนับสนุนการ
วิจัยโดยแตละคณะวิชามี
กลไกท่ีตางกันไป เชน ให
ทุนสนับสนุนการวิจัย เปน
ตน 

- ใหคณะวิชาไดเห็นถึงผลการ
ดําเนินงานโครงการใน ระยะท่ี 
1 และใหเสนอเอกสารกรอบ
แนวคิดท่ีมีความสอดคลองกับ
แนวคิดของโครงการหลักเพ่ือ
เขารวมในโครงการนวัตกรรม
เพ่ือสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2 
ซึ่งมีสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เปนผูประสานงาน 

- มีคณะวิชาใหสนใจและเขา
รวมในโครงการนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชนเพ่ิมข้ึน 
 
- นักวิจัยจากแตละคณะวิชา
เขารวมในโครงการนวัตกรรม
เพ่ือสังคมและชุมชน โดย
รวมกันทําวิจัยเชิงบูรณาการ 
เพ่ือนําองคความรูและอัต
ลักษณของมหาวิทยาลัยมา
ตอบโจทยความตองการของ
พ้ืนท่ี 
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ประเด็น สถานการณระบบเดิม 
กระบวนการท่ีใชในการ
สรางการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนา 

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด
จากระบบใหม 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

- คณาจารยในแตละคณะ
วิชาทําวิจัยในสาขาท่ี
เชี่ยวชาญ โดยไมมุงเนน
การวิจัยแบบบูรณาการ
ศาสตรระหวางคณะวิชา 
 
 
- คณาจารยใหความสนใจ
ในการทําวิจัยเพ่ือตอบ
โจทยความตองการของ
พ้ืนท่ีและชุมชนมีนอย 

- การจัดใหคณาจารยไดมี
โอกาสพบปะ พูดคุย และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 
 
 
 
 
- การใหคณาจารยท่ียังไมเคย
เขารวมโครงการนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน ไดพบปะและ
แลกเปลี่ยนประสบการณกัน
คณาจารยท่ีเขารวมโครงการใน
ระยะท่ี 1 เพ่ือใหเห็นถึง
ตัวอยางการทําวิจัยเชิงบูรณา
การเพ่ือตอบโจทยพ้ืนท่ี รวมท้ัง
รวมกิจกรรมเพ่ือสรางความ
เขาใจในการทํางานวิจัยรับใช
สังคม  
 

- คณาจารยจากแตละคณะ
วิชารวมกันทําวิจัยเชิงบูรณา
การ โดยมี output, 
outcome ท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของสังคมและ
ชุมชน 
 
- คณาจารยใหความสนใจใน
การทําวิจัยเพ่ือตอบโจทย
ความตองการของพ้ืนท่ีและ
ชุมชนเพ่ิมข้ึนในโครงการ
ระยะท่ี 2 

การบริหารจัดการ
งบประมาณ/การเงิน 
 

แตละคณะวิชามีกองทุน
สนับสนุนการวิจัย โดยมี
ระเบียบกองทุนสนับสนุน
การวิจัยเปนของตนเอง 

ใหคณะวิชารวมสนับสนุนทุน
วิจัยในโครงการนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน 

มีการระดมทุนวิจัยรวมกัน
ระหวางคณะวิชาเพ่ือสมทบ
ทุนโครงการนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน ซึ่งมคีณะ
วิชาท่ียังไมเคยเขารวม
โครงการใหความสนใจและ
รวมสมทบทุนโครงการใน
ระยะท่ี 2 รวมท้ังรับทุน
สนับสนุนการวิจัยจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย 

กฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ 

การรับทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากกองทุนสนับสนุน
การวิจัยของคณะวิชา 
อาศัยกฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑของกองทุน
สนับสนุนการวิจยัของคณะ
วิชา 

การใหคณะวิชาสงนักวิจัยเขา
รวมในโครงการนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน 

การรวมกันทําวิจัยเชิงบูรณา
การ โดยใช กฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑท่ีสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัยกําหนด 

 



- 17 - 
 

และจากการดําเนินงานของโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคม
และชุมชน ระยะท่ี 2 ท่ีผานมา สามารถสรุปผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตาม
แผนงานท่ีวางไว ไดดังนี ้

 
 

แผน 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 
(เดือนที่) 

กิจกรรมตาม 
TOR 

ผลที่คาดหวัง
ตาม TOR 

ผลที่เกิด 
ข้ึนจริง 

คําช้ีแจง  
(ทําไดหรือไมได เพราะ

อะไร) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา
ประชุมนักวิจัยเพ่ือทําความ
เขาใจโจทยวิจัยรวมกันและ
พัฒนาประเด็นท่ีจะศึกษาวิจัย 
(โดยคํานึงถึงความรวมมือกับ
ชุมชน) และจัดแบงกลุม
นักวิจัยเพ่ือศึกษาประเด็น
ดังกลาว 

1-2 สถาบันวิจัยฯ 
จัดการประชุม
ระดมสมอง 

ประเด็นท่ีจะ
ศึกษาวิจัยและ
ชุดโครงการ
บูรณาการ 

ประเด็นท่ีจะ
ศึกษาวิจัยและ
ชุดโครงการ
บูรณาการ 

ไดดําเนินการ 
ตามแผน 

นักวิจัยแตละกลุมพัฒนา
ขอเสนอโครงการวิจัย ซึ่ง
ประกอบดวย แผนงาน 
งบประมาณ และระยะเวลา
ดําเนินการวิจัย 

2 สถาบันวิจัย
เปดรับขอเสนอ
โครงการวิจัย 

ขอเสนอ
โครงการวิจัย
จากคณะวิชาท่ี
เขารวมใน
โครงการ 

ขอเสนอ
โครงการวิจัย
จากคณะวิชาท่ี
เขารวมใน
โครงการ 

ไดดําเนินการ 
ตามแผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา
รายงานความกาวหนาครั้งท่ี 1 
แก สกว. (ระยะ 3 เดือน) 

3 - - - สกว. กําหนดใหรายงาน
ความ 
กาวหนา ครั้งท่ี 1 เมื่อ
ครบระยะ 6 เดือน  

สถาบันวิจัยและพัฒนา
ดําเนินการใหมีการพิจารณา
ขอเสนอโครงการวิจัยยอย 
โดยผูทรงคุณวุฒิ 

3 สถาบันวิจัยจัด
ประชุมเพ่ือให
นักวิจัยไดรับฟง
ความคิดเห็น
และขอเสนอ 
แนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิ 

ขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับ
โครงการวิจัย
ของแตละคณะ
วิชา 

ขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับ
โครงการวิจัย
ของแตละคณะ
วิชา 

ไดดําเนินการ 
ตามแผน 

กลุมนักวิจัยแตละกลุม
ดําเนินการปรับแกขอเสนอ
โครงการตามขอแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ 

4 สถาบันวิจัยรับ
ขอเสนอการวิจัย
ท่ีไดแกไขแลว 
และ ตรวจสอบ
รายการแกไขอีก
ครั้ง 

ขอเสนอ
โครงการท่ีแกไข
แลว 

ขอเสนอ
โครงการท่ีแกไข
แลว 

ไดดําเนินการ 
ตามแผน 

กลุมนักวิจัยแตละกลุมทํา
สัญญารับทุนสนับสนุนการ
วิจัยกับมหาวิทยาลัย พรอม
กับเบิกจายเงินงวดท่ี 1 

5 สถาบันวิจัย
ประสานงานการ
ทําสัญญาและ
เบิกจายเงินงวด
ท่ี 1 

สัญญารับทุน 
อุดหนุนการวิจัย 
และการเบิก
จายเงิน งวดท่ี 1 

สัญญารับทุน 
อุดหนุนการวิจัย 
และการเบิก
จายเงิน งวดท่ี 1 

ลาชากวาแผนประมาณ 
5 สัปดาห เน่ืองจากการ
ดําเนินการเกี่ยวกับ
เอกสารการเงิน มี
อุปสรรคในบางข้ันตอน 
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แผน 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 
(เดือนที่) 

กิจกรรมตาม 
TOR 

ผลที่คาดหวัง
ตาม TOR 

ผลที่เกิด 
ข้ึนจริง 

คําช้ีแจง  
(ทําไดหรือไมได 

เพราะอะไร) 
กลุมนักวิจัยแตละกลุม
ดําเนินการวิจัย โดยนําเสนอ
ความกาวหนาระยะ 6 เดือน  
ในเดือนท่ี 10 ในลักษณะการ
ประชุมหารือกับผูทรงคุณวุฒิ
และ สกว. พรอมกับเบิกจาย
เงินงวดท่ี 2 

5-10 สถาบันวิจัยฯ 
จะจัดประชุม
เพ่ือใหนักวิจัย
รายงาน
ความกาวหนา
และรับฟงความ
คิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ
จากผูทรง 
คุณวุฒิ พรอม
ท้ังเบิกจายเงิน 
งวดท่ี 2 

นักวิจัยรายงาน
ความกาวหนา
และไดรับความ
คิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ
จากผูทรง 
คุณวุฒิ พรอม
ท้ังเบิกจายเงิน 
งวดท่ี 2 

- ยังไมไดดําเนินการ 
เน่ืองจากโครงการ 
วิจัยยังดําเนินการไม
ครบระยะเวลา 6 
เดือน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา
รายงานความกาวหนาครั้งท่ี 2 
แก สกว. (ระยะ 6 เดือน) 

6 สถาบันวิจัย
จัดทํารายงาน
ความกาวหนา  
รอบ 6 เดือน 

รายงาน
ความกาวหนา
รอบ 6 เดือน 

รายงาน
ความกาวหนา
รอบ 6 เดือน 

ไดดําเนินการตามแผน 
โดยรายงาน
ความกาวหนา ระยะ 6 
เดือน เปนการรายงาน
ความกาวหนาตอ 
สกว. ครั้งท่ี 1 ตามท่ี 
สกว. กําหนด 

นักวิจัยสงรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ พรอมท้ัง
นําเสนอแกผูทรงคุณวุฒิ 
และปดโครงการ และนําเสนอ
ผลงานในการประชุมวิชาการ 
“ศิลปากรวิจัย ครั้งท่ี 10” 
ประมาณเดือนกุมภาพันธ 
2560 

16 นักวิจัยสง
รายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ 

นักวิจัยสง
รายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ 

- ยังไมไดดําเนินการ 
เน่ืองจากโครงการ 
วิจัยยังไมสิ้นสุด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา
ดําเนินการเผยแพร
ผลงานวิจัยท่ีไดในรูปแบบ
ตางๆ เชน  
1. การจัดประชุม อบรม 
สัมมนา เพ่ือถายทอด
เทคโนโลยีและองคความรูท่ี
เกิดข้ึนในพ้ืนท่ีเปาหมาย  
2. การเผยแพรขอมูลท่ีเกิด
จากการวิเคราะหผลงานวิจัย 
และสังเคราะหเปนแนวปฏิบัติ
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาพ้ืนท่ีใน
สื่อตางๆ 

17-18 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา
ดําเนินการ
เผยแพร
ผลงานวิจัย 

สถาบันวิจัยจัด
ประชุมเผย
ผลงานวิจัย 

- ยังไมไดดําเนินการ 
เน่ืองจากโครงการ 
วิจัยยังไมสิ้นสุด 
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บทที่ 4 
สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 

 

สรุปภาพผลการดําเนินงานจากการทํางาน ในท้ัง 2 มิติ 
 

 ดานการบริหารจัดการการวิจัย 
มหาวิทยาลัยไดยกระดับการบริหารจัดการการวิจัยไปสูการจัดการเชิงยุทธศาสตรในการใชทุน

วิจัยเปนเครื่องมือขับเคล่ือนการบูรณาการการทํางานของคณะตางๆ เขามาทํางานรวมกัน โดยนําองค
ความรูหลากหลายสาขาวิชาและอัตลักษณของมหาวิทยาลัยลงไปตอบโจทยความตองการของพื้นท่ี ท้ัง
ในรูปแบบการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีตลอดไปจนถึงการบริการวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยศิลปากรได
เลือกพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี โดยดําเนินงานตอเนื่องท้ังในระยะท่ี 1 และ 2 คณาจารยและผูบริหารมีความ
ต่ืนตัวดานการทําวิจัยเชิงพื้นท่ีมากข้ึน มีคณะวิชาใหความสนใจเขารวมโครงการเพิ่มข้ึน รวมท้ังทําให
มหาวิทยาลัยมีความใกลชิดกับชุมชนและสามารถรวมมือกันดําเนินการดานการพัฒนาสังคมและชุมชน
ตอไปไดมากข้ึน เกิดการพัฒนานักวิจัยผานกระบวนการประเมินตามมาตรฐานผูทรงคุณวุฒิของ สกว. 
เกิดนักวิจัยรุนใหมภายใตโครงการ ระยะท่ี 1 และ 2 รวม 23 คน โดยในโครงการระยะท่ี 2 มีนักวิจัยรุน
ใหมเพิ่มข้ึน เกิดการบูรณาการองคความรูของมหาวิทยาลัยเพื่อแกปญหาและพัฒนาชุมชนและสังคม
อยางยั่งยืน ซึ่งกลาวไดวาเปนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง โดยจากการนําเสนอผลการ
ดําเนินงานของโครงการตอสภามหาวิทยาลัยไดเกิดการขับเคล่ือนเชิงนโยบายท่ีชวยผลักใหเงินกองทุน
วิจัยเพื่อสรางสรรคของคณะตางๆ เขารวมในการทํางานของโครงการมากข้ึน 

 
 ดานการวิจัยเพื่อตอบโจทยของพื้นท่ี 
ไดโครงการวิจัยท่ีดําเนินงานวิจัยตามความตองการของพื้นท่ี โดยโครงการระยะท่ี 1 ได

ดําเนินการวิจัยใน 2 พื้นท่ี คือ พื้นท่ีบานชาวไทยมุสลิม ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
และพื้นท่ีสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยท้ัง 2 พื้นท่ีมี
พัฒนาการเกิดเปนแหลงทองเท่ียววิถีชุมชนและแหลงทองเท่ียววิถีเกษตร สําหรับโครงการระยะท่ี 2 ได
ดําเนินการวิจัยตอเนื่องใน 2 พื้นท่ีเดิม และไดขยายพื้นท่ีดําเนินงานวิจัยอีก 1 พื้นท่ี คือ พื้นท่ีชุมชนเมือง
เพชรบรี ซึ่งอุดมไปดวยตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม ท้ังวัด วัง โบราณสถาน สถาปตยกรรมตางๆ และ
อาหาร ซึ่งสามารถนําไปสูการพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมตามอัตลักษณของทองถ่ิน 
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ตารางแสดงจํานวนนักวิจัยท่ีเขารวมโครงการและจํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย 
ภายใตโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 และ 2 

 
โครงการศิลปากร
พัฒนาเศรษฐกิจ
สรางสรรค เพื่อ 
ความยั่งยืนของ
สังคมและชุมชน 

 
จํานวนนักวิจัยที่เขารวมโครงการ 

 
จํานวนโครงการที่สนับสนุนทุนวิจัย 

 
จํานวนนักวิจัย 

ทั้งหมด 
จํานวน 

นักวิจัยเกา  
(คน) 

จํานวน 
นักวิจัยใหม  

(คน) 

รวม 
(โครงการ) 

 
แยกตามพื้นที่ดําเนินงานวิจัย 

 
แยกตามคณะวิชา 

ระยะที่ 1 
(ป 2557) 

38 28 10 7 - สามพระยา                   3 โครงการ 
- บานลาด                      3 โครงการ 
- สามพระยา และบานลาด  1 โครงการ 

- คณะอักษรศาสตร                                      1 โครงการ 
- คณะศึกษาศาสตร                                      1 โครงการ 
- คณะวิทยาศาสตร                                       1โครงการ 
- คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 โครงการ 
- คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร          1 โครงการ 
- คณะวิทยาการจดัการ                                  1 โครงการ 

ระยะที่ 2 
(ป 2558) 

45 31 14 9 - สามพระยา                   2 โครงการ 
- บานลาด                      2 โครงการ 
- อําเภอเมืองเพชรบุรี         5 โครงการ 

- คณะอักษรศาสตร                                      3 โครงการ 
- คณะศึกษาศาสตร                                      1 โครงการ 
- คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 โครงการ 
- คณะวิทยาการจัดการ                                  1 โครงการ 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         1 โครงการ 
- วิทยาลัยนานาชาติ                                     2 โครงการ 
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 บทความเผยแพร 
ขณะนี้มีโครงการวิจัย เรื่อง การจัดการความรูเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรคของชุมชน จาก 

คณะศึกษาศาสตร ซึ่งไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยภายใตโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความ
ยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 ไดเขารวมโปรแกรม 24 : The Best of Both Worlds ของโครงการ
นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนไทยสูการตีพิมพในวารสารนานาชาติ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เพื่อพัฒนาตนฉบับบทความให
สามารถสงวารสารนานาชาติตามฐานขอมูล ISI ได ซึ่งโปรแกรม 24 ของโครงการดังกลาวดูแลโดย รอง
ศาสตราจารย ดร. ชิตณรงค ศิริสถิตกุล บรรณาธิการ Walailak journal of Science and Technology 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

 การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  
1. มหาวิทยาลัยศิลปากรไดนําเสนอผลงานตอ ดร. สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวง

พาณิชย ซึ่งไดจุดประกายใหเห็นความเปนไปไดในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยเพื่อตอบโจทยการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจของรัฐบาลภายใตโมเดล“Thailand 4.0” คือ กลุม “Creative, Culture & High Value Services” 
ซึ่งมหาวิทยาลัยศิลปากรไดรับการพิจารณาเปนหนึ่งในกลุมเปาหมายของการขับเคล่ือนในดานเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

2. ในการดําเนินงานโครงการวิจัยมีนักศึกษาเขารวมปฏิบัติงาน ทําใหนักศึกษาไดเรียนรูการทํางาน
วิจัย การทดลองในหองปฏิบัติการและทดลองภาคสนาม เชน นักศึกษาภาควิชาฟสิกส คณะวิทยาศาสตร ได
เรียนรูเทคโนโลยีการอบแหงพลังงานแสงอาทิตย นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการไดเรียนรูการทํางานวิจัย
รวมกับชุมชน นักศึกษาภาควิชาภูมิศาสตร คณะอักษรศาสตร ไดเรียนรูการเก็บขอมูลในพื้นท่ีเพื่อจัดทําระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร เปนตน โครงการวิจัย เชน ภาควิชาเทคโนโลยีอาหาร คณะวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ไดนําผลิตภัณฑไอศกรีมตาลโตนดท่ีไดจากโครงการวิจัยไปพัฒนาตอยอดโดยการวิจัย
และการเรียนการสอนในรายวิชา Product Development และ Research Project พัฒนาเปนผลงาน
นวัตกรรมผลิตภัณฑไอศกรีมตาลโตนด ซึ่งภาควิชาฯ ไดสงผลงานนี้เขาประกวดนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหาร
ระดับประเทศ คือ งาน Food Innovation Contest 2016 “Modern Thai Health Food” เมื่อวันท่ี 17 
มิถุนายน 2559 ณ ศูนยประชุมไบเทค บางนา จัดโดยสมาคมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางอาหารแหง
ประเทศไทย (FOSTAT) โดยผลิตภัณฑไอศกรีมจากตาลโตนดดังกลาว ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1  
 3. ดานการใชประโยชนในพื้นท่ี ไดแก ผลงานวิจัยจากโครงการพัฒนากระบวนการอบแหงกลวยหอม
ทองระดับอุตสาหกรรมชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีดวยเทคโนโลยีการอบแหงพลังงานแสงอาทิตย ซึ่งเปน
โครงการวิจัยภายใตโครงการระยะท่ี 1 เปนตัวอยางการนําพลังงานแสงอาทิตยไปใชประโยชนในการแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งนําไปจัดทําเปนนโยบายระดับทองถ่ิน และระดับประเทศได และเนื่องจากมี
เกษตรกร นักเรียน นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป มาเยี่ยมชมโรงผลิตกลวยหอมทองสงออกไปญี่ปุนของ
สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด จังหวัดเพชรบุรี จํานวนมาก ดังนั้นเครื่องอบแหงพลังงานแสงอาทิตยแบบ
พาราโบลาโดม จึงเปนแหลงเรียนรูดานการอบแหงดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด ไดนําเครื่องอบแหงท่ีพัฒนาในโครงการวิจัยไปใชประโยชนในการ
อบแหงกลวยหอมทองตกเกรด ซึ่งชวยเพิ่มมูลคาของกลวยหอมทองตกเกรด และไดนําองคความรูท่ีไดจากการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในโครงการวิจัยทําการผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนายในระยะแรก 3 ผลิตภัณฑ คือ กลวย
หอมทองทอดกรอบปรุงรส กลวยหอมทองอบแหง และกลวยหอมทองอบแหงเคลือบชอคโกแลต ซึ่งผลิตภัณฑ
ดังกลาว สามารถนําไปจําหนายภายในรานคาจําหนายผลิตภัณฑของสหกรณท่ีมีลักษณะเปน farmer market 
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รวมท้ังสงไปจําหนายภายนอกอีกดวย ผลิตภัณฑดังกลาวสามารถเพิ่มมูลคาใหแกกลวยหอมทองตกเกรดของ
สหกรณ เกิดการสรางงานสรางอาชีพเพิ่มเติมใหกับคนในชุมชน สหกรณวางแผนวาจะทําการผลิตผลิตภัณฑ
อื่นๆ ท่ีไดรับการฝกอบรมจากโครงการวิจัยออกจําหนายเพิ่มเติมอีกในอนาคต 

นอกจากนี้ เทคโนโลยีการแปรสภาพชีวมวลสามารถชวยทําใหเศษกระถินท่ีเหลือใชทางการเกษตรของ
หมูบานชาวไทยมุสลิม ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี กลับมามีมูลคาท่ีเพิ่มข้ึนได สามารถ
สรางเปนอาชีพเสริมท่ีสรางรายไดใหกับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผูคนในชุมชนใหดีข้ึนในอนาคตได
โครงการวิจัยไดทําการทดลองใชงานจริงของเตาแคมปงท่ีใชเช้ือเพลิงจากเศษกระถิน กับแหลงทองเท่ียวเชิง
อนุรักษกับ “ชมรมธุรกิจทองเท่ียวแกงกระจาน-ลุมน้ําเพชรบุรี” ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี และสงผลทํา
ใหในมีแนวโนมท่ีดีสําหรับการวางแผนธุรกิจท่ีจะเปนการสรางรายไดใหกับคนในชุมชน โดยการผลิตเช้ือเพลิง
แบบอัดเผงพรอมบรรจุ เพื่อจําหนายแกแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษในอนาคต 
 

 ผลลัพธ และผลกระทบ 
1. เกิดการบูรณาการและมีสวนรวมในการบริหารจัดการวิจัยในระดับต้ังแตคณะวิชา อธิการบดี ไป

จนถึงสภามหาวิทยาลัยโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูประสานงาน 
 2. มหาวิทยาลัยไดนําไปสานตอในการใชโครงการนี้เปนเครื่องมือสรางความชัดเจนของอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

3. นักวิจัยเริ่มเขาใจการทํางานแบบบูรณาการระหวางศาสตร โดยท่ียังสามารถดําเนินการตามความ
เช่ียวชาญของตนเองอยู และนําองคความรูตอบโจทยความตองการของพื้นท่ีโดยไมซ้ําซอนกัน 
 4. โครงการนี้เปนตัวอยางท่ีดีในการพัฒนาพื้นท่ี ผูวาราชการจังหวัดนครปฐม จึงมีนโยบายให
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีสวนรวมในการพัฒนาจังหวัดนครปฐมใหเปนจังหวัด 4.0 ในประเด็นเรื่องการทองเท่ียว 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จในดานการบริหารจัดการการวิจัย 
โครงการนี้เปนโครงการท่ีบูรณาการโครงการยอยจากการทํางานของคณาจารยจากหลายสาขาวิชา 

โดยท่ีในสวนของโครงการยอยของแตละสาขาวิชานั้น สามารถนําไปเขียนผลงานหรือนําเสนอในลักษณะท่ีเปน
โครงการเด่ียวได โดยมีความลึกของเนื้อหาของแตละสาขาในโครงการเด่ียวนั้น 

ทุนวิจัยท่ีนํามาสมทบเปนเงินจากกองทุนวิจัยของคณะวิชา กลไกท่ีจะคัดเลือกขอเสนอโครงการจาก
แตละคณะวิชาเพื่อนําเงินท่ีจะสมทบออกมา ตองไดรับการยอมรับจากภายในคณะวิชาดวย และขอเสนอ
โครงการก็ตองสามารถนํามารอยเรียงเปนเนื้อเดียวกับโครงการอื่นๆในโครงการใหญดวย 

สืบเนื่องจากท่ีกลาวมา จะเห็นไดวาบทบาทของการบริหารจัดการงานวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่งท้ังใน
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะวิชา บทบาทของฝายบริหารมีผลตอความสําเร็จของโครงการ 

ประเด็นท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ การจัดการงานวิจัย (Research Management) ซึ่งเปนหนาท่ี
และบทบาทท่ีสําคัญของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในการบูรณาการโครงการจากหลากหลายสาขาวิชาทําใหเกิด
กระบวนการท่ีเปนสหสาขา (Multidisciplinary) และไดผลผลิตท่ีเปนพหุสาขาวิชา (Interdisciplinary) ซึ่ง
สงผลใหเกิดผลลัพทและผลกระทบท่ีชัดเจน และในบางกรณีก็จําเปนตองนําการเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการเขามามีสวนทําใหผลผลิตของโครงการชัดเจนยิ่งข้ึน 

งบประมาณในดานการบริหารการวิจัยจะตองนํามาใชในการจัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุน
โครงการวิจัย เพื่อใหผลผลิตท่ีไดมีความชัดเจน และสามารถตอบวัตถุประสงคของโครงการใหญได 
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2. ปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จในดานการวิจัยเพื่อตอบโจทยพื้นท่ี  
ความสัมพันธกับชุมชนทองถ่ิน ซึ่งตองการการบมเพาะอยางยาวนานเปนปจจัยสําคัญหนึ่งในการทํา

วิจัย และการทําวิจัยเพื่อตอบโจทยและแกปญหาของชุมชนบนพื้นฐานความตองการของชุมชนก็เปนอีก
ประเด็นหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จของโครงการ 

 
3. การวิเคราะหจุดเดนและจุดออนของสถาบัน ขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัย

ของสถาบัน 
จุดออน 
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีหลายวิทยาเขต โครงการท่ีดําเนินการอยูในเขตจังหวัดเพชรบุรี คณะวิชาซึ่งไม

อยูในพื้นท่ีการวิจัยโดยตรง อาจเสียเปรียบในเรื่องความใกลชิดกับพื้นท่ีและชุมชน  
เนื่องจากโครงการนี้บูรณาการโครงการยอยจากหลายคณะวิชาท่ีอยูตางวิทยาเขต ทําใหตองมีการ

บริหารจัดการท่ีดีและมีการประสานงานท่ีเขมแข็ง จึงจะนําไปสูความสําเร็จได 
จุดเดน 
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีหลายวิทยาเขต แตการใชเทคโนโลยีเชนการจัด Video Conference ทีมงาน

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และทีมงานของศูนยคอมพิวเตอรและทีมงานสวนกลางของแตละวิทยาเขต ตอง
เขมแข็งและประสานงานกันอยางดี 

ขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของสถาบัน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตองมีการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถในการเปนผูบริหารการวิจัย 

(Research Manager) และการเปนผูประสานงาน และสถาบันวิจัยและพฒันา ควรมีสวนท่ีรับผิดชอบการวิจัย
ใชประโยชน เพื่อนําผลงานท่ีเกิดข้ึนไปตอยอดท้ังในเชิงพาณิชย เชิงสังคม หรือแมแตเชิงนโยบาย 
 

4. การวิเคราะหผลสะเทือนของโครงการตอความต่ืนตัวของคณาจารย ผูบริหาร ชุมชนท่ีไดรับ
ประโยชน การปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน การใชประโยชนจากงานวิจัย คุณคาอื่นๆ 
 เนื่องจากขณะนี้รัฐบาลมีนโยบาย ประเทศไทย 4.0 จึงเปนโอกาสดีท่ีโครงการนี้ไดถูกนําไปเสนอเปน
ตัวอยางในการตอบโจทยอุตสาหกรรมสรางสรรค ซึ่งอยูในกลุมอุตสาหกรรมท่ี 5 มหาวิทยาลัยศิลปากรจึงได
เผยแพรผลงานตอส่ือสาธารณะท้ังในและตางประเทศ ตลอดจนรวมกิจกรรมของกรมประชาสัมพันธในการนํา
นักขาวตางประเทศเขาชมผลงานของโครงการในพื้นท่ีจริงท่ีจังหวัดเพชรบุรีอีกดวย 
  

5. การถอดองคความรูในการจัดการ การบริหารจัดการงานวิจัยใหนักวิจัยสามารถมาทํางาน
รวมกันได กระบวนการเทคนิคการบริหารจัดการ การหลอมรวมระหวางศาสตรและศิลป 

ในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อใหนักวิจัยตางศาสตรตางสาขาวิชาสามารถทํางานวิจัยรวมกันไดนั้น 
การสรางโอกาสเพื่อกระตุนใหเกิดการบูรณาการระหวางศาสตรและศิลป เปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญ ตลอด
ระยะเวลาท่ีผานมาสถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดประชุมวิชาการประจําปภายใตหัวขอ “ศิลปากรวิจัยและ
สรางสรรค : บูรณาการศาสตรและศิลป” มาอยางตอเนื่อง เพื่อใหคณาจารย/นักวิจัย และนักศึกษาไดมีเวที
สําหรับนําเสนอผลงาน และเปดโอกาสใหไดพบปะเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาการแขนงตางๆ 
ตลอดจนนําเสนอผลงานท่ีเกิดจากการบูรณาการระหวางศาสตรตางสาขาวิชา จนไดผลงานและองคความรูใหม  

จากการดําเนินงานโครงการท้ัง 2 ระยะท่ีผานมา การจัดกิจกรรมใหนักวิจัยตางสาขาวิชาไดพบปะ
พูดคุยกัน ไดแก 1) การประชุมรวมกันระหวางนักวิจัยท้ังหมดท่ีเขารวมโครงการและมีการนําเสนอโครงการ
และรายงานความกาวหนาตางๆ ทําใหนักวิจัยไดรับขอมูลของโครงการยอยท่ีอยูรวมกันในโครงการใหญ 2) 
การลงสํารวจพื้นท่ีวิจัย 3) กิจกรรมศึกษาดูงานในพื้นท่ีตัวอยางท้ังในและตางประเทศ ซึ่งกิจกรรมเหลานี้เปน
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การเปดโอกาสใหนักวิจัยไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณการทํางานวิจัย โดยการลงสํารวจพื้นท่ี
นั้น นักวิจัยไดเห็นภาพความตองการในพื้นท่ีรวมกัน และนําไปสูการนําองคความรูในแตละศาสตรสาขาตาม
ความเช่ียวชาญของนักวิจัยมาตอบโจทยความตองการของพื้นท่ี เกิดการบูรณาการโครงการจากหลากหลาย
สาขาวิชาและไดผลผลิตท่ีเปนพหุสาขาวิชา ซึ่งสงผลใหเกิดผลลัพธและผลกระทบท่ีชัดเจน และในบางกรณี
จําเปนตองนําการเรียนการสอน และการบริการวิชาการเขามามีสวนรวม เพื่อทําใหผลผลิตของโครงการชัดเจน
ยิ่งข้ึน 
 

6. ขอวิเคราะหเร่ืองบทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนาในการทํางานเชิงประสาน การวิจัย การ
พัฒนางานเศรษฐกิจสรางสรรครวมกับคณะและนักวิจัยเฉพาะทาง เพื่อผลักดันงานวิจัยในการสรางมูลคา/
คุณคากับชุมชน 

บทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะผูประสานงานโครงการ สถาบันวิจัยฯ ไดประสานงานกับ
คณะวิชาและนักวิจัยท่ีมีความสัมพันธเช่ือมโยงกับพื้นท่ี เพื่อใหไดประเด็นโจทยวิจัยท่ีเปนความตองการของ
พื้นท่ีและชุมชนอยางแทจริง และจัดกิจกรรมใหนักวิจัยท่ีสนใจเขารวมโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจ
สรางสรรคฯ เขาไปสํารวจพื้นท่ีและพัฒนาโจทยวิจัย และในระหวางการดําเนินงานวิจัยของนักวิจัยท่ีไดรับการ
จัดสรรทุนอุดหนุน สถาบันวิจัยฯ จะดําเนินการติดตามและประเมินผลการทํางานเปนระยะ โดยจัดประชุมและ
ถายทอดผานระบบ VDO Conference เพื่อใหนักวิจัยแตละโครงการจากทุกคณะท่ีรวมโครงการซึ่งอยูตาง
วิทยาเขตไดมีโอกาสนําเสนอความกาวหนาและผลการดําเนินงานในพื้นท่ีวิจัย และรับฟงผลการดําเนินการของ
นักวิจัยท้ังหมดท่ีรวมโครงการ โดยในการดําเนินการทุกครั้งจะมีอธิการบดี ซึ่งเปนหัวหนาโครงการเปนประธาน 
ท้ังนี้อธิการบดีและผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา จะทําหนาท่ีใหขอเสนอแนะแกทุกโครงการ และในการ
ประชุมรายงานผลจะเชิญผูบริหารระดับคณบดีท่ีสนใจเขารวมดวย ในสวนของการเผยแพรผลงานวิจัย 
สถาบันวิจัยฯ ทําหนาท่ีเผยแพรผลงานท่ีเกิดข้ึนในโอกาสตางๆ ท้ังในรูปแบบนิทรรศการ ส่ือสารสนเทศ 
เอกสารส่ิงพิมพ และส่ือโทรทัศน  

นอกจากนี้ สถาบันวิจัยฯ ยังชวยประสานงานกับทางพื้นท่ีในการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การตอนรับ
คณะศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยทักษิณ และผูส่ือขาวตางประเทศท่ีมาเยี่ยมชม
พื้นท่ีและการดําเนินงานวิจัยของโครงการ และสถาบันวิจัยฯ ยังไดจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทํางาน
ใหกับนักวิจัย เชน การศึกษาดูงานดานการทํางานวิจัยรับใชสังคมเพื่อพัฒนาพื้นท่ีและชุมชน จังหวัดสงขลา 
การศึกษาดูงานทางดานเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ณ สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต) การ
บรรยายพิเศษเกี่ยวกับผลงานวิชาการรับใชสังคมและการขอตําแหนงทางวิชาการ เปนตน ซึ่งสถาบันวิจัยฯ ได
นํางบประมาณมาสมทบเพิ่มเติมในการจัดกิจกรรมตางๆ ไมวาจะเปนกิจกรรมสนับสนุน สงเสริม พัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัย และกิจกรรมการเผยแพรผลงานวิจัย 

จากการดําเนินการดังกลาวของสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงสงผลใหนักวิจัยท่ีเขารวมโครงการไดเขาใจ
ถึงคุณคาและเห็นความสําคัญของการทํางานวิจัยรับใชสังคม และเขาใจถึงการบูรณาการและบทบาทของตัว
นักวิจัยในชุดโครงการใหญ ซึ่งเปนโครงการของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังสงผลใหคณะวิชาท่ีเขารวมโครงการ
เห็นถึงความสําคัญของการทํางานวิจัยเพื่อตอบโจทยความตองการของพื้นท่ีและชุมชน เกิดการนํางบประมาณ
มารวมสมทบเพิ่มเติมในการดําเนินงานวิจัยหรือจัดกิจกรรมในพื้นท่ี เพื่อใหเห็นผลของโครงการชัดเจนยิ่งข้ึน 

 
ขอเสนอแนะตอการพัฒนาแนวทางการทํางานในปตอไป 

1. สวนของการบริหารการวิจัย จะตองมีผูบริหารท่ีเขาใจการทํางานในพื้นท่ี ใหความสําคัญกับงานใน
ลักษณะนี้ มีความสามารถในการสรางเครือขาย และมีวิสัยทัศน ท่ีสามารถรอยเรียงโครงการยอยจาก
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หลากหลายสาขาวิชาเขาดวยกัน และสามารถนําเสนอผลงานออกสูประชาคมท้ังภายในมหาวิทยาลัยเองและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

สวนของการพัฒนางานวิจัย จะตองมีการดูแลนักวิจัย ใหมีความรับผิดชอบ และสามารถดําเนินการได 
มีกิจกรรมท่ีพัฒนาโจทยวิจัย สรางความสัมพันธท่ีดีในพื้นท่ีดวย 

2. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และแหลงทุน ควรใหการสนับสนุนโดยมีระบบการ
จัดการท่ีเอื้อตอการทํางานของฝายประสานงาน มีกิจกรรมท่ีชวยพัฒนาระบบบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย
ท่ีเขารวมโครงการ มีผูทรงคุณวุฒิท่ีสามารถใหคําแนะนําในดานตางๆ ได ท้ังในมิติการบริหารการวิจัยและการ
ดําเนินการวิจัย 
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