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บทสรุปผู้บริหาร 

ในการด าเนินโครงการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
(ระยะท่ี ๒) นั้น ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีต่อเนื่องเป็นปีท่ี ๒ กับระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ
สังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก  ท้ังนี้ในการด าเนินการ
ตลอดระยะเวลา ๑๒ เดือน คณะผู้วิจัยได้มีการด าเนินงานใน ๓ มิติ คือ  
 ๑ มิติทางด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบัน โดยน าระบบและกลไกท่ีเป็น
ผลมาจากการด าเนินการในระยะท่ี ๑ มาปรับใช้ในระดับคณะวิชา มีการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยใน ๖ 
ด้านได้แก่ ๑)การพัฒนาองค์ความรู้ ด้านการวิจัย ๒)การสนับสนุนด้านเทคนิคและเครื่องมือในการ
ด าเนินงาน ๓)การพัฒนาเครือข่ายระดับสถาบัน ๔)การพัฒนาศักยภาพด้านการส่ือสารและการ
ประชาสัมพันธ์ และ ๕)การจัดต้ังคณะพี่เล้ียงท่ีมีความเช่ียวชาญ ถึงแม้ในการด าเนินงานจะพบปัญหา
บางประการเกี่ยวกับบริบทของเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนในระดับคณะตลอดจนโครงสร้างการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีมีลักษณะเฉพาะ อาทิ การใช้ทรัพยากรร่วมกัน , การบริหารจัดการ
งบประมาณ รวมไปถึงภาระงานของเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน จึงส่งผลให้มิติในการพัฒนาด าเนินการได้
เฉพาะในส่วนของอาจารย์ในสายวิชาการ หากแต่ด้วยผลของการด าเนินงานก็ยังปรากฏเป็นรูปธรรมใน
เรื่องกระบวนการในการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ รวมไปถึงส่งผลถึงการเปล่ียนแปลงในระดับนโยบาย โดย
แนวทางในการด าเนินการด้านวิจัยเพื่อสังคมท่ีได้ด าเนินการ ถูกน าไปเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการ
บริการวิชาการและการวิจัยของสถาบัน ส่งผลให้เกิดการขับเคล่ือนในระดับนโยบายต่อไป  
 ๒ มิติทางด้านการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ี ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยเป็นการ
ด าเนินการท่ีอยู่บนพื้นฐานความเช่ือมโยงใน ๓ ส่วน คือ ชุมชน หน่วยงานของรัฐ และสถาบันการศึกษา 
ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปอย่างราบรื่นและเริ่มเกิดความเปล่ียนแปลงในเชิงพื้นท่ี และเชิงนโยบาย   

๓ มิติทางด้านการประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบัน ท้ังนี้ด้วย
ลักษณะของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก มุ่งเน้นด้านการเรียนการ
สอนและการผลิตบัณฑิตเป็นหลัก การพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการงานวิจัยและการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องจึงนับว่าเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ และเป็นแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมในการน าไปสู่การ
ปรับเปล่ียนมหาวิทยาลัยไปในทิศทางของการพัฒนาตนเองและงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ
ประเทศ  
 การสนับสนุนจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยและการส่งเสริมพัฒนาจากแหล่งทุน ถือเป็นส่วนท่ี
ส าคัญในการขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นรูปธรรม และส่งผลให้เกิดมุมมองและแนวคิดในการ
ด าเนินการวิจัยเชิงพื้นท่ี ท่ีเป็นระบบ อันจะเป็นพื้นฐานท่ีดีและพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีส าหรั บ
มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณลักษณะท่ีใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นต่อไป  
        เสฏฐวุฒิ หนุ่มค าและคณะผู้วิจัย 
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บทคัดย่อ 

โครงการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (ระยะท่ี ๒) เกิดขึ้น
จากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น เทศบาลต าบลสารภี ภายใต้การสนับสนุนด้าน
แหล่งทุนจาก สกว. ผลจากการท างานร่วมกับกลุ่มองค์กรภาครัฐและภาคประชาสังคม ในเขตพื้นท่ีต าบล
สารภี ติดต่อกันเป็นปีท่ี ๒ พบว่านอกจากปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ ปัญหาส่ิงแวดล้อม ยังมี
ประเด็นปัญหาในเรื่อง การพัฒนา “ทุนชุมชน”ในพื้นท่ีตามความต้องการของชุมชนโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม รวมไปถึงในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในประเด็นการขยาย
โอกาสทางการตลาดเพื่อเป็นการต่อยอดจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีหน่วยงานภาครัฐส่วนใหญ่ให้การ
สนับสนุนในพื้นท่ี 
 ผลสรุปจากการลงพื้นท่ีอย่างต่อเนื่องรวมไปถึงการทดลองปรับใช้ระบบและกลไกการบริหาร
จัดการงานวิจัยเพื่อสังคม (จากระยะท่ี ๑) ในระดับคณะ ในการด าเนินการโครงการดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ๓ ประการ คือ ๑)เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัย(เพื่อ
สังคม)ของมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก ๒)เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตจากทุนชุมชนจากกระบวนการมี ส่วนร่วมและ ๓)เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการด้วยองค์ความรู้ท่ีหลากหลายในบริหารจัดการชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน โดยก าหนดพื้นท่ี
ในการวิจัยคือกลุ่มชุมชนในต าบลสารภี อ าเภอสารภี จ.เชียงใหม่ และด าเนินการศึกษากลุ่มประชากร
จ านวน ๓ กลุ่มได้แก่ องค์กรภาครัฐ ได้แก่  เทศบาลต าบลสารภี, องค์กรภ าคการศึกษา ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น และโรงเรียนหรือสถานศึกษาในพื้นท่ี และองค์กรภาคประชาชนผ่านกลไก
ในการบริหารจัดการในพื้นท่ี และได้ก าหนดความส าคัญของการศึกษาเป็น ๓ ส่วนได้แก่ ๑)การมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานในพื้นท่ี (ภาครัฐภาคการศึกษา และภาคประชาชน) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน และ ๒)การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ 
ตลอดจนทุนชุมชนของชุมชนในพื้นท่ีเทศบาลต าบลสารภี ท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน และ ๓) การเสริมสร้าง
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ โดยอาศัยรูปแบบการเก็บข้อมูลตามกิจกรรมดังนี้ 
 ๑ การศึกษาความต้องการของท้องถิ่นและการส ารวจทุนชุมชนในบริบทของชุมชนในพื้นท่ี
เทศบาลต าบลสารภี ก่อนการด าเนินโครงการ  
 ๒ การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยกระบวนการมส่ีวนร่วม  
 ๓ การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในในระดับคณะ ในการสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชน  
 ในการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัยนั้น ได้ก าหนดรูปแบบการ
ด าเนินงานเป็น ๒ ด้านได้แก่ ๑)การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย ๒)การพัฒนาระบบในระดับคณะ ๓)การ
ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงในระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยเพื่อสังคมของสถาบัน 



๔ 

 

 ผลจากการด าเนินงานในระยะเวลา ๒๒ เดือนท่ีผ่านมา (ตุลาคม ๒๕๕๘ – สิงหาคม ๒๕๖๐) 
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงระบบการจัดการงานวิจัยคือ เกิดนวัตกรรมระบบวิจัยเพื่อสังคม โดย
ครอบคลุมในด้าน ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ , คุณภาพผลงานวิจัย, คุณภาพนักวิจัยและ
ประชาคมนักวิจัย  รวมไปถึงเกิดการพัฒนาใน ๓ มิติคือ ๑)การพัฒนาในด้านการพัฒนาเครือข่ายผ่าน
โครงการวิจัย ซึ่งเห็นผลชัดเจนในด้านเครือข่ายภาครัฐ และเครือข่ายภาคประชาชนในพื้นท่ี ๒)การ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ มีการด าเนินการท้ังในรูปแบบของคลินิกวิจัย , การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในด้านการวิจัยเพื่อสังคม การเสริมแรงจูงใจในการผลิตและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ , การ
พัฒนาคุณภาพงานวิจัย, การสนับสนุนทุนการวิจัย และการบูรณาการลงสู่การเรียนการสอน ตลอดจน
การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างต่อเนื่องในทุกมิติผ่านกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ท้ังในด้านการ
เขียนและการพัฒนา Proposal / เทคนิคและเครื่องมือในการลงพื้นท่ี, แนวคิดด้าน Business Model 
ท่ีน ามาประยุกต์ใช้กับการวิจัยเพื่อสังคม รวมไปถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
งานวิจัย และใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ  ส าหรับผลการเปล่ียนแปลงใน
เชิงพื้นท่ีนั้น จากการลงพื้นท่ีเพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เพื่อน าข้อมูลท่ีได้
รับมาประกอบการจัดท าแผนชุมชน รวมไปถึงการวิเคราะห์ทุนชุมชนในพื้นท่ี ส่งผลให้โครงการวิจัยย่อย 
ท้ังหมด ๙ โครงการทีได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง และปัจจุบันบางโครงการได้เห็นผลลัพธ์
การด าเนินงานบ้างมากน้อยบ้าง ซึ่งทางโครงการฯยังคงจ าเป็นต้องพัฒนากระบวนการพัฒนาชุด
โครงการต่อไป เพื่อก ากับและติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักของโครงการฯ 
ปัจจุบันกระบวนการด าเนินการโครงการนี้เข้าสู่ระยะเวลาการด าเนินการช่วงปลายน้ าคือ การก ากับ
ติดตามผลและการประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบอันสืบเนื่องมาจากโครงการ รวมไปถึงการพัฒนาต่อยอด
ไปสู่การยกระดับงานวิจัยให้เกิดการใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุด  
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บทที่ ๑  บทน า 

 
สัญญาเลขที่   :     
ชื่อโครงการ  : การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนา 

อย่างยั่งยืนในพืน้ท่ีกึ่งเมืองกึง่ชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี  
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (ระยะท่ี ๒)   

หัวหน้าโครงการ   :  อาจารย์เสฏฐวุฒิ  หนุ่มค า   
หน่วยงานต้นสังกัด       :  คณะบริหารรัฐกิจ 
หน่วยงานร่วมโครงการ   :  คณะนิเทศศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       
คณะศิลปศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์   

      หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิน่และกลุ่มภาคประชาสังคมใน 
เทศบาลต าบลสารภี 

ระยะเวลาด าเนินการ   : ๑ ปี  (๑ พฤศจิกายน  ๒๕๕๘ ถึง ๓๐  พฤศจิกายน ๒๕๕๙) 
 

๑.  ความเป็นมา หลักการและเหตุผล  
  สืบเนื่องการพิจารณาให้ทุนวิจัยสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ในลักษณะการร่วมทุนกับมหาวิทยาลัยขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีกระจายในภูมิภาคการท างาน
วิจัยท่ัวประเทศ เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาจังหวัดไปสู่การสร้างทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนในปี พ.ศ.๒๕๕๗ 
ท่ีผ่านมา  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเป็นอีกหนึ่งในเก้าสถาบันท่ีได้รับการอนุมัติทุนจากทุนมุ่งเป้าวิจัยปี
พ.ศ. ๒๕๕๗  ซึ่งโครงการนี้ เป็นโครงการท่ีได้รับทุนสนับสนุนภายใต้แผนงานการวิจัยมุ่งเป้าเพื่อ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน โดยมีวงเงิน
งบประมาณรวม ๑,๙๙๙,๖๐๐ บาท เป็นงบสมทบของ วช. และงบประมาณสมทบของมหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น ฝ่ายละ ๙๙๙,๘๐๐ บาท และมีระยะเวลาด าเนินงาน ๑ ปี ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ ถึง
วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘   โดยมุ่งด าเนินการในสองภารกิจหลักท่ีเกี่ยวข้องกับ ๑) พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท้ังต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ๒) ด าเนินงานแผนการวิจัยมุ่ง
เป้าเพื่อพัฒนาและสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ :
กลุ่มนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาและพัฒนาพื้นท่ี/ชุมชนท้องถิ่น ท้ังในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในพื้นท่ี    
  ในการด าเนินการท่ีผ่านมาของมหาวิทยาลัย ในเรื่องภารกิจการบริหารจัดการงานวิจัย
มุ่งเน้นให้มีการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยลงสู่ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงกระตุ้นให้ทุกคณะฯ 
สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิชาการกับชุมชนในการพัฒนางานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์และ
สามารถแก้ไขปัญหาชุมชนได้จริงตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย รวมถึงเพื่อพัฒนาและสร้างนักวิจัย



๙ 

 

รุ่นใหม่ รวมถึงการสร้างกระบวนการเรียนรู้นอกชั้นเรียนระหว่างอาจารย์และนักศึกษาผ่านชุมชนท้องถิ่น  
อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาถึงสถานภาพการเป็นสถาบันการศึกษาเอกชนขนาดเล็กยังคงพบปัญหาในการ
ด้านระบบวิจัยและการพัฒนาคุณภาพการวิจัยในหลายเรื่อง อาทิเช่น โครงสร้างการบริหารท่ีไม่มี
ผู้บริหารพันธกิจด้านการวิจัยโดยเฉพาะ (ซึ่งเป็นไปตามบริบทของมหาวิทยาลัยเดิม)  ขาดความชัดเจน
ในเรื่องระบบและกลไกในการขับเคล่ือนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดจุดจัดการงานวิจัยท่ีท าหน้าท่ี
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เกิดอย่างเป็นรูปธรรม ความไม่ชัดเจนในเรื่องกฎกติกา ข้อบังคับ
ต่างๆ การความช านาญในการด าเนินงานวิจัยในเชิงพื้นท่ี และกลไกการสร้างและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและการก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนนักวิจัย กลไกการสนับสนุนให้เกิด
งานวิจัยและการพัฒนาไปสู่งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  เป็นต้น  ประกอบกับองค์กรมีวัฒนธรรมการท างานท่ี
เน้นการผลิตบัณฑิตและขาดบรรยากาศทางวิชาการ ฉนั้นด้วยข้อจ ากัดผนวกกับความต้องการในการ
พัฒนาระบบการวิจัยและคุณภาพงานวิจัยของสถาบัน จึงท าให้เกิดโจทย์การวิจัยว่า   “ระบบและกลไก
ที่เหมาะสมกับการวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นควรเป็นอย่างไร” เพื่อใช้เป็นรูปแบบ
ในการพัฒนางานวิจัยเพื่อสังคมสาหรับกลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กท่ีจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพ
ตนเองให้เทียบเท่ามหาวิทยาลัยอื่นๆ ตามบริบทแวดล้อมและคุณภาพท่ีได้มาตรฐานทางวิชาการ  
ส าหรับประเด็นโจทย์การพัฒนาพื้นท่ีในโครงการนี้เป็นการน าประเด็นโจทย์จากพื้นท่ีชุมชนเทศบาล
ต าบลสารภี จ.เชียงใหม่ ซึ่งเป็น“ชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท” ท่ีมีปัญหาในชุมชนท่ีมีความหลากหลายและ
ซับซ้อน   การด าเนินการสร้างความร่วมมือในพื้นท่ีผ่านคณะวิชา (คณะบริหารรัฐกิจ) ท าให้มีความแนบ
แน่นระหว่างองค์กรฯ และความร่วมมือระหว่างกันในหลายด้าน อาทิเช่น การให้บริการเผยแพร่ความรู้
แก่บุคลากรเทศบาลต าบลสารภี และสาธารณชนท่ีเกี่ยวข้องในรูปแบบต่างๆ, การสนับสนุนการวิจัยซึ่ง
กันและกันของท้ังสองหน่วยงาน และ การจัดกิจกรรมเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและ
พัฒนานักศึกษา ท้องถิ่นชุมชนร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  อนึ่งด้วยต าบลสารภีเป็นพื้นท่ีทางประวัติศาสตร์ เป็นชุมขนเก่าแก่ด้ังเดิมท่ีมีรากเหง้า
วัฒนธรรมส่ังสมมานาน ขณะเดียวกันก็เป็นพื้นท่ีท่ีได้รับผลกระทบจากการขยายตัวของเมือง จนเกิดการ
เปล่ียนแปลงในพื้นท่ีหลายอย่าง ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนจากถนนวัฒนธรรมไปสู่ถนนการค้าเช่ือมโยง
ระหว่างเชียงใหม่-ล าพูน การตัดผ่านของเส้นทางคมนาคมท้ังทางหลวง และทางรถไฟ ฯลฯ ปัญหา
มลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมและการเผาขยะ ความเป็นสังคมเมืองท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้ผู้คนใน
พื้นท่ีมีความเป็นอยู่แบบตัวใครตัวมัน มีความเป็นปัจเจกชนสูง ขาดการมีส่วนร่วม มีการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ เกิดกลุ่มอาชีพ แต่มีแนวทางการด าเนินงานแบบไม่เป็นระบบ เมื่อวิถีชีวิตด้ังเดิมถูกท าลายจาก
กระแสสังคม องค์ความรู้ในตัวผู้สูงอายุปราชญ์ชาวบ้านถูกหลงลืม ปัญหาส่ิงแวดล้อม ปัญหาเศรษฐกิจ
ชุมชนและปัญหาสังคม ไม่ว่าจะเป็นการเคล่ือนย้ายของประชากรแรงงานท่ีเข้าไปท างานในเมือง การ
จัดการขยะท่ีไม่ถูกวิธีท าให้เกิดปัญหาด้านสุขภาวะท่ีตามมา ชุมชนมีปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนสูงและมี
ความเหล่ือมล้ าทางรายได้มาก ขาดการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มอาชีพ และขาด
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในต าบล ท่ีสุดปัญหาการพัฒนาก็ถูกขับเคล่ือนและด าเนินการ



๑๐ 

 

ผ่านองค์กรภาครัฐ แม้จะมีความพยายามด าเนินการด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม แต่ผลท่ีได้ก็ยังเป็น
ลักษณะการป้อนและช้ีน าจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้น าชุมชนเฉพาะคนท่ีมีศักยภาพ  
 ด้วยปัญหาในเชิงโครงสร้างและความหลากหลายของลักษณะปัญหาท่ีมีในพื้นท่ี จ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีต้องอาศัยกลไกความร่วมมือจากคนในพื้นท่ีรวมถึงการน าองค์ความรู้ท่ีสถาบันมีไปพัฒนาให้เกิดผลท่ี
เป็นรูปธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพื้นท่ีต าบลสารภีให้ดีขึ้นจากทุกภาคส่วน และเมื่อมี
ส ารวจปัญหาและก าหนดโจทย์การวิจัยร่วมกันระหว่างชุมชนกับสถาบันการศึกษา และพัฒนาเป็นแนว
ทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันในพื้นท่ีอย่างเป็นระบบ  ท าให้เกิดโจทย์ปัญหาการวิจัยในโครงการนี้ว่า  “จะ
ท าอย่างไรจึงจะสามารถพัฒนาชุมชนในลักษณะชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบทให้มีนวัตกรรมเพื่อชุมชน และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นแบบมีองค์รวมและเป็นรูปธรรม” เพื่อใช้เป็นแนวทางในการหานวัตกรรมเพื่อชุมชน
หรือแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและบริบทแวดล้อมของชุมชนในพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่  จากโจทย์วิจัยดังกล่าว จึงได้มีการบูรณาการปัญหาร่วมกับความรู้ของหน่วยงาน
การศึกษาของสถาบัน โดยพัฒนาเป็น“แนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันในพื้นท่ีท่ีเป็นระบบ” ซึ่งแนวทาง
ในการด าเนินการเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ จะแบ่งเป็น ๓ องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ ๑) ส่ิงแวดล้อม ๒) เศรษฐกิจชุมชน  ๓) สังคม
วัฒนธรรม   ซึ่งจะท างานร่วมกับการสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือท้ัง ๓ ฝ่าย 
อัน ได้แก่  ๑ ) องค์กรภาครัฐ ได้แก่  เทศบาลต าบลสารภี   ๒ ) องค์กรภาคการศึกษา ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  ๓) องค์กรภาคประชาชนผ่านกลไกในการบริหารจัดการในพื้นท่ี  อันได้แก่ 
เครือข่ายภาคประชาสังคม เช่น องค์กรภาคท้องถิ่น กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน กลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น 
 ในการด าเนินการท่ีผ่านมา คณะผู้วิจัยฝ่ายด าเนินการได้มีการลงพื้นท่ีเพื่อวิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกันกับประชาชนใน ๑๐ หมู่บ้าน และเมื่อมีการเช่ือมโยงกับศาสตร์ความรู้และแขนงวิชาท่ี
มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ จนท าให้เกิดผลการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมขึ้นในลักษณะชุดวิจัยเชิง
ปฏิบัติการและการวิจัยเชิงพื้นท่ี เพื่อการพัฒนาระบบภายในของสถาบัน และการพัฒนา/แก้ไขปัญหาใน
พื้นท่ีต าบลสารภีไปพร้อมๆกัน โดยการด าเนินการเริ่มต้นจากการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อการ
วิจัยเชิงพื้นท่ีและโครงการในลักษณะการร่วมทุนของสถาบันกับแหล่งทุนภายนอกให้เกิดขึ้นและเอื้อต่อ
การด าเนินการของนักวิจัย โดยได้เริ่มต้นการด าเนินงานนับต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๗-ธันวาคม ๒๕๕๗ 
นับเป็นการด าเนินงานระยะท่ี ๑  เพื่อศึกษาสภาพเดิมและส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับ
ระบบงานวิจัยของสถาบัน จนถึงการวางแผนเพื่อบริหารจัดการโครงการวิจัย การก าหนดกรอบและ
แนวทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อสังคม และการจัดการเรื่องคณะท างาน  เป็น
ระยะเวลา ๓ เดือน จนกระท่ังในเดือนมกราคม ๒๕๕๙- มีนาคม ๒๕๕๘ ซึ่งเป็นการด าเนินงานในระยะ
ท่ี ๒ จึงได้มีการด าเนินการในส่วนของโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ เพื่อสร้างกลไกในการ
ขับเคล่ือนและแก้ปัญหาในเรื่องข้อบังคับระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน ตลอดจนการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกัน
กับนักวิจัยท่ีสนใจและมีองค์ความรู้ท่ีสามารถแก้ปัญหาในพื้นท่ีได้  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหาใน
พื้นท่ีร่วมกันระหว่างนักวิจัย  กลุ่มประชาคม และประชาชนในต าบลสารภีท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน   



๑๑ 

 

น าไปสู่การจัดท าข้อเสนอโครงการเพื่อสร้างนวัตกรรมทางสังคมแก้ปัญหาในพื้นท่ีต าบลสารภีในลักษณะ
ของชุดโครงการย่อยได้ท้ังหมด ๖ โครงการ และท่ีสุดในเดือนเมษายน ๒๕๕๘  ในช่วงการด าเนินการ
ระยะท่ี ๓ เป็นการด าเนินในส่วนของโครงการต่อเนื่องในการพัฒนาศักยภาพนักวิ จัยรุ่นใหม่ 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นต่อไป  รวมไปถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการเงินตามแนว
ทางการแก้ปัญหาจากการสารวจในระยะท่ี ๑-๒  อาทิเช่น การพัฒนาความรู้เรื่องฐานข้อมูลการวิจัย 
การช้ีแจงและแลกเปล่ียนข้อซักถามต่อแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีใช้ของแต่ละชุดโครงการ
ย่อย เป็นต้น   

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมที่ได้เกิดขึ้นภายหลังมีโครงการวิจัยฯ 
การเปลี่ยนแปลงในระดับสถาบัน  การเปลี่ยนแปลงในชุมชนที่ได้รับประโยชน์  
๑.เกิดการท างานวิจัยของสถาบันที่ตอบสนอง
ต่อกลุ่มทุนมุ่งเป้าด้านการพัฒนาประเทศ 
(สอดคล้องกับแผนระดับชาติ) 
๒.เกิดวัฒนธรรมการท างานโดยใช้วิจัยเป็น
จุดเริ่มต้นของการพัฒนางานวิชาการสถาบัน  
๓.เกิดระบบและกลไกงานวิจัย ท่ีสนองต่อ
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี  
๔.เกิดกลไกในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
๕.มีคณะท างานท่ีชัดเจนในการจัดการงานวิจัย  
๖.เกิดระเบียบและแนวปฏิบัติในการท างาน
วิจัยกับแหล่งทุนภายนอก  

๑.เกิดการประสานงานความร่วมมือ ระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และชุมชนใน
พื้นท่ี  
๒.เกิดการวิเคราะห์ชุมชนในองค์รวมจากทุกภาคส่วน  
๓.เกิดนักวิจัยชุมชนท่ีมาจากการพัฒนาคนในพื้นท่ี  
๔.เกิดการสังเคราะห์ปัญหาเพื่อแสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
๕. เกิดการพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีมาจาก
การวิเคราะห์ปัญหาและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

  อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากการด าเนินการในปัจจุบันและแผนการท างานในระยะ
ต่อไปจนส้ินสุดโครงการคือ  ในเดือนกันยายน ๒๕๕๘ ของโครงการชุดย่อยท่ีมีท้ังหมดของโครงการวิจัย 
“การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: 
กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่”     สามารถสรุปผลท่ีได้จากการด าเนินการในปี 
๒๕๕๗ โดยประเมินจากตัวช้ีวัดโครงการมีดังต่อไปนี้  



๑๒ 

 

 

ผลการด าเนินในปี ๒๕๕๗ 
ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
๑. เพื่อปรับปรุงระบบและกลไกการวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ซึ่งได้มีการด าเนินการผ่านโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ“โครงการการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัย(เชิงพ้ืนที่)ของ
มหาวิทยาลัยเอกชน: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเชียงใหม่  ใน ๒ เรื่องได้แก่ 
๑.๑. ระบบจัดการงานวิจัย(เชิงพ้ืนที่)ของ
มหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 

๑ ระบบ  
 

๑ ชุด 
 

๑ แนวปฏิบัติ 
 

- เกิดการปรับโครงสร้างการ

บริห ารจั ดก ารงาน วิจั ยระ ดับ

สถาบัน  

- ข้อมู ลบริบท และปัญ ห า

ระบบและกลไกในการด าเนินงาน

เดิมของมหาวิทยาลัย 

- หลักเกณฑ์และแนวปฏิบั ติ

ว่าการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนการ

วิจัยที่มาจากแหล่งทุนภายนอก 

๑.๒. กลไกการจัดการงานวิจัย(เชิงพ้ืนที่)ของ
มหาวิทยาลัยเอกชน 

มี ๔ คณะท างาน 
 
 
 
 
 
 

๔ ช่องทาง 
 
 
 
 
 

๕  กิจกรรมใหญ่ 
 

- เกิดคณะท างานเฉพาะด้านที่

ท างานสนับสนุนระบบการจัดการ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ในลักษณะทุน

ร่วมเกิดข้ึน ได้แก่ คณะกรรมการ

อ าน วยก าร , ค ณ ะก รรม การ

ด าเนินงานวิจัย, คณะอนุกรรมการ

ฝ่ายการเงิน, ทีมจัดการงานวิจัย 

- ได้มีการเพ่ิมช่องทางการ

ติดต่อสื่อสารและการประสานงาน

ร่วมกันของนักวิจัยในโครงการฯ 

ทั้ง การประชุมกลุ่มย่อย, Inform 

Meeting, 

Progressive meeting, KM 

Meeting, Social Network 

- ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ

กิ จก รรม เพ่ื อ พัฒ นาศั กยภาพ

นักวิจัยในโครงการฯ  



๑๓ 

 

๒. เพื่อสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชนที่เหมาะสมกับชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทใน ๓ ด้านคือ สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและ
สังคม  ประกอบไปด้วยชุดโครงการย่อย ท้ังหมด ๖ โครงการ ได้แก่ 

โครงการวิจัยที่ ๑ การศึกษาประวัติศาสตร์
ท้องถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่: ต้นยาง
นาและถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน    

 ๑ ชุด 
 

๑ แนวทาง 

-ข้อมูลความ เป็นมาทางประวัติศาสตร์
ท้ อ ง ถ่ิ น เกี่ ย วกับ ต้นยางและถนนสาย
เชียงใหม่-ล าพูน 
-แนวทางในการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน 

โครงการวิจัยที่ ๒ การจัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของ
ชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่   

๑ รูปแบบ -รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ที่ชุมชนต้องการ 
 

โครงการวิจัยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชนด้วยรูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่ม กรณีศึกษา กลุ่มแม่บ้าน ต าบล
สารภี จงัหวัดเชียงใหม่   

๑ รูปแบบ -รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพชุมชน
จากหมู่บ้านน าร่อง หมู่๔  
 

โครงการวิจัยที่ ๔ การพัฒนารูปแบบการ
จัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่    

๑ แนวทาง -แนวทางการจัดการขยะในชุมชนที่เกิดจาก
ความต้องการและความความสามารถของ
ชุมชน 

โครงการวิจัยที่ ๕ การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูลผู้สงูอายุ
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับการบริหารจัดการ
ชุมชนกึ่งเมือง ในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จงัหวัดเชียงใหม่    

๑ ฐานข้อมูล -ฐานข้อมูลผู้สูงอายุในเขตต าบลสารภี 
 

โครงการวิจัยที่ ๖ การสง่เสริมกระบวนการ
มีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพ่ือ
พัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพ้ืนที่
ทางสังคม: ลานสารภีรวมใจ   

๑ ชุด  
 

๑ ชุด 

-ข้อมูลด้านโครงสร้างทางสังคมและกลุ่ม
ประชาสังคมต่างๆในพ้ืนที่ 
-ข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับระดับจิตส านึก
พลเมือง (ก่อนการมีลานสารภีรวมใจ) 

 
 จากการด าเนินการในในระยะท่ี ๑ ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในชุมชนเพื่อจัดการเปล่ียนแปลง
ในระยะท่ี ๒  โดยเริ่มจากการด าเนินงานนับต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๗ เป็นต้นมา เกิดการรวบรวม
ข้อมูลและองค์ความรู้ท่ีเกิดจากโครงการฯ ท้ังในส่วนของข้อมูลเชิงพื้นท่ี สถานการณ์และสถานภาพของ
ชุมชนในปัจจุบัน เป็นการเก็บรวบรวมและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อให้ได้ข้อมูลและ
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ และน าเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนและเป็น
วัตถุดิบท่ีส าคัญส าหรับสร้างเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยและประชาชนในพื้นท่ี ซึ่งจัดให้
มีขึ้นท้ังในระดับหมู่บ้านและต าบล ในตลอดระยะเวลาในการด าเนินโครงการวิจัย ได้เกิดการสร้างเวที
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างเทศบาล ชุมชน และนักวิจัยในโครงการฯท่ีจัดร่วมกันมาอย่างต่อเนื่องตลอด



๑๔ 

 

หนึ่งปี (มากกว่า ๑๐ เวทีท่ีใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมจากตัวแทนภาคประชาชน) ผลการด าเนินการ
ได้ท าให้เกิดการประสานความร่วมมือและสานสัมพันธ์อันดีในการร่วมคิดร่วมท าร่วมแก้ปัญหา ฉนั้นจึง
อาจกล่าวได้ว่า “แกนน าการพัฒนาต าบลสารภี ” ได้เกิดขึ้นแล้วอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ งผลการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในระยะท่ี ๑ ท่ีเป็นบทเรียนรู้ท่ีส าคัญในการจัดการกับทุนเดิมและการต่อยอดสู่การ
ด าเนินงานโครงการในระยะท่ี ๒ ได้แก ่
 ๑  เกิดการจัดต้ังและรวมตัวของแกนน าในพื้นท่ีและประสานความร่วมมือเป็นกระบวนการทาง
สังคมและเครือข่ายการท างานท่ีส าคัญในการพัฒนาพื้นท่ีท้ังระบบ  
 ๒. มีการจัดการความรู้และจัดเก็บข้อมูลชุมชนตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นกลไกส าคัญ
ในการพัฒนาพื้นท่ีอย่างเป็นระบบและเป็นการแก้ไขให้ตรงกับสภาพปัญหา  
 ๓. เกิดคณะท างานจากหลายภาคส่วน ท้ังความเช่ียวชาญตามศาสตร์ของนักวิจัย และ
ประสบการณ์ท างานของนักบริหารงานท้องถิ่น รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชมและประชาชนใน
พื้นท่ี ท าให้เกิดกลุ่มการพัฒนา 
 ๔. มีการบูรณาการภารกิจงานในการพัฒนาชุมชมกึ่งเมืองกึ่งชนบทให้เป็นประเด็นในการพัฒนา
ชุมชนท่ีส าคัญ เช่น ปัญหาแหล่งน้ าในพื้นท่ี หรือปริมาณขยะท่ีเพิ่มมากขึ้นและไม่มีระบบการจัดเก็บท่ีมี
ประสิทธิภาพ ให้รวมเป็นการแก้ไขปัญหาประเด็นส่ิงแวดล้อม  
 ๕. น าทรัพยากรชุมชนในทุกๆเรื่อง ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มอาชีพในพื้นท่ี ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมี 
ปราชญ์ชุมชนของกลุ่มผู้สูงอายุ ต านานและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น กลุ่มผู้น าชุมชนท่ีมีจิตส านึกพลเมือง 
ฯลฯ มาผนวกรวมให้เป็นประเด็นการพัฒนาและเสริมพลังชุมชนในด้านเศรษฐกิจและสังคม เพื่อ
ความสามารถในการจัดการตนเองและการพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  
 อย่างไรก็ตามในการจะพัฒนาชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบทท่ีมีลักษณะเฉพาะเช่นต าบลสารภีนั้นให้
เกิดการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จ แม้กระท่ังไปสู่ความยั่งยืนได้นั้น จะต้องค านึงถึงบริบทของพื้นท่ี
และปัญหาความหลากหลายท่ีเกิดขึ้นหลายประการ รวมถึงทุนชุมชนท่ีเป็นฐานรากของการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาท่ีน าไปสู่ความยั่งยืนนั้นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ ทว่าการเริ่มต้นต้องมาจาก
ความต้องการของชุมชนและความเหมาะสมของศักยภาพท่ีชุมชนมี คนในชุมชนต้องมีความสามารถใน
การด าเนินการได้ด้วยตนเอง  นอกจากนี้ในการด าเนินการนั้น คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการความ
เช่ียวชาญซึ่งเป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัยฯ ตามอัตลักษณ์ของสถาบัน คือ “เส้นทางสู่ผู้ประกอบการมือ
อาชีพ” ซึ่งถือเป็นกลไกหนึ่งในการบริหารจัดการทุนชุมชนเดิมในมิติด้าน เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งมีการ
รวมตัวกันจัดต้ังขึ้นหลายกลุ่มในพื้นท่ี แต่ยังขาดในส่วนของ องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ และ การ
พัฒนาศักยภาพของผู้น าในด้านทักษะต่างๆ อันจะน าไปสู่ “ผู้ประกอบการชุมชนท่ีมีคุณภาพ” 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น จึงมีความมุ่ งมั่น ท่ีจะพัฒนาทักษะด้าน “การเป็น ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur) เพื่อเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ี  ท้ังนี้การเป็น
ผู้ประกอบการนั้นไม่ได้หมายถึงการเป็นผู้ประกอบการทางธุรกิจซึ่งเป็นเจ้าของกิจการท่ีมุ่งสร้างก าไรและ
ผลผลิต หากแต่เป็นผู้ประกอบการชุมชนท่ีมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
อย่างสร้างสรรค์ขึ้นในชุมชนท้องถิ่นท่ีตนเองอยู่อาศัย เพื่อให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น ในท่ีนี้ผู้ท่ี



๑๕ 

 

มีคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบอันได้แก่ ๑)  มีความคิดสร้างสรรค์  (Creative)  เป็นผู้ท่ีมองเห็น
โอกาสและช่องทางในการสร้างธุรกิจขึ้นมาภายใต้สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ๒) เรียนรู้หรือสร้างนวัตกรรม  
(Innovation)  ของการด าเนินธุรกิจอันจะก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์  หรือบริการรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึง
กระบวนการผลิต  การตลาด  และการจัดการทรัพยากร  เป็นต้น   ๓) ยอมรับความเส่ียง  (Risk)  อัน
อาจจะเกิดขึ้นจากการขาดทุนหรือล้มเหลวในการด าเนินธุรกิจ  ซึ่งผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีความเป็น
นักเส่ียงอย่างมีหลักการ  คือตัดสินใจอย่างฉับไว  และรอบคอบด้วยข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ ๔) มี
ความสามารถในการจัดการท่ัวไป  (General management)  ท้ังด้านการก าหนดแนวทางของธุรกิจ
และการจัดสรรทรัพยากร  ๕) มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงาน  (Performance)    ฉนั้นในการพัฒนา
ความยั่งยืน ฐานคิดท่ีส าคัญของการพัฒนาคือการเริ่มต้นจากชุมชน  คนในชุมชนเป็นผู้บริหารจัดการ
กันเอง  เพราะคนในชุมชนนั้นๆรู้และเข้าใจถึงปัญหา  ความต้องการ  และทุนต่างๆ  ท่ีมีอยู่ภายในชุมชน  
คนนอกเป็นเพียงผู้ช่วยส่งเสริมเท่านั้น  และรากฐานส าคัญท่ีจะน าชุมชนนั้นๆ  ให้ก้าวไปสู่ความเป็น
ชุมชนท่ีเข้มแข็งได้นั้น  จะต้องเริ่มจากตัวคนในชุมชนก่อน  จะต้องเรียนรู้ว่าแต่ละคนในชุมชนมีคุณค่าท่ี
ต่างกันไป  และทุกคนล้วนมีความสามารถมีภูมิปัญญาเป็นของตนเอง  ในชุมชนนั้นๆก็มีทุนชุมชน  ไม่ว่า
จะเป็น  ทุนมนุษย์  ทุนความรู้  ทุนทรัพยากร  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุนทางสังคม  ทุนเงินตรา  ฯลฯ  ซึ่ง
ชุมชนนั้นๆจะต้องค้นหาเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกในชุมชนและฝ่ายต่างๆ  เพื่อท่ีจะบริหารจัดการทุน
ชุมชน  ท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์  มีความเหมาะสมต่อสภาพความเป็นอยู่  วิถีชีวิตของผู้คนในชุมชนนั้นๆ  
ในชุมชนท่ีมีกระบวนการจัดการทุนชุมชนได้เหมาะสม  ชุมชนนั้นๆก็จะกลายเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็ง  
สามารถพึ่งพาตนเองได้  เพราะเรียนรู้ท่ีจะจัดการทุนในชุมชนท่ีมีอยู่ในชุมชนมาสร้างเป็นงาน  อาชีพ
ต่างๆ  และยังสามารถลดการพึ่งพาจากภายนอก  ท าให้ชุมชนอยู่ได้โดยต้องพึ่งพาภายนอก  ชุมชนก็จะ
กลายเป็นชุมชนท่ียั่งยืนในท่ีสุด   
 ทว่าแม้จะมีการด าเนินการในโครงการมาในช่วงเวลาหนึ่งๆ คณะผู้วิจัยพบว่าปัญหาของชุมชน

ต าบลสารภีมีความซับซ้อนและเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีไม่สามารถแก้ไขด้วยตัวชุมชนเองท้ังหมด เช่น 

ปัญหามลพิษ ปัญหาการจัดการขยะในพื้นท่ี เป็นต้น แต่การแก้ไขปัญหาด้วยการจัดการภายในจาก

ผู้ประกอบการทางสังคมท่ีได้รับความร่วมมือและการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนจะมีส่วนในการ

แก้ไขปัญหาได้ในท่ีสุด ซึ่งเมื่อได้มีการสกัดและคัดกรองปัญหา บนพื้นฐานองค์ความรู้และความสามารถ

ท่ีมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมี โดยยึดในสามมิติการพัฒนาตามฐานคิดเดิมของ”โครงการวิจัยการ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท : 

กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่” ท่ีด าเนินการไปในระยะท่ี ๑  ซึ่งสามารถประมวล

ปัญหาส าคัญในพื้นท่ีท่ียังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาต่อไปได้ดังนี้ 



๑๖ 

 

 

ปัญหาทีสังเคราะห์ได้จากการท างานในพื้นที ่ การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนใน ๓ มิติ  

ปัญหามลพิษส่ิงแวดล้อมและการจัดการขยะในพื้นท่ี  
ส่ิงแวดล้อม 

 ปัญหาการบริหารจัดการน้ าในพื้นท่ี 

กลุ่มอาชีพในชุมชนขาดความรู้และศักยภาพในการบริหาร
จัดการ 

 
เศรษฐกิจ 

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเลือนหายและวิถีชีวิตด้ังเดิมถูก
กระแสสังคมเมืองท าลาย 

 
 

สังคม ขาดความตระหนักและรับรู้ต่อการน าทุนชุมชนท่ีมีอยู่ไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา 
สภาพสังคมเมืองท าให้คนในชุมชนต่างคนต่างอยู่ ขาดความ
ร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 

 
 จากปัญหาท่ีสังเคราะห์ได้จากการท างานในพื้นท่ีท่ีกล่าวมาการน าเสนอแนวคิดโครงการวิจัย
เรื่อง การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีต าบลสารภี อ.
สารภี จ.เชียงใหม่ ในระยะท่ี ๒ นี้ จึงมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาคนและกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
เพื่อการสร้างระบบและกลไกการวิจัยท่ีเข้มแข็งเพื่อสร้างประชาคมวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ในการรองรับและการสร้าง “การวิจัยเพื่อพัฒนา” และ “งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ” เช่ือมโยงไปสู่ประเด็น
ค าถาม ท่ีว่า“ระบบและกลไกที่ ช่ วยพัฒนาคุณ ภาพ นักวิจัยและการวิจัย เพื่ อสั งคมของ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นควรเป็นอย่างไร” รวมถึงการพัฒนาต าบลสารภีให้เกิดความยั่งยืน โดย
มุ่งเน้นท่ีการมีส่วนร่วมและฐานคิด “การพัฒนาคนในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ
เพื่อสังคม” เพื่อ “การพัฒนาท่ียั่งยืนในชุมชนท้องถิ่น” ภายใต้โจทย์วิจัย “นวัตกรรมเพื่อชุมชนก่ึงเมือง
ก่ึงชนบทที่เหมาะสมกับความต้องการของท้องถ่ินและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้ควร
เป็นอย่างไร” และ  “จะท าอย่างไรจึงจะสามารถพัฒนาคนในพื้นที่ให้มีคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

๒.  วัตถุประสงค์ของโครงการ  

๒.๑. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัย(เพื่อสังคม)ของมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก 
๒.๒. เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตจากทุนชุมชนจากกระบวนการมี
ส่วนร่วม 
๒.๓. เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการด้วยองค์ความรู้ท่ีหลากหลายในบริหาร
จัดการชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  



๑๗ 

 

๓.  กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน 

๔.  วิธีด าเนินการ 

วิธีการด าเนินงานจะแบ่งไปตามพันธกิจหลักของโครงการวิจัยในสองประเด็นหลัก ดังนี้ 

 ๔.๑. การพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  

ในการด าเนินการมุ่งหวังท่ีจะสร้างระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย
เอกชนขนาดเล็ก ในการด าเนินพันธกิจการวิจัยเพื่อสังคม  โดยด าเนินการภายใต้แนวทางในการพัฒนา
ใน ๒ ด้านคือ  
  ๑) พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการระดับคณะวิชา โดยพิจารณาหาแนวทางในการ
จัดต้ังหน่วยจัดการงานวิจัยในระดับคณะ ซึ่งในปัจจุบัน โครงสร้างบริหารจัดการคณะวิชาของ
มหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย คณบดี หัวหน้าภาควิชา อาจารย์ประจ าภาควิชา และเจ้าหน้าท่ีวิชาการ   
รวมไปถึงการพิจารณาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยในภาพรวม 
  ๒)ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย โดยพิจารณาหาแนวทางในการก าหนด
กลไกการด าเนินการท้ังในระดับสถาบันผ่านคณะกรรมการอ านวยการ และระดับคณะผ่านจุดจัดการ 
รวมไปถึงกลไกท่ีช่วยพัฒนาคุณภาพของผลงานวิจัยเพื่อสังคมผ่านการขับเคล่ือนของส านักวิจัย เพื่อสร้าง
ระบบการบริหารงานวิจัยระดับคณะและเพื่อก่อให้เกิดประชาคมนักวิจัยของมหาวิทยาลัยและสร้าง
นักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
 
 



๑๘ 

 

 ๔.๒. การเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ก่ึงเมอืงก่ึงชนบทแบบต าบลสารภี 

 การพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆของต าบลสารภี ก าหนดการเปล่ียนแปลงใน ๓ มิติด้วยกัน ได้แก่ 
๑) ส่ิงแวดล้อม ๒) เศรษฐกิจชุมชน  ๓) สังคมวัฒนธรรม   ซึ่งจะท างานร่วมกับการสร้างกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือท้ัง ๓ ฝ่าย อันได้แก่ ๑) องค์กรภาครัฐ ได้แก่ เทศบาลต าบลสารภี  
๒) องค์กรภาคการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น และโรงเรียนหรือสถานศึกษาในพื้นท่ี       
๓) องค์กรภาคประชาชนผ่านกลไกในการบริหารจัดการในพื้นท่ี  อันได้แก่ เครือข่ายภาคประชาสังคม 
เช่น องค์กรภาคท้องถิ่น หน่วยงานทางด้านศาสนา อาทิ วัด และหรือโบสถ์ ในพื้ นท่ี กลุ่มผู้น าชุมชน 
กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน กลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น ซึ่งจะใช้
กระบวนการในการเปล่ียนแปลงพื้นท่ี ดังนี้ 
  ๑) บูรณาการชุดข้อมูลชุมชน จากบริบทชุมชนท่ีมี ไม่ว่าจะเป็นความต้องการในพื้นท่ี 
ทุนชุมชน และสภาพปัญหาปัจจุบัน เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนท่ีจ าเป็นต่อการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ี 
ผ่านกระบวนการวิจัยและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและนักวิจัยในทุกชุดโครงการ เพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาท่ีแท้จริงและตอบสนองความต้องการของชุมชนท่ีมาจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง 
  ๒) พัฒนาทุนชุมชน โดยใช้โครงการวิจัยต่างๆ ร่วมด าเนินการเพื่อค้นหา/แปรรูป/
สร้างมูลค่า/พัฒนา จากทุนท่ีชุมชนมี 
  ๓) พัฒนาคนในพื้นที่ โดยสร้างกระบวนการพัฒนาแกนน าในพื้นท่ี โดยสอดแทรก
แนวคิดการสร้างผู้ประกอบการเชิงสังคมและทักษะการบริหารจัดการผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม โดย
พิจารณาจากฐานรากของทุนชุมชนและศักยภาพชุมชน ตลอดจนข้อจ ากัดท่ีชุมชนมีเป็นหลัก  

๕.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

๕.๑. เกิดระบบและกลไกการจัดการงานวิจัย(เพื่อสังคม)ของมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก ใน
ระดับคณะ 

๕.๒. เกิดนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตจากทุนชุมชนจากกระบวนการ
มีส่วนร่วม 

๕.๓. ผู้ประกอบการชุมชนในพื้นท่ีได้รับการพัฒนาในด้านการเป็นผู้ประกอบการด้วยองค์
ความรู้ท่ีหลากหลายในบริหารจัดการชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  

 
 
 
 

 
 



๑๙ 

 

บทที่ ๒ 

การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
 ๑.๑. ภาพรวมของระบบบริหารจัดการงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 
  ท้ังนี้สืบเนื่องจากผลการด าเนินการพัฒนาระบบและกลไกในระยะท่ี ๑ ส่งผลให้
ปัจจุบันระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเป็นดัง
ภาพ 

 
โดยระบบและกลไกในปัจจุบันนั้นจ าแนกกลไกออกเป็น ๓ ส่วนคือ ๑)ระบบและกลไกอัน

ประกอบไปด้วย คณะกรรมการจัดการ มีหน้าท่ีในการขับเคล่ือนเชิงปฏิบัติการ และ คณะกรรมการ
อ านวยการ มีหน้าท่ีในการขับเคล่ือนเชิงนโยบาย  ๒)นักวิจัย ซึ่งมีกลไกในการด าเนินการคือ การพัฒนา
ศักยภาพ, คลินิกวิจัย และระบบพี่เล้ียง ภายใต้ความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ,สกว.และ
เครือข่าย ในการอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ ๓)กฏกติกา อันประกอบไปด้วยระเบียบการเงิน, การ
ก าหนดให้การท าวิจัยเป็นภาระงานและการประเมินผลงานประจ าปี ท้ังนี้มีกลยุทธ์ในการด าเนินการคือ 
เริ่มต้นจากบริการวิชาการ ต่อยอดไปสู่การท า MOU พัฒนาเป็นโจทย์การวิจัยและก่อให้เกิดผลในเชิง
พื้นท่ี ท้ังนี้ในการด าเนินการมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อน ามาปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเนื่อง  

ภายหลังจากได้มีการด าเนินการตามระบบ จึงได้มีการประเมินระบบและกลไก โดยการส ารวจ
จากกลุ่มนักวิจัยท่ีได้มีส่วนร่วมในการใช้งานระบบและกลไก ผลท่ีได้รับคือ ความต้องการในการพัฒนา
ปรับปรุงระบบดังปรากฏผลตามตาราง  

 
 



๒๐ 

 

 
ประเด็นที่ต้องด าเนินการปรับปรุง แนวทางการด าเนินงาน 

การมีผู้ช่วยนักวิจัย เจ้าหน้าท่ีเทคนิค 
และเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนท่ีพอเพียง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าท่ี
วิชาการประจ าคณะ  

การมีเครื่องมืออุปกรณ์วิจัยท่ีมีคุณภาพ
เหมาะสมกับการท างาน 

โครงการส ารวจความต้องการและจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์วิจัย
ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงานในระดับคณะและสถาบัน  

การท าความรู้จักและมีความสัมพันธ์ท่ีดี
กับแหล่งทุนท่ีมีความสนใจในเรื่องนี้  

การพัฒนาด้านเครือข่ายงานวิจัยในระดับสถาบัน 

ก าร มี ที ม ง าน ป ระ ช า สั ม พั น ธ์ ท่ี มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ สู ง  ส่ื อ ส า ร กั บ
กลุ่มเป้าหมายได้หลากหลาย 

การพัฒนาศักยภาพด้านการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์รวมท้ัง
ทักษะท่ีจ าเป็น อาทิ การพูดและการน าเสนอ การจัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์แก่นักวิจัยท่ีเข้าร่วมโครงการ 

การมีทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
เขียนโครงการวิจัยขอทุนจากแหล่งทุน
ระดับชาติและนานาชาติ 

การจัดต้ังคณะท างานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (การเขียน
โครงการวิจัยขอทุนจากแหล่งทุนระดับชาติและนานาชาติ) โดย
ก าหนดในรูปแบบโครงสร้างการท างานของส านักวิจัย  

การมีระบบการจัดการการเงินท่ีเป็นท่ี
ยอมรับตามมาตรฐานสากล  

ด าเนินการเรียบร้อย อยู่ระหว่างการประเมินผลการด าเนินงาน 

การมีเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนท่ีรู้งานของ
ตนเอง นักวิจัยไม่ต้องท างานธุรการเอง 

การพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าท่ี
วิชาการประจ าคณะ 

 

ผลจากการประเมินระบบและกลไกท่ีได้ด าเนินการไปในระยะท่ี ๑ น าไปสู่การปรับปรุงระบบและกลไก
งานวิจัยในระยะท่ี ๒ 

ในการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อสังคม ระยะท่ี๒ ได้มีการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง 
๒ แนวทาง ได้แก่ 

๑. โครงสร้างการบริหารจัดการระดับคณะ 
๒. กลไกบริหารงานวิจัย โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาใน ๒ มิติ ได้แก ่
 ๑) คุณภาพนักวิจัย 
 ๒) ระบบวิจัยของคณะ  
 



๒๑ 

 

ผลจากการออกแบบระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ได้มีการ
เปล่ียนแปลงในระดับนโยบาย โดยมีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเป็น
รูปธรรม โดยคณะกรรมการอ านวยการ ร่วมกับคณะกรรมการจัดการ ได้ก าหนดให้มีการบรรจุแนวทาง
ในการพัฒนางานวิจัยเพื่อสังคมลงในแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ และได้มีการประชุมหารือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
โดยมี ท่านอธิการบดีเป็นประธานและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นร่วมพิจารณา
แนวทางการด าเนินงาน สรุปเป็นแผนภาพกลยุทธ์การจัดการงานวิจัยของสถาบันดังภาพต่อไปนี้  

 

 
 
 



๒๒ 

 

 
รวมไปถึงการก าหนดแนวทางการด าเนินงานดังต่อไปนี้  
  

 
ในช่วง๖เดือนแรกของการปรับปรุงระบบในแต่ละคณะได้มีการส ารวจความต้องการในการ

พัฒนาตนเองด้านการวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน และการน าระบบและกลไกเดิมไปปรับใช้ในระดับ
คณะภายใต้การก ากับติดตามของ ผู้จัดการโครงการวิจัย (Research manager) ท่ีได้มีการแต่งต้ังโดย
อธิการบดีในปีการศึกษา ๒๕๕๙ เพื่อก าหนดผู้รับผิดชอบ และมอบหมายความรับผิดชอบในภารกิจด้าน
การวิจัยเพื่อสังคมให้ชัดเจน 

๑.๒ ผลการด าเนินการในการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระยะ ๖ เดือนแรก 

 จากผลการด าเนินการในระยะท่ี ๒ ซึ่งเป็นการด าเนินการการวิจัย แบ่งออกเป็น ๒ รูปแบบ เพื่อ
ท างานคู่ขนานกัน  
 รูปแบบท่ีหนึ่ง คือ การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย เพื่อตอบสนองต่อการท างานในพื้นท่ี ซึ่งมี
การด าเนินการออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ ๑) การก ากับและติดตามชุดโครงการต่อเนื่องเดิมท่ีมาจาก
โครงการวิจัยหลักในระยะท่ี ๑ และ ๒) การพัฒนาโจทย์การวิจัยส าหรับชุดโครงการที่จ าเป็นต่อสภาพ
ปัญหาและความต้องการในพื้นท่ี   
 
 
 
 



๒๓ 

 

แนวทางการการวิจัยระบบ 
ในระยะที่ ๒ 

การด าเนินการในรอบ๖เดือน 
(พฤศจิกายน ๕๘-เมษายน๒๕๕๙) 

หมายเหตุ 

การก ากับและติดตามชุดโครงการต่อเน่ือง
เดิมที่มาจากโครงการวิจัยหลักในระยะที่ ๑ 

๑. การประชุมก ากับและติดตามโครงการ
ทั้งแบบไม่เป็นทางการผ่านการประชุมราย
เดือน 
๒. การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักวิจัยในชุดโครงการ (ข้ึนอยู่กับวาระการ
ท างานพ้ืนที่) 
๓. การประชุมน าเสนอความก้าวหน้าและ
ผลการด าเนินงานของโครงการ (รายงาน
ความก้าวหน้ารอบ ๖ เดือน) 

ด าเนินการเรียบร้อย มีการ
น าเสนอรายงานความก้าวหน้า
ของผลการด าเนินการครบใน
ทั้ง ๗ โครงการในระยะที่หน่ึง  

การพัฒ นาโจทย์การวิ จัยส าห รับชุ ด
โครงการที่จ าเป็นต่อสภาพปัญหาและความ
ต้องการในพ้ืนที่   
 

๔. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (การลงพ้ืนที่
และพัฒนาโจทย์วิจัยในระยะที่สอง) 
 ๕. โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยและปรับชุด
โครงการวิจัยต าบลสารภี (โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่) 
                 

ด าเนินการเรียบร้อย ท้ัง
การบูรณาการลงพ้ืนที่ผ่านชุด
โครงการเดิม  และการพัฒนา
โจทย์วิจัยและ 
กระบวนการวิจัยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผศ.ดร.เจษฎา 
มิ่งฉาย  

    รูปแบบท่ีสอง คือ การพัฒนาแนวทางโครงการวิจัยใน ๒ แนวทางคือ๑ )การปรับปรุงในด้าน
โครงสร้างการบริหารจัดการระดับคณะวิชา โดยพิจารณาหาแนวทางในการจัดต้ังหน่วยจัดการงานวิจัย
ในระดับคณะ ซึ่งในปัจจุบัน โครงสร้างบริหารจัดการคณะวิชาของมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย คณบดี 
หัวหน้าภาควิชา อาจารย์ประจ าภาควิชา และเจ้าหน้าท่ีวิชาการ   รวมไปถึงการพิจารณาแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพนักวิจัยในภาพรวม  ๒ )การปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย โดยพิจารณาหา
แนวทางในการก าหนดกลไกการด าเนินการท้ังในระดับสถาบันผ่านคณะกรรมการอ านวยการ และระดับ
คณะผ่านจุดจัดการ รวมไปถึงกลไกท่ีช่วยพัฒนาคุณภาพของผลงานวิจัยเพื่อสังคมผ่านการขับเคล่ือนของ
ส านักวิจัย 

แนวทางการการวิจัยระบบ 
ในระยะที่ ๒ 

การด าเนินการในรอบ๖เดือน 
(พฤศจิกายน ๕๘-เมษายน๒๕๕๙) 

หมายเหตุ 

พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการระดับ
คณะวิชา โดยพิจารณาหาแนวทางในการ
จัดต้ังหน่วยจัดการงานวิจัยในระดับคณะ ซึ่ง
ในปัจจุบัน โครงสร้างบริหารจัดการคณะ
วิชาของมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย 
คณบดี หัวหน้าภาควิชา อาจารย์ประจ า
ภาควิชา และเจ้าหน้าท่ีวิชาการ   รวมไปถึง
การพิจารณาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
นักวิจัยในภาพรวม 

-โครงการพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย
ระดับสถาบันและคณะวิชา  
 

ด าเนินการเรียบร้อยในส่วน
การพัฒนากลยุทธ์งานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาเป็นแผนกลยุทธ์ระดับ
สถาบันและคณะในปี ๒๕๕๙  
  



๒๔ 

 

ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 
โดยพิจารณาหาแนวทางในการก าหนดกลไก
การด าเนินการทั้ งในระดับสถาบันผ่าน
คณะกรรมการอ านวยการ และระดับคณะ
ผ่านจุดจัดการ รวมไปถึงกลไกที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพของผลงานวิจัยเพ่ือสังคมผ่านการ
ขับเคลื่อนของส านักวิจัย เพ่ือสร้างระบบ
การบริหารงานวิจัยระดับคณะและเพ่ือ
ก่ อ ให้ เกิ ด ป ร ะ ช า ค ม นั ก วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยและสร้างนักวิจัยที่มีคุณภาพ 

-โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยเพ่ือสังคม 
-โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
-โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการงานวิจัยเพ่ือสังคม 
-โครงการการจัดการความรู้และสะท้อน
ผลการเรียนรูร้ะหว่างประชาคมนักวิจัย 

ด าเนินการเรียบร้อยในส่วน
การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
และการสร้างกลไกการจัดการ
ความรู้ร่วมกัน ขณะน้ียังอยู่ใน
ระห ว่างก ารพั ฒ นาระบ บ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ
งานวิจัยเพ่ือสังคม 
 

 

๑.๓ ผลการด าเนินการในการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระยะ ๖ เดือนหลัง 

แบ่งออกเป็น ๒ รูปแบบ ได้แก่  
 ๑. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการระดับคณะวิชา 
 ๒. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 

๑. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการระดับคณะวิชา 

 ภายหลังจากการพัฒนาระบบและกลไกในระยะ ๖ เดือนแรก คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการต่อเนื่อง
ในระยะ ๖ เดือนหลัง โดยได้มีการก าหนดกรอบในการด าเนินการในการท่ีน าระบบและกลไกจากระยะท่ี 
๑ มาปรับใช้ในระดับคณะ ซึ่งประกอบไปด้วยคณะบริหารธุรกิจ คณะนิเทศศาสตร์  คณะศิลปศาสตร์  
คณะบริหารรัฐกิจ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะศึกษาศาสตร์ โดยได้มีการส ารวจความต้องการ
ในการพัฒนาตนเองของอาจารย์และบุคลากรในแต่ละคณะ 
ผลจากการด าเนินการเกิดความเปล่ียนแปลงใน ๒ มิติคือ  
 มิติที่ ๑ การเปลี่ยนแปลงในมิติของสถาบัน โดยมีการน าแนวทางการด าเนินการไปก าหนดเป็น
กลยุทธ์สถาบันในภารกิจด้านการวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม โดย ในภารกิจด้านการวิจัยนั้น 
ก าหนดให้ผลิตผลงานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถาบัน, ชุมชน และสังคม โดยใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย
วิจัยท้ังภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุน ส าหรับภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคมนั้น ก าหนดให้มหาวิทยาลัยฯเป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้องค์ความรู้ด้านการประกอบการและด้านต่างๆ ท้ังนี้ในการด าเนินการท้ัง ๒ ภารกิจ 
ก าหนดให้ด าเนินการภายใต้แนวคิด “พัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย งานบริการวิชาการแก่สังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ท่ีช่วยส่งเสริมและพัฒนาสถาบันและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 มิติที่  ๒  การเปลี่ยนแปลงในมิติของคณะ   ในการด าเนินการระดับคณะนั้นเห็นผลการ
เปล่ียนแปลงชัดเจนในประเด็น คุณภาพนักวิจัยและคุณภาพผลงานวิจัย ตลอดจนการก่อตัวของ
ประชาคมนักวิจัย รวมไปถึงการเพิ่มขึ้นของจ านวนนักวิจัยหน้าใหม่ ท้ังนี้ในการด าเนินการประสบปัญหา
บางประการโดยเฉพาะในประเด็นการขับเคล่ือนในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งเป็นข้อจ ากัดใน



๒๕ 

 

เรื่องภาระงานท่ีมีการก าหนดชัดเจนในเรื่องบทบาทการสนับสนุนทางด้านวิชาการแก่คณาจารย์ภายใน
คณะ ประกอบกับ โครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ มีการด าเนินงานในรูปแบบรวมศูนย์ อีก
ท้ังภาระงานในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังในระดับหลักสูตร คณะ และ สถาบัน ส่งผลให้ ไม่
สามารถจัดสรรเวลาในการพัฒนาได้เต็มท่ีตามท่ีก าหนด  

เนื่องด้วยการปรับปรุงระบบและกลไกงานวิจัยในระยะท่ี๒ มุ่งเน้นไปท่ีการปรับโครงสร้างการ
บริหารจัดการระดับคณะ และการพัฒนากลไกบริหารงานวิจัย โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาใน ๒ มิติ 
ได้แก่ ๑) คุณภาพนักวิจัย  ๒) ระบบวิจัยของคณะ 
 ในส่วนของการปรับโครงสร้างและการเปล่ียนแปลงระบบวิจัยในระดับคณะ ได้มีการประเมินผล
การด าเนินการตามระบบและกลไกในระดับคณะ โดยด าเนินการผ่านผู้บริหารคณะ (คณบดี) ท้ังหมด ๕  
คณะจากท้ังหมด ๖ คณะ โดยกระบวนการสัมภาษณ์ และด าเนินการเก็บข้อมูลการประเมินระบบและ
กลไกจากคณาจารย์ภายในแต่ละคณะ ปรากฏผลดังนี้  
คณบดี/คณะกรรมการอ านวยการ 
กรณีศึกษาที่ ๑ : คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ 
๑. แนวคิดต่อการน าโครงการวิจัยขับเคล่ือนพันธกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย 
 การน าโครงการวิจัยเป็นตัวขับเคล่ือนพันธกิจต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริการวิชาการ การเรียน
การสอนเป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจ เนื่องจากเป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ในเรื่องของพันธกิจวิจัยสามารถท า
ให้เกิดงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกได้ สามารถช่วยในเรื่องพันธกิจอื่นๆให้เกิดความคล่องตัว โดยมี
งบประมาณวิจัยเป็นแรงหนุนให้เกิดกลไกการจัดการพันธกิจอื่นๆได้ดีขึ้น 
 นอกจากนั้นยังท าให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร มีเรื่องการขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งถือ
เป็นจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยท่ีมีน้อย การน างานวิจัยมาขับเคล่ือน จะช่วยกระตุ้นและพัฒนาอาจารย์เข้า
สู่การขอต าแหน่งทางวิชาการได้มากขึ้น  
 ส าหรับการเรียนการสอนท าให้เกิดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ท่ีเน้นการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
เป็นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง การให้นักศึกษาฝึกฝนการเป็นผู้ช่วยนักวิจัย ท าให้นักศึกษามี
กระบวนการคิดโดยใช้งานวิจัยเป็นห้องเรียน เป็นกระบวนการแสวงหาค าตอบ ช่วยพัฒนานักศึกษาด้วย 
๒. ผลการด าเนินการโครงการวิจัยสารภี นับต้ังแต่ปี ๒๕๕๗ เป็นต้นมา มีผลต่อการเปล่ียนแปลงในระดับ
คณะ  
 ท าให้เกิดการพัฒนานักวิจัยของคณะ ท้ังอ.สัชฌุเศรษฐ์และอ.ประพันธ์ ท่ีเห็นได้ชัดว่ามีศักยภาพ
มากขึ้นผ่านการท างานวิจัยในชุดโครงการนี้ โดยเฉพาะโอกาสการได้ร่วมเป็นนักจัดการงานวิจัย ท าให้
อาจารย์ในคณะมีทักษะท่ีเพิ่มมากขึ้น มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีประชุมระดับชาติ  ซึ่งจาก
กระบวนการท้ัง KMและคลีนิกวิจัยท่ีมี ท าให้เห็นการพัฒนาในเรื่องเครือข่าย และการท่ีนักวิจัยในคณะ
ได้รับการยกย่องในเครือข่ายวิจัยว่าเป็น best practice ก็ถือเป็นผลสะท้อนเชิงบวกของโครงการท่ีมีต่อ
คณะ 



๒๖ 

 

๓. ในการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตและคณะท่ีผ่านไปในรอบปีการศึกษา ๒๕๕๘ ผล
การด าเนินการโครงการวิจัยในชุดโครงการย่อยของต าบลสารภี มีผลกระทบต่อการบริหารหลักสูตรใน
ความดูแล   
 ถือว่ามีผลอย่างมากต่อผลการประเมินหลักสูตรและคณะท่ีผ่านมา เพราะโครงการสารภีถือเป็น
ตัวชี้วัดของเกณฑ์ประกันหลายตัวชี้วัด ในเรื่องของพันธกิจวิจัย ท าให้เกิดการบูรณาการพันธกิจการ
บริการวิชาการ การเรียนการสอนร่วมกับการวิจัยอีกด้วย 
๔. ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยโครงการวิจัยสารภีตามท่ีได้ออกแบบไว้ในเฟส๑และเฟส๒ ใน
ความคิดเหน็ของท่านเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และมีปัจจัยใดทีเอื้อต่อความส าเร็จ หรือมีปัจจัยใดท่ี
ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาชุดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 ในส่วนของการออกแบบโครงสร้างให้งานวิจัยมาผูกโยงกับคณะ เห็นว่าสามารถท าได้แต่ยังไม่
เบ็ดเสร็จ เนื่องจากยังติดเงื่อนไขผูกระบบงบประมาณการวิจัยและระบบงานครุภัณฑ์ต่างๆกับส่วนกลาง 
หากโครงการสามารถจัดการด้วยการส่งเสริม/สนับสนุนในลักษณะงาน adminได้ ท้ังการดึงงาน เงิน คน 
มาไว้ท่ีคณะ การจัดการอาจเกิดขึ้นได้จริง เพราะระดับคณะต้องมีผู้รับผิดชอบ ขณะท่ีปัจจุบันในระดับ
สถาบัน เราผูกทุกอย่างไว้ที่ส่วนกลางผ่านส านักวิจัย ฉนั้นต้องออกแบบว่าปล๊ักของท้ังหกคณะจะต่อพ่วง
จากส่วนไหน  
 ปัจจุบันเห็นว่ายังไม่มีการออกแบบโครงสร้างท่ีเหมาะสมให้เกิดเงื่อนไขเหล่านั้นได้ จะเป็นไปได้
หากมีการปรับโครงสร้างในระดับสถาบัน คือ เกิดผู้บริหารระดับสูงท่ีดูแลพันธกิจด้านการวิจัยโดยตรง 
เช่น ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย (แทนท่ีจะเป็นผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการเช่นในปัจจุบัน) หรือจะเป็น
ลักษณะผู้อ านวยการจัดการงานวิจัย ขึ้นอยู่กับว่าลักษณะท่ีเกิดขึ้นจะเอื้อต่อการท างานระดับคณะมาก
น้อยเพียงใด  
 ด้วยข้อจ ากัดหลายประการ เห็นว่าควรออกแบบระบบให้เป็นลักษณะจุดจัดการ มากกว่ามาท่ี
ระบบคณะ เนื่องด้วยคณะบดีไม่สามารถมีอ านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาดได้ในคณะ เนื่องจากสาเหตุต้องพึ่งพา
ระบบกลาง หากท าได้จริง ก็ต้องมีการปรับโครงสร้างองค์กรครั้งใหญ่ หรือท าระบบ fast track 
๕. ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการในระยะต่อไปของโครงการวิจัยเพื่อสังคม 
 ควรจัดท าเป็นแผนพัฒนา๕ปี โดยจัดกระบวนการใหม่ จ าเป็นต้องใช้การบริหารจัดการแบบ
ยืดหยุ่น ท าให้งานวิจัยเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูงได้ด้วย 
กรณีศึกษาที่ ๒ : คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๑. แนวคิดต่อการน าโครงการวิจัยขับเคล่ือนพันธกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย 
 การใช้งานวิจัยเป็นตัวขับเคล่ือน ท าให้ได้องค์ความรู้ ท าให้นักวิจัยได้ประสบการณ์ท่ีเกิดจาก
การลงพื้นท่ีจริง การชับเคล่ือนงานวิจัยเปรียบเสมือนการเป็นขาท่ีสองของมหาวิทยาลัยท่ีสร้างมูลค่าและ
คุณค่ามหาศาลในอนาคต 
๒. ผลการด าเนินการโครงการวิจัยสารภี นับต้ังแต่ปี ๒๕๕๗ เป็นต้นมา มีผลต่อการเปล่ียนแปลงในระดับ
คณะ  



๒๗ 

 

 ส าหรับในคณะวิทย์ฯ ท าให้ได้มีนักวิจัยชุมชนเพิ่มมากขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ จากเดิมท่ี
นักวิจัยต้องวิ่งหางบประมาณวิจัยด้วยตนเอง การได้รับทุนนวัตกรรมท าให้มีงบด าเนินงานด้วยทุน
สนับสนุนร่วมกันกับสกว.และมหาวิทยาลัย ท าให้นักวิจัยในคณะมีผลงานมากขึ้น ประการส าคัญคือ การ
พัฒนาทักษะการลงพื้นท่ีให้นักวิจัยในคณะ 
๓. ในการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและคณะท่ีผ่านไปในรอบปีการศึกษา ๒๕๕๘ ผล
การด าเนินการโครงการวิจัยในชุดโครงการย่อยของต าบลสารภี มีผลกระทบต่อการบริหารหลักสูตรใน
ความดูแล   
 เห็นได้ชัดในเรื่องของงบประมาณสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร์ท่ีงบวิจัย
อุดหนุนเป็นส่ิงท่ีส าคัญมากต่อการพัฒนาองค์ความรู้ของคณาจารย์และนักศึกษา ส่งเสริมให้เกิดการบูร
ณาการพันธกิจอื่นๆเข้ากับการวิจัย ท าให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนนอกชั้นเรียนอีกทางหนึ่ง 
๔. ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยโครงการวิจัยสารภีตามท่ีได้ออกแบบไว้ในเฟส๑และเฟส๒ ใน
ความคิดเห็นของท่านเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และมีปัจจัยใดทีเอื้อต่อความส าเร็จ หรือมีปัจจัยใดท่ี
ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาชุดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 ต้องพิจารณาเกี่ยวกับสิทธิของคณะ ความสามารถท่ีจะด าเนินการในเรื่องต่างๆ  กล่าวคือ สิทธิ
ในการกระจายงบวิจัย การแสวงหาโจทย์วิจัย หากคณะสามารถบริหารจัดการทุนได้ด้วยตนเอง ก็เป็น
การพัฒนาคุณภาพของคณะ และมีประโยชน์ในแง่การด าเนินการเพื่อมุ่งเป้าเฉพาะเรื่องไป แต่เห็นว่าการ
ด าเนินการโดยคณะแบบเบ็ดเสร็จนั้นไม่อาจท าได้ด้วยบริบทของมหาวิทยาลัย เห็นว่าระบบใหญ่ท่ี
ออกแบบไว้ยังคงไม่เป็นเนื้อเดียวกัน หน่วยงานแต่ละหน่วยงานยังไม่ส่งต่องานระหว่างกัน ท าให้เกิดข้อ
ติดขัดในการด าเนินการ หากผลักดันและแก้ไขได้ภายใน อาจไม่มีปัญหาส่งผลอะไรมากนัก 
๕. ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการในระยะต่อไปของโครงการวิจัยเพื่อสังคม 
 ด้วยบริบทของมหาวิทยาลัย การท างานวิจัยยังขึ้นกับความชอบหรือความสนใจเฉพาะ
รายบุคคล ควรสรรหาหรือพัฒนาการสร้างแรงจูงใจในการหาโจทย์ให้กับนักวิจัย รวมไปถึงความยืดหยุ่น
ท่ีมีต่องาน ความหลากหลายของงานท่ีอาจมีข้อจ ากัด หรืออุปสรรคท่ีเกิดจากสภาพงานในปัจจุบัน ฉนั้น
ระบบปัจจุบันยังไม่เป็นไปแบบอัตโนมัติแบบท่ีควรจะเป็น ท าให้กระบวนการหยุดๆเดินๆ หากต้องการให้
การขับเคล่ือนพันธกิจให้ราบรื่น ควรสร้างให้คนสนใจท าวิจัยด้วยความสมัครใจ ดึงคนท าวิจัยในระดับ
บุคคลได้   
กรณีศึกษาที่ ๓ : คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
๑. แนวคิดต่อการน าโครงการวิจัยขับเคล่ือนพันธกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย 
 การด าเนินการพันธกิจการวิจัยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนพันธกิจอื่นๆได้เป็นอย่างดี 
พอมีโครงการต าบลสารภีขึ้นมา ท าให้แต่ละสาขาสามารถได้ขึ้นโจทย์ใหม่ในพื้นท่ี ซึ่งในระดับคณะได้มี
การก าหนด KPIs อย่างชัดเจนว่าต้องการพัฒนาอย่างไร ซึ่งได้ใช้โครงการต าบลสารภีเป็นตัวหมุนภารกิจ
ต่างๆในคณะตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
๒. ผลการด าเนินการโครงการวิจัยสารภี นับต้ังแต่ปี ๒๕๕๗ เป็นต้นมา มีผลต่อการเปล่ียนแปลงในระดับ
คณะ  



๒๘ 

 

ส าหรับการด าเนินการโครงการสารภีนับว่ามีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น เพราะเป็นทุนท่ี
ได้รับการสนับสนุนแบบร่วมกันท้ังมหาวิทยาลัยและสกว. เพราะมีทุนวิจัยเป็นตัวต้ังต้นการท างาน 
อาจารย์ไม่ต้องวิ่งหาทุนภายนอกด้วยตนเอง ส่วนในเรื่องของอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น สืบเนื่องมาจาก
มหาวิทยาลัยยังขาดแคลนนักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมไปถึงความต่อเนื่องในงานของโครงการใน
ระยะท่ี๑ ในระยะท่ี ๒ อาจมีปัญหาในเรื่องรอยต่อการท างานของนักวิจัยท่ีต้องการต่อยอด 
๓. ในการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตและคณะท่ีผ่านไปในรอบปีการศึกษา ๒๕๕๘ ผล
การด าเนินการโครงการวิจัยในชุดโครงการย่อยของต าบลสารภี มีผลกระทบต่อการบริหารหลักสูตรใน
ความดูแล   

ส าหรับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะนับว่าได้ประโยชน์อย่างมากต่อการน างานวิจัยมา
ขับเคล่ือนพันธกิจของคณะ เนื่องด้วยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของคณะ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
วิชาการคณะและคณะกรรมการวิจัย ซึ่งได้ก าหนดตัวช้ีวัดด้านการปฏิบัติงานวิจัยของอาจารย์ไว้อย่าง
ชัดเจนว่าเป้าหมายต่อปีต้องได้ผลอย่างไรบ้าง ฉนั้นโจทย์วิจัยท่ีท าจะต้องมีการด าเนินการไปตามเวลา 
โครงการวิจัยชุดนี้ช่วยให้การด าเนินการของคณะตามตัวชี้วัดท่ีก าหนดท าได้ง่ายขึ้น และสามารถช่วยให้
ผลงานในภาพรวมเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 
๔. ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยโครงการวิจัยสารภีตามท่ีได้ออกแบบไว้ในเฟส๑และเฟส๒ ใน
ความคิดเห็นของท่านเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และมีปัจจัยใดทีเอื้อต่อความส าเร็จ หรือมีปัจจัยใดท่ี
ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาชุดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

ในความคิดเห็นส่วนตัวเห็นว่าระบบและกลไกในเรื่องการอ านวยการให้อาจารย์และนักวิจัย
สามารถลงพื้นท่ีได้ยังคงมีความจ าเป็น เนื่องจากทุกพันธกิจท่ีท าอาจเป็นอุปสรรคระหว่างกันให้ไม่
สามารถท างานในพื้นท่ีได้สะดวก ระบบและกลไกต้องสามารถเอื้อและอ านวยให้เกิดการปฏฺบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพได้ โดยต้องประสานความร่วมมือด้วยกันระหว่างคณะกับส านักวิจัยและส านักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 ปัจจุบันเห็นว่าปัญหาส าคัญอยู่ท่ีภาระงาน ซึ่งไม่ได้ปรับให้เหมาะสมกับการรับภารกิจวิจัยร่วม
ด้วย หากจะพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยควรค านึงถึงการด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพไปด้วย เพื่อลดภาระงานของอาจารย์ 
๕. ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการในระยะต่อไปของโครงการวิจัยเพื่อสังคม 
เห็นว่าควรพัฒนาการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันให้เข้มแข็ง รวมไปถึงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
จะต้องมีเจ้าหน้าท่ีท่ีสามารถมาสนับสนุนงานด้านเอกสารได้ ท้ังทุนวิจัยจากภายในและภายนอก อาจจะ
มีการแบ่งกันตามความเช่ียวชาญ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสามารถให้ความช่วยเหลือนักวิจัยได้ 
 โดยส่วนตัวเห็นด้วยกับแนวคิดการมีResearch Manager  ซึ่งอาจมีการแบ่งหน้าท่ี Head เป็น
ด้านๆ รวมไปถึงการก ากับติดตามด้วย Timeline เพื่อให้เกิดการกระตุ้นและบริหารงานวิจัยให้มีคุณภาพ
ตามท่ีมุ่งหวังไว้ 



๒๙ 

 

 
กรณีศึกษาที่ ๔ : คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑. แนวคิดต่อการน าโครงการวิจัยขับเคล่ือนพันธกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย 

โครงการวิจัยต าบลสารภีท าให้เกิดประโยชน์หลายประการ ประการแรกเกิดการมีส่วนร่วมของ
ทุกคณะในการท าพันธกิจวิจัยเชิงพื้นท่ี ประการท่ีสอง ด้วยความเป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก มีนักวิจัย
หน้าใหม่เป็นส่วนใหญ่ ความสามารถในการเขียนโครงการเสนอแหล่งทุนอาจยังไม่สามารถท าได้ แต่หาก
ประสานความร่วมมือกันในนามสถาบัน และใช้นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ น่าจะเป็นโอกาสท่ีดีของ
มหาวิทยาลัยในการน าพันธกิจงานวิจัยมาพัฒนางานของสถาบัน ประการท่ีสาม การได้ท างานวิจัยครั้งนี้ 
เป็นประโยชน์ทางวิชาการ ช่วยพัฒนาทักษะของนักวิจัยในโครงการ ด้วยมีงบสนับสนุนจากภายนอก 
และเป็นการกระตุ้นการท างานของนักวิจัยหน้าใหม่ ซึ่งผลงานวิชาการก็เป็นการตอบโจทย์เกณฑ์ประกัน
คุณภาพไปอีกทางหนึ่ง 
๒. ผลการด าเนินการโครงการวิจัยสารภี นับต้ังแต่ปี ๒๕๕๗ เป็นต้นมา มีผลต่อการเปล่ียนแปลงในระดับ
คณะ  

การเปล่ียนแปลงในระดับคณะศิลปศาสตร์ ในส่วนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นคิดว่ามีบ้าง
เล็กน้อย ส่วนหนึ่งอาจมาจากนักวิจัยท่ีมาจากคณะยังเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการนี้ไม่มากนัก บางส่วนท่ี
เข้าไปร่วมในโครงการยังขาดความช านาญในการลงพื้นท่ีและการท าวิจัยเพื่อ สังคม แต่เท่าท่ีเห็นความ
เปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน คือ นักวิจัยในคณะมีความกล้าท่ีจะสัมผัสชุมชนและการท างานในพื้นท่ีมากขึ้น มี
ความกล้าแสดงความคิดเห็น ซึ่งเป็นจุดท่ีดีท่ีได้เห็นการพัฒนาของนักวิจัยในคณะ 
๓. ในการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและคณะท่ีผ่านไปในรอบปีการศึกษา ๒๕๕๘ ผล
การด าเนินการโครงการวิจัยในชุดโครงการย่อยของต าบลสารภี มีผลกระทบต่อการบริหารหลักสูตรใน
ความดูแล   

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นเป็นผลทางบวกแทบท้ังส้ิน เพราะการมีงานวิจัยเกิดขึ้นเป็นผลดีต่อหลักสูตร
ในภาพรวม ท้ังการเพิ่มข้ึนของจ านวนงานวิจัย งบประมาณท่ีได้รับ นักวิจัยได้พัฒนาทักษะ เห็นนักวิจัย
ได้มีการและเปลียนเรียนรู้ระหว่างกัน มีองค์ความรู้ใหม่ๆเพิ่มมากขึ้น ซึ่งอาจรวมไปถึงการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการในโอกาสต่อมา  
๔. ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยโครงการวิจัยสารภีตามท่ีได้ออกแบบไว้ในเฟส๑และเฟส๒ ใน
ความคิดเห็นของท่านเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และมีปัจจัยใดทีเอื้อต่อความส าเร็จ หรือมีปัจจัยใดท่ี
ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาชุดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
คิดว่าระบบท่ีออกแบบหรือด าเนินการอยู่ในขณะนี้ยังไม่ชัดเจนมากนัก ยังมีสีเทาๆ ไม่ชัดเจนในการ
ด าเนินการ ด้วยมีข้อจ ากัดในการปรับเปล่ียน ความรู้ความเข้าใจงานด้านวิจัยเพื่อสังคมยังไม่มากพอ 
หากมีระบบและกลไกท่ีชัดเจนมากขึ้น ช้ีแจงในเรื่องกระบวนการในท้ัง๒ระบบให้ได้ ด้วยนักวิจัยยังคงมี
ความสับสนเกี่ยวกับการด าเนินการเรื่องรายย่อยหลายเรื่อง มหาวิทยาลัยต้องสามารถน าระบบเดิมและ
ระบบใหม่ท่ีวางแผนไว้เข้ามาผนวกรวมกันให้ได้  



๓๐ 

 

 ท่ีเห็นชัดเจนว่าเป็นเรื่องท่ีดีในการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยให้ชัดเจนดีขึ้น คือการแต่งต้ัง 
Research Manager เนื่องจากการมี ผู้รับผิดชอบเฉพาะภารกิจ ท าให้เกิดผู้ประสานงานท่ีชัดเจน 
กลายเป็นกลไกการท างานของระบบได้ 

ในความคิดเห็นส่วนตัวยังคงมองว่า ถ้าเป็นคณะใหญ่จะสามารถขับเคล่ือนระบบและกลไก
งานวิจัยตามท่ีออกแบบมาได้อย่างเต็มท่ี ในขณะท่ีคณะเล็กแบบบริบทของมหาวิทยาลัยยังคงมีปัญหาใน
เรื่องบุคลากรท่ีมีจ ากัด มีกิจกรรมหรือภารกิจใดๆ คณะจ าเป็นต้องเช่ือมโยงและได้รับการสนับสนุนจาก
ส่วนกลาง 
๕. ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการในระยะต่อไปของโครงการวิจัยเพื่อสังคม 

เห็นว่านักวิจัยยังมีความสับสนในการติดต่อระหว่างหน่วยงานท่ีมาสนับสนุน ท้ังส านักวิจัย 
ส านักงบประมาณ ส านักการเงิน ซึ่งอาจมีผลมาจากการออกแบบระบบของ เดิมกับระบบ Matching 
Funds นอกจากนั้นฝ่ายงบประมาณมหาวิทยาลัยยังยึดติดกับภาพเก่า ท าให้การประสานงานระหว่าง
นักวิจัยมีปัญหา ควรน าแต่ละฝ่ายมาช้ีแจงร่วมกันอีกรอบ รวมไปถึงสรุปวิธีการท างานร่วมกัน ด้วยครั้ง
แรกที่มีการช้ีแจง เป็นแค่การช้ีแจงให้ทราบถึงการน าระบบและแนวทางของระบบMatching Funds มา
ปรับใช้ ซึ่งฝ่ายงานสนับสนุนก็จ าเป็นต้องเข้าใจความแตกต่างของแหล่งทุนและการน าไป ซึ่งจะช่วยให้
นักวิจัยเกิดความสะดวกมากขึ้นในการบริหารจัดการงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  นอกจากนั้นควรน าระบบ MIS มาปรับใช้ เพื่อจัดการกับระบบงานวิจัย รวมไปถึงการแสดงถึง
ข้อมูลความแตกต่างของแต่ละแหล่งทุนว่ามีแนวปฎิบัติท่ีแตกต่างกัน และมหาวิทยาลัยมีหลายแหล่งทุน 
ท้ังทุนภายใน ทุนภายนอก และ Matching Funds  
๖. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับระเบียบกติกาทางด้านการเงินในฐานะผู้ออกแบบคู่มือการเบิกจ่าย
งบประมาณทุนวิจัย 

๑. ในการเบิกจ่ายงบประมาณ พบว่านักวิจัยยังมีความสับสนในการเบิกจ่าย การใช้เอกสาร
ประกอบ ด้วยมีอ้างอิงตามแหล่งทุนและแนวทางท่ีสถาบันอื่นๆเคยด าเนินการ เมื่อนักวิจัยขาดความ
เข้าใจ ก็เกิดความสับสนหรือความผิดพลาดในการด าเนินการ ซึ่งอาจเป็นส่วนหนึ่งท าให้นักวิจัยเบื่อ
หน่าย หรือมองว่าเป็นความยุ่งยากด้วยขาดความเข้าใจในระเบียบท่ีปรับใช้  นักวิจัยในโครงการยังขาด
การติดต่อส่ือสารระหว่างกันท่ีมีประสิทธิภาพ งานวิจัยลักษณะนี้จ าเป็นต้องใช้การท าความเข้าใจใน
กระบวนการอย่างลึกซึ้งกับผู้ปฏิบัติ ต้องมีการอธิบายเชิงลึก (แต่ด้วยเวลาการด าเนินการในแต่ละช่วงท่ีมี
จ ากัด อาจท าให้ยากต่อการท าให้เกิดความเข้าใจท่ัวถึงกัน)  

๒. การออกแบบระบบงานวิจัยควรค านึงถึงรูปแบบท่ีสถาบันการศึกษาภาครัฐด าเนินการด้วย 
เนื่องจากสถาบันเอกชนมีลักษณะอีกแบบหนึ่ง การท างานกับแหล่งทุนท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐ อาจมีการ
ปฏิบัติหรือลักษณะการท างานไม่เหมือนกันเอกชน 

๓. ในส่วนของคู่มือการเบิกจ่ายท่ีน ามาใช้ เห็นว่าเมื่อน ามาใช้จริงควรมีการประเมินผลสะท้อน
กลับเกี่ยวกับผลการน าไปใช้ว่า สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงหรือไม่ หรือเอกสารดังกล่าวเป็น
อุปสรรคต่อการปฎิบัติงานมากน้อยเพียงใด โดยส่วนตัวเห็นว่าเอกสารท่ีออกแบบอาจจะมีมากเกินไป ท า



๓๑ 

 

ให้นักวิจัยเสียเวลาในการเตรียม หากเป็นไปได้ควรมีการประเมินและน าผลสะท้อนกลับมาปรับหรือตัด
เอกสารบางส่วนท่ีไม่จ าเป็นออก เพื่อลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
กรณีศึกษาที่ ๕ : คณบดีคณะบริหารรัฐกิจ 
๑. แนวคิดต่อการน าโครงการวิจัยขับเคล่ือนพันธกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย 

การน าโครงการวิจัยลักษณะนี้มาใช้ส่งผลต่อกระบวนการรับรู้และเรียนรู้ เนื่องจากสามารถ
น ามาช่วยพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ท าให้นักศึกษาและอาจารย์มีมุมมองท่ีมากกว่าแค่การเรียน
การสอนในห้องเรียน ช่วยเรื่องการบริการวิชาการสู่ชุมชน ท าให้ได้เห็นวิถึชีวิตและรากเหง้าของชุมชน 
๒. ผลการด าเนินการโครงการวิจัยสารภี นับต้ังแต่ปี ๒๕๕๗ เป็นต้นมา มีผลต่อการเปล่ียนแปลงในระดับ
คณะ  

แต่เดิมอาจารย์หรือนักวิจัยไม่มีความรู้ในเรื่องการลงพื้นท่ี ทุกคนเคยมองว่าเป็นเรื่องยาก พอ
โครงการนี้เข้ามา ท าให้คณาจารย์ได้เกิดการเรียนรู้โดยไม่รู้ตัว เนื่องจากได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการ
แก้ไขปัญหาพื้นท่ี และได้ท าความเข้าใจกับชุมชนมากขึ้น ท าให้นักวิจัยและชุมชนรวมตัวเป็นเนื้อเดียวกัน 
๓. ในการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและคณะท่ีผ่านไปในรอบปีการศึกษา ๒๕๕๘ ผล
การด าเนินการโครงการวิจัยในชุดโครงการย่อยของต าบลสารภี มีผลกระทบต่อการบริหารหลักสูตรใน
ความดูแล   
มีผลกระทบเชิงบวกอย่างมากต่อการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ เพราะท าให้เกิดระบบและกล
ไดในการขับเคล่ือนงานวิจัยไปสู่พันธกิจอื่นๆ ซึ่งกอ่ให้เกิดจุดเช่ือมโยงอื่นๆ เช่น บทความวิชาการ ท าให้
อาจารย์มีมูลค่าในตนเอง (ทุนมนุษย์) 
๔. ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยโครงการวิจัยสารภีตามท่ีได้ออกแบบไว้ในเฟส๑และเฟส๒ ใน
ความคิดเห็นของท่านเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และมีปัจจัยใดทีเอื้อต่อความส าเร็จ หรือมีปัจจัยใดท่ี
ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาชุดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
โดยส่วนตัวเห็นว่าระบบคณะกรรมการมีความเหมาะสม เพราะเป็นวงคณบดี ท าให้การขับเคล่ือนคณะ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และด้วยความเป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ท าให้คณะกรรมการอ านวยการ
ตัดสินใจได้ง่าย ก่อให้เกิดการพัฒนางานวิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ 
๕. ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการในระยะต่อไปของโครงการวิจัยเพื่อสังคม 
ควรมีการเสริมสร้างแรงผลักดันและองค์ความรู้อย่างเสมอภาคกัน พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้เกิดความ
ทัดเทียมกัน เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนไปพร้อมๆกัน เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ส าหรับนักวิจัยในการพัฒนา
ตนเองได้ในโอกาสต่อไป 
๖. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารชุดโครงการนี้ 
  ๑.อาจารย์หรือนักวิ จัยมีภาระงานมาก ท าให้ขาดช่วงในการลงพื้น ท่ี แต่ด้วยความเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก มีอาจารย์ท่ีต้องรับผิดชอบในพันธกิจทุกอย่าง ท าให้อาจารย์ค่อนข้างมีความ
เหนื่อยล้าในงาน ฉนั้นจึงเป็นความจ าเป็นท่ีสถาบันจะต้องมีแรงเสริมท้ังในเรื่องความรู้และทุนทรัพย์ให้
นักวิจัยเกิดแรงจูงใจทางบวกในการท างาน  



๓๒ 

 

 ๒. องค์ความรู้ของนักวิจัยท่ีมีไม่เท่ากัน ท าให้เกิดความต้องการผลักดันให้มีการพัฒนานักวิจัย
อย่างต่อเนื่องและเป็นองค์รวม ซึ่งอาจวางแผนให้มีความเช่ือมโยงกับแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของส านักบริหารงานบุคคล 
 ๓. งานวิจัยเชิงพื้นท่ีขาดก าลังเสริม กล่าวคือ ขาดหน่วยงานสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย
โดยเฉพาะ ท าให้นักวิจัยต้องท างานด้วยตนเองในแทบทุกขั้นตอน ซึ่งสุ่มเส่ียงท่ีจะเกิดความผิดพลาดใน
กระบวนการท างานได้ 

อย่างไรก็ตามข้อดีในการท างานชุดโครงการคือ การท างานเป็นทีมท่ีมากขึ้นของนักวิจัยใน
สถาบัน และเห็นนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีมีความทุ่มเทและท างานร่วมกับชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจาก
การท างานวิจัย รวมไปถึงช่วยเป็นช่องทางการพัฒนานักวิจัยหรืออาจารย์ในแต่ละหลักสูตรเข้าสู่การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งเป็นเส้นทางสายอาชีพของอาจารย์ 
 

   
 

  
 



๓๓ 

 

 
ความคิดเห็นโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา

สถาบัน 
คณะ 

นิเทศศาสตร ์
คณะ 
วิทย์ฯ 

คณะ
บริหารธุรกิจ 

คณะ 
ศิลปศาสตร ์

คณะ 
บริหารรัฐกจิ 

ประโยชน์ที่คณะได้จากโครงการวิจัย 

ช่วยบูรณาพันธกิจอื่นๆ      
ช่วยยกระดับมาตรฐานคุณภาพระดับ
คณะ 

     

ช่วยพัฒนาทักษะ/ศักยภาพนักวิจัย      
คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณที่เพ่ิม
มากข้ึน 

     

มีผลกระทบเชิงบวกต่อคณะในภาพรวม      
การขับเคลื่อนโครงการวิจัยผ่านระดับคณะ 
คณะสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยได้ด้วย
ตนเอง 

x x x x x 

คณะมีข้อจ ากัดของตนเองไม่สามารถ
ขับเคลื่อนงานวิจัยได้ 

 x   x 

การผูกงานไว้ที่ระบบกลาง มีส่วนท าให้
ท า ง า น ใน ร ะ ดั บ ค ณ ะ ไม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ 

     

โครงการยังพบว่ามีปัญหาและอุปสรรคใน
เรื่องระบบและกลไกที่ได้ด าเนินการมา 

     

 

ผลสรุปท่ีส าคัญเพ่ือน าไปสู่การปรับแก้เกี่ยวกับโครงสร้างและกลไกการบริหารระดับคณะ 
โดยการประเมินจากคณบดี 

๑.ผู้บริหารระดับคณะต่างเห็นไปในทางเดียวกันเกี่ยวกับการขับเคล่ือนโครงการวิจัยโดยให้มีการบริหาร
ผ่านระดับคณะยังไม่สามารถด าเนินการได้จริงในทางปฏิบัติ ด้วยคณะยังไม่สามารถขับเคล่ือนได้
เนื่องจากข้อจ ากัดในเรื่องอุปกรณ์ ก าลังคน และภาระงานประจ า รวมไปถึงบริบทของมหาวิทยาลัยท่ี
เน้นการรวมศูนย์ท่ีระบบกลางเพื่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารคน เงิน และงาน 
๒.การบริหารจัดการด้านการเงิน ถึงแม้จะมีการออกแบบระบบการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการวิจัยแล้ว 
แต่รูปแบบการกระจายงบประมาณยังคงเป็นไปในรูปแบบจากส่วนกลาง ส่งผลให้คณะไม่สามารถจัดการ
งบประมาณในการวิจัยได้เนื่องจากเป็นภารกิจของส านักวิจัย ตามโครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยฯ 
๓.ภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนไม่เหมาะสมเนื่องจากภารกิจด้านการประกันคุณภาพ และงาน
บริการต่างๆตามภารกิจท่ีก าหนด 
๔.ควรมีการให้น้ าหนักในการพัฒนา “อาจารย์ในสายวิชาการ” เนื่องจาก มีการก าหนดเป็นภารกิจ
ชัดเจน และเป็นการเพิ่มศักยภาพในการขอทุนจากภายนอก 



๓๔ 

 

๕.ควรมีการเช่ือมโยง โครงการวิจัยดังกล่าวเข้ากับโครงการพัฒนาต าแหน่ งทางวิชาการ เพื่อให้
ผลการวิจัยท่ีได้มีคุณภาพ รวมไปถึงเป็นการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยด้วย  
๖.ควรมีการถอดความรู้โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้รวมไปถึงจัดท าแนวปฏิบัติท่ีดีในการด าเนิน
โครงการในรูปแบบงานวิจัยเพื่อสังคม 
๗.ยังคงมีความซ้ าซ้อนในเรื่องการจัดการด้านการเงิน และการด าเนินโครงการวิจัย เนื่องจากปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการในรูปแบบ ๒ ระบบ คือ ระบบจัดการงานวิจัยผ่านส านักวิจัยตาม
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย และระบบจัดการงานวิจัยเพื่อสังคมผ่านคณะกรรมการด าเนินงาน ส่งผลให้
เกิดความสับสนในเรื่องขั้นตอนการด าเนินการ 
๘.ควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องระบบการเงินรูปแบบใหม่ รวมไปถึงลดจ านวนเอกสารและ
ขั้นตอนเพื่อให้การด าเนินการมีความคลองตัว  
๙.ควรผลักดันให้เกิดการบูรณาการท่ีเช่ือมโยงในเรื่องตัวชี้วัดในการประกันคุณภาพการศึกษา 
๑๐.ควรมีระบบในการก ากับติดตามโดยส่วนกลางเพื่อเอื้อประโยชน์ในการลดภาระงานของคณะ ซึ่งจะ
ช่วยให้คณะมีศักยภาพในการจัดการงานวิจัยได้ด้วยตนเอง เนื่องจากมีปัญหาเรื่องขาดบุคลากรฝ่ายงาน 

๒. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการงานวิจยั 

 เป็นการปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการและเครื่องมือการพัฒนาการจัดการงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ และมุ่งพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเป็นหลัก ในลักษณะโครงการพัฒนาในกลไก ๔ หลัก ดังนี้ 

๒.๑. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย ผ่านโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการงานวิจัยเพื่อสังคม 

๒.๒. การตระหนักรู้และความเข้าใจเก่ียวกับงานวิจัยเพื่อสังคม ผ่านโครงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคม 

๒.๓. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผ่านโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
๒.๔. การเสริมสร้างประชาคมนักวิจัย ผ่านโครงการการจัดการความรู้และสะท้อนผลการ

เรียนรู้ระหว่างประชาคมนักวิจัย 

๒.๑. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย 

เนื่องด้วยข้อจ ากัดหลายประการในการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีมาจากปัจจัย
แวดล้อมอันเป็นบริบทสถาบัน คณะผู้วิจัยเห็นว่า ภาระงานท่ีอาจารย์มหาวิทยาลัยมีเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถ
แก้ไขให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ในทันที ขณะเดียวกันมีความจ าเป็นต้องด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพอาจารย์ หลักสูตร และสถาบัน ซึงการบริหารจัดการด้วยคน หรือ Research Manager 
ท่ีได้มีการมอบหมายและแต่งต้ังเป็นเพียงกลไกการติดตามก ากับให้มีผู้รับผิดชอบ แต่ระบบท่ีจะสามารถ
ช่วยท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพในการท างานวิจัยเชิงพื้นท่ีได้ รวมไปถึงเกิดศูนย์ข้อมูลของพื้นท่ีร่วมกัน 
เนื่องด้วยปัญหาและอุปสรรคท่ีนักวิจัยเห็นร่วมกันว่า เกิดปัญหาในการรวมข้อมูลไว้ท่ีตัวบุคคล ข้อมูล
โครงการจึงมีความกระจัดกระจาย ขาดความเป็นองค์รวมและดึงไปใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มท่ี จึงได้มีการ
หารือเกี่ยวกับการออกแบบระบบและกลไกท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัยและ



๓๕ 

 

ประสิทธิผลในการท างานของนักวิจัยด้วย โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัยเพื่อ
สังคม 

 

  
 

 
 



๓๖ 

 

ระบบเว็บไซต์บริหารจัดการงานวิจัย(Website Research Management) 
ซึ่งจะประกอบไปด้วย ๒ ส่วนดังนี้ 
ส่วนที๑่ Front Ends คือ ส่วนติดต่อประสานงานกับผู้ใช้(User Interface) 

 
๑.๑รูปFlow Chart Front Ends 
 
 
 
 



๓๗ 

 

ส่วนที๒่ Back Ends คือ ส่วนจัดการกับข้อมูล(Back Office) 

 
๑.๒รูปFlow Chart Back Ends 
 



๓๘ 

 

ส่วนที๑่ Front Ends คือ ส่วนติดต่อประสานงานกับผู้ใช้(User Interface) โดยมีโครงสร้างการท างานดังนี้ 

 
รูปFlow Chart ประกอบหัวข้อ Home Page 
๑.Home Page เป็นหน้าแรกของเว็บไซต์ ซึ่งจะประกอบไปด้วยระบบดังนี้ 

๑.๑ ระบบ Login ซึ่งสมาชิกจะสามารถท าการLogin เพื่อเข้าใช้งานในระบบ แต่หากสมาชิกยังไม่ได้มีการสมัครสมาชิก(Register) ระบบจะท าการแจ้งเตือนให้ผู้วิจัยท า
การสมัครสมาชิกก่อนเข้าระบบ 
๑.๒ ระบบ Search เป็นระบบการค้นหาข้อมูลซึ่งสามารถพิมพ์คีย์เวิร์ดท่ีต้องการค้นหา เช่น ช่ืองานวิจัย ช่ือผู้ท าวิจัย หรือคีย์เวิร์ดส าคัญได้ 
๑.๓ ระบบประกาศข่าว เป็นระบบแจ้งข่าวสารเพื่อให้ผู้ท่ีสนใจสามารถดาวน์โหลดข่าวสารได้ 
๑.๔ ระบบเผยแพร่งานวิจัย หากมีงานวิจัยท่ีเป็นฉบับสมบูรณ์แล้ว ระบบจะท าการดึงงานวิจัยไปแสดงในหน้า Home Page และผู้ท่ีสนใจสามารถดาวน์โหลดงานวิจัย
นั้นๆได้ โดยจะสามารถดาวน์โหลดเป็น File PDF 

 



๓๙ 

 

ส่วนที๒่ Back Ends คือ ส่วนจัดการกับข้อมูล(Back Office) โดยมีโครงสร้างการท างานดังนี้ 
๑. Admin Page คือหน้าเว็บไซต์ ท่ีผู้ควบคุมดูแลเว็บไซต์สามารถเข้ามาจัดการระบบได้ท้ังหมดดังนี้ 

๑.๑ สามารถเพิ่มหรือลบผู้ทรงคุณวุฒิในระบบฐานข้อมูลได้ เมื่อผู้ควบคุมเพิ่มผู้ทรงคุณวุฒิเข้าไปในระบบ  
ระบบจะท าการส่งUser Name & Password ท่ีใช้ในการLoginเข้าระบบไปยังEmail Address ของผู้ทรงคุณวุฒิทันที 

 
 
๑.๒ สามารถแก้ไขหรือลบผู้วิจัยในระบบฐานข้อมูลได้ 

 



๔๐ 

 

๑.๓ สามารถก าหนดให้ผู้วิจัยอยู่ในความดูแลของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านได้ 

 
 
๑.๔ สามารถเพิ่มหรือลบเนื้อหาเงินทุนวิจัยได้ 

 
 



๔๑ 

 

๑.๕ ผู้ควบคุมสามารถอัพโหลดไฟล์เอกสาร เพื่อให้ผู้ท่ีสนใจสามารถดาวน์โหลดข่าวสารงานวิจัย 
     แบบฟอร์มการเงิน , เรื่องอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องได้ 

 
๒. Advisor Page คือหน้าเว็บไซต์ ท่ีผู้ทรงคุณวุฒิสามารถเข้ามาจัดการระบบได้ดังนี้ 

 
รูป flow chart ประกอบหัวข้อ ๒.๑ - ๒.๔ 
๒.๑ ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถเข้ามาจัดการได้เฉพาะผู้วิจัยท่ีอยู่ในความดูแล 
๒.๒ ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถเห็นความเคล่ือนไหวในการท าวิจัยของผู้วิจัยแต่ละท่านได้ 



๔๒ 

 

๒.๓ ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถเขียนcommentแก้ไขหรือข้อเสนอแนะต่างๆส่งกลับไปยังผู้วิจัยได้ 
๒.๔ ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถกดยืนยัน(Approve) ในแต่ละบทวิจัยได้ 

 
๓. User Page คือหน้าเว็บไซต์ ท่ีผู้วิจัยสามารถเข้ามาจัดการระบบได้ดังนี้ 

 
รูป Flow Chart ประกอบหัวข้อ ๓.๑ และ ๓.๒ 

๓.๑ ผู้วิจัยจะต้องท าการลงทะเบียนผ่านระบบก่อนเพื่อท่ีจะได้ User Name & Password ใช้ในการLogin ผ่านระบบ 
 ๓.๒ โดยการลงทะเบียนของผู้วิจัยนั้น จะต้องท าการกรอกข้อมูล 

     - ข้อมูลส่วนตัว 
     - ข้อมูลในส่วนของงานวิจัย 
     - อื่นๆ (อาจเป็นข้อมูลท่ีต้องการเก็บเพิ่มเติมจากผู้วิจัย) 



๔๓ 

 

 
รูป flow chart ประกอบหัวข้อ ๓.๓ 
๓.๓ ผู้วิจัยสามารถเห็นสถานะความคืบหน้างานวิจัยของตนเองได้ ยกตัวอย่างเช่น หากผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อความComment ส่งถึงนักวิจัย นักวิจัยจะได้รับข้อความทาง
Email Address และสามารถเข้ามาตรวจสอบในระบบได้ และหากนักวิจัยต้องการส่งข้อความถึงผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิก็จะได้รับข้อความทางอีเมล์ และสามารถเข้า
มาตรวจสอบในระบบได้เช่นกัน 
 
 
 
 



๔๔ 

 

ระบบ Dash Board 
Dash Board คือ หน้าท่ีรวมส่ิงต่างๆท่ีส าคัญๆเอามาไว้ในหน้าเดียว ยกตัวอย่างเช่น 
หากAdmin ต้องการทราบจ านวนการท างานวิจัยท้ังปีของผู้วิจัย ก็สามารถดูได้จากหน้า Dash Board 

 
 ตัวอย่าง Dash Board 

 
 



๔๕ 

 

๒.๒. การตระหนักรู้และความเข้าใจเก่ียวกับงานวิจัยเพื่อสังคม ผ่านโครงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคม 

เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีมีการเปิดการเรียนการสอนมา
เป็นเวลา ๑๖ ปี ประกอบกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยมีอายุงานน้อย ขาดประสบการณ์ในการท างานวิจัย
ชุมชน การด าเนินการในโครงการวิจัยชุดนี้นับเป็นการบริหารโครงการวิจัยในลักษณะชุดโครงการเป็น
ครั้งแรกของสถาบันลักษณะทุนมุ่งเป้าของแหล่งทุนท่ีมีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการพัฒนาสถาบันการศึกษา
ขนาดเล็กและกลางให้มีความพร้อมต่อการวิจัยเชิงพื้นท่ี และโครงการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพื้นท่ีในพื้นท่ี
ท่ีต้องด าเนินการให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งท่ีผ่านมาการด าเนินการในภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยจะเป็น
ลักษณะการท าภารกิจตามโครงการประจ าปี ขาดความต่อเนื่องและผูกพันต่อการท างานในพื้นท่ีใดพื้นท่ี
หนึ่ง ประการส าคัญคือ นักวิจัยในโครงการขาดประสบการณ์ในการบริหารชุดโครงการวิจัย รวมท้ัง
สถาบันขาดผู้ทรงคุณวุฒิในการท างานวิจัยเชิงพื้นท่ี ท าให้เกิดความเข้าใจผิดท่ีคลาดเคล่ือนไปในหลาย
ประเด็น รวมถึงการจัดการท่ีไม่เป็นไปตามท่ีกระบวนการท างานวิจัยเชิงพื้นท่ีควรจะเป็น รวมไปถึง
นักวิจัยท่ีอยู่ในโครงการยังไม่คุ้นเคยกับงานวิจัยเพื่อสังคมหรืองานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ีมากนัก แต่
อย่างไรก็ตามในช่วงต้ังต้นพบสถาบันได้รับโอกาสส าคัญท่ีได้พัฒนาระบบและกลไกร่วมกันจากระบบพี่
เล้ียงของสกว.และการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสถาบันคลังสมองของชาติ ท่ีมีผู้ทรงคุณวุฒิและ
เครือข่ายสถาบันการศึกษาท่ีร่วมรับทุน ท าให้เกิดการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยท่ีเริ่มต้นต้ังแต่ต้น
น้ า กลางน้ า และปลายน้ า (นินุช บุณยฤทธานนท์ และ สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ, ๒๕๕๙)  

จุดเริ่มต้นจึงเกิดจากการพัฒนานักวิจัยในโครงการด้วยการบริหารงานวิจัยเพื่อสังคมใน
หลากหลายวาระ โดยในระยะต้ังต้นนั้นได้มุ่งเน้นนักจัดการงานวิจัยและนักวิจัยในโครงการได้ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการเพื่อสังคม โดยได้ถอดเกณฑ์การประเมินงานวิจัยท่ีตนเองร่วมกับเกณฑ์
วิชาการเพื่อสังคมท้ังหมด ๗ ประการ ได้แก่ 

๑. การระบุสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่เดิม 
๒. การมีส่วนร่วมและการยอมรับของสังคม/ชุมชนเป้าหมาย 
๓.กระบวนการท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 
๔. ความรู้ความเช่ียวชาญท่ีท าให้เกิดความเปล่ียนแปลงขึ้น 
๕. การคาดการณ์ส่ิงท่ีจะตามมาภายหลังการเปล่ียนแปลงได้เกิดขึ้นแล้ว 
๖.การประเมินผลลัพธ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
๗. แนวทางการติดตามและธ ารงรักษาพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป 
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๓
. 

ส ารวจความต้องการ 

ออกแบบเครื่องมือร่วมกับชุมชน (แบบสอบถาม+ระบบ) 

ลงพื้นท่ีในการเก็บข้อมูลโดยใช้
การบูรณาการการเรียนการสอน 

๑. 

ปัญหาผู้สูงอายุในชุมชน 

๔
. 

แกนน าผู้สูงอายุมีความเข้มแข็ง 

นโยบายภาครัฐ 

DB 

สถานการณ์ผู้สูงอายุ 

Web Application 

๒
. 

แกนน าผู้สูงอายุ 

เทศบาล 

ผู้น าชุมชน 

เข้าร่วมการจัดท าแผนชุมชน 

ความพึงพอใจ
การใช้งาน
ฐานข้อมูล 

โค ร งก า รก า รพั ฒ น า ระบ บ
สารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูล
ผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
การบริหารจัดการชุมชนก่ึงเมือง 
ในพื้นที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

SDLC 

๕. 

น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนา 

การเชื่อมโยงข้อมูล ๕ ด้าน 
-พื้นฐาน 
-สภาพเศรษฐกิจ 
-สภาวะทงสังคม 
-ภูมิปัญญา 
-สุขภาวะ 
 

๖. 

Output 

ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ 

Outcome 

๗. 

มีจ านวนข้อมูลเพิ่มขึ้น 

การน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ต่อเนื่อง 

 
SES  ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ 
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๒.๓. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผ่านโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ในการพัฒนาศักยภาพและทักษะของนักวิจัยได้มีการส ารวจความต้องการในการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยเพื่อสังคมของอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยฟาร์อีส โดยด าเนินการร่วมกับ
การประยุกต์ใช้ Google Form Application เนื่องจากสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
กระบวนการด าเนินการมีดังนี้ 

กระบวนการสุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บข้อมูล ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยเพื่อสังคมของ
อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ใชก้ารด าเนินการจ าแนกเป็น ๓ ขั้นตอนคือ  
ขั้นตอนท่ี ๑ การออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล 
  โดยโครงสร้างแบบสอบถามแบ่งออกเป็นดังนี้  
 ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย  
 เพศ,คณะท่ีสังกัด, สายการท างาน (สายวิชาการ, สายสนับสนุน) , ประวัติการท าวิจัยชุมชน , 
ประวัติการได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานต่างๆ 
 ส่วนที่ ๒ ข้อมูลด้านความต้องการในการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัยชุมชน   

ใช้ เทคนิค Likert Scale เป็นการให้สเกลค าตอบ ๕ ระดับคือ ๕ (เห็นด้วยอย่างยิ่ง) ๔ (เห็น
ด้วย) ๓ (ปานกลาง) ๒ (ไม่เห็นด้วย) ๑ (ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง) โดยจ าแนกเป็นข้อค าถามจ านวนท้ังส้ิน ๘ 
ข้อ ได้แก่ ๑) ระบบพี่เล้ียงในรูปแบบคลินิควิจัย ๒) เทคนิคการลงพื้นท่ีและกระบวนการสร้างการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ๓)การวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยชุมชน ๔)เครื่องมือในการท าวิจัยและการลงพื้นท่ี 
๕)การเขียน Concept Paper และ Proposal ๖)การผลิตผลงานวิชาการต่อยอดลงไปสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ ๗)ล าดับขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานวิจัยชุมชนท้ังระบบ ๘)เครือข่ายและประชาคมนักวิจัย
เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ภายในสถาบัน  
 ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ  
 เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม    
ขั้นตอนท่ี ๒ กระบวนการสุ่มตัวอย่าง  
 เนื่องจากจ านวนประชากรมีจ านวนแน่นอน (Finite population) จึงใช้สูตรการค านวณของ 
Taro Yamane  (Taro Yamane, ๑๙๗๓)ได้คิดสูตรท่ีใช้ในการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คือ 
  e    คือความคลาดเคล่ือนท่ียอมให้เกิดข้ึนในรูปของสัดส่วนท่ีอัตรา ๐.๐๕ 
เมื่อแทนค่าใน สูตรจะได้จ านวนการสุ่มตัวอย่างดังนี้  

 
จ านวนอาจารย์ท่ีขึ้นทะเบียนเป็นอาจารย์ประจ าท้ังส้ิน ๗๐ คน  

= ๗๐/๑+๗๐(๐.๐๕)(๐.๐๕)   
           จะต้องเลือกตัวอย่าง    ๕๙.๕๗ หรือ ๖๐  คน 

เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างแล้ว คณะผู้วิจัยได้ท าการใช้เทคนิควิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-stage sampling) เนื่องจากกลุ่มประชากรมีการกระจายตัวเป็นรายคณะและสาขาวิชา และ



๔๙ 

 

ด าเนินการสุ่มตัวอย่างประชากรโดยแบ่งประชากรออกเป็นล าดับช้ันต่าง ๆ แบบลดหล่ัน ดังมี
รายละเอียดสัดส่วนและจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามค่าน้ าหนักดังนี้  

คณะ 
จ านวน

อาจารย์ (คน) 
สัดส่วน 
(%) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(จ านวนรวมทั้งสิ้น ๖๐ 

คน) 
บริหารธุรกิจ  ๓๒ ๔๖% ๒๗ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ๘ ๑๑% ๗ 
นิเทศศาสตร์  ๖ ๙% ๕ 
ศึกษาศาสตร์  ๓ ๔% ๓ 
บริหารรัฐกิจ  ๕ ๗% ๔ 
ศิลปศาสตร์  ๑๖ ๒๓% ๑๔ 
รวม ๗๐ ๑๐๐% ๖๐ 

 
เมื่อได้จ านวนกลุ่มเป้าหมายจ าแนกตามคณะแล้ว ผู้วิจัยจึงได้ท าการจัดส่งแบบสอบถามผ่าน 

email ไปยังคณบดีและหัวหน้าสาขาวิชา โดยส่งเป็นรูปแบบ Link ดังนี้  https://goo.gl/forms/๐๐
ZmnB๐KZWiDyYOh๒  
ขั้นตอนท่ี ๓ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับ  

จากการส ารวจกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๖๐ คน ได้ผลสรุปด้านความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการ 

วิจัยเพื่อสังคมของอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ดังนี้  
ข้อมูลสรุปส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สังกัดคณะบริหารธุรกิจ ปฏิบัติงานในสายวิชาการ มี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยมาก่อน โดยส่วนใหญ่ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (ทุน
ภายใน)  รองลงมาคือได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (ส่วนท้องถิ่น)  
ข้อมูลสรุปส่วนที่ ๒ ข้อมูลด้านความต้องการในการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัยชุมชน   
 จากการส ารวจพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการในการพัฒนาศักยภาพด้าน
วิจัยชุมชน ในประเด็น เทคนิคการลงพื้นท่ีและกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน มากท่ีสุด ท่ี 
๗๓.๓% รองลงมาคือ ประเด็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยชุมชนท่ี ๖๕% และ เครื่องมือในการ
ท างานวิจัยและการลงพื้นท่ี ท่ี ๔๖.๗% ตามล าดับ  
 
 
 
 

https://goo.gl/forms/00ZmnB0KZWiDyYOh2
https://goo.gl/forms/00ZmnB0KZWiDyYOh2
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ท้ังนี้เมื่อพิจารณาความต้องการในการพัฒนาศักยภาพจ าแนกตามคณะต่างๆ ปรากฏผลดังนี้  
คณะ ประเด็นความต้องการในการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัยชุมชน 

บริหารธุรกิจ  เทคนิคการลงพื้นท่ีและกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เครื่องมือในการท างานวิจัยและการลงพื้นท่ี 
นิเทศศาสตร์  เทคนิคการลงพื้นท่ีและกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ศึกษาศาสตร์  เทคนิคการลงพื้นท่ีและกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
บริหารรัฐกิจ  เทคนิคการลงพื้นท่ีและกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน/การ

วิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยชุมชน 
ศิลปศาสตร์  การวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยชุมชน 
  
ผลการส ารวจพบว่า มีความต้องการในการพัฒนาในด้านต่างๆดังนี้  

๑)พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่เจ้าหน้าท่ี  
๒)สนับสนุนด้านเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการด าเนินการ  
๓)การพัฒนาเครือข่ายวิจัยในระดับสถาบัน  
๔)การพัฒนาศักยภาพด้านการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์ 
๕) การจัดต้ังคณะพี่เล้ียงท่ีมีความเช่ียวชาญ  เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาท้ัง ๕ ด้านร่วมกับการ

น าระบบและกลไกท่ีได้ไปปรับใช้งานภายในคณะ ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินออกแบบแนวทางการด าเนินการ
เพิ่มเติมจากระบบเดิมดังภาพ  

เมื่อได้แนวคิดและกรอบการด าเนินการ จึงท าการพัฒนาผ่านกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
การลงพื้นท่ีจริง โดยด าเนินการไปท้ังส้ิน ๖ โครงการได้แก่  
 ๑)การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยแก่ อาจารย์ใหม่ ผ่านโครงการคลินิควิจัย โดยมุ่งเน้นใน
ด้านการพัฒนา Concept paper และ Full Proposal  
 ๒)การอบรมเชิงปฏิบัติการในด้าน เทคนิควิธีการในการด าเนินการวิจัยเชิงพื้นท่ี รวมไปถึงการ
พัฒนาบทความวิชาการในรูปแบบ SES  
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 ๓)การพัฒนาเครือข่ายวิจัยระดับสถาบันผ่านกิจกรรม Engagement Thailand ท้ัง ๒ ครั้งโดย
ได้มีการสะท้อนผลจากการร่วมงาน ด าเนินการถอดบทเรียนและเผยแพร่แก่นักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการวิจัยในรูปแบบ University Engagement และการจัดการกับผู้มีส่วนได้
เสีย  
 ๔)การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยผ่านระบบ Web-base เพื่อให้ในส่วน
ของคณบดีและหัวหน้าสาขาวิชาสามารถใช้เป็นช่องทางในการก ากับติดตามและยังเป็นการตอบสนอง
ตัวชี้วัดในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาในอีกทางหนึ่ง  ท้ังนี้ปัจจุบันการด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ
ท้ังระบบ  
 ๕)การจัดต้ังคณะพี่เล้ียงท่ีมีความเช่ียวชาญ โดยเป็นการด าเนินการในรูปแบบ on the job 
coaching ใช้แนวทางนักวิจัยรุ่นพี่ท่ีมีประสบการณ์ด าเนินการในระยะท่ี ๑ ท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์
ใหม่ท่ีไม่มีประสบการณ์ในการด าเนินการวิจัย ภายใต้การก ากับดูแลของ ผู้จัดการโครงการวิจัย และ
คณะกรรมการจัดการงานวิจัย  
จากผลการวิเคราะห์ความต้องการ คระผู้วิจัยจึงได้มีการน าผลการส ารวจมาด าเนินการออกแบบกิจกรรม
และแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ โดยพิจารณาร่วมกับองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมสัมนาร่วมกับ
สถาบันคลังสมองแห่งชาติ, ส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย และองค์ความรู้ของสถาบัน รวมไปถึง
ความสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการด าเนินงานโครงการวิจัยสรุปเป็นโครงการในการพัฒนาได้ดังนี้  
 

ความต้องการในการ
พัฒนาศักยภาพด้าน

วิจัยชุมชน 
กิจกรรม 

ประเด็นความสอดคล้อง
กับกรอบแนวคิดในการ

ด าเนินงาน 

แหล่งที่มาขององค์ความรู้ 
สถาบันคลัง

สมองแห่งชาติ 
/ สกว./

เครือข่ายอื่นๆ 

มหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น 

เครื่องมือในการท างาน
วิจัยและการลงพ้ืนที่ 

กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ Training of 
The Trainer (Business 

Model Canvas)  

การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย  
การพัฒ นาคุณ ลักษณ ะ
ผู้ประกอบการ  

  

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สั ง เค ร า ะ ห์ ง า น วิ จั ย
ชุมชน 

ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สังเคราะห์คุณลักษณะ 
SES ของโครงการสารภี  

การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย  
 

  

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สั ง เค ร า ะ ห์ ง า น วิ จั ย
ชุมชน 

การพัฒนาโจทย์วิจัยและ
ชุดโครงการวิจัยสารภ ี

การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย    

 



๕๒ 

 

 

 

ความต้องการในการ
พัฒนาศักยภาพด้าน

วิจัยชุมชน 
กิจกรรม 

ประเด็นความสอดคล้อง
กับกรอบแนวคิดในการ

ด าเนินงาน 

แหล่งที่มาขององค์ความรู้ 
สถาบันคลัง

สมองแห่งชาติ 
/ สกว./

เครือข่ายอื่นๆ 

มหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น 

-เทคนิคการลงพ้ืนที่และ
กระบวนการสร้างการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
-ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สั ง เค ร า ะ ห์ ง า น วิ จั ย
ชุมชน  
-เครื่องมือในการท าวิจัย
และการลงพ้ืนที่ 

โครงการฝึกอบรม 
“สร้างนักวิจัยรุ่นใหม”่ 
(ลูกไก่) รุ่นที่ ๕ 

การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย   

-เทคนิคการลงพ้ืนที่และ
กระบวนการสร้างการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
-ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สั ง เค ร า ะ ห์ ง า น วิ จั ย
ชุมชน 

แนวทางการด าเนินงาน
ใ น รู ป แ บ บ 
Engagement  

การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย    

เทคนิคการลงพ้ืนที่และ
กระบวนการสร้างการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

กิ จก รรมแลก เป ลี่ ยน
เรียนรู้ งานวิจัยชุมชน 

การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย  
 

  

 ผลการด าเนินการตามโครงการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัยชุมชน  
 ๑.กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ Training of The Trainer (Business Model Canvas) 
 ๒.กิจกรรมการวิเคราะห์และสังเคราะห์คุณลักษณะ SES ของโครงการสารภี 
 ๓.กิจกรรมการพัฒนาโจทย์วิจัยและชุดโครงการวิจัยสารภี 
 ๔.กิจกรรมการด าเนินงานในรูปแบบ Engagement 
 ๕.กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ งานวิจัยชุมชน 
ในส่วนกระบวนการพัฒนา 

๒.๔. การเสริมสร้างประชาคมนักวิจัย ผ่านโครงการการจัดการความรู้และสะท้อนผลการเรียนรู้
ระหว่างประชาคมนักวิจัย 

ในการพัฒนาประชาคมนักวิจัยได้มีการออกแบบลักษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยเน้นการ
หนุนเสริมการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลียนเพื่อการพัฒนาของ



๕๓ 

 

นักวิจัยในโครงการเดียวกัน ในการนี้ได้มีการทดลองด าเนินการ เพ่อจัดการความรู้ท่ีได้จากการศึกษาดู
งาน/การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการของนักวิจัยในโครงการ ๒ ประเด็นคือ 
๑) แนวคิดมหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคมและการท างานวิจัยเพื่อสังคม (ENGAGEMENT THAILAND ๓
RD UNIVERSITY COMMUNITY CONVERGENCE) ตัวอย่างเอกสารการจัดการความรู้ในภาคผนวก 
๒) กระบวนการวิจัยและการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ (สัมมนา โครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” 

(ลูกไก่) รุ่นท่ี ๕)  
ส าหรับการด าเนินการกระบวนจัดการความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยประชาคมนักวิจัย 

แบ่งออกเป็น ๗ ขั้นตอน “การจัดการความรู้เรื่องกระบวนการวิจัย” โดยใช้โครงการฝึกอบรม “สร้าง
นักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) รุ่นท่ี ๕ เป็นแนวทางทดลอง ตามข้ันตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ ๑: ขั้นการบ่งชี้ความรู้ 

เนื่องด้วยนักวิจัยส่วนใหญ่ของโครงการยังขาดประสบการณ์เกี่ยวกับการท างานวิจัย ซึ่งได้มีการ
ก าหนดความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่ ในเรื่องกระบวนการวิจัยและการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ขั้นตอนที่ ๒: ขั้นการสร้างและแสวงหาความรู้ 
 วิธีการปัจจุบันท่ีชุดโครงการนี้ใช้คือ การส่งนักวิจัยตัวแทนออกไปฝึกอบรมและแลกเปลียน/
พัฒนาร่วมกับองค์กรความร่วมมือหรือสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพและตามแนวทางการ
บริหารงบประมาณการจัดการ และให้เกิดการสร้างความรู้ในตนเองของนักวิจัย 
ขั้นตอนที่ ๓: ขั้นการจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
 เมื่อนักวิจัยได้รับความรู้ใหม่ หรือเกิดการสร้างความรู้กระบวนการวิจัยท่ีเกิดขึ้น ได้มีการจัดการ
ประชุมย่อยหรือการพูดคุย Refectionระหว่างนักวิจัยด้วยกัน เพื่อเรียบเรียงความรู้ท่ีแต่ละคนได้รับให้
เป็นระบบตามรูปแบบการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ ๔: ขั้นการประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 เมื่อมีการจัดระบบความคิดท่ีเป็นองค์รวม ก็ให้มีการด าเนินการรวบรวมจัดท าเป็นเอกสารท่ีเป็น
มาตรฐาน ปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับการน าไปใช้ 
ขั้นตอนที่ ๕: ขั้นการเข้าถึงความรู้  
 การเข้าถึงข้อมูลในระยะเริ่มด าเนินการได้จัดให้มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนท่ีห้อง facebook ของ
ทีมงานสารภี ซึ่งหากการด าเนินการในส่วนระบบ MIS เพื่องานวิจัยเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อย ก็จะมีการ
เผยแพร่เอกสารในระบบต่อไป 
ขั้นตอนที่ ๖: ขั้นการการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ในชุดโครงการนี้ท าอยู่ในหลายลักษณะ ท้ังการจัดท าเป็นไฟล์
เอกสาร ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เล้ียง การประชุมย่อยทีมงาน และเวทีการแลกเปล่ียนความรู้ เป็น
ต้น 
ขั้นตอนที่ ๗: ขั้นการเรียนรู้ 
 ในส่วนของการเรียนรู้ คือการน าไปปรับใช้ของตัวนักวิจัยและเพื่อนร่วมประชาคม ซึ่งจะได้มีการ
วัดผลการน าแนวคิดหรือกระบวนการต่างๆไปปรับใช้ในโอกาสต่อไป 



๕๔ 

 

ตัวอย่างการจัดการความรู้กระบวนการวิจัย 
ในขั้นตอนท่ี ๔: ขั้นการประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 



๕๕ 

 

 

ความรู้ก่อนเข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้การวิจัยพื้นฐานด้านต่างๆดังนี้  

1) ด้านความรู้ในการหาโจทย์วิจัย 
มีความรู้ในการหาโจทย์งานวิจัยท่ีมีคือจากการท าการวิจัยในการศึกษาระดับปริญญาตรี และการ
ค้นคว้าอิสระในระดับปริญญาโท 

2) ด้านพื้นฐานความรู้ในการการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฏีที่เก่ียวข้อง 
 มีความรู้ในด้านการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง มีความรู้โดยการศึกษาจากต ารา 
เอกสารและงานวิจัยตัวอย่าง 

3) ด้านการออกแบบการวิจัยในแต่ละพื้นที่ 
 ได้รับความรู้จากการท างานวิจัยกลุ่ม เรื่องการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อ
ยกระดับธุรกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้าน ต าบลสารภี  อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

4) ด้านการออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลงานวิจัย 
การวิจัยทุกครั้งท่ีผ่านมาจะมีการส่งเครื่องมือให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิในการท างานวิจัย เรื่อง ๑. 
การศึกษาแนวทางการพัฒนา     กลยุทธ์การตลาด กรณีศึกษากลุ่มชุมชนผู้ผลิตล าไยกวนโบราณ 
ต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ๒. ผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์และการจัดกิจกรรมกลุ่ม เพื่อพัฒนาผู้เรียนในรายวิชา การพัฒนาและการ
จัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และได้รับค าแนะน าและปรับปรุงแก้ไขและน าส่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ จนกระท่ังได้เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ 

ความรู้หลังเข้าร่วมโครงการมีความรู้การวิจัย 
1) ปรัชญาการวิจัยและจรรยาบรรณการวิจัย 

ปรัชญาการวิจัย คือ  การแสวงหาความรู้และพัฒนาความเข้าใจท่ีเท่าทันต่อโลก ต่อตัวเองและ
สังคม โดยมีแนวทางส าคัญคือ 

ก. การแสวงหาความรู้หรือสติปัญญาเป็นประจ านั้น มักต้องอาศัยการคิดท่ีดีคือ ต้องอิง  
- แยกแยะ วิเคราะห็ การคิดเชิงวิพากย์ 
- กระบวนการท่ีเป็นระบบ ในการสืบค้น ส ารวจ ตรวจสอบ ประมวล ประเมิน 
- โดยใช้ตรรกะและการตรวจวัด 

 ข.จากนั้นจึงปรับเปล่ียนความเช่ือ ความรู้มาใช้ในชีวิต-การงานอยู่เสมอ 
การเพิ่มจ านวนนักวิจัยท่ีมีคุณภาพและสามารถน าการวิจัยมาประยุกต์ใช้สู่การพัฒนา

มหาวิทยาลัยและประเทศ ท าให้มองงานวิจัยในมุมมองใหม่ โดยนักวิจัยนั้นมิต้องท างานเพียงใน
มหาวิทยาลัย หรือในองค์กรภาครัฐเท่านั้น งานวิจัยยังต้องขยายไปยังพื้นท่ีเพื่อสร้างประโยชน์แก่
ชุมชนให้มากท่ีสุด  ควรยึดหลักการวิจัยท่ีวัดได้ ตรวจสอบซ้ าได้ สะสมพอกพูนขึ้นได้ มีจริยธรรม 
มีการใช้สถิติท่ีน าไปอ้างถึงประชากรได้    มีเหตุผลพร้อมรับข้อโต้แย้งต่างๆ ได้ หลักการของ
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นักวิจัยต้องไม่มีการคัดลอกผลงานผู้อื่นมาเป็นของตน การด าเนินการปราศจากความล าเอียง 
ต้องไม่มีการล่วงละเมิดกฏเกณฑ์ และไม่มีการบิดเบือน 

2)  การก าหนดโจทย์การวิจัยแบบบูรณาการ 
ท่ีสอดคล้อง กับนโยบายการวิจัยของประเทศ ตามบริบทของชุมชนและงานตามภารกิจหลัก 

 
ข้อควรพิจารณาก่อนเลือกปัญหาวิจัย 

- ผู้วิจัยมีความสนใจในหัวข้อวิจัยอย่างแท้จริง 

- ผู้วิจัยมีความรู้เรื่องกระบวนการท าวิจัยอย่างเพียงพอ 

- ผู้วิจัยมีความชัดในแนวคิดและวิธีการวัด 

- ผู้วิจัยควรเลือกหัวข้อวิจัยท่ีสามารถท าได้ภายในเวลาและทรัพยากรท่ีก าหนดได้ 

- ผู้วิจัยควรเลือกหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาอื่นเพื่อเพิ่มองค์ความรู้ 

- ผู้วิจัยต้องค านึงถึงการรวบรวมข้อมูลว่าเป็นไปได้หรือไม่ 

- ผู้วิจัยต้องค านึงถึงจริยธรรมในการท าวิจัย 
ข้อพิจารณาก่อนเลือกปัญหาวิจัย ผู้วิจัยต้องมีความสนใจงานอย่างแท้จริง มีความรู้เรื่อง

กระบวนการวิจัยอย่างเพียงพอ มีความชัดเจนในแนวคิดและวิธีการวัด สามารถท างานวิจัยได้
ภายในเวลาท่ีทรัพยากรท่ีก าหนดให้ มีการน าความรู้ด้านต่างๆ มาเพิ่มองค์ความรู้  และมี
จริยธรรมในการท าวิจัย รวมถึงวิธีการต้ังช่ือเรื่องงานวิจัย ต้องใช้ค าท่ีกระทัดรัด เข้าใจง่ายชัดเจน 
ช่ือเรื่องต้องตรงกับปัญหาท่ีจะท าการวิจัย  ช่ือเรื่องจะต้องแสดงให้เห็นตัวแปรในการวิจัยหรือ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ท่ีใช้ ช่ือไม่ควรซ้ าซ้อนกับผู้อื่น แม้ว่าเนื้อหาจะใกล้เคียงกัน การ
ต้ังช่ือเรื่องงานต้องประกอบด้วยหลัก WHAT WHO HOW WHERE  

3) การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
หลักการเขียนวัตถุประสงค์การวิจัยท่ีส าคัญ คือ ต้องไม่เอาประโยชน์ท่ีได้รับมาเขียนเป็น

วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับเป็นผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายหลังจาก
ส้ินสุดกระบวนการวิจัย 

- หลักการและเหตุผลเช่ือมกับปัญหา ความรุนแรงของปัญหา จึงต้องการแก้ปัญหา (โดยการ
หาปัญญา) 
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- วัตถุประสงค์ ต้องเป็นไปเพื่อแก้ปัญหา (ไม่ใช่แค่ได้ปัญญา) ตามท่ีระบุในหลักการและ
เหตุผล 

- ผลท่ีได้รับ ต้องท าให้วัตถุประสงค์บรรลุผล (ถ้าเป็นการแก้ปัญหา ก็ต้องมีการ Implement 
ผลวิจัย) 

- วิธีการ ต้องท าแล้วได้ผลได้ โดยวิธีการท่ี “เร็ว” “ถูก” “ดี/แม่น/ย า เช่ือถือได้” 

- งบประมาณ ต้องสอดคล้องกับกิจกรรมในวิธีการ 
o ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการวิจัย  

เป็นการเขียน หรืออธิบายเพื่อให้ทราบว่าเพราะเหตุใดเราจึงต้องวิจัยเรื่องนี้  มีความ
จ าเป็นหรือความส าคัญอย่างไร ข้อค้นพบจากงานวิจัยน ามาใช้ประโยชน์อะไรบ้าง มี
ความคุ้มค่าหรือไม่ในงานวิจัยดังกล่าวเป็นการเขียนเพื่อให้ผู้อ่านเห็นด้วยกับปัญหา 
หรือวิธีการแก้ปัญหาในงานวิจัย 

o  แนวทางการเขียนความส าคัญของปัญหา 
- เกริ่นน า/แผนพัฒนาฯ/ยุทธศาสตร์/นโยบายรัฐ /บริบทของปัญหา 
- ปัญหาในการท าวิจัย 
- ผลกระทบ/ประโยชน์จากการท าวิจัย(ควรสรุปเพื่อให้เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์) 

o การทบทวนวรรณกรรม  
การทบทวนวรรณกรรม คือ “การเขียนใหม่” จากท่ีอ่านมาท้ังหมด จะต้องจับเนื้อหา
ของทุก paper ให้หลอมเป็นเรื่องเดียวกันให้ได้ และ “เขียนใหม่” จากท่ีอ่านมา
ท้ังหมดโดยน าเสนอแบบโน้มน้าว 

o การเรียบเรียงวรรณกรรมท่ีดี 
- วรรณกรรมท่ีน ามาทบทวนต้องสัมพันธ์กับงานวิจัยท่ีก าลังด าเนินอยู่ 
- เรียบเรียงแบบสังเคราะห์สาระส าคัญเป็นขั้นเป็นตอน ต้ังแต่ผลงานวิจัยท่ีมาก่อน

จนถึงปัจจุบัน มีจุดเด่น มีจุดอ่อน อะไร 
- สรุปประเด็นปัญหาท่ียังมีอยู่ 
- ต้องอ้างอิงผลงานท่ีผ่านมา 

o การเขียนเรียบเรียงวรรณกรรมท่ีดีเป็นการบ่งบอกฝีมือของเราในห้าด้าน คือ     
- ทักษะการประมวลความคิด (Conceptualization)   
- การอ่านมามาก (Read more)   
- ความมุ่งมั่นท าให้ส าเร็จ (Concentration)  
- การเจาะลึกในวงการ (Focus) 
- ความสามารถในการน าเสนอโน้มน้าว (Presentation) 

o กรอบแนวคิดสมมติฐานงานวิจัย และตัวแปร 
- กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ังหมดในงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องตามทฤษฎี (ตัวแปรทุกตัว ต้องมีทฤษฎีรองรับ) 
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- กรอบแนวคิดการวิจัย เป็นแนวคิด หรือรูปแบบความสัมพันธ์ท่ีนักวิจัยได้คัดเลือก
และลดตัวแปรลงให้มีความเหมาะสมบนพื้นฐานของทฤษฎีและผลวิจัยในระยะท่ี
ผ่านมา (วรรณกรรม) เพื่อใช้ในการพิสูจน์หรืออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคม 

การสร้างกรอบความคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ังหมดในการงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องตามทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัย เป็นแนวคิดหรือรูปแบบความสัมพันธ์ท่ีนักวิจัยได้
คัดเลือกและลดตัวแปรลงให้มีความเหมาะสมบนพื้นฐานของทฤษฎีและผลวิจัยในระยะท่ีผ่าน
มา เพื่อใช้ในการพิสูจน์หรืออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคม ลักษณะสมมติฐานการวิจัยท่ีดี ต้อง
สอดคล้องกับปัญหาหรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย อธิบายหรือตอบค าถามได้หมด ครอบคลุม
ปัญหาทุกด้าน และอยู่ในรูปแบบท่ีสามารถสรุปได้ว่าจะสนับสนุนหรือคัดค้าน แต่ละข้อควรใช้
ตอบค าถามเพียงข้อเดยวหรือประเด็นเดียว และต้องสอดคล้องกับสภาพท่ีเป็นจริง อันเป็นท่ี
ยอมรับกันท่ัวไปในปัจจุบัน ตัวแปรคือคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของส่ิงท่ีต้องการศึกษาสามารถ
แปรค่าหรือแปรเปล่ียนได้ ตามคุณสมบัติของมันหรือตามค่าท่ีผู้วิจัยก าหนด ตัวแปรนั้น แบ่ง
ออกเป็น ๓ ประเภทคือ 

a) จ าแนกตามคุณสมบัติของตัวแปร 
 - ตัวแปรเชิงปริมาณ 
 - ตัวแปรเชิงคุณภาพ 

b) จ าแนกตามลักษณะด้านความหมายท่ีใช้ 
 - ตัวแปรแนวคิด 
 - ตัวแปรปฏิบัติการ 
 

Research Questions วัตถุประสงค์การวิจัย 

ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรม 

การสังเคราะห์แนวคิด/ 
ตัวแปรท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) 

Research Issue Literature Review 
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c) จ าแนกตามความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีเกิดขึ้น  
 - ตัวแปรอิสระ 
 - ตัวแปรตาม 
 - ตัวแปรเกิดหรือตัวแปรแทรกซ้อน 
 - ตัวแปรแทรกหรือตัวแปรค่ันกลาง 

4)  การออกแบบการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ 
แบบแผนการวิจัย เป็นเสมือนแบบแปลน (Blue print)ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
วิจัยเหมาะสมกับปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย ผลการวิจัยตรงตามข้อเท็จจริง น่าเช่ือถือ มี
ความตรงภายใน (internal validity) และความตรงภายนอก (external validity) 
ประเภทของแบบแผนการวิจัยเชิงปริมาณ (Type of Research Design ) 

- แบบแผนการวิจัยเชิงทดลองท่ีแท้จริง ( True Experimental Research Designs ) 

- แบบแผนการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง ( Quasi- Experimental Research Designs ) 

- แบบแผนการวิจัยแบบไม่ทดลอง ( Non Experimental Research Designs ) 
ลักษณะการออกแบบการวิจัยท่ีดี 

- ปราศจากความล าเอียง ( Freedom from bias) 

- ปราศจากความแปรปรวน (freedom from confounding) 

- สามารถควบคุมตัวแปรภายนอกได้ (control of extraneous variables) 

- มีการใช้สถิ ติ ท่ีถูกต้องในการทดสอบสมมติฐาน (statistical precision for testing 
hypothesis) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ  
ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

- จุดมุ่งหมาย: มุ่งท าความเข้าใจเชิงลึก รายละเอียด บริบทของส่ิงท่ีศึกษา องค์รวม พลวัต
ของส่ิงท่ีศึกษา 

- กลุ่มตัวอย่าง: ขนาดเล็กและเจาะจงเลือกมา มีความเหมาะสมกับเรื่องท่ีศึกษา และคาถาม
การวิจัยเป็นหลัก 

- ข้อมูล: ใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพ หรือข้อมูลเชิงพรรณนา มีรายละเอียดมากและลงลึก  ใช้
วิธีการเก็บข้อมูลหลากหลาย  

- การวิเคราะห์: วิเคราะห์เนื้อหา ใช้การตีความ ( interpret) โดยอาศัยตรรก หรือความ
สมเหตุสมผลเป็นหลัก 

รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น การวิจัยกรณีศึกษา การวิจัยชาติพันธ์วรรณนา การวิจัย
ปรากฏการณ์นิยม  
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ลักษณะส าคัญของ R&D ต้องเกิดจากความไม่พอใจในงานหรือคุณภาพงานท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน 
ต้องมีการสร้างนวัตกรรม/ช้ินงาน/กระบวนการท างานใหม่ๆ น ามาใช้ในการยกระดับคุณภาพงาน 
มีการพัฒนานวัตกรรมในลักษณะของ R&D อย่างต่อเนื่อง จนได้นวักรรมท่ีมีคุณภาพ แล้วท าการ
ทดลองใช้ครั้งส าคัญก่อนท่ีจะสรุปผลการวิจัย ผลลัพธ์ท่ีได้คือ นวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นส่ิงประดิษฐ์ 
หรือกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ เป็นรูปธรรม 

5) การก าหนดขนาดตัวอย่าง และการสุ่มตัวอย่าง 

- ประชากร (Population) สมาชิกหรือกลุ่มเป้าหมายท้ังหมดท่ีนักวิจัยต้องการศึกษาในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง อาจจะเป็นกลุ่มของส่ิงท่ีมีชีวิตหรือไม่มีชีวิตก็ได้ มี ๒ ประเภทคือ ประชากรท่ีมี
จ านวนจ ากัด และ ประชากรท่ีมีจ านวนไม่จ ากัด 

- กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ส่วนหนึ่งของประชากรท่ีถูกสุ่มหรือเลือกขึ้นมาใช้ในการศึกษา
แทนกรอบ/ขอบข่ายของประชากร (Population frame)  รายช่ือ/ทะเบียน/บัญชีของ
กลุ่มประชากรซึ่งจะท าให้ทราบขนาดของ ประชากร และน ามาใช้ในการเลือกตัวอย่าง 

ข้อควรค านึงถึงในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

- เป็นตัวแทนท่ีดีของประชากรท้ังหมด 

- ตัวอย่างมีการกระจายเหมือนประชากร 

- ตัวอย่างควรมีขนาดใหญ่พอ 
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง มี ๖ ขั้นตอนคือ  

- การก าหนดวัตถุประสงค์ ของการใช้สถิติ วิเคราะห์และการเลือกใช้สถิติทดสอบ 
- การก าหนดลักษณะประชากรและตัวอย่าง 
- การก าหนดระดับนัยส าคัญ 
- การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
- การก าหนดวิธีการเลือกตัวอย่าง 
- การด าเนินการเลือกตัวอย่างตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ 

วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างควรก าหนดโดยใช้เกณฑ์ ก าหนดโดยใช้สูตรค านวณ 
ก าหนดโดยใช้ตาราง ก าหนดโดยใช้โปรแกรม 
วิธี สุ่มตัวอย่าง เป็นวิธีการท าให้ได้มาซึ่งขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด แบ่งเป็น ๒ 
ประเภทคือ ๑. วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักความน่าจะเป็น ๒. วิธีการสุ่มตัวอย่างโดย
ไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 

 

6)  การสร้างเคร่ืองมือ 
ข้อมูล เคร่ืองมือ วิธีการเก็บข้อมูล 

ข้อเท็จจริง พฤติกรรม ปรากฏการณ์ เช่น ภาวะการมีงานท า 

เพศ 

ประสาทสัมผัส แบบ

บันทึกรายการ แบบ

ส ารวจ 

สั งเกต สั มผั ส  ฟั ง 

ชิ ม  จดบั นทึ ก  ท า

แบบส ารวจ 

ตัวเลข เชิงปริมาณ จ านวน เช่น ค่าใช้จ่าย จ านวน กิจกรรม 

น้ าหนัก ส่วนสูง 

เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง

วิทยาศาสตร์ แบบ

บันทึกข้อมูล 

ชั่ ง  ต ว ง  วั ด  นั บ 

ท ด ล อ ง  บั น ทึ ก

ข้อมูลจากเอกสารที่

มี 

การรับรู้ ความรู้ แ บ บ ท ด ส อ บ 

แ บ บ ส อ บ ถ า ม 

แบบสอบถาม 

ท าแบบทดสอบ ท า

แบบสอบถาม 

ป ฏิ กิ ริ ย า 

ความรู้สึก ความ

คิดเห็น 

ม าต ร วัด แบ บ

ประเมินค่า 

ท าแบบสอบถาม ท า

แบ บ ป ร ะ เมิ น ค่ า 

สัมภาษณ์ 

 
7) การวิเคราะห์ข้อมูล  

- สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติท่ีเกี่ยวกับระเบียบวิธีหรือบรรยายถึงลักษณะ
ของข้อมูลเฉพาะท่ีได้มาจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผลของการศึกษาจะบอกได้เฉพาะ
ลักษณะของกลุ่มท่ีศึกษาเท่านั้น ไม่สามารถน าผลไปอ้างอิงหรือพยากรณ์ค่าของกลุ่มอื่นๆ 
ได้ เช่น การกระจายของข้อมูล การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง ความถ่ี  ร้อยละ 

- สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) สถิติท่ีเกี่ยวกับการน าข้อมูลท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
เป็นการศึกษาจากข้อมูลเพียงบางกลุ่มหรือบางส่วนของประชากร แล้วน าข้อเท็จจริงท่ีได้นี้
ไปอธิบายหรือสรุปผลลักษณะของประชากร ท้ังกลุ่ม เช่น สถิติเปรียบเทียบ สถิติหา
ความสัมพันธ์ สถิติในการท านาย  

 
 
 
 
 
 



๖๒ 

 

8) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยแบบมีส่วนร่วมมีลักษณะ คือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

P A R 

กระบวนการมส่ีวนร่วม
ของทุกฝ่าย 

- ตดัสนิใจอะไรเป็นปัญหา 

- ต้องการท าอะไร 

- แก้ปัญหาอย่างไร 

- ลงมือท า 

- ประเมนิ สรุป 

- รับผล 

กระบวนการวิจัย 

- ก าหนดปัญหา 

- ทบทวนข้อมลู 

- ออกแบบ 

- ศกึษาข้อมลู(เก็บ) 

- วเิคราะห์ 

- สรุป เสนอแนะ 

- รายงาน 

ปัญหาเร่ิมจากชุมชน/
องค์กร 

วเิคราะห์โดย ชุมชน/
องค์กร 

แก้ไขโดยชุมชน/องค์กร 

ปฏิบัติการจริง 



๖๓ 

 

การประเมินผลลัพธ์การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยในระยะท่ี๒ 
 ในการประเมินผลลัพธ์ความเปล่ียนแปลงจากอาจารย์แต่ละคณะและสาขาวิชา โดยมุ่งเน้น
ประเมินในระดับสถาบันเพื่อวัดและประเมินความเปล่ียนแปลงเบื้องต้นจากการปรับเปล่ียน  ในการ
ส ารวจใช้การประเมินโดยจัดท าแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form โดยประเด็นค าถามให้
ความส าคัญในประเด็น สายการท างาน , การได้รับการสนับสนุนด้านทุนวิจัย, และความต้องการในการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของตนเอง ปรากฏผลการส ารวจดังนี้  
 ในการส ารวจครั้งนี้มีผู้ตอบแบบสอบถามมาท้ังส้ิน ๖๐ คน โดยมีการกระจายตัวของประชากร
ครบท้ัง ๖ คณะ โดยพบว่าร้อยละ ๘๕ เคยมีประสบการณ์ในการท างานวิจัยมาก่อนในรูปแบบของการ
รับทุนสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด และผู้ประเมินให้ความสนใจในการพัฒนาตนเองใน ๔ 
ด้าน ได้แก่  

ด้านท่ี ๑ ระบบพี่เล้ียงในรูปแบบคลินิกวิจัย รวมไปถึงมีความต้องการระบบพี่เล้ียงในรูปแบบ 
on the job coaching, การเขียน Concept paper และ Full Proposal , แนวทางการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์งานวิจัยชุมชน, เครื่องมือในการท าวิจัยและการลงพื้นท่ี รวมไปถึงเทคนิคการลงพื้นท่ีและ
กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ด้านท่ี ๒ ระบบสารสนเทศด้านการจัดการงานวิจัย รวมไปถึงระบบฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิใน
สายงานต่างๆ  รวมไปถึงความต้องการในการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ ในการด าเนินการในเรื่อง 
Progressive Report และการก ากับติดตามของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

ด้านท่ี ๓ การสร้างเครือข่ายงานวิจัยเพื่อสังคม โดยเน้นในประเด็น การประยุกต์ใช้แนวคิด 
University Engagement ในการลงพิ้นท่ี ตลอดจนเทคนิคการลงพื้นท่ีและสร้างการมีส่วนร่วม 

ด้านท่ี ๔ ต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีความต้องการให้การท างานวิจัยเพื่อสังคมในลักษณะ
ดังกล่าวสามารถต่อยอดไปสู่การขอต าแหน่งทางวิชาการได้  

จากผลการประเมินระบบและกลไกท่ีได้ด าเนินการในระยะท่ี ๒ ผู้วิจัยจึงได้ท าการสรุปประเด็น
และพบว่า ผลการประเมินส่วนใหญ่มีการกระจายตัวในประเด็นหลัก ๓ ประเด็นคือ ๑) การบริหาร
จัดการอาจารย์ในสายวิชาการ ๒)การจัดการความรู้ ๓)การบูรณาการภารกิจวิจัยเข้ากับกระบวนการ
ประกันคุณภาพ นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากการจัดกลุ่มอาจารย์ในแต่ละคณะและสาขาวิชาพบว่า
สามารถจ าแนกออกได้เป็น ๔กลุ่มดังนี้ ๑)กลุ่มอาจารย์ใหม่ อายุงานน้อย ไม่มีประสบการณ์ท างานวิจัย  
๒)กลุ่มอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ท างานวิจัยภายใต้ทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ๓)กลุ่มอาจารย์ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานวิจัยภายใต้ทุนสนับสนุนจาก สกว.เครือข่ายภาคเหนือ และ ๔) กลุ่มอาจารย์
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานวิจัยภายใต้ทุนสนับสนุนจาก สกว.ส่วนกลาง และ วช.  ท้ังนี้โดยบริบท
ของมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก จะมีการบริหารจัดการในรูปแบบของการใช้ทรัพยากรร่วมกัน รวมไปถึง
ทรัพยากรบุคคล มีวัฒนธรรมการท างานในรูปแบบ Multi-Task ส่งผลให้มีภาระงานจ านวนมาก และ
กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในระดับคณะจะอยู่ในรูปแบบการจัดสรรงบประมาณใน
ด้านการอบรมสัมนาเท่านั้น โดยหน่วยงานกลางในการขับเคล่ือนภารกิจด้านการบริหารจัดการอาจารย์
นั้นอยู่ภายใต้การก ากับดูแลโดย ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหลัก ซึ่งในปี ๒๕๕๘ มีการร่ว



๖๔ 

 

ด าเนินการในโครงการวิจัยระยะท่ี ๒ ในด้านการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยภายใต้ โครงการ ค่ายผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ และมีการจัดสรรค่าตอบแทนรายเดือนแก่ผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ (ระยะเวลา ๒ ปี) โครงการ
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นการเปล่ียนแปลง (Change) ในเชิงระบบและเชิงนโยบายอย่างชัดเจน  

ผลการด าเนินงานเทียบเคียงกับ Output ตามสัญญาของโครงการ  

การด าเนินงาน 
Output ตามสัญญาของโครงการ ผลการด าเนินการ 

เป็นไปตาม 
Output 

ไม่เป็นไปตาม 
Output 

๑)มีการปรับใช้ระบบของสถาบันลงสู่ระดับ
คณะโดยมีการด าเนินการใน ๔ ลักษณะคือ  
๑.๑)ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ
ระดับคณะ ภายใต้การบริหารจัดการของ
คณบดี  
๑.๒)ผลงานวิจัยได้รับการพัฒนาคุณภาพและ
มีการตีพิมพ์ไปยังวารสารภายนอก 
๑.๓)นักวิจัยได้รับการพัฒนาคุณภาพผ่าน
กิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพทั้ งสิ้น ๕ 
กิจกรรม  
๑.๔)เกิดประชาคมนักวิจัยมหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น และเกิดเครือข่ายนักวิจัยกับผู้น า
ชุมชน ตลอดจนตัวแทนภาครัฐ ใน พ้ืนที่
เทศบาลต าบลสารภี  

๑. เกิดระบบการจัดการงานวิจัยเชิ ง พ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยเอกชนแบบสองแทร๊ค แต่ระบบการ
ขับเคลื่อนระดับคณะยังไม่สามารถด าเนินการได้
ตามท่ีออกแบบไว้ 
๒. มีผลงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับระบบและกลไก
งานวิจัยสถาบันได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่จ านวน ๒ 
ชิ้นงาน 
๓. มีกิจกรรมและนักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ตรงกับความต้องการของนักวิจัย 
๔.มีประชาคมนักวิจัยในลักษณะทีมงานวิจัยและการ
แลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกันและมีเครือข่ายระหว่าง
นักวิจัยและตัวแทนพ้ืนที่ รวมไปถึงองค์กรภาครัฐ
ท างานแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 

✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 

✓ 
 

เกิดคณะท างานเฉพาะด้านที่ท างานสนับสนุน
ระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในลักษณะ
ทุ น ร่ วม เกิ ด ข้ึ น  ไ ด้ แ ก่  ค ณ ะ ก รรม ก าร
อ านวยการ, คณะกรรมการด าเนินงานวิจัย, 
คณะอนุกรรมการฝ่ายการเงิน , ผู้จัดการ
โครงการ (research manager), คณะท างาน
ฝ่ายสนับสนุนจากภาครัฐและภาคประชาชน  

๑.มีคณะท างานในการด้านระบบการจัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที ่
๒.มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในด้านก ากับควบคุมและ
ติดตามผลการด าเนินงานของการวิจัยเชิง พ้ืนที่
โดยเฉพาะ  

✓ 

 

✓ 

 

๑)เกิดการด าเนินการในรูปแบบคลีนิกวิจัยที่มี
การด า เนิ นการ เชื่ อ ม โยงกั บ ฐ าน ข้ อมู ล
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ 
๒)จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่
ม.ฟาร์อีสเทอร์น 
๓)มีการบูรณาการพันธกิจงานวิจัยเข้ากับการ
เรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

๑ .มี ก าร จั ด ฝึ ก อ บ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก า ร ร่ วม กั บ
ผู้ทรงคุณวุฒิและน าองค์ความรู้มาจัดการความรู้และ
พัฒนากระบวนการท างานร่วมร่วมกัน แต่ยังไม่เกิด
คลีนิกวิจัย 
๒. มี โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ใน
ประเด็นที่ตรงกับความต้องการของนักวิจัยและการ
น าไปใช้ 
๓. มีการบูรณาการการวิจัยเข้ากับพันธฺกิจอื่นๆใน๓
หลักสูตร (๓รายวิชาและ๕กิจกรรมบริการวิชาการ) 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

✓ 



๖๕ 

 

การวิเคราะห์ในประเด็นท่ีส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยของสถาบัน  
ใน ๓ ประเด็น ได้แก่ 
๑. สถานการณ์ระบบเดิม  

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นองค์กรขนาดเล็ก มีโครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน สามารถ
ปรับเปล่ียนได้เร็ว ด้วยบุคลากรมีความยืดหยุ่นในการด าเนินงานสูง  ด้วยความเล็กและโครงสร้างท่ีไม่
มากนัก ท าให้มีช่องทางในการประสานงานและติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและหลากหลาย ท้ังแบบ
เป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ ในหลายหลักสูตร ผลการประเมินหลักสูตรประจ าปี สะท้อนให้
เห็นชัดว่ามีอาจารย์และนักวิจัยมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง มีการขอทุนด้วยตนเองท้ังทุนภายนอก
และทุนภายใน และเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนั้นในมหาวิทยาลัยยังมี
วัฒนธรรมการท างานแบบบริษัทเอกชน เน้นเป้าหมาย เน้น KPI ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน
คุณภาพเป็นตัวก ากับผลการปฏิบัติงาน มีคนรุ่นใหม่ร่วมท างานในฝ่ายบริหาร มีการกระจายอ านาจการ
ตัดสินใจลงสู่คณะ โดยท่านอธิการบดี ส่งผลให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว นอกจากนั้นยังมี
การสนับสนุนท่ีดีจากเครือข่ายในพื้นท่ีมีความเข้มแข็ง ท้ังในส่วนของภาครัฐและภาคประชาชน 

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงข้อจ ากัดและสภาพปัญหาอันเกิดจากรูปแบบองค์กร เห็นได้ชัดว่า 
อาจารย์มีภาระงานในฐานะอาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ดูแลงาน
กิจกรรมนักศึกษา รวมไปถึงภารกิจอื่นๆท่ีต้องตอบสนองตามพันธกิจของสถาบัน หากแต่อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัยเอกชนจะมีอาจารย์เน้นไปตามสัดส่วนการดูแลนักศึกษา และการมุ่งเน้นระบบอาจารย์ท่ี
ปรึกษาท่ีให้อาจารย์ดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด ข้อดีท าให้นักศึกษาเกิดความแนบแน่นแก้ไขปัญหาได้เร็ว 
ข้อเสียคือ ระบบงานส่วนใหญ่ผูกอยู่ท่ีตัวอาจารย์เป็นหลัก รวมไปถึงภาระงานตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในมีจ านวนมาก รวมไปถึงการปฏิบัติงานตามภารกิจการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งผลให้มีปัญหาต่อการจูงใจอาจารย์เข้าร่วมเป็นนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ีและ
การบริหารเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งนโยบายและการก าหนดภาระงานในส่วนนี้ของสถาบันก็ยังไม่ชัดเจนนัก   

ประการส าคัญการเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีอายุไม่ถึง ๒๐ ปี มีอาจารย์ใหม่ในสถาบันมาก ท าให้
มหาวิทยาลัยขาดประสบการณ์การบริหารงานวิจัย ขาดเครือข่าย ขาดผู้เช่ียวชาญและขาดบรรยากาศ
ทางด้านวิชาการและงานวิจัย มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นเรื่องการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตเป็นหลัก 
การวิจัยยังไม่เป็นวัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรสายวิชาการ  
๒. กระบวนการที่ใช้ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

 ในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ในระยะท่ีสองนี้ ใช้การปรับเปล่ียนและพัฒนาผ่านคณะ เนื่องจากส่วนใหญ่การขับเคล่ือนและ
เปล่ียนแปลงใดๆในมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มักเกิดจากการส่ังการผ่านระดับคณบดีและไปก ากับ
ติดตามให้เกิดกิจกรรมและโครงการต่างๆท่ีระดับคณะ ในระยะท่ีสองจึงมีการศึกษาการปรับเปล่ียน
โครงสร้างการบริหารจัดการระดับคณะ ด้วยการวางแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันในแผนปี ๒๕๕๙ – 
๒๕๖๑  โดยปรับเปล่ียนให้พันธกิจวิจัยของสถาบันมุ่งเน้นไปท่ีการวิจัยเพื่อน าไปสู่การใช้ประโยชน์และ
การวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นและสังคม  ขณะท่ีการพัฒนากลไกบริหารงานวิจัย โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ



๖๖ 

 

พัฒนาใน ๒ มิติ ได้แก่  ๑) คุณภาพนักวิจัย ๒) ระบบวิจัยของคณะ โดยในส่วนของคุณภาพนักวิจัยเน้น
การส ารวจความต้องการของนักวิจัย และการน าองค์ความรู้ใหม่ๆมาพัฒนานักวิจัยในโครงการฯ ด้วย
การพัฒนาศักยภาพในหลายๆ ด้าน ขณะทีระบบการวิจัยของคณะ มีการน าระบบ MIS มาใช้เพื่อการ
บริหารและตัดสินใจเกี่ยวกับงานวิจัย 
๓. ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากระบบใหม่ 
 ในส่วนการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างพบว่า ยังคงมีข้อจ ากัดหลายประการ ท้ังการบริหาร
จัดการแบบรวมศูนย์ของมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการงบประมาณ คณะมีข้อจ ากัดเรื่องบุคลากร 
ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งรวมไปถึงเจ้าหน้าท่ีระดับคณะมักจะท าหน้าท่ีดูแลและติดตามตาม
ระบบประกันคุณภาพมากกว่า ฉนั้นจึงไม่มีความเช่ียวชาญหรือทักษะในการช่วยเหลือนักวิจัยตามท่ีเกิด
การวิเคราะห์สภาพปัญหาของนักวิจัยในระยะท่ีหนึ่ง 
 เมื่อพิจารณาความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากระบบใหม่เห็นว่า ในส่วนโครงสร้างมีความแข็งตัว
ปรับได้ยาก แต่ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงชัดเจนคือ นักวิจัยและบรรยากาศในการท างานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ท่ีเน้นวัฒนธรรมการสอนการเรียนเป็นหลัก มีการน าพันธกิจการวิจัยไปบูรณา
การกับการเรียนการสอน และพันธกิจอืนๆท้ัง การบริการวิชาการ(ท้องถิ่น/องค์กรภาครัฐ/กลุ่มต่างๆใน
พื้นท่ี)อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัย ก่อให้เกิดแนวร่วมนักวิจัยท่ี
ท างานเพื่อพัฒนาพื้นท่ีร่วมกันอย่างเป็นองค์รวมมากขึ้น จากระยะท่ีหนึ่งนักวิจัยส่วนใหญ่จะยึดโยงกับ
ศาสตร์ความรู้ท่ีตนเองช านาญเป็นหลัก เมื่อเกิดการท างานในพื้นท่ีร่วมกัน ท าให้เกิดการเรียนรู้ทดลอง 
และท างานท่ีหลากหลายมากขึ้น  เมื่อมีการแก้ไขปัญหาต่างๆในพื้น ท่ีซึ่งจ าเป็นต้องใช้ความรู้ ท่ี
หลากหลายมากกว่าแขนงเดียว ฉนั้นงานวิจัยเชิงพื้นท่ีก็ยังเป็นห้องเรียนสัญจรร่วมกันของท้ังอาจารยื
และนักศึกษา ท าให้เกิดการบูรณาการพันธกิจในทางอ้อมจะเป็นผลดีต่อคุณภาพโดยรวมระดับสถาบัน



๖๗ 

 

 

สรุปประเด็นความเปลี่ยนแปลงของระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

 

ประเด็น 
สถานการณ์ระบบเดิม 

กระบวนการที่ใช้ 
ในการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิด
จากระบบใหม ่

โครงสร้าง/กลไกการ
จัดการ 

ใช้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งานวิจัยผ่านส านักวิจัย 

ปรับโครงสร้างและกลไกการ
บริหารมาท่ีระดับคณะ 

การขับเคลือนงานวิจัยเพ่ือ
สั ง ค ม ผ่ า น ค ณ ะ ข อ ง
มหาวิทยาลัยเอกชนขนาด
เล็ ก ยั งมี ข้อจ ากั ดที่ ยั งไม่
ส ามารถด า เนินการ เป็ น
รูปธรรม 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

ใช้เจ้าหน้าท่ีส านักวิจัย
สนับสนุนเป็นหลัก 

พั ฒ น า ก ล ไ ก ผ่ า น
คณะกรรมการเฉพาะกิจทั้ง
ฝ่ ายอ าน วยการและฝ่ าย
ด าเนินงาน รวมไปถึงการต้ัง
บุ ค ล ากรต าแห น่ ง เฉพ าะ
ด้าน:Research Manager 

ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ พั ฒ น า
เจ้าหน้าที่ระดับคณะให้มา
สนับสนุนพันธกิจได้โดยตรง 
แต่กลไกระดับบริหาร ได้แก่ 
คณ ะกรรมการและ RM 
ค่อนข้างเป็นรูปแบบการ
บริหารงานที่มีความยืดหยุ่น 

การบริหารจัดการ
งบประมาณ/การเงิน 

ใช้การบริหารจัดการแบบ
รวมศูน ย์ของหน่วยงาน
สนับสนุนของมหาวิทยาลัย
เป็นหลัก ผ่าน๓ ฝ่ายได้แก่ 
ฝ่ า ย งบ ป ระม าณ /ฝ่ า ย
การเงิน/ฝ่ายงานวิจัย 

น าแนวทางการเบิกจ่ายจัดท า
เป็นคู่มือเพ่ือด าเนินการ
ส าหรับฝ่ายสนับสนุน และ
นักวิจัย 

เน่ืองจากเป็นการเบิกจ่าย
แบบสองแทร๊ค เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบอาจยังไม่แม่นใน
เรื่องระเบียบการเบิกจ่าย 
จึงจ้องต้องตรวจสอบ อาจ

ล่าช้าไม่มั่นใจในเรื่อง
ระเบียบ 

กฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ์ 

ระเบียบการเบิกจ่ายยึด
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ผ่านแนวประกาศและ

ระเบียบการเงิน 

จัดท าคู่มือการเบิกจ่าย
งบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอก 

มีปัญหาและความสับสน
เก่ียวกับการเบกิจ่าย
งบประมาณวิจัย ด้วย

มหาวิทยาลัยมี๒ระบบ ท า
ให้นักวิจัยที่ไม่คุ้นเคย
เบิกจ่ายล่าช้า/เอกสาร
เบิกจ่ายมีมากซ้ าซ้อน 

 

 
 
 

 



๖๘ 

 

บทที่ ๓ 

การด าเนินงานด้านการวิจยัเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่และผลลัพธ์ 
การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างความรู้และข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่ 

อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ต้ังอยู่บนบริเวณแอ่งท่ีราบเชียงใหม่-ล าพูน เป็นท่ีราบน้ าท่วมถึงท่ี
ระดับความสูง ๒๗๐-๓๐๐ เมตร เหนือระดับน้ าทะเล (วนสาร,๒๕๓๙ : ๒๔)  ในสมัยก่อนอ าเภอสารภี
ไม่ได้มีช่ือเรียกเหมือนปัจจุบัน ช่ือเดิมของอ าเภอนี้คือ "ยางเนิ้ง"ซึ่งน่าจะมีเหตุมาจากต้นยางท่ีมีลักษณะ 
"เนิ้ง" หรือ "โน้ม"เข้าหากัน กระท่ังปี พ.ศ. ๒๔๗๒ จึงได้เปล่ียนช่ืออ าเภอยางเนิ้งมาเป็นอ าเภอสารภี 
ตามช่ือของดอกไม้ท่ีมีแพร่หลายอยู่ในอ าเภอนี้ ท้ังนี้อ าเภอสารภีเป็นอ าเภอเดียวในจังหวัดเชียงใหม่ท่ีไม่
มีภูเขาและพื้นท่ีป่าไม้ และแม้ว่าอ าเภอสารภีจะไม่มีภูเขาและพื้นท่ีป่าไม้ แต่มีก็ต้นยางขนาดใหญ่อายุ
เกิน ๑๐๐ ปีเรียงรายอยู่สองฟากถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน  ต้นยางซึ่งถือเป็นสัญลักษณ์หนึ่งเดียวของ
ชาวเชียงใหม่และอ าเภอสารภีท่ียังคงท าให้ท่ีในการให้ร่มเงามาต้ังแต่ครั้งโบราณเมื่อกว่าร้อยปี ถนนสาย
เชียงใหม่-ล าพูนท่ีเต็มไปด้วยต้นยางสูงใหญ่เปรียบเสมือนอารยธรรมล้านนาท่ีมีชีวิต เป็นมรดกเก่าแก่ท่ี
ทรงคุณค่าแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตของคนเมืองเชียงใหม่ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ว่ากันว่าเป็นถนนสาย
ประวัติศาสตร์สายเดียวท่ีมีการปลูกต้นยางมากท่ีสุดในประเทศ ด้วยระยะทางประมาณ ๑๐ กว่า
กิโลเมตรจากเชียงใหม่ถึงอ าเภอสารภีมีต้นยางขึ้นเรียงรายกว่าหนึ่งพันต้น กระท่ังต้นยางได้กลายเป็น
สัญลักษณ์ของชุมชนและคนในอ าเภอสารภี 
             ปัจจุบัน ต าบลสารภี เป็นต าบลในเขตการปกครองของอ าเภอสารภี  มีหมู่บ้านจ านวน ๖ 
หมู่บ้าน คือ บ้านป่าแดด บ้านสารภี บ้านช่างเค่ิง บ้านปากกอง บ้านสันกับตองใต้ บ้านสันกับตองเหนือ 
มีสภาพภูมิประเทศ ลักษณะเป็นพื้นท่ีราบลุ่ม ไม่มีป่าไม้และภูเขา สภาพเดิมท่ัวไปเป็นดินร่วนปนทราย
เหมาะสาหรับการเกษตรกรรม มีประชากรแบ่งเป็นท้ังหมด ๑๐ หมู่บ้าน ดังมีรายละเอียดตามตาราง 

หมู่ที่ หมู่บ้าน 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
๑ ป่าแดด  ๖๔ ๖๘ ๑๓๒ ๕๕ 
๒ สารภ ี ๔๗๑ ๕๒๓ ๙๙๔ ๓๕๗ 
๓ สารภ ี ๒๕๔ ๒๙๓ ๕๔๗ ๒๓๐ 
๔ ช่างเคิ่ง  ๔๘๒ ๕๗๑ ๑,๐๕๓ ๔๒๑ 
๕ ปากกอง  ๒๒๔ ๒๗๕ ๔๙๙ ๒๒๖ 
๖ ปากกอง  ๔๒๑ ๔๖๗ ๘๘๘ ๓๕๓ 
๗ สันกับตองใต้  ๒๐๘ ๒๑๒ ๔๒๐ ๑๖๖ 
๘ สันกับตองเหนือ  ๓๓๖ ๓๕๒ ๖๘๘ ๒๗๖ 
๙ ร่องกอก  ๒๓๐ ๒๗๘ ๕๐๘ ๑๔๕ 

๑๐ ปากกอง  ๒๓๗ ๒๙๐ ๕๒๗ ๑๗๓ 
รวม ๒,๙๒๗ ๓,๓๒๙ ๖,๒๕๖ ๒,๔๐๒ 

 



๖๙ 

 

เทศบาลต าบลสารภี เป็นพื้นท่ี“ชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท”เดิมเป็นสภาต าบลสารภีและได้รับการ
จัดต้ังเป็นองค์การ บริหารส่วนต าบลสารภีตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันท่ี ๒ มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๓๘ และประกาศดังกล่าวได้ลงในราชกิจจานุเบกษาฉบับท่ัวไป เล่ม ๑๑๒ ตอนพิเศษ ๖ ลงวันท่ี ๓ 
มีนาคม ๒๕๓๘ โดยมีผลบังคับต้ังวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ เป็นต้น มาต่อมาได้รับการยกฐานะ
จัดต้ังเป็นเทศบาลต าบลสารภีตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องจัดต้ังองค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นเทศบาลต าบลมีผลต้ังแต่วันลงนามในประกาศ คือ วันท่ี ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ เป็นต้นไป เขต
เทศบาลประกอบด้วย ๑๐ หมู่บ้าน ๒,๔๐๒ ครัวเรือน ประชากร ๖,๒๖๑ คน มหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น โดยคณะบริหารรัฐกิจและเทศบาลต าบลสารภี ได้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง ภายใต้
โครงการ “การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น และชุมชน” 
เมื่อวันท่ี ๕ มีนาคม ๒๕๕๗ ซึ่งเป็นการอบรมให้ความรู้โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ความรู้ทางวิชาการท่ีเป็น 
ประโยชน์แก่เจ้าหน้าท่ีและกลุ่มผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสารภี จากการด าเนินการโครงการ น ามา
ซึ่งการลงนามบันทึก ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างเทศบาลต าบลสารภี และมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น โดยคณะบริหารรัฐกิจอย่างเป็นทางการ เมื่อวันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๗ ซึ่งในบันทึกข้อตกลงมี
วัตถุประสงค์เพื่อ ๑) การให้บริการเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรเทศบาลต าบล สารภี และสาธารณชนท่ี
เกี่ยวข้องในรูปแบบต่างๆ ๒) การสนับสนุนการวิจัยซึ่งกันและกันของท้ังสองหน่วยงาน ๓) การจัด
กิจกรรมเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนาท้องถิ่น  
 จากการลงพื้นท่ีชุมชนในวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๘ โดยรูปแบบกิจกรรมเป็นการด าเนินงาน
ร่วมกับเทศบาลต าบลสารภี และกลุ่มผู้น าชุมชนตลอดจนประชาชนในแต่ละหมู่บ้านท้ัง ๑๐ หมู่บ้านใน
เขตต าบลสารภี เพื่อให้ความรู้ในเรื่องการวิเคราะห์และจัดท า SWOT Analysis พื้นท่ีของตนเอง รวมไป
ถึงการร่วมกันจัดท าแผนหมู่บ้าน/ชุมชน  แผนแม่บทหมู่บ้าน/ชุมชน  เป็นกระบวนการเรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชน  โดยเริ่มจากการกระตุ้นจิตส านึกและความรับผิดชอบของ
ประชาชนในชุมชนให้มีจิตสาธารณะ แล้วร่วมกันคิด ร่วมกันจัดท า ร่วมกันเรียนรู้/วิเคราะห์เพื่อให้รู้และ
เข้าใจตนเองโดยใช้กระบวนการชุมชน  
 



๗๐ 

 

เป้าหมายการพฒันางานวิจัยเพื่อสร้างการเปลีย่นแปลงในพืน้ท่ี  

ในการด าเนินการงานวิจัยเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีนั้น มีการด าเนินการใน ๒ ส่วนคือ การด าเนินการในส่วนของระบบและกลไกในการ
บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัย และ การด าเนินโครงการวิจัยย่อยในพื้นท่ีดังปรากฏข้อมูลตามโครงการแบบเหตุผลสัมพันธ์ (LOG   FRAME) 
ดังนี้  

โครงการแบบเหตุผลสัมพันธ ์(Log Frame) ในดา้นระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคม 

สาระส าคญั ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักฐาน/แหล่งพิสูจน์ เง่ือนไขความส าเร็จ 
จุดมุ่งหมายระดับแผนงาน (Goal) 
เกิดนวัตกรรมในการบริหารงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ส าหรับมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก 

เกิดนวัตกรรมในการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ส าหรับมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก 
ทั้งในระดับสถาบันและระดับคณะ 

ระบบการบริหารงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ ที่ มี การน าไป ใช้ทั้ ง ใน
ระดับสถาบันและคณะ 

การขับ เคลื่อนเชิ งนโยบาย
ปรากฏในยุทธศาสตร์สถาบัน 

วัตถุประสงค์โครงการ  (Purpose) 
เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการจัดการ
งานวิจัยเชิ ง พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย
เอกชนขนาดเล็ก 

เกิดการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ท่ีมีการขับเคลื่อน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เกิดระบบที่สามารถใช้งานได้
เห มาะส มต าม บ ริบ ท ขอ ง
หน่วยงาน 

คุณภาพที่เพ่ิมข้ึนของนักวิจัย
และผลงานวิจัย 

ผลผลิต/ผลงาน (Outputs) 
๑.ระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัยเอกชน 
๒.กลไกสนับสนุนการท างานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชน 
๓.กลไกการพัฒนาการท างานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชน 

๑.ระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีการขับเคลื่อน
ทั้งในระดับสถาบันและระดับคณะ ๑ ระบบ  
๒.กลไกสนับสนุนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชน ทั้งในด้าน
กติกา ภาระงาน การพัฒนาอาจารย์และบุคลากร และนโยบายทางด้านการ
สนับสนุนงบประมาณ 
๓.กลไกการพัฒนาการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชน ท่ีแสดงให้
เห็นถึงกระบวนการในสร้างพัฒนาเครือข่ายในการด าเนินการ ท้ังภาครัฐ ภาค
ประชาชน และ สถาบันการศึกษา  
 
 

ประเมินจากผลการใช้ งาน
ระบ บ ใน ระ ดับ คณ ะ  แล ะ 
ระดับสถาบัน 
ประเมินผลจากผลการท างาน
ในพ้ืนที่ในมิติที่เกี่ยวข้อง 
จ านวนเครือข่ายการท างาน
วิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เพ่ิมข้ึน 

ระบบ ตอบสนองต่อค วาม
ต้อ งก าร ของผู้ ใช้ แล ะ เกิ ด
ประโยชน์ต่อภารกิจด้านวิจัย
ของคณะ และเกิดประโยชน์
ต่อพ้ืนที่  
 



๗๑ 

 

กิจกรรม/ปัจจัย(Activities/Input) 
๑.การบู รณาการระบบการจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ลงสู่หน่วยงานระดับ
คณะ  
๒.จัดต้ังคณะท างานสนับสนุนระบบการ
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  
๓.ด าเนินโครงการคลินิควิจัยที่มีการ
เชื่ อมโยงระหว่างผู้ทรงคุณ วุฒิและ
นั ก วิ จั ย เพ่ื อ ให้ เกิ ด ก ร ะ บ วน ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๔ .กิ จก รรม  workshop การพัฒ นา
ศักยภาพนักวิจัย  
๕.บูรณาการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เข้าสู่การ
เรียนการสอน 

๑.ระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มีการปรับปรุงให้สามารถด าเนินการระดับ
คณะได้อย่างเหมาะสมตามบริบทคณะ 
๒.คณะมีการจัดต้ัง คณะท างานสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  
๓.นักวิจัยรุ่นใหม่ ได้รับการพัฒนาศักยภาพผ่านระบบคลินิกวิจัย รวมไปถึง
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อย่างน้อย ปีละ ๔ ครั้ง  
๔.นักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๖๐ ด้วยระบบการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย  
๕.ทุกคณะมีการบูรณาการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เข้าสู่กระบวนการจัดการเรี่ยนการ
สอนอย่างน้อย ๑ รายวิชาภายในปี ๒๕๖๐  

ศักยภาพ นัก วิจัยได้รับการ
พัฒนา 
รูปแบบการบูรณาการสู่การ
เรียนการสอน  
 

จ านวนนักวิจัยที่ เพ่ิมข้ึนและ
จ านวนรายวิชาที่มีการบูรณา
การงานวิจัยเชิงพ้ืนที่กับการ
เรียนการสอน  

 



๗๒ 

 

โครงการแบบเหตุผลสัมพันธ ์(Log Frame) ในดา้นการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ (๒๕๕๘-๒๕๖๐) 

สาระส าคญั ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักฐาน/แหล่งพิสูจน์ เง่ือนไขความส าเร็จ 
จุดมุ่งหมายระดับแผนงาน (Goal) 
๑.เพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีในการ
พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต จ าก ทุ น ชุ ม ช นจ าก
กระบวนการมีส่วนร่วม 
๒.เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการด้วยองค์ความรู้ที่หลากหลายใน
บริหารจัดการชุมชนสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

เกิดนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพ
ชี วิตจ ากทุ นชุ ม ชน โดยกระบ วนการมี ส่ วน ร่ วม 
ครอบคลุม ท้ัง ๓ มิติ ได้แก่  
ด้านเศรษฐกิจ  เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนผ่าน
ทุนชุมชนในพ้ืนที่และด าเนินการโดยคนในชุมชน เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน  
ด้านสังคม เกิดการด าเนินการในรูปแบบ ลานสารภีรวม
ใจ เป็นศูนย์รวมของกิจกรรมของคนในพ้ืนที่  เกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม  
ด้านสิ่งแวดล้อม  เกิดแนวทางในการจัดการทรัพยากร
ร่วมกัน ท้ังทรัพยากรน้ า และการจัดการความเสียหาย
จากปัญหา รวมทั้ง การพัฒนาโอกาสทางเศรษฐกิจผ่าน
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่  
ผู้ประกอบการในชุมชน ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการจ านวนไม่น้อยกว่า ๑๐ กลุ่ม 
ภายในปี ๒๕๖๐  
 

๑.รายงานรายได้ที่เกิดจากการขับเคลื่อนของคนใน
ชุมชนผ่านทุนชุมชน 
๒.รายงานกิจกรรมที่ด าเนินการผ่านลานสารภี 
และการประเมินผลส าเร็จจาการด าเนินการ  
๓.ปัญหาการจัดสรรทรัพยากรในพ้ืนที่ลดลง จาก
รายงานของหน่วยงานภาครัฐ และมีระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรโดยชุมชน  
๔.กลุ่มผู้ประกอบการในพ้ืนที่เกิดความเข้มแข็ง
และมีศักยภาพในการประกอบการด้วยตนเอง ลด
การพ่ึงพิงจากภาครัฐ  

๑ .ร าย ไ ด้ จ าก ก าร
ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก าร ใน
ชุมชน 
๒.การด าเนินการเกิด
ความ เข้มแ ข็งและ
สามารถด าเนินการได้
ด้วยตนเอง   
 

วัตถุประสงค์โครงการ  (Purpose) 
๑.เพ่ือการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม  
๒.เพ่ือรวบรวมประวัติศาสตร์ท้องถ่ินและการ
ห นุ น เส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น

๑.เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศข้อมูลผู้สูงอายุรวมไป
ถึงการสังเคราะห์ข้อมูลในส่วนของภูมิปัญญาท้องถ่ิน
เพ่ือต่อยอดเป็นรายได้จากภูมิปัญญาผู้สูงอายุ 
๒.เกิดการพัฒนาจุดขาย (Selling Point) ของชุมชน
ผ่านเรื่องราวด้านประวัติศาสตร์ท้ อง ถ่ินและการ

๑.จ านวนฐานข้อมูลที่สามารถใช้งานได้จริงทั้งใน
ส่วนของ ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ และฐานข้อมูลภูมิ
สารสนเทศเรื่องน้ า  
๒.คนในชุมชนตระหนักและมีความเข้าใจในจุดขาย
ของชุมชน และสามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 

๑ .ฐ า น ข้ อ มู ล ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
๒.การพัฒนาจุดขาย
ข อ ง ชุ ม ช น ใน เชิ ง
พาณิ ช ย์ทั้ งใน เรื่ อ ง 
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ประวัติศาสตร์สารภีในระดับประถมศึกษา 
๓.เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการทรัพยากรรวม
ไปถึงปัญหาที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมของชุมชน  
๔ .เพ่ือจัดการความรู้ผ่ านศูน ย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
๕.เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
กลุ่มรวมไปถึงการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์
และการสร้างผู้ป ระกอบการชุมชน และ
ผู้สูงอายุในพ้ืนที่ 
๖.เพ่ือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและ
พัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพ้ืนที่ทาง
สังคม : ลานสารภีรวมใจ 
๗.เพ่ือพัฒนาตลาดการท่องเที่ ยวเพ่ือสร้าง
รายได้ที่เหมาะสมในพ้ืนที ่

ท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่ รวมไปถึงเกิดการปลูกฝังเรื่อง
ประวัติศาสตร์ชุมชนแก่เยาวชนในพ้ืนที่  
๓.เกิดแนวทางในการจัดการทรัพยากรที่ใช้ร่วมกันใน
พ้ืนที่และสามารถแก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมได้
จริง  
๔.เกิดการจัดการความรู้และส่งเสริมความรู้ในด้าน
ผู้ประกอบการชุมชนให้แก่ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ ให้เกิด
ความเข้มแข็งในรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน
ในพ้ืนที่  
๕.เกิดพ้ืนที่ส่วนกลาง “ลานสารภีร่วมใจ” ในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
สาธารณะของคนในพ้ืนที่  

๓.เกิดผู้ประกอบการชุมชนในการประกอบธุรกิจ ที่
ต่อยอดจากทุนชุมชนในพ้ืนที่  
๔.การขับเคลื่อนกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมโดยคนใน
ชุมชน  

ประวัติศาสตร์ แหล่ง
ท่ อ ง เที่ ย วแ ล ะภู มิ
ปัญญา หรือทุนชุมชน  
๓ .ความส ามั ค คี ใน
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
กิ จ ก รรม ใน ชุ ม ช น
ร่วมกัน  

ผลผลิต/ผลงาน (Outputs) 
๑.ฐานข้อมูลสารสนเทศผู้สูงอายุ และข้อมูลภูมิ
ปัญญาผู้สูงอายุ 
๒.รายงานการศึกษาประวัติศาสตร์และการ
หนุนเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับ
ประถมศึกษา  
๓ .รู ป แ บ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ,แหล่งท่องเท่ียวและปัญหา
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ 
๔.เกิดการจัดการความรู้ในการจัดการทุนชุมชน
และการประกอบการรวมไปถึงการพัฒนา

๑.ฐานข้อมูลจ านวน ๑ ชุด และการถ่ายทอดรูปแบบ
การใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
๒.รายงานประวัติศาสตร์ท้องถ่ินจ านวน ๑ ชุด และ 
รายงานการประเมินความรู้ความเข้าใจในประวัติศาสตร์
ท้องถ่ิน  
๓.รูปแบบการจัดการทรัพยากรน้ า จ านวน ๑ ชุด , 
รายงานแนวทางการจัดการขยะและผลการด าเนินการ
ในพ้ืนที่ , รายงานการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
จ านวน ๑ ชุด  
๔.ผู้ประกอบการในชุมชนได้รับการยกระดับองค์ความรุ้
ในด้านการประกอบการ เกิดการพัฒนารูปแบบ “ตลาด

๑.จ านวนผู้ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล  
๒.ปัญหาการจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่ลดลง  
๓.เกิดการเติบโตของรายได้ในการประกอบการ
ของคนในชุมชน 
๔.ช่องทางการตลาดในรูปแบบ “ตลาดนัดชุมชน” 
ได้รับการพัฒนาร่วมกับ “ลานสารภีรวมใจ” 

๑.ฐานข้อมูลสามารถ
ต่อยอดไปเชิงพาณิชย์
ได้  
๒ .เศรษฐกิ จชุ มชน
ได้รับการพัฒนา 
๓.เกิดพ้ืนที่ส่วนกลาง
ใน ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรม ต่างๆของ
ชุมชน  
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ศักยภาพด้านการประกอบการในพ้ืนที่  
๕.เกิดรูปแบบการด าเนินการแบบมีส่วนร่วม
ของกิจกรรมในพ้ืนที่ผ่าน “ลานสารภี”รวมใจ  

ชุมชน”ร่วมกับภาครัฐ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง ในด้าน 
การตลาด โดยใช้ประโยชน์จากลานสารภีรวมใจ  
 

กิจกรรม/ปัจจัย (Activities/Input) 
๑.กิจกรรมการส ารวจข้อมูลจากคนในพ้ืนที่ 
๒.กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม  
๓ .ก ารศึ กษ าดู ง านกรณี ศึ กษ าที่ ป ระส บ
ความส าเร็จ  

๑.การส ารวจข้อมูลเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของ
คนในพ้ืนที่  
๒.กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการมีส่วนร่วมจากคนใน
ชุมชนครบทุกหมู่บ้าน  
๓.ผลจากการด าเนินการสามารถวัดผลการเปลี่ยนแปลง
ได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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ภาพรวมของโครงการวิจัยเพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงในพ้ืนท่ี 

ด้านการพฒันาโจทย์วิจัย  

ด้วยต าบลสารภีเป็นพื้นท่ีทางประวัติศาสตร์ เป็นชุมขนเก่าแก่ด้ังเดิมท่ีมีรากเหง้าวัฒนธรรมส่ังสมมานาน 
ขณะเดียวกันก็เป็นพื้นท่ีท่ีได้รับผลกระทบจากการขยายตัวของเมือง จนเกิดการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีหลายอย่าง ไม่
ว่าจะเป็นการเปล่ียนจากถนนวัฒนธรรมไปสู่ถนนการค้าเช่ือมโยงระหว่างเชียงใหม่-ล าพูน การตัดผ่านของเส้นทาง
คมนาคมท้ังทางหลวง และทางรถไฟ ฯลฯ ปัญหามลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมและการเผาขยะ ความเป็นสังคม
เมืองท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้ผู้คนในพื้นท่ีมีความเป็นอยู่แบบตัวใครตัวมัน มีความเป็นปัจเจกชนสูง ขาดการมีส่วน
ร่วม มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจ เกิดกลุ่มอาชีพ แต่มีแนวทางการด าเนินงานแบบไม่เป็นระบบ เมื่อวิถีชีวิตด้ังเดิมถูก
ท าลายจากกระแสสังคม องค์ความรู้ในตัวผู้สูงอายุปราชญ์ชาวบ้านถูกหลงลืม ปัญหาส่ิงแวดล้อม ปัญหาเศรษฐกิจ
ชุมชนและปัญหาสังคม ไม่ว่าจะเป็นการเคล่ือนย้ายของประชากรแรงงานท่ีเข้าไปท างานในเมือง การจัดการขยะท่ี
ไม่ถูกวิธีท าให้เกิดปัญหาด้านสุขภาวะท่ีตามมา ชุมชนมีปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนสูงและมีความเหล่ือมล้ าทาง
รายได้มาก ขาดการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มอาชีพ และขาดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในต าบล ท่ีสุดปัญหาการพัฒนาก็ถูกขับเคล่ือนและด าเนินการผ่านองค์กรภาครัฐ แม้จะมีความพยายาม
ด าเนินการด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม แต่ผลท่ีได้ก็ยังเป็นลักษณะการป้อนและช้ีน าจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและผู้น าชุมชนเฉพาะคนท่ีมีศักยภาพ  
 ด้วยปัญหาในเชิงโครงสร้างและความหลากหลายของลักษณะปัญหาท่ีมีในพื้นท่ี จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง
อาศัยกลไกความร่วมมือจากคนในพื้นท่ีรวมถึงการน าองค์ความรู้ท่ีสถาบันมีไปพัฒนาให้เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพื้นท่ีต าบลสารภีให้ดีขึ้นจากทุกภาคส่วน และเมื่อมีส ารวจปัญหาและก าหนดโจทย์
การวิจัยร่วมกันระหว่างชุมชนกับสถาบันการศึกษา และพัฒนาเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันในพื้นท่ีอย่าง
เป็นระบบ  ท าให้เกิดโจทย์ปัญหาการวิจัยในโครงการนี้ว่า  “จะท าอย่างไรจึงจะสามารถพัฒนาชุมชนในลักษณะ
ชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบทให้มีนวัตกรรมเพื่อชุมชน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นแบบมีองค์รวมและเป็นรูปธรรม” เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการหานวัตกรรมเพื่อชุมชนหรือแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและบริบทแวดล้อมของ
ชุมชนในพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  จากโจทย์วิจัยดังกล่าว จึงได้มีการบูรณาการปัญหา
ร่วมกับความรู้ของหน่วยงานการศึกษาของสถาบัน โดยพัฒนาเป็น“แนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันในพื้นท่ีท่ีเป็น
ระบบ” ซึ่งแนวทางในการด าเนินการเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ จะแบ่งเป็น ๓ องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ ๑) ส่ิงแวดล้อม ๒) เศรษฐกิจชุมชน  ๓) สังคม
วัฒนธรรม   ซึ่งจะท างานร่วมกับการสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือท้ัง ๓ ฝ่าย อันได้แก่ ๑) 
องค์กรภาครัฐ ได้แก่ เทศบาลต าบลสารภี  ๒) องค์กรภาคการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  ๓) องค์กร



๗๖ 

 

ภาคประชาชนผ่านกลไกในการบริหารจัดการในพื้นท่ี  อันได้แก่ เครือข่ายภาคประชาสังคม เช่น องค์กรภาค
ท้องถิ่น กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน กลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น 
 ในการด าเนินการท่ีผ่านมา คณะผู้วิจัยฝ่ายด าเนินการได้มีการลงพื้นท่ีเพื่อวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันกับ
ประชาชนใน ๑๐ หมู่บ้าน และเมื่อมีการเช่ือมโยงกับศาสตร์ความรู้และแขนงวิชาท่ีมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ 
จนท าให้เกิดผลการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมขึ้นในลักษณะชุดวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยเชิงพื้นท่ี เพื่อการ
พัฒนาระบบภายในของสถาบัน และการพัฒนา/แก้ไขปัญหาในพื้นท่ีต าบลสารภีไปพร้อมๆกัน โดยการด าเนินการ
เริ่มต้นจากการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อการวิจัยเชิงพื้นท่ีและโครงการในลักษณะการร่วมทุนของสถาบัน
กับแหล่งทุนภายนอกให้เกิดขึ้นและเอื้อต่อการด าเนินการของนักวิจัย โดยได้เริ่มต้นการด าเนินงานนับต้ังแต่เดือน
ตุลาคม ๒๕๕๗-ธันวาคม ๒๕๕๗ นับเป็นการด าเนินงานระยะท่ี ๑  เพื่อศึกษาสภาพเดิมและส ารวจและวิเคราะห์
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับระบบงานวิจัยของสถาบัน จนถึงการวางแผนเพื่อบริหารจัดการโครงการวิจัย การก าหนดกรอบ
และแนวทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อสังคม และการจัดการเรื่องคณะท างาน  เป็น
ระยะเวลา ๓ เดือน จนกระท่ังในเดือนมกราคม ๒๕๕๘- มีนาคม ๒๕๕๘ ซึ่งเป็นการด าเนินงานในระยะท่ี ๒ จึงได้มี
การด าเนินการในส่วนของโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ เพื่อสร้างกลไกในการขับเคล่ือนและแก้ปัญหาใน
เรื่องข้อบังคับระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน ตลอดจนการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันกับนักวิจัยท่ีสนใจและมีองค์ความรู้ท่ี
สามารถแก้ปัญหาในพื้นท่ีได้  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหาในพื้นท่ีร่วมกันระหว่างนักวิจัย  กลุ่มประชาคม 
และประชาชนในต าบลสารภีท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน  น าไปสู่การจัดท าข้อเสนอโครงการเพื่อสร้างนวัตกรรมทางสังคม
แก้ปัญหาในพื้นท่ีต าบลสารภีในลักษณะของชุดโครงการย่อยได้ท้ังหมด ๖ โครงการ และท่ีสุดในเดือนเมษายน 
๒๕๕๘  ในช่วงการด าเนินการระยะท่ี ๓ เป็นการด าเนินในส่วนของโครงการต่อเนื่องในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นต่อไป  รวมไปถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการเงินตามแนวทางการ
แก้ปัญหาจากการสารวจในระยะท่ี ๑-๒  อาทิเช่น การพัฒนาความรู้เรื่องฐานข้อมูลการวิจัย การช้ีแจงและ
แลกเปล่ียนข้อซักถามต่อแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีใช้ของแต่ละชุดโครงการย่อย เป็นต้น   

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมที่ได้เกิดขึ้นภายหลังมีโครงการวิจัยฯ 
การเปลี่ยนแปลงในระดับสถาบัน  การเปลี่ยนแปลงในชุมชนที่ได้รับประโยชน์  
๑.เกิดการท างานวิจัยของสถาบันที่ตอบสนองต่อกลุ่ม
ทุนมุ่งเป้าด้านการพัฒนาประเทศ (สอดคล้องกับแผน
ระดับชาติ) 
๒.เกิดวัฒนธรรมการท างานโดยใช้วิจัยเป็นจุดเริ่มต้น
ของการพัฒนางานวิชาการสถาบัน  
๓.เกิดระบบและกลไกงานวิจัย ท่ีสนองต่องานวิจัยเชิง
พื้นท่ี  

๑.เกิดการประสานงานความร่วมมือ ระหว่างหนว่ยงาน
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา และชุมชนในพื้นท่ี  
๒.เกิดการวิเคราะห์ชุมชนในองค์รวมจากทุกภาคส่วน  
๓.เกิดนักวิจัยชุมชนท่ีมาจากการพัฒนาคนในพื้นท่ี  
๔.เกิดการสังเคราะห์ปัญหาเพื่อแสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
๕. เกิดการพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีมาจากการ
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๔.เกิดกลไกในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
๕.มีคณะท างานท่ีชัดเจนในการจัดการงานวิจัย  
๖.เกิดระเบียบและแนวปฏิบัติในการท างานวิจัยกับ
แหล่งทุนภายนอก  

วิเคราะห์ปัญหาและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

 อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากการด าเนินการในปัจจุบันและแผนการท างานในระยะต่อไปจนส้ินสุด
โครงการคือ  ในเดือนกันยายน ๒๕๕๘ ของโครงการชุดย่อยท่ีมีท้ังหมดของโครงการวิจัย “การเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่”     สามารถสรุปผลท่ีได้จากการด าเนินการในปี ๒๕๕๗ โดยประเมินจากตัวช้ีวัดโครงการมี
ดังต่อไปนี้  

ผลการด าเนินในปี ๒๕๕๗ 
ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
เพื่อสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชนที่เหมาะสมกับชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทใน ๓ ด้านคือ สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม  ประกอบ
ไปด้วยชุดโครงการย่อย ท้ังหมด ๖ โครงการ ได้แก่ 

โครงการวิจัยที่ ๑ การศึกษาประวัติศาสตร์
ท้องถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่: ต้นยาง
นาและถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน    

 ๑ ชุด 
 

๑ แนวทาง 

-ข้อมูลความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ท้องถ่ินเก่ียวกับ
ต้นยางและถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน 
-แนวทางในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลประวัติศาสตร์
ท้องถ่ิน 

โครงการวิจัยที่ ๒ การจัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของ
ชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่   

๑ รูปแบบ -รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ที่ชุมชนต้องการ 
 

โครงการวิจัยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชนด้วยรูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่ม กรณีศึกษา กลุ่มแม่บ้าน ต าบล
สารภี จงัหวัดเชียงใหม่   

๑ รูปแบบ -รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพชุมชนจาก
หมู่บ้านน าร่อง หมู่๔  
 

โครงการวิจัยที่ ๔ การพัฒนารูปแบบการ
จัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่    

๑ แนวทาง -แนวทางการจัดการขยะในชุมชนที่ เกิดจากความ
ต้องการและความความสามารถของชุมชน 

โครงการวิจัยที่ ๕ การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูลผู้สงูอายุ
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับการบริหารจัดการ
ชุมชนกึ่งเมือง ในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอ

๑ ฐานข้อมูล -ฐานข้อมูลผู้สูงอายุในเขตต าบลสารภี 
 



๗๘ 

 

สารภี จงัหวัดเชียงใหม่    
โครงการวิจัยที่ ๖ การสง่เสริมกระบวนการ
มีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพ่ือ
พัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพ้ืนที่
ทางสังคม: ลานสารภีรวมใจ   

๑ ชุด  
 

๑ ชุด 

-ข้อมูลด้านโครงสร้างทางสังคมและกลุ่มประชาสังคม
ต่างๆในพ้ืนที่ 
-ข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับระดับจิตส านึกพลเมือง 
(ก่อนการมีลานสารภีรวมใจ) 

 จากการด าเนินการในในระยะท่ี ๑ ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในชุมชนเพื่อจัดการเปล่ียนแปลงในระยะท่ี ๒  
โดยเริ่มจากการด าเนินงานนับต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๘ เป็นต้นมา เกิดการรวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ท่ีเกิด
จากโครงการฯ ท้ังในส่วนของข้อมูลเชิงพื้นท่ี สถานการณ์และสถานภาพของชุมชนในปัจจุบัน เป็นการเก็บรวบรวม
และประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อให้ได้ข้อมูลและองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
และน าเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนและเป็นวัตถุดิบท่ีส าคัญส าหรับสร้างเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
นักวิจัยและประชาชนในพื้นท่ี ซึ่งจัดให้มีขึ้นท้ังในระดับหมู่บ้านและต าบล ในตลอดระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการวิจัย ได้เกิดการสร้างเวทีเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างเทศบาล ชุมชน และนักวิจัยในโครงการฯท่ีจัดร่วมกัน
มาอย่างต่อเนื่องตลอดหนึ่งปี (มากกว่า ๑๐ เวทีท่ีใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมจากตัวแทนภาคประชาชน) ผลการ
ด าเนินการได้ท าให้เกิดการประสานความร่วมมือและสานสัมพันธ์อันดีในการร่วมคิดร่วมท าร่วมแก้ปัญหา ฉนั้นจึง
อาจกล่าวได้ว่า “แกนน าการพัฒนาต าบลสารภี” ได้เกิดขึ้นแล้วอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
ในระยะท่ี ๑ ท่ีเป็นบทเรียนรู้ท่ีส าคัญในการจัดการกับทุนเดิมและการต่อยอดสู่การด าเนินงานโครงการในระยะท่ี ๒ 
ได้แก่ 
 ๑  เกิดการจัดต้ังและรวมตัวของแกนน าในพื้นท่ีและประสานความร่วมมือเป็นกระบวนการทางสังคมและ
เครือข่ายการท างานท่ีส าคัญในการพัฒนาพื้นท่ีท้ังระบบ  
 ๒. มีการจัดการความรู้และจัดเก็บข้อมูลชุมชนตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาพื้นท่ีอย่างเป็นระบบและเป็นการแก้ไขให้ตรงกับสภาพปัญหา  
 ๓. เกิดคณะท างานจากหลายภาคส่วน ท้ังความเช่ียวชาญตามศาสตร์ของนักวิจัย และประสบการณ์
ท างานของนักบริหารงานท้องถิ่น รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชมและประชาชนในพื้นท่ี ท าให้เกิดกลุ่มการ
พัฒนา 
 ๔. มีการบูรณาการภารกิจงานในการพัฒนาชุมชมกึ่งเมืองกึ่งชนบทให้เป็นประเด็นในการพัฒนาชุมชนท่ี
ส าคัญ เช่น ปัญหาแหล่งน้ าในพื้นท่ี หรือปริมาณขยะท่ีเพิ่มมากขึ้นและไม่มีระบบการจัดเก็บท่ีมีประสิทธิภาพ ให้
รวมเป็นการแก้ไขปัญหาประเด็นส่ิงแวดล้อม  
 ๕. น าทรัพยากรชุมชนในทุกๆเรื่อง ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มอาชีพในพื้นท่ี ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมี ปราชญ์ชุมชน
ของกลุ่มผู้สูงอายุ ต านานและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น กลุ่มผู้น าชุมชนท่ีมีจิตส านึกพลเมือง ฯลฯ มาผนวกรวมให้เป็น
ประเด็นการพัฒนาและเสริมพลังชุมชนในด้านเศรษฐกิจและสังคม เพื่อความสามารถในการจัดการตนเองและการ
พัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  



๗๙ 

 

 อย่างไรก็ตามในการจะพัฒนาชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบทท่ีมีลักษณะเฉพาะเช่นต าบลสารภีนั้นให้เกิดการ
พัฒนาให้ประสบความส าเร็จ แม้กระท่ังไปสู่ความยั่งยืนได้นั้น จะต้องค านึงถึงบริบทของพื้นท่ีและปัญหาความ
หลากหลายท่ีเกิดขึ้นหลายประการ รวมถึงทุนชุมชนท่ีเป็นฐานรากของการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งการพัฒนาท่ีน าไปสู่
ความยั่งยืนนั้นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ ทว่าการเริ่มต้นต้องมาจากความต้องการของชุมชนและคว าม
เหมาะสมของศักยภาพท่ีชุมชนมี คนในชุมชนต้องมีความสามารถในการด าเนินการได้ด้วยตนเอง  นอกจากนี้ใน
การด าเนินการนั้น คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการความเช่ียวชาญซึ่งเป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัยฯ ตามอัตลักษณ์
ของสถาบัน คือ “เส้นทางสู่ผู้ประกอบการมืออาชีพ” ซึ่งถือเป็นกลไกหนึ่งในการบริหารจัดการทุนชุมชนเดิมในมิติ
ด้าน เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งมีการรวมตัวกันจัดต้ังขึ้นหลายกลุ่มในพื้นท่ี แต่ยังขาดในส่วนของ องค์ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ และ การพัฒนาศักยภาพของผู้น าในด้านทักษะต่างๆ อันจะน าไปสู่ “ผู้ประกอบการชุมชนท่ีมี
คุณภาพ” มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นจึงมีความมุ่ งมั่นท่ีจะพัฒนาทักษะด้าน “การเป็น ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur) เพื่อเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ี  ท้ังนี้การเป็นผู้ประกอบการนั้น
ไม่ได้หมายถึงการเป็นผู้ประกอบการทางธุรกิจซึ่งเป็นเจ้าของกิจการท่ีมุ่งสร้างก าไรและ ผลผลิต หากแต่เป็น
ผู้ประกอบการชุมชนท่ีมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ขึ้นในชุมชน
ท้องถิ่นท่ีตนเองอยู่อาศัย เพื่อให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น ในท่ีนี้ผู้ท่ีมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบ
อันได้แก่ ๑)  มีความคิดสร้างสรรค์  (Creative)  เป็นผู้ท่ีมองเห็นโอกาสและช่องทางในการสร้างธุรกิจขึ้นมาภายใต้
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ๒) เรียนรู้หรือสร้างนวัตกรรม  (Innovation)  ของการด าเนินธุรกิจอันจะก่อให้เกิด
ผลิตภัณฑ์  หรือบริการรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงกระบวนการผลิต  การตลาด  และการจัดการทรัพยากร  เป็นต้น   
๓) ยอมรับความเส่ียง  (Risk)  อันอาจจะเกิดข้ึนจากการขาดทุนหรือล้มเหลวในการด าเนินธุรกิจ  ซึ่งผู้ประกอบการ
จ าเป็นต้องมีความเป็นนักเส่ียงอย่างมีหลักการ  คือตัดสินใจอย่างฉับไว  และรอบคอบด้วยข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ ๔) มี
ความสามารถในการจัดการท่ัวไป  (General management)  ท้ังด้านการก าหนดแนวทางของธุรกิจและการ
จัดสรรทรัพยากร  ๕) มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงาน  (Performance)    ฉนั้นในการพัฒนาความยั่งยืน ฐานคิดท่ี
ส าคัญของการพัฒนาคือการเริ่มต้นจากชุมชน  คนในชุมชนเป็นผู้บริหารจัดการกันเอง  เพราะคนในชุมชนนั้นๆรู้
และเข้าใจถึงปัญหา  ความต้องการ  และทุนต่างๆ  ท่ีมีอยู่ภายในชุมชน  คนนอกเป็นเพียงผู้ช่วยส่งเสริมเท่านั้น  
และรากฐานส าคัญท่ีจะน าชุมชนนั้นๆ  ให้ก้าวไปสู่ความเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งได้นั้น  จะต้องเริ่มจากตัวคนในชุมชน
ก่อน  จะต้องเรียนรู้ว่าแต่ละคนในชุมชนมีคุณค่าท่ีต่างกันไป  และทุกคนล้วนมีความสามารถมีภูมิปัญญาเป็นของ
ตนเอง  ในชุมชนนั้นๆก็มีทุนชุมชน  ไม่ว่าจะเป็น  ทุนมนุษย์  ทุนความรู้  ทุนทรัพยากร  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม  ทุนเงินตรา  ฯลฯ  ซึ่งชุมชนนั้นๆจะต้องค้นหาเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกในชุมชนและฝ่ายต่างๆ  
เพื่อท่ีจะบริหารจัดการทุนชุมชน  ท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์  มีความเหมาะสมต่อสภาพความเป็นอยู่  วิถีชีวิตของ
ผู้คนในชุมชนนั้นๆ  ในชุมชนท่ีมีกระบวนการจัดการทุนชุมชนได้เหมาะสม  ชุมชนนั้นๆก็จะกลายเป็นชุมชนท่ี
เข้มแข็ง  สามารถพึ่งพาตนเองได้  เพราะเรียนรู้ท่ีจะจัดการทุนในชุมชนท่ีมีอยู่ในชุมชนมาสร้างเป็นงาน  อาชีพ



๘๐ 

 

ต่างๆ  และยังสามารถลดการพึ่งพาจากภายนอก  ท าให้ชุมชนอยู่ได้โดยต้องพึ่งพาภายนอก  ชุมชนก็จะกลายเป็น
ชุมชนท่ียั่งยืนในท่ีสุด   
 ทว่าแม้จะมีการด าเนินการในโครงการมาในช่วงเวลาหนึ่งๆ คณะผู้วิจัยพบว่าปัญหาของชุมชน
ต าบลสารภีมีความซับซ้อนและเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีไม่สามารถแก้ไขด้วยตัวชุมชนเองท้ังหมด เช่น ปัญหา
มลพิษ ปัญหาการจัดการขยะในพื้นท่ี เป็นต้น แต่การแก้ไขปัญหาด้วยการจัดการภายในจากผู้ประกอบการทาง
สังคมท่ีได้รับความร่วมมือและการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนจะมีส่วนในการแก้ไขปัญหาได้ในท่ีสุด ซึ่งเมื่อได้มี
การสกัดและคัดกรองปัญหา บนพื้นฐานองค์ความรู้และความสามารถท่ีมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมี โดยยึดในสาม
มิติการพัฒนาตามฐานคิดเดิมของ”โครงการวิจัยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนในพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่” ท่ีด าเนินการไปใน
ระยะท่ี ๑  ซึ่งสามารถประมวลปัญหาส าคัญในพื้นท่ีท่ียังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาต่อไปได้ดังนี้ 

ปัญหาทีสังเคราะห์ได้จากการท างานในพื้นที ่ การพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืนใน ๓ มิติ  

ปัญหามลพิษส่ิงแวดล้อมและการจัดการขยะในพื้นท่ี ส่ิงแวดล้อม 
 ปัญหาการบริหารจัดการน้ าในพื้นท่ี 

กลุ่มอาชีพในชุมชนขาดความรู้และศักยภาพในการบริหารจัดการ เศรษฐกิจ 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเลือนหายและวิถีชีวิตด้ังเดิมถูกกระแสสังคมเมืองท าลาย  

 
สังคม 

ขาดความตระหนักและรับรู้ต่อการน าทุนชุมชนท่ีมีอยู่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนา 
สภาพสังคมเมืองท าให้คนในชุมชนต่างคนต่างอยู่ ขาดความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 

อย่างไรก็ตามในระยะเวลา ๑๒ เดือนท่ีผ่านมาเป็นการด าเนินการเพื่อติดตามความก้าวหน้าจากการ
ด าเนินการชุดโครงการเชิงพื้นท่ี ท้ังส้ิน ๖ โครงการในลักษณะการประชุมเพื่อก ากับติดตามความก้าวหน้า และการ
ประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมไปถึงการสรุปผลการด าเนินงานในส่วนท่ีได้มีการด าเนินการเพิ่มเติม
ดังนี้  



๘๑ 

 

 
ล าดับที่ ชื่อโครงการ ชื่อนักวิจัย สถานะ  

๑. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุ
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับการบริหารจัดการชุมชนกึ่งเมือง ใน
พ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. ผศ.พงศ์กร จันทราช 
๒. อาจารย์จารุณี ภัทรวงษ์ธนา 
๓. อาจารย์สุพัฒนวรี ทิพย์เจริญ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

๒. การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถ่ินโดยการมีส่วนร่ วมของ
ชุมชนสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ : ต้นยางนาและ
ถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน 

๑. รศ.มานูนณย์ สุคีตา 
๒. อาจารย์ฐิติมา ญาณะวงษา 
๓. อาจารย์นวพร ชลารักษ์ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

๓. การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน
ในเขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์พิชัย เหลี่ยวเรืองรัตน์ 
๒. อาจารย์ณัฏฐรินดา รินค า 
๓. อาจารย์ทัศนา พฤติการกิจ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
แ ล ะ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการต่อเน่ือง
ในระยะที่ ๒ 

๔. การจัดการความรู้ เพ่ื อพัฒนาเศรษฐกิจ  สั งคม และ
วัฒนธรรม ของชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

๑. อาจารย์นุชจรินทร์ วงศ์รจิต 
๒. อาจารย์รังสินีย์ ซื่อเกียรติขจร 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
แ ล ะ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการต่อเน่ือง
ในระยะที่ ๒ 

 
ล าดับที่ ชื่อโครงการ ชื่อนักวิจัย สถานะ  

๕. การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือยกระดับ
ธุรกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้าน ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑ . อาจาร ย์สั ช ฌุ เศรษฐ์  เรื อ ง เดช
สุวรรณ 
๒. อาจารย์นุชจรี ศรีอุปโย 
๓. อาจารย์ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษี 
๔. อาจารย์ทิพวรรณ ธนันไชย 
๕. อาจารย์ปิยาภรณ์ เมืองค า 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
แ ล ะ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการต่อเน่ือง
ในระยะที่ ๒ 

๖. โครงการการส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมและการ
สื่อสารสาธารณะเพ่ือพัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่าน
พ้ืนที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

๑. อาจารย์นินุช บุณยฤทธานนท์ 
๒. อาจารย์ประภากร สัมพันธ์สวาท 
๓. อาจารย์ประพันธ์ อภิวงศ์ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
แ ล ะ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการต่อเน่ือง
ในระยะที่ ๒ 

 



๘๒ 

 

และมีการพัฒนาโจทย์วิจัยกับชุดโครงการใหม่อีก ๙ โครงการได้แก่  
ล าดับที่ ชื่อโครงการ ชื่อนักวิจัย 

๑. การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์พรนิภา จันทร์น้อย 
๒. อาจารย์นุชรินทร์ วงศ์รจิต 
๓. อาจารย์รังสินีย์ ซื่อเกียรติขจร 

๒.  การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน ใน
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ 
๒. อาจารย์ทิพวรรณ ธนันไชย 
๓. อาจารย์ธีระพงษ์ พร้อมมูล 
๔. นางเรือนค า  อภิรมย์ (นักวิจัยในพ้ืนที่) 

๓.  รูปแบบการประกอบการธุรกิจอาหารชุมชนเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร 
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษี 
๒. อาจารย์นุชจรี ศรีอุปโย 
๓. อาจารย์ณิชา ทองจ ารูญ 

๔. การส่งเสริมศักยภาพด้านรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุโดยการจ าหน่ายสินค้า
จากภูมิปัญญาท้องถ่ินของผู้สูงอายุในเทศบาลชุมชนต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่แบบมีส่วนร่วมผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์ 

๑. อาจารย์จารุณี ภัทรวงศ์ธนา 
๒. ผศ.พงศ์กร จันทราช 
๓. ดร.สุพัฒนวรี ทิพย์เจริญ 

๕. การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ า ต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์สืบพงษ์ พงษ์สวัสด์ิ 
๒. อาจารย์ศราวุธ พงษ์ลี้รัตน์ 
๓. อาจารย์วิชญ์สุดา ภูษณะวิวัฒน์ 

๖. การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสื่อสารสาธารณะผ่านพ้ืนที่
ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

๑. อาจารย์นินุช บุณยฤทธานนท์ 
๒. อาจารย์ประภากร สัมพันธ์สวาท 
๓. อาจารย์ประพันธ์ อภิวงค์ 

๗. การหนุนเสริมการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์สารภีในรายวิชา
ประวัติศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ โดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. รองศาสตราจารย์มานูนณย์ สุคีตา 
๒. อาจารย์ฐิติมา ญาณะวงษา 
๓. อาจารย์นวพร ชลารักษ์ 

๘. การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์ทัศนา พฤติการกิจ 
๒. อาจารย์จ าเริญ เข่ือนแก้ว 
๓. อาจารย์เขมกร รุจนพันธ์ุ 

๙. การศึกษาศักยภาพและการพัฒนาตลาดการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างรายได้ที่
เหมาะสมในเขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์ณัฐพล เนียมแก้ว 
๒. ดร.นิทัศน์ บุญไพศาลสถิตย์ 

 



๘๓ 

 

สรุปภาพรวมของโครงการวิจัยจ าแนกตามปัจจัยความเข้มแข็งของชุมชน (ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม) 
 

     

         โครงการระยะท่ี ๒ 
 



๘๔ 

 

จากการด าเนินการระยะท่ี ๑ ต่อเนื่องระยะท่ี ๒ มีจ านวนข้อเสนอโครงการท่ีพิจารณาและจ านวนโครงการท่ีผ่าน
การพิจารณา ตลอดจนงบประมาณท่ีได้รับ ดังรายละเอียดในตาราง 

ข้อเสนอโครงการทีพ่ิจารณา 
ผลการพิจารณา 

ระยะ ผ่านการ
พิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

๑.การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับการบริหารจัดการชุมชนกึ่งเมือง ในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

✓  ๑ 

๒.การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ : ต้นยางนาและถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน 

✓  ๑ 

๓.การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาล
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๑ 

๔.การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ของชุมชนต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๑ 

๕.การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม เพ่ือยกระดับ ธุรกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้าน ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๑ 

๖.โครงการการส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพ่ือ
พัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพ้ืนที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

✓  ๑ 

๗.การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

✓  ๒ 

๘.การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน ในต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๒ 

๙.รูปแบบการประกอบการธุรกิจอาหารชุมชนเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร ต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๒ 

๑๐.การส่งเสริมศักยภาพด้านรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุโดยการจ าหน่ายสินค้าจากภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินของผู้สูงอายุในเทศบาลชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่แบบมีส่วนร่วมผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์ 

✓  ๒ 

๑๑.การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ า ต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๒ 

๑๒.การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสื่อสารสาธารณะผ่านพ้ืนที่ทาง
สังคม : ลานสารภีรวมใจ 

✓  ๒ 

๑๓.การหนุนเสริมการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์สารภีในรายวิชา
ประวัติศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายใน
พ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๒ 



๘๕ 

 

 

ข้อเสนอโครงการทีพ่ิจารณา 
ผลการพิจารณา 

ระยะ ผ่านการ
พิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

๑๔.การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาล
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

✓  ๒ 

๑๕.การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของต าบลสารภี เพ่ือจัดท าแผนการ
พัฒนาการท่องเท่ียวต าบลสารภี 
 

 ✓ ๒ 

๑๖.การพัฒนาตลาดการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างรายได้ที่เหมาะสมในเขตเทศบาล
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

 ✓ ๒ 

๑๗.การพัฒนารูปแบบทางการตลาดถนนสายสารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่  ✓ ๒ 

 ท้ังนี้ในการพิจารณาด าเนินการโดยคณะกรรมการอ านวยการ อันประกอบด้วย คณบดีจากทุกคณะ (คณะ
บริหารธุรกิจ คณะนิเทศศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะ
บริหารรัฐกิจ) หัวหน้าส านักวิจัย โดยด าเนินการพิจารณาภายใต้แนวทางการด าเนินงานของแหล่งทุน รวมไปถึงการ
ตอบสนองต่อข้อเสนอโครงการท่ีได้มีการด าเนินการ และความเหมาะสมของงบประมาณ  ท้ังนี้ส าหรับโครงการท่ี
ไม่ผ่านการพิจารณา (โครงการท่ี ๑๕.การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเท่ียวของต าบลสารภี เพื่อจัดท าแผนการ
พัฒนาการท่องเท่ียวต าบลสารภี, โครงการท่ี ๑๖.การพัฒนาตลาดการท่องเท่ียวเพื่อสร้างรายได้ท่ีเหมาะสมในเขต
เทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่, ๑๗.การพัฒนารูปแบบทางการตลาดถนนสายสารภี อ.สารภี จ.
เชียงใหม่) คณะกรรมการมีแนวทางให้มีการควบรวมโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการ โดยปรับเป็น  
“โครงการการศึกษาศักยภาพและการพัฒนาตลาดการท่องเท่ียวเพื่อสร้างรายได้ท่ีเหมาะสมในเขตเทศบาลต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่” และ การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน ใน
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยให้มีการเพิ่มเติมแนวทางการบูรณาการร่วมกันดังนี้  

โครงการ แนวทางการบูรณาการ 
โครงการการศึกษาศักยภาพและการพัฒนาตลาดการ
ท่องเท่ียวเพื่อสร้างรายได้ท่ีเหมาะสมในเขตเทศบาล
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม ่

บูรณาการร่วมกับประเด็น การศึกษาประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างจุดขายของ
ชุมชน 

ก ารพั ฒ น าศัก ยภ าพ ผ ลิตภั ณ ฑ์ และการสร้ า ง
ผู้ประกอบการชุมชน ในต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

บูรณาการร่วมในประเด็น แนวทางการพัฒนาตลาดนัด
ชุมชน เพื่อเป็นการด าเนินการท่ีสอดคล้องกับห่วงโซ่
อุปทานของตลาด 



๘๘ 

 

 สรุปรายละเอียดโครงการวิจัยท่ีด าเนินการ(ท้ังระยะท่ี ๑ และระยะท่ี ๒)  

รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ ระยะเวลา  งบประมาณ  
ผลการด าเนินงาน 

/สถานะการด าเนินงาน 

 ๑.การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วน
ร่วม ส าหรับการบริหารจัดการชุมชนกึ่งเมือง ในพื้นที่ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

ผ ศ . พ ง ศ์ ก ร 
จันทราช 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘  ด าเนินการแล้วเสร็จ 

 ๒.การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ : ต้นยางนาและถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน 

รศ.มานูนณย์ สุคีตา ศึกษาศาสตร์ ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘  ด าเนินการแล้วเสร็จ 

 ๓.การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.พิชัย  
เหลี่ยวเรืองรัตน์ 

บริหารธุรกิจ ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘  ด าเนินการแล้วเสร็จ 

 ๔.การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ของ
ชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.นุชจรินทร์ วงศ์
รจิต 

ศิลปศาสตร์ ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘  ด าเนินการแล้วเสร็จ 

 ๕.การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อยกระดับธุรกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้าน ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.สัชฌุเศรษฐ์ เรือง
เดชสุวรรณ 

นิเทศศาสตร์ ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘  ด าเนินการแล้วเสร็จ 

 ๖.โครงการการส่งเสริมกระบวนการการมีส่วน ร่วมและการสื่อสาร
สาธารณะเพื่อพัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพื้นที่ทางสังคม : 
ลานสารภีรวมใจ 

อ.นินุช  
บุณยฤทธานนท์ 

บริหารรัฐกิจ ตุลาคม ๒๕๕๗ – ตุลาคม ๒๕๕๘  ด าเนินการแล้วเสร็จ 

 

 

 



๘๙ 

 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ ระยะเวลา  งบประมาณ  
ผลการด าเนินงาน 

/สถานะการด าเนินงาน 

 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.พรนิภา จันทร์น้อย 
 

ศิลปศาสตร์ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน ใน
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.สัชฌุเศรษฐ์  
เรืองเดชสุวรรณ 

นิเทศศาสตร์ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 รูปแบบการประกอบการธุรกิจอาหารชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร 
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษี บริหารธุรกิจ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 การส่งเสริมศักยภาพด้านรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุโดยการจ าหน่ายสินค้า
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นของผู้สูงอายุในเทศบาลชุมชนต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่แบบมีส่วนร่วมผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์ 

อ.จารุณี ภัทรวงศ์ธนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพื่อการจัดการทรัพยากรน้ า ต าบล
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.สืบพงษ์ พงษ์สวัสด์ิ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสื่อสารสาธารณะผ่านพื้นที่
ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

อ.นินุช บุณยฤทธานนท์ บริหารรัฐกิจ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 การหนุนเสริมการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์สารภีในรายวิชา
ประวัติศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  ๖ โดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในพื้นที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

รศ.มานูนณย์ สุคีตา ศึกษาศาสตร์ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.ทัศนา พฤติการกิจ บริหารรัฐกิจ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 การศึกษาศักยภาพและการพัฒนาตลาดการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ที่
เหมาะสมในเขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.ณัฐพล เนียมแก้ว บริหารธุรกิจ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
 



๙๐ 

 

 การด าเนินการโครงการภายใต้ชุดโครงการ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (ระยะท่ี ๒) แบ่งระยะเวลาการก ากับติดตามการด าเนินการโครงการออกเป็น ๒ ระยะ รวมระยะเวลาด าเนินโครงการท้ังส้ิน ๒๔ เดือน (พฤศจิกายน 
๒๕๕๘ – พฤศจิกายน ๒๕๖๐)  ได้แก่  
   ๑) การติดตามก ากับในระยะท่ีหนึ่ง   พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – ตุลาคม ๒๕๕๙  ในรอบ ๑๒ เดือน 
 ๒) การติดตามก ากับในระยะท่ีสอง  พฤศจิกายน ๒๕๕๙-สิงหาคม ๒๕๖๐ ในรอบ ๑๐ เดือน 
การติดตามก ากับในระยะที่หนึ่ง   พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – ตุลาคม ๒๕๕๙  ในรอบ ๑๒ เดือน 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ ระยะเวลา  งบประมาณ  
ผลการด าเนินงาน 

/สถานะการด าเนินงาน 

 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.พรนิภา จันทร์น้อย 
 

ศิลปศาสตร ์ -  ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการ
และการด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการ
ชุมชน ในต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดช
สุวรรณ 

นิเทศศาสตร ์ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ด าเนินการต่อเน่ืองจาก
ระยะที่หน่ึง 

 รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการด้านธุรกิจอาหาร
ชุมชน ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษี บริหารธุรกิจ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 เริ่มด าเนินการ 

 การส่งเสริมศักยภาพด้านรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุโดยการ
จ าหน่ายสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถ่ินของผู้สูงอายุในเทศบาล
ชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่แบบมีส่วน
ร่วมผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์ 
 

อ.จารุณี ภัทรวงศ์ธนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

-  ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการ
และการด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 



๙๑ 

 

 การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากร
น้ า ต าบลสารภี อ าเภอสารภึ จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.สืบพงษ์ พงษ์สวัสด์ิ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 เริ่มด าเนินการ 

 การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสื่อสารสาธารณะ
ผ่านพ้ืนที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

อ.นินุช บุณยฤทธานนท์ บริหารรัฐกจิ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ด าเนินการต่อเน่ืองจาก
ระยะที่หน่ึง 

 การหนุนเสริมการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์สารภี
ในรายวิชาประวัติศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ โดย
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

รศ.มานูนณย์ สุคีตา ศึกษาศาสตร ์ - ` ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการ
และการด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนใน
เขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ระยะ
ที่สอง 

อ.ทัศนา พฤติการกิจ บริหารรัฐกจิ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ด าเนินการต่อเน่ืองจาก
ระยะที่หน่ึง 

 การศึกษาศักยภาพและการพัฒนาตลาดการท่องเที่ยวเพ่ือ
สร้างรายได้ที่เหมาะสมในเขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.ณัฐพล เนียมแก้ว บริหารธุรกิจ -  ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการ
และการด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ ส าหรับการจัดท า
แผนพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี เพ่ือ
รองรับการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วมสู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

อ.จารุณี ภัทรวงศ์ธนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 เริ่มด าเนินการ 

 การจัดการความรู้ด้านการเกษตร ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.นุชรินทร์ วงศ์รจิต ศิลปศาสตร ์ ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 เริ่มด าเนินการ 

 การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของต าบลสารภี เพ่ือ อ.ณัฐพล เนียมแก้ว บริหารธุรกิจ ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน  เริ่มด าเนินการ 



๙๒ 

 

จัดท าแผนการพัฒนาการท่องเท่ียวต าบลสารภี ๒๕๖๐ 

 ยุววิจัยประวัติศาสตร์สารภี รศ.มานูนณย์ สุคีตา ศึกษาศาสตร ์ ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 เริ่มด าเนินการ 

หมายเหตุ: สีแดงคือโครงการท่ีมีการปรับเปล่ียนหัวข้อและกรอบแนวคิดการวิจัยตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
 การติดตามก ากับในระยะที่สอง  พฤศจิกายน ๒๕๕๙-สิงหาคม ๒๕๖๐ ในรอบ ๑๐ เดือน 
 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ ระยะเวลา  งบประมาณ  
ผลการด าเนินงาน 

/สถานะการด าเนินงาน 

 การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการ
ชุมชน ในต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.สัชฌุเศรษฐ์  
เรืองเดชสุวรรณ 

นิเทศศาสตร ์ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๙๐ 

 รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการด้านธุรกิจอาหาร
ชุมชน ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษี บริหารธุรกิจ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๗๐ 

 การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากร
น้ า ต าบลสารภี อ าเภอสารภึ จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.สืบพงษ์ พงษ์สวัสด์ิ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๖๐ 

 การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสื่อสารสาธารณะ
ผ่านพ้ืนที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

อ.นินุช บุณยฤทธานนท์ บริหารรัฐกจิ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๖๐ 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนใน
เขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ระยะ
ที่สอง 
 

อ.ทัศนา พฤติการกิจ บริหารรัฐกจิ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๖๐ 



๙๓ 

 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ ส าหรับการจัดท า
แผนพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี เพ่ือ
รองรับการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วมสู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

อ.จารุณี ภัทรวงศ์ธนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๗๐ 

 การจัดการความรู้ด้านการเกษตร ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

อ.นุชรินทร์ วงศ์รจิต ศิลปศาสตร ์ ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๒๐ 

 การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของต าบลสารภี เพ่ือ
จัดท าแผนการพัฒนาการท่องเท่ียวต าบลสารภี 

อ.ณัฐพล เนียมแก้ว บริหารธุรกิจ ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๕๐ 

 ยุววิจัยประวัติศาสตร์สารภี รศ.มานูนณย์ สุคีตา ศึกษาศาสตร ์ ตุลาคม ๒๕๕๙ – พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

 ร้อยละ ๗๐ 



๙๐ 

 

สถานะการด าเนินงานโครงการวิจัยในปัจจุบันและผลการด าเนินงานวิจัย (รายงานแล้ว ณ ตุลาคม 
๒๕๕๙) 
 การรายงานผลการด าเนินการชุดโครงการย่อย ทั้งหมด ๖ โครงการ ภายใต้ชุดโครงการ การ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นที่ก่ึงเมืองก่ึงชนบท: 
กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (ระยะที่  ๒) ในรอบระยะที่หนึ่ง  เดือน 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ – ตุลาคม ๒๕๕๙  ในรอบ ๑๒ เดือน  

ผลการด าเนินงานชุดโครงการย่อย 

ผลการด าเนินงานของชุดโครงการวิจัยย่อยท้ัง ๖ โครงการ เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบของ
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งได้แก่ สังคมและวัฒนธรรม , เศรษฐกิจชุมชน, ส่ิงแวดล้อม สามารถ
สรุปผลการด าเนินการในแต่ละด้านได้ดังนี้  

๑.ผลการด าเนินการในด้าน  สังคมและวัฒนธรรม  
 ในการด าเนินการในมิติของสังคมและวัฒนธรรม มีโครงการวิจัยย่อยท่ีเกี่ยวข้องจ านวนท้ังส้ิน ๓ 
โครงการ ดังนี้  
 โครงการท่ี ๑ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
การบริหารจัดการชุมชนกึ่งเมือง ในพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
 โครงการท่ี ๒ การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสารภี อ าเภอสารภี 
จังหัดเชียงใหม่ : ต้นยางนาและถนนสายเชียงใหม่ ล าพูน  
 โครงการท่ี ๓ การส่งเสริมกระบวนการ การมีส่วนร่วมและการส่ือสารสาธารณะเพื่อพัฒนา
จิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพื้นท่ีทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ  

เมื่อพิจารณาบริบทของพื้นท่ีในประเด็นผู้สูงอายุพบว่า ในพื้นท่ีเทศบาลต าบลสารภีมีจ านวน
ประชากรท่ีเป็นผู้สูงอายุรวมทั้งส้ิน ๑,๑๗๑ คน โดยจ าแนกตามหมู่บ้านได้ดังนี้  

หมู่ที่ หมู่บ้าน จ านวนผู้สูงอายุ 

๑ ป่าแดด ๑๐ 
๒ สารภี ๑๗๒ 
๓ สารภี ๑๒๕ 
๔ ช่างเค่ิง ๒๑๗ 
๕ ปากกอง ๑๐๖ 
๖ ปากกอง ๑๗๖ 
๗ สันกับตองใต้ ๙๓ 
๘ ส้ันกับตองเหนือ ๑๐๖ 
๙ ร่องกอก ๗๖ 
๑๐ ปากกอง ๙๐ 

รวม ๑,๑๗๑ 
ท่ีมา: เทศบาลตำบลสารภี, ๒๕๕๗ 



๙๑ 

 

 ท้ังนี้ท่ีผ่านมาทางหน่วยงานของภาครัฐหลายหน่วยงานมีการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ของแต่ละหน่วยงาน แต่ยังไม่สามารถน าข้อมูลจากการจัดเก็บเหล่านั้นมาจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อ
ช่วยในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานได้ เนื่องจากในการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าว เป็นเพียงการเก็บ
รวบรวมเพื่อท าการส่งข้อมูลไปยังส่วนกลาง ซึ่งข้อมูลท้ังหมดจะถูกน าไปวิเคราะห์และสรุปผลในภาพรวม 
แต่ยังขาดในส่วนของการวิเคราะห์ในระดับของชุมชนเพื่ อน าผลท่ีได้มาวางแผนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพโครงการต่างๆของชุมชน และส่งผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่ของประชากรโดยเฉพาะ
ประชากรผู้สูงอายุ การขาดข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลกระทบต่อการวางแผนเพื่อจัดสวัสดิการต่างๆ
ของเทศบาล  เนื่องจากข้อมูลแต่ละชุมชนย่อมสะท้อนถึงลักษณะของความเป็นเอกลักษณ์ ภูมิปัญญา 
สภาพแวดล้อมของชุมชนนั้นๆ การจัดท าฐานข้อมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศจะก่อให้เกิดการสร้าง
ฐานความรู้เฉพาะชุมชนได้ เพื่อให้ชุมชนสามารถน าข้อมูลของแต่ละส่วนงานท่ีมีการจัดเก็บอยู่แล้ว มาอยู่
ในรูปของระบบฐานข้อมูลท่ีมีการเช่ือมความสัมพันธ์กันและสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์
รายงานจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อสามารถตอบสนองความต้องการด้านต่างๆตลอดจนถึงการวางแผน
งานเพื่อการบริหารจัดการหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ในประเด็นของสภาพปัญหาองค์ความรู้เดิมสูญหาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง องค์ความรู้
ด้านประวัติศาสตร์ท้องถิ่นซึ่งเปรียบเสมือนวิถีชีวิต ตัวตนในอดีตของบรรพบุรุษซึ่งได้รับผลกระทบจาก 
สังคมของพื้นท่ีในต าบลสารภีได้เปล่ียนแปลงไป ความรู้เก่าถูกบดบัง ขาดการสืบทอดพัฒนาและปรับใช้ 
รากฐานความรู้ใหม่ ท่ีมาจากภายนอกก็ไม่ลึกซึ้งเพียงพอท่ียึดเหนี่ยวให้ชุมชนมีพลังและศักยภาพมาก
พอท่ีจะเผชิญกับ ปัญหาของสังคมสมัยใหม่ได้ ท้ังนี้ในพื้นท่ีต าบลสารภีนั้น ในทางภูมิศาสตร์เป็นทางผ่าน
และเช่ือมโยง ระหว่างเชียงใหม่-ล าพูน  ต าบลสารภีต้ังอยู่ในอ าเภอสารภีเป็นอ าเภอเดียวในจังหวัด
เชียงใหม่ท่ีไม่ มีภูเขาและพื้นท่ีป่าไม้ และแม้ว่าอ าเภอสารภีจะไม่มีภูเขาและพื้นท่ีป่าไม้ แต่มีก็ต้นยาง
ขนาดใหญ่ อายุเกิน ๑๐๐ ปีเรียงรายอยู่สองฟากถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน  เปรียบเสมือนอารยธรรม
ล้านนาท่ีมี ชีวิต เป็นมรดกเก่าแก่ท่ีทรงคุณค่าแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตของคนเมืองเชียงใหม่ต้ังแต่อดีต
จนถึง ปัจจุบัน 
 ในปัจจุบันการพัฒนาของภาครัฐในพื้นท่ีอ าเภอสารภีมีอย่างต่อเนื่องท้ังเรื่องการพัฒนา คุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน และการก่อสร้างปรับปรุงสาธารณูปโภค ปลูกส่ิงก่อสร้างให้มีความ สะดวกเพื่อ
สนองตอบการขยายตัวของเศรษฐกิจ จนชุมชนต าบลสารภีพัฒนาไปสู่ความเป็นพื้นท่ี กึ่งเมืองกึ่งชนบท 
และจากการลงพื้นท่ีส ารวจยังพบว่า ตลอดแนวถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน หรือ ถนนสายต้นยางนา มี
ธุรกิจ ร้านค้า ตลาด ร้านอาหาร โรงแรม บ้านจัดสรร อาคารพาณิชย์ ซูเปอร์มาร์เก็ต บ้านเรือน ชุมชน 
ปั๊มน ้ามัน สถานท่ีราชการ ฯลฯ ขึ้นอยู่เต็มตลอดแนวสองฝ่ังถนน โดยในช่วง ๒๐ ปีท่ีผ่านมา พื้นท่ีโซนนี้
มีการขยายตัวเข้าสู่การเป็นชุมชนเมืองมากขึ้น แต่ไม่มีการ อนุรักษ์ถนนสายนี้อย่างจริงจัง ท าให้จ านวน
ต้นไม้ลดลงอย่างมาก ประกอบกับคนในชุมชนไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนอย่างแท้จริง มีความ 
เป็นปัจเจกชนมากขึ้น การพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหาของชุมชนไม่อยู่บนพื้นฐานของชุมชนอย่าง แท้จริง  
 ส าหรับในประเด็นปัญหาด้านการขาดการมีส่วนร่วมและจิตส านึกพลเมืองของคนในพื้นท่ีนั้น 
พบว่า ขาดการพัฒนาแบบองค์รวม ด้วยการรวมตัวและการประสานความร่วมมือท าได้เฉพาะในพื้นท่ีคน



๙๒ 

 

หมู่บ้านเดียวกัน ด้วยต าบลสารภีแม้จะเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท แต่ด้วยภูมิศาสตร์ท่ีติดเขตแดน
อ าเภอเมือง มีการเปล่ียนแปลงอย่างมาก ท าให้ต าบลสารภีมีความเป็นสังคมเมืองสูง คนในชุมชนขาด
ความสามัคคี มีลักษณะต่างคนต่างอยู่ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างอิสระ คนหนุ่มสาว
เดินทางออกจากชุมชนไปท างานท่ีตัวเมือง ในชุมชนมีแต่คนชราและเด็กเล็ก การด าเนินการใดๆ เพื่อ
การพัฒนามาจากคนท่ีเคยท างานกลุ่มเดิมๆ ไม่มีอาสามัครใหม่มาร่วมผลัดเปล่ียนหมุนเวียน หรือ
เกื้อหนุนการท างานในพื้นท่ี ผลท่ีเห็นได้ชัดคือ การขาดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การพัฒนากลุ่ม
อาชีพไม่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ แผนพัฒนาต่างๆมาจากกลุ่มผู้น า แต่ไม่มีการเสนอแนะความ
คิดเห็นร่วมกันในชุมชนอย่างท่ัวถึง ฉนั้นท่ีผ่านมาการด าเนินงานพัฒนาชุมชนในต าบลเป็นลักษณะการ
ป้อนและช้ีน าจากองค์กรภาครัฐและผู้น าชุมชนเฉพาะคนท่ีมีศักยภาพ   

ปัจจุบันแต่ละหมู่บ้านมีจุดศูนย์กลางในการแสดงความคิดเห็นท่ีแยกไปตามความสะดวกของคน
ในพื้นท่ี แต่ไม่มีจุดศูนย์กลางในเรื่องพื้นท่ีสาธารณะท่ีเป็นศูนย์รวมใจชาวบ้าน ขณะท่ีในเรื่องความเห็น
เกี่ยวกับการสร้างพื้นท่ีทางสังคม มีความเห็นไปในทางเดียวกันว่า ควรจัดให้มีพื้นท่ีสาธารณะขึ้นในต าบล
สารภี  ซึ่งในท่ีประชุมกลุ่มแม่บ้านได้มีการทดลองท าประชามติเกี่ยวกับพื้นท่ีทางสังคมท่ีคาดหวังไว้ ผล
เรียงตามล าดับดังนี้ อันดับหนึ่งมีคะแนนเท่ากัน ได้แก่ เทศบาลต าบลสารภี และ ศาลาประชาคมหมู่ท่ี ๔ 
อันดับท่ีสองรองลงมา ได้แก่ วัดปากกอง และ อันดับท่ีสาม ได้แก่ วัดสารภี 
 อนึ่งด้วยชุมชนต าบลสารภีเป็นพื้นท่ีชุมชนเมืองซึ่งมีลักษณะปัญหาชุมชนไม่ต่างไปจากชุมชน
เมืองอื่นๆ โดยมากท่ีมักประสบ ไม่ว่าจะเป็น ปัญหาการจัดการขยะ ปัญหาสุขภาพของคนในชุมชน 
ปัญหาของกลุ่มอาชีพต่างๆ และปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือน ปัญหายาเสพติด เป็นต้น ท่ีจ าเป็นต้องอาศัย
การแก้ไขปัญหาจากภาคประชาชน เพื่อให้การแก้ไขเป็นการวางแผนและด าเนินการจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับปัญหานั้นๆโดยตรง  อย่างไรก็ตามแม้ว่าปัญหาการขาดความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ีซึ่งจาก
ลักษณะความเป็นชุมชนเมืองและการเปล่ียนแปลงทางสังคม ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่างๆท่ีเข้ามา
กระทบ แต่ทว่าชุมชนสารภียังคงมีทุนทางสังคมหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มผู้น าชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
ความมีรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียาวนาน (ถนนต้นยางวัฒนธรรม) เป็นต้น ฉนั้นการด าเนินการเพื่อแก้ไข
ปัญหาจึงควรมุ่งไปท่ีการสร้างจิตส านึกและการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนในมิติด้านสังคมและวัฒนธรรมโดยกระบวนการมีส่วนร่วมภายใต้แรงหนุน
เสริมจาก สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ี   

ส าหรับเป้าหมายการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีในมิติด้านสังคมและ
วัฒนธรรมนั้น เป็นการด าเนินการเพื่อค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาใน ๓ ประเด็น คือ ผู้สูงอายุ,
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น และ การพัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพื้นท่ีสาธารณะ และได้มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการไว้ดังนี้  
 
 
 
 



๙๓ 

 

โครงการวิจัย วัตถุประสงค์ 
โครงการท่ี ๑ การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วน
ร่วม ส าหรับการบริหารจัดการชุมชนกึ่ง
เมือง ในพื้น ท่ีต าบลสารภี  อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่  

๑.เพื่อส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลผู้สูงอายุ ในพื้นท่ีต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี เชียงใหม่ 
๒.เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการชุมชน ใน
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนด้วยองค์ความรู้ท่ี
หลากหลายและกระบวนการการมีส่วนร่วม 
๓.เพื่อสร้างเครื่องมือช่วยในการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนด้าน
ผู้สูงอายุ 
๔.เพื่อการสร้างฐานความรู้จากระบบสารสนเทศส าหรับบริหาร
จัดการชุมชนต่อไป 

โครงการท่ี ๒ การศึกษาประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ : ต้นยางนา
และถนนสายเชียงใหม่ ล าพูน 

๑. เพื่อศึกษาความเปล่ียนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างวิถีชีวิต
ของชาวบ้านกับต้นยางและ ถนนสายเชียงใหม่-ล าพูนจากอดีต
จนถึงปัจจุบัน  
๒. เพื่อศึกษาแนวทางการถ่ายทอดความรู้และความส าคัญของ
ต้นยางและถนนสาย เชียงใหม่-ล าพูนให้แก่ผู้คนในปัจจุบัน  
๓. เพื่อหาแนวทางในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมโดย การมีส่วนร่วมของชุมชน 

โครงการท่ี ๓ การส่งเสริมกระบวนการ การ
มีส่วนร่วมและการส่ือสารสาธารณะเพื่อ
พัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพื้นท่ี
ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 

๑.เพื่อส ารวจระดับการมีจิตส านึกและความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
พลเมืองท้องถิ่นของประชาชนในเขตพื้นท่ีต าบลสารภี 
๒.เพื่อสร้างกระบวนส่ือสารสาธารณะในการพัฒนาจิตส านึก
ความเป็นพลเมืองของประชาชนในพื้นท่ีต าบลสารภีผ่านพื้นท่ี
สาธารณะของชุมชน 
๓.เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากกลไกหลักในชุมชนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้น าชุมชน แกนน าและอาสาสมัครใน
ชุมชนสารภี 
 

 



๙๔ 

 

ผลการด าเนินโครงการวิจัยตามวัตถุประสงค์โครงการ  
 ในการด าเนินการโครงการวิจัยท้ัง ๓ โครงการ ปรากฏผลดังต่อไปนี้  

๑.ผลการด าเนินการ โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วน
ร่วม ส าหรับการบริหารจัดการชุมชนกึ่งเมือง ในพื้นที่ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

การด าเนินการเริ่มจากการส ารวจสภาพปัญหาของชุมชนร่วมกับเทศบาลสารภีและ วิเคราะห์ข้อมูล
ปํญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชน เพื่อให้ได้ชุดข้อมูลท่ีส าคัญต่อการจัดท าแผนและการน าข้อมูลให้ไปใช้อย่างเป็น
ประโยชน์ โดยได้ท าการออกแบบแบบสอบถาม ซึ่งครอบคลุมในประเด็น ข้อมูลพื้นฐาน,ข้อมูลสภาวะ
ทางเศรษฐกิจ,ข้อมูลสภาวะทางสังคม,ข้อมูลผู้สูงอายุท่ีมีองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ความสามารถพิเศษ และ
ข้อมูลสุขภาวะของผู้สูงอายุ  หลังจากนั้นได้ด าเนินการลงพื้นท่ีเพื่อท าการเก็บข้อมูลเป็นจ านวน ๒ ครั้ง 
ในวันท่ี ๕ มกราคม ๒๕๕๙ และ ๔ มีนาคม ๒๕๕๙ ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และได้มีการน าข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการพัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช้วิธีการ SDLC ได้แก่การ
ส ารวจความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล ท าการวิเคราะห์และออกแบบระบบให้สอดคล้องกับแบบสอบถาม 
ใช้รูปแบบการท างานแบบ Dynamic Web เพื่อช่วยท าให้ผู้ใช้งานระบบ และดูแลระบบ สามารถ
บริหารจัดการ และควบคุมระบบผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และได้มีการสร้าง
ระบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยจัดท าในรูปแบบของWeb Application ภายใต้ช่ือ URL คือ 
http://www.missaraphi.org/ ท้ังนี้ข้อมูลภายในจะประกอบไปด้วย การแสดงข้อมูลใน ๕ ประเด็น คือ 

http://www.missaraphi.org/


๙๕ 

 

ข้อมูลพื้นฐาน, ข้อมูลสภาวะทางเศรษฐกิจ, ข้อมูลสภาวะทางสังคม, ข้อมูลด้านองค์ความรู้และ ข้อมูล
ด้านสุขภาวะของผู้สูงอายุ  โดยสามารถเรียกดูข้อมูลสรุปได้ท้ังในรูปแบบ รายงานข้อมูลภาพรวม และ 
รายงานข้อมูลแยกตามหมู่บ้าน  ซึ่งข้อมูลในภาพรวมของประชากรผู้สูงอายุในเขตต าบลสารภีสามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้  

ข้อมูลพื้นฐาน  
ประชากรผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบลสารภีมีจ านวน ๑,๑๗๑ คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง และมี

ช่วงอายุอยู่ระหว่าง ๖๐-๖๙ ปีมากท่ีสุด รองลงมาคือช่วงอายุ ๗๐-๗๙ ปี นับถือศาสนาพุทธ จบ
การศึกษาระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป ๑- ป ๔) มีความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพรับจ้างและงานด้านเกษตรชุมชน มีการรับรู้ข่าวสารภายในชุมชนผ่าน
เสียงตามสาย และมีงานอดิเรกท่ีสนใจคือท าสวนและสวดมนต์เข้าวัด ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ 
และมีการเข้าร่วมกิจกรรมของชมรมอย่างสม่ าเสมอ  

ข้อมูลด้านสภาวะทางเศรษฐกิจ  
ประชากรผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบลสารภีส่วนใหญ่มีรายได้ ๐-๑,๐๐๐ บาทต่อเดือน และมี

รายจ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าอาหารและค่าน้ าค่าไฟ ไม่มีหนี้สิน และมีการออมเงิน 
ข้อมูลด้านสภาวะทางสังคม  
ประชากรผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบลสารภีส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับคู่สมรสและบุตรสาว และ

ได้รับความช่วยเหลือท้ังในด้านค าปรึกษาในเรื่องต่างๆตลอดจนเงินและส่ิงของต่างๆจากบุตรเป็นส่วน
ใหญ่ ส าหรับความต้องการในการขอรับความช่วยเหลือจากภาครัฐคือประเด็นในเรื่องของการสร้าง
รายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เรื่องเบ้ียยังชีพ 

ข้อมูลด้านองค์ความรู้  
ในด้านองค์ความรู้นั้นพบว่า ส่วนใหญ่มีองค์ความรู้ในด้าน การท าอาหารและเกษตรกรรม 
ข้อมูลด้านสุขภาวะ 
พบว่าผู้สูงอายุส่วนใหญ่ไม่มีการใช้อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ มีปัญหาสุขภาพในเรื่อง ความดัน

โลหิตสูงและอาการเวียนศรีษะ มีการใช้บริการการรักษาจากโรงพยาบาลของรัฐผ่านสิทธิบัตรทอง และ
เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน  
เป้าหมายของผลผลิต (output) และตัวชี้วัดของโครงการวิจัย 

โครงการวิจัยได้ท าการก าหนดเป้าหมายของผลผลิตและตัวชี้วัดของโครงการวิจัยแสดงได้ 
ดังตาราง 
ตาราง แสดงเป้าหมายของผลผลิต(output) และตัวชี้วัด 

ผลผลิต (Output) 
ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ จ านวน ๑ ชุด ฐานข้อมูลมีความครบถ้วน ใช้งานได้

จริง 



๙๖ 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลในการออกแบบระบบฐานข้อมูลในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้โมเดลจ าลอง
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล  (Entity Relationship Model: ER-Model) ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการ
ออกแบบฐานข้อมูล โดยน าเสนอการออกแบบฐานข้อมูลในระดับแนวคิด (Conceptual) ในลักษณะ
ของแผนภาพ (Diagram) ดังรูป 

 



๙๗ 

 

 

พจนานุกรมฐานข้อมูล (Data Dictionary) 
การออกแบบตาราง ในส่วนของการจัดเก็บข้อมูลผู้สูงอายุ ได้แสดงรายช่ือตาราง ค าอธิบาย และประเภท

ของตารางท้ังหมด ได้ด้วยตารางท่ี ๒ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
ตารางที่ ๒ รายชื่อตารางที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลทั้งหมด 

ล าดับ ชื่อตาราง ค าอธิบาย ประเภท 
๑ Person เป็นตารางข้อมูลผู้สูงอายุ ตารางหลัก   
๒ Staff เป็นตารางข้อมูลผู้ใช้งานระบบ ตารางหลัก   
๓ Village เป็นตารางข้อมูลชื่อหมู่บ้าน ตารางอ้างอิง 
๔ Tambon เป็นตารางข้อมูลต าบล ตารางอ้างอิง 
๕ Amphur เป็นตารางข้อมูลอ าเภอ ตารางอ้างอิง 
๖ Province เป็นตารางข้อมูลจังหวัด ตารางอ้างอิง 
๗ StaffLevel เป็นตารางข้อมูลระดับการใช้งานผู้ใช ้ ตารางอ้างอิง 
๘ Surway เป็นตารางข้อมูลแบบสอบถาม ตารางที่มีการเปลี่ยนแปลง 
๙ Question เป็นตารางข้อมูลค าถาม ตารางที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ตารางที่ ๓ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลผู้สูงอายุ (Person) 
ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 

ชนิดข้อมูล ขนาด 
คีย์ ค าอธิบาย 

๑ PersonID (PK) int ๑๑ คีย์หลัก รหัสผูสู้งอายุ 
๒ PersonFirstName Varchar ๑๐๐  ชื่อผู้สูงอายุ 
๓ PersonLastName Varchar ๑๐๐  นามสกุลผู้สูงอายุ 
๔ PersonIDCard Char ๑๓  เลขที่ประจ าตัวประชาชน 
๕ PersonBDay Datetime   วันเดือนปีเกิด 
๖ HomeID Varchar ๕๐  บ้านเลขที่ 
๗ VillageID (FK) Int ๑๑ คีย์นอก หมู่ที่ 
๘ Soi Int ๑๑  ซอย 
๙ Road Varchar ๕๐  ถนน 

๑๐ PostCode Char ๕  รหัสไปรษณีย์ 
๑๑ Tel Varchar ๒๐  เบอร์โทรศัพท ์
๑๒ StaffID (FK) Int ๑๑ คีย์นอก รหัสเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล 
๑๓ DateSurvey Datetime   วันที่ส ารวจข้อมูล 
๑๔ DateInsert Datetime   วันที่จัดเก็บข้อมูล 
๑๕ Dateupdate Datetime   วันที่ปรับปรุงข้อมูล 

 



๙๘ 

 

 

ตารางที่ ๔ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลผู้ใช้งานระบบ (Staff) 
ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 

ชนิดข้อมูล ขนาด 
คีย์ ค าอธิบาย 

๑ StaffID (PK) int ๑๐ คีย์หลัก ล าดับผู้ใช้งานระบบ 
๒ StaffFirstName Varchar ๕๐  ชื่อผู้ใชง้านระบบ 
๓ StaffLastName Varchar ๕๐  นามสกุล 
๔ StaffStatus Varchar ๕๐  เบอร์โทรศัพท ์
๕ Username Varchar ๕๐  ชื่อผู้ใช้ส าหรับเข้าระบบ 
๖ Password Varchar ๕๐  รหัสผ่านเข้าระบบ 
๗ LevelID (FK) Int ๑๑ คีย์นอก รหัสระดับการใช้งาน 
๘ VillageNumber Int  ๑๑  หมู่บ้านที่รับผิดชอบ 
๙ StaffStatus Char ๑  สถานะ การใช้งาน 

๑๐ Avatar Varchar ๑๐๐  รูปประจ าตัวผู้ใชง้าน 
๑๑ DateInsert Datetime   วันที่จัดเก็บข้อมูล 
๑๒ Dateupdate Datetime   วันที่ปรับปรุงข้อมูล 

 
ตารางที่ ๕ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลชื่อหมู่บ้าน (Village) 

ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 
ชนิดข้อมูล ขนาด 

คีย์ ค าอธิบาย 

๑ VillageID (PK) Char ๙ คีย์หลัก รหัสหมู่บ้าน 
๒ VillageName Varchar ๑๐๐  ชื่อหมู่บ้าน 
๓ MooID Int ๑๑  หมู่ที ่
๔ TumbolID (FK) Char ๗ คีย์นอก รหัสต าบล 

ตารางที่ ๖ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลต าบล (Tambon) 
ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 

ชนิดข้อมูล ขนาด 
คีย์ ค าอธิบาย 

๑ TambonID (PK) Char ๗ คีย์หลัก รหัสต าบล 
๒ TambonName Varchar ๑๐๐  ชื่อต าบล 
๓ AmphurID(FK) Char ๕ คีย์นอก รหัสอ าเภอ 

 
 
 
 
 



๙๙ 

 

 

ตารางที่ ๗ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลอ าเภอ (Amphur) 
ล าดับ ช่ือเขตข้อมูล 

ชนิดข้อมูล ขนาด 
คีย์ ค าอธิบาย 

๑ AmphurID(PK) Char ๕ คีย์หลัก รหัสอ าเภอ 
๒ AmphurName Varchar ๕๐  ชื่ออ าเภอ 
๓ ProvinceID (FK) Char ๒ คีย์นอก รหัสจงัหวัด 

 
ตารางที่ ๘ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลจังหวัด (Province) 

ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 
ชนิดข้อมูล ขนาด 

คีย์ ค าอธิบาย 

๑ ProvinceID (PK) Char ๒ คีย์หลัก รหัสจงัหวัด 
๒ ProvinceName Varchar ๕๐  ชื่อจังหวัด 

 
ตารางที่ ๙ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลระดับการใช้งานระบบ (Status Level) 

ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 
ชนิดข้อมูล ขนาด 

คีย์ ค าอธิบาย 

๑ LevelID (PK) Int  ๑๑ คีย์หลัก รหัสระดับการใช้งานระบบ 
๒ LevelName Varchar ๑๐๐  ชื่อระดับการใชง้านระบบ 

 
ตารางที่ ๑๐ รายละเอียดตารางจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถาม (Survey) 

ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 
ชนิดข้อมูล ขนาด 

คีย์ ค าอธิบาย 

๑ SurveyID (PK) Int ๑๑ คีย์หลัก รหัสแบบสอบถาม 
๒ PersonID (FK) Int ๑๑ คีย์นอก รหัสผู้ตอบแบบสอบถาม 
๓ QuestionID (FK) Int ๑๑ คีย์นอก รหัสค าถาม 
๔ FillTime Datetime   วันเวลาท่ีบันทึกข้อมูล 
๕ FillValue Int ๑๑  ค่าของค าตอบ 
๖ FillValeuText Varchar ๒๕๕  ค่าของรหัสประจ าค าตอบ 
๗ FillValue๒ Int ๑๑  ค่าของค าตอบล าดับที่ ๒ 
๘ FillValueText๒ Varchar ๒๕๕  ค่าของรหัสประจ าค าตอบที่ ๒ 

 
 
 
 



๑๐๐ 

 

 

ตารางที่ ๑๑ รายละเอียดารางจัดเก็บข้อมูลค าถาม (Question) 
ล าดับ ชื่อเขตข้อมูล 

ชนิดข้อมูล ขนาด 
คีย์ ค าอธิบาย 

๑ QuestionID (PK) Int ๑๑ คีย์หลัก รหัสค าถาม 
๒ QuestionCode Int ๑๑  รหัสประจ าค าถาม 
๓ QuestionTitle LongText   ค าถาม 
๔ QuestionNumber Int ๑๑  หมายเลขค าถาม 
๕ HeaderQuestionID Int ๑๑  รหัสค าถามกรณีมีข้อย่อย 
๖ DateInsert Datetime   วันที่จัดเก็บข้อมูล 
๗ Dateupdate Datetime   วันที่ปรับปรุงข้อมูล 

 
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ส าหรับการบริหารจัดการชุมชนกึ่งเมือง 
ในพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ในรูปแบบเว็บแอพพลิเคช่ัน (Web Application) ท างานผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยมีการแบ่งระดับของผู้ใช้งานอยู่   ๒ ระดับดังต่อไปนี้ 

๑.ส าหรับผู้ใช้ทั่วไป  การเข้าสู่ระบบการท างาน ( www.missaraphi.org )  จะปรากฏหน้าแสดงผล
หลัก (Homepage) ดังภาพ 
 

 
 
 



๑๐๑ 

 

 

ประกอบด้วยการท างานหลัก ดังนี้ 

 ส่วนของหน้าเว็บไซต์หลักในการแสดงผลข้อมูล 

 “ข้อมูลโครงการ” แสดงรายละเอียดของโครงการวิจัย 

 “ข้อมูลเผยแพร่” ส าหรับรายงานข้อมูลท่ีได้จากการประมวลผลในระบบ ประกอบด้วย ๒ ส่วนได้แก่ 
“รายงานข้อมูลผู้สูงอายุ ทุกหมู่บ้าน” และ “รายงานข้อมูลผู้สูงอายุ จ าแนกรายหมู่บ้าน”  

 ติดต่อเรา” แสดงรายละเอียดการติดต่อสอบถาม 

 “เข้าสู่ระบบ”  เป็นการเข้าสู่ส่วนบริหารจัดการ ส าหรับผู้ใช้ระบบ  
ส่วนของรายงานท่ีมีการจัดท าขึ้นเพื่อการเผยแพร่ข้อมูลภาพรวมของชุมชนท่ีบุคคลท่ัวไปสามารถมองเห็น

ได้  ดังภาพ 

 
 

ผู้ใช้งานสามารถเรียกใช้งาน  เมนูรายงาน ได้ท้ัง ๒ แบบ  

- รายงานข้อมูลภาพรวม เป็นการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางและแผนภูมิ ท่ีเกิดจากผล
ของข้อมูลท้ังหมดจากทุกหมู่บ้านของเทศบาลต าบลสารภี  

- รายงานข้อมูลแยกตามหมู่บ้านเป็นการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางและแผนภูมิ เช่นกัน  
แต่เป็นการน าเสนอข้อมูลตามหมู่บ้านท่ีมีการน าเสนอในลักษณะเดียวกันท้ังหมด 

 
โดยรายงานสามารถแบ่งได้เป็นรายงานข้อมูลภาพรวม และ รายงานข้อมูลแยกตามหมู่บ้าน โดยรายงาน

ข้อมูลภาพรวม เป็นการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางและแผนภูมิ ท่ีเกิดจากผลของข้อมูลท้ังหมดจากทุก
หมู่บ้านของเทศบาลต าบลสารภี ส่วน รายงานข้อมูลแยกตามหมู่บ้านเป็นการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตาราง
และแผนภูมิเช่นกัน แต่เป็นการน าเสนอข้อมูลตามหมู่บ้านท่ีมีการน าเสนอในลักษณะเดียวกันท้ังหมด การเรียกดู
รายงานสามารถเลือกได้จากเมนู ดังภาพ ๔.๖ และ ๔.๗ 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 

 

 

รายงานข้อมูลภาพรวม 
 

 
 
รายงานข้อมูลภาพรวม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

- แบบสอบถาม  

- ตอนท่ี ๑ ข้อมูลพื้นฐาน 

- ตอนท่ี ๒ สภาวะทางเศรษฐกิจ 

- ตอนท่ี ๓ สภาวะทางสังคม 

- ตอนท่ี ๔ องค์ความรู้ 

- ตอนท่ี ๕ สุขภาวะของผู้สูงอายุ 
ผู้ใช้สามารถดูรายงานเป็นแผนภูมิได้ ดังภาพ  

 
 

- รายงานข้อมูลแยกตามหมู่บ้าน 
 ผู้ใช้งานสามารถเรียกดูรายงานข้อมูลแยกตามหมู่บ้าน ระบบจะแสดงข้อมูลตารางรายช่ือหมู่บ้านท้ังหมด 
จ านวนผู้สูงอายุท่ีอาศัยอยู่ในหมู่บ้าน และมีรายการย่อยท่ีเช่ือมโยงต่อไปยังหน้าย่อยของข้อมูลแต่ละหมู่บ้านดัง
ภาพ  
 



๑๐๓ 

 

 

 
 
๒.ส าหรับผู้ใช้ระบบ 
 เป็นส่วนของรายงานท่ีมีการจัดท าขึ้นเพื่อการน าเสนอข้อมูลเชิงลึกของชุมชน ผู้ท่ีใช้งานจะต้องเป็นผู้ท่ีมี
สิทธิ์ในการใช้งาน สามารถเข้าสู่ระบบโดยเรียกใช้งานผ่านทางหน้าเว็บไซต์ www.missaraphi.org  
 

 
ผู้ใช้งานสามารถเรียกใช้งาน  เมนูรายงาน โดยรายงานมีส่วนประกอบของเมนูย่อยดังนี้  

- รายงานข้อมูลภาพรวม เป็นการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางและแผนภูมิ ท่ีเกิดจากผล
ของข้อมูลท้ังหมดจากทุกหมู่บ้านของเทศบาลต าบลสารภี  

- รายงานข้อมูลแยกตามหมู่บ้านเป็นการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางและแผนภูมิ เช่นกัน 
แต่เป็นการน าเสนอข้อมูลตามหมู่บ้านท่ีมีการน าเสนอในลักษณะเดียวกันท้ังหมด ดังภาพ  

 



๑๐๔ 

 

 

 
ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

- แบบสอบถาม  

- ตอนท่ี ๑ ข้อมูลพื้นฐาน 

- ตอนท่ี ๒ สภาวะทางเศรษฐกิจ 

- ตอนท่ี ๓ สภาวะทางสังคม 

- ตอนท่ี ๔ องค์ความรู้ 

- ตอนท่ี ๕ สุขภาวะของผู้สูงอายุ 
 การน าเสนอข้อมูลของระบบท้ังหมดจะมีกรอบของการน าเสนอเช่นเดียวกับข้อมูลท่ีเผยแพร่ แต่ส่ิงท่ี

แตกต่างกัน ในส่วนของรายงานผู้ใช้ระบบ จะสามารถลงรายละเอียดในการเรียกดูข้อมูลได้  เมื่อมีการเรียกเมนู
ย่อย เช่นเมนูพื้นฐาน จะแสดงผลดังรูป ส่ิงท่ีเพิ่มเติมขึ้นจาก ข้อมูลท่ีเผยแพร่ คือ การเช่ือมโยงข้อมูลไปยังแต่ละ
รายการ ดังภาพ  
 

 
  
 นอกจากนี้ระบบสามารถให้ผู้ใช้เลือกดูข้อมูล ยกตัวอย่างเช่นข้อมูลของประชาชน สามารถท าการเลือกดู
รายงานได้โดยระบบจะแสดงข้อมูล ช่ือ-นามสกุลผู้สูงอายุ ท่ีมีเพศชาย พร้อมท้ังแสดง เพศ อายุ และหมู่ท่ีอาศัยอยู่
ของเพศชายท้ังหมด  รวมถึงมี ทางเลือกในส่งออกข้อมูลท้ังหมดออกมาในรูปของไฟล์เอกสาร Excel ดังภาพ 



๑๐๕ 

 

 

 
 

ในการออกรายงานในส่วนของผู้ใช้ระบบท้ังหมดมีลักษณะเช่นเดียวกับ รายงานในส่วนท่ีการเผยแพร่
ท้ังหมด แต่ท่ีแตกต่างกันคือ ในส่วนของผู้ใช้ระบบจะสามารถเรียกดู รายละเอียดของแต่ละรายการได้ ว่าเป็นใคร
โดยแสดง  ช่ือ-นามสกุล เพศ อายุ และหมู่ท่ีอาศัยอยู่ 

ท้ังนี้ ในส่วนของการใช้งานระบบได้ถูกอธิบายไว้ในส่วนของภาคผนวก ข. คู่มือการใช้งานระบบ 
เป้าหมายของผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ (Impact) 
          โครงการวิจัยได้ท าการก าหนดเป้าหมายของผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยแสดงได้แสดงได้ดัง
ตารางท่ี ๑๒  
ตารางที่ ๑๒ แสดงเป้าหมายของผลลัพธ์ (outcome) และตัวชี้วัด 

ผลผลิต (Outcome) 
ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
๑) ระดับของความพึงพอใจของผู้บริหารและ
ผู้ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ชุมชน 
๒) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศต่อ
งานด้านต่างๆ 

 

>=๓.๕๑ 
 

>=๓.๕๑ 

๑) ความพึงพอใจของผู้บริหารท่ีใช้
ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ชุมชน 
๒) การน าสารสนเทศใปใช้วิเคราะห์
และพัฒนางานด้านต่างๆของชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ outcome กราฟ 

 
  ในส่วนของระดับความพึงพอใจของของผู้บริหารและผู้ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ชุมชน  ทีมงานวิจัยได้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากรายงานข้อมูล
ผู้สูงอายุ งานวิจัยเรื่อง “ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ส าหรับการบริหารจัดการ
ชุมชนกึ่งเมือง ในพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่” ในวันท่ี วันพฤหัสบดี ท่ี ๑๒ เดือนพฤษภาคม 



๑๐๖ 

 

 

พ.ศ. ๒๕๕๙ ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นและ วันศุกร์ ท่ี ๑๓ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 
๒๕๕๙ ณ ห้องประชุม ส านักงานเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ดังภาพ  
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

โดยภายหลังจากการจัดอบรมทีมวิจัยได้ท าการส ารวจความพึงพอใจแก่กลุ่มผู้ใช้ ประโยชน์โดยใช้ค่าสถิติ
ในการวิเคราะห์ อันได้แก่ ค่าเฉล่ีย (arithmetic mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ซึ่งได้
แบ่งประเภทของผู้ใช้งานระบบออกเป็น ๒ กลุ่มได้แก่ 
๑) ผู้บริหารและผู้ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการชุมชน            
๒) ผู้ใช้สารสนเทศงานด้านต่างๆ 
 ซึ่งผลท่ีได้แสดงค่าความพึงพอใจดังตาราง  
 
 
 
 



๑๐๗ 

 

 

ตาราง ๑๓ ระดับของความพึงพอใจของผู้บริหารและผู้ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการชุมชน 

ค าถาม / ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

๑.๑ ระบบความปลอดภัยในการเข้าใช้งานระบบ มีความเหมาะสม ๔.๔๒ ๐.๕๔ 
๑.๒ การจัดวางเครื่องมือ ปุ่มค าสัง่ และเมนูการท างานสะดวกต่อการใช้งาน ๔.๓๗ ๐.๕๘ 
๑.๓ ข้อความมีขนาด และรูปแบบตัวอักษรที่เหมาะสม ๔.๐๕ ๐.๗๕ 
๑.๔ องค์ประกอบของสี ท่ีใช้ในการแสดงผลมคีวามเหมาะสม ๔.๒๓ ๐.๖๑ 
๒.๑ การแสดงผลข้อมูลมีความครบถ้วน ๔.๔๔ ๐.๕๐ 
๒.๒ การสืบค้นข้อมูลใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน ๔.๓๗ ๐.๖๒ 
๒.๓ การจัดการข้อมูล “ข้อมูลพ้ืนฐาน”  สะดวกใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน ๔.๓๗ ๐.๖๒ 
๒.๔ การจัดการข้อมูล “สภาวะเศรษฐกิจ”  สะดวกใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน ๔.๒๘ ๐.๖๓ 
๒.๕ การจัดการข้อมูล “สภาวะทางสังคม”  สะดวกใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน ๔.๓๓ ๐.๕๗ 
๒.๖ การจัดการข้อมูล “องค์ความรู้”  สะดวกใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน ๔.๔๒ ๐.๖๓ 
๒.๗ การจัดการข้อมูล “สุขภาวะผู้สูงอายุ”  สะดวกใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน ๔.๓๕ ๐.๕๗ 
๒.๘ ระบบมีข้อความแจ้งเตือนให้ทราบ เมื่อกรอกข้อมูลผิดพลาด ๔.๒๑ ๐.๑๖ 
๒.๙ ระบบใช้งานง่ายและสะดวกต่อการใช้งาน ๔.๓๗ ๐.๕๘ 
๓.๑ รายละเอียดของข้อมูล ถูกต้อง สมบูรณ์ ชัดเจน ๔.๔๐ ๐.๖๓ 
๓.๒ ข้อมูลตรงต่อความต้องการใช้งานของผู้ใช ้ ๔.๓๕ ๐.๖๕ 
๓.๓ ตารางและแผนภูมิ ท่ีใช้ สื่อความหมายได้เหมาะสม และชัดเจน ๔.๓๗ ๐.๕๘ 
๓.๔ การส่งออกข้อมูลในรูปแบบไฟล์ Excel มีความเหมาะสม ๔.๓๗ ๐.๖๓ 
๓.๕ ชุดข้อมูลทั้งหมดช่วยในการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนด้านผู้สูงอายุ ๔.๔๕ ๐.๖๕ 
๓.๖ ได้รับฐานความรู้ จากระบบสารสนเทศส าหรับบริหารจัดการชุมชน ๔.๓๓ ๐.๕๘ 
๓.๗ ข้อมูลสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับงานอื่น ท่ีเก่ียวข้องได้ ๔.๓๕ ๐.๔๙ 

 



๑๐๘ 

 

 

 

ค าถาม / ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

๔.๑ การเตรียมตัวและความพร้อมของวิทยากร ๔.๕๖ ๐.๕๙ 
๔.๒ วิทยากรถ่ายทอดความรู้มีประเด็นครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ ๔.๖๐ ๐.๕๔ 
๔.๓ วิทยากรตอบปัญหา และข้อซักถามได้ชัดเจน ๔.๔๔ ๐.๗๐ 
๔.๔ ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม ๔.๑๒ ๐.๙๖ 
๔.๕ คู่มือการใช้งาน มีความเหมาะสม ช่วยให้สามารถใชง้านระบบได้ ๔.๓๐ ๐.๗๑ 
๔.๖ ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติกับระบบงานจริงได้ ๔.๓๓ ๐.๗๘ 
๕.๑ สถานที่จัดอบรมฯสะอาดและมีความเหมาะสม ๔.๕๑ ๐.๖๗ 
๕.๒ ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์ ๔.๖๐ ๐.๕๔ 
๕.๓ อาหาร มีความเหมาะสม ๔.๓๗ ๐.๔๙ 

เฉลี่ยรวม ๔.๓๗ ๐.๑๐ 

 จากการวิเคราะห์ระดับของความพึงพอใจของผู้บริหารและผู้ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ชุมชนพบว่าอยู่ในระดับมาก ( ๔.๓๗ ) ซึ่งมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับ ๐.๑๐ ซึ่งบรรลุตัวชี้วัดในเชิงปริมาณ 
(>=๓.๕๑) และเชิงคุณภาพในด้านของความพึงพอใจของผู้บริหารท่ีใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการชุมชน      
ตาราง ๑๔ ระดับของความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศงานด้านต่างๆ 

ค าถาม / ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ยความ

พึงพอใจ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

๑.๑ องค์ประกอบของสี ท่ีใช้ในการแสดงผลมีความเหมาะสม ๔.๐๖ ๐.๙๐ 
๑.๒ รูปภาพท่ีใช้ประกอบมีความเหมาะสม ๔.๐๐ ๐.๕๐ 
๑.๓ การจัดวาง เมนูการท างาน สะดวกต่อการใช้งาน ๓.๗๖ ๐.๗๕ 
๑.๔ ข้อความมีขนาด และรูปแบบตัวอักษรท่ีเหมาะสม ๔.๐๖ ๐.๖๖ 
๒.๑ รายละเอียดของข้อมูล ถูกต้อง สมบูรณ์ ชัดเจน ๔.๑๒ ๐.๓๓ 
๒.๒ ข้อมูลตรงต่อความต้องการใช้งานของผู้ใช้ ๔.๐๖ ๐.๗๕ 
๒.๓ ตารางและแผนภูมิ ท่ีใช้ ส่ือความหมายได้เหมาะสม และ
ชัดเจน ๔.๑๒ 

๐.๗๐ 

๒.๔ ข้อมูล “พื้นฐาน” น าไปประยุกต์ใช้กับงาน ท่ีเกี่ยวข้องได้ ๔.๐๖ ๐.๗๕ 
 
 



๑๐๙ 

 

 

ค าถาม / ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ยความ

พึงพอใจ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

๒.๕ ข้อมูล “สภาวะเศรษฐกิจ”  น าไปประยุกต์ใช้กับงาน ท่ี
เกี่ยวข้องได้ ๔.๐๐ 

๐.๖๑ 

๒.๖ ข้อมูล “สภาวะทางสังคม”  น าไปประยุกต์ใช้กับงาน ท่ี
เกี่ยวข้องได้ ๔.๑๒ 

๐.๗๐ 

๒.๗ ข้อมูล “องค์ความรู้”  น าไปประยุกต์ใช้กับงาน ท่ีเกี่ยวข้องได้ ๔.๐๐ ๐.๗๑ 
๒.๘ ข้อมูล “สุขภาวะผู้สูงอายุ”  น าไปประยุกต์ใช้กับงาน ท่ี
เกี่ยวข้องได้ ๔.๐๐ 

๐.๖๑ 

๒.๙ ชุดข้อมูลท้ังหมดช่วยในการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนด้าน
ผู้สูงอายุ ๓.๘๒ 

๑.๐๑ 

๒.๑๐ ได้รับฐานความรู้ จากระบบสารสนเทศส าหรับบริหารจัดการ
ชุมชน ๓.๙๔ 

๐.๘๓ 

๒.๑๑ คู่มือการใช้งาน มีความเหมาะสม ช่วยให้สามารถใช้งาน
ระบบได้ ๔.๐๖ 

๐.๖๖ 

เฉลี่ยรวม ๔.๐๑ ๐.๑๖ 
 จากการวิเคราะห์ระดับของความพึงพอใจของระดับความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศต่องานด้าน
ต่างๆพบว่าอยู่ในระดับมาก ( ๔.๐๑ ) ซึ่งมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับ ๐.๑๖ ซึ่งบรรลุตัวช้ีวัดในเชิงปริมาณ 
(>=๓.๕๑) และเชิงคุณภาพในด้านของความพึงพอใจของผู้บริหารท่ีใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการชุมชน
ต่อการน าสารสนเทศใปใช้วิเคราะห์และพัฒนางานด้านต่างๆของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.ผลการด าเนินการโครงการ การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ : ต้นยางนาและถนนสายเชียงใหม่ ล าพูน 
 คณะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาโดยใช้กระบวนการสัมภาษณ์ โดยท าการสอบถามปลัดเทศบาลต าบลสารภี  
และหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม ร่วมกับการสืบค้นเอกสาร หลักฐาน ผลงานทางวิชาการ
จากแหล่งต่างๆ และงานเขียน จากคนในชุมชน ซึ่งการทบทวนงานศึกษาและค้นหาบุคคลส าคัญท่ีให้ข้อมูลแบ่ง
ออก ได้เป็น ๒ รูปแบบ ดังนี้      
รูปแบบท่ี ๑ การศึกษาตัวตน รากเหง้าหรือการศึกษาประวัติศาสตร์ แบบด้ังเดิม เป็นวิธีการในการเล่าเรื่องตนเอง 
(storytelling) เป็นการเล่าเรื่องเกี่ยวกับตนเอง เกี่ยวกับครอบครัวและบรรพบุรุษของตนเองและอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน พระภิกษุ ผู้เฒ่าผู้แก่ ในรูปแบบด้ังเดิมท่ีสืบทอดกันมา ๓ รูปแบบ ประกอบด้วย     



๑๑๐ 

 

 

๑.๑ การเล่าเรื่องแบบวาดภาพหรือบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น คัมภีร์ใบลานล้านนา ปั๊บสาหรือพับ
สา เอกสารโบราณล้านนา จารึก กิจกรรมฝาผนัง ฯลฯ ซึ่ง ผู้เช่ียวชาญการเล่าเรื่องรูปแบบนี้ส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ 
ผู้อาวุโส ผู้สูงอายุท่ีเคยบวชเรียนหรือ อดีตข้าราชการ และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความเช่ียวชาญทางโบราณคดี เจ้าหน้าท่ี
พิพิธภัณฑ์ 

๑.๒ การเล่าเรื่องโดยการแสดงหรือพิธีกรรม เช่น การแสดงในงานบุญ การร้องเพลงซอ ซึ่งผู้เช่ียวชาญการ
เล่าเรื่องโดยใช้รูปแบบนี้ส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ ผู้น าพิธีกรรม นักร้องเพลงซอ      

๑.๓ การเล่าเรื่องต านาน นิทานพื้นบ้าน เช่น ต านานล้านนา ผญา นิทาน พื้นบ้านล้านนา  การเล่าเรื่องใน
ลักษณะนี้เป็นการผสมผสานทักษะการเล่าเรื่องด้วยค าพูด การเขียนและ การแสดงออกทางกริยา สีหน้าท่าทางเข้า
ด้วยกันผสมผสานความสามารถและเอกลักษณ์ในการ เล่าหรือร้องเพลงของแต่ละบุคคล โดยส่วนใหญ่ล้วนต้อง
อาศัยความร่วมมือของครอบครัว ชุมขน และเพื่อนบ้านใกล้เคียงในการเล่าเรื่องเพื่อส่ือความหมายและเสริม
เรื่องราวที่สอดคล้องร้อยเรียง ไปด้วยกัน    
รูปแบบท่ี ๒ การศึกษาตัวตนหรือประวัติศาสตร์สมัยใหม่ การศึกษาใน รูปแบบนี้เกี่ยวกับรอยต่อหรือรอยแยกของ
วิธีการศึกษาในรูปแบบท่ี ๑ ท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น แต่ ได้รับการค้นคว้าวิจัยและเรียบเรียงการน าเสนอด้วย
วิธีการสมัยใหม่ เช่น การเขียนในรูปแบบ หนังสือ บทความ สารคดี เทปเสียง และงานศึกษาประวัติศาสตร์ โดย
ผู้วิจัยได้พยายามท าการ รวบรวม คัดเลือกผลงานและงานเขียนในพื้นท่ีต าบลสารภีตลอดจนท่ีใกล้เคียงกับพื้นท่ี 
ผลการศึกษา “ประวัติศาสตร์ท้องถ่ินสารภี” 
 ความเป็นมาและการต้ังถ่ินฐานของต าบลสารภี  

จากค าบอกเล่าของชาวบ้านประกอบกับเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง แม้ไม่มีหลักฐานระบุบ่งชัดเจนแต่
สันนิษฐานได้ว่า ชุมชนในร่องรอยน้ าปิงเก่าคงมีผู้คนต้ังถิ่นฐานอยู่ก่อนแล้วในสมัยเวียงกุมกาม (พ.ศ.๑๘๒๙-
๒๒๗๐) จนถึงราชวงศ์มังราย ขณะท่ีข้อมูลชาวบ้านอีกส่วนหนึ่งยืนยันตนเองสอดคล้องกับนักวิชาการท่ีศึกษา
ประวัติศาสตร์เชียงใหม่ว่า ด้ังเดิมแล้ว ผู้คนมาจากเมืองต่างๆ ในยุค “เก็บผักใส่ซ้า เก็บข้าใส่เมือง” โดยหากย้อนดู
การต้ังถิ่นฐานของชุมชนก็ยังไม่พบว่า การก่อร่างสร้างตัวของแต่ละชุมชนนั้น ประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ 
ท่ีมาผสมกลืนกลาย เป็น “คนเมือง” ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามกระบวนการนี้กินเวลายาวนานมากกว่า ๖๐๐ ปี 
และแทบหาจุดศูนย์กลางไม่ได้ 
           แต่จากค ายืนยันของผู้อาวุโสพบว่า ก่อน พ.ศ.๒๔๗๐ ต าบลสารภีในปัจจุบันเดิมเป็นส่วนหนึ่งของต าบล
ปากกอง ซึ่งมีอาณาเขตต้ังแต่ท่ีต้ังว่าการอ าเภอจนถึงแดนเมืองเชียงใหม่-ล าพูน ต่อมาบริเวณดังกล่าวได้ถูกแบ่งเขต
เป็น ๒ ต าบล ซึ่งก็คือ ต าบลยางเนิ้งและต าบลสารภีซึ่งมีอาณาเขตติดต่อกันในปัจจุบันนั่นเอง การปกครองในสมัย
นั้นคือ “ขุน” คือ ขุนกองกิจประมวล ดูแลชาวบ้านฝ่ังปากกองทางเหนือ และขุนสารภีภิรมย์ ดูแลชาวบ้านฝ่ังสารภี
ทางใต้ นอกจากนั้นยังมีขุนสุข ดูแลบริเวณต าบลท่ากว้าง และมีเจ้าหลวงไฝ เจ้าวุฒิท่ีดูแลระบบชลประทานราษฎร์ 
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ขึ้นตรงต่อเจ้าหลวงเชียงใหม่ในสมัยนั้น และมีบทบาทส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร ท่ีดินและน้ า การเริ่มต้น 
พัฒนาเกษตรเพื่อการค้าขาย จากการขยายทางรถไฟมาถึงเมืองเชียงใหม่ พ.ศ.๒๗๖๔ แก่ชาวบ้านในชุมชน   

ต าบลสารภีเดิมมีอาณาเขตคาบเกี่ยวกับต าบลปากกอง (ต่อมาคือ ต าบลยางเนิ้ง) ต าบลปากกองมีอาณา
เขตต้ังแต่ท่ีต้ังว่าการอ าเภอสารภีปัจจุบัน จนถึงเขตแดนเมืองเชียงใหม่ -ล าพูน นอกนั้นเป็นเขตต าบลสารภีใน
ภายหลัง จากค าบอกเล่าของผู้รู้ท้องถิ่นและต านานได้มีการเล่าความเป็นมาของช่ือหมู่บ้านต่างๆในต าบลสารภี
เพิ่มเติมไว้ดังนี้ 

บ้านสะลาบ เดิมช่ือว่า บ้านหนองน้ าแน้ สร้างประมาณ พ.ศ.๑๘๓๙ มีหนองน้ าส าหรับใช้ในการเพาะปลูก 
มีต้นน้ าแน้ขึ้นรอบตล่ิง ตามค าบอกเล่าว่า มีแม่น้ าสะลาบไหลผ่าน บางท่านกล่าวว่าผู้สร้างช่ือสะลาบ มีฝายสันกับ
ตอง 

บ้านสันกับตองใต้ เดิมบ้านสันกับตองเดิมช่ือ บ้านล้องต้นยาง เปล่ียนช่ือเพราะว่ามีพระธุดงค์มาถามหาต้น
ยาง แวะมาหาหมู่บ้านล้องต้นยาง แต่ชาวบ้านบอกพระธุดงค์ว่า มีแต่สันกับตอง บ้านสันกับตองได้แบ่งพื้นท่ีเป็นสัน
กับตองใต้และสันกับตองเหนือ แม้ไม่ปรากฏหลักฐานในการต้ังบ้านเรือนเด่นชัด แต่ชาวบ้านสันนิษฐานว่า เริ่มต้ัง
บ้านเรือนในสมัยพระเจ้าอินทวิชยานนท์ลักษณะหมู่บ้านมีล าเหมืองผ่านตรงกลาง และเป็นท่ีดอน ชาวบ้านพบวัด
ร้างในเวลาต่อมา ผู้คนจึงได้อพยพเข้ามาอาศัยจ านวนมากขึ้น และต้ังช่ือหมู่บ้านสันกับตองตามลักษณะพื้นท่ี 

บ้านป่าแดด เดิมช่ือว่า บ้านไร่ สร้างเมื่อประมาณ พ.ศ.๒๓๔๘ มีลักษณะรูปร่างเหมือนใบโพธิ์ ประวัติ
ความเป็นมาจากต านานเล่ามา ในสมัยหนึ่งประมาณปี ๒๓๔๘ กรรมการพุทธศาสนาได้บันทึกไว้โดยอาศัยท่ีดินวัด
ร้างเป็นหลักฐาน ช่ือเดิมว่า บ้านไร่ ต่อมาชาวบ้านดอนแก้ว อ าเภอสารภี ได้ชักชวนกันมาท าไร่อ้อย ต่อมาได้ปลูก
สร้างบ้านเรือนหลายสิบครัวเรือน จึงได้ช่ือว่า บ้านไร่ ซึ่งยังอยู่ในความทรงจ าร่วมคนเฒ่าคนแก่ในปัจจุบัน ทางบ้าน
ดอนแก้วยังคงเรียกว่า บ้านไร่ป่าแดดอยู่ ต่อมาพระภิกษุรูปหนึ่งช่ือพระเตชะ ตรงกับภาษาเหนือ เตจ๊ะ เป็นพระท่ี
ชาวบ้านศรัทธาวัดบ้านใกล้เรือนเคียงนับถือมาได้เป็นกับชาวบ้านสร้างอารามโดยให้ช่ือว่า วัดวาอารามบ้านไร่ 
เพราะพื้นท่ีเหล่านี้เป็นสวนไร่อ้อยของชาวบ้าน และชาวบ้านได้บริจาคท่ีดินท่ีติดกับวัดร้างดังกล่าว ถวายวัดไว้เป็น
ท่ีบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้าน และหักร้างถางพงจนพื้นท่ีนั้นโล่งเตียนไม่มีต้นไม้ แสดงแดดจ้า ต่อมาครูบาแก้ว วัดบ้าน
ไร่ เปล่ียนช่ือวัดเป็นวัดป่าแดด ต้ังแต่นั้นชาวบ้านต้ังช่ือหมู่บ้านตามช่ือวัดว่า บ้านป่าแดด 
       บ้านช่างเค่ิง เดิมเป็นบ้านค่ าตืน จากต านานพื้นเมืองเชียงใหม่ ได้กล่าวถึงบ้านช่างเค่ิงหรือเชียงเคริ่งไว้ว่าเจ้า
ขุนความก็เอาริพลไล่ถ่อม (เถียน) หมู่ข้าเสริ์ก เมื่อนายหลับเจ้าก็เอาหมู่ริพลช้างม้าโยธาแห่งตนไปสกัดหลังข้าเสริ์ก
ได้ แล้วเจ้าก็ตกตามหลังข้าเสริ์ก มาถึงเชียงทองแทนคราวพญาเบิกในคืนนั้น พระญาเบิกนอนเชียงเคริ่ง รุ่งเช้าเอาริ
พลมาล้อมเวียงกุมกาม เจ้าขุนครามก็เอาริพลมาถึงท่ี ๑ นายกุมกามค่อมเท่ียงคืน มืดนักลวดหยุดพักยั้งริพลนอนท่ี
นั่นได้ช่ือว่า ค่ าตืน มาสะลาบ (เอิบอาบไปท่ัว แผ่ไปท่ัว) เป็นพันธุ์ไม้เล้ือยประเภทกกขึ้นอยู่ตามล าน้ าต่อ และจาก
ค าบอกเล่าว่าเป็นช่ือตามวัดเดิมวัดเก่าแก่ช่ือวัด “เชียงชี” ต่อมาในราวอีก ๑๐๐ ปี ก็เปล่ียนจากเชียงชีเป็นช่างเค่ิง 
เนื่องจากเรียกตามฤาษีท้ังสองท่านท่ีมาพบปะกันครึ่งทางเพราะว่า ช่างเค่ิง แปลว่า การวัดระยะทางระหว่างกันครึ่ง
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ทางของเชียงใหม่-ล าพูน ๑๓ กิโลเมตร โดยเอาช่างไปแบ่งครึ่ง และเช่ือว่าก่อนการสร้างวัดมีประชาชนอาศัยอยู่กัน
มากแล้ว เพราะน้ าปิงอย่าทางทิศตะวันตก ปัจจุบันยังมีร่องรอยการไหลของน้ าปิงเดิม และบริเวณท่ัวไปเป็นดิน
ทราย และช่วงสร้างวัดช่างเคริ่งหรือเชียงชี สันนิษฐานว่าสร้างหลังเวียงกุมกามราว ๓๐๐ ปี ต่อมาชาวบ้านอพยพ
เข้ามาต้ังบ้านเรือนมากขึ้น จึงต้ังช่ือหมู่บ้านตามวัดว่า บ้านช่างเคริ่งในช่วงปี พ.ศ.๒๔๔๐ 

บ้านปากกองเดิม ช่ือ บ้านศรีบุญเรือง มีพื้นท่ีเช่ือมโยงกับหมู่บ้านอื่น เป็นพื้นท่ีมีผู้คนสัญจรมาตลอด บ้าง
ก็ตั้งหลักแหล่ง บ้างก็เป็นจุดนัดพบของพ่อค้าม้าต่าง วัวต่าง เมื่อมาพักบริเวณนี้มักเกิดปรากฎการณ์แปลกๆ มีแสง
สว่าง หรือเกิดเหตุการณ์วัวล้อติดหล่ม หากบนบานเจ้าท่ีบริเวณนั้น จึงจะสามารถออกเดินทางได้ตามปกติ 
ชาวบ้านจึงมีการนิมนต์ “พระครูปัญญา” พระจากหนองส่ีแจ่งมาพ านัก และสร้างเป็นวัด เพื่อให้เกิดความร่มเย็น
แก่ชาวบ้านท่ีอาศัยบริเวณนี้และผู้ท่ีเดินทางผ่านไปผ่านมาเมื่อพระและชาวบ้านร่วมกันส ารวจตรวจตราพบซาก
พระเจดีย์เก่า จึงสันนิษฐานว่าเป็นวัดร้างสมัยเวียงกุมกาม ช่ือวัดศรีบุญเรือง อายุไม่ต่ ากว่า ๑,๐๐๐ ปี ชาวบ้านจึง
ช่วยกันบูรญะซ่อมแซมวัดแล้วตั้งช่ือเสียใหม่ว่า “วัดปากกอง” ตามช่ือสถานท่ีแห่งนั้นเรื่อยมาจากค าบอกเล่าว่าวัด
ปากกองน่าจะอยู่ในสมัยเดียวกับวัดช่างเค่ิง การสร้างวัดยังมีจุดประสงค์เพื่อเป็นจุดเช่ือมโยงระหว่างชุมชนท่ีเริ่มต้ัง
หลักแหล่งถาวร ได้แก่ บ้านหนองแจ่ง “หนองแฝก” นอกจากนี้ ท่ีดินของหมู่บ้านส่วนหนึ่งเป็นของชาวเยอรมัน ท่ี
ชาวบ้านเรียกว่า “นายกรวด” มาแต่งตัวกับยายไฝบ้านกอง ช่วงสมัยสงครามโลกนายกรวดถูกน าตัวไปสืบสวนแรม
ปี จึงถูกส่งตัวกลับบ้าน หลังจากนั้นเมื่อได้เข้าร่วมการขัดเจาะถ้าขุนตาลเพื่อสร้างทางรถไฟ รวม พ.ศ.๒๔๖๔ นายก
รวดไม่กลับมาอีกเลยท่ีดินอีกจ านวนหนึ่งเป็นของเจ้าของล าพูน แล้วตกทอดสมสู่รุ่นลูกรุ่นหลานในตระกูลเดิมจ าปา
ทอง ซึ่งตอนนั้นมีบ้านเรือนต้ังอยู่เพียงไม่กี่หลัง เนื่องจากเป็นพื้นท่ีของวัดร้างเมื่อมีการต้ังบ้านเรือนหนาแน่นขึ้น
จากการแต่งงาน บ้านลูกมักตั้งรายล้อมบ้านพ่อแม่ คนในชุมชนส่วนหนึ่งอพยพโยกย้ายมาจากท่ีอื่นต้ังรกรากถาวร
ท่ีนี่ 

ยุคสมัยของประวัติศาสตร์ต าบลสารภี 
          จากการศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชนในลักษณะ “ประวัติศาสตร์บอกเล่า” (Oral History) ของชาวบ้านจาก
การรับรู้อย่างหลากหลายกลุ่มผู้รู้ ๓ กลุ่ม (๑) ปราญช์ชาวบ้าน ผู้รู้ ผู้อาวุโส พระสงฆ์ (๒) ผู้น าชุมชน กลุ่ม
ข้าราชการ ครู นักวิจัยอิสระ (๓) การผสมผสานระหว่างผู้รู้ในชุมชนกับนักวิจัยภายนอกชุมชน ได้แบ่งยุคสมัยตาม
การรับรู้ ระลึกได้ (recognize) ของตนเอง และก่อให้เกิดระยะการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ เริ่มต้นจาก พ.ศ.๒๔๗๕ 
สามารถประวัติศาสตร์ต าบลสารภีแบ่งได้ ๕ ยุคสมัย ได้แก่ ยุคขุนกองกิจประมวลและขุนสารภีภิรมย์ ยุคร่องปิง
ห่าง-ถนนซุปเปอร์ ยุครื้อฝาย-การท่องเท่ียว ยุคการฟื้นฟูชุมชน และยุคของการเป็นพื้นท่ีกึงเมืองกึ่งชนบท 
 ๑. ยุคขุนกองกิจประมวล และขุนสารภีภิรมย์ (ก่อน พ.ศ.๒๔๗๐) ชุมชนอยู่ภายใต้การปกครองอย่าง
หลวมๆ ของเจ้านายภาคเหนือ ชาวบ้านต าบลปากกอง สารภีและอุโมงค์ จ.ล าพูน ท ามาหากิน “เยี๊ยะนาผ่า 
เย๊ียะไฮ่ใส่ถั่วดิน” การส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกล าไยเพื่อการค้า ชาวบ้านเช่าท่ีดินของเจ้าอนุสาร หรือนาเจ๊กจน
ปัจจุบัน (ต าบลยางเนิ้ง) และการค้าวัวต่าแลกเปล่ียนสินค้าต่างถิ่นระหว่างอ าเภอ การสร้างทางรถไฟกรุงเทพฯ 
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เช่ือมเชียงใหม่ พ.ศ.๒๔๖๔ ท าให้ชาวบ้านเริ่มมีการติดต่อค้าขายกับกาดในตัวเมือง มีผลผลิตเหลือขายและเวลา
สร้างสรรค์พื้นท่ีวัฒนธรรม เช่น การละเล่นพื้นบ้าน การเล่นซอ/ซึงในชุมชนชาวบ้านรวยมักเป็นเจ้าของโรงสี 
เจ้าของตลาดและเจ้าของท่ีดินซึ่งมีจ านวนน้อยราย โดย ส่วนมากชาวบ้านถือผีมด ผีเม็งก่อนหันมานับถือครูบาศรี
วิชัยและลูกศิษย์ จากการมีส่วนร่วมในการสร้างทางขึ้นวัดดอยสุเทพ ศรัทธาในพุทธศาสนาก็เพิ่มมากข้ึนตามล าดับ 
 ๒. ร่องปิงห่าง-ถนนซุปเปอร์ (พ.ศ.๒๕๐๐-๒๕๒๗) การขนายตัวของเมืองเชียงใหม่สู่พื้นท่ีเกษตร การ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคัญช่วงนี้คือ การตัดถนนซุปเปอร์ไฮเวย์เชียงใหม่-ล าปาง พ.ศ.๒๕๑๒ ส่งผลต่อชุมชนโดยตรง การ
เปล่ียนมือท่ีดินสู่การเก็งก าไรของนายทุน “ล าไยมา นาดอเริ่มหาย” จึงเกิดการขยายและสร้างฝายถาวรในชุมชน 
ประเด็นเรื่องเหมืองฝายกลายเป็นเทคนิคในการหาเสียงของนักการเมืองท้องถิ่น ระดับจังหวัดและประเทศ ส าหรับ 
“ปิงห่าง” คือการเคล่ือนตัวของล าน้ าปิงเดิมท่ีสัมพันธ์กับการจัดการทรัพยากรของกลุ่มชาติพันธุ์อพยพเข้าต้ังถิ่น
ฐานร่วมกับชุมชนคนเมือง ท้ังชาวลัวะเดิมคนปากกาเกอญอ คนขมุ ได้ปิดกั้นน้ าปิงเพื่อผันน้ าเข้าสู้บ้านและพื้นท่ี
เกษตรกรรมของตนเองคนเมืองต้องไปต่อรองขอแบ่งปันน้ าและการจัดสรรน้ าร่วมกัน การเปล่ียนแปลงล าน้ าท าให้
โบราณสถานและวัดร้างจ านวนมากอยู่ใต้ล าน้ าปิงใหม่ในปัจจุบัน เริ่มมีผู้สนใจเข้ามาศึกษาและเผยแพร่ ชุมชนเองมี
ความเช่ือเรื่องความศักดิ์สิทธิ์และต้องการส ารวจบูรณะมีนโยบายการพัฒนาลงสู่ชุมชน ได้แก่ สาธารณูปโภค อาชีพ 
ฯล กลุ่มเกษตรก็ปรับตัวรวมกลุ่มอาชีพเพื่อตอบสนองแหล่งทุนจากหน่วยงานราชการ เช่น กลุ่มท านาสารภี กลุ่ม
ปุ๋ยหมักบ้านปากกอง กลุ่มจักสรรเป็นต้น 
 ๓. ร้ือฝายหินทิ้ง (พ.ศ. ๒๕๒๘-๒๕๓๘) เป็นช่วงการขยายตัวเมืองเชียงใหม่สู่พื้นท่ีเกษตรกรรมอย่าง
รวดเร็วและต่อเนื่อง จากต้ังนิคมอุตสาหกรรมล าพูน พ.ศ.๒๕๒๘ หนุ่มสาวออกไปท างานนอกชุมชน ท าให้ขาด
แคลนแรงงานภาคเกษตร ชาวสวนหันมาใช้น้ าบาดาล ล าเหมืองร้างเพราะขาดการดูแล ประกอบมีท่ีดินรกร้างว่าง
เปล่าจ านวนมากโดยเฉพาะริมถนนซุปเปอร์ นโยบายการท่องเท่ียวได้ปรับเปล่ียน “ทรัพยากรชุมชน” ไปสู่สมบัติ
เอกชน จึงเกิดกรณีชาวบ้านอ าเภอสารภีได้ร่วมคัดค้านการรื้อฝายในสมัยนายกชาติชาย ชุณหวัณ (พ.ศ.๒๕๓๕-
๒๕๓๘) เพื่อสร้างการท่องเท่ียวทางน้ าเป็นต้นมา และรวมกลุ่มแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการเหมืองฝายเฉพาะ
เหมืองฝายพญาค า ท้ังภายในชุมชนและประสานประโยชน์กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังการริเริ่มรวมกลุ่ม
เก่าเพื่อท าหน้าท่ีใหม่ เช่น กลุ่มจักสารเข่ง-คุตีข้าว และชุมชนยังคงสืบสานประเพณีตามพุทธศาสนาอย่างเข้มแข็ง 
 ๔. ยุคการฟื้นฟูชุมชน (พ.ศ.๒๕๓๘-๒๕๔๘) เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตร “ปู่ต่ืน” ชาวสวนจึงมีการ
ปรับตัวสู่อาชีพท่ีหลากหลายตามช่วงวัย,ทุนผญา (ภูมิปัญญา) และเงินตราความต้องการสินเช่ือและเงินกู้ จึงเกิด
กลุ่มอุปถัมภ์-นักการเมืองผูกขาดท่ีจัดสรรผลประโยชน์สู่กลุ่มต่างๆในชุมชน ชาวบ้านในพื้นท่ีปรับตัวปรุงพืชเงินสด
ระยะส้ัน (cash crop) และความต้องการเช่าท่ีดินรายปีจากเกษตรกรต่างอ าเภอจ านวนมาก ท าให้เกิดปัญหาขาด
แคลนท่ีดินเช่ารายปี และมีการใช้สารเคมีจ านวนมาก ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ และระบบนิเวศน์ เช่น ล าเหมือง 
ทรัพยากรชีวภาพในล าน้ า  
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นอกจากนั้นในยุคของการฟื้นฟูชุมชนนี้ถือเป็นยุคท่ีส าคัญ ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว   รัชกาลท่ี  ๕ อันเป็นปีท่ีสยามประเทศได้มีการจัดการปกครองส่วนภูมิภาค  ซึ่งแต่เดิมอยู่ในฐานะหัว
เมืองประเทศราช  มาเป็นรูปแบบการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาล  มีข้าหลวงจากรัฐบาลกลางมาเป็น
ผู้ปกครองต่างพระเนตร  พระกรรณของพระเจ้าอยู่หัวฯ    เชียงใหม่ในสมัยนั้น  เป็นตอนปลายสมัยพระเจ้าอินทว
โรรสสุริยวงค์  (เจ้าสุริยะ   พ.ศ. ๒๔๔๐ - ๒๔๕๒ )  เจ้าผู้ครองนครเชียงใหม่  องค์ท่ี  ๘  และอยู่ในความดูแลของ 
“ ข้าหลวงสิทธิ์ขาดมณฑลพายัพ ” ผู้ท่ีด ารงต าแหน่งนี้เป็นคนแรกของมณฑลพายัพ คือ   มหาอ ามาตย์โท
เจ้าพระยาสุรสีวิศิษฐ์ศักดิ์ (เชย  กัลยานมิตร)   และท่านเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญยิ่งใหญ่ท่ีสุดในมณฑลพายัพ ใน
สมัยนั้น  เพราะนอกจากท่านจะเป็นราชมิตรของพระเจ้าอยู่หัวแล้ว  และเป็นข้าแผ่นดินท่ีซื่อสัตย์สุจริตแล้ว  ท่าน
ยังเป็นผู้ท่ีได้น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่แผ่นล้านนา  อันเป็นส่วนหนึ่งของมณฑลพายัพ  โดยเฉพาะเมืองเชียงใหม่  
อันเป็นเมืองเอกของมณฑลพายัพในสมัยนั้น ผลงานของท่าน นอกจากจะเป็นผู้สร้างศาลกลางจังหวัดเชียงใหม่  
สร้างเรือนจ าจังหวัดเชียงใหม่  และส่ิงก่อสร้างของราชการบ้านเมืองหลายต่อหลายแห่งแล้ว  ในด้านความเป็นอยู่
ของประชาชนท่านก็มีนโยบายในท้องถิ่นต่าง ๆ พัฒนาความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น ท าให้ชาวเชียงใหม่ได้รู้จักการท ารั้ว
บ้าน  การปลูกส้วม  การท าครกกระเด่ือง  การท ายุ้งฉาง และท่ีส าคัญท่านได้ก าหนดนโยบาย ท่ีเรียกว่า  “ น้ าต้อง  
ก๋องต  า ”  หมายถึง  การพัฒนาคูคลองร่องน้ า  การตัดถนนหนทางและการปรับปรุงถนนหลวงให้ความร่มรื่นแก่ผู้
สัญจรไปมา  จึงเป็นต้นก าเนิดต้นไม้ริมทางหลวง    โดยก าหนดให้ทางหลวงแต่ละสายปลูกต้นไม้  ไม่ให้ซ้ ากัน 
ได้แก่ 

 ถนนในตัวเมืองเชียงใหม่  ปลูกต้นไม้เมืองหนาว       
 ถนนรอบคูเมือง  ปลูกต้นไม้สักและต้นสน    

ถนนสายเชียงใหม่ - สารภี    ปลูกต้นไม้ยาง      
ถนนสายเชียงใหม่ - สันก าแพง ปลูกต้นไม้ฉ าฉา  หรือต้นจามจุรี      

  ถนนสายเชียงใหม่ - ดอยสะเก็ด  ปลูกต้นไม้ประดู่     
ถนนสายเชียงใหม่ – หางดง  ปลูกต้นไม้ข้ีเหล็ก 

มหาอ ามาตย์โทเจ้าพระยาสุรสีวิศิษฐ์ศักดิ์ (เชย  กัลยานมิตร) เป็นผู้แรกเริ่มน าต้นยางจ านวนกว่า  ๑,๕๐๐  
ต้นมาปลูกตามสองข้างทางริมถนน  เริ่มต้ังแต่เชิงสะพานเนาวรัฐตัวเมืองเชียงใหม่ไปทางใต้ของตัวเมือง  เริ่มต้ังแต่
เขตต าบลหนองหอย  เข้าสู่อ าเภอสารภี  ผ่านต าบลหนองผ้ึง  ต าบลยางเนิ้ง   และไปส้ินสุดท่ีต าบลสารภี  เขต
ติดต่อระหว่างจังหวัดเชียงใหม่  และจังหวัดล าพูนด้วยระยะทาง ๑๐  กิโลเมตร   ซึ่งในสมัยนั้นการก าหนดเขตแดน
ระหว่างนครพิงค์กับเมืองหริภูญชัย  ยังไม่แน่นอน  และไม่มีอะไรเป็นเครื่องหมาย  หรือเป็นสัญลักษณ์ของท้ังสอง
เมือง  ดังนั้นเจ้าผู้ครองท้ัง ๒ นคร คือ เมืองเชียงใหม่  ได้แก่  พระเจ้าอินทวโรรสสุริยวงค์ และเมืองล าพูน  ได้แก่  
เจ้าอินทยงยศโชติ  ได้ตกลงว่าควรก าหนดจุดแดนบนถนนสายนี้ให้เป็นกิจลักษณะ  เพื่อจะได้ไม่เป็นปัญหาใน
อนาคต โดยเชียงใหม่ปลูกต้นยาง  ส่วนล าพูนปลูกต้นขี้เหล็ก 
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 การปลูกต้นยางดังกล่าว  ได้มีการก าชับราษฎรในสมัยนั้นไว้ว่า  หากต้นยางท่ีปลูกอยู่ตรงกับหน้าบ้านของ
ใคร  ให้เจ้าของบ้านท ารั้วล้อมรอบต้นยางนั้นไว้ด้วย  เพื่อป้องกันไม่ให้โคกระบือเข้ามาเหยียบย่ าล าลาย  รวมทั้งให้
เจ้าของบ้านดูแลเอาใจใส่รดน้ าใส่ปุ๋ยให้ต้นยางเจริญเติบโตขึ้นอย่างสมบูรณ์  เพื่อเป็นหน้าเป็นตาให้กับนคร
เชียงใหม่สืบไปช่ัวลูก  ช่ัวหลาน 
 ต้นยางต้นแรกน่าจะ ได้รับการปลูกประมาณปี  พ.ศ.๒๔๔๒  และพันธุ์ของต้นยางท่ีปลูกอยู่ริมสองฟาก
ถนนดังกล่าวเป็น พันธุ์ยางนา  อยู่ในสกุลไม้ยาง  มีช่ือเรียกหลายช่ือ  เช่น  ยางขาว  ยางแดง  ยางหยวก  ยาง
แม่น้ า   ยางควาย  ยางกุง  และยางใต้  ต้นยางเป็นไม้ต้นผลัดใบขนาดใหญ่สูงเต็มท่ี  ๕๐  เมตร  เรือนยอดเป็นพุ่ม
กลม  เปลือกล าต้นเป็นสีน้ าตาลอ่อนปนขาวในบางจุดเปลือกเรียบมีแตกเป็นสะเก็ดบ้างในช่วงฤดูแล้ง  โดยต้นยาง
จะออกดอกในระหว่างเดือนพฤศจิกายน  - พฤษภาคม  และผลยางจะแก่จัดในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 
 จากการสอบถามผู้เฒ่า  ผู้แก่ท่ีมีอายุต้ังแต่  ๙๐  ปีขึ้นไป พบว่า  การปลูกต้นไม้ยาง  พ่ออุ้ยโอ๊ะ   อินทะ
พันธ์  หรือนายโอ๊ะ  อินทะพันธ์  ในสมัยนั้น เป็นคนรับจ้างปลูกต้นยางเป็นคนแรก  โดยได้รับค่าจ้างในการปลูกต้น
ละ  ๘  สตางค์  ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  รัชกาลท่ี  ๕  ตรงกับตอนปลายสมัยพระเจ้า
อินทวโรรสสุริยวงค์   เจ้าผู้ครองนครเชียงใหม่  ต่อมาได้มีการเกณฑ์ชาวบ้านท่ียากจน  ไม่มีเงินเสียภาษีให้รัฐกับ
ชาวบ้านท่ีไม่อยากไปเป็นทหาร   ให้ไปปลูกต้นไม้ยางท่ีบ้านหนองหอย    จุดเริ่มต้นพ่ออุ้ยโอ๊ะ  อินทะพันธ์   ได้น า
ต้นไม้ยางบรรทุกล้อเกวียน (งัวล้อ)  ไปแจกจ่ายให้แก่ชาวบ้านท่ีถูกเกณฑ์มาปลูกต้นไม้ยาง ตามท่ีข้าหลวง
ก าหนดให้  โดยเริ่มปลูกท่ีบ้านหนองหอยมาตามถนนเชียงใหม่ – สารภี  จนสุดเขตแดน  ซึ่งในสมัยนั้นเป็นทาง
เกวียน  (ทางงัวล้อ)  
 การปลูกต้นไม้ยาง  อย่างเป็นจริงเป็นจัง  มีขึ้นในปี  พ.ศ. ๒๔๖๕ ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกล้าเจ้าอยู่หัว  รัชกาลท่ี  ๖  โดยชาวบ้านท่ีถูกเกณฑ์ไปปลูกต้นไม้ยาง  จะรับผิดชอบดูแลรดน้ าต้นไม้ยาง  คนละ
ประมาณ ๔ - ๕ ต้น  ถ้าหากพบว่าต้นไม้ยางท่ีตนปลูกตาย  ก็จะต้องปลูกทดแทน  และพ่ออุ้ยตื้อบอกว่าตนเองก็ได้
ไปปลูกต้นไม้ยางท่ีบ้านหนองหอย  และท่ีบริเวณแดนเมืองอีก ๔ ต้น นอกจากนี้ในช่วงเวลานั้นได้มีการน าช้างช่ือ  
แก้วมงคล  มาตามถนนเชียงใหม่ – สารภี    ช้างได้ตกมัน  วิ่งเข้ามาในหมู่บ้านท าลายข้าวของ  ท าลายฉางข้าว 
(หลองข้าว)  จนเสียหายหมด  ต่อมาเมื่ออายุได้  เกิดสงครามโลกครั้งท่ี  ๒  ต้นไม้ยางท่ีปลูกอยู่บนถนนบริเวณหน้า
โรงเรียนวัดปากกอง   ก็ได้ท าเป็นหอคอย   เพื่อใช้ประกาศให้ชาวบ้านทราบเหตุร้ายจากเครื่องบินท่ีน าระเบิดมา
ท้ิง   และสมัยนั้นไฟฟ้ายังไม่มีใช้   ชาวบ้านบางคนได้น ายางของต้นไม้ยางมาจุดไฟใช้ในเวลากลางคืนด้วย   

๕. ยุคของการเป็นพื้นที่ ก่ึงเมืองก่ึงชนบท (พ.ศ.๒๕๔๙-๒๕๕๘) ต าบลสารภีเป็นชุมชนท่ีมีความ
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันต าบลสารภีมีจ านวนประชากรท้ังส้ิน   ๖,๒๖๑ คน   ซึ่งประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าสวนผลไม้ ท าสวนผัก อาชีพรองลงมาคือ อาชีพรับจ้าง ค้าขาย รับราชการ 
ฯลฯ ส่วนใหญ่มีฐานะความเป็นอยู่ปานกลางถึงยากจน แต่กลับพบว่ามีการพัฒนาทุก ๆ ด้านในแง่สถาน
ประกอบการและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ โดยมีการประกอบธุรกิจในเขตพื้นท่ีอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะร้านขาย



๑๑๖ 

 

 

ของช า จ านวน ๔๔  แห่ง ร้านอาหารและเครื่องด่ืม   จ านวน  ๓๗ แห่ง โรงงานอุตสาหกรรม จ านวน ๘  แห่ ง  
ปั๊มน้ ามันและก๊าซ จ านวน ๗  แห่ง  ร้านเสริมสวยจ านวน  ๖  แห่ง ร้านซ่อมรถยนต์ - รถจักรยานยนต์จ านวน  ๔  
แห่ง โรงงานเซรามิค จ านวน ๔  แห่ง ซึ่งท่ีถือได้ว่ามีการพัฒนาจนสภาพความเจริญเป็นเขตกึ่งเมืองท่ีเช่ือมต่อกับ
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ซึ่งได้รับผลกระทบและก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ได้แก่ ด้านเส้นทางคมนาคม ถนน ซอยต่าง ๆ 
ยังไม่ได้รับการพัฒนาบางแห่งช ารุดเสียหาย การระบายน้ าบางจุดทุกหมู่บ้านยังมีปัญหาต้องแก้ไข ไฟทางสาธารณะ
ไม่เพียงพอต่อการขยายตัวของชุมชน พื้นท่ี หมู่ ๗ ,๘ , ๙ มีปัญหาขาดแคลนโทรศัพท์สาธารณะ ประชาชน
บางส่วนประสบปัญหาด้านเอกสารสิทธิ์ในท่ีท ากิน ประชาชนบางส่วนยังประสบปัญหาขาดแคลนน้ าสะอาด เพื่อ
อุปโภคบริโภค และบางส่วนยังไม่มีระบบประปา ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน – ปัญหาน้ าเพื่อการเกษตร ในฤดูแล้ง
ไม่เพียงพอบางพื้นท่ีเนื่องจากล าเหมืองต้ืนเขิน และปัญหาด้านมลพิษและหมอกควัน ประชาชนขาดความเข้าใจใน
การดูแลรักษาสภาพแวดล้อม อันส่งผลให้เกิดมลพิษ และหมอกควันในพื้นท่ีต าบลสารภี 
ภูมิศาสตร์ โครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม 

๑. การจัดการทรัพยากรและภูมิศาสตร์วัฒนธรรม : ร่องปิงห่าง  สภาพภูมิศาสตร์ท่ีราบลุ่มน้ าปิงหลังปี 
พ.ศ.๒๕๒๗ พบว่า มีร่องรอยทางน้ าเก่าปรากฏต้ังแต่บริเวณฝายต้นปิน บ้านท่าวางตาล อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ผ่านด้านเหนือของก าแพงวัดเจดีย์เหล่ียม ไปปรากฏเป็นแนวเลียบไปตามถนนเชียงใหม่-ล าพูน ผ่านบ้าน
สันคือ บ้านหนองผ้ึง บ้านกองทราย บ้านกู่เสือ บ้านยางเนิ้ง บ้านปันเจียง บ้านปากกอง บ้านช่างเค่ิง บ้านอุโมงค์ 
บ้านกอม่วง บ้านป่าเหว บ้านป่าเหว ร่องรอยทางน้ าเก่าจะเปล่ียนแนวทางทิศตะวันออก ขนานอยู่ทิศตะวันออก
ของรถไฟผ่านบ้านหนองหมู บ้านป่าเส้า บ้านไชยสถาน บ้านต้นผ้ึง บ้านไร่ บ้านป่าสัก บ้านปิงห่างไปบรรจบกับ
แม่น้ ากวงท่ีบ้านหล่ิงห้าบริเวณวัดศรีบุญยืน รวมระยะทางท้ังส้ินประมาณ ๒๕ กิโลเมตร ร่องรอยทางน้ าเก่าท่ี
ปรากฏนี้มีช่ือเรียกว่า “ปิงห่าง”  

ร่องรอยน้ าปิงท่ีปรากฏเป็นแนวขนานอยู่ทางด้านตะวันของถนนต้นยางเชียงใหม่-ล าพูน ต้ังแต่บ้านสันคือ
ลงไปถึงบ้านอุโมงค์ มีลักษณะลาดน้ าลงเป็นแอ่ง ระดับของท้องน้ าอยู่ต่ ากว่าระดับถนนและหมู่บ้านท่ีต้ังอยู่ด้าน
ตะวันออกของถนนประมาณ ๑-๒ เมตร ถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน จึงสร้างอยู่บนผนัง ดินธรรมชาติของร่องน้ าเก่า 
ซึ่งเป็นบริเวณท่ีมีระดับสูงในแอ่งท่ีราบน้ าท่วมถึง ซ่ึงจากการท่ีร่องน้ าปิงห่างมีระยะทางยาวถึงประมาณ ๒๕ 
กิโลเมตร มีชุมชนต้ังเรียงรายตลอดทางถึง ๒๑ หมู่บ้าน ท่ีอาศัยและปรับตัวอยู่กับน้ าปิงห่างหลากหลายรูปแบบ มี
การกั้นฝายในน้ าปิงเพื่อผันน้ าเข้าไปเล้ียงชุมชนและพื้น ท่ีการเกษตร โดยการท าฝายลูกเล็ก หรือเหมืองซอยเพื่อ
กระจายน้ าไปยังชุมชนตนเอง ในปัจจุบันเหมืองฝายบางแห่งท่ีเป็นร่องเหมืองธรรมชาติได้เปล่ียนเป็นฝายคอนกรีต 
ครองซีเมนต์ในพื้นท่ีปากน้ าปิง และการใช้ประโยชน์โดยตรง เช่น การท าครองส่งน้ าผันน้ าไปใช้ การหาปลาฯ ของ
กลุ่มเหมืองฝายแต่ละหมู่บ้าน ซึ่งมีส่วนท าให้น้ าปิงห่างเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ฝายในล าน้ าปิง ๓ ฝายบริเวณปิง
ห่างท่ีมีความสัมพีนธ์ต่อชุมชนบริเวณนี้ ได้แก่ ฝายพญาค า (ฝายท่าศาลา) ฝายหนองผ้ึง และฝายท่าวังตาล  



๑๑๗ 

 

 

ร่องปิงห่างส่วนท่ีมีสภาพเป็นแม่น้ า ยังมีลักษณะแตกต่างกันหลายร่องเป็นผลจากการตกตะกอนทับถม
และการใช้ประโยชน์ของชุมชนริมน้ า ร่องปิงห่างต้ังแต่บ้านป่าเหวได้รับการขุดลอกเพิ่มเติมท าให้มีน้ าขัง มีสภาพ
เป็นแม่น้ า ประกอบกับร่องน้ าเก่าช่วงนี้ไหลออกมาบรรจบกับเหมืองเก้าศอก ซึ่งเป็นร่องน้ าขุดใหม่เพื่อเช่ือมต่อกับ
ครองชลประทานอื่นๆ ท าให้มีน้ าปริมาณน้ าเพิ่มขึ้น ร่องน้ าช่วงท่ีไหลตัดผ่านถนน เชียงใหม่-ล าพูน และทางรถไฟ
ไปยังบ้านหนองหมู จึงมีสภาพเป็นร่องน้ าใหญ่ ท่ีบริเวณบ้านหนองหมู่ร่องน้ าแยกออกเป็น ๒ ทางคือ จากบ้าน
หนองหมู ไปทางตะวันออกรวมกับแม่น้ ากวงทางหนึ่ง เรียกว่า เหมืองฝาย เป็นร่องน้ าท่ีระบบน้ าออกสู่แม่น้ ากวง
ในช่วงร่องน้ ามีปริมาณเกินไป เช่น ในช่วงฤดูฝน อีกเส้นทางหนึ่ง แยกจากบ้านหนองหมูไหลลงทางใต้ผ่านบ้านป่า
เสร้า บ้านไชยสถาน บ้านต้นผ้ึง บ้านไร่ บ้านป่าสัก ปิงห่าง ไหลลงแม่น้ ากวงบริเวณบ้านหล่ิงห้า บริเสณหน้าวัดศรี
บุญยืน เรียกว่า สบปิงห่าง ลักษณะทางกายภาพของร่องปิงห่างมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาต้ังแต่หนองหมูลง
มาถึงปิงห่าง ร่องน้ าบางเวลาต้ืนเขิน บางช่วงเวลาอาจมีสภาพเป็นแม่น้ าเพราะร่องน้ าปิงห่างจะได้รับการขุดลอก
ทุกๆ ๕-๑๐ ปี ขึ้นอยู่กับการใช้ประโยชน์ชุมชนเป็นส าคัญ 

ส่วนล าน้ าปิงในปัจจุบันบริเวณต าบลป่าแดด ใกล้แหล่งโบราณสถานส าคัญ ชาวบ้านเล่าว่าได้มีวัดว่า หลาย
แห่งจมอยู่ใต้น้ า เช่นวัดป่าตาล ท้ังสถูป เจดีย์ กู่ เป็นต้น ปิงห่างยังมีเรื่องของชาวบ้านว่า ร่องน้ าปิงเดิมน้ า ชนชาติ
พันธุ์ท่ีอพยพเข้าต้ังถิ่นฐานร่วมกับชุมชนคนเมือง ท้ังชาวลัววะเดิม คนปาเกอญอ คนขมุ ได้ปิดกั้นน้ าปิงเพื่อผันน้ า
เข้าสู่บ้านและพื้นท่ีเกษตรกรรมตนเอง ชาวบ้านคนเมืองจึงเรียกว่า ปิงห่าง คนเมืองต้องไปต่อรองขอแบ่งปันน้ า จึง
มีการจัดสรรน้ าร่วมกัน  

๒. กลุ่มเครือข่ายญาติและสายตระกูลส าคัญในต าบล ความสัมพันธ์ระหว่างเครือญาติกันท้ังหมู่บ้าน 
ความสัมพันธ์ที่ว่านี้มีสองวิธี คือ การสืบสายเลือดและจากการแต่งงานในตระกูลแต่ละชุมชน เช่น บ้านปากกอง มี
ความสัมพันธ์กันมีอยู่ด้วยกัน ๓ ตระกูลคือ ตระกูลจ าปาทอง ค าบุญเรือง เมืองลือ (สันนิษฐานว่า สืบเช้ือสายมา
จากพระเจ้าเจ็ดตนในสมัยพระเจ้ากาวิละ) ท้ัง ๓ ตระกูล เป็นตระกูลเก่าแก่และมีเครือญาติจ านวนมากท่ีสุดของ
หมู่บ้านในพรมแดนเชียงใหม่-ล าพูน บริเวณนี้ โดยเฉพาะตระกูลเมืองลือท่ีอยู่ในเขตจังหวัดล าพูนส่วนมาก ถือว่ามี
มากเป็นอันดับหนึ่ง เนื่องจากเป็นตระกูลท่ีมีบุตรชายมาก ท้ังสามตระกูลมีการแต่งงานกัน แต่มีบ้างท่ีแต่งงานกับ
ตระกูลอื่นๆ ในหมู่บ้านและหมู่บ้านใกล้เคียง ท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเครือญาติมากขึ้น กลุ่มตระกูลเป็น
บ้านเรือนท่ีหลักปักฐานครั้งต้ังชุมชนแรกเริ่ม และมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการเมืองการปกครองในปัจจุบัน 
บางครั้งตระกูลด้ังเดิมมักไม่ เข้าสู่ต าแหน่ งท่ีเป็นทางการ เช่น อบต.ผู้ใหญ่บ้าน เพราะมองว่าเป็นเรื่อง 
“ผลประโยชน์” จากการได้รับข่าวสารเห็นตัวอย่างจากแหล่งอื่นๆ ส่วนตระกูลท่ีเพิ่งย้ายเข้ามาใหม่ไม่น้อยท่ีเข้ามาสู่
การเมืองในระดับท้องถิ่นระดับต าบลในปัจจุบัน 

๓. กลุ่มที่ท ากิจกรรมร่วมกัน : กาดเหนือ กาดใต้ ต าบลสารภี ต าบลสารภีมีกาดท่ีเรียกว่า “กาดเหนือ” 
และ “กาดใต้” กาดใต้ต้ังอยู่ท่ีบ้านปากกองหมู่ ๑๐ ในปัจจุบัน แต่เดิมยังไม่มีศาลาตลาด ชาวบ้านจะนั่งขายอยู่ท่ี
สองข้างถนนต้ังแต่โค้งบ้านน้ าค าปันจนถึงโค้งน้าพรรณ พ่อค้าแม่ค้ามีจ านวนหลายร้อยคนมาจากป่าตาเดิมจะน า
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ของมาขายตอนเย็น เรียกว่า “กาดแลง” เดี ยวนี้เรียกว่า “กาดเจ๊า” เนื่องจากเปล่ียนเวลาขายจากเย็นเป็นตอนช่วง
เช้า สินค้าท่ีน าเอามาขาย เป็นสินค้าท่ีคนในชุมชนจัดท าขึ้นเองหรือปลูกเอง นอกจากนี้ยังมีพ่อค้ามีท้ังคนจีน คน
แขกท่ีน าเส้ือผ้ามาขายสินค้าคุณภาพดีและราคาถูก กาดใต้จัดได้ว่าเป็นกาดแลงท่ีใหญ่ท่ีสุดในปากกอง พ่อค้าแม่ค้า
ต่างถิ่นส่วนใหญ่เป็นคนบ้านธิ แม่แจ่มท่ีหาบของมาขาย เมื่อเริ่มมีการขยายคมนาคมขนส่ง การค้าขายสินค้าทาง
รถไฟ และการตัดถนนสู่ชุมชน กาดเริ่มคึกคักมากขึ้นในช่วง พ.ศ.๒๕๒๓-๒๕๒๕ ชาวบ้านสามารถน าของพื้นบ้าน
มาขายตามแต่สะดวก สมัยก่อนบริเวณกาดเรียกว่า “ ป่ายางถี”่ เป็นท่ีค้าขายแลกเปล่ียนสินค้า ยังเป็นชุมชนของ
นักซอ เริ่มมีงานเทศกาลประจ าปีใน พ.ศ.๒๕๑๐-๒๕๑๕ มีการจัดลิเกคณะชัยวัฒนา  

๔. ด้านความเชื่อ  
    ๔.๑ ผี การด ารงชีวิตของชุมชนจะมีความเช่ือเรื่องผีมาเกี่ยวข้อง เช่น ผีปู่ย่า ผีฝาย ผีนา ผีเส้ือบ้าน เส้ือ

วัด เป็นต้น ต้องท าคนจะให้ความเคารพนับถือ ส่ิงท่ีไม่ดีไม่ควรประพฤติปฏิบัติก็จะละเว้น เช่ือว่าหากประพฤติ
ปฏิบัติไปจะท าให้เกิดความไม่สบายหรืออันตรายต่อร่างกายได้ ซึ่งจ าเป็นต้องท าให้ผีไม่พอใจ โดยการท าการเล้ียง
จึงจะหายเป็นปกติได้     ผีจะท าหน้าท่ีควบคุมพฤติกรรม ผู้ท่ีเป็นเจ้าของท่ีเล้ียงอยู่ ผู้ท่ีเป็นเจ้าของต้องประพฤติตัว
เข้มงวดกว่าผู้ท่ีมีผีปู่ย่า เช่น ต้องต้ังท่ีสักการบูชา เล้ียงด้วยเนื้อ ซึ่งสมัยก่อนถือเป็นอาหารท่ีดีท่ีสุดและหายาก 
เพราะคนในชุมชนไม่นิยมบริโภคเมื่อมีการเสียชีวิตของสัตว์ หรือในช่วงท่ีมีการเล้ียงผีประจ าหมู่บ้านเท่านั้น คนใน
ครอบครัวจะสอนลูกหลานให้เช่ือฟังค าส่ังสอนของผู้ใหญ่ทุกคนต้องเล้ียงผีกะเป็นประจ าทุกปี 

ผีปู่ย่า ความเช่ือนี้แสดงออกมาในรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าหญิงชาย หญิงชายจะให้ความเคารพกัน
ภายใต้ความเช่ือผีปู่ย่า หากมีการละเมิดความเช่ือนี้ ถือว่าเป็นการผิดผีจะต้องท าการใส่ผีขึ้น หากต้องการอยู่
ร่วมกัน ใช้ชีวิตร่วมกัน เรียกว่า “ใส่เอา” หากไม่ต้องการใช้ชีวิตร่วมกัน เรียกว่า “ใส่บ่เอา”  

ผีกะ หลายครอบครัวท่ีมีผีปู่ย่า ก็จะนับถือผีกะเป็นผีวงศ์ตระกูลของตนเอง มีการเล้ียงกันท่ีพิเศษและดี
ท่ีสุดด้วยเนื้อ เช่ือว่าผีหากเล้ียงดีจะท าให้เจ้าของมีแต่ความร่ ารวยยิ่งๆขึ้น ผีกะ เป็นผีวงศ์ตระกูลแล้วก็จะคอนดูแล
ลูกหลานตนเองเช่นเดียวผีปู่ย่า 

ผีฝาย ผีนาเป็นผีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจของชุมชน นั่นคือ การเกษตร ผีฝายและผีนาจะดูแลใน
เรื่องผลผลิตทางการเกษตร การให้น้ าท่าอุดมสมบูรณ์ และดูแลสัตว์แมลงต่างๆ มิให้มาท าลายพืชผลดี จะต้องมีการ
เล้ียงผีเป็นประจ าจึงจะให้ผลผลิตดี และไม่ท าการละเมิดใดๆ ท่ีเป็นการผิดผีขึ้น เพราะเป็นเหตุท าให้ผีไม่พอใจ ดล
บันดาลให้เกิดความเสียหายทางการเกษตรได้ 

๔.๒ พิธีเรียกขวัญ-สบชะตา ส าหรับผู้ท่ีมีปัญหาสุขภาพจะต้องท าพิธีเมื่อเกิดการเจ็บไข้ได้ป่วยมีเหตุ ให้
ตกใจหรือเสียใจ เพื่อมีให้ก าลังใจขึ้นมา เกิดความมั่นใจเป็นการปลอบประโลมตามความเช่ือคนในชุมชน คนเรามี
ขวัญอยู่ ๓๒ ขวัญด้วยกัน อยู่ตามส่วนต่างๆของร่างกาย เช่น ขวัญตา ขวัญจมูก ขวัญหู ขวัญแขน ขวัญแอว ขวัญ
คอ ขวัญนม ขวัญท้อง ขวัญแข้ง ขวัญเท้า ขวัญเข่า ขวัญปาก ขวัญนิ้วมือ ขวัญสะดือ ขวัญค้ิว และขวัญนิ้วเท้า เมื่อ
คนเฒ่าคนแก่ กล่าวขวัญแล้วจะมีการผูกข้อมือให้โดยการผูกข้อมือซ้ายก่อน และพูดบทขณะผูกข้อมือ ผูกเสร็จแต่
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ละครั้งถือปลายไว้ และดึงออก ด้านท่ีมัดไว้ผู้ป่วยก็จะผูกติดตัวอย่างน้อย ๒ วัน บางราย ๗ วันในพิธีกรรมดังกล่าว 
ญาติพี่น้องจะช่วยกันเตรียมเครื่องประกอบพิธี หรือของใช้ในพิธีกรรมจะมีความหมายแฝงอยู่ ในพิธีจะมีการนิมนต์
พระภิกษุ  เป็นผู้ประกอบพิธีสืบชะตาด้วย ขณะสวดชัยมงคลคาถา จะมีการโยงฝ้ายสืบชะตาท่ีรอบบริเวณบ้าน 
และบริเวณไม้ค้ าสลีท่ีมีผู้ป่วยอยู่ภายใน เมื่อพระสวดเสร็จ พ่อหนาน จะเป็นผู้น าอาหารท่ีเตรียมไว้ใส่ขันถวายผีสาง 
เทวดา และถวายพระสงฆ์ ไม้ค้ าสลีจะถูกน า ไม้ค้ าต้นสลี หรือต้นโพธิหน้าวัด เพื่อให้อายุยืนยาวเหมือนไม้ค้ าสลี ต้น
กล้วย ต้นอ้อย และมะพร้าวจะน าไปปลูก เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุข กระบอกไม้บรรจุ น้ าทราย ข้าวเปลือกก็จะเอา
ไปวัด 
กลวิธีในการถ่ายทอดความเชื่อด้านความสัมพันธ์ทางสังคม     
       ในกระบวนการถ่ายทอดความเช่ือด้านเกษตรกรรมต้ังแต่อดีต จนถึงปัจจุบันพบว่ากระบวนการถ่ายทอด
ความเช่ือมีการส่ังสมถ่ายทอดมาได้หลายทาง อันได้แก่ การถ่ายทอดโดยพ่อผู้เป็นหัวหน้าครอบครัว หรือบุคคล
ภายในครอบครัว ผู้อาวุโส การถ่ายทอดดังกล่าวในฐานะบุคคลซึ่งเป็นสมาชิกในครอบครัว ชุมชนย่อมมีสิทธิในการ
เรียนรู้ในการสืบทอดต่อจากบรรพบุรุษ เช่น โดยใช้พิธีกรรม การลงโทษ การท าเป็นแบบอย่าง การพูดคุย การ
สังเกต ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      ความเช่ือเรื่องผี หรือเรื่องเจ้าในชุมชน ซึ่งเป็นสังคมเกษตรกรรมจะมีความเช่ือเรื่องผี หรือเจ้าอยู่ในวิถีการผลิต 
ท่ีเห็นชัดเจนมีอยู่ ๒ ชนิด  คือ ผีเหมืองฝายและผีนา ซึ่งการส่ือสารโดยผีส่ือสารโดยพิธีกรรม 
     เกี่ยวกับผีเหมืองฝาย ชุมชนมีวิธีการถ่ายทอดความเช่ือนี้ โดยการใช้พิธีกรรมเล้ียงผี เป็นเครื่องมือในการ
ถ่ายทอดความเช่ือ เช่น พิธีกรรมไหว้ผีฝาย หรือเล้ียงผีฝาย เช่ือว่าบริเวณฝายจะมีผีคอยดลบันดาลน้ าท่าให้อุดม
สมบูรณ์ หากใครท าไม่ดี ผิดผีฝาย ผีก็จะไม่พอใจจะดลบันดาลให้เกิดผลกระทบต่อพืชผลทางการเกษตร และความ
เจ็บป่วยต่อผู้คนได้ ดังนั้นในทุกปีของเดือนปีใหม่ปากปี (เมษายน) ทุกปี จะมีการเล้ียงผีฝายพญาค า เซ่นไหว้เพื่อ
ขอให้เจ้าพญาค าปกป้อง-รักษามิให้เสียหายและดูแลน้ า ล่ามน้ าเป็นผู้ส่งข่าวให้สมาชิกทราบโดยการประชุมช้ีแจง 
ถึงวันเวลาท่ีจะจัดและบอกกล่าวให้น าอาหารเครื่องเซ่นต่างๆ ไปรวมกันในพิธีเครื่องเซ่นไหว้ ซึ่งอาหารต่างๆ ท่ีใช้
ในการไหว้ผี จะเป็นอาหารจากเนื้อสัตว์ผูกพันอยู่กับชีวิตคน เป็นสัญลักษณ์ของการอุทิศตนของสัตว์และการให้
เกียรติส่ิงท่ีควรบูชา โดยคาดหวังว่าจะก่อให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ต่อผลผลิตการเกษตร โดยเจ้าของนาได้รับน้ า
เหมืองฝายเป็นผู้น าอาหารมารวมกัน เมื่อถึงเวลาท่ีก าหนดไว้ แก่ฝายจะโยงขันเชิญผีฝายมารับอาหารเครื่องเซ่น
ต่างๆ ผู้ท่ีเข้าร่วมพิธีเล้ียงฝายจะพูดคุยกัน เนื่องจากเกษตร ปัญหาในการจัดการน้ า ผลผลิตทางการเกษตรท่ีเกิด
ขึ้นมาแลกเปล่ียนประสบการณ์กันและมีการคิดร่วมกันถึงวิธีการรักษาเหมืองฝาย เช่น การขุดลอกเพื่อให้น้ าไหล
สะดววก เป็นต้น 
      ส าหรับชาวนาเองก็มีการเล้ียงผีฝายน้อยของตนเอง ท่ีเรียกว่า “แต” เช่นกัน ซึ่งเป็นฝายท่ีชักน้ าจากเหมือง
ใหญ่เพื่อเข้าไปยังเหมืองซอยเล็กๆ เพื่อเข้าสู่นา โดยเลือกวันท่ีเป็นมงคล ส่วนใหญ่เป็นวันพฤหัสบดี จะงดการเล้ียง
ผีวันพระเพราะเช่ือว่าวันพระเป็นวนัปุดวันขาด หากมีการเล้ียงผีในวันนี้จะไม่มีผลช่วยอะไรได้เลย เพราะผีจะไม่รับ
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ของท่ีให้ไป ผีก็จะโกรธและท าความเสียหายแก่ไร่นาและผลผลิตได้ ในช่วงวันเวลาท่ีมีการเล้ียงผีฝายนั้น จะ
สังเกตเห็นได้ว่าเด็กจะเข้าไปเท่ียวเล่น และดูผู้ใหญ่ประกอบพิธีกนั ก่อให้เกิดการซึมซับรับรู้ไปโดยไม่รู้ตัว เมื่อไป
บ่อยๆ จะสามารถจดจ าได้ดี เมื่อเด็กกลุ่มนี้โตขึ้นมาสามารถประพฤติปฏิบัติได้ และมีความเข้าใจความหมายของ
การประกอบพิธีกรรมได้เป็นอย่างดี 
      ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าในความเช่ือเกี่ยวกับ “ผีฝาย” นั้น เป็นท่ีมีความส าคัญในการให้ชาวบ้านมารวมกลุ่มและ
ก าหนดกฎเกณฑ์กันขึ้นเพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อย เพราะการท่ีบุคคลเข้ามาร่วมพบปะสังสรรค์ พูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันนั้น ย่อมไปสู่การสร้างกฎเกณฑ์ระเบียบต่างๆ ขึ้นเพื่อใช้ในกลุ่มคนเหล่านั้น 
      การไหว้ผีนาว่า เป็นวิธีท่ีท าให้เด็กจดจ าได้ง่าย ไม่เบื่อ และบอกเกี่ยวกับความเช่ือเรื่องผีว่า ได้รับการถ่ายทอด
มาในขณะท่ีอยู่วัด จากตุ๊คนก่อนและจากหนังสือพื้นเมืองท่ีเป็นพับ รวมถึงพ่อน้อย พ่อหนานท่ีได้สอน เล่าให้ฟังว่า 
การท าไร่ท านา ท าอะไรในนาก็จะต้องบอกให้กับผีนา เช่น การแฮกนาจะต้องหาวันดี ซึ่งส่วนใหญ่จะเลือกเอาวัน
ข้าวเกิด คือ วันอาทิตย์ นอกจากนี้ก็มีการไถนา การหว่านกล้า จะต้องบอกกกล่าวผีนา เพื่อให้เกิดศิริมงคลกับไร่กับ
นาและกับคนท่ีท า  
      ในช่วงท่ีมีการแฮกนาเพื่อปลูกข้าวจะมีการขึ้นท้าวทั้งส่ี หรือท้าวจตุมหาราช ท่ีคอยดูแลทิศท้ัง ๔ ทิศ เพื่อเป็น
การบอกกล่าวให้คุ้มครองพืชผล อ านวยฟ้าฝนให้ตกต้องตามฤดูกาลและยังมีการกล่าวบทสวดมนต์บูชาพระ
รัตนตรัยด้วย พระรัตนตรัย อันได้แก่ พระพุทธ พระธรรมและพระสงฆ์ ซึ่งเป็นท่ีพึ่งสูงสุดของมนุษย์ในพิธีกรรม
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมมักจะมีการระลึกถึงคุณพระศรีรัตนตรัยก่อน เพื่ออ้างเอาพระคุณ
มาเป็นท่ีพึ่งเป็นพลังอ านาจดลบันดาลให้เกิดความส าเร็จตามความปรารถนา ท้ังเทพยดาส่ิงศักด์ิสิทธิ์ต่างๆ ก็จะ
สนองตอบความต้องการของพิธีกรรมนั้นๆ อย่างเต็มท่ี โดยพ่อหนานหรือปู่จารย์ ชาวนาเป็นผู้จัดเตรียมเครื่องเซ่น
ไหว้ลงในควักท่ีท าจากใบตองกล้วย ๖ ควักเหมือนๆ กัน อันแก่ เมี่ยง บุหรี่ ข้าวเหนี่ยว แคบหมู ปลาแห้ง อ้อย ปู 
หมาก จะมีการประกอบพิธีกรรมท่ีบริเวณท่ัวนาท่ีมีการแฮกนา ปลูกข้าว ด้วยความอยากรู้อยากเห็น เด็กและผู้ท่ี
อยากทราบจะมีการซักถามผู้ใหญ่นับต้ังแต่มีการเตรียมเครื่องเซ่นไหว้ผี ไปจนถึงประกอบพิธีกรรมเสร็จ ซึ่งมีผลท า
ให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้และรับเอาความรู้ดังกล่าวมาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต 

ประวัติศาสตร์ชุมชนสารภี มีประวัติศาสตร์ท่ีติดต่อกับชุมชนภายนอกอื่นๆ มีความหลากหลายของความ
เช่ือและต านาน ในทางภูมิศาสตร์เป็นทางผ่านและเช่ือมโยงระหว่างเชียงใหม่ -ล าพูน ร่องรอยของการเข้ามาอยู่
อาศัยก่อนการก่อต้ังเชียงใหม่ ต่อการอพยพโยกย้ายลดลงเมื่อประมาณ ๒๐๐ กว่าปี  การเกิดข้ึนของชุมชนท้องถิ่น
ไม่มีรูปแบบตายตัว มีพลวัตร ปรับตัว ปะทะขัดแย้งและผสมผสาน 

ต าบลสารภีอยู่ในแอ่ง-ท่ีราบเชียงใหม่ล าพูน มีลักษณ์ของเครือข่ายชุมชนจากท่ีต่างๆอพยพและต้ังหลักปัก
ฐานกระจายตัวตามลุ่มน้ าปิง แม้ไม่เป็นเครือญาติเดียวกันเมื่อพิจารณาระบบ เก๊าผีหรือระบบเครือญาติในชุมชน
พบว่ามีหลายตระกูลในหมู่บ้าน มีอายุในการเข้ามาต้ังชุมชนไม่เท่ากัน และมีอิสระท่ีจะเข้ามาได้ตลอดเวลา  
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ประวัติศาสตร์เรื่องเล่าของต าบลสารภีแบ่งได้ ๕ ยุคสมัย ได้แก่ ยุคขุนกองกิจประมวลและขุนสารภีภิรมย์ 
ยุคร่องปิงห่าง-ถนนซุปเปอร์ ยุครื้อฝาย-การท่องเท่ียว ยุคการฟื้นฟูชุมชน และยุคของการเป็นพื้นท่ีกึงเมืองกึ่ง
ชนบท  โดยรอยต่อแต่ละยุคสมัยได้ช้ีให้เห็นเรื่องความสัมพันธ์ในการจัดการและแบ่งปันทรัพยากรอย่างส าคัญ 

 ส าหรับภูมิศาสตร์ โครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม มีลักษณะของชุมชนปิงห่างท่ีต้ังถิ่น
ฐานแอ่งท่ีราบเชียงใหม่-ล าพูน  กลุ่มสายสัมพันธ์เครือญาติซึ่งเป็นกลุ่มพื้นฐานของกลุ่มอื่นๆ คือ กลุ่มตระกูลส าคัญ
ในต าบล กลุ่มท ากิจกรรมร่วมกันคือ กาดเหนือ กาดใต้ ต าบลสารภี พิธีกรรมทางความเช่ือได้แก่ ประเพณีทางพุทธ
ศาสนาและพิธีกรรมพุทธ-ผี   
อภิปรายผลการวิจัย 

ประวัติศาสตร์ต าบลสารภี มีความเคล่ือนไหว เปล่ียนแปลงหลากหลาย และสลับซับซ้อนระหว่างอ านาจ
ของกระแสทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม วัฒนธรรมอย่างน้อย ๓ กระแส แก่  

กระแสการฟื้นฟูชุมชน การบูรณะวัดเก่า การอนุรักษ์ต้นยาง การรักษาและรื้อฟื้นของชุมชนในงาน
ประเพณีชุมชน  

กระแสการพัฒนาและความทันสมัย ผลกระทบการตัดถนนสายเชียงใหม่-ล าปาง ต่อการจัดทรัพยากร
ท่ีดินและแหล่งน้ าของชุมชน การตั้งโรงงานนิคมอุสาหกรรมล าพูนและโรงงาน  

กระแสโลกาภิวัตน์ ธุรกิจการท่องเท่ียวกลายเป็นยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญของรัฐและความหวังของคนใน
ท้องถิ่นและขยายตัวมากขึ้น สินค้าท่ีแสดงตัวตนของท้องถิ่นเป็นจุดขายและเป็นท่ีนิยมของนักท่องเท่ียว ซึ่งได้รับ
การสนับสนุนจากองค์กรในท้องถิ่น เป็นพลังการรุกรานของทุนนิยมโลกาภิวัตน์ในเวลาต่อมาเป็นกระแสหลักและ
เป็นกระบวนการต่อรองทางเศรษฐกิจและการเมือง สังคมและวัฒนธรรม  

จากหลังฐานไม่เป็นลายลักษณ์อักษร และค าบอกเล่าของชุมชน พบว่า ต าบลสารภีมีผู้คนหลากหลายชาติ
พันธุ์ได้แก่ ลาว ขมุ มอญ ยอง ฯล ทยอยเข้ามาต้ังชุมชน บนเส้นทางระหว่างเชียงใหม่ -ล าพูน ท่ีต้ังอาณาจักร
โบราณวียงกุมกาม ชุมชนสารภีเป็นชุมชนเกษตรกรรมรอบเมืองเชียงใหม่ท่ีอิสระและพึ่งพาตนเอง ความสัมพันธ์
ของชุมชนสารภีกับการปกครองของเจ้านายทางเหนือในระบบขุนนาง-ไพร่แม้ปรากฏไม่ชัดเจน แต่หลังการปรับ
มาตรการทางเศรษฐกิจและปฏิรูประบบราชการจากรัฐบาลกรุงเทพฯ ในยุคเทศบาลท่ีคณะปกครองภาคเหนือได้
ถูกลดอ านาจ ก่อนปี พ.ศ.๒๔๗๐ ชุมชนในเขตอ าเภอสารภีอยู่ภายใต้การปกครองในระบบ “ ขุน “ คือ ขุนกองกิจ
ประมวล ท่ีดูแลชาวบ้านฝ่ังปากกองและขุนสารภีภิรมณ์ดูแลชาวบ้านฝ่ังต าบลสารภี โดยช่ือ “ ต าบลสารภี “ 
เกิดขึ้นภายหลัง เดิมข้ึนอยู่กับต าบลปากกอง ซึ่งยังไม่มีการแบ่งหมู่บ้าน โดยขุนกองกิจประมวลและขุนสารภีภิรมณ์ 
มีบทบาทส าคัญในการแบ่งปันทรัพยากร ดินและชลประทานท้องถิ่น ตลอดจนการสนับสนุนการปลูกล าไยเพื่อ
การค้า เนื่องจากตลาดและการค้าขายเริ่มขยายตัวจากพ่อค้าชาวจีน ซึ่งอพยพมาอย่างถาวรหลังการเปิดรถไฟสาย
เหนือกรุงเทพ-เชียงใหม่ พ.ศ.๒๔๔๗ สานตระกูลพ่อค้าชาวจีนท่ีส าคัญ กลุ่มตระกูลชุติมา-นิมานเหมินทร์ ซึ่งมีรุ่นตา
คือ หลวงอนุสารสุนทร (สุ่นฮี้ ชุติมา) มีพื้นท่ีนาสวนหลายพันไร่ แต่จ านวน ๒๐๐ ไร่ ตกทอดมาสู่ลูกหลาน ชาวนา
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ในเขตต าบลยางเนิ้งและต าบลอุโมงค์ จังหวัดล าพูนได้เช่าท่ีดินใช้ประโยชน์จนปัจจุบัน ช่วงนี้เป็นจุดเริ่มต้นของ
ชาวบ้านหันมารับวัฒนธรรมและพุทธศาสนาจากศูนย์กลาง นั่นคือ เชียงใหม่ จากศรัทธา “ ครูบาศรีวิชัย “และมี
ประสบการณ์ร่วมในการสร้างวัดพระธาตุดอยสุเทพ อันเป็นเอกลักษณ์ของเมืองเชียงใหม่ 
      ในช่วงทศวรรษ ๒๕๐๐-๒๕๑๐ ชุมชนต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญจากการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ในด้านหนึ่ง กระแสการพัฒนาได้ “ ละเลย “ ความเป็นท้องถิ่นให้มีความคล้ายคลึงกันยิ่งขึ้น หมู่บ้านถูกดึง
เข้าสู่ระบบการผลิตเชิงตลาดท่ีขยายตัวมากขึ้น ประการแรกการตัดถนนสายเชียงใหม่-ล าปาง ท าให้สารภีได้
ผลกระทบจากการกระจุกตัวของท่ีดินในมือเจ้าของท่ีดินและการขยายตัวของเมืองเชียงใหม่ ประการสอง การ
เคล่ือนตัวของล าน้ าปิงตามธรรมชาติท่ีชาวบ้านเรียกว่า “ ปิงห่าง “ มีต่อการใช้ประโยชน์และสร้างองค์ความรู้จาก
น้ าปิง ด้วยระบบเหมืองฝาย เพื่อกระจายสู่สมาชิกในอ าเภอสารภี 
      ต่อมาต้นทศวรรษ ๒๕๓๐ (แผนพัฒนาฉบับท่ี ๖ พ.ศ.๒๕๓๐-๒๕๓๔) เศรษฐกิจไทยโดยรวมเฟื่องฟูจาก
ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวด้วยการรุกรานทรัพยากร “ หน้าหมู่ “ ของชุมชนและกึดกันการเข้าถึงประโยชน์ ส่งผล
ต่อความมั่นคงในการผลิตคือ ท่ีดิน และแหล่งน้ าในรุ่นพ่อแม่ ท้ังนี้เกิดการเปล่ียนแปลงวิถีการผลิตระบบ ข้าวดอ-
ผักสวนครัว-ล าไยการผลิตและการใช้สารเคมีเข้มข้นตลอดปี จากเกษตรกรเจ้าของท่ีดินและผู้เช่าจากภายนอก
ชุมชน แรงงานหนุ่มสาวหล่ังไหลเข้าสู่นิคมอุสาหกรรมล าพูน ความแข็งแกร่งของศิลธรรมและพลังชุมชนถูกท้าทาย
ด้วยระบบตลาดและเศรษฐกิจท่ีเข้าไปบอกว่า ชุมชนต้องผลิตและบริโภคอะไร ขณะท่ีภูมิปัญญาในการจัดการ
ทรัพยากรชุมชนเริ่มถูกละเลยจากภาคราชการและมองข้ามโดยเอกชน เหตุการณ์ท่ีชาวบ้านต าบลสารภีลุกมา
คัดค้าน “ การร้ือฝาย “ จากการพัฒนาท่องเท่ียวในล าน้ าปิง โดยชุมชนได้พยายาม “ บอกเล่าความจริง “ และ
สะท้อนปัญหาจากการพัฒนาเพื่อสร้างแนวร่วมจนมาถึงปัจจุบัน 
      ส าหรับโครงสร้างความสัมพันธ์ของชุมชนในเขตปกครองของเชียงใหม่ ชุมชนสารภีจะมีความสัมพันธ์ที่แน่น
แฟ้นกับเขตวัฒนธรรมล าพูนมาก จากการแต่งงานและติดต่อค้าขายแลกเปล่ียนไปมาด้วยวัวต่าง จุดนัดพบเช่น 
กาดและวัดร้างตามเส้นทางเชียงใหม่ไปล าพูนมากกว่า ๑๐๐ ปี ท่ีผ่านมา และปัจจุบันเป็นไปในลักษณะใช้
ทรัพยากรร่วมกันด้วย คือ การข้ามมาเช่าท่ีดินของต าบลสารภีท้ังเป็นญาติพี่น้องและไม่ใช่ กลุ่มคนท่ีมีกิจกรรม
ร่วมกัน คือ กลุ่มเหมืองฝาย กลุ่มอนุรักษ์ต้นยางและกลุ่มตลาด ซึ่งป็นกลุ่มซ้อนกลุ่ม สมาชิกซ้อนสมาชิก กลุ่ม
เหมืองฝายปรับตัวโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามาปรับเปล่ียนกติกา เช่น กลุ่มตลาด ซึ่งเคยเป็นพื้นท่ีชาวบ้าน
ได้แสดง ละเล่น ประกอบกิจกรรมสร้างสรรค์วัฒนธรรม กลุ่มเหมืองฝายน าปฏิบัติการและให้การศึกษาแก่กลุ่มท่ี
หลากหลายกลุ่มโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท้ังภายในและนอกชุมชน ในขณะเดียวกันหน่วยงานราชการหรือกลุ่มจัดต้ัง 
ได้ผสมผสานความรู้และท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น ให้การสนับสนุนกลุ่มเหมืองฝาย และการฟื้นฟูกิจกรรมรวมหมู่
ของชุมชน เช่น เพลงซอ เป็นต้น ซึ่งเป็นกลไกตามหลักการกระจายอ านาจใกล้ชุมชนมากท่ีสุด 
      จากการศึกษาข้อมูลและการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในช่วงเวลาท่ีผ่านมามีการจัดกิจกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นถึง
ความรัก ความหวงแหน และความภาคภูมิของคนในชุมชนท่ีมีต่อต้นยางและถนนสายเชียงใหม่ -ล าพูนอย่างเป็น
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รูปธรรมมากขึ้น การจัดกิจกรรมต่างๆท่ีเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มาเข้าร่วมอย่างอิสระ พบปะกัน และมีบทบาท
ในการแสดงความคิดเห็นเสนอแนวทางในการดูแลและอนุรักษ์ต้นยางอย่างหลากหลาย ท าให้คนในชุมชนมีรู้สึกว่า
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งและมีความส าคัญท่ีจะมีบทบาทต่อการพัฒนาชุมชน ดูแลสาธารณสมบัติของชุมชน และมี
ความภาคภูมิใจในชุมชนของตนเองมากขึ้น การจัดกิจกรรมในชุมชนจึงเป็นเวทีส าคัญท่ีท าให้เกิดการรวบรวมข้อมูล
ทางประวัติศาสตร์ได้เป็นอย่างดี ในขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างประวัติศาสตร์ใหม่ให้แก่ชุมชน  และเกิดการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชนอย่างแท้จริง 

๓.ผลการด าเนินการโครงการ การส่งเสริมกระบวนการ การมีส่วนร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพื่อพัฒนา
จิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพืน้ที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 
 ในการศึกษาใช้การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นการเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มผู้น าแบบเป็นทางการและกลุ่มผู้น าแบบไม่เป็นทางการในเขตเทศบาลต าบลสารภีขณะท่ีการเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณเป็นการเก็บข้อมูลจากประชาชนในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลสารภี และปรากฏผลการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารสาธารณะเพื่อพัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมืองผ่านพื้นท่ีทางสังคม ดังนี้ 
บริบททางด้านการมีส่วนร่วมในพื้นที่  

ปัจจุบัน เทศบาลต าบลสารภีในฐานะผู้น านโยบายภาครัฐจากส่วนกลางลงสู่การปฏิบัติในท้องถิ่นชุมชน
ประสบปัญหาและอุปสรรค อันเกิดจากการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ท่ีมาจากสภาพแวดล้อมของความเป็น
ชุมชนเมืองท่ีคนในชุมชนมักอยู่แบบตัวใครตัวมัน มีวัฒนธรรมแบบปัจเจกชนและขาดจิตส านึกสาธารณะ   ซึ่งแม้ว่า
ทางผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ีจะส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและสร้างความรู้สึกในการเป็น
เจ้าของโครงการด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง แต่พบว่าการเขียนหรือการด าเนินการยังเป็นการก ากับและช้ีน า
จากส่วนกลางและภาครัฐ โดยโครงการและแนวทางบางส่วนยังเป็นการริเริ่มมาจากเจ้าหน้าท่ีภาครัฐเป็นหลัก มิได้
เกิดมาจากความคิดริเริ่มท่ีแท้จริงจากคนในชุมชนอย่างแท้จริงท้ังหมด  

ผลจากการเชิญผู้ใหญ่บ้านและผู้น าชุมชนจากท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน ร่วมรับฟังแลกเปล่ียนข้อมูลชุมชนร่วมกัน 
สรุปได้ว่า ปัญหาเร่งด่วนท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การท างานพัฒนาชุมชนเฉพาะในหมู่บ้านใครหมู่บ้านมัน ไม่มี
การพัฒนาแบบองค์รวม ด้วยการรวมตัวและการประสานความร่วมมือท าได้เฉพาะในพื้นท่ีคนหมู่บ้านเดียวกัน 
ฉนั้นจึงเห็นว่าประเด็นในเรื่องสังคม เรื่องการขาดการมีส่วนร่วมและจิตส านึกพลเมืองเป็นประเด็นท่ีมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง ด้วยต าบลสารภีแม้จะเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท แต่ด้วยภูมิศาสตร์ท่ีติดเขตแดนอ าเภอเมือง มีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมาก ท าให้ต าบลสารภีมีความเป็นสังคมเมืองสูงก็ท าให้คนในชุมชนขาดความสามัคคี มีลักษณะ
ต่างคนต่างอยู่ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างอิสระ คนหนุ่มสาวเดินทางออกจากชุมชนไปท างานท่ีตัว
เมือง ในชุมชนมีแต่คนชราและเด็กเล็ก การด าเนินการใดๆ เพื่อการพัฒนามาจากคนท่ีเคยท างานกลุ่มเดิมๆ ไม่มี
อาสามัครใหม่มาร่วมผลัดเปล่ียนหมุนเวียน หรือเกื้อหนุนการท างานในพื้นท่ี ผลท่ีเห็นได้ชัดคือ การขาดการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน การพัฒนากลุ่มอาชีพไม่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ แผนพัฒนาต่างๆมาจากกลุ่มผู้น า แต่
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ไม่มีการเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกันในชุมชนอย่างท่ัวถึง ฉนั้นท่ีผ่านมาการด าเนินงานพัฒนาชุมชนในต าบลเป็น
ลักษณะการป้อนและช้ีน าจากองค์กรภาครัฐและผู้น าชุมชนเฉพาะคนท่ีมีศักยภาพ  
 นอกจากนี้ยังได้มีการเชิญตัวแทนภาคประชาชน ได้แก่ ประธานกลุ่มแม่บ้านและอาสาสมัครชุมชน จากท้ัง 
๑๐ หมู่บ้าน มาประชุมร่วมกันโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการสรุปและอภิปรายสภาพปัญหา ปรากฏผลดังนี้ 
ปัญหาหมู่ท่ี ๑, ๓, ๕ และ ๖ มีลักษณะความเป็นชุมชนเมืองสูง ประชาชนมีอาชีพรับจ้างเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีพื้นท่ี
ทางเกษตรมากนัก ส่วนใหญ่เป็นบ้านเรือนอาศัย  มีผู้สูงอายุอยู่ในพื้นท่ีมาก แต่ยังขาดการจัดการท่ีดี  ขณะท่ีชุมชน
หมู่ท่ี ๔, ๗, ๘, ๙ และ ๑๐ เป็นชุมชนท่ีมีอาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น กล่าวคือ ประชาชนมีอาชีพเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีน่าสนใจหลายอย่าง แต่ไม่สามารถน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่ตลาดได้มากนัก และมีปัญหาในด้าน
การจัดการหลายอย่าง ด้วยเหตุว่าการขับเคล่ือนเรื่องการพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมาจาก
กลุ่มคนเดิมๆ ขาดการรวมพลังจากประชาชนในพื้นท่ี ปัจจุบันแต่ละหมู่บ้านมีจุดศูนย์กลางในการแสดงความ
คิดเห็นท่ีแยกไปตามความสะดวกของคนในพื้นท่ี แต่ไม่มีจุดศูนย์กลางในเรื่องพื้นท่ีสาธารณะท่ีเป็นศูนย์รวมใจ
ชาวบ้าน 
 อนึ่งด้วยชุมชนต าบลสารภีเป็นพื้นท่ีชุมชนเมืองซึ่งมีลักษณะปัญหาชุมชนไม่ต่างไปจากชุมชนเมืองอื่นๆ 
โดยมากท่ีมักประสบ ไม่ว่าจะเป็น ปัญหาการจัดการขยะ ปัญหาสุขภาพของคนในชุมชน ปัญหาของกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ และปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือน ปัญหายาเสพติด เป็นต้น แต่ทว่าชุมชนสารภียังคงมีทุนทางสังคมหลาย
ประการ ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มผู้น าชุมชนท่ีเข้มแข็ง ความมีรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียาวนาน (ถนนต้นยางวัฒนธรรม) 
เป็นต้น ฉะนั้นการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาจึงควรมุ่งไปท่ีการความเข้มแข็งในด้าน ส่ิงแวดล้อม , ด้านเศรษฐกิจ
ชุมชน และด้านสังคมวัฒนธรรม ผ่านกระบวนการสร้างจิตส านึกและการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน   
บริบทเร่ืองพื้นที่ทางสังคม/พื้นที่สาธารณะในชุมชน 

ในส่วนการศึกษาบริบทเรื่องพื้นท่ีทางสังคมของต าบลสารภี ได้มีการเชิญตัวแทนภาคประชาชน ได้แก่ 
ประธานกลุ่มแม่บ้านและอาสาสมัครชุมชน จากท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน มาประชุมร่วมกันโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมใน
การสรุปและอภิปรายสภาพปัญหา ปรากฏผลดังนี้ ปัญหาหมู่ท่ี ๑, ๓, ๕ และ ๖ มีลักษณะความเป็นชุมชนเมืองสูง 
ประชาชนมีอาชีพรับจ้างเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีพื้นท่ีทางเกษตรมากนัก ส่วนใหญ่เป็นบ้านเรือนอาศัย  มีผู้สูงอายุอยู่ใน
พื้นท่ีมาก แต่ยังขาดการจัดการท่ีดี  ขณะท่ีชุมชนหมู่ท่ี  ๔, ๗, ๘, ๙ และ ๑๐ เป็นชุมชนท่ีมีอาชีพและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กล่าวคือ ประชาชนมีอาชีพเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีน่าสนใจหลายอย่าง แต่ไม่สามารถน ามาพัฒนา
ผลิตภ ณฑ์สู่ตลาดได้มากนัก และมีปัญหาในด้านการจัดการหลายอย่าง ด้วยเหตุว่าการขับเคล่ือนเรื่องการพัฒนา
ชุมชนและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมาจากกลุ่มคนเดิมๆ ขาดการรวมพลังจากประชาชนในพื้นท่ี ปัจจุบันแต่
ละหมู่บ้านมีจุดศูนย์กลางในการแสดงความคิดเห็นท่ีแยกไปตามความสะดวกของคนในพื้นท่ี แต่ไม่มีจุดศูนย์กลาง
ในเรื่องพื้นท่ีสาธารณะท่ีเป็นศูนย์รวมใจชาวบ้าน ขณะท่ีในเรื่องความเห็นเกี่ ยวกับการสร้างพื้นท่ีทางสังคม มี
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ความเห็นไปในทางเดียวกันว่า ควรจัดให้มีพื้นท่ีสาธารณะขึ้นในต าบลสารภี  ซึ่งในท่ีประชุมกลุ่มแม่บ้านได้มีการ
ทดลองท าประชามติเกี่ยวกับพื้นท่ีทางสังคมท่ีคาดหวังไว้ ผลเรียงตามล าดับดังนี้ อันดับหนึ่งมีคะแนนเท่ากัน ได้แก่ 
เทศบาลต าบลสารภี และ ศาลาประชาคมหมู่ท่ี ๔ อันดับท่ีสองรองลงมา ได้แก่ วัดปากกอง และ อันดับท่ีสาม 
ได้แก่ วัดสารภี  

อย่างไรก็ตามพบว่าสภาพภูมิประเทศท่ีกั้นกลางระหว่างสองฝ่ังยังคงเป็นอุปสรรคในการเช่ือมโยงพื้นท่ีของ
ต าบลให้เป็นหนึ่งเดียว ในปัจจุบันการประชุมหรือจัดท าเวทีประชาคมระดับต าบลมักจัดขึ้นท่ีห้องประชุมเทศบาล
ต าบลสารภีเป็นหลัก  

  

  
ภาพเวทีชุมชนเรื่องการส ารวจพื้นท่ีทางสังคมและกระบวนการการมีส่วนร่วมในชุมชน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับศักยภาพผู้น าชุมขน 
  จากการสัมภาษณ์ผู้น าท้องถิ่นจ านวน ๔ ท่านในเขตเทศบาล ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ส่วนใหญ่แล้วจะมีบทบาทหน้าท่ี 
  ๑. บทบาทหน้าท่ีหลักของผู้น าท้องถิ่น คือการท าหน้าท่ีรับผิดชอบในเรื่องของการประสานงาน
ติดต่องานราชการ เทศบาลหรือหน่วยงานต่างๆ และน ามาประชาสัมพันธ์ บอกข้อมูลข่าวสารต่างๆเพื่อเผยแพร่
ให้กับประชาชนในชุมชนได้รับทราบ เพราะส่วนใหญ่ผู้น าชุมชนจะสามารถเข้าถึงประชาชนได้อย่างรวดเร็วการ
ประสานข้อความร่วมมือหรือสร้างความสามัคคีในชุมชนนั้นผู้น าชุมชนทุกชุมชนส่วนใหญ่แล้วจะมีส่วนช่วยในการ
ประสานขอความร่วมมือหรือสร้างความสามัคคีในชุมชน โดยการจัดท ากิจกรรมต่างๆ ท่ีให้ความสนุกสนานเพื่อเป็น
การปรับความเข้าใจซึ่งกันและกันร่วมทั้งงานประเพณีต่างๆท่ีได้สืบทอดต่อๆกันมา 
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  ๒. ส่วนปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและจ าเป็นต้องแก้ไขส่วนใหญ่จะเป็นปัญหาอุทกภัยเป็นภัย
ธรรมชาติและปัญหาท่ีคนในชุมชนเกิดกระกระทบกระท่ังกันบ้างท้ังเกิดจากคนในชุนชนด้วยกันเองและเกิดจากผู้ท่ี
เข้ามาอาศัยร่วมกันในชุมชน เช่น ผู้ท่ีเข้ามาพักอาศัยอยู่ตามหอพัก เมื่อเกิดปัญหาผู้น าชุมชนก็จะเรียกท้ังสองฝ่าย
มาปรับความเข้าใจกันและให้สัญญาว่าจะไม่ให้เกิดเหตุการณ์แบบนี้ขึ้นอีก 
  ๓. ข้อเสนอแนะจากผู้น าท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน คือควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมี
ความสามัคคีและมีส านึกร่วมใจกันพัฒนาชุมชนสร้างสามัญส านึกเพื่อน าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง มี
ความรักความเอื้ออาทร มีความสามัคคีช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชน 

  
ภาพการเก็บข้อมูลผู้น าชุมชนในต าบลสารภี 

 ข้อมูลเชิงปริมาณเก่ียวกับความคาดหวังของประชาชนและความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวลักษณะ
ผู้น าชุมชนในต าบลสารภี 
 ในส่วนของลักษณะความเป็นผู้น าท่ีผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลมาพบว่าผู้น าในเขตเทศบาลต าบลสารภี 
ควรใฝ่ใจไถ่ถามปัญหาอย่างเข้าใจ มีความเป็นผู้น าและให้ความเป็นธรรม รวมถึงมีจิตใจท่ีเป็นจิตอาสาอุดมคติของ
ผู้น า ให้ความช่วยเหลือผู้ท่ีมาอาศัยในชุมชน ยึดหลักความถูกต้อง ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดๆ กล้าตัดสินใจ ท าการ
เปล่ียนแปลงและการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้นมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเมื่อมีปัญหาผู้น ามีส่วนในการช่วยแก้ไขปัญหา เชิญ
คณะกรรมการหมู่บ้านเข้ามาประชุมเพื่อช่วยในการหาทางแก้ไขปัญหา จัดหากิจกรรมให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วม
และรับทราบทุกครั้ง  ผลดีต่อความคาดหวังของประชาชนท่ีมีต่อผู้น า คนในชุมชนเข้าใจในปัญหาท่ีเกิดขึ้น เมื่อผู้น า
รับทราบข่าวสารสามารถประชาสัมพันธ์ให้ทราบได้อย่างรวดเร็ว 
 จากการศึกษา เป็นข้อมูลท่ีผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมจากพื้นท่ีการศึกษา จากแบบสอบถาม จ านวน ๓๒๐ 
ชุด ส าหรับความคาดหวังของประชาชนต่อบทบาทหน้าท่ีผู้น าท้องถิ่นนั้น จากการศึกษาพบว่าประชาชนมีความ
คาดหวังต่อบทบาทผู้น า ดังนี้  
 ๑ ด้านพฤติกรรมมุ่งงาน ประชาชนคาดหวังให้ผู้น ามีการรักษาความมั่นคง และความน่าเช่ือถือในการ
ด าเนินกิจการ การปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มผลผลิต   
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 ๒ ด้านพฤติกรรมมุ่งคน ประชาชนคาดหวังให้ผู้น ามีพฤติกรรมหลักได้แก่ การให้การสนับสนุน การ
ปรับปรุงพัฒนา การให้การยอมรับ การให้ค าปรึกษา และการช่วยคล่ีคลายความขัดแย้ง   

๓ ด้านพฤติกรรมมุ่งการเปล่ียนแปลง ประชาชนคาดหวังให้ผู้น ามีการเน้นการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาการ
ท างานให้ดียิ่งขึ้น 
การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมโดยการศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่  
 นอกเหนือไปจากการศึกษาบริบทชุมชนด้วยกระบวนการวิจัยแล้ว ยังได้มีการพัฒนารูปแบบการศึกษา
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเข้ามาด้วย เนื่องจากเพื่อให้ประชาชนเป็นผู้ให้ข้อมูลและวิเคราะห์ตนเอง รวมถึงเป็นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน และน าไปสู่การจัดท าแผนชุมชนแบบมีส่วนร่วมได้ ซึ่ง
ได้น าเครื่องมือศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วมมาใช้ท้ังหมด ๔ ชุด ได้แก่ ๑) แผนท่ีรอบนอก ๒) เส้นแบ่งเวลา ๓) 
ปฏิทินวัฒนธรรม ๔) โอ่งชีวิต โดยได้มีการบูรณาการร่วมกับวิชาประชาสังคมและการมีส่วนร่วมของประชาชน ในปี
การศึกษา ๒๕๕๗ ซึ่งได้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้นักศึกษาจ านวน ๒๑ คนเข้าใจในเครื่องมือและ
สามารถร่วมด าเนินการกับชุมชนต าบลสารภีได้  

  

  
ผลการฝึกปฏิบัติการของนักศึกษาในวิชาประชาสังคมและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 จากการลงพื้นท่ีท าให้นักวิจัยและนักศึกษาได้ข้อมูลชุมชนเกี่ยวกับบริบทด้านพื้นท่ี ซึ่งลงรายละเอียดเชิง
ลึกเกี่ยวกับข้อจ ากัดและเส้นแบ่งเขตแดนท่ีมีปัญหาในส่วนของถนนเชียงใหม่-ล าพูน (เส้นต้นยาง), ทางรถไฟ และ
ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ที่ท าหน้าท่ีกั้นกลางและท าให้ชุมชนขาดออกจากกันเป็นสองส่วน  
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การศึกษาชุมชนด้วยแผนท่ีวงนอก 

 ในส่วนการศึกษาชุมชนยังได้ทราบถึงประวัติศาสตร์ของต าบลสารภี สถานการณ์การเปล่ียนแปลง รวมถึง
วัฒนธรรมประเพณีจากปฏิทินประเพณีของชุมชน และพบว่า ชุมชนต าบลสารภียังมีความเป็นชุมชนชนบทท่ียังคง
มีความผูกพันแนบแน่นกับธรรมเนียมที่อิงกับศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นส าคัญ 

  
การเล่าความเป็นมาและวิถีชีวิตผู้คนในต าบลสารภีผ่านเครื่องมือเส้นแบ่งเวลาและปฏิทินวัฒนธรรม 
ขณะเดียวกันชุมชนต าบลสารภีมีความเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของผู้คนไปตาม

สภาพสังคม สะท้อนได้จากเครื่องมือโอ่งชีวิตท่ีประชาชนในพื้นท่ีมีค่าใช้จ่ายท่ีมาจากกระแสวัฒนธรรมและความ
เปล่ียนแปลงของสังคมทุนนิยม 

  
โอ่งชีวิตท่ีสะท้อนวิถีชีวิตคนในต าบลสารภีท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพสังคมยุคใหม่ 

 ผลการศึกษาชุมชนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ท าให้ได้ข้อมูลท่ีลงลึกในรายละเอียดผ่านการเล่าจากการ
คิดวิเคราะห์ของประชาชนเจ้าของพื้นท่ีโดยตรง ท าให้นักวิจัยและนักศึกษาได้เช่ือมโยงความเป็นต าบลสารภีได้
ชัดเจนมากขึ้น ขณะเดียวกันก็พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของการเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกันของประชาชนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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กระบวนการศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม ด้วยเครื่องมือการศึกษาชุมชน 
ล าดับ

ท่ี 
เคร่ืองมือ รูปแบบของเคร่ืองมือ ด้านผลกระทบในชุมชน ข้อมูลที่ได้รับ 

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ทุนชุมชน ปัญหาชุมชน 
๑ Time Line        เป็นเครื่องมือท่ีใช้ทบทวนข้อมูล

เชิงประวัติศาสตร์ของชุมชนสารภีใน
อ ดี ตจ น ถึ งปั จ จุ บั น ผ่ าน ก าร เล่ า
เรื่อ งราววิ ถี ชีวิตของคนใน ชุมชน 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ ท่ีให้ ข้อมูล
ร่วมกันภายในชุมชน  

      องค์ความรู้เชิงประวัติศาสตร์ ท้ังด้านท าเล
ภู มิ ศาสตร์  สภ าพ แวดล้ อม  เศ รษฐกิ จ 
การเมืองการปกครอง ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ผู้น าชุมชนและปราชญ์ ชาวบ้าน 
ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. ๒๔๗๕ – 
๒ ๕ ๕ ๘ ) ซึ่ งมี เห ตุการณ์ ส า คัญ ท่ี มี ก าร
เปลี่ยนแปลงชุมชนสารภี บางช่วงเวลาท่ี
น่าสนใจ ได้แก่ 
   - พ.ศ. ๒๔๘๒ ทหารญี่ปุ่นสงครามโลกครั้ง
ท่ี ๒ ได้เข้ามาในชุมชนสารภีและพื้นท่ีระแวก
ใกล้เคียง   
  -  พ.ศ. ๒๕๑๒  มีถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ตัด
ผ่านระหว่างชุมชน ท าให้เกิดเป็น ๒ ฝั่งถนน 
  - พ .ศ. ๒๕๑๘ เกิดน้ า ท่วมครั้งใหญ่ ใน
ชุมชนสารภี 
  - พ.ศ. ๒๕๑๙ มีไฟฟ้าใช้เป็นครั้งแรกใน
ชุมชน 
  - พ.ศ. ๒๕๓๘ มีการเลือกต้ัง อบต.สารภี 
  - พ.ศ. ๒๕๔๐  ประเพณีบวชต้นยาง 
  - พ.ศ. ๒๕๕๒ ยกฐานะเป็นเทศบาลต าบล

  ๑ .  อ ง ค์ ค ว าม รู้ ท่ี
ได้ รับจ าก เครื่ อ งมื อ 
Time Line มี ค ว า ม
แตกต่างกันระหว่าง
กลุ่ ม  เน่ื อ งจ ากผู้ ให้
ข้ อ มู ล ผ่ า น
ประสบการณ์ในอดีต
ไม่เหมือนกัน  
  ๒.  ชาวบ้านสามารถ
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการ
เปลี่ ยนแปลงสภ าพ
สิ่ งแ วดล้ อ ม  ส ภ าพ
สั งค ม โด ย ท่ั ว ไป ใน
ชุมชน แต่ไม่สามารถ
ให้ข้อมูลเชิงลึกในด้าน
น โ ย บ า ย ก า ร
บริหารงาน หรือการ
ปกครองจากภาครัฐได้
เท่าท่ีควร 

 

 



๑๓๐ 

 

 

สารภี 
  - พ.ศ. ๒๕๕๔ ศูนย์การเรียนรู้ท าฟาร์ม
เลี้ยงสัตว์ เลี้ยงหมูหลุม 
  - พ.ศ. ๒๕๕๘ จัดต้ังถนนวัฒนธรรม (ถนน
คนเดิน)   

 
ล าดับ

ท่ี 
เคร่ืองมือ รูปแบบของเคร่ืองมือ ด้านผลกระทบในชุมชน ข้อมูลที่ได้รับ 

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ทุนชุมชน ปัญหาชุมชน 
๒         เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ต ร ว จ ส อ บ

ทางด้านภูมิศาสตร์ ท่ีต้ัง ของแต่ละ
หมู่บ้าน ว่ามีสถานท่ีใดบ้างเป็นพื้นท่ี
ส า คั ญ  เช่ น  วั ด  โร ง เรี ย น  บ้ า น
ผู้ใหญ่บ้าน บ้านก านัน บ้านปราชญ์
ชุมชน สนามกีฬากลาง ท่ี ท้ิ งขยะ 
สุสาน หนองน้ า พื้นท่ีทางการเกษตร 
เป็นต้น 

       ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสถานท่ีส าคัญ
ใน ชุม ชน ส า รภี  ท า ให้ ท รา บ ถึ ง
ความสัมพันธ์ของแต่ละจุดในพื้นท่ี 
และความเช่ือมโยงระหว่างวิถีชุมชน
ในแต่ละหมู่ บ้ าน โดยแผนท่ีวงใน
ต าบลสารภี มีสถานท่ีท่ีส าคัญและ
น่าสนใจบางจุด ยกตัวอย่าง เช่น 
   - ห มู่  ๑  บ้ าน ป่ า แดด  มี ศ าล า

  ๑ . ก า รแบ่ งฝั่ งข อ งถน น
ซุปเปอร์ไฮเวย์สายเชียงใหม่ -
ล าปาง ท าให้สัมพั นธภาพ
ระหว่างหมู่บ้านลดทอนลงไป
ในแง่การไปมาหาสู่ระหว่าง
ห มู่ บ้ า น  เ น่ื อ ง จ า ก เป็ น
อุปสรรคในการเดินทางข้าม
ถนนท่ีอันตรายด้วยรถสัญจร



๑๓๑ 

 

 

 

 

ประชาคมหมู่บ้าน 
   - หมู่ ๒ บ้านสารภี มีศูนย์ป้องกัน
และบรรเทาสาธารณะภัย 
   - ห มู่ ๓ บ้ า น ป า ก ก อ ง                       
มีโรงพยาบาลสารภี 
   - หมู่  ๔ บ้านช่างเค่ิง มีเทศบาล
ต าบลสารภี 
   - หมู่ ๕ บ้านปากกอง มีสนามกีฬา
ประจ าหมู่บ้าน 
   - หมู่ ๖ บ้านปากกอง มีศูนย์การ
เรียนรู้เกษตรฯ และสนามกีฬาหลวง
ค า 
   - ห มู่  ๗  บ้ านสั น กั บ ตอ งใต้  มี
คริสตจักรเบ็ธเลเฮ็ม 
   - หมู่ ๘  บ้านสันกับตองเหนือ มี 
ล าเหมืองร้องซาววา บริษัทลานนา
เกษตร และวัดกอประจ าโฮง  
   - หมู่ ๙ บ้านร่องกอก มีสนามกีฬา
หมู่ ๙ และล าน้ าแม่สะลาบ 
   - ห มู่  ๑ ๐  บ้ า น ป า ก ก อ ง  มี
คริสตจักรพระกรุณา และเส้นทาง
รถไฟเชียงใหม่-กรุงเทพ  

ไปมา 
  ๒. บางหมู่บ้านติดต่อกับเขต
จังหวัดล าพูน การดูแลความ
เรียบร้อยและความปลอดภัย
เป็นได้ล าบาก เน่ืองจากหาก
เกิดเหตุการณ์ไม่ปรกติต้องมี
การประสานงานข้ามจังหวัด
ใ น ส่ ว น ข อ ง พื้ น ท่ี ดู แ ล
รับผิดชอบคนละส่วน 
   ๓ . พื้ น ท่ี ถูก ตัดทอนด้วย
เส้นทางสัญจร ๓ สายหลัก 
ไ ด้ แ ก่  เส้ น ต้ น ย า ง ส า ร ภี
เชียงใหม่ -ล าพูน (สายเก่า )  
เส้ น ร า ง ร ถ ไฟ เชี ย ง ให ม่ -
กรุงเทพ  และเส้นซุปเปอร์
ไฮเวย์เชียงใหม่-ล าปาง ท าให้
เกิดความไม่ปลอดภัยในการ
เดิ น ท า ง แ ล ะ ค น ต่ า ง ถ่ิ น
เคลื่อนย้ายอพยพไป-มา มาก
ข้ึน 
 

 



๑๓๒ 

 

 

ล าดับ
ท่ี 

เคร่ืองมือ รูปแบบของเคร่ืองมือ ด้านผลกระทบในชุมชน ข้อมูลที่ได้รับ 
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ทุนชุมชน ปัญหาชุมชน 

๓ โอ่งชีวิต       เป็นเครื่องมือท่ีใช้ทบทวนด้าน
เศรษฐกิจภายในครัวเรือนของแต่ละ
หมู่บ้านในเขตต าบลสารภี ท้ังรายรับ-
รายได้ ท่ีชาวบ้านต้องด าเนินการใน
แต่ละเดือนว่า มีปัจจัยอะไรบ้างท่ีเป็น
ปัญหา หรือผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
ภายในครัวเรือน 

      ท าให้ทราบถึงรายรับ-รายจ่าย : 
เดือน  ภายในครัวเรือนของชาวบ้าน
ต าบลสารภี ในปัจจัยด้านต่างๆ โดย
แบ่งเป็น ปัจจัยท่ีก่อให้ เกิดรายรับ 
และปัจจัยท่ีก่อให้เกิดรายจ่าย ดังน้ี 
 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดรายรับ 
- การท าไร่/ท าสวน      - ขายผักสด 
- การขับรถรับ/ส่งนักเรียน 
- ท าขนมขาย   - รับจ้างท าพวงมาลัย 
- ท าโคมไฟ     - ธุรกิจน้ าแข็ง 
- จักรสานหัตถกรรม    - เงินเดือน 
- เปิดร้านซ่อมรถ         - ค้าขาย 
- เปิดร้านตัดผม          - ร้านตัดผม 
- ท าร้านอาหารตามสั่ง  - เงินกู้ กท.บ  
 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดรายจ่าย 
- ค่าการพนัน    - ค่านม+ค่าขนมลูก 
- ค่าภาษี         - ค่าน้ ามันรถ 
- ค่าหวย         - ค่าไฟฟ้า 
- ค่าประปา      - ค่าเหล้า / บุหรี่ 
- ค่าโทรศัพท์    - ค่าเช่าพระ 

    ๑ . ช าวบ้ าน ก่ อ ห น้ี สิ น
บางส่ วนท่ีจ า เป็นต้องใช้ใน
ชีวิตประจ าวันอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ ได้  เช่น  ค่าประปา  ค่า
โทรศัพท์ ค่าอาหาร ค่าเล่า
เรียนบุตร ค่าน้ ามันรถ ค่าผ่อน
รถ/บ้าน ค่ารักษาพยาบาล 
เป็นต้น         
    ๒.  ชาวบ้านบางส่วนไม่ได้
จัดท าบัญ ชีครัว เรือน  เพื่ อ
ตรวจสอบรายรับ-รายจ่ายใน
แต่ละเดือนอย่างสม่ าเสมอ  
ท า ให้ เกิ ด ปั ญ ห า ก า ร คุ ม
ค่าใช้จ่ายไม่มีประสิทธิภาพ 
    ๓ .  ด้ วยสภาพ พื้ น ท่ี กึ่ ง
เมือง กึ่งชนบท ท าให้ความ
เจริญเข้าถึงได้ง่าย ก่อให้เกิด
สิ่ งยั่ วยุทางการใช้จ่ายจาก
สินค้าและของฟุ่มเฟือยได้ง่าย 
เช่ น               ค่ า เ ท่ี ย ว
กลางคืน  ค่าท่องเท่ียว  ค่า

 

 



๑๓๓ 

 

 

- ค่าเครื่องแต่งกาย + เครื่องประดับ 
- ค่าลงทุน       - ค่าเท่ียวกลางคืน 
- ค่าท าบุญ     - ค่าสมาชิกฌาปณกิจ 
- ค่าเล่าเรียนบุตร   - ค่าปุ๋ย / ค่ายา 
- ค่าอาหาร     - ค่ารักษาพยาบาล 
- ค่าซ่อมรถ    - ค่างานเลี้ยง 
- ค่าผ่อนรถ    - ค่าเครื่องใช้ไฟฟ้า 
- ค่าซ่อมแซมบ้าน   - ค่าผ่อนบ้าน 
- ค่าท่องเท่ียว  - ค่าอาหารสัตว์เลี้ยง 

เ ค รื่ อ ง แ ต่ ง ก า ย  + 
เครื่องประดับ เป็นต้น 

 
ล าดับ

ท่ี 
เคร่ืองมือ รูปแบบของเคร่ืองมือ ด้านผลกระทบในชุมชน ข้อมูลที่ได้รับ 

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ทุนชุมชน ปัญหาชุมชน 
๔ ปฏิทินวัฒนธรรม       เป็นเครื่องมือท่ีใช้ศึกษาและ

ทบทวนด้านประเพณี วัฒนธรรม
กิจกรรมของชุมชนต าบลสารภี 
ร ว ม ถึ ง ฤ ดู ก า ล ผ ล ผ ลิ ต ท า ง
การเกษตรต่างๆ  ในแ ต่ละ ช่วง
เทศกาลตลอดปี ว่าต าบลสารภีมี
กิจกรรมอะไรท่ีชาวบ้านในชุมชน
ร่วมกันด าเนินการบ้าง 
 

   



๑๓๔ 

 

 

ครัวหมุนเวียน และค้าขายผักตาม
ฤดูกาลเพื่อเสริมรายได้ 
  ๑.๒  ช่วงเดือนมิถุนายน - กันยายน 
          -  ช่วงฤดูกาล เก็บล าไย / 
รับจ้างเก็บล าไย 
          -  ช่วงเทศกาลเข้าพรรษา ฟัง
ธรรมะสัญจร  
         -  ฟังเทศน์ เข้าวัดทุกวันพระ 
 

๒. กิจกรรมที่ด าเนินการในแต่ละ
เดือน  ได้แก่ 
  ๒.๑ เดือนมกราคม  
-  ปีใหม่ไทย   - พิธีสืบชะตาหมู่บ้าน      
- ท าบุญตักบาตรปีใหม่   -  วันเด็ก          
  ๒.๒ เดือนกุมภาพันธ์ 
- พิธีเข้ากรรม    - แห่โคมวันมาฆบูชา 
  ๒.๓ เดือนมีนาคม 
- การบวชสามเณรภาคฤดูร้อน 
  ๒.๔ เดือนเมษายน 
- เทศกาลปีใหม่เมือง  - วันครอบครัว  
- ด าหัวผู้สูงอายุ        - วันผู้สูงอายุ 
- ไหว้ตานเสาหลักเมือง 
     ๒.๕ เดือนพฤษภาคม 
- สรงน้ าพระ      - วันพืชมงคล 

เยาวชนในชุมชน  
  ๓. บางกิจกรรมเป็นกิจกรรม
เฉพาะพื้นท่ีของต าบลสารภี 
ไม่มีพื้นท่ีอื่นด าเนินการ จึงมี
ความจ าเป็นต้องอนุรักษ์และ
สืบสานโดยเยาวชนและวัยรุ่น 
รวม ถึ งห น่ วย งาน ต่ า งๆ ท่ี
เกี่ยวข้องในพื้นท่ี  เช่น พิธีสืบ
ชะตาหมู่บ้าน   ไหว้ตานเสา
หลักเมือง ประเพณีสืบชะตา
ต้นยาง  พิธีบวชต้นยาง หรือ
กิจกรรมท าความสะอาดถนน
สายต้นยาง เป็นต้น  
 



๑๓๕ 

 

 

     ๒.๖ เดือนมิถุนายน 
- วันวิสาขบูชา 
     ๒.๗ เดือนกรกฎาคม 
- วันเข้าพรรษา    
- เทศกาลแห่เทียนเข้าพรรษา 
- วันอาสาฬหบูชา 
- ผ้าจ าน าพรรษา 
     ๒.๘ เดือนสิงหาคม 
- วันแม่แห่งชาติ 
- กิจกรรม Bike For Mom 
     ๒.๙ เดือนกันยายน 
- ประเพณีตานก๋วยสลาก 
     ๒.๑๐ เดือนตุลาคม 
- ตักบาตรเทโว 
- เทศกาลเดือน ๑๒ เป็ง 
- ประเพณีตานกฐิน 
     ๒.๑๑ เดือนพฤศจิกายน 
- ประเพณียี่เป็ง 
- ฟังเทศน์มหาชาติ 
  
 ๒.๑๒ เดือนธันวาคม 
- ประเพณี ตานข้าวใหม่  (ข้าวล้น
บาตร) 



๑๓๖ 

 

 

- วันพ่อแห่งชาติ      
- ประเพณีสืบชะตาต้นยาง 
- วันบวชต้นยาง / ท าความสะอาด
ถนนสายต้นยาง 

 
 
 



๑๓๗ 

 

 

 เมื่อได้ท าการศึกษาชุมชนและบริบท กลุ่มความร่วมมือต่างๆในพื้นท่ีจะเห็นว่าในชุมชนต าบลสารภีมี
ลักษณะปัญหาการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันออกไป แต่ความใกล้เคียงท่ีมีคล้ายคลึงกันมากนั่นก็คือ สมาชิกท่ีเข้าร่วม
ส่วนใหญ่จะเป็นแกนน าในกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี หรือกลุ่มผู้สูงอายุ เพื่อวิเคราะห์ลักษณะการมีส่วนร่วม ทางผู้วิจัยจึง
ได้ท าการศึกษากระบวนการการมีส่วนร่วม โดยเลือกกรณีการวางแผนชุมชนด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม 
เนื่องจากทุกหมู่บ้านมักประสบปัญหาการจัดท าแผนชุมชนท่ีมักมาจากผู้น าเพียงคนเดียวบ้าง การจัดท าแผนแบบ
เขียนเฉพาะกลุ่ม หรือเขียนแผนเพื่อขอเงินงบประมาณ หรือเขียนแผนของบประมาณสนับสนุนเพื่อผลประโยชน์
เฉพาะกลุ่ม ปัญหาเหล่านี้เองสะท้อนเกี่ยวกับเรื่องกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาจึงได้เลือก
หมู่บ้านในโครงการน าร่อง: หมู่ ๖ วันอาทิตย์ท่ี ๖ มีนาคม ๒๕๕๙ เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น  ณ ศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยกระดับชุมชน หมู่๖ ต.สารภี จ.เชียงใหม่ โดยน ากระบวนการการมีส่วนร่วมเข้ามาร่วม
จัดท าแผน จัดท าเวทีประชาคมเชิงปฏิบัติการ ดึงชุมชนให้เข้าร่วม น ากระบวนการท่ีเป็นหลักการเรียบง่ายมาปรับ
ใช้กับการจัดท าแผน 
 
การวิเคราะห์ชุมชนหมู่ ๖  
 

 
 
 



๑๓๘ 

 

 

Session ๑  ๙.๐๐-๑๐.๐๐ น.   
การวิเคราะห์สภาพปัญหาของพื้นที่จาก ๓ กลุ่มย่อย  (ใช้การสนทนากลุ่มย่อย) 

กลุ่มที ่ ปัญหา สาเหตุของปญัหา 
๑ - ขาดจิตอาสา 

 
- ปัญหาการเกษตร 

- ขาดความร่วมมือกิจกรรมชุมชน/สตรีขาดบทบาท/ความสามัคคีมี
น้อย/คนส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญของประชาคม 
- ล าน้ าเหมืองไม่ไหล/ดินทรุด/ขาดน้ าทางการเกษตร 

๒ - ขาดน้ าในการเกษตร 
- ปัญหาครอบครัว 
 
- สิ่งแวดล้อม 

- ไม่ระบุ 
-ลักเล็กขโมยน้อย/สินค้าราคาแพง/พฤติกรรมเยาวชน เล่นเกมส์/ขับรถ 
- ลูกน้ ามีมากจากกาให้น้ าสัตว์/มีขยะในชุมชน/การปรับภูมิทัศน์หน้า
บ้านท่ีติดกับถนนต้นยาง 

๓ - ปัญหาสุขภาพ 
- ปัญหาคุณภาพชึวิต 
 
 
 
- ปัญหาสิ่งแวดล้อมและการ
บริการภาครัฐ 
 
-ขาดจิตอาสา/ขาดกิจกรรม
ชุมชน 
-ปัญหาการเกษตร 

-ไข้เลือดออก 
-ขาดศูนย์สุขภาพชุมชน(วัยรุ่น/ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ)/ขาดอุปกรณ์ออก
ก าลังของชุมชนและสิ่งอ านวยความสะดวก/ขาดการสนับสนุนกิจกรรม
เยาวชน 
- ประชาชนมีรายได้น้อย ค่าใช้จ่ายครัวเรือนสูง 
- ขาดการจัดการขยะทีดี(ท้ังการจัดเก็บและท าลาย)/ไม่มีการบริการ
ของเทศบาลเกี่ยวกับการตัดเก็บกิ่งไม้ต้นยาง/แสงสว่างในชุมชนไม่
เพียงพอ 
- ไม่ระบุ 
 
-ขาดน้ าในล าเหมือง 

 

Session ๒  ๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น.        
การสังเคราะห์สภาพปัญหาของหมู่๖  (ใช้การประชาคมแสดงความเห็นร่วมกัน) 

กระบวนการคือให้สมาชิกชุมชนได้ร่วมกันรบัฟงัและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวประเด็นปัญหาในพื้นท่ีจากกลุ่ม
ย่อย และสรุปร่วมกัน โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR)  โดยในภาพรวมของหมู่ ๖ สามารถสรุปได้ ๓ 
ปัญหาใหญ่ๆ ได้แก่ 

๑. ปัญหาการขาดจิตอาสาการท างานเพื่อส่วนรวม 
๒. ปัญหาขาดแคลนน้ าทางการเกษตร 
๓. ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและการจัดการของรัฐ 

 
 



๑๓๙ 

 

 

ปัญหาของหมู่ ๖ แนวทางแก้ไขปญัหาในภาพรวม  กลยุทธ ์
ปัญหาขาดจิตอาสา/ขาด
การสนับสนุนกิจกรรม
เยาวชน/ขาดการ
สนับสนุนด้านสุขภาพ
ชุมชน (วัยรุ่น/วัยชรา/ผู้
พิการ) 

๑. ผู้น าต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองการ
เสียสละ/สร้างหัวหน้าป๊อกของหมู่๖ให้เข้มแข็ง 
๒. เพิ่มความช่วยเหลือด้านสุขภาพ (ศูนย์ออก
ก าลังกาย/อุปกรณ์ต่างๆ/พัฒนาความรู้ในเร่ือง
การดูแลตนเอง (กลุ่มผู้ป่วยติดเตียง/ความรู้
จากหน่วยงานรัฐ) /ปิดถนนปั่นจักรยาน 
๓. ส่งเสริมกิจกรรมของเยาวชนและประชาชน
ใน ๓ กลุ่ม คือ คนพิการ/เด็ก/ผู้สูงอายุ โดย
สร้างแกนน า(เยาวชนและชาวบ้าน) ให้ความรู้
วิถีชีวิตชุมชน/ปลูกฝังและให้ความรู้ด้านจิต
อาสา/รณรงค์กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

- เน้นการบริหารจัดการชุมชนแบบ
ป๊อก/กลุ่ม 
- ผู้น าชุมชนต้องเน้นความโปร่งใส
และสร้างศรัทธา 
- สร้างกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพใน
ชุมชน 
- ให้ความรู้และปลูกฝังความรู้ด้าน
จิตส านึกและสิ่งแวดล้อม 
 

ปัญหาขาดน้ าทาง
การเกษตร 

๑.การแก้ปัญหาน้ าอย่างครบวงจร 
 
 
 
 
๒. ส่งเสริมการปลูกพืชน้ าน้อย/การท าปุ๋ย
ชีวภาพ  

- แก้ไขปัญหาน้ าร่วมกันระหว่างหมู่ 
๔ และ หมู่๖ 
- ส ารวจและขุดลอกล าเหมือง 
- สร้างแนวกั้นน้ าและจัดหาเครื่อง
สูบน้ า 
- การก าหนดกติกาการปลูก
สิ่งก่อสร้างของครัวเรือนท่ีมีผลต่อ
เส้นทางเดินของน้ าในชุมชน 

ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม
และการจัดการของ
ภาครัฐ (การจัดการปัญหา
ขยะ/การบริการภาครัฐ) 

๑. ภาครัฐควรสนับสนุนโครงการการจัดการ
ขยะในชุมชน 
๒. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานชุมชน เช่น เพิ่ม
ไฟฟ้าสาธารณะ การปรับภูมิทัศน์หน้าบ้าน 

- ก าหนดบทลงโทษหรือด าเนิน
มาตรการเด็ดขาดกับผู้ท้ิงขยะ 
- จัดหาท่ีท้ิงขยะส่วนกลาง 
- ทบทวนราคาถุงด าท้ิงขยะ 
- ให้ความรู้และสาธิตการคัดแยก
ขยะที่ถูกวิธี  
-สร้างรายได้จากการจัดการขยะ 
- จัดการดูแลเร่ืองแสงสว่างและ
ความสะอาดของชุมชน และต้นไม้
ใหญ่ในพื้นท่ี  

 
 



๑๔๐ 

 

 

Session ๓  ๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น.  
การด าเนินงาน ใช้เวทีประชาคม โดยการใช้เทคนิค Brain Writing และ การท า Group Mapping สรุปผลได้
ดังนี้    

ประเด็นปัญหา  การเสนอโครงการในแผนชุมชนปี ๒๕๕๙  
โครงการพึ่งตนเอง โครงการที่ด าเนินการร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐ 
โครงการที่ด าเนินการร่วมกับ

หน่วยงานอื่น 
ปัญหาการขาดการ

มีส่วนร่วม 
 
 
 

๑. โครงการพัฒนาผู้น าและสร้างห
หัวหน้าป๊อกให้มีความเข้มแข็ง 

๒. โครงการส่งเสริมกิจกรรม
ส าหรับเยาวชน 

๑. โครงการความช่วยเหลือด้าน
สุขภาพชุมชน (วัยรุ่น/วัยชรา/ผู้
พิการ) 
๒. โครงการจัดการน้ าอย่างครบ
วงจร 

๑. โครงการจัดการขยะหมู่๖ 
๒. โครงการพัฒนาบริการ
ภาครัฐตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน
ชุมชน 

สรุปภาพรวม เน้นการปลูกจิตส านึกและจัด
กิจกรรมที่มคีวามหลากหลาย 
รวมถึงการรณรงค์ปลูกจิตส านึก
การมีส่วนร่วมผ่านกลุ่มผู้น าและ
เยาวชนรุ่นใหม่ 

พัฒนากิจกรรมและพัฒนาให้เกิด
ความร่วมมือจากคนในชุมชนและ
การสนับสนุนจากภาครัฐ 

ด าเนินการเรื่องมาตรการการ
แก้ไขปัญหาอย่างจริงจงั และ
ส ารวจความต้องการของชุมชน
ทุกครั้ง (เน้นความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้) 

รณรงค์ให้ความรู้กับชาวบ้าน และน าองค์ความรู้ทีไ่ด้ไปเผยแพร่ในครัวเรือน เพื่อสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วม และการแก้ไข
ปัญหาชุมชนร่วมกัน ผ่านกิจกรรมหลายช่องทาง (ต้องสร้างความเชือ่มั่นและดึงแนวร่วม) โดยขอรับการสนับสนุนในการ
ด าเนินงานจากภาครัฐทั้งในส่วนของงบประมาณและการด าเนินการ 
 

Session ๔  ๑๒.๐๐-๑๒.๓๐ น.  (การสัมภาษณ์) 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม (ผู้น าชุมชน ,ประชาชนที่เข้าร่วม) 

 การสะท้อนความคิดเห็นจากกลุ่มผู้น าชุมชน 

ตัวแทนหมู่`๖ คนที่ ๑: เห็นเป็นแนวทางท่ีดี โดยภาพรวมดีมาก อยากให้มีการจัดเวทีชุมชนในลักษณะนี้อย่าง
ต่อเนื่อง ควรมีการออกความเห็นร่วมกันแบบนี้บ่อยๆ 
ตัวแทนหมู่`๖ คนที่ ๒: อยากให้มีนักวิชาการลงมาพื้นท่ีแบบนี้อีก ให้มีการท าเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะ
สถาบันการศึกษามีความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ มีรูปแบบกิจกรรมท่ีจูงใจให้เกิดการแสดงความคิดเห็นร่วมกันของ
คนในชุมชน ท าให้เกิดประโยชน์กับชุมชนมาก ซึ่งน่าจะเป็นผลดีต่อการพัฒนาชุมชน 
ตัวแทนหมู่`๖ คนที่ ๓: ดีใจท่ีมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมาท าเวทีชุมชนแบบนี้ ดีใจท่ีได้เข้าร่วมและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาเทศบาลสารภี รวมถึงถ้าท าให้เกิดข้ึนส าเร็จ จะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์กับเยาวชน 
ตัวแทนหมู่`๖ คนท่ี ๔: เป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ เพราะช่วยท าให้เกิดการระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหาภายใน
ชุมชนร่วมกัน 



๑๔๑ 

 

 

 

  

  
 
 
  จากแนวทางการปรับเอากระบวนการการมีส่วนร่วมมาปรับใช้ เห็นได้ว่ารูปแบบกิจกรรมมีผลต่อการจูงใจ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนได้อย่างมาก และในโครงการวิจัยได้มีการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนเข้มแข็ง
กับชุมชนท่ีมีปัญหาการมีส่วนร่วมว่ามีลักษณะแตกต่างกันอย่างไรในเชิงคุณภาพและกระบวนการ อย่างไรก็ตาม
เมื่อศึกษาบริบทต าบลสารภี จะเห็นได้ว่าต าบลขับเคล่ือนและพัฒนาได้ด้วยกระบวนการกลุ่ม โดยกลุ่มต่างๆท่ีอยู่ใน
พื้นท่ี ได้แก่ กลุ่มผูน าชุมชน กลุ่มอสม. กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่มเยาวชน กลุ่มญาติธรรม ฯลฯ กลุ่ม
เหล่านี้ล้วนมีบทบาทท่ีช่วยผลักดันการพัฒนาพื้นท่ีในหลายๆประเด็น 
 
การศึกษาปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มความร่วมมือในพื้นที่:  
กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้านต าบลสารภี 
 
 ในการศึกษาลักษณะปัญหาการมีส่วนร่วมของกลุ่มนั้น ทางผู้วิจัยโครงการฯได้จัดเวทีชุมชนเพื่อ “การ
ระดมความคิดและแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหาชุมชน” โดยน าเครื่องมือท่ีส าคัญ คือ แผนท่ีความคิด (Mind Map) 
ซึ่งMind Map หมายถึง การถ่ายทอดความคิด หรือข้อมูลต่าง ๆ ท่ีมี อยู่ในสมองลงกระดาษ โดยการใช้ภาพ สี เส้น 
และการโยงใย แทนการจดย่อแบบเดิมท่ีเป็น บรรทัด ๆ เรียงจากบนลงล่าง 
 
 



๑๔๒ 

 

 

ตัวอย่าง Mind Map 

 
เวทีชุมชนลานสารภีรวมใจในครั้งนี้ ใช้เวทีประชาคมเชิงปฎิบัติการโครงการพัฒนาสตรีต าบลสารภี 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙  วันท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๙  ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลสารภี   อ าเภอสารภี  
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อพัฒนาพัฒนาชุมชนต าบลสารภีด้วยกลุ่มความร่วมมือ: กลุ่มแม่บ้านต าบลสารภี ใช้การ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและแสวงหาแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีกลุ่มเผชิญด้วยเทคนิค Mind Map เพื่อเช่ือมโยง
ความคิดและกระตุ้นการระดมสมองด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม 

ในการด าเนินกิจกรรมครั้งนี้มีความร่วมมือจาก ๓ ภาคส่วน ได้แก่ เทศบาล มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
และกลุ่มประชาคมแม่บ้านท้ัง ๑๐ หมู่ ในส่วนเทศบาลได้ด าเนินการผ่านโครงการพัฒนาสตรีต าบลสารภี สนับสนุน
ท้ังบประมาณและการประสานงาน ส่วนมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ด าเนินการผ่านโครงการวิจัย “การส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการส่ือสารสาธารณะผ่านพื้นท่ีทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ (ระยะท่ีสอง)” ซึ่งมี
อาจารย์ ๒ ท่าน ได้แก่ อ.นินุช บุณยฤทธานนท์ และอ.ประพันธ์ อภิวงศ์ และนักศึกษาร่วมกิจกรรมจ านวน ๒๐ คน 
ขณะท่ีกลุ่มประชาคมแม่บ้านต.สารภีมีจ านวนท้ังส้ิน ๓๑ คน ซึ่งเป็นตัวแทนมาจากท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน 

ผลการด าเนินกิจกรรมพบว่า มีการแบ่งกลุ่มแม่บ้านออกตามความใกล้ชิดทางภูมิศาสตร์และลักษณะการ
ท างานท่ีมีตามสภาพจริง มีด้วยกัน ๓ กลุ่มได้แก่ กลุ่มท่ี๑ ได้แก่ หมู่ ๓ และ ๔ , กลุ่มท่ี ๒ ได้แก่ หมู่๕, หมู่๖ และ 
หมู่๑๐ กลุ่มท่ี ๓ ได้แก่ หมู่  ๗ หมู่ ๘ และหมู่  ๙  โดยมีกิจกรรมแบ่งเป็น ๓ ช่วง ได้แก่ ช่วงท่ี๑ การช้ีแจง
วัตถุประสงค์และรูปแบบกิจกรรม  ช่วงท่ี๒ การวิเคราะห์สภาพปัญหา ช่วงท่ี๓ การระดมสมองแสวงหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาในกลุ่ม  ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  



๑๔๓ 

 

 

ส่วนที่ ๑ : การวิเคราะห์สภาพปัญหาของกลุ่มแม่บ้าน จากการระดมสมองพบว่า ปัญหาท่ีกลุ่มแม่บ้าน
พบมากท่ีสุด คือ ปัญหาการขาดความร่วมมือของคนในพื้นท่ี ซึ่งล้วนมาจากข้อจ ากัดหลายประการ ท้ัง ขาด
จิตส านึกในการท างานเพื่อชุมชน ขาดการบริหารจัดการเวลาท่ีเหมาะสม ขาดงบประมาณสนับสนุน รวมไปถึง
ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับวัยท างานและผู้สูงอายุในพื้นท่ี ปรากฎข้อมูลดังแผนภาพของท้ังสามกลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มที๑่ ได้แก่ หมู่ ๓ และ ๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 

 

 

กลุ่มที่ ๒ ได้แก่ หมู่๕, หมู่๖ และ หมู่๑๐ 

 
 
กลุ่มที่ ๓ ได้แก่ หมู่ ๗ หมู่ ๘ และหมู่ ๙   

 
 



๑๔๕ 

 

 

ส่วนที่ ๒ : การระดมสมองแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาในกลุ่ม  จากการระดมสมองพบว่า ทุกกลุ่มใน
ต าบลสารภีเลือก”ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วม” เป็นปัญหาท่ีส าคัญและจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขปัญหาเร่งด่วน
ท่ีสุด ผลการระดมความคิดเห็นใน ๓ กลุ่ม มีแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีมีความหลากหลาย แต่เมื่อพิจารณา
ภาพรวมพบว่า มีแนวทางการแก้ไขไปในทางเดียวกัน อาทิเช่น การลงประชุมด้วยการลงประชามติ การก าหนดนัด
หมายล่วงหน้า การแจ้งและส่ือสารให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และอื่นๆ รวมไปถึงการแก้ไขแนวทางในรูปแบบเฉพาะพื้นท่ี 
อาทิเช่น การปรับเงิน การสร้างกติกากลุ่ม ฯลฯ 

จากแนวทางการแก้ไขปัญหา สามารถน าไปสู่การจัดท าแผนชุมชนของกลุ่มได้ในหลายลักษณะ ซึ่งได้จาก
ประเด็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน ได้แก่ 

- การฝึกอบรมความรู้ในการเขียนโครงการพื้นฐาน 
- การจัดสรรงบประมาณเพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมในพื้นท่ี 
- การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เพื่อระดมความร่วมมือในลักษณะบริการพื้นฐาน 
- การจัดหารถบริการรับ-ส่งผู้สูงอายุ ฯลฯ 

กลุ่มที๑่ ได้แก่ หมู่ ๓ และ ๔ 

 
 
 



๑๔๖ 

 

 

กลุ่มที่ ๒ ได้แก่ หมู่๕, หมู่๖ และ หมู่๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

 

 

กลุ่มที่ ๓ ได้แก่ หมู่ ๗ หมู่ ๘ และหมู่ ๙   

 
 
 
 จากการจัดเวทีชุมชนการวิเคราะห์และระดมสมองของกลุ่มอาสาสมัครตัวอย่างเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม มี
ข้อสังเกตุท่ีน่าสนใจหลายประการ ประการท่ีหนึ่ง เขตพื้นท่ีของหมู่บ้านมีผลต่อการมีส่วนร่วมต่องานระดับต าบล
มาก จะเห็นได้จากตัวแทนหมู่ ๑ และหมู่๒ มักขาดการประชุมระดับต าบล เหตุผลบางส่วนเนื่องจากความใกล้ชิด
ของพื้นท่ีกับเทศบาลยางเนิ้ง เมื่อมีการจัดการงบประมาณหรือการประชุมใดๆ ทางหมู่๑และหมู่๒ จึงมักขาดการ
ประชุมอยู่เป็นประจ า 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 

 

 

๒.ผลการด าเนินการในด้าน  เศรษฐกิจชุมชน 
 ในการด าเนินการในมิติของเศรษฐกิจชุมชน มีโครงการวิจัยย่อยท่ีเกี่ยวข้องจ านวนท้ังส้ิน ๒ โครงการ ดังนี้  
 โครงการท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อยกระดับธุรกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้าน 
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 โครงการท่ี ๒ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของชุมชนต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่  

เมื่อพิจารณาบริบทของพื้นท่ีในประเด็นการบริหารจัดการกลุ่มและสภาพเศรษฐกิจชุมชนพบว่า ต าบล
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นต าบลในเขตการปกครองของอ าเภอสารภี มีหมู่บ้านจ านวน ๖ หมู่บ้าน คือ บ้านป่า
แดด บ้านสารภี บ้านช่างเค่ิง บ้านปากกอง บ้านสันกับตองใต้ บ้านสันกับตองเหนือ มีสภาพภูมิประเทศ ลักษณะ
เป็นพื้นท่ีราบลุ่ม ไม่มีป่าไม้และภูเขา สภาพเดิมท่ัวไปเป็นดินร่วนปนทรายเหมาะสาหรับการเกษตรกรรม มี
ประชากรแบ่งเป็นท้ังหมด ๑๐ หมู่บ้าน จ านวน ๒,๔๐๒ ครัวเรือนคิดเป็นจ านวนประชากรท้ังส้ิน ๖,๒๕๖ คน ท้ังนี้
จากการจัดเวทีเพื่อส ารวจสภาพปัญหาและพัฒนาโจทย์วิจัย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการสรุปและอภิปราย
สภาพปัญหา ปรากฏผลดังนี้  

กลุ่ม สภาพปัญหา (ด้านเศรษฐกิจ) 
กลุ่มที่ ๑ (หมู่ ๑ และ หมู่ ๕) 
ลักษณะชุมชน  
เป็ นชุมชนเมื อง มี ค วามเข้มแข็งเรื่ อ งรายได้
เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับ
ราชการ และท างานองค์กรเอกชน ปัญหาด้าน
ภาวะหน้ีสินมีน้อย ปัญหาด้านสังคมมีน้อย 

๑.ไม่มีการรวมกลุ่ม ขาดแกนน า ในการขับเคลื่อนขาดความร่วมมือในการท า
กิจกรรมเพ่ือส่วนรวมต่างๆ  
๒.ไม่มีกลุ่มอาชีพ ถึงแม้ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐโดยพัฒนาชุมชนแต่ไม่
ประสบความส าเรจ็ 
๓.ผู้สูงอายุมีเป็นจ านวนมาก ขาดการดูแลและการส่งเสรมิทางด้านอาชีพ  

กลุ่มที่ ๒ (หมู่ ๓ และหมู่ ๖) 
ลักษณะชุมชน  
เป็นชุมชนกึ่งเมือง ต่างคนต่างอยู่ 

๑.ชาวบ้านมีรายได้ไม่แน่นอน ขาดแคลนพ้ืนที่ท ากิน ไม่มีอาชีพ โดยเฉพาะกลุ่ม
ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส  กลุ่มลูกหลานนิยมเข้าไปท างานในเมือง 
๒.ขาดการรวมกลุ่ม ต่างคนต่างอยู่ 

กลุ่มที่ ๓ (หมู่ ๔,๗,๘,๙,๑๐) 
ลักษณะชุมชน 
เป็นชุมชนที่มีภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีผลิตภัณฑ์ชุมชน
ที่ชัดเจน สินค้ามีความโดดเด่น มีกระบวนการทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มของตนเอง (ผลิต แปรรูปและจัด
จ าหน่าย ) มีการจ้างงานของคนในพ้ืนที่ในการ
ด าเนินธุรกิจส่วนบุคคล มีการส่งเสริมการออมที่
เป็นรูปธรรม 
 

๑.มีการรวมกลุ่ม แต่ขาดกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม (กระบวนการผลิต การ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ การจัดท าบัญชีและการตลาด การพัฒนาเครือข่าย
ความสัมพันธ์) ต่างคนต่างท า 
๒.มีผลิตภัณฑ์หลายชนิด แต่ขาดการพัฒนาด้านการตลาด ส่งผลให้สินค้าคงคลังมี
เป็นจ านวนมาก มีปัญหาด้านยอดขาย บรรจุภัณฑ์ไม่ทันสมัย ขาดแคลนเงินทุน 
๓.ขาดการสืบทอดโดยทายาทหรือลูกหลาน พ้ืนที่ทางการเกษตรถูกขายให้
นายทุน 



๑๔๙ 

 

 

 

 
และได้มีการสรุปข้อมูลการศึกษาสภาพการด าเนินงานและความส าเร็จของกลุ่มท่ี ๓ (หมู่ ๔,๗,๘,๙,๑๐)ในปัจจุบัน 
ภายในพื้นท่ี ต.สารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ ดังปรากฏผลตามตาราง 
 ท้ังนี้จากผลการศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มเบ้ืองต้นพบว่าการด าเนินงานในรูปแบบของกลุ่มท่ีมีการ
ด าเนินการเป็นรูปธรรม มีเฉพาะในส่วนของ หมู่ ๔ เท่านั้น ซึ่งปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ ๑)การรวมกลุ่มมีความ
ชัดเจน มีคณะกรรมการด าเนินงาน ๒)ผลตอบแทนจริงจากการด าเนินงาน และ ๓)การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ภายในกลุ่ม  ส าหรับปัจจัยท่ีส่งผลให้การด าเนินการท่ีผ่านมาล้มเหลว คือ   ๑)ขาดกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม 
๒)มีการปรับเปล่ียนในรูปแบบของธุรกิจส่วนตัว  จึงขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ี  ท้ังนี้เมื่อพิจารณา

กลุ่ม แนวทางการพฒันาทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ สภาพความส าเร็จ ปัจจัยความส าเร็จ/
ล้มเหลว 

บ้านช่างเคิ่งหมู่ที่ ๔ ๑.โครงการการท าน้ ายาเอนกประสงค์ 
๒.โครงการอบรมอาชีพการท าอาหารและขนมไทย 
๓.โครงการเพ่ิมศักยภาพกองทุนสตรี 
๔.โครงการส่งเสริมอาชีพเกตรกรผู้เลี้ยงปลา 
๕.โครงการส่งเสริมอาชีพปลูกผักปลอดสารพิษ 
๖.โครงการส่งเสริมอาชีพเซรามิก 

มีการด าเนินการที่
เป็นรูปธรรม เฉพาะ
ในส่วนของโครงการ
ท าน้ ายา
เอนกประสงค ์

๑.การรวมกลุ่มมีความ
ชัดเจน 
๒.ได้รับผลตอบแทนจริง
จากการด าเนินการ 

บ้านสันกับตองเหนือ 
หมู่ที่ ๘ 

๑.โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปลา 
๒.โครงการส่งเสริมการตัดเย็บเสื้อผ้า 
๓.โครงการประชาสัมพันธ์การเลี้ยงปลาและตัดเย็บเสื้อผ้า 
๔.โครงการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้าร่วมการ
รวมกลุ่มอาชีพต่างๆ 

ด าเนินการไม่ส าเร็จ มีการรวมกลุ่ม แต่ขาด
กระบวนการบริห าร
จัดการกลุ่ม 

บ้านสันกับตอง หมู่ที่ 
๗ 

๑.โครงการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับค่านิยมในการใช้จ่ายโดย
ใช้แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
๒.โครงการส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเพ่ือ
เพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน 

ด าเนินการไม่ส าเร็จ มีการรวมกลุ่ม แต่ขาด
กระบวนการบริห าร
จัดการกลุ่ม 

บ้านร่องกอก หมู่ที่ ๙ ๑.โครงการจัดสานเสื่อ หรือ สาดแหย่ง  ด าเนินการไม่ส าเร็จ รูปแบบของธุรกิจส่วนตัว 
บ้ านปากกอง หมู่ ที่ 
๑๐ 

มีการรวมกลุ่มอาชีพจ านวน ๓ กลุ่มคือ  
๑.กลุ่มอาชีพรังนก ๒.กลุ่มอาชีพท าน้ าพริก ๓.กลุ่มอาชีพท า
กล้วยฉาบ รวมทั้งมีการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกับหัถกรรม
ด้ังเดิมและสามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนได้แก่ จักสาน , ตัด
เย็บเสื้อผ้า , ท าเฟอร์นิเจอร์  

มีการด าเนินการที่
เป็นรูปธรรม เฉพาะ
ใน ส่ ว น ข อ งก ลุ่ ม
อาชีพท าน้ าพริกและ
กลุ่มอาชีพรังนก 

รูปแบบของธุรกิจส่วนตัว 



๑๕๐ 

 

 

ร่วมกับ หลักการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม ซึ่งประกอบไปด้วย องค์ประกอบ ๖ ก  (อุไรวรรณ ธนสถิต, ๒๕๕๓) 
อันได้แก่ ๑)กรรมการ  ๒)กติกา ๓) กิจกรรม ๔)กองทุน ๕) การประชุม ๖) ก าไร จึงสามารถสรุปผลได้ดังตาราง 

กลุ่ม 
การด าเนินงานตามหลักการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม 

กรรมการ กฏ
กติกา 

กิจกรรม กองทุน การประชุม ก าไร 

บ้านช่างเค่ิงหมู่ท่ี ๔  *  ** ***  
บ้านสันกับตองเหนือ หมู่ท่ี ๘       
บ้านสันกับตอง หมู่ท่ี ๗       
บ้านร่องกอก หมู่ท่ี ๙       
บ้านปากกอง หมู่ท่ี ๑๐       
*มีการด าเนินการแต่ไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน อยู่ในรูปแบบกติกากลุ่มเท่านั้น  /**เป็นการด าเนินงานในรูปบบการ
เขียนโครงการเพื่อขอสนับสนุนจากภาครัฐเท่านั้น 
***ประชุม ๖ เดือน / ครั้ง 
 จากการพิจารณาสภาพปัญหา ร่วมกับผลจากการน าเสนอภาพรวมของปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของชุมชน ของประธานกลุ่มบ้านช่างเค่ิง หมู่ ๔ จะพบว่า ปัญหาในเรื่องการ
รวมกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม (กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ การจัดท าบัญ ชีและ
การตลาด การพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์) เพื่อน าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่ม เป็นประเด็นท่ีประสบปัญหามาก
ท่ีสุด อีกท้ังในปัจจุบัน การรวมกลุ่มเพื่อด าเนินการในเรื่องเศรษฐกิจชุมชนในหมู่ ๔ เป็นการด าเนินงานในรูปแบบ
ท าตามความต้องการซื้อ (ค าส่ังซื้อ) เป็นหลัก ไม่มีการใช้ระบบในการบริหารจัดการกลุ่มท่ีเป็นระบบ ขาดการ
บริหารจัดการในรูปแบบห่วงโซ่อุปทาน ส่งผลให้ยอดขายไม่แน่นอน และการรวมกลุ่มขาดความเข้มแข็ง  
 ส าหรับบริบทพื้นท่ีในด้านการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของชุมชนต าบล
สารภีนั้นพบว่า ปัญหาเศรษฐกิจ (Economic Problems) ท่ีเกิดขึ้น คือ ๑) ไม่มีฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจชุมชน 
(ครอบคลุมด้านรายละเอียดผลิตภัณฑ์, ความสามารถในการแข่งขัน , รายได้ครัวเรือน)  ๒) กลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่ม
ไม่มีการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบหรือมีความชัดเจน  ๓) ขาดองค์ความรู้ด้านการจัดการ , บัญชีการเงิน, ระบบ
หรือ Software ในการจัดการธุรกิจ,การตลาดและการส่งเสริมการขาย  ๔) ขาดการสนับสนุนและส่งเสริมให้กลุ่ม
อาชีพในชุมชนมีความเข้มแข็ง ๕) ชุมชนไม่สามารถพัฒนาเป็นชุมชนพึ่งพาตนเองได้อย่างสมบูรณ์ เพราะข้อจ ากัด
เรื่องพื้นท่ี ท าให้มีสภาพเป็นชุมชนท่ีไม่มีความสามารถในการผลิต  ต้องท าหน้าท่ีบริโภคเพียงอย่างเดียว   ๖) 
ประชาชนในพื้นท่ีมีเรื่องการบริหารรายรับรายจ่าย ส่งผลให้มีปัญหาหนี้นอกระบบ  

ส าหรับเป้าหมายการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีในมิติด้านเศรษฐกิจชุมชนนั้น ได้มี
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการไว้ดังนี้  



๑๕๑ 

 

 

โครงการวิจัย วัตถุประสงค์ 
โครงการที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือ
ยกระดับธุรกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้าน ต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่   

๑.เพ่ือศึกษาสภาพเดิมและศักยภาพของการบริหารจัดการกลุ่ม 
รวมไปถึงสถานการณ์ธุรกิจชุมชนของกลุ่มแม่บ้านในหมู่ ๔ 
๒.เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม และรูปแบบการ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)  

โครงการที่ ๒ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ของชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  

๑.เพ่ือศึกษาบริบท ปัญหาและความต้องการของชุมชนเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนได้ 
๒.เพ่ือสามารถทราบถึงแนวทางและการจัดการความรู้ที่เหมาะสม
และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติตามความต้องการของชุมชน 

 
ผลการด าเนินโครงการวิจัยตามวัตถุประสงค์โครงการ  
 ในการด าเนินการโครงการวิจัยท้ัง ๒ โครงการ ปรากฏผลดังต่อไปนี้  

๑.ผลการด าเนินการ โครงการ การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อยกระดับธุรกิจชุมชน กรณีศึกษา
กลุ่มแม่บ้าน ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่   
 ผลการด าเนินการจ าแนกเป็น ๒ ส่วนคือ ส่วนท่ี ๑ ผลการด าเนินงานในด้านการยกระดับธุรกิจชุมชน และ 
ส่วนท่ี ๒ ผลการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
ผลการด าเนินการด้านการยกระดับธุรกิจชุมชน 

ผลการศึกษาสภาพเดิมและสถานการณ์ธุรกิจชุมชนของกลุ่มแม่บ้านในหมู่ ๔  พบว่า เป็นการรวมกลุ่มของ
แม่บ้านเพื่อการด าเนินการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ายาเอนกประสงค์  โดยมีความต้องการท่ีจะสร้าง
กิจกรรมในครอบครัวเพื่อลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้ และยังสามารถน าไปขายเพิ่มรายได้ได้อีกด้วย (อภิรมย์, 
๒๕๕๘)  

 ผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
 การด าเนินการ เริ่มจากการศึกษาหาข้อมูล วิธีการท าน้ ายาเอนกประสงค์ จากอินเตอร์เน็ต และการศึกษา
ดูงานท่ีวิทยาลัยเกษตรอ าเภอสันป่าตอง โดยได้รับการสนับสนุนด้านองค์ความรู้เรื่องการท าน้ ายาหลายประเภท มี
ท้ังน้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า น้ ายาปรับผ้านุ่ม และสบู่เหลว  จากวิทยาลัยเกษตรอ าเภอสันป่าตอง และ พัฒนา
ชุมชนเทศบาลต าบลสารภี  ปัจจุบันทางกลุ่มสามารถผลิตน้ ายาอเนกประสงค์ท้ัง ๔ ชนิดขึ้นมาใช้เอง ซึ่งมีการ
ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ กันยายน ๒๕๕๖ ถึงปัจจุบัน และมีการบันทึกจ านวนหน่วยการผลิตดังตาราง  



๑๕๒ 

 

 

 

ประเภท 
จ านวนที่ผลิต (ขวด) 

กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๖ มกราคม – ธันวาคม ๒๕๕๗ มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๘ 

สบู่เหลว ไม่มีการผลิต ๔๐ ๔๐ 

น้ ายาล้างจาน ๕๘ ๑๗๔ ๕๘ 

น้ ายาปรับผ้านุ่ม  ๗๐ ๑๐๕ ๗๐ 

น้ ายาซักผ้า ๔๕ ๑๓๕ ๔๕ 

รวม ๑๗๓ ๔๕๔ ๒๑๓ 

 
ท้ังนี้ในการจัดจ าหน่าย มีการบันทึกจ านวนการขาย (ขวด) ดังปรากฏผลดังตาราง  

ประเภท 
จ านวนที่จ าหน่าย (ขวด) 

๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘* 

สบู่เหลว ไม่มีการผลิต ๒๓ ๒๐ 

น้ ายาล้างจาน ๔๗ ๑๑๑ ๓๖ 

น้ ายาปรับผ้านุ่ม  ๔๒ ๕๖ ๒๐ 

น้ ายาซักผ้า ๓๐ ๕๖ ๒๐ 

รวม ๑๑๙ ๒๔๖ ๙๖ 
*ในปี ๒๕๕๘ มีการบันทึกระหว่าง มกราคม –มิถุนายน ๒๕๕๘ 

ท้ังนี้เมื่อท าการเปรียบเทียบจ านวนท่ีผลิตและจ านวนท่ีจัดจ าหน่ายปรากฏผลดังนี้  

ประเภท 

การเปรียบเทียบจ านวนการผลิตและจ านวนการจ าหน่าย (ขวด) 

๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘* 

ผลิต จ าหน่าย ผลิต จ าหน่าย ผลิต จ าหน่าย 

สบู่เหลว ไม่มีการผลิต ไม่มีการ

ผลิต 

๔๐ ๒๓ ๔๐ ๒๐ 

น้ ายาล้างจาน ๕๘ ๔๗ ๑๗๔ ๑๑๑ ๕๘ ๓๖ 

น้ ายาปรับผ้า

นุ่ม  

๗๐ ๔๒ ๑๐๕ ๕๖ ๗๐ ๒๐ 

น้ ายาซักผ้า ๔๕ ๓๐ ๑๓๕ ๕๖ ๔๕ ๒๐ 

รวม ๑๗๓ ๑๑๙ ๔๕๔ ๒๔๖ ๒๑๓ ๙๖ 

 ท้ังนี้เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานพบว่า มีสินค้าคงค้างจ านวนมาก โดยมีอัตราสินค้าคงค้างร้อยละ ๖๘ 
ในปี ๒๕๕๖  ร้อยละ ๕๔ ในปี ๒๕๕๗ ร้อยละ ๔๕ ในปี ๒๕๕๘  



๑๕๓ 

 

 

 บทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการสนับสนุน พบว่า ภาครัฐมีบทบาทในการพัฒนาทักษะด้านอาชีพใน
แต่ละกลุ่ม โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก อาทิ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นต้น นอกจากนี้ยังเป็น
การสนับสนุนในด้านงบประมาณในการด าเนินการผ่านกระบวนการร้องขอในรูปแบบการจัดท าโครงการพัฒนาสตรี 
(เทศบาลต าบลสารภี, ๒๕๕๘)  
 นอกจากนี้คณะผู้วิจัยยังได้มีการด าเนินการในรูปแบบกิจกรรมกลุ่ม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 
โดยมีการประยุกต์ใช้ Lean Canvas Model ในกระบวนการวินิจฉัยการด าเนินงานของกลุ่มผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม โดยในกระบวนการมีส่วนร่วมนั้น มีการก าหนดบทบาทให้สมาชิกกลุ่มเป็นผู้วินิจฉัย
สถานการณ์การด าเนินงานของกลุ่มภายใต้กรอบความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ โดยท าการวินิจฉัยใน ๕ 
องค์ประกอบได้แก่ ๑)กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ๒)คุณค่าของผลิตภัณฑ์ ๓)การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า ๔)ช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย ๕)กระบวนการส่ือสารการตลาด ดังปรากฏผลดังตาราง  

องค์ประกอบ การด าเนินการของกลุ่มฯ 
๑)กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  มุ่งเน้นการจัดจ าหน่ายภายในชุมชนและกลุ่มสมาชิก  
๒)คุณค่าของผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์น้ ายาเอนกประสงค์ คุณภาพดี มีส่วนผสมจากธรรมชาติ ราคาถูก  
๓)การบริหารความสัมพันธ์
ลูกค้า  

ใช้กระบวนการพูดคุย สอบถามจากแบบสอบถาม และการเยี่ยมเยียนตามบ้าน 

๔)ช่องทางการจัดจ าหน่าย จ าหน่ายผ่านร้านค้าในชุมชน และผ่านกิจกรรมพิเศษในพื้นท่ี  
๕)กระบวนการส่ือสารการตลาด ใช้ส่ือบุคคลในรูปแบบปากต่อปาก / การส่ือสารผ่านเสียงตามสาย / การแจก

สินค้าตัวอย่าง / การประชาสัมพันธ์ผ่านเอกสารแจก 
 ส าหรับข้อเสนอแนะจากการส ารวจมีดังต่อไปนี้  
 ๑)ควรมีการจัดท าสินค้าตัวอย่างเพื่อทดลองแจกในชุมชน ๒)ควรมีการพัฒนาสูตรสินค้าให้ดีขึ้น  
 ๓)ควรมีการพัฒนาด้านการตลาด     ๔)ควรมีการเพิ่มจุดขาย และเพิ่มมาตรฐาน 

ผลิตภัณฑ์  
ผลการศึกษาบริบทเดิมด้านกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ในการศึกษาด าเนินการ  มีการก าหนดบทบาทให้สมาชิกกลุ่มเป็นผู้วินิจฉัยสถานการณ์การด าเนินงานของ
กลุ่มภายใต้กรอบการบริหารจัดการกลุ่ม โดยท าการวินิจฉัยใน ๙ องค์ประกอบได้แก่ ๑)วัตถุประสงค์กลุ่ม ๒)
คุณสมบัติ การรับสมัครสมาชิก ๓)การลาออกหรือการให้ออก ๔)เงินทุน ๕)การด าเนินการ ๖)คณะกรรมการและ
คุณสมบัติ ๗)การออกจากกรรมการ ๘)อ านาจหน้าท่ี ๙)การแก้ไข เพิ่มเติม ข้อบังคับ ปรากฏผลการศึกษาดังนี้  



๑๕๔ 

 

 

 
องค์ประกอบ การด าเนินการของกลุ่มฯ 

๑)วัตถุประสงค์  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการรวมกลุ่มคือเพ่ือเป็นการสร้างอาชีพเสริมและรายได้เสริม
ส าหรับสมาชิกในกลุ่ม  

๒)คุณสมบัติ การเข้าเป็นสมาชิก  ก าหนดร่วมกันเป็นกลุ่มผู้หญิงตามความสมัครใจ  
๓)การลาออก หรือการให้ออก  ยังไม่มีการก าหนดแนวทาง 
๔)เงินทุน  เริ่มต้นเป็นการระดมทุนจากสมาชิก หุ้นละ ๑๐๐ บาท และได้รับเงินอุดหนุนจากภาครัฐ 

ผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
๕)การด าเนินการ เป็นการด าเนินการผ่านแกนน าและกรรมการกลุ่ม 
๖)คณะกรรมการและคุณสมบัติ ใช้กระบวนการลงคะแนนเสียงโดยสมาชิก มุ่งเน้นกรรมการที่มีความเป็นผู้น า สื่อสารเก่ง 

และมีจิตสาธารณะ  
๗)การออกจากกรรมการ ไม่มีการก าหนดวาระ 
๘)อ านาจหน้าท่ี  ประธานและกรรมการมีอ านาจในการประสานงานทั้งภายนอกและภายในแก่กลุ่มสมาชิก ใน

การประชุมจัดตามโอกาสและวาระการประชุมของหมู่บ้าน 
๙)การแก้ไข เพ่ิมเติม ข้อบังคับ ยังไม่มีการด าเนินการ  

ภาพแสดงการด าเนินกิจกรรม  
 
 
 
 



๑๕๕ 

 

 

จากข้อเสนอแนะในการลงพื้นท่ี ในประเด็น การจัดท าสินค้าตัวอย่างเพื่อทดลองแจกในชุมชน คณะผู้วิจัย
ได้มีการลงพื้นท่ีเพื่อจัดกิจกรรมกลุ่มครั้งท่ี ๒ โดยด าเนินการในวันท่ี ๑๗ ตุลาคม ๒๕๕๘ โดยก าหนดวัตถุประสงค์
ในการด าเนินการดังนี้  

๑)เพื่อให้ความรู้พื้นฐานทางด้านบัญชี ต้นทุน แก่สมาชิกในชุมชน  
  ๒)เพื่อจัดท าสินค้าตัวอย่าง (น้ ายาล้างจานกล่ินมะนาว) เพื่อการทดสอบตลาด  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
  ตัวแทนกลุ่มแม่บ้านหมู่ ๔ จ านวน ๕ คน ดังมีรายชื่อดังต่อไปนี้  
  ๑.นางราตรี เต็มดี   ๒.นางรุ่งนภา  ไชยวงค์  
  ๓.นางจันทร์เพ็ญ  ไชยวงค์  ๔.นางลัดดา ไชยวงค์ 
  ๕.นางเรือนค า  อภิรมย์    
 อาจารย์ทิพย์วรรณ์  ทนันไชย ได้ท าการให้ความรู้ในด้าน การค านวณต้นทุนการผลิต ค่าแรง และ
ค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยกลุ่มตัวแทนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนต่างๆท่ีเคยด าเนินการมา
ก่อน  ท้ังนี้ในการด าเนินการสามารถสรุปรายละเอียดได้ใน ๒ ประเด็น คือ  
๑.องค์ความรู้เดิมด้านการค านวณต้นทุนการผลิต ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต ของสมาชิกกลุ่ม  
๒.องค์ความรู้ท่ีเพิ่มขึ้นภายหลังการอบรม  
ภาพแสดงการด าเนินการ  



๑๕๖ 

 

 

ท้ังนี้เนื่องจากจ านวนผู้เข้าอบรมมีจ านวนเพียง ๑๕ ท่าน จึงใช้รูปแบบการสัมภาษณ์ในการประเมินองค์
ความรู้เดิม และ ผลท่ีได้รับจากการอบรม พบว่าส่วนใหญ่ขาดองค์ความรู้ในด้านการค านวณต้นทุนในการ
ด าเนินการ ส่วนใหญ่เป็นการประมาณการ และภายหลังการอบรม สมาชิกกลุ่มมีความเข้าใจในเรื่องกระบวนการ
ค านวณต้นทุน โดยเฉพาะในเรื่องค่าแรงในการผลิต 
 ต่อมาได้มีการผลิตสินค้าตัวอย่างโดยกลุ่มตัวแทนชุมชนได้ร่วมกันด าเนินการผลิตน้ ายาล้างจานกล่ินมะนาว 
โดยมีเป้าหมายในการผลิตท้ังส้ิน ๔๐๐ ขวด (ขวดขนาด ๑๐๐ cc) เพื่อด าเนินการแจกเป็นผลิตภัณฑ์ตัวอย่างใน
การแจกให้กับสมาชิกใน หมู่ ๔ จ านวน ๔๐๐ ครัวเรือน เพื่อน าผลท่ีได้มาปรับปรุง ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการ
จัดจ าหน่าย และ การส่งเสริมการขายต่อไป  
ผลการด าเนินการ 
 ตัวแทนกลุ่มสามารถด าเนินการผลิตได้ตามเป้าหมาย จ านวน ๔๐๐ ขวด โดยใช้เวลาในการผลิตและบรรจุ
ท้ังส้ิน ๒ วัน  
ภาพแสดงการด าเนินการ  

 
ภายหลังจากการด าเนินการผลิตสินค้าตัวอย่างจ านวน ๔๐๐ ชุด คณะผู้วิจัยได้มีการร่วมออกแบบฉลาก 

(ช่ัวคราว) และท าการติดลงบนผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง รวมไปถึงการวางแผนเส้นทางในการแจกผลิตภัณฑ์ โดยวางแผน



๑๕๗ 

 

 

ร่วมกับสมาชิกกลุ่มในการก าหนดเส้นทางในการเดิน โดยอาศัยเทคโนโลยีแผนท่ีภาพถ่ายดาวเทียม (Google 
Earth) โดยเป็นการบูรณาการร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา การบริหารงานขาย (sales 
management)  โดยมีจ านวนนักศึกษาเข้าร่วมในการด าเนินการท้ังส้ิน ๒๕ คน โดยมีผลการด าเนินการดังภาพ  

 

ตัวอย่างฉลากช่ัวคราวเพื่อใช้ในการติดลงบนผลิตภัณฑ์ตัวอย่างจ านวน ๔๐๐ ชุด 

ภาพแสดงการติดฉลากช่ัวคราวลงบนผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง 
 
 
 



๑๕๘ 

 

 

ท้ังนี้ในการแจกผลิตภัณฑ์ตัวอย่างนั้น ได้มีการก าหนดกระบวนการในการส ารวจข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
แบบสอบถามจ านวน ๔๐๐ ชุด โดยมีขอบเขตของข้อค าถามดังนี้  
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  อาทิ เพศ อายุ รายได้ครอบครัว จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  
ส่วนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้ผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจาน อาทิ ความถ่ีในการใช้งานต่อสัปดาห์  รูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ ส่วนผสมหลัก ค่าใช้จ่ายในการซื้อ สถานท่ีในการซื้อ คุณสมบัติท่ีใช้พิจารณาในการซื้อ   
ส่วนที่ ๓ ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้สินค้าตัวอย่าง  
ส่วนที่ ๔ ข้อเสนอแนะด้านผลิตภัณฑ์ / ด้านขนาดบรรจุและราคาท่ีเหมาะสม / ความต้องการในผลิตภัณฑ์
ประเภทอื่นๆ / การส ารวจความต้องการในการซื้อ 

ท้ังนี้ในการเก็บข้อมูล เป็นการแนบแบบสอบถามไปพร้อมกับสินค้าตัวอย่างและเก็บกลับภายใน ๗ วันนับ
จากวันท่ีแจกผลิตภัณฑ์ตัวอย่างท้ังนี้ในการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลมีการประยุกต์ใช้รูปแบบการจัดท าแบบฟอร์ม
ออนไลน์ผ่าน Google Application ซึ่งมีความสะดวกในการวิเคราะห์และการแปรผลข้อมูล เพื่อน าข้อมูลท่ีได้
กลับมาสะท้อนกับชุมชนเพื่อก าหนดแนวทางในการผลิตและจัดจ าหน่ายต่อไป  

ภายหลังจากการด าเนินการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูลพฤติกรรมการใช้ผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานและความพึง
พอใจท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง คณะผู้วิจัยได้มีการจัดเวทีเพื่อคืนข้อมูลแก่ชุมชน ในวันท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๕๙ 
เวลา ๙.๐๐-๑๓.๐๐ น. โดยมีเป้าหมายในการด าเนินการดังนี้  
เป้าหมายในการด าเนินการ 

รูปแบบการด าเนินการ เป้าหมายในการด าเนินการ 
๑.น าเสนอผลการศึกษาความคิดเห็นของคนในพ้ืนที่ที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม (น้ ายาล้างจาน) 

กลุ่มมีความเข้าใจในความต้องการของตลาด และเป็น
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์  

๒.การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง องค์ประกอบทางการตลาด 
และการน าผลการศึกษาความคิดเห็นฯมาปรับใส่ใน
องค์ประกอบทางการตลาด  

เกิดความรู้ความเข้าใจในองค์ประกอบทางการตลาด และ
ปรับใช้ในการด าเนินการ  

๓.การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ต าแหน่งของผลิตภัณฑ์  มีความเข้าใจในเรื่องการก าหนดต าแหน่งของผลิตภัณฑ์ทาง
การตลาด ต่อยอดไปสู่การพัฒนาตราสินค้าและจุดขาย  

๔.การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการก าหนดลูกค้าเป้าหมาย  มีความเข้าใจในเรื่องการก าหนดลูกค้าเป้าหมายและปรับ
ใช้ได้  

๕.การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้สี การก าหนดสี
ประจ ากลุ่ม การก าหนดสัญลักษณ์ประจ ากลุ่ม การก าหนด
ค าขวัญ การก าหนดชื่อผลิตภัณฑ์  

มีความเข้าใจในเรื่องตราสินค้า  และสามารถเกิดแบบร่าง
ของ ตราสินค้าได้จริง โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

๖.การอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบโบรชัวร์ แผ่นพับ  สามารถก าหนดรูปแบบ หรือแนวทางในการจัดท าได้  

 
 



๑๕๙ 

 

 

การด าเนินการ  
กิจกรรมที่ ๑.การน าเสนอผลการศึกษาความคิดเห็นของคนในพื้นที่ที่มีต่อผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม (น้ ายา

ล้างจาน)  
 วิทยากรได้น าเสนอผลการด าเนินการส ารวจความคิดเห็นท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ผ่านกระบวนการ
จัดท าสินค้าตัวอย่างจ านวน ๔๐๐ ชุด และด าเนินการแจกสินค้าตัวอย่างแก่กลุ่มผู้ใช้ท่ัวไปในเขตเทศบาลต าบล
สารภี ท าการประเมินโดยใช้แบบสอบถามจ านวน ๔๐๐ ชุด สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ ๓๐๐ ชุดปรากฏผล
ดังนี้  
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

เพศ จ านวน (%) 
ชาย ๒๘ 
หญิง ๖๙.๓ 

เพศทางเลือก ๒.๗ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๓ 
อาย ุ จ านวน (%) 

๑๘-๒๐ ปี ๖ 
๒๑-๒๕ ปี ๑๕.๙ 
๒๖-๓๐ ปี ๙.๙ 
๓๑-๓๕ ปี ๑๑.๓ 
๓๖-๔๐ ปี ๙.๙ 
๔๑-๔๕ ปี ๑๙.๙ 
๔๖-๕๐ ปี ๑๒.๖ 
๕๐ ปีข้ึนไป ๑๔.๖ 

จากตารางพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุ ๔๑-๔๕ ปีมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ ๑๙.๙ รองลงมาคือ ๒๑-
๒๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙ ตามล าดับ  

รายได้ จ านวน (%) 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท ๒๓.๘ 

๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๔๓ 
๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท ๒๐.๕ 
๓๐,๐๐๑-๔๐,๐๐๐ บาท ๕.๓ 
๔๐,๐๐๑-๕๐,๐๐๐ บาท ๖ 

๕๐,๐๐๐ บาทข่ึนไป ๑.๓ 



๑๖๐ 

 

 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามาส่วนใหญ่มีรายได้ครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาทมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๘ รองลงมาคือรายได้อยู่ระหว่าง ๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๓ ตามล าดับ  

จ านวนสมาชิกในครัวเรือน จ านวน (%) 
๑-๒ คน ๑๓.๒ 
๓-๔ คน ๕๑ 
๕-๖ คน ๓๐.๕ 

๗ คนข้ึนไป ๕.๓ 

จากตารางพบว่าจ านวนสมาชิกในครัวเรือนของผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๓-๔ คนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๕๑  
ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการใช้ผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจาน  

ความถ่ีในการใช้น้ ายาล้างจานใน ๑ สัปดาห ์ จ านวน (%) 
น้อยกว่า ๒ ครั้ง ๔.๗ 

๒-๓ ครั้ง ๑๐ 
๔-๕ ครั้ง ๒๐.๗ 
ใช้ทุกวัน ๖๔.๗ 

จากตารางพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความถ่ีในการใช้ผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจาน “ทุกวัน” มากท่ีสุดคิด
เป็นร้อยละ ๖๔.๗  

รูปแบบของผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานที่นิยมใช้ จ านวน (%) 
แบบสบู่ล้างจาน ๒.๖ 

แบบเจลใสบรรจุขวดปิดฝา ๕๓ 
แบบเจลใสบรรจุในขวดปั๊ม ๔๔.๔ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นิยมใช้ผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานในรูปแบบ เจลใสบรรจุขวดปิดฝา  
ส่วนผสมหลักของน้ ายาล้างจานทีเ่ลือกใช ้ จ านวน (%) 

สารสกัดจากมะกรูด ๘.๖ 
สารสกัดจากมะนาว ๗๗.๕ 
สารสกัดจากสมุนไพร ๑๑.๓ 

สารปรงุแต่ง/สังเคราะห ์ ๒ 
อื่นๆ ๐.๗ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นิยมใช้ผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานท่ีมีส่วนผสมเป็นสารสกัดจากมะนาว 



๑๖๑ 

 

 

 
จ านวนเงินที่ใช้ในการซื้อผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานในแต่ละ

คร้ัง 
จ านวน (%) 

ต่ ากว่า ๒๐ บาท ๘.๑ 
๒๑-๓๐ บาท ๔๖.๓ 
๓๑-๔๐ บาท ๓๐.๒ 
๔๐ บาทข้ึนไป ๑๕.๔ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้เงินเพื่อซื้อผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานในแต่ละครั้งจ านวน ๒๑-๓๐ 
บาท 

สถานที่ในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจาน จ านวน (%) 
ร้านค้าในชุมชน ๓๕.๓ 
ร้านค้าสะดวกซื้อ ๕๒.๗ 

ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ ๓๔.๗ 
ร้านค้าปลีกขนาดกลาง ๑๒.๗ 
ร้านค้าปลีกขนาดเล็ก ๒๑.๓ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นิยมซื้อผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานท่ีร้านค้าสะดวกซื้อมากท่ีสุดคิดเป็น
ร้อยละ ๕๒.๗ รองลงมาคือร้านค้าในชุมชนคิดเป็นร้อยละ ๓๕.๓  

คุณสมบัติที่ใช้พิจารณาในการซื้อน้ ายาล้างจาน จ านวน (%) 
ส่วนผสม ๒๐ 

กลิ่น ๒๒.๗ 
สี ๑๒ 

ปริมาณฟอง ๙.๓ 
ย่ีห้อ ๓๔.๗ 
ราคา ๓๐ 

คุณภาพ ๔๘ 
ปลอดภัย ๓๒.๗ 

บรรจภุัณฑ์ ๑๒ 
ขนาด ๖.๗ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่พิจารณาคุณสมบัติในการซื้อผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานท่ีจากคุณภาพ
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๔๘ 



๑๖๒ 

 

 

 
ขนาดของบรรจุภัณฑ์ที่นิยมใช้ จ านวน (%) 

แบบถุงชนิดเติม ๒๙.๘ 
ขนาด ๒๐๐ ซีซี ๓๔.๔ 
ขนาด ๕๐๐ ซีซี ๑๕.๒ 
ขนาด ๘๐๐ ซีซี ๑๒.๖ 
ขนาดแกลลอน ๗.๙ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นิยมใช้ผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานขนาดบรรจุ ๒๐๐ ซีซี มากท่ีสุดคิด
เป็นร้อยละ ๓๔.๔ 
ข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการใช้สินค้าตัวอย่างน้ ายาล้างจานสูตรมะนาว  
ความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการใช้สินค้า

ตัวอย่างน้ ายาลา้งจานสูตรมะนาว 
ระดับความพึงพอใจ จ านวน (%) 

ประสิทธิภาพในการท าความสะอาด  ปานกลาง ๔๘.๗ 
กลิ่นมะนาว ปานกลาง ๔๘.๗ 
ปลอดภัย (ไม่เกิดการระคายเคืองหรือแพ้) ปานกลาง ๔๕.๓ 
ความเข้มข้น  ปานกลาง ๕๔.๗ 
บรรจภุัณฑ์สวยงาม  ปานกลาง ๔๙.๓ 
ความประหยัดในการใช้งาน ปานกลาง ๔๗.๓ 
ปริมาณฟอง ปานกลาง ๔๙.๓ 
สี่ที่ใช้  ปานกลาง ๔๒.๗ 
ล้างออกง่ายไม่ทิ้งคราบตกค้าง ปานกลาง ๔๒ 
ขนาดบรรจุภัณฑ์ ๒๐๐ ซีซี ปานกลาง ๕๐.๗ 

 
ข้อเสนอแนะด้านผลิตภัณฑ์  
พอใช้ได้ /สถานท่ีจ าหน่ายน่าจะเป็นสะดวกซื้อ / ฟองน้อยอยากให้มีฟองมากกว่านี้ /ควรใช้บรรจุในขวดปั๊มเพื่อจะ
ใช้ง่าย / เหมือนสินค้าท่ัวไป(ฟองน้อย) / ขวดเล็กไป / ในส่วนประสิทธิภาพการท าความสะอาดขจัดคราบไขมัน 
กล่ินคาวได้ดีใช้แล้วไม่มีอาการแพ้คัน ขนาดบรรจุควรมีทุกขนาด บรรจุ บรรจุมากยิ่งประหยัดเพราะเป็นสินค้าใน
ครัวเรือนถ้าใช้ขวดเล็กจะเป็นการเพิ่มขยะควรอยู่ขนาด ๒๐ มิลลิลิตรขึ้นไป / ก็พอใช้ได้ / มีฟองมาก ท าความ
สะอาดง่าย / ปริมาณฟองเยอะ มีความล่ืนมาก ยากต่อการล้าง / สีเหลืองมาก กล่ินแรง / ล้างออกยาก / ดี / ฟอง
น้อยไปหน่อย / มีฟองดีมาก กล่ินใช้ได้ / ขวดเล็กเกินไป -ล้างออกยากนิดหน่อย –ฟองเยอะไป / ล้างยาก / 
ปริมาณฟองพอดีแล้วแต่ควรเพิ่มความเข้มข้น 



๑๖๓ 

 

 

ควรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ดูน่าสนใจมากกว่านี้ / ควรจะใช้บรรจุในขวดท่ีใช้งานง่าย เช่น ขวดปั๊ม / แพคเกจไม่ดี / 
ฟองน้อย ล้างคราบไม่ค่อยออก / เพิ่มฟองขึ้น ความสะอาดดี บรรจุ ๒๐๐ ซีซี / ฟองน้อยไปหน่อย เพราะในขวด
ปั๊มจะใช้ง่ายกว่า,ถุงชนิดเติม กล่ินไม่ค่อยหอม ถ้าไม่ใส่กล่ินหรือสีน่าจะดีกว่า ลดต้นทุนการผลิต เน้นฟองหน่อย 
ข้อเสนอแนะด้านขนาดบรรจุภัณฑ์  
ประมาณ ๒๐ ขึ้นไป / บรรจุภัณฑ์ควรเหมาะสมกับราคา / ขวดเล็กไปส าหรับการใช้งาน ไม่อยากซื้อบ่อยๆ / ชนิด
เติมแบบถุงหรือแบบแกลอน ถุงราคาไม่เกิน ๒๐ บาท แบบแกลอนประมาณ ๑๐๐ บาท / จับไม่ถนัดมือขนาด
บรรจุภัณฑ์ควรเหมาะสมกับราคา / ได้ตามมาตรฐาน / ขนาดเป็นขวดใหญ่หรือถุงเติมก็ได้ ราคาเป็นขวดไม่เกิน 
๑๕๐ เป็นถุงเติมราคาประมาณหรือไม่เกิน ๕๐-๖๐ บาท / ประมาณตามท้องตลาด / ขนาดใดก็ได้ และเหมาะสม
กับราคา / ๒๐๐cc. ราคา ๒๕-๔๐ / ผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนควรมีราคาถูกกว่าท้องตลาดและมีคุณภาพเพื่อท่ีจะจูง
ใจให้ลูกค้าพอใจและหันมาใช้ผลิตภัณฑ์ของชุมชนส่วนขนาดบรรจุควรอยู่ในราคาท่ีเหมาะสม / บรรจุภัณฑ์ควรจะ
สะดวกใช้ ราคาน่าจ าต่ ากว่าท้องตลาด / ขนาดเล็กเกินไป / ใช้ได้ไม่นาน / ไม่เกิน ๕๐๐ cc ราคาไม่เกิน ๒๐ บาท 
/ ขนาดควรมาก เพราะใช้ทุกวัน / ขนาดบรรจุเล็กไป อยากได้เยอะกว่านี้ 

ความต้องการในผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น จ านวน (%) 
น้ ายาซักผ้า ๓๗.๙ 

น้ ายาปรับผ้านุ่ม ๑๒.๙ 
สบู่เหลว ๓๙.๗ 

น้ ายาล้างห้องน้ า ๘.๖ 
อื่นๆ ๒.๖ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการในผลิตภัณฑ์ สบู่เหลวมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ ๓๙.๗ 
รองลงมาคือ น้ ายาซักผ้า คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๙ ตามล าดับ  
ความสนใจซ้ือผลิตภัณฑ์หากมีการวางจ าหน่าย

ผ่านร้านค้าในชุมชน 
จ านวน (%) 

ซื้อแน่นอน ๙๕.๘ 
ไม่ซื้อ ๔.๒ 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความสนใจซื้อผลิตภัณฑ์หากมีจ าหน่ายผ่านร้านค้าของชุมชน 



๑๖๔ 

 

 

แนวทางการน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
แนวทางการพฒันาผลติภณัฑ ์

พัฒนาในเร่ืองขนาดของผลิตภัณฑ์โดยด าเนินการในรูปแบบขวดเจลใสปิดผา หรือแบบหัวป๊ัม ในขนาด ๒๐๐ ซีซี 
โดยยังคงใช้สารสกัดจากมะนาว โดยก าหนดราคาขายระหว่าง ๒๑-๓๐ บาท โดยมุ่งเน้นเร่ืองความปลอดภัยในการ
ใช้งาน และเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ในส่วนของ สบู่เหลว และน้ ายาซักผา้ และลดการผลิตในส่วนของน้ ายาปรับผ้านุ่มลง 

กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การน าผลการศึกษาความคิดเห็นของคนในพื้นที่ที่มีต่อผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม (น้ ายาล้างจาน) มาปรับใช้ในองค์ประกอบทางการตลาด   
 ในการด าเนินการจ าแนกออกเป็น ๒ ประเด็นดังนี ้ 
๑.การอบรมเชิงปฏิบัติการในประเด็น การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product Positioning) 
  ผลจากการด าเนินการท้ัง ๓ กลุ่มปรากฏผลดังนี้  

กลุ่ม (ชื่อกลุ่ม) ต าแหน่งผลิตภัณฑ์ ข้อสรุปจากการมีส่วนร่วมของ
กลุ่ม 

กลุ่มที่ ๑ วัยรุ่นร่วมใจ สินค้าดี มีคุณภาพ ราคาประหยัดด้วยสมุนไพร 
“ผลิตภัณฑ์คุณภาพจากสมุนไพร 

ปลอดภัย ไร้สารพิษ ผลิตใน
ชุมชน” 

กลุ่มที่ ๒ ดอกสารภี สมุนไพร ปลอดสารพิษ พิชิตความสะอาด  
กลุ่มที่ ๓ JKPO สู่ AEC คุณภาพดี ปลอดสารพิษ ราคาประหยัด หาง่ายใน

ชุมชน  

๒.การอบรมเชิงปฏิบัติการในประเด็นองค์ประกอบทางการตลาดและการน าผลการศึกษาไปใช้ 
องค์ประกอบทาง
การตลาด  / 
รายชื่อกลุ่ม  

กลุ่มที่ ๑ วัยรุ่นร่วมใจ กลุ่มที่ ๒ ดอก
สารภ ี

กลุ่มที่ ๓ JKPO สู่ 
AEC 

ข้อสรุปผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
ของกลุ่ม 

ผลิตภัณฑ์ สะอาด ปลอดภัย ไม่
แพ้ ไม่มีสารพิษ บรรจุ
ในขวดปั๊มขนาด ๔๐๐ 
ซีซี  

สบู่เหลว น้ ายาล้าง
จาน และน้ ายาซัก
ผ้า ราคาถูก 
สะอาด มีกลิ่นหอม 
ปลอดสารพิษ  
บรรจุในขวดปั๊ม 
ขนาด ๒๐๐ ซีซี  

ล้างออกง่าย ราคา
ประหยัด ใช้วัตถุดิบ
จากชุมชน ปลอด
สารพิษ  บรรจุในขวด
ปั๊มสีขาวขุ่น ขนาด 
๒๕๐ ซีซี  

ผลิตภัณฑ์ (สบู่เหลว น้ ายาล้างจาน และ
น้ ายาซักผ้า) ราคาประหยัด ท าจาก
สมุนไพรในพ้ืนที่ ปลอดภัย ไร้สารพิษ 
บรรจุในขวดปั๊มขนาดบรรจุ ๒๐๐ ซีซี  

ราคา ๔๕ บาท ๒๕-๓๐ บาท ๒๐-๒๕ บาท ๒๐-๒๕ บาท 
ช่องทางการ

จ าหน่าย 
ร้านค้าในชุมชน 
(จ านวน ๗ ร้าน) 
จ าหน่ายตามตลาดนัด  

ร้านค้าในชุมชน 
ตลาดนัด 

ร้านค้าในชุมชน  
ร้านค้าในหมู่บ้าน
ใกล้เคียง 
ศูนย์ Otop 
ตลาดนัด  

จ าหน่ายผ่านร้านค้าในชุมชนและใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง 



๑๖๕ 

 

 

การ
ประชาสัมพันธ์ 

เสียงตามสายในชุมชน 
ใบปลิว  
ปากต่อปาก 

เสียงตามสาย  
ปากต่อปาก  

เสียงตามสาย 
ปากต่อปาก  
การออกบู๊ทจ าหน่าย
ในงานต่างๆ  

ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย , 
ใบปลิว , โบรชัวร์ , ปากต่อปาก , และ
ทางสื่อออนไลน์ อาทิ website , 
YouTube  

๓.การอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการก าหนดลูกค้าเป้าหมาย และการก าหนดเร่ืองราวของผลิตภัณฑ์  
กลุ่ม ลูกค้าเป้าหมาย การก าหนดเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มที่ ๑ 
วัยรุ่นร่วมใจ 

เพศหญิง อายุ ๒๕-๔๕ ปี 
รายได้ ๗,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท มีพฤติกรรมใช้น้ ายา
ล้างจานอาทิตย์ละ ๕ วัน 
(เช้ า -เ ย็ น ) เ น้ น ค ว า ม
สะอาด ปลอดภัย  

เริ่มแรกรวมกลุ่มแม่บ้านท าน้ ายาล้างจานใช้เองในหมู่บ้านต่อมาก็มีการรวมกลุ่มเพ่ือ
ผลิตน้ ายาขาย มีน้ ายาปรับผ้านุ่ม สบู่เหลว น้ ายาซักผ้า  ปัจจุบันก็ยังมีการผลิตกัน
อยู่ตลอดมา และยังมีอาจารย์จาก มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมาให้ความรู้อย่าง
ต่อเน่ือง 

กลุ่มที่ ๒ 
ดอกสารภี 

เพศหญิง อายุ ๓๐-๔๕ ปี 
รายได้ ๘,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท ใช้น้ ายาล้างจานทุก
วัน  โดยค า นึ ง ถึ งค วาม
สะอาดและปลอดภัย  

เริ่มจากการระดมทุน คนละ ๑๐๐ บาท มีประมาณ ๔๐ กว่าคน เพ่ือท าน้ ายาปรับ
ผ้านุ่มและน้ ายาซักผ้า แต่ไม่ประสบความส าเร็จ เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน 
เช่น น้ ายาเป็นวุ้น เป็นตะกอน จึงคืนทุนให้สมาชิก  ต่อมาได้งบสนับสนุนจาก กทบ. 
เทศบาล มาเป็นทุนในการพัฒนาให้มีคุณภาพมากข้ึน คือสบู่เหลว น้ ายาล้างจาน 
โดยเน้นเรื่องความสะอาดปลอดภัย   

กลุ่มที่ ๓ 
JKPO สู่ 
AEC 

เพศหญิง อายุ ๓๕-๕๐ ปี 
รายได้ ๘,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท พฤติกรรมใช้น้ ายา
ล้างจานอาทิตย์ละ ๕ วัน 
ใช้ขนาดบรรจุ ๒๐๐ ซีซี  
เน้นความสะอาดปลอดภัย  

เริ่มต้นจากมองเห็นโอกาสจากสินค้าที่ใช้ประจ าวัน และสามารถผลิตเองได้ ต่อมา
ได้รับการอบรมจากเทศบาล ประกอบกับในพ้ืนที่มีสมุนไพรอยู่มาก หาง่าย จึงเกิด
การรวมกลุ่ม โดยได้รับการสนับสนุนจาก กทบ.  ทต. และเทศบาล ในการผลิตเน้น
เรื่องความปลอดภัย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายในครัวเรือน   

ข้อสรุปของ
กลุ่มโดย
กระบวนการ
มีส่วนร่วม 

เพศหญิง อายุ ๓๐-๔๕ ปี 
รายได้ ๘,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท  มีพฤติกรรมใช้น้ ายา
ล้างจานทุกวัน ใช้ขนาด
บรรจุ ๒๐๐-๒๕๐  ซี ซี  
เน้นความสะอาดปลอดภัย 

เริ่มต้นจากมองเห็นโอกาสจากสินค้าที่ใช้ประจ าวัน และต้องการเพ่ิมรายได้ลด
รายจ่ายในครัวเรือน ประกอบกับเล็งเห็นว่ามีสมุนไพรในพ้ืนที่ หาได้ง่าย ราคาถูก จึง
ขอรับการสนับสนุนด้านการผลิตและทุนในการด าเนินการ จาก กองทุนหมู่บ้านและ
เทศบาลต าบลสารภี ปัจจุบันผลิตและจัดจ าหน่าย ๓ ประเภทผลิตภัณฑ์คือ น้ ายา
ล้างจาน น้ ายาซักผ้า และสบู่เหลว  ในการด าเนินการได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้
ด้านการตลาด การสร้างตราสินค้า และการพัฒนาทักษะด้านผู้ประกอบการจาก
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

 
 
 
 



๑๖๖ 

 

 

๔.การอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการใช้สี  การก าหนดสีประจ ากลุ่ม การก าหนดสัญลักษณ์ประจ ากลุ่ม การ
ก าหนดค าขวัญ การก าหนดชื่อผลิตภัณฑ์  
ประเด็น / ชื่อกลุ่ม  กลุ่มที่ ๑ วัยรุ่นร่วมใจ กลุ่มที่ ๒ ดอกสารภี กลุ่มที่ ๓ JKPO สู่ AEC 
การก าหนดสีประจ ากลุ่ม  สีชมพู เป็นตัวแทนของกลุ่ม

สตรี 
สีแดง เป็นสีแห่งความรัก  
สีฟ้า เป็นสีที่สดใส 

สีเหลืองอ่อนแสดงถึงดอก
สารภี  
สีส้ม (หมากสุก) เป็นสี
ประจ าของกลุ่มแม่บ้าน 

สีเขียว เพราะเย็นตาเห็นชัด  
สีบานเย็น สดใส อ่อนหวาน 
(ชุดประจ าของกลุ่มแม่บ้าน) 

การก าหนดสัญลักษณ์
ประจ ากลุ่ม 

รูปดอกสารภี  รูปตราชั่ง (สัญลักษณ์
ประจ าบ้านช่างเคิง่ , เคิ่ง 
แปลว่ากึ่งกลาง) 

ต้นยางนา  

การก าหนดค าขวัญ  สินค้าดี มีคุณภาพ สมุนไพร 
ปลอดสารพิษในชุมชน 

ผลิตภัณฑ์คุณภาพจาก
สมุนไพร ปลอดสารพิษใน
ชุมชน 

สมุนไพรมีคุณภาพ ปลอด
สารพิษ สู่ชุมชนช่างเคิง่
อย่างย่ังยืน 

การก าหนดชื่อผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร”แม่
เรือนค า” 

ผลิตภัณฑ์ “สมุนไพรดอก
สารภี”  

“ช่างเคิง่” 

 เมื่อแต่ละกลุ่มสรุปประเด็นได้แล้ว คณะผู้วิจัยได้มีการให้ความรู้ในเรื่อง วงล้อสี (Color Wheels) เพื่อช่วย
เป็นแนวทางในการก าหนดสีและการออกแบบงานส่ือประชาสัมพันธ์ ท้ังนี้ภายหลังจากให้ความรู้แล้ว จึงให้สมาชิก
ท้ังหมดท าการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกสีหลักขึ้นมา ๑ สี ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

สีหลัก (สมาชิกเป็นผู้น าเสนอ) ผลการลงคะแนน 
๑.สีชมพูบานเย็น ๑๑ 
๒.สีเขียว ๗ 
๓.สีเหลือง ๑ 
๔.สีฟ้า ๒ 

 ท้ังนี้เมื่อท าการเลือกสีหลักแล้ว จึงน าสีนั้นมาเทียบกับชุดวงล้อสี (Color Wheel) เพื่อก าหนดสีอีก ๒ สีใน
การด าเนินการ ดังปรากฏดังภาพ  ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากสีหลักท่ีทางกลุ่มได้ท าการเลือก คือ สีชมพู (บานเย็น) จะ
ตรงกับสี Pinks ตามวงล้อสี ซึ่งสีท่ีทางกลุ่มจะน าไปใช้ได้ตามทฤษฏีสีคือ Reds , Mauve Pinks, Blue Greens , 
Greens , Blues ภายหลังจากได้กลุ่มสีท่ีสามารถน าไปใช้งานแล้ว จึงท าการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกสีท่ี ๒ ดัง
ปรากฏผลดังตาราง  
 



๑๖๗ 

 

 

 
สีรอง (สมาชิกเป็นผู้น าเสนอ) ผลการลงคะแนน 

๑.สีเขียว (Greens) ๑๑ 
๒.สีเขียวแกมน้ าเงิน (Blues Green) ๔ 
๓.สีน้ าเงิน (Blues) ๔ 
ท้ังนี้เมื่อท าการสรุปสีหลักและสีรองท่ีตรงตามความต้องการและสมาชิกกลุ่มเป็นผู้คัดเลือกแล้ว สามารถสรุปเป็นสี
ท่ีใช้งานได้ดังรูป 

สีประจ ากลุ่ม ความหมาย 

 

สีชมพูบานเย็นสะท้อนถึงความเป็นผู้หญิง ซึ่งเป็น
กลุ่มแม่บ้านท่ีรวมตัวเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเป็น
สีประจ ากลุ่มแม่บ้าน “บ้านช่างเค่ิง” 

 

สีเขียว สะท้อนถึง ความสดช่ืน ความเป็นธรรมชาติ 
บ่งบอกตัวตนของผลิตภัณฑ์ว่ามีส่วนผสมของ
สมุนไพรจากธรรมชาติ  

 

สีขาว สะท้อนถึง ความสะอาด ความปลอดภัย  

 
 เมื่อสรุปในประเด็นเรื่องสีหลัก สีรอง และสีตัวอักษรแล้ว จึงได้ให้กลุ่มแม่บ้านฯได้ท าการลงคะแนนพร้อม
เสนอความคิดเห็นในเรื่องช่ือผลิตภัณฑ์ และได้ข้อสรุปว่าจะใช้ช่ือผลิตภัณฑ์ว่า “ผลิตภัณฑ์สมุนไพรบ้านช่างเคิ่ง” 
และใช้สัญลักษณ์เป็นรูปต้นยางนา และตาช่ัง ดังรายละเอียดตามตาราง  



๑๖๘ 

 

 

 
 

สัญลักษณ์ ความหมาย 

 

“ต้นยางนา” สะท้อนถึงท าเลท่ีต้ังของกลุ่มซึ่งอยู่บนถนนต้นยาง และ
เป็นสัญลักษณ์ของต าบลสารภี 

 

“ตาช่ัง” เป็นตราสัญลักษณ์ของ “บ้านช่างเค่ิง” ซึ่ง “เค่ิง” แปลว่า 
กึ่งกลาง หรือ ความยุติธรรม ซึ่งสะท้อนความเป็นชุมชนท่ีมีความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา 

การก าหนดค าขวัญประจ ากลุ่ม จากการสรุปและลงคะแนนของกลุ่มแม่บ้านจึงได้ข้อสรุปค าขวัญประจ ากลุ่มดังนี้  
“ผลิตภัณฑ์คุณภาพจากสมุนไพร ปลอดภัย ไร้สารพิษ ผลิตในชุมชน” 
 ท้ังนี้เมื่อท าการสรุปภาพรวมในการด าเนินการกิจกรรม สามารถสรุปประเด็นได้ดังตาราง  

ประเด็น ข้อสรุปจากกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มฯ 
สีประจ ากลุ่ม  สีชมพูบานเย็น สีเขียว และ สีขาว 
การก าหนดสัญลักษณ์
ประจ ากลุ่ม 

ต้นยางนา และตาช่ัง 

การก าหนดค าขวัญ  “ผลิตภัณฑ์คุณภาพจากสมุนไพร ปลอดภัย ไร้สารพิษ ผลิตใน
ชุมชน” 

การก าหนดชื่อ
ผลิตภัณฑ์  

“ผลิตภัณฑ์สมุนไพรบ้านช่างเค่ิง” 

 
 
   
 
 
 
 



๑๖๙ 

 

 

๕.การอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบตราสัญลักษณ์ การออกแบบโบรชัวร์แผ่นพับ  
 ในการด าเนินการเป็นการน าประเด็นข้อสรุปในส่วนของ สี สัญลักษณ์และค าขวัญ น ามาผ่านกระบวนการ
คิดในด้านตราสัญลักษณ์ โดยเปิดโอกาสให้ทางกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแบบร่างของตราสัญลักษณ์ดัง
ปรากฏผลดังนี้  

แบบร่างตราสัญลักษณ์ ความหมาย และค าอธิบาย 

 

ตราสัญลักษณ์เป็นรูปวงรี ๒ วงซ้อนกัน โดยด้านในพื้นหลังเป็นสี
บานเย็นโดยมีสัญลักษณ์ต้นยางนา สีเขียว และตราช่ัง เป็นสีขาว 
ด้านล่างระบุช่ือผลิตภัณฑ์สีขาว และในวงรีด้านนอก ระบุ เบอร์
โทรศัพท์ในการติดต่อ และ ค าขวัญของกลุ่ม 

 ส าหรับในเรื่องการร่วมออกแบบใบปลิว หรือโบรชัวร์ประจ ากลุ่มนั้น ได้ด าเนินการโดยให้แต่ละกลุ่ม (๓ 
กลุ่ม) ได้วางโครงร่างท้ังในส่วนของภาพและเนื้อหา เพื่อน าผลท่ีได้ไปด าเนินการพัฒนาเป็นแบบท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
ส าหรับแบบร่างแต่ละกลุ่มสามารถแสดงได้ดังตาราง  

กลุ่ม แบบร่างโบรชัวร์ 
กลุ่มที่ ๑ วัยรุ่นร่วมใจ  

กลุ่มที่ ๒ ดอกสารภี  
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กลุ่มที่ ๓ JKPO สู่ AEC  

 
การประเมินผลความรู้จากการอบรม  
 เนื่องจากจ านวนกลุ่มแม่บ้านมีจ านวนน้อย คณะผู้วิจัยจึงประเมินผลการอบรมด้วยกระบวนการสัมภาษณ์ 
โดยท าการคัดเลือกตัวแทนกลุ่มจ านวน ๓ ท่าน เพื่อสัมภาษณ์ดังปรกฏผลดังนี้  
 การสัมภาษณ์ประเด็น องค์ความรู้เก่ียวกับ การวิจัยตลาด การตลาด การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 
การก าหนดลูกค้าเป้าหมาย การสร้างตราสินค้า การใช้สี ก่อนการอบรม  
 
 “ก่อนหน้านี้ไม่รู้เรื่องพวกนี้เลย คิดแต่ว่าการตลาดเป็นเรื่องยาก และต้องเรียนมาเยอะๆ หรือเรียนมา
โดยตรงเท่านั้น”     ผู้ให้ข้อมูล ตัวแทนกลุ่มท่ี ๑ วัยรุ่นร่วมใจ 
 
 “ไม่ค่อยได้สนใจเรื่องพวกนี้ คิดว่าท าตามๆเดิมไป เด๋ียวก็ดีเอง ไม่ค่อยมานั่งสนใจเรื่องตลาดมากนัก” 
       ผู้ให้ข้อมูล ตัวแทนกลุ่มท่ี ๒ ดอกสารภี 
 
 “ไม่รู้เรื่องเลย เรื่องสี ตราสินค้า อะไรพวกนี้ คิดแต่เรื่องขายสินค้าอย่างเดียว”  
       ผู้ให้ข้อมูล ตัวแทนกลุ่มท่ี ๓ JKPO สู่ AEC 
 
การสัมภาษณ์ประเด็น องค์ความรู้เก่ียวกับ การวิจัยตลาด การตลาด การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ การ
ก าหนดลูกค้าเป้าหมาย การสร้างตราสินค้า การใช้สี ภายหลังการอบรม 
 
“ได้ความรู้เยอะมาก รู้เลยว่าการตลาดไม่ได้ยาก ไม่ต้องเรียนมาโดยตรงก็ได้ เพราะทุกวันนี้เราก็ท าอยู่แล้ว” 
     ผู้ให้ข้อมูล ตัวแทนกลุ่มท่ี ๑ วัยรุ่นร่วมใจ 
“มีความรู้มากขึ้น เข้าใจมากขึ้นโดยเฉพาะในเรื่อง การใช้สี การสร้างตราสัญลักษณ์ และการท าการตลาด” 
      ผู้ให้ข้อมูล ตัวแทนกลุ่มท่ี ๒ ดอกสารภี 
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“สนุก เข้าใจง่าย ได้ความรู้ โดยเฉพาะเรื่องการสร้างตรายี่ห้อ การใช้สี การต้ังค าขวัญ เป็นเรื่องท่ีเราไม่เคยสนใจ
และไม่เคยมีมาก่อน ไม่นึกว่าเราจะท าได้ด้วยตัวเอง ภูมิใจท่ีพวกเราสามารถช่วยกันท าได้จนส าเร็จ”  
      ผู้ให้ข้อมูล ตัวแทนกลุ่มท่ี ๓ JKPO สู่ AEC 

ท้ังนี้คณะผู้วิจัยได้มีการน าข้อมูลสรุปจากการด าเนินการท้ังในส่วนของตราสินค้า และแบบร่างส่ือส่ิงพิมพ์ 
มาด าเนินการจัดท า โดยมีผลการด าเนินการดังรูป 

ภาพแสดงแบบร่างตราสินค้า  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพแสดงแบบร่างสื่อสิ่งพิมพ์  
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กิจกรรมการน าเสนอแบบร่างตราสินค้าและตัวอย่างสื่อสิ่งพิมพ์จากผลการสรุปของชุมชน 
ภายหลังจากมีการด าเนินการจัดท าแบบร่างตราสินค้าและแบบร่างส่ือส่ิงพิมพ์เรียบร้อย คณะผู้วิจัยได้มี

การจัดกิจกรรมเพื่อน าเสนอและรับฟังข้อเสนอแนะในการปรับแก้จากสมาชิกในกลุ่ม โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
ท้ังนี้ในการด าเนินการมีการจัดพิมพ์ตัวอย่างตราสินค้าจ านวน ๑๗ ช้ิน (พิมพ์ ๔ สี) โดยด าเนินการแจกให้แก่
สมาชิกทุกคนเพื่อให้แต่ละท่านได้มีบทบาทในการเสนอความคิดเห็นในการปรับแก้ดังปรากฏผลดังนี้  

รายนามสมาชิก ข้อเสนอแนะ 
เรือนค า อภิรมย์ รูปตราชั่งใหญ่มีขนาดใหญ่เกินไป 

อยากให้มีรูปมะนาวหรือมะกรูดผ่าซีก 
ต้นไม้ฉากหลังอยากให้สีเข้ม เป็นต้นมะกรูดมะนาวก็จะได้ 
ขอเพ่ิมชื่อภาษาอังกฤษและ ขอให้สีคุมโทน เขียว เหลือง บานเย็นตามท่ีเลือกไว้  

อินทิรา เข่ือนค า ตราชั่งเปลี่ยนเป็นสีประจ าหมู่บ้าน สีเหมาะสม เข้มๆ(สีฟ้า) 
ตราชั่งขอเล็กลง สีเขียวต้นไม้น้อยลง 
มีภาษาอังกฤษเผื่อต่างชาติ 

ลัดดา ไชยวงค์ ต้นไม้เข้มข้ึนแต่พ้ืนหลังสว่างข้ึน 
อยากให้เป็นต้นยางนาจริงๆ 
รูปตราชั่งอยากให้เล็กลง 

นวลลดา บุญนวม ภาพข้างหลังตรงชื่อมืดไปหน่อย  
ท าให้ต้นไม้ส่วางข้ึน 

จรรยา อยากให้หลังตราชั่งสว่าง 
กาญจนา หวลเพราะ ชอบ ดีแล้ว 
เกษร ปรับปรุงต้นไม้ให้สว่างข้ึน 
อัมพร ทิพย์เนตร ปรับปรุงต้นไม้ให้สีสว่างข้ึน 
วันเพ็ญ ชัยบุญศรี ปรับต้นไม้ให้เล็กอีกนิด 
กิ่งดาว วันดี อยากให้ต้นไม้สว่างข้ึน 
ดวงพร บุญพรม อยากให้ปรับปรุงต้นไม้สว่างข้ึนอีกนิด 
กัลยา ใจเท่ียง ขอให้ต้นไม้สว่างอีกนิด 
รุ่งนภา ไชยวงค ์ ฉากหลังรูปต้นไม้สีเข้มเกินไปท าให้มืด  

อยากให้ต้นไม้เล็กลงอีกนิด 
เกี ยงค า ทาเกิด หลังตราชัง่มืดไป ขอให้สว่าง 
วิภา ญานะ ต้นไม้ให้เป็นรูปต้นยางจริงๆ สีพ้ืนให้สว่างข้ึน 
โสพรรณ อยากให้สีสดใสกว่าน้ี ควรจะมีรูปสมุนไพร 
จินดา สมเกตุ อยากให้ข้างหลังสว่างอีกนิด และควรมีรูปสมุนไพร 
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การด าเนินการแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ได้แก่  
ส่วนท่ี ๑ การคืนขอ้มูลเกี่ยวกับช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 เป็นการศึกษาโดยการลงพื้นท่ีส ารวจร้านค้าภายในชุมชนจ านวน ๔๐ ร้านค้า ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ในการศึกษามีกลุ่มตัวอย่างคือ กลุ่มร้านค้าชุมชนต าบลสารภีท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน ต าบลใกล้เคียง และร้านค้าปลีกราย
ใหญ่ในจังหวัดเชียงใหม่ ใช้การสุ่มแบบแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  พบว่ามีจ านวน ๒๐ ร้านค้าท่ีให้
ความร่วมมือในการส ารวจ และมีจ านวน ๑๔ ร้านค้ายินดีรับสินค้าไปจ าหน่ายดังมีรายละเอียดดังนี้  
ผลการส ารวจช่องทางการจัดจ าหน่าย  

ประเด็น  จ านวนผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานท่ีมีการจ าหน่ายในร้านค้าชุมชน มีจ านวน ๘ ยี่ห้อ ดังนี้ 
ซันไลท์ / ไลปอนเอฟ/คลีนนา/ป้าแขก/ เซฟแพ็ก / เอ็กตร้า / ดิช แฮปป้ี / โปร  
 ประเด็น  เงื่อนไขการจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ในจังหวัดเชียงใหม่  

ร้านค้าปลีก เง่ือนไขการจ าหน่าย 
ริมปิง ซุปเปอร์มาร์เก็ต  ต้องมีหนังสือจดแจ้ง และสามารถเสนอได้ 
เชียงใหม่ ไดเร็ค  ยินดีรับจ าหน่าย โดยมีการเปิดรับพิจารณาสินค้าใหม่ในเดือนพฤษภาคม  
ศูนย์ศิลปาชีพ เชียงใหม่  ยินดีรับจ าหน่ายแต่ต้องเป็นสินค้า Organics เท่านั้น  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการด าเนินการ  
แนะน าให้มีการด าเนินการเพิ่มเติมใน ๒ ประเด็นคือ  
๑.ส ารวจข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนของกิจกรรมพิเศษท่ีด าเนินการโดยภาครัฐ อาทิ ในส่วนของจังหวัด , อุตสาหกรรม
จังหวัด , และ พาณิชย์จังหวัด โดย ให้ทางนักวิจัยเป็นผู้ติดต่อประสานงาน และด าเนินการโดยตัวแทนกลุ่ม
ผู้รับผิดชอบในส่วนของประชาสัมพันธ์ 
๒.ในการติดต่อประสานงานกับร้านค้าในพื้นท่ี จะด าเนินการร่วมกันระหว่างนักวิจัยและตัวแทนกลุ่มท่ีรับผิดชอบใน
ส่วนของประชาสัมพันธ์ 
ส่วนที่ ๒ การสรุปรูปแบบบรรจุภัณฑ์  
 สืบเนื่องจากการด าเนินการในครั้งท่ีผ่านมาในเรื่องการพัฒนาตราสินค้า คณะผู้วิจัยได้มีการจัดท าร่างแบบ
บรรจุภัณฑ์และมีการน าแบบร่างท่ีได้ (ด าเนินการภายใต้แนวคิดเรื่องตราสินค้า ,สี, และต าแหน่งผลิตภัณฑ์ ท่ีเป็น
ข้อสรุปของกลุ่ม) ท้ังนี้ในการด าเนินการแบ่งออกเป็น ๓ ส่วนคือ  
ส่วนท่ี ๑  การสรุปเรื่องรูปแบบบรรจุภัณฑ์  
 ในการด าเนินการ มีการน าเสนอข้อมูลรูปแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีมีการใช้กันอย่างแพร่หลาย ท้ังนี้จ าแนกเป็น ๒ 
รูปแบบ คือ ๑ รูปแบบบรรจุภัณฑ์แบบใส (หัวปั๊ม) และ ๒ รูปแบบบรรจุภัณฑ์แบบขวดขุ่น (ขวดบีบ) โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมในการลงคะแนนเลือก ผลการลงคะแนนปรากฏว่าสมาชิกกลุ่มมีมติเลือกบรรจุภัณฑ์แบบ
ขวดขุ่น ขนาด ๒๐๐ และ ๕๐๐ CC โดยเป็นขวดบีบสีเหลือง ในราคาต้นทุน ๔.๕๐ บาท 
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ส่วนที่ ๓ การสรุปในเร่ืองแบบของฉลาก  
 ในการด าเนินการ จ าแนกออกเป็น ๒ ส่วนคือ คือ การสรุปในเรื่องรูปแบบ และ การสรุปในเรื่องสีและ
สัญลักษณ์ท่ีใช้ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 การสรุปในเรื่องรูปแบบ  ในการด าเนินการมีการน าแบบร่างจ านวน ๓ แบบเพื่อให้สมาชิกกลุ่มลง
ความเห็น ดังมีรายละเอียดดังนี้  

   
 
 
 
 
 
 

ผลสรุปสมาชิกกลุ่มลงความเห็นเลือกแบบร่างท่ี ๑ ด้วยคะแนนเสียง ๑๗ ต่อ ๑  
การสรุปในเรื่อง สี ในการด าเนินการมีการน าแบบร่างจ านวน ๑ แบบ ๒ สี (สีเขียว และ สีชมพู) โดยเป็นการน า
แบบท่ีเป็นข้อสรุปในเรื่องแบบร่างในขั้นตอนท่ี ๑ เพื่อให้สมาชิกกลุ่มลงความเห็น ดังมีรายละเอียดดังนี้  
สรุปผลการด าเนินการ 
 สมาชิกกลุ่มลงความเห็นเลือกสีเขียว เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของผลิตภัณฑ์น้ ายาล้างจานท่ีนิยมใช้
โดยท่ัวไป เพื่อความสะดวกในการส่ือสารการตลาด ด้วยคะแนนเสียง ๑๓ ต่อ ๕ เสียง 
การด าเนินการในส่วนของข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ภายหลังจากการมีการสรุปในเรื่อง รูปแบบและสีแล้ว จึงมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มได้มีการเสนอแนะ
ปรับปรุงเพิ่มเติม สรุปผลได้ดังนี้  
๑.ให้เพิ่มเติมรูปมะกรูดในฉลาก ๒.ปรับสีเขียวให้เข้มข้ึน  
๓.ปรับใช้รูปมะนาวและมะกรูดประกอบในฉลาก ดังรูป 
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ท้ังนี้ได้มีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกลุ่มปรากฏผลดังนี้ 
 

 
ผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม 

ในการด าเนินการนอกเหนือไปจากการพัฒนารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานในประเด็นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการพัฒนาช่องทางการส่ือสารการตลาดแล้ว คณะผู้วิจัยยังได้มีการด าเนินการในมิติของการพัฒนา
รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการกลุ่มควบคู่ไปด้วย โดยได้มีการจัดเวทีเพื่อก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ
กลุ่มในวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. โดยมีสมาชิกเข้าร่วมจ านวนท้ังส้ิน ๑๗ ท่าน ดังมี
รายงานการด าเนินการดังนี้  

 



๑๗๖ 

 

 

ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
 กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรบ้านช่างเค่ิง  เริ่มก่อตั้งขึ้นเมื่อ ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ เนื่องจากภายในหมู่บ้านมีสมุนไพร
พื้นบ้านปลูกอยู่ในทุกๆ บ้าน โดยเฉพาะ มะนาว มะขาม และมะกรูด ท าให้ชุมชนเล็งเห็นประโยชน์ของการน า
สมุนไพรเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้เป็นผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดเพื่อใช้ครัวเรือน และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อน า
ออกจ าหน่ายภายนอกหมู่บ้าน  การเริ่มก่อต้ังกลุ่มมีสมาชิกท้ังหมด ๔๐ ราย ด้วยเงินระดมทุนในลักษณะของการ
รวมหุ้น ๆ ละ ๑๐  บาท และการสนับสนุนจากกองทุนหมู่บ้าน โดยมีนางเรือนค า อภิรมย์ เป็นประธาน ณ  ศาลา 
SML ประจ าหมู่บ้านโดยผลิตภัณฑ์แรกท่ีได้ผลิตขึ้นคือ น้ ายาล้างจานโดยมีส่วนผสมของมะกรูดเป็นหลัก ต่อมา
ส านักงานเทศบาลได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน จึงได้การ
ฝึกอบรมหลักสูตรการท าผลิตภัณฑ์น้ ายาเอนกประสงค์อันได้แก่ น้ ายาล้างจาน (สูตรปรับปรุง ) สบู่เหลว น้ ายาซัก
ผ้า และน้ ายาปรับผ้านุ่ม   และให้การส่งเสริมให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ให้การฝึกอบรมแก่กลุ่มเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของกลุ่มให้การด าเนินงานได้อย่างมั่นคง ยั่งยืนต่อไป 
 
การบริหารจัดการและระเบียบข้อก าหนด 

แผนผังโครงสร้างกลุ่ม 

 
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกลุ่ม 
๑. เพื่อช่วยให้กลุ่มและครอบครัวมีรายได้เสริม 
๒. เพื่อส่งเสริมการลดรายจ่ายของครอบครัว 
๓. เพื่อลดต้นทุนในการประกอบอาชีพเดิม เช่น น าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไปล้างไข่เพื่อผลิตไข่เค็มแทนการใช้น้ ายา
จากสารเคมี ท าให้ลดต้นทุนได้ 
๔. เพื่อให้กลุ่มมีการพัฒนาความรู้ด้านกระบวนการผลิต ส่วนผสม หรือด้านอื่นๆ ของผลิตภัณฑ์น าไปสู่องค์ความรู้
ใหม่ ๆ  
 



๑๗๗ 

 

 

คุณสมบัติการเป็นสมาชิก 
๑. ต้ังบ้านเรือนอยู่ในหมู่บ้านช่างเค่ิง ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
๒. ไม่จ ากัด อายุ เพศ การศึกษา 
๓. ยอมรับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลุ่ม 
๔. เป็นผู้มีความประพฤติดี ซื่อสัตย์  
๕. เป็นผู้มีความอดทน เสียสละ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
การเข้าเป็นสมาชิก 
 ผู้สมัครต้องยื่นใบสมัครต่อคณะกรรมการกลุ่มตามแบบท่ีก าหนดไว้ ผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกต้องช าระเงินค่า
หุ้นในวันท่ียื่นใบสมัครอย่างน้อย ๑ หุ้น  
การขาดจากเป็นสมาชิก 
๑. ตาย 
๒. วิกลจริต 
๓. ลาออก 
๔. ไม่ซื่อสัตย์ ยักยอกเงินกลุ่ม 
๕. แสดงตนว่าเป็นปฏิปักษ์ หรือน าความเส่ือมเสียมาให้กลุ่ม 
การให้สมาชิกออก 
๑. ยักยอกเงิน 
๒. ทุจริต 
๓. ผิดนัดช าระหนี้ 
๔. แสดงตนว่าเป็นปฏิปักษ์ หรือน าความเส่ือมเสียมาให้กลุ่ม 
ความรับผิดเพื่อหนี้สินของกลุ่ม 
 สมาชิกต้องรับผิดชอบเพื่อหนี้สินของกลุ่มเพียงไม่เกินจ านวนเงนิค่าหุ้นท่ีตนเองได้ถือครอง 
คณะกรรมการกลุ่ม 
 คณะกรรมการกลุ่มมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิกในกลุ่ม โดยการลงคะแนนเสียง เพื่อเลือกผู้ท่ีมีความ
เหมาะสมกับแต่ละต าแหน่งตามโครงสร้างโดยได้ก าหนด หน้าท่ีของคณะกรรมการ ดังนี้ 
๑. ประธานกลุ่ม มีอ านาจหน้าที่ คือ  
 ๑.๑ เป็นประธานในท่ีประชุม และควบคุมการประชุมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ๑.๒ ควบคุมดูแลการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 ๑.๓ ลงลายมือช่ือในเอกสารต่างๆ  
 ๑.๕ ด าเนินการอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการได้มอบหมายตามระเบียบ มติ หรือค าส่ังของกลุ่ม 



๑๗๘ 

 

 

๒. รองประธานกลุ่ม มีอ านาจหน้าที่ คือ 
 ๒.๑ ปฏิบัติตามในอ านาจหน้าท่ีของประธานกลุ่มแทนประธาน เมื่อประธานไม่อยู่ 
 ๒.๒ ปฏิบัติตามค าส่ังท่ีประธานมอบหมาย 
 ๒.๓ ด าเนินกิจกรรมอื่นๆ ตามข้ออ านาจหน้าท่ีของประธานกลุ่ม 
๓. เลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ คือ 
 ๓.๑ จัดท ารายงานการประชุมใหญ่และรายงานประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 
 ๓.๒ ดูแลรักษาเอกสาร และรายงานการประชุมของกลุ่มให้เรียบร้อย 
 ๓.๓ แจ้งนัดประชุมแก่สมาชิกกลุ่ม หรือกรรมการแล้วแต่กรณี 
 ๓.๔ ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายให้ภายใต้ระเบียบ มติ หรือค าส่ังของกลุ่ม 
๔. บัญชี/ การเงินมีอ านาจหน้าที่ คือ 
 ๔.๑ ควบคุมดูแล ตรวจสอบการรับเงิน จ่ายเงิน และการเก็บรักษษเงินและทรัพย์สินของกลุ่มให้เป็นไป
โดยถูกต้องเรียบร้อย 
 ๔.๒ ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายให้ภายใต้ระเบียบ มติ หรือค าส่ังของกลุ่ม 
๕. ฝ่ายจัดซ้ือ มีอ านาจหน้าที่ คือ 
 ๕.๑ ดูแลจัดการค าส่ังซื้อและประสานงานผู้ท่ีจ าหน่ายวัตถุดิบให้กลุ่ม 
 ๕.๒ ท าหน้าท่ีด าเนินการซื้อเมื่อจ าเป็นและรายงานการส่ังซื้อตามความจ าเป็น 
 ๕.๓ ดูแลและตรวจสอบสต็อค 
๖. ฝ่ายผลิต มีอ านาจหน้าที่ คือ 
 ๖.๑ การวางแผนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์    
          ๖.๒ พัฒนาและออกแบบกระบวนการผลิต เพื่อได้กระบวนการผลิตท่ีเหมาะสมกับความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าและมีต้นทุนการผลิตท่ีเหมาะสม 
          ๖.๓ การวางแผนด้านการขนส่ง  และรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ระหว่างการขนส่ง 
         ๖.๔ การควบคุมคุณภาพสินค้า   
๗. ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และการตลาด มีอ านาจหน้าที่ คือ 
 ๗.๑  จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ ร่วมกับคณะกรรมการ 
 ๗.๒  ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 ๗.๓  พัฒนากลยุทธ์การจัดจ าหน่าย 
 
 
 



๑๗๙ 

 

 

ก าหนดระยะเวลาในต าแหน่ง 
 คณะกรรมการกลุ่มมีวาระอยู่ในต าแหน่ง คราวละ ๔ ปี กรรมการกลุ่มซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับคัดเลือกเป็นกรรมการอีกได้ 
การประชุม 
 กลุ่มได้มีมติในการประชุม ปีละ ๒ ครั้งคือ ปลายเดือน มิถุนายน และปลายเดือน ธันวาคม 
การด าเนินการ ก าหนดกติกาและรูปแบบในการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ทีมผู้วิจัยสรุปแนวทางโครงสร้างองค์กรจากข้อสรุปในครั้งท่ีผ่านมา เนื่องจากมีสมาชิกใหม่เข้ามาร่วม โดย
มีการทบทวนบทบาทและต าแหน่งต่างๆในโครงสร้างกลุ่ม ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

บทบาท หน้าที ่ ผู้รับผิดชอบ 
ประธาน คุณเรือนค า  อภิรมย์  
รองประธาน คุณราตรี  เต็มดี 
เลขานุการ (บันทึกการประชุม) คุณลัดดา  ไชยวงค์ 
บัญชีการเงิน (ซื่อตรง โปร่งใส 
รอบคอบ) 

คุณรุ่งนภา ไชยวงค์ / เรือนค า อภิรมย์ / กิ่งดาว วันดี 

จัดซื้อ (ซื้อวัตถุดิบ ค านวณ
ค่าใช้จ่าย รู้แหล่งวัตถุดิบ และ 
ระบบการขนส่ง) 

คุณราตรี เต็มดี /ดวงพร บุญพรหม/วิภา/จรรยา แสนอุทัย / กัลยา ใจ
เท่ียง 

ผลิต (ผลิตสินค้า ตรงเวลา รู้
สูตร ค้นคว้าเพิ่มเติม) 

คุณลัดดา ไชยวงค์ / วันเพ็ญ ไชยบุญศรี / เกษร นามแก้ว / อัมพร ทิพย์
เนตร / โสพัน ใจมา / นวลลดา บุญนาม / ปราณี กาวีย์ / เพ็ญ เฟื่องขจร
จินดา 

ประชาสัมพันธ์ (ส่ือสาร ร่าเริง 
แจ่มใส) 

คุณเกี ยงค า ทาเกิด/อินทิรา เข่ือนค า/บุญรัตน์ /กาญจนา หวลเพราะ/
จินดา สมเกตุ/กชพรรณ บุญสูง  

 หลังจากนั้นมีการกรอกใบสมัครสมาชิกกลุ่มแม่บ้านหมู่ ๔ โดยเบื้องต้นมีการก าหนดค่าใช้จ่ายในการสมัคร
จ านวน ๕๐ บาท  
ข้อสรุปการด าเนินการ 
ผู้เข้าร่วมประชุมเห็นชอบกับบทบาทกลุ่มตามท่ีก าหนด และยินดีท่ีจะสมัครและช าระค่าสมัคร ๕๐ บาท  
ภาพแสดงการด าเนินการ 
การด าเนินงานต่อเนื่องในระยะที่ ๒ (พฤษภาคม – ตุลาคม ๒๕๕๙) 



๑๘๐ 

 

 

 เนื่องจากการด าเนินโครงการในระยะท่ี ๑ ด าเนินการแล้วเสร็จในส่วนของการทดสอบผลิตภัณฑ์ในการ
ผลิตครั้งท่ี ๑ ท่ีจ านวน ๔๐๐ ขวด ในระยะท่ี ๒ จึงได้มีการด าเนินการต่อเนื่องโดยจ าแนกเป็นประเด็นในการ
ด าเนินงานดังนี้  

กิจกรรม เป้าหมาย 
การอบรมเรื่องต้นทุนการผลิตสินค้า มีความเข้าใจในเรื่องต้นทุนการผลิตสินค้าและการ

ก าหนดราคาขาย 
การสรุปเรื่องรายละเอียดในบรรจุภัณฑ์ ปรับแก้รายละเอียด  
การสัมภาษณ์แนวทางการท าเสียงตามสาย  รูปแบบและรายละเอียดเสียงตามสาย 
 ผลการด าเนินงานพบว่า ผลิตภัณฑ์มีต้นทุนในการผลิตท้ังส้ิน ๑๕ บาท และมีการตั้งราคาขายท่ี ๒๐ บาท 
โดยจะมีก าไรต่อรอบการผลิตท่ี ๑,๒๐๐ บาท  
การก าหนดแนวทางการจัดท าสื่อประชาสัมพันธผ์่านเสียงตามสาย  
เป้าหมาย  เพื่อก าหนดรูปแบบและรายละเอียดเสียงตามสาย 
การด าเนินการ  
 ใช้กระบวนการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน (ก านัน) ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องระบบเสียงตามสายภายในชุมชน 
ผลการด าเนินการ  
ประเด็นรูปแบบสื่อและการครอบคลุม รูปแบบการใช้สื่อ 
ผลการสัมภาษณ์พบว่า ปัจุบันมีการใช้ส่ือวิทยุกระจายเสียงในชุมชนในการส่ือสารดังผลการสัมภาษณ์  
“ทุกวันนี้มีอยู่ ๑๐ จุด มีคนฟังประมาณ ๓๐๐-๔๐๐ คนแล้วแต่ช่วงเวลา ส่วนใหญ่ก็เป็นก านันเป็นผู้
ประชาสัมพันธ์” 
        ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม ๒๕๕๙  
“ส่วนใหญ่ก็ฟังกนันะครับ ข่าวสารส่วนใหญ่เป็นข่าวสารฝากประชาสัมพันธ์จากหน่วยงานราชการและข่าวสารใน
ชุมชน”        ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
 
“ข่าวสารท่ีเผยแพร่ บางทีก็มาจากกลุ่มแม่บ้านต่างๆ ใช้เป็นช่องทางในการเผยแพร่ให้คนในหมู่บ้าน” 
        ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
“ส่วนใหญ่ข่าวสารท่ีชาวบ้านชอบจะเป็นในรูปแบบบันเทิง สนุกสนาน ถ้าข่าวสารแบบนั้นจะดีมาก  
        ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
“เราออกอากาศวันละ ๒ ครั้งเป็นอย่างน้อย คือ เช้า ช่วง ๗.๐๐ และเย็นช่วง ๑๘.๐๐ เป็นการออกซ้ า เพราะบาง
คนออกจากบ้านช่วงเช้าก็จะพลาดข่าวสารได้     ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม 
๒๕๕๙ 



๑๘๑ 

 

 

ประเด็นความเป็นไปได้ในการประชาสัมพันธเ์พือ่จ าหน่ายสินค้าในชุมชน  
“ส่วนใหญ่ถ้าเป็นสินค้าจากข้างนอกเราไม่ให้แน่นอน แต่ถ้าเป็นในชุมชนก็ไม่มีปัญหา ถือว่าเป็นการช่วยให้เกิด
ความเข้มแข็งด้วย       ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
 
“ถ้าเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าในพื้นท่ี ก็ยินดีเป็นอย่างยิ่ง 
        ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ควรมีการน าผลิตภัณฑ์ไปให้ทดลองใช้ในงานต่างๆ เช่นงานบุญ งานขาวด า หรืองานต่างๆ เพื่อให้ได้รู้ว่าดี
อย่างไร และด าเนินการร่วมไปกับการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
        ก านัน ผู้ให้ข้อมูล พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
สรุปแนวทางในการจัดท าเสียงตามสาย 

สื่อ ประเด็นการมีส่วนร่วม มติ 
วิทยุเสียงตาม
สาย 
 

รูปแบบรายการวิทยุเสียงตาม
สาย 

ในกลุ่มได้มีการเลือกการจัดท าเสียงตามสาย ๓ รูปแบบคือ  
๑.การจัดท าเนื้อหาเพื่อให้ก านันเป็นผู้ประกาศ 
๒.สมาชิกร่วมประชาสัมพันธ์ในรายการเสียงตามสาย 
๓.การจัดท าสปอตโฆษณาวิทยุส้ันๆเพื่อใช้เปิดในรายการเสียง
ตามสาย 

เนื้อหารายการวิทยุเสียงตาม
สาย 

ในกลุ่มได้เลือกจัดท าเนื้อหาครอบคลุมสามองค์ประกอบคือ  
๑.Product Benefit เนื้อหาด้านส่วนผสมและการผลิตน้ ายา
ล้างจานท่ีมาจากธรรมชาติและไม่ใส่สารกันบูด 
๒.Product Function เนื้อหาด้านวิธีการใช้น้ ายาล้างจานท่ีใช้
ง่ายในครัวเรือนใช้น้อยแต่มีความสะอาดท่ัวถึงและไม่มีสาร
ตกค้าง 
๓.Product Value เนื้อหาด้านคุณค่าผลิตภัณฑ์ เน้นย้ าคุณค่า
ของการเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตเองใช้เองในชุมชน และ
คุณค่าในการซื้อเพื่อการสนับสนุนกลุ่มอาชีพและยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนด้วยการอุดหนุนผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

ป้ายไวนิล ๓*
๑.๒๐ 

รูปแบบและการวางอาร์ท จัดวางรูปแบบส่ีอไวนิลให้มีโทนสีใกล้เดียวกับฉลากสินค้า คือสี
เขียวและมีการเพิ่มโลโก้สินค้าและค าสโลแกนสินค้าเพื่อตอก
ย้ าความเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 



๑๘๒ 

 

 

นามบัตร รูปแบบและจ านวน  จัดท านามบัตรแทนการจัดท า โบรชัวร์หรือใบปลิวเพื่อการใช้
ประโยฃน์จรงิ โดยจะส่งให้สมาชิกในการเป็นตัวแทนจ าหน่าย
หรือประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  
ก าหนดให้ใช้โลโก้ โทนสี และอาร์ทเวิร์คในโทนเดียวกัน  
ก าหนดให้ จัดท า ๓๐๐ ใบ 

สรุปผลการด าเนินงานในส่วนของการพัฒนาช่องทางการขายและการจัดจ าหน่าย  
 ในการด าเนินงาน เป็นการด าเนินการสืบเนื่องจากการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายจ านวน ๔๐๐ ช้ิน ซึ่งได้มี
การวางจ าหน่ายในเดือนมิถุนายน ๒๕๕๙ ในร้านค้าภายในชุมชนจ านวน ๑๔ ร้านค้า ผลการด าเนินงานมีการ
จ าหน่ายได้ท้ังหมด หากแต่ประสบปัญหาบางประการดังนี้  
๑.ปริมาณการซื้อไม่สม่ าเสมอ  
๒.ยอดจ าหน่ายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์  
จากประเด็นปัญหาดังกล่าวคณะผู้วิจัยได้ลงพื้นท่ีพร้อมท้ังประชุมร่วมกับชุมชน ได้ข้อสรุปและแนวทางการ
ด าเนินงานดังนี้  
ประเด็นปัญหา ข้อสรุปและแนวทางแก้ไข 
๑.ปริมาณการซ้ือไม่สม่ าเสมอ  สาเหตุของปัญหา  

เกิดจากพฤติกรรมการซื้อของคนในชุมชนท่ีนิยมซื้อใน
กรณีฉุกเฉินเท่านั้น หากเป็นการซื้อปกติจะนิยมไปซื้อ
ท่ีห้างสรรพสินค้ามากกว่าเนื่องจากเป็นการเดินเท่ียว
ไปด้วย 
แนวทางการแก้ไข 
จัดท าส่ือเสียงตามสายเพื่อประชาสัมพันธ์ขอความ
ร่วมมือ  

๒.ยอดจ าหน่ายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์  สาเหตุของปัญหา  
๑.ช่องทางการจัดจ าหน่ายมีเฉพาะในพื้นท่ีเท่านั้น  
๒.คนในพื้นท่ีไม่นิยมซื้อสินค้า  
แนวทางการแก้ไข  
พัฒนาช่องทางการจ าหน่ายภายนอกชุมชนเพื่อความ
มั่นคงในเรื่องของรายได้ 

 
  



๑๘๓ 

 

 

เมื่อได้สรุปแนวทางการแก้ไขปัญหา จึงได้มีการหารือกับสมาชิกกลุ่มในเรื่องการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย 
และได้มีการสรุปเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ีต้องการพัฒนาจากสมาชิกกลุ่มโดยสรุปได้ดังนี้  
๑.ตลาดต้นผ้ึง ๒.ตลาดดอนชัย  ๓.ตลาดน้ าโท้ง   ๔.ตลาดป่าเด่ือ 
๕.ตลาดป่าเหว  ๖.ตลาดเวฬุวัน   ๗.ตลาดสันทรายมหาวงค์  
๘.ตลาดเชียงใหม่ ๘๙  ๙.ตลาดเก้าแสน ๑๐.ตลาดขวัญเวียง  
๑๑.ตลาดป่างิ้ว  ๑๒.ถนนคนเดินสารภี 
ท้ังนี้ในการประชุมร่วมได้มีการน าเสนอข้อมูลสภาพของตลาดเบื้องต้นโดยสมาชิกกลุ่ม และมีการบูรณาการใน
รายวิชาการจัดการงานขายเพื่อส ารวจสภาพตลาด ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  

ตลาด ลักษณะตลาด จ านวนกลุ่มเป้าหมาย*ท่ี
เดินต่อวัน 

๑.ตลาดต้นผ้ึง  รายวัน ๗๓ 
๒.ตลาดดอนชัย  รายวัน ๑๐๐ 
๓.ตลาดน้ าโท้ง รายวัน ๘๔ 
๔.ตลาดป่าเด่ือ รายวัน ๓๐ 
๕.ตลาดป่าเหว ๒ ครั้งต่ออาทิตย์ ๒๕ 
๖.ตลาดเวฬุวัน ๑ ครั้งต่ออาทิตย์ ๑,๒๓๖ 
๗.ตลาดสันทรายมหาวงค์ ๑ ครั้งต่ออาทิตย์ ๕๙ 
๘.ตลาดเชียงใหม่ ๘๙ ๒ ครั้งต่ออาทิตย์ ๖๘๖ 
๙.ตลาดเก้าแสน  ๑ ครั้งต่ออาทิตย์ ๕๗ 
๑๐.ตลาดขวัญเวียง ๑ ครั้งต่ออาทิตย์ ๑๓๔ 
๑๑.ตลาดป่างิ้ว รายวัน ๒๑๙ 
๑๒ ถนนคนเดินสารภี ๑ ครั้งต่ออาทิตย์ ๒๒๗ 
*กลุ่มเป้าหมายคือแม่บ้านอายุประมาณ ๔๕-๕๕ ปี 

เมื่อท าการส ารวจข้อมูลแล้วจึงได้มีการน าเสนอข้อมูลกับกลุ่มแม่บ้านและเปิดโอกาสให้กลุ่มแม่บ้านได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดพื้นท่ีการขายตามความสะดวก โดยพิจารณาจากจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีมาตลาดนั้นๆ 
ปรากฏผลดังนี้  
๑.กลุ่มมีการเลือกพื้นท่ีจ านวนท้ังส้ิน ๔ ตลาด ได้แก่ตลาดเวฬุวัน ตลาดป่างิ้ว ตลาดน้ าโท้ง ตลาดขวัญเวียง โดย
พิจารณาจากจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีมาเดิน และความคุ้นเคยของสมาชิกท่ีมีต่อตลาดนั้นๆ  
๒.ก าหนดยอดในการจ าหน่ายและการผลิต  โดยในการก าหนดนั้นใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มปรากฏเป็น
ประมาณการดังตาราง  



๑๘๔ 

 

 

ตลาด จ านวนคน 
(ต่อเดือน) 

ประมาณการขาย 
(ขวด) 

ตลาดเวฬุวัน ๔,๙๔๔ ๔๙๕ 
ตลาดป่างิ้ว ๖,๕๗๐ ๖๕๗ 
ตลาดน้ าโท้ง ๒,๕๒๐ ๒๕๒ 

ตลาดขวัญเวียง* ๕๓๖ ๕๔ 
 
ท้ังนี้ในเบ้ืองต้นคิดเป็นประมาณการผลิตท้ังส้ิน ๑,๔๕๘ ขวด คิดเป็นประมาณการยอดขาย ๒๙,๑๖๐ บาท คิดเป็น
ประมาณการก าไร ๗,๒๙๐ บาท  
ผลการวางจัดหน่ายในพื้นที่ที่ก าหนด  
 ภายหลังจากมีการผลิตแล้ว และมีการจ าหน่ายโดยตัวแทนสมาชิกกลุ่มร่วมกับนักศึกษาในรายวิชาการ
จัดการงานขายซึ่งเป็นคนในพื้นท่ีพบว่า สามารถจ าหน่ายได้ท้ังหมด ปรากฏผลการเติบโตของยอดขายและการ
จ าหน่ายดังตาราง  

ผลิตภัณฑ์ 
ยอดการผลิตทั้งหมด (ขวด) 

๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
น้ ายาล้างจาน ๕๘ ๑๗๔ ๕๘ ๑,๘๕๘ 

ผลิตภัณฑ์ 
ยอดการขายทั้งหมด (บาท) 

๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
น้ ายาล้างจาน ๑,๑๖๐ ๓,๔๘๐ ๑,๑๖๐ ๓๗,๑๖๐ 

Output จากการด าเนินงาน  
 สมาชิกกลุ่มมีศักยภาพทางด้านการขายและการจ าหน่าย โดยมีอัตราการเติบโตของยอดขายท่ีสูงกว่าเดิม
มาก หากมีการด าเนินการในการขายอย่างต่อเนื่องจะช่วยสร้างความยั่งยืนในพื้นท่ีได้ดี  
 การด าเนินงานของกลุ่มมีความเข้มแข็งมีโครงสร้างในการด าเนินการท่ีชัดเจน  
 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานด าเนินการได้ครบท้ังระบบ  
 
 
 
 



๑๘๕ 

 

 

การด าเนินการต่อยอดภายใต้โครงการ การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน ใน

ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มาของโครงการ  
 สืบเนื่องจากการประชุมร่วมกันระหว่าง นายกเทศบาลต าบลสารภี และคณบดีคณะบริหารรัฐกิจ ในฐานะ
หัวหน้าชุดโครงการวิจัย ในประเด็นแนวทางการด าเนินการตลาดนัดชุมชน และการขอรับความช่วยเหลือจาก
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ภายใต้ MOU ในการสนับสนุนด้านการบริการวิชาการ รวมไปถึงการผลักดันจาก
ภาครัฐ อาทิ ส านักงานพานิชย์จังหวัดเชียงใหม่ จึงเกิดเป็นโครงการศึกษาดูงานการด าเนินการตลาดนัดชุมชน 
อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ท้ังนี้ในกระบวนการด าเนินการโครงการนั้น ก าหนดให้มีการอบรมเพื่อก าหนดรูปแบบ
การศึกษาดูงานและให้ความรู้เบ้ืองต้นเพื่อให้การศึกษาดูงานเป็นไปอย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ จึงเป็นท่ีมา
ของความร่วมมือเพิ่มเติมในเชิงวิชาการ โดยก าหนดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการในประ เด็นท่ีเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการใน ๔ ประเด็นดังนี้  
 ๑.ภาพรวมของการด าเนินการตลาดนัดชุมชน  

๒.องค์ประกอบทางการตลาด  
 ๓.การส ารวจทุนชุมชนและแนวทางการพัฒนา 
 ๔.แนวทางการศึกษาดูงาน การก าหนดเป้าหมายและการก าหนดผู้รับผิดชอบ  
รูปแบบการด าเนินการ 
 ใช้รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ ( Workshop) โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งส้ิน ๘๐ คน ซึ่งประกอบไปด้วย ก านัน 
ประธานกลุ่มแม่บ้าน และสมาชิกในหมู่บ้าน จ านวน ๑๐ หมู่บ้าน  ท้ังนี้ในการอบรมเชิงปฏิบัติการมีการแบ่ง
ขอบเขตการด าเนินการดังนี้  

รูปแบบการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ  เป้าหมายในการด าเนินการ 
๑.ภาพรวมของการด าเนินการตลาดนัด
ชุมชน 

อ.เสฏฐวุฒิ หนุ่มค า  เพ่ือปรับพ้ืนฐานแนวคิดเก่ียวกับตลาดนัด
ชุมชน  

๒.การอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
องค์ประกอบทางการตลาด  

อ.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  เพ่ื อ ก าห น ดก รอ บ แน วคิ ด ใน ก าร
ด าเนินการที่สัมพันธ์กับองค์ประกอบ
ทางการตลาด รวมไปถึงการปรับพ้ืน
ฐานความรู้ทางด้านการตลาด   

๓.การส ารวจทุนชุมชนและแนวทางการ
พัฒนา  

อ.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  
อ.ประพันธ์ อภิวงค์  
อ.นินุช บุญญฤทธานนท์  
อ.เสฏฐวุฒิ หนุ่มค า 

ทราบถึงทุนชุมชนในพ้ืนที่  ที่สามารถ
เชื่อมโยงไปสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือใช้ใน
การพัฒนาและจ าหน่ายผ่านตลาดนัด
ชุมชนได้   

๔.แนวทางการศึกษาดูงาน การก าหนด
เป้าหมายและการก าหนดผู้รับผิดชอบ 

อ.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  
 

กรอบและภาระหน้าท่ีในการศึกษาดูงาน
ในแต่ละกลุ่ม 



๑๘๖ 

 

 

การด าเนินการ  
 ในการด าเนินการจ าแนกตามกิจกรรมดังต่อไปนี้  
 กิจกรรมที่ ๑.ภาพรวมของการด าเนินการตลาดนัดชุมชน   
 ด าเนินการในรูปแบบการบรรยายโดย อาจารย์เสฏฐวุฒิ หนุ่มค า เพื่อเป็นการให้ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
รูปแบบและการบริหารจัดการตลาดอ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย  
ภาพแสดงการด าเนินการ  
 
 กิจกรรมที่ ๒ การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านองค์ประกอบทางการตลาด  
 วิทยากร  อ.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  
 ด าเนินการในรูปแบบการบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบทางการตลาด , ประเภทของผลิตภัณฑ์ 
เพื่อเป็นการปรับพื้นฐานในด้าน การตลาด และการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์  
ภาพแสดงการด าเนินการ  
กิจกรรมที่ ๓ การส ารวจทุนชุมชนและแนวทางการพัฒนา  
 วิทยากร  อ.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  

อ.ประพันธ์ อภิวงค์  
อ.นินุช บุญญฤทธานนท์  
อ.เสฏฐวุฒิ หนุ่มค า 

 ในการด าเนินการมีการแบ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมออกเป็น ๓ กลุ่ม กลุ่มละประมาณ ๒๖-๒๗ คน และ
ก าหนดให้แต่ละกลุ่มได้ช่วยกันเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นภายในพื้นท่ีของตนเอง ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมและการน าเสนอโดยตัวแทนสมาชิกกลุ่ม  ซึ่งผลการด าเนินการมีรายละเอียดดังนี้ 



๑๘๗ 

 

 

 
 

กลุ่ม / ประเด็น ผลิตภัณฑ์ที่มีความโดดเด่นในพื้นที ่

กลุ่มผลิตภัณฑ์  
สินค้าอุปโภคบริโภค สินค้าอุตสาหกรรม 

สะดวก
ซ้ือ 
 

เลือกซ้ือ เจาะจง
ซ้ือ 

ไม่แสวง
ซ้ือ 

สนับสนนุการ
ผลิต 

ใช้ใน
กระบวนการ

ผลิต 

กลุ่มที่ ๑ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก  

หมู่ ๑,๒,๓) 

มะพร้าวเผา วุ้นมะพร้าว ,น้ ามะพร้าวสด  √     
ไม้กวาดก้านมะพร้าว     √    
เครื่องปั้นดินเผาเซรามิค      √  
เครื่องจักสานสุ่มไก่      √   
น้ าพริกตาแดง  √      
พันธุ์กล้าต้นอ่อนทานตะวัน    √    
ขนมเค้กสูตรยุโรป   √    
ขนมเครป   √    
ข้าวซอย  √     
ขนมจีนน้ าเงี้ยว   √     
ข้าวเหนียวหมูป้ิง  √      
อาหารพื้นเมือง    √    
น้ าสมุนไพร   √    
เซรามิค      √  



๑๘๘ 

 

 

กลุ่มที่ ๒ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก หมู่ 

๔ ๕ ๖ ๑๐) 

โบสถ์เก่าอายุเจ็ดร้อยปี     √   
ป่าช้า     √   
โรงพยาบาล     √   
ต้นยางท่ีสวยงามตลอดสาย    √    
เซรามิค      √  
ปุ๋ยเกษตรอินทรีย์      √  
ข้าว      √  
สวนผักสวนครัว   √     
ศาลเจ้าแดนเมือง     √   
สวนมะนาว   √     
ศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตร      √   
การท าปราสาท     √   
น้ ายาล้างจานอเนกประสงค์  √      
กลุ่มแป๋งขี้เยื่อหื้อเป็นทุน     √  
เครื่องดนตรีลูกสารภี     √   
กลุ่มรังนก     √   
การท าขนมคุ๊กกี้   √     
ล าไยอบแห้ง   √    
พริกตาแดง  √      
ลาบปลา 
 

√      



๑๘๙ 

 

 

กลุ่มที่ ๓ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจากหมู่ 

๗,๘,๙) 

เกษตรอินทรีย์    √    
ขนมพื้นบ้าน    √    
ล าไยอบแห้ง    √    
เครื่องจักสาน     √   
น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น      √  
ยาหม่อง ยาหอม  √     
สบู่ แชมพู  √      
เครื่องเงิน   √  √   
เครื่องใบตอง    √    
การท าสินค้าจากเศษผ้า      √  
งานจักสานจากพลาสติก      √  
ซุ้มเพาะพันธุไ์ก่ชน     √   
กลุ่มดนตรีพื้นเมือง   √    
อาหารแปรรูป √      
นวดแผนโบราณ   √    

 
 
 
 
 
 



๑๙๐ 

 

 

ท้ังนี้เมื่อได้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ชุมชนในเบ้ืองต้น จึงได้มีการให้สมาชิกในกลุ่มได้ท าการเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นท่ีสุดจ านวน กลุ่มละ ๕ ผลิตภัณฑ์ โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ใช้รูปแบบการลงคะแนนในการเลือก พร้อมท้ังระบุเหตุผลในการเลือก ปรากฏผลดังนี้  

กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกกลุ่มเลือก เหตุผลที่เลือก 
กลุ่มที่ ๑ 

(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 
หมู่ ๑,๒,๓) 

ไม้กวาดก้านมะพร้าว  
มะพร้าวเผาและมะพร้าวสด   
ต้นกล้าอ่อนดอกทานตะวัน   
ขนมเค้กสูตรยุโรป 
น้ าพริกตาแดง  

เป็นของท่ีท าในชุมชนและเป็นของใช้ประจ าวัน 
เป็นรายได้หลักของชุมชนปลอดสารพิษ 
คนนิยมปลูก ใช้รับประทานได้หลายอย่าง 
มีสูตรเฉพาะ รสชาติอร่อย 
คนนิยม เป็นรายได้ของชุมชน 

 
 

กลุ่มที่ ๒ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 

หมู่ ๔ ๕ ๖ ๑๐) 

เซรามิก     
ศาลเจ้าแดนเมือง     
เครื่องดนตรีลูกสารภี  
การท าปราสาท    
ลาบปลา   

รูปแบบท่ีเฉพาะตัวมีเทคนิคพิเศษและมีความคงทน 
ประวัติความเป็นมายาวนาน เป็นท่ีรู้จักท่ัวประเทศ  
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ลวดลายปราณีต เป็นเอกลักษณ์ 
รสชาติอร่อย เป็นที่รู้จัก เป็นรายได้ชุมชน 

 
 

กลุ่มที่ ๓ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจากหมู่ 

๗,๘,๙) 

เกษตรอินทรีย์  
เครื่องเงินประเภทเครื่องประดับ   
บายศรีใบตอง   
น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น  
วัสดุเหลือใช้จากเศษผ้า 

เป็นพืชปลอดจากสารพิษ 
เป็นงานพื้นเมืองของพื้นบ้าน 
เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านท่ีต้องอนุรักษ์ไว้ 
เป็นสมุนไพรท่ีใช้ในชีวิตประจ าวัน 
เป็นวัสดุท าจากคนในชุมชนท่ีมีจากของเหลือใช้ จัดท าตามส่ัง
และมีรูปแบบขายตามห้างสรรพสินค้า 

 ท้ังนี้เมื่อได้มีการคัดเลือกกระท่ังได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นในพื้นท่ีจ านวน ๑๕ ช้ินแล้ว จึงก าหนดให้มีการเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นท่ีสุดมา
จ านวน ๕ ช้ิน โดยใช้กระบวนการลงคะแนนเสียงจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังหมดจ านวน ๘๐ คน โดยก าหนดให้สามารถลงคะแนนซ้ าได้ ผลปรากฏดังนี้  
 



๑๙๑ 

 

 

กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกกลุ่มเลือก คะแนนเสียงที่ได้รับ 
กลุ่มที่ ๑ 

(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 
หมู่ ๑,๒,๓) 

ไม้กวาดก้านมะพร้าว  
มะพร้าวเผาและมะพร้าวสด   
ต้นกล้าอ่อนดอกทานตะวัน   
ขนมเค้กสูตรยุโรป 
น้ าพริกตาแดง  

๒๕ 
๒๑ 
๑๑ 
๗ 

๑๗ 
 
 

กลุ่มที่ ๒ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 

หมู่ ๔ ๕ ๖ ๑๐) 

เซรามิก     
ศาลเจ้าแดนเมือง     
เครื่องดนตรีลูกสารภี  
การท าปราสาท    
ลาบปลา   

๔๐ 
๔๓ 
๒๙ 
๔๑ 
๒๐ 

 
 

กลุ่มที่ ๓ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจากหมู่ 

๗,๘,๙) 

เกษตรอินทรีย์  
เครื่องเงินประเภทเครื่องประดับ   
บายศรีใบตอง   
น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น  
วัสดุเหลือใช้จากเศษผ้า 

๑๕ 
๑๗ 
๓๘ 
๑๗ 
๑๔ 



๑๙๒ 

 

๑๙๒ 

 

สรุปผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นในพื้นท่ี ต าบลสารภี จ านวน ๕ อันดับแรก จากการคัดเลือกของชาวบ้าน
ซึ่งเป็นตัวแทนของพื้นท่ีจ านวน ๘๐ คนจาก ๑๐ หมู่บ้านมีดังนี้  

กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกกลุ่มเลือก คะแนนเสียงท่ีได้รับ 
กลุ่มท่ี ๑ (หมู่ ๑,๒,๓) - - 

กลุ่มท่ี ๒ 
(หมู่ ๔ ๕ ๖ ๑๐) 

เซรามิก 
ศาลเจ้าแดนเมือง 

เครื่องดนตรีลูกสารภี 
การท าปราสาท 

๔๐ 
๔๓ 
๒๙ 
๔๑ 

กลุ่มท่ี ๓ 
(หมู่ ๗,๘,๙) 

บายศรีใบตอง ๓๘ 

 ท้ังนี้ได้มีการน าเสนอผลการส ารวจและชนิดของผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการคัดเลือกโดยตัวแทนชุมชน
แก่ เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนและ ปลัดเทศบาลต าบลสารภี เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป  
  
กิจกรรมที่ ๔ แนวทางการศึกษาดูงาน การก าหนดเป้าหมายและการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
วิทยากร  อาจารย์สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  

ในการด าเนินการใช้แนวทางทฤษฏีส่วนผสมทางการตลาด เป็นแนวทางในการด าเนินการ โดย
ท าการแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมออกเป็น ๔ กลุ่ม กลุ่มละ๒๐ คน และได้มีการมอบหมายภารกิจในการ
ดูงานตามแนวทางส่วนผสมทางการตลาด พร้อมก าหนดพี่เล้ียง (พนักงานเทศบาลต าบลสารภี) ประจ า
กลุ่ม กลุ่มละ ๑ ท่าน เพื่อให้ค าปรึกษาและช้ีแจงแนวทางในการด าเนินการต่างๆ  ซึ่งผลการก าหนด
แนวทางศึกษาดูงานมีรายละเอียดจ าแนกตามกลุ่มดังนี้  

ส่วนผสมทางการตลาด 
(Marketing Mix) 

กลุ่มที่
รับผิดชอบ 

ขอบเขตในการศึกษาดูงาน 

ผลิตภัณฑ์ (Product)  กลุ่มท่ี ๑ -ผลิตภัณฑ์ท่ีจ าหน่ายมีอะไรบ้าง  มีความโดดเด่น
อย่างไร  
-มีการก าหนดเรื่องราวของสถานท่ีและผลิตภัณฑ์
อย่างไร  

ราคา (Price) กลุ่มท่ี ๒ -ราคาขายสินค้าแต่ละชนิดเป็นอย่างไร  
-รูปแบบการขายเป็นอย่างไร มีการจัดรายการ
ส่งเสริมการขายหรือไม่  
-ประมาณการยอดขายเป็นอย่างไร (ต่อเดือน / 
ต่อปี)  
-อัตราก าไรจากการขายเป็นอย่างไรในสินค้าแต่
ละประเภท  
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ช่องทางการจัดจ าหน่าย หรือ 
สถานท่ี  
(Place)  

กลุ่มท่ี ๓ -การตกแต่งร้านค้าเป็นอย่างไร  
-การตกแต่งสถานท่ีโดยรอบเป็นอย่างไร  
-การเดินทางและท่ีจอดรถเป็นอย่างไร  
-บริเวณสถานท่ีนั้นสามารถไปเช่ือมต่อกับสถานท่ี
อื่นๆได้หรือไม่ อะไรบ้าง  
-สุขอนามัย เช่น สถานท่ีท้ิงขยะ / ห้องน้ า เป็น
อย่างไร  

การส่ือสาร (Communication)  กลุ่มท่ี ๔ -มีการประชาสัมพันธ์ตลาดอย่างไร  
-ท าอย่างไรตลาดจึงเป็นท่ีรู้จัก  
-มีการใช้ส่ือภายในตลาดอย่างไร (อาทิ ป้ายช่ือ /
ป้ายบอกทาง ฯลฯ ) 
-มีการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อประชาสัมพันธ์ตลาด
ให้เป็นที่รู้จักอย่างไร  

 ท้ังนี้ภายหลังจากท่ีมีการมอบหมายบทบาทในการศึกษาดูงานเรียบร้อยแล้วจึงได้มีการศึกษาดู
งานและน าเสนอผลการดูงานแก่ท่ีประชุม ผลสรุปแนวทางด าเนินการตลาดนัดชุมชนคือ มุ่งเน้นด้านการ
ท่องเท่ียวที่ผนวกรวมกับองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตรืและแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีโดยยึดตามแนวของ
ต้นยางเป็นสถานท่ีเริ่มต้นท้ังนี้ทางผู้น าภาครัฐจะน าไปบรรจุในแผนพัฒนาชุมชน ต่อไป 
 

๒.ผลการด าเนินการโครงการ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของ
ชุมชนต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 การส ารวจบริบทเดิมของพื้นที่ในด้านองค์ความรู้และการจัดการความรู้ 

ต าบลสารภี เป็นเขตการปกครองของอ าเภอสารภี ซึ่งมีหมู่บ้านจ านวน ๖ หมู่บ้าน ได้แก่ บ้าน
ป่าแดด บ้านสารภี บ้านช่างเค่ิง บ้านปากกอง บ้านสันกับตองใต้ บ้านสันกับตองเหนือ สภาพภูมิประเทศ
ของต าบลสารภี มีลักษณะเป็นพื้นท่ีราบลุ่ม ไม่มีป่าไม้และภูเขา สภาพโดยท่ัวไปเป็นดินร่วนปนทราย
เหมาะส าหรับการเกษตรกรรม มีการแบ่งประชากรเป็นท้ังหมด ๑๐ หมู่บ้าน   

ต าบลสารภีนั้นมีการคมนาคมท่ีความสะดวกเป็นอย่างมาก  เนื่องจากมีเส้นทางท่ีเช่ือมต่อสู่ตัว
เมืองจังหวัดใหม่ได้หลากหลายเส้นทางอันได้แก่  ทางรถยนต์  ทางรถไฟ  และรถประจ าทางเชียงใหม่ -
ล าพูน   

ต าบลสารภีจึงกลายเป็นถนนเส้นการค้าธุรกิจท่ีสามารถท าการขนส่งได้อย่างรวดเร็ว   ด้วยเหตุ
นี้ผลผลิตทางการเกษตรจากเกษตรกรต าบลสารภีจึงมีความสดใหม่  และด้วยความเหมาะสมของสภาพ
ดินในต าบลท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ จึงท าให้คนในชุมชนมีความสนใจในการประกอบอาชีพเกษตรกรมาก
ขึ้น  โดยในด้านการเกษตรนั้น  ต าบลสารภีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานหลายภาคส่วน  ท่ีได้เข้ามา
ช่วยอบรมให้แก่คนในชุมชนให้มีความรู้และความเข้าใจทางด้านการเกษตรมากขึ้น  เพื่อน าความรู้ท่ี
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ได้มาปรับประยุกต์ใช้ให้มีผลผลิตไว้บริโภค  และหากเหลือสามารถน ามาจ าหน่ายเพื่อเป็นรายได้เสริม
ให้แก่ครอบครัวได้ 

นอกจากคนในชุมชนหารายได้เสริมจากการท าการเกษตรได้  การท่ีคนในชุมชนน าความรู้
ทางด้านเกษตรมาปรับประยุกต์ใช้นั้นยังเป็นการช่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมด้วยเช่นกัน  เนื่องจากความรู้
ทางด้านท่ีได้รับจากหน่วยงานต่างๆ  เป็นการมุ่งเน้นให้คนในชุมชนสามารถท าการเกษตรได้โดยไม่
ท าลายธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  นั้นก็คือ การเลิกใช้สารเคมีต่างๆในการท าการเกษตร  โดยการน้อม
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ทรงพระราชทานพระราชด าริแนวคิด 
“เกษตรทฤษฎีใหม่” ให้แก่พสกนิกรชาวไทยได้น ามาปรับใช้  เพื่อให้สามารถท าการเกษตรได้อย่างยั่งยืน
และสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 ซึ่งจะพบว่า องค์ความรู้ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการด าเนินการให้ความรู้โดยหน่วยงานของรัฐ
และยังขาดการจัดการความรู้ท่ีเป็นระบบ ผ่านศูนย์การเรียนรู้ซึ่งเป็นระบบการจัดการความรู้ในพื้นท่ี ซึ่ง
จากการส ารวจพบว่ามีศูนย์การเรียนรู้ท้ังส้ิน ๗ แห่ง ดังนี้  

1. ศูนย์การเรียนรู้ของผู้สูงอายุ  หมู่ ๖  
2. ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หมู่ ๖  
3. แหล่งเรียนรู้ทางด้านการออม  เกี่ยวกับเงินออมของชุมชน 
4. กลุ่มการเรียนรู้ด้านกลุ่มรังนก  มีประธาน อสม.กลุ่ม ๑๐ เป็นประธานกลุ่ม  ผลิตเครื่องใช้

จักสานจากรังนก 
5. แหล่งเรียนรู้ทางด้านปุ๋ยหมักของศูนย์วิสาหกิจชุมชน หมู่ท่ี ๒ ของพ่อสงวน 
6. ศูนย์เรียนรู้ของ อสม.ต าบลสารภี   
7. แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  หมู่ ๗  

 ภายใน ๗ ศูนย์นี้ องค์กรท่ีเข้มแข็งท่ีสุดคือ กลุ่มรังนก ซึ่งด าเนินการโดยประธาน อสม.กลุ่ม ๑๐  
แต่มีการขัดแย้งกันภายในกลุ่มเกี่ยวกับการเลือกต้ังประธานกลุ่ม จึงท าให้มีปัญหาเรื่องการท างานกลุ่ม  
รองลงมาก็คือ  กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง หมู่ ๖  กลุ่มอื่นท่ีเหลือเป็นเพียงการรวมกลุ่มแบบเฉพาะการ 

ท้ังนี้เพื่อท าให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน ทางคณะผู้วิจัยได้สร้างแบบ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ตามหลักมิติความเข้มแข็งของชุมชนเป็น ๔ 
ด้าน คือ ๑. มิติทางด้านเศรษฐกิจ ๒. มิติทางด้านสังคม ๓. มิติทางด้านวัฒนธรรม ๔. มิติทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และได้ท าการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน คือ ผู้ใหญ่บ้านท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน  

หลังจากนั้นได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ถึงปัญหา และความต้องการของชุมชนร่วมกัน และได้ข้อ
สรุปว่า ควรมีก าหนดกรอบของกระบวนการจัดการความรู้ผ่านศูนย์การเรียนรู้เดิมในพื้นท่ีใน ๔ องค์
ความรู้คือ ๑.องค์ความรู้ด้านข้อมูลผู้สูงอายุ ๒.องค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ๓.องค์ความรู้ด้านการ
ส่งเสริมศิลปาชีพ และ ๔.องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  

ท้ังนี้เมื่อได้กรอบท้ัง ๔ ประเด็นแล้วจึงได้มีการลงคะแนนเสียง จากกลุ่มผู้น าชุมชนผู้ใหญ่บ้าน
ท้ัง ๑๐ หมู่บ้าน เพื่อเลือกประเด็นการเรียนรู้ท่ีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแก้ไขปัญหาในชุมชนและตรงตาม
ความต้องการของชุมชนมากท่ีสุด ผลการลงคะแนนเสียง พบว่าองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
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ประเด็นท่ีได้รับการลงคะแนนเสียงมากท่ีสุด  โดยทางกลุ่มของผู้น าให้เหตุผลว่า การพัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง สามารถช่วยแก้ปัญหาภายในชุมชนได้อย่างครอบคลุม เพราะโดย
ส่วนมากแล้วประชาชนในชุมชนมีพื้นฐานมาจากเกษตรกร ชุมชนยังให้ความส าคัญในการท าการเกษตร
อยู่ และประชาชนในชุมชนส่วนมากยังท าการเกษตรเป็นอาชีพเสริม เพื่อลดปัญหาการใช้การสารเคมี
การปลูกพืช ซึ่งจะเป็นผลท าให้คุณภาพสุขภาพของคนในชุมชนมีแนวโน้มท่ีดีขึ้น พร้อมท้ังทางศูนย์ยั ง
สามารถให้ความรู้และให้การสนับสนุนทางการเกษตรให้กับคนในชุมชนได้ สามารถจัดโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพให้กับผู้สูงอายุและคนในชุมชนท่ีสนใจได้   

ส าหรับการด าเนินการในปัจจุบันอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลและบูรณาการองค์ความรู้
ร่วมกับโครงการย่อยอื่นๆเพื่อน าข้อมูลมาสังเคราะห์และพัฒนาไปสู่กระบวนการจัดการความรู้ต่อไป 

จากการวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของชุมชน
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ในการท าวิจัย คือ ๑)  เพื่อศึกษาบริบทพื้นท่ี 
สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนได้อย่างถูกต้อง  ๒)  
เพื่อทราบถึงแนวทางการจัดการความรู้ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติตามความต้องการของ
ชุมชน 

ในด้านบริบทพื้นท่ีของชุมชนต าบลสารภี 
ในการท่ีจะวางแผนเพื่อพัฒนาชุมชน คนชุมชนและกลุ่มผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล

เกี่ยวกับบริบทพื้นท่ี สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ช่วยกันวิเคราะห์ถึงทางแก้ไขปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาชุมชน มีการลงคะแนนโดยให้ความส าคัญกับกับความเห็นส่วนมาก เห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลัก ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ 
ฐานพัฒน์ ทิพย์บรรพต (๒๕๕๓) ท่ีสรุปว่า ในการวางแผนพัฒนาชุมชน มาจากความร่วมมือ แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ความรู้ คนในชุมชนมีทัศนคติท่ีดี หน่วยงานในชุมชนต่าง ๆ ให้การช่วยเหลือพัฒนาชุมชน
ให้เหมาะสมกับบริบทชุมชนเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

ในด้านศิลปวัฒนธรรม จะเห็นว่า วัดในต าบลสารภี แต่ขาดความสนใจจากคนรุ่นใหม่ในชุมชน 
วัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมาไม่มีการสืบทอด การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น
ค่อนข้างน้อย ซึ่งสอดคล้องกับ สุพรรณี ไกรนรา (๒๕๔๖) ท่ีกล่าวว่าวัดในฐานะศูนย์กลางของสังคมและ
วัฒนธรรมท่ีเก่าแก่ของชุมชนถูกลดความส าคัญลง ซึ่งชุมชนเปล่ียนวิถีชีวิตมาเน้นเป็นการพึ่งพาตนเอง 
แต่จ าแตกต่างในส่วนท่ีต าบลสารภียังคงให้วัดฐานะศูนย์กลางของชุมชนและเป็นท่ียึดเหนี่ยวทางจิตใจ 
และเป็นศูนย์กลางของชุมชนอยู่ 

แนวทางในการสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้  มีเป้าหมายส าคัญ ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑. คน (Man) ในการจะท าวิจัยครั้งนี้ ได้เก็บแบบสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับ 
ไพโรจน์ ภัทรนรากุล (๒๕๔๕) ท่ีมีการส ารวจการสัมภาษณ์จากผู้น าชุมชน ท่ีเป็นตัวแทนของชุมชน เพื่อ
หาข้อมูลท่ีจะใช้น ามาวิเคราะห์วางแผนในขั้นตอนต่อไป จะเห็นได้ว่าท้ังผู้น าชุมชนและคนในชุมชนให้
ความส าคัญในการท่ีจะพัฒนาชุมชนโดยรวมมากกว่าท่ีจะพัฒนาชุมชนแค่ในส่วนของตนเองเท่านั้น  มี
การระดมความคิดเห็นร่วมกัน แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร แบ่งปันข้อมูลท่ีสามารถท่ีจะก่อเกิด
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ผลประโยชน์โดยรวม  มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาของชุมชน ก่อนท่ีจะวางแผนในการท่ีจะหาทางแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชน โดยผ่านการประชุมอย่างมีส่วนร่วม มีการวิเคราะห์และการสรุปข้อมูลในการ
ประชุมทุกครั้ง เพื่อเก็บบันทึกข้อมูลไว้ทุก อีกท้ังชุมชนยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท้ังภาครัฐ 
และภาคเอกชนในการท่ีจะขับเคล่ือนชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับ กับสมชัย สิริสมบัติ (๒๕๔๔) ท่ีในการจะ
พัฒนาชุมชน การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชน การร่วมวางแผน การท ากิจกรรม เพื่อประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับของโครงการอยู่ในระดับมาก 
 ๒. ความรู้  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานบริบทของพื้นท่ี สภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน จากการประชุมของกลุ่มผู้น าในชุมชนเห็นพ้องต้องกันว่า การจัดการความรู้ จะเป็นการสร้าง
ความรู้ ท่ีจะน าไปสู้การแก้ไขปัญหาท้องถิ่นและสังคม  พร้อมท้ังท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ความรู้ใหม่จาก
ต้นแบบท่ีสามารถช่วยช้ีแนะ ให้ค าแนะน า มีการวางแผนท่ีจะปรับองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ต้นแบบกับของชุมชนของตน  เพื่อใช้ในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาชุมชนต่อไปได้ 
 ๓. เครือข่ายกับการเรียนรู้  ในการท่ีต าบลสารภีจะพัฒนาการจัดความรู้  ได้มีการศึกษา
รวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ หาข้อสรุป และการตัดสินใจ โดยเน้นจากบริบทของชุมชนเป็นส าคัญ จึงได้ลง
ความเห็นว่าการมีตัวแทนในการจัดการความรู้ จะท าให้ลดปัญหาการท างานท่ีทับซ้อน จึงได้ลงมติให้
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมท่ีสุด เพราะทางศูนย์มีผู้น าท่ีเข้มแข็ง มีการร่วมมือ
ร่วมใจจากชาวบ้าน  ได้รับความช่วยเหลือจากนักวิชาการ  นักพัฒนาเอกชน  และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  มา
สนับสนุน ซึ่งทุกภาคส่วนมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาชุมชนต าบลสารภีให้มีความก้าวหน้าและพัฒนาไปในทิศทาง
ท่ีถูกต้อง 
 ๔. หน่วยจัดการความรู้ท่ีเป็นอิสระ  เพื่อให้เกิดการจัดสรรหรือยกระดับความรู้ของต าบลสารภี 
ท่ีกระจัดกระจายอยู่ในท้องถิ่นมาสังเคราะห์ร่วมกัน มีแลกเปล่ียนพูดคุย ก าหนดแนวทางในการท่ีจะ
พัฒนาองค์ความรู้ได้ได้อย่างยั่งยืน  โดยน าองค์ความรู้จากภายนอกมาร่วมด้วย จึงได้มีการศึกษาแนวทาง
จากต้นแบบ คือ ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ และศูนย์สาธิตและ
ส่งเสริมศิลปาชีพ ภาคเหนือ ถนนแม่ริม ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ อันจะน าไปสู่ชุมชน
ท้องถิ่นที่เข้มแข็งในอนาคตได้ ด้วยกระบวนการความรู้สู่การแก้ปัญหา  และพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 

การจัดการความรู้ของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หมู่ ๖ ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งทางศูนย์มีจุดประสงค์ในการพัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ ท่ีดีขึ้น โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งในกลุ่มศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ความรู้มากมาย ท่ีได้จากการบอกเล่า
สืบทอดกันมา  การพูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน การทดลองปฏิบัติ การอบรมและให้ความรู้
จากทางหน่วยงานท่ีเข้ามาช่วยเหลือและสนับสนุน การถ่ายทอดความรู้จากตัวแทนของกลุ่มท่ีได้ไปเข้า
ร่วมกิจกรรมภายนอกศูนย์ท่ีให้ความรู้ต่าง ๆ  การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาความรู้ จะใช้วิธีการ
สอบถาม พูดคุยจากคนในกลุ่มศูนย์การเรียนรู้ จากกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ ส่วน
ปัญหาส าคัญของศูนย์การเรียนรู้ คือ การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ ไม่สม่ าเสมอและการให้ความรู้
ไม่ต่อเนื่องเท่าท่ีควร ท าให้ผลจากการด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ได้ผลลัพธ์ไม่ดีเท่าท่ีควร คนใน
ชุมชนไม่ให้ความสนใจในการเรียนรู้และสืบทอดความรู้ของทางศูนย์การเรียนรู้ อาจจะเป็นเพราะทาง
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ศูนย์การเรียนรู้ยังไม่มีการจัดการองค์ความรู้ท่ีเอื้อต่อความต้องการของคนในชุมชน เพราะการจัดการ
ความรู้ของศูนย์ยังไม่เป็นระบบ ความรู้ยังกระจัดกระจาย ไม่มีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร การ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข้อมูลหรือกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ของทางศูนย์ยังไม่ดีพอ ท าให้การรับ
ข่าวสารหรือข้อมูลของคนในชุมชนไม่ท่ัวถึง จากปัญหาท่ีกล่าวมาจะเห็นว่า สอดคล้องกับ รัตนา  ณ 
ล าพูน (๒๕๔๘)  คือ องค์ความรู้ของศูนย์การเรียนรู้เป็นความรู้โดยนัยหรือความรู้แฝงเร้น (Tacit 
Knowledge)  คือ ความรู้อยู่ท่ีตัวบุคคล ไม่ได้ถอดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร  ความรู้ท่ีส าคัญส่วน
ใหญ่ อยู่กับสมาชิกในกลุ่มในรูปทักษะ  ประสบการณ์และความเข้าใจเฉพาะบุคคล การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันและกันจะอยู่ในกลุ่มแคบ ๆ เท่านั้น ดังนั้น  การจัดการเรียนรู้
เป็นแนวทางหนึ่งท่ีสามารถช่วยรักษาองค์ความรู้ท่ีสามารถช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนในด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยเปล่ียนจากความรู้โดยนัยหรือความรู้แฝงเร้น (Tacit Knowledge) 
ให้เป็นความรู้เชิงประจักษ์หรือความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เพื่อให้ชุมชนสามารถเรียนรู้องค์
ความรู้ท่ีผ่านการประมวลและกล่ันกรองความรู้แล้วน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ และถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง
สืบต่อไปได้ โดยจะเริ่มจากการเก็บรวบรวมความรู้จากสมาชิกในศูนย์การเรียนรู้ เกี่ยวกับความรู้ท่ีได้รับ
การสืบทอด การทดลอง หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีปฏิบัติกันมา ความรู้จากหน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมกับการ
ด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ และจัดความรู้ออกมาเป็นระบบ เรียบเรียง สรุป โดยบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เก็บไว้ในรูปของเอกสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  ให้การเข้าถึงความรู้ เผยแพร่ 
แลกเปล่ียนความรู้ เป็นไปได้ง่าย สะดวกรวดเร็ว และตรงกับความต้องการ เพื่อเป็นแนวทางท าให้ชุมชน
ต าบลสารภีเป็นชุมชนเข้มแข็งได้ (นภาภรณ์  หะวรานนท์, ๒๕๕๐) คนในชุมชนให้ความส าคัญในการจะ
พัฒนาชุมชนของตนให้มีศักยภาพในการจัดการระบบเศรษฐกิจของชุมชนท่ีท าให้คนในชุมชนมีชีวิตความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ้น จัดระเบียบทางสังคม สร้างสังคมของตนให้เป็นสังคมท่ีมั่นคง มีสันติสุข มีความสามัคคี 
ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาในชุมชนให้หมดไป มีการแลกเปล่ียนความรู้ ภูมิปัญญาในด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ในชุมชน พร้อมท้ังจัดระบบดูแลจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนได้  

๓.ผลการด าเนินการในด้าน  สิ่งแวดล้อม 
 ในการด าเนินการในมิติของส่ิงแวดล้อม มีโครงการวิจัยย่อยท่ีเกี่ยวข้องจ านวนท้ังส้ิน ๑ 
โครงการ ดังนี้  
 โครงการ การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  

เมื่อพิจารณาบริบทของพื้นท่ีในประเด็นการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยในพื้นท่ี พบว่า ชุมชน
เทศบาลต าบลสารภี เป็นชุมชนหนึ่งท่ีประสบปัญหาการจัดการขยะ เนื่องจากเป็นชุมชนกึ่งเมืองท่ีมีพื้นท่ี
เป็นเส้นทางคมนาคมท่ีส าคัญ ท้ังถนนหลวงแผ่นดินหมายเลข ๑๑ หรือท่ีเรียกว่าถนนสายเอเชีย 
เชียงใหม่-ล าปาง และถนนหลวงแผ่นดินหมายเลข ๑๐๖ หรือท่ีเรียกว่าถนนสายต้นยาง เทศบาลต าบล
สารภีมีพื้นท่ีรับผิดชอบประมาณ ๙ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๕,๖๔๐ ไร่ ประกอบด้วย ๑๐ 
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หมู่บ้าน ๒,๔๐๒ ครัวเรือน มีประชากรท้ังส้ินประมาณ ๖,๒๖๑ คน (ข้อมูล ณ วันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๗) จะเห็นได้ว่า มีประชากรอาศัยอยู่หนาแน่น ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจท่ีเติบโตเนื่องจากมีการ
เพิ่มขึ้นจากการลงทุนด้านอาคารพาณิชย์เพื่อประกอบธุรกิจ การขยายตัวของสถานประกอบการ ตลอด
จนถึงการเพิ่มขึ้นของร้านค้าชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

จากการจัดท าเวทีชุมชนเรื่องการจัดการปัญหาส่ิงแวดล้อมในเขตต าบลสารภี อ า เภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ ในวันท่ี ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุมเทศบาลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ โดยมี ผู้น าชุมชนท่ีเข้าร่วมแลกเปล่ียน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาเทศบาล 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ได้มีการเสนอประเด็นปัญหาเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมท่ีชุมชนเห็นว่า
ควรจะได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน และสภาพของปัญหาท่ีเกิดขึ้น ๕ ประเด็นปัญหา ดังนี้ 

๑. ปัญหาดินเสียเนื่องจากการใช้สารเคมีในการเพาะปลูกทางการเกษตร แม้ว่าจะมีการจัดต้ัง   
กลุ่มจัดท าปุ๋ยธรรมชาติแต่ชาวบ้านยังคงใช้ปุ๋ยเคมีกันอยู่เพราะเห็นผลได้เร็วกว่า ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจาก
การขาดจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดล้อม 

๒. ปัญหาหมอกควัน ท่ีจะส่งผลถึงสุขภาพของประชาชน เกิดการเจ็บป่วยด้วยโรคระบบ
ทางเดินหายใจ ซึ่งมีสาเหตุจากการเผาขยะและเศษใบไม้ และจากการท่ีสภาพพื้นท่ีของต าบลเป็น
ทางผ่านของถนนสายหลักหลายสายจึงมีปริมาณของควันไอเสียของรถท่ีเดินทางผ่านมาก 

๓. ปัญหาการก าจัดขยะ ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสูงขึ้นเรื่อยๆ และการเผาขยะท าให้
เกิดปัญหามลภาวะทางอากาศ ซึ่งมีสาเหตุมาจากยังไม่มีวิธีการก าจัดขยะท่ีมีประสิทธิภาพ และการขาด
จิตส านึกในการก าจัดขยะของแต่ละครอบครัวในชุมชน 

๔. ปัญหามลภาวะทางเสียง เนื่องจากสภาพพื้นท่ีของต าบลเป็นท่ีต้ังของสถานีรถไฟสารภี จึงมี
รถไฟผ่านตลอดเวลา และเป็นทางผ่านของถนนสายหลักหลายสายมีรถท่ีเดินทางผ่านในปริมาณมาก 

๕. ปัญหาภัยแล้ง เนื่องจากในพื้นท่ีไม่มีแหล่งกักเก็บน้ าขนาดใหญ่ท าให้ในช่วงท่ีไม่มีฝนตก น้ าท่ี
ใช้ในการเพาะปลูกไม่เพียงพอ 
 ชุมชนได้มีการเลือกประเด็นปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเห็นว่ามีความส าคัญและมีความจ าเป็น
อย่างเร่งด่วนท่ีจะต้องหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยสามารถสรุปได้ว่าปัญหาส่ิงแวดล้อมในเขต
ต าบลสารภีท่ีชุมชนเห็นว่าควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือ ปัญ หาขยะ เพราะเป็นปัญหาท่ีมี
ผลกระทบต่อทุกครัวเรือนในชุมชน ซึ่งในปัจจุบันได้ทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นตามความเจริญเติบโต
ของเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ประกอบกับการท่ีประชาชนต้องการความ
สะดวก รวดเร็ว จึงท าให้เกิดขยะหลากหลายชนิดเพิ่มขึ้น เช่น โฟม พลาสติก แก้ว กระดาษ กระป๋อง 
ฯลฯ ซึ่งขยะบางชนิดย่อยสลายได้ง่าย แต่บางชนิด ย่อยสลายยาก ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและ
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการไม่สามารถหาพื้นท่ีท่ีจะรองรับขยะมูลฝอยท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้
เทศบาลต าบลสารภีประสบกับปัญหาในการจัดการขยะ  

จากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้น คณะผู้วิจัย พบว่า ชาวบ้านได้ก าจัดขยะโดยการเผาเพื่อลด
ปริมาณขยะ แต่ปัญหาท่ีตามมาคือ ฝุ่นควันอันเป็นมลพิษท่ีส าคัญของตัวเมืองเชียงใหม่ หรือถ้าทาง
เทศบาลจะด าเนินการเผาโดยเตาเผาท่ีถูกสุขลักษณะ ท าให้ประสบกับปัญหาเรื่องงบประมาณในการ



๑๙๙ 

 

 

จัดสร้างซึ่งใช้เงินลงทุนสูงมากท้ังการก่อสร้าง และบ ารุงรักษา อีกท้ังยังต้องใช้ผู้เช่ียวชาญในการ
ควบคุมดูแล อย่างไรก็ตามวิธีดังกล่าวไม่สอดคล้องกับลักษณะมูลฝอยของชุมชน ซึ่งมีท้ังวัสดุท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ใหม่ เช่น เศษเหล็ก กระป๋อง อลูมิเนียม กระดาษ ขวดแก้ว พลาสติก เป็นต้น ดังนั้น
ทางคณะผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องศึกษาสภาพของปัญหาและ
กระบวนการบริหารจัดการท่ีจะสามารถแก้ปัญหาการจัดการขยะให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ รวมท้ังช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตลอดจนการ
แก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ส าหรับเป้าหมายการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีในมิติด้านส่ิงแวดล้อมนั้น 
ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการไว้ดังนี้  

โครงการวิจัย วัตถุประสงค์ 
โครงการ การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหา
ขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑) เพื่อประเมินสภาพปัญหาขยะในเขตต าบล
สารภี 
๒) เพื่อออกแบบการจัดการปัญหาขยะร่วมกับ
ชุมชนในเขตต าบลสารภี 
๓) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการจัดการปัญหาขยะ
ในเขตต าบลสารภี 

 
ผลการด าเนินโครงการวิจัยตามวัตถุประสงค์โครงการ  
 ในการด าเนินการโครงการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีการก าหนดวิธีการศึกษาผ่านการออกแบบค าถามการวิจัยและวิธี
การศึกษาดังนี้  

ค าถามการวิจัย วิธีการศึกษา 
๑) สภาพปัญหาขยะในเขตเทศบาลต าบลสารภี
เป็นอย่างไร 

ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งท่ีมา ๒ แหล่ง คือ 
๑) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน 
สมาชิกเทศบาล อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
และตัวแทนครัวเรือนแต่ละหมู่บ้าน 
๒) แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ รายงานหรือเอกสารจาก
เทศบาลท่ีเกี่ยวข้องกับปริมาณของขยะมูลฝอยท่ีถูกผลิตขึ้น 
สภาพปัญหาขยะแต่ละประเภท เป็นต้น 

๒) สภาพปัญหาของการจัดการขยะในชุมชนมี
อะไรบ้าง 

ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งท่ีมา ๒ แหล่ง คือ 
๑) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน 
สมาชิกเทศบาล อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้ าน 
และตัวแทนครัวเรือนแต่ละหมูบ้าน 
๒) แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ รายงานหรือเอกสารจาก
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เทศบาล ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดเก็บ วิธีการบริหาร
จัดการขยะ สภาพปัญหาการจัดการขยะ ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการขยะแต่ละประเภท เป็นต้น 

๓) แนวทางในการจัดการปัญหาขยะรูปแบบใดท่ี
ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

-การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 

 ส าหรับกลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัยนี้ เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนใน
บทบาทของผู้ผลิต ผู้จัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย หรือบทบาทท่ีเป็นผู้วางแผนแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย
ให้กับชุมชนจากท้ังภาครัฐและภาคเอกชน โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและรวบรวมข้อมูลในการ
ด าเนินการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ แบบส ารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกตการมีส่วน
ร่วมของชุมชนท่ีสร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ผลการด าเนินการ 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิเบ้ืองต้น มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ค าถามการวิจัยข้อท่ี ๑ และ ๒ สภาพปัญหาขยะ และการจัดการขยะในเขตเทศบาลต าบล
สารภีเป็นอย่างไร 

กิจกรรมท่ี ๑ ท าการลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาบริบทของชุมชนและส ารวจสภาพปัญหาของขยะ จาก
ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน สมาชิกเทศบาล อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน  

ได้รับทราบข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและการจัดการขยะ ดังนี้ 
  ปัญหาขยะในต าบลสารภี ในอดีตไม่มีการจัดเก็บ ไม่ทราบขยะท่ีเกิดขึ้นและขยะกระจายไป
สถานท่ีใดบ้าง แต่ก็มีความพยายามจากหน่วยงานรัฐท่ีจะเข้าไปจัดการปัญหาขยะ โดยได้มีการใช้รูปแบบ
ในปัจจุบัน พบว่า ท าได้ยาก เนื่องจากการให้เอกชนมาจัดเก็บ จะต้องมีการจ าหน่ายถุงขยะให้ ซึ่งวิธี
จ าหน่ายถุงขยะถือเป็นการจ ากัดปริมาณขยะไปในตัว แต่มีความเข้าใจผิดว่าเทศบาลมีหน้าท่ีจัดเก็บขยะ
เท่านั้น ไม่สามารถจ าหน่ายถุงขยะได้ ท าให้เทศบาลได้รับผลกระทบ แต่ก็เปล่ียนวิธีไปเป็นการเก็บ
ค่าธรรมเนียม (เช่น เก็บเป็นรายหลังคาเรือนละ ๑๕๐ บาทต่อเดือน) ท าให้ชาวบ้านกลับท้ิงขยะมากขึ้น
เพราะคิดว่าเสียค่าธรรมเนียมไปแล้ว จะท้ิงขยะในปริมาณเท่าใดก็ได้ อีกท้ังในแต่ละหลังคาเรือนไม่มีการ
คัดแยกประเภทของขยะก่อนน าใส่ในถุงขยะ 
  เทศบาลสารภีจึงมีโครงการให้ทุนกับทางกลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน 
(อสม.) ให้ดูแลโครงการและจ าหน่ายถุงขยะ ได้เงินมาก็น ากลับมาบริหารกลุ่ม เพื่อให้สามารถน าก าไร
จากกิจกรรมนี้น าไปท าโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชน ก าไรท่ีได้สามารถน ามาใช้หมุนเวียนซื้อ
ถุงขยะมาจ าหน่ายต่อไป  ส าหรับรูปแบบการจัดการขยะของเทศบาลต าบลสารภี เป็นการรับเหมาก าจัด
ขยะโดยเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ เอกชนท่ีเป็นผู้รับเหมามีเพียงบริษัทเดียว โดยมีพื้นท่ีบ่อขยะอยู่ ท่ี
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ แม้บริษัทท่ีรับเหมาของท้องถิ่นต่างๆ มีอยู่หลายบริษัท แต่ทุกบริษัทจะ
น าไปท้ิงท่ีผู้รับเหมาบริษัทนี้ เทศบาลสารภีเริ่มแรกจัดเก็บขยะท่ีราคาประมาณ ๖๙,๐๐๐ บาท หลังจาก
นั้นบริษัทปรับข้ึนราคาขึ้นมาประมาณ ๑๕๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน โดยปรับราคาขึ้นทั้งจังหวัด ปัจจุบันค่า
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จัดเก็บและก าจัดขยะถูกปรับขึ้นมาโดยประมาณ ๑๘๐,๐๐๐ บาท การขึ้นราคาของบริษัทเป็นขึ้นแบบ
การผูกขาด คือ สามารถก าหนดราคาได้เอง แต่ราชการต้องมีการก าหนดราคากลาง แต่เมื่อมีการขึ้น
ราคา เทศบาลฯ จึงก าหนดให้ใช้วิธีชั่งปริมาณขยะ แต่วิธีการการช่ังปริมาณขยะในปัจจุบันยังไม่ใช่เป็น
การช่ัง เพื่อให้ได้ปริมาณขยะท่ีแท้จริง โดยให้ช่ังแล้วให้ได้ปริมาณขยะท่ีเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายในการ
จัดเก็บขยะ จ านวน ๑๘๐,๐๐๐ บาท แต่ส่ิงท่ีเทศบาลมั่นใจว่าจะไม่ขาดทุน คือ การเปรียบเทียบกับ
ท้องถิ่นท่ีอยู่ใกล้กันว่ามีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บและก าจัดขยะรายเดือนอยู่ ท่ีประมาณเท่าใด เช่น 
เทศบาลยางเนิ้งอยู่ท่ีประมาณ ๖๐๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน เทศบาลหนองผ้ึงอยู่ท่ีประมาณ ๓๐๐,๐๐๐-
๔๐๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน เทศบาลท่าวังตาลอยู่ท่ีประมาณ ๓๘๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน เมื่อเปรียบเทียบ
ตัวเลขออกมาแล้วก็คิดว่าทางเทศบาลสารภีเองอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งเน้นย้ าว่าตัวเลขท่ีจะได้จาก
เทศบาลอาจจะไม่ใช่ตัวเลขท่ีแท้จริง  

จากการลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาบริบทของชุมชนและส ารวจสภาพปัญหาของขยะ โดยการประชุม
กลุ่มกับผู้ใหญ่บ้าน ก านัน สมาชิกเทศบาล อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน หมู่ท่ี ๔และผู้ท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสียเกี่ยวกับสภาพปัญหาและการจัดการขยะใน ๓ ประเด็นดังนี้  

๑) ขยะท่ีเกิดขึ้นในชุมชนมีท้ังหมด ๔ ประเภท ได้แก่ ขยะอินทรีย์ ขยะรีไซเคิล ขยะท่ัวไป และ
ขยะอันตราย ซึ่งขยะท่ีพบมากท่ีสุด คือ ขยะพลาสติก เช่น ถุงพลาสติก ขวดพลาสติก คิดเป็นร้อยละ 
๕๖ ขยะท่ีเป็นเศษใบไม้ เศษกิ่งไม้ มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ ๓๖ และขวดแก้ว เศษกระดาษ มีสัดส่วนคิด
เป็นร้อยละ ๑๖ ตามล าดับ แสดงดังตาราง  

ประเภทขยะ จ านวน ร้อยละ 
ถุงพลาสติกและขวดพลาสติก ๕๖ ๓๙ 
ใบไม้ ๓๖ ๒๕ 
ขวดแก้ว ๑๖ ๑๑ 
กระดาษ ๑๖ ๗ 
เศษอาหาร ๑๐ ๗ 
บรรจุภัณฑ์ขยะอันตราย ๑๐ ๖ 
กระป๋อง ๙ ๓ 
เศษผ้า ๔ ๑.๕ 
ยางรถ ๒ ๐.๕ 

รวม ๑๕๙ ๑๐๐ 
๒)  ผลกระทบของปัญหาขยะต่อชุมชน แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน ดังนี้ 

๒.๑ ผลกระทบต่อสุขภาพของคนในชุมชน ได้แก่ อันตรายต่อระบบทางเดินหายใจ เช่น 
โรคหอบหืด โรคภูมิแพ้ โรคเกี่ยวกับระบบทางเดินหายใจ และผลกระทบต่อสุขภาพจิตของผู้ท่ีอยู่อาศัย
ในชุมชน เป็นต้น 



๒๐๒ 

 

 

๒.๒ ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมในชุมชน ได้แก่ เกิดปัญหาภาวะโลกร้อน เกิดแหล่ง
เพาะพันธุ์เช้ือโรคในแหล่งน้ าของชุมชน เกิดปัญหาน้ าเสียจากการท้ิงขยะลงในแหล่งน้ า เกิดปัญหาหมอก
ควัน และฝุ่นละอองในพื้นท่ี เป็นต้น 

๓)  วิธีการจัดการขยะของชุมชนในปัจจุบัน ได้แก่ 
 - ชาวบ้านน าขยะประเภทพลาสติก โฟม มาใส่ถุงด าตามแนวทางการจัดการของเทศบาล  

 - ชาวบ้านมีการคัดแยกขยะเปียก และขยะแห้งออกจากกัน 
 - การน าขวดแก้ว เศษกระดาษ พลาสติก กระป๋อง ไปขาย 

 - ชาวบ้านน าใบไม้แห้ง เศษอาหาร ขี้เล่ือย มาท าปุ๋ยหมัก 
 - การน าขยะบางประเภทมารีไซเคิล 

ภายหลังจากได้ข้อมูลด้านบริบทและสภาพปัญหาการจัดการขยะในพื้นท่ีแล้วจึงมีการน าข้อมูล
ท่ีเก็บรวบรวมได้เบื้องต้นมาสร้างเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลขยะ การจัดการ
ขยะจากกลุ่มตัวอย่าง อย่างละเอียด ท้ังนี้ในการด าเนินการอยู่ระหว่างการส ารวจข้อมูลเพื่อน ามาก าหนด
รูปแบบการจัดการขยะท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาและการหาแนวทางการจัดการขยะมูลฝอย 
 จากผลการศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลต าบลสารภี พบว่า 
ขยะท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่มักมาจากครัวเรือนแต่ละหลัง ซึ่งเกิดจากการประกอบอาชีพและจากการใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน แบ่งเป็นขยะท่ีไม่สามารถย่อยสลายได้หรือย่อยสลายได้ยาก เช่น ถุงพลาสติก ขวด
พลาสติก กระป๋องอะลูมิเนียม เป็นต้น และขยะท่ีย่อยสลายได้ เช่น เศษอาหาร ใบไม้ เศษผักผลไม้ เป็น
ต้น ปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่จัดการขยะมูลฝอยด้วยตนเอง โดยการเก็บรวบรวมขยะแล้วท้ิงในถัง
รองรับและถุงท่ีเทศบาลจัดเตรียมไว้ให้ และน ามาวางไว้หน้าบ้าน เพื่อให้เทศบาลมาท าการเก็บขน เพื่อ
น าไปให้บริษัทเอกชนจัดการขยะต่อไป ปัญหาท่ีส าคัญ คือ ประชาชนไม่ได้ให้ความส าคัญกับคัดแยก
ประเภทขยะมูลฝอย บางครัวเรือนเก็บขยะทุกประเภทใส่ถุงรวมและน าไปก าจัดโดยการเผาหรือการฝัง
กลบ ท าให้ขยะอินทรีย์และขยะท่ัวไปท่ีมีค่าถูกก าจัดไปพร้อมกับขยะท่ีไม่มีค่า อีกท้ังไม่สามารถก่อให้เกิด
รายได้กับประชาชนและเทศบาลแต่อย่างใด และปริมาณขยะในปัจจุบันมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการ
เพิ่มขึ้นของชุมชน  
 การหาแนวทางการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสารภี คณะผู้วิจัยท าการ
สะท้อนข้อมูลแบบสอบถามท่ีได้ส ารวจจากชุมชนกลุ่มเป้าหมายแต่ละหมู่บ้านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบกับการประชุม และใช้เทคนิคประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เพื่อวิเคราะห์หา
แนวทางการพัฒนาการจัดการขยะมูลฝอยในแต่ละด้าน คือ การเก็บรวบรวมและการคัดแยกมูลฝอย 
การเปล่ียนแปลงสภาพและการน ากลับมาใช้ประโยชน์ และการก าจัดขยะมูลฝอย โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
ตารางท่ี ๕.๑ แนวทางการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนเทศบาลต าบลสารภี ด้านการเก็บรวบรวมและ
การคัดแยกขยะมูลฝอย 
 



๒๐๓ 

 

 

ท่ี สภาพปัญหา การด าเนินงานของครัวเรือน การด าเนินงานของเทศบาล 
๑ การเก็บรวบรวมขยะมูล

ฝอย ประชาชนไม่มีการ
คัดแยกขยะก่อนท้ิง 

-ควรให้ครัวเรือนท าการคัดแยก
ขยะมูลฝอยทุกประเภทก่อนท้ิง 
ได้แก่ ขยะเปียก ขยะแห้ง ขยะรี
ไซเคิล ขยะอันตราย 
-ควรมีการแต่งต้ังคณะท างานเพื่อ
ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขยะมูล
ฝอยตามความเหมาะสมของบริบท
และการด าเนินชีวิตของประชาชน
ในแต่ละพื้นท่ี 
-ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการรักษาความ
สะอาดของชุมชน เพื่อมุ่งสู่ชุมชน
ปลอดถังขยะ 

-จัดอบรมหรือให้ความรู้วิธีการ
เก็บรวบรวมและการคัดแยก
ขยะมูลฝอยแต่ละประเภทท่ีถูก
สุขลักษณะให้กับผู้น าชุมชนและ
เจ้าหน้าท่ีแต่ละหมู่บ้านอย่าง
ต่อเนื่อง 
-รณรงค์ ส่งเสริม 
ประชาสัมพันธ์โครงการ
ประกวดการคัดแยกขยะ การ
ลดปริมาณขยะ การท าปุ๋ยหมัก
จากขยะชีวภาพ  
-ส่งเสริมโครงการหรือกิจกรรม
การคัดแยกขยะของประชาชน 
 

๒ ถังขยะบางจุดไม่มีฝาปิด ควรใช้ถังขยะ หรือถุงด าท่ีปิด
มิดชิด เพื่อป้องกันสัตว์คุ้ยขยะ 
และกล่ินเหม็นจากขยะ 

-จัดหาฝาปิดภาชนะถังขยะให้
ครบถ้วน 
-ควรท าความสะอาดถังรองรับ
ขยะเป็นประจ า 

๓ ถังขยะและถุงขยะมีไม่
เพียงพอ 

การร่วมกันลดปริมาณขยะมูลฝอย
อย่างมีส่วนร่วม 

จัดหาถังขยะท่ีได้มาตรฐาน ถุง
ขยะให้มีจ านวนท่ีเพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 

๔ ไม่มีถังขยะแบบแยก
ประเภท 

การส่งเสริมการคัดแยกขยะแต่ละ
ครัวเรือนอย่างมีส่วนร่วม 

ก าหนดจุดรวบรวมขยะมูลฝอย 
ถังขยะแบบแยกประเภท และมี
การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
รับทราบอย่างท่ัวถึง 

 
 
ตารางท่ี ๕.๒ แนวทางการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนเทศบาลต าบลสารภี ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ
และการน ากลับมาใช้ประโยชน์ 
 
 
 



๒๐๔ 

 

 

ท่ี สภาพปัญหา การด าเนินงานของครัวเรือน การด าเนินงานของเทศบาล 
๑ การแปลงสภาพและการน า

กลับมาใช้ประโยชน์ของ
ขยะมูลฝอยมีน้อย 

คัดแยกขยะประเภทอินทรีย์ และ
ขยะรีไซเคิล 

-จัดหาสถานท่ีรองรับขยะมูล
ฝอยส าหรับการท าปุ๋ยอินทรีย์ 
ปุ๋ยชีวภาพ  
-จัดหาสถานท่ีรับซื้อขยะรี
ไซเคิล และกระบวนการ
ด าเนินการรับซื้อขยะรีไซเคิล
จากประชาชนอย่างเป็น
รูปธรรม 
-การส่งเสริมให้ประชาชนมี
รายได้จากการน าขยะมาใช้
ประโยชน์หรือการคัดแยกขยะ
รีไซเคิล 

๒ ประชาชนไม่ทราบวิธีการ
เปล่ียนแปลงสภาพและการ
น าขยะมูลฝอยกลับมาใช้
ประโยชน์ 

การแปลงสภาพขยะแห้ง ขยะ
เปียก ขยะรีไซเคิล และขยะ
อันตราย มาใช้ประโยชน์อย่าง
เหมาะสม  
 

-การอบรมให้ความรู้ประชาชน
ในการท าผลิตภัณฑ์จากเศษ
วัสดุเหลือใช้จากในครัวเรือน 
-การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
แปรรูปขยะมูลฝอยเพื่อการใช้
ประโยชน์และการเพิ่มรายได้
ของประชาชนโดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานราชการหรือ
สถานศึกษา 

 
ตารางท่ี ๕.๓ แนวทางการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนเทศบาลต าบลสารภี ด้านการก าจัดขยะมูลฝอย 
ท่ี สภาพปัญหา การด าเนินงานของครัวเรือน การด าเนินงานของเทศบาล 
๑ ประชาชนไม่ทราบวิธีการ

ก าจัดขยะมูลฝอยแต่ละ
ป ร ะ เ ภ ท อ ย่ า ง ถู ก
สุขลักษณะ  

-ควรก าจัดขยะมูลฝอยโดยการ

ท าลายให้น้อยท่ีสุด 

-จัดกิจกรรมรณรงค์เกี่ยวกับการ

ก า จั ด ข ย ะ มู ล ฝ อ ย อ ย่ า ง ถู ก

สุขลักษณะโดยผู้น าชุมชน 

-การจัดกิจกรรม เพื่อสร้างการมี

-การประชาสัมพันธ์วิธีการก าจัด

ขยะมูลฝอยแต่ละประเภทอย่าง

ถู ก สุ ข ลักษ ณ ะให้ ป ระชาชน

รับทราบอย่างท่ัวถึง 

-สนั บ สนุ น  ให้ ค าแนะน ากั บ

โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ท่ี

ประชาชนเสนอ 



๒๐๕ 

 

 

ท่ี สภาพปัญหา การด าเนินงานของครัวเรือน การด าเนินงานของเทศบาล 
ส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอย 

-การก าหนดคณ ะท างานของ
ชุมชนในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมการจัดการขยะมูลฝอย 
-การสร้างความตระหนัก การมี
จิตส านึกการรักษาความสะอาด 
การลดปริมาณขยะมูลฝอยในแต่
ละครัวเรือน 

 

 
จากตารางท่ี ๕.๑ ถึง ๕.๓ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาจัดการขยะมูลฝอยตามข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑. การเก็บรวบรวมและการคัดแยกขยะมูลฝอย 

1.1 การด าเนินงานของครัวเรือน 
ก) ควรให้ครัวเรือนท าการคัดแยกขยะมูลฝอยทุกประเภทก่อนท้ิง ได้แก่ ขยะเปียก ขยะ

แห้ง ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย 
ข) ควรมีการแต่งต้ังคณะท างานเพื่อก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขยะมูลฝอยตามความ

เหมาะสมของบริบทและการด าเนินชีวิตของประชาชนในแต่ละพื้นท่ี 
ค) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสะอาดของชุมชน เพื่อมุ่งสู่

ชุมชนปลอดถังขยะ 
ง) ควรใช้ถังขยะ หรือถุงด าท่ีปิดมิดชิด เพื่อป้องกันสัตว์คุ้ยขยะ และกล่ินเหม็นจากขยะ 
จ) การร่วมกันลดปริมาณขยะมูลฝอยอย่างมีส่วนร่วม เช่น 

๑) การใช้สินค้าชนิดเติม ได้แก่ สบู่อาบน้ า น้ ายาล้างจาน ผงซักฟอก เป็นต้น เพื่อลด

ปริมาณขยะในแต่ละครัวเรือน อีกท้ังยังเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการซื้อสินค้า

อุปโภค และบริโภคของแต่ละครัวเรือนอีกด้วย 

๒) การเลือกใช้ภาชนะหรือบรรจุภัณฑ์ท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม เช่น การใช้ถุงผ้าแทน

การใช้ถุงพลาสติก การใช้ใบตองแทนการใช้กล่องโฟมในการบรรจุอาหาร เป็นต้น 

ฉ) การส่งเสริมการคัดแยกขยะแต่ละครัวเรือนอย่างมีส่วนร่วม 
๑.๒ การด าเนินงานของเทศบาล 
ก) จัดอบรมหรือให้ความรู้วิธีการเก็บรวบรวมและการคัดแยกขยะมูลฝอยแต่ละประเภทท่ีถูก

สุขลักษณะให้กับผู้น าชุมชนและเจ้าหน้าท่ีแต่ละหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง 
ข) รณรงค์ ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์โครงการประกวดการคัดแยกขยะ การลดปริมาณขยะ การ

ท าปุ๋ยหมักจากขยะชีวภาพ  



๒๐๖ 

 

 

ค) ส่งเสริมโครงการหรือกิจกรรมการคัดแยกขยะของประชาชน 
ง) จัดหาฝาปิดภาชนะถังขยะให้ครบถ้วน 
จ) ควรท าความสะอาดถังรองรับขยะเป็นประจ า 
ฉ) จัดหาถังขยะท่ีได้มาตรฐาน ถุงขยะให้มีจ านวนท่ีเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
ช) ก าหนดจุดรวบรวมขยะมูลฝอย ถังขยะแบบแยกประเภท และมีการประชาสัมพันธ์ให้

ประชาชนรับทราบอย่างท่ัวถึง 
 

  ๒. การเปลี่ยนแปลงสภาพและการน าขยะกลับมาใช้ประโยชน์ 
 ๒.๑ การด าเนินงานของครัวเรือน 
 ก) คัดแยกขยะประเภทอินทรีย์ และขยะรีไซเคิล 

ข) การแปลงสภาพขยะแห้ง ขยะเปียก ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย มาใช้ประโยชน์อย่าง
เหมาะสม เช่น 

 ๑) ขยะแห้ง จัดท าโครงการปุ๋ยหมัก การแปรรูปถุงพลาสติกเพื่อน าไปจ าหน่าย 
 ๒) ขยะเปียก จัดท าโครงการปุ๋ยชีวภาพเพื่อลดการใช้ปุ๋ยเคมี การน าขยะเปียกไปท า

เป็นอาหารสัตว์ หรือการใช้เศษอาหารท่ีเหลือไปท าเป็นแก๊สชีวภาพ เป็นต้น 
 ๓) ขยะรีไซเคิล ส่งเสริมให้มีจุดรับซื้อขยะรีไซเคิลในเขตเทศบาล รวมถึงการมีส่วนร่วม

ของภาคธุรกิจ โดยประชาชนมีการน าขยะรีไซเคิลมาขายให้แก่ภาคธุรกิจเอกชน  
๔) ขยะอันตราย คัดแยกขยะอันตรายและท้ิงในพื้นท่ีท่ีเทศบาลก าหนด 

๒.๒ การด าเนินงานของเทศบาล 
ก) จัดหาสถานท่ีรองรับขยะมูลฝอยส าหรับการท าปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพ  
ข) จัดหาสถานท่ีรับซื้อขยะรีไซเคิล และกระบวนการด าเนินการรับซื้อขยะรีไซเคิลจาก

ประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม 
ค) การส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้จากการน าขยะมาใช้ประโยชน์หรือการคัดแยกขยะรีไซเคิล 
ง)  การอบรมให้ความรู้ประชาชนในการท าผลิตภัณฑ์จากเศษวัสดุเหลือใช้จากในครัวเรือน 
จ) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการแปรรูปขยะมูลฝอยเพื่อการใช้ประโยชน์และการเพิ่มรายได้ของ

ประชาชนโดยความร่วมมือกับหน่วยงานราชการหรือสถานศึกษา 
 
๓. ด้านการก าจัดขยะมูลฝอย 
๓.๑ การด าเนินงานของครัวเรือน 
ก) ควรก าจัดขยะมูลฝอยโดยการท าลายให้น้อยท่ีสุด 
ข) จัดกิจกรรมรณรงค์เกี่ยวกับการก าจัดขยะมูลฝอยอย่างถูกสุขลักษณะโดยผู้น าชุมชน 
ค) การจัดกิจกรรม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอย 
ง) การก าหนดคณะท างานของชุมชนในการจัดโครงการหรือกิจกรรมการจัดการขยะมูลฝอย 



๒๐๗ 

 

 

จ) การสร้างความตระหนัก การมีจิตส านึกการรักษาความสะอาด การลดปริมาณขยะมูลฝอยใน
แต่ละครัวเรือน 

๓.๒ การด าเนินงานของเทศบาล 
ก) การประชาสัมพันธ์วิธีการก าจัดขยะมูลฝอยแต่ละประเภทอย่างถูกสุขลักษณะให้ประชาชน

รับทราบอย่างท่ัวถึง เช่น  
๑) กระบวนการท าปุ๋ยหมัก  
๒) การฝังกลบอย่างถูกหลักสุขาภิบาล เนื่องจากเป็นวิธีการก าจัดขยะท่ีใช้ต้นทุนต่ าท่ีสุด แต่ต้อง

มีการจัดเตรียมพื้นท่ี และตรวจสอบระดับน้ าใต้ดิน เป็นต้น 
ข) สนับสนุน ให้ค าแนะน ากับโครงการหรือกิจกรรมท่ีประชาชนเสนอ 

 
๕.๒ มาตรการพัฒนาการจัดการขยะมูลฝอยเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
 คณะผู้วิจัยร่วมกับประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้น าเสนอมาตรการการแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย 
เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

1) ลดปริมาณการผลิตขยะท่ีย่อยสลายได้ยาก 
2) ทุกครัวเรือนต้องมีการคัดแยกขยะ แบ่งเป็น ขยะเปียก ขยะแห้ง ขยะรีไซเคิล และขยะ

อันตราย 
3) เทศบาลต้องมีการเตรียมถังขยะแบบแยกประเภทให้มีจ านวนเพียงพอ และจัดวางตามจุด

ต่างๆ ให้ครอบคลุมพื้นท่ีเขตเทศบาลอย่างเหมาะสม 
4) เทศบาลต้องสนับสนุนการจัดการขยะมูลฝอยอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดหลักสูตรการ

จัดการขยะร่วมกับเยาวชนในสถาบันการศึกษา เพื่อเป็นการปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์
และดูแลส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

5) ต้องมีการติดตามและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมการจัดการขยะมูลฝอยจากชุมชน 
เทศบาล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 

 



๒๐๘ 

 

๒๐๘ 

 

 
สถานะการด าเนินงานโครงการวิจัยในปัจจุบันและผลการด าเนินงานวิจัย  (รายงาน ณ สิงหาคม 
๒๕๖๐)  
 การรายงานผลการด าเนินการชุดโครงการย่อยทั้งหมด ๙ โครงการ ของโครงการหลักภายใต้
ชุดโครงการ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นที่ก่ึง
เมืองก่ึงชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (ระยะท่ี ๒) ในรอบระยะทีส่อง
เดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๙ – สิงหาคม ๒๕๖๐  ในรอบ๑๐ เดือน  

ผลการด าเนินงานชุดโครงการย่อย  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 

 

๒๐๙ 

 

ล าดับที่ ลักษณะโครงการ ชื่อโครงการวิจัย ชื่อนักวิจัย งบประมาณ
โครงการตามกรอบ

แนวทางใหม่ 
๑ โครงการเดิมต่อเนืองจากชุด

โครงการระยะท่ีหนึ่ง 
การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้าง
ผู้ประกอบการชุมชน ในต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

๑ . อาจารย์ สัชฌุ เศรษ ฐ์ เรื อ งเดช
สุวรรณ (หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์ธีรพงษ์ พร้อมมูล 
๓. อาจารย์ทิพวรรณ ธนันไชย 

๑๘๗,๕๐๐ บาท 

๒ โครงการเดิมต่อเนืองจากชุด
โครงการระยะท่ีหนึ่ง 

การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของ
ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ระยะท่ีสอง  

๑. อาจารย์ทัศนา พฤติการกิจ  
 (หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์จ าเริญ เข่ือนแก้ว 
๓. อาจารย์เขมกร รุจนพันธุ์ 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ โครงการเดิมต่อเนืองจากชุด
โครงการระยะท่ีหนึ่ง 

การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการส่ือสาร
สาธารณะผ่านพื้นท่ีทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ (ระยะ
ท่ีสอง) 

๑. อาจารย์นินุช บุณยฤทธานนท์  
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์ประภากร สัมพันธ์สวาท  
๓. อาจารย์ประพันธ์ อภิวงค์  

๑๒๕,๐๐๐ บาท 

๔ โครงการใหม่ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ส าหรับการ
จัดท าแผนพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
เพื่อรองรับการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วมสู่การ
พัฒนาอย่างยัง่ยืน 

๑. อาจารย์จารุณี ภัทรวงศ์ธนา  
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. ผศ.พงศ์กร จันทราช 
๓. ดร.สุพัฒนวรี ทิพย์เจริญ 
 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 



๒๑๐ 

 

 

๕ โครงการใหม่ การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพื่อการจัดการ
ทรัพยากรน้ า ต าบลสารภี อ าเภอสารภึ จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์สืบพงษ์ พงษ์สวัสด์ิ  
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์ศราวุธ พงษ์ล้ีรัตน์ 
๓. อาจารย์วิชญ์สุดา ภูษณะวิวัฒน์ 

๘๗,๕๐๐ บาท 

๖ โครงการใหม่ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการด้านธุรกจิ
อาหารชุมชน ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์ธัญญารัตน์ ล้ินฤาษี   
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์นุชจรี ศรีอุปโย 
๓. อาจารย์ณิชา ทองจ ารูญ 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๗ โครงการใหม่ การจัดการความรู้ด้านการเกษตร ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์นุชรินทร์ วงศ์รจิต  
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์พรนิภา จันทร์น้อย 
๓. อาจารย์จิราภรณ์ พรหมทอง 
๔. อาจารย์รังสินีย์ ซื่อเกียรติขจร 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๘  โครงการใหม่ การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเท่ียวของต าบลสารภี 
เพื่อจัดท าแผนการพัฒนาการท่องเท่ียวต าบลสารภี 

๑. อาจารย์ณัฐพล เนียมแก้ว  
 (หัวหน้าโครงการ) 
๒.ดร.นิทัศน์ บุญไพศาลสถิตย์   

๑๕๐,๐๐๐ บาท 

๙ โครงการใหม่ ยุววิจัยประวัติศาสตร์สารภี ๑. รองศาสตราจารย์มานูนณย์ สุคีตา  
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์ฐิติมา ญาณะวงษา 
๓. อาจารย์นวพร ชลารักษ์ 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 



๒๑๑ 

 

๒๑๑ 

 

ผลการด าเนินงานชุดโครงการย่อย 

ผลการด าเนินงานของชุดโครงการวิจัยย่อยท้ัง ๙ โครงการ เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบของ
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งได้แก่ สังคมและวัฒนธรรม , เศรษฐกิจชุมชน, ส่ิงแวดล้อม สามารถ
สรุปผลการด าเนินการในแต่ละด้านได้ดังนี้  

 
ล าดับที่ ชื่อโครงการวิจัย 
มิติด้านเศรษฐกิจ 

๑ การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน ในต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๒ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการด้านธุรกจิอาหารชุมชน ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

๓ การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเท่ียวของต าบลสารภี เพื่อจัดท าแผนการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวต าบลสารภี 

มิติด้านสังคม 
๔ การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการส่ือสารสาธารณะผ่านพื้นท่ีทางสังคม : 

ลานสารภีรวมใจ (ระยะท่ีสอง) 
๕ ยุววิจัยประวัติศาสตร์สารภี 
๖ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนใน

พื้นท่ีต าบลสารภี อ าเภอสารภี เพื่อรองรับการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วมสู่
การพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

๗ การจัดการความรู้ด้านการเกษตร ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
มิติด้านสิ่งแวดล้อม 

๘ การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ระยะท่ีสอง 

๙ การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพื่อการจัดการทรัพยากรน้ า ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภึ จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 



๒๑๒ 

 

๒๑๒ 

 

การวิเคราะห์องค์ความรู้ของผลงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
โครงการวิจัย การสรุปชุดข้อมูลหรือผลลัพธ์การวิจัยทีไ่ด้ การสังเคราะหอ์งค์ความรู้จากข้อมูลที่ได้ 

มิติด้านเศรษฐกิจ 
การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์
และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน 
ในต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม ่

ทุนชุมชนในพ้ืนที่ที่สามารถสร้างจุดเด่นให้แก่ต าบลสารภีได้แก่ 
ศาลเจ้าแดนเมือง และผลิตภัณฑ์บายศรี 
การพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนมีวิธีการด าเนินการจ าแนกตาม
ประเภทของทุนชุมชนดังน้ี  
๑.ทุนประเภทวัฒนธรรมฯ มีการส ารวจสภาพปัญหาจากการใช้
เครื่องมือ SWOT และแบบสอบถามโดยก าหนด Stakeholder ให้
ชัดเจนทั้งกลุ่มผู้ที่ เกี่ยวข้องโดยตรงในการบริหารจัดการและ
ประชาชนทั่วไป และน าผลที่ได้มาท าการเปรียบเทียบพร้อม
ออกแบบแนวทางการแก้ไขโดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
๒.ทุนผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา มุ่งเน้นการวิเคราะห์ตนเองผ่าน
เค รื่ อ ง มื อ  Business Model lean Canvas แ ล ะ อ อ ก แ บ บ
กระบวนการแก้ปัญหาจากการวิเคราะห์ Model ธุรกิจ 
ผู้ประกอบการชุมชนในพ้ืนที่ควรได้รับการพัฒนาในทักษะด้านการ
วิเคราะห์และเครื่องมือในการวิเคราะห์ทางธุรกิจ เพ่ือก าหนด
จุดเด่นและปัญหา เพ่ือค้นหาแนวทางในการแก้ไขและสื่อสาร รวม
ไปถึงการพัฒนาในด้านทักษะการออกแบบเรื่องราวเพ่ือสร้างความ
แตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่ 

ส าหรับการพัฒนาองค์ความรู้ในทางวิชาการที่ได้จากการด าเนินการ
โครงการคือ เกิดองค์ความรู้ในเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจที่
เก่ียวข้องกับวัฒนธรรมและประเพณี โดยพบว่า กระบวนการทางการตลาด
ไม่ได้ตอบสนองกลยุทธ์ในการด าเนินการได้ทั้งหมด โดยเฉพาะ องค์ความรู้
ในเรื่อง Value Chain ของธุรกิจ  ซึ่ งพบว่ามี  Stakeholder ที่ ไม่ เคย
ปรากฏมาก่อนในการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป อาทิ พระสงฆ์ รวมไปถึง 
องค์ความรู้ในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งมีการออกแบบผ่านการวิเคราะห์
พฤติกรรมลูกค้าก่อให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายที่มีช่วงชีวิต
ผลิตภัณฑ์ที่สอดรับกับ วิถีชุมชนต้ังแต่เกิดจนวาระสุดท้ายของชี วิต 
นอกจากน้ีเมื่อพิจารณาถึงความเชื่อมโยงของข้อค้นพบกับปัญหาการวิจัย
น้ันพบว่า  ผลการด าเนินการสามารถตอบปัญหาในส่วนของวัตถุประสงค์
การวิจัยครบทุกประเด็นทั้งในส่วนของ การค้นหาทุนชุมชน และการพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 



๒๑๓ 

 

 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ผู้ประกอบการด้านธุรกิจอาหาร
ชุมชน ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม ่

การแปรรูปอาหารจากภูมิปัญญามีการแปรรูปอาหาร
หลายประเภทในชุมชนต าบลสารภี เช่น การท าน้ าพริกตาแดง 
การท าไข่เค็ม การดองผัก หรือท าสบู่จากฟักข้าว ตลาดมีความ
ต้องการมาก สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าได้ง่าย แต่ผลิตไม่
ทันต่อความต้องการเพราะใช้เวลาในการแปรรูปนาน และรสชาติ
ของอาหารแปรรูปยังไม่คงที่ บางครั้งวัตถุดิบประกอบมีราคาแพง  
ผู้ประกอบการไม่มีความรู้ด้านการจัดจ าหน่ายทาง Social หรือ 
การสร้างบรรจุภัณฑ์ หรือพัฒนา Logo 

บริบททั่วไปของผู้ประกอบการอาหารชุมชน มีความ
พร้อมทั้งด้านความรู้ ความสามารถในการจ าหน่าย การผลิต การ
พัฒนาการผลิตและแปรรูป แต่เน่ืองจากความต้องการของตลาด
อาหารชุมชนมีเพ่ิมสูงข้ึนท าให้ผู้ประกอบการอาหารชุมชนไม่
สามารถผลิตได้เพียงพอ รวมถึงความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
จ าหน่ายและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ยังไม่มีความคิดสร้างสรรค์ยัง
น้อยแต่มีความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือให้เป็น
ผู้ประกอบการที่ย่ังยืนต่อไป 

๑. ด้านภูมิศาสตร์ มีพ้ืนที่ในการผลิตอาหารและระบบ
ชลประทานในชุมชนอย่างเพียงพอ  

๒. ด้านหน่วยงานที่ให้ความรู้ มีหน่วยงานจากส านักงาน
เทศบาลสารภีมาให้ความรู้ทางด้านการเกษตรอินทรีย์และความรู้
ด้านการแปรรูปอาหารอย่างสม่ าเสมอ 

๓. ด้านความต้องการของตลาด ตลาดมีความต้องการ
สินค้าอาหารชุมชนเพ่ิมข้ึนและมีช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ิมข้ึน 

  ๑ ประกอบการด้านอาหารชุมชนเป็นผู้มีความรู้ทางด้านการเพาะปลูก 
ผลิต แปรรูปอาหารแต่ยังต้องการคุณลักษณะทางด้านการประกอบการยุค 
๔.๐  การเปลี่ยนแปลงทางด้านการตลาดดิจิตอล การใช้สื่อเทคโนโลยี การ
พัฒนาด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิม การแก้ไขปัญหาผลผลิตไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาดด้วยการรวมกลุ่มและพัฒนาศักยภาพทุกๆด้านอย่าง
สม่ าเสมอ 
๒. ผู้ประกอบการประเมินศักยภาพตนเองในการประกอบการโดยใช้
เครื่ องมือที่ เกี่ ยวข้องและสามารถน าผลการประเมินศักยภาพมา
ปรับเปลี่ยนในการท าธุรกิจได้ 
๓. ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของผู้ประกอบการอาหารชุมชน ต าบล
สารภี มีศักยภาพมีศักยภาพด้านความสามารถในการสื่อสาร เป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมและศักยภาพด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญในอาชีพ  
๔. ศักยภาพด้านที่ผู้ประกอบการมีน้อยคือศักยภาพด้านการจัดท าแผน
ธุรกิจ และศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
๕.ผู้ประกอบการอาหารชุมชน เห็นความส าคัญและมีความต้องการพัฒนา
ศักยภาพด้าน    ๑) การจัดท าแผนธุรกิจ ๒) ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ๓) การจัดต้ังกลุ่มผู้ประกอบการ   
 
 



๒๑๔ 

 

 

๔. ด้านศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ มีความรู้
พ้ืนฐานในการผลิตและแปรรูปสินค้าในระดับดี แต่ยังขาดความคิด
สร้างสรรค์ในการเพ่ิมมูลค่ายังมคีวามช านาญน้อย 

จากข้อมูลท าให้เกิดข้อเสนอว่าหากต้องการที่จะก้าวไป
เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในการผลิตและจ าหน่ายสินค้า
อาหารชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดและพัฒนา
ชุมชนให้มีความมั่นคงทางอาหาร เห็นควรว่าต้องมีการรวมกลุ่ม
เพ่ือร่วมกันผลิตหรือแปรรูปสินค้าอาหารชุมชน โดยที่ประชุมได้
น าเสนอสินค้าที่ต้องการผลิตและแปรรูปจ านวน ๒ ชนิด คือ 
แหนมเห็ดนางฟ้า และ แชมพูสมุนไพรจากฟักข้าวและลูก
ประค าดีควาย 

การศึกษาศักยภาพด้านการ
ท่องเท่ียวของต าบลสารภี เพ่ือ
จัดท าแผนการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวต าบลสารภี 

ผลการศึกษาแสดงว่า องค์ประกอบด้านการท่องเที่ยวของต าบล
สารภี มีดังต่อไปน้ี 
๑) ด้านจุดดึงดูดการท่องเท่ียว (Attractions) 
จุดดึงดูดที่ส าคัญได้แก่ถนนสายต้นยาง ซี่งมีความเป็นเอกลักษณ์
โดดเด่น สามารถบอกความเป็นพ้ืนที่สารภีได้  นอกจากน้ียังมีสวน
ล าไย และแปลงเกษตรต่างๆที่สามารถน ามาประยุกต์เรื่องการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรใกล้เมืองได้ 
๒) ด้านความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว (Accessibility)  
๓) ศักยภาพด้านการเข้าถึงนับว่าอยู่ในระดับดี มีถนนลาดยางและ
คอนกรีตเข้าถึงได้ทุกพ้ืนที่  
๔) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenity) 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น ระบบการสื่อสาร  โรงพยาบาล 

ผลส ารวจเบื้องต้นพบว่า นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีความต้องการเข้าไป
เรียนรู้ประสบการณ์ท้องถ่ิน (local experience) ที่เป็นของแท้ด้ังเดิม  
อยากสัมผัสพูดคุยกับคนท้องถ่ินแท้ๆมากที่สุด โดยนักท่องเที่ยวกลุ่มน้ีมี
พฤติกรรมเที่ยวเอง เช่ารถเอง ค้นหาข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต และไปตาม
เส้นทางที่มีผู้แนะน าไว้  เป็นกลุ่มวัยท างานช่วงอายุ ๒๕-๔๐ ปี เป็นส่วน
ใหญ่  มีเวลาเดิทางท่องเท่ียว ๑-๓ วันมากท่ีสุด 
หากมีการด าเนินการเรื่องการพัฒนาแนวทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชุมชน
กึ่งเมือง มีปัญหาส าคัญเมื่อต้องการเก็บข้อมูลกับคนในพ้ืนที่ต้องปรับเรื่อง
ระยะเวลาการเก็บข้อมูลอย่างมากเน่ืองจาก ผู้ให้ข้อมูลจะประกอบอาชีพ
นอกพ้ืนที่เป็นส่วนใหญ่ และการเข้ามาอาศัยอยู่ของคนต่างถ่ิน ท าให้ขาด
ข้อมูลเชิงลึก  หากต้องการข้อมูลบางอย่างอาจต้องอาศัยข้อมูลจาก
หน่วยงานในท้องถ่ิน  ท าให้ ยังไม่ เห็นภาพตัวคนที่จะเข้ามาท างาน
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ร้านค้า อยู่ในระดับมีความพร้อมดีมากเน่ืองจากเป็นชุมชนที่อยู่
ใกล้เมือง  
 ๕) ด้านความหลากหลายของกิจกรรมการท่องเที่ยว (Activity) 
ยังเป็นจุดด้อยส าคัญเน่ืองจากกิจกรรมยังไม่หลากหลาย มีเพียง
การเข้าไปเรียนรู้ภูมิปัญญาในพ้ืนที่เท่าน้ัน  ประเด็นน้ีจึงเป็น
ประเด็นที่ยังรอการพัฒนาต่อไป 
๖) ด้านที่พัก (Accommodation) 
เน่ืองจากพ้ืนที่อยู่ใกล้เมือง ด้านที่พักส าหรับนักท่องเท่ียวของพ้ืนที่
มีศักยภาพในระดับดีมาก สามารถรองรับ นักท่องเที่ ยวได้
หลากหลายกลุ่ม 
อย่างไรก็ตามโครงการวิจัยน้ียังอยู่ในข้ันส ารวจข้อมูลเบื้องต้น
เท่าน้ัน 

พัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชนอย่างแท้จริง  ข้อมูลที่หน่วยงานให้มากับ
สภาพที่แท้จริงยังมีความขัดแย้งกันพอสมควร  นักวิจัยอาจต้องใช้เวลาใน
พ้ืนที่ให้มากข้ึนเพ่ือสังเกตสถานการณ์ต่างๆ   
ด้านนักท่องเที่ยวในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของตลาดเป็นตลาด
นักท่องเที่ยวจีนมากข้ึน และนักท่องเที่ยวในประเทศเองก็เริ่มมีจ านวน
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง การท าการวิจัยด้านนักท่องเที่ยวอาจต้องมีการปรับ
ตามความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย 

มิติด้านสังคม 
การส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมด้วยการสื่อสารสาธารณะผ่าน
พ้ืนที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 
(ระยะที่สอง) 

     การศึกษาปัจจัยด้านทุนชุมชนที่มีอิทธิพลต่อการก่อตัวของ
กลุ่มประชาสังคมและการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ พบว่า 
ปัจจัยที่ เอื้อต่อการพัฒนาการมีส่วนร่วมในต าบลสารภี ได้แก่ 
ปัจจัยด้านทุนทางสังคม ปัจจัยด้านสถานการณ์  และ ปัจจัยด้าน
บุคคล  ขณะที่ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนากระบวนการการ
มีส่วนร่วมในพ้ืนที่ ได้แก่ ปัจจัยด้านการสื่อสาร  ปัจจัยโครงสร้าง
ทางสังคมและปัจจัยด้านการจัดการ  
     ขณะที่เครื่องมือการสื่อสารสาธารณะที่เหมาะสมกับชุมชนซึ่ง
ได้รับการสรุปจากเวทีชุมชน พบว่า สื่อกระจายเสียงชุมชนหรือ
ระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่เข้าถึง

ในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนากระบวนการมีสวนร่วมด้วยการสื่อสาร
สาธารณะผ่านพ้ืนที่ทางสังคม เป็นการด าเนินการในระยะที่สอง ซึ่ ง
ต่อเน่ืองจากโครงการระยะที่หน่ึง ซึ่งในสองระยะได้แบ่งการท างาน
ออกเป็น ระยะที่ ๑ ด าเนินการใน ระยะที่หน่ึง: ข้ันตอนก่อนเตรียมการ คือ 
การเตรียมบุคลากร ทีมวิจัย ความร่วมมือในพ้ืนที่ การค้นคว้าวรรณกรรม 
และแผนการด าเนินการวิจัยเบื้องต้น  ระยะที่สอง:ระยะเตรียมการ ได้แก่ 
การประชุมชี้แจงและท าความเข้าใจกับพ้ืนที่วิจัย/แกนน า การหาแนวร่วม
ในการด าเนินการ การศึกษาบริบทชุมชน โครงสร้างทางสังคมของพ้ืนที่ 
ส่วนในระยะที่๒ ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนต่อเน่ืองได้ด าเนินการต่อเน่ืองใน 
ระยะที่สาม : ระยะปฏิบั ติการ  คือ การส ารวจเครื่องมือการสื่อสาร
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และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
     จากสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมในชุมชนที่พบ สามารถสรุปได้
ว่า ปัญหาการขาดจิตสาธารณะและขาดความร่วมมือใน พ้ืนที่ 
ภาวะปัจเจกบุคคลของชุมชนเมืองกึ่งชนบท  และจากการจัดเวที
ชุมชนการวิเคราะห์และระดมสมองของกลุ่มอาสาสมัครตัวอย่าง
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม มี ข้อสังเกตุที่ น่าสนใจหลายประการ 
ประการที่หน่ึง เขตพ้ืนที่ของหมู่บ้านมีผลต่อการมีส่วนร่วมต่องาน
ระดับต าบลมาก จะเห็นได้จากตัวแทนหมู่ ๑ และหมู่๒ มักขาด
การประชุมระดับต าบล เหตุผลบางส่วนเน่ืองจากความใกล้ชิดของ
พ้ืนที่กับเทศบาลยางเน้ิง เมื่อมีการจัดการงบประมาณหรือการ
ประชุมใดๆ ทางหมู่๑และหมู่๒ จึงมักขาดการประชุมอยู่เป็น
ประจ า 
ในการด าเนินการระยะปฏิบัติการได้มีการจัดเวทีชุมชน แบ่งเป็น 
ระดับกลุ่มความร่วมมือ ระดับหมู่บ้าน ระดับต าบล และ ลักษณะ
โครงการเฉพาะ และลักษณะโครงการบูรณาการ เกิดเวทีการมี
ส่วนร่วมทั้งขนาดเล็ก (เวที ๑๕-๓๐ คน) และขนาดใหญ่ (เวที 
๗๐-๑๒๐ คน) จ านวน ๑๒ ครั้ง โดยใช้ความร่วมมือขับเคลื่อน
แผนหรือโครงการด้วยเทคนิคการมีส่วนร่วมที่หลากหล ซึ่งมีการ
วิเคราะห์จากรูปแบบงาน เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม 
กระบวนการการมีส่วนร่วมที่สามารถดึงความร่วมมือและความ
คิดเห็นในเวทีได้  
   ในการด าเนินการท าให้เกิดการมีส่วนร่วมกับเทศบาลต าบล
สารภี ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท างานพัฒนาครอบคลุมใน ๑๐ หมู่บ้าน 

สาธารณะ การจัดเวทีที่ ใช้เครื่องมือและกระบวนการมีส่วนร่วม การ
ประชุมร่วมกับผู้บริหารชุมชนและต าบล และการน ารูปแบบที่บูรณาการ
พันธกิจที่ร่วมกันก าหนดไปทดลองปฏิบัติการในชุมชน ซึ่งแบ่งเป็น ๒ 
ลักษณะ คือ 
๑) กิจกรรมสัมพันธ์ที่เกิดจากการบูรณาการงานในชุดโครงการวิจัย 
๒) กิจกรรมใหม่ที่เกิดจากการบูรณาการงานและปัญหาในพ้ืนที่    ระยะที่
สี่: ระยะสรุปและประเมินผล คือ  การจัดเวทีสรุปบทเรียนและน าเสนอผล
การทดลอง การจัดเวทีขยายผลและเผยแพร่ การแสวงหาความร่วมมือ
รูปแบบใหม่ในแง่กลุ่มตัวแทนฯ  
          จากผลการด าเนินการโครงการฯในปัจจุบันอยู่ในช่วงระยะที่สาม:
ระยะปฏิบัติการ  ซึ่งได้มีการพัฒนาแนวทางการพัฒนาชุมชนและพ้ืนที่ด้วย
การมีส่วนร่วมจากเครื่องมือการศึกษาชุมชนและพัฒนาชุมชนด้วย PARสิ่ง
ส าคัญที่พบคือ ความร่วมมือใหม่ในลักษณะการบริหารควบคู่กับการวิจัย 
ท าให้ เกิดเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนข้ึน กรอบแนวคิดการท างาน
โครงการวิจัยสามารถน ามาควบรวมกับโครงการพัฒนาพ้ืนที่ได้ และเกิด
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคีหลักในพ้ืนที่ระหว่างมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น เทศบาลต าบลสารภี ตลอดระยะเวลาการด าเนินการตลอด ๒ ปีได้
มีการร่วมด าเนินการในงานพัฒนาพ้ืนที่ในหลากหลายรูปแบบทั้งด้านการ
พัฒนาคุณภาพผู้สูงอายุ งานพัฒนาแผนท้องถ่ิน งานพัฒนาบุคลากร รวม
ไปถึงการจัดกระบวนการในการพัฒนาโครงการต่างๆในพ้ืนที่ร่วมกับกลุ่ม
ประชาคมต่างๆ  ซึ่ งการด าเนินการระหว่างภาคีความร่วมมือผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมในเวทีชุมชน ท าให้เกิดความร่วมมืออยู่ ๓ ระดับ 
คือ ๑) ระดับต าบล ๒) ระดับหมู่บ้าน ๓) ระดับกลุ่มประชาคม ซึ่งเป็นการ
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และได้มีส่วนร่วมกับโครงการวิจัยต้ังแต่ต้น โดยมีการประสานงาน
ร่วมกับผู้น าทางการ และการเอ้ือเฟ้ือสถานที่ของเทศบาล และการ
ทดลองเวทีชุมชนในพ้ืนที่กรณีศึกษา เช่น ศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง วัดปากกอง โรงเรียนผู้สูงอายุสาหระปี  เป็นต้น 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เกิดการพัฒนาในลักษณะองค์รวมมาก
ข้ึน มีผู้แทนจากเทศบาลและพ้ินที่เข้าร่วมรับรู้และมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมโครงการโดยตลอด ซึ่งจากจุดเริ่มต้นของการท างานเป็น
การเคลื่อนที่จากระดับต าบลต าบล(โครงการจากแผนงบประมาณ
ระดับต าบล)  ไปสู่ระดับหมู่บ้าน (หมู่ ๖ และหมู่๙) และระดับกลุ่ม 
(กลุ่มสตรีแม่บ้านต าบลสารภี) 

ใช้กลไกความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการระหว่าง ทวิภาคีระหว่างสถาบัน 
คือ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นและเทศบาลต าบลสารภี  ท าให้มีการ
น าไปสู่การใช้งานวิจัยน าไปสู่การแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ในโครงการต่อยอดอื่นๆ 
อาทิเช่น งานพัฒนาระบบแผน เป็นต้น 

ยุววิจัยประวัติศาสตร์สารภี จากกระบวนการวิจัยท าให้ เกิดรวบรวมองค์ความรู้ทาง
ประวัติศาสตร์เก่ียวกับถนนต้นยางสารภี ดังน้ี 
ถนนสายเชียงใหม-่ล าพูน 

 หลังการลงนามในสนธิสัญญาเชียงใหม่ (The Treaty 
of Chiengmai )พศ.๒๔๑๖ รัชกาลที่ ๕ โปรดเกล้าฯให้พระ
นเรนทรราชเสนี (พุ่ม ศรีไชยยันต์)ข้ึนมาเป็นข้าหลวงสามหัวเมือง
ประจ าท่ีเชียงใหม่เพ่ือดูแล ๓ เมืองคือเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน 
ต่อมา พศ.๒๔๒๗-๒๔๒๘ โปรดเกล้าฯให้พระเจ้าน้องยาเธอกรม
หมื่นพิชิตปรีชากรเป็นข้าหลวงพิเศษข้ึนมาวางรากฐานการปฏิรูป
การปกครองในดินแดนล้านนา  ใน พศ.๒๔๓๖ โปรดเกล้าฯให้
จัดการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาลในล้านนาเรียกว่ามณฑล
ลาวเฉียง โปรดเกล้าฯให้พระยาทรงสุรเดช (อั้น บุนนาค)ด ารง
ต าแหน่งข้าหลวงใหญ่มณฑลลาวเฉียง (พศ.๒๔๓๖-๒๔๔๒)ในช่วง

๑) การท าความเข้าใจในเรื่องการวิจัยหรือการวิจัยประวัติศาสตร์เป็น
ปัญหาต้ังแต่ช่วงแรกของการท าโครงการ ครูส่วนใหญ่มีความรู้สึกว่าการท า
วิจัยเป็นเรื่องยากส าหรับครูในโรงเรียน ดังน้ันการขอความร่วมมือให้ท า
วิจัยจึงไม่ใช่เรื่องที่ครูอยากจะท า ประกอบกับการท าวิจัยในโครงการน้ี
จะต้องท าเป็นงานวิจัยทางประวัติศาสตร์และจะต้องท าร่วมกับนักเรียนท า
ให้ครูส่วนใหญ่วิตกกังวล และด้วยระยะเวลาที่จ ากัดท าให้ทั้งครูและ
นักเรียนมีความรู้สึกวิตกกังวลต่อการจัดสรรเวลาในการท าวิจัย 
๒) โครงการยุววิจัยประวัติศาสตร์สารภีไม่ได้เน้นการท างานลักษณะเชิง
ปริมาณ เช่น จัดประชุมกี่ครั้งสัมมนากี่ครั้ง ลงพ้ืนที่กี่ครั้ง แต่มุ่งเน้นการท า
ให้ เกิดความเปลี่ยนแปลงความคิดในเรื่องการแสวงหาความรู้และ
ความสามารถของครูและนักเรียนตลอดจนนักศึกษาและนักวิจัย ในการ
ท างานวิจัยประวัติศาสตร์ที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ของ
ตนเองร่วมกับคนในชุมชน และสร้างความความทรงจ าร่วมกันของคนใน
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น้ี ต้ังแต่ พศ.๒๔๓๘ พระยาทรงสุรเดช (อั้น บุนนาค)ให้ตัดถนน
สายเชียงใหม่-ล าพูนจากเชิงขัวเหล็กเลียบแนว “ปิงห่าง” ที่วัดกู่
ขาว ไปถึงล าพูนพศ.๒๔๔๒ รัชกาลที่ ๕ โปรดเกล้าฯให้เปลี่ยนชื่อ 
“มณฑลลาวเฉียง” เป็น “มณฑลพายัพ” ให้พระยานริศรราชกิจ
(สาย โชติกเสถียร)เป็นข้าหลวงเทศาภิบาลและโปรดเกล้าฯให้พระ
ยาศรีสหเทพ( เส็ง วิรยศิริ)ข้ึนมาจัดราชการในเชียงใหม่ ครั้งน้ันมี
การประชุมเรื่องการปรับปรงุถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน มี
รายละเอียดดังน้ี ศาสนาจารย์เดวิด จี คอลลินส์ (Rev.David G 
Collins) ครูใหญ่โรงเรียนชายวังสิงห์ค า(Chiang Mai 
Boys’School) กล่าวในที่ประชุมว่าได้ข่าวว่าชาวเมืองล าพูนได้ตก
ลงกันว่าจะปูอิฐตลอดถนนล าพูน-เชียงใหม่  เขาเห็นว่าถนนสายน้ี
ดีอยู่แล้ว ถ้าปูอิฐจะท าให้ถนนเสีย  ท่ีประชุมเห็นด้วยว่ายังไม่ควร
ปูอิฐ แต่ควรมีการซ่อมแซมถนนให้ดีข้ึนพระยาศรีสหเทพ(เส็ง 
วิรยศิริ) ประธานในที่ประชุมขอให้ที่ประชุมแจ้งว่าควรซ่อมแซม
ตรงไหน และบางส่วนอาจทดลองเอาอิฐปูเพ่ือได้ทราบว่าอิฐจะทน
น้ าฝนได้อย่างไรมิสเตอร์เกรกรายงานต่อที่ประชุมว่าบนถนนสายน้ี
บางส่วนมีชาวบ้านท านาบนถนน ศาสนาจารย์  ดร.วิลเลี่ยม  แฮร์
รีส (Rev.Dr.William Harris) (พศ.๒๔๑๓-๒๕๐๕)  (ต่อมาเป็น
ครูใหญ่โรงเรียนปรินสร์อยแยลส์วิทยาลัย)รายงานเสริมมิสเตอร์เก
รกว่าเพราะเหตุที่มีการท านาบนถนน มีกรณีขัดแย้งกัน ฝ่ายเดิน
ผ่านต้องจ่ายเงิน ๑๕ รูเปียเพ่ือ เป็นค่าท าขวัญที่เดินตัดที่นาพระ
ยาศรีสหเทพ( เส็ง วิรยศิริ)ประธานที่ประชุมเห็นว่าต่อไปห้ามมิให้
ราษฎรท านาบนถนนใหญ่ ต้องเปิดทางให้เดินให้กว้าง ๖ ฟิต เสมอ  

ชุมชน  
๓) การศึกษาโครงการว่าวิชาประวัติศาสตร์สารภีได้ท าให้เห็นความ
เปลี่ยนแปลงที่สลับซับซ้อนของชุมชนที่มีปฏิสัมพันธ์กับความเปลี่ยนแปลง
ที่มาจากภายนอกจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนใน
แต่ละชุมชนน้ันไม่ได้เป็นไปในลักษณะเดียวกันและไม่ได้เกิดในช่วงเวลา
เดียวกันเมื่อมองภาพชุมชนที่ได้จากงานวิจัยจะพบว่าประวัติศาสตร์ความ
เปลี่ยนแปลงของแต่ละชุมชนมีความแตกต่าง แต่ละก็มีลักษณะร่วมบาง
ประการพอที่จะจัดกลุ่มได้และสามารถที่จะมองเห็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้  
๔) ด้วยความแตกต่างของกลุ่มชุมชนท าให้เกิดการแบ่งเวลาและความ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนท้องถ่ินเป็นเวลาของชุมชนท้องถ่ิน เน่ืองจาก
การศึกษาในโครงการน้ีไม่ได้มีมุ่งเน้นที่จะเชื่อมโยงประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน
กับประวัติศาสตร์ชาติ ดังน้ันการก าหนดยุคสมัยและความเปลี่ยนแปลงใน
ท้องถ่ินบางส่วนจึงไม่ได้อิงกับยุคสมัยของความเป็นเปลี่ยนแปลงใน
ประวัติศาสตร์ชาติ 
๕) การจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนและครูได้ลงพ้ืนที่และเรียนรู้  ศึกษา
ประวัติศาสตร์ด้วยวิธีการที่หลากหลายท าให้ผู้เรียนมีความต่ืนตัวและ
เรียนรู้ ได้รวดเร็ว ทั้ ง น้ีควรมีการเชื่อม โยงหรือต่อยอดความรู้ทาง
ประวัติศาสตร์ที่มีความชัดเจนย่ิงข้ึนจะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ
ที่เป็นรูปธรรม 
ปัจจัยความส าเร็จของการวิจัย คือการสร้างเครือข่ายและความเข้าใจอันดี
ที่จะน าไปสู่ความร่วมมือกันของนักวิจัยภายในโครงการด้วยกันและกับ
นักวิจัยโครงการอื่น ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งต้องมีการระดมความ
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ทั้งน้ีห้ามเฉพาะถนนสายใหญ่ ถ้าเป็นทางเดินเล็กๆ ไม่ห้าม ช่วง
พระยาสุรสีห์วิศิษฐศักด์ิ (เชย กัลยาณมิตร)เป็นข้าหลวง
เทศาภิบาลมณฑลพายัพ (พศ.๒๔๔๕-๒๔๕๘)มีเหตุการณ์เกี่ยวกับ
ถนนสายน้ีอย่างน้อย ๒ เรื่องคือ 

(๑)การเสด็จข้ึนเมืองเหนือของสมเด็จพระบรมโอรสาธิ
ราชเจ้าฟ้ามหาวชิราวุธ สยามมกุฎราชกุมารใปลายปี พศ.๒๔๔๘ 
ทรงบันทึกไว้ในบันทึกรายวันและ  ลิลิตพายัพว่า  ในวันจันทร์ที่ 
๒๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๔๔๘เดินทางโดยรถม้าจากเชียงใหม่ไปล าพูน 
พักม้าที่แขวงป่ายาง และที่บ้านอุโมงค์  (แขวงป่ายางต่อมาคือ
อ าเภอสารภี) แสดงเห็นว่ามีต้นยางอยู่จ านวนหน่ึงแล้ว 

(๒) ปลายปี  พ.ศ. ๒๔๕๓ โอกาส  สมเด็จพระบรม
โอรสาธิราช เจ้ าฟ้ามหาวชิราวุธ  สยามมกุฎราชกุมารข้ึน
ครองราชย์เป็นรัชกาลที่  ๖ พระยาสุรสีห์ วิศิษฐศัก ด์ิ  (เชย 
กัลยาณมิตร)ข้าหลวงเทศาภิบาลมณฑลพายัพ (พศ.๒๔๔๕-
๒๔๕๘)ระดมชาวบ้านช่วยกันปลูกต้นยางนาตลอดสองข้างทาง
ถนนสายเชียงใหม่ล าพูนจากตัวเมืองเชียงใหม่ไปถึงเขตต่อแดน
เมืองเชียงใหม่-เมืองล าพูนโดยทางเมืองล าพูนปลูกต้นข้ีเหล็ก ๒ 
ข้างทางตลอดไปถึงเมืองล าพูนร่วม ๒ พันต้น โดยเว้นระยะห่างแต่
ละต้นประมาณ ๑๐- ๒๐ วา ต่อมากรมทางหลวงได้พัฒนาเป็น
ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข ๑๐๖  ระยะทางเชียงใหม่-ล าพูนยาว 
๒๗.๒๕ กิโลเมตร ผ่านเขตปกครองขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินตามล าดับดังน้ี (๑)เทศบาลนครเชียงใหม่ (๒)เทศบาล
ต าบลหนองหอย (๓)เทศบาลต าบลหนองผึ้ง (๔)เทศบาลต าบลยาง

คิดเห็น การทบทวนข้อมูลที่เก่ียวข้อง และจัดประชุมทีมวิจัยทุกคนเพ่ือท า
ความเข้าใจวางแผนร่วมกัน ทั้งน้ีหาก เจ้าหน้าที่เทศบาลและชุมชน 
ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน มีความเข้าใจและต้องการ
เรียนรู้เห็นความส าคัญของประวัติศาสตร์ชุมชนอย่างแท้จริง ท าให้นักวิจัย
ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดี ทั้งน้ีนักวิจัยควรลงพ้ืนที่ให้
บ่อยครั้งมากข้ึน เน่ืองจากจ าเป็นต้องประสานงานกับหลายหน่วยงานและ
ควรมีการท าความเข้าใจที่ชัดเจนในการด าเนินแต่ละกิจกรรมเพ่ือลดปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดข้ึน 
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เน้ิง (๕)เทศบาลต าบลสารภี (๖)เทศบาลต าบลอุโมงค์ (๗) เทศบาล
ต าบลเหมืองง่า (๘)เทศบาลเมืองล าพูน ซึ่งในส่วนของจังหวัด
เชียงใหม่ซึ่งมีต้นยางตลอด ๒ ข้างทางได้มีการโอนภารกิจให้
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่เป็นผู้ดูแลถนนสายต้นยางน้ี 
ต้ังแต่ประมาณ  พ.ศ.๒๕๔๘ 
การดูแลต้นยางของส่วนราชการและองค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 นับต้ังแต่ ปี พ.ศ.๒๕๔๑ เป็นต้นมาส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้แต่งต้ังคณะกรรมการและมี
โครงการเพ่ือดูแลต้นยาง ๒ ข้างทาง หลายชุดหลายโครงการ  
 สถานการณ์ปัจจุบัน ต้นยางนาสองข้างถนนสาย
เชียงใหม–่ล าพูนมีอายุ ๑๓๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘) และมีต้นยางนา
ทั้งสิ้นจ านวน ๙๗๗ ต้น (ส ารวจในปีพ.ศ.๒๕๕๔)ซึ่งปัจจุบันน้ี (ปี
พ.ศ.๒๕๕๘) มีต้นยางนาท่ีเหลืออยู่บางต้นอยู่ในสภาพทรุดโทรม 
ล าต้นหรือกิ่งเป็นโพรงผุ หรือเป็นแผลขนาดใหญ่สาเหตุส่วนใหญ่
มาจากการกระท าของมนุษย์เช่นการบดอัดถนนการเทซีเมนต์
ล้อมรอบโคนต้น การทิ้งขยะและสารเคมีการเผาขยะบริเวณโคน
ต้นถูกเชื้อราและแมลงเข้าท าลาย 
 ในขณะเดียวกันประชาชนที่อาศัยในบริเวณใกล้เคียง
และผู้ที่ใช้เส้นทางสัญจรไปมาก็ได้รับความเดือดร้อนจากต้นยางนา
เหล่าน้ี เช่นกิ่งหักหรือล าต้นโค่นทับบ้านเรือนหรือยานพาหนะท า
ให้ทรัพย์สินเสียหายหรือได้รับบาดเจ็บเสียชีวิตย่านการค้าต้นยาง
นาจะบังพ้ืนที่หน้าร้านขวางทางเข้าออกหรือบดบังทัศนวิสัยแก่ผู้
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ขับข่ียานพาหนะโดยเฉพาะทางแยกทางร่วมท าให้เกิดอุบัติเหตุได้
ง่ายซึ่งไม่มีหน่วยงานใดรับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดข้ึนท าให้
ประชาชนเกิดความรู้สึกในทางลบต่อต้นยางนาบางคนต้องการให้
ตัดต้นยางนาที่อยู่หน้าบ้านตนเองออกไปแต่ไม่ได้รับความเห็นชอบ
จากหน่วยงานราชการคนเหล่าน้ันจึงท าให้ต้นยางนาตายโดยใส่
สารพิษบริเวณโคนต้นหลังจากต้นยางนาตายทางการจึงตัดออกไป
ซึ่งปัญหาและความขัดแย้งเหล่าน้ีนับวันจะทวีความรุนแรงมาก
ย่ิงข้ึนเรื่อยๆ 
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การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการ ส าหรับการจัดท า
แผนพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ต าบล
สารภี อ าเภอสารภี เพ่ือรองรับ
การบริหารจัดการชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 
ระบบฐานขอ้มลูทีร่องรบัการจดัท าแผน

ชมุชน 

 

สิ่งที่ได้รับจากกระบวนการในการลงพ้ืนที่ชุมชน พบว่า  

- การเข้าถึงชุมชนเป็นเรื่องละเอียดอ่อน  

- การแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ควรพิจารณาให้รอบคอบ 

- นักวิจัยต้องใช้ไหวพริบในการแก้ไขสถานการณ์  

- นักวิจัยต้องรู้จักวิธีการในการแชร์ประสบการณ์  

- นักวิจัยควรมีเทคนิคในการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน ได้แสดงความ
คิดเห็นที่แท้จริงของตนเอง 

 

 
 



๒๒๓ 

 

 

การจัดการความรู้ด้านการเกษตร 
ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม ่

องค์ความรู้ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการด าเนินการให้ความรู้โดย
หน่วยงานของรัฐและยังขาดการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ ผ่าน
ศูนย์การเรียนรู้ซึ่งเป็นระบบการจัดการความรู้ในพ้ืนที่ ซึ่งจากการ
ส ารวจพบว่ามีศูนย์การเรียนรู้ทั้งสิ้น ๗ แห่ง ดังน้ี  

๑. ศูนย์การเรียนรู้ของผู้สูงอายุ  หมู่ ๖  
๒. ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หมู่ ๖  
๓. แหล่งเรียนรู้ทางด้านการออม  เกี่ยวกับเงินออม

ของชุมชน 
๔. กลุ่มการเรียนรู้ด้านกลุ่มรังนก  มีประธาน อสม.

กลุ่ม ๑๐ เป็นประธานกลุ่ม  ผลิตเครื่องใช้จักสาน
จากรังนก 

๕. แหล่งเรียนรู้ทางด้านปุ๋ยหมักของศูนย์วิสาหกิจ
ชุมชน หมู่ที่ ๒ ของพ่อสงวน 

๖. ศูนย์เรียนรู้ของ อสม.ต าบลสารภี   
๗. แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  หมู่ ๗  

 ภายใน ๗ ศูนย์น้ี องค์กรที่เข้มแข็งที่สุดคือ กลุ่มรังนก 
ซึ่งด าเนินการโดยประธาน อสม.กลุ่ม ๑๐  แต่มีการขัดแย้งกัน
ภายในกลุ่มเกี่ยวกับการเลือกต้ังประธานกลุ่ม จึงท าให้มีปัญหา
เรื่องการท างานกลุ่ม  รองลงมาก็คือ  กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง หมู่ 
๖  กลุ่มอื่นที่เหลือเป็นเพียงการรวมกลุ่มแบบเฉพาะการ 

ทั้งน้ีเพ่ือท าให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน ทางคณะผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน ตามหลักมิติความเข้มแข็งของ

จากกลุ่มผู้น าชุมชนผู้ใหญ่บ้านทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน เพ่ือเลือกประเด็นการ
เรียนรู้ที่ที่เหมาะสมที่สุดในการแก้ไขปัญหาในชุมชนและตรงตามความ
ต้องการของชุมชนมากที่สุด ผลการลงคะแนนเสียง พบว่าองค์ความรู้ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นประเด็นที่ได้รับการลงคะแนนเสียงมากที่สุด  โดย
ทางกลุ่มของผู้น าให้เหตุผลว่า การพัฒนาองค์ความรู้ ด้านการเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถช่วยแก้ปัญหาภายในชุมชนได้อย่างครอบคลุม 
เพราะโดยส่วนมากแล้วประชาชนในชุมชนมีพ้ืนฐานมาจากเกษตรกร 
ชุมชนยังให้ความส าคัญในการท าการเกษตรอยู่ และประชาชนในชุมชน
ส่วนมากยังท าการเกษตรเป็นอาชีพเสริม เพ่ือลดปัญหาการใช้การสารเคมี
การปลูกพืช ซึ่งจะเป็นผลท าให้คุณภาพสุขภาพของคนในชุมชนมีแนวโน้ม
ที่ดีข้ึน พร้อมทั้งทางศูนย์ยังสามารถให้ความรู้และให้การสนับสนุนทาง
การเกษตรให้กับคนในชุมชนได้ สามารถจัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
อาชีพให้กับผู้สูงอายุและคนในชุมชนที่สนใจได้   



๒๒๔ 

 

 

ชุมชนเป็น ๔ ด้าน คือ ๑. มิติทางด้านเศรษฐกิจ ๒. มิติทางด้าน
สั ง ค ม  ๓ . มิ ติ ท า ง ด้ า น วั ฒ น ธ ร ร ม  ๔ . มิ ติ ท า ง ด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และได้ท าการสัมภาษณ์ผู้น า
ชุมชน คือ ผู้ใหญ่บ้านทั้ง ๑๐ หมู่บ้าน  

หลังจากน้ันได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ถึงปัญหา และ
ความต้องการของชุมชนร่วมกัน และได้ข้อสรุปว่า ควรมีก าหนด
กรอบของกระบวนการจัดการความรู้ผ่านศูนย์การเรียนรู้เดิมใน
พ้ืนที่ใน ๔ องค์ความรู้คือ ๑.องค์ความรู้ด้านข้อมูลผู้สูงอายุ ๒.องค์
ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ๓.องค์ความรู้ด้านการส่งเสริมศิลปา
ชีพ และ ๔.องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  

ทั้ ง น้ี เมื่ อ ได้กรอบทั้ ง  ๔  ประเด็นแล้วจึ ง ได้มี การ
ลงคะแนนเสียง  

มิติด้านสิ่งแวดล้อม 
การพัฒนารูปแบบการจัดการ
ปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนใน
เขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จงัหวัดเชียงใหม่ ระยะที่
สอง 

๑. ลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาบริบทของชุมชนและส ารวจวิธีการจัดการ
ขยะที่ชุมชนได้มีการปฎิบัติ ผลที่ได้รับคือ ได้ข้อมูลในเรื่องวิธีการ
จัดการขยะของชุมชน 
          ๑.๑ การจัดการขยะในครัวเรือนของชุมชนใช้วิธีจัดเก็บ
ขยะลงในถุงด า ซึ่งมีตราเทศบาล โดยไม่มีการคัดแยกขยะ  
          ๑ .๒ เทศบาลด าเนินการจัดการขยะโดยจ้างเหมา
บริษัทเอกชน ให้มาจัดเก็บ อาทิตย์ละ ๑ วัน เพ่ือน าไปฝังกลบที่
บ่อขยะ 
     ๒. ร่วมท าเวทีประชาคมกับชุมชนเพ่ือน าเสนอสภาพปัญหา
ขยะจากผลการวิจัยที่ผ่านมา และร่วมกับชุมชนก าหนดทางเลือก

๑. จากข้อมูลการส ารวจวิธีการจัดการขยะที่ได้มีการปฎิบั ติ 
พบว่า ในเขตพ้ืนที่ต าบลสารภีการจัดการกับขยะยังคงถูกก าหนดว่าเป็น
หน้าที่ของเทศบาลต าบลสารภีและแต่ละครัวเรือนเอง ชุมชนยังคงไม่ได้มี
บทบาทมากนักในการที่จะบริหารจัดการขยะให้เกิดประโยชน์ข้ึน 

๒. การจัดเวทีประชาคมในแต่ล่ะหมู่บ้านทั้งหมดของต าบลสารภี
สมาชิกของชุมชนในแต่ล่ะหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมในเวทีประชาคมและใน
การแสดงความคิดเห็นค่อนข้างน้อย 

 ๓. ผลจากการจัดโครงการรับซื้อขยะครั้งที่ ๑  แสดงให้เห็นว่า 
     ๓.๑ การมีส่วนร่วมของประชาชนในแต่ละชุมชนมีน้อย ซึ่ง

ในการจัดโครงการรับซื้อขยะครั้งแรกบางหมู่บ้านไม่มีประชาชนน าขยะมา



๒๒๕ 

 

 

วิธีการจัดการขยะที่เหมาะสมกับสภาพของชุมชน ผลที่ได้รับคือ 
ได้ทางเลือกในการจัดการขยะที่เหมาะสมกับสภาพของชุมชน โดย
จะจัดให้มีการด าเนินการ ดังน้ี 
          ๒.๑ มีการจัดอบรมการคัดแยกขยะให้กับประชาชนใน
ชุมชน เพ่ือให้แต่ละครัวเรือนสามารถคัดแยกขยะไว้ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์ตามประเภทของขยะ  
          ๒.๒ ผลของการท าเวทีประชาคม คือ ให้มีการรับซื้อขยะ 
โดยจัดผู้รับซื้อในชุมชน และมีการนัดหมายจุดรับซื้อขยะของแต่
ละหมู่บ้าน โดยก าหนดเวลาในการรับซื้อ ทุก ๆ ๒ เดือน 
    ๓. ลงพ้ืนที่เพ่ือน าเอาวิธีการจัดการขยะที่ได้ก าหนดร่วมกับ
ชุมชนมาขับเคลื่อนให้เกิดการปฎิบัติในชุมชนในระดับครัวเรือน 
ผลที่ได้รับคือ ได้มีการจัดการรับซื้อขยะจากชุมชน โดยจัดผู้รับซื้อ
ในชุมชน และมีการนัดหมายจุดรับซื้อขยะจ านวน ๘ จุดรวมทั้ง 
๑๐ หมู่บ้าน จ านวน ๒ ครั้ง ซึ่งมีผลดังน้ี 
          ๓.๑ เดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๐ วันที่รับซื้อ ๖-๗ เดือน
พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๐ มีผลดังน้ีคือ 
- มีจ านวนหมู่บ้ านที่ เข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะ จ านวน ๘ 
หมู่บ้าน  
- มีจ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะจ านวน ๔๙ 
ครัวเรือน 
- มีปริมาณน้ าหนักขยะที่รับซื้อรวมทั้งหมด ๒,๕๒๐ กิโลกรัม                      
- มีครัวเรือนได้รับรายได้เพ่ิมจากราคาขยะที่ขายไปทั้งหมด 
๗,๗๙๓  บาท 

จ าหน่ายเลย  
     ๓.๒ ประชาชนในชุมชนขาดความตระหนักเกี่ยวกับปัญหา

ขยะในชุมชน 
เมื่อมีการจัดโครงการรับซื้อขยะครั้งที่ ๒ ประชาชนเริ่มมีส่วน

ร่วมมากข้ึน ดังจะเห็นได้จากการเพ่ิมข้ึนของจ านวนหมู่บ้าน จ านวน
ครัวเรือน ปริมาณขยะและรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการซื้อขายขยะ เน่ืองจาก
เห็นว่าการซื้อขายขยะสามารถท าให้เกิดรายได้เพ่ิมข้ึน 

 
๔. ผู้น าชุมชนค่อนข้างจะมีบทบาทส าคัญในการกระตุ้นการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการเข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะ เห็นได้จากการจัด
โครงการรับซื้อขยะครั้งที่  ๑ ผู้น าชุมชนไม่ค่อยเห็นความส าคัญของ
โครงการ ดังน้ันจึงไม่มีบทบาทในการประชาสัมพันธ์ให้กับชาวบ้านใน
ชุมชนได้รับทราบท าให้บางหมู่บ้านไม่มีครัวเรือนเข้าร่วมในโครงการรับซื้อ
ขยะเลย เมื่อจัดโครงการรับซื้อขยะครั้งที่ ๒ ผู้น าชุมชนเริ่มมีบทบาทในการ
ประชาสัมพันธ์โครงการมากข้ึนท าให้มีครัวเรือนเข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะ
ครบทุกหมู่บ้าน มีจ านวนครัวเรือน และมีปริมาณขยะที่มาซื้อขายมากข้ึน 
ประเด็นส าคัญในการกระตุ้นการมีส่วนร่วมคือ การที่ให้ชุมชนทราบว่าการ
จัดการขยะโดยการคัดแยกขยะเพ่ือน ามาซื้อขายน้ันสามารถสร้างประโยชน์
ขยะได้ คือการมีรายได้ของครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 



๒๒๖ 

 

 

          ๓.๒ เดือนกรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๐ วันที่รับซื้อ ๑ - ๒ 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๐ มีผลดังน้ีคือ 
- มีจ านวนหมู่บ้านที่ เข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะครบทั้ง ๑๐ 
หมู่บ้าน  
- มีจ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะจ านวน ๗๙ 
ครัวเรือน 
- มีปริมาณน้ าหนักขยะที่รับซื้อรวมทั้งหมด ๔,๖๙๕.๙ กิโลกรัม                      
- มีครัวเรือนได้รับรายได้เพ่ิมจากราคาขยะที่ขายไปทั้งหมด 
๑๔,๖๓๔ บาท 
     ๔. ก าหนดวิธีการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมลด
ปริมาณขยะของครัวเรือนในชุมชน โดยการประชาสัมพันธ์
โครงการรับซื้อขยะให้ชุมชนได้ทราบถึงประโยชน์ของการคัดแยก
ขยะเพ่ือน ามาจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครัวเรือนจากขยะที่
ครัวเรือนสร้างข้ึน ผ่านผู้น าชุมชน ได้แก่ ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ผลคือ  
- มีจ านวนหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะเพ่ิมข้ึนจนครบ ๑๐ 
หมู่บ้าน 
- มีจ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะเพ่ิมข้ึนจาก ๔๙ 
ครัวเรือน เป็น ๗๙ ครัวเรือน 
     ซึ่งการด าเนินงานในข้ันตอนน้ีถือว่ายัง ประสบผลส าเร็จ ๕๐ 
% เพราะแม้ว่าจะมีจ านวนหมู่บ้าน และครัวเรือนเข้าร่วมโครงการ
รับซื้อขยะเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒ แต่เมื่อเทียบ
กับจ านวนครัวเรือนทั้งหมดของต าบลสารภีแล้วจ านวนครัวเรือนที่



๒๒๗ 

 

 

เข้าร่วมโครงการรับซื้อขยะยังมีจ านวนไม่มากนัก 
การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรน้ า ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภึ จงัหวัดเชียงใหม่ 

ข้อมูลการบริหารจัดการน้ าที่รวบรวมและส ารวจได้เบื้องต้นมี
ดังน้ี การเพ่ิมข้ึนของประชากร และการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
อย่างรวดเร็ว ท าให้ความต้องการใช้น้ ามีมากข้ึน ใน ขณะที่
ทรัพยากรน้ าตามธรรมชาติได้รับผลกระทบจากการชะล้าง
พังทลายของดิน แหล่งน้ าต้ืนเขินเก็บกักได้น้อยลง น าไปสู่ปัญหา
น้ าหลากท่วมในฤดูฝน และการขาดแคลนน้ าในฤดูแล้งเป็นประจ า
ทุกปี และมีความความรุนแรงข้ึน ประกอบกับ การใช้ประโยชน์
ที่ดินที่ไม่เป็นไปตามศักยภาพของพ้ืนที่จนเกิดปัญหาการขวางทาง
ไหลของน้ า และการขาดความตระหนักของคนในการใช้น้ าอย่างรู้
คุณค่า ไม่ประหยัด และไม่ถนอมรักษาท้ังปริมาณและคุณภาพน้ า 
ท าให้ขาดแคลนทรัพยากรน้ าและมีคุณภาพเสื่อมโทรม ซึ่งเป็น
ปัจจัยเสริมให้ปัญหาทรัพยากรน้ ามีความหลากหลายและซ้ าซ้อน
มากย่ิงข้ึน  
การจัดการน้ าในพื้นที่เทศบาลต าบลสารภีมีดังน้ี 
           ๑.สภาพปัญหาที่พบเป็นปัญหาการขาดแคลนน้ าในช่วง
ฤดูแล้ง ซึ่งการบริหารจัดการน้ าในระยะที่ผ่านมาได้มีการมอบผาย
ให้ชลประทานเป็นผู้ด าเนินการ โดยให้อ าเภอจัดเจ้าหน้าที่ประจ า
บริเวณประตูระบายน้ า เพ่ือให้เป็นไปตามกติกาที่ก าหนดไว้เดิม 
การบริหารในระดับพ้ืนที่มอบหมายให้นายอ าเภอร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและชลประทานร่วมกันด าเนินการ แสดงให้
เห็นว่า การแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าจ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของเครือข่ายผู้ใช้น้ าท่ีอยู่บริเวณโดยรอบและพ้ืนที่ทางตอน

จากลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดเชียงใหม่ที่เป็นภูเขาสูงและมีป่าไม้
ปกคลุม ท าให้มีศักยภาพในการเป็นแหล่งต้นน้ าที่ส าคัญ แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังเกิดปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากรน้ า เช่น น้ าไหลไม่ถึงพ้ืนที่การเกษตร
เน่ืองจากล าน้ าต้ืนเขินหรือมีสิ่งกีดขวาง น้ าท่วมหรือน้ าหลากในฤดูฝน น้ า
ไม่มีคุณภาพ สรุปได้ดังน้ี 
๑.พ้ืนที่การเกษตรถูกปิดล้อมด้วยชุมชน ประกอบกับคลองส่งน้ าส่วนใหญ่
ไหลผ่านชุมชนไม่ได้ไหลผ่านไปยังพ้ืนที่เกษตรโดยตรง ในขณะที่ชุมชนใช้
น้ าประปาหมู่บ้านส าหรับการอุปโภคบริโภค 
๒.การมีประปาหมู่บ้านแต่มีไม่ครบทุกบ้าน และน้ าประปาที่ผลิตได้ไม่มี
คุณภาพ เช่น มีสนิมเหล็กอยู่มากเกินไป จนไม่สามารถกรองได้หมด น้ าขุ่น
และมีตะกอน ขาดการบ ารุงรักษาระบบประปา 
๓.ลักษณะคลองส่งน้ าที่ผ่านพ้ืนที่ไหลจากทิศเหนือไปทิศใต้ ซึ่งไหลมาจาก
ทางทิศเหนือ คือ ต าบลป่าแดด ต าบลยางเน้ิง ต าบลหนองผึ้ง ไหลผ่าน
เทศบาลต าบลสารภี ไปยังต าบลอุโมงค์ จังหวัดล าพูน ท าให้การแก้ปัญหา
น้ าท่วมและขาดแคลนน้ า ต้องอาศัยความร่วมมือจากชุมชนที่อยู่ต่อเน่ือง
กับคลองส่งน้ า การแก้ปัญหาภายในพ้ืนที่อย่างเดียวไม่สามารถแก้ปัญหาให้
หมดไปหรือบรรเทาความรุนแรงไปได้ 
๔.สภาพภูมิประเทศถูกปรับเปลี่ยนไปเป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมต่างๆ และ
เส้นทางคมนาคม ท าให้การไหลของน้ าตามธรรมชาติถูกปิดกั้นท าให้น้ าไหล
ได้ช้าลง จึงเป็นสาเหตุของน้ าท่วมขังในฤดูฝน 

การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและน้ าเพ่ือ
การเกษตร ท าให้เกิดการบริหารจัดการน้ าในรูปแบบของเหมืองฝาย ซึ่ง
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เหนือของเทศบาลต าบลสารภี เน่ืองจากแหล่งน้ าหลักคือ เข่ือนแม่
งัดสมบูรณ์ชล ซึ่งต้องแจกจ่ายน้ าให้พ้ืนที่การเกษตรในจังหวัด
เชียงใหม่ 
          ๒ ตัวแทนผู้ใช้น้ าฝายหนองผึ้งและฝายพญาค า ยิลงนาม
ในบันทึกข้อตกลงสร้างประตูระบายน้ าในล าน้ าปิงมูลค่า ๔๖๐ 
ล้านบาท เพ่ือแก้ปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง โดยจะเริ่มก่อสร้างต้ังแต่
วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓ ตัวแทนกลุ่มผู้ใช้น้ าฝายพญาค า กลุ่ม
ผู้ใช้น้ าฝายหนองผึ้ง ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง เรื่องการ
ก่อสร้างประตูระบายน้ าในล าน้ าปิง ที่ส านักชลประทานที่  ๑ 
เชียงใหม่ ท้ังน้ีจากการที่จังหวัดเชียงใหม่ร่วมกับกรมชลประทาน 
จัดท าโครงการขนาดใหญ่สร้างประตูระบายน้ าที่สามารถควบคุม
ระดับน้ าได้ทุกกรณี บรรเทาปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง ตลอดจนน้ า
เสียในเขตเมือง ในบันทึกข้อตกลง มีรายละเอียดคือ จังหวัด
เชียงใหม่โดยส านักชลประทานที่ ๑ เชียงใหม่ จะจัดสร้างประตู
ระบายน้ าในล าน้ าปิง โดยฝายเดิมที่เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านทั้ง ๓ 
ฝาย ท้ังฝายท่าวังตาล ฝายพญาค า และฝายหนองผึ้ง จะไม่มีการ
รื้อออก ห้ามกระท าการใดใดที่อาจท าให้เกิดอันตรายต่อตัวฝาย 
เช่น การขยายฝั่งใกล้ฝาย การดูดทรายในร่องน้ าปิงใกล้ฝายใน
ระยะ ๓๐๐ เมตร ท้ังน้ีจะทดสอบใช้ประตูระบายน้ าและมีความ
เชื่อมั่นในประโยชน์ด้านชลประทานทั้งสองฝ่าย กรณีที่ฝายไม่ได้
รับประโยชน์จากการยกระดับน้ าของประตูระบายน้ าและฝายทั้ง
สอง ช ารุด ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปรับปรุงรักษาให้ใช้งานได้
ตามปกติ โดยให้ด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ท่ีมีตัวแทน

เป็นภูมิปัญญาด้ังเดิมของคนในพ้ืนที่ ดังน้ัน การแก้ปัญหาในปัจจุบันอาจ
ประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารจัดการน้ าตามระบบเหมืองฝายได้ 
ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานวิจัย ปัญหาของทรัพยากรน้ ามี
ความซับซ้อนต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ท าให้การแก้ปัญหามี
ความซับซ้อนตามไปด้วย หรือในอีกกรณีหน่ึงการแก้ปัญหาในพ้ืนที่ส าเร็จก็
อาจไปก่อปัญหาให้กับพื้นที่อื่น ดังเช่น ในฤดูฝนมีการระบายน้ าออกจาก
พ้ืนที่ไปยังพ้ืนที่ที่อยู่ทางทิศใต้ ก็จะท าให้เกิดป้ญหาน้ าท่วมในพ้ืนที่น้ันได้ 
นอกจากน้ี ผู้น าชุมชนมีอิทธิพลต่อการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจของ
ลูกบ้าน ท าให้ได้ข้อมูลที่บิดเบือนไป   



๒๒๙ 

 

 

ของประชาชนมีส่วนร่วมด้วย ซึ่ ง  นายสุ เทพ น้อยไพโรจน์ 
ผู้อ านวยการส านักชลประทานที่ ๑ เชียงใหม่ กล่าวว่า ประตู
ระบายน้ าในล าน้ าปิง จะแก้ไขปัญหา น้ าท่วม ภัยแล้ง และน้ าเสีย 
อย่างครบวงจร โดยการก่อสร้างดังกล่าวจะท าการปรับปรุงระบบ
ส่งน้ าทั้ง ๓ ฝาย อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับการก่อสร้างประตู
ระบายน้ าในล าน้ าปิงจะเริ่มก่อสร้างเมื่ อสิ้นสุดฤดูน้ าหลาก 
หลังจากน้ีจะเริ่มจัดซื้อที่ดินให้เสร็จสิ้นภายในเดือนธันวาคมน้ี และ
จะเริ่มก่อสร้างในวันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓ งบประมาณก่อสร้าง 
๔๖๐ ล้านบาท ใช้เวลาก่อสร้าง ๓ ปี โดยบริษัทอิตาเลียนไทยเป็น
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

แนวทางการบริหารจัดการน้ า 
๑) ท าการส ารวจล าเหมืองทั้งหมดที่มีอยู่โดยเร็วผ่านทางระบบ
เครือข่ายการบริหารของรัฐ เช่น กรมชลประทาน กรมที่ ดิน 
อ.บ.ต. เทศบาล ก านันและผู้ ใหญ่บ้าน หรือทุกหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
๒) ขุดลอกล าเหมืองให้อยู่ในสภาพเดิม รื้อถอนสิ่งปลูกสร้างที่รุก
ล้ าล าเหมืองออกไปโดยเร็ว ให้มีน้ าไหลได้ตลอดปี การแก้ไขเรื่องน้ี
สามารถท าเร็วกว่าการแก้ไขปัญหาด้านอื่นซึ่งต้องใช้เงินและ เวลา
ทั้งยังมีความซับซ้อนของปัญหา  
๓) รณรงค์ให้ประชาชนเห็นความส าคัญของระบบเหมืองฝาย และ
รักษาเหมืองฝายให้ดีอย่างต่อเน่ือง เช่น การรณรงค์เรื่องอื่นๆ ที่รัฐ
ท าอยู่ เช่น ไข้เลือดออก ไข้หวัดนก สินค้าโอท็อป ฯลฯ และให้ถือ
เป็นนโยบายส าคัญของจังหวัดในเรื่องน้ี 



๒๓๐ 

 

 

๔) จัดสรรงบประมาณในการขุดลอกรักษาล าเหมืองทุกปี 
๕) ด าเนินคดีอย่างเฉียบขาดกับผู้รุกล้ าหรือท าลายล าเหมือง  
๖) ให้องค์กรที่มีหน้าที่ดูแลรักษาล าเหมืองตามกฎหมายท าหน้าที่
อย่างจริงจังในการอนุญาตให้วางท่อลอดและพนังกันตลิ่งพังในล า
เหมืองให้เป็นไปตามมาตรฐานออกระเบียบห้ามถมล าเหมืองในทุก
กรณี  แม้แต่โดยทางราชการเองไม่ ว่าล าเหมืองน้ันจะยังใช้
ประโยชน์อยู่อีกหรือไม่ 

 
 
 

ผลการด าเนินงานโครงการเม่ือพิจารณาตามเป้าหมายของชุดโครงการ โดยมุ่งไปที่ การพัฒนาทุนชุมชนและความเป็นผู้ประกอบการในพื้นที่ พบว่า ได้มีการ
ด าเนินการครบถ้วนใน ๓ มิติ ซ่ึงสามารถสรุปได้ตามแผนภาพ 
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ตัวอย่างโครงการวิจัยที่มีความโดดเด่นในเร่ืองการด าเนินงานและเหน็ผลลัพธเ์ปน็รูปธรรม
จากการใช้อัตลักษณ์ของสถาบันและเคร่ืองมือการจัดการด้านธุรกิจ   
 

โครงการวิจัยเร่ือง การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างผู้ประกอบการชุมชน ในต าบลสารภี 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  มีการก าหนดวัตถุประสงค์และขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้  
วัตถุประสงค์  
 ๑ เพื่อศึกษาบริบทของทุนชุมชนและความต้องการในพื้นท่ี 
 ๒ เพื่อพัฒนาศักยภาพทุนชุมชน 
 ๓ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการชุมชนในพื้นท่ี 
ขั้นตอนการด าเนินการ  

ขั้นที่ ๑ ประเมินแหลงทุนในชุมชน ผานทางคลังทุนชุมชน (Capacity Inventory) หรือ  ผา
นทางกระบวนการจัด เวทีเสวนาใหสมาชิกในชุมชนไดรวมกันคนหาค าตอบวา ในชุมชนของตนเองมี
อะไรบางท่ีเปนทักษะพิเศษหรือประสบ การณพิเศษท่ีมีคุณคาของชุมชน โดยคาดหวังหรือตั้งเปาท่ีจะน า
ส่ิงท่ีทรงคุณคาเหลานั้นมาใชประโยชนใหได  

ขั้นที่ ๒ คนหาวา คนในชุมชนสวนใหญสนใจท่ีจะเขารวมกิจกรรมสรางสรรคและพัฒนาในเรื่อง
ใดบาง  

ขั้นที่ ๓ ส ารวจจ านวนสมาชิกในชุมชนท่ีสามารถเขารวมด าเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีก าหนดไว  
ขั้นที่ ๔ ด าเนินกิจกรรมตางๆ จนบรรลุเปาหมายท่ีก าหนดนั้น  
ขั้นที่ ๕ ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมตางๆ เทียบกับคาเปาหมายท่ีก าหนด ท้ัง  

เปนรายกิจกรรม และในภาพรวมรายเดือน รายไตรมาส รายครึ่งป และรายป 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์และข้ันตอนการด าเนินงาน  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพื่อศึกษาบริบทของทุนชุมชนและความต้องการใน
พื้นที่ ด าเนินการภายใต้ขั้นตอนท่ี ๑  (ประเมินแหลงทุนในชุมชน ผานทางกระบวนการจัด เวทีเสวนาให
สมาชิกในชุมชนไดรวมกันคนหาค าตอบวา ในชุมชนของตนเองมีอะไรบางท่ีเปนทักษะพิเศษหรือประสบ 
การณพิเศษท่ีมีคุณคาของชุมชน โดยคาดหวังหรือต้ังเปาท่ีจะน าส่ิงท่ีทรงคุณคาเหลานั้นมาใชประโยชน
ใหได)   คณะผู้วิจัยได้มีส่วนร่วมในกระบวนการ “ส ารวจและคัดเลือกทุนชุมชน” ผ่านกระบวนการ
อบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับตัวแทนภาคประชาสังคมจ านวน ๘๐ คน จาก ๑๐ หมู่บ้าน ในวันท่ี ๑๘ 
มกราคม ๒๕๕๙ ท่ีผ่านมา โดยในการด าเนินการมีการแบ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมออกเป็น ๓ กลุ่ม กลุ่มละ
ประมาณ ๒๖-๒๗ คน และก าหนดให้แต่ละกลุ่มได้ช่วยกันเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ท่ีมีความ
โดดเด่นภายในพื้นท่ีของตนเอง ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมและการน าเสนอโดยตัวแทนสมาชิกกลุ่ม  
และให้สมาชิกในกลุ่มได้ท าการเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นท่ีสุดจ านวน กลุ่มละ ๕ ผลิตภัณฑ์ โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ใช้รูปแบบการลงคะแนนในการเลือก พร้อมท้ังระบุ
เหตุผลในการเลือก แล้วจึงก าหนดให้มีการเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นท่ีสุดมาจ านวน ๕ ช้ิน โดยใช้
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กระบวนการลงคะแนนเสียงจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังหมดจ านวน ๘๐ คน โดยก าหนดให้สามารถ
ลงคะแนนซ้ าได้ ผลปรากฏดังนี้ 

กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกกลุ่มเลือก คะแนนเสียงที่ได้รับ 
กลุ่มที่ ๑ 

(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก หมู่ 
๑,๒,๓) 

ไม้กวาดก้านมะพร้าว  
มะพร้าวเผาและมะพร้าวสด   
ต้นกล้าอ่อนดอกทานตะวัน   
ขนมเค้กสูตรยุโรป 
น้ าพริกตาแดง  

๒๕ 
๒๑ 
๑๑ 
๗ 

๑๗ 
กลุ่มที่ ๒ 

(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 
หมู่ ๔ ๕ ๖ ๑๐) 

เซรามิก     
ศาลเจ้าแดนเมือง     
เครื่องดนตรีลูกสารภ ี 
การท าปราสาท    
ลาบปลา   

๔๐ 
๔๓ 
๒๙ 
๔๑ 
๒๐ 

กลุ่มที่ ๓ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจากหมู่ 

๗,๘,๙) 

เกษตรอินทรีย์  
เครื่องเงินประเภทเครื่องประดับ   
บายศรีใบตอง   
น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น  
วัสดุเหลือใช้จากเศษผ้า 

๑๕ 
๑๗ 
๓๘ 
๑๗ 
๑๔ 

ภายหลังจากการลงคะแนนแล้ว จึงได้ด าเนินการสอบถามคนในชุมชนเพื่อหาเสียงส่วนใหญ่ท่ีมี
ความสนใจจะเข้าร่วมและพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนท่ี ๒ ของการพัฒนา (คนหาวา คนในชุมชนสวน
ใหญสนใจท่ีจะเขารวมกิจกรรมสรางสรรคและพัฒนาในเรื่องใดบาง)  ผลการส ารวจพบว่า คนในชุมชน
ส่วนใหญ่ให้ความสนใจใน ๒ ผลิตภัณฑ์ได้แก่ ๑) ศาลเจ้าแดนเมือง และ ๒)บายศรีใบตอง ซึ่งเป็นทุน
ชุมชนท่ีได้รับคะแนนในการเลือกมากท่ีสุดอันดับ ๑ และ ๒ ตามล าดับ  

ท้ังนี้จากการส ารวจจ านวนสมาชิกในชุมชนท่ีสามารถเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทุนชุมชนนั้น 
พบว่าคนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับศาลเจ้าแดนเมืองอันเป็นผลมาจากการเป็นสถานท่ีศักด์ิสิทธิที่ได้รับ
ความเคารพนับถือจากคนในชุมชนท้ังในจังหวัดเชียงใหม่ (ต าบลสารภี) และชุมชนจังหวัดล าพูน (ต าบล
อุโมงค์)  
 จากการลงพื้นท่ีในวันท่ีในวันอังคารท่ี ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๐  โดยใช้กระบวนการสัมภาษณ์
ตัวแทนภาครัฐ นางสาวพลับพลึง ไชยเมธา หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
รักษาการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทของ ทุนชุมชนศาลเจ้าแดน
เมือง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ตามประเด็นได้ดังนี้  
ข้อมูลท่ัวไปของศาลเจ้าแดนเมือง 
 ศาลเจ้าแดนเมือง มีช่ือเป็นทางการว่า “ศาลเจ้าหลักเมือง เชียงใหม่-ล าพูน” ต้ังอยู่ระหว่างเขต
แดนติดต่อต าบลอุโมงค์กับต าบลสารภี ซึ่งผู้รับผิดชอบดูแลศาลเจ้าหลักเมือง คือ คณะกรรมการชมรม
พัฒนาศาลเจ้าหลักเมือง ซึ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบดูแลขึ้นอยู่กับ ๒ หน่วยงานหลักคือ เทศบาลต าบล
อุโมงค์ และ เทศบาลต าบลสารภี โดยได้ท าการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบออกเป็นทุกๆ ๒ ปี ขณะนี้การ
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ดูแลศาลเจ้าแดนเมืองอยู่ในรอบความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลอุโมงค์ โดยมี สท.ฉลองชัย เป็น
หัวหน้าผู้รับผิดชอบโครงการ (ผู้รับผิดชอบคนเก่าคือ คุณอธิโชติ พยูนวงค์ จากเทศบาลต าบลสารภี ซึ่ง
เป็นคนนอกพื้นท่ีแต่ท างานให้ชุมชน) และณ ปัจจุบัน สท.ฉลองชัย ได้หมดวาระลงในวันท่ี ๑๒ เมษายน 
๒๕๖๐ ท่ีผ่านมาและอยู่ระหว่างการสรรหาผู้รับผิดชอบต่อไป ศาลเจ้าแดนเมือง มีกิจกรรมส าคัญ
ประจ าปีคือ การจัดท าบุญประจ าปี คือวันท่ี ๑๒ เมษายน ของทุกปี จากอดีตถึงปัจจุบันก็มีการจัดกัน
มากกว่า ๒๐ ปีแล้ว จุดมุ่งหมายของการจัดงานท าบุญประจ าปี เนื่องจากศาลเจ้าหลักเมือง เชียงใหม่-
ล าพูน เป็นสถานท่ีศักสิทธิ์ เป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจคนในพื้นท่ี การจัดท าบุญประจ าปีจึงเป็นการเช่ือม
ความสัมพันธ์ของคน ๒ต าบล (หมู่ ๕และหมู่๑๐) เข้าด้วยกัน ส าหรับประเพณีและพิธีกรรมส าคัญของ
ศาลเจ้าแดนเมือง ได้แก่การท าบุญใหญ่ , พิธีสืบชะตา , การบวงสรวงและสักการะศาลเจ้าหลักเมือง
เชียงใหม่-ล าพูน, ปาเวณีปี๋ใหม่เมือง ด้วย เช่น การสรงน้ าพระ , การแห่พระท้ัง ๒ ต าบล , การแห่ไม้ค้ า , 
การฟ้อนบวงสรวง (โดยจะมีช่างฟ้อนของต.สารภี และต.อุโมงค์ฟ้อนร่วมกัน) นอกจากนี้คณะผู้วิจัยได้
ร่วมประชุมกับคณะกรรมการฯและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในหัวข้อท่ีเกี่ยวกับการท าบุญใหญ่ , พิธีสืบชะตา , 
การบวงสรวงและสักการะศาลเจ้าหลักเมืองเชียงใหม่-ล าพูน , การเปิดหีบท าบุญ ,การท าความสะอาด
ศาลเจ้าหลักเมืองครั้งใหญ่ และ การเลือกต้ังหัวหน้าผู้รับผิดชอบโครงการคนใหม่ อีกท้ังยังมีการประชุม
ในหัวข้อปีใหม่เมืองรวมอยู่ในวาระการประชุมครั้งนี้ด้วย เช่น การสรงน้ าพระ , การแห่พระท้ัง ๒ ต าบล 
, การแห่ไม้ค้ า , การฟ้อนบวงสรวง (โดยจะมีช่างฟ้อนของต.สารภี และต.อุโมงค์ฟ้อนร่วมกัน) ในการ
ท าบุญประจ าปีศาลเจ้าหลักเมือง เทศบาลต าบลสารภี ได้สนับสนุนด้านงบประมาณ , ก าลังคน ในส่วน
ของเทศบาลต าบลอุโมงค์ ได้สนับสนุนด้านอาหาร , เครื่องเสียง และยังมีปราชญ์ชาวบ้าน (ป้าพรรณี 
จากหมู๕่ เป็นแม่งาน) รวมท้ังคนในพื้นท่ีหมู่๕ และหมู่๑๐ โดยมอบหมายให้ผู้ชายท าหน้าท่ีปัดกวาดเช็ด
ถู และผู้หญิงเตรียมเครื่องสักการะบูชา อีกท้ังยังมีผู้เฒ่า ผู้แก่ ผู้หลัก ผู้ใหญ่ในพื้นท่ีเข้ามาช่วยกันจัดงาน
บุญในครั้งนี้อีกด้วย ในความเกี่ยวข้องของพื้นท่ีนั้น ศาลเจ้าแดนเมืองมีอาณาเขตติดต่อและเช่ือมโยงกับ
ประชาชนในพื้นท่ีหมู่ ๕ และหมู่ ๑๐ รวมถึงมีแม่งานเป็นปราชญ์ชุมชน ป้าพรรณี และ แม่จันทร์สม 
จากหมู่๕  รวมถึงการท างานในพื้นท่ีศาลเจ้าแดนเมืองอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลต าบลสารภี ซึ่งมีหัวหน้าและเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบท้ังหมด ๓ ท่าน 



๒๓๕ 

 

 

ประวัติศาลเจ้าหลักเมืองเชียงใหม่-ล าพูน 
จากประวัติความเป็นมาพอสังเขป กล่าวเล่าขานกันว่า บริเวณท่ีต้ังศาลเจ้าหลักเมืองเชียงใหม่ -ล าพูน 
เป็นท่ีต้ังของวัดร้างแห่งหนึ่งช่ือ วัดนางเหลียว ปัจจุบันยังปรากฎซากอิฐซากปูนของบริเวณซึ่งเป็นแนว
เขตก าแพงฐานวิหารและเจดีย์วัดเพียงแต่ว่าอยู่ลึกลงไปใต้ดินประมาณ ๑ เมตร ท่ีผ่านมาคณะนักส ารวจ
จากกรมศิลปากร ร่วมกับประชาชนท่ีอาศัยอยู่ท้ังสองฝ่ังเชียงใหม่-ล าพูน ได้ร่วมกันขุดส ารวจ และพบ
ซากดังกล่าวอยู่อย่างสมบูรณ์ แต่อย่างไรก็ตาม การขุดส ารวจก็มีอันต้องหยุดอย่างถาวรไว้เนื่องมาจากว่า 
เมื่อขุดต่อไปอีก ก็จะส่งผลกระทบอย่างแน่นอน กรมศิลปากรจึงก าหนดเป็นเขตอนุรักษ์ไว้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งพี่น้องประชาชน ท่ีได้ต้ังบ้านเรือนอยู่บริเวณวัดร้าง รวมทั้งถนนท่ีใช้สัญจรกันทุกวัน  

ดังนั้นคณะนักส ารวจและประชาชนท้ังสองฝ่ังจึงเห็นพ้องต้องกัน ให้หยุดการขุดส ารวจไว้ และ
ให้มีการดูแลรักษาร่วมอนุรักษ์สถานท่ีต้ังศาลหลักเมืองแห่งนี้ไว้ เฉกเช่นปัจจุบันนี้  จากท่ีได้สอบถาม
ผู้สูงอายุและผู้รู้ท้ังหลาย ท่ีอาศัยอยู่บริเวณนี้มาต้ังแต่เด็กๆ ประกอบกับเมื่ออยู่ในวัยเด็กก็ได้ฟังจากพ่อ
แม่เล่าให้ฟัง ซึ่งสรุปพอสังเขป ดังนี้ เริ่มต้นจากเจ้าหลวงเมืองล าพูนขณะนั้น ช่ือ เจ้าอนันตยศ และ เจ้า
มหันตยศ ได้ออกเดินทางจากเมืองล าพูน ว่าสมควรจะอยู่บริเวณใดถึงจะเหมาะสม ซึ่งเจ้าหลวงเมือง
ล าพูน ได้นั่งช้างพัง ช่ือ ช้างปู้กล่ างาเขียว และขณะนั่งช้างมานั้น เป็นท่ีน่าอัศจรรย์ยิ่ง ท่ีช้าง  ปู้กล่ างา
เขียวได้หยุดพักบริเวณวัดร้าง คือวัดนางเหลียวแห่งนี้ไม่ยอมเดินทางต่อไป เมื่อเหตุการณ์เป็นเช่นนี้เจ้า
หลวงเมืองล าพูน จึงก าหนดให้เลือกบริเวณวัดร้างแห่งนี้ เป็นแนวเขตแบ่งระหว่างเมืองล าพูนและเมือง
เชียงใหม่ โดยเจ้าหลวงเมืองล าพูนได้ใช้ไม้เนื้อแข็งปักเป็นเขตแดนไว้ ต่อมาไม้เกิดการผุกร่อนเนื่องจาก
ถูกแดดถูกฝน เจ้าหลวงจึงส่ังการให้เกณฑ์นักโทษจากเมืองล าพูนจ านวนหนึ่งให้มาช่วยก่อสร้าง โดยใช้
วัสดุ คือ ดินเผาและปูนขาว มาโบกแทนหลักไม้เนื้อแข็งเดิม แล้วให้เขียนเป็นสัญลักษณ์ว่า หลักเขตแดน
เมืองเชียงใหม่-ล าพูน ต่อจากนั้นก็ส่ังให้นักโทษน ากล้าต้นไม้ คือ ต้นขี้เหล็ก มาปลูก เริ่มจากบริเวณเขต
แดนของเฉพาะเมืองล าพูน โดยปลูกท้ังส่องฝ่ังถนน เพื่อแสดงให้รู้ว่า ฝ่ังถนนท่ีเป็นต้นขี้เหล็กนั้น คือ เขต
ของเมืองล าพูน ส่วนเมืองเชียงใหม่ ก็มีการปลูก ต้นยาง เป็นสัญลักษณ์ ดังท่ีปรากฎให้เห็นอยู่ในปัจจุบัน
นี้ ต่อจากนั้นเป็นต้นมาพี่น้องประชาชน ซึ่งอาศัยอยู่บริเวณท้ังสองฝ่ัง คือ ล าพูน และ เชียงใหม่ ซึ่งส่วน
ใหญ่ก็เป็นวงศาคณาญาติกัน ตลอดจนหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องก็ได้ร่วมกัน บูรณะ ซ่อมแซม ตกแต่ง 
ก่อสร้างศาลาเอนกประสงค์ มีการอัญเชิญพระพุทธรูปมาประดิษฐาน คือ พระศรีสองเมือง และท่ีส าคัญ 
มีการท าพิธีปั้นรูปช้างท่ีเจ้าหลวงล าพูนใช้เป็นพาหนะเดินทาง คือ ช้างปู้กล่ างาเขียว ซึ่งจะเห็นปรากฎ
โดดเด่นใกล้กับเสาหลักเมือง   

จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ศาลเจ้าหลักเมืองเชียงใหม่-ล าพูน ยังคงเป็นโบราณสถานท่ีส าคัญเป็นท่ี
เคารพ สักการะของพี่น้องประชาชน ท้ังสองฝ่ัง รวมทั้งพี่น้องประชาชน นักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ ท่ีมีโอกาสเดินทางผ่านมา เส้นทางถนนเชียงใหม่-ล าพูน ก็จะต้องแวะสักการะ เพื่อเป็นสิริ
มงคล ขอให้มีโชค คลาดแคล้วจากศัตรู ภัยพิบัติ การเดินทางสวัสดิภาพปลอดภัย ซึ่งก็สุดแต่จะขอ หรือ 
อธิษฐานประการใดๆ เพื่อให้เทพเจ้าท่ีสิงสถิตอยู่ท่ีแห่งนี้ ได้ดลบันดาลให้พบแต่ความสุขความเจริญ 
ประเพณีหนึ่ง ท่ีประชาชนท้ังสองฝ่ังจะร่วมกันยึดถือสืบทอดกันมาหลายปี ก็คือ ประเพณีท าบุญประจ าปี 
ศาลเจ้าหลักเมืองเชียงใหม่-ล าพูน ซึ่งก าหนดเป็นปฎิทิน คือทุกวันท่ี ๑๒ เมษายน ของทุกปี นอกจากพี่
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น้องประชาชนท้ังสองฝ่ังแล้ว หน่วยงานราชการ ท้องถิ่น ท่ีมีบทบทส าคัญในการร่วมอนุรักษ์ สืบทอด
ประเพณี กล่าวคือ ทางฝ่ังล าพูนได้แก่ เทศบาลต าบลอุโมงค์ ส่วนฝ่ังเชียงใหม่ ได้แก่ เทศบาลต าบลสารภี 
การส ารวจสภาพปัญหาของทุนชุมชนและแนวทางการแก้ไข  
 จากการประชุมร่วมกันระหว่างนักวิจัยและคณะกรรมการพัฒนาศาลเจ้า รวมถึงตัวแทนจาก
ภาครัฐ โดยด าเนินการผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม มีการใช้เทคนิค Priority Setting โดยจ าแนกสภาพ
ปัญหาโดยใช้หลักการ SWOTs Analysis ผลการด าเนินงานปรากฏผลดังนี้  
จุดแข็ง (Strength) 

๑. เป็นสถานท่ีโบราณ เป็นจุดเช่ือมต่อของ
เขตแดนระหว่างจังหวัดเชียงใหม่และ
ล าพูน เป็นท่ีเคารพ สักการะของผู้ท่ีเดิน
ทางผ่านไปมา  

๒. เป็นสัญลักษณ์หรือหมุดหมายท่ีบอก
จุ ด ส้ิ น สุ ด ข อ ง จั งห วั ด ล าพู น แ ล ะ
จุด เริ่ ม ต้ น ขอ ง จังห วั ด เชี ย งให ม่  มี
กิจกรรมบวงสรวงสักการะท่ีเป็นงาน
ประจ าปีของท้ัง ๒ จังหวัด  

๓. เป็นท่ีต้ังของต้นยางต้นแรก (หมายเลข 
๑ ) แ ล ะ เค ย เป็ น ส ถ าน ท่ี รั บ เส ด็ จ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั ว และ
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ 
โดยเสด็จพระราชด าเนินมาบนถนนต้น
ยางและทรงแวะพักท่ีบริเวณต้นยาง
หมายเลข ๑ ซึ่งเป็นต้นยางต้นแรก  

จุดอ่อน (Weakness)  
๑. สถานท่ีไม่เป็นท่ีรู้จักส าหรับคนต่างถิ่น  
๒. ขาด ส่ือ ป ระช า สัม พั น ธ์ ท่ี บ อ ก เล่ า

เรื่องราวของศาลเจ้า ใช้เพียงเอกสารท่ี
ถ่ายส าเนาและบอกเล่าต่อๆกันมา  

๓. กิจกรรมประจ าปี ได้ รับความสน ใจ
น้อยลงเรื่อยๆ  

๔. ขาดการบันทึกเรื่องราว และกิจกรรม
ต่างๆอย่างเป็นระบบ  

 

โอกาส (Opportunity) 
๑. ภ าครั ฐหั น ก ลับ ม าให้ ค วาม ส า คัญ

เนื่องจากมีต้นยางต้นแรก (หมายเลข ๑) 
แ ล ะ เค ย เป็ น ส ถ า น ท่ี รั บ เส ด็ จ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั ว และ
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ 

๒. กระแสการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมก าลัง
ได้รับความนิยม 

อุปสรรค (Treat) 
๑. สถานท่ีต้ังเป็นทางผ่านหากไม่สังเกตุจะ

ไม่สามารถมองเห็น  
๒. มีปัญหาเรื่องการบริหารงานเนื่องจาก

คนในพื้นท่ีขาดจิตสาธารณะ  

 เมื่อพิจารณาในเรื่องจุดอ่อนท่ีถือว่าเป็นประเด็นปัญหา ท้ัง ๔ ประเด็น คณะผู้วิจัยจึงได้ขอให้
คณะกรรมการบริหารออกแบบแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีสอดคล้องกับบริบทชุมชน โดยเปิดโอกาสให้
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คณะกรรมการทุกท่านได้มาส่วนร่วมในในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาผ่านเทคนิค Brain Writing 
โดยก าหนดเงื่อนไขให้คณะกรรมการได้ท าการเลือกประเด็นปัญหาท่ีส าคัญและสามารถแก้ไขได้ หลังจาก
นั้นให้สมาชิกแต่ละท่านเขียนแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยเวียนจากขวาไปซ้ายและห้ามเขียนซ้ ากัน  
 ผลจากการด าเนินการสามารถจ าแนกรายละเอียดได้ดังนี้  
การเลือกประเด็นปัญหา  ใช้กระบวนการลงคะแนนเสียงเลือกประเด็นปัญหาและท าการนับคะแนนจาก
การออกเสียง ดังรายงาน  

ประเด็นปัญหา คะแนน
เสียง 

สัดส่วนคะแนนต่อ
ผู้เข้าประชุม 

๑. สถานท่ีไม่เป็นท่ีรู้จักส าหรับคนต่างถิ่น  ๒ ๑๑.๑๑% 
๒. ขาดส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีบอกเล่าเรื่องราวของศาลเจ้า 

ใช้เพียงเอกสารท่ีถ่ายส าเนาและบอกเล่าต่อๆกันมา 
๑๐ ๕๕.๕๖% 

๓. กิจกรรมประจ าปีได้รับความสนใจน้อยลงเรื่อยๆ  ๔ ๒๒.๒๒% 
๔. ขาดการบันทึกเรื่องราว และกิจกรรมต่างๆอย่างเป็น

ระบบ  
๓ ๑๖.๖๗% 

สรุปสภาพปัญหาของทุนชุมชนในพื้นที่  
 กิจกรรมประจ าปีได้รับความสนใจน้อยลงเรื่อยๆ  ขาดส่ือประชาสัมพันธ์ที่บอกเล่าเรื่องราวของ
ศาลเจ้า ใช้เพียงเอกสารท่ีถ่ายส าเนาและบอกเล่าต่อๆกันมา  
ผลการออกแบบแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารฯ 

ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ปัญหา  
๑. ขาดส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีบอกเล่าเรื่องราวของศาลเจ้า 

ใช้เพียงเอกสารท่ีถ่ายส าเนาและบอกเล่าต่อๆกันมา 
จัดท าส่ือใบปลิวประชาสัมพันธ์  

๒. กิจกรรมประจ าปีได้รับความสนใจน้อยลงเรื่อยๆ  ประชาสัมพันธ์ผ่านผู้น าชุมชนและ
ชาวบ้านในพื้นท่ี  

  
การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ ศาลเจ้าแดนเมือง  
 เพื่อให้การก าหนดประเด็นปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาเป็นไปโดยกระบวนการมีส่วน
ร่วมท้ังในส่วนของ คณะกรรมการบริหารศาลเจ้า และประชาชนท่ัวไป คณะผู้วิจัยจึงมีการก าหนดให้มี
การส ารวจข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนในพื้นท่ีท่ีมีต่อศาลเจ้าแดนเมือง ในการด าเนินการใช้เทคนิค
การวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามโดย การด าเนินการจ าแนกเป็น ๓ ด้านคือ  
ด้านที่ ๑ การออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล 

ในการด าเนินการนั้นมีการออกแบบเครื่องมือในการศึกษาคือ แบบส ารวจความคิดเห็นของ
ประชาชนในเทศบาลต าบลสารภี และเทศบาลต าบลอุโมงค์ท่ีมีต่อการด าเนินการของศาลเจ้าแดนเมือง  
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โดยด าเนินการร่วมกับการประยุกต์ใช้ Google Form Application เนื่องจากสามารถเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ  โดยโครงสร้างแบบสอบถามแบ่งออกเป็นดังนี้  
 ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย  
 อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ, รายได้ส่วนตัวเฉล่ียต่อเดือน, ประสบการณ์ในการเดินทางมาท่ี
ศาลเจ้า 
 ส่วนที่ ๒  ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการจัดการศาลเจ้าแดนเมือง 

ใช้ เทคนิค Likert Scale เป็นการให้สเกลค าตอบ ๕ ระดับคือ ๕ (มากท่ีสุด) ๔ (มาก) ๓ (ปาน
กลาง) ๒ (น้อย) ๑ (น้อยท่ีสุด)  
ด้านที่ ๒ กระบวนการสุ่มตัวอย่าง  
 ในกระบวนการสุ่มเนื่องจากจ านวนประชากรมีจ านวนแน่นอน (Finite population) โดย
จ านวนประชากรในต าบลสารภีมีจ านวนท้ังส้ิน ๖,๒๕๖ คน และจ านวนประชากรในเขตเทศบาลต าบล
อุโมงค์ จังหวัดล าพูนมีจ านวนท้ังส้ิน ๑๓,๕๑๑ คน ซึ่งเมื่อน ามาท าการเปรียบเทียบสัดส่วนจ านวน
ประชากรแล้วพบว่าคิดเป็นสัดส่วนประชากรจากต าบลสารภี ๓๑.๖% และประชากรจากต าบลอุโมงค์ 
๖๘.๔% จากข้อมูลดังกล่าว จึงใช้สูตรการค านวณของ Taro Yamane  (Taro Yamane, ๑๙๗๓) ได้คิด
สูตรท่ีใช้ในการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คือ 

 
e    คือความคลาดเคล่ือนท่ียอมให้เกิดข้ึนในรูปของสัดส่วนท่ีอัตรา ๐.๐๕ 
 

เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้จ านวนการสุ่มตัวอย่างดังนี้  
จ านวนประชากรท้ังส้ิน  ๖,๒๕๖+๑๓,๕๑๑ = ๑๙,๗๖๗ คน 
= ๑๙,๗๖๗ /๑+๑๙,๗๖๗ (๐.๐๕)(๐.๐๕)   

          จะต้องเลือกตัวอย่าง    ๓๙๙.๙๗ หรือ ๔๐๐  คน 
เมื่อท าการเปรียบเทียบสัดส่วนประชากรท้ังหมด กับ สัดส่วนของจ านวนสุ่มจ าแนกตามกลุ่มประชากร
สามารถก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างได้ดังนี้  

สถานที่ จ านวนประชากร สัดส่วนประชากร ตัวอย่างประชากร 
ต าบลสารภี (จังหวัดเชียงใหม่) ๖,๒๕๖ ๓๑.๖% ๑๒๖ คน 
ต าบลอุโมงค์ (จังหวัดล าพูน) ๑๓,๕๑๑ ๖๘.๔% ๒๗๔ คน 
รวม ๑๙,๗๖๗ ๑๐๐% ๔๐๐ คน 
 

เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างแล้ว จึงได้ท าการจัดส่งแบบสอบถาม โดยส่งเป็นรูปแบบ Link ดังนี้  

https://goo.gl/forms/oNm๓oOJtnijhgr๑s๑ โดยท าการโพสต์ผ่านหน้า Communities Website ของจังหวัด

เชียงให่และล าพูน รวมท้ัง ส่ง Link ไปยังกลุ่ม Line ของประชาชนในพื้นท่ี (ได้รับการเชิญเข้ากลุ่มโดย
คณะกรรมการบริหารฯ และ หน่วยงานภาครัฐ) รวมไปถึงการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูลโดยนักศึกษาใน

https://goo.gl/forms/oNm3oOJtnijhgr1s1


๒๓๙ 

 

 

รายวิชา การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค  โดยด าเนินการระหว่างวันท่ี ๑-๓๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ท้ังนี้
มีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน ๔๐๐ คน 
ด้านที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับ  

จากการส ารวจกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๔๐๐ คน ได้ผลสรุปดังนี้  
๓.๑ ข้อมูลด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ๒๐-๔๐ ปี ๗๑ ๑๗.๘ ๑๗.๘ ๑๗.๘ 

๔๑-๖๐ ปี ๑๘๙ ๔๗.๓ ๔๗.๓ ๖๕.๐ 

๖๐ ปีข้ึนไป ๑๔๐ ๓๔.๘ ๓๔.๘ ๙๙.๘ 

     

Total ๔๐๐ ๑๐๐.๐ ๑๐๐.๐  

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุ ๔๑-๖๐ ปี รองลงมาคือ อายุ ๖๐ ปีข้ึนไป  
๓.๒ ข้อมูลด้านระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ต่ ากว่าประถมศึกษา ๑๘ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 

ประถมศึกษา ๗๖ ๑๙.๐ ๑๙.๐ ๒๓.๕ 

ปริญญาตรี ๗๓ ๑๘.๓ ๑๘.๓ ๔๑.๘ 

มัธยมศึกษาตอนต้น / ปวช. ๗๘ ๑๙.๕ ๑๙.๕ ๖๑.๓ 

มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวส. ๑๕๕ ๓๘.๘ ๓๘.๘ ๑๐๐.๐ 

Total ๔๐๐ ๑๐๐.๐ ๑๐๐.๐  

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส มากท่ีสุด
คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘% รองลงมาคือระดับมัธยมศึกษาตอนต้น/ปวช  
๓.๓ ข้อมูลด้านระดับรายได้ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๙๗ ๒๔.๓ ๒๔.๓ ๒๔.๓ 

๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๑๔ ๒๘.๕ ๒๘.๕ ๕๒.๘ 

๒๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๙๓ ๒๓.๓ ๒๓.๓ ๗๖.๐ 

๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท ๙๖ ๒๔.๐ ๒๔.๐ ๑๐๐.๐ 

Total ๔๐๐ ๑๐๐.๐ ๑๐๐.๐  



๒๔๐ 

 

 

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระดับรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท มาก
ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕% รองลงมาคือ ระดับ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท 

๓.๔ ข้อมูลด้านอาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid เกษตรกรรม ๑๐๑ ๒๕.๓ ๒๕.๓ ๒๕.๓ 

ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๗๖ ๑๙.๐ ๑๙.๐ ๔๔.๓ 

ค้าขาย ๕๘ ๑๔.๕ ๑๔.๕ ๕๘.๘ 

ธุรกิจส่วนตัว ๗๒ ๑๘.๐ ๑๘.๐ ๗๖.๘ 

พนักงานบริษัท ๕๕ ๑๓.๘ ๑๓.๘ ๙๐.๕ 

รับจ้าง ๓๘ ๙.๕ ๙.๕ ๑๐๐.๐ 

Total ๔๐๐ ๑๐๐.๐ ๑๐๐.๐  

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 
๒๕.๓% รองลงมาคือ ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

๓.๕ ข้อมูลด้านประสบการณ์ในการเดินทางมาศาลเจ้าแดนเมือง  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid นานๆครั้ง (ปีละ ๑-๒ ครัง้) ๗๐ ๑๗.๕ ๑๗.๕ ๑๗.๕ 

มาเฉพาะงานเทศกาลบวงสรวง 
(เมษายน ของทุกปี) 

๒๙๒ ๗๓.๐ ๗๓.๐ ๙๐.๕ 

มาบ่อยครั้ง (เกือบทุกเดือน) ๓๘ ๙.๕ ๙.๕ ๑๐๐.๐ 

Total ๔๐๐ ๑๐๐.๐ ๑๐๐.๐  

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เดินทางมาศาลเจ้าแดนเมืองเฉพาะงานเทศกาลบวงสรวง 
(เดือนเมษายนของทุกปี) 
๓.๖ ข้อมูลเก่ียวกับภูมิล าเนาของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ต าบลสารภ ีจังหวัดเชียงใหม่ ๑๒๖ ๓๑.๕ ๓๑.๕ ๓๑.๕ 

ต าบลอุโมงค ์จังหวัดล าพูน ๒๗๔ ๖๘.๕ ๖๘.๕ ๑๐๐.๐ 

Total ๔๐๐ ๑๐๐.๐ ๑๐๐.๐  

จากตารางพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อาศัยอยู่ในเทศบาลต าบลอุโมงค์คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๕ 

 

 

 

 



๒๔๑ 

 

 

ข้อมูลด้านความคิดเห็นของประชาชนที่มีการด าเนินการของศาลเจ้าแดนเมือง  

 N Mean 
Std. 

Deviation 

ศาลเจ้าแดนเมืองมีการดูแลเอาใจใส่ภายในสถานที่ให้มีความสวยงาม ๔๐๐ ๔.๑๐๗ .๖๘๗๑ 
ศาลเจ้าแดนเมือง ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ประเพณต่ีางๆ ๔๐๐ ๔.๑๙๗ .๖๖๖๘ 
ศาลเจ้าแดนเมือง มีการส่งเสริมต่อการคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชนโดยรอบ ๔๐๐ ๔.๑๕๐ .๖๔๓๑ 
ศาลเจ้าแดนเมืองมีการสื่อสารข้อมูลส าคัญแก่นักท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม ๔๐๐ ๒.๔๗๕ .๗๓๘๗ 
ศาลเจ้าแดนเมือง มีการปลูกฝังใหชุ้มชนในท้องถ่ินได้เห็นคุณค่าและเกิดความหวงแหน ๔๐๐ ๓.๔๗๘ .๕๐๐๑ 
ศาลเจ้าแดนเมือง มีการจัดงานประจ าปีในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ๔๐๐ ๓.๕๖๐ .๖๑๐๒ 
ศาลเจ้าแดนเมือง ได้รับการส่งเสริมทัง้จากหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชน ๔๐๐ ๓.๓๔๕ .๙๒๓๖ 
ศาลเจ้าแดนเมือง มีการใช้สื่อที่มีความหลากหลายในการสื่อสารกับประชาชนในพ้ืนที่ ๔๐๐ ๑.๔๔๓ .๕๙๘๐ 
Valid N (listwise) ๔๐๐   

จากตารางพบว่าศาลเจ้าแดนเมืองมีการด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องการให้ความส าคัญ
กับการอนุรักษ์ประเพณีต่างๆมากท่ีสุด รองลงมาคือการส่งเสริมต่อการคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชน
โดยรอบ ท้ังนี้เป็นท่ีน่าสังเกตุว่า การใช้ส่ือท่ีมีความหลากหลายในการส่ือสารกับประชาชนในพื้นท่ี เป็น
ปัญหาในการด าเนินการ รองลงมาคือการส่ือสารข้อมูลส าคัญแก่นักท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม 

เมื่อคณะผู้วิจัยได้ผลการส ารวจจาก ๒ ส่วน (คณะกรรมการบริหาร และ ประชาชนในพื้นท่ี) 
แล้ว จึงได้มีการน าประเด็นปัญหามาเปรียบเทียบกันเพื่อก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันโดย
ด าเนินการจัดเวทีย่อยในการประชุมการวางแผนการจัดงานประจ าปีของศาลเจ้าแดนเมือง โดยเป็นการ
น าเสนอผลการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนท้ัง ๒ ต าบล ท่ีมีต่อการด าเนินการของศาลเจ้าแดน
เมือง ในการจัดเวทีมีคณะกรรมการเข้าร่วมท้ังส้ิน ๑๘ ท่าน และมีตัวแทนจากภาครัฐเข้าร่วมสังเกตุ
การณ์ ๑ ท่าน ดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



๒๔๒ 

 

 

ผลจากการด าเนินการ คณะผู้วิจัยได้มีการน าเสนอผลการส ารวจแก่ คณะกรรมการกลุ่มผ่านท่ีประชุม
กลุ่มและมีการพูดคุยแลกเปล่ียนร่วมกัน ดังปรากฏผลดังนี้  
 
“ท่ีผ่านมาปัญหาอยู่ท่ีงบประมาณสนับสนุนท่ีจะช่วยท าส่ือประชาสัมพันธ์ต่างๆ ไม่ค่อยต่อเนื่อง” 
      ตัวแทนคณะกรรมการฯ  
“เราออกแบบส่ือไม่เป็น ไม่รู้จะให้ใครช่วย เรื่องราวมีอยู่แต่ไม่รู้จะถ่ายทอดอย่างไร” 
      ตัวแทนคณะกรรมการฯ  
“ท่ีผ่านมาเราท างานด้วยความสมัครใจ จิตอาสา เรื่องการท าส่ือใช้เงินมาก ไม่มีการสนับสนุน”  
      ตัวแทนคณะกรรมการฯ  
“อายุมากแล้ว จะให้ไปเริ่มกับพวกส่ือสมัยใหม่คงไม่ไหวแล้ว” 
      ตัวแทนคณะกรรมการฯ 
“ลองมาช่วยกันดู ดีกว่าเราไม่เริ่มอะไรเลย อย่างน้อยสถานท่ีแห่งนี้ก็มีความส าคัญทางใจ” 
      ตัวแทนคณะกรรมการฯ  
“ถ้าเริ่มก็ต้องท าในช่วงเทศกาลเลย เพราะคนมาจ านวนมาก จะได้รู้จักได้มาก” 
      ตัวแทนคณะกรรมการฯ 
 
ผลการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพื่อพัฒนาศักยภาพทุนชุมชน ในการด าเนินการ ใช้
เทคนิคกระบวนการมีส่วนร่วมของงานวิจัยชุมชน โดยด าเนินการเป็น   ขั้นตอนดังนี้ (รายงานสรุป 
Engagement Thailand ครั้งท่ี ๓, ๒๐๑๖) 

๑.ส ารวจสภาพปัญหาและจัดล าดับความส าคัญ (ร่วมกับชุมชน)  
๒.ชุมชนเสนอแนวทางในการแก้ปัญหา 
๓.ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๔.ออกแบบแนวทางแก้ไขปัญหาในรูปแบบ win-win 
๕.ด าเนินการพัฒนาโดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (การศึกษา, ชุมชน, ธุรกิจ, รัฐ) 
๖.วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินการ  

ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจสภาพปัญหาและจัดล าดับความส าคัญ  
 ในการด าเนินการ คณะผู้วิจัยใช้ผลการวิเคราะห์ตนเองของคณะกรรมการบริหารศาลเจ้าแดน
เมือง ควบคู่กับการส ารวจประชาชนในพื้นท่ีมีตอการด าเนินการของศาลเจ้าแดนเมือง เมื่อน าผลท่ีได้มา
เปรียบเทียบปรากฏผลดังนี้  
 
 
 
 
 



๒๔๓ 

 

 

การเปรียบเทียบจุดอ่อนในการด าเนินการ  
จุดอ่อนในการด าเนินการ (ผลจากการส ารวจ 

SWOTs Analysis) 
จุดอ่อนในการด าเนินการ (ผลจากการส ารวจ

ความคิดเห็นของประชาชน) 
๑. ขาด ส่ือ ป ระช า สัม พั น ธ์ ท่ี บ อ ก เล่ า

เรื่องราวของศาลเจ้า ใช้เพียงเอกสารท่ี
ถ่ายส าเนาและบอกเล่าต่อๆกันมา 

๒. กิจกรรมประจ าปี ได้ รับความสน ใจ
น้อยลงเรื่อยๆ 

๑. ขาดการใช้ส่ือท่ีมีความหลากหลายใน
การส่ือสารกับประชาชนในพื้นท่ี  

๒. ขาดการส่ือสารข้อมูลส าคัญแก่
นักท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม 

๓. ประชาชนส่วนใหญ่เดินทางมาศาลเจ้า
เฉพาะช่วงเทศกาลเท่านั้น 

 
  
ขั้นตอนที่ ๒ ชุมชนเสนอแนวทางในการแก้ปัญหา 
 ในขั้นตอนนี้มีการน าประเด็นสภาพปัญหาท่ีได้มีการก าหนดร่วมกันในขั้นตอนท่ี ๑มาก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยสมาชิกกลุ่มผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิค Brain Writing ซึ่ง
ก าหนดให้ผู้เข้าร่วมทุกท่านต้องแสดงความคิดเห็นและคณะผู้วิจัยเป็นผู้รวบรวมและสังเคราะห์ร่วมกับ
ผู้เข้าร่วมทุกท่านปรากฏผลเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาดังนี้  
 
 
สรุปผลการวิเคราะห์จุดอ่อนและแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานของศาลเจ้าแดนเมือง  
จุดอ่อนในการด าเนินการ (ผลจากการส ารวจ 

SWOTs Analysis) 
จุดอ่อนในการด าเนินการ (ผลจากการส ารวจ

ความคิดเห็นของประชาชน) 
๑. ขาดส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีบอกเล่าเรื่องราว

ของศาลเจ้า ใช้เพียงเอกสารท่ีถ่ายส าเนา
และบอกเล่าต่อๆกันมา 

๒. กิจกรรมประจ าปี ได้ รับความสนใจ
น้อยลงเรื่อยๆ 

๓. ขาดการใช้ส่ือท่ีมีความหลากหลายใน
การส่ือสารกับประชาชนในพื้นท่ี  

๔. ขาดการส่ือสารข้อมูลส าคัญแก่
นักท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม 

๕. ประชาชนส่วนใหญ่เดินทางมาศาลเจ้า
เฉพาะช่วงเทศกาลเท่านั้น 

๑.จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์เรื่องราวของศาลเจ้า
แดนเมืองท่ีมีความหลากหลายเพื่อให้สามารถ
ส่ือสารไปยังประชาชนในพื้นท่ี รวมไปถึงสร้าง
การรับรู้กับประชาชนในพื้นท่ี (วิดีทัศน์/ใบปลิว/
โปสเตอร์ และ ส่ือออนไลน์) 
๒.ก าหนดกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์โดยใช้
ช่วงเวลาเทศกาลประจ าปี (๑๒-๑๓ เมษายน
๒๕๖๐) เนื่องจากเป็นช่วงท่ีมีประชาชนมาท่ีศาล
เจ้าแดนเมืองเป็นจ านวนมาก  

 
 



๒๔๔ 

 

 

ขั้นตอนที่ ๓.ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 จากการส ารวจพบว่า ในพื้นท่ี มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินการของศาลเจ้าแดนเมืองดังมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทในพื้นที ่
คณะกรรมการบริหารฯ  เป็นผู้ดูแลและบริหารงานศาลเจ้าแดนเมือง  
เทศบาลต าบลสารภี  หนุนเสริมในเรื่อง งบประมาณและการร่วมจัดกิจกรรมในเทศกาล  
ผู้ประกอบการบายศรี   รับจ้างท าบายศรีท่ีใช้ในงานเทศกาลประจ าปี 
 เมื่อมีการก าหนด ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียในพื้นท่ี โดยกระบวนการมีส่วมร่วมของสมาชิกกลุ่มแล้ว 
จึงได้มีการเชิญทุกฝ่ายหารือร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีอยู่บนพื้นฐานของ ประโยชน์ท่ี
เกิดขึ้นกับทุกฝ่าย (win-win strategy) และน าข้อสรุปท่ีได้ไปด าเนินการในขั้นตอนท่ี ๔ ต่อไป  
ขั้นตอนที่ ๕ ออกแบบแนวทางแก้ไขปัญหาในรูปแบบ win-win 

ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการบริหารฯ เทศบาลต าบลสารภี ผู้ประกอบการบายศรี 
ขาดสื่อประชาสัมพันธ์
ที่บอกเล่าเรื่องราวของ
ศาลเจ้า ใช้เพียง
เอกสารที่ถ่ายส าเนา
และบอกเล่าต่อๆกันมา 

จัดท าสื่ อประชาสัมพันธ์ที่
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
อาทิ ใบปลิว โปสเตอร์ และ
วิดีทัศน์ โดยอาศัยช่วงเวลาที่
มีการจัดเทศกาลประจ าปี 

๑.เกิดแหล่งข้อมูลในการสื่อสารเรื่องราวศาล
เจ้าแดนเมือง 

๒.เกิดแนวทางในการประชาสัมพันธ์ศาลเจ้า
แดนเมืองเพ่ือให้เป็นที่รู้จัก 

๓.การจัดท า Fan page ส่งผลให้เกิดรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์ที่สามารถก าหนดพ้ืนที่

เป้าหมายได้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพรวมไป
ถึงเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับกลุ่มใหม่

เพ่ือขยายโอกาสในการประชาสัมพันธ์ 
 

 

กิจกรรมประจ าปีได้รับ
ความสนใจน้อยลง
เรื่อยๆ 

จั ด ท า วิ ดี ทั ศ น์ แ ส ด ง ถึ ง
บรรยายกาศในพิธีเพ่ือจูงใจ
ให้เข้าร่วม 

มี ร ายรับมาก ข้ึน จาก
กิจกรรมและเทศกาล
ต่างๆ และเป็นโอกาสใน
การขยายการรับรู้ในตัว
ผลิตภัณฑ์ 

ขาดการใช้สื่อที่มีความ
หลากหลายในการ
สื่อสารกับประชาชนใน
พ้ืนที่  

จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 

อาทิ ใบปลิว โปสเตอร์ 

 

ขาดการสื่อสารข้อมูล
ส าคัญแก่นักท่องเท่ียว
อย่างเหมาะสม 

 

ประชาชนส่วนใหญ่
เดินทางมาศาลเจ้า
เฉพาะช่วงเทศกาล
เท่าน้ัน 

ประชาสัมพันธ์เรื่องราวในวง
กว้างผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

มี ร ายรับมาก ข้ึน จาก
กิจกรรมและเทศกาล
ต่างๆ และเป็นโอกาสใน
การขยายการรับรู้ในตัว
ผลิตภัณฑ์ 



๒๔๕ 

 

 

ท้ังนี้เมื่อมีการก าหนดแนวทางในการด าเนินการร่วมกันเรียบร้อย จึงได้มีการน าข้อสรุปไปด าเนินการ
พัฒนาโดยกระบวนการมีส่วนร่วมในขั้นตอนท่ี ๕ ต่อไป  
ขั้นตอนที่ ๕ ด าเนินการพัฒนาโดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 ในการด าเนินการเป็นการร่วมออกแบบส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์ โดยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการและภาครัฐ โดยจัดท าในรูปแบบ ใบปลิว และโปสเตอร์ รวมไปถึงการวางแผนการ
ถ่ายท าวิดีทัศน์ในงานเทศกาลประจ าปี  
 ผลจากการร่วมออกแบบส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงการร่วมก าหนดจุดเด่นของศาล
เจ้าแดนเมือง ปรากฏผลดังนี้  
 



๒๔๖ 

 

 

ตัวอย่างผลงานการออกแบบโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารฯ 
 



๒๔๗ 

 

 

 



๒๔๘ 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๙ 

 

 

จัดท าส่ือวิดีทัศน์ภายในวันงานเทศกาลประจ าปี และเผยแพร่ผ่าน Youtube.com และหน้า Fanpage 
ศาลหลักเมืองเชียงใหม่ล าพูน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพแสดงวิดีทัศน์ท่ีได้มีการด าเนินการ 
 
 
 



๒๕๐ 

 

 

 
ภาพแสดงส่ือสังคมออนไลน์ท่ีได้มีการจัดท า  
 
ผลการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการชุมชนในพื้นที่ ใน
การด าเนินการมีการพิจารณาทุนชุมชนเพิ่มเติมในกลุ่มผลิตภัณฑ์บายศรี ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับ
การคัดเลือกจากชุมชน   
การด าเนินการ  
 การด าเนินการในการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการชุมชนในพื้นท่ี มีการด าเนินการใน 
๒ ลักษณะ คือ ๑)การอบรมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้ประกอบการชุมชนในพื้นท่ี โดยด าเนินการร่วมกับศูนย์
บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยให้องค์ความรู้ใน เรื่อง การท า Business Model 
ภายใต้แนวคิด Business Model lean Canvas  และ ๒)ด าเนินการร่วมวิเคราะห์ Business Model 
ของกลุ่มผู้ผลิตบายศรีเพื่อก าหนดจุดขาย ส ารวจตลาด และพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน ในการ
ด าเนินการมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ในด้านความเข้าใจในองค์ความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การท า Business Model ได้ด้วยตนเอง ดังปรากฏผลการด าเนินการดังนี้  
  
 
 
 
 



๒๕๑ 

 

 

๑)การอบรมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้ประกอบการชุมชนในพื้นที่  โดยด าเนินการร่วมกับศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยให้องค์ความรู้ในเรื่อง การท า Business Model ภายใต้แนวคิด 
Business Model lean Canvas  

  ท้ังนี้มีการออกแบบกระบวนการอบรม โดยด าเนินการร่วมกับศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น เพื่อสร้างเครือข่ายสถานประกอบการด้วย โดยเป็นการมุ่งเน้นความรู้พื้นฐานด้านการ
ประกอบการ ใน ๙ ด้าน ดังนี้  
๑.ด้านการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Customer Segment)  

๒.การวิเคราะห์สภาพปัญหาของลูกค้า (Problems)  

๓.การก าหนดคณค่าของผลิตภัณฑ์ (Unique Value Proposition) 
๔.การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า (Solutions) 



๒๕๒ 

 

 

๕.ช่องทางการเข้าถึงหรือติดต่อลูกค้า (Channels) 

๖.ท่ีมาของรายได้ (Revenues) 
๗.ต้นทุนการด าเนินการ (Cost)  
๘.ตัวชี้วัดความส าเร็จ (Key Metrics)  
๙.การก าหนดจุดเด่นผลิตภัณฑ์ (Unfair Advantage)  
ผลการด าเนินการ  
 ในการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นการเข้าร่วมโดยสมัครใจของกลุ่มผู้ประกอบการ
ชุมชนของต าบลสารภี โดยพิจารณาตัวแทนจากการแบ่งกลุ่มในการส ารวจทุนชุมชน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกกลุ่มเลือก คะแนนเสียงที่ได้รับ ตัวแทนที่เขา้ร่วม
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ  

กลุ่มที่ ๑ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 

หมู่ ๑,๒,๓) 

ไม้กวาดก้านมะพร้าว  
มะพร้าวเผาและมะพร้าวสด   
ต้นกล้าอ่อนดอกทานตะวัน   
ขนมเค้กสูตรยุโรป 
น้ าพริกตาแดง  

๒๕ 
๒๑ 
๑๑ 
๗ 

๑๗ 

ผลิตภัณฑ์ไม้กวาด
ก้านมะพร้าว  

กลุ่มที่ ๒ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 

หมู่ ๔ ๕ ๖ ๑๐) 

เซรามิก     
ศาลเจ้าแดนเมือง     
เครื่องดนตรีลูกสารภ ี 
การท าปราสาท    
ลาบปลา   

๔๐ 
๔๓ 
๒๙ 
๔๑ 
๒๐ 

การท าปราสาท 
และตัวแทนจาก
ศาลเจ้าแดนเมือง  

กลุ่มที่ ๓ 
(ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก

หมู่ ๗,๘,๙) 

เกษตรอินทรีย์  
เครื่องเงินประเภทเครื่องประดับ   
บายศรีใบตอง   
น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น  
วัสดุเหลือใช้จากเศษผ้า 

๑๕ 
๑๗ 
๓๘ 
๑๗ 
๑๔ 

บายศรีใบตองและ
ผลิตภัณฑืเกษตร

อินทรีย์  

 

ในการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นการเข้าร่วมกับกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ด้านอาหารและเครื่องส าอางค์จาก
พื้นท่ีอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นการด าเนินการร่วมกับศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น โดยมีระยะเวลาการอบรม ๒ วัน ภายหลังการอบรมมีการประเมินองค์ความรู้ความเข้าใจด้าน
การประกอบการของผู้เข้าร่วมอบรม โดยใช้กระบวนการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ผ่าน Google Form  
จัดท าเป็นข้อค าถามจ านวน ๘ ข้อ ซึ่งมีการออกแบบเนื้อหาท่ีเข้าใจง่ายใช้ภาษาท่ีเรียบง่าย ลดความเป็น
วิชาการสอดรับกับพื้นฐานของผู้เข้าอบรม ดังนี้  
 
 



๒๕๓ 

 

 

ข้อค าถาม (คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน) 
๑)การระบุกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน ช่วยให้การออกแบบรูปแบบธุรกิจมีประสิทธิภาพมากขึ้น (๕ คะแนน) 
๒)กลุ่มลูกค้าท่ีมีจ านวนน้อยแต่มีความชัดเจนจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการท าการตลาดได้ (๕ คะแนน) 
๓)เราควรมีสินค้าให้เรียบร้อยพร้อมขายก่อนจึงท าการส ารวจหากลุ่มผู้ซื้อ (๕ คะแนน) 
๔)การท่ีรู้ปัญหาของลูกค้าเป็นจุดเริ่มต้นของการท าธุรกิจ (๕ คะแนน) 
๕)ภูมิปัญญาชุมชน ถือเป็นจุดขายท่ีลอกเลียนแบบไม่ได้ (๕ คะแนน) 
๖)ท่ีมาของรายได้มีเพียงช่องทางเดียวได้ ถ้าไม่ท าให้ขาดทุน (๕ คะแนน) 
๗)สินค้าไม่ควรมีหลายประเภทเกินไปเพราะจะท าให้ขาดทุน (๕ คะแนน) 
๘)ผู้ประกอบการท่ีดีต้องเรียนรู้ปัญหาลูกค้าและคิดสินค้าไปเพื่อแก้ปัญหานั้น (๕ คะแนน) 
 ในการด าเนินการท าแบบทดสอบมีการท าเป็นรายบุคคลผ่านระบบออนไลน์ และเมื่อท าเสร็จผู้
เข้าอบรมจะสามารถทราบผลคะแนนตนเองได้ทันที  ท้ังนี้ในภาพรวมของผลการประเมินความรู้ด้าน
ธุรกิจท่ีเพิ่มขึ้นปรากฏผลดังนี้  

จากการท าแบบส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบส ารวจมีค่าคะแนนส่วนใหญ่อยู่ท่ีเฉล่ีย ๓๑.๖๗ จากคะแนนเต็ม 
๔๐ คะแนน คิดเป็น ๗๙.๑% จากคะแนนเต็ม ส าหรับรายงานผลการทดสอบจ าแนกเป็นรายข้อมีดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๔ 

 

 

ข้อค าถาม ผู้ตอบถูก /
สัดส่วนการตอบ 

ผู้ตอบผิด /
สัดส่วนการตอบ 

๑)การระบุกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน ช่วยให้การออกแบบรูปแบบธุรกิจมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

๕ (๘๓.๓%) ๑ (๑๖.๗%) 

๒)กลุ่มลูกค้าท่ีมีจ านวนน้อยแต่มีความชัดเจนจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการ
ท าการตลาดได้  

๖ (๑๐๐%) - 

๓)เราควรมีสินค้าให้เรียบร้อยพร้อมขายก่อนจึงท าการส ารวจหากลุ่มผู้ซื้อ  ๓ (๕๐%) ๓ (๕๐%) 
๔)การที่รู้ปัญหาของลูกค้าเป็นจุดเริ่มต้นของการท าธุรกิจ  ๕ (๘๓.๓%) ๑ (๑๖.๗%) 
๕)ภูมิปัญญาชุมชน ถือเป็นจุดขายที่ลอกเลียนแบบไม่ได้  ๖ (๑๐๐%) - 
๖)ที่มาของรายได้มีเพียงช่องทางเดียวได้ ถ้าไม่ท าให้ขาดทุน  ๒ (๓๓.๓%) ๔ (๖๖.๗%) 
๗)สินค้าไม่ควรมีหลายประเภทเกินไปเพราะจะท าให้ขาดทุน  ๓ (๕๐%) ๓ (๕๐%) 
๘)ผู้ประกอบการที่ดีต้องเรียนรู้ปัญหาลูกค้าและคิดสินค้าไปเพ่ือแก้ปัญหา
น้ัน 

๖ (๑๐๐%) - 

 จากรายงานผลการทดสอบถึงแม้ในภาพรวมจะมีค่าเฉล่ียคะแนนในระดับสูงแต่เมื่อพิจารณาใน
ข้อค าถามท่ีมีการตอบผิดมากท่ีสุดพบว่ามี ๓ ข้อดังนี้  

ข้อค าถาม ผู้ตอบถูก /
สัดส่วนการ

ตอบ 

ผู้ตอบผิด /
สัดส่วนการ

ตอบ 

ล าดับ  

๓) เราควรมีสินค้าให้เรียบร้อยพร้อมขายก่อนจึงท าการส ารวจหา 
กลุ่มผู้ซื้อ  

๓ (๕๐%) ๓ (๕๐%) ๒ 

๖) ที่มาของรายได้มีเพียงช่องทางเดียวได้ ถ้าไม่ท าให้ขาดทุน  ๒ (๓๓.๓%) ๔ (๖๖.๗%) ๑ 
๗) สินค้าไม่ควรมีหลายประเภทเกินไปเพราะจะท าให้ขาดทุน  ๓ (๕๐%) ๓ (๕๐%) ๒ 

เมื่อพิจารณาในประเด็นข้อค าถามท่ี ๖)ที่มาของรายได้มีเพียงช่องทางเดียวได้ ถ้าไม่ท าให้
ขาดทุน ซึ่งมีการตอบผิดมากท่ีสุดท่ีคะแนน ๖๖.๗% ซึ่งเมื่อพิจารณาในมิติของการประกอบธุรกิจ จะ
เป็นประเด็นในเรื่องการขยายกลุ่มลูกค้าและการพัฒนาช่องทางการตลาด ซึ่งถือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาผู้ประกอบการชุมชนท่ีได้รับการคัดเลือก (กลุ่มบายศรี) ต่อไป  
๒)การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการท ารูปแบบธุรกิจในการวิเคราะห์สภาพธุรกิจของกลุ่ม
ผู้ประกอบการชุมชนที่ได้รับการคัดเลือก (กลุ่มบายศรี)  
 สืบเนื่องจากการประชุมเพื่อคัดเลือกผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่า ประชาชนในพื้นท่ีเลือกผลิตภัณฑืท่ี
เป็นทุนชุมชนจ านวน ๒ ผลิตภัณฑ์คือ ศาลเจ้าแดนเมือง และผลิตภัณฑ์บายศรี และจากการคัดเลือก
ผู้ประกอบการชุมชนเข้าร่วมรับการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการในการท า Business Model Lean 
Canvas โดยกลุ่มผู้ประกอบการบายศรีได้มีการเข้าร่วมรับการอบรมด้วยเช่นกัน ทางคณะผู้วิจัยและ
ผู้ประกอบการชุมชนจึงได้ร่วมก าหนดโจทย์ในการประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการชุมชนด้วย



๒๕๕ 

 

 

กระบวนการน าองค์ความรู้ด้าน การวิเคราะห์ธุรกิจโดยใช้ Business Model Lean Canvas โดย
ด าเนินการร่วมกับสถานประกอบการในวันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๖๐ ปรากฏผลดังนี้  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๖ 

 

 

ผลการด าเนินการ 
 ผลจากการด าเนินการวิเคราะห์สภาพธุรกิจซึ่งด าเนินการโดยนกลุ่มผู้ประกอบการชุมชน
ผลิตภัณฑ์บายศรี จ าแนกตามองค์ประกอบในการท า Business Model Lean Canvas ได้ดังนี้  

องคป์ระกอบตามแนวคิด Business 
Model Lean Canvas 

ผลการวิเคราะห์โดยผู้ประกอบการชุมชน 

Customer Segment (CS) ปัจจุบันมีกลุ่มลูกค้าจ านวนทั้งสิ้น ๕ กลุ่ม ดังน้ี  
๑.พระครูวัดปากกอง โดยมีบทบาทในการแนะน าประชาชนที่มาสืบชะตามา
ใช้บริการ  
๒.กลุ่มวัยรุ่นและวัยท างานที่ยังอาศัยอยู่กับพ่อแม่ผู้ปกครอง 
๓.ผู้ประกอบอาชีพขายดอกไม้มีบทบาทในการแนะน าลูกค้ามาใช้บริการ  
๔.กลุ่มสมาชิกภายในหมู่บ้านจัดสรร (กรณีมีงานบุญหรือข้ึนบ้านใหม่) 
๕.กลุ่มลูกค้าที่ได้จากการแนะน าบอกต่อของลูกค้าที่เคยมาใช้บริการหรือจาก
เครือญาติ  

Problems (P) ปัจจุบันปัญหาของลูกค้าคือ  
๑.ต้องการท าตามธรรมเนียมแต่ไม่รู้แนวปฏิบัติ  
๒.ต้องการความปราณีตแบบด้ังเดิม แต่ไม่รู้จักคนท า 
๓.ต้องการให้มีบริการขนส่งและติดต้ังด้วย  
ส าหรับปัญหาของผู้ประกอบการปัจจุบันคือ การขาดผู้สืบทอดเน่ืองจากเป็น
งานฝีมือที่ใช้ทักษะเฉพาะและสืบทอดมาแต่โบราณ (ประมาณ ๑๐๐ ปี)  

Solutions (S) ส าหรับรูปแบบในการแก้ปัญหาให้กับลูกค้าคือ  
๑.ผู้ประกอบการมีความรู้และเชี่ยวชาญในแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามธรรมเนียม
โบราณล้านนา  และผ่านการท าพิธีขันครู และ พิธีขันค้าขายอย่างถูกต้อง
เพียงรายเดียวในอ าเภอสารภี  
๒.ให้บริการครบวงจรถูกต้องตามหลักธรรมเนียมล้านนา 

Unique Value Proposition (UVP)  ส าหรับจุดเด่นของกลุ่มคือ  
๑.ประดิษฐ์และจ าหน่ายบายศรีพร้อมรับท าพิธีควบคู่ไปด้วย  
๒.บายศรีมีความหลากหลายรองรับการใช้งานหลายรูปแบบ อาทิ ด้ายมงคล
ในพิธีแต่งงาน /การตัดตุงในงานปีใหม่ ตุงไส้หมู ตุง ๑๒ ราศี / ต้นไม้ค้ า ดอก
หอมไก๋/บายศรีส าหรับงานแต่งงาน งานเทพารักษ์และศาลพระภูมิ /บายศรี
ปากชาม/บายศรีต้น / บายศรีอ้อมอกแม่ / ครัวสืบชะตาพร้อมขันต้ังสวด/
บายศรีข้ึนบ้านใหม่/ บายศรีงานข้ึนท้าวทั้ง ๔ / ชนหน้า ชนหลังเครื่อง ๔ 
(ส าหรับผู้ที่ป่วยทั่วไป) / ส่งหาบส่งแถน เครื่อง ๑๒ (ส าหรับผู้ที่ป่วยหนัก)  

Revenue Streams (RS) ปัจจุบันมีรายได้จากช่องทางต่างๆดังน้ี  
๑.จากงานประเพณี งานบุญต่างๆตามความเชื่อ 
๒.จากการร่วมท าหลักสูตรกับสถานศึกษาภายในพ้ืนที่  
๓.รายได้จากการรับจ้างท าพิธีกรรมต่างๆ  
๔.รายได้จากการเป็นวิทยากรอบรมให้แก่ผู้ที่สนใจ  

Cost Structure (CS) รายจ่ายในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันมีดังน้ี  



๒๕๗ 

 

 

๑.ค่าวัตถุดิบในพ้ืนที่ อาทิ ใบตอง ดอกไม้ มะพร้าว ส้ม หาก ฯลฯ  
๒.ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าน้ ามันรถในการเดินทางไปส่งสินค้าหรือซื้อหาวัตถุดิบ  
๓.ค่าแรงงานคนในชุมชน 

Channels (C)  ช่องทางในการเข้าถึงลูกค้าในปัจจุบันคือ  
๑.การใช้พนักงานขาย (สมาชิกกลุ่ม)  
๒.จากการบอกต่อของ เครือญาติ , พระสงฆ์ และ ลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการ  

Unfair Advantage (UA)  จุดต่างที่ท าให้ได้เปรียบในการแข่งขันมีดังน้ี  
๑.ผู้ประกอบการมีความรู้และเชี่ยวชาญในแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามธรรมเนียม
โบราณล้านนา  และผ่านการท าพิธีขันครู และ พิธีขันค้าขายอย่างถูกต้อง
เพียงรายเดียวในอ าเภอสารภี 
๒.สืบทอดกระบวนการและข้ันตอนการท ามากกว่า ๘๐ ปี 
๓.มีความรู้ในเรื่องธรรมเนียมความเชื่อในประเพณีล้านนา  
๔.ความได้เปรียบในเรื่อง ราคา และมีการให้บริการครบวงจร โดยใช้ของใหม่
ทั้งหมด และได้ของครบ 

Key Metrics (KM)  สิ่งที่ชี้วัดความส าเร็จของธุรกิจในปัจจุบันคือ  
๑.เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายภายในพ้ืนที่  

 
ภายหลังจากท่ีกลุ่มผู้ประกอบการได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม คณะผู้วิจัยได้ท า
การประเมินโดยกระบวนการสัมภาษณ์ถึงความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการปรากฏผลดังนี้  
“แม่ไม่เคยเข้าใจเรื่องพวกนี้เลย จนได้มาอบรม คงเป็นเพราะใช้ภาษาท่ีง่ายเลยท าให้เข้าใจได้ง่าย” 
       ตัวแทนกลุ่มคนท่ี ๑ 
“พอได้เขียนรายละเอียดกลุ่มคนซื้อออกมาถึงได้รู้ว่า มีบางกลุ่มท่ียังไม่เคยคิดถึงเลย เช่น กลุ่มพระสงฆ์  
       ตัวแทนกลุ่มคนท่ี ๒  
“จริงๆสินค้าหลายตัว เกือบลืมไปแล้ว พอได้มาลองวิเคราะห์ถึงเห็นว่ายังมีอีกหลายตัวที่ไม่เคยเสนอขาย
เลย จากนี้จะได้ลองถ่ายรูปเอาไว้เสนอลูกค้าบ้าง”  
       ตัวแทนกลุ่มคนท่ี ๓  
“รายได้มาจากหลายช่องทาง เกินกว่าท่ีคิดไว้ ส่วนใญ่ก็ท าๆไปไม่ค่อยได้มาสนใจว่ามาจากไหนบ้าง” 
       ตัวแทนกลุ่มคนท่ี ๔  
“ไม่เคยรู้ว่า การท่ีแม่ได้ขันครูกับขันค้าขายจะใช้เป็นจุดขายกับลูกค้าได้” 
       ตัวแทนกลุ่มคนท่ี ๕  
การประเมินผลการเปลี่ยนแปลง  
 การเปลี่ยนแปลงในเชิงพื้นที่  
 ส าหรับการเปล่ียนแปลงในเชิงพื้นท่ีนั้น พบว่าผลจากการจัดเวทีส ารวจทุนชุมชนภายในพื้นท่ี 
ท าให้สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑ์ชุมชนได้จากกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการให้อ านาจในการเลือก (Empowerment) แก่คนในพื้นท่ีส่งผลให้การคัดเลือกปราศจากข้อ



๒๕๘ 

 

 

ขัดแย้ง ส าหรับในส่วนของผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีได้รับการคัดเลือกจากจุดเด่นในพื้นท่ีพบว่ามี ๒ ลักษณะ 
คือ ๑)ทุนด้านวัฒนธรรมประเพณี และ ๒)ทุนด้านผลิตภัณฑ์ท่ีต้องใช้ภูมิปัญญาในการด าเนินการ 
ส าหรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นสามารถจ าแนกตามประเภทของทุนชุมชนท่ีได้มีการด าเนินการได้ดังนี้  

ประเภททุนชุมชน ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
๑)ทุ น ด้านวัฒ นธรรมประเพ ณี 
(ศาลเจ้าแดนเมือง) 

เกิดการวิเคราะห์การด าเนินการใน ๒ มิติคือ ๑)ผลการวิเคราะห์จากกลุ่ม
คณะกรรมการพัฒนาศาลเจ้า และ ๒)ผลการส ารวจความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีต่อการด าเนินการของศาลเจ้าแดนเมือง น าไปสู่การออกแบบ
แนวทางการแก้ไขปัญหาโดยชุมชน เกิดเป็นสื่อเพ่ือการสื่อสารการตลาด 
หลากหลายประเภท ได้แก่  
๑.สื่อโปสเตอร์  
๒.สื่อแผ่นพับ  
๓.สื่อป้ายแสดงประวัติสถานที่  
๔.สื่อวิดีทัศน์ 
ซึ่งสื่อทั้ง ๔ ประเภทได้ผ่านกระบวนการออกแบบ ปรับแก้ ก าหนดรูปแบบ 
, รูปภาพ และแบบร่างจากคณะกรรมการพัฒนาศาลเจ้าและตัวแทนจาก
ภาครัฐ ในทุกข้ันตอน และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาเดิมของ
ทางศาลเจ้าคือ ขาดสื่อประชาสัมพันธ์ที่บอกเล่าเรื่องราวของศาลเจ้า ใช้
เพียงเอกสารที่ถ่ายส าเนาและบอกเล่าต่อๆกันมาและขาดการใช้สื่อที่มีความ
หลากหลายในการสื่อสารกับประชาชนในพ้ืนที่ 

๒)ทุนด้านผลิตภัณฑ์ที่ ต้องใช้ภูมิ
ปัญญาในการด าเนินการ 

เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการประกอบการแก่กลุ่มผู้ประกอบการชุมชน
ในพ้ืนที่ ในเรื่องการพัฒนารูปแบบธุรกิจผ่านแนวคิด Business Model 
Lean Canvas แล ะมี ก ารป ระ เมิ น ผลสั มฤท ธ์ิท างการ เรี ยน รู้ โด ย
กระบวนการก าหนดให้กลุ่มผู้ประกอบการได้ท าการวิเคราะห์ธุรกิจตนเอง
โดยใช้องค์ความรู้ที่ ไ ด้รับการอบรม ซึ่ งจากผลการประเมินพบว่า
ผู้ประกอบการมีความเข้าใจในเครื่องมือ และตระหนักว่าการใช้เครื่องมือ 
Business Model Lean Canvas จะสามารถน าไปใช้ในการด าเนินการ
วิเคราะห์ธุรกิจได้อย่างไร  

 
การพัฒนาองค์ความรู้ในทางวิชาการ  
  ส าหรับการพัฒนาองค์ความรู้ในทางวิชาการท่ีได้จากการด าเนินการโครงการคือ เกิด
องค์ความรู้ในเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมและประเพณี โดยพบว่า 
กระบวนการทางการตลาดไม่ได้ตอบสนองกลยุทธ์ในการด าเนินการได้ท้ังหมด โดยเฉพาะ องค์ความรู้ใน
เรื่อง Value Chain ของธุรกิจ ซึ่งพบว่ามี Stakeholder ท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อนในการประกอบธุรกิจ
โดยท่ัวไป อาทิ พระสงฆ์ รวมไปถึง องค์ความรู้ในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งมีการออกแบบผ่านการ
วิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้าก่อให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลายท่ีมีช่วงชีวิตผลิตภัณฑ์ท่ีสอดรับกับ
วิถีชุมชนต้ังแต่เกิดจนวาระสุดท้ายของชีวิต นอกจากนี้เมื่อพิจารณาถึงความเช่ือมโยงของข้อค้นพบกับ 
 



๒๕๙ 

 

 

บทท่ี ๔ 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 โครงการวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: กรณีศึกษาต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (ระยะท่ี ๒)” นั้น เป็น
ผลสืบเนื่องจากโครงการในระยะท่ี๑ ซึ่งมุ่งเน้นไปท่ีการเปล่ียนแปลงในสองมิติ นั่นคือ  ๑) การแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพื้นท่ีต าบลสารภี  ๒) การเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาระบบและกลไก
การวิจัยของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีให้เกิดพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท้ังต้นน้ า กลางน้ า และปลาย
น้ า ไปพร้อมๆกับพื้นท่ีและชุมชนท้องถิ่น  ผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
เป็นปีท่ี ๒ ไปพร้อมๆกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็ก  ท้ังนี้ ในการด าเนินการตลอดระยะเวลา ๒๒ เดือน 
(พฤศจิกายน ๒๕๕๘-สิงหาคม ๒๕๖๐)  

ภาพผลการด าเนินงานจากการท างาน ในท้ัง ๒ มิติ ด้านการบริหารจัดการการวิจัยและ
ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นท่ี ซึ่งสามารถวัดได้จาก ผลผลิตจากงานวิจัย (ทั้ง ๒ มิติ การบริหาร
จัดการและผลงานวิจัย)



๒๖๐ 

 

๒๖๐ 

 

 
ผลผลิตจากการบริหารจัดการ ผลผลิตจากผลงานวิจัย (ระยะที่หนึ่ง รอบเดือนตุลาคม ๒๕๕๙) 

ผลที่เกิดกับสถาบันและนักวิจัย 
๑)เกิดการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัยระดับสถาบัน แต่ในระดับคณะไม่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง 
๒) เกิดระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชนแบบสองแทร๊ค แต่ระบบการ
ขับเคลื่อนระดับคณะยังไม่สามารถด าเนินการได้ตามท่ีออกแบบไว้ 
๓) มีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบและกลไกงานวิจัยสถาบันได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่จ านวน ๒ 
ชิ้นงาน 
๔) มีกิจกรรมที่ท าให้นักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพตรงกับความต้องการของนักวิจัย 
๕)มีประชาคมนักวิจัยในลักษณะทีมงานวิจัยและการแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกันและมีเครือข่ายระหว่าง
นักวิจัยและตัวแทนพ้ืนที่ รวมไปถึงองค์กรภาครัฐท างานแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 
๖) มีคณะท างานในการด้านระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
๗)มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในด้านก ากับควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานของการวิจัยเชิงพ้ืนที่
โดยเฉพาะ 
๘)มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบั ติการร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและน าองค์ความรู้มาจัดการความรู้ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
๙) มีชุดความรู้ใหม่เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือสังคมที่สกัดได้จาก ๑)การประชุมEngagement Thailand ครั้ง
ที่สาม ๒) กระบวนการวิจัยส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่ ๓`) แนวคิดงานวิชาการเพ่ือสังคม (SES) เพ่ือ
สังเคราะห์และวิเคราะห์ผลงานวิจัย 

ผลที่เกิดข้ึนกับภาคประชาชนในพ้ืนที่  
๑) เกิดการพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่ โดยเฉพาะในส่วนของกลุ่มชุมชนเป้าหมาย (หมู่ ๔ 
สารภี) ได้มีการพัฒนากระบวนการประกอบธุรกิจ ต้ังแต่ การพัฒนาทักษะการวิจัยตลาด , 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์, ความรู้เรื่องบัญชี ต้นทุน ล การพัฒนาสื่อเพ่ืองานสื่อสารการตลาด, 
การสร้างตราสินค้า , การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย  
๒) เกิดระบบฐานข้อมูลผู้สูงอายุที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง มีแนวทางในการต่อยอดไปสู่ 
ฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
๓)เกิดองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน และมีแนวทางในการพัฒนาต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ ในรูปแบบของการท่องเท่ียว  
ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงานภาครัฐ  
เกิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและเทศบาลต าบลสารภี ในรูปแบบ การ
พัฒนาเครื่องมือและเทคนิคการท างานร่วมกับชุมชน  

 
 



๒๖๑ 

 

 

ผลผลิตจากการบริหารจัดการ (คงเดิม) ผลผลิตจากผลงานวิจัย (ระยะที่สอง รอบเดือนสิงหาคม ๒๕๖๐) 
ผลที่เกิดกับสถาบันและนักวิจัย 
๑)เกิดการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัยระดับสถาบัน แต่ในระดับคณะไม่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง 
๒) เกิดระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชนแบบสองแทร๊ค แต่ระบบการ
ขับเคลื่อนระดับคณะยังไม่สามารถด าเนินการได้ตามท่ีออกแบบไว้ 
๓) มีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบและกลไกงานวิจัยสถาบันได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่จ านวน ๒ 
ชิ้นงาน 
๔) มีกิจกรรมที่ท าให้นักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพตรงกับความต้องการของนักวิจัย 
๕)มีประชาคมนักวิจัยในลักษณะทีมงานวิจัยและการแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกันและมีเครือข่ายระหว่าง
นักวิจัยและตัวแทนพ้ืนที่ รวมไปถึงองค์กรภาครัฐท างานแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 
๖) มีคณะท างานในการด้านระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
๗)มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในด้านก ากับควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานของการวิจัยเชิงพ้ืนที่
โดยเฉพาะ 
๘)มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบั ติการร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและน าองค์ความรู้มาจัดการความรู้ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
๙) มีชุดความรู้ใหม่เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือสังคมที่สกัดได้จาก ๑)การประชุมEngagement Thailand ครั้ง
ที่สาม ๒) กระบวนการวิจัยส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่ ๓`) แนวคิดงานวิชาการเพ่ือสังคม (SES) เพ่ือ
สังเคราะห์และวิเคราะห์ผลงานวิจัย 

ผลที่เกิดขึ้นกับภาคประชาชนในพื้นที่  
๑) เกิดสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ส าหรับพ้ืนที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมและประเพณี  
๒) เกิดการพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการเฉพาะด้าน ได้แก่ ผู้ประกอบการอาหารชุมชน 
ผู้ประกอบการชุมชน(ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน)  
๓) เกิดแนวทางการพัฒนาท่องเท่ียวส าหรับพ้ืนที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท 
๔) เกิดการพัฒนายุววิจัยเพ่ือสืบสานประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน 
๕) เกิดแนวทางการจัดการคัดแยกขยะ 
ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานภาครัฐ  
๑) มีระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการแผนพัฒนาชุมชนส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
๒) เกิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและเทศบาลต าบลสารภี ในรูปแบบการ
พัฒนากระบวนการการมีส่วนร่วมและเครื่องมือในการท างานร่วมกับชุมชน  
๓) เกิดฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ าต าบลสารภี 



๒๖๒ 

 

๒๖๒ 

 

 
 ผลลัพธ์ในเชิงรูปธรรมที่สามารถเห็นได้จากการด าเนินการชุดโครงการในเร่ืองจ านวน
นักวิจัยที่เข้าร่วม จ านวนโครงการที่ได้รับการสนับสนนุ และงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

๑. จ านวนนักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ จ านวนนักวิจัยใหม่ (มีประสบการณ์ในการวิจัย ๐-๓ ปี) 
จ านวนนักวิจัยเก่า (มีประสบการณ์การท าวิจัย ๓-๕ ปี) 

จ านวนนักวิจัยใหม่ 
(มีประสบการณ์ท าวิจัย๐-๓ปี) 

จ านวนนักวิจัยเก่า 
(มีประสบการณ์ท าวิจัย๓-๕ปี) 

๑๑ คน ๒๑ คน 
๓๒ คน 

 

 จ านวนโครงการที่สนับสนุนทุนวิจัย 
  ชื่อโครงการ รายชื่อนักวิจัย 

 ๑
@
๑
. 

การจัดการความรู้ด้านการเกษตร ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จงัหวัดเชียงใหม่ 

๑. อาจารย์นุชรินทร์ วงศ์รจิต  
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์พรนิภา จันทร์น้อย 
๓. อาจารย์จิราภรณ์ พรหมทอง 
๔. อาจารย์รังสินีย์ ซื่อเกียรติขจร 

๒.  การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และการสร้าง
ผู้ประกอบการชุมชน ในต าบลสารภี อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม ่

๑. อาจารย์สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์ทิพวรรณ ธนันไชย 
๓. อาจารย์ธีรพงษ์ พร้อมมูล 

๓.  รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการด้านธุรกิจ
อาหารชุมชน ต าบลสารภี  อ าเภอสารภี  จังหวัด
เชียงใหม่ 

๑. อาจารย์ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษี  (หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์นุชจรี ศรีอุปโย 
๓. อาจารย์ณิชา ทองจ ารูญ 

๔. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ ส าหรับ
การจัดท าแผนพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี เพ่ือรองรับการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

๑. อาจารย์จารุณี ภัทรวงศ์ธนา (หัวหน้าโครงการ) 
๒. ผศ.พงศ์กร จันทราช 
๓. ดร.สุพัฒนวรี ทิพย์เจริญ 

๕. การพัฒนาฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรน้ า ต าบลสารภี  อ าเภอสารภึ  จั งห วัด
เชียงใหม่ 

๑. อาจารย์สืบพงษ์ พงษ์สวัสด์ิ (หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์ศราวุธ พงษ์ลี้รัตน์ 
๓. อาจารย์วิชญ์สุดา ภูษณะวิวัฒน์ 

๖. การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสื่อสาร
สาธารณะผ่านพ้ืนที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 
(ระยะที่สอง) 

๑. อาจารย์นินุช บุณยฤทธานนท์  
(หัวหน้าโครงการ 
๒. อาจารย์ประภากร สัมพันธ์สวาท  
๓. อาจารย์ประพันธ์ อภิวงค์ 
 



๒๖๓ 

 

 

๗. ยุววิจัยประวัติศาสตร์สารภี ๑. รองศาสตราจารย์มานูนณย์ สุคีตา   
(หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์ฐิติมา ญาณะวงษา 
๓. อาจารย์นวพร ชลารักษ์ 
๔. อาจารย์คนึงนิจ  ชลารักษ์ 

๘. การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของ
ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ระยะที่สอง  

๑. อาจารย์ทัศนา พฤติการกิจ  
 (หัวหน้าโครงการ) 
๒. อาจารย์จ าเริญ เข่ือนแก้ว  
๓. อาจารย์เขมกร รุจนพันธ์ุ  
๔. อาจารย์ศรายุทธ  บุตรต๊ะ  

๙. การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเท่ียวของต าบลสารภี 
เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาการท่องเท่ียวต าบลสารภี 

๑. อาจารย์ณัฐพล เนียมแก้ว  
 (หัวหน้าโครงการ) 
๒. ดร.นิทัศน์ บุญไพศาลสถิตย์   

๑๐ การพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยเพ่ือสังคมของ
มห าวิท ยาลั ย เอกชนขน าด เล็ ก  (ระยะที่ ส อ ง ) 
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

๑. อาจารย์นินุช บุณยฤทธานนท์   
(หัวหน้าโครงการคนที่ ๑) 
๒. อาจารย์สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ (หัวหน้า
โครงการคนที่ ๒)  

 ๑๐ โครงการ ๓๒ คน 

 

 จ านวนบทความเผยแพร่ จ านวน ๓ บทความ โดยจ าแนกเป็น ๑) บทความ
วิชาการท่ีตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับชาติ ๒) บทความท่ีมีการตีพิมพ์เผยแพร่
ในส่ือส่ิงพิมพ์  

ชื่อบทความ ชื่อนักวิจัย แหล่งตีพิมพ์ 
บทความวิชาการ “การพัฒนาระบบและกลไก
งานวิจัย (เชิงพ้ืนที่)ของมหาวิทยาลัยเอกชน : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น” 

อาจารย์นินุช  บุณยฤทธา
นนท์ 
และอาจารย์สัชฌุ เศรษฐ์ 
เรืองเดชสุวรรณ 

หนังสือ "บนเส้นทางสู่มหาวิทยาลัย
รับ ใช้ พ้ื น ที่  : ๑๕  ก รณี ศึ กษ า 
ม ห า วิท ย าลั ย ไท ย  " ส าห รั บ
เ ผ ย แ พ ร่ ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
Engagement  Thailand ค รั้ ง ที่ 
๒ วันที่ ๒๗-๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 

บทความวิจัย “การพัฒนาระบบและกลไกบริหาร
งานวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชนที่เอื้อต่อการวิจัยเชิง
พ้ืนที่(กึ่งเมืองกึ่งชนบท): มหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์นกับชุมชนต าบลสารภี”   

อาจารย์นินุช  บุณยฤทธา
นนท์ 
และอาจารย์สัชฌุ เศรษฐ์ 
เรืองเดชสุวรรณ 

วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิ ง
พ้ืนที่ ฉบับปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒ เดือน
เมษายน-มิถุนายน ๒๕๕๙ 

การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถ่ินอย่างมีส่วนร่วม
ของชุมชนคนสารภี  อ า เภอสารภี  จั งห วัด
เชียงใหม่ 

ฐิติมา ญาณวงษา วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์
อี ส เท อร์น  ปี ที่  ๑๑  ฉบั บ ที่  ๑ 
(ม ก ร า ค ม  ๒ ๕ ๖ ๐ - มี น า ค ม 
๒๕๖๐) 



๒๖๔ 

 

 

 

 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (การเปลี่ยนแปลงกับองค์การหลังกระบวนการ) 

องค์กรในสังกัด:มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น พื้นที่เป้าหมาย:ต าบลสารภี 
ส านักสือ่สารองคก์ร  น าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการ
วิจัยไปต่อยอดในเร่ืองการสร้าง Positioning ของ
มหาวิทยาลัย 
หน่วยงานระดบัคณะทั้ง ๖ คณะ น าองค์ความรู้ไป
พัฒนาในเร่ือง การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและ
แนวทางการบูรณาการกับเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
ส านักวิจัยและพฒันา  ปรับใช้ Model ของการ
ด าเนินงานโครงการ และส่งผลดีต่อการปรับเปลื่ยน
รูปแบบการให้บริการ คลินิกวิจัย 

เกิดกลุ่มท่ีได้รับการพัฒนาและน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในด้าน การประกอบการ , กลุ่มสถานคึกษา
ในพื้นท่ี  

การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (ทางวิชาการ) 
ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย โครงการวิจัยในพื้นที่เป้าหมาย 

- มีการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ “การพัฒนาระบบและ
กลไกงานวิจัย(เชิงพ้ืนที่)ของมหาวิทยาลัยเอกชน: 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น” โดยอาจารย์นินุช  
บุณยฤทธานนท์ และ อาจารย์สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดช
สุวรรณ  
-  มีการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย “การพัฒนาระบบ
และกลไกบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่เอื้อต่อ
การวิจัยเชิงพ้ืนที่: มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นกับงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท 
(ต าบลสารภี)” โดยอาจารย์นินุช  บุณยฤทธานนท์ และ 
อาจารย์สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ ใน วารสารวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

- มีบทความตีพิมพ์เผยแพร่ เรื่อง “การศึกษา
ประวัติศาสตร์ท้องถ่ินอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน
คนสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่” โดย 
อาจารย์ฐิติมา ญาณวงษา 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๕ 

 

 

๒. อภิปรายผลการวิจัย 
๒.๑ การวิเคราะห์ปัจจัยเงื่อนไขของความส าเร็จหรือความไม่ส าเร็จ ในท้ัง ๒ มิติ ด้านการ
บริหารจัดการการวิจัยและด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นท่ี 

วิเคราะห์ปัจจัยเง่ือนไขของความส าเร็จหรือความไม่ส าเร็จของการบริหารจัดการการวิจัย 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัจจัยแห่งความไม่ส าเร็จ 

เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนท่ีมีระบบไม่แข็งตัว พร้อม
ต่อการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารสูงสุด 

ระบบการบริหารงานยังมีลักษณะรวมศูนย์อ านาจ 
ท าให้ การพัฒ นาในระดับคณ ะท าได้ยาก ด้วย
ทรัพยากรการบริหารยึดโยงไว้กับระบบกลาง 

นักวิจัยรุ่นใหม่มีความกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเครือข่ายและพื้นท่ี 

ระบบการบริหารงานบุคคลยังไม่เน้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสายการวิจัย 

มีระบบพี่เลี้ยงและกระบวนการถอดบทเรียนและแนว
ปฏิบัติท่ีดีจากแหล่งทุนและเครือข่ายสถาบันร่วมทุน 

นักบริหารงานวิจัยยังขาดประสบการณ์ เกี่ยวกับ
ก ากับติดตามและพัฒนาคุณภาพชุดโครงการให้ท่ัวถึง
กัน  

สถาบันมี รูปแบบการท างานและช่องทางในการ
ประสานงานและติดต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพและ
หลากหลาย 

ส่วนงานสนับสนุนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การวิจัยและการท างานสนับสนุนพันธกิจวิจัยร่วมกับ
ฝ่ายวิชาการ 

 

วิเคราะห์ปัจจัยเง่ือนไขของความส าเร็จหรือความไม่ส าเร็จของการวิจัยเพื่อตอบโจทย์พืน้ท่ี 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัจจัยแห่งความไม่ส าเร็จ 

ได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากหน่วยงานภาคีในพื้นท่ีใน
การประสานความร่วมมือท างานร่วมกัน 

นักวิจัยในโครงการย่อยยังมองภาพย่อยเฉพาะ
โครงการตนเอง ท าให้ผลส าเร็จในองค์รวมของชุด
โครงการยังไม่สัมฤทธิผลตามท่ีคาด มีบางโครงการ
ตอบสนองวัตถุประสงค์หลัก บางโครงการตอบสนอง
แค่กิจกรรมย่อยในโครงการ  

มีการประยุกต์น าเครื่องมือและกระบวนการต่างๆทาง
วิชาการและวิชาชีพมาปรับใช้ร่วมกับกระบวนการการ
มีส่วนร่วมในชุมชน 

ขาดระบบการก ากับและติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการย่อยท่ีมีประสิทธิภาพ  

เป็นองค์กรขนาดเล็กสามารถระดมความร่วมมือจาก
ส่วนงานต่างๆ เพื่อสร้างทีมงานในการเช่ือมต่อกับพื้นท่ี
ได้ทันต่อความต้องการและสภาพปัญหา 

ขาดการประเมินผลโครงการท่ีเป็นระบบจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียโดยตรง 

มี ก ารพัฒ นาระบบและกล ไก ในการพัฒ นา ชุด
โครงการวิจัยในลักษณะหน่วยงานพิเศษตอบสนอง
ภารกิจ ท าให้มีการบูรณาการความร่วมมือภายใน
สถาบันได้ง่าย 

ผลลัพธ์โครงการย่อยบางโครงการมีความคลาดเคลื่อน
จากวัตถุประสงค์ เน่ืองจากขาดกลไกในการก ากับและ
ประเมินผลลัพธ์และผลส าเร็จโครงการ 

 



๒๖๖ 

 

 

๑.๒. การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดอ่อนของสถาบัน ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบจัดการ
งานวิจัยของสถาบัน 

การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของสถาบัน 
จุดเด่นของฟาร์อีสเทอร์น จุดอ่อนของฟาร์อีสเทอร์น 

องค์กรมีขนาดเล็ก คล่องตัวและมีความยืดหยุ่นสูงในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ 

ขาดผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ท าให้มีปัญหาในการ
สกัดประเด็นปัญ หา การตรวจคุณภาพงานวิจั ย และ
กระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับพื้นที่ 

มีอัตลักษณ์และจุดยืนของสถาบันที่ชัดเจนในการเน้นการเป็น
ผู้ประกอบการ รวมไปถึงการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 

ถึงจะเป็นองค์กรขนาดเล็กแต่ใช้หลักการรวมศูนย์อ านาจ ท า
ให้การสนับสนุนส่วนใหญ่เป็นของส่วนกลาง ซึ่งขาดความ
เชื่อมโยงกับการพัฒนาที่เหมาะกับสภาพงาน 

มีองค์ความรู้ด้านวิทยาการสมัยใหม่ โดยเฉพาะเครื่องมือทาง
ธุรกิจและองค์กรสมัยใหม่มาปรับใช้ 

นักวิจัยในสถาบันมีทักษะและประสบการณ์ท างานวิจัยเชิง
พื้นที่แตกต่างกัน ซึ่งพื้นฐานที่แตกต่างกันท าให้เกิดช่องว่างใน
การพัฒนา 

นักวิจัยมีความกระตือรือร้นและส่วนใหญ่ที่ท างานวิจัยมักมาจาก
ความเต็มใจและสมัครใจท าเอง 

ฝ่ายงานสนับสนุนยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการท างานเชิง
พื้นที่ของฝ่ายวิชาการ 

น า เกณ ฑ์ ป ระกั น คุ ณ ภ า พ ก า รศึ ก ษ าต า ม ม า ตร ฐ า น
สถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดการเข้าร่วมท างาน
วิจัยเชิงพื้นที่ 

สถาบันยังขาดระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถจัดการ
และพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ หรือบุคลากรที่มีความเฉื่อย
ชาในงานได้ 

 
๑.๓. การวิเคราะห์ผลสะเทือนของโครงการต่อความต่ืนตัวของคณาจารย์ ผู้บริหาร ชุมชนท่ี

ได้รับประโยชน์ การปรับเปล่ียนระบบการท างาน การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย คุณค่าอื่นๆ 
 คณาจารย์`: `พบว่าโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ีต าบลสารภี ท าให้เกิดการต่ืนตัวของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรมากขึ้น โดยเฉพาะโครงการในระยะท่ี๒ พบว่ามีผู้สนใจจัดท าข้อเสนอเชิงหลักการมากกว่า ๑๓ 
โครงการ จากเดิมท่ีมีการเสนอขอทุนสนับสนุน `๖ โครงการ แต่อย่างไรก็ตามจ านวนข้อเสนอเชิง
หลักการไม่ใช่ประเด็นส าคัญท่ีสะท้อนถึงการให้ความส าคัญของคณาจารย์ แต่เมื่อเกิดชุดโครงการใหม่ท า
ให้มีนักวิจัยหน้าใหม่เข้ามาร่วมในโครงการอีก ๕ ท่าน ซึ่งโดยส่วนใหญ่พบว่าการเข้าร่วมโครงการวิจัย
ต าบลสารภีท าให้เกิดการผนึกพลังร่วมกัน เกิดกิจกรรมสร้างสรรค์และพัฒนาทักษะเพื่อการท างานใน
พื้นท่ี นอกจากนั้นการท างานในพื้นท่ีท าให้นักวิจัยเกิดความต่ืนตัวและมีความกล้าในการท างานกับชุมชน
มากขึ้น 
 ในด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในลักษณะทักษะเพื่อการวิจัย โดยภาพรวมเห็นว่า 
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพหลายเรื่องท้ังการลงพื้นท่ีร่วมกัน การวิเคราะห์สังเคราะห์ผลงานวิจัย การฝึก
พัฒนาโจทย์แบบอบรมเชิงปฏิบัติกับผู้ทรงคุณวุฒิ และการส่งนักวิจัยไปพัฒนาในสถาบันต่างๆ มีการ
จัดการความรู้ท่ีเป็นระบบ ถอดบทเรียนและสะท้อนผลการเรียนรู้ ท าให้เกิดการกระตุ้นและสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้และฝึกฝนตนเองขึ้นในมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น นักวิจัยหลายท่านเข้าใจลักษณะการ
ท างานวิจัยเชิงพื้นท่ีมากขึ้น 



๒๖๗ 

 

 

   “มีความสุข เพิ่งรู้ตัวเองว่าชอบงานวิจัยเชิงพื้นท่ี เพราะชอบท่ีได้ใช้ความรู้ท่ีไม่ได้จ ากัดอยู่กับทฤษฎี
แนวคิดมาใช้แก้ปัญหาให้ชุมชนได้จริง” 
        ดร.สุพัฒนวรี ทิพย์เจริญ 
 
“Engagement ท่ีท าอยู่ยังไม่มีนักศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมโดยตรง ส่วนใหญ่เป็นแค่นักวิจัยกับคนในชุมชน 
ยังขาดการน าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต้องดึงนักศึกษาเข้าไปอยู่ในกลไกการท างานด้วย 
เพื่อให้การเรียนการสอนจะได้ผูกกับงานวิจัย แต่อย่างไรก็ตามการผูกรวมนักศึกษาเข้าด้วยกันใน
กระบวนการต้องลงมาต้ังแต่ระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย เพื่อท่ีการปฏิบัติงานจะได้คล่องตัวและ
ผลักดัน engagement ท่ีมาจากบนลงล่าง” 
        ผศ.พงศกร จันทรราช 
 
 “การวิเคราะห์ด้วยแนวคิดแบบ SES ช่วยท าให้เกิดความเข้าใจในงานท่ีก าลังท าอยู่มากขึ้นว่าเราท า
อะไร เพื่ออะไร แล้วจะได้อะไรออกมา ท่ีดีกว่านั้นคือ การท าให้เราคิดเชิงระบบ” 

                                                        อ.ประพันธ์  อภิวงศ์ 
 

 ผู้บริหาร: ในแง่ของการบริหารงานในสถาบันการศึกษา จากการสัมภาษณ์คณบดีพบว่า 
ผู้บริหารระดับคณะท้ังหมดมองว่าการริเริ่มและด าเนินการโครงการวิจัยพื้นท่ีต าบลสารภีท าให้เกิดผล
กระทบด้านบวกกับคณะและสถาบัน ด้วยเป็นงานวิจัยเป็นตัวกระตุ้นท าให้เกิดการต่อยอดไปสู่การ
พัฒนาในอีกหลายด้าน ท้ังการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ งบประมาณการวิจัย 
ผลงานวิจัยและบทความตีพิมพ์เผยแพร่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสามารถน างานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจ
ต่างๆของคณะได้ ซึ่งเป็นผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานได้ 
 
“ส าหรับการด าเนินการโครงการสารภีนับว่ามีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น เพราะเป็นทุนท่ีได้รับการ
สนับสนุนแบบร่วมกันท้ังมหาวิทยาลัยและสกว. เพราะมีทุนวิจัยเป็นตัวต้ังต้นการท างาน อาจารย์ไม่ต้อง
วิ่งหาทุนภายนอกด้วยตนเอง” 

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
 

“โครงการวิจัยต าบลสารภีท าให้เกิดประโยชน์หลายประการ ประการแรกเกิดการมีส่วนร่วมของ
ทุกคณะในการท าพันธกิจวิจัยเชิงพื้นท่ี ประการท่ีสอง ด้วยความเป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก มีนักวิจัย
หน้าใหม่เป็นส่วนใหญ่ ความสามารถในการเขียนโครงการเสนอแหล่งทุนอาจยังไม่สามารถท าได้ แต่หาก
ประสานความร่วมมือกันในนามสถาบัน และใช้นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ น่าจะเป็นโอกาสท่ีดีของ
มหาวิทยาลัยในการน าพันธกิจงานวิจัยมาพัฒนางานของสถาบัน ประการท่ีสาม การได้ท างานวิจัยครั้งนี้ 
เป็นประโยชน์ทางวิชาการ ช่วยพัฒนาทักษะของนักวิจัยในโครงการ ด้วยมีงบสนับสนุนจากภายนอก 



๒๖๘ 

 

 

และเป็นการกระตุ้นการท างานของนักวิจัยหน้าใหม่ ซึ่งผลงานวิชาการก็เป็นการตอบโจทย์เกณฑ์ประกัน
คุณภาพไปอีกทางหนึ่ง” 

คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
 

ชุมชนที่ได้รับประโยชน์: `ต าบลสารภีนับเป็นพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีลักษณะปัญหาและความ
ต้องการท่ีหลากหลาย ส่วนใหญ่เกิดจากสภาพทางภูมิศาสตร์และสภาพเศรษฐกิจสังคมท่ีมีผลกระทบกับ
ชุมชน ผลการด าเนินการในระยะท่ีสองพบว่า เกิดกลไกการท างานร่วมระหว่างภาควิชาการ องค์กร
ปกครองท้องถิ่น ชุมชนในพื้นท่ีในการใช้ข้อมูลความรู้ทางวิชาการในการวิเคราะห์ปัญหาและแสวงหา
แนวทางการแก้ปัญหาท่ีเกิดจาการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดนักวิจัยในชุมชนผ่านกระบวนการวิจัย จะเห็นได้
จากการประสานความร่วมมือในลักษณะสามประสาน ระหว่างชุมชน มหาวิทยาลัย และเทศบาลต าบล
จัดเวทีชุมชนร่วมกัน ด้วยประเด็นปัญหาและความต้องการของคนในพื้นท่ี อาทิเช่น แผนชุมชน แผน
สุขภาพประจ าต าบล การวิเคราะห์ปัญหากลุ่มความร่วมมือแม่บ้านสตรี (โครงการลานสารภีรวมใจ) 
ตลาดนัดชุมชน (โครงการลานสารภีร่วมกับโครงการวิสาหกิจชุมชน) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจ (โครงการวิสาหกิจชุมชน) ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ (โครงการระบบสารสนเทศ) 

 
“เห็นเป็นแนวทางท่ีดี โดยภาพรวมดีมาก อยากให้มีการจัดเวทีชุมชนในลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง ควรมี
การออกความเห็นร่วมกันแบบนี้บ่อยๆ” 
           
       นางค าหล้า  ทาแปง 
“อยากให้มีนักวิชาการลงมาพื้นท่ีแบบนี้อีก ให้มีการท าเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะสถาบันการศึกษามี
ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ มีรูปแบบกิจกรรมท่ีจูงใจให้เกิดการแสดงความคิดเห็นร่วมกันของคนใน
ชุมชน ท าให้เกิดประโยชน์กับชุมชนมาก ซึ่งน่าจะเป็นผลดีต่อการพัฒนาชุมชน” 
 
       นายสากล  เมืองลือ (ผู้ใหญ่บ้านหมู่๖) 

“มุมมองจากตัวแทนพื้นท่ีต าบลสารภี สะท้อนการท างานของมหาวิทยาลัยในระยะท่ีผ่านมาว่า
เป็นเรื่องแปลกใหม่ส าหรับพื้นท่ีท่ีมีทีมวิจัยไปท างานในพื้นท่ี โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชน แต่เดิมมี
งานท่ีนักวิชาการเข้าไปท างานเฉพาะงานบริการวิชาการ เทศบาลสารภีห่างเชียงใหม่ ๗-๘ กิโลเมตร 
(เดินทาง ๑๐ นาทีถึงเมืองเชียงใหม่) เป็นพื้นท่ีท่ีมีวัฒนธรรมกึ่งเมืองกึ่งชนบท ถือเป็นพื้นท่ีปราบเซียน
เพราะการรวมกลุ่มท าได้ยาก แต่ด้วยการท างานท่ีเกาะติดเน้นการท างานร่วมกับคนในพื้นท่ีผ่านกิจกรรม
และลงมือท า มีการใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกับคนในพื้นท่ีผ่านการวิจัยช่วย
ท าให้ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นได้คิด ทบทวน วิเคราะห์ ท้ังปัญหาและเห็นคุณค่าในส่ิงท่ีมี เพื่อหาทาง
การแก้ปัญหาและพัฒนาต่อได้อย่างเป็นระบบมากขึ้น และการเรียนรู้เหล่านี้จะเป็นส่ิงท่ีคงอยู่กับคนพื้นท่ี
แม้โครงการจะส้ินสุดลง” 

        ปลัดเทศบาลต าบลสารภี 



๒๖๙ 

 

 

๓.ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการท างานในปีต่อไป 
๓.๑ ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย และด้านการพัฒนางานวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นท่ี 
ควรมีการด าเนินการในส่วนของการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ รวมไปถึงควรเพิ่มบทบาทของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าในระบบ เนื่องจาก ระยะท่ี ๑ เป็นการศึกษาบริบทเดิมพร้อมแนวทางแก้ไข 
ระยะท่ี ๒ เป็นเรื่องการน าระบบจากระยะท่ี ๑ ไปปรับใช้ในระดับคณะและการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ระยะท่ี ๓ จึงควรด าเนินการในส่วนของการธ ารงรักษานักวิจัย โดยควรมีการพิจารณาเพิ่มเติมในส่วน
ของประเด็น การพัฒนาและธ ารงรักษาอาจารย์และนักวิจัยโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ส านักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  รวมไปถึงการพิจารณาในเรื่องการลดภารกิจอื่นๆของนักวิจัย อาทิ การประกัน
คุณภาพการศึกษา เนื่องจากนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนจะมีภารกิจมากกว่า ๑ มิติ ซึ่งถึงแม้จะมีการ
นับภาระการวิจัยเป็นภาระการสอนแล้วก็ตามแต่ก็ยังมีภารกิจอื่นๆท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนมา
รบกวนเวลาในการด าเนินโครงการ  

๓.๒ ข้อเสนอแนะต่อแหล่งทุน  
ในการด าเนินการในลักษณะเดิมมีความเหมาะสม หากแต่ควรเพิ่มในประเด็น “การใช้ MIS ในการ 

บริหารจัดการโครงการ รวมไปถึงการพัฒนาท่ีควรครอบคลุมไปถึงการพัฒนาผลงานวิจัยและเช่ือมโยง
ไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  นอกจากนี้ควรมีการแลกเปล่ียนในเรื่องฐานข้อมูลด้านผู้ทรงคุณวุฒิ และการ
ให้สิทธิในการเข้าถึงฐานข้อมูลโครงการวิจัยต่างๆมากขึ้น เพื่อประโยชน์ในการสืบค้นและพัฒนาคุณภาพ
ของผลงาน 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


