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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

Executive summary 
 

 
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการ

ของประเทศ ปีงบประมาณ 2559 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ประเภทกลุ่ม
มหาวิทยาลัย) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ โดยด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ (ระยะที่ 2) ประจ าปี พ.ศ. 
2559 ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นหน่วยบริหารจัดการโครงการ และมี
หน่วยงานร่วมด าเนินโครงการ 13 หน่วยงาน มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนาศักยภาพการท างานวิจัย
เชิงพ้ืนที่โดยใช้ประเด็นความต้องการของพ้ืนที่เป็นตัวตั้งที่สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการ
ของพื้นที่และเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้กับคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน รวมถึงการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความเข้มแข็งและเกื้อหนุนส่งเสริมการท างานวิจัย และเกิดกลุ่ม
วิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัด ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี ( 
ตุลาคม 2558 ถึง  ตุลาคม 2559) โครงการนี้มีวัตถุประสงค์ย่อย เพ่ือ 1) สนับสนุนและส่งเสริม
โครงการวิจัยที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดนครพนม 2) 
พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและของคณะ/วิทยาลัย ให้มี
ความเข้มแข็งและเกื้อหนุนการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องและเกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัด 3) เปิดโอกาสและสนับสนุนคณาจารย์และ
นักวิจัยให้พัฒนางานวิชาการและงานวิจัยให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพ้ืนที่อย่าง
ต่อเนื่อง และ 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยนครพนม 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรชุมชน ภาคผู้ประกอบการและภาคีการ
พัฒนาพื้นที ่
 ผลการด าเนินงาน : ภายใต้การด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ปีงบประมาณ 2559 มีคณะ/
วิทยาลัย เข้าร่วมด าเนินการ จ านวน 10 คณะ/วิทยาลัย ผลจากการพัฒนานักวิจัย พัฒนาการค้นหา
โจทย์วิจัย และกระบวนการสร้างข้อเสนอโครงการที่มีประสิทธิภาพ ได้โครงการวิจัย จ านวน 18 
โครงการ และผ่านกระบวนการพัฒนาจนได้รับการอนุมัติท าสัญญาเพ่ือด าเนินกิจกรรมวิจัย จ านวน 8 
โครงการ รวมงบประมาณที่สนับสนุน จ านวน 988,875 บาท (เก้าแสนแปดหมื่นแปดพันแปดร้อยเจ็ด
สิบห้าบาทถ้วน) 
 ภาพรวมของข้อเสนอโครงการวิจัย  จ านวน 18 มีโครงการที่ผ่านการคัดกรองได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย จ านวน 8 โครงการ แบ่งเป็นรอบที่ 1/2559 จ านวน 5 โครงการ และรอบ 2 
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จ านวน 3 โครงการ ซึ่งพบปัจจัยท าให้โครงการวิจัยมีคุณภาพมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 1) โจทย์วิจัยและ
ปัญหาการวิจัยมาจากชุมชนที่ผ่านกระบวนการค้นหาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ด้วยกระบวนการเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR: Participatory Action Research) 2) ทีมวิจัย มีองค์ประกอบและ
คุณลักษณะที่ส าคัญ คือ มาจากกลุ่มคนหลายกลุ่มในชุมชน หลายองค์กร หลายบทบาททางสังคม/
ชุมชน หลากหลายสาขาวิชา 3) หัวหน้าโครงการวิจัย มีทักษะการบริหารจัดการงานวิจัยที่ มี
บุคลิกลักษณะและศักยภาพที่สามารถด าเนินโครงการวิจัยได้ 4) การเตรียมความพร้อมของทีมวิจัย
และชุมชนก่อนการท าวิจัย มีการท าความเข้าใจเป้าหมายและกระบวนการท างานวิจัยร่วมกัน การ
วางแผนการวิจัยและการก าหนดบทบาทของนักวิจัย ทีมวิจัยให้เห็นภาพรวมของการท างานของแต่ละ
บทบาทแต่ละคนอย่างชัดเจนร่วมกัน 5) การสร้างทีมเก็บข้อมูลอันเป็นการสร้างพ้ืนฐานของการมีส่วน
ร่วม  6) การสร้างการมีส่วนร่วมจากกลุ่มคนที่มีความหลากหลายเพ่ือร่วมท างานวิจัยใน
กระบวนการต่างๆ ได้แก่ กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มจัดตั้งต่างๆ เพ่ือ
สร้างความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อันจะน าไปสู่การบริหารจัดการปัญหาทั้งระบบใน
ระยะยาว 7) การเตรียมการลงชุมชนเพ่ือค้นหาโจทย์การวิจัย การเตรียมการและการวางแผนเป็น
เรื่องส าคัญ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็นการสร้างการ
เรียนรู้ของทีมวิจัยไปพร้อมกัน 8) การบันทึกกิจกรรมและเก็บข้อมูลอย่างรัดกุม ทั้งการเขียนใน
รูปแบบต่างๆ การบันทึกเสียง การถ่ายภาพ การบันทึกสังเกตการณ์ในทุกกิจกรรม และมีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี ที่ส าคัญจะต้องมีการสรุปและทบทวนข้อมูลในทุกกิจกรรม 9) การ
ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโครงการฯ ท าให้เกิดความเข้าใจในเงื่อนไข/ข้อจ ากัดของหน่วยงานเหล่านั้นมากขึ้น 
รวมถึงวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน และ 10) การประสานงานและการติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การตั้ง Line Group, Email, Facebook การประชุม และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ได้สร้างความตื่นตัวและกระตือรือร้นให้กับนักวิจัย ทีมวิจัยและที่ปรึกษาในการผลักดันการ
ท างานวิจัยให้มีคุณภาพมากขึ้น 

กระบวนการพัฒนานักวิจัย: การด าเนินโครงการวิจัยภายใต้โครงการพัฒนานวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการปี 2559 สามารถพัฒนา
นักวิจัยหน้าใหม่ได้ จ านวน 31 คน ในกลุ่มนี้เป็นทั้งนักวิชาการในมหาวิทยาลัย และนักวิ จัยชุมชน 
กระบวนการพัฒนานักวิจัยมี 2 รูปแบบ คือ 1) การเติมเต็มองค์ความรู้ก่อนและระหว่างการด าเนิน
งานวิจัย และ 2) การเรียนรู้ร่วมกันในกระบวนการ  Coaching ระหว่างนักวิจัยด้วยกันและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในช่วงของการรายงานความก้าวหน้างานวิจัย 

องค์ความรู้ที่เป็นของมหาวิทยาลัยนครพนม: ปีที่ 1 มุ่งการพัฒนานักวิจัย ในปีที่ 2 มุ่ง
ผลักดันให้เกิดผลงานวิจัยที่สามารถเป็นองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยที่สามารถน าไปสู่การรับใช้สังคม 
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หรือสร้างผลกระทบกับสังคม ชุมชน ส่วนนี้เป็นส่วนส าคัญของการปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย กระบวนการคัดกรองข้อเสนอโครงการที่เข้มข้นมากขึ้น  
 ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย: ระบบบริหารงานวิจัยที่ด าเนินการโดย สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มีระบบการพัฒนานักวิจัยและก ากับติตดตามและได้สร้างความเข้าใจร่ วมกับนักวิจัยก่อน
ด าเนินโครงการ นอกจากนี้ช่วงของการพัฒนาข้อเสนอโครงการได้ปรับเปลี่ยนจากการวิพากษ์ข้อเสนอ
โครงการเป็นการ Coaching และการก ากับติดตาม รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารได้
ปรับเปลี่ยนไปใช้ทั้งรูแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ  
 ระบบสนับสนุนการท างานวิจัยก้านงบประมาณที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจนต่อเนื่องจากการ
ด าเนินการระยะที่ 1 คือการเกิดกองทุนวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งกองทุนฯ นี้ ผ่านการรับรองและจัดตั้ง
โดยสภามหาวิทยาลัยนครพนม 
 ระบบกลไกระดับคณะ/ มหาวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยได้มีการจัดตั้งกองทุนวิจัย และมีมติการ
จัดตั้งกองทุนนี้ที่ผ่านมติสภามหาวิทยาลัยนครพนมแล้ว ซึ่งการบริหารกองทุนโยคณะกรรมการ มี
หน้าที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย สนับสนุน ก ากับติดตามงานวิจัย 
ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยเผยแพร่ และออกไปรับใช้สังคมให้เป็นไปตาม
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้  
 นอกจากนี้การน าเอาภาระงานวิจัย และการเผยแพร่ความรู้จากงานวิจัยสู้สาธารณะ มาเป็น
ส่วนส าคัญในการก าหนดภาระงานและพิจารณาผลงาน ตลอดจนผลักดันสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการมีความเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยได้ก าหนดให้เป็นเงื่อนไขหนึ่งในสัญญารับทุนวิจัย 

การบริหารจัดการโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ค้นพบประโยชน์และคุณค่าที่ส าคัญของงานวิจัยที่เป็นส่วนส าคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพคนทั้งที่เป็นนักวิชาการในมหาวิทยาลัย นักศึกษาที่เข้ามีส่ วนร่วม ตลอดจน
ชุมชน ท้องถิ่น และการได้องค์ความรู้ที่น ามาสู่การเรียนรู้ร่วมกันของนักวิจัยและชุมชน และการได้
องค์ความรู้ไปสู่กาปรับเปลี่ยนและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนชนท้องถิ่น และวิถีการวิจัยของ
นักวิจัยเอง การเสริมหนุนงานวิจัยผ่านโครงการนี้ เป็นส่วนส าคัญให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งการรับใช้สังคมได้อย่างแท้จริง  
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บทคัดย่อ 

 

โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนม สู่สังคม

แห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ (ระยะที่ 2)  ประจ าปี พ.ศ. 2559  ระยะเวลาด าเนินการ ตั้งแต่ 1 

พฤศจิกายน 2558 ถึง 31 ตุลาคม  2559  โดยมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการขับเคลื่อนการท างานวิจัย

สายรับใช้สังคมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ (Area-based) ระหว่างมหาวิทยาลัยนครพนมร่วมกับเครือข่าย

ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนโดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือ 1) สนับสนุน ส่งเสริม และด าเนินงาน

ด้านวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการพัฒนาพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 2) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิชาการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและคณะ/สถาบันให้มีความเข้มแข็งและเกื้อหนุน 3) 

สนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยให้พัฒนางานวิชาการและงานวิจัย และ เพ่ือสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน 

ผลการด าเนินงานของโครงการประจ าปีงบประมาณ 2559  จากวัตถุประสงค์ข้อ

แรก การสนับสนุน ส่งเสริม และด าเนินงานด้านวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการพัฒนา

พ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง เกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นั้นได้มีกิจกรรมการพัฒนา

โจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ มีคณะ/วิทยาลัยเข้าร่วมด าเนินการ จ านวน 10 คณะ/วิทยาลัย ผลจากการ

ด าเนินงาน มีโครงการจ านวน 14 โครงการวิจัย และมีโครงการที่ผ่านการได้รับเงินทุนอุดหนุนการวิจัย 

จ านวน 8 โครงการ จาก 7 คณะ/ วิทยาลัย โดยงบประมาณทั้ง 8 โครงการ 1,385,323 บาท มี

หัวหน้าโครงการวิจัย 8 คน ผู้ร่วมวิจัยทั้งภาคประชาชน อาจารย์ และ บุคลากรในมหาวิทยาลัยรวม 

24 คน ได้แก่ 1) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ชื่อโครงการวิจัย การมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการพัฒนารูปแบบการลดการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชของกลุ่มเกษตรกร: กรณีศึกษากลุ่มผู้ปลูก

ยาสูบบ้านนายอ  ต.นางาม อ.เรณูนคร วงเงินงบประมาณ 168,520 บาท  2) คณะศิลปศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ ชื่อโครงการวิจัย การออกแบบกระบวนการเรียนรู้อัตลักษณ์ชาติพันธุ์ไทโส้และการวัดผล

อย่างมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านโพนจาน อ. โพนสวรรค์ งบประมาณ 162,827 บาท  3) คณะ

วิทยาศาสตร์ ชื่อโครงการวิจัย การศึกษาการเปลี่ยนแปลงและการฟื้นฟูทรัพยากรในป่าชุมชนด้วยการ

ปลูกต้นกล้าเห็ดป่าเอคโตไมคอร์ไรซา ต.กุตาไก้ อ.ปลาปาก งบประมาณ 245,000 บาท  4) คณะครุ

ศาสตร์ ชื่อโครงการวิจัย การศึกษากระบวนการน าอัตลักษณ์ผ้าย้อมครามสู่การสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิม 

กรณีศึกษา: กลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด ต.นางัว อ.นาหว้า งบประมาณ 180,070 บาท  

5) วิทยาลัยนาหว้า ชื่อโครงการวิจัย เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย งบประมาณ 143,440 บาท 6) คณะเกษตร
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และเทคโนโลยี ชื่อโครงการ: การ โยเกิร์ตเสริมโพรไบโอติกจากสายพันธุ์ข้าว ต.ธาตุพนมเหนือ อ.ธาตุ

พนม งบประมาณ 230,949 บาท 7) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ชื่อโครงการวิจัย รูปแบบการ

บริหารจัดการเครื่องกลเกษตรอย่างมีส่วนร่วมของเกษตรกร เพ่ือลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรใน

จังหวัดนครพนม พ้ืนที่ ต.ดอนนางหงส์ อ.ธาตุพนม งบประมาณ 115,280 บาท และ     8) คณะ

เกษตรและเทคโนโลยี ชื่อโครงการ: การสร้างกระบวนการย้อมสีผ้าฝ้ายจากไม้ให้สีเชิงคุณภาพ พื้นที่ 

ต.พิมาน  อ.นาแก งบประมาณ 138,600 บาท 

ระบบบริหารจัดการงานวิชาการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและคณะ/สถาบันให้มี

ความเข้มแข็ง และเกื้อหนุน เปิดโอกาสและสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยให้พัฒนางานวิชาการและ

งานวิจัย จากการด าเนินกิจกรรมโดยใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยที่ผ่านมาได้เกิดนวัตกรรม การ

บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยรูปแบบใหม่ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย 1) เกิดกองทุนวิจัยและนวัตกรรมมหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ือแก้ไขปัญหาการด าเนินการ 

การจัดการทุนวิจัยในรูปแบบสมทบ (Matching Fund) ในปี 2558 และรายได้จากกองทุนนี้มีส่วน

ส าคัญในการสนับสนุนนักวิจัย และให้รางวัลส าหรับนักวิจัยที่มีผลงานเผยแพร่ในฐานข้อมูลงานวิจัย

ระดับชาติหรือนานาชาติ 2) คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย ภายใต้ค าสั่ง

อนุกรรมการบริหารงานวิจัย มีบทบาทที่ชัดเจนด้านการจัดการงานวิจัย  จากการด าเนินการตลอด

ระยะเวลา 1 ปี สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย

นครพนม  ภายใต้โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 35 หน่วยงาน โดย

ให้ความร่วมมือทั้งในเวทีระดมสมองเพ่ือค้นหาประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดนครพนมเพ่ือน าไปสู่

โจทย์ปัญหาและความต้องการพัฒนาในพ้ืนที่และร่วมเป็นนักวิจัยในโครงการ 

 

ค าส าคัญ: นวัตกรรม, การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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Abstract 
 

  The Innovation of Human Resources for an integrated learning society 

in Nakhon Phanom Province Project (phase 2) 2017. The duration of this project was   

1 year started on 1 November 2015 to 31 October 2016 which collaborate between 

Nakhon Phanom university and cooperation, that strongly drive the research based 

on social engagement and academic service. The propose of this project were 

support encourage and processing the research topic form area based and academic 

service and continuing improvement, improve the management of education and 

academic, support the lecturer and researcher to develop the education and 

academic research topic and expand the cooperation network.  

  

 The results of this Project, there were 8 from 14 projects approved to 

get the scholarship which from 7 faculties. The total budget was 1,385,323 baht. The 

number of head project were 8 persons, and 24 co-projects which contain the 

research from the area based and the lecturer, the topic of the projects such as 1) 

The community participatory to develop the model of reducing chemical pesticides 

use of farmers: tobacco plant farmers Ban Na Yo, Na Ngam Subdistrict, Renu Nakhon 

District, Nakhon Phanom, budget 168,520 Baht 2) Participatory Design of Learning 

Process on Thai So Ethnic Identity and Assessment of Ban Phon Chan School, Phon 

Chan Sub-district, Phon Sawan District, Nakhon Phanom Province budget 162,827 

Baht 3) Area change study and resource rehabilitation of community forest by 

transplanting wild ectomycorrhizal mushroom seedlings in Ku ta Kai Subdistrict, Pla 

pak District, Nakhon Phanom Province, budget 245,000 Baht 4) The study led to the 

identification of innovative value-added cotton : A Case Study group of cotton  

producers in Ban Non Sa-at, Na Ngua Sub-District, Nawa District, Nakhon Phanom 

Province, budget 180,070 Baht 5) Gin cotton seeds, Nawa District, Nakhon Phanom 

Province, budget 143,440 Baht 6) Probiotic yogurt supplemented by rice. That 
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Phanom District, Nakhon Phanom Province, budget 230,949 Baht 7) Agricultural 

Mechanized Management Model with Participation to reduce production costs of 

farmers in Nakhon Phanom province budget 115,280 Baht and 8) Cotton dyeing 

process from wood (natural color dye) Piman Sub-District, Nawa District, Nakhon 

Phanom Province, budget 138,600 Baht.  The improve of management of education 

and academic, support the lecturer and researcher to develop the education and 

academic research topic which established the Research and Innovation fund in 

Nakhon Phanom university on 2015 to manage the matching fund and encourage the 

research who published at national and international by give the reward. Moreover, 

established the research committee for obviously role.  According to this project, 

which expand the cooperation network to 35 organizations and brainstorming for 

Strategic Issues and improvement the research topic from area based. 

 

Keywords: Innovation, Human Resources for an integrated learning society 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

สัญญาเลขที่       RDG59A0009 
ชื่อโครงการ       โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนม 
       สู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ (ระยะท่ี 2) ประจ าปี พ.ศ. 2559 
       The Innovation of Human Resources for an Integrated Learning  
           Society in Nakhon Phanom Province 
หัวหน้าโครงการ       :  รองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต  เอราวรรณ์  
หน่วยงานต้นสังกัด    :  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม    
หน่วยงานร่วมโครงการ :    1) องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม  

   2) ส านักงานส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม 
           3) ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครพนม 
           4) ส านักงานพาณิชย์จังหวัดนครพนม 
              5) ส านักงานเกษตรจังหวัดนครพนม 
            6) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครพนม 
            7) ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม 
            8) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม 
            9) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต1 และ2 จังหวัด
นครพนม 
          10) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
         11) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
          12) ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จังหวัดนครพนม 
          13) ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จังหวัดนครพนม 
ระยะเวลาด าเนินการ   :  1 ปี (1 พฤศจิกายน 2558 ถึง 31 ตุลาคม  2559) 
 

 

1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย  

             ตามที่มหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความ

ต้องการของประเทศ ปี 2557 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ประเภทกลุ่มมหาวิทยาลัย) 
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ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และได้มีการด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยใช้ประเด็นความต้องการของพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง ที่สอดคล้อง

กับศักยภาพและความต้องการของพ้ืนที่และเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้กับคณาจารย์ รวมถึง

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย งานวิชาการของคณะ/วิทยาลัย ให้มีความเข้มแข็งและ

เกื้อหนุนให้เกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัดอันเป็น

พ้ืนฐาน เพื่อจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางในอนาคต  

 จากการด าเนินการในระยะที่ 1 (ปีงบประมาณ 2558) ที่ผ่านมาทางมหาวิทยาลัยนครพนมได้
มีกระบวนการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ทั้งงานวิชาการที่มาจากการ
บริหารงานวิจัย โดยแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญ คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหน่วยบริหารงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าหน้าที่เป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อน  พัฒนาระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/วิทยาลัย พัฒนาระบบ
และกระบวนการจัดการเพ่ือส่งเสริมงานวิจัยสายรับใช้สังคม กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสาย
รับใช้สังคม ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า โดยเริ่มจากการพัฒนาโจทย์วิจัยและข้อเสนอการวิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่และชุมชนท้องถิ่น การพัฒนานักวิจัยด้วยการฝึกการ
ปฏิบัติงานจริง (On the job Training)  เพ่ือให้นักวิจัยมีทักษะการวิจัยและมีกระบวนการหนุนเสริม
ให้นักวิจัยท าวิจัยได้ส าเร็จและมีคุณภาพด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบทั้ง
ในรูปแบบการน ารายงานความก้าวหน้าทุก 2 เดือน การบอกเล่าประสบการณ์การท างานวิจัยในพื้นที่ 
ทั้งเรื่องที่ประสบผลส าเร็จและเรื่องที่มีปัญหาอุปสรรค การจัดเวทีสัญจรตามพ้ืนที่การวิจัย ตลอดจน
การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และการน าเสนอผลการวิจัยต่อภาคีการพัฒนา
พ้ืนที่และสาธารณชนอันน าไปสู่การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

จากความพยายามผลักดันให้เกิดการท างานวิจัย จากการประกาศรับข้อเสนอทุนวิจัยรอบที่ 
1 จนถึงการวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก มีโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจ านวน 9 โครงการ จาก 6 คณะ/วิทยาลัย และใน 9 
โครงการนั้นมี 1 โครงการที่เป็นการวิจัยที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างนักวิจัยจากหลายคณะ/
วิทยาลัย ในส่วนของงบประมาณที่ให้ทุนวิจัยทั้ง 9 โครงการ เป็นงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจาก
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 50% จ านวนเงิน 728,770 บาท และจากคณะ 
447,147.50 คิดเป็น 30.68 % และจากมหาวิทยาลัย 281,622.50 บาท คิดเป็น  19.32% ซึ่ ง
โครงการวิจัยที่ก าลังด าเนินการอยู่ในปีที่ 1 นี้เป็นการท างานเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ และ
บูรณาการไปกับการเรียนการสอนของคณะ/วิทยาลัย  
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การขับเคลื่อนการบริหารงานวิจัยสายรับใช้สังคมในระดับมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 
2558 ได้เริ่มกระบวนการตั้งแต่กระบวนการสร้างความเข้าใจกับผู้บริหารระดับฺอธิการบดี รอง
อธิการบดี คณบดี/ผู้อ านวยการ รวมถึงคณาจารย์ในคณะ/วิทยาลัย ตามล าดับ กิจกรรมการพัฒนา
โจทย์วิจัยกับชุมชนท้องถิ่น และกระบวนการพัฒนานักวิชาการลงไปท างานกับชุมชน นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยนครพนมยังได้ด าเนินการจัดเวทีระดมสมองเพ่ือค้นหาประเด็นการพัฒนาพ้ืนที่ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัดโดยเชิญหน่วยงานภาคีเครือข่ายในระดับภูมิภาคและระดับจังหวัดเข้า
ร่วม ซึ่งผลการระดมสมองได้ประเด็นทั้งหมด 9 ประเด็น เรียงตามล าดับ ดังนี้  ผลิตภัณฑ์ชุมชนผ้าทอ
มือย้อมสีธรรมชาติ เกษตรอินทรีย์ (ข้าวอินทรีย์)  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (การอนุรักษ์
พ้ืนที่ชุ่มน้ าสงคราม) การค้าชายแดน พลังงานทดแทน ผลิตภัณฑ์อาหารและผลไม้ การท่องเที่ยว 
วัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์ สุขภาพ โดยในปีงบประมาณ 2558 จะเน้นการท าวิจัยใน 2 ประเด็นแรก คือ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ เกษตรอินทรีย์ (ข้าวอินทรีย์) จึงได้มีการประกาศทุนวิจัย
รอบ 2 โดยเน้น 2 ประเด็นดังกล่าว ได้มีนักวิจัยเสนอโครงการวิจัยจ านวน 6 โครงการและได้ผ่านการ
วิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในมหาวิทยาลัย และจากผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ท าให้มีการ เซ็น
สัญญาทุนวิจัย จ านวน 1 ทุน ในประเด็นผ้าทอมือ ส่วนอีก 5 โครงการไม่ได้รับการเซ็นสัญญา
เนื่องจากไม่ได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะไม่สมทบทุนวิจัย 
 ในปี พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ก าหนดที่จะด าเนินการในประเด็นที่ท าในปี 2558 
อย่างต่อเนื่อง และด าเนินตามประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ิมเติม (ทั้งนี้ต้องอยู่ในความต้องการของพ้ืนที่
ด้วย) อย่างไรก็ตามกระบวนการพัฒนาการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ต้องมีหน่วยงานกลางเป็นกลไกในการ
บริหารจัดการระบบการวิจัย เพ่ือให้เกิดระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เข้มแข็ง อันจะน าไปสู่การ
พัฒนานักวิจัยและงานวิจัยที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการรับ
ใช้สังคม ให้หน่วยบริหารจัดการงานวิจัยสายรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัยนครพนมมีความเข้มแข็งและ
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการท างานอย่างต่อเนื่องและผลักดันให้
วัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุผลตามที่ตั้งไว้  

2. แนวคิดและเป้าหมาย  

2.1 แนวคิด 
 ตามที่มหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ ปี 2557 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ประเภทกลุ่มมหาวิทยาลัย) 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และได้มีการด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ และได้ด าเนินการไป
ระยะเกือบ 1 ปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยใช้ประเด็นความ
ต้องการของพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพ้ืนที่และเพ่ือพัฒนา
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ศักยภาพด้านการวิจัยให้กับคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัย/ งานวิชาการของคณะ/วิทยาลัย ให้มีความเข้มแข็งและเกื้อหนุนส่งเสริมการท างาน
วิจัย และเกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัดอันเป็น
พ้ืนฐานเพ่ือจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางในอนาคต ผนวกกับบริบทของมหาวิทยาลัยนครพนม 
ซึ่งเกิดจากการหลอมรวมสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ ท าให้มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นสถาบันอุดมศึกษา
ของท้องถิ่น ที่มีที่ตั้งหน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัยกระจายตัวอยู่ตามอ าเภอต่างๆ ทั่วจังหวัด จึงท าให้
ประชาชนในพ้ืนที่ต่างๆ มีส่วนร่วมและเข้าถึงแหล่งความรู้ทางวิชาการได้โดยง่าย และคณาจารย์มี
ความเข้าใจในบริบทของพ้ืนที่ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเอื้อประโยชน์ต่อการท าหน้าที่ของอาจารย์สายวิชาการ
รับใช้สังคมไทยคู่ขนานและเสริมพลังกับมหาวิทยาลัยวิชาการสายนานาชาติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย “หนึ่งในมหาวิทยาลัยชั้นน้าในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้้าโขง”  โดยภารกิจของความเป็น
มหาวิทยาลัยฯ คือ ผลิตบัณฑิต เป็นแหล่งความรู้ สร้างความรู้/ผลิตภัณฑ์/นวัตกรรมใหม่ ตอบปัญหา
ให้แก่สังคม และชี้น าทางปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคม–ประเทศชาติ โดยลักษณะงานสายวิชาการรับใช้
สังคม มุ่งเน้นสร้างวิชาความรู้ขึ้นจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นในสังคมไทย เน้นวิชาการแบบ Translational 
Research หรือ Action Research หรือ Applied Research ซึ่งคณาจารย์จะต้องท างานวิชาการ
แบบเข้าไปท างานแลกเปลี่ยนเรียนรู้เคียงบ่าเคียงไหล่อย่างเท่าเทียมกันกับชาวบ้าน กับบุคลากรใน
หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรที่ไม่ค้าก าไรในลักษณะที่เป็น Interactive learning through Action 
คือ เข้าไปท ากิจกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยนกัน และเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ใช่เพียงการเอาความรู้ไปช่วยเหลือ
ชาวบ้าน ไปสอนชาวบ้าน ไปถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยีให้ชาวบ้าน โดยท าตัวเป็นผู้รู้ แต่ต้องท า
ตัวเป็นผู้เรียนรู้ เข้าไปร่วมเรียนรู้กับพ้ืนที่จริง ชีวิตจริง คณาจารย์ซึ่งเป็นนักวิชาการรู้มากกว่าในเชิง
ทฤษฎี แต่ชุมชนซึ่งเป็นนักปฏิบัติรู้มากกว่าในเชิงปฏิบัติ ถ้าหากนักวิชาการไปร่วมท างานกับฝ่าย
ปฏิบัติ และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (AAR: After Action Review) ร่วมกัน จะท าให้เกิดความเข้าใจ
ปัจจัยที่ช่วยให้ท างานได้คุณภาพสูงขึ้น มีประสิทธิผล หรือประสิทธิภาพมากข้ึน และนักวิชาการจะเอา
ความรู้เชิงทฤษฎีเข้าไปเสริมให้แก่ผู้ปฏิบัติแบบไม่ใช่สอน แต่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันด้วยท่าที
ของคนเสมอกัน ผู้ปฏิบัติจะได้ความรู้ ทฤษฎีส าหรับน าไปใช้พัฒนาปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Quality Improvement) ส่วนนักวิชาการเก็บประเด็นโจทย์วิจัยเพ่ือไปท างานวิจัยต่อ 
ได้ผลการวิจัยอย่างไร ก็ทดสอบการประยุกต์ใช้โดยเอามาตีความผลที่เกิดขึ้นจากการริเริ่มท า CQI 
ของผู้ปฏิบัติงาน ท าเป็นวงจรอย่างต่อเนื่อง จะเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างการท างานกับการปฏิบัติ
วิชาการวิจัยในสายวิชาการรับใช้สังคมจนเป็นเนื้อเดียวกัน และจากผลการด าเนินงานในระยะที่ 1 
และด้วยบริบทของมหาวิทยาลัยดังที่กล่าวมา มหาวิทยาลัยนครพนมจึงก าหนดกรอบแนวคิดการ
พัฒนาพ้ืนที่เชิงบูรณาการแบบยั่งยืนโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานด้วยการพัฒนานักวิจัยและกลไก
การบริหารจัดการงานวิจัย 
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ภาพที่ 1-1 กรอบแนวคิด การพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการแบบยั่งยืนโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 
ด้วยการพัฒนานักวิจัยและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 

 
 

 
 
 

จังหวัดนครพนม มหาวิทยาลยันครพนม 

คณะ/สังกัด/วิทยาลยั 
หน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัย
นครพนม 
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การพัฒนาพ้ืนที่เชิงบูรณาการแบบยั่งยืน โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน ด้วยการพัฒนา

นักวิจัยและกลไกการบริหารงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง 1-2 กรอบแนวความคิดของชุดโครงการที่สะท้อนถึงเป้าหมายสุดท้าย 

 

การน า
ผลการวิจัย 

ไปใช้ประโยชน์ 

 การถ่ายทอด
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย 

กระบวน 
การวิจัย 

แบบมีส่วนร่วม 

โจทย์เชิง
ยุทธศาสตร์ของ

จังหวดั 

การพัฒนา

นักวิจัย 

กลไกการบริหาร 
จัดการงานวิจัย 

ชุมชนพืน้ที่เป้าหมาย อปท. ภาค

ผู้ประกอบการ องค์กรเอกชน NGO องค์กร

ชุมชน ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน อสม.

และภาคส่วนต่าง ๆ   

นวตักรรมฯ เพื่อแก้ไขปัญหาและเหมาะสมบริบทของพืน้ที่ 

นวตักรรมการบริหารจดัการงานวิจยัระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ/วิทยาลยัพืน้ที่ 

นวตักรรมระบบสารสนเทศและฐานข้อมลูเพ่ือการพฒันาพืน้ที่มหาวิทยาลยัและระดบั

คณะ/วิทยาลยัพืน้ที ่นวตักรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งภาคีวิจยัในพืน้ที่พืน้ที่มหาวิทยาลยัและ

ระดบัคณะ/วิทยาลยัพืน้ที ่

นวตักรรมฯ เพื่อแก้ไขปัญหาและเหมาะสมบริบทของพืน้ที่ 

นกัวิจยัรับใช้สงัคม และกลุม่วิจยัในประเด็นที่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์และความ
ต้องการของจงัหวดั (ข้าวอินทรีย์ และผ้าทอมือ)  

 

ระบบสนบัสนนุการท างานวิจยัรับใช้สงัคมเพ่ือพฒันาพืน้ที่ เอือ้อ านวยและสนบัสนนุ
การท างานวิจยัของคณาจารย์และภาคีการพฒันาพืน้ที่ 

 

อาจารย์และนกัวิจยัได้พฒันาศกัยภาพการท างานวิจยัเชิงพืน้ที่ โดยใช้ประเด็นความ
ต้องการของพืน้ที่เป็นตวัตัง้ 

 

เครือข่ายการพฒันาเชิงพืน้ที่มีความเข้มแข็ง มีพลงั (Synergy) ในการขบัเคลื่อนเพ่ือ
พฒันาท้องถ่ินในศตวรรษที่ 21 
 

 

เครือข่ายการพฒันาพืน้ที่ทกุภาคสว่นมีความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อ
น าไปสูก่ารแก้ไขปัญหาหรือพฒันาพืน้ที่อยา่งยัง่ยืน 

 

ผลงานวิจยัและนวตักรรมสามารถตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการเพ่ือพฒันาพืน้ที่

ได้ 

ผลงานวิจยัและผลงานวิชาการ น าไปตีพิมพ์ เผยแพร่ข้อมลูวิจยัไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 

ของโครงการวิจยั 

บรูณาการงานวิจยัจากบริบทปัญหาที่เพิ่มขึน้และเปลี่ยนไปหลงัจากงานวิจยัระยะแรก

สิน้สดุลง ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความยัง่ยืน 
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2.2 โครงการวิจัยที่ได้รับทุนปีงบประมาณ 2558 จ านวน 10 โครงการ ดังนี้ 

1) โครงการ การลดต้นทุนการเกษตรและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของเกษตรกรบ้านนาดี ต าบล 

หนองย่างชิ้น : กรณีการผลิตข้าวนาปี  

 2) โครงการ การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีนของกลุ่มผลิตขนมจีนชุมชนบ้านโคก

สะอาด ต าบล ต าบลกุดตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

 3) โครงการ การพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมที่เหมาะสม กรณีศึกษา : อุตสาหกรรมผลิตมีด

พร้าชุมชนนาถ่อน จังหวัดนครพนม 

 4) โครงการศึกษาการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว: กรณีศึกษา นครพนม – ค าม่วน 

 5) โครงการ การจัดการขยะมูลฝอยในพื้นท่ีต าบลนาคู่ อ าเภอนาแก 

 6) โครงการ กระบวนการสืบค้นอัตลักษณ์ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนพิมาน อ าเภอนา

แก จังหวัดนครพนม  

 7) โครงการ การศึกษาวิถีชีวิตกับการใช้ประโยชน์จากป่าบุ่งป่าทาม อย่างมีส่วนร่วมของ

ชุมชนบ้านหาดแพง 

8) โครงการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ด้วยการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชนที่
เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ กรณีศึกษา : ต าบลยอดชาด อ าเภอวังยาง จังหวัด
นครพนม 

9) โครงการ การพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือข่ายแบบบูรณาการในการสร้างเสริมสุขภาพ
วัยท างาน กรณีศึกษา ต าบลพระกลางทุ่ง อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

10) โครงการ การพัฒนากระบวนการย้อมครามธรรมชาติโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของ

กลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

 จากโครงการย่อย จ านวน 10 โครงการเป็นโครงการที่ด าเนินการตามระเบียบการจัดการวิจัย

เชิงพ้ืนที่  ซึ่งสามารถสรุปเป้าหมายสุดท้ายที่ได้จากทั้ง 10 โครงการได้ดังนี้ 
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ภาพแสดง 1-3 กรอบแนวคิดข้อสรุปของโครงการวิจัยในภาพรวมที่ด าเนินการกับเป้าหมายสุดท้าย

ที่ตั้งไว้ 

 

2.3 เป้าหมายและรูปธรรมของสิ่งที่ต้องการขับเคลื่อนให้เห็นผลภายใน 12 เดือน 
 1) เป้าหมายของงานวิจัยสายรับใช้สังคมอยู่ที่ “คุณค่า พลัง และความสุข” ของนักวิจัย
และชุมชน ตลอดจนภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน และเมื่อพิจารณาเป้าหมายย่อยรายทางกว่าจะ
เดินทางไปถึงเป้าหมายสูงสุด พบว่า มีผลลัพธ์และผลกระทบเกิดขึ้นมากมาย เช่น นักวิจัยได้รายงาน
การวิจัย ซึ่งเป็นชุดความรู้เพ่ือถ่ายทอดสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ชุมชนใหม่ ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่ใหม่ เกิด
กระบวนการแปลงจากปัญหาสู่ปัญญา ท าให้คนมีปัญญา เกิดกระบวนการแก้ปัญหาแบบ “เกาให้ถูกที่
คัน” นั่นคือ การท างานที่ตอบโจทย์ประเด็นความต้องการของพ้ืนที่ เกิดนักวิจัยรุ่นใหม่ หน้าใหม่ เพ่ิม
จ านวนมากข้ึนที่มีความรักในงาน และความเชื่อม่ันในการพัฒนาท้องถิ่น เกิดกลไกการจัดการในชุมชน
และท้องถิ่น เกิดกระบวนการพัฒนาชุมชน/ สถาบันชุมชน เช่น บ้าน -วัด-โรงเรียน-อปท. ในทุกด้าน 
เกิดกระบวนการปลูกจิตส านึกรักชุมชน รักบ้านเกิด รักอาชีพ รักป่า -แม่น้ า รักศักดิ์ศรี เกิด
กระบวนการทางสังคมที่เชื่อมสายสัมพันธ์ระหว่างคนให้คนในชุมชนมีความรัก ความสามัคคี คว าม
เสียสละ ความเอ้ืออาทร เกิดกระบวนการปลูกจิตส านึกให้คนเป็นมนุษย์ มีจิตสาธารณะ 
 2) รูปธรรมของสิ่งที่ต้องการขับเคลื่อนให้เห็นผลภายใน 12 เดือน 

10 โครงการ 

ก าลังด าเนินงาน  

ได้รับทุนในปี 2558 

1.ได้ผลงานวจิยัและนวตักรรมทีส่ามารถตอบ
โจทย์ปัญหาและความต้องการเพื่อการพฒันา

พืน้ท่ี 

 

3. ระบบสนบัสนนุการท างานวิจยัรับใช้สงัคม

เพื่อพฒันาพืน้ท่ี เอือ้อ านวยและสนบัสนนุการ

ท างานวิจยัของคณาจารย์และภาคีการพฒันา

พืน้ท่ี 

2.ได้ระบบบริหารจดัการงานวจิยัในระดบั
มหาวิทยาลยั และระดบัคณะมคีวามเข้มแข็ง 
และสง่เสริมการท างานวจิยัรับใช้สงัคม 

 

4.อาจารย์และนกัวิจยัได้พฒันาศกัยภาพการ

ท างานวิจยัเชิงพืน้ท่ี โดยใช้ประเด็นความ

ต้องการของพืน้ท่ีเป็นตวัตัง้ พืน้ท่ี 

5. เครือขา่ยการพฒันาเชิงพืน้ท่ีมคีวาม
เข้มแขง็ มีพลงั (Synergy) ในการ
ขบัเคลือ่นเพื่อพฒันาท้องถ่ินในศตวรรษที่ 21 
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 2.1) มีหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย (RMU: Research Management Unit) ระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/ วิทยาลัย โดยระดับมหาวิทยาลัย มีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย เป็น
ประธาน ผู้ช่วยอธิการบดี เป็นรองประธาน รองคณบดีฝ่ายวิจัย เป็นกรรมการ และผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นกรรมการเลขานุการ ส่วนระดับคณะ/วิทยาลัย มีรองคณบดีฝ่ายวิจัย เป็น
ประธาน มีผู้รับผิดชอบงานวิจัยของสาขาวิชา เป็นกรรมการ และมีหัวหน้าฝ่ายวิจัย เป็นกรรมการและ
เลขานุการ โดยมีบทบาทหน้าที่ในการสร้างกระบวนการขับเคลื่อนงานวิจัยสายรับใช้สังคมด้วย
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย (RMU: Research Management 
Unit) ในแต่ละระดับจะบริหารจัดการงานวิจัยทั้งระดับต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า 
 2.2) แผนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่ด้านการวิจัย โดยเน้นการวิจัยสายวิชาการรับ
ใช้สังคมเป็นหลัก และมีกิจกรรมการฝึกทักษะความเป็นนักวิจัยสายรับใช้สังคมทั้งระบบจากรุ่นสู่รุ่น
อย่างต่อเนื่อง 
 2.3) มีการพิจารณาให้ทุนวิจัยสายวิชาการรับใช้สังคมแก่คณะ/วิทยาลัย โดยใช้พ้ืนที่ของ
โครงการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข เป็นพ้ืนที่น าร่อง อ าเภอละ 1 ต าบล และ/หรือประเด็นที่เป็นโจทย์ร่วม
ของหลายพ้ืนที่ โดยเชื่อมร้อยกันเป็นประเด็นในการพัฒนาระดับจังหวัด เช่น ประเด็นการพัฒนา
อาหารและเกษตรปลอดภัย ประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอทั้งระบบ ประเด็นการพัฒนาเมือง
นครพนมเป็นเมืองแห่งสุขภาวะประเด็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่ง
ต้องดูว่ามีโจทย์ร่วมอะไรบ้าง เพ่ือน าไปสู่การหาแนวทางแก้ไขปัญหา และการพัฒนาพ้ืนที่เชิงบูรณา
การ ภายใต้ความร่วมมือระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยนครพนม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีการพัฒนาพ้ืนที่ทุกภาคส่วน 

2.4) มีระบบและกระบวนการจัดการเพ่ือส่งเสริมการวิจัยรับใช้สังคม ได้แก่ 
 - การจัดการระบบการเรียนการสอน งานบริการวิชาการ หรืองานพัฒนา เพื่อให้ต่อยอด
เป็นงานวิจัยสายรับใช้สังคม โดยก าหนดทุกหลักสูตรต้องมีรายวิชาที่บูรณาการการเรียนการสอน 
งานวิจัย และงานบริการวิชาการอย่างน้อย 2 รายวิชาต่อปี และอาจารย์ทุกท่านต้องมีรายวิชาที่บูรณา
การการเรียนการสอน งานวิจัย และงานบริการวิชาการอย่างน้อย 1 รายวิชาต่อปี 
 - การก าหนดสัดส่วนภาระงานจากการท างานวิชาการสายรับใช้สังคม โดยจัดท า
ประกาศก าหนดภาระงานให้กับคณาจารย์ที่ท างานวิชาการสายรับใช้สังคม เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการท างานแก่คณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย  
 - การจัดการความสัมพันธ์กับ พ้ืนที่ /ชุมชน/สถานประกอบการ รวมทั้ งจัดการ
ความสัมพันธ์กับภาคีในการท างานวิจัยรับใช้สังคม เช่น ความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
ความสัมพันธ์กับชุมชน, ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐ ความสัมพันธ์กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ความสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน เป็นต้นโดยใช้ศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่มีหน่วยงานกระจาย
อยู่ทั่วทั้ งจังหวัด ท าให้คณาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษาเข้าถึงชุมชนและพ้ืนที่ได้โดยง่าย ใน
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ขณะเดียวกันภาคส่วนต่างๆ ของชุมชนสามารถเข้าถึงการให้บริการ และการใช้บริการของหน่วยงาน
ต่างๆ ที่อยู่ในพื้นท่ีได้อย่างสะดวก และประหยัดเวลา  
 - การจัดการโจทย์พัฒนา ให้เป็นโจทย์วิจัยโดยการจัดเวทีในพื้นที่ เพื่อให้ชุมชนและภาคี
ทุกภาคส่วนได้ร่วมกันสะท้อนประเด็นความห่วงใย ความกังวล และประเด็นที่ต้องการพัฒนา เพ่ือ
พัฒนาสู่โจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 
 - การจัดการความรู้ สู่การถอดบทเรียน และชุดองค์ความรู้งานวิจัยสายรับใช้สังคม โดย
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัย ชุมชน และภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่ อย่างน้อยทุกๆ 2เดือน 
เพ่ือน าไปสู่เครือข่ายงานวิจัยสายรับใช้สังคมในระดับอ าเภอและระดับจังหวัด 
 - การจัดการผลงานพัฒนาให้ต่อยอดเป็นผลงานวิจัยสายรับใช้สังคมโดยจัดเวทีสะท้อน
ปัญหากระบวนการผลิต กระบวนการแปรรูป ปัญหาจากเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ และความต้องการ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยภาคีในพื้นที่ ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม OTOP สมาชิก
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือไปสู่การน า ผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรือผลงานทางวิทยาศาสตร์ที่มีอยู่เดิมไปพัฒนาต่อยอดเป็นเทคโนโลยีที่
เหมาะสม หรือน าปรับใช้ในกระบวนการผลิต กระบวนการแปรรูปที่เหมาะสมกับชุมชน โดยเป็นมิตร
เป็นสิ่งแวดล้อม 

3. วัตถุประสงค์ 
 

       3.1 เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมโครงการวิจัยที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและความ

ต้องการเพื่อการพัฒนาพื้นที่จังหวัดนครพนมอย่างต่อเนื่อง  

3.2 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและ

ของคณะ/ วิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งและเกื้อหนุน ส่งเสริมการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่อย่าง

ต่อเนื่องและเกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัด อันจะ

เป็นพื้นฐานที่จะจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางต่อไปในอนาคต 

3.3 เพ่ือเปิดโอกาสและสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยให้พัฒนางานวิชาการและ

งานวิจัยให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 

3.4 เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย

นครพนม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรชุมชน ภาคผู้ประกอบการ

และภาคีการพัฒนาพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
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 4. ขอบเขตการวิจัย 

     4.1 ขอบเขตการวิจัยด้านพื้นที่ 
        จังหวัดนครพนม 

            4.2  กลุ่มเป้าหมาย  
                 4.2.1  อาจารย์และบุคลากรในคณะ/วิทยาลัยต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยนครพนม 

ที่สนใจส่งข้อเสนอโครงการวิจัย 
            4.2.2  องค์กรภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่การวิจัย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน และอ่ืน ๆ  
                 4.2.3  นักศึกษาและประชาชนในพื้นท่ีปฏิบัติการศึกษาวิจัยของคณะ/วิทยาลัย 

     4.3 ขอบเขตการวิจัยด้านเนื้อหา 
        โครงการวิจัยนี้ มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการขับเคลื่อนการท างานวิจัยสายรับ
ใช้สังคม เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ (Area-based) ระหว่างมหาวิทยาลัยนครพนมร่วมกับเครือข่ายภาคีการ
พัฒนาทุกภาคส่วน เพ่ือตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญในฐานะมหาวิทยาลัยรับใช้ท้องถิ่น 
สังคมตามเจตนารมย์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ คือ 1) 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใช้สังคม ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า โดยเริ่มจากพัฒนาโจทย์
และข้อเสนอการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ และชุมชนท้องถิ่น 
การพัฒนานักวิจัยด้วยการฝึกการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) เพ่ือให้นักวิจัยมีทักษะการ
ท างานวิจัย และมีกระบวนการสนับสนุน หนุนเสริมให้นักวิจัยท าวิจัยได้ส าเร็จและมีคุณภาพ ด้วย
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ ทั้งในรูปแบบการน ารายงานความก้าวหน้าทุก 2 
เดือน การบอกเล่าประสบการณ์การท างานวิจัยในพ้ืนที่ ทั้งเรื่องที่ประสบผลส าเร็จ และเรื่องที่มี
ปัญหาอุปสรรค การจัดเวทีสัญจรตามพ้ืนที่การวิจัย ตลอดจนการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และการน าเสนอผลการวิจัยต่อภาคีการพัฒนาพ้ืนที่และสาธารณชน อันน าไปสู่การน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 2) กระบวนการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย กระบวนการพัฒนา
ระบบที่สนับสนุนงานวิจัยสายรับใช้สังคม ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัยให้มีความ
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพสูงในการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ปัญหาและความ
ต้องการของพ้ืนที่  

5. ทฤษฎีแนวคิด สมมุติฐาน และ/หรือกรอบแนวคิดการวิจัย 

     5.1 ทฤษฎี แนวคิดที่เกี่ยวข้อง 
       1 ) แน วคิ ด ก ารท า งาน วิ จั ย เพื่ อพั ฒ น าพื้ น ที่  (ABC : Area-Based 

Collaborative Research for Development) 
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   การวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีลักษณะส าคัญ คือเป็นการเอาพ้ืนที่ตัวตั้งในการท างาน โดย
ท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตัวจริง เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการวิจัยที่จะใช้จัดการกับเรื่อง
ส าคัญของจังหวัด เพ่ือน าไปสู่การพัฒนางานวิจัย และเป็นการท างานเพ่ือไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
(ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และการเมือง) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัด (ที่มีหลายระดับ
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง) ที่หวังผลทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยอยู่บนปรัชญา ความเชื่อว่าความเข้มแข็ง
ที่แท้จริงต้องเกิดจากภายใน ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเป็นผู้ท า และสมัครใจที่จะท างานร่วมกัน ภายใต้ความ
ตระหนักว่าภาครัฐ คือผู้กุมทรัพยากรในการพัฒนา (เงินและกฎกติกา) จึงต้องท างานกับภาครัฐ ซึ่ ง
เป้าหมาย คือ การพัฒนาความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ สังคมของพ้ืนที่ด้วยการพัฒนากลไกการ
จัดการของจังหวัดให้มีข้อมูลและความรู้ที่จ าเป็น เพ่ือก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดส าหรับจังหวัด 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือ โดยคาดหวังผลลัพธ์ของาน 3เรื่อง คือ 1) ด้านความรู้ มุ่งเน้น
การสร้างความรู้เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและโอกาสการประกอบอาชีพ การยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ การสร้างความยั่งยืนและสมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและการสร้างประชาธิป ไตยฐานราก 
2) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมของภาคีพัฒนาในพ้ืนที่ได้ หมายถึงสิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ 
เปลี่ยนให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาส แต่ยังไม่ได้ใช้ก็ใช้ให้มากขึ้น 3) เกิดกลไกที่มีความสามารถจัดการกับ
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ โดยเป็นกลไกที่ท างานบนข้อมูลและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในจังหวัด มีความเป็นธรรมพอสมควรระหว่างกัน มีความสามารถในการจัดการเรื่องใหม่ ๆ ใน
อนาคตได้ ทั้งนี้ กลไกที่มุ่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งของโครงสร้างรองรับการพัฒนาที่ส าคัญของพ้ืนที่ 
3ส่วน คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ เด็กและเยาวชนในพื้นท่ี 
   แนวคิดหลักของการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ คือ แนวคิดเรื่องของ “ความ
ร่วมมือ” และ “การเรียนรู้ร่วมกัน” เน้นการท างานแบบเสริมแรงกัน ระหว่างคนที่มีจุดแข็งแตกต่าง
กัน เช่น ชาวบ้านมีความมุ่งมั่นพร้อมที่จะลงแรงท า หน่ วยงานภาครัฐมีความชอบธรรม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีงบประมาณ นักพัฒนาเอกชนถนัดการวิ่งประสานงานข้ามต าบลอ าเภอ 
นักวิชาการถนัดการวิเคราะห์ เป็นต้น โดยเปิดพ้ืนที่เพ่ือดึงทุกฝ่ายให้ท างานร่วมกันได้ ท าให้สามารถ
ใช้จุดเด่น จุดแข็งของแต่ละฝ่ายมาเสริมแรงซึ่งกันและกัน และท าให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีพลัง
มากกว่าปล่อยให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดท าเพียงล าพัง การท างานเชิงพ้ืนที่ (Area-based) เป็นการท างานใน
แนวราบ คือ เสริมให้เกิดการรวมก าลังของหน่วยงานที่ท างานร่วมกันได้ เครื่องมือส าคัญในการรวม
พลังให้เกิดการเสริมแรงกันได้ คือ ข้อมูลและการเรียนรู้ร่วมกันที่น าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาพ้ืนที่
ร่วมกัน ซึ่งคือ กระบวนการวิจัย และหน่วยพ้ืนที่ คือ จังหวัด ด้วยทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาที่รัฐลงทุน
ไป ส่วนใหญ่อยู่ในหน่วยงานในระดับจังหวัด การบูรณาการจึงจ าเป็นต้องท าที่ระดับจังหวัด เพ่ือให้
สามารถดึงทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งคน ความรู้เชิงเทคนิค และเงินลงมาท างานร่วมกันด้วย
การมองโจทย์ของการพัฒนาจังหวัดนั้น ๆ เป็นตัวตั้ง และมองภาพการพัฒนาพ้ืนที่ในภาพรวม  โดยมี
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ตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน 2 ระดับ คือ ระดับผลผลิต (Output) อยู่ที่การได้ข้อมูลเพ่ือช่วยในการ
วางแผนพัฒนาพ้ืนที่ ช่วยให้ผู้ก าหนดนโยบายก ากับแผนพัฒนาด้วยความสบายใจว่าแผนอยู่บนฐาน
ของข้อมูลความเป็นจริงในพ้ืนที่ นอกจากนี้ ผลผลิตยังได้แก่ความรู้ที่ให้ทางเลือก ทางออกต่อการ
แก้ปัญหาในพ้ืนที่ด้วย ระดับผลลัพธ์ (Outcome) อยู่ที่การเห็นการพัฒนาจังหวัดประสบความส าเร็จ
ตามที่วางแผน คุณภาพชีวิตของคนในจังหวัดดีขึ้น คนรุ่นใหม่มีคุณภาพ สิ่งแวดล้อมไม่เสื่อมโทรม 
(ต้องรอดูในระยะยาว) 
   การท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เป็นการปรับกระบวนทัศน์การท างานวิจัย โดย 
1) โจทย์วิจัยที่ดีต้องมาจากปัญหาจริง ซึ่งมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หลายฝ่าย งานวิจัยที่
ดีต้องเป็นส่วนงอก (Outgrowth) จากการปฏิบัติจริงโดยผู้มีส่วนได้ เสีย 2) Networking กับ 
Stakeholders เป็นเรื่องส าคัญมากในการจะใช้งานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา ด้วยล าพังเพียงความรู้จากงาน
ของนักวิจัยฝ่ายเดียวไม่เพียงพอส าหรับการแก้ปัญหาให้บรรลุผล 3) นักวิจัยที่ดีต้องเก่งในศาสตร์ของ
ตนและร่วมท างานกับศาสตร์อื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 4) ผู้บริหาร (รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน) ที่ดีต้องใช้งานวิจัยช่วยในการท างาน 
(ท่ีมา : ABC : กระบวนทัศน์การวิจัย เพ่ือวางโครงสร้างการพัฒนาประเทศ, ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย และ
คุณเบญจมาศ ตีระมาศวณิช ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย) 
 

2) แนวคิด 1 มหาวิทยาลัย 1 จังหวัด 
แนวคิดในการปฏิรูปประเทศไทยโดยสถาบันอุดมศึกษาร่วมสร้างประเทศ

ไทยน่าอยู่ เป็นแนวคิด แนวทางที่มีความเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นใช้บทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาในการมีส่วนร่วม มีบทบาทและภารกิจความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนท้องถิ่น 
และเป็นแกนหลักในกระบวนการสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าของสังคม ที่ผ่านมา
สังคมได้มีมุมมองที่มีความคาดหวังกับสถาบันอุดมศึกษาเป็นอย่างมากว่า เป็นสถาบันศูนย์รวมแห่ง
องค์ความรู้ในระดับสูงของประเทศที่จะน าพาและชี้น าสังคมให้ไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ดี
ขึ้น แต่ในความเป็นจริงยังมีช่องว่างอยู่ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสังคม ขาดการเชื่อมต่อ เชื่อมโยง 
ขาดการมีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ “หนึ่งมหาวิทยาลัย : หนึ่งจังหวัด” จึงเป็นยุทธศาสตร์แนวทาง
หนึ่งที่จะไปเชื่อมต่อและปิดช่องว่างตรงนั้น โดยด าเนินการปรับเพ่ิมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาให้
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสังคม เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาเข้าถึง เข้าใจ และสัมผัสกับความเป็นจริง
ของสังคม ชุมชนในระดับพ้ืนที่ได้มากขึ้น 

โครงการ “หนึ่งมหาวิทยาลัย : หนึ่งจังหวัด” มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้
สถาบัน - อุดมศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทั้งองค์กรส่วนท้องถิ่นใน
การวางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมสู่
การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมให้เหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่ โดยแต่ละ
จังหวัดต้องมีสถาบันอุดมศึกษาอย่างน้อย 1 แห่ง ซึ่งบางจังหวัดอาจมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งเป็น
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เจ้าภาพรวมกันภายใต้กลไกการบริหารราชการภูมิภาคในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  หลักการของ
โครงการ คือ การใช้ประโยชน์จากบทบาท ภารกิจ และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการให้
สอดคล้อง เชื่อมโยง สัมพันธ์กับความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ด้วยการบูรณาการการด าเนิน
การ่วมกันระหว่างประชาคมอุดมศึกษาที่มีทรัพยากรในด้านองค์ความรู้วิชาการ และบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ รวมทั้งพลังศักยภาพของนิสิต นักศึกษาจ านวนมาก ร่วมกับองค์กร 
หน่วยงาน ส่วนราชการภูมิภาคของทุกกระทรวง และภาคส่วนเอกชนต่างๆ ทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาคในทุกจังหวัดพ้ืนที่ เพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหา ฝ่าวิกฤติชาติ ร่วมกันพัฒนาน าพาความสุขสู่
สังคมไทย เพ่ือท าให้ประเทศไทยน่าอยู่ 

เดือนพฤศจิกายน ปี  2553 กระทรวงศึกษาธิการได้MOU ร่วมกับ 7 
กระทรวงที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงอุตสาหกรรมโดยก าหนดกรอบแนวทางความร่วมมือ บทบาท 
และภารกิจความร่วมมือ ในระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 มีนาคม 2554 ดังนี้ 

(1) สนับสนุน ส่งเสริม และประสานสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือด าเนินกิจกรรม
ร่วม พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ระดับจังหวัด โดยบูรณาการความร่วมมือกับส่วน
ราชการ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและน าไปสู่การปฏิบัติ 

(2) สนับสนุนองค์ความรู้วิชาการ ทรัพยากร และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือด าเนินการ
พัฒนายุทธศาสตร์จังหวัด แผนกลยุทธ์ และมาตรการที่เหมาะสม 

(3) สนับสนุนการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้วิชาการ และข้อมูลด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือบูรณาการสู่การด าเนินการวิจัย และพัฒนาศักยภาพในพ้ืนที่ตามการพัฒนายุทธศาสตร์
จังหวัด 

(4) สนับสนุนและส่งเสริมศูนย์จัดการความรู้เพ่ือพัฒนาจังหวัดในด้านการ
ก ากับนโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน ศึกษาวิจัย และร่วมพัฒนานโยบายสาธารณะ 

(5) การมีส่วนร่วมน าผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนตามยุทธศาสตร์จังหวัด 

และมีการ MOU ร่วมกันระหว่างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 9 เครือข่าย 
169 แห่งกับชุมชนและทุกภาคส่วนในจังหวัดทั้ง 77 จังหวัด โดยเน้นรายละเอียดของแนวทางตาม
ยุทธศาสตร์/วิธีการ/กิจกรรม/โครงการ/เงื่อนไข ที่จะด าเนินการโดยบูรณาการศักยภาพด้านองค์
ความรู้และการวิจัย อาจารย์ นักวิจัย บุคลากรและนิสิตนักศึกษา รวมถึงทรัพยากรและเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และก าหนดอย่างชัดเจนว่าพ้ืนที่จังหวัดใด มีมหาวิทยาลัยใดเป็นสถาบัน
รับผิดชอบ ซึ่งโดยหลักการนี้ทุกจังหวัดจะต้องมีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบอย่างน้อย 1 สถาบัน แต่โดย
ความเป็นจริงแล้ว อาจจะมีหลายมหาวิทยาลัยร่วมกันไปรับผิดชอบในแต่ละจังหวัด ขึ้นอยู่กับความ



27 
 

เหมาะสม ความแตกต่าง ความหลากหลายของพ้ืนที่ โจทย์ปัญหาของแต่ละท้องถิ่น และศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย มียุทธศาสตร์สนับสนุน “ศูนย์จัดการความรู้เพ่ือพัฒนาจังหวัดในทุกสถาบันอุดมศึกษา” 
ซึ่งจะกลไกในการจัดบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคมที่เป็นการบูรณาการภารกิจ
ของทุกหน่วยงานในถาบันอุดมศึกษาในตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 

ทั้งนี้ ทุกภาคส่วนคาดหวังว่า โครงการหนึ่งมหาวิทยาลัย : หนึ่งจังหวัด จะ
เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาสังคมประเทศชาติอย่างยั่งยืน สถาบันอุดมศึกษาต้องมี
ส่วนร่วมปรับแก้กันที่ต้นตอของปัญหา และด าเนินการอย่างเป็นระบบครบวงจร เชื่อมโยงกันตั้งแต่
ระดับท้องถิ่น และระดับชาติอย่างต่อเนื่อง และเป็นเครือข่ายที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมชุมชน
ท้องถิ่น และของประเทศ โดยมุ่งเป้าหมายหลักในการปรับปรุงโครงสร้างสังคมให้เป็นสังคมคุณภาพ มี
คุณธรรม มีภูมิคุ้มกัน มีค่านิยมร่วม มีความสมานฉันท์ มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ มีอากาสอย่างเสมอ
ภาพและเป็นธรรม มีพลังและเป็นธรรมาธิปไตย และเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง โดย
มุ่งเน้นที่ภาคประชาชน ให้ชุมชนสังคมมีความรู้ มีทักษะที่พึงประสงค์อย่างมีโอกาสเท่าเทียมกัน 
(Knowledge Society) มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีโอกาสได้รับการพัฒนาตามศักยภาพและความสามารถ
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือเป็นพลเมืองทีดีของสังคม ของประเทศชาติ (Civic Education) 

 
ยุทธศาสตร์สนับสนุน ขับเคลื่อนเพื่อความเข้มแข็งและศักยภาพของ

ประชาคมอุดมศึกษา ประกอบด้วย 
(1) การพัฒนาวิชาการสายรับใช้สังคม 

     การปฏิรูประบบอุดมศึกษาให้มีความใกล้ชิดกับสังคมไทย ให้สังคมไทย
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมอุดมปัญญา ด้วยการเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาและภาคส่วนอ่ืน 
ๆ ของสังคมร่วมกันท างานสร้างสรรค์งานวิชาการสายรับใช้สังคม เพ่ือตอบโจทย์ปัญหาของสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น รวมทั้งการสนับสนุนให้ผลงานวิชาการสายรับใช้สังคมได้รับการยอมรับ การน าเสนอ
และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การประเมินคุณภาพ/คุณค่า เพ่ือใช้เป็นผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ และผลประโยชน์อื่นด้วยการสร้างแหล่งเผยแพร่งานวิชาการรับใช้สังคมไทย (Public library 
of Thailand : PLOT) ทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้ มีบทสรุปด้วยภาษาที่คน
ทั่วไปสามารถเข้าใจได้ง่าย โดยเน้นบริบทของการประยุกต์ใช้โดยต้องรวมงานกันหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
การอุดหนุนงานวิจัยรับใช้สังคมไทยที่เป็นวิจัยประยุกต์ตามโจทย์ที่ชุมชนและท้องถิ่นต้องการ โดยมี
การจัดล าดับความส าคัญของงานวิจัย การสร้างพ้ืนที่ทางสังคม และขยายผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
ใช้สื่อสาธารณะ (Public Communication) ในการเผยแพร่และสร้างวัฒนธรรมใหม่ เพ่ือก่อให้เกิด
ระบบอุดมศึกษาในมิติใหม่ กระบวนทัศน์ใหม่ เกิดพลังขับเคลื่อนประสานกัน (Synergy) กับวิชาการ
สายนานาชาติ 

 (2) การสร้างความเป็นพลเมืองของนิสิตนักศึกษา 
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     อาจารย์และบุคลากร การพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการก าหนด
วิชาความเป็นพลเมืองแก่นิสิตนักศึกษาทุกคน เพ่ือปลูกฝังจิตอาสา ความเป็นธรรม รู้จักเหตุผล มี
จิตส านึก สร้างทักษะการประมวลความรู้ วิเคราะห์ข้อเท็จจริง กลั่ นกรองรอบด้าน รู้เท่าทัน
สถานการณ์ท่ีแท้จริง การสร้างความปรองดองต้องเน้นกระบวนการส่งเสริมบทบาทของการมีส่วนร่วม
ของเยาวชนในสังคมท้องถิ่นและชุมชน รูปแบบการมีส่วนร่วมจากภายในมหาวิทยาลัยสู่การมีส่วนร่วม
ที่เป็นเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 

(3) การสร้างบรรยากาศเพื่อการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา 
     การด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือร่วมสร้างประเทศไทยน่าอยู่ มี

กระบวนการที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาปรับบทบาทและวิธีท างานที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนในการ
ขจัดความเหลื่อมล้ า ซึ่งถือว่าเป็นการปฏิรูปอุดมศึกษาในบทบาทและการมีส่วนร่วมในการับใช้สังคม
ด้วยกลไกดังต่อไปนี้ 

• การปรับมาตรฐานอุดมศึกษา ให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับ
บทบาทไปสู่สถาบันอุดมศึกษารับใช้สังคม ประกอบด้วย มาตรฐานหลักสูตรต้องยืดหยุ่นเอ้ือต่อ
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดเนื้อหา สาระ กระบวนการเรียนรู้ / กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาเป็นเครื่องมือในการน านโยบายสู่การปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษา/ ยกระดับมาตรฐาน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคมด้วยการสนับสนุนเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์
และองค์กรระดับอุดมศึกษา 

• ระบบแผนงาน แผนเงิน และแผนคน  ก าหนดให้เพ่ิมแผนงาน 
พัฒนาวิชาการรับใช้สังคมและจัดตั้งงบประมาณตามแผนงานดังกล่าว ส าหรับแผนคน ส่งเสริมให้ปรับ
หลักเกณฑ์การสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้สามารถรองรับกลุ่มวิชาการรับใช้สังคม 

• การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน เครือข่ายเทคโนโลยีเพ่ือรองรับผลงาน 
หรือเผยแพร่วารสารงานวิชาการรับใช้สังคมไทย (Public library of Thailand : PLoT) ที่ทุกคน
สามารถเข้ามาเรียนรู้ โดยเน้นบริบทของการประยุกต์ใช้ และเนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของระบบวิจัยจึง
ต้องร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

• การจัดเวทีน าเสนอผลงานทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
การเปิดพ้ืนที่ส าหรับนักวิชาการ นักวิจัยที่ท างานสายรับใช้สังคมมีโอกาสน าเสนอผลงานวิจัยเพื่อสังคม 
เผยแพร่สู่สาธารณชน และมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด ความรู้ ประสบการณ์ระหว่างกัน เพ่ือ
น าไปสู่แนวทางในการพัฒนางานวิจัย หรือท างานวิชาการ่วมกันเพื่อรับใช้สังคมตามเป้าประสงค์ 

• การชมเชย การให้ก าลังใจแก่ผู้ที่ด าเนินการ การเผยแพร่กรณี
ตัวอย่างที่ดี (Best Practice) ส าหรับการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ แรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน และ
สถาบันอุดมศึกษารับใช้สังคมให้มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ผลงานและพัฒนางานเพ่ือสังคม อันน าไปสู่การ
ด าเนินงานที่เกิดประโยชน์แก่ชุมชน ท้องถิ่น (ที่มา : การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ “หนึ่งมหาวิทยาลัย : 
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หนึ่งจังหวัด” เพ่ือให้อุดมศึกษาร่วมสร้างประเทศไทยน่าอยู่, อนุสารอุดมศึกษา ปีที่ 77 ฉบับที่ 394 
ประจ าเดือนเมษายน 2554) 

 

       3) แนวคิดงานวิชาการสายรับใช้สังคม 
               คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบต่อแนวคิด “อุดมศึกษาเพ่ือร่วมสร้าง

ประเทศไทยน่าอยู่” ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 โดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพ่ือมุ่งส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม และร่วมเป็นแกน
หลักในแต่ละพ้ืนที่ในกระบวนการสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม โดยมุ่งพัฒนา
ให้มีสายงานวิชาการรับใช้สังคม (Social Impact) พัฒนาระบบการผลิตก าลังคนของประเทศที่มี
อุดมการณ์เพ่ือส่วนรวมและมีความเป็นพลเมือง และมีการให้บริการวิชาการที่มาจากการมีส่วนร่วม
ของชุมชนท้องถิ่นและสอดคล้องกับแผนพัฒนาพ้ืนที่ ซึ่งน าไปสู่ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาการสาย
รับใช้สังคม” หนึ่งในห้ายุทธศาสตร์อุดมศึกษาเพ่ือร่วมสร้างประเทศไทยน่าอยู่ ด้วยการปฏิรูประบบ
อุดมศึกษาให้แนบแน่นกับสังคมไทย เพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมอุดมปัญญา ด้วย
การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาและภาคส่วนอ่ืน ๆ ของสังคม ได้มาร่วมกันท างานในการ
สร้างสรรค์งานวิชาการสายรับใช้สังคม เพื่อตอบโจทย์ปัญหาของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น รวมทั้งการ
สนับสนุนให้น าผลงานทางวิชาการในสายรับใช้สังคมไปสู่กระบวนการที่มีการยอมรับในเชิงวิชาการ 
และน าไปสู่การเผยแพร่ การน าเสนอทางวิชาการ ตลอดจนการประเมินคุณค่าและคุณภาพของผลงาน
ต่างๆ เพ่ือใช้เป็นส่วนหนึ่งของผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ปรับปรุงการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ และพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้พร้อมที่จะผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ 

การพัฒนางานวิชาการสายรับใช้สังคม ต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบ ให้เกิด 
“ระบบงานวิชาการสายรับใช้สังคม” ขึ้นคู่ขนานกับระบบวิชาการแบบที่อยู่แล้ว ซึ่งอาจเรียกว่า 
“ระบบงานวิชาการสายนานาชาติ ภายใต้หลักการว่า วิชาการทั้งสองสายมีความส าคัญเท่าเทียมกัน
และควรมีการจัดการให้เกื้อกูลซึ่งกันและกัน โดย นพ.วิจารณ์ พานิช เสนอให้ประเทศไทยมีแผน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งของระบบวิชาการสายรับใช้สังคม โดยค านึงถึงประเด็นหลัก 6 
ประเด็น ได้แก่  

1) การมีทุนสนับสนุน และมีระบบการจัดการทุนวิจัยสายรับใช้สังคม 
    โดยเน้นที่ วิธีการบริหารจัดการทุนวิจัยเป็นหลัก ที่จะให้ฝ่ายผู้ รับ

ผลประโยชน์เข้ามามีสิทธิมีเสียงมีบทบาทมากขึ้น เช่น กรณีทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นของ 
สกว. รวมทั้งมีการสื่อสารกิจกรรมและผลงานต่อสาธารณชนให้กว้างขวางยิ่งขึ้น โดยใช้ช่องทางที่
เข้าถึงคนส่วนใหญ่ของประเทศอย่างแท้จริง เพ่ิมทุนวิจัย สนับสนุนการแก้ปัญหา หรือประเด็นพัฒนา
ที่เสนอมาจากกลุ่มผู้รับประโยชน์เป็นหลัก 

2) ระบบสร้างความเข้มแข็งของนักวิชาการสายรับใช้สังคม 
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    งานวิ จั ยสายรับ ใช้ สั งคมมี ธรรมชาติ เป็ นสหวิท ยาการ  (Multi-
disciplinary) ไม่เป็นวิชาการเดี่ยว (Single discipline) อย่างงานวิจัยพ้ืนฐาน จึงต้องสร้างกระบวน
ทัศน์ของการท างานร่วมมือกับนักวิชาการในสาขาอ่ืน เพ่ือเข้าไปจัดการประเด็นส าคัญของสังคม คือ 
อาศัยกลไกความกว้างจากการร่วมมือหลายสาขาวิชาการ หรือมิฉะนั้นตัวนักวิจัยสายรับใช้สังคมแต่ละ
คนต้องฝึกฝนตนเองผ่านหลายสาขาวิชา โดยต้องได้รับการฝึกให้กล้าเข้าไปท างานในประเด็นที่ยังไม่
ชัดเจน แสวงหาความชัดเจนไปพร้อมๆ กับการท าความเข้าใจประเด็น และการท างานพัฒนาหรือ
แก้ปัญหา ต้องฝึกทักษะและความกว้าในการท างานในสภาพดังกล่าว เพราะประเด็นที่เป็นโอกาสหรือ
ปัญหาของสังคมมีลักษณะไม่ชัดเจน หรือมีความก ากวมทั้งสิ้น ซึ่งนักวิจัยสายรับใช้สังคม ต้องมีจริต
กว้างและท างานเกาะติดประเด็นหรือเรื่องราวเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างต่อเนื่องยาวนาน จนเกิด
ความคุ้นเคยกับฝ่ายผู้ใช้ประโยชน์ (User) ในเรื่องนั้นๆ ไม่ใช่นักวิชาการรับจ้างที่ใครมีเงินจ้างให้ท า
วิจัยเรื่องอะไร ก็หันไปท าเรื่องนั้น และต้องมีจริตของความร่วมมือ เพราะงานวิจัยรับใช้สังคมที่ได้ผล
จริงจังต้องท าร่วมกันในหลากหลายมิติและต้องท าต่อเนื่องยาวนาน และเพ่ือให้มีคนเก่ง (และดี) เข้า
มาท างานวิชาการด้านนี้ ต้องท าให้คนที่ต้องการสร้างตนมองเห็นอนาคต หากอุทิศชีวิตเข้าท างาน
วิชาการรับใช้สังคมด้วยการมีระบบสร้างการยอมรับระบบผลส าเร็จ ได้แก่ มีการพัฒนาระบบ
ประเมินผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจ (Social & Economic Impact) ของผลงาน รวมทั้งมีวิธี
เผยแพร่วิธีการวิจัยที่น าไปสู่ผลส าเร็จนั้น เพ่ือให้ผู้อ่ืนน าไปใช้หรือต่อยอดได้ คือ ต้องค่อยๆ สร้าง 
“ประชาคม” หรือ “ชุมชน” ของนักวิชาการสายรับใช้ชุมชนขึ้นอย่างเป็นปึกแผ่น วารสารวิชาการสาย
รับใช้สังคม และการประชุมวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานวิชาการสายรับใช้สังคมเฉพาะ
ด้านอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เป็นกลไกส าคัญมากต่อการสร้างความเข้มแข็งของนักวิชาการสายรับใช้
สังคม จุดที่ส าคัญยิ่ง คือ นักวิชาการสายรับใช้สังคมไม่ใช่นักวิชาการ 

3) การจัดการภายในหน่วยงานที่ท างานวิจัยรับใช้สังคม ทั้งกิจกรรมต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของงานวิจัยรับใช้สังคม ประกอบด้วย  

- การจัดการเชิงธุรการ ท างานดูแลทุนสนับสนุน ท าบัญชี และรายงาน
ความก้าวหน้า ติดต่อประสานงานกับแหล่งทุน แหล่งสื่อสารเผยแพร่ผลงาน และกับหน่วยงานร่วมมือ 
เป็นต้น 

- การจัดการเวลาท างานของนักวิจัย คือ การจัดการออกกฎเกณฑ์กติกาของ
สถาบัน เพ่ือให้เวลาออกไปพบปะรับรู้และคลุกคลีกับสภาพความเป็นจริงของสังคมและเศรษฐกิจ
ได้รับการยอมรับเป็นเวลาท างาน โดยในที่สุดแล้ว เวลาที่ใช้ไปจะต้องน ามาซึ่งโครงการวิจัย 
ผลงานวิจัย และ/หรือความร่วมมือสร้างสรรค์แบบอ่ืน เช่น การสร้างบัณฑิตร่วมกัน การจัดการโจทย์
วิจัย ประสานงานกับกลุ่มผู้ใช้หรือผู้รับผลประโยชน์ในการพัฒนาโจทย์วิจัย และประสานงานกับแหล่ง
ทุนสนับสนุน โดยกิจกรรมนี้ ไม่ควรปล่อยให้เป็นความรับผิดชอบโดยอาจารย์/นักวิจัยคนเดียว ไม่ควร
ให้ต่างคนต่างท าอย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แต่ควรมีการจัดการระดับสถาบัน มีผู้รับผิดชอบในการ
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บริหารจัดการ และการรวมพลังของนักวิจัยภายในสถาบัน เพ่ือท างานด้านใดด้านหนึ่งอย่างจริงจัง
และต่อเนื่องยาวนาน ให้เกิดการทุ่มเทระดับสถาบัน (Institution Commitment)  

- การจัดการระบบสนับสนุนการท างานวิจัย ได้แก่ ระบบการจัดการเพ่ือตั้ง
โจทย์วิจัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบข้อมูลและสารสนเทศ ระบบประมวลผลข้อมูล ระบบ
การตรวจทางห้องปฏิบัติ ระบบเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความส าคัญยิ่งต่อการเก็บข้อมูล และเปิดช่องทางให้นักวิชาการภายนอกเข้ามาค้นหาและ
ตรวจสอบข้อมูลดิบ (ข้อมูลปฐมภูมิ) ได้ เพราะในการตีพิมพ์ไม่สามารถตีพิมพ์ข้อมูลที่มากมายทั้งหมด
ได้ ประกอบกับงานวิชาการสายรับใช้สังคมมักมีข้อมูลมากมายและซับซ้อน ความน่าเชื่อถือของ
ผลงาน ส่วนค าอธิบายหรือตีความผลงาน ขึ้นอยู่กับการมีข้อมูลให้ตรวจสอบได้ ระบบเทคโนโลยี
สนเทศของสถาบันจึงมีความส าคัญต่องานวิชาการสายรับใช้สังคมในทุกขั้นตอนของการท างาน 

- การจัดการระบบประเมินผลกระทบ ที่เป็นระบบของสถาบัน หรือใช้
ร่วมกันหลายสถาบัน ซึ่งมีประโยชน์อย่างน้อยใน 3 สถาน ประการแรก คือ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) ประกอบการพัฒนาระบบการท างานวิจัยสายรับใช้สังคมของสถาบัน (และของประเทศ) 
ประการที่ 3 เพ่ือสื่อสารกับสังคมในวงกว้างให้รู้จักเห็นคุณประโยชน์ และเห็นข้อจ ากัดของงาน
วิชาการรับใช้สังคม ประการที่ 3 เพ่ือเป็นข้อมูลหลักฐานยืนยันคุณค่าต่อสังคมของผลงานวิชาการแต่
ละชิ้น แต่ละเรื่องน าไปใช้อ้างอิงในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ หรือความก้าวหน้า หรือเกียรติยศอ่ืน ๆ  

- การจัดการระบบเผยแพร่กิจกรรมโครงการ เผยแพร่ผลกระทบ และ
เผยแพร่ส่วนของการยกระดับวิชาการ โดยใช้กิจกรรมสื่อสารสังคม การสื่อสารผลงานวิชาการรับใช้
สังคมต่อสังคมในวงกว้าง แตกต่างจากการสื่อสารผลงานวิชาการพ้ืนฐาน คุณค่าของผลงานแตกต่าง
กัน ต้องการทักษะในการสื่อสารแตกต่างกัน และต้องมีการเผยแพร่ในแวดวงวิชาการด้วย 

- การจัดการเพ่ือให้คุณแก่เจ้าของผลงาน โดยมีการจัดระบบเข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาการด้วยผลงานวิชาการสายรับใช้สังคม ซึ่งจะต้องมีการด าเนินอย่างครอบคลุมรอบด้านอย่างเป็น
ระบบอย่างน้อย 10 ปี ระบบนี้จึงจะเข้มแข็งและมีรูปแบบที่ชัดเจนและต้องน าไปสู่ความยอมรับนับถือ
หลากหลายด้านในแวดวงสังคม/เศรษฐกิจ และแวดวงวิชาการ ซึ่งสถาบันเจ้าของเรื่องต้องจัดการ
พัฒนา Reader ของผลงานให้เข้าใจว่าเกณฑ์ในการพิจารณาเป็นอย่างไร ต้องไม่ส่งผลงานไปให้ 
Reader ที่คุ้นเคยยึดมั่นอยู่กับวัฒนธรรมวิชาการสายนานาชาติตัดสินด้วยเกณฑ์ของตนเอง Reader 
กลุ่มนี้  ต้องช่วยกันพัฒนาเกณฑ์ความเป็นเลิศของวิชาการสาย Knowledge Utilization / 
Knowledge Translation ซึ่งเป็นธรรมชาติของงานวิชาการสายรับใช้สังคม ไม่ใช้เกณฑ์ความเป็นเลิศ
ของวิชาการสาย Knowledge Discovery / Knowledge Creation ซึ่ งเป็นธรรมชาติของงาน
วิชาการสายนานาชาติ เนื่องจากงานวิชาการสายรับใช้สังคมเกือบทั้งหมดเป็นงานสหวิทยาการ และ
ต้องร่วมมือกันท างานเป็นทีมใหญ่ วิธีการจัดการแบ่งปันความเป็นเจ้าของผลงาน จึงมีความส าคัญยิ่ง 
ดังนั้น นายแพทย์วิจารณ์ พานิช จึงเสนอวิธีการ “ร่วมกันท างาน แยกกันตีความ” กล่าวคือ ในผลงาน
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ชิ้นเดียวกันมีการรายงานตีพิมพ์ทางวิชาการหลายฉบับ แต่ละฉบับมีการตีความวิธีการประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เน้นหนักตามบทบาทของผู้ตีพิมพ์เผยแพร่ชื่อแรก เวลาประเมินผลกระทบของโครงการ 
ผู้ร่วมงานทุกคนได้ผลงานเต็มที่เท่ากับหมด (ไม่แบ่ง) ส่วนการประเมินด้านค าอธิบายหรือตีความการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ผลงานเป็นของผู้ เขียนท่านแรก เรื่องท านองนี้มีความซับซ้อนต้องมีการ
ปรึกษาหารือกันและทดลองด าเนินการ การพัฒนาเกณฑ์ความเป็นเลิศสายใหม่นี้ ควรท าร่วมกัน
หลายๆ สถาบัน หรือเป็นกิจกรรมระดับประเทศ โดยที่แต่ละสถาบันเลือกแนวทางที่จ าเพาะของ
ตนเองได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นกติกาเดียวกันประเทศ จะเห็นว่า การจัดการ/ จัดระบบภายในหน่วยงาน
นั้น หลายเรื่องต้องร่วมมือหลายหน่วยงาน หรือควรมีหน่วยงานกลางระดับประเทศท าหน้าที่
ประสานงาน 

 
4) ระบบการเผยแพร่ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
   โดยระบบนี้จะเอ้ือต่อการน าผลงานวิชาการชนิดนี้ไปอ้างอิงเพ่ือการเข้าสู่

ต าแหน่งวิชาการ หรือเพ่ือผลประโยชน์อย่างอ่ืนของเจ้าของผลงาน ทั้งเจ้าของที่เป็นบุคคล/นักวิจัย/
กลุ่มวิจัย สถาบัน และที่เป็นแหล่งทุนสนับสนุน การเผยแพร่ผลงานวิชาการรับใช้สังคม มีเป้าหมาย 2 
อย่างที่ให้น้ าหนักเท่ากัน คือ เพ่ือส่งเสริมการน าไปใช้ประโยชน์กับเพ่ือเปิดโอกาสให้มีการน าไปต่อ
ยอดทางวิชาการ โดยระบบงานวิชาการสายรับใช้สังคม เน้นการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
ผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทย ดังนั้น จึงควรเผยแพร่แก่สังคมไทยเป็นหลัก ส่วนระบบงาน
วิชาการสายนานาชาติเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ออกเผื่อแผ่และต่อยอดความรู้ของโลก จึงเน้น
ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ ดังนั้น เราจึงควรมีวารสารวิชาการประเภทนี้ขึ้นเอง
ภายในประเทศและตีพิมพ์เป็นภาษาไทย โดยมีหลักการส าคัญ คือ ในการเผยแพร่นั้นหากเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการต้องมีส่วนที่น าเสนอโดยใช้ภาษาธรรมดา ไม่ใช่ภาษาวิชาการ เพ่ือให้คนทั่วไปอ่าน
เข้าใจได้ ดังนั้น กองจัดการวารสารวิชาการรับใช้สังคม ควรมีเจ้าหน้าที่ที่ฝึกทักษะการเขียนสรุปงาน
วิชาการให้เป็นภาษาที่คนทั่วไปอ่านเข้าใจง่าย ท าหน้าที่เขียนส่วนที่เป็นรายงานต่อบุคคลทั่วไป และมี
ประเด็นรายละเอียดเกี่ยวกับวารสารวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยสายรับใช้สังคมหลากหลาย
ประเด็นที่ควรปรึกษาหารือ และด าเนินการร่วมกันในระดับประเทศ เช่น การจัดระบบของวารสารฯ 
ซึ่งมีธรรมชาติเป็นสหสาขาวิชา จึงควรจ าแนกตามกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ เช่น วารสารอุตสาหกรรม
โรงงาน วารสารอุตสาหกรรมบริการ วารสารอุตสาหกรรมเกษตร วารสารการจัดการความรู้ วารสาร
ระบบนิเวศ เป็นต้น 

5) ระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชุมชนและสังคม 
    การเรียนรู้สมัยใหม่ต้องเน้นที่การเรียนแบบลงมือท า (Learning by 

doing) และคิด ที่เรียกว่า Active Learning รูปแบบหนึ่งของการเรียนรู้แบบนี้ คือ PBL (Project-
Based Learning) ที่นักเรียน/นักศึกษาเรียนแบบท ากิจกรรมโครงงานเป็นทีม ซึ่งก็คือ “ท างาน” 
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นั่นเอง  โดยหากโครงการเป็นการท างานจริงในชุมชน/สังคม และโจทย์ของชิ้นงานเป็นโจทย์ส าคัญต่อ
ชีวิตของผู้คนในชุมชน/สังคม ผลงานของโครงงานจะเป็นผลงานวิชาการสายรับใช้สังคมไปในตัว 
ส าหรับการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา ควรปรับให้เป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ในสภาพความเป็นจริงที่
ซับซ้อนอย่างนี้ โดยครู/อาจารย์ เปลี่ยนไปท าหน้าที่โค้ช/คุณอ านวย (facilitator) ของการเรียนรู้แบบ
ลงมือท าในพื้นที่จริง สถานการณ์จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการหาโจทย์ที่เหมาะสมพร้อมแหล่งสนับสนุน 
เพ่ือให้นักเรียน/นักศึกษาได้เรียนรู้/ฝึกฝน เพ่ือพัฒนาทักษะที่ซับซ้อนที่เรียกว่า "ทัก“ะแห่งศตวรรษที่ 
21 ในสภาพของการเรียนรู้แบบนี้ การเรียนกับการรับใช้ชุมชน/สังคม เป็นสิ่งเดียวกัน การปลูกฝังจิต
สาธารณะหรือความเป็นพลเมืองดีบูรณาการอยู่ในกระบวนการท างานเพ่ือการเรียนรู้นั่นเอง 

6) การจัดการระดับประเทศ 
    ในขณะนี้ ก.พ.อ. ได้ออกประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ

พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
(ฉบับที่ 9) พ.ศ.2556 ลงในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 8 มีนาคม 2556 แต่ยังมีขั้นตอนส าคัญอีกหลาย
ขั้นตอนที่จะน าไปสู่การสถาปนาวัฒนธรรมวิชาการสายรับใช้สังคมขึ้นในสังคมไทยอย่างมั่นคงและ
เหมาะสม นั่นคือ จะต้องมีการจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เพ่ือพัฒนาระบบและ
วัฒนธรรมวิชาการสายรับใช้สังคมอย่างมั่นคงขึ้นในสังคมไทย น าไปสู่การท าประโยชน์ให้แก่สังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศได้อย่างแท้จริง  

แผนยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ข้อ ที่นายแพทย์วิจารณ์ พานิช ระบุไว้ คือ กลไกของ
การจัดการการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยที่ควรมีกลไกระดับชาติสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ 5 ข้อแรก 
นอกจากนั้นควรด าเนินการกลไกระดับชาติอีกอย่างน้อย 4 กลไก คือ  

1) โครงการพัฒนาวิชาการสายรับใช้สังคมไทย ด าเนินการโดยสถาบันคลัง
สมองของชาติ ซึ่งท าหน้าที่ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ 5 ข้อแรก  

2) การประชุมวิชาการระดับประเทศของผลงานวิชาการสายรับใช้สังคมไทย 
เป็นการประชุมรายปี แยกตามประเภทของผลงาน การประชุมนี้ควรประสานงานโดยสถาบันคลัง
สมองของชาติ และจัดร่วมกับภาคีหลายฝ่าย  

3) คณะกรรมการชี้ทิศทาง ภาพรวมของการด าเนินการจัดการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีสถาบันคลังสมองของชาติท าหน้าที่เลขานุการ  

4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต าแหน่งวิชาการสายรับใช้สังคมไทยของ
อนุกรรมการ ก.พ.อ. ต าแหน่งวิชาการคู่ขนานกับคณะอนุกรรมการต าแหน่งวิชาการชุดที่มีอยู่ปัจจุบัน 
เรื่องนี้เป็นอ านาจของ ก.พ.อ. (คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา) 

สรุป ผลงานวิชาการสายรับใช้สังคม ไม่ใช่งานวิชาการชั้นสองที่เป็นผลงานที่
มีคุณค่าต่อสังคม และต่อวงการวิชาการไทย แต่เป็นผลงานที่มีจุดเน้นที่การประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Knowledge Application / utilization / translation) ในสถานการณ์ที่จ าเพาะของสังคมไทย 
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แตกต่างจากผลงานวิชาการสายนานาชาติที่เน้นการค้นหาความรู้ใหม่ (Knowledge Discovery / 
Creation) ที่มีความเป็นสากล จึงต้องมีการพัฒนาระบบการจัดการ และพัฒนาวัฒนธรรมวิชาการ
สายรับใช้สังคมขึ้นในประเทศไทย  (วิจารณ์ พานิช,  2553, ทศวรรษเพ่ือการพัฒนาระบบงานวิชาการ
รับใช้สังคม วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต หน้า 1-7) 

 

4) แนวคิดกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ของสถาบันการศึกษา 
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม เป็นการปรับความคิดหรือจุดประกายให้

ผู้ประกอบการเดิมหรือรายใหม่ ผู้บริหาร บัณฑิต ให้มุ่งพิจารณาและตระหนักถึงความส าคัญของ
ต้นทุนทางสังคมและสิ่งแวดล้อมมากขึ้นผ่านช่องทางของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยน า
ประเด็นปัญหาต่าง ๆ มาเป็นตัวตั้งในการเริ่มด าเนินธุรกิจหรือกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งให้เกิดการสร้าง
สมดุลใหม่ระหว่างการได้รับผลตอบแทนทางธุรกิจและการช่วยเหลือสังคมอย่างมีคุณธรรม ซึ่งจะ
สะท้อนภาพถึงทัศนียภาพทางสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นรูปธรรมใหม่ที่มีคุณภาพ ความเป็นไปได้ใหม่
นี้เป็นหน่วยธุรกิจที่เรียกว่า “กิจการเพ่ือสังคม” (Social Enterprise)ซึ่งหากมีหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน องค์กรชุมชนที่เริ่มสนใจและส่งเสริมกิจการเพื่อสังคม เพื่อพัฒนาโอกาสส าหรับองค์กร ก็จะท า
ให้กิจการเพ่ือสังคมเหล่านี้  เป็นผู้สร้างเสริมเศรษฐกิจยั่งยืนและสร้างสรรค์ไปพร้อมๆ กับสร้าง
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ รวมทั้งสามารถดึงดูดเยาวชนที่มีพรสวรรค์เพ่ือท างานร่วมกันในการ
แก้ปัญหาทางการตลาด เปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยในเชิง
นวัตกรรมและให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานที่มีความแข็งแรงส าหรับการพัฒนา
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และสังคมโดยรวมของไทย 

สถาบันอุดมศึกษาไทยนับเป็นฟันเฟืองหนึ่งที่ส าคัญในกลไกการสนับสนุน
และส่งเสริมกิจการเพื่อสังคม ร่วมกับภาครัฐและเอกชน เนื่องจากเป็นองค์กรที่มีลักษณะเฉพาะที่ผลิต
คน ผลิตงานวิจัย นวัตกรรมทางสังคม และงานบริการวิชาการ ซึ่งแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมผ่าน
กิจวัตรหรือพันธกิจองค์กรในทุกด้านที่ผสมผสานเป็นเนื้อเดียวกันกับการปฏิบัติงานของคณาจารย์และ
บุคลากรตามแผนงานและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยที่บริหารและก ากับดูแลโดยฝ่ายบริหารและสภา
มหาวิทยาลัย ตามล าดับ ดังนั้น กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมากมายที่ได้ด าเนินการตามพันธกิจ
ทั้ง 4 มาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันนั้น ล้วนสามารถนับเป็นงานที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีคุณค่า
ยิ่ง สมควรถูกเผยแพร่สู่สาธารณะและต่อยอดพัฒนาเพ่ือเสริมคุณค่าอย่างต่อเนื่อง 

หากพิจารณาจากภาพที่ 1-4 Social Enterprise Eco System จะพบว่า 
อุดมศึกษาสามารถเป็นตัวกลางที่จะช่วยส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคมของประเทศผ่านพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย อาทิ เช่น (1) การเรียนการสอนเพ่ือมุ่งสร้าง Social Entrepreneurs (2) การวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือสร้าง Social Innovation (3) การบริการวิชาการเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านกิจการเพ่ือสังคมแก่ชุมชนและสังคมรอบข้าง (4) การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
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ที่สามารถพัฒนาเป็นกิจการเพ่ือสังคมรวมถึงการประกอบกิจการเพ่ือสังคมของสถาบันอุดมศึกษาใน
ระดับท่ี  เหมาะสมภายใต้กรอบกฎหมายที่ก าหนด  

 
 

 

 
ภาพที่ 1-4 Social Enterprise EcoSystem 

(ท่ีมา: เอกสารสรุปการสัมมนาทางวิชาการ 19th Seminar : A Socially Enterprising University,  
17 พฤษภาคม 2556, สถาบันคลังสมอง) 

 
ภายใต้ภารกิจหลักด้านการเรียนการสอน พบว่า สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ 

สามารถด าเนินการเพ่ิมเติมเนื้อหาเกี่ยวกับงานกิจการเพ่ือสังคมได้อย่างมากมายหลากหลายรูปแบบ 
เช่น การพัฒนาเป็นวิชาเรียนพ้ืนฐาน การพัฒนาเป็นวิชาแทรกอยู่ในรายวิชาปกติ การพัฒนาเป็นวิชา
เลือกเฉพาะ การพัฒนาเป็นหลักสูตรตรงหรือสาชาวิชา หรือแม้แต่การพัฒนาขึ้นเป็นคณะหรือ
วิทยาลัยเพ่ือให้การศึกษาเรื่องกิจการเพ่ือสังคมโดยตรง โดยมีตัวอย่างมากมายในสถาบันอุดมศึกษา
ต่ างประเทศ เช่น  หลักสู ตร The Public Management and Social Innovation Programs 
(PM/Sl) ของมหาวิทยาลัย Stanford และหลักสูตรของ The Social Enterprise Initiative ของ 
Harvard Business School มหาวิทยาลัย Harvard 

นอกจากนี้ การจัดการให้มีการฝึกการเป็นผู้ประกอบการสังคมของนิสิต 
นักศึกษา หรือการต่อยอดพัฒนางานวิจัยหรือนวัตกรรมสังคม ยกระดับและพัฒนากิจการเพ่ือสังคม
โดยต่อยอดจากผลการเรียนการสอนและน ามาเชื่อมโยงกับบุคลากร ทรัพยากร และน าไปสู่โครงการ
ระยะยาวที่ทั้งช่วยแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม และน ามาซึ่งรายได้ไม่มากก็น้อยที่สามารถช่วย
เสริมสร้างความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้หลายกิจกรรมมีจุด
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เริ่มจากงานด้านรับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย (University Social Responsibility : USR) 
และพัฒนาจนสามารถสร้างรายได้ลดการพ่ึงพิงจากแหล่งทุนภายนอก ดังนั้น หากมีการยกระดับ
คุณค่าของงานน ามาต่อยอดพัฒนาให้มีความยั่งยืน จะส่งผลให้พันธกิจของอุดมศึกษาเหล่านี้เพ่ิม
คุณค่าต่อการพัฒนาประเทศอย่างมีทิศทางสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 
 การสนับสนุนและส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคมจึงมีความส าคัญในสังคมสมัยใหม่อย่าง
เร่งด่วน โดยเฉพาะการสนับสนุนกลุ่มกิจการเพ่ือสังคมที่ท างานในประเด็นปัญหาของสังคมและ
สิ่งแวดล้อม กลุ่มท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส และคนรุ่นใหม่ที่มีพลัง
ความสามารถในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาได้ การสนับสนุนกลุ่มคน
เหล่านี้ท าให้เกิดกิจการเพ่ือสังคมจ านวนมาก รวมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจที่มีคุณธรรม
และคุณค่าเชิงสังคม สามารถน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและสังคมที่มีความเท่าเทียมยุติธรรม 
และมีปัญญามากขึ้น  ซึ่งหากสถาบันอุดมศึกษาเข้ามาร่วมสนับสนุนส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือ
พัฒนาโอกาสแห่งความยั่งยืนส าหรับบัณฑิต นวัตกรรม องค์ความรู้ และประเทศชาติ ก็จะท าให้
กิจการเพ่ือสังคมเหล่านี้ เป็นผู้สร้างเสริมเศรษฐกิจยั่งยืนและสร้างสรรค์ไปพร้อมๆ กับสร้าง
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ รวมทั้งยังสามารถดึงดูดเยาวชนที่มีพรสวรรค์เข้ามาท างานร่วมกันในการ
แก้ปัญหาทางการตลาด เปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยในเชิง
นวัตกรรมและให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานที่มีความแข็งแรงส าหรับการพัฒนา
เศรษฐกิจสีเขียวและสังคมโดยรวมของไทย และเป็นโอกาสในการสร้างภาวการณ์มีงานท า 
(Employability) ของบัณฑิตรุ่นใหม่ด้วย (ที่มา : เอกสารสรุปการสัมมนาทางวิชาการ 19th Seminar 
: A Socially Enterprising University, 17 พฤษภาคม 2556, สถาบันคลังสมอง) 

 6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

                     6.1 ชุดความรู้และนวัตกรรมของการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือแก้ไขปัญหา 
หรือเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ โดยภาคีการพัฒนาพ้ืนที่ทุกภาคส่วน เช่น ชุดความรู้ในการวิจัยและการ
แก้ปัญหาของพ้ืนที่และชุดความรู้ตามยุทธศาสตร์ ชุดความรู้ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ  ชุดความรู้
เกษตรอินทรีย์ (ข้าวอินทรีย์) 
                     6.2 ภาคีการพัฒนาพ้ืนที่ทุกภาคส่วนได้พัฒนาศักยภาพร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาพื้นที่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน อันน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน 
                     6.3 การบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างภาคีพัฒนาพ้ืนที่  ทั้ งบุคลากร 
งบประมาณ และกิจกรรม/โครงการของหน่วยงาน เพ่ือด าเนินงานวิจัยร่วมกัน โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาพื้นที่ให้เข้มแข็ง ยั่งยืน 
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                     6.4 มหาวิทยาลัยนครพนมได้ท าหน้าที่ในฐานะมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่ น 
ควบคู่กับการเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยชั้นน าในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 

7. ระยะเวลาการด าเนินงานและแผนการบริหารจัดการโครงการ 

 7.1 ระยะเวลาการด าเนินงาน 
          ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 
 7.2 แผนการบริหารจัดการโครงการ 
         แผนการบริหารจัดการโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ สู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  สามารถแบ่งออกได้ 3 ระดับ        
                  7.2.1 การบริหารจัดการการวิจัยระดับต้นน้ า 

              1)  ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยสายรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัย  

ร่วมกับคณะกรรมการบริหารงานวิจัยของคณะต่างๆ เพ่ือวางแผนและท าความเข้าใจต่อการ

ด าเนินงานโครงการ ตลอดจนกระตุ้นให้คณะเห็นความส าคัญของการท างานวิชาการรับใช้สังคมอย่าง

ต่อเนื่อง 

                   2)  เปิดรับสมัครอาจารย์และบุคลากรท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ  

                   3)  ประกาศทุนวิจัยสายรับใช้สังคม 

                   4)  จัดเวทีอบรมการออกแบบกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยและการเป็น 

วิทยากรด าเนินกระบวนการ (Facilitator) ให้กับหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  

ระดับคณะ/วิทยาลัย 

                   5)  จัดเวทีอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจเรื่องงานวิจัยสายรับใช้สังคม

ให้กับหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะและคณาจารย์/บุคลากรที่สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการ 

                   6)  จัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัยสายรับใช้สังคมตามความต้องการของพ้ืนที่  

           (1) โจทย์จากพ้ืนที่ที่แต่ละคณะวิทยาลัยรับผิดชอบ 

      (2) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด (การพัฒนาข้าวอินทรีย์) 

      (3) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด (การพัฒนาผ้าทอมือ)  

                   7)  จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการวิธีการเขียนเอกสารเชิงหลักการ (Concept 

Paper) และการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

                   8)   จัดเวทีเชญิผู้ทรงคุณวุฒิวิจารณ์เอกสารเชิงหลักการ  

                   9)   จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาเอกสารเชิงหลักการเป็น 
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โครงการวิจัย 

                   10) ตั้งคณะกรรมการพิจารณาคุณภาพ กลั่นกรองโครงการวิจัยใน  กรณี 

โครงการที่ไม่ผ่านการกลั่นกรอง กรรมการจะส่งให้เจ้าของโครงการปรับแก้ไขจนกว่าโครงจะมีคุณภาพ 

                   11) ส่งโครงการวิจัยที่ผ่านการกลั่นรองให้ผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่าย คอบช.  

ประเมินคุณภาพโครงการเพื่อพิจารณาให้ทุน 

                12) ประกาศให้ทุนแก่โครงการที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

               13) ด าเนินการท าสัญญาระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้ได้รับทุน 

                          14) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการบริหารจัดการ

งานวิจัยระดับต้นน้ าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัย 

                 7.2.2 การบริหารจัดการงานวิจัยระดับกลางน้ า  

         1) จัดเวทีเพ่ือพัฒนาคณาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร เรื่องวิธีการท างานกับ

ชุมชน ท าความรู้จักและเรียนรู้การใช้ เครื่องมือการวิจัยแบบ PAR – Participatory Action 

Research โดยเป็นลักษณะการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

                              2) จัดเวทีติดตามผลการน าเครื่องมือไปใช้ในการเก็บข้อมูลแบบมีส่วนร่วม

ของโครงการวิจัย เพ่ือให้นักวิจัยทั้งท่ีเป็นนักวิชาการ องค์กรภาคีที่เก่ียวข้องได้เรียนรู้และยกระดับการ

พัฒนาเครื่องมือในการท างานวิจัยชุมชนร่วมกัน  

  3) ติดตามการปฏิบัติงานวิจัยของโครงการวิจัยในพ้ืนที่ เพ่ือให้ทราบ

ความก้าวหน้าของการท างาน ปัญหาอุปสรรคการด าเนินการและหาแนวทางในการท างานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการต่อไป  

  4) จัดเวทีรายงานความก้าวหน้าการท างานโครงการวิจัย (รอบ 3 เดือน 

และ 6 เดือน) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่าย คอบช. ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า 

ปัญหาอุปสรรคการท างานโครงการวิจัยทุกโครงการ และเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ทีมวิจัย 

           5) จัดเวทีสัญจรงานวิจัยในระดับพ้ืนที่เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับชาวบ้านและ

นักวิจัยวิชาการ รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ข้ามชุมชน ข้ามพ้ืนที่และข้ามสาขาวิชาชีพ

ของนักวิจัยด้วย  
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                     6)  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานวิจัย

ระดับกลางน้ าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัย 

 

            7.2.3  การบริหารจัดการงานวิจัยระดับปลายน้ า 

    1) จัดเวทีฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียนรายงานการวิจัย การ

สังเคราะห์ผลการวิจัย  

    2) จัดเวทีฝึกอบรมการเขียนบทความวิจัยสายรับใช้สังคม  

    3) เวทีเขียนรายงานวิจัย และเขียนบทความวิจัยโดยนักวิจัย รวมทั้ง

โครงการชุดใหญ่เขียนสังเคราะห์งานวิจัยรับใช้สังคม และบทเรียนจากการท างานโครงการวิจัย 

              4) จัดเวทีน าเสนอผลงานวิจัย โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิอ่านงานและ

วิพากษ์ 

งานวิจัย รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการเขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  

              5) ให้นักวิจัยทุกโครงการกลับไปปรับปรุงรายงานฉบับสมบูรณ์ และ

เขียน 

บทความวิจัย เพื่อเตรียมน าเสนอสู่สาธารณะ  

   6) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานวิจัย

ระดับปลายน้ าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัย 

              7) จัดมหกรรมงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการเผยแพร่

ผลงานวิจัยของนักวิชาการ และองค์กรเครือข่าย โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการจาก

สถาบันอื่นๆ มาร่วมเวทีด้วย รวมทั้งมอบรางวัลผลงานวิจัยคุณภาพ  

  
ทั้งนี้ แผนการบริหารจัดการโครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สู่

สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ สามารถน าเสนอในรูปแบบ Gantt Chart เพ่ือสะท้อนให้เห็น
กระบวนการการท างานในแต่ละเดือน ได้ดังนี้ 

 

ที ่ กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
 การบริหารจัดการการวิจัยระดับต้นน้ า 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลยั ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยของคณะต่างๆ เพื่อวางแผนและท า
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ที ่ กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ความเข้าใจต่อการด าเนินงานโครงการ 
ตลอดจนกระตุ้นใหค้ณะเห็นความส าคัญของ
การท างานวิชาการรับใช้สังคมอยา่งต่อเนื่อง 

2. เปิดรับสมัครอาจารย์และบุคลากรที่สนใจเข้า
ร่วมโครงการ  

            

3. ประกาศทุนวิจัยสายรับใช้สังคม             

4. จัดเวทีอบรมการออกแบบกระบวนการพัฒนา
โจทย์วิจัยและการเป็นวิทยากรด าเนิน
กระบวนการ (Facilitator) ให้กับหน่วย
บริหารจดัการงานวิจัยระดับมหาวทิยาลัย  
ระดับคณะ/วิทยาลัย 

            

5. จัดเวทีอบรมเชิงปฏิบัติการสรา้งความเข้าใจ
เรื่องงานวิจัยสายรับใช้สังคมให้กับหน่วย
บริหารจดัการงานวิจัยระดับคณะและ
คณาจารย์/บคุลากรที่สนใจสมัครเข้าร่วม
โครงการ 

            

6. จัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัยสายรับใช้สงัคมตาม
ความต้องการของพื้นที่  
 1) โจทย์จากพื้นที่ท่ีแต่ละคณะวิทยาลัย
รับผิดชอบ (หน่วยบรหิารจดัการระดับคณะ
เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาโจทย์วิจัย) 
 2) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด (การ
พัฒนาข้าวอินทรีย์) (หน่วยงานบริหารจัดการ
ระดับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยและพัฒนา
รับผิดชอบ) 
 3) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด (การ
พัฒนาผ้าทอมือ) (หน่วยงานบริหารจัดการ
ระดับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยและพัฒนา
รับผิดชอบ) 

            

7. จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการวิธีการเขียน
เอกสารเชิงหลักการ (Concept Paper) และ
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

            

8. จัดเวทีเชิญผู้ทรงคุณวุฒิวิจารณเ์อกสารเชิง
หลักการ  

            

9. จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนา
เอกสารเชิงหลักการเป็นโครงการวจิัย 
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ที ่ กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

10. ตั้งคณะกรรมการพิจารณาคณุภาพ กลั่นกรอง
โครงการวิจัยใน   

            

11. ส่งโครงการวิจยัที่ผ่านการกลั่นรองให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่าย คอบช. ประเมิน
คุณภาพโครงการเพื่อพิจารณาใหทุ้น 

            

12. ประกาศให้ทุนแก่โครงการที่ผา่นความ
เห็นชอบจากผู้ทรงคณุวุฒิ 

            

13. ด าเนินการท าสัญญาระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ผู้ไดร้ับทุน 

            

14. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการ
บริหารจดัการงานวิจัยระดับต้นน้ าทั้งในระดับ
มหาวิทยาลยั ระดับคณะ/วิทยาลยั 

            

 การบริหารจัดการงานวิจัยระดับกลางน้ า  
1. จัดเวทีเพื่อพัฒนาคณาจารย/์นักวิจัย/บุคลากร 

เรื่องวิธีการท างานกับชุมชน ท าความรู้จักและ
เรียนรู้การใช้เครื่องมือการวิจัยแบบ PAR – 
Participatory Action Research โดยเป็น
ลักษณะการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วน
ร่วม 

            

2. จัดเวทีติดตามผลการน าเครื่องมือไปใช้ในการ
เก็บข้อมูลแบบมสี่วนร่วม ของโครงการวิจัย 
เพื่อให้นักวิจัยทั้งที่เป็นนักวิชาการ องค์กรภาคี
ที่เกี่ยวข้องได้เรยีนรู้และยกระดับการพัฒนา
เครื่องมือในการท างานวิจัยชุมชนร่วมกัน 

            

3. ติดตามการปฏิบัติงานวิจัยของโครงการวิจัยใน
พื้นที่เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าของการ
ท างาน ปัญหาอุปสรรคการด าเนินการและหา
แนวทางในการท างานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการต่อไป 

            

4. จัดเวทีรายงานความก้าวหน้าการท างาน
โครงการวิจัย (รอบ 3 เดือน และ 6 เดือน) 
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่าย คอบช. ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ทราบความก้าวหน้า 
ปัญหาอุปสรรคการท างานโครงการวิจัยทุก
โครงการ และเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย 
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ที ่ กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

5. จัดเวทีสัญจรงานวิจัยในระดับพื้นที่เพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้กับชาวบ้านและนักวิจัยวิชาการ 
รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้
ข้ามชุมชน ข้ามพื้นที่และข้ามสาขาวิชาชีพของ
นักวิจัยด้วย  

            

6. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการ
บริหารจดัการงานวิจัยระดับกลางน้ าท้ังใน
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วทิยาลัย 

            

 การบริหารจัดการงานวิจัยระดับปลายน้ า 
1. จัดเวทีฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียน

รายงานการวิจัย การสังเคราะห์ผลการวิจัย  
            

2. จัดเวทีฝึกอบรมการเขียนบทความวิจัยสายรับ
ใช้สังคม  

            

3. เวทีเขียนรายงานวิจัย และเขียนบทความวิจัย
โดยนักวิจัย รวมทั้งโครงการชุดใหญ่ เขียน
สังเคราะห์งานวิจัยรับใช้สังคม และบทเรียน
จากการท างานโครงการวิจัย 

            

4. จัด เวทีน าเสนอผลงานวิจัย โดยการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านงานและวิพากษ์งานวิจัย 
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
เขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  
 

            

5. ให้นักวิจัยทุกโครงการกลับไปปรับปรุงรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ และเขียนบทความวิจัย เพื่อ
เตรียมน าเสนอสู่สาธารณะ  

            

6. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการ
บริหารจัดการงานวิจัยระดับปลายน้ าทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัย 

            

7. จัดมหกรรมงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ
เป็นการเผยแพร่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ 
และองค์กรเครือข่าย โดยการเชิญผู้ทรงคณุวฒุิ 
และนักวิชาการจากสถาบันอื่น ๆ มาร่วมเวที
ด้วย รวมทั้งมอบรางวัลผลงานวิจัยคุณภาพ  
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8. เป้าหมายของผลผลิต(output) ผลลัพธ์ (outcome) และตัวชี้วัด 
 

ผลผลติ 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา 

1.งานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ามารถตอบโจทย์
ปัญหาและความต้องการเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ี 
ได้แก ่
1.1 นวัตกรรมฯ เพื่อแกไ้ขปัญหาและ
เหมาะสมบริบทของพื้นที ่
1.2 นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัย 
1.3นวัตกรรมระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ี1.4 นวัตกรรม
สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคีวิจัย
ในพื้นที่ 

1. ได้จ านวนงานวิจัยและ 
นวัตกรรมทีส่ามารถตอบโจทย์
ปัญหาและความต้องการเพื่อพัฒนา
พื้นที ่ซึ่งได้งานวิจัยเพื่อตอบโจทย์
การพัฒนา จ านวน 7 เรื่อง และมี
งานวิจัยเชิงพัฒนานวัตกรรม 1 เรือ่ง 
จากท่ีตั้งเป้าไว้ 10 เรื่อง   
2. ได้คู่มือระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัย จ านวน 1ชุด ซึ่งเป็นคู่มือ
การบริหารจัดการงบประมาณ โดย
ใช้ควบคู่กับการบริหารจัดการ
กองทุนวิจัยและนวัตกรรม 

1. งานวิจัยและนวัตกรรมที่
สามารถตอบโจทย์ปญัหา
และความต้องการเพื่อการ
พัฒนาพ้ืนท่ี 
2. ได้แนวทางในการ
ด าเนินงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์
ปัญหาและความต้องการ
พัฒนาพ้ืนท่ี 

1 ป ี
 

2.ระบบบริหารจดัการงานวิจัยในระดับ
มหาวิทยาลยั และระดับคณะมีความเข้มแข็ง 
และส่งเสรมิการท างานวิจัยรับใช้สงัคม  
2.1 เกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัด 
(ข้าวอินทรีย์ และผา้ทอมือ)   
2.2 ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ 

1. ร้อยละของความส าเรจ็ในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมสนับสนุน
งานวิจัยรับใช้สังคมให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. จ านวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับผ้าทอ
มือและข้าวอินทรียต์ามประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด ซึ่งในระยะที่ 2 
ได้โครงการวิจัยเฉพาะดา้นผ้าทอมอื 
ส่วนด้านข้าวอินทรียไ์ม่มีข้อเสนอ
โครงการส่งเข้ามา 
3. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ 
จากการตั้งเป้าไว้ 1 ศูนย์ การ
ด าเนินงานด้านทีผ่่านมาไม่มีความ
เคลื่อนไหว ไมส่ามารถผลักดัน
แนวคิดไปสู่ผู้บริหารระดับสูงได้ อาจ
ต้องใช้เวลาด าเนินการต่อเนื่องใน
ระยะที่ 3 

1. ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยในระดับ
มหาวิทยาลยั และระดับ
คณะ สามารถรองรับการ
ท างานวิจัยสายรบัใช้สังคม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. งานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และความ
ต้องการของจังหวัด 
3. ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ 

1 ป ี
 

2.3 จัดกระบวนการพัฒนาให้เกดิกลุ่ม
งานวิจัยข้ามสาขา/คณะ เพื่อบูรณาการทุก
ศาสตร์ในการแก้ปัญหาและพัฒนาโจทย์เชิง
พื้นที่ และต่อเนื่อง เช่น กลุ่มศึกษาเกษตร

1.ได้งานวิจัยชุมชนแบบบูรณาการ
ระดับมหาวิทยาลัยและคณะเพิ่มขึน้ 
 
2.มีจ านวนความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

1.ได้งานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลยั/คณะมีความ
เข้มแข็งและเกื้อหนุน  
2.เกิดการพัฒนาอย่าง
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ผลผลติ 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา 
และอาหารปลอดภัย การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อวิจัย
เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่มทอผ้า เป็น
ต้น 

เช่นกลุ่มทอผ้า ในส่วนน้ียังไม่
สามารถด าเนินการได ้

ต่อเนื่องและยั่งยืน  
3.มีศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะทางต่อไปในอนาคต 

 
 
 
 
 

3. ระบบสนับสนุนการท างานวิจัยรับใช้สังคม
เพื่อพัฒนาพื้นที่ เอื้ออ านวยและสนับสนุน
การท างานวิจัยของคณาจารย์และภาคีการ
พัฒนาพ้ืนท่ี 

1. ร้อยละของความส าเรจ็ในการ
สนับสนุนการท างานวิจัยรับใช้สังคม
ของคณาจารย์และภาคีการพัฒนา
พื้นที ่
 

1.ระบบสนับสนุนการ
ท างานวิจัยสายรบัใช้สังคม
สามารถรองรับการท างาน
วิจัยของคณาจารย์และภาคี
การพัฒนาพ้ืนท่ีได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

1 ป ี

4. อาจารย์และนักวิจัยได้พัฒนาศกัยภาพ
การท างานวิจัยเชิงพื้นที่ โดยใช้ประเด็นความ
ต้องการของพื้นที่เป็นตัวตั้ง  

1.ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยรุ่น
ใหม่ไดร้ับการพัฒนาศักยภาพการ
ท างานวิจัยเชิงพื้นที่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 จากจ านวน
อาจารย์ทั้งสิ้น 324 คนมีอาจารยท์ี่
เข้าร่วมกิจกรรมและพัฒนาข้อเสนอ
โครงการในระยะที่ 2 ตลอดกิจกรรม
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.11  
2. มีจ านวนงานวิจัยท่ีบูรณาการดา้น
การเรยีน การสอนและการลงพื้นที่
เพื่อหาโจทย์ชุมชน  จากงานวิจัย 8 
โครงการ มีงานวิจัยที่บูรณาการการ
วิจัยสู่การเรียนการสอน 4 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 50  
3. ผลงานวิจัย และผลิตผลงาน
วิชาการเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของโครงการวิจัย จากการ
ด าเนินการมาจนสิ้นสุดโครงการ ม ี
1 โครงการที่สามารถผลิตผลงาน
เผยแพร่ คดิเป็นร้อยละ 12.5 

1.คณาจารย์และนักวิจัยรุ่น
ใหม่มีศักยภาพในการ
ท างานวิจัยรับใช้สังคม เพื่อ
ก้าวไปสู่ความเป็นนักวิจัยมือ
อาชีพ 
2.เกิดงานวิจัยเชิงบูรณาการ
งานวิจัยกับการเรยีนการ
สอน และการบริการ
วิชาการที่มหาวิทยาลยั
รับผิดชอบต่อสังคม
(University 
Responsibility) 
3. ได้เผยแพรผ่ลงาน
วิชาการเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 

1 ป ี

5. เครือข่ายการพัฒนาเชิงพื้นที่มคีวาม
เข้มแข็ง มีพลัง (Synergy) ในการขับเคลื่อน

จากจ านวนภาคเีครือข่าย 13 
เครือข่าย มี 6 เครือข่าย ที่มีส่วน

เครือข่ายการพัฒนาพื้นที่ทุก
ภาคส่วนมคีวามร่วมมือ 

1 ป ี
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ผลผลติ 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นในศตวรรษที่ 21 
ได้แก่  
5.1 สถาบันอุดมศึกษา 
5.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.3 หน่วยงานภาครัฐในภูมภิาค 
5.4 กลุ่มวิสาหกิจ/กลุม่เกษตรกร 
5.5 กลุ่มเยาวชน 
5.6 องค์กรภาคเอกชน 
5.7 ภาคผู้ประกอบการ 
5.8 สมาชิกชุมชน  

ร่วมในการพัฒนาในระดับพื้นท่ีและ
ตามประเด็นปญัหาหรือประเด็น
ความต้องการพัฒนา ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นการมสี่วนร่วมในระดับการให้
ข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 46.15 

แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน 
เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปญัหา
หรือพัฒนาพื้นที่อย่างยั่งยืน 
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บทท่ี 2 

การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

2.1  กลไกการบริหารงานวิจัยและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย ABC 

กลไกที่ ใช้ ในการจัดการบริหารงานวิจัย ใช้กระบวนการประชุมและการมีส่วนร่วม 

กระบวนการจัดการความรู้ทั้งระหว่างหน่วยระดับมหาวิทยาลัย ระหว่างคณะและนักวิจัย ระหว่าง

นักวิจัยพ่ีเลี้ยงและนักวิจัยรุ่นใหม่ มีการ work shop เพ่ือพัฒนานักวิจัย พัฒนานักบริหารจัดการ

งานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า มีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย การพัฒนานักวิจัยรุ่นก่อนให้เป็นพ่ีเลี้ยง

นักวิจัย/พัฒนานักวิจัยที่มีประสบการณ์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ (Coaching) มีระบบคลินิกวิจัยให้

ค าปรึกษา (Coaching) และให้ค าปรึกษาเป็นรายโครงการ สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป คือมีระบบ

การจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัยตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าระบบ 

กระบวนการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ  

กลไกที่ ใช้ ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใช้สังคมตั้ งแต่ต้นน้ าถึงป ลายน้ า ใช้

กระบวนการให้ทุน 

วิจัยเพ่ือให้นักวิจัยศึกษาบริบทและค้นหาโจทย์วิจัยในพ้ืนที่ โดยใช้เวทีระดมสมองค้นหาโจทย์วิจัย

ร่วมกับภาคีต่างๆ ในพ้ืนที่ น าเสนอกระบวนการค้นหาการจัดการความรู้ (KM) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

กลุ่มนักวิจัย ในการน าเสนอประสบการณ์ ใช้กระบวนการ Training เป็นรายโครงการ  จัดเวทีวิพากษ์

โครงการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ส านักงานกองทุน

สนับสนุนงานวิจัย (สกว.) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

2.2  กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC ระดับมหาวิทยาลัยและคณะ/สถาบัน 

       2.2.1 กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ช่วงต้นน้ า)  

  1) กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC จะมีการสนับสนุนทุนคณะไปพัฒนาโจทย์ 

โดยมีการพิจารณาให้ทุนวิจัยสายวิชาการรับใช้สังคมแก่คณะ/วิทยาลัย โดยใช้พื้นที่ของโครงการบ าบัด

ทุกข์ บ ารุงสุข เป็นพ้ืนที่น าร่อง อ าเภอละ 1 ต าบล และ/หรือ ประเด็นที่เป็นโจทย์ร่วมของหลายพ้ืนที่ 

โดยเชื่อมร้อยกันเป็นประเด็นในการพัฒนาระดับจังหวัด เช่น ประเด็นการพัฒนาอาหารและเกษตร

ปลอดภัย ประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอทั้งระบบ ประเด็นการพัฒนาเมืองนครพนมเป็นเมือง
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แห่งสุขภาวะประเด็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งต้องดูว่ามีโจทย์ร่วม

อะไรบ้าง เพ่ือน าไปสู่การหาแนวทางแก้ไขปัญหา และการพัฒนาพ้ืนที่เชิงบูรณาการ ภายใต้ความ

ร่วมมือระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยนครพนม องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น และภาคีการพัฒนาพ้ืนที่ทุกภาคส่วน  

  2) กระบวนการส่งเสริมให้คณะไปพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ สามารถน าไปบูรณาการ

เข้ากับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ ด้วยการพานักศึกษาลงพ้ืนที่ของโครงการ ผลที่ได้ 

คือ ได้โจทย์จากชุมชนด้วยกระบวนการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน  

  3) กระบวนการจัดเวทีน าเสนอเอกสารเชิงหลักการของคณะผู้วิจัย ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ

จาก สกว. ซึ่งผลที่จะได้รับคือ อาจารย์ นักวิจัย ได้รับฟังและเข้าใจ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิของ 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ให้นักวิจัยได้เห็นแนวทาง ช่องทางในการแก้ไขรายละเอียดตาม

ข้อเสนอโครงการ เพ่ือความถูกต้อง ครบถ้วนของเนื้อหา 

  4) กระบวนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาเอกสารเชิง

หลักการเป็นข้อเสนอการวิจัย (Full Proposal) โดยนักวิจัย ผู้รับการสนับสนุนทุนวิจัย ต้องจัดกลุ่ม 

เพ่ือเข้าอบรม กับสถาบันวิจัยและพัฒนา “พัฒนาเอกสารเชิงหลักการเป็นข้อเสนอการวิจัย (Full 

Proposal) ซึ่งผลที่จะได้จากกระบวนการนี้คือ การพัฒนาเอกสารเชิงหลักการให้เป็นข้อเสนอการวิจัย 

และข้อเสนอการวิจัยนี้ ต้องเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และสุดท้ายนักวิจัยต้องปรับแก้ไขตามที่

ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า 

  5) กระบวนการสุดท้ายของส่วนที่เป็นต้นน้ า คือจะมีการประกาศผลการพิจารณา

ข้อเสนอการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยรอบที่ 1 และการเซ็นต์สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย

ระหว่าง คอบช. และมหาวิทยาลัยนครพนม และหัวหน้าโครงการ (Grant ทุน) ผลที่ ได้จาก

กระบวนการนี้คือ สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย   

      2.2.2 กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ช่วงกลางน้ า) คือการติดตามงาน ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  

  1) กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบ ABC (ช่วงกลางน้ า) ได้มีการจัดเวทีรายงาน

ความก้าวหน้า ภายใต้โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จังหวัดนครพนมฯต่อ

ผู้ให้ทุน สกว. โดยผู้ที่น าเสนอรายงานความก้าวหน้านี้คือ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยนครพนม ผลที่ได้รับจากกระบวนการนี้คือ ได้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อการ

ด าเนินการโครงการฯ และหลังจากนี้อีก 3 เดือน ได้มีการจัดเวทีเพ่ือน าเสนอรายงานความก้าวหน้า 
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รอบ 3 เดือน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. ผลที่ได้จากรายงานรอบ 3 เดือนคือ ได้ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการด าเนินการวิจัยต่อไป และนักวิจัยได้ทราบเทคนิค วิธีการ กระบวนการในการท า

วิจัยตามขอบเขตโครงการวิจัยของตนเอง 

  2) จัดเวทีการจัดการความรู้ 4 ครั้ง ดังนี้ 

   (1) ครั้งที่ 1 มีการจัดเวทีการจัดการความรู้ เรื่องการใช้เครื่องมือในการท า

วิจัย ภายใต้ชื่อกิจกรรม “เวทีอบรมนักวิจัยที่ได้รับทุนเรื่อง เครื่องมือในการเก็บข้อมูล งานวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” ผลที่ได้จากกระบวนการนี้คือ นักวิจัยได้ทราบและสามารถน าเครื่องมือไป

ใช้ในการเก็บข้อมูลแบบมีส่วนร่วม    

             (2) ครั้งที่ 2 เวทีการจัดการความรู้ เรื่องวิธีการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์

ข้อมูลวิจัย ได้จัดประชุมภายใต้ชื่อกิจกรรม “การประชุมเพ่ือชี้แจงการเขียนข้อเสนอโครงการเพ่ือ

ขอรับทุนของหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย และเวทีการจัดการความรู้เชิง

ปฏิบัติการ :การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย” ผลที่จะได้รับจากกระบวนการนี้คือ ข้อเสนอ

โครงการเพื่อขอรับทุนพัฒนาโจทย์ของหน่วยบริหาร จัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย  

    (3) ครั้งที่  3 เวทีการจัดการความรู้  เพ่ือเตรียมความพร้อมรายงาน

ความก้าวหน้า 6 เดือน ผลที่ได้จากกระบวนการนี้คือ รายละเอียดในการเตรียมความพร้อม รายงาน

ความก้าวหน้าโครงการรอบ 6 เดือน และได้ก าหนดการนัดหมายการจัดเวทีแลกเปลี่ยนครั้งถัดไป 

   (4) ครั้งที่ 4 เวที รายงานความก้าวหน้าของแต่ละโครงการ เพ่ือให้ทุก

โครงการได้น าเสนอรายละเอียดของโครงการพร้อมรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง ให้โครงการมีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน จนถึงเล่มวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

       2.2.3  ผลผลิตที่ได้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบคือ 1) แบบรูปธรรม 2) แบบนามธรรม 

   1) แบบรูปธรรม มีดังนี้ 

   (1) มีโครงการที่ได้รับทุนภายใต้โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ ปี 2559 รอบที่ 1 จ านวน 5 ทุน 5 คณะ มีจ านวนนักวิจัย 27 คน และ ก าลังจะมี    

การเซ็นต์สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยระหว่าง คอบช. และมหาวิทยาลัยนครพนม และหัวหน้า

โครงการ (Grant ทุน) รอบท่ี 2 ภายใต้งบประมาณ 2559 อีกจ านวน 4 ทุน จ านวน 3 คณะ  

   (2) โครงการสนับสนุนทุนวิจัยภายใต้โครงการนวัตกรรมการพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ระยะที่ 2/2559 มีหลายคณะที่มีความสนใจในงานวิจัยเพ่ือชุมชนนี้ (ก าลัง

ด าเนินการ)  
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   (3) งบประมาณในการสนับสนุนทุนวิจัย คือ  มหาวิทยาลัยนครพนมกับ 

เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ฝ่ายละ 2 ,000,000 บาท (สองล้านบาท) รวม

งบประมาณท้ังหมด 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน)  

   (4) มีจ านวนหน่วยงานภาคีเกิดขึ้น ภายใต้โครงการนวัตกรรมการพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 35 หน่วยงาน ที่ตอบรับ ร่วมเวทีระดมสมองเพ่ือค้นหาประเด็น

ยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 

  2) แบบนามธรรม  

   (1) เกิดการตื่นตัวของอาจารย์ นักวิจัย และภาคี ในการวิจัยเพื่อรับใช้สังคม 

   (2) ท าให้มหาวิทยาลัยมีความใกล้ชิดกับชุมชนมากขึ้น 

   (3) เกิดการตื่นตัวของคนในชุมชนผ่านโครงการนวัตกรรมฯ ตั้งแต่ต้นน้ าคือ 

นักวิจัย ลงไปหาโจทย์ในชุมชน ผ่านเครื่องมือ PAR (Participatory Action Research) 

2.3   นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ที่พบ  ที่สร้างขึ้น และข้อเรียนรู้ส าคัญ (Reflection)  

 จากการด าเนินงานที่ผ่านมาสามารถสรุปผลงานที่เกิดข้ึนที่เป็นนวัตกรรมการจัดการดังนี้ 
2.3.1 ด้านระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  
 1) ระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยรูปแบบเดิม 

              เดิมโครงสร้างการบริหารงานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัยมีผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและศิลปวัฒนธรรม เป็นผู้ก ากับและติดตามงานวิจัย และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสหกิจศึกษา

และนวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญา เป็นผู้ก ากับและติดตามงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ มี

คณะกรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยนครพนม ดูแลก ากับทิศทางการท างานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ โดยมี

อธิการบดี เป็นประธาน ผู้ช่วยอธิการบดี 2 ท่าน เป็นรองประธาน รองคณบดีที่ดูแลงานวิจัยเป็น

กรรมการ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นกรรมการและเลขานุการ แต่ในระดับคณะจะมี

เพียงบางคณะที่มีหน่วยวิจัย และในมหาวิทยาลัยจะมีการประชุมปีละ 2 ครั้ง โดยสาระในการประชุม

จะเป็นเรื่องการวางกรอบวิจัยและทิศทางของงานประกันคุณภาพงานวิจัย การได้รับทุนวิจัยของ

อาจารย์จะอยู่ในวงจ ากัด  

    2) ระบบจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยรูปแบบใหม่ 
  ระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ จะมีคณะกรรมการ

บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัยมีบทบาทที่ชัดเจน และจะเน้นการวิจัยสายรับใช้สังคม ดังแผนโครงสร้าง ดังนี้ 
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                                         อธิการบดี 
 
 
              คณะกรรมการหน่วยบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-1 แสดงแผนโครงสร้าง ระบบบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

 
จากกรอบแนวคิดของมหาวิทยาลัย ที่เน้นรับใช้สังคมเป็นกรอบในการท างาน และเชิญชวน

ทุกคณะ/วิทยาลัยเข้าร่วมโครงการ โดยก าหนดให้ทุนอุดหนุนการวิจัยแก่คณะ/วิทยาลัย พ้ืนที่ละ 
20,000 บาท เพ่ือใช้เป็นงบประมาณสาหรับการลงพ้ืนที่ศึกษาโอกาส ปัญหาและศักยภาพของพ้ืนที่
ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย  

มีแผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัยสายรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยและระดับคณะ/
วิทยาลัยโดยการสร้างกระบวนการขับเคลื่อนในเรื่องระเบียบ ข้อบังคับและจัดท าประกาศภาระงาน
ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยนครพนม เรื่อง “ภาระงานขั้นต่ าของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยนครพนม”  
ซึ่งมีสาระส าคัญคือ อาจารย์สามารถเสนอภาระงานด้านการวิจัยแทนภาระการสอนได้ไม่เกิน 70% 
ของภาระงานเต็มเวลา ก าหนดให้ท างานค้นคว้าวิจัย ไม่เกิน 24.50 ชั่วโมงท าการ/สัปดาห์ /ภ าค
การศึกษาปกติ สร้างฐานข้อมูลนักวิจัยสายรับใช้สังคมและมีการจัดอบรมการใช้ฐานข้อมูลให้กับ
ผู้บริหารและอาจารย์/นักวิจัย บุคลากรสายสนับสนุน ฐานข้อมูลมีการจัดเก็บข้อมูลจากนักวิจัย 3 
ส่วน คือ ข้อมูลงานวิจัย ข้อมูลบทความตีพิมพ์ ข้อมูลนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ โดยจัดเก็บเป็นรายบุคคล  

มีความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ เพ่ือค้นหา
ประเด็นปัญหาและประเด็นการพัฒนาพ้ืนที่  

 
 3) ด้านผลผลิตคือ ได้โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใช้สังคมในพื้นที่จังหวัด

นครพนม จากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใช้สังคมด้วยกระบวนการขับเคลื่อนที่ส าคัญ คือ 

นโยบายจากผู้บริหารในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ คณะ/วิทยาลัย ที่มีความพยายามผลักดันให้เกิด

คณะกรรมการหน่วยบรหิาร

งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

คณะกรรมการหน่วยบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 

คณะกรรมการหน่วยบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
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การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น นอกจากนี้ยังมีเวทีคัดกรองโครงการ เพ่ือให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

และในรอบที่ 1/2559 มีโครงการที่ผ่านการคัดกรอง จ านวน 5 โครงการ ได้แก่ 

   (1) โครงการ มีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการลดการใช้สารเคมีปราบ

ศัตรูพืชของกลุ่มเกษตร: กรณีศึกษากลุ่มผู้ปลูกยาสูบบ้านนายอ ต.นางาม อ.เรณูนคร จ.นครพนม 

   (2) โครงการ การออกแบบกระบวนการเรียนรู้อัตลักษณ์ชาติพันธุ์ไทโส้และการ

วัดผลอย่างมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านโพนจาน อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

  (3) โครงการ ศึกษาการเปลี่ยนแปลงและการฟ้ืนฟูทรัพยากรในป่าชุมชนด้วยการ

ปลูกต้นกล้าเห็ดป่าเอคโตไมคอร์ไรซา ต าบลกุตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

   (4) โครงการ ศึกษากระบวนการน าอัตลักษณ์ผ้ าย้อมครามสู่การสร้างสรรค์

มูลค่าเพ่ิม กรณีศึกษา กลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัด

นครพนม 

   (5) โครงการ เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย    

 การรายงานผลการด าเนินงานให้มหาวิทยาลัยรับทราบโดยผ่าน “วาระการประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนม” ทราบ ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือรายงาน

ความก้าวหน้าของโครงการ  

ส าหรับในรอบที่ 2 ภายใต้ทุนนวัตกรรมปีงบประมาณ 2559 อีกจ านวน 3 ทุน จาก 3 คณะ 

ก าลังจะมีการเซ็นต์สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยระหว่าง คอบช. และมหาวิทยาลัยนครพนม และ

หัวหน้าโครงการ (Grant ทุน) ดังนี้  

(1) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของเกษตรกรเพื่อการ 
พัฒนาการเกษตรของชุมชน : กรณีศึกษาการใช้พลังงานทางเลือกส าหรับลดต้นทุนการผลิตหอมแบ่ง
ของเกษตรกรต าบลบ้านกลาง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

(2) การสร้างกระบวนการย้อมสีผ้าฝ้ายจากไม้ให้สีเชิงคุณภาพจากต้นน้ าถึงปลายน้ า 
(3) การผลิตโยเกิร์ตเสริมโพรไบโอติกจากสายพันธุ์ข้าวไทยที่เพาะปลูกด้วยระบบ 

เกษตรอินทรีย์ในจังหวัดนครพนม 

 
2.3.2 ระบบการจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย แสดงรายละเอียด ดังตารางที่ 2  ซึ่งมี

คณะ/วิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม ดังนี้ 
1) คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
2) คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
4) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5) คณะเกษตรและเทคโนโลยี 
6) วิทยาลัยธาตุพนม 
7) เทคโนโลยีศรีสงคราม 
8) วิทยาลัยนาหว้า 
9) คณะวิทยาศาสตร์ 
10) คณะครุศาสตร์ 

 

สรุป กระบวนการพัฒนาหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย แบ่งได้เป็น 2 ระดับคือ ระดับมหาวิทยาลัย 

และระดับคณะ/วิทยาลัย ซึ่งแสดงในรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ตาราง 2-1 ผลการด าเนินงานระบบการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ปี งบประมาณ 2558 ดังแสดงรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 

ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

 รูปธรรม นามธรรม 

1.โครงสรา้ง/

กลไกการจัดการ 

1.เดิมโครงสรา้ง

ระบบบรหิาร

จัดการระดับ

มหาวิทยาลยั ทั้ง

ด้านวิชาการและ

งานวิจัย มีการแบ่ง

การก ากับดูแลอยู่

แล้ว 

2.มีการประชุม

เกี่ยวกับการวาง

กรอบการวิจัยและ

ทิศทางของงาน

ประกันคณุภาพ

1.ด าเนินการจดัท าค าสั่ง

แต่งตั้ง “คณะกรรมการ

หน่วยบริหารงานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลยั”  

2. มีแผนการบริหารจัดการ

โครงการ นวัตกรรมการ

พัฒนาศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ สู่สังคมแห่งการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ มี 3 

ระดับ ดังน้ี  

2.1 การบริหารจดัการแบบ

ต้นน้ า คือ  

 มีโครงสร้างการ

บริหารที่ชัดเจน 

โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน

ใหญ่ คือ การ

จัดการแบบ ต้นน้ า 

กลางน้ า และปลาย

น้ า  

1.งานวิจัยเกี่ยวกับ

ก ารรั บ ใช้ สั งค ม

เพิ่ มม ากขึ้ น จาก

กรอบแนวความคิด

ของมหาวิทยาลัย

เพื่อการรับใช้สังคม 

 

2 . มี ก า ร ก า กั บ

ติดตามผล ท าให้

เกิดกระบวนการที่

มีขั้นตอนท่ีชัดเจน  

3. มีการขยายตัว
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

งานวิจัย จะท าให้

อาจารยไ์ด้รับทุน

วิจัยในวงจ ากัด 

3.การบริหาร

จัดการเน้นเฉพาะ

เรื่องของการให้ทุน

สนับสนุนและการ

ติดตามทุน ยังไม่มี

ระบบการพัฒนา

งานวิจัยท้ังส่วนต้น

น้ า กลางน้ า และ

ปลายน้ า ท่ีจ าท า

ให้เกิดขั้นตอน 

กระบวนการ

จัดการงานวิจัยท่ี

ครบถ้วน 

      (1) การประชุม

คณะกรรมการบรหิาร

งานวิจัยสายรับใช้สังคมของ

มหาวิทยาลยัร่วมกับ

คณะกรรมการบรหิาร

งานวิจัยคณะต่าง ๆ  

     (2) เปิดรับสมคัร

อาจารย์และบุคลากรที่

สนใจเข้าร่วมโครงการ 

     (3) ประกาศทุนวิจัย

สายรับใช้สังคม 

     (4) จัดเวทีอบรมการ

ออกแบบกระบวน 

การพัฒนาโจทย์วิจัย ท้ัง

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ

คณะ/วิทยาลยั 

   (5) จัดเวทีอบรมเชิง

ปฏิบัติการสรา้งความเข้าใจ

เรื่องงานวิจัยสายรับใช้

สังคมให้กับหน่วยงาน ต่าง 

ๆ ที่สนใจ 

   (6) จัดเวทีพัฒนาโจทย์

วิจัยสายรับใช้สังคมตาม

ความต้องการของพื้นที ่

   (7) จัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการวิธีการเขียน

ของงานวิจัยผ่าน

มหกรรมงานวิจัย

ระดับมหาวิทยาลัย  
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

เอกสารเชิงหลักการ 

2.2 การบริหารจดัการ

งานวิจัยระดับกลางน้ า  

   (1) จัดเวทีเพื่อพัฒนา

คณาจารย์/นักวิจยั/

บุคลากร เรื่องวิธีการ

ท างาน กับชุมชน ท าความ

รู้จักและเรียนรู้การใช้

เครื่องมือการวิจัยแบบ PAR  

   (2) จัดเวทีติดตามผลการ

น าเครื่องมือไปใช้ในการ

เก็บข้อมูลแบบมสี่วนร่วม

ของโครงการวิจัย เพื่อ

พัฒนาเครื่องมือในการ

ท างานวิจัยชุมชนร่วมกัน 

   (3) ติดตามการปฏิบตัิ

งานวิจัยของโครงการวิจัย

ในพื้นที่เพ่ือให้ทราบ

ความกา้วหน้าของการ

ท างาน  

   (4) จัดเวทีรายงาน

ความก้าวหน้าการท างาน

โครงการวิจัย (รอบ 3 เดือน 

และ6 เดือน) โดยเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้

ข้อเสนอแนะ  

   (5) จัดเวทีแลกเปลี่ยน
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

เรียนรู้ และถอดบทเรียน

การบริหารจัดการงานวิจัย

ในระดับกลางน้ า  

2.3 การบริหารจดัการ

งานวิจัยระดับปลายน้ า 

   (1) จัดเวทีฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องการเขียน

รายงานการวิจยั การ

สังเคราะห์ผลการวจิัย 

   (2) จัดเวทีฝึกอบรมการ

เขียนบทความวิจัยสายรับ

ใช้สังคม 

   (3) เวทีเขียนรายงานวิจัย 

และเขียนบทความวิจัยโดย

นักวิจัย  

  (4) จัดเวทีน าเสนอ

ผลงานวิจัย โดยเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิมาวิพากษ์งาน  

  (5) จัดมหกรรมงานวิจัย

ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ

เป็นการเผยแพรผ่ลงาวิจยั

ของนักวิชาการ   

2.บุคลากรของ

มหาวิทยาลยั 

บุคลากรมีประสบ

การน้อย ด้านการ

วิจัยเชิงพื้นที่ เช่น 

การลงพื้นที่เพ่ือ

1. มีนโยบายบายสนับสนุน

ในปี 2556-2557 และมี

การผลักดันให้เกดิการ

ปฏิบัติในปี 2558 ตั้งแต่ต้น

1. มีนโยบาย

สนับสนุนให้นักวิจัย

สายรับใช้สังคม ท่ี

ชัดเจนและเป็น

1. นักสามารถวิจัย

มีวิธีพัฒนาโจทย์ มี

ค วาม รู้ เรื่ อ งการ

ท างานกับชาวบ้าน  
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

ค้นหาโจทย์จาก

ชุมชน และ

กระบวนการตั้ง

โจทย์ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น้ าถึงปลายน้ า 

2. มีการให้ความรู้กับ

บุคลากร/อาจารย์/นักวิจยั  

เรื่อง กระบวนการพัฒนา

โจทย์ รายงานจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ การให้ทุน

สนับสนุน 

ระยะที่ 1 มีกระบวนการ

ติดตามรายงาน

ความก้าวหน้า 3 ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งท่ี 1 รายงาน

ความก้าวหน้าโดยเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิมา  

ครั้งท่ี 2 เป็นกระบวนการ

จัดการความรู้ในหมู่นักวิจยั

เรื่องกระบวนการสร้าง

เครื่องมือการเก็บและ

วิเคราะห์ข้อมูล 

ครั้งท่ี 3 เป็นการรายงาน

ความก้าวหน้ารอบเดือน ซึ่ง

เชิญนักวิจัย พ่ีเลี้ยง มาช่วย

วิพากษ์ให้นักวิจัยได้ปรับแก้ 

เตรียมส่งผู้ทรงภายนอก  

3. นักวิจัย พ่ีเลี้ยง ที่มี

ประสบการณ์วิจัยชุมชน 

แนะน าแก่นักวิจัยรุ่นใหม่

เป็นการเสรมิความรู้ ความ

รูปธรรม  

2. มีการน าเสนอต่อ

ที่ประชุมของ

คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

โดยมีแนวคดิ

มหาวิทยาลยัสายรับ

ใช้สังคมและเชิญ

ชวนทุกคณะเข้า

ร่วมโครงการ 1

อ าเภอ 1 คณะ 1

โมเดล 

3. ได้นักวิจัยสาย

ชุมชนจ านวนหนึ่งที่

มีความรูด้้านชุมชน 

จ านวน 104 คน/17 

ทุน ซึ่งจะเป็น

ตัวเลขในปีฐาน 

(2558)  

2. ได้ทราบทัศนคติ

ของนักวิจัยต่อการ

ลงพื้นที ่
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

เชีย่วชาญ ในเรื่องการ

วิเคราะห์ และการประเมิน

คุณภาพของรายงาน

ความก้าวหน้านักวิจัย 

3.การบริหาร

จัดการ

งบประมาณ/

การเงิน 

ระดับมหาวิทยาลัย

มีการบรหิาร

จัดการงบประมาณ

เพื่อผลักดัน 

สนับสนุนงานวิจัย

เพื่อชุมชน ยังน้อย

และไม่ทั่วถึงทุก

คณะ/วิทยาลยั   

มีหน่วยงานภายนอกเช่น 

สกว.สนับสนุนมหาลัยเพื่อ

การรับใช้สังคม 

1. งบสนับสนุนจาก 

คอบช. 50% เป็น

จ านวน 728,770

บาท คณะ/วิทยาลัย 

สนับสนุน 30.68% 

เป็นจ านวน 

447,147.50บาท 

และมหาวิทยาลัย

สนับสนุน 19.32% 

เป็นเงิน 

281,622.50 บาท 

2. ปีงบประมาณ 

2559 โดยมีเง่ือนไข

ของการรับทุน

ระหว่าง

มหาวิทยาลยั

นครพนมกับ

เครือข่ายองค์กร

บริหารงานวิจัย

แห่งชาติ (คอบช.) 

ฝ่ายละ 2,000,000 

บาท รวมเป็น 

4,000,000 บาท 

มี งบประมาณ ใน

ก า ร ส นั บ ส นุ น

งานวิจัยเพื่อสังคม

เพิ่ มขึ้นทุกปีตาม

เป้ าห ม ายที่ ท าง

ห น่ ว ย ง า น

สนับสนุนโครงการ

รั บ ใ ช้ สั ง ค ม ไ ด้

ก าหนดในแต่ละปี  

4.กฎ/ระเบียบ/ 1.กฎ /ระเบียบ  1. มีประกาศทุนสนับสนุน 1. การสร้าง 1. จ านวนงานวิจัย
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

หลักเกณฑ ์ ประกาศ 

หลักเกณฑ์ การให้

ทุนระดับมหาลัย 

ในการที่ก ากับ 

ดูแลเรื่องงานวิจัย

เชิงพื้นที่ เริ่มมีมา

ตั้งแต่ปี 2556 

2. ประกาศทุน

สนับสนุนงานวิจัย

ที่ชัดเจน  

3. จัดท าสัญญารับ

ทุน ท่ีถูกต้องและ

ชัดเจน  

 2. มีท าสัญญาทุน  

 3. จัดท าประกาศรับ

เอกสารเชิงหลักการ เพื่อให้

คณาจารย์นักวิจัยที่มคีวาม

สนใจงานวิจัยเชิงพื้นที่ ได้

พื้นที่ในการเขียนขอทุนวิจัย 

  

กระบวนการ

ขับเคลื่อนในเรื่อง

ระเบียบข้อบังคับ

และทาง

มหาวิทยาลยั โดย

จัดท าประกาศ 

ภาระงานของ

คณาจารย์ 

มหาวิทยาลยัเรื่อง 

ภาระงานข้ันต่ าของ

อาจารย์ใน

มหาวิทยาลยั

นครพนม ซึ่งมี

สาระส าคญัคือ 

อาจารยส์ามารถ

เสนอภาระงานด้าน

การวิจัยแทนภาระ

การสอนได้ไม่เกิน 

70% ของภาระงาน

เต็มเวลา ก าหนดให้

ท างานค้นคว้าวิจัย

ไม่เกิน 24.50 

ช่ัวโมงท าการ/

สัปดาห/์ภาค

การศึกษาปกต ิ

2.จากกฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์ การให้

ทุน ท าให้ทราบ

จ านวน ผู้ไดร้ับทุน

เพื่อชุมชน เพิ่มขึ้น 

30% ในปีถัดไป 
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

ในปี 2558 ท้ังหมด 

17 โครงการ  

 

ตาราง 2-2 ผลการด าเนินงานระบบการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ปีงบประมาณ 2559 ดังแสดงรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 

ประเด็น สถานการณ์

เดิม 

กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือสถานการณ์ที่

คาดหวัง 

 รูปธรรม นามธรรม 

1.

โครงสร้าง

/กลไก

การ

จัดการ 

1.เดิม

โครงสร้าง

ระบบบรหิาร

จัดการระดับ

มหาวิทยาลยั 

ทั้งด้าน

วิชาการและ

งานวิจัย มีการ

แบ่งการก ากับ

ดูแลอยู่แล้ว 

2.มีการ

ประชุม

เกี่ยวกับการ

วางกรอบการ

วิจัยและ

ทิศทางของ

งานประกัน

คุณภาพ

งานวิจัย จะ

ท าให้อาจารย์

1.ด าเนินการจดัท าค าสั่ง

แต่งตั้ง “คณะกรรมการ

หน่วยบริหารงานวิจัย

ระดับมหาวิทยาลัย”  

2. มีแผนการบริหาร

จัดการโครงการ 

นวัตกรรมการพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

สู่สังคมแห่งการเรยีนรู้

แบบบูรณาการ มี 3 ระดับ 

ดังนี้  

2.1 การบริหารจดัการ

แบบต้นน้ า คือ  

      (1) การประชุม

คณะกรรมการบรหิาร

งานวิจัยสายรับใช้สังคม

ของมหาวิทยาลัยร่วมกับ

คณะกรรมการบรหิาร

งานวิจัยคณะต่าง ๆ  

     (2) เปิดรับสมคัร

 มีโครงสร้างการบริหารที่

ชัดเจน โดยแบ่งเป็น 3 

ส่วนใหญ่ คือ การจดัการ

แบบ ต้นน้ า กลางน้ า และ

ปลายน้ า  

1.งานวิจัยเกี่ยวกับการ

รับใช้สังคมเพิ่มมากข้ึน

จากกรอบแนวความคดิ

ของมหาวิทยาลัยเพื่อการ

รับใช้สังคม 

2. มีการก ากับติดตามผล 

ท าให้เกิดกระบวนการที่

มีขั้นตอนท่ีชัดเจน  

 

3. มี การขยายตั วของ

งานวิจัยผ่ านมหกรรม

ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย  
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ประเด็น สถานการณ์

เดิม 

กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือสถานการณ์ที่

คาดหวัง 

ได้รับทุนวิจยั

ในวงจ ากัด 

3.การบริหาร

จัดการเน้น

เฉพาะเรื่อง

ของการให้ทุน

สนับสนุนและ

การติดตามทุน 

ยังไม่มรีะบบ

การพัฒนา

งานวิจัยท้ัง

ส่วนต้นน้ า 

กลางน้ า และ

ปลายน้ า ท่ีจ า

ท าให้เกิด

ขั้นตอน 

กระบวนการ

จัดการ

งานวิจัยท่ี

ครบถ้วน 

อาจารย์และบุคลากรที่

สนใจเข้าร่วมโครงการ 

     (3) ประกาศทุนวิจัย

สายรับใช้สังคม 

     (4) จัดเวทีอบรมการ

ออกแบบกระบวน 

การพัฒนาโจทย์วิจัย ท้ัง

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ

คณะ/วิทยาลยั 

   (5) จัดเวทีอบรมเชิง

ปฏิบัติการสรา้งความ

เข้าใจเรื่องงานวิจัยสายรับ

ใช้สังคมให้กับหน่วยงาน 

ต่างๆ ท่ีสนใจ 

   (6) จัดเวทีพัฒนาโจทย์

วิจัยสายรับใช้สังคมตาม

ความต้องการของพื้นที ่

   (7) จัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการวิธีการเขียน

เอกสารเชิงหลักการ 

2.2 การบริหารจดัการ

งานวิจัยระดับกลางน้ า  

   (1) จัดเวทีเพื่อพัฒนา

คณาจารย์/นักวิจยั/

บุคลากร เรื่องวิธีการ

ท างาน กับชุมชน ท าความ

รู้จักและเรียนรู้การใช้

เครื่องมือการวิจัยแบบ 

PAR  

   (2) จัดเวทีติดตามผล
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ประเด็น สถานการณ์

เดิม 

กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือสถานการณ์ที่

คาดหวัง 

การน าเครื่องมือไปใช้ใน

การเก็บข้อมูลแบบมสี่วน

ร่วมของโครงการวิจยั เพื่อ

พัฒนาเครื่องมือในการ

ท างานวิจัยชุมชนร่วมกัน 

   (3) ติดตามการปฏิบตัิ

งานวิจัยของโครงการวิจัย

ในพื้นที่เพ่ือให้ทราบ

ความก้าวหน้าของการ

ท างาน  

   (4) จัดเวทีรายงาน

ความก้าวหน้าการท างาน

โครงการวิจัย (รอบ 3 

เดือน และ6 เดือน) โดย

เชิญผู้ทรงคณุวุฒิมาให้

ข้อเสนอแนะ  

   (5) จัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และถอดบทเรียน

การบริหารจัดการงานวิจัย

ในระดับกลางน้ า  

2.3 การบริหารจดัการ

งานวิจัยระดับปลายน้ า 

   (1) จัดเวทีฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องการเขียน

รายงานการวิจยั การ

สังเคราะห์ผลการวจิัย 

   (2) จัดเวทีฝึกอบรมการ

เขียนบทความวิจัยสายรับ

ใช้สังคม 

   (3) เวทีเขียนรายงาน
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ประเด็น สถานการณ์

เดิม 

กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือสถานการณ์ที่

คาดหวัง 

วิจัย และเขยีนบทความ

วิจัยโดยนักวิจยั  

  (4) จัดเวทีน าเสนอ

ผลงานวิจัย โดยเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิมาวิพากษ์

งาน  

  (5) จัดมหกรรมงานวิจัย

ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ

เป็นการเผยแพรผ่ลงาวิจยั

ของนักวิชาการ   

2.บุคลากร

ของ

มหาวิทยา

ลัย 

บุคลากรมี

ประสบการ

น้อย ด้านการ

วิจัยเชิงพื้นท่ี 

เช่น การลง

พื้นท่ีเพื่อค้นหา

โจทย์จากชุมชน 

และ

กระบวนการตั้ง

โจทย์ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีนโยบายบายสนับสนุน

ในปี 2556-2557 และมีการ

ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติใน

ปี 2558 ตั้งแต่ต้นน้ าถึง

ปลายน้ า 

2. มีการให้ความรู้กับ

บุคลากร/อาจารย์/นักวิจัย  

เรื่อง กระบวนการพัฒนา

โจทย์ รายงานจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ การให้ทุน

สนับสนุน 

ระยะท่ี 1 มีกระบวนการ

ติดตามรายงาน

ความก้าวหน้า 3 ครั้ง ดังน้ี 

ครั้งท่ี 1 รายงาน

ความก้าวหน้าโดยเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิมา 

ครั้งท่ี 2 เป็นกระบวนการ

จัดการความรู้ในหมู่นักวิจัย

เรื่องกระบวนการสร้าง

เครื่องมือการเก็บและ

วิเคราะห์ข้อมูล 

1. มีนโยบายสนับสนุนให้

นักวิจัยสายรับใช้สังคม ท่ี

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

2. มีการน าเสนอต่อท่ี

ประชุมของคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย โดยมี

แนวคิดมหาวิทยาลัยสายรับ

ใช้สังคมและเชิญชวนทุก

คณะเข้าร่วมโครงการ 1 

อ าเภอ 1 คณะ 1 โมเดล 

นอกจากนี้ยังได้เปิดกว้างให้ 

อาจารย์/นักวิจัยท่ีสนใจ

พื้นท่ีอื่น เขียนข้อเสนอเข้า

มาเพื่อพิจารณาให้ทุน เพื่อ

ชุมชน 

3. ได้นักวิจัยสายชุมชน

จ านวนหน่ึงที่มีความรู้ด้าน

ชุมชน จ านวน 104 คน/17 

ทุน ซ่ึงจะเป็นตัวเลขในปี

ฐาน (2558)  

4. ได้นักวิจัยในปี2559 รอบ

ท่ี 1 จ านวน 27คน จาก 5 

1 . นักสามารถวิจั ยมี วิ ธี

พัฒนาโจทย์ มีความรู้เรื่อง

การท างานกับชาวบ้าน  

2. ได้ทราบทัศนคติของ

นักวิจัยต่อการลงพื้นท่ี 
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ประเด็น สถานการณ์

เดิม 

กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือสถานการณ์ที่

คาดหวัง 

 

 

 

 

ครั้งท่ี 3 เป็นการรายงาน

ความก้าวหน้ารอบเดือน ซ่ึง

เชิญนักวิจัย พี่เล้ียง มาช่วย

วิพากษ์ให้นักวิจัยได้ปรับแก้ 

เตรียมส่งผู้ทรงภายนอก  

3. นักวิจัย พี่เล้ียง ท่ีมี

ประสบการณ์วิจัยชุมชน 

แนะน าแก่นักวิจัยรุ่นใหม่

เป็นการเสริมความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ ในเรื่องการ

วิเคราะห ์และการประเมิน

คุณภาพของรายงาน

ความก้าวหน้านักวิจัย 

โครงการ 5 คณะ 

3.การ

บริหาร

จัดการ

งบประมา

ณ/

การเงิน 

ระดับ

มหาวิทยาลยัมี

การบริหาร

จัดการ

งบประมาณ

เพื่อผลักดัน 

สนับสนุน

งานวิจัยเพื่อ

ชุมชน ยังน้อย

และไม่ทั่วถึง

ทุกคณะ/

วิทยาลัย   

มีหน่วยงานภายนอกเช่น 

สกว.สนับสนุนมหาลัยเพื่อ

การรับใช้สังคม 

 ปีงบประมาณ 2559 การ

รับทุนระหว่าง

มหาวิทยาลยันครพนมกับ

เครือข่ายองค์กรบริหาร

งานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) 

ฝ่ายละ 2,000,000 บาท 

รวมเป็น 4,000,000 บาท 

ได้ท าสญัญากันเป็นที่

เรียบร้อยแล้ว 

มี งบ ป ระม าณ ใน การ

สนับสนุนงานวิจัยเพื่ อ

สังคมเพิ่มขึ้นทุกปีตาม

เ ป้ า ห ม า ย ที่ ท า ง

ห น่ ว ย งาน ส นั บ ส นุ น

โครงการรับใช้สังคมได้

ก าหนดในแต่ละปี  

4.กฎ/

ระเบียบ/

หลักเกณ

ฑ์ 

1.กฎ /

ระเบียบ 

ประกาศ 

หลักเกณฑ์ 

การให้ทุน

ระดับมหาลยั 

 1. มีประกาศทุน

สนับสนุน 

 2. มีท าสัญญาทุน  

 3. จัดท าประกาศรับ

เอกสารเชิงหลักการ 

เพื่อให้คณาจารย์นักวิจัยที่

1. การสร้างกระบวนการ

ขับเคลื่อนในเรื่องระเบียบ

ข้อบังคับและทาง

มหาวิทยาลยั โดยจัดท า

ประกาศ ภาระงานของ

คณาจารย์ มหาวิทยาลัย

1. จ านวนงานวิจัยเพื่อ

ชุมชน เพิ่มขึ้น 30% ในปี

ถัดไป 
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ประเด็น สถานการณ์

เดิม 

กระบวนการที่ใช้ในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือสถานการณ์ที่

คาดหวัง 

ในการที่ก ากับ 

ดูแลเรื่อง

งานวิจัยเชิง

พื้นที่ เริ่มมีมา

ตั้งแต่ปี 2556 

2. ประกาศ

ทุนสนับสนุน

งานวิจัยท่ี

ชัดเจน  

3. จัดท า

สัญญารับทุน 

ที่ถูกต้องและ

ชัดเจน  

มีความสนใจงานวิจยัเชิง

พื้นที่ ได้พื้นท่ีในการเขียน

ขอทุนวิจัย 

  

เรื่อง ภาระงานข้ันต่ าของ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัย

นครพนม ซึ่งมีสาระส าคญั

คือ อาจารย์สามารถเสนอ

ภาระงานด้านการวิจยั

แทนภาระการสอนไดไ้ม่

เกิน 70% ของภาระงาน

เต็มเวลา ก าหนดให้

ท างานค้นคว้าวิจัยไมเ่กิน 

24.50 ช่ัวโมงท าการ/

สัปดาห/์ภาคการศึกษา

ปกติ 

2.จากกฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์ การให้ทุน ท า

ใหท้ราบจ านวน ผูไ้ด้รับ

ทุนในปี 2558 ท้ังหมด 17

โครงการ  

 

ตาราง 2-3 ผลการด าเนินงานระบบการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและ 

ชุมชนระดับคณะ/วิทยาลัย ปีงบประมาณ 2558 ดังแสดงรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 

ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ใน

การสร้างการ

เปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

รูปธรรม นามธรรม 

1. โครงสร้าง/กลไก

การจัดการ 

คณะ/วิทยาลยัมี

โครงสร้างการบรหิาร

งานวิจัยภายใต้คณบดี 

ซึ่งมีรองคณบดฝี่าย

วิจัยเป็นผูร้ับผดิชอบ

ด้านการบริหารจดัการ

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง   
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ใน

การสร้างการ

เปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

รูปธรรม นามธรรม 

งบประมาณการวิจยั 

การจัดหาแหล่งทุนวิจัย 

นอกจากน้ีรองคณบดี

ฝ่ายวิจัยของคณะ/

สถาบัน ยังรับผดิชอบ

หน้าท่ีในการ

บริหารงานบริการ

วิชาการ และงาน

ประกันคณุภาพ

การศึกษาของคณะ

ควบคู่กันไป 

2. บุคคลากรของ

มหาวิทยาลยั 

คณะ/วิทยาลยั เป็น

คณะที่เน้นการวิจัย

ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ซึ่งต้อง

อาศัยงบประมาณ

จ านวนมากในการ

ด าเนินการวิจยั แม้ว่า

จะมีการส่งข้อเสนอ

โครงการเพื่อขอรับทุน

สนับสนุนจากภายนอก

แล้ว แต่บุคคลากรที่

ได้รับทุนส่วนใหญ่ยัง

เป็นกลุ่มบุคคลากรที่

เคยได้รับทุนมาก่อน

แล้ว 

 

สนับสนุนให้บุคลากร

ของคณะไดม้ีโอกาส

เขียนข้อเสนอ

โครงการเพื่อขอรับ

ทุนจากแหล่ง

ภายนอก 

นอกเหนือจาก

งบประมาณที่ไดร้ับ

การจัดสรรจากคณะ 

มีอาจารย์หนา้ใหม่

ได้รับการพิจารณา

ให้ได้รับทุนจาก

ภายนอก เช่น จาก 

คอบช. รวมไป

จนถึง วช. ซึ่งเป็น

ผลจากการเข้าร่วม

การเขียนข้อเสนอ

โครงการ 

 

3. การบริหาร

จัดการ 

คณะ/วิทยาลยัไดร้ับ

งบประมาณวิจัยที่

สนับสนุนให้

บุคคลากรเขียน

คณะ/วิทยาลยั

ได้รับงบประมาณ
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้ใน

การสร้างการ

เปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์หลังการเปลี่ยนแปลง หรือ

สถานการณ์ที่คาดหวัง 

รูปธรรม นามธรรม 

งบประมาณ/

การเงิน 

ได้รับการจัดสรรจาก

งบประมาณแผ่นดินแต่

ละปี โดยจะแบ่งเป็น 2 

ส่วนเท่า ๆ กันให้กับ

บุคคลากรระดับ

อาชีวศึกษา และ

อุดมศึกษา ซึ่งถือว่า

น้อยมากเมื่อเทียบกับ

เกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอโครงการเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

การวิจัยจากภายนอก 

จากการส่งข้อเสนอ

การวิจัยเพิ่มขึ้น 

รวมไปจนถึงมี

อาจารย์หน้าใหม่ที่

ได้รับทุนเพิ่มขึ้น 

4. กฎ/ระเบียบ/

หลักเกณฑ ์

คณะ/วิทยาลยั ท าการ

เรียนการสอนทั้งระดับ

อาชีวศึกษาและ

อุดมศึกษา โดย

อาชีวศึกษานั้นบังคับ

ให้ครู/อาจารย์มี

งานวิจัยหรือนวัตกรรม 

1 ช้ิน/คน/ปี ส่วน

ระดับอุดมศึกษา

อาจารย์ประจ า

หลักสตูรควรจะมี

ผลงานวิชาการ และ

งบประมาณการวิจยั

ขั้นต่ า 60,000 บาท/

คน 

คณะฯมีความ

พยายามในการจดัหา

แหล่งทุนภายนอก

ให้กับครู/อาจารย์ใน

การจัดท างานวิจัย 

และส่งเสรมิให้

อาจารยส์่งข้อเสนอ

โครงการเพื่อขอรับ

ทุนสนับสนุนจาก

ภายนอก 

มีนักวิจัยหน้าใหม่

ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนการวิจัย

เพิ่มขึ้น 

 

 

ตาราง2-4 สรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ปีงบประมาณ 2559 

ตามแผนงานที่วางไว้  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือไม่ได้

เพราะอะไร) 

สถานะ 

ต.ค. 

2558- ถึง 

ก.ย. 2559 

การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยสายรับใช้สังคม 

    

 1.ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจงาน
วิชาการสายรับใช้สังคม
และการใช้เครื่องมือวิจัย 

นักวิจัย
เข้าใจงาน
วิชาการสาย
รับใช้สังคม 

9 ตุลาคม 2558 จัดเวทีการจัดการ

ความรู้  เรื่อง การเก็บข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

15 มกราคม 2559 จัดการอบรมการ

เขียนบทความตีพิมพ์ เผยแพร่ใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 

 ✓ 

 2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และถอดบทเรียน 

ได้

แลกเปลีย่น

เรียนรู้ใน

การพัฒนา

งาน 

22 มกราคม 2559 เวทีนักวิจัยร่วม

แก้ไขรายงานความก้าวหน้า

โครงการวิจัย 

9 มีนาคม 2559 จัดประชุมเพื่อ

ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการ

โครงการวิจัยและนดัหมายกิจกรรม

ครั้งต่อไป 

 ✓ 

 3. จัดเวทีน าเสนอร่าง

รายงานความก้าวหน้าวจิัย

และรับฟังข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลยั

ฯ 

ได้

ข้อเสนอแนะ

ในการ

พัฒนา

งานวิจัย 

29 ตุลาคม 2558 เวทีตรวจสอบ

ความเรยีบร้อยของรายงาน

ความก้าวหน้าโครงการวิจัย และ

วิพากษ์รายงานความก้าวหน้า

โครงการวิจัยเบื้องต้น 

11 มกราคม 2559 เวทีวิพากษ์

รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจยั

รอบ 6 เดือน (โครงการที่ได้รับ

 ✓ 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือไม่ได้

เพราะอะไร) 

สถานะ 

ทุนอุดหนุน ครั้งท่ี 1/2558 

7 เมษายน 2559 เวทีวิพากษ์

รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจยั

รอบ 6 เดือน (โครงการที่ได้รับ

ทุนอุดหนุน ครั้งท่ี 2/2558 

 

ตารางที่ 2-5 สรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ปีงบประมาณ 2559

ตามแผนงานที่วางไว้ 

 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

เดือนที่ 1 – 

เดือนที่ 12 

1. การพัฒนาระบบจัดการ งานวิจัย
สายรับใช้สังคม ให้เกิดขึ้นในภาคี
เครือข่าย เกิดกลไกการจัดการใน
ชุมชนและท้องถิ่น เกิด
กระบวนการพัฒนาชุมชน  

    

 1.1 กิจกรรมเพื่อเป้าหมายของงานวิจัย
สายรับใช้สังคมสูงสดุ เช่น นักวิจัยได้
รายงานการวิจยั เป็นชุดความรู้ เพื่อ
ถ่ายทอดสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ชุมชนใหม่ 
ภาคีการพัฒนาในพ้ืนท่ีใหม่ เกิด
กระบวนการเปลี่ยนแปลงจากปญัหาสู่
ปัญญา เป็นการท างานท่ีตอบโจทย์
ประเด็นความต้องการของพื้นท่ี เกิด
นักวิจัยรุ่นใหม่ เกิดสาสัมพันธ์ระหว่าง

เพื่อ
เป้าหมาย

ของงานวิจัย
สายรับใช้

สังคมสูงสุด 

 ผลลัพธ์ทีไ่ด้ตาม

เป้าหมายบางส่วน 

กล่าวคือ ตั้งแต่

เริ่มต้นการจดั

กิจกรรม       

 (ปี 2558-ถึง

ปัจจุบัน) พบว่า 1. 

ยังไม่บรรลุ
ตาม TOR  
เนื่องจาก 

กิจกรรมนี้ 

ได้เกดิขึ้นไป

บ้างแล้ว 

แต่ยังไม่

 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

คน เกิดภาคี ให้ความช่วยเหลือกันมาก
ขึ้น  

เกิดภาครี่วมมือเพื่อ

แก้ปัญหาชุมชน

ร่วมกัน 2. เกิด

กระบวนการ

เปลี่ยนแปลงจาก

ปัญหาสู่ปญัญา จาก

ทุกกิจกรรม 3.เกิด

จ านวนนักวิจัยสาย

รับใช้สังคมหน้าใหม่ 

4. เกิดกลไก

ขับเคลื่อน ท้ังใน

ชุมชน มหาวิทยาลัย 

กลุ่มคน ในท้องถิ่น

เพื่อแก้ไขปัญหาใน

ชุมชนร่วมกัน 5. เกิด

การกระตุ้นจิตส านึก

รักชุมชน รักบ้านเกิด 

รักอาชีพ เป็นต้น 6. 

ในปี 2558 มี

โครงการร่วมเผยแพร่

งาน สู่สาธารณะผ่าน 

โปสเตอร์ ในการจดั

มหกรรมงานวิจัยสู่

ท้องถิ่น ท่ีจังหวัด

อุบลราชธานี วันท่ี 

3-5 มีนาคม 2559 

ครบถ้วน 

ยังขาดคือ         

1.ชุดความรู้  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

 1.2 จัดตั้งหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย

สายรับใช้สังคมระดับมหาวิทยาลัย และ

ระดับคณะ/วิทยาลัย 

บรรลุ

วัตถุประสงค์

ตามกิจกรรม 

เพื่อจัดตั้ง

หน่วยบริหาร

จัดการ

งานวิจัยสาย

รับใช้สังคม 

ด าเนินการจัดท า

ค าสั่งแต่งตั้ง 

“คณะกรรมการ

หน่วยบริหาร

งานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลยั” ที่

ได้รับความเห็นชอบ

ของที่ประชุมระหว่าง

ผู้บริหารระดับ

มหาวิทยาลยัและ

ระดับผู้บริหารคณะ/

วิทยาลัยมมีติ

เห็นชอบให้ท าค าสั่ง

แต่งตั้ง เมื่อวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2557 

และมอบหมายให้

คณะ/วิทยาลยัจัดท า

ค าสั่งแต่งตั้ง 

“คณะกรรมการ

หน่วยบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/

วิทยาลัย 

-จัดท าประกาศรับ

เอกสารเชิงหลักการ 

(Concept Paper) 

เพื่อให้คณาจารย์

นักวิจัยที่มีความ

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

สนใจงานวิจัยเชิง

พื้นที่ ได้มีพื้นที่ใน

การเขียนขอทุนวิจัย 

 1.3 จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ใหมด่้านการวิจยั โดยเน้นการ

วิจัยสายวิชาการรับใช้สังคมเป็นหลัก 

และมีกิจกรรมการฝึกทักษะความเป็น

นักวิจัยสายรับใช้สังคมทั้งระบบจากรุ่นสู่

รุ่นอย่างต่อเนื่อง 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ตามกิจกรรม 

จัดท า
แผนพัฒนา
ศักยภาพ

อาจารย์ใหม่
ด้านการวิจัย
สายวิชาการ
รับใช้สังคม 

หน่วยงาน

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัย

นครพนมเป็น

หน่วยงานในการ

ขับเคลื่อนกลไก การ

พัฒนาศักยภาพ

อาจารย์หน้าใหม่สาย

รับใช้สังคม ผ่าน

กิจกรรมในโครงการ 

ต่าง ๆ ภายใต้ทุน 

นวัตกรรมฯ ระยะที่ 

2/2559 เช่น

โครงการสนับสนุนให้

ทุน อบรมพัฒนา

ศักยภาพด้านการ

วิจัยสายรับใช้สังคม

ให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ 

(29 เมษายน 2559) 

1.2 โครงการวิจัย

สัญจรเพื่อพัฒนา

โจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ 

ลุ่มน้ าสงคราม      

จัดท าอย่าง

ต่ อ เ นื่ อ ง 

และเข้มข้น 

 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

 (3 พฤษภาคม 

2559) 

1.3 โครงการ

นวัตกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

จังหวัดนครพนมสู่

สังคมแห่งการเรียนรู้

เชิงบูรณาการ

ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 

2558 

นอกจากน้ียังมีการ

จัดกิจกรรมอบรม

การใช้เครื่องมือเพื่อ

พัฒนาโจทย์วิจัยเชิง

พื้นที่ จากนักวิจัย(พ่ี

เลี้ยง)ที่มี

ประสบการณ์การท า

วิจัยสายรับใช้สังคม 

มาในวันท่ี 4 

พฤศจิกายน 2558 

และมี เปดิคลินิก ให้

ค าปรึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง  

 1.4 มีการพิจารณาทุนวิจัยสายวิชาการ

รับใช้สังคมแก่คณะ/วิทยาลัย โดยใช้

พื้นที่ของโครงการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข 

บรรลุ

วัตถุประสงค์

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา ได้จัดเวทเีพื่อ

พิจารณาทุน อยู่ 3 

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

เป็นพื้นที่น าร่อง อ าเภอละ 1 ต าบล 

และ/หรือประเด็นทีเ่ป็นโจทยร์่วมของ

หลายพื้นท่ี โดยเช่ือมร้อยกันเป็น

ประเด็นในการพัฒนาระดับจังหวดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามกิจกรรม 

เพื่อพิจารณา

ทุนวิจัยฯแก่

คณะ/

วิทยาลัยตาม

หลักการ

ท างานวิจัย

สายรับใช้

สังคม 

เวที ใหญ่ จาก

ทั้งหมด 9 เวที ดังนี้ 

ครั้งท่ี 1 วันท่ี 3 

กุมภาพันธ์ 2559 

เวที เตรียมพร้อม 

เพื่อน าเสนองานวิจัย

ฉบับสมบรูณ์ (Pre-

full proposal) ครั้ง

ที่ 2 วันท่ี 10 

กุมภาพันธ์ 2559 

เวทีน าเสนองานวิจัย

ฉบับสมบรูณ์ (full 

proposal) ครั้งท่ี 3 

วันท่ี 24กุมภาพันธ์ 

2559 จัดเวที 

หลังจากปรับปรุง

แก้ไข งานวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ (After-full 

proposal) ซึ่งจะคัด

เอานักวิจัยที่มีใจสู้ 

รักในงานวิจัยเพื่อ

สงัคม มีความอดทน 

และต้องการเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ อยู่ ซึ่ง

ผลลัพธ์ที่ได้จากการ

คัดกรองในรอบที่ 1 

คือ ได้โครงการที่
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

ผ่านการคดักรอง 

จ านวน5โครงการ 5 

คณะจาก 14 

โครงการ 10 คณะ  

 2. มีระบบและกระบวนการจัดการเพ่ือ  

ส่งเสริมการวิจัยรับใช้สังคม 

    

 2.1 ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมรีายวชิาที่

บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ อย่างน้อย 2 

รายวิชาต่อป ี

เพื่อให้ทุก

หลักสตูรมี

รายวิชาที่

บูรณาการ

การเรยีนการ

สอน การ

วิจัย และการ

บริการ

วิชาการ   

ส าหรับโครงการ

ระยะที่ 2 ปี 2559 

อาจารย์/นักวิจัยบาง

คณะ ท่ีได้รับทุนการ

สนับสนุน ได้จัดใหม้ี

การเรยีนการสอน

แบบบูรณาการ ด้วย

การพานักศึกษาลง

พื้นที่ ในเขตพื้นท่ี

รับผิดชอบ  

ยังไม่

บรรลผุล 

เนื่องจาก 

อาจารย์

บางคณะมี

แผนจะให้

นักศึกษา 

เข้ามาร่วม

ในการ

ด าเนิน

กิจกรรม 

และนักวิจัย

บางคนมี

กลุ่มเป้า 

หมายให้

นักเรียน 

เข้ามามี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรม

 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

ของ

โครงการ

ด้วย 

 2.2 ก าหนดให้อาจารย์ต้องมรีายวชิาที่

บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ อย่างน้อย 1 

รายวิชาต่อป ี

อาจารย์ต้อง

มีรายวิชาที่

บูรณาการ

การเรยีนการ

สอน การ

วิจัย และการ

บริการ

วิชาการ 

อย่างน้อย 1 

รายวิชาต่อป ี

ส าหรับโครงการ

ระยะที่ 2 ปี 2559 

นักวิจัยบางส่วนท่ี

ได้รับทุนการ

สนับสนุน ได้จัดใหม้ี

การเรยีนการสอน

แบบบูรณาการ ด้วย

การพา นักศึกษาลง

พื้นที่ ในเขตที่

รับผิดชอบงานวิจัย

ของโครงการ  

ยังไม่

บรรลผุล 

เนื่องจาก 

กิจกรรมนี้ 

ได้เกิดขึ้นไป

บ้างแล้ว  

 

 

 

 2.3 ก าหนดสัดส่วนภาระงานให้กบั

คณาจารย์ที่ท างานวิชาการสายรับใช้

สังคม 

ท าประกาศ

ก าหนด

สัดส่วนภาระ

งานให้กับ

คณาจารย์ที่

ท างาน

วิชาการสาย

รับใช้สังคม 

เป็นรายละเอียดงาน

ที่ เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ

กิ จ ก ร รม ข อ งงาน

ร ะ ย ะ ที่  1 

ปีงบประมาณ 2558 

คื อ มี ก า ร จั ด ท า

ป ร ะ ก าศ ก า ห น ด

ภ า ร ะ ง า น ให้ กั บ

คณาจารย์ที่ท างาน

วิชาการสายรับ ใช้

สังคม ทั้งนี้เพื่อสร้าง

ขวัญและก าลังใจใน 

ยังไม่

บรรลผุล 

เนื่องจาก 

กิจกรรมนี้ 

ได้เกิดขึ้นไป

บ้ า ง แ ล้ ว 

แ ต่ ยั ง ไ ม่

ครบถ้วน 

 

 

 



76 
 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

ก า ร ท า ง า น แ ก่

ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ

นักวิจัย  

 2.4 สร้างความร่วมมือกับภาคีในการ

ท างานวิจัยรับใช้สังคม ในขณะเดยีวกัน

ภาคส่วนต่าง ๆ ของชุมชนสามารถ

เข้าถึงการให้บริการ การใช้บริการของ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ในพ้ืนท่ีได้อย่าง

สะดวกและประหยดัเวลา 

บรรลุ

วัตถุประสงค์

ตามกิจกรรม 

เพื่อ สร้าง
ความร่วมมือ
กับภาคีใน
การท างาน
วิจัยรับใช้
สังคม ใน

ขณะเดียวกัน
ภาคส่วนต่าง 
ๆ ของชุมชน 

วันที่ 11 มกราคม 

2559 จัดเวทีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อค้นหา

โจทย์ วิจัยเชิง

ยุทธศาสตร์ จังหวัด

นครพน มีภาคีที่เข้า

ร่วมดังนี้ ดร.กลัยา 

มิขะมา อาจารย์

ประจ าคณะเกษตร

และเทคโนโลยี 

อาจารย์พณิฐา ยง

พิทยาพงศ์ อาจารย์

ประจ าสาขา

วิทยาการจัดการฯ 

ภาคีในพ้ืนท่ี ได้แก่ 

คุณสรุพล แก้วอินธิ 

หัวหนา้กลุ่มงาน

ส่งเสริมการพัฒนาฯ

ภาคีจาก

มหาวิทยาลยั

นครพนม คณะ

นักวิจัยจาก

มหาวิทยาลยั

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

นครพนม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา ดร.ปรีชา อุย

ตระกลู ผู้อ านวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา พร้อมด้วย

นักวิจัยภายใน

สถาบันวิจัยฯ 

จ านวน 5 คน และที่

ประชุมได้ประเด็น

ปัญหาอยู่ 2 ประเด็น

ดังนี้ 1. กลุ่มข้าว

อินทรีย์ บ้านเหิบ 

พบปัญหา ต้นน้ า คือ

การปนเปื้อนของ

สารเคมีจากน้ าใน

แปลงนา  ขาด

แรงงาน/ค่าแรงแพง 

กลางน้ า มีแมลง

ศัตรูพืชมาก ปลาย

น้ า คือ การตัดราคา

ขายกัน  2. กลุ่มผ้า

ทอวัดธาตุประสิทธ์ิ 

และกลุม่ทอผ้าบ้าน

โคกสะอาด พบ

ปัญหา ระดับต้นน้ า

คือ ต้นครามไม่มี 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

ผลิตไม่ทันความ

ต้องการของผู้บริโภค 

ข้อเสนอแนะของผู้

ทรงในภาพรวม คือ 

ตั้งปัญหาโจทย์วิจัย

ตาม ปัญหาที่

สะท้อนของกลุ่มจาก

การน าเสนอของกลุ่ม

แต่ละกลุ่ม 

นอกจากน้ียังดูที่

บริบทของกลุ่มแตล่ะ

กลุ่ม 

 2.5 การจัดการโจทย์พัฒนา ให้เปน็

โจทย์วิจัยโดยการจัดเวทีในพื้นที่ เพื่อให้

ชุมชนและภาคไีดส้ะท้อนประเด็นความ

ห่วงใย เพื่อพัฒนาสู่โจทย์วิจัยที่

ตอบสนองความต้องการของพื้นที่  

บรรลุ

วัตถุประสงค์

ตามกิจกรรม 

เพื่อการ

จัดการโจทย์

พัฒนา ให้

เป็นโจทย์

วิจัยโดยการ

จัดเวทีใน

พื้นที ่

ช่ ว ง เ ดื อ น 

( พ ฤ ศ จิ ก า ย น -

ธันวาคม) 2558 แต่

ล ะ ค ณ ะ ไ ด้ ทุ น

ส นั บ ส นุ น จ า ก

มหาวิทยาลัยภายใต้

โครงการนวัตกรรม

ระยะที่  1 ปี  2558 

ในการลงชุมชนท่ีทาง

ผู้ ให้ทุนก าหนด ซึ่ ง

ก่ อนลงชุมชนทาง

หน่วยงานวิจัยและ

พัฒนา ได้มีการจัด

เวที จัดอบรมการใช้

เครื่องมือเพื่อพัฒนา

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

โจทย์/หาโจทย์วิจัย

ชุ ม ช น  ใน วั น ที่  4 

พฤศจิกายน 2558 

ก่อนที่นักวิจัยจะลง

ไปเพื่อหาโจทย์วิจัยที่

ตรงกับความต้องการ

ข อ ง ชุ ม ช น  ผ่ า น

เครื่องมือที่ เรียกว่า 

PAR ตามบริบทของ

ชุมชน และวันที่ 28 

ธันวาคม 2558 ได้

จัด เวที ก ารพัฒ นา

โจ ท ย์ ร ะ ดั บ พื้ น ที่ 

และหลักการเขียน

เอกสารเชิงหลักการ 

ซึ่ ง ให้ แ ต่ ล ะ ค ณ ะ

น า เ ส น อ  โ จ ท ย์

ปัญหาที่ได้จากการ

ล ง ชุ ม ช น  ผ่ า น

เครื่อ งมื อ  PAR มา

น า เ ส น อ  แ ล ะ มี

ผู้ ท รงคุณ วุฒิ ค อย 

ช้ีแนะ  

 2.6 การจัดการความรู้ สู่การถอด

บทเรียน และชุดองค์ความรู้งานวจิัยสาย

รับใช้สังคม โดยจัดเวทีแลกเปลีย่น

เรียนรู้ อย่างน้อยทุก 2 เดือน เพื่อ

ได้ จัดการ

ความรู้ สู่การ

ถอดบทเรียน 

และชุดองค์

ส าหรับโครงการ

ระยะที่ 2 ปี 2559 

ยังเป็นระยะต้นน้ า 

ดังนั้นหน่วยงานท่ี

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

น าไปสูเ่ครือข่ายงานวิจัยรับใช้สังคม

ระดับอ าเภอและจังหวัด 

ความรู้

งานวิจัยสาย

รับใช้สังคม 

โดยจดัเวที

แลกเปลีย่น

เรียนรู้ อย่าง

น้อยทุก 2 

เดือน เพื่อ

น าไปสู่

เครือข่าย

งานวิจัยรับใช้

สังคม 

ขับเคลื่อนและ

นักวิจัย จึงเพิ่งเริ่ม

ด าเนินกิจกรรมการ

จัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ตามแผนงาน

ที่ก าหนด อยู่อย่าง

ต่อเนื่อง  

 2.7 การจัดการผลงานพัฒนาให้ตอ่ยอด

เป็นผลงานวิจยัสายรับใช้สังคม โดยจัด

เวทีสะท้องปัญหา ของกลุ่ม วิสาหกิจ 

เกษตรกร ภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่

การน าผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 

หรือผลงานทางวิทยาศาสตร์ที่มีอยู่เดิม

ไปต่อยอดเป็นเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 

การจัดการ

ผลงาน

พัฒนาให้ต่อ

ยอดเป็น

ผลงานวิจัย

สายรับใช้

สังคม 

ก าหนดให้มีด าเนิน

กิ จกรรมถ่ ายทอด

ผ ล ง า น ใ น

ง า น ส ถ า ป ณ า

ม ห า วิ ท ย า ลั ย   2 

กันยายน 2560  

  

 3. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับ
ใช้สังคม (ต้นน้ า) 

    

 3.1 ประชุมคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ร่วมกบั
คณะกรรมการบรหิารงานวิจัยของคณะ
ต่าง ๆ เพื่อวางแผนและท าความเข้าใจ
ต่อการด าเนินงานโครงการตลอดจน
กระตุ้นให้คณะเห็นความส าคญัของการ

บรรลุ

วัตถุประสงค์

ตามกิจกรรม 

เพื่อ ประชุม
คณะกรรมกา

มีการน าเสนอต่อที่

ป ร ะ ชุ ม ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บริหารมหาวิทยาลัย

แล้ว โดยมีแนวคิด

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

ท างานวิชาการรับใช้สังคมอย่างตอ่เนื่อง รบริหาร
งานวิจัย
ระดับ
มหาวิทยาลยั 
ร่วมกับ
คณะกรรมกา
รบริหาร
งานวิจัยของ
คณะต่าง ๆ 
ฯ 

มหาวิทยาลัยสายรับ

ใช้สังคมมาเป็นกรอบ

แนวคิดในการท างาน 

แ ล ะ เชิ ญ ช วน ทุ ก

คณะ/วิทยาลัยเข้า

ร่ วม โครงการวิ จั ย

เพื่อชุมชน (ระยะที่ 

2) ทั้งรอบที่ 1 และ

ร อ บ ที่  2 

ปีงบประมาณ 2559 

ที่ด าเนินงานในวันที่ 

2 พฤษภาคม 2559

น อ ก จ า ก นี้  ที ม

ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ

พั ฒ น า  ม ห า ลั ย

นครพนม ได้มีการจดั

เว ที  แ ล ก เป ลี่ ย น

เรียนรู้ เพื่อระหว่าง 

ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย และ

ค ณ ะ / วิ ท ย า ลั ย 

เพื่อให้เกิดกลไก การ

บริหารงานวิจัย ให้มี

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  ใน

วั น ที่  5  เม ษ า ย น 

2559 และหน่วยงาน

ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

พั ฒ น า ไ ด้ มี ก า ร

กระตุ้นนักวิจัย โดย

การจัดเวทีกิจกรรม 

เ พื่ อ ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง

ความส าคั ญ  และ

ความก้าวหน้าของ

งานวิจัยรับใช้สังคม 

ม า โด ย ต ลอด  ทุ ก

เดือน  

 3.2 เปิดรับสมัครอาจารย์ และบุคลากร
ที่สนใจเข้าร่วมโครงการ  

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของกิจกรรม 
เพื่อเปิดรับ

สมัคร
อาจารย์ และ
บุคลากรที่

สนใจเข้าร่วม
โครงการ 

เดื อ น ตุ ล า ค ม  มี

ทั้งหมด 10 คณะ ที่

เข้าร่วมสมัคร เพื่ อ

หาโจทย์ในชุมชน  

  

 3 .3  จั ด เว ที อ บ ร ม ก า ร อ อ ก แ บ บ
กระบวนการ พัฒนาโจทย์วิจัยและการ
เป็ น วิท ยากรด า เนิ น ก ระบ วน การ 
(Facilitator) ให้กับหน่วยบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  ระดับ
คณะ/วิทยาลัย 

บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
คือได้จัดเวที
อบรมการ
ออกแบบ

กระบวนการ 
พัฒนาโจทย์
วิจัยและการ
เป็นวิทยากร

ด าเนิน
กระบวนการ 

จั ด เ ว ที วั น ที่  4

พฤศจิกายน 2558 

จั ด เ ว ที ร่ ว ม กั บ 

กิจกรรม จัดอบรม

การใช้เครื่องมือเพื่อ

พั ฒ น าโจท ย์ /  ห า

โจทย์วิจัยชุมชน โดย

มี อาจารย์ ดร.กัลยา 

มิ ข ะ ม า  อ าจ า ร ย์

ประจ าคณะเกษตร

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

(Facilitator) 
ให้กับหน่วย

บริหาร
จัดการ
งานวิจัย
ระดับ

มหาวิทยาลยั  
ระดับคณะ/
วิทยาลัย 

และเทคโนโลยี และ

อาจารย์พณิ ฐา ยง

พิทยาพงศ์ อาจารย์

ป ร ะ จ า ส า ข า

วิทยาการจัดการฯ 

และมีผู้ ช่วยในการ

เ ป็ น พี่ เ ลี้ ย ง คื อ 

นางสาวพัชญทัฬห์ 

กิณ เรศ  และ นาย

วั ล ล ภ  บุ ญ ท า นั ง 

นอกจากน้ียังได้มีการ

อบ รม เรื่ อ งก าร ใช้

เครื่องมือเพื่อลงไป

หาโจทย์เชิงพื้นที่ อีก

ด้วย  

 3.4 จัดเวทีอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง
ความเข้าใจเรื่องงานวิจัยสายรับใช้สังคม
ให้กับหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยระดับ
คณะและคณาจารย์/บุคลากรที่สนใจ
สมัครเข้าร่วมโครงการ 

บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
การจัดเวที
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
สร้างความ
เข้าใจเรื่อง

งานวิจัยสาย
รับใช้สังคม
ให้กับหน่วย

บริหาร
จัดการ
งานวิจัย

จัดเวที  เมื่อวันที่  9

ตุลาคม 2558 เรื่อง 

KM ก า ร เก็ บ แ ล ะ

วิเคราะห์ข้อมูลการ

วิจัย  

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

ระดับคณะ
และ

คณาจารย์/
บุคลากรที่
สนใจสมคัร

เข้าร่วม
โครงการ 

 3.5 จัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัยสายรับใช้
สังคมตามความต้องการของพื้นที่  
 1) โจทย์จากพื้นที่ท่ีแต่ละคณะวิทยาลัย
รับผิดชอบ (หน่วยบรหิารจดัการระดับ
คณะเป็นผู้รบัผิดชอบในการพัฒนาโจทย์
วิจัย) 
 2) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
(การพัฒนาข้าวอินทรีย์) (หน่วยงาน
บริหารจดัการระดบัมหาวิทยาลัย/
สถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบ) 
 3) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
(การพัฒนาผ้าทอมือ) (หน่วยงานบริหาร
จัดการระดับมหาวิทยาลัย/สถาบนัวิจัย
และพัฒนารับผิดชอบ) 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ตามกิจกรรม 

ได้จัดเวที
พัฒนาโจทย์
วิจัยสายรับ
ใช้สังคมฯ 

จั ด เวที  ใน วัน ที่  4

พฤศจิกายน 2558 

จั ด เ ว ที ร่ ว ม กั บ 

กิจกรรม จัดอบรม

การใช้เครื่องมือเพื่อ

พั ฒ น าโจท ย์ /  ห า

โจ ท ย์ วิ จั ย ชุ ม ช น 

หลังจากท่ีนักวิจัย ลง

ชุมชนในการค้าหา

โจทย์ผ่านเครื่องมือ 

PAR มี ก า รจั ด เวที

เ พื่ อ ใ ห้ นั ก วิ จั ย

น าเสนองานครั้งที่1 

วันที่  28 ธันวาคม 

2558 การพัฒ น า

โจ ท ย์ ร ะ ดั บ พื้ น ที่ 

และหลักการเขียน

เอกสารเชิงหลักการ 

เพื่อให้ได้โจทย์วิจัยที่

ถูกต้องชัดเจน ตาม

หลักวิชาการงานวิจัย

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

เพื่ อท้องถิ่น  และมี

ก า ร จั ด เ ว ที ก า ร

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อค้นหา

โ จ ท ย์  วิ จั ย เ ชิ ง

ยุทธศาสตร์ จังหวัด

นครพนม ในวันที่ 11 

มกราคม 2559 เพื่อ

ห าปั ญ ห าแ ล ะ ใ ช้

งานวิจัย ช่วยแก้ ไข

ปัญหานั้น  

 3.6 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการวิธีการ
เขียนเอกสารเชิงหลักการ (Concept 
Paper) และการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรมเพื่อ 
จัดการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
วิธีการเขียน
เอกสารเชิง
หลักการ 
(Concept 
Paper) และ
การทบทวน
วรรณกรรมท่ี
เกี่ยวข้อง 

การน าเสนอหลัก

แนวคิด เชิงหลักการ 

(Concept paper) 

 ในวันท่ี 25 

มกราคม 2559 

  

 3.7 จัดเวทีเชิญผู้ทรงคณุวุฒิวิจารณ์
เอกสารเชิงหลักการ 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด

ในวันที่ 25 มกราคม 

2 5 5 9  จั ด เ ว ที

น าเสนอหลักแนวคิด 

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

กิจกรรมเพื่อ
จัดเวทีเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
วิจารณ์
เอกสารเชิง
หลักการ 

เ ชิ ง ห ลั ก ก า ร 

( Concept paper) 

ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ า ก

มหาวิทยาลัยขอนแก่

น คื อ  อ าจ ารย์ สิ นี 

ช่ ว ง ฉ่ า  ม า เป็ น ผู้

วิ พ า ก ษ์ ร่ ว ม กั บ

ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ จ าก

ม ห า วิ ท ย า ลั ย

นครพนม 

 3.8 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาเอกสารเชิงหลักการเป็น
โครงการวิจัย 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรมเพื่อ
จัดการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
การพัฒนา
เอกสารเชิง
หลักการเป็น
โครงการวิจัย 

จัดเวทีในวันท่ี 3

กุมภาพันธ์  2559 

เวทีเตรียมพร้อม 

น าเสนอ

โครงการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ ได้เชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก

มหาวิทยาลยัขอนแก่

นคือ ท่านอาจารย์

สินี ช่วงฉ่ า มาเป็นผู้

วิพากษ์ร่วมกับ

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก

มหาวิทยาลยั

นครพนม จัดเวทีใน

วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 

2559 เวทีน าเสนอ

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

โครงการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ เชิญ

ผู้ทรงคุณวฒุิจาก

กรุงเทพมหานคร  

1. ดร.สลีาภรณ์ บัว

สาย รองผอ.สกว.  

2. รศ.ดร.สุธีระ 

ประเสริฐสรรพ์      

3. รศ.ดร.เสมอ ถา

น้อย 

4.ผศ.ดร.อินทิรา 

ซาฮีร์  

5. น.ส.เบญจมาศ 

ตีระมาศวรณิช 

ผู้ทรงคุณวุฒิ สกว.  

6. อาจารย์ สินี  ช่วง

ฉ่ า   

 3.9 ตั้งคณะกรรมการพิจารณาคณุภาพ 
กลั่นกรองโครงการวิจัย 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรม มี
การตั้ง
คณะกรรมกา
รพิจารณา
คุณภาพ 

จั ด เ ว ที วั น ที่  2 4 

กุมภาพันธ์ 2559 

เพื่อน าเสนอหลังจาก

แก้ไขตามข้อแนะน า

ข อ งผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ 

เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

กลั่นกรอง
โครงการวิจัย 

โครงการวิจัยฉบับ 

และบางคณะก็แก้ไข

ตามผู้ทรง (พี่ เลี้ยง) 

แน ะน า งาน ใน วั น

เดียวกันเลย และใน

ที่สุดก็ได้วันนัดให้แต่

ละคณะเข้ามาเซ็นต์

สัญญาโครงการ ฯ   

 3.10 ประกาศให้ทุนแก่โครงการทีผ่่าน
ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรม มี
ประกาศให้

ทุนแก่
โครงการที่
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

22 มีนาคม2559 มี

การประกาศจากทาง

มหาวิทยาลัย ในการ

ให้ ทุ น ส นั บ ส นุ น

โครงการที่ผ่านการ

กลั่ นกลองม าแล้ ว 

จ านวน 5 โครงการ 

5 คณะ 

  

 3.11 ด าเนินการท าสญัญาระหว่าง
มหาวิทยาลยักับผูไ้ด้รบัทุน 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรม มี

การ
ด าเนินการ
ท าสัญญา
ระหว่าง

มหาวิทยาลยั
กับผู้ไดร้ับทุน 

ด าเนินการในวันที่ 3 

มีนาคม 2559 

  

 3.12 จัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู้และถอด บรรลุ เว ที  2 3  มี น า ค ม   
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

บทเรียนการบริหารจัดการงานวิจยั
ระดับต้นน้ าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 

วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรม มี
การจัดเวที
แลกเปลีย่น
เรียนรู้และ

ถอดบทเรียน
การบริหาร

จัดการ
งานวิจัย

ระดับต้นน้ า
ทั้งในระดับ

มหาวิทยาลยั 
ระดับคณะ/
วิทยาลัย 

2559 เวทีการพัฒนา

นักวิจัย ผ่านกิจกรรม

ก า ร พู ด คุ ย  เพื่ อ

ปรึกษาหารือ มีการ

ถอดบ ท เรี ยน การ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

งานวิ จั ย  ระห ว่ า ง 

นั ก วิ จั ย แ ล ะ

ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ( 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ภายใน 

) เพื่อให้นักวิจัยแต่

ล ะ ท่ า น ได้ ท ร า บ

ปัญหา และมีแนว

ท า งแ ก้ ไข ปั ญ ห า 

เพื่ อ ให้ โ ค ร ง ก า ร

สามารถเดินต่อไปได้  

 4 . ก า รบ ริห า รจั ด ก า ร ง า น วิ จั ย

ระดับกลางน้ า  

    

 4.1 จัดเวทีเพื่อพัฒนาคณาจารย์/

นักวิจัย/บุคลากร เรื่องวิธีการท างานกับ

ชุมชน ท าความรู้จักและเรียนรู้การใช้

เครื่องมือการวิจัยแบบ ( PAR ) 

Participatory Action Research โดย

เป็นลักษณะการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ

แบบมีส่วนร่วม 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรม จดั

เวทีเพื่อ
พัฒนา

คณาจารย์/
นักวิจัย/
บุคลากร 

จัดเวที ในวันที่ 4
พฤศจิกายน 2558 
จัดเวทีร่วมกับ 
กิจกรรม จดัอบรม
การใช้เครื่องมือเพื่อ
พัฒนาโจทย์/ หา
โจทย์วิจัยชุมชน 
หลังจากท่ีนักวิจัย ลง
ชุมชนในการค้าหา

  
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

เรื่องวิธีการ
ท างานกับ
ชุมชน ท า
ความรู้จัก
และเรียนรู้

การใช้
เครื่องมือการ

วิจัยแบบ 
 ( PAR ) 

โจทย์ผ่านเครื่องมือ 
PAR 

 4.2 จัดเวทีติดตามผลการน าเครื่องมือไป

ใช้ในการเก็บข้อมูลแบบมีส่วนร่วม ของ

โครงการวิจัย เพื่อให้นักวิจัยทั้งที่เป็น

นักวิชาการ องค์กรภาคีที่เกี่ยวข้องได้

เรียนรู้และยกระดับการพัฒนาเครื่องมือ

ในการท างานวิจัยชุมชนร่วมกัน 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรมจดั
เวทีติดตาม
ผลการน า

เครื่องมือไป
ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลแบบมี
ส่วนร่วม ของ
โครงการวิจัย 

ช่วงเดือน
พฤศจิกายน-
ธันวาคม นักวิจัย 
แต่ละคณะได้ ลง
ชุมชนในพื้นที่ท่ีผู้ให้
ทุนมอบหมาย และ
ทางหน่วยงานวิจัย
และพัฒนา เป็น
หน่วยงานขับเคลื่อน
งานวิจัยนี้ได้มีการลง
ไปติดตามผลการน า
เครื่องมือไปใช้ในการ
เก็บข้อมูลแบบมสี่วน
ร่วม ส่วนใหญ่ใช้
เครื่องมือท่ีไดร้ับจาก
การอบรม (PAR) 
ส าหรับการตดิตาม
ผลครั้งนี้ น าโดย 
นายวัลลภ บุญทานัง 
และนางสาวพัชญ
ทัฬห์ กิณเรศ  

  



91 
 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

 4.3 ติดตามการปฏิบัติ งานวิจัยของ

โครงการวิจั ย ในพื้ นที่ เพื่ อ ให้ ทราบ

ความก้าวหน้าของการท างาน ปัญหา

อุปสรรคการด าเนินการและหาแนวทาง

ในการท างานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของโครงการต่อไป 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรมมี
การติดตาม
การปฏิบัติ

งานวิจัยของ
โครงการวิจัย

ในพื้นที่
เพื่อให้ทราบ
ความก้าวหน้

าของการ
ท างาน 
ปัญหา

อุปสรรคการ
ด าเนินการ 

หน่วยงานวิจัยและ
พัฒนา เป็น
หน่วยงานขับเคลื่อน
งานวิจัยนี้ ได้แจ้งกับ
นักวิจัยทุกท่านทราบ
ว่า ทางเรามีหน่วย
คลินิก รับปรึกษา 
โครงการงานวิจัย
สายรับใช้สังคม ท่ีพบ
อุปสรรค พบปญัหา 
ไม่สามารถแก้ไขได้ 
น าโดย ท่าน ดร.
ปรีชา อุยตระกลู 
ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัย
นครพนม 
 

  

 4.4 จัดเวทีรายงานความก้าวหน้าการ

ท างานโครงการวิจัย (รอบ 3 เดือน และ 

6 เดื อ น ) เ ชิ ญ ผู้ ท ร ง  คุ ณ วุ ฒิ จ า ก

เครือข่าย คอบช.ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้

ทราบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคการ

ท างานโครงการวิจัยทุกโครงการ และ

เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างทีมวิจัย 

จัดเวที
รายงาน
ความก้าวหน้
าการท างาน
โครงการวิจัย 
(รอบ 3 
เดือน และ 6 
เดือน) เชิญผู้
ทรง คุณวุฒิ
จากเครือข่าย 
คอบช.ให้
ข้อเสนอแนะ 

จัดไป 1 ครั้งเมื่อวันที่ 

6-7 กันยายน 2559

และมีแผนที่ จะจัด

เ ว ที ร า ย ง า น

ความก้าวหน้ า ให้

นั ก วิ จั ย ที่ ไ ด้ ทุ น

นวัตกรรมฯ ปี2559 

น าเสนอ อีก 3เดือน

ข้างหน้า 

ด าเนิน

กิจกรรม

ตาม

แผนงาน 

 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

 4.5 จัดเวทีสัญจรงานวิจัยในระดับพื้นที่

เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับชาวบ้านและ

นักวิจัยวิชาการ รวมทั้งเป็นการเปิด

โอกาสให้เกิดการเรียนรู้ข้ามชุมชน ข้าม

พื้นที่และข้ามสาขาวิชาชีพของนักวิจัย 

บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของการจัด
กิจกรรม 

มีการจัดกจิกรรม

งานวิจัยสัญจรนี้ ใน

วันท่ี 3 พฤษภาคม 

2559 รูปแบบคือ

ล่องเรือลุม่น้ า

สงคราม และจดัเวที

พูดคุยเพื่อสรุปและ

อภิปรายผลการ

ค้นหาโจทย์วิจัย และ

แลกเปลีย่นประเด็น

วิจัยร่วมกับชุมชน  

  

 4.6 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอด

บทเรียนการบริหารจัดการงานวิจัย

ระดับกลางน้ าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับคณะ/วิทยาลัย 

ได้จัดเวที
แลกเปลีย่น
เรียนรู้และ
ถอดบทเรียน
การบริหาร
จัดการ
งานวิจัย
ระดับกลาง
น้ าท้ังใน
ระดับ
มหาวิทยาลยั 
ระดับคณะ/
วิทยาลัย 

ยังไม่ด าเนินการจัด

กิจกรรม  

ยังไม่เริ่มท า

กิจกรรมนี้

เนื่องจาก 

การ

ด าเนินงาน

ของ

โครงการวิจั

ยย่อยยังไม่

เสร็จสิ้น 

 

 5. การบริหารจัดการงานวิจัยระดับ
ปลายน้ า 

    

 5.1 จัดเวทีฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง

การเขียนรายงานการวิจัย การ

ได้จัดเวที

ฝึกอบรมเชิง

ยังไม่ด าเนินการจัด

กิจกรรม เนื่องจาก 

ยังไม่เริ่มท า

กิจกรรมนี้

 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

สังเคราะห์ผลการวจิัย ปฏิบัติการ

เรื่องการ

เขียนรายงาน

การวิจัย การ

สังเคราะห์

ผลการวิจัย 

เป็นช่วงกลางน้ า เนื่องจาก 

การ

ด าเนินงาน

ของ

โครงการวิจั

ยย่อยยังไม่

เสร็จสิ้น 

 5.2 จัดเวทีฝึกอบรมการเขียนบทความ
วิจัยสายรับใช้สังคม 

ได้จัดเวที
ฝึกอบรมการ

เขียน
บทความวิจัย

สายรับใช้
สังคม 

 
 
 
 
 

วันท่ี 1-2 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา จัด 

"Workshop 

National and 

International 

Publications" โดย

ได้รับความ

อนุเคราะหจ์าก

วิทยากร รอง

ศาสตราจารย์ ดร.สุว

ลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์ 

อาจารย์ภัทราวุธ พุ

สิงห์ จากคณะ

สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

และรอง

ศาสตราจารย์ ดร.ชา

 ✓ 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

ลี นาวานุเคราะห์ 

ผู้อ านวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัย

นครพนม เป็น

วิทยากรในการอบรม

ดังกล่าว 

 5.3 เวทีเขียนรายงานวิจัย และเขียน
บ ทความ วิ จั ย โดยนั ก วิ จั ย  รวมทั้ ง
โค รงก าร ชุด ให ญ่ เขี ย นสั งเคราะห์
งานวิจัยรับใช้สังคม และบทเรียนจาก
การท างานโครงการวิจัย 
 

ได้จัดเวที
เขียนรายงาน

วิจัย และ
เขียน

บทความวิจัย
โดยนักวิจัย 

รวมทั้ง
โครงการชุด
ใหญ่เขียน
สังเคราะห์

งานวิจัยรับใช้
สังคม และ

บทเรียนจาก
การท างาน

โครงการวิจัย 

ยังไม่ด าเนินการจัด

กิจกรรม เนื่องจาก 

เป็นช่วงกลางน้ า 

ยังไม่เริ่มท า
กิจกรรมนี้
เนื่องจาก 
การ
ด าเนินงาน
ของ
โครงการวิจั
ยย่อยยังไม่
เสร็จสิ้น 
 
 

 

 5.4 จัดเวทีน าเสนอผลงานวิจัย โดยการ
เชิญผู้ทรงคณุวุฒิอ่านงานและวิพากษ์
งานวิจัย รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการเขียนรายงานวิจัยฉบบั
สมบูรณ ์

ได้จัดเวที
น าเสนอ

ผลงานวิจัย 
โดยการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
อ่านงานและ

วิพากษ์
งานวิจัย 

  ✓ 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะ

ในการ
ปรับปรุงการ
เขียนรายงาน

วิจัยฉบับ
สมบูรณ ์

 5.5 ให้นักวิจัยทุกโครงการกลับไป
ปรับปรุงรายงานฉบับสมบรูณ์ และเขียน
บทความวิจัย เพื่อเตรียมน าเสนอสู่
สาธารณะ 

ได้ให้นักวิจัย
ทุกโครงการ

กลับไป
ปรับปรุง

รายงานฉบับ
สมบูรณ์ และ

เขียน
บทความวิจัย 
เพื่อเตรียม
น าเสนอสู่
สาธารณะ 

  ✓ 

 5.6 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอด
บทเรียนการบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับปลายน้ าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 

ได้จัดเวที
แลกเปลีย่น
เรียนรู้และ

ถอดบทเรียน
การบริหาร

จัดการ
งานวิจัย

ระดับปลาย
น้ าท้ังใน
ระดับ

มหาวิทยาลยั 
ระดับคณะ/
วิทยาลัย 

  ✓ 
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ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน  

กิจกรรม 

(ตามTOR) 

ผลที่

คาดหวัง 

(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

(ท าได้หรือ

ไม่ได้เพราะ

อะไร) 

สถานะ 

 5 .7  จั ด ม ห ก ร ร ม ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย เพื่ อเป็นการเผยแพร่
ผลงานวิจัยของนักวิชาการ และองค์กร
เครือข่าย โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และ
นักวิชา การจากสถาบันอื่น ๆ มาร่วม
เวทีด้วย รวมทั้งมอบรางวัลผลงานวิจัย
คุณภาพ 

ได้จัด
มหกรรม
งานวิจัย
ระดับ

มหาวิทยาลยั 
เพื่อเป็นการ

เผยแพร่
ผลงานวิจัย

ของ
นักวิชาการ 
และองค์กร
เครือข่าย 

โดยการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และนักวิชา 

การจาก
สถาบันอื่น ๆ 
มาร่วมเวที

ด้วย  

ยังไม่ด าเนินการจัด

กิจกรรม  

การสมทบ
ทุนจาก
มหาวิทยาลั
ยมาเป็น
งวดเงิน จึง
ติดขีดใน
งบประมาณ
ด าเนินการ 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 

การด าเนินงานด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่และผลลัพธ ์
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ตามที่มหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ ปี 2557 กลุ่ม เรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ประเภทกลุ่มมหาวิทยาลัย) 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และได้มีการด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนม สู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ และได้ด าเนินการไป
ระยะเกือบ1 ปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยใช้ประเด็นความ
ต้องการของพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพ้ืนที่และเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยให้กับคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัย /งานวิชาการของคณะ/ วิทยาลัย ให้มีความเข้มแข็งและเกื้อหนุนส่งเสริมการท างาน
วิจัย และเกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัดอันเป็น
พ้ืนฐานเพ่ือจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางในอนาคต ผนวกกับบริบทของมหาวิทยาลัยนครพนม 
ซึ่งเกิดจากการหลอมรวมสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ ท าให้มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นสถาบันอุดมศึกษา
ของท้องถิ่น ที่มีที่ตั้งหน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัยกระจายตัวอยู่ตามอ าเภอต่างๆ ทั่วจังหวัด จึงท าให้
ประชาชนในพ้ืนที่ต่างๆ มีส่วนร่วมและเข้าถึงแหล่งความรู้ทางวิชาการได้โดยง่าย และคณาจารย์มี
ความเข้าใจในบริบทของพ้ืนที่ ตอบปัญหาให้แก่สังคม และชี้น าทางปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคม – 
ประเทศชาติโดยลักษณะงานสายวิชาการรับใช้สังคม มุ่งเน้นสร้างวิชาความรู้ขึ้นจากกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ในสังคมไทย เน้นวิชาการแบบ Translational Research หรือ Action Research หรือ Applied 
Research ซึ่งคณาจารย์จะต้องท างานวิชาการแบบเข้าไปท างานแลกเปลี่ยนเรียนรู้เคียงบ่าเคียงไหล่
อย่างเท่าเทียมกันกับชาวบ้าน กับบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรที่ไม่ค้ าก าไร ในลักษณะที่
เป็น Interactive learning through Action คือ เข้าไปท ากิจกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยนกัน และ
เรียนรู้ร่วมกัน ไม่ใช่เพียงการเอาความรู้ไปช่วยเหลือชาวบ้าน ไปสอนชาวบ้าน ไปถ่ายทอดความรู้หรือ
เทคโนโลยีให้ชาวบ้าน โดยท าตัวเป็นผู้รู้ แต่ต้องท าตัวเป็นผู้เรียนรู้ เข้าไปร่วมเรียนรู้กับพ้ืนที่จริง ชีวิต
จริง คณาจารย์ซึ่งเป็นนักวิชาการรู้มากกว่าในเชิงทฤษฎี แต่ชุมชนซึ่งเป็นนักปฏิบัติรู้มากกว่าในเชิง
ปฏิบัติ ถ้าหากนักวิชาการไปร่วมท างานกับฝ่ายปฏิบัติ และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (AAR : After 
Action Review) กัน จะท าให้เกิดความเข้าใจปัจจัยที่ช่วยให้ท างานได้คุณภาพสูงขึ้น มีประสิทธิผล 
หรือประสิทธิภาพมากขึ้น และนักวิชาการจะเอาความรู้เชิงทฤษฎีเข้าไปเสริมให้แก่ผู้ปฏิบัติแบบไม่ใช่
สอน แต่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันด้วยท่าทีของคนเสมอกัน ผู้ปฏิบัติจะได้ความรู้ ทฤษฎีส าหรับ
น าไปใช้พัฒนาปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
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3.1 ผลการด าเนินงานวิจัยของโครงการที่สนับสนุนในระยะที่ 1 (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558) มีรายละเอียดของโครงการวิจัยย่อย ดังนี้  

โครงการนวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนม สู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการ มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการขับเคลื่อนการท างานวิจัยสายรับใช้สังคม เพ่ือการ
พัฒนาพ้ืนที่ (Area-based) ระหว่างมหาวิทยาลัยนครพนมร่วมกับเครือข่ายภาคีการพัฒนาทุกภาค
ส่วน เพื่อตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญในฐานะมหาวิทยาลัยรับใช้ท้องถิ่น สังคมตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม จากการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสายรับใช้สังคมด้วย
กระบวนการขับเคลื่อนที่ส าคัญ คือ นโยบายจากผู้บริหารในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/
วิทยาลัย ที่มีความพยายามผลักดันให้เกิดการท างานวิจัย จึงมีโครงการที่ได้รับการสนับสนุน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จ านวน 10 โครงการดังนี้  1) โครงการ การศึกษาวิถีชีวิตกับการใช้
ประโยชน์จากป่าบุ่งป่าทาม อย่างมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านหาดแพง 2) โครงการ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ ด้วยการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชนที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อม
ของพ้ืนที่ กรณีศึกษา: ต าบลยอดชาด อ าเภอวังยาง จังหวัดนครพนม  3) โครงการ กระบวนการ
สืบค้นอัตลักษณ์ชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม  4) การ
พัฒนากระบวนการผ้าครามธรรมชาติโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านโนน
สะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 5) การพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือข่ายแบบ
บูรณาการในการสร้างเสริมสุขภาพวัยท างาน กรณีศึกษา ต าบลพระกลางทุ่ง อ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม 6) การจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ต าบลนาคู่ อ าเภอนาแก 7) ศึกษาการบริหารจัดการ
แรงงานต่างด้าว: กรณีศึกษา นครพนม–ค าม่วน 8) การพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมที่เหมาะสม 
กรณีศึกษา: อุตสาหกรรมผลิตมีดพร้าชุมชนนาถ่อน จังหวัดนครพนม 9) การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ผลิตขนมจีนของกลุ่มผลิตขนมจีนชุมชนบ้านโคกสะอาด ต าบล ต าบลกุดตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัด
นครพนม 10) การลดต้นทุนการเกษตรและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของเกษตรกรบ้านนาดี ต าบลหนองย่าง
ชิ้น: กรณีการผลิตข้าวนาปี  

สามารถสรุปผลลัพธ์ของโครงการแต่ละโครงการ ดังแสดงในรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. โครงการ การศึกษาวิถีชีวิตกับการใช้ประโยชน์จากป่าบุ่งป่าทาม อย่างมีส่วน

ร่วมของชุมชนบ้านหาดแพง บริบท (เดิม) ของป่าบุ่งป่าทามบ้านหาดแพง ดังนี้  
- พ้ืนที่ป่าเยอะเป็นพันๆ ไร่  
- คนท าอาชีพเกษตรกรเยอะ เช่นเลี้ยงวัว เลี้ยงควาย แบบปล่อย  
- การท ามาหากินส่วนใหญ่พึ่งพิงป่าบุ่งป่าทามเป็นหลัก 
- ระบบนิเวศน์สมบูรณ์ สัตว์ป่าเยอะเช่น กบ เขียด ปลา เป็นต้น  
- อดีตต่างคนต่างเข้ามาหาของกินในป่าบุ่งป่าทามบ้านหาดแพง จะไม่ซื้อ 
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- (ปัจจุบัน) พ้ืนที่ป่าบุ่งป่าทามบ้านแพงเป็นนาไปหมดจากการเผาป่า ถาง ท า
สวน ส่วนมากเป็นนาปรัง  

- ความหลากหลายทางธรรมชาติลดน้อยลง เช่น หน่อไม้ กบ เขียด ปลา  
- คนขายควายทิ้ง เข้าไปท างานต่างจังหวัด 
- พ่อค้าเข้ามารับซื้อของป่า  

 การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการศึกษาวิถีชีวิตกับการใช้ประโยชน์จากป่าบุ่งป่าทาม
อย่างมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านหาดแพง ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการ
ท างานระหว่างนักวิจัยร่วมกับชาวบ้าน ซึ่งมีกิจกรรมการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) ทีม
นักวิจัยและชาวบ้าน ได้จัดประชุมเพ่ือหาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่มีประโยชน์ในป่าบุ่งป่าทาม 2) 
ทีมนักวิจัยและชาวบ้านได้จัดประชุม เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพในป่าบุ่งป่า
ทาม โดยการสัมภาษณ์ชาวบ้านชุมชนบ้านหาดแพง และใช้เครื่องมือแบบ PAR อย่างปฏิทินการผลิต
ของป่าบุ่งป่าทาม และ time line เพ่ือทราบประวัติความเป็นมาของชุมชน 
 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิด 1) การเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย 
กับชาวบ้านหาดแพง 2) ได้กลุ่มนักวิจัยท้องถิ่นที่เป็นชาวบ้านมาร่วมในทีมวิจัย 3) ได้ทราบข้อมูล 
ทรัพยากรในป่าบุ่งป่าทามบ้านหาดแพง จากการลงพ้ืนที่ศึกษาของนักวิจัยมหาวิทยาลัยและนักวิจัย
ชาวบ้าน 4) ได้เห็นการท างานร่วมกันของนักวิจัยและชาวบ้าน เพ่ือจัดท าข้อมูล ปฏิทินความ
หลากหลายทางชีวภาพของป่าบุ่งป่าทามบ้านหาดแพง 
 
 2. โครงการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ด้วยการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดย
ชุมชนที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของพื้นที่ กรณีศึกษา : ต าบลยอดชาด อ าเภอวัง
ยาง จังหวัดนครพนม  

การเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานร่วมกันของนักวิจัยและภาคีเครือข่าย 
จาก(เดิม) พบว่า ความพิการเกิดจากหมู่บ้านยอดชาดอยู่ห่างจาก โรงพยาบาลอ าเภอ นาแก 30 
กิโลเมตร และถนน ขรุขระ การเดินทางล าบาก ในอดีตยังไม่มีสถานีอนามัย คนจะคลอดลูกต้องพ่ึง
หมอต าแย บางคนลูกเกิดมาตัวแห้ง ไม่มีคนดูแล ไม่มีการฝากครรภ์ จึงท าให้มีโอกาสที่จะพิการตั้งแต่    
ด าเนินจาก Time line ปี พ.ศ 2521 เริ่มมีอนามัย ปีพ.ศ 2540 รพ.สต. รับฝากครรภ์ ปี พ.ศ 2547 
ได้รับเบี้ยคนพิการ ปี พ.ศ 2555 เกิดศูนย์เรียนรู้พัฒนาผู้พิการ สติปัญญาคนพิการ ในส่วนของปัญหา
และความต้องการของคนพิการมีรายละเอียด ดังนี้ (1) คนพิการบางคนต้องให้ญาติหรือคนดูแลบอก
อาการท าให้การวินิจฉัยโรคไม่ชัดเจน (2) ผู้ดูแลคนพิการขาดองค์ความรู้ด้านสุขภาวะหรือการฟื้นฟูใน
การดูแลคนพิการ (3) สูญเสียแรงงานในการดูแลคนพิการ (4) ผู้ที่ดูแลคนพิการเกิดภาวะความเครียด 
(5) ผู้ดูแลคนพิการต้องการความช่วยเหลือด้านการศึกษาที่ไม่อยู่ในระบบ (6) ต้องการแหล่งเงินทุน
ปลอดดอกเบี้ยเพ่ือน าไปลงทุนในการประกอบอาชีพ   
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  จากกระบวนการศึกษาโดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม และกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และกระบวนการท างานระหว่างนักวิจัยกับภาคีเครือข่าย ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษากับผู้พิการ มีดังนี้  (1) แบบสอบถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลบริบทพ้ืนที่ยอดชาด เช่นด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วิธีการด าเนินชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ (2) ประเมินความสามารถตาม
ประเภทความพิการโดยใช้รหัส ICT (3) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน ผู้ดูแลคน
พิการ ครอบครัวคนพิการ (4) การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม การประชุมกลุ่มย่อย ประชุมแบบมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (PAR) (5) ใช้เครื่องมือ Time line (6) การจัดท าผังเครือญาติของสาย
ตระกูลต่างๆ   
 นอกจากนี้ยังได้ก าหนดกิจกรรมส าหรับลงพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัย ภาคี
เครือข่าย คนพิการในชุมชน พบว่า กิจกรรมที่ 1 ท าให้เกิดความเข้าใจ และทราบวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินโครงการของนักวิจัย ชุมชนคนพิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังได้ข้อมู ล บริบท 
พ้ืนฐานของคนพิการ ครอบครัวคนพิการ  

กิจกรรมที่ 2 ท าให้ทราบเชื้อสาย วงค์ตระกูลการเลือกคู่ครอง การสมรสของคนพิการ ซึ่งจาก
การศึกษาพบว่าไม่มีความสัมพันธ์กับจ านวนคนพิการที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ของชุมชน ครัวเรือน ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ของต าบลยอดชาด ที่สัมพันธ์กับจ านวนคนพิการ  

กิจกรรมที่ 3 ท าให้เกิด ยุววิจัย จากมหาวิทยาลัยนครพนม ได้เรียนรู้วิธีท างานร่วมกันกับ อส
ม.หมู่บ้าน ในการลงพ้ืนที่จริง ได้ข้อมูลจ านวนคนพิการจ านวน 125 คน จากการเก็บข้อมูล
แบบสอบถาม ICF ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะความพิการ การดูแลตนเอง การเคลื่อนที่ทั้งในบ้านและ
นอกบ้าน การศึกษาการท างาน การมีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคม และสิทธิประโยชน์ที่ ได้รับ 
นอกจากนี้ยังท าให้ทีมนักวิจัย ยุววิจัย และอสม. หมู่บ้านได้ลงพ้ืนที่เพ่ือดูแลบริบทครอบครัวคนพิการ 
สภาพแวดล้อมจริงของคนพิการ และครอบครัว 

กิจกรรมที่ 4 ท าให้ทราบข้อมูลสุขภาวะของคนพิการแต่ก าเนิน และดูแลคนพิการ สาเหตุ
ความพิการ การอยู่ร่วมกันกับสังคมของคนพิการ และบริบทของภาครัฐ เอกชน ชุมชน และหน่วยงาน  

กิจกรรมที่ 5 เกิดการบูรณาการ ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในการช่วยเหลือคนพิการ 
รวมถึงการหาแนวทางการให้ความช่วยเหลือเพ่ือดูแล และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
 
3. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ กระบวนการสืบค้นอัตลักษณ์ชุมชนเพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

บริบท(เดิม) พบว่า - เชื้อสายที่อพยพมาอยู่ที่พิมานแรกเริ่มคือ เชื้อสายภูไท เขต
เมืองมหาชัย แขวงค าม่วน  

- ชุมชนพิมานมีเอกลักษณ์การด ารงความเป็นชาติพันธุ์ได้เนื่องจากการปฏิบัติตาม
ประเพณี วัฒนธรรม การพ่ึงพิงธรรมชาติ ดิน-น้ า-ป่า มาอย่างยาวนาน  
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- (2549) ชุมชนชาวพิมานได้รับการส่งเสริมให้จัดตั้งกลุ่มเรียนรู้ภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการน าภูมิปัญญาที่ได้จากบรรพบุรุษมาประยุกต์ใช้ร่วมกับการเปลี่ยนแปลง
ด้านสังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันมี 28 กลุ่ม  

- ปัจจุบันเริ่มตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงจากการมีนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2557 เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบ้านเรือน การเพ่ิมข้ึนของเครื่องจักร การรักษาวัฒนธรรม
ของเยาวชนที่เริ่มห่างหายไป รวมทั้งภาษาประจ าท้องถิ่น  

- ยังไม่มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่ชัดเจน  
  การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการสืบค้นอัตลักษณ์ชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยว โดยชุมชน
พิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และกระบวนการท างาน
ระหว่างนักวิจัยกับภาคีเครือข่าย ซึ่งมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 1) ส่งทีมวิจัยเข้าสังเกตการณ์ 2) สัมภาษณ์
ผู้น าชุมชน ผู้สูงอายุ และปราชญ์ชาวบ้าน 3) ศึกษาประวัติของชุมชนผ่านเครื่องมือแบบ (PAR) คือ 
Time line 4) การจัดเวทีสังเคราะห์ข้อมูล จ านวน 3 ครั้ง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (4.1) เพ่ือหา
สภาพแวดล้อม อัตลักษณ์จากอดีตจนถึงปัจจุบัน (4.2) เพ่ือหาแนวทางรักษาและช่วยถ่ายทอดภูมิ
ปัญญา อัตลักษณ์ของชุมชนพิมาน (4.3) หารูปแบบการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ (5) คืน
ข้อมูล  
 จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย ภาคีเครือข่าย        
และชาวบ้าน ได้ทราบข้อมูลเรื่องประวัติความเป็นมาของชุมชนพิมาน ได้ทราบทุนต่าง ๆ เช่น ทุน
มนุษย์ ทุนสถาบัน ทุนภูมิปัญญา และวัฒนธรรม ได้ทราบข้อมูลอัตลักษณ์ที่หายไป สุดท้ายจะได้ 
รูปแบบการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนพิมาน คือ (1) หนึ่งวันในพิมานชุมชน (One 
day trip) (2) เที่ยวพิมาน 3 วัน 2 คืน  
 

4. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ การพัฒนากระบวนการผ้าครามธรรมชาติ
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า 
จังหวัดนครพนม การเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานร่วมกันของนักวิจัยและภาคี
เครือข่าย  

บริบท(เดิม) ของกลุ่มทอผ้าย้อมคราม พบปัญหา/ข้อจ ากัด ดังนี้  
 - ไม่สามารถดูแลหม้อครามด้วยตนเองได้ เพราะยุ่งยากซับซ้อน และไม่สามารถ

จัดเตรียมวัตถุดิบส าหรับปรุงน้ าย้อมครามเองได้ ส่งผลให้ต้นทุนสูง และผู้รับจ้างส่วนใหญ่จะเป็น
ผู้สูงอายุ ท าให้ผลผลิตน้อย  

 - ขี้เถ้ามีราคาสูง เนื่องจากต้องหาซื้อจากที่อ่ืน  
 - ด้านลวดลายเอกลักษณ์ของผ้าครามยังไม่เป็นที่รู้จักของตลาด และคิดว่าผ้าคราม

บ้านโนนสะอาดเป็นผลิตภัณฑ์ของจังหวัดสกลนคร  
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 - ด้านหม้อคราม ย้อมได้วันละ 2-3 ครั้งต่อวัน การรบกวนด้วยการน าฝ้ายลงย้อม
อาจเป็นการท าลาย หรือหยุด หรือยับยั้งกิจกรรมของจุลินทรีย์เหล่านั้น  

 - เกิดปัญหาภายในกลุ่มสมาชิกทอผ้าย้อมคราม  
 - ผู้ร่วมอภิปราย ขาดความกระตือรือร้น ในการร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาของ

กลุ่ม  
 การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการพัฒนากระบวนการย้อมผ้าครามธรรมชาติโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ า เภอนาหว้า จังหวัด
นครพนมท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม และกระบวนการท างานระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มทอ
ผ้าย้อมคราม ซึ่งมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 1) ส่งทีมวิจัยเข้าไปเรียนรู้วิธี ขั้นตอน การผลิตผ้าย้อมคราม 
ตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า 2) จัดกิจกรรมเพ่ือน าเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การผลิตผ้าย้อมครามธรรมชาติ และเสนอแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการผลิตผ้าย้อมคราม และ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด 3) กิจกรรมด าเนินการวิจัยระดับ
ห้องปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม พบว่า (3.1) การศึกษาอัตราส่วนที่เหมาะสมขององค์ประกอบ ในการ
ก่อหม้อครามต่อค่าความเป็น กรด-ด่าง (pH) และระยะการเกิดสีคราม (3.2) ศึกษากลุ่มจุลินทรีย์ที่มี
บทบาทส าคัญต่อการเปลี่ยนสีน้ าคราม โดยจะแยกเชื้อบริสุทธิ์จากน้ าย้อมคราม และทดสอบหากลุ่ม
เชื้อที่พบในระดับจีนีส พร้อมทั้งวิเคราะห์หาแหล่งที่มาของเชื้อ และศึกษาประสิทธิภาพในการเปลี่ยน
สีน้ าคราม (3.3) ศึกษาชนิดขี้เถ้าต่อประสิทธิภาพการย้อมติดสีคราม เพ่ือใช้น้ าด่างจากขี้เถ้า ไม้ยูคา
ลิปตัส และไม้ยางพารา โดยท าการวิเคราะห์ความเข้มของสีครามบนเส้นฝ้ายด้วยเทคนิค สเปกโตรส
โกปี    (3.4) การออกแบบลวดลายผ้าครามที่สะท้อนถึงเอกลักษณ์ของจังหวัดนครพนมโดยใช้
โปรแกรม GSP ซึ่งเป็นโปรแกรมทางคณิตศาสตร์ (3.5) ออกแบบเครื่องกวน ส าหรับการเตรียมความ
พร้อมทั้งทดสอบประสิทธิภาพเบื้องต้น 
 จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย กับสมาชิกกลุ่ม
ทอผ้าย้อมคราม เบื้องต้นท าให้ทีมวิจัยได้รู้วิธี ขั้นตอนการผลิตผ้าทอย้อมครามธรรมชาติ ได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิชาการกับชาวบ้าน ได้มีส่วนพัฒนากระบวนการย้อมผ้าครามธรรมชาติ 
ดังนี้ 1) ได้เทคนิคและวิธีการย้อมครามที่ง่าย และเป็นมาตรฐานที่สมาชิกกลุ่มทอผ้า เด็ก ๆ ในหมู่บ้าน 
หรือผู้ที่สนใจ สามารถฝึกฝนได้ไม่ยากนัก 2) ได้ทราบอัตราส่วนที่เหมาะสมในการปรุงน้ าคราม จะช่วย
ลดต้นทุน รวมถึงช่วยแก้ปัญหาสารตกค้างมีฤทธิ์เป็นเบส บนเนื้อผ้าได้อีกด้วย 3) ได้เอกลักษณ์ท่ีเป็นที่
นิยมและเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 4) ได้ทราบกลุ่มจุลินทรีย์ที่สามารถเปลี่ยนน้ าครามได้ ทั้งนี้
เพ่ือที่จะสามารถเติมจุลินทรีย์เหล่านั้นได้ 4) ได้กลุ่มท่ีเข้มแข็งขึ้น 5) ได้เครื่องกวนที่มีประสิทธิภาพ 
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5. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการการพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือข่ายแบบ
บูรณาการในการสร้างเสริมสุขภาพวัยท างาน กรณีศึกษา ต าบลพระกลางทุ่ง อ าเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม จากรายงานความก้าวหน้าจะเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการ
ท างานร่วมกันของนักวิจัยและภาคีเครือข่าย  

บริบท(เดิม) จากการลงพ้ืนที่ ส ารวจพฤติกรรมการท างานของประชาชนวัยท างาน 
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาสุขภาพ มีดังนี้  

- ลักษณะการท างานซ้ าซากจ าเจ  
- งานสัมผัสความร้อน 
- การใช้สารเคมี 
- ท่าทางท างานที่ไม่เหมาะสม 
- ฝุ่นละออง ไอระเหย 
- ไม่สวมอุปกรณ์ป้องกัน 
- อุบัติเหตุจากการท างาน 
- ประชาชนขาดความเชื่อม่ันใน อสม. 
- ขาดการประชาสัมพันธ์โครงการ 
- สภาพเศรษฐกิจและค่าครองชีพที่เพ่ิมขึ้นท าให้กลุ่มวัยท างานส่วนใหญ่สนใจใน

การท ามาหากินมากกว่าที่จะเข้าร่วมกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 
 การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการ การพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือข่ายแบบบูรณา
การในการสร้างเสริมสุขภาพวัยท างาน กรณีศึกษา ต าบลพระกลางทุ่ง อ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานระหว่างนักวิจัยร่วมกับ
ชาวบ้าน ซึ่งมีกิจกรรมการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) ทีมนักวิจัยประชุมและหาข้อมูลทุติยภูมิ 
(Review) ข้อมูล 2) ประชุมภาคีเครือข่ายเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพ โดยกระบวนการ AIC วิเคราะห์ด้วย 
SWOT 3) จัดประชุมร่วมกับภาคีเครือข่ายโดยเน้นการใช้เครื่องมือ (PAR) เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์ ประเมิน ศักยภาพภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพของวัยท างาน  
 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ 1) ชุมชนเกิดการตื่นตัวด้าน
สุขภาพ 2) คนในชุมชนพระกลางทุ่งได้ข้อมูลด้านสุขภาพส าหรับคนท างานมากข้ึน 3) ทราบศักยภาพ
ของภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพของวัยท างาน 4) ได้ทราบข้อมูลที่เป็นทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ผ่านการวิเคราะห์ด้วย SWOT เกี่ยวกับสุขภาพวัยท างาน 5) ทราบข้อมูลจากการส ารวจว่า 
สุขภาวะของประชากรวัยท างานเกี่ยวข้องกับการท างาน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ (5.1) การกระท าที่ไม่
ปลอดภัย (5.2) สภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัย 
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6. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการการจัดการขยะมูลฝอยในพื้นที่ต าบลนาคู่ 
อ าเภอนาแก 
 การเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานร่วมกันของนักวิจัยและภาคีเครือข่าย  

บริบท(เดิม) ดังนี้  
- ก่อนปี พ.ศ 2554 ชาวต าบลนาคูประกอบอาชีพเกษตรกรรม ขยะมูลฝอยส่วน

ใหญ่ย่อยสลายได้ การจัดการขยะ ขยะเปียกใช้เป็นอาหารสัตว์เลี้ยง เผา
กลางแจ้ง ฝัง หรือปล่อยให้ย่อยสลายเอง 

- ช่วงปี พ.ศ 2554-ปัจจุบัน สภาพของชุมชนและวีถีชีวิตที่เปลี่ยนไปท าให้
ประเภทขยะมูลฝอยเปลี่ยนแปลงไปด้วย ขยะในครัวเรือนส่วนใหญ่เป็นขยะ
เปียก รองลงมาคือพลาสติก การจัดการขยะในครัวเรือนยังคงใช้วิธีการเผา
กลางแจ้ง ฝัง รวบรวมและขนไปทิ้งในป่าชุมชน และข้างถนนส่งผลให้ทัศนคติ
ไม่ดี มีกลิ่นเหม็นรบกวน  

 การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการ การจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ต าบลนาคู่ อ าเภอ
นาแก จังหวัดนครพนม ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานระหว่าง
นักวิจัยร่วมกับชาวบ้าน ซึ่งมีกิจกรรมการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม ดังนี้  1) ทีมนักวิจัยประชุมและ
หาข้อมูลทุติยภูมิ (Review) ข้อมูล 2) จัดประชุมระดมความคิดเห็น และชี้แจงวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินกิจกรรมการจัดการขยะในชุมชน โดยเน้นให้ชุมชนเป็นผู้สะท้อน และตระหนักถึงปัญหาที่
แท้จริง 3) รับสมัครอาสาสมัครในชุมชน 4) จัดกิจกรรมศึกษาดูงานการจัดการขยะในพ้ืนที่ที่ส าเร็จ
และล้มเหลว 5) ประชุมระดมความคิดเห็นในการสร้างอาชีพ และรายได้จากการน าขยะมูลฝอยมาใช้
เป็นปัจจัยการผลิต 6) ประเมินผล นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่เกิดจากการรวมตัวของชาวบ้านเนื่องจาก
ได้รับผลกระทบเกี่ยวกับการจัดการขยะรูปแบบเดิมคือการเผา ฝัง น าไปท้ิงในป่าชุมชน  
 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิด 1) การเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย 
กับชาวบ้านในชุมชน 2) ได้ข้อมูล บริบท เกี่ยวกับขยะมูลฝอยต าบลนาคู่ อ าเภอนาแก จังหวัด
นครพนม 3) เกิดอาสาสมัครในการจัดการขยะของชุมชน และนักวิจัยชุมชน 4) ได้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการขยะมากขึ้น 5) ได้อาชีพ/รายได้เพ่ิมขึ้นจากการจัดการขยะ 6) จากการรวมตัวของกลุ่ม
ชาวบ้านท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาอย่างมีส่วนร่วม และจริงจัง 
 
 7. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการศึกษาการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว: 
กรณีศึกษา นครพนม – ค าม่วน การเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานร่วมกันของ
นักวิจัยและภาคีเครือข่าย  

บริบท(เดิม) ดังนี้  



105 
 

- ชายแดนมีพ้ืนที่ เรียวยาวตามล าน้ าโขง มีเส้นพรมแดนระหว่างประเทศ
ประมาณ 165 กิโลเมตร ในพ้ืนที่ 4 อ าเภอ ดังนี้ 1) อ าเภอบ้านแง 2) อ าเภอ
ท่าอุเทน 3) อ าเภอเมือง 4) อ าเภอธาตุพนม 

- จุดผ่านแดน 2 จุด คือด่านท่าเรือนครพนม-ท่าแขก และ สะพานมิตรภาพไทย-
ลาว 

- ประชาชน 2 ฝั่ง ติดต่อค้าขาย แลกเปลี่ยนสินค้ากันมานานหลายร้อยปี 
- ปัญหาค่าจ้างแรงงาน และรายได้ต่างกัน 
- ปัญหาการลักลอบขายแรงงานในจังหวัดนครพนม และจังหวัดอ่ืนๆ ของ

ประเทศไทย 
- ปัญหาวีซ่าหมด ไม่ยอมกลับ 
- ปัญหาการค้ามนุษย์มีแต่ไม่มาก 

 การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว กรณีศึกษา
นครพนม-  ค าม่วน ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานระหว่างนักวิจัย
ร่วมกับชาวบ้าน ซึ่งมีกิจกรรมการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) ทีมนักวิจัยประชุมและหาข้อมูล
ทุติยภูมิ (Review) ข้อมูล 2) ออกแบบและจัดท าเครื่องมือที่เหมาะสม 3) ลงพ้ืนที่เขตเทศบาลต าบล
เวินพระบาท และเทศบาลเมืองนครพนม 
 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิด 1) การเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย 
กับภาคีเครือข่าย 2) ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเกี่ยวกับสภาพปัญหาความเป็นจริงโดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึก 3) ทราบขั้นตอนการเข้า-ออกแรงงานต่างด้าว 4) มีการจัดประชุมเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา
แรงงานต่างด้าวและค้ามนุษย์ 5) ประชุมคณะท างาน จัดตั้งศูนย์บริการจดทะเบียนแรงงานต่างด้าว
แบบเบ็ดเสร็จ 6) เริ่มมีการประชาสัมพันธ์ นายจ้าง ท าบัญชีรายชื่อแรงงานต่างด้าว 3 สัญชาติ 
 
 8. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการการพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมที่
เหมาะสม กรณีศึกษา: อุตสาหกรรมผลิตมีดพร้าชุมชนนาถ่อน จังหวัดนครพนม การเปลี่ยนแปลง
ของชุมชน และกระบวนการท างานร่วมกันของนักวิจัยและภาคีเครือข่าย  

บริบท(เดิม) พบว่า – อาชีพการตีเหล็กของบ้านนาถ่อนสืบทอดมานานประมาณ 92 
ปีที่ผ่านมา เริ่มจากปี พ.ศ 2466  

- เดิมการตีมีดพร้าจะใช้แรงงานคนเดียว ท าการเผาเหล็กในเตาเผาแบบดินเหนียว 
และใช้ถ่านเป็นเชื้อเพลิง กระบอกสูบลมเป่าถ่านด้วยมือ ใช้ตะไบเหล็กแต่งคม เพ่ือให้เรียบร้อย
สวยงามคงทน และมีความคม มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ  

- ความต้องการมีมาก ผู้ผลิตต้องเร่งผลิตให้ทันตามความต้องการ จึงจ าเป็นต้องใช้
แรงงานเพ่ิมข้ึน  
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- ความต้องการลดต้นทุน ท าให้ชาวบ้านลงทุนซื้อเครื่องจักรมาใช้แทนแรงงานคน
เพ่ืออ านวยความสะดวก และผลิตมีดพร้าได้ปริมาณตามความต้องการของผู้สั่งซื้อ 

- เตาเผาแบบเชื้อเพลิงถ่านไม้ มีความสิ้นเปลือง 
- ผู้ผลิตได้รับผลกระทบด้านหินแตก และฝุ่นละออง จากการเจียเหล็ก 
- ไม่ทราบคุณภาพการชุบแข็งที่แน่นอน ท าให้สิ้นเปลืองพลังงาน 

  การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมที่ เหมาะสม 
กรณีศึกษา: อุตสาหกรรมผลิตมีดพร้าชุมชนนาถ่อน จังหวัดนครพนม ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ของพ้ืนที่และกระบวนการท างานระหว่างนักวิจัยกับภาคีเครือข่าย ซึ่งมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 1) ส่งทีม
วิจัยเข้าสังเกตการณ์  2) ประชุมเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ แนวทางการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 3) ร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาและก าหนดแนวทางการวิจัยร่วมกันระหว่างนักวิจัยและสมาชิกกลุ่มผู้ ผลิตมีดพร้า 4) 
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ และก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา 5) การน าผลการวิจัย และแนวทางแก้ไข
ปัญหาเพ่ือน าเสนอแก่สมาชิก 6) ผลักดันให้มีการน าแนวทางแก้ไขปัญหาไปปฏิบัติเพ่ือรวมกลุ่มใน
ลักษณะของคลัสเตอร์ เช่นพัฒนาและปรับปรุงเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิตมีดพร้า เป็นต้น   
 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย ภาคี
เครือข่าย และสมาชิกกลุ่มผู้ผลิตมีดพร้า ได้ทราบปัญหาและต้นทุนการผลิตของสมาชิกกลุ่ม ได้ความรู้
เรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ได้เครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต ทั้งเตาสมัยใหม่ ที่ประหยัด
เชื้อเพลิง ลดการเกิดมลพิษ ลดอันตรายจากหินแตก ลดฝุ่นละออง ด้วยการปรับปรุงพัฒนาเครื่องจักร 
ได้มีดที่มีความแข็งแรง และมีคุณภาพในการใช้งาน  
  
 9. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีน
ของกลุ่มผลิตขนมจีนชุมชนบ้านโคกสะอาด ต าบล ต าบลกุดตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัด
นครพนม การเปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานร่วมกันของนักวิจัยและภาคีเครือข่าย  

บริบท(เดิม)  
- ด้านอาคารสถานที่การผลิตขนมจีน มีพื้นที่ต่ า การระบายน้ าไม่สะดวก ไม่มี

บ่อพักน้ าเสีย เกิดมลภาวะ น้ าเน่าเสีย มีกลิ่นเหม็น สัตว์เลี้ยงเข้าไปขุ้ยเขี่ย ก าลังการผลิต 30 กิโลกรัม
ต่อวัน  

- ด้านเครื่องมือ/เครื่องจักร วัสดุ ส่วนใหญ่เป็นพลาสติก เหล็กที่ก่อให้เกิดสนิม 
ไม่สะอาด การจัดวาง ความสูงต่ าของที่จัดวางภาชนะเครื่องจักรไม่สะดวกใน
การปฏิบัติงาน ขั้นตอนการผลิต ในการรักษาความสะอาดไม่เข้มงวด 

- ด้านการควบคุมกระบวนการผลิต ไม่มีความเป็นระเบียบ การเรียงล าดับ
ขั้นตอน ก่อน-หลังไม่เหมาะสม และไม่สะดวกในการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่
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แขวนไว้ที่ชั้นวาง และแขวนตามผนัง จากความคับแคบของพ้ืนที่ และวัสดุ เก่า
เนื่องจากมีเขม่าควันไฟจากเชื้อเพลิง จึงมีข้อจ ากัดด้านสุขภาพอนามัย 

- สุขอนามัยกระบวนการผลิตขนมจีน น้ าที่ใช้ในการผลิตยังไม่ผ่านการบ าบัด 
เสื้อผ้า หน้าผม ของผู้ปฏิบัติยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานการผลิตอาหารและยา 
อย. 

- ด้านความสะอาดและการบ ารุงรักษาโรงเรือน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักร ในการ
ผลิตขนมจีน พบว่า ตัวอาคารมีสภาพเก่า ช ารุด ไม่ถูกสุขอนามัย มีข้อจ ากัด
ด้านพื้น และความคับแคบ 

- ด้านความรู้ความสามารถของกลุ่มผลิตขนมจีน พบว่า ด้านการปฏิบัติยังไม่ผ่าน
หลักอนามัยตามเกณฑ์ อย. สมาชิกกลุ่มไม่มีโอกาสเข้ารับความรู้ ฝึก อบรม 
ศึกษาดูงานการผลิตขนมจีน อย่างถูกหลักอนามัย สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตขนมจีน 
เคยปฏิบัติตามความเคยชินแบบเดิม โดยไม่มีการสวมชุด ผ้ากันเปื้อน หมวก ที่
ปิดปาก นอกจากนี้ยังพบพฤติกรรมการท างานทั้งก่อนและหลังปฏิบัติการ ไม่มี
ความสะอาดร่างกาย มือ เท้า  

- ความรู้ความเข้าใจทางด้านเศรษฐกิจของกลุ่มผลิตขนมจีน พบว่าความรู้
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการผลิตให้ได้คุณภาพยังไม่มีเองจาก ขาดโอกาสออกไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปฏิสัมพันธ์ เรื่องการผลิตขนมจีนให้มีคุณภาพ ขาดหน่วยงาน
กลางในการสนับสนุน ผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ 

- การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีนของกลุ่มด้านสภาพและปัญหาด้าน
เศรษฐกิจของกลุ่ม พบว่า สมาชิกแรกเริ่ม มี 10 คน ผลิตใช้บริโภคในครัวเรือน 
และญาติมิตร ขยายไปในงานบุญของชุมชน ไม่หวังผลก าไร และไม่ต้องห่วงว่า
จะผ่านคุณภาพ อย. ด้านการเงินของกลุ่ม ได้น ารุปแบบสหกรณ์มาใช้ในการ
บริหารจัดการเงิน เมื่อหุ้นสมาชิกเพ่ิม จ าเป็นต้องพัฒนาบริหารการผลิต
ขนมจีน ให้เป็นระบบและเหมาะสมต่อไป 

 การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการ พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตขนมจีนของกลุ่มผลิต
ขนมจีนชุมชนบ้านโคกสะอาดต าบลกุตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม ท าให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน และกระบวนการท างานระหว่างนักวิจัยร่วมกับชาวบ้าน ซึ่งมีกิจกรรมการ
ด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) ทีมนักวิจัยประชุมและหาข้อมูลทุติยภูมิ (Review) ข้อมูล 2) 
ส ารวจพ้ืนที่ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ชุมชนเร่งด่วน (RRA) 3) จัดประชุมร่วมกับกลุ่มโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมเน้นการใช้เครื่องมือ (PAR) เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จุด
แข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ประเมินศักยภาพของกลุ่มขนมจีน 4) จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ   
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 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท า ให้ปัจจุบันกลุ่มขนมจีนมีการ
เปลี่ยนแปลงดังนี้  

- สถานที่การผลิตขนมจีน ได้ยกพ้ืนสูงจากเดิม 1 เมตร ขนาดกว้างขึ้น อาคารมี
ประตูหน้าต่าง ตาข่ายควบคุมและระบายอากาศได้ดี ก่อสร้างในลักษณะที่ง่าย 
และเอ้ือต่อการท าความสะอาด มีประตูหน้าต่างเป็นกระจกป้องกันสัตว์เลี้ยง มี
พ้ืนที่เพียงพอในการติดตั้ง วัสดุอุปกรณ์ แบ่งแยกสัดส่วน ตั้งแต่อ่างแช่แป้ง 
จนถึงบรรจุหีบห่อ ป้องกันการปนเปื้อนฝุ่น เชื้อโรค 

- เครื่องมือเครื่องจักร ส่วนใหญ่เป็นสแตนเลส และพลาสติก มีช่องว่างความสูง
ต่ าโดยเฉพาะอ่างแช่-ล้างเส้นขนมจีน เหมาะแก่การปฏิบัติงาน สะดวกในการ
ท าความสะอาด พร้อมทั้งการจัดวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการผลิต ในแต่ละ
ครั้ง มีการควบคุม และเข้มงวดกับทุกขั้นตอน เพ่ือรักษามาตรฐาน คุณภาพที่
ผ่านการตรวจ อย. 

- มีการจัดเรียงตามล าดับก่อน-หลัง หลังใช้วัสดุอุปกรณ์ทุกครั้งต้องท าความ
สะอาด มีเตาแก๊สที่เหมาะกับโรงเรือนผลิตใหม่ถูกสุขอนามัยจากเดิม 

- ใช้น้ าประปา ที่ผ่านการบ าบัด ห้องน้ า ห้องส้วม อ่างล่างมือ แยกสัดส่วน จัดให้
มีสถานที่ทิ้งขยะ ระบายน้ าทิ้งนอกอาคาร การจัดการเกี่ยวกับเสื้อผ้า หน้าผม 
ผ้ากันเปื้อน หมวก ผ้าปิดจมูก 

- จัดเรียงอาคารใหม่ด้วยงบกองทุนหมุนเวียนของกลุ่ม จัดเรียงต าแหน่งวัสดุ 
อุปกรณ์ เป็นระเบียบตั้งแต่ถังหมัก เตาแก๊ส ต้มน้ าร้อน มีการตรวจสอบ และ
บ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ และให้ค านึงถึงความปลอดภัย 
และสะอาดตามหลัก 5ส 

- กลุ่มที่เป็นชาวบ้านมีความรู้ด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกหลักอนามัยตามเกณฑ์ 
อย.  

- กลุม่ได้ติดต่อเจ้าหน้าที่กองคลัง อบต.กุตาไก้ เพ่ือให้การอบรม เรื่องการบริหาร
จัดการธุรกิจ และตลาดเพ่ือเป็นการพัฒนา ประสิทธิภาพ คุณภาพไปสู่ธุรกิจที่
ขยายมากขึ้น นอกจากนี้ ยังให้ถ่ายทอดความรู้ เกี่ยวกับระเบียบวิธีปฏิบัติว่า
ด้วยการเงินของกลุ่ม เพ่ือเป็นการพัฒนาน าหุ้น ทุนไปหมุนเวียน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตและครอบครัว 

 
 10. ผลจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการการลดต้นทุนการเกษตรและเพิ่มคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรบ้านนาดี ต าบลหนองย่างชิ้น: กรณีการผลิตข้าวนาปี  การเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชน และกระบวนการท างานร่วมกันของนักวิจัยและภาคีเครือข่าย  
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บริบท (เดิม) พบว่า – เกษตรกรท าข้าวนาปีเท่านั้น เนื่องจากไม่มีระบบชลประทาน 
ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 1,500 บาท/ไร่ รายได้เฉลี่ย 3,000 บาท/ไร่ เหลือก าไรสุทธิ 1,500 บาท/ไร่ 

- ปลูกยาสูบ ช่วงหลังฤดูท านา ช่วงเดือนธันวาคม และเก็บเกี่ยวเสร็จในเดือนมีนาคม 
มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 4,500 บาท/ไร่ รายได้ทั้งสิ้น 8,100-9,450 บาท/ไร่ เหลือก าไรสุทธิ 3,600-
4,950 บาท/ไร่ 

- จ านวนโค กระบือที่เลี้ยง ประมาณ 1,529 ตัว เป็นโคลูกผสมบาร์มันและพันธุ์
พ้ืนเมือง เลี้ยงเพ่ือจ าหน่ายเป็นรายได้เสริม วิธีการเลี้ยงปล่อยให้หากินเองตามธรรมชาติและเสริมด้วย
ฟางข้าว ผลพลอยได้คือมูลโคน าไปขาย หรือไปใส่ในนาข้าวเป็นปุ๋ย  

- การเลี้ยงเป็ดและไก่ มีจ านวนทั้งสิ้นประมาณ 6,154 ตัว วิธีการเลี้ยงคือปล่อยให้
หาอาหารเองและเสริมด้วยความเปลือก ปลายข้าว ข้าวเปลือก ปัจจุบันตลาดต้องการมาก ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของตลาดการลงทุน มูลของสัตว์เลี้ยงสามารถน าไปบ ารุงดินได้ จะพบโรคระบาด
ในช่วงฤดูแล้งของทุกปี 

- แหล่งสถาบันทางการเงินพบว่า สามารถกู้ได้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น กองทุนหมู่บ้าน 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรอ าเภอเรณูนคร 

- ข้อมูลด้านตลาดในท้องถิ่นรวบรวมส่งให้ร้านค้า หรือพ่อค้าคนกลาง อาจมีการตก
ลงกันไว้ก่อน (สัญญาสีเขียว) 

- แมลงศัตรู พัฒนาภูมิต้นทานสารเคมี เมื่อใช้สารเคมีก าจัดแมลงอย่างต่อเนื่อง 
- การท าลายความสมดุลของระบบนิเวศน์ ไม่เพียงแต่ แมลงศัตรูพืชที่ตายลง 

สิ่งมีชีวิตต่าง ๆ ในระบบนิเวศน์ก็ตายลงเช่นกัน 
- การสะสมของสารเคมีในห่วงโซ่อาหาร เนื่องจากการกระจายออกไปในสิ่งแวดล้อม  

  การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการลดต้นทุนการเกษตรและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรบ้านนาดี ต าบลหนองย่างชิ้น : กรณีการผลิตข้าวบ้านนาปีท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของ
พ้ืนที่และกระบวนการท างานระหว่างนักวิจัยกับภาคีเครือข่าย ซึ่งมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 1) ส่งทีมวิจัย
เข้าสังเกตการณ์ 2) ประสานงานเบื้องต้นกับตัวแทนชาวบ้านเพ่ือขอจัดประชุม 3) เปิดรับอาสาสมัคร
นักวิจัยชาวบ้านนาดีร่วมกับคณะวิจัยมหาวิทยาลัยนครพนม 4) ประชุมโดยใช้เครื่องมือ แบบ PAR 
ประเภท ปฏิทินการผลิตในรอบปี 5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในส่วนของบริบทชุมชน การ
ท าอาชีพ การเพาะปลูก 6) การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เก็บข้อมูลอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านนาดี การ
จัดท าบัญชีครัวเรือน เป็นต้น   
 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย ภาคี
เครือข่าย  และชาวบ้าน ได้ทราบสภาพทั่วไปของชุมชนบ้านนาดี ทราบข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจของ
เกษตรกรผู้ผลิตข้าว ที่ใช้สารเคมีและไม่ใช้สารเคมี ได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนและผลตอบแทนใน
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การผลิตข้าว ได้สร้างองค์ความรู้ให้ชุมชนด้านการเกษตร ได้ทราบทัศนะคติของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่
มีต่อการใช้สารเคมี ได้ความรู้ด้านการจัดท าบัญชีครัวเรือน 

จากโครงการวิจัยในระยะที่ 1 ภายใต้ปีงบประมาณ 2558 จะเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงการ
บริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะ และมหาวิทยาลัย ดังนี้ (1) มีการเลือกสรรบุคลากรฝ่ายวิจัยสาย
รับใช้สังคม ขึ้นในระดับคณะ (2) เกิดการตื่นตัวของคณาจารย์ เพ่ือรับใช้สังคมผ่านโครงการวิจัย 
นวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนม สู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
(3) มีกลไกการบริหารฝ่ายวิจัยที่ชัดเจน (4) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะกับคณะ ภายใน
มหาวิทยาลัยนครพนม (5) ส่งผลให้เกิดจ านวนนักวิจัยสายรับใช้สังคมเพ่ิมข้ึนในระดับมหาวิทยาลัย  

 
ตาราง 3-1 สรุปผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในด้านต่างๆ  

 

ชื่อโครงการ การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านบริการ
วิชาการ 

การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านการเรียน

การสอน 

การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านการท านุ

บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านการวิจัย 

โครงการ การศึกษาวิถีชีวิตกับการใช้
ประโยชน์จากป่าบุ่งป่าทาม อย่างมี
ส่วนร่วมของชุมชนบ้านหาดแพง 

✓ ✓ ✓ ✓ 

โครงการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการ ด้วยการฟื้นฟูสมรรถภาพคน
พิการโดยชุมชนที่เหมาะสมกับบริบท
แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง พื้ น ที่ 
กรณีศึกษา : ต าบลยอดชาด อ าเภอวัง
ยาง จังหวัดนครพนม 

✓ ✓  ✓ 

 โครงการ กระบวนการสืบค้นอัต
ลักษณ์ ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัด
นครพนม 

✓ ✓ ✓ ✓ 

การพัฒ นากระบวนการผ้ าคราม
ธรรมชาติโดยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านโนน
สะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า 
จังหวัดนครพนม 

✓ ✓ ✓ ✓ 

การพัฒนาศักยภาพของภาคีเครือข่าย
แบบบู รณ าการในการสร้ างเส ริม

✓ ✓  ✓ 
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ชื่อโครงการ การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านบริการ
วิชาการ 

การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านการเรียน

การสอน 

การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านการท านุ

บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านการวิจัย 

สุขภาพวัยท างาน กรณีศึกษา ต าบล
พระกลางทุ่ง อ าเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม 

การจัดการขยะมูลฝอยในพื้นที่ต าบล
นาคู่ อ าเภอนาแก 

✓ ✓  ✓ 

ศึกษาการบริหารจัดการแรงงานต่าง
ด้าว : กรณีศึกษา นครพนม – ค าม่วน 

✓ ✓  ✓ 

การพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมที่
เหมาะสม กรณีศึกษา : อุตสาหกรรม
ผลิตมีดพร้าชุมชนนาถ่อน จังหวัด
นครพนม 

✓ ✓  ✓ 

การพัฒนาประสิทธิภ าพการผลิต
ขนมจีนของกลุ่มผลิตขนมจีนชุมชน
บ้านโคกสะอาด ต าบล ต าบลกุดตาไก้ 
อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

✓ ✓  ✓ 

การลดต้นทุนการเกษตรและเพิ่ ม
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรบ้านนาดี 
ต าบลหนองย่างช้ิน : กรณีการผลิตข้าว
นาป ี

✓ ✓  ✓ 

 

3.2 ผลการด าเนินงานโครงการวิจัยท่ีสนับสนุนในระยะที่ 2 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559)            

จากโครงการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการของประเทศ ปี 2559 กลุ่มเรื่องนวัตกรรม
เพ่ือสังคมและชุมชน (ประเภทกลุ่มมหาวิทยาลัย) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ได้มีการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนม สู่สังคม
แห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ได้ 12 เดือนแล้ว (1 ตุลาคม 2559–30 กันยายน 2559) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมโครงการวิจัยที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการ เพ่ือ
การพัฒนาพื้นที่จังหวัดนครพนมอย่างต่อเนื่อง 
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 2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิชาการและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและของคณะ/
วิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งและเกื้อหนุน ส่งเสริมการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องและเกิด
กลุ่มวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัด อันจะเป็นพ้ืนฐานที่จ ะ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางต่อไปในอนาคต 
 3. เพ่ือเปิดโอกาสและสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยให้พัฒนางานวิชาการและงานวิจัยให้
สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
 4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยนครพนม 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรชุมชน ภาคผู้ประกอบการและภาคีการ
พัฒนาพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

การด าเนินโครงการวิจัย ภายใต้การด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากร มนุษย์จังหวัดนครพนม สู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบู รณาการ ระยะที่  1 ประจ าปี
งบประมาณ 2559 มีคณะ/ วิทยาลัยเข้าร่วมด าเนินการ จ านวน 10 คณะ/วิทยาลัย ผลจากการ
ด าเนินงาน มีโครงการจ านวน 14 โครงการวิจัย และมีโครงการที่ผ่านการได้รับเงินทุนอุดหนุนการวิจัย 
จ านวน 5 โครงการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 3.1.2. การพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่  

จากจ านวนคณะ/วิทยาลัย 10 หน่วยงาน ได้มีกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ก่อนการ
น าเสนอข้อเสนอโครงการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) คณะวิทยาศาสตร์ พ้ืนที่ ต.กุตาไก้ อ.ปลาปาก จ.นครพนม ลงพ้ืนที่พัฒนาโจทย์
วิจัย วันจันทร์ที่ 16 พ.ย.2558 
  2) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ พ้ืนที่ ต.โพนสวรรค์ อ.โพนสวรรค์ จ.นครพนม 
ลงพื้นที่พัฒนาโจทย์วิจัย วันพฤหัสบดี ที่ 3 ธ.ค.2558 
  3) คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พื้นที่ ต.โนนตาล อ.ท่าอุเทน จ.
นครพนม ลงพื้นที่พัฒนาโจทย์วิจัย วันพุธ ที่ 9 ธ.ค.2558 
  4) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พื้นที่ ต.พิมาน อ.นาแก จ.นครพนม ลงพ้ืนที่พัฒนา
โจทย์วิจัย วันอังคาร ที่ 15 ธ.ค.2558 
  5) วิทยาลัยนาว้า พ้ืนที่ บ.โนนสะอาด ต.นางัว อ.นาว้า จ.นครพนม ลงพ้ืนที่พัฒนา
โจทย์วิจัย วันอังคาร ที่ 15 ธ.ค.2558 
  6) วิทยาลัยธาตุพนม พ้ืนที่  บ้านพระกลางใต้ ต.พระกลางทุ่ง อ.ธาตุพนม จ.
นครพนม       ลงพื้นที่พัฒนาโจทย์วิจัย วันเสาร์ที่ 28 พ.ย.2558 
  7) วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ พ้ืนที่ ต.หนองซน อ.นาทม จ.
นครพนม ลงพื้นที่พัฒนาโจทย์วิจัย วันเสาร์ที่ 12 ธ.ค.2558 
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  8) คณะเกษตรและเทคโนโลยี พ้ืนที่ ต.บ้านกลาง อ.เมือง จ.นครพนม ลงพ้ืนที่
พัฒนาโจทย์วิจัย วันพฤหัสบดีที่ 24 ธ.ค.2558 
  9) วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม พ้ืนที่ ต.หนองแวง อ.บ้านแพง ลง
พ้ืนที่พัฒนาโจทย์วิจัย วันจันทร์ที่ 17 พ.ย.2558 
  10) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม พ้ืนที่ ต.นางาม อ.เรณูนคร ลงพ้ืนที่
พัฒนาโจทย์วิจัย วันอังคารที่ 24 พ.ย.2558 
 
 3.2.2 การน าเสนอเอกสารเชิงหลักการ: หลังจากกระบวนการการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่
แล้วได้มีโครงการที่ส่งเข้ามาเพ่ือรับการพิจารณาจ านวน 14 โครงการวิจัย ดังนี้ 
  1) คณะเกษตรและเทคโนโลยี  จ านวน 4 โครงการ คือ การผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพ
จากมูลไก่ไข่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากไข่ไก่ ในพื้นที่บ้านกลาง จังหวัดนครพนม การเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางการผลิตของไก่พ้ืนเมืองไทย โดยใช้ตู้ฟักและการผสมเทียม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
เชื้อราไตรโคเดอร์มา (Trichoderma spp.) และวิธีการใช้เพ่ือควบคุมโรคพืชให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
การพ่ึงพาตัวเองอย่างยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูกพืชผักในเขตชุมชน ต าบลบ้านกลาง อ.เมือง จ.
นครพนม 
  2) คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ การศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเครื่องปั้นดินเผาต าบลโนนตาล อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  
  3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม การสร้างกระบวนการย้อมสีผ้าฝ้ายจากไม้ให้สี
เชิงคุณภาพ 
  4) วิทยาลัยธาตุพนม การพัฒนากระบวนการท าผ้าฝ้ายทอมือเพ่ือความเป็นอัต
ลักษณ์ของชุมชน บ้านพระกลางทุ่งใต้ ต าบลพระกลางทุ่ง อ าเภอธาตุพนม  
  5) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การพัฒนาทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
ผ่านอัตลักษณ์กลุ่มชาติพันธุ์ไทโส้: กรณีศึกษาบ้านโพนจาน ต าบลโพนจาน อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัด
นครพนม  
  6) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
รูปแบบการลดการสัมผัสสารเคมีปราบศัตรูพืชของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยาสูบบ้านนายอ ต.นางาม อ.
เรณูนคร จ.นครพนม  
  7) คณะวิทยาศาสตร์ การศึกษาการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ป่าชุมชนและการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรในป่าชุมชนด้วยการ ปลูกต้นกล้าเห็ดป่าเอคโตไมคอร์ไรซา  
  8) วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม  การบริหารจัดการด้านการเงิน
ของประชาชน โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดท าบัญชีครัวเรือน
กรณีศึกษาในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองแวง อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 
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  9) วิทยาลัยนาหว้า เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย 
  10) ยุทธศาสตร์ผ้าทอมือ การสร้างสรรค์อัตลักษณ์ผ้าทอท้องถิ่นเมืองนครพนม 
  11) ยุทธศาสตร์เรื่องข้าว การผลิตเครื่องดื่มน้ านมข้าวหมักเสริมกรดแกรมมาอะมิโน
บิวทิริก(GABA) จากเชื้อแบคทีเรียแลกติกซ่ึงแยกได้จากสายพันธ์ข้าวไทยในจังหวัดนครพนม 
 
 3.2.3 ผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการ  

หลังจากได้มีการน าเสนอข้อเสนอโครงการ การร่วมพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก มีโครงการวิจัยที่ผ่านการพิจารณา และได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย จ านวน 5 
โครงการวิจัย ดังนี้ 
  1) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ชื่อโครงการวิจัย การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนารูปแบบการลดการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชของกลุ่มเกษตรกร: กรณีศึกษากลุ่มผู้
ปลูกยาสูบบ้านนายอ ต.นางาม อ.เรณูนคร จ.นครพนม (The community participatory to 
develop the model of reducing chemical pesticides use of farmers:  tobacco plant 
farmers Ban Na Yo, Na Ngam  Subdistrict, Renu Nakhon District, Nakhon Phanom) 
วงเงินงบประมาณ 168,520 บาท (หนึ่งแสนหกหมื่นแปดพันห้าร้อยยี่สิบบาทถ้วน) 
  2) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ชื่อโครงการวิจัย การออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้อัตลักษณ์ชาติพันธุ์ไทโส้และการวัดผลอย่างมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านโพนจาน อ าเภอโพน
สวรรค์  จั งห วั ดน ครพ น ม (Participatory Design of Learning Process on Thai So Ethnic 
Identity and Assessment of Ban Phon Chan School, Phon Chan Sub-district, Phon 
Sawan District, Nakhon Phanom Province) วงเงินงบประมาณ 162 ,827 บาท (หนึ่งแสนหก
หมื่นสองพันแปดร้อยยี่สิบเจ็ดบาทถ้วน) 
  3) คณะวิทยาศาสตร์ ชื่อโครงการวิจัย การศึกษาการเปลี่ยนแปลงและการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรในป่าชุมชนด้วยการปลูกต้นกล้าเห็ดป่าเอคโตไมคอร์ไรซา ต าบลกุตาไก้ อ าเภอปลาปาก 
จังหวัดนครพนม (Area change study and resource rehabilitation of community forest by 
transplanting wild ectomycorrhizal mushroom seedlings in Ku ta Kai Subdistrict, Pla 
pak District, Nakhon Phanom Province) วงเงินงบประมาณ 245,000 บาท (สองแสนสี่หมื่นห้า
พันบาทถ้วน) 
  4) คณะครุศาสตร์ ชื่อโครงการวิจัย การศึกษากระบวนการน าอัตลักษณ์ผ้าย้อม
ครามสู่การสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิม กรณีศึกษา: กลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว 
อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม (The study led to the identification of innovative value-
added cotton : A Case Study group of cotton  producers in Ban Non Sa-at, Na Ngua 
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Sub-District, Nawa District, Nakhon Phanom Province.) วงเงินงบประมาณ 180 ,070 บาท 
(หนึ่งแสนแปดหมื่นเจ็ดสิบบาทถ้วน) 
  5) วิทยาลัยนาหว้า ชื่อโครงการวิจัย เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย (Gin cotton seeds) 
วงเงินงบประมาณ 143,440 บาท (หนึ่งแสนสี่หมื่นสามพันสี่ร้อยสี่สิบบาทถ้วน) 
 

 4. ปัจจัย เงื่อนไข ที่ท าให้โครงการวิจัยมีคุณภาพ: ภาพรวมของโครงการที่มีการน าเสนอ 
จ านวน 14 โครงการวิจัย และโครงการที่ผ่านการคัดกรองได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย จ านวน 5 
โครงการ พบว่า มีลักษณะส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
  1) โจทย์วิจัยและปัญหาการวิจัย เป็นโจทย์วิจัยที่ออกมาจากชุมชนผ่านกระบวนการ
ค้นหาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ ด้วยกระบวนการเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR: Participatory 
Action Research) 
  2) ทีมวิจัย มีองค์ประกอบและคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ มาจากกลุ่มคนหลายกลุ่มใน
ชุมชน หลายองค์กร หลายบทบาททางสังคม/ ชุมชน หลากหลายสาขาวิชา 
  3) หัวหน้าชุดโครงการวิจัย มีประสบการณ์ด้านการวิจัย มีระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ มีบุคลิกลักษณะและศักยภาพท่ีโดดเด่นเป็นส าคัญ 
  4) การเตรียมความพร้อมของทีมวิจัยและชุมชน ก่อนการวิจัย เพ่ือท าความเข้าใจ
เป้าหมายและกระบวนการท างานวิจัยร่วมกัน การทบทวนเป้าหมายของโครงการวิจัยร่วมกันคนใน
ชุมชน การวางแผนการวิจัยและการก าหนดบทบาทของนักวิจัย ทีมวิจัย ให้เห็นภาพรวมของการ
ท างานของแต่ละบทบาท/แต่ละคนอย่างชัดเจนร่วมกัน และการก าหนดกรอบและประเด็นที่ต้องการ
ศึกษาของทีมวิจัยและทีมเก็บข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการศึกษาซึ่งจะมีความเชื่อมโยงกับ
การแก้ไขปัญหาในระยะต่อไปในอนาคต 
  5) การสร้างทีมเก็บข้อมูล อันเป็นการสร้างพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม 
  6) การสร้างการมีส่วนร่วมจากกลุ่มคนที่มีความหลากหลายเพ่ือร่วมท างานวิจัย ใน
กระบวนการต่างๆ ได้แก่ กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มจัดตั้งต่าง ๆ เพ่ือ
สร้างความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อันจะน าไปสู่การบริหารจัดการปัญหาทั้งระบบใน
ระยะยาว 
  7) การเตรียมการลงชุมชนเพ่ือค้นหาโจทย์การวิจัย การเตรียมการและการวางแผน
เป็นเรื่องส าคัญ เนื่องด้วย เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็น
การสร้างการเรียนรู้ของทีมวิจัยไปพร้อมกัน 
  8) การบันทึกกิจกรรมและเก็บข้อมูลอย่างรัดกุม ทั้งการเขียนในรูปแบบต่างๆ การ
บันทึกเสียง การถ่ายภาพ การบันทึกสังเกตการณ์ในทุกกิจกรรม และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
อย่างดี ที่ส าคัญจะต้องมีการสรุปและทบทวนข้อมูลในทุกกิจกรรม 
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  9) การประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการฯ ท าให้เกิดความเข้าใจในเงื่อนไข/ข้ อจ ากัด
ของหน่วยงานเหล่านั้นมากข้ึน รวมถึงวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
  10) การประสานงานและการติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดตั้ง Line 
กลุ่ม Email และ Facebook การประชุมและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ได้สร้างความ
ตื่นตัวและกระตือรือร้นให้กับนักวิจัย ทีมวิจัยและที่ปรึกษา ในการผลักดันการท างานวิจัยให้มีคุณภาพ
มากขึ้น 
 5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ: ในภาพรวมของโครงการที่มีการน าเสนอ จ านวน 14 โครงการวิจัย 
และจากโครงการวิจัยที่ผ่านการคัดกรองได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย จ านวน 5 โครงการวิจัย พบว่า มี
ปัจจัยที่ส าคัญอยู่ 3 ด้าน คือ 
  1) ปัจจัยที่ใส่เข้าไป (Input) ได้แก่ ขั้นตอนการเตรียมทีมวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
ซึ่งนักวิจัยระดับคณะได้เตรียมทีมวิจัยเอง ซึ่งเป็นกลุ่มอาจารย์ในสาขาใกล้เคียงกัน คุ้นเคยในการ
ท างานร่วมกัน 
  2) ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่ การติดตามและสรุปผลของข้อมูล และ
การตรวจสอบข้อมูลร่วมกันกับหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน เสริมหนุนงานวิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่นเป็น
ระยะ ตั้งแต่การรายงานความก้าวหน้าอย่างสม าเสมอ และการติดตามแบบไม่เป็นทางการ 
  3) ผลที่เกิดขึ้น (Out-Put) และผลกระทบจากโครงการ (Impact) มีอยู่หลายด้าน 
ดังต่อไปนี้ 
   3.1) การพัฒนาคน 
   3.2) การพัฒนาองค์ความรู้ 
   3.3) เกิดการพัฒนาเครือข่ายนักวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและชุมชน 
ตลอดจนกลไกการจัดการปัญหาในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถจัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
กรณีเกิดเครือข่ายนักวิจัยในมหาวิทยาลัย เกิดการช่วยเหลือ กรณีโครงการจากคณะวิทยาศาสตร์ที่ไม่
คุ้นชินกับการรวบรวมข้อมูลชุมชน การใช้เครื่องมือ (conceptual tools) ในการรวบรวมข้อมูลชุมชน 
ก็จะได้รับความช่วยเหลือจากนักวิจัยในโครงการฝั่งคณะครุศาสตร์ช่วยลงเก็บข้อมูล และลองใช้
เครื่องมือการรวบรวมข้อมูลให้เป็นตัวอย่างเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมกัน    
   3.4) เกิดการจัดการปัญหาและการพัฒนาชุมชนในอนาคต 
            3.5) เมื่อกระบวนการวิจัยเสร็จสิ้นทุกโครงการวิจัย ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
อาจมีการพัฒนาต่อยอดโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่องร่วมกับกลุ่มคนในชุมชน หลายฝ่าย หลายองค์กร 
และมีการยกระดับการท างานที่สูงขึ้นหรือกว้างขึ้นทั้งในระดับเครือข่าย และขยายฐานหรือองค์ความรู้
ไปสู่ชุมชนท้องถิ่นอ่ืนๆ รวมไปถึง มีการเครื่องมือวิจัยเพื่อท้องถิ่นไปใช้ในการแก้ไขปัญหาอื่นๆ  
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 6. โครงการที่ขอรับทุนสนับสนุนเพิ่มเติมภายใต้ทุนนวัตกรรมฯ รอบที่ 2 ของปีงบประมาณ 
2559 มีจ านวน 4 โครงการ จาก 3 คณะ/วิทยาลัย ดังนี้  
  1) โครงการ การมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือจัดการการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน : กรณีศึกษา
ต าบลหนองซน อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
มหาวิทยาลัยนครพนม 
  2) โครงการ การสร้างกระบวนการย้อมสีผ้าฝ้ายจากไม้ให้สีเชิงคุณภาพ พ้ืนที่ ต าบล
พิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  3) โครงการ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของเกษตรกรเพ่ือการ
พัฒนาการเกษตรของชุมชน : กรณีศึกษาการใช้พลังงานทางเลือกส าหรับลดต้นทุนการผลิตหอมแบ่ง
ของเกษตรกรต าบลบ้านกลาง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม คณะเกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลั ย
นครพนม 
   4) โครงการ การใช้ประโยชน์จากข้าวไทยสายพันธุ์ท้องถิ่นในจังหวัดนครพนมเพ่ือผลิต
เป็นโยเกิร์ตหมักเสริมโพรไบโอติกจากข้าว ต าบลธาตุพนมเหนือ อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม คณะ
เกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนครพนม  
  ซึ่งจากการด าเนินการวิพากษ์ข้อเสนอโครงการรอบที่  1 สรุปข้อเสนอแนะให้นักวิจัย
ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการ ตลอดจนการน ากลับมาปรึกษารายโครงการอีกรอบ สรุปสุดท้ายได้ 3 
โครงการที่ผ่านเข้ามาถึงขั้นตอนการท าสัญญาทุนวิจัย โครงการที่ไม่ได้รับการอนุมัติคือ โครงการ การมี
ส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือจัดการการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน : กรณีศึกษาต้าบลหนองซน อ้าเภอนาทม จังหวัด
นครพนม วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยนครพนม เนื่องด้วยหัวหน้า
โครงการมีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาที่ต้องปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการแบบเร่งด่วน จึงไม่สามารถท างานตาม
เงื่อนไขเวลาได ้
  ดังนั้น ปีงบประมาณ 2559 มีโครงการวิจัยที่จัดสรรไป ทั้งสิ้น 8 โครงการ โดยแบ่งเป็น
รอบท่ี 1 จ านวน 5 โครงการ และ รอบท่ี 2 จ านวน 3 โครงการ 
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3.2 สรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ภายใต้การด าเนินการโครงการ “นวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนม
สู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ” ประจ าปีงบประมาณ 2559 รอบท่ี1  ระหว่าง วันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 – 30 กันยายน 2559 
ตารางสรุปผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

 การบริหารจัดการการวิจัยระดับต้นน้ า 
พฤศจิกายน 2558 1. ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 

ระดับมหาวิทยาลัย ร่วมกับคณะกรรมการ 
บริหารงานวิจัยของคณะตา่ง ๆ เพื่อวางแผน 
และท าความเข้าใจต่อการด าเนินงาน 
โครงการ ตลอดจนกระตุ้นใหค้ณะเห็นความ 
ส าคัญของการท างานวิชาการรับใช้สังคม 
อย่างต่อเนื่อง 

 - มีค าสั่งแต่งตั้งกรรมการบริหาร
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  
เพื่อวางแผนและท าความเข้า 
ใจต่อการด าเนินงานโครงการ 
ตลอดจนกระตุ้นใหค้ณะเห็น
ความส าคญัของการท า 
งานวิชาการรับใช้สังคม 
 - มีคู่มือระบบกลไกและการบริหาร
งานวิจัย 
ระดับมหาวิทยาลัย 

 - มีการประชุมคณะกรรม 
การบริหารงานวิจัย 
ระดับมหาวิทยาลัย ร่วมกับคณะกรรมการบริหารงานวิจัย
ของคณะต่าง ๆ เพื่อวางแผนและท าความเข้าใจต่อการ
ด าเนินงานโครงการ ตลอดจนกระตุ้นให้คณะเห็น
ความส าคญัของการท างานวิชาการรับใช้สังคม 

 - คู่มือระบบกลไกและการ
บริหารงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลยั อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

พฤศจิกายน 2558 2. เปิดรับสมัครอาจารย์และบุคลากรที่สนใจเข้าร่วม
โครงการ  

 - มีอาจารย์และบุคลากรที่สนใจเข้า
ร่วมโครงการ 

 - อาจารย์และบุคลากรมีความ 
สนใจเข้าร่วมโครงการ 

 - เสร็จสิ้นการด าเนินการ 

พฤศจิกายน 2558 3. ประกาศทุนวิจัยสายรับใช้สังคม  - ประกาศให้ทุนอุดหนุนการวิจยัสาย
รับใช้สังคม 

 - มีประกาศให้ทุนอุดหนุนการวิจยัสายรับใช้สังคม - เสร็จสิ้นการด าเนินการ 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

4 พฤศจิกายน 
2558 

4. จัดเวทีอบรมการออกแบบกระบวนการ พัฒนา
โจทย์วิจัยและการเป็นวิทยากรด าเนินกระบวนการ 
(Facilitator) ให้กับหน่วยบรหิารจดัการงานวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วทิยาลัย 

 - คณะ/วิทยาลัย ส่งนักวิจัยเข้าร่วม
กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยและ
วิทยากรด าเนินงาน 

 - นักวิจัยเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยและ
วิทยากรด าเนินงาน จ านวน 32 คน 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 

11 มกราคม 2559 5. จัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัยสายรบัใช้สังคมตามความ
ต้องการของพื้นที ่
 1) โจทย์จากพื้นที่ท่ีแต่ละคณะวิทยาลัยรับผดิชอบ 
(หน่วยบริหารจัดการระดับคณะเปน็ผู้รับผิดชอบใน
การพัฒนาโจทย์วิจัย) 
 2) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด (การพัฒนาข้าว
อินทรีย์) (หน่วยงานบริหารจดัการระดับ
มหาวิทยาลยั/สถาบันวิจัยและพัฒนารับผดิชอบ) 
 3) โจทย์ตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด (การพัฒนาผ้า
ทอมือ) (หน่วยงานบริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัย/
สถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบ) 

- หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง  
- คณะกรรมการหน่วยงานบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับคณะ/วิทยาลยั 
- คณาจารย์และนักวิจยัที่สนใจร่วม
พัฒนาโจทย์วิจัย 
- กลุ่มเกษตรกรที่เพาะปลูกข้าว
อินทรีย์  
- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีแปรรูปข้าว
อินทรีย์เป็นผลิตภัณฑ์ในรูปแบบที่
หลากหลาย 
- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีแปรรูปผา้ทอ
มือเป็นผลิตภณัฑ์ในรปูแบบท่ี
หลากหลาย 

- โจทย์และประเด็นการวิจยัข้าวอินทรีย์จากพ้ืนท่ี และ
ประเด็นผ้าทอมือ 
- คณะผู้วิจยัที่พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
- เอกสารเชิงหลักการเกี่ยวกับผ้าทอมือ 
 - นักวิจัยเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย จ านวน 
๓๕ คน 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 

28 ธันวาคม 2558 6. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการวิธกีารเขียนเอกสาร
เชิงหลักการ (Concept Paper) และการทบทวน
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 - คณะกรรมการหน่วยงานบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับคณะ/วิทยาลยั 

 - นักวิจัยเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาวิธีการเขียนเอกสาร
เชิงหลักการ จ านวน 26 คน 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

 - คณาจารย์และนักวิจยัที่สนใจรว่ม
พัฒนาการเขียนเอกสารเชิงหลักการ 
 - กระบวนการแบบ (PAR)  
และ SWOT ในการวิเคราะห ์

25 มกราคม  
2559 

7. จัดเวทีเชิญผู้ทรงคุณวุฒิวิจารณเ์อกสารเชิง
หลักการ  

 - ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโครงการวิจัย  - จ านวนโครงการที่น าเสนอ ท้ังหมด 14 โครงการ 
ประกอบด้วย โครงการภายใต้โจทย์ยุทธศาสตร์จังหวัด
นครพนม จ านวน 3โครงการ และโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ 
(ABC) จ านวน 11 โครงการ 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 

3 กุมภาพันธ์  
2559 

8. ตั้งคณะกรรมการพิจารณาคณุภาพ กลั่นกรอง
โครงการวิจัย 

 - ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโครงการวิจัย  - จ านวนโครงการที่น าเสนอ ท้ังหมด 8 โครงการ 
ประกอบด้วย โครงการภายใต้โจทย์ยุทธศาสตร์จังหวัด
นครพนม จ านวน 2โครงการ และโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ 
(ABC) จ านวน 6 โครงการ 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 

10 กุมภาพันธ์ 
2559 

9. ส่งโครงการวิจัยทีผ่่านการกลั่นรองให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จากเครือข่าย คอบช. ประเมินคณุภาพโครงการเพื่อ
พิจารณาให้ทุน 

 - ผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่าย คอบช. 
ประเมินคุณภาพโครงการเพื่อ
พิจารณาให้ทุน 

 - จ านวนโครงการที่น าเสนอ ท้ังหมด 6 โครงการ 
ประกอบด้วย โครงการ 
ภายใต้โจทย์ยุทธศาสตร์จังหวัดนครพนม จ านวน ๒ 
โครงการ และโจทย์วจิัยเชิงพื้นที่ (ABC) จ านวน  4 
โครงการ 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 

24 กุมภาพันธ์ 
2559 

10. ประกาศให้ทุนแก่โครงการทีผ่า่นความเห็นชอบ
จากผู้ทรงคณุวุฒิ 

 - มีประกาศให้ทุนแก่โครงการที่ผา่น
ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 - วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ช่ือ
โครงการวิจัย การมสี่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
รูปแบบการลดการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชของกลุ่ม
เกษตรกร: กรณีศึกษากลุ่มผู้ปลูกยาสูบบ้านนายอ ต.นา
งาม อ.เรณูนคร จ.นครพนม 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

 - คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ช่ือโครงการวิจยั 
การออกแบบกระบวนการเรยีนรู้อตัลักษณ์ชาติพันธ์ุไทโส้
และการวดัผลอย่างมสี่วนร่วมของโรงเรียนบ้านโพนจาน 
อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 
 - คณะวิทยาศาสตร์ ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงและการฟื้นฟูทรัพยากรในป่าชุมชนด้วยการ
ปลูกต้นกลา้เห็ดป่าเอคโตไมคอรไ์รซา ต าบลกุตาไก้ 
อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 
 - คณะครุศาสตร์ ช่ือโครงการวิจยั การศึกษา
กระบวนการน าอตัลักษณ์ผ้าย้อมครามสู่การสร้างสรรค์
มูลค่าเพิม่ กรณศีึกษา: กลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมครามบ้านโนน
สะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
 - วิทยาลัยนาหว้า ช่ือโครงการวิจยั เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย 

3 มีนาคม 2559 11. ด าเนินการท าสญัญาระหว่างมหาวิทยาลยักับผู้
ได้รับทุน 

 - มีการด าเนินการท าสญัญาระหวา่ง
มหาวิทยาลยักับผูไ้ด้รบัทุน 

 - โครงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการ
ลดการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชของกลุ่มเกษตรกร: 
กรณีศึกษากลุ่มผู้ปลูกยาสูบบ้านนายอ ต.นางาม อ.เรณู
นคร จ.นครพนม 
คณะ/วิทยาลยั พยาบาลบรมราชชนนี จ านวนเงิน 
๑๖๘,๕๒๐ บาท 
 - การออกแบบกระบวนการเรียนรู้อัตลักษณ์ชาติพันธ์ุไท
โส้และการวดัผลอย่างมสี่วนร่วมของโรงเรียนบ้านโพนจาน 
อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

คณะ/วิทยาลยั ศิลปศาสตร์และวทิยาศาสตร์ จ านวนเงิน 
๑๖๒,๘๒๗ บาท 
 - การศึกษาการเปลี่ยนแปลงและการฟื้นฟูทรัพยากรใน
ป่าชุมชนด้วยการปลูกต้นกลา้เห็ดป่าเอคโตไมคอร์ไรซา 
ต าบลกุตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม คณะ/
วิทยาลัย วิทยาศาสตร์ จ านวนเงิน ๒๔๕,๐๐๐ บาท 
 - การศึกษากระบวนการน าอัตลักษณ์ผ้าย้อมครามสู่การ
สร้างสรรคม์ูลคา่เพิ่ม กรณีศึกษา: กลุ่มผูผ้ลติผา้ย้อมคราม
บ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัด
นครพนม 
คณะ/วิทยาลยั ครุศาสตร์ จ านวนเงิน ๑๘๐,๐๗๐ บาท 
 - เครื่องแยกเมลด็ฝ้าย  
คณะ/วิทยาลยั นาหว้า จ านวนเงนิ ๑๔๓,๔๔๐ บาท 
 

 
5 เมษายน 2559 

12. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และถอดบทเรียนการ
บริหารจดัการงานวิจัยระดับต้นน้ าทั้งในระดับ
มหาวิทยาลยั ระดับคณะ/วิทยาลยั 

 - จัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู้และถอด
บทเรียนการบริหารจัดการงานวิจยั
ระดับต้นน้ าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 

 - มีการจัดการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกดิกลไก 
พัฒนางานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงนโยบายด้านการ
พัฒนาระบบและกลไกงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนครพนม 

- เสร็จสิ้นการด าเนินการ 

วันท่ี 8 มิถุนายน 
2559 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตดิตาม 
ความก้าวหน้าของงานวิจัย (1/2559) 
 

- พัฒนานักวิจัย ระดับกลางน้ า จาก
เวที จัด(ร่าง) รายงานความก้าวหน้า 

ผู้เข้าร่วมการประชุม ประมาณ 50 คน อาทิ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ได้แก่ รศ.ดร.สุธีระประเสริฐสรรพ ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ผศ.ดร.อมร สุวรรณนมิิตร 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ผศ.ดร.

1. นักวิจัยโครงการได้กรอบ
การด าเนินงานท่ีชัดเจนขึ้น 
และมีความถูกต้อง 
2. นักวิจัยได้หลักแนวคิด 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

ปรีชา อุยตระกลู อดีตผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลยันครพนม อ.สินี ช่วงฉ่ า 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ์ 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี และน.ส.เบญจมาศ ตรีะมาศ
วณิช ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วย ABC สกว. คณะผูบ้ริหาร 
อาจารย์และนักวิจัยมหาวิทยาลยันครพนม น าโดย รศ.ดร.
ประวิตร เอราวรรณ์ รักษาการอธกิารบดีมหาวิทยาลยั
นครพนม  ดร.เชิดชัย โพธิ์ศรี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยของ
มหาวิทยาลยั อ.กัลยา มิขะมา รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  สกว. น าโดย ดร.สีลาภรณ์  
บัวสาย  เป็นการน าเสนองานวิจัยฉบับสมบรูณ์ของ
ปีงบประมาณ 2558 และ (ร่าง) รายงานความก้าวหน้า
ครั้งท่ี 1 /2559 ซึ่งของปี 2559 เป็นการจัดรูปแบบ 
เป็นพี่เลี้ยง เป็นที่ปรึกษาให้กับนักวิจัย และได้
ข้อเสนอแนะส่งให้นักวิจัยแต่ละท่านปรับแก้แล้ว 

หลักการ ในรูปแบบพ่ีเลี้ยง 

วันท่ี 21-22 
กรกฎาคม 2559 

เวทีการพัฒนา นักวิจัยรุ่นใหม ่
"ประชุมระดมสมองส าหรับนักวิจยัรุ่นใหม่ ของ
มหาวิทยาลยันครพนม"  

-ได้จัดเวทีพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ และ
เวทีสัญจรงานวิจัยในระดับพื้นท่ีเพือ่
สร้างแรงจูงใจให้ชาวบ้าน และ
นักวิชาการ รวมทั้งเป็นการเปดิโอกาส
ให้เกิดการเรียนรู้ข้ามชุมชน ข้ามพืน้ท่ี 
ข้ามสาขาวิชาชีพของนักวิจัย 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีประมาณ 30 คน และได้รับเกยีรตจิาก
วิทยากรคือ รศ.ดร เสมอ  ถาน้อย  รศ.ดร. จริวัฒน์   
พิระสันต์ รายละเอียดของ กิจกรรมการจัดเวที 
ประกอบด้วย  
1. จัดเสวนา ถ่ายทอดประสบการณ์การท าวิจัย ในวันท่ี 
21 กรกฎาคม 2559  
2. เดินทางไปลงพื้นที่เพ่ือหาโจทยว์ิจัย พ้ืนท่ี บ้านดอน

ในวันท่ี 21 ก.ค 2559 เป็น
การแชร์ประสบการณ์การ
ท าวิจัยที่ประสบความส าเร็จ
ของอาจารย์รศ.ดร เสมอ  
ถาน้อย  รศ.ดร. จริวัฒน์  พิ
ระสันต์  ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
งานท่องเที่ยว เช่น R 12 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

แดง ต.ท่าบ่อสงคราม อ.ศรีสงคราม จ. นครพนม  ในวันท่ี 
22 กรกฎาคม 2559 
3. กิจกรรม Work shop หาโจทยร์่วมกับชุมชน และการ
เขียน Concept Paper ในวันท่ี 22 กรกฎาคม 2559 

เป็นต้น และอาจารยไ์ด้
แนะน า การท าวิจัยเพื่อ
สังคม มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในส่วนของการ
ท่องเที่ยวท่ีนครพนม จะท า
รูปแยบบไหน ในเชิง
วิชาการ โดยใช้แผ่นสีติก 
ในวันท่ี  22 ก.ค 2559 เป็น 
work shop สถานท่ีคือ 
บ้านดอนแดง อ.ศรีสงคราม 
จ.นครพนม ได้เห็นวิธีการใน
เบื้องต้นเพื่อหาโจทย์ท่ี
เหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชน และนักวิจัย ที่ถนัด 
ที่สามารถน ามาปรับใช้ได้ 
ได้เรียนรู้วิธีจดัเวที การตั้ง
ค าถามที่เปิดให้ชาวบ้านได้
คิด นอกกรอบบ้าง 

วันท่ี 1 สิงหาคม 
2559 

เวที การน าเสนอ(รา่ง)โครงการวิจยัฉบับสมบรูณ์ รอบ
ที่ 2/2559  
 

- เวทีเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย
รอบที่ 2 /2559 ภายใต้ทุน นวัตกรรม
ฯ เพื่อสร้างนักวิจัยหนา้ใหม่สายรบัใช้
สังคม และแกไ้ขปัญหาเชิงพื้นที่ได ้ 

ผู้เข้าร่วมน าเสนอ มีจ านวน 4 โครงการ 3 คณะ ดังนี้ 1.
การมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อจัดการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน 
กรณีศึกษาต าบลหนองซน อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม 
เสนอโดย คณบดี ดร.ธรีัตม์  พิรยิะพลิน 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

 คณะวิทยาลัยการท่องเที่ยวและอตุสาหกรรมบริการ 
มหาวิทยาลยันครพนม 2. การสร้างกระบวนการย้อมสีผา้
ฝ้ายจากไม้ใหส้ีเชิงคุณภาพ โดย ดร.บัณฑติ บุญขาว คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3. การส่งเสรมิกระบวนการ
เรียนรู้และการมสี่วนร่วมของเกษตรกรเพื่อการพัฒนาการ
เกษตรของชุมชน : กรณีศึกาการใช้พลังงานทางเลือก
ส าหรับลดต้นทุนการผลิตหอมแบง่ของเกษตรกรต าบล
บ้านกลาง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม  โดย อาจารย ์
พูลทวี ศรพรหม คณะเกษตรและเทคโนโลยี 4. การใช้
ประโยชน์จากข้าวไทยสายพันธ์ุท้องถิ่นในจังหวัดนครพนม
เพื่อผลิตเป็นโยเกิรต์หมักจากข้าว 

วันท่ี 6-8 กันยายน 
2559 

เวที การน าเสนอรายงานความก้าวหน้า รอบ 4 เดือน  
และ น าเสนอโครงการเพื่อขอรับทนุสนับสนุนภายใต้
โครงการนวัตกรรมรอบท่ี 2/2559 

-จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า
โครงการวิจัยรอบ 3 เดือน 6 เดือน ซึ่ง
อยู่ในระดับกลางน้ า 

- ในปี 2559 น าเสนอทั้งรายงานความก้าวหน้างวดที่ 1 
และน าเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุน 
รอบที่ 2 /2559 ผลการด าเนินงาน  
 

 

28 กันยายน 2559 เวที การน าเสนอรายงานความก้าวหน้า รอบ -6 
เดือน  
และ น าเสนอโครงการเพื่อขอรับทนุสนับสนุนภายใต้
โครงการนวัตกรรมรอบท่ี 2/2559 

จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า
โครงการวิจัยรอบ 6 เดือน ซึ่งอยู่ใน
ระดับกลางน้ า 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน และทุกโครงการเข้าร่วมน าเสนอ
ผลงาน 

 

20กุมภาพันธ์ 2560 เวที การน าเสนอรายงานฉบับสมบูรณ ์
 

จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า
โครงการวิจัยรอบ รายงานฉบับ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ท่ีมาจาก สกว. และ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น และผู้ทรงคุณวุฒิภายใน 1 ท่าน 
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ระยะเวลาการ 
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
(ตาม TOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตาม TOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง ค าชี้แจง 

สมบูรณ ์ คือ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และทุกโครงการ
เข้าร่วมน าเสนอผลงาน 

 
ตาราง 3-3 โครงการนวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ระยะที่ 2 ปีงบประมาณ 2559  

ค าสรุป ตัวบ่งชี้ แหล่ง/วิธีพิสูจน ์ เง่ือนไขหรือข้อก าหนดเบื้องต้น 
จุดมุ่งหมาย -พัฒนางานวิจัย เพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ และ

ขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีอย่างตอ่เนื่อง   
-สร้างนักวิจัยหน้าใหมส่ายรับใช้สังคมให้มีคณุภาพและ
มีประสิทธิภาพ ผ่านโครงการนวตักรรม ฯ  

-จ านวนโครงการผ่านการท าสัญญา
รับทุนสนับสนุน Grant 
-จ านวนนักวิจัยหน้าใหม่สายรับใช้
สังคมให้มีคณุภาพและมี
ประสิทธิภาพ ผ่านโครงการ
นวัตกรรม ฯ 

ดูจากโครงการที่ผ่านการท าสญัญารับ
ทุนสนับสนุน Grant 

-มีการติดตามกระบวนการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่  
-ติดตามการด าเนินกิจกรรมของนักวิจัย เป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

1. เพื่อสนับสนุนและส่งเสรมิโครงการวิจัยที่สามารถ
ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการเพื่อการพัฒนา
พื้นที่จังหวัดนครพนมอย่างต่อเนื่อง 
2. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิชาการและ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและของคณะ/วิทยาลยั ให้มี
ความเข้มแข็งและเกื้อหนุน ส่งเสรมิการท างานวิจัยเพื่อ
พัฒนาพ้ืนท่ีอย่างต่อเนื่องและเกิดกลุ่มวิจัยในประเด็นที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความต้องการของจังหวัด 
อันจะเป็นพ้ืนฐานที่จะจดัตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ
ทางต่อไปในอนาคต 

1.จ านวนโครงการทีล่งพื้นที่ในการ
พัฒนาโจทย์จนผ่านการคัดกรอง 
สุดท้ายได้ท าสัญญารับทุนสนบัสนนุ 
Grant  
2.เกิดหน่วยงานหรือ 
ส่วนงาน ที่สนับสนุน 
การท าวิจัยท่ีเป็นรปู ธรรม ระดับ
คณะ/วิทยาลยัขึ้นอย่างชัดเจน 
3. จ านวนนักวิจัยหน้าใหม่สายรับใช้
สังคมให้มีคณุภาพและมี

1. ดูจากสัญญาทุน  
2. ดูจากโครงสร้างของคณะ/วิทยาลัย
ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
3.ดูจากโครงการที่เสนอและผ่านการ
คัดกรอง 
 
 
 
 
 

1. โครงการที่ได้รับการสนับสนุนทุนต้อง สามารถ
ตอบโจทย์พื้นที่ได้ และมีความเปน็ไปได้ท่ีจะแก้ไข
ปัญหาได้ส าเร็จ สุดท้ายต้องเกิดการเปลีย่นแปลง 
2. โครงสร้างงานวิจัยในระดับคณะ/วิทยาลัย ต้องมี
การแบ่งงานกันอย่างชัดเจน ผลักดันให้อาจารย์ 
นักวิจัย บุคลากรในสังกัด เกิดการพัฒนาด้าน
งานวิจัย โดยการสนับสนุนทุน และมีระเบียบบังคับ
ส าหรับภาระงานของอาจารย์ในสงักัด ด้านการวิจัย 
อย่างชัดเจน  
3. นักวิจัยหน้าใหม่สายรับใช้สังคมที่ได้รับทุน ต้องใช้



127 
 

ค าสรุป ตัวบ่งชี้ แหล่ง/วิธีพิสูจน ์ เง่ือนไขหรือข้อก าหนดเบื้องต้น 
3. เพื่อเปิดโอกาสและสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัย
ให้พัฒนางานวิชาการและงานวิจัยให้สอดคล้อง กับ
ศักยภาพและความต้องการของพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 
4.เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนท่ี
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยนครพนม   
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ 
องค์กรชุมชน ภาคผู้ประกอบการและภาคีการพัฒนา
พื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

ประสิทธิภาพ ผ่านโครงการ
นวัตกรรม ฯ 
4. จ านวนเครือข่ายในการท างานเชิง
พื้นที ่
 
 
1.ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย
รุ่นใหม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
การท างานวิจัยเชิงพื้นที ่
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
2. มีจ านวนงานวิจัยท่ีบูรณาการ
ด้านการเรียน การสอนและการลง
พื้นที่เพ่ือหาโจทย์ชุมชน  
3. ผลงานวิจัย และผลิตผลงาน
วิชาการเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
โครงการวิจัย 
4. จ านวนภาคีเครือข่ายการพัฒนาใน
ระดับพื้นท่ีและตามประเด็นปญัหา
หรือประเด็นความต้องการพัฒนา 

 
 
 
 
 
- ดูจากจ านวนอาจารย์ทีเ่ป็นหัวหน้า
โครงการวิจัย และเป็นผูร้่วมใน
โครงการวิจัย 
 
 
- ตรวจสอบเบื้องต้นตั้งแต่ขั้นตอนการ
ส่งข้อเสนอโครงการ โดยมีการระบุ
รายวิชาที่จะบณูรณาการสู่การเรียน
การสอน 
- ติดตามผลงานจากอาจารย์ทีไ่ดร้บั
โครงการวิจัยนระยะสดุท้ายของการ
ด าเนินการ และตดิตามต่อเนื่องไปอีก 
1 ปี 
-ตราจสอบในขั้นตอนของข้อเสนอ
โครงการที่ต้องมีการะบุหน่วยงานร่วม
ในโครงการวิจัย 
 

ทุนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตาม TOR และ
เกิดผลงานข้ึน  
4. เครือข่ายที่เข้ามาร่วมต้องมีวตัถุประสงค์เดียวกัน
คือ แก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ได ้
 
 
 
- มีการก าหนดไว้ตั้งแต่ขั้นตอนการประกาศทุน และ  
- ติดตามการด าเนินกิจกรรมของนักวิจัย เป็นระยะ 
ๆ อย่างต่อเนื่อง 

ผลงาน 1. ชุดความรู้และนวัตกรรมของการขับเคลื่อนงานวิจัย 1. จ านวนชุดความรู ้ 1. ตรวจสอบ จากการรายงานผล และ หน่วยบริหารงานวิจัย (สถาบันวิจยัและพัฒนา) ใช้
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ค าสรุป ตัวบ่งชี้ แหล่ง/วิธีพิสูจน ์ เง่ือนไขหรือข้อก าหนดเบื้องต้น 
เชิงพื้นที่ 
เพื่อแก้ไขปัญหา หรือเพื่อพัฒนาพื้นที ่โดยภาคีการ
พัฒนาพ้ืนท่ีทุกภาคส่วน เช่น ชุดความรู้ในการ 
วิจัยและการแก้ปัญหาของพื้นที่และชุดความรู้ตาม
ยุทธศาสตร ์
2. ภาคีการพัฒนาพื้นที่ทุกภาค 
ส่วนได้พัฒนาศักยภาพร่วมกัน  
เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่ โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นฐาน อันน าไปสู่การพัฒนาชุมชน
และสังคมที่ยั่งยืน 
3. การบูรณาการการท างานร่วมกนัระหว่างภาคีพัฒนา
พื้นที ่
 ทั้งบุคลากร งบประมาณ และกิจกรรม/โครงการของ
หน่วยงาน เพื่อด าเนินงานวิจัยร่วมกัน โดยมีเปา้หมาย
ในการพัฒนาพ้ืนท่ีให้เข้มแข็ง ยั่งยืน 
4. มหาวิทยาลัยนครพนมได้ท าหนา้ที่ในฐานะ
มหาวิทยาลยัเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ควบคู่กับการเป็นหนึ่ง
ในมหาวิทยาลัยช้ันน าใน 
อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 

และนวัตกรรมของการขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพื้นที่เพ่ือแก้ไขปัญหา 
หรือเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี  
โดยภาคีการพัฒนาพื้น 
ที่ทุกภาคส่วน เช่น ชุดความรู้ในการ
วิจัยและการแก้ปัญหาของพื้นที่และ
ชุดความรู้ตามยุทธศาสตร ์
2. เกิดการบูรณาการแก้ไขปญัหาเชิง
พื้นที่ร่วมกับภาคีทุกภาคส่วน 
3. ร้อยละความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมสนับสนุนงานวจิัย
รับใช้สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.ระบบบริหารจดัการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลยั และระดับคณะ 
สามารถรองรับการท างานวิจยัสาย
รับใช้สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการ  
2. จากการรายงานความก้าวหน้าของ 
โครงการ และ 
final report 
3. จากโครงสร้างงานวิจัยระดับคณะ/
วิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลง  

วิธีการพัฒนางานวิจัยควบคู่กับพัฒนานักวิจัยหน้า
ใหม่สายรับใช้สังคม โดยมุ่งเน้นท่ีผลงาน 

ปัจจัยและ
กิจกรรม 

1) ปัจจัยที่ใส่เข้าไป (Input) ได้แก ่ข้ันตอนการเตรียม
ทีมวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย 
2) ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่ การ
ติดตามและสรปุผลของข้อมูล และการตรวจสอบข้อมลู

1) การพัฒนาคน  
2) การพัฒนาองค ์
ความรู ้
3) เกิดการพัฒนาเครือ 

1.จากรายงานความก้าวหนา้ 
2. จากการด าเนินกิจกรรม 
3.จากการติดตามงานของหน่วย
บริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลยั  

ได้โครงการที่ถูกต้องและมีคณุภาพ จากการคัดกรอง
ของผู้ทรงคุณวุฒิในหลายเวที  
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ค าสรุป ตัวบ่งชี้ แหล่ง/วิธีพิสูจน ์ เง่ือนไขหรือข้อก าหนดเบื้องต้น 
ร่วมกันกับหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน เสริมหนุน
งานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นเป็นระยะ 

ข่ายนักวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและ
ชุมชน ตลอดจนกลไกการจัดการ
ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆที่สามารถ
จัดการปญัหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) เกิดการจัดการปัญหาและการ
พัฒนาชุมชนในอนาคต 
         5) เมื่อ
กระบวนการวิจยัเสร็จสิ้นทุก
โครงการวิจัย ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ
อาจมีการพัฒนาต่อยอดโครงการวจิัย
อย่างต่อเนื่องร่วมกับกลุม่คนใน
ชุมชน หลายฝ่าย หลายองค์กร และ
มีการยกระดับการท างานท่ีสูงขึ้นหรือ
กว้างขึ้นทั้งในระดับเครือข่าย และ
ขยายฐานหรือองค์ความรู้ไปสู่ชุมชน
ท้อง 
ถิ่นอื่น ๆ รวมไปถึง  
มีการเครื่องมือวิจัยเพื่อท้องถิ่นไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาอื่น ๆ 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

Abc 
01/2559 

โครงการมสี่วนร่วมของชุมชน
ในการพัฒนารูปแบบการลด
การใช้สารเคมีปราบศัตรูพืช
ของกลุ่มเกษตรกร: 
กรณีศึกษากลุ่มผู้ปลูกยาสูบ
บ้านนายอ ต.นางาม อ.เรณู
นคร จ.นครพนม 

ผศ.เจริญชัย หมื่นห่อ 
โทรศัพท์: 
089-4191901 
อีเมลล์ : 
Charoenchai19@gmail.com 
 

วิทยาลัย
พยาบาล  
บรมราชชนน ี
มหาวิทยา 
ลัยนครพนม 

3 มีนาคม 
2559 
ถึง 

 2 มีนาคม 
2560 

168,520 1.secondary data 
2.Focus group 
discussion 
3.indept interview 
4.observe 
5.เจาะเลือดประเมินสาร
ตกค้างในเลือด 
ผลจากการด าเนิน
กิจกรรม : 
1.ข้อมูลพื้นฐานของ
ชุมชนบ้านนายอ 
เกี่ยวกับข้อมูลประชากร 
ภูมิศาสตร์ ภาวะสุขภาพ
ของประชาชน 
2.รายละเอียดของ
เกษตรกรผู้ปลูกยาสูบ
บ้านนายอ 

-นักวิจัยจ านวน7 คน 
มีความเช่ียวชาญใน
สาขาต่อไปนี้  
1. พยาบาลศาสตร ์
จ านวน 6 คน 
2.สาธารณสุขศาสตร ์
จ านวน 1 คน 
-ประสบการณ์ใน
งานวิจัยเฉลี่ย 1-3 ปี  

  

ตาราง 3-3 โครงการนวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จังหวัดนครพนมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ระยะที่ 2 ปีงบประมาณ 2559 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

เกี่ยวกับชนิด ปริมาณ
ของสารเคมีที่เกษตรกร
แต่ละครัวเรือนใช้ในการ
ปลูกยาสบู 
3.กระบวนการในการ
ปลูกยาสบู การดูแล
รักษา ต้นยาสูบ 
4.กระบวนการในการ
เก็บเกี่ยวใบยาสูบ การ
เก็บรักษาเพื่อรอ
จ าหน่าย 

Abc 
02/2559 

การออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้อตัลักษณ์ชาติพันธ์ุไทโส้
และการวดัผลอย่างมสี่วนร่วม
ของโรงเรียนบ้านโพนจาน อ.
โพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

นางสาวอานันท์นิตย์ มโนรมย ์
โทรศัพท์: 
088-3782892 
อีเมลล์ : 
arnunnit@hotmail.com 

คณะศลิปะ
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์

3 มีนาคม 
2559 
ถึง 

2 มีนาคม 
2560 

162,827 1. ศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับบริบทพื้นที่และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การลงพื้นที่เก็บข้อมูล
และสังเกตการณ์อย่างมี
ส่วนร่วม โดยหลักๆได้
ท าการสัมภาษณเ์ชิงลึก
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key 
informants) นอกจากน้ี

นักวิจัยจ านวน4 คน มี
ความเชี่ยวชาญใน
สาขาต่อไปนี้  
1.สาขาภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร 
จ านวน 1 คน 
2. สาขาสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา 
จ านวน 2 คน 

  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

ยังสัมภาษณ์ชาวบ้าน
โพนจานอีกจ านวนหนึ่ง
เพื่อเก็บข้อมูลบรบิทของ
พื้นที่ ปัญหาและ
ศักยภาพของชุมชน 
3. จัดเวทีระดมสมอง 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เพื่อ
เก็บข้อมูลและตรวจสอบ
ข้อมูลทุนสังคม
วัฒนธรรม โดยได้มีการ
จัดเวทีจ านวน 2 ครั้งท่ี
วัดโพนทราย บ้านโพน
จาน ประกอบด้วย
ชาวบ้านโพนจาน ภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
จ านวน 25 คน  คือ 
พระสงฆ์ ปราชญ์
ชาวบ้าน ครู วัฒนธรรม
อ าเภอ ซึ่งประเด็นใน
การเก็บข้อมูล

3.วัฒนธรรมศึกษา 
จ านวน 1 คน 
-ประสบการณ์ใน
งานวิจัยเฉลี่ย 1-3 ป ี
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

ประกอบด้วย  
1) ประวัติศาสตร์ชุมชน
ชน โดยเน้นความเป็นมา
และพัฒนาการของ
ชุมชน การใช้ประโยชน์
พื้นที่ สถานท่ีส าคัญ การ
ประกอบอาชีพและ
ทรัพยากรของชุมชน  
2) ทุนสังคม โดยเน้น
ศึกษาระบบเครือญาติ
และสายตระกลู 
เครือข่ายและกลุม่ต่างๆ
ในชุมชน  
3) ทุนวัฒนธรรม โดย
เน้นศึกษาภูมิปญัญา 
บุญประเพณี และความ
เชื่อ 
ส าหรับวิธีการ
ด าเนินการนั้นได้แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่มย่อย



134 
 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

ตามประเด็น คือ 1) 
กลุ่มประวัติศาสตร์ 2) 
กลุ่มสายตระกูลและ
เครือข่าย 3) กลุ่มภมูิ
ปัญญา บุญประเพณี
ความเชื่อ ซึ่งเครื่องมือท่ี
ใช้ประกอบด้วยแผนผัง
ชุมชน แผนผังสาย
ตระกลู แผนผังปฏิทิน
ชุมชน แผนผังโครงสร้าง
องค์กร แผนผัง
ประวัติศาสตร์ชุมชน 
 
ผลจากการด าเนิน
กิจกรรม คือทราบ
ข้อมูล ดังนี ้
1) กลุ่มประวัตศิาสตร์ 
2) กลุ่มสายตระกลูและ
เครือข่าย 3) กลุ่มภมูิ
ปัญญา บุญประเพณี
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

ความเชื่อ ซึ่งเครื่องมือท่ี
ใช้ประกอบด้วยแผนผัง
ชุมชน แผนผังสาย
ตระกลู แผนผังปฏิทิน
ชุมชน แผนผังโครงสร้าง
องค์กร แผนผัง
ประวัติศาสตร์ชุมชน ซึ่ง
เนื้อหาท่ีได้ประกอบด้วย   

Abc 
03/2559 

การศึกษาการเปลี่ยนแปลง
และการฟื้นฟูทรัพยากรในป่า
ชุมชนด้วยการปลูกต้นกล้าเห็ด
ป่าเอคโตไมคอร์ไรซา 
 ต.กุตาไก้ อ.ปลาปาก  
จ.นครพนม 
 
 

ดร.วุฒิชัย กันนุฬา 
โทรศัพท์: 
088-3782892 
อีเมลล์ : 
Gunnula.w@gmail.com 

วิทยาศาสตร ์ 3 มีนาคม 
2559 
ถึง 

2 มีนาคม 
2560 

245,000  1. จัดประชุม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ การ
ฟื้นฟูป่าชุมชนด้วยพันธ์ุ
ไม้โครงสรา้งและเห็ดป่า
เอคโตไมคอรซ์า 
   2. ลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูล
เพื่อการจัดท า GIS ของ
การเปลีย่นแปลง
ทรัพยากรธรรมชาติใน
พื้นที่ป่าชุมชน 
   3. การเตรียมต้นกล้า
ไม้ป่าที่มเีชื้อเห็ดป่าเอ็ค

นักวิจัยจ านวน5 คน มี
ความเชี่ยวชาญใน
สาขาต่อไปนี้  
1.ชีววิทยา 
 จ านวน 1 คน 
2. จุลชีววิทยา และรา
วิทยา อนุกรมวิธาน
ของรา ไมคอรไ์รซา 
จ านวน 1 คน 
3.ฟิสิกส ์
จ านวน 1 คน 
4. เคมี จ านวน 1 คน 

  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

โตไมคอรไ์รซา ส าหรับ
เป็นต้นแม่พันธ์ุเพื่อปลูก
กับกล้าไม้ในแปลงเพาะ 
4. การประชุมร่วมกับ
ชุมชนเพื่อวางงแผนการ
ปลูกป่าร่วมกับชุมชน 
5. การเตรยีมพื้นท่ีแปลง
สาธิตและเก็บข้อมลู
สภาพแวดล้อม  
ผลจากการด าเนิน
กิจกรรม : 1.ทราบ
บริบทพ้ืนท่ี 2. ทราบ
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง 
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
เตรียมจัดเก็บข้อมูลด้วย
ระบบ GIS  
3.ได้พื้นท่ีจากการจดั
ประชุม ปรึกษาหารือกับ
ภาคีและชาวบ้าน  

5. นายก อบต. 
ท้องถิ่น 
-ประสบการณ์ใน
งานวิจัยเฉลี่ย 1-5 ป ี
 
 

Abc การศึกษากระบวนการน า    ดร.เกรียงไกร ผาสุตะ ครุศาสตร ์ 3 มีนาคม 180,070 1. ประชุมทีมนักวิจัย นักวิจัยจ านวน3คน   
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

04/2559 อัตลักษณผ์้าย้อมครามสู่การ
สร้างสรรคม์ูลคา่เพิ่ม 
กรณีศึกษากลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อม
ครามบ้านโนนสะอาด ต.นางัว 
อ.นาหว้า จ.นครพนม 

โทรศัพท์: 
085-4556789 
อีเมลล์ : 
kriangkrainpu@gmail.com 
 

2559 
ถึง 

2 มีนาคม 
2560 

เพื่อวางแผนการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 
2. ทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องกับวิธีการสร้าง
มูลค่าสินค้าและความ
น่าเชื่อถือ แนวคิดเชิงกล
ยุทธ์ของการสร้าง               
แบรนด์ และองค์ความรู้
ด้านการทอผ้าคราม 
3.จัดท าเครื่องมือวิจัย 
4. แจกแบบสัมภาษณ์
เพื่อเก็บข้อมูลกับ
เกษตรกรผู้ผลิตผ้าย้อม
คราม 
5.สัมภาษณ์ สนทนา
กลุ่มและสังเกตรูปแบบ
และวิธีการผลติผ้าย้อม
ครามในแตล่ะขั้นตอน 
 
 

มีความเช่ียวชาญใน
สาขาต่อไปนี้  
1.สาขาสังคมศึกษา 
 จ านวน 2 คน 
2. สาขาเกษตรศาสตร์ 
และศึกษาศาสตร์ 
จ านวน 1 คน 
-ประสบการณ์ใน
งานวิจัยเฉลี่ย 1-5 ป ี

การ
ประชุม
วิชาการ

วัฒนธรรม
แห่งชาติ 

วัฒนธรรม 
ครั้งท่ี 7 

บทความ : 
ทุนทาง

วัฒนธรรม
กับการ
ยกระดับ
คุณภาพ

สินค้าของ
กลุ่ม

เกษตร
ผู้ผลิตผ้า
ย้อมคราม 
อ.นาหว้า 

จ.
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

ผลจากการด าเนิน
กิจกรรม: 1. ทีมนักวิจัย
มีความเข้าใจและทราบ
ถึงบทบาท หน้าที่ของ
แต่ละคนในการ
ด าเนินงานของแต่ละ
กิจกรรม รวมทั้งท าให้
ทีมวิจัยทุกคนทราบถึง
แผนการด าเนินงาน
ตลอดโครงการ 
2. มีการทบทวนเอกสาร 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับวิธีการสร้างมูลค่า
สินค้าและความ
น่าเชื่อถือแนวคิดเชิงกล
ยุทธ์ของการสร้างแบ
รนด์ และองค์ความรู้
ด้านการทอผ้าคราม ใน
ประเด็นต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ปฏิทิน

นครพนม 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

กิจกรรมการผลิตคราม
ในวงรอบปีของชุมชน 
ปฏิทินการผลิตเส้นใย
เพื่อเข้าสู่กระบวนการ
ผลิตผ้าย้อมคราม 
ลวดลายหมดัหมี่ที่มีอยู่
ในชุมชน 
3. ด าเนินการสร้าง
เครื่องมือดังน้ี 
1.แบบสัมภาษณ์
เกษตรกรผู้ผลิตผ้าย้อม
ครามซึ่งประกอบด้วย 5 
ส่วน 
1)ข้อมูลบริบทชุมชน 
2)ข้อมูลบริบทการผลติ
ผ้าย้อมคราม 
3)องค์ความรู้ด้าน
ลวดลายผ้าประเภท 
ต่างๆ ในชุมชนและ 
4)รวบรวมองค์ความรู้
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

ด้านอัตลักษณ์ลวดลาย
ผ้าย้อมคราม 
2. ประเด็นค าถาม
สนทนากลุ่มและการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี ้
  ประเด็นค าถามการ
สนทนากลุ่มการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในชุมชน ได้แก่ 
กลุ่มผู้น าชุมชน และ
กลุ่มตัวแทนชาวบ้าน
เกษตรกรผู้ผลิตผ้าย้อม
คราม โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ประเด็นต่าง ๆดังนี้ 1. 
ข้อมูลบริบทชุมชน 2. 
ข้อมูลบริบทการผลิตผ้า
ย้อมคราม 3. องค์
ความรู้ด้านลวดลายผ้า
ประเภทต่างๆ ในชุมชน 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

4. องค์ความรู้ด้านอัต
ลักษณล์วดลายผา้ย้อม
คราม 

Abc 
05/2559 

เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย นายสุพัศ โคตรผาย 
โทรศัพท์: 
081-0617227 
093-5212726 
อีเมลล์ : 
Supus_k@hotmail.com 

วิทยาลัย 
นาหว้า 

3 มีนาคม 
2559 
ถึง 

2 มีนาคม 
2560 

143,440 1. จากการลงพื้นที่
สอบถามกลุม่ผู้ทอผา้ใน
เรื่องราคาเครื่องจักรที่
กลุ่มยอมรับได้ประมาณ 
ไม่เกิน 5,000บาท  ต่อ
กลุ่ม 
2.ช่วงเวลาในการหีบ
ฝ้าย ปลายเดือน
พฤศจิกายน – 
กุมภาพันธ์(หลังฤดูเก็บ
เกี่ยว)ประมาณ 3เดือน
ครึ่งซึ่งปริมาณต่อครั้ง
เฉลี่ยประมาณ  5-10 
กิโลกรมัต่อคน  และ
ระยะเวลาทีร่อได้  ไม่
เกิน 30-60 นาทีต่อคน 
3. ทางทีมนักวิจัย ได้ท า

นักวิจัยจ านวน8คน 
มีความเช่ียวชาญใน
สาขาต่อไปนี้  
1.สาขาไฟฟ้า  
2. สาขาสังคม 
3. สาขาพลังงาน  
4. บัญชี 
5.นายก อบต.ท้องถิ่น 
-ประสบการณ์ใน
งานวิจัยเฉลี่ย 1-5 ป ี

  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมลล ์

สังกัด/คณะ ระยะเวลา 
(ต้ังแต่...ถึง

....) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน/ 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

ตาม TOR 

จ านวนนักวิจัย 
/สาขา/ประสบการณ์ 

บทความ
เผยแพร่/
สถานที ่

การน าผลงาน
ไปใช้

ประโยชน์
พร้อมรูปภาพ 

การออกแบบและสร้าง
เครื่องเพื่อทดลองใช้งาน
เรียบร้อยแล้ว  
ผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ด าเนินกิจกรรม :  
1. ได้ข้อมูลทีส่ามารถ
น ามาออกแบบเครื่องอิ๋ว
ฝ้ายได้ จากการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 
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โครงการที่ขอรับทุนสนับสนุนเพิ่มเติมภายใต้ทุนนวัตกรรมฯ รอบที่ 2 ของปีงบประมาณ 
2559  มีจ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 

1) โครงการ การมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือจัดการการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน : กรณีศึกษาต าบลหนองซน 
อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 2) โครงการ การสร้างกระบวนการย้อมสีผ้าฝ้ายจากไม้ให้สีเชิงคุณภาพ พื้นที่ ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก 
จังหวัดนครพนม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 3) โครงการ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของเกษตรกรเพ่ือการพัฒนาการเกษตร
ของชุมชน : กรณีศึกษาการใช้พลังงานทางเลือกส าหรับลดต้นทุนการผลิตหอมแบ่งของเกษตรกรต าบลบ้านกลาง 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม คณะเกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนครพนม 

อยู่ระหว่างการด้าเนินการ โดยได้รายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 ไป เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 

3.3 สรุปองค์ความรู้และการเปลี่ยนแปลงจากโครงการวิจัย ระยะที่ 2 (ปีงบประมาณ 2559) 

1. โครงการวิจัยเรื่อง การวิจัยทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้

และสร้างอัตลักษณ์ชาติพันธุ์ไทโส้อย่างมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาบ้านโพนจาน ต าบลโพนจาน อ าเภอโพน

สวรรค์ จังหวัดนครพนม 

(บริบทเดิม) พบว่า  
- ปัจจุบันกลุ่มชาติพันธุ์ในสังคมไทยที่ ได้รับผลกระทบจากวิกฤตของความทันสมัย (Crisis of 

Modernity) ส่งผลให้หลายกลุ่มชาติพันธุ์ประสบกับวิกฤตอัตลักษณ์ (Crisis of Identity) เกิดความไม่มั่นใจใน
ตัวตนและห่วงกังวลเมื่อปะทะสังสันทน์กับวัฒนธรรมใหม่ๆ  

- ชาวโส้บ้านโพนจานนี้ได้รับบทบาทส าคัญในฐานะตัวแทนกลุ่มชาติพันธุ์โส้ในจังหวัดนครพนม มี
บุคคล กลุ่ม องค์กรและผู้เกี่ยวข้องได้พยายามในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ์โส้
มาตามล าดับ นับตั้งแต่พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา แต่ก็ยังประสบอุปสรรคปัญหา การขาดการมีส่วนร่วม การขาด
กลไกในการร้อยรัดและเชื่อมโยงผู้คนในชุมชน การขาดกระบวนการหนุนเสริมให้การขับเคลื่อนด าเนินไปอย่าง
เป็นระบบ ขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้กระบวนการท างานขาดประสิทธิภาพและไม่มีความยั่งยืน  

- จากการศึกษาเชิงส ารวจเบื้องต้นนั้นพบว่าชุมชนบ้านโพนจานมีความรุ่มรวยของทุนสั งคมและทุน
วัฒนธรรมที่มีลักษณะเฉพาะสอดคล้องกับบริบทและประวัติศาสตร์ (Historical Particularism) ของตนเอง 
โดยมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่นและมีคุณค่าหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นภาษาพูด ดนตรี การละเล่น 
ภูมิปัญญาการดูแลรักษาสุขภาพด้วยสมุนไพร และการทอผ้า เป็นต้น (วิทยาลัยสงฆ์จังหวัดนครพนม, 2554)  

- มีพิธีกรรมความเชื่อผี (Animism) คือ การร าโส้ทั่งบั้ง พิธีกรรมซางกะมุด และพิธีกรรมแซงซะนาม 
(พิธีเหยา) ซึ่งมีลักษณะเฉพาะของชาวโส้บ้านโพนจานที่แตกต่างจากชาวโส้ที่อื่น  
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- ชุมชนยังมีพิพิธภัณฑ์ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณวัดโพนทราย โดยเก็บรักษาและจัดแสดงโบราณวัตถุและวัตถุ
ทางชาติพันธุ์ต่างๆ อีกทั้งยังมีระบบเครือญาติ การนับถือผีสายตระกูลที่เข้มแข็ง ซึ่งทุนเหล่านี้หากสามารถ
บริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพจะสามารถน ามาใช้ขับเคลื่อนกระบวนการฟ้ืนฟูและ
สร้างอัตลักษณ์ของชาวโส้ที่ เหมาะสมกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น รวมทั้งสามารถต่อยอดไปสู่การสร้าง
เครื่องมือและกลไกในการพัฒนาชุมชนที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ในมิติท่ีหลากหลายต่อไปได้ 

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) การศึกษากระบวนการ
เรียนรู้ กระบวนการถ่ายทอดทุนสังคมวัฒนธรรมของชาวโส้บ้านโพนจานอย่างมีส่วนร่วม 2) การศึกษาและ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้อัตลักษณ์ชาติพันธุ์โส้บ้านโพนจาน อย่างมีส่วนร่วม 3) การวัดผลและประเมิน
ความส าเร็จจากการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมอัตลักษณ์ชาติพันธุ์ไทโส้ บ้านโพนจาน ต าบลโพน
จาน อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม อย่างมีส่วนร่วม ประกอบด้วยชาวบ้านโพนจาน ผู้น าชุมชน  พระสงฆ์ 
ปราชญ์-ท้องถิ่น ครู เยาวชน และ ชาวบ้านและภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วมโครงการ 12 หน่วยงาน ได้แก่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนสวรรค์ องค์การบริหารส่วนต าบลนาหัวบ่อ องค์การบริหารส่วนตาบลบ้านค้อ องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาใน โรงเรียนโพนสวรรค์ ประธานสตรีโพนสวรรค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองนางเลิง 
โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎ์พัฒนา ประธานสภาวัฒนธรรม  โรงพยาบาลต าบลโพนบก  ผู้นาชุมชนต าบลโพนบก  

จากการด าเนินการโครงการท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และกระบวนการท างานระหว่าง
นักวิจัยกับภาคีเครือข่าย ซึ่งมีผลลัพธ์จากกิจกรรมที่เกิดจากวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่ง ดังนี้ กิจกรรมที่ 1 ศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับบริบทพ้ืนที่และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง กิจกรรมที่  2 การลงพ้ืนที่ เก็บข้อมูลบริบทและ
ประวัติศาสตร์ของชุมชนและชาติพันธุ์โดยการสัมภาษณ์ และสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม และ กิจกรรมที่ 3 
จัดเวทีระดมสมอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเก็บข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลทุนสังคมวัฒนธรรม  ผลจาก
การศึกษาจะได้ ข้อมูลบริบทพ้ืนที่ ประวัติศาสตร์ชุมชนของชาติพันธุ์ เช่นข้อมูลปราชญ์ชุมชน แหล่งเรียนรู้ 
และ ข้อมูลทุนสังคมวัฒนธรรม เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการน าวางแผนในการศึกษาส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่
สอง  

ผลลัพธ์จากกิจกรรมที่เกิดจากวัตถุประสงค์ข้อที่สอง ดังนี้  
กิจกรรมที่ 1 ประชุมวางแผนตรวจสอบ ประมวลผล วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลร่วมกับชุมชนทั้งนี้เวที

ระดมสมอง ท าให้ได้รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้จากฐานข้อมูลของทุนทุนสังคมวัฒนธรรม  และได้สร้าง
นักเรียนเพ่ือเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนกิจกรรม โดยคัดเลือกนักเรียนระดับมัธยมต้นจ านวน 30 คนเข้าร่วม
เข้าร่วมสังเกตการณ์และเข้าร่วมเป็นพ่ีเลี้ยง  

กิจกรรมที่ 2 ออกแบบกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ท าให้ได้
รายละเอียดและรูปแบบกิจกรรมโดยแบ่งกิจกรรมการเรียนรู้ออกเป็น 3 ฐานการเรียนรู้ดังนี้  1) ฐาน
ประวัติศาสตร์ชุมชน 2) ฐานทะเบียนวัตถุ  3) ฐานภาษาและวัฒนธรรม 4) สวดสรภัญญะ  

กิจกรรมทั้งสองกจิกรรมได้สร้างรูปแบบกระบวนการเรียนรู้อัตลักษณ์ชุมชนไทโส้บ้านโพนจานและ
กระตุ้นประสบการณ์การเรียนรู้และการรับรู้ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม อัตลักษณ์ชุมชนไทโส้บ้านโพนจาน
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ผ่านมรดกทางวัฒนธรรม (วัตถุสิ่งของ) เกิดทักษะ,กระบวนการเรียนรู้และความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ชุมชน
ไทโส้บ้าน 
โพนจาน ผ่านสุนทรียภาพทางภาษา ดนตรีและวัฒนธรรมการแสดงพ้ืนบ้าน พร้อมทั้งปลูกจิตส านึกให้เยาวชน
มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ชุมชนไทโส้บ้านโพน 

ผลลัพธ์จากกิจกรรมที่เกิดจากวัตถุประสงค์ข้อที่สาม ดังนี้  
กิจกรรมที่ 1 ได้วิธีการวัดผลการเรียนรู้อแบ่ง 3 ช่วง คือ 1) ช่วงก่อนร่วมกิจกรรม 2) ช่วงระหว่างร่วมกิจกรรม 
3) ช่วงหลังร่วมกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 2  ได้กระบวนการเรียนรู้และวัดผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียนและบริบทของชุมชน 
กิจกรรมที่ 3  จัดเวทีเพ่ือถอดบทเรียนผลของการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้และวัดผลการเรียนรู้อัตลักษณ์ชาติ
พันธุ์โส้บ้านโพนจาน  

จากการจัดกิจกรรมทั้งสามกิจกรรม ผู้วิจัยประชุมระดมสมองกับผู้บริหารโรงเรียน คุณครูผู้ฝึกสอน
และในกลุ่มสาระสังคมศาสตร์ ของโรงเรียนบ้านโพนจาน ได้ประเมินผลการจัดกิจกรรมดังกล่าวจากชุมชน และ
ประชาชนทั่วไปในการวัดการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และน ามาสู่การจัดกิจกรรมการคืนความรู้สู่
ท้องถิ่น “มหกรรมการแสดงอัตลักษณ์ไทโส้ของนักเรียนโรงเรียนบ้านโพนจาน” ซึ่งมีตัวแทนหน่วยงานราชการ 
เช่น อบต.โพนจาน วัฒนธรรมอ าเภอโพนสวรรค์ มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นต้น เข้าร่วมงาน โดยได้รับเกียรติ
จากนายอ าเภอโพนสวรรค์เป็นประธานในงาน ทั้งนี้ประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้  
1) การจัดเวทีเสวนาเรื่อง “อัตลักษณ์ไทโส้บ้านโพนจาน แนวโน้ม ทิศทาง การสืบสานและความยั่งยืน” ผู้ร่วม
เวทีเสวนาประกอบด้วย เจ้าอาวาสวัดโพนทราย ผู้อานวยการโรงเรียนโพนจาน ตัวแทนชุมชน (นางสมหมาย 
แสนมอม) และปราชญ์ชาวบ้าน (อาจารย์คาตา ราชมณี) 2) การน าเสนอผลการเรียนรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรม
ที่ผ่านมา โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม และให้แต่ละกลุ่มส่งตัวแทนน าเสนอกลุ่มละ 2 คน  ผลจากการจัดกิจกรรม
แสดงให้เห็นถึง ชุมชนบ้านโพนจานมีทุนสังคมวัฒนธรรมที่มีลักษณะเฉพาะ โดดเด่นและมีคุณค่าหลายประการ 
ซึ่งหากสามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพสามารถน าไปสู่การสืบสานอัตลักษณ์ที่
สอดคล้องกับความเป็นจริงของชุมชนท้องถิ่น และสามารถใช้เป็นแนวทางหนึ่งในการเสริมพลังให้กับชุมชนเพื่อ
ขับเคลื่อนไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นโดยตั้งอยู่บนฐานของทุนสังคมและวัฒนธรรมตนเองต่อไป และจากการ
น าเสนอผลการเรียนรู้พบว่านักเรียนมีความรู้ความเข้าใจสามารถน าเสนอได้ถูกต้องครอบคลุมพิสัยต่างๆ ทั้งใน
ด้านเนื้อหาความรู้ มีทักษะในการน าเสนอ มีความกล้าแสดงออกมากข้ึน และมีความกระตือรือร้นที่จะน าเสนอ 
ซาบซึ้งในกิจกรรมที่ตนเองมีส่วนร่วม  

 
2. โครงการวิจัยเรื่อง “เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย” 
(บริบทเดิม) พบว่า 
- ปัจจุบันสตรีของชุมชนบ้านโนนสะอาด ทุกหลังคาเรือนมีอาชีพทอผ้าด้วยกระบวนการผลิตแบบ

ดั้งเดิม ผลิตภัณฑ์ที่ได้ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค เนื่องจากยังพ่ึงพิงการใช้
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แรงงานคนเป็นหลัก และข้อจ ากัดด้านวัยของผู้ผลิต ส่วนใหญ่พบว่าเป็นผู้สูงอายุ การผลิตผ้าทอมือมีปริมาณไม่
เพียงพอต่อความต้องการของตลาดที่มีแนวโน้มมากข้ึน 

- จากการลงพ้ืนกลุ่มทอผ้าบ้านโนนสะอาดจะต้องนาฝ้ายไปหีบเอาเมล็ดออกที่อ าเภอกุดบาก 
ระยะทางกว่า 200 กิโลเมตร(ไป-กลับ) ปีละ 2-3 ครั้ง ดังนั้นในปีหนึ่งจะต้องเสียค่าใช้จ่ายประมาณ 78,600 
บาท  

- ความต้องการผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ ซึ่งผลผลิตดังกล่าวยังไม่พอต่อความต้องการของผู้บริโภคเนื่องจาก
กระบวนการผลิตผ้าย้อมคราม มีกระบวนการผลิตที่ช้า เพราะทุกข้ันตอนจะไม่มีเทคโนโลยีหรือเครื่องทุ่นแรงที่
ทันสมัยมาช่วยในกระบวนการผลิต  

- ความต้องการของกลุ่มทอผ้าบ้านเนินสะอาด และหมู่บ้านใกล้เคียง ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไป อิ้วฝ้าย ที่อ าเภอกุดบากและ ลดการใช้แรงงานคน 

การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และกระบวนการ
ท างานระหว่างนักวิจัยกับภาคีเครือข่ายท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และกระบวนการท างานระหว่าง
นักวิจัยกับภาคีเครือข่ายซึ่งมีกิจกรรมการด าเนินโครงการดังนี้ 1) ประชุมคณะทางานวิจัยเพ่ือวางแผนศึกษา
และรวบรวมข้อมูล 2) ศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยว การผลิตเส้นด้ายการอ้ิวฝ้ายโดยใช้
เครื่องมือจากภูมิปัญญาชาวบ้านและ เครื่องมือที่มีให้บริการในปัจจุบัน 3) ออกแบบเครื่องแยกเมล็ดฝ้ายจาก
ความต้องการของกลุ่มทอผ้าครามบ้านโนนสะอาด 4) สร้างเครื่องแยกเมล็ดฝ้าย 5) ทดสอบเครื่องแยกเมล็ด
ฝ้าย 6) ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่กลุ่มทอผ้าคราม 

(ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้นท าให้เกิดการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการ
ระหว่างทีมวิจัย กลุ่มทอผ้าบ้านโนนสะอาด และ รงงานหีบเอาเมล็ดออกท่ีอ าเภอกุดบาก และร่วมกันหาสาเหตุ 
แก้ไขปัญหา  จนกระทั้งได้มีการออกแบบเครื่อง และการด าเนินการสร้างเครื่องแยกเมล็ดฝ้ายตามแบบที่
ก าหนด ซึ่งเป็นนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถช่วยชาวบ้านได้จริง วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้างสามารถหาซื้อ
ได้ในพ้ืนที่และมีราคาที่ชาวบ้านยอมรับได้ รวมถึงการใช้งานสะดวกสบายไม่ซับซ้อนและมีความปลอดภัยต่อ
ผู้ใช้งาน จากการทดสอบประสิทธิภาพของเครื่องพบว่าปัจจุบัน  1.37 ชั่วโมงต่อ 15 กิโลกรัมฝ้าย ซึ่งความ
ต้องการของกลุ่ม 1 ชั่วโมงต่อ 15 กิโลกรัมฝ้าย และมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีกลุ่มทอผ้าบ้านโนนสะอาด  

 
3. โครงการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรพืชและเห็ดที่เป็นแหล่งอาหารของป่า

ชุมชน ตาบลกุตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม” 
(บริบทเดิม) พบว่า 
- ต าบลกุต าไก้ มีเนื้อที่ 105 ตารางกิโลเมตร มีประช ากรทั้งสิ้น 9,122 คน มีพ้ืนที่ป่า ซึ่งประกอบด้วย

ทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ เช่น เห็ด ผักหวาน และของป่าอีกนานาชนิด  
- จากค้นหาโจทย์วิจัย ท าให้ผู้วิจัยพบว่าปัญหาทรัพยากรในป่าชุมชนเริ่มสูญหายไปอันเนื่องจากการไม่

มีแนวทางการใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์ที่เหมาะสม เช่น เห็ดเผาะ เห็ดระโงก เห็ดขาว ดอกกระเจียว ไข่มด
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แดง จั๊กจั่น หรือ พืชสมุนไพร เริ่มลดน้อยลง เนื่องจากพ้ืนที่ต าบลกุตาไก้ยังไม่มีวิธีการอนุรักษ์และบริหาร
จัดการป่าไม้ในชุมชนอย่างเหมาะสม 

- ทรัพยากรในพ้ืนที่ป่าชุมชนในพ้ืนที่ต าบลกุดตาไก้เริ่มลดน้อยลง และมีการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ป่า
ชุมชนของพ้ืนที่ต าบลกุดตาไก้ ส่งผลต่อ พืช และเห็ด ซึ่งเป็นผลิตผลจากป่าท่ีชาวบ้านใช้ประโยชน์ 

- ต้องหาแนวทางในการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าที่ถูกท าลายให้มีความสมบูรณ์ของระบบนิเวศกลับคืน โดยสร้าง
แนวคิดอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา คนอยู่ได้ ป่าอยู่รอด คนและป่าพ่ึงพิงเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

จากการด าเนินการตามกรอบการท างานปัจจุบันงานวิจัยได้ผ่านการด าเนินการไปแล้ว 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การจัดประชุมชี้แจ้งวัตถุประสงค์การดาเนินการวิจัยเพ่ือทาความเข้าใจกับชุมชน 2) การลงพ้ืนที่
ส ารวจสถานะภาพของป่าชุมชน 4 แห่ง ร่วมกับผู้น าชุมชนและปราชญ์ปราะจ าหมู่บ้าน 3) การศึกษาบริบท
ชุมชนรอบป่าชุมชนจากข้อมูลทุติยภูมิจากองค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ 4) การจัดสนทนากลุ่มย่อย (focus 
group) เพ่ือสัมภาษณ์สถานภาพของทรัพยากรพืชและเห็ดที่กินได้ จากปราชญ์ด้านพันธุ์ไม้และเห็ดในแต่ละ
หมู่บ้าน และ 5) การส ารวจและจัดท าบัญชีรายชื่อชนิดพันธุ์พืชและเห็ดที่กินได้ในป่าชุมชนทั้ง 4 แห่ง 
 (ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งได้ความร่วมมือจากจาก ผู้น าชุมชน ผู้สูงอายุ
ปราชญ์ชุมชน พระสงฆ์ โรงเรียน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ชาวบ้านที่อาศัยในชุมชนรอบป่าชุมชน ผู้ที่เก็บ
ของป่าขายตามฤดูกาล ผู้น าชุมชน คณะกรรมการป่าชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
และเข้าร่วมกิจกรรมกับทางผู้วิจัยอย่างมีส่วนร่วมจนกระทั่ง 1) ได้ข้อมูลบริบทชุมชนโดยรอบป่าชุมชน ในพ้ืนที่
ต าบลกุดตาไก้ 2) ได้บัญชีรายชื่อและสถานภาพทรัพยากรในป่าชุมชน จ าแนกเป็น ด้านพันธุ์พืชด้านสัตว์ และ
ด้านเห็ด 3) ได้ฐานข้อมูลและแผนที่การเปลี่ยนแปลงทรัพยากรในป่าชุมชนต าบลกุตาไก้ ที่สามารถอธิบายให้
ชุมชนเข้าใจได้โดยง่าย 4) ได้แผนการจัดกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าชุมชน ได้ข้อตกลง กติกาและแนวปฏิบัติ
ในการใช้ประโยชน์ ทรัพยากร  5) ได้กลุ่มอาสาสมัคร หรือผู้สนใจอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูป่าชุมชน    
 

4. โครงการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการลดการสัมผัสสารเคมี
ปราบศัตรูพืชของกลุ่มเกษตรกร: กรณีศึกษากลุ่มผู้ปลูกยาสูบบ้านนายอ ต.นางาม อ.เรณูนคร จ.
นครพนม” 

(บริบทเดิม) พบว่า 
- บ้านนายอ ต าบลนางาม อ าเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม เป็นพื้นที่หนึ่งที่เกษตรกรให้ความส าคัญ

กับการปลูกยาสูบมากขึ้นมีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อยๆ คือฤดูกาลปลูกปี พ.ศ.2556/2557 มีเกษตรกรผู้ปลูกยาสูบ
จ านวน 20 ราย ปัจจุบันปี พ.ศ. 2558/2559 มีเกษตรกรปลูกยาสูบ 65 ราย มีพื้นที่ในการปลูกยาสูบประมาณ 
190 ไร่ ซึ่งเกษตรกรที่ปลูกยาสูบ ร้อยละ 100 มีการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชในกระบวนการปลูก ท าให้
เกษตรกรมีความเสี่ยงในการท างานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมีปราบศัตรูพืช 

- จากข้อมูลสถานการณ์การใช้สารเคมีทางการเกษตรของเกษตรพบว่ามีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ ส่งผล
กระทบต่อ สุขภาพของเกษตรกร ผู้บริโภค ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งด้านเศรษฐกิจของประเทศ ปัญหาดังกล่าว
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น าไปสู่ปัญหาสุขภาพส าคัญหลายประการ เช่น ความเจ็บป่วยและการตายเนื่องจากการสัมผัสสารเคมี 
ก่อให้เกิดโรคมะเร็ง และโรคต าง ๆ มากมาย ผู้เชี่ยวชาญด้านการแพทย์เชื่อว่า สาเหตุจากสารเคมีก าจัดศัตรูพืช
เป็นหนึ่งในสาเหตุส าคัญที่ท าให้คนไทยต้องเสียชีวิตจากโรคมะเร็ง จนกลายเป็นสาเหตุหลักอันดับหนึ่งของการ
ตายของคนไทยและในอนาคตผลกระทบต่าง ๆเหล่านี้ก็จะรุนแรงมาก  

จากการด าเนินการการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยเน้น เกษตรกรผู้ 
ปลูกยาสูบบ้านนายอและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ซึ่งการด าเนินงานมี 4 ระยะดังนี้ คือ 1) การศึกษา
สถานการณ์ชุมชน 2) การเสริมสร้างพลังอ านาจเกษตรกร 3) การด าเนินการตามแนวปฏิบัติการลดการสัมผัส
สารเคมีปราบสัตรูพืช และ 4) การประเมินผลและปรับปรุงแนวปฏิบัติการด าเนินการลดการสัมผัสสารเคมี
ปราบศัตรูพืช   

(ผลลัพธ์) จากการด าเนินกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้นท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัย เกษตรกรผู้
ปลูกยาสูบบ้านนายอและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและเข้าร่วมกิ จกรรมกับทาง
ผู้วิจัยอย่างมีส่วนร่วมจนกระทั่ง 1) ได้ข้อมูลสถานการณ์ของชุมชน ข้อมูลเกษตรกร ขั้นตอนการเพาะปลูกที่มี
การสัมผัสสารเคมีปราบ ชนิดของสารเคมีที่ใช้  ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืช พฤติกรรม
การใช้สารเคมีและ ตรวจเลือดหาสารพิษตกค้างในเลือด 2) ได้แนวปฏิบัติในการลดการสัมผัสสารเคมีปราบ
ศัตรูพืชไปใช้ส่งผลให้สามารถลดการสัมผัสสารเคมีในทุกข้ันตอน ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติคือ การ
แต่งกายไม่รัดกุม ช่วงเวลาในการพ่นยาไม่เหมาะสม และการไม่อาบน้าเปลี่ยนเสื้อผ้าหลังการเก็บและร้อยใบ
ยาสูบ 
 

5. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการน าอัตลักษณ์ผ้าย้อมครามสู่การสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่ม 
กรณีศึกษา กลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

(บริบทเดิม) พบว่า 
-  ผ้าย้อมครามเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านอย่างหนึ่งที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการยอมรับและเป็น

ที่ต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสีสันลวดลายสวยงามและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
- ปัจจุบันมีผ้าย้อมครามคุณภาพปานกลางและคุณภาพต่ าอยู่จ านวนมาก เพราะกระบวนการท า

ซับซ้อนและใช้เวลามาก นอกจากนี้แล้วผ้าย้อมครามยังมีราคาสูงกว่าผ้าย้อมสีธรรมชาติอ่ืนๆ ซึ่งจะเห็นว่า
ปัจจุบันชาวบ้านส่วนใหญ่ไม่ได้ทอผ้าไว้ใช้เองแล้ว แต่หันมาใช้ผ้าที่ผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรมแทน สิ่งเหล่านี้
ล้วนส่งให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการทอผ้าย้อมครามหดหายไป  

- จากการจัดเวทีเพ่ือระดมปัญหาความต้องการของสมาชิกกลุ่มทอผ้าบ้านโนนสะอาด พบว่าชุมชน
ประสบปัญหาด้านวัตถุดิบในการผลิตสินค้า เช่น ต้นครามมีปริมาณไม่เพียงพอ ด้านองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค
การย้อมสีครามยังเป็นภูมิปัญญาที่เป็นองค์ความรู้เฉพาะบุคคล ด้านการจัดการภายในกลุ่มผู้ผลิตยังเป็นการ
รวมกลุ่มแบบหลวมๆ ส่วนลวดลายของผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมครามจากชุมชน ส่วนมากยังคงเป็นลวดลายดั้งเดิม
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ของลายผ้าแบบอีสานทั่วไป  - การพัฒนาคุณภาพการผลิตและเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้าโดยสร้างอัตลักษณ์และ
ความโดดเด่นเฉพาะของผลิตภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในเปิดตลาดผลิตภัณฑ์ในแบบอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนมา 
 จากการด าเนินการการวิจัยโดยผ่านกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้ชุมชนได้ตระหนัก
และเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีกิจกรรมการด าเนินโครงการดังนี้ 1) ประชุมทีมนักวิจัยเพ่ือวางแผนการรวบรวมข้อมูล 
เตรียมความพร้อมก่อนวิจัย 2) ศึกษาส ารวจ พ้ืนที่ และ เก็บรวบรวมข้อมูล โดยศึกษาบริบทชุมชน บริบทผ้า
ย้อมคราม ช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมครามผ่านโซเชียลมีเดีย และแนวทางเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 3) 
วิเคราะห์ข้อมูล คืนข้อมูลชุมชน และร่วมกันวางแผนพัฒนาหาแนวทางเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์   

(ผลลัพธ์) จากการด าเนินการตามกรอบการท างานปัจจุบันงานวิจัยได้ผ่านการด าเนินการไปแล้ว 2 
กิจกรรม ได้ ข้อมูลบริบทชุมชนและ บริบทผ้าย้อมคราม ข้อมูลลวดลายผ้าทอมัดหมี่พ้ืนบ้านของบ้านโนน
สะอาด โดยผ้าย้อมครามถือเป็นผ้าที่มีเอกลักษณ์ แสดงถึงศิลปวัฒนธรรมของชุมชน และมีการส่งเสริมให้เป็น
ผ้าประจ าอ าเภอ ส่งผลให้ตลาดขยายตัวมากข้ึน และองค์ความรู้การผลิตคราม 

3.4 สรุปจ านวนนักวิจัยและการเผยแพร่ผลงานจากโครงการวิจัย ระยะที่ 2 ปีงบประมาณ 2559 

 
จ านวนนักวิจัยท่ีได้รับการพัฒนา 

ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 

จ านวน
โครงการ 

นักวิจัย ม.นพ นักวิจัยจาก 
ชุมชน/ 

เครือข่าย 

จ านวน
โครงการ 

นักวิจัย ม.นพ นักวิจัยจาก 
ชุมชน/ 

เครือข่าย 

10 37 1 8 36 2 

  
 ปีงบประมาณ 2559 มีจ านวนนักวิจัยที่สิ้น 36 คน ซึ่งเป็นอาาจารย์ในมหาวิยาลัยนครพนม และใน 
36 คน มีนักวิจัยร่วมที่มาจากท้องถิ่นซึ่งเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน 2 คน 

3.5 การน าผลงานไปใช้ประโยชน์และผลกระทบกับชุมชน 

 
โครงการวิจัย การเรียนรู้และการใช้ประโยชน์

ของชุมชน 
บทความที่เผยแพร่ 

 

การศึกษากระบวนการน าอัต
ลั ก ษ ณ์ ผ้ า ย้ อ ม ค ร า ม สู่ ก า ร
สร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิม กรณีศึกษา

- ชุมชนได้ร่วมเรียนรู้และ
สืบค้นอัตลักษณ์ของตนเอง ซึ่งมี
ผลการกับสร้างเรื่องราวในชุด

บทความ : ทุนทางวัฒนธรรมกับ
การยกระดับคุณภาพสินค้าของ
กลุ่มเกษตรผู้ผลิตผ้าย้อมคราม อ.
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โครงการวิจัย การเรียนรู้และการใช้ประโยชน์
ของชุมชน 

บทความที่เผยแพร่ 
 

กลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมครามบ้านโนน
สะอาด ต.นางัว  อ .นาหว้า จ .
นครพนม ของ ดร.เกรียงไกร  ผา
สุตะ คณะครุศาสตร์ 

เดียวกันเพ่ือส่งเสริมการตลาดผ้า
ครามของชุมชนโนนสะอาด เช่น 
กรณีลายสาวน้อยบ้านโนน  

นาหว้า จังหวัดนครพนม. 2560. 
การประชุมวิชาการวัฒนธรรม
แห่งชาติ วัฒนธรรม ครั้งที่ 7. 
กระทรวงวัฒนธรรม.  
 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนารูปแบบการลดการสัมผัส
สารเคมีปราบศัตรูพืชของกลุ่ม
เกษตรกร: กรณีศึกษากลุ่มผู้ปลูก
ยาสูบบ้านนายอ ต.นางาม อ.เรณู
นคร จ.นครพนม” 

- ได้รูปแบบการลดการใช้สารเคมี
ที่เป็นประโยชน์และช่วยลดต้นทุน
ในการท าการเกษตร 
-ได้ เรียนรู้ เรื่ องผลกระทบของ
สารเคมีตกค้างในร่างการจากการ
ร่วมตรวจเลือดและอ่านผลเลือด 

- 

การศึ ก ษ าก าร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
ทรัพยากรพืชและเห็ดที่เป็นแหล่ง
อาหารของป่าชุมชน ตาบลกุตาไก้ 
อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

- ได้ร่วมเรียนรู้ทวนสอบข้อมูล
ย้ อ น อ ดี ต  แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระห นั ก ในความส าคัญ ของ
ทรัพยากรป่าไม ้

- 

เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย ได้เครื่องแยกเมล็ดฝ้าย ที่ชุมชนได้
ทดลองใช้ในการหีบฝ้าย โดยเป็น
ของกลุ่ม  

- 

การวิจัยทุนทางสังคมและทุนทาง
วั ฒ น ธ ร ร ม เ พ่ื อ ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนรู้และสร้างอัต
ลักษณ์ชาติพันธุ์ไทโส้อย่างมีส่วน
ร่วม: กรณีศึกษาบ้านโพนจาน 
ต าบลโพนจาน อ าเภอโพนสวรรค์ 
จังหวัดนครพนม 

โรงเรียน โพนจาน  ได้ เข้ าร่วม
กิจกรรมกระบวนการเรียนรู้และ
สร้างอัตลักษณ์ ชาติ พันธุ์ ไท โส้ 
และเกิดกิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนที่ประยุกต์จากกิจกรรม
การวิจัยของโครงการนี้ 

อยู่ระหว่างการจัดเตรียมบทความ
เ พ่ื อ ไ ป น า เ ส น อ ที่
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 จากเป้าหมายทั้งตั้งไว้ในการด าเนินโครงการ ได้ก าหนดไว้ว่าร้อยละ 50 ของโครงการวิจัยตองได้
ตีพิมพ์ผลงานในวารสาร หรือ การร่วมน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ แต่จากจ านวนโครงการทั้งหมด มี
เพียงครงการเดียวที่ได้บทความและร่วมน าเสนอผลงานในกาประชุมวิชาการ  
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3.6 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการโครงการและความส าเร็จตามตัวชี้วัด 

 1. กระบวนการพัฒนานักวิจัยตั้งต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 
 กระบวนการพัฒนาต้นน้ า เริ่มตั้งแต่หน่วยบริหารจัดการ ได้จัดสรรทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยเชิง
พ้ืนที่ เพื่อให้นักวิจัยได้สัมผัสและเรียนรู้พ้ืนที่ ได้รวบรวมปัญหาความต้องการ และร่วมกันก าหนดโจทย์วิจัย ใน
ส่วนนี้ช่วยให้นักวิจัยสามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่สามารถเชื่อมโยงกับปัญหาความต้องการ และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้ชัดเจนมากข้ึน 
 กระบวนการพัฒนากลางน้ า ได้จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ ตั้งแต่การ
ร่วมสรุปโจทย์วิจัยเพ่ือก าหนดชื่อเรื่องวิจัย การเขียนข้อเสนอโครงการ การพัฒนาข้อเสนอโครงการ การ
รายงานคว้าวหนเสโครงการวิจัยอีก 3 ครั้ง ซึ่งมั้งหมดได้เห็นความก้าวหน้าของนักวิจัยที่มีการพัฒนาชัดเจนขึ้น
ในแง่ของการเรียบเรียงเนื้อหาเพ่ือการเขียนรายงานความก้าวหน้า เช่น กรณี โครงการเครื่องแยกเมล็ดฝ้าย 
อาจารย์หัวหน้าโครงการมีพ้นฐานวามเชี่ยวชาญด้านช่าง สามารถสร้างสิ่งประดิษฐ์ได้ดี แต่ขาดแนวคิดการ
ทบทวนวรณกรรมเพ่ือน ามาสู่การออกแบบก่อนการสร้างสิ่งประดิษฐ์ ขาดทักษะการเขียนรายงานวิจัย แต่เมื่อ
ผ่านกระบวนการพัฒนากลางน้ า 3 ครั้ง พบพัฒนาการด้นการเขียนรายงานวิจัยดีขึ้นมาก 
 กระบวนการพัฒนาปลายน้ า ส่วนนี้การพัฒนาที่ปลายน้ า ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการไปแล้ว 1 ครั้ง 
โดยเน้นเรื่องการตีพิมพ์เผยแพร่ แต่เนื่องด้วยช่วงการจัดกิจกรรม นักวิจัยในโครงการนวัตกรรมฯ ยังไม่ได้
ด าเนินโครงการสิ้นสุด จึงเป็นการเข้ารวมประชุมปฏิบัติการ โดยที่ยังไม่มีผลงาน 

อย่างไรก็ตามปัจจุบันมหาวิทยาลัยนครพนม ได้มีกองทุนวิจัยและนวัตกรรม ที่จัดตั้งขึ้นโดยผ่านการ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยนครพนม เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559  ซึ่งกองทุนฯ นี้ ได้สนับสนุนเงินรางวัลผู้
มีผลงานวิจัยเผยแพร่ในฐานข้อมูลตั้งแต่ TCI2 ขึ้นไป ซึ่งเป็นรางวัลที่ช่วยจูงใจให้อาจารย์และนักวิจัยสร้างสรรค์
ผลงานเผยแพ่มากยิ่งขึ้น 

 
 2. การสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน 
 รูปแบบของการสร้างครือข่ายระหว่างหน่วยงาน มี 2 รูปแบบคือ 1) เชิญหน่วยงานภาคีเครือข่ายเข้า
ร่วมเวทีค้นหาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่และโจทย์วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งพบว่า หน่วยงานที่เข้าร่วมส่วนใหญ่เป็น
หน่วยงานภาคราชการ และการเข้ามาร่วมเวทีเป็นการสะท้อนข้อมูลเชิงพ้ืนที่ และ การแสดงความต้องการองค์
ความรู้ที่คาดว่าจะเป็นประโยชน์กับชุมชนพ้ืนที่ ส่วนการน าข้อมูลไปก าหนดเป็นประเด็นการวิจัยนั้นขึ้นอยู่กับ
นักวิจัย 2) การเชิญภาคีเครือข่ายเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย จาก 5 โครงการวิจัย มี 2 โครงการ ที่
มีนักวิจัยร่วมเป็นตัวแทนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้รับความมือ ร่วมประสานพ้ืนที่อย่างดีให้กับนักวิจัย 
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 3. การพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 
 จากการด าเนินโครงการนวัตกรรมฯ ระยะที่ 2 ปีงบประมาณ 2559 การพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 
ขับเคลื่อนไปได้ช้ามาก ทั้งนี้มีหลายปัจจัยด้วยกันคือ 1) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยใน
ต าแหน่งอธิการบดี และ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน รวมถึง การเปลี่ยนผ่าน
ผู้บริหารระในระดับสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นหน่วยบริหารจัดการโครงการฯ การส่งต่อนโยบาย และการ
ส่งต่อข้อมูลจึงชะงัก และให้ความส าคัญลดลง 
 อย่างไรก็ตาม การตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทาง เป็นตัวชี้วัด (KPI) การพัฒนาด้านการวิจัยตัวหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยนครพนม และเป็นตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนั้น
โครงการวิจัยนวัตกรรม ระยะที่ 3 (ปีงบประมาณ 2560) ยังจะด าเนินการพัฒนาและด าเนินการจัดตั้งต่อไป 
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บทท่ี 4 

วิเคราะห์ผลและการเปลี่ยนแปลง 

4.1 ผลการวิเคราะห์ความส าเร็จในการบริหารจัดการโครงการ 

 การด าเนินโครงการวิจัย ภายใต้การด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากร มนุษย์จังหวัดนครพนมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ 2559 ได้แบ่งการ

จัดสรรทุนวิจัยออกเป็น 2 รอบ ดังนี้  1) รอบที่ 1 จากจ านวนข้อโครงการที่เสนอขอรับทุนมาทั้ งหมด 14 

โครงการ ผ่านกลั่นกรองโครงการวิจัยโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ได้จ านวน 5 โครงการ 2) รอบที่ 

2 ผ่านการพิจารณากลั่นกรองทุน จ าวน 3  โครงการ  

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้น างานวิจัยมาประมวลวิเคราะห์ให้เป็นระดับภาพรวมของโครงการ ภายใต้

การด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร มนุษย์จังหวัดนครพนมสู่สังคมแห่งการ

เรียนรู้เชิงบูรณาการ ทั้งรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ 2559 พบว่า ปัจจัย เงื่อนไข ที่ท าให้

โครงการวิจัยมีคุณภาพ มีลักษณะส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

กระบวนการต้นน้ า 

 1) โจทย์วิจัยและปัญหาการวิจัย เป็นเรื่องของคนในชุมชน ที่ผ่านการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันมาแล้ว 

คนในชุมชนท้องถิ่นส่วนใหญ่ต้องการแก้ไขปัญหานี้ อยากให้ท าวิจัยเรื่องนี้ และมีคนในชุมชนหลากหลายกลุ่ม

อาสามาท างานร่วมกัน ที่ส าคัญประการหนึ่งคือเป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อคนในชุมชนโดยตรง หรืออาจกล่าว

ได้ว่าเป็นโจทย์วิจัยที่ออกมาจากชุมชนผ่านกระบวนการค้นหาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ ด้วยกระบวนการเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR: Participatory Action Research) และเห็นปรากฏการณ์ของปัญหาอย่าง

ชัดเจน 

การศึกษาชุมชนและพัฒนาพ้ืนที่เชิงยุทธศาสตร์ในการวิจัยและการก าหนดประเด็นศึกษาวิจัย  (หนึ่ง

คณะ หนึ่งต าบล หนึ่งโจทย์วิจัย) เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการท างานในระยะยาว และกระบวนการ

เคลื่อนไหวทางสังคม หรือนโยบายและการค้นคน คัดทีมวิจัย (คณะ/วิทยาลัย) การประเมินศักยภาพพ้ืนที่ มี

ความจ าเป็นต้องเลือกพ้ืนทีท่ี่มีศักยภาพระดับหนึ่งที่จะท าให้การวิจัยมีความส าเร็จสูง 

 2) ทีมวิจัยและผู้ร่วมในกระบวนการวิจัยหลัก มีองค์ประกอบและคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ มาจาก

กลุ่มคนทั้งในชุมชน องค์กร หลายบทบาททางสังคม/ชุมชน หลากหลายสาขาวิชา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ

แหล่งทุน (สกว.) ที่ต้องการเน้นการสร้างความหลากหลายของนักวิจัย และกระบวนการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนา
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เชิงพ้ืนที่ ซึ่งงานวิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่นมีความแตกต่างไปจากงานวิจัยด้านอ่ืน หรือสาขาอ่ืนๆ คือ เป็นการท า

วิจัยเป็นทีม เป็นกลุ่มคนจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้องกับประเด็นวิจัย ภายใต้โจทย์วิจัยที่มาจากชุมชนโดยแท้จริง 

 3) หัวหน้าชุดโครงการวิจัยมีประสบการณ์ด้านการวิจัย มีระบบการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ มีบุคลิกลักษณะและศักยภาพที่โดดเด่นเป็นส าคัญ คือ มีอุดมการณ์หรือจินตภาพในการมองเห็น

ปัญหาที่ชัดเจน/ยาวไกล ที่ส าคัญมีประสบการณ์ท างานเกี่ยวกับประเด็นในโจทย์วิจัยนั้นๆ มาแล้วในระดับหนึ่ง 

(หมายความถึงการท างานวิจัยที่ตรงกับสาขาวิชาที่ตนเองถนัด) และสามารถประมวลภาพรวมการด าเนินงาน

ทั้งระบบและแยกแยะส่วนประกอบได้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี 

 4) Coaching การพัฒนาโจทย์วิจัย ได้จัดเวที 2 ครั้งด้วยกัน ครั้งที่ 1 เป็นการน าเสนอผลจาก

การศึกษาชุมชนและพัฒนามาสู่ข้อเสนอโครงการ พบว่า นักวิจัยยังไม่สามารถน าประเด็นปัญหาความต้องการ

ของชุมชนมาสร้างโจทย์วิจัยได้ และบรรยากาศการน าเสนองานค่อนข้างเครียด และไม่กดดันนักวิจัยมาก ด้วย

นักวิจัยส่วนใหญ่ค่อนข้างใหม่ในการท างานวิจัย 

 ครั้งที่ 2 ได้ปรับรูปแบบการน าเสนอข้อเสนอโครงการใหม่ เปลี่ยนเป็นการ โคชชิ่ง (Coaching)  โดย

การแบ่งนักวิจัยออกเป็น 2 กลุ่ม ใช้กระบวนการเล่า และ ถาม  โยเน้นการถามเพ่ือหาค าตอบ และวิธีการ

ท างานที่เหมาะสมกับชุมชน ซึ่งการหาค าตอบและวิธีการเป็นการค้นพบโดยนักวิจัยเอง เครื่องมือที่ดีคือ การตั้ง

ค าถาม และการสนับสนุนข้อมูล งานวิจัยบางส่วนจากประสบการณ์ของผู้โคช พบว่า บรรยากาศการสื่อสาร 

การแลกเปลี่ยนดีขึ้นมาก นักวิจัยรู้สึกผ่อนคลาย และมองเห็นวิธีการกระบวนการท างาน และแนวทางในการไป

ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการของตนเอง 

 กระบวนการโคชชิ่ง เริ่มมาจากแนวคิดของ รศ.ดร. สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ และ ดร. สีลาภรณ์ บัวสาย  

อย่างไรก็ตามเมื่อติดตามผลของการท างานจากคุณภาพของข้อเสนอโครงการ ยังพบว่าคุณภาพข้อเสนอ

โครงการไม่ได้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อาจด้วยประสบการณ์ของนักวิจัยที่มีน้อย ดังนั้นกระบวนการพัฒนา

คุณภาพงานได้ก ากับติดตามต่อในส่วนของรายงานความก้าวหน้าของโครงการวิจัย 

 

 ระดับกลางน้ า 

 1) การเตรียมความพร้อมของทีมวิจัยและชุมชนก่อนการวิจัย เพ่ือท าความเข้าใจเป้าหมายและ

กระบวนการท างานวิจัยร่วมกัน ใน 3 ระดับด้วยกัน กล่าวคือ 1) การทบทวนเป้าหมายของโครงการวิจัย

ร่วมกันคนในชุมชน ดังที่กล่าวไปแล้วว่า โจทย์วิจัยที่ได้นั้นเป็นโจทย์ปัญหาที่มาจากชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือ

สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมจากคนในชุมชน 2) การวางแผนการวิจัยและการก าหนดบทบาทของ

นักวิจัย ทีมวิจัย ให้เห็นภาพรวมของการท างานของแต่ละบทบาท/แต่ละคนอย่างชัดเจนร่วมกัน (ดูได้จากใน
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บันทึกแนบสัญญาทุนวิจัย) พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหา และ 3) การก าหนดกรอบและประเด็นที่ต้องการศึกษา

ของทีมวิจัยและทีมเก็บข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการศึกษาซึ่งจะมีความเชื่อมโยงกับการแก้ไขปัญหา

ในระยะต่อไปในอนาคต 

 2) การสร้างทีมเก็บข้อมูลและการมีส่วนร่วมของชุมชน อันเป็นการสร้างพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม 

และการสร้างส านึกร่วมของคนในชุมชน พบความเด่นชัดในการรวบรวมข้อมูลโดยชุมชนในหลายโครงการวิจัย

และหลายลักษณะที่สอดคล้องกับแต่ละพ้ืนที่ เช่น การหาอาสาสมัครจากคนในชุมชนที่สนใจ ในประเด็นนั้นๆ 

ร่วมทีม เช่นงานโครงการของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  ที่ให้กลุ่มนักศึกษาที่ก าลังเรียนอยู่หรืออยู่ใน

ระหว่างฝึกงานลงเก็บข้อมูล ตลอดจนนักเรียนในระดับมัธยม และตัวแทนชุมชนร่วมกันเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นส่วน

ส าคัญของการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในกระบวนการท าวิจัย  การสร้างการมีส่วนร่วมจากกลุ่มคนที่มี

ความหลากหลายเพ่ือร่วมให้ข้อมูลในการท างานวิจัยในกระบวนการต่างๆ ได้แก่ กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุ 

กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มจัดตั้งต่างๆ (กลุ่มหลักในการท างานวิจัย) กลุ่มเยาวชนและเด็กนักเรียน ข้าราชการ

ในชุมชน กลุ่มสมาชิกองค์กรท้องถิ่น และส่วนราชการในท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายส าคัญ เพ่ือสร้างความร่วมมือ

ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อันจะน าไปสู่การบริหารจัดการปัญหาทั้งระบบในระยะยาว การด าเนิน

โครงการวิจัยภายใต้การด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร มนุ ษย์จังหวัด

นครพนมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้เชิงบูรณาการ รอบที่ 1 และรอบที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ 2559 นั้น สามารถ

แบ่งผู้เข้าร่วมออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

   1. คนในชุมชนท้องถิ่น ซึ่งหมายความถึง ทุกคนที่มีความแตกต่างหลากหลายกัน ไม่

ว่าทั้งทางด้านอายุ เพศ การศึกษา อาชีพบทบาทหน้าที่ทางสังคม เช่น กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มสตรี กลุ่มเด็กและ

เยาวชน ฯ ที่เป็นแกนหลักในทีมวิจัยนอกเหนือจากนักวิจัย และมีบทบาทหลักในการด าเนินงานวิจัย 

   2. เจ้าหน้าที่ของรัฐ หมายถึง บุคลากรในองค์กรของหน่วยงานรัฐในชุมชนท้องถิ่นที่

มีหน้าที่โดยตรงต่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชาวบ้าน เช่น องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น สาธารณสุข 

โรงเรียน ฯ 

   3. นักวิชาการในท้องถิ่น หมายถึงนักวิชาการในสถาบันการศึกษาทั้งในระบบและ

นอกระบบที่ให้การสนับสนุนองค์ความรู้ด้านวิชาการแก่นักวิจัยชาวบ้าน เพ่ือยกระดับองค์ความรู้ท้องถิ่นสู่การ

พัฒนาและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4. พ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษางานวิจัย หมายถึง กลุ่มคนที่คอยให้การสนับสนุนการ

ด าเนินงานการวิจัยของทีมวิจัย ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการงานวิจัย (ในที่นี้ เน้นในบริบทของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่สนับสนุนงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ ต้นน้ า – กลางน้ า – ปลายน้ า) 
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 3) ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  การที่มีผู้ร่วม

วิจัยจากท้องถิ่นเป็นส่วนส าคัญของการร่วมสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการฯ ท าให้เกิดความเข้าใจใน

เงื่อนไข / ข้อจ ากัดของหน่วยงานเหล่านั้นมากขึ้น และข้จ ากัดของการด าเนินกิจกรรมวิจัย รวมถึงวัฒนธรรม

การท างานร่วมกัน 

 4) การประสานงานและการติดต่อสื่อสารในรูปแบกึ่งทางการ เช่น การจัดตั้ง Line กลุ่ม Email 

และ Facebook การประชุมและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ได้สร้างความตื่นตัวและกระตือรือร้น

ให้กับนักวิจัย ทีมวิจัยและที่ปรึกษา ในการผลักดันการท างานวิจัยให้มีการก ากับติดตามแบบไม่เป็นทางการอีก

ช่องทางหนึ่ง 

4.2 ผลการเปลี่ยนแปลง 

 ผลที่เกิดขึ้น (Out-Put) และผลกระทบจากโครงการ (Impact) มีอยู่หลายด้าน ดังต่อไปนี้ 

 1) การพัฒนาคน ได้แก่ 1) ทีมวิจัยมีทักษะ ความสามารถในการท าวิจัยมากขึ้น ทั้งการวิเคราะห์

ปัญหาที่ได้จากการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การบันทึกและการเขียน

รายงานการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ การเขียนเอกสารเชิงหลักการ และการเขียนโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์

เพ่ือขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน 2) หน่วยจัดการงานวิจัย ได้เรียนรู้กระบวนการท างาน กระบวน

พัฒนานักวิจัย การวางแผนและการติดตามควบคุมคุณภาพผลงาน รวมถึงการได้เรียนรู้ตัวอย่างการจัดการ

งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ  

 2) การพัฒนาองค์ความรู้ อาจกล่าวได้ว่า ก่อให้เกิดองค์ความรู้ในการจัดการกับปัญหา และ

ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาการจัดการปัญหาและการพัฒนาโครงการวิจัยต่อไปในอนาคต 

 3) เกิดการพัฒนาเครือข่ายนักวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและชุมชน ตลอดจนกลไกการจัดการปัญหา

ในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถจัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเกิดกลุ่มคนท างานและมีแนวทางในการ

หนุนเสริมซึ่งกันและกัน ตลอดจนการเฝ้าระวังป้องกันปัญหาในอนาคต เช่น กรณี เกิดเครือข่ายนักวิจัยใน

มหาวิทยาลัย ได้เกิดการช่วยเหลือ กรณีโครงการจากคณะวิทยาศาสตร์ที่ไม่คุ้นชินกับการรวบรวมข้อมูลชุมชน 

การใช้เครื่องมือ (conceptual tools) ในการรวบรวมข้อมูลชุมชน ก็จะได้รับความช่วยเหลือจากนักวิจัยใน

โครงการฝั่งคณะครุศาสตร์ช่วยลงเก็บข้อมูล และลองใช้เครื่องมือการรวบรวมข้อมูลให้เป็นตัวอย่างเพ่ือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมกัน ส่วนใหญ่ที่พบเป็นการหนุนเสริมซึ่งกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนข้อมูลแหล่ง

ตีพิมพ์เผยแพร่ให้แก่กัน เป็นต้น 
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 4) การต่อยอดงานวิจัยไปสู่การบริการวิชาการ หรือ การวิจัย เมื่อกระบวนการวิจัยเสร็จสิ้นทุก

โครงการวิจัย ผลที่คาดว่าจะได้รับ อาจมีการพัฒนาต่อยอดโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่องร่วมกับกลุ่มคนในชุมชน 

หลายฝ่าย หลายองค์กร และมีการยกระดับการท างานที่สูงขึ้นหรือกว้างขึ้นท้ังในระดับเครือข่าย และขยายฐาน

หรือองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนท้องถิ่นอ่ืนๆ รวมไปถึง มีการเครื่องมือวิจัยเพ่ือท้องถิ่นไปใช้ในการแก้ไขปัญหาอ่ืนๆ 

รวมถึงการบริการวิชาการในองค์ความรู้ที่ได้จากโครงการวิจัย 

 การด าเนินโครงการวิจัย ภายใต้การด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากร มนุษย์จังหวัดนครพนม สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ เชิงบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ 2559 จ านวน 
จ านวน 5 โครงการวิจัยที่ด าเนินการเสร็จสิ้น และก าลังด าเนินการ 3 โครงการวิจัย ดังที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น
นั้น มีประโยชน์ต่อการสร้างคน การพัฒนาคนให้เป็นนักวิจัยของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือใน
อนาคตนักวิจัยจะสามารถพัฒนาโจทย์วิจัยใหม่ๆ ประเด็นใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่มี
ความสลับซับซ้อน ให้สามารถน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีรูปธรรมที่เห็นเป็น
ประจักษ์ทั้งแก่คนในชุมชนนอกชุมชน ตลอดจนองค์กรหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
 อย่างไรก็ตาม สถาบันวิจัยและพัฒนา ในฐานะหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยต้องให้ความส าคัญกับการ
วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ การพัฒนากลไกระบบบริหารจัดการงานวิจัย การบริหารจัดการโครงการวิจัยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างนักวิจัยสายรับใช้สังคม โครงการวิจัยที่มีคุณภาพให้
ครอบคลุมทุกชุมชนท้องถิ่น และพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหิวทยาลัยนครพนม 
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ภาพกิจกรรม 
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ภาพประกอบ การจัดเวที วันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๙  
จัดอบรมการใช้เครื่องมือเพื่อพัฒนาโจทย์/ หาโจทย์วิจัยชุมชน 
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ภาพประกอบ การพัฒนาโจทย์ระดับพื้นที่ และหลักการเขียนเอกสารเชิงหลักการ 
วันที่ 28 ธันวาคม 2559 
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ภาพประกอบ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อค้นหาโจทย์  
วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ จังหวัดนครพนม 

วันที่ 11 มกราคม 2559 
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ภาพประกอบ จัดเวทีการน าเสนอหลักแนวคิด เชิงหลักการ (Concept paper) 
วันที่ 25 มกราคม 2559  
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ภาพประกอบ เวทีเตรียมความพร้อม ก่อนน าเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
ในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559 

 
 

 
 



165 
 

 
 

ภาพประกอบ เวทีเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (สกว.จาก กทม.) 
10 กุมภาพันธ์2559 
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ภาพประกอบ เวทีเสนอหลังจาก ปรับแก้งานโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (เพื่อดูการแก้ไขของงาน) 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 
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ภาพประกอบ การจัดเวที การพัฒนานักวิจัย ผ่านกิจกรรมการพูดคุย เพื่อปรึกษาหารือ  
ระหว่างนักวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ ( ผู้ทรงคุณวุฒิ ภายใน ) 

วันที่ 23 มีนาคม 2559 
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ภาพประกอบการจัดเวที พูดคุยระหว่างอธิการ และนักวิจัย และอาจารย์  
วันที่ 5 เมษายน 2559 
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เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และติดตาม ความก้าวหน้าของงานวิจัย (1/2559) 

วันที่ 8 มิถุนายน 2559 
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เวทีการพัฒนา นักวิจัยรุ่นใหม่ 

"ประชุมระดมสมองส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ของมหาวิทยาลัยนครพนม"  
วันที่ 21-22 กรกฎาคม 2559 
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เวที การน าเสนอ(ร่าง)โครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ รอบที่ 2/2559 
วันที่ 1 สิงหาคม 2559 
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เวที การน าเสนอรายงานความก้าวหน้างวดที่ 1 

  รอบ 4 เดือน และ น าเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนภายใต้โครงการนวัตกรรมรอบที่ 2/2559 
วันที่ 6-8 กันยายน 2559 
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เวที การน าเสนอรายงานความก้าวหน้างวดที่ 1 

  รอบ 4 เดือน และ น าเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนภายใต้โครงการนวัตกรรมรอบที่ 2/2559 
วันที่ 6-8 กันยายน 2559 (ต่อ) 
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การเผยแพร่ผลงานที่เกิดจากงานวิจัยทุนนวัตกรรม 2559 

จากโครงการวิจัย เคณะครุศาสตร์  ชื่อโครงการวิจัย การศึกษากระบวนการน าอัตลักษณ์ผ้าย้อมครามสู่การ

สร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิม กรณีศึกษา: กลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า  

จังหวัดนครพนม 
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