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บทท่ี 1 

บทน ำ 

 

สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น มียุทธศาสตร์ที่ส าคัญโดยการมุ่งเข้าไปเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน
ท้องถิ่น โดยเน้นให้ “คน” ในชุมชนท้องถิ่นใช้ประโยชน์จากงานวิจัยด้วยการเข้าร่วมกระบวนการวิจัยทุก
ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ชุมชนเพ่ือก าหนดโจทย์ / ค าถามวิจัย การทบทวนทุนเดิมในพ้ืนที่ การ
ออกแบบการวิจัยและการวางแผนปฏิบัติการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การ
ทดลองปฏิบัติจริงเพ่ือสร้างรูปธรรมในการตอบโจทย์วิจัยหรือแก้ปัญหาในพ้ืนที่วิจัยและ ได้เน้นการจัดการ
และประสานให้เกิดการบูรณาการความเชื่อมโยงระหว่าง “ปัญญา” (ผู้ร่วมวิจัย) และ “พัฒนา” (ผู้มีส่วน
ร่วมงานพัฒนา) ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับชาติ ดังค าขวัญ “สร้างสรรค์ปัญญา เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น” เพ่ือให้สังคมไทยได้ใช้ความรู้และข้อมูลที่ถูกต้องเชื่อถือได้ในการในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ
แทนการใช้ความรู้สึกหรือนึกเอา อันน าไปสู่ความสามารถในการแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง และพ่ึงตนเองได้
ในชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาประเทศชาติจากฐานล่างที่ยั่งยืนในที่สุด 

กระบวนการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นนับว่าเป็นเรื่องใหม่ในยุคสิบกว่าปีที่ผ่านมา ชาวบ้านท าวิจัยจึงเป็น
เรื่องใหม่ที่จ าเป็นต้องจัดกระบวนท่าเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดโครงสร้างระบบในการ
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นยุคนั้น จึงมีการออกแบบให้มี “ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น” และ “คน
หนุนวิจัย” ซึ่งนับว่าเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนชาวบ้านให้ใช้เครื่องมือ “วิจัยท้องถิ่น” ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชน กลไก “คนหนุนวิจัย” จึงนับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบการสนับสนุน
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้เดินหน้าขับเคลื่อนไปได้อย่างมีทิศทาง  

กว่า 16 ปีที่ผ่านมาของการเกิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นสนับสนุนให้ มีศูนย์
ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจ านวน 45 แห่ง และจากผู้ประสานงาน 45 คน ในนี้ มีผู้ช่วยผู้ประสานงาน
ทั้งหมด 71 คน กระจายตัวอยู่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศไทย โดยแบ่งเป็น ภาคเหนือ 16 คน, ภาคกลาง 
ตะวันตก ตะวันออก 19 คน, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18 คน และภาคใต้ 18 คน และ ยังมีกลุ่มชุด
โครงการที่เกิดข้ึนอีก จ านวนหนึ่งทั้ง4 ภูมิภาค อาทิ กลุ่มชุดโครงการพื้นที่ชายแดน แม่สอด /เชียงราย กลุ่ม
ชุดโครงการประเด็นท่องเที่ยวโดยชุมชน กลุ่มชุดโครงการประวัติศาสตร์เมืองเก่า  กลุ่มชุดโครงการพุทธ
ธรรม จ านวนรวม 10 คน เป็นต้น รวมทั้งสิ้นจ านวน 81 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2558) นับว่า
เป็นกลุ่มคนที่เป็นก าลังส าคัญต่อการสร้างกระบวนการเรียนรู้และหนุนเสริมนักวิจัยชุมชน ชุมชนวิจัยให้เกิด
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีมีประสิทธิภาพ ที่ผ่านมาการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพคนหนุนวิจัยจะเป็นภารกิจ
และบทบาทของหน่วยการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในแต่ละพ้ืนที่ แต่ในขณะที่ปัจจุบันบทบาทหน้าที่นี้
เป็นส่วนหนึ่งของ งานจัดการความรู้ ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น ทางคณะท างานจึงได้รวมตัวกันเพ่ือด าเนินงาน
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ร่วมกับฝ่ายงานจัดการความรู้ สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้โดยมี
เป้าหมายเพ่ือน าไปสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของคนหนุนวิจัยร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดสังคม
แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช  (http://www.qlf.or.th/home/Contents/417 )
ได้กล่าวถึง แนวคิดทักษะแห่งอนาคตใหม่: การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน 

บทเรียนการพัฒนาศักยภาพคนหนุนวิจัยในช่วง 15 ปีที่ผ่านมา สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ได้ให้การ
สนับสนุนในหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ 

1. การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่คนท างานหนุนวิจัยกันเองภายในศูนย์ประสานงานวิจัย 
1.1 เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติงานจริง (On the job training) 
1.2 เรียนรู้จากผู้ประสานงานและรุ่นพี่ภายในศูนย์ประสานงาน 
1.3 เรียนรู้ข้ามศูนย์ประสานงานภายในภูมิภาคภาคเดียวกัน 
1.4 สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมีงบประมาณให้คนท างานด าเนินการเอง รวมอยู่ในงบประมาณ

ของ Node ตั้งแต่ปี พ.ศ.2548 – 2554 และหยุดการสนับสนุนงบประมาณส่วนนี้ในปี 
พ.ศ.2554 
 

2. การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่คนท างานหนุนวิจัยรวมกันหลายศูนย์ประสานงานฯ ด าเนินการ
โดยกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นรายภาค 
1.1 ด าเนินการผ่านการประชุมของเครือข่ายงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นของแต่ละภูมิภาค (การ

ประชุมที่ปรึกษา Research Conseller: RC) โดยในแต่ละภาคมีการจัดประชุม RC 
จ านวน 1 - 2 ครั้งต่อปี 

1.2 ด าเนินการโดยกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นภาค เริ่มด าเนินการปี  พ.ศ.2554-
2557 และยุติบทบาทนี้ในปี พ.ศ.2558 
 

3. การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่คนท างานหนุนวิจัยรวมกันหลายศูนย์ประสานงานฯ ด าเนินการ
โดยฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
3.1 ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นด าเนินการจัดให้มีการประชุมเครือข่ายผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น

จ านวน 2 ครั้ง ได้แก่ งาน 10 ปีวิจัยท้องถิ่นเมื่อปี พ.ศ.2552 และประชุมเครือข่ายฯ อีก
ครั้งเมื่อ ปี พ.ศ.2554 

จากการสนับสนุนศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ผ่านมาของ สกว. นั้นพบว่า การก่อเกิดศูนย์
ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น และการบริหารจัดการภายในศูนย์ประสานงานมีหลากหลายรูปแบบทั้งที่เป็น
ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นแบบเต็มเวลา (full time) และศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ผนวก
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รวมและบูรณาการกับการท างานของมูลนิธิ สถาบันการศึกษา หน่วยงานองค์กรต่างๆ ท าให้คนท างานหนุน
วิจัยจะมีสองส่วนหลักคือ ผู้ประสานงาน และผู้ช่วยผู้ประสานงาน (Junior Staff Node Network: JSN) 
ในส่วนของผู้ช่วยผู้ประสานงานนั้นมีที่มามาจากรูปแบบที่หลากหลายทั้งฐานคิดและฐานประสบการณ์ 
บทบาทหน้าที่หลักของผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นคือ การหนุนเสริม จัดกระบวนการเรียนรู้และ
เป็นพ่ีเลี้ยงชุมชนในการใช้งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน ดังนั้นบทบาทภาระหน้าที่
จึงมีสองส่วนหลักๆ คืองานด้านเนื้อหา กระบวนการ และการหนุนเสริมเรื่องการบริหารจัดการโครงการวิจัย 
จากภาระหน้าที่ที่ครอบคลุมทั้งสองด้าน คนท างานจึงจ าเป็นต้องมีทักษะ ความรู้ที่รอบด้านครอบคลุมทั้ง
งานดา้นเนื้อหาความรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากภาระหน้าที่ดังกล่าว สามารถนิยาม ค าว่า ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นรุ่นเยาว์ ( Junior 
Staff Node Network: JSN) หมายถึง บุคคลที่ท างานอยู่ภายในศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น และมี
ภาระหน้าที่ในการเป็นผู้ช่วยผู้ประสานงานในการสนับสนุนให้เกิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในพ้ืนที่และขอบเขต
ความรับผิดชอบทั้งในด้านเนื้อหา องค์ความรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้และการบริหารโครงการวิจัย โดย
ไม่มีเงื่อนไขด้านวัยวุฒิและอายุงาน โดยเอาบทบาทภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบงานเป็นหลัก ดังนั้นจะเห็นได้ว่า 
ผู้ช่วยผู้ประสานงานอาจมีได้ทั้งบุคคลที่มีวัยวุฒิน้อยไปจนถึงสูง รวมถึงบุคคลที่มีอายุงานน้อยไปจนถึงมาก 
หากยังรับหน้าที่บทบาทนี้อยู่ เพราะการเป็นผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจ าเป็นต้องมีการสร้างการเรียนรู้
ร่วมกัน ตลอดจนการเติมความรู้ ทักษะและฐานคิดต่างๆ เพ่ือให้ทันยุคทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจุบัน 

จากสถานการณ์ของการสนับสนุนศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Node) ของ สกว.ที่ผ่านมา 
15 ปี พบว่ามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสนับสนุนและการเปิดโอกาสในการสร้างและพัฒนาคนท างานรุ่น
ใหม่มาตลอดเวลา ด้วยรูปแบบและระบบสนับสนุนที่มีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวส่งผลให้คนท างานหนุน
วิจัยมีการเปลี่ยนแปลงคนท างานอย่างต่อเนื่อง ผู้ช่วยผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลง
คนท างานในหลายศูนย์ประสานงาน ระบบการพัฒนาศักยภาพคนท างานจึงต้องมีการปรับตัวและเพ่ือให้
องค์กร สกว. สามารถสร้างและพัฒนาคนท างานหนุนวิจัย ที่มีลักษณะหน้าที่บทบาทเฉพาะอย่างต่อเนื่อง 
และจากการเปลี่ยนแปลงระบบขององค์กร บทบาทของการพัฒนาศักยภาพคนท างานหนุนวิจัยที่
จ าเป็นต้องมี แต่ถูกปรับเปลี่ยนจากการด าเนินการโดยกลไกลางหรือศูนย์ประสานงานมาเป็นส่วนกลาง การ
ออกแบบวางแผนเพ่ือพัฒนาศักยภาพคนท างานให้มีฐานความคิด ฐานความรู้เท่าทันโลก ยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงจึงจ าเป็นอย่างยิ่งและส่งผลถึงคุณภาพของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในการเข้าไปสนับสนุนและสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกับนักวิจัยชาวบ้าน น าไปสู่การสร้างงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมา 
ซึ่งในการพัฒนาบุคคลกรที่ท าหน้าที่เป็นคนหนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ในครั้งนี้ยังจะได้มีเป้าหมายส าคัญ
อย่างยิ่งคือเพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ สกว. ในกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัยของสกว. ทั้งปัจจุบันและอนำคต 
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วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือท าความเข้าใจระบบและเส้นทางการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

2. เพ่ือเสริมสร้างแนวคิด อุดมการณ์ แรงบันดาลใจในการท างานเพ่ือสังคมให้ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ

ท้องถิ่น 

3. เพ่ือพัฒนาเครือข่ายผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

4. เพ่ือสร้างชุดความรู้ ต่างๆในการสนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่  

1. ผู้ช่วยผู้ประสานงาน Node ทั่วประเทศ แบ่งเป็น ภาคเหนือ 16 คน, ภาคกลาง ตะวันตก 
ตะวันออก 19 คน, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18 คน และภาคใต้  18 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 71 
คน 

2. กลุม่ทีมสนับสนุนจากชุดโครงการ จ านวน 10 คน 
3. เจ้าหน้าที่สนับสนุนงาน ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ านวน 14 คน 

 
รวมทั้งสิ้น   95 คน 
 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 – วันที่ 31 กันยายน 2559 (รวม 12 เดือน) 
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กรอบแนวคิดกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรสนับสนุน 
คนหนุนวิจัย 

(JSN) 
 

ด้ำนแนวคิด 
อุดมกำรณ์ 

ด้ำนพลัง 
ในกำร
ท ำงำน 

 

ระบบกำรหนุน
งำนวิจัยที่มี
ประสิทธภิำพ 

กำรพัฒนำ
ศักยภำพ
คนท ำงำน 

• ทบทวนจุดยืน 
• หาจุดยึดโยง 
• ปรับทัศนคติแนวคิดในการท างาน 
• สร้างความสัมพันธ์ของคนท างาน 

• หาคนที่สร้างพลัง และทัศนคติ
ทางบวกให้คนท างานได้มาพูด 
แลกเปลี่ยน  

• ศิลปะเพื่อสร้างภาวะภายใน 

สร้างและพัฒนาระบบการหนุนงานร่วมกัน 
โดยเลือกระบบที่จ าเป็นก่อน ได้แก่ การ
พัฒนาโจทย์  รายงานที่มีคุณภาพ และ
การเงิน การบริหารจัดการงานวิจัย 

• การท าสื่อ (ได้ฝึกการจับประเด็น 
การเขียน การถ่ายภาพ ท าคลิป/ 
เทคนิคเฉพาะเช่นการตัดต่อ) 

• การคิด วิ เคราะห์  สั ง เคราะห์ 
(ทักษะการจัดระบบคิดและการ
จัดการความรู้) 

• การออกแบบกระบวนการเรียนรู้
และทักษะวิทยากรกระบวนการ 
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วิธีกำรด ำเนินงำน 

1. ด้ำนอุดมกำรณ์ ทัศนคติต่องำนและกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 
แนวคิด 
เริ่มจากการทวนการท างานทั้งระบบ เพราะอาจจะมีน้องใหม่มีอุดมการณ์ หรือพ่ีรุ่นเก่าอยู่บน

อุดมการณ์ที่ต่างกัน การสแกนให้เห็นว่าแต่ละคนเป็นจุดยึดโยง มีที่มาอย่างไร ส่วนใหญ่มีอุดมการณ์ระดับ
หนึ่งแต่อ่อนแรง โดยไม่มีกระบวนการดูแลรักษา ท าให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง จึงต้องทบทวนจุดยืน 
และเติมความรู้เชิงประเด็นต่างๆตามความจ าเป็น 

 
วิธีกำร 
 

กิจกรรม วิธีกำรด ำเนินงำน 
1.1 การสร้างทัศนคติ อุดมการณ์ และแรง

บันดาลใจให้กับคนหนุนวิจัย 
- ทบทวนจุดยืน 
- หาจุดยึดโยง 
- สร้างความสัมพันธ์ของคนท างาน 

จัดเอง แยกรายภาค ผนวกรวมกับวง RC ฝาก
ตัวแทนแต่ละภาคไปประสานงาน 

1.2 หาคนที่สร้างพลัง และทัศนคติทางบวกให้
ค น ท า ง า น ไ ด้ ม า พู ด  แ ล ก เ ป ลี่ ย น 
(Speaker) 

จัดรวม 4 ภาค โดยทีมกลาง โดยการน าเสนอ
โครงการแบบPUG 

1.3 กิจกรรมศิลปะ สร้างภาวะภายใน เช่น 
ถ่ายภาพ การจัดดอกไม้ วาดภาพ ปักผ้า 
ดนตรี เป็นต้น 

จัดรวม 4 ภาค โดยทีมกลาง โดยการน าเสนอ
โครงการแบบPUG 

 
 
2. ด้ำนกำรสร้ำงพลังคนท ำงำน /เสริมพลังคนท ำงำน ให้งำนมีประสิทธิภำพ 
 
แนวคิด 
การเสริมพลัง/การท างานให้มีประสิทธิภาพ  
- ระบบการท างาน/กลไกการท างาน มอง ๒ ระดับคือ คนท างาน จะต้องจัดระบบการท างาน

และกลไกกลาง เรียนรู้ระบบของฝ่ายเชื่อมกับการท างานของโหนด  
- พัฒนางานร่วมกัน แบบ on the job training เกี่ยวกับเรื่องการเงิน ,การท าสัญญา ,การเขียน

รายงาน, การพัฒนาโจทย์วิจัย โดยน าประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
- บางครั้งมีปัญหาที่ปลายทาง ซึ่งทางฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นพยายามปรับเพ่ือให้เร็วขึ้น บางครั้ง

น้อง(jsn)ไม่เห็นภาพรวมของระบบแต่บางที่มองเห็นงานทั้งระบบและชวนฝ่ายฯมาในกลุ่ม ที่
ผ่านมาเราในฐานะปฏิบัติการในพ้ืนที่รู้สึกว่าท าไมไม่จัดการ ไม่เข้าใจงานในระบบภายใน ไม่
ได้มานั่งคุยกันเพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์ของฝ่ายฯ บางอย่างที่พ้ืนที่ต้องเคลื่อน  
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- กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงระบบ อยากให้มีการสื่อสารให้กับโหนดได้รับทราบ  
- น าบางประเด็นเข้าเวที RC และแยกพัฒนา JSN  
 
วิธีกำร 
 

กิจกรรม วิธีกำรด ำเนินงำน 
2.1 ทบทวนและพัฒนาระบบการท างาน 

ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
 

จัดเอง แยกรายภาค ผนวกรวมกับวง RC ฝาก
ตัวแทนแต่ละภาคไปประสานงาน 

2.2 สร้างและพัฒนาระบบการหนุนงาน
ร่วมกัน โดยเลือกระบบที่จ าเป็นก่อน 
ได้แก่ การพัฒนาโจทย์ รายงานที่มี
คุณภาพ และการเงิน รวมถึงเอกสาร
ส าคัญต่างๆ 

- คลี่เส้นทางและระบบเดิม 
- แชร์ประสบการณ์ของแต่ละทีมเพ่ือ

พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน
ใหม่ๆ 

- ช่วยกันสร้างและพัฒนาระบบที่มี
ประสิทธิภาพ 

- เชิญพ่ี RC มาเติมระบบหรือเครื่องมือ
ที่ร่วมกันพัฒนาใหม่ 
 

จัดรวม 4 ภาค โดยทีมกลาง PUG 

2.3 การสร้างเครือข่ายคนหนุนวิจัยผ่าน
ระบบออนไลน์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้าม Node ข้ามภาค และส่งต่อข้อมูล
ข่าวสารถึงกัน 
 

จัดตั้งคณะท างานและเลือกสื่อออนไลน์เพ่ือใช้
ประโยชน์ในการสื่อสาร อาทิ Web site, 
Facebook, Line เป็นต้น 

 
 

 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ      ชุดความรู้ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย เครื่องมือใหม่ในการท างาน

หนุนวิจัย และเกิดการเรียนรู้ของคนท างานร่วมกัน  ตลอดจนเกิดเครือข่ายคนหนุนวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในการ
สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 
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3. กำรเสริมทักษะเทคนิควิธีกำร  
 
แนวคิด 
 การพัฒนาทักษะการท างาน 
- บางเรื่อง สกว.จัด บางเรื่องเครือข่ายจัด เช่น สสส. จัด และเป็นการพัฒนาทักษะรายบุคคล 

สื่อสารข้อมูลให้รับรู้ข้อมูล ท าให้ สกว.ไม่ต้องจัดทุกเรื่องแต่เน้นเรื่องที่จ าเป็น ส่วนเรื่องอ่ืนๆ 
ไปเชื่อมกับเครือข่ายอ่ืน 

- ทักษะที่สนใจ 
o การท าสื่อ ท าข่าว มีบางโครงการท าสื่อหนังสั้นในการน าเสนองาน ใครสนใจก็เข้าร่วม 
o การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  
o การจัดการความรู้  
o วิทยากรกระบวนการ การออกแบบการเรียนรู้ เช่น การเก็บข้อมูลด้วยวิธีการอ่ืนๆ  
o การเขียนบทสรุปผู้บริหาร  

 
วิธีกำร 
 

กิจกรรม วิธีกำรด ำเนินงำน 
3.1 จั ด ท า ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว ม กั บ 

สถานีโทรทัศน์Thai PBS ฝึก
ปฏิบัติการผลิตรายการ สารคดีเชิง
ข่าว “นักข่าวพลเมือง” 

จัดท าการฝึกโดยเจ้าหน้าที่ของ Thai PBS ตาม
รายภูมิภาค ทั้ง4 ภาค หลังฝึกปฏิบัติแล้วให้มี
ผลงานออกอากาศ อย่างน้อยภาคละ 3 ชิ้นงาน 

3.2 จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ 3 
หลักสูตร ได้แก่ 

3.2.1 การท า สื่ อ  ( ไ ด้ ฝึ กกา รจั บ
ป ร ะ เ ด็ น  ก า ร เ ขี ย น  ก า ร
ถ่ายภาพ เทคนิคเฉพาะเช่น
การตัดต่อ)  

3.2.2 การท าคลิบวีดีโอ 
3.2.3 การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

(ทักษะการจัดระบบคิดและ
การจัดการความรู้) 

3.2.4 การออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ และทักษะวิทยากร
กระบวนการ 

จัดรวม 4 ภาค โดยทีมกลาง PUG 
 
*** เงื่อนไขการจัดกิจกรรม โดยรับหลักสูตรละ 
30 คน (สมัครก่อนได้ก่อน แต่คนละไม่เกิน 2 
หลักสูตร และทุกหลักสูตร จบหลักสูตรแล้วมี
ชิ้นงานคนละ 1 ชิ้น) 
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ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

เชิงคุณภำพ 

1. เกิดการท าความเข้าใจระบบและเส้นทางการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นร่วมกัน ภายหลัง
การเปลี่ยนแปลงการสนับสนุนขององค์กร 

2. ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น รุ่นเยาว์ เกิดการเสริมสร้างแนวคิด อุดมการณ์ แรงบันดาลใจ
ในการท างานเพ่ือสังคม 

3. เกิดเครือข่ายผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
4. ได้ชุดความรู้ในการสนับสนุนและบริหารงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

เชิงปริมำณ 

1. ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจ านวน 94 คนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะการท างาน 
2. ได้เครื่องมือในการท างานของคนหนุนวิจัยเพ่ือขยายผลการใช้ประโยชน์ 1 ฉบับ 
3. ได้ผลงานชิ้นงานการสื่อสาร อย่างน้อย 15 ชิ้น 
4. มีนักจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอย่างน้อย 30 คน 

ผู้เสนอโครกำร  

 ดร.สมคิด แก้วทิพย์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยบริหารศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 

รำยช่ือคณะท ำงำน 

1. นายอภิสิทธิ์ ลัมยศ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.น่าน (ตัวแทนภาคเหนือ) 

2. นางสาวภัทรา มาน้อย  ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.ล าปาง (ตัวแทนภาคเหนือ) 

3. นายอับดุลอาสีด หนีเหม  ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.สตูล (ตัวแทนภาคใต้) 

4. นางสาวรัตนา ชูแสง ศูนย์ประสานงานวิจัยเยาวชน จ.สุราษฎร์ธานี (ตัวแทนภาคใต้) 

5. นายค ารณ  นิ่มอนงค์ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.สมุทรสงคราม (ตัวแทนภาคกลาง) 

6. นางสาววนิดา ด่านชัยสิทธิ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.อยุธยา (ตัวแทนภาคกลาง) 

7. นางศักรินทร์ ซาเสน ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิน่ จ.หนองบัวล าภู (ตัวแทนภาคอีสาน) 

8. นายจักรพงศ์ ธนสารกุล ชุดนักวิชาการ จ.อุบลราชธานี (ตัวแทนภาคอีสาน)  

9. นางสาวดวงมณี นารีรัตน์ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.อุบลราชธานี 
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บทท่ี 2 

ทบทวนเอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

โครงการ การพัฒนาระบบและศักยภาพผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นรุ่นเยาว์ (Junior Staff 
Node Network: JSN) ในศตวรรษที่ 21 สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ด าเนินการโดยพ้ืนฐานของความต้องการ
ในการพัฒนาศักยภาพผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเพ่ือน าไปสู่การสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพของ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลงของยุคสังคมในสมัยโลกาภิวัฒน์นี้ โดยการศึกษาในครั้งนี้
มีแนวคิดพ้ืนฐานในการศึกษา ได้แก่ 

2.1 แนวคิดงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

2.2 แนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 

2.3 แนวคิดการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2.4 โมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg Model) 

โดยมีรายละเอียดของแนวคิดพื้นฐานในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

ฐานคิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ชาวบ้านท าการวิจัย (ปิยะวัติ, 2545) ได้กล่าวถึงแนวคิดงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นในการประชุมเชิงวิชาการ มหกรรมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น โดยความว่า 

“มีคนถามอยู่ตลอดเวลากับงานวิจัยของประเทศไทย (และประเทศอ่ืนๆ ด้วย)  ว่าหลายปีที่ผ่านมา
ได้ใช้งบประมาณกับงานวิจัยไปพอสมควร แต่ผลการวิจัยใช้อะไรได้บ้าง สุดท้ายแล้วมีประโยชน์กับคนส่วน
ใหญ่หรือไม?่ ท าให้อะไรดีขึ้นมาหรือไม?่ เช่นมีนักวิจัยจ านวนไม่น้อยท างานด้านสิ่งแวดล้อม แต่สิ่งแวดล้อม
ก็เสียหายไปเรื่อยๆ ต่อหน้าต่อตา ผลการวิจัยดูเหมือนว่าจะใช้แก้ปัญหาจริงๆ ไม่ได้ เพราะผู้เกี่ยวข้องมักไม่
ใช้งานวิจัยในทางปฏิบัติ” 

จึงมีหลายคนเห็นว่าน่าจะลองท าวิจัยแบบใหม่ดูบ้าง โดยเลือกเรื่องที่ท าแล้วใช้ได้จริงๆ ท าโดยคนที่
เกี่ยวข้องจริงๆ ถึงแม้จะเป็นเรื่องเล็กๆ ก็ยังดี “คนที่เกี่ยวข้องจริงๆ” นี้ กลุ่มใหญ่ก็คือ “ชาวบ้าน” ซึ่งเป็นผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง และซึ่งในอดีตไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการก าหนดชะตากรรมของตนเองสักเท่า
ไดนัก จึงเกิดแนวคิดที่จะสนับสนุนให้ชาวบ้านท าวิจัยเองบ้าง ให้ชาวบ้านได้ใช้ “กระบวนการวิจัย” ในการ
จัดการกับชีวิตของตัวเองในการแก้ปัญหาและรับมือกับอนาคต พ่ึงผู้อื่นให้น้อยลง พ่ึงตัวเองให้มากข้ึน 
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แต่ในการท าวิจัยนี้ เราต้องเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับว่า “งานวิจัยคืออะไร” เสียใหม่ 

อาจารย์เสน่ห์ จามริก (ปิยะวัติ, 2545) ท่านให้แนวว่า “การวิจัยเป็นกระบวนการ”  เท่าที่ผ่านมา
เราอาจจะนึกถึงตัว “ผลงานวิจัย” อย่างเดียวเช่น การค้นพบยาชนิดใหม่หรือประดิษฐ์คอมพิวเตอร์แบบ
ใหม่จนลืมว่า “กระบวนการวิจัย” ก็ส าคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากัน ถ้ามีกระบวนการที่ดี ใครก็ตามที่เข้าร่วม
กระบวนการก็จะดู ได้ทั้งผลงานและได้ทั้ง “คน”ที่เก่งขึ้นถ้าคิดถึงแต่การวิจัยเพ่ือประดิษฐ์คิดค้น “ของ” 
ใหม่ๆ อย่างเดียวชาวบ้านก็คงไม่มีที่ยืนในวงการวิจัย เช่นนั้น แต่ถ้ามองว่าการวิจัยเป็น “กระบวนการ” 
ไม่ใช่เนื้อหาใครๆ ก็น่าจะใช้กระบวนการนี้กับเรื่องอะไรก็ได้ 

“กระบวนการวิจัย” ในที่นี้หมายถึง การท างานเป็นขั้นเป็นตอนเพ่ือตอบค าถามหรือความสงสัย
บางอย่าง โดยมีการแยกแยะประเด็นว่า ข้อสงสัยอยู่ตรงไหน มีการหา “ข้อมูล” ก่อนท า มีการวิเคราะห์ว่า
ข้อมูลไหนเชื่อไม่ได้ เพ่ือประกอบการตัดสินใจ เมื่อตัดสินใจแล้วระหว่างลงมือท า ก็มีการทบทวน
ความก้าวหน้า วิเคราะห์ความส าเร็จและอุปสรรคอย่างสม่ าเสมอ ในที่สุดก็จะสรุปบทเรียนเพ่ือตอบค าถาม
ที่ตั้งไว้ แล้วอาจจะท าใหม่อีก ให้ดีขึ้นโดยทั้งหมดนี้ท าโดยผู้ที่ “สงสัย” นั่นเอง 

ในอดีต ผู้ที่ “สงสัย” นี้มักจะเป็นนักวิชาการ ครูบาอาจารย์ ค าถามหรือข้อสงสัยก็เลยมาจากคน
เหล่านั้น และเมื่อท าวิจัยเสร็จแล้วก็คงจะตอบค าถามของกลุ่มคนกลุ่มนั้นได้ แต่ตอบค าถามชาวบ้านไม่ได้ 
เพราะชาวบ้านไม่ใช่คนตั้งค าถาม ดังนั้น ถ้าจะให้งานวิจัยเป็นประโยชน์กับชาวบ้านจริง ๆ   ชาวบ้านต้อง
เป็นผู้สงสัยเอง ต้องเป็นผู้ตั้งค าถาม และต้องเป็นผู้ท า 

ถ้าท าอย่างนี้ ไม่ต้องถามว่า “งานวิจัยท าแล้วใช้ได้หรือไม่?” เพราะคนจะใช้ประโยชน์นั้นเองเป็นผู้
ก าหนดเรื่องที่จะท าไม่ต้องถามว่า “ท าแล้วชาวบ้านได้อะไร” เพราะชาวบ้านเองเป็นคนท า ท าแล้วจะ
แก้ปัญหาของตัวเองได้หรือถ้าแก้ไม่ได้ คนท าก็จะได้บทเรียนส าหรับลองท าวิธีอ่ืนต่อไปอีกจนกว่าจะพอใจ 
ทั้งนี้ การเลือกว่าจะท าเรื่องอะไรอยู่ที่ชาวบ้าน โดยเลือกเรื่องที่พอท าได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นปัญหาใหญ่โต ไม่
ต้องพ่ึงคนอ่ืนมากนัก 

จากแนวคิดนี้จึงเกิดปรากฏการณ์ใหม่ขึ้นในชุมชนท้องถิ่นเมื่อไม่นานมานี้ โดยส านักงานกองทุน
สนับสนุนงานวิจัย (สกว.) เสนอกับชุมชนท้องถิ่นต่างๆ ว่า “เลือกปัญหามาสักเรื่องหนึ่งมาลองคิด ลองท า
ร่วมกันดีไหม?” เพ่ือเรียนรู้ด้วยตัวเอง แก้ปัญหาด้วยตัวเอง โดยมี “กระบวนการวิจัย” เป็นขั้นตอน เช่น
เริ่มต้นด้วยการช่วยกันคิด ตีประเด็นให้ออกว่า ปัญหาอยู่ตรงไหน ค าถามคืออะไรแล้วช่วยกันออกหา 
“ข้อมูล” ว่าคนอ่ืนเขาเคยแก้ปัญหานั้นอย่างไร ได้ผลอย่างไร น ามาใช้กับบ้านเราได้หรือไม่ เสร็จแล้วจึงมา
ตัดสินใจควรจะลองท าอย่างไร ถ้าจะท า จะต้อง “วางแผน” อย่างไร และลงมือท าจริงๆ ระหว่างลองท าก็มี
การ “บันทึก” “ทบทวน” “วิเคราะห์” ประสบการณ์เป็นระยะๆ เพ่ือ “ถอด” กระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้น
ออกมาให้ชัดเจน เป็นบทบาทส าหรับเรื่องต่อไป  
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งานอย่างนี้ “เวที” คือการประชุม เสวนา ถกเถียง เป็นเครื่องมือส าคัญ ตั้งแต่การตั้งประเด็น การ
หาข้อมูล การตัดสินใจ การลงมือท า การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ทุกขั้นตอนใช้ “เวที” ทั้งสิ้นเพ่ือให้
คนในชุมชนมีส่วนร่วม มีกลุ่มชาวบ้านบ้าง ครูโรงเรียนบ้าง เอ็นจีโอ สมาชิก อบต.บ้าง กรรมการสหกรณ์
บ้าง รวมทั้งข้าราชการบางคนที่มาร่วมกันท า ใช้ “ปัญญา”และกระบวนการที่เป็นระบบในการแก้ปัญหา 
เพ่ือให้การแก้ปัญหาได้ผล มีความเชื่อถือสูง 

วิธีการนี้ สกว. ถือว่าเป็นงานวิจัยอีกแบบหนึ่งที่ไม่ยึดติดกับระเบียบแบบแผนทางวิชาการมากนัก 
แต่มองว่าเป็นการสร้างความรู้ในตัวคนท้องถิ่นโดยท้องถิ่น มุ่งแก้ไขปัญหาด้วยการทดลองท าจริง การวิจัย
แบบนี้จึงไม่ใช่เครื่องมือทางวิชาการที่จะขอต าแหน่ง ไม่ใช่ของศักดิ์สิทธิ์ที่ผูกขาดอยู่กับครูบาอาจารย์ แต่
เป็นเครื่องมือธรรมดาที่ชาวบ้านก็ใช้เป็น เป็นประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 

สิ่งส าคัญคือการตั้งประเด็น “ค าถาม” ให้คมชัด เพราะการวิจัย คือการตอบค าถามหรือข้อสงสัย
บางอย่าง และเราเชื่อว่าการตอบค าถามนี้ ถ้าท าด้วยกระบวนการที่เป็นระบบ ด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้ ก็จะมี
น้ าหนักในการอธิบายและชักจูงคน โดยชาวบ้านมักจะมี “ปัญหา” และ “สิ่งที่อยากได”้ ชัดเจนอยู่แล้ว เช่น 
น้ าในคลองสกปรก ตื้นเขิน ไม่มีปลา แต่เดิมน้ าลึกจนเขียว มีกุ้หอยปูปลาจับได้ทุกวัน อยากให้น้ าสะอาด
เหมือนเดิม มีสัตว์น้ าใช้เป็นอาหารได้ ค าถามก็คือ “ท าอย่างไรจะให้น้ าสะอาด” ท าอย่างไรจะให้ปลา
กลับมา “อุดมสมบูรณ์” แต่ค าถามเช่นนี้ยังกว้างเกินไป ยังไม่ชัด ตอบไม่ถนัด (นอกจากจะใช้สูตรส าเร็จ 
เช่น รณรงค์สร้างจิตส านึก ห้ามคนทิ้งขยะลงน้ า ขุดคลอง หาพันธุ์ปลามาปล่อย เป็นต้น ซึ่งเป็นค าถามม
ส าเร็จรูปที่ขาด “การมีส่วนร่วม” ตั้งแต่การตั้งค าถาม และไม่แน่ว่าจะแก้ปัญหาได้  หรืออาจจะแก้ได้
ชั่วคราวเท่านั้น) 

ถ้าใช้กระบวนการวิจัยเข้าจับก็จะท างานเป็นขั้นตอน โดยเริ่มด้วยค าถามสองข้อว่า “ขณะนี้น้ าล า
คลองสกปรกมากน้อยแค่ไหน  มีอะไรในน้ าที่เป็นสิ่งสกปรก” และ “สิ่งสกปรกเหล่านี้มาจากไหน ใครเป็นผู้
ทิ้งลงมา” เป็นต้น เพ่ือให้ทราบ “สภาพที่เป็นอยู่” และ “ต้นเหตุ” ที่ชัดเจนก่อนจะลงมือแก้ปัญหาในการ
ตอบค าถามสองข้อนี้ คนในชุมชนเองจะเป็นผู้หา “ข้อมูล” และคนออกส ารวจ สอบถาม สังเกต (โดยอาจมี
ผู้รู้จากภายนอกช่วยบ้างบางเรื่อง) แล้วน ามาถกเถียงกันจนได้ข้อสรุป ข้อสรุปนี้จะเป็นจริงหรือไม่จริงก็
แล้วแต่ แต่เป็นความเห็นของชุมชน ซึ่งจะต้องทดลองท าต่อไปว่าจริงหรือไม่ งานส่วนแรกนี้เป็นงานวิจัยที่
ส าคัญมาก เพราะเป็นงานที่จะบอกว่าต้นเหตุของปัญหาอยู่ที่ไหน จะได้แก้ไขถูกจุด ซึ่งต้องท าด้วยเหตุและ
ผลเป็นหลัก ต้องมองค่อนข้างกว้าง ว่าปัญหาคงจะมีหลายสาเหตุ ไม่ได้มุ่งจะกล่าวโทษเหตุใดเหตุหนึ่งหรือ
คนใดคนหนึ่ง ระหว่างการท างานส่วนแรกนี้คนในชุมชนเองก็จะเข้าใจปัญหาได้ตรวจสอบข้อมูล (ด้วยการ
ท าเอง) และได้สร้าง “กลุ่มชุมชน” ขึ้น โดยมีประเด็นท างานร่วมกัน 

เมื่อได้ข้อสรุปของสถานการณ์และต้นเหตุของปัญหาแล้ว ค าถามต่อไปก็คือ “จะหาทางจัดการกับ
ต้นเหตุของปัญหาอย่างไร?”  ทางเลือกมีหลายทางบางทางเริ่มง่าย บางทางต้องขึ้นอยู่กับผู้อ่ืนมาก (เช่น ไป
ขอให้หน่วยงานรัฐช่วยขุดลอกคลอง เป็นต้น) และบางอย่างอยู่นอกชุมชน (เช่น ของเสียถูกปล่อยมาจาก
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โรงงานที่อยู่ต้นน้ า จะต้องเจรจากับโรงงานและหน่วยงานที่ควบคุม หรือคลองตื้นเขินเพราะมีการสร้างเขื่อน
ที่ปลายน้ า เป็นต้น) ทั้งหมดนี้ “เวท”ี ของชุมชนจะต้องถกเถียงกันว่าอยากจะลองท าอะไรก่อน และจะต้อง
มี “แผน” อย่างไรในการท างานนั้น จะต้องติดต่อกับใคร จะต้องท ากิจกรรมอะไร ใครจะเป็นคนท า เป็นต้น 
ประเด็นส าคัญไม่ได้อยู่ที่การเลือกทางออกที่ “ถูก”  ทั้งนี้เพราะไม่มีทางออกใดที่ “ถูก”  และไม่มีทางออก
ใดที่ “ผิด” แต่อยู่ที่การเลือกทางออกท่ี “เป็นไปได้” และร่วมกันท ามากกว่า 

งานส่วนที่สองนี้เรียกว่า “งานวิจัยปฏิบัติการ” โดยในระหว่างที่ท าการท าจะมีการบันทึก ทบทวน 
และถกเถียงกันอย่างสม่ าเสมอ และในที่สุดก็จะสรุปผลว่าวิธีแก้ปัญหาที่ได้ทดลองท าแล้วนั้นแก้ปัญหาได้
หรือไม่ มากน้อยอย่างไร ได้บทเรียนอะไร แต่ไม่ว่าผลที่ได้จะออกมาอย่างไรก็จะมีประโยชน์ทั้งสิ้น เพราคน
ทั้งกลุ่มเกิดการเรียนรู้ไปด้วยกัน และผลการ “บันทึก” และ “วิเคราะห์” ก็จะเป็นประโยชน์กับคนกลุ่มอ่ืนๆ 
ด้วย 

งานเช่นนี้จะไม่มีใครบ่นว่า “อยากท าแต่ไม่มีเวลา” เพราะเรื่องที่จะท านั้นเป็นเรื่องของตัวเอง  ถ้า
ไม่ท าก็คงไม่มีคนอ่ืนมาท าให้ คนท าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง คนภายนอกเพียงแต่ช่วยเอ้ือให้เขา
ท างานได้สะดวกเท่านั้น 

“บทบาทของหน่วยงานภายนอกอย่าง สกว. ก็คือการช่วยให้ชุมชนได้มารวมกัน ได้เริ่ม
กระบวนการตั้งค าถามและหาข้อมูล เชื่อมโยงชุมชนกับแหล่งข้อมูลและความรู้ภายนอก ตลอดจนสนับสนุน
เทคนิควิธีการและทรัพยากรบางอย่างที่ชุมชนต้องการ แต่ไม่ได้ตั้งประเด็นวิจัยไปล่วงหน้า ไม่ได้
ก าหนดเวลาท างานเป็นต้น แต่สิ่งเหล่านี้ออกมาจากเวทีชุมชนเอง” 

อาจารย์ประเวศ วะสี (ปิยะวัติ, 2545) ท่านให้หลักว่า การวิจัยแบบนี้น าไปสู่ “ผล” อย่างน้อยสาม
อย่างคือ อย่างแรก เกิดความรู้ขึ้นในท้องถิ่นและเป็นประโยชน์กับท้องถิ่นโดยตรง อย่างที่สอง เกิด
กระบวนการเรียนรู้โดยคนในท้องถิ่นเองท าให้คนท้องถิ่น “เก่ง” ขึ้นและท างานได้ดีขึ้น และ อย่างที่สาม 
เกิดกลไก หรือ องค์กรในชุมชนที่จะจัดการประสานงานต่อไป โดยชาวบ้านหรือชาวบ้านมีส่วนร่วมอย่าง
เข้มข้น และอาจมี “เพ่ือนชาวบ้าน” คอยช่วยเหลือสนับสนุนบ้างตามที่จ าเป็น 

ข้อจ ากัดก็คือที่ผ่านมาชาวบ้านถูกท าให้เชื่อว่า การสร้างความรู้ เป็นเรื่องวิชาการ อาจารย์
มหาวิทยาลัย นักศึกษาปริญญาโท เท่านั้น โดยที่ชาวบ้านเป็นผู้ “ถูกวิจัย” ถูกถาม ถูกสังเกต ชาวบ้านจึง
เห็นว่าการวิจัยเป็นของสูง ต้องให้นักวิชาการเท่านั้น นักวิชาการท าเสร็จแล้วจึงยกมาให้ชาวบ้านใช้ แต่เมื่อ
นักวิชาการท าเสร็จแล้วก็มักจะพบว่าเรื่องที่ท าไม่ตรงกับเรื่องที่เป็นปัญหาของชาวบ้าน อีกทั้งข้อสรุปของ
นักวิชาการก็มักจะไม่เป็นรูปธรรมพอที่จะน ามาใช้ได้ ในขณะที่ชาวบ้านผู้รู้ปัญหาดีกว่า คิดเองได้แต่ไม่เป็น
ระบบ ไม่เชื่อมโยง อีกทั้งหูตายังไม่กว้างขวาง ขาดข้อมูลประกอบการท างาน การแก้ปัญหาจึงได้ผลเพียงชั่ว
ครั้งชั่วคราว  
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อีกประการหนึ่ง ปัญหาท้องถิ่นก็เช่นเดียวกับปัญหาอ่ืนๆ ที่มักพัวพันกันยุ่งเหยิง เช่นคนตกงาน
กลับมาอยู่บ้านไม่มีงานท า ติดโรคเอดส์ ติดยาเสพติด ล าไยราคาตก หนี้สินท่วมตัวฯลฯ ไม่รู้ว่าจะเริ่มแก้
ตรงไหน สภาพเช่นนี้  “กระบวนการวิจัย" จะช่วยได้ คือ ช่วยแยกแยะประเด็น วิเคราะห์ สาเหตุ ปัจจัย
เงื่อนไขของปัญหา และมองหาทางออกสักทางหนึ่งเพ่ือทดลองท า นักเล่นว่าวรู้ดีว่าวิธีแต่จะต้องนั่งลงและ
ตั้งสติดีดี แล้วค่อยๆ แก้ไปทีละเปลาะ มองหาปมที่หลวมๆ พอจะแก้ได้ก่อน ถ้ามองทั้งก้อนที่ยุ่งเหยิงนั้นก็
อาจท าให้หมดก าลังใจ ออกไปซื้อป่านขดใหม่ดีกว่า แต่ “ชุมชน” ใหม่ไม่มีขาย “อยากได้ต้องร่วมสร้าง” 
(ค าขวัญของกลุ่ม Civic Net) 

เป็นที่น่าดีใจว่ามีชุมชนที่ร่วมกระบวนการวิจัยนี้ มากขึ้นเรื่อยๆ ขณะนี้มีเป็นร้อยแห่งแล้วและยังมี
ผู้สนใจสนับสนุนอีกหลายเท่า เมื่อเดือนเมษายน ปี 2543  ได้มีการประชุมครั้งแรกเกี่ยวกับเรื่องนี้ ซึ่ง สกว. 
เรียกว่า “การวิจัยเพ่ือท้องถิ่น” มีคนเข้าร่วมถึงสี่ร้อยกว่าคน เนื้อเรื่องที่ชุมชนเสนอ (และอยากลองท า) มี
หลากหลาย เช่น เรื่องอาชีพ การเกษตรแบบยั่งยืน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การปกครองท้องถิ่น อบต. การ
แก้ปัญหาเด็กและเยาวชน (ท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยง) ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการศึกษา การจัดการทรัพยากร (ดิน น้ า 
ป่า) และหมอชาวบ้าน เป็นต้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนกับนักวิชาการ ข้าราชการ เอ็นจีโอ 
หลังจากนั้นงานวิจัยเช่นนี้ก็เริ่มแพร่กระจายไปยังชุมชนต่างๆ ในประเทศไทย จนในขณะนี้มีตั้งแต่ชุมชนชาว
ไทยภูเขาในเชียงรายจนถึงชุมชนมุสลิมที่นราธิวาส 

สิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกันในการประชุมนั้นมีหลายอย่าง เช่น หนึ่ง การวิจัยแนวนี้ “เกาถูกที่คัน” มาก 
หลายคนบอกว่า “อยากเห็นอย่างนี้มานานแล้ว” เพราะเป็นความพยายามแก้ปัญหาด้วยตัวเอง ใช้เหตุผล
และข้อมูลแทนที่จะใช้ความรุนแรง สอง งานส่วนใหญ่ไม่ได้เริ่มจากศูนย์ แต่เป็นการ “ต่อยอด” จากฐาน
เดิมที่ชุมชนมีอยู่ รวมทั้งที่โครงการเริ่มไปแล้ว เช่นโครงการลงทุนเพ่ือสังคม เป็นต้น สาม ชุมชนท้องถิ่นส่วน
ใหญ่ ก าลังเริ่มหัดคิดท าวิจัย จ าเป็นต้องมี “พ่ีเลี้ยง” คอยสนับสนุน คอยเชียร์ ช่วยประสานให้บ้างจึงจะดีไป
ได้ดี สี่ “พ่ีเลี้ยง” ส่วนใหญ่เป็นแบบกันเอง ไม่เป็นทางการ แต่หน่วยงานของรัฐในพ้ืนที่ก็มีบทบาท
เหมือนกันในการเป็น “พ่ีเลี้ยง”นี้ ถ้าเจ้าหน้าที่รัฐเข้าใจและอ านวยความสะดวกให้บ้าง (แต่ไม่ต้องไป
ตัดสินใจแทน) ชุมชนก็จะหัดแก้ไขปัญหาได้เองและเจริญเติบโตเข้มแข็งได้เร็ว และห้า ท าอย่างไรจะสื่อสาร
เรื่องเหล่านี้ให้กับคนไทยส่วนใหญ่ได้ทราบ เพ่ือจะได้เข้าใจชุมชน เข้าใจคุณค่าของสิ่งที่เขาก าลังท า และ
ช่วยให้ก าลังใจ สนับสนุนบ้างเท่าที่ท าได้ 

ทั้งนี้ไม่ได้หมายความว่า กระบวนการการวิจัยเช่นนี้จะแก้ปัญหาท้องถิ่นได้ทุกอย่าง บางปัญหาก็
เป็นประเด็นทางอารมณ์และความรู้สึก ซึ่งแก้ด้วยเหตุผลล าบาก ท่านอาจารย์ประเวศ วะสี เคยให้โอวาทคู่
บ่าวสาวในงานแต่งงานแห่งหนึ่งว่า  เรื่องที่สามีภรรยาทะเลาะกันนั้นมักไม่ใช่เรื่องที่มาจากเหตุผล มักมา
จากอารมณ์ จึงควรใช้ “เมตตา” และ “ความรัก” จะแก้ปัญหาได้ดีกว่ายั่งยืนกว่า หลักการนี้น่าจะน ามาใช้
กับการแก้ปัญหาบางเรื่องของชุมชนได้เหมือนกัน 
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2.2 แนวคิดกำรเรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลง 

แนวคิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) แนวคิดการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงได้รับการพัฒนาขึ้นมาโดย Mezirow เพ่ือก้าวข้ามเหนือการแสวงหาความรู้แบบพ้ืนๆ ที่ให้
ความส าคัญแต่เฉพาะตัวเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้แบบเดิมๆ โดยเน้นให้เห็นถึงเป้าหมายและคุณค่า
ของการพัฒนาการเรียนรู้ที่แตกต่าง ครอบคลุมบริบททางสังคมและวัฒนธรรมโดยรวม ด้วยการปรับเปลี่ยน
มโนทัศน์ (Perspective Transformation) หรือกรอบความคิด (Paradigm) หรือกรอบอ้างอิง (Frame of 
Reference) อันเป็นฐานรากของชีวิต ผุดขึ้นเป็นมโนธรรมส านึกใหม่บนหลักการที่ถูกต้อง (Principle-
based Conscientization) ด้วยการก้องสะท้อนภายในตนเองเชิงวิพากษ์อย่างใคร่ครวญ (Critical Self-
reflection)โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเชิงเปรียบเทียบ ตามบริบทและประสบการณ์เดิมที่ตนมี
และประสบการณ์ใหม่ที่รับเข้ามา (Discourse/Dialogue Interaction) เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจในความเป็น
ตัวตนของตนเองอย่างเป็นหนึ่งเดียว (Individuation) เกิดเป็นความเชื่อมั่น เกิดความมั่นคงภายใน (Self-
esteem) อย่างเห็นคุณค่าและความหมายของชีวิต (Meaning Perspective) ทั้งหมดนี้น าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนออกจากกรอบความคิดหรือโลกทัศน์เดิมที่คับแคบ น าไปสู่การปลดปล่อยศักยภาพและความ
เป็นอิสระภายในในการเลือกตอบสนองต่อโลกภายนอกที่เข้ามากระทบ เพ่ือการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น เกิด
อ านาจภายในแห่งการน าตนเอง เกิดทักษะชีวิตที่มีคุณค่าและความหมาย สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือการ
เติบโตและพัฒนาก้าวไปสู่ความเข้าใจในการจัดการต่อปัญหา ความท้าทายที่ผ่านเข้ามาในชีวิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งสร้างความตระหนักต่อบริบททางสังคมที่กว้างขึ้น เพ่ือสร้างสังคมที่ดีขึ้น และในทาง
กลับกัน สังคมที่ดีขึ้นนั้นก็จะน ามาสู่การพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นอย่างเป็นวงจรย้อนกลับ หมุน
วนเวียนเช่นนี้เพื่อสังคมรอบด้านที่น่าอยู่มากข้ึนในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

การปรับเปลี่ยนมโนทัศน์อันเป็นรากของการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน  (Perspective 
Transformation as the Root of Sustainable Change) แนวคิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
(Transformative Learning) ได้รับการยกย่องถึงคุณูปการที่มีต่อพัฒนาการด้านการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง
และมีการพัฒนาต่อยอดมากที่สุดสาขาหนึ่งทางด้านการศึกษาในปัจจุบัน Jack Mezirow ผู้บุกเบิกแนวคิด
ดังกล่าวได้เสนอว่า การปรับเปลี่ยนมโนทัศน์จะเกิดขึ้นได้จะต้องเกิดจากภาวะยากล าบาก ความผิดหวัง 
ความเจ็บปวด หรือการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์ส าคัญๆซึ่งเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์นี้น าไปสู่ค าถามในเรื่อง
ความเป็นตัวตนและความหมายของชีวิตตนเอง 

กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้เรียนมีการปรับเปลี่ยนสมมติฐานและความเชื่อตนเอง
เสียใหม่โดยการตีความและรับรู้ถึงประสบการณ์ตนเองในอีกรูปแบบหนึ่งที่ต่างจากเดิม โดยเริ่มจากการ
สร้างการตระหนักรู้เชิงวิพากย์ถึงสมมติฐานที่ตนใช้ในการรับรู้ เข้าใจ และอธิบายต่อโลกว่าเกิดขึ้นได้อย่างไร
และท าไมจึงเป็นเช่นนั้น ตามด้วยการพัฒนาเป็นมุมมองที่เข้าใจในความเป็นองค์รวมที่สามารถเห็นความ
แตกต่างอย่างหลากหลายและบูรณาการ และประการสุดท้าย เป็นการใช้ประโยชน์จากความเข้าใจดังกล่าว
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มาสร้างเป็นทางเลือกเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในระดับที่สูงขึ้นที่
สะท้อนถึงสมมติฐาน ค่านิยม และความเชื่อทางวัฒนธรรมเชิงจิตวิทยาซึ่งเกิดจากการเทียบเคียงของ
ประสบการณ์ใหม่ที่รับเข้ามากับประสบการณ์เดิมที่ตนมีอยู่อย่างมีคุณค่าและความหมาย (Mezirow, 
1991) 

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Processes) เพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพอย่างก้าวข้ามเหนือการพัฒนาแบบเดิมๆ ด้วยการสร้างมโนธรรมส านึกใหม่บนหลักการที่
ถูกต้อง โดยการวิพากษ์และวิเคราะห์ประสบการณ์ในอดีตรวมทั้งความเชื่อสมมติฐานที่มีต่อสิ่งต่างๆ รอบตัว
ในแง่มุมใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมเพ่ือการยกระดับคุณค่าชีวิต Mezirow (1991) ได้น าเสนอกระบวนการ 
10 ขั้นตอนเพื่อการปรับเปลี่ยนกรอบความคิด ดังนี้ 

1. การเผชิญและตระหนักถึงภาวะวิกฤต 
2. การวิเคราะห์ตรวจสอบตนเอง 
3. การประเมนิสมมติฐานตนเองเชิงวิพากษ์ 
4. การตระหนักว่าตนและบุคคลอื่นๆ ก็มีการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดในท านองเดียวกัน 
5. การค้นหาทางเลือกของบทบาท ความสัมพันธ์และแนวทางการปฏิบัติใหม่ 
6. การพัฒนาแผนปฏิบัติการ 
7. การศึกษาหาความรู้และทักษะเพ่ือการด าเนินการตามแผน 
8. การทดลองปฏิบัติตามแผน 
9. การพัฒนาขีดความสามารถและความเชื่อมั่นในตนเองตามบทบาทใหม่ 
10. การบูรณาการมโนทัศน์ใหม่ให้เข้ากับวิถีการด าเนินชีวิตอย่างเป็นหนึ่งเดียว 

เมื่อศักยภาพและความเชื่อมั่นได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความเชื่อมั่น ประสบการณ์  
ความรู้ ความสามารถเหล่านั้นจะถูกหลอมรวม เชื่อมโยงให้เป็นหนึ่งเดียวกับความเป็นตัวตนของตนเอง 
ก่อให้เกิดเป็นการด าเนินชีวิตตามแนวทางใหม่ตามมโนทัศน์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมาน าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อและการปฏิบัติใหม่ซึ่งสามารถน าชีวิตไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน สามารถยืนหยัดต่อความท้าทายใดๆ ได้อย่างมั่นใจเพ่ือความมั่นคง ยั่งยืน ในที่สุด 

สถาบันเพ่ือการบูรณาการศักยภาพมนุษย์อย่างเป็นองค์รวม มั่นคง ยั่งยืน มีความสุข. 2557. 
แนวคิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning). วารสารการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ฐานรากของชีวิตครอบคลุมทุกมิติชีวิตอย่างสมดุล บนหลักการที่ถูกต้อง ปีที่1 ฉบับที่ 2 
กรกฎาคม 2557.    
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2.3 แนวคิดกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวไว้ในหนังสือ การสร้างการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 
ซึ่งได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 3 ยุค คือยุคเกษตรกรรม ยุคอุตสาหกรรม และยุคความรู้ มี
ความแตกต่างกันมากหากเราต้องการให้สังคมไทยด ารงศักดิ์ศรี และคนไทยสามารถอยู่ในสังคมโลกได้อย่าง
มีความสุข การศึกษาไทยต้องก้าวไปสู่เป้าหมายในสู่ “ยุคความรู้” จุดท้าทายในการจัดการศึกษาควรไปใน
ทิศทางของความสุขในการท างานอย่างมีเป้าหมายเพ่ือชีวิตที่ดีของลูกศิษย์ การกระตุ้นให้ศิษย์เรียนรู้ตลอด
ชีวิต ครูจึงต้องยึดหลัก “สอนน้อย เรียนมาก” ด้วยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้เรียน ครูต้องตอบได้ว่า ศิษย์ได้
เรียนอะไร และเพ่ือให้ศิษย์ได้อะไร การประสบผลส าเร็จได้นั้น ครูต้องท าอะไร ไม่ท าอะไร การท าหน้าที่ครู
จึงไม่ผิดทางคือ ท าให้ศิษย์เรียนไม่สนุกหรือเรียนแบบขาดทักษะส าคัญ “ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) จะเกิดขึ้นได้จาก “ครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้และ
อ านวยความสะดวก” ในการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า แล้วการเรียนรู้ก็จะเกิด
จากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบนี้เรียกว่า PBL (Project-Based Learning) สาระวิชาก็
มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระ
วิชาควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์โดยครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้
นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  

การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงวิธีคิด ให้สอดคล้องและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกท่ีนับวันจะมีการเปลี่ยนอย่างรุนแรงมากขึ้น แต่การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง
วิธีคิดครั้งนี้ถือว่าเป็นเรื่องที่จะต้องอยู่คู่กันต้องเกื้อกูลกันจะแยกออกจากกันไม่ได้ เมื่อมีการเรียนรู้ใน
ศตวรรษใหม่ มีค าที่ส าคัญที่น่าสนใจคือค าว่า “Teach Less”และ“Learn More” โดยความหมายแล้ว
หมายความว่าการเปลี่ยนวิธีการศึกษา ด้วยการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายจาก “ความรู้ (knowledge) ไปสู่ 
ทักษะ (skill or practices)” และต้องรู้จักเป็น “Facilitator” โดยระบุหน้าที่หรือค าจ ากัดความว่าเป็น 
“ผู้อ านวยการเรียนรู้ (Coach) หรือ ผู้ชี้แนะ” ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงจากการศึกษาหรือการเรียนรู้ที่มี
“คร”ู เป็นหลัก ไปเป็น “นักเรียน” เป็นหลัก การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นการเรียนรู้ร่วมกันมากกว่า
การเรียนรู้แบบตัวใครตัวมัน (Individual Learning) เพราะการเรียนรู้ในแบบใหม่ต้องเป็นการเรียนรู้ที่
แบ่งปันกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การเรียนในปัจจุบันควรให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติพร้อมเรียนทฤษฎีไปพร้อมๆ 
กันไม่ใช่แยกส่วนกันเรียน ห้องเรียนในศตวรรษท่ี 21 ควรเปลี่ยนจากห้องเรียนธรรมดา (Class Room) เป็น
สตูดิโอ (Studio) เป็นที่ท างานเป็นกลุ่มๆ ซึ่ง หมายความว่าการเรียนจะเปลี่ยนจาก Lecture Based เป็น 
Project Based เป็นการเปลี่ยนผู้เรียนจาก “กรรม” จากเดิมเป็นผู้เรียนเป็น “ประธาน” และเป็น “กริยา” 
ด้วยพร้อมกัน คือเป็นผู้ลงมือท าโครงงาน (project)  
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2.4 โมเดลภูเขำน้ ำแข็ง (Iceberg Model) 

แบบจ าลองภูเขาน้ าแข็ง (The Iceberg Model) (ชูชัย สมิทธิไกร, 2550, หน้า 29) สามารถ
อธิบายได้ว่าคุณลักษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขาน้ าแข็งที่ลอยอยู่ในน้ า โดยมีส่วนหนึ่งที่เป็นส่วน
น้อยลอยอยู่เหนือน้ าซึ่งสามารถสังเกตและวัดได้ง่าย ได้แก่ความรู้สาขาต่าง ๆ ที่ได้เรียนมา และส่วนของ
ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญ ความช านาญพิเศษด้านต่าง ๆ ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่จมอยู่ใต้น้ าซึ่ง
เป็นส่วนที่มีปริมาณมากกว่านั้น เป็นส่วนที่ไม่อาจสังเกตไดชัดเจนและวัดได้ยากกว่า และเป็นส่วนที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่าได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ภาพลักษณ์ของบุคคลที่ มีต่อ
ตนเอง คุณลักษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจ ส่วนที่อยู่เหนือน้ าเป็นส่วนที่มีความสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญา
ของบุคคล ซึ่งการที่บุคคลมีความฉลาดสามารถเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ และทักษะได้นั้น ยังไม่เพียงพอที่จะ
ท าให้มีผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น จึงจ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึก คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาพลักษณ์
ของบุคคลที่มีต่อตนเอง และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคมอย่างเหมาะสมด้วย จึงจะท าให้บุคคลกลายเป็นผู้
ที่มีผลงานโดดเด่นได ้

นอกจากนี้ ยังมีสมรรถนะที่เรียกว่า แนวคิดของตนเอง ได้แก่ ทัศนคติ และค่านิยม ซึ่งเป็น
สมรรถนะที่ปรับเปลี่ยนได้แต่ต้องใช้ระยะเวลานานและสามารถท าได้ด้วยการฝึกอบรม การใช้หลักจิตวิทยา 
หรือการสั่งสมประสบการณ์ในการพัฒนาแต่ก็เป็นสิ่งที่ท าได้ค่อนข้างยากและต้องใช้เวลาDale and Hes 
(1995, p. 80) กล่าวถึงสมรรถนะว่าเป็นการค้นหาสิ่งที่ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Excellence) 
หรือการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า (Superior Performance) 

นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายของสมรรถนะในด้านอาชีพ (Occupational Competency) ว่า
หมายถึงความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในสายอาชีพเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ถูกคาดหวังไว้ ค าว่ามาตรฐานในที่นี้หมายถึงองค์ประกอบของความสามารถรวมกับเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานและค าอธิบายขอบเขตงานจากที่น าเสนอมาข้างต้น ท าให้สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะหรือขีด
ความสามารถหมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งบุคคลนั้นจะแสดงออกเป็นวิธีคิดและ
พฤติกรรมในการท างานที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
อันจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์การได้ก าหนดเอาไว้ 

อาจารย์ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ ได้เสนอแนวความคิดในการพัฒนาศักยภาพผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นในการจัดระบบและกลไกในการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น โดยให้ร่วมกันสร้างระบบนิเวศที่มี
ชีวิต เพราะงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นงานที่มีชีวิต การที่จะสร้างระบบและกลไกในการสนับสนุนจึง
จ าเป็นต้องเป็นระบบที่มีชีวิต ไม่ใช่กลไกที่แข็งตัว ระบบความสัมพันธ์ของมนุษย์และระบบความสัมพันธ์
ของคนท างานจึงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการจัดระบบการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น โดยอาศัยทฤษฎี
ภูเขาน้ าแข็งในการวิเคราะห์งาน วิเคราะห์คน และจัดระบบความสัมพันธ์ดังกล่าว ดังนี้ 
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ระดบัเหตุการณ ์

   แนวโน้มและแบบแผน (Pattern) 

 

 

 

Structures 

ระดับต่าง 

(พลังและความกดดัน) 

Forces and Pressure 

 

Mental Models 

(แบบจ าลองความคิด) 

 

เห็นคานงัด

และโอกาสของ

การเรียนรู้และ

เปลี่ยนแปลง 

ความคิดเชิงกระบวนระบบคือ 

เห็น 4 ระดับของ “ภูเขาน ้าแข็ง” 
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โครงสร้างมีหลายชั นซ้อนกัน 

 • กฎระเบียบ/กฎหมาย 

• เศรษฐกิจ 

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี

• การแข่งขัน 

• Market Positioning 

• ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

• Product Strategy 

• Distribution Strategy 
 

• โครงสร้างการบรหิาร 

• Business&Organizational Processes 

• ระบบตอบแทนพนักงาน 

• มาตรฐานทางวัฒนธรรม 

• กฎกติกาที่เขยีนและไมไ่ด้เขียน 

โครงสร้างเชิง 

สภาวะแวดล้อม 

โครงสร้างธุรกิจ 

โครงสร้างองคก์ร 

 

โครงสร้างความ 

สัมพันธ์ระหว่างบคุคล 

Mental Model 

(Individual Structure) 

•ทักษะในการสัมพันธ ์(มนุษยสัมพันธ)์ 

•บทบาทของคนและความยืดหยุน่ของ role 

•ความสามารถในการเห็นและยอมรับและ 
   ใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย 

 

•How I think 

•How I view myself and my role 

•My belief and assumption 

•Style/Behavior preference 
 

Forces and Pressure 
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บทท่ี 3 

กระบวนกำร กำรด ำเนนิงำน 

 

การด าเนินงานการศึกษาในครั้งนี้ ได้มีการประชุมเพ่ือก าหนดเป้าหมายของการศึกษา มุ่งสู่การ
สนับสนุนผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (JSN) รวมทั้งการสร้างและพัฒนาระบบการหนุนงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ โดยวางกรอบการศึกษา 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านแนวคิดอุดมการณ์ ,ด้านพลังในการท างาน, 
ด้านระบบการสนับสนุนงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาศักยภาพคนท างานโดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 

1. ด้ำนแนวคิด อุดมกำรณ์ 
• ทบทวนจุดยืน 
• หาจุดยึดโยง 
• ปรับทัศนคติแนวคิดในการท างาน 
• สร้างความสัมพันธ์ของคนท างาน 

 
2. ด้ำนพลังในกำรท ำงำน 

• หาคนที่สร้างพลัง และทัศนคติทางบวกให้คนท างานได้มาพูด แลกเปลี่ยน (Speaker)
  

• ศิลปะเพ่ือสร้างภาวะภายใน 
 

3. ด้ำนระบบกำรสนับสนุนงำนวิจัยท่ีมีประสิทธิภำพ 
สร้างและพัฒนาระบบการหนุนงานร่วมกัน โดยเลือกระบบที่จ าเป็นก่อน ได้แก่ การพัฒนา

โจทย์ รายงานที่มีคุณภาพ และการเงิน การบริหารจัดการงานวิจัย 

4. ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพคนท ำงำน 
• การท าสื่อ (การจับประเด็น การเขียน การถ่ายภาพ ท าคลิป/ เทคนิคเฉพาะเช่นการ

ตัดต่อ) 
• การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ (ทักษะการจัดระบบคิดและการจัดการความรู้) 
• การออกแบบกระบวนการเรียนรู้และทักษะวิทยากรกระบวนการ 
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กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ปีท่ี 1 

1. จัดประชุมคณะท างานเพ่ือออกแบบกระบวนการร่วมกัน 

2. จัดประชุม JSN ทั่วประเทศ 

3. คณะท างานประชุมเพ่ือสรุปงานและออกแบบการพัฒนาศักยภาพ 3 ครั้ง 

4. เติมความรู้และฝึกปฏิบัติการการท าสื่อ 

5. เติมความรู้และฝึกปฏิบัติการการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

6. เติมความรู้และฝึกปฏิบัติการการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และทักษะวิทยากรกระบวนการ 

7. คณะท างานประชุมเพ่ือสรุปงานและเขียนรายงาน 

8. เขียนรานงานความก้าวหน้าและรายงานฉบับสมบูรณ์ 

9. ติดต่อประสานงานตลอดทั้งโครงการ 

กำรด ำเนินงำนในปีที่ 1 ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2558 ถึงเดือนตุลำคม 2559 

กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
 

ระยะเวลำ 

1. จัดประชุมคณะท างานเพ่ือออกแบบกระบวนการเรียนรู้ วันที่ 3 ธันวาคม 2558 

2. จัดประชุมผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (JSN) ทั่วประเทศ วันที่ 24-26 มกราคม 2559 

3. คณะท างานประชุมเพ่ือสรุปงานและออกแบบการพัฒนาศักยภาพ  วันที่ 30 เมษายน- 1 พฤษภาคม 
2559 

4. ด าเนินการเขียนรายงานการศึกษาของโครงการ พฤษภาคม 2559 

5. พัฒนาศักยภาพด้านสื่อสร้างสรรค์ วันที่ 11-15 กรกฎาคม 2559 

6. พัฒนาศักยภาพด้านการเขียนรายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ภาคอีสานและภาคใต้ 

7. พัฒนาศักยภาพด้านการคิด วิเคราะห์ จับประเด็น วันที่ 25-28 สิงหาคม 2559 

8. การประชุมสรุปบทเรียนและถอดความรู้ ปีที่ 1 17-19 ตุลาคม 2559 

9. เขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ ตุลาคม 2559 
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กระบวนกำรท ำงำนของโครงกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

วำงแผน 

ออกแบบ
กำรเรียนรู ้

ด ำเนินกำร
ตำมแผน 

สรุป
บทเรียน 

ท ำควำมเข้ำใจ
โครงกำร 

เครือข่ำยผู้ช่วย            
ผู้ประสำนงำนวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่น (JSN) 

แนวคิด 
อุดมการณ์ 

พลังใจ/ 

สภาวะจิต 

พัฒนาศักยภาพ ระบบสนับสนุน 

ประชุมวำงแผนคณะท ำงำน 

ประชุมใหญ่รวมเป้ำหมำยทั้งหมด 

สรุปบทเรียนกำรด ำเนินงำน 

ออกแบบกำรเรียนรู้ในกำรพัฒนำศักยภำพ 
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บทท่ี 4 

ผลกำรวิจัย 

 

 ผลการวิจัยและพัฒนาระบบสนับสนุนเครือข่ายผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น  (JSN) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือท าความเข้าใจระบบและเส้นทางการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น, เสริมสร้างแนวคิด 
อุดมการณ์ แรงบันดาลใจในการท างานเพ่ือสังคมให้ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น  และพัฒนาเครือข่าย
ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น พบว่าการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา สามารถน าเสนอผลการด าเนินงานได้
ดังต่อไปนี้ 

4.1 ระบบและเส้นทางของการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

4.2 สถานการณ์งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นและผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น การเสริมสร้างแนวคิดและ

อุดมการณ์ เชิงพันธกิจ 

4.3 สถานการณ์ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ัวประเทศ  

4.4 สถานการณ์ผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ประเทศไทย  

4.5 การเตรียมความพร้อม วางแผนปฏิบัติการ เครือข่าย JSN ประเทศไทย  

4.6 การประชุมเชิงปฏิบัติการ “คนหนุนวิจัย ปฏิบัติการกู้ชาติ”  

4.7 การสรุปบทเรียนการด าเนินงานและออกแบบการพัฒนาศักยภาพ  

4.8 พัฒนาศักยภาพด้านสื่อสร้างสรรค์ 

4.9 พัฒนาศักยภาพด้านการเขียนรายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

4.10 พัฒนาศักยภาพด้านการคิด วิเคราะห์ และจับประเด็น 

4.11 การประชุมสรุปบทเรียนและถอดความรู้ ปีที่ 1 
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4.1 ระบบและเส้นทำงกำรสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

จากการวิจัยพบว่าระบบและเส้นทางการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น จากการทบทวนเอกสาร
และใช้กระบวนการ อภิปรายกลุ่ม (Focus group Discussion) ของผู้ช่วยผู้ประสานงานและผู้ประสานงาน 
ตลอดจนผู้บริหารและทีมงาน สกว. ร่วมกันในหลายเวที พบว่า ระบบงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเกิดขึ้นและพัฒนา
ภายใต้บริบทที่มีความแตกต่างมีการเติบโตและปรับตัวตามสถานการณ์สามารถจ าแนกเป็นยุคต่างๆดังมี
รายละเอียดดังนี้ 

4.1.1 บริบทกำรก่อเกิด 

ช่วงที่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองช่วงปี พ.ศ.2536 มีการจัดตั้งรัฐบาลภายใต้การ
น าของ พณฯท่านอานันท์ ปันยารชุน มีการจัดตั้ง ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นองค์กร
มหาชน รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเป็นกองทุนให้ปีละ 2,000 ล้านบาท แนวทางการบริหารจัดการวิจัย
ใหม่ๆ ให้ตอบโจทย์สังคมไทยและแตกต่างจากหน่วยงานบริหารงานวิจัยอื่นๆ ที่มีอยู่ 

 ช่วงเวลาดังกล่าว ในสังคมไทยมีความเคลื่อนไหวตามแนวคิดมนุษยธรรมเสรีนิยมในงานพัฒนาโดย
องค์กรพัฒนาเอกชนอิสระ เน้นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมโดยการรวมกลุ่ม พัฒนาศักยภาพชาวบ้านใน
ลักษณะแนวคิดอนาธิปัตย์ อีกทั้งมีการเรียนรู้ปัญหาทางโครงสร้างทางสังคม และการจัดความสัมพันธ์
ระหว่างชาวบ้าน รัฐ และตลาด เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรชาวบ้าน 

 ตลอดจนมีความเคลื่อนไหวการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม ผลักดัน พรบ.ป่าชุมชน การต่อต้านการ
สร้างเขื่อน อย่างเป็นขบวนการภายใต้การน าของ สมัชชาคนจน (อานันท์ 2544: 144-150) 

 ปรากฎการณ์ความเคลื่อนไหวเรียกร้องดังกล่าวเป็นการดิ้นรนต่อสู้ของชาวบ้านในชุมชน ท้องถิ่น
ต่างๆอย่างกว้างขวาง หลังจากท่ีชาวบ้านถูกกระท า สั่งการ คิด ท าแทนชาวบ้านมาหลายทศวรรษ ในขณะที่
ชุมชนชนบทอ่อนแอ ล่มสลาย (อานันท์ 2544: 150) 

 บริบทในสังคมไทยทั้งการวิจัยและการพัฒนาที่ไม่ก่อประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาของประชาชน
เท่าที่ควร ในกลุ่มผู้น าทางความคิด ในสังคมไทยได้มีการเสนอความคิด ความเห็นส าคัญในการทบทวน
ความหมายและเป้าหมายการวิจัยและการพัฒนาที่น่าสนใจเป็นต้นว่า พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) ได้
แสดงปาฐกถา “การศึกษากับการวิจัยเพ่ืออนาคตของประเทศไทย” (การประชุมของ สกว. ปี พ.ศ.2538) 
สาระตอนหนึ่งกล่าวว่า 

 วิจัย นั้นเป็นไวพจน์ (Synonym) คือเป็นค าที่มีความหมายใช้แทนกันได้ของค าว่า”ปัญญา” วิจัย
เป็นลักษณะหนึ่งของการใช้ปัญญา พร้อมทั้งเป็นการท าให้เกิดปัญญาหรือท าให้ปัญญาพัฒนาขึ้นด้วย 

 พระพุทธเจ้าตรัสว่า ธรรมนั้นเราแสดงไว้โดยวิจัย วิจัยนี้จึงมีความส าคัญมากและพึงวิจัยธรรมโดย
แยบคาย จึงเป็นอรรถแจ้งด้วยปัญญา วิจัย แปลกันง่ายๆ ว่า เป็นการค้นหา หรือสืบค้น เพ่ือจะเอาสิ่งที่
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ต้องการให้ได้ จุดส าคัญของการวิจัยคือ การค้นหาความจริง ค้นหาสิ่งที่ดี ค้นหาหนทางที่จะท าให้ดี วิธีการที่
จะท าให้ดีและหาวิธีที่จะท าให้ส าเร็จ 

ในปาฐกถาดังกล่าว 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต :2532,9-10) ได้เสนอว่าจะต้องบูรณาการการวิจัยเข้าไปในชีวิตประจ าวันของ
คนไทย ความว่า 

การศึกษาและการรวิจัยจึงเป็นเรื่องชีวิตประจ าวัน เป็นหน้าที่ของมนุษย์ทุกชีวิต ไม่ใช่เป็นเรื่องที่จะ
จัดเป็นกิจการของสังคม หรือเป็นการวิจัยทางวิชาการต่างๆ อย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเท่านั้น แต่
มันจะต้องโยงมาจากฐานของการวิจัยในชีวิตประจ าวันเลยทีเดียว 

เราด าเนินชีวิตอยู่ในโลก เรารับรู้อะไรเกี่ยวกับสิ่งใดก็ตาม เราจะต้องใช้ค าว่า วิจัย หรือ ปัญญา อยู่
เสมอ โดยเฉพาะเวลานี้เป็นยุคข้อมูลข่าวสาร การด าเนินชีวิตต้องการการวิจัยคือใช้ปัญญานี้อยู่
ตลอดเวลา ชีวิตจึงจะอยู่ได้ด้วยดี จึงจะเจริญ พัฒนาทั้งชีวิตตนเองและสังคม ประเทศชา ติ 
เพราะฉะนั้นจะต้องให้จิตใจของเราก ากับด้วยท่าทีของการวิจัยหรือมีการวิจัยเป็นนิสัยเลยทีเดียว 

ท่านพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต:2532,27-28) ได้ตั้งปัญหา 2 ข้อต่อการบริหารงานวิจัยใน
สังคมไทยอีกว่า 

1. ท าอย่างไรให้ปัญญานั้นแผ่ขยายไปสู่คนจ านวนมาก 
2. ท าอย่างไรจะให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

และสุดท้ายของปาฐกถาเพ่ือเป็นการตอกย้ าในความหมายและเป้าหมายการขยายงานวิจัย ท่ายฯ 
กล่าวก่อนการปาฐกถาว่า 

..... เราจะต้องเชื่อว่า คนไทยเรามีศักยภาพ ที่จะช่วยแก้ปัญหาของโลกด้วย แล้วพัฒนาจิตใจของ
นักวิจัยขึ้นมาและมีชีวิตแห่งการวิจัย ถ้าอย่างนั้นไม่ว่าจะงานวิจัยเรื่องใดๆก็จะน างานวิจัยนั้นไปสู่
จุดหมายแห่งการเข้าถึงและหนทางท าให้มันดีจนส าเร็จได้ 

 หากสรุปดูความหมายของการวิจัย เป็นสิ่งจ าเป็นของทุกชีวิต ที่จะต้องมีการวิจัย มีการใช้ปัญญา
อยู่ตลอดเวลา ในสถานการณ์ปัญหาสังคมไทยในห้วงเวลาดังกล่าวที่ระบบการพัฒนาของภาครัฐด าเนินงาน
โดยราชการและระบบงานวิจัยของภาครัฐที่ด าเนินงานโดยนักวิชาการ ไม่ตอบสนองความต้องการในการ
แก้ปัญหาของประชาชนและไม่สอดคล้องกัน ดังความเห็นของ ศ.ดร.ปิยะวัติ บุญหลง ได้กล่าวว่า  

 ในการพัฒนาท้องถิ่นที่ผ่านมา ค าว่า ความรู้กับการพัฒนามักไม่ไปด้วยกัน นักพัฒนาก็พัฒนาไป 
นักวิจัยก็สร้างความรู้ไป ต่างคนต่างใช้เครื่องมือที่ตนเองถนัดในการท างาน 
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 ระยะหลังจึงมีความพยายามเชื่อมโยงงานสองอย่างเข้าด้วยกันให้มีความรู้ในการพัฒนามากขึ้น แต่
พบว่ามีช่องว่างอยู่มากเนื่องจาก (1) ธรรมชาติของงานทั้งสองไม่เหมือนกัน งานพัฒนาต้องการความรวดเร็ว
และมุ่งแก้ปัญหาที่มีอยู่ ส่วนงานวิจัยมักใช้เวลาในการก าหนดกรอบและวางกระบวนการเพ่ือหาสาเหตุและ
ปัญหา และ (2) ความพร้อมและความสนใจของแต่ละกลุ่มไม่เท่ากันและไม่ตรงกัน ต้องมีการประสานและ
จัดการอย่างมาก จึงจะเกิดงานร่วมกันได้และเกิดประโยชน์ยั่งยืน 

 ส าคัญที่สุดคือ ชาวบ้านในฐานะกลุ่มเป้าหมาย ถูกวิจัยและถูกพัฒนาเป็นผู้ได้รับผลกระทบโดยตรง 
ไม่อาจมีบทบาทในการคิดและตัดสินใจ แม้ว่าในหลายกรณีมีแนวคิดให้ชาวบ้านมีส่วนร่วม แต่ก็เป็นเพียงตัว
ประกอบ กระท่ังหากให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมมากขึ้นในระดับที่จะต้องตัดสินใจ ท าอะไร ไม่ท าอะไร มักพบว่า 
ช้าวบ้านไม่มีความรู้ที่จะออกความคิดเห็น ในกรณีที่มีความรู้ก็ยังขาดความมั่นใจในการออกความคิดเห็น  
(ปิยะวัติ บุญหลง ในกชกร 2546: 9) 

 บริบททางการเมืองช่วงปี 2540 มีรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ที่เน้นการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นและการ
มีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างกว้างขวาง ในขณะที่เกิดวิกฤติเศรษฐกิจฟองสบู่แตก (วิกฤติต้มย ากุ้ง) 
การล้มละลายของสถาบันการเงิน 54 แห่ง ธุรกิจจ านวนมากล้มเลิกกิจการ ชาวบ้านที่เป็นลูกจ้างกลับไปใช้
ชีวิตในถิ่นฐานบ้านเกิด ชุมชนเกษตรกรรมในชนบทเป็นที่พักพิงที่คุ้มครองป้องกันไม่ให้เกิดวิกฤติทางสังคม 
ประเทศไทยต้องกู้เงินมาลงทุนและเยียวยาทางสังคมให้กับตนเองในชุมชนต่างๆอย่างกว้างขวาง 

 กระแสชุมชนท้องถิ่นจึงเป็นทางออกทางรอดของสังคมไทย ด้วยบริบทเงื่อนไข การกระจายอ านาจ
และการเปิดโอกาสทางการเมืองการปกครอง ความจ าเป็นสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจภายใต้วิกฤติ 
สิ่งแวดล้อม การสร้างเสริมศักยภาพชาวบ้านให้สามารถจัดการตนเองได้ โดยใช้ข้อมูล ความรู้ ที่เท่าทันกับ
ยุคสมัย “งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น” จึงผุดบังเกิดขึ้น ภายใต้การเอ้ือของ ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช ผู้อ านวยการ 
สกว. และโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการนโยบาย สกว. อนุมัติมอบหมายให้ ศ.ดร.ปิยะวัติ บุญหลง 
เป็นผู้ริเริ่มท าการทดลอง พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

4.1.2 ยุคกำรก่อเกิด พ.ศ.2541-2545 

 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงเกิดขึ้นภายใต้การทดลองและพัฒนาที่น าโดย ศ.ดร.
ปิยะวัติ บุญหลง ซึ่งมีความหมายและมรรควิธีที่แตกต่างจากงานวิจัยทั่วไป กล่าวคือ 

1) นิยามความรู้ที่เปลี่ยนไป 
ปิยะวัติ ไม่ได้มองความรู้ว่าเป็นสิ่งสากลที่อยู่ในหนังสือที่ต้องไปเล่าเรียนมาหรือที่ใครผลิตขึ้น
มาแล้วตั้งไว้ให้ผู้อ่ืนใช้ แต่เรามองความรู้ในแง่ของประโยชน์สังคม ประโยชน์ขั้นแรกนั้นมักจะ
อยู่ใน “คน” ไม่ใช่ในหนังสือ ในโลกแห่งข้อมูล ข่าวสารและการเปลี่ยนแปลงนี้เรามองว่า
ความรู้ขั้นตอนคือ “ความสามารถ” ที่จะแปลความหมายข้อมูล ข่าวสารได้ถูกต้องในบริบท
ของมันและแปรความคิดไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมได้ 
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แต่เดิมชาวบ้านมีชุดความรู้อยู่แล้ว จากการด ารงชีวิตในอดีตแต่ความรู้ชุดนั้นไม่เพียงพอที่จะ
แปลความหมายข้อมูล ข่าวสารปัจจุบันได้ คือไม่มีประสบการณ์ที่จะน ามาใช้ได้ ไม่ทราบ
หลักการ ทฤษฎีเบื้องหลัง ไม่เข้าใจที่มาที่ ไปของข้อมูล ข่าวสารและไม่เข้าใจบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 

จากความหมายของความรู้เบื้องต้นนับว่าเป็นความหมายที่แตกต่างไปจากที่เคยเข้าใจโดยทั่วไป
อย่างสิ้นเชิง สะท้อนวิธีคิดท่ีให้คุณค่ากับชุดความรู้ที่ชาวบ้านมีอยู่แต่ก็สะท้อนข้อจ ากัดว่าไม่เพียงพอต่อการ
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงได้เพราะข้อมูลข่าวสารมากมายและสังคมใหญ่ขึ้น ความซับซ้อนมากขึ้น มีสิ่งใหม่ๆ 
ที่เกิดขึ้นมามากขึ้น ในขณะที่ชาวบ้านยังไม่มีประสบการณ์ จ าเป็นต้องมีการน ากระบวนการวิจัยมาใช้เป็น
เครื่องมือในการสร้างปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ปิยะวัติ เห็นด้วยกับ สเน่ห์ จามริก ที่เห็นว่า “การวิจัยเป็นกระบวนการ” ซึ่ง ศาสตราจารย์ เสน่ห์ 
จามริก กล่าวว่า “ถ้ามองงานวิจัยเป็นกระบวนการ ไม่ใช่ตัวเนื้อหา ใครๆก็น่าจะใช้กระบวนการนี้กับเรื่อง
อะไรก็ได้” 

ต่อประเด็นการมองความหมายใหม่ของการวิจัยโดยนัยยะเป็นกระบวนการทางปัญญาที่คนทั่วไป
สามารถใช้ได้ในชีวิตประจ าวันจึงเป็นค าถามส าคัญของผู้น าทางความคิดก้าวหน้าในสังคมไทยที่ได้ท างาน
คลุกคลีกับประชาชนพื้นถ่ิน อย่างเช่น ศ.สุทธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์ ก็กล่าวเช่นเดียวกันว่า 

“จะต้องท าอย่างไรให้ประชากรของเราทุกคนแม้แต่เด็กคิดอย่างไร? ท าอย่างไร ให้ครรลองวิจัยซึ่ง
เป็นเรื่องธรรมดา ถ้าชาวบ้านเข้าใจเราก็จะสอนให้ลูกหลานเข้าใจได้” 

นอกจากจะมองการวิจัยเป็นกระบวนการแล้วยังถูกมองเป็นครรลอง วิถี ซึ่งควรลองตามแนวคิด
ของ สุทธิวงศ์ เป็นเพียงการตั้งค าถามชัดว่า หาค าตอบอะไรแล้วก็พยายามหาค าตอบแล้วก็พิสูจน์ให้ได้ว่า
ตอบตรงจริงๆ 

องค์ประกอบส าคัญของงานวิจัยในทัศนะของสุทธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์ ประกอบด้วย (1) ข้อมูล (2) วิธี
วิทยา (3) การวิพากษ์ของนักวิจัย ต่อแนวคิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ซึ่งเน้นให้ชาวบ้านเป็นผู้วิจัยเองนั้น สุทธิ
วงศ์เห็นว่าคนที่เข้าถึงข้อมูลที่ดีที่สุดคือชาวบ้าน เนื่องจากมีประสบการณ์ตรง หลายตัว หลายมุม หลาย
ระดับความคิด การให้ชาวบ้านเป็นหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเก็บอย่างมีคุณภาพจึงเป็นเรื่องใหญ่ 
งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ข้อมูลมักไม่อยู่ในต ารา ทฤษฎีหรือศาสตร์ ทฤษฎีชาวบ้านเป็นคนละเรื่องกับทฤษฎี
สากล (สุทธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์ , 2546: 103-106) 

เมื่อการวิจัยให้ความส าคัญในแง่เป็นเครื่องมือ (tools) เป็นกระบวนการเรียนรู้ วิธีวิทยาและ
เป้าหมายจึงก าหนดไว้หลวมๆ แล้วแต่สภาพของเรื่องราว สถานการณ์ สถานที่ เวลาและบุคคล สังคมที่
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ด าเนินการวิจัย เครื่องมือส าคัญ จึงใช้ “เวที” ประชุมถกเถียง ตั้งแต่การตั้งประเด็นการวิจัย การประเมิน 
สภาพของปัญหา การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบความน่าเชื่อถือแบะการ
เกิดความรู้ใหม่ การวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงเน้นเป้าหมายรายทางมากกว่าเป้าหมายปลายทาง 

ปิยะวัติ อธิบายว่าเป้าหมายสุดท้ายของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจึงไม่ใช่การเชื่อมโยงงานวิจัยและ
พัฒนาเข้าด้วยกัน แต่เป็นการบูรณาการอย่างแนบเนียน ให้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของงานพัฒนา 
ให้การใช้ข้อมูลและกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นเรื่องปกติในการวางแผนพัฒนาและการลงมือปฏิบัติท างาน
ทุกเรื่อง 

ด้วยเหตุที่ชุมชนมีความซับซ้อน ชุมชนทั่วไปมีความขัดแย้งแฝงฝังอยู่ มิได้เป็นเอกภาพเนื้อเดียวกัน 
ต่างคนก็อาจจะต้องการแตกต่างกัน ดังนั้นกระบวนการของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ให้กลุ่มต่างๆ ในชุมชน
ได้มาแลกเปลี่ยนและถกเถียงกันบนข้อมูลชุดเดียวกัน จนได้ข้อยุติร่วมกันเป็นเรื่องส าคัญ 

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จึงมีจุดหมายที่ส าคัญคือ ให้ชาวบ้านมีโอกาสหาประสบการณ์จากเรื่องปัจจุบัน
ได้ร่วมกันให้ชาวบ้านมีโอกาสหาประสบการณ์จากเรื่องปัจจุบันได้ร่วมกันตั้งค าถาม ร่วมกันท ากระบวนการ
ที่เป็นขั้นตอน มีเหตุมีผล มีหลักฐานมีข้อมูล เพ่ือหาค าตอบ มีโอกาสได้คลุกคลีกับคนที่เกี่ยวข้อง ได้เรียนรู้
บริบทใหม่ว่าเป็นอย่างไร รู้ว่าจะหาข้อมูลได้จากที่ไหน และได้พบหลักการ ทฤษฎีบางอย่างที่จ าเป็นเพ่ือ
น ามาประกอบกับดุลยพินิจและความเข้าใจบริบทท้องถิ่น (ซึ่งมีอยู่แล้ว) เพ่ือให้เกิดชุดความรู้ใหม่ที่
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตอยู่ในปัจจุบัน 

 
2) กำรออกแบบโครงสร้ำงเป็นเครือข่ำยควำมสัมพันธ์แนวรำบ (ระบบเปิด) 

 

จากฐานคิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่มองว่าเป็นระบบเปิดต้องด าเนินการให้ยืดหยุ่นคล่องตัวอาจ
เป็นไปได้ว่า แนวคิดส าคัญของผู้น า ผู้บริหารและคณะกรรมการนโยบายของ สกว. ช่วงก่อตั้งมองว่าถ้าจะ
ท างานสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สร้างสรรค์ปัญญาเพ่ือพัฒนาประเทศ โดยการใช้งานวิจัยจึงต้องการการออกแบบ
ระบบใหม่บนโครงสร้างใหม่จึงได้จัดตั้ง สกว. ไม่ใช่ท าบนฐานของระบบ สถาบันวิจัยเก่าที่มีอยู่ การศึกษา
ทดลองพัฒนาระบบ การบริหารงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจึงได้รับมอบหมายให้ด าเนินบนเงื่อนไขใหม่ โดย สกว.
มอบหมายให้มาจัดตั้งส านักงานที่จังหวัดเชียงใหม่ หาคณะท างานใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพการท างาน
ตลอดจนคิดค าขวัญและตราสัญญลักษณ์กันใหม่ โดยใช้ค าขวัญ “สร้างสรรค์ปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
และมีตราสัญญลักษณ์เป็นรูปตระกร้อท่ียังสานไม่เสร็จ 
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 โดยความหมาย ตระกร้อ เป็นอุปกรณ์กีฬาพ้ืนถิ่นที่สร้างจากส่วนโดยชาวบ้านการสานที่ขัดกันเพ่ือ
แน่นแฟ้น กลมเกลียว เหนียวแน่น และสานกันอย่างไม่รู้จบ ในขณะที่ตระกร้อต้องเล่นร่วมกัน ยิ่งเล่น ยิ่ง
เก่ง ขณะเล่นก็มีความสุขที่ได้เล่นร่วมกันเป็นวง 

 เปรียบการวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นงานวิจัยพื้นถิ่นที่เป็นงานของชาวบ้าน โดยชาวบ้าน เพ่ือชาวบ้าน ที่
ต้องใช้การมีส่วนร่วมเล่นเป็นวง เป็นเวที ไม่มีการจ ากัดจ านวนผู้เล่น ผู้วิจัย 

 แนวคิดดังกล่าวเป็นที่ยอมรับปรับใช้ในการท างานทั้งระดับโครงการวิจัย ระดับการท างานของพ่ี
เลี้ยง, ที่ปรึกษางานวิจัย ,ผู้ช่วยผู้ประสานงาน ตลอดจน การท างานของพนักงาน ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย ส านักงานภาค ที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ การออกความคิด 
ความเห็น การวิพาษ์ วิจารณ์ ที่มถีกเถียงอย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าวงเล็ก วงใหญ่ ล้วนท าให้ได้เพ่ือน ผู้ร่วมทาง
สร้างสรรค์ปัญญา อย่างถนอมน้ าใจคน วัฒนธรรมการพูดคุยและรับฟังปลูกฝังให้นักวิจัย พ่ีเลี้ยงนักวิจัยและ
ผู้บริหารงานวิจัยใน สกว. ล้วนมีท่าทีเป็นกัลยานมิตรที่ดีของผู้ร่วมเวทีเสมอ วงแลกเปลี่ยน เวทีต่างๆ จึง
เปรียบประดุจดัง หินลับมีด ซึ่งผู้ร่วมเวทีเปรียบถึงมีดที่เพียรลับตนเองจนเป็นแบบแผนการท างานภายใต้
วัฒนธรรมการเรียนรู้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

สร้างสรรค์ปัญญา เพื่อพฒันาท้องถิ่น 

ต ระกร้อ 
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4.1.3 ยุคพัฒนำ พ.ศ.2545 -2551 

 ความคึกคักมีชีวิตชีวาและความก้าวหน้าจากการท างาน เกิดผลงานออกมาดีเป็นที่ยอมรับของ
สังคมวงกว้าง โดยเฉพาะองค์กรภาคประชาสังคม ภาคีเครือข่ายและผู้บริหารงาน หน่วยงานวิจัยและพัฒนา
ทั้งหลายท าให้มีการขยายงานออกไปทุกภูมิภาค ในช่วงเวลา 10 ปี มีการจัดงานเพ่ือรวมพลคนวิจัยใน
ระดับประเทศ มีการสังเคราะห์ผลงาน 4 ภาค เพ่ือน าเสนอเชิงนโยบายในขณะนั้นมีศูนย์ประสานงานวิจัย
เพ่ือท้องถิ่น ประมาณ 50 แห่งและนักวิจัยชาวบ้านในขบวนการประมาณ 10,000 คน  

4.1.4 กำรวิเครำะห์ระบบงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นจำกช่วงก่อเกิดและพัฒนำ 10 ปีแรก 

 1)  ผู้บริหาร สกว. เพื่อท้องถิ่นใช้การท างานเริ่มต้นเป็นระบบเปิด เชื่อว่างานวิจัยเป็นเครื่องมือเพ่ิม
ศักยภาพคน เชื่อมั่นในงานวิจัยในความหมายกว้าง สามารถน ามาใช้เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ปัญญา
ให้กับประชาชนได้ท่ัวไป 

 2)  ผู้บริหาร สกว. เชื่อในระบบเครือข่ายทางปัญญาว่าจะสามารถสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
ปัญญาให้กับชาติบ้านเมืองได้ จึงออกแบบหน่วยจัดการงานวิจัยหรือศูนย์ประสานงานวิจัย เรียกว่า โหนด 
(Node) ซึ่งเป็นศูนย์รวมข่ายใยทางปัญญาของผู้ร่วมทางวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 3) ผู้บริหาร สกว.เชื่อในความเป็นจริงเชิงนิเวศกับปัญญาว่ามีเอกภาพภายใต้ความหลากหลายได้ 
จึงได้เปิดพ้ืนที่ให้การออกแบบหลากหลายในการบริหารงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ที่มีระบบ ระเบียบที่แตกต่าง
ออกไป ระบบบริหาร คน เงิน งาน แตกต่างออกไปจากระเบียบ สกว.ส่วนกลาง 

 4) ผู้บริหาร สกว. เข้าใจและเชื่อม่ันในคนท างาน 

 5) เงื่อนไขให้สามารถท างานยืดหยุ่น ปรับตัว และมีธรรมาภิบาลสูงอยู่ที่การคัดสรรและหล่อหลอม
คนท างานที่มีคุณภาพและมีส่วนร่วมในการท างาน ในองค์กรที่ดี มีความกระตือรือร้นส านึกในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบสูง สร้างสรรค์ โปร่งใส มีส่วนร่วม ใช้อ านาจร่วมในการตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูล ข้อเท็จจริง
และการมีปฏิสัมพันธ์ทางปัญญาอย่างเข้มข้นเสมอในแทบทุกกระบวนการของการบริหารงานวิจัย โดย
ยึดถือเนื้องานเป็นส าคัญ เรื่อง คน งาน เงิน ยืดหยุ่นได้ตามงาน ในกรณีการด าเนินโครงการวิจัยและ
กิจกรรมต่างๆ ยึดหลักการ “ใช้จ่ายตามจริง แต่ประหยัด เงินเหลือคืน ไม่พอขอเพ่ิม” ในขณะที่ระบบ 
ระเบียบเป็นเครื่องมือในการท างาน มีระบบการควบคุมตรวจสอบ มีการเชิญคนนอกมาประเมินเพ่ือพัฒนา
เป็นประจ า 

 6) แบบแผนการท างานที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การมีเวที มีปฏิสัมพันธ์อันดี ต่อเนื่องระหว่าง
ผู้บริหารงานวิจัย สกว. ผู้ประสานงาน เชิงหน้าที่ และคณะท างานของศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
(Node) ตลอดจนนักวิจัยโครงการต่างๆ ทั้งในชุมชน ท้องถิ่นและเวทีวิชาการ ตั้งแต่ขั้นตอน การตั้งค าถาม
การวิจัย การพิจารณาโครงการ การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับ
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การพูดคุยมากกว่ารายงานผ่านเอกสาร รายงานวิจัยบางโครงการเป็นวิจัยเด่น แต่มิได้พิจารณาจากรายงาน
การวิจัย แต่พิจารณาจากโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ จากการพูดคุย สัมผัสโดยตรงและสรุปเป็นค าตอบและ
สามารถจัดท าเป็นสื่อ รูปของ VCD ที่เยี่ยมยอด เพราะเหมาะกับชาวบ้านที่ถนัดเรื่องการพูดคุยมากกว่าการ
เขียน และชอบการดู การฟังมากกว่าการอ่าน 

 อย่างไรก็ดีเรื่องความไม่สอดคล้อง ไม่ลงตัวดีนักในเชิงบริหารก็ยังมีเรื่องข้อโต้เถียงเรื่องแบบแผน 
ระเบียบวิธีวิจัย วิธีวิทยา การทบทวนความรู้เดิมก่อนการวิจัย การใช้ข้อมูล การเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมุล 
ตลอดจนการเขียนรายงานวิจัย ด้วยมีผู้ เกี่ยวข้ องหลากหลาย ตั้งแต่กระบวนการ นโยบาย สกว. 
คณะกรรมการประเมิน ผู้บริหาร สกว. ผู้ประสานงาน ตลอดจน นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการวิพากษ์ 
ประเมินงานต่างก็เข้าใจและคาดหวังงานที่แตกต่างกัน มีการตั้งค าถามกับงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นงานวิจัย
หรือไม่ งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นพันธกิจ สกว. หรือไม่ ตลอดจนควรเรียก นักวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นนักวิจัย 
สกว.หรือไม่ 

4.1.5 ยุคถดถอย 

 เมื่อเงื่อนไขระบบงานภายใน สกว. กลางเปลี่ยนเมื่อผู้อ านวยการ สกว.ส่วนกลางเปลี่ยนเป็น
ผู้อ านวยการคนใหม่ที่มีนโยบายในการย้ายส านักงานภาคมาอยู่ที่กรุงเทพฯ ร่วมกันกับ สกว.ส่วนกลาง ท า
ให้ส่งผลต่อคนท างานหลักจ านวนหนึ่งลาออก ระบบ ระเบียบ แบบแผนการท างานใช้แบบเดียวกับ
ส านักงานส่วนกลาง ซึ่งบริหารงานวิจัยฝ่ายต่างๆทั้งเรื่องกฎเกณฑ์และการบริหารคน มีงบประมาณพัฒนา
ศักยภาพคนลดลง การมีปฏิสัมพันธ์มีการปรับเปลี่ยน มีคนใหม่ ซึ่งยังต้องใช้เวลาในการเรียนรู้อีกมาก กว่า
จะท างานได้ดีท าให้เกิดปัญหา ความอ่อนล้าของคนท างานส่วนกลางและศูนย์ประสานงานตลอดจน
โครงการวิจัย นับว่าเป็นการถดถอยในเชิงปริมาณและคุณภาพของงานในช่วงของการปรับตัว 

 นับว่างานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นท างานยาก มีเงื่อนไขไม่เอ้ือในเชิงบริหารต้องท าความเข้าใจอธิบาย
สื่อสารกันมาก ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ และผู้อ านวยการในขณะที่เงื่อนไขภายนอก ปัจจัยทางสังคม 
เศรษฐกิจและการเมือง ขัดแย้งรุนแรง ระหว่างเหลืองกับแดง แบ่งแยก แย่งชิงประชาชน ความขัดแย้ง
เกิดข้ึนระดับชาติ ลงลึกถึงระดับชุมชน ท้องถิ่น 

4.1.6 ยคุตั้งหลักหำจุดยืน 2545 – ปัจจุบัน 

 สถานการณ์ภายนอกระดับชาติ เกิดวิกฤติรอบด้าน โดยเฉพาะความขัดแย้งทางการเมือง 
จนกระทั่งเข้าสู่การยึดครองอ านาจของการตั้งรัฐบาลของ คสช.  ในขณะที่อีกด้านหนึ่งเกิดวิกฤติทาง
สิ่งแวดล้อมมีไม้ท าลายป่าในบริเวณกว้างเพ่ือการปลูกข้าวโพด ความขัดแย้งเรื่องเหมืองแร่ พลังงานและ
เศรษฐกิจถดถอยเพราะส่งออกสินค้าในตลาดโลกได้ลดลง ราคาพืชผลหลักเช่น ข้าวและยางพาราตกต่ า
ต่อเนื่อง ในขณะที่คุณภาพการศึกษาโดยทั่วไปตกต่ าในทุกระดับ 
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 ในขณะที่ภายใน สกว. มีการเปลี่ยนแปลง ผู้อ านวยการ เจ้าหน้าที่ฝ่ายฯ มีการเปลี่ยนแปลง
บางส่วน ในขณะที่ลักษณะงานของฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมีการคิดงานลักษณะใหม่ มีการท างานที่เชื่อมโยง
ฝ่ายต่างๆและองค์กรต่างๆมากขึ้น มีงานลักษณะเชิงยุทธศาสตร์ เชิงประเด็น ที่ด าเนินงานโดยนักวิชาการ
มากขึ้น ตลอดจนมีโครงการวิจัยในมิติมนุษยวิทยาที่เห็นคุณค่า ปรัชญาและวิธีวิทยาทางศาสนธรรมซึ่งใช้
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและกว้างไกลมากในการท างาน 

 ในขณะเดียวกันคณะท างานภายในฝ่ายฯ ต้องเตรียมข้อมูลตอบโจทย์และน าเสนอรัฐบาล คสช. 
มากขึ้น . 

 คราวหนึ่งในงานมอบรางวัลโครงการวิจัยเด่น ปี 2558 ท่านประจิณต์ จั่นตอง ได้กล่าวปาฐกถา
และชื่นชม สกว.และงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นเครื่องมือสร้างความเข้มแข็งทางปัญญาระดับฐานรากเพ่ือ
ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน และลดความเหลื่อมล้ าในสังคมไทย 

 ในขณะเดียวกันที่รัฐบาลน าแนวคิดและปฏิญญาว่าด้วยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goal: SDGs) เป็นเป้าหมายการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมในมิติต่างๆ ซึ่งงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น
เป็นหนึ่งในความคาดหวังว่าจะเป็นเครื่องมือและระบบที่จะน าไปปฎิบัติให้เกิดผล 

 จึงนับได้ว่าวันเวลาจังหวะปี 2560 เป็นการหาจุดยืนว่า งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจะจัดวางต าแหน่งแห่ง
ที่ (Positioning) ของตนเองอย่างไร จะคิดใหญ่ขั้นการวางโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาให้เท่าทันปัญหา ให้
เห็นว่ามีงานวิจัยเพื่อการพัฒนานี้อยู่ในสังคมไทย 

 ในการวางต าแหน่งแห่งที่นี้มีการก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์อย่างไรก็เกี่ยวข้องกับการ
ออกแบบระบบ การบริหารจัดการงานวิจัย ให้สอดคล้องกับธรรมชาติ ความหลากหลาย ปัจจัยส าคัญขึ้นอยู่
กับฐานคิด กระบวนการของผู้บริหารงานวิจัยและผู้ก าหนดนโยบาย ตลอดจนความจริงใจ จริงจังของ
รัฐบาลที่มุ่งหวัง ตั้งใจจะสนับสนุนหรือไม่ 

 อย่างไรก็ตามการท างานในจังหวะก้าวต่อไป ไม่ว่าจะมีลักษณะงานอย่างไร เป็นรูปแบบไหน ระบบ
ที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการงานทางปัญญาก็ต้องสร้างระบบนิเวศทำงปัญญำ (Wisdom Ecology 
System) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ ยืดหยุ่น ปรับตัว และเป็นความรู้ตามสถานการณ์ 
(Situated knowledge) เป็นระบบที่มีชีวิตเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) การพัฒนา
คนท างานทุกฐานจึงจ าเป็นต้องด าเนินอย่างต่อเนื่องไม่รู้จบ 

 ที่ส าคัญเจตต์จ านงที่จะน าการวิจัยเป็นวิถีเป็นครรลองของการใช้ชีวิตประจ าวันและการท างานทุก
อย่างได้ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้เก่งและดี มีความคิดเชิงระบบ สมเหตุสมผล เป็นเครื่องมือการ
พัฒนาปัญญาของคนและสังคมท่ีเป็นธรรม และธรรมชาติอย่างยั่งยืนได้ ตามแนวคิดของผู้น าทางปัญญาทาง
สังคมทั้งหลายได้กล่าวไว้ (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตโต, สุทธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์, ปิยะวัติ บุญหลง, อานันทน์ 
กาญจนพันธ์, สเน่ห์ จามริก ฯลฯ) 
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 ค ำถำมส ำคัญมีเพียงว่ำ 

 ภาระดังกล่าวซึ่งใหญ่หลวงมาก  ขบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นและภาคีกล้าคิด กล้าฝัน จะท าให้
บรรลุผลเพ่ือช่วยผู้คนและสังคม ประเทศชาติในชาตินี้หรือไม่ ?ในขณะเดียวกัน ผู้บริหาร คนท างานใน 
สกว. และรัฐบาล คิดอย่างไร กับระบบการวิจัยเพื่อท้องถิ่น? 

 

สรุป ระบบและเส้นทำงกำรสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 ระบบการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ได้รับการออกแบบบนฐานคิดว่างานวิจัยเป็นกระบวนการ
หรือเครื่องมือเพ่ือการพัฒนาสติปัญญาของมหาชน ส าหรับชาวบ้าน  ด้วยความเชื่อว่าชาวบ้านมีความรู้อยู่
เป็นพ้ืนฐานจากประสบการณ์การใช้ชีวิตสืบต่อมาหลายชั่วอายุคน จึงสามารถสืบทอดเผ่าพันธุ์ รักษา
บ้านเมืองและรุ่งเรืองมากระทั่งปัจจุบัน แต่ด้วยบริบทและการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ์กับ
ภายนอกและข้อมูลข่าวสารมากขึ้น ถ้ามีการใช้กระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาและการพัฒนาจะสามารถ
จัดการตนเองให้ปกติสุขได้มากขึ้น 

 เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและวิทยาศาสตร์ซึ่งผูกขาดการเป็นเครื่องมือส าหรับสร้างองค์
ความรู้จ ากัดกลุ่มนักศึกษา นักวิชาการ ตลอดจนวิธีวิทยาแบบปฎิฐานนิยม (Positivism) ที่เน้นการใช้
เหตุผลและการพิสูจน์ทางวัตถุ การวิเคราะห์หาค าตอบทางวิชาการ ที่เชื่อมั่น ศรัทธาในทฤษฎีและความรู้ที่
เป็นสากลในต าราต่างๆ  ท าให้ระบบการศึกษาและวิธีวิทยาห่างไกลจากชีวิตและโลกทัศน์ของวิธีวิทยาแบบ
ชาวบ้าน และชาวบ้านเป็นผู้ถูกวิจัย ผู้ให้ข้อมูล ผู้ได้รับผลกระทบ ที่ไม่ค่อยได้รับประโยชน์ อานิสงค์จากการ
วิจัยเท่าใดนัก 

 เงื่อนไขของรัฐบาลกับการพัฒนาที่เน้นการรวมศูนย์อ านาจและจัดการเข้าสู่ส่วนกลาง ด าเนินการ
พัฒนาโดยรัฐ (เป็นรัฐราชการ) ที่ราชการกระทรวงทบวงกรมต่างๆ ท างานพัฒนากันมาหลายทศวรรษ โดย
เอาประชาชนเป็นผู้ได้รับ เป็นเป้าหมายการพัฒนา จนประชาชนถูกพัฒนา ลดทอนศักยภาพและความ
เชื่อมั่นในตนเอง ในขณะเดียวกันเป็นผู้ถูกกระท า เป็นรากฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ที่ถูกเอา
เปรียบ เหลื่อมล้ า สะท้อนให้เกิดปัญหาและความรุนแรงรอบด้าน 

 บริบทที่มีวิกฤติรอบด้าน สกว.ได้รับการก่อตั้งขึ้นมาเพ่ือสร้างสรรค์ปัญญาเพ่ือพัฒนาประเทศ และ 
สกว.ส านักงานภาค ได้ก่อตั้งขึ้นมาเพ่ือสร้างสรรค์ปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้จินตภาพต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่แจ่มชัดในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาในระดับชุมชนท้องถิ่นและการใช้ประโยชน์
งานวิจัย สร้างคน สร้างรากฐานเชิงระบบต่างๆ 



35 
 

 การออกแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเกิดขึ้นและเจริญเติบโตบนเส้นทางการเรียนรู้และการ
เติบโตภายใต้การท างานที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้บนความเข้าใจและเชื่อมั่นของผู้บริหาร ประกอบการมี
เครือข่ายทางธรรมชาติที่กระตือรือร้นอย่างกว้างขวาง 

 บนเส้นทางการท างานวิจัยหลังจากปีที่ 10  เป็นช่วงจังหวะที่ถดถอย เพราะต้องโยกย้าย ยุบรวม 
เข้าสู่ส่วนกลาง และท างานภายใต้ระบบบริหารที่ไม่สอดคล้องกับลักษณะของงาน ตลอดจนแบบแผนการ
ท างานเชิงวิชาการมากขึ้น ที่อาจจะไม่ค่อยสอดคล้องกับวิธีวิจัยเพื่อท้องถิ่นหรือไม่?น่าค้นหาค าตอบ 

 

ข้อเสนอเพื่อกำรพิจำรณำ 

1. หัวใจส าคัญของการท างานพัฒนาคนและพัฒนางาน ให้มีคุณภาพอยู่ที่การมีโอกาสในการมี
ปฏิสัมพันธ์คนท างาน สกว. ควรมีวง เวที แลกเปลี่ยน ประสานงาน สม่ าเสมอ ในหลายระดับ 
ทั้งในพื้นที่ เวทีระดับโหนด ระดับภาคและระดับชาติ 

2. การแสวงหาการดูแลรักษาพัฒนาคนในหน่วยประสานงานวิจัยตลอดจนคนในส านักงาน สกว. 
สามารถท าควบคู่กันไปกับการพัฒนาเครือข่าย สกว. ให้รู้สึกเป็นหมู่เดียว (เสี่ยว/เพ่ือน) เป็น
กัลยาณมิตร ที่มีความผูกพันสามารถท างานบนฐานวัฒนธรรมเดียวกัน (วัฒนธรรมวิจัยคู่
วัฒนธรรมวิจารณ์) ในความรู้สึกหนึ่งคนท างานในศูนย์ประสานงาน (Node) แม้ไม่ได้สังกัดเป็น
ก าลังคนในระบบเงินเดือน (Payroll) สกว. ในความรู้สึกยังเป็นคน สกว. ความเป็น สกว. จึง
น่าจะได้รับการนิยามที่หลากหลายทั้งในพันธกิจและก าลังคนตลอดจนเครือข่ายว่าจะขนาด
ไหน อย่างไร? 
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สรุปบทวิเครำะห์เชิงระบบและเส้นทำงกำรสนับสนุนและข้อเสนอเพื่อกำรพิจำรณำ 

 ช่วงก่อเกิดและพัฒนำ ช่วงถดถอย ตั้งหลัก อนำคต 
บริบท - งานวิจัยและงานพัฒนาไม่

แก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
- รัฐธรรมนูญใหม่ เน้นการ

กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น 
- ทั้ง Board สกว. และ

ผู้บริหารเข้าใจและกล้าคิด
ใหม่ ท าใหม ่

 

- หน่วยงานองค์กรมหาชน
หลายหน่วยงานเข้าไป
ท างานร่วมด้วยกับโหนด 
สกว. 

- ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
การเมืองท าให้ท างาน
ยาก 

- วิ ก ฤติ เ ศ รษฐกิ จ แล ะ
สังคม 

- ยุบส านักงานภาค ย้าย
คนมาอยู่ เป็นฝ่ายวิจัย
เ พ่ื อท้ อ งถิ่ น คน เ ก่ า ที่
เข้าใจงานลาออกมาก 

- การตั้ งค าถามกับงาน 
CBR 
 

- วิกฤติทางเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อมยังด ารงอยู่ 

- วิกฤติการศึกษาไทย 
- ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง

ร ะ บ บ ง า น วิ จั ย ข อ ง
ประเทศ 

- ค ว า ม ค า ด ห วั ง ใ ช้
ง านวิ จั ย เ พ่ื อท้ อ งถิ่ น
ขยายตัวก้าวกระโดด 

 

ผลลัพธ์ 
ค ว า ม
คาดหวัง 

- คนเก่งขึ้นจริง 
- โครงการส าเร็จแต่ไม่เสร็จ 

(ไม่ส่งรายงาน) 
- สัดส่วนโครงการเด่นมีมาก 
- ศู น ย์ ป ร ะ ส า น ง า น

กระตือรือร้น เกิดขึ้นใหม่
อย่างต่อเนื่อง 

 

- คนท างานเหนื่อยล้ากับ
งานเอกสาร 

- คุ ณ ภ า พ ง า น ถู ก ตั้ ง
ค าถาม โครงการเสร็จแต่
ไม่ส าเร็จมาก 

- ศูนย์ประสานงานวิจัย
หลายแห่งปิดตัวลง 

- เ กิ ด ผู้ ป ร ะ ส า น ง า น
โครงการใหม่ 

- ง า น คุ ณ ภ า พ ที่ ต อ บ
โจทย์ทั้ งชาวบ้าน ทั้ ง
แ ก้ ปั ญ ห า พ้ื น ฐ า น 
คุ ณ ค่ า  จิ ต วิ ญ ญ า ณ 
และเชิงระบบ 

- คนเก่ งและเครือข่ าย
เข้มแข็ง 

- สถาบันชุมชนท้องถิ่นที่
เข้ามาบริหารงานวิจัย
ได้หลายลักษณะ ระดม
ทุนเองได้ 

 
แบบแผน 
แนวโน้ม 

- ท า งาน เชิ ง รุ ก  เข้ า พ้ืนที่
ศึกษา 

- ร่วมเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 
- ใช้เวทีแลกเปลี่ยน 
- รูปแบบการวิจัยหลากหลาย

ตามสภาพงาน 
- การท างานและปฏิสัมพันธ์

- ท างานเชิงรับ เข้าพ้ืนที่
น้อยลง 

- ความเป็นวิชาการมากข้ึน 
- ง า น เ ชิ ง ป ร ะ เ ด็ น

ยุทธศาสตร์มีมาก 
- เน้นเอกสาร การสื่อสาร 
- ความเป็นทางการมากขึ้น 

- ท างานเชิงรุก 
- เชื่อมศาสตร์ชาวบ้าน + 

ความเป็นวิ ชาการ  + 
ความเป็นสากล 

- ใช้การท างานบนฐาน
ก า ร พู ด คุ ย เ ป็ น ห ลั ก
ควบคู่กับเอกสาร 
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ต่อเนื่อง 
 

- งานเสร็จเป็นโครงการ 
(Project based) 

 

- การท างานเน้น mode 
ภาพเป็นหลักประกอบ
อักษร 

 
โ ค ร งส ร้ า ง
ระบบ 

- ผู้บริหาร สกว. เข้าใจงาน 
CBR 

- เครือข่าย 
- เพ่ิมคนตามสภาพงาน 
- ระบบทรัพยากร (เงินไม่ใช่

ข้อจ ากัด) 
- ระบบ ระเบียบยืดหยุ่น 
- แยกงบประมาณพัฒนา

ศักยภาพมาก 
 

- เปลี่ ยนผู้ บริหาร ระดับ
ผู้อ านวยการ สกว.ที่เป็น
คนนอก สกว.ต้องใช้เวลา
มากในการท าความเข้าใจ 
CBR 

- ระบบความเป็นเครือข่าย
ลดลง 

- ค น น้ อ ย ล ง แ ล ะ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

- มีคนใหม่มากขึ้น 
- ระบบ ระเบียบ เกณฑ์

ตามส านักงานใหญ่ 
- ง บ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ มี

จ ากัด 

- มีคน บุคลากรที่เข้าใจ
งาน 

- ระบบเครือข่ายภาคีทาง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ น้ น
เป้าหมายร่วม 

- หาคนท างานกองก าลัง
ทางปัญญาเพ่ิม 

- ร ะบบ ก า ร ส ร้ า ง ก า ร
เรียนรู้พัฒนาศักยภาพ
คน 

- ร ะ บ บ ร ะ ด ม ทุ น จ า ก
หลายแหล่ง 

- ระบบ ระเบียบ ยืดหยุ่น
หลากหลายตามสภาพ 

 
ฐานคิด 
 

- Wisdom Ecology 
- เชื่อมั่น ให้ลองท า 
- เอางานเป็นตัวตั้ง 

 

- ระบบใหญ่  ความเป็ น
กลไก 

- ความเป็นราชการ ความ
เป็นทางการและระเบียบ
แบบแผนเหมือนกัน 

 

- สร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางปัญญา  ลั กษณะ
นิ เ วศทางปัญญาและ
ระบบเครือข่ายที่มีชีวิต 
มีพลังท างานสร้างสรรค์
ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง มี
ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ
ขบวนการ 

 
 

 ก่อนที่จะมีการออกแบบปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพ JSN ทีมงานวิจัยได้ท าการวิเคราะห์
สถานการณ์งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น สถานการณ์คนท างานเพ่ือน าข้อมูลพ้ืนฐานตลอดจนความต้องการของ 
JSN มาออกแบบการพัฒนา พบว่า 
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4.2 สถำนกำรณ์งำนวิจัยเพ่ือท้องถิ่นและผู้สนับสนุนงำนวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 

งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น มีความหลากหลาย เป็นงานวิจัยที่ขับเคลื่อนทางสังคม สร้างความเป็นธรรม
ทางสังคม วิธีการท างานจึงเป็น R&D และมี Movement ด้วย สรุปการท างานที่ผ่านมาพบว่ามีการท างาน
ที่หลากหลายประเด็น ในแต่ละปีมีโครงการหลากหลายในทุกภาค ส่วนใหญ่จะอยู่ในภาคอีสาน เรื่องการ
จัดการทรัพยากรจะเป็นประเด็นท่ีมีมากท่ีสุด  

สถำนกำรณ์งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นภำคเหนือ ประมวลสถานการณ์ภาพรวม 5 ปี มี 5 ประเด็นหลัก คือ 

1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจและนโยบาย เรื่องอิทธิพลการรุกจากจีน การค้าขาย การท่องเที่ยว เขต
เศรษฐกิจพิเศษเชียงของ แม่สาย ผลกระทบทางเศรษฐกิจมองได้ 2 มุมคือ เรื่องการปรับตัวในการอยู่ร่วมกับ
สถานการณ์ และมุมเรื่องแรงงาน สวัสดิการ 

2. ผลกระทบจากมลภาวะทางอากาศ สถานการณ์หมอกควัน มีมากข้ึนในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา  

3. ประเด็นทรัพยากร ที่มีปัญหามากที่สุดคือ ระบบนิเวศถูกท าลาย และระบบการจัดการนิเวศ 
เช่น การฟ้ืนฟูทรัพยากร คน ดิน น้ า ป่า เราจะแก้ไขร่วมกันอย่างไร 

4. ความถดถอยของธรรมาภิบาล จริยธรรม ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา อยากให้มองทั้งมุม
บวกและลบ 

5. สังคมผู้สูงอายุ เนื้อหาการท างานจะอยู่ในส่วนสวัสดิการ การเข้าถึงสิทธื การได้รับการดูแล 

โครงการที่มีอยู่ 8 โหนด ขึ้นงานตามประเด็นดังกล่าวข้างต้น ชุดโครงการตั้งแต่ปี 2556 มีชุด
สังเคราะห์ความรู้ ชุดกัลยาณิวัฒนา และชุดเวียงหนองหล่ม ซึ่งสะท้อนให้เห็นความจ าเป็นและความส าคัญ
ของการขึ้นชุดโครงการ  

จุดเชื่อมของงานภาคเหนือคือเรื่องระบบคิดของการท างานในพ้ืนที่  การเข้าถึงข้อมูลจริงที่ทันต่อ
สถานการณ์เพ่ือการวิเคราะห์ และเรื่องการสนับสนุนนโยบายและหน่วยงานภาคีที่จะสนับสนุนให้ชุมชน
เข้มแข็ง ทางรอดคือ 1) การเปลี่ยนวิธีคิดด้วยงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 2) การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 3) การ
เข้าถึงข้อมูลที่เป็นจริง เพ่ือที่ชุมชนจะสามารถเลือกทางออกของตนเองได้ 
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สถำนกำรณ์งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ภำคอีสำน มีพ้ืนที่รับผิดชอบหลายแห่ง มีประเด็นเคลื่อนงาน ดังนี้ 

 1. เศรษฐกิจชาวนา 

 2. ประเด็นพลังงาน ในพ้ืนที่กาฬสินธุ์ ชาวบ้านไม่รับรู้นโยบาย 

 3. แนวโน้มการสูญเสียที่ดินจากนโยบาย 

 4. ปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้ง พยายามหาแนวทางการจัดการ 

 5. ความมั่นคงชายแดน ก าลังท าเรื่องการฟื้นความสัมพันธ์ 

 6. ประเด็นเรื่องทรัพยากร จากนโยบายทวงคืนผืนป่า รวมถึงการท าลายต้นน้ า 

ส่วนชุดโครงการจะมีสถาบันการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฎ มจร. RDI ม.ขอนแก่น ส่วน
สถานการณ์ปัญหาคือการพัฒนาโจทย์ที่ยังไม่แหลมคม คุณภาพรายงาน การบริหารจัดการต้นทาง กลาง
ทาง และปลายทาง ขาดเวทีแลกเปลี่ยน ขาดประสบการณ์เชื่อมประสานเครือข่าย 
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สถำนกำรณ์งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นภำคใต้ 

ภำคใต้ ประเด็นที่น่าสนใจ 

 1. ประเด็นเรื่องยางพารา สวนผลไม ้

 2. ประเด็นชาวประมง 

 3. ประเด็นการจัดการทรัพยากร 

 งาน CBR ภาคใต้เริ่มมา 16 ปี และอยากเสนอให้เห็นว่าพลังส าคัญของงาน CBR คือ
นักวิจัยชาวบ้านและศูนย์ประสานงาน ผู้ประสานงานชุด พี่เลี้ยง ที่ไปหนุนเสริมการท างานกับชาวบ้าน ฝ่าย
ฯเป็นเพียงผู้สนับสนุน โหนดได้รับความคาดหวังสูงจากการท างาน ทั้งงานร้อน งานเย็น และงานที่ต้อง
เคลื่อนประเด็น 
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สถำนกำรณ์งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นภำคกลำง ตะวันตก ตะวันออก 

พัฒนาการเกิดของงานภาคกลาง เริ่มก่อตัวปี 2543 จากงาน SIF ซึ่งมีนักวิชาการมาร่วมขับเคลื่อน
บนฐานงาน SIF และงานพัฒนาจากนั้นเข้าสู่งานการเรียนรู้ มีการพัฒนาโหนดกระจายหลายพ้ืนที่ มีการ
เรียนรู้ในพ้ืนที่ และพัฒนาโหนดจนถึงยุคปัจจุบัน มีการจัดรวมพลคนวิจัย มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์การ
ขับเคลื่อนงานเชิงประเด็น ส่วนปัญหาการท างานที่แตกต่างจากภาคอ่ืนคือ การขับเคลื่อนงานภาษาวิกฤติ 
และการขับเคลื่อนงานคนกับช้างป่า  ที่ผ่านมามีการเคลื่อนงานชุดโครงการ ที่มีความรุนแรงคือเรื่องคนกับ
ช้างป่า มีการจัด Forum และถอดความรู้เพื่อขับเคลื่อนในระดับพ้ืนที่ และการจัดการงานในพ้ืนที่ไล่โว่ และ
เรื่องหนี้สินเกษตรกร ภาพรวมการขับเคลื่อน มีหน่วยประสานงาน 10 หน่วย มีการสนับสนุนงาน 23 
จังหวัด  
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4.3 สถำนกำรณ์ศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นทั่วประเทศ 

 สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น ได้ให้การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้กับชุมชนทั่วประเทศไทยในการ
ใช้งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาชุมชน และกลไกส าคัญในการ
สนับสนุนให้ชุมชนได้เรียนรู้กระบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ได้แก่ “พ่ีเลี้ยง” หรือ “ศูนย์ประสานงานวิจัย
เพ่ือท้องถิ่น” โดยกระจายตัวอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ จ านวน 42 แห่ง แบ่งเป็น ภาคเหนือจ านวน  8 แห่ง  
ภาคกลาง ตะวันตก ตะวันออก จ านวน 7   แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 18  แห่ง และภาคใต้ 
จ านวน 9  แห่ง  นอกจากนั้นยังมีการสนับสนุนในลักษณะของ “ชุดโครงการ” ที่ผสานความรู้ท้องถิ่นและ
ความรู้ทางวิชาการ ผ่านกลไกของนักวิชาการในการสนับสนุนชุมชนท้องถิ่น อีกด้วย กลไกเหล่านี้มี
องค์ประกอบของคนท างานในการสนับสนุนชาวบ้าน และเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาระบบและพัฒนา
ศักยภาพคนท างานของโครงการนี้ 

 

ภำคเหนือ จ ำนวน 8 ศูนย์ประสำนงำนวิจัยฯ 
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ภำคกลำง ตะวันตก ตะวันออก จ ำนวน 7 ศูนย์ประสำนงำนวิจัยฯ 
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ภำคตะวันออกเฉียงเหนือจ ำนวน 18 ศูนย์ประสำนงำนวิจัยฯ 
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ภำคใต้ จ ำนวน 9 ศูนย์ประสำนงำนวิจัยฯ 
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4.4 สถำนกำรณ์ผู้ช่วยผู้ประสำนงำนวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ประเทศไทย 

สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นสนับสนุนให้มีศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจ านวน 42 แห่ง และจาก
ผู้ประสานงาน 45 คน ในนี้มีผู้ช่วยผู้ประสานงานทั้งหมด 71 คน กระจายตัวอยู่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ
ไทย โดยแบ่งเป็น ภาคเหนือ 16 คน, ภาคกลาง ตะวันตก ตะวันออก 19 คน, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18 
คน และภาคใต้ 18 คน และ ยังมีกลุ่มชุดโครงการที่เกิดขึ้นอีก จ านวนหนึ่งทั้ง4 ภูมิภาค อาทิ กลุ่มชุด
โครงการพ้ืนที่ชายแดน แม่สอด /เชียงราย กลุ่มชุดโครงการประเด็นท่องเที่ยวโดยชุมชน กลุ่มชุดโครงการ
ประวัติศาสตร์เมืองเก่า กลุ่มชุดโครงการพุทธธรรม จ านวนรวม 10 คน เป็นต้น รวมทั้งสิ้นจ านวน 81 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2558) 

 

 

แผนภำพแสดง กำรกระจำยตัวของผู้ช่วย ผู้สนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น (JSN) ทั่วประเทศ 

 สรุปสถานการณ์งานและคนในศูนย์ประสานงานเพ่ือท้องถิ่นสถานการณ์โดยทั่วไปของงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่น ศูนย์ประสานงานวิจัย และคนท างานโดยสรุปพบว่า ประเด็นส าคัญร่วมกันมากที่สุดคือ ปัญหาทาง
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เศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากร เรื่องที่ดิน แหล่งน้ าและป่าไม้ หมอกควัน ส่วนการจัดการปัญหาทาง
สังคมอ่ืนๆ รองลงมา เช่น สังคมผู้สูงอายุ การศึกษา เด็กและเยาวชน เป็นต้น 

 ภายใต้การบริหารงานโดยศูนย์ประสานงานฯ ทั้งหมดจ านวน 42 nodes มีผู้ประสานงาน 42 คน
และผู้ช่วยผู้ประสานงาน 78 คน กระจายตัวในภาคต่างๆ 

 ส่วนสถานการณ์ปัญหาในเชิงการบริหารโครงการ ยังมีอยู่คือ การพัฒนาโจทย์วิจัยที่ยังไม่แหลมคม 
ปัญหาคุณภาพรายงาน การบริหารจัดการต้นทาง กลางทาง และปลายทาง อีกทั้งเรื่องขาดเวทีแลกเปลี่ยน 
ขาดประสบการณ์ในการเชื่อมประสานเครือข่าย (จากการสรุปประชุมของภาคอีสาน) 

  

4.5 กำรเตรียมควำมพร้อม วำงแผนปฏิบัติกำร เครือข่ำย JSN ประเทศไทย 

บทเรียนการพัฒนาศักยภาพคนหนุนวิจัยในช่วง 15 ปีที่ผ่านมา สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ได้ให้การ
สนับสนุนในหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่คนท างานหนุนวิจัยกันเองภายในศูนย์
ประสานงานวิจัย การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่คนท างานหนุนวิจัยรวมกันหลายศูนย์ประสานงานฯ 
ด าเนินการโดยกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นรายภาค และการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่คนท างาน
หนุนวิจัยรวมกันหลายศูนย์ประสานงานฯ ด าเนินการโดยฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

จากการสนับสนุนศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ผ่านมาของ สกว. นั้นพบว่า การก่อเกิดศูนย์
ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น และการบริหารจัดการภายในศูนย์ประสานงานมีหลากหลายรูปแบบทั้งที่เป็น
ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นแบบเต็มเวลา (full time) และศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ผนวก
รวมและบูรณาการกับการท างานของมูลนิธิ สถาบันการศึกษา หน่วยงานองค์กรต่างๆ ท าให้คนท างานหนุน
วิจัยจะมีสองส่วนหลักคือ ผู้ประสานงาน และผู้ช่วยผู้ประสานงาน (JSN) ในส่วนของผู้ช่วยผู้ประสานงานนั้น
มีที่มาจากรูปแบบที่หลากหลายทั้งฐานคิดและฐานประสบการณ์ บทบาทหน้าที่หลักของผู้ช่วยผู้
ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นคือ การหนุนเสริม จัดกระบวนการเรียนรู้และเป็นพ่ีเลี้ยงชุมชนในการใช้
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน ดังนั้นบทบาทภาระหน้าที่จึงมีสองส่วนหลักๆ คืองาน
ด้านเนื้อหา กระบวนการ และการหนุนเสริมเรื่องการบริหารจัดการโครงการวิจัย จากภาระหน้าที่ที่
ครอบคลุมทั้งสองด้าน คนท างานจึงจ าเป็นต้องมีทักษะ ความรู้ที่รอบด้านครอบคลุมทั้งงานด้านเนื้อหา
ความรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากภาระหน้าที่ดังกล่าว สามารถนิยาม ค าว่า ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นรุ่นเยาว์ ( Junior 
Staff Node : JSN) หมายถึง บุคคลที่ท างานอยู่ภายในศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น และมีภาระหน้าที่
ในการเป็นผู้ช่วยผู้ประสานงานในการสนับสนุนให้เกิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในพ้ืนที่และขอบเขตความ
รับผิดชอบทั้งในด้านเนื้อหา องค์ความรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้และการบริหารโครงการวิจัย โดยไม่มี
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เงื่อนไขด้านวัยวุฒิและอายุงาน โดยเอาบทบาทภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบงานเป็นหลัก ดังนั้นจะเห็นได้ว่า 
ผู้ช่วยผู้ประสานงานอาจมีได้ทั้งบุคคลที่มีวัยวุฒิน้อยไปจนถึงสูง รวมถึงบุคคลที่มีอายุงานน้อยไปจนถึงมาก 
หากยังรับหน้าที่บทบาทนี้อยู่ เพราะการเป็นผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจ าเป็นต้องมีการสร้างการเรียนรู้
ร่วมกัน ตลอดจนการเติมความรู้ ทักษะและฐานคิดต่างๆ เพ่ือให้ทันยุคทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจุบัน 

 

สรุปบทเรียนกำรด ำเนินงำนและแผนงำนของแต่ละภำค 

แผนกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและในอนำคตของ JSN ภำคกลำง ตะวันตก ตะวันออก 

• กลุ่มคนท างาน (JSN) รวม 15 คน ได้แก่5 ปีขึ้นไป 4 คน / อายุงาน 3-5ปี 3 คน / น้องใหม่ 3 
เดือน-3ปี 8 คน 

• สถานการณ์เรื่องทักษะการเชื่อมข้อมูลและการใช้ประโยชน์ยังขาดมาก 
• เปลี่ยนคนท างานอยู่ตลอด (น้องใหม่กับวิธีการเดิมอาจไม่เอ้ือ) 
• การตามสถานการณ์โลก สังคมในปัจจุบัน น้องใหม่ยังตามไม่ค่อยทัน 
• การพัฒนาศักยภาพที่ผ่านมา : RE / เวที RC มีการลงพัฒนาโจทย์และฝึกร่วมกัน/อบรมร่วมกับ

หน่วยงานอื่น เสม,สสส,/อบรมจับประเด็น/0n the job training/  
• ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ : แนวคิดวิธีการ CBR/การสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน/

ทักษะการท างานกับชุมชน การตั้งค าถาม จับประเด็น การคิดเชิงระบบ/การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ข้ามภาค / เติมความรู้เรื่องงานวิจัย (อ.กาญจนา)/พัฒนาการ CBR แต่ละยุค การ
เติบโต รูปแบบการท างานที่หลากหลาย/การเชื่อมโยงระบบคิด สังคม ถอดบทเรียนระบบสู่คู่มือ
การท างาน 

 

แผนกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและในอนำคตของ JSN ภำคอีสำน 

• JSN อีสาน จ านวน 30 คน –ใหม่ 14 คน (ไม่เกิน 1ปี 11เดือน) –กลาง 9 คน (2-3ปี) – 4 ปีขึ้นไป 
7 คน  

• สถานการณ์ คนใหม่ขาดทักษะ/คนเก่าขาดแรงจูงใจ พลังในการท างาน 
• น้องใหม่ไม่รู้จัก CBR, RE และตัวย่ออ่ืนๆ 
• เป้าหมาย: ลดปัญหางานค้าง,คนท างานเปลี่ยน,พัฒนาศักยภาพคนท างาน 
• การพัฒนาที่ต้องการ : แนวคิด ทักษะ การเขียนรายงาน เรียนรู้งานภาคอ่ืนๆ 
• แผนงาน : Forum งานวิจัยข้ามแดน (งานข้อมูล งานสื่อ งานสถานที่) 
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• ข้อเสนอ : การจัด RC ปีละ 2 ครั้ง/คู่มือการพัฒนาศักยภาพ/เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามภาค/เวที
แลกเปลี่ยนข้ามภาค, การพัฒนาทักษะ (FT,แนวคิด,การวิเคราะห์) การหนุนเสริมก าลังใจ, คู่มือ
การท างานของพ่ีเลี้ยง 

 

แผนกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและในอนำคตของ JSN ภำคเหนือ 

• JSN ใหม่ 8 คน กลางๆ 5 คน เก่า 2 คน รวม 15 คน+ชุดโครงการ (แม่สอด/อาข่า เชียงราย) 
• สถานการณ์ : ความไม่เข้าใจแนวคิด CBR การวิเคราะห์ชุมชนของน้องใหม่  
• สิ่งที่อยากเติม : ควรเติมในประเด็นที่แตกต่างตามอายุงานและประสบการณ์ท างาน 
• ที่ผ่านมามีการอบรมผ่านหน่วยงานอื่น อาทิ TOT / FT  
• ประเด็นฝากจาก RC  : การขับเคลื่อนงนพัฒนาศักยภาพร่วมกับมูลนิธิฯ และการเรียนรู้ผ่านการ

ท างานจริงในพ้ืนที่ การช่วยงานข้ามโหนด  
• สนใจ : การเรียนรู้แลกเปลี่ยนคนท างานข้ามพ้ืนที่/ภาค/โหนด 
• การเชื่อมคนท างานกับชุดโครงการที่ขึ้นใหม่ๆ กลุ่มนักวิชาการท่ีจะมาเป็นพี่เลี้ยงใหม่ 
• การพัฒนาศักยภาพของผู้ประสานงานและผู้ช่วย /การแลกเปลี่ยนวิธี การท างานคนท างานกับ

หน่วยงานอื่น 
 

แผนกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและในอนำคตของ JSN ภำคใต้ 

• หลังจาก RC ปีที่แล้วยังไม่ได้เจอกันและยังไม่ได้ขยับอะไรต่อ 
• ค าถาม นิยาม JSN จะแบ่งอย่างไร 18 คน ยุคใหม่ (แสวงหา) 5 คน ยุคกลาง (ยุคชุลมุน) 11 คน 

ยุคเก่า (ก้าวพ้น) 2 คน 
• ที่ผ่านมาไปเจอกันตามเวที (ของเพ่ือน) เช่น สสส. กรรมาจล  
• การเรียนรู้  ในงาน,เรียนรู้เพ่ือนในเครือข่าย CBR,เรียนรู้เพ่ือนในเครือข่ายงานอ่ืนๆ (ตรัง สตูล 

ระนอง พัฒนาศักยภาพของกรรมาจล TOT คิดเชิงระบบ ชุมชนจัดการตนเอง) ภายใน Node มี
การพัฒนากันเอง 

• เป้าหมาย:อยากให้เป็นวงช่วยมอง ช่วยกันแบ่งปัน มิติภายใน สารทุกข์สุขดิบ การสร้างพลังภายใน
คนท างาน การแลกเปลี่ยนคนท างานข้ามโหนดเป็นการสร้างพลัง 

• เสนอ: ความต่อเนื่องในการพบเจอกัน 3 เดือนครั้ง/พบเจอแลกเปลี่ยนกันภายใน การจัดวาง
จังหวะของการเคลื่อนงานและคน 

• ประเด็นฝากจากผู้ประสานงาน : แนวคิด CBR ต้องชัด ทักษะฝึกกันได้ ทิศทางการท างานต่อใน
อนาคตจะเป็นอย่างไร? หากมีการอบรมควรมีชิ้นงานออกมาด้วย  
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จำกกำรวิเครำะห์อำยุงำนของ JSN  

 ในภาพรวมพบว่าผู้ช่วยผู้ประสานงานมีประสบการณ์ท างาน 4 ปีขึ้นไปมีเพียง ร้อยละ 19.23 
ในขณะที่ผู้ช่วยผู้ประสานงานส่วนใหญ่ร้อยละ 44.8 เป็นคนท างานใหม่ อายุงานไม่ถึง 2 ปีที่เหลือร้อยละ 
35.89 เป็นผู้ปฏิบัติงานอายุงาน 2-3 ปี ซึ่งถือว่าเป็นผู้ยังไม่มีทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน 

 หากนับคนที่มีประสบการณ์ต่ ากว่า 3 ปี มีถึงร้อยละ 80 นับว่า งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นมีความจ าเป็นที่
ต้องวิจัยและพัฒนาหาทางรักษาคนท างานให้ยาวนานมากกว่านี้ หากไม่เช่นนั้นก็เป็นการยากที่จะคาดหวัง
ให้การท างานของ node ที่เข้มแข็งเป็นหน่วยสร้างงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 อนึ่งการพิจารณาโจทย์ในเรื่องนี้อาจต้องดูเชิงระบบสถาบัน กล่าวคือ ระบบ/สถาบัน เพ่ือการวิจัย
และพัฒนาท้องถิ่นจะเติบโตเข้มแข็ง เป็นหน่วยวิจัยและบริหารงานวิจัยให้สามารถหนุนเสริมการพัฒนา
อย่างเป็นระบบที่เชื่อมโยงภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาสังคม อย่างมียุทธศาสตร์ได้อย่างไร ระบบ/
สถาบันเหล่านี้จะสามารถสร้างระบบ สร้างคน สร้างงาน อย่างต่อเนื่องได้ นับเป็นประเด็นร่วมเชิงนโยบาย 
หากประเทศไทยจะพัฒนารากฐานทางปัญญาของประชาชนในระดับชุมชนท้องถิ่น 

ตำรำงท่ี 1 แสดงจ ำนวน ร้อยละอำยุงำน (รุ่น) ของ JSN 

ภำค รุ่นใหม่ (ไม่เกิน 2 ปี) 

จ ำนวน (คน) 

รุ่นกลำง 3 ปี 

จ ำนวน (คน) 

รุ่นเก่ำ (4 ปีขั้นไป) 

จ ำนวน (คน) 

รวม 

จ ำนวน (คน) 

เหนือ 8 (53.3) 5 (33.3) 2 (13.3) 15 (100.0) 

อีสำน 14 (46.67) 9 (30.0) 7 (23.3) 30 (100.0) 

กลำง 8 (53.3) 3 (20.0) 4 (26.67) 15 (100.0) 

ใต้ 5 (27.78) 11 (61.1) 2 (11.11) 18 (100.0) 

รวม 35 (44.8) 28 (35.89) 15 (19.23) 78 (100.0) 

 

สภำพสถำนกำรณ์ 

- มีการเปลี่ยนแปลงคนท างานในศูนย์ประสานงานฯมาก 
- ท าให้คนใหม่ไม่เข้าใจธรรมชาติของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ภาษาและค าย่อต่างๆ เช่น RE , RC , 

CBR และอ่ืนๆ 
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- คนท างานใหม่ขาดทักษะเรื่องการท างาน เช่นการจับประเด็น การประสานงาน ขาดแรง
บันดาลใจในการท างาน ขาดความเข้าใจในการวิเคราะห์ชุมชนและตามสถานการณ์สังคมไม่
ทัน 

- คนท างานเก่าขาดแรงจูงใจในการท างาน ขาดทักษะการคิดเชิงระบบ การตั้งค าถาม การจับ
ประเด็น และการเขียนรายงาน 

- ข้อเสนอในการพัฒนาศักยภาพ เวริมสร้างแรงบันดาลใจจากคนรุ่นก่อนและการคิดเชิงระบบ 
การจับประเด็น การเขียนรายงาน การจัดท าสื่อ การสร้างพลังจากภายในของคนท างาน 

- ข้อเสนอต่อการสร้างเครือข่ายให้มีการแลกเปลี่ยนตามภาค การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามภาค 
ข้ามโหนด ไปมาหาสู่ ดูแลสารทุกข์สุขดิบ ให้ก าลังใจ ดูแล แบ่งปันซึ่งกันและกันระหว่าง JSN 

 

ภำระงำนของคณะท ำงำน 

1. จัดท าฐานข้อมูลที่เป็นระบบมีการแบ่งยุค (ฐานของ Node/ชุดโครงการ) Check list ท าเป็น
แบบส ารวจ (อายุงาน/ประสบการณ์/เคยผ่านการอบรมอะไรมาบ้างแล้ว/ความต้องการในการ
พัฒนา) 

2. ท าฐานข้อมูลที่มาจากผู้ประสานงาน ว่าผู้ประสานงานต้องการอะไร ทีมเลขากลางและ PO 
โครงการรับหน้าที่ประสานงาน 

3. หารือทิศทางการพัฒนาระบบและศักยภาพ JSN ประเทศในวง RC ของแต่ละภาค PO 
โครงการ ประสาน ดร.สมคิด แก้วทิพย์ ร่วมในงาน RC ภาค 

4. ฝากวิเคราะห์ชุดโครงการ (ระดับหรือหลักสูตรที่เข้าร่วม) ผู้ประสานงาน JSN ภาค ประสาน
ข้อมูลกับ PO โครงการ ภาคตน และจัดท าลงในฐานข้อมูล 

5. หารือวันจัดเวที JSN ประเทศ วันที่ 5-6 ม.ค. หรือ 25-26 ม.ค. 59. confirm ภายใน 10 ธ.ค 
สถานที่ เขาใหญ่ ปากช่อง สระบุรี วังน้ าเขียว เพชรบูรณ์ พิษณุโลก (เน้นธรรมชาติ) ทีมกลาง 
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กำรออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้ในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 

เป้าหมายเวที JSN ประเทศ :  

วันแรก รู้จักเพ่ือน รู้ใจเพื่อน แบ่งปันทุกข์ สุข พลัง แรงบันดาลใจ มองอนาคตไปไกลๆ  

สันทนาการ ภาคกลางคืน (ทีมกลาง JSN สี่ภาค + PS 4 ภาค ออกแบบและด าเนินการ)  

วันที่สอง 

รู้จักตนเอง รู้จักงาน ทบทวนชีวิตและงานที่ผ่านมา (คุณค่า ต าแหน่งแห่งที่ของ คนและงาน CBR) สะท้อน
ความในใจ ความหวัง เพิ่มไฟฝัน (ครึ่งวัน) 

วางแผนเทียบเชิญ อ.ปิยะวัติ อ.อาวรณ์  อ.ปิยะ คุณธเนศ คุณสุเมธ คุณมัสยา คุณสมพงษ์ คุณอรุณี คุณ
ชาญ  (เม่ือได้วันที่แน่นอน ช่วยกันประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิ รายภาค) 

 

 

ภาพ การประชุมเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ภำพประกอบ กิจกรรมกำรเตรียมควำมพร้อม วำงแผนปฏิบัติกำร เครือข่ำย JSN ประเทศไทย 

 

4.6  กำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำร “คนหนุนวิจัย ปฏบิัติกำรกู้ชำติ” เครือข่ำยผู้สนับสนุน
งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นรุ่นเยำว์ (Junior Staff Node Network: JSN) 

 ดร.สมคิด แก้วทิพย์  ได้กล่าวถึงภาพรวม คนและงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 “.....งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 17 ปี มีทั้งส าเร็จและล้มเหลว ตอนแรกคิดว่าการใช้เครื่องมือคือค าตอบที่
ใช่ เพราะกระบวนการทางปัญญาน าไปสู่การคิดที่ถูกต้อง คนท ามีความสุข มีคุณค่า ความหมาย คลั่งไคล้
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น คิดว่าเป็นความหวังของประชาชน ท าไปๆ น่าจะ 10 ปี คิดว่ามีชีวิตชีวา มีพลัง จังหวะ
เปลี่ยนผ่าน คนที่อยู่ในขบวนบางคนเก่งมาก หน่วยงานอ่ืนดึงไปท างานอ่ืน ประสบความส าเร็จ เนื่องจากมี
ปัญญา มีปีกและติดปีกของตนเอง ซึ่งด้านหนึ่งเป็นความล้มเหลวเพราะไม่สามารถดึงคนไว้ในขบวนการนี้ได ้

 สิ่งที่สอง คือ กระบวนการ แต่ขบวนการที่จะเกาะเกี่ยวเป็นมวลพลังยังไม่ส าเร็จ แทบจ าส าเร็จ
เพราะว่าขบวนทั้งหมดไม่เกาะเกี่ยวไม่ต่อเนื่องคนท างาน เป็นความล้มเหลวเชิงขบวนการ (Movement)  

 ความยิ่งใหญ่ที่จะต้องทบทวนและจะต้องสรรสร้างมาคือในเชิง Network รวมถึงคนบริหาร
งานวิจัยหรือพ่ีน้องที่ท างานที่โหนด อาจจะต้องสร้างความสัมพันธ์ใหม่ ขบวนของนักวิจัยที่เป็นพ่ีน้องอยู่ใน
ชุมชนที่จะต้องสร้าง ต้องเขื่อม ไม่เช่นนั้นจะไม่สามารถด าเนินการได้ในระยะยาว ส่วนตัวมองว่า งานชิ้นนี้
จะเป็นการจัดขบวนการ สร้างคนและสร้างความสัมพันธ์ในทุกมิติ  
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 การวิจัย เรียนรู้และพัฒนาเราทั้งหมดเป็นทีมวิจัยร่วมกันในการเรียนรู้และไปสู่เป้าหมายร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการวิจัย ในสองวันมีการทบทวน มีการเช็คสภาพ ทุนเดิมเป็นอย่างไรจากคนรุ่นใหม่และคน
รุ่นเก่าที่เป็นพ่ีเลี้ยง อาศัยทุนเดิมและมาใช้ 

 อีกส่วนคือ รุ่นเก่า เช่น บาทหลวงนิพจน์ ที่สร้างปัญญาชนท้องถิ่น สร้างคนชนเผ่า ฯลฯ 
กระบวนการที่ท ามาไม่เฉพาะในประเทศแต่เป็นระดับโลก การออกแบบจะให้ยืดหยุ่น ทั้งหมดเพ่ือการ
ปรับตัวของคนท างาน เราคาดหวังระบบที่จะต่อเนื่อง บริหารจัดการสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคอ่ืนๆ เพ่ือ
มีพลังในการเคลื่อน พลังทางปัญญาไม่ได้สถาปนาไม่ได้ถูกท าให้เป็นที่ พ่ึง คาดหวังว่ากระบวนการงานวิจัย
เพ่ือท้องถิ่นจะเป็นที่พ่ึงของภาคประชาชนให้ไปต่อรองกับคนในสังคม “ 

 

 

ผศ.ดร.บัญชร แก้วส่อง สกว.ฝ่ำยวิจัยเพื่อท้องถิ่น ได้ให้ทัศนะในครำวประชุมเชิงปฏิบัติกำรครั้งนี้ว่ำ 

“การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน การเคลื่อนงานอาจจะมองสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวพัน อากาศเปลี่ยนทุก
สิ่งทุกอย่างเปลี่ยน การท างานกับคนเป็นการท างานยากขึ้น เพราะว่าหลายอย่างเป็น pattern เดิม อยาก
ให้ดูการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ ตามดูและเท่าทันท าให้เรามีปัญญา การที่ได้มาเจอกันเป็นสิ่งที่ดี เป็นครั้งแรก
ในรอบ 5 ปี  

งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น คือเส้นทางพระโพธิสัตว์ คนหนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นก าลังเดินบนทางพระ
โพธิสัตว์ คือ การปฏิบัติธรรมเพ่ือช่วยคนอ่ืนหลุดพ้น เป้าหมายสุดท้าย คือ ตนเองหลุดพ้น งานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นคืองานช่วยชาวบ้านค้นหาความทุกข์ หาเหตุแห่งทุกข์และปฏิบัติการแก้ไขปัญหา น าไปสู่การหลุด
พ้น (นิโรธ) การช่วยคนอ่ืนพ้นทุกข์ได้คือคนที่มีจิตสาธารณะ  

นักวิจัยหลายคนระหว่างท าวิจัยมีความทุกข์ เมื่องานเสร็จ เห็นความเปลี่ยนแปลงเรามีความสุขไป
ด้วย เราจะต้องมองเห็นความหลุดพ้นของชาวบ้านจากการหนุน และจากการเป็นงานวิจัย วิธีวิทยาเป็นเรื่อง
หนึ่งในการท าความเข้าใจ อีกตัวคือการหล่อหลอมอุดมการณ์ หากไม่หล่อหลอมอุดมการณ์จะเป็นการ
ท างานตามหน้าที่ ไม่ได้ท าด้วยจิตวิญญาณที่ต้องการช่วยคนให้พ้นทุกข์ จะท าให้เราเกิดพลัง เกิดความ
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เข้มแข็ง งานต่อไปของงานวิจัยท้องถิ่นจะต้องหนักมากขึ้น คมมากขึ้น ภายในสองวันจะช่วยสร้างพลังให้
เข้มแข็งขึ้น  

 

 

 

กระบวนกำรค้นหำคุณค่ำตัวตนจำกกำรท ำงำน 

“คุณค่ำ ตัวตน คนหนุน CBR” 

 สถำนกำรณ์ที่เห็นและเป็นอยู่ของJSN? 

กระบวนการในกิจกรรมนี้เป็นการแบ่งกลุ่มย่อย โดยจัดระดับประสบการณ์การท างานของผู้ช่วยผู้
ประสานงานออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ (1) กลุ่มผู้ช่วยผู้ประสานงานที่ท างานมาตั้งแต่ 0-1 ปี (2) กลุ่มผู้ช่วยผู้
ประสานงานที่ท างานมาตั้งแต่ 1-3 ปี (3) กลุ่มผู้ช่วยผู้ประสานงานที่ท างานมาตั้งแต่ 3 -5 ปี และ (4) กลุ่ม
ผู้ช่วยผู้ประสานงานที่ท างานมามากกว่า 5 ปี โดยคละภูมิภาค เพ่ือเปิดให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
งาน ชีวิต และสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ของผู้ช่วยผู้ประสานงาน โดยมีโจทย์ดังนี้ 

1. แรงบันดาลใจ 
2. สุข ทุกข์ ในการท างาน 
3. ความต้องการในการหนุนเสริม 
โดยประมวลข้อมูลจากการน าเสนอกลุ่มย่อย ดังนี้ 

แรงบันดำลใจในกำรท ำงำน 

o การได้ท างานในพ้ืนที่และได้อยู่บ้าน ได้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบ้านตนเอง 
o คนในพ้ืนที่ได้เรียนรู้งานวิจัย และสามารถแก้ไขปัญหาของตนเองได้ 
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o เกิดความรู้ใหม่ๆ ที่สัมผัสได้ตลอดเวลา 
o เจอโจทย์ที่ท้าทาย 
o มีอุดมการณ์ในความต้องการพัฒนาชุมชน 
o การสร้างสมดุลชีวิตกับงาน 
o เห็นชาวบ้านเปลี่ยน สามารถสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 
o งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา 
o เห็นตัวอย่างของรุ่นพี่ ผู้ประสานงาน สามารถเป็นแรงบันดาลใจได้ 
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สุข ทุกข์ ในกำรท ำงำน 

สุขในกำรท ำงำน ทุกข์ในกำรท ำงำน 
o การได้ท างานท่ีหลากหลาย สามารถคิดงาน

ได้อิสระ ไร้กรอบที่ตายตัว 
o สุขที่เห็นชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 
o ได้เพ่ือน ภาคี เครือข่ายฯ 
o ได้มีอิสระทางความคิด 
o เป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา 
o อิสระ ชัดเจน ทุ่มเท 
o เปิดกระบวนการในการเรียนรู้ 

 
 

o ไม่สามารถจัดการงานที่คั่งค้างได้ทันเวลา
เป็นความทุกข์ใจ 

o สถานภาพทางสังคมในการท างาน (คน
ภายนอกถามว่าท างานอะไร) 

o เงื่อนไข ปัจจัยในพ้ืนที่ ท าให้การท างานไม่
บรรลุผล 

o ความแตกต่างของภาษา วัยวุฒิ คุณวุฒิ 
o บีบคั้น เร่งรีบ เร่งรัด 
o สุขภาพของคนท างาน 
o ปัญหาของชาวบ้ านและความรุนแรง

สามารถสร้างทุกข์ได้ 
o อ่อนไหวในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ท าให้ท้อ 
o งานเร่ง 
o ชาวบ้านบางกลุ่มเอาเงินเป็นตัวตั้ง 

 

ควำมต้องกำรในกำรหนุนเสริม  

o การเสริมพลังใจในการท างาน 
o การแลกเปลี่ยนข้ามโหนด ข้ามภูมิภาค 
o การเพ่ิมเติมแนวคิด สถานการณ์สังคม ประเทศ โลก  
o การเติมเค่ืองมือ ทักษะการท างาน 
o การสื่อสารสังคมในช่องทางที่หลากหลาย 
o เชื่อมงานวิจัยอื่นๆ ในพ้ืนที่ 
o พัฒนาศักยภาพคนท างานให้ท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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สิ่งท่ีได้เรียนรู้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

• ประสบการณ์การท างานกับรุ่นพี่ 
• ฝึกทักษะการรับฟังผู้อื่น 
• เห็นบทเรียนและแนวทางการแก้ปัญหา สถานการณ์ของแต่ละพ้ืนที่ น าไปปรับใช้ในพื้นที่  
• ทบทวนตนเอง ความคิด อุดมการณ์ ท าไมต้องมาท างานที่นี่  
• เทคนิค วิธีการ กระบวนการแต่ละคนแต่ละพ้ืนที่ มีวิธีการเทคนิคต่างกัน 
• เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการตนเอง ทั้งชีวิตและการท างานว่าท าอย่างไรควบคู่กัน ไม่ปะปนกัน 
• ข้อจ ากัดของแต่ละคนซึ่งแต่ละคนถนัดไม่เหมือนกัน  
• รู้จักเพ่ือนใหม่ๆ รู้ว่าแต่ละคนมาจากท่ีไหน เป้าหมายในอนาคต 
• แบ่งปันทุกข์สุข แต่ละคนมีทุกข์อะไร สุขอะไรจากการท างาน CBR  
• มองเห็นเป้าหมายที่ชัดเจน 
• ภูมิใจและเห็นคุณค่า 
• เติมเต็มก าลังใจซึ่งกันและกัน 
• เกิดความคิดว่าอยากท างานที่บ้าน  
• การมีอุดมการณ์ร่วมกันในการท างานร่วมกับชุมชน 
• ทีมมีความส าคัญ คอยให้ก าลังใจกัน 
• การพัฒนาตนเองเพ่ือท างานให้สม่ าเสมอ 
• เห็นความคิดของเมล็ดพันธุ์ CBR รุ่นใหม ่
• แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นกันเอง 
• การเป็นผู้ฟังที่ดีกับคุณค่างาน CBR  
• แรงบันดาลใจที่ต่างกันแต่สนใจงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
• ถ้าโหนด/ศูนย์ฯ อยู่ได้ ชุมชนอยู่ได้ สกว.อยู่ได้  
• งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสร้างความสมดุลให้กับชีวิต การตัดสินใจบนฐานข้อมูล  
• การต่อยอดจากฐานงานวิจัยไปสู่การสร้างความมั่นคงทางชีวิต ท าไปแล้วได้อะไร หากไปท างาน

แบบอ่ืนจะไปได้หรือไม่ แล้วงานแบบอ่ืนจะเป็นเหมือนงานที่เราท าหรือไม่ หากเราจะเอางานที่
ท าไปต่อยอดอาชีพจะท าอย่างไร  

• งาน CBR พัฒนาคนได้จริง พัฒนาชุมชน องค์กร มีบทเรียนอย่างหนึ่งคือท างานกับหน่วยงานที่
ไม่รู้จัก CBR ท าให้พอท าไปผู้บริหารเปลี่ยน คนท างานเปลี่ยน มองเห็นคุณค่าสิ่งที่ชุมชนได้  
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บทบันทึกสำระส ำคัญ ที่ได้เรียนรู้กับคนท ำงำนรุ่นพี่ 

ที่เรียกว่ำ  “จอมยุทธ์” 

 เพ่ือเสริมสร้าง แนวคิด อุดมการณ์ แรงบันดาลใจในการท างานเพ่ือสังคมให้ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่น(JSN)ทีมวิจัยได้เชิญผู้ประสานงานรุ่นพ่ี จ านวน 4 คน มาเล่าชีวิตการท างาน  ประกอบด้วย 

1. คุณมัสยา ค าแหง ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.อุบลราชธานี 
2. คุณสุเมธ ปานจ าลอง   ชุดโครงการเกษตรกรรมยั่งยืน ภาคอีสาน  
3. คุณชาญ อุทธิยะ  พ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.ล าปาง 
4. คุณสมพงษ์ หลีเคราะห์ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.สตูล 

           ด าเนินรายการโดย คุณสมบูรณ์ อัพภาสกิจ  

 

สาระส าคัญของการเล่าสรุปได้ดังนี่ 

 กรณี คุณสุเมธ ปำนจ ำลอง ชุดโครงกำรเกษตรกรรมย่ังยืน อีสำน 

    

เดิมท างานที่เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกปีพศ.2528 และท างาน สกว.ปีพศ. 2543 ตั้งแต่ยุค
แรกๆ บทเรียนและประสบการณ์การท างาน เดิมทีก็ท างานเครือข่ายเกษตรทางเลือก ภายใต้โครงการที่รับ
ทุนต่างประเทศ ในยุคนั้นมีองค์กรที่ท างานกับต่างประเทศ NGOsมีมาก การเริ่มต้นการท างานเริ่มจาก
กระบวนการหล่อหลอมของ NGOs สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแต่ละยุคไม่เหมือนกัน  

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงมีความเหลื่อมล้ า เอาเปรียบ คุณสุเมธได้รัลการหล่อหลอมจาก
กระบวนการทางสังคมของคนท างานที่มุ่งสร้างความเป็นธรรม จากปัญหาที่สภาพการพัฒนาของรัฐที่คน
ชายขอบเข้าไม่ถึง การมองเห็นความทุกข์ชาวบ้าน ตลอดจนปัญหาทางโครงสร้างทางภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถูก
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กดทับ  การหล่อหลอมคนท างานเพ่ือชาวบ้าน ส่วนตัวแล้วเกิดจากกระบวนการนี้ เมื่อเห็นความไม่ชอบ
ธรรม ความทุกข์ของชาวบ้าน  คุณสุเมธจะอาสาตนเองไปท างานเสมอ คนรุ่นใหม่จะมีจิตวิญญาณ
เหมือนกัน แต่เรายอมไม่ได้หากมีคนใดคนหนึ่งถูกเอาเปรียบ เป็นวิธีคิดที่ ได้รับจากการท างาน มี
กระบวนการในการหล่อหลอมการท างาน พอมายุคนั้น คนรุ่นใหม่ก็ท าเหมือนกัน ตอนนี้คิดว่าการท างาน
บนฐานงานพัฒนาเป็นวิธีการที่เราได้เรียนรู้ชุมชนได้มาก กระบวนการสื่อสารคนรุ่นนั้นเป็นการสื่อสาร
ระหว่างทาง ระหว่างการท างาน เรียนรู้ และส านักถูกสร้างระหว่างการท างานจริง เรียนรู้จาก เวทีและ 
เรียกร้องตนเอง  

 คนรุ่นใหม่ภายใต้การท างาน 2-3 วันที่ผ่านมาไปแลกเปลี่ยนที่งานประชาสังคม ที่บอกว่าคนรุ่นใหม่
มีความหลากหลายและมีเสรีภาพเพียงแต่จะถูกหล่อหลอมไปทางไหน ทุกคนอยากเรียนรู้และแสวงหามุมที่
มีความสุข 

 การท างานช่วงนั้นวาน CBR ไม่ชัดบนฐานที่ว่าชาวบ้านแก้ปัญหาตนเอง ชาวบ้านลุกมาแก้ปัญหา
ตนเอง อ.ชูพักตร์ชวนคิดหาวิธี ที่ภาคอีสานที่ ม.ขอนแก่น น าโดย อ.สุจินต์ จนวิธีวิทยาให้ชาวบ้านท างาน
เป็น เป็นมุมที่คนรุ่นเก่าคิดมาว่างานวิจัยสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม จะสร้างส านึกของชาวบ้านและให้
ชาวบ้านลุกมาพูดอย่างไร การออกแบบจากเบ้าหลอมจากมิติความไม่ชอบธรรม การเอาจริงเอาจังกับการ
คิดค้นวิธีการศึกษา เป็นผลผลิตหนึ่งของการท างาน 

 ท าไม 10 ปี ถึงท าเรื่องนี้อยู่ จะตอบอย่างไร? ค าตอบคือมันคือชีวิต เราอยู่กับท้องถิ่น วัฒนธรรม
ชาวบ้าน เป็นเรื่องที่ยั่งยืนกว่า ไม่เชื่อว่าการมีนโยบายส่งเสริมจะท าให้พ่ีน้องอยู่ได้ คิดว่างานวิจัยเป็น
เครื่องมือให้เขารู้เรื่องเหล่านี้ได้ เดิมเราท าเกษตรอินทรีย์ เรื่องอาหารเป็นความมั่นคงทางอาหาร การเดิน
ประเด็นเกษตรยั่งยืนและความมั่นคงทางอาหาร แต่รัฐแยกเกษตรกับอาหารออกจากกัน แต่เราไม่ได้แยก
ออกจากกัน ตอนลงมือท าถูกพัฒนามาเรื่อยๆ ค าถามคือจะใช้เครื่องมืออย่างไร? 

 สิ่งหนึ่งที่เห็นคือ คนท างานได้ ปีนี้ในโหนดมี 20 โครงการ บนพ้ืนฐานที่คิดว่าเมื่อ 5-10 ปีที่แล้วเรา
พัฒนาคน กระบวนการวิจัยบนฐานการมีส่วนร่วม ช่วงหลังพัฒนาน้องๆ มาเป็นทีมวิจัย ปีนี้เอาทีมมาเป็นพ่ี
เลี้ยง สิ่งที่พบ คือ คนรุ่นใหม่ใช้เครื่องมือที่เหมาะที่สุด หากรุ่นพี่จะต้องไปเรียนรู้กับชาวบ้าน ทุกวันให้คนรุ่น
ใหม่ใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือ บางคนมองเรื่องนี้เป็นสิ่งสวยงาม บางคนอยากกลับไปอยู่บ้าน ส่วนผู้น าที่เป็น
ทีมวิจัยหรือผู้น าแถวสอง  เอางาน CBR ขึ้นไป ลุกขึ้นมาพูดปัญหาตนเองอย่างมั่นใจ ท าไมอยู่ได้ มี
กระบวนการขยับแบบนี้ โดยงานวิจัยท าเองเฉพาะเราก็ไม่รอดจะต้องท ากับเพ่ือน หากท างานกับโหนดก็รู้
ลึกไปเรื่อยๆ รู้ลึกแต่โง่กว้าง ไม่รู้กระบวนการ/วิธีคิดของชาวบ้าน เป็นโจทย์ของเราว่ากระบวนการพัฒนา
คนรุ่นใหม่กับรุ่นเก่าอาจจะใช้บางเรื่อง การให้น้องลงพ้ืนที่จะต้องเผชิญหลายเรื่อง บางครั้งใช้งานวิจัย
สนับสนุนงานเคลื่อนไหว เรื่องแบบนี้จะต้องฮึกเหิม และสู้ เพ่ือสร้างกระบวนการกับชาวบ้าน เป็นตัวหล่อ
หลอมในการเปลี่ยนแปลงที่ปลดแอกของชาวบ้าน วิธีการคิดร่วมกันมีหลายวิธี ฝึกหลายวิธี ตัวชี้วัดคือ “กล้า



62 
 

เถียงหัวหน้า” จะสร้างความเป็นทีมและสร้างนักวิจัยภายใต้เครื่องมืองานวิจัยเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
อย่างไร?  

 บทเรียนที่ผ่านมา คือ หากน้องไม่รู้ถามพ่ีได้ หากพ่ีไม่รู้ถามน้องได้ ไม่ใช่ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ 
เป็นความสัมพันธ์แบบพ่ีน้อง เป็นการบริหารความสัมพันธ์ สิ่งที่เราจะต้องท าให้เกิดขึ้นคือการสร้างพลัง
ภายใน การต่อสู้กับโลกาภิวัตน์เป็นการต่อสู้กับกิเลส เรียนรู้กับพ่ีน้อง อยู่กับตนเอง เป็นการสร้างพลัง หาก
ไม่มีพลังจะท าให้เหนื่อย ไม่เช่นนั้นเป็นจะเป็นการท างานตามสัญญา เป้าหมาย คือ เราจะต้องไปมากกว่า
นั้นคือการเรียนรู้เพ่ือน การเรียนรู้ชาวบ้านและเอาความรู้ชาวบ้านมาสร้างการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่จะต้อง
ตอบตนเอง คือ เลือกที่จะเดินเส้นนี้ จะต้องไปให้ถึงเป้าหมายไม่เช่นนั้นเป็นบุรุษไปรษณีย์  เราอย่าปล่อยให้
ทุนนิยมที่เป็นกระแสทุนนิยมที่เสียมาดนักรบโลกาภิ 

วัตน์ 

 

กรณี คุณมัสยำ ค ำแหง ศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.อุบลรำชธำนี 

     

ได้รู้ ได้รับความรู้ อยากเอามาถ่ายทอดให้กับคนอื่น ด้วยพฤติกรรมส่วนตัวท าให้รู้สึกว่าท ายังไงก็ไม่
ข า ไม่สนุก คิดว่าตนเองจะต้องเป็นนักจัดกระบวนการ พอมาวันหนึ่ง อ.ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ ประมาณปีพศ.
2542-43 จัดหลักสูตรนักจัดกระบวนการ ท าให้เข้าใจมากขึ้น  

 ตั้งแต่เรียนมัธยม ท าจุลสารในโรงเรียน ช่วงนั้นพิมพ์ดีดจะต้องมานั่งนับจ านวนอักษร เมื่อมาเรียนที่
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ท ากิจกรรมออกค่าย  จัดการเรียนรู้ ท าหลักสูตร/วิเคราะห์เรียนรู้ จบมา มา
ท างานร่วมกับอิก้าให้ทุนและงานฝึกอบรม  พอมาท างานอยู่ในกลุ่มเพ่ือน NGO คิดว่าเป็นงานที่เราอยากจะ
ท า    

การสร้างกระบวนการเรียนรู้จะต้องมีการออกแบบกระบวนการและมีการออกแบบอย่างอ่ืน ช่วงที่
ท า NGO ท าฝึกอบรมอย่างเดียว การเรียนรู้ช่วงการท างานไม่สามารถบอกว่าจะต้องวิเคราะห์นโยบาย แต่
เรามอง ศึกษา ท าให้เห็นว่าการเมืองมีส่วนเกี่ยว อยากเข้าไปเรียนรู้ว่าการเมืองเข้ามาเกี่ยวอย่างไร ? ไปท า
เรื่องการเลือกตั้ง ส่งคนดีไปก็ไม่ได้ พออยู่ในการเมืองเห็นว่าไม่ใช่วิถีที่ท าให้คนรับรู้เท่าเทียมกัน ก็เลย
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กลับมาท างานที่ NGO ที่ Nature Care เรามองว่าการท างานพัฒนาแบบเดิมไม่ตอบสนองความยั่งยืน ผลที่
ได้อาจจะแก้ปัญหาได้ระยะนั้นแต่สังคมเปลี่ยนเป็นพลวัต คนยังไม่ติดอาวุธทางปัญญา  

เข้ามาเรียนรู้กับงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เข้าใจว่างานวิจัยเป็นการติดอาวุธให้ชาวบ้าน เขาต้องมีวิธีการ
ในการแก้ปัญหาตลอด ในที่นี้คือเครื่อมือ CBR เขาเข้าใจเครื่องมือ เขาแสวงหาความร่วมมือกับใคร มีวิธีการ
แก้ปัญหาอย่างไร ? 

 พอเริ่มเข้ามามีปัญหา พอเริ่มเข้ามาเป็นโหนดจะต้องมีคนช่วย ปี 1 ก็ออกไป ปี 2 ก็ออกไป ด้วยตัว
น้อง คือ เขาอยากท าแต่ที่บ้าน คือ เมื่อไหร่มีงานประจ า มีเงินเดือนและการต่อสู้กับกระแสข้างนอก และ 
สกว.ไม่สามารถรองรับว่าอย่างน้อย 3 ปี มีแต่ปีต่อปี พ่ีเริ่มใหม่ๆ หากไม่มีองค์กรรองรับจะยาก พอหมดแล้ว
ไม่รู้ว่า สกว.จะรับหรือไม่? 

        ตัวพ่ีหากไม่มีองค์กรรองรับจะยากเหมือนกัน พอมีองค์กรเราท างานสองด้านคือ งานองค์กรมีงบมา
เพ่ือเติม/เสริมให้น้องๆ เงินเดือนจาก สกว.น้อย จะต้องมีอีกส่วนหนึ่งที่เข้ามา มีโครงการเข้ามาเติมละ
ค่าใช้จ่ายให้น้องๆ  

 สอง คือ รองรับได้แต่รองรับอนาคตให้น้องไม่ได้ เราบอกว่าสู้ไปด้วยกันแต่อนาคตน้องจะอยู่ใน
สังคมได้หรือไม่หากไม่นิ่งพอ สิ่งที่เราท านั้นเราท าโดยไม่ให้น้องรู้แต่เราให้น้องรู้และท าทุกอย่างให้น้องเห็น 
มั่นคงแบบนี้แต่ไม่เท่ากับมั่นคงในใจ แม้ว่าจะเสริมอย่างไรน้องไม่มั่นคงก็อยู่ไม่ได้ พ่ีๆ คิดกันว่าหากบูรณา
การชีวิตกับงานไปด้วยกัน ท าให้มีความสุข หากบอกว่าเพ่ือนออกรถเรายังขับมอไซด์ก็ไม่ได้ ส่วนตัวคุยกับ
น้องไม่สนับสนุนให้ท าบัตรเครดิต สิ่งที่เราท าคือ ทุกครั้งเวลาท างานให้งานกับชีวิตเป็นเรื่องเดียวกัน ท าให้
เวลาไปเขาเห็นชาวบ้านยากล าบากอย่างไร เขาคือสมาชิกในชุมชน เขาก็ยากล าบากแบบนั้น หากต้องการ
พัฒนาชาวบ้านเราจะต้องพัฒนาตนเอง สิ่งหนึ่งที่เราท างานกับน้องได้คือ การสังเกตบุคลิกน้อง และน้องคน
ใหม่ให้รับผิดชอบดูภาพรวม จากนั้นดูว่าเขาถนัดเรื่องอะไรจึงมอบหมายกับเรื่องนั้นๆ 

 ให้ความส าคัญกับคนและงานไปด้วยงาน หากดูว่ากิจกรรมนั้นเป้าหมายที่งานเป็นหลัก พ่ีจะเป็น
หลัก หรือหากกิจกรรมนั้นเป้าหมายไม่ส าคัญจะให้น้องเล่น เพราะว่าทุกครั้งเราจะต้องพัฒนาคนของเรา
ด้วย ท างานเสร็จถือว่ายังไม่ใช่ส าเร็จ จะต้องดูว่าในงานนั้นเป้าหมายไหนเป็นหลัก/รอง ดูว่าน้องท าได้
หรือไม่? มีการเติมการเรียนรู้ภายในและส่งน้องไปข้างนอก เราให้ความส าคัญกับความรู้ฝังแน่นในตัว ดึง
ออกมาและเอาสิ่งที่มีมาผนวกกับข้างนอกโหนด  

จะเป็นอัศวินจะต้องมีตัวช่วย คือ คนแรก คือ นักวิจัย/โครงการ หากเราจะเข้าใจบริบทจะต้องดู
เขา ศึกษาและน ามาวิเคราะห์ว่าคือสิ่งที่จะต้องเรียนรู้ เป็นครู คือ เราได้ความรู้จากเขาและสามารถเอาไป
พูดในพ้ืนที่อ่ืน  

 สอง คือ พ่ีที่อยู่ที่โหนด หากเราให้งานกับชีวิตไปด้วยกันได้ หากเราสามารถสะท้อนตัวตนว่ามี
เป้าหมายอย่างไร มีความถนัดและความชอบอย่างไรเพื่อเปิดจังหวะหรือเปิดพ้ืนที่ให้น้องได้ท า หากไม่พูดจะ
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ไม่มีโอกาสได้ท า พ่ีจะต้องสร้างพ้ืนที่ให้น้อง ทุกอย่างส าคัญ คนทุกคนจะต้องเรี ยนรู้ทุกเรื่อง จะต้อง
ออกแบบ ได้เรียนรู้ทุกอย่างเพ่ือสร้างพ้ืนที่ให้เรียนรู้แต่พ่ีจะต้องสร้างโอกาสให้เรียนรู้ 

 สาม คือ ผู้บริหาร สกว. อย่าง อ.สมคิด มารับงาน JSN หรือ อ.บัญชร อ.ชูพักตร์เวลาขึ้นโจทย์จะ
ฟังว่าท าไมอยากขึ้นโจทย์หรือประเด็นนั้น อย่างที่อุบลฯ จะขึ้นโจทย์ตามน้อง เราคุยให้อาจารย์ทราบเพ่ือ
พัฒนาต่อและขอให้ช่วยพัฒนาต่อแต่ไม่ทิ้งยุทธศาสตร์ 

 

กรณีคุณสมพงษ์ หลีเครำะห์  

ศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.สตูล 

    

เริ่มงาน NGO ปีพศ.2540 เป็นเครือข่ายประมงพ้ืนบ้าน ตอนนั้นลงไปขับเคลื่อน พอได้ท าหนึ่ง
พ้ืนที่อยากให้ขยาย มีข้อแม้คือ ให้ออกพ้ืนที่ 5วันแต่ห้ามนอนซ้ าบ้าน พอลงวันแรกเรือที่ลอยไป โจทย์ที่ให้
ไปอย่าไปนอนซ้ าบ้าน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ พอกลับมาถามว่ารู้จักกี่คน ท าอย่างไรให้นอนบ้านเขาได้ 
เป็นเรื่องหนึ่งที่ฝึกหัดเพ่ือให้เราเริ่มต้นในการท างาน เรียนรู้งานจากรุ่นพ่ี เช่น พ่ีวีระ ฯลฯ เรียนรู้งานจาก
การปฏิบัติ เป็นนักจัดกระบวนการ คิดว่าเริ่มท างานได้ ที่เริ่มงาน CBR เริ่มจากการช่วย เริ่มจากการท าเรื่อง
ทรัพยากรของพ่ีวีระท่ีเป็นโหนด จากนั้น 1 ปีพี่วีระไม่สบาย เมียมาช่วยงาน เราก็มาช่วยเมีย  

 โจทย์แรกที่ขึ้นใช้เวลา 12 เดือนในการขึ้นโจทย์ กระบวนการคือเราเรียนรู้ ท าโครงการประมง
พ้ืนบ้านแต่ไม่รู้จักประมงพ้ืนบ้าน ไม่รู้จักงานวิจัย จากนั้นมาท าเรื่องป่า  คนเป็นพี่เลี้ยงจะต้องเรียนรู้เรื่องป่า 
เรารู้เนื้อหาเชิงประเด็น พอมาอีกช่วง คือ มีชาวบ้านที่ไปท างานวิจัยเกือบ 70 ปี ไปชวนคิดเรื่องงานวิจัยวัน
แรก บังคับให้เขียน เวลาผ่านไปปีครึ่งไปประชุมที่ มอ.แกนั่งจดบันทึก อายุปูนนี้พัฒนาได้ มีการท างาน
หลายประเด็น ทดลองใช้เครื่องมือ ตั้งค าถามต่อไปเรื่อยๆ สิ่งที่เราได้เรียนรู้จากงาน CBR ได้แค่นี้แต่เกิดการ
เรียนรู้ต่อ ตอนนี้ไปท างานกับหมอ อสม.  

การท างานไม่มีการรับสมัคร แต่ถามค าถามเดียวว่า “สู้หรือไม่?” ถ้า “สู้” ก็มาท างานร่วมกัน การ
ท างานเป็นลักษณะต้องเสร็จ ถ้าชาวบ้านบอกว่าว่างวันนี้วันเดียวก็ต้องท างานให้เสร็จ ถ้ามีครอบครัวก็พา
ครอบครัวมาได้ ค าว่า “สู้” แบบแรกคือให้รู้เงื่อนไขของตัวเองและเงื่อนไขของชาวบ้าน การ “สู้” แบบที่
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สองคือ การปรับแก้งาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ตลอด อย่ากลัวเรื่องการปรับแก้งาน “สู้” ที่สามคือ
การเรียนรู้ที่ต้องเอ้ือต่อกัน การฝึกการท างานที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การฝึกความกล้าและฝึกการเขียน 

 ส่วนการท างานกับภาคี ถ้าเรามองว่าเป็นภาระกับเราแต่ในอีกมุมหนึ่งเป็นโอกาสของเราเช่นกัน 
ควรมีการออกแบบการท างานร่วมกัน โดยสร้างเงื่อนไขในการท างานร่วมกับภาคีที่ตอบโจทย์เราด้วย ตอบ
โจทย์การท างานของภาคีด้วย อย่ามองว่าสิ่งที่เข้ามาในชุมชนเป็นภาระกับเรา แต่เราต้องมองว่าจะ
ปรับเปลี่ยน/สร้างเงื่อนไขการท างานร่วมกันได้อย่างไร? เพราะภาคีต่างๆ มีงบประมาณ มีเครื่องมือการ
ท างาน สุดท้ายงานเราก็ได้ท าและได้ภาคีการท างานเพ่ิมมากข้ึน  

 เราไม่ต้องการท างานแบบที่ให้ผู้บริหารมาท างานแบบสั่งการเรา แต่เราต้องการผู้บริการที่ท างาน
โดยน าแนวคิดมาจากชาวบ้าน สิ่งที่เราก าลังเดินในเชิงประเด็นเราต้องท าให้ผู้ที่ท างานในส่วนราชการ
มองเห็นชาวบ้าน 

ทุกจังหวะขอให้มีการเรียนรู้ ทุกจังหวะขอให้เกิดการเรียนรู้ CBR ไม่ใช่ห้องเรียน แต่เราเรียนรู้และ
ตั้งค าถามไปเรื่อยๆ CBR เป็นการเรียนรู้นอกระบบ เป็นการคุยจากการที่เราไปนั่งคุยกับเขา หากเราสะสม
เรื่องราวในตัวเราๆ สามารถแลกเปลี่ยนกับเขามาก เป็นการได้จากการรับฟังการพูดคุย 

 จากฐานแบบนี้ ท าให้ทุกเรื่องเป็นเรื่องเรา เป็นเรื่องที่เราละเว้นไม่ได้ การอธิบายกับน้องคือการพา
ไปท า การเล่าได้บางระดับ พาลงไปเห็น ลงไปดูว่าพ่ีท าอะไร วิธีที่ชวนไปไหน ไปท าอะไร อย่าบอกว่างาน
เพ่ิม แต่มองว่าคนนี้เหมาะกับการเรียนรู้แบบนี้ บางทีเราอย่ามองว่าเราเรียนรู้กับบังพงษ์ หากเชื่อว่าการ
เรียนรู้อยู่ในระบบบอกว่าอย่าท า CBR เพราะ CBR เป็นการเรียนรู้นอกระบบ อย่ารอการฝึกอบรม ประชุม
ทีมก็สามารถสร้างการเรียนรู้ได้ เราอย่ารอให้เขามา เราผ่านโรงเรียนในระบบที่รอครูมาป้อนและให้ความรู้
กับเราแต่งาน CBR จะต้องหา ต้องค าถาม ดังนั้น เราต้องเรียนรู้นอกระบบ 

 

กรณีคุณชำญ อุทธิยะ พี่เลี้ยงงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.ล ำปำง 
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สาระส าคัญตอนเรียน กศน.จะต้องรู้ภาษาท้องถิ่น เวทีเป็นเวทีหาความรู้ ชีวิตที่บอกว่ามีโอกาสพบ
เครื่องมืองานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เป็นกรรมการหมู่บ้าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นสมาชิก อบต. โดยไม่เลือกตั้ง ไป
เรียนรู้กระบวนการท างานของ อบต. เป็นอาสาพัฒนาชุมชนถูกอบรมจนกรอบ เช่น ทฤษฎี อ.ชัยวัฒน์ คือ 
การคิดเชิงกระบวน ฯลฯ ท าไปม่วนไป จนเกิดวิกฤติชีวิต เป็นหนี้ เห็นวิกฤติความทุกข์ยากของชาวบ้าน 
พยายามแก้ปัญหาหนี้สินของชาวบ้าน ที่บ้านสามขามีกองทุนต่างๆ มากมายแต่แทนที่จะแก้ปัญหากลับไป
สร้างปัญหา เพราะแค่คิดก็ผิดแล้ว กู้เงินไปส่ง ธกส. หมุนไปหมุนมา สูบเลือดกันในชุมชน เมื่อถึงสิ้นปี คนลง
หุ้นเป็นหมื่น ก าไรประมาณ 6000 บาท คิดโครงการหนึ่งมาว่าหากไม่แก้ไม่ได้ คือ การแก้ปัญหาหนี้สิน เมื่อ
เดินไประยะหนึ่ง คนที่บ้านสามขา ประมาณ ปีพศ.2534 ค้างเงินประมาณ 7 แสนบาท พอหนี้เยอะ ปรากฏ
ว่ามีมาตรการออกมา คนในชุมชนพยายามแก้ปัญหา ลดดอกเบี้ยแต่ไม่มีคนมาส่ง แต่สุดท้ายมมาวิเคราะห์
ว่าเป็นเพราะต้นทุน คิดว่าต่อไปบ้านสามขาเป็นบ้านแรกโดยให้คนมีหนี้มาเข้าโครงการ มีประมาณ 16-17 
คน โดยออกมาตรการช่วยแก้ไข โดยให้มาเป็นหนี้ก้อนเดียว ตอนนี้เหลือหนี้ภาพรวมประมาณเกือบสอง
หมื่น เสนอ พช. ว่าเป็นชุมชนเข้มแข็ง พูดเรื่องการบริหารจัดการ สอดคล้องกับยุคฟองสบู่แตก น าไปเสนอ 
ทุกหน่วยงาน ทุกชุมชนตะลึงว่าแก้ปัญหาอย่างไรแต่จริงๆ แก้ปัญหาระดับหนึ่ง  

 มีอาจารย์นพพร นิลณรงค์ ชวนมาท าวิจัย ไม่เชื่อว่ามีโครงการแบบนี้เกิดขึ้น เมื่อปีพศ.2542 ด้วย
ความที่ไม่ค่อยเชื่อก็เลยมาคุยกับชุมชน ระดมความคิดกับชุมชนว่ามีที่ไหนมีงบให้ชาวบ้านท าวิจัย เงียบไป 
ค่ าหนึ่งไปดักปลาที่กลางทุ่งมีคนบอกว่ามีคนมาหา บอกว่าชวนท าวิจัย ไปถึงไหนแล้วบอกว่าเขาไม่เชื่อ 
อาจารย์นพพร มาพูดกระบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ลุงหนานเป็นนักวิจัยร่วม ท าวิจัย พัฒนาโครงการ
ปีพศ. 2542 อนุมัติปีพศ.2543 พัฒนาโครงการหนึ่งปี จากนั้นกระบวนการวิจัยขับเคลื่อน ลุงหนานเรียน
โดยกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น เดิมไม่รู้จักการใช้ข้อมูล หากท าเรื่องหนี้สินไม่รู้ข้อมูลหนี้สินจะมีประโยชน์
อะไร นักวิจัยส ารวจหนี้เก่าก่อนว่าใครมีหนี้หรือเปล่า พอได้มาประกาศหอกระจายข่าว ประกาศไป 3 วัน
ทุกคนให้ความร่วมมือ นักวิจัย 1 คนต่อ 10 ครัวเรือน เลือกเอาครอบครัวที่คุ้นเคย สนิทสนม จากนั้นหย่อน
แบบส ารวจ โดยคาดคะเนว่าหนี้ไม่ต่ ากว่า 5 ล้าน พอนักวิจัย 1 คนไปส ารวจหนี้สินลูกทีมเป็นภาพรวม
ปรากฏว่า 5-7 ล้าน คลาดเคลื่อนเยอะ มีหนี้ถึง 18 ล้าน แจ้งให้คนทราบ แรงระเบิดจากภายในทุกคนอยาก
จดอยากจ า แต่ไม่มีฟอร์ม ให้สมุดเปล่ามา สิ้นเดือนมาสรุปกันแยกออกมาให้ได้ว่าอาหารเท่าไหร่ ภาษีสังคม
เท่าไหร่ เดือนแรกกว่าจะสรุปได้ตี 1 ก็ไม่เสร็จ เดือนต่อไปจดเป็นระเบียบ บางรายการที่ไม่จดมีการท้วงติง
อย่างอ้อมๆ บัญชีครัวเรือนตัวเดียวเปลี่ยนลุงหนาน เดือนแรกที่เห็น ภาษีสังคม เงินเดือน 2500 บาท แต่
เดือนนั้น 4000 บาท ที่เหลือไปเอาเงินจากเมียก็เลยเปลี่ยนตนเอง ตั้งค าถามกับตนเอง หากคิดเปลี่ยนแปลง
คนอ่ืน จะต้องเปลี่ยนตัวเองก่อนๆ เปลี่ยนคนอื่น  

 เรื่องแรกคือ งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นเครื่องมือท างานได้ดีและสร้างศรัทธาได้ ซึ่งศรัทธามี 3 ระดับ 
ระดับแรกคือศรัทธาในพื้นท่ีวิจัย ศรัทธาระดับที่สองคือการสร้างตัวเองให้เป็นที่ศรัทธาของชุมชน เพราะเรา
ไม่มีอ านาจในทางการ ถ้าชาวบ้านศรัทธาตัวเรา เวลาท างานชาวบ้านก็จะมาร่วมงานด้วยเอง เพราะเขา
ศรัทธาในอุดมการณ์เรา และศรัทธาในตัวเครื่องมือที่เราเอาไปหนุนชาวบ้าน ถ้าเราไม่ศรัทธาแล้วชาวบ้าน
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จะศรัทธาได้อย่างไร งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นสิ่งที่จะแทรกซึมเข้าไปได้ ระดับที่สามคือท าให้คนในชุมชน
ศรัทธาในสิ่งที่เขาสร้างข้ึนมาเองจากงานวิจัย  

 การเคลื่อนงานกับชุมชนที่ไม่เคยมีประสบการณ์วิจัยจะเคลื่อนงานได้ง่ายกว่าชุมชนที่มี
ประสบการณ์มาบ้างแล้ว ฉะนั้น การทุ่มเท การเสียสละในการท างาน หรือการมีหัวใจพระโพธิสัตย์ในการ
ท างานหนุนชาวบ้าน นอกจากได้ผลกับชาวบ้านแล้ว ยังได้ผลกับตัวเราเองที่เรามีความสุข เราได้แบ่งปันกับ
คนอ่ืน  

 

สถำนกำรณ์โลก สังคม และ CBR โดยบำทหลวงนิพจน์ เทียนวิหำร 

 

 มีโอกาสท างานกับชาวนาที่มีวิกฤติเรื่องค้ามนุษย์ ตั้งแต่สมัยสงครามเวียดนาม ภาคเหนือส่วนหนึ่ง
ถูกมองว่าเป็นคนชายขอบ ในแง่ศาสนาไม่ใช่เอาศาสนาคริสต์ไปบอกว่าจะต้องนับถือศาสนา บทบาทที่เรา
ค่อยๆ เริ่ม เยาวชนรุ่นนี้ได้แสวงหา อาจจะเริ่มจากสมัยสงคราม แทนที่จะกินอาหาร 3 มื้อกิน 2 มื้ออีกมื้อ
แบ่งให้คนได้รับผลกระทบ จนมากระทั่งรุ่นเหลน ซึ่งรุ่นพ่อมองการณ์ไกลมากที่จะต้องท าเรื่องไฮเทค ท า
เรื่องอาหารที่มีจิตวิญญาณ ชีวิตหลังการพัฒนามีความเจริญมาก ไปรณรงค์กับเยาวชนประมาณ 1 เดือน มี
เยาวชนคนหนึ่งพาไปที่บ้าน มีหนังสือเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ในห้องมีหนังสือเกี่ยวกับฤาษี ซึ่งทางฝ่ายคริสต์
เสาร์อาทิตย์มีการสวดภาวนา ท าไมสนใจ เยาวชนปริญญาโทสนใจศาสนา การภาวนา การท าสมาธิท าไม 
เขาไม่พูดอะไรแต่เอาโทรศัพท์ที่บริษัทซีเมนต์ท าข้ึน เขาบอกว่าเทคโนฯ สูงสุดแล้วแต่ที่เขาไม่ให้คือ รู้หรือไม่
ว่าตัวนี้ไม่เคยให้ใจผมมีความสุข ไม่ได้ให้ความชุ่มชื่นต่อจิตวิญญาณของเขาเลย ท าไมเขาบอกว่าตัวเทคโนฯ 
ไม่สามารถให้ความหมาย ให้ความชุ่มชื้นแก่จิตวิญาณเขาได้ เขาบอกว่าพวกเราอยู่ในสภาวะแสวงหา พ่อแม่
ท าให้เรามีกิน มีอยู่ท าให้เราขาด ท าให้เราต้องแสวงหา  
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 หรือประเทศจีนปฏิบัติ ภรรยาปฏิวัติวัฒนธรรม ท าลายพุทธศาสนา เขาต้องการวัตถุนิยม
ประวัติศาสตร์ ตั้งแต่เหมาเจ๋อตุง เมื่อสองปีที่แล้วมีกลุ่มหมอกายภาพกับ ดร.ที่ เรียนสังคมวิทยา
มานุษยวิทยา มารวมกันและทีมงาน 10 มาขอให้คุยว่าจะสร้างคนให้มีส านึกให้เข้าใจคุณค่าความหมาย
อย่างไร บอกว่าประเทศเจริญมาก GDP สูงมาก เขาบอกว่า รุ่นของปู่เขาเป็นรุ่นการปฏิวัติมีความทุกข์
ยากล าบาก รุ่นปฏิวัติวัฒนธรรมท าให้สูญเสียคุณค่าความหมาย พอมารุ่นเขาๆ เรียกว่า Lost Generation 
เขาถามว่าคุณค่าคืออะไร และคุณค่าชีวิตไปไหน พวกเราสูญเสียทิศทางและความหมายของชีวิต เราอยู่ใน
โลกทีเ่จริญสุดๆ  เป็นวิกฤติเยาวชนทางคุณค่าศีลธรรม วิกฤติคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม ที่ต้องการพูดใน
ที่นี้ เมืองไทยเราอาจจะเจอว่าไทยอาจจะมีวิกฤติ ตั้งแต่การพัฒนา แผนพัฒนาจนถึงตอนนี้มีวิกฤติ 3 ครั้ง 
คศ.2016 มีปัญหาความขัดแย้งซ้าย-ขวา  ปี 40 วิกฤติเศรษฐกิจ และเมื่อ 3 ปีที่แล้ว วิกฤติทางการเมือง 
ประเทศไทยเกิดสงครามการเมืองที่แท้จริงยากมากในการฟ้ืน วิกฤติจริยธรรม ตอนนี้ประเทศไทยเรียกว่า
มาถึงช่วงปัจเจกนิยมแบบไฮเปอร์ เช่น หมากัดกัน คนทะเลาะกัน ฯลฯ ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน สภาวะวิกฤติ
ศีลธรรม ตอนนี้อยู่ในภาวะสูญเสีย ไม่รู้จะไปทางไหน  สภาวะวิกฤติทางสังคม สิ่งแวดล้อม ความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม คน 80% มีที่ดิน 20% เราจะแก้อย่างไร ไม่เฉพาะเมืองไทย เรามีส่วนร่วมในยุคสมัยอย่างไร? 
พยายามสร้างคนศาสนาที่เป็นฆราวาสที่มิติจิตวิญญาณไม่ใช่อยู่ในพ้ืนที่ศาสนาแต่ให้อยู่ในพ้ืนที่สาธารณะ 
ท าอย่างไรให้โลกทัศน์มิติจิตวิญญาณให้อยู่ในพ้ืนที่สาธารณะ ท าไมคนไทยมีศาสนา เราแสวงหามิติจิต
วิญญาณในพื้นที่สาธารณะอย่างไร ? 

 เพ่ือเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นในบ้านเราว่าท าไมเกิดสภาวะ พวกเราพยายามหาค าตอบตั้งแต่ระดับท้องถิ่น
ถึงระดับโลก พบว่า สิ่งที่เรียกว่าสมัยใหม่ อยากดูและก่อนสมัยใหม่มีอะไรดีที่พัฒนามาและหยุดโดย
สมัยใหม่ ก่อนมาถึงสมัยใหม่ สรุปว่า อารยธรรมเริ่ม 2400 ปี โลกที่เกิดขึ้น 4.5 พันล้านปี มนุษย์โลกท ามา
หากินแบบเก็บของป่า ประมาณ 5 หมื่นชั่วคน เริ่มท าเกษตรเมื่อ 12000 ปี ยุคปฏิบัติอุตสาหกรรม เรียกว่า
สมัยใหม่ 200  ปี มีประมาณ 7-8 ชั่วคน ค าถามส าคัญคือเกิดอะไรขึ้น? มีผลกระทบต่อเราทั้งหมด  

 ช่วง 4500-5000 ปี มีฮินดู พุทธ และมีกลุ่มศาสนาของชาวบ้านมีมาจนถึงเดี๋ยวนี้ เช่น ผีตาปู่ ปู่
แถนย่าแถน ทางเหนือมีชนเผ่า ทางคริสต์ อิสลาม และศาสนาอ่ืนๆ ในโลกด้วย มนุษย์ในสายไหนก็พัฒนา
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โลกทัศน์ของตนเอง ประมาณสมัยใหม่เกิดสิ่งส าคัญมาก คือ ประมาณ 4-500 ปี การลดทอนสิ่งศักดิ์สิทธิ์
ของธรรมชาติ เช่น หากจะท ารถไฟจะต้องมีพิธีกรรมเพราะว่าป่ามีเจ้าป่าเจ้าเขา ก่อนถึงสมัยใหม่เยขาตัด
ทอนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยุค Enlightenment ท าให้ตัดทอนคุณค่า
และความหมายออกไป  

 ท าไมค าว่า Modern ด้านหนึ่งมีไฟฟ้าแต่อีกด้านเกิด climate change ด้านหนึ่งร้อนมากอีกด้าน
ติดลบ ฯลฯ ก่อให้เกิดการท าลายทรัพยากรอย่างมหาศาล CO2 ไม่ให้เกิน 350 แต่ตอนนี้เกินไปประมาณ 
400 กว่า อากาศที่เจอไม่ไหวแล้ว น้ าทะเลก าลังเพ่ิมขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงมหาศาล ปี 1967 การตั้ง
ค าถาม Modernity ว่าโมเดิลเป็นสวรรค์และบริโภคอย่างเต็มที่ มนุษย์มีสุข แต่เกิดการตั่งค าถามว่าจริง
หรือไม่? ท าไมเจริญมาสองร้อยปี เหตุผลท าไมมนุษย์เจริญอย่างหนักท าไมฆ่าคนยิว ? สอง คือ ท าไม
วิทยาศาสตร์ดีมากแต่คิดปรมาณูไปฆ่าคน?  ตั้งค าถามว่าวิทยาศาสตร์ที่ขาดมิติภายในแรงบันดาลใจทาง
ศาสนาจึงน าความรู้ไปใช้ท าสงคราม สุดท้ายเกิดความขัดแย้ง ท าให้คนที่มีอันจะกินมาสู่การปฏิบัติ เราต้อง
ตั้งค าถามว่าเอ๊ะจริงหรือไม่? (แนะน าอ่าน Debate Modernity) 

 หลังจากไอสไตน์ เรียกว่า เป็นวิทยาศาสตร์องค์รวมที่มีจิตวิญญาณองค์รวม เราในฐานะที่ได้รับ
อิทธิพลจากสิ่งเหล่านี้ และวิพากษ์การปฏิวัติฝรั่งเศสและศาสนาว่าอะไรกันแน่? ขยายกระแสประชาธิปไตย 
สุดท้ายเป็นอ านาจของพวกทุนที่มีอ านาจมาปกครอง สิ่งเหล่านี้น ามาการปฏิวัติความรู้ การเมือง และเกิด
ทุนนิยมเสรีขึ้น และการสื่อสารเพ่ือให้องค์ความรู้ต่างๆ ไปกระจายทั่วโลก  

ส าหรับคนที่ท างานกับชาวบ้านทั่วโลกตั้งค าถามว่าจริงหรือไม่ ? ค าตอบคือไม่จริง มีเพียงไม่กี่
ตระกูลที่มีอ านาจ เศรษฐกิจแบบกิเลสคือเมืองไทยต้องการ สุดท้ายไม่ยั่งยืน การเมืองไม่ยั่งยืน การเมืองแย่ 
สิ่งแวดล้อมหมดไปแล้ว  

 หนังสือที่บอกให้ก้าวข้ามความเป็นสมัยใหม่ คือ world new and ecology หากเราลงไปหาโลก
ทัศน์ของชาวบ้าน ความเชื่อของชาวบ้านเป็นแก่นของวิถีวัฒนธรรมและน าไปสู่การผลิตอีกแบบหนึ่ง เกิด
การรู้แจ้ง การสัมผัสกับโลกทัศน์ที่เขาท ามานาน ชาวบ้านที่เขาพัฒนามาถึงตรงนี้ยังอยู่  ความศักดิ์สิทธิ์อยู่
โลกทัศน์ของเขา ก้าวข้ามกรอบคิดของเขา Beyond enlightenment เราจะก้าวข้ามความเป็นสมัยใหม่ได้ 
demodernizatiion โดยเอาองค์ความรู้ที่มีภูมิปัญญาของชาวบ้านกลับคืนมา  

 “วิกฤติของโลกสมัยใหม่ไม่ใช่เพราะเป็นโลกียะในตัวของมันแต่ไม่มีความสามารถที่มีประสบการณ์
ว่าในตัวของวัตถุนั้นมีจิตวิญญาณ” แต่คุณค่าความหมายของเรา เรียกแม่น้ า ว่า “แม่” เพราะมีความหมาย 
มีคุณค่ามาก  

 “เราจะแสวงหาความรู้ที่เราท าให้หลุดพ้นจากสิ่งเหล่านั้นอย่างไร เป็นการแสวงหาความรู้แบบวิมุต
สิกขา ‘หลุดพ้น’ แสวงหาองค์ความรู้ที่หลุดพ้นจากความเป็นสมัยใหม่ ไปสู่องค์ความรู้แบบใหม่ เป็นการ
เปลี่ยนผ่านจากยุคหนึ่งสู่ยุคหนึ่ง” 
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 ปี 2000-3000 เป็นช่วงเปลี่ยนผ่าน และรอยต่อ องค์ความรู้แบบเก่ายังมีความส าคัญมาก เรา
จะต้องแสวงหา methodology แบบใหม่  

 การปฏิวัติฝรั่งเศส 

 การปฏิวัติอุตสาหกรรม 

 การปฏิวัติเทคโนฯ 

 สิ่งเหล่านี้รวมกันเรียกว่า Globalization จะเอาองค์ความรู้ของชาวบ้านขึ้นมาเพ่ือสร้างโลกใหม่
และน าไปสู่การเปลี่ยนผ่านยุคสมัย สิ่งส าคัญคือจะต้องรู้จักตั้งค าถาม รู้จักเอ๊ะ “ปัจเจก” “สิ่งแวดล้อม” 
โลกก าลังจะพังพินาศ เราตั้งค าถามกับมันจริงๆ หรือไม่ว่า Modernity เป็นเทวดาจริงหรือไม่? เขาเป็น
ศาสนาไปแล้วหรือเป็นอุดมการณ์ (Modernity) หากไม่ใช่แล้วคืออะไร? เพราะว่าเราสู้กับพวกที่มันจะกิน 
เกิดการแข่งขันกันมหาศาล เราจะสร้างการต่อสู้เพ่ือการหลุดพ้นได้หรือไม่ ? หากสู้จะต้องเริ่มการแสวงหา 
สิ่งแรกคือจะต้องล้างออกและสร้างใหม่ (Relearn) เพราะว่าเมื่ออยู่ในตัวเราเขาเป็นเจ้าบ้าน หรือรสนิยมถูก
พัฒนาให้เป็นเจ้าบ้านแทนเรา กลายเป็น habitude เราจะถอดมันออกได้อย่างไร จะต้อง “วิมุติ” (หลุด
พ้น)  

 สิ่งส าคัญคือจะ alien และ relearn เพ่ือให้หลุดออกจากวินาศจากทุกสิ่ง  

 ศาสนาใหญ่ๆ ก าลังมีการ reform เยอะ เช่น คริสต์ มีการสังคายนา เพ่ือให้ศาสนาอธิบายในบริบท
สมัยใหม่ ส าหรับทางพุทธ เช่น พุทธทาส เป็นการอธิบายศาสนาในโลกสมัยใหม่ มีการค้นหา หรือพระ
ไพศาลเป็นพระของยุคสมัยใหม่ที่เอาศาสนามาอธิบายให้สอดคล้องกับยุคสมัย hermeneutic เป็นการ
อธิบายมิติทางศาสนาในโลกสมัยใหม่ มีคนสนใจโลกทัศน์ที่มาชาวบ้าน กระบวนการที่หลุดพ้นและแสวงหา
วิธีการสมัยใหม่ ส าหรับเราเรียกว่า post-colonial ในเอเชียค้นหาสิ่งส าคัญคือ เอเชียหลุดพ้น post-
colonial การศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น การศึกษาชุมชนเป็น post-colonial theory เป็นการศึกษาที่หลุด
พ้นจาก modernity ทางอินเดีย ศึกษาให้หลุดพ้นจากวรรณะและยุคสมัยใหม่ หรือ Transmodernity 
ศึกษาทะลุ modernity  

สิ่งส าคัญ คือ เราก าลังอยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่าน เราจะหลุดพ้นได้เมื่อเราไม่ให้เขากินหัวเรา เรา
จะต้องคิดท าใหม่  สอนน้องๆ ว่า ตั้งแต่มนุษย์ใช้ขวานจนถึงใช้คอมพิวเตอร์  ที่เราใช้เครื่องมือเพ่ือตนเอง 
ทั้งหมดมาสู่ยุค modernity ท าให้โลกพินาศ ตอนนี้ก าลังเปลี่ยนผ่านไปสู่คนท้องถิ่น pre-modern   

งานของเราเป็นสิ่งส าคัญ ที่ท าให้หลุดจากยุค Modern ในยุคใน ศตวรรษที่21 หากมนุษย์ไม่
เปลี่ยนอารยธรรมจะเป็นคนแรกท่ีจะท าลายอารยธรรม  

“กำยำมำรดำแห่งสรรพสิ่ง ผู้เป็นต้นก ำเนิด”  
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 ท่ามกลางยุคนี้เราก็ยังไม่หลุดพ้น ช่องว่างระหว่างยุค remenarity แต่สิ่งใหม่ก าลังเกิดแต่ก็ยังไม่
เปลี่ยนผ่าน เราสามารถหวนกลับไปดูประวัติศาสตร์ เป็นพลัง คุณค่าและความหมาย สามารถข้ามพรมแดน 
สามารถผสมผสานกันได้ เป็นรากเดิมแต่เอาคุณค่าและความหมายแต่ถูกอธิบายจากบริบทเดิมที่
เปลี่ยนแปลง ค าถาม คือ สิ่งที่พวกเราถูกความรู้แบบนี้ เราค้นหาสิ่งที่อยู่ภายในทั้งที่กระแสโลกาภิวัตน์เข้า
มาแต่ยังอยู่ได้ โลกก าลังเปลี่ยนไปสู่ความเป็นเมือง โลกก าลังเอาคุณค่า ความหมายและความสุขกลับมา ซึ่ง
เป็นรุ่นนี้ก าลังท า อยากให้เชื่อมั่นว่าประวัติศาสตร์ไม่เคยว่างเปล่า โดยเฉพาะคริสต์ที่เชื่อว่าพระจิตอยู่กับคน
ชายขอบ พลังที่มาจากประวัติศาสตร์ชุมชน  

 ช่วงอายุ 30 ปี มีคนบอกว่าท างานเหมือนไฟไหม้ จะต้องท างานเหมือนน้ าที่อยู่ในดิน กว่าจะรู้เมื่อ
ต้นไม้เขียวแล้ว จะต้องซึมลึกไปหาชาวบ้านให้ได้ immerge จะต้องลงไปสัมพันธภาพ มี 3 ตัว ไม่ว่าจะเป็น
คนกับธรรมชาติ คนกับคนจะต้องลงไปให้ถึงระดับ 1) inter relational และ 2) ความสัมพันธ์ที่แยกกันไม่
ออก inter connect และ 3) inter dependency  

 โลกเปลี่ยนเพราะสัมพันธภาพ จะท าให้เปลี่ยนวิถีต่างๆ เช่น วิถีชีวิต วิถีบริโภค บ้านเป็นทั้งหมด
ไม่ใช่แค่บ้าน ฯลฯ อาจจะเป็นสิ่งที่ช่วยได้ 

 ดังนั้น ท่านสามารถเจาะลงไปให้ลึกถึงคุณค่าและความหมาย ซึ่งศาสนามีบทบาทต่อบริบทนั้นๆ 
มาก สิ่งที่เราก าลังเผชิญคือ โลกของโลกียะวิสัย ที่เขาจะปฏิเสธระบบคุณค่าที่อยู่ในวัตถุ เช่น คุณค่าที่อยู่ใน
วัตถุท่ีบรรพบุรุษให้ อาทิ ควาย มีการสู่ขวัญ ตอนนี้เป็นควายเนื้อ ฯลฯ  

 สิ่งที่ไม่ควรปนกัน คือ enlightenment entity ในที่นี้ คือ การพูดถึงการปฏิวัติยุคศิลปะวิทยาการ  
ซึ่งการบรรลุในภาษาพุทธเรียก enlightenment เป็น enlighten จากศาสนา มีการสนทนาเรื่องหนึ่งว่า
ด้วย the finish of physic สุดท้ายเหตุผลจะไม่สามารถอ่านธรรมชาติ เพราะว่าธรรมชาติลึกลับมากกว่า
ความเป็นวิทยาศาสตร์ มนุษย์ไม่สามารถไปถึง โลกในยุคปัจจุบัน ก าลังลดทอนคุณค่าและความหมายที่อยู่
ในวัตถุออก ดังนั้น ตัวเราจะต้องตระหนักว่าเราถูก dis enchargement เราจะต้องท าความเข้าใจและสร้าง
คุณค่าและความหมาย 

 แรงบันดาลใจ  

 Pulling motivation – จากสถานการณ์ปัญหาภายนอก 

 Pushing Motivation - จากการแสวงหาความรู้ ความเข้าใจ ความจริงที่เกิดข้ึน  

 Direct Motivation – ประสบการณ์ตรงโดยตัวเองในการร่วมดิ้นรนต่อสู้ในชีวิต 

Support Motivation - หาความเชื่อทางศาสนา แรงบันดาลใจที่มาหนุน หรือ วัฒนธรรมอีสาน  
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 Inner motivation เป็นการเจอด้วยตนเอง เจอจากการปฏิบัติ เช่น รู้ว่าน้ าช่วยดับกระหาย ฯลฯ 
จะต้องเข้าไปถึงภายใน ไม่เช่นนั้นจะถูกตั้งค าถามท าไปท าไม  

 เป็นกระบวนการเดินทางไปสู่ภายนอก (Outward Journey)  ไปสู่กระบวนการท างานเพ่ือ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสังคมโลกท่ีเป็นอยู่ ที่ถูกกระบวนการกระแสหลักผลักดันในการพัฒนา  

 โลกเหมือนใยแมงมุม และมีจิตวิญญาณอยู่ตรงกลาง  

 

Reflection จำกผู้เข้ำร่วมประชุม 

 

 

 จุดเริ่มต้นแนวคิดการท างาน CBR มีที่มาที่ไป เมื่อเราเชื่อมโยงกับสิ่งที่คุณพ่อนิพจน์ อธิบายเราจะ
เข้าใจมากข้ึน ชาวบ้านก็พบเจอสถานการณ์เดียวกับสถานการณ์โลกที่ก าลังเผชิญอยู่ เราต้องท าความเข้าใจ
สถานการณ์และเนื้องาน สิ่งที่เราได้เรียนรู้จากเวทีครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับการท างานร่วมกัน ผู้
ประสานงานกับผู้ช่วยผู้ประสานงานต้องท างานร่วมกัน และท างานด้วยความเข้าใจ ฉะนั้นน่าจะมีเวที
ลักษณะนี้ให้กับผู้ประสานงานด้วย  

 การท างานที่เราอยู่เป็นการท างานแก้ปัญหาภายนอก แต่ยังไม่ได้แก้ไขปัญหาภายใน จะท าอย่างไร
ให้การเรียนรู้ภายในของเราไปควบคู่กับปฏิบัติการกู้ชาติ กู้โลก เป็นภารกิจที่ผู้ช่วยผู้ประสานงานต้องร่วมกัน
และเป็นส่วนหนึ่งในการท างานครั้งนี้ และอยากชวนกัน reflection เพ่ือร่วมกันทบทวนว่าตั้งแต่เราออก
จากบ้านมา เราได้พบเจอ ได้ประสบการณ์ใหม่ๆ ได้เรียนรู้อะไรบ้าง เราได้อะไรที่เป็นแก่นสาระที่สามารถ
น าไปใช้ในการท างานและชีวิตของตนเองได้บ้าง อยากให้ไตร่ตรองและทบทวนตนเอง เพ่ือจะได้สัมผัสกับ
ตัวเองก่อนกลับบ้าน 
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Reflection ตัวแทนภาคอีสาน 

 สิ่งที่ได้เรียนรู้ตั้งแต่เมื่อวานจนถึงวันนี้คือ วิถีการท างานของแต่ละโหนด วิธีการท างานของจอมยุทธ 
สิ่งที่สามารถน ามาปรับใช้กับความคิด ความรู้ความรู้สึกของตนเอง โดยเฉพาะวันนี้เราได้คิด ได้ทบทวน
ตนเอง ซึ่งสร้างพลังในการท างาน แม้ว่าเราจะเป็นตัวเล็กๆ แต่เราก็สามารถท างานให้กับชุมชน สังคม เมื่อ
เรามองออกไปยังโลกกว้าง มีการเปลี่ยนแปลงต่างๆมากมาย แต่ถ้าเราย้อนมาดูชุมชนของเราก็ยังอยู่ได้ มีที่
พ่ึงมากมาย 

 สิ่งที่ได้เรียนรู้ในครั้งนี้ เราคงต้องกลับไปท าอะไรอีกมากมายในชุมชนของเรา และท าประโยชน์
ให้กับชุมชนอ่ืนที่ยังล าบาก เพ่ือชุมชน เพ่ือสังคม เพ่ือประเทศชาติ เพ่ือพระมหากษัตริย์ เราเปรียบเหมือน
แสงไฟ เมื่อแสงไฟรวมตัวกันก็จะท าให้โลกมืดสว่างได้ 

Reflection ตัวแทนภาคกลาง 

 ตัวเองมีข้อสงสัยว่า อะไรคือความเข้มแข็งของชุมชน ชุมชนจะอยู่ได้อย่างไร แต่เมื่อได้ฟังจากคุณ
พ่อนิพจน์วันนี้ก็เข้าใจว่า เราจะอยู่ไม่ได้เพราะเราไม่เคารพธรรมชาติ การท างานต่อไปข้างหน้าคงไม่ใช่แค่
การสร้างความตระหนัก แต่ต้องท าให้เขารู้สึกเคารพสิ่งที่เขาควรเคารพด้วย 

 สิ่งที่ได้คือ ท าให้ตัวเองชัดเจนในการท างาน CBR มากขึ้น มีความชัดเจนในการท างานต่อ พอเห็น
แสงสว่างที่ปลายอุมงค์ เป็นก าลังใจให้เราท างานต่อไปได้ 

Reflection ตัวแทนภาคเหนือ 

 ได้เรียนรู้ประสบการณ์ กระบวนการท างาน ของรุ่นพ่ี ของเพ่ือน ว่าท างานอย่างไร และจะน า
ความรู้ไปปรับใช้ในการท างาน  ได้ทบทวนตัวเองให้รู้ว่าตัวเองต้องมีการท างานไปพร้อมกับชีวิต ได้มิตรภาพ
ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน และได้ความรู้ใหม่ เหมือนเป็นการเปิดกระบวนทัศน์ของตนเองในการน าความรู้
ไปใช้ในการท างาน 

Reflection ตัวแทนภาคใต้ 

 เห็นกระบวนภายในของตนเอง เห็นการเสริมพลังของตนเองว่าท างานมาถูกทางแล้ว เห็นพลังการกู้
โลกไปด้วยกันที่จะต้องท างานให้ส าเร็จ ไม่อย่างนั้นลูกหลานเราจะไม่มีที่อยู่ สิ่งที่ได้เรียนรู้คือ ได้รู้จักเพ่ือนๆ 
พ่ีๆ ต่างโหนด เห็นว่าคนท างานที่มีจิตอาสามีมากมายและท างานด้วยใจจริง และสิ่งที่บาทหลวงได้ฝากไว้คือ
เราท างานในพ้ืนที่เราต้องรู้จริง รู้แจ้ง การท างานเราถึงจะประสบความส าเร็จ 

Reflection ตัวแทนจากฝ่าย CBR 

 รู้สึกดีที่มีกิจกรรมนี้ขึ้น สิ่งที่ได้คือเรื่องความสัมพันธ์ เห็นเพ่ือนที่ท างานในสายงานเดียวกัน 
ความสัมพันธ์แน่นแฟ้นมากขึ้น และได้แรงบันดาลใจว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างไร สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือการ 
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“อิน” เราจะอินกับการท างานเข้าไปในหัวใจเราได้อย่างไร สิ่งที่ผู้ทรงคุณวุฒิพูดว่าเราทนไม่ได้กับ
สถานการณ์ต่างๆ เวลาเราท างานเราจะท าอย่างไรให้อินได้ขนาดนั้น 

  สิ่งที่ได้คือมิตรภาพ ความเป็นพ่ีเป็นน้อง การเป็นครอบครัว CBR เหมือนกัน เราต่างมาจากคนละ
ที่แต่มีหัวใจเดียวกันคือ การท างานที่เป็นคนหนุนเสริมงานวิจัยให้ท้องถิ่น ส่วนที่ชอบมากที่สุดคือช่วงจอม
ยุทธ เราได้เรียนรู้ประสบการณ์ เรียนรู้การท างาน และได้รับพลังการท างานเหล่านั้น ท าให้เรามีพลัง และ
อยากท างานแบบนี้ต่อไป และยิ่งในวันนี้มีการบรรยายพิเศษที่พูดเรื่องการเชื่อมโยงงาน CBR กับกระแส
โลกาภิวัตน์ ไม่ใช่เรื่อง่ายท่ีจะมีโอกาสแบบนี้  

Reflection โดยคุณสมบูรณ์ อัพภาสกิจ 

 เรื่องแรกเราพูดเสมอว่า CBR เป็นการสร้างคน ถ้างานเราไปเปลี่ยนวิธีคิดของคนได้มันจะเยี่ยมมาก 
แต่ก็รู้เป็นเรื่องยากมาก วันนี้บาทหลวงได้อธิบายวิธีคิด ขั้นตอน เพ่ือให้เราได้เปลี่ยนแปลงวิธีคน ท าให้รู้สึก
คลายขึ้นมา เหมือนเรามีไฟฉายให้เราเห็นทาง เรื่องที่สอง เราจะพูดกันว่าโลกาภิวัฒน์ที่แทรกซึมไปทั่ว และ
มีค าถามกับคนท างานพัฒนาเสมอว่าเราจะท างานแบบนี้ได้อย่างไร สิ่งที่บาทหลวงอธิบายท าให้เราเห็นทาง 
เข้าใจระบบซึ่งมีทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน ท าให้เรามีค าตอบในใจว่าจะท าอย่างไร และเชื่อว่าเมื่อเรามีไฟฉายน า
ทางแบบนี้เราจะรู้ว่าเราจะท าอย่างไร ชุดความรู้แบบนี้จะช่วยเราได้ ในการเข้าร่วมกระบวนการ 2 วันนี้มี
คุณค่าและความหมายกับตัวเองอย่างมาก 

 

4.7  กำรประชุมคณะท ำงำนสรุปบทเรียนกำรด ำเนินงำนและออกแบบกำรพัฒนำศักยภำพ 

การประชุม JSN ทั่วประเทศ มีเครือข่ายผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเข้าร่วมกว่า 80 คน 
การประชุมครั้งนี้ผู้เข้าร่วมได้ร่วมแลกเปลี่ยน “คุณค่า ตัวตน คนหนุน CBR”  โดยเป็นการการถอดบทเรียน 
สถานการณ์ท่ีเห็นและเป็นอยู่ของ JSN ซ่ึง JSN จะได้ทบทวนการท างานที่ผ่านมาและมองถึงอนาคตของตน
ทั้งในเรื่องชีวิต เรื่องงานและการสร้างสมดุลชีวิตให้มีความสุข นอกจากนั้นยังได้เติมแง่คิดและมุมมองจาก
จอมยุทธ์ พ่ีพ่ีผู้ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่มีประสบการณ์ในการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมาอย่าง
ยาวนาน อาทิ คุณมัสยา ค าแหง คุณสุเมธ ปานจ าลอง   คุณชาญ อุทธิยะและคุณสมพงษ์ หลีเคราะห์ ซึ่งผู้รู้
ได้ถ่ายทอดประสบการณ์และชวนมองถึงบทบาทหน้าที่การท างานให้เป็นผู้ประสานงานวิจัยที่มีชั้นเชิงและ
สามารถร่วมขับเคลื่อนในเชิงเนื้อหาด้วย มิใช่ท าหน้าที่เป็นเพียงบุรุษไปรษณีย์ที่คอยส่งเอกสาร ทั้งนี้เพ่ือ
สร้างคุณค่าให้งาน ให้ตนเอง แต่ไม่ลืมที่จะสร้างสมดุลชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างานให้สมดุล มีความสุข
เช่นกัน 

อีกหนึ่งความรู้ที่ได้เพ่ิมเติมคือเรื่องสถานการณ์โลก สังคม และ CBR  โดย บาทหลวงนิพจน์ เทียน
วิหาร ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและฝึกอบรมศาสนาและวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งจะพบว่าจุดเริ่มต้นแนวคิดการ
ท างาน CBR มีที่มาที่ไป เมื่อเราเชื่อมโยงกับสิ่งที่คุณพ่อนิพจน์ อธิบายเราจะเข้าใจมากขึ้น ชาวบ้านก็พบเจอ
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สถานการณ์เดียวกับสถานการณ์โลกที่ก าลังเผชิญอยู่ เราต้องท าความเข้าใจสถานการณ์และเนื้องาน สิ่งที่
เราได้เรียนรู้จากเวทีครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับการท างานร่วมกัน ผู้ประสานงานกับผู้ช่วยผู้ประสานงาน
ต้องท างานร่วมกัน และท างานด้วยความเข้าใจ การท างานที่เราอยู่เป็นการท างานแก้ปัญหาภายนอก 
แต่ยังไม่ได้แก้ไขปัญหาภายใน จะท าอย่างไรให้การเรียนรู้ภายในของเราไปควบคู่กับปฏิบัติการกู้ชาติ กู้โลก 
เป็นภารกิจที่ผู้ช่วยผู้ประสานงานต้องร่วมกันและเป็นส่วนหนึ่งในการท างานครั้งนี้  

 

สรุปบทเรียนกำรด ำเนินงำนรำยภำค 

ภำคเหนือ 

• JSN ใหม่ 8 คน กลางๆ 5 คน เก่า 2 คน รวม 15 คน+ชุดโครงการ (แม่สอด/อาข่า เชียงราย/ชุด
ท่านช่วย) 

• สิ่งที่ได้จากเขาใหญ่: ประสบการณ์ท างาน แลกเปลี่ยน เกิดเครือข่าย ได้เรียนรู้เทคนิค เครื่องมือการ
ท างานกันและกัน ด้านจิตใจ ศรัทธา ก าลังใจ ความสุขและแรงบันดาลใจในการท างาน 

• RC เหนือ (สปป.ลาว): เรียนรู้บริบทชุมชน ผลกระทบจากนโยบายของรัฐ การตั้งรับของชุมชน แนว
ทางการหนุนงานวิจัยในสถานการณ์พ้ืนที่ 

• กิจกรรมที่ด าเนินการผ่านมาแล้ว ได้แก่ การประชุม RC ซึ่งเป็นการเติมความรู้ในเชิงเนื้อหา 
สถานการณ์ปัญหาของพ้ืนที่ในมิติเศรษฐกิจ การเปิดพรมแดนชายแดนประเทศ ผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนจากสถานการณ์ดังกล่าว แต่หลังจากนั้นยังไม่ได้มีการพัฒนาศักยภาพหรือจัดกิจกรรมร่วมกัน
ของ JSN ภาคเหนือ 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

• JSN อีสาน จ านวน 30 คน –ใหม่ 14 คน (ไม่เกิน 1ปี 11เดือน) – กลาง 9 คน (2-3ปี) – 4 ปีขึ้นไป 7 
คน  

• สิ่งที่ได้จากเขาใหญ่: ได้ทบทวนตนเอง ได้เรียนรู้เพ่ือน เติมก าลังใจซึ่งกันและกัน เห็นคุณค่าของงาน
ที่ท าอยู่ ได้เทคนิคผ่านกระบวนเวที เกมส์ เรียนรู้จากจอมยุทธ์ แนวคิดการท างานชุมชนกับ
สถานการณ์โลก  

• RC อีสาน: JSN ได้ระดมกลุ่มย่อยเพ่ือวางแผนการพัฒนาศักยภาพของคนท างาน ความสนใจ ความ
ต้องการจะมีหลายระดับประกอบกับประสบการณ์การท างานของแต่ละคน 

• ประเด็นการแยกโซนเป็นอีสานเหนือ กลาง ใต้ ในการเป็นเพ่ือนและการออกแบบการพัฒนา
ศักยภาพ ได้มีการเสนอและวิเคราะห์ข้อดี ข้ออ่อนของการแบ่งการท างานเป็นโซน 

• การพัฒนาศักยภาพที่ผ่านมายังไม่มีการจัดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมชัดเจนในการพัฒนาศักยภาพ นแก
จากมีการประชุมหารือวางแผนการท างานร่วมกันของ JSN ในการประชุม RC ภาค 
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• มีแผนการพัฒนาศักยภาพเรื่องการเขียนรายงานวิจัยคุณภาพ วันที่ 25-26 เมษายน 2559 ซึ่งเป็น
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพคนท างานสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นร่วมกันระดับภาค 

ภำคกลำง ตะวันตก ตะวันออก 

• กลุ่มคนท างาน (JSN) รวม 15 คน 
• 5 ปีขึ้นไป 4 คน / อายุงาน 3-5ปี 3 คน / น้องใหม่ 3 เดือน-3ปี 8 คน 
• สื่อสารผ่านไลน์กลุ่ม เจอกันน้อยมาก 
• ที่ผ่านมามีการประชุม RC ภาคกลางไปแล้ว และมีการเติมความรู้ในเชิงเนื้อหา วางแผนและ

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นร่วมกันในระดับภาค ส่วนวงคุยของ JSN เป็นการหารือ
แผนงานและทิศทางร่วมกันแต่ยังไม่มีการจัดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมร่วมกันระดับภาค 

ภำคใต้ 

• ค าถาม นิยาม JSN จะแบ่งอย่างไร 18 คน ยุคใหม่ (แสวงหา) 5 คน ยุคกลาง (ยุคชุลมุน) 11 คน ยุค
เก่า (ก้าวพ้น) 2 คน 

• อบรมการเขียนรายงานวิจัยคุณภาพที่ผ่านมา จัดโดย สกว.ฝ่ายฯ เมื่อวันที่ 23-24 มีนาคม 2559 
• ที่ผ่านมามีการจัดประชุม RC เพ่ือเติมความรู้เรื่องวิธีวิทยาและเศรษฐกิจท้องถิ่น โดยมีการเรียนรู้ใน

พ้ืนที่ระนอง 
• RC: ช่องว่างระหว่าง JSN กับชุดโครงการ (กลุ่มนักวิชาการ) บางครั้งท าให้ JSN ไม่กล้าที่จะลุกขึ้นมา

แสดงออก 
• การจดักระบวนการในเวทีส าคัญ บางครั้งการออกแบบจะส่งไปถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งต้อง

สร้างโอกาส รับฟัง เปิดพื้นท่ีให้ 

แผนงำน ควำมต้องกำร ข้อเสนอจำก JSN ภำค 

โดยสรุปประเด็นที่เป็นความต้องการที่สอดคล้องกันในล าดับความต้องการต้นๆ ได้แก่ 

1. การจับประเด็น 

2. วิทยากรกระบวนการ 

3. การเขียนรายงาน เขียนบทความ 

4. การถ่ายภาพและการท าสื่อสร้างสรรค์ 

5. การจัดท าคู่มือ JSN 
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กำรวำงแผนกิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพของโครงกำร JSN 

แผนงานจากท่ีก าหนดไว้ในข้อเสนอโครงการ จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 

• การคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
• วิทยากรกระบวนการและการจับประเด็น 
• การท าสื่อสร้างสรรค์ 

แต่ข้อเสนอจากที่ประชุม ได้หารือและระดมความเห็นโดยได้เสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
จ านวน 2 กิจกรรม โดยจัดเป็นรุ่น ดังนี้ 

โครงกำรปีท่ี 1 (2559-2560) 

5. หลักสูตรการคิด วิเคราะห์ และการจับประเด็น 
6. หลักสูตรการผลิตสื่อสร้างสรรค์ 

โครงกำรปีท่ี 2 (2560-2561) 

1. วิทยากรรกระบวนการและการออกแบบกระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
2. คู่มือกระบวนการและการท างาน JSN 

โดยได้จัดแยกกลุ่ม JSN ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

รุ่นน้อง 0-2 ปี จ านวน 29 คน  รุ่นกลาง 2-5 ปี จ านวน 20 คน รุ่นพ่ี 5 ปีขึ้นไป จ านวน 22 คน รวม 71 
คน 

กำรออกแบบกำรเรียนรู้ 

หลักสูตรที่ 1 กำรคิด วิเครำะห์และกำรจับประเด็นงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
เป้าหมาย ฝึกวิธีคิด การวิเคราะห์ แยกแยะ เนื้อหา (Conceptual thinking) โดยเน้นจากเนื้องาน 

CBR และเติมทักษะการจับประเด็นด้วยเครื่องมือต่างๆ เช่น Mind Map, Info graphic 
หรืออ่ืนๆ 

กลุ่มเป้าหมาย รุ่นที่ 1 (รุ่นพ่ี) จ านวน 18 คน  // รุ่นที่ 2 (รุ่นน้อง) จ านวน 53 คน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. ได้ความรู้ หลักการ เรื่องการคิด วิเคราะห์ 

2. ฝึกปฏิบัติการการคิด วิเคราะห์และฝึกเครื่องมือการจับประเด็น 
3. เกิดพลังบวกจากภายใน (แรงบันดาลใจ) // ความสัมพันธ์ของเครือข่าย JSN 
4. เกิดแผนการพัฒนาศักยภาพหลักสูตรการคิด วิเคราะห์ในระดับภาค 

ช่วงเวลา วันที่ 11 -15 กรกฎาคม 2559 
Design รุ่นที่ 1 (รุ่นพ่ี) วันที่ 1-2 โดยเติมความรู้และฝึกปฏิบัติการเข้มข้นขั้น Advance ส าหรับ



78 
 

คนมีพ้ืนฐานการคิด วิเคราะห์ จับประเด็น (18 คน รายชื่อดังแนบ)(เรียนรู้หลักการและ
ฝึกปฏิบัติ) 
**โดยครึ่งวันบ่ายของวันที่ 2 รุ่นพ่ี 18 คนร่วมกับวิทยากรออกแบบการจัดกิจกรรมให้รุ่น
น้อง 
รุ่นที่ 2 (รุ่นน้อง) วันที่ 3-4 เติมความรู้ พ้ืนฐาน หลักคิด และฝึกเครื่องมือการจับประเด็น 
โดยมีรุ่นพี่เป็น Coach ให้รุ่นน้องจ านวน 53 คน เน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พ่ีสอนน้อง 

สถานที ่ เสนอ– ศูนย์ฝึกอบรม อปท.ธัญบุรี /-SCB ชลบุรี/-มทร.รัตนโกสินทร์/-TOT บางไทร 
 

หลักสูตรที่ 2 สื่อสร้ำงสรรค์ในงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

หลักสูตรที่ 2 สื่อสร้ำงสรรค์ในงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
เป้ำหมำย ฝึกวิธีคิดในการสื่อสาร (Content) 

เติมความรู้และฝึกทักษะการผลิตสื่อสร้างสรรค์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
 

กลุ่มเป้ำหมำย รุ่นที่ 1 (ปีงบประมาณนี้ ปี 59) ขอเป็นคนที่มีพ้ืนฐานการท าสื่อ (บ้าง) โดยให้โควต้า ภาค
ละ 3 คน และให้ผู้ประสานงานภาคท าการประสานงานและคัดเลือกตัวแทนในโควต้า 3 
คนนี้ 
รุ่นที่ 2 (ปีงบประมาณหน้า ปี 60) ให้รุ่นพ่ีที่มาอบรมรุ่นที่ 1 วางแผนที่จะสอนน้องในปี
ถัดไป และจัดแยกรายภาคเพ่ือการเรียนรู้ที่ลงลึกมากขึ้น 
 

เงื่อนไขกำรคัดเลือก
ผู้อบรมรุ่นที่ 1 

1. ต้องมีพ้ืนฐานทักษะการผลิตสื่อ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ การถ่ายภาพ ถ่ายคลิป 
การตัดต่อ การเขียนข่าว เขียนบทความ หนังสือ หรือทักษะอ่ืนๆที่จ าเป็น 

2. ในการอบรมครั้งนี้มีข้อผูกมัดเรื่องการผลิตชิ้นงานจ านวน 2 ชิ้น (ได้จากในงาน
อบรมจ านวน 1 ชิ้น และได้จากหลังงานกลับ Node ไปแล้วอีก 1 ชิ้นงาน) 

3. รุ่นพี่มีมาอบรมรุ่นแรกต้องสามารถไปเป็นวิทยากรสอนน้องได้ในรุ่นถัดไป 
4. สามารถท าแผนงานระดับภาคเพ่ือฝึกอบรมให้น้องรุ่นถัดไปได้ 

 
เสนอชื่อมำยังทีมประสำนงำนกลำง ภำยในเดือนมิถุนำยน 2559 

 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 1. ได้เรียนรู้ หลักคิดการเลือก การคิด วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหยิบยกมาน าเสนอได้

อย่างเข้าใจ เหมาะสม 
2. ฝึกทกัษะ เครื่องมือ วิธีการในการน าเสนอ สื่อสร้างสรรค์ในหลากหลายรูปแบบ 
3. ได้แผนการพัฒนาศักยภาพรุ่นน้อง JSN ในระดับภาค 
4. เกิดชิ้นงานสื่อสร้างสรรค์อย่างน้อยคนละ 2 ชิ้นงาน 

 



79 
 

ช่วงเวลำ วันที่ 8 – 11 สิงหาคม 2559 
 

Design การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 เรื่องหลัก 
1. การเรียนรู้ ฝึก วิธีคิด การดึง Content /มุมมองในการสื่อสาร 
2. ฝึกปฏิบัติการ และเรียนรู้ทักษะ เครื่องมือในการผลิตสื่อในหลากหลายรูปแบบ 
3. เรียนรู้การน าเสนอข้อมูลกับผู้อื่นด้วยความเข้าใจง่าย สั้น กระชับ 

 
สถำนที ่ ใครมีสถานที่ที่เหมาะสม สามารถน าเสนอแลกเปลี่ยนกับทีมกลางได้ 
 

 

กิจกรรมกำรฝึกอบรมเรื่องกำรเขียนรำยงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นคุณภำพ 

เป้าหมาย : ชวนทบทวนแนวคิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ระดมเพ่ือก าหนดแนวทาง รูปแบบของรายงานวิจัย
คุณภาพ และฝึกปฏิบัติการการออกแบบโครง กรอบการเขียนรายงานเพื่อน าสู่รายงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

งบประมาณ : กิจกรรมนี้จัดโดย สกว.ฝ่ายวิจัยโดยท้องถิ่น  

วิทยากร : รศ.ดร.ชูเกียรติ ลีสุวรรณ์ 

ด าเนินการแล้วที่ภาคใต้เม่ือวันที่ 23-24 มีนาคม 2559 และภาคอีสาน วันที่ 25-26 พฤษภาคม 2559 

ประเด็นหารือ : ภาคเหนือและภาคกลางสอบถามความต้องการของกลุ่ม JSN ถึงความสนใจในหลักสูตรนี้ 
หากมีความสนใจ ความต้องการ ประสานงานมายัง สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

แผนกำรด ำเนินงำนของโครงกำร JSN 

ช่วงเวลาแผนกิจกรรม 

วันที่ 30 เมษายน – 1 พฤษภาคม 59 ประชุมคณะท างานเพ่ือสรุปและวางแผนงาน 

วันที่ 11-15 กรกฎาคม 59  อบรมการคิด วิเคราะห์ และการจับประเด็น 

วันที่ 8-11 สิงหาคม 59   อบรมการผลิตสื่อสร้างสรรค์ 

เดือนกันยายน 59   ประชุมคณะท างานกลาง (จ.สตูล) 

เดือนตุลาคม 59    เขียนรายงานฉบับสมบูรณ์ 
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ภำพประกอบ กำรประชุมคณะท ำงำนสรุปบทเรียนกำรด ำเนินงำนและออกแบบกำรพัฒนำศักยภำพ 
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4.8  กำรพัฒนำศักยภำพด้ำนสื่อสร้ำงสรรค์ 

การพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตสื่อสร้างสรรค์นั้นเป็นความร่วมมือระหว่าง ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
สกว. และทีมนักข่าวพลเมืองและ Backpack journalist ในการออกแบบกระบวนการและกิจกรรมในครั้ง
นี้ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 23 คน โดยแบ่งเป็น ผู้ช่วยผู้ประสานงานจากศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นจ านวน 14 คนจาก 4 ภาค และเจ้าหน้าที่จากฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น สกว. จ านวน 9 คน โดยการ
ออกแบบกิจกรรมการฝึกปฏิบัติการในครั้งนี้มีสองส่วนคือการให้ความรู้ในภาคทฤษฎีและการทดลองปฏิบัต
การในการผลิตสื่อสั้น 3 นาทีเพ่ือเผยแพร่ทางช่องทางของรายการ Backpack journalist และนักข่าว
พลเมือง โดยมีเนื้อหาของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 

 

แนวคิดกำรสื่อสำร “นักข่ำวพลเมือง”  

โดยคุณสมเกียรติ จันทรสีมำ  

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักเครือข่ำยส่ือสำธำรณะ สถำนีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส 

 หลักการของการเป็นนักข่าวพลเมืองนั้นคือการเป็นนักสื่อสารที่ดี โดยการเป็นนักสื่อสารที่ดีนั้นต้อง
มี 3 คุณลักษณะด้วยกันคือ (1) การเป็นนักข่าว (2) การเป็นผู้ผลิต หรือ Producer และ (3) การเป็น
นักการตลาด 

 วิทยากรยังได้กล่าวถึงการเป็นนักข่าวที่ดีคือ การเป็นนักจับปรากฎการณ์ทางสังคม รู้จักตั้งค าถาม 
จับประเด็น และมีความสามารถในการเล่าเรื่อง และการเขียน  

 ส่วนการเป็นผู้ผลิต หรือ Producer คือต้องรู้จักปรากฎการณ์ทางสังคม ต้องมีภาพและเสียงที่เจ๋ง 
อะไรที่เชยอย่าท า และมีความสามารถในการมองประเด็น 

 การเป็นนักการตลาดนั้น ต้องมีความสามารถในการโปรโมทงานในสื่อใหม่ ต้องสามารถจับประเด็น
ที่คลิ๊กและแชร์ได้ และต้องมีความเป็น Personal และ Niche market ในเรื่องของท้องถิ่น 

เทคนิคกำรเล่ำเรื่อง กำรสัมภำษณ์ กำรเขียนสคริปต์ 

 ในการผลิตสื่อในลักษณะของ Clip สั้นๆ ประมาณ 3 นาที ซึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ ภาพ 
เสียงบรรยากาศ เสียงดนตรี สัมภาณ์แหล่งข่าว เสียงบรรยาย ตัวอักษร และ Infographic  

กระบวนกำรในกำรผลิตสื่อสั้น 3 นำที 

1. วางแผนก่อนถ่ายท า และล าดับเรื่องตั้งแต่ต้นจนจบ หรือเรียกว่า “การวางโครงเรื่อง” 
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2. การออกแบบการเล่าเรื่อง โดยหัวใจส าคัญคือ Content หรือ ข้อมูล โดยต้องมองเห็นภาพและ
เสียงที่จะไปถ่ายท า 

3. ด าเนินการถ่ายท าในพื้นที่จริง 
4. มีการสัมภาษณ์แหล่งข้อมูลในพื้นท่ี 
5. ใช้ตัวเองเป็นคนเดินเรื่องและเล่าเรื่อง 
6. ฝึกการใช้กล้อง การมอง มุมกล้องที่เหมาะสม 
7. เก็บเสียงเพื่อใช้ประกอบในการบรรยาย 
8. การเลือกภาพในการ Inseart 
9. ลงมือตัดต่อ โดยการใช้โปรแกรม Premia Pro 

 

ในการฝึกปฎิบัติการ มีการแบ่งทีมโดยจับคู่กันสองคนในการฝึกปฎิบัติการ ลงพ้ืนที่ในการถ่ายท า
และผลิตสื่อสั้นในลักษณะของนักข่าวพลเมืองและ Backpack journalist โดยมีเรื่องที่เลือกน าเสนอ ดังนี้ 

1. พระเครื่อง ท่ามหาราช 
2. สเน่ห์เมืองกรุง 
3. สมุนไพรกลางเมืองหลวง 
4. การเปลี่ยนแปลง (ย่านศาลหลักเมือง) 
5. ชาติพันธุ์ย่านถนนข้าวสาร 
6. ป้อมมหากาฬ 
7. ความเชื่อเรื่องการปล่อยปลา  
8. มัสยิดกลางกรุง 
9. สยามสองมุม 
10. หัวใจคนท่าวัง 
11. ส้มต า ท่ามหาราช 

นอกจากนี้ยังมีผลงานของผู้ช่วยผู้ประสานงานอีกจ านวน 4 เรื่องที่เป็นการน าเสนองานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นจากพ้ืนที่วิจัย ที่เป็นการเตรียมเรื่องมาจากบ้านและเพ่ิมเติมหลังจากที่วิทยากรให้ความรู้แล้ว 

โดยสื่อที่ผลิตขึ้นมาจ านวน 15 เรื่องนี้ ได้มีกระบวนการในการเปิดเพ่ือน าเสนอเบื้องหลังแนวคิด 
ขั้นตอนการผลิต และผลผลิตเชิงเทคนิค โดยมีวิทยากรในการให้ข้อเสนอแนะต่อชิ้นงาน ในเชิงเนื้อหาและ
เทคนิคการตัดต่อ การเล่าเรื่อง ล าดับภาพและภาพรวมของชิ้นงาน โดยผลงานที่ผลิตจะสามารถได้
ออกอากาศทางรายการ นักข่าวพลเมือง และ Backpack journalist 
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 การเรียนรู้สื่อใหม่ ที่ท าให้เราสามารถมีช่องทางในการสื่อสารได้มากขึ้น ได้แก่ (1) Facebook, (2) 
Instragram, (3) Line, (4) Image quote เป็นการน าเสนอค าคม ค าสวย สั้นๆ (5) Short form video 
ประมาณ 5 นาที และ (6) MEME เป็นการเล่าเรื่องผ่าน Info ที่ไม่ใช่หน้าเดียว อาจมีภาพหลายๆภาพ
ต่อเนื่องกันในการเล่าเรื่อง เป็นต้น 

ภำพประกอบ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ณ สถำนีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส 
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ภำพประกอบ กำรฝึกปฏิบัตกำรในพื้นที่กรุงเทพมหำนคร 

 

 

 

ตัวอย่ำงผลผลิตจำกกำรผลิตสื่อจำกพื้นที่วิจัยและออกอำกำศในรำยกำรนักข่ำวพลเมือง 
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4.9 พัฒนำศักยภำพด้ำนกำรเขียนรำยงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
 

การพัฒนาศักยภาพ การเขียนรายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เป็นการเติมความรู้โดยวิทยากรและการ
ร่วมกันหาข้อเสนอของรูปแบบรายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีเหมาะสม โดยได้น าร่องในการด าเนินการให้กับ
ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ภาคใต้ในเดือนเมษายน 2559  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือในเดือน
มิถุนายน 2559  โดย รศ.ดร.ชูเกียรติ ลีสุวรรณ์ ซึ่งกระบวนการในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้เป็นการ
ทบทวนแนวคิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ย้อนทวนเพ่ือระดมสมองในการออกแบบรูปแบบรายงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นที่เหมาะสม และเพ่ือน าเสนอรูปแบบใหม่ในการปรับการเขียนรายงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในอาคต 

ทบทวนสำระของงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น ต้องเป็นของท้องถิ่น โดยท้องถิ่นและเพื่อท้องถิ่น 

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นแตกต่างจากการวิจัยทางสังคมศาสตร์อื่นทั้งที่เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพที่นักวิชาการส่วนมากคุ้นเคยกัน งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นไม่เชื่อว่ากระบวนการวิจัยหาความรู้จะต้องถูก
ผูกขาดโดยนักวิชาการเท่านั้น ชาวบ้าน คนในท้องถิ่นสามารถวิจัยเพื่อรับใช้ท้องถิ่นของตนเอง กระบวนการ
หลักในการวิจัยไม่ได้แตกต่างจากการวิจัยโดยนักวิชาการ แต่ต้องออกแบบกระบวนการวิจัยให้ง่าย สะดวก 
ที่ชาวบ้านธรรมดาสามารถด าเนินการวิจัยและใช้ประโยชน์จากงานวิจัยได้ทันที 

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นต้องการความคิด ความเชื่อที่แตกต่างจากการวิจัยกระแสหลัก อย่าคาดหวังว่า
นักวิชาการทุกคน ทุกกลุ่มจะต้องมีความเห็นตรงกันในเรื่องนี้ การวิจัยเพื่อท้องถิ่นยังเป็นเรื่องค่อนข้างใหม่ 
ยังไม่ลงตัวทีเดียว และมีช่องทางให้พัฒนาแนวทางให้เป็นการวิจัยเพื่อท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงได้อีกมาก 
ความคิดส าคัญเรื่องงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นโดยสังเขปน่าจะมีดังนี้ 
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1.สาระส าคัญบางประการของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เนื้อหา โจทย์ ประเด็น ค าถามการวิจัยเกิดจากท้องถิ่น 
เกี่ยวข้องและจะเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นโดยตรง ท้องถิ่นได้รับประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมทันที ท้องถิ่นรู้สึกว่า
ตนเป็นเจ้าของงานวิจัย คนในท้องถิ่นที่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยมีความหลากหลายทั้งเพศ วัย ฐานะ 
และอ่ืนๆ ใช้ภูมิปัญญา หรือกรอบคิดจากท้องถิ่นเป็นหลักในการวิจัย 

2. เป้าหมายเฉพาะหน้าในการวิจัยเพื่อท้องถิ่นคือ การท าให้คนในท้องถิ่นเรียนรู้ เข้าใจ เรื่องราวของตนเอง
มากขึ้น ชัดเจนขึ้น จากทัศนะและมุมมองใหม่ ช่วยให้คนในท้องถิ่นมีความสามารถทางการวิจัยเพิ่มข้ึน 
สามารถพ่ึงตนเองในการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาของตนเองในระยะยาว ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
ที่เป็นรูปธรรมโดยการลงมือปฏิบัติงานสืบเนื่องเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวิจัย ผู้เข้าร่วม
กระบวนการวิจัยมีทักษะในการท างานร่วมกันเพ่ือท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน  

 

3.เป้าหมายระยะยาว ประสบการณ์จากการวิจัยเพื่อท้องถิ่นของชาวบ้านจะช่วยให้ชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็ง 
สังคมโดยรวมเข้มแข็ง ชุมชนท้องถิ่นรูสึกว่าตนเองมีพลังอ านาจในการตัดสินใจและจัดการท้องถิ่นของตน
มากขึ้น คนในชุมชนรู้สึกว่าตนเองมีรากฐาน รู้สึกม่ันคง ภาคภูมิใจในตัวเอง น าไปสู่การรื้อฟ้ืนกิจกรรม 
พิธีกรรม ภูมิปัญญา และทุนทางสังคมท่ียังมีคุณค่า ส่งผลต่อนโยบายและกระบวนการนโยบายสาธารณะ ที่
ต้องการการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากประชาชนทุกกลุ่ม และน าไปสู่การสร้างสังคมภูมิปัญญา สังคมแห่ง
การเรียนรู้  

4.จากธรรมชาติและเป้าหมายของการวิจัยเพื่อท้องถิ่นทั้งในระยะเฉพาะหน้าและในระยะยาวบทบาทของ
นักวิชาการ นักพัฒนาจากภายนอกจะแตกต่างจากเดิมที่เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้วิจัยภายนอก กับ
ชาวบ้านในฐานะผู้ถูกวิจัย หรือให้ความร่วมมือในการวิจัย นักวิจัยจากภายนอกต้องร่วมเรียนรู้ทั้งเนื้อหา 
และวิธีการในการวิจัยร่วมกับคนในท้องถิ่น แลกเปลี่ยน ท าความเข้าใจ ยกระดับการรับรู้ ให้การสนับสนุน
ทางด้าน เทคโนโลยี ข้อมูล ความรู้ ทรัพยากร ในลักษณะการแลกเปลี่ยน ตามความจ าเป็น ช่วยเหลือ เป็น
พ่ีเลี้ยงในระยะแรก และค่อยๆถอนตัวเมื่อท้องถิ่นพ่ึงตนเองได้มากข้ึน  

5.อุปสรรคส าคัญของการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เกิดจากความไม่เข้าใจ การไม่คุ้นเคย หรือไม่อดทนเพียงพอกับ
ของนักวิจัยจากภายนอกต่อการรับฟัง เรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ประชาชนหลายฝ่ายหลายกลุ่มเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวิจัย อาการลังเลในการเข้าร่วมในกระบวนการวิจัยของกลุ่มเป้าหมายที่ด้อยโอกาสและไม่ค่อยมี
ปากเสียงมากนักในอดีต ความรู้สึกร้อนใจ ต้องการเห็นผลลัพธ์จากการวิจัยโดยเร็วของบางกลุ่มโดยเฉพาะ
นักวิชาการจากภายนอกเองมากกว่าการอดทนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาไปพร้อมๆกันกับชาวบ้าน 
การประสานงาน การนัดหมายที่ตั้งความคาดหวังสูงเกินไป และขาดการติดตามที่ดี การเริ่มงานจาก
ฐานความรู้ความเชื่อที่แตกต่างกันมาก และไม่พยายามแสวงหาจุดร่วมบางประการเพ่ือการเริ่มต้น
กระบวนการวิจัย  
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6.ข้อจ ากัดของนักวิชาการ/นักพัฒนาจากภายนอกในกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น นักวิชาการจ านวนมากมี
ความรู้ลึก เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แต่งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นต้องการผู้รู้ในลักษณะสหวิทยาการ และเป็นผู้ที่ไม่
ยึดติดกับความเชื่อแนวทางการวิจัยที่ตนเองยึดถือมากนัก เงื่อนไขด้านเวลามักจะเป็นอุปสรรคส าคัญ 
นักวิชาการจากภายนอกต้องใช้เวลามากพอควรในการสร้างความคุ้นเคย ความไว้เนื้อเชื่อใจ การสร้างความ
เข้าใจ สร้างความพร้อม ก่อนที่จะสามารถเริ่มกระบวนการวิจัยตั้งแต่การตั้งโจทย์วิจัย ไปจนวิเคราะห์
สรุปผล และลงมือปฏิบัติการ นักวิจัยจ านวนไม่น้อยต้องการทั้งงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นและผลงานวิจัยของ
ตนเองในเวลาเดียวกัน จึงต้องเพ่ิมความพยายามให้มากข้ึน หาจุดสมดุลที่เหมาะสม และแยกแต่ละบทบาท
ของตนเองให้ชัดเจน บทบาทในฐานะเป็นทีมหรือเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเพื่อท้องถิ่น บทบาทในการเป็น
นักวิชาการจากภายนอก  

7.แนวทางท่ัวไปในการวิจัยเพื่อท้องถิ่น การริเริ่มพัฒนาโจทย์การวิจัยจากท้องถิ่นต้องเป็นเรื่องท่ีส าคัญ 
จ าเป็นเร่งด่วนของคนในท้องถิ่น กระบวนการ กิจกรรมทั้งหมดในการวิจัยมีความส าคัญไม่น้อยกว่า
ผลการวิจัย ต้องผลักดันโดยเริ่มให้คนในท้องถิ่นจ านวนหนึ่งมาเริ่มท าการวิจัยอย่างแข็งขัน จากน้อยไปมาก
ตามล าดับ อดทน สร้างสรรค์ นอกต าราบ้าง ท าในสิ่งที่จ าเป็น ใช้พลังกลุ่มในการแก้ปัญหา อย่าให้มีใคร
เหนื่อยคนเดียว หรือผูกขาดการตัดสินใจคนเดียวหรือกลุ่มเดียว ใช้ฐานความเข้มแข็ง โอกาสที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นให้เป็นประโยชน์ ท างานตามจังหวะ อย่าคาดหวังสูงในระยะแรก พัฒนาขยายผลต่อไป  

8.ช่วงเริ่มแรกของการวิจัย เป็นช่วงหัวเลี้ยวหวัต่อที่ส าคัญต่อความส าเร็จของกระบวนการวิจัยทั้งหมด ควร
จะต้องเข้าไปคลุกคลีท าความเข้าใจทุนทางการวิจัยที่มีอยู่ ตั้งค าถาม สร้างข้อค้นพบ ตอบค าถามในช่วงแรก
อย่างค่อยเป็นค่อยไป ใช้เวลาในการพัฒนาขีดความสามารถทางการวิจัยของคนในท้องถิ่น ในการตั้ง
ค าถาม/การตั้งสมมุติฐาน/การเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านเวที ประชาคมและเทคนิคการท างานแบบมีส่วนร่วม/
การวิเคราะห์ สรุปผล หาทางร่วมกันท าความเข้าใจประเด็นอย่างรอบด้าน สภาพ/ปัญหา/สาเหตุ/
ผลกระทบ จากข้อค้นพบน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม พัฒนาและยกระดับการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ตั้งโจทย์
ที่ซับซ้อนขึ้น ท้าทายมากข้ึน  เน้นการยกระดับการวิจัย โดยใช้โอกาสที่ได้มีการขับเคลื่อนตั้งแต่ต้น เพิ่ม
ค าถาม เนื้อหา ขยายพ้ืนที่วิจัย และจ านวนทีมนักวิจัย ตั้งค าถามต่อเนื่อง ค าถามเชิงลึก เชื่อมโยงประเด็น 
เพ่ิมความรัดกุม ทบทวนความคิด ความรับผิดชอบ ความเชื่อ การเห็นคุณค่าของทีมวิจัย ส ารวจประเด็นที่
ยังถกเถียง ประเด็นใหม่ ความท้าทายใหม่ในการวิจัย สร้างเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ เชิงประเด็น ฯลฯ กับทีมวิจัย
ท้องถิ่นกลุ่มอ่ืน ให้ท้องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองในการวิจัยได้ เป็นอิสระจากภายนอกอย่างแท้จริง 

สาระของการจัดท ารายงานการวิจัยเพื่อท้องถิ่นก็อยู่ตรงนี้เอง ท้องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองในการจัดท า
รายงานการวิจัยเพื่อท้องถิ่น/แบบท้องถิ่นได้ เป็นอิสระจากภายนอกอย่างแท้จริง 
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ลองหันไปทบทวนการเขียนรายงานการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่ผ่านมากัน มันใช่หรือเปล่า ใครจัดท ารายงาน 

แล้วเป็นรายงานอะไร จะเรียกว่าเป็นรายงานวิจัยทางวิชาการ ก็เป็นรายงานที่มีคุณภาพย่ าแย่เต็มที ถ้าจะ
บอกว่าเป็น “รายงานการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น” ยิ่งไม่ใช่แน่ๆ รายงานที่ออกมานับร้อยเป็นของท้องถิ่น โดย
ท้องถิ่นและเพ่ือท้องถิ่นตรงไหนกัน 

เห็นแต่เป็นรายงานกิจกรรมเพ่ือประกอบหลักฐานการเบิกเงิน มีภาพถ่ายคนนั่งประชุมพร้อมยกมือกัน
สลอน แสดงว่ามีส่วนร่วมหรือไง? ไม่เอาน่า การมีส่วนร่วมไม่ได้เห็นกันง่ายๆแค่นี้หรอก แล้วภาพถ่าย
แผนภูมิหลากสีสันลายมืออ่านง่ายดีเป็นฝีมือคนในท้องถิ่นหรือเปล่า เครื่องมือที่เป็นแผนภูมิก็น่าจะส าคัญ
ส าหรับการวิจัยเพื่อท้องถิ่นนะ แต่ชาวบ้านได้เรียนรู้การจัดท าแผนภูมินั้นๆ และสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การท างานของตนเองในระยะยาวหรือเปล่า? ไม่ต้องตอบค าถามที่น่ากลัวนี้ก็ได้ 

ต้นตอของปัญหาการเขียนรายงานการวิจัยเพื่อท้องถิ่นมันเริ่มมาตั้งแต่การจัดท าข้อเสนอโครงร่างการวิจัย
มาแล้ว พลิกอ่านมากี่สิบกี่ร้อยเล่มก็เห็นแต่ฝีมือนักวิชาการหรือนักพัฒนาจากภายนอกท้ังนั้น ไม่รู้สึกว่าเป็น
โครงร่างการวิจัยของท้องถิ่น โดยท้องถิ่นสักเท่าไร เพียงแต่พอเห็นเค้าร่างว่าเพ่ือท้องถิ่นอยู่บ้าง  

จะแจกปลาว่างั้นเถอะ การวิจัยเพื่อท้องถิ่นไม่ได้ต้องการแค่สอนวิธีการจับปลาด้วยซ้ าไป แต่
ต้องการพัฒนาศักยภาพในการจัดการปัญหาได้ด้วยตนเองผ่านงานการวิจัยเพื่อท้องถิ่น รู้จักร่วมกันสงสัย 
ตั้งค าถาม พัฒนาค าถามจนลงตัว ร่วมกันวางแผนออกแบบรวบรวมข้อมูลที่รัดกุมเพ่ือตอบค าถาม รู้จัก
ประยุกต์ใช้ความรู้จากทั้งภายในและจากภายนอกที่เข้าถึงได้เพื่อรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สรุปผล ลงมือ
จัดการ แล้ววนมาตั้งค าถามต่อเนื่องขยายออกไป งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นไม่มีที่สิ้นสุดเพราะมีปัญหาใหม่ๆเข้า
มาเรื่อยๆ ยิ่งท้องถิ่นวิจัยได้มากข้ึนก็เข้มแข็งมากข้ึนมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน และการพัฒนาที่ว่านี้ต้องเริ่มก่อน
หน้าที่จะจัดท าโครงการเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนด้วยซ้ าไป 

สำระของรำยงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น  

เรามักติดกับดักของการเขียนรายงานเพื่อให้เป็นรายงานในการเบิกเงิน เรามักจะเขียนรายงานเป็น
กิจกรรมเพ่ือตอบโจทย์กิจกรรมเพียงเท่านั้น มีภาพชาวบ้านที่ยกมือแต่ไม่รู้ว่ายกมือเพ่ืออะไร แต่ท าไมไม่มี
สื่ออะไรที่จะดีกว่านี้ที่จะบอกถึงการมีส่วนร่วม การใส่ชาร์ตของชาวบ้านที่เป็นลายมือชาวบ้านใส่ในรายงาน
น่าจะดีที่สุด หวังว่าทุกอย่างที่ปรากฏในเล่มชาวบ้านน่าจะสามารถท าเองได้ ต้นตอของปัญหาของการเขียน
รายงานปัญหาคือโครงร่าง ดังนั้นการเริ่มต้นตั้งแต่การวางโครงร่างนั้นส าคัญ เสนอให้มีการปฏิวัติการ
ปรับเปลี่ยนโครงร่างการเขียนรายงานของ สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น ทั้งหมด 

ทุกคนที่อยู่ร่วมในกระบวนการต้องเป็นนักวิทยาศาสตร์น้อยๆ ฝึกการท างานและต้องสามารถช่วยชาวบ้าน
ได้ งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นไม่จบไม่หยุดนิ่ง มันจะก่อให้เกิดงานที่งอก ค าถามใหม่ๆ ตลอดเวลา อาจจ้องเปลี่ยน
การเขียนโครงร่างกันใหม่  
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เรื่องการจัดท ารายงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นเรื่องของการสื่อสาร ค าถามที่ต้องตอบให้ได้คือเราจะ
สื่อสารอะไร สื่อสารกับใคร การเลือกใช้ภาษา ส านวน เพ่ือการสื่อสาร อย่าท าให้รายงานวิจัยเล่มเดียวใช้ได้
ทุกอย่าง สาระส าคัญของรายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น มีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

3. เริ่มจากการมีส่วนร่วมในการก าหนดชื่อรายงาน 
4. วางแผนแนวคิดหลักที่จะน าเสนอในรายงาน 
5. จัดท าล าดับหัวข้อละเอียดในตัวรายงาน  
6. การร่วมกันแบ่งงานในการเขียนตามหัวข้อต่างๆ 
7. ตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบในส่วนย่อยและผู้ที่จะท าหน้าที่ประมวลภาพรวม

และการบรรณาธิกรร่างรายงาน 
8. การตรวจแก้ไขและปรับปรุงร่างรายงานจนเป็นที่พอใจของทุกฝ่าย 

กลุ่มเป้ำหมำยที่จะรับสำรจำกรำยงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

• สาธารณชนหรือหน่วยงานที่ให้ทุน เพ่ือให้เห็นความส าคัญของการสนับสนุนทุน
ประเภทนี้ 

• นักวิชาการ โดยเฉพาะกลุ่มที่ไม่เชื่อว่าชาวบ้านท าวิจัยเพื่อท้องถิ่นได้ 
• นักพัฒนาที่สนใจใช้งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือท างานของตน 
• เครือข่ายผู้ใช้การวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการท างาน เช่น เครือข่าย กศน. 

เครือข่ายการศึกษาทางเลือก หรือเครือข่ายอ่ืนๆ ที่สนใจงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

ค าแนะน าก่อนเขียนรายงานต้องวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายให้ชัด และเหมือนการตัดเสื้อเฉพาะตัว 
ไม่ใช่ว่าใครใส่ก็ได้ อาจจะรวมถึงการวัดขนาดและชนิดของเนื้อผ้า การท ารายงานที่เฉพาะตัว แต่ถ้ามี
กลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม ควรจะมีรายงานหลายแบบ 

การจัดท ารายงานการวิจัยเพื่อท้องถิ่นต้องใช้หลักการการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
ในท้องถิ่นท านองเดียวกับตัวการวิจัยเพื่อท้องถิ่นเอง 

ก่อนที่เราจะเขียนรายงาน เราจ าเป็นที่จะต้องท าความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของแต่ละบท ว่าแต่
ละบทท่ีเป็นโครร่างการเขียนรายงานมีหน้าที่อะไรบ้าง 

บทที่ 1 บทน ำ 

ความเป็นมา มีหน้าที่ท าให้คนอ่านคล้อยตามความส าคัญของงานวิจัย ว่าท าไมต้องท างานวิจัยนี้ 
ท าไมต้องท ากับคนกลุ่มนี้ และท าไมต้องท าแบบนี้ อาจจะต้องตอบค าถามเหล่านี้ให้ได้ 

บทที่ 2 กำรทบทวนเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 



90 
 

ในการท าบทที่ 2 ควรจะต้องท าก่อนบทที่ 1 เพ่ือทบทวนว่าเรามีทุนเดิมทางวิชาการมากน้อย
เพียงไรในการออกแบบงานวิจัยนี้ หน้าที่ส าคัญคือบอกต้นทุนทางวิชาการท่ีเรามีในการท าวิจัยเรื่องนั้นๆ 

 

บทที่ 3  วิธีกำรด ำเนินงำน 

บทนีม้ีหน้าที่เพ่ือที่จะบอกคนอ่านว่าคนท าวิจัยมีความรัดกุมในการออกแบบการท างานมากน้อยแค่ไหน 
เชื่อถือได้หรือไม่ในการออกแบบกระบวนการวิจัย 

บทที่ 4  ผลกำรวิจัย 

บทนี้มีหน้าที่เพ่ือประมวลให้เห็นข้อค้นพบจากการวิจัย บอกผู้อ่านว่าเราท าวิจัยเรื่องนี้แล้วเกิดอะไร
ขึ้นบ้าง 

บทที่ 5  สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยและข้อเสนอแนะ 

 

ภำพประกอบ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรเขียนรำยงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
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4.10 พัฒนำศักยภำพด้ำนกำรคิด วิเครำะห์ และจับประเด็น 

 การคิด วิเคราะห์และจับประเด็น ครั้งนี้มีเป้าหมายเพ่ือฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่
การจับประเด็นให้กับผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น โดยเริ่มจากกิจกรรมรู้จักตัวเอง รู้จักเพ่ือนผ่าน
การท า Time line โดยให้ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนตัวเองผ่านการท า Time line ตนเอง และการท า Time line 
ของเพ่ือนโดยการจับคู่คุยกัน  กิจกรรม Time line มีเป้าหมายเพ่ือให้เรารู้จักตนเอง รู้จักเพ่ือนและเป็นการ
ท าความรู้จักตนเองและเพ่ือน เรียนรู้ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมาของเพ่ือน สิ่งที่ท าในอดีตส่งผล
อย่างไรต่ออนาคตที่ตนเองท า เป็นกิจกรรมที่ท าให้เราได้ท าความรู้จักเพ่ือน ตนเองและมาเติมเต็มความรู้  
 
กิจกรรม : อ่ำนเอกสำร  

โจทย์ คือ จากเอกสารที่อ่านเรื่องของ “คิมูระ” มีเหตุการณ์อะไรเกิดขึ้นบ้าง เชื่อมโยงกันอย่างไร 
อะไรเกิดขึ้นก่อน-หลัง โดยเป้าหมายของการท ากิจกรรมนี้ เพ่ือให้เห็นความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ที่
เชื่อมโยงกัน ในการท างานของเราๆ จะต้องเชื่อมโยงเหตุการณ์ต่างๆ เข้าหากันให้ได้ว่าท าสิ่งหนึ่งก็ต้อง
กระทบต่อสิ่งหนึ่ง  
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กิจกรรม  ดูวีดิทัศน์ “10 ปี งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น คุณค่ำและควำมหมำย”  

โจทย์ คือ  
1. เป้าหมายของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นคืออะไร 
2. งานวิจัยมีกระบวนการวิธีการท างานอย่างไร 
3. งานวิจัยมีส่วนช่วยเหลือชุมชน สังคม ท้องถิ่นอย่างไร 
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4. ตัวเราในฐานะทีมหนุนเสริมงานวิจัยมีบทบาทอย่างไร 
เงื่อนไข คือ บางกลุ่ม 8 กลุ่มๆ ละ 5 คน ระดมความเห็นร่วมกันและสรุปการจับประเด็นจากการ

เรียนรู้จากวิซีดี สามารถสรุปได้ดังนี้  
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กิจกรรม  กำรท ำ Mind Map โดยคุณอภิสิทธิ์ ลัมยศ 
  Mind Map เป็นแผนผังความคิด เหมือนลักษณะ
ของการเชื่อมโยงแนวคิดและแตกกิ่งออกไป จะมีประโยชน์
ต่อการจดจ าสิ่งต่างๆ และเห็นภาพรวมของการงาน/เรื่องราว
ที่เราท ากิจกรรม ท าให้เราเห็นภาพว่ามีอะไรเกิดขึ้นบ้าง เกิด
แนวคิดใหม่ๆ เห็นความคิดของแต่ละคน มีประโยชน์ในการ
หาข้อบกพร่อง หาจุดอ่อนของงาน และน ามาทบทวนได้ง่าย 
เห็นองค์ประกอบของผู้ทีเกี่ยวข้อง สรุปได้เร็ว คิดเห็นระบบ 
คิดรอบ ช่วยตัดสินใจ 

องค์ประกอบ คือ ใจความส าคัญ/หัวเรื่อง ค าส าคัญอาจเป็นข้อความ/รูปภาพ  
วิธีการ คือ กระดาษไม่มีเส้น วางกระดาษแนวนอน ปากกาที่หลากสีท าให้กระตุ้นความคิด การวาด

ภาพประเด็นหรือสิ่งที่เราท า ก่อนเริ่มจะต้องผ่อนคลายหากเราไม่นิ่ง การจับประเด็นจะไม่ชัดว่าเขาพูดอะไร 
บางครั้งเราจะต้องฟังให้จบประโยคก่อนเพ่ือมาวางเนื้อหา  

เริ่มจากการวาดกึ่งกลางของกระดาษ แตกกิ่งก้านออกมาเป็นประเด็นๆ สิ่งส าคัญคือ ตัวหนังสือ
อ่านง่าย ค าส าคัญ/ key word   

ข้อดี คือ เราสามารถประยุกต์กับเครื่องมืออ่ืนๆ ได้ และที่ส าคัญของ Mind Map คือ 5 ส. ได้แก่ 
สัญลักษณ์ เส้น (ควรเป็นเส้นโค้ง) สั้น กระชับได้ใจความ สีสันเพ่ิมการเขียนให้น่าดู สวยงามและสอดคล้อง
กับเรื่องนั้นๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แตป่ัญหา คือเป็นเรื่องที่เราคุ้นเคย จับประเด็นได้หมด หากเป็นเรื่องที่ไม่คุ้นเคยจะยาก จะต้องท า

การบ้านไปเพื่อดูว่าเรื่องนี้ประกอบด้วยเรื่องอะไรบ้างเพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทาง 
เทคนิคที่ใช้บ่อย คือ ถามว่าประเด็นที่คุยมีอะไรบ้าง ท าให้เราสามารถรู้ประเด็นเพ่ือมาแตก

กิ่งก้านสาขา สิ่งส าคัญคือเราจะต้องนิ่ง ฟังอย่างตั้งใจ หากไม่นิ่งพอจะต้องมีเพ่ือนมาช่วยเขียน/มีผู้ช่วยมา
ช่วยเขียนและมาเติม มีกระบวนการที่ท าให้เนื้อหาข้อมูลที่ครอบคลุม ซึ่ง Mind Map เป็นเครื่องมือหนึ่ง แต่
มีอีกหลายเครื่องมือที่จ าเป็น ส่วนการลงข้อมูล ประเด็น ค าส าคัญเป็นอย่างไรค่อยมาแตก มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและให้เพื่อนดูว่าครบหรือไม่ 
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โดยภำพรวม  
- ข้อมูลทั้งหมดสามารถดูองค์ประกอบและบอกเรื่องราวได้  
- ข้อความที่เขียนใช่ในสิ่งที่มีการพูดคุยกันหรือไม่ การสรุปให้เวทีฟังจะต้องสรุปในสิ่งที่คนอ่ืน

พูด/สรุปจากเวทีนั้นๆ เพราะว่าเป็นเรื่องที่เกิดขึ้น เราท าหน้าที่บันทึกเรื่องราวของการพูดคุย
นั้นๆ บันทึกการประชุม 

- ทุกครั้งที่บันทึกเป็นการบันทึกให้คนอื่นเห็น ไม่ใช่เขียนให้ตัวเองอ่าน  
- ส่วนเนื้อหาในกระดาษอาจจะต้องดูว่าเนื้อหาสิ่งที่พูดมีการแลกเปลี่ยนในประเด็นไหนมากท่ีสุด  
ดังนั้น การท า Mind Map เพ่ือให้กลุ่มคนที่อยู่ในเวทีได้ฟัง ได้เห็นอีกครั้ง  

 
 
ประเด็นแลกเปลี่ยน 
- เวลาลงพ้ืนที่เรามีประเด็นในการท าแต่การชวนคุยแต่ละประเด็นอยากเขียนไปหมด ไม่แน่ใจว่า

สิ่งที่เขียนมาเต็มกระดาษ ค าท่ีเราที่อยากได้ก็หลุดไป ส่วนตัว Mind Map ใช้ไม่ได้ เคยฝึกลอง
ท าแต่ไม่ประสบความส าเร็จ ลายมือไม่สวยและไม่ความสามารถในการวาดรูป เวลาเก็บข้อมูล
จะเขียนปลายๆ เส้นได้แต่คิดค าของเส้นใหญ่คิดไม่ออก  

- จับประเด็นได้แต่ไม่มีศิลปะ จับประเด็นได้แต่ไม่คม ไม่ชัด 
- ความสมดุลของการเขียน Mind Map ไปกระจุกอยู่มุมเดียว 
- Mind Map เป็นกล่องความคิด แรกๆ แตกกิ่ง เรื่องนี้ส าคัญ เรื่องนี้ก็ส าคัญ ค าว่ากระชับอยู่

ตรงไหน เราไม่สามารถตัดทอนค าบางค าออกไปได้  
- เสียดายข้อมูล ท าให้ไม่รู้ว่าอะไรที่เป็นพระเอก ตัวประกอบ ตัวหนุนเสริม หากมีรูปแบบเนื้อ

หามมาก่อนน่าจะรู้ได้แต่บางเรื่องเราไม่สามารถรู้ได้ เขาพูดมาเรื่อยๆ มีปัญหาว่าสิ่งทที่เขาพูด 
เราฟังแล้วดูเหมือนมีความส าคัญทั้งหมด พอจับประเด็นไม่ได้ก็เขียนมาเป็น Mind Map ไม่ได้ 
(ประเด็นหลัก-ประเด็นรอง) 

- เราลืมว่าเราเขียนให้ตนเองอ่าน แต่ลืมว่า Mind Map เขียนให้คนอ่ืนอ่าน  
 

ท ำไมต้องท ำ Mind Map และทุกคนต้องเขียน Mind Map โดยคุณลักขณำ วงศ์ยะรำ 
สมัยที่ท างานมีพ่ีคนหนึ่งลุกข้ึนมาจับประเด็น ท าไมพ่ีเขามีความสามารถจับประเด็น พ่ีเขาสามารถ

สรุปทุกสิ่งที่คนในวงพูดและหยิบมาคุยต่อกันได้ งานที่เราท าอยู่เครื่องมือเหมาะกับทุกกิจกรรมหรือไม่ 
หลายอย่างที่เราเขียนลงไปแต่บางตัวยังไม่เป็นถึง Mind Map หากเราจะใช้กับคนที่เกี่ยวข้อง หัวใจส าคัญ 
คือ คนน าเสนอแต่ไม่ได้เขียนก็ไม่เข้าใจ Mind Map จะเป็นการเชื่อมโยงกับความคิดเป็นระบบ เป็นฐาน
และเป็นเครื่องมือส าคัญในการน ามาใช้   

หากฐานของ Mind Map  คือ การคิดเป็นระบบ หากระบบยังไม่เข้าที่ เราไม่รู้เลยว่าในกระดาษมี
อะไรบ้าง เช่น ทรัพยากรมีเรื่องอะไรบ้าง เป็นต้น ทั้งนีแ้ต่จะต้องดูว่าเป้าหมายของการประชุมคืออะไร หาก
เรารู้เป้าหมายที่ชัดเจนจะรู้ว่าข้อสรุปที่ต้องการมีไม่กี่เรื่อง ซึ่งเราต้องพัฒนาด้วยตนเอง การมี กรอบบาง
ระดับท าให้เราคิดอย่างเป็นระบบ เวลาเราประชุมครั้งแรกไม่รู้เรื่องแต่อาศัยการเรียนรู้  

Mind Map เป็นการจ าลองระบบสมอง เป็นเครื่องมือช่วยคิด ช่วยจ า หากใช้กับส่วนรวม เป็นตัว
ช่วยแตกความคิด หากเป็นประเด็นส าคัญๆ จะช่วยให้เห็นภาพรวม ฝึกการใช้สมองทั้งสองด้าน แต่เครื่องมือ
บางเครื่องมือไม่สามารถใช้ได้ทุกเรื่อง ค าจะคมก็ต่อเมื่อเรื่องฟัง เราอ่าน  
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 คุณสมบูรณ์ อัพภำสกิจ 

พูดถึงการพัฒนาศักยภาพคนท างานต้องมี 3 หลัก คือ  
 Conceptualization skills แนวคิดท่ีชัดเจน 
 Technical Skills   ทักษะ วิธีการท างานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ 
 Negotiation skills   ทักษะความสามารถในการปฏิสัมพันธ์กับคน  
 
 สิ่งที่เรามาคุยกันเพื่อให้องค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนท างาน  
 ทิศทางหรือจุดเน้น CBR ควรเป็นอย่างไร อาจารย์มองว่า CBR ควรมีส่วนในการสร้างเสริมให้
ชุมชนจัดการตนเองให้มากขึ้นต่ออิทธิพลปัจจัยภายนนอก บริบทกับการท างานให้ความส าคัญกับชุมชน
ท้องถิ่นในใสถานการณ์ที่หลายๆ เรื่องไม่ง่ายต่อการแก้ไข สอดคล้องกับปรัชญาเดิม “สร้างสรรค์ปัญญา 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” CBR เป็นเครื่องมือในการเสริมพลังให้ชุมชนจัดการตนเองและมีทางเลือกในการพัฒนา
ที่เหมาะสม  

ในกระแสการพัฒนา เราจะต้องมมีฐานการตั้งรับ กระแสการพัฒนายิ่งมีทุนนิยมน าส่งผล คนส่วน
ใหญ่ไม่สามารถเกาะกระบวนได้ ประมาณ 30% ตกกระบวน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพ แล้ว CBR จะท าอย่างไร 
ซึ่ง CBR เป็นเครื่องมือและจะท าอย่างไรที่จะเพ่ิมพ่ีเลี้ยง คนท าวิจัย หากเราเปลี่ยนวิธีคิดได้ เปลี่ยน
ปฏิบัติการได้ เครื่องมือนี้ท าให้คนเปลี่ยนวิธีการท างาน   

System thinking เป็นระบบความสัมพันธ์ของพลังต่างๆ สิ่งที่ได้คุยกัน คือ ระบบที่มีปฏิสัมพันธ์ที่
มีชีวิต มีสายสัมพันธ์กับองค์กร ภาคีเครือข่าย ซึ่งมีหลายชั้น เรื่องเหล่านี้จะมีประโยชน์ต่อบริบทใหญ่  

 
 

4.11 กำรประชุมสรุปบทเรียนและถอดควำมรู้ ปีท่ี 1 

การด าเนินงานในการศึกษาระบบการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นและการพัฒนาศักยภาพ
ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ได้ด าเนินการมาแล้วระยะเวลา 12 เดือน กระบวนการช่วงท้ายเป็น
กระบวนการที่ส าคัญ ในการที่จะก้าวขยับต่อในปีที่ 2 คือการถอดบทเรียนโครงการ JSN ตลอดทั้งโครงการ
เพ่ือน าบทเรียนที่ได้มาออกแบบ วางแผนการด าเนินงานต่อเนื่องในปีที่ 2 ซึ่งตัวแทนผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นได้ร่วมกันสรุปบทเรียนการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ทบทวนเป้ำหมำยโครงกำรวิจัย 

1. สร้างความสัมพันธ์ของคนท างาน 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ อุดมการณ์ แนวคิด CBR 
3. การพัฒนาศักยภาพและสร้างทักษะในการท างาน 
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กิจกรรมที่ด ำเนินกำรร่วมกัน 

1. ประชุมทีมวิจัย เพ่ืออออกแบบ วางแผน พัฒนาข้อเสนอโครงการ ท าฐานข้อมูล ท าความต้องการ 
2. ประชุมระดับภาค เพ่ือคุยเรื่องสถานการณ์ ความต้องการ JSN และการพัฒนาศักยภาพ JSN 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ “คนหนุนวิจัย ปฏิบัติการกู้ชาติ” 
4. กิจกรรมย่อยรายภาค  
5. ประชุมคณะท างานเพ่ือรายงานความก้าวหน้า 
6. การอบรมการท าสื่อ 
7. การอบรมการเขียนรายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (ด าเนินการภาคใต้และภาคอีสาน) 
8. การอบรมเรื่องคิด วิเคราะห์และจับประเด็น 
9. ประชุมสรุปผลการด าเนินงาน ปีที่ 1 วางแผนการท างานปีที่ 2 

ผลลัพธ์และควำมส ำเร็จที่เกิดขึ้น 

1. เกิดเครือข่ำย ควำมสัมพันธ์ระดับประเทศ ทั้งในระดับโหนด ระดับภำค รำยประเด็น 
ระดับประเทศ  เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรท ำงำนร่วมกันของ JSN ในระดับภำค 

ภำคใต้   มีการจับคู่บัดดี้เพ่ือปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนปัญหาและการท างานร่วมกัน เช่น เรื่อง
การเงิน RE เห็นเส้นทางการสนับสนุนงานวิจัยในพ้ืนที่ภาคใต้ เข้าใจพัฒนาการของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
เข้าใจคนท างาน เข้าใจ PO มากขึ้น มีการท าเรื่องสื่อ ประชาสัมพันธ์มากขึ้น จากสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกิจกรรม
ของโครงการนี้มีการเติมเรื่องแนวคิดงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น สถานการณ์โลก เปิดระบบแนวคิด 

ภำคกลำง  มีแรงกระตุ้นให้เกิดการคุยกันเรื่องการพัฒนาศักยภาพ และออกแบบวางแผนการพัฒนา
ร่วมกันทัศนคติที่ดีขึ้น เปลี่ยนทัศนคติในการท างาน มีพ้ืนที่ให้ท างานร่วมกัน เกิดแรงบันดาลใจในการ
ขับเคลื่อนงานนี้ต่อเนื่อง  ประเด็นความสัมพันธ์ของภาคกลางดีขึ้น ไปค้นหาว่าเพ่ือนโหนดอ่ืนอยู่ที่ไหน จาก
ที่ไม่เคยสัมพันธ์กันก็สัมพันธ์กันมาข้ึน รู้ว่าใครอยู่ที่ไหน อย่างไร 

ภำคอีสำน  เกิดการรู้จักกัน ว่าใครอยู่ที่ไหน ท าอะไร ใครเป็นใคร สร้างความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
จากที่ผ่านมา “ต่างคนต่างอยู่” กิจกรรมโครงการนี้ท าให้เราได้เรียนรู้เพ่ือน และมีการสร้างการเรียนรู้ให้กัน
และกัน เห็นเงื่อนไขและข้อจ ากัดของคนท างาน และสามารถท างานร่วมกัน เห็นการที่ต้องช่วยเหลือเกื้อกูล 
ต้องพัฒนาน้องใหม่ที่เข้ามาใหม่ กระตุกต่อมอยากรู้ของผู้ประสานงาน ในการขยับท ากิจกรรมของ JSN ผู้
ประสานงานก็สนใจว่าน้องๆ ท าอะไรกันอยู่ ตัวอย่างความส าเร็จอีกอย่างคือน้องที่มาอบรมการท าสื่อ 
สามารถน าสิ่งที่อบรมการท าสื่อมาใช้ประโยชน์ได้จริง ในการจัดงาน 13 ปี อุบล มีการคิดระบบการหนุน
ช่วยซึ่งกันและกัน สร้างระบบการ training เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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ภำคเหนือ  มีความสัมพันธ์กันมากขึ้นของคนท างาน มีการจับคู่บัดดี้ ในการท างานเช่น การผลิตสื่อ 
การอัพเดทข้อมูลการท างานซึ่งกันและกัน มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนกันมากขึ้น มีการไปมาหาสู่กันมากขึ้น 
สัดส่วนของคนเก่ามีมากกว่าคนใหม่ท าให้การพูดคุยมีความต่อเนื่อง  

 

2. เกิดกำรพัฒนำทักษะในกำรท ำงำน 

ด้ำนกำรสื่อสำร 

• คนท างานได้รับการพัฒนาศักยภาพการผลิตสื่อ มีทักษะเรื่องการตัดต่อ การถ่ายภาพ 
การท าแบรนเนอร์ เป็นต้น 

• รูปแบบการสื่อสารงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเปลี่ยนแปลงไป 
• เกิดชิ้นงานจากการพัฒนาศักยภาพเรื่องการสื่อสาร 
• เกดิเครือข่ายฯ ของคนท างานวิจัยและสื่อ 
• เกิดการสื่อสารงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีเป็นรูปธรรม 
• การเสริมพลังต่อคนท างาน การเสริมพลังต่อตัวชาวบ้าน ผลที่เกิดขึ้นนอกจากค างาน

มีทักษะ ความรู้ในการผลิตสื่อ และเมื่อสื่อถูกเผยแพร่ออกไป สื่อนั้นจะมีผลต่อ
ความคิด จิตใจต่อชาวบ้านมากน้อยแค่ไหน ถ้ามีผลในเชิงบวกมาก กระบวนการท า
สื่อต่อสาธารณะน่าจะน ามาในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นมากขึ้น เครื่องมือนี้จึงน่าสนใจที่จะ
สามารถน าไปคิดงานต่อได้หลังจากนี้ 

• การสร้างการเรียนรู้ให้กับชาวบ้าน ซึ่งในอนาคตคาดว่าชาวบ้านจะสามารถสื่อสาร
เรื่องราวของตัวเองได้ โดยทีม JSN อาจจะสามารถ training ให้ชาวบ้านได้ และ
ชาวบ้านวิจัยสามารถสื่อสารตรงจากพ้ืนที่ได้ เพราะจะสามารถสร้างพลังได้ตรง เร็ว 
และแรง 

 

ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรจับประเด็น กำรจัดระบบข้อมูล ผ่ำนเครื่องมือ Mind Mapping 

• หัวใจของการเขียน Mapping คือ การจับประเด็น 
• การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต้องฝึกฝนและท าบ่อยๆ หลายคนสะท้อนว่าอยากลองท า 
• มีความเข้าใจเรื่องการเขียน Map มากขึ้น จากที่ไม่เคยชอบเลย แต่มีการเปลี่ยนแปลง

คือเริ่มมีการฝึกฝนเพ่ือจับประเด็นของตัวเอง เพราะน้องหลายคนยังไม่มั่นใจที่จะจับ
ประเด็นขึ้น map หน้าที่ประชุม 
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• มองต่อไปถึงเรื่องของเครื่องมือการจับประเด็นในการจัดท ารายงาน โดยใช้เครื่องมือ 
Microsoft word ในการท ารายงาน ซึ่งเป็นการต่อยอดในการหาเครื่องมือในการ
ท างาน  

• ทักษะการจัดระบบข้อมูล การจับประเด็นที่ดีขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงในการ
จัดระบบข้อมูล ระบบความคิดของตนเอง  

• รูปธรรมของการบันทึก มีการเปลี่ยนแปลงจากการจดเป็นการบันทึกเป็น map ใน
สมุดตัวเองมากขึ้น  

ทักษะกำรเขียนรำยงำนวิจัย 

• JSN มีความเข้าใจเรื่องการเขียนรายงานมากขึ้น คิดเป็นระบบ เห็นความเชื่อมโยง
ของการท างาน การเขียนเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของโครงการเพียงอย่างเดียว 

• ทักษะการบริหารจัดการโครงการ (ด าเนินการโดยฝ่ายฯ ในพ้ืนที่ภาคอีสาน) 
• เข้าใจเรื่องการใช้จ่ายงบประมาณ หนุนเสริมการท าเอกสารการเงิน (เฉพาะทีมภาคอีสาน) 

ทักษะ กำรคิด วิเครำะห์ และจับประเด็น 

• การมองกระบวนการเคลื่อนงาน CBR จะมองระบบของงานทั้งระบบ ไม่ได้มองแยกส่วน และ
มองรอบด้านมากขึ้น การเชื่อมงานกับองค์กร หน่วยงาน ได้เครือข่ายกองหนุนมากขึ้น เห็น
ความร่วมมือขององค์กรอ่ืนมากขึ้น เช่นการขับเคลื่อนประเด็นเยาวชนในพ้ืนที่มีการขยับ
เคลื่อนตัว และมีการออกแบบงานและมองงานเป็นระบบมากขึ้น  

• งานมีพลังมากขึ้น การขยับขับเคลื่อนงาน CBR ในเชิงประเด็นมากขึ้น รวมทั้งการมองภาพทั้ง
ระบบในการเชื่อมคน เชื่อมประเด็นและการเชื่อมเครือข่ายภาคี 

• กาคิดกระบวนระบบน าเอากลับไปใช้คิด วิเคราะห์การเคลื่อนงานท้ังระบบ โดยใช้แนวคิดภูเขา
น้ าแข็งและกรใช้ Time line ในการออกแบบวางแผนการขับเคลื่อนงานเชิงระบบของโหนด 
การคิดงานเชิงกระบวนระบบของโหนดมีความชัดเจนขึ้น และมองภาพรวมทั้งระบบมาก
กว่าเดิม จากกาคิด วิเคราะห์ ผ่านเครื่องมือภูเขาน้ าแข็ง รวมทั้งการมองตนเอง มองเพ่ือน 
มองงาน และน ามาออกแบบกระบวนระบบที่ชัด 

• พ้ืนที่น่านมีการขับเคลื่อนงานเชิงพ้ืนที่ เช่น การขับเคลื่อนสมาคมคนต้นน้ าน่าน เป็นรูปธรรม
ของการขับเคลื่อนกระบวนระบบของการท างานผ่านเครื่องมือ system thinking 

• อีสานเหนือ รูปธรรมคือการน ามาปรับใช้กับตัวเอง เราสามารถแยกแยะ ความคิด วิธีคิดของ
ตนเองต่องาน  

• แนวคิดเชิงระบบ จะท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันได้ดีมากข้ึน ท าให้น้องๆ ได้เรียนรู้เชิงระบบ 
วิเคราะห์ปัญหา ที่มาที่ไป การเห็นคุณค่าของงาน เกิดความเข้าใจร่ว่ม การเป็นเจ้าขององค์กร 
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ท าให้น้องๆ เห็นเป้าหมายที่จะไปร่วมกัน น่าจะท าให้มิติความสัมพันธ์ของการท างานมากขึ้น 
แม้โครงการจบแต่ความสัมพันธ์การเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันยังคงอยู่พัฒนาต่อเนื่องต่อไป 

ทักษะกำรออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้ 

• ทักษะการออกแบบกระบวนการ  ต้องเข้าใจ mood and tone  และมีความกล้าที่จะ
ออกแบบการเรียนรู้และได้ลองปฏิบัติ (เรียนรู้และลงมือท า)  

• ได้บทเรียนในการออกแบบกระบวนการ (ถอดบทเรียนจากการท ากิจกรรม) 
• พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ 

สิ่งท่ีตั้งใจแต่ยังไปไม่ถึงใน 1 ปี และข้อเสนอแนะต่องำนปีท่ี 2 

• เรื่องระบบความสัมพันธ์ 
• เรื่องการพัฒนาศักยภาพเชิงความรู้ และการพัฒนาศักยภาพเชิงทักษะ 
• การด าเนินการที่ผ่านมา เป็นการเริ่มต้น แต่ทุกเรื่องยังต้องด าเนินการต่อหลังจากนี้ เพราะปี

แรกยังเป็นการคลี่สถานการณ์ และเข้าใจภาพรวมระบบ รวมทั้งเรื่องความสัมพันธ์ แต่ยังมีอีก
หลายเรื่องท่ีต้องด าเนินกาต่อหลังจากนี้ เพ่ือให้เกิดผลกระทบตามป้าหมาย  

• ในปีที่ 2 ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของคนท างาน 

ควำมเห็นจำก ดร.สมคิด แก้วทิพย์ 

เรื่องที่เราคิดก าลังท า ถ้าย้อนมองตอนที่เราคุยเรื่องที่ย้อนไปรากฐานความเชื่อ ภูมิปัญญาของชาวบ้าน ที่
คุณพ่อนิพจน์พูดถึง เรื่องนี้มันลึกและต้องการการท าอย่างทะลุทะลวง แต่อาจจะยังยาก และเป็นประเด็นที่
ยังไปไม่ถึง 

การเชื่อมโยงความคิดไปหาแก่นของการสร้างสรรค์ปัญญา ทักษะที่พูดถึง สุ จิ ปุ ลิ อันนี้เป็นแก่นที่เรายังไป
ไม่ทะลุ การคิดเป็นระบบนั้นต้องคิดอย่างมีวิจารณญาณ ต้องคิดแบบ conceptual thinking เรื่องนี้ยังเป็น
อีกเรื่องที่เรายังไม่ทะลุ 

การพัฒนาศักยภาพที่ผ่านมา การฝึกเพ่ือน ามาปรับใช้กับสนามจริงในพ้ืนที่ อันนี้อาจจะยังไม่ได้ท า เช่น น า
แนวคิด System thinking ไปใช้ในสนาม หรือ ประเด็น การเขียนรายงานวิจัยที่เรายังไปไม่ถึง ซึ่งอาจจะ
ต้องสามารถน าเรื่องที่เป็นนามธรรมสู่การเป็นรูปธรรม แต่เรายังไม่สามารถท าถึง เราต้องก้าวข้าม 
transform ถ้าเราไปถึงภาพนั้นได้ เราจะไปถึงการสื่อสารผ่านจากภาพสู่เรื่องราว ก้าวข้ามและไม่ผ่านการ
เป็นหนังสือ ซึ่งจะไม่จ ากัดทั้งเรื่องราว ความจริงที่อยู่ในพ้ืนที่ คนที่อ่านหนังสือไม่ออกก็สามารถเรียนรู้จาก
งานวิจัยได้ อันนี้จะเป็นพลังมาก 

เรื่องที่เกิดขึ้น พอเห็นแต่ยังไม่ดีมาก คือระบบของการบริหารงานวิจัยท้องถิ่นของผู้ประสานงานและ JSN 
เราใช้รูปแบบของระบบปฏิบัติการรวมหมู่  ระบบที่ใช้ปัจจุบันกลายเป็นระบบผู้ เชี่ยวชาญมากกว่า
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ระบบปฏิบัติการรวมหมู่ อันนี้ที่ไม่แน่ใจว่าที่เราก าลังท าอยู่มันเป็นวัฒนธรรมทางวิชาการมากกว่า แต่
งานวิจัยท้องถิ่นต้องการ การแลกเปลี่ยนพูดคุยกันมากกว่าการใช้ระบบนี้ 
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บทท่ี 5   

สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยและข้อเสนอแนะ 

 

โครงการ การพัฒนาระบบและศักยภาพผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นรุ่นเยาว์ ( Junior Staff 
Node Network: JSN) ในศตวรรษที่ 21 สู่สังคมแห่งการเรียนรู้นี้ มุ่งสร้างและพัฒนาระบบการสนับสนุน
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีน าไปสู่การสร้างคุณภาพของงานวิจัย และที่ส าคัญไม่น้อยไปกว่าการสร้างคุณภาพของ
งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น การพัฒนา “คนท างาน” ที่เป็นกลไกส าคัญของการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นก็มี
ส่วนส าคัญ ดังนั้นการเสริมสร้างแนวคิด อุดมการณ์การท างานสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เพ่ือให้
คนท างาน ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขจึงเป็นประเด็นส าคัญ โครงการนี้จึงมีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 

1. เพ่ือท าความเข้าใจระบบและเส้นทางการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
2. เพ่ือเสริมสร้างแนวคิด อุดมการณ์ แรงบันดาลใจในการท างานเพ่ือสังคมให้ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ

ท้องถิ่น 
3. เพ่ือพัฒนาเครือข่ายผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ได้ข้อสรุป ดังต่อไปนี้ 

 

5.1 ระบบและเส้นทำงกำรสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

ระบบสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 ด้วยงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นแนวความคิดใหม่ในการสนับสนุนให้ชุมชนได้เรียนรู้กระบวนการวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง จึงจ าเป็นต้องมีพ่ีเลี้ยงที่จะคอยให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทางการ
ด าเนินงาน หนุนเสริมนักวิจัย ตลอดจนเป็นเพื่อนร่วมคิด ให้ก าลังใจ และร่วมเรียนรู้ไปกับทีมวิจัยและชุมชน
ในโครงการวิจัยต่าง ๆ สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น จึงได้สนับสนุน ส่งเสริม ให้เกิดระบบสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่น หรือศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Node) และพ่ีเลี้ยง (Research Counselors :RC) และมี
ผู้ช่วยของพ่ีเลี้ยงหรือผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (JSN) ในเชิงพ้ืนที่ และประเด็นเพ่ือกระจาย
โอกาสสู่ชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ต่าง ๆ และสนับสนุนให้เป็นกลไกส าคัญในการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่มี
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ประสิทธิภาพ ตั้งแต่การพัฒนาโครงการ การติดตามสนับสนุนโครงการในด้านต่าง ๆ แก่โครงการวิจัย อาทิ 
การรวบรวมข้อมูล การใช้กระบวนการมีส่วนร่วม การคิด การวิเคราะห์ การเขียนรายงาน การจัดการ
งบประมาณ การเงิน การบัญชี ตลอดจนการจัดท าสัญญา การบริหารจัดการทั่วไป การน าเสนอผลงานสู่
ชุมชน การจัดการความรู้ ทั้งนี้ พ่ีเลี้ยงในแต่ละศูนย์ หรือแต่ละพ้ืนที่จะมีบทบาทส าคัญในการรบริหาร
จัดการโครงการให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุณสมบัติของพ่ีเลี้ยงที่เหมาะสม จึงควรเป็นดังนี้ 

1) มีประสบการณ์การท าวิจัยมาก่อน หรือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การพัฒนามาก่อน เน้นที่
ประสบการณ์การพัฒนา 

2) มีทักษะในการประสานงาน / ให้ค าปรึกษา / มีมนุษย์สัมพันธ์ดี / รักการเรียนรู้ 
3) รู้จักชุมชน / รู้จักพ้ืนที่การท างาน 
4) มีเวลาท างานอย่างเพียงพอ 
5) มีจิตวิญญาณของการให้ 
6) ต้องการให้งานประสบความส าเร็จ 
7) รับฟังความเห็น 

กล่าวโดยสรุป ลักษณะการด าเนินงานจะเป็นไปตามความสัมพันธ์เป็นวงจร เป็นการเชื่อมประสาน
ระหว่าง สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น ไปยัง RC หรือ Node หรือ JSN และสู่โครงการวิจัยหรือชุมชน โดยผ่าน 
RC หรือ Node 

 

 

 

ศูนย์ประสานงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น 

ชุมชน ท้องถิ่น 

สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น 
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 ระบบสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

เป้ำหมำย 

กำรจัดกำร 
 จัดกระบวนงานหลัก  

   -การพิจารณาโครงการ /RE  
   -การประชุมความกา้วหน้า 
    ยุทธศาสตร์  
   -การประชุม RC  
   -การติดตามหนุนโหนด   
   - งาน Forum   

บทบำทภำคีเครือข่ำย 
1.  กิจกรรมงานพัฒนา 
2.  หนุนเสริมเชิงวิชาการ 

คุณภาพโหนด  
• วิเคราะห์สถานการณ์พื้นที่ ภาคี 
• ก าหนดยุทธศาสตร์/ แผนงาน 
• วิเคราะห์โจทย์/ 
• พัฒนาทีม ภาคี ด้านวิธีคิด ทกัษะงาน 
• บรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ/ เชิงคุณภาพ CBR 

คุณภาพโครงการวิจยั 
• คุณภาพ CP/ PP 
• บรรลุเป้าหมาย CBR (คน ความรู้  RE) 
• เกิดการเปลี่ยนแปลง สื่อสาร ต่อเนื่อง 

 กระบวนการท างาน 
• วางแผนงาน 
• ด าเนินงานตามแผน 
• ติดตามหนุนเสริม 
• ถอดบทเรียน 
• ปรับการท างาน 
• สื่อสารความรู้ 

        บทบำทฝ่ำยวิจัยฯ 
1. เติมความรู้เหนือภาค 
2. จัดการเพื่อหนุนเสริมเชิงวิชาการ 
3. วิเคราะหภ์าครี่วมมือระดับชาต ิ
4. งานหลักในระบบบริหารจัดการ  

บทบำทโหนด 
1. วิเคราะห์พื้นที่ 
2. พัฒนา

โครงการวิจัย 
3. ติดตาม

โครงการวิจัย 
4. เชื่อมภาคีใหม่ ๆ 
5. เพ่ิมทักษะทีม 

ระบบสนับสนุนงำนวิจยั 
เพื่อท้องถิ่น 

คน/ บทบำท 
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รูปแบบกำรสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

กำรสนับสนุนทนุวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
 

 ช่วงที่ 1      ช่วงที่ 2 

30-40%      60-70% 

      ของเวลา/งบประมาณ         ของเวลา/งบประมาณ 

            

    ระยะเวลาทั้งโครงการ 1-1.5 ปี 

          งบประมาณท้ังโครงการ 300,000 บาท (หลายหมู่บ้าน) 

 

 

ช่วงที่ 1 เป็นเรื่องของ     ช่วงที่ 2 เป็นเรื่องของ 

 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของชุมชน     การปฏิบัติการเพ่ือทดลองท า (แก้ปัญหา) 
 ความเป็นมาของเรื่องนั้นๆ     การด าเนินการบางอย่างเพ่ือ 
 สภาพปัญหา/ผลกระทบ       ให้บรรลุเป้าหมาย 
 เหตุ/ปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหา/     กระบวนการแก้ปัญหา 
       ความส าเร็จ/ความล้มเหลว 

 ทางเลือกการแก้ปัญหา 
 

 
 

กลไกกำรสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 อาจารย์ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ แห่งสถาบันการเรียนรู้และพัฒนาประชาสังคม (Civic Net) ได้ให้
มุมมองของการก่อรูปและการด ารงอยู่ของกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย  
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 สกว.ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ที่ประกอบด้วย ผู้บริหาร (PD และรอง PD) เจ้าหน้าที่
บริหารงานโครงการ (PO) และเจ้าหน้าที่สนับสนุนทั่วไป (PS) 

 ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Node) ซึ่งประกอบด้วย  ผู้ประสานงาน (RC) และ 
ผู้ช่วยผู้ประสานงาน (JSN) 

 ชุมชนท้องถิ่น ชุมชนวิจัย ประกอบด้วย นักวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ซึ่งมีทั้งชาวบ้าน นักวิชาการ 
นักพัฒนาและผู้สนใจทั่วไป 

 หน่วยงาน องค์กรที่เป็นภาคีความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานร่วมกัน 

องค์ประกอบทั้งหมดนั้น สัมพันธ์ เชื่อมโยงและเกี่ยวข้องกัน ต่างมีบทบาท ภาระ หน้าที่ที่สัมพันธ์
กัน โดยมีเป้าหมายร่วมเดียวกันคือ การสร้างและพัฒนาให้ชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งด้วยกระบวนการวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่น โดยอาจารย์ชัยวัฒน์ เปรียบวัฎจักรการท างานขององค์ประกอบเหล่านี้เป็น “ระบบนิเวศ” หรือ 
“Living system” หรือ “Learning Community” เป็นระบบนิเวศที่มีชีวิต มีการท างานที่ไม่แข็งตายตัว 
ยืดหยุ่น ไม่ใช่เครื่องจักร การท างานที่ไม่ได้มองเรื่องการจัดการเพียวอย่างเดียว ไม่มีเฉพาะงานเอกสาร
เท่านั้น แต่ระบบนิเวศนี้มีชีวิต มีคน มีปฏสัมพันธ์ของการด ารงอยู่และด าเนินไปอย่างเป็นธรรมชาติ 

 

ดังนั้นผู้สนับสนุนงานวิจัย (ผู้ประสานงานและผู้ช่วยผู้ประสานงาน) จึงมีส่วนส าคัญในการสนับสนุน 
ชุมชนวิจัยและงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เปรียบเสมือนผู้ดูแล รดน้ า พรวนดิน ใส่ปุ๋ย เพ่ือเพาะพันธุ์แห่งปัญญา
ให้กับคนในสังคมเพ่ือนน าไปสู่การผ่านกระแสสังคม ปัญหา วิกฤติต่างๆ ในโลกยุคปัจจุบันด้วยปัญญา 
คาดหวังการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นการสนับสนุนให้ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ได้รับการ
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พัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างพลัง อุดมการณ์ แนวคิดและแรงบันดาลใจ จึงเป็นภารกิจส าคัญของ
โครงการวิจัยนี้ เพื่อผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนชุมชน สังคมแห่งปัญญาร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุมชนท้องถิ่น 

NODE 

(RC/JSN) 

สกว.ฝ่ายวิจัย
เพื่อท้องถิ่น 
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5.2 เสริมสร้ำงแนวคิด อุดมกำรณ์ แรงบันดำลใจในกำรท ำงำนเพื่อสังคมให้ผู้สนับสนุน

งำนวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 

 

 จากการสรุปบทเรียนการท างานร่วมกันของเครือข่ายผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่ นร่วมกันนั้น
พบว่า ในการพัฒนาศักยภาพให้คนท างาน ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เรื่องภายใน ในมิติ ใจ ด้านวิธีคิด 
อุดมการณ์และแรงบันดาลใจเป็นประเด็นส าคัญที่ควรให้ความส าคัญ อันจะเป็นพ้ืนฐานของสร้างพลังและ
สร้างผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ที่กล่าวถึง แนวคิดการ
เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) แนวคิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงได้รับการ
พัฒนาขึ้นมาโดย Mezirow เพ่ือก้าวข้ามเหนือการแสวงหาความรู้แบบพ้ืนๆ ที่ให้ความส าคัญแต่เฉพาะตัว
เนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้แบบเดิมๆ โดยเน้นให้เห็นถึงเป้าหมายและคุณค่าของการพัฒนาการเรียนรู้ที่
แตกต่าง ครอบคลุมบริบททางสังคมและวัฒนธรรมโดยรวม ด้วยการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ (Perspective 
Transformation) หรือกรอบความคิด (Paradigm) หรือกรอบอ้างอิง (Frame of Reference) อันเป็น
ฐ านร ากของชี วิ ต  ผุ ดขึ้ น เป็ น ม โนธ รรมส านึ ก ใหม่ บนหลั กก ารที่ ถู กต้ อ ง  ( Principle-based 
Conscientization) ด้วยการก้องสะท้อนภายในตนเองเชิงวิพากษ์อย่างใคร่ครวญ (Critical Self-
reflection)โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเชิงเปรียบเทียบ ตามบริบทและประสบการณ์เดิมที่ตนมี
และประสบการณ์ใหม่ที่รับเข้ามา (Discourse/Dialogue Interaction) เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจในความเป็น
ตัวตนของตนเองอย่างเป็นหนึ่งเดียว (Individuation) เกิดเป็นความเชื่อมั่น เกิดความมั่นคงภายใน (Self-
esteem) อย่างเห็นคุณค่าและความหมายของชีวิต (Meaning Perspective) ทั้งหมดนี้น าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนออกจากกรอบความคิดหรือโลกทัศน์เดิมที่คับแคบ น าไปสู่การปลดปล่อยศักยภาพและความ
เป็นอิสระภายในในการเลือกตอบสนองต่อโลกภายนอกท่ีเข้ามากระทบ เพ่ือการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น 

 การสร้างอุดมการณ์ในการท างานเพ่ือชุมชน สังคมและคาดหวังต่อการเปลี่ยนแปลงประเทศด้วย
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นนั้นจึงต้องน าเรื่องแนวคิดของการพัฒนาชุมชนชนบทไทยและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
โดยบาทหลวงนิพจน์ เทียนวิหาร ผอ.ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมศาสนาและวัฒนธรรมชุมชน มาปูพ้ืนความ
เข้าใจของคนท างาน พร้อมทั้งสร้างแรงผลักจากรุ่นพ่ีที่ขับเคลื่อนงานชุมชนสังคมด้วยงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่
ผ่านมา 

 โดยสามารถสรุปความน่าสนใจของการสร้างแนวคิด อุดมการณ์และแรงบันดาลใจ โดยบาทหลวง
นิพจน์ เทียนวิหาร ได้ดังนี้ 
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โลกทัศน์กำรวิจัย สู่กำรเปลี่ยนชีวิตและชุมชนท้องถิ่น  

 ในโลกที่รีบเร่งบางครั้งต้องกลับมาทบทวนตัวเองเพ่ือให้เป็นช่วงเวลาที่หลุดออกจากกรอบการ
พัฒนากระแสหลัก ไปสู่พ้ืนที่ฐานของโลกทัศน์ที่หลากหลาย โดยเฉพาะในภาคเหนือที่มีความหลากหลาย
อย่างมาก 

 หลังการสังคายนา ท าไมพระจึงต้องมาร่วมการท างาน ซึ่งเป็นความท้าทายศาสนาคริสต์ ค าว่า
เหตุผลที่ไปท้าทายวิทยาศาสตร์เก่าท าให้เป็นประเด็นขึ้นมา ข้อเสนอแนะจากที่ประชุมของพระศาสนาจักร
จากทั่วโลก มองว่าเทววิทยาเชิงความรู้ไม่จ ากัดเฉพาะศูนย์กลาง เพราะโลกที่ผ่านมีความหลากหลายมา
ตลอด มีองค์ความรู้ที่มาจากตะวันออก ซึ่งตะวันออกทั้งหมดมีศาสนาพุทธ พรามหณ์ เซน มีศาสนาของ
ชาวบ้าน เป็น Wisdom เป็นสิ่งที่ท้าทายในปี 1500-1600 พอมาในปี 1900 เริ่มมีค าถามมากขึ้น จึงเกิด
การแสวงหาความรู้มากข้ึน 

 การก้าวข้ามธรณีของ Modern จะท าอย่างไร พวกเราที่เป็น the other อยู่นอกความเป็น
ศูนย์กลาง มีการตั้งค าถามกับโลกสมัยเป็นอย่างไร มองว่า modern เป็นการลดทอนความศักดิ์สิทธิ์ของ
ธรรมชาติออกไป ความเป็น modern เตะเรื่องเหล่านี้ออกไป ความก้าวหน้าที่อธิบาย นักเทววิทยาและ
นักวิทยาศาสตร์ที่มาจากยุคนิวตัน เป็นวิทยาศาสตร์เชิงกลไก หรือเหตุผลก็เป็นเหตุผลเชิงกลไก ท าให้เกิด
การสูญเสียมิติเชิงจิตวิญญาณ เกิดวิกฤติเรื่องจริยธรรม อ านาจ มลภาวะ สิ่งแวดล้อมตามมา 

 เราจะคืนความศักดิ์สิทธิ์ คุณค่า ความหมาย ให้แก่โลก กลับไปหาโลกทัศน์ที่เคยมีสิ่งเหล่านี้ 
ทั้งหมดมีมิติทางจิตวิญญาณ เราจะสร้างส านึกให้กลับมาได้อย่างไร จึงหวนกลับมาสู่มิติเชิงจิตวิญญาณ จึง
เป็นการค้นหาที่ลึกเข้าไป หยุดคิด หลับตา ปิดปาก แต่เอาจิตเข้าไปเ พ่งพินิจด้านลึก เพ่ือจะพบ
ประสบการณ์ทางศาสนา จึงเป็นการกลับมาพบศาสนาพุทธและศาสนาของชาวบ้าน 

 โลกทัศน์แบบโลกตะวันตกในฐานะท่ีเป็นคริสต์ต่อสู่กับวิทยาศาสตร์ที่เป็น Modern  

 เราจ าเป็นต้องวิเคราะห์ให้ชัดเจนในเรื่องอาเซียน ซึ่งน่าจะต้องมีเรื่องการแย่งชิงทรัพยากร เราจะ
เอาอะไรไปเผชิญกับสองอ านาจใหญ่ โลกก่อให้เกิด... 

 ค าว่าคุณค่าหมายถึงอะไร โลกทัศน์ที่เคลื่อนไปเป็น... มนุษย์กระหายในการหามิติที่เป็นคุณค่าและ
ความหมาย จนละเลยเรื่อง Transcendent value (คุณค่า) เราต้องใช้เครื่องมือใหม่ในการท างาน  

 เราจะท าอย่างไร อะไรที่ใหญ่จะ Empty จะมีความไม่สมบูรณ์ที่อยู่ข้างใน modernity ก าลังจะอยู่
ในยุคแก่และก าลังจะตาย การประชุมของนักเทววิทยาและนักสิ่งแวดลล้อมบอกว่าถ้าวัฒนธรรมของ 
modern ยังอยู่จะเป็นสาเหตุการสูญพันธุ์ของมนุษย์ครั้งที่ 6 modern ฆ่าตัวมันเอง คนจนจะยิ่งจนไปใหญ่ 
Oxfam บอกว่าคนรวยมีความรวยมากขึ้น โลกจะไปไม่ไหว คนทุกข์ที่สุดคือชาวบ้าน เราจะท าอย่างไร เรา
จ าเป็นที่จะต้องสร้างส านึกให้รู้ว่าคนจะต้องวิเคราะห์โลกที่ก าลังเกิดวิกฤติ เราจะต้องท างานให้คนรู้ระบบ
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คุณค่า รู้โลกทัศน์ของตนเอง ความเชื่อมาอธิบายเพื่อค้นหา self ของตนเอง ตอนนี้ self เป็นมายาภาพ เรา
ต้องท าให้เกิดการเรียนรู้ self ในบริบทใหม่ เราก าลังแสวงหาโลกทัศน์แบบใหม่ เพ่ือ beyond 
Enlightenment ทุกศาสนาก็ต้อง reconstruction ใหม่ด้วย เราต้องไปสัมพันธ์กับพระผู้เป็นเจ้า พระ
ธรรมสูงสุด และต้องน าสิ่งนั้นมาอธิบายให้ได้ ต้องมีปรัชญาที่หลุดพ้นให้ได้ ศาสนาต้องไปให้ถึงกับการ
สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เป็นอยู่ ความเชื่อความศรัทธาในศาสนาต้องน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้ได้ 
น าไปสู่การ transfer ให้ได้ จึงจ าเป็นที่ต้องสร้างให้เกิดการส านึกที่ไม่ใช่แค่รู้เฉยๆ เราต้อง un-learn ตัวเอง 
จากวิกฤติท่ี disenchantment  of the world น่าจะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้เราสร้างจากข้างใน เพราะ
โลกาภิวัฒน์เข้าไปกัดกินข้างในจิตใจของคนหมดแล้ว เราจะท าอย่างไรในกระบวนการที่จะปลุกให้คนที่เรา
ไปท างานให้คนมีแรงบันดาลใจไปท างาน action และ reflection แต่ก็ยังต้องค้นหาประสบการณ์และ
ออกไปลงมือท า 

 Spiral วงจรการท างานที่เป็นกระบวนการ จะต้อง 1. เป็นชีวิต ประสบการณ์ท างานจริง เพ่ือจะ
เกิดแรงบันดาลใจจากปัญหาที่เราเจอ 2. เราต้องเข้าใจความจริงจากปัญหานั้น จึงต้องแสวงหาความรู้ เพ่ือ
น าไปสู่  3. การกระท าเพ่ือดิ้นรนต่อสู้ สิ่งที่ส าคัญคือแรงหนุนจากศรัทธาศาสนา แล ะมีแรงมาจาก
ประวัติศาสตร์ และบรรพบุรุษที่มีมาแต่อดีต คนที่ศรัทธาในศาสนา งานวิจัยจัยจึงต้องมี Inner motivation 
เป็นปัญญาหรือ wisdom ซึ่งเป็นตัวก าหนดว่าถ้าใครบรรลุจุดนี้จะสามารถท างานได้และท างานด้วย
ความสุข เป็นพลังที่เต็มไปด้วยมิติพลังจากภายใน เราจึงต้องวิเคราะห์งานที่เราท าอยู่ว่าเป็นอย่างไร?  

 เราเคยถามหรือไม่ว่าประชาชนมี Wisdom อย่างไรที่ท าอย่างนั้น มีค าตอบอย่างนั้น สุดท้ายต้องให้
คนที่มีประสบการณ์เหล่านั้นไปอยู่โดดเดี่ยวในป่าเพ่ือทบทวนตนเอง ภาวนาเพ่ือค้นหาสิ่งที่อยู่ภายใน 
อย่างเช่นพระป่า พลังแห่งการพัฒนามนุษย์เอเชียคือสิ่งที่สุดท้ายพลังจากภายในเหล่านี้จะไปตัดความอยาก 
เราจะต้องท า สิ่งที่เราท าจะก่อให้เกิดการพัฒนาแบบองค์รวม มนุษย์อยู่ในส่วนหนึ่งของจักรวาล ของโลก 
เพราะมนุษย์ใช้ทรัพยากรทั้งหมดเพ่ือการบรรลุความอยากของตนเอง ไม่มองถึงสิ่งอ่ืนรอบตัว ชาวบ้านเป็น 
Cosmo centric จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนทัศนะไปสู่สิ่งใหม่ ไปสู่สิ่งที่มีจิตวิญญาณ ชีวิตที่ชอบธรรม ซึ่งมี
วิทยาศาสตร์ใหม่เข้าไปด้วย  

 การศึกษาในโลกสมัยใหม่อันตราย เพราะมีความจริงที่ไม่ถูกต้อง การศึกษาสมัยใหม่ไม่ให้เด็กมี
ประสบการณ์ ไม่เปลี่ยนจิตส านึกไปสู่ชีวิต มีคุณค่า มีความหมาย เช่น การเรียนเรื่องน้ า หรือ H2O ต้อง
อธิบายความหมายใหม่ให้เด็กรู้สึกว่านี่คือ “แม่” เป็น “แม่น้ า” เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ความหมายใหม่ และรู้
ถึงคุณค่าที่หายไป 

 เราต้องรู้ปรัชญา โลกทัศน์ของชุมชนที่เราไปท างานด้วย อย่างปกาเกอะญอเราต้องรู้ว่าโลกทัศน์
ของเขาคืออะไร อย่างเรื่องข้าว เรื่องการแข่งขันกันเองในหมู่บ้านที่น าไปสู่ความตาย  

 การพัฒนาจิตส านึกเรียนรู้โลกและการพัฒนา มีการใช้ “การร าพึงภาวนา” ที่ต้องมีสติ มีสมาธิที่จะ
เรียนรู้ธรรมชาติ เพื่อจะได้ยินเสียงของธรรมชาติ แผ่นดิน มองเห็นความศักดิ์สิทธิ์ของแม่ธรณี จึงพบว่าเด็ก
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รุ่นใหม่ถ้าได้เรียนรู้จากการทบทวนตนเอง มองเห็นคุณค่าของธรรมชาติ จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัว
เด็กได้ เป็นการ Transfer จากภายใน 

แรงบันดำลใจในงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น โดยคุณชิษนุวัฒน์ มณีศรีข ำ   

“งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น” จึงเป็นงานวิจัยแนวใหม่ ที่เน้นการให้คนในชุมชนได้มาร่วมคิดทบทวน
สถานการณ์ ตั้งค าถามวางแผนหาข้อมูล ทดลองท า วิเคราะห์สรุปผลการท างานและหาค าอบเพ่ือปรับปรุง
งานต่อไป  กล่าวคือ งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เป็นเครื่องมือหนึ่งที่เน้นให้ “คน” ในชุมชนเข้ามาร่วมใน
กระบวนการวิจัย ตั้งแต่การเริ่มคิดการตั้งค าถาม การวางแผน และการค้นหาค าตอบอย่างเป็นระบบ เป็น
รูปธรรม โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Research) อันท าให้ชุมชนได้เรียนรู้ สร้างผลงาน มี
ความเก่งขึ้นในการแก้ปัญหาของตนเอง และสามารถใช้กระบวนการนี้ในการแก้ไขปัญหาอ่ืนๆในท้องถิ่น 
โดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรู้อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

               งานวิจัยเช่นนี้ต่างจากงานวิจัยอ่ืนๆ อย่างมาก ตรงที่มิได้เน้น “ผลงานวิจัย” เป็นหลักแต่มอง
การวิจัยเป็น “กระบวนการ” ในฐานะ “เครื่องมือ” ที่จะส่งเสริมพลังชุมน (Empower) เพ่ือที่ชุมชนจะได้ 
ร่วมกันจัดการชีวิตของตัวเอง ซึ่งต้องอาศัยวิธีการที่หลากหลาย ที่สอดคล้องกับวิถีชุมชน โดยเฉพาะการจัด
เวที "เวที" (การประชุม เสวนา พูดคุยถกเถียง) เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องและคนในชุมชน ทั้งชาวบ้าน ครู 
นักพัฒนา สมาชิก อบต. กรรมการสหกรณ์ ข้าราชการ หรือกลุ่มคนอ่ืนๆ เข้ามาร่วมปรึกษาหารือร่วมใช้ 
“ปัญญา” ในกระบวนการวิจัย เป็นทางหนึ่งที่จะน าไปสู่การสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้   ดังนั้น 
“ผลงานวิจัย” ที่ส าคัญยิ่งของงานวิจัยนี้ มิใช่บทความทางวิชาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ แต่คือ “คน” และ 
“กลุ่ม” ที่เกิดขึ้นจากการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย ซึ่งจะน าไปสู้การแก้ปัญหาของชุมชน
ด้วยตัวเอง ทั้งในปัจจุบัน และมีความพร้อมในการรับมือกับอนาคตในการชี้น า และเฝ้าระวังการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนต่อไปด้วยกล่าวคือ “กระบวนการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น” หมายถึง การท างานอย่างเป็น
ระบบเป็นขั้นตอน เพ่ือตอบ “ค าถาม” หรือ “ความสงสัย” บางอย่าง ดังนั้นสิ่งส าคัญคือ ประเด็น 
“ค าถาม” ต้องคมชัดโดยมีการแยะแยะประเด็นว่า ข้อสงไสอยู่ตรงไหน มีการหา “ข้อมูล” ก่อนท า มีการ
วิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของข้อมูล มีการ “วางแผน” การท างานบนฐานข้อมูลที่มีอยู่ และในระหว่างลงมือ
ท ามีการ “บันทึก” มีการ “ทบทวน” ความก้าวหน้าของงาน มีการ “วิเคราะห์” ความส าเร็จและอุปสรรค
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ “ถอด” กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นออกมาให้ชัดเจน ในที่สุดก็จะสามารถ “สรุป
บทเรียน” เพ่ือตอบค าถามท่ีตั้งไว้ แล้วอาจจะท าใหม่ให้ดีขึ้น ตลอดจนสามารถน าไปใช้เป็นบทเรียนส าหรับ
เรื่องอ่ืนๆ ต่อไป ซึ่งทั้งหมดนี้กระท าโดย “ผู้ที่สงสัย” ซึ่งเป็น “คนในท้องถิ่น” นั่นเอง ดังนั้นกระบวนการ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จึงเป็นงานวิจัยอีกแบบหนึ่งที่ไม่ยึดติดกับระเบียบแบบแผนทางวิชาการมากนัก แต่เป็น
การสร้างความรู้ในตัวคนท้องถิ่น เพ่ือคนในท้องถิ่นโดยมุ่งแก้ไขปัญหาด้วยการทดลองท าจริง และมีการ
บันทึกและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การวิจัยแบบนี้จึงไม่ใช่เครื่องมือทางวิชาการ ไม่ใช่ของศักดิ์สิทธิ์ ที่
ผูกขาดกับครูบาอาจารย์ แต่เป็นเครื่องมือธรรมดาที่ชาวบ้านก็สามารถใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 
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คุณค่าของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ดังกล่าวจึงเป็นพ้ืนฐานอันดีงามที่จะช่วยเสริมสร้าง “พลัง” “คุณค่า” และ 
“ความสุข” ให้คนท างานสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ได้ต่อไป 

 

5.3 กำรพัฒนำเครือข่ำยผู้สนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

 ในการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นนั้น คณะท างานได้มีกระบวนการใน
การสอบถามความสนใจและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ (Training Need) โดยสอบถามความ
ต้องการของผู้ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ทั่วประเทศ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

ควำมต้องกำรในกำรหนุนเสริม  

 การเสริมพลังใจในการท างาน 

 การแลกเปลี่ยนข้ามโหนด ข้ามภูมิภาค 

 การเพิ่มเติมแนวคิด สถานการณ์สังคม ประเทศ โลก  

 การเติมเค่ืองมือ ทักษะการท างาน 

 การสื่อสารสังคมในช่องทางที่หลากหลาย 

 เชื่อมงานวิจัยอื่นๆ ในพ้ืนที่ 

 พัฒนาศักยภาพคนท างานให้ท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 

ด้านเนื้อหา/
ความรู้ 

ด้านการเชื่อม
ร้อยงาน 

คนท างาน 

ด้านเครื่องมือ/
กระบวนการ/
ทักษะต่างๆ 
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กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น จากการประมวลความสนใจจาก 
Training Need สามารถจัดประเด็นความส าคัญได้ 3 กลุ่ม ดังกล่าว ข้างต้น ได้แก่ (1) ด้านเนื้อหา ความรู้ 
(2) ด้านกระบวนการ ทักษะ เครื่องมือ และ (3) ด้านการเชื่อมร้อย ยกระดับงาน การท างานกับภาคี และ
สามารถแบ่งการสนับสนุนได้ในหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ 

1. การพัฒนาศักยภาพผ่านการจัดปฏิบัติการของโครงการวิจัย 
2. การพัฒนาศักยภาพโดยงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพจาก สกว. ผ่านงบประมาณ Node 
3. การพัฒนาศักยภาพผ่านการฝึกอบมและประชุมร่วมกับหน่วยงาน องค์กรภาคีในการท างาน 

ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพผ่านการจัดปฏิบัติการของโครงการวิจัย  ภายใต้แนวคิด การสร้างการ
เรียนรู้ผ่านพ่ีสู่น้อง (Training of the Trainer) ในการเริ่มจากการพัฒนาศักยภาพรุ่นพ่ี ผู้มีพ้ืนฐานและ
ประสบการณ์ก่อน หลังจากนั้นรุ่นพี่จะเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับน้อง เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

 

บทเรียนจำกกำรพัฒนำศักยภำพผู้สนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 ในการด าเนินงานปีที่ 1 ของการพัฒนาศักยภาพผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นนั้น นับว่าเป็นปี
แรกที่เริ่มด าเนินการ และการพัฒนาศักยภาพให้ความส าคัญทั้งมิติของเนื้อหาและทักษะ กระบวนการ
ท างาน ซึ่งที่ผ่านมามีการด าเนินงานในสามระดับได้แก่ ระดับศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ผ่านการ
ปฎิบัติงานจริง (On the job training) ระดับภูมิภาค โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามศูนยืประสาน
งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น และระดับรวมโดยเรียนรู้ร่วมกันระดับประเทศ ซึ่งทั้งสามส่วนได้มีการออกแบบการ
ท างานให้สอดคล้องกันทั้งระบบ เพ่ือให้ผู้สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงยังส่งผลต่องานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพ 
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รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพผู้สนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
Node 

ระดับภาค 

ระดับตนเอง 

ระดับประเทศ 

มิติด้านเนื้อหา 
ความรู้ สถานการณ์ 

โลก สังคม 

มิติด้านทักษะ 
กระบวนการท างาน 

มิติด้านสภาวะจิต 
อุดมการณ์       
ความมีชีวิต 
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รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพผู้สนับสนุนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นกับแนวคิดภูเขำน้ ำแข็ง 

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ในช่วงก่อเกิด เป็นช่วงของการลองท า ผ่านการท า ลองเพ่ือค้นหาค าตอบและ
ไป set ระบบเอง เริ่มจากไม่มี และพยายามค้นหารูปแบบที่เหมาะสม แบบลองผิดลองถูก ระบบ
ความสัมพันธ์ช่วงนั้นเป็นแนวราบ ช่วงแรกเป็นระบบมากเพ่ือให้เปิดกับการท างานของชาวบ้าน และจะมี
ชีวิตชีวาเมื่อเวลามาเจอกัน มีการเชื่อมนักวิจัยกับนักวิจัยมาเจอกัน และความมีชีวิตชีวาจะสูงในเชิงการ
บริหารจัดการที่มีระเบียบน้อย 

 นอกจากนี้ ระเบียบเองมีความยืดหยุ่น มีการปรับตัว ประเด็นคือ การมองว่า “สร้างสรรค์ปัญญา” 
เป็นการสร้างผ่านอะไร ที่ส าคัญคือ ความต่อเนื่อง ความสัมพันธ์ที่ไม่จบแค่ project เชื่อมงานบนฐานพ้ืนที่ 
การจัดให้ปฏิสัมพันธ์ในหลายๆ layer จินตนาการต้อง “สร้างสรรค์ปัญญา”  

 ฐานคิด “สกว.” ตีความว่า แม้จะอยู่ในส านักงานแต่ก็ไปถึงนักวิจัย เป็นพวกเดียวกัน ไม่ใช่แค่แหล่ง
ทุน อยู่ในกระบวนการและพ้ืนฐานของแต่ละที่ ท าให้มีการฟอร์มทีมกัน ซึ่งหมอประเวศได้พูดว่าเป็น 
“หน่วยจัดการความรู้อิสระ”  

ประเด็นเรื่องกลไก ท่าทีของกระบวนทัศน์ ความเชื่อและสมมติฐาน ท าให้ท่าทีที่มีต่อกันและกันมี
ผลต่อความคิด จนน ามาท า Timeline เพ่ือให้เห็นว่าระบบที่ท ามานั้นมีชีวิตหรือว่าไม่มีชีวิต และเกิดอะไร
ขึ้น 

 ระบบนิเวศอะไรที่ท าให้มนุษย์นั้นมีความเจริญเติบโต เช่น การฟูมฟักมีผลต่อการเจริญเติบโต 
ระบบนิเวศครอบครัวมีผลต่อการเติบโต งอกงามได้อย่างไร ระบบนิเวศที่เกิดขึ้น มีการบริหารจัดการเพ่ือให้
เกิดการงอกงามหรือไม่ อย่างไร CBR เกิดขึ้นมาเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงและค้นหา ซึ่งการท างาน
แบบเดิมไม่ได้ช่วยสังคมหรือชุมชน งาน CBR เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่มองเห็นความส าคัญของชุมชน เมื่อ
ชุมชนตื่นขึ้นจะท าให้ชุมชนจัดการตนเองได้  

 ดังนั้น ชุมชนวิจัยท้องถิ่น ควรมีชีวิตชีวา ไม่ใช่การท างานแบบ Top-down ควรเป็นลักษณะการ
ท างานแบบ SECI หรือไม่ หรือมองเห็นอะไรจากสิ่งที่ไม่ได้เขียน 

 จากการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีผ่านมา 17 ปี เห็นพัฒนาการ การก่อเกิด การเปลี่ยนแปลง
ของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ท าให้เราเห็นระบบนิเวศของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น พัฒนาการที่มีทั้ งยุคเริ่มต้น ยุค
เติบโต และยุคถดถอย ซึ่งจะท าให้เห็นเงื่อนไข ปัจจัยของการที่จะสามารถสร้างให้เกิดระบบนิเวศที่มีชีวิตที่
จะน าไปสู่กลไกการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในอนาคต 
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Timeline งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น Community Based Research 

กลุ่มที่ 1  

 

 

 

 

  

 กระแสชุมชนท้องถิ่นคือทางออก
ทางรอดท่ามกลางวิกฤติเศรษฐกิจ 
(ฟองสบู่แตก) 

 งานวิจัยวิชาการไม่ตอบการแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่น 

 สกว.สร้างความร่วมมือกับนักวงิชา
การทางสังคม นักปฏิบัติการทาง

สังคม เช่น กรณีเขื่อนปากมูล SIF 

เป็นต้น 

ยุคก่อเกิด 

ปี 2541 - 2544 

 เกิด สกว. ส านักงานภาค (ตั้ง สนง.ที่ มช.) 

 เกิดศูนย์ประสานงาน CBR (โหนด) ทั้ง 4 

ภูมิภาค : เหนือ อีสาน ใต้ กลางตกและออก  
 คิดค้นรูปแบบการวิจัยเพื่อท้องถิ่น...เรียนรู้ผ่าน

การปฏิบัติ หนุนช่วยร่วมกัน ฝ่ายฯ+โหนด 

 คิดค้นและพัฒนาระบบหนุนเสริมกระบวนการ

ด าเนินงาน CBR  

o คู่มือการท างาน 

o เวทีเครือข่าย RC 

 เกิดเครือข่ายภาคประชาสังคม 

อาทิ สมัชชาสุขภาพ CIVIC 

Net 

 กระแสนโยบายประชานิยม  
 เกิดการปรับเปลี่ยนคนท างาน

ทั้งระดับฝ่ายและระดับโหนด 

 สวัสดิการคนท างานดีมาก 

ยุคพัฒนา 

ปี 2545 - 2551 

 มีการทดลอง สนง.ภาคในพื้นที่ภาคอีสานและ
ใต้ 

 มุ่งสร้างรูปธรรมโครงการวิจัยในทุกพื้นที่และ
เร่ิมปั้น “งานวิจัยเด่น”  

 พัฒนาระบบสนับสนุนและขยายโหนดเพิ่มมาก
ขึ้น 

 สังเคราะห์งาน CBR 4 ภาค 

 ท างาน “สื่อสารสังคม” หลายรูปแบบ อาทิ เวที
รวมพลคนวิจัย ก้าวกล้าฯ หนังสือเล่มเล็ก วิดิ
ทัศน์ 

 ขับเคลื่อนเวทีเครือข่ายและการจัดกิจกรรม
พัฒนาคนท างาน 

 นโยบายยุบรวมองค์กรวิจัย (สกว. 
วช.และอื่นๆ ) 

 CBR เป็นงานวิจัย? 

 ย้าย สนง.ฝ่าย จาก ม.ช. มา 
กทม. และปรับ/ลดคนท างานฝ่าย 

 เปลี่ยนผู้บริหาร สกว. ฝ่าย และ 
สกว.  

ยุคถดถอย 

ปี 2552 - 2553 

 ทบทวนยุทธศาสตร์การท างานและปรับ

โครงสร้างการท างาน ปรับ Output 

โดยลดงานเชิงปริมาณแต่เน้นคุณภาพ (ปี
เดียวก่อนย้าย)  

 ตัดงบพัฒนาศักยภาพ 

 คนท างานเปลี่ยนบ่อยมาก/บางพื้นที่อ่อน
ล้า และปิดตัวลง 

 สถานการณ์ชุมนุม ความขัดแย้งทางการเมือง 
 รัฐบาล คสช.  
 สถานการณ์ ค วามขั ดแย้ ง  ( คื น ผื นป่ า /

แผนพัฒนาภาคใต้/เหมืองแร่/พลังงาน ฯลฯ 

 วิกฤติเศรษฐกิจ 

 เปลี่ยน ผอ. สกว. และมีรอง ผอ.ฝ่าย มี จนท.
เก่าไปและใหม่เข้ามา 

 งาน CBR ถูกคาดหวังสูง 
 การขับเคลื่อนงานแบบก้าวกระโดด 

ยุคตั งหลัก “หาจดุยืน” 

ปี 2554 – ปัจจุบนั 
 สกว.มุ่งเชื่อมงาน/บูรณาการกับหน่วยงาน/องค์กรต่างๆ 

มากขึ้น (ท า MOU งานเช่ือมฝ่ายฯ) 
 พัฒนาชุดโครงการวิจัยและมีงานสังเคราะห์เชิงประเด็นมาก

ขึ้น 

 ท าข้อมูลตอบ คสช. มาก  
 ฝ่ายฯ เปิดหน้างานใหม่มาก คนท างานตามไม่ทัน (ไม่ถูก

ออกแบบใหม่ในการรองรับงาน) 

 พัฒนางานวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (SRI) ชุดความเหลื่อมล้ า
และแก้ปัญหายากจน 

 พยายามปรับระบบการท างานในฝ่ายฯ (OD) แต่ยังอยู่

ระหว่างการทดลองปฏิบัติการและพัฒนา coaching 

unit 



118 
 

 จากพัฒนาการของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นดังกล่าวนั้น สามารถน ามาวิเคราะห์ต่อภายใต้แนวคิดภูเขา
น้ าแข็ง (Ice breaking Model)  

 

 

 

 

ระดบัเหตุการณ ์

   แนวโน้มและแบบแผน (Pattern) 

 

 

 

Structures 

ระดับต่าง 

(Deep Human Ecology) 

Forces and Pressure 

 

Mental Models 

(ฐานคิด ระบบนิเวศ) 

Motto : สร้างสรรค์ปัญญา เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

เห็นคานงัด

และโอกาสของ

การเรียนรู้และ

เปลี่ยนแปลง 
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กำรขยับก้ำวไปข้ำงหน้ำของ JSN ในปีต่อไป 

การสร้างและพัฒนาคนท างานสนับสนุนงานวิจัยให้มีอารมณ์และบทบาทในการเป็นนักพัฒนา
สังคมมมากกว่าการเป็นเจ้าหน้าที่บริหารจัดการโครงการวิจัย ซึ่งต้องเห็นเป้าหมายของการสร้างและผลิต
คนและกระบวนการเรียนรู้ในการสร้างและพัฒนาสังคม มากกว่าการสร้างชิ้นงานของงานวิจัยเพียงอย่าง
เดียว ซึ่งจากการสรุปบทเรียนการท างานร่วมกัน ในระดับภูมิภาคมีการเสนอแนวทางในการจัดระบบการ
พัฒนาศักยภาพผู้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 

สถำนกำรณ์ภำคใต้ที่เป็นอยู่ 

• มีความหลากหลายของคนท างาน หลายระดับตั้งแต่เริ่มท างานใหม่และมีทั้งท างานมา
นาน 12 ปีแล้ว ความเข้าใจจึงมีความแตกต่าง ถ้าช่วงเริ่มท างาน อาจจะยังไม่เข้าใจ
กระบวนการท างาน รุ่น 5 ปีขึ้นไป เริ่มเข้าใจงานชุมชนและงานวิจัยท้องถิ่นด้วย รุ่น 
10 ปีขึ้นไป อาจจะเริ่มจัดการตัวเองได้แล้ว ค าถามเรื่องความมั่นคงน้อยลง 

• มีสถานการณ์การเปลี่ยนคนท างานมาก บ่อย  
• การพัฒนาศักยภาพคนท างานขาดความต่อเนื่อง คนท างานเปลี่ยนบ่อย การพัฒนา

บางเรื่องไม่ทันต่อสถานการณ์โลก ประเทศ สังคม  
• ข้อจ ากัดเรื่องเวลาในการอบรมและการน าไปใช้จริงในพ้ืนที่ 
• การสนับสนุนงานในพ้ืนที่ เจ้าหน้าที่บางคนอาจจะยังไม่เข้าใจว่าการตามงานจะท า

เฉพาะงาน CBR แต่ไม่มองภาพรวมว่าพ้ืนที่ขยับเป็นภาพรวม ไม่ได้แยกส่วนงาน 
สกว. และงานอ่ืนๆ  

• ข้อจ ากัดของโหนดเองที่ยังท างานเฉพาะทาง เฉพาะด้าน 
• โหนดยังขาดการส่งเสริมน้องในการฝึกปฏิบัติการจริงในพ้ืนที่ การส่งเสริมเครื่องมือ

ต่างๆ ในการท างาน 

แผนกำรท ำงำนของ JSN ภำคใต้ 

• เรื่องแนวคิด อุดมการณ์ในการท างาน เพ่ือให้รู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งของระบบ 
• การเติมความรู้ ทักษะ ต่างๆ ที่เอ้ือต่อการท างาน เช่น สถานการณ์โลก สังคม 
• การพัฒนาคนท างานให้เป็นมืออาชีพ ต้องยกระดับตรงนี้ให้มีองค์ความรู้และศักยภาพ 
• สามารถเอาวิชาความรู้ไปพัฒนางานตนเองในสายอาชีพ 
• มีแผนในการก าหนดทิศทางของโหนดในระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว ต้อยกระดับ

โหนดด้วย และมี Position ที่ชัดเจนว่าโหนดจะอยู่ตรงไหน 
• แผนระดับคนท างาน ระดับโหนด ระดับเครือข่ายฯ 
• ในระดับประเทศ อาจมีการจัดทีมเฉพาะเรื่อง และเป็นการรวมตัวกันซึ่งไม่มีข้อจ ากัด

ของภาค อาจจะรวมกันสองภาคขึ้นไปและสนใจเรื่องเดียวกัน และเป็นผู้เชี่ยวชาญ
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ด้านนี้ เช่น การจัดการความรู้ อาจจะมีทีมจากเหนือ กลาง ใต้ ที่สนใจร่วม ซึ่งต้อง
ผ่านการถอดความรู้ออกมาเป็นชุดความรู้ พัฒนาชุดความรู้ออกมา 

 

สถำนกำรณ์ภำคกลำง ตะวันตก ตะวันออกที่เป็นอยู่ 

• หา Core content ของ CBR เพ่ือคลี่ภาพและท าความเข้าใจร่วม อะไรที่เป็น Core 
อะไรที่เป็นความรู้ใหม่ 

• อาจต้องหาวิธีการ Install CBR โดยอาจจะมีหลากหายวิธี on the job/ 
constructive learning / Coaching / Action learning  

• การใช้ Key term การหาความรู้และการใช้ความรู้แบบที่ชาวบ้านเข้าใจได้ง่าย 
• กลยุทธ์ Approach ท าอย่างไรให้มีการอธิบายตัวตน CBR ให้ชัดเจน  
• มีการบริหารจัดการคนท างาน 

แผนงำนของภำคกลำง ตะวันตก ตะวันออก 

• การให้ความรู้เพ่ือเท่าทันสถานการณ์โลก สังคม ประเทศ 
• ทักษาการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดีมีคุณภาพ ท าอย่างไรให้ข้อเสนอ

โครงการวิจัยที่มีทั้งความเป็นชาวบ้านและความเป็นวิชาการ 
• การออกแบบกระบวนการ 
• การวิเคราะห์และสังเคราะห์ น้องรุ่นใหม่ไม่สามารถท าได้ ต้องรอพ่ีอย่างเดียว 
• การสรุปการเปลี่ยนแปลงหรือ Change น้องใหม่ไม่สามารถสื่อสารได้ การฝึกทักษะ

การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง 
• การอบรมสื่อ เป็นอีกเรื่องท่ีส าคัญ เสนอให้ทีมกลางช่วยด าเนินการ 
• แผนงานระดับประเทศ แผนการสร้างการเรียนรู้ข้ามโหนด ข้ามพ้ืนที่  การให้ความรู้

เรื่องสถานการณ์สังคม ประเทศ โลก อบรมการเขียน RE การบริหารจัดการงานวิจัย 
การถอดความรู้เพ่ือผลิตหลักสูตรความรู้ต่างๆ การปรับคู่มือการบริหารงานวิจัย 5 
เล่มที่ ไม่ อัพเดท การจัดเวทีร่วมกับผู้ประสานงาน และท าความเข้าใจกับผู้
ประสานงาน 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

• ทางอีสานมีมูลนิธิ CBR อีสาน ก าลังพัฒนาหลักสูตร ชุดความรู้การสนับสนุน CBR 
และเครื่องมือต่างๆ 

• การสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบ TOT Training of the trainer 
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• สถานการณ์ที่ผ่านมา น้องมาเติม อาจมีค าถามจากผู้ประสานงาน และการฝึกอบรม
บางครั้งมาครั้งเดียวอาจจะยังไมส่ามารถน าไปใช้ในการท างานจริงได้ 

• การสอนงานของโหนดบางโหนดอาจจะไม่ได้ช่วยสร้างน้อง 
• ความสัมพันธ์ของผู้ประสานงานและน้องโหนด 
• การอบรมสื่อ งานนี้ต้องการการสนับสนุนจากงานกลาง 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามภาค ข้ามโหนด 

ภำคเหนือ 

• คนท างาน ณ ขณะนี้มีตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 
• ที่ผ่านมาขาดเวทีเจอกันระดับภาค นอกจากวง RC ก้อไม่ได้เจอกันเลย 
• มีการก าหนดยุทธศาสตร์ร่วม เช่น ความมั่นคงทางอาหาร และมีการขยับงานร่วม 
• ทิศทางและแผนการท างาน เป็นการท างานร่วมในเชิงประเด็นมากกว่า 
• การออกแบบกระบวนการท างาน และกระบวนการเรียนรู้ร่วม 
• การพัฒนาศักยภาพในเชิงทักษะ ความรู้ยังมีน้อยอยู่ 
• คู่มือ 5 เล่ม อาจจะอัพเดท อยากให้พัฒนาให้ทันต่อสถานการณ์และการใช้ประโยชน์ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1.สกว. ควรพัฒนาระบบการดูแลและพัฒนาตลอดจนรักษาผู้ช่วยผู้ประสานงาน (JSN)ให้
สามารถท างานต่อเนื่องในศูนย์ประสานงานวิจัยท้องถิ่นแต่ละที่    ทั้งนี้โดยมีการใช้ระบบ
เครือข่ายใยทางปัญญาเป็นระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือการท างานที่ต่อเนื่องอย่างมี
กระบวนการ และเป็นขบวนการ  แม้ว่าการบริหารงานวิจัยอาจใช้รูปแบบโครงการ
(project based)แต่การสร้างเงื่อนไขหล่อเลี้ยงให้กระบวนการทางปัญญารวมหมู่( 
collective wisdom ) ในชุมชนวิจัยต่างๆ โดยมีการเชื่อมโยงโครงข่าย ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้( Learnning  Communities  ) เป็นสิ่งจ าเป็นพ้ืนฐานต่อเปาหมายการพัฒนาท่
ยั่งยืน 

2. การพัฒนาระบบการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ควรเน้นการใช้วิทยาศาสตร์องค์รวม( Holistic Science)ที่
เชื่อมโยงโลกทรรศน์ดั้งเดิมของภูมิปัญญาท้องถิน่ ที่มีความหลากหลายบริบทและกลุ่มคน เช่นกลุ่มชาติพันธุ์
ต่างๆ และเชื่อมโยงหลักคิดทางศาสนาต่างๆของประชาชน ตลอดจนพัฒนากระบวนการทางปัญญาให้
สามารถตอบโจทย์การแก้ปัญหาภายนอกและการสร้างความมั่นคง และอิสระภายในมิติจิตวิญญาณ การ
พัฒนาคุณลักษณะและศักยภาพผู้ประสานงานและผู้ช่วยผู้ประสานงานยังต้องการการยกระดับ และฝึกตน 
ทั้งมิติวิชาการบนฐานวิทยาศาสตร์ใหม่ และจิตตปัญญา(contemplation)การวิจัย  
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3. สกว.ควรสร้างเงื่อนไขให้ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น(node)มีความเข้มแข็งและสถาปนา
ตนเองเป็นสถาบันทางปัญญาของท้องถิ่น ที่มีสถานะและศักยภาพท่ีจะดูแลคนท างานในระยะยาว ตลอดจน
สามารถเป็นเสาหลักในการก าหนดชะตากรรมและความรู้ตลอดจนประสานข่ายใยทางปัญญา บูรณาการ
ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนาในระดับจังหวัดได้ 

3. สกว.และศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นควรสร้างเงื่อนไขให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้าม พ้ืนที่ ข้าม
ประเด็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจเชิงระบบที่กว้างขวางและเห็นความแตกต่างหลากหลายของงาน ถือว่าเป็น
การสร้างโอกาสเรียนรู้ของคนท างาน  

4. ในเชิงยุทธศาสตร์ หากว่า สกว.จ าเป็นต้องขยายงานให้ส าเร็จและยั่งยืนในขอบเขตงานที่กว้าง ลักษณะ
ก้าวกระโดด จ าเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหารงานภายในให้กระจายการบริหารจัดการออกสู่เครือข่าย 
ภายใต้การก าหนดเจตจ านงค์ร่วมที่ชัดเจน และการประสานเชื่อมโยงกับภาคียุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพ สู่
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ตอบโจทย์ทั้งระดับชุมชนท้องถิ่น ประเทศและโลก ที่สอดคล้องต้องกัน โดยมี
กระบวนการใช้ปัญญารวมหมู่ เรียนรู้ร่วมกันในการบริหารงานวิจัยและพัฒนา อย่างกว้างขวาง 

5.การเติมทักษะ ความรู้ สื่อ RE การบริหารจัดการโครงการ ระบบโลก สังคม SDG วิทยากรกระบวนการ 
และอ่ืนๆ 

6.การถอดชุดความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรสู่การเป็นคู่มือการท างาน 

7.การสร้างทีม Mobile Team ที่อาจจะข้ามภาค ข้ามพ้ืนที่ แต่เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง และสามารถ
หนุนช่วยกันได้ ในภาพรวมระดับใหญ่ 

 

------------------------------------- 
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ภำคผนวก 
 

รำยชื่อผู้ช่วยผู้ประสำนงำนวิจัยเพือ่ท้องถิ่น  

(Junior Staff Node Network: JSN)  
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รำยช่ือผู้ช่วยผู้ประสำนงำน (JSN) ศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น ภำคเหนือ 

ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
1. 1

. 
นางสาววาสนา  ยอดสวุรณ 
(นางวาสนา โยทัยเที่ยง) 
 

ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ชุมชนเครือข่าย
สถาบนัการศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่ 

- รับผิดชอบงานพื้นที่
ยุทธศาสตร์ทัง้ใหม่และเก่าใน
การติดตามและหนุนเสริม
กระบวนการท างาน  (CBR) 
- พัฒนาและหนนุเสริมความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
- จัดกิจกรรมให้ความรู้และ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใน
รูปแบบตา่งๆ 

สกว.ภาค 
(2545-2553) 

 Node  
1 ปี 9 เดือน 

 

2. 2
. 
นางสาววนิดา ปวนยา ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ

ชุมชนเครือข่าย
สถาบนัการศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่ 

- รับผิดชอบการพัฒนา ติดตาม 
และหนุนเสริมงานวิจยัในพื้นที่ 
- การบริหารจัดการส านักงาน 
- การท าบัญชีโครงการ 
- จัดกิจกรรมให้ความรู้และ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใน
รูปแบบตา่งๆ 

1 ปี 9 เดือน 
 

3. นายวนัสงกรานต์  สายปัน๋ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ชุมชนเครือข่าย
สถาบนัการศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่ 

- รับผิดชอบการพัฒนา ติดตาม 
และหนุนเสริมงานวิจยัในพื้นที่ 
- การท าบัญชีโครงการและบัญชี
ศูนย์ประสานงานฯ 
- จัดกิจกรรมให้ความรู้และ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใน
รูปแบบตา่งๆ 

1 ปี 9 เดือน 
 

4. นางจนิดารัตน์  สัตยจ์ริง 
(นางจิตตานันท์  ประเสริฐ
ศกุณ) 

ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดล าพูน  

1.  งานธุรการ 
2.  งานการเงิน 
3.  งานบัญช ี
4.  เก่ียวกับโครงการวิจัย 
5.   อื่นๆ  ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

16 ปี 

5. นางสาวศิริขวัญ  อุทา ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดล าพูน  

- งานพฒันาและติดตามความ
เคลื่อนไหวต่าง ๆ ของ
โครงการวิจัยให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
- การรวบรวมองค์ความรู้  
การรวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
 
 

16 ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
6. นายอินจนัทร์  นนัจิตสัก ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่นจังหวัดล าพูน 
 

เจ้าหน้าที่โครงการ 10 ป ี

7. นางอัญมณี   ตาค า ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดล าปาง 

เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี
งานดา้นการสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ ์
 งานประชุม สัมมนา ฝึกอบรม
นักวิจัยและเครือข่ายการศึกษา 
 

8 ปี 
 

8. นางสาวนภาพร  งามสม ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดล าปาง 

เจ้าหน้าทีบ่ันทึกข้อมูล 
- ติดต่อประสานงานผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งงานวิจัย และเครือข่ายภาคี  
- รับผิดชอบการเขียน RE 
โครงการวิจัยที่รับผดิชอบ 

2 ปี 

9. นายอภิสิทธิ์  ลัมยศ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดนา่น  

- พัฒนาโครงการ ติดตามหนุน
เสริม 
บริหารจัดการโครงการ พื้นที่
อ าเภอบ่อเกลือ 
- พัฒนาโครงการ ติดตามหนุน
เสริม พื้นที่จังหวัดนา่น 

- พี่เลี้ยง 3 ป ี
- Node 5 ปี 
 

10. คุณสุทธิรา  อุดใจ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดนา่น  

- พัฒนาโครงการ ติดตามหนุน
เสริม 
บริหารจัดการโครงการ พื้นที่
อ าเภอ ท่าวังผา สันตสิุข 
- พัฒนาโครงการ ติดตามหนุน
เสริม งานบริหารจัดการ
ส านักงาน 

- พี่เลี้ยง 3 ป ี6
เดือน 
- Node 5 ปี 
 

11. นางสาวดวงพร  ยังรักษ ์ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดนา่น 
 

 3 เดือน 

12. นายวรพงศ์  ผูกภู่  สถาบนัการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน  
 

- พัฒนาโครงการวิจัย 
- ติดตามสนับสนนุงานวิจัย 
- ประสานงานกับชุมชนและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- งานเอกสาร ธุรการงานวิจัย 
- เอกสารการเงินโครงการวิจัย 
งานเขียน RE 
 
 

6 ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
13.  นายอนุวัตร อินทนา สถาบนัการท่องเที่ยวโดย

ชุมชน  
 

- พัฒนาโครงการวิจัย 
- ติดตามสนับสนนุงานวิจัย 
- ประสานงานกับชุมชนและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- งานเอกสาร ธุรการงานวิจัย 
- เอกสารการเงินโครงการวิจัย 
- งานเขียน RE 
 

2 ปี  
 

14.  นางวาสนา เกษอินทร์ Node แม่ฮ่องสอน 1.  งานธุรการ 
2.  งานการเงิน / บัญช ี
3.  พัฒนาโครงการวิจัย  
4.   ติดตามโครงการวิจัย  
5.อื่นๆ  ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

1.ป2ี546-
2555 
(10ปี) 

2.ป2ี559 

15. นายพนา  ชอบขุนเขา ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1.  งานธุรการ 
2.  งานการเงิน / บัญช ี
3.  พัฒนาโครงการวิจัย  
4.   ติดตามโครงการวิจัย  
5.อื่นๆ  ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ปี2557-2558 
(2 ปี) 

16. นางสาวทวีวรรณ  สัมพันธ
สิทธิ ์

ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

Past time 
1.งานเชื่อมร้อยภาคีเครือข่าย( 
สช.) 
2. ร่วมการติดตามโครงการ 
(ตามการร้องขอ) 
 

2558 
1 ปี 

18. อ.วนัชพร   จันทรักษา กลไกลการจัดการงานวิจยั
เพื่อท้องถิ่นประเด็น
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ภาคเหนือตอนล่าง 

- พัฒนาเครือข่ายโครงการวิจัย 
- ติดตามหนุนเสริมงานวิจัย 
- ติดตามหนุนเสริมร่วมกับภาคี
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- งานเอกสาร ธุรการงานวิจัย 
- เอกสารการเงินโครงการวิจัย 
 

2 ปี 
(2557–2558) 

19.  น.ส.กมลรัตน์  บุญอาจ กลไกลการจัดการงานวิจยั
เพื่อท้องถิ่นประเด็น
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ภาคเหนือตอนล่าง 

- พัฒนาเครือข่ายโครงการวิจัย 
- ติดตามหนุนเสริมงานวิจัย 
- ติดตามหนุนเสริมร่วมกับภาคี
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- งานเอกสาร ธุรการงานวิจัย 
- เอกสารการเงินโครงการวิจัย 

5 ปี 
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รำยช่ือผู้ช่วยผู้ประสำนงำน (JSN) ศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น ภำคกลำง จ ำนวน 19 คน 

ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
 

1 นายสทุธิลักษณ์  โตกทอง สมุทรสงคราม ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 
- พัฒนาโครงการ ติดตาม

หนุนเสริม 
- บริหารจัดการโครงการ 

พื้นที ่
- เขียนรายงานโครงการ 
- จัดการเอกสารการเงิน 
- จัดกิจกรรมกระบวนการ 

7 ปี 

2 นายค ารณ  นิ่มอนงค ์ สมุทรสงคราม ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 
- พัฒนาโครงการ ติดตาม

หนุนเสริม 
- บริหารจัดการโครงการ 

พื้นที ่
- เขียนรายงานโครงการ 
- จัดการเอกสารการเงิน 
- จัดกิจกรรมกระบวนการ 

4 ปี 

3 นายอรรถชัย ณ บางชา้ง สมุทรสงคราม ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
- สื่อสารเผยแพร่ข้อมูลองค์กร 
- บันทึกรายงานการประชุม

ย่อยแต่ละเวทีร่วมกับ
ชาวบ้าน 

- จับประเด็นขึน้กระดาน 
 

11 เดือน 

4 นายชนนท์ ภู่ระหงษ ์ สมุทรสงคราม นักประสานงานชุมชน 
- บันทึกรายงานการประชุม

ย่อยแต่ละเวทีร่วมกับ
ชาวบ้าน 

- จับประเด็นขึน้กระดาน 
-  

11 เดือน 

5 นายธีรพงษ์ ทรงสกุล  สมุทรสงคราม นักประสานงานชุมชน 
- อยู่ในช่วงการศึกษางาน 

1 เดือน 

6 นายอนุกูล  ผาภูธร จันทบุร ี ผู้ช่วยพี่เลี้ยง 
 

2 ปี 

7 นางสาวดวงกมล หันจาง
สิทธิ ์

จันทบุร ี ผู้ช่วยพี่เลี้ยง 2 ปี 

8 นางสาวชยาภา อานามวัฒน์ จันทบุร ี พี่เลี้ยง 
 

3 ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกลุ สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
 

9 นางสาวนันทน์ภัส ดา่นชัย
สิทธิ ์

อยุธยา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 
- พัฒนาโครงการ ติดตาม

หนุนเสริม 
- บริหารจัดการโครงการ 

พื้นที ่
- เขียนรายงานโครงการ 
- จัดการเอกสารการเงิน 

1 ปี 

10 นางสาววนิดา  ด่านชัยสิทธิ์ อยุธยา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 
- พัฒนาโครงการ ติดตาม

หนุนเสริม 
- บริหารจัดการโครงการ 

พื้นที ่
- เขียนรายงานโครงการ 
- จัดการเอกสารการเงิน 

13 ปี 

11 นางสาวเสาวลักษณ์ กุศลท
รามาศ 

กาญจนบุร ี พี่เลี้ยง 7 ปี 

12 นายสวุัฒชัย ไทยสังขชวลิต กาญจนบุร ี ผู้ช่วยพี่เลี้ยง 7 ปี 
13 นายลงขิ่งโพ่  ไทยสงัขชวลติ กาญจนบุร ี ผู้ช่วยพี่เลี้ยง 5 ปี 
14 นางสาวมณนีุช  ทิพย์ชิด สุวรรณภูมิ ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 3 ปี 
15 น.ส.อัจฉราภรณ์ ถาวรพัฒน ์ โหนดภาษา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 5 ปี 
16 นายรณกร รักษ์วงศ์ โหนดภาษา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 4 ปี 
17 น.ส.กุมารี ลาภอาภรณ ์ โหนดภาษา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 4 ปี 
18 นายชุมพล โพธิสาร โหนดภาษา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน 5 ปี 
19 นางสิริวรรณ ศรีเพ็ญจันทร์ พี่เลี้ยงอุทัยธาน ี   ผู้ช่วยพี่เลี้ยง 1 ปี 
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รำยช่ือผู้ช่วยผู้ประสำนงำน (JSN) ศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 28 คน 

ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
1 นางสาวขนษิฐา พลซา เลย - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการ 

- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานสารบรรณ 
- งานการเงินและบัญชี 

5 ปี 8 
เดือน 

2 นายศักรินทร์ ซาเสน หนองบัวล าภ ู - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานสารบรรณ 
- งานการเงินและบัญชี 

2 ปี 5 
เดือน 

3 นางสาวชไมทพิย์  จันทร์
เทศ 

หนองคาย - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานสารบรรณ 
- งานการเงนิและบัญช ี

1 ปี 

4 นางสุนนัทา  โรจน์เรืองไร ชัยภูมิ - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานสารบรรณ 
- งานการเงินและบัญชี 

8 ปี 

5  นางสาวนุชนาถ เลิศ
ส าโรง 

อุดรธาน ี - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

2 ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
6 นางสาวบุผารัตน์  สบื

สุนทร 
พัฒนาผู้พิการ
โคราช 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

1 ปี 6 
เดือน 

7 นางสาวเบญจมาภรณ์ 
แดนอินทร ์

ศรีสะเกษ - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

5 ปี 

8 นางปราณี  ระงบัภัย ศรีสะเกษ - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

4 ปี 

9 นายประมวล  ดวงนลิ ศรีสะเกษ - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

2 ปี 

10 นายจักรพงศ์ ธนสารกุล วิชาการ
อุบลราชธาน ี

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

3 ปี 

11 นางสาวดวงมณี    นารี
นุช 

อุบลราชธาน ี - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

5 ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
12 นายทัพไท  ชุ่มนาเสียว อุบลราชธาน ี - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่

ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 

 6 ปี 

13 นางสาวณัฐชฎา มาลี อุบลราชธาน ี - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงาน 

1 ปี 

14 นางสาวนวพรรษ  
ประวรรณรัมย์ 

มจร.บุรีรัมย์ - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

1 ปี 

15 นางสาวอรอนงค์  ศรีใหญ่ โหนดนา้บุญม ี - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี
 

1 ปี 

16 นางสาวอัสฉรา นามไธสง สกลนคร - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

1 ปี  

17 นายแสนสุรีย์  เชื้อวังค า สกลนคร - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
 

1ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
18 นางสาวพชัญทัฬห์  กิณ

เรศ 
 - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่

ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 

1 ปี 

19 นายอภิรักษ์  วงศ์ค า
จันทร ์

นครพนม - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 

1 ปี 

20 นายทานตะวัน  สิงห์แก้ว   เกษตรกรรม
ยั่งยืน จังหวัด
มหาสารคาม 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 

3 ปี 

21 นางสาวพร้อมสุดา  ศรี
เนตร   

เกษตรกรรม
ยั่งยืน จังหวัด
มหาสารคาม 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

1ปี 5 เดือน 

22 นายชวลิต  ทพิม่อม เกษตรกรรม
ยั่งยืน จังหวัด
มหาสารคาม 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 

2 ปี 

23 นายบดินทร์  อยู่หว้า เกษตรกรรม
ยั่งยืน จังหวัด
มหาสารคาม 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 

1 ปี 

24 นายไพรัตต์  แดนกะไสย   เกษตรกรรม
ยั่งยืน จังหวัด
มหาสารคาม 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
 

1 ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
25 นางสาวขนษิฐา  นวลสี เกษตรกรรม

ยั่งยืน จังหวัด
มหาสารคาม 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- งานการเงนิและบัญช ี

1 ปี 

26 นางสาวขนษิฐา ตรงศนูย์ วิชาการ
มหาสารคาม 

- สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี
 

4 ปี 

27 นางช่อกัลยา  ศรีช าน ิ  - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

3 ปี 

28 นายสทุธิพงษ์ พูลกลา้ สุรินทร ์ - สนับสนนุการท างานของหัวหน้าโครงการและที่
ปรึกษา 
- เขียนบทความเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
- จัดท ารายงานและรายงานการเงินโครงการ 
- ลงพื้นทีส่นบัสนุนงานโครงการวิจัย 
- งานการเงนิและบัญช ี

3 ปี 
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รำยช่ือผู้ช่วยผู้ประสำนงำน (JSN) ศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น ภำค ใต้  

ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
1.  นางกริย๊ะ  หลีเคราะห ์ สตูล ติดตามโครงการ  งานกระบวนการ งาน

ประสาน งานเอกสาร รายงาน การเงิน และอื่น
ตามมอบหมาย 

16 ป ี

2.  นางยุพาพร ปะดุลัง สตูล ติดตามโครงการ  งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงานการเงิน และอื่น
ตามมอบหมาย 

11 ป ี

3.  นายพิเชษฐ์  เบญจมาศ สตูล ติดตามโครงการ  งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และอื่นตาม
มอบหมาย 

6 ปี 

4.  นายอับดลุอาสีด หยีเหม สตูล ติดตามโครงการ  งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และอื่นตาม
มอบหมาย 

5 ปี 

5.  น.ส อามีเน๊าะ การีอูมา  อิสลามศึกษา
และวัฒนธรรม 

ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน งานส านักงาน งานพฒันา 
งานติดตาม งานกระบวนการ และอื่นตาม
มอบหมาย 

7 ปี 

6.  นางปรีด๊ะ หะยีเตะ  อิสลามศึกษา
และวัฒนธรรม 

งานติดตามในพืน้ที่และสรุปรายงาน 1 ปี  
5 เดือน 

7.  น.ส.รูสลีนา สาเล็ง  สงขลา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน ช่วยเหลือกระบวนการ
เวที งานพฒันา งานติดตาม งานด้านการ
จัดการ และงานเอกสาร 

1 ปี  
2 เดือน 

8.  น.ส.นูรีฮนั  มะเซ็ง สงขลา ผู้ช่วยผูป้ระสานงาน ช่วยเหลือกระบวนการ
เวที งานพฒันา งานติดตาม งานด้านการ
จัดการ และงานเอกสาร 

6 เดือน 

9.  นางขนษิฐา จลุบล ตรัง ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 

14 ป ี

10.  น.ส.จอมแก้ว เสนี  
 

ตรัง ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 

1 ปี 

11.  นายจักรพันธ์ รามแก้ว   ตรัง ติดตามโครงการ  งานกระบวนการ งาน
เอกสาร 

2 ปี 

12.  น.ส.สายเพชร  เมืองปาง   ระนอง ผู้ช่วยผูป้ระสาน ติดตามงานโครงการงาน  งาน
ส านักงาน งานพัฒนา 

2 ปี  
8 เดือน 

13.  น.ส.ณัฐกานต์  ไทสุ้วรรณ         ระนอง ติดตามโครงการ  งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสารราย และการเงิน 

9 ปี 

14.  น.ส.รัตนา ชูแสง เยาวชน 
สุราษฎร์ธาน ี

ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 

7 ปี 

15.  น.ส.พจนีย์ แก้วเจริญ เยาวชน 
สุราษฎร์ธาน ี

ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 

5 ปี 
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ล ำดับ ชื่อ นำมสกุล สังกัด/Node หน้ำที่รับผิดชอบ อำยุงำน 
16.  นางพวงรัตน์ คงประเสริฐ สุราษฎร์ธาน ี ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน

ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 
1 ปี 
6 เดือน 

17.  น.ส.อรอุมา บุญเก้ือส่ง สุราษฎร์ธาน ี ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 

1 ปี 
7 เดือน 

18.  น.ส.สารีนา บนหล ี ประมงพื้นบ้าน
ปัตตาน ี

ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 

7 ปี 

19.  นางสาวฮาลีเมาะ มะดือ
เระ 

ปัตตาน ี ติดตามโครงการ งานกระบวนการ งาน
ประสาน งานเอกสาร รายงาน และการเงิน 

7 เดือน 
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