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  รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง” 
ฉบับนี้จัดท าขึ้น เพื่อรายงานผลการด าเนินวิจัยตลอดระยะเวลา 1 ปี 4 เดือนที่ผ่านมา ประกอบด้วยเนื้อหา
ดังนี้ บทน าหรือบทที่ 1 กล่าวถึงหลักการและเหตุผล  บทที่ 2 เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัย     
ที่เกี่ยวข้อง บทที่ 3 การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย บทที่ 4 การด าเนินงาน    
ด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่และผลลัพธ์  และบทที่ 5 สรุปภาพร่วมผลการด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับสมบูรณ์“โครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัย    
เชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง” ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และก่อเกิด
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯต่อไป 
 ท้ายนี้  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่เกี่ยวข้อง    
ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทุกท่าน ที่ให้โอกาสผู้บริหาร นักวิจัยของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏล าปางได้ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีคุณค่าครั้งนี้ ประสบการณ์การด าเนินงาน ตลอดจนข้อเสนอแนะ
จากท่านผู้ทรงทุกทา่นมีคุณค่ายิ่งตอ่การด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางต่อไป  
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สัญญาเลขที่   RDG60A0011   
ชื่อโครงการ  นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 
หัวหน้าโครงการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรักษ์ ชัยเสนา 
หน่วยงานต้นสังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 ถึง 

วันที่ 31 พฤษภาคม 2561) 
 

 โครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปางเกิดขึ้นจาก
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)       
ที่ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นเพ่ือยกระดับชีวิตที่ดีขึ้นด้วยนวัตกรรม ที่ผ่านมา
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้มีการวิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน      
มาโดยตลอด ทั้งรูปแบบการจัดเวทีเสวนา การรวบรวมข้อมูลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักวิจัย รวมถึงนโยบายทั้งระดับชาติและท้องถิ่น จึงค้นพบว่า จังหวัดล าปางมีผลิตภัณฑ์มากมาย    
ทั้งประเภทของกิน ของใช้  สินค้าที่มีความโดดเด่นที่มีความเชื่อมโยงกับประวัติความเป็นมา 
รวมถึงอัตลักษณ์ ภูมิปัญญาของพ้ืนที่ มีหลากหลายชนิด ที่ยังต้องการพัฒนาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน 
รวมถึงการอนุรักษ์ให้คงอยู่กับท้องถิ่น ได้แก่ ข้าวแต๋น เซรามิก ผ้าทอกี่กระตุก น้ าปู มีด ไข่เค็ม เห็ด 
ตะเกียบนอกจากนั้นยังมีผลิตภัณฑ์ที่ได้ความนิยม และต้องการยกระดับให้เป็นพืชเศรษฐกิจ         
ของจังหวัดล าปาง คือ แมคคาเดเมีย ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางจึงเสนอโครงการฯดังกล่าว
โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ 1) เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม        
ที่ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดล าปางและตอบสนอง
นโยบายการขับเคลื่อน Thailand 4.0 ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้ง
เชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย    
ที่จะน าไปสู่การสร้างความโดดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัยในอนาคต และ3) เพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง
สนับสนุนที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการท างานวิจัยรับ
ใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ทั้งที่เป็นสินค้า OTOP  
และยังไม่เป็น OTOP ก่อเกิดการยอมรับ โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิม  หรือลดต้นทุนการผลิต ก่อเกิด 
Young Enterprise นอกจากนี้ ยังมีเป้าหมายเพ่ือ ต่อยอดการส่งเสริมระบบ กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ เพ่ือเป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ใช้แนวคิด การมีส่วนร่วม (Participation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ร่วมกับ การบริหารจัดการแบบครบวงจรหรือที่รู้จักในนามของ PDCA อันประกอบด้วย การวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติการ (Do) การติดตาม (Check)  และการน าสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป (Action) 



ค 
 

ด าเนินการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยมีกรอบการวิจัย 3 ส่วนได้แก่ 1) กรอบการพัฒนา
และสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์       
ของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดล าปางและตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อน Thailand 4.0 ด้วยการวิจัย
และนวัตกรรม  2) กรอบการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหาร
จัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับ
การเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที่จะน าไปสู่การสร้างความโดดเด่น/จุดเน้นของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต และ 3) กรอบการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการท างานวิจัยรับใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย   

ผลการด าเนินการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้ออกแบบการบริหารจัดการเป็นลักษณะ
ห่วงโซ่ ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ดังนี้    
 ต้นทาง การพัฒนาโจทย์วิจัยโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการจัดเวที
ทบทวนโจทย์ มีการวิพากษ์โจทย์ และข้อเสนอโครงการวิจัย เพ่ือให้ได้โจทย์ที่คม และตอบโจทย์ใน
พ้ืนที่ มหาวิทยาลัยฯได้วางระบบ กลไกรองรับ เช่น การประกาศทุนวิจัยที่มีเงือนไข อันจะก่อเกิด
ประโยชน์ทั้งต่อนักวิจัย มหาวิทยาลัย และชุมชน โดยก าหนดเงือนไข คุณสมบัติของผู้วิจัย และ
ประเภทของงานวิจัยโดยจ าแนกออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทที่ 1 ชุดโครงการวิจัยที่ด าเนินการ
โดยคณะ โดยก าหนดให้คณบดีเป็นหัวหน้าและผู้รับผิดชอบโครงการ และมีการจัดตั้งคณะท างานไม่
น้อยกว่า 5 คนโดยมีรองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดีฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  ประเภทที่ 2 ชุด
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสหวิทยาการ มุ่งเน้นการบูรณาการศาสตร์ความรู้ของนักวิจัยในลักษณะ
ข้ามศาสตร์ ข้ามคณะ และประเภทที่ 3 ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่หรือโครงการเดี่ยวที่มุ่งเน้นความเป็น
เลิศตามศาสตร์ ส าหรับพ้ืนที่ที่ต้องการองค์ความรู้  รวมถึงส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่ที่ยังต้องอาศัย
ประสบการณ์การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่  

ผลการวิจัยแบ่งการน าเสนอตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
1) ผลการพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองการ

แก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนฯ พบว่า ผลิตภัณฑ์ในงานวิจัยสามารถ
ยกระดับในมิติที่แตกต่างกัน      มิติเชิงมูลค่า ได้แก่ ข้าวแต๋น  ไข่เค็ม เห็ด          
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม น าสู่การสร้างรายได้  และมิติเชิงคุณค่าได้แก่  ผ้าทอ น้ าปู 
มีด ที่สามารถสร้าง Story และต่อยอดไปสุ่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นได้ ส่วนผลการวิจัย 
การประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติเพ่ือลดปริมาณสารโพลาร์ สามารถต่อยอดเป็น
ผลิตภัณฑ์ในการกรองสารโพลาร์ ก่อเกิดอาชีพและรายได้  อีกมิติคือ สิ่งแวดล้อม
ได้แก่  ตะเกียบ และแมคคาเดเมีย  ทีส่ามารถด าเนินการควบคู่กับการเพ่ิมคุณค่าอัน
สู่การการใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางต่อไป ซึ่งผลการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ที่ เ กิ ดรู ปธรรมชัด เจนได้ แก่  ข้ าวแต๋น  และไข่ เ ค็ม  ในส่ วนของข้ าวแต๋น 
กระบวนการวิจัยท าให้ผู้ประกอบการได้รับการรับรองมาตรฐาน 5 ส. และก่อเกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ข้าวแต๋นไรเบอรรี่ ข้าวแต๋นอบด้วยไมโคเวฟ เป็นต้น ส่วนไข่เค็ม 
กระบวนการวิจัยท าให้ผู้ประกอบการเกิดรายได้เพ่ิม่ข้ึน เกิดกลุ่มอาชีพใหม่ คืออาชีพ
เลี้ยงเป็ดเพ่ือป้อนไข่ให้กลุ่มไข่เค็ม ท าให้กระบวนการ     การท าไข่เค็มครบวงจร 
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นอกจากนั้นยังมีการท าการตลาด การท า Packaging ที่ท าให้ลดต้นทุนการผลิตลง 
สิ่งส าคัญทั้งสองผลิตภัณฑ์ได้รับการยกระดับด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สาธารณสุข เกษตรอ าเภอ พัฒนา
ชุมชน เป็นต้น 

2) ผลการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยใน 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย และวางระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า  โดย ต้นน้ า มีโครงสร้างรองรับโครงการ เพื่อให้การด าเนินการวิจัยที่ถือว่าเป็นโครงการใหญ่ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ เช่น การจัดโครงสร้างการจัดการภายใน โดยมอบหมายรองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย และผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าหน้าที่ขับเคลื่อนการด าเนินงานวิจัย  เริ่มจาก
การตั้งโจทย์วิจัยด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือให้ได้โจทย์ที่ใช้ประโยชน์ต่อชุมชน          
การประกาศทุนทีร่ะบุคุณสมบัติของผู้เสนอข้อรับทุน เกณฑ์การพิจารณา เงื่อนไขการด าเนินงาน และ
เป้าหมายของวิจัยไว้ชัดเจน ดังได้กล่าวไปข้างต้น  ส่วนกลางน้ า มหาวิทยาลัยฯส่งเสริมให้
โครงการวิจัยด าเนินการวิจัยให้เป็นไปตามแผน ในระหว่างทาง มีกิจกรรมส่งเสริมทักษะความรู้ เจต
คติท่ีดตี่อการวิจัยเชิงพ้ืนที่แก่นักวิจัย รวมถึงมีระบบพ่ีเลี้ยงที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยเชิงพ้ืนที่
หน้าใหม่ จัดให้มีเวทีรายงานความก้าวหน้า โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นอกจากนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนาท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการอ านวยการ และประสานงาน
เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานวิจัยให้เป็นทิศทางเดียวกัน  และปลายน้ า จัดให้มีกิจกรรมการสังเคราะห์
งานวิจัย จัดเวทีคืนข้อมูลแก่กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเพ่ิมทักษะการเขียนบทความ
ระดับชาติ และนานาชาติเพ่ือน าสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ต่อไป 

3) ผลการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย พบว่า บทบาทพ่ีเลี้ยงมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จของการด าเนินงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ โดยพี่เลี้ยงที่ได้รับการแต่งตั้ง คือนักวิจัยที่มีประสบการณ์การวิจัยเชิงพ้ืนที่ สามารถท าหน้าที่ 
Coach ให้กับนักวิจัยหน้าใหม่  โดยมี สถาบันวิจัยและพัฒนาท าหน้าประสานให้เกิดเวทีแลกเปลี่ยน 

 อย่างไรก็ตาม แม้ทั้งสามวัตถุประสงค์ของการวิจัยจะสามารถด าเนินการไปได้ โดยได้ผลลัพธ์
ที่ก่อเกิดประโยชน์ต่อชุมชน และตัวนักวิจัยเอง แต่ยังมีข้อค้นพบที่ต้องน ามาปรับปรุงแก้ไข  ซึ่งถือว่า 
เป็นข้อดีของการเรียนรู้ ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้  เพราะท าให้ทราบว่า การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่       
มีความแตกต่างจากงานวิจัยโดยทั่วไป ต้องอาศัยปัจจัยหลายด้าน ตัวอย่างเช่น 

1) ปัจจัยด้าน ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  เช่น นโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ 
ระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลทั้งเชิงลึก และเชิงกว้าง หน่วยงานบริหารงานวิจัยอย่าง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2) ปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ที่ต้องอาศัยนักวิจัยที่มีประสบการณ์การวิจัยเชิง
พ้ืนที่ เป็นหลักในการน าพานักวิจัยหน้าใหม่ท างานวิจัยในครั้งนี้ สิ่งส าคัญคือ การสร้าง
ความศรัทธา เจตคติของนักวิจัยโดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ให้เห็นคุณค่า การท างานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ เชิงพัฒนา อีกทั้งตัวนักวิจัยเองต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องดังนั้น     
การฝึกทักษะความรู้  ความสามารถ การใช้ เครื่องมือที่ เหมาะสมเป็นสิ่ งส าคัญ             
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ที่มหาวิทยาลัยต้องเติมเต็ม นอกจากนั้น ความมีวินัยของนักวิจัยเป็นสิ่งส าคัญ นักวิจัย
ต้องรับผิดชอบต่องานวิจัยที่ท า มีคุณธรรมจริยธรรมต่อการวิจัย และสิ่งสุดท้าย          
ที่จะเป็นแรงจูงใจแก่นักวิจัยคือ การที่นักวิจัยเล็งเห็นว่า งานวิจัยที่ท า นอกจากจะก่อเกิด
ประโยชน์แก่ตนเองในเรื่องของภาระงาน ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์สามารถขอรับรางวัล และ
ขอผลงานทางวิชาการแล้ว  ยังก่อเกิดประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ ชุมชน อันเป็นภารกิจ
หนึ่งของมหาวิทยาลัย   

3) ปัจจัยด้านการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ประเด็นของงานวิจัยต้องมาจากสภาพปัญหา 
ความต้องการ และความเหมาะสมช่วง จังหวะของพ้ืนที่ด้วยเช่นกัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องมีส่วนร่วม อย่างน้อยในการคิด ออกแบบการด าเนินงานวิจัย จนถึงสูงสุดคือการร่วม
ด าเนินการ ร่วมแรง ร่วมทุน เป็นต้น การ Review ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งส าคัญ  
เพ่ือน าไปสู่การต่อยอด หรือหลีกเลี่ยงการท างานวิจัยซ้ า ทั้ งนี้ โดยมี พ่ี เลี้ยงที่มี
ประสบการณ์งานวิจัยเชิงพ้ืนที่คอยท าหน้าที่แนะน า ให้ค าปรึกษา Coaching งานวิจัยที่
สามารถน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาของนักวิจัย หรือการบูรณาการ
กับบริหารวิชาการของสาขาหรือคณะได้ 

4) ปัจจัยด้านการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง พ่ีเลียงในที่นี้คือ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ การท างาน
วิจัยเชิงพ้ืนที่มาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี มีทักษะความรู้ ความสามารถที่จะสามารถ Coach 
นักวิจัยหน้าใหม่ได้  ตัวพ่ีเลี้ยงต้องมีความศรัทธา เชื่อมั่น และเห็นประโยชน์ของงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ว่า สามารถน าสู่การพัฒนาชุมชนได้อย่างแท้จริง  พ่ีเลี้ยงจะได้รับการแต่งตั้ง
อย่างเป็นทางการจากมหาวิทยาลัยฯ สามารถนับเป็นภาระงานได้  

5) ปัจจัยด้านการสร้างเครือข่าย เป็นลักษณะการท างานวิจัยแบบบูรณาการกับ
ผู้ประกอบการ กลุ่ม วิสาหกิจชุมชน สมาคม โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
ซึ่ง กลุ่ม หน่วยงานเหล่านี้ ต้องมีความศรัทธา ทัศนคติ ความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัย 
นักวิจัย ต่อโครงการวิจัยฯ รวมถึง ประโยชน์ที่จะได้รับจากงานวิจัย และที่ส าคัญการเข้า
มามีส่วนร่วมในโครงการวิจัยฯตั้งแต่ต้น  
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บทคัดยอ่ 

 
สัญญาเลขที่   RDG60A0011   
ชื่อโครงการ  นวัตกรรมการจัดการงานวิจยัเชิงพื้นทีเ่พื่อพัฒนาจงัหวัดลําปาง 
หัวหน้าโครงการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรกัษ์ ชัยเสนา 
หน่วยงานต้นสังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ปี 4 เดือน (ต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 ถึง 

วันที่ 31 พฤษภาคม 2561) 
 

 ผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดลําปางมีหลากหลายชนิดทั้งประเภทของกิน ของใช้ และ
ของประดับ สินค้าที่มีความโดดเด่นมีความเชื่อมโยงกับประวัติความเป็นมา รวมถึงอัตลักษณ์ ภูมิ
ปัญญาของพื้นที่ หลายชนิดที่ต้องการพัฒนาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน รวมถึงการอนุรักษ์ให้คงอยู่กับ
ท้องถิ่น ได้แก่ ข้าวแต๋น เซรามิก ผ้าทอกี่กระตุก น้ําปู มีด ไข่เค็ม เห็ด ตะเกียบนอกจากนั้นยังมี
ผลิตภัณฑ์ที่ได้ความนิยม และต้องการยกระดับให้เป็นพืชเศรษฐกิจ คือ แมคคาเดเมีย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลําปางร่วมกับ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) จึงได้สนับสนุนงบวิจัยแก่นักวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนในพื้นที่จังหวัดลําปางและ
ตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อน Thailand 4.0 ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 2) เพื่อพัฒนาระบบ
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยที่จะนําไปสู่การสร้างความโดดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัยในอนาคต 3) เพื่อพัฒนา
ระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการ
ทํางานวิจัยรับใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยโดยแบ่งประเภทงานวิจัยที่สนับสนุนออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
ประเภทที่ 1 ชุดโครงการวิจัยที่ดําเนินการโดยคณะ ประเภทที่ 2 ชุดโครงการวิจัยเชิงพื้นที่แบบสห
วิทยาการ ประเภทที่ 3 ชุดโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศตามศาสตร์เพื่อให้ได้องค์
ความรู้สู่การใช้ประโยชน์  ผลการวิจัยแบ่งการนําเสนอตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

1) ผลการพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองการ
แก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนฯ พบว่า ผลิตภัณฑ์ทั้ง 8 ประเภทสามารถ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ได้ในมิติที่แตกต่างกันไป ยกระดับมาตรฐาน เชิงมูลค้าได้แก่ ข้าว
แต๋น  ไข่เค็ม เห็ด ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม    นําสู่การสร้างรายได้  มิติเชิงคุณค่า
ได้แก่  ผ้าทอ น้ําปู มีด และการประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติเพื่อลดปริมาณสารโพลาร์ 
ที่สามารถต่อยอดสู่การสร้างรายได้อย่างเป็นรูปธรรม และมิติเชิงสิ่งแวดล้อมได้แก่  
ตะเกียบ และแมคคาเดเมีย  ที่ดําเนินการควบคู่กับการเพิ่มคุณค่าอันสู่การการใช้
ประโยชน์อย่างกว้างขวางต่อไป 
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2) ผลการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยใน 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย และวางระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ํา กลางน้ํา และ
ปลายน้ํา  โดย ต้นน้ํา เป้นการจัดโครงสร้างการจัดการภายใน โดยมอบหมายรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
และผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ทําหน้าที่ขับเคลื่อนการดําเนินงานวิจัย มีการต้ังโจทย์วิจัย
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้ได้โจทย์ที่ใช้ประโยชน์ต่อชุมชน  การประกาศทุน
ที่ระบุคุณสมบัติของผู้เสนอข้อรับทุน เกณฑ์การพิจารณา เงื่อนไขการดําเนินงาน และเป้าหมายของ
วิจัยไว้ชัดเจน ข้อเสนอโครงการวิจัยแบ่งเป็น 3 ประเภทประกอบด้วย ประเภทที่ 1 แผนวิจัย 
ดําเนินการโดยมีคณบดีเป็นหัวหน้าโครงการ มุ่งเน้นการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ และการ
ยกระดับคุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชน ประเภทที่ 2 ชุดโครงการวิจัย หรือสหวิทยาการ 
เป็นการบูรณาการศาสตร์ความรู้เพื่อการยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑ์  และประเภทที่ 3 ที่เน้น
ความเป็นเลิศตามศาสตร์เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์  ส่วนกลางน้ํา 
มหาวิทยาลัยฯส่งเสริมให้โครงการวิจัยดําเนินการวิจัยให้เป็นไปตามแผน ในระหว่างทาง มีกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะความรู้ เจตคติที่ดีต่อการวิจัยเชิงพื้นที่แก่นักวิจัย รวมถึงมีระบบพี่เลี้ยงที่ทําหน้าที่ให้
คําปรึกษาแก่นักวิจัยเชิงพื้นที่หน้าใหม่ จัดให้มีเวทีรายงานความก้าวหน้า โดยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนาทําหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการ
อํานวยการ และประสานงานเพื่อให้เกิดการดําเนินงานวิจัยให้เป็นทิศทางเดียวกัน  และปลายน้ํา จัด
ให้มีกิจกรรมการสังเคราะห์งานวิจัย จัดเวทีคืนข้อมูลแก่กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเพิ่ม
ทักษะการเขียนบทความระดับชาติ และนานาชาติเพื่อนําสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ต่อไป 

3)  ผลการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย พบว่า บทบาทพ่ีเลี้ยงมีส่วนสําคัญต่อความสําเร็จของการดําเนินงานวิจัย
เชิงพื้นที่ โดยพ่ีเลี้ยงที่ได้รับการแต่งต้ัง คือนักวิจัยที่มีประสบการณ์การวิจัยเชิงพื้นที่ สามารถทําหน้าที่ 
Coach ให้กับนักวิจัยหน้าใหม่  โดยมี สถาบันวิจัยและพัฒนาทําหน้าประสานให้เกิดเวทีแลกเปลี่ยน 
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Abstract 
 
Contract Number  RDG60A0011   
Project Name Innovation of Area-Based Collaborative Research 
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Head of project  Assistant Professor Apirak Chaisena  
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Local products in Lampang province had many kinds such as foodstuff, 

appliance, and decoration. The outstanding product related to history, identity, and 
wisdom in area. There were many kinds of product needed to be developed for 
having quality as standard required including preservation of local products for 
existence such as rice cracker, ceramics,  loom woven cloth, crab sauce, knife, salted 
egg, mushroom, and chopsticks.  Furthermore, there were popular products that 
needed to improve for being industrial drop that was macadamia. Lampang Rajabhat 
University in a cooperation with The Thailand Research Fund (TRD) supported budget 
for research to the researchers of Lampang Rajabhat University with the objective 1) 
to develop and support the development of research and innovation in order to 
serve the solution and community requirement in Lampang province and responding 
the policy of  Thailand 4.0 by research and innovation 2) to develop management 
system for  research of university in upstream, midstream, and downstream of the 
process. Integration research into instruction and academic service of university was 
made for the outstanding point/focus point of university in the future. 3) to develop 
the system of coaching facilitating the research management of university and area 
based collaborative research. The research had got support divided into 3 types that 
were Type 1 Research Program by team, Type 2 Area Based Program by 
interdisciplinary, Type 3 Area Based Program focused on excellence of each science 
for getting body of knowledge for utilization. The research results divided by 
objective were followings.  

1) Result of development and support the research and innovation 
serving  

the solution and community requirement found that 8 products were improved 
many dimensions differently. The standard improvement on cost dimension made 
for rice cracker, salted egg, and mushroom. Value dimension made for loom woven 
cloth, crab sauce, knife, and natural material applying for reducing polar chemical 
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that earned income concretely. Environment dimension made for chopsticks and 
macadamia that were developed with value –added for widespread utilization.     

2) Result of management for development area based collaborative  
research of university overall and setting system, mechanism, and research 
management in upstream, midstream, and downstream of the process.  For 
upstream, it was an internal management that assigned the vice president of 
research and director of Research and Development Institute monitored researches 
by setting research problem with participation process of stakeholders for getting 
research problem that utilized for community,  research budget declaration having 
requirement for applicant, criteria, condition of performance and goal of research. 
The research proposals were divided into 3 types. Type 1 research plan performed 
by dean as a head of project, the plan focused on area based collaborative research 
management and standard improvement for local product. Type 2 research programs 
or interdisciplinary were the integration of sciences for enhancing the standard of 
product and Type 3 focused on the excellence of each science for making body of 
knowledge leading standard improvement of product. For midstream, university 
supported those research programs to follow the plan, on the way there were 
activities for promoting skill, knowledge, and attitude for area based collaborative 
research for researchers including coaching system for newcomer area based 
researchers. University held the meeting of progress report by participation of 
stakeholder process. Moreover, Research and Development Institute performed as a 
center for administration and coordination for the same direction of research 
performance. For downstream, there were activities for research synthesis, 
management on meeting for sending information to target group and stakeholder 
and training for writing article to publish in national and international level.          

3) Result of development the coaching system for developing the 
research  

management of university found that the role of coach had an importance  to the 
success of area based collaborative research. The appointed coach was a researcher 
who had experiences in area and coached the newcomer researchers via Research 
and Development Institute that held the knowledge share meeting. 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
สัญญาเลขที่   RDG60A0011   
ชื่อโครงการ  นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 
หัวหน้าโครงการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรักษ์ ชัยเสนา 
หน่วยงานต้นสังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
หน่วยงานร่วมโครงการ  ระบรุายช่ือไว้ในภาคผนวก 
ระยะเวลาด าเนินการ     1 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 ถึง 
                              วันที่ 31 พฤษภาคม 2561) 

 
1.  หลักการ เหตุผล และความเป็นมาของโครงการ 
 
 จังหวัดล าปางตั้งอยู่ก่ึงกลางของภาคเหนือจึงเป็นพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Location) ใน
การเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงด้านโลจิสติกส์ด้านคมนาคมทางบก (ถนนและราง) ของกลุ่มภาคเหนือ
บนและล่าง เป็นพ้ืนที่ที่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ ประชากรมีรายได้เฉลี่ยต่อหัวต่อปี 
87,440 บาท อยู่ในล าดับที่ 46 ของประเทศ (อ้างจากแผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 4 ปี พ.ศ.2561 – 
2564) พืชเศรษฐกิจหลัก 5  ล าดับที่ส าคัญคือ ข้าวนาปี และนาปลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถั่วลิสง และ
สับปะรด ด้านอุตสาหกรรมเซรามิก ถือว่ามีความส าคัญมากที่จะเพ่ิมการเติบโตทางเศรษฐกิจให้กับ
จังหวัดเนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้แก่ผู้ประกอบการและแรงงานในท้องถิ่น แต่อัตราการเพ่ิม
ไม่แน่นอน  ส่วนภาคการเกษตรมีรูปแบบการท าการเกษตรเชิงเดี่ยว คือการท าเกษตรเพียงอย่างใด
อย่างหนึ่งที่เป็นพืชสินค้าทางเกษตรทางเศรษฐกิจ ที่ตอบสนองตลาดในวงกว้าง ท าให้เกษตรกรรีบเร่ง
ผลผลิตโดยใช้สารเคมี ส่งผลให้เกิดปัญหาและผลกระทบตามมา เช่น ท าให้เกิดความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรการผลิต ระบบนิเวศ แหล่งน้ าเสื่อมโทรมและมีสารเคมี อันเป็นภัยต่อความมั่นคงทาง
อาหาร เป็นต้น นอกจากนี้ ยังขาดการพัฒนาภาคการเกษตรอย่างเป็นระบบ และครบวงจร เพ่ือสอด
รับกลไกการตลาด และภาคประชาชนหรือเกษตรกรผู้ผลิต เช่น การส่งเสริมความรู้ และนวัตกรรม
การผลิตสินค้าเกษตรด้วยวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ (การปลูก การเก็บเกี่ยว การแปรรูป และ
การพัฒนาคุณภาพสินค้า) รวมถึงการบริหารจัดการทางการตลาด การวางแผนการผลิต สารสนเทศ
และการบริหารจัดการที่ดี จึงส่งผลกระทบต่อราคาผลผลิต  ขาดตลาดรองรับ และสินค้า ไม่สอดรับ
และตรงตามความต้องการของตลาดเป็นต้น  

 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดล าปางมีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายทั้งของกิน ของใช้ 
และบริการ มีทั้งที่ขึ้นทะเบียน และไม่ได้ขึ้นทะเบียนอย่างเป็นทางการ พบว่า ข้อมูลผู้ประกอบการ 
กลุ่ม OTOP ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ก่อตั้งจ านวน 841 กลุ่มโดยสามารถสร้างแรงงานได้ 8,337 คน 
จ าแนกเป็น ประเภทของกินจ านวน 249 กลุ่ม ประเภทของใช้จ านวน 447 กลุ่ม ประเภทของประดับ
จ านวน 40 กลุ่ม และประเภทบริการจ านวน 138 กลุ่ม สินค้าที่มีการรวมกลุ่มกันมากคือ  ผ้าทอ    
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การตัดเย็บผ้า ผลิตภัณฑ์การเกษตร สมุนไพร และการให้บริการ Home stay ตามล าดับ  สิ่งที่เป็น
ความต้องการเร่งด่วนของผู้ประกอบการคือ การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆในการ
พัฒนาศักยภาพในการผลิต มาตรฐานผลิตภัณฑ์ การตลาด และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาด การเพ่ิมมูลค่า 
อัตลักษณ์เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมของคนในชุมชนอย่างยั่งยืน ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
การสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการโซ่อุปทานของการค้าการลงทุนขงผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้า 
SMEs อุตสาหกรรม ขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากลต่อไป 
 จากสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้เกิดเวทีพบปะระหว่าง ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน ร่วมถึงอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพ่ือทบทวนสภาพปัญหาและแนวทางการ
ด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพ สามารถยกระดับ มาตรฐาน เพ่ือก่อเกิด
รายได้แก่ ชุมชนท้องถิ่นต่อไป จากเหตุผลดังกล่าวท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้มีแนวคิดการ
เชื่อมงานวิจัย สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น อันเป็นการปรากฏการณ์ใหม่ส าหรับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่
เปลี่ยนจากกลุ่มเป้าหมายจากคนในชุมชน โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้อง ถิ่น มาเป็น
ผู้ประกอบการ แต่เป็นความท้าทายที่จะก่อเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการและอาจารย์ 
นักวิจัย อันจะไปสู่สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ปัญหาของผู้ประกอบการได้อย่างแท้จริง 
 การวิจัยเพื่อองค์ความรู้อย่างเดียวอาจจะไม่เพียงพอ  แต่ต้องการ งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่มุ่งเน้น
เอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการท างาน และสร้างการท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตัวจริงในพ้ืนที่
เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการวิจัยที่จะใช้จัดการกับเรื่องส าคัญของพ้ืนที่ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาจังหวัดล าปาง
อย่างยั่งยืน ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางจึงให้ความส าคัญกับงานวิจัยดังกล่าว โดยเริ่มต้นจาก
การค้นโจทย์และวิเคราะห์ปัญหาเพื่อสร้างโจทย์วิจัยที่สามารถหาค าตอบอันน าไปสู่การแก้ไขของพ้ืนที่ 
จึงถือเป็นกิจกรรมหลักในการสร้างข้อเสนอโครงการวิจัย และเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนานักวิจัย
ด้วย กิจกรรมการวิเคราะห์โจทย์ปัญหาความต้องการของพ้ืนที่จึงจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเปิด
โอกาสให้นักวิจัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ 
เช่น ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมจังหวัด เกษตรจังหวัด พาณิช ย์จังหวัด           
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาค 2 ส านักงาน
ทรัพยากรน้ าเขต 1 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดล าปาง ส านักงานพาณิชย์จังหวัดล าปาง 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง เป็นต้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ี ได้ร่วมกันน าเสนอปัญหา 
และอภิปรายถึงเหตุที่แท้จริงอย่างมีส่วนร่วมโดยรวม พบว่าปัญหาที่ทุกฝ่ายร่วมสะท้อนจะถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) ปัญหาที่ทราบวิธีการแก้ไขแล้ว (มีการท างานวิจัยและทราบค าตอบแล้ว) 
กับ (2) ปัญหาที่ยังไม่ทราบค าตอบ ส าหรับปัญหาปัญหาที่ทราบวิธีการแก้ไขแล้วนั้น มหาวิทยาลัยจะ
ช่วยเหลือพ้ืนที่ โดยการใช้กลไกการให้บริการวิชาการ หากเป็นปัญหาที่ยังไม่ทราบค าตอบ             
จะด าเนินการร่วมกันอภิปรายกลุ่มเพ่ือให้เห็นประเด็นปัญหา หรือเหตุที่แท้จริงอันจะน าไปสู่การได้มา
ซึ่งโจทย์วิจัยของพ้ืนที่เป้าหมายนั้น 

การท างานร่วมกับพ้ืนที่และการร่วมเวทีวิจัยต้นทาง (การค้นโจทย์ และพัฒนาข้อเสนอ
โครงการ) เวทีรายงานความก้าวหน้าในการท าวิจัย (กลางทาง) ซึ่งมีการอภิปรายร่วมกันระหว่าง 
นักวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ผู้มีส่วนได้เสียในการท าวิจัย และองค์กรปกครองส่วน



3 
 

ท้องถิ่นเจ้าของพ้ืนที่ หรือ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับประเด็นวิจัยนั้น ๆ ท าให้พบปัญหาปลีกย่อย 
ซึ่งน าไปสู่การขึ้นโจทย์วิจัยใหม่ได้ ซึ่งสามารถออกแบบการวิจัยให้เป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วมได้ 
นอกจากนี้   การน าเสนอผลงานวิจัยเมื่อเสร็จสิ้นโครงการวิจัยที่เสนอผ่านเวทีที่เปิดโอกาสให้         
ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยสะท้อนถึงผลกระทบจากงานวิจัยที่เกิดขึ้น ก็ท าให้ได้แนวทางในการบริหาร
จัดการงานวิจัย ที่มีความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยและพ้ืนที่จังหวัดล าปางมากยิ่งขึ้น 

 
 1.1 สถานการณ์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง มีการวางระบบบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแต่ต้นทาง                
จนถึงปลายทาง โดยใช้ฐานข้อมูลงานวิจัยมหาวิทยาลัยและระบบบริหารจัดการงานวิจัยของประเทศ 
(NRMS) เป็นเครื่องมือ โดยเน้นการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการสร้างนักวิจัยรับใช้สังคม ส่งเสริม        
การท างานวิจัยประเภทชุดโครงการที่ด าเนินการโดยคณะ เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการงานวิจัย   
ของคณะ ประเภทสหวิทยาการเพ่ือแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ และการวิจัยที่เน้นความเป็นเลิศในศาสตร์
เพ่ือตอบสนองต่อผู้น าไปใช้ประโยชน์อย่างตรงจุด การท างานร่วมกับ สกว. ภายใต้โครงการพัฒนา   
การจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด "หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล"  ในปี พ.ศ. 2556 
ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างทีมบริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะขึ้นมาได้อย่างเป็นรูปธรรม
น าไปสู่การแก้ไขระเบียบปฏิบัติด้านการวิจัยที่ท าให้นักวิจัยท างานได้คล่องตัวขึ้น  
 โดยการหนุนเสริมจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย   
มีระบบหนุนเสริมการสร้างงานวิจัยตั้งแต่การพัฒนาโจทย์วิจัย การสร้างโจทย์วิจัยเพ่ือหาค าตอบอันจะ
น าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด การมีกระบวนการสร้างและพัฒนาข้อเสนอโครงการการอบรม
เพ่ือสร้างงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม และเสริมทักษะการท าวิจัย  การจัดเวทีน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้า   ในการท าวิจัย การน าเสนอผลงานวิจัย การสังเคราะห์งานวิจัยสู่การน าไปใช้
ประโยชน์ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนบทความวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพ และได้รับการยอมรับ การส่งเสริม การจดทรัพย์สินทางปัญญา และ
การซื้อขายทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น โดยการติดตามงานวิจัยตั้งแต่ต้นทาง จะใช้ระบบ บริหาร
จัดการงานวิจัยของประเทศ (NRMS) และเวทีแลกเปลี่ยนเป็นเครื่องมือก ากับติดตามงาน ซึ่งที่ผ่านมา
พบว่าสามารถจัดการงานวิจัยได้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีจ านวนงานวิจัยตกค้าง (ท าไม่
เสร็จ ในเวลาที่ก าหนด) ลดลง มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพมากขึ้น และได้รับ
เสียงสะท้อนจากพ้ืนที่ หรือผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในแนวทางที่เป็นไปด้วยดี อย่างไรก็ตาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางก็ยังขาดนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ท างานบูรณาการร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่จังหวัดล าปางเพ่ือขับเคลื่อนการแก้ปัญหาของชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากของ
จังหวัดล าปางอย่างเป็นรูปธรรม 
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 1.2 สถานการณ์ปัญหาด้านระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและ
การก าหนด positioning ของมหาวิทยาลัย 
      จากการที่ กระทรวงศึกษาธิการ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันในที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือทบทวนหรือปรับทิศทางหรือปรับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ         
(re profile) จึงได้ก าหนดทิศทางและจุดเน้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ (1) การผลิตและพัฒนาครู 
(2) การเกษตร อาหารและสิ่งแวดล้อม (3) อุตสาหกรรมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวชุมชน        
(4) วิทยาศาสตร์สุขภาพและผู้สูงอายุ และ (5) การจัดการทางสังคม โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือได้ก าหนดทิศทางและจุดเน้น คือ (1) การผลิตและพัฒนาครู (2) การท่องเที่ยวชุมชน (3) 
อาหาร และ (4) เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในทุกทิศทางและจุดเน้นมุ่งสร้างความเข็มแข็งให้แก่ชุมชนใน
พ้ืนที่และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก สู่ชุมชนที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จึงได้มีการก าหนด
ทิศทางและจุดเน้นของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ ดังนั้น งานวิจัยจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญและจ าเป็นที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยด าเนินการให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ปรับบทบาทตนเองที่วางไว้ใน re profile หากแต่ เมื่อพิจารณาจ านวน
นั กศึ กษาของมหาวิทยาลั ย ราชภัฏล าปาง ในปี การศึ กษา  2555  – 2560 ในภาพรวม                    
พบว่า จ านวนนักศึกษาน้อยลง ตามล าดับ ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีการศึกษา 2555 – 2560 
 

ปีการศึกษา จ านวนนักศึกษา  (คน) 
ปีการศึกษา 2555 9,336 
ปีการศึกษา 2556 9,219 
ปีการศึกษา 2557 9,104 
ปีการศึกษา 2558 8,978 
ปีการศึกษา 2559 7,483 
ปีการศึกษา 2560 7,636 

 
จากตารางที่ 1 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางลดลงตามล าดับส่งผล

ให้อาจารย์ ในบางสาขามีภาระงานสอนลดลง ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้มีการทบทวนบทบาทของ
ตนเอง และเร่งรัดให้อาจารย์ที่มีภาระงานสอนน้อยมาผลิตผลงานวิจัยมากขึ้น นอกจากนี้  
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางยังมีนโยบายด้านการวิจัยที่มุ่งเน้น การวิจัยพัฒนา และแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการวิจัยในลักษณะร่วมทุนอุดหนุนกับแหล่งทุนภายนอก เช่น ในปี
พ.ศ. 2555 – 2556 ได้ร่วมอุดหนุนงบวิจัย กับส านักงานกองทุนสนับสนุนเพ่ือการวิจัย (สกว.) ฝ่ายละ 
500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) ส่งเสริมงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  (ABC) เพ่ือพัฒนานักวิจัยและการวิจัย   
เพ่ือพัฒนาพื้นที่จังหวัดล าปาง มีโครงการวิจัย จ านวน 13 โครงการ มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่จ านวน 44 คน  
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ในปี พ.ศ. 2556 – 2558 จัดท าโครงการการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่        
ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล” โดยร่วมทุนกับ สกว. ฝ่ายละ 1,000,000 
บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) มีโครงการวิจัย จ านวน 4 ชุดโครงการ โครงการวิจัยย่อย 12 โครงการ   
สร้างนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ 64 คน เป็นนักวิจัยหน้าใหม่ 23 คน  

ในปี พ.ศ. 2558 - 2560 จัดท าโครงการวิจัยรับใช้สังคมเพ่ือพัฒนาพื้นที่จังหวัดล าปาง                
ร่วมทุนกับ สกว. ฝ่ายละ 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) มีโครงการวิจัย จ านวน 9 ชุดโครงการ                  
มีโครงการย่อย 17 โครงการและอีก 1 โครงการเดี่ยว มีนักวิจัย 69 คน เป็นนักวิจัยใหม่ 49 คน   

ซึ่งการด าเนินงานวิจัยที่ผ่านมา ได้ก่อเกิดการสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุน
ต่างๆทั้งภายในและภายนอกดังนี้ 

 
ตารางที่ 2  แสดงแหล่งทุนจ าแนกตามคณะต่างๆทั้ง 6 คณะที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 

ปีงบประมาณ จ านวนโครงการวิจัย แยกตามแหล่งทุน 
งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได ้ สกอ. สกว. สสส. อื่นๆ รวม 

2556 12 161 4 10 0 8 195 
2557 42 206 6 1 0 10 265 
2558 101 145 6 5 1 15 273 
2559 63 194 5 34 1 2 299 
2560 30 117 0 29 91 0 268 
2561 44 24 0 0 0 0 68 

รวมทั้งหมด 292 847 21 79 93 35 1,368 
 
จากตารางที่ 2 อธิบายได้ว่า ตั้งแต่ปี 2556 – 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง         

มีโครงการวิจัยจ านวนทั้งสิ้น 1,368 โครงการ  เป็นโครงการวิจัยที่มีงบจากภายในร้อยละ  83.3           
ของโครงการวิจัยทั้งหมด โดยมาจาก งบรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางคิดเป็นร้อยละ 61.9  
และมาจากงบประมาณจากแผ่นดิน (งบมหาวิทยาลัยที่ วช .เป็นผู้พิจารณา) ร้อยละ 21.34 และ     
มาจากภายนอกร้อยละ16.66 เป็นโครงการวิจัยที่มาจากงบ สสส. จ านวน 93 โครงการคิดเป็น   ร้อย
ละ 6.80  เป็นโครงการวิจัยที่มาจากงบ สกว. คิดมีจ านวน 79 โครงการคิดเป็นร้อยละ 5.78 
ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยฯต้องกระตุ้นให้นักวิจัย พัฒนาศักยภาพงานวิจัย             
และศักยภาพตนเองให้สามารถรับงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมมากขึ้น  
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ตารางที ่3  แสดงงบวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆจ าแนกตามคณะทั้ง 6 คณะ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 –2561   
 

คณะ 
จ านวนโครงการวิจัยของคณะจ าแนกตามแหล่งทุน 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได ้ สกอ. สกว. สสส. อื่นๆ 

ครุศาสตร ์ 5,359,625 3,512,100 2,805,816 8,817,436 1,331,161 0 
มนุษยศาสตร์ฯ 9,285,200 7,766,610 1,110,184 766,650 617,575 717,000 
วิทยาการจัดการ 6,649,305 5,747,750 774,834 1,219,534 2,835,831 250,000 
วิทยาศาสตร ์ 10,092,860 7,799,740 3,380,000 1,403,880 492,925 832,200 
เทคโนโลยีการเกษตร 1,804,670 2,447,500 220,000 822,900 282,900 200,000 
เทคโนโลยีอุตฯ 11,040,635 6,099,046 1,850,000 492,300 518,025 9,119,700 
สถาบนัวิจัยฯ 0 0 0 766,920 4,300,000 700,000 

รวมทั้งหมด 47,089,210 34,139,666 10,140,834 14,295,620.38 10,378,417.06 11,818,900 
 

จากตารางที่ 3 อธิบายได้ว่า ตั้งแต่ปี 2556 – 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมี 
งบอุดหนุนวิจัยทั้งสิ้น 127,862,647.44 บาท โดยล าดับคณะ/สถาบันที่ได้รับงบประมาณวิจัยมาก       
ไปหาน้อยได้ดังนี้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์ คณะครุศาสตร์  คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร และ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ตามล าดับ  

จากต้นทุนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่นี้ส่งผลให้ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง ตอบโจทย์การท างานของพ้ืนที่จังหวัดล าปางมีการท างานร่วมกันระหว่างภาควิชาการ ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เช่น ส านักงานพาณิชย์จังหวัดล าปาง ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
ล าปาง ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดล าปาง ผู้ประกอบการ เซรามิก ผู้ประกอบการข้าวแต๋น 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้กับชุมชนในจังหวัด
ล าปาง เช่น ในอุตสาหกรรมเซรามิกขนาดเล็ก และผู้ประกอบการข้าวแต๋น และการท่องเที่ยวชุมชน
บ้านปงถ้ า จะเห็นได้ว่าการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืน (ABC) เป็นการท างานที่น าพามหาวิทยาลัย   
ราชภัฏล าปาง ไปสู่มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนนักศึกษาที่ลดลงและภาระงานสอนของ
อาจารย์ ที่ลดลง ดังนั้นคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางจึงได้ก าหนด positioning ของมหาวิทยาลัยไว้ คือ การยกระดับภาระงานวิจัยให้เทียบเท่า
ภาระงานสอน เน้นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่และยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากสู่ชุมชนที่มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนด้วยองค์ความรู้ภาควิชาการ น าพามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางสู่มหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (engagement) โดยการบูร
ณาการงานวิจัย การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เน้น
การน านักศึกษาเข้าไปเรียนรู้ชุมชนร่วมกับอาจารย์นักวิจัย เพ่ือสร้างบัณฑิตที่สามารถเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริงในชุมชนและสามารถน าความรู้ไปใช้หลังจากจบการศึกษาได้  มหาวิทยาลัยจึงต้องมี
การเตรียมการในการพัฒนานักวิจัยเชิงพื้นที่ที่ท างานเชิงบูรณาการเพิ่มขึ้น ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ ดังนั้นโครงการวิจัยนี้จึงจะเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางเป็น
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อย่างยิ่ง ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่สู่การใช้ประโยชน์และเอ้ือต่อการท างาน
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (engagement) ที่มีการบูรณาการงานวิจัย การจัดการเรียน
การสอน  การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยจะใช้โจทย์การวิจัยเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ที่น าไปสู่การสร้างความเข็มแข็งให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก      
สู่ชุมชนที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนด้วยองค์ความรู้ภาควิชาการ 

จากการทบทวนสถานการณ์ที่กล่าวมา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางจึงมีเป้าหมาย                
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนของจังหวัดล าปาง เน้นการท างานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการของอาจารย์
นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง สถานประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ               
ที่เป็นเครือข่ายในจังหวัดล าปางและชุมชน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
อุตสาหกรรมจังหวัด พาณิชย์จังหวัด หอการค้าจังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชน องค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการ โดยอาศัยศาสตร์ด้านวิชาการที่เป็นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เทคโนโลยี               
และศาสตร์ด้านการจัดการไปพัฒนาผู้ประกอบการ โดยผลิตภัณฑ์ชุมชนของจังหวัดล าปางที่จะน ามา
พัฒนาในครั้ งนี้  ได้แก่  ผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทอาหารและของใช้  เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
มหาวิทยาลัยได้ร่วมกับผู้ประกอบการพัฒนามาแล้วระดับหนึ่งและผู้ประกอบการมีความพร้อมและ
การต้องการพัฒนาต่อยอดยกระดับให้สูงขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ระดับ เช่น เห็ดแปรรูปสมุนไพร ข้าวแต๋น  
น้ าปู เซรามิก และไข่เค็ม เป็นต้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
 2.1 เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองการแก้ปัญหาและ
พัฒนาตามโจทย์ของชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดล าปางและตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อน Thailand 4.0 
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 
 2.2 เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัย
ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการ
สอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที่จะน าไปสู่การสร้างความโดดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต 
 2.3 เพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
ของมหาวิทยาลัย และการท างานวิจัยรับใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
 
3. วิธดี าเนินงาน 

การด าเนินงานภายใต้โครงการ นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัด
ล าปางในครั้งนี้  มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ทั้งที่เป็นสินค้า OTOP  และยังไม่เป็น 
OTOP ก่อเกิดการยอมรับ โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิม  หรือลดต้นทุนการผลิต ก่อเกิด Young 
Enterprise นอกจากนี้ ยังมีเป้าหมายเพ่ือ ต่อยอดการส่งเสริมระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย
ทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ เพ่ือเป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ใช้แนวคิด การมีส่วนร่วม (Participation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การวางแผน 
(Planning) 

การติดตาม 
Check 

การน าสู่การปรับปรุง
แก้ไข 

(Action) 

การปฏิบัติ 
(Do) 

การบริหาร
จัดการงานวิจัย

ด้วยหลัก 
PDCA 

การมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม 

ร่วมกับ การบริหารจัดการแบบครบวงจรหรือที่รู้จักในนามของ PDCA อันประกอบด้วย การวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติการ (Do) การติดตาม (Check)  และการน าสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป (Action) 
ด าเนินการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากกรอบวิธีการด าเนินงานวิจัยข้างต้น อธิบายถึงการประยุกต์ใช้กับโครงการวิจัยครั้งนี้        
ได้ดังนี้ โครงการวิจัยในครั้งนี้ หนึ่งในวัตถุประสงค์คือ การยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐาน 
เกิดการยอมรับ หรือลดต้นทุน ในสินค้า 9 ประเภทดังนี้ ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น  ผ้าทอ น้ าปู ข้าวแต๋น ไข่
เค็ม แมคคาเดเมีย เห็ด มีด และตะเกียบ ดังนั้น กระบวนการด าเนินงานย่อมต้องเกี่ยวข้องกับ
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์เหล่านี้ เริ่มจากกระบวนการหาโจทย์ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้พิจารณาเห็น
ข้อมูล รวมถึงสถานการณ์ที่เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์ทั้ง 9 ประเภททั้งมิติด้านสังคม 
และมิติด้านเศรษฐกิจ ล้วนแล้วแต่น่าเป็นห่วง ดังได้กล่าวในหลักการเหตุผลในข้างต้น จึงท าให้เกิด
แนวคิดในการทวนสอบสภาพปัญหาของผู้ประกอบการ  ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งใน  
เวทภีายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น เวทีพัฒนาโจทย์วิจัยปี 2559 สถาบันวิจัยและพัฒนาเชิญ
ภาคีเครือข่ายการท างานในจังหวัดล าปางมาพูดคุยถึงประเด็นปัญหาในจังหวัดล าปาง เพ่ือหาทางออก
ที่เป็นทางเลือกที่อาจารย์ นักวิจัยในมหาวิทยาลัยจะพึงกระท าได้ ผลการระดมความคิดเห็นพบว่า 
จังหวัดล าปางมีปัญหาด้านขยะ สิ่งแวดล้อม การเกษตรการท่องเที่ยว เป็นต้น ซึ่งไม่ต่างไปจากจังหวัด
อ่ืนๆของประเทศไทย  ประกอบกับ แนวนโยบายเรื่องนวัตกรรม ของภาครัฐ ที่ได้หน่วยงานต่างๆ   
ขานรับการน าสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ท าให้ที่ประชุมได้เสนอให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP    
สู่การสร้างการยอมรับจากผู้บริโภค การต่อยอดภูมิปัญญา ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจชุมชน   
อันน าไปสู่การก่อเกิดรายได้ด้วยการใช้องค์ความรู้ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยกับภูมิปัญญาที่มีอยู่ในพ้ืนที่  

กรอบแนวคิดที่  1  กรอบวิธีการด าเนินงานวิจัย 

รูปภาพท่ี  1  กรอบวิธีการด าเนินงานวิจัย 
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นอกจากนั้นยังมีผู้ประกอบการสินค้าบางชนิดที่  ร้องขอให้ทางมหาวิทยาลัยเข้าไปช่วยเหลือ ได้แก่ 
กลุ่มไข่เค็มพอกภูเขาไฟลุงอ้วน หรือ สมาคม ข้าวแต๋นที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วม    
ในการยกระดับมาตรฐานสินค้าข้าวแต๋น เป็นต้น หรือบางสินค้า ผลิตภัณฑ์ไม้ตะเกียบ ประสบปัญหา
เชื้อรา ท าให้ขาดคุณภาพ และยังก่อเกิดผลกระทบด้านหมอกควัน เป็นต้น  

Action (การปรับปรุง) จากการทบทวน ข้อมูลงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า บางผลิตภัณฑ์       
มีนักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้เคยด าเนินการมาแล้ว เช่น ข้าวแต๋น มีด เซรามิก เป็นต้น แต่อาจยังไม่ถึง
เป้าหมายที่จะน าไปสู่การยกระดับเพ่ือก่อเกิดรายได้ที่แท้จริง บางโจทย์วิจัยเกิดมาจากการท าวิจัย   
ในพ้ืนที่ก่อนหน้านี้ของคณะเกษตร คือ ผลิตภัณฑ์น้ าปู ก าลังจะสูญหายไปจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สาเหตุจากกลิ่น บางคนทานแล้วเกิดอาการแพ้  และปัญหาไม่มีปูนา ท าให้นักวิจัยคณะเกษตร      
มอบโจทย์มาให้กับนักวิจัยเคมี คณะวิทยาศาสตร์เพ่ือหาแนวทางในการอนุรักษ์ ต่อยอดภูมิปัญญา
สินค้าชนิดนี้ไว้  นอกจากนี้ยังมี ผลิตภัณฑ์ลวดลายผ้าทอ ซึ่งมีต้นก าเนิดมาจากล าปาง ที่ก าลัง       
จะ    สูญหายไปเช่นกัน  เนื่องจากไม่มีการสืบค้นรวบรวมประวัติ หลักฐาน รวมถึงการสานต่อการ  
ทอลวดลายดังกล่าวส่วนสินค้าแมคคาเดเมีย เป็นสินค้าที่ก าลังได้รับความนิยมสูง จัดเป็นสินค้า        
ที่มีราคาค่อนข้างสูง แต่ยังประสบปัญหาในเรื่องการผลิต  แม้ผู้ประกอบการยังมีไม่มาก แต่เป็นสินค้า
ที่หากสามารถลดปัญหาการผลิตให้กับผู้ประกอบการได้ รวมถึงการยกระดับให้เป็นสินค้า Green 
product ได้ จะสามารถพัฒนาเป็นสินค้าให้เป็นที่ยอมรับของตลาดระดับสากลมากยิ่งขึ้น ท าให้      
ก่อเกิดรายได้ให้พ้ืนที่ รวมถึงขยายการปลูก การผลิตได้ในพ้ืนที่ต่อไป บางผลิตภัณฑ์อย่างเซรามิก  
เป็นประเด็นโจทย์ที่นักวิจัยได้ค้นพบระหว่างด าเนินการวิจัยในเรื่องอ่ืนๆ โดยพบว่า อ าเภอเกาะคา  
เป็นแหล่งผลิตเซรามิกของโรงงานขนาดเล็ก และประสบปัญหาเรื่องของการออกแบบ เนื่องจาก     
ไม่มีทักษะความรู้  ท าให้ผลิตรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ซ้ าๆกัน มีผลต่อราคา และเกิดการกดราคาจากผู้ซื้อ  
อีกกรณีตัวอย่าง คือผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม ที่ยังประสบปัญหาการขาดความเชื่อมั่นในตัวสินค้า เนื่องจาก 
พอกด้วยดินภูเขาไฟๆที่อยู่ใกล้โรงไฟฟ้าแม่เมาะ เป็นต้น  จะเห็นได้ว่า สินค้าที่น ามาสู่ประเด็นโจทย์
วิจัยในครั้งนี้ เป็นการเลือกไม่เฉพาะเพ่ือแก้ปัญหา หรือการยกระดับรายได้ของผู้ประกอบการเท่านั้น 
แต่ยังมมีิติทางสังคมกล่าวคือ ท าให้ผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นสินค้าท่ีคงอยู่คู่กับคนล าปางต่อไป 

ภายหลัง นักวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือทวนสอบข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง และสร้าง
ความเข้าใจในประเด็น กระบวนการวิจัยกับผู้ประกอบการ  อาทิ การเยี่ยมกลุ่มไข่เค็มของลุงอ้วน 
กลุ่มผ้าทอที่ต าบลไหล่หิน  สมาคมข้าวแต๋นที่ทุ่ งม่าน ต าบลบ้านเป้า เป็นต้น   ต่อจากนั้น              
ได้มีการจัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัย โดยมี ทีมผู้ทรงน าโดย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่นอุตสาหกรรมจังหวัด หอการค้าจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัด นักวิชาการ และ
ผู้ประกอบการบางราย เช่น สมาคมข้าวแต๋น ไข่เค็ม น้ าปู เห็ด เป็นต้น ร่วมกันวิพากษ์ข้อเสนอ
โครงการวิจัย ท าให้ได้โจทย์ที่  มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการการแก้ไขปัญหามากยิ่งขึ้น   

การวางแผน (Planning) และการติดตาม (Check) สถาบันวิจัยและพัฒนาได้วาง ระบบ 
กลไกการท างานร่วมกับผู้ประกอบการ ในการยกระดับผลิตภัณฑ์และสร้างมูลค่าเพ่ิม ตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า ดังนี้ 
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1) โจทย์มาจากพ้ืนที่  สภาพปัญหา ความต้องการที่แท้จริง มีการพัฒนาโจทย์วิจัย          
โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความ
เป็นเจ้าของ และมองเห็นประโยชน์ของโครงการวิจัยฯ  

2) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เรื่อง การสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย ภายใต้
โครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง  (รายละเอียด
เอกสารในภาคผนวก) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการท างาน และคุณสมบัติของ
โครงการวิจัยที่ชัดเจน ทั้ งผลิตภัณฑ์ชุมชน และการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม (engagement) เป็นแนวทางให้นักวิจัยได้ใช้เป็นกรอบการท างาน 
ที่ต้องค านึงถึง หลักการพ้ืนฐาน 4 ประการของพันธกิจสัมพันธ์ฯอันประกอบด้วย      
การร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน (partnership) การเกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย (mutual benefit) การใช้ความรู้ และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (scholarship) 
และ การเกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (social impact) โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้ มหาวิทยาลัยรับรู้และยอมรับคุณค่า (values) วัฒนธรรม (culture) ความรู้และ
ทักษะ (knowledge and skills) ของสังคม และท างานที่เกิดประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่าย
ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การยกระดับผลิตภัณฑ์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ อย่างเป็นรูปธรรม 

3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเวทีรายงานความก้าวหน้า เพ่ือร่วมสะท้อนถึง
ความก้าวหน้า หรือปัญหาอุปสรรคของการท างานวิจัย อันน าไปสู่การหาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุง ให้เกิดประโยชน์ และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการต่อไป 

4) ก าหนดตัว KPI ในสัญญาทุนวิจัยของแต่ละโครงการไว้ชัดเจน ที่สามารถยกระดับ 
ผลิตภัณฑ์และสร้างมูลค่าเพ่ิมของผู้ประกอบการ 

5) การสร้างระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัย โดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ 
6) ก าหนด เ วที เ ผยแพร่ ผลงานวิ จั ย  และ เวที แลก เปลี่ ยน  และคืนข้ อมู ล วิ จั ย                  

แก่ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่วิจัย        
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย กฟผ.แม่เมาะ  เป็นต้น 
จากระบบ กลไกข้างต้น จะเห็นว่า มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รวมถึงการส่งเสริมให้นักวิจัยมีความรู้ ทักษะในงานวิจัย        
เชิงพ้ืนที่ทั้งนักวิจัยที่เป็นพ่ีเลี้ยง และนักวิจัยหน้าใหม่ ให้สามารถ ยกระดับผลิตภัณฑ์ และ         
สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ อย่างเป็นรูปธรรม   

 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย 

การท างานวิจัยภายใต้โครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัด
ล าปาง เน้นงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เป็นงานวิจัยประเภทที่หวังผลให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน               
ในพ้ืนที่ ใช้ความรู้หลายด้าน ท างานเชิงบูรณาการ เอ้ือต่อการท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย                
กับสังคม (engagement) ที่มีการบูรณาการงานวิจัย การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ               
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใช้โจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ที่น าไปสู่            
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก สู่ชุมชน ที่มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน
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ด้วยองค์ความรู้  ด้านวิชาการ เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดล าปาง บูรณาการร่วมในระหว่าง
นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ สถานประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐที่เป็นเครือข่าย
ในจังหวัดล าปาง และชุมชน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการวิจัย อาทิ ยุทธศาสตร์จังหวัด อุตสาหกรรม
จังหวัด หอการค้า จังหวัดล าปาง สมาคมข้าวแต๋น  

 
ดังนั้น กรอบการวิจัยจึงประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ 1) กรอบการพัฒนาและสนับสนุน   

การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนในพ้ืนที่
จังหวัดล าปางและตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อน Thailand 4.0 ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม      
2) กรอบการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้น
น้ า     กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอน
และบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที่จะน าไปสู่การสร้างความโดดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัย             
ในอนาคต และ 3) กรอบการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการท างานวิจัยรับใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
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กรอบแนวคิดที่ 2 การพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

การสร้างนวัตกรรมตอบสนองการ
แก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของ
ชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดล าปางและ
ตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อน 

Thailand 4.0 

 

การพัฒนา 
ระบบพ่ีเลี้ยง 

การพัฒนา
คุณภาพ
งานวิจัย 

การพัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัย 

ระบบ กลไกการ
บริหารจดัการ
งานวจิัยระดับ
มหาวิทยาลยั 

 

การสร้าง
เครือข่าย 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่รองรับ 
 ระบบบริหารจัดการงานวจิัยระดับคณะ 

ระบบสารสนเทศงานวิจัย เทคโนโลย ี

สถาบันวิจยัและพัฒนา 
 

ศรัทธา เจตคติที่ดีต่องานวิจยัเชิงพื้นที่ 

ความรู้ ทักษะ เครื่องมือการวิจัย 

วินัย แรงจูงใจ ประโยชน์ของงานวิจยั 

ประเด็นงานวิจัยที่ตอบโจทย์พื้นที ่

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การประเมิน และการติดตาม 

ระบบพี่เล้ียง 

การ Review งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ศรัทธา และเช่ือมั่นที่มีต่องานวิจยัเชิงพื้นที่ 

แรงจูงใจ ประโยชน์ของงานวิจยั  

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

ศรัทธา และเช่ือมั่นต่อมหาวิทยาลัย/นักวิจัย 
 
 
 
 
 

ศรัทธา และทัศนคติต่องานวจิัยเชิงพื้นที่ 
การมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
 
 
 
 
 

ประโยชน์ของงานวิจัย 
 
 
 
 
 

การสร้าง 
young 

enterprise 

การยกระดับ
มาตรฐาน
มาตรฐาน 

การสร้าง
มูลค่าเพิ่ม/
ลดต้นทุน 

รูปภาพท่ี 2  แสดง ปัจจัยการพัฒนาและสนับสนุนการวิจัย 
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จากกรอบแนวคิดที่ 2 ข้างต้นอธิบายได้ว่า การพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดล าปางและ
ตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อน Thailand 4.0 ด้วยการวิจัยและนวัตกรรมจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้
นั้น จ าเป็นต้องแก้ไขสภาพปัญหา หรือข้อจ ากัดที่เป็นอยู่ ทั้งในส่วนของระบบ กลไกของมหาวิทยาลัย 
โจทย์วิจัย ตัวนักวิจัย การสร้างเครือข่ายวิจัย รวมถึงระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 โครงการวิจัยฯในครั้งนี้มุ่งสร้างนวัตกรรมเพ่ือก่อเกิดการยอมรับในสินค้า การสร้างมูลค่า  
เพ่ิมหรือยกระดับผลิตภัณฑ์ ลดต้นทุนการผลิต รวมถึงการสร้าง Young enterprise ซึ่งต้องอาศัย
ปัจจัยหลายด้านในการส่งเสริมสนับสนุน สรุปได้ 6 ปัจจัยดังนี้ 

1) ปัจจัยด้าน ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  เช่น นโยบาย  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ
คณะ ระบบสารสนเทศ และ หน่วยงานบริหารงานวิจัยอย่าง สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2) ปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ที่ต้องอาศัยนักวิจัยที่มีประสบการณ์การวิจัย       
เชิงพ้ืนที่ เป็นหลักในการน าพานักวิจัยหน้าใหม่ท างานวิจัยในครั้งนี้  สิ่งส าคัญคือ          
การสร้างความศรัทธา เจตคติของนักวิจัยโดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ให้เห็นคุณค่า        
การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เชิงพัฒนา อีกทั้งตัวนักวิจัยเองต้องมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องดังนั้น การฝึกทักษะความรู้ ความสามารถ การใช้เครื่องมือที่เหมาะสมเป็น             
สิ่งส าคัญที่มหาวิทยาลัยต้องเติมเต็ม นอกจากนั้น ความมีวินัยของนักวิจัยเป็นสิ่งส าคัญ 
นักวิจัยต้องรับผิดชอบต่องานวิจัยที่ท า มีคุณธรรมจริยธรรมต่อการวิจัย และสิ่งสุดท้ายที่
จะเป็นแรงจูงใจแก่นักวิจัยคือ การที่นักวิจัยเล็งเห็นว่า งานวิจัยที่ท า นอกจากจะก่อเกิด
ประโยชน์แก่ตนเองในเรื่องของภาระงาน ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์สามารถขอรับรางวัล และ
ขอผลงานทางวิชาการแล้ว  ยังก่อเกิดประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ ชุมชน อันเป็นภารกิจ
หนึ่งของมหาวิทยาลัย   

3) ปัจจัยด้านการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ประเด็นของงานวิจัยต้องมาจากสภาพปัญหา 
ความต้องการ และความเหมาะสมช่วง จังหวะของพ้ืนที่ด้วยเช่นกัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องมีส่วนร่วม อย่างน้อยในการคิด ออกแบบการด าเนินงานวิจัย จนถึงสูงสุดคือการร่วม
ด าเนินการ ร่วมแรง ร่วมทุน เป็นต้น การ Review ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งส าคัญ  
เพ่ือน าไปสู่การต่อยอด หรือหลีกเลี่ยงการท างานวิจัยซ้ า ทั้งนี้โดยมีพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่คอยท าหน้าที่แนะน า ให้ค าปรึกษา Coaching งานวิจัยที่สามารถน ามา
บูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาของนักวิจัย หรือการบูรณาการกับบริหาร
วิชาการของสาขาหรือคณะได้ 
 

4) ปัจจัยด้านการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง พ่ีเลียงในที่นี้คือ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ การท างาน
วิจัยเชิงพ้ืนที่มาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี มีทักษะความรู้ ความสามารถที่จะสามารถ Coach 
นักวิจัยหน้าใหม่ได้  ตัวพ่ีเลี้ยงต้องมีความศรัทธา เชื่อมั่น และเห็นประโยชน์ของงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ว่า สามารถน าสู่การพัฒนาชุมชนได้อย่างแท้จริง  พ่ีเลี้ยงจะได้รับการแต่งตั้ง
อย่างเป็นทางการจากมหาวิทยาลัยฯ สามารถนับเป็นภาระงานได้  
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5) ปัจจัยด้านการสร้างเครือข่าย เป็นลักษณะการท างานวิจัยแบบบูรณาการกับ
ผู้ประกอบการ กลุ่ม วิสาหกิจชุมชน สมาคม โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
ซึ่ง กลุ่ม หน่วยงานเหล่านี้ ต้องมีความศรัทธา ทัศนคติ ความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัย 
นักวิจัย ต่อโครงการวิจัยฯ รวมถึง ประโยชน์ที่จะได้รับจากงานวิจัย และที่ส าคัญการเข้า
มามีส่วนร่วมในโครงการวิจัยฯตั้งแต่ต้น  
 
 

กรอบแนวคิดที่ 3  การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่ 3 ระบบ  มหาวิทยาลัยฯต้องมีนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ที่เอ้ือต่อการท างานของนักวิจัย มีกองทุนเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนงบวิจัย ทั้ง
ลักษณะให้โดยตรงกับนักวิจัย เฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ ให้ได้เรียนรู้ งานวิจัยเชิงพ้ืนที่  และลักษณะ    
ในการร่วมทุนกับหน่วยงานภายนอก  การเพ่ิมภาระงานด้านวิจัยเชิงพ้ืนที่  มีหน่วยงานหลัก เช่น 
สถาบันวิจัยและพัฒนาท าหน้าที่อ านวยการ ประสานงานวิจัย และขับเคลื่อนงานในระบบทั้งต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า  คู่ขนานไปกับ ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ ที่ต้องมีระบบ 
กลไกที่ชัดเจน เช่น มีโครงสร้าง มีงบด าเนินงาน มีขั้นตอนการบริหารงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับการ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยคือ สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีระบบสารสนเทศ  และประการสุดท้าย 
มีระบบสารสนเทศที่เป็นเอกภาพของมหาวิทยาลัยที่สามารถประมวลข้อมูลในรูปแบบสารสนเทศที่
สามารถน าสู่การใช้ประโยชน์ทั้งต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย ต่อนักวิจัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง

ระบบจัดการงานวิจัยทีด่ขีอง
มหาวิทยาลัย 

ระบบสารสนเทศ /เทคโนโลยี 

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีดีระดับคณะ 

หน่วยงานจัดการวิจัย/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯที่สอดรับ
กับการด าเนินงานวิจัย  

 

รูปภาพท่ี 3  การพัฒนาระบบจดัการงานวิจัยของมหาวิทยาลยั 



15 
 

ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงมี เทคโนโลยีที่อ านวยความสะดวกต่อการด าเนินงานวิจัย 
เช่น มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงบริการฟรี  มีฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการสืบค้น เป็นต้น 

 

กรอบแนวคิดที่ 4 การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุน 

 

 
 
 
 

จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่ 4 อธิบายได้ว่า  ระบบพ่ีเลี้ยงมีความส าคัญ ต่อการพัฒนา
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ โดยเฉพาะนักวิจัยที่มาจากศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์  ดังนั้นตัวพ่ีเลี้ยงต้อง มี
ประสบการณ์ การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี มีทักษะความรู้ ความสามารถที่จะ
สามารถ Coach นักวิจัยหน้าใหม่ได้  นอกจากนั้น ตัวพ่ีเลี้ยงต้องมีความศรัทธา เชื่อมั่น และเห็น
ประโยชน์ของงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ว่า สามารถน าสู่การพัฒนาชุมชนได้อย่างแท้จริง  พ่ีเลี้ยงจะได้รับการ
แต่งตั้งอย่างเป็นทางการจากมหาวิทยาลัยฯ สามารถนับเป็นภาระงานได้  
 

5. วิธีด าเนินการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้บริหารโครงการด้วยกระบวนการ   
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลาย ดังนี้ 

กระบวนการที่ 1 การวางแผนการท างาน การศึกษาทบทวนของพ้ืนที่ จากข้อมูลปฐมภูมิ 
และข้อมูลทุติยภูมิ  ทั้งที่เป็นข้อมูลที่มาจากผลการวิจัยของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
และข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่  ภายหลังจัดให้มีเวทีการทบทวนและพัฒนาโจทย์                

ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของ

พ่ีเลี้ยง 
 

แรงจูงใจ 
ประโยชน์ที่มีต่อ 

พ่ีเลี้ยง 
 

ศรัทธา และเชื่อมั่น
ที่มีต่องานวิจัยเชิง

พ้ืนที่ 
 

รูปภาพท่ี 4  การพัฒนาระบบพ่ีเลีย้ง 
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โดยเชิญตัวแทนของที่เกี่ยวข้องและตัวแทนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยเข้าร่วมวิพากษ์
เพ่ือให้ได้โจทย์ทีต่รงกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้ประกอบการ 
 กระบวนการที่ 2  การประกาศทุน โดยวางกรอบ ขอบเขต ข้อเสนอโครงการที่ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อ  
 กระบวนการที่ 3 การวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นกระบวนการกลางน้ า ที่นักวิจัยด าเนินการวิจัย            
ตามแผนปฏิบัติการโดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย               
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานจัดการที่มีบทบาทเป็น โค้ช              
ที่ปรึกษา ผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการ เช่น การประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเบื้องต้น  
 กระบวนการที่  4  การสนับสนุนส่ ง เสริมคุณภาพงานวิจัย  และศักยภาพนักวิจั ย                      
เป็นกระบวนการที่มุ่งหนุนเสริมให้งานวิจัยสามารถก่อเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง โดยพัฒนาศักยภาพ
ตัวนักวิจัย เช่นการจัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือคอยเป็นค าปรึกษา ช่วยเหลือนักวิจัยโดยเฉพาะนักวิจัย
หน้าใหม่ การจัดกิจกรรมการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือให้นักวิจัยมีความรู้กระบวนการท างานที่ตอบ
โจทย์ในพ้ืนที่ รวมถึง มีระบบการติดตาม ในรูปแบบการจัดเวทีรายงานความก้าวหน้า การส่งเล่ม
รายงาน การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการ เป็นต้น นอกจากนั้นยังเป็นกระบวนการที่
นักวิจัยเชื่อมงานวิจัยกับการเรียนการสอนและงานบริการวิชาการ 
 กระบวนการที่ 5 การสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย และการน างานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
เป็นการกระบวนการปลายน้ า ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้นักวิจัยคืนข้อมูล ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ได้จาก
การวิจัยแก่ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ ตลอดจนการจัดอบรมการสังเคราะห์งานวิจัย 
การเขียนบทความ เพ่ือให้นักวิจัยสามารถมีผลงานที่เป็นบทความที่มีคุณภาพเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร
ต่างๆ เป็นต้น 
 

6. ขอบเขตการวิจัย 
 6.1 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  พ้ืนที่ของโครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปางใน
ครั้งนี้ กระจายไปตามต าบล อ าเภอต่างๆในจังหวัดล าปาง เนื่องจาก เป็นการยึดสถานที่ประกอบการ
ของกลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์   

6.2 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายของโครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัด

ล าปาง จ าแนกได้ดังนี้ 
1) ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ ได้แก่ นายกสมาคมข้าวแต๋น ผู้ประกอบการข้าวแต๋น 

กลุ่มไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟลุงอ้วน กลุ่มตีมีดหมู่บ้านขามแดง กลุ่มน้ าปู      
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแมคคาเดเมีย กลุ่มวิสาหกิจเพาะเห็ดโรงเรือนบ้านเวียงหงส์
ล้านนา  โรงงานศาลาทองเซรามิก  กลุ่มผ้าทอบ้านไหล่หิน  
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2) หน่วยงานในพื้นท่ี ได้แก่ ตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ 
โรงเรียน  บางผลิตภัณฑ์มีตัวแทนจาก พัฒนาชุมชน กฟผ.แม่เมาะ นายอ าเภอ
แม่เมาะ เป็นต้น 

3) ผู้น าชุมชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน  

6.3 ขอบเขตด้านเนื้อหาและองค์ความรู้ 
การวิจัยตามโครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง 

ในครั้งนี้ ครอบคลุมวัตถุประสงค์ในประเด็นต่อไปนี้ 
1) การพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยในการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองการ

แก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง 
2) การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
3) การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุน 

 
7. นิยามศัพท์ 
 เพ่ือสร้างความเข้าใจความหมายของบางค าที่ใช้ในโครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปางนี้ จึงขยายความหมายศัพท์ดังนี้ 

 นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการที่
แตกต่างไปจากเดิม ท าให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนามากขึ้นกว่าเดิม อันจะน าไปสู่การเป็นสถาน
ประกอบการ ที่สามารถพ่ึงตนเองได้ 
  Smart enterprise หมายถึง ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการฯได้มีการพัฒนา
กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และได้รับการยอมรับมากยิ่งข้ึน หรือกลุ่มมีรวมตัวกันและเกิด
ระบบการบริหารจัดการที่เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น หรือเกิดการรวมกลุ่มใหม่เพ่ือการประกอบอาชีพ 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

เป้าหมายทั่วไป 
1. สถานประกอบการในจังหวัดล าปางสามารถยกระดับการผลิตสู่การเป็น Smart 

enterprise ตามแนวคิด Thailand 4.0 
2. มหาวิทยาลัยได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง 
3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ร่วมกับชุมชน 
เป้าหมายเฉพาะ 
เป้าหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ทั้งเชิงปริมาณ (quantity) คุณภาพ (quality) 

รวมถึง ผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) อย่างเป็นรูปธรรมดังนี้ 
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 เชิงคุณภาพ  
ผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่เคยผ่านการจัดระดับผลิตภัณฑ์สามารถพัฒนาเกณฑ์การจัดระดับผลิตภัณฑ์

ทั้งสามด้าน  
1) ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน  
2) ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด              
3) ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ผลิตกัณณ์ที่ผ่านเกณฑ์การจัดระดับผลิตภัณฑ์แล้ว ถูกยกระดับให้

สูงขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ระดับ  
 
 เชิงปริมาณ  
         1) สถานประกอบการที่ร่วมโครงการสามารถลดต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10  
         2) ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) สินค้าในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับอย่างน้อยร้อยละ 80 
ของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ  
         3) มีนวัตกรรมการจัดการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา     
อย่างน้อย 1 รายการ  

ผลผลิต (Output) ของ ABC  
1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคีพัฒนาในพ้ืนที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหา

อยู่ เปลี่ยนให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  
2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ กล่าวคือ กลไกที่

มีผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถจัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได้  
3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การพัฒนาของสังคมไทย  

ผลลัพธ์ (outcome)  
1) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  
2) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้

ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (Engagement) โดยการบูรณรา

การงานวิจัย การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
  

การด าเนินงานภายใต้โครงการ นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัด
ล าปาง ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย และ การวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ทางคณะ
ด าเนินงานได้ทบทวนแนวคิด หลักการการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิด “ประเทศไทย 4.0” 
แนวคิด “ประเทศไทย 4.0”เป็นความมุ่งมั่นของรัฐบาลในยุคนายกรัฐมนตรี พลเอก

ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy”         
หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” กล่าวคือ ในปัจจุบัน เรายังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 
“ท ามาก ได้น้อย” ต้องปรับเปลี่ยนเป็น “ท าน้อย ได้มาก” อันหมายถึงการขับเคลื่อนให้เกิด                  
การเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือ 

 (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ”์ ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม”  
(2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อน             

ด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
(3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 

“ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 
(1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบันไปสู่การเกษตร

สมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และ
เป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur)  

(2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่
ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 

(3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value 
Services  

(4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาและทักษะสูง 
แนวคิด “ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการถักทอเชื่อมโยงเทคโนโลยีหลักที่ต้นน้ า              

เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับอุตสาหกรรมเป้าหมายที่อยู่กลางน้ า และ Startups (ธุรกิจที่ถูก
ออกแบบมาให้เติบโตอย่างรวดเร็วมาตั้งแต่แรก ) ต่างๆที่อยู่ปลายน้ า โดยใช้พลัง “ประชารัฐ” ในการ
ขับเคลื่อนผู้มีส่วนร่วมหลักจะประกอบด้วยภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย  

ในงานวิจัยนี้ Smart Enterprise หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงกระบวนการ 
วิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม ท าให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนามากขึ้นกว่าเดิม อันจะน าไปสู่การเป็น
สถานประกอบการ ที่สามารถพ่ึงตนเองได ้
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2.2 การวิจัยเชิงพื้นที่: การท าวิจัยแบบ ABC 
 ABC ย่อมาจาก Area-Based Collaborative แปลว่า การมีความร่วมมือกัน(ใน
งานหนึ่ง) โดยใช้ ”พ้ืนที่” เป็นฐานความร่วมมือนั้น ABC เป็นค าขยายของ Research (R) ที่แปลว่า
วิจัย ฉะนั้น หมายความว่าเป็นการร่วมกันท าวิจัย การมีส่วนร่วม หมายถึง “ร่วมท าเพ่ือร่วมเรียนรู้                
และร่วมพัฒนา” เรียนรู้และพัฒนาคือเป้าหมายหลักที่เกิดจากการท าวิจัย การเรียนรู้เกิดกับคน                 
และสังคม (สังคมเรียนรู้ได้ หากสังคมเรียนรู้ การพัฒนาจะเกิดไม่ยาก)  
 งาน ABC มีหลักส าคัญ 4 ข้อ คือ 
 (1) ใช้ “พ้ืนที่” เป็นตัวร่วม คือจังหวัด เพราะมีกลไกบริหารที่ค่อนข้างจะชัดเจน             
อยู่แล้วมีทรัพยากรในการบริหารไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ ก าลังคนชัดเจน แต่ขาดข้อมูลความรู้                 
ขาดการมีส่วนร่วม งาน ABC จึงเน้นการเข้าไปเสริมกลไกการจัดการของภาคี จังหวัด ซึ่งหมายรวมถึง
ภาครัฐ เอกชน ภาคธุรกิจ ประชาชนสังคม สถาบันการศึกษาในพื้นที่ ด้านวิชาการ 
 (2) โจทย์วิจัยเป็นปัญหาของจังหวัด เอาโจทย์ของการพัฒนาจังหวัดนั้นๆ เป็นตัว
ตั้ง และมองภาพการพัฒนาพ้ืนที่ในภาพรวม หมายความว่าทุกคนเห็นว่าเรื่องนี้ควรจะท า ตอนเริ่มต้น              
มักจะเป็นโจทย์เชิงพัฒนา คือ ปัญหามีที่มาจากงานพัฒนา แต่ต้องมีกระบวนการจัดการ ให้สามารถ
แปลงให้เป็นโจทย์วิจัย การท างานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ลักษณะนี้ต้องการ การบูรณาการศาสตร์หลาย
สาขา 
 (3) กลไกจังหวัดเป็นผู้ร่วมก าหนดโจทย์และร่วมก ากับการท าด้วย คือ เดินไป
ด้วยกัน กระบวนการท างาน ABC จึงเป็นการพัฒนาขนฐานข้อเท็จจริง ข้อมูล ความรู้ และ การมีส่วน
ร่วม (Collaboration) ตั้งแต่ต้น เน้นการใช้แนวคิดเรื่องของ “ความร่วมมือ” “การเรียนรู้ร่วมกัน”               
และ “การท างานแบบเสริมแรงกัน” ระหว่างคนที่มีจุดแข็งแตกต่างกัน (ชาวบ้าน ราชการ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน วิชาการ) 
 (4) ABC ท างานแบบฐานข้อมูล และข้อเท็จจริง ไม่ใช่ความเห็น หรือความเชื่อ       
เป็นการน า “วัฒนธรรมข้อมูล” เข้ามาใช้ในการวิเคราะห์และพยากรณ์ปัญหา ในการบริหารจัดการ             
การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ (ABC) นี้ จ าเป็นต้องมีการก าหนดต าแหน่งของงานวิจัยโดยมองว่าความรู้ที่ได้
จะไปเชื่อมกับกลไกพัฒนาจังหวัดซึ่งประกอบด้วยหลายภาคส่วนอย่างไร 

Output ของงาน ABC มี 3 ประการคือ 
(1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคีพัฒนาในพ้ืนที่ได้ หมายถึง               

สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยนให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น 
(2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

กล่าวคือ กลไกเดิมอาจจะมีแต่ภาครัฐอย่างเดี ยวหรือมีแต่ธุรกิจ Dominate อย่างเดียว               
แต่จะท าอย่างไรให้เป็นกลไกที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรมพอสมควรระหว่างกั น           
มีความสามารถในการจัดการเรื่องใหม่ๆ ในอนาคตได้ 

(3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา/การพัฒนาของสังคมไทย 
กล่าวโดยสรุป หากมองจากจุดเน้นของงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่แล้ว จะพบว่า               

เป็นงานวิจัยประเภทที่หวังผลให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนในพ้ืนที่ เป็นงานที่ไม่ได้หวังผลเพียง
ปริมาณผลงานวิจัยแต่ต้องน าสู่การจัดการปัญหาหรือสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม                   



21 
 

ให้ความส าคัญกับการจัดกระบวนการเรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมาย สร้างวิธีคิด ในการแก้ปัญหาบน
ฐานข้อมูลและความรู้ กระบวนการพัฒนางานวิจัยจึงเริ่มด้วยการคิดเรื่องกลไกจัดการเป็นเรื่องแรก 
สกว. พบว่า  ในการจะตั้งโจทย์วิจัยที่หวังผลให้เกิดกลไกจัดการไปพร้อมๆกันนี้เป็นเรื่องที่ ท้าทาย    
ต้องใช้ความรู้หลายด้านและการวิเคราะห์ปัจจัยเงื่อนไขท่ีซับซ้อนด้านคนและองค์กรในพ้ืนที่ ตลอดจน
สถานการณ์ที่ เปลี่ ยนแปลงตลอดเวลาอย่าง เป็นระบบ รวมถึงต้องมีตัวจักรหลักในพ้ืนที่                 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาและมีการจัดการที่ดีมากจึงจะน าไปสู่เป้าหมายที่วางเอาไว้ 

 
2.3 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511 ได้ก าหนดค าว่า "มาตรฐาน"   
ไว้ว่าวมาตรฐาน คือ ข้อก าหนดรายการอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างเกี่ยวกับ จ าพวก แบบ 
รูปร่าง มิติ การท าเครื่องประกอบ คุณภาพ ชั้น ส่วนประกอบ ความสามารถ ความทนทาน ความ
ปลอดภัย ของผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

1) วิธีท า วิธีออกแบบ วิธีเขียนรูป วิธีใช้ วัตถุท่ีจะน ามาท าผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และความ
ปลอดภัยอันเก่ียวกับการท าผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

2) จ าพวกแบบ รูปร่าง มิติของหีบห่อ หรือสิ่งบรรจุชนิดอ่ืนรวมตลอดถึงการท าหีบห่อหรือ
สิ่งบรรจุชนิดอื่น วิธีการบรรจุ หุ้มห่อหรือผูกมัดและวัตถุที่ใช้ในการนั้นด้วย 

3) วิธีทดลอง วิธีวิเคราะห์ วิธีเปรียบเทียบ วิธีตรวจ วิธีทดสอบและวิธีชั่ง ตวง วัด อัน
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

4) ค าเฉพาะ ค าย่อ สัญลักษณ์ เครื่องหมาย สี เลขหมาย และหน่วยที่ใช้ในทางวิชาการอัน
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

5) ข้อก าหนดรายการอย่างอ่ืนอันเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศ
หรือตามพระราชกฤษฎีกา 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  หมายถึง สิ่งหรือเกณฑ์ทางเทคนิคที่ก าหนดขึ้น ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม เกณฑ์ทางเทคนิคนี้จะระบุคุณลักษณะที่ส าคัญของผลิตภัณฑ์ ประสิทธิภาพ
ของการน าไปใช้งาน คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาผลิต ซึ่งจะรวมถึงวิธีการทดสอบด้วย เพ่ือใช้เป็น
เครื่องตัดสินว่าคุณภาพผลิตภัณฑ์นั้น ๆ เป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ 

มาตรฐานชุมชนก าหนดขึ้น เพ่ือสนับสนุนการน าภูมิปัญญาของแต่ละท้องถิ่นมาพัฒนา และ
ยกระดับการผลิตให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างรายได้ให้ชุมชนอย่างยั่งยืน ตามโครงการ "หนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์" ซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาล โดยส านักงานฯ ให้การรับรองและแสดงเครื่องหมายรับรอง
คุณภาพ เพื่อเพ่ิมความน่าเชื่อถือแก่ผู้บริโภคและสามารถขยายตลาดส่งออกจ าหน่ายใน ตลาดวงกว้าง
ได้มากขึ้น 

มาตรฐานระบบการจัดการ (Management System Standard) คือ ข้อก าหนดหรือ  
ขั้นตอน ในการบริหาร กระบวนการท างานต่างๆ ขององค์กร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพและ

http://www.tisi.go.th/act/tipsbe11.html
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ประสิทธิผลของการ ด าเนินงาน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ปัจจุบันมาตรฐานระบบการ
จัดการที่ส าคัญและหน่วยงานทั่วโลกน าไปใช้อย่างแพร่หลาย ได้แก่ 

มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9000 ISO 9000 (Quality Management 
System : QMS) เป็นมาตรฐานสากลส าหรับการบริหารงาน ในองค์กรที่น าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย 
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ โดยสามารถน าไปใช้ได้          
ทุกองค์กร ทุกขนาดทั้งอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้
ที่เก่ียวข้อง โดยปัจจุบัน ISO 9000 : 2000 แบ่งเนื้อหาออกเป็น 4 ฉบับ คือ 

ISO 9000: ระบบการบริหารงานคุณภาพ-หลักการพ้ืนฐานและค าศัพท์ 
ISO 9001: ระบบการบริหารงานคุณภาพ-ข้อก าหนด 
ISO 9004: ระบบการบริหารงานคุณภาพ-แนวทางการปรับปรุงสมรรถนะ 
ISO 19011: แนวทางในการตรวจประเมินระบบการบริหารงานบุคคล และ/หรือระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

          มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environment Management System : 
EMS) เป็น มาตรฐานที่มีความส าคัญมากเพราะก าหนดขึ้นเพ่ือสนับสนุนการรักษาสิ่งแวดล้อมของ
หน่วยงาน หรือองค์กร ที่ครอบคลุมถึงการจัดระบบ โครงสร้างองค์กร  การก าหนดความรับผิดชอบ 
การปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติ กระบวนการและการใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มี
การจัดการและ สร้างจิตส านึกที่ดีร่วมกันในการรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีทั้งในหน่วยงานและรวมไป
ถึงชุมชนใกล้เคียง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนอีกด้วย  
           มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก. 18001 ระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญต่อเราทุกคนเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพราะเป็น
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับเราโดยตรง หน่วยงานหรือองค์กรสมัยใหม่ในปัจจุบัน จึงหันมาใส่ใจในเรื่องอาชีวอ
นามัยและความปลอดภัยของบุคลากรในกระบวนการท างานต่างๆ กันมากข้ึน โดยการชี้บ่งอันตราย
และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งภายในองค์กรเองและ ชุมชนใกล้เคียง ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุง
และ พัฒนาการ ด าเนินงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

            มาตรฐานห้องปฏิบัติการสอบเทียบและห้องปฏิบัติการทดสอบ การที่เราจะมั่นใจได้ว่า 
สินค้ามีคุณภาพหรือไม่นั้น จ าเป็นที่จะต้องน าไปทดสอบจากหน่วยงาน ที่น่าเชื่อถือและมีเครื่องมือใน
การทดสอบที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ ซึ่งมาตรฐานที่น ามาใช้ในการกับหน่วยงานที่
ให้บริการในเรื่องดังกล่าวได้แก่ มาตรฐานห้องปฏิบัติการสอบเทียบและห้องปฏิบัติการทดสอบตาม 
มอก.17025-2543 ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025  
              มาตรฐานระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร 
มาตรฐานด้านอาหารนับวันจะมีความส าคัญมากขึ้นในปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะประเทศไทยเป็นประเทศ
เกษตรกรรมและเป็นประเทศส่งออกอาหารที่ส าคัญของโลก การส่งออกอาหารไปจ าหน่าย และ
สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นกับผู้บริโภคได้นั้น  จ าเป็นต้องมีระบบการจัดการด้านอาหารที่
เป็นที่ยอมรับ และระบบการวิเคราะห์อันตราย และจุดวิกฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP 
(Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) System เป็นมาตรฐานสากลที่ยอมรับ
กันทั่วโลกและ น าไปใช้ในอุตสาหกรรมกันอย่างแพร่หลายมากขึ้น  
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รศ.ดร.ฉัตรนภา พรหมมา (2560: บทคัดย่อ) การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพันธ
กิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม พบว่า จุดเปลี่ยนส าคัญ ปี 2540 – 2550 คือ 
มหาวิทยาลัยได้ทุนวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือประเมินสถานภาพองค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์วิจัยที่สนอง
ต่อเป้าหมายวิสัยทัศน์การพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์จาก สกว.  ท าให้เกิดการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยและเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง ปี 2551- 2554 
มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจาก สสส.ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ร่วมกับภาคีเครือข่าย  มี
การออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่
โดยกระบวนการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วม เป็นการลดช่องว่างที่เคยมีและได้เชื่อมต่อสิ่งดีจาก
ประสบการณ์คนรุ่นเก่า สานพลังทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี  โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด  วิธี
ท างานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคีส่งผลให้เกิดการสานพลังท างานสู่เป้าหมายร่วมกันทั้งระดับ
ต าบลและจังหวัด  มหาวิทยาลัยได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงหน่วย
จัดการงานวิจัยของทุกคณะ (RMU) กับงานพัฒนาต าบลซึ่งมีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนของ
ต าบล (TRMU) ท าหน้าที่เชื่อมสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณา
การอย่างมีส่วนร่วมโดยมีองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า อุตรดิตถ์โมเดล 
หรือ RICN Model ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ควบคู่กับการท างาน 
(Research : R) 2) การบูรณาการพันธกิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่  (Integration : I) 3) 
การสื่อสารโดยฐานข้อมูลที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์   (Communication : C) และ 
4) เครือข่ายการเรียนรู้และการท างานทั้งภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา 
  นินุช บุณยฤทธานนท์ และคณะ (2559: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบและ
กลไกบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่เอ้ือต่อการวิจัยเชิงพื้นที่ : มหาวิทยาลัยฟาร์ฮีส
เทอร์นกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท (ต าบลสารภี) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
ระบบ และกลไกบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัย เอกชนที่เอ้ือต่อการวิจัย เชิงพ้ืนที่( กึ่งเมืองกึ่งชนบท) มี
จุดเริ่มต้นจากงานบริการวิชาการ ของคณะบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ในพ้ืนที่ต าบล 
สารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จนเกิดการตระหนัก ร่วม สู่การพัฒนาเป็นงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดย
อาศัยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ฟาร์อีสเทอร์น หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มประชาคมในพ้ืนที่
ต าบลสารภี ภาคใต้การสนับสนุนของส านักงาน (สกว.)เพ่ือบูรณาการพันธกิจ ของแต่ละหน่วยงานใน
การแก้ไขปัญหา ชมชนร่วมกันผลสรุปของการลงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการศึกษาบริบท 
พ้ืนฐานของ ระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยก าหนด 
วัตถุประสงค์ ไว้อยู่ 2 ประเภทคือ 1)พลังให้เกิดนวัตกรรม เพ่ือชุมชนที่เหมาะสมกับต าบลสารภีใน 3 
ด้าน คือเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 2) เพ่ือปรับปรุงระบบและกลไกการวิจัย เพ่ือสังคมของ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น พ้ืนที่ในการวิจัยคือชุมชนต าบลสารภีในทั้ง 10 หมู่บ้าน โดยใช้
กระบวนการการมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ชีวิตในด้านต่างๆให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในพื้นที่ 
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ผลการด าเนินงานของโครงการ จนถึงปัจจุบันกับการพัฒนาระบบและกลไกมหาวิทยาลัย ในช่วงเวลา 
1 ปีกับ 6 เดือน ตั้งแต่จุดเริ่มต้น ในเดือนตุลาคม 2558 พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในเชิงระบบ
บริหารงาน วิจัยระดับสถาบัน คือ เกิดคณะท างานเพ่ือก าหนดกฎเกณฑ์ และการลดขั้นตอนระเบียบ
ทางการเงิน มีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านการวิจัยเพ่ือภารกิจเฉพาะด้าน มีการ พัฒนาศักยภาพ 
นักวิจัยในโครงการชุดอย่างต่อเนื่อง ในส่วนการพัฒนาพ้ืนที่ต าบลสารภีได้มีการด าเนินงาน วิจัยเป็น
เวลา 1 ปีเต็ม กับการท างานผ่านโครงการฯ วิจัยชุดย่อย ทั้งสิ้น 6 โครงการพบว่า เกิดการศึกษาบริบท
ชุมชนเป็นองค์รวม เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วม การระวังนักวิจัยและประชาคม ในพ้ืนที่มี
การปรับกระบวนการท างาน พัฒนาชุมชนที่เห็นชัดเจน รวมถึงได้ค้นพบแนวทางการแก้ไขปัญหาผ่าน
กระบวนการ การมี ส่วนร่วมของคนในชุมชนทุกชุดโครงการ ที่เกี่ยวข้องกับลักษณะความเป็นชุมชน
กึ่งเมืองกึ่งชนบทโดยตรง เช่นการสืบค้นและรวบรวมประวัติศาสตร์ ท้องถิ่นเพ่ือค้นหาทุนชุมชน การ
พัฒนากลุ่มอาชีพ ที่เข้มแข็ง การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วม ของชุมชนด้วยเวทีชุมชนที่เน้น การ
สร้างความร่วมมือมากกว่าการสั่งการ เป็นต้น ท าให้เกิดความเชื่อมโยงการท างาน ระหว่างกันมากขึ้น
และปัจจุบันโครงการย่อยในทั้ง 6 โครงการยังคงอยู่ระหว่างการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์
โครงการฯ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพ้ืนที่ ที่เป็นลูกธรรม ตามเป้าหมายของแต่ละโครงการ
ต่อไป 

อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท์ และคณะ (2561: บทสรุปผู้บริหาร) นวัตกรรมพัฒนาพื้นที่
เพื่อเพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ ตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าปลอดภัยเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการศึกษาวิจัยที่เกิดจากการพัฒนา ระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติพบว่า การด าเนินการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยในครั้งนี้ ท าให้เกิดการสร้างนักจัดการงานวิจัยเกิดขึ้นในองค์กร จ านวน 8 คน 
เกิดนักวิจัยทั้งสิ้น 80 คน โดยเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่จ านวน 65 คน 
คิดเป็นร้อยละ 81.25 มีผลงานวิจัยเกิดขึ้นในโครงการวิจัยนี้ 15 โครงการ  ผลการด าเนินงาน          
ก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์    
เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ศึกษา ค้นคว้า วิจัย บูรณาการงานวิจัยกับงานอ่ืนๆ     
เพ่ือประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดกับอาจารย์ คณะวิชา มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม    
โดยการสนับสนุนงานวิจัยในหลายลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ ท้องถิ่น ชุมชน 
งานวิจัยเชิงวิชาการ งานสร้างสรรค์ ซึ่งจะท าในลักษณะโครงการวิจัยชุดโครงการ หรือโครงการวิจัย
เดี่ยว  มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในสองระดับ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
คณะวิชา มีการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยและประกาศกรอบโจทย์วิจัย การพิจารณาข้อเสนอฯ 
การจัดสรรทุน ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการวิจัย ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจ
อ่ืนๆและส่งเสริมการเผยแพร่ และการน าไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการจัดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร    
ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะด าเนินงานประสานสัมพันธ์กันตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า  

การด าเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้ได้ผลงานวัยที่มีลักษณะชุดโครงการเพ่ิมมากขึ้น สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และมีความเป็นเลิศตามศาสตร์สาขาวิชา เป็นการสร้างความเข้มแข็ง      
ทางวิชาการให้กับคณะ นอกจากนั้นยัง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายลงสู่การปฏิบัติ     
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เกิดผลการวิจัยชุดโครงการ เป็นลักษณะงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่ ชุมชน และสังคม ซึ่งสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด และท าให้เกิดบรรยากาศในการด าเนินการวิจัย มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันของผู้วิจัย การท างานในลักษณะบูรณาการศาสตร์ และเทคนิคการวิจัยทั้งสาย
วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการสร้างเครือข่ายกับภาคีภายนอกมากขึ้น ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับ
จังหวัดทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน โดยมีกระบวนการความร่วมมือตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า  



  
 

  
 

บทท่ี 3 
 

การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
 
  

โครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง คาดหวังให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ      
มีระบบ กลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้ง
เชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ที่จะน าไปสู่การสร้างความโดดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัยในอนาคต และที่ส าคัญ ผลการวิจัยที่ก่อ
เกิดการเปลี่ยนแปลงแก่กลุ่มเป้าหมายทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ และมิติด้านสังคม  

  การด าเนินงานภายใต้โครงการวิจัยดังกล่าว ได้มีการน าข้อมูลที่ได้จากการ SWOT   
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ พบว่า ที่ผ่านมา โจทย์วิจัยของพ้ืนที่ไม่ตรงกับศักยภาพนักวิจัย ส่งผล
ต่อการขอรับทุน และการแข่งขันกับหน่วยงานเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนการท าวิจัยภายในพ้ืนที่มีสูงขึ้น 
นอกจากนั้น กลไกการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลงานวิจัยยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ และระดับนานาชาติ  รวมถึงการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือก่อเกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์มีจ านวนน้อย รวมถึงการขาดคลังข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่จะรองรับการวิพากษ์ของแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก และเครือข่ายและแหล่งทุน
ภาคเอกชนมีน้อยเช่นกัน 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ท าให้มีการทบทวนการบริหารจัดการงานวิจัยที่ผ่านมา ท าให้
ทราบว่า สาเหตุดังกล่าว ส่วนหนึ่งเกิดจาก การก าหนดโจทย์วิจัยตามความถนัดของนักวิจัย         
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ระดับชาติและพ้ืนที่ ยังขาดกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้ได้โจทย์ที่ไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง รวมถึงท าให้นักวิจัยไม่สามารถ
เชื่อมโยงโจทย์วิจัยกับองค์ความรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้เกิดมุมมองว่าโจทย์ของ
พ้ืนที่ไม่ตรงกับศักยภาพของนักวิจัย นอกจากนั้น ผลจากกระบวนการตั้งโจทย์ตามความถนัดของ
นักวิจัย ส่งผลให้ผลงานวิจัยถูกน าไปใช้ประโยชน์น้อย ส่วนการขาดระบบกลไกการติดตามที่มี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของงานวิจัย ท าให้ผลงานตีพิมพ์ในวารสารจึงมีน้อยตามไปด้วย 

 ดังนั้น การด าเนินงานวิจัยฯภายใต้โครงการฯในครั้งนี้ จึงได้น าเอาจุดอ่อนของการ
ด าเนินงานฯมา ปรับปรุง โดยให้ความส าคัญกับ การบริหารจัดการงานวิจัยให้ครบวงจร เริ่มจากการ
บริหารจัดการต้นทาง กลางทาง จนถึง การบริหารจัดการงานวิจัยปลายทาง สรุปผลการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
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3.1. การบริหารจัดการงานวิจัยต้นทาง (Upst r eam management ) 
 

3.1.1 การเปลี่ยนแปลงระดับ นโยบาย ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
สถานการณ์เดิม เป็นการก าหนดนโยบายด้านการวิจัยที่ยึดกรอบของระดับชาติและ

ระดับพ้ืนที่ โดยยังขาดกระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนด 
สิ่งที่ได้ด าเนินการ  เริ่มตั้งแต่ การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมพันธกิจ และ Repositioning 

ของมหาวิทยาลัยไว้ เกิดแนวทางการเพ่ิมภาระงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ให้นักวิจัยสามารถด าเนินงาน
ภาคสนาม โดยถือเป็นการด าเนินพันธกิจที่มีความส าคัญไม่น้อยกว่า ภารการสอน  ซึ่งจะท าให้
สามารถน าพาให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (engagement) ได้
อย่างแท้จริง นอกจากนี้ยัง ก าหนดให้มีการบูรณาการงานวิจัย กับการจัดการเรียนการสอน       
การบริการวิชาการ เน้นการน านักศึกษาเข้าไปเรียนรู้ชุมชนร่วมกับอาจารย์นักวิจัย เพ่ือสร้างบัณฑิตที่
สามารถเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในชุมชนและสามารถน าความรู้ไปใช้หลังจากจบการศึกษาได้   

ผลจากการด าเนินการ เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น      
แต่ด้านการบูรณาการกับการบริการวิชาการยังไม่มากเท่าที่ควร ทั้งนี้เนื่องจาก ยังขาดการวางแผนการ
ที่จะเชื่อมงานบริการวิชาการกับงานวิจัยตั้งแต่เริ่มโครงการวิจัยฯ 

 
3.1.2 เกิดการพัฒนาระบบ กลไก การตั้งโจทย์วิจัยที่สอดรับกับสภาพปัญหาความต้องการของ
ชุมชน  

สถานการณ์เดิม เป็นการก าหนดขอบเขตการให้ทุนแก่นักวิจัยที่ยึดกรอบ ตัวชี้วัดของ
ระดับชาติและระดับพื้นท่ี โดยยังขาดกระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนดโจทย์ และก าหนดตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับโจทย์เชิงพ้ืนที่อย่างแท้จริง ท าให้งานวิจัยถูกน าไปใช้ประโยชน์น้อย เนื่องจากผลวิจัยไม่
ต้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นอย่างแท้จริง นอกจากนั้น KPI ของโครงการวิจัยยังไม่ชัดเจน
เป็นรูปธรรม ตรงกับสภาพความเป็นจริงของโครงการวิจัยฯ 

สิ่งที่ ได้มีการปรับปรุง การด าเนินงานภายใต้โครงการวิจัยฯในครั้งนี้  คือ การให้
ความส าคัญกับกระบวนการตั้งโจทย์ โดยได้เชิญนักวิจัย ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
มาร่วมทบทวนโจทย์จ านวน 3 ครั้ง เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2560 วันที่ 7 เมษายน 2560 และวันที่ 27 
เมษายน 2560 และภายหลัง สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท า research mapping เพ่ือน าไปจัดท า
ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย โดยก าหนดเงื่อนไขโครงการวิจัย ต้องเป็นชุดโครงการวิจัยที่มุ่งเน้น
การพัฒนาและหรือแก้ปัญหาของพ้ืนที่จังหวัดล าปาง ที่น าไปสู่สร้างความเข็มแข็งให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่
และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่ชุมชนที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน  

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คือ การได้โจทย์ที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
มากยิ่งขึ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานวิจัย นักวิจัยสามารถก าหนด KPI ชัดเจน 
เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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3.1.3  เกิดกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงพื้นที่  

สถานการณ์เดิม กรอบการด าเนินการวิจัยยังอิงกับแนวคิด ทฤษฏีเป็นหลัก จึงท าให้ขาด
บริบท กรอบคิดเชิงพื้นที่ ที่เป็นรูปธรรม ท าให้กรอบแนวคิดยังขาดความสมบูรณ์  

ผลจากการด าเนินการตั้งโจทย์วิจัยในครั้งนี้ ได้ให้ความส าคัญกับที่มาของโจทย์ และเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของนักวิจัย ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบกับได้มีการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ท าให้สามารถก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย ประกอบด้วย กรอบแนวคิดที่ 1 วิธีการด าเนินการวิจัย และกรอบ
แนวคิด 2 การพัฒนาและสนับสนุนการวิจัย กรอบแนวคิดที่ 3 การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย และกรอบแนวคิดที่ 4 การพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุน ดังที่ปรากฏไว้ในบทที่ 1 ซึ่งผล
การด าเนินงานภายใต้กรอบดังกล่าว ท าให้สามารถสรุปทั้งท่ีเป็นผลส าเร็จ และไม่ส าเร็จได้ดังนี้  

กรอบแนวคิดท่ี 1 วิธีการด าเนินการวิจัย 
การด าเนินงานภายใต้โครงการ นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัด

ล าปาง ในครั้งนี้  ผู้บริหารโครงการได้น าแนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัยแบบครบวงจร PDCA     
มาใช้ อันประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติการ (Do) การติดตาม (Check)  และการน าสู่
การปรับปรุงแก้ไขต่อไป (Action) ด าเนินการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ผลการด าเนินงาน
ภายใต้กรอบแนวคิด PDCA พบว่า  การวางแผนการด าเนินโครงการระหว่าง หน่วยจัดการหรือ
สถาบันวิจัยและพัฒนา กับแผนวิจัยที่ด าเนินการโดยคณะ ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร สาเหตุ    
ส่วนหนึ่งเกิดจาก เรื่องของระยะเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของเวลาของหัวหน้าแผนซึ่งเป็นคณบดี       
ที่มีภารกิจค่อนข้างมาก ท าให้เวลาการพอปะ ประชุมต่างๆมีข้อจ ากัด ร่วมถึงพ้ืนที่วิจัยมีความแตกต่าง
ตามประเภทของสินค้าที่มีความหลากหลายมากเกินไป ท าให้การด าเนินงานยังมีลักษณะต่างคน    
ต่างท า แม้บางผลิตภัณฑ์จะเป็นผลิตภัณฑ์เดียวกัน ด้านการประสานงานบางช่วงขาดการสื่อสารกัน
ระหว่างนักวิจัย และระหว่างสถาบันวิจัยกับนักวิจัย  ส่วนกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน 
ค่อนข้างที่จะได้ผลดีระดับหนึ่ง เนื่องจาก ใช้กลไกการติดตามผ่านหัวหน้าแผนวิจัย หรือหัวหน้า      
ชุดโครงการ หรือหัวหน้าโครงการทั้งในรูปแบบประชุม หรือรายงานความก้าวหน้าอย่างเป็นทางการ 
และการติดตามแบบไม่เป็นทางการ เช่น Line กลุ่ม การโทรศัพท์ การพบปะพูดคุยตามโอกาสต่างๆ 
อย่างไรก็ดี ผลการประเมินความคิดเห็น และความพึงพอใจของนักวิจัยจ านวน 83 คนที่มีต่อ        
ด้าน  การจัดสรรทุนเพ่ือท าวิจัยภายใต้โครงการฯ ด้านสิ่งสนับสนุนการท าวิจัย และทักษะการท างาน
ด้านชุมชนพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 4.23 และ4.23 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.50 0.69 และ 0.51 ตามล าดับ ส่วนข้อเสนอแนะในค าถามปลายเปิด มีดังนี้   

1) ควรมีการวางแผนการบริหารงานให้เป็นระบบ โดยอาจก าหนดเป็นปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากปัจจุบัน สวพ เรียกประชุมบ่อยเกินควร ส่งผลให้นักวิจัยของคณะไม่อยากเข้าร่วม จ านวน 1 
ราย 
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           2) การจัดเวทีแต่ละครั้งควรมีเป้าหมายชัดเจนได้ผลกลับมาด าเนินงานต่อได้ บางประเด็นไม่
จ าเป็น จ านวน 1 ราย 

 3) ประชุมย่อยๆแต่ไม่ได้เนื้อหาหรือสาระแกนจริงๆ จ านวน 1 ราย 
 4) ควรศึกษาการจัดสรรทุนในลักษณะเดียวกันและชุมชนเดิมอย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ไขปัญหา

ชุมชนอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโจทย์วิจัยของนักวิจัยให้ครอบคลุม จ านวน 1 ราย 
5) เพ่ิมการท างานอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจนของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมและไม่ซ้ าซ้อน

กับแหล่งทุนอ่ืน จ านวน 1 ราย 
6) อยากให้มีการกระจายของพ้ืนที่วิจัยด้านการพัฒนาการสอนออกท้องถิ่นจริงๆพร้อม

สนับสนุนงบประมาณ จ านวน 1 ราย 
7) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทุนวิจัยทั้งเพ่ือองค์ความรู้และเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นจ านวน 1 ราย 
8) มีการสนับสนุนผู้รับทุนให้ชัดเจน ส่งรายงานตามเวลา จ านวน 1 ราย 
9) ควรสนับสนุนทุนวิจัยระยะยาวหรือต่อเนื่อง 1-3 ปี จ านวน 1 ราย 
10) การประสานยาก  มีการประชุมเร่งด่วน จ านวน 1 ราย 
11) การประชาสัมพันธ์ยังไมทั่วถึง จ านวน 1 ราย 
12) ควรศึกษาการจัดสรรทุนในลักษณะเดียวกันและชุมชนเดิมอย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ไขปัญหา
ชุมชนอย่างยั่งยืน จ านวน 1 ราย 

ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา จะได้ผลการประเมินดังกล่าวมาแก้ไขปรับปรุงเพ่ือการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 

กรอบแนวคิดการวิจัยที่ 2 การพัฒนาและสนับสนุนการวิจัย  
 เป็นกรอบที่สะท้อนถึงปัจจัยการพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้ง 3 
ข้อของโครงการวิจัยฯ ผลการด าเนินการตามกรอบแนวคิดการวิจัยดังกล่าวสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1) ปัจจัยด้าน ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  ปัจจัยดังกล่าว 
ข้างต้นนี้ ได้ก่อให้เกิดผลลัพธ์ต่อโครงการวิจัยฯมากน้อยต่างกัน ในส่วนของระบบ กลไกของ
มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา สามารถบริหารจัดการได้ดีระดับหนึ่ง ทั้งนี้ยังมีหลาย
ประเด็นที่ต้องแก้ไขปรับปรับ เช่น การบริหารจัดการด้านโครงสร้างของหน่วยงาน ซึ่งยังขาดรอง
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาที่ดูแลโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยตรง  ส่วนกลไกด้านการวางระบบ
กลไกการได้มาซึ่งโจทย์วิจัย การจัดสรรทุน การติดตามเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขึ้นตอนการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน และมีการประชาสัมพันธ์ทุนและเงื่อนไขอย่างทั่วถึง 

ส่วนการสนับสนุนด้านนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ได้รับการสนับสนุนจาก 
ผู้บริหารเป็นอย่างดี โดย สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ และผลการด าเนินโครงการวิจัยฯท าให้ผู้บริหารมีนโยบายที่
จะทบทวนภารงานด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยการเพ่ิมภารงานให้กับนักวิจัยที่ลงพ้ืนที่ภาคสนาม ซึ่งเดิม
จะไม่มีภารงานด้านนี้อยู่ เป็นต้น    
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ในส่วนของระบบ สารสนเทศ ทางมหาวิทยาลัยโดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็น 
หน่วยงานหลัก ในการจัดให้มีโครงการ พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ระบบสารสนเทศ
ดังกล่าวจะสามารถเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และของนักวิจัย ซึ่งขณะอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ คาดว่าจะเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 นี้  

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ  ภายใต้โครงการวิจัยฯนี้ คณะได้มีการ 
ยกระดับการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง พ้ืนที่ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยี 
ส่วนคณะที่ยังคงต้องมีการพฒันาระบบการบริหารจัดการฯต่อไปคือ คณะวิทยาศาสตร์ที่ยังไม่สามารถ
ปรับตัวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ดีเท่าที่ควร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความเป็น Pure Science ที่ถนัด
งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในห้องทดลอง ประกอบกับการต้องท างานวิจัยกับชุมชนที่ต้องอาศัย
ทักษะการเข้าถึงชุมชน ประเด็นเหล่านี้ทางสถาบันวิจัยฯจะได้ด าเนินการแก้ไข เพ่ือให้ข้อจ ากัดเหล่านี้
ลดลงหรือหมดไป เพ่ือให้คณะสามารถพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่          
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 สรุปว่า ปัจจัยด้านระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  ท าให้ได้โจทย์
วิจัยที่ตรงกับสภาพปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของผู้ประกอบการ กลุ่ม แต่เนื่องจากเป็นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ท าให้ผลลัพธ์การด าเนินงานไม่โดดเด่น เป็นรูปธรรมชัดเจน  
 

2) ปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  นักวิจัยในโครงการวิจัยฯนี้มีอยู่ด้วยกันทั้งหมด 
จ านวน 94 คน แยกเป็นนักวิจัยรุ่นเก่าจ านวน 45 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 49 คน ในส่วนที่เป็น
ปัจจัย ทั้ง 3 ข้อ นักวิจัยทั้งเก่าและใหม่ส่วนใหญ่ มีความศรัทธา เจตคติที่ดีต่องานวิจัยเชิงพ้ืนที่     
ทั้งนี้สังเกตไดจ้ากพฤติกรรมของนักวิจัย ที่ส่วนใหญ่มีการกระตือรือร้น และการเตรียมการที่ดี  รวมถึง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักวิจัยกับชุมชน ส่วนด้านความรู้ ทักษะ แลเครื่องมือการวิจัย เนื่องจากเกิน
ครึ่งเป็นนักวิจัยหน้าใหม่ ประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่ไม่ถึง 3 ปี ดังนั้น จึงยังต้องการระบบพ่ีเลี้ยง     
มาช่วยให้ค าปรึกษา  ประกอบกับนักวิจัยหน้าใหม่ยังมีบทบาทเป็นนักวิจัยร่วมในโครงการฯ ดังนั้น   
จึงมีโอกาสเรียนรู้ ทักษะ เครื่องมือกับหัวหน้าแผน หัวหน้าชุด หรือหัวหน้าโครงการวิจัยฯ   ส าหรับ
วินัย และแรงจูงใจ ประโยชน์ของการวิจัย นักวิจัยส่วนหนึ่งยังมีข้อจ ากัดเรื่องเวลา จึงท าให้วินัย       
ในการส่งงานล่าช้า  แรงจูงใจ และผลประโยชน์ที่ผ่านมาค่อนข้างดี เนื่องจากผู้บริหารให้ก าลังใจตลอด
มา ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีนโยบายจะเพ่ิมภารงานด้านการลงภาคสนามในพ้ืนที่วิจัยเชิงพ้ืนที่     
ซึ่ งจะท าให้นักวิจัยมีแรงจูงใจมากขึ้นกว่าเดิม นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางยัง              
เป็นมหาวิทยาลัยที่มี ผู้ที่ได้ที่ท าผลงานวิชาการด้านรับใช้สังคมเป็นคนแรกของประเทศไทย ซึ่งถือว่า
เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นแรงกระตุ้นให้นักวิจัยท าให้ผลงานรับใช้สังคมอย่างจริงจัง และสามารถน ามา   
ท าผลงานวิชาการต่อไป  
 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งผลต่อผลลัพธ์การวิจัย ได้ดีระดับหนึ่ง 
สามารถน าองค์ความรู้สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการ
ยกระดับ นักวิจัยหน้าใหม่ได้พัฒนาศักยภาพตนเอง ได้เรียนรู้ประสบการณ์ ทักษะการท างานเชิงพ้ืนที่ 
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แต่เนื่องด้วยการด าเนินงานของบางโครงการยังขาดการบูรณาการการท างานร่วมกัน ท าให้ผลลัพธ์
การวิจัยในประเด็นเดียวกัน ยังไม่สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกันได้  

3) ปัจจัยด้านการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ผลการด าเนินโครงการวิจัยฯสามารถสรุปได้ว่า 
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า เริ่มจากการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม ซึ่งส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูล ร่วมคิด ส่วนการมีส่วนร่วมด าเนินการยังมีเป็นบางโครงการวิจัย ร่วมถึงการร่วมติดตาม ในส่วน
ของการ Review บริบท และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ยังเป็นประเด็นที่ นักวิจัยยังต้องพัฒนาอย่างมาก 
เนื่องจากผลการด าเนินโครงการวิจัยฯที่ผ่านมา นักวิจัยขาดส่วนนี้ ท าให้มองไม่เห็นความใหม่        
ของผลงานวิจัย รวมถึงข้อมูลที่เปรียบเทียบถึงผลลัพธ์ที่เกิดจากงานวิจัย  
 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย มีระบบ กลไกรองรับอย่างชัดเจน ส่งผลให้
การด าเนินการวิจัยได้รับการพัฒนาตั้งแต่ ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างไรก็ตาม ยังคงมีข้อปรับปรุง เช่น การยกระดับการมีส่วนร่วม             
ในการด าเนินงานวิจัย และการร่วมติดตามให้มากยิ่งขึ้น  

4) ปัจจัยด้านการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง พ่ีเลียงในที่นี้คือ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ การท างาน 
วิจั ย เชิ ง พ้ืนที่มาแล้ ว ไม่ต่ ากว่ า  5 ปี  มีทักษะค วามรู้  ความสามารถที่ จะสามารถ Coach               
ทางมหาวิทยาลัยฯได้แต่งตั้งพ่ีเลี้ยงวิจัยของมหาวิทยาลัยขึ้นมาเป็นที่ปรึกษาให้กับนักวิจัยหน้าใหม่     
มีทั้งพ่ีเลี้ยงสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และพ่ีเลี้ยงสายวิทยาศาสตร์  ซึ่งบทบาทพ่ีเลี้ยง        
ในการด าเนินโครงการวิจัยฯยังไม่มีความโดดเด่นเท่าที่ควรจะเป็น ส่วนหนึ่งอาจเนื่องมาจาก พ่ีเลี้ยง   
มีภารกิจด้านการสอน และงานวิจัยค่อนข้างมาก รวมถึงการมุ่งท าผลงานวิชาการ ซึ่งส่วนใหญ่พ่ีเลี้ยง
จะมีต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ขึ้นไปท าให้การดูแลให้ค าปรึกษาอาจจะยังไม่มาก
เท่าที่ควร อย่างไรก็ตาม ทางมหาวิทยาลัยฯได้มีกลไกการหนุนเสริมนักวิจัย โดยการจัดการอบรม   
การใช้เครื่องมือวิจัยเชิงพ้ืนที่ การท า Research Mapping การสังเคราะห์ และการเขียนบทความ
วิจัยให้แก่นักวิจัยในโครงการทั้งเก่าและใหม่อยู่เป็นประจ า ประเด็นเหล่านี้จะมีการพูดคุยถึงสภาพ
ปัญหา ข้อจ ากัดของระบบพี่เลี้ยงกันเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา และยกระดับต่อไป 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจาก      
พ่ีเลี้ยงยังท าหน้าที่ไม่สมบูรณ์ เนื่องจากมีภารกิจมากมาย ไม่สามารถจัดสรรเวลาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยนี้ยังไม่ส่งผลต่อการด าเนินการวิจัยฯในครั้งนี้มากนัก เนื่องจาก
นักวิจัยหน้าใหม่ได้รับการหนุนเสริมศักยภาพจาก หน่วยการจัดการกลางคือ  สถาบันวิจัยฯและ      
จากหัวหน้าโครงการที่มีประสบการณ์  แต่หากพ่ีเลี้ยงมีบทบาทการให้ค าปรึกษามากยิ่งขึ้น ก็จะเป็น
ผลดีต่อ ผลการด าเนินงาน 

5) ปัจจัยด้านการสร้างเครือข่าย เนื่องจากโครงการวิจัยมีลักษณะที่มุ่งสร้างนวัตกรรมที่ 
ตอบสนองของชุมชน ในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง ที่ต้องไปเกี่ยวข้องกับชุมชน ท้องถิ่นทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน รวมถึงกลุ่มต่างๆในพ้ืนที่ การด าเนินโครงการวิจัยฯท าให้นักวิจัย รวมถึงหน่วยจัดการงานวิจัย
หรือสถาบันวิจัยฯได้เรียนรู้ประสบการณ์การท างานร่วมกับเครือข่ายมากขึ้น นอกจากจะท าให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้ท าหน้าที่ ในการพัฒนาท้องถิ่นชุมชนตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยแล้ว 
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ยังท าให้ สร้างสัมพันธภาพ ภาพลักษณ์  ความไว้เนื้อเชื่อใจ รวมถึงการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยเพ่ิม
มากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานในลักษณะของการบูรณาการงานวิจัยเพิ่มมากข้ึนในอนาคต 

สรุป ปัจจัยด้านการสร้างเครือข่าย ส่งผลต่อผลการด าเนินงานเป็นอย่างมาก เนื่องจากการ
ด าเนินวิจัยเชิงพ้ืนที่ ต้องการบูรณาการการท างานร่วมกันทั้งระดับพ้ืนที่ และจังหวัด ผลการด าเนิน
โครงการวิจัยในครั้งนี้ ได้สร้างเครือข่ายทั้งเก่า และใหม่ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ 
พัฒนาชุมชน ยุทธศาสตร์จังหวัด สมาคมข้าวแต๋น สภาอุตสาหกรรม เป็นต้น ซึ่งท าให้สามารถผลักดัน
ให้ผลิตภัณฑ์บางผลิตภัณฑ์เข้าสู่แผนการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น มีด  หรือเกิดกลุ่ม
ผู้ประกอบการใหม่ เช่น โครงการไข่เค็ม เป็นต้น  

 
กรอบแนวคิดท่ี 3 การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

ผลการด าเนินงาน ภายใต้กรอบ การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่วาง
กรอบการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ไว้ 4 ประเด็นหลักๆ ที่คาดเดาว่า หากมีปัจจัยสิ่งเหล่านี้ จะท าให้
ระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการด าเนินงานสะท้อนข้อมูลดังนี้  

ประเด็นที่ท าได้ดีเกือบทุกคณะคือ ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ระดับคณะ   
คณะได้รับการพัฒนา และยกระดับระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้เป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น ยกเว้น คณะวิทยาศาสตร์ที่ยังต้องมีการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย     
เชิงพ้ืนที่ให้มากขึ้นกว่าเดิม อาจกล่าวได้ว่า ปัจจัยที่ผลท าให้ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย    
เชิงพ้ืนที่ของคณะท าได้ดี คือ ความต่อเนื่องของการด าเนินการ ผลการด าเนินโครงการวิจัยฯภายใต้
โครงการท้าทายไทยของ สกว.ท าให้คณะได้รับการยกระดับการพัฒนาระบบ กลไกการด าเนิ น
งานวิจัยฯ ผ่านการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ แม้คณะส่วนใหญ่มีการปรับเปลี่ยนตัวคณบดี ซึ่งเป็นหัวหน้า
แผนวิจัยฯตามต าแหน่ง  

ประเด็นที่ท าได้ค่อนข้างดี คือ ด้านระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  
ได้วางระบบ กลไกด้านการตั้งโจทย์ การจัดสรรทุน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขึ้นตอน        
การด าเนินงานอย่างชัดเจน และมีการประชาสัมพันธ์ทุนและเงื่อนไขอย่างทั่วถึง ร่วมถึงการสนับสนุน
ด้านนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จากผู้บริหารเป็นอย่างดี ผลการด าเนินโครงการวิจัยฯท าให้
ผู้บริหารมีนโยบายที่จะทบทวนภารงานด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยการเพ่ิมภารงานให้กับนักวิจัย        
ที่ลงพ้ืนที่ภาคสนาม อย่างไรก็ตาม การบริหารงานระดับมหาวิทยาลัยฯยังต้องการ พัฒนาในเรื่อง   
ของการวางแผนการด าเนินงานร่วมกับคณะให้เข้มข้นมากขึ้น จัดวางระบบการติดตามที่หลากหลาย
ช่องทาง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกว่าเดิม 

ประเด็นที่ยังอยู่ในระหว่างการด าเนินการ คือในส่วนของระบบ สารสนเทศ ทางมหาวิทยาลัย 
มีโครงการ พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย คาดว่าจะเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
นี้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และของนักวิจัย  
 
กรอบแนวคิดท่ี 4 การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการให้มี ระบบพ่ีเลี้ยง เพื่อท าหน้าที่ Coach แก่นนักวิจัยหน้าใหม่ โดย 
แต่งตั้งนักวิจัยที่มีประสบการณ์ การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี มีทักษะความรู้ 
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ความสามารถที่จะสามารถ Coach จากผลการด าเนินงาน  พ่ีเลี้ยงมีความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมถึงมีความรู้ประสบการณ์ แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของเวลา ท าให้การท าหน้าที่
ยังไม่โดดเด่นเท่าที่ควร แต่เนื่องจาก ทางคณะและทางมหาวิทยาลัยได้มีกิจรรมหนุนเสริมศักยภาพ
ของนักวิจัยอย่างสม่ าเสมอ ท าให้นักวิจัยสามารถเรียนรู้การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี รวมถึง 
นักวิจัยหน้าใหม่ได้เรียนรู้กับหัวหน้าโครงการวิจัยซึ่งมีประสบการณ์การวิจัยฯ  ก่อเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันภายใต้การด าเนินโครงการวิจัย  สิ่งที่ต้องด าเนินการต่อไปคือ การยกระดับระบบพ่ีเลี้ยง
ด้วยการสร้างแรงจูงใจของพ่ีเลี้ยง การคิดภารงานให้กับพ่ีเลี้ยง รวมถึงการเพ่ิมทักษะ และความ
ศรัทธาต่องานวิจัยรับใช้สังคมให้เกิดกับพี่เลี้ยงมากยิ่งขึ้นต่อไป 

3.1.4 เกิดการส่งเสริมการท างานในลักษณะชุดโครงการวิจัย 
 สถานการณ์เดิม เป็นการสนับสนุนงานวิจัย ในลักษณะเน้นความถนัดตามศาสตร์ของนักวิจัย 
เป็นโครงการเดียว มากกว่าชุดโครงการ รวมถึงงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ยังมีน้อย   

สิ่งที่ ได้ด าเนินการ  ปรับการจัดสรรทุนวิจัยเป็น 3 ประเภท ดังแก่ประเภทที่  1 ชุด
โครงการวิจัยที่ด าเนินการโดยคณะ  ประเภทที่ 2 ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสหวิทยาการ  และ
ประเภทที่ 3 ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศตามศาสตร์  ที่มุ่งเน้นการพัฒนาและหรือ
แก้ปัญหาของพ้ืนที่จังหวัดล าปาง ที่น าไปสู่สร้างความเข็มแข็งให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่  

(1) ชุดโครงการประเภทที่ 1 ที่ด าเนินการโดยคณะ คณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอ 
ต้องตรวจสอบให้หัวหน้าแผนงานวิจัยระบุ output ของแผนงานวิจัยให้ชัดเจน โดยแบ่งเป็นสองส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 ด้านบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ อาทิ คณะมีนักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ิมขึ้น หรือ                    
เกิดหลักสูตรใหม่ เป็นต้น ส่วนที่ 2 ด้านผลกระทบ (impact) ที่เกิดขึ้นกับชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย
ต้องระบุให้ชัดเจน เช่น เกิดการสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์อย่างไร เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ             
ได้กี่เปอร์เซ็นต์ เป็นต้น 

(2) ชุดโครงการประเภทที่ 2 แบบสหวิทยาการ คณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอ 
ต้องตรวจสอบให้ผู้รับผิดชอบโครงการเขียนระละเอียดในแผนงานวิจัยให้ครบถ้วนและชัดเจน ที่ส าคัญ
คือ ต้องระบุให้ได้ว่ากิจกรรมใดไปหนุนเสริม หรือทับซ้อนกับโครงการย่อยภายใต้แผนงานวิจัย 
โดยเฉพาะการจัดเวที การจัดอบรม การประชุม เนื่องจากทั้งโครงการหลักและโครงการย่อย          
มีค่าใช้จ่ายในกิจกรรมลักษณะนี้ค่อนข้างสูง หากแผนงานท าหน้าที่ประสานงานร้อยเรียงโครงการย่อย
เข้าด้วยกัน ก็สามารถจัดสรรงบประมาณไว้ ในแผนงานวิจัยได้  แต่หากแผนงานท าหน้าที่             
เพียงสังเคราะห์และรวบรวมโครงการย่อยก็ควรให้งบประมาณจัดเวที จัดอบรม ดังกล่าวอยู่ใน       
ชุดโครงการย่อย  ประการต่อมา เพ่ือให้แผนงานวิจัยสามารถสังเคราะห์ output ของทุกชุดโครงการ
ย่อยได้ครบถ้วน ผู้ร่วมวิจัยในแผนงานวิจัยควรมีตัวแทนมาจากชุดโครงการย่อย หรือที่มักปฏิบัติกั น
โดยทั่วไปคือ หัวหน้าชุดโครงการย่อยเป็นทีมนักวิจัยของแผนงานวิจัย 

(3) ชุดโครงการประเภทที่ 3 ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศตามศาสตร์ คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอต้องตรวจสอบ output ของโครงการให้ระบุให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม เช่น สามารถ
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ระบุเป็นตัวเลขได้ วัดค่าได้ ตัวอย่าง “ได้รูปแบบผลิตภัณฑ์เซรามิคกี่รูปแบบ” “เพ่ิมรายได้ ลดต้นทุน   
กี่เปอร์เซ็นต์”  

ผลการด าเนินการ พบว่า งานวิจัยในลักษณะชุดโครงการวิจัยมีจ านวนมากขึ้น ท าให้เกิด    
การท างานเป็นทีม ในลักษณะของการบูรณาการศาสตร์ ท าให้สามารถลดความซ้ าซ้อนของคน เวลา 
และงบประมาณ ก่อเกิดประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นกระบวนการพัฒนา       
ที่มีลักษณะครบวงจร ตั้งแต่การได้โจทย์ที่ตรงกับสภาพปัญหาความต้องการ การด าเนินการวิจัยเชิง
บูรณาการทั้งนักวิจัย และองค์ความรู้ ดังตัวอย่างโครงการวิจัย ที่ยกเป็นกรณีตัวอย่าง  นอกจากนั้น 
นักวิจัยยังได้สร้างทีมการท างานร่วมกัน เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อันเป็นประโยชน์ที่ เ อ้ือต่อ        
การส่งเสริมให้มีการวิจัยในลักษณะชุดโครงการในอนาคตต่อไป 
 อย่างไรก็ตาม รูปแบบการจัดสรรทุนทั้ง 3 ประเภทยังมีข้อจ ากัดด้านการด าเนินงานวิจัย     
เชิงพ้ืนที่ ที่ไปตอบโจทย์กับผู้ประกอบการ เนื่องจาก เป็นโครงการวิจัยที่มุ่งยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
สร้างรายได้เพ่ิมแก่ผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้าง ผู้ประกอบการใหม่ ดังนั้น นักวิจัยบางศาสตร์     
อาจไม่คุ้นเคย หรือก าหนด KPI  ได้ยาก ยกตัวอย่าง แผนวิจัยของคณะครุศาสตร์ ซึ่งส่วนใหญ่         
มีกลุ่มเป้าหมายคือ คุณครู นักเรียน แต่พอมาท าโครงการวิจัยที่ต้องก าหนด KIP ในลักษณะดังกล่าว
ข้างต้น ท าให้การด าเนินงานไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในเชิงเศรษฐศาสตร์   
 นอกจากนั้น  การแยกประเภทวิจั ยประเภทที่  3  ที่ มุ่ งความเป็นเลิศตามศาสตร์                
ผลการด าเนินการวิจัยได้เฉพาะองค์ความรู้ ไม่สามารถสร้างรายได้แก่ผู้ประกอบการโดยตรงได้        
แต่สามารถน าองค์ความสู่ไปพัฒนาในมิติเชิงเศรษฐศาสตร์ได้ทันที ซึ่งต้องอาศัยการต่อยอดผลงานวิจัย 
เป็นต้น 
 ส่วน รูปแบบของการจัดสรรทุนประเภทที่ 2 ชุดโครงการประเภทที่ 2 แบบสหวิทยาการ   
สามรถตอบโจทย์งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ดี ยกตัวอย่าง แผนงานวิจัย  : การยกระดับผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอก
ดินภูเขาไฟ สู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ ที่บูรณาการ การท างานเชิงบูรณาการศาสตร์ความรู้
ของนักวิจัย โดยสามารถที่จะรวมนักวิจัยจ านวน 24 คน ครอบคลุมทั้ง 6 คณะของมหาวิทยาลัย     
ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาของผู้ประกอบการไข่เค็มได้ครบวงจร เริ่มตั้งการน าเอาองค์ความรู้มาใช้     
ในการวิเคราะห์ทดสอบดินที่น ามาพอกไข่เค็ม การปรับปรุงการผลิต การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์       
การสร้างช่องทางการตลาด การจัดท า Brand สินค้า การปรับปรุงการบริหารจัดการกลุ่มให้มีความ
เข้มแข็งจนเกิดการขยายตัวของสมาชิกกลุ่ม 
 ดังนั้น การด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในลักษณะของการยกระดับผลิตภัณฑ์ รูปแบบการจัดสรร
ทุนรูปแบบที่ 2 น่าจะเหมาะสมกับการท างานโจทย์ของผู้ประกอบการได้ดีกว่ารูปแบบอ่ืนๆ  
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3.2  การบริหารจัดการงานวิจัยกลางทาง (Midstream management) 
 

3.2.1 เกิดการบูรณาองค์ความรู้เพื่อการวิจัยระหว่างนักวิจัยในลักษณะข้ามศาสตร์  
จากรูปแบบการจัดสรรทุนวิจัยประเภทที่ 2 แบบสหวิทยาการ ที่เน้นการบูรณาการ 

ศาสตร์องค์ความรู้ข้ามสาขา ข้ามคณะ ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของนักวิจัย รวมถึงภูมิปัญญา      
ในพ้ืนที่ ท าให้สามารถการด าเนินโครงการวิจัยสามารถด าเนินการได้ครบวงจร ก่อเกิดผลลัพธ์ที่ตอบ
โจทย์ผู้ประกอบการมากที่สุด เนื่องจากการแก้ไขปัญหาได้ครอบด้าน สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนา   
ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เฉพาะศาสตร์หรือองค์ความรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง   
 
3.2.2 ระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัย ได้รับการพัฒนา   

ดังที่กล่าวข้างต้นว่า กรอบแนวคิดที่ 4 การพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุน มหาวิทยาลัย       
ได้ด าเนินการให้มี ระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือท าหน้าที่ Coach แก่นนักวิจัยหน้าใหม่ โดย แต่งตั้งนักวิจัย        
ที่มีประสบการณ์ การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี มีทักษะความรู้ ความสามารถ         
ที่จะสามารถ Coach จากผลการด าเนินงาน พ่ีเลี้ยงมีความเชื่อมั่นและศรัทธาต่องานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
รวมถึงมีความรู้ประสบการณ์ แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของเวลา ท าให้การท าหน้าที่ยังไม่โดดเด่น
เท่าท่ีควร แต่เนื่องจาก ทางคณะและทางมหาวิทยาลัยได้มีกิจรรมหนุนเสริมศักยภาพของนักวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอ ท าให้นักวิจัยสามารถเรียนรู้การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี รวมถึง นักวิจัยหน้าใหม่
ได้เรียนรู้กับหัวหน้าโครงการวิจัยซึ่งมีประสบการณ์การวิจัยฯก่อเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายใต้
การด าเนินโครงการวิจัย  สิ่งที่ต้องด าเนินการต่อไปคือ การยกระดับระบบพ่ีเลี้ยงด้วยการสร้าง
แรงจูงใจของพ่ีเลี้ยง รวมถึงการเพ่ิมทักษะ และความศรัทธาต่องานวิจัยรับใช้สังคมให้เกิดกับพ่ีเลี้ยง
มากยิ่งขึ้นต่อไป 

 
3.2.3 เกิดการจัดการระบบการเงินและบัญชี 

การจัดการด้านการเงินและบัญชี สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ประจ าโครงการจัดท าบันทึกรายรับ-รายจ่าย ของโครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง” ได้จัดท าในรูปแบบของตาราง Excel เพ่ือบันทึกการด าเนินงานด้าน     
การจัดการ การเงินและบัญชี โครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัด
ล าปาง” เริ่มตั้งแต่การเปิดบัญชีกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา สาขามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และ      
ได้มีการด าเนินการเบิกงบประมาณ เพ่ือใช้จัดกิจกรรมตามแผนก าหนดการที่ได้วางไว้ โดยมีการชี้แจง
รายละเอียดของงบประมาณที่ใช้ในการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง อย่างละเอียดและมีการบันทึก
รายรับ-รายจ่ายทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน และสามารถตรวจสอบได้ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการจัดท าคู่มือการเบิกจ่ายเงิน ส าหรับการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการวิจัยของคณะและ/หรือ การพัฒนาการจัดการวิจัยแบบชุดโครงการ 
ให้กับนักวิจัยโครงการ ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาจังหวัด
ล าปาง” โดยยึดระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 



36 
 

เรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน : หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ และรวมถึงรายจ่าย
ที่ก าหนดให้เบิกจ่ายจากหมวดอ่ืนใดในลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2559 เป็นต้นไป การจัดท าคู่มือการเบิกจ่ายเงินที่ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท า
ขึ้นนั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์และสะดวกในการเบิกจ่ายเงินในการด าเนินงานของโครงการวิจัยแต่ละ
โครงการ และเพ่ือให้การปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินของโครงการวิจัยแต่ละโครงการ เป็นไปในแนวทิศทาง
เดียวกัน 

 
3.2.3 เกิดการจัดระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ 

การด า เนิน โครงการฯท า ให้ เกิดการเรียนรู้ เ รื่ อ งของ การจัดระบบข้อมูล               
เพ่ือ        ความสะดวกต่อการบริหารจัดการ ของโครงการฯ โดยได้มีการจัดแฟ้มข้อมูลแบบ
เรียงล าดับ (sequential file) คือ แฟ้มข้อมูลที่มีการจัดเก็บข้อมูลหรืออ่านข้อมูล เรียงล าดับไปตั้งแต่ 
เรคคอร์ดแรก จนถึง เรคคอร์ด สุดท้าย ส่วนใหญ่จะเรียงล าดับตามค่าของ ฟิลด์ ที่ถูกเลือกเป็นคีย์ 
(Key) ได้มีการจัดท ารหัส และแบ่งแฟ้มตามสีของโครงการแต่ละประเภท เช่น แฟ้มข้อมูลโครงการมี
ทั้งหมด 3 ประเภท  

ประเภทที่ 1 ชุดโครงการวิจัยที่ด าเนินการโดยคณะ มีข้อเสนอโครงการจ านวนทั้งสิ้น 
5 แผนงาน 10 โครงการย่อย แบ่งออกเป็น 5 แฟ้ม แยกเป็นคณะ ใช้แฟ้มสีส้ม โดย ใช้รหัส A1, A2, 
A3, A4 และ A5 แทนแผนใหญ่ของโครงการ และ A1.1 A1.2 A2.1 A2.2 A3.1 A3.2 A4.1 A4.2 
A5.1 A5.2 แทนโครงการย่อยในแผน ตามล าดับ  

ประเภทที่ 2 ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสหวิทยาการ มีข้อเสนอโครงการจ านวน
ทั้งสิ้น 2 แผนงาน 7 โครงการย่อย แบ่งออกเป็น 2 แฟ้ม แยกเป็นแผนใหญ่ 2 แผน  ใช้แฟ้มสีเหลือง 
โดย ใช้รหัส B1, B2 แทนแผนใหญ่ของโครงการ และ B1.1, B1.2, B1.3, B1.4 B2.1, B2.2, B2.3  
แทนโครงการย่อยในแผน ตามล าดับ  

ประเภทที่ 3 ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่หรือโครงการเดี่ยว ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศตาม
ศาสตร์  มีข้อเสนอโครงการจ านวนทั้งสิ้น  5 โครงการ ใช้แฟ้มใหญ่สีแดง 1 แฟ้ม โดย ใช้รหัส C1, C2, 
C3, C4 และ C5 แทนตัวโครงการ ตามล าดับ 

 
3.2.4 เกิดความเชื่อมโยงระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ระดับ คณะ และระดับ

มหาวิทยาลัย 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นหน่วยจัดการกลาง ที่มีบทบาทส าคัญในเชิงนโยบาย และ 

เชิงปฏิบัติการ ในเชิงนโยบาย คือการเชื่อมการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในลักษณะ
ของการวางแผนกิจกรรมส่งเสริมนักวิจัยร่วมกันเพ่ือท าให้เกิดความด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และ
ก าหนดกิจกรรมให้มีความสอดคล้องกัน อีกทั้งยังเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ              
ในการด าเนินงานวิจัยเพ่ือไม่ให้เกิดการทับซ้อนกันในการท างาน จากการประชุมได้มีมติร่วมกัน       
ในการก าหนดขอบเขตการท างานและความรับผิดชอบของแต่ละโครงการ ซึ่งให้หัวหน้าโครงการ    
ของแต่ละโครงการท าการควบคุม ติดตามการด าเนินงาน และคอยประสานกับหัวหน้าแผนวิจัย 
นอกจากนี้สถาบันวิจัยฯยังได้ จัดให้มีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับผู้บริหารของคณะและ
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สถาบันวิจัยและพัฒนา ในรูปแบบของการประชุม และการพบปะอย่างไม่เป็นทางการ ตลอดจน    
การส่งตัวแทนของแต่ละหน่วยงานไปร่วมกิจกรรมที่ทางคณะหรือสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดขึ้น ร่วมถึง
การลงพ้ืนที่ภาคสนาม ตัวอย่าง   

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยกิจกรรมพัฒนาระบบ   
การจัดการงานวิจัยแบบชุดโครงการ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา มิ่งฉาย  

การเยี่ยมชมพ้ืนที่  และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ณ ศูนย์ เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง            
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเลขท่ี 253 หมู่ 5 ต าบลสบป้าด อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง  

วันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมกับคณะครุศาสตร์ได้จัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ของแผนงานวิจัย โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์  
เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ซึ่งเป็นแผนการบริหารงานแบบชุดโครงการวิจัย
ที่ด าเนินการโดยคณบดี 

วันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมกับคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     
ได้มีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ของแผนงานวิจัย     
ในหัวข้อ  “การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย”  โดยพูดถึงประเด็นการตั้ง
โจทย์งานวิจัย  การจัดหานักวิจัยเข้ามาบูรณาการศาสตร์ในงานวิจัยคณะในสาขาคณะเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรม  การหาแหล่งทุนในมหาวิทยาลัย ภายนอกมหาลัย หรือหน่วยงานภายนอก    

วันที่ 27 ธันวาคม 2560 สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมกับคณะวิทยาการจัดการได้มีการจัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย  ของแผนงานวิจัยเรื่อง          
“การจัดการนวัตกรรมกระบวนการยกระดับกลุ่มผ้าทอกี่กระตุก ต าบลไหล่หิน  อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง” จัดประชุมวางแผนวิธีการด าเนินงานวิจัยร่วมกับทีมงานโครงการย่อยและสร้าง    
ความเข้าใจในการก าหนดขอบเขตงานในแต่ละโครงการที่รับผิดชอบ 
 จากการด าเนินงานทั้งในส่วนของสถาบันวิจัยและพัฒนา และของคณะในการยกระดับ     
การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งหมดที่ผ่านมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง ก้าวเข้าสู่ระยะของ    
การยกระดับการจัดการงานวิจัย ซึ่ งกระบวนการจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง             
โดยการจัดการต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  
 

3.3 การบริหารจัดการงานวิจัยปลายทาง (downstream  management) 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมให้นักวิจัย คืนข้อมูลผลการวิจัยในพ้ืนที่ รวมถึง

การถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยให้แก่กลุ่มเป้าหมายและผู้สนใจทั่วไป รวมถึงมีเวที
ความก้าวหน้าของโครงการวิจัย” ทีจัดขึ้นในวันที่ 16-17 มกราคม 2561 ท าให้ได้เกิดการเรียนรู้ 
ข้อคิด ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์  ภายหลังการน าเสนอรายงานความก้าวหน้า ทางสถาบันวิจัยและ
พัฒนาในฐานะหน่วยจัดการกลาง ได้เชิญทีมพีเลี้ยง และหัวหน้าแผนวิจัย รวมถึงหัวหน้าโครงการ   
เพ่ือสรุป ผลการด าเนินงาน รวมถึงปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน เพ่ือ ทบทวนปรับปรุงการ
ด าเนินงาน และร่วมกันออกแบบการให้ค าปรึกษา เพ่ือให้การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่เกิดความเชื่อมร้อย
กันมากขึ้น  นอกจากนั้น ยังได้มีเวทีพบปะกับ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเพ่ือ เช่น ยุทธศาสตร์
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จังหวัด นายกสมาคมข้าวแต๋น เพ่ือวางแผนการขับเคลื่อนเข้าสู่ แผนพัฒนาจังหวัดล าปา งต่อไป     
ส่วนระยะต่อไป ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาจะจัดให้มีเวทีการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะ ซึ่ง
วางแผนให้มีขึ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2561 นี้ ทั้งนี้เพ่ือขยายผลการวิจัยสู่การรับรู้ของหน่วยงาน 
และประชาชนให้มากยิ่ งขึ้น โดยหวังผลให้  สามารถน าองค์ความรู้ที่ ได้จากการวิจั ยไปสู่                
การใช้ประโยชน์เป็นวงกว้างต่อไป 
 
3.3.1 เกิดการพัฒนา ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ระดับคณะ  
 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะครุศาสตร์ 
 คณะครุศาสตร์ ได้พัฒนา ระบบ กลไกการบริหารจัดการคณะผ่าแผนงานวิจัย : การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการความรู้ภูมิปัญญาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้เรื่อง“ข้าวแต๋น”ของกลุ่ม
ผู้ประกอบการข้าวแต๋น อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง (ประเภทที่ 1)  สรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้  
 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะครุศาสตร์มีดังนี้  

1. คณบดีท าหน้าที่เป็นหัวหน้าแผนงานวิจัย มีรองคณบดี และผู้ช่วยที่ดูแลงานด้าน
วิจัยเป็นผู้ร่วมวิจัย 

2. ก าหนดให้มีโครงสร้างการท างานวิจัยเชิงพ้ืนทีอย่างเป็นทางการ โดยการคณะ
แต่งตั้งคณะท างาน 

3. มีการบริหารแผนงานวิจัยด้วย หลักการ PLC ซึ่งประกอบด้วย 5 หลักการ 
4. มีกิจกรรมหนุนเสริมการการจัดการความรู้ (KM) ระหว่างนักวิจัยหน้าใหม่    

หน้าเก่า กระบวนการถอดบทเรียน รวมถึงจัดให้มีวงพูดคุยระหว่างนักวิจัยและ
ผู้ประกอบการ และโรงเรียน กลุ่มเป้าหมาย 

5. มีการติดตาม ด้วยการจัดเวทีพบปะ พูดคุยกับนักวิจัยโครงการย่อย 
                                     
โมเดลโครงการวิจัย คณะครุศาสตร์  ที่มา: คณะครุศาสตร์  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

-ข้อค้นพบ/แนวทาง 

-ปัญหา อุปสรรค 
ลงศึกษาในพื้นที่ 

PLC 
(tacit explicit 
Knowledge) 

 

นักวิจัยใหม่ / เก่า
(tacit knowledge) 

หนุนเสรมิ: จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ“แนวคดิและตัวอย่าง

งานวิจัยในพ้ืนท่ี” 
 

การสร้างความรู้ 

รูปภาพท่ี 5  โมเดลการโครงการวจิัย 
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ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ 

- ทีมประสานงานกลาง 

- ทีมผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ทีมประสานงาน
กลาง 

ขั้นบริหารงานวิจัยระหว่างการ
ด าเนินการในพื้นที่ 

   - การจัดกิจกรรม
การเรียน 
รู้ภายใต้ 

กระบวนการโค้ช  
PLC PBL 

   - ขยายผลพฒันา
คุณค่าร่วมกับภาค ี

- ศักยภาพครูในการจัด
กิจกรรม 
- รูปแบบการจัด
กิจกรรม/หลักสูตร 
- คลังความรู้ 
- สังคมการเรียนรู ้

- ติดตามประเมินผล 
- สังเคราะห์สรุปผล 
โดยทีมประสานงาน

กลาง 

การจัดเวทีเรียนรู้  
ประสานงาน  
ให้การสนบัสนุน 

การขับเคลื่อน
งานวิจัย  

ในพ้ืนที่ โดยทีม
นักวิจยั 

และพ่ีเลี้ยง 

- ทีมประสานงานกลาง 
- ทีมวิจัย 
- ทีมผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

- ทีมประสานงาน
กลาง 
- ทีมผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ภาคีพันธมิตร 

ขั้นบริหารงานวิจัยเมื่อ
ออกจากพ้ืนที ่

บริหารทีม
วิจัย

นักวิจยัเก่า 
นักวิจยั
ใหม่ 

นักวิจัยต่าง
สาขา 

-ก าหนดแผนการ
ด าเนนิงานชัดเจน
สอดคล้องกับพื้นที ่
-สอดคลอ้งความ

ต้องการ 
-นักวิจัยใช้ประโยชน ์

ได้จริง 

-ก าหนดเครือ่งมอืที่
ชัดเจน 
-แบ่งหน้าทีก่าร
ท างานร่วมกัน 
-เข้าใจงานในพืน้ที่
ตรงกนั 
-สื่อสารกับพื้นที ่

    - ทีมวิจัย 

- ส่งเสริมการท างานวิจัยเชิง
บูรณาการ - ลดภาระงานการ
ด าเนินการ 

 

- ทีมวิจัย 
- ทีมผู้ทรงคณุวุฒ ิ

- ทีมประสานงานกลาง 

- ทีมวิจัย 

- องค์กรแห่งการเรียนรู้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระตุ้น
นักวิจัยคิดค้นพัฒนา

งานวิจัยในพื้นที ่

- ชุดความรู้/นวัตกรรม 
- กระบวนการบริหาร

จัดการงานวิจยั 
-  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

- ทีมวิจัย - ทีมวิจัย - ทีมวิจัย 

 

AAR เพื่อสนับสนุน
การน าแนวคิดหรือ
วิธีการใหม่ ๆ มา
ปรับใช้ในการวิจัย 

 

บริหารจัดการกับ
ข้อมูลให้เป็น

สารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์กับ

งานวิจัย 

กระบวนการ
ตรวจสอบ 
ประเมินผลข้อมูล 
สรุปผลด าเนินการ 

 

ขั้นบริหารงานวิจัยก่อนการด าเนินการในพื้นที ่

รูปภาพท่ี 6  ขั้นบริหารงานวิจัยกอ่นการด าเนินการในพ้ืนท่ีของคณะครุศาสตร ์
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 คณะวิทยาการจัดการ ได้พัฒนา ระบบ กลไกการบริหารจัดการคณะผ่าแผนงานวิจัย : การ
จัดการนวัตกรรมกระบวนการยกระดับกลุ่มผ้าทอ กี่กระตุก ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัด
ล าปาง (ประเภทที่ 1) สรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้  
 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะวิทยาการจัดการ มีดังนี้  

1. คณบดีท าหน้าที่เป็นหัวหน้าแผนงานวิจัย มีรองคณบดี และผู้ช่วยที่ดูแลงานด้าน
วิจัยเป็นผู้ร่วมวิจัย 

2. ก าหนดให้มีโครงสร้างการท างานวิจัยเชิงพ้ืนทีอย่างเป็นทางการ โดยการคณะ
แต่งตั้งคณะท างาน 

3. การบริหารโครงการ ที่ให้ความส าคัญกับการตั้งโจทย์วิจัย (ต้นน้ า) การส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย การให้ค าปรึกษา (กลางน้ า) การส่งเสริมการสังเคราะห์
ข้อมูลการวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์และการเผยแพร่ (ปลายน้ า) 
 

โมเดลระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ 

 
 

 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะเทคโนโลยีการเกษตร รูปภาพท่ี 7  โมเดลระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ 
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 คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้พัฒนา ระบบ กลไกการบริหารจัดการคณะผ่าแผนงานวิจัย : 
การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการผลิตข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง (ประเภทที่ 1) สรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้  

 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรมีดังนี้  
1. คณบดีท าหน้าที่เป็นหัวหน้าแผนงานวิจัย มีรองคณบดี และผู้ช่วยที่ดูแลงาน 

ด้านวิจัยเป็นผู้ร่วมวิจัย 
2. ก าหนดให้มีโครงสร้างการท างานวิจัยเชิงพ้ืนทีอย่างเป็นทางการ โดยการคณะ

แต่งตั้งคณะท างาน 
3. การให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการให้ในทุกข้ันตอน  

มีการท า MOU กับสมาคมข้าวแต๋น และการสร้างเครือข่ายความมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตข้าวแต๋นล าปาง 

4. มีกิจกรรมหนุนเสริมศักยภาพนักวิจัยด้วยการเชิญบุคลากรภายนอกมา
แลกเปลี่ยนกับนักวิจัย 

5. มีการติดตาม ด้วยการจัดเวทีพบปะ พูดคุยระหว่างหัวหน้าแผน นักวิจัย และ
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

โมเดลระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นทีข่องคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

6.  
 
 
 
 
 
 
 

7.  
8.  

 
 

 
 

คณะท างานประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงานวิจยั ภายใต้พันธกิจการวิจัยเพื่อรับใช้สังคม 

คณะท างานลงพื้นที่เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาข้อมลูในพื้นที่  

ประชุมคณะท างานเพื่อวางแผนการ ท าโครงการวจิัยในพ้ืนท่ี  วางแผนการลงพื้นที่เพ่ือด าเนินโครงการ 

ลงพื้นที่เพ่ือให้บริการวิชาการ  
ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ โดย

วิทยากรและผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินโครงการวิจัยย่อย 
ภายใต้การมีส่วนร่วม

ของเกษตรกร/
ผู้ประกอบการในชุมชน 

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
ทั้งหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน 

บูรณาการการเรียนการสอน
กับงานวิจัยและการบริการ

วิชาการ 

รูปภาพท่ี 8 โมเดลระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของวิทยาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ได้พัฒนา ระบบ กลไกการบริหารจัดการคณะผ่าแผนงานวิจัย :การพัฒนา

กระบวนการผลิตน้ าปูเพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์น้ าปู (ประเภทที่ 1) ) สรุปผลการด าเนินงานได้
ดังนี้  

 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรมีดังนี้  
1. คณบดีท าหน้าที่เป็นหัวหน้าแผนงานวิจัย มีรองคณบดี และผู้ช่วยที่ดูแลงานด้าน

วิจัยเป็นผู้ร่วมวิจัย 
2. ก าหนดให้มีโครงสร้างการท างานวิจัยเชิงพ้ืนทีอย่างเป็นทางการ โดยการคณะ

แต่งตั้งคณะท างาน 
3. การจัดกิจกรรมหนุนเสริมศักยภาพนักวิจัยด้วยการเชิญบุคลากรภายนอกมา

แลกเปลี่ยนกับนักวิจัย 
4. มีการติดตาม ด้วยการจัดเวทีพบปะ พูดคุยระหว่างหัวหน้าแผน นักวิจัย และ

ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้พัฒนา ระบบ กลไกการบริหารจัดการคณะผ่าแผนงานวิจัย:       
การพัฒนากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียชุมชนคุณภาพเพ่ือการยกระดับสู่มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์สีเขียว กรณีศึกษา : กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่แจ๋ม อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
(ประเภทที ่1) สรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้  

 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีดังนี้  
1. คณบดีท าหน้าที่เป็นหัวหน้าแผนงานวิจัย มีรองคณบดี และผู้ช่วยที่ดูแลงานด้าน

วิจัยเป็นผู้ร่วมวิจัย 
2. ก าหนดให้มีโครงสร้างการท างานวิจัยเชิงพ้ืนทีอย่างเป็นทางการ โดยการคณะ

แต่งตั้งคณะท างาน 
3. มีกิจกรรมหนุนเสริมศักยภาพนักวิจัยด้วยการเชิญผู้ทรงฯมาให้ความรู้ด้านการ

วิจัยเชิงพ้ืนที่ และร่วมแลกเปลี่ยนกับนักวิจัย 
4. มีการติดตาม ด้วยการจัดเวทีพบปะ พูดคุยระหว่างหัวหน้าแผน นักวิจัย และ

ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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โมเดลระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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รูปภาพท่ี 9 โมเดลระบบบรหิารจดัการงานวิจัยของคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
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3.3.2 ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน 
(Planning) 

การติดตาม 
Check 

การน าสู่การ
ปรับปรุงแก้ไข 

(Action) 

การปฏิบัต ิ
(Do) 

การบริหาร
จัดการงานวิจัย
ด้วยหลัก PDCA 

การมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม 

ระบบ กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจยัระดับมหาวิทยาลัย 

(คน งบ งาน) 

การพัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัย 

การพัฒนา
คุณภาพ
งานวิจัย 

การพัฒนา 
ระบบพ่ีเลี้ยง 

ระบบ กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจยัระดับคณะ 

(คน งบ งาน) 
 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบัณฑิตศึกษา 

 

นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่
เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

ระบบสารสนเทศ /
เทคโนโลยี 

ระเบียบ ข้อบังคับ
ของมรภ.ล าปาง 

 

การสร้าง
เครือข่าย 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา คณบดีทั้ง 6 คณะ 

รูปภาพที่ 10 ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
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 จากแผนผังข้างต้น อธิบายได้ดังนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบ กลไกการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการวิจัย นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัด
ล าปาง สรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้  

1. อธิการบดีมอบหมายรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบัณฑิตศึกษาเป็นหัวหน้า
โครงการ บริหารงานผ่านสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยมีผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
ด าเนินการ ผ่านกลไกต่างๆ   

2. ก าหนดให้มีโครงสร้างการท างานวิจัยเชิงพ้ืนทีอย่างเป็นทางการ โดยการจัดตั้ง
คณะท างานที่มีคณบดีเป็นกรรมการ รวมถึงหัวหน้าชุดโครงการ โครงการวิจัย
ย่อย 

3. มีการบริหารโครงการวิจัยด้วย หลักบริหาร PDCA โดยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของคณะ นักวิจัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการด าเนินงานคู่ขนานไปกับการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ระดับคณะ 

4. จัดตั้งพี่เลี้ยงนักวิจัย แบ่งเป็นพ่ีเลี้ยงสายวิทยาศาสตร์ และสายสังคมศาสตร์ 
5. มีกิจกรรมการพัฒนานักวิจัย คุณภาพงานวิจัยเพ่ือสามารถน าใช้ประโยชน์ได้ทั้ง

นักวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย 
6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ทั้งระดับพ้ืนที่ และระดับ

จังหวัด 
7. การจัดเวทีคืนข้อมูลผลการวิจัย แก่กลุ่มเป้าหมาย การแสดงผลงานวิจัยต่อ

สาธารณชน  
8. มีการติดตาม ด้วยการลงพ้ืนที่วิจัย การจัดเวทีพบปะ พูดคุยกับนักวิจัย การจัด

เวทีรายงานความก้าวหน้า  
9. การจัดท าระบบสารสนเทศ ระดับมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของทุกคณะ 

(ซึ่งอยู่ในช่วงของการด าเนินการ) 
10.  มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายการเพ่ิมภารงานส าหรับการวิจัยเชิงพ้ืนที่  (ซึ่งอยู่

ในช่วงของการด าเนินการ) 
11. สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานกลางท าหน้าเอ้ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างนักวิจัย ระหว่างคณะ และระหว่างนักวิจัยกับหน่วยงานภายนอก
ท าให้สามารถเชื่อมความคิด วิธีการท างาน การบริหารจัดการเพ่ืองานวิจัยเชิง
พ้ืนที ่
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แผนผังแสดงกลไกการเชื่อมโยง ระบบ กลไกการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ระหว่างมหาวิทยาลัยและคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัย คณะ นกัวิจยั 

ลงนามสัญญารับทุนจาก สกว. ประกาศ ประชาสัมพันธ์นักวิจัยเขา้
ร่วม ร่วมเวที เวทีวิจัยสัมพันธ์

จัดท า research mapping

ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย (TOR)

กลั่นกรองข้อเสนอโครงการวจิัย

จัดท าและส่งข้อเสนอ
โครงการ 

เวทีวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจยั โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก 

ร่วมเวที 

พิจารณาข้อเสนอรายงานวจิัยที่ปรับแกแ้ล้ว 

ประกาศรายชือ่ผู้รับทุน

ประชุมชี้แจงการท าสัญญารับทุน และการกรอกขอ้มูลระบบ DRMS 
นักวิจยักรอกข้อมูลใน

ระบบ DRMS 

จัดท าสัญญา 
พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจยั

-เปิดบัญชีธนาคาร 
-ท าแผนเบิกจ่ายเงิน 

60:30:10 และ 
เอกสารแนบท้ายสัญญา 

จัดเวทีรายงานความก้าวหนา้ รับเอกสารตรวจสอบเบือ้งต้น
เพื่อส่งสถาบันวิจยัและพัฒนา

รายงาความก้าวหน้า
งานวิจัย 

ตรวจสอบรายงานความก้าวหน้าที่ปรับแก้ตามข้อเสนอผู้ทรง 

ตรวจสอบให้ความเห็นชอบการเบิกเงินงวด ๒ 

เวทีร่างฉบับสมบรูณ ์

ตรวจสอบรายงานฉบับสมบรูณ์ เพือ่เบิกจ่ายเงินงวด ๓ 

เผยแพร่องค์
ความรู้ 

รับค าขอจดทรัพย์สินทางปัญญา...........กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

รับเอกสารตรวจสอบเบือ้งต้น
เพื่อส่งสถาบันวิจยัและพัฒนา

รับเอกสารตรวจสอบเบือ้งต้น
เพื่อส่งสถาบันวิจยัและพัฒนา

บันทึกเบิกเงินงวด ๒ 

จักท าบทความ ตีพิมพ ์
เผยแพร่ บันทึกเบกิงวด ๓ 

ตีพิมพ์เผยแพร่ ขอยื่นจด
แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา 

รายงานระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของคณะ

รูปภาพที่ 11 แผนผังแสดงกลไกการเช่ือมโยง ระบบ กลไกการบรหิารงานวิจัยเชิงพื้นที่ระหว่างมหาวิทยาลัยและคณะ 
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จากรูปภาพที่ 11 อธิบายได้ว่า ภายหลังการลงนามสัญญาร่วมทุนอุดหนุนวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางและ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(สวพ.) ในฐานะหน่วยงานสนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ประชาสัมพันธ์ 
โครงการวิจัยฯให้กับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยฯ ผ่านทางคณะและ สวพ. เพ่ือเข้าร่วมเวทีวิจัยสัมพันธ์ซึ่ง
เป็นเวทีพบปะระหว่างผู้ประกอบการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ในงานวิจัย กับนักวิจัย  เพ่ือ 
ทบทวนสภาพปัญหาความต้องการ และแนวทางการวิจัย รวมถึงจัดท า Research Mapping อัน
น าไปสู่การประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย (Tor) เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยของนักวิจัย ทั้ง สาม
ประเภท ภายหลังจากนั้น สถาบันวิจัยฯจัดให้มีการกลั้นกรองข้อเสนอโครงการฯเบื้องต้น ก่อนจัดเวที
วิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิของ สกว.และผู้ทรงวุฒิที่เกี่ยวข้อง และประกาศรายชื่อ
ผู้ที่ได้รับทุนฯ ภายหลัง สถาบันวิจัยฯได้ ประชุมชี้แจง ถึงข้ันตอนการเบิกจ่ายตามแผนวิจัย รวมถึงการ
ป้อนข้อมูลในระบบ DRMS ซึ่งการโอนงบฯวิจัยแบ่งการโอนให้นักวิจัยเป็น 3 งวด ในสัดส่วน 
60:30:10  กลางน้ า จัดระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ การเสริม
ทักษะการด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัย การเขียนบทความวิจัย เป็นต้น ร่วม
ถึง การจัดเวทีรายงานความก้าวหน้า เวทีร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ การตรวจสอบการเบิกจ่ายทั้งงวด 
1 งวด 2 และงวด 3  ส่วนปลายน้ า เป็นการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ หรือยืนจดทรัพย์สินทางปัญญา   
 

3.4 การพัฒนาระบบพี้เลี้ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้เล็งเห็นความส าคัญของ การจัดระบบ กลไกให้มีพ่ีเลี้ยงด้านการ
วิจัย งานสร้างสรรค์และงานด้านบริการวิชาการ ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
รุ่นกลาง และรุ่นใหม่ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อันจะน าไปสู่การเป็นนักวิจัยมือ
อาชีพ  มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานด้านบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ได้จริงก่อเกิด
ประโยชน์ให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และสามารถยืนจดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานในวารสารฐานข้อมูลที่มีคุณภาพที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งระดับชาติ หรือนานาชาติ  จึงได้
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

3.4.1 การแต่งตั้งพ่ีเลี้ยงนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะหน่วยงานสนับสนุน ได้ท าบันทึกถึงคณะต่าง ๆ 
ขอความอนุเคราะห์ให้พิจารณาคัดสรรอาจารย์ นักวิจัยที่มีคุณสมบัติอย่างน้อยตามเกณฑ์ดังนี้ เพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นพ่ีเลี้ยงนักวิจัย  
 คุณสมบัติอาจารย์พ่ีเลี้ยงนักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ประกอบด้วย 

(1) วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
(2) ต าแหน่งทางวิชาการระดับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ขึ้นไป 
(3) ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
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(4) ประสบการณ์การท างานด้านการวิจัยหรืองานพัฒนาสร้างสรรค์ ไม่น้อย
กว่า 8 ปี 

(5) มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับไม่น้อยกว่า 1 
บทความต่อปี 

(6) เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยไม่น้อยกว่า 2 โครงการต่อปี 
(7) สามารถอุทิศเวลาให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยไม่น้อยกว่า 3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
เมื่อคณะพิจารณาส่งรายชื่อพ่ีเลี้ยงมาแล้ว เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ที่ 2021/2560 เรื่อง แต่งตั้งพ่ีเลี้ยง
นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โดยมีพ่ีเลี้ยงนักวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ จ านวน 10 ท่าน พ่ีเลี้ยง
นักวิจัยด้านสังคมศาสตร์ จ านวน 13 ท่าน มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ร่วมแลกเปลี่ยน ก ากับ ติดตาม ผล
การด าเนินงานวิจัย งานวิชาการ งานสร้างสรรค์ และบทความวิจัย บทความทางวิชาการของนักวิจัย  

 3.4.2 การวางแผนร่วมกับพี่เลี้ยง และการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพพี่เลี้ยงนักวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดกิจกรรมประชุมพ่ีเลี้ยงนักวิจัย โดยมีการชี้แจง
เรื่องการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงแบบโค้ช เพ่ือการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เน้นการบูร
ณาการ และการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้
จัดท าตารางการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างนักวิจัย และพ่ีเลี้ยงนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางภายใต้ โครงการ“นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง” เพ่ือให้พ่ี
เลี้ยงนักวิจัย ให้ค าปรึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และติดตามผลการด าเนินงาน ด้ านงานวิจัย งาน
วิชาการ งานสร้างสรรค์ และบทความวิจัย บทความวิชาการของนักวิจัย ซึ่งในการด าเนินการนัดหมาย
ตามตารางท่ีได้จัดท าขึ้นนี้ จัดขึ้นทั้งหมด 5 ครั้งครั้งละ 2 ชั่วโมง ในช่วงเวลา 16.00 – 18.00 น. ของ
วันนัดหมาย ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการติดตาม พ่ีเลี้ยงและนักวิจัยเป็นช่วงระยะ ๆ เพ่ือให้
ทราบถึงขั้นตอนการด าเนินงานของพ่ีเลี้ยงและนักวิจัยแต่ละโครงการว่าได้มีการให้ค าปรึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปมากน้อยเพียงใดแล้ว 

นอกจากนั้นยัง มีกิจกรรมเสริมทักษะ และ การสังเคราะห์งานวิจัยให้กับพ่ีเลี้ยง โดยเชิญ
วิทยากรที่เชี่ยวชาญด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ คือ รองศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรนภา พรหมา ปรึกษาศูนย์
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

อย่างไรก็ตามในส่วนของการเข้าร่วม นักวิจัยพ่ีเลี้ยงยังมีจ ากัดในเรื่องของเวลา เนื่องจาก
ความเป็นนักวิจัยรุ่นใหญ่ งานวิจัย หรือโครงการที่รับผิดชอบค่อนข้างมากตามมา  รวมถึงบางส่วนมี
ต าแหน่งบริหารของคณะ บางรายยังมุ่งอยู่กับการท าผลงานวิชาการ สิ่งเหล่านี้ท าให้การแบ่งปันเวลา
ในการท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงอาจยังไม่สมบูรณ์ส าหรับบางราย ประกอบกับสถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัด
ประชุมที่เก่ียวข้องกับการวิจัยค่อนข้างบ่อยเนื่องจากต้องดูแลงบประมาณจากแหล่งทุนหลายแหล่งทุน 
ท าให้นักวิจัยมองว่าจัดบ่อยมากเกินไป ภายใต้ระบบ กลไกที่ผ่านมา สามารถวิเคราะห์ปัจจัยเอ้ือต่อ
ความส าเร็จของการท าหน้าทีของพ่ีเลี้ยงได้ดังนี้ อันดับแรกคือ  ศรัทธา และเชื่อมั่นที่มีต่องานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ หากสิ่งเหล่านี้ยังไม่เกิดกับตัวพ่ีเลี้ยง การท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงก็จะไม่เป็นผล ประการที่สอง ทักษะ
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ความรู้และการถ่ายทอดของพ่ีเลี้ยง หากพ่ีเลี้ยงมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ หากแต่
ยังไม่สามารถถ่ายทอดทักษะให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ ก็ไม่สามารถท าให้นักวิจัยรุ่นใหม่มีทักษะด้านการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ และประการที่สาม แรงจูงใจ และประโยชน์ที่มีต่อพ่ีเลี้ยง เช่น มหาวิทยาลัยให้ภาระ
งานแก่นักวิจัยที่ท าหน้าเป็นพ่ีเลี้ยง  การยกย่องเชิดชูส าหรับ พ่ี เลี้ยงที่ท าหน้าได้อย่างยอดเยี่ยม มี
ผลงานเชิงประจักษ์ เป็นต้นซึ่งคงเป็นโจทย์ที่ทางมหาวิยาลัยฯต้องหาแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
นี้ต่อไป 

ในส่วนของ ผู้ประกอบการซึ่งถือว่าเป็น “พ่ีเลี้ยง” ที่ปรึกษาที่ส าคัญยิ่ง ภายใต้การด าเนินงาน
โครงการ“นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง”ที่ผ่านมา ผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่ได้ท าหน้าที่เป็น “พ่ีเลี้ยง” ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องโดยตรง การให้
ค าปรึกษาอยู่ในรูปแบบของ ค าถาม เช่น “ ถ้าเป็นอย่างนี้ ..... หรือถ้าเป็นอย่างนั้น.....ละ” ท าให้
นักวิจัยได้เรียนรู้ ได้มุมมอง หรือได้สิ่งที่นักวิจัยมองข้ามไป ที่ส าคัญผู้ประกอบการเป็นผู้ที่สร้างแรง
บันดาลใจ และก าลังที่ดีส าหรับนักวิจัย  

 
  



  
 

บทที่ 4  
 

การด าเนินงานด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่และผลลัพธ์ 
 

ผลการด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ และผลลัพธ์  ตลอดระยะโครงการ นวัตกรรม
การจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง ในครั้งนี้   มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง           
ได้ออกแบบการบริหารจัดการเป็นลักษณะห่วงโซ่ ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ดังนั้นจึงขอ
แยกการน าเสนออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ผลการด าเนินการวิจัยต้นน้ า  ผลการด าเนินการวิจัย
กลางน้ า และผลการวิจัยปลายน้ า ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้   
 มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ผู้บริหารให้ความส าคัญ    
กับนโยบายการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่มุ่งยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน จากการด าเนินการวิจัย    
ที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมีต้นทุนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มาก่อน โดยเฉพาะความร่วมมือ   
กับ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ภายใต้โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ใน
จังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด “หนึ่งมหาวิทยาลัย หนึ่งจังหวัด” ในปี พ.ศ.2554 และโครงการ      
"หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล" ในปี พ.ศ.2556 ที่ผ่านมา ท าให้เกิดงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ตอบสนองสภาพปัญหา
ศักยภาพ ความต้องการของท้องถิ่นมากขึ้น ก่อเกิดนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมถึง มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการ
ด้านระบบ กลไกการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ดีมาเป็นล าดับ  
  จากงานเดิมสู่การสานต่องานเชิงพ้ืนที่ใหม่ ภายใต้ โครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง” ในครั้งนี้ นับเป็นโอกาสที่ ทาง สกว.ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ    
ของการต่อยอดทุนเดิม ด้วยการเสริมงานใหม่ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งที่ยังยืนให้กับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏล าปาง สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะหน่วยงานสนับสนุนด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง ได้ขับเคลื่อนการพัฒนา ระบบ กลไกการด าเนินงานผ่านโครงการวิจัยฯ ดังกล่าว             
โดยให้ความส าคัญต่อกระบวนการท างานตั้งแต่ ต้นน้ า กลาง และปลายน้ า รวมทั้งมุ่งพัฒนาระบบ   
การจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบ กลไกการจัดการงานวิจัย       
ของมหาวิทยาลัย กับคณะ ร่วมถึงการสร้างทีมพ่ีเลี้ยงให้กับมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิด
ประโยชน์กับการเรียนการสอน และบริการวิชาการ อันจะน าไปสู่การสร้างความโดดเด่น/จุดเน้นของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต และท่ีส าคัญคือ การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป  

ต้นน้ า (Upstream) เพ่ือการพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่
ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามโจทย์ของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดล าปางและตอบสนองนโยบาย
การขับเคลื่อน Thailand 4.0 ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม  มีวิธีการด าเนินการเพ่ือให้ได้ซึ่งโจทย์      
ที่ตรงกับสภาพปัญหา ความต้องการ ศักยภาพของพ้ืนที่ดังนี้ 

ข้อมูลทุติยภูมิ เริ่มตั้งแต่การศึกษาบริบทของพ้ืนที่  จากข้อมูลทุติยภูมิ ทั้งที่เป็นข้อมูล      
ที่มาจากผลการวิจัยของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และข้อมูลจากหน่วยงานในพ้ืนที่    
เช่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาชุมชน สมาคม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น        
ยังมีข้อมูลอีกส่วนหนึ่งที่มาจาก ต้นทุนเดิมที่คณะต่างๆทั้ง 6 คณะได้จากพ้ืนที่วิจัย หรือบริการวิชาการ  
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ท าการรวบรวม และสังเคราะห์ออกมาเป็นโจทย์วิจัย โดยคณะวิทยาการจัดการมีพ้ืนที่วิจัยอยู่ที่อ าเภอ
เกาะคา  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีพ้ืนที่วิจัยอยู่ที่อ าเภอเมืองปาน คณะครุศาสตร์มีพ้ืนที่วิจัย     
อยู่ที่ โรงเรียนครอบคลุมเกือบทุกอ าเภอ คณะเทคโนโลยีการเกษตรมี พ้ืนที่วิจัยอยู่ที่แจ้ห่ม           
คณะวิทยาศาสตร์มีพ้ืนที่วิจัยส่วนใหญ่อยู่ที่อ าเภอแม่ทะ และอ าเภอเมืองปาน คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มีพ้ืนที่วิจัยอยู่ที่ อ าเภอแม่ทะ ส่วนพ้ืนที่กลางส าหรับส่งเสริมให้นักวิจัยบูรณาการศาสตร์
ข้ามสาขา ข้ามคณะ ในลักษณะสหวิทยาการ คือพ้ืนที่ต าบลน้ าโจ้ อ าเภอแม่ทะ ในประเด็นผู้สูงอายุ  
ส่วนพื้นที่บริการวิชาการอยู่ที่ต าบลวอแก้ว เป็นต้น   

ส่วน ข้อมูลปฐมภูมิ  ในแต่ละปี สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดเวทีพบปะพูดคุยระหว่างนักวิจัย
กับหน่วยงานต่างๆในพ้ืนที่จังหวัดล าปางเพื่อร่วมกันสะท้อนถึงสถานการณ์สภาพปัญหา ความต้องการ
ในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง นอกจากนั้น ยังมาจากการจัดให้มีเวทีการทบทวนโจทย์ โดยเชิญตัวแทน        
ที่เก่ียวข้องในประเด็นท่ีได้จากเวทีแรก มาร่วมวิเคราะห์สกัดออกมาโจทย์วิจัย ร่วมกับนักวิจัยเพ่ือให้ได้
ประเด็นโจทย์ที่แหลมคม และที่ตรงกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนที่แท้จริง เช่นในวันที่ 27 
มีนาคม 2560  สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดเวทีทบทวนกรอบการวิจัยโครงการ “นวัตกรรมการ
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง” วันที่ 7 เมษายน 2560 และวันที่ 27 เมษายน 
2560 มีการประชุมนักวิจัย และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือทบทวนกรอบวิจัยฯ และก าหนดทิศทางการพัฒนา
กระบวนการผลิตข้าวแต๋นและไข่เค็ม ท าให้ได้เปูาหมายร่วมของโครงการวิจัย ในการยกระดับสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ ดังนี้  ตามเอกสารภาคผนวก นอกจากนั้นยัง 
สนับสนุนให้นักวิจัยได้ลงพ้ืนที่พบปะกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ   
เพ่ือยืนยันประเด็นโจทย์วิจัย  

จากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ท าให้ ได้ประเด็นที่จะมาก าหนดเป็นโจทย์วิจัย ในการยกระดับ
สินค้า ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ 10 ชนิดของผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ข้าวแต๋น    
เซรามิก ผ้าทอ แมคคาเดเมีย  น้ าปู ไข่เค็ม  เห็ด มีด ตะเกียบ และวัตถุดิบธรรมชาติที่น ามาสกัดสาร
โพลาร์ฯ  โดยก าหนดแนวทางการยกระดับผลิตภัณฑ์ไว้ 3 รูปแบบดังนี้ 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
OTOP 2) การพัฒนากระบวนการผลิตสินค้า/ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 3) การพัฒนาผู้ประกอบการ 



  
 

การระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้น ามาก าหนดไว้ใน TOR 
และประกาศทุนวิจัย (TOR) (ภาคผนวกที่ 1 ประกาศรับข้อเสนอฯ) ได้จ าแนกเปูาหมายการวิจัย
ออกเป็น 3 ประเด็นหลักๆดังนี้ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การยอมรับ เช่น ผ่านการรับรองมาตรฐาน หรือได้รับอนุญาต
ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น อย. หรือ พัฒนาจากผลิตภัณฑ์ระดับ 3 ดาวเป็นระดับ 4 ดาว การเพ่ิม
ช่องทางการตลาดให้กับสินค้า เป็นต้น หรือ 

2) การพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า เช่น การเพ่ิมคุณค่า ซึ่งได้มาจากทุน
สร้างสรรค์ต่าง ๆ เช่น ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีเข้า
ไปในผลิตภัณฑ์ หรือบริการ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท าให้เกิดความนิยม การยอมรับจาก
ผู้บริโภค 

3) การพัฒนาผู้ประกอบการ เช่น การพัฒนาไปสู่การเป็น social enterprise การพัฒนา
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ หรือธุรกิจ start up 

นอกจากนั้น ใน TOR  ยังได้ระบุให้นักวิจัยน าเสนอโครงการแยกเป็น 3 ประเภทได้ดังนี้   

ประเภทที่ 1 ชุดโครงการวิจัยที่ด าเนินการโดยคณะ โดยก าหนดให้คณบดีเป็นหัวหน้าและ
ผู้รับผิดชอบโครงการ และมีการจัดตั้งคณะท างานไม่น้อยกว่า 5 คนโดยมีรองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี
ฝุายที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย   

ประเภทที่ 2 ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสหวิทยาการ มุ่งเน้นการบูรณาการศาสตร์ความรู้
ของนักวิจัย 

ประเภทที่ 3 ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่หรือโครงการเดี่ยวที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศตามศาสตร์  

จากนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดเวทีวิพากษ์ และพัฒนาโจทย์วิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิต่าง ๆ
ตามเอกสารภาคผนวก โดยมีข้อเสนอโครงการวิจัยทั้ง 3 ประเภท เข้าร่วมรับการวิพากษ์  ซึ่งผลการ
วิพากษ์มีโครงการที่ไม่ผ่านการพิจารณาจ านวน  โครงการ ได้แก่ โครงการ  ส่วนแผนวิจัยของคณะ
วิทยาการจัดการ โครงการวิจัยผลิตภัณฑ์ข้าวกล้อง โดยได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงเพ่ือเปลี่ยนชนิด
ของผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เปูาหมายของโครงการ นวัตกรรมการจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง ต่อไป 

นอกจากนี้ ยังได้ก าหนด เปูาหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ทั้งเชิงปริมาณ (quantity) 
คุณภาพ (quality) รวมถึง ผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) อย่างเป็นรูปธรรมดังนี้ 

เชิงคุณภาพ  
ผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่เคยผ่านการจัดระดับผลิตภัณฑ์สามารถพัฒนาเกณฑ์การจัดระดับผลิตภัณฑ์

ทั้งสามด้าน  
1) ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน  
2) ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด              
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3) ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ผลิตกัณณ์ที่ผ่านเกณฑ์การจัดระดับผลิตภัณฑ์แล้ว ถูกยกระดับ    
ให้สูงขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ระดับ  

เชิงปริมาณ  
         1) สถานประกอบการที่ร่วมโครงการสามารถลดต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10  
         2) ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) สินค้าในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับอย่างน้อยร้อยละ 80 
ของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ  
         3) มีนวัตกรรมการจัดการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา     
อย่างน้อย 1 รายการ  

ผลผลิต (Output) ของ ABC  
1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคีพัฒนาในพ้ืนที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหา

อยู่ เปลี่ยนให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  
2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ กล่าวคือ กลไก  

ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถจัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได้  
3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การพัฒนาของสังคมไทย  

ผลลัพธ์ (outcome)  
1) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  
2) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้

ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (Engagement) โดยการบูรณาการ

งานวิจัย การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ทั้งนี้ เมื่อประกาศรับข้อเสนอวิจัยแล้วมีนักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการ (Concept paper) และ

ได้รับการพิจารณากลั้นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่เมื่อวันที่  
24 พฤษภาคม 2560  โดยมีตัวแทนผู้ประกอบการเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นในครั้งนี้  เช่น         
นายกสมาคมข้าวแต๋น ผู้ประกอบการไข่เค็มนายกเทศบาลต าบลแจ้ห่ม ประเด็นเกี่ยวกับน้ าปู เป็นต้น  
ผลการพิจารณาแยกตามประเภทวิจัยได้ดังนี้ 

ตารางที่ 4  แสดงชื่อคณะ ชื่อแผนวิจัยประเภทที่ 1  จ านวนโครงการย่อยและผลการประเมิน  
ชื่อคณะ ชื่อโครงการ จ านวน 

โครงการย่อย 
ผล 

การประเมิน 
1. ครุศาสตร ์ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้ ภูมิปัญญา

และพัฒนาสื่อสารการเรียนรู้เร่ือง “ข้าวแต๋น” ของ
กลุ่มผู้ประกอบการข้าวแต๋น อ า เภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง 

2 ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้

ทรงวุฒิฯ 

3. วิทยาศาสตร ์ การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์น้ าปู ในพื้นที่อ าเภอ
แจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 

2 ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะฯ 
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ชื่อคณะ 
(ต่อ) 

ชื่อโครงการ จ านวน 
โครงการย่อย 

ผล 
การประเมิน 

4. เทคโนโลยี  
   อุตสาหกรรม 

การพัฒนากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์แมคคา
เดเมียชุมชนคุณภาพเพื่อการยกระดับสู่มาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์สีเขียว กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
บ้านแม่แจ๋ม อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

2 ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะฯ 

5. เทคโนโลย ี
   การเกษตร 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้า GI ข้าวแต๋น
ล าปางในระบบห่วงโซ่อุปาทานเพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานราก 

 ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะฯ 

 
ตารางที่ 5 แสดงชื่อชุดโครงการประเภทที่ 2 จ านวนโครงการย่อย จ านวนคณะ/นักวิจัย และผลการ
ประเมิน 

ชื่อชุดโครงการ จ านวน 
โครงการย่อย 

คณะที่เข้าร่วมวิจัย/
จ านวนนักวิจัย 

ผล 
การประเมิน 

1.การยกระดับผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขา
ไฟสู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ 

4 6 คณะ 
นักวิจัย 24 คน 

ปรับแก้ตาม 
ข้อเสนอแนะฯ 

2 .  การบู รณาการองค์ ความรู้ เพื่ อ เพิ่ ม
ศักยภาพโรงงานเซรามิคขนาดเล็ก อ าเภอ
เกาะคา จังหวัดล าปาง 

4 1 คณะ 
นักวิจัย 6 คน 

ป รั บ ใ ห้ เ ป็ น ง า น วิ จั ย
ประเภทที่ 3  

3.การเพิ่มมูลค่าเห็ดและผลิตภัณฑ์จากเห็ด
ของกลุ่มผลิตเห็ด อ าเภอแม่เมาะ จังหวัด
ล าปาง 

2 1 คณะ 
นักวิจัย 7 คน 

ใ ห้ บู ร ณ า ก า ร กั บ
โครงการ*ของผศ.ดร.รวิ
ภา ยงประยูร  

* โครงการ การเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการแปรรูปผลผลิตเห็ดด้วยเครื่องอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบผสมผสานพลังงานความร้อนจากชีวมวลของชุมชนบ้านเวียงสวรรค์ อ าเภอแม่เมาะ 
จังหวัดล าปาง  ของ ผศ.ดร.รวิภา ยงประยูร  
 
ตารางที่ 6 แสดงชื่อ ชื่อโครงการ จ านวนโครงการย่อยและผลการประเมินโครงการประเภทที่  3 

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการสังกัด
คณะ 

จ านวน
นักวิจัย 

ผลการประเมิน 

1.การพัฒนาระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์
แบบน๊อคดาวน์ส าหรับตะเกียบไม้ไผ่ 

วิทยาศาสตร ์ 2 คน  

2. การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการแปรรูป
ผลผลติเห็ดด้วยเครื่องอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบผสมผสานพลังงานความร้อน
จากชีวมวลของชุมชนบา้นเวียงหงส์ อ าเภอแม่
เมาะ จังหวัดล าปาง 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 คน ให้บูรณาการกับ
โครงการ*ใน

งานวิจยัประเภท 2 

3.การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันทางดา้นตลาด 
ดิจิตัลของผลิตภัณฑ์เซรามิก 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 คน ไม่ผ่าน 
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* โครงการ การเพ่ิมมูลค่าเห็ดและผลิตภัณฑ์จากเห็ดของกลุ่มผลิตเห็ด อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 
 

แผนวิจัย (ประเภทที่ 1) เป็นลักษณะชุดโครงการวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนที่อย่างน้อย      
1 ชุมชน มีคณบดีเป็นหัวหน้าบริหารร่วมกับคณะท างานที่ประกอบด้วยรองคณบดีหรือผู้ช่วยที่
เกี่ยวข้องกับวิจัย มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างน้อย 1 คน และมีนักวิจัยหน้าใหม่ไม่น้อยกว่า 5 คนที่ร่วม
โครงการวิจัย แผนวิจัยประกอบด้วยโครงการย่อย 2-3 โครงการ โดยทางมหาวิทยาลัยฯและ สกว. 
จุดเน้นคือการน าโครงการวิจัย เป็นเครื่องมือให้กับคณะในการ ต่อยอดการบริหารจัดการระบบ 
กลไกงานวิจัยเชิงพื้นที่ของคณะ และการบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการ และท านุ
ศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ รวมถึงน าผลผลิตสู่การใช้ประโยชน์ 

โครงการประเภทที่  2  ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสหวิทยาการ เป็นลักษณะชุด
โครงการวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนที่อย่างน้อย 1 ชุมชน จุดเน้นคือการบูรณาการข้ามศาสตร์    
ข้ามสาขาอย่างน้อย 2 ศาสตร์/สาขาเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาศักยภาพของพื้นที่  มีนักวิจัยเชิง
พ้ืนที่อย่างน้อย 1 คน และมีนักวิจัยหน้าใหม่ไม่น้อยกว่า 5 คนที่ร่วมโครงการวิจัย ประกอบด้วย
โครงการย่อย 2-3 โครงการ และการ  บูรณาการ กับการเรียนการสอน บริการวิชาการ และท านุ
ศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ รวมถึงน าผลผลิตสู่การใช้ประโยชน์ และยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา  

โครงการประเภทที่ 3 เป็นลักษณะโครงการเดี่ยว ที่มุ่งสร้างความเป็นเลิศตามศาสตร์     
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย ที่มุ่งสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้  มุ่งการพัฒนาพ้ืนที่อย่างน้อย 1 ชุมชน    
มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างน้อย 1 คน และมีนักวิจัยหน้าใหม่ไม่น้อยกว่า 1 คนที่ร่วม โครงการวิจัย     
เน้นการน าข้อค้นพบหรือผลงานที่ได้จะต้องรับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการที่มีชื่อ   
อยู่ในฐานขอ้มูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ และน าสู่การใช้ประโยชน์ 

 
จากการจ าแนกประเภทการวิจัยออกเป็น 3 ประเภท สะท้อนให้เห็นว่า ความจ าเป็น       

ของ   การต่อยอด การส่งเสริมระบบ กลไกการบริหารจัดการ งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ระดับคณะ         
ความจ าเป็นที่ต้องมีการสร้างองค์ความรู้ และการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ที่ต้องอาศัยการบูรณาการ    
ความร่วมมือของศาสตร์ต่างๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทของกินของใช้เป็นเครื่องมือการ
ด าเนินงาน ได้แก่ ข้าวแต๋น ผ้าทอกี่กระตุก แมคคาเดเมีย ไข่เค็ม น้ าปู เห็ดแปรรูป เซรามิก มีด และ
ตะเกียบ  โดยส่งเสริมให้นักวิจัย   น าองค์ความรู้สู่การบูรณาการกับการเรียนการสอน งานบริการ
วิชาการ ตลอดจนมีการสร้างระบบ   การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่เน้นการ บูรณาการและ
การด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (engagement) และวางระบบพ่ีเลี้ยงแบบโค
ชระดับคณะ ซ่ึงโครงการวิจัย   ทั้ง 3 ประเภท    มีเปูาหมายเดียวกัน คือเพ่ือ พัฒนาและหรือ
แก้ปัญหาของพ้ืนที่จังหวัดล าปาง        ที่น าไปสู่การสร้างความเข็มแข็งให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่และ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่ชุมชนที่มั่นคง    มั่งคั่งและยั่งยืน และสามารถขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
จังหวัดล าปาง  
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กลางน้ า   เป็นกิจกรรมกลางทาง เพ่ือการหนุนเสริมนักวิจัยในระหว่างการด าเนินโครงการวิจัย   

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้างต้น สะท้อนให้เห็น สามประเด็นหลักๆที่ส าคัญคือ 
ประการแรก นักวิจัยยังให้ความส าคัญกับการ Review งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องไม่มาก
เท่าท่ีควร  ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ ดังที่เคยมีผู้รู้กล่าวเอาไว้ว่า วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเปรียบเสมือนไม้ค้ าท่อ 
ที่น าพานักวิจัยกระโดดข้ามสิ่งกีดขวางไปได้  ประการที่สองคือ ขาดการศึกษาข้อมูลการตลาดเชิงลึก  
เพ่ือเป็นแนวทางการออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับความต้องการของตลาด 
และประการที่สาม ยังขาดการระบุบทบาทที่ชัดเจน ในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          
ในกระบวนการวิจัย  ซึ่งทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้น าประเด็นข้อเสนอแนะเหล่านี้ รายงาน
สถานการณ์ต่อมหาวิทยาลัย พ่ีเลี้ยง หัวหน้าแผนวิจัย หัวหน้าโครงการ และนักวิจัย เพ่ือด าเนิน
ปรับปรุง แก้ไขในช่วงเวลา 4 เดือนถัดนี้ไป 

 
 ปลายน้ า (Downstream) เป็นการคืนข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เวทีน าเสนอร่าง
ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ การน าผลผลงานวิจัยไปสู่การเผยแพร่ และการใช้ประโยชน์  
 ภายหลังการ การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าในรอบ 5 เดือน และการรับการวิพากษ์จาก
ผู้ทรงวุฒิ  นักวิจัยได้ด าเนินการวิจัย ตามแผนปฏิบัติการ จนถึงปลายเดือนพฤษภาคม 2561 ในช่วง
กลางเดือนถึงปลายเดือนพฤษภาคม  ได้มีการบูรณาการกิจกรรมเวทีคืนข้อมูล ของโครงการวิจัย     
กับกิจกรรมตามแผนด าเนินการของสถาบันวิจัย ในรูปของเวทีเผยแพร่ สังเคราะห์งานวิจัย และ     
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายการวิจัยที่รับทุน ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง” ในระหว่างวันที่  10, 15- 18 และ 26  พฤษภาคม 2561         
ดังรายละเอียดดังนี้ 

วันที่ 10 พฤษภาคม 2561  โครงการประเภทที่ 3 โครงการวิจัยเดี่ยว เน้นความเป็นเลิศ    
ตามศาสตร์ เรื่อง ผลของอุณหภูมิน้ าที่ใช้ในการชุบแข็งต่อโครงสร้างจุลภาค และสมบัติเชิงกล      
ของเหล็กแหนบที่ใช้ตีมีดที่หมู่บ้านขามแดง ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง              
จัด ณ อาคารที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน บ้านขามแดง ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จังหวัด
ล าปาง โดยมี ตัวแทนหน่วยงานในพ้ืนที่ คือ ปลัดเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ผู้ใหญ่บ้าน ปราชญ์    
ตีมีด สมาชิกกลุ่มตีมีด นักวิจัย และทีมงานสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางเข้าร่วม
เวทีฯ ผลการคืนข้อมูล และแลกเปลี่ยน พบว่า องค์ความรู้ที่พบในการวิจัยในครั้งนี้ ทางสมาชิกกลุ่ม   
ตีมีด ยอมรับผลการวิจัย  และผลการวิจัยได้รับยืนยันจากปราชญ์การตีมีดในพ้ืนที่  สิ่งที่ทางกลุ่มตีมีด
คาดหวังต่อไปคือ การสร้างเตาเผาแบบใช้ก๊าซ อันเป็นการต่อยอดองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่การปฏิบัติ
ให้เป็นรูปธรรม อันจะสามารถลดต้นทุนการผลิตลงได้ ซึ่งปัจจุบัน ทางกลุ่มไม่มีปัญหาในเรื่อง       
ของตลาด เนื่องจากมีพ่อค้าคนกลางมารับซื้อ โดยทางกลุ่มผลิตตามค าสั่งของลูกค้าซ่ึงส่วนใหญ่     
เป็นลูกค้าประจ า มีทั้งมีดใช้งาน และเพ่ือประดับ  ซึ่งสิ่งที่น่าเป็นห่วงคือ อาชีพตีมีดหาคนสืบทอด    
ได้ยาก แม้กระท้ังลูกหลานของสมาชิกกลุ่ม ก็ไม่ประสงค์ที่สืบทอด ท าให้การพูดคุยได้ข้อสรุปเบื้องต้น
เกี่ยวกับเรื่องนี้ว่า ควรให้ภูมิปัญญาการตีมีด ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนบ้านขามแดง “มีดดาบล้านนา       
ภูมิปัญญาขามแดง” ให้คงอยู่คู่กับชุมชนต่อไป โดยวิธีการหนึ่งคือการน าเข้าไปเป็นกิจกรรมหนึ่ง     
ของการเรียนการสอนของโรงเรียนในพ้ืนที่คือ โรงเรียนห้างฉัตรวิทยา เช่น สาระเนื้อหาบรรจุไว้
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หลักสูตรท้องถิ่น หรือในรายวิชา ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ เป็นต้น นอกจากนั้น ทางปลัดเทศบาลต าบล
ห้างฉัตรแม่ตาล เสนอแนะให้กลุ่มตีมีดได้ด าเนินการจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน เพ่ือทางหน่วยงาน      
ที่เก่ียวข้อง   จะสามารถให้การสนับสนุนอย่างเป็นทางการได ้

วันที่ 15 พฤษภาคม 2561  โครงการประเภทที่ 2 แผนงานวิจัย  : การยกระดับผลิตภัณฑ์    
ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ สู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่  ณ ศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง       
ต าบล     สบปูาด อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง โดย นายอ าเภอแม่เมาะเป็นประธานในพิธีเปิด 
นอกจากนั้น   ยังมีตัวแทนจากหน่วยงานในพ้ืนที่ เช่น ตัวแทนจาก การไฟฟูาฝุายผลิตแห่งประเทศ
ไทย (กฟผ.)      แม่เมาะ  พัฒนาการอ าเภอแม่เมาะ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสบปูาด      
นายกสมาคมพัฒนาอ าเภอแม่เมาะ กศน.อ าเภอแม่เมาะ รองประธานกองทุนพัฒนาไฟฟูา แม่เมาะ 
ประธานกลุ่ม OTOP กลุ่มน้ าพริกเผาล าไย ตัวแทนกลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า กลุ่มโฮมสเตร์ แม่ทะ 
ผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนที่  ตัวแทนของสื่อโทรทัศน์ ตัวแทนของกลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนที่  ที่ต้องการเอาแนวคิด 
การท าไข่เค็มไปต่อยอด เข้าร่วมรับฟังและร่วมแลกเปลี่ยนฯ  

ผลการคืนข้อมูล และแลกเปลี่ยน พบว่า กลุ่มเปูาหมายมีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินการ
วิจัย ท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพของไข่เค็ม มีการขยายกลุ่มผู้ประกอบการ อย่างครอบวงจร 
ตั้งแต่การส่งเสริมการเลี้ยงเป็ดเพ่ือน าไข่มาเป็นวัตถุดิบ เป็นการแก้ปัญหาของการขนส่งไข่ที่เสี่ยง     
ต่อการแตก และเน่าเสีย นอกจากนั้นยังมีการจัดท า Package ใหม่ที่ลดต้นทุน นั้นหมายถึง ก าไร   
มากขึ้น ก่อเกิดกลุ่มไข่เค็มเจ้าใหม่ที่เกิดจากการดูงานและน าวิธีการที่ได้รับการอบรมจากศูนย์         
ไป ด าเนินการต่อ เช่น กลุ่มไข่เค็มที่ ต าบลบ้านเสร็จ เป็นต้น ในส่วนของการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ในพ้ืนที่ โครงการวิจัยนี้มีจุดเด่นตรงที่นอกเหนือจากการขยายพ้ืนที่เปูาหมายแล้ว ยังเป็นเรื่อง       
ของหน่วยงาน  ในพ้ืนที่ เช่น พัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ กฟผ.แม่เมาะ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
เข้ามาร่วมส่งเสริม   กลุ่มไข่เค็มที่ด าเนินการคู่ขนานไปกับโครงการวิจัย ท าให้เกิดภาพลักษณ์       
ของการบูรณาการการท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี  นายอ าเภอกล่าวชื่นชมผลงานของนักวิจัย และ
แหล่งทุนที่สนับสนุนงานวิจัย    ทีเ่ป็นรูปธรรมเช่นนี้  

 
วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 แผนวิจัย ประเภทที่ 1 เรื่อง การพัฒนากระบวนการผลิตน้ าปู 

เ พ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์น้ าปู   ณ ศาลาอเนกประสงค์ พ้ืนที่ เทศบาลต าบลแจ้ห่ม             
โดยมีนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลแจ้ห่มกล่าวเปิดงาน มีผู้เข้าร่วมประชุมจาก  หน่วยงานภาครัฐเช่น 
ตัวแทนจากเกษตรอ าเภอ โรงเรียนแจ้ห่มวิทยา กศน. บาทหลวงจากศูนย์คาทอลิคแจ้ห่ม we market 
และตัวแทนกลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ 

ผลการแลกเปลี่ยน พบว่า ผลการด าเนินการวิจัย สามารถได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่ชัดเจน      
ด้วยสมุนไพรพ้ืนบ้าน ซึ่งกระบวนการที่ดีที่สุดคือ กรลดการเกิดสารฮีสทามีน คือการหมักด้วยผงขมิ้น 
หรือใบขมิ้น ก่อนการน าไปล้างและเข้าสู่กระบวนการเคี่ยวตามภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งที่พบที่เป็นปัญหา
ของการท าน้ าปูคือ การขาดวัตถุดิบ ปูนา เคยมีการส่งเสริมให้เลี้ยงปูนา แต่ยังไม่ประสบผลส าเร็จ    
ร่วมถึงการขาดการสนับสนุนที่จริงจังจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทางนักวิจัยคงฝากความหวังไว้กับ
ชุมชน และเทศบาลต าบลแจ้ห่ม ในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาดังกล่าวไว้ 
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  วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 แผนวิจัย ประเภทที่ 1 ของคณะครุศาสตร์ เรื่อง การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการความรู้ภูมิปัญญา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  เรือง “ข้าวแต๋น” ของกลุ่ม
ผู้ประกอบการข้าวแต๋น อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง และแผนวิจัยของ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
เรื่อง การยกมาตรฐานการผลิตข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง และโครงการเดียวเรื่อง การประยุกต์ใช้วัสดุ
ธรรมชาติเพ่ือลดปริมาณสารโพลาร์ และการใช้น้ ามันทอด ชนิดอ่ืนเพ่ือทดแทนน้ ามันปาล์ม              
ในกระบวนการผลิตข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง ณ ห้องประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยการมี    
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น นายกสมาคมข้าวแต๋นจังหวัดล าปาง ตัวแทนครู นักเรียนโรงเรียน
เกาะคาวิทยาคม ที่เข้าร่วมโครงการ ตัวแทนผู้ประกอบการข้าวแต๋น “ข้าวแต๋นหมื่นค า”  

ผลการแลกเปลี่ยน พบว่า ผลการด าเนินงานวิจัยได้ตอบวัตถุประสงค์ของโครงการ กล่าวคือ 
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการได้รับการยกมาตรฐาน มีกระบวนการเรียนรู้เรื่ องราว ข้าวแต๋น      
จนได้สื่อการเรียน การสอนภูมิปัญญาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของนักวิจัย นักศึกษา ครู  นักเรียน
และผู้ประกอบการข้าวแต๋น ส่วน ประเด็น การประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติเพ่ือการลดปริมาณสาร      
โพลาร์ฯ ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ และสิ่งที่ต้องคิดต่อคือ การน าเอาองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์
แบบวงกว้างได้อย่างไร  

วันที่ 18 พฤษภาคม 2561 เป็นการคืนข้อมูลและเผยแพร่ผลงานวิจัยและแลกเปลี่ยนของ     
3 โครงการวิจัย ประกอบด้วย โครงการประเภทที่ 1 แผนวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ เรื่อง       
การสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มทอผ้ากี่กระตุก ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง  
ผู้เข้าร่วมประชุมนอกเหนือจาก นักวิจัยแล้วยังประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน ประธานและสมาชิกกลุ่มทอ
ผ้ากลุ่มเปูาหมาย  ซึ่งผลการแลกเปลี่ยนพบว่า กลุ่มเปูาหมายมีความพึงพอใจต่อผลการวิจัย ที่ส าคัญ
เห็นประโยชน์ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ กล่าวคือ สามารถท าให้กลุ่มเห็นช่องทางการเพ่ิมผลผลิตด้วยการ
ทอผ้าที่มีการเพ่ิมช่องทางสื่อการตลาดขึ้นมา มิติด้านสังคม ท าให้กลุ่มและผู้น าชุมชนตระหนักถึง
ความส าคัญของการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูลวดลายผ้าทอที่มีต้นก าเนิดจากต าบลไหล่หินขึ้นมา รวมถึงการ
รวมกลุ่มผ้าทอมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น มีการเรียนรู้ ฝึกฝนการทอผ้าลวดลายของพ้ืนที่โดยคน      
ในพ้ืนที่  แต่กลุ่มยังมีปัญหาในเรื่องของการ สืบสาน ถ่ายทอดการทอผ้าสู่รุ่นต่อๆไป โดยเฉพาะกับเด็ก
และเยาวชนที่มองเห็นว่า ต้องประสานกับโรงเรียนในพ้ืนที่เพ่ือให้เป็นกิจกรรมหรือเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่นให้นักเรียนหรือผู้สนใจได้เรียนรู้และสืบทอดต่อไป 
 โครงการวิจัยประเภทที่ 2 เรื่อง การวิจัยและพัฒนาศักยภาพเห็ดของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561  ณ ห้องประชุม อาคารปฏิบัติการ          
คณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ซึ่งผลการแลกเปลี่ยนพบว่า กลุ่มได้ช่องทาง    
ในการแปรรูปเห็ดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่รวมทั้งมีช่องทางในการจ าหน่ายเห็ดที่กลุ่มผลิตได้ในรูปของเห็ด
แห้ง โดยทางบริษัท เอสดี เทคโนเวชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตอาหารสุขภาพยินดีจะรับซื้อ
ผลิตภัณฑ์เห็ดอบแห้งจากทางกลุ่ม นอกจากนี้ทางบริษัทยังได้แลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐาน   
การผลิตเห็ด ข้อก าหนดของผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับเห็ด ท าให้กลุ่มได้รับทราบข้อมูล    
ที่เป็นประโยชน์  และในส่วนของการน าวัสดุก้อนเห็ดเก่าที่เหลือทิ้งมาพัฒนาเป็นปุ๋ยหมักประสิทธิภาพ
สูง ได้ร่วมแลกเปลี่ยนในเรื่องของการน าวัสดุจากเหมืองแม่เมาะคือลีโอนาร์ไดต์มาใช้ประโยชน์      
เพ่ือการเพาะปลูก ซึ่งมีข้อจ ากัดในด้านของความเป็นกรดสูง การจะน าไปใช้ประโยชน์จะต้องปรับ     
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ให้ความเป็นกรดลดลงโดยการใช้โดโลไมต์หรือปูนขาว และสามารถผลิตปุ๋ยหมักที่มีประสิทธิภาพ     
ในการน ามาท าเป็นวัสดุเพาะต้นกล้าพืชผัก หรือน าไปปรับปรุงดิน มีต้นทุนการผลิตต่ า และสามารถ
หาวัตถุดิบที่มีในพ้ืนที่ โดยการสนับสนุนจากการไฟฟูาฝุายผลิตแม่เมาะ ซึ่งมีแผนกส่งเสริมอาชีพ      
ที่จะให้การสนับสนุนกับกลุ่มที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ รวมถึงสนับสนุนการท างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ       
การสร้างอาชีพให้กับคนในพ้ืนที่ และเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบผสมผสานพลังงาน    
ความร้อนจากชีวมวล ซึ่งได้ท าการทดสอบการใช้งานและวางแผนไปติดตั้งให้กลุ่มผู้ผลิตเห็ดซึ่งจะช่วย
ให้กลุ่มสามารถท าการอบเห็ดได้วันละ 2 กิโลกรัมเห็ดแห้ง ช่วยลดปัญหาการเน่าเสียและปัญหาเห็ด
ล้นตลาดได้  ซึ่งเครื่องที่ผลิตได้ยังไปตอบโจทย์ของกลุ่มในการผลิตเห็ดอบแห้งส าหรับการน าไป      
แปรรูปเป็นอาหารสุขภาพได้เช่นเดียวกัน      
 และเนื่องจากการตรวจพบโลหะหนักประเภทสารหนูในลีโอนาร์ไดต์ที่ ได้จากเหมืองของ    
การไฟฟูาแม่เมาะ มีการน ามาใช้ทางการเกษตรค่อนข้างแพร่หลาย ถึงแม้จะมีปริมาณไม่เกินค่า
มาตรฐานแต่ก็สร้างความกังวลให้กับกลุ่ม กลุ่มจึงอยากจะทราบว่า สารหนูที่พบจะเป็นอันตรายต่อคน
หรือไม่ ซึ่งอาจจะต้องศึกษาเกี่ยวกับการดูดขึ้นไปสะสมในต้นพืช เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นกับกลุ่มหรือ
กับผู้บริโภคต่อไป และเนื่องจากสารหนู สามารถเข้าสู่ร่างกายได้ทั้งทางการหายใจ ทางระบบทางเดิน
อาหาร และ ทางผิวหนัง ผู้ที่สุ่มเสี่ยงที่ต้องสัมผัสกับสารลีโอนาร์ไดต์โดยตรง อาจต้องมีการปูองกัน
ตนเอง   

โครงการวิจัย ประเภทที่ 3  เรื่อง การบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพโรงงานเซรามิค
ขนาดเล็ก ต าบลท่าผา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ณ โรงงานศาลาทองเซรามิค บ้านศาลาบัวบก 
ต าบลท่าผา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง โดยมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม ได้แก่ ผู้ประกอบการ      
สองแห่ง ตัวแทนจากเทศบาลต าบลท่าผา คือ ปลัดเทศบาลต าบลท่าผา และนักวิชาการ เทศบาล
ต าบลท่าผา ผลการเผยแพร่ผลงานวิจัย และการแลกเปลี่ยนฯพบว่า ผู้ประกอบการทั้งสองแห่ง        
ทั้งท่ีเป็นพื้นที่วิจัย และที่มาร่วมรับฟังการคืนข้อมูลวิจัย ให้ความสนใจต่อผลงานวิจัย โดยโรงงานเซรา
มิกที่เป็นพ้ืนที่น าร่อง มีความประสงค์จะต่อยอดให้เป็นสินค้าเชิงพาณิชย์ เนื่องจากมีลูกค้าที่สนใจ    
ในรูปแบบ ลวดลาย แต่ยังติดอยู่ที่ผลิตภัณฑ์ยังขาดกระบวนการไปอีก 1 ขั้นตอนนั้นคือ การทดสอบ
เรื่องของการเคลือบสี  ส่วนอีกโรงงานฯเกิดแนวคิดที่ปรับเปลี่ ยนรูปแบบการผลิตจากเดิมๆ คือ      
การท าแจกันแล้วลงลวดลายด้วยการวาดภาพลงไป มาเป็นการผสมผสานรูปแบบการวาดด้วยเส้นมือ
กับลวดลายนูน จากงานวิจัยในครั้งนี้   ในส่วนของ เทศบาลต าบลท่าผา เสนอให้ทางกลุ่ม
ผู้ประกอบการ เสนอโครงการที่ทางผู้ประกอบการต้องการความช่วยเหลือจากเทศบาลฯ ในที่ประชุม
ประชาคม เพ่ือน าสู่การคัดเลือก บรรจุในแผนของเทศบาลฯ อันเป็นขั้นตอน วิธีการที่เทศบาล        
จะสามารถด าเนนิการได้อย่างเป็นทางการ   
 วันที่ 26 พฤษภาคม 2561 โครงการวิจัยประเภทที่ 1 ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    
เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียชุมชน คุณภาพเพ่ือการยกระดับ          
สู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์สีเขียว กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่แจ๋ม อ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง ณ ไร่สุวรรณ ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน ผู้เข้าร่วมเวทีประกอบด้วย คณบดี  ทีมงานวิจัย 
ทีมงานจากสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  คุณสุวรรณ เจ้าของไร่ พร้อมทั้ง 
ผู้ประกอบการแมคคาเดเมียรายย่อย ผลการเผยแพร่ผลงานวิจัย และการแลกเปลี่ยนฯพบว่า        
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ทางนักวิจัยได้ ออกแบบและสร้างโรงเรือนอบแห้ง ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ร่วมกับระบบความร้อน
เสริม เรียบร้อยแล้ว แต่ยังไม่นานพอที่จะมีการทดสอบประสิทธิภาพของการอบได้ เป็นผลพ่วงที่ท าให้
ไม่สามารถสรุป การยื่นยัน ข้อสรุปในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เช่นกัน ส าหรับผู้ประกองการทั้ง 
เจ้าของไร่สุวรรณและผู้ประกอบการรายย่อยมีความพึงพอใจ ต่อโรงเรือนมาก แต่ยังต้องรอผลลัพธ์
ของประสิทธิภาพในการอบของโรงเรือนก่อน ซึ่งคาดการณ์ว่าจะสามารถย่นระยะเวลาของการอบให้มี
จ านวนวันน้อยลง  สามารถลดการเน่าเสียของแมคคาเดเมียให้น้อยลง  
 
สรุปภาพรวมของแผนงานวิจัย ชุดโครงการ และโครงการย่อย 
 
 ผลการด าเนินโครงการวิจัยสามารถสรุปเป็นภาพรวม  จ าแนกตามประเภทของโครงการวิจัย 
ตามตารางท่ีระบุ KPI ที่ประกอบด้วย จ านวนนักวิจัยหน้าใหม่ที่เกิดจากโครงการวิจัยฯ การบูรณาการ
กับพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย ได้ แก่การด าเนินงานวิจัยที่มีลักษะของการบูรณาการ           
กับหน่วยงาน ชุมชน กลุ่ม กับการเรียนการสอน หรือการบริการวิชาการ รวมถึงศิลปวัฒนธรรม 
ตลอดจน KPIทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ  (เอกสาร หลักฐานประกอบ จะอยู่ในภาคผนวก)  ดังตาราง
สรุปดังนี้ 
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แผนงานวิจัย : การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้ภูมิปัญญาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้เรื่อง“ข้าวแต๋น”ของกลุ่มผู้ประกอบการข้าวแต๋น  อ าเภอเกาะคา   
จังหวัดล าปาง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่เน้นบูรณาการและพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้ภูมิปัญญา และ      
การพัฒนาสื่อการเรียนรู้เรื่อง “ข้าวแต๋น” ของกลุ่มผู้ประกอบการข้าวแต๋น อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง  
ตารางที่ 7 แสดงชื่อแผนวิจัยของคณะครุศาสตร์ ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

ชื่อแผนวิจัย (ประเภทที่ 1) ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์

1.การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้ภูมิปัญญาและ
พัฒน าสื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ เ รื่ อ ง “ข้ า ว แต๋ น ”ข อ ง กลุ่ ม
ผู้ประกอบการข้าวแต๋น  อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

1) โมเดลการบริหารจัดการวิจัยเชิง
พื้นที่ จ านวน 1 โมเดล 
 

1)  เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้ผู้ประกอบการ โรงเรียน 
นักเรียน 
 

1) คณะ 
2) สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่สามารถ
เชื่อมโยงการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่กับระบบ กลไกฯของคณะ 

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การจัดการความรู้ภูมิปัญญา
ด้านการผลิต และการลดต้นทุนการผลิตข้าวแต๋น      
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือจัดการความรู้ภูมิปัญญาด้านการ
ผลิต และการลดต้นทุนการผลิตข้าวแต๋นของกลุ่ม
ผู้ประกอบการข้าวแต๋น อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

2) ชุดภูมิปัญญาด้านผลิตและการลด
ด้นทุนการผลิต 
 

1) นักเรียนให้ความสนใจในภูมิ
ปัญญาเก่าแก่ ข้าวแต๋น 
2 ) ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข้ า ว แ ต๋ น 
โรงเรียน 

1) ผู้ประกอบการข้าวแต๋น 
2) โรงเรียน 
3) นักวิจัย และนักศึกษา 

โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การพัฒนาสื่อการเรียนรู้  ด้าน
การผลิ ตและการลดต้ นทุ นการผลิ ตข้ า ว แต๋ น            
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้าน 
กระบวนการผลิต และการลดต้นทุนการผลิตข้าวแต๋น 

3) สื่อการเรียนรู้ด้นกระบวนการผลิต
และการลดต้นทุนการผลิตข้าว 

1) การบูรณาการกับการเรียน
การสอนในรายวิชาคอมพิวเตอร์  
 

1) โรงเรียน 
2) นักวิจัย และนักศึกษา 

กลไกการบริหารจัดการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะครุศาสตร์ มีการพัฒนาการดีข้ึนเป็นล าดับจากที่ผ่านมา มีการท างานกับกลุ่มเปูาหมายที่ไม่ใช้เฉพาะคุณครู                
หรือนักเรียนเท่านั้น แต่ยังมีกลุ่มเปูาหมายที่เป็นผู้ประกอบการ ซ่ึงนับว่า เป็นว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย และเปิดมิติใหม่ของคณะครุศาสตร์  
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แผนงานวิจัย : 1. การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่คณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง 
ตารางที ่8 แสดงชื่อแผนวิจัยของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

ชื่อแผนวิจัย (ประเภทที่ 1) ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์

1.  การบริหารจั ดการงานวิ จั ย เชิ งพื้ นที่ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตข้าวแต๋น จังหวัด
ล าปาง 

1) โมเดลการบริหารจัดการวิจัยเชิงพื้นที่ 
จ านวน 1 โมเดล 
2) การได้รับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
ISO 1725 
3) น าสู่การใช้ประโยชน์จากห้องปฏิบัติการ
เพื่อชุมชนดังนี้ เพื่อการขอรับรองมาตรฐาน
อาหารท้องถิ่น 
4) การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมธุรกิจอาหารและ
ผลผลิตทางการเกษตร  
5) น าสู่การใช้ประโยชน์จากศูนย์ส่งเสริม
ธุรกิจอาหารและผลผลิตทางการเกษตร 
เพื่ อ ชุ ม ชน ดั ง นี้  เ พื่ อ ก า ร ต ร วจ สอบ
มาตรฐานอาหารท้องถิ่น และการให้
ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการขนาดเล็ก 
 
 

1) มี ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ผ ลิ ต ข อ ง
ผู้ประกอบการเพื่อการขอรับรอง 
อย .มากกว่า  ร้อยละ 20 ของ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

2) การขับเคลื่อนผู้ผลิตวัตถุดิบข้าว 
อ้ อ ย  แ ต ง โ ม  เ กิ ด ก า ร ข ย า ย
เครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม  

 

1) คณะ 
2) สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่
สามารถเชื่อมโยงการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่กับ
ระบบ กลไกฯของคณะ 
3) สมาคมข้าวแต๋น 
4) ผู้ประกอบการรายย่อยที่
เข้าร่วมโครงการ 
5) เกษตรกรข้าว อ้อย และ
แตงโม 
6) ผู้ประกอบการ เกษตรกร
สามารถมาใช้บริการของ
ศูนย์ส่งเสริมธุรกิจฯของคณะ 
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ชื่อแผนวิจัย (ประเภทที่ 1) 
(ต่อ) 

ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์

โครงการวิจัยย่อยที่ 1: การพัฒนากระบวนการ
ผลิตและเครือข่ายการผลิตข้าวแต๋น ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 

1) ผู้ประกอบการข้าวแตน๋ได้รบัการรับรอง 
ท าให้ผู้ประกอบการเกิดความตระหนัก 
และเห็นความส าคัญของการเข้าสู่มาตรฐาน
การผลิต และเกิดการท างานแบบเครือข่าย 
เพื่อขับเคลื่อนอาหารปลอดภัย 

1) ผู้ประกอบการข้าวแต๋นนภัค ยื่นของ
รับรองมาตรฐานการผลิต 
2) ผู้ประกอบการข้าวแต๋นได้เข้าร่วม
สมาคมการค้าข้าวแต๋นล าปางเพิ่มขึ้น 
3) สมาคมการค้าข้าวแตน๋มีนโยบาย
รวมกลุ่ม และนโยบายการขับเคลื่อน
กลุ่มสมาชิก และสนับสนนุการรับรอง
สินค้า GI มากข้ึน 

1) สมาคมข้าวแต๋น 
2) ผู้ประกอบการรายย่อยที่
เข้าร่วมโครงการ 
3) เกษตรกรข้าว อ้อย และ 
แตงโม 

โครงการวิจัยย่อยที่  2  :  การลดปัญหาการ
แตกหักของแผ่นข้าวแต๋นดิบและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  ข้าวแต๋นไรซ์เบอรร์รี่อบพองด้วย
ไมโครเวฟ 

1) ได้องค์ความรู้ที่จะน าไปลดปัญหาการ
แตกหักของแผ่นข้าวแต๋นดิบ 

1) องค์ความรู้สามารถต่อยอดสู่ เชิง
พาณิชย์ 

2) ผู้ประกอบการข้าวแต๋น 
 

 
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ได้รับการต่อยอดจากระบบ กลไกเดิมที่มีอยู่ ดังจะเห็นได้ว่า  คณะได้ใช้งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในการ

สร้างเครือข่าย บนฐานความร่วมมือตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า และภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ คณะยังคงด าเนินการความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือต่อไป 
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แผนงานวิจัย : การจัดการนวัตกรรมกระบวนการยกระดับกลุ่มผ้าทอกี่กระตุก ต าบลไหล่หิน  อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
ตารางที่ 9  แสดงชื่อแผนวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ  ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

ชื่อแผนวิจัย (ประเภทที่ 1) 
 

ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์

1. แผนงานวิจัย : การจัดการนวัตกรรม
กระบวนการยกระดับกลุ่ มผ้ าทอกี่
กระตุก ต าบลไหล่หิน  อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง 

1) โมเดลการบริหารจัดการวิจัยเชิงพื้นที่ 
จ านวน 1 โมเดล 
 

 1) คณะ 
2) สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่สามารถ
เชื่อมโยงการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่กับระบบ กลไกฯของคณะ 

โครงการวิจัยย่อยที่  1 : การสร้าง
คุณค่าผลิตภัณฑ์ ผ้าทอของกลุ่มผ้า
ทอกี่กระตุก ต าบลไหล่หิน  อ าเภอ
เกาะคา จังหวัดล าปาง 

 

1) องค์ความรู้เกี่ยวกับที่มาของลวดลายผ้าทอ
โบราณที่มีต้นก าเนิดจาก ต าบลไหล่หินจ านวน 
1 ชิ้น และน าสู่การเพิ่มมูลค่าของผ้าทอฯ 

-  กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอกรกระตุกมีการ
รวมตัวกันที่เข้มแข็งมากข้ึน 
- ผลิตภัณฑ์ผ้าทอได้รับการส่งเสริม
สร้างมูลค่า รวมถึงการสืบค้นลวดลาย
ผ้าทอที่เชื่อกันว่า มีแหล่งก าเนิดมา
จากต าบลไหล่หิน มาเป็นกลยุทธ์ทั้งมิติ
เศรษฐกิจและมิติทางสังคม 

1) กลุ่มผ้าทอกี่กระตุก ต าบลไหล่
หิน  อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
2) เทศบาลสามารถน าไปต่อยอดใน
การส่งเสริมภูมิปัญญา 
3 )  จั ง ห วั ด  ส า ม า ร ถ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณเพื่อพัฒนาต่อยอดสู่เชิง
พาณิช มากยิ่งขึ้น 

โครงการวิจัยย่อยที่  2 : การสร้าง
ความสามารถทางการแข่งขันโดยกล
ยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่ม ผ้าทอกี่
กระตุก ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา  
จังหวัดล าปาง 

1 )  ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ต ล า ด เพื่ อ ส ร้ า ง
ความสามารถในการแข่งขัน 
2) สื่อ online ที่ใช้ส าหรับสั่งซื้อผ้าทอ 
 

1) การเพิ่มช่องทางการตลาดให้กับ
กลุ่มทอผ้ากี่กระตุก บ้านไหล่หิน 
2) สมาชิกกลุ่มทอผ้าได้รับการฝึก
ทักษะด้าน IT รวมถึงมีการรวมตัวกัน
เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

1) กลุ่มผ้าทอกี่กระตุก ต าบลไหล่
หิน  อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
 

        ระบบ กลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะวิทยาการจัดการ เดิมที่มีความเข้มแข็งอยู่แล้วในระดับหนึ่ง หากแผนการวิจัยครั้งนี้ได้ท าให้คณะได้น าสิ่งที่
เป็นปัญหาอุปสรรคมาปรับปรุง เช่น การทบทวนโจทย์ในพื้นท่ี เพ่ือให้ได้ประเด็นโจทย์ที่ชัด และตอบโจทย์ในพื้นท่ีอย่างแท้จริง รวมถึงการหนุนเสริมระหว่างทาง 
แผนงานวิจัย : การพัฒนากระบวนการผลิตน้ าปูเพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์น้ าปู  
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ตารางที่ 10 แสดงชื่อแผนวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์ ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
ชื่อแผนวิจัย (ประเภทที่ 1) 

 
ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์
1 .  แ ผ น ง า น วิ จั ย  :  ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการผลิตน้ าปู เพื่ อยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์น้ าปู 

1) การสร้างนักวิจัยเชิงพื้นที่รุ่นใหม่ 1) ผู้บริหารของคณะได้เรียนรู้ถึงการ
บริหารงานวิจัยเชิงพื้นที่ท าให้งานวิจัย
เชิงพื้นที่ได้รับการยกระดับ 

1) คณะ 
2) สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่สามารถ
เชื่อมโยงการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่กับระบบ กลไกฯของคณะ 

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การพัฒนา
กระบวนการ ลดสารภูมิแพ้ในการ
ผลิตน้ าปู  อ า เภอแจ้ห่ม  จั งหวัด
ล าปาง 

 

1 )  ไ ด้ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ ล ด ส า ร ก่ อ ภู มิ แ พ้  1 
ผลิตภัณฑ์ 
2) ชุดทดสอบสารก่อภูมิแพ้ อย่างน้อย 10 ชุด 
3) กระบวนการลดสารก่อภูมิแพ้ โดยใช้
สมุนไพร 1 กระบวนการ 
4) ตัวอย่างผลิตภัณฑ์น้ าพริกน้ าปูนรก 
5) ตัวอย่างน้ าพริกน้ าปูปลาย่าง 
6)  บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาโครงการวิจัยทางเคมี  

1) เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนน้ าปู ต าบลหนองนาว 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
2) การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท า
ให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ที่ลดสารภูมิแพ้ 

1) ผู้ประกอบการน้ าปู 
2) เทศบาลต าบลแจ้ห่ม ทราบถึง
สภาพปัญหา และแนวทางการรักษา
ภูมปิัญญาน้ าปูให้คงไว้ในพื้นที่  
3) ผู้บริโภคที่นิยมรับประทานน้ าปู
สามารถรับประทานได้ด้วยความมั่นใจ 

โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การศึกษา
จ านวนของแบคทีเรียทั้งหมดและสาย
พันธุ์ของแบคทีเรีย ที่คัดแยกได้จากปู
และผลิตภัณฑ์น้ าปู 

1) องค์ความรู้ของชนิด จ านวนสายพันธุ์ของ
แบคทีเรีย  
2)  บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
รายวิชาวิทยาศาสตร์ท้องถิ่น 

1)  สาเหตุของกลิ่นที่รุนแรงของน้ าปูุ 
2) แนวทางการก าจัดกลิ่นเหม็น 

1) นักวิจัย และนักศึกษา 

ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะวิทยาศาสตร์ ปรับตัวค่อนข้างช้ากว่าคณะอ่ืนๆ อาจ เป็นเพราะธรรมชาติของศาสตร์ อย่างไรก็ตามด้วย
ความมุ่งม่ันของผู้บริหารทุกระดับมีความมุ่งมั่นในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จึงสามารถท่ีจะพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ไม่ยาก  
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แผนงานวิจัย: การพัฒนากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียชุมชนคุณภาพเพ่ือการยกระดับสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์สีเขียว กรณีศึกษา : กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านแม่แจ๋ม อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  

 
ตารางที่ 11 แสดงชื่อแผนวิจัยของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

ชื่อแผนวิจัย (ประเภทที่ 1) 
 

ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์

1 .  แผนง าน วิ จั ย  :  ก า รพัฒน า
กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์แมค
คาเดเมียชุมชนคุณภาพเพื่อการ
ยกระดับสู่มาตรฐานผลิตภัณฑส์ีเขียว 
กรณีศึกษา: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน
แม่แจ๋ม อ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง 
 

1) โมเดลการบริหารจัดการวิจัยเชิงพื้นที่ 
จ านวน 1 โมเดล 
 

1 )  ผู้ บ ริ ห า รขอ งคณะ ได้ เ รี ย น รู้ แ ล ะมี
พัฒนาการการบริหารงานวิจัยเชิงพื้นที่มาก
ขึ้นกว่าเดิม 
2) เกิดความเชื่อมโยงการด าเนินงานด้านการ
วิจัยกับสถาบันวิจัยและพัฒนาอย่างเปน็ระบบ
มากข้ึน 

1) คณะ 
2 )  สถาบันวิ จั ยและพัฒนา  ที่ ส ามารถ
เชื่อมโยงการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่
กับระบบ กลไกฯของคณะ 

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การพัฒนา
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ร ะบ บ อบ แ ห้ ง
ผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียคุณภาพ
ด้วยโรงเรือนอบแห้ง พลังงาน
แสงอาทิตย์ร่วมกับระบบความ
ร้อนเสริม  กรณีศึกษา :  กลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่แจ๋ม อ าเภอ
เมืองปาน จังหวัดล าปาง 
 

1) โรงเรือนอบแห้งแมคคาเดเมีย โดยการ
ออกแบบระบบแลกเปลี่ยนความร้อนด้วย
น้ า ร่ วมกับรางรวมแสงพาราโบลาที่
สามารถใช้อบแห้งผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมีย
ได้ไม่ต่ ากว่า 400 กิโลกรัมต่อครั้ง 
2) ช่วงย่นระยะเวลาการลดความชื้อ
ผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมีย จากเดิม 5-7 วัน 
มาเป็น 3-4 วัน 
 

1) เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ผลิตวัตถุดิบ
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานในพื้นที่ได้แก่ 
ก ลุ่ ม วิ ส า ห กิ จ แ ม ค ค า เ ด เ มี ย  แ ล ะ
ผู้ประกอบการอิสระ (ไร่สุวรรณ) 

 

1) ผู้ประกอบการไร่สุวรรณ / วิสาหกิจชุมชน
บ้านแม่แจ๋ม/ผู้ประกอบการแมคคาเดเมียราย
ย่อย 
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ชื่อแผนวิจัย (ประเภทที่ 1) 

 
ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์
โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การศึกษา
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ของ
ผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมีย วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านแม่แจ๋ม  ต าบลแจ้ซ้อน 
อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
 

1) ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ของผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมีย 
2) แนวทางการลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 
 

1) ทราบถึง แหล่งที่มาของการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เพื่อการยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์สีเขียวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน
แม่แจ๋ม 

1) ผู้ประกอบการไร่สุวรรณ / วิสาหกิจชุมชน
บ้านแม่แจ๋ม /ผู้ประกอบการแมคคาเดเมีย
รายย่อย 

 
ระบบ กลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีพัฒนาการอย่างเห็นได้ชัด ด้วยกระบวนการจัดการภายในคณะ รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายการกับคณะอ่ืนๆในมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และทีมบริหารของคณะเอง ประกอบกับ พ้ืนฐานงานวิจัยของคณะที่ท างานวิจัยร่วมกับ
ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมอยู่เป็นทุนเดิม ท าให้สามารถด าเนินงานวิจัยไปได้ดี อย่างไรก็ตาม คณะยังต้องการ เทคนิค การตั้งโจทย์ที่ครอบคลุมถึง
กระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มเปูาหมายอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้นกว่าเดิม รวมถึงการทบทวนบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินการ
โครงการวิจัย 
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แผนงานวิจัย : การยกระดับผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ สู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ 
ตารางที่ 12 แสดงชื่อชุดโครงการวิจัย  ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
ชื่อชุดโครงการวิจัย (ประเภทที่ 2) ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์
1. แผนงานวิจัย : การยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ สู่
ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ 

1) การเลี้ยงเองโดยสมาชิกกลุ่มจากเดิม
ซึ่ งท าการซื้ อไข่ เป็ดแหล่ งอื่น  ท า ให้
สามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มที่
ผลิตไข่เป็ดสดประมาณวันละ 300 ฟอง 
สร้างรายได้กว่าเดือนละ 36,000 บาท 
หรือปีละประมาณ 400,000 บาท   
2) กลไกการจัดการกลุ่มไข่เค็ม 
3) เปิดรับสมาชิกทั่วไปโดยปฏิบัติตามกฎ 
กติกาของกลุ่มเพื่อระดมทุนและปันผล 
สร้างงาน สร้างอาชีพในท้องถิ่นต่อไป 

1) เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่มไข่เค็ม
และหน่วยงานในพื้นที่ เช่น อ าเภอ กฟผ.
แม่เมาะ พัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ   
2) การสร้างความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ 
และความปลอดภัยของสินค้าต่อผู้บริโภค 
โดยใช้การตรวจวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์
ตั้งแต่คุณภาพของดิน สารปนเปื้อนของดิน
ตลอดถึงคุณภาพของไข่เค็มที่มีการตรวจวัด
ปริมาณจุลินทรีย์ หาวันหมดอายุที่แน่นอน
ของไข่เค็มและฉลากโภชนาการแนะน า
ปริมาณการบริโภคและสารอาหารต่าง ๆ 
ในไข่เค็ม 
3) กลุ่มไข่เค็มมีความเข้มแข็งมากข้ึน  

1)  กลุ่ มไข่ เค็มพอกดินภู เขา ไฟ กลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชนอื่นๆ  
2) กฟผ.แม่เมาะ องค์การบริหารส่วน
ต าบลสบปู าด หรือหน่วยงานอื่นๆที่
เก่ียวข้องสามารถน าเอากระบวนการ องค์
ความรู้ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาอาชีพ
ในพื้นที่รับผิดชอบได้ 
3) คนในชุมชนที่ได้อาชีพเสริมที่เพิ่มรายได้
ให้กับครอบครัว 
4) ผู้บริโภคไข่เค็มทั่วไปที่ได้ความมั่นใจใน
ตัวผลิตภัณฑ์ 

โคร งการวิ จั ย ย่ อยที่  1  : กา ร
วิเคราะห์คุณสมบัติของดินภูเขาไฟ 
อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง เพ่ือ
ใช้พัฒนาคุณภาพไข่เค็มพอกดิน
ภู เขาไฟและสร้ า งจุ ดขายของ
ผลิตภัณฑ์ 

1) องค์ความรู้เกี่ยวกับดินภูเขาไฟที่น ามา
พอกไข่เค็ม 

1) ความเชื่อมั่นของผู้ผลิต และผู้บริโภคไข่
เค็มพอกดินภูเขาไฟที่น ามาพอกไข่เค็ม 
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ชื่อชุดโครงการวิจัย (ประเภทที่ 2) ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์
โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การพัฒนา
คุณภาพไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ สู่
ตลาดใหม่ 

1) การสร้างแบรนด์ของไข่เค็มใหม่ทั้งใน
ส่วนของแบรนด์กลุ่ม และแบรนด์กลาง
ส าหรับผู้ผลิตไข่ เค็มพอกดินภู เขาไป 
ส่งผลให้การวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาก
ขึ้นจากเดิมจ าหน่ายแต่ในอ าเภอแม่เมาะ 
ปัจจุบันจ าหน่ายไปยังในตัวจังหวัดล าปาง
และต่างจ าหวัด โดยจ าหน่ายทั้งปลีกและ
ส่ง และจ าหน่ายผ่านเว็บไซต์ สร้างรายได้
จ ากการจ าหน่ า ย ไ ข่ เ ค็ ม ให้ กลุ่ ม ใน
ระยะเวลา 6 เดือนประมาณ 300,000 
บาท  

1) การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑไ์ข่เค็ม 
2) ช่องทางการขายไข่เค็ม 
3) การสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้บริโภคไข่
เค็ม 
4) การลดต้นทนุบรรจุภัณฑ ์
5) ได้บรรจุภัณฑ์ที่เปน็มิตรต่อสิง่แวดล้อม 

1)  กลุ่ มไข่ เค็มพอกดินภู เขา ไฟ กลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชนอื่นๆ  
2) กฟผ.แม่เมาะ องค์การบริหารส่วน
ต าบลสบปู าด หรือหน่วยงานอื่นๆที่
เก่ียวข้องสามารถน าเอากระบวนการ องค์
ความรู้ไปใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมอาชีพ
ในพื้นที่รับผิดชอบได้ 

 

โครงการวิจัยย่อยที่ 3 : การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์และช่องทางการตลาด
ออ น ไ ล น์ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม มู ล ค่ า ท า ง
การตลาดผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ 

1) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่จากการใช้
ถาดโฟมวางไข่จ านวน 4 ฟอง เป็นใช้
กล่ องกระดาษลู กฟู กที่ เป็ นมิ ตรต่ อ
สิ่งแวดล้อมย่อยสลายง่าย  
2)  สื่อ Online ส าหรับเพิ่มช่องทาง
การตลาด 
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แผนงานวิจัย : การวิจัยและพัฒนาศักยภาพเห็ดของ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง  
ตารางที่ 13 แสดงชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 2  นักวิจัยหน้าใหม่ ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

ชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 2   ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์

1. แผนงานวิจัย : การวิจัยและพัฒนา
ศักยภาพเห็ดของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 

1)  ร ายวิ ช าหลั กกา รผลิ ตพื ชผั ก  ส าข า
เกษตรศาสตร์และรายวิชาเทคโนโลยีพลังงาน
ของสาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เกิดการ   
บูรณาการงานวิจัยเข้ากับการเรียนการสอน 
นักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิจัย 
ได้รับประสบการณ์ในการท างานวิจัย และ
ผลงานวิจัยสามารถน าไปถ่ายทอด พัฒนา 
และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปได้ 
2) กลุ่มมีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
หรือมีช่องทางการจ าหน่ายเพิ่มข้ึนในอนาคต 

1) มีการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่ผ่านชุดโครงการวิจัย 
2) เกิดทีมวิจัยที่รวมหลายๆสาขาวิชา 
เ กิ ด ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้
ประสบการณ์การท างานและการวิจัย
เชิงพื้นที่ร่วมกัน 
3) เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
กลุ่มผู้ผลิตเห็ด การไฟฟูาฝุายแม่เมาะ 
และบริษัทเอสดีเทคโนเวชั่นจ ากัด 

1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเห็ด และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนอื่นๆ  
2) กฟผ.แม่เมาะ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พัฒนาชุมชน หรือหน่วยงาน
อื่ น ๆที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งส าม า รถน า เ อ า
กระบวนการ องค์ความรู้ไปใช้เป็นแนว
ท า ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ ใ น พื้ น ที่
รับผิดชอบได้ 
3) ผู้บริโภคทั่วไปที่นิยมรับประทาน
อาหารประเภทเห็ด 

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพจากเห็ด
นางฟูาและวัสดุเพาะเห็ดถั่งเช่า  

1) มีผลิตภัณฑ์จ านวน 3 ผลิตภัณฑ์  
2) อาหารทดแทนหรืออาหารระหว่างมื้อ 
 

1) เกิดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งขึ้น 
2) เกิดผลิตภัณฑ์อาหารที่สามารถ
สร้างรายได้เสริมให้กับกลุ่ม 

 

โครงการวิจัยย่อยท่ี 2 : การพัฒนาปุ๋ย
หมักประสิทธิภาพสูงจากวัสดุก้อน
เห็ดเก่า  

1) ปุ๋ยหมักจากวัสดุก้อนเห็ดเก่า 
 

1) การใช้วัสดุเหลือใช้จากการท าเห็ด
ให้ เกิ ดประ โยชน์  เป็ นการรั กษา
สิ่งแวดล้อม 
2) กลุ่มมีรายได้เสริมจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยหมัก 
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ชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 2   ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์

โครงการวิ จัยย่ อยที่  3 : การเ พ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการแปรรูป 

1) ต้นแบบเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์
แบบผสมผสานพลังงานความร้อนจากชีวมวล 

1) ผลิตเห็ดแห้งได้สม่ าเสมอตลอดทั้งปี  

 
ตารางที่ 14 แสดงชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 3  นักวิจัยหน้าใหม่ ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 
ชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 2 

ผลการวิจัย 
เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม 

1. การพัฒนาระบบอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบน็อคดาวน์ส าหรับ
ตะเกียบไม้ไผ่ 

1) ได้โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์จ านวน 1 
หลัง ส าหรับใช้ในโรงงานผลิตตะเกียบไม้ไผ่ที่มี
ประสิทธิภาพทางความร้อนสูงและสามารถ
ถอดประกอบได้ง่ายและสะดวกในการติดตั้ง
โดยไม่ต้องใช้ช่างผู้ช านาญ และสามารถ
น าไปใช้กับผลิตภัณฑ์อื่นๆได้ 
 

1) ได้ประสิทธิภาพทางความร้อนของ
โรงอบแห้งพลังงานงานแสงอาทิตย์
ส าหรับตะเกียบไม้ไผ่และแนวทางการ
แก้ไขปรับปรุง 
2) ได้ตะเกียบไม้ไผ่ที่ มีคุณภาพ ถูก
สุขลักษณะอนามัย สะอาด ปลอดภัย 
ไม่เกิดเชื้อรา และไม่ปนเปื้อน 
สกปรก ซึ่งส่งผลดีต่อผู้บริโภค 
3) ความร่วมมือกับกับผู้ประกอบการ
ผลิตตะเกียบไม้ไผ่ชุมชนบ้านปางตุ้ม 
ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัด
ล าปาง 

1) กลุ่มผู้ประกอบการท าตะเกียบ 
2) เกษตรกรใกล้เคียง 
3) ผู้บริโภคที่ใช้ตะเกียบ 

2. ผลของอุณหภูมิน้ าที่ใช้ในการชุบแข็ง
ต่อโครงสร้างจุลภาค และสมบัติเชิงกล
ของเหล็กแหนบที่ใช้ตีมีดที่หมู่บ้านขาม 

1) ชุดความรู้ที่ได้งานวิจัย 
2) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับ
งานวิจัย 1 โครงการ 

1) ได้สัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักวิจัย
กับชุมชนในพื้นที่ เกิดความไว้เนื้อเชื่อ
ใจกัน 

1) เทศบาลต าบลห้างฉัตร (แม่ตาล) 
2) พัฒนาชุมชน  
3) กลุ่มตีมีดบ้านขามแดง 
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ชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 2 
ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เชิงปริมาณ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม 
(ต่อ) 
แดง ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร   
จังหวัดล าปาง 

3) การตีพิมพ์วารสารสืบเนื่องจากงานประชุม
วิชาการ 1 ฉบับ 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ เกิดจาก
องค์ความรู้ที่ ได้จากงานวิจัยท าให้
น าไปสู่การหาแนวทางแก้ไข เช่น การ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาการตีมีดสู่เด็กและ
เยาวชนของโรงเรียนในพื้นที่ 
3) ผลิตภัณฑ์มีดของกลุ่มตีมีดหมู่บ้าน
ขามแดงได้รับการยกระดับให้มีความ
แข็งแรงมากข้ึน 
4) โครงการบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับวิจัยของกลุ่มตีมีด หมู่บ้าน
ขามแดง จังหวัดล าปาง 
5) การมีส่วนร่วมของปลัดเทศบาล
และพัฒนาชุมชน เทศบาลต าบลห้าง
ฉัตร (แม่ตาล) ก านัน และผู้ใหญ่บ้าน 
และกลุ่มตีมีดบ้านขามแดง 

4) โรงเรียนในพื้นที่ที่สามารถน าเอา
องค์ความรู้การตีมีดสู่ห้องเรียน 
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ตารางที่ 15 แสดงชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 3 นักวิจัยใหม่ ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
ชื่อชดุโครงการวิจัย (ประเภทที่ 3) ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์
3. การประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติเพื่อลด
ปริมาณ สารโพลาร์ และการใช้น้ ามัน
ทอดชนิดอื่น เพื่อทดแทน น้ ามันปาล์ม 
ในกระบวนการผลิต ข้าวแต๋น จังหวัด
ล าปาง 
 
 
 
 

1) ได้วัสดุดูดซับสารโพลาร์ในน้ ามันทอดข้าว
แต๋น  ที่ มี ป ระสิทธิ ภาพซึ่ ง เป็ นวั สดุ จ าก
ธรรมชาติ สามารถหาได้ง่ายในท้องถิ่น และได้
น้ ามัน (น้ ามันร าข้าว) ที่สามารถทดแทนการ
ใช้น้ ามันปาล์มได้ ทั้งการเปรียบเทียบในด้าน
ราคาน้ ามัน/กรัมข้าวแต๋น และปริมาณสารโพ
ลาร ์
2)  การบูรณาการกับรายวิชาเคมีอาหาร 
 

1) ได้ประสิทธิภาพการลดลงของสาร    
โพลาร์ จากวัสดุธรรมชาติแต่ละชนิด 
ที่ เหมาะสมกับผู้ประกอบการ และ
แนวทางการปฏิบัติ  เพื่อยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น 
2) ได้ประสิทธิภาพของน้ ามันที่
สามารถใช้ทดแทนน้ ามันปาล์มได้ใน
กระบวนการทอดข้ า วแต๋น  และ
สามารถน าความรู้นี้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
กับผู้ประกอบการ ที่ต้องการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น เพื่อ
ส่งออกยังต่างประเทศ 
3) ความร่วมมือกับกับผู้ประกอบการ
นายกสมาคมข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง 
“ข้าวแต๋นธานี” 

1) ผู้ประกอบการข้าวแต๋น 
2) ผู้ประกอบการที่ใช้น้ ามันส าหรับ
ทอดอาหาร 
3) ผู้บริโภคน้ ามันโดยทั่วไป 
4) ผลงานวิจัยสามารถต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์ได้ 
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ตารางที่ 16 แสดงชื่อโครงการวิจัย ประเภทที่ 3 นักวิจัยใหม่ ผลผลิตเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
ชื่อชุดโครงการวิจัย (ประเภทที่ 3) ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ผู้ใช้ประโยชน ์
4. การบูรณาการองค์ความรู้เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพ โรงงานเซรามิคขนาดเล็ก 
ต าบลท่าผา อ าเภอเกาะคา  จังหวัด
ล าปาง 

1) ได้ผลงานสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จาน จ านวน 
5 รูปแบบที่พร้อมจะต่อยอดสู่มิติเชิงเศรษฐกิจ
2) บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนใน
รายวิชา การออกแบบเครื่องปั้นดินเผา 2 
3) เกิดการต่อยอดการสร้างสรรค์ผลงานให้กับ
โรงงานใกล้เคียง 

1) เกิดการสร้างเครือข่ายต้นแบบ
ระหว่างโรงงานที่เข้าร่วมโครงการและ
โรงงานใกล้เคียง 
2) ผู้ประกอบการสามารถน ารูปแบบ
ผลงานไปพัฒนาต่อยอดได้ 
 

1) โรงงานเซรามิก 
2) นักศึกษา 
3) เทศบาลต าบลท่าผา สามารถใช้องค์
ความรู้เป็นแนวทางการการส่งเสริม 
บรรจุในแผนของเทศบาลเพื่อส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์เซรามิกต่อไป 

5. การพัฒนาระบบการจัดการเพื่อการ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนา
จังหวัด 
 
 
 
 

 1) ข้อเสนอแนะ  แนวทางของระบบ กลไก
กา รบ ริ ห า รจั ด ก า ร เพื่ อ กา รขั บ เ คลื่ อ น
ผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาจังหวัด 1 ระบบ 
2) ได้เครือข่ายความร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 

1) การสร้างสัมพันธภาพ เครือข่ายที่ดี
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
กับยุทธศาสตร์จังหวัด และหน่วยงาน
ภาคเอกชน 
 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
2) ยุทธศาสตร์จังหวัด 
3) หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
4) ผู้ประกอบการ นักวิจัย 
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จากตารางข้างต้น อธิบายได้ว่า หากเป็นแผนวิจัย คณะจะมี โมเดลการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นผลผลิต (ยกเว้นคณะวิทยาศาสตร์) ซึ่ง โมเดลนี้ 
คณะแต่ละคณะจะใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานเชิงพ้ืนที่ ในขณะที่นักวิจัยได้บูรณาการการด าเนินงานวิจัยกับการเรียนการสอน บางสาขาวิชา บูรณาการกับการ
บริการวิชาการ เช่น สาขาเคมี เป็นต้น    

ในส่วนของพ้ืนที่ ผลการวิจัยได้ก่อเกิดการยกระดับผลิตภัณฑ์ เช่นผู้ประกอบการข้าวแต๋นได้รับการรับรองมาตรฐาน 5 ส. ไข่เค็มได้รับการวิเคราะห์ตัวดิน
ที่น ามาพอก ว่าปลอดจากสารพิษที่เป็นอันตราย สร้างความม่ันใจแก่ผู้ผลิต และผู้บริโภค 

นอกจากนั้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังมีส่วนร่วมกับนักวิจัย แบ่งการมีส่วนร่วมเป็นหลายระดับ ระดับน้อยที่สุดคือการให้ข้อมูล ร่วมรับ ฟังผลการวิจัย  
ยกระดับขึ้นมาคือ ร่วมคิด ออกแบบ และร่วมปฏิบัติในกระบวนวิจัย รวมถึงร่วมรับผลประโยชน์ โดยนักวิจัยได้ใช้พ้ืนที่เป็น Social Lap ในการร่วมคิด ร่วมท ากับ
ผู้ประกอบการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามแนวทางพันธกิจสัมพันธ์ กรณี ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ มีการไฟฟูาฝุายผลิตแห่งประเทศไทย ได้เข้ ามาสนับสนุนในเรื่อง
ของการจัดท าปูาย  ในส่วนพัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ มาหนุนเสริมด้านความรู้การขยายต่อผู้ประกอบการอ่ืนๆ  เกษตรต าบลหนุนเสริมด้านการรวมกลุ่ม เป็นต้น 
หรือกรณีของ น้ าปู มีเทศบาลต าบลแจ้ห่ม เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าตั้งแต่ต้น ร่วมถึง มีกิจกรรมในส่วนของเทศบาลฯในการ ส่งเสริมให้เกษตร เลี้ยงปู และผลิต
น้ าปู เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญา ตัวอย่างของสมาคมข้าวแต๋นที่นายกสมาคม มีความพยายามที่จะขยายสามาชิกกลุ่ม เพ่ือยกระดับมาตรฐานให้เท่าเทียมกัน 
รวมถึงความพยายามที่จะให้ข้าวแต๋นของจังหวัดล าปางได้รับเป็นสินค้า GI ของล าปาง โดยมีผู้ประกอบการรายย่อยเข้าร่วมโครงการ 13 โรงงาน  กรณี ผลิตเซรา
มิก ผู้ประกอบการน าร่อง ได้แก่ โรงงานศาลาทอง ตั้งอยู่ในหมู่บ้านศาลาบัวบก อ าเภอเกาะคา เป็นพ้ืนที่ที่นักวิจัยได้รวมกับผู้ประกอบการด าเนินการร่วมกัน
ออกแบบลวดลาย ไร่สุวรรณเป็นไร่เอกชน ให้พ้ืนที่เป็นพื้นที่กลางในการติดตั้งโรงเรือนอบแมคคาเดเมียส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่แจ๋ม เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 



76 
 

 

ผลการด าเนินงานวิจัยเมื่อเปรียบเทียบกับ เป้าหมายของผลผลิต (output) และตัวชี้วัด ของโครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง   
ตารางที่ 17 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของกิน ข้าวแต๋น 

ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่ได้รับ
การพัฒนาและยกระดับ 
 ข้าวแต๋น   

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการ
พัฒนาหรือยกระดับ อย่างน้อย 10 ผลิตภัณฑ์  
 

10 ผลิตภัณฑ์ได้รับการยกระดับ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่  
ข้าวแต๋น เซรามิก ผ้าทอ แมคคาเดเมีย  น้ าปู ไข่เค็ม  เห็ด 
มีด ตะเกียบ และวัตถุดิบธรรมชาติที่น ามาสกัดสารโพลาร์ฯ  
ประเภทของกิน ข้าวแต่น ได้รับการยกระดับดังนี้ 
1) ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการได้รับการยกระดับ
มาตรฐานการผลิตที่ปลอดภัย 5 ส. 
2 )  มีการยกระดับการผลิตของผู้ประกอบที่ เข้ าร่ วม
โครงการฯเพื่อการขอรับ อ.ย.มากกว่าร้อยละ 20  
3) สมาคมการค้าข้าวแต๋นมีนโยบายรวมกลุ่ม และนโยบาย
การขับเคลื่อนกลุ่มสมาชิกและสนับสนุนการรับรองสินค้า GI 
มากขึ้น 
4) ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์ เบอร์รี่ที่สามารถพองตัวใน
ไมโครเวฟ มีผู้ประกอบการสนใจที่จะต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
5) สามารถยกระดับคุณภาพของข้าวแต๋นให้ปลอดภัยจาก
สารโพลาร์ โดยใช้วัสดุซังข้าวโพดมาดูดซับสารโพลาร์ 
ปัจจุบันมีผู้ประกอบการสนใจที่จะน ามาใช้ในเชิงพาณิชย์ 
เช่น สมาคมข้าวแต๋นจังหวัดล าปาง 
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ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
(ต่อ)  6) โมเดลการจัดองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้านการผลิตข้าวแต๋น

กับการพึงพาตนเองและลดต้นทุน จ านวน 3 โมเดล 
7) สื่อการเรียนรู้กระบวนการผลิตและการลดต้นทุนการ
ผลิตข้าวแต๋น 

2. สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถ
ลดต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 

1) ผลการวิจัย ประเภท ข้าวแต๋น ส่วนใหญ่ประสบผลส าเร็จ
ในมิติสังคมเช่น ยกคุณภาพผลิตภัณฑ์ ความปลอดภัยยัง
ต้องต่อยอดในเชิงพาณิชย์เพื่อก่อเกิดรายได้หรือลดต้นทุน 

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ยังอยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์สอง
ชนิดคือ วัตถุดูดซับสารโพลาร์ ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์รี่พองตัวใน
ไมโคเวฟ ในการยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 

2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่
เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

เกิดนวัตกรรม 2 นวัตกรรม 
1) การประยุกต์ใช้ซังข้าวโพดมาดูดซับสารโพล่าร์ 
2) ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์รี่ที่สามารถพองตัวในไมโครเวฟ 

3. ผลลัพธ์ (output) ของ ABC 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วม
ภาคีพัฒนาในพ้ืนที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหา
อยู่ เปลี่ยนให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ 
ก็ใช้ให้มากขึ้น  

1) การขับเคลื่อนผู้ผลิตวัตถุดิบข้าว อ้อย แตงโม เกิดการ
ขยายเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
2) การแก้ปัญหาเรื่องสารอันตรายในน้ ามันทอดผลิตภัณฑ์
ข้าวแต๋น  

2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับ
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ กล่าวคือ กลไกที่
มีผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได้  

1) กลไกความร่วมมือในการแก้ปัญหาเชิงบูรณาการของ
หน่วยงาน เช่น นักวิจัยมหาวิทยาลัยฯร่วมกับ สาธารณสุข 
พัฒนาชุมชน เกษตรอ าเภอ สมาคม ผู้ประกอบการ เป็นต้น 
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ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
(ต่อ) 3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / 

การพัฒนาของสังคมไทย 
1)  การด า เนินงานวิ จัย เชิ ง พ้ืนที่ สิ่ งที่ นั กวิ จั ยต้อง ให้
ความส าคัญ นอกเหนือจากโจทย์ที่ตรงกับความต้องการและ
ความจ าเป็นของพ้ืนที่แล้ว ควรให้ความส าคัญกับภาคี 
เครือข่ายที่เก่ียวข้อง อันจะท าให้การด าเนินงานสะดวก ง่าย
ขึ้น รวมถึงเป็นการประหยัดเรื่องของ คน งบ และเวลา 
รวมถึงก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการ 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1) ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 
40 คน 

1) นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 36 คน แยกเป็น
นักวิจัยหน้าเก่าจ านวน 24 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 16 
คน 

2 ) เ กิ ด ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ร ะ ดั บ  Smart 
enterprise  

1) อย่างน้อยงานวิจัยนี้สามารถสร้างแรงบันดาลใจไม่
โดยตรงก็โดยอ้อมให้กับคนหนุ่มสาวหันว่าให้ความสนใจกับ
การสืบทอดอาชีพของบรรพบุรุษ เช่นกรณีข้าวแต๋นค าเดียว 

3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้
ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1)การเรียนรู้ เกิดขึ้นตั้งแต่การตั้งและพัฒนาโจทย์ การ
ด าเนินการและการติดตามงานวิจัย ล้วนแต่ก่อกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน ท าให้ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได ้

4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคม (Engagement) โดยการบูรณราการ
งานวิจัย การจัดการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

1)เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนรายวิชา
เคมีอาหาร เกิดการบูรณาการกับการบริการวิชาการเกิดขึ้น
ในระดับสาขา ส่วนการบูรณาการกับศิลปวัฒนธรรมยังไม่
เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
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ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
4.2  ได้บทความวิจัยที่ตี พิมพ์เผยแพร่ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1) ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

1) ก าลังอยู่ในระหว่างการเขียนบทความ บางส่วนรอการ
ตอบรับการตีพิมพ์  

 
ตารางที่ 18 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของกิน แมคคาเดเมีย 

ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
 แมคคาเดเมีย 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  
 

ประเภทของกิน ผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมีย ได้รับการยกระดับ
ดังนี้ 
1) ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถขายผลิตได้อย่าง
สม่ าเสมอเนื่องจากมีโรงเรือนอบแห้งผลิตภัณฑ์ด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์ที่ช่วยเมล็ดแมคคาเดเมียแห่งเร็วขึ้นจากเดิมใช้
เวลา 5-7 วัน มาเป็น 3-4 วัน 

2. สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

1) โรงเรือนอบแห้งผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียด้วยพลังงาน
แ ส ง อ า ทิ ต ย์ ส า ม า ร ถ ล ด เ ว ล า ก า ร ต า ก แ ห้ ง ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการ ท าให้ลดการเน่าเสียของแมคคาเดเมียและ
สามารถลดความชื้นของผลิตภัณฑ์ได้ต่ าสุดประมาณร้อยละ 
6-7 มาตรฐานแห้ง เมื่อคิดอัตราก าลังผลิตที่เพ่ิมขึ้นรายปี
ของผลิตภัณฑ์เทียบกับระยะเวลาในการอบแห้งจะมี
ค่าประมาณร้อยละ 60 ต่อปีทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการน าเข้าของ
ผลิตภัณฑ์ด้วย 

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ไม่ได้ด าเนินการ 
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ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1) ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

1)ได้โรงเรือนอบแห้งผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย ์ 

3. ผลลัพธ์ (output) ของ ABC 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี
พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  

กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการในการแก้ปัญหา
การแห้งตัวช้าของเมล็ดแมคคาเดเมียร่วมกับนักวิจัย  

2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ
เปลี่ ยนแปลงในอนาคตได้  กล่ าวคือ กลไกที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได ้ 

1)ผู้ประกอบการรายใหญ่ได้ใช้พ้ืนที่ในการสร้างโรงเรือน
อบแห้งแมคคาเดเมีย เพ่ือรองรับผลผลิตของผู้ประกอบการ
รายย่อย รวมถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์แมค
คาเดเมีย ร่วมกัน 

3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การ
พัฒนาของสังคมไทย 

1)  การด า เนินงานวิจั ย เชิ ง พ้ืนที่ สิ่ งที่ นั กวิจั ยต้อง ให้
ความส าคัญ นอกเหนือจากโจทย์ที่ตรงกับความต้องการและ
ความจ าเป็นของพ้ืนที่แล้ว ควรให้ความส าคัญกับภาคี 
เครือข่ายที่เก่ียวข้อง อันจะท าให้การด าเนินงานสะดวก ง่าย
ขึ้น รวมถึงเป็นการประหยัดเรื่องของ คน งบ และเวลา 
รวมถึงก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการ 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1. ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40 
คน 

1)นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 18 คน แยกเป็น
นักวิจัยหน้าเก่าจ านวน 10 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 8 
คน 

2) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  ผลงานวิจัยยังไม่ก่อให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 
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4. ผลลัพธ์ (outcome) 
(ต่อ) 3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

การเรียนรู้ เกิดขึ้นตั้ งแต่การตั้ งและพัฒนาโจทย์  การ
ด าเนินการงานวิจัย ล้วนแต่ก่อกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ท าให้ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้ 

4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (Engagement) โดยการบูรณราการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา
ของหลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตและ เทคโนโลยีการผลิต
เป็นต้น 

4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

ก าลังอยู่ในระหว่างการเขียนบทความ บางส่วนรอการตอบ
รับการตีพิมพ์  

 
ตารางที่ 19 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของกิน ไข่เค็ม 

ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
ไข่เค็ม 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  
 

ประเภทของกิน ไข่เค็ม ได้รับการยกระดับดังนี้ 
11) การสร้างแบรนด์ของไข่เค็มใหม่ทั้งในส่วนของแบรนด์กลุ่ม 
และแบรนด์กลางส าหรับผู้ผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไป ส่งผลให้
การวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มากขึ้นจากเดิมจ าหน่ายแต่ในอ าเภอ
แม่เมาะ ปัจจุบันจ าหน่ายไปยังในตัวจังหวัดล าปางและต่างจ า
หวัด โดยจ าหน่ายทั้งปลีกและส่ง และจ าหน่ายผ่านเว็บไซต์ 
สร้างรายได้จากการจ าหน่ายไข่เค็มให้กลุ่มในระยะเวลา 6 เดือน
ประมาณ 300,000 บาท 
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ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
(ต่อ)  1) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่จากการใช้ถาดโฟมวางไข่จ านวน 4 

ฟอง เป็นใช้กล่องกระดาษลูกฟูกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมย่อย
สลายง่าย  
2)  สื่อ Online ส าหรับเพิ่มช่องทางการตลาด 

2. สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

1) การเลี้ยงเองโดยสมาชิกกลุ่มจากเดิมซึ่งท าการซื้อไข่เป็ด
แหล่งอื่น ท าให้สามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มที่ผลิตไข่
เป็ดสดประมาณวันละ 300 ฟอง สร้างรายได้กว่าเดือนละ 
36,000 บาท หรือปีละประมาณ 400,000 บาท   
2) กลไกการจัดการกลุ่มไข่เค็ม 
3) เปิดรับสมาชิกทั่วไปโดยปฏิบัติตามกฎ กติกาของกลุ่มเพื่อ
ระดมทุนและปันผล สร้างงาน สร้างอาชีพในท้องถิ่นต่อไป 

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ไม่ได้ด าเนินการ 

2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1) ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

นวัตกรรมกระบวนการ ในการสร้างกลุ่มผู้ประกอบใหม่โดย
กลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้ และการทดลองปฏิบัติ  

3. ผลลัพธ์ (output) ของ ABC 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี
พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  

1) เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่มไข่เค็มและหน่วยงานใน
พื้นที่ เช่น อ าเภอ กฟผ.แม่เมาะ พัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ   
2) การสร้างความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และความปลอดภัยของ
สินค้าต่อผู้บริโภค โดยใช้การตรวจวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์
ตั้งแต่คุณภาพของดิน สารปนเปื้อนของดินตลอดถึงคุณภาพของ
ไข่เค็มที่มีการตรวจวัดปริมาณจุลินทรีย์ หาวันหมดอายุที่
แน่นอนของไข่เค็มและฉลากโภชนาการแนะน าปริมาณการ 

2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ
เปลี่ ยนแปลงในอนาคตได้  กล่ าวคือ กลไกที่ มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได ้ 
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3. ผลผลิต (output) ของ ABC 
(ต่อ)  บริโภคและสารอาหารต่าง ๆ ในไข่เค็ม 

3) กลุ่มไข่เค็มมีความเข้มแข็งมากข้ึน 
3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การ
พัฒนาของสังคมไทย 

1)  การด า เนินงานวิ จั ย เชิ ง พ้ืนที่ สิ่ งที่ นั กวิจั ยต้อง ให้
ความส าคัญ นอกเหนือจากโจทย์ที่ตรงกับความต้องการและ
ความจ าเป็นของพ้ืนที่แล้ว ควรให้ความส าคัญกับภาคี 
เครือข่ายที่เก่ียวข้อง อันจะท าให้การด าเนินงานสะดวก ง่าย
ขึ้น รวมถึงเป็นการประหยัดเรื่องของ คน งบ และเวลา 
รวมถึงก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการ 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

3. ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40 
คน 

นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 23 คน แยกเป็นนักวิจัย
หน้าเก่าจ านวน 17 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 6 คน 
 

1) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  1) เกิดผู้ประกอบการใหม่ กลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่  และกลุ่มไข่เค็ม
ใหม่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนัมเบอร์ทู 
2) เปิดรับสมาชิกทั่วไปโดยปฏิบัติตามกฎ กติกาของกลุ่มเพื่อ
ระดมทุนและปันผล สร้างงาน สร้างอาชีพในท้องถิ่นต่อไป 

2) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
 

ผู้ประกอบการ หน่วยงานในพ้ืนที่ ทั้งภาครัฐ กฟผ.แม่เมาะ 
รวมถึงผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดโจทย์ และร่วม
ติดตามผลการด าเนินงาน ร่วมถึงการต่อยอดผลงานวิจัย 
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4. ผลลัพธ์ (outcome) 
(ต่อ) 3) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ

สังคม (Engagement) โดยการบูรณราการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา
คอมพิวเตอร์ สาขาบริหารจัดการ เป็นต้น 

4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

ก าลังอยู่ในระหว่างการเขียนบทความ บางส่วนรอการตอบ
รับการตีพิมพ์  

 
ตารางที่ 20 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของกิน น้ าปู 

ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
น้ าปู 

1) ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  
 

ประเภทของกิน น้ าปู ได้รับการยกระดับดังนี้ 
การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์โดยสกัดสารที่ก่อเกิดภูมิแพ้
ออกจากน้ าปู  

2) สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ยังไม่สามารถท าให้เกิดการเพิ่มรายได้ขึ้นมาได้  

3) มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ไม่ได้ด าเนินการ 

2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1) ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

นวัตกรรมการสกัดสารที่ก่อเกิดภูมิแพ้ โดยใช้พืชผักพืชบ้าน  

3. ผลผลิต (output) ของ ABC 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี
พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากข้ึน  

เทศบาลต าบลแจ้ห่ม ทราบถึงสภาพปัญหา และแนวทางการ
รักษาภูมิปัญญาน้ าปูให้คงไว้ในพื้นที่ 
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3. ผลผลิต (output) ของ ABC 
(ต่อ) 2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ

เปลี่ ยนแปลงในอนาคตได้  กล่ าวคือ กลไกที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได้ 
3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การ
พัฒนาของสังคมไทย 

1)  การด า เนินงานวิจั ย เชิ ง พ้ืนที่ สิ่ งที่ นั กวิจั ยต้อง ให้
ความส าคัญ นอกเหนือจากโจทย์ที่ตรงกับความต้องการและ
ความจ าเป็นของพ้ืนที่แล้ว ควรให้ความส าคัญกับภาคี 
เครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง อันจะท าให้การด าเนินงานสะดวก ง่าย
ขึ้น รวมถึงเป็นการประหยัดเรื่องของ คน งบ และเวลา 
รวมถึงก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการ 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1) ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40 
คน 

นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 9 คน แยกเป็นนักวิจัย
หน้าเก่าจ านวน 2 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 7 คน 
 

2) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  ไม่ก่อเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 
3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

มีการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยถ่ายทอดสู่ชุมชน และกลุ่ม
ผู้ผลิตน้ าปู เพ่ือสามารถน ามาใช้ในการผลิต เพ่ือเพ่ิมความ
มัน่ใจส าหรับผู้บริโภคท่ีนิยมรับประทานน้ าปู 

4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (Engagement) โดยการบูรณราการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา
โครงการวิจัยทางเคมี และรายวิชาวิทยาศาสตร์ท้องถิ่น 

4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1) ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

ก าลังอยู่ในระหว่างการเขียนบทความ บางส่วนรอการตอบ
รับการตีพิมพ์  



86 
 

 

ตารางที่ 21 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของกิน เห็ด 
ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
เห็ด 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  
 

ประเภทของกิน เห็ด ได้รับการยกระดับดังนี ้
1) เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่จ านวน 3 ผลิตภัณฑ์ 
2) อาหารทดแทนหรืออาหารระหว่างมื้อ 
3) ปุ๋ยหมักจากวัสดุก้อนเห็ดเก่า 
4) ต้นแบบเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบผสมผสาน
พลังงานความร้อนจากชีวมวล 

2. สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

1) กลุ่มมีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือมีช่องทางการ
จ าหน่ายเพิ่มข้ึนในอนาคต 
2) กลุ่มมีรายได้เสริมจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยหมัก 
3) ผลิตเห็ดแห้งได้สม่ าเสมอตลอดทั้งปี 

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ก าลังอยู่ในระหว่างการศึกษา การน าต้นแบบเครื่องอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์แบบผสมผสานพลังงานความร้อนจาก     
ชีวมวล ไปยื่นของจดทรัพย์สินทางปัญญา 

2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

ต้นแบบเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบผสมผสาน
พลังงานความร้อนจากชีวมวล 

3. ผลผลิต (output) ของ ABC 
 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี

พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  

1) การแก้ปัญหาที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนที่เก่ียวข้อง ท าให้ได้โจทย์วิจัยที่สามารถน าสู่การแก้ปัญหาที่
ตรงจุด เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานและ
การวิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกัน 
3) กระบวนการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 

2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ กล่าวคือ กลไกท่ีมี  
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3. ผลผลิต (output) ของ ABC 
(ต่อ) ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ

จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได ้
เป็นสิ่งที่ส าคัญ ดังตัวอย่าง กลุ่มผู้ผลิตเห็ด การไฟฟูาฝุายแม่
เมาะ และบริษัทเอสดีเทคโนเวชั่นจ ากัด สามารถใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในอนาคตได้ 

3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การ
พัฒนาของสังคมไทย 

1)  การด า เนินงานวิจั ย เชิ ง พ้ืนที่ สิ่ งที่ นั กวิจั ยต้อง ให้
ความส าคัญ นอกเหนือจากโจทย์ที่ตรงกับความต้องการและ
ความจ าเป็นของพ้ืนที่แล้ว ควรให้ความส าคัญกับภาคี 
เครือข่ายที่เก่ียวข้อง อันจะท าให้การด าเนินงานสะดวก ง่าย
ขึ้น รวมถึงเป็นการประหยัดเรื่องของ คน งบ และเวลา 
รวมถึงก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการ 
2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า ไม่สามารถบรรลุเปูาหมาย
เพียงใช้ศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งมาด าเนินการ แต่ต้องอาศัย
การบูรณาการศาสตร์ความรู้ 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1) ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40 
คน 

นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 14 คน แยกเป็นนักวิจัย
หน้าเก่าจ านวน 10 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 4 คน 
 

2) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  เกิดกลุ่มผู้ผลิตปุ๋ยหมักจากวัสดุก้อนเห็ดเก่า 
3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

1 )  นั กศึกษามี ส่ วนร่ วม ในการด า เนิน ง านวิ จั ย  ไ ด้ รั บ
ประสบการณ์ในการท างานวิจัย และผลงานวิจัยสามารถน าไป
ถ่ายทอด พัฒนา และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปได้ 
2) เกิดทีมวิจัยที่รวมหลายๆสาขาวิชา เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างานและการวิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกัน 
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4. ผลลัพธ์ (outcome) 
  3) เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้ผลิตเห็ด การไฟฟูา

ฝุายแม่เมาะ และบริษัทเอสดีเทคโนเวชั่นจ ากัด 
4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (Engagement) โดยการบูรณราการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1) รายวิชาหลักการผลิตพืชผัก สาขาเกษตรศาสตร์และรายวิชา
เทคโนโลยีพลังงานของสาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เกิดการ   
บูรณาการงานวิจัยเข้ากับการเรียนการสอนท าให้นักศึกษา มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานวิจัย ได้รับประสบการณ์ในการท างาน
วิจัย และผลงานวิจัยสามารถน าไปถ่ายทอด พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปได้ 

4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1) ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

ก าลังอยู่ในระหว่างการเขียนบทความ บางส่วนรอการตอบ
รับการตีพิมพ์  

 
ตารางที่ 22 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของใช้ ผ้าทอ 

ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
ผ้าทอ 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  

ประเภทของใช้ ผ้าทอ ได้รับการยกระดับดังนี้ 
1) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอได้รับการส่งเสริมสร้างมูลค่า รวมถึงการ
สืบค้นลวดลายผ้าทอที่เชื่อกันว่า มีแหล่งก าเนิดมาจากต าบลไหล่
หิน มาเป็นกลยุทธ์ทั้งมิติเศรษฐกิจและมิติทางสังคม 

2.สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

1) การเพิ่มช่องทางการตลาดให้กับกลุ่มทอผ้ากี่กระตุก บ้านไหล่
หินเช่นผ่านช่องทาง website ท าให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงลูกค้ามาก
ยิ่งขึ้น ท าให้มียอดจ าหน่ายเพิ่มข้ึน เฉลี่ยประมาณ ร้อยละ 5  

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ไม่มีการด าเนินการ 
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ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1) ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

ยังไม่เกิดนวัตกรรม 

3. ผลผลิต(output) ของ ABC 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี
พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  

1) สมาชิกกลุ่มทอผ้าได้รับการฝึกทักษะด้าน IT รวมถึงมีการ
รวมตัวกันเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
2) กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอกรกระตุกมีการรวมตัวกันที่เข้มแข็งมาก
ขึ้น 
3) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอได้รับการส่งเสริมสร้างมูลค่า รวมถึงการ
สืบค้นลวดลายผ้าทอที่เชื่อกันว่า มีแหล่งก าเนิดมาจากต าบลไหล่
หิน มาเป็นกลยุทธ์ทั้งมิติเศรษฐกิจและมิติทางสังคม 

2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ
เปลี่ ยนแปลงในอนาคตได้  กล่ าวคือ กลไกที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได ้ 
3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การ
พัฒนาของสังคมไทย 

1) องค์ความรู้เกี่ยวกับที่มาของลวดลายผ้าทอโบราณที่มีต้น
ก าเนิดจาก ต าบลไหล่หินจ านวน 1 ชิ้น และน าสู่การเพิ่มมูลค่า
ของผ้าทอฯ 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1) ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40 
คน 

นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 16 คน แยกเป็นนักวิจัย
หน้าเก่าจ านวน 7 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 9 คน 
 

2) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  ไม่ก่อเกิดผู้ประกอบการใหม ่
3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา สมาชิกกลุ่ม รวมถึงผู้น าชุมชนใน
พื้นที่วิจัยได้เรียนรู้ร่วมกันในกระบวนท างานเพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑ์  
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4. ผลลัพธ์ (outcome) 
 4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ

สังคม (Engagement) โดยการบูรณาการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

นักวิจัยได้ใช้ประสบการณ์ การท างานวิจัยสู่การบูรณาการ
การเรียนการสอนในรายวิชาการบัญชี  การตลาดเป็นต้น 

4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1) ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

ก าลังอยู่ในระหว่างการเขียนบทความ บางส่วนรอการตอบ
รับการตีพิมพ์  

 
ตารางที่ 23 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของใช้ มีด 

ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
มีด 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  

ประเภทของใช้ มีด ได้รับการยกระดับดังนี้ 
1) ผลิตภัณฑ์มีดของกลุ่มตีมีดหมู่บ้านขามแดงได้รับการ
ยกระดับให้มีความแข็งแรงมากข้ึน 

2. สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

เป็นงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้  หากแต่ได้น าองค์ความรู้ไปต่อ
ยอดจะสามารถเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการ 

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ไม่มีการด าเนินการ 

2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

ยังไม่เกิดนวัตกรรม 

3. ผลผลิต (output) ของ ABC 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี
พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  

1) หากมองในมิติของเศรษฐศาสตร์ งานวิจัยนี้อาจยังไม่ตอบ
โจทย์โดยตรง แต่หากมองในมิติทางสังคมงานวิจัยนี้ก่อเกิด
คุณค่ามากมาย เพราะท าให้ชุมชน และหน่วยงานในพื้นที่ เช่น  
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ผลผลิต (output) ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
 2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ

เปลี่ ยนแปลงในอนาคตได้  กล่ าวคือ กลไกที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได ้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเล็งเห็นความเร่งด่วนในการ
แก้ปัญหาภูมิปัญญาการตีมีดที่ก าลังจะสูญหายไป หากไม่มีการ
อนุรักษ์หรือส่งเสริมที่ดี 
2) กลไกหนึ่งที่พบว่าสามารถท าให้เกิดการใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ได้ดี คือการให้ หน่วยงานในพื้นที่มีส่วนร่วมในการรับทราบ
ปัญหา และร่วมให้ข้อเสนอแนะและติดตามผลการวิจัย 
ภายหลังการวิจัยทางองค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดสรร
งบประมาณมาสนับสนุนกลุ่มจ านวนหนึ่ง 

 3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การ
พัฒนาของสังคมไทย 

 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1) ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40  

นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 2 คน  เป็นนักวิจัยหน้า
ใหม่จ านวน 2 คน 

2) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  ไม่ก่อเกิดผู้ประกอบการใหม ่
3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา สมาชิกกลุ่ม รวมถึงผู้น าชุมชนใน
พื้นที่วิจัยได้เรียนรู้ร่วมกันในกระบวนการวิจัย รวมถึงการจัดท า
โครงการบริการวิชาการไปในพื้นที่เปูาหมาย 

4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (Engagement) โดยการบูรณาการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

บูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการของสาขาวิชา 1 
โครงการ 
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4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1) ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

การตีพิมพ์วารสารสืบเนื่องจากงานประชุมวิชาการ 1 ฉบับ 

 
ตารางที่ 24 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของใช้ ตะเกียบ 

ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
ตะเกียบ 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  

ประเภทของใช้ ตะเกียบ ได้รับการยกระดับดังนี้ 
1) โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์จ านวน 1 หลัง ส าหรับใช้ใน
โรงงานผลิตตะเกียบไม้ไผ่ที่มีประสิทธิภาพทางความร้อนสูงและ
สามารถถอดประกอบได้ง่ายและสะดวกในการติดตั้งโดยไม่ต้อง
ใช้ช่างผู้ช านาญ และสามารถน าไปใช้กับผลิตภัณฑ์อื่นๆได้ 

2. สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

1) ได้ตะเกียบไม้ไผ่ที่ มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย สะอาด 
ปลอดภัย ไม่เกิดเชื้อรา และไม่ปนเปื้อนสิ่งสกปรก ซึ่งส่งผลดีต่อ
ผู้บริโภค ตอนนี้อยู่ในช่วงของการสร้างความน่าเชื่อถือของ
ผลิตภัณฑ์ ทางโครงการจะได้ติดตามรายได้ที่เพิ่มข้ึนต่อไป 
รวมถึงสามารถยกระดับเป็นสินค้า OTOP ได้ 

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ไม่มีการด าเนินการ 

2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

1)โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์จ านวน 1 หลงัที่ประยุกต์ใช้กับ
บริบทชองกลุ่มที่ใช้ประโยชน์ 

3.ผลผลิต(output) ของ ABC 1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี
พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  

1) ความร่วมมือกับกับผู้ประกอบการผลิตตะเกียบไม้ไผ่ชุมชน
บ้านปางตุ้ม ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 
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ผลผลิต (output) ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
(ต่อ) 2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ

เปลี่ ยนแปลงในอนาคตได้  กล่ าวคือ กลไกที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได ้
3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา /  
การพัฒนาของสังคมไทย 

 

4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1) ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40 

1)นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 2 คน  เป็นนักวิจัยหน้า
ใหม่จ านวน 2 คน 

2) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  ไม่ก่อเกิดผู้ประกอบการใหม ่
3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1)อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา สมาชิกกลุ่ม รวมถึงผู้น าชุมชนใน
พื้นที่วิจัยได้เรียนรู้ร่วมกันในกระบวนการวิจัย รวมถึงการจัดท า
โครงการบริการวิชาการไปในพื้นที่เปูาหมาย 

4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (Engagement) โดยการบูรณาการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

1)บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชาฟิสิกส์ 

4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1) ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

อยู่ในระหว่างการจัดท าบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
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ตารางที่ 25 แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ของใช้ เซรามิค 
ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพื้นที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
เซรามิค 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ  

1)ประเภทของใช้ เซรามิคได้รับการยกระดับดังนี้ 
เกิดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์จาน จ านวน 5 รูปแบบที่พร้อม
จะต่อยอดสู่มิติเชิงเศรษฐกิจ 

2. สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสามารถลด
ต้นทุนหรือมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

2)เป็นงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ หากแต่ได้น าองค์ความรู้ไปต่อ
ยอดจะสามารถเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการ 

3. มีการยื่นขอจด/แจ้งทรัพย์สินทางปัญญา อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน 

ก าลังอยู่ในระหว่าง การเตรียมเอกสาร หลักฐาน 

2. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง 

1. ได้นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง อย่างน้อย 2 นวัตกรรม 

ยังไม่เกิดนวัตกรรม 

3. ผลผลิต (output) ของ ABC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาที่เป็นโจทย์ร่วมภาคี
พัฒนาในพื้นที่ได้ หมายถึง สิ่งที่เป็นปัญหาอยู่ เปลี่ยน
ให้ดีขึ้น สิ่งที่เป็นโอกาสแต่ยังไม่ได้ใช้ ก็ใช้ให้มากขึ้น  

1) กลไกส าคัญในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตอีก
แนวทางหนึ่งคือ การ เกิดการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่าน
โรงงานต้นแบบ ท าให้สามารถจุดประกายความคิดสร้างสรรค์ 
ดังเช่น โครงการวิจัยนี้ สามารถท าให้ผู้ประกอบการเครือข่ายมี
แนวคิดที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ลวดลายที่ท าอยู่เดิมๆ เป็นต้น 
2) เกิดการเรียนรู้หลายระดับ ระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการ 
และนักวิจัยกับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ท าให้ได้มุมมองที่
แตกต่าง อันน าไปสู่การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ผลิตภัณ์ฑเซรามิก
เพื่อสามารถแข่งขันในตลาดใหม่ได้ 

2) เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความ
เปลี่ ยนแปลงในอนาคตได้  กล่ าวคือ กลไกที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม สามารถ
จัดการเรื่องใหม่ๆในอนาคตได ้ 
3) องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหา / การ

พัฒนาของสังคมไทย 
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4. ผลลัพธ์ (outcome) 
4.1 ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชน 

1) ได้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกับชุมชนอย่างน้อย 40  

1)นักวิจัยในโครงการมีจ านวนทั้งสิ้น 3 คน แยกเป็นนักวิจัย
หน้าเก่าจ านวน 1 คน นักวิจัยหน้าใหม่จ านวน 2 คน 
 

2) เกิดผู้ประกอบการในระดับ Smart enterprise  2)ไม่ก่อเกิดผู้ประกอบการใหม่ แต่ท าให้ผู้ประกอบการราย
ย่อยเกิดแนวคิด การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สามารถแข่งขันใน
ตลาดใหม่ 

3) มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิด
ประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3)อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา สมาชิกกลุ่ม รวมถึงผู้น าชุมชนใน
พื้นที่วิจัยได้เรียนรู้ร่วมกันในกระบวนการวิจัย  

4) มีนักวิจัยท างานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (Engagement) โดยการบูรณาการงานวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

1)บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา การ
ออกแบบเครื่องปั้นดินเผา 2 
 

4.2  ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1) ได้บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างน้อย 5 บทความ 

การตีพิมพ์วารสารสืบเนื่องจากงานประชุมวิชาการ 1 ฉบับ 

 



บทที่ 5 
 

สรุปภาพร่วมผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานจาการท างาน  
  
ตารางที่ 26 แสดงตัวชี้วัด ผลผลิตที่ได้ และผลลัพธ์/การเปลี่ยนแปลง  ภายหลังการด าเนินการวิจัย
ภายใต้โครงการ  นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง  

ประเด็น  ตัวชี้วัด ผลผลิตที่ได้ ผลลัพธ์/การเปลี่ยนแปลง 
1.การบริหารจัดการ
ง า น วิ จั ย ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง 

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลั ย  และ
ระดับคณะ 

Model การบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
ระดับคณะ 

ระบบบริหารจัดการของ
มหา วิ ทย าลั ย ฯมี ค ว าม
ชัดเจนต่อกลไกการบริหาร
จัดการด้านงานวิจัย เชิ ง
พ้ืนที ่

 ทุกโครงการวิจัยมีการ
ก าหนด KPI ที่ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 

ทุกโครงการวิจัยมีการ
ก าหนด KPI ที่ท้าทาย
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
เป็นตัวเลขที่วัดได้ และ
สามารถด า เนิ นการ
ตามท่ีระบุไว้ 

ชุมชนท้องถิ่น 
กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
แก้ไขปัญหา หรือพัฒนา
อย่างแท้จริง และนักวิจัยมี
ความกระตือรือร้น มุ่งมั่น
ยิ่งกว่าเดิม 

บทบาทกองทุนวิจัย
ของมหาวิทยาลัยฯ 

มหาวิทยาลัยใช้กองทุน
วิจัยฯในการจัดสรรทุน
วิจัย เชิ ง พ้ืนที่ ร่ วมกับ 
สกว. อย่างต่อเนื่องและ
ได้ผลเป็นรูปธรรม 

ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น
กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
แก้ไขปัญหา หรือพัฒนา
อย่างแท้จริง และกองทุน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้
ความส าคัญกับการดึงทุน
จากแหล่งทุนภายนอกมาก
ยิ่งขึ้นนักวิจัยมีแรงจูงใจใน 
การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที ่
มากขึ้ น  ซึ่ ง จะส่ งผลต่ อ
ชุมชนท้องถิ่ น ได้อย่ างมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 การปรับเปลี่ยน
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับ
ภาระงานของอาจารย์ 

แนวทางการ
ปรับเปลี่ยนเพิ่มภาระ
งานส าหรับนักวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 
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ประเด็น  ตัวชี้วัด ผลผลิตที่ได้ ผลลัพธ์/การเปลี่ยนแปลง 
2. การพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

 จ า น ว น ห น่ ว ย
จัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ได้รับการ
พัฒนา 

 จ า น ว น พ่ี เ ลี้ ย ง 
และระบบ กลไก
การด าเนินงาน  

 จ านวนนั กวิ จั ย
ห น้ า ใ ห ม่ ไ ม่ ต่ า
กว่า 40 คน 

 จ านวนโครงการที่
มีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ ข้าม
คณะมากกว่า 2 
โครงการ 

 ระบบ กลไกการ
ท างาน ของหน่วย
จัดงานวิจัยที่ได้รับ
การพัฒนา 

 ระบบกล ไกกา ร
ท างานของพ่ีเลี้ยง 

 เ กิ ดนั ก วิ จั ยหน้ า
ใหม่จ านวน 49 คน 
( ร า ย ชื่ อ นั ก วิ จั ย
ห น้ า ใ ห ม่ ใ น
ภาคผนวก) 

 จ านวนโครงการที่
บูรณาการศาสตร์
ข้ามคณะจ านวน 3 
โครงการ 

 

 ประสิ ทธิ ภ าพาการ
ด า เนิ น งานวิ จั ย เชิ ง
พ้ื น ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ยกระดับมากขึ้น 

 นั ก วิ จั ย ห น้ า ใ ห ม่       
มีทัศนคติที่ ดีต่อการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่  

 พ่ีเลี้ยงได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตนเองผ่าน
การด า เนินการวิ จั ย
ร่ วมกับนักวิ จั ยหน้ า
ใหม ่

 เ กิ ดการ เ รี ยนรู้ ข้ า ม
ศ า ส ต ร์  อั น ก่ อ เ กิ ด
ประโยชน์ต่ อชุ มชน    
ที่ ต้ องการแก้ปัญหา 
หรือพัฒนาด้วยศาสตร์
ความรู้ที่หลากหลาย 

 
การด าเนินโครงการวิจัยในครั้งนี้ ได้มีการท างานภายใต้การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ที่

เกี่ยวข้อง ที่มีลักษณะความร่วมมือที่แตกต่างกันไป ดังรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 27 แสดงชื่อแผนวิจัย/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัยย่อย และบทบาทของภาคีฯ 
ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / 

โครงการวิจยัย่อย 
บทบาทของภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

1. แผนงานวิจัย : การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการความรู้ภูมิปัญญาและพัฒนาสื่อการ
เ รี ย น รู้ เ รื่ อ ง “ ข้ า ว แ ต๋ น ” ข อ ง ก ลุ่ ม
ผู้ประกอบการข้าวแต๋น  อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง 

 ผู้ประกอบรายย่อยทั้ง 9 รายได้มีบทบาทใน
การให้ความให้ข้อมูลแก่นักวิจัย และร่วมคิดใน
การให้ข้อเสนอแนะต่างๆในกระบวนการวิจัย  

 โรงเรียนเกาะคาวิทยาคม ซึ่งได้รับความร่วมมือ
จากคุณครูบางท่านและนักเรียนบางชั้นเรียนใน
การร่วมกิจกรรมตามโครงการ   

2. แผนงานวิจัย :  การจัดการนวัตกรรม
กระบวนการยกระดับกลุ่มผ้าทอกี่กระตุก 
ต าบลไหล่หิน  อ าเภอเกาะคา จังหวัด
ล าปาง 

 สมาชิกกลุ่มทอผ้าต าบลไหล่หินที่ ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมูล ร่วมคิด  ร่วมออกแบบ
ผลภัณฑ์ และการทอผ้าเพ่ือคงอัตลักษณ์ของ
ท้องถิ่น  



98 
 

ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / 
โครงการวิจยัย่อย 

บทบาทของภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

3. แผนงานวิจัย  :  การพัฒนากระบวนการ
ผลิตน้ าปูเพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
น้ าปู 

 เทศบาลต าบลแจ้ห่มให้ใช้สถานที่การจัดการ
ประชุม เข้าร่วมประชุม ร่วมแสดงความคิดเห็น
ต่องานวิจัยตั้ งแต่ต้นทาง ส่ วนกลางและ
ปลายทางยังไมป่รากฏชัดเจน   

 ผู้ประกอบการน้ าปู ต าบลแจ้ห่ม อ าเภอแจ้ห่ม 
จังหวัดล าปาง 

4. แผนงานวิจัย : การบริหารจัดการงานวิจัย
เชิ ง พ้ืนที่ คณะเทคโนโลยีการ เกษตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการผลิตข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง 

 นายกสมาคมข้าวแต๋นได้เข้ามามีบทบาทตั้งแต่
ต้ นทาง ในการออกแบบโจทย์ วิ จั ย  รวม
กระบวนการด าเนินงานจนกระทั้งสมาชิกกลุ่ม
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 5 ส. ร่วมถึงได้เข้า
ร่วมเวทีทุกครั้ง 

  ส่วนผู้ประกอบรายย่อยทั้ ง  13 แห่ง ได้มี
บทบาทในการให้ความร่วมคิด รวมมือกับคณะ
นั กวิ จั ย ใ นกา รด า เ นิ น ง าน เ พ่ื อ ให้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์  

 นอกจากนั้นยังเกิดความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐที่ เกี่ยวข้องเช่น สาธารณสุขจังหวัด
ล าปาง ในเรื่องการตรวจสอบเพ่ือการรับรอง
มาตรฐาน เกษตรจังหวัดล าปางในเรื่องของการ
สนับสนุนด้านข้อมูล  

5. แผนงานวิจัย  :  การพัฒนากระบวนการ
ผลิตของผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียชุมชน
คุณภาพเพ่ือการยกระดับสู่ม าตรฐาน
ผลิตภัณฑ์สี เขี ยว  กรณีศึกษา :  กลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่แจ๋ม อ าเภอเมือง
ปาน จังหวัดล าปาง 

 ผู้ประกอบการ ไร่สุวรรณ ซึ่งเป็นเอกชน ได้ให้
ใช้สถานที่ในการติดตั้งโรงเรือนอบแมคคาเด
เมีย 

 วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่แจ๋ม ร่วมให้ข้อมูลใน
ตอนต้นของการท าวิจั ย  และร่วม เรี ยนรู้
กระบวนการท างานของโรงเรือนอบแมคคาเด
เมีย 

6. แผนงานวิจัย  : การยกระดับผลิตภัณฑ์ไข่
เค็มพอกดินภูเขาไฟ สู่ศักยภาพที่แข่งขันได้
ในตลาดใหม่ 

 กลุ่มไข่เค็ม ซึ่งน าโดยหัวหน้ากลุ่ม “ลุงอ้วน” 
ได้มีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตาม
ผล รวมถึงได้รับผลประโยชน์ ตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า อย่างเป็นรูปธรรมและ
ชัดเจน นักวิจัยได้เรียนรู้แลกเปลี่ยนกับกลุ่ม
อย่างสม่ าเสมอ 
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ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / 
โครงการวิจยัย่อย 

บทบาทของภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.    
แม่เมาะ) ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ติดตามเพ่ือ
หาช่องทางในการสนับสนุนในส่วนที่ต้องการ  
ในอนาคต 

 พัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ รวมให้ข้อมูล    
ร่วมคิดกับนักวิจัยในการคัดสรร ยกระดับ 
สินค้า OTOP 

 นายอ าเภอแม่เมาะ ให้ก าลังใจมาเปิด-ปิดงาน 
และร่วมติดตามให้ก าลังอย่างสม่ าเสมอ 

 หน่วยงานในพ้ืนที่ที่มีบทบาทมารับฟัง แสดง
ความคิดเห็นด้วย เช่น สมาคมพัฒนาแม่เมาะ  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ เป็นต้น  

 นอกจากนั้น ยังมีผู้น าชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
มารับรู้ แสดงความคิดเห็นและร่วมชื่นชม 

7. แผนงานวิ จั ย  : กา รวิ จั ยและพัฒนา
ศักยภาพเห็ดของ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมเห็ด รวมขายผลผลิตเห็ด
นางฟ้าให้ผู้วิจัย 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดโรงเรือนบ้านเวียง
หงส์ล้านนา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง   
ร่วมคิด รวมออกแบบ ร่วมทดสอบเครื่อง
อบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ 

8. โครงการการพัฒนาระบบอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบน็อคดาวน์ส าหรับตะเกียบ
ไม้ไผ่ 

 ชุมชนบ้านบ้างปางตุ้ม ต าบลแม่สุก อ าเภอ    
แจ้ ห่ ม  จั งหวั ดล าปาง  มี ส่ ว นร่ ว ม ใน คิ ด 
ออกแบบและร่วมการทอลองการใช้โรงอบแห้ง 

9.  โครงการ ผลของอุณหภูมิน้ าที่ใช้ในการ
ชุบแข็งต่อโครงสร้างจุลภาค และสมบัติ
เชิงกลของเหล็กแหนบที่ใช้ตีมีดที่หมู่บ้าน
ขามแดง ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร   
จังหวัดล าปาง 

 สมาชิกกลุ่มตีมีดให้ความร่วมมือในการทดสอบ 
ทดลอง ร่วมแสดงความคิดเห็น  

 ผู้ น า ชุ ม ช น  ป ร า ช ญ์ ชุ ม ช น  ร่ ว ม แ ส ด ง       
ความคิดเห็น 

 เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาลร่วมแสดง    
ความคิดเห็น แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์มีด 

10. โครงการ การประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติ
เพ่ือลดปริมาณ สารโพลาร์ และการใช้
น้ ามันทอดชนิดอ่ืน เพ่ือทดแทน น้ ามัน
ปาล์ม ในกระบวนการผลิต  ข้าวแต๋น 

 นายกสมาคมข้าวแต๋น ให้ความร่วมมือในการ
แสดงความคิดเห็น ร่วมกระบวนการทดลอง
ร่วมกับนักวิจัย และร่วมติดตามผลการวิจัย 



100 
 

ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / 
โครงการวิจยัย่อย 

บทบาทของภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

จังหวัดล าปาง 
11. โครงการการบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพ โรงงานเซรามิคขนาดเล็ก ต าบล
ท่าผา อ าเภอเกาะคา  จังหวัดล าปาง 

 โรงงานศาลาทองเซรามิก  อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง รวมกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้น 
รวมถึงร่วมในเวทีรายงานร่างฉบับสมบูรณ์ 

 เทศบาลต าบลท่าผา ร่วมแสดงความคิดเห็น
ในช่วงปลายทาง และให้แนวทางการยกระดับ
ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตภัณฑ์เซรามิก 

12. โครงการ การพัฒนาระบบการจัดการเพ่ือ
การขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนา
จังหวัด 

 ยุทธศาสตร์จังหวัด/ สภาอุตสาหกรรมจังหวัด/
หอการค้า/ ร่วมประชุมเพ่ือการขับเคลื่อน
งานวิจัยโดยมหาวิทยาลัยฯได้แต่งตั้งอย่าง   
เป็นทางการ 

 
 

สรุป การด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ภายใต้โครงการ นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดล าปาง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จากการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ภายใต้
โครงการ นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดล าปาง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง " พบ ข้อเรียนรู้ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สองประเด็น หลักๆ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นกับระบบบริหารจัดการงานวิจัย และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับนักวิจัย ดังรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  

 
1. การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่     

1.1 ระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 
1) กระบวนการตั้งโจทย์วิจัย และการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ถูกให้

ความส าคัญมาเป็นอันดับต้นๆ บนฐานคิดว่า หากโจทย์ไม่ชัด ไม่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาความจ าเป็น ผลการด าเนินการวิจัยไม่ว่าจะเป็นการก าหนดตัวชี้วัด 
การด าเนินการ ประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 

2) ระบบ กลไกการติดตามการด าเนินงานวิจัย โดยช่องทางที่หลากหลาย เช่น การ
จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า การเยี่ยมพ้ืนที่วิจัย การพบปะพูดคุยกับนักวิจัย 
การสร้างกลุ่ม line เพ่ือสื่อสารการท างาน 

3) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยให้มีความ
เชื่อมโยง สอดคล้องกัน โดยการวางแผนการท างานร่วมกัน  
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4) ผลักดันให้มีการท างานวิจัยในลักษณะแผนวิจัย ชุดโครงการวิจัย ท าให้นักวิจัยที่
เป็นหัวหน้าแผน หัวหน้าโครงการเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับบริหารจัดการภายใน
โครงการ 

5) การแต่งตั้งพ่ีเลี้ยงนักวิจัยด้านสังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพ่ือท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัยโดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ 

1.2 นโยบายด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
1) กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยฯทีม่ีนโยบายเอ้ือต่อการจัดสรรงบประมาณส าหรับ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2) ผู้บริหารมีการทบทวนภารงานส าหรับนักวิจัยที่ท าวิจัยเชิงพ้ืนที่  ซึ่งสะท้อนให้

เห็นว่า มหาวิทยาลัยฯได้ให้ความส าคัญกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
3) การแสวงหาแหล่งทุนภายนอก ส าหรับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มีมากขึ้น ทั้งในรูปแบบ

ของ  co-funning และอ่ืนๆ  
1.3  เครือข่ายความร่วมมือ 

1) เกิดการสร้างเครือข่ายกับทั้งภาครัฐและเอกชน ภาคประชาสังคม อันจะน าไปสู่
การร่วมมือในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นของจังหวัดล าปางต่อไป 

2) การท างานร่วมกับจังหวัดมีความเป็นรูปธรรมชัดเจนมากยิ่ งขึ้น โดยผู้ว่าราชการ
จังหวัดได้ให้หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องร่วมกับอาจารย์ นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
ด าเนินการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในลักษณะการบูรณาการ 

3) ภาคี เครือข่ายภายนอกมีส่วนร่วมให้การวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
 
 

2 นักวิจัย 
1) เกิดนักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่ จ านวน 49 คน นักวิจัยมีความกระตือรือร้นในการ

เรียนรู้การท างานเชิงพื้นที่เป็นอย่างดี 
2) เกิดการบูรณาการศาสตร์ความรู้ของนักวิจัยในลักษณะข้ามสาขา ข้ามคณะ ก่อ

เกิดประโยชน์แก่ทั้งตัวนักวิจัย และแก่ผู้ประกอบการ เนื่องจากสามารถ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาได้อย่างครบวงจร  

3) นักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพผ่านการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในครั้งนี้ 
รวมถึง การเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดขึ้น 

4) นักวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจต่อการท างานเชิงพ้ืนที่มากขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะที่
เห็นชัดเจนคือนักวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ที่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ท างานวิจัยจากเดิมในห้องทดลองเป็นการลงภาคสนาม 
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5.2 ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่โดดเด่น 
 
 หน่วยจัดการงานวิจัย หรือสถาบันวิจัยและพัฒนาได้พิจารณาโครงการวิจัยทั้ง 29 โครงการ
พบว่า มีโครงการที่โดดเด่นจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการการยกระดับมาตรฐานการผลิตสนิค้า GI 
ข้าวแต๋นล าปางในระบบห่วงโซอุ่ปาทานเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และโครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์
ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟสู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ สรุปรายละเอียดพอสังเขปได้ดังนี้ 

1) โครงการการยกระดบัมาตรฐานการผลิตสินค้า GI ข้าวแต๋นล าปางในระบบห่วงโซ่อุปาทานเพื่อ
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก เป็นแผนวิจัยของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  

งานวิจัยนี้มีความโดดเด่น เนื่องมาจากสามารถยกระบบ กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะที่มีอยู่ เดิมสู่ความเป็นรูปธรรมมากยิ่งขั้น  ก าหนดบทบาท
ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร และเป้าหมายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้อย่างชัดเจน 

การเชื่อมร้อยโครงสร้างภายในของคณะกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ เป็นอย่างดี                     
จนน าไปสู่การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมธุรกิจอาหารและผลผลิตทางการเกษตรขึ้นในคณะ ก่อเกิดแหล่ง
เรียนรู้ของผู้ประกอบการ เกษตรกร ผู้สนใจทั่วไป รวมถึงอาจารย์ และนักศึกษา  เช่น การ
ตรวจสอบมาตรฐานอาหารท้องถิ่น และการให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการขนาดเล็ก 

การสร้างกลไก เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมข้าวแต๋น 
ผู้ประกอบการข้าวแต๋นรายย่อย สาธารณสุขจังหวัด เป็นต้น จนสามารถท าให้เกิดการยกระดับของ
ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นในจังหวัดล าปาง  และน าไปสู่แรงขับเคลื่อนที่ส าคัญในการที่จะรักษาความเป็น
สินค้า GI ข้าวแต๋นของจังหวัดล าปาง 

 
2) การยกระดับผลติภัณฑไ์ข่เค็มพอกดินภูเขาไฟสู่ศักยภาพที่แข่งขันไดใ้นตลาดใหม่ เป็นชุด

โครงการวิจัยที่มุ่งความเป็นเลิศตามศาสตร์ 
โครงการดังกล่าวนี้ มีความโดดเด่นหลายประการดังนี้ 

  เป็นชุดโครงการที่เป็นตัวอย่างของการบูรณาการศาสตร์ความรู้ของนักวิจัย โดย
สามารถที่จะรวมนักวิจัยจ านวน 24 คน ครอบคลุมทั้ง 6 คณะของมหาวิทยาลัย ท าให้สามารถแก้ไข
ปัญหาของผู้ประกอบการไข่เค็มได้ครบวงจร เริ่มตั้งการน าเอาองค์ความรู้มาใช้ในการวิเคราะห์ทดสอบ
ดินที่น ามาพอกไข่เค็ม การปรับปรุงการผลิต การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ การสร้างช่องทางการตลาด การ
จัดท า Brand สินค้า การปรับปรุงการบริหารจัดการกลุ่มให้มีความเข้มแข็งจนเกิดการขยายตัวของ
สมาชิกกลุ่ม  
  การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ผลิ ต และผู้บริ โภค ก่อนเข้าสู่ โครงการวิจัยฯ 
ผู้ประกอบการมีปัญหาเรื่องความเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ เนื่องจากดินที่ใช้พอกไข่ เป็นดินจากภูเขาไฟที่
อยู่ในพ้ืนที่อ าเภอแม่เมาะ ซึ่งเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าด้วยหินลิกไนต์ ประธานกลุ่ม หรือที่ทุกคนรู้จักดีใน
นาม “ลุงอ้วน” ได้ไปเผยแพร่การท าไข่เค็มที่เรือนจ ากลางที่จังหวัดล าปาง พอน าไข่ที่น าไปโชว์ ผ่าน
เครื่องสแกน ความปลอดภัยภายในเรือนจ า เครื่องส่งสัญญาณดังออกมา ท าให้ลุงอ้วน เกิดความสงสัย 
และความไม่ม่ันใจว่า ไข่ป่นเปื้อนสารอันตรายหรือไม่ ประกอบกับสินค้าไข่เค็ม ยังมีปัญหาเรื่องของไข่
แตก เพราะต้องสั่งซื้อจากต่างจังหวัด รวมถึงการส่งไข่เค็มขายก็ประสบปัญหาการแตกเช่นกัน 
ตัวอย่างปัญหาเหล่านี้ท าให้น าไปสู่การตั้งโจทย์วิจัยขึ้นร่วมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
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และภายหลังที่มีการด าเนินโครงการวิจัย ท าให้ได้ข้อมูลที่ท าให้ทั้งผู้ผลิต และผู้บริโภครับประทานไข่
เค็มพอกดินภูเขาไฟลุงอ้วนได้อย่างสบายใจ 
 เป็นโครงการวิจัยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นน้ า คือการตั้งโจทย์ ร่วมด าเนินการ
วิจัย (กลางน้ า) รวมติดตามรายงานความก้าวหน้า (ปลายน้ า)  ท าให้งานวิจัยสามารถก่อเกิดประโยชน์
ต่อกลุ่มไข่เค็ม  

ท าให้เกิดการกระจายรายได้  ผลก าไร ความมั่นใจ ท าให้มีการขยายสมาชิกกลุ่ม รวมถึงมีการ
ถ่ายทอดสูตรการท าไข่เค็มให้กับพ้ืนที่อ่ืนๆ จนเกิดการตั้งกลุ่มไข่เค็มขึ้นมาอีกหลายกลุ่ม  นอกจากนั้น
ยังมีการตั้งกลุ่มเลี้ยงเป็ดเพ่ือเอาไข่มาป้อนกลุ่มไข่เค็มลุงอ้วน อันเป็นการกระจายรายได้ ให้เกิดขึ้นทั้ง
ในพ้ืนที่ และนอกพ้ืนที่  

เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นท่ี เป็นโครงการที่นายอ าเภอแม่เมาะมาร่วมเปิด
เวที และปิดเวทีโครงการ รวมถึงหน่วยงานในพ้ืนที่ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
แม่เมาะ ได้เข้ามาให้ก าลังใจ และพร้อมที่จะสนับสนุน นอกจากนั้นยังมี พัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ 
ผู้น าชุมชนในพ้ืนที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ และพร้อมสนับสนุนการด าเนินงานต่อไป 
 
ข้อจ ากัดของการด าเนินงานในภาพรวมของโครงการทั้งหมด 

1. นักวิจัยมีระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัยมีค่อนข้างจ ากัดคือ 10 เดือน  
2. สถาบันวิจัยและพัฒนายังขาดรองผู้อ านวยการที่ดูแลรับผิดชอบงานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยตรง 

การขับเคลื่อนงานเชิงพ้ืนที่ยังอยู่ที่ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาคนเดียว 
3. ระบบพ่ีเลี้ยงยังต้องมีกลไกการสนับสนุนเพื่อให้สามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ เนื่องจากพ้ีเลียงมีภารกิจค่อนข้างมาก  
4. นักวิจัยยังขาดทักษะการสังเคราะห์ และเขียนรายงานวิจัย ท าให้ผลงานวิจัยที่ท าได้

ค่อนข้างดี ถูกถ่ายทอดออกมาไม่ดีพอกับท่ีได้ด าเนินการจริง 
5. ผู้ประกอบการบางโครงการยังมีความคาดหวังให้มีการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือ

ต่อยอดผลการวิจัย เช่นต้องการ เครื่องมือในการต่อยอดให้เกิดการปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 
  
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง คือการก าหนดภารงานอาจารย์ส าหรับ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เป็นรูปธรรมโดยเร็ว 

2. ข้อเสนอแนะต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา คือการติดตาม ให้ค าปรึกษากับนักวิจัยโครงการ
ย่อย มากยิ่งข้ึน เพ่ือทราบถึงปัญหา อุปสรรค อันจะท าให้ช่วยเหลือได้ทันการ 

3. ข้อเสนอแนะต่อ สกว. คือ การให้ระยะเวลาการด าเนินการวิจัยให้มากกว่าเดิม เพ่ือมรรค
ผลที่เป็นรูปธรรม รวมถึงมีกลไกการหนุนเสริมองค์ความรู้ด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เช่นการ
สังเคราะห์งาน การเขียนรายงานเชิงสังเคราะห์ ระบบการติดตามที่มีประสิทธิภาพ เป็น
ต้น 
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4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ผลงานวิจัยที่เกิดจากโครงการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ
น าไปก าหนดเป็นนโยบายในการสนับสนุน เช่น  ยุทธศาสตร์จังหวัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที ่ยกตัวอย่างเช่น ข้าวแต๋น ที่เป็นสินค้าที่ได้รับ GI ของล าปาง ทางจังหวัด
สามารถผลักดัน ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้สามารถส่งออกได้มากกว่าเดิม โดยอุดช่องว่าง   
ในเรื่องของสารโพลาร์ และแก้ปัญหาการแตกหัก รวมถึงการท าให้ข้าวแต๋นเป็นสินค้า
เพ่ือสุขภาพ 

5. ข้อเสนอเชิงสาธารณะ  ผลผลิตที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ สามารถน าความรู้ที่ได้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศในการสนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยกตัวอย่าง ไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ ที่สามารถสามารถเผยแพร่กระบวนการผลิตให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ สามารถ
น าไปประกอบอาชีพได้  

6. ข้อเสนอแนะเชิงพาณิชย์ ทุกผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถต่อยอดสู่การค้าได้ เช่น 
ข้าวแต๋นไรเบอร์รี่ ไข่เค็ม น้ าปู มีด เห็ด หรือน ากระบวนการอบไปช่วยให้เกิดการผลิต     
ที่ทันต่อความต้องการของลูกค้า เช่น ตะเกียบ แมคคาเดเมีย เป็นต้น 

7. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ  นักวิจัยก าลังอยู่ในช่วงของการรวบรวมองค์ความรู้ และจัดท า
บทความวิจัย เพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ ในวารสาร หรืองานประชุมวิชาการต่างๆ รวมถึง
ได้มีกระบวนการด าเนินงานไปบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ         
ดังที่ได้กล่าวไปในบทที่ 2  

8. สถาบันวิจัยและพัฒนาน าข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินความคิดเห็น ความพึงพอใจ
ของนักวิจัยต่อการด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มาปรับปรุง    
การด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



rJrsnrsuurifl srdu:rtfrXcitJrl

rial nr:ariuaqurluqnraqunrti{tr

nlul6lnrrnrr " uinn:rrnr:o'onr:.rrui6'trr0ldudrfi ori'qrurft raie?irilrl "

******t*i*************i***t***t**

o. n11 [0url'l

fir fi!uriltura-u:'rtrilcil!1{ uavrirfnrrunolluaf!a!un1:id'e (anr') ldrriun'lru

drn'rXlornr:airrolrinmlf nr:rVruurrinio'arfirdud nr:iderrfi.:dufifiairsnrT lrdlrr6l'lvlrrriqltu

" .J J ' i'i J "i :'d e
lufiufiu"avu n:vdu tfl:voiltru:rn 4q!tuyl!nn{ !l{Fl.l uas t{uuo?U0{nFl?'luin'ln1X1n1l u'lvl'r

1y1iilUra'u5'ttri1rirrJrl{lrarivrurdofirirlfrulruri'uofro#tLr,l'lijilrarivrurd'un'!#ln! (engagement)

Iflanr:!:furnr:srui6'u n1:donr:riuunr:aou nr:l3nr:itrnr: uavnr:lir1rjr:sfiarJisuuo::1.1

ruiunr:rirfindnrgrrdrhriuufqlluil!.rri!o1o'ltdfni6'u rdoairll'nrfinfiatrr:ntiuuiorn

d0runliffai{tuq!]tuuayaltllitnirn':tLfhldua'lo1nt!n15finu'{d naooounr:niruu15v!un15

rirar:o-nnr:.rruidarfildud:sdlnruvduiunr:1:rurnr:uavnr:rir tiulrurfruofiofrufrurjrLMriltura'er

fiia-lnl (engagement) 6{diurrTuarjlarluln:lnr:ii'u uinn::unrtt-onr:.:rui6'ortldudrdo

vrizuuri'lyiorirrJrl lnufiinqrJ:valrirfiori'nrurrinio'u uavrTn{nnr:'l'luitrnr:lu:vd'lnrus ri'lfirfio

rfirLri'nuvtunr:{onr:lruitrnr:tfioillda'lnilu:vd'lnrrust#a,rrlr:onarLlovrrinrtrsiolnlslo{fiufi
' ,.! ' qe- !

rtavair{ n1: tlA uuurj a l1r,rr-r*uvrufi i'lraindrr.l rl

rdolvlnr:n'rriu{1uut:q an't imqrJ:vat6 rLuriflurds:rtn-ncirrJr'r 6l1d'l:snrfl

Gol nr:arilaluluqourlunr:i6'u nrut6ln:lnr: "uisrn::lnr:6'nnr:.i'tl.li,i-uri{d1rfirfionis!ur

- -. .. zi
a{v?9141!1{" nl.lu

u. inqrJ:varri

r"dovrsrur ua sa#!aqunr:i6'u uuavnl:airlur-n n::lfi notrauol nr:ufrfl r!u1 ttaub.o !y{0vl9!1]1UA gAU!611Un15X0 U LLAVn'l:41) lnU J9nl)) YllrluLr51ue.i\rr| | r$ U6!

il'slur mrilloy dro.rtlruludufi{'lyiotrir rlruayno!auo{uls!1un1:nnro6ou ThaiLand

dr u nr:io'tl uavuier n::!r

ro.u rdori'slur:vwo'nnr:lruio-uto{1l14'liilu1a'uludldtunr:lirar:i'ornr:lruio'ufr"l

6'urh narlrh uavrJarufl:tLvYlrdolluwruid'o}irfiorj:sluuiri'rnr:rJitnr:uiuunr:aouuav

rinr:itrnr:to.tuuriyrula-tlfioydrhJin'r:airlnrrrLToouriu / 1ou{utowvriYurdeltuourFrm



b.sn tfiorVs!ur:v!rJfi rf;'urafuauud rdolvlriprnr:fisuur:vuttuivr:o'otnr:'lruio'oto'l

ilr,rrivrurda uavnr:rir.lruio'uitlt{fi ufu owvrivrur#u

sn. nlOUfl'lt?OU

cl.o ntou uutA nlun r:rir.tru nl tli't.i1l.ti 0-ut'tuloiln:l n r:uin n::rLnr:o-o nt:lruiiu
^ ! ) A - u v -w A - ! ; a' ae ,- ----a--!.,-- -Q-Y ar{ {fruvr[nonsru 1{{vio 6i'1U 1.1 ttu{'t 1.Ja li u tvl ofle}ru'l11uvl [1Ju.i1u? 0 uU: u tn vlv]v?'l l.l a I tflrl

, J i' a q ! Ar "t' vA 4- r-----s----.-'.--. ^nx1!0iolto{uavd{du L!fiuL !ou l'tn?1 it a']nfia1u vl1.l'lu[{.i!lfulal5 t00n0n1:vl'l'l1ufludn0

a'rfruiirLvrivrurfiu rT! filntl (engagement) dfi n'ttq: rr. n.:{'rLli o-u n156'0 n15 t;uunl:a ou

n1irlin1iifl'rn15 uaunl:lir1.{1irl{Aa!ieruo::r.t loeldTovdi6'urfjori'ruurtn:r*5i05',ut.n dr:rttl4
e aqv ' 

q J l"i "t ;, J4 e
nx1 rlj!.ru{{[tIn1!tuLulIutltavunSufi!trilu5n0!1u:1n {1iltuv]}rxn{ {n.l tla s u.i u'l.lo1u

orvinrufdruitlnli tiuniivr'euurzu6nfirudqltulu{'lvr-nritJr.l tflunr:X:rurnr::uu'j1{u'ne6'u

liyliylu'tdU rrtrifleirrlr.r fi'l a nrurJ:vno! nrt0iA n rifus{uLtu uasy 'l u.i lun1ni!fi tflutn6od1u
ic,!eu.'

luo'.rvriodrr]rr uavqlr{u frlui.lunalndrd'rgtunr:io-er 01fr qnalun::rt'i'.lvior vrrritrjd'lvior

yon,trd16'{yio dr#nrruvlinrurtltll o{rinil.Jnnro{;iruviorfiu louzufinrirud'rlltuto{d{u;erd1l1{

dosrjruril'ruur tunild l,i'uri zufinrYrudqrturhu tuvrolvli!!asfloltd rdoun:vd'l{6ne,nlrfiurjltTu

l6lunarartrari airluion::!td0rrYuru6onirur{qrLtue't utux6f]liyrytfltytu d.o lurl:vudulorl:srdu
i a , e u,'1 ,3

14U{ vl0 a1u!5vt9ruo.l9l0 LlJu

Gn.o,.o fl'lrrielu1ru6nfirudqrtu{uouYl rtiu r.irunr:il5o.i}1"t0t55'ru raioldiuor.gXrn

n'r dnnlaxrlu ri'rl4un rdu ou. r,16o nieuurornzu6nri'rus{:s6'! 6n 01?tflu5sfr! d rl1? n'l: tfirLdo{vl'r.l

n15na10 Lvnlaunl lu1]gru v:o

6n.o,.b nlirrelu1nierlxunlrtiAnttdmiYrudrfiorfrl4arir rriu nr:lfirLqrurir 6l1dlr

aln1udil{ai:rioirr 1 rdu fiarJieruo::tl 4fitryrgr v; u1n5655!11fr uinn::l viormoTulaE

rdrhlluzu6srrYruq{viorinr: rfioan:vriurot:-qruzu6mli'rudlirl#rfionrrrlfiul n15Eio!:uo1n{!3Inn

en.o.en nrrr(olurrjtJ:vno!n15 utiu nr:nizuur{nr:tflu sociaL enterprise n1lliq!!'r

{rJ:vnornr:lu1rail raioq:fr o start up

#ld orfror:rurkvtii6'ufinTolurarfinfirudqrLtuiifizuantsvllrsiotnuo:ni5'ludouuio

qrL{urtlu?{n{1.i loa'Lfi'n,tr;ir6'ryfi'r'lr.rinn-rurid'lriotrJdrflu;ird'tr{u dmrrsiu td16}r {rrndo'l
- i i- e"lriunvaa'n ril] rirrin rfiorurJ:3rJ urLnortottfier tt:rfin

en.b rfltautusosnltfieuuT ilann'ruriqltu lun:vlrunl:a{uttavfrruurzuinfirudqltu

otnjrs16ud'x6'u 6'olfi rtlalrerlulfirnrunrvr r,tiortlrJBlrru uioyYtaoloeirl



m.b.o r8.iqfun1yt

(") 26srfi'zucidu'ilil tnutirunr:in:vd'!ndnrYzuc{arrlr:nfrslurtnruc4nr:o'o

:sfiuzu6nri'rudvYlarrl6ru ldruri (n) oirunFyrfiruduavnm:Ludrr,tdttoluLtu (t) 6runrrurfluhjldvr.l

nrinalo uav (n) 6'ruqrun'rnzufrnricus{ il60

(b) ilAoriruddiilutnrucinr:6'o:s6'!zufrnriruqird'l nnun:vo-ulfrq'rdulrjriou

n'jr r:sd'r tfioruirr n::l zu6nricu*{ (product innovation) uiou'l-fi n::!n:vllunti (process

innovation)

en.b.b t8lrjilrru
(o) an1!l:vno!nr:dirrlln:lnr:dut:oaoduvuviofi :ru16'rdil;iluhidou

n'iriouas oo v3o

(ro) fiuin n::rLnr:o-otnr:lunr:n'suurcr6nrirur{lltufiaur:noovtivlti?uvrr'l

flipegrid 6, i1ufl15

d. q6udildhsa'flnr{n1reos

r{Juqoln:.lnr:i6'ufirjruiunr:r{oruruavviouriflrgrartoldufi6'lvr-oritJrl firirtrJ{nr:airl

nlrL16lu6l'l#udqrLtuludui uavun:vo'lto:ugfiogru:rn{ptudfunl riidiuatu{6u arur:o

r-l.rrndourdofre!r1rdufi6'rrar-orit]rr rflulovrdii'udrdurrYunr:firuurHfierfrtur{qltur.ltsulYlolllll

uacro{'td fisr:rfiin:ornr:i6'urravrJ:v16uii'ufrrJ:vnrnl{drldutu{o t.t fin'r:q:rurnr:truii'tl

.lrurinr:itrnr: nr:6'o nr:tiuunr:aoultavnr:lirqrirllfiarJfnrlo::rL naooaufinr:dir{:cuu

nr:uiur:6'onr:rrui,i'urfildud:vdunrus drriunr:X:rurnr:uacnr:rirtfiu'rrufruofiofrlriuri

uilriyrsrd'sfrvdqn (engagement) trastl.rrvuudrdusuuvldslu:caiunruc nr:o-oa::1uiiu
. a, -&tt!{t!l] 6n lJ5YltYl A{U

rJrcnild o qofin:tnrridtrdo'irrfiunr:Iounuv Iosfi fioult6'rd

(r) ncurdfiolrfluri'rrariruav{flfinflo1llot{n15 dloiolrdrit]tulnn:vurunr: uasrflu

{alurilud'ryrprd'lu nu rot

(u) rfl uqorln:rnr:io-udr]lrriunr:l'ruurutldudodrlriou o qrl{u

(r) nruyfrolfinr:6'ndlnruvlirlru &jrioun.jr a virul loui{dilfinrol6'rulruidurorncuv

rfluf'rrarirfil (:ornrul6r,rio{tirunru!6r.lrudrdurdolriu{ruid'u) firini6'urfrrdud dfirJ:raunr:ni

unuirrlunr:lirio-etuluiarfioriurdofrerurdud (Area-Based cottaborative) vio ABC oeirtriou t
viru uassiorr{rirrLt':fi:vv'jrrvrrfii'nlqurirfin{runo{1'lrl6fi!aqun15ei'u (anr.) rlnnY':

(<) firinii'u{ulr,lri odrc{ou a Yiru



6

(c) nruvdol:v11zuazu6ouaszuad'niitolln:lnr:tdodrl{oruounrrdo m.b $avdoit{iu

n:rurun'trdqr*rnr:ri'l nr: ti uunr:aou nr:l3nr:itrnr: ua v nr:lirr4ir 1lfia r'lioruo::ld

nouauolnr:urittflrgilr'iudud (dodrinfinuriutuln:lnr:) uavfinr:airln:st1!nt:Q-ont:uav

fi rLd'ar nr:lruii'u lunrustir u

rJ:crnfl fi u qoln:snrti6'ur8.rdufi rtuuar,liusrnr: 1oufi dauls6'{d

(o) rfluprTn:.rnr:i6'erdriluriunr:nruulfr ldufi odrlriou o 1Jl.rt',,

(ro) rfluqolnr.rnr:dfinr:1:rurnr:dTrn'rasri {rlartritr oejrsriou b nranilartritr

(m) zua.lruio-tJdrrrr:ndutooo/rudlvivrd?uvrrltrgcgr ourlriau . du..u

(<) fi lrinii'ufr orfi rinii'u rfi dud fi fi rJ:s au nr:njirvlu ABc o ei 1{{ou o vilu

(e) firinio'uiulrail ourlriou e Yiru

(u) oruvoiol:vr.1nazu6o;5avzuad' rjtolln:lnr:lfrodrl{orrolnrldo m b uaedo{tiJu

n:vurunr:fiq:rurnr:rYlnr:riuunr:aotl nr:l3nr:itrnr: ruav n r:dr11r.ir:l fia rJiruuo::rL

fi nor.r6uornr:uriltfl rgr,rrludud (do.rfi rinfi'nurir]rlu1n:lnr:)

rJ:vunvrfi m qrrln:lnr:io'ur0.rdudr.rioTo:.rnr:rdurdri.rniunr1ilrflurafln1ilf,1ani 1oufi

r{outljo{u

(o) rfluqolo:lnr:i6'u r]lSo In:lnrrt6urdrilrriunr:fisuurr€ldufiodrlriou 6) qrLtu

(u) dodunlyiorualluii'udldov6',oltfiiunr:dfirLrirzuuun:'[ulr:6r:u'r.:itrnr:frfi6oog1u

gru{04afr rfl ufi u oriulu:vd'ltr fr r,riaurlrtrfr

(sn) zua.lruio-crdorfinr:rirtrjtdrj:vlurfioer:y!yilrumufiri{r.Ildl:c1ut{ourlt-eruou
4 -----e-.^.- ^", . 4. .-.

(<) r.ratruiouarrtr:odutoon/udlrintl?uvrr'rfl rgrgr oeirliou o {ulru

(c) fi rLrinii'u6'o.lirini6'u rQ dufi dfi rJ:sau nr: njil4u ABc odrlriou t viru

(u) n:firfluqeln:lnr: dolfirinio-cnarirlrarj odrlriou e viru n:riufluTn:lnr:rdur do'1fifiu

i,fi'udtflurini{'olulvrjoejrnioo' viru i,lrrln:lnrl

(ol) fiti6'u6'o.r:vrlzuao.rFnuavnrad'vrrjtollo:lnr:lfradrldorrounrlrio 6n.b ltavdo{tflu

n:r,.,tun.:d1:rurnr:rYlnr:riaunl:aou nr:rinr:itrnr: ua v n r:rirurirllfia!ieruo:: I
fi norauotnr:urittfl cgurludud (do.rfi rinfi nurirtfluln:qnr:)

c. qruaudhta.r{lroiu4u

{iu11ui6'odalrJflr.r-finrurJ:vnrolyrivura'u:rrrixcirilrr rlo'r vdntnrud i6rJfrrifi nr:ail

{o rauolo:l nr:i {o uas dn:r nr:iir a riuqoraqunr:iq-u yl.c. bddd {o ol "qrualrjfitol{iu

vluqnvlu" o{u

e.r v'rrarirln:.rnr:iiadolrfl uorol:tirJ:sqirlolilurivrura'u:rtniryitlx



&

e.u {toiulualLr:ar{hfrrrarirln:rnr:ii'uld trjrfiu b ln:rnr: rravrflu{irlio'uldtilufiu

r ln:lnrt
c.r {irr1ui6'udoryrSorLuavl#nl:LitLfiolunr:rjruauo{otaronrrio-urfiorJitrJlrrrittnru

riorauo uuvtornrus n:tr nttfi or:iurdo rauo n1:i o-udilvrrivr u1a'u ueil d.t

' 
- i6nrtrl:snrnnr:ildotauoTn:lnr:iiufi ilfi rivrurar'uriruuerd.d 0.r:lJIu?0uqo{!fl 1.1

d.d u1nfl 1onrufi lri6{o1odavdil#duo { fi'lqafi fi otroou *r n::r..r n.:dilvrfu urdu rtiler"idu

u. :csvrtarritfiunr:
-)oo !nou turornruraluulud'rgrgr)

"v. 
nrri'oa::.lurj:slrru

6.r.o qoln5{nlr lriufiuln:lnr:av doo,ooo r-nvr (d*auurvrtiru)
! rr,- s , f, q \

n.b In:.in1:iaig rdur lilrfiuln:lnrlav ooo,ooo Li1v (vfrntr'a t.lrvtl?!)

vrvrd rul:rrLrnrfio-ora:: orofinr: ilrfilraioanldntin?lrtllltrt0'lnruvn::!nr:Iqufilr:rur

olnn?'lur14!'ts61.trO{iAn::}.110{nXnr:Uavqotln:,lnr:

d. nrrni1dlillnr{n1r

{aulor{riuln:rn1ia1u1:narioirdriruln:lnr:ldorslusiiud oufiliud d llQUnln bdbo
) _ ^_ 

u v o . s
fiaorriuiiu uavyr'nrur lu'tiyura-u:1gr1lci1il1{ LoUA.it0tAu0ttt'lu.l11]?aU/qn tn:{n15?n ua1 1:n

o1?fiilaouu11dotauatn:lnr:it'aldorn http://www.rsc.lpru.ac.th/newweb/ iiruru d qa

niorLuilu CD riufin{oq1a o ur.iu



dt'tuonr:In:rnr:

c. nr:fior:rurnr:birlu

fior:surorn{arauouzuulrui6'et/qolo:{nr:ii'crrfioloil.lltJ:vlrruariualuln:tnT: nrutd

Tn:.:nr:,,ur-nn::lnr:o-onr:lrui6'ortldufiufiori'suurd'lyr-odljrl" lounr:dr tauoiirutrfrdrtauo

uur6o 6lovo-oduluiur1ofi to< nqunln! roauoloafinzuv{r:lqru1fidtrfior:rur :vnouriru

*.o {lsvr: {vr:lqrulein:lnunranifi 16ur{ol uav{r:.rqru16ornanr. lririoun'jr * viru

*.b {u3rar: sr-ruyuro.uuriyrerra-u:rtrincirrJrl uav/r,r3o s,',ruyruorndud tilrioun'jr

* Yi'tu

vYld nr:fi or:curornnrucn::rLnr:60ufl udduqo

oo. nlt6onrrtrlacLJ:cfi uglaTn:lnrt

drfnrruno.lquafirLarlunr:io'u (anr.) ua ylurilt urd'u:rtfinrirrJr{ ovfinr:6oo1ljuav

l:vufiuna1n:lnr:iq'u TounfuvdrlrufiooTLuav :srfiurialn:lnr:io-u ruav{l:lqqfi 6'1fi

.o.o d'orrfifionunruriTrairto{n:lnr:i{'o lu16oufi < rhorniudliri'rgcy1tflur{uhJ

oo.b dlrd!:rerlrunllrirryrirdrJitrJllmu{olauouucnruluaolanoti rirorniufrd'el

rrfi fi nnunrufimvrir (rruavt6ufl :ru{runlr firludrnTltonat:uutlfrrud'ryrgr)

nr:drriumu :JtJc[']al

r. iudotauoln:rnr:

b. nfrfirr:rur proposal

to.o 6'orJ:vqr{r:rqiuloinr o1urfi onaiun:oldotauoln:snr:

b.b :vqunruvn::lnr:uivr:In:lnr:uac anr. tfiofilr:&rlrinrrrLl#utou

In:lnr:

r. ln:rnr:ddrlnr:fiu:rur iurJll:ruact6uer{atauoln:lnr:i'er.iilfiilrbn"onr:

<. rl ourio4aln:r n r:irJiu uriG ut ia s urd'l s.iru:vuu NRMS

Lt-"_
I 

d. nqe1drlJrul5ulu

I u. rir n"r riuln:l n r:

o"rrrri,iard - ot vuluuln! lodbo

bb Y{qunlflt] bdbo

ied nqufl'lnU bdbo

Gno ylqut1nl] bdbo

ei'!$ti Gno v{qunlnrl - el iqurou

bdbo

o iqurou uauo

o fiquruu toeuo



ct

66. n1r6fi tJviltturt dracr:rt{alruii'trtrfldrjrvftrtd

.o.o 1n:lnr:io'udrair#unr:q'tfrulrutuasdl:ralruruanr:i{'uariualq:nirrdr srtttvtuttol

uoiacn6uv/ofucfini6'adld4uqovrlunrri6'trovdold.l rn:rvriolrio'trufduritfilu3vr:1o:'lnr:

ruavfiuariuarludruisrnr: uavoc6'olfi6i'tuirr'lunr:rJ:vtrd-lrniuriuzuuuflivioriruvoosruio'uTsru

dooi.r.r 1 rtiu ronar:d$lri rari.rdofilr{ iuqn:vorurdul ivrqlu:ra'nri raion'arfivr::nnr: rtJudu

oo.rg finit'u 6o.lr,irriunr:rauozualrui6'urdo6fiurilurr:ar:vrrlitrnr:fifidooqjtu

gruto4ad rituduoriulu:voYttrfi v6ouruT trfi 1oul{lurl:vrrruornln:lnr:ii'a

,o.,n rini6'u 6',o.rfirari.r60iu:asnr:rjrHalrui6'trtrJl{rj:vlutrjornuilrellrufifiqnna

uioradngrudrjrrua.rruio'ahl{rJ:vIur{odr{nodrlufirvior{rrarLo rtiu rJrvlutillurtritrnr:

rtluluuro r€larsr:ruv rfilnrritd (r€lirrnr: rriu nr:titiunr:aou nr:drs6wrlitrnr:

n1:qiouon.i1ui6'u rtlulauru rdu tfludoXa u!? 1flun1:filtluorulolra/utruulruArn:nr:toli5

uavoldn: ri{d1o'lifuv triu nr:rir uiloero.rdnrtrf rvrnlulad uriaro'15 tuvtu rt'lvrrtitd rriu

nr:riruilontvnluladuav nr:dutoo ovv ufi eluvlividf, uvrrlfl cgrgr)

oo.a rini'd'u do.lfi nr:dutooo/rr"{lvrind?uvrrlflrl;rgr odr'rriou t d'ot'

rj:vnro ru iufr oo $iu'lul.l vl.fi bdbo

^br'2-'l-
(:olnrasr:ror:d o:.alrfru:6 araoX)

oB nr:udrtltri m o r a'ult rYn ritJ rl



rl:cnr fi !yrifl u ra"o :rtfiXriLJ rI
.a ; y;aev
r:0.r :lu1J0tJyt LoSLn1:fil.J!auuytu00yuun151nu

4rnruLdln:lnr: " uimn::lnr:i'nnr:lruioierrdlfrufrlfrorisuuro"lur-ndr!rl " n.n.bauo

strltfr drdnlrunowtafii:auunr:i,i'u (anr.) uac firiyura'u:rtfin;itJrl tduiunrrrldrn"rg
?o.inrrd;1{o{rineui nr:ylislurrinid'u nr:!:rurnr:rcu.ir{ nr:id'a nr:uinr:i.ur nr:uav nr:o'onr:rirlu
nriaou naooounr:v!ruur:c!!!3yr:d'onr:lrui6'a 6r1d'i.un1uafii auuln:rnr:i{'u u?-m n::r nr:o"n n1i

-- - J i ! -ruTo'u rdrfr ufr rfr afslurr"lu':bdljr.l fu
rlofi rirrin.rrunonluafiialunr:io-u (anr.) uactLr{riyura-u:rtfineilJrr ldfior:rurdorauo

I -u a, ia - - i
LAt{fl ',t:10u tlJul1t5u!5a0tta? Stuav[0u9to.tu

rl:s rnvrtt o In:I nr:io-ufio'r rfiunr:Io u nruv

j
vt utzuulrui{unn:rnr:iiunrrfl d'*r.rulruio-rl v?yur Ln: {n1t't a u/un?1u:'l {!rJ:vt.]'r tu

ru.r u vt u i o-u : n 1 : lio! 1.r r u ?-a n : : l n r : o-n n r i
u J a v.Jn't'r l : t :.t lJ [u fu 1 !L a s 1\ f]t rr. a 0 n 1 i t 5 u u 5 t5 o.l

- 1',r't tt9tu 10.:fla tJlJ5sn0!n1lt11ttstu
dr rnounrynr o"lyiorrirrlrl

o1{'rrrior.Ui'unu1 Iniflsrlnr
orar5d oi.aoer:l fluo'

orilidrl]fuol]lfl lrBil1
oror:d o:.ramfirr u1 ntu

ooo,ooo

Tn:rnr:io"edoufi o : nr:o'nnr:n?Trfafi Acyryr

d'runr:rifi n uasnr:aooiutunr:r.rFndr.lrraiu
o'lolrri or.daofl flud
o1olid oi.qu|' f,nar:rlri
ololrdrnuo: alri'qrJ:rt

rifi.o:.drJr5n ruyrlAild

oloridA;ilrfl url'rriuvrr

6ldo,ooo

ln:rnr:i{udoufi b' nr:fier!rdonr:riuui
d'runr:ardnttaynr:ao6'u unr:e.randrrusiu

e.ra.o:.fland ruoru drnun
oror:tirj:fiuyri rqirirfr.ni
oror:dar::fi r"niofi.r

oroT:dnrzuieud i-iar:ri
oror:rifiroa r:rronfii

odo,ooo

/rj:vrnvrfi o...



b

il:smyfr o In:rnr:ii'afi rirrfiunr:Iounrus (rio)

vl uu.rur r ui o'u4n :t n r :?o-u n r ut6'uzu u { r ui o-rl ri":yrirlnrrnr:?6'u/rini6'uiu wltvrrru
uarurruio-u : nri{-orl:ufnn:i:.r n:y!.run1:
an:vo-u n{rriryo fi n:c rl n airtalr,reifi u
dr m ornr sn r o'rraio;ir!rl

In:rnr:i{adoufi ol : fl 1ia5,t.inrurirzua'nnltud

#rv otor n{rrlr yofi nry nn sr'r! atlirifi u
dr rnornrsnr d'lraio dtjr.l

In:rn'r:idc doufi Lo, nrrair.ln.trr.tar!rin
yrlnr:urjrtnTounaufld r{ nr:n a r nrt or n {r
w)
i.l'r yr0 n n:v n n oi"laluafru drtnolnrvnr
o-r ur"o rir I r r

Ern.o:.nigu"ur{ !6at.l:rluuti
0'101:L Fl:. 5'tFU !6UtU1

run.n:.fr:nn dumi*auno

zufl.oi.altnu al{ndlau
:fi.o:.ly{fl:d 6uds{u
ororrdo:.d:rn:ni nrvivriurjr{oluv

do,ooo

o'ro'r5u 05.fu6?al ufuful
o'11^:L5fln1u9t A:uva1:

oror:tifitrgr rfirlyu
oror:rir-aan fily:rt
o1nl:utF|1]us !.tufil
oror:rin:unr Wlrirrl1

odo,ooo

r.r6.qr.fi:nfl o'uyriuausro

oror:dua:r ua{oilrJ

oro15dfii6!6u l"aairi
oror:tif,otun rlrirni-o

oralrdB:v rfieru{rtnnra

oror:drirufrm !u!r

odo,ooo

6n. uruurruio'u : nl ilVeuul ni s!r un r:arfi nrirI
J - ^ ", ."^

ryi0un:vnlJ 'tn:n1!zuantut ltl
srn.ali'nd riarnr:ti
oror:d o:.turrr:o qfii
oror:rir-arsi Inrrn

t -l01i150a flnn fllyto.i

aror:rj o:.inrut hoa
oror:tj o:.lvr1ad yrialrn

do,ooo

In:rnr:io-udoufi o : nr:lVslurn:s!1unti
^vaodl:ntIy{ lunr:erdnrirrJ dr rn o ui'vil

o''r r,tio rir r-lr I

oT olrri oi.an'tr.{r tusa
ororrdru:rri nri'no'
oror:d o:.rarlr:fl tni

boo,ooo

In:rnr:idudoufi tl nr:fi nuriirururo.l
ul rrfi ri u yiua l o u n v a r u r(u ijr o.: u! n fi ri I
fi 6'o uu nl6'o r n\l uavn i m f'rudulrrJ

olalrd ni.lfluad rarjulrn
ororrtj o:.ronda rp.r y

0']01:uQsr11v{U nluy

o6dd,ooo

,/ri:vrnyfi o...



ri:vmyrfr o 1n:lnr:ii'ufi el'rrfrunr:Iounrus (rio)

, !. f -- - j j
!:vmTyt b L n:.i n 1:':0 u tt.i 1.t11Ltrr!fl14i1101nl1

vl
aU ,1,

ur]u{^u?1u/ [nt{n1:']oun1u [9t[trJu{'11.J?0L 14',t14U1 tn5{fl 1:?Q U/UnX0Ul?! { 1J1.1 5 V tJ',t 6U

-- - J i
ttUl.l'1'lU?0 U : n1 5!514'l:0n n]5.111J?0U tt.lllull

lld
nfuv tyln t! !a u n 1: [flua:l.] y^?ylu1a u51tn I
a"rlr.r rfio u nrvon ur mrsrun r:ru6 nrirr uoiu

o"rvrhrirlrr

&s.o:.rjufiur d'r:rieuuga

a1{llelqq}rl vrun: ru 0u5u1

0'r0'r5uot.0nituxgIru n1??{fl

zufr.o5.n1tuu5 r]ara

0111:8 frS.fuft!'t [yalflanan

0']0'l5uvr,[:s]u mctvljf.ufu1

"- i- do1ol:uflnqfrys nlya?.:

0^n1:u:m!nyl5 u tu%ri

do,ooo

s -u ' !
Lo5.ia'r:aouuoufr 6) : ntil{fltl.J1fl 5yuunr:ctasl
ua s rnior.i r u nrr zua odrr ueiu "tri'in runrvr

f.i"]Ft551UA1nA

a6.oi.fufiu1 rir:rinruga
o.Q^tu o5.fu00l'r t al naqan

.v ia i01015unnn6yr0 n1 a'1.1

o'10't5u50uny: !vtu?,u

0141:u qt r!11

odo,ooo

In:.lnr:io'udoud b : n1raoflrU rnr:umnu'n

r o r uil udr r uriuo'! tta y n r rfin] u r ru 6 o :i'ruri'

dr? usr'ul:drua:iiourolrir uhln:nv,,l

aao'ro1ianq l Ylunt fu oudu,l
<v {- do]nl:uftnoayrn nlual{

G\6,OOO

o,69lm,ooo

,n qv ,t
t[r.tu {.1.]'t n 0/ tnt{n1t?0Ln1u taILNU{1l.J?0t 14?fi l-J1 tnt {n 15? 0 U/Un? n U :?rJ w!is!1ru

61. uzuulrui,i'a : nr:u n ivd'! 6r afl n-rur{ld r6!
non6un utrtv{ {d'nunrvrfi rurjrdul6lunarolr.ril

&6.n1tuou'r iou6:iris:
0^01:El fi:.tun 1 rualnaoan

r.ifi.orfuqi lfivnl
, -10141:u1jilflno 1.IP115T1J

rJfr.F s.uqyu tylualln

0'rl'r:80nn5 utc!'tu
zufi.ilan-nvni : rfiu

01n1:uyly{u1n5fu ljFtft't

01011u t1 uflll'{5 o{nuano

0'10't5gxEj[ua5 t!nf]{_
:n.o:. t ytSu ouFtsltu

odb,ooo

!:vmyy b.../



I r -- - J .J
r.l:c rnyrfr b ln:lnr:iolri rt,lfrufruwar,tiyrutnr: (rio)

11 u u.t'1l.j'tnu/ tn5,:n1510un1u tFt[tttu.t'tul0u y?141.t1 tA5 {n 1:14 8/Un1n U :?tl ':lJu5u!1fU
5' Aw ' d
tn5{nl:1{UUOUyl c': n 1t'l tnslvun fU A!!tl10{
A I ' ' . A qv-
o u fl tfl 't Ly,{ 0. uLt L r.l "t s 0. a 

T 
1J 1.i [y,{ o Lfl y{ g}lu 1

'l'cntun'ly{ tt In!n 0 n OUn tt'l t1t UA v fl t 1 { nO t 1 t]1 0 {

arfi nr]nre4

r.rf,.or.ilfli4'ei lvrg4tr6
o1{1:ti6ui.iri n{n-no'

iJFl.Fl5',tUyt5 t/ta-u

odo,ooo

In:l nr:io-rl rio ud b,nr:fisuurnrunlv{td!6il
fl on6rlnrfl llYl iioarn"lilri

o'r{'r5u 9r:.[u6t]t1 tfia't4aoan

o'rol:dru; r!{
zufl.ot.u:1Jfru1 rir:,:ietuna

ftfi.oi.iilrfiui fiai6
01a1ign:.0nttu?9Nu n11?.1fl

0',]0'15uv'{5Y',t a tnln't

odo,ooo

I !!, , .i
ln5{n1:l0UUOUyl 6n : n1:Y|9IU1!:totfuyt AV

"n ; ,t 0.i 11 1 { fl 't 5 n a "r o o 0 u t a u L yl 0 t yt }.t ! a e 1 yl,t {
n1 i nar n r.r d onr"fuy Lt tAtLn o n 6un rt rb,,l

fln.s1uu9|l tnvo:-

r.Jn.nrQou'r ir|u6:?rtu5
.- :ao.]o1:ufinotu f151]1fl5fu

o1o15dtoBll yro.t61J

o1s'r:uoouytod l4t$iluv,t{u

obo,ooo

s,i!ln:lnr:uoufr d: naln n r:,i'n n r:n dl t o.l
q,i,c - q,l u

rJ u : v fl o! n 1 5 zu a n Lt tn u y{ 0 n o un [t,t 11,{ tvi 0 6 5 r i
rin rn r r1u nr: r"r.dltiu

t o40'ro15u$at6no ?{f,?t1t
o1{15ri O5.O"iA51 $JsA1::fU

2n.fl:.ou5fl19 olrrlun'tu
rJfi.al]t1u rfio{r]a

obo,ooo

b. tM.r u.lr ui du : n 1 ii du u a v flis! u r n'n er n r n r# o.u o I
n{riarrafi oqlru o.ruiu.l'rv i..i1lr{

irf,.nr.d'rrfiur idrd do,ooo

l'i-
tn:{n1:U0U11 6) : n'5119!U1Ala nn fuylO'114't i
rfi o ar n r yr o r n uX o u r,:r{r ua via o un r v ui n ril rrir

o1n1:d o:.niir!'l rr46ilnaAan

aTaTs9n r9 s
"^'.1r- A- do'to15uflnftayD nl a?.1

rJfi.oi.u1ufr1]1 rir:lr"suuna

bdo,ooo

In:snrrejoufi b : nlifieuurtJ0 rr-nlivailBnril

{{or ni-6oriourlin rri'r

$rfl.or.d'rrfiur fidrd
olor:riiluv:-Fld ya{irfi
fr5.0fl5tu':9!u nl??nft

obo,ooo

i:LnIin^ie,oufr 6n : n15Lfr!lJivfry3nrn
d4r4vn:s!'tun1tLtlJ55!ala''taFlt o o? u tn50,1a! L[t,:

a-{.r1u $a.l o1 fr fi tiul l zu al zu ar un a-rrruni rl
:0u01nt1lJ'tat 0,lfl:.ltJLt1J'tU['] U {1r{ A O.LL!trJls

o.6irl1n

tJfl.ot.tiRl u.irjtsut
arorrd r{-u rdularu

o1o't:uuxFl n0 ty,{firaana

odo,ooo

51ti o,bbb,ooo

m.../



. i - i JJ,
!ivmvtvt m Ln5ifl 1510utfl {vru14vl4,ltuun111.ltllutafl n't.lfl16n:

Tl Ln: { n1510u ri'r r,lrirln : l n r :i dulrini o'u i'u: ':lrJ:vrrru

o. fl 't: v{ 91tu'r: v lJ u o lJ ufi.l a{{'luIa{01110lu

rtljUU0 nol?ua1 v5! av tn 0 ! ttl Li.l

aror:tii:v ri'u6uvri

oror:dflvrur on-t'u

boo,ooo

b. -3 Jo 
'rrrJar0.iqfufi 4rJu'rvr tt tunllt! ul.iao Lo:dff :T {

a eq tad
0an1n ttas d!! m [fl{ na10{ lva n [tvuuv][t9D.Jf]
A 'vvrv1.rlJ'tu1l1l.tttfr.1 sl1!a 1{oa: 01 tn 0u1{Qgl:

0.114'toal!1{

ola1rrif,ilil1 ofidu

01015u15v ltuouvl5

odo,ooo

6n. nr:! :v q n dhifarl o iir.rrlr 6 rfi oa o !3rl r ru

"twi - - Ja1tL a15 [Asn15LXUltJUvl 0frtU9r 0U
Jt,

Iv{o11f]tLvtu u1uulJ'l a ! Lun5s!?!n1: a9l

fl 11 ttgru {.t1,t1041lj't.t

rJf,.viua? d ugtffl

o'10'D0o:.vl1,la5x{ qo!qvr5tr]er1qa

0101:u 05.'r5ufl rrqvluuvl

o'101:ua1 aflq

otal:utu5.:n ntnnfl

bdo,ooo

nl5!:fu't it'15 0{nn1'ttJ5 !1{0 n{!fl nunlY'{ L:.1i't1l
q4t{:1 4tu10tan n1!a 1 't 0't!fl0tfl1vn't

0{fi10a1!'t.t

olalSUtOUAl O{41,
A -.fifl.a!fl'tti ruu{llqnulxa u

o1n1:u5.1fl8 lluAfl

6'io,ooo

D['JO,OOO

t? {uuSctJlfuvr{6lu 5n,dod,ooo

v i qvv4v-
fr'1fl toifi{frtri'irluqfluqunr:id'er rJfrrlfrnrl#ryrgrfuruoni4uunr:iii'uoej1.1rn5{ofo

rl:cnro ru iud gd n5nlrnl fl.fl. bdbo

^0r'bA+
(:ornran:ror:rj or.a!rfi u56 fl ruDu)

05n15! fit.l14',r111U 1a U51tnl a 1! 1{



!:s nr ruuriy u ra-u51fl Ji'l6irlr.r
A A e4!u
[5An :1Ut0zuvrLo:!n15au!duuyluoo14uunl:?0u

- j iJ - -aru'Lri[n:{nr: "uifln:: nr:oionl:.:'ru']ou rfl{yluylrvlovlsturqtyr-na'r!rl " n.fi.bauo (nilfr tr)

ntrfr drfnmuno{Itaf!alunr:id'er (anr.) uasrLr,rriyur#u:rtrinrirrlrl td'r#unrrldr6'ry
to{n1:a:1{o.lnn't'r}Ji nlSyigttJ'tufl?eu nr:!:fu'1fl't5tvrr?1{n1t1au ntSu:n1ii{1n1:uay ntidFtnl:t5tiu
flriaou oaoonunr:niruur:vuliyr:ionr:rruio'u 6lld'j,rl riuarir auuln:r nr:i,i'rl u?-gtn5i!fl1:a'onr:

AUA.J']dO
lruio'utf lfr ufr rfr oyr'elrurd'{uiocirlrl fiu

r-Tofi drrinmuno':1,luafi!au!n1ii,i'u (anr.) uasrivrimura-u:rt:in;illrl ldfior:rurdorauo
s Av c, ;d - - !
tn5{fl 1l?au t!1.tvrt5uu:0u[ta'] 51uavto800,:u

rl:smyfr . 1n:lnr:io-uvr'rirrfi unr:Ioaoruv

[zuuir ui o'unn:l nr :i6'u nr uld'ur.r uruio'g v?vu1 Ln:{n15?Q u/ufl ?0u5?r.t .l1.JlJis 1ru

o. tLtlU.l'lU'l0U : n1:yl0ll1l1n5y!1Ufl "t:tJ A n t 0{
-!zuaIntuYrtt nn1totl.lutuflunfun1 tl{on1:

a n:vd'lrirrn:sruHfi nniruq{f; rfiar n:fi6nvr ,

n{rLiat,rfi oqlturiruuri $siil tir rnorfi ol!.ru
{.114? fi A 1!',t .1

erf,.i'nrnqsni duayar
d- a ,")

tJfl. nuflnfi au u
" -- i

t{fl.05.1Fju't L5'l1] tunfin0

oror:tiour:nqn loNr:oun:
r.r6.oi.dna'::iru viruina?::n:

,i
tJ A.1lyll. Fl.l$lJl{iFl l1:tJl]llj lU

ornr:rifitr unrlr: l.rncfifio

01015u6i1f1 r]aouFrs

oror:rir:na nfimflrururroiru

1.J1t ltu?9lu 00tJ6'tFt.1

sro,ooo

A-Ln:{nlrlduuoufr o n1tfiruu^l:vfilrBnrn
5s1JlJ0lJ!114{zuAAnfuyt!L n Ft't Lo tlt unfut 11,{o? u
i4
t 5 .3 t 5 0 u 0 1J tt M ,r 11 a { { 1 u I a { 0 1 yt r u 5 1 tJ n !
:s!! fl?'ltl:OU tfi5! nifuflfl19't:fla ?AtUno

rlruriru uil udl dr rn o fi onJru o-.rnr"oai! r.r

- E dAr t -s 4
t{n.a:.1flu? [lntt tunfin9

d- 4 ,"i0rft.Yl{1Jflflo ou u
-ruo.ontnqBfu 81.JUgA1

2n.'jrfi:.or.tlourrylri n:urlry
zuo.o:.:inr a.l!:su:
zun.BfirT nruuflAl

or{ltu']ltu a?l.lytfllj
!0'r01tuY15?JU t0u 61u

u'tufl9rn tutytl

beio,ooo

hJ



b

rJ:vrnufi . In:rnr:io-ufr o'rrfi unr:Tosnzus (rio)

11 LttJu.l'lU'l0U/to5{n1510trtll g ta tttlU.llU?0U 14?l4u',r tn5ifl1:? 0 U/Un',l0 U:?t.r wtJ:vltru

In:r nr:it'u eioafi t" nr:finurn^:rJdoufrrt

t:01-1fl :u0n 10{tJaan fl urnnllo$.ru'ta]lin0

tufl ulj'tutt'.ltr0Lr 9t^!a lt0{0u 01tn 0t!0{1J'lu

a{fi'loa't!'1.1

01a1iu5u?5nqrl

0'10'r:u?51n

0'1015 u 15v'{ 6

zuft.o5.6na?5:tu

0'r015ua51fI

0'101:u au9l

o't0'r:ufu{1 1]n1fl5

loxr:oun:
?{fl{u

nh'.",urg6u ,5! rbg

v1u09rd't55

1.]aouFts

1.16 tl4fU
.:

0!fls6n0

lJUt50{

bo,ooo

:?! doo,ooo

:rrrurJ:vrLr ruf'lfru doo,ooo

J! qvv4v-
l.rfr tolri{frki'irluqouqunr:ii'o !frri6mrl#ryrgrilluqafiqunr:io'uourlrn jln:-or

!:snro ru ;uq \d ninllnxr r.fi. bdbo

,lt^',.0E
(:o.:nran:ror:ti o:.arLrfiu:fr aruou)

00 n1:!ot]vrl vru'r a u:1tn la1!'r{



rJ:vnro!yri u r ii'ri:1r rin 6i1il 1{
J d e-he-t:o.l 510fl 0iryr tfiS!n15fl ulJ6uuyt1.l0014uunt510u

-N e4 &a
n'lUtF|[n5{n1: - Uln nllUn']:0frn1i.l'lU10U[t{1'{Uy]tyi0y'{9IlU10.i141fiA1!'l{ " 11.F1.todbo (Ft5,lYl sn)

io w
flll1fr rilfn{1!no{vruafLrauunr:in-u (dfl?.) uas yliyrurfiu5rtfiXrirr-lr.r lduiunrurir6'19

to{n'l5a:1.1o{nn'l'lul n1ivl9Ilu1un20u n1:!5fuifl15tv14?1{n1510U n1:!:n15211fl1:tt6U n15nOn15t5UU

n"r5aou rt aon 0r.rn1:fi'ruu1rv!!!3ur:o-n nr:{rui q-u 6lt6'iuLri'uarjlarluln:lnr:i6'u uin n::lnr:i'onr:
-- - j i.i , z

{'l u? { u [t {lIuyl[110 9]ru1o.iy'toa]!1{ 1.11l

-4"-rinfr rirfntrunorrua!ndWnliio'u (anr.) uavrLyriyorii'o:rrrYga'rrJrr ldfrrr:rur{orauo
I 3/ c, id 4 - j
tn5{n15'tau L!uyltSu!5au[ta'] :luavtouoo.tlJ

l:c myrfi ' Io:rnr:io-urfr rfi ufi fi 4.ruiunruriiurdqnrilarani

&! q vvatvu
t4ru ro'!r.4{fr'Lo:'u4uont4!unr:i{u r,frri6nu#rgryrilvruoouuun^:i,i'uou^ rrnilnr-n

!:snrn ru iud ge f;rurnr n.n. bauo

,A^r.0V
(:ornrao:ror:d o:.a!uflu:6 aroou)

oE nr:l6rvrilr a r a''u: r t:i'n rir ! r.:

yl tn:{n15'tq u v114U1 [F]:{ n',H?0 U/Un?0 u 5't! wrj:vtrru
a-J

n 1: y,{ 9ir u'r5 y 1t u n 1i 0 0 fl15 tl'{ 0 n 1:t! [n a 0u
,JA{1U?0UL!An1:T/9UU1A{ 10

ad9.tff.9t:.5u1ytu Un:Aou

zunt.o:.iunr rud rtrenn

0'rt1iu16yr rf15u0n:

oG(d,ooo

oe(d,ooo

-
:tururJ:slrruri'r?u 66td,ooo



rir a-w u rilr eJ r a'u : rt fin rir rJ r I
,,1-\ .-\
v \oo\qg / l(|dbo

J YJJt5o.i uei{d'{frrdulfnid'u ri ura-u:rtfiXritJrl

!-
otLfr rLuriltura-u:rtfrneitJrrin'uofiodrunr:i6'urfiolrTruurairlolrinrrlfuravuion::l

d'uovrirhJri'qrurrravurirlryrartorfr'arfruodrlrirdu uayfiulryrrulr,rnr:drrair: arilarlulfrrinio-u6firri

ututtndzualruvrlisrnr: lrui6'a rruairra::viturr:ar: grudorLafifiqrunrn nr:ldr]:vlurrjornl.ruio'er

:rln-.1 nr:dutrooovrintiSulrrrflryrgr rfiolriri'uofio uasrr1rr,rrre,6'rneirrfi'rqvrdaa 6weusi{difi16u.1

rinio'rrryriilura'u:rtrYndrrJrl d'rd

o. n sn:: n1ldrurunr: irarird lri'Arrlinur Fotnurua nr:rirriusru uavdruru
.' y ,i x

n r u a s or nbiuri fr rd u l f ni o"u ! uri fl u r #u : rrrin eirrj r.l

b. drdulu'nid'er firarird lrfir{tlinrvr iuuanurJaluu rirrir finnu aranr:o'rriulru
6'ru{rui{er'uitrnr: .uairra:rri uaslynruid'u lynluurri*nr:rorfinio-u

to.o fi lfi u lfnid'Er6'ruiyurfi ragri

o) :orotan:rot:ri n:.a!tfi e:6

to) {tiaooran:ror:ti o:.ofiinr{

,n) oror:d nr.oxto

d) io{flrdnt1o't:ri n:.rJolrj:r:ari

a1u01.J

fl"u tau'r

11yI0?{fi

1J 5V 51U11lJ 5 fl b1

11!:nU1

v!:nu'r

v!5nb't

u1J fian

11!n!A

u{!:vu:

tvtu atlFr

aouuri'r

tviSa{ n1

rrgriou

o1:.i? 9IUna

uuav u

. "c. {.re.re Yltau{un?auolua{n fl,169t5 (00)....

o)

b)

en)

u)

e'l)

et)

oo)

nrayr:rortddT ufiu:

:owran:ror:ti o:.iara

fitir u nrafl :ror:ri n:.rinr

fitir ufi ran:ror: d or:.r,lqvr-u

{rir u nran:ror:d o:. fi :riur4

ritir u nran :ror:d o :.fi r zu nr

ri'tir unran:ror:d or.yi:oriuri

ritir I nra q :ror:d o:.riufi ur

ridruflran:1or:d3filr

{dr u nra m :ror:ti'i rrr*g



. J-?
b.te Y{ la U{Un?A UOlUAnntJPl'ldtl5

o) :o{n't6gE'ta1ldo:.Uru?t?::ru

b) rolfi1ani1al:dn:lvr1:d

on) :o.rnrdn:mr:do:.nlrun

d.) {?un'raa:1a'EUfit.0u?ytu

d.) ilt?ufl1an51a1tunt.fu5uuyl

bJ Ht? u n 1a 9r:'r n 1: u 9r:.01:nu

el) eirirufiran:rnr:dn:.dur:n

d fitiruoran:ror:ti o:.il?nd ruoru

c() tl{?gfl16n51n1luO:.flUutn'lu9l

oo,, 4t?Ufi1405101:Un1qJ0u1

o6), 4r?uFr'ra0:101tun1qJ0u1

obJ tlt?UPl16Fl:14'llUU:v14Uo

omJ tlg?tJfllAF|l1n'lSUat]t'lU

'1{?0u

0ugtvtJu

0{a'ro

qn:qail

Gfiurtlrrluuti

0lvtnun?u

[un1a 6

rirnun

u1.lun?

FrLt1

TnuE:?ttu:

dru.iru
A -tIr.]u.i11qnu'r?aB

n0vt't.i:'ltn1:

tftdU6U;unr:uri.roir r-lfrtfirarirddrunrtrirfiqwouoeir.rroirnio r-rrfisrruad

a'.r ru iufi sl9 n:nnrnr .fl.bdbo

A -6r.,'
-----'h

({riranran:ror:d n:.0fi ind dsraur)

:0n0dn15uo u0un:ltn1:uytu

odn 1 r ! d uy1-yt u r a a : r tninahil r I



แผนงานวิจัย ชุดโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อยที่มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางประกาศให้ทุนสนับสนุน 

ตารางที่ 1  แสดงรหัสโครงการวิจัย ชื่อโครงการวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย และจ านวนงบประมาณ  

รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

RDG60A0011-A1 แผนงานวิจัย : การพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู้     
ภูมิปัญญาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้เรื่อง“ข้าวแต๋น”ของ
กลุ่มผู้ประกอบการข้าวแต๋น  อ าเภอเกาะคา จังหวัด
ล าปาง 

อาจารย์ ดร.ปรารถนา   
อาจารย์ ดร.สุจิตรา      
อาจารย์เบญจมาศ    
อาจารย์ ดร.เยาวทิวา     

โกวิทยางกูร 
ปันด ี
พุทธิมา 
นามคุณ 

400,000 

RDG60A0011-A1/1 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การจัดการความรู้ภูมิปัญญา      
ด้านการผลิต และการลดต้นทุนการผลิตข้าวแต๋น 

อาจารย์ ดร.สุจิตรา       
อาจารย์ ดร.ดุษฎี         
อาจารย์เกษตร   
ผศ.ดร.อัมเรศ        
อาจารย์สิริมาศ        

ปันด ี
สีตลวรางค์ 
วงศ์อุปราช 
เนตาสิทธิ์ 
แก้วกันทา 

 

RDG60A0011-A1/2 โครงการวิจัยย่อยที่  2  :  การพัฒนาสื่อการเรียนรู้          
ด้านการผลิตและการลดต้นทุนการผลิตข้าวแต๋น 

ผศ.ดร.ฟิสิกส์ ฌอณ 
อาจารย์ปรมินทร์     
อาจารย์สุวรรณี  
อาจารย์ภาณุวัฒน์  
อาจารย์ศิวดล  

บัวกนก 
วงษ์ค าสิงห์ 
เครือพ่ึง 
รังสรรค์ 
วราเอกศิริ 

 

RDG60A0011-A2 
 

แผนงานวิจัย :  การจัดการนวัตกรรมกระบวนการ
ยกระดับกลุ่มผ้าทอกี่กระตุก ต าบลไหล่หิน  อ าเภอเกาะ

ผศ.ดร.ณัฐนันท์    
อาจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ          

ฐิติยาปราโมทย ์
ปัญญา 

350,000 



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

 
 
 
 

ต่อ 

คา จังหวัดล าปาง ผศ.ดร.พิรภพ      
ผศ.ดร.สุขเกษม    
รศ.ดร.ไพฑูรย์      
อาจารย์ ดร.จีราภรณ์        

จันทร์แสนตอ 
ลางคุลเสน 
อินต๊ะขัน 
พงศ์พันธุ์พัฒนะ 

RDG60A0011-A2/1 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ ผ้าทอ
ของกลุ่มผ้าทอกี่กระตุก ต าบลไหล่หิน  อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง 

อาจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ       
อาจารย์ฐิฏิกานต์      
อาจารย์พิชญา        
อาจารย์วัลลภ         
อาจารย์ชุตินิษฐ์       
อาจารย์พรนภา       

ปัญญา 
สุริยะสาร 
เพ่ิมไทย 
สิงหราช 
ปานค า 
บุญน ามา 

 

RDG60A0011-A2/2 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การสร้างความสามารถทาง        
การแข่งขันโดยกลยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่ม ผ้าทอกี่
กระตุก ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา  จังหวัดล าปาง 

ผศ.ดร.พิรภพ    
อาจารย์นุสรา           
อาจารย์สรัญญา        
อาจารย์ชิดชนก        
อาจารย์ธีระ            
อาจารย์บัณฑิต        

จันทร์แสนตอ 
แสงอร่าม 
บัลลังก์ 
วงศ์เครือ 
เทียนรุ่งไพศาล 
บุษบา 

 

RDG60A0011-A3 แผนงานวิจัย  :   การพัฒนากระบวนการผลิตน้ าปู         
เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์น้ าปู 

ผศ.สมศักดิ์       
อาจารย์ ดร.เยาวเรศ      
อาจารย์ชัยวุฒิ          

ศรีสวการย์ 
ชูศิริ 
โกเมศ 

400,000 



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

อาจารย์สมศักดิ์         
อาจารย์ ดร.วิภานุช       
อาจารย์ ดร.ไพบูลย์       

ก๋าทอง 
ใบศล 
หมุ่ยมาศ 

RDG60A0011-A3/1 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การพัฒนากระบวนการ ลดสาร
ภูมิแพ้ในการผลิตน้ าปู อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 

อาจารย์ ดร.วิภานุช       
อาจารย์ณรงค์          
อาจารย์ ดร.เยาวเรศ     

ใบศล 
คชภักด ี
ชูศิริ 

 

RDG60A0011-A3/2 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การศึกษาจ านวนของแบคทีเรีย
ทั้งหมดและสายพันธุ์ของแบคทีเรีย ที่คัดแยกได้จากปูและ
ผลิตภัณฑ์น้ าปู 

อาจารย์ ดร.ไพบูลย์       
อาจารย์ ดร.เอกชัย        
อาจารย์จตุทิพย์         

หมุ่ยมาศ 
ญาณะ 
ก๋ายะ 

 

RDG60A0011-A4 แผนงานวิจัย : การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่คณะ
เทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง           
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง 

ผศ.ดร.นันทินา      
อาจารย์กุสุมา  
อาจารย์ ดร.จักรชัยวัฒน์     
ผศ.ดร.จ าเนียร      
อาจารย์ ดร.ณัฐฌา       
อาจารย์ทิพรัตน์        
อาจารย์ศักดิ์สิทธิ์       
อาจารย์รัตนภัทร       

ด ารงวัฒนกูล   
ทินกร ณ อยุธยา 
กาวีวงศ์  
มีส าลี     
เหล่ากุลดิลก 
ติฆะปัญญา 
ค าหลวง 
มะโนชัย           

400,000 



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

RDG60A0011-A4/1 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การพัฒนากระบวนการผลิตและ
เครือข่ายการผลิตข้าวแต๋น ให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

ผศ.ดร.นันทินา  
อาจารย์ ดร.ณัฐฌา      
อาจารย์ศักดิ์สิทธิ์     
อาจารย์รัตนภัทร     
อาจารย์มยุรี          

ด ารงวัฒนกูล 
เหล่ากุลดิลก 
ค าหลวง 
มะโนชัย 
ชมภู 

 

RDG60A0011-A4/2 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การลดปัญหาการแตกหักของ
แผ่นข้าวแต๋นดิบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์  ข้าวแต๋นไรซ์
เบอร์รี่อบพองด้วยไมโครเวฟ 

อาจารย์กุสุมา  
อาจารย์ศักดิ์สิทธิ์     
 

ทินกร ณ อยุธยา 
ค าหลวง  

RDG60A0011-A5 แผนงานวิจัย  :   การพัฒนากระบวนการผลิตของ
ผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียชุมชนคุณภาพเพ่ือการยกระดับสู่
มาตรฐานผลิตภัณฑ์สีเขียว กรณีศึกษา : กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้าน     แม่แจ๋ม อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ผศ.จักรกฤษณ์  
ผศ.พงษ์ศักดิ์ 
ผศ.ดร.วศิน์วิโรตม ์
อาจารย์ธนวรกฤต  
ผศ.ดร.สกลวรรณ  
ผศ.ว่าที่ร.ต.ปฐมพงศ์  
อาจารย์ณิชา นภาพร  
อาจารย์สรวิศ  
อาจารย์วรพล  
นายไชยวัฒน์  

ฮ่ันยะลา 
อยู่มั่น 
เนติศักดิ์ 
โอฬารธนพร 
ห่านจิตสุวรรณ์ 
พรมมาบุญ 
จงกะสิกิจ 
มูลอินต๊ะ 
คณิตปัญญาเจริญอุดม
ธาดา 

400,000 

RDG60A0011-A5/1 
 

โครงการวิจัยย่อยที่  1  การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ ผศ.ดร.วศิน์วิโรตม์  เนติศักดิ์  



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

 
 
 
 
 
 
 

ต่อ 

อบแห้งผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมียคุณภาพด้วยโรงเรือน
อบแห้ง พลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับระบบความร้อนเสริม  
กรณีศึกษา : กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่แจ๋ม อ าเภอ     
เมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ผศ.พงษ์ศักดิ์  
ผศ.จักรกฤษณ์  
ผศ.ว่าที่ร.ต.ปฐมพงศ์  
ผศ.ดร.รวิภา  
ผศ.ธิติมา  
อาจารย์วีรชัย  
อาจารย์พรชัย  
นายกิตติ  

อยู่มั่น 
ฮ่ันยะลา 
พรมมาบุญ 
ยงประยูร 
คุณยศยิ่ง 
สว่างทุกข์ 
เอ่ียมสาย 
ขุนเทา 

RDG60A0011-A5/2 โครงการวิจัยย่อยที่  2  การศึกษาการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ของผลิตภัณฑ์แมคคาเดเมีย วิสาหกิจชุมชนบ้าน   
แม่แจ๋ม  ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

อาจารย์ธนวรกฤต  
อาจารย์วราคม  
อาจารย์วรพล  
ผศ.ดร.สกลวรรณ  
อาจารย์สรวิศ  
อาจารย์สันติ  
อาจารย์ณิชา นภาพร  
นายกฤษดา ชัยเรือง 

โอฬารธนพร 
วงศ์ชัย 
คณิตปัญญาเจริญ 
ห่านจิตสุวรรณ์ 
มูลอินต๊ะ 
วงศ์ใหญ่ 
จงกะสิกิจ 
 

 

RDG60A0011-B1 แผนงานวิจัย  : การยกระดับผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดิน

ภูเขาไฟ สู่ศักยภาพที่แข่งขันได้ในตลาดใหม่ 

ผศ.กาญจนา     
อาจารย์ ดร.ณัฐฌา        
ผศ.ฐานันดร์     

รัตนธีรวิเชียร 
เหล่ากุลดิลก 
โต๊ะถม 

600,000 



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

อาจารย์ขจรศักดิ์       
ผศ.ดร.หฤทัย    
อาจารย์อัคจร          
ผศ.วิไลลักษณ์    
อาจารย์ทิพยาภรณ์    
อาจารย์ณิชา นภาพร  
อาจารย์ชัยเนตร        
รศ.ดร.ไพฑูรย์  

วงศ์วิราช 
ไทยสุชาติ 
แม๊ะบ้าน 
พรมเสน 
ปัตถา 
จงกะสิกิจ 
ชนกคุณ 
อินต๊ะขัน 

RDG60A0011-B1/1 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : การวิเคราะห์คุณสมบัติของดิน
ภูเขาไฟ อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง เพ่ือใช้พัฒนา
คุณภาพ    ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟและสร้างจุดขายของ
ผลิตภัณฑ์ 

ผศ.ดร.หฤทัย     
อาจารย์ณรงค์           
ผศ.ศรายุทธ                                   

ไทยสุชาติ 
คชภักด ี
มาลัย   

 

RDG60A0011-B1/2 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : การพัฒนาคุณภาพไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ สู่ตลาดใหม่ 

อาจารย์ ดร.ณัฐฌา           
อาจารย์มยุรี                
ผศ.ดร.นันทินา      
ผศ.ดร.จ าเนียร      
อาจารย์ ดร.จักรชัยวัฒน์     
อาจารย์พรพิมล            

เหล่ากุลดิลก 
ชมภู 
ด ารงวัฒนกูล 
มีส าลี 
กาวีวงศ์ 
เตาค า 

 



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

RDG60A0011-B1/3 โครงการวิจัยย่อยที่ 3 : การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และ
ช่องทางการตลาดออนไลน์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์   ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ 

ผศ.ฐานันดร์      
ผศ.กาญจนา     
อาจารย์ศักดิ์ชัย         
อาจารย์เจษฎา          
อาจารย์ออมทอง        

โต๊ะถม 
รัตนธีรวิเชียร 
ศรีมากรณ์ 
ทองสุข 
พัฒนพงษ์ 

 

RDG60A0011-B1/4 โครงการย่อยที่  4 : กลไกการจัดการกลุ่มของ
ผู้ประกอบการผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟเพ่ือสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขัน 

อาจารย์ขจรศักดิ์       
อาจารย์ ดร.อัจฉรา        
ผศ.ดร.อนุรักษ์   
ผศ.สมชาย        

วงศ์วิราช 
เมฆสุวรรณ 
อาทิตย์กวิน 
เมืองมูล 

 

RDG60A0011-B2 แผนงานวิจัย : การวิจัยและพัฒนาศักยภาพเห็ดของ  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 

ผศ.ดร.จ าเนียร     
 

มีส าลี 
 

400,000 

RDG60A0011-B2/1 โครงการย่อยที่ 1 : การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือ
สุขภาพจากเห็ดนางฟ้าและวัสดุเพาะเห็ดถั่งเช่า 

อาจารย์ ดร.ณัฐฌา          
อาจารย์มยุรี              
อาจารย์ศักดิ์สิทธิ์        
ผศ.ดร.นันทินา    

เหล่ากุลดิลก 
ชมภู 
ค าหลวง 
ด ารงวัฒนกูล 

 

RDG60A0011-B2/2 โครงการย่อยที่ 2 : การพัฒนาปุ๋ยหมักประสิทธิภาพสูง
จากวัสดุก้อนเห็ดเก่า 

ผศ.ดร.จ าเนียร     
อาจารย์ปิยะรัตน์         
ดร.จักรชัยวัฒน์    

มีส าลี 
ทองธานี 
กาวีวงศ์ 

 



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

RDG60A0011-B2/3 โครงการย่อยที่ 3 : การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
แปรรูปผลผลิตเห็ดด้วยเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์
แบบผสมผสานพลังงานความร้อนจากชีวมวลของชุมชน
บ้านเวียงหงส์ อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 

ผศ.ดร.รวิภา       
อาจารย์พรชัย             
อาจารย์นิวัติ               

ยงประยูร 
เอ่ียมสาย 
กิจไพศาลสกุล 

 

RDG60A0011-C1 การพัฒนาระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบน็อค
ดาวน์ส าหรับตะเกียบไม้ไผ่ 

อาจารย์วีระ            
อาจารย์ปัทมา          

พันอินทร์  
อภิชัย        200,000 

RDG60A0011-C2 ผลของอุณหภูมิน้ าที่ใช้ในการชุบแข็งต่อโครงสร้างจุลภาค 
และสมบัติเชิงกลของเหล็กแหนบที่ใช้ตีมีดที่หมู่บ้านขาม
แดง ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 

อาจารย์ปัทมา          
อาจารย์วีระ            

อภิชัย 
พันอินทร์ 100,000 

RDG60A0011-C3 การประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติเพ่ือลดปริมาณ สารโพลาร์ 
และการใช้น้ ามันทอดชนิดอ่ืน เพ่ือทดแทน น้ ามันปาล์ม     
ในกระบวนการผลิต ข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง 

ผศ.พูนฉวี        
อาจารย์ ดร.พันสรวง      
อาจารย์ ดร.วีรนุช          
อาจารย์สุขี                
อาจารย์ณรงค์            

สมบัติศิริ 
อุดมพุทธิเมฆากุล 
คฤหานนท์ 
สุขดี 
คชภักด ี

 

 

250,000 

RDG60A0011-C4 การบูรณาการองค์ความรู้ เ พ่ือเพ่ิมศักยภาพ โรงงาน
เซรามิคขนาดเล็ก ต าบลท่าผา อ าเภอเกาะคา  จังหวัด
ล าปาง 

อาจารย์เจษฎา         
ผศ.สมชาย       
อาจารย์ธงชัย           

ทองสุข 
เยี่ยงพฤกษาวัลย์ 
ปันสุข 

 

50,000 



รหัสโครงการวิจัย ชื่อแผนวิจัย / ชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจยัย่อย หัวหน้าแผน/ชุดโครงการวิจัย/โครงการวิจัย งบประมาณ (บาท) 

RDG60A0011-C5 การพัฒนาระบบการจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนผลงานวิจัย
ไปสู่การพัฒนาจังหวัด 

ผศ.ดร.ธนวิทย์   
ผศ.ดร.วิยดา 
อาจารย์วิศท์    

บุตรอุดม 
เหล่มตระกูล 
เศรษฐกร 

195,000 

 

 

 

  



 

 

จ ำนวนนักวิจัยหน้ำใหม่ จ ำนวน 49 คน 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล 

คณะ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

อาจารย์ ดร.สุจิตรา      
อาจารย์เบญจมาศ    
อาจารย์ ดร.เยาวทิวา    
อาจารย์เกษตร   
อาจารย์ปรมินทร์  
อาจารย์สิริมาศ    
อาจารย์สุวรรณี  
อาจารย์ภาณุวัฒน์  
อาจารย์ศิวดล 
ผศ.ดร.วิยดา 

ปันด ี
พุทธิมา 
นามคุณ 
วงศ์อุปราช 
วงษ์ค าสิงห์ 
แก้วกันทา 
เครือพ่ึง 
รังสรรค์ 
วราเอกศิริ 
เหล่มตระกูล 

ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 
ครุศาสตร์ 

11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 

อาจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ          
ผศ.ดร.พิรภพ      
ผศ.ดร.สุขเกษม    
อาจารย์ ดร.จีราภรณ์        
อาจารย์พิชญา 
อาจารย์วัลลภ         
อาจารย์ชิดชนก        
อาจารย์ธีระ            
อาจารย์บัณฑิต    
อาจารย์ออมทอง    
อาจารย์ ดร.อัจฉรา        

ปัญญา 
จันทร์แสนตอ 
ลางคุลเสน 
พงศ์พันธุ์พัฒนะ 
เพ่ิมไทย 
สิงหราช 
วงศ์เครือ 
เทียนรุ่งไพศาล 
บุษบา 
พัฒนพงษ์ 
เมฆสุวรรณ 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 

22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 

ผศ.สมศักดิ์       
อาจารย์ ดร.เยาวเรศ     
อาจารย์สมศักดิ์         
อาจารย์ ดร.วิภานุช       
อาจารย์ ดร.ไพบูลย์       
อาจารย์ ดร.เอกชัย        
อาจารย์จตุทิพย์    
อาจารย์วีระ            
อาจารย์ปัทมา  
อาจารย์ ดร.วีรนุช          
อาจารย์สุขี                        

ศรีสวการย์ 
ชูศิริ 
ก๋าทอง 
ใบศล 
หมุ่ยมาศ 
ญาณะ 
ก๋ายะ 
พันอินทร์         
อภิชัย 
คฤหานนท์ 
สุขดี 

วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 



 

 

33. 
34. 
35. 
36. 
37. 

อาจารย์กุสุมา  
อาจารย์ ดร.จักรชัยวัฒน์     
อาจารย์ ดร.ณัฐฌา       
อาจารย์ศักดิ์สิทธิ์   
อาจารย์มยุรี     

ทินกร ณ อยุธยา 
กาวีวงศ์  
เหล่ากุลดิลก 
ค าหลวง 
ชมภู 

เทคโนโลยีการเกษตร 
เทคโนโลยีการเกษตร 
เทคโนโลยีการเกษตร 
เทคโนโลยีการเกษตร 
เทคโนโลยีการเกษตร 

38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 

อาจารย์ณิชา นภาพร  
อาจารย์วรพล  
อาจารย์วีรชัย  
อาจารย์สันติ 
นายไชยวัฒน์  
ผศ.ดร.สกลวรรณ  
อาจารย์ธนวรกฤต  
อาจารย์พรชัย  

จงกะสิกิจ 
คณิตปัญญาเจริญ 
สว่างทุกข์ 
วงศ์ใหญ่ 
อุดมธาดา 
ห่านจิตสุวรรณ์ 
โอฬารธนพร 
เอ่ียมสาย 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

46. 
47. 
48. 
49. 

อาจารย์เจษฎา          
อาจารย์ธงชัย           
ผศ.ดร.ธนวิทย์   
อาจารย์วิศท์    

ทองสุข 
ปันสุข 
บุตรอุดม 
เศรษฐกร 

มนุษยศาสตร์ฯ 
มนุษยศาสตร์ฯ 
มนุษยศาสตร์ฯ 
มนุษยศาสตร์ฯ 

 



 
 
 

กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการวิจัยของคณะ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

เวทีติดตามความก้าวหน้าของโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

เวทีติดตามความก้าวหน้า : การนาํเสนอ (ร่าง) โครงการวิจัยฉบับสมบูรณ ์
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