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ค  าน า 
   

รายงานการศึกษาวิจัย เรื่อง นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิด
บางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  จังหวัดสมุทรปราการ ฉบับนี้  เป็น
โครงการศึกษาวิจัยที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้รับทุนจากส านัก งานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

ประเภททุนโครงการวิจัยท้าทายไทยและโครงการวิจัยตอบสนองนโยบายเป้าหมายรัฐบาลตามระเบียบวาระ
แห่งชาติ  ปี 2559 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยที่ส าคัญ 2 ประการ 

คือ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีความเข้มแข็งและสามารถสนับสนุนระบบการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาพ้ืนที่ท่ีมีประสิทธิภาพสูง และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริม
สินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ 

การศึกษาวิจัยดังกล่าวได้ด าเนินการมาตลอดระยะเวลา 16 เดือน และเกิดโครงการวิจัยย่อยอีก 
15 โครงการ โดยได้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิของสกว. ที่ปรึกษาโครงการวิจัย ภาคีเครือข่าย

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในระดับจังหวัดและในระดับท้องถิ่น  นับต้ังแต่เริ่มต้นค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์
วิจัย จนกระทั่งการสรุปผลการศึกษาวิจัย การเผยแพร่ และการน าผลการศึกษาวิจัยใช้ประโยชน์ โดยมีเป้าหมาย
ส าคัญในการเป็นโครงการวิจัยที่สามารถตอบโจทย์งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดสมุทรปราการได้ 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ นักจัดการงานวิจัย และนักวิจัยทุกคนต้องขอขอบคุณผู้ที่ มี
ส่วนเก่ียวข้องทุกท่าน ทั้งจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย 

ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา และอาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล ที่ปรึกษาโครงการวิจัย ได้แก่ ศาสตราจารย์ดร.วราวุฒิ ครูส่ง 
ศาสตราจารย์ ดร.ยุบล เบ็ญจรงค์กิจ และรองศาสตราจารย์ศักด์ิชัย ชูโชติ ตลอดจนผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ต่าง ๆ อาทิ ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ เกษตรจังหวัดสมุทรปราการ ประมงจังหวัดสมุทรปราการ พาณิชย์

จังหวัดสมุทรปราการ อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ  พัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ผู้บริหารบริษัท 
ประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

ผู้บริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  ประธานสหกรณ์เคหะ
สถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด เป็นต้น ที่ให้การสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด จนกระทั่ง
โครงการวิจัยเสร็จสิ้น  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโครงการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
จังหวัดสมุทรปราการ และภาคีที่ เก่ียวข้องกับห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อทุกฝ่าย เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่า

ของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัด
สมุทรปราการสืบไป 
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บทค ัดย ่อ 
 

 การศึกษาวิจัยโครงการนี้ เป็นการศึกษาวิจัยที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติให้มีความเข้มแข็งและสามารถสนับสนุนระบบการวิจัยนวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ที่มีประสิทธิภาพสูง และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์

ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ 

 ผลการศึกษาวิจัยด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ท าให้เกิดการสร้างนักจัดการงานวิจัยใน

องค์กร จ านวน 8 คน มีนักวิจัยทั้งสิ้น 80 คน โดยเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ทีย่ังไม่มีประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 

65 คน และเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ ทั้งระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ส่วนผลการ

ศึกษาวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่นั้ น ได้เกิดชุดโครงการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ท่ีตอบโจทย์ปัญหาความ

ต้องการของพ้ืนที่  และเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อทั้ง ด้านต้นน้ า ด้านกลางน้ า และด้าน

ปลายน้ า จ านวน 15 ชุดโครงการ โดยมีการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการและหรือการเรียนการสอน

ในทุกโครงการวิจัย ท าให้อาจารย์และนักศึกษาเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์การท างานในชุมชนเพ่ิมขึ้น 

และชุมชนได้รับการพัฒนาในมิติต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับผลผลิต และผลลัพธ์ที่ได้ต้ังเป้าหมายไว้ 

ตลอดจนการเกิดสัมพันธภาพอันดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีเครือ ข่ายในพ้ืนที่ และเกิดข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายที่พ้ืนที่สามารถน าไปใช้ต่อได้ 

 ทั้งนี้ นักจัดการงานวิจัยมีข้อเสนอแนะต่อสถาบันที่ควรต้องพัฒนาแนวทางการท างานในระยะต่อไป 

คือ การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้ออกแบบไว้ โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง และผลักดันให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานของอาจารย์ ส่วนข้อเสนอต่อสกว.หรือแหล่งทุน

นั้น นักจัดการงานวิจัยเห็นว่าควรขยายระยะเวลาในการสนับสนุนทุนวิจัยให้เพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากการท างาน

วิจัยเชิงพ้ืนที่โดยเฉพาะด้านการเกษตร มีปัจจัยและข้อจ ากัดในด้านเง่ือนไข เวลาของการเจริญเติบโต และการ

เก็บเก่ียวผลผลิต ควรมีการจัดอบรมเทคนิคการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้กับนักจัดการงานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น และ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรได้รับโอกาสในการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด เพ่ือท าการวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
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Abstract 
 This research study aimed at developing and strengthened the research management 

system of Huachiew Chalermprakiet University, thus, able to support the innovative research 

system in order to help area development to yield high performance innovation and to 

increase the value of Snakeskin Gourami economic chain in accordance with the strategy to 

promote agricultural products that are safe and environmentally friendly in Samut Prakarn. 

 The results showed that research management system generated 8 research 

managers and 8 0 researchers. Out of 80 researchers, 65  are new with no experience spatial 

researchers. This research also caused an effective change in the system and management 

mechanism of the university's research both at university level and at faculty level. Regarding 

the needs of space in the community, 15 innovative research projects was implemented in 

order to increase the value of Snakeskin Gourami economic chain upstream, midstram and 

downstream. All researches integrated community services and teaching which provided an 

opportunity for staffs and students to learn and work in the community. At the same time, 

the community has been developing in various dimensions which were consistent with 

productivity and goals. This study also promoted the relationship between the university and 

networks in the area which led to policy recommendations that can be applied to the area. 

 Furthermore, research managers suggested that the institution should develop the 

research management process that continuous monitoring, evaluation, and pushing the 

research as part of the faculty staff's workload. The proposal to the TRF or grant sources was 

that the extension research funding should be extended due to the spatial research, 

especially in agriculture which consists of many factors and constraints in terms of time of 

growth and harvesting.  There should be more training in spatial research techniques for 

research managers. Lastly, private institutions should be given an opportunity to receive 

budget from the province in order to conduct spatial research in accordance with the 

development strategy of the province.  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 การศึกษาวิจัยโครงการวิจัย นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ
ตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ เป็นการศึกษาวิจัย
ที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้รับทุนจ ากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ประเภท

โครงการวิจัยท้าทายไทยและโครงการวิจัยตอบสนองนโยบายเป้าหมายรัฐบาลตามระเบียบวาระแห่งชาติ  
ปี 2559 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมีวัตถุประสงค์ของ

โครงการวิจัยที่ส าคัญ 2 ประการ คือ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีความเข้มแข็งและสามารถ
สนับสนุนระบบการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ที่มีประสิทธิภาพสูง และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจ
ปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ 

1. ผลการศ ึกษาวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีผลการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ผลการศึกษาวิจัยที่เกิดจากการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ และผลการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบ
โจทย์ของพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัย
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ โดยนักจัดการงานวิจัยขอน าเสนอผลการศึกษาวิจัย แบ่งออกเป็น 

2 ส่วน ดังนี้ 
1.1 ผลการศ ึกษาวิจัยที่เกิดจากการ พัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัย เช ิงพื้นที่ 

  จากผลการศึกษาวิจัยที่เกิดจากการด าเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในครั้งนี้  

ท าให้เกิดการสร้างนักจัดการงานวิจัยเกิดขึ้นในองค์กร จ านวน 8 คน เกิดนักวิจัยทั้งสิ้น 80 คน โดยเป็นนักวิจัย
รุ่นใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 81.25 มีผลงานวิจัยเกิดขึ้นจาก

โครงการนี้ 15 โครงการ การด าเนินการท าให้เกิดความเข้มแข็งกับการบริหารจัดการวิจัยของมหาวิทยาลัย ซ่ึง
เดิมงานวิจัยของมหาวิทยาลัยจะเป็นงานวิจัยที่เกิดจากแรงบันดาลใจ ความสนใจและความต้องการของผู้วิจัยที่
ต้องการจะศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งในเชิงวิชาการที่ตนเองมีความถนัดและลุ่มลึกในสาขาวิชาต่าง ๆ แต่อาจไม่ตรง

กับความต้องการของพ้ืนที่และขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและผู้เก่ียวข้องและเม่ือด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นแล้ว
ก็ตีพิมพ์เผยแพร่ตามหลักการทางวิชาการท าให้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นอยู่ในวงวิชาการจ ากัด  

  เม่ือได้มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเกิดขึ้นภายใต้โครงการนี้ ได้เกิดการเปลี่ยน 
แปลงระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ เริ่มต้นต้ังแต่การพัฒนากรอบโจทย์วิจัยที่เกิดขึ้น
จากผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดครบทั้งห่วงโซ่ต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าห่วงโซ่เศรษฐกิจ

ปลาสลิดบางบ่อในภาพรวมทุกด้านทั้งระบบ และท าให้ได้งานวิจัยที่เกิดขึ้นจากปัญหาของชุมชน และเป็นเรื่องที่
ชุมชนให้ความส าคัญและสามารถน าไปประโยชน์ ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อพ้ืนที่ ทั้งนี้  โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ศึกษาค้นคว้า วิจัย บูรณาการงานวิจัยกับงานอ่ืน ๆ 
เพ่ือประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดกับอาจารย์ คณะวิชา มหาวิทยาลัย ชุมชนแ ละสังคม โดยการ
สนับสนุนงานวิจัยในหลายลักษณะ สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ ท้องถิ่น และชุมชน งานวิจัยเชิ ง
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วิชาการ งานสร้างสรรค์ ซ่ึงจะท าในลักษณะโครงการวิจัยชุดโครงการ หรือโครงการวิจัยเด่ียว ทั้งนี้ ได้จัดต้ังให้มี
คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย ในสองระดับคือระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะวิชา ในการบริหาร
จัดการ โดยมีการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย และประกาศกรอบโจทย์ วิจัยพิจารณาข้อเสนอชุด

โครงการวิจัย จัดสรรทุน ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการวิจัย ส่งเสริมก ากับติดตามให้มีการบู รณาการ
งานวิจัยกับภารกิจอ่ืน ๆ ประเมินผลงานวิจัย อีกทั้งส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนก ากับติดตามการเผยแพร่

ผลงานวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ และการจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารจัดการ
งานวิจัยทั้งสองระดับ จะด าเนินงานประสานสัมพันธ์กันต้ังแต่ระบบต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า  

จากการด าเนินงานดังกล่าวก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายลงสู่การปฏิบัติ เกิด

ผลงานวิจัยชุดโครงการ เป็นลักษณะงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่ ชุมชน และสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด และท าให้เกิดบรรยากาศในการด าเนินงานวิจัย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ

ผู้วิจัย มีการท างานวิจัยในลักษณะบูรณาการ ผู้วิจัยได้รับความรู้ด้านเทคนิคการวิจัยทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์  ท าให้เกิดการวิจัยผสมผสานวิธีมากขึ้น มีการสร้างเครือข่ายกับภาคีภายนอก
มหาวิทยาลัยมากขึ้น ทั้งระดับท้องถิ่น และระดับจังหวัด ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

การน าระบบบริหารจัดการงานวิจัยและแนวปฏิบัติที่ดีจากระดับมหาวิทยาลัย ไปสู่การบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับคณะในรูปแบบลักษณะเดียวกัน ท าให้ได้ผลงานวิจัยที่มีลักษณะชุดโครงการเพ่ิมมากขึ้น

จากเดิม ซ่ึงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และมีความเป็นเลิศตามศาสตร์สาขาวิชา เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการให้กับคณะ ส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับมหาวิทยาลัยด้วย 

การบริหารจัดการงานวิจัยที่ ได้ด าเนินการนั้น ท าให้เกิดความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย

ภายนอก โดยได้เชิญมีผู้ส่วนได้เสียเข้ามาร่วมกระบวนการต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า กล่าวคือ เริ่ม
ต้ังแต่การหาโจทย์ปัญหาเพ่ือพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การพิจารณาโครงร่างการวิจัยย่อย การสร้างการรับรู้ของ

ผู้ใช้ระหว่างทาง และการขยายผลความรู้สู่ชุมชน เพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลค่าของผลผลิตในชุมชน นอกจากนี้ใน
กระบวนการวิจัย ยังใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ( PAR) ท าให้เกิดสัมพันธภาพกับภาคีเครือข่ายของ
ชุมชน อันเป็นการสะท้อนถึงความส าเร็จของการบริหารจัดการงานวิจัย  

ทั้งนี้ นักจัดการงานวิจัยสามารถสรุปการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ได้ดังนี้ 
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ตาราง 

สร ุปการพัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

ประเด ็น ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลลัพธ ์/ 
การ เปลี่ยนแปลง 

1.การบริหารจัดการ
งานวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัย 

เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นท่ีทาง ด้านการจัดการต้น
น้ า กลางน้ า และปลายน้ า    

เกิดระบบกลไกการบริหาร
จัดการวิจัยท้ังระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับคณะท่ีมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพและน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง (ตามรูปแบบท่ี
ได้พัฒนาข้ึน) 

มหาวิทยาลัยมีการปรับ
ยุทธศาสตร์ (University 
Reprofiling) สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมและ
ชุมชนเพิ่มมากข้ึน 

เกิดชุดโครงการวิจัย
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาพื้นท่ีท่ี
ตอบโจทย์ปัญหาความ
ต้องการของพื้นท่ีอย่างน้อย
จ านวน 5 ชุดโครงการ 

เกิดชุดโครงการวิจัยนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาพื้นท่ีท่ีตอบโจทย์
ปัญหาความต้องการของพื้นท่ี
จ านวน  15 ชุดโครงการ 

เพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่
เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อท้ัง
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

มีการบูรณาการงานวิจัยกับ
บริการวิชาการกับการเรียน
การสอนและการวิจัย อย่าง
น้อย 5 โครงการ 

ทุกโครงการวิจัย จ านวน 15 
โครงการ 

 

อาจารย์และนักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้และมีประสบการณ์
การท างานในชุมชนเพิ่มมาก
ข้ึน และชุมชนได้รับการ
พัฒนาในมิติต่างๆ เพิ่มมาก
ข้ึน 

2.การพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนนักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่น
ใหม่เพิ่มข้ึนอย่างน้อย 10 คน 

นักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่นใหม่ จ านวน 
65 คน 

เกิดงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ท่ีมี
การบูรณาการข้ามศาสตร์
เพิ่มมากข้ึน 

 

  จากผลของการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ได้น ามาสู่การออกแบบ

ระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ ซ่ึงมีก าหนดให้กลไกที่ส าคัญ  2 ระดับ คือ 

“คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย” โดยร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ในการบริหารจัดการ

งานวิจัยที่เป็นการ “บูรณาการศาสตร์” ทั้งต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า และ “คณะกรรมการบริหารจัดการ

งานวิจัยระดับคณะ” ในการบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นความ “เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์” ซ่ึงบริหารจัดการทั้ง

ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าเช่นเดียวกัน โดยมีเป้าหมายส าคัญในการให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ มี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ โดยมีส านักพัฒนาวิชาการเป็นหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงในการสนับสนุนส่งเสริม 

และประสานงานระหว่างกลไกระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ เช่น การอบรมพัฒนาเพ่ือค้นหากรอบโจทย์

วิจัย การให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย การท าสัญญาทุนวิจัยและการบริหารงานวิจัย เป็นต้น ดังแผนภาพดังนี้ 
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แผนภาพ 
ระบบและกลไกการบร ิหารจัดการ งารวิจัยของมหาวิทยาลัย  

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

1.2 ผลการศ ึกษาวิจัยที่เกิดจากการ พัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่ 

  จากการด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการพัฒนากรอบ
โจทย์วิจัย และก าหนดกรอบโจทย์วิจัยคือ “การเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์
ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ” โดยมีแนวทางการพัฒนาให้

บรรลุผลตามกรอบวิจัย 5 ประเด็นหลัก 12 ประเด็นย่อย มีข้อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นวิจัย
ได้รับการอนุมัติรวม 15 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 3,720,385 บาท  

(1) การน าผลงานวิจัยไปใช ้ประโยชน์ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับพื้นที่ 
            นักจัดการงานวิจัยได้วิเคระห์ข้อมูล และสรุปผลของการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่
ผู้วิจัยได้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยพิจารณาแยกเป็นด้านนวัตกรรม ผลงานและลักษณะการใช้ประโยชน์  และด้าน

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับพ้ืนที่ได้ดังนี้ 

    (1.1) ด้านนวัตกรรม ผลงานและการ ใช ้ประโยชน์ จากโครงการวิจัยทั้ง 15 เรื่อง 

สามารถระบุถึงนวัตกรรมผลงานและการใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
1) นวัตกรรมตู้อบแห้งปลาสลิดที่สามารถตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน

ของเกษตรกรในการแปรรูปปลาสลิด 

2) นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ต้นแบบส าหรับการถนอมคุณภาพและยืดอายุการ
วางจ าหน่ายและเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 
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3) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์การแปรรูปปลาสลิดที่ต่อยอดจากเดิมหรือผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่มีอยู่แล้วในพ้ืนที่ โดยการพัฒนาผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีแผนธุรกิจที่ชัดเจน 

4) นวัตกรรมการเลี้ยงโดยมีข้อมูลเปรียบเทียบผลผลิตปลาสลิดในบ่อเลี้ยง

แต่ละวิธี ทั้งวิธีด้ังเดิม วิธีผสมผสานและวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ ท าให้เกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดในพ้ืนที่
ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการมีทางเลือกในการเลี้ยงปลาสลิดเพ่ิมขึ้น 

5) นวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์เชิงอัตลักษณ์ที่สะท้อนที่มา
คือ “ปลาสลิดบางบ่อ” ผู้ประกอบการสามารถน าไปประโยชน์ได้จริง มีจุดเด่น รวมทั้งแผนกลยุทธ์การสื่อสาร
แบรนด์ที่จะช่วยสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้บริโภคได้  

6) เว็บไซต์ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ www.ปลาสลิดบางบ่อ.com:8081 
หรือ www.zalidproducts.com:8081 ในรูปแบบ Responsive web design ที่ เป็นแหล่งเก็บข้อมูลเก่ียวกับ

เกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดและร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดของ ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยคนในพ้ืนที่มีความเป็นเจ้าของดูแลจัดการข้อมูลในเว็บไซต์ด้วยตนเอง 

7) ผลักดันให้ปลาสลิดแดดเดียวอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  ได้

คุณภาพตามมาตรฐาน มผช. 
8) ได้เอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่เกิดจากการ

ยอมรับร่วมกันของผู้ที่ เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิต ต่อยอดให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพการผลิตปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ  

9) สร้างอัตลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อเพ่ือเป็ นเกณฑ์ มาตรฐานในการ

ตรวจสอบรับรองคุณภาพของปลาสลิด บางบ่อ และเพ่ิมมูลค่าของปลาสลิด 
10) โครงการการดูแลสุขภาพ แผนพัฒนาสุขภาพ รูปแบบการดูแลสุขภาพ

ของเกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดและผู้เก่ียวข้อง ช่วยให้เกษตรกรและผู้ เก่ียวข้องสามารถดูแลสุขภาพตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จากการมีส่วนร่วมของภาคีสุขภาพทุกภาคส่วน วิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขให้เหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนที่ มีองค์ความรู้การดูแลสุขภาพและบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสุขภาพของท้องถิ่น 

11) การ พัฒ นา เกณฑ์ การประเมินตัวชี้ วัด คุณ สมบั ติเกษตรกรแบบ
ผู้ประกอบการ 4.0  (Smart Farmer 4 .0) ใน ธุรกิจปลาสลิด โดยวัดระดับผู้ประกอบการและจัดกลุ่ ม

ผู้ประกอบการตามผลการประเมิน ต่อยอดศักยภาพผู้ประกอบการแต่ละระดับเพ่ือพัฒนาเป็นเกษตรกรแบบ
ผู้ประกอบการ 4.0 หรือให้สามารถพัฒนาเพ่ิมระดับขึ้นกว่าเดิม 

12) ระบบบ าบัดตะก่ัวและแคดเมียมในน้ าที่ ใช้เพาะเลี้ยงปลาสลิด โดยการ

ปรับปรุงบ่อพักน้ าให้เป็นระบบบึงประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วมผิวชั้นกรองอย่างอิสระ 

13) สร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและ

ความปลอดภัยด้านอาหารของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

สามารถ  
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14) ได้สมุนไพรที่มีฤทธิ์ในการไล่แมลงวัน 

15) ได้ศูนย์การเรียนรู้ปลาสลิดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่ชุมชนและประชาชน

ทั่วไป 

       (1.2) ด้านความเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับพืน้ที ่จากโครงการวิจัยทั้ง 15 เรื่อง สามารถ

ระบุถึงความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับพ้ืนที่ดังนี้ 

1)  การค้นหาเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อจะใช้เป็นเกณฑ์มาตฐานในการ

ตรวจสอบรับรองคุณภาพของปลาสลิดบางบ่อและเพ่ิมมูลค่าของปลาสลิด  การวิจัยช่วยให้ทราบความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะทางสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย อาหาร คุณภาพน้ าและดิน ตลอดจนแพลงก์ตอนที่มีต่อ

คุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิด จากแหล่งของปลาสลิดต่างๆ  ในประเทศไทย  และอาจ

สามารถใช้ข้อมูลทางคุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิดในการระบุถึงเอกลักษณ์ของปลาสลิดใน

แต่ละแหล่งได้ ส่งผลให้เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดในพ้ืนที่ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อมีรายได้เพ่ิมขึ้นสามารถ

สืบทอดวิธีการเลี้ยงปลาสลิดแบบภูมิปัญญาท้องถิ่น  

2)  การวิจัยช่วยให้ ได้ข้อมูลที่แสดงถึงคุณภาพ คุณลักษณะทางชีวภาพ 

กายภาพ และเคมีของปลาสลิดแดดเดียว ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เกษตรกรเห็น

ถึงความส าคัญของมาตรฐานความสะอาดและปลอดภัยในขั้นตอนการแปรรูปปลาสลิดเป็นปลาสลิดตากแห้ง 

เกิดการเปลี่ยนแปลงในการผลิตอาหารปลอดภัย และมีคุณภาพดีจากผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่ได้การ

อบรมความรู้ด้านระบบการผลิตที่ดีสร้างความม่ันใจให้ผู้บริโภคมากขึ้น  และเกิดบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ที่

มีเอกลักษณ์เกิดจากการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์และออกแบบ เป็นแรงบันดาลใจให้สืบทอดอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ 

3) ปัญหาสุขภาพที่เกิดจากการการท างานและการด าเนินชีวิตของเกษตรกร 

ผู้เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อและผู้ เก่ียวข้องลดลง หน่วยงานที่เก่ียวข้องใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสุขภาพของ

เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อและผู้เก่ียวข้องในการส่งเสริมและป้องกันเชิงรุก สามารถต่อยอดและขยายผล

กิจกรรมและโครงการที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยในการท างานและการใช้ชีวิตการส่งเสริมสุขภาพ การย

ศาสตร์และจิตสังคม น าแผนพัฒนาสุขภาพไปบรรจุไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพ้ืนที่  

4) เกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่เข้ามามีส่วนร่วมให้

เป็นผู้ประกอบการมืออาชีพอย่างยั่งยืน เกิดจากการลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ เสริมขีดความสามารถในการประกอบ

ธุรกิจ เพ่ิมศักยภาพเกษตรกรสู่การเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 และการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ ดี  มี

ความสามารถในการแข่งขัน เกิดแผนธุรกิจปลาสลิดและแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
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5) เกิดการเปลี่ยนแปลงในการผลิตอาหารปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และ

คุณภาพดีจากผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด อันสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพอาหารปลาสลิดแดดเดียวบาง

บ่อของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

6) ได้ข้อมูลด้านเอกลักษณ์และคุณภาพ คุณลักษณะทางชีวภาพ กายภาพ 

และเคมี รวมทั้งผลประเมินคุณภาพอาหารด้วยวิธีการทางประสาทสัมผัสของปลาสลิดแดดเดียวจากแหล่งผลิต

ในต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  

  (2) ผลงานวิจัยกับเป้าหมายของการพัฒนาพื้นที่  
   (2.1) ภาพรวมของผลงานวิจัยตามเป้าหมายของผลผลิต (output) 
   จากภาพรวมของผลการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ นักจัดการงานวิจัยเห็นว่า

โครงการศึกษาวิจัยทั้ง 15 โครงการ ได้ท าให้เกิดผลผลิตและส่งผลกระทบต่อผู้ใช้ประโยชน์ตามตัวชี้วัดของ
เป้าหมายของโครงการที่ต้ังไว้ ดังตารางต่อไปนี้ 

ตาราง  
ผลงานวิจัยเปร ียบเทียบกับเป้าหมายของผลผลิต (output) 

 

ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลกระทบและผู้ใช ้ประโยชน์/ใช ้อย่างไร  
1. เกิดนวัตกรรมด้านการ
เพาะเล้ียงอย่างน้อย 1 
นวัตกรรม  

มีนวัตกรรมเกิดข้ึน จ านวน 2 นวัตกรรม ได้แก่ 
การเพาะเล้ียงด้วยวิธีแบบด้ังเดิมเสริมหญ้า  
เนเปียร์ และระบบบึงประดิษฐ์แบบน้ าไหล
ท่วมผิวช้ันกรองอย่างอิสระ 

เกษตรกรสามารถน านวัตกรรมไปปรับปรุง
วิธีการเพาะเล้ียงเพื่อลดต้นทุนและเพื่อความ
ปลอดภัย และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

2. การเพาะเล้ียงปลาสลิด 
มีผลผลิตต่อไร่สูงข้ึนร้อยละ 5 

ปลาสลิดท่ีเพาะเล้ียงโดยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้า 
เนเปียร์ตัวโตข้ึน เมื่อเทียบกับการเพาะเล้ียง
ด้วยวิธีด้ังเดิม แต่ไม่มีข้อมูลผลผลิตต่อไร่ 
เนื่องจากการศึกษาวิจัยประสบปัญหาปลา
สลิดตายจากสภาพท่ีฝนตกหนัก ท าให้ปลา
สลิดน็อคน้ า จึงไม่สามารถเก็บข้อมูลผลผลิต
ต่อไร่ได้ 

สามารถน าวิธีการเพาะเล้ียงแบบด้ังเดิมเสริม
หญ้าเนเปียร์ไปขยายผลให้กับกลุ่มผู้เพาะเล้ียง
น าไปใช้ ซ่ึงสามารถท าให้ผลผลิตต่อไร่สูงข้ึนได้ 
 

3. ผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก 
ปลาสลิดท่ีต่อยอดจากเดิมหรือ
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างน้อย 1 
ผลิตภัณฑ์ 

เกิดผลิตภัณฑ์ทองม้วนก้างปลาไฮแคลเซียม 
 

สามารถน าไปผลิตและจ าหน่ายได้จริง เป็นการ
เพิ่มมูลค่าจากของเหลือในกระบวนการแปรรูป 

4. ผู้ประกอบการแปรรูป 
ปลาสลิดได้รับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนหรือฮาลาล 
ร้อยละ 20 ของผู้ประกอบการ
ท้ังหมด 

มีผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด จ านวน 2 
ราย ท่ีมีแนวโน้มในการขอรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน จากการส ารวจ 18 ราย 

สามารถพัฒนาต่อยอดให้ผู้ประกอบการจ านวน 
2 ราย ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มผช. ใน
ระยะต่อไป 



ญ 

 

 

ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลกระทบและผู้ใช ้ประโยชน์/ใช ้อย่างไร  
5. มีแผนธุรกิจปลาสลิด 
 อย่างน้อย  1 แผน 

ได้แผนธุรกิจปลาสลิดทองม้วนก้างปลาไฮ
แคลเซียมท่ีพัฒนาจากของเหลือในกระบวน  
การแปรรูป 

ได้แผนธุรกิจซ่ึงเป็นแนวทางให้กลุ่มสมาชิก
ผู้ประกอบการปลาสลิดต าบลคลองด่าน  
ก้าวไปสู่ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
อย่างย่ังยืน 

6. มีนวัตกรรมด้านการ
ออกแบบอัตลักษณ์และบรรจุ
ภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด  
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม 

ได้นวัตกรรมด้านการออกแบบอัตลักษณ์และ
บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด จ านวน  
4 นวัตกรรม (ร้าน) 

เพิ่มมูลค่าและสร้างแบรนด์ให้กับปลาสลิด 
บางบ่อ 

7. มีแผนพัฒนาสุขภาพ
ผู้เก่ียวข้องกับการผลิตปลาสลิด 
อย่างน้อย 1 แผน 

ได้แผนพัฒนาสุขภาพผู้เก่ียวข้องกับการผลิต 
ปลาสลิด จ านวน 1 แผน 
 

สามารถน าแผนพัฒนาสุขภาพไปก าหนด
โครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้กับ 
ผู้เพาะเล้ียงและผู้แปรรูป และน าไปสู่การ
ติดตามขยายผลต่อไป 

8. มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนท่ี
พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
อย่างน้อย 1  แห่ง 

ได้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนท่ีพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ  
1 แห่ง 
 

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับปลาสลิดบาง
บ่อและเป็นศูนย์แปรรูป และจัดจ าหน่ายของ
ชุมชน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 

 
   นอกจากนั้นแล้ว หากพิจารณาในแง่ของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการศึกษาวิจัย  

นักจัดการงานวิจัยพบว่าหน่วยงานที่เก่ียวข้อง กลุ่มเกษตรผู้ เพาะเลี้ยง และกลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิดล้วนได้รับ
ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัยต่าง ๆ ทั้งในแง่ของการสร้างการรับรู้ร่วมกันในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ 

การมีองค์ความรู้ในการดูแลภาวะสุขภาพของตนเองอันเนื่องมาจากการประกอบอาชีพ การมีแนวทางในการ
ก้าวไปสู่การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และการเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 (Smart 
Farmer 4.0) ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

   (2.2) ภาพรวมของผลงานวิจัยตามเป้าหมายของผลลัพธ ์ (outcome) 

   โครงการศึกษาวิจัยนี้ได้ต้ังเป้าหมายของผลลัพธ์ เพ่ือให้ เกิดชุมชนต้นแบบด้านการ

เพาะเลี้ยงปลาสลิดและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิด 1 ชุมชน ซ่ึงจากการศึกษาวิจัย ท าให้นักจัดการงานวิจัยได้
ชุมชนที่สามารถเป็นต้นแบบ ได้แก่ ชุมชนหมู่ 11 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  ซ่ึง
สามารถพัฒนาให้เป็นศูนย์เรียนรู้ ด้านการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดในพ้ืนที่ น าไปสูก่ารพัฒนาเป็นชุมชน

นวัตกรรมปลาสลิด และการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อต่อไป 
นอกจากนั้นแล้ว จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ นักจัดการงานวิจัยได้วิเคราะห์ผลกระทบที่

เกิดขึ้นต่อพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ จ านวนผู้ปร ะกอบการที่เข้าร ่วมและเกิดการพัฒนา (ตารางจ านวน
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมและเกิดการพัฒนา) จ านวนต้นทนุทีล่ดลง จากโครงการเปรียบเทียบผลผลิตปลาสลิดที่
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เลี้ยงด้วยวิธีด้ังเดิมวิธีผสมผสาน และวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ ซ่ึงพบว่าการเพาะเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีด้ังเดิม
เสริมหญ้าเนเปียร์ ท าให้ลดต้นทุนการผลิตลง ประมาณ 3,200 บาทต่อไร่ เป็นต้น 

ตาราง 
สรุปจ านวนผู้ปร ะกอบการที่เข้าร ่วมและเกิดการพัฒนา 
โค รงการวิจัย จ านวนผู้ประกอบการ

ท่ีเข้าร่วม 
จ านวนผู้ประกอบการ

เกิดการพัฒนา 
1.โครงการการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ตราสัญลักษณ์ แผนกล
ยุทธ์การส่ือสารปลาสลิดบางบ่อโดยกระบวนการ ส่ือสาร
อย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงและผู้ประกอบการ 
แปรรูปปลาสลิด 

4 ราย 4 ราย 

2.โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว บางบ่อสู่
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

18 ราย 2 ราย 

3.โครงการสร้างความสามารถการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ปลาสลิดบางบ่อในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยแผนธุรกิจเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป ตามความต้องการของ
ผู้บริโภค 

10 ราย (แผนธุรกิจ) 
18 ราย (ผู้ประกอบการ
ปลาสลิดบางบ่อในยุค

ไทยแลนด์ 4.0) 

1 ราย (แผนธุรกิจ) 
5 ราย (ผู้ประกอบการ
ปลาสลิดบางบ่อในยุค

ไทยแลนด์ 4.0) 
4.โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพของเกษตรกรและ
ผู้เก่ียวข้องกับการเล้ียงปลาสลิดบางบ่อแบบมีส่วนร่วม 

84 ราย 30 ราย 

 

(3) ผลงานวิจัยเช ิงพื้นที่ที่โดดเด่น 

   นักจัดการงานวิจัยได้ประเมินคุณภาพงานวิจัยโครงการย่อยทั้ง 15 โครงการ พบว่า

โครงการวิจัยที่ มีความโดดเด่นมี  3 โครงการ ได้แก่ 1) เอกลักษณ์ของปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ ในมุมมอง

ของที่เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิตในเขตจังหวัดสมุทรปราการ 2) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกล

ยุทธ์การสื่อสารปลาสลิดบางบ่อ โดยกระบวนการสื่อสารอย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้ เลี้ ยงและ

ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด และ 3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน สรุปโดยสังเขปได้ดังนี้ 

(3.1) โครงการวจิัยเร ือ่ง เอกลกัษณ์ของปลาสลิดจงัหวดัสมุทรปราการในมุมมอง

ของที่เกี่ยวขอ้งกบัสายโซก่ารผลิตในเขตจังหวดัสมุทรปราการ 

งานวิจัยมีความโดดเด่นเพราะได้ข้อมูลด้านเอกลักษณ์ของปลาสลิดใน

จังหวัดสมุทรปราการ  เพ่ือจะน าไปสู่การสร้างกระบวนการยอมรับร่วมกันและคงเอกลักษณ์ปลาสลิดของผู้ที่

เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิต รวมทั้งได้แนวทางในการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของปลาสลิดบางบ่อ  

งานวิจัยได้ให้ความส าคัญกับการรวบรวมข้อมูลจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องกับปลาสลิด ทั้งปราชญ์ชาวบ้าน ผู้

เพาะเลี้ยงลูกปลา  ผู้เลี้ยงปลาสลิด ผู้แปรรูป  ผู้แทนจากหน่วยงานราชการ  



ฏ 

 

 

ผลการศึกษาถึงเอกลักษณ์ของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการในมุมมองของ

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่ เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิตทั้ง 4 อ าเภอพบว่า ความโดดเด่น (Uniqueness) ที่แสดงถึง

ความเหมือนกันของ  4 พ้ืนที่ ได้แก่ บางบ่อ บางพลี เมืองสมุทรปราการและบางเสาธง คือ  มีการเลี้ยงและแปร

รูปปลาสลิดแบบธรรมชาติ โดยการคัดเลือกพันธุ์ปลาตัวเมียแล้วปล่อยลงในบ่อเลี้ยงที่เคยเป็นดินเค็มจากทะเล

มาก่อน   ฟันหญ้าในท้องถิ่น คือ หญ้าทรงกระเทียม หญ้าแพรกน้ าเค็ม หญ้ าปล้อง  เป็นต้น ให้จมลงในน้ า

เพ่ือให้เกิดไรแดงและแพลงตอนซ่ึงเป็นอาหารชั้นดีของปลาสลิด ท าให้ปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการมี

ลักษณะทั่วไปที่สังเกตได้ด้วยตาเปล่า ซ่ึงเป็นแก่นของเอกลักษณ์ (Core Identity) คือ รูปพรรณสัณฐาน

ภายนอก ได้แก่ 1) หนังปลาสลิดมีสีคล้ า  เนื้อปลามีสีเหลืองอ่อน เม่ือทอดแล้วสีจะเข้มขึ้นจนเป็นสีเหลืองทอง 

ล าตัวปลาเรียว เล็ก ในขณะที่ปลาสลิดที่ เลี้ยงจากจังหวัดอ่ืน มักเป็นการเลี้ยงปลาแบบพัฒนา คือ การเลี้ยงด้วย

อาหารปลาท าให้ตัวปลาที่ได้มีขนาดใหญ่ หนังเป็นสีขาว ล าตัวอวบอ้วน และมี  2) ปลาสลิดแห้งของจังหวัด

สมุทรปราการมีการตากเพ่ือท าให้ครีบกาง หางปลาฉีกออก ซ่ึงในปัจจุบันไม่มีผู้ประกอบการายใดตากปลาใน

ลักษณะดังกล่าวเพราะต้องใช้เวลาในการตัดและพลิกตัวปลาเพ่ือตากแดด   3) รสชาติของปลาสลิดจังหวัด

สมุทรปราการ คือ เนื้อแน่น เหนียว ไม่มีกลิ่นสาบ มีไขมันน้อยยกเว้นในฤดูหนาวซ่ึงเป็นฤดูที่ปลาสลิดจะสะสม

ไขมันไว้จ านวนมาก 4) การแปรรูปเป็นปลาสลิดแห้งมักท าใน 2 ลักษณะคือ ปลาสลิดหอมและปลาสลิดเค็ม  ซ่ึง

เป็นภูมิปัญญาของชาวสมุทรปราการ ทั้งนี้ปลาสลิดเค็มอาจใช้การฝัดเกลือหรือการแช่น้ าเกลือ ซ่ึงเป็นเทคนิค

เฉพาะที่ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดจะ น ามาใช้  จึงท าให้รสชาติของปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการมี

รสชาติไม่คงที่   

ผลการวิจัยท าให้ทราบปัญหาในด้านพ้ืนที่การเพาะเลี้ยงและจ านวนปลาสลิด

ที่ลดลงเนื่องมาจากสภาพการณ์ในจังหวัดสมุทรปราการเปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้สภาพแวดล้อมแตกต่างจากใน

อดีต พ้ืนที่เกษตรกรรมเปลี่ยน เป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมและบ้านจัดสรร โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่รายล้อมโรงงาน

อุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าจึงไม่เหมาะสมกับการเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีการธรรมชาติแบบด้ังเดิม อีกทั้งยังขาด

แคลนแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่จะใช้เลี้ยงปลาสลิด จึงท าให้เกษตรกรขายที่ดินหรือเปลี่ยนมาเลี้ยงสัตว์น้ าชนิด

อ่ืนแทนปลาสลิด อีกทั้งเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดที่เหลืออยู่ยังไม่มีการรวมกลุ่มที่เหนียวแน่นพอจึงไม่มีอ านาจใน

การต่อรองราคาจากพ่อค้าคนกลางที่เข้ามารับซ้ือที่บ่อปลาแบบผูกขาด จึงท าให้ราคาขายปลาสลิดหน้าบ่อมี

ราคาต่ า  ปัญหาด้านการเพาะเลี้ยงท าให้ผู้บริโภคไม่อาจจ าแนกลักษณะที่โดดเด่นหรือเอกลักษณ์เฉพาะของปลา

สลิดที่ผลิตในจังหวัดสมุทรปราการซ่ึงเป็นแหล่งผลิตปลาสลิดแห้งรสดีด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ยังไม่มีสัญลักษณ์

ทางการค้าที่ระบุถึงคุณสมบัติเฉพาะที่โดดเด่นหรือเอกลักษณ์ของปลาสลิดสมุทรปราการให้ผู้บริโภคทั่วไปได้รับ

ทราบ 
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การได้ข้อค้นพบลักษณะโดดเด่นหรือเอกลักษณ์ของปลาสลิดในเขตจังหวัด

สมุทรปราการจากงานวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างตราสัญลักษณ์ทางการค้าที่ระบุคุณสมบัติที่โดด

เด่นหรือเอกลักษณ์ของปลาสลิดสมุทรปราการให้ผู้บริโภคได้รับทราบ ส่วนแนวทางการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ของปลาสลิดซ่ึงจะเป็นการยกระดับและเพ่ิมมูลค่าปลาสลิดให้เป็นที่ยอมรับและสร้างรายได้ให้แก่ผู้ที่

เก่ียวของกับสายโซ่การผลิต  โดยปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการสามารถขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์

ตามพระราชบัญญัติส่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  พ.ศ. 2546 ได้ ทั้งนี้ควรใช้กรรมวิธีแปรรูป  กรรมวิธีตากแห้งปลา

สลิดซ่ึงเป็นเอกลักษณะเฉพาะของจังหวัดสมุทรปราการ  และเป็นไปตามสูตรที่ได้มีการถ่ายทอดจากคนใน

ชุมชน  เพ่ือคงเอกลักษณ์ของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

(3.2) โครงการวจิัยเร ือ่งการพฒันาบรรจุภณัฑ ์ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ ์การ

สื่อสารปลาสลิดบางบอ่ โดยกระบวนการสือ่สารอยา่งมีส่วนรว่มของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงและผูป้ระกอบการ

แปรร ูปปลาสลิด  

งานวิจัยใช้กระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม ให้หลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ได้แก่ เกษตรกรผู้ เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ  นักเทคโนโลยีทางอาหาร  นักวิชาการด้าน

ออกแบบบรรจุภัณฑ์  นักสื่อสารแบรนด์  ผู้แทนภาครัฐ  ผู้บริโภค  ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน พัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจน าไปสู่แนวทางการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์การ

สื่อสารของเกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดหมู่ 11 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ  โดยศึกษาปัญหา อุปสรรคของการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ที่แสดงอัตลักษณ์ของ

ปลาสลิดบางบ่อ พัฒนาแผนกลยุทธ์การสื่อสาร สื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  

ผลการวิจัยเกิด “Model ปัญหาและแนวทางการพัฒนา”  น าไปเป็ น

แนวทางออกแบบ (ร่าง) บรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์การสื่อสารและสื่อโฆษณากับผู้ประกอบการ

ปลาสลิด 4 แบรนด์ ได้แก่ แบรนด์ปลาสลิดอ้ายธี แบรนด์ปลาสลิดน้องแมน แบรนด์ปลาสลิดพรทิพย์และแบ

รนด์ปลาสลิดแม่นิตยา ให้สามารถแสดงอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิด้านออกแบบบรรจุภัณฑ์

ร่วมกับนักศึกษาซ่ึงท าหน้าที่เป็นนักออกแบบและนักวิจัย  ได้ผลงานการออกแบบเป็น Final Model ของบรรจุ

ภัณฑ์ และตราสัญลักษณ์แต่ละแบรนด์ น าไปทดลองใช้จริง  

ผลการศึกษาด้านปัญหา อุปสรรคและแนวทางการสร้างอัตลักษณ์ปลาสลิด

บางบ่อ ได้ข้อค้นพบพบว่าเกษตรกรและผู้ประกอบการไม่มีพ้ืนฐานความเข้าใจเก่ียวกับการสร้างอัตลักษณ์ และ

ไม่ได้ให้ความส าคัญประเด็นนี้  ไม่มีพ้ืนฐานความรู้ ด้านออกแบบบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ให้ได้มาตรฐาน 

รวมถึงหลักการใช้สื่อโฆษณาเพ่ือสื่อสารแบรนด์  ภาพรวมบรรจุภัณฑ์ที่ใช้จึงยังไม่น่าสนใจ  อีกทั้งผู้ประกอบการ

รายย่อยไม่มีทุนเพียงพอที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน มีความสวยงาม
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น่าเชื่อถือ  แม้ว่าภาครัฐมีนโยบายจัดการอบรมและพัฒนาบรรจุภัณฑ์หรือกิจกรรมต่างอๆ แต่ไม่มีความต่อเนื่อง

และไม่ตรงจุด ผู้ประกอบการจึงยังคงด าเนินการด้วยวิถีเดิม   

การวิจัยท าให้ผู้ประกอบการทั้ง 4 แบรนด์ได้เรียนรู้และเข้าใจอัตลักษณ์

ท้องถิ่น/อัตลักษณ์ชุมชนที่เป็นจุดเด่นด้านการเลี้ยงปลาสลิดทั้งด้านพ้ืนที่  น้ า อาหาร  ช่วงเวลา  ท าให้ปลาสลิด

บางบ่อมีความแตกต่างจากแหล่งอ่ืน  อีกทั้งเข้าใจความส าคัญของการสร้างอัตลักษณ์ด้านรูปธรรมของปลาสลิด 

คือ เป็นทรงตัวปลาสลิดที่ไม่มีหัว ซ่ึงเป็น “ภาพจ า” ของคนทั่วไป  ปลาสลิดบางบ่อต้องมีลักษณะตัวเข้ม ด า 

เนื้อแน่น เหนียว ชาว  ใส มีไขมันแทรกพอเหมาะ ส่งผลให้รสชาติดีเพราะเป็นการเลี้ยงแบบอินทรีย์ในพ้ืนที่เป็น

ดินเค็ม มีน้ ากร่อย มีหญ้าธรรมชาติเป็นอาหาร ซ่ึงล้วนเป็นอัตลักษณ์ที่มีคุณค่าควรน าไปสื่อสารผ่านแนวคิดหลัก 

(Core Concept) วิธีการเล่าเรื่อง (Story telling) เพ่ือความน่าเชื่อถือและโอกาสแห่งการพัฒนาสู่มาตรฐาน 

งานวิ จัย เรื่ องนี้ ก่ อ ให้ เกิดกระ บวนกา รเปลี่ ยนแปลงทางสังคมของ

ผู้ประกอบการปลาสลิดชุมชนบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมี 4 แบรนด์ เป็นตัวแทนชุมชน ผ่านแนวคิด

การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ผสานกับแนวคิดการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม  เห็นการพัฒนาในภาพรวมผ่าน 

“กระบวนทัศน์แห่งความทันสมัยนิยม” (Modernization Paradigm)  ซ่ึงเป็นการสื่อสารแบบสองทิศทาง  

เป็นกระบวนการสนับสนุนและรับรู้ร่วมกัน (Mutuality and Shared Perceptions)   

            (3.3) โครงการวจิัยการพฒันาผลติภณัฑ ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ สู่มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ ์ช ุมชน โดยจ าร ูญศร ี  พุ่มเทียนและคณะ 

งานวิจัยเรื่องนิ้ มีกระบวนการของการศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่ เป้าหมายการ

ยกระดับผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ให้ได้

มาตรฐาน มีคุณภาพ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริโภคเกิดความเชื่อม่ันต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว 

งานวิจัยยังสร้างความเข้าใจแก่ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวเก่ียวกับอาหารปลอดภัย การจัดการใน

การผลิตที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ ดีเพ่ือผลักดันผลิตภัณฑ์อาหารเข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน   

ผลจากงานวิจัยด้านคุณภาพอาหารปลาสลิดบางบ่อสามารถน ามาสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและความปลอดภัย เพ่ือสร้า งความเชื่อม่ันแก่

ผู้บริโภคและเป็นการยกระดับมาตรฐานปลาสลิดบางบ่อในอนาคต 

ผู้วิจัยเคราะห์ข้อมูลคุณภาพของปลาสลิดแดดเดียวผ่านการเก็บข้อมูล

คุณภาพ ระบบการผลิต  โดยวิเคราะห์คุณภาพทุกองค์ประกอบที่เก่ียวข้องกับการผลิต เพ่ือประเมินคุณลักษณะ

ของผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ประกอบการปลาสลิด โดยเฉพาะด้านความเค็ม  ค่า water activity ผลการศึกษา

คุณภาพของตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่น ามาตรวจด้าน
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คุณลักษณะทางชีวภาพ กายภาพ และเคมีพบว่าลักษณะทางกายภาพไม่พบความผิดปกติ ไม่พบการปนเปื้อน

ของสารวัตถุกันเสีย สีสังเคราะห์และสารฆ่าแมลง DDT ค่าปริมาณน้ าอิสระ (ค่า Aw) 0.97-0.99 สูงกว่าเกณฑ์ที่

มี ค่า Aw 0.85 ความเค็ม เปอร์เซ็นต์ของเกลือที่1.6-3.20 ปริมาณราและยีสต์ในตัวอย่างทดสอบมีค่าสูงกว่า 

500 โคโลนีตอตัวอยาง 1 กรัมส าหรับ E. coli และ S. aureus ในตัวอย่างบางรายที่มีปริมาณอยู่ต่ ากว่าเกณฑ์ 

ผลการตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว วัตถุดิบที่ใช้ พ้ืนที่บริเวณที่

เก่ียวข้องต่อการผลิตได้แก่บริเวณที่ตากปลาบริเวณที่วางจ าหน่ายปลาสลิด ท าให้ได้ให้ข้อมูลคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว ที่จะน ามาใช้วิเคราะห์ความเสี่ยงใน อาหาร เพ่ือการปรับปรุงและควบ คุม

กระบวนการผลิตปลาสลิดแดดเดียว ได้แก่น้ าแข็งที่ใช้ในระบบผลิต วัสดุที่ใช้ท าตะแกรงตาก และภาชนะที่ใส่

ปลาสลิดแดดเดียวท่ีวางขาย  

ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่ เข้าร่วมโครงการ ได้รับความรู้ด้านอาหาร

ปลอดภัยด้านระบบการผลิต การจัดการที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิต แต่อาจมีน้อยรายที่จะสามารถ

ผลักดันผลิตภัณฑ์อาหารได้เข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ซ่ึงในงานวิจัยนี้พบว่าอาจมี 2 

รายที่มีความเป็นไปได้ในการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  

(4) สัมพันธภาพกับภาค ีในพื้นที่  

จากความส าเร็จของการศึกษาวิจัยที่เกิดขึ้น  หากพิจารณาการบริหารจัดการงานวิจัย

ที่ได้สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนทั้งหน่วยงานภาครัฐ ในระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด และหน่วยงานเอกชน 

รวมทั้งผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน  โดยภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง ได้รับรู้ถึงการด าเนินการวิจัย และให้ความ

ร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน อาทิ   

 ระดับท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบลคลองด่าน สหกรณ์ปลาสลิดบางบ่อ โดยมีการอบรมให้ความรู้ เก่ียวกับการแปรรูป การผลิตอาหาร
ปลอดภัย การส่งเสริมสุขภาพให้กับผู้เลี้ยงและผู้แปรรูป และการจัดท าแผนสุขภาพเพ่ือน าไปสู่การสร้างเป็น

นโยบายและแผนงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคลองด่าน 
 ระดับอ าเภอ ได้แก่ ประมงอ าเภอ เกษตรอ าเภอ 
 ระดับจังหวัด ได้แก่ พาณิชย์จังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด บริษั ท

ประชารัฐรักสามัคคี 
          นอกจากนี้มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการเป็ น

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในการวางแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด หรือคณะท างานต่าง ๆ เช่น คณะท างานสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ เป็นต้น 
ตลอดจนการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กับ

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการในโครงการเกษตรแบบแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรปราการ 
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  (5) ข้อเสนอแนะเช ิงนโยบายที่พื้นที่สามารถน าไปใช ้ต่อได้ 

    จากผลการศึกษาวิจัย ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือให้พ้ืนที่สามารถน าไปใช้ต่อได้ 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของปลาสลิดบางบ่อทั้งต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า ได้แก่ การลดต้นทุนการเพาะเลี้ยงโดยใช้

หญ้าเนเปียร์แทนอาหารส าเร็จ การเพาะเลี้ยงอย่างปลอดภัยและเป็มมิตรต่อสิ่งแวดล้อ ม โดยมีการบ าบัดน้ า

ก่อนและหลังการเพาะเลี้ยง เพ่ือลดปริมาณโลหะหนักที่อยู่ในน้ า การยกระดับการแปรรูปให้ได้คุณภาพ สะอาด 

และปลอดภัย ให้ได้ตามมาตรฐาน มผช. และสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่สามารถยืดอายุ

การเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์ มีการศึกษาความเป็นได้เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติและ

ภาคีเครือข่ายในการเป็นศูนย์รับรองคุณภาพมาตรฐานและเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ การสร้างการรับรู้

ร่วมกันของเอกลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและยกระดับปลาสลิดบางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ การ

พัฒนาแผนสุขภาพเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้เพาะเลี้ยง และผู้แปรรูปปลาสลิดบางบ่อ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ

สร้างแบรนด์และแผนธุรกิจปลาสลิดบางบ่อ การพัฒนาระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ของบ่อเพาะเลี้ยง 

และร้านค้าปลาสลิด ของอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ   

2. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการท างานในระยะต่อไป 

2.1 ข้อเสนอและต่อสถาบัน 

 (1) ผลักดันให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานของอาจารย์ (workload) 

 (2) การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้ออกแบบ โดยมีการติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

2.2 ข้อเสนอแนะต่อสกว./แหล่งทุน 

  (1) ควรขยายระยะเวลาในการสนับสนุนทุนวิจัยให้เพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากการท างานวิจัยเชิง

พ้ืนที่โดยเฉพาะด้านการเกษตร มีปัจจัยและข้อจ ากัดในด้านเง่ือนไขเวลาของการเจริญเติบโต และการเก็บเก่ียว

ผลผลิต   

(2) ควรมีการจัดอบรมเทคนิคการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้กับนักจัดการงานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น  

  (3) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรได้รับโอกาสในการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด เพ่ือท า

การวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
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Executive Summary 

 
 This research aimed to create an innovative development of the area to increase the 
value of the Snakeskin Gourami, based on the strategy to promote agricultural products that 

are safe and environmentally friendly in Samut Prakarn. Huachiew Chalermprakiet University 
research was funded by the Thailand Research Fund (TRF) under the Thailand Resea rch 
Challenge Program. This research project meets government policy goals, national agenda 

2017 under innovation for space development. The objective of this research consists of two 
major points 1) to develop a research management system that is strong and able to support 

innovative research systems in order to yield high-performance innovation and 2) to increase 
the value  of the Snakeskin Gourami economic chain in accordance with the strategy to 
promote agricultural products that are safe and environmentally friendly in Samut Prakarn.  

1. Result 
The results of the study are divided into two parts: results from the development of 

spatial research management systems of Huachiew Chalermprakiet University and results of 
the research to meet the need of increasing the value of the Snakeskin Gourami economic 
chain in Bang Bo area according to the strategy to promote agricultural products that are safe 

and environm entally friendly in Sam ut Prakarn. Thus, the results of the research are 
presented in two parts as follow  

1.1 Results from the development of spatial research management systems 
 This study generated in 8 research managers, and 80 researchers in the organization, 
of that, 65 new with no experience researchers were recruited (81.25%). This research also 

implemented 15 projects which strengthened the university's research management. 
Originally, the university's research was inspired by researcher's inspiration, interests and the 

need of researchers in a variety of subject areas and expertise academically. However, it may 
not meet the needs of the area and may lack of community involvement. Once the research 
was completed, it was published in accordance with academic purposes, resulting in limited 

benefits.  
  Once the research management system has been developed under this 

program, it has transformed the research management system of the university. Starting from 
the development of the research framework, the upstream, midstream and downstream in 
order to enhance the value of the Snakeskin Gourami economic chain in all aspects. This 
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resulted in a research that solving the problem of the community, and it can benefit a 
community since it was a problem that a community gave a priority which resulted in an 
area transformation. The purpose of this study was to support the university's faculty 

members, to perform regular research, and to integrate research for the benefit of staffs, 
faculty, university, and community. By supporting research in line with the needs of the local 

area, community, academic research, projects may be done both in series or individual. Thus, 
the research management committee was set up in two levels which were at the university 
level and at the faculty level. The committee managed researches by exploring and 

developing research framework, inquiring research proposal, allocating research funding, 
following progress of the research, encouraging integrating research, assessing research, 

supporting research publication, monitoring research utilization, and assisting with patents 
and petty patent. Committees at both levels work collaborately from upstream, midstream 
and to downstream.  

The implementation of these policies led to changes from policy to practice 
which resulted in research project that solving problem in the community and society 

corresponding to the strategic plan of the province. Moreover, it created research 
atmosphere, knowledge management, and integrating research. Furthermore, researchers 
have gained technical knowledge in both science and technology, and social science which 

resulted in more integrated researches, networking with outside parties such as local area, 
government, and private agencies. 

Implementation of a research management system and good practice from 
the university level to faculty level resulted in an increase in series of projects which can be 
utilized, strengthen the faculty academically which then also enhance the academic strength 

of the university.  
Management of the research created collaboration with external network 

partners who were involved from the beginning to the end. The work started from problem 
solving in order to develop research frameworks, inquiring project review, creating user 
awareness along the way, expanding knowledge to the community in order to raise and 

increase the value of the product in the community. Moreover, the research process used 
the Participatory Action Research (PAR) to establish a relationships with community partners 

which reflects the success of research management. 
 The research managers summarized the development of the research management 
system of the university as follows 
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Table 

Summary of University Research Management System Development 

Issue Indicator Product Outcome/ 
Transformation 

1. Management of 
university research 

Good practice in the 
management of spatial 
research in all aspects: 
upstream, midstream, 
and downstream 

Effectiveness, efficiency and 
usefulness of mechanism 
of research management at 
the university level and 
faculty level  (According to 
the developed model) 

University reprofiling 
toward a university for 
society and community 

A set of innovative 
research projects that 
meet the needs of the 
community at least 5 
projects 

A set of innovative research 
projects that meet the 
needs of the community 
total of 15 projects  

Increase the value of the 
Snakeskin Gourami 
economic chain in all 
aspects: upstream, 
midstream, and 
downstream 

At least 5 research 
projects that integrated 
with community service 
and/or academics and/or 
research. 

Every projects (total of 15 
projects) 

Staffs and students 
gained more knowledge 
and experience in the 
community. The 
community has grown in 
various dimensions. 

2. University Staff 
development 

At least 10 new area-
based researchers 

65 new area-based 
researchers  

More area-based 
researches with cross 
integration 

 

  Development of university research management system led to the design of 

a new university research management system and mechanism. The two major mechanisms 

are “ธhe University Research Managem ent Committee” working in cooperation with the 

network partners in the management of intergrating research in all aspects: upstream , 

midstream and downstream. “The Faculty Research Management Committee” manag ing 

their expertise in all aspects: upstream, midstream and downstream. The goal is to have an 

effective research management system. The Academic Development Department is a central 
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unit that acts as a mentor to coordinate between university and faculty such as training, 

consulting, allocating research funding and research administration. 

Diagram 
System and mechanism of university research management. 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

1.2 Results from the development of spatial research management systems 
The research was conducted to meet the need of the area. Researchers have 

developed research framework which was “to increase the value of the Snakeskin Gourami 

chain economy in accordance with the strategy to promote agricultural products which are 
safe and environmentally friendly in Samut Prakan. The guidelines were developed according 

to five main issues and 12 sub topics. There were 15 research projects approved, with the 
total funding of 3,720,385 Bahts. 

 (1) The use and benefit of research results and changes to the area 

            Research Manager analyzed data and concluded the benefit of the 
research. The set benefit was considered in different aspects such as innovation, benefit and 
usefulness, and changes to the area as follows.  

    (1.1) Innovation and performance can be identified from 15 research 
projects as follows: 
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1)  Dry oven for the Snakeskin Gourami that meet the basic 
needs of farmers in the processing. 

2) Packaging prototype for preserving quality, extending the life 

of the product and adding value to the product.  
3)  Innovative Snakeskin Gourami products that are either 

endowed with new or existing products in the area which then enhance potential 
entrepreneurs and having a clear business plan.  

4)  Innovative farming practices with comparative data on 

Snakeskin Gourami yield in each pond both raised by the traditional method and mixed 
Napier grass method. This created an option for farmers in Klongdan, Bang Bo, Samutprakan.  

5) Packaging innovation and brand identity reflecting " Bang Bo 
Snakeskin Gourami". The entrepreneur gained benefits including strategic communication 
brand to help build consumer confidence.  

6)  Geographic information website www.ป ล า ส ลิ ด บ า ง
บ่ อ .com:8081 หรื อ  www.zalidproducts.com:8081. It is a responsive web design that is also a  

source of information about farmers and gourmet fish shops in Klongdan district, Bang Bo, 
Samutprakarn. People in the area have the ownership to manage information on the site by 
themselves. 

7) Driving the quality of sun dried Snakeskin Gourami in Bang 
Bo, Samut Prakarn to meet the Thai Community Product Standard (TCPS)  

8)  Recognition and improve the quality of the Snakeskin 
Gourami in Samutprakarn. 

9) Identity of Snakeskin Gourami was used as a benchmark for 

the quality assurance of the Snakeskin Gourami in Bang Bo district, Samut Prakarn. 
10)  Health care project, health care plan for farmers and 

related people will help taking care of their health effectively. All health sectors analyzed 
option that is best suited the context of the area.  

11) The development of the criteria for the evaluation of Smart 

Farmer 4 .0  in Snakeskin Gourami business. The level of entrepreneurship was assessed in 
order to seek the potential of entrepreneurs at each level to develop a business 

entrepreneur 4.0 or to advance to higher level.  
12)  Lead and cadmium treatment in aquaculture ponds was 

improved by improving the clarifier into a constructed wetland.  
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13) Create a benchmark for identity, nutritional value of food 

processing, and food safety at Huachiew Chalermprakiet University.  

14) Herbal based flies repellent  

15) A Snakeskin Gourami learning center for the community and 

the general public 

       (1.2) Changes to the area from 15 projects, the changes can be 

identified as follows  

1 )  Identification of Snakeskin Gourami was used as a basis for 

quality assurance and increasing the value of the fish. Research helped to understand the 

relationship of environmental attributes including food, water quality, soil quality, and also 

the effect of plankton on nutritional and mineral of Snakeskin Gourami from different sources 

in Thailand. It may be possible to use data on nutritional and mineral characteristics of 

Snakeskin Gourami in order to identify the identity of Snakeskin Gourami in each source. As a 

result, Snakeskin Gourami farmers in Khlong Dan area, Bang Bo district may gain more income 

by carry on the method of raising local Snakeskin Gourami.  

2)  Research helped gaining information that represents quality, 

biological, physical and chemical properties of sun dried Snakeskin Gourami in Klong Dan, 

Bang Bo district, Samut prakarn. Farmers appreciated the importance of cleanliness and 

safety standards in the processing of sun dried Snakeskin Gourami. The research caused 

changes in safe food production and better food quality after production system training to 

ensure consumer confidence. Packaging and logo are unique from the creative and design of 

the community.  

3) Health problems caused by work and lifestyle of Snakeskin 

Gourami farmers and others involved have decreased. Relevant agencies can utilize these 

databases in the promotion and proactive protection. It can also expand to occupational 

safety, health promotion, ergonomics, and psychosocial.  

4) Snakeskin Gourami farmers and processing entrepreneurs will 

more likely to have a sustainable business due to the reduction in cost, increase in revenue, 
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boost capacity of the business, increase the potential of farmers to be entrepreneurial 

farmers 4.0 and to have a better standard living.  

5) Changes in food safety, hygiene and good quality from the 

Snakeskin Gourami processing business was consistent with the quality of sun dried Snakeskin 

Gourami standard of Huachiew Chalermprakiet University.  

6)  Identity and quality information, biological, physical and 

chemical properties, as well as Snakeskin Gourami jerks tasting from the production sites in 

Klongdan, Bang Bo district, Samutprakarn province.  

  (2) Research results with regarding area development goal 
   (2.1) Overview of research results based on productivity (output) 

   An overview of the research results for the development of the area, 
researchers agreed that 1 5 research projects have generated productivity and impact on the 
target users as follow 

Table  
Research results compared with production goals (output) 

 

Indicator Yields Impact and user benefit  
1. At least one innovation 
in farming 

There were two innovative 
innovations: traditional grass culture 
with Napier and constructed wetland 

Farmers can apply innovations to 
improve their farming practices in order 
to reduce costs, increase safety, and 
maintain environmen. 

2. Snakeskin Gourami 
farming yields 5% increase 
per rai  

Snakeskin Gourami raised by traditional 
grass with Napier was larger. No data 
available on yield per rai due to the 
fish death from heavy rain.  

Traditional grass with Napier can be 
relayed among Snakeskin Gourami 
farmers which can then increase the 
yield per rai 

3. At least one processed 
Snakeskin Gourami 
products  

High calcium fishbone rolled wafer  
 

Adding value to leftover from 
processing 

4. 20% of Snakeskin 
Gourami processing 
dealers certified by the 
Thai Community Product 
Standard (TCPS)  or halal  

From 18 surveys showd that at least 2 
Snakeskin Gourami processing dealers 
tended to obtain the Thai Community 
Product Standard (TCPS) 

Assisted the 2 dealers to receive the 
Thai Community Product Standard 
(TCPS)  in the next phase 

5. At least one Snakeskin 
Gourami  business plan 

A high calcium fishbone rolled wafer 
business plan   

A business plan which is a guideline for 
the members of the Snakeskin Gourami 
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Indicator Yields Impact and user benefit  
business in Klong Dan in order to 
maintain a successful and sustainable 
business 

6. At least one innovative 
design for identity and 
packaging of Snakeskin 
Gourami products 

Total of 4 Innovative designs for 
identity and packaging of Snakeskin 
Gourami products 

Added value and created branding for  
the Bang Bo Snakeskin Gourami  

7. At least one plan for the 
development of farmer or 
related people health 

Develped one plan for the 
development of farmer or related 
people health 
 

A health plan that can help with health 
promotion activities for farmer or 
related people 
 

8. At least one community 
development center 

A community development center  A center can be a source of Snakeskin 
Gourami learning center and also a 
processing and distribution center 

 

   In terms of the target audiences participating in the study, researchers 
found that the relevant agencies, agribusiness group and processing dealers all benefited 

from the results of the study, both in terms of creating a common perception of Snakeskin 
Gourami identity, knowledge of self-care due to occupational health, understand guideline 
for stepping up to the certification of the Thai Community Product Standard (TCPS) and 

Smart Farmer 4.0 

   (2.2) An overview of the results of the research (outcome) 

   The goal of this research was to provide a community with a Snakeskin 

Gourami farming and processing model. Researchers found that community of Mu 11, Khlong 
Dan, Bang Bo, Samutprakarn can be a model. This community can be a learning center for 

Snakeskin Gourami farming and processing in the area which led to the development of a 
Snakeskin Gourami innovative community and may then developed into a Snakeskin Gourami 
ecotourisma attraction. 

   Moreover, from this study, researchers analyzed the impact on the 
area, such as the number of participants and development. (Table of number of 

entrepreneurs participating and development). Aamount of cost reduction from a 
comparative study of Snakeskin Gourami yields between raising with traditional method and 
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traditional method combined with Napier grass. It was found that the traditional method 
combined Napier grass reduced production cost about 3,200 baht per rai.  

 

Table of number of entrepreneurs participating and development 
Research projects Number of 

entrepreneur 

participants 

Number of 
entrepreneur 

participants led to 
development 

1. Package development and strategic 
communication plan for Bang Bo Snakeskin 
Gourami with the participation of farmer and 
entrepreneurs 

4  4  

2. Sun dried Snakeskin Gourami product 
development from Bang Bo Community to the 
Thai Community Product Standard (TCPS) 

18  2  

3. A project that build the competitiveness of 
Snakeskin Gourami entrepreneurs in Thailand 4 .0 
with a business plan to increase the value of 
processed products according to the needs of 
consumers.  

10  (business plan) 
18 (Bang Bo Snakeskin 
Gourami  entrepreneur in 

Thailand 4.0) 

1  (business plan) 
5 (Bang Bo Snakeskin 
Gourami  entrepreneur 

in Thailand 4.0) 

4. Development of a health care model for 
farmers and related people in Snakeskin Gourami 
farming.  

84 30 

 
(3) Outstanding Spatial Research  

   Researchers have evaluated the quality of the 1 5  projects. There are 

three outstanding projects 1) Identity of Samut Prakarn Snakeskin Gourami 2) Development of 

packaging, logo, strategic plan, communication plan of Samut Prakarn Snakeskin Gourami with 

the participation of farmers and entrepreneurs and 3 )  The development of Snakeskin 

Gourami products into the Thai Community Product Standard (TCPS). Briefly summarized as 

follows 

(3.1) Identity of Samut Prakarn Snakeskin Gourami  

The research was unique because it has information on the 

identity of Samut prakarn Snakeskin Gourami. This led to the creation of a mutual recognition 
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process in the identification of Snakeskin Gourami species. As well as the guidelines for the 

registration of geographical indications of Snakeskin Gourami. Research has focused on 

collecting data from all sectors related to Snakeskin Gourami; Snakeskin Gourami guru, 

Snakeskin Gourami fisherman, Snakeskin Gourami processors, and delegates from a 

government agency.  

The results on the identity of Samut Prakarn Snakeskin Gourami 

in the view of experts and those involved in the production chain of four districts, showed 

the uniqueness of the four areas of Bang Bo, Muang Samut Prakan and Bangsaotong as a 

natural Snakeskin Gourami farming. The process starts by selecting breeding female Snakeskin 

Gourami and then released into a saline soil pond. Then, cut local grass such as Ground 

chesnut, Bermuda grass, and Johnson grass into the water to cause plankton, which is a good 

food for the Snakeskin Gourami. The Samutprakarn Snakeskin Gourami generally can be 

observed with the naked eye. The core of the identity is the external image. 1 ) The skin is 

dark with light yellow meat. Once fried, the color is golden yellow. The fish are small 

slender, while the fish from other provinces are large, chubby with white skin from being fed 

with processed fish food 2) Sun dried Snakeskin Gourami in Samutprakarn has been dried by 

spreading the fin and stretching the tail, which no one at present prepared the fish in such 

manner because it takes time 3 )  The flavor of Samut Prakarn Snakeskin Gourami is firm, 

sticky, odorless, less fat except in the winter when Snakeskin Gourami usually accumulate fat 

4 )  Processed Snakeskin Gourami is usually done in two ways: aromatic Snakeskin Gourami 

and salted Snakeskin Gourami. Salted Snakeskin Gourami may be soaked in salted water. This 

is a unique technique for individual entrepreneurs, therefore, the taste of Snakeskin Gourami 

in Samutprakan may fluctuate.  

Results of this study reflected problem regarding area of 

farming and the reduction in number of juvenile fish due to changes in Samutprakarn such as 

a change in environment from the past. The agricultural area is transformed into industrial 

and housing estates. Most of the industrial and power plants are not suitable for  traditional 

Snakeskin Gourami farming. There is also a lack of natural water resources for Snakeskin 

Gourami farming, therefore farmers sell their land or raise other species of fish instead of 
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Snakeskin Gourami. Currently, there are few Snakeskin Gourami farmers remaining, so they do 

not have the power to bargain with the middlemen causing the low price of Snakeskin 

Gourami. Farming problem made it impossible for consumers to distinguish the distinctive or 

unique characteristics of the Snakeskin Gourami raised in Samut Prakan. 

The research identified unique characteristics of Samut Prakan 

Snakeskin Gourami which can then be applied for trademark of Samut Prakan Snakeskin 

Gourami. The Guideline for the Registration of Geographical Indication of Samut Prakan 

Snakeskin Gourami will increase the value of Samut Prakan Snakeskin Gourami. Samut Prakan 

Snakeskin Gourami can be registered for Geographical Indication according to the 

Geographical Indication Act BE 2546 (2003). However, processing method and drying method 

should be fixed according to method that was passed on among the community in order to 

maintain the uniqueness of Samut Prakan Snakeskin Gourami. 

( 3.2)  Development of packaging, logo, strategic plan, 

communication plan of Samut Prakarn Snakeskin Gourami with the participation of 

farmers and entrepreneurs  

 This research used participatory communication processes. 

Many parties involved in the process, including farmers, entrepreneurs, food technologist, 

package designers, brand communicator, and government representatives. All shared 

information in come up with creativity, package development strategy, communication 

strategy for farmers and entrepreneurs Moo 1 1 , Khlong Dan, Bang Bo District, Samutprakarn 

Province. By studying the problem, barriers to package development, and identity of Samut 

Prakan Snakeskin Gourami can lead to a strategic communication plan to reach target 

audiences.   

“Problem and development approach model" was used as a 

guideline for the design, drafting, packaging, branding, strateg ic planning, communication and 

advertising with 4  enterpreneurs: Ai Tee, Nong Man, Porntip and Mae Nittaya. There are 

design experts who worked together with designers and researchers. The final design and 

logo of the packaging was then tested.  
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From studying problem and barriers in building Snakeskin 

Gourami identity, the findings showed that farmers and entrepreneurs had no basic 

understanding of Snakeskin Gourami identity and did not focus on this issue. Also, farmers 

and entrepreneurs had no basic knowledge of packaging design, standard logo Including 

advertising media for brand communication, and setting an attractive packaging. Although the 

government has a policy to train on packaging or other activities but it was oblique and no 

continuity so entrepreneurs continued to operate their own way.  

The research has enabled all four entrepreneurs to learn and 

understand the local identity / community identity which is the hallmark of Snakeskin 

Gourami farming in terms of areas, water, food, and time period. Those hallmarks made the 

Bang Bo Snakeskin Gourami uniqued and different from other places. All four entrepreneurs 

understood the importance of creating a tangible identity of the Snakeskin Gourami that was 

Snakeskin Gourami with no head, which is a "uniqueness". Bang Bo Snakeskin Gourami general 

must have dark skin, firm, with some fat which make it very tasty. Organic farming in saline 

soil, brackish water with natural grass are all valuable identity that should be communicated 

through the core concept and story telling in order to maintain reliability and future 

development opportunities.  

This research led to changes in processing of the Bang Po 

Snakeskin Gourami community. There are 4 brands representing the community through the 

concept of communication for development and integration participatory communication. 

The overall development was through "Modernization Paradigm" which is a two-way 

communication called mutuality and shared perceptions.  

            ( 3.3)  Research project on development of Bang Bo sun dried 

Snakeskin Gourami to meet the Thai Community Product Standard (TCPS) by 

JumroonSri Punthien and team.  

The research aimed to upgrade the entrepreneurs of sun dried 

Snakeskin Gourami in Klong Dan, Bang Bo district, Samutprakarn to meet the quality 

standards. This will give consumers confidence in the quality of the sun dried Snakeskin 

Gourami products. The research also provided insights for the entrepreneurs about food 
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safety, good manufacturing practices in order to drive community food products to the 

product certification process.  

The results of the research on quality of Bang Bo Snakeskin 

Gourami can be used to create a benchmark for identity, food processing value and safety in 

order to create confidence in consumers and raise the standards of Bang Bo Snakeskin 

Gourami in the future.  

Researchers analyzed data on sun dried Snakeskin Gourami 

through the quality assurance of the production system in order to evaluate the product 

characteristics of the group of Snakeskin Gourami farmers especially saltiness and water 

activity. The results of the study on the quality of sun dried Snakeskin Gourami, Klongdan, 

Bang Bo district, Samutprakarn found that thre is no abnormality in biochemical, physical, or 

chemical characteristics. There was no contamination of the preservative or DDT. Aw values 

were 0.97-0.99 which was higher than the baseline (Aw= 0.85). Saltiness was 1.6-3.20%. Fungi 

and yeasts in the test sample were higher than 5 0 0  colonies per 1  gram for E. coli and S. 

aureus, however some sample were found to be lower.  

The analysis of sun dried Snakeskin Gourami, raw materials, and 

area related to the production such as drying area and selling area helped estimating the 

quality of sun dried Snakeskin Gourami which can be used for food risk analysis, and to 

improve and control the production process of sun dried Snakeskin Gourami such as ice used 

in the production system, m ater ia l used to m ake the  sieve , and container for sun dried 

Snakeskin Gourami.  

Entrepreneurs who involved in the program were trained on 

food safety knowledge in production system, and management that follows good 

manufacturing practices. However, there may be few who can push the food producting into 

the certification process. In this research, it was found that there are 2 possible candidates for 

the Thai Community Product Standard (TCPS). 

(4) Relationships with associate members in the area  

Based on the success of the research study, the management of 

research has created engagement with the community at sub-district, district and provincial 
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levels, private sectosr including community leaders, philosophers, associate members with 

the relevant network. They were all aware of the research and cooperated in supporting 

operations such as  

 Local authorities are Khlong Dan Sub district, Khlong Dan promoting 
hospital, Snakeskin Gourami cooperative. The training included knowledge about processing, 
safe food production, health promotion for the farmers and the processors, health plan 

designed to create the policies and plans of the Khlong Dan Subdistrict and Klong Dan 
promoting hospital.  

 District level includes district fisheries offices and district agricultural 
offices  

 Provincial level is provincial commerce, community development 

provincial, Pracharatraksamakkee Company 
         In addition, Huachiew Chalermprakiet University has been involved in 

various committees in strategic planning at the provincial level or individual groups such as 
the geographical Bang Bo Snakeskin Gourami indication sub-committee, the agricultural 
development committee, and the agricultural cooperatives of Samutprakarn. All led to the 

establishment of a memorandum of cooperation agreement between Huachiew 
Chalermprakiet University and the Samut Prakan Cooperative Office in the large agricultural 

projects in Samut Prakarn.  
 

  (5) Policy recommendations that can be used  

    Policy for the area to be used was recommended in order to increase 

the value of Bang Bo Snakeskin Gourami upstream, midstream, and downstream. That is, to 

reduce the cost of farming by using napier grass instead of instant food, to have a safe and 

environmentally friendly farming by implemented water treatment before and after farming, 

to reduce the amount of heavy metals in the water, to improve the quality, to have a clean 

and safe meeting the standards of the National Institute of Hygiene and Geographical 

Indication. Not only that, but also developing packaging that extends the shelf life of the 

product. By creating a common perception of some Snakeskin Gourami identity, it increased 

value and raised Snakeskin Gourami standard in Samut Prakan province. Development of a 

health promotion plan for farmers and related people, product development, branding and 
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business Plan, Geographic Information System (GIS) development, Snakeskin Gourami shops 

were all implemented.  

2. Recommendations for further development and guidelines in the next phase  

2.1 Recommendation for the institution 

 (1) Recommended that research is part of the staff's workload 

 (2) Development of research management process and continuous monitoring 

and evaluation 

2.2 Recommendations for TRF / grants 

  (1) The duration of research funding should be extended since it is a spatial 

research, especially in agriculture. There are factors and constraints in terms of time of 

growth and harvesting. 

(2) There should be more training in spatial research techniques for research 

managers  

  (3) Private institutions should be given budget opportunity from the province 

in order to conduct spatial research in accordance with the development strategy of the 

province.  
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สัญญำเลขที ่ RDG60A0013 
ช ื่อโคร งกำร   นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริม

สินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ 
                     Economic Value Added of Bangbo Snakeskin Gourami Supply Chain according to 
the Strategy of Green Agriculture and Environmental Friendliness of Samut Prakan Province 

หัวหน้ำโครงกำร    : รองศาสตราจารย์ ดร. อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท์ 
หน่วยงำนต้นสังกัด  : มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

หน่วยงำนรว่มโครงกำร    :    1. องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
   2. ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ 

                                     3. ส านักงานประมงจังหวัดสมุทรปราการ 

4. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร   : 1 ปี 4 เดือน (ต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2561) 

 
1.1 ควำมเปน็มำ หลักกำรและเหตุผล  

ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (ปี 2560-2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้าง

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่ งยืน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน โดยมีแนวทางพัฒนาที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาภาคการเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน สร้างและ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรแบบ
มีส่วนร่วม ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดและการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ เสริมสร้างศักยภาพของสถาบันเกษตรกรและการรวมกลุ่ม ส่งเสริมให้

เกษตรกรผลิตพืช ปศุสัตว์ และการท าประมงให้สอดคล้องกับศักยภาพพ้ื นที่และความต้องการของตลาด 
นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมให้เกิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาใน
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พ้ืนที่และการต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่เชิ งพาณิชย์ รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างการจัดการ
ความรู้ในชุมชน  

จังหวัดสมุทรปราการเป็นจังหวัดหนึ่งที่ มีการพัฒนาภาคการเกษตร ประมง และอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปแบบครบวงจร โดยมีการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม โดยเฉพาะในด้านการท าประมง ซ่ึงจังห วัดมี

การผลิตและแปรรูปสัตว์น้ าที่มีความส าคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย อาทิ กุ้ง ปลานิล หอยแครง ปลาทะเล 
เป็นต้น แต่ยังมีสัตว์น้ าจืดที่ส าคัญของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดได้แก่ “ปลาสลิดบางบ่อ” ซ่ึง
เป็นสัตว์น้ าที่มีความส าคัญทางเศรษฐกิจเป็นอันดับ 4 ของประเทศไทย รองจากปลานิล ปลาดุก และปลาตะเพียน 

(กลุ่มวิจัยและวิเคราะห์สถิติการประมง, 2558)  มีการเพาะเลี้ยงและแปรรูปใน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง  
อ าเภอบางบ่อ อ าเภอบางพลีและอ าเภอบางเสาธง  โดยเฉพาะในอ าเภอบางบ่อมีการเพาะเลี้ยงมากที่สุดและมีการ

แปรรูปเป็น“ปลาสลิดแดดเดียว” และ “ปลาสลิดหอม” ที่ มีรสชาติอร่อย มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักไปทั่วประเทศ โดย
จังหวัดสมุทรปราการ ถือว่าการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด เป็นอาชีพที่ส าคัญที่อยู่คู่กับวิถีชีวิตของชาวจังหวัด
สมุทรปราการจนถูกน ามาเป็นส่วนหนึ่งในค าขวัญของจังหวัด “ป้อมยุทธนาวี  พระเจดีย์กลางน ้า ฟาร์มจระเข้ใหญ่ 

งามวิไลเมืองโบราณ  สงกรานต์พระประแดง  ปลาสลิดแห้งรสดี  ประเพณีรับบัว ครบถ้วนทั่วอุตสาหกรรม”  และ
ในปี 2556 จังหวัดสมุทรปราการ ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล ในการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของ

กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง เพ่ือส่งเสริมให้ได้มาตรฐาน OTOP และส่งเสริมการส่งออก โดยมีการสร้างอาคาร
ศูนย์เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดในพ้ืนที่ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ ซ่ึงมีหน่วยงานราชการ เช่น ส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด  ส านักงานประมงจังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด และองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่า น 

จังหวัดสมุทรปราการ เป็นผู้ด าเนินการและรับผิดชอบนอกจากนี้ในแผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ (พ.ศ.2561 -
2564) มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 ส่งเสริมอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมให้มีศักยภาพเพ่ือการแข่งขัน
ในภูมิภาคอาเซียนโดยพัฒนากระบวนการผลิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการเกษตรการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้
รับรองมาตรฐาน ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกษตรกรมีทักษะที่สามารถน าไปปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้ผลผลิตที่

มีคุณภาพ ส่งเสริมการบริหารจัดการในพ้ืนที่เขตเกษตรเศรษฐกิจโดยเพ่ิมศักยภาพด้านพืช ประมงและการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าบริเวณชายฝั่งทะเล  ส่งเสริมการสร้างแบรนด์สินค้าเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่และ
การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย และส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และทรัพย์สินทางปัญญา 

  1.1.1 สถำนกำรณ์ปัญหำด้ำนระบบบร ิหำรจัดกำรกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย  
 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มีระบบการบริหารงานแบบรวมศูนย์ โดยมีระบบการ

บริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการ  ดังนี้  
 ด้ำนต้นน  ำ  มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยโดยจ าแนกออกเป็น  2  

ประเภท  คือ 1) ทุนอุดหนุนการวิจัยตามยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย ทางด้านอาหาร ด้านจีนศึกษาและ
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ด้านภาคตะวันออกของประเทศไทย จ านวน 20 ล้านบาท โดยมีคณะกรรมการพิจารณาโครงร่างการวิจัยและ
ทุนอุดหนุนการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา และ 2)  ทุนอุดหนุนการวิจัยตามศาสตร์และความเชี่ยวชาญ

ของคณะวิชา  โดยมหาวิทยาลัยมอบหมายให้คณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยระดับคณะวิชาเป็นผู้พิจารณาโครงร่าง
งานวิจัยและทุนอุดหนุนการวิจัย ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาโครงร่างงานวิจัยทั้งระดับมหาวิทยาลัยและคณะวิชาจะ

มีการแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมเป็นกรรมการด้วย นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานได้แก่ส านักพัฒนาวิชาการ  
ท าหน้าที่จัดฝึกอบรมให้ความรู้และทักษะเพ่ือพัฒนาการสร้างงานวิจัยและทักษะการท าวิจัยให้แก่คณาจารย์ มี
คลินิกวิจัยท าหน้าที่ให้ค าปรึกษางานวิจัยแก่คณาจารย์และนักศึกษา และมีคณะก รรมการจริยธรรมงานวิจัยเพ่ือ

พิจารณาโครงการวิจัยที่ท าการทดลองในมนุษย์และสัตว์ทดลอง 
 ด้ำนกลำงน  ำ ส านักพัฒนาวิชาการท าหน้าที่ติดตามความก้าวหน้างานวิจัย โดยให้นักวิจัยจัดท า

รายงานความก้าวหน้าเป็นระยะทุก ๆ 4 เดือน จนกว่าจะปิดโครงการ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีศูนย์ใ ห้
ค าปรึกษาด้านกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือในการเจรจาเชิงธุรกิจ การเจรจาเข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ การจด
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร    

 ด้ำนปลำยน  ำ ส านักพัฒนาวิชาการด าเนินการตรวจสอบคุณภาพผลงานวิจัยโดยมีการแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพผลงานวิจัยก่อนปิดโครงการ  มีการจัดประชุมน าเสนอผลงานทางวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยและสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  มีวารสารวิชาการเพ่ือเป็น
แหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ที่ครอบคลุมทุกศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอน   มีการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้ง
ภายในและต่างประเทศโดยให้ค่าตีพิมพ์ผลงานวิจัยตามวารสารเรียกเก็บ  และมีการให้รางวัลในการตีพิมพ์เผยแพร่

งานวิจัย 
 จากการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานวิจัยในศาสตร์ที่อาจารย์มีความ

เชี่ยวชาญเพ่ิมมากขึ้นเป็นไปตามเป้ าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ส กอ.) ก าหนด  แต่

ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ยังมีจ านวนน้อย  ไม่มีผลงานที่น าไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร   ไม่มีนวัตกรรม
จากงานวิจัยและไม่มีผลงานที่สามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้  อีกทั้งผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมที่ตอบโจทย์

ปัญหาเชิงพ้ืนที่ยังมีน้อย ทั้งนี้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนที่ผ่านมาของระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย พบประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ไข ดังนี้ 

1) ด้ำนต้นน  ำ     

1.1) การพัฒนาโจทย์วิจัย ยังไม่มีกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยที่ยกระดับและที่ตอบโจทย์
ปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ในการแก้ปัญหาชุมชนในลักษณะชุดโครงการวิจัย ซ่ึงใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือใน

การบูรณาการการท างานระหว่างคณะต่าง ๆ ให้เกิดผลงานที่เกิด impact ต่อพ้ืนที่  
1.2) การพัฒนากฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ เก่ียวกับการบริหารงานวิจัย 
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1.3) การพัฒนาหน่วยงานสนับสนุนด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งอาทิ ส านัก
พัฒนาวิชาการ คลินิกวิจัย 

1.4) การพัฒนาระบบคลังข้อมูลด้านงานวิจัย 
1.5) การพัฒนาระบบการบูรณาการงานวิจัย การจัดการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการ 
2) ด้ำนกลำงน  ำ  

2.1) การพัฒนาระบบการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการวิจัย 

2.2) การพัฒนาระบบการติดตามความก้าวหน้าในการบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน
และการบริการวิชาการ 

2.3) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ/การเงิน  
3) ด้ำนปลำยน  ำ  

3.1) การประเมินคุณภาพงานวิจัย 

3.2) การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาและสัมฤทธิผลของโครงการจากการบูรณา
การงานวิจัย การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

3.3) การส่งเสริมการเผยแพร่การวิจัย 
3.4) การส่งเสริมทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับพ้ืนที่  
3.5) การส่งเสริมด้านการวิจัย น าผลงานไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและน าไปต่อยอดเชิง

พาณิชย์ 
3.6) การสร้างนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มีปณิธาน “เรียนรู้ เพ่ือรับใช้สังคม” และมุ่งม่ันที่จะสร้าง 

Engaged Citizens โดยมหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกับชุมชนบนหลักการ ร่วมคิดร่วมท าแบบ
หุ้นส่วน เกิดประโยชน์ร่วมกัน มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีแนวปฏิบัติ คือ ในการท าวิจัย ต้อง

ร่วมกันพัฒนาโจทย์และวิธีการให้ครอบคลุมทั้งเชิงวิชาการและประเด็นของสังคม ร่วมจัดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของภาคีที่ท างานร่วมกัน ซ่ึงทุกคณะวิชาก าหนดพันธกิจด้านบริการวิชาการและการ
วิจัยที่สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยและมุ่งเน้นการน าความรู้ให้บริการวิชาการและการวิจัยแก่ชุมชน 

โดยเฉพาะงานวิจัยในระดับท้องถิ่นที่สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ  จังหวัดและภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษามีการบูรณาการงานบริการวิชาการและงานวิจัยกับการเรียนการสอน โดยในด้านการวิจัย 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัย ทางด้านอาหาร และด้านภาคตะวันออกของประเทศไทย  มีการ
สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยปีละ 20 ล้านบาท โดยเน้นพ้ืนที่วิจัยในจังหวัดสมุทรปราการซ่ึงเป็นที่ต้ังมหาวิทยาลัย  
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1.1.2 สถำนกำรณ์ปัญหำของกำรพัฒนำงำนวิจัยในพื นที่ 
ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล

คลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด าเนินโครงการความร่วมมือการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด
บางบ่อ ในพ้ืนที่ต าบลคลองด่าน 12 หมู่บ้าน ซ่ึงเป็นพ้ืนที่แหล่งเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดที่ส าคัญของจังหวัด

สมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิดมีความรู้ความเข้าใจต่อองค์
ความรู้การเพาะเลี้ยงปลาสลิดที่ได้มาตรฐาน 2) อนุรักษ์การเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อตามวิธีธรรมชาติและวิธีภูมิปัญญา
ชาวบ้าน เพ่ือให้ปลาสลิดบางบ่ออยู่คู่กับจังหวัดสมุทรปราการต่อไป 3) อบรมเผยแพร่ความรู้ในการแปรรูปปลา

สลิดเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆเพ่ือเพ่ิมรายได้ครัวเรือนของเกษตรกร โดยการด าเนินโครงการมีทั้งรูปแบบการให้บริการ
วิช าการแบบให้เปล่ าและการวิจัย ซ่ึงผลจากการด าเนินโครงการดังกล่าวก่อให้ เกิดความร่วมมือระหว่าง 

มหาวิทยาลัย  ชุมชน  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ส านักงานเกษตรจังหวัด  ส านักงานประมงจังหวัด 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  และสหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด  

จากการส ารวจวิธีการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ พบว่า พ้ืนที่ในการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ

ในปัจจุบันแตกต่างจากในอดีต โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่รายล้อมด้วยโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า ซ่ึงอาจไม่
เหมาะสมกับการเลี้ยงปลาสลิดแบบธรรมชาติที่เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ โดยอาจจะพบว่ามี

สารพิษตกค้างในตัวปลา เกษตรกรไม่มีการพัฒนาวิธีการเลี้ยงให้ได้มาตรฐาน GAP ส่งผลให้ไม่สามารถส่งออกปลา
สลิดไปขายยังต่างประเทศได้  นอกจากนี้ปริมาณการผลิตปลาสลิดบางบ่อมีแนวโน้มลดลง โดยเม่ือปี 2556 
ปริมาณปลาสลิดสดที่ผลิตสู่ตลาดผู้บริโภคประมาณ 1,219,580 กิโลกรัม แต่ในปี 2559 พบว่าปริมาณที่ผลิตได้

เท่ากับ 1,148,130 กิโลกรัม ซ่ึงสอดคล้องกับจ านวนเกษตรกรที่เลี้ยงปลาสลิดลดลง โดยในปี 2556 มีเกษตรกร
อ าเภอบางบ่อที่ เลี้ยงปลาสลิดทั้งหมดจ านวน 367 ราย โดยต าบลที่เลี้ยงมากที่สุดคือ คลองด่าน จ านวน 232 ราย
แต่ปัจจุบัน พบว่ามีเกษตรกรที่เลี้ยงปลาสลิดทั้งอ าเภอบางบ่อจ านวน 282 ราย และที่ต าบลคลองด่าน  เหลือเพียง

190 ราย (ส านักงานประมงจังหวัดสมุทรปราการ, 2559)  ทั้งนี้เนื่องจากเกษตรกรประสบกับภาวะขาดแคลนน้ าที่
ใช้ในการเลี้ยงปลาสลิด ซ่ึงอาศัยแหล่งน้ าตามธรรมชาติ ท าให้เกษตรกรบางรายหันไปเลี้ยงกุ้งและปลาเบญจพรรณ

แทน ส าหรับการขายปลาสลิดสดพบว่า จะมีพ่อค้าคนกลางมารับซ้ือที่บ่อปลา โดยมีการซ้ือขายแบบผูกขาด มีการ
ต้ังราคาตามที่พ่อค้าคนกลางก าหนด เนื่องจากเกษตรกรยังไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือเพ่ิมอ านาจในการต่อรองราคา  

ด้านการแปรรูปปลาสลิดพบว่าในกระบวนการแปรรูปปลาสลิด ผู้ประกอบการแปรรูปแบ่งออกเป็น   

2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้แปรรูปอย่างเดียว โดยมีการซ้ือปลาจากในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ เช่น จังหวัดสมุทรสาคร สุพรรณบุรี 
ฉะเชิงเทรา มาท าการแปรรูปเป็นปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม เนื่องจากปลาในพ้ืนที่ไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการแล้วใช้ชื่อว่าปลาสลิดบางบ่อ ส่วนอีกกลุ่มเป็นเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อแล้วน ามาแปรรูปเอง ซ่ึงทั้ง
สองกลุ่มต่างมีกระบวนการในการแปรรูปที่แตกต่างกัน รสชาติไม่คงที่  ผู้แปรรูปยังไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนา
คุณภาพให้ได้มาตรฐาน GMP อีกทั้งยังไม่มีการสร้างแบรนด์ที่ชัดเจนและเป็นเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ ยังไม่
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มีการใช้องค์ความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของปลาสลิดแปรรูปให้ทันสมัย
และมีอายุการเก็บรักษาได้นาน รวมทั้งการแสดงคุณค่าทางโภชนาการต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความม่ันใจต่อการ

รับประทาน 
ส าหรับปัญหาทางด้านสุขภาพของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิดและผู้ เก่ียวข้องพบว่า ยังไม่มี

แผนพัฒนาสุขภาพของเกษตรกรผู้ เพาะเลี้ยงปลาสลิดและผู้เก่ียวข้องที่ชัดเจน  นอกจากนี้กิจกรรมในการเพาะเลี้ยง
และการแปรรูปมักใช้ท่าทางซ้ าเดิมเป็นเวลานาน ก่อให้เกิดปัญหาทางการยศาสตร์ (Ergonomics)  และโรคจาก
การประกอบอาชีพ เช่น โรคปวดหลัง โรคผิวหนัง กระเพาะปัสสาวะอักเสบ เป็นต้น อีกทั้งเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง

ปลา สลิ ดและ ผู้ เก่ีย วข้อ งขา ดกา รดูแลสุ ขภาพของตน เอง ก่อ ให้ เกิ ดภาวะเสี่ ย งต่อโ รคไม่ ติด ต่อ  ( Non 
Communicable Disease ; NCD) และภาวะเครียดจากการประกอบอาชีพ 

เพ่ือเป็นการพัฒนาต่อยอดการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมของจังหวัดสมุทรปราการและ
ตามปณิธานของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ “เรียนรู้ เพ่ือรับใช้สังคม” มหาวิทยาลัยจึงได้พัฒนา
โครงกำรวจิัยนวัตกรรมพัฒนำพื นที่เพื่อเพิ่มมูลค ่ำของห่วงโซ ่เศรษฐกิจปลำสลิดบำงบ่อ ตำมยุทธศำสตร ์

ส่งเสรมิสินคำ้เกษตรปลอดภยัเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปรำกำร  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบและ
กลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยให้เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพสูงในการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือ

ตอบโจทย์ปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่น
ใหม่   นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปปลาสลิดอย่างมีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
เพ่ิมคุณภาพผลผลิต (Productivity Oriented) เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เกิดนวัตกรรมที่เก่ียวข้อง ( Innovation 

Oriented) เป็นการเปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการจัดการและเทคโนโลยี   
โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้นและเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ  ตามนโยบาย Thailand 4.0  มีแผนและ
กิจกรรมพัฒนาสุขภาพของเกษตรกรผู้ เพาะเลี้ยงปลาสลิดและผู้ เก่ียวข้องที่สอดคล้องกับปัญหาสุขภาพที่พบ ซ่ึง

ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีการรวบรวมองค์ความรู้ของชุมชนเผยแพร่เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งมหาวิทยาลัย ผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิด ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น บุคลากรภาครัฐและบุคลากรสุขภาพ 
ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา นักศึกษาและคณาจารย์จากคณะวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม

พระเกียรติ ได้น าความรู้ในศาสตร์ที่เชี่ยวชาญเพ่ือแก้ปัญหาในด้านการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ ให้กับ

กลุ่มสมาชิกสหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด ซ่ึงสมาชิกกลุ่มในตอนเริ่มแรกประกอบด้วยทั้งผู้เลี้ยงและผู้
แปรรูปจ านวน 78 ราย แต่ปัจจุบันมีสมาชิกเพ่ิมขึ้นจ านวน 162 ราย ผลด าเนินการสรุปได้ดังนี้ 

กำร เพำะเลี ยงปลำสลิดบำงบ่อ  มหาวิทยาลัยได้ศึกษาปัญหาในรูปแบบการวิจัยโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
ซ่ึงงานวิจัยที่ด าเนินการประกอบด้วย  การศึกษาการเลี้ยงปลาสลิดในบ่อเลี้ยงแบบภูมิปัญญาและแบบด้ังเดิม   การ
ศึกษาวิจัยการปนเปื้อนโลหะหนักในน้ า ดินตะกอนและปลาสลิดในบ่อเลี้ยงปลาสลิด ต าบลคลองด่าน   การศึกษา
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ปัจจัยที่ มีผลต่อผลผลิตและผลตอบแทนจากฟาร์มเลี้ยงปลาสลิดของเกษตรกร ต าบลคลองด่าน    การศึกษา
ลักษณะสัณฐานวิทยาและความหลากหลายของปลาสลิดในประเทศไทยและศึกษาวิจัยระบบสารสนเทศทาง

ภูมิศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการวางแผนและพัฒนาการเลี้ยงปลาสลิดของพ้ืนที่ต าบลคลองด่าน  
กำรแปรรปูปลำสลดิบำงบ่อ  มหาวิทยาลัยได้ท าการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการแปรรูปปลาสลิดในชุมชน

คลองด่าน ได้แก่  การศึกษากระบวนการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา
ไปสู่การรับรองมาตรฐาน   การเปรียบเทียบคุณภาพของเนื้อปลาสลิดจากบ่อเลี้ยงปลาในประเทศไทย   การศึกษา
บรรจุภัณฑ์สุญญากาศส าหรับปลาสลิดแดดเดียว  การศึกษาการสกัดเจลาตินจากเกล็ดปลาสลิดที่เป็นชิ้นส่วนเหลือ

ใช้หลังกระบวนการแปรรูปปลาสลิดและการศึกษาเก่ียวกับผลของความเข้มข้นของเกลือต่อคุณภาพทางประสาท
สัมผัสและอายุการเก็บรักษาของปลาสลิดตากแห้ง   นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มแม่บ้าน

ในชุมชนเก่ียวกับการแปรรูปปลาสลิดเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน อาทิ แหนมเห็ดและปลา
สลิด  ขนมปังไส้ปลาสลิดหยอง  ซาลาเปาไส้ปลาสลิด  พิซซ่าหน้าปลาสลิดและน้ าพริกปลาสลิดฟู 

กำรขึ นทะเบยีนสิง่บง่ช ี ทำงภมูิศำสตร ์ของปลำสลิด   เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงและผู้ประกอบการแปร

รูปปลาสลิดได้มีการรวมตัวจัดต้ังเป็นกลุ่มสหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ รวมทั้งมีเป้าหมายที่จะขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ของปลาสลิด เพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลค่าปลาสลิดบางบ่อ โดยมหาวิทยาลัยได้ร่วมมือกับส านักงาน
พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ และกรมทรัพย์สินทางปัญญา   ในการจัดเวทีถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการขอขึ้น
ทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ให้กับกลุ่มสมาชิกสหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด   มีการน าสมาชิกของ

สหกรณ์ไปศึกษาดูงานการเลี้ยงปลาสลิดและการจัดต้ังศูนย์จ าหน่ายสินค้า OTOP ในจังหวัดอ่ืน ๆ ได้แก่  จังหวัด
สมุทรสาคร สิงห์บุรี และสระบุรี  

มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาสุขภาพของชุมชน โดยมีการลงพ้ืนที่ชุมชนคลองด่าน ท าการตรวจ

เลือดเพ่ือวิเคราะห์ภาวะโรคไม่ติดต่อ (Non Communicable Disease;  NCD)  ได้แก่ โรคเบาหวาน ไขมันใน
เลือด โรคตับและโรคไต มีการตรวจภาวะการติดเชื้อพยาธิเข็มหมุดในเด็กเล็กที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีการเยี่ยมบ้าน

ให้ค าแนะน าการดูแลทางด้านกายภาพบ าบัด เบื้องต้นให้แก่ผู้ป่วยติดเตียง ท าให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลสุขภำพ
ชุมชนเบื องต้น 

ทางด้านการศึกษา  มหาวิทยาลัยจัดโครงการบริการวิชาการในพ้ืนที่คลองด่าน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา อาทิ  โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ โครงการพัฒนาห้อง
คอมพิวเตอร์ โครงการค่ายวิทยาศาสตร์ โครงการฟ้ืนคืนชีพอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ โครงการสอนภาษาจีน และ

โครงการให้ความรู้ด้านกฎหมายแก่นักเรียนและโครงการบัญชีครัวเรือน  เป็นต้น 
จากการด าเนินการที่ผ่านมา คณะวิชาต่าง ๆ ได้บูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน

และงานวิจัย  มีการจัดโครงการ จัดการความรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างคณาจารย์จากแต่ละคณะวิชา และได้
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รวบรวมขอ้ควำมร ูท้ ั งหมดจัดท ำ “คลังข้อมูลปลาสลิดบางบ่อ” เพื่อใช ้เป็นข้อมูลส ำหร ับกำรพัฒนำต่อยอด
งำนวิจัยดำ้นปลำสลิด และจากการที่มหาวิทยาลัยท างานร่วมกับหน่วยงาน/ภาคีในพ้ืนที่  ต้ังแต่ปี  2556  เป็นต้น

มา ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ อาทิ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานประมงจังหวัด  ส านักงานพาณิชย์จังหวัด และส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 

เป็นต้น  ท าให้สามารถต่อยอดงานวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

1.2 วัตถุประสงคข์องโครงกำร  
1.2.1 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีความเข้มแข็งและสามารถสนับสนุนระบบ การวิจัย

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

1.2.2 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัย
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ 

 

1.3 กรอบแนวคดิในกำรด ำเนนิงำน 
กรอบแนวคิดในการด าเนินงานครั้งนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( Participatory 

Action Research : PAR) โดยจัดเวทีประชาคมแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้เข้าถึงปัญหาจากความต้องการที่แท้จริง อีก
ทั้งเพ่ือให้เกิดการระดมความคิดในแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนร่วมกันพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ
ห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 

1.3.1 เกิดระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เข้มแข็งและสามารถสนับสนุนระบบการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

1.3.2 มีคลังข้อมูลงานวิจัยด้านปลาสลิด 

1.3.3 เกิดการพัฒนาชุดโครงการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ที่ตอบโจทย์ปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ 
1.3.4 เกิดกระบวนการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ 

1.3.5 เกิดการระดมทรัพยากร สิ่งสนับสนุนงานวิจัยจากภาคีเครือข่าย 
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ต ้นน  ำ 
 โจทย์วิจัย 
 กฎระเบียบ/หลักเกณฑ์ 
 หน่วยงานสนับสนุน 
 คลังข้อมูล 
 ระบบการบูรณาการวิจัย/การเรียนการสอน/การบริการ

วิชาการ 

กลำงน  ำ 
 ระบบติดตามความก้าวหน้า 
 ระบบติดตามการบูรณการ

งานวิจัย/การเรียนการสอน/
การบริการวิชาการ 

 ระบบการเงิน/งบประมาณ 

 

ระบบบริหำรจ ัดกำรงำนวิจ ัย  

ปลำยน  ำ 
 ประเมินคุณภาพงานวิจัย 
 ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 

และสัมฤทธิผลของโครงการ 
 เผยแพร่ 
 นักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่นใหม่ 

 นวัตกรรมพัฒนาพื้นท่ี 
เพื่อเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่
อุปทานปลาสลิดบางบ่อ 
-นวัตกรรมการเพาะเล้ียง
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
-นวัตกรรมการแปรรูป 
-เอกลักษณ์ของปลาสลิด
บางบ่อ 
-มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
ชุมชน/ฮาลาล 
    -อัตลักษณ์บรรจุภัณฑ์ 
-แผนธุรกิจ 
-แผนพัฒนาสุขภาพ 
-ศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

 ชุมชนต้นแบบ 

กระบวนกำรวิจัยแบบมีส่วนร ่วม  ผลผลิต/ ผลลัพธ ์  

ศึกษาความ
ต้องการจาก 
เวทีประชาคม ด าเนินการวิจัย 

ข้อความรู้ 
จากการถอด

บทเรียน 
 

ประชาพิจารณ์
แสดงความ
คิดเห็นข้อความรู้

จากการวิจัย 

 
 ลงพื้นท่ี 

 จัดเวทีประชาคม 
 ศึกษาดูงาน 
 ประชุมร่วมกับท่ีปรึกษา

งานวิจัย 
 พัฒนาชุดโครงร่างการ

วิจัยร่วมกับชุมชน 

 บูรณาการงานวิจัยกับ
การเรียนการสอน 
 

 

 

พัฒนำโจทย์วิจัย 

วิจัยและพฒันำ(R & D) โดยบูรณำกำรกับ
กำร เร ียนกำรสอน/วิจัย/บร ิกำรวิช ำกำร  

 นวัตกรรมการเพาะเล้ียงและการ
วิเคราะห์คุณภาพส่ิงแวดล้อม 

 นวัตกรรมการแปรรูป 
 เอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ 
 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน/ฮาลาล 

 ออกแบบอัตลักษณ์บรรจุภัณฑ์ 
 แผนธุรกิจ 
 แผนพัฒนาสุขภาพ 
 ศูนย์เรียนรู้ 
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1.4 วิธ ีด ำเนนิกำร 
เป็นการวิจัยพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์

ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
2) วิจัยนวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ

ประกอบด้วย 
2.1) การพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงปลาสลิดที่ท าให้เพ่ิมผลผลิตต่อไร่ 
2.2) การสร้างนวัตกรรมการเพาะเลี้ยงปลาสลิดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
2.3) การหาเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อเพ่ือสร้างจุดขายและมูลค่าเพ่ิม

ของสินค้า 
2.4) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดบางบ่อให้มีคุณภาพได้

มาตรฐาน 

2.5) การจัดท าแผนธุรกิจผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อออกแบบอัตลักษณ์และ
บรรจุภัณฑ์   

2.6) การพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพส าหรับผู้เก่ียวข้องกับการผลิตปลา
สลิดบางบ่อ 

2.7) การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

กลุ่มเป้ำหมำย  
1) กลุ่มสหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อจ ากัด ประกอบด้วยผู้เลี้ยงและผู้แปรรูปซ่ึงเป็น

ผู้ประกอบการทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ จ านวน 162 ราย 
2) ผู้เก่ียวข้องกับการผลิตปลาสลิด อาทิ ผู้เพาะเลี้ยง ผู้รับจ้างขอดเกล็ดปลา หมักปลา 

ตากปลา 

3) กลุ่มผู้สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้  อาทิ องค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงานประมง
จังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด ผู้บริหารโรงเรียนในพ้ืนที่  ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 

และปราชญ์ชาวบ้าน 
4) กลุ่มผู้สนับสนุนด้านสุขภาพ อาทิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) 
5) กลุ่มผู้สนับสนุนการท าแผนธุรกิจ อาทิ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานเกษตร

จังหวัด  ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 
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1.5 ผลที่คำดวำ่จะไดร้บั 
    1.5.1 เป้ำหมำยของผลผลิต (output) และตัวช ี ว ัด 

เป้ำหมำยของผลผลิต (output) ตัวช ี ว ัด 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 1) เกิดแนวปฏิบัติที่ ดีในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้ง  

ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า    

 2) เกิดชุดโครงการวิจัยน วัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ที่ตอบโจทย์
ปัญหาความต้องการของพ้ืนที่อย่างน้อยจ านวน 5 ชุดโครงการ  

 3) จ านวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 10  คน 

 4) มีการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและ

การวิจัย อย่างน้อย  5 โครงการ 

2. นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิม 
มูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิด 
บางบ่อ 

1) เกิดนวัตกรรมด้านการเพาะเลี้ยงอย่างน้อย 1 นวัตกรรม 

2) การเพาะเลี้ยงปลาสลิดมีผลผลิตต่อไร่สูงขึ้นร้อยละ 5 

3) ผลิ ตภัณฑ์แปรรูปจากปลาสลิดที่ ต่อยอดจากเดิมหรือ เป็ น

ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์ 

4) ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
หรือฮาลาลร้อยละ 20  ของผู้ประกอบการทั้งหมด 

 5) มีแผนธุรกิจปลาสลิด อย่างน้อย  1 แผน 

 6) มีวัตกรรมด้านการออกแบบอัตลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์   

ปลาสลิดอย่างน้อย 1 นวัตกรรม 

 7) มีแผนพัฒนาสุขภาพผู้เก่ียวข้องกับการผลิตปลาสลิดอย่างน้อย 
1 แผน 

 8) มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนที่พัฒนาอย่างเป็นระบบอย่างน้อย  1  

แห่ง 

 
1.5.2 เป้ำหมำยของผลลัพธ ์ (outcome) และตัวช ี ว ัด 

เกิดชุมชนต้นแบบด้านการเพาะเลี้ยงปลาสลิดและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิด  1  ชุมชน 
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บทที่ 2 
 แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่ก ีย่วขอ้ง  
 
 ในบทนี้ นักจัดการงานวิจัยได้มีการทบวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิด และทฤษฎีที่ส าคัญเก่ียวกับ

การบริหารจัดการงานวิจัยเขิงพ้ืนที่ ตลอดจนที่เก่ียวข้องกับกรอบโจทย์การวิจัยที่ มุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ  โดยจะมีการศึกษาต้ังแต่
แนวคิดและความหมายการบริหารจัดการงานวิจัย แนวคิดการบริหาจัดการงานวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษา แนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการวิจัย: การมีส่วนร่วม
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม แนวคิดเก่ียวกับห่วงโซ่คุณค่า และงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

2.1 แนวคดิและความหมายของการบรหิารจดัการงานวจิยั 
 สมศักด์ิ คงเที่ยง (2542: 1) ได้ให้ความหมายของการบริหาร ไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายๆอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกับ Herbert A. Simon กล่าวว่า คือ กิจกรรมที่บุคคลต้ังแต่ 

2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน (อ้างถึง
ในภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. 2542: 2) ส่วนบุศรา สาระเกษ (2555 : 4) สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงาน 

คือ การจัดการกระบวนการท างาน หรือกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงประกอบไปด้วย การวางแผน (Planning) การ
จัดองค์กร (Organizing) การสั่งการ (Directing) หรือการอ านวยการและการควบคุม (Controlling) ที่
บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารงานวิจัยจึงหมายถึง การจัดการระบบและกลไก กระบวนการ
ท างาน หรือกิจกรรมต่างๆ ด้านการวิจัยที่มีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอยางมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

ค าว่าการบริหาร (management)  หมายถึง การด าเนินการใดๆ เพ่ือให้ระบบที่ด าเนินการ
อยู่นั้น สามารถให้ผลอันเป็นเป้าหมายของระบบ หรือบรรลุ ซ่ึงวัตถุประสงค์ของระบบนั้น   ด้วยเหตุนี้ 

การบริหารการวิจัยจึงหมายถึง การด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้การวิจัยสามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้ อย่างไรก็ตาม ความหมายของการบริหารการวิจัยได้ขยาย ขอบเขตที่กว้างขึ้น กล่าวคือ 
หมายรวมถึงการด าเนินการต่างๆ  เพ่ือให้มีการผลิตหรือสร้างสรรค์การวิจัย  การวางแผนการวิจัย การติดตาม

และควบคุมดูแลการวิจัยให้ด าเนินไปตามแผน  การเผยแพร่และใช้ผลงานวิจัย  ดังที่ กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์.2550: online) ได้ก าหนดความหมายของการบริหารการวิจัยไว้

ว่า การบริหารการวิจัย หมายถึง  การจัดการงานวิจัย ให้บ รรลุวัตถุประ สงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การพิจารณาข้อเสนอการวิจัย การติดตามประเมินผล   การ
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ประชุมสัมมนาหรือฝึกอบรมที่เก่ียวกับการวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัย การเผยแพร่
ผลงานวิจัยและกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

สาเหตุส าคัญที่ท าให้ต้องมีการบริหารการวิจัยนั้น เนื่องจากการขยายตัวของการ

สนับสนุนให้มีการวิจัย ซ่ึงถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเภท หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน ได้สนับสนุนให้หน่วยงานหรือนักวิจัยผลิตงานวิจัยเพ่ือรอบรับกับการพัฒนา ทั้งที่เป็นการวิจัยใน

ระดับนโยบาย รวมถึงการวิจัยเพ่ือพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมต่างๆ  เม่ือความต้องการในการใช้ผลวิจัย
อยู่ในระดับสูง  ย่อมเป็นเหตุให้หน่วยงานต่างๆ จ าเป็นจะต้องขับเคลื่อนให้มีการวิจัยมากยิ่งขึ้นไป
ด้วย  และเม่ือการวิจัยมีจ านวนมาก และนักวิ จัยรุ่นใหม่ก็เกิดขึ้นอีกเป็นจ านวนมาก จึงจ าเป็นที่

หน่วยงานด้านการวิจัย จะต้องมีระบบส าหรับบริหารและจัดการให้การวิจัยในสามารถเกิดขึ้นและด าเนิน
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังจะสังเกตได้จากมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลักในการผลิต

และสร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาในด้านต่างๆ ได้จัดต้ังฝ่ายวิจัยหรือสถาบันวิจัย เพ่ือท าหน้าที่หลัก
โดยตรงในการจัดกา รกับการวิจัยที่จะเกิดขึ้น ในสถาบั น   ซ่ึงฝ่ายวิจัยหรือสถาบั นเหล่านี้  จะ มี
คณะกรรมการฝ่ายวิจัยหรือคณะกรรมการบริหารงานวิจัย เป็นผู้ควบคุมและบริหารงานวิจัยของสถาบัน

ทั้งระบบ (เฉลิมลาภ ทองอาจ.2554: online) 
ขอบเขตหรือภาระกิจการบริหารการวิจัย  การบริหารจัดการกิจการวิจัยของหน่วยงาน

ภาครัฐหรือเอกชน มักจะด าเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย  ซ่ึงจะได้รับการแต่งต้ังหรือ
สรรหาจากหน่วยงานนั้น เพ่ือให้มีหน้าที่ในการบริหารและจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน ต้ังแต่ระดับ
น โยบา ย ไป กระ ทั่ งถึ ง ร ะ ดับของการป ฏิ บั ติ   ตั วอย่ า งของคณ ะ กร รมการและ ภ าร ะ งา น 

เช่น  คณะกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ที่ ต้ังขึ้นตามระ เบียบ
มหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานวิจัย  พ.ศ. 2547  มีอ านาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้  (มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ. 2547: online) 
1. ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน มาตรการและกลยุทธ์ในการบริหาร

งานวิจัยและเงินอุดหนุนการวิจัย  

                       2.  ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนานักวิจัยในมหาวิทยาลัย ให้มีความสามารถและศักยภาพ
ระดับสูง 

                    3.  ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนการ
วิจัย 
                    4.  พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

                    5.  พิจารณาจัดสรรประเภทเงินอุดหนุนวิจัยและจ านวนเงินที่สมควรได้รับ 
                    6.  คัดเลือกนักวิจัยที่มีผลงานดีเด่น หรือนักวิจัยในนามของมหาวิทยาลัย เพ่ือรับรางวัล

ภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 
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                    7.  พิจารณาการขออนุมัติเบิกเงิน  ขอขยายเวลา การขออนุมัติ เปลี่ยนหั วหน้ า
โครงการวิจัย การขอจัดซ้ือจัดจ้าง การตีพิมพ์ หรือเรื่องอ่ืนๆ ที่ เก่ียวข้องกับโครงการวิจัยที่ได้รับทุน
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยทั้งหมด 

                    8.  แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัย 

                    9.  ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการวิจัย
มอบหมาย 
  นอกจากนี้  คณะกรรมการบริหารการวิจัยจะต้องมีหน้าที่ในจัดท าและออกประกาศ

มหา วิทย าลั ย ว่ าด้ วยคุณสมบัติของผู้รั บ เงิน อุดหนุ น วิจั ย   หลัก เกณฑ์ การ จ่า ยเงิน อุดหนุ น
วิจัย  หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติการเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนวิจัย หน้าที่ของผู้ขอรับเงิน

อุดหนุนวิจัย  วิธีการรับและการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนวิจัย  วิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือวัสดุหรือครุภัณฑ์
ด้วยเงินอุดหนุนวิจัย  การเผยแพร่วิจัยข้อมูลหรือข่าวสารอันเก่ียวกับผลงานของโครงการในการลงพิมพ์ 
หรือสื่ออ่ืนๆ 

  ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาขอบเขตภาระงานด้านการบริหารการวิจัยและพันธกิจที่ส าคัญแล้ว 
สามารถสรุปขอบเขตภาระงานการบริหารการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ซ่ึงมีภาระงานส าคัญ สรุปได้ดังนี้  

 1.  การบริหารการวิจัยก่อนการด าเนินการวิจัย  ประกอบด้วย 
   1.1 การประกาศเชิญชวนให้ท าวิจัย 
   1.2 การอบรมหรือการให้ความรู้เก่ียวกับการวิจัย 

   1.3 การพิจารณาหั วข้อการวิจัยและโครงร่างการวิจั ยโดยคณะกรรมการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

                              1.4 การให้ข้อเสนอแนะแก่โครงร่างการวิจัย 
                           1.5 การประกาศอนุมัติหัวข้อวิจัยและการท าสัญญา 
 2. การบริหารการวิจัยระหว่างการด าเนินการวิจัย 

   2.1 การมอบเงินอุดหนุนการวิจัย 
                              2.2 การก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินการด าเนินการวิจัย 

                              2.3 การวางแผนด าเนินการวิจัย   
                            2.4 การจัดท าบัญชีและหลักการการใช้จ่ายเงินอุดหนุนการวิจัย    
                            2.5 การให้ค าปรึกษาหรือความช่วยเหลือในการด าเนินการวิจัย 

  3. การบริหารการวิจัยหลังการด าเนินการวิจัย 
   3.1 การน าเสนอผลงานวิจัยแก่คณะกรรมบริหารการวิจัย 

                             3.2 การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัย 
                           3.3 การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 



15 

 

                                        3.3.1 การประชุมทางวิชาการ 
                                        3.3.2 การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือเว็บไซต์ 
                           3.4 การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

                           3.5 การก ากับและน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  โดยทั่วไป แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยมักจะมุ่งไปที่การบริหารงานในระดับ

หน่วยงานหรือองค์กร แต่แท้จริงแล้ว แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยส่วนบุคคลก็มีความส าคัญ
เช่นเดียวกัน นักวิจัยจะต้องมีความสามารถในการบริหารงานวิจัยของตนเอง อย่างน้อยก็คือ การท าวิจัย
ให้ถูกต้องตามหลักและระเบียบวิธีวิจัย สามารถใช้ระยะเวลาและทรัพยากรต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ได้

อย่างคุ้มค่าและตรงกับที่ขอไว้ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยและหน่วยงานที่มอบหมายทุนวิจัย ทั้งนี้
เพ่ือยังประโยชน์จากผลการวิจัยแก่ทั้งสองฝ่าย รวมไปถึงสังคมซ่ึงเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัยมาก

ที่สุด 

2.2 แนวค ิดการบร ิหาร จัดการ งานวิจัยของสถาบันอุดมศ ึกษา 

 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหาด้านการวิจัยทั้งเรื่องปริมาณและคุณภาพของ

งานวิจัย ดังนั้น การพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่ควรจะด าเนินการอย่างเป็น
ระบบเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพงานวิจัยภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ของสถาบัน ซ่ึงอาจท าได้โดยใช้

หลักการบริหารงานวิจัยที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ การบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ า การบริหารงานวิจัย
ระดับกลางน้ า และการบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ า ร่วมกับเครื่องมือทางการบริหารที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล คือ เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria 

For Performance Excellence: EdPEx) และแนวคิดการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) เพ่ือ
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของสถาบันอ่ืน เช่นกรณีศึกษาของผู้วิจัย ที่ได้ท าการ

เทียบ เคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหว่างวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิดของเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ พ.ศ. 2552 -2553 ของส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (อาทิตยา ดวงมณี. 2555: online)  
 การบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ า (ต้นทาง) ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และปรัชญา /

ค่านิยมของสถาบัน 2) การจัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย 3) การก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับ
ความส าคัญของการวิจัย 4) การจัดท าแผน/ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 5) การก าหนดโจทย์/ประเด็นวิจัย 
6) การพัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย 7) การตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย 8) การจัดการ

ทุน/งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 9) การพัฒนานักวิจัย 10) การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารงานวิจัย 
และ 11) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล/สารสนเทศด้านการวิจัย 

 การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ า (กลางทาง) ได้แก่ 1) การช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวก
แก่นักวิจัย 2) การสร้างบรรยากาศทา งการวิจัย 3) การสร้างวัฒนธรรมวิจัย 4) การก ากับดูแลด้าน
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จริยธรรม/จรรยาบรรณนักวิจัย 5) การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย 6) การสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัย/เครือข่ายวิจัย และ 7) การสร้างแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 
 การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ า (ปลายทาง) ได้แก่ 1) การจัดการความรู้ ด้านการวิจัย 

เก่ียวกับการเผยแพร่ผลงานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
และ 2) การประเมินผลกระทบของการวิจัย ผลการศึกษาท าให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยที่

สถาบันการศึกษาทั่วไปสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิจัยได้ ดังนี้ 
 แนวปฏ ิบัติที่ดีในการบร ิหาร งานวิจัย  
  - ด้านการน าองค์การ คือ ผู้น าระดับสูงก าหนดและถ่ายทอดวิสัยทั ศน์ พัน ธกิจ 

นโยบาย และค่านิยมด้านการวิจัยที่ชัดเจนและเป็นระบบ สร้างความผูกพันหรือแรงจูงใจด้านการวิจัย
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศทางการวิจัยที่ ดี และบริหารงานวิจัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  - ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือ จัดท ายุทธศาสตร์ด้านการวิจัยโดยให้ความส าคัญต่อ
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่เป็น

ระบบสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบัน  และคาดการณ์ผลการด าเนินการด้านการวิจัยและ
เปรียบเทียบตัวบ่งชี้ กับ คู่เปรียบเทียบอยู่ เสมอ (คู่เปรียบเทียบ หมายถึง ผลการด าเนินงานในอดีต 

เป้าประสงค์หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ) 
  - ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ สร้างความผูกพันด้านการวิจัยให้กับผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียโดยก าหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนและให้บริการด้วยความเอาใจใส่ สร้างวัฒนธรรมวิจัย

ที่มุ่งเน้นผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียโดยก าหนดให้งานวิจัยเป็นภาระงานหลักที่ มีผลต่อการเลื่อนขั้นเงินเดือน/เพ่ิม
ค่าจ้าง มีเงินรางวัลส าหรับโครงการวิจัยที่เสร็จตรงเวลา และรับฟังข้อมูลด้านการวิจัยจากผู้รับบริการ

และจัดการอย่างเป็นระบบ 
  - ด้านการวัดผล การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ คือ วัด วิเคราะห์และปรับปรุง
ผลการด าเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดการสารสนเท ศด้านการวิจัยและ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และจัดการความรู้ด้านการวิจัยที่เชื่อถือได้ 
  - ด้านการมุ่งเน้นผู้ ปฏิบั ติงาน คือ ผูกใจผู้วิจั ยด้วยแรงจูงใจหรือสิ่งตอบแทนที่

หลากหลายและเป็นระบบ พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบตอบสนองต่อความ
ต้องการของอาจารย์และผู้บริหาร ประเมินความผูกพันด้านการวิจัยและใช้ผลการประเมินมาท าให้ผล
การด าเนิน การด้านการวิจัยดีขึ้น  บริหารขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านการวิจัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ และรักษาบรรยากาศในการท างานให้ปลอดภัย ม่ันคงและเก้ือหนุนต่อการท างานวิจัย 
  - ด้านการจัดการกระบวนการ คือ ออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยที่เรียบง่ายแต่มี

ประสิทธิภาพโดยสนับสนุนการจัดต้ังเครือข่ายวิจัยในสถาบัน ออกแบบและบริหารโครงการวิจัยที่เป็น
ระบบและคล่องตัว และจัดสรรเงินรายได้สนับสนุนเครือข่ายวิจัยภายในเพ่ือกระตุ้นการสร้างผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ 
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2.3 แนวคดิการบรหิารจัดการงานวจิยัเชงิพืน้ที่ 
 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาคน พัฒนา
สังคมและประเทศมามากกว่า 25 ปี และมีการพัฒนารูปแบบงานวิจัยในหลายด้าน มีทั้งที่ให้ชุมชนหรือ

ชาวบ้านเป็นผู้วิจัยหรือนักวิจัย โดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการเสริมพลัง (Empower) เพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งในระดับชุมชน เรียกว่า งานวิจัยท้องถิ่น (Community based research: CBR) ซ่ึงริเริ่ม

มาต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2541 ถึงปัจจุบัน ต่อมาได้พัฒนารูปแบบงานวิจัยใหม่เพ่ือสร้างทางเลือกและทางออก
ให้กับปัญหาต่าง ๆ ที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นทั้งทางด้านการเกษตร ด้านชุมชนและสังคม ด้านอุตสาหกรรม 
ด้านนโยบายสาธารณ  เรียกว่า งานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-basedcollaborative research 

for development: ABC research) เริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2548 ถึงปัจจุบัน เป็นเวลามากว่า 10 ปี เพ่ือ
ขยายงานจากรากฐานที่เข้มแข็งระดับชุมชนและน าประเด็นวิจัยที่ส าคัญลงไปสร้างตัวเเบบการขับเคลื่อน

การพัฒนาในพ้ืนที่จริง โดยมีกรอบแนวคิดคือ 1) พ้ืนที่ที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศและสามารถ
บูรณาการงานพัฒนาได้จริงคือ จังหวัดและกลุ่มจังหวัด หรือเรียกได้ว่าการเอาพ้ืนที่เป็นตัวต้ัง (Area-
based approach)  2) โจทย์วิจัยต้องมาจากปัญหาและโอกาสที่ส าคัญของพ้ืนที่ อย่างแท้จริง 3) ต้องมี

กระบวนการวิจัยที่สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาพ้ืนที่หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือดึงศักยภาพ
ของแต่ละกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน จนเกิดเป็นกลไกการพัฒนาพ้ืนที่   ซ่ึงพบว่าการ

ด าเนินงานวิจัยในลักษณะนี้จะเป็นทางออกในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง (กิตติ. 2560: 3-7) 
 เป้าหมายของ สกว. ที่สนับสนุนทุนวิจัยด้านงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่นั้น ไม่เพียงแค่
ให้หน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับทุนวิจัยไปพัฒนาชุมชนหรือสังคมเท่านั้น แต่ยังมีวัตถุประสงค์ที่ให้

หน่วยงานได้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยในสถาบันให้ดีขึ้นด้วย ซ่ึงที่ผ่านมีหลาย
หน่วยงานที่ถือว่าประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารงานวิจัยหลังจากได้รับทุน สกว. นี้ อย่างเ ช่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ซ่ึงมีการออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกัน
คุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่  และเชื่อมโยงหน่วยจัดการงานวิจัยของทุกคณะ (RMU) กับงาน
พัฒนาต าบลซ่ึงมีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนของต าบล  (TRMU) ท าหน้าที่เชื่อมสถานการณ์ 

ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยโดยกระบวนการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วม จนเกิด เป็นรูปแบบการ
บริหารจัดการที่เรียกว่า อุตรดิตถ์โมเดล หรือ RICN Model ประกอบด้วย 1) การสร้างองค์ความรู้ และ

การจัดการความรู้ควบคู่กับการท างาน 2) การบูรณาการพันธกิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่  
3) การสื่อสารโดยฐานข้อมูลที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการ
ท างานทั้งภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา (ฉัตรนภา. 2560: 7-11) 
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2.4 แนวคดิเกีย่วกบักระบวนการวจิยั: การมีส่วนรว่มและการวจิยัเชงิปฏบิัตกิารแบบมีส่วนรว่ม 
2.4.1 แนวค ิดเร ื่องการมีส่วนร ่วม 

  (1) ความหมายของการมีส่วนร ่วม 

นิยามของสหประชาชาติ (1983) ระบุว่า การมีส่วนร่วม (Participation) คือกิจกรรมที่
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการ โดยเริ่มต้ังแต่ขั้นวางแผนซ่ึงประชาชน

จะต้องระบุปัญหาและความต้องการ ขั้นปฏิบัติการ ขั้นประเมินผลตลอดจนขั้นบ ารุงรักษา  

  ถวิลวดี บุรีกุล (2551: ออนไลน์)  กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในประเทศไทย

ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 5 (2525-2529) เป็นต้นมา การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเริ่มต้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่แต่ละคนมีผลประโยชน์เก่ียวข้องหรือสนใจ กิจกรรมที่มีส่วน

ร่วมต้องสัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการ  ทั้งนี้การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การมีส่วนช่วยโดย
สมัครใจของประชาชนต่อโครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะต่าง ๆ รวมทั้งความรู้สึกต่ืนตัว
เพ่ือรับความช่วยเหลือและตอบสนองต่อโครงการพัฒนา  ขณะเดียวกันก็สนับสนุนความคิดริเริ่มของคน

ในท้องถิ่น และให้ประชาชนเข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการด าเนินการและร่วมรับ
ผลประโยชน์ กระบวนการตัดสินใจต่าง ๆ ในเรื่องที่จะมีผลกระทบ การระดมทรัพยากรท้ องถิ่นและ

เสนอแนวทางแก้ไขใหม่ ๆ โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผล ตรวจสอบโครงการนั้น ๆ 
อคิน รพีพัฒน์ (2547 : 49) ระบุว่าขั้นตอนการมีส่วนร่วมแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ การ

มีส่วนร่วมริเริ่มโครงการ การมีส่วนร่วมวางแผนโครงการ การมีส่วนร่วมด าเนินโครงการ  การมีส่วนร่วม

รับผลท่ีเกิดจากโครงการและการมีส่วนร่วมประเมินผลโครงการ  
การมีส่วนร่วมยังอธิบายได้อีกหลายลักษณะดังนี้ (ถวิลวดี บุรีกุล. 2551: ออนไลน์) 

  1) การมีส่วนร่วมในความหมายแคบ คือ การมีส่วนช่วยเหลือด้วยความสมัครใจของ
ประชาชนต่อโครงการใดโครงการหนึ่งที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาแต่ไม่ได้มุ่งให้ประชาชเปลี่ยนแปลง
โครงการ หรือวิจารณ์เนื้อหาของโครงการ 

  2) การมีส่วนร่วมในความหมายกว้าง คือ ความรู้สึกต่ืนตัวของประชาชนที่จะทราบ
เรื่องความช่วยเหลือและตอบสนองต่อโครงการพัฒนา ขณะเดียวกันก็สนับสนุนความคิดริเริ่มของคนใน
ชุมชน 

  3) การให้ประชาชนเข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการด าเนินการ 
และร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการพัฒนาและประเมินผลโครงการนั้นๆ  

  4) การที่ ประชาชนได้เข้าร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจเรื่องที่จะ มี
ผลกระทบ 
  5) กา รที่ประ ชาชนจะมีสิทธิและหน้าที่ที่ จะเข้าร่วมแก้ปัญหาของเขา มีควา ม

รับผิดชอบมากขึ้นที่จะตรวจสอบเรื่องต่างๆ การระดมทรัพยากรท้องถิ่นและเสนอแนวทางแก้ไขใหม่  
  6) การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มที่มีส่วนร่วมริเริ่มและได้พยายาม

ด าเนินการตามความริเริ่มนั้น 
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  7) การใช้ความพยายามเพ่ิมความสามารถควบคุมทรัพยากรและระเบียบในสถาบัน 
ต่าง ๆ ในสภาพสังคมนั้น ๆ โดยกลุ่มที่ด าเนินการไม่ถูกควบคุมโดยทรัพยากรและกฎระเบียบต่าง ๆ 

(2) เงื่อนไขของการมีสว่นรว่ม 

  เง่ือนไขพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของประชาชนมี 3 ประการ ดังนี้ 1) ต้องมีอิสรภาพ 
การเข้าร่วมต้องสมัครใจ ประชาชนมีอิสระที่จะเข้าร่วมหรือไม่ก็ได้  2) ต้องมีความเสมอภาค ประชาชน

ที่เข้าร่วมจะ ต้องมีสิ ทธิเท่าเทียมกับผู้ เข้าร่วมคนอ่ืน ๆ 3) ต้องมีความสามารถ  ประชาชนหรื อ
กลุ่มเป้าหมายจะต้องมีความสามารถพอที่จะเข้าร่วมกิจกรรมนั้น ๆ ส่วนองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม
มี 3 ด้าน  คือ ด้านแรก ต้องมีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายชัดเจน ด้านที่สองต้องมีกิจกรรมเป้าหมายที่

ต้องระบุรูปแบบและลักษณะของกิจกรรมให้ประกอบการตัดสินใจ และด้านสุดท้ายต้องมีบุคคลหรือ
กลุ่มเป้าหมาย โดยผู้ เข้าร่วมอาจมาจากกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  (stakeholders) ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ได้รับ

ผลกระทบท้ังทางบวกและลบ ทางตรงและทางอ้อม  
  (3) การสื่อสารแบบมีส่วนร ่วม 

ในมิติของการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม ให้ความส าคัญ 3 ประเด็นดังนี้ (Servaes and et 

al., 1996 : 18)  
1) การเข้าถึงสื่อ (Access) หมายถึง สิทธิในการเข้าถึงสื่อที่ให้บริการแก่ชุมชน 

รวมทั้งสิทธิในการเลือกรับรายการหรือมีส่วนร่วมในการเข้าไปจัดท ารายการในสิ่งที่จะเป็นประโยชน์แก่
ตน อีกทั้งต้องมีช่องทางให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นต่อรายการต่างๆ  

กา ญ จน า แ ก้ว เทพ (2 5 4 3 )  ได้กล่ าวถึ งอุปสร รคในการ เข้ าถึ งสื่ อ 

(Accessibility) เพ่ิมเติมว่าอาจจะจ าแนกได้เป็นหลายมิติ  คือ  การเข้าถึงด้านกายภาพ ( Physical 
Accessibility)  การ เข้ าถึ ง ด้า น เศรษฐกิจ  (Economic Accessibility) และ กา รเข้ า ถึงทา งด้า น

วัฒนธรรม-สังคม (Social – Culture Accessibility)  
2) การมีส่วนร่วม (Participation) ของประชาชนที่สามารถเข้าไปมีส่วนร่วม

ในการสื่อสารทุกระดับทั้งกระบวนการการผลิต การบริหารจัดการและการวางแผนระบบการสื่อสาร  

ต่าง ๆ ในชุมชน  
3) การจัดการด้วยตนเอง (Self – Management) หมายถึง กระบวนการ

ตัดสินใจของประชาชนในชุมชนที่มีอ านาจและสิทธิในการตัดสินใจ ต้ังแต่เริ่มคิด ก าหนดนโยบาย การ
วางแผน การลงทุน การก าหนดและการจัดสรรงบประมาณ เป็นต้น ซ่ึงการจัดการด้วยตนเองเป็นการมี
ส่วนร่วมที่ส าคัญและต้องกระท าอย่างค่อยเป็นค่อยไป  

 2.4.2 การวจิยัเชงิปฏบิัตกิารแบบมีส่วนรว่ม  
   เป็นการวิจัยที่ผสมผสานการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) กับการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) รวมทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative Research) เข้า
ด้วยกัน เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน   โดยคณะวิจัย ชุมชนและแกนน า

ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวิจัยทุกขั้นตอน ต้ังแต่ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมตรวจสอบและร่วมรับ



20 

 

ประโยชน์ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People-
Centered Development) และแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ (Problem-Learning Process)  
  (1) ความหมายของการวิจัยเช ิงปฏ ิบัติการแบบมีส่วนร ่วม 

   กมล สุดประเสริฐ (2540 : 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม (PAR) คือ การวิจัย ค้นว้า และหาความรู้ตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิม ๆ 

ต่างกันเพียงแต่ว่า PAR นั้นมีวัตถุประสงค์มุ่งไปที่การแก้ปัญหาในการพัฒนาและเป็นการวิจัยที่ด าเนินไป
ด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ร่วมงานรวมทั้งในกระบวนการวิจัย  และในการส่วนใช้ประโยชน์จากการ
วิจัย 

  สุภางค์ จันทวานิช (2547 : 67) ได้กล่าวว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR)  เป็นวิธีการที่ให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมี

ส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการวิจัย นับต้ังแต่การก าหนดปัญหา  การ
ด าเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรม  
  วราภรณ์ บุญเชียง (มปป: ออนไลน์) ได้ระบุว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(PAR) เป็นการร่วมกันด าเนินกระบวนการวิจัยโดยผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่  ทั้งที่เป็นชาวบ้านและนักพัฒนา
กับผู้วิจัยภายนอก เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพความจริงของสังคมนั้น  และเพ่ือให้เห็นภาพแห่ง

คุณลักษณะสาคัญของการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่เด่นชัด 
  (2) หลักการของการวิจัยเช ิงปฏ ิบัติการอย่างมีส่วนร ่วม  
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมมีหลักการที่ส าคัญได้แก่ (เอนก ชิตเกษรและ

พรรณนุช ไชยปินชนะ : ออนไลน์, วราภรณ์ บุญเชียง  (มปป:  ออนไลน์) 
   1) ให้ความส าคัญและเคารพต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยยอมรับว่าความรู้ 

ระบบการสร้างความรู้และการเกิดความรู้ในท้องถิ่นหรือในชุมชนอาจมีวิธีท่ีแตกต่างไปจากวิธีของ
นักวิชาการ  
   2) ประชากรผู้ท าวิจัยได้เปลี่ยนจากผู้วิจัยภายนอก ให้ประชาชนในชุมชนได้

เข้ามาเป็นนักวิจัย ร่วมกันคิด วางแผนและตัดสินใจในการวิจัย  ขอบเขตของการมีส่วนร่วมจากเดิมที่
จ า กัดเพียงบางขั้นตอนมาสู่การมีส่วนร่วมและตลอดกระบวนการการวิจัยต้ังแต่การศึกษาชุมชน  

วิเคราะห์ปัญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผล ผู้วิจัยและนักพัฒนาจะได้เรียนรู้จาก
ชุมชน ได้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกับชุมชนเกิดความเข้าใจชุมชนได้ดีมากยิ่งขึ้นและเกิดแนวคิด
ในการพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง  

   3) ปรับปรุงความสา มารถและศักยภา พของชาวบ้ านด้วยการส่ งเสริ ม 
ยกระดับและการพัฒนาตนเองให้สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 

มีกระบวนการให้ความรู้ที่เหมาะสมกับชาวบ้านโดยเป็นความรู้ที่เกิดขึ้นในระบบสังคมของเขา ท าความ
เข้าใจ แปลความหมายและน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ประชาชนจะต่ืนตัวทางการศึกษา สามารถคิดและ
วิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องมากขึ้น 
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   4) การสร้างองค์ความรู้ เนื่องจากเป็นการผสมผสานความรู้ของนักวิชาการกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดความรู้ใหม่ เป็นการเรียนรู้ร่วมกันและการผสมผสานความรู้จากทฤษฎีและการ
ปฏิบัติเข้า ด้วยกัน ความรู้ที่ประชาชนได้รับจากกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( PAR) 

จึงเกืดจากการลงมือปฏิบัติให้ความเข้าใจที่เป็นนามธรรมมาสู่การปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรมและพัฒนาความรู้
ที่ได้รับอย่างต่อเนื่อง  

   5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมจะท าให้เกิดประเด็นของค าถามการ
วิจัยที่เป็นปัญหาในพ้ืนที่ ประชาชนได้รับการแก้ไขปัญหา การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ มีการกระจาย
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 

   6) หลักของความเป็นประชาธิปไตยจะเพ่ิมมากขึ้นเนื่องจากการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในชุมชนก่อให้เกิดการพัฒนาที่มาจากชุมชนเอง ลดการพ่ึงพิงจากสังคมภายนอก ประชาชน

ตัดสินใจร่วมกัน ชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง ใช้ความคิดเห็นของตนอย่างอิสระ ก่อให้เกิดการพ่ึงตนเองได้ใน
ระยะยาว 
 

2.5 แนวค ิดเกี่ยวกับห่วงโซ ่ค ุณค ่า (Value Chain) 
  ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) เป็นแนวคิดของ ไมเคิล อี พอร์เตอร์(Michael E. Porter) ที่
เขียนไว้ในหนังสือ Competitive Advantage (1985) แนวคิดนี้อธิบายบทบาทของแต่ละหน่วยงาน

ปฏิบัติการว่าจะมีส่วนช่วยเหลือให้องค์กรธุรกิจและแก่ลูกค้าอย่างไร ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
แสดงให้เห็น ถึงองค์ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน ( Supply Chain) ที่ เพ่ิมคุณค่าให้สิน ค้า 

ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ ต้องการขาย โดยการเพ่ิมคุณค่าจากกิจกรรมการแปรสภาพวัตถุดิบเพ่ือ
ป้อนเข้าสู่ขั้นตอนการผลิตและขายในราคาที่สูงกว่าต้นทุนของวัตถุดิบ 
 คุณค่าที่องค์กรธุรกิจสร้างขึ้นวัดได้โดยการพิจารณาว่าผู้บริโภคยินยอมจ่ายเงินเพ่ือซ้ือสินค้าหรือ

บริการมากน้อยเพียงใด แนวคิดนี้แบ่งกิจกรรมภายในองค์กร เป็น 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลักและ
กิจกรรมสนับสนุนโดยกิจกรรมทุกประเภทล้วนมีส่วนช่วยเพ่ิมคุณค่าให้สินค้าหรือบริการ 

2.5.1 องค ์ประกอบของห่วงโซ ่ค ุณค ่า (Value Chain) 
  กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ที่เป็นองค์ประกอบจะเก่ียวข้องกับการผลิต สร้างสรรค์สินค้า
หรือบริการ การตลาดและการขนส่งสินค้าหรือบริการไปยังผู้บริโภค ประกอบด้วย เอกกมล เอ่ียม

ศรี (ม.ป.ป.: ออนไลน์) 
  (1) Inbound Logistics กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการได้รับ การขนส่ง การจัดเก็บและ

การแจกจ่าย วัตถุดิบ การจัดการสินค้าคงเหลือ  
  (2) Operations กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบให้ออกมาเป็น
สินค้า เป็นขั้นตอนการผลิตและการบรรจุ  

  (3) Outbound Logistics กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดเก็บ รวบรวม จัดจ าหน่าย
สินค้าและบริการ ไปยังลูกค้า  
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  (4) Marketing and Sales กิจกรรมที่เก่ียวกับการชักจูงให้ลูกค้า ซ้ือสินค้าและบริการ 
เช่น การโฆษณา ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
  (5) Services ครอบคลุมถึงการให้บริการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า รวมถึงการบริการ

หลังการขาย การแนะน าการใช้  
  ส่วนกิจกรรมสนับสนุนเป็นกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถด าเนินไป

ได้ ประกอบด้วย  
  (1) Procurement กิจกรรมการจัดซ้ือจัดหาวัตุถุดิบเพ่ือมาใช้ในกิจกรรมหลัก  
  (2) Technology Development คือการพัฒนาเทคโนโลยีที่น ามาช่วยเพ่ิมคุณค่าให้

สินค้าและบริการหรือกระบวนการผลิต  
  (3) Human Resource Management เก่ียวข้องกับการบริห ารทรัพย ากรบุคคล

ต้ังแต่ วิเคราะห์งาน สรรหาและคัดเลือก ประเมินผล พัฒนา ฝึกอบรม ระบบเงินเดือนค่าจ้างและ
แรงงานสัมพันธ์  
  (4) Firm Infrastructure โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ได้แก่ ระบบบัญชี ระบบ

การเงิน การบริหาร จัดการขององค์กร 

 
2.5.2 เป้าหมายใช ้เคร ื่องมือการจัดการห่วงโซ ่ค ุณค ่า 

           การจัดการห่วงโซ่คุณค่า มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ สร้างความ
พึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ในกระบวนการผลิตแต่ละกิจกรรมย่อมสร้า งคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม การเชื่อมโยงแต่ละกิจกรรมท าให้ทราบถึงแหล่งที่มาของกระบวนการสร้างคุณค่า

ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ  
  ความเชื่อมโยงของกิจกรรมต่างๆ ภายในห่วงโซ่ คุณค่าขององค์กร รวมทั้งความ

เชื่อมโยงของกิจกรรมดังกล่าวกับกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าของผู้จัดจ าหน่ายสามารถท าให้เกิดความ
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แตกต่างแก่ผลิตภัณฑ์ขององค์กร แนวคิดนี้จะเพ่ิมความได้เปรียบเชิงแข่งขันขององค์กรภายใต้กรอบของ
กลยุทธ์การแข่งขัน ที่องค์กรยึดถือแบ่งเป็น กลยุทธ์ผู้น าด้านต้นทุนต่ า และกลยุทธ์การสร้างความ
แตกต่าง   

  การปรับเปลี่ยนห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันทั้งสองกลยุทธ์ต่างกัน
คือ กลยุทธ์ผู้น าด้านต้นทุนต่ า คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน ท าให้องค์กรสามารถต้ังราคาสินค้าต่ ากว่า

คู่แข่ง ส่วนกลยุทธ์สร้างความแตกต่าง  คือ ความสามารถ  "สร้างสิ่งที่ เป็นคุณค่าที่ลูกค้าต้องการ"  ให้
เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์ขององค์กร  ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งไม่มีคุณค่าดังกล่าว   ดังนั้นผลิตภัณฑ์ของ
องค์กรที่ใช้กลยุทธ์สร้างความแตกต่างจึงมีความโดดเด่นเหนือผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งจนสามารถจ าหน่ายใน

ราคาที่สูงกว่าคู่แข่งได้ 
  เอกกมล เอ่ียมศรี  (ม.ป.ป.: ออนไลน์ ) ระบุขั้นตอนการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า มี

กระบวนการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
           (1) การวิเคราะห์กิจกรรม ด าเนินการครั้งแรก ระบุกิจกรรมที่ด าเนินการส่งมอบสินค้า
หรือบริการ 

(2) การวิเคราะห์คุณค่า การวิเคราะห์คุณค่าของแต่ละกิจกรรมที่คิดว่ามีความจ าเป็น 
และแนวทางหรือกระบวนการวิธีการที่คุณจะท า  อะไรที่จ าเป็นต้องท าเพ่ิม อะไรคือคุณค่าสูงสุดที่ลูกค้า

ต้องการ 
          (3) การประเมินผลและการวางแผน เป็นการประเมินมูลค่าการเปลี่ยนแปลงจากการ
เพ่ิมคุณค่าลงไปในผลิตภัณฑ์ หรือบริการ  

2.5.3 ห่วงโซอุ่ปทาน (Supply Chain) 
  ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าปลายทางทั้ งในด้านสินค้าและบริการ เพ่ือให้ลูกค้ามีความพึง
พอใจสูงสุด ต้ังแต่ผู้ส่งมอบ โรงงานผู้ผลิต ศูนย์กระจายสินค้า และร้านค้าย่อยและลูกค้าหรือผู้บริโภค 
ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานจะประกอบด้วยการไหลเวียนของข้อมูลข่าวสาร  สินค้าและ

เงินทุน เพ่ือตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า เป้าหมายของกลยุทธ์ห่วงโซ่อุปทาน คือการท าให้เกิด
ความสมดุลระหว่างการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและประสิทธิภาพ  
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 

 2.6.1 การบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่ 
 ศรชยั เย็นเปรม และคณะ (2550 : บทค ัดยอ่) ศ ึกษาเร ือ่ง การพฒันาแผนแม่บทของ
มหาวิทยาลัยร าชภัฏ เพชรบุร ีบนพื้นฐานการวิจัยเช ิงพื้นที่  พบว่า จากการระดมความคิดเห็นของ

บุคลากรทั้ง 4  ภาคสวนโดยจัดเวทีสนทนากลุมเพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาแผนแมบทเพ่ือให
สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ว า มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรียึดม่ันในแนว

ทางการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและพัฒนาทองถิ่น ดังนั้นแผนแมบทของมหาวิทยาลัยจึงสอด
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คลอง กับความต้องการของทองถิ่นและสนองตอทิศทางการพัฒนาของประเทศ และสถาบันที่ท าหน้าที่
เปนคลังปญญาของทองถิ่น  แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุ รีที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ประกอบดวย 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรหลัก แตละยุทธศาสตรประกอบดวยกลยุทธที่ส าคัญๆ ดังนี้  
 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนที่ ประกอบดวยกลยุทธที่

ส าคัญ 4 กลยุทธดังนี้ 
 กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาดานคุณภาพคน  
 กลยุทธที่ 2 กลยุทธการสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชด ารัสและโครงการ อัน

เนื่องมาจากพระราชด าริ  
 กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยวท่ีมีคุณภาพ  

 กลยุทธที่ 4 กลยุทธการพัฒนาคุณภาพอาหาร 
 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
กลยุทธที่ส าคัญ 6 กลยุทธ ดังนี้  

 กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน  
 กลยุทธที่ 2 กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานตางๆ  

 กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาระบบการเงิน บัญชี งบประมาณ และพัสดุ  
 กลยุทธที่ 4 กลยุทธการพัฒนาการศึกษาในระดับกอนอุดมศึกษา  
 กลยุทธที่ 5 กลยุทธการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ  

 กลยุทธที่ 6 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบประกัน คุณภาพ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถดวยการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ

นวัตกรรม และงานบริการทางวิชาการแกสังคม ประกอบดวยกลยุทธที่ส าคัญ 6 กลยุทธ ดังนี้ 
 กลยุทธที่ 1 กลยุทธการจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยนวัตกรรม และเพ่ิมศักยภาพ 
ระบบบริหารจัดการวิจัยเชิงบูรณาการ  

 กลยุทธที่ 2 กลยุทธเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา  
 กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาและถายทอดงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และ 

เทคโนโลยี โดยมุงเนนใหเกิดทรัพยสินทางปญญา  
 กลยุทธที่ 4 กลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการวิชาการแกสังคม  
 กลยุทธที่ 5 กลยุทธสรางระบบการศึกษาทางเลือก  

 กลยุทธที่ 6 กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น 

 กิตติ สัจจาวัฒนา (2554 : บทค ัดย่อ) ศ ึกษาเร ื่อง เคร ือข่ายความร ่วมมือเพื่อการ

พัฒ นาเช ิงพื้นที่แ บบสร ้างสร ร ค ์  ซ่ึงเป็นงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (Area Based Collaborative 
Research; ABC) เป็นงานวิจัยรูปแบบใหม่ที่พัฒนาโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.) ที่
มุ่งเน้นการใช้งานวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาจริงในพ้ืนที่ โดย พัฒนาระบบและกลไกในพ้ืนที่เป็นตัวขับเคลื่อน 
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จึงจ าเป็นจะต้องมีการจัดการให้มีการพัฒนางานวิจัยให้ได้ ประสิทธิภาพสูงสุดในงบประมาณที่เหมาะสม 
และต้องมีการจัดการระบบสนับสนุนทั้งต้นทาง ระหว่างทางและปลายทาง ให้งานวิจัยสามารถ
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของสังคมอย่างแท้จริง โดยพบว่า ในอดีตการจัดการงานวิจัย แบบ ABC 

ยังไม่ มีรูปแบบที่ชั ดเจนนัก  จนปี 255 5 สกว. ได้ทดลองพัฒนารู ปแบบ การจัดการโดยร่วมกับ 
สถาบันการศึกษาของประเทศไทยจ านวน 8 แห่ง โดยมีมหาวิทยาลัยพะเยา (มพ.) เป็น หนึ่งในสถาบัน

เป้าหมาย มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนา capacity building ด้านงานวิจัยและพัฒนาทั้งระบบของ
มหาวิทยาลัยให้ท างาน สอดคล้องไปกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และขับเคลื่อน ผลักดันให้มหาวิทยาลัยมี
ความใกล้ชิดและเป็นที่พ่ึงของ สังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2555 -2557 สกว. จึงได้ร่วมมือกับ 

มพ. จัดต้ังโครงการ เครือข่ายความ ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบสร้างสรรค์และต้ังหน่วยจัดการ
งานวิจัย ABC ใช้ชื่อว่า ส านักงาน เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบสร้างสรรค์ขึ้นใน

มหาวิทยาลัยพะเยา การด าเนินงานไปพร้อมกับการท างานภายใต้นโยบาย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
พะเยา ท าให้เกิดการถอดความรู้ ด้านการท างานทั้งของหน่วยจัดการและมหาวิทยาลัยพะเยา โดยศูนย์ 
ABCreative เป็นส่วนส าคัญ ในการผลักดัน จนมหาวิทยาลัยพะเยาประกาศตัวเป็น Community 

Engagement ในการ ด าเนินงานระยะที่ 2 ของมหาวิทยาลัยพะเยา ระหว่างปี 2558-2561 โดยสรุป
แล้วหน่วยจัดการที่เกิดขึ้นใน มหาวิทยาลัยพะเยา สามารถพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาพ้ืนที่ของจังหวัดพะเยาโดยมี ระบบสนับสนุนงานวิจัยทั้งระบบ หากถอดบทเรียนการวิจัยครั้งนี้ได้
ดังนี้ การจัดการงานวิจัยแบบ ABC จะ ส าเร็จได้มีปัจจัยที่ส าคัญคือ ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันต้อง
สนับสนุนอย่างเต็มที่ และต้องมีนักจัดการที่เข้าใจ งาน มีฝีมือและมีเวลาให้กับงาน อีกทั้งต้องมีการจัด

เวทีที่สร้างสรรค์ตอบสนองต่อความต้องการของนักวิจัยและ สถาบันให้ได้ทั้งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ต้องมีกระบวนการจัดการที่ ต่อเนื่องและเหมาะสม เพ่ือให้ นักวิจัยเกิดการเรียนรู้ มีความม่ันใจ

และด าเนินงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งหมดเกิดได้จากสถาบันการศึกษาที่ยัง มีความยืดหยุ่นด้านการ
จัดการและบริหารเท่านั้น 

  ปกรณ ์ดิษฐกิจ และคณะ (2556 : บทค ัดยอ่) ศ ึกษาเร ือ่ง การจดัการทรพัยากรและ

สิ่งแวดล้อมเช ิงพื้นที่จ ังหวัดนครศร ีธร รมร าช โดยผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  ชุดโครงการการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเชิงพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการด าเนินการ ศึกษาวิจัยเชิงพ้ืนที่ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีทั้งสิ้นโครงการยอย 5 โครงการ ประกอบดวย 1) โครงการ ส ารวจและติดตาม
สถานภาพทรัพยากรสิ่งมีชีวิต ในปาชายเลนรวมกับชุมชนโดยรอบอาวขนอม จ.นครศรีธรรมราช (ระยะ
ที่ 1) 2) โครงการการประเมินผลกระทบจากหมอกควันไฟปาพรุควนเคร็ง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ตอคุณภาพอากาศและสภาวะโลกรอนโดยใชแบบจ าลองทางคณิตศาสตร 3) โครงการการกระจายตัว
ของปโตรเลียมไฮโดรคารบอนรวมตามแนวชายฝง อ าเภอทาศาลาจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยการ  

มีสวนรวมของประชาชน 4.) โครงการติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ าอยางมีส่วนรวม: ผลกระทบตอสัตว
น้ าในกระชังบริเวณปากแมน้ าปากพนังและ 5) โครงการจัดท าฐานขอมูลไรจากในระบบสารสนเทศ 
ภูมิศาสตร รวมกับชุมชน กรณีศึกษา: ต าบลขนาบนาก อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จาก



26 

 

การสรุปผลการ ด าเนินงานโครงการฯ น าไปสูการเกิดความรวมมือในการศึกษาวิจัยรวมกับชุมชนใน
พ้ืนที่ความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐซ่ึงเปนแหลงฐานขอมูลส าคัญในการด าเนินงาน เพ่ือสะทอน
แนวทางอัน เปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย ท าใหเกิดกระบวนการมีสวนร่วมในการสรางภาคีเพ่ือการ

วิจัยเชิงพ้ืนที่ตอไปในอนาคต อีกทั้งการด าเนินงานของโครงการฯ สามารถน าขอมูลวิชาการจากนักวิจัย
ของโครงการฯ ในการถายทอดงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ใหชุมชนหรือหรือหนวยงานที่เก่ียวของในพ้ืนที่น าไปใช

ประโยชนในดานตาง ๆ อาทิ เชน ฐานขอมูลเชิงคุณภาพ ฐานขอมูลเชิงปริมาณ การประชาสัมพันธใน
รูปแบบการจัดอบรม สื่อสิ่งพิมพคูมือ แผนที่ เปนตน จากผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานของชุด
โครงการฯ สามารถเปนแนวทางในพัฒนาหรือตอยอดงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตอไปในอนาคตที่สามารถพัฒนา

งานวิจัยในระยะถัดไปและสรางความรวมมือในการศึกษาวิจัยจากทุกภาคสวน การเกิดนักวิจัยชุมชน  
เปนแหลงเรียนรูสูชุมชนโดยชุมชนน าองคความรูไปใชในการจัดการ ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืนตอไป 

  ตปากร  พุธเกส (2558 : บทค ัดย่อ) ศ ึกษาเร ือ่ง การสื่อสารค ุณค ่าของงานความร ู้
เพื่อการพฒันาพืน้ที ่(RU) : การผลิตรายการสารคดีสัน้ทางอนิเทอรเ์นต็ ช ุดการวจิยัเพือ่พฒันาพืน้ที ่

กรณศีกึษาการปรบัตัวเพื่อความยัง่ยนืของชาวนาในพืน้ที่จงัหวดัช ัยนาท  โดยโครงการนี้เป็นโครงการ
ทดลองน าร่องในการขยายผลความรู้งานวิจัยจากสื่อช่องทางหลักมาเป็น สื่ออ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงค์ 2 

ประการคือ 1 ) ให้นักศึกษาคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สาขาวิชา เทคโนโลยีการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี ได้ฝึกปฏิบัติในการผลิตสื่อเพ่ือ เผยแพร่สู่สาธารณะ ซ่ึงสื่อ
ที่ได้เลือกมาใช้ในโครงการนี้ คือ รายการสื่อสารคดีสั้นเพ่ือการประชาสัมพันธ์ ซ่ึง แพร่ภาพทาง

อินเตอร์เน็ต จ านวน 10 ตอน ความยาวต่อตอนประมาณ 5 นาที 2) เพ่ือคืนความรู้งานวิจัย สู่ชุมชน 
และเผยแพร่ผลงานการใช้ประโยชน์ของ สกว. ให้กับสาธารณะ ซ่ึงพ้ืนที่เป้าหมายในการน างานวิจัยมา

เผยแพร่คือ พ้ืนที่จังหวัดชัยนาท จากการศึกษางานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในจังหวัดชัยน าท ผู้ด าเนิน
โครงการเลือกประเด็นการใช้บัญชีครัวเรือน เป็นเครื่องมือในการจัดการปัญหาความยากจนของ 
เกษตรกรจังหวัดชัยนาท ซ่ึงเป็นงานผลการวิจัยจาก ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและสุขภาวะแบบ

บูรณาการในพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท โดย นายวันชัย เลิศฤทธ์ิ เป็นหัวหน้าโครงการ มาใช้เ ป็นเนื้อหาหลัก
เพ่ือผลิต เป็นสื่อ ในด้านการผลิตสารคดีสั้นชุดนี้ มีการแบ่งขั้นตอนการด าเนินตามกระบวนการผลิตสื่อ

ทั่วไป กล่าวคือ การเตรียมการผลิต (Pre-Production) การผลิต (Production) และขั้นหลังการผลิต 
(PostProduction) จากการด าเนินการได้ผลงานเป็นสื่อสารคดีสั้น เพ่ือการประชาสัมพันธ์จ านวน 10 
ตอน ใช้ ชื่อรายการว่า จดกันจน (บัญชีครัวเรือน) ซ่ึงเผยแพร่ทั้งในช่องทางอินเตอร์เน็ต และเป็นแผ่นสื่อดี

วีดี เนื่องจากในพ้ืนที่ไม่มีบริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ในการเล่าเรื่องใช้เทคนิคโมชั่นกราฟิกในการ
น าเสนอ ซ่ึงผู้รับสารที่มีอาชีพเกษตรกรรมสามารถรับรู้และเข้าใจในเนื้อหาได้เป็นอย่างดี สื่อที่ผลิตขึ้นมา

นี้ยังได้รับ ความสนใจในการน าไปใช้ประโยชน์ในการเผยแพร่ต่อไปในกลุ่มเกษตรกร และในชุมชนด้วย 

ทิฆัมพร  เอี่ยมเร ไร  (2558 : บทค ัดย่อ) ศ ึกษาเร ื่อง การสื่อสารค ุณค ่าของงาน
ความร ูเ้พื่อการพัฒนาพืน้ที่ (RU) : การ เสนอข่าวสารการท่องเที่ยวเช ิงว ัฒนธรรมในท้องถิ่นผ่าน
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หนังสือพิมพ์ฝึกปฏ ิบัติ  ผลการศึกษาพบว่า นิสิตที่เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้  เข้าใจ และได้ลงมือผลิต
หนังสือพิมพ์จริง โดยผ่าน กระบวนการแสวงหาข่าวสาร “การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม” ทั้งรูปแบบการ
วางแผนงาน การประชุมหารือ การลง มือปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไขก่อนการผลิตขั้นสุดท้ายเพ่ือเผยแพร่ 

และภายหลังการผลิตหนังสือพิมพ์ นิสิตได้น าหนังสือพิมพ์ฝึกปฏิบัติไปเผยแพร่ ซ่ึงเป็นการน าข้อค้นพบ
จากงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของสกว. ไปก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน/สาธารณชนในฐานะของผู้รับสารกลุ่ม

ต่างๆ รวมถึงประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับนิสิตนิสิตในฐานะผู้ส่งสาร ดังนั้นใน ฐานะนักข่าวท้องถิ่นรุ่นใหม่ นิสิต
ได้ฝึกปฏิบัติการจัดวาระ-ข่าวสาร การคัดเลือกคุณค่าข่าวผ่านเนื้อหา “การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม”  
ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ร่วมของผู้ส่งสาร และผู้รับสาร นอกจากนี้นิสิตยังได้เรียนรู้การวิเคราะห์ “เนื้อหา” 

“ช่องทาง” และ “ผู้รับสาร” ของหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นฝึกปฏิบัติ 
ฐิติพันธ ์ จันทร ์หอม (2559 : 181) ศ ึกษาเร ื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ผ้าทอภูมิ

ปัญญาของชาวไทยทรงด าในภมูิภาคตะวนัตกของประเทศไทย  ผลการศึกษาพบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่
เกิดจากการต่อยอดภูมิปัญญาของบรรพบุรุษชาวไทยทรงด าทั้ง 4 ชุมชนใน ภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทยนั้น ตามกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายจากสังคมภายนอกด้วยการน าองค์

ความรู้และประสบการณ์ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอและผู้วิจัยมาร่วมกัน สร้างผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ด้วยหลัก
ของศิลปะ การออกแบบได้ จ านวน 40 รูปแบบ ผ่านการประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ

ออกแบบ ผู้ประกอบการ และ ปราชญ์ชุมชนชาวไทยทรงด า ให้เหลือจ านวน 20 รูปแบบ แล้วท าการ
ทดลองตลาดเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัยที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ซ่ึงสามารถสร้างรายได้
ให้กับชุมชน ทั้งยังเป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปกรรมท้องถิ่นประเภทผ้าทอ ตลอดจนมีข้อมูลในการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น ในภาพรวมการวิจัยนี้ได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับการจัดการความรู้  โดยใช้
การถ่ายทอดแบบชุมชนมีส่วนร่วม 

 อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ และคณะ (2554 : บทค ัดย่อ) ศ ึกษาเร ื่องการพัฒนา
เครอืข่ายการจัดการ งานวิจัยเพื่อพัฒนาคนสู่อาช ีพร ับใช ้ช ุมชน  ผลการวิจัยพบว่า การท างานวิจัย
สามารถแก้ปัญหาของชุมชนและสร้างคนสู่อาชีพรับใช้ชุมชนได้นั้น มหาวิทยาลัยจะต้องปรับระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยให้สามารถเชื่อมโยงโจทย์วิจัยจากชุมชน ท้องถิ่นและสังคม โดยต้อง 1) ก าหนดให้
มีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่น  โดยเฉพาะ ทั้งนี้ควรก าหนดพ้ืนที่วิจัยที่และจัดสรร

งบประมาณที่ชัดเจน 2) สนับสนุนให้มีการปรับ”ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
สร้างคนรับใช้ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ในสถาบันวิจัยและพัฒนา คณะ/ส านักวิชา 
ทั้งนี้ ในกลไกจัดการงานวิจัยของหน่วย งานวิจัยฯ เหล่านี้ต้องมี 3) “ผู้จัดการงานวิจัยและคณะท างาน” 

ที่มีแรงบันดาลใจ ความมุ่งม่ัน ศรัทธา มีความรู้และมีทักษะ ในการเอ้ืออ านวยให้เกิด 4) ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของหน่วยงานวิจัย เพ่ือสร้างคนรับใช้ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม  

 โรจนจัฉรยิ ์ด่านสวัสดิ์ และคณะ (2550 : บทค ัดยอ่) ศ ึกษาเร ื่องการพัฒนาระบบ
และกลไ กสนับสนุนการบร ิหารจัดการ งานวิจัย กลุ่มสาขาวิทยาศ าสต ร ์และเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยสงขลานคร ินทร ์ พบว่า จากการสอบถามความคิดเห็นทั้งโดยอาศัยแบบสอบถาม การ
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สัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อย ในภาพรวมการด าเนินโครงการวิจัยนวัตกรรมสถาบันเพ่ือ
พัฒนาระบบสนับสนุนงานวิจัย อาศัยโอกาสที่ส านักวิจัยและพัฒนาก าลังมีการปรับโครงสร้าง ระบบ 
และกลไก ตลอดจนแนวทางการด าเนินงาน ท าให้สามารถใช้ทรัพยากรหลายด้านมาประสานภารกิจใน

การด าเนินงานโครงการ แม้มีข้อจ ากัดเนื่องจากนักวิจัยจ านวนมากเป็นผู้บริหารงานวิจัยระดับคณะ และ
แม้ว่าผลจากการทดลองวิจัยเชิงปฏิบัติการ พบว่าบางมาตรการ รวมทั้งข้อเสนอจากคณะ ผู้วิจัยหลาย

ประเด็นควรจะต้องมีการทวนสอบ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งขึ้น แต่ผลที่ได้ส่วนมากได้รับการ
ตอบรับและคาดว่าจะสามารถน าไปปฏิบัติและพัฒนาต่อไปได้ อย่างไรก็ตาม คณะผู้วิจัยสรุปว่าการ
พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยให้มีขีดความสามารถเพ่ิมขึ้น เช่น การสนับสนุนการจ าแนกงานวิจัย 

การสร้างจุลสาร/เอกสารเผยแพร่ข่าวสารที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการเชื่อมโยงกับระบบสนับสนุนการต่อ
ยอด การใช้ประโยชน์ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา น่าจะเป็นประโยชน์และเป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัย

ควรเร่งพัฒนาต่อไป และเชื่อว่าผลการวิจัยนวัตกรรมสภาบันที่ มีการทดลองปฏิบัติจริงโดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบโดยตรงในลักษณะนี้ จะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาระบบและกลไกตลอดจนทรัพยากร
บุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการงานวิจัยให้เหมาะสม รวมทั้งจะสามารถพัฒนาระบบดังกล่าวให้มีความ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง 
  วาลิกา โพธ ิห์ริญั และคณะ (2557 : บทค ัดย่อ) ศ ึกษาเร ื่องความเหมาะสมเพื่อ

พัฒนาระบบกลไกการจดัการงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ประเดน็การทอ่งเทีย่วภาคเหนือตอนล่างของศ ูนย์
ประสาน  งานใน เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างปี 2557 โดยผลการวิจัยพบว่า 1. ได้เครือข่ายทีมวิจัย
ชุมชน 3 พ้ืนที่ 3 โครงการ ในเขตจังหวัดสุโขทัย 2. ชุมชนบ้านบางกระน้อย อ าเภอบางกระทุ่ม และ

ชุมชนบ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีทักษะความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวตามเส้นทางในชุมชน และมีศักยภาพในการสร้างความพึงพอใจแก่นักท่องเที่ยว 3. สมาชิกใน

ชุมชนส่วนใหญ่เริ่มรับรู้ว่าการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว ท าให้สมาชิกในชุมชนมีรายได้ 
ส่งผลให้คนในชุมชนกระตือรือร้นที่จะช่วยดูแลทรัพยากรท่องเที่ยว เกิดเจตคติที่ ดีต่อการอนุรักษ์
ประเพณี วัฒนธรรม พบปัญหาเรื่องปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น การจัดการสถานที่จอดรถและการจราจร

ในช่วง ฤดูกาลท่องเที่ยว 4. เกิดการเชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ท้องถิ่น เกิดความเข้าใจซ่ึงกันและกัน มีความรักความผูกพันเป็นเครือข่ายในแนวระนาบมากขึ้น  และ 5. 

สร้างทางเลือกทางการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวเพ่ิมจ านวนและขยายวันพ านัก ชุมชนเกิดความตระหนัก
เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว เกิดรูปแบบการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาควิชาการ 
ภาคเอกชนและภาคประชาชน ด้านแนวทางการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่สามารถน าไปเป็นแนวทาง

ปฏิบัติและต่อยอดการพัฒนาด้านต่างๆ ได้จริง 
  ช ุลีรตัน ์จันทรเ์ช ือ้ และคณะ (2557 : บทค ัดยอ่) ศ ึกษาเร ือ่ง การพัฒนากลไกการ

จัดการ งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของศ ูนย์ประสานงานในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างปี 2556  โดย
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ผลการค้นหาแนวทางปฏิบัติหรือรูปแบบ (model) การสร้างภาคีเครือข่าย
หนุนเสริมทีมวิจัยชุมชนที่ใช้กระบวนการงานวิจั ยเพ่ือท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน พบว่า “การสร้าง
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เครือข่าย”ผสานผนึกพลังความร่วมมือ ร่วมใจจากภาคีทุกฝ่าย ทุกระดับที่เก่ียวข้องให้มีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่พ่ีเลี้ยงต้องให้ความสนใจ ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้เกิดการรวมตัว
เป็นภาคีเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนในลักษณะความสัมพันธ์แบบแนวราบที่เท่าเทียมกัน ซ่ึง

วงจรชีวิตของ เครือข่ายนั้นจะเป็นไปตามล้าดับขั้นคือ ระยะก่อตัว ขยายตัว รุ่งเรือง ถดถอย และฟ้ืนตัว
แต่ละเครือข่ายต้องพิจารณาวิเคราะห์สังเคราะห์ว่า เครือข่ายของตนอยู่ในระยะใด ในการท้างาน

ประสานกับภาคีต่าง ๆ พ่ีเลี้ยง ต้องใช้เกณฑ์การแบ่งประเภทเครือข่ายอีก 7 เกณฑ์ในการท้าความเข้าใจ
กับเครือข่ายเพ่ือน าไปก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ กลยุทธ์ และวางแผนขยายเครือข่ายต่อไป นอกจากนี้ 
ยังพบว่า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเครือข่ายขึ้นอยู่ กับตัวแปรส าคัญคือ “ภาวะผู้น าของ

เครือข่าย” ซ่ึงต้องเป็นผู้น าโดย “บทบาท” มิใช่โดย “ต าแหน่ง”นอกเหนือจากกิจกรรมติดตาม หนุน
เสริม และประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนา CBT ตามบันทึกข้อตกลงหรือสัญญาใจแล้ว พ่ีเลี้ยงยัง

ต้องรับผิดชอบดูแลให้เกิดการประสานงานเพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องด้วย
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบ (model) การหนุนเสริม ติดตาม 
ประเมิน และเฝ้าระวังชุมชนที่ได้รับการพัฒนาด้วย CBR 7 ชุมชน พบว่า รูปแบบการ หนุนเสริมไม่มีสูตร

ตายตัว เพราะมีตัวแปรหลากหลายและเป็นพลวัตมาเก่ียวข้องตามกาลเทศะ ต้องมีการปรับเปลี่ยนและ
ก าหนดแนวทางหรือกลยุทธ์ในการหนุนเสริมอยู่เสมอในขอบเขตของกิจกรรม ตลอดโครงการวิจัยภายใต้

หลักปฏิบัติ PDCA รวมถึงการสนับสนุนของ สกว. ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ให้ พ่ีเลี้ยง  ติดตามชุมชนหลัง
สิ้นสุดงานวิจัยในช่วงเวลาหนึ่ง ส่งผลให้ชุมชนสามารถพัฒนา CBT ด้วย CBR ได้อย่างต่อเนื่อง และมี
พลังมากน้อยแล้วแต่บริบทของแต่ละพ้ืนที่ 3) ผลการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในพ้ืนที่ภาคเหนือ

ตอนล่างให้สามารถพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และกระแสสังคม ภายใต้  
วิสัยทัศน์ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างได้ พบว่า หลังจากที่ชุมชนบ้านบางกระน้อยและชุมชนบ้าน

รักไทย เริ่มด าเนินการวิจัยตามแผนปฏิบัติการในช่วง 6 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายด้าน 
กล่าวคือ ในด้าน เศรษฐกิจ ชุมชนบ้านบางกระน้อยมีผลประโยชน์จากกิจกรรมการมาศึกษา ดูงาน เยี่ยม
ชม ใช้บริการโฮมสเตย ์และการขายผลิตภัณฑ์ชุมชน ส่วนชุมชนบ้านรักไทยมีรายได้เสริมจากกิจกรรม

ท่องเที่ยว การขายผลิตผล การเกษตรรวมถึงการให้บริการที่พักโฮมสเตย์ ด้านสังคมพบว่าชาวบ้านมี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ิมความม่ันใจในตัวตนเริ่มตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม น าไปสู่

ความร่วมมือกับอุทยานแห่งชาติในการ ช่วยกันดูแลปกป้องทรัพยากรในพ้ืนที่ทั้ง 2 ชุมชนยังเป็นตัวอย่าง
ของการใช้วิถีถิ่นเกษตรกรรมในการด ารงชีวิตด้วยธรรมที่ พ่ึงพาตัวเองนอกจากนี้ ยังพบว่า ความเป็น
นักวิจัยและภาวะผู้น้าในตัวหัวหน้าทีมสามารถดึงคนใน ชุมชนให้มารวมกลุ่มกันร่วมพัฒนาด้วยความเต็ม

ใจทุกครั้งที่ร้องขออีกด้วย 4) ผลการสร้างกระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ นักศึกษา
และชุมชนให้เกิดพหุปัญญาด้านธรรมชาติวิทยาและด้านจิตวิญญาณแห่งชีวิต โดยใช้พ้ืนที่ชุมชนที่ผ่าน

กระบวนการพัฒนาด้วยกระบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็น  พ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า นักศึกษา
สนุกสนานต่ืนเต้น มีความสุข รู้สึกรัก เห็นคุณค่าและภูมิใจที่ได้เรียนรู้  เรื่องราวต่างๆ และสิ่งดีๆ ของ
ชุมชนนักศึกษาชอบการเรียนลักษณะนี้ เพราะเท่ากับได้อบรมทางจิตกับปัญญา  ไปพร้อมๆ กัน ในส่วน
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ของอาจารย์ ได้ลดบทบาทการสั่งสอน มาเป็นผู้อ านวยการให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้ เรียนโดยร่วมกัน
ออกแบบการสร้างการเรียนรู้ 
  ระววีรรณ  สุวรรณศร และคณะ (2558 : บทค ัดยอ่) ศ ึกษาเร ือ่งการปรบัปรงุระบบ

การจัดการงานวจิัยเพื่อพฒันาพื้นทีจ่ ังหวดันนทบรุ ีสุพรรณบรุ ีและพระนครศรอียธุยา  โดยในระยะป
ที่ 1 ผลการวิจัยคาดวาจะไดผลผลิต (output) และผลลัพธ outcome) ดังนี้  1) ได ขอมูลเพ่ือการ

วางแผนพัฒนาชุมชน จ านวน 5 เรื่อง ไดแก ขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทางการเกษตร 
ข้อมูลเพ่ือการจัดการอาชีพและรายได ขอมูลคุณภาพน้ าและความหลากหลายของชนิดพันธุปลา ขอมูล
ทรัพยากรที่สนับสนุนการท่องเที่ยวในชุมชน ขอมูลความรูทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ซ่ึงขอมูล

ที่ไดรับจะไดมีการพัฒนาเป็นฐานขอมูลเพ่ือการตัดสิน ใจในการวางแผนพัฒนาพ้ืนที่ตอไป 2) ได
เทคโนโลยีการผลิตและเครื่องทุนแรงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ จ านวน 3 เรื่อง 

ไดแก เทคโนโลยีการผลิตผลิตมันเทศที่ปลอดภัย วิธีการเลี้ยงปลาแบบอควาโปนิค และเครื่องลางหัวมัน
เทศโดยใชแรงดันน้ า ซ่ึงจะไดมีการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือขยายผลในระยะตอไป 3) ได ผลิตภัณฑ
อาหารจากมันเทศและเห็ดตับเตาจ านวน 4 ผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนที่ สามารถสรางมูลค

าและสรางรายไดเพ่ิมแกชุมชน 4) ไดรูปแบบการบริหารจัดการช่องทางการจัดจ าหนายขาว เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและสรางความม่ันคงดานรายไดแกกลุมเกษตรกร  

  อยางไรก็ตามในระบบการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ยังมีประเด็นที่ ต้องพัฒนา
ซ่ึงจาก การสรุปบทเรียนการท างานในระยะปที่ 1 พบวาปจจัยที่น าไปสูความส าเร็จที่ส าคัญ คือ 1) ใน
ระยะตนทาง โจทยปญหาวิจัยตองชัดเจน รูวาเปนปญหาของใคร สาเหตุเกิดจากอะไร เพ่ือใหการเสนอ

แนวทางแกปญหามีความชัดเจน 2) ในระยะกลางทางการมีสวนรวมของชุมชนมีความส าคัญ โดยเฉพาะ
การพัฒนาใหเกิดผูรวมวิจัยในชุมชนเพ่ือใหผลงานวิจัยเกิดผลและพัฒนาตอยอดได 3) การเชื่อมโยงกับ

งานของภาคีเครือขายในพ้ืนที่เพ่ือการขยายผล และ 4) นักวิจัยนอกจากจะท าวิจัยเชิงวิชาการ ยังตอง
ศึกษาขอมูลบริบทของงานเพ่ือเติมความรูและสรางบรรยากาศการเรียนรู ในลักษณะการหนุนเสริมการ
ท างานของชุมชน 

 วิพัฒน ์หมั่นการ และคณะ (2558 : บทค ัดยอ่) ศ ึกษาโครงการพัฒนาการจัดการ
งานวิจัยเชงิพืน้ที่ในจงัหวัดล าปางภายใต้แนวค ิด "หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล"  ผลการด าเนินงานพบว่า

สามารถพัฒนางานวิจัยที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพ้ืนที่ใน จังหวัดล าปาง จ านวนทั้งสิ้น 4 ชุด
โครงการจาก 4 คณะ ครอบคลุมพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลนาแก อ.งาว จ.ล าปาง 
เทศบาลต าบลไหล่หิน อ.เกาะคา จ.ล าปาง บ้านห้วยมง และสถานศึกษาในเขต อ.เมืองปาน จ.ล าปาง

ประกอบด้วยกลุ่มงานวิจัยที่มีเนื้อหาเก่ียวกับ สิ่งแวดล้อมและการเกษตร 4 โครงการย่อย พลังงาน 2 
โครงการย่อย ข้าวกล้องงอก และการศึกษาอย่างละ 3 โครงการย่อย มีนักวิจัยรวบ ทั้งสิ้น 64 คน 

นักวิจัยได้รับการพัฒนาให้เข้าใจแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยผ่านกระบวนการ  ติดตามควบคุม
คุณภาพงานวิจัย และกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยรับใช้สังคม 
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  จากการจัดการงานวิจัยจากทั้ง 4 คณะ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบบริหาร 
จัดการงานวิจัยและนักวิจัย โดยในส่วนของระบบบริหารงานวิจัยนั้นมีการเปลี่ยนแปลง 4 ประการคือ  
1) มีการ ขับเคลื่ อน ให้เกิดการปรับกฎกติกา การขอรั บทุ นอุดหนุ นการวิ จัยของคณาจ ารย์ ใน 

มหาวิทยาลัย 2) มีการผลักดันให้มีการแก้ไขระเบียบกองทุนวิจัยและการให้ทุนอุดหนุนการวิจัย 3) มีการ
ผลักดันให้แต่ละคณะมีคณะท างานด้านการจัดการงานวิจัยโดยใช้การบริหารจัดการงานวิจัย  เชิงพ้ืนที่

เป็นกรณีน าร่อง 4) การขยายผลสู่การส่งเสริมการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ในวงกว้างขึ้นในด้านนักวิจัย นั้น พบว่า
กระบวนการติดตามควบคุมคุณภาพงานวิจัยท าให้นักวิจัยมีความเข้าใจในการท างานวิจัย  เชิงพ้ืนที่มาก
ขึ้น โดยมีการสะท้อนถึงกระบวนทัศน์การวิจัยที่เปลี่ยนแปลงไป 

 2.6.2 การวิจัยเช ิงปฏ ิบัติการแบบมีส่วนร ่วม 
ปร ีชา เร ืองจนัทรแ์ละคณะ (2556)  การวจิัยเช ิงปฏ ิบัติการแบบมีส่วนร ่วมเพื่อ

พัฒนาศกัยภาพการผลติ “ข้าวโพดแบบครบวงจร ” ในพื้นที่จ ังหวัดพิษณุโลก  ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการ วิจัย  โดยโครงการวิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบั ติการแบบมีส่วนร่วม (เชิงคุณภาพ) 
ด าเนินการร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกรผู้ผลิตข้าวโพดจ านวน 352 ราย (พ้ืนที่ปลูกข้าวโพดราย

ละ 1 ไร่) ในพ้ืนที่  11 ต าบล ในอ าเภอนครไทย และอ าเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ผลการ
ด าเนินงานเกิดองค์ความรู้เรื่องการผลิตข้าวโพดเพ่ือกา รค้าแบบครบวงจร ต้ังแต่กระบวนการผลิตที่

สามารถลดต้นทุนด้วยการใช้ปุ๋ยสั่งตัด ท าให้ได้ข้าวโพดที่มีน้ าหนักดี ผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้น มีการศึกษา
ช่องทางการตลาดท าให้ทราบเกณฑ์การรับซ้ือข้าวโพด การรักษาข้าวโพดหลังเก็บเก่ียว การจัดการเศษ
เหลือจากเมล็ดข้าวโพด เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือจัดต้ังกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการผลิตข้าวโพดแบบครบวงจร 

ร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเพ่ือตลาดลูกค้าธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์  ท าให้ราคาสูงขึ้น รวมทั้ง
รูปธรรมความร่วมมือจากภาคีที่สนับสนุน ได้แก่ หน่วยงานราชการ อาทิ ส านักงานเกษตรระดับอ าเภอ 

และจังหวัด ส านักงานปฏิรูปที่ดินท ากินเพ่ือเกษตรกรรม ภาคเอกชนบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ ภาค
วิชาการจากมหาวิทยาลัยนเรศวรและมหาวิทยาลัยพะเยา ผลท่ีได้จากการวิจัย คือ 

(1) เกิด “การเรียนรู้ของชุมชน” ในเรื่องการผลิตข้าวโพดเพ่ือการค้าแบบครบวงจร ที่

สามารถลดต้นทุนการผลิตเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ และเพ่ิมรายได้มากกว่าแบบแผนการผลิตแบบเดิมก่อนหน้า
อย่างชัดเจน และองค์ความรู้นี้ได้ถูกถ่ายทอดและขยายการเรียนรู้ออกไปยังกลุ่มเกษตรกรพ้ืนที่รอบข้าง 

รวมทั้งเกิดองค์ความรู้ว่า ด้วยกระบวนการสร้างการเรียนรู้ของชุมชน  ที่จ าเป็นต้องบูรณาการความรู้
หลายด้าน จึงจะสามารถช่วยแก้ปัญหาให้เกษตรกรได้อย่างเห็นผล 
  (2) มี “ตัวอย่างรูปธรรม” ของเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรที่สามารถยกระดับการจัดการ 

และรายได้จากระบบการผลิตแบบครบวงจรได้  ถือเป็นสิ่งยืนยันถึงความส าเร็จ  และสร้างความม่ันใจต่อ
ชุมชนต่าง ๆ ที่พร้อมจะเรียนรู้และน าไปทดลองขยายผลต่อไป 

(3) มี “รูปธรรมความร่วมมือ” จากภาคีที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนการจัดการข้าวโพด
แบบครบวงจรเบ็ดเสร็จและยั่งยืน ผ่านการถ่ายทอดความรู้หลายด้านหลายประเด็นที่จ า เป็นต้องเข้ามา

https://www.trf.or.th/2556/4403-2014-06-09-07-29-30
https://www.trf.or.th/2556/4403-2014-06-09-07-29-30
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เสริมกัน เพ่ือสามารถช่วยให้เกษตรกรแก้ปัญหาการผลิตของตนเองได้  เกิดการขยายผลไปสู่กลุ่ม
เกษตรกรหลายต าบลในจังหวัดพิษณุโลก 
  ผลลัพธ์และผลกระทบท่ีเกิดจากงานวิจัย ได้แก่ 

  (1) เกษตรกร 1 ต าบล สามารถยกระดับการจัดการองค์กรขึ้นเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
โดยความร่วมมือกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพ่ือเป็นกลไกและศูนย์กลาง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างอ านาจต่อรองของตนเองได้อย่างน่าพอใจ ในขณะที่อีก 10 ต าบลก าลัง
พัฒนาก่อรูปองค์กรของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  (2) เกษตรกรต าบลห้วยเฮี้ยรวมตัวกันพัฒนาเป็นจุดเรียนรู้เรื่องปุ๋ยสั่งตัดของต าบล โดย

มีวิทยากรสร้างการเรียนรู้เรื่องการผลิตข้าวโพดด้วยปุ๋ยสั่งตัด 
  (3) การขยายผลเรื่องปุ๋ยสั่งตัด ต าบลห้วยเฮี้ย เริ่มต้นจาก 20 รายจากโครงการความ

ร่วมมือฯ จนสามารถพัฒนาเป็นกลุ่ม ลดต้นทุนการผลิตและจ าหน่าย  รวมกลุ่มจัดต้ังกลุ่ม 30 ราย 
ปัจจุบันสามารถขยายผลการลดต้นทุนการผลิตแบบปุ๋ยสั่งตัดครอบคลุมทุกครัวเรือนทั้งหมู่ 2 บ้านป่า
คาย ต าบลห้วยเฮี้ย 

  (4) การรวมกลุ่มเพ่ือจ าหน่าย ร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. 
(สกต.) เพ่ือจ าหน่ายข้าวโพดให้กับบริษัทเจริญโภคภัณฑ์  อ าเภอวังทอง การรวมกลุ่มกันขายของ

เกษตรกรได้รับผลต่างจากการจ าหน่ายข้าวโพดจากเดิมก่อนร่วมโครงการฯ  เกษตรกรขายผลผลิต
ข้าวโพดเฉลี่ยกิโลกรัมละ  5 บาท เม่ือรวมกลุ่มกันขายผลผลิตโดยตรงให้กับบริษัทเจริญโภคภัณฑ์ 
เกษตรกรสามารถขายผลผลิตข้าวโพดเฉลี่ยกิโลกรัมละ  8.3 บาท เม่ือเปรียบเทียบกันพบว่า เกษตรกร

ได้รับผลต่างจากการขายผลผลิตโดยตรงเฉลี่ยกิโลกรัมละ 3.3 บาท ท าให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นและ
สามารถลดช่องว่างการถูกเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 

ศร ัญญา  ทองพบั (2560) ค ู่มือ กระบวนการพัฒนา การมีส่วนร ่วมเพื่อบร ิหาร
จัดการน้ าในบรบิทจังหวดัสมุทรสงคราม ส านักงานกองทนุสนบัสนุนการวิจยั ภายใต้โคร งการวิจัย
เร ื่อง “การวางแผนจดัการแบบมีสว่นรว่มเพือ่ความมั่นคงด้านน้ าของระบบนเิวศสามน้ าของจังหวัด

สมุทร สงคร าม”  สนับสนุนโดย ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) ระยะเวลาด าเนินงาน
ระหว่างเดือนพฤษภาคม  พ.ศ . 2556 - มีนา คม พ.ศ. 2558 มีน ายชิษนุวัฒน์  มณีศรีข า  เป็ น ผู้

ประสานงาน ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม สกว. ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น  เป็น
หัวหน้าโครงการฯ 
  ขอบข่ายการศึกษาก าหนดพ้ืนที่  13 ต าบล โดยใช้คลองและล าปะโดงเป็นแกนในการ

ขับเคลื่อนการวิจัย และดึงตัวแทนชุมชนในพ้ืนที่ท่ีมีการวิจัยเข้าร่วมกระบวนการไปพร้อมกับการพัฒนา 
ศักยภาพให้เป็นนักวิจัยท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายใหญ ่4 ประการ คือ 1. เสริมพลังให้กับชุมชนต่อเนื่อง 2. 

จัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงวิชาการอย่างเป็นระบบ 3. ปรับกระบวนการวางแผนบริหารทรัพยากร
น้ าโดยคงมุ่งเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่  4. ตอบโจทย์เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างล าปะโดง
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กับความยั่งยืนของระบบนิเวศสามน้ า เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงครามให้มีความม่ันคงด้านน้ าใน
ระยะยาว 
  โครงการวิจัยเรื่อง “การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ าของ

ระบบ นิเวศสามน้ าจังหวัดสมุทรสงคราม” ต่อยอดจากโครงการวิจัย ที่ด าเนินงานมาแล้ว 2 โครงการ  
ที ่สกว. สนับสนุน ประกอบด้วย โครงการ “การวางแผนจัดการ แบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ า

ในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงครามโดยใช้ระบบสารสนเทศ ภูมิศาสตร์บนเว็บ” มุ่งเน้นใช้ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์บนเว็บ (Geography Information System: GIS) เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงและน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ประโยชน์ สามารถตอบโจทย์ที่เก่ียวข้อง กับทรัพยากรนน้ าในท้องถิ่น  และโครงการ

“วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ าจังหวัดสมุทรสงคราม” เพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ของคนในพ้ืนที่  และสนับสนุนการจัดท าแผนบริหาร  จัดการทรัพยากรน้ าแบบมีส่วนร่วมให้

สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
  ท าให้เกิดการวิจัยท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องโดยคนในชุมชนด าเนินการเอง เช่น ที่ต าบลบาง
สะแก ได้ฟ้ืนฟูล าปะโดงทั้งหมดที่มีอยู่  โดยอาศัยการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเป็นเครื่องมือสร้างการ

มีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่ให้มาช่วยกันอนุรักษ์ล าปะโดงและคลอง รวมทั้งยังรื้อฟ้ืนภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมที่เก่ียวข้องกับน้ าของท้องถิ่น   เช่น อาชีพการท าน้ าตาลมะพร้าว เพ่ือให้ชุมชนหันมาให้

ความส าคัญกับล าคลองและล าปะโดงที่ท าหน้าที่สร้างสมดุลของระบบนิเวศ  การด าเนินงานของ
โครงการวิจัยฯ ท าให้ชุมชนเกิดการรวมกลุ่มและเข้ามามีส่วนร่วมในการร่างแผนบริหารจัดการทรัพยากร
น้ าระดับท้องถิ่นและระดับจังหวัด ฉบับภาคประชาชน ผ่านการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น การท า

แผนที่เส้นทางไหลของน้ า ระบบการหาพิกัดภูมิศาสตร์จากดาวเทียม  (Global Positioning System: 
GPS) เส้นเวลา (Timeline) การวิเคราะห์ จุดอ่อนจุดแข็งของพ้ืนที่  (SWOT Analysis) การท าภาพ

อน าคตจั งหวั ดส มุท รสงครา มระ ยะ  20 ปี (Scenario) เพ่ือ ให้ เห็ น กา รเป ลี่ ยน แปลงเป็ น ต้น  
กระบวนการวิจัยยังได้เข้ามาเป็นกลไกเติมเต็มองค์ความรู้และวิธีคิดของชาวบ้านให้เป็นระบบมากขึ้น  
โดยทีมวิจัยเปรียบเสมือนพ่ีเลี้ยงที่ช่วยพัฒนาชาวบ้านทั้งผู้ใหญ่และเยาวชนให้เป็นนักวิจัยท้องถิ่นเพ่ิม

มากขึ้นเพ่ือกระจายไปในหลาย ๆ พ้ืนที่ของจังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงคนกลุ่มนี้ได้พัฒนาศักยภาพและมี
ทัศนคติที่ให้ความส าคัญกับข้อมูลมากกว่าอารมณ์ความรู้สึกในการน าเสนอปัญหา 

   อัตถ์ อัจฉรยิมนตร ี(2559) การวจิยัเชงิปฏบิตัิการแบบมีสว่นรว่ม และแปลงสาธ ิต
เพื่อผลิตพืชผักพื้นบ้าน  ปลอดสารพิษของกลุ่มเกษตร กรช ุมชนช่อแล  อาเภอแม่แตง จังหวัด
เช ียงใหม่ โครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการผลิต

พืชผักพ้ืนบ้านปลอดสารพิษ ณ ชุมชนช่อแล อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยเก็บข้อมูลจากการจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยพืชผักพ้ืนบ้านเจริญเติบโตและให้ผลผลิตในแต่ละเดือนได้ดีบนพ้ืนที่

แปลงสาธิต มีทั้งหมด 8 ชนิด ผลผลิตเฉลี่ยรวมทั้งหมด เท่ากับ 1,866.96 กิโลกรัมต่อแปลง (10 ตาราง
เมตร) ต่อปี และผลการประเมินความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยรวมในระดับดี (4.18) การวิจัย
นี้จึงเป็นการสนับสนุนให้เกษตรกรมีส่วนร่วมต้ังแต่การวิเคราะห์ปัญหา  แสวงหาทางเลือก ร่วมเก็บและ
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วิเคราะห์ข้อมูลพร้อมทั้งการเรียนรู้ผ่านแปลงสาธิต  มีส่วนเสริมสร้างศักยภาพชุมชนให้สามารถผลิต
พืชผักพ้ืนบ้านปลอดสารพิษได้ตามความต้องการ 
  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกลไกที่สามารถสร้างองค์ความรู้ใน

การพัฒนาการเกษตรร่วมกับชุมชน ส าหรับการผลิตพืชผักพ้ืนบ้านปลอดภัยของชุมชนช่อแล อ าเภอแม่
แตง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถหลอมรวมความคิดด้ังเดิมหรือลดความเป็นปัจเจกบุคคลลง และ

สร้างสรรค์แนวทางการแก้ไขปัญหา  หรือแนวทางพัฒนาขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ช่วยส่งเสริมให้
เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม การแสดงความคิดเห็น และเกิดการพัฒนาจากองค์
ความรู้เดิมน าไปสู่ผลลัพธ์จากการปฏิบัติที่เห็นอย่างเป็นรูปธรรม เกิดเป็นทักษะที่มีรูปแบบเฉพาะเจาะจง

มากขึ้น ส่งผลต่อการขับเคลื่อนต่าง ๆ เช่น การวางแผน การตัดสินใจ ทัศนคติต่อการปลูกพืชผักพ้ืนบ้าน 
โดยไม่ใช้สารเคมีทางการเกษตร ความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน และทิศทางการพัฒนาของกลุ่ม

เกษตรกรในอนาคต นอกจากนี้สมาชิกกลุ่มยังได้น าความรู้และแนวปฏิบัติที่ได้รับจากแปลงสาธิตไปปลูก
พืชผักพ้ืนบ้านปลอดสารพิษภายในครัวเรือนของตนเอง เพ่ือสร้างสุขภาพที่ดีให้แก่ครัวเรือน สร้างความ
ม่ันคงทางอาหารและความยั่งยืนสู่ชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งผู้น ากลุ่มยังมีความมุ่งม่ันที่เรียนรู้พยายามสร้าง

กลุ่มให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนในอนาคต 
ไฉไล กองทอง และคณะ (ม.ป.ป.) การวจิัยเช ิงปฏ ิบัติการการพัฒนาระบบตลาด

ชุมชนบนพืน้ทีส่ ูง : กรณีศ ึกษาการพัฒนาร ูปแบบตลาดชุมชน  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์
ตลาดของชุมชนในพ้ืนที่โครงการขยายผลโครงการหลวง โดยใช้แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม (Participatory Action Research, PAR) ผลการศึกษาพบว่า พ้ืนที่โครงการขยายผลโครงการ

หลวงที่มีการจ าหน่ายในตลาดผลิตระดับเริ่มต้น  (ตลาดชุมชน) จานวน 7 ชุมชน สามารถจาหน่าย
ผลผลิตได้ร้อยละ 115.45 ของแผนการผลิตทั้งหมด แต่คิดเป็นร้อยละ 9.95 เม่ือเทียบกับความต้องการ

ตลาดของผู้บริโภค บ่งชี้ว่าตลาดชุมชนในพ้ืนที่โครงการขยายผลโครงการหลวงดังกล่าวยังคงมีก า ลังการ
ซ้ือสูง และมีความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นตลาดหลักของชุมชน นอกเหนือจากการเพ่ิมทักษะด้านการ
ผลิต เกษตรกรควรให้ความส าคัญกับคุณภาพและความปลอดภัยของผัก รวมถึงการต้ังราคาที่เป็นธรรม 

และการวางแผนการผลิตตามความต้องการแท้จริงของผู้บริโภคเป็นหลักเพ่ือน าไปสู่ผลส าเร็จของการท า
การตลาดชุมชน 

ทวี  ว ัชระเกยีรติศกัดิ์ (2559)  การสรา้งความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับช ุมชน
โดยการพฒันากลุม่อาชพี ในพื้นที่องค ์การบร ิหารส่วนต าบลพลสงคราม อ าเภอโนนสูง จังหวัด
นค รร าชสีมา งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ ศึกษาบริบทเชิงพ้ืนที่ในการด าเนินงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล แนวทางและการด าเนินการส่งเสริมการสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้ชุมชนโดยการพัฒนากลุ่มอาชีพในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลพลสงคราม 

อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา โดยการมีส่วนร่วมของภาคีการวิจัยและพัฒนาทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน ผลการวิจัยพบว่า  บริบทเชิงพ้ืนที่ในการด าเนินงานและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบลและชุมชน มีความพร้อมต่อการพัฒนา แนวทางและการด าเนินการส่งเสริม
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การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนโดยการพัฒนากลุ่มอาชีพ  จะต้องสร้างจากภายใน  
ภายนอก และทั้งภายในและภายนอกชุมชน ตามปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ ความรู้ การยอมรับ ศักด์ิศรี
ที่เท่าเทียมของภาคีสมาชิก การมีชุมชนเป้าหมายเป็นศูนย์กลางของการสร้างความเข้มแข็ง  ผลการ

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรมจัดต้ัง และขับเคลื่อนการจัดหาทุนของกลุ่มอาชีพในทั้ง 15 หมู่บ้านตามความ
เหมาะสมและการตัดสินใจของแต่ละชุมชน 

 2.6.3 ห่วงโซ ่ค ุณค ่า (Value Chain) 
ศศ ิธร  วิเศ ษ (2557)งานวิจัยเร ื่อง "เคร ือข่ายค ุณค ่าผลไ ม้" ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการ วิจัย  โดยโครงการวิจัย “เครือข่ายคุณค่าผลไม้” ต้องการหาแนวทางการแก้ปัญหาการ

ประกอบอาชีพของชาวสวนผลไม้ จังหวัดจันทบุรี อันเนื่องมาจากราคาผลไม้ตกต่ า  ต้นทุนการผลิตสูง 
และชาวสวนผลไม้จ านวนมากหันไปปลูกยางพาราแทนผลไม้ จากการจัดเวทีสนทนากลุ่มเป้าหมาย

ระหว่างแกนน าชาวสวนผลไม้ นักวิชาการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ และทีมวิจัยสถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ ได้น ามาสู่การก าหนดโจทย์วิจัยส าคัญ คือ กลไกการพัฒนาทัศนคติ วิธีคิด และการเพ่ิมพูน
ความรู้แก่เกษตรกรควรเป็นอย่างไร จึงจะช่วยแก้ปัญหาแก่ชาวสวนผลไม้ให้สามารถด ารงอยู่ในอาชีพได้

อย่างยั่งยืน และรูปแบบการด าเนินธุรกิจผลไม้ของสหกรณ์การเกษตรควรเป็นเช่นไร จึงจะสามารถเป็น
กลไกแก่เกษตรกรในการแก้ปัญหาการประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน  มีความเหมาะสมกับบริบทโลกใหม่ 

และยังคงธ ารงรักษาอัตลักษณ์การเป็นองค์การธุรกิจของเกษตรกรเพ่ือใช้เป็นกลไกในการพ่ึงพาและ
ร่วมมือกัน 
  การวิจัยชี้ให้เห็นว่า หัวใจส าคัญที่จะแก้ปัญหาให้เกษตรกรสวนผลไม้ได้อย่างยั่งยืน

จะต้องสนับสนุนให้เกษตรกรหันมาท าสวนผลไม้คุณภาพ โดยต้องพัฒนาระบบธุรกิจเชิงคุณค่าภายใต้โซ่
อุปทานที่เกิดความส าเร็จในการประกอบอาชีพของเกษตรกร ส่งผลต่อการพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ สมาชิก

ม่ังค่ัง สหกรณ์ม่ันคง โดยยึดหลักส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมของเกษตรกรสมาชิกด้วยการสร้างความ
ร่วมมือด าเนินธุรกิจร่วมกันระหว่างเกษตรกรสมาชิก  สหกรณ์การเกษตร รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจและ
ภาครัฐ รวมทั้งการให้ความส าคัญในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร ให้สามารถขายผลไม้ได้

ในราคาที่เป็นธรรมและคุ้มค่ากับการลงทุน 
  ผลการวิจัย ได้เกิดตัวแบบธุรกิจเครือข่ายคุณค่าผลไม้ของสหกรณ์การเกษตรเขา  

คิชฌกูฏ จ ากัด ได้พัฒนาระบบธุรกิจยกระดับเกษตรกรในการผลิตผลไม้คุณภาพ ควบคู่ไปกับการ
เชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ์กับภาคีพันธมิตรภายใต้โซ่อุปทาน ทั้งกิจกรรมต้นน้ า -กลางน้ า -ปลายน้ า  โดยมุ่ง
ให้เป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการจัดการสวนผลไม้คุณภาพ การถ่ายโอนชุด

ความรู้สู่ เกษตรกร การบริหารความเสี่ยง การสร้างช่องทางการตลาดร่วมกับภาคีพันธมิตรสู่เป้าหมาย
ร่วมกัน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจบนความยั่งยืนของสหกรณ์ การเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง

ตลาดและเพ่ิมรายได้ ตลอดจนการลดต้นทุนและการปลุกจิตส านึกการธ ารงรักษาอาชีพชาวสวนผลไม้
คุณภาพแก่สมาชิกชาวสวนผลไม้ 

https://www.trf.or.th/2557/6691-2015-07-24-10-26-03
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เร ืองเดช วงศห์ล้า (2556) การศกึษาและพฒันา “ระบบการจัดการธรุกิจเกษตร ”: 
มหาวิทยาลัยร าชภัฏ อุตรดิตถ์กับเคร ือข่ายเกษตรกรองค ์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์และภาค ี  
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยวิจัยนี้เป็นการศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตร

ข้าวอินทรีย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับเครือข่ายเกษตรกรและองค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์  โดย
ความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์และเครือข่ายเกษตรกรและภาคี เพ่ือมุ่งให้เกิดกลไกเชิง

ระบบขับเคลื่อนงานหนุนเสริมเกษตรกรอย่างยั่งยืน  ทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายเกษตรกร
และองค์กรภาคีโดยนักวิจัยได้น าสถานการณ์ ปัญหา ความต้องการ จุดแข็ง และจุดอ่อนของกลุ่ม
เกษตรกรจากการลงพ้ืนที่ วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาร่วมกับเกษตรกรน ามาพัฒนาเป็นโจทย์วิจัยย่อย 

จนเกิดการพัฒนาเป็นระบบการจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์แบบครบวงจรด้วยกัน 7 ระบบ รวมทั้ง
เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรกับส่วนราชการ ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ ได้ผลที่เป็นรูปธรรมใน

การเชื่อมต่อตลาดข้าวอินทรีย์ในพ้ืนที่ในประเทศและในอาเซียน 
   มีการออกแบบระบบภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่ พร้อมทั้งกลไก
หนุนเสริมด้านภาระงาน ค่าตอบแทนและรางวัล เกิดระบบภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กร

ท้องถิ่น ที่ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการธุรกิจเกษตร  เพ่ือเชื่อมต่อองค์ความรู้ในการ
ยกระดับคุณภาพการผลิต ควบคุมคุณภาพ และการตลาดโดยมหาวิทยาลัยกับภาคีสนับสนุนเป็น

ตัวกลางในการเชื่อมต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วยการบูรณาการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
และภาคี สู่เป้าหมายยกระดับคุณภาพเกษตรข้าวอินทรีย์อย่างครบวงจรให้มีกลไกเชิงระบบยกระดับ 
คุณภาพต่อเนื่อง 

   ผลท่ีได้จากการวิจัย 
   (1) ชุดความรู้ นวัตกรรม องค์ความรู้ รวมทั้งคู่มือ เครื่องมือจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจเกษตรทั้ง 27 โครงการที่มีความส าคัญในการต่อยอดขยายผล 
  (2) เกิดระ บบการจั ดการ ธุรกิจ เกษตรข้าวอินทรีย์แบบครบวงจรทั้ ง  7 ร ะบบ 

ประกอบด้วย 

  (2.1) ระบบการจัดการธุรกิจเกษตร เป็นระบบที่พัฒนาธุรกิจข้าวอินทรีย์ที่
ตอบสนองตลาดเฉพาะ  (Niche Market) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้มาตรฐานของประเทศคู่

ค้าและมาตรฐานคุณธรรมโดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ริเริ่มหน่วยพัฒนาธุรกิจ  (Social Business Unit : 
SBU)  ให้เป็นกลไกส าคัญการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือสังคม ในรูปตลาดที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคภายใต้หลักการค้าที่เป็นธรรม    

(2.2) ระบบฐานข้อมูลข้าวอินทรีย์  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจในการผลิต การบริโภค และการตลาดข้าวอินทรีย์  มีการเชื่อมโยงระบบภูมิ

สารสนเทศทางการเกษตรระดับรายแปลง มาใช้ในการจัดการพ้ืนที่ผลิตข้าวอินทรีย์ ใน 3 ลักษณะ คือ 
ฐานข้อมูลชุมชน (ต้นน้ า) ระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการธุรกิจ  (กลางน้ า) และศูนย์ข้อมูลชุมชน
ข้าวอินทรีย์ (ปลายน้ า) 
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  (2.3) ระบบการเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและภาคี เป็นระบบการพัฒนา
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถของทั้งเกษตรกร นักวิชาการเกษตรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และภาคีที่เก่ียวข้องใน 5 ด้าน คือ ด้านการจัดการพ้ืนที่ ด้านการจัดการมาตรฐานข้าวอินทรีย์ 

ด้านการจัดการ ความเสี่ยงโรคและแมลงศัตรูพืช ด้านการจัดการท างานกลุ่ม และด้านการจัดการเรียนรู้ 
โดยผ่านระบบการควบคุมคุณภาพภายในของเกษตรกร (Internal Control System : ICS) 

   (2.4) ระบบการจัดการเครือข่ายเกษตรกรและภาคี มีกระบวนการในการ
ขับเคลื่อนเครือข่ายโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับเกษตรกรและภาคีที่ เก่ียวข้อง ได้แก่ สภา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ภาคเอกชนกับองค์กรประชาชน องค์กรภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ซ่ึงมีกลไกการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์
ที่มีการออกแบบและน าสู่การปฏิบัติที่เชื่อมกับงานประกันคุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

   (2.5) ระบบการบริหารจัดการเครือข่ายภาควิชาการ เครือข่ายภาควิชาการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีกระบวนการท างานในลักษณะของหน่วยจัดการงานวิจัย (Research 
Management Unit : RMU) หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน เป็นการบูรณาการพันธกิจของภาคีที่

อยู่ในพ้ืนที่ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ฯลฯ 
  (2.6) ระบบเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม องค์ความรู้ระบบนี้ เป็น

การพัฒนาองค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากกลไกการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดย
ทีมวิชาการของมหาวิทยาลัยกับสภาเกษตรกรและ อปท. เป็นหลักที่ เชื่อมเครือข่ายเกษตรกรกับภาคี 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ชุดความรู้จากบทเรียนการปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง  กรณีตัวอย่าง

การพัฒนาชุดความรู้  เช่น การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์ลดต้นทุน  การสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตเพ่ือ
สุขภาพและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การเพ่ิมมูลค่าด้วยบรรจุภัณฑ์และเทคโนโลยีสู่การส่งออก และการ

สร้างกลไกการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาธุรกิจข้าวอินทรีย์ครบวงจรเพ่ือต่อยอดขยายผลต่อเนื่อง 
  (2.7) ระบบการตลาดเพ่ือสังคม (SBU) เป็นการเชื่อมต่อเครือข่ายการตลาด

ภายในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ โดยมีศูนย์จ าหน่ายข้าวอินทรีย์และผลิตภัณฑ์สุขภาพ ของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุตรดิตถ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมต่อกับภาคีที่เป็นคู่ค้า  มีระบบการจัดสรรผลประโยชน์ต่อผู้ เก่ียวข้องที่
เป็นที่ยอมรับร่วมกัน เป็นกลไกเชิงระบบบูรณาการกับพันธกิจปกติของมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี มี

สภาเกษตรกรของจังหวัดเป็นแกนน าในการเชื่อมต่อทั้งในกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรและภาคีสนับสนุนที่
เป็นกลไกเชิงระบบต่อเนื่อง 
  สุทิศ  จิร าวุฒ ิพงศ ์ (2556) วิจัยเร ื่อง กลุ่มธ ุร กิจเช ิงค ุณค ่าสามพรานส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยโครงการ "กลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่า สามพราน" เป็นการทดลองน าภาคธุรกิจ 
คือ โรงแรมสามพรานริเวอร์ไซด์ เข้ามาร่วมงานกับชุมชน คือ เครือข่ายเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม เพ่ือ

หาแนวทางในการยกระดับคุณภาพการผลิตสินค้าเกษตรสู่สินค้าปลอดภัยและสินค้าเกษตรอินทรีย์  
ภายใต้การด าเนินงานในรูปของกลุ่มธุรกิจ มีการศึกษาวิจัยใน 3 ระยะ คือ สร้างความเข้าใจ สร้าง
แนวความคิดการพ่ึงพาและร่วมมือและศึกษาแนวทางการจัดการโซ่อุปทานเกษตรปลอดภัยและเกษตร
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อินทรีย์ที่สามารถเชื่อมโยงระหว่างการผลิตและการตลาดอย่างยั่งยืน  ท าให้เกิดภาคีพันธมิตรเข้ามามี
ส่วนร่วมกับกลุ่มธุรกิจในรูปกลุ่มธุรกิจสหกรณ์เชิงคุณค่าสามพรานที่มีปณิธานเดียวกัน โดยกลุ่มได้พัฒนา
ตัวแบบการด าเนินงานในรูปแบบของตลาดชุมชนที่ชื่อว่า “ตลาดสุขใจ” เพ่ือใช้เป็นกลไกเรียนรู้ระหว่าง

ผู้ผลิตผู้บริโภคเก่ียวกับ “สินค้าเกษตรอินทรีย์” พร้อมทั้งจัดโครงการน าร่องในแปลงทดลองเกษตร
อินทรีย์ ภายใต้ทีมพ่ีเลี้ยงผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขยายผลต่อไปยังเกษตรกรที่เป็นภาคีพันธมิตร เกิดเป็นต้นแบบ

การท าธุรกิจที่ เป็นความร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาคธุรกิจเอกชน ที่น าสู่การพัฒนาที่เน้นการผลิตเพ่ือ
ความยั่งยืนและการค้าที่เป็นธรรม 
  ผลที่ได้จากการวิจัย พบว่าผลจากการวิจัยท าให้ได้ชุดความรู้ด้านการจัดการตลาด

ชุมชน มีการพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัยและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ร่วมกับภาคี 
เพ่ือยกระดับเกษตรกรในการผลิตสินค้าที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์เพ่ิม

มากขึ้น รวมทั้งได้พัฒนาแนวคิด “สามพรานโมเดล” เป็นรูปแบบการพัฒนาธุรกิจร่วมกับชุมชน และได้
น ามาใช้ในการด าเนินงานภายใต้แนวคิดการพ่ึงพาและช่วยเหลือกันตามอุดมการณ์สหกรณ์  โดยมี 
“ตลาดสุขใจ” เป็นตลาดต้นแบบเรื่องการบริโภคอาหารปลอดภัยและสินค้าเกษตรอินทรีย์สู่ผู้บริโภค 

รวมทั้งเป็นศูนย์กลางการซ้ือขายสินค้าออร์แกนิกของเกษตรกรในพ้ืนที่  เกิดเป็นสังคมการเรียนรู้ของ
เกษตรกรภาคีพันธมิตร ชุมชน ผู้ประกอบการ นักวิชาการ และนักพัฒนา ที่ เข้ามาร่วมมือช่วยเหลือ

เก้ือกูลกันภายใต้ปณิธานร่วม ถือเป็นตลาดต้นแบบที่มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ รวมทั้งเป็น
สื่อกลางในการสร้างความรู้  ความเข้าใจและรณรงค์ให้คนในสังคมสนใจเรื่องเกษตรปลอดภัยและเกษตร
อินทรีย์ 

  ด้านองค์ความรู้  เกิดเป็นตัวแบบธุรกิจชุมชนในการพ่ึงพาและร่วมมือกันระหว่าง
ผู้ประกอบการธุรกิจและชุมชน เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคน ทั้งผู้ผลิต ผู้บริโภค ได้มีการอบรม

ให้ความรู้ทางด้านการท าเกษตรอินทรีย์ และความรู้โดยทั่วไปให้กับผู้สนใจเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง อีก
ทั้งผู้ผลิตและผู้ค้ายังมีภูมิปัญญาชาวบ้าน ที่สามารถให้ความรู้ในเรื่องผลผลิตที่น ามาจ าหน่ายเป็นอย่างดี 
  เกษตรกร/ชุมชน ได้ความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์  ได้ปรับเปลี่ยนจากเกษตรเคมีมาเป็น

เกษตรอินทรีย์ ได้ลดต้นทุนการผลิต เลิกใช้สารเคมี ราคาขายดีขึ้น ได้ช่องทางการตลาดที่ไม่ผ่านพ่อค้า
คนกลาง ได้ความรู้ เรื่องการตลาดเพ่ือตอบสนองความต้องการของเกษตรกร  เกิดการรวมกลุ่มของ

เกษตรกร โดยมีเกษตรกรน าร่องที่เป็นต้นแบบในแต่ละพ้ืนที่ในการเป็นแบบอย่างให้เกษตรกรรายอ่ืน ๆ 
รวมทั้งเกษตรกรเรียนรู้การท าธุรกิจ ที่มีการวางแผนต้นทุนและความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง การ
จัดส่งสินค้า 

  สถาบันการศึกษา สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ได้มีพ้ืนที่ท างานวิจัยที่เก่ียวข้องกับชีวิตจริง 
เป็นที่ฝึกงานของนักศึกษา หรือจุดทดลองงานวิจัยเป็นสถานที่ศึกษาดูงานของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 

และเป็นที่เก็บข้อมูลสถิติเชิงวิจัย 
  คนทั่วไป/นักท่องเที่ยว/ลูกค้า ได้ซ้ือสินค้าจากเกษตรกรผู้ผลิตโดยตรง ราคาเป็นธรรม 
เป็นสินค้าที่ปลอดภัยปลอดสารเคมีได้เรียนรู้เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และการดูแล
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สุขภาพแบบธรรมชาติ ได้รับความรู้การบริโภค ประโยชน์จากการพบปะกับเกษตรกรผู้ผลิต เกิดเป็น
สังคมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนองความต้องการซ่ึงกันและกันระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค 
  บริษัทเอกชน เป็นการท า  CSR ผ่านโครงการ และเป็น CSR ที่ยั่งยืน สามารถน า

กลับไปต่อยอดให้กับพนักงานบริษัทได้ เช่น การบริจาคปัจจัยการผลิตให้กับเกษตรกร การเรียนรู้การ
ปลูก ผักอินทรีย์ไว้บริโภคเอง เป็นต้น 

  โรงแรมสามพรานริเวอร์ไซด์ ได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกันกับชุมชนในการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกันอย่างเป็นธรรม พร้อมทั้งเป็นจุดศึกษาดูงานที่ได้ประโยชน์ในทางธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ และได้แหล่งวัตถุดิบที่เป็นอินทรีย์ให้กับห้องอาหารและผลิตภัณฑ์อินทรีย์  

รวมทั้งยังเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ให้แก่ผู้สนใจทั่วไป และเป็นแหล่งที่สื่อแขนง
ต่าง ๆ ให้ความสนใจในประเภทของธุรกิจโรงแรมและการท่องเที่ยวในระดับแนวหน้าด้านการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมควบคู่กับการประกอบธุรกิจ 
ฐิติมา วงศ ์อินตาและคณะ (2558) การวิจัยเร ื่อง การวิเคร าะห์โซ ่ค ุณค ่าอาหาร  

ฮาลาล อาหารฮาลาลเป็นอาหารที่สามารถบริโภคทั้งผู้บริโภคชาวมุสลิมและไม่ใช่มุสลิม  เนื่องจาก
อาหารฮาลาลเป็นอาหารที่สะอาด และปลอดภัย แต่ผู้ประกอบการการส่วนมากในประเทศไทยยังไม่มี

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการผลิตอาหารฮาลาล งานวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ภาพรวม
ทั่วไปของการจัดการโซ่คุณค่าของสินค้าฮาลาลเพ่ือใช้เป็นแนวทางหารูปแบบการจัดการโซ่คุณค่าที่
เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสินค้าฮาลาล  งานวิจัยนี้ได้ส ารวจข้อมูลทั้งผู้บริโภคอาหาร

ฮาลาลและผู้ผลิตอาหารฮาลาล ผลการส ารวจข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคอาหารฮาลาลพบว่าผู้บริโภคยัง
ขาดความเชื่อม่ันในเครื่องหมายฮาลาล ในขณะที่ผลการส ารวจผู้ประกอบการอาหารฮาลาลพบว่า 

ค่าใช้จ่ายในการขอเครื่องหมายรับรองฮาลาลค่อนข้างสูง คณะผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการยกระดับห่วง
โซ่คุณค่าของอาหารฮาลาลไทย โดยผู้ประกอบการควรรวมกลุ่มเพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับ
การรับรองตราฮาลาลและใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ ่ส่วนหน่วยงานที่ให้การ

รับรอง หน่วยงานที่ท าหน้าที่ตรวจรับรองและผู้ก ากับตรวจตรา  ควรแยกกันท างานอย่างชัดเจนเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใส รวดเร็วและเพ่ิมความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ระบบวิทยาศาสตร์ฮาลาลเป็นระบบที่มีส่วน  

ส าคัญในการเพ่ิมความน่าเชื่อถือในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
เร ิงชยั ตันสุชาติและ คณะ (2556)  การวิจัยเร ื่อง ห่วงโซ ่ค ุณค ่าของปลานิลใน

จังหวัดเช ียงใหม่และเช ียงร าย การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาวะของการผลิตและการตลาด

ของธุรกิจปลานิลเชิงการค้า วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของห่วงโซ่คุณค่า
ของปลานิลในจังหวัดเชียงใหม่และเชียงราย ผลการศึกษาพบว่าเกษตรกรยังขาดการจัดการโซ่คุณค่า

ปลานิล ปัญหาด้านเงินทุน ปัจจัยการผลิต ปัญหาโรคปลา  ปัญหาปลาน็อค ซ่ึงปัญหาเหล่านี้ส่งผล
โดยตรงต้นทุนและผลตอบแทนของการเลี้ยงปลานิล  
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บทที่ 3  
การด าเนินงานด้านการพ ัฒนาระบบบริหารจ ัดการงานวิจ ัย  

 
จากความเป็นมา และเหตุผลของการศึกษาวิจัยโดยเฉพาะสภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยในบทท่ี 1 นักวิจัยจึงได้ด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริการจัดการงานวิจัย โดยใช้เครื่องมือ

และกระบวนการต่าง ๆ ที่ได้มาจากการเข้าร่วมอบรมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดย
ในบทท่ี 3 จะเป็นการน าเสนอผลของการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 
   

3.1 การวิเคร าะห์สถานการณ์ปัญหาของการบร ิหารจัดการ งานวิจัย  

  จากสถานการณ์ปัญหาของการบริหารจัดการวิจัยที่นักจัดการงานวิจัยได้น าเสนอไปแล้วในบทที่ 
1 จะเห็นได้ว่าแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะมีการวางระบบการบริหารจัดการงานวิจัยครบกระบวนการ ต้ั งแต่
ด้านต้นน้ า ด้านกลางน้ า และด้านปลายน้ าไว้ก็ตาม แต่ในทางปฏิบัติก็ยังมีสถานการณ์ปัญหาที่เกิ ดขึ้น

จากการบริหารจัดการงานวิจัย อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดมุมมองที่รอบด้านครบถ้วนจากผู้ที่ เก่ีย วข้ อง 
โดยเฉพาะมุมมองจากอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่เป็นนักวิจัย นักจัดการงานวิจัยจึงได้ใช้เครื่องมือในการ

วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ซ่ึงได้แก่ SWOT Analysis และ Logical Framework โดยได้มีการจัด
ประชุมอาจารย์จากคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ เม่ือวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 ณ ห้องประชุม 1 อาคาร
อ านวยการ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

  3.1.1 การวิเคร าะห์สถานการณ์โดยใช ้ SWOT Analysis 

  นักจัดการงานวิจัยได้ให้อาจารย์จากคณะสาขาวิชาต่าง ๆ ร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยครอบคลุมทั้งด้านต้นน้ า ด้าน
กลางน้ า และด้านปลายน้ า โดยใช้เครื่องมือ SWOT ซ่ึงจากการวิเคราะห์พบว่า   

(1) จุดแข็ง (Strengths) 

(1.1) ต้นน ้า (15 ประเด็น) ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยมีปณิธาน คือ เรียนรู้เพ่ือรับใช้สังคมซ่ึงปลูกฝังให้คณาจารย์

และนักศึกษาช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม 
2) มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการท างานวิจัยและการบริการ

วิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

3) มหาวิทยาลัยมีชุมชนเป้าหมายที่ชัดเจน ในการท าวิจัยและการบริการ
วิชาการ 

4) มีนโยบายชัดเจนในการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
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5) มีนโยบายสนับสนุนการวิจัย โดยมีการก าหนดระเบียบ /ประกาศ/แนว

ทางการด าเนินงานเก่ียวกับ การขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยที่ชัดเจน 

6) มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับการวิจัยหลากหลายประเภท 
7) มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสนับสบุนด้านการวิจัยด้านจีน ด้านอาหาร และ

ด้านภาคตะวันออก 5 ล้านบาท 
8) มีหน่วยงานสนับสบุนการบริหารจัดการงานวิจัยที่ชัดเจนต้ังแต่ต้นน ้า ถึง

ปลายน ้า 

9) มีคลินิกวิจัย/หน่วยงานให้ค าปรึกษาด้านการท าวิจัยให้กับอาจารย์ 
    10) โครงการวิจัยบางพ้ืนที่ท่ีผ่านมาเป็นโครงการที่ร่วมกันหลายคณะวิชา 

11) บางคณะวิชามีทุนเดิมที่ดีด้านความสัมพันธ์กับชุมชนพ้ืนที่เป้าหมายของ
การวิจัย 

12) มีความหลากหลายของคณะวิชา ท าให้สามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ใน

การท าวิจัยได้ 
13) มีการสร้างแรงจูงใจในการท างานโดยมีรางวัลการท าผลงานวิจัย และการ

สนับสบุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
14) มีนักวิจัยที่มีประสบการณ์ด้านการท าวิจัยและมีความกระตือรือร้นในการ

ท างาน 

15) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยด้านพัฒนาชุมชนที่ได้ด าเนินการมาแล้ว ท าให้
มีข้อมูลพ้ืนฐานที่พร้อมจะพัฒนาต่อไป อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ เช่น 

สมาขิกสหกรณ์ปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด อบต.คลองด่าน เป็นต้น 
(1.2) กลางน้ า (3 ประเด็น) ได้แก่ 

1) มีการระบุการบูรณาการลงใน มคอ. 3 หมวด 5 อย่างชัดเจน 

2) มีการตรวจสอบโดยคณะวิชาและตรวจนับโครงการบูรณาการกับรา ยวิชา 
เพ่ือน ามาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

3) มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยเป็นก้อน โดยไม่ต้องแสดงหลักฐานการใช้
จ่ายเงิน 

(1.3) ปลายน ้า (1 ประเด็น) คือ มีการก ากับคุณภาพงานวิจัยโดยมีแนวปฏิ บั ติ

และหลักเกณฑ์การประเมินผลงานวิจัยก่อนปิดโครงการ 
(2) จุดอ่อน (Weaknesses) 

(2.1) ต้นน ้า (15 ประเด็น) ได้แก่ 
1) ระเบียบและประกาศที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัยยังไม่ มีการ

ปรับแก้ไขให้ทันสมัยและเอ้ือต่อการส่งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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2) หลักเกณฑ์ในการก าหนดรายละเอียดของค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการท าวิจัยยัง
ขาดความชัดเจน ท าให้ไม่ทราบว่ารายการใดต้ังเป็นค่าใช้จ่ายได้หรือไม่ และต้ังได้เท่าใด 

3) มหาวิทยาลัยยังไม่มีแนวปฏิบัตที่ ดีทางด้านการบูรณาการ การเรียนการ

สอน/ วิจัย /บริการวิชาการ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับคณาจารย์ 
4) ไม่มีกระบวนการในพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ให้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านร่วมพิจารณา ท าให้ผลการศึกษาวิจัยที่ได้ขาดคุณภาพ 
5) การวิจัยที่เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย คืองานวิจัยด้ านอาหาร ด้านจีน

ศึกษา และด้านภาคตะวันออกยังมีน้อย 

6) อุปกรณ์ในการวิจัยบางชนิดที่ มีราคาสูงไม่เพียงพอ ต้องส่งวิเ คราะห์
ภายนอกมหาวิทยาลัย อาจท าให้ต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง 

7) คณาจารย์บางคนยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องบูรณาการ การเรียนการ
สอน / วิจัย /บริการวิชาการ 

8) อาจารย์ที่ขอรับทุนขาดประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

9) นักวิจัยรุ่นใหม่ขาดความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่/ชุดโครงการวิจัย 
10) แผนกพัฒนางานวิจัยฯ มีภาระงานที่รับผิดชอบงานหลายด้าน และ

นักวิชาการที่บริหารจัดการ งานวิจัยมีจ านวนน้อย 
11) ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการงานวิจัยยังไม่สมบูรณ์ 
12) ขาดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

13) มีงานวิจัยที่สร้างนวัตกรรมในการพัฒนาพ้ืนที่จ านวนน้อย 
14) รายวิชาที่มีการบูรณาการกับงานวิจัยและการบริการวิชาการยังมีน้อย 

15) งานวิจัยที่มีประโยชน์ที่น าไปใช้แก้ปัญหาให้ชุมชนได้จริง ซ่ึงสามารถน าไป
ใช้บริการวิชาการได้และ น าไปใช้ในการเรียนการสอนมีน้อย 

(2.2) กลางน ้า (3 ประเด็น) ได้แก่ 

1) ขาดมาตรการในการด าเนินการกรณีที่ผู้ขอรับการสนับสนุนการวิจัย ท า
วิจัยล่าช้าหรือไม่แล้วเสร็จ โดยไม่มีเหตุผลจ าเป็น 

2) ไม่มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณาจารย์ทางด้านการบูรณาการการ เรียน
สอนกับบริการวิชาการ 

3) ไม่มีระบบการติดตามการบูรณาการ การเรียนการสอน / วิจัย /บริการ

วิชาการที่ชัดเจน 
(2.3) ปลายน ้า (2 ประเด็น) ได้แก่ 

1) ไม่มีระบบการวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ด้านทักษะการท าวิจัย และ
การบริการวิชาการที่ชัดเจน 
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2) การวัดผลสัมฤทธิก์ารบูรณาการการเรียนการสอน/วิจัย/บริการวิชาการยัง
ไม่ชัดเจน 

(3) โอกาส (Opportunities) 

(3.1) ต้นน ้า (8 ประเด็น) ได้แก่ 
1) การที่มหาวิทยาลัยได้รับทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่จาก สกว . ท าให้มีโอกาสพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
2) อาจารย์มหาวิทยาลัยได้รับทุนจากภายนอกเพ่ิมขึ้น ท าให้หน่วยงานต้อง

ปรับบทบาทหน้าที่และ ระบบบริหารการจัดการงานวิจัยให้สอดรับกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3) มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับชุมชนและมีเครือข่ายในจังหวัดเพ่ิมขึ้น เป็น
มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม โจทย์งานวิจัยจึงมุ่งพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาชุมชน 

4) แผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดสมุทรปราการมีทิศทางเอ้ือต่อการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ มหาวิทยาลัย 

5) การประกันคุณภาพของสกอ. ก าหนดให้มีการบูรณาการการเรียนการสอน 

/วิจัย/บริการวิชาการ 
6) การสนับสนุนทุนวิจัยนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่จ าเป็นต้องสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ จึง

ต้องมีการบูรณาการการเรียนการสอน/วิจัย/บริการวิชาการ 
7) การผลิตบัณฑิตใท้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 จะต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้

ส่งเสริมการวิจัย จึงต้อง มีการบูรณาการ การเรียนการสอน/ วิจัย /บริการวิชาการ 

8) นโยบาย Thailand 4.0 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐ กิจด้วยการสร้ า ง
มูลค่าเพ่ิม ท าให้เกิดการพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมในการพัฒนาพ้ืนที่และควรมีการบูรณาการ การเรียน

การสอน/ วิจัย /บริการวิชาการ 
(4) อุปสรรค (Threats) 

(4.1) ต้นน ้า (2 ประเด็น) ได้แก่ 

1) แหล่งทุนภายนอกมีการแข่งขันสูงทั้งจากมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 
2) เนื่องจากเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงได้รับการร่วมมือจากหน่วยงาน

ภาครัฐในท้องถิ่นค่อนข้างน้อย 
(4.2) กลางน ้า (1 ประเด็น) คือ ที่ปรึกษางานวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิที่ท า หน้าที่

ประเมินผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มีค่อนข้างน้อย 

(4.3) ปลายน ้า (1 ประเด็น) คือ การเผยแพร่ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่สามารถท า ได้
ยากและการขอต าแหน่งทางวิชาการในด้านผลงานรับใช้สังคมยังไม่ชัดเจน 
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3.1.2 การวิเคร าะห์สถานการณ์โดยใช ้ Logical Framework: Problem Tree 

   นักจัดการงานวิจัยใช้  Logical Framework ผ่านเครื่องมือ Problem Tree ในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ท าให้ได้กรอบใหญ่ของปัญหาที่พบ คือ 

“การบร ิหารจดัการงานวิจยัเชงิพื้นที่ทีไ่ม่มีประสิทธ ิภาพ” จากนั้นนักจัดการงานวิจัยได้แยกปัญหาที่
พบทั้งในแง่ของบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร และการบริหารจัดการ ซ่ึงพบว่าสภาพปัญหาส่วนใหญ่

อยู่ที่ด้านบุคลากร และด้านการบริหารจัดการ รองลงมาคือด้านทรัพยากร (ดังแผนภาพที่ 3.1 และ
รูปภาพที่ 3.1) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

(1) บุคลากร  

- ขาดนักวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- นักวิจัยขาดความรู้และประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

- นักวิจัยขาดความรู้ในการพัฒนากรอบโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- ไม่มีเวลาเพียงพอในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- โจทย์วิจัยไม่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่และขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและ

ผู้เก่ียวข้อง  
  (2) ทร ัพยากร  

- ไม่มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่ท่ีท าวิจัย 
- ไม่มีคลังข้อมูลงานวิจัยในพ้ืนที่ 

  (3) การบร ิหารจัดการ  

- บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานสนับสนุนไม่ชัดเจนต่อการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- เจ้าหน้าที่ของหน่วยสนับสนุนไม่เข้าใจงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

- ไม่มีหน่วยงานบริหารจัดการด้านงบประมาณ ด้านการประสานงานของการวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 

- ไม่มีหน่วยงานดูแลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยตรง 

- ผลงานวิจัยขาดการเผยแพร่และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในพ้ืนที่ 
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แผนภาพที่ 3.1 

Problem Tree 
การบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่ที่ไม่มีปร ะสิทธ ิภาพ 

 

 
 

บุคลากร  (Man)           ทร ัพยากร (Material) การบร ิหารจัดการ  (Management) 
 
-ขาดนักวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 

เชิงพ้ืนที่ 
-นักวิจัยขาดความรู้และประสบการณ์ 

ในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
-นักวิจัยขาดความรู้ในการพัฒนากรอบ
โจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

-ไม่มีเวลาเพียงพอในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
-โจทย์วิจัยไม่ตรงกับความต้องการของ

พ้ืนที่และขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน
และผู้เก่ียวข้อง 

 
      

 
- ไม่มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่ท่ีท าวิจัย 

 
-บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานสนับสนุน 

ไม่ชัดเจนต่อการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
-เจ้าหน้าที่ของหน่วยสนับสนุนไม่เข้าใจ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
-ไม่มีหน่วยงานบริหารจัดการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการประสานงาน

ของการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
-ไม่มีหน่วยงานดูแลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่

โดยตรง 
-ผลงานวิจัยขาดการเผยแพร่และน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ในพ้ืนที่ 

 - ไม่มีคลังข้อมูลงานวิจัยในพ้ืนที่ 
  

  
  



ร ูปภาพที่ 3.1 
การประช ุมวิเคร าะห์สถานการณ์โดยใช ้ Logical Framework: Problem Tree 
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3.1.3 การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละแนวทางต่อบรหิารจัดการ งานวจิัยเชงิพื้นที่  โ ดยใช ้ Logical 
Framework: Objective tree and Project planning matrix 
   นักจัดการวิจัยได้ให้อาจารย์จากคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ร่วมเสนอแนะแนวทางและ

วิธีการเพ่ือน าไปสู่  “การบรหิารจัดการงานวิจัยเชงิพื้นที่ที่มีประสิทธภิาพ” นักจัดการงานวิจัยใช้ 
Logical Framework ผ่านเครื่องมือ Objective tree and Project planning matrix ซ่ึงเป็นเครื่องมือ

ที่จะท าให้เห็นถึงวัตถุประสงค์และเป็นแนวทางต่อการวางแผนการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดย
พบว่าปัจจัยที่ มีส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีประสิทธิภาพได้นั้น ต้อง
ประกอบด้วย 4 ปัจจัยส าคัญ คือ (1) นักวิจัยมีความรู้และเวลาในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่/บูรณาการงานวิจัย

กับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ  (2) ผลการวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในพ้ืนที่   
(3) มีฐานข้อมูลและคลังข้อมูลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีมีประสิทธิภาพ และ (4) หน่วยงานสนับสนุนงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่มีประสิทธิภาพ (ดังแผนภาพที่ 3.2 และรูปภาพที่ 3.2) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   (1) นักวิจัยมีความร ูแ้ละเวลาในการท าวิจัยเชงิพื้นที่/บรูณาการงานวิจยักบัการ
เร ียนการสอนและการบร ิการวิชาการ   

- จัดอบรม 
- ลดภาระงานสอน 

- มีผู้ช่วยวิจัย 
- ก าหนดเง่ือนไขการบูรณาการในประกาศทุน 

   (2) ผลการวิจัยน าไปใช ้ประโยชน์ได้จร ิงในพื้นที่  

- มีคณะกรรมการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่พัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน 
- มีการจัดท าประกาศทุนโดยก าหนดลักษณะโจทย์วิจัยและ TOR ชัดเจน 

- ก าหนดให้นักวิจัยน าผลวิจัยไปเผยแพร่และใช้ให้เกิดประโยชน์เป็นรูปธรรมใน
ชุมชน 
   (3) มีฐานข้อมูลและคลังข้อมูลงานวิจัยเช ิงพื้นที่ที่มีปร ะสิทธ ิภาพ 

- จัดท าฐานข้อมูลของพ้ืนที่ท่ีท าวิจัย 
- จัดท าคลังข้อมูลงานวิจัยในพ้ืนที่ 

   (4) หน่วยงานสนับสนุนงานวิจัยเช ิงพื้นที่มีปร ะสิทธ ิภาพ  
- ก าหนดบทบาทหน้าที่และให้ความรู้ในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้ชัดเจน ได้แก่ การ

ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดหาอัตราก าลังให้เหมาะสม และการให้ความรู้ในการบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- มีคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในการก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ 

ทิศทางการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
- มีการทบทวนระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เอ้ือต่อการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งต้นน้ า กลางน้ า  

และปลายน้ า 
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แผนภาพที่ 3.2 

Objective tree and Project planning matrix 
การบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่ที่มีปร ะสิทธ ิภาพ 

 

 
   

  
 
 

           
 

 
 
 

 
 

 

นักวิจัยมีความรู้และเวลาในการท าวิจัยเชิง
พื้นท่ี/บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการ
สอนและการบริการวิชาการ 

ผลการวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

ในพื้นท่ี 

มีฐานข้อมูลและคลังข้อมูลงานวิจัย 

เชิงพื้นท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงานสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 

มีประสิทธิภาพ 

จัดอบรม ลดภารงานสอน มีผู้ช่วยวิจัย ก าหนดเงื่อนไขการ 
บูรณาการในประกาศทุน 

มีคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 

เชิงพื้นที่พัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน 
มีการจัดท าประกาศทุนโดยก าหนดลักษณะโจทย์

วิจัยและ TOR ชัดเจน 

ก าหนดให้นักวิจัยน าผลวิจัยไปเผยแพร่และใช้ให้เกิด

ประโยชน์เป็นรูปธรรมในชุมชน 

จัดท าฐานข้อมูลของพื้นที่ 

ที่ท าวิจัย 

จัดท าคลังข้อมูลงานวิจัย 

ในพื้นที่ 

ก าหนดบทบาทหน้าที่และให้
ความรู้ในการท าวิจัยเชิงพื้นที่ 
ให้ชัดเจน 

มีคณะกรรมการบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงพื้นที่ในการก าหนด
ระเบียบ กฎเกณฑ์ ทิศทางการท าวิจัย

เชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ตลอดจน

การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

มีการทบทวนระเบียบ 
กฎเกณฑ์ที่เอื้อต่อการท าวิจัย

เชิงพื้นที่ทั้งต้นน้ า กลางน้ า 

และปลายน้ า 

ก าหนดหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ 

จัดหาอัตราก าลังให้เหมาะสม ให้ความรู้ในการบริหาร

จัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 
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ร ูปภาพที่ 3.2 

การก าหนดวัตถุประสงค ์และแนวทางต่อบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่   

โดยใช ้ Logical Framework: Objective tree and Project planning matrix 
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3.2 การพฒันาระบบการบรหิารจดัการของมหาวิทยาลัย 

จากสถานการณ์การวิจัยเดิมของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พบว่าถึงแม้ว่าจ านวน
ผลงานวิจัยในศาสตร์ที่อาจารย์มีความเชี่ยวชาญจะมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายที่ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ก าหนด แต่ยังมีอีกหลายประเด็นที่ยังคงเป็นปัญหา ได้แก่  
ไม่มีระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยเ พ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่  ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้

ประโยชน์หรือที่ตอบโจทย์ปัญหาเชิงพ้ืนหรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ยังมีจ านวนน้อย การรวมกลุ่ม
นักวิจัยในการท างานข้ามศาสตร์ยังมีน้อย รวมทั้งยังไม่มีผลงานที่น าไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร   
            จากสภาพปัญหาข้างต้น มหาวิทยาลัยโดยนักจัดการงานวิจัยจึงด าเนินการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยผ่านโครงการศึกษาวิจัยนี้ เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นต้ังแต่การ
จัดการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ตลอดจนมีการประชุมกันเพ่ือวิเคราะห์ระบบการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยเดิม และพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหม่ 
  3.2.1 การจัดการต้นน้ า 
   กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยช่วงต้นน้ า เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการ

เริ่นต้นของการบริหารจัดการงานวิจัย โดยครอบคลุมต้ังแต่การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การประกาศทุน
สนับสนุนการวิจัย การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย การท าสัญญารับทุนวิจัย และการพัฒนาหน่วย

สนับสนุน โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ พ้ืนที่ที่
ท าการศึกษาวิจัย โดยการมีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่ มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้ประโยชน์ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ เก่ียวข้อง เพ่ือให้การออกแบบการวิจัยนั้นน าไปสู่ผลการศึกษาวิจัยที่ มีความน่าเชื่อถือ 

สามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งใช้ในการอ้างอิงได้ ท้ายที่สุด เพ่ือให้การก ากับติดตาม
และส่งเสริมให้การศึกษาวิจัยนั้นเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ จึงน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขสัญญารับทุนวิจัย 

และการพัฒนาหน่วยสนับสนุนด้านการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  (1) การพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย   
   จากสภาพปัญหาที่เกิดจากนักวิจัยขาดความรู้ในการพัฒนากรอบโจทย์ วิจัย

เชิงพ้ืนที่ และโจทย์วิจัยไม่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่และขาด การมีส่วนร่วมจากชุมชนและ
ผู้เก่ียวข้อง นักจัดการงานวิจัยได้น านักวิจัยจากคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าเวทีชาวบ้าน

โดยมีภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมาพบปะประชุมร่วมกัน อาทิ ผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิด  
ผู้แปรรูป ผู้ขาย ผู้บริโภค และหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ก า กับดูแล ได้แก่ นายกองค์การบริหาร ส่วน
ต าบล (อบต.) คลองด่าน ประมงจังหวัด เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด และผู้อ านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) คลองด่าน ณ วัดแจ่มราษฎร์ศรัทธาธรรม (วัดสีล้ง) ต าบล
คลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยใช้กระบวนการตามที่ได้รับการอบรมจากส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) คือ Logical framework : Problem tree, Objective tree and 
Project planning matrix  (รูปภาพที่ 3.3)  
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   นอกจากนี้ยังได้น านักวิจัยไปศึกษาดูงาน ณ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ผู้
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าต าบลแพรกหนามแดง  อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และวิสาหกิจชุมชนผู้ใหญ่
เจ้ยปลาสลิด ต าบลยกกระบัตร อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร  (รูปภาพที่ 3.4) ซ่ึงจากการลงพ้ืนที่

ท าเวทีชาวบ้าน รวมทั้งการศึกษาดูงาน ท าให้นักจัดการงานวิจัยได้เข้าใจและตระหนักถึงปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน และได้กรอบโจทย์วิจัยที่ชัดเจนสอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ยิ่ งขึ้น   

ซ่ึงจะได้น าเสนอรายละเอียดต่อไปในบทท่ี 4 นอกจากนี้ ในส่วนของนักวิจัยยังได้ความรู้ รวมทั้งได้แง่มุม
ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ชัดเจนขึ้นและได้เครือข่ายจากผู้ใช้จริง (user) ในพ้ืนที่อีกด้วย  

ร ูปภาพที่ 3.3 

การพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย ณ วัดแจ่มร าษฎร ์ศร ัทธาธรรม (วัดสีล้ง) 
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ร ูปภาพที่ 3.4 
การศ ึกษาดูงาน ณ กลุ่มสัจจะสะสมทร ัพย์ผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
ต าบลแพรกหนามแดง  อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  

และวสิาหกิจช ุมชนผู้ใหญ่เจ้ยปลาสลิด ต าบลยกกระบัตร  อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร    
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(2) การประกาศทุน  
   จากกระบวนการ Logical framework : Problem tree, Objective tree 
and Project planning matrix ท าให้นักจัดการงานวิจัยได้กรอบโจทย์วิจัยที่ มีความชัดเจน จึงได้จัดท า

ประกาศทุนทีส่อดคล้องกับกรอบโจทย์วิจัย และได้มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ ตอบข้อซักถาม 
เก่ียวกับวัตถุประสงค์การวิจัย ประเด็นวิจัยและจ านวนเงินทุนวิจัย ให้แก่นักวิจัยที่สนใจส่งแบบข้อ เสนอ

เชิงหลักการ (concept paper) และแบบข้อเสนอโครงการ (full proposal) (รูปภาพที่ 3.5)  
ร ูปภาพที่ 3.5 

การประช ุมช ี้แจงท าความเข้าใจ ตอบข้อซ ักถาม  

เกี่ยวกับวัตถุประสงค ์การวิจัย ประเด็นวิจัยและจ านวนเงินทุนวิจัย  
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(3) การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย  
   หลังจากครบก าหนดระยะเวลารับข้อเสนอโครงการแล้ว นักจัดการงานวิจัยได้
มีการพิจารณาข้อเสนอโครงการ โดยการจัดเวทีเพ่ือให้นักวิจัยน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย ตอบข้อ

ซักถามของคณะกรรมการซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ใช้ (user) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. ผู้เชี่ยวชาญ
จากสถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และที่ปรึกษาโครงการวิจัย 2 ท่าน รวมทั้งภาคี

เครือข่ายอาทิ เกษตรจังหวัด ประมงจังหวัด พาณิชย์จังหวัด ประมงจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด  
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต) คลองด่าน ประธานกลุ่มสหกรณ์เคหะสถานปลา
สลิดบางบ่อจ ากัด (รูปภาพที่ 3.6) ได้ร่วมกันพิจารณาให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ จากนั้นทีมนักจัดการ

งานวิจัยได้ประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์งบวิจัยที่เหมาะสม รวมทั้งสรุปข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะที่ได้จาก
คณะกรรมการ จากนั้นนักจัดการงานวิจัยได้ประชุมชี้แจงนักวิจัยและท า บันทึกสรุปแจ้งกลับ เพ่ือให้

นักวิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการภายใน 2 สัปดาห์  
ร ูปภาพที่ 3.6 

การน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย 

และตอบข้อซ ักถามของคณะกรรมการซ ึ่งเป็นผู้เช ี่ยวชาญและผู้ใช ้ (user) 
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   จากการด าเนินการพิจารณาข้อเสนอโครงการ พบว่ามีการส่งข้อเสนอ
โครงการ จ านวน 2 รอบ รวม 17 โครงการ มีเงินทุนวิจัยที่นักวิจัยเสนอขอมาทั้งสิ้น 4,756,197 บาท   
ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยได้ประชุมเพ่ือพิจารณางบประมาณทุนวิจัยให้มีความเหมาะสม คุ้มค่าคุ้มทุน อยู่ใน

กรอบของวงเงินประมาณงานวิจัยที่ ต้ังไว้ จากการพิจารณา มีข้อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ประเด็นวิจัยได้รับการอนุมัติรวม 15 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 3,720,385 บาท  

   หลังจากครบก าหนดเวลา ในขั้นตอนสุดท้ายก่อนการอนุมัติทุน นักจัดการ
งานวิจัยได้ท าการตรวจสอบประเด็นข้อแก้ไขหรือพิจารณาค าชี้แจงหากนักวิจัยไม่สามารถด าเนิ นการ
แก้ไขตามข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะได้ จากนั้นนักวิจัยต้องส่งข้อเสนอโครงการแก่คณะกรรมการจริยธรรม

งานวิจัยพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนท าสัญญา 
  (4) การท าสัญญาร ับทุน  

   ส านักพัฒนาวิชาการซ่ึงเป็นหน่วยงานสนับสนุนได้ท าการชี้แจงรายละ เอียด
ของสัญญาอาทิ กฎระเบียบ การเปิดบัญชี การโอนเงินค่างวด การรายงานความก้าวหน้า และการ
รายงานฉบับสมบูรณ์                   

               หลังจากการพิจารณาข้อเสนอโครงการแล้ว ได้มีการจัดท าสัญญารับทุน รอบ
แรก จ านวน 13 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 3,439,129 บาท มีระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย 12 

เดือน (1 พฤษภาคม 2560 – 30 เมษายน 2561) ตามสัญญา ส่วนข้อเสนอโครงการในรอบ 2 นั้น  
นักจัดการงานวิจัย ได้จัดท าสัญญารับทุนอีกจ านวน 2 โครงการ รวมทุนวิจัยที่ได้รับ 300,945 บาท  
มีระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย 10 เดือน (1 กรกฎาคม 2560 – 30 เมษายน 2561) ซ่ึงมีเงินทุนวิจัย

เหลือจ านวน 259,926 บาท และต่อมานักจัดการงานวิจัยได้รับอนุมัติงบประมาณที่เหลือทั้งหมดจาก 
สกว. ให้มาด าเนินการส่งเสริมทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับ พ้ืนที่

ต่อไป 

   ทั้งนี้ สัญญารับทุนวิจัยที่ได้จัดท าขึ้นกับนักวิจัยแต่ละโครงการนั้น นักจัดการ
งานวิจัยได้น ารูปแบบของสัญญารับทุนวิจัยจากสกว. มาปรับใช้ ซ่ึงจะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และ

เง่ือนไขตามประกาศทุน และมีรายละเอียดและหลักเกณฑ์ที่ มีความรอบคอบ และรัดกุมมากกว่าสัญญา
รับทุนวิจัยที่มหาวิทยาลัยใช้อยู่เดิม ซ่ึงจะน าไปปรับใช้เป็นสัญญารับทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไป 

  (5) การพัฒนาหน่วยงานสนับสนุน  
    จากสถานการณ์ปัญหาเก่ียวกับการพัฒนาหน่วยงานสนับสนุนนั้น นักจัดการ
งานวิจัยเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาหน่วยงานสนับสนุนด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ให้มีประสิทธิภา พควร

พัฒนาแผนกพัฒนางานวิจัยและสื่อการเรียนรู้ ของส านักพัฒนาวิชาการที่มีอยู่เดิม โดยการเพ่ิมบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้ชัดเจน และอาจจะจัดสรรอัตราก าลังที่เหมาะ สม

ให้กับภาระงานในแผนก จัดให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีเป็นระบบ โดยก าหนด
ระบบ กลไก ตลอดจนจะต้องทบทวนนโยบาย ระเบียบ กฏเกณฑ์เพ่ือให้เอ้ือต่อการท าวิจัยเชิ ง พ้ืนที่  
ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งการก ากับติดตาม และประเมินผล นอกจากนี้ จะต้องมีการ 
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ตลอดจนจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ในการบริหารจัดการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ให้กับคณาจารย์ นักวิชาการของ
ส านักพัฒนาวิชาการ ให้เข้าใจการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการด้านการวิจัยให้มีความเข็ม
แข็งขึ้น  

   ส าหรับผลการด าเนินการในช่วงที่ผ่านมา นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนิน การ
พัฒนาหน่วยงานสนับสนุน โดยได้เรียนรู้ผ่านการศึกษาดูงาน และรับฟังการบรรยายจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ มี

ประสบการณ์ในการบริหารจัดการวิจัย ซ่ึงได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย จากสถาบันอุดมศึกษา 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา โดยวัตถุประสงค์ส าคัญของการเรียนรู้ผ่านจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองแห่งนั้น เพ่ือน า

องค์ความรู้ที่ได้รับไปพิจารณาปรับรูปแบบการบริหารจัดการ และการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร
จัดการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทในการด าเนินการวิจัย 

โดยเฉพาะการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
   (5.1) การร ับฟังการบรรยาย เร ื่อง “การบร ิหารจดัการงานวิจัยเชงิพืน้ที่
เพื่อความส าเรจ็และยัง่ยนื” โดย ผศ.ดร.พชัรศกัดิ์ อาลัย รองอธกิารบดีมหาวทิยาลัยราชภฏันครปฐม 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นสถาบันอุดมศึกษาอีกแห่งหนึ่ งที่
ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และได้มีการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่น่าสนใจ นักจัดการงานวิจัยจึงเห็นควรเชิญผศ.ดร.พัชรศักด์ิ อาลัย 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มาบรรยายและให้ความรู้แก่นักจัดการงานวิจัย และนักวิจัย 
แต่ละโครงการ เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2560 ที่ผ่านมา เพ่ือให้นักจัดการงานวิจัย และนักวิจัย 

มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และน าความรู้นั้นมาใช้ในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ต่อไป 

    จากการรับฟังการบรรยาย พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้มี
การขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ต้ังแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐาน
ของแนวคิดที่เรียกว่า “Regional Based, but International Oriented” ซ่ีงภายใต้วิสัยทัศน์ดังกล่าว 

น ามาซ่ึงแนวโน้มของการบริหารจัดการงานวิจัยที่ดีขึ้น ได้แก่ 
    (ก) ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่างบประมาณด้านการวิจัยในช่วงปี 

2555-2559 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเป็นล าดับ โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2559 มหาวิทยาลัยได้รับงบประ มาณ
ด้านการวิจัย จ านวน 74.5 ล้านบาท และมีนักวิจัยจ านวน 130 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 31 ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมดในมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยต้ังไว้ 

    (ข) ด้านกระบวนการวิจยั พบว่า การด าเนินงานด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ด าเนินการโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา (Research and Development Institute (RDI)) 

โดยสถาบันมีพันธกิจที่ส าคัญในการบริหารจัดการและสนับสนุนการวิจัยในมหาวิทยาลัย ต้ังเป้าหมาย
แก้ปัญหาความยั่งยืนเชิงพ้ืนที่ สร้างเทคโนโลยีหรือผลประโยชน์ทางสังคม ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี 1 
ศูนย์วิจัยแห่งความเป็นเลิศ 6 องค์กรวิจัย และ 7 หน่วยวิจัย โดยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่จะสร้างการ
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พัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืนจะมีอยู่ 3 ประเภท คือ งานวิจัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม งานวิจัยพ้ืนฐาน 
และงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ภายใน RDI จะครอบคลุมการวิจัยวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี วิจัยสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการที่เก่ียวข้องกับการวิจัยหลายชุด เช่น 
กองบรรณาธิการวารสารวิจัยสหวิทยาการไทย คณะอนุกรรมการบริหารจัดการทุนอุดหนุนการ วิจัย 

คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการวิจัยและทุนอุดหนุนการวิจัย คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา คณะอนุกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เป็นต้น 
    มหาวิทยาลัยมีระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ

งานวิจัยหลายฉบับ ได้แก่ ประกาศจัดต้ังกลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนา และ
ศูนย์วิจัยแห่งความเป็นเลิศ ประกาศก าหนด Outcome ของโครงการวิจัย เพ่ือท าให้มีผลงานตีพิมพ์ของ 

วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลเพ่ิมขึ้นในทุกคณะประกาศค่าตอบแทนตีพิมพ์ผลงานวิจัย เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
มีการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลเพ่ิมขึ้นในทุกคณะ  ประกาศให้ทุน Research Assistant 
ประกาศให้ทุนพัฒนา Excellent Labs และประกาศอ่ืน 

    มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยในระดับต่างๆ 
ได้แก่ ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลย ี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) ความร่วมมือกันสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ( Kyoto 
University, Japan The University of Kassel, Germany Universities in Korea, Indonesia, 
Republic of China, Vietnam, Laos and Turkey) ความร่วมมือกับหน่วยงานที่ให้ทุนสนับสนุ นการ

วิจัย (สสส. สวทช. สกว. วช.) และความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการต่างๆ ที่ถือเป็นงานประจ า  เช่น 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (ทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณแผ่นดิน 
ทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณรายได้ และทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณภายนอก) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียมความพร้อมอาจารย์และนักวิจัยที่จะขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  โครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการงานวิจัยสถาบัน (R to R) เพ่ือพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการ
เรื่องจริยธรรมการวิจัยในคนส าหรับการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และด้านสังคมศาสตร์  งานประชุม

วิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ครั้งที่ 8 โครงการอบรบเชิงปฏิบัติการติดตาม
ความก้าวหน้างานวิจัยภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพ อาจารย์ด้านวิชาการและการวิจัยเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ และโครงการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs และผลิตภัณฑ์โครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ (OTOP) เป็นต้น นอกจากนั้นแล้ว ยังมีโครงการต่างๆ ที่ เป็นการท างานในเชิงรุก ได้แก่ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม โครงการอบรมภาษาอังกฤษเ พ่ือ

งานวิจัย (TOEFL = 550) โครงการบูรณาการนวัตกรรมการวิสัยส้มโอเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
ของจังหวัดนครปฐม (2558 - 2560) ได้รับทุนจากสกว. 14 ล้านบาท กองบรรณาธิการวารสาร วิสัย  
สหวิทยาการฯ ศึกษาดูงานวารสารของ ม.แม่โจ้ และ ม.เชียงใหม่ ซ่ึงอยู่ในฐาน ACI, SCOPUS and ISI และ
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โครงการวิจัยเพ่ือพ้ฒนาขีดความสามารถชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองพ้ืนที่ภาคกลางตะวันตก ได้รับทุน
จาก สสส. 8 ล้านบาท + มรน. 1 ล้านบาท     
    (ค) ด้านผลลัพธ ์การวิจัย มีผลความส าเร็จต่างๆ เช่น 

- มหาวิทยาลัยได้รับการคัดเลีอกให้ได้รับทุนภายนอกจาก 
สกว. และสสส. ได้แก่ โครงการบูรณาการนวัตกรรมการวิจัยส้มโอเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของ

จังหวัดนครปฐม (2558 - 2560) ได้รับทุนจากสกว. 14 ล้านบาท และโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองพ้ืนที่ภาคกลางตะวันตก ได้รับทุนจาก สสส. 8  ล้านบาท + 
มรน. 1 ล้านบาท 

- สกว.ประเมินให้ มหาวิ ทยา ลัยร าช ภัฏนครปฐ ม เป็ น
มหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยด้านท้องถิ่นคะแนนเต็ม 9 และขอเข้าศึกษาดูงาน 

- จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ Scival.com 
ที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 

- จ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ที่ เพ่ิมขึ้น คะแนนการประกัน

คุณภาพด้านการวิจัยที่ดีขึ้น 
- ผลวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนเป็นทรัพย์สินทางปัญญา

ในช่วงปี 2013-2015 เพ่ิมขึ้น 
     - การให้บริการด้านการวิจัยและนวัตกรรมในช่วงปี 2013 – 
2015 ได้แก่ การบริการงานวิจัยและนวัตกรรมส าหรับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 10 เรื่อง รวม

เป็นเงิน 27 ล้านบาท และการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นส าหรับ SME ผ่านงานวิจัย จ านวน 
34 ชิ้น 

     - วารสารวิจัยสหวิทยาการไทยที่อยู่ในฐาน ASEAN CITATION 
INDEX 

-  มหาวิทยาลัยได้จัดต้ังหน่วยงานด้านการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัยหลายหน่วยงานด้วยกัน เช่น Center of Excellence in Glass Technology and Material 
Sciences, Research Center of Sustainable Water Resources and Disaster Mitigation 

Management, Research Center of Data Storage Technology, Research Center of 
Commercial Plants Development, Research Center of Ecological Tourism, Sensor Network 
and Embedded System Research Unit, Research Center for Pure and Applied 

Mathematics, Research Unit of Teacher Professional Development, Wireless 
Communication Research Unit, Research Unit for Ornament Fish Industry, Electronic 

Engineering Research Unit for Smart Farming and Renewable Energy and Machine 
Intelligence Research Unit เป็นต้น 
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ร ูปภาพที่ 3.7 
การรบัฟงัการบรรยาย เร ื่อง “การบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่เพื่อความส าเร ็จและยั่งยืน ”  

โดย ผศ.ดร .พัชรศ ักดิ์ อาลัย รองอธ ิการบดีมหาวิทยาลัยร าชภัฏนครปฐม 

วันที่ 12 กันยายน 2560 
ณ ห้องบรรยาย 3 ช ั้น 3 อาคารอ านวยการ  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
   (5.2) การ ศ ึกษาดูงานการบรหิารจัดการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

    เม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2561 นักจัดการงานวิจัยได้ไปศึกษาดูงานที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ซ่ึงเป็นอีกสถาบันอุดมศึกษาที่ด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และมีผลการ

ด าเนินงานที่ประสบผลส าเร็จโดยเฉพาะการสร้างวิจัยที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด และได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจากทางจังหวัด น ามาซ่ึงการจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมแปรรูปและผลิตภัณฑ์การ
การเกษตรครบวงจร โดยมี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร 

น้อยน้ าใส) กรรมการและเลขานุการ ศูนย์นวัตกรรมฯ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา ภานุรักษ์)  
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (นางสาววรรณษา แสนล า) และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

มาร่วมให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน ทั้งนี้ นักจัดการงานวิจัยได้รับองค์ความรู้เก่ีย วกับ
การบริหารจัดการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาที่น่าสนใจ ดังนี้ 
    (ก) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมามีพันธกิจ 4 ด้าน เช่นเดียวกับ

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ แต่สิ่งที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏแตกต่างจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ คือการเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  

    (ข) ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีการวิจัยเชิงพ้ืนที่น้อย นักวิจัยมักจะวิจัย
ในห้องแล็บ มหาวิทยาลัยจึงมีความพยายามในการสร้างนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยมีสัญจรกับคณะต่างๆ ให้
เกิดความเข้าใจงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (ABC) มีการรับสมัครผู้ที่สนใจท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีการศึกษาดูงานที่
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มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีการท า MOU เพ่ือคัดเลือกพ้ืนที่น าร่องที่
ต้องการให้น างานวิชาการไปใช้ในการลงพ้ืนที่และเป็นต้นแบบในการให้นักวิจัยค้นหาโจทย์พ้ืนที่ กับ
ชุมชน ภายใต้แนวคิดของสกว. ที่ต้องขับเคลื่อนภายใต้ข้อมูลความรู้ บูรณาการทุกภาคส่วนให้เกิ ดการ

ท างานร่วมกัน ใช้ศาสตร์เข้าใจ เข้าถึง พัฒนาตามแนวพระราชด าริ โดยโจทย์ของงานวิจัยต้องไปมีผลต่อ
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดให้ได้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมมา แล้ว  

3 ปี โดยก่อนหน้าที่จะได้รับทุนนั้น มหาวิทยาลัยได้มีโครงการวิจัยและความร่วมมืออ่ืนๆ กับทางสกว. 
มาก่อนแล้ว 

   (ค) การด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยจะมีสถาบัน วิจัย

และพัฒนาเป็นหน่วยงานที่หนุนเสริม และช่วยประสานให้เกิดการพูดคุยและสร้างเครือข่ายในพ้ืนที่ การ
ดูแลกฎ ระเบียบ และสัญญาที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย ซ่ึงแต่ละคณะจะมีหน่วยวิจัยของคณะ โดยปีแรก

สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ ได้ให้เงินแต่ละคณะเพ่ือไปพัฒนาโจทย์ และในส่วนของการท าวิจัยจะมีการใช้
เงินคณะร่วมกับเงินของมหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีงานทั้งหมด 3 ส่วน แต่ละส่วนงาน 
มีเจ้าหน้าที่ 2-3 คน 

   (ง) ในช่วงกลางน้ า จะมีคณะกรรมการของสถาบันวิจัย ที่จะติดตาม
ประเมินผลแต่ละโครงการ มีการออกเยี่ยมโครงการตามพ้ืนที่ของโครงการและนักวิจัย และเชิญนักวิจัย

อย่างไม่เป็นทางการ เพ่ือคุยปัญหา เสวนากลุ่ม และพูดคุยถึงการน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือได้เห็นผลงานว่า
อะไรที่สามารถต่อยอดได้ มีการจัดต้ังศูนย์ให้ค าปรึกษากับนักวิจัยพ้ืนที่ในการท างานร่วมกัน เพ่ือ
แลกเปลี่ยนการท างานวิจัยระหว่างคณะ โดยมีการแลกเปลี่ยนแต่ละศาสตร์เพ่ือเข้ามาเติ มเต็มกัน และ

ท้ายที่สุด มีการจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมแปรรูปพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรครบวงจร เพ่ือเป็นการต่อ
ยอดงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 

   (จ) ปัญหาจากการท าวิจัย โดยเฉพาะการใช้พ้ืนที่ร่วมกันของนั กวิจัย 
จ าเป็นต้องท างานร่วมกันเป็นเครือข่าย โดยเฉพาะร่วมกับส่วนราชการในมุมที่มหาวิทยาลัยจะไปเ สริม
กันได้ ในพ้ืนที่ต้องคุยกันว่าเป้าหมายหลักที่ต้องการแก้ไขคืออะไร เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

(ฉ) มหาวิทยาลัยมีบริการวิชาการที่ ได้น าองค์ความรู้มาจากงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยมีแผนที่จะ ต้ังส านักบริการวิชาการ โดยมีงานบริการวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม และบริการ

วิชาการเชิงให้ค าปรึกษาเพ่ือหารายได้ในการเลี้ยงตัวเองในการจุนเจือมหาวิทยาลัย  
    (ช) มหาวิทยาลัยได้น ายุทธศาสตร์ของจังหวัดนครรราชสีมา พัฒนา
เป็นกรอบโจทย์การวิจัย ร่วมกับทางเกษตรจังหวัด พัฒนาชุมชน พัฒนาที่ดิน พาณิชย์จังหวัด หอการค้า 

และท้องถิ่นที่ทราบและประสบปัญหา เพ่ือน ามาพัฒนาเป็นโจทย์วิจัยด้วยกัน โดยในช่วงสองปีแรกของ
การวิจัยเน้นประเด็นในเรื่องของข้าว ส่วนปีที่ 3 ยกระดับโจทย์ที่เน้นการเกษตรทั้งหมด เพ่ือให้นักวิจัย

ระหว่างคณะวิชาและระหว่างศาสตร์ร่วมท างานด้วยกัน ซ่ึงเป็นข้อดีของทุนนวัตกรรมของสกว. ที่ท าให้  
เกิดการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้นทุกปี และเห็นการเปลี่ยนแปลงในทางวิชาการที่ดีขึ้น มีการพัฒนา
ไปสู่การตีพิมพ์บทความ และพัฒนาให้เห็นทั้งต้นทาง กลางทาง ปลายทางอย่างชัดเจน 
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(ซ) มหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ัง “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่” อธิการบดีเป็นประธาน สถาบันวิจัยฯ เป็นฝ่ายเลขาฯ โดยมีคณะกรรมการชุดเล็กในการ
ขับเคลื่อน โดยรองอธิการบดีเป็นหัวหน้า โดยโจทย์ของงานวิจัยต้องน ามาสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้ นกับ

ปัญหาวิจัยที่ด าเนินการ 
(ฌ) ผลงานวิจัยที่ผ่านมาที่มีความชัดเจน คือ เรื่องของข้าวท่ีถือ เป็น

ยุทธศาสตร์อันดับหนึ่งของจังหวัดนครราชสีมา โดยมหาวิทยาลัยได้มีผลงานวิจัยด้านข้าวมาต้ังแต่ปี พ.ศ.
2555 ในการวิจัยความร่วมมือส่งเสริมการผลิตข้าวปลอดภัย เพ่ือความม่ันคงทางอาหาร และเพ่ิมรายได้
ของครอบครัว ในปีพ.ศ. 2557 วิจัยเรื่องการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและแปรรูปข้าวหอมมะลิทุ่งสั มฤทธิ์ 

โดยได้รับเงินสนับสนุนจากส านักพัฒนาการเกษตร ในปีพ.ศ. 2558-2559 ได้งบของวช.มา และได้ท า
วิจัยเก่ียวกับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของข้าวหอมมะลิทุ่งสัมฤทธิ์กับส านักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา 

ในปีพ.ศ.2560 มีโครงการผลิตและแปรรูประยะข้าวเม่า ได้รับทุนจากส านักพัฒนาวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน) และปีพ.ศ.2560-2564 มีชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิตข้ าวทุ่ง
สัมฤทธิ์สู่การแข่งขันเชิงพาณิชย์ โดยภาคีเครือข่ายการพัฒนาในจังหวัดนครราชสีมา  ซ่ึงได้รับงบจาก

สกว. พัฒนามาจากชุดโครงการสกว. และมีความร่วมมือกับมทส. และมทร. ด้วย นอกจากนั้นแล้ว 
มหาวิทยาลัยยังมีชุดโครงการด้านอ่ืนๆ ทั้งเรื่องชุดไข่ ชุดทานตะวัน ชุดแพะแกะ และมีการจัด

นิทรรศการเพ่ือให้ความรู้  การสร้างศูนย์เรียนรู้ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา ชุมชน และ
บุคคลภายนอก การพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถสร้างรายได้ให้ แก่ชุมชน นักศึกษา และ
มหาวิทยาลัยได้ ตลอดจนมีการน าเสนองานสู่เวทีระดับจังหวัด  

 

ร ูปภาพที่ 3.8 
การศ ึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยร าชภัฏนครราชสีมา 

วันที่ 8 ธ ันวาคม 2560 
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   จากการศึกษาดูงานข้างต้น นักบริหารจัดการงานวิจัยได้องค์ความรู้ ซ่ึงท าให้
เห็นว่าทั้งสองมหาวิทยาลัยมีความโดดเด่น และรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีแตกต่างกัน 
กล่าวคือ 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความโดดเด่นในแง่ของการก าหนดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ด าเนินการผ่าน “สถาบันวิจัย

และพัฒนา” และยังมีศูนย์วิจัย องค์กรวิจัย และหน่วยวิจัยย่อยภายในมหาวิทยาลัยมากมาย โดยก าหนด
ประเภทของงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืนอยู่ 3 ประเภท คือ งานวิจัยด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม งานวิจัยพ้ืนฐาน และงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ตลอดจนมีคณะกรรมการชุด

ต่างๆ และระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการวิจัย การมีเครือข่ายด้านการวิจัยในระดับต่าง ๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ มีโครงการต่าง ๆ ที่สนับสนุนการท างานเชิงรุกในด้านการวิจัยนอกเหนือจาก

งานประจ า น ามาซ่ึงผลลัพธ์ด้านการวิจัยที่ มีความส าเร็จ ทั้งในแง่ของการได้รับทุนวิจัยจากภายนอก 
จ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่เพ่ิมขึ้น ผลงานวิจัยที่ได้จดทะเบียนเป็นทรัพย์สินทางปัญญา
เพ่ิมขึ้น และการให้บริการด้านการวิจัยและนวัตกรรมแก่หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เพ่ิมขึ้น  

   ส่วนกรณีของการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมานั้น 
มีความโดดเด่นในแง่ของการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ที่สร้างงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ

ยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด และได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากทางจังหวัด โดยเฉพาะงานวิจัย “ข้าว
หอมมะลิทุ่งสัมฤทธ์ิ” น ามาซ่ึงการจัดต้ัง “ศูนย์นวัตกรรมแปรรูปและผลิตภัณฑ์การเกษตรครบวงจร” 
โดยประสานร่วมมือกับ “สถาบันวิจัยและพัฒนา” ภายในมหาวิทยาลัยในการเป็นหน่วยหนุนเสริม และ

ประสานงานระหว่างนักวิจัยกับพ้ืนที่ ตลอดจนการก าหนดให้แต่ละคณะมีหน่วยงานวิจัยระดับคณะ ซ่ึง
ช่วงปีแรกมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้แต่ละคณะไปพัฒนาโจทย์วิจัย ท าให้เกิดการสร้างนักวิจัย เชิง

พ้ืนที่รุ่นใหม่ อันเป็นการปรับเปลี่ยนการศึกษาวิจัยของนักวิจัยแต่เดิมท างานในห้องแล็บ กลายเป็นการ
ท าวิจัยที่ลงสู่พ้ืนที่มากขึ้น นอกจากนั้นแล้ว ในแง่การก ากับติดตามการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยยัง
ก าหนดให้มีคณะกรรมการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในการติดตามประเมินผลการศึกษาวิจัย และออก

เยี่ยมโครงการวิจัยต่าง ๆ ตลอดจนการจัดต้ังศูนย์ให้ค าปรึกษากับนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ในการท างานร่วมกัน
ต่อไป โดยในอนาคตมีแผนในการจัดต้ังส านักบริการวิชาการ เพ่ือน าองค์ความรู้จากการวิจัย ไปใช้

ประโยชน์แก่สังคม และสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย ท้ายที่สุด มีการจัดต้ัง “คณะกรรมการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่” โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่นั้น
ขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   จากการศึกษาดูงาน มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติโดยนักจัดการ
งานวิจัย ได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็นแนวทางเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ โครงสร้าง 

และรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาขึ้น โดยเฉพาะ
การจัดต้ัง “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย” และ “คณะกรรมการบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับคณะ” โดยเห็นควรให้แผนกพัฒนางานวิจัยและสื่อการเรียนรู้ ส านักพัฒนาวิชาการ  
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ยังคงเป็นหน่วยงานสนับสนุนหลักที่ด าเนินการด้านการวิจัย แต่เห็นควรปรับบทบาทหน้าที่ให้ มีการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ขึ้น โดยอยู่ระหว่างการพิจารณาปรับชื่อแผนก และบทบาทหน้าที่  
นอกจากนั้นแล้ว ยังได้น าลักษณะการวิจัยแบบชุดโครงการมาปรับ ใช้กับรู ปแบบงานวิจั ย ของ

มหาวิทยาลัยในอนาคต 

  จากการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัยด้านต้นน้ า ที่ครอบคลุมการพัฒนา กรอบ

โจทย์วิจัย การประกาศทุน การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย การท าสัญญารับทุน และการพัฒนา
หน่วยงานสนับสนุน หากวิเคราะห์ผลการด าเนินการที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินการบริหาร
จัดการงานวิจัยด้านต้นน้ าแล้ว นักจัดการงานวิจัยพบว่าส่วนใหญ่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ โดยสิ่งที่นัก

จัดการงานวิจัยและนักวิจัยได้รับจากการด าเนินการดังกล่าว คือ การได้โจทย์วิจัยที่มาจากการมีส่วนร่วม
และความต้องการของคนในพ้ืนที่ แต่ก็ยังมีประเด็นความต้องการบางอย่างที่อาจจะยังไม่ครอบคลุม  

ทุกความต้องการ และเม่ือลงไปศึกษาวิจัยแล้วท าให้พบว่ามีประเด็นปัญหาหรือปัจจัยหลายอย่ า งที่ มี
ความซับซ้อน ส่วนกรอบโจทย์วิจัยที่ต้ังไว้มีความครอบคลุม ท าให้มีหัวข้อวิจัยที่หลากหลายประเด็น แต่
ในทางกลับกันท าให้หาผู้เชี่ยวชาญมาช่วยได้ยาก แบบฟอร์มการจัดท าข้อเสนอโครงการมีความเหมาะสม 

แต่ส่วนที่เก่ียวข้องกับการเสนองบประมาณยังไม่ชัดเจน ระยะเวลาในการจัดท าข้อเสนอโครงการ
ค่อนข้างกระชั้นชิด และการขาดข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ต่อยอดในการจัดท าข้อเสนอโครงการ ซ่ึงเห็น

ควรต้องด าเนินการปรับปรุงในอนาคตต่อไป ในแง่ของการพิจารณาข้อเสนอโครงการนั้น พบว่าการให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นนั้น ท าให้นักวิจัยได้รับ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง และวางแผนการด าเนินการวิจัย  อันน าไปสู่ผลการ

ศึกษาวิจัยที่มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้อ้างอิงได้1  
 

 3.2.2 การจัดการกลางน้ า  

  การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยด้านการจัดการกลางน้ า เป็นกระบวนการที่
ครอบคลุมต้ังแต่การจัดการระบบด้านการเงินและบัญชี การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่ นให ม่ 

การติดตามความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย การสร้างการรับรู้ของผู้ใช้และผู้เก่ียวข้องระหว่าง
ทาง และการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือการบริการวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์
ส าคัญเพ่ือการสนับสนุนและติดตามให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปตามแผนและงบประมาณที่ก าหนดไว้  

การสร้างองค์ความรู้ให้แก่นักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ การประสานให้เกิดความร่วมมือระหว่างนักวิจั ยกับ
ผู้ใช้และผู้ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยเพ่ือให้เกิดการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ ตลอดจนการ

สร้างงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และการบริการวิชาการอันถือเป็นภารกิจที่ส า คัญ
ประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา 
 

 

                                                 
1 รายละเอียดปรากฏในผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) ในภาคผนวก 
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              (1) การจัดการระบบด้านการ เงินและบัญชี 
  จากการศึกษาสถานการณ์เดิม นักจัดการงานวิจัยพบว่าในการบริหารจั ดการ

ด้านงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัยนั้น มีการจัดสรรเงินทุนอุดหนุนการวิจัย โดยก าหนดอัตรา

ค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ ประกอบด้วย หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้สอย หมวดค่าวัสดุ และหมวด
รายจ่ายอ่ืน ซ่ึงอัตราการเบิกจ่ายจะมีเกณฑ์ในการเบิกจ่าย โดยในการจัดสรรงบจะเบิกจ่ายเป็น 4 งวด 

ในแต่ละงวดจัดสรรร้อยละ 25 ของเงินทุนที่ได้รับ โดยจ่ายให้แก่หัวหน้าโครงการวิจัยดังนี้ งวดที่ 1 เม่ือ
ได้ท าสัญญาขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย งวดที่ 2 เม่ือได้รายงานผลความก้าวหน้าของการวิจัยครั้งที่ 1 งวด
ที่ 3 เม่ือได้รายงานผลความก้าวหน้าของการวิจัยครั้งที่ 2 และงวดที่ 4 เม่ือส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

ส่วนในกรณีที่โครงการวิจัยมีระยะไม่ถึง 1 ปี ให้จ่ายเงินประจ างวดเป็น 3 งวด คืองวดที่ 1 งวดที่ 2 และ
งวดที่ 4  ทั้งนี้ในการเบิกจ่ายแต่ละงวด  ให้ผู้รับทุนใช้ใบส าคัญรับเงินตามแบบของกองคลัง มหาวิทยาลัย 

จากสถานการณ์ข้างต้น ได้มีการวางแผนและด าเนินการพัฒนาการบริหาร
จัดการงบประมาณและการเงินแบบใหม่ ซ่ึงเริ่มน ามาใช้ในการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ครั้งนี้ โดยมีการ
จัดสรรเงินงบประมาณของโครงการ ให้ฝากในนามโครงการและห้ามน าเงินอ่ืนมาปะปนในบัญชีนี้ การ

เปิดบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพย์ไว้กับธนาคาร และใช้ชื่อบัญชีเฉพาะโครงการและผู้มีอ านาจสั่งจ่าย
ตามที่ระบุไว้ในสัญญารับทุน โดยมีเง่ือนไขว่าห้ามใช้บัตร ATM ในการเบิกจ่าย เพ่ือประโยชน์ในการรับ

ดอกเบี้ย การเบิกจ่ายต้องมีหลักฐานครบถ้วน โดยใช้ใบเสร็จรับเงินหรือใบแทนใบเสร็จรับเงิน โดยให้
หัวหน้าโครงการลงนามรับรองในใบรับเงินในวงเงินที่ก าหนดในระเบียบของมหาวิทยาลัย การเบิกเงินให้
มีผู้ร่วมลงนามสั่งจ่ายอย่างน้อย สองในสาม โดยหนึ่งในจ านวนดังกล่าวต้องเป็นหัวหน้าโครงการ เกณฑ์

ในการใช้จ่ายเงินนั้น แบ่งรายจ่ายออกเป็นหมวด  ได้แก่ หมวดค่าตอบแทนนักวิจัย  หมวดค่าตอบแทน 
หมวดค่าจ้าง  หมวดค่าวัสดุ/อุปกรณ์ หมวดค่าใช้สอย และหมวดอ่ืน ๆ การจัดซ้ือวัสดุ- ครุภัณฑ์ และ

การจัดจ้าง จะท าโดยวิธีใดก็ได้ที่สะดวก รวดเร็วและได้สิ่งที่ต้องการ โดยถือหลักประหยัด เป็นผลดีต่อ
โครงการ และไม่ขัดต่อระเบียบของมหาวิทยาลัย มีการลงบันทึกบัญชีรายรับ –รายจ่ายและการจัดท า
รายงานการเงิน 

ในการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ นักจัดการวิจัยได้พิจารณาแล้ว เห็น
ควรให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัยให้แก่ผู้วิจัยออกเป็นสามงวด เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ

การใช้งบประมาณตามระเบียบวิธีวิจัยของนักวิจัย โดยงวดที่หนึ่ง เบิกจ่ายให้ร้อยละ 50 นับต้ังแต่วันลง
นามในสัญญา งวดที่สอง เบิกจ่ายให้ร้อยละ 40 นับต้ังแต่วันที่รายงานก้าวหน้าได้รับการอนุมัติ และงวด
ที่สาม เบิกจ่ายให้ร้อยละ 10 นับต้ังแต่วันที่รายงานฉบับสมบูรณ์ได้รับการอนุมัติ นอกจากนั้นแล้ว ได้

ก าหนดให้หมวดค่าตอบแทนและหมวดค่าจ้างรวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของงบประมาณโครงการ 
   หากหัวหน้าโครงการวิจัยน าส่งรายงานผลการวิจัยฉบับร่างล่าช้ากว่าก า หนด

เกิน 90 วัน นับจากวันก าหนดส่งมอบผลงาน แต่ไม่เกิน 180 วัน ให้ถือว่าส่งผลงานล่าช้า หัวหน้า
โครงการวิจัยต้องยินยอมให้ลดค่าตอบแทนการวิจัยงวดสุดท้ายที่ยังค้างอยู่ลงครึ่งหนึ่งจากที่ระบุใน
สัญญา หากเกิน 180 วัน ให้ถือว่าผิดสัญญา จะระงับการจ่ายค่าตอบแทนการวิจัยงวดสุดท้าย 
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   ทั้งนี้ หลังจากที่นักวิจัยแต่ละโครงการได้ด าเนินการวิจัยมาแล้ว 6 เดือน และ
ได้มีการน าเสนอรายงานความก้าวหน้า พร้อมส่งแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว นักจัดการ
งานวิจัยได้ด าเนินการโอนเงินงวดที่ 2 ร้อยละ 40 ของทุนวิจัยให้กับทุกโครงการเรียบร้อยแล้ว ส่วนการ

โอนเงินงวดที่ 3 อีกร้อยละ 10 นั้น อยู่ระหว่างการรอให้นักวิจัยแต่ละโครงการด าเนินการสรุป และปิด
โครงการเพ่ือโอนเงินงวดสุดท้าย 

   จากการปรับเปลี่ยนการจัดการระบบด้านการเงินและบัญชี นักจัดการงานวิจัย
พบว่า การปรับเปลี่ยนดังกล่าวท าให้การจัดการด้านการเงินและบัญชีมีความรอบคอบ รัดกุม และมี
ความชัดเจนขึ้น ส่วนการก าหนดการจัดสรรเงินออกเป็นสามงวดนั้น งวดที่หนึ่ง ร้อยละ 50 งวดที่สอง 

ร้อยละ 40 และงวดที่หนึ่ง ร้อยละ 10 นั้น ท าให้สอดรับกับการท าการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เนื่องจาก
งบประมาณส่วนใหญ่ของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่นั้น จะอยู่ในช่วงของการด าเนินการวิจัยในช่วงแรกที่ต้อ งมี

การลงพ้ืนที่ การส ารวจปัญหาในพ้ืนที่ หรือการเตรียมการพ้ืนที่ในช่วงของการทดลองต่าง ๆ ซ่ึงต้องใช้
งบประมาณมากกว่าขั้นตอนการด าเนินการวิจัยในระยะถัดไป นอกจากนั้นแล้ว นักจัดการงานวิจัย 
ได้พบว่ามีหลายโครงการวิจัยที่ มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ในงวดที่หนึ่ง ดังนั้น  

จึงควรน าผลการด าเนินงานของโครงการวิจัยในงวดที่หนึ่งมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาเบิกจ่าย
งบประมาณในงวดที่สองด้วย ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยจะน าไปปรับกับระบบด้านการเงินและบัญชีของ

มหาวิทยาลัยต่อไป 

               (2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเช ิงพื้นที่ร ุ่นใหม่ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ได้สนับสนุนการท างานวิจัยของ

คณาจารย์มาโดยตลอด ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการท างานวิจัยในศาสตร์ที่ตนเอง เชี่ยวชาญเท่านั้น 
มหาวิทยาลัยจึงประสบปัญหาการไม่มีนักวิจัยที่มีประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ ดังนั้น เพ่ือให้เกิด

นักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ขึ้น โครงการวิจัยนี้จึงได้มีข้อก าหนดไว้ในประกาศ TOR โดยมีข้อก าหนดคือแต่ละ
โครงการวิจัยจะต้องมีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ อย่างน้อย 1 คน (ผู้ที่ไม่มีประสบการณ์การท างานวิจัยเชิง
พ้ืนที่) ในแผนการด าเนินงานจะมีการพานักวิจัยไปศึกษาดูงานรวมทั้งจัดอบรมให้ควา มรู้ให้แก่นั กวิจัย  

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมานักจัดการงานวิจัย ได้น านักวิจัยโครงการย่อยไปศึกษาดูงานที่จังหวัด
สมุทรสงครามและจังหวัดสมุทรสาคร โดยมีการเชิญวิทยากรผู้ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ในการท างาน

วิจัยเชิงพ้ืนที่มาให้ความรู้ เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานวิจัย นอกจ ากนี้ยังเปิดโอกาสให้แต่ละ
โครงการวิจัยย่อยสามารถมีนักวิจัยอาวุโสเป็นที่ปรึกษาได้ 
   นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยมีแผนการพัฒนาคณาจารย์เป็นประจ าอยู่ แล้ว

ทุกปี ในการพัฒนด้านการวิจัยต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า อย่างไรก็ตาม หลังจากที่มหาวิทยาลัย
ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มหาวิทยาลัยจึงได้เพ่ิมการจัด

กิจกรรมพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นการเฉพาะ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจและเพ่ือให้นักวิจัยและอาจารย์ผู้สนใจได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการสร้างงานวิจัยเชิ ง พ้ืนที่ 
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ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการเขียนบทความงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเผยแพร่ผลการ
ศึกษาวิจัย จึงได้ด าเนินการกิจกรรมโครงการ จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 
    (2.1) การบรรยาย เร ื่อง “การวิจัยเพื่อพฒันาพื้นที่ในยคุไทยแลนด์ 4.0” 

โดย อ.ดร .กิตติ สัจจาวัฒนา ร องผู้อ านวยการหนว่ยบรูณาการวิจยัและความรว่มมือเพือ่พฒันาเชงิ
พื้นที่ (ในขณะนั้น) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

นักจัดการงานวิจัยเล็งเห็นความส าคัญในการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจและเพ่ือให้นักวิจัยและอาจารย์ผู้สนใจได้ตระะหนักถึงประโยชน์ของการสร้างงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จึง
ได้จัดการบรรยาย เรื่อง “การวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในยุคไทยแลนด์ 4.0” โดย อ.ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา 

รองผู้อ านวยการหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่  ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2560 โดยวิทยากรมาให้ความรู้ เก่ียวกับทิศทางการวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาในยุคปัจจุบันที่ ต้องตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของจังหวัดและของประเทศ ตลอดจนบทบาท
ของสกว.ในการส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือสร้างนวัตกรรมงานวิจัยให้ สอด
รับกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

ร ูปภาพที่ 3.9 
การบรรยาย “การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ในยุคไทยแลนด์ 4.0” 

โดย อ.ดร.กติติ สัจจาวฒันา รองผู้อ านวยการหนว่ยบรูณาการวจิยัและความรว่มมือเพื่อพฒันาเชงิพื้นที่  
ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 ช ั้น 2 อาคารศ ูนย์บร รณสารสนเทศ  
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(2.2) การบรรยาย เร ื่อง การบรหิารจัดการงานวิจยัเชงิพืน้ทีเ่พือ่
ความส าเรจ็และยั่งยืน” โดย ผศ.ดร.พัชรศกัดิ ์อาลัย รองอธกิารบดีมหาวิทยาลัยร าชภัฏนครปฐม 

นักจัดการงานวิจัยได้เชิญบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่ได้ด า เนิน 

งานด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่มาให้ข้อมูลและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับนักจัดการงานวิจัย และนักวิ จัย
เก่ียวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ทั้งนี้ โดยมีองค์ความรู้ที่ได้จากการบรรยายซ่ึงได้น าเสนอไปแล้วในหัวข้อการ

จัดการต้นน้ า หัวข้อย่อย (5) การพัฒนาหน่วยงานสนับสนุน 
 (2.3) การบรรยายเร ื่อง “การ เขียนบทความวิจัยเช ิงพื้นที่” 
 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2561 นักจัดการงานวิจัยได้เชิญ อาจารย ์

ดร.นพ.อุดมศักด์ิ แซ่โง้ว ส านักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และรองบรรณาธิการวารสาร
การวิจัยเชิงพ้ืนที่ของสกว. มาบรรยายเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือให้ได้รับการ ตี พิมพ์

เผยแพร่ และสามารถน าไปขอต าแหน่งทางการวิชาการได้ 
ร ู ปภาพที่ 3.10 

การบรรยายเร ื่อง “การ เขียนบทความวิจัยเช ิงพื้นที่” 

เมื่อว ันที่ 22 มกราคม 2561 
ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 ช ั้น 2 อาคารศ ูนย์บร รณสารสนเทศ  

 
   
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

   จากการด าเนินกิจกรรมโครงการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ทั้ง 3 โครงการ 
นักบริหารจัดการงานวิจัยพบว่า การด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่

ที่ให้ความสนใจเข้าร่วมเป็นจ านวนมาก โดยผลจากการจัดกิจกรรมท าให้นักวิจัยมีความเข้าใจในงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นว่าเป็นงานวิจัยที่ เข้าไปมีส่วนในการแก้ไขปัญหา และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและ
พ้ืนที่ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม และการมีสัมพันธ์อันดีกับพ้ืนที่ ตลอดจนนักวิจัยมีความเข้าใจใน
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การเขียนบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น ซ่ึงมีความแตกต่างจากการเขียนบทความวิจัยทั่วไป อย่างไร  
ก็ตาม นักวิจัยก็อยากให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืน ที่รุ่นใหม่เพ่ิมเติมและต่อเนื่องต่อไป 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่เสริมสร้างเทคนิคให้นักวิจัยสามารถเข้าถึงชุมชน และพ้ืนที่ โดยไม่ก่อให้เกิดความ

ขัดแย้ง การออกแบบการทดลองและระเบียบวิธีวิจัยที่ เหมาะสมกับการวิจัยในชุมชน หรือพ้ืนที่ การ
ค้นหาโจทย์ และการสร้างเครือข่ายการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นต้น 2 ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยจะได้น า

ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ต่อไปในอนาคต 

               (3) การติดตามความก้าวหน้าเพื่อพัฒนาค ุณภาพงานวิจัย  
   นอกจากการจัดเวทีเพ่ือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนากรอบโจทย์

วิจัย และการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย โดยได้รับความร่วมมือจากภาคหลายส่วนทั้งผู้ทรง คุณวุฒิ
จากสกว. นักวิชาการ รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องแล้ว ในระหว่างการด าเนินการวิจัย นักจัดการ

งานวิจัยได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ผ่านรายงานความก้าวหน้าผล
การศึกษาวิจัย ระยะ 6 เดือน และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างบรรยากาศด้านการวิจัย 
โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือการก ากับติดตามให้การศึกษาวิจัยเป็นไปตามแผนงานการวิจัยที่ได้ก าหนด

ไว้ ตลอดจนเพ่ือรับทราบถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินการศึกษาวิจัย เพ่ือหาแนวทาง
ร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและวางแผนการศึกษาวิจัยให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในระยะเวลา

การศึกษาวิจัย 
   (3.1) การ รายงานความความก้าวหน้าผลการศ ึกษาวิจัย  ร ะยะ 6 เดือน 
    การติดตามความก้าวหน้าผลการศึกษาวิจัยเดิมของมหาวิทยาลัยนั้ น 

จะเป็นการติดตามในลักษณะการติดตามทางเอกสาร โดยส านักพัฒนาวิชาการเป็นผู้ก ากับติดตาม และ
ให้นักวิจัยแจ้งผลความคืบหน้าของการด าเนินการศึกษาวิจัยในทุกระยะ 6 เดือน โดยไม่ได้มีการส่งหรือ

การเชิญให้ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ข้อเสนอแนะในระหว่างการศึกษาวิจัยแต่อย่างใด  

    อย่างไรก็ตาม ในการติดตามความก้าวหน้าของการศึกษาวิจัยภายใต้
โครงการศึกษาวิจัยนี้นั้น นักจัดการงานวิจัยได้จัดเวทีเพ่ือรายงานความก้าวหน้าผลการศึกษาวิจัยระยะ 6 

เดือน เม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่เป็นที่ปรึกษาของโครงการวิจัย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้แก่ กรรมการยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 4 ด้านการ

สร้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม (ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย) ผู้อ านวยการหน่วย
บูรณาการวิจัย และความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา) ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (อาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล) รศ.ศักด์ิชัย ชูโชติ (ข้าราชการบ านาญ คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) และศ.ดร.วราวุฒิ ครูส่ง 
(คณะอุตสาหกรรมเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) มารับฟังรายงาน

ความก้าวหน้าของการด าเนินด้านการบริหารงานวิจัยของนักจัดการงานวิจัย และความก้าวหน้าของ

                                                 
2 รายละเอียดปรากฏในผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) ในภาคผนวก 
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โครงการวิจัยย่อยแต่ละโครงการ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะต่อความก้าวหน้าของงานวิจัย เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงแก้ไขในระยะต่อไป 

ร ูปภาพที่ 3.11 

การติดตามและน าเสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัยร ะยะ 6 เดือน 
และร ับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทร งค ุณวุฒ ิ 

เมื่อว ันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 
ณ ห้องบรรยาย 3 ช ั้น 3 อาคารอ านวยการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

    จากการด าเนินการจัดให้มีเวทีรายงานความความก้าวหน้าผลการ
ศึกษาวิจัย ระยะ 6 เดือน นักจัดการงานวิจัยพบว่ าท าให้นักวิจัยได้รับประโยชน์เป็นอย่างยิ่งตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมโครงการที่ได้ก าหนดไว้ กล่าวคือ ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุ ฒินั้น  

ท าให้นักวิจัยได้เห็นถึงข้อบกพร่องของงานวิจัย และเป็นการตรวจสอบความถูกต้องของงานวิจั ยที่ ได้
ด าเนินการ เพ่ือน าไปสู่การด า เนินการปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขปัญหาในระหว่างการศึกษาวิจัย อย่างไร  

ก็ตาม มีข้อสังเกตเก่ียวกับความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิที่ยังไม่ครอบคลุ มตามประเด็นหัวข้อการ
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ศึกษาวิจัย การขาดทีมผู้ทรงคุณวุฒิที่สามารถให้ค าแนะน าได้โดยทันที ตลอดจนการที่ผู้ทรงคุณวุ ฒิบาง
ท่านไม่ได้เข้าร่วมต้ังแต่การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย ท าให้การด าเนินการวิจัยซ่ึงอยู่ระหว่างทางนั้น 
มีปัญหาอุปสรรคในการที่จะปรับเปลี่ยนแผนงาน หรือขั้นตอนการศึกษาวิจัยภายในระยะเวลาการ

ศึกษาวิจัยที่เหลืออยู่3 ซ่ึงข้อเสนอแนะดังกล่าว นักจัดการวิจัยจะได้น าไปปรับใช้ในการ บริหารจัดการ
งานวิจัยในระยะต่อไป 

   (3.2) การจัดกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนร ูเ้พือ่สรา้งบรรยากาศด้านการวิจัย  

    เพ่ือให้เกิดการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรับทราบถึงปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินการศึกษาวิจัย อันน าไปสู่หาแนวทางร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและวางแผ น

การศึกษาวิจัยให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในระยะเวลาการศึกษาวิจัย นักจัดการงานวิจัยได้
จัดกิจกรรมถอดบทเรียนโดยเป็นการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) โดยใช้

กระบวนการ World Cafe เม่ือวันที่ 11 มกราคม 2561 ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 อาคารศูนย์บรรณ
สารสนเทศ ชั้น 2 มีนักวิจัยเข้าร่วม จ านวน 22 คน และนักจัดการงานวิจัย 5 คน โดยมีการถอดบทเรียน
ใน 5 ประเด็น ได้แก่ การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การพิจารณาข้อเสนอโครงการ การควบคุมคุณภาพและ

พัฒนาคุณภาพงานวิจัย การสร้างการรับรู้ของผู้ใช้ระหว่างทาง และการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
    โดยผลการด าเนินการดังกล่าว ท าให้นักจัดการงานวิจัยได้ข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งในระยะเวลาที่เหลืออยู่ในระหว่าง
การศึกษาวิจัย และการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยที่จะได้น าไปใช้ในอนาคต ซ่ึงโดย
ภาพรวมพบว่านักวิจัยมีความเข้าใจในงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น ตลอดจนตระหนักและต่ืนตัวต่อการวิจัย

ของประเทศไทยที่จะเปลี่ยนรูปจากงานวิจัยเชิงวิชาการพ้ืนฐาน ไปสู่งานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยหลายอย่างที่นักวิจัยอยากให้มหาวิทยาลัยเ ติมเต็ม และปรับปรุงแก้ไข

เพ่ือให้การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพ่ิม
มากขึ้น ทั้งนี้ รายละเอียดของผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างบรรยากาศด้านกา รวิจัย  
และถอดบทเรียนโดยเป็นการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) ปรากฏตาม

เอกสารในภาคผนวก 

    นอกจากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าวแล้ว ในระหว่าง

ทางของการศึกษาวิจัย นักจัดการงานวิจัยยังได้มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนกับนักวิจัยแต่ละโครงการเป็น
ระยะ เพ่ือติดตามความก้าวหน้า และรับทราบปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการศึกษาวิจัยอีกด้วย 

 

 

 

                                                 
3 รายละเอียดปรากฏในผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) ในภาคผนวก 
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ร ู ปภาพที่ 3.12 
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเร ียนร ู้เพื่อสร ้างบรรยากาศด้านการวิจัย  

เมื่อว ันที่ 11 มกราคม 2561 

ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 ช ั้น 2 อาคารศ ูนย์บร รณสารสนเทศ  
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
(4) การสรา้งการรบัร ูข้องผู้ใชแ้ละผู้เกี่ยวข้องระหวา่งทาง  

   เพ่ือให้ผลงานวิจัยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อพ้ืนที่มากที่สุด นักจัดการงานวิจัยจึง
ได้จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการรับรู้ของผู้ใช้และผู้เก่ียวข้องระหว่างทาง โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการสร้าง

การรับรู้ และสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีที่เป็นผู้ใช้และผู้เก่ียวข้องกับผลการศึกษาวิจัย เพ่ือให้การศึกษา
วิจัยนั้นมีคุณภาพและเกิดประโยชน์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง ตลอดจนเพ่ือเป็น
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย นักวิจัย ผู้ใช้และผู้เก่ียวข้องทั้งในระดับท้องถิ่น และ

ระดับจังหวัด โดยจัดการงานวิจัยจึงได้จัดกิจกรรมและร่วมกิจกรรมเพ่ือการสร้างการรับรู้ของผู้ใช้
ระหว่างทาง ดังนี้ 

   (4.1) การ เชญิหน่วยงานราชการที่เกีย่วข้องเข้ารว่มรบัฟังแนวทางการ
จัดท าโคร งการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

    นักจัดการงานวิจัยได้เชิญภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานราชการในระดับ

จังหวัด และระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน และชุมชน เช่น หัวหน้าส านักงานจังหวัดสมุทรปราการ (นาย  
ชัยพจน์ จรูญพงศ์) พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ (นายบุญรัตน์ บุ้นมัจฉา) ประมงอ าเภอบางบ่อ (นาย

สมบูรณ์ โพธิกะ) ประธานกรรมการบริหารบริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม ) 
จ ากัด (นายอนันตชัย คุณานันทกุล) รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน (นายณรงค์เดช  
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วงศ์ประเสริฐ) ประธานสหกรณ์เคหสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด (นายปรีชา สมานมิตร) ผู้แทนเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดสมุทรปรา การ ผู้แทนเกษตรจังหวัดส มุทรปราการ  ผู้แทนประมงจังหวั ด
สมุทรปราการ ผู้แทนอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ ผู้แทนพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ผู้แทน

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคลองด่าน) เป็นต้น มาร่วมรับฟังแนวทางการจัดท า
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย และร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด และการพัฒนาท้องถิ่น     

ร ูปภาพที่ 3.10 
การ เช ิญหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องเข้าร ่วมร ับฟัง 

แนวทางการจัดท าโคร งการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
เมื่อว ันที่ 20 กันยายน 2560 

ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 ช ั้น 2 อาคารศ ูนย์บร รณสารสนเทศ  
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    จากผลของการประชุมร่วมกันครั้งนี้ ท าให้ภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้ อง
ทั้งในระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น รับรู้ถึงกระบวนการด าเนินการศึกษาวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ มีส่วน
สัมพันธ์กับภารกิจอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน เกิดเครือข่ายความร่วมมือและสัมพันธภาพอันดีระหว่ าง

นักวิจัยกับภาคีเครือข่าย และน าไปสู่การหารือเพ่ือการเตรียมการศึกษาวิจัยในพ้ืนที่ และการน าผลการ
ศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในอนาคต อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

   (4.2) การน าเสนอโครงการวจิัยในพธิเีปดิ “ศ ูนย์เรยีนร ูแ้ละปลาสลิดกลุม่
จังหวัดภาคกลางตอนกลาง” 

    นักจัดการงานวิจัยได้เข้าร่วมน าเสนอโครงการวิจัยนวัตกรรมพัฒนา

พ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัย
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ในพิธีเปิด “ศูนย์เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดกลุ่มจังหวัด

ภาคกลางตอนกลาง” ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 
2560 โดยผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการเป็นประธานในพิธีเปิด ท าให้ได้สร้างการรับรู้ และเป็นการ
ประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยสู่สาธารณชนในพ้ืนที่ 

ร ูปภาพที่ 3.11 
การน าเสนอโครงการวิจัยในพิธ ีเปิด  

“ศ ูนย์เร ียนร ู้และปลาสลิดกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง” 
เมื่อว ันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 

ณ ศ ูนย์เร ียนร ู้และปลาสลิดกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง 

ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  
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    การที่มหาวิทยาลัยได้มีโอกาสน าเสนอการศึกษาวิจัยที่อยู่ระ หว่าง
ด าเนินการในศูนย์เรียนรู้และปลาสลิดกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง นับว่าเป็นก้าวส าคัญที่สา มารถ

สร้างการรับรู้ให้แก่สาธารณชนในวงกว้าง โดยเฉพาะผู้บริหารในระดับนโยบายของจังหวัดสมุทรปราการ
ที่ได้รับทราบถึงกรอบโจทย์วิจัย ประเด็นการวิจัย และเป้าหมายของการวิจัยที่มหาวิทยาลัยได้รั บทุน

สนับสนุนการวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในครั้งนี้ ตลอดจนแสดงให้เห็น ถึง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐระดับต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้องในการให้การ
ยอมรับในบทบาทด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย ที่จะเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมการ

ด าเนินงานในเชิงยุทธศาสตร์ของจังหวัดให้ประสบความส าเร็จได้ โดยความร่วมมือระหว่างกัน อย่างไร 
ก็ตาม ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ที่ ค่อนข้างจ ากัด ตลอดจนควรเพ่ิมการเชื่อมโยงและ

สร้างการรับรู้กับหน่วยงานที่น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เพ่ิมขึ้น4 ซ่ึงเป็นประเด็นที่นัก
จัดการงานวิจัยจะได้น าไปปรับปรุงการบริหารจัดการงานวิจัยในอนาคต 

  (5) การบูรณาการงานวิจัยกับการ เร ียนการสอนและหร ือการบร ิการวิชาการ  

   ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษานอกจากในด้านการวิจัยแล้ว การจัดการเรียน
การสอน และการบริการวิชาการก็เป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญควบคู่ กัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาวิจัยนั้นสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนให้แก่
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะและเรียนรู้ร่วมกับชุมชน สอดคล้องกับการพัฒนานักศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ตลอดจนการบริการวิชาการสู่สังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการ และแก้ไขปัญหาในชุมชนและ

                                                 
4 รายละเอียดปรากฏในผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) ในภาคผนวก 
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พ้ืนที่ ท้ายที่สุด ยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ให้มีความรอบรู้และลึกซ้ึงในเชิงวิชาการ รวมทั้งมี
ประสบการณ์การท าวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้นด้วย 

   อย่างไรก็ตาม แต่เดิม การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและ หรือ

การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการก าหนดให้ด าเนินการในทุกโครงการวิจัยอย่างชัดเจน ดังนั้น 
จึงมีการด าเนินการในบางโครงการวิจัยที่นักวิจัยเห็นว่ามีความเหมาะสมเท่านั้น  ส าหรับการบริหาร

จัดการงานวิจัยภายใต้โครงการนี้ นักจัดการงานวิจัยจึงได้ก าหนดให้มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอนและหรือการบริการวิชาการ โดยก าหนดเง่ือนไขต้ังแต่ในสัญญารับทุนวิจัย และให้มีการรายงาน
ผลการบูรณาการเป็นระยะในทุกโครงการวิจัย ผ่านเครื่องมือและขั้นตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น ดังนี้ 

1) การจัดท าเอกสารรับรองรูปแบบของข้อเสนอโครงการและคุณสมบั ติของ
คณะผู้วิจัยที่เก่ียวกับกับการบูรณาการงานวิจัย กับการเรียนการสอนและหรือการบริการวิชาการ  

2) ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบงานแต่ละโครงการวิจัยระบุกิจกรรมที่จะบูรณาการ
การวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการไว้ในหมวดแผนการสอนและการประเมินผลของ
รายวิชาใน มคอ.3 และหรือ มคอ.4 และสรุปผลการเรียนรู้และรายงานใน มคอ.5 และหรือ มคอ.6 และ

ระบุในโครงการบริการวิชาการด้วย 
3) จัดท าแบบรายงานความก้าวหน้าของการบูรณาการงานวิจัยกับการ เรียน

การสอน และหรือการบริการวิชาการ ซ่ึงนักวิจัยทุกโครงการได้มีการรายงานความก้าวหน้าของการ  
บูรณาการดังกล่าวแล้วในรายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดือน 

4) การประเมินผลลัพธ์และสัมฤทธิผลของโครงการจากการบูรณาการงานวิจัย 

การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ ผ่านการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งสามมิติ ประกอบด้วย 
อาจารย์ นักศึกษา และชุมชน ซ่ึงจะมีการด าเนินการต่อไป 

ทั้งนี้ จากผลการด าเนินการพบว่ามีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการ
สอนในทุกโครงการวิจัย และการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ จ านวน 2 โครงการ 

  จากผลการบริหารจัดการวิจัยด้านกลางน้ า นักจัดการงานวิจัยพบว่าผลการด าเนินการ

ส่วนใหญ่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ กล่าวคือ มีการสนับสนุนและติดตามการด าเนินกา รวิจัย
เป็นไปตามแผนและงบประมาณที่ก าหนดไว้ การสร้างองค์ความรู้ให้แก่นักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ การสร้าง

การรับรู้และความร่วมมือระหว่างนักวิจัย กับผู้ใช้และผู้ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย และการสร้างงานวิจัยให้
เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ อย่างไรก็ตาม สิ่งที่นักจัดการงานวิจัยเห็นว่า
ควรต้องมีการเพ่ิมเติมและพัฒนาต่อไปในอนาคตคือ การสร้างองค์ความรู้ ให้กับนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใน มิติ

ต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น  และการสร้างการรับรู้และความร่วมมือแก่หน่วยงานที่จะน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และอ่ืน ๆ ต่อไป 
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 3.2.3 การจัดการปลายน้ า  
  การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยด้านการจัดการปลายน้ า ครอบคลุมการบริหาร
จัดการงานวิจัยในกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การประเมินคุณภาพงานวิจัย การส่งเสริมสนับสนุ นการ

เผยแพร่ผลงาน การส่งเสริมทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับ พ้ืนที่
การส่งเสริมด้านการวิจัยโดยน าผลงานไปจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรและน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ การ

พัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านการวิจัย และการพัฒนากฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหาร
งานวิจัย โดยวัตถุประสงค์ส าคัญของการจัดการปลายน้ า คือ เพ่ือให้เกิดงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณค่า
ทางวิชาการ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการ ตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหา

ให้กับชุมชน และพ้ืนที่ และสร้างงานวิจัยให้เกิดมูลค่าในเชิงพาณิชย์ ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลและ
คลังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย และการปรับปรุงกฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้อ งเ พ่ือ

ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
  (1) การประเมินค ุณภาพงานวิจัย 
    ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้มีการวางระบบการประเมินคุณภาพงานวิจัย โดยมี

ส านักพัฒนาวิชาการ (สพว.) เป็นตัวกลางในการประสานผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพงานวิจัย จ านวน 
2 ท่าน โดยใช้วิธีการประเมินผ่านเอกสารแบบประเมินคุณภาพงานวิจัย  

    อย่างไรก็ตาม นักจัดการวิจัยได้ด าเนินการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพ
งานวิจัยในระยะ 12 เดือน ผ่านกระบวนการประเมินคุณภาพงานวิจัยของการวิจัยพ้ืนที่ โดยการจัดเวที
เพ่ือวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะต่อผลงานวิจัย เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 โดยจัดให้มีการน าเสนอ

และรายงานผลการศึกษาวิจัยฉบับสมบูรณ์ ซ่ึงได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่ เป็นที่ปรึกษาของโครงกา รวิจัย 
และผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้แก่ กรรมการยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 4 ด้าน

การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม (ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย) ผู้อ านวยการหน่วย
บูรณาการวิจัย และความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา) ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (อาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล) และรศ.ศักด์ิชัย ชูโชติ (ข้าราชการบ านาญ คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) มารั บฟังรายงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินด้านการบริหารงานวิจัยของนักจัดการงานวิจัย และผลการศึกษาวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ของโครงการวิจัยย่อยแต่ละโครงการ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษาวิจัย 
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ร ูปภาพที่ 3.12 
การประเมินค ุณภาพงานวิจัย 

เมื่อว ันที่ 21 พฤษภาคม 2561 

ณ ห้องบรรยาย 3 ช ั้น 3 อาคารอ านวยการ  
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    จากการจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานวิจัย ผ่านการน าเสนอและ
รายงานผลการศึกษาวิจัยฉบับสมบูรณ์ ได้ท าให้ผลงานวิจัยนั้นมีคุณภาพ และคุณค่าทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากผู้ทรงคุณวุฒิ และได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ ซักถาม 

และตอบข้อสงสัยระหว่างนักวิจัย กับผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้เกิดแนวทางการแก้ไขปรับปรุงการศึกษาวิจัยที่
มีความชัดเจน และนักวิจัยก็ได้องค์ความรู้จากผลการศึกษาวิจัยในงานของนักวิจัยคนอ่ืน ๆ ที่สามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ และเพ่ิมพูนความรู้ด้านการวิจัยให้แก่ตนเองได้ 

    ทั้งนี้  หากพิจารณาระบบการติดตามความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนา
คุณภาพงานวิจัยในช่วงการจัดการกลางน้ า และการประเมินคุณภาพงานวิจัยในช่วงการจัดการปลายน้ า

นี้  นักจัดการงานวิจัยสรุปได้ว่า แต่เดิมนั้น จะมีส านักพัฒนาวิชาการ เป็นหน่วยงานในการติดตาม
ความก้าวหน้าทั้งนี้การติดตามจะท าเม่ือจะมีการเบิกเงินอุดหนุนการวิจัย ซ่ึงในการเบิกเงินการอุดหนุน

การวิจัย จะจ่ายเงินที่ได้รับการจัดสรร ออกเป็น 4 งวด ในแต่ละงวดจัดสรรให้ร้อยละ 25 และมีการ
รายงานความก้าวหน้าในการวิจัย คือเม่ือจะเบิกเงินวิจัยงวดที่ 2 ต้องรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 1 และ
เม่ือจะเบิกเงินงวดที่ 3 ก็ต้องรายงานความก้าวหน้า งวดที่ 2 ซ่ึงในการรายงานความก้าวหน้าจะมีแบบใน

การรายงานความก้าวหน้าและเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดให้ผู้รับทุนใช้ใบส าคัญรับเงินตามแบบของกองคลัง
มหาวิทยาลัย 

จากระบบเดิมข้างต้น นักจัดการงานวิจัยจึงได้ร่วมมือกับส านักพัฒนา
วิชาการในการพัฒนาระบบการติดตามความก้าวหน้าในการวิจัย เชิงพ้ืนที่ครั้งนี้ โดยก าหนดให้มีการ
น าเสนอรายงานความก้าวหน้าในเวที 2 ครั้ง กล่าวคือ ครั้งที่หนึ่ง การติดตามความก้าวหน้าเพ่ือ พัฒนา

คุณภาพงานวิจัยในช่วงการจัดการกลางน้ าตามที่ได้รายงานไปแล้วข้างต้น พร้อมจัดท าเอกสารรายงาน
ความก้าวหน้าและแนบรายงานการเงินตามแบบที่ก าหนด ซ่ึงครั้งที่ 1 รายงานความก้าวหน้ารอบ 6 

เดือนนับต้ังแต่วันลงนามในสัญญา (1 พฤษภาคม - 31 ตุลาคม 2560) และครั้งที่สอง การประเมิน
คุณภาพงานวิจัยในช่วงการจัดการปลายน้ า นับต้ังแต่วันลงนามในสัญญา (1 พฤษภาคม 2560 - 30 
เมษายน 2561) ในการรายงานความก้าวหน้าให้นักวิจัยจัดท ารายงานซ่ึงมี 2 ส่วน คือส่วนที่ 1 

รายละเอียดข้อมูลโครงการ และส่วนที่ 2 รายงานเนื้อหา ซ่ึงมีความยาวพอเหมาะ หากไม่ใช่เป็นการ
รายงานครั้งแรกให้เริ่มต้นด้วยงานที่ผ่านมา แล้วรายงานในรายละเอียดของงวดเดือนนี้ ซ่ึงประกอบด้วย 

สรุปงานก่อนหน้านี้ ความก้าวหน้าในงวดนี้ (ให้มีรายละเอียดมากพอที่จะประเมินเชิงคุณภาพได้) โดยให้
มีตารางแผนงานประกอบด้วย Gantt chart เปรียบเทียบกิจกรรมที่เสนอในข้อเสนอโครงการและ
กิจกรรมที่ท าจริง มีตารางเปรียบเทียบ output ที่เสนอในข้อเสนอโครงการที่ได้จริง (หากมีหลักฐาน 

ควรแสดงให้เห็นด้วย อาทิ ภาพถ่าย) ส าหรับ output ที่ยังไม่ได้ตามข้อเสนอโครงการ ให้ระบุว่าแล้ว
เสร็จร้อยละเท่าใด และให้เหตุผลประกอบ หรือมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ก็ระบุมาในรายงาน

ความก้าวหน้านี้  ทั้งนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถด าเนินการโครงการให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลา หัวหน้า
โครงการวิจัยต้องแจ้งเหตุผลให้ทราบเป็นหนังสือและขออนุมัติขยายเวลาก่อนสิ้นสุดสัญญา ไม่น้อยกว่า 
15 วัน ทั้งนี้ อาจจะพิจารณาให้ขยายหรือไม่ก็ได้ 
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             (2) การส่งเสร ิมสนับสนุนการ เผยแพร ่ผลงาน 
    มหาวิทยาลัยได้มีการสนับสนุนให้คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยเผยแพร่ผลงานใน
รูปแบบต่างๆ ในลักษณะของการส่งเสริมและสนับสนุน เช่น การให้เงินรางวัล และสนับสนุนค่าตีพิมพ์

ผลงานตามวารสารเรียกเก็บ ตามประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 081/2557 เรื่อง การ
จ่ายค่าตอบแทนส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการเป็นไปตามมาตรฐานภา ระ

งาน และตามประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 004/2559 เรื่อง การสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ซ่ึงที่ผ่านมาแนวโน้มของการเผยแพร่ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ของมหาวิทย าลัย 
มีมากขึ้นแล้ว  

     อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานนั้น เป็นปัจจุบัน 
และท าให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ มหาวิทยาลัยจึงได้มีการปรับปรุงแก้ไขประกาศทั้ง 2 ฉบับดังกล่าว

นอกจากนั้นแล้ว ในปีการศึกษา 2560 นักจัดการงานวิจัยได้เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดประชุมน า เสนอ
ผลงานทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ ภายใต้หัวข้อ “งานวิชาการรับใช้สังคม” ซ่ึงจะ
ด าเนินการจัดในวันที่ 22 มิถุนายน 2561 ณ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือให้มีเวทีให้กับ

นักวิจัยในการน าเสนอผลการศึกษาวิจัยที่ตนได้ด าเนินการขึ้น  
   (3) การ ส่งเสรมิทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช ้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาและ

ยกระดับพื้นที่ 
การส่งเสริมทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและ

ยกระดับพ้ืนที่ ถือเป็นกระบวนการของการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ มีความส าคัญ เพ่ือแก้ไข

สถานการณ์ของผลงานวิจัยที่ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน หรือในพ้ืนที่ได้ ดังนั้น นอกจาก
กระบวนการของการพัฒนากรอบโจทย์ และการพิจารณาข้อเสนอโครงการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของ

คนในพ้ืนที่แล้ว นักจัดการงานวิจัยได้มีการวางแผนในการจัดเวทีเพ่ือน าเสนอรายงานความก้า วหน้ า
งานวิจัยต่อผู้ใช้ในพ้ืนที่ ตลอดจนวางแผนจัดเวที/กิจกรรมน าเสนอผลงานต่อผู้ใช้ในพ้ืนที่เม่ือผลงานวิจัย
เสร็จสิ้น เพ่ือให้ผู้ใช้ในพ้ืนที่ ได้รับประโยชน์จากการวิจัยเชิงพ้ืนที่ครั้งนี้อย่างแท้จริงและ ต่อเนื่อง 

ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่อคนในพ้ืนที่ และผลักดันให้เกิดเป็นชุมชนต้นแบบอย่างแท้จริง 
    อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงการศึกษาวิจัยแต่ละโครงการเพ่ิงเสร็จสิ้น มหาวิทยาลัย

จึงวางแผนการจัดเวทีกิจกรรมเพ่ือน าเสนอผลงานวิจัยต่อผู้ใช้ในพ้ืนที่ และติดตามประเมินผลการน าผล
การศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2561 กล่าวคือ 
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ตารางที่ 3.1 
แผนการจัดเวทีกิจกรรมเพื่อน าเสนอผลงานวิจัยต ่อผ ู้ใช ้ในพื้นที่  
และต ิดตามประเม ินผลการน าผลการศ ึกษาวิจัยไปใช ้ประโยชน์  

 
  (4) การ ส่งเสรมิด้านการวิจยัโดนน าผลงานไปจดสิทธบิัตรหรอือนุสิทธบิัตรและ
น าไปต่อยอดเช ิงพาณิชย์ 

   ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติมีระบบกลไก แผนงานและผล
การด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการน าผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและน าไปต่อยอดเชิง

พาณิชย์ กล่าวคือ 
1) คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การบริหารงานทั่วไป เป็น

คณะกรรมการอ านวยการในการด าเนินงานด้านงานวิจัย และรวมถึงการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา  
2) คณะนิติศาสตร์ รับผิดชอบในด้านการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญาแก่อาจารย์ บุคลากร และประชาชนทั่วไปผ่านศูนย์ให้ค าแนะน ากฎหมายส า หรับ
ประชาชนของคณะนิติศาสตร์ การจัดท าคู่มือการด าเนินการขอรับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  

กิจกรรม ช่วงระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

จัดเวทีถ่ายทอดความ รู้ จ าก
ผลง าน วิจั ย สู่ป ระ ชาคม ท่ี
เก่ียวข้อง โดยน าเสนอผลงาน 
และอภิปรายปัญหาอุปสรรค
จากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

กรกฎาคม 2561 
 
 
 

ประชาคมทุกภาคส่วนท่ี
เ ป็นภา คี เ ค รือ ข่ าย  ท้ัง
ระดับจังหวัด ระดับชุมชน 
ครอบคลุมห่วงโซ่ปลาสลิด 
ท้ังกลุ่มผู้เพาะเล้ียง ผู้แปร
รูป และ ผู้ขาย 

ประชาคมทุกภาคส่วนรับรู้ถึงผล
การศึกษาวิจัย และมีแนวทางใน
ก า ร น า ผ ล ง าน วิ จั ย ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ได้จริง 

จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย 
ผลักดันให้เกิดชุมชนต้นแบบ 
โดยจัดเวทีชุมชนเพ่ือวางแผน 
ก า ร น า ผ ลง าน วิจั ย ไ ป ใ ช้
ประโยชน์อย่างมีส่วนร่วมและ
ต่อเนื่อง  

กรกฎาคม 2561 ชุมชนหมู่ท่ี 11 ต าบล
คลองด่าน 

มีแผนการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในพ้ืนท่ีชุมชนต้นแบบ 

ติดตามและประเมินผลกา รน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของ
ชุมชนต้นแบบอย่างเป็นระยะ 
เพ่ือน าไปปรับปรุงการด าเนิน 
การของชุมชนต้นแบบ 

สิงหาคม ถึง 
ธันวาคม 2561 

ชุมชนหมู่ท่ี 11 ต าบล
คลองด่าน 

1.ไ ด้รับทราบถึงความส าเ ร็จ
และปัญหาอุปสรรคของการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
พ้ืนท่ีชุมชนต้นแบบ  
2.ไ ด้แนวทางในการปรับปรุง
กา รด า เ นิ น  กา รของชุมชน
ต้นแบบ เพ่ือให้เกิดเป็นชุมชน
ต้นแบบด้านการเพาะเล้ียงปลา
สลิด และแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดอย่างย่ังยืน 
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3) คณะเภสัชศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ร่วมกันพัฒนา
แอพพลิเคชั่นส าหรับตรวจคออักเสบด้วยตนเอง อันเข้าลักษณะที่จะสามารถขออนุสิทธิบัตร หรือ
สิทธิบัตรได้ โดยอยู่ระหว่างการพัฒนา 

4) ส านักพัฒนาวิชาการ (สพว.) เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดฝึกอบรมให้ความรู้
แก่อาจารย์ และบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่ เก่ียวข้องกับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและน า ไป ต่อ

ยอดเชิงพาณิชย์ อาทิ การจัดบรรยายหัวข้อ “ผลงานวิจัยกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และการ
เพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์” เป็นต้น  

จากการด าเนินงานที่ผ่านมา นักจัดการงานวิจัยพบว่ามหาวิทยาลัยเห็น

ความส าคัญของการส่งเสริมให้มีการจัดการและผลิตงานวิจัยที่ก่อให้เกิดการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ปัญหาอุปสรรคประการส าคัญที่มหาวิทยาลัยต้องด าเนิน การพัฒนาต่อไป 

คือ การบูรณาการงานด้านการส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ให้มีหน่วยงานและบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบอย่างเป็นทางการและมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ตลอดจนสนับสนุน
ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างสรรค์ผลงานที่นอกจากจะก่อให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว ยังต้องก่อให้เกิด

การถ่ายทอดเทคโนโลยี และสามารถน าไปใช้ต่อยอดในทางธุรกิจต่อไปได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการต่อยอด
การบูรณาการร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยในจังหวัดสมุทรปราการ อันท าให้ชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถพัฒนาธุรกิจของตนให้เกิดความยั่งยืนไ ด้ใน
อนาคต  

ในการด าเนินงานที่ผ่านมา นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการส่งเสริมและ

ผลักดันให้โครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์การสื่อสารปลา สลิด
บางบ่อ โดยกระบวนการสื่อสารอย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้ เลี้ยง และผู้ประกอบการแปรรูป 

ปลาสลิด” สามารถน าผลงานวิจัยไปจดทะเบียนเป็นเครื่องหมายการค้าได้ ตลอดจน การพิจารณา
สนับสนุนโครงการวิจัยที่สามารถต่อยอดไปสู่การจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรได้ และการร่างระเบียบ
ประกาศที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรที่มาจากงานวิจัย 

  (5) การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านงานวิจัย  
  จากการศึกษาสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พบว่า 

มหาวิทยาลัยได้มีคลังข้อมูลด้านงานวิจัย แต่ไม่ได้จัดเป็นระบบฐานข้อมูลงานวิจัยเพ่ือการตัดสินใจ ดังนั้น 
นักจัดการงานวิจัยจึงเห็นควรมีการพัฒนาฐานข้อมูลด้านงานวิจัย และงานบริการวิชาการ และคลังข้อมูล
เชิงพ้ืนที่ 

  ทั้งนี้ ในช่วงการด าเนินงานที่มา นักจัดการงานวิจัยได้ผลักดันให้มหาวิทยาลัย
จัดท าระบบฐานข้อมูลงานวิจัยเพ่ือการตัดสินใจเป็นที่เรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้ได้จัดท าฐานข้อมูล

งานวิจัย และงานบริการวิชาการที่เก่ียวข้องกับปลาสลิด ซ่ึงอยู่ระหว่างการด าเนินการ ส าหรับคลังข้อมูล
เชิงพ้ืนที่นั้น นักจัดการงานวิจัยได้ให้ทุนวิจัยในโครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาระบบสารสนเทศ
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ภูมิศาสตร์เพ่ือเป็นศูนย์รวมความรู้ปลาสลิดและผลิตภัณฑ์แปรรูปพ้ืนที่ จังหวัดสมุทรปราการ” โดยผล
จากการศึกษาวิจัยดังกล่าว ท าให้ได้คลังความรู้เก่ียวกับปลาสลิด แหล่งเพาะเลี้ยง และแปรรูปปลาสลิด 

  (6) การพัฒนากฎ /ระเบียบ/หลักเกณฑ ์ เกี่ยวกับการบร ิหาร งานวิจัย  

  นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้ อมูลของกฎ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวกับการบริหารงานวิจัยที่ยังคงมีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน ซ่ึงสามารถรวบรวมข้อมูล ได้ 

ดังนี้ 
  1) ระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ ให้

ทุนอุดหนุนการส่งเสริมการวิจัย พ.ศ.2540 

  2)  ปร ะ กา ศมหาวิ ทย าลั ยหั ว เฉี ย วเฉลิมพระเ กียรติที่  44/2542 เรื่อง 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย 

  3)  ปร ะ กา ศมหาวิ ทย าลั ยหั ว เฉี ย วเฉลิมพระเ กียรติที่  89/2542 เรื่อง 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย ฉบับที่ 2 

  4) ประกาศมหาวิทยาลัยหัว เฉีย วเฉลิ มพระ เกียร ติที่ 116/2551 เรื่อง 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยด้านอาหาร ด้านจีนศึกษา และด้านภาค
ตะวันออกของประเทศไทย 

  5) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 030/2559 เรื่อง แนว
ปฏิบัติการด าเนินโครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

  6) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 081/2557 เรื่อง การจ่าย

ค่าตอบแทนส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการเป็นไปตามมาตรฐานภาระงาน 
 7) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 004/2559 เรื่อง การ

สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
  จากการวิเคราะห์กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวกับการบริหารงา นวิจัย 

พบประเด็นปัญหาซ่ึงต้องมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป ดังนี้ 

  ประเด็นที่หนึ่ง ระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การให้ทุนอุดหนุนการส่งเสริมการวิจัย พ.ศ.2540 และประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียว เฉลิม

พระเกียรติที่ 44/2542 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย เป็นกฎ 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่บัญญัติขึ้นมากว่า 20 ปีแล้ว ซ่ึงอาจจะยังไม่ทันสมัยต่อการบริหารงานวิจัยใน
ปัจจุบัน จึงควรมีการแก้ไขปรับปรุงในประเด็นต่างๆ โดยครอบคลุมกระบวนการบริหารงานวิจัยทั้งต้นน้ า  

กลางน้ า และปลายน้ า 
  ประเด็นที่สอง กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารงานวิจัย ยังไม่

มีการก าหนดแนวทางการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยเฉพาะ จึงอาจต้องพิจารณาแนวทางการปรับปรุง
กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดรับกับการน าไปใช้ในการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ด้วย 
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  จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว  น ามาสู่การที่นักบริหารจัดการงานวิจัยได้
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ และประกาศต่างๆ ซ่ึงได้ด าเนินการแล้ว จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ 

 (1) ร่างระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติว่าด้วยการส่งเสริม

สนับสนุนการวิจัย พ.ศ..... 
(2) ร่างประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ ....... /….... เรื่อง

หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
(3) ร่างประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ ......./…….. เรื่อง 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่มีผลงาน

ทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานภาระงาน 
(4) ร่างประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ ......./…….. เรื่อง 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

  จากผลการบริหารจัดการปลายน้ าข้างต้น นักจัดการงานวิจัยพบว่าผลการด าเนินการ
ส่วนใหญ่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ กล่าวคือ ท าให้เกิดงานวิจัยที่ มีคุณภาพและมีคุณค่า ทาง

วิชาการ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูล ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย และการปรับปรุงกฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องให้มีความทันส มัย 

เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม สิ่งที่นักจัดการงานวิจัยจะต้อง
ด าเนินการในระยะต่อไปคือ การสร้างให้เกิดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน และพ้ืนที่ให้เกิดขึ้นจริ ง และสร้างงานวิจัยให้เกิดผลในเชิง

นโยบาย เชิงพาณิชย์ และอ่ืน ๆ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
กับการเพาะเลี้ยง และแปรรูปปลาสลิดทั้งระดับชุมชน และระดับจังหวัด  

3.3 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์การพัฒนาระบบบรหิารจัดการงานวิจยัของมหาวิทยาลัยเพือ่
พัฒนาพื้นที่   
 3.3.1 ผลการวเิคราะห์การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลัยเพือ่พฒันา

พื้นที่เปร ียบเทียบกับ Problem Tree, Objective tree and Project planning matrix 
         จากภาพรวมของสถานการณ์และผลการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย นัก

จัดการงานวิจัยพบว่า มีผลการด าเนินงานที่สามารถน าไปสู่ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาตาม 
Problem Tree Objective tree and Project planning matrix ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 ผลการวิเค ราะห์การพัฒนาระบบบร ิหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นที่
เปร ียบเทียบกับ Problem Tree, Objective tree and Project planning matrix 

Problem Tree Objective tree 
and Project planning matrix 

ผลการด  าเนินงาน 

(1) บุค ลากร  
- ขาดนักวิจัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
- นักวิจัยขาดความรู้และประสบการณ์ในการ
ท าวิจัยเชิงพื้นท่ี 
- นักวิจัยขาดความรู้ในการพัฒนากรอบโจทย์
วิจัยเชิงพื้นท่ี 
- ไม่มีเวลาเพียงพอในการท าวิจัยเชิงพื้นท่ี 
- โจทย์วิจัยไม่ตรงกับความต้องการของพื้นท่ี
และขาดการมีส่วน ร่ วมจากชุม ชนแ ละ
ผู้เก่ียวข้อง  

(1) นักวิจัยมคีวามร ูแ้ละเวลาในการ
ท าวิจัยเชงิพืน้ที่/บูรณาการงานวิจยั
กับการ เร ียนการสอนและการบรกิาร
วิช าการ   
- จัดอบรม 
- ลดภาระงานสอน 
- มีผู้ช่วยวิจัย 
- ก าหนดเงื่อนไขการบูรณาการใน
ประกาศทุน 
 

นักวิจัยมีความรู้และทักษะในการท า
วิจัยเชิงพื้นท่ีเพิ่มมากข้ึน ท าใ ห้ เกิด
งานวิจัยท่ีตอบสนองต่อความต้อง การ
และแก้ไขปัญหาของพื้นท่ีและมีการน า
ผลการศึกษาวิจัยไปบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและหรือการบริการ
วิชาการเพิ่มข้ึน 

(2) ทร ัพยากร  
- ไม่มีฐานข้อมูลของพื้นท่ีท่ีท าวิจัย 
- ไม่มีคลังข้อมูลงานวิจัยในพื้นท่ี 

( 2)  ม ี ฐ านข ้อม ูลและค ลัง ข ้อ ม ูล
งานวิจัยเช ิงพื้นที่ที่ม ีประสิทธ ิภาพ 
- จัดท าฐานข้อมูลของพื้นท่ีท่ีท าวิจัย 
- จัดท าคลังข้อมูลงานวิจัยในพื้นท่ี 

มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัย
เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และ
การจัดท าคลังข้อมูลเก่ียวกับปลาสลิด
ในระดับพื้นท่ี 

(3) การบร ิหารจัดการ  
- บทบาทหน้าท่ีของหน่วยงานสนับสนุนไม่
ชัดเจนต่อการท าวิจัยเชิงพื้นท่ี 
- เจ้าหน้าท่ีของหน่วยสนับสนุนไม่เข้าใจ
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
-  ไ ม่ มี หน่ วย ง านบ ริหา รจั ดกา ร ด้าน
งบประมาณ ด้านการประสานงานของการ
วิจัยเชิงพื้นท่ี 
- ไม่มีหน่วยงานดูแลงานวิจั ยเชิ ง พื้ น ท่ี
โดยตรง 
- ผลงานวิจัยขาดการเผยแพร่และน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ในพื้นท่ี 

(3) หน่วยงานสนบัสนุนงานวิจยัเชงิ
พื้นที่ม ีประสิทธ ิภาพ 
- ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและให้ความ รู้
ในการท าวิจัยเชิงพื้นท่ีให้ชัดเจน ได้แก่ 
การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ การ
จัดหาอัตราก าลังให้เหมาะสม และการ
ให้ความรู้ในการบริหารจัดการงานวิจัย
เชิงพื้นท่ี 
- มีคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจยั
เชิงพื้นท่ีในการก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ 
ทิ ศทางการท า วิจั ยเ ชิ งพื้ น ท่ี ข อง
มหาวิทยาลัย ตลอดจนการก ากับ ติดตาม
และประเมินผล 
- มีการทบทวนระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีเอ้ือ
ต่อการท าวิจัยเชิงพื้นท่ีท้ัง ต้นน้ า กลาง
น้ า และปลายน้ า 
 
 

(1) การพิจารณาปรับช่ือ บทบาทและ
อ านาจหน้าท่ีของแผนกงานวิจั ยและ
ส่ือการเรียนรู้ ส านักพัฒนาวิชาการ ให้
รองรับกับงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
(2) การมีคณะกรรมการบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการบริหารจัดการงาน วิจัย
ระดับคณะ เพื่อก าหนดนโยบาย และ
ด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัยท่ี
รวมถึงการวิจัยเชิงพื้นท่ี 
(3) การปรับปรุงระเบียบ และกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดกา รงาน 
วิจัย จ านวน 4 ฉบับ 
(4) การให้คณะกรรมการบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีใน
การพัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกับ
ชุมชน การจัดท าประกาศทุน และการ
ก าหนดแนวทางในการน าผลวิจัยไป 
เผยแพร่และใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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3.3.2 การสังเคราะหแ์นวปฏบิัติทีด่ีด้านต้นน้ า ด้านกลางน้ า และด้านปลายน้ าจากผลการ

ด าเนินงาน  

  จากผลการด าเนินงานการบริหารจัดการวิจัยทั้ง ด้านต้นน้ า ด้านกลางน้ า และด้าน
ปลายน้ าข้างต้น นักจัดการงานวิจัยพบว่าผลการด าเนินการดังกล่าวน าไปสู่การเกิดแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

  (1) ด้านต้นน้ า ซ่ึงครอบคลุมการพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การประกาศทุน การพิจารณา
ข้อเสนอโครงการวิจัย การท าสัญญารับทุน และการพัฒนาหน่วยงานสนับสนุน นักจัดการงานวิจัยพบว่า

ได้เกิดแนวปฏิบัติที่ ดีในการได้กรอบโจทย์วิจัยที่มาจากการมีส่วนร่ วมและความต้องการของคนใน พ้ืนที่  
มีความครอบคลุม ท าให้มีหัวข้อวิจัยที่หลากหลายประเด็น ส่วนการพิจารณาข้อเสนอโครงการที่มี
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นนั้น ท าให้นักวิจัยได้รับ

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง และวางแผนการด าเนินการวิจัย อั นน าไปสู่ผลการ
ศึกษาวิจัยที่มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้อ้างอิงได้ ส่วนหน่วยงานสนับสนุนก็ได้รับ

องค์ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาหน่วยงาน และปรับเปลี่ยนบทบาทให้เหมาะสมกับการวิจัย เชิง
พ้ืนที่ต่อไป 

 นอกจากนั้นแล้ว ในแง่ของนักจัดการงานวิจัยยังได้รับการพัฒนาทักษะทางด้า นการ

พัฒนากรอบโจทย์วิจัย โดยมีเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่  Logical framework : Problem tree, 
Objective tree and Project planning matrix  และการจัดท า Mind map ผ่านการจัดเวทีชาวบ้าน 

การศึกษาดูงาน นอกจากนี้นักจัดการงานวิจัยยังได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะทางด้านการประกาศทุน และ
ด้านการพิจารณาข้อเสนอโครงการ ซ่ึงเป็น กระบวนการที่ ดีมาก ที่ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น และระดับจังหวัด 

(2) ด้านกลางน้ า ที่ครอบคลุมต้ังแต่การจัดการระบบด้านการเงินและบัญชี การจัด
กิจกรรมพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ การติดตามความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย การสร้าง

การรับรู้ของผู้ใช้และผู้เก่ียวข้องระหว่างทาง และการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือ

Problem Tree Objective tree 
and Project planning matrix 

ผลการด  าเนินงาน 

 (4) ผลการวิจัยน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้
จร ิงในพื้นที่  
- มีคณะกรรมการบริหารงานวิจัยเชิง
พื้นท่ีพัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกับ
ชุมชน 
- มีการจัดท าประกาศทุนโดยก าหนด
ลักษณะโจทย์วิจัยและ TOR ชัดเจน 
-  ก า หนดใ ห้นั ก วิจั ยน า ผล วิจัยไป
เผยแพร่และใช้ให้เกิดประโยชน์เป็น
รูปธรรมในชุมชน 

 (5)  จัดใ ห้มีแผนการจัดเวทีกิจกรรม
เพื่อน าเสนอผลงานวิจัยต่อผู้ใช้ในพื้นท่ี 
และติดตามประเมินผลการน าผลการ
ศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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การบริการวิชาการ นักจัดการงานวิจัยพบว่า  ได้เกิดแนวปฏิบัติที่ ดีในการสนับสนุนและติดตามการ
ด าเนินการวิจัยเป็นไปตามแผนและงบประมาณที่ก าหนดไว้ การสร้างองค์ความรู้ให้แก่นักวิจัยเชิง พ้ืนที่
รุ่นใหม่ ตลอดจนการสร้างการรับรู้และความร่วมมือระหว่างนักวิจัย กับผู้ใช้และผู้ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

อันก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย และภาคีเครือข่าย 

(3) ด้านปลายน้ า ที่ครอบคลุมต้ังแต่การประเมินคุณภาพงานวิจัย  การส่งเสริม

สนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน การส่งเสริมทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและ
ยกระดับพ้ืนที่การส่งเสริมด้านการวิจัยโดยน าผลงานไปจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรและน าไปต่อยอด
เชิงพาณิชย์ การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านการวิจัย และการพัฒนากฎ/ระเบียบ/หลัก เกณฑ์

เก่ียวกับการบริหารงานวิจัย นักจัดการงานวิจัยพบว่า ได้เกิดแนวปฏิบัติที่ ดีที่ท าให้งานวิจัยที่ มีคุณภาพ
และมีคุณค่าทางวิชาการ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลและ

คลังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย และการปรับปรุงกฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อ งให้มี
ความทันสมัยเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย  

  จากผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ ดีแยกต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ าจากผลการ

ด าเนินงานดังกล่าว น ามาสู่การออกแบบระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ให ม่  
ซ่ึงมีก าหนดให้กลไกที่ส าคัญ 2 ระดับ คือ “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ” 

โดยร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ในการบริหารจัดการงานวิจัยที่ เป็นการ “บูรณาการศาสตร์” ทั้งต้นน้ า  
กลางน้ า และปลายน้ า และ “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ” ในการบริหารจัดการ
งานวิจัยที่ เป็นความ “เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์” ซ่ึงบริหารจัดการทั้งต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า

เช่นเดียวกัน โดยมีเป้าหมายส าคัญในการให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ โดยมี
ส านักพัฒนาวิชาการเป็นหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงในการสนับสนุนส่งเสริม และประสานงาน

ระหว่างกลไกระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ เช่น การอบรมพัฒนาเพ่ือค้นหากรอบโจทย์วิจัย การ
ให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย การท าสัญญาทุนวิจัยและการบริหารงานวิจัย เป็นต้น ดังแผนภาพที่ 3.3 

แผนภาพที่ 3.3 ร ะบบและกลไกการบร ิหารจัดการ งารวิจัยของมหาวิทยาลัย  
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บทที่ 4 
การด าเนินงานด้านการวิจ ัยเพ ื่อตอบโจทย์ของพ ื้นที่และผลลัพธ ์ 

 

การด าเนินงานด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่และผลลัพธ์ในช่วงระยะเวลา 16 เดือนของ

การศึกษาวิจัย นักจัดการงานวิจัยพบว่า ทุนเดิมที่มหาวิทยาลัยมีจากการวิจัยและการบริการวิชาการใน
พ้ืนที่ เพ่ือแก้ปัญหาในด้านการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ  ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา มีส่วน

ส าคัญในการผลักดันในการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ครั้งนี้ขับเคลื่อนไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี ต้ังแต่ด้านต้นน้ า ได้แก่ การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การประกาศทุน 
การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย การท าสัญญารับทุน และการพัฒนาหน่วยสนับสนุน ด้านกลางน้ า 

ได้แก่ การจัดการระบบด้านการเงินและบัญชี การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ การ ติดตาม
ความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย การสร้างการรับรู้ของผู้ใช้และผู้เก่ียวข้องระหว่างทาง และ

การบู รณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือการบริการวิช าการ  ด้านปลายน้ า  ได้แ ก่  
การประเมินคุณภาพงานวิจัย  การส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน การส่งเสริมทางด้านการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับพ้ืนที่ การส่งเสริมด้านการวิจัย น าผลงานไปจด

สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรและน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านการ
วิจัย และการพัฒนากฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารงานวิจัย  อันจะน าไปสู่ผลการวิจัยเพ่ือ

สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่ต่อไป  

4.1 บร ิบทของพื้นที่การศ ึกษาวิจัย และการ ค ้นหากรอบโจทย์ว ิจัย 

 จากการศึกษาบริบทของพ้ืนที่การศึกษาวิจัย โดยเฉพาะอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

ดังที่ได้กล่าวไปแล้วในบทที่ 1 สามารถสรุปได้ถึงประเด็นสถานการณ์ของพ้ืนที่ ซ่ึงนักจัดการวิจัยพบว่า
พ้ืนทีใ่นการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อในปัจจุบันแตกต่างจากในอดีต พ้ืนที่โรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า

เพ่ิมขึ้น ซ่ึงอาจไม่เหมาะสมกับการเลี้ยงปลาสลิดแบบธรรมชาติ รวมถึงภาวะขาดแคลนน้ าที่ใช้ในการ
เลี้ยงปลาสลิด และส่งผลให้แนวโน้มปริมาณการผลิตปลาสลิดบางบ่อที่ลดล ง เช่นเดียวกับจ านวน
เกษตรกรที่เลี้ยงปลาสลิดลดลง และยังถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง เนื่องจากเกษตรกรยังไม่มีการ

รวมกลุ่มเพ่ือเพ่ิมอ านาจในการต่อรองราคา ส่วนในด้านการแปรรูปปลาสลิดพบว่า สืบเนื่องจากปลาสลิด
ในพ้ืนที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการในการแปรรูป ท าให้ผู้แปรรูปต้องซ้ือปลาจากนอกพ้ืนที่ นอกจากนั้น
แล้วกระบวนการในการแปรรูปในพ้ืนที่ยังมีความแตกต่างกัน รสชาติไม่คงที่  ผู้แปรรูปยังไม่มีการ

รวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐาน GAP อีกทั้งยังไม่มีการสร้างแบรนด์ที่ชัดเจนและเป็ น
เอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ ยังไม่มีการใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาช่วย

พัฒนาบรรจุภัณฑ์ของปลาสลิดแปรรูปให้ทันสมัยและยืดอายุการเก็บรักษาได้นาน รวมทั้งการแสดง
คุณค่าทางโภชนาการต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความม่ันใจต่อการรับประทาน  นอกจากนั้นแล้ว ยังพบ
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ปัญหาทางด้านสุขภาพของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิดและผู้ที่เก่ียวข้องอันเนื่องมาจากการประกอบ
อาชีพ ซ่ึงยังไม่มีแผนพัฒนาสุขภาพของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิดและผู้เก่ียวข้องที่ชัดเจน 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น นักจัดการงานวิจัยได้ลงพ้ืนที่หาโจทย์วิจัยที่ต าบลคลองด่าน 

อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 โดยได้เชิญผู้มีส่วนเก่ียวข้องหลาย
ภาคส่วนมาเข้าร่วมประชุมเพ่ือหาโจทย์วิจัยหรือประเด็นปัญหาของพ้ืนที่  โดยใช้กระบวนการ Logical 

framework: Problem tree, Objective tree and Project planning matrix ซ่ึงผู้ เข้าร่วมประชุ ม
ประกอบด้วย เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิด ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
ด่าน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนคลองด่าน ส านักงานประมงอ าเภอบางบ่อ ส านักงานประมง

จังหวัดสมุทรปราการ ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า 30 คน โดยได้ต้ังค าถามว่า “ท าไมผู้บรโิภคไม่มั่นใจว่าเป็นปลาสลิดบางบ่อ” 

จากค าถามดังกล่าวสามารถสรุปประเด็นปัญหา (แผนภูมิที่ 4.1)  และแนวทางแก้ไขปัญหา (Objective 
tree and Project planning matrix)  (แผนภูมิที่ 4.2)  ดังนี้   

(1) ไม่ร ู้จ ักเอกลักษณ์และรสชาติร วมทั้งความเข้าใจเกี่ยวกับปลาสลิดบางบ่อ 

      ผู้บริโภคไม่รู้จักว่าปลาสลิดบางบ่อเป็นอย่างไร เลี้ยงแบบธรรมชาติหรือเลี้ยงที่บางบ่อ หรือ
แปรรูปที่บางบ่อ ปลาสลิดบางบ่อแท้ ๆ เป็นอย่างไร  รสชาติเป็นอย่างไร (ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อจะมี

ลักษณะตัวด า มีลาย ครีบกาง หลังโก่ง หางฉีก เนื้อเหนียว รสชาติอร่อย มีไขมันน้อย เค็มพอดี)  อีกทั้ง
ผู้บริโภคไม่สามารถแยกได้ว่าปลาสลิดที่น ามาแปรรูปเป็นปลามาจากที่ใด เนื่องจากปัจจุบันมีการน าปลา
สลิดจากหลายพ้ืนที่มาแปรรูปที่บางบ่อ  

(2) ปัญหาด้านสุขภาพของเกษตรกร  
      ผู้เพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดได้รับสารพิษ หรือเป็นโรคที่เกิดจากการประกอบอาชีพ 

(3) สถานการณ์ทั่วไปของพื้นที่ 

     ปัจจุบันพบว่าเกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดลดลงเรื่อย ๆ รวมทั้งผลผลิตก็ลดลงตามไปด้วย ซ่ึง
อาจเกิดจากการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น ในขณะที่ปลาสลิดเป็นสัตว์เศรษฐกิจที่ส าคัญอัน ดับ 4 

ของประเทศ  
(4) ผู้บร ิโภคไม่มั่นใจว่าปลาสลิดปลอดภัยจากสารตกค ้าง 

      มีการตรวจพบสารตกค้าง เช่น สารดีดีที และฟอร์มาลีน จึงไม่สามารถส่งออกต่างประเทศ

ได้ อีกทั้งการผลิตยังไม่ได้มาตรฐาน GAP, GMP  รสชาติไม่แน่นอน อาจเนื่องมาจากมีการน าปลาสลิด
จากหลายแห่งมาแปรรูป และสูตรการแปรรูปขึ้นอยู่กับผู้ประกอบการปลาสลิดที่ขายตามท้องตลาดยังไม่

มีข้อมูลทางโภชนาการ ขาดหน่วยงานรับรองมาตรฐาน รวมทั้งขาดบรรจุภัณฑ์ที่ มีคุณภาพทันสมัยและ
ยืดอายุการเก็บรักษา  
 (5) ยังไม่มีข้อมูล องค ์ความร ู้เกี่ยวกับปลาสลิดอย่างครบถ้วน  
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แผนภูมิที่ 4.1 
ประเด็นปัญหา (Problem tree) “ท าไมผู้บร ิโภคไม่มั่นใจว่าเป็นปลาสลิดบางบ่อ” 

 

 
  

ไม ่ร ู้จักเอกลักษณ์ /  
ไม ่ร ู้จักรสช าต ิ 

ปัญหาด ้านสุข ภาพของ
เกษตรกร  

สถานการณ์ทั่วไป 
ของพื้นที่ 

ไม ่ม ัน่ใจในความปลอดภยั
จากสารตกค ้าง  

-  ผู้บริโภคไม่รู้ว่าปลาสลิด
บางบ่อเป็นอย่างไร 
แตกต่างจากปลาแหล่งอ่ืน
อย่างไรเนื่องจากไม่ทราบ
ว่าปลาสลิดบางบ่อมี
เอกลักษณ์อย่างไร 
-  เอกลักษณ์ของปลา 
บางบ่อคือตัวด า มีลาย 
คีบกาง หลังโก่ง หางฉีก 
เนื้อเหนียวแน่น ในขณะท่ี
ปลาท่ีอ่ืนตัวขาว เนื้อขาว 
รสชาติไม่อร่อย 
-  ไม่สามารถแยกได้ว่า
ปลาท่ีน ามาแปรรูปเล้ียงท่ี
บางบ่อ เนื่องจากปัจจุบัน
น าปลาจากท่ีอ่ืนมาแปรรูป
ท่ีบางบ่อ 
-  ไม่มีเอกลักษณ์ของปลา
สลิดบางบ่อให้คนซ้ือเห็น 
-  มกีารน าปลาสลิดจาก
หลายแห่งมาแปรรูป และ
สูตรการแปรรูปต่างกัน 
-  สูตรแปรรูปของบางบ่อ
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

- ผู้เพาะเล้ียงและแปรรูป
ปลาสลิดได้รับสารพิษ 
หรือเป็นโรคท่ีเกิดจากการ
ประกอบอาชีพ 

 

 - ปัจจุบันพบว่าเกษตรกร
ผู้เล้ียงปลาสลิดลดลง 
เร่ือย ๆ รวมท้ังผลผลิต 

ก็ลดลงตามไปด้วยๆ ซ่ึง
อาจเกิดจากการถ่ายทอด
องค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น  
ในขณะท่ีปลาสลิดเป็น
สัตว์เศรษฐกิจท่ีส าคัญ
อันดับ 4 ของประเทศ 

 

- ไม่แน่ใจว่าปลอดภัยจาก
สารตกค้าง เนื่องจาก 
อยู่ใกล้โรงงาน
อุตสาหกรรม 
- มีกล่ิน รสชาติไม่แน่นอน 
กลัวมีสารเคมี 
- บางท่ีชุบสาร  
- ผู้บรืโภคไม่รู้ว่าปลาบาง
บ่อเป็นการเล้ียงแบบ
ธรรมชาติ  
- มีการตรวจพบสาร
ตกค้าง เช่น สารดีดีที 
และฟอร์มาลีน  
- การผลิตยังไม่ได้
มาตรฐาน GAP, GMP   
- ปลาสลิดท่ีขายตาม
ท้องตลาดยังไม่มีข้อมูล
ทางโภชนาการ  
- ขาดหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนรับรอง
มาตรฐาน  
- ขาดบรรจุภัณฑ์ท่ีมี
คุณภาพทันสมัยและยืด
อายุการเก็บรักษา 

ผู้บร ิโภคไม่มั่นใจว่าเป็นปลาสลิดบางบ่อ 
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แผนภูมิที่ 4.2   

แนวทางแก้ไขปัญหา (Problem tree, Objective tree and Project planning matrix) 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

วิธีการเพาะเล้ียงต่างกัน วิธีการแปรรูปต่างกัน สัณฐานต่างกัน ไม่มีการสร้าง brand 

อาหาร น ้ ำ สูตรต่างกัน ภายนอก ภายใน ไม่มีการออกแบบ 
โลโก้ 

ไม่มีบรรจุภัณฑ์ 
ท่ีมีเอกลักษณ์ 

ปัญหาด ้านเอกลักษณ์ 

DNA ปริมาณ
ไขมัน 

ใย
กล้ามเนื้อ 

ค่าแรง 
ตัดหญ้าสูง ความเค็ม น้ าเสีย อุณหภูมิน้ า 
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ปัญหาด้านรสชาติ 

วิธีการแปรรูปต่างกัน คุณภาพของปลา 

สูตรต่างกัน 

วิธีการ ความเค็ม 

การเก็บรักษาปลาสด การเก็บรักษาปลาแปรรูป 

ความเย็นไม่พอ สถานท่ีตากไม่พอ บรรจุภัณฑ์ ระยะเวลา 
ในการเก็บรักษา 
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ไม ่ม ั่นใจจากสารพิษตกค ้าง 

สารพิษจากการเพาะเล้ียง สารพิษจากการแปรรูป ผู้เพาะเล้ียง+แปรรูปได้รับสารพิษ+ 

เป็นโรคท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพ 

น้ า ดิน 

นาข้าว โรงงาน การสะสม 
สารพิษ 

การยศาสตร์ สารพิษสะสม NCD 

ยาฆ่าแมลง ฟอร์มาลิน 
(ไม่ให้เน่า) 
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ไม ่มกีารรบัรองมาตรฐานปลาสลิดบาง
บ่อ 

มาตรฐาน มฉก. มาตรฐานอ่ืนๆ 

รับรองตามเกณฑ์ 

รับรองเอกลักษณ์ รับรองการแปรรูป รับรองรสชาติ รับรองความปลอดภัย 

ลักษณะ
ภายนอก 

ลักษณะ
ภายใน 

  รับรองสูตร รับรองวิธีการ 

ระดับความเค็ม รับรองสารพิษ 
- ฟอร์มาลีน 
- ยาฆ่าแมลง 
- โลหะหนัก 
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4.2 การพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย  
จากโจทย์ประเด็นปัญหาที่ได้จากการประชุมดังกล่าว นักจัดการงานวิจัยจึงได้ก าหนดกรอบ

โจทย์วิจัยคือ “การ เพิม่มูลคา่ของหว่งโซ ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร ์ส่งเสร ิมสินค ้า

เกษตรปลอดภยัเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม จังหวดัสมุทรปราการ ” โดยมีแนวทางการพัฒนาให้บรรลุผล
ตามกรอบวิจัย ซ่ึงสามารถสรุปได้เป็นประเด็นวิจัย 5 ประเด็นหลัก 12 ประเด็นย่อย ดังนี้ 

(1) ศ ึกษาข้อมูลแ ละสร ้างการร ับร ู้และความเข้าใจใน เอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ  
มีประเด็นวิจัยย่อย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1.1 ลักษณะสัณฐานวิทยาของปลาสลิดบางบ่อ ปลาสลิดสมุทรปราการและปลาสลิด

จากแหล่งอ่ืน 
  1.2 สภาพแวดล้อม (ดิน น้ า อาหาร) ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของปลาสลิดบางบ่อ 

  1.3 การสร้างกระบวนการความเข้าใจและยอมรับร่วมกันของผู้ที่  เก่ียวข้องกับสายโซ่
การผลิต 

(2) ข้อมูลค ุณภาพ รสชาต ิโภชนาการและความปลอดภัยของปลาสลิดบางบ่อ  มีประเด็น

วิจัยย่อย 3 ประเด็น ดังนี้ 
2.1 พัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงแบบธรรมชาติให้ได้ผลผลิตเพ่ิมมากขึ้นและ หรือลดต้นทุน

การผลิต ปลอดภัยจากสารพิษ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2.2 พัฒนา วิธีกา รเพาะ เลี้ ยงแบบอ่ืน  ๆ ที่ สา มารถท าให้ ผลผลิต มีคุณลั กษณะ

เช่นเดียวกับการเพาะเลี้ยงแบบธรรมชาติและมีผลผลิตเพ่ิมมากขึ้น 

2.3 พัฒนาวิธีการแปรรูปปลาสลิดที่ มีเอกลักษณ์ได้มาตรฐานรสชาติ คุณค่าทาง
โภชนาการ และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

(3)  ส่งเสรมิสุขภาวะของเกษตรกร ผู้เพาะเลี้ยงและแปรรปูปลาสลิด  มีประเด็นวจิยัย่อย 1 
ประเด็น ดังนี้ 

 3.1 ภาวะสุขภาพที่เกิดจากผลกระทบของการได้รับสารพิษและการประกอบอาชีพ

ของผู้เก่ียวข้องกับการเพาะเลี้ยงและการแปรรูป และการวางแผนสุขภาพ 
(4) พัฒนาระบบรบัรองคณุภาพของปลาสลดิบางบ่อ และสร ้างตราสินค ้า มีประเด็นวิจัย

ย่อย 4 ประเด็น ดังนี้ 
          4.1 ความเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติในการสร้าง เกณฑ์

มาตรฐานและกลไกการตรวจสอบรับรองคุณภาพของปลาสลิด บางบ่อทั้งในด้านเอกลักษณ์การแปรรูป 

รสชาติ และความปลอดภัย 
  4.2 พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์และสร้างกลยุทธ์ด้านการสื่อสารกับผู้บริโภคเพ่ือ

เพ่ิมมูลค่าให้กับปลาสลิดบางบ่อ 
  4.3 พัฒนาแผนธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการตลาดของปลาสลิดบางบ่อ 
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     4.4 พัฒนาทางเลือกอ่ืนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่โดยใช้ อัตลักษณ์ของพ้ืนที่บางบ่อ เช่น การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

 (5) พัฒนาองคค์วามร ู ้เกี่ยวกบัปลาสลิดบางบ่อ มีประเด็นวจิยัย่อย 1 ประเด็น ดังนี้ 
                5.1 จัดท าแหล่งข้อมูลองค์ความรู้และฐานข้อมูลปลาสลิดบางบ่อ 

4.3 การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย  
จากกรอบโจทย์วิจัยข้างต้นในข้อ 4.2 นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการจัดท าประกาศให้ทุน  

และมีการประชุมชี้แจงข้อเสนอโครงการแก่ผู้ที่สนใจ  มีนักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการทั้งในรอบที่ 1 

จ านวน 15 โครงการ จากนั้นมีการกระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยจัดเวที
น าเสนอข้อเสนอโครงการ และนักจัดการงานวิจัยได้ประชุมเพ่ือพิจารณางบประมาณทุนวิจัยให้มีความ

เหมาะสม คุ้มค่า คุ้มทุน อยู่ในกรอบของวงเงินประมาณงานวิจัยที่ ต้ังไว้ จากการพิจารณา มีข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นวิจัยได้รับการอนุมัติรวม 13 โครงการ และได้มีการท าสัญญาทุน
รอบที่ 1 จ านวน 13 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 3,439,129 บาท โดยจะมีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานวิจัย 12 เดือน (1 พฤษภาคม 2560 – 30 เมษายน 2561) ตามสัญญา    
หลังจากการพิจารณาข้อเสนอโครงการรอบแรกเสร็จสิ้น พบว่ายังมีทุนวิจัยเหลืออยู่จ านวน 

560,871 บาท ดังนั้นนักจัดการงานวิจัยจึงได้ประชุมหารือร่วมกัน เพ่ือพิจารณาประเด็นวิจัยเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ครอบคลุมกรอบโจทย์ทั้งหมด ได้แก่ การจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยและงา นบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กระบวนการแปรรูปปลอดภัยเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม การจัดท าศูนย์เรียนรู้ นักจัดการงานวิจัยจึงได้ประสานงานติดต่อไปยังนักวิจัยที่มีความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์ดังกล่าวโดยตรง เพ่ือให้ส่งข้อเสนอโครงการในรอบ 2 โดยจะมีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานวิจัย 10 เดือน (1 กรกฎาคม 2560 – 30 เมษายน 2561) ทั้งนี้  มีผู้ที่สนใจยื่นข้อเสนอ
โครงการเพ่ือรับการพิจารณา จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไล่แมลงวันจาก
สมุนไพรไทย และโครงการการพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่ม

จังหวัดภาคกลางตอนกลางในต าบลคลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการ  แบบมีส่วนร่วม ซ่ึงนักจัดการ
งานวิจัยได้มีการจัดเวทีเพ่ือน าเสนอข้อเสนอโครงการ ซ่ึงนักจัดการวิจัยได้มีข้อเสนอแนะให้นักวิจัยไป

ด าเนินการปรับแก้ และทั้ง 2 โครงการได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติ รวมทุนวิจัยที่ได้รับ 300,945 บาท    
 กล่าวโดยสรุป มีจ านวนข้อเสนอโครงการทั้ง 2 รอบ จ านวน 17  โครงการ มีเงินทุนวิจัยที่
นักวิจัยเสนอขอมาทั้งสิ้น 4,756,197 บาท ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยได้ประชุมเพ่ือพิจารณางบประมาณทุน

วิจัยให้มีความเหมาะสม คุ้มค่า คุ้มทุน อยู่ในกรอบของวงเงินประมาณงานวิจัยที่ต้ังไว้ จากการพิจารณา 
มีข้อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นวิจัยได้รับการอนุมัติรวม 15 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัย

ทั้งสิ้น 3,720,385 บาท (ตารางที่ 4.1 ถึง 4.3)  ซ่ึงมีเงินทุนวิจัยเหลือจ านวน 259,926 บาท  และต่อมา
นักจัดการงานวิจัยได้รับอนุมัติงบประมาณที่เหลือทั้งหมดจาก สกว. ให้มาด าเนินการส่งเสริมทางด้าน
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับพ้ืนที่ต่อไป 
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ตารางที่  4.1 ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์ประเด็นปัญหาการรวิจัยเช ิงพื้นที่ที่ผ่านการ
พิจารณาจากผู้ทร งค ุณวุฒ ิและได้ร ับทุนสนับสนุนการวิจัยจ านวน 15 โคร งการ   

 

กรอบวจิยั:  “การเพิม่มลูคา่ของหว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิบางบ่อตามยทุธศาสตรส์ง่เสรมิสินคา้เกษตรปลอดภัยเป็น
ม ิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ”   

Problem 
Tree 

Objective 
tree 

and Project 
planning 
matrix  

ประเด ็นวิจัย ช ื่อโครงการวจิัยที่
เสนอขอทุน 

ตามประเด ็นวิจัย 

ช ื่อโครงการที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

วงเง ิน 
ที่เสนอขอ 

วงเง ินที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

(1) ไม ่ร ูจ้กั
เอกลักษณ ์
และรสชาต ิ
รวมทัง้ความ
เข ้าใจเกีย่ว 
กับปลาสลดิ
บางบ่อ 

(1) ศึกษาข้อมูล
และสร้างความ
รับรู้และความ
เข้าใจใน
เอกลักษณ์ของ
ปลาสลิดบาง
บ่อ (3 ประเด็น 
ย่อย) 

1..1   ลักษณะ
สัณฐานวิทยา
ของปลาสลิด 
บางบ่อ ปลา
สลิดสมุทร 
ปราการและ
ปลาสลิดจาก
แหล่งอ่ืน 

1. การศึกษา
เปรียบเทียบ
ลักษณะสัณฐาน
วิทยาด้านองค์ 
ประกอบภายใน 
ของปลาสลิดบาง
บ่อจังหวัดสมุทร 
ปราการ 

1. คงเดิม 386,280 270,800 

 1.2 สภาพแวด 
ล้อม (ดิน น้ า 
อาหาร) ท่ีส่งผล
ต่อคุณลักษณะ
ของปลาสลิด
บางบ่อ 

2. ผลของอาหาร 
น้ าและแพลงก์ตอน
ต่อคุณลักษณะทาง
โภชนาการและแร่
ธาตุในปลาสลิด
จากแหล่งต่างๆ ใน
ประเทศไทย 

2. คงเดิม 435,982 347,659 

  1.3  การสร้าง
กระ บวนกา ร
คว าม เข้ า ใ จ
แล ะ ยอ ม รั บ
ร่วมกันของ ผู้ท่ี
เก่ี ย วข้อง  กับ
สายโซ่การผลิต 

3. เอกลักษณ์ของ
ปลาสลิดบางบ่อใน
มุมมองของผู้ท่ี
เก่ียวข้อง กับสาย
โซ่การผลิตของ
จังหวัด
สมุทรปราการ 

3. เอกลักษณ์
ของปลาสลิด
บางบ่อในมุม 
มองของผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับ
สายโซ่การ
ผลิตของ
จังหวัดสมุทร 
ปราการและ
แนวทางการ
พัฒนาส่ิงบ่งช้ี
ทางภูมิศาสตร์ 
 

250,000 194,890 
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กรอบวจิยั:  “การเพิม่มลูคา่ของหว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิบางบ่อตามยทุธศาสตรส์ง่เสรมิสินคา้เกษตรปลอดภัยเป็น
ม ิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ”   
Problem 

Tree 
Objective 

tree 
and Project 

planning 
matrix  

ประเด ็นวิจัย ช ื่อโครงการวจิัยที่
เสนอขอทุน 

ตามประเด ็นวิจัย 

ช ื่อโครงการที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

วงเง ิน 
ที่เสนอขอ 

วงเง ินที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

 (2) ข้อมูล
คุณภาพ รสชาติ 
โภชนาการและ
ความปลอดภัย
ของปลาสลิด
บางบ่อ  
(3 ประเด็น
ย่อย) 

2.1 พัฒนา
วิธีการเพาะ 
เล้ียงแบบ
ธรรมชาติให้
ได้ผลผลิตเพิ่ม
มากข้ึนและ
หรือลดต้นทุน
การผลิต 
ปลอดภัยจาก
สารพิษ และ
เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

4. เปรียบเทียบ
ผลผลิตปลาสลิดท่ี
เล้ียงด้วยวิธีด้ังเดิม
วิธีผสม ผสานและ
วิธีด้ังเดิมเสริม
หญ้าเนเปียร์ 

4. คงเดิม 446,720 432,070 

 5. การศึกษา
สาเหตุของการ
ปนเป้ือนโลหะหนัก
ในปลาสลิดบางบ่อ
และแนวทางการ
เพาะเล้ียงท่ี
ปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค 

5. การบ าบัด
ตะก่ัวและ 
แคดเมียมใน
น้ าท่ีใช้
เพาะเล้ียงปลา
สลิดบางบ่อ 
โดยใช้บึง
ประดิษฐ์แบบ
น้ าไหลท่วมผิว
ช้ันกรองอย่าง
อิสระ 

369,390 263,700 

  2.2 พัฒนา
วิธีการ
เพาะเล้ียงแบบ
อ่ืน ๆท่ีสามารถ
ท าให้ผลผลิตมี
คุณลักษณะ
เช่นเดียวกับ
การเพาะเล้ียง
แบบธรรมชาติ
และมีผลผลิต
เพิ่มมากข้ึน 
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กรอบวจิยั:  “การเพิม่มลูคา่ของหว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิบางบ่อตามยทุธศาสตรส์ง่เสรมิสินคา้เกษตรปลอดภัยเป็น
ม ิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ”   
Problem 

Tree 
Objective 

tree 
and Project 

planning 
matrix  

ประเด ็นวิจัย ช ื่อโครงการวจิัยที่
เสนอขอทุน 

ตามประเด ็นวิจัย 

ช ื่อโครงการที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

วงเง ิน 
ที่เสนอขอ 

วงเง ินที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

  2.3 พัฒนา
วิธีการแปรรูป
ปลาสลิดท่ีมี
เอกลักษณ์ได้
มาตรฐานรสชาติ 
คุณค่าทาง
โภชนาการ และ
ปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค 

6. การพัฒนาตู้อบ
แห้งและรมควัน
ปลาสลิดแบบ
ก่ึงอัตโนมัติ 

6. การพัฒนา
ตู้อบแห้งปลา

สลิด 

181,960 
 

181,960 

  7. การ
เปล่ียนแปลง
คุณภาพปลาสลิด
แดดเดียวภายใต้
บรรจุภัณฑ์แอคทีฟ 
: กรณีศึกษาของ
แผ่นดูดวัด
ของเหลวร่วมกับ
การใช้ผิวมะกรูด 

7. คงเดิม 336,550 288,250 

   8. การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ไล่
แมลงวันจาก 
สมุนไพรไทย*  

8. คงเดิม 159,945 159,945 

(2) ปัญหา
ด ้านสขุภาพ
ของเกษตรกร 
ผู้เพาะเล้ียง
และแปรรูป
ปลาสลิดได้รับ
สารพิษ หรือ
เป็นโรคท่ีเกิด
จากการ
ประกอบ
อาชีพ 

(3) ส่งเสริมสุข
ภาวะของ
เกษตรกร ผู้
เพาะเล้ียงและ
แปรรูปปลา
สลิด   
(1 ประเด็น
ย่อย) 

3.1 ภาวะ
สุขภาพท่ีเกิด
จากผล กระทบ
ของการได้รับ
สารพิษและการ
ประกอบอาชีพ
ของผู้เก่ียวข้อง
กับการ
เพาะเล้ียงและ
การแปรรูป 
และการ
วางแผน
สุขภาพ 

9. ปัจจัยท่ีมีผลต่อ
พฤติกรรมป้องกัน
ภาวะเส่ียงจากการ
ท างานและการ
เจ็บป่วย/การ
บาดเจ็บเนื่องจาก
การท างานของ
แรงงานนอกระบบ 
กรณี ศึกษากลุ่ม
เพาะเล้ียงและแปร
รูปปลาสลิด ต าบล
คลองด่าน อ าเภอ
บางบ่อจังหวัด
สมุทรปราการ 

9. การพัฒนา
รูปแบบการ
ดูแลสุขภาพ
ของเกษตรกร
และ
ผู้เก่ียวข้องกับ
การเล้ียงปลา
สลิดบางบ่อ
แบบมีส่วน
ร่วม 

437,500 

273,700 
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กรอบวจิยั:  “การเพิม่มลูคา่ของหว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิบางบ่อตามยทุธศาสตรส์ง่เสรมิสินคา้เกษตรปลอดภัยเป็น
ม ิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ”   
Problem 

Tree 
Objective 

tree 
and Project 

planning 
matrix  

ประเด ็นวิจัย ช ื่อโครงการวจิัยที่
เสนอขอทุน 

ตามประเด ็นวิจัย 

ช ื่อโครงการที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

วงเง ิน 
ที่เสนอขอ 

วงเง ินที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

(3) สถาน 
การณท์ั่วไป
ของพืน้ที ่
ปัจจุบันพบว่า
เกษตรกร 
ผู้เล้ียงปลา
สลิดลดลง
เร่ือยๆ รวมท้ัง
ผลผลิตลดลง
ตามไปด้วย 
ซ่ึงอาจเกิด
จากการถ่าย 
ทอดองค์
ความรู้จากรุ่น
สู่รุ่นในขณะท่ี
ปลาสลิดเป็น
สัตว์เศรษฐกิจ
ท่ีส าคัญอันดับ 
4 ของ
ประเทศ 
(4) ผ ู้บรโิภค
ไม ่ม ั่นใจว่า
ปลาสลิด
ปลอดภยัจาก
สารตกค ้าง    
มีการตรวจพบ
สารตกค้าง 
เช่นสารดีดีที 
และฟอร์มา 
ลีนจึงไม่
สามารถส่ง 

(4) พัฒนา
ระบบรับรอง
คุณภาพของ
ปลาสลิดบาง
บ่อ และสร้าง
ตราสินค้า 
(4 ประเด็น
ย่อย) 

4.1 ความ
เป็นไปได้ของ
มหาวิทยาลัย
หัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรติใน
การสร้าง 
เกณฑ์
มาตรฐานและ
กลไกการ
ตรวจสอบ
รับรองคุณภาพ
ของปลาสลิด 
บางบ่อท้ังใน
ด้านเอกลักษณ์
การแปรรูป 
รสชาติ และ
ความปลอดภัย 

10. การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
แดดเดียว บางบ่อสู่
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
และศึกษาการสร้าง
เกณฑ์คุณภาพ
อาหารของ
มหาวิทยาลัย 
หัวเฉียวเฉลิม 
พระเกียรติ 
 

10. การ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดแดดเดียว 
บางบ่อสู่
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

419,400 
 

321,180 

 11. การศึกษา
ความเป็นไปได้ของ
มหาวิทยาลัยหัว
เฉียวเฉลิมพระ
เกียรติในการเป็น
หน่วยงานรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ
อาหาร ปลาสลิด
แดดเดียวบางบ่อ 

11. คงเดิม 

102,070 

102,070 

 12. การสร้าง
มูลค่าเพิ่มปลาสลิด
บางบ่อด้วยการยก 
ระดับเป็น มาตรฐาน
อาหารฮาลาล 

นักวิจัยขอ
ถอนโครงการ 

158,870 นักวิจัยขอ
ถอน

โครงการ- 
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กรอบวจิยั:  “การเพิม่มลูคา่ของหว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิบางบ่อตามยทุธศาสตรส์ง่เสรมิสินคา้เกษตรปลอดภัยเป็น
ม ิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ”   
Problem 

Tree 
Objective 

tree 
and Project 

planning 
matrix  

ประเด ็นวิจัย ช ื่อโครงการวจิัยที่
เสนอขอทุน 

ตามประเด ็นวิจัย 

ช ื่อโครงการที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

วงเง ิน 
ที่เสนอขอ 

วงเง ินที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

ออกต่าง 
ประเทศได้ 
อีกท้ังการผลิต
ยังไม่ได้
มาตรฐาน 
GAP, GMP   
รสชาติไม่
แน่นอน อาจ
เนื่องมาจากมี
การน าปลา
สลิดจาก
หลายแห่งมา
แปรรูปและ
สูตรการแปร
รูปข้ึนอยู่กับ
ผู้ประกอบการ
ปลาสลิดท่ี
ขายตาม
ท้องตลาดยัง 
ไม่มีข้อมูลทาง
โภชนาการ 
ขาดหน่วยงาน
รับรอง
มาตรฐาน 
รวมท้ังขาด
บรรจุภัณฑ์ท่ีมี
คุณภาพ
ทันสมัยและ
ยืดอายุการ
เก็บรักษา 

 4.2 พัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ ตรา
สัญลักษณ์และ
สร้างกลยุทธ์
ด้านการส่ือสาร
กับผู้บริโภคเพื่อ
เพิ่มมูลค่าให้กับ
ปลาสลิดบาง
บ่อ 
  

13. กระบวนการ
ส่ือสารอย่างมีส่วน
ร่วมเพื่อพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ ตรา
สัญลักษณ์แผนกล
ยุทธ์การส่ือสาร
ปลาสลิดบางบ่อ
ของกลุ่มเกษตรกร
ผู้เล้ียงและ
ผู้ประกอบการแปร
รูปปลาสลิด 

12. การ
พัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ ตรา
สัญลักษณ์ 
แผนกลยุทธ์
การส่ือสาร
ปลาสลิดบาง
บ่อ โดย
กระบวนการ
ส่ือสารอย่างมี
ส่วนร่วมของ
กลุ่มเกษตรกร
ผู้เล้ียงและผู้
ประกอบ การ
แปรรูปปลา
สลิด 

250,000 165,110 
 

 4.3 พัฒนาแผน
ธุรกิจเพื่อ
ส่งเสริม
การตลาดของ
ปลาสลิดบาง
บ่อ 

14. นวัตกรรมเพื่อ
การเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์แปรรูป
ปลาสลิดเพื่อสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

13. การสร้าง
ความสามารถ
การแข่งขัน
ของผู้ประ 
กอบการปลา
สลิดบางบ่อใน
ยุคไทยแลนด์ 
4.0 ด้วยแผน
ธุรกิจเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลิต 
ภัณฑ์ปลาสลิด
แปรรูปตาม
ความต้องการ
ของผู้บริโภค 
 

297,780 404,680 
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กรอบวจิยั:  “การเพิม่มลูคา่ของหว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิบางบ่อตามยทุธศาสตรส์ง่เสรมิสินคา้เกษตรปลอดภัยเป็น
ม ิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ”   
Problem 

Tree 
Objective 

tree 
and Project 

planning 
matrix  

ประเด ็นวิจัย ช ื่อโครงการวจิัยที่
เสนอขอทุน 

ตามประเด ็นวิจัย 

ช ื่อโครงการที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

วงเง ิน 
ที่เสนอขอ 

วงเง ินที่
ได ้ร ับการ

อนุม ัต ิ 

   14. การรับรู้ใน
เอกลักษณ์ปลาสลิด
บางบ่อและปัจจัย
ส าคัญในการ
ตัดสินใจซ้ือปลา
สลิดบางบ่อใน
มุมมองของ
ผู้บริโภค 

(รวมโครงการ 
13-14)  

162,530  

  4.4 พัฒนา
ทางเลือกอ่ืน
เพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ีโดย
ใช้ อัตลักษณ์
ของพื้นท่ีบาง
บ่อ เช่น การ
ท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษ์ 

15. การพัฒนา
รูปแบบการจัดการ
ศูนย์การเรียนรู้และ
แปรรูปปลาสลิดของ
กลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนกลางใน
ต าบลคลองด่าน 
จังหวัดสมุทร 
ปราการแบบมีส่วน
ร่วม* 

14. คงเดิม 

 

200,000 141,000 

(5) ยังไมม่ ี
แหล่งขอ้มลู
ค วามร ู้
เกี่ยวกับปลา
สลิดที่
ค รบถว้น 

(5) จัดท า
แหล่งข้อมูลองค์
ความรู้เก่ียวกับ
ปลาสลิดบาง
บ่อ 
(1 ประเด็น
ย่อย) 

5.1 พัฒนาองค์
ความรู้และ
ฐานข้อมูล 

16. การพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์เพื่อเป็น
ศูนย์รวมความรู้
ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ปลา
สลิดและผลิตภัณฑ์
แปรรูปของพื้นท่ี
จังหวัด
สมุทรปราการ 

15. การพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
ภูมิศาสตร์เพื่อ
เป็นศูนย์รวม
ความรู้ปลา
สลิดและ
ผลิตภัณฑ์ 
แปรรูปของ
พื้นท่ีจังหวัด
สมุทรปราการ 

161,220 193,060 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 4,756,197 3,740,074 

หมายเหต ุ  :  * โครงการท่ี 8, 14  เป็นโครงการท่ีได้รับอนุมัติรอบท่ี 2  
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ตารางที่ 4.2 ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ผ่านการพิจารณาและท าสัญญาในรอบที่ 1 จ านวน 13 
  โคร งการ   ระยะเวลาตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2560 - 30 เมษายน 2561  (12 เดือน) 

รหัสโค รงการ  ช ื่อโค รงการ  หัวหนา้โครงการ สังกัด/ค ณะ  งบประมาณ 
RDG60A0013-01 การศึกษาเปรียบ เทียบลักษณะสัณฐาน

วิทยาของปลาสลิดบางบ่อกับปลาสลิด
แหล่งอ่ืนในประเทศไทย 

อ.ดร.เพ็ญพักตร์ 
มูลธิยะ 

เทคนิคการแพทย์ 270,800 

RDG60A0013-02 ผลของอาหาร แพลงก์ตอน คุณภาพน้ า
และดินต่อคุณลักษณะทางโภชนาการ
และแร่ธาตุในปลาสลิดจากแหล่งต่าง ๆ 
ในประเทศไทย 

อ.ดร.มธุรส  
อ่อนไทย 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

347,659 

RDG60A0013-03 เอกลักษณ์ของปลาสลิดในมุมมองของ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิตของ
จังหวัด สมุทรปราการ และแนวทางการ
พัฒนาส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด
บางบ่อ 

อ.ดร.น้ าผ้ึง มีศิล สังคมสงเคราะห์
ศาสตร์และ 

สวัสดิการสังคม 

194,890 

RDG60A0013-04 เปรียบเทียบผลผลิตปลาสลิดท่ีเล้ียง
ด้วยวิธีด้ังเดิม วิธีผสมผสานและวิธี
ด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ 

อ.เกษม  
พลายแก้ว 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

432,070 

RDG60A0013-05 การพัฒนาตู้อบแห้งปลาสลิด อ.สุภา ศิรินาม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

181,960 

RDG60A0013-06 การเปล่ียนแปลงคุณภาพปลาสลิด
แดดเดียวภายใต้บรรจุภัณฑ์แอคทีฟ : 
กรณีศึกษาของแผ่นดูดวัดของเหลว
ร่วมกับการใช้ผิดมะกรูด 

ผศ.ดร.ชัยรัตน์ 
เตชวุฒิพร 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

288,250 

RDG60A0013-07 การพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพ
ของเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับการ
เล้ียงปลาสลิดบางบ่อแบบมีส่วนร่วม 

อ.สุรวิทย์  
นันตะพร 

สาธารณสุขศาสตร์
และส่ิงแวดล้อม 

273,700 

RDG60A0013-08 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว
บางบ่อ สู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

อ.ดร.จ ารูญศรี  
พุ่มเทียน 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

321,180 

RDG60A0013-09 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ 
แผนกลยุทธ์การส่ือสารปลาสลิดบาง
บ่อโดยกระบวน การส่ือสารอย่างมี
ส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงและ
ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด 

อ.ดร.ศรัญญ์ทิตา 
ชนะชัยภูวพัฒน์ 

นิเทศศาสตร์ 165,110 

RDG60A0013-10 การสร้างความ สามารถการแข่งขัน
ของผู้ ประกอบการปลาสลิดบางบ่อใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยแผนธุรกิจเพื่อ

ผศ.พรรณราย 
แสงวิเชียร 

บริหารธุรกิจ 404,680 
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รหัสโค รงการ  ช ื่อโค รงการ  หัวหนา้โครงการ สังกัด/ค ณะ  งบประมาณ 
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป
ตามความต้องการของผู้บริโภค 

RDG60A0013-11 การพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์
เพื่อเป็นศูนย์รวมความรู้ปลาสลิดและ
ผลิตภัณฑ์ แปรรูปของพื้นท่ีจังหวัด
สมุทรปราการ 

อ.วรนุช  
ปลีหจินดา 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

193,060 

RDG60A0013-12 การบ าบัดตะก่ัวและแคดเมียมในน้ าท่ี
ใช้เพาะเล้ียงปลาสลิดบางบ่อ โดยใช้
บึงประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วมผิวช้ัน
กรองอย่างอิสระ 

อ.ดร.เทอดพงศ์ 
ศรีสุขพันธ์ุ 

สาธารณสุขศาสตร์
และส่ิงแวดล้อม 

263,700 

RDG60A0013-13 การศึกษาความเป็นไปได้ของ
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
ในการเป็นหน่วยงานรับรองมาตรฐาน
คุณภาพอาหาร ปลาสลิดแดดเดียว
บางบ่อ 

อ.ดร.ปิยาภรณ์ 
สุภัคด ารงกุล 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

102,070 

 

ตารางที่ 4.3 ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ผ่านการพิจารณาและท าสัญญาในรอบที่ 2 จ านวน 2 
  โคร งการ   ระยะเวลาตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2560 - 30 เมษายน 2561  (10 เดือน) 

รหัสโค รงการ  ช ื่อโค รงการ  หัวหนา้โครงการ สังกัด/ค ณะ 
 

งบประมาณ 
 

RDG60A0013-14 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไล่แมลงวันจาก 
สมุนไพรไทย  

อ.อิสสริยา  
เอ่ียมสุวรรณ 

เทคนิคการแพทย์ 159,945 

RDG60A0013-15 การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์การ
เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนกลางในต าบล
คลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการ แบบ
มีส่วนร่วม 

ผศ.นิก สุนทรธัย นิติศาสตร์/ 
ศูนย์วัฒนธรรม 

141,000 

 

4.4 ผลสร ุปโครงการวิจัยที่ผ่านการพิจารณา แยกตามรายประเด็น  
ส าหรับโครงการวิจัยที่ผ่านมาพิจารณาอนุมัติทั้งสองรอบ นักจัดการงานวิจัยได้รวบรวมข้อมูล 

และสรุปผลโครงการวิจัยพิจารณาแยกตามรายประเด็น อันได้แก่ จ านวนโครงการวิจัย (จ าแนกตาม
สาขาวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์-เทคโนโลยี สังคมศาสตร์  มนุษยศาสตร์ ) และจ านวนนักวิจัย 
(จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท าวิจัย) (ตารางที่ 4.4) 
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ตารางที่ 4.4  จ านวนนักวจิยัและการจ าแนกโครงการวจิัยนวตักรรมพฒันาพืน้ที่เพื่อเพิ่มมูลค ่าของ
ห่วงโซ ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร ์ส่งเสร ิมสินค ้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ  
ที่ ข ้อม ูล จ านวน  ร ้อยละ  
1 ประเภทโครงการวจิยั   
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 9 60.00 
 วิทยาศาสตร์สุขภาพ 2 13.33 

 วิศวกรรมศาสตร์-เทคโนโลยี 0 0.00 
 สังคมศาสตร์ 3 20.00 
 มนุษยศาสตร์ 0 0.00 
 บริหารธุรกิจ 1 6.67 

 รวมโครงการจ าแนกตามประเภท 15 100.00 
2 เพศ   
 ชาย 17 21.25 
 หญิง 63 78.75 
 รวมจ านวนนักวิจัย 80 100.00 
3 ประสบการณก์ารวจิยั   
 นักวิจัยใหม่ ประสบการณ์ 0-3  ปี 34 42.50 
 นักวิจัยรุ่นกลาง ประสบการณ์ 3.1-6 ปี 18 22.50 

 นักวิจัยอาวุโส ประสบการณ์ 6 ปีข้ึนไป 28 35.00 
 รวมจ านวนนักวิจัย 80 100.00 

4 ประสบการณก์ารวจิยัเชงิพืน้ที ่   
 นักวิจัยใหม่ ประสบการณ์ 0-3  ปี 65 81.25 
 นักวิจัยรุ่นกลาง ประสบการณ์ 3.1-6 ปี 8 10.00 
 นักวิจัยอาวุโส ประสบการณ์ 6 ปีข้ึนไป 7 8.75 
 รวมจ านวนนักวิจัย 80 100.00 

            

          *หมายเหต ุข้อมูลและจ านวนข้างต้นไม่รวมนกัวิจัยท่ีเป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
 

4.5 สร ุปผลการวิจัยของโครงการย่อยทั้ง 15 โคร งการ   

         ภายหลังครบก าหนดตามสัญญา  นักวิจัยทั้ง 15 โครงการ ได้ส่ง (ร่าง) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
พร้อมทั้งได้น าเสนอผลงานวิจัย เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิและที่ปรึกษาร่วมกันพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 ไปแล้วนั้น นักจัดการงานวิจัย ได้สรุปผลการวิจัยของโครงการย่อยทั้ง 15 

โครงการ ซ่ึงพบว่าผลงานวิจัยส่วนใหญ่ มีผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ัง
ไว้ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 

  



 
105 

 
4.5.1 โครงการวจิยั เร ื่อง การศกึษาเปรยีบเทียบลักษณะสณัฐานวทิยาของปลาสลิดบางบ่อ

กับปลาสลิดแหล่งอื่นในประเทศไทย โดย อาจารย์ ดร.เพ็ญพักตร์ มูลธิยะ และคณะ 

จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปลักษณะสัณฐานวิทยาของตัวอย่างปลาสลิดบางบ่อได้ดังนี้  
    (1) ลักษณะสัณฐานวิทยาภายนอกของตัวปลาสลิดจาก อ าเภอบางบ่อ มีลักษณะเด่นที่

สามารถสังเกตได้ด้วยตาเปล่าคือ มีสีด าเข้ม ล าตัวเล็ก เรียว ยาว แบน และพบว่ามีปลาสลิดลายเสือ
มากกว่าลายแตงไทย เช่นเดียวกันกับตัวอย่างปลาสลิดใน อ าเภอเมือง และ อ าเภอบางเสาธง จังหวัด
สมทุรปราการ รวมถึง อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา แต่แตกต่างจากตัวอย่างปลาสลิดจาก 

จังหวัดสมุทรสาคร และ จังหวัด สมุทรสงคราม ที่ตัวอย่างปลาสลิดจะมีสีอ่อน เทาอมเหลือง ล าตัวอวบ
อ้วน และพบว่ามีปลาสลิดลายแตงไทยมากกว่าลายเสือ เป็นที่น่าสนใจและศึกษาเพ่ิมเติมว่าความ

แตกต่างของลักษณะของตัวอย่างปลาสลิดในแต่พ้ืนที่นี้ มีปัจจัยใดบ้างที่เป็นเหตุผลให้ปลาสลิดในแต่ละ
พ้ืนที่มีความแตกต่างกัน รวมถึงวิธีการเลี้ยงและสภาพแวดล้อมบริเวณบ่อเลี้ยงปลาก็ล้วนแต่อาจจะส่งผล
ถึงลักษณะสัณฐานวิทยาภายนอกของปลาสลิดได้  

    (2) ลักษณะสัณฐานวิทยาภายในทางด้านสารโภชนาการของตัวอย่างปลาสลิดจาก 
อ าเภอบางบ่อ พบว่ามีปริมาณโปรตีนใกล้เคียงปลาสลิดบางบ่อมีปริมาณโปรตีน 19.1กรัมต่อหนึ่งร้อย

กรัมของเนื้อปลาแห้ง ซ่ึงใกล้เคียงกับปริมาณโปรตีนในบ่ออ่ืน (18.2 -19.7 กรัมต่อหนึ่งร้อยกรัมของเนื้อ
ปลาแห้ง) ในส่วนของปริมาณไขมันพบว่า กลุ่มตัวอย่างปลาสลิดที่ถูกเลี้ยงด้วยอาหารเสริมจะพบปริมาณ
ไขมันสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธีธรรมชาติแต่เป็นที่น่าสนใจว่าตัวอย่างปลาสลิดบางบ่อที่

เลี้ยงด้วยวิธีธรรมชาติกลับมีปริมาณไขมันรวม(7.13 กรัมต่อหนึ่งร้อยกรัมของเนื้อปลาแห้ง ) และสาร
โภชนาการอ่ืนๆสูงใกล้เคียงกับการเลี้ยงด้วยอาหารเสริม โดยเฉพาะไขมันชนิดOmega 3 มีปริมาณ 0.37 

กรัมต่อหนึ่งร้อยกรัมของเนื้อปลาแห้งซ่ึงจะพบมากที่สุดในตัวอย่างปลาสลิดจาก อ าเภอบางบ่อ 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้วพบว่าตัวอย่างบ่อที่เลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีธรรมชาติ จะมี

คุณค่าอาหารทางโภชนาการน้อยกว่าบ่อตัวอย่างที่มีการให้อาหารเสริมแก่ปลาสลิดด้วย แต่เม่ือพิจารณา

ในรายละเอียดจะพบว่า ตัวอย่างปลาสลิดจาก อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ มีคุณค่าทางโภชนา
ส่วนใหญ่สูงสุดในกลุ่มที่เลี้ยงด้วยวิธีธรรมชาติ ยกเว้น calcium นอกจากนี้ยังมีค่าใกล้เคียงกับตัวอย่างที่

ได้จากการเลี้ยงโดยอาหารเสริม  เป็นที่ทราบกันดีว่า การเลี้ยงโดยใช้อาหารเสริมจะมีความเสี่ยงเก่ียวกับ
สารเคมี/ยาปฎิชีวนะตกค้างหรือฮอร์โมน ที่ส่งผลกระทบถึงผู้บริโภคได้ นอกจากนี้ยังเพ่ิมต้นทุนการเลี้ยง
ปลาซ่ึงเป็นภาระต่อเกษตรกรผุ้เลี้ยงปลา  การที่ ตัวอย่างจาก อ าเภอบางบ่อซ่ึงเป็นบ่อเลี้ยงโดยอาหาร

ธรรมชาติมีคุณค่าทางโภชนาการใกล้เคียงดังที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจในการศึกษาเพ่ิมเติม
เก่ียวกับสภาพแวดล้อม และปัจจัยต่างๆที่ส่งเสริมให้ปลาสลิดบางบ่อมีคุณค่าทางโภชนาการสูง 

   (3) ลักษณะสัณฐานวิทยาภายในทางด้านสารพันธุกรรมของตัวอย่างปลาสลิดจาก
อ าเภอบางบ่อ พบว่า ล าดับพันธุกรรมบนยีน COXI geneไม่ว่าจะแยกศึกษาเป็นแต่ละลาย หรือว่าโดย 
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ภาพรวม แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของสายพันธุ์ปลาสลิดบางบ่อที่มีความใกล้เคียงกันของสายพันธุ์เอง 
ยังไม่เห็นควมแตกต่างระหว่างลายเสือและลายแตงไทย การที่มีสายพันธุ์จากแหล่งอ่ืนใกล้เคียง อาจ 

เนื่องจากการผสมข้ามสายพันธุ์ของผู้ เพาะเลี้ยงที่น าเอาจุดเด่นของแต่ละสายพันธุ์มาท าการผสมข้าม 
สายพันธุ์ เพ่ือให้ได้ปลาสลิดที่ มีคุณภาพ รสสัมผัสท่ีดี และถูกใจผู้บริโภค การศึกษาครั้งนี้ เป็นเพียงข้อมูล

เบื้องต้นเท่านั้นยังไม่สามารถบ่งชี้ความแตกต่างของปลาสลิดแต่ละแหล่งได้แน่นอน ต้องใช้จ านวน
ตัวอย่าง และแหล่งเพาะพันธุ์ท่ีหลากหลายนี้ เพ่ือชี้ให้เห็นถึงความใกล้ชิดกันของสายพันธุ์ได้อย่างถูกต้อง
มากยิ่งขึ้น 

  จากผลการศึกษาวิจัยดังกล่าว คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า โครงการวิจัยนี้ มีกรอบ
ระยะเวลาวิจัยค่อนข้างสั้น แต่ด้วยงานวิจัยนี้บางส่วนเป็นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับการวิจัยที่อาศัยการ

วิเคราะห์ในห้องปฎิบัติการ ในช่วงแรกของงานวิจัยส่วนมากจะเป็นการลงส ารวจพ้ืนที่และการเข้าพ้ืนที่
เพ่ือเก็บตัวอย่างปลาสลิดต้องซ่ึงต้องอาศัยระยะเวลาค่อนข้างมาก รวมถึงรอบการเจริญเติบโตของ
ตัวอย่างปลาสลิดในแต่ละพ้ืนที่แตกต่างกัน ท าให้การเก็บตัวอย่างปลาท าได้ยาก นอกจากนี้ความ

แตกต่างระหว่างพ้ืนที่และวิธีการเลี้ยงปลาก็ส่งผลถึงการเข้าเก็บตัวอย่างปลาสลิด โดยเฉพาะบ่อที่ มีการ
เลี้ยงปลาด้วยวิธีธรรมชาติจะต้องรอการวิดบ่อเท่านั้นจึงจะเข้าเก็บตัวอย่างปลาสลิดได้ ซ่ึงในเขตพ้ืนที่ 

จังหวัดสมุทรปราการ จะท าการวิดบ่อเพ่ือจับปลาไปจ าหน่ายในช่วงเดือน มีนาคม - เมษายน พ.ศ. 
2561 ส่งผลให้การวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการล่าช้าตามไปด้วย ทั้งนี้ ตัวอย่างปลาสลิดจากแต่ละพ้ืนที่ที่
วิเคราะห์ในงานวิจัยนี้ยั งมีจ านวนน้อยเกินไปอาจจะยังไม่สามารถใช้เป็นตัวแทนเพ่ือสรุปลักษณะสัณฐาน

วิทยาของปลาสลิดในแต่พ้ืนที่ได้ 

 4.5.2 โครงการวจิยั เร ื่อง ผลของอาหาร แพลงกต์อน ค ุณภาพน้ าและดิน ต่อค ุณลักษณะ

ทางโภชนาการและแร ่ธาตุในปลาสลิดจากแหล่งต่าง ๆ  ในประเทศไทย โดย อ.ดร.มธุรส อ่อนไทย และคณะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
   (1) คุณภาพน้ าในแต่ละพ้ืนที่ ส่วนใหญ่ไม่ต่างจากค่าเกณฑ์มาตรฐานมากนัก ค่อนข้าง

เป็นด่างเล็กน้อย ความโปร่งใสของน้ า (Transparency) มีค่าต่ า ซ่ึงอาจเหมาะกับการเลี้ยงปลาสลิด 
มีค่าความเค็มสอดคล้องกับค่าความกระด้างและปริมาณคลอไรค์ 

   (2) บ่อเลี้ยงปลาสลิดที่ เลี้ยงแบบธรรมชาติ (บางบ่อ (สป)บางเสาธง 1 (สป) บางเสาธง 
2 (สป))จะพบความชุกของแพลงก์ตอนพืชมากกว่าแพลงก์ตอนสัตว์อย่างเห็นได้ชัด แต่บ่อเลี้ยงปลาสลิด

ที่เลี้ยงแบบให้อาหารเม็ดส าเร็จรูป  (บ่อเมือง (สป)บางปะกง (ฉช)บ้านแพ้ว (สค)และอัมพวา (สส)) 
จะพบว่ามีปริมาณแพลงก์ตอนสัตว์ชุกกว่าบ่อที่เลี้ยงแบบธรรมชาติแต่อย่างไรก็ตาม เม่ือวิเคราะห์ความ

ชุกของแพลงก์ตอนในล าไส้ปลาจากทุกแหล่ง พบว่ามีความชุกของแพลงก์ตอนพืชมากกว่า 90% ถึง 
100% แสดงให้เห็นว่าปลาสลิดกินแพลงก์ตอนพืชเป็นหลัก  
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   (3) ปลาสลิดมีปริมาณไขมันดี (Unsaturated fat) มากกว่าไขมันไม่ดี (Saturated 
fat) และมีไขมันชนิดทรานส์ (Trans fat) ซ่ึงถือเป็นไขมันไม่ดีปริมาณต่ ามาก หากพิจารณาปริมาณไขมัน 

รวมในเนื้อปลาสลิด พบว่า หากเลี้ยงปลาด้วยอาหารเลี้ยงปลาที่มีไขมันรวมสูง มีแนวโน้มจะท าให้เนื้ อ
ปลาสลิดที่ได้มีไขมันรวมสูงเช่นกัน 

   (4) โปรตีนในเนื้อปลาสลิด ไม่ได้มีความสัมพันธ์กับโปรตีนในอาหารเลี้ยงปลา โดย
โปรตีนในเนื้อปลาสลิดทั้ง 7 แหล่งไม่แตกต่างกันมากนัก (18.2-19.7 g/ 100 g) แม้ว่าปริมาณโปรตีนใน
อาหารเลี้ยงปลามีความแตกต่างกัน (8.5-32.7 g/ 100 g) 

   (5) เนื้อปลาสลิดมี omega 3 และ omega 6 ปริมาณสูงเม่ือเทียบกับปลาน้ าจืดชนิด
อ่ืน เช่น ปลานิล ปลาตะเพียน 

   (6) แร่ธาตุที่พบในเนื้อปลาสลิดทุกแหล่งมากที่สุด คือ โพแทสเซียม และพบว่าเนื้อปลา
สลิดจ ากบ่ อเมือง (สป) มีปริมาณแร่ ธาตุหลักสู งเม่ือเที ยบ กับแหล่ งอ่ืน  (แคลเซียม ฟอสฟอรั ส 
โพแทสเซียม และโซเดียม)แร่ธาตุในอาหารและสิ่งแวดล้อม (เช่น น้ า ดินตะกอน) ไม่ได้ส่งผลอย่างเห็นได้

ชัดต่อปริมาณแร่ธาตุในเนื้อปลาสลิด    
   (7) จากข้อมูลทั้งหมดที่ได้ยังไม่เห็นถึงการเชื่อมโยงอิทธิของ อาหาร แพลงก์ตอน 

คุณภาพน้ าและดินที่มีต่อคุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิดในแต่ละพ้ืนที่ท่ีเด่นชัด 
   จากผลการศึกษาวิจัยดังกล่าว คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า งานวิจัยนี้ มีข้อจ า กัด 
เรื่องรอบการเลี้ยงปลาสลิดไม่สอดคล้องกับรอบการวิจัย ซ่ึงบางพ้ืนที่เช่น อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัด

สมุทรสาคร และอ าเภออัมพวา จังหวัด สมุทรสงครามสามารถขอติดต่อไปเก็บตัวอย่างได้ แต่บ่อในพ้ืนที่
ที่เหลือ เกษตรกรจะยินยอมให้เข้าไปเก็บตัวอย่างได้ก็ต่อเม่ือจะวิดบ่อน าปลามาขายเท่านั้น ซ่ึงพ้ืนที่

จังหวัดสมุทรปรา การปี นี้วิดบ่ อในช่ วงเดือนมีนาคม-เมษายน ซ่ึงใกล้ เคียงกับรอบที่ จะต้องปิ ด
โครงการวิจัย ท าให้ลงพ้ืนที่เก็บตัวอย่างได้อย่างจ ากัด นอกจากนี้ รอบการเลี้ยงของเกษตรกรขึ้นอยู่กับ
ปริมาณน้ า เป็นส าคัญ ท าให้หาตัวอย่างปลาที่มีอายุเท่ากันไม่ค่อยได้ และแต่ละพ้ืนที่ใช้ในการวิจัยนี้ 

เลือกบ่อตัวอย่างพ้ืนที่ละบ่อเท่านั้น (ยกเว้นอ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ที่ได้ 2 บ่อ) ทั้งนี้ 
ปริมาณและความถี่ของตัวอย่างที่ เก็บ (น้ า แพลงก์ตอน เนื้อปลาสลิด อาหารเลี้ยงปลา และดินตะกอน

รอบบ่อปลา) อาจยังไม่เพียงพอที่จะสามารถสรุปความเชื่อมโยงระหว่างพารามิเตอร์ข้างต้น กับ
คุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิดในแต่ละแหล่งได้ 

 4.5.3 โครงการวจิัย เร ื่อง เอกลักษณ์ของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ในมุมมองของที่

เกี่ยวข้องกับสายโซ ่การผลิตในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  โดยอาจารย์ ดร.น้ าผึ้ง มีศิล และคณะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปความโดดเด่น (Uniqueness) ของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ

ที่แสดงถึงความเหมือนกันของที่ 4 พ้ืนที่ ได้แก่ บางบ่อ บางพลี เมืองสมุทรปราการและบางเสาธง คือ  
มีการเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดแบบธรรมชาติ โดยการคัดเลือกพันธุ์ปลาตัวเมียแล้วปล่อยลงในบ่อเลี้ยงที่  
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เคยเป็นดินเค็มจากทะเลมาก่อน มีการฟันหญ้าในท้องถิ่น คือ หญ้าทรงกระเทียม หญ้าแพรกน้ า เ ค็ม 
หญ้าปล้อง  เป็นต้น ให้จมลงในน้ าเพ่ือให้เกิดไรแดงและแพลงตอนซ่ึงเป็นอาหารชั้นดีของปลาสลิด ท าให้  

ปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการมีลักษณะทั่วไปที่สังเกตได้ด้วยตาเปล่า ซ่ึงเป็นแก่นของเอกลักษณ์  
(Core Identity) คือ รูปพรรณสัณฐานภายนอก ได้แก่ 1) หนังปลาสลิดมีสีคล้ า เนื้อปลามีสีเหลืองอ่อน 

เม่ือทอดแล้วสีจะเข้มขึ้นจนเป็นสีเหลืองทอง ล าตัวปลาเรียว เล็ก ในขณะที่ปลาสลิดที่เลี้ยงจากจังหวัด 
อ่ืน มักเป็นการเลี้ยงปลาแบบพัฒนา คือ การเลี้ยงด้วยอาหารปลาท าให้ตัวปลาที่ได้มีขนาดใหญ่ หนังเป็ น 
สีขาว ล าตัวอวบอ้วน และมี  2) ปลาสลิดแห้งของจังหวัดสมุทรปราการมีการตากเพ่ือท าให้ครีบกาง หาง

ปลาฉีกออก ซ่ึงในปัจจุบันไม่มีผู้ประกอบการายใดตากปลาในลักษณะดังกล่าวเพราะต้องใช้เวลาในการ
ตัดและพลิกตัวปลาเพ่ือตากแดด  3) รสชาติของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการคือ เนื้อแน่น เหนียว ไม่มี

กลิ่นสาป มีไขมันน้อยยกเว้นในฤดูหนาวซ่ึงเป็นฤดูที่ปลาสลิดจะสะสมไขมันไว้จ านวนมาก 4) การแปรรูป
เป็นปลาสลิดแห้งมักท าใน 2 ลักษณะคือ ปลาสลิดหอมและปลาสลิดเค็ม  ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาของชาว
สมุทรปราการ ทั้งนี้ ปลาสลิดเค็มอาจใช้การฝัดเกลือหรือการแช่น้ า เกลือ ซ่ึงเป็นเทคนิคเฉพาะที่

ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดจะน ามาใช้  จึงท าให้รสชาติของปลาสลิดในเขตจังหวัดสมุทรปราการมี
รสชาติไม่คงที่ ทั้งนี้ เม่ือท าการสอบถามเพ่ือยืนยันจากกลุ่มตัวอย่างที่ เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิตปลา

สลิดในเขตจังหวัดสมุทรปราการจ านวน 413  ตัวอย่าง พบว่า มีการยืนยันถึงเอกลักษณ์ของปลาสลิดใน
ลักษณะเดียวกันกับที่เกิดจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่มทั้ง 4 อ าเภอ 
 จากผลการศึกษาวิจัยข้างต้น คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับ ปัญหาในด้านพ้ืนที่ การ

เพาะเลี้ยงและจ านวนปลาสลิดที่ลดลงอันเนื่องมาจากสภาพการณ์ในจังหวัดสมุทรปราการเปลี่ยนแปลง
ไปส่งผลให้สภาพแวดล้อมแตกต่างจากในอดีต พ้ืนที่เกษตรกรรมแปรเปลี่ยนเป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมและ

บ้านจัดสรร โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่รายล้อมโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าจึงไม่อาจเหมาะสมกับการเลี้ยง
ปลาสลิดด้วยวิธีการธรรมชาติแบบด้ังเดิม อีกทั้งยังขาดแคลนแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่จะใช้เลี้ยงปลา
สลิด จึงท าให้เกษตรกรขายที่ดินหรือเปลี่ยนมาเลี้ยงสัตว์น้ าชนิดอ่ืนแทนปลาสลิด ทั้งนี้จากการส ารวจ

ข้อมูลของส านักงานประมงจังหวัดสมุทรปราการ(2559)พบว่า เกษตรกรที่เลี้ยงปลาสลิดในเขตอ าเภอ
บางบ่อลดลงจากปี 2556 จ านวน 367 ราย เหลือเพียง 282 ราย ในปี 2559 ปริมาณการผลิตปลาสลิด

บางบ่อลดลงจาก 1.2 ล้านกิโลกรัมในปี 2556 เหลือเพียง 1.1 ล้านกิโลกรัมในปี 2559 ทั้งนี้เกษตรกร 
ผู้เลี้ยงปลาสลิดที่เหลืออยู่ยังไม่มีการรวมกลุ่มที่เหนียวแน่นพอจึงไม่มีอ านาจในการต่อรองราจากพ่อค้า
คนกลางที่เข้ามารับซ้ือที่บ่อปลาแบบผูกขาด จึงท าให้ราคาขายปลาสลิดหน้าบ่อมีราคาต่ าประกอบกับมี

การแข่งขันด้านการจ าหน่ายปลาสลิดจากจังหวัดใกล้เคียง เช่น  สมุทรสงคราม สุพรรณบุรีและ
ฉะเชิงเทราเป็นต้น จึงให้ผู้บริโภคไม่อาจจ าแนกถึงลักษณะที่โดดเด่นหรือเอกลักษณ์เฉพาะของปลาสลิด

ที่ผลิตในจังหวัดสมุทรปราการซ่ึงเป็นแหล่งผลิตปลาสลิดแห้งรสดีด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นมาอย่างยาวนาน
และยังไม่มีสัญลักษณ์ทางการค้าที่ระบุถึงคุณสมบัติเฉพาะที่โดดเด่นหรือเอกลักษณ์ของปลาสลิด
สมุทรปราการให้ผู้บริโภคทั่วไปได้รับทราบ 
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4.5.4 โคร งการ วิจัย เร ื่อง การ เปร ียบเทียบผลผลิตปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธ ีดั้งเดิม ว ิธ ี

ผสมผสาน และวิธ ีดั้งเดิมเสร ิมหญ้าเนเปียร ์ โดยอาจารย์เกษม พลายแก้ว และคณะ 

 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
(1) การเจริญเติบโตของปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธีผสมผสาน วิธีด้ังเดิมและวิธีด้ังเดิมเสริม

หญ้าเนเปียร์ 
การเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีวิธีผสมผสานได้น้ าหนักตัวสุดท้ายเฉลี่ย มีค่าเท่ากับ  23.20 

2.99 กรัม มีความยาวล าตัวเฉลี่ยสุดท้ายเท่ากับ 11.290.89 ซม. มีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ย

เท่ากับ  0.100 0.03 กรัม/ตัว/วัน การเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีด้ังเดิมได้ปลาสลิดที่มีน้ าหนักตัวสุดท้าย

เฉลี่ยเท่ากับ  126.78 กรัม  มีความยาวล าตัวเฉลี่ยเท่ากับ 9.291.94 ซม.  อัตราการเจริญเติบโต

เฉลี่ยเท่ากับ 0.0710.01 กรัม/ตัว/วัน และวิธีการเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ได้ปลา

สลิดมีน้ าหนักตัวสุดท้ายเฉลี่ยเท่ากับ 26.979.5 กรัม มีความยาวล าตัวเฉลี่ยเท่ากับ  11.961.30 ซม. 

อัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ 0.0990.02 กรัม/ตัว/วัน ซ่ึงอัตราการเจริญเติบโตของปลาสลิดที่

เลี้ยงด้วยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์มีค่าใกล้เคียงกับอัตราการเจริญเติบโตของปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธี
ผสมผสาน และวิธีการเลี้ยงแบบด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์มีข้อดีคือสามารถช่วยลดต้นทุนค่าอาหารปลา
สลิดลงได้   

 การตรวจวิเคราะห์แพลงก์ตอนในทุกชุดการทดลองตรวจพบแพลงก์ตอนสัตว์ 3 กลุ่ม
หลักตลอดระยะเวลาการเลี้ยง คือ โรติเฟอร์(rotifer) โคพีพอด (copepod) และนูเพียส (nauplius)   

ซ่ึงแพลงก์ตอนเหล่านี้เป็นแหล่งอาหารของปลาสลิด    
  (2) การศึกษาคุณภาพทางกายภาพและคุณภาพทางเคมีของน้ าในบ่อเลี้ยงปลาสลิด 

การศึกษาคุณภาพน้ าในบ่อเลี้ยงปลาสลิดนั้น ค่า pH ความโปร่งแสง อุณหภูมิของน้ า 

ปริมาณออกซิเจนที่ละลายน้ า ในน้ าในทุกชุดการทดลองมีค่าใกล้เคียงกัน ค่าความกระด้าง ค่าความเป็น
ด่าง ปริมาณแอมโมเนีย ปริมาณฟอสฟอรัสละลายน้ า ปริมาณไนไตรท์และปริมาณไนเตรท มีค่าแตกต่าง

กันอย่างไร (ขณะนี้ก าลังรอผลการวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือดูว่าพารามิเตอร์เหล่านี้มีความแตกต่างกัน
หรือไม่) 

4.5.5 โครงการวจิยั เร ื่อง โครงการการพัฒนาตู้อบแห้งปลาสลิด โดย อาจารย์สุภา ศิรินาม 

และคณะ 
จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

  (1) ในการตากปลาสลิดหนึ่งครั้งสามารถตากได้ 35-40 กิโลกรัม ซ่ึงเม่ือจะตากจะต้อง
เลื่อนกระจกด้านข้างแล้วเรียงปลาสลิดตากทีละข้าง  
  (2) ต้นทุนการผลิตตู้คือ 37,000 บาท เนื่องจากท าจากแสตนเลสท้ังตู้จึงท าให้ต้นทุนสูง 

และมีอุปกรณ์บางอย่างเพ่ิมขึ้นมา เช่น กรวยรับลมธรรมชาติ เพ่ือใช้ในการดึงลมธรรมชาติมาใช้ หากตัด
อุปกรณ์นี้ออกไปต้นทุนการผลิตตู้ก็จะลดลง 
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(3) กรวยรับลมจะสามารถท างานได้ดีและคุ้มค่ากับการลงทุนเม่ือมีความเร็วลมระดับ

ผิวพ้ืนเกิน 3.5 m/s และมีลมพัดสม่ าเสมอ แต่ถ้าความเร็วลมต่ ากว่า 3.5 m/s การใช้ลมจากพัดลมก็

สามารถท าได้เช่นกัน แต่ก็จะมีต้นทุนอีกส่วนหนึ่งที่ เพ่ิมขึ้นมาคือพลังงานไฟฟ้าจากการใช้พัดลมเพ่ือลด
อุณหภูมิและความชื้นภายในตู้อบแห้งปลาสลิด 

  (4) จากตู้ตากที่ออบแบบ แผ่นแสตนเลสรองตากมีลักษณะเป็นแผ่นเจาะรูกลม ท าให้มี
พ้ืนที่ของแผ่นที่เป็นส่วนทึบ ซ่ึงส่วนพ้ืนที่ทึบนี้จะส่งผลท าให้น้ าจากปลาไม่ไหลลงด้านล่างโดยยังคงค้าง
อยู่ที่แผ่น ท าให้เม่ือกลับตัวปลา ส่วนของเนื้อปลาที่แห้งด้านบนก็จะถูกกลับลงมาทับกับน้ าที่ค้างบนแผน

รองตาก ท าให้ปลาไม่แห้ง หรือแห้งช้า 
  (5) ระยะเวลาในการตากประมาณ 2-3 ชั่วโมง  

  (6) ปริมาณเชื้อที่ตรวจสอบพบว่า ปลาสลิดที่ตากด้วยตู้อบแห้งมีปริมาณ ค่า Aw สูง
กว่าเกณฑ์ ยอมรับปริมาณเชื้อรา ยีสต์ และแบคทีเรีย S.aureusผ่านเกณฑ์ที่ ก าหนด แ ต่ปริมาณ
แบคทีเรีย Coliform และ Fecal Coliform สูงกว่าเกณฑ์ยอมรับ และจากการทดลองพบว่า ปริมาณ

จุลินทรีย์ทั้งหมดและปริมาณแบคทีเรีย Coliform ของปลาก่อนตากต่ ากว่าปลาที่ตากด้วยตู้อบแห้งที่
เวลา 1.5 และ 3 ชั่วโมง 

  ทั้งนี้  หากพิจารณาข้อดีของการตากปลาสลิดด้วยตู้อบแห้งปลาสลิดที่พัฒนาขึ้น คือ 
1) ไม่มีแมลงวันตอม หรือมีแมลงวันตอมน้อย แต่สามารถไล่แมลงวันได้  2) สามารถควบคุมความร้อน
และความชื้นภายในตู้ได้ในระดับหนึ่ง 3) สามารถตากได้ในช่วงฝนตกได้ (แต่ไม่หนักมาก) และ 4) มีการ

ดึงลมธรรมชาติมาใช้ (ความเร็วลมระดับผิวพ้ืนเกิน 3.5 m/s และมีลมพัดสม่ าเสมอ) ในขณะที่ข้อเสีย 
คือ 1) ปลาที่ตากมีความแห้งไม่สม่ าเสมอตลอดทั้งตู้ เนื่องจากบางจุดในตู้เป็นจุดอับลม คือไม่สัมผัสกับ

ลมที่มาจากพัดลมระบายความชื้น  2) ภายในตู้มีอุณหภูมิค่อนข้างสูง ส่งผลให้ปลาที่ตากมีลักษณะผิว
นอกแห้ง แต่ข้างในยังมีปริมาณน้ าสูง ซ่ึงส่งผลให้เนื้อปลายุ่ยกว่าที่ควรจะเป็น หากไม่มีการเปิดพัดลม
ระบายความชื้น แต่หากเปิดพัดลมนานเกินไปอุณหภูมิจะลดลงท าให้เชื้อเจริญเติบโตได้ดี ซ่ึงไม่เหมาะแก่

ผลิตภัณฑ์ 3) กรวยรับลม ไม่จ าเป็นต้องติดต้ัง หากความเร็วลมระดับพ้ืนน้อยกว่า 3.5 m/s และมีลมพัด
ไม่สม่ าเสมอ เนื่องจากไม่คุ้มค่ากับการลงทุน 4) ตู้อบแห้งปลาสลิดที่พัฒนาขึ้นยังไม่ได้ถูกทดลองใช้โดย

ผู้ประกอบการ เนื่องจากทางผู้วิจัยเล็งเห็นปัญหาขณะท าการตาก แต่ยังไม่ได้ด าเนินการแก้ไข เนื่องจาก
พบปัญหาในช่วงท้ายของระยะเวลาการวิจัย และ 5) ปริมาณเชื้อในตัวปลายังมีค่าสูง เนื่องจากอุณหภูมิ
และความชื้นภายในตู้อยู่ในช่วงเหมาะต่อการเจริญเติบโตของเชื้อ  

  ส าหรับข้อเสนอแนะส าหรับผลการศึกษาวิจัยนั้น คณะผู้วิจัยเห็นว่า 
  (1) วัสดุรองตากควรมีลักษณะโปร่งให้มากที่สุด มีพ้ืนที่สัมผัสเนื้อปลาให้น้อยที่สุด  

ซ่ึงในการปรับปรุงตู้สามารถเปลี่ยนแผ่นรองตากเป็นชนิดอ่ืน ๆ ตามที่ผู้ประกอบการต้องการได้ และเป็น
การลดต้นทุนของตู้ได้อีกทางหนึ่ง เนื่องจากแผ่นแสตนเลสเจาะรูมีราคาค่อนข้างสูง โดยวัสดุที่แนะ 
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น ามาใช้แทนแผ่นแสตนเลสควรมีลักษณะส าคัญคือ หาง่าย ราคาถูก มีช่องระบายอากาศมากและมี
ความถี่ของช่องพอประมาณ (เพ่ือไม่ให้ปลาลอดตกจากที่รองตาก) 

  (2) เปลี่ยนจุดติดต้ังพัดลมระบายความชื้นและลดอุณหภูมิภายในตู้ ให้อยู่ในระดับต่ า
กว่าแผ่นรองตากหรืออยู่ก่ึงกลางของแผ่นรองตาก เพ่ือพัดลมจะได้เป่าระบายความชื้นจากด้านล่างของ

แผ่นรอตาก ท าให้ปลาสลิดแห้งเร็วขึ้น 
  (3) ไม่ต้องติดต้ังกรวยรับลม หากบริเวณที่ตากมีอัตราเร็วลมผิวพ้ืนน้อยกว่า 3.5 m/s 
และมีลมพัดไม่สม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการลดต้นทุนของตู้อบแห้งปลาสลิด 

  (4) ควรศึกษาเพ่ือหาเง่ือนไขของอุณหภูมิและความชื้นภายในตู้ที่ท าให้เชื้อมีการ
เจริญเติบโตช้า และดึงน้ าในตัวปลาออกให้ได้มากที่สุด (แห้งเร็ว) รวมถึงไม่ท าให้ปลามีลักษณะเนื้อลวก 

 4.5.6 โครงการวจิยั เร ื่อง การเปลีย่นแปลงคณุภาพปลาสลิดแดดเดียวภายใต้บร รจุภ ัณฑ ์ 
แอคทีฟ: กรณศีกึษาของแผ่นดดูวดัของเหลวรว่มกับการใช ้ผิวมะกร ูด โดย อาจารย์ชวนพิศ จิระพงศ์
และคณะ 

จากผลการศึกษาวิจัย พบว่าการใช้เปลือกมะกรูดร่วมกับแผ่นดูดซับของเหลวในบรรจุภัณฑ์
สุญญากาศ และเก็บรักษาที่อุณหภูมิ 4 องศาเซลเซียส ยังคงคุณภาพที่ดีของปลาสลิดแดดเดียว ซ่ึงส่งผล

ให้มีอายุการเก็บรักษาได้นานขึ้น ซ่ึงงานวิจัยนี้อาจเป็นงานวิจัยพ้ืนฐานที่จะน าความรู้ไปพัฒนาชุมชน 
หรือผู้จ าหน่ายปลาสลิดแดดเดียว โดยน าไปพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีสะดวกในการจัดจ าหน่าย ซ้ือ และ
การรับประทานของผู้บริโภคต่อไป อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน หรือสร้างอาชีพในอนาคต 

4.5.7 โครงการวจิยั เร ื่อง การพฒันารปูแบบการดแูลสขุภาพของเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้อง
กับการ เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อแบบมีส่วนร ่วม โดย อาจารย์สุรวิทย์ นันตะพร และคณะ 

จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
   (1) ภาวะสุขภาพและปัจจัยที่ มีผลต่อสุขภาพของเกษตรกรและผู้ เก่ียวข้องกับการเลี้ยง
ปลาสลิดบางบ่อ 

   ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการตรวจ
ร่างกายของเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ พบปัญหาภาวะสุขภาพทั้งที่เก่ียวเนื่อง

และไม่เก่ียวเนื่องจากการท างาน คือ กลุ่มที่ มีความเสี่ยงในการเกิดโรคเรื้อรัง ได้แก่ ค่าดัชนีมวลกาย 
(BMI) อยู่ระดับอ้วน (>25 kg/m2) ระดับไขมันผิดปกติ ได้แก่ ไขมันเอช ดี แอล , แอล ดี แอล และ
คอเลสเตอรอล สูบบุหรี่ด่ืมสุรา และกลุ่มที่มีโรคประจ าตัวท่ีเป็นโรคเรื้อรังได้แก่โรคไขมันในเลือดสูง  โรค

ความดันโลหิตสูง  โรคเบาหวานคนในครอบครัวมีประวัติการมีโรคประจ าตัว ปัจจัยที่ มีผลท าให้เกิด
ปัญหาภาวะสุขภาพที่พบ คือ ความรอบรู้ ด้านสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพยังไม่เพียงพอ ทั้งในด้าน

ความรอบรู้ด้านสุขภาพต่อการปฏิบัติตน การเข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพ ทักษะการเข้าถึงข้อมูลและ
บริการสุขภาพ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะการจัดการและพฤติกรรมการดูแลตนเอง ส่วนปัจจัยเสี่ยง  
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หรือสิ่งคุกคามทางสุขภาพที่เก่ียวเนื่องจากการท างาน ได้แก่ลักษณะงานที่ท าส่วนใหญ่ ประกอบไปด้วย  
การยืนตากปลา  นั่งขอดเกล็ด/ ตัดหัวปลา และยก/ ขนลังปลาน้ าหนักสิ่งของที่ยกเป็นประจ ามีน้ าหนัก

มากที่สุด 15 - 10 กิโลกรัม โดยยกสิ่งของในแต่ละวันมากที่สุด 1 - 5 ครั้ง ลักษณะงานที่ท าต้องท าใน
ท่าทางเดิมซ้ าๆ ตลอดระยะเวลาท างานส่วนใหญ่ท างานทุกวัน มีเวลาในการพักในระหว่างท างาน 10 - 

30 นาทีต่อวันซ่ึงน้อยมากเม่ือเทียบกับเวลาท างานต้ังแต่เช้าจรดเย็น จะเห็นได้ว่าลักษณะงานที่เป็นงาน
ทีค่่อนข้างหนัก เนื่องจากต้องท างานแข่งกับเวลา มีเวลาพักน้อย หากท างานมากก็จะได้เงินมากเช่นกัน 
จึงท าให้เกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดโหมท างานงานต่อเนื่องท าให้ปัญหาสุขภาพที่เกิดจากการท างานส่วน

ใหญ่ คือ มีอาการปวดเม่ือยทางระบบโครงร่างกระดูกและกล้ามเนื้อต าแหน่งที่มีอาการอันดับแรก คือ 
ปวดหลังส่วนล่าง ปวดไหล่ และปวดเข่า (ตามล าดับ )นอกจากนี้ยังพบปัญหาอาการบาดเจ็บหรือการ

ประสบอุบัติเหตุที่ เกิดจากกการท างานที่พบส่วนใหญ่ ได้แก่ เป็นแผลจากการโดนครีบ/ก้างปลาทิ่มมือ 
หรือนิ้วมือ โดนมีดท าปลาบาดมือ และ เคล็ด ขัดยอก ฟกช้ าจากการลื่น หกล้ม  ระดับความรุนแรงของ
การบาดเจ็บส่วนใหญ่อยู่ในขั้นไม่ต้องหยุดงาน ส่วนปัจจัยในด้านการรับรู้ และพฤติกรรมการป้องกัน

ภาวะเสี่ยงจากการท างาน พบว่า มีกลุ่มที่การรับรู้ และพฤติกรรมรอยู่ในระดับไม่ดี – พอใช้ ควรได้รับ
การพัฒนาและส่งเสริมในด้านความรู้โดยการเข้าร่วมอบรมและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมสร้างเสริม

ความรู้ ด้านความปลอดภัยในการท างาน เพ่ือให้เกิดการรับรู้ข้อมูลซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรม
ความปลอดภัยในการท างานที่ดีเพ่ิมมากขึ้น ส่วนในด้านสภาวะสุขภาพจิตและสังคม ส่วนใหญ่อยู่ในอยู่
ระดับน้อย- พอใช้ ซ่ึงกลุ่มนี้ควรได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมเพ่ือสร้างสุขภาพจิตให้ดีขึ้นไปพร้อมกับ

การสร้างเสริมด้านสุขภาพกายให้ดีไปพร้อมกัน 
  (2) การด าเนินโครงการ/กิจกรรมดูแลสุขภาพเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงปลา

สลิดบางบ่อโดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 
   หลังจากได้ข้อมูลปัญหาสุขภาพและความต้องการในการดูแลสุขภาพของเกษตรกรและ
ผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ ผู้วิจัยได้จัดเวทีประชาคมสะท้อนข้อมูลระยะที่ 1 แก่เกษตรกรผู้

เลี้ยงปลาสลิดและผู้ เก่ียวข้อง และจัดท าร่างแผนพัฒนาสุขภาพและ และด าเนินกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ
แบบมีส่วนร่วมตามแผนที่วางไว้ซ่ึงกิจกรรมที่จัดขึ้นได้บูรณาการบริการวิชาการและการเรียนการสอนกับ

รายวิชา ประกอบด้วย กิจกรรมการส่งเสริมความความรอบรู้ด้านสุขภาพ แก่ อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เพ่ือเป็นต้นแบบในการสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการดูแลสุขภาพ และการลง
พ้ืนที่จัดท าโครงการด้านการดูแลสุขภาพให้กับกลุ่มเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ 

ร่วมกับทีม อสม.ในพ้ืนที่ ผลการประเมินโครงการความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการอยู่ในระดับ ดี
มาก ส่วนจ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้ เนื่องจากส่วนใหญ่ติดภารกิจต้อง

รับจ้างท าปลาสลิด มีข้อเสนอแนะให้จัดโครงการในรูปแบบนี้ขึ้นอีกในปีต่อๆไป ผลจากการบูรณาการ
บริการวิชาการกับการเรียนการสอน พบว่านักศึกษาได้น าองค์ความรู้จากการเรียนมาใช้ในในการจัดท า 
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โครงการในพ้ืนที่ชุมชนจริง ได้แก่ การประสานงานร่วมกับชุมชน การเรียนรู้ เก่ียวกับวิธีการท างาน 
ร่วมกับผู้ อ่ืน การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักศึกษาทีมสหสาขาวิชาชีพ ได้ความรู้จากสาขาวิชาชีพอ่ืน 

และเข้าใจบทบาทแต่ละสาขาวิชาชีพชัดเจนมากขึ้นจากการสะท้อนของนักศึกษาซ่ึงเป็นทัศนะคติที่ ดี
และมีทักษะในการให้บริการสุขภาพและการปฏิบัติงานในชุมชนเพ่ิมขึ้น 

    (3) การพัฒนาแผนสุขภาพแบบมีส่วนร่วมส าหรับเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยง 
ปลาสลิดบางบ่อ 
  การด าเนินการประกอบด้วย 4 โครงการ/กิจกรรม 9 กิจกรรมย่อย ลักษณะโครงการ 

มีแบบเชิงรุกลงไปในพ้ืนที่ และแบบต้ังรับ ลักษณะกิจกรรมเป็นการส่งเสริม ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟู
สุขภาพในการเกิดโรคเรื้อรัง และโรคหรือการบาดเจ็บจากการท างาน กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาคือ 

แกนน าสุขภาพ (อสม.) และเกษตรกรและผู้ เก่ียวข้องกับการเลี้ยงปลาสลิด โดยมีภาคีเครือข่ายทั้งหมด  
5 ส่วน คือ เกษตรกรผู้เลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด นายจ้าง เจ้าหน้าที่รพ.สต.  อสม. และ อบต. 
   (4) การสังเคราะห์รูปแบบการดูแลสุขภาพของเกษตรกรและผู้ เก่ียวข้องกับการเลี้ยง

ปลาสลิดบางบ่อแบบมีส่วนร่วม         
   กลุ่มเป้าหมายที่ต้องให้การดูแล ได้แก่กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงและแปรรูปเลี้ยงปลาสลิด

บางบ่อ แบ่งกลุ่มเกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิด ได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มสุขภาพดี คือ กลุ่มที่ไม่เป็นโรค
ประจ าตัวใดๆ 2) กลุ่มเสี่ยงคือ กลุ่มที่ เกิดโรคเรื้อรัง เกิดการเจ็บป่วยจากการท างาน  และ 3) กลุ่ม
เจ็บป่วยคือ กลุ่มมีโรคประจ าตัวท่ีเป็นโรคเรื้อรัง โดยมีการจัดกิจกรรมในการดูแลสุขภาพ ครอบคลุมใน 

4 มิติ ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาและการฟ้ืนฟู ซ่ึงการจัดกิจกรรมการดูแล
สุขภาพต้องสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม โดยกลุ่มที่ สุขภาพแข็งแรง เน้นการส่งเสริมสุขภาพ 

กลุ่มเสี่ยง ต้องเน้นการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการเจ็บป่วย และกลุ่มเจ็บป่วยเน้นเรื่องการรักษาและฟ้ืนฟู
เพ่ือให้ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อนจากการเป็นโรคภาคีเครือข่ายที่เข้ามาร่วมดูแลสุขภาพกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยง
และแปรรูป มี 4 ภาคส่วน ได้แก่ นายจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล(อบต.) อาสาสมัครสาธารณสุข

ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) และ สถาบันการศึกษา 

   คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษาวิจัย กล่าวคือควรมีส ารวจและติดตามปัญหา

ภาวะสุขภาพของเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงปลาสลิดอย่างต่อเนื่องและศึกษาถึงผลความ 
ส าเร็จของโครงการในระยะยาว เช่น ภาวะสุขภาพ การควบคุมโรค หรือ ประเด็นความเข้มแข็งของ
ชุมชน รวมทั้งศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสุขภาพเพ่ือพัฒนาการท างาน

อย่างมีส่วนร่วม และบทบาทในการท างานของหุ้นส่วน  นอกจากนี้ควรหากลยุทธ์ในการกระตุ้นให้
เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิด และผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการมากขึ้น ทั้งนี้ ผลงานวิจัยนี้น าไปใช้ประโยชน์

เพ่ือให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสุขภาพของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ
และผู้เก่ียวข้องในการส่งเสริมและป้องกันเชิงรุกและสามารถต่อยอดและขยายผลกิจกรรมและโครงการ 
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ที่เก่ียวข้องเพ่ือน าไปพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพอย่างยั่งยืน โดยการน าแผนพัฒนาสุขภาพที่ได้จัดขึ้น
นี้ไปบรรจุไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพ้ืนที่ต่อไป 

 4.5.8 โคร งการวิจัย เร ื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ สู่มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์ช ุมชน โดย อาจารย์ ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน และคณะ 

 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
(1) คุณภาพของตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ ที่น ามาตรวจด้านคุณลักษณะทางชีวภาพ กายภาพ และเคมีพบว่าลักษณะทางกายภาพไม่

พบความผิดปกติ ไม่พบการปนเปื้อนของสารวัตถุกันเสีย สีสังเคราะห์และสารฆ่าแมลง DDT ค่าปริมาณ
น้ าอิสระ (ค่า Aw) 0.97-0.99 สูงกว่าเกณฑ์ที่มี ค่า Aw 0.85 ความเค็ม เปอร์เซ็นต์ของเกลือที่1.6-3.20

ปริมาณราและยีสต์ในตัวอย่างทดสอบมีค่าสูงกว่า  500 โคโลนีตอตัวอยาง1 กรัมส าหรับ E.coli และ 
S.aureus ในตัวอย่างบางรายที่มีปริมาณอยู่ต่ ากว่าเกณฑ์ 

(2) ผลการตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว วัตถุดิบที่ใช้ พ้ืนที่บริเวณที่

เก่ียวข้องต่อการผลิตได้แก่บริเวณที่ตากปลา บริเวณที่วางจ าหน่ายปลาสลิด ได้ให้ข้อมูลคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว ที่จะน ามาใช้วิเคราะห์ความเสี่ยงในอาหาร เพ่ือการปรับปรุงและควบคุม

กระบวนการผลิตปลาสลิดแดดเดียว ได้แก่น้ าแข็งที่ใช้ในระบบผลิต วัสดุที่ใช้ท าตะแกรงตาก และภาชนะ
ที่ใส่ปลาสลิดแดดเดียวท่ีวางขาย  

(3) ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับความรู้ด้านอาหารปลอดภัย

ด้านระบบการผลิต การจัดการที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ ดีในการผลิตแต่อาจมีน้อยรายที่จะสามารถ
ผลักดันผลิตภัณฑ์อาหารได้เข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ซ่ึงในงานวิจัยนี้พบว่า

อาจมี 2 รายที่มีความเป็นไปได้ในการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช. กับผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป
จากปลาสลิดก่อน 

  คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษาวิจัย กล่าวคือ  

(1) หากมีการท างานวิจัย ในระยะต่อไป ควรวางแผนการศึกษาสภาวะในการตาก 
ปลาสลิดในโรงตากปลาสลิดแดดเดียวของร้านแสนสมบูรณ์ เนื่องจากโรงตากปลาสลิดที่ท าขึ้นมาไม่

สามารถใช้งานได้ในช่วงเวลาที่ฝนตก อากาศมีความชื้นสูง แดดไม่ออก โดยศึกษาความสัมพันธ์ขอ ง
อุณหภูมิ ความชื้น การระบายอากาศภายในโรงตากปลาและภายนอก ที่ส่งผลต่อการระเหยของน้ าใน
เนื้อปลาที่เก่ียวข้องกับค่า Aw  รวมทั้งคุณภาพทางชีวภาพ  

(2) ควรมีการผลักดันไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งระดับจังหวัด ระดับท้องถิ่น เพ่ือให้
ผู้ป ระกอบการแปรรูป ได้เข้าใช้ พ้ืนที่ อาคารผลิตภายในศูนย์การเรียนรู้  ที่ เป็น อาคารและสถานที่

ปฏิบัติการด้านอาหารที่สร้าง และออกแบบถูกต้องตามระบบการผลิตอาหารที่ดี GMP ทางสาธารณสุข 
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4.5.9 โครงการวจิัย เร ือ่ง การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ตราสัญลกัษณ์ แผนกลยทุธก์ารสือ่สารปลา

สลิดบางบ่อ โดยกระบวนการสื่อสารอยา่งมีส่วนรว่มของกลุม่เกษตรกรผูเ้ลีย้งและผูป้ระกอบการแปร

ร ูปปลาสลิด โดย ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์ 
  จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า เกษตรกรและผู้ประกอบการไม่มีพ้ืนฐานความเข้าใจเก่ียวกับการ

สร้างอัตลักษณ์และไม่ได้ให้ความส าคัญประเด็นนี้  ไม่มีพ้ืน ฐานความรู้ ด้านออกแบบบรรจุภัณฑ์  
ตราสัญลักษณ์ให้ได้มาตรฐาน รวมถึงหลักการใช้สื่อโฆษณาเพ่ือสื่อสารแบรนด์ ภาพรวมบรรจุภัณฑ์ที่ใช้
จึงยังไม่น่าสนใจเท่าที่ควร อีกทั้งผู้ประกอบการรายย่อยไม่มีทุนเพียงพอที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์   บรรจุ

ภัณฑ์ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน มีความสวยงาม น่าเชื่อถือ แม้ว่าภาครัฐมีนโยบายการอบรมและพัฒนา
บรรจุภัณฑ์หรือกิจกรรมต่างๆ แต่บางครั้งอาจ ไม่มีความต่อเนื่องและไม่ตรงจุด ผู้ประกอบการจึงยังคง

ด าเนินการด้วยวิถีเดิม ส่วนผลการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ตราสัญลักษณ์ที่แสดงอัตลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ 
แผนกลยุทธ์การสื่อสาร สื่อโฆษณานั้น ผู้ประกอบการทั้ง 4 แบรนด์ได้เรียนรู้และเข้าใจในอัตลักษณ์
ท้องถิ่น/อัตลักษณ์ชุมชนที่เป็นจุดเด่นด้านการเลี้ยงปลาสลิดทั้งด้านพ้ืนที่ น้ า อาหาร ช่วงเวลา ท าให้ 

ปลาสลิดบางบ่อมีอัตลักษณ์ที่แตกต่างจากแหล่งอ่ืน อีกทั้งได้ตระหนักและเข้าใจในความส าคัญของการ
สร้างอัตลักษณ์ด้านรูปธรรมของปลาสลิด คือ เป็นทรงตัวปลาสลิดที่ไม่มีหัว ซ่ึงเป็น “ภาพจ า” ของคน

ทั่วไปที่รับรู้ในภาพของปลาสลิด และโดยเฉพาะปลาสลิดบางบ่อต้องมีลักษณะ ตัวเข้ม ด า เนื้อแน่น 
เหนียว ชาว  ใส มีไขมันแทรกพอเหมาะ ส่งผลให้รสชาติดีเพราะเป็นการเลี้ยงแบบอินทรีย์ในพ้ืนที่เป็น
ดินเค็ม มีน้ ากร่อย มีหญ้าธรรมชาติเป็นอาหาร ซ่ึงล้วนเป็นอัตลักษณ์ที่ มีคุณค่าควรแก่การน าไปสื่อสาร 

รวมทั้งได้เรียนรู้หลักการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ การสื่อสารแบรนด์ และการสร้างสรรค์สื่อ
โฆษณา โดยผู้ประกอบการน าแบรนด์มาพัฒนาร่วมกัน จึงได้ Final Model ของบรรจุภัณฑ์ ตรา

สัญลักษณ์ทีแ่สดงอัตลักษณ์ของความปลาสลิดบางบ่อ แผนการสื่อสารแบรนด์ และสื่อโฆษณาของทั้ง 4 
แบรนด์ที่ เป็ นเอกลักษณ์อันทรงคุณค่าผ่านแนวคิดหลัก (Core Concept) วิธีการเล่าเรื่อง (Story 
telling) ซ่ึงสะท้อนให้เห็นจากบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ สื่อโฆษณาที่น ามาซ่ึงความน่าเชื่อถือในแบรนด์

และโอกาสแห่งการพัฒนาสู่มาตรฐาน 
  งานวิจัยเรื่องนี้สามารถสร้างให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของชุ มชนบางบ่อ 

จังหวัดสมุทรปราการ ภายใต้ทฤษฎีการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ผสานกับแนวคิดการสื่อสารแบบมีส่วน
ร่วม  โดยทั้ง 4 แบรนด์เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาทีค่่อยๆ เปลี่ยนแปลงของชุมชน
อ าเภอบางบ่อในภาพรวม  เพราะแต่ละแบรนดได้รับโอกาส “เริ่มต้น” เข้าสู่กระบวนการสื่อสารแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาทั้งด้านความรู้  ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์  และได้ผลงานสร้างสรรค์
สอดคล้องกับแนวคิดของ Lerner (1958)  และ Windahl (1992)  ที่อธิบายว่า การสื่อสารเพ่ือการ

พัฒนาด้วยกร ะบวนกา รแบบ มีส่ วน ร่วมนี้  เรียกว่า  “กระ บวนทัศน์ แห่ งความทันส มัยนิยม ” 
(Modernization Paradigm) ซ่ึงเป็นการสื่อสารแบบสองทิศทาง เป็นกระบวนการสนับสนุนและรับรู้ 
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ร่วมกัน (Mutuality and Shared Perceptions) จึงกล่าวได้ว่าผู้ประกอบการปลาสลิดอ าเภอบางบ่อ
กลุ่มนี้ได้ผ่านการปรับกระบวนทัศน์แห่งความทันสมัย พร้อมพัฒนาสู่สิ่งที่ดีกว่าในอนาคต 

4.5.10 โครงการวจิยั เร ือ่ง การสรา้งความสามารถการแข่งขันของผู้ปร ะกอบการปลาสลิด
บางบ่อในยคุไทยแลนด์ 4.0 ด้วยแผนธ ุร กิจเพื่อเพิ่มมูลค ่าผลิตภัณฑ ์ปลาสลิดแปรร ูปตามความ

ต้องการของผู้บร ิโภค  โดย ผศ.พรรณราย แสงวิเชียร 
  จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีความรู้ ความเข้าใจในเอกลักษณ์ของปลาสลิด
บางบ่อและสามารถระบุความแตกต่างระหว่างปลาสลิดบางบ่อและปลาสลิดจากแหล่งอ่ืน ได้   

การตัดสินใจซ้ือปลาสลิดบางบ่อ ด้านการสื่อสารแบบบูรณาการและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ คือ ด้านการ
เห็นป้ายโฆษณา การเห็นสื่อออนไลน์ต่างๆ ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐาน มีฉลากหรือสต๊ิกเกอร์ที่ท าให้ซื้อ

จากเจ้าเดิมๆ ด้านการรับรู้ในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ คือ การซ้ือปลาสลิดบา งบ่อเนื่องจาก
รสชาติที่อร่อย ความคิดว่าปลาสลิดบางบ่ออร่อยกว่าปลาจากที่อ่ืน ปลาสลิดบางบ่อมีเนื้อที่แน่นกว่าปลา
จากแหล่งอ่ืน ปลาสลิดบางบ่อมีกลิ่นหอมเฉพาะ เป็นที่รู้จักปลาสลิดบางบ่อ ปลาสลิดบางบ่อมีชื่อเสียง

โด่งดัง เนื้อปลามีมันแทรกอยู่ในเนื้อ ถ้ามีโอกาสมาสมุทรปราการจะซ้ือปลาสลิดบางบ่อ ความสามารถใน
การระบุความแตกต่างระหว่างปลาสลิดบางบ่ อและปลาจากที่ อ่ืน และคิดว่าคนส่ วนใหญ่ ชอบ

รับประทานปลาสลิด ด้านความสะอาด คือ การเลือกซ้ือปลาสลิดที่ดูสะอาดปราศจากสิ่งแปลกปลอม
และจะเลือกซ้ือจากร้านที่ ดูสะอาด ถูกหลักอนามัย ด้านราคา คือ ราคาเป็นปัจจัยในล าดับต้นๆในการ
ตัดสินใจซ้ือ และผู้บริโภคจะเลือกซ้ือกับเจ้าที่มีการลดราคาให้ 

  ส าหรับการพัฒนาเกณฑ์ประเมินตัวชี้วัดคุณสมบัติเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 ( Smart 
Farmer 4.0) ในธุรกิจปลาสลิด ผู้วิจัยได้น าตัวแบบชาวนา 4.0 เป็นแนวทางในการพัฒนาตัวชี้วั ด

ผู้ประกอบการเลี้ยงปลาสลิด 4.0 ตัวชี้วัดประกอบด้วยด้วยค าถามประเมินจ านวน 7 ด้าน รวม 28 ข้อ 
ส าหรับด้านต่าง ๆ ได้แก่ มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่  มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีการบริหารจัดการ
ผลผลิตและตลาด มีความตระหนักถึงคุณภาพของสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม มีความภูมิใจในความเป็นผู้เลี้ยงปลาสลิด และเครือข่าย ผลการประเมินตามตัวชี้วัด
ของผู้ประกอบการเลี้ยงปลาสลิดพบว่า 

  (1) ผู้ประกอบการเลี้ยงปลาสลิดไม่มีรายใดที่มีตัวชี้วัดระดับ 4.0 ในทุกด้าน 

  (2) ผู้ประกอบการเลี้ยงปลาสลิดที่อยู่ในระดับ 3 ในทุกด้านมีเพียง 1 ราย 

  (3) ผู้ประกอบการเลี้ยงปลาสลิดที่อยู่ในระดับ 2 มีจ านวน 39 ราย 

  (4) ผู้ประกอบการเลี้ยงปลาสลิดที่อยู่ในระดับ 1 ไม่มี 
ผลการศึกษาสภาพการณ์ ความต้องการ และศักยภาพกลุ่มสมาชิกเกษตรกรผู้ประกอบการแปร

รูปปลาสลิดต าบลคลองด่าน  อ าเภอบางบ่อ จังหวั ดสมุทรปราการ พบว่ากลุ่มสมาชิ กเกษตรกร
ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดต าบลคลองด่านมีผลิตภัณฑ์แปรรูปหลัก 2 ประเภท ได้แก่ 1) การแปรรูป 
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ปลาสลิดหอม เป็นการแปรรูปลาสลิดตากแห้ง ทั้งนี้  ปลาสลิดหอมบางบ่อจะมีทั้งแบบ ปลาสลิดหอม 

สองแดด และปลาสลิดหอมแดดเดียว 2) การแปรรูปปลาสลิดเป็นอาหารพร้อมรับประทาน ได้แก่  
ปลาสลิดทอดกรอบ ปลาสลิดสมุนไพร ปลาสลิดไร้ก้างและ น้ าพริกปลาสลิด ผู้วิจัยร่วมกันผู้ประกอบการ

ในชุมชนพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปตามความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือท าให้ปลาสลิดตก
เกรดให้กลายเป็นสินค้าใหม่ที่ มีมูลค่าเพ่ิม โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าต้นแบบ ทองม้วนก้างปลาสลิดไฮ
แคลเซียม ที่ท าจากก้างปลาสลิดผสมงาด า เป็นผลิตภัณฑ์ที่ เกิดจากการน าของเหลือจากกระบวนการ

แปรรูปปลาสลิดบางบ่อ วัตถุดิบหาง่าย ราคาไม่แพง กระบวนการผลิตไม่ยุ่งยากซับซ้อน รูปแบบ
ผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมและทันสมัย 

การวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย โอกาสและอุปสรรคของที่ครอบคลุมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ก าหนดกล
ยุทธ์ธุรกิจ ด าเนินกลยุทธ์แผนธุรกิจทองม้วนก้างปลาสลิดไฮแคลเซียม ของดีบางบ่อ (วิเคราะห์จาก

ศักยภาพผู้ประกอบการ และความเป็นไปได้ทางการตลาด และการเพ่ิมมูลค่าจากของเหลือใน
กระบวนการผลิต)การวิเคราะห์และจัดท าแผนการแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนการเงิน และแผนการ

ผลิตเป็นแนวทางให้กลุ่มสมาชิกผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดต าบลคลองด่านก้าวไปสู่ความส าเร็จใน
การประกอบธุรกิจยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยง และผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด
ที่เข้ามามีส่วนร่วมให้เป็นผู้ประกอบการมืออาชีพอย่างยั่งยืน อันจะน ามาซ่ึงการลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ 

เสริมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ และการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ ดีเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันให้แก่เกษตรกรผู้ เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดและการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรตาม

เกณฑ์ประเมินตัวชี้วัดคุณสมบัติ สู่การเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0  
ส าหรับข้อเสนอแนะของงานวิจัย คณะผู้วิจัยเห็นควรพัฒนาตราสินค้าที่เป็นอัตลักษณ์ร่วมของ

ปลาสลิดบางบ่อ สร้างการสื่อสารด้วยมาสคอตเพ่ิมช่องทางจัดจ าหน่ายทั้งตลาดออนไลน์และออฟไลน์

เพ่ิมการสื่อสารการตลาดแบบ Below the lineพัฒนาร้านค้าบนถนนสุขุมวิทเพ่ือดึงดูดความสนใจ 
ของลูกค้า ให้ลูกค้าเป็นผู้มาเยือน  และเม่ือมีการประเมินจ าแนกเกษตรกรตามตัวชี้วัดแล้ว ควรมี

หลักสูตรในการพัฒนาเกษตรกรในแต่ละระดับ 

  4.5.11 โครงการวจิยั เร ือ่ง การพฒันาระบบสารสนเทศภมูศิาสตรเ์พื่อเป็นศ ูนย์ร วมความร ู้ 
ปลาสลิดและผลติภณัฑแ์ปรรปูของพื้นที่ จังหวัดสมุทรปราการ  โดย อาจารย์วรนุช ปลีหจินดา และ

คณะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

   (1) ผลการด าเนินงานจากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลและทดลองใช้งานระบบ 
    จากการศึกษาลักษณะข้อมูลที่จัดเก็บ และหน้าที่การท างานของระบบว่ามีความ
สอดคล้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิด และร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิด

หรือไม่ โดยในการศึกษาได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน และท าการทดสอบที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
0.05 
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    (2) ผลการด าเนินงานจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและปัญหาจากการใช้งาน 
   จากการด าเนินงานจัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและปัญหาจากการใช้งานหลังจากที่

ทีมคณะผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ เผยแพร่การใช้งานระบบ พร้อมสอนการใช้งานระบบกับกลุ่มเกษตรกรผู้ เลี้ยง
ปลาสลิด ผู้ประกอบการร้านค้าแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิด ผู้บริโภค และเจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐบาล 

สามารถสรุปประเด็นปัญหาด้านต่างๆได้ดังต่อไปนี้ 
   อย่างไรก็ตาม คณะผู้วิจัยยังพบสภาพปัญหาใน 3 ด้าน ได้แก่ ปัญหาด้านข้อมูล และ
ปัญหาด้านเทคโนโลยี กล่าวคือ 

   ปัญหาด้านข้อมูล พบปัญหาว่าบางร้านค้าไม่เปิดเผยกระบวนการท าปลาสลิด เนื่องจาก
เป็นสูตรเฉพาะ การที่ผู้ให้ข้อมูลต้องขายสินค้าหน้าร้านไปด้วย จึงท าให้การให้ข้อมูลไม่ต่อเนื่อง การที่

ผู้ให้ข้อมูลเป็นลูกจ้าง ไม่สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกได้ การที่ร้านขายไม่ได้มีการผลิตเอง เป็นลักษณะที่ 
รับปลามาขายอีกที จะไม่กล้าให้ข้อมูล เนื่องจากกลัวว่าจะน าข้อมูลไปท าอย่างอ่ืน และอาจส่งผลต่อการ
เสียภาษี ซ่ึงแตกต่างจากร้านใหญ่ที่ผลิตเอง และบ่อเลี้ยงปลาบางบ่อไม่สามารถเก็บพิกัดจริงได้ เนื่องจาก

มีอุปสรรคในการเข้าถึง 
   ปัญหาด้านเทคโนโลยี พบว่าผู้ให้ข้อมูลใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ไม่ได้เปิดใช้บริการอินเทอร์เนต็ 

หรือใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ไม่รองรับการใช้งานอินเทอร์เน็ต หรือไม่คุ้นเคยกับทางการใช้งานเว็บไซต์ผ่าน
โทรศัพท์ ตลอดจนมีปัญหากับการระบุพิกัดต าแหน่ง ซ่ึงยังมีความคาดเคลื่อนจากต าแหน่งจริง และ
สัญญาณอินเทอร์เน็ตช้า ท าให้การโหลดแผนที่รอนาน 

   ส าหรับความคิดเห็นของผู้ประกอบการร้านค้าแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิดที่ มีต่อระบบ 
พบว่า เป็นการช่วยเพ่ิมยอดขาย สามารถโปรโมทร้านค้าปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการอย่างดี  เป็น

ช่องทางการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ของร้านได้ เนื่องจากเป็นการเก็บรวบรวมร้านค้าปลาสลิดในชุมชนคล่อง
ด่านไว้ และสะดวกค้นหาร้านปลาสลิดที่สนใจ ควรมีการสอนสาธิต/คู่มือ ท าให้เห็นระบบเป็นรูปธรรม
อย่างไรก็ตาม บางร้านไม่มีความจ าเป็นต้องขายผ่านช่องทางอ่ืน เนื่องจากมีลูกค้าประจ าและขายหมด 

ที่หน้าร้าน ส่วนความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการที่มีต่อระบบ เห็นว่า เพ่ิมชื่อภาษาไทยให้กับเว็บไซต์ เพ่ือเป็นทางเลือกส าหรับคนในชุมชน

ในการเข้าถึงเว็บไซต์นอกจากการที่มีชื่อภาษาอังกฤษเพียงอย่างเดียว  และการแสดงแผนที่หน้าแรกของ
เว็บไซต์ ท าให้การโหลดช้า 
   คณะผู้วิจัยได้จัดให้มีการประเมินผลการทดลองใช้ระบบ โดยใช้แบบสอบถามความ 

พึงพอใจกับกลุ่มผู้ทดลองใช้จ านวน 30 ราย ผลของความพึงพอใจของผู้ใช้อยู่ในระดับดีคิดเป็นค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.41 และผู้ใช้มีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการน าระบบไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิด

เป็นร้อยละ 92.34 โดยมีข้อเสนอแนะว่าควรปรับปรุงส่วนการค้นหาข้อมูลให้ มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
ค้นหาที่รวดเร็ว และพัฒนาเครื่องมือช่วยในการระบุพิกัดต าแหน่งที่ ง่ายต่อการใช้งาน และได้พิกัดที่
ใกล้เคียงกับความจริง 
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  4.5.12 โครงการวจิยั เร ือ่ง การบ าบดัตะกัว่และแคดเมียมในน้ าทีใ่ช ้เพาะเลี้ยงปลาสลิดบาง
บ่อ โดยใชบ้งึประดษิฐ์ แบบน้ าไหลทว่มผิวช ัน้กรองอย่างอสิร ะ โดย อาจารย์ ดร.เทอดพงศ์ ศรีสุขพันธุ์ 

และคณะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

   (1) ชนิดของพืชที่เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในบึงประดิษฐ์เพ่ือการเพาะเลี้ยงปลาสลิด 2 
ล าดับแรก ได้แก่ 1) ธูปฤาษี และ 2) พืชผสม (ธูปฤาษี บัว และหญ้าแห้ว)  
   (2) กรณีการปรับปรุงคุณภาพน้ า ก่อนน าไปใช้ในการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า พบว่า การเดิน

ระบบแบบเติมน้ าต่อเนื่องต้องการระยะเวลาในการบ าบัด (ระยะเวลากักพักทางชลศาสตร์) ไม่น้อยกว่า 
6 วัน เม่ือใช้ธูปฤาษีและพืชผสม ซ่ึงใช้เวลาสั้นกว่าการเดินระบบแบบเติมน้ าเป็นกะที่ต้องใช้เวลาในการ

บ าบัด 30-35 วัน ส าหรับการใช้พืชผสมและธูปฤาษี ตามล าดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pries J. 
(1994) ที่รายงานว่าระบบบึงประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วมชั้นกรองอย่างอิสระแบบเติมน้ าต่อเนื่องต้องการ
ระยะเวลาในการบ าบัดอยู่ในช่วงระหว่าง 5-10 วัน  

   (3) กรณีการปรับปรุงคุณภาพน้ าทิ้งจากบ่อเพาะเลี้ยงปลาสลิดก่อนระบายออกสู่
สิ่งแวดล้อม พบว่า การเดินระบบแบบเติมน้ าต่อเนื่องต้องการระยะเวลาในการบ าบัด (ระยะเวล ากักพัก

ทางชลศาสตร์) ไม่น้อยกว่า 6 วัน ส าหรับการใช้ธูปฤาษี หญ้าแห้ว และพืชผสม ซ่ึงใช้ระยะเวลาในการ
บ าบัดสั้นกว่าการเดินระบบแบบเติมน้ าเป็นกะที่ต้องการระยะเวลาในการบ าบัด 12-14 วัน ส าหรับการ
ใช้พืชผสมและธูปฤาษี ตามล าดับ 

   คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่าควรท าการปรับปรุงบ่อพักน้ าให้กลายเป็นบึงประดิษฐ์โดย
ใช้รูปแบบการเดินระบบแบบเติมน้ าเป็นกะ และปลูกพืชผสมหรือธูปฤาษี 

  4.5.13 โครงการวจิยั เร ือ่ง การศกึษาความเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยหัวเฉ ียวเฉลิมพระ
เกียรตใินการเปน็หนว่ยงานรบัรองมาตรฐานคณุภาพอาหารปลาสลดิแดดเดียวบางบ่อ  โดย อาจารย์  
ดร.ปิยาภรณ์ สุภัคด ารงกุล และคณะ 

 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
   (1) การวิเคราะห์คุณภาพอาหารทางกายภาพ เคมี และสารอาหารทางโภชนาการใน

ตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว 
   (1.1) การวิเคราะห์ค่าปริมาณน้ า อิสระ (Aw) ความเค็ม ปริมาณโปรตีน และ
ไขมันในตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว เม่ือพิจารณาผลจากการวิเคราะห์ค่า Aw แสดงให้เห็นถึงปริมาณน้ า

อิสระที่สูงในผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเจริญของเชื้อจุลินทรีย์ก่อโรค เนื่อง
ด้วยกระบวนการท าปลาสลิดแห้งโดยส่วนใหญ่ของผู้ประกอบการยังเป็นในลักษณะการตากแดด

ธรรมชาติเพียง 1 แดด ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า กระบวนการท าแห้งนับเป็นจุดส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
และการเก็บรักษาปลาสลิดแดดเดียวให้นานยิ่งขึ้นก่อนถึงผู้บริโภค ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเบื้องต้น กล่าวคือ  
การตากปลาตามธรรมชาติผู้ประกอบการสามารถปรับระยะเวลาในการตากปลาจาก 1 แดด เป็น 2-3 แดด  
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ในตะแกรงไม้หรืออวนเขียว สภาวะอากาศแห้งและมีลม โดยควรมีการจัดท าสิ่งอุปกรณ์ป้องกันฝุ่นหรือ
แมลง การตากปลาภายในโดมที่ออกแบบอย่างมีคุณภาพมาตรฐานส าหรับการตากปลา ซ่ึงอาจมีการใช้

พลังงานแสงอาทิตย์ หรือพลังงานไฟฟ้า อย่างไรก็ตาม การพิจารณาเกณฑ์ทางด้านปริมาณไขมันควร 
ชี้ประเด็นให้ชัดเจน เนื่องด้วยหากเป็นไขมันประเภทที่มีประโยชน์แล้ว การที่พบไขมันปริมาณมากใน

ปลาก็ถือเป็นข้อดีรวมทั้งการพบว่าไขมันที่แทรกในเนื้อปลาสลิดบางบ่อ ท าให้เพ่ิมความอร่อยมากขึ้น 
ดังนั้น จึงควรท าการวิเคราะห์ประเภทของไขมันที่เป็นองค์ประกอบในเนื้อปลาสลิดบางบ่อเปรียบเทียบกับ
ปลาสลิดจากแหล่งอ่ืน เช่น ฉะเชิงเทรา สมุทรสาครโดยอาจเป็นข้อเสนอในโครงการวิจัยต่อเนื่องต่อไป 

            (1.2) การวิเคราะห์ปริมาณสีสังเคราะห์ วัตถุกันเสีย และสารฆ่าแมลงใน
ตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว พิจารณาจากผลการวิเคราะห์ปริมาณสีสังเคราะห์ วัตถุกันเสีย และสารฆ่า

แมลงในตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียวจากต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการจ านวน  
3 แห่ง พบว่า ไม่พบวัตถุเจือปนอาหารทั้ง 3 ชนิด ในตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียวท้ัง 3 แห่ง ซ่ึงแสดงถึง
คุณภาพปลาสลิดแดดเดียวที่ ดี เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุ มชน ปลาแดดเดียว มผช. 
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   (2) การวิเคราะห์คุณภาพอาหารทางชีวภาพในตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว 

   จากการวิเคราะห์ผลคุณภาพทางจุลชีววิทยาของปลาสลิดแดดเดียวจาก 2 แหล่ง คือ 
ปลาสลิดแดดเดียวจากต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดสมุทรสาคร 
พบวา่มีปริมาณเชื้อจุลินทรีย์ที่สูงมาก และไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ปลาแดดเดียว 

มผช. 298/2549 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงด้านสถานที่ต้ังและอาคารการผลิต เครื่องมือ ด้านอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การผลิต กระบวนการผลิต ที่ยังไม่ถูกสุขลักษณะตามหลักเกณฑ์ เช่น ในกระบวนการล้าง-ตัดแต่งปลา 

การตากปลาให้แห้ง รวมทั้งผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง รวมถึงความ
ตระหนักในการจัดการระบบการผลิตที่ดี และสุขลักษณะของผู้ปฏิบัติงาน 
     (3) การทดสอบและประเมินคุณภาพอาหารด้วยวิธีการทางประสาทสัมผัสของปลา

สลิดแดดเดียว  
   จากผลการทดสอบทางประสาทสัมผัส สรุปลักษณะของตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว 

(ตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียวแบบดิบและสุก) จากแหล่งต่าง  ๆในทุกพารามิเตอร์ประกอบด้วย สีที่ปรากฏกลิ่น 
เนื้อสัมผัสรสชาติรวมทั้งความชอบโดยรวมได้ ซ่ึงอาจน ามาพิจารณาเป็นเกณฑ์มาตรฐานรับรองคุณภาพ
ปลาสลิดแดดเดียวจากอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ แต่อย่างไรก็ตามการพิจารณาเกณฑ์

มาตรฐานทางด้านการทดสอบทางประสาทสัมผัสยังไม่เหมาะสม โดยเฉพาะปลาสลิดแดดเดียวท่ีผ่านการ
ปรุงสุก (ทอด) เนื่องจากเป็นการประเมินตามความรู้สึก ความพึงพอใจ ทั้งนี้เกณฑ์มาตรฐานควรเป็นใน

ลักษณะ physical properties ที่สามารถใช้เครื่องมือวัดได้ เพ่ือให้เกิดความเที่ยงและความถูกต้องของ
ข้อมูล 
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   (4) การศึกษาความเป็นไปได้ในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหาร
จากการแปรรูป และความปลอดภัยด้านอาหารของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

   (4.1) ร่างมาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและความ
ปลอดภัยอาหารของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

    ในการร่างมาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและความ
ปลอดภัยอาหารของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติสามารถ
ก าหนดเบื้องต้นได้เพียงหัวข้อคุณลักษณะที่ต้องการของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ปลาแดดเดียว มผช. 298/2549  โดยยังไม่สามารถร่างเกณฑ์มาตรฐานที่ครอบคลุม
หัวข้อ สุขลักษณะ การบรรจุ เครื่องหมายและฉลาก เป็นต้น ทั้งนี้การก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการของ

ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่า Aw และปริมาณเชื้อจุลินทรีย์ยังไม่สามารถก าหนด
ได้อย่างชัดเจน เนื่องจากผลจากวิเคราะห์ค่า Aw และปริมาณเชื้อจุลินทรีย์ในตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว
สูงมากทั้งนี้ปัจจัยส าคัญนั้นเกิดจากกรรมวิธีการตากปลาสลิดที่ยังไม่แห้งมากพอ รวมทั้งด้านสุขลักษณะ

ต่าง ๆ ได้แก่ สถานที่ต้ังและอาคารที่ท า เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ท า การควบคุมกระบวน 
การท า การสุขาภิบาล การบ ารุงรักษา และการท าความสะอาด และบุคลากรและสุขลักษณะของผู้ท า 

  ดังนั้น เพ่ือให้การร่างมาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูป
และความปลอดภัยอาหารของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้ 
จึงควรเกิดความร่วมมือกันทั้งผู้ประกอบการ (รายย่อย/รายใหญ่) หน่วยงานรัฐบาล และสถาบัน 

อุดมศึกษา โดยสถาบันอุดมศึกษาท าหน้าที่ในการส่งเสริมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแดดเดียวแก่ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผ่านมาตรฐานคุณภาพอาหาร เช่น การตากปลาแบบ

ธรรมชาติและแบบใช้เครื่องอบแห้งแบบลมร้อน การด าเนินงานด้านสุขลักษณะต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งนี้
หน่วยงานรัฐบาลควรจัดสถานที่หรือเครื่องมือ อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการท าปลาสลิดแดดเดียว
เป็นของส่วนกลาง เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรายย่อยได้มีโอกาสใช้ และเป็นการกระตุ้นส่งเสริม

กระบวนการท าปลาสลิดแดดเดียวที่ถูกสุขลักษณะ เช่น การสร้างโดมส าหรับตากปลา นอกจากนี้
หน่วยงานรัฐบาลควรวางนโยบายในการสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นผู้ประกอบการทั้งรายย่อยและราย

ใหญ่ในการรวมกลุ่มงานที่มีเป้าหมายชัดเจนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว 
      (4.2) การประเมินศักยภาพของหน่วยปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติในการตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิด จากการพิจารณาตามร่างมาตรฐานด้าน

เอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและความปลอดภัยอาหารของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวของ
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จากข้อมูลพารามิเตอร์ดังกล่าวจะสามารถแบ่งขอบเขตงานของ

หน่วยปฏิบัติการได้ 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) การตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิดทางกายภาพประกอบด้วย 
ลักษณะทั่วไป สี กลิ่นรส ลักษณะเนื้อสัมผัส และสิ่งแปลกปลอม 2) การตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิด 
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ทางเคมีประกอบด้วย วอเตอร์แอกทิวิตี และวัตถุเจือปน (สี สังเคราะห์อาหาร และวัตถุกันเสีย )  
3) การตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิดทางจุลชีววิทยาประกอบด้วยจ านวนจุลินทรีย์ Staphylococcus 

aureus,  Escherichia coli,  Yeast and Mold, Clostridium perfringens, Bacillus cereus, 
Salmonella spp. และ Vibrio cholera 

   ทั้งนี้ จากผลการประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
ในการเป็นหน่วยปฏิบัติการด้านการตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิดตามเกณฑ์ข้อก าหนดเบื้องต้นในการ
จัดต้ังหน่วยปฏิบัติการ พบว่า มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติสามารถเป็นหน่วยปฏิบัติการด้าน

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิดได้ ส าหรับการรับรองหน่วยปฏิบัติการเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย
ทางราชการที่เก่ียวข้อง หน่วยปฏิบัติการต้องยื่นค าขอรับรองเป็นหน่วยงานรับรองมาตรฐานสาขาอาหาร 

และรับรองห้องปฏิบั ติการทดสอบตาม มอก. 1 7025 -2560 กับส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรม รวมทั้งขอรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการงานด้านอาหารและยากับส านักมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข โดยการยื่นขอรับรองดังกล่าวภายใต้

เง่ือนไขและข้อก าหนดของแต่ละหน่วยงาน 

 4.5.14 โครงการวจิยั เร ือ่ง การพฒันาผลิตภัณฑไ์ลแ่มลงวนัจากสมุนไพร ไทย โดย อาจารย์ 

อิสสริยา เอ่ียมสุวรรณและคณะ 

จากผลการศึกษา คณะผู้วิจัยพบว่าเม่ือน าตัวอย่างปลาสลิดสดมาทดลองชุบสมุนไพรและตาก
แห้ง โดยทดลองใช้ความเข้มข้นของสารสกัดสมุนไพร7 ชนิด ที่แตกต่างกันที่ 3 ความเข้มข้น 500 250 

และ 125 ไมโครกรัมต่อมิลลิลิตร ตามล าดับ เปรียบเทียบกับปลาสลิดกลุ่มที่ไม่ชุบสารสกัดสมุนไพร เพ่ือ
ดูจ านวนการตอมของแมลงวันจากผลการทดลองการชุบสารสกัดสมุนไพรแบบเด่ียวโดยการสังเกตและ

บันทึกการทดลองจ านวนแมลงวันที่เข้ามาตอมปลาสลิดทั้งแบบเอาเนื้อและหนังปลาไว้ด้านบนโดย
บันทึกผลเป็นเวลา 1 ชั่วโมง และท าการทดลอง 3 ซ้ าพบว่า ที่ความเข้มข้น 500 ไมโครกรัมต่อมิลลิลิตร 
สารสกัดจากกาบใบตะไคร้มีจ านวนแมลงวันที่เข้ามาตอมปลาสลิดน้อยที่สุดอย่างมีนัยส าคัญ และจากผล

การศึกษาความเป็นพิษของสารสกัดสมุนไพรต่อเซลล์เม็ดเลือดขาวนิวเคลียสเด่ียวคนปกติ โดยวิธี MTT 
พบว่าสารสกัดกาบใบตะไคร้สารสกัดโหระพา และสารสกัดหนอนตายหยาก ที่ระดับความเข้มข้นที่ 500 

ไมโครกรัมต่อมิลลิลิตร ยังไม่มีความเป็นพิษต่อเซลล์เม็ดเลื อดขาวนิวเคลียสเด่ียวคนปกติ ดังนั้นการน า
สารสกัดทั้ง 3 ชนิด ที่ความเข้มข้น 500 ไมโครกรัมต่อมิลลิลิตร มาใช้จึงมีความปลอดภัย (SI > 1) 

นอกจากนี้  จากผลการทดลองการชุบสารสกัดสมุนไพรแบบผสม พบว่าผลการชุบสารสกัด

สมุนไพรแบบเด่ียวมีจ านวนแมลงวันที่เข้ามาตอมปลาสลิดน้อยกว่า ทางคณะผู้วิจัยจึงเลือกสารสกัด
ตะไคร้มาเตรียมเป็นผลิตภัณฑ์ไล่แมลงวัน โดยใช้อัตราส่วนผลิตภัณฑ์ 100 มิลลิลิตร ต่อน้ า 4 ลิตร โดย

ใช้ต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์เข้มข้น 100 มิลลิลิตรเป็นจ านวนเงินทั้งหมด 73.4 บาท 
จากผลการทดลองนี้จึงสรุปได้ว่า สารสกัดจากกาบใบตะไคร้ให้ผลในการไล่แมลงวันดีที่สุด 

เม่ือเทียบกับกลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญ 
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4.5.15 โครงการวจิยั เร ือ่ง การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนร ูแ้บบมีสว่นรว่มของศนูย์การ
เร ียนร ู้และแ ปรร ูปปลาสลิดของกลุ่มจังหวัดภาค กลางตอนกลาง ใน ต าบลคลองด่าน จังหวัด

สมุทรปราการ  โดย ผศ.นิก สุนทรธัย 
 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลสรุปจากการลงพ้ืนที่ 

ปัจจุบัน ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ฯ มีห้องต่างๆ ดังนี้ ห้องโถงเพ่ือจัดนิทรรศการ 1 ห้อง ขนาด 
90 ตร.ม. โถงเอนกประสงค์ด้านหน้า ขนาด 108 ตร.ม. ห้องส านักงาน (โถงด้านขวา) 1 ห้อง ขนาด 54 

ตร.ม. ห้องประชุม (โถงเล็กส่วนกลาง) 1 ห้อง ขนาด 36 ตร.ม. โดยการสร้างอาคารมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้การเพาะเลี้ยงปลาสลิด สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการ ยกระดับมาตรฐานสถาน
ประกอบการปลาสลิด คุณภาพชีวิตและรายได้ของประชาชน ที่ ดินและตัวอาคารเป็นของรา ชพัสดุ 

กรมธนารักษ์ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการเป็นผู้รับนโยบายในการด าเนินการก่อสร้าง 
โดยอนุญาตให้ อบต.คลองด่าน บริหารจัดการใช้ประโยชน์เพ่ือประชาชน ใช้ในภารกิจเพ่ือสังคมไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย หากมีการใช้ประโยชน์เกิดรายได้ให้จ่ายค่าเช่าต้องมาท าสัญญากับกรมธนารักษ์ จากนั้น 
อบต.คลองด่าน ขออนุญาตบริหารจัดการร่วมกับ บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ(วิสาหกิจเพ่ือ
ชุมชน) จ ากัด โดยมีการเก็บค่าเช่าจากผู้ประกอบการ  

 การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ ติดขัดในเรื่องข้อกฎหมาย พรบ.การปกครองท้องถิ่น เรื่อง การ
ใช้ประโยชน์เกิดรายได้ อบต.คลองด่าน จึงยังไม่สามารถด าเนินการได้ตามแนวคิดการบริหารที่วางไว้ คือ       

“การบริหารตนเอง หรือ Social Enterprise” ซ่ึงจดทะเบี ยนและมีกฎหมายครอบคลุม เปิ ดให้
ประชาชนเข้าไปบริหารงานเอง โดยมีแผนบริหารจัดการในอนาคตจะเป็น “Center by One by 
Case” มีพ้ืนที่ส่วนกลาง    มีสวนสาธารณะเป็นส่วนพักผ่อนหย่อนใจ ลานวัฒนธรรม ลานการแสดง 

ลานจิปาถะ เป็นต้น ซ่ึงแนวคิดนี้   ตรงกับคณะวิจัย ที่ได้เสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาไว้ในวาระการประชุม 
เรื่อง แนวคิดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้และแปรรูปปลาสลิด โดยน าเสนอประเด็นเก่ียวกับ

การพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้สู่มาตรการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ตามแนวทางของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย โดยที่ประชุมสรุปว่า “เป็นสิ่งที่ดีมากหากเราสามารถ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันได้แก่ ห้องสมุด ห้องอิ นเตอร์เน็ต ห้องวิชาการ 

ห้องเรียนรู้กลุ่มอาชีพ ห้องแสดงภูมิปัญญา ลายกิจกรรม และร้านค้าชุมชน” รวมถึง “ตอนนี้ เรามีห้อง
นิทรรศการ ร้านค้าชุมชน ลานกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว” ทั้งนี้ ศูนย์เรียนรู้ฯ มีห้องจัดแสดงนิทรรศการ

เนื้อหาเก่ียวกับการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด ที่ได้ข้อมูลมาจากจากประธานสหกรณ์เคหสถานปลา
สลิดบางบ่อจ ากัด (ปราชญ์ภูมิปัญญา) รวมถึงทีมวิจัยจากศูนย์วัฒนธรรม มฉก. เป็นผู้ให้ข้อมูล แนะ
แนวทางและปรับแก้ไขรูปแบบการจัดการเรียนรู้ภายในนิทรรศการถาวรศูนย์การเรียนรู้ฯ รวมถึง ควรมี 

 
พ้ืนที่ส่วนหนึ่งจัดแสดงงานวิจัยทั้ง  15 เรื่องของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือเป็นแหล่ง

รวบรวมองค์ความรู้และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับปลาสลิด  



 
124 

 
คณะผู้วิจัย พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการฯ มีการเข้าใจว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นสถานที่จ าหน่าย

ปลาสลิดแปรรูป ในขณะที่อบต. คลองด่านผู้บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ ต้องหารายได้เพ่ือบริหารตนเอง

ให้ได้เพ่ือน ารายได้มาพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ฯ ชุมชนอย่างเต็มรูปแบบ ดังนั้น การสร้างการรับรู้ใหม่ ด้วย
การน าหลักสูตร 8 หัวข้อสาระที่ได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ขึ้นมา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจใหม่ที่

ตรงกันระหว่างกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และกลุ่มผู้บริหารจัดการจากศูนย์การเรียนรู้ฯ แห่งนี้  
 ส่วนที่ 2 ผลสรุปจากแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 74 และเพศชาย

จ านวน 8 คน ร้อยละ 26 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40 รองลงมาคือ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30  ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา ต่ ากว่า

ปริญญาตรี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 74 รองลงมา คือ ปริญญาตรี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
16 และส่วนใหญ่อยู่ภาคประชาชน จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และน้อยที่สุด ภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10 

 ความคิดเห็นการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่มจังหวัด       
ภาคกลางตอนกลาง ในต าบลคลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง 6 ด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้            

ด้านบุคลากร ล าดับที่ 1 เจ้าหน้าที่ควรเป็นบุคคลในท้องที่  ค่าเฉลี่ย 4.88 ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด
ล าดับที่ 2 เจ้าหน้าที่ควรมีความรู้เก่ียวกับประวัติท้องถิ่นเป็นอย่างดี ค่าเฉลี่ย 4.82 ความคิดเห็นในระดับ
มากที่สุด ล าดับที่ 3 บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ประกอบด้วยผู้บริหารศูนย์  และเจ้าหน้าที่ศูนย์ ค่าเฉลี่ย

4.32 ความคิดเห็นในระดับมาก ด้านงบประมาณ ล าดับที่ 1  ควรได้รับงบประมาณจากทั้งจากภาครัฐ
และชุมชนในสัดส่วนที่เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.76 ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ล าดับที่ 2 งบประมาณ

ควรใช้ด้านเงินเดือนค่าจ้าง/ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าเฉลี่ย 4.66 ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ล าดับที่ 
3 งบประมาณควรใช้ในการจัดหาสื่อและอุปกรณ์ ค่าเฉลี่ย 4.34 ความคิดเห็นในระดับมาก ด้านอาคาร
สถานที่ ล าดับที่ 1 ควรมีห้องเรียนรู้กลุ่มอาชีพ ค่าเฉลี่ย 4.98 ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ล าดับที่ 2 

ควรมีห้องสมุดประชาชน ค่าเฉลี่ย 4.65 ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ล าดับที่ 3  ควรมีห้องพิพิธภัณฑ์/
นิทรรศการ ค่าเฉลี่ย 4.35 ความคิดเห็นในระดับมาก ด้านการบริหารจัดการและการส่งเสริมการเรียนรู้ 

ล าดับที่ 1 คณะกรรมการศูนย์ฯ ควรมาจากตัวแทนท้องถิ่น  ค่าเฉลี่ย 4.86 ความคิดเห็นในระดับมาก
ที่สุด ล าดับที่ 2 ควรเปิดสอนหลักสูตรที่เหมาะสมกับท้องถิ่น ค่าเฉลี่ย 4.64 ความคิดเห็นในระดับมาก
ที่สุด ล าดับที่ 3 ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมาใช้บริการศูนย์ฯ ค่าเฉลี่ย 4.63 ความคิดเห็นในระดับ

มากที่สุด ด้านกระบวนการเรียนรู้ ล าดับที่ 1 ศึกษาดูงาน ค่าเฉลี่ย 4.91 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
ล าดับที่ 2 ฝึกปฏิบัติ ค่าเฉลี่ย 4.82 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ล าดับที่ 3 ทดลอง ค่าเฉลี่ย 4.61 มี 

ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ด้านสื่อการเรียนรู้ ล าดับที่ 1 คลิปวิดีโอ ค่าเฉลี่ย 4.70 มีความคิดเห็นใน 
ระดับมากที่สุด ล าดับที่ 2  สื่อออนไลน์ (Social Media) ค่าเฉลี่ย 4.61 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
ล าดับที่ 3 หนังสือ/ต ารา/แผ่นพับ/โบว์ชัวร์ ค่าเฉลี่ย 4.60 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด  
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ส่วนที่ 3 ผลสรุปตามวัตถุประสงค์ 

 จากวัตถุประสงค์งานวิจัย ที่ว่า เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับศูนย์การ

เรียนรู้แ ละแปร รูปปลาสลิดของกลุ่ มจั งหวัดภาคกลา งตอนกลาง ในต า บลคลอง ด่าน  จั งหวั ด
สมุทรปราการ แบบมีส่วนร่วม นั้น ข้อสรุปผลงานวิจัย “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ศูนย์การ

เรียน รู้และแปร รูปปลาสลิด  ของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลา ง ในต าบลคลองด่า น จังหวั ด
สมุทรปราการ แบบมีส่วนร่วม” สามารถตอบวัตถุประสงค์จากงานวิจัยชิ้นนี้ได้ดังต่อไปนี้ 
 ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้  ที่มาจากความต้องการ

ผู้เพาะเลี้ยง ผู้ประกอบการแปรรูป และบริหารศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า  
 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ควรเน้นปฏิบัติมากกว่าบรรยาย ได้แก่ การสาธิต วิทยากรพาเดิน

ชม การทดลองท า เป็นต้น  
 2) สื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ หนังสือ โบว์ชัวร์ โทรศัพท์มือถือ ตู้จัดแสดง เป็นต้น 
 3) องค์ความรู้ ได้แก่ การเพาะเลี้ยง วิธีเลี้ยง กรรมวิธีในการแปรรูป เป็นต้น 

 4) สิ่งที่ เขาอยากรู้ ได้แก่ กระบวนการเพาะเลี้ยงปลาสลิด สายพันธุ์ วิธีท า วิธีใส่ เกลือปลาเค็ม
ส่งนอก แปรรูป เครื่องมือ เป็นต้น 

 ผลสรุปจากแบบสอบถาม พบว่า ในด้านกระบวนการเรียนรู้  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ว่า การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ การทดลอง เป็นสิ่งที่ท าให้การเรียนรู้ไม่น่าเบื่อ ส่วนในด้านของสื่อการ
เรียนรู้  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า คลิปวิดีโอ สื่อออนไลน์ หนังสือ โบว์ชัวร์ เป็นสิ่งที่ มี

ประโยชน์ในการเรียนรู้ 
จากข้อค้นพบที่ได้ข้างต้นรวมกับการสังเคราะห์ผลสรุปของโครงการวิจัยทั้ง 14 เรื่อง น าไปสู่

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทั้ง 8 หัวข้อสาระ ดังต่อไปนี้ 
 หัวข้อที่ 1 การสร้างอัตลักษณ์การเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อแบบครบวงจร 
 หัวข้อที่ 2 การใช้งานและเข้าร่วมกลุ่มสื่อออนไลน์ (Website/Facebook/Line) เพ่ือส่งเสริม

การตลาดและสนับสนุนการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ 
 หัวข้อที่ 3 การผลิตตู้อบแห้งปลาสลิดต้นทุนน้อย 

 หัวข้อที่ 4 การผลิตภัณฑ์(ฉีด/พ่น)ไล่แมลงวันจากกาบใบตะไคร้ (สมุนไพรไทย) 
 หัวข้อที่ 5 การออกแบบบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป 
 หัวข้อที่ 6 การเขียนแผนธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป 

 หัวข้อที่ 7 การดูแลสุขภาพและการป้องกันพฤติกรรมภาวะเสี่ยงจากการเพาะเลี้ยงและแปรรูป
ปลาสลิด 

 หัวข้อที่ 8 การแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาหารของหน่วยงาน
รับรองมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มุ่งสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
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 จากผลการศึกษาวิจัยข้างต้น คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับแผนการบริหารบุคลากรและ
โครงสร้างองค์กรภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่ควรจะเป็นนั้น ควรมี 3 ระดับขั้นในการบริหารองค์กร เริ่ม

ต้ังแต่ ผู้บริหาร หัวหน้า และฝ่ายปฏิบัติการ  แต่อย่างไรก็ตามทางผู้วิจัยเห็นควรว่าอย่างน้อย ควรจะมี
ผู้บริหาร(มีแล้ว) กับฝ่ายปฏิบัติการ คือ นักจัดกิจกรรม(ยังไม่มี) เพ่ิมอีกหนึ่งต าแหน่ง เพ่ือเป็นผู้ที่

ด าเนินการจัดโครงการต่างๆ ให้เกิดขึ้นภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยแนวทางการบริหารการจัดการพ้ืนที่
ภายในศูนย์การเรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง ส าหรับสถานที่ในการจัด
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทั้ง 8 หัวข้อนั้น พบว่า ห้องโถงขนาด 90 ตรม. 

ปัจจุบันได้จัดท าเป็นห้องนิทรรศการถาวร โดยใช้พ้ืนที่บริเวณผนังห้องทั้ง 4 ด้านเป็นส่วนจัดแสดงเนื้อหา
นิทรรศการ ยังคงพ้ืนที่ว่างตรงกลางไว้ ผู้ศึกษาเห็นว่า พ้ืนที่ว่างบริเวณนี้ สามารถจัดโครงการหรือ

กิจกรรมที่ได้พัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้จ านวน 8 หัวข้อได้ ในส่วนของห้องโถงขนาด 54 ตรม. 
ปัจจุบันยังคงเป็นพ้ืนที่ว่าง โดยแนวคิดในการก่อสร้างจะใช้เป็นห้องส านักงาน แต่ปัจจุบันยังไม่สามารถ
ระบุการใช้งานภายในห้องนี้อย่างชัดเจน ยังคงเป็นการใช้ประโยชน์ตามวาระเหตุการณ์ต่างๆ ซ่ึงผู้วิจัย

เห็นว่า ในกรณีที่มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมพร้อมกันกับห้องนิทรรศการ สามารถที่จะใช้ห้องว่างนี้จัด
โครงการหรือกิจกรรมที่ได้พัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้จ านวน 8 หัวข้อได้ 

 จากผลการศึกษาวิจัยทั้ง 15 โครงการ คณะผู้วิจัยพบว่ามีผู้ที่สามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้
ประโยชน์ได้ดังนี้ 

ตารางที่ 4.5 สร ุปผลผลิต ผลลัพธ ์  

และผู้น  าผลการศ ึกษาวิจัยไปใช ้ประโยชน์ของโครงการย่อย  15 โคร งการ    
 

โค รงการวิจัย ผลผลิต (output)/ 
ผลลัพธ ์ (outcome) 

ผ ู้น าผลการวิจัย 
ไปใช ้ประโยชน์ 

1. การศึกษาเปรียบเทียบ
ลักษณะสัณฐานวิทยาของปลา
สลิดบางบ่อกับปลาสลิดแหล่ง
อ่ืนในประเทศไทย 
 

- ทราบลักษณะสัณฐานภายนอกและ
องค์ประกอบภายในของปลาสลิด 
- สร้างแบรนด์สินค้าเกษตรท่ีเป็นอัต
ลักษณ์ของพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่มด้วยนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ผู้ประกอบการแปร
รูป/พาณิชย์จังหวัด/ประมงจังหวัด 
 

2. ผลของอาหารแพลงก์ตอน 
คุณภาพน้ าและดิน ต่อ
คุณลักษณะทางโภชนาการ
และแร่ธาตุในปลาสลิดจาก
แหล่งต่าง ๆ  ในประเทศไทย 
 

- ทราบคุณลักษณะทางโภชนาการและ
แร่ธาตุในปลาสลิดร่วมกับคุณลักษณะ
ทางสภาพแวดล้อม 
- สามารถใช้ข้อมูลทางคุณลักษณะทาง
โภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิดในการ
ระบุถึงเอกลักษณ์ของปลาสลิดในแต่ละ
แหล่งได้ 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ผู้ประกอบการแปร
รูป/พาณิชย์จังหวัด/ประมงจังหวัด 
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โค รงการวิจัย ผลผลิต (output)/ 
ผลลัพธ ์ (outcome) 

ผ ู้น าผลการวิจัย 
ไปใช ้ประโยชน์ 

3. เอกลักษณ์ของปลาสลิดบาง
บ่อในมุมมองของผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับสายโซ่การผลิตของจังหวัด
สมุทรปราการ และแนวทาง
การพัฒนาส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ 

- การเข้าใจและยอมรับร่วมกันในด ารง
เอกลักษณ์ปลาสลิดของผู้ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิตในเขต
จังหวัดสมุทรปราการ 
- เกิดแนวทางในการข้ึนทะเบียนส่ิงบ่งช้ี
ทางภูมิศาสตร์ (GI) ของปลาสลิดบางบ่อ 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ผู้ประกอบการ 
แปรรูป/พาณิชย์จังหวัด 

4. เปรียบเทียบผลผลิตปลา
สลิดท่ีเล้ียงด้วยวิธีด้ังเดิมวิธี
ผสมผสาน และวิธีด้ังเดิมเสริม
หญ้าเนเปียร์  

- ผลเปรียบเทียบผลผลิตปลาสลิดในบ่อ
เล้ียงแต่ละวิธีท้ัง 3 วิธี 
- เกษตรกรมีแนวทางการเล้ียงแบบใหม่
ท่ีลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ประมงจังหวัด  

5. การบ าบัดตะก่ัวและ
แคดเมียมในน้ าท่ีใช้เพาะเล้ียง
ปลาสลิดบางบ่อโดยใช้บึง
ประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วมผิวช้ัน
กรองอย่างอิสระ 
 

- ได้รูปแบบบึงประดิษฐ์ท่ีเหมาะสมต่อ
การเล้ียงปลาสลิด 
- เกษตรกรผู้เพาะเล้ียงปลาสลิดสามารถ
น ารูปแบบของบึงประดิษฐ์ไปประยุกต์ 
ใช้ในพื้นท่ีบ่อเพาะเล้ียงเพื่อช่วยก าจัด
ตะก่ัวและแคดเมียมในน้ า 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ประมงจังหวัด 

6. การพัฒนาตู้อบแห้ง 
ปลาสลิด  

- ได้ตู้อบแห้งท่ีสามารถใช้งานได้  
- ได้รูปแบบการจัดวางปลาสลิดภายในตู้
ท่ีเหมาะสม 
- ได้ตู้อบแห้งปลาสลิดท่ีมีประสิทธิภาพ 
และต้นทุนต่ า 

ผู้ประกอบการแปรรูป 
 

7. การเปล่ียนแปลงคุณภาพ
ปลาสลิดแดดเดียวภายใต้บรรจุ
ภัณฑ์แอคทีฟ : กรณีศึกษาของ
แผ่นดูดวัดของเหลวร่วมกับ
การใช้ผิวมะกรูด 

- ได้บรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถคงคุณภาพ
ปลาสลิดแดดเดียวจากการใช้แผ่นดูดซับ
ของเหลวร่วมกับซองบรรจุผิวมะกรูด 
- ได้บรรจุภัณฑ์ต้นแบบท่ีมีลักษณะเป็น
แบบ single serve ส าหรับกลุ่ม
ผู้บริโภคท่ีต้องการผลิตภัณฑ์ในหน่วย
ย่อย โดยท่ีเกษตรกร/ชุมชนผู้ผลิตปลา
สลิดแดดเดียวสามารถน าไปใช้ในทาง
การค้าได้จริง ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีไม่มี
ความซับซ้อน 

ผู้ประกอบการแปรรูป 

8. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไล่มลง
วันจากสมุนไพรไทย 

- ได้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไล่แมลงวัน 
ท่ีสร้างแบรนด์สินค้าเกษตรท่ีเป็นอัต
ลักษณ์ของพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่มด้วยนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ผู้ประกอบการแปรรูป 
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โค รงการวิจัย ผลผลิต (output)/ 
ผลลัพธ ์ (outcome) 

ผ ู้น าผลการวิจัย 
ไปใช ้ประโยชน์ 

9. การพัฒนารูปแบบการดูแล
สุขภาพของเกษตรกรและ
ผู้เก่ียวข้องกับการเล้ียงปลา
สลิดบางบ่อแบบมีส่วนร่วม 

- แผนพัฒนาสุขภาพ 
- รูปแบบการพัฒนาสุขภาพแบบมีส่วน
ร่วมส าหรับเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับ
การเล้ียงปลาสลิดบางบ่อ 
- ปัญหาสุขภาพของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับห่วง
โซ่ปลาสลิดลดลง 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ผู้จ าหน่าย/อบต./
รพ.สต./สาธารณสุขจังหวัด 
 

10. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดแดดเดียว บางบ่อสู่
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

- ข้อสรุปจากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์
อาหารในพื้นท่ีเป้าหมายให้มีศักยภาพใน
การผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตาม
มาตรฐานฯ  
- ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาสลิดของ
ผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการ ได้ก้าว
เข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  
- ทราบถึงคุณภาพปลาสลิดแดดเดียว 
กระบวนการผลิต และเก็บรักษาปลา
สลิดแดดเดียวจากแหล่งผลิตในต าบล
คลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 
- น าข้อมูลการวิเคราะห์คุณภาพทางจุล
ชีววิทยามาใช้ส าหรับก าหนดจุดวิกฤตท่ี
ต้องควบคุมกระบวนการผลิตปลาสลิด
แดดเดียว และต่อยอดการน าไปใช้ กับ
ผลิตภัณฑ์อาหารในลักษณะใกล้เคียงกัน 

ผู้ประกอบการแปรรูป/ 
พาณิชย์จังหวัด/ 
เกษตรจังหวัด/ 
ประมงจังหวัด/ 
อุตสาหกรรมจังหวัด 

11. การศึกษาความเป็นไปได้
ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรติในการเป็น
หน่วยงานรับรองมาตรฐาน
คุณภาพอาหารปลาสลิดแดด
เดียวบางบ่อ 

- ร่างเกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์ 
คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและความ
ปลอดภัยด้านอาหารของมหาวิทยาลัย 
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
- ได้เกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์ 
คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและความ
ปลอดภัยด้านอาหารของมหาวิทยาลัย
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ผู้ประกอบการแปร
รูป/พาณิชย์จังหวัด/เกษตรจังหวัด/ 
ประมงจังหวัด 
 

12. การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ตรา
สัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์การ
ส่ือสารปลาสลิดบางบ่อโดย

- กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงปลาสลิด  
ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด และ
นักวิจัยได้ร่วมกันพัฒนาแผนพัฒนา 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ผู้ประกอบการแปร
รูป/พัฒนาชุมชนจังหวัด 
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โค รงการวิจัย ผลผลิต (output)/ 
ผลลัพธ ์ (outcome) 

ผ ู้น าผลการวิจัย 
ไปใช ้ประโยชน์ 

กระบวนการส่ือสารอย่างมีส่วน
ร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียง
และผู้ประกอบการแปรรูป 
ปลาสลิด 
 

กลยุทธ์การส่ือสาร และส่ือโฆษณาท่ีมี
ประสิทธิภาพเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
เพิ่มข้ึน พร้อมน าไปใช้ได้จริง 
- เกิดมูลค่าเพิ่มกับผลิตภัณฑ์ มีการ 
ยกระดับให้เกิดประสิทธิภาพด้าน 
การผลิต (Productivity) ปลาสลิด 
แปรรูปท่ีมีช่ือเสียงของอ าเภอบางบ่อท่ี
ย่ังยืน มียอดการส่ังซ้ืออย่างต่อเนื่อง 
น ามาซ่ึงรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน 

13. การสร้างความสามารถการ
แข่งขันของผู้ประกอบการปลา
สลิดบางบ่อในยุคไทยแลนด์ 
4.0 ด้วยแผนธุรกิจเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิด 
แปรรูป ตามความต้องการของ
ผู้บริโภค 
 

- แผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
- มีแผนธุรกิจปลาสลิด 
- มีผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดท่ีต่อ
ยอดจากเดิมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ 
- มีเกณฑ์ประเมินตัวช้ีวัดคุณสมบัติ
เกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 
(Smart Farmer 4.0) 
- ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้แก่
เกษตรกรผู้เล้ียงและผู้ประกอบการแปร
รูปปลาสลิด 
- เพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้แก่
เกษตรกรผู้เล้ียงและผู้ประกอบ การแปรรูป
ปลา 

เกษตรกรผู้เล้ียง/ผู้ประกอบการ 
แปรรูป/พาณิชย์จังหวัด/ 
เกษตรจังหวัด/ประมงจังหวัด 

14. การพัฒนารูปแบบศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนการเพาะเล้ียง
ปลาสลิดในต าบลคลองด่าน 
จังหวัดสมุทรปราการ แบบมี
ส่วนร่วม 
 

- รูปแบบและโครงสร้างการบริหาร
จัดการในการด าเนิน งานของศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนด้านการเพาะเล้ียงและแปร
รูปปลาสลิด 
- ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ เกิดการพัฒนา
อาชีพและเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน 

อบต./ เกษตรจังหวัด/ ประมงจังหวัด 
 

15. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ 
เพื่อเป็นศูนย์รวมความรู้ปลา
สลิดและผลิตภัณฑ์แปรรูปของ
พื้นท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 
 

- ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ท่ีเป็น
ศูนย์รวมความรู้เก่ียว กับปลาสลิด และ
ผลิต ภัณฑ์แปรรูปปลาสลิด  
- เกิดแหล่งความรู้เก่ียว กับปลาสลิด 
เพื่อให้คนในชุมชนและผู้สนใจท่ัวไป
ศึกษาค้นคว้า 

เกษตรจังหวัด/ประมงจังหวัด/ 
ประชาชนท่ัวไป 
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4.6 สร ุปผลการบูรณาการ โครงการวิจัยกับการ เร ียนการสอนและหร ือการบร ิการวิชาการ  

 โครงการวิจัยย่อยทั้ง 15 เรื่อง ได้มีการด าเนินการบูรณาการการศึกษาวิจัย กับการเรียนการ

สอนและหรือการบริการวิชาการ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขหนึ่งที่ก าหนดไว้ให้นักวิจัยต้องด าเนินการ เพ่ือมุ่งหมาย
ให้ได้น ากระบวนการหรือผลการศึกษาวิจัยนั้นไปใช้กับภารกิจอ่ืน ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาควบคู่กันไป 

ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยสามารถสรุปผลการบูรณาการโครงการวิจัย ทั้ง 15 โครงการ กับการเรียนการสอน
และหรือการบริการวิชาการ ได้ดังนี้ 

4.6.1 โครงการวจิยั เร ื่อง การศกึษาเปรยีบเทียบลักษณะสณัฐานวทิยาของปลาสลิดบางบ่อ

กับปลาสลิดแหล่งอื่นในประเทศไทย โดย อาจารย์ ดร.เพ็ญพักตร์ มูลธิยะ และคณะ 

 คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา MT3012 

ภาคนิพนธ์ ในภาคการศึกษาฤดูร้อน ปีการศึกษา 2560 ของคณะเทคนิคการแพทย์  ชั้นปีที่ 3 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาสามารถทราบถึงกระบวนการทางการวิจัย เพ่ือท าไปใช้ประโยชน์กับการท า
ภาคนิพนธ์ต่อไป และเพ่ือให้นักศึกษามีประสบการการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่จะต้องเข้าไปเก็บข้อมูล

จากกลุ่มชุมชน  
 ส าหรับผลการด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้มอบหมายให้นักศึกษาเทคนิค

การแพทย์ชั้นปีที่ 3 ที่ลงทะเบียนในวิชา MT3012 จ านวน 4 คน ค้นคว้าและทบทวนบทความวิจัยที่
เก่ียวข้องกับปลาสลิด ในด้านลักษณะสัณฐาน การเลี้ยง รวมถึงการแปรรูป โดยนักศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูล
ที่เก่ียวข้องกับปลาสลิด น าเสนอต่ออาจารย์ และร่วมลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บตัวอย่างปลาสลิดในช่วงเดือน 

มีนาคม พ.ศ. 2561 ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลจากการทดลองเพ่ือใช้ในการท างานวิจัยต่อไป 
 จากการด าเนินการดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่าได้สร้างผลท่ีเกิดขึ้นกับนักศึกษา คือ นักศึกษา

ได้มีโอกาสคิดและลงมือท าการงานวิจัยตามระเบียบวิธีการจัยที่ถูกต้อง โดยเฉพาะงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
จะต้องมีการลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลจากประชากรในพ้ืนที่ ซ่ึงส่งผลประโยชน์ต่อตัวนักศึกษาอย่างมาก 
สามารถน าไปใช้ต่อยอดในงานวิจัยในอนาคตได้ ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์นั้น ได้สร้างประสบการณ์การ

ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่สามารถเอาผลงานวิจัยไปต่อยอดและพัฒนาต่อไปได้ทั้งด้านการเรียนการสอน
และการวิจัย 

 
-   
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4.6.2 โครงการวจิยั เร ื่อง ผลของอาหาร แพลงกต์อน ค ุณภาพน้ าและดิน ต่อค ุณลักษณะ

ทางโภชนาการและแร ่ธาตุในปลาสลิดจากแหล่งต่าง ๆ  ในประเทศไทย โดย อ.ดร.มธุรส อ่อนไทย และคณะ 

 คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา ต่าง ๆ 
จ านวน 2 รายวิชา ดังนี้ 

 (1) การบูรณาการกับรายวิชา BI 1061 ปฏิบัติการหลักชีววิทยา ภาคการศึกษาที ่1  
ปีการศึกษา 2560 ของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ชั้นปีที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของการ 
บูรณาการเพ่ือให้นักศึกษาที่จะรู้จักและสามารถจ าแนกกลุ่มของสิ่งมีชีวิตขนาดเล็กที่มองไม่เห็นด้วยตา

เปล่าตามหลักอนุกรมวิธาน ความสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวิตกับสิ่งแวดล้อม และน ามาความรู้ที่ได้มาบูรณาการ
กับการเรียนในรายวิชา  BI 1061 และเพ่ือให้นักศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของการศึกษาที่

สอดคล้องกับงานวิจัยว่าสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 ส าหรับผลการด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ให้นักศึกษาน าน้ าจากแหล่งน้ าและ

จากอาหารจากไส้ปลา หยดลงบนสไลด์แล้วปิดด้วยกระจกปิดสไลด์ น ามาตรวจดูด้วยกล้องจุลทรรศน์  

ที่ก าลังขยาย 4x,10x และ 40x จากนั้นให้วาดรูปหรือถ่ายรูปสิ่งมีชีวิตที่พบบอกชื่อหรือหมวดหมู่ให้
ถูกต้องตามหลักอนุกรมวิธาน โดยเปรียบเทียบกับรูปในหนังสือในห้องปฏิบัติการ หลังจากทีน่ักศึกษาได้

ท าการศึกษาสิ่งมีชีวิตขนาดเล็กที่พบทั้งในน้ าและในไส้ปลาแล้ว ให้แต่ละกลุ่ม (1 กลุ่มมีสมาชิก 3 คน) 
ช่วยกันอภิปรายผลและเขียนจ าแนกสิ่งมีชีวิตที่พบตามหลักอนุกรมวิธาน พร้อมทั้งวาดรูปลงในรายงาน
ส่ง จากนั้นอาจารย์จะตรวจพร้อมให้คะแนน 

 จากการด าเนินการดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่าได้สร้างผลท่ีเกิดขึ้นกับนักศึกษา คือ นักศึกษา
สามารถจัดจ าแนกแพลงก์ตอนพืชและสัตว์ที่พบทั้งในน้ าและไส้ปลาได้ตามหลักอนุกรมวิธาน ทั้งนี้   

ยังสามารถหาความสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวิตที่พบต่อระบบนิเวศน์นั้น ๆ ได้ด้วย ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์ 
ท าให้อาจารย์ได้รับความรู้ใหม่ ๆ ในการศึกษาสิ่งมีชีวิตจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือที่จะเก็บไว้เป็นข้อมูล
เบื้องต้นในการเรียนการสอนและการท างานวิจัยต่อไป 
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 (2) การบูรณาการกับรายวิชา CH 2313 เคมีวิเคราะห์ ของสาขาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ชั้นปีที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงกระบวน 
การวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรต่าง ๆ ของงานวิจัยเข้ากับในเนื้อหาที่เก่ียวข้องในบทเรียนได้เพ่ือให้นักศึกษา

สามารถสืบเสาะหาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับหัวข้องานค้นคว้าตามความสนใจได้ ไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคโนโลยี
ระบบสารสนเทศ และหรือการลงพ้ืนที่จริง  และเพ่ือนักศึกษาสามารถสรุปในประเด็นที่เก่ียวข้อง เรียบ

เรียงการเขียนและน าเสนอผลงานในรูปแบบ power point รวมทั้งร่วมอภิปรายได้ 
 ส าหรับผลการด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ให้นักศึกษาสืบเสาะหาข้อมูลที่

เก่ียวข้องกับหัวข้องานค้นคว้าตามความสนใจ  ไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ และหรือ

การลงพ้ืนที่จริง โดยหัวข้อที่นักศึกษาสนใจคือวิธีการเพาะเลี้ยงปลาสลิดในแต่ละพ้ืนที่ ได้แก่ อ าเภอ 
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ อ าเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
จากนั้นให้นักศึกษาสรุปประเด็นที่เก่ียวข้อง เรียบเรียงการเขียนและน าเสนอผลงานในรูปแบบ power 

point รวมทั้งร่วมอภิปรายได้ทั้งหมด 3 ชิ้นงาน 
  จากการด าเนินการดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่าได้สร้างผลท่ีเกิดขึ้นกับนักศึกษา คือ นักศึกษา

สามารถเชื่อมโยงกระบวนการวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรต่างๆ ของงานวิจัยเข้ากับในเนื้อหาที่เก่ียวข้องใน
บทเรียนได้ รวมทั้งสามารถสืบเสาะหาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับหัวข้องานค้นคว้าตามความสนใจได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ และหรือการลงพ้ืนที่จริง และสามารถน าเสนอผลงานในรูปแบบ 

power point รวมทั้งร่วมอภิปรายได้ ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์ พบว่าอาจารย์ได้ร่วมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าวิจัยเชิงพ้ืนที่กับนักศึกษา เพ่ือที่จะเก็บไว้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการเรียนการสอน

และการท างานวิจัยต่อไป 

 4.6.3 โครงการวจิัย เร ื่อง เอกลักษณ์ของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ในมุมมองของที่
เกี่ยวข้องกับสายโซ ่การผลิตในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  โดยอาจารย์ ดร.น้ าผึ้ง มีศิล และคณะ 

  คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา  รพ 2083
สังคมไทยกับการพัฒนาสังคม ภาคการศึกษาที ่2 ปีการศึกษา 2560 ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์

และสวัสดิการสังคม ชั้นปีที่  2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาทราบถึงผลของการเปลี่ยนแปลงของ
การพัฒนาสังคมไทยที่มีต่อพ้ืนที่สมุทรปราการ กรณีศึกษาปลาสลิด และเพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ประยุกต์ทฤษฎีการพัฒนาสังคมมาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือเสนอแนวทางการแก้ ไขปัญหาปลาสลิดในเขต

สมุทรปราการ 
  ส าหรับผลการด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ประสานงานพ้ืนที่ในชุมชนที่มีการ

เลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด และจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นกรณีศึกษาปลาสลิดในเขตสมุทรปราการ 
โดยแบ่งกลุ่มนักศึกษาเพ่ือลงพ้ืนที่ในชุมชนที่มีการเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด ตลอดจนการประเมินผล
และอภิปรายถึงผลของการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาสังคมไทยและสภาพปัญหาของการเลี้ยง และ 
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แปรรูปปลาสลิดในเขตสมุทรปรากา ร ตลอดจนรายงานและการน าเสนอแนวทางการแก้ ไขปัญหา 
ปลาสลิดในเขตสมุทรปราการ อันเป็นการน าองค์ความรู้จากภาคทฤษฎีมาสู่การปฏิบัติ 

4.6.4 โคร งการ วิจัย เร ื่อง การ เปร ียบเทียบผลผลิตปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธ ีดั้งเดิม ว ิธ ี
ผสมผสาน และวิธ ีดั้งเดิมเสร ิมหญ้าเนเปียร ์ โดยอาจารย์เกษม พลายแก้ว และคณะ 

  คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา CH 1431 
ปฏิบัติการเคมีวิเคราะห์เบื้องต้น ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ของคณะเทคนิคการแพทย์  
ชั้นปีที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเก็บตัวอย่างน้ าเพ่ือน ามา

วิเคราะห์หาความกระด้างของน้ า เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเตรียมตัวอย่างน้ าให้มีความเหมาะสมส าหรับ
การท าการวิเคราะห์หาความกระด้าง และเพ่ือให้นักศึกษาสามารถท าการวิเคราะห์และค านวณหาความ

กระด้างของน้ าได้  
  ส าหรับผลการด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้มีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
  (1) การแบ่งกลุ่มนักศึกษาที่เรียนรายวิชา CH 1431 เพ่ือท าการวิเคราะห์หาความ

กระด้างของน้ าร่วมกัน โดยมอบหมายให้นักศึกษาศึกษาวิธีการวิเคราะห์หาความกระด้างของน้ าโดยวิธี 
Complexometric Titration  

(2) ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบอธิบายเก่ียวกับขั้นตอนและวิธีการเก็บน้ าตัวอย่างจากบ่อ
เลี้ยงปลาสลิด ขั้นตอนและวิธีการเตรียมน้ าตัวอย่างจากบ่อเลี้ยงปลาสลิดโดยการกรองด้วยเครื่องกรอง
สูญญากาศเพ่ือให้น้ า ตัวอย่างมีความใสเหมาะสมส าหรับการท าการวิเคราะห์หาความกระด้างของน้ าโดย

วิธี Complexometric Titration และขั้นตอนและวิธีการท าการวิเคราะห์หาความกระด้างของน้ าโดยวิธี 
Complexometric Titration  

(3) ให้นักศึกษาแต่ละกลุ่มลงมือปฏิบัติท าการกรองน้ า ตัวอย่างจากบ่อเลี้ยงปลาสลิด
โดยการกรองด้วยเครื่องกรองสุญญากาศ เพ่ือให้ได้น้ าตัวอย่างที่ มีความใสเหมาะสมส าหรับไปท าการ
วิเคราะห์ต่อ 

  (4) นักศึกษาแต่ละกลุ่มท าปฏิบัติการวิเคราะห์หาความกระด้า งของน้ า ตัวอย่างในบ่อ
เลี้ยงปลาสลิดจ านวน 1 บ่อจากน้ า ตัวอย่างในบ่อเลี้ยงทั้งหมด 9 บ่อ (ตามหมายเลขของบ่อที่แต่ละกลุ่ม

ได้รับมอบหมาย) 
(5) นักศึกษาแต่ละกลุ่มใช้ข้อมูลที่ได้จากการท าปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์เพ่ือค านวณ 

หาความกระด้างของน้ าในบ่อเลี้ยงปลาสลิด  และบันทึกค่าความกระด้างของน้ าที่ค านวณได้ลงใน

แบบฟอร์มที่ก าหนดให้บนกระดานหน้าห้องเรียน  เพ่ือเป็นข้อมูลเปรียบเทียบผลการตรวจวิเคราะห์
ความกระด้างของน้ าที่แต่ละกลุ่มตรวจวิเคราะห์ได้ 

(6) นักศึกษาเขียนรายงานผลการตรวจวิเคราะห์ 
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(7) อาจารย์ผู้รับผิดชอบตรวจประเมินรายงานผลการตรวจวิเคราะห์ค่าความกระด้างของน้ า 

(8) ประเมินผลการบูรณาการโดยนักศึกษาและอาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

  จากการด าเนินการดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่าได้สร้างผลท่ีเกิดขึ้นกับนักศึกษา คือ นักศึกษา

มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการเก็บตัวอย่างน้ าจากบ่อเลี้ยงปลาสลิดเพ่ือน ามาวิ เคราะห์หาความ

กระด้างของน้ าในห้องปฏิบัติการทดลอง นักศึกษาสามารถเตรียมตัวอย่างน้ าที่เก็บจากบ่อเลี้ยงปลาสลิด

โดยการกรองน้ าผ่านชุดกรองสุญญากาศเพ่ือท าให้น้ ามีความใสเหมาะสมส าหรับน าไปท าการวิเคราะห์หา

ความกระด้าง นักศึกษาสามารถท าการวิเคราะห์หาความกระด้างของน้ าตามวิธี การวิเคราะห์แบบ 

Complexometric titration และสามารถค านวณหาความกระด้างของน้ าในหน่วย mg/L as CaCO3 

ได้ ตลอดจนนักศึกษาได้เห็นประโยชน์ของการท าปฏิบัติการเคมีวิเคราะห์หาความกระด้างของน้ า  

ซ่ึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่เกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดสามารถน าไปใช้งานในการปรับคุณภาพน้ าในบ่อเลี้ยง

ปลาสลิดให้มีความเหมาะสมส าหรับเลี้ยงปลาสลิด ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์พบว่า อาจารย์ สามารถ

ออกแบบการท าปฏิบัติการทดลองเรื่อง กา รวิเคราะห์หาความกระด้างของน้ าได้ โดยให้นักศึกษาได้

ด าเนินการตามกระบวนการข้างต้น และสามารถอธิบายให้นักศึกษาได้ตระหนักและรับทราบถึง

ประโยชน์และความส าคัญของการท าปฏิบัติการวิเคราะห์หาความกระด้างของน้ าในห้องปฏิบัติการ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลคุณภาพน้ าในบ่อเลี้ยงปลาสลิด เพ่ือให้เกษตรน าไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพน้ าในบ่อ

เลี้ยงปลาสลิด โดยมีข้อเสนอแนะต่อการบูรณาการว่าควรให้นักศึกษาส่งตัวแทนเพ่ือลงไปเก็บตัวอย่างน้ า

จากบ่อเลี้ยงปลาสลิดในภาคสนาม 

4.6.5 โครงการวจิยั เร ื่อง โครงการการพัฒนาตู้อบแห้งปลาสลิด โดย อาจารย์สุภา ศิรินาม 

และคณะ 
 คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา CS3503 

คอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์  ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์/คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ชั้นปีที่  3 โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การบูรณาการ เพ่ือให้นักศึกษาได้เข้าใจระบบการท างานของตู้อบแห้งปลาสลิด และสามารถออกแบบ

ระบบการจัดเก็บข้อมูลทางกายภาพ (พารามิเตอร์ต่าง ๆ) ภายในตู้อบแห้งปลาสลิดที่สอดคล้องกับหลัก 
การท างานของตู้อบแห้งปลาสลิดตามที่คณะผู้วิจัยได้ออกแบบไว้ และเพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ 

ใช้ความรู้ที่ได้จากเนื้อหารายวิชาคอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิสก์กับทักษะการเขียนโปรแกรมในการพัฒนา
เครื่องมือจัดเก็บข้อมูลตู้อบแห้งปลาสลิดจากตัวรับรู้ (sensors) เพ่ือหาความสัมพันธ์ของพารามิเตอร์ 
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลที่จัดเก็บได้มาวิเคราะห์เพ่ือให้ตู้อบแห้งมีประสิทธิภาพสูงสุดขณะใช้งานจริง 
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ส าหรับผลการด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้มีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
(1) ประชุมหารือระหว่างคณะผู้วิจัยกับผู้รับผิดชอบรายวิชา เพ่ือวางแผนแนวทาง

การบูรณาการงานวิจัยการพัฒนาตู้อบแห้งปลาสลิดกับการเรียนการสอน 
(2) เสนอประเด็นเก่ียวกับงานวิจัยให้กับนักศึกษาในรายวิชา เพ่ือให้นักศึกษาที่สนใจ

สามารถเลือกเป็นหัวข้อในการทดลอง 
(3) อธิบายหลักการของการแปรรูปปลา สลิดแดดเดีย ว เพ่ือ ให้ นักศึกษาเข้าใจ

กระบวนการต้ังแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า และให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์พร้อมน าเสนอพารามิเตอร์ที่ส าคัญ

ส าหรับใช้วัดค่าคุณสมบัติทางกายภาพของตู้อบแห้งปลาสลิดในการท าให้ได้ปลาแดดเดียวที่มีคุณภาพ 
แห้งเร็ว 

(4) นักศึกษาน าเสนอขอบเขตของการพัฒนาเครื่องมือจัดเก็บข้อมูลตู้อบแห้งปลาสลิด  
พร้อมรับฟังค าแนะน าและข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบและคณะผู้วิจัย 

(5) นักศึกษาท าการพัฒนาเครื่องมือจัดเก็บข้อมูลตู้อบแห้งปลาสลิดโดยการประกอบ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์กับตัวรับรู้ (sensors) ที่ใช้ในการจัดเก็บพารามิเตอร์ต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้อง พร้อม
เขียนโปรแกรม 

(6) นักศึกษาและคณะผู้วิจัยร่วมกันทดสอบการท างานของเครื่องมือจัดเก็บข้อมูล 
ตู้อบแห้งปลาสลิด เพ่ือเก็บค่าคุณสมบัติทางกายภาพภายในตู้ตามพารามิเตอร์ที่ก าหนด 

(7) นักศึกษาน าเสนอผลการจัดเก็บข้อมูลและหาความสัมพันธ์จากพารามิเตอร์ต่าง ๆ 

ภายในตู้อบแห้งปลาสลิดต่อหน้าคณะผู้วิจัยและอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา โดยน าเสนอเป็ น
ภาษาอังกฤษ  

จากการด าเนินการดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่ามีนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ที่ลงทะเบียนรายวิชา CS3503 คอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ นายรังสิวุฒิ สุขสบาย นายเจษฎา  
พัวประเสริฐ และนายธรธวัช มณฑาทิพย์ ได้พัฒนาผลงาน “เครื่องมือแสดงค่าอุณหภูมิและความชื้น

ส าหรับการควบคุมตู้อบปลาสลิดต้นแบบ” และนักศึกษาสามารถน าเสนอผลงานอธิบายลักษณะการ
ท างานและตอบค าถามของผู้ที่สนใจได้ โดยนักศึกษาได้น าเสนอผลงาน 2 ครั้ง  คือครั้งที่  1 โครงการ

บริการวิชาการค่ายวิทยาศาสตร์ มฉก. ครั้งที่  15 เม่ือวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 และ ครั้งที่ 2 การ
ประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระหว่างสถาบัน ครั้งที่ 6 (ASTC2018) เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 
2561  

  ผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา คือ  นักศึกษาได้ทดลองเอาความรู้ที่ เรียน 

ไปใช้จริงและเกิดประโยชน์ นักศึกษาได้เข้าใจกระบวนการในการท าวิจัยมากขึ้  และนักศึกษาได้รับ

โอกาสในการน าเสนอผลงานทางวิชาการ ตลอดจนได้แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นเก่ียวกับการ

พัฒนาผลงานทางด้านคอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์กับอาจารย์และนักวิจัยต่างๆ 
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  ส่วนผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่ออาจารย์ คือ อาจารย์ได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะใน

การวิเคราะห์ ออกแบบและพัฒนาเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ส าหรับจัดเก็บข้อมูลทางกายภาพของตู้อบ
แห้งปลาสลิด อาจารย์ได้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจั ยจากนักศึกษา ท าให้ได้
ประสบการณ์เพ่ิมเติมจากผลงานที่นักศึกษาได้พัฒนาและออกแบ บ ตลอดจนได้แบบจ าลองและ

เครื่องมือวัดพารามิเตอร์ของตู้อบแห้งปลาสลิด ซ่ึงสามารถน าไปใช้ในการน าเสนอภาคนิทรรศการของ
โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 6 "งานวิชาการรับใช้สังคม" 

  นอกจากนั้น คณะผู้วิจัยยังพบว่า การบูรณาการดังกล่าวยังมีส่วนท าให้ครูและนักเรียน
มัธยมปลายที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการค่ายวิทยาศาสตร์ มฉก. ได้ความรู้และแนวคิดในการน าไป
ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนมัธยม และนักวิจัยและผู้เข้าร่วมการประชุม

วิชาการ ASTC2018 ได้แนวคิดในการพัฒนาผลงานวิจัยในลักษณะเดียวกัน 

 4.6.6 โครงการวจิยั เร ื่อง การเปลีย่นแปลงคณุภาพปลาสลิดแดดเดียวภายใต้บร รจุภ ัณฑ ์ 
แอคทีฟ: กรณศีกึษาของแผ่นดดูวดัของเหลวรว่มกับการใช ้ผิวมะกร ูด โดย อาจารย์ชวนพิศ จิระพงศ์

และคณะ 
  คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา FS3513 

การควบคุมคุณภาพและการประกันคุณภาพอาหาร ภาคการศึกษาที่ 2 .ปีการศึกษา 2560 ของนักศึกษา
หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ชั้นปีที่ 3 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาเกิดความรู้ทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์อาหาร สมบัติทางเคมี และ

วิธีการตรวจวิเคราะห์คุณภาพอาหาร โดยเฉพาะการตรวจวิเคราะห์ปริมาณไขมัน และปริมาณโปรตีนใน
ปลาสลิด เพ่ือประเมินคุณภาพและอายุการเก็บ และคุณสมบัติทางเคมีของอาหารได้ 

  จากการด าเนินการบูรณาการดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่านักศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และ
สามารถวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิดได้ สามารถวิเคราะห์ปริมาณไขมัน และปริมาณโปรตีนในอาหารได้ 
ตลอดจนสามารถน าความรู้ไปใช้ในการตรวจวิเคราะห์คุณภาพอาหาร  และมีความพึงพอใจในภาพรวม

ของการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
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  ผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา คือ นักศึกษาได้น าความรู้จากในห้องเรียนที่

เก่ียวข้องกับใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ การตรวจวิเคราะห์คุณภาพของอาหารเกิดทักษะจากการ

ปฏิบัติจริง ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และความเข้าใจทางด้านการวิธีการและขั้นตอนในการตรวจ
วิเคราะห์คุณภาพอาหาร โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารอย่างถูกต้อง ทั้งนี้

ปัญหาและอุปสรรคในการบูรณาการ คือเครื่องมือและอุปกรณ์ในการตรวจวิเคราะห์ที่ มีจ านวนจ ากัด อีก
ทั้งการตรวจวิเคราะห์มีหลายขั้นตอนจึงต้องใช้ระยะเวลานาน โดยมีข้อเสนอแนะว่าถ้าหากมีอุปกรณ์และ
เครื่องมือที่หลากหลาย จะท าให้นักศึกษาได้เรียนรู้และฝึกเทคนิคการปฏิบัติเพ่ิมมากขึ้น ท าให้การเรียนรู้

เรี่องการตรวจวิเคราะห์คุณภาพของอาหาร เกิดกระบวนการเรียนรู้และความเข้าใจทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหารอย่างถูกต้องยิ่งขึ้น 

4.6.7 โครงการวจิยั เร ื่อง การพฒันารปูแบบการดแูลสขุภาพของเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้อง
กับการ เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อแบบมีส่วนร ่วม โดย อาจารย์สุรวิทย์ นันตะพร และคณะ 

 คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

จ านวน 4 รายวิชา มีผู้เข้าร่วม จ านวน 84 คน ได้แก่ 
 (1) รายวิชา NG 3652 การพยาบาลผู้สูงอายุ โดยนักศึกษาได้น าองค์ความรู้ในรายวิชา

การพยาบาลผู้สูงอายุ มาประยุก ต์ใช้ กับเกษตรกรและผู้ เก่ี ยวข้องกับการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่ อ  
เพ่ือเสริมสร้างความรอบรู้ ด้านสุขภาพในหัวข้อ “การประเมินภาวะสุขภาพผู้สูงอายุ  และการสร้างเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุ” นักศึกษามีความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการ อีกทั้ งยังเพ่ิม

ประสบการณ์จริงในการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ จากการสะท้อนคิดเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
แบบสหสาขาวิชาชีพร่วมกับนักศึกษาต่างสาขาวิชาชีพ พบว่า นักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ได้ความรู้

จากสาขาวิชาชีพอ่ืน และเข้าใจบทบาทแต่ละสาขาวิชาชีพชัดเจนมากขึ้น 
   (2) รายวิชาOH 3032 กระบวนการผลิตและอันตราย ท าให้นักศึกษาสามารถฝึก
ส ารวจปัญหาภาวะสุขภาพการประกอบอาชีพและสามารถน าปัญหาไปจัดท าเป็นแนวทางหรือมาตรการ

ป้องกันอันตรายได้  
   (3) รายวิชา OH 4213 การวิจัยทางด้านสาธารณสุขและอาชีวอนามัยฯ โดยนักศึกษา

ได้ร่วมเก็บรวบรวมข้อมูลปัญหาสุขภาพจากการใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ข้อมูลสุขภาพจาก
กลุ่มเกษตร ผู้เลี้ยง แปรรูป และ จ าหน่ายปลาสลิด  ในต าบลคลองด่าน ซ่ึงเป็นขั้นตอนหนึ่งในระเบียบ
วิธีการวิจัย ท าให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการเรียนและท าวิจัยยังท าให้นักศึกษา

ได้เรียนรู้ถึงการใช้ทักษะการสื่อสาร และการประสานงานร่วมกับคนในชุมชน ซ่ึงเป็นสิ่งที่ ต้องได้พบเจอ
ในชีวิตการท างานจริง  

   (4) รายวิชา PB 2223 อนามัยชุมชน โดยนักศึกษาสามารถจัดท าโครงการส่งเสริมและ
ดูแลสุขภาพร่วมกับชุมชนได้ ผลการประเมินจากการสัมภาษณ์และการสังเกตจากอาจารย์ผู้สอน พบว่า  
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นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผนเตรียมการและวางแนวทางการจัดท าโครงการร่วมกับคณะผู้จัดท า  
วิจัยเพ่ือให้สอดคล้องและตรงกับประเด็นกับข้อมูลปัญหาภาวะสุขภาพของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงและแปร

รูปปลาสลิด นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ทั้งด้านการจัดเตรียมสถานที่  
การจัดเตรียมสื่อและอุปกรณ์ต่างๆประกอบการท าโครงการ และการวางรูปแบบการจัดกิจกรรม  

 4.6.8 โคร งการวิจัย เร ื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ สู่มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์ช ุมชน โดย อาจารย์ ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน และคณะ 

คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการบริการวิชาการและการเรียนการสอน

ในรายวิชา MI 4283 สุขาภิบาลโรงงานอุตสาหกรรม ผ่านโครงการอบรมให้ความรู้และปฏิบัติการ “การ
ผลิตอาหารที่ปลอดภัย ตามระบบการผลิตที่ดีและถูกสุขลักษณะ ” แก่ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด 

และรายวิชา MI 3163 จุลชีววิทยาอาหาร ผ่านโครงการอบรมให้ความรู้และปฏิบัติการ “การผลิตอาหาร
ที่ปลอดภัย ตามระบบการผลิตที่ดีและถูกสุขลักษณะ” แก่ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด ครั้งที่ 2 

จากการบูรณาการดังกล่าว ผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา คือ เป็นการเตรียม

ความพร้อมของนักศึกษา น าประสบการณ์ที่ได้จากรายวิชามาประยุกต์ใช้  เป็นการฝึกให้นักศึกษาเป็น
ผู้ให้โดยอาสาสมัครเป็นผู้ช่วยวิทยากรในโครงการบริการวิชาการ  และนักศึกษาได้ฝึกการเป็นวิทยากร

และการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ส่วนประโยชน์ที่อาจารย์ได้รับ พบว่าอาจารย์ได้น าความรู้และประสบการณ์
จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอนแทรกโครงการเข้าไปในรายวิชาเพ่ือให้การเรียน
การสอนได้มาประยุกต์ใช้ได้กับสถานการณ์จริง อาจารย์ได้ความรู้จากข้อค าถามในการให้บริการวิชาการ 

ซ่ึงอาจเกิดโครงการบริการวิชาการใหม่หรืองานวิจัยที่ ต่อเนื่อง และเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
วิทยากรกับผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าไปต่อยอดเป็นผลงานทางวิชาการ 

 
 

-  

-  

-  

-  

 

 

 

 

 

 

 



 
139 

 
4.6.9 โครงการวจิัย เร ือ่ง การพฒันาบรรจุภ ัณฑ ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ ์การสื่อสาร  

ปลาสลิดบางบ่อ โดยกระบวนการสื่อสารอย่างมสี่วนรว่มของกลุม่เกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการ

แปรร ูปปลาสลิด โดย ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์ 

 คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการบริการวิชาการ เรื่อง โครงการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ สื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อ ของคณะนิเทศศาสตร์ ภาคการศึกษาที่
1 ปีการศึกษา 2560 โดยมีวัตถุประสงค์ของการบูรณาการเพ่ือศึกษาความต้องการด้านการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์และสื่อโฆษณา เพ่ืออบรมเชิงปฏิบัติพ้ืนฐานการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์

และเพ่ืออบรมเชิงปฏิบัติการสร้างสรรค์สื่อโฆษณาเบื้องต้น 
  จากการบูรณาการดังกล่าว เกิดผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา คือ นักศึกษาที่

เป็นนักออกแบบที่เข้าร่วมโครงการ ได้น าความรู้จากที่เรียนมาพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ และสื่อ
โฆษณาให้กับผู้ประกอบการ ท าให้นักศึกษาได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะการท างานร่วมกับผู้ประกอบการ
จริง และได้ผลงานเป็น Portfolio ของตน ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์ พบว่าท าให้ได้ผลงานที่เป็นผลจาก

การวิจัยและผลส าเร็จของโครงการร่วมกัน และได้น าความรู้ช่วยผู้ประกอบการพัฒนาบรรจุภัณฑ์  
ตราสัญลักษณ์ และสื่อโฆษณา ซ่ึงบรรลุภารกิจด้านการบริการวิชาการ ในขณะที่ผูป้ระกอบการได้รับการ

พัฒนาความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ และสื่อโฆษณา และได้ผล
งานออกแบบบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ และสื่อโฆษณาที่น าไปใช้ได้จริง 

4.6.10 โครงการวจิยั เร ือ่ง การสรา้งความสามารถการแข่งขันของผู้ปร ะกอบการปลาสลิด

บางบ่อในยคุไทยแลนด์ 4.0 ด้วยแ ผนธ ุร กิจเพื่อเพิ่มมูลค ่าผลิตภัณฑ ์ปลาสลิดแปรร ูปตามความ
ต้องการของผู้บร ิโภค  โดย ผศ.พรรณราย แสงวิเชียร 

 คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอน ในกลุ่มรายวิชาที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้งานวิจัยมีความเชื่อมโยงกับการจัดการเรียน
การสอน ท าให้นักศึกษาได้รับความรู้ที่ เกิดจากประสบการณ์จริงในการเรียน ซ่ึงมีการบูรณาการกับ

รายวิชาต่าง ๆ จ านวน 3 รายวิชา ได้แก่ 
 (1) รายวิชา MG4233 นวัตกรรมและการจัดการการเปลี่ยนแปลง ภาคการศึกษาที ่1 

ปีการศึกษา 2560 ของสาขาวิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ ชั้นปีที่ 4  
  (2) รายวิชา IM 3253 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  ภาคการศึกษาที ่2 ปีการ 

ศึกษา 2560 ของสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม คณะบริหารธุรกิจชั้นปีที่ 3 

  (3) รายวิชา IM 3223 กระบวนการผลิตและการบริหารเทคโนโลยี  ภาคการศึกษาที ่2 
ปีการศึกษา 2560 ของสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม คณะบริหารธุรกิจชั้นปีที่ 3 

  ในการบูรณาการดังกล่าว อาจารย์ผู้สอนได้มอบหมายงานโดยก าหนดระยะเวลาในการ
ท างาน จากนั้นให้นักศึกษาลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือหาข้อมูลเบื้องต้นจากผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด  
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นักศึกษาจะเป็ นผู้ค้นคว้าหาข้อมูลด้านการตลาด และใช้แนวคิดการพัฒนาสิน ค้าด้านนวัตกรรม 
ACAMPER MODEL จากการเรียนในชั้นเรียนไปใช้ออกแบบเป็นโครงร่างผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต้นแบบ 

จากนั้นได้ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแนวคิดจากโครงร่างผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต้นแบบตาม
กลุ่มผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่ได้รับมอบหมาย โดยนักศึกษาและชุมชนทดลองสร้างผลิตภัณฑ์

ต้นแบบด้วยงบประมาณทุนวิจัยที่โครงการจัดสรร ท้ายที่สุด ได้วัดและประเมินผลการเรียนรู้  โดยให้
นักศึกษาประเมินผลงานตัวเองและท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานในกระบวนการสร้างผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมต้นแบบ 

  จากการบูรณาการดังกล่าว เกิดผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา คือ นักศึกษา
เกิดการเรียนรู้เนื้อหาในรายวิชา  MG4233 จากการลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง ได้เรียนรู้รูปแบบกระบวนการ

สร้างนวัตกรรมต้นแบบที่ใช้ภูมิปัญญาไทยมาออกแบบเป็นสิน ค้านวัตกรรม และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้การการเรียนด้านอ่ืนในสาขาวิชาการจัดการได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนั้นแล้ว นักศึกษายังเกิดการ
เรียนรู้เนื้อหาในรายวิชาการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตได้เรียนรู้รูปแบบ

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณ์ สร้างนวัตกรรมต้นแบบที่ใช้ภูมิปัญญาไทยมาออกแบบเป็นสินค้านวัตกรรม 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้การการเรียนด้านอ่ืนในสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมได้ดียิ่งขึ้น 

  นักศึกษายังได้รับทักษะด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากทักษะด้านความรู้ เช่น การเรียนรู้ใน
เรื่องการวางแผนการด าเนินงาน การเตรียมการ และการด าเนินโครงการ การเรียนรู้เรื่องการประสาน 
งานกับพ้ืนที่ทักษะด้านการสื่อสาร และการเรียนรู้เรื่องการท างานเป็นทีม การแบ่งภาระหน้าที่ และการ

ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์ พบว่าอาจารย์
ผู้สอนสามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงการเรียนการสอนในรายวิชา MG4233IM 3253 การ

ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ IM 3223 กระบวนการผลิตและการบริหารเทคโนโลยี  ในขณะที่
ผู้รับบริการที่เก่ียวข้องได้รับประโยชน์จากการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้แก่เกษตรกรผู้ เลี้ยงและ
ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่เข้ามามีส่วนร่วมให้เป็นผู้ประกอบการมืออาชีพอย่างยั่งยืน อันจะน ามา

ซ่ึงการลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ เสริมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ และการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ ดี 
และยังเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่ เข้ามา

มีส่วนร่วม มีผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดที่ต่อยอดจากเดิมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือการยกระดับมาตรฐาน
การผลิตที่เป็นสากล  

 นอกจากนั้นแล้ว คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนใน

กลุ่มรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการตลาด ได้แก่ รายวิชา MK 4613 การวางแผนการตลาด ภาคการศึกษาที่  
2 ปีการศึกษา 2560 ของสาขาวิชาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ ชั้นปีที่  3 และการบริการวิชาการ เรื่อง 

“การวางแผนการตลาด”  โดยมีวัตถุประสงค์ของการบูรณาการ  เพ่ือให้นักศึกษาจัดท าแผนการตลาด
ของผู้ประกอบการปลาสลิดที่เข้าร่วมโครงการวิจัยโดยการใช้ข้อมูลจากการส ารวจและการวิเคราะห์  
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สถานการณ์ในการจัดท าแผนการตลาด และเพ่ือการน าข้อมูลที่ได้จากการจัดท าการวิจัยมาจัดการเรียน
การสอน 

  ในการบูรณาการดังกล่าว อาจารย์ผู้สอนได้ติดต่อประสานงานกับผู้ประกอบการปลาสลิด
ที่มีความพร้อมในเข้าร่วมโครงการวิจัย  และมอบหมายให้นักศึกษาแต่ละกลุ่ม ติดต่อผู้ประกอบการ 

ปลาสลิดที่ เข้าร่วมโครงการวิจัยเพ่ือการสัมภาษณ์และน าข้อมูล มาใช้ในการทบทวนและวิเคราะห์
สถานการณ์ทางการการตลาด เพ่ือจัดท าแผนการตลาดผลิตภัณฑ์ปลาสลิดตามกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษา
มา เพ่ือส่งมอบให้กับผู้ประกอบการ ดังนี้ 

(1) แผนการตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ปลาสลิดสมุนไพร  
(2) แผนการตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ก้างปลาสลิดกระเทียมพริกไทย 

(3) แผนการตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิม ปลาสลิดแดดเดียว “แม่อ านวย”  
 (4) แผนการตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิม เนื้อปลาสลิดอบกรอบ “สลิดสนุก” 
  (5) แผนการตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ผงโรยข้าวปลาสลิด “สลิดสนุก” 

 จากนั้นได้มีการประเมินผลการท างานของนักศึกษาโดยการให้คะแนนความถูกต้องของ
แผนการตลาดและการน าเสนอตามกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษามา และมีการประเมินความพึงพอใจของ

ผู้ประกอบการในการท างานร่วมกับนักศึกษา  
 จากการบูรณาการดังกล่าว เกิดผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา ดังนี้ 

  (1) ท าให้นักศึกษาได้ใช้ทักษะความรู้ตามกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษามาเพ่ือบูรณาการ

ความรู้ในการจัดท าแผนการตลาดร่วมกับผู้ประกอบการ 
(2) ท าให้นักศึกษาได้ใช้ทักษะทางปัญญาในการค้นหาข้อเท็จจริงจากแหล่งข้อมูล 

สามารถน าข้อมูลมาคิดวิเคราะห์ และสร้างสรรค์โดยการประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดทางการตลาดที่ได้
ศึกษามา 

(3) ท าให้นักศึกษาได้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอก

สถาบัน 
(4) ท าให้นักศึกษาสามารถสรุปประเด็นและสื่อสาร ในการน าเสนอรายงานทั้งการพูด

และการเขียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์ พบว่าท าให้เกิดการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้สถานการณ์

ที่เกิดขึ้นจริงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และเกิดการให้บริการทางวิชาการกับชุมชน  

เพ่ือสร้างประสบการณ์การสอนส าหรับอาจารย์  โดยคณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัดท า

โครงการวิจัยในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และน ามาใช้กับการบูรณาการการจัดการเรียนสอน 
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  4.6.11 โครงการวจิยั เร ือ่ง การพฒันาระบบสารสนเทศภมูศิาสตรเ์พื่อเป็นศ ูนย์ร วมความร ู้  
ปลาสลิดและผลติภณัฑแ์ปรรปูของพื้นที่ จังหวัดสมุทรปราการ  โดย อาจารย์วรนุช ปลีหจินดา และ

คณะ 
   คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา CS3713 

การวิเคราะห์และออกแบบระบบ ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 และรายวิชา CS3773 การพัฒนา
ระบบเชิงวัตถุ ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2560 ของหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ชั้นปีที่  3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาได้เข้าใจในกระบวนการท าวิจัยต้ังแต่การ

เข้าใจปัญหา การส ารวจและเก็บข้อมูล การวิเคราะห์และออกแบบวิธีการแก้ปัญหา การใช้เครื่องมือ  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และออกแบบระบบ 

   การด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนดังนี้ 
ระยะที่ 1 ให้ความรู้แก่นักศึกษาตามกระบวนการวิจัย โดยผู้รับผิดชอบได้มีการให้

ความรู้แก่นักศึกษาในด้านกระบวนการท าวิจัย โดยมีความสอดคล้องกับกระบวนการในการพัฒนาระบบ

ตามเนื้อหารายวิชาที่เรียน เพ่ือให้นักศึกษาทราบถึงหลักการในการวางแผนงาน วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน การทดสอบระบบ และการบ ารุงรักษาระบบ   

ระยะที่ 2 ให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริงกับงานวิจัย โดยผู้รับผิดชอบการบูรณาการได้
ให้นักศึกษาน าความรู้ที่ได้เรียนมาใช้ร่วมกับการลงพ้ืนที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์
และออกแบบระบบ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ โดยมีการจัดกิจกรรมให้มาอภิปรายร่วมกัน 

และใช้หัวข้อการวิจัยเป็นกรณีศึกษาให้นักศึกษาได้ร่วมกันคิดวิเคราะห์ และให้นักศึกษาน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาระบบงานของตนเอง 

ระยะที่ 3  ให้นักศึกษาได้อภิปรายสรุปถึงสิ่งที่ได้รับจากกระบวนการวิจั ย โดยให้
นักศึกษาท าการน าเสนอโครงงานของตนเอง และน าสิ่งที่ได้รับจากกระบวนการบูรณาการมาเขียนสรุป
เป็นองค์ความรู้เก่ียวกับการน ากระบวนการวิจัยที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนาระบบงาน  

ระยะที่ 4 ประเมินผลการด าเนินงานและสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการบูรณาการ 
โดยมีการประเมินผลเป็นระยะตามขอบเขตของการท างานแต่ละขั้นตอน ประเมินผลจากการน าเสนอ

ผลงานและการอภิปรายของนักศึกษา และประเมินผลจากแบบประเมินที่ท าโดยนักศึกษาหลังจากที่
ด าเนินการบูรณาการเรียบร้อยแล้ว 

 จากการบูรณาการดังกล่าว เกิดผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา กล่าวคือ 

นักศึกษาได้น าความรู้ที่ได้รับจากรายวิชาไปร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการวิจัย ทั้งในด้านของการเก็บรวบรวม
ความต้องการจากผู้ใช้ การวิเคราะห์ปัญหา การออกแบบส่วนต่าง ๆ ของระบบ การออกแบบข้อมูลที่ใช้

ในระบบ และได้น ามุมมองของตนเองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพ่ือสะท้อนมุมมองที่แตกต่าง 
สร้างเสริมประสบการณ์ ได้เข้าใจเนื้อหาของรายวิชาจากการปฏิบัติจริงมากขึ้น และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับโครงงานในรายวิชา รวมถึงโครงงานพิเศษได้อีกด้วย 
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 ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์นั้น พบว่าท าให้ อาจารย์เห็นปัญหาต่าง ๆ ในมุมมองที่

นักศึกษาได้สะท้อนออกมา และน ามาใช้เป็นกรณีศึกษาส าหรับการเรียนการสอนในครั้งถัดไปได้ และ

อาจารย์ได้ประเด็นส าหรับค าถามการวิจัยจากการให้บริการวิชาการ  ทั้งนี้  คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอะแนะ
จากการบูรณาการครั้งนี้ว่าการท าวิจัยแต่ละครั้งกระบวนการที่เกิดขึ้นมีระยะเวลานานกว่ารอบการสอน

ใน 1 ภาคการศึกษา จึงเห็นว่าอาจมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการบูรณาการใหม่ให้เหมาะสมกับ
ช่วงระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนและเนื้อหาในรายวิชา 

  4.6.12 โครงการวจิยั เร ือ่ง การบ าบดัตะกัว่และแคดเมียมในน้ าทีใ่ช ้เพาะเลี้ยงปลาสลิดบาง

บ่อ โดยใชบ้งึประดษิฐ์ แบบน้ าไหลทว่มผิวช ัน้กรองอย่างอสิร ะ  โดย อาจารย์ ดร.เทอดพงศ์ ศรีสุขพันธุ ์
และคณะ 

   คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา EH 4233 
การวิจัยทางสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ของหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต (อนามัยสิ่งแวดล้อม)  คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม ชั้นปีที่ 4 โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือให้นักศึกษาสามารถน ากระบวนการ PBL มาใช้ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน 
  การด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนดังนี้ 

  (1) ลงพ้ืนที่ส ารวจสภาพปัจจุบัน และสัมภาษณ์เจ้าของบ่อเลี้ยงปลาสลิด 
  (2) น าเสนอรายละเอียดของปัญหา เพ่ือให้นักศึกษาที่มีความสนใจสมัครเข้าร่วมท า
วิจัยแก้ไขปัญหา 

(3) นักศึกษาเขียนโครงร่างงานวิจัยน าเสนอ 
(4) นักศึกษาลงมือท าวิจัย 

(5) นักศึกษาส่งเล่มงานวิจัย 
จากการบูรณาการข้างต้น ผู้วิจัยพบว่ามีผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา กล่าวคือ 

นักศึกษามีทักษะในการส ารวจภาคสนาม เก็บข้อมูล ท าวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าเล่มงานวิจัย

ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์ คือ อาจารย์มีทักษะในการท าวิจัย และให้ค าปรึกษางานวิจัย 

  4.6.13 โครงการวจิยั เร ือ่ง การศกึษาความเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยหัวเฉ ียวเฉลิมพระ

เกียรตใินการเปน็หนว่ยงานรบัรองมาตรฐานคณุภาพอาหารปลาสลดิแดดเดียวบางบ่อ โดย อาจารย์  
ดร.ปิยาภรณ์ สุภัคด ารงกุล และคณะ 
   คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนใน รายวิชา MI 3163 

จุลชีววิทยาอาหาร และรายวิชา MI 3383 มาตรฐานการควบคุมคุณภาพอาหาร  ภาคการศึกษาที่ 1  
ปีการศึกษา 2560 ของสาขาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ชั้นปีที่  3 โดยมี 
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วัตถุประสงค์เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาน าความรู้ในรายวิชามาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมบริการวิชาการ 
และนักศึกษาสามารถน าความรู้จากกระบวนการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในรายวิชาได้ 
  การด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนดังนี้ 

  (1) การศึกษาเอกสาร ข้อมูลและก าหนดกิจกรรมในมคอ.3 
(2) การวางแผนงาน โดยก าหนดกิจกรรมที่ให้อาจารย์และนักศึกษาได้มีส่วนร่วมใน

เตรียมการ ได้แก่ รายวิชา MI 3163 เป็นกิจกรรมการทดสอบประเมินรสชาติอาหาร ปลาสลิดแดดเดียว 
จากการท า sensory test โดยผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 10 ราย  ผู้บริโภคทั่วไป จ านวน 50 ราย และ
กิจกรรมการน ากระบวนการวิจัยในการตรวจสอบคุณภาพตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียวด้วยวิธีการทาง

ประสาทสัมผัส  
 ส่วนรายวิชา MI 3383 เป็นการจัดกระบวนการกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ 

ศึกษาความเป็นไปได้ในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านอาหารของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
ประเมินความพร้อมของศูนย์หรือแหล่งที่จะรับวิเคราะห์ตัวอย่างจากชุมชน วิพากษ์เกณฑ์ที่ร่างขึ้น
เปรียบเทียบกับมาตรฐานคุณภาพอาหาร 

จากการบูรณาการข้างต้น ผู้วิจัยพบว่ามีผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา กล่าวคือ
นักศึกษาสามารถน าประสบการณ์ที่ได้จากรายวิชามาประยุกต์ใช้  สามารถวางแผนการท างานกลุ่ม

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ เป็นการฝึกให้นักศึกษาเป็นผู้ให้โดยอาสาสมัครเป็นผู้ช่วยวิทยากรในกิจกรรมหรือ
โครงการบริการวิชาการ  และฝึกการเป็นวิทยากรและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน  ส่วนผลกระทบต่อ
อาจารย์นั้น พบว่าอาจารย์ได้น าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนาการเรียน

การสอน แทรกกิจกรรมหรือและโครงการเข้าไปในรายวิชา เพ่ือให้การเรียนการสอนได้มาประยุกต์ใช้ได้
กับสถานการณ์จริง ตลอดจนมีการการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างวิทยากรกับผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ

น าไปต่อยอดเป็นผลงานทางวิชาการ งานวิจัยที่ต่อเนื่อง และเกิดกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการ
ใหม่  

นอกจากนั้นแล้ว ผู้รับบริการยังได้ความรู้เก่ียวกับการตรวจสอบคุณภาพตัวอย่างปลา

สลิดแดดเดียวด้วยวิธีการทางประสาทสัมผัส อันเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ทางด้านการจ าแนกปลาสลิดแดด
เดียวจากแหล่งต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งเริมความสามารถในการประกอบอาชีพ ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า

ควรจะมีการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบของแบบประเมินผลการทดสอบทางประสาทสัมผัสที่เหมาะสม
ต่อกลุ่มทดสอบ และการเลือกใช้สถิติ เพ่ือให้ผลการวิเคราะห์มีความแม่นย ายิ่งขึ้น 

 4.6.14 โครงการวจิยั เร ือ่ง การพฒันาผลิตภัณฑไ์ลแ่มลงวนัจากสมุนไพร ไทย โดย อาจารย์ 

อิสสริยา เอ่ียมสุวรรณและคณะ 

  คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา MT 3012 

ภาคนิพนธ์ ภาคการศึกษา ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2560 ของนักศึกษาคณะเทคนิคการแพทย์ ชั้นปี 
ที ่3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาน าผลสัมฤทธ์ิจากงานวิจัยไปต่อยอดในการท าภาคนิพนธ์ เพ่ือ
พัฒนาผลงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพและเกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น 
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  การด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนดังนี้ 
(1) การวางแผน ให้นักศึกษาคิดและค้นหาแนวทางการด าเนินงานที่สนใจกันเองอย่าง

อิสระ  โดยเสนอความคิดเห็นต่อยอดเพ่ิมเติมจากผลงานวิจัยก่อนหน้า   
(2) การด าเนินการ ให้นักศึกษาหาข้อมูลและส ารวจแหล่งปลาสลิด ในพ้ืนที่ใกล้เคียง

กับมหาวิทยาลัย ข้อมูลและความส าคัญเก่ียวกับปลาสลิด รวมทั้งรูปแบบการแปรรูปและการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ให้นักศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมก่ียวกับสมุนไพรที่ใช้ในการไล่แมลงวัน รวมทั้งสรรพคุณต่าง ๆ 
ของสมุนไพรนั้นและท าการทดลองด้วยวิธีฉีด พ่น ตลอดจนศึกษาการทดสอบปลาสลิดเม่ือฉีดพ่นด้วย

สมุนไพร (sensory test) โดยใช้แบบสอบถาม สังเกต รสชาติ กลิ่น และสีของปลาสลิดที่ เปลี่ยนแปลง 
ไปหลังการฉีดพ่นด้วยสมุนไพร 

(3) การประเมินผล โดยให้นักศึกษาเสนอแผนงานในรูปแบบโครงร่างการวิจัยของ
นักศึกษาทั้ง 2 กลุ่ม  โดยพิจารณาการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้  ด้านทักษะ
ทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท างานเป็นทีม ด้านทักษะการสื่อสารการติดต่อ

ประสานงาน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลต่างๆ 
จากการบูรณาการข้างต้น ผู้วิจัยพบว่ามีผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา กล่าวคือ

นักศึกษาได้เรียนรู้ เพ่ิมเติมและมีทักษะเก่ียวกับงานวิจัยเพ่ิมมา กขึ้น โดยน าความรู้ ด้านสมุนไพรและ
พืชผักสวนครัวใกล้ตัวมาท างานวิจัย ได้ฝึกปฎิบัติเป็นขั้นตอน มีประสบการณ์ในการลงพ้ืนที่และท าการ
ทดลองอย่างเพียงพอ ส่วนผลกระทบต่ออาจารย์นั้น พบว่าอาจารย์ ได้น าผลการวิจัยที่ได้มาต่อยอด

งานวิจัยให้มีคุณค่าและมีประโยชน์มากขึ้น 
 

4.6.15 โครงการวจิยั เร ือ่ง การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนร ูแ้บบมีสว่นรว่มของศนูย์การ

เร ียนร ู้และแ ปรร ูปปลาสลิดของกลุ่มจังหวัดภาค กลางตอนกลาง ใน ต าบลคลองด่าน จังหวัด
สมุทรปราการ  โดย ผศ.นิก สุนทรธัย 

 คณะผู้วิจัยได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยกับการเรียนการสอนในรายวิชา PF 2023 
การออกแบบเพ่ือการแสดง ภาคการศึกษาที่ 1  ปีการศึกษา 2560 ของคณะนิเทศศาสตร์ กลุ่มวิชาชีพ
ศิลปะการแสดง ชั้นปีที่ 3  โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการบูรณาการ เพ่ือให้นักศึกษาเห็นถึงแนวคิด

และการประยุกต์การออกแบบนิทรรศการกับการออกแบบเพ่ือการแสดง 

 การด าเนินการบูรณาการ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนดังนี้ 

 (1) การวางแผน โดยออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์
ความรู้ด้านศิลปะการแสดงกับการจัดนิทรรศการภายในศูนย์เรียนรู้ปลาสลิด 
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(2) การด าเนินการ โดยเนื้อหาของการออกแบบนิทรรศการภายในศูนย์การเรียนรู้  
ปลาสลิดฯ ประกอบด้วย 

   (2.1) แนวคิด (Concept) คือ เป็นศูนย์เรียนรู้ปลาสลิดประโยชน์แก่เกษตรกร
และผู้สนใจ “อนุรักษ์ คุณค่า พัฒนาสู่ความยั่งยืน” 
   (2.2) การเล่าเรื่อง (Narrative) คือ เริ่มต้ังแต่ประวัติความเป็นมา ขั้นตอนการ

เพาะเลี้ยง และช่องทางการจัดจ าหน่าย  
   (2.3) เนื้อหา (Content) คือ เป็นนิทรรศการที่แสดงถึงองค์ความรู้และความ

โดดเด่นของปลาสลิด 
   (2.4) พ้ืนที่จัดแสดง (Floor Plan) คือ ภายในห้องจัดแสดงนิทรรศการ 1 ห้อง 
ขนาด 90 ตร.ม. รูปทรงสี่เหลี่ยมพ้ืนผ้า 

   (2.5) มัลติมีเดีย (Multimedia) คือ คลิปวิดีโอแสดงขั้นตอนการเพาะเลี้ยง
ปลาสลิด 

   (2.6) การสร้างบรรยากาศ (Mood & Tone) โดยการจ าลองบ่อเพาะเลี้ยง
ปลาสลิดและที่ตากปลาสลิดแดดเดียว 

(2.7) กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) คือ เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง ผู้ประกอบการ

แปรรูปปลาสลิด ผู้สนใจทั่วไป 
  (3) การประเมินผล พบว่านักศึกษาสามารถแสดงความคิดเห็นโดยการตอบค าถามและ

ร่างแบบฉากนิทรรศการตามแนวคิดของตนเองได้ 
จากการบูรณาการข้างต้น ผู้วิจัยพบว่ามีผลกระทบด้านบวกที่ส่งผลต่อนักศึกษา กล่าวคือ 

นักศึกษารู้จักการประยุกต์เนื้อหาการออกแบบฉากเพ่ือการแสดงกับการออกแบบนิทรรศการได้  ส่วน

ผลกระทบต่ออาจารย์ พบว่าได้พัฒนาการออกแบบการเรียนการสอนที่ให้นักศึกษาสามารถประยุกต์
ความรู้ด้านศิลปะการแสดงกับงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 
 

23

                        

                90   . .
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บทที่ 5  
สรุป อภิปรายผลการวิจ ัย และข้อเสนอแนะ 

 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเอกสารต่าง ๆ และผลการศึกษาวิจัยทั้งผลจากการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ทั้ง 15 โครงการ นักจัดการงานวิจัยสามารถสรุป

และอภิปรายผลการศึกษาวิจัย ตลอดจนมีข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

5.1 สร ุปและอภิปรายผลของการบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่  

 จากผลการด าเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในครั้งนี้  ท าให้เกิดการสร้างนัก
จัดการงานวิจัยเกิดขึ้นในองค์กร จ านวน 8 คน เกิดนักวิจัยทั้งสิ้น 80 คน  โดยเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ที่
ประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 65 คนขึ้นเป็นร้อยละ 81.25 มีผลงานวิจัยเกิดขึ้นจากโครงการนี้ 15 

โครงการ การด าเนินการท าให้เกิดความเข้มแข็งกับการบริหารจัดการวิจัยของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเดิม
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยจะเป็นงานวิจัยที่เกิดจากแรงบันดาลใจ ความสนใจและความต้องการของ

ผู้วิจัยที่ต้องการจะศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งในเชิงวิชาการที่ตนเองมีความถนัดและลุ่มลึกในสาขาวิชาต่าง ๆ 
ท าให้ได้ผลงานวิจัยในลักษณะที่กระจัดกระจายตามความสนใจของผู้วิจัย ซ่ึงอาจไม่ตรงกับความต้องการ
ของพ้ืนที่และขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและผู้ เก่ียวข้องและเม่ือด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นแล้วก็ตีพิมพ์

เผยแพร่ตามหลักการทางวิชาการท าให้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นอยู่ในวงวิชาการจ ากัด  
เม่ือได้มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเกิดขึ้นภายใต้โครงการนี้  ได้เกิดการเปลี่ยน 

แปลงระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ เริ่มต้นต้ังแต่การพัฒนากรอบโจทย์วิจัยที่
เกิดขึ้นจากผู้ มีส่วนได้เสียทั้งหมดครบทั้งห่วงโซ่ต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมูลค่า
ห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อในภาพรวมทุกด้านทั้งระบบ และท าให้ได้งานวิจัยที่ เกิดขึ้นจากปัญหา

ของชุมชน และเป็นเรื่องที่ชุมชนให้ความส าคัญและสามารถน าไปประโยชน์ ส่งผลท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อพ้ืนที่ ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ศึกษาค้นคว้า 

วิจัย บูรณาการงานวิจัยกับงานอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดกับอาจารย์ คณะวิชา 
มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม โดยการสนับสนุนงานวิจัยในหลายลักษณะ สอดคล้องกับความต้องการ
ของพ้ืนที่ ท้องถิ่น และชุมชน งานวิจัยเชิงวิชาการ งานสร้างสรรค์ ซ่ึงจะท าในลักษณะโครงการวิจัยชุด

โครงการ หรือโครงการวิจัยเด่ียว ทั้งนี้ได้จัดต้ังให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย ในสองระดับคือ
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะวิชา สอดคล้องกับงานวิจัยวิวัฒน์ หม่ันการ และคณะ (2558) ที่ มี

การผลักดันให้แต่ละคณะมีคณะท างานด้านการจัดการงานวิจัยโดยใช้การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
เป็นกรณีน าร่อง ทั้งนี้ภารกิจการบริหารจัดการนั้น ต้องมีการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยและ
ประกาศกรอบโจทย์วิจัยพิจารณาข้อเสนอชุดโครงการวิจัย จัดสรรทุน ติดตามความก้าวหน้าของการ

ด าเนินการวิจัย ส่งเสริมก ากับติดตามให้มีการบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจอ่ืน ๆ ประเมินผลงานวิจัย อีก
ทั้งส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนก ากับติดตามการเผยแพร่ผลงานวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ และการจด
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สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งสองระดับ จะด าเนินงานประสาน
สัมพันธ์กันต้ังแต่ระบบต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

จากการด าเนินงานดังกล่าวก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายลงสู่การปฏิบัติ เกิด

ผลงานวิจัยชุดโครงการ เป็นลักษณะงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่ ชุมชน และสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด และท าให้เกิดบรรยากาศในการด าเนินงานวิจัย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ของผู้วิจัย มีการท างานวิจัยในลักษณะบูรณาการ ผู้วิจัยได้รับความรู้ด้านเทคนิคการวิจัยทั้งทางด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์  ท าให้เกิดการวิจัยผสมผสานวิธีมา กขึ้น มีการสร้าง
เครือข่ายกับภาคีภายนอกมหาวทิยาลัยมากขึ้น ทั้งระดับท้องถิ่น และระดับจังหวัด ทั้งหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน  
การน าระบบบริหารจัดการงานวิจัยและแนวปฏิบัติที่ดีจากระดับมหาวิทยาลัย ไปสู่การบริหาร

จัดการงานวิจัยระดับคณะในรูปแบบลักษณะเดียวกัน ท าให้ได้ผลงานวิจัยที่มีลักษณะชุดโครงการเพ่ิม
มากขึ้นจากเดิม ซ่ึงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และมีความเป็นเลิศตามศาสตร์สาขาวิชา เป็นการ
สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับคณะ ส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับมหาวิทยาลัยด้วย 

การบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้ด าเนินการนั้น ท าให้เกิดความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายภ ายนอก 
โดยได้เชิญมีผู้ส่วนได้เสียเข้ามาร่วมกระบวนการต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า กล่าวคือ เริ่มต้ังแต่

การหาโจทย์ปัญหาเพ่ือพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การพิจารณาโครงร่างการวิจัยย่อย การสร้างการรับรู้ของ
ผู้ใช้ระหว่างทาง และการขยายผลความรู้สู่ชุมชน เพ่ือยกระดับและ เพ่ิมมูลค่าของผลผลิตในชุมชน 
นอกจากนี้ในกระบวนการวิจัย ยังใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ( PAR) ท าให้เกิดสัมพันธภาพกับ

ภาคีเครือข่ายของชุมชน อันเป็นการสะท้อนถึงความส าเร็จของการบริหารจัดการงานวิจัย  สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาวิจัยของอัตถ์ อัจฉริยมนตรี (2559) ที่เห็นว่ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

สามารถหลอมรวมความคิดด้ังเดิมหรือลดความเป็นปัจเจกบุคคลลง  และสร้างสรรค์แนวทางการแก้ไข
ปัญหา หรือแนวทางพัฒนาขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ช่วยส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  การมีส่วนร่วม การแสดงความคิดเห็น และเกิดการพัฒนาจากองค์ความรู้เดิมน าไปสู่ผลลัพธ์จาก

การปฏิบัติที่ เห็นอย่างเป็นรูปธรรม เกิดเป็นทักษะที่มีรูปแบบเฉพาะเจาะจงมากขึ้น  ส่งผลต่อการ
ขับเคลื่อนต่าง ๆ ทั้งนี้  นักจัดการงานวิจัย สามารถสรุปการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 5.1 
สร ุปการพัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

ประเด ็น ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลลัพธ ์/ 
การ เปลี่ยนแปลง 

1.การบริหารจัดการ
งานวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัย 

เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นท่ีทาง ด้านการจัดการต้น
น้ า กลางน้ า และปลายน้ า    

เกิดระบบกลไกการบริหาร
จัดการวิจัยท้ังระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับคณะท่ีมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพและน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง (ตามรูปแบบท่ี
ได้พัฒนาข้ึน) 

มหาวิทยาลัยมีการปรับ
ยุทธศาสตร์ (University 
Reprofiling) สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมและ
ชุมชนเพิ่มมากข้ึน 

 เกิดชุดโครงการวิจัย
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาพื้นท่ีท่ี
ตอบโจทย์ปัญหาความ
ต้องการของพื้นท่ีอย่างน้อย
จ านวน 5 ชุดโครงการ 

เกิดชุดโครงการวิจัยนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาพื้นท่ีท่ีตอบโจทย์
ปัญหาความต้องการของพื้นท่ี
จ านวน  15 ชุดโครงการ 

เพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจ
ปลาสลิดบางบ่อท้ังต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า 

 มีการบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอน
และการวิจัย อย่างน้อย 5 
โครงการ 

ทุกโครงการวิจัย จ านวน 15 
โครงการ 

 

อาจารย์และนักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้และมีประสบการณ์การ
ท างานในชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
และชุมชนได้รับการพัฒนาใน
มิติต่างๆ เพิ่มมากข้ึน 

2.การพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนนักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่น
ใหม่เพิ่มข้ึนอย่างน้อย 10 คน 

นักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่นใหม่ จ านวน 
65 คน 

เกิดงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ท่ีมี
การบูรณาการข้ามศาสตร์เพิ่ม
มากข้ึน 

 

5.2 สร ุปผลและอภิปรายผลการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 
 5.2.1 สร ุปผลการสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นที่ตามห่วงโซ ่เศรษฐกิจปลาสลิด 
บางบ่อ 

 จากผลการศึกษาวิจัยทั้ง 15 โครงการ นักจัดการงานวิจัยสามารถสังเคราะห์ภาพรวมของ
ผลงานวิจัยจ าแนกตามห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า กล่าวคือ 

  (1) ด้านต้นน้้า  

  เป้าหมายของการศึกษาวิจัยด้านต้นน้ า เพ่ือให้สามารถจ าแนกคุณลักษณะของปลา
สลิดบางบ่อทั้งในด้านสัณฐานวิทยาภายในและภายนอก และด้านการเพาะเลี้ยง เพ่ือท าให้เห็นถึงความ

โดดเด่นแตกต่างของปลาสลิดบางบ่อกับปลาสลิดในพ้ืนที่ อ่ืน ๆ และท าให้ได้วิธีการเพาะเลี้ยงที่เพ่ิม
ผลผลิต ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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  จากผลการศึกษาวิจัยด้านต้นน้ า นักจัดการงานวิจัยพบว่าสัณฐานภายนอกของปลา
สลิดในจังหวัดสมุทรปราการที่เพาะเลี้ยงในอ าเภอบางบ่อ อ าเภอบางเสาธง และอ า เภอเมือง และปลา
สลิดจากอ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรามีลักษณะคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ เป็นปลาสลิดลายเสือ 

ล าตัวมีสีด าเข้ม เรียวยาว ซ่ึงแตกต่างจากในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรสงคราม ที่มีล าตัว
สีเทาอมเหลือง อวบอ้วน ส่วนด้านสัณฐานภายในท าให้ทราบว่าคุณลักษณะทางสภาพแวดล้อม ได้แก่ 

คุณภาพน้ า ดิน แพลงก์ตอน และอาหาร มีความเชื่อมโยงกับคุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุ แต่
ทว่ายังไม่เห็นถึงความแตกต่างทางคุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิดแต่ละพ้ืนที่ท่ีเด่นชัด 
และยังพบว่าปลาสลิดบางบ่อมีไขมันชนิดโอเมก้า-3 มากกว่าปลาสลิดจากแหล่งอ่ืน 

  ด้านวิธีการเพาะเลี้ยงเพ่ือเพ่ิมผลผลิต  ผลการศึกษาวิจัยท าให้ ได้นวัตกรรมการ
เพาะเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ ส่งผลให้ได้ปลาตัวโตขึ้น มีน้ าหนักเพ่ิมขึ้น และลด

ต้นทุนจากการใช้อาหารเม็ด อันเป็นนวัตกรรมการเพาะเลี้ยงที่ท าให้เกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดในพ้ืนที่
ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการมีทางเลือกในการเลี้ยงปลาสลิดเพ่ิมขึ้น  ส่วนในแง่
การเพาะเลี้ยงปลาสลิดให้ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนั้น จากผลการศึกษาวิจัยท าให้ ได้วิธีการ

บ าบัดตะก่ัวและแคดเมียมในน้ าที่ใช้เพาะเลี้ย งปลาสลิดบางบ่อ โดยใช้ระบบบึงประดิษฐ์ที่เหมาะสม 
กล่าวคือ การปรับปรุงบ่อพักน้ าของเกษตรกรให้เป็นบ่อบึงประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วมผิวชั้นกรองอย่าง

อิสระ โดยท าการปลูกพืชผสมระหว่าง ธูปฤาษี บัว และหญ้าแห้ว ด้วยความหนาแน่น 16 ต้น/ตร.ม. 
หรือปกคลุมผิวน้ าไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง 

  ภาพรวมของผลการศึกษาวิจัยวิจัยด้านต้นน้ านั้น นับว่าท าให้ได้ข้อมูลสัณฐานภายนอก

และภายในของปลาสลิดบางบ่อตามเป้าหมายของผลการศึกษาวิจัยที่ก าหนดไว้ ซ่ึงสามารถน าไปก าหนด
เป็นเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อที่เพาะเลี้ยงเพ่ือน าไปสู่การจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ( GI) 

ต่อไปได้ ส่วนวิธีการเพาะเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ นับว่าเป็นวิธีการที่สามารถเพ่ิม
ผลผลิตให้แก่ผู้ เพาะเลี้ยง อันเป็นการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับกลุ่มผู้ เพาะเลี้ยงปลาสลิด ท าให้ช่วย
ลดต้นทุน และได้ปลาสลิดที่ ตัวโตขึ้น มีน้ าหนักมากขึ้น ซ่ึงเห็นควรน าไปขยายผลในการศึกษาวิจัยระยะ

ต่อไป เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการประกอบอาชีพเพาะเลี้ยงปลาสลิด เพ่ืออนุรักษ์
ให้คงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืนของจังหวัดสมุทรปราการ 

  (2) ด้านกลางน้้า 

  เป้าหมายของการศึกษาวิจัยด้านกลางน้ า เป็นการศึกษาคุณลักษณะของปลาสลิดบาง
บ่อในด้านวิธีการแปรรูป และให้ได้วิธีการแปรรูปปลาสลิดบางบ่อที่ปลอดสารพิษ ปลอดภัยต่อผู้ผลิตและ

ผู้บริโภค เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อันน าไปสู่การสร้างเกณฑ์มาตรฐานในการรับรองคุณภาพปลาสลิดบาง
บ่อ และการมีหน่วยงานตรวจวิเคราะห์และให้การรับรองมาตรฐาน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพปลาสลิด

บางบ่อให้ได้รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เพ่ือยกระดับมูลค่าด้านการจ าหน่ายของปลาสลิด
บางบ่อให้สูงขึ้น 
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  จากผลการศึกษาวิจัยด้านกลางน้ า ในการศึกษาพัฒนาวิธีการแปรรูป ท าให้ได้มาซ่ึง
นวัตกรรมตู้อบแห้งปลาสลิด แต่ยังพบสภาพปัญหาที่มีปริมาณเชื้ อและค่า Aw สูง จึงจ าเป็นที่ต้องมีการ
พัฒนาในระยะต่อไป นอกจากนั้นแล้วยังได้บรรจุภัณฑ์ต้นแบบในการถนอมคุณภาพ ยืดอายุการวาง

จ าหน่าย และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าปลาสลิดแปรรูป ผ่านการใช้แผ่นดูดซับของเหลวร่วมกับซองบรรจุผิว
มะกรูดในสภาวะสุญญากาศเก็บรักษาที่ อุณหภูมิ 4 °C โดยบรรจุภัณฑ์มีลักษณะเป็นแบบ single serve 

ที่สามารถน าไปใช้ในทางการค้าได้จริง ตลอดจนได้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรสารสกัดกาบใบตะไคร้ (ความ
เข้มข้น 500 ไมโครกรัมต่อมิลลิลิตร) ที่มีฤทธิ์ในการไล่แมลงวันและไม่เป็นพิษต่อเซลล์เม็ดเลือดขาวของ
คน ซ่ึงมีต้นทุนการผลิตในราคา 73.40 บาทต่อผลิตภัณฑ์สมุนไพร 100 มิลลิลิตร 

  ในแง่ของการรับรองมาตรฐานคุณภาพปลาสลิดบางบ่อ จากผลการศึกษาพบว่า มี
ผู้ประกอบการจ านวน 2 รายที่มีความเป็นไปได้ที่จะขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช. ใน

ผลิตภัณฑ์ที่ เป็นอาหารแปรรูปจากปลาสลิดแดดเดียว และมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติก็มี
ศักยภาพ สามารถเป็นหน่วยปฏิบัติการด้านการตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิด ตามเกณฑ์ข้อก าหนด
เบื้องต้นได้ 

ส่วนผลการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะสุขภาพของเกษตรกรและผู้เก่ียวข้อง ก็ท าให้ได้
ทราบถึงปัญหาภาวะสุขภาพ และได้เสนอแผนพัฒนาสุขภาพ โครงการและรูปแบ บการดูแลสุขภาพ

ให้กับ รพสต และ อบต. เพ่ือบรรจุลงในแผนพัฒนาสุขภาพชองหน่วยงาน โดยมุ่งหมายให้เกษตรกรและ
ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถดูแลสุชภาพตนเองได้ ท้ายที่สุด ผลการศึกษาวิจัยยังท าให้ ได้ลักษณะข้อมูลที่จัดเก็บ
หน้าที่การท างานที่สอดคล้องกับการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดและผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิด และ

ได้เว็บไซต์ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ในรูปแบบ Responsive Web Design ได้แก่ www.ปลาสลิดบาง
บ่อ.com:8081 หรือ www.zalidproducts.com:8081 ที่เป็นแหล่งข้อมูลผู้เลี้ยงปลาสลิดและร้านจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดของต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

  จากภาพรวมผลการศึกษาวิจั ยด้านกลางน้ า ดังกล่ าว นั บได้ว่าเป็นการศึกษา ที่
ครอบคลุมในหลายมิติ ทั้งในแง่ของตัวสินค้าปลาสลิดแปรรูป ตัวเกษตรกรและผู้ที่ เก่ียวข้อง และการ

ออกแบบพัฒนาฐานข้อมูลด้านปลาสลิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นมาตรฐานด้านคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสินค้าปลาสลิดแปรรูป ซ่ึงเป็นประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของสินค้า และความ

เชื่อม่ันของผู้บริโภค ผลการศึกษาวิจัยในส่วนนี้ จึงสามารถเป็นแนวทางหนึ่งในการผลักดันเพ่ือพัฒนาผู้
แปรรูปให้ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และให้ความส า คัญต่อการควบคุมในจุด
ตากปลา โดยอาจพิจารณาน าบรรจุภัณฑ์ หรือผลิตภัณฑ์ไล่แมลงวันที่ได้จากการศึกษาวิจัย มาขยายผล

และน าไปใช้เพ่ือให้ได้ปลาสลิดแดดเดียวท่ีได้มาตรฐาน สะอาดและปลอดภัย ตลอดจนท าให้ได้มาซ่ึง
ข้อมูลในการพิจารณามาตรฐานของปลาแดดเดียวในเรื่องของความชื้นตามที่ ก าหนดในมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ว่ามีความเหมาะสมต่อการน ามาใช้กับปลาสลิดแดดเดียวหรือไม่ และมาตรฐาน
ดังกล่าวได้ส่งผลต่อรสชาติของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวหรือไม่ ทั้งนี้  หากสามารถควบคุมคุณภาพ
มาตรฐาน ความสะอาด และความปลอดภัยของปลาสลิดบางบ่อได้แล้ว นักจัดการงานวิจัยเห็นว่า จะมี
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ส่วนช่วยยกระดับและเพ่ิมมูลค่าให้สินค้าปลาสลิดแปรรูปมากขึ้น โดยเฉพาะปลาสลิดแดดเดียวท่ีจะได้รับ
การยอมรับจากผู้บริโภคเพ่ิมขึ้น และหากสามารถพัฒนาไปสู่การรับรองมาตรฐานคุณภาพของสินค้า  
ปลาสลิดแดดเดียวได้อย่างเป็นรูปธรรมแล้ว ปลาสลิดแดดเดียวที่ผ่านการรับรองคุณภาพก็สามารถต่อ

ยอดไปสู่การวางจ าหน่ายในตลาดต่าง ๆ ได้กว้างขวางขึ้น หรือกระทั่งการส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศ อัน
เป็นการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับกลุ่มผู้แปรรูป  

ส่วนมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรตินั้น ก็ได้แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นศูนย์รับรองคุณภาพมาตรฐาน และเอกลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ ซ่ึงอาจจะมีการศึกษาวิจัยเพ่ือขยายผล
ต่อไป เช่นเดียวกับการติดตาม และขยายผลการน าแผนพัฒนาสุขภาพส าหรับเกษตรกร และผู้เพาะเลี้ยง

ที่เก่ียวข้องไปใช้ในพ้ืนที่อ่ืน และการปรับปรุง ติดตามและขยายผลการใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ของ
ปลาสลิดบางบ่อ 

  (3) ด้านปลายน้้า 

เป้าหมายของการศึกษาวิจัยด้านปลายน้ า เป็นการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม
และการสร้างตราสินค้าปลาสลิดบางบ่อให้โดดเด่นแตกต่างจากปลาสลิดในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ตลอดจนการ

พัฒนาแผนธุรกิจ และการสร้างการรับรู้ร่วมกันในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
แนวทางในการจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) 

จากผลการศึกษาวิจัยด้านปลายน้ า ท าให้เกิดการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตรา
สัญลักษณ์ และกลยุทธ์การสื่อสารและสื่อโฆษณาปลาสลิดของแต่ละแบรนด์ และมีการผลิตเพ่ือน าไป
ทดลองใช้จริง โดยการปรับเปลี่ยนใหม่ มีรูปแบบที่สวยงาม น่าเชื่อถือ และมีสื่อโฆษณาที่สื่อสารอัต

ลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ และแนวคิดหลักแต่ละแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น ตลอดจนท าให้ได้มุมมองของ
ผู้บริโภคในด้านการรับรู้  ความเข้าใจในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ ข้อมูลศักยภาพของกลุ่มสมาชิก

เกษตรกรผู้เลี้ยงและ/หรือผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดด้านการตลาด เกณฑ์ประเมินตัวชี้วัดคุณสมบัติ
เกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 (Smart Farmer 4.0)  ในธุรกิจปลาสลิดและแนวทางพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรสู่การเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 รวมถึงแผนธุรกิจทองม้วนก้างปลาไฮแคลเซียม 

ในแง่ของการศึกษาเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ ก็ได้น าไปสู่การสร้างการรับรู้
ร่วมกันของผู้ที่อยู่ในห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ และได้พบความสัมพันธ์ของปลาสลิดกับแหล่ง

ภูมิศาสตร์ซ่ึงสามารถน าไปสู่การจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้ ตลอดจนการได้แนวทางในการพัฒนาและ
บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเพาะเลี้ยงปลาสลิดในต าบลคลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการแบบมี
ส่วนร่วม โดยนักวิจัยเสนอให้ก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้จ านวน 8 หัวข้อในศูนย์เรียนรู้ที่ เน้น

กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ และได้เสนอให้คณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ ควรมาจากตัวแทน
ท้องถิ่น ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร กรรมการและเจ้าหน้าที่ 

  จากผลการศึกษาวิจัยภาพรวมด้านปลายน้ า นับว่าบรรลุตามเป้ าหมายของการ
ศึกษาวิจัยที่ได้ต้ังไว้ โดยเฉพาะการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของปลาสลิดบางบ่อและการสร้างตรา
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สินค้าปลาสลิดบางบ่อให้มีความโดดเด่น โดยสามารถน าแผนธุรกิจ แผนกลยุทธ์การสื่อสารและการสร้าง
สื่อโฆษณา ตลอดจนแนวทางพัฒนาศักยภาพเกษตรกรที่ได้ไปขยายผลและต่อยอดกับผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่อ่ืน ๆ ในการศึกษาระยะต่อไป นอกจากนั้นแล้วยังท าให้เห็นถึงแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก

การแปรรูปปลาสลิดให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นกว่าที่มีในท้องตลาด รวมถึงการหาวิธีการส่งเสริม
การตลาดในรูปแบบต่าง ๆ และการขายสินค้าออนไลน์  

  ในแง่ของการศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างการรับรู้ร่วมกันในด้านเอกลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อนั้น 
ก็ท าให้ได้ข้อมูลทางด้านเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อที่สามารถน าไปสู่การจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
(GI) ได้ในอนาคต ส่วนการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาและบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเพาะเลี้ยง

ปลาสลิดในพ้ืนที่ ก็สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาศูนย์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งท่องเที่ยว และแหล่ง
จ าหน่ายสินค้าในอ าเภอบางบ่อต่อไป 

5.2.2 การน้าผลงานวิจัยไปใช ้ประโยชน์ 
            นักจัดการงานวิจัยได้วิเคระห์ข้อมูล และสรุปผลของการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่
ผู้วิจัยได้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยพิจารณาแยกเป็นด้านนวัตกรรม ผลงานและลักษณะการใช้ประโยชน์ และ

ด้านความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับพ้ืนที่ได้ดังนี้ 

   (1) ด้านนวัตกรร ม ผลงานแ ละการ ใช ้ประโยชน์  จากโครงการวิจัยทั้ง 15 เรื่อง 

สามารถระบุถึงนวัตกรรมผลงานและการใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
1) นวัตกรรมตู้อบแห้งปลาสลิดที่สามารถตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของ

เกษตรกรในการแปรรูปปลาสลิด 

2) นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ต้นแบบส าหรับการถนอมคุณภาพและยืดอายุการวาง
จ าหน่ายและเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 

3) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์การแปรรูปปลาสลิดที่ต่อยอดจากเดิมหรือผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่มีอยู่แล้วในพ้ืนที่ โดยการพัฒนาผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีแผนธุรกิจที่ชัดเจน 

4) นวัตกรรมการเลี้ยงโดยมีข้อมูลเปรียบเทียบผลผลิตปลาสลิดในบ่อเลี้ยงแต่

ละวิธี ทั้งวิธี ด้ังเดิม วิธีผสมผสานและวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ ท าให้เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดในพ้ืนที่
ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการมีทางเลือกในการเลี้ยงปลาสลิดเพ่ิมขึ้น 

5) นวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์เชิงอัตลักษณ์ที่สะท้อนที่มา
คือ “ปลาสลิดบางบ่อ” ผู้ประกอบการสามารถน าไปประโยชน์ได้จริง มีจุดเด่น รวมทั้งแผนกลยุทธ์การ
สื่อสารแบรนด์ที่จะช่วยสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้บริโภคได้  

6) เว็บไซต์ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ www.ปลาสลิดบางบ่อ.com:8081 หรือ 

www.zalidproducts.com:8081  ในรูปแบบ Responsive web design ที่ เป็นแหล่งเก็บข้อมูลเก่ียวกับ

เกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดและร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดของ ต าบลคลองด่าน อ าเภอบาง
บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยคนในพ้ืนที่มีความเป็นเจ้าของดูแลจัดการข้อมูลในเว็บไซต์ด้วยตนเอง 

http://www.ปลาสลิดบางบ่อ.com:8081/
http://www.ปลาสลิดบางบ่อ.com:8081/
http://www.ปลาสลิดบางบ่อ.com:8081/
http://www.zalidproducts.com:8081/
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7) ผลักดันให้ปลาสลิดแดดเดียวอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ได้
คุณภาพตามมาตรฐาน มผช. 

8) ได้เอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่เกิดจากการ

ยอมรับร่วมกันของผู้ที่เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิต ต่อยอดให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพการผลิตปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ  

9) สร้างอัตลักษณ์ของปลาสลิ ดบางบ่อเพ่ือเป็น เกณฑ์ มาตรฐานในกา ร
ตรวจสอบรับรองคุณภาพของปลาสลิด บางบ่อ และเพ่ิมมูลค่าของปลาสลิด 

10) โครงการการดูแลสุขภาพ แผนพัฒนาสุขภาพ รูปแบบการดูแลสุขภาพ

ของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดและผู้ เก่ียวข้อง ช่วยให้เกษตรกรและผู้เก่ียวข้องสามารถดูแลสุขภาพตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการมีส่วนร่วมของภาคีสุขภาพทุกภาคส่วน วิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขให้

เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ มีองค์ความรู้การดูแลสุขภาพและบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสุขภาพของท้องถิ่น 
11) กา รพัฒ นา เกณ ฑ์ การประ เมิน ตัวชี้ วั ด คุณ สมบั ติ เกษตรกรแบ บ

ผู้ประกอบการ 4.0 (Smart Farmer 4.0) ในธุรกิจปลาสลิด โดยวัดระดับผู้ประกอบการและจัดกลุ่ม

ผู้ประกอบการตามผลการประเมิน ต่อยอดศักยภาพผู้ประกอบการแต่ละระดับเพ่ือพัฒนาเป็นเกษตรกร
แบบผู้ประกอบการ 4.0 หรือให้สามารถพัฒนาเพ่ิมระดับขึ้นกว่าเดิม 

12) ระบบบ าบัดตะก่ัวและแคดเมียมในน้ าที่ใช้เพาะเลี้ยงปลาสลิด โดยการ
ปรับปรุงบ่อพักน้ าให้เป็นระบบบึงประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วมผิวชั้นกรองอย่างอิสระ 

13) สร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและ

ความปลอดภัยด้านอาหารของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรติสามารถ  

14) ได้สมุนไพรที่มีฤทธิ์ในการไล่แมลงวัน 
15) ได้ศูนย์การเรียนรู้ปลาสลิดที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่ชุมชนและประชาชน

ทั่วไป 

      (2) ด้านความเปลี่ยนแปลงที่เกดิกบัพืน้ที่ จากโครงการวิจัยทั้ง 15 เรื่อง สามารถระบุ
ถึงความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับพ้ืนที่ดังนี้ 

1)  การค้นหาเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อจะใช้เป็นเกณฑ์มาตฐานในการ
ตรวจสอบรับรองคุณภาพของปลาสลิดบางบ่อและเพ่ิมมูลค่าของปลาสลิด   การวิจัยช่วยให้ทราบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะทางสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย อาหาร คุณภาพน้ าและดิน ตลอดจน

แพลงก์ตอนที่มีต่อคุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิด จากแหล่งของปลาสลิดต่างๆ  ใน
ประเทศไทย และอาจสามารถใช้ข้อมูลทางคุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิดในการระบุ

ถึงเอกลักษณ์ของปลาสลิดในแต่ละแหล่งได้  ส่งผลให้เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดในพ้ืนที่ต าบลคลองด่าน 
อ าเภอบางบ่อมีรายได้เพ่ิมขึ้นสามารถสืบทอดวิธีการเลี้ยงปลาสลิดแบบภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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2)  การวิจัยช่วยให้ได้ข้อมูลที่แสดงถึงคุณภาพ คุณลักษณะทางชีวภาพ 
กายภาพ และเคมีของปลาสลิดแดดเดียว  ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
เกษตรกรเห็นถึงความส าคัญของมาตรฐานความสะอาดและปลอดภัยในขั้นตอนการแปรรูปปลาสลิดเป็น

ปลาสลิดตากแห้ง เกิดการเปลี่ยนแปลงในการผลิตอาหารปลอดภัย และมีคุณภาพดีจากผู้ประกอบการ
แปรรูปปลาสลิดที่ได้การอบรมความรู้ด้านระบบการผลิตที่ดีสร้างความม่ันใจให้ผู้บริโภคมากขึ้น   และ

เกิดบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ที่มีเอกลักษณ์เกิดจากการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์และออกแบบเป็นแรง
บันดาลใจให้สืบทอดอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ 

3) ปัญหาสุขภาพที่เกิดจากการการท างานและการด าเนินชีวิตของเกษตรกร 

ผู้เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อและผู้เก่ียวข้องลดลง หน่วยงานที่เก่ียวข้องใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสุขภาพของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อและผู้เก่ียวข้องในการส่งเสริมและป้องกันเชิงรุก สามารถต่อยอดและ

ขยายผลกิจกรรมและโครงการที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยในการท างานและการใช้ชีวิตการส่งเสริม
สุขภาพ การยศาสตร์และจิตสังคม น าแผนพัฒนาสุขภาพไปบรรจุไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพ้ืนที่  

4) เกษตรกรผู้ เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่ เข้ามามีส่วนร่วมให้
เป็นผู้ประกอบการมืออาชีพอย่างยั่งยืน เกิดจากการลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ เสริมขีดความสามารถในการ

ประกอบธุรกิจ เพ่ิมศักยภาพเกษตรกรสู่การเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 และการมีชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดี มีความสามารถในการแข่งขัน เกิดแผนธุรกิจปลาสลิดและแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 

5) เกิดการเปลี่ยนแปลงในการผลิตอาหารปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และ

คุณภาพดีจากผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด อันสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพอาหารปลาสลิดแดด
เดียวบางบ่อของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

6) ได้ข้อมูลด้านเอกลักษณ์และคุณภาพ คุณลักษณะทางชีวภาพ กายภาพ 
และเคมี รวมทั้งผลประเมินคุณภาพอาหารด้วยวิธีการทางประสาทสัมผัสของปลาสลิดแดดเดียวจาก
แหล่งผลิตในต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  

 5.2.3 ผลงานวิจัยกับเป้าหมายของการพัฒนาพื้นที่ 
  (1) ภาพรวมของผลงานวิจัยตามเป้าหมายของผลผลิต (output) 

   จากภาพรวมของผลการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ นักจัดการงานวิจัยเห็น
ว่าโครงการศึกษาวิจัยทั้ง 15 โครงการ ได้ท าให้เกิดผลผลิตและส่งผลกระทบต่อผู้ใช้ประโยชน์ตามตัวชี้วัด
ของเป้าหมายของโครงการที่ต้ังไว้ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 5.2  
ผลงานวิจัยเปร ียบเทียบกับเป้าหมายของผลผลิต (output) 

 

ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลกระทบและผูใ้ชป้ระโยชน/์ใชอ้ยา่งไร  
1. เกิดนวัตกรรมด้านการ
เพาะเล้ียงอย่างน้อย 1 
นวัตกรรม  

มีนวัตกรรมเกิดข้ึน จ านวน 2 นวัตกรรม ได้แก่ 
การเพาะเล้ียงด้วยวิธีแบบด้ังเดิมเสริมหญ้า  
เนเปียร์ และระบบบึงประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วม
ผิวช้ันกรองอย่างอิสระ 

เกษตรกรสามารถน านวัตกรรมไปปรับปรุง
วิธีการเพาะเล้ียงเพื่อลดต้นทุนและเพื่อ
ความปลอดภัย และเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

2. การเพาะเล้ียงปลาสลิด 
มีผลผลิตต่อไร่สูงข้ึน 
ร้อยละ 5 

ปลาสลิดท่ีเพาะเล้ียงโดยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้า 
เนเปียร์ตัวโตข้ึน เมื่อเทียบกับการเพาะเล้ียงด้วย
วิธีด้ังเดิม แต่ไม่มีข้อมูลผลผลิตต่อไร่ เนื่องจาก
การศึกษาวิจัยประสบปัญหาปลาสลิดตายจาก
สภาพท่ีฝนตกหนัก ท าให้ปลาสลิดน็อคน้ า จึงไม่
สามารถเก็บข้อมูลผลผลิตต่อไร่ได้ 

สามารถน าวิธีการเพาะเล้ียงแบบด้ังเดิม
เสริมหญ้าเนเปียร์ไปขยายผลให้กับกลุ่ม 
ผู้เพาะเล้ียงน าไปใช้ ซ่ึงสามารถท าให้
ผลผลิตต่อไร่สูงข้ึนได้ 
 

3. ผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก 
ปลาสลิดท่ีต่อยอดจากเดิม
หรือเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง
น้อย 1 ผลิตภัณฑ์ 
 

เกิดผลิตภัณฑ์ทองม้วนก้างปลาไฮแคลเซียม 
 

สามารถน าไปผลิตและจ าหน่ายได้จริง 
เป็นการเพิ่มมูลค่าจากของเหลือใน
กระบวนการแปรรูป 

4. ผู้ประกอบการแปรรูป 
ปลาสลิดได้รับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนหรือฮาลาล 
ร้อยละ 20 ของ
ผู้ประกอบการท้ังหมด 

มีผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด จ านวน 2 ราย 
ท่ีมีแนวโน้มในการขอรับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน จากการส ารวจ 18 ราย 

สามารถพัฒนาต่อยอดให้ผู้ประกอบการ
จ านวน 2 ราย ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
มผช. ในระยะต่อไป 

5. มีแผนธุรกิจปลาสลิด 
 อย่างน้อย  1 แผน 

ได้แผนธุรกิจปลาสลิดทองม้วนก้างปลาไฮ
แคลเซียมท่ีพัฒนาจากของเหลือในกระบวน  
การแปรรูป 

ได้แผนธุรกิจซ่ึงเป็นแนวทางให้กลุ่ม
สมาชิกผู้ประกอบการปลาสลิดต าบล
คลองด่าน  
ก้าวไปสู่ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
อย่างย่ังยืน 

6. มีนวัตกรรมด้านการ
ออกแบบอัตลักษณ์และ
บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ 
ปลาสลิด อย่างน้อย 1 
นวัตกรรม 

ได้นวัตกรรมด้านการออกแบบอัตลักษณ์และ
บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด จ านวน  
4 นวัตกรรม (ร้าน) 

เพิ่มมูลค่าและสร้างแบรนด์ให้กับปลาสลิด 
บางบ่อ 

7. มีแผนพัฒนาสุขภาพ
ผู้เก่ียวข้องกับการผลิตปลา
สลิด อย่างน้อย 1 แผน 

ได้แผนพัฒนาสุขภาพผู้เก่ียวข้องกับการผลิต 
ปลาสลิด จ านวน 1 แผน 
 

สามารถน าแผนพัฒนาสุขภาพไปก าหนด
โครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ให้กับผู้เพาะเล้ียงและผู้แปรรูป และ
น าไปสู่การติดตามขยายผลต่อไป 
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ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลกระทบและผูใ้ชป้ระโยชน/์ใชอ้ยา่งไร  
8. มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนท่ี
พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
อย่างน้อย 1  แห่ง 

ได้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนท่ีพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
1 แห่ง 
 

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับปลาสลิด
บางบ่อและเป็นศูนย์แปรรูป และจัด
จ าหน่ายของชุมชน โดยมีแนวทางในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

 
  นอกจากนั้นแล้ว หากพิจารณาในแง่ของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการศึกษาวิจัย 

นักจัดการงานวิจัยพบว่าหน่วยงานที่เก่ียวข้อง กลุ่มเกษตรผู้ เพาะเลี้ยง และกลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิดล้วน
ได้รับประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัยต่าง ๆ ทั้งในแง่ของการสร้างการรับรู้ร่วมกันในเอกลักษณ์ของปลา
สลิดบางบ่อ การมีองค์ความรู้ในการดูแลภาวะสุขภาพของตนเองอันเนื่องมาจากการประกอบอาชีพ การ

มีแนวทางในการก้าวไปสู่การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และการเป็น เกษตรกรแบบ
ผู้ประกอบการ 4.0 (Smart Farmer 4.0) ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการ

ขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

  (2) ภาพรวมของผลงานวิจัยตามเป้าหมายของผลลัพธ ์ (outcome) 

   โครงการศึกษาวิจัยนี้ได้ต้ังเป้าหมายของผลลัพธ์ เพ่ือให้เกิดชุมชนต้นแบบด้าน

การเพาะเลี้ยงปลาสลิดและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิด 1 ชุมชน ซ่ึงจากการศึกษาวิจัย ท าให้นักจัดการ
งานวิจัยได้ชุมชนที่สามารถเป็นต้นแบบ ได้แก่ ชุมชนหมู่ 11 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ ซ่ึงสามารถพัฒนาให้เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดในพ้ืนที่  
น าไปสู่การพัฒนาเป็นชุมชนนวัตกรรมปลาสลิด และการพัฒนา เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ปลาสลิด
บางบ่อต่อไป 

นอกจากนั้นแล้ว จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ นักจัดการงานวิจัยได้วิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อ
พ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ จ้านวนผู้ปร ะกอบการ ที่เข้าร ่วมแ ละเกิดการพัฒนา  ดังตารางที่ 5.3 

จ้านวนต้นทุนที่ลดลง จากโครงการเปรียบเทียบผลผลิตปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธีด้ังเดิมวิธีผสมผสาน และ
วิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ ซ่ึงพบว่าการเพาะเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ ท าให้ลด
ต้นทุนการผลิตลง ประมาณ 3,200 บาทต่อไร่ เป็นต้น 

ตารางท่ี 5.3  
จ้านวนผู้ปร ะกอบการที่เข้าร ่วมและเกิดการพัฒนา 

โค รงการวิจัย จ านวนผู้ประกอบการ
ท่ีเข้าร่วม 

จ านวนผู้ประกอบการ 
ท่ีเกิดการพัฒนา 

1.โครงการการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์
การส่ือสารปลาสลิดบางบ่อโดยกระบวนการ ส่ือสารอย่างมี
ส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงและผู้ประกอบการ แปรรูป
ปลาสลิด 

4 ราย 4 ราย 

2.โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว บางบ่อสู่
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

18 ราย 2 ราย 
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โค รงการวิจัย จ านวนผู้ประกอบการ
ท่ีเข้าร่วม 

จ านวนผู้ประกอบการ 
ท่ีเกิดการพัฒนา 

3.โครงการสร้างความสามารถการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ปลาสลิดบางบ่อในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยแผนธุรกิจเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป ตามความต้องการของ
ผู้บริโภค 

10 ราย (แผนธุรกิจ) 
18 ราย (ผู้ประกอบการ
ปลาสลิดบางบ่อในยุค

ไทยแลนด์ 4.0) 

1 ราย (แผนธุรกิจ) 
5 ราย (ผู้ประกอบการ
ปลาสลิดบางบ่อในยุค

ไทยแลนด์ 4.0) 
4.โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพของเกษตรกรและ
ผู้เก่ียวข้องกับการเล้ียงปลาสลิดบางบ่อแบบมีส่วนร่วม 

84 ราย 30 ราย 

  

 หมายเหตุ ผู้ประกอบการที่เกิดการพัฒนานั้น นักวิจัยแต่ละโครงการได้พิจารณาจากศักยภาพและความพร้อมของผู้ประกอบการนั้น ๆ    
 อย่างไรก็ตาม ทุกโครงการบรรลุตามตัวช้ีวัดเชิงปริมาณที่ก าหนดไว้ 
 

5.2.4 ผลงานวิจัยเช ิงพื้นที่ที่โดดเด่น 
  นักจัดการงานวิจัยได้ประเมินคุณภาพงานวิจัยโครงการย่อยทั้ง 15 โครงการ พบว่า

โครงการวิจัยที่ มีความโดดเด่นมี  3 โครงการ ได้แก่  1) เอกลักษณ์ของปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ 

ในมุมมองของที่เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิตในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  ของน้ าผึ้ง มีศิลและคณะ  
2) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์การสื่อสารปลาสลิดบางบ่อ โดยกระบวนการ

สื่อสารอย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดของศรัญญ์ทิตา  
ชนะชัยภูวพัฒน์ และ 3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ของจ ารูญศรี พุ่มเทียนและคณะ สรุปโดยสังเขปได้ดังนี้ 

(1) โครงการวจิยัเร ือ่ง เอกลกัษณข์องปลาสลดิจงัหวดัสมทุรปราการในมุมมองของ
ที่เกี่ยวข้องกบัสายโซก่ารผลิตในเขตจังหวดัสมุทรปราการของน้า้ผึ้ง มีศ ิล 

งา นวิจัย มีควา มโดดเด่น เพราะได้ข้ อมูลด้านเอกลั กษณ์ของปลา สลิดในจังหวั ด
สมุทรปราการ  เพ่ือจะน าไปสู่การสร้างกระบวนการยอมรับร่วมกันและคงเอกลักษณ์ปลาสลิดของผู้ที่
เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิต รวมทั้งได้แนวทางในการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของปลาสลิดบาง

บ่อ  งานวิจัยได้ให้ความส าคัญกับการรวบรวมข้อมูลจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องกับปลาสลิด ทั้งปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้เพาะเลี้ยงลูกปลา  ผู้เลี้ยงปลาสลิด ผู้แปรรูป  ผู้แทนจากหน่วยงานราชการ  

ผลการศึกษาถึงเอกลักษณ์ของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการในมุมมองของผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ที่ เก่ียวข้องกับสายโซ่การผลิตทั้ง 4 อ าเภอพบว่า ความโดดเด่น (Uniqueness) ที่แสดงถึงความ
เหมือนกันของ  4 พ้ืนที่ ได้แก่ บางบ่อ บางพลี เมืองสมุทรปราการและบางเสาธง คือ  มีการเลี้ยงและ

แปรรูปปลาสลิดแบบธรรมชาติ โดยการคัดเลือกพันธุ์ปลาตัวเมียแล้วปล่อยลงในบ่อเลี้ยงที่ เคยเป็นดิน
เค็มจากทะเลมาก่อน   ฟันหญ้าในท้องถิ่น คือ หญ้าทรงกระเทียม หญ้าแพรกน้ าเค็ม หญ้าปล้อง  เป็น
ต้น ให้จมลงในน้ า เพ่ือให้เกิดไรแดงและแพลงตอนซ่ึงเป็นอาหารชั้นดีของปลาสลิด ท าให้ปลาสลิดของ

จังหวัดสมุทรปราการมีลักษณะทั่วไปที่สังเกตได้ด้วยตาเปล่าซ่ึงเป็นแก่นของเอกลักษณ์ (Core Identity) 
คือ รูปพรรณสัณฐานภายนอก ได้แก่ 1) หนังปลาสลิดมีสีคล้ า เนื้อปลามีสีเหลืองอ่อน เม่ือทอดแล้วสีจะ

เข้มขึ้นจนเป็นสีเหลืองทอง ล าตัวปลาเรียว เล็ก ในขณะที่ปลาสลิดที่เลี้ยงจากจังหวัดอ่ืน มักเป็นการเลี้ยง
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ปลาแบบพัฒนา คือ การเลี้ยงด้วยอาหารปลาท าให้ตัวปลาที่ได้มีขนาดใหญ่ หนังเป็นสีขาว ล าตัวอวบ
อ้วน และมี  2) ปลาสลิดแห้งของจังหวัดสมุทรปราการมีการตากเพ่ือท าให้ครีบกาง หางปลาฉีกออก ซ่ึง
ในปัจจุบันไม่มีผู้ประกอบการายใดตากปลาในลักษณะดังกล่าวเพราะต้องใช้เวลาในการตัดและพลิกตัว

ปลาเพ่ือตากแดด  3) รสชาติของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ คือ เนื้อแน่น เหนียว ไม่มีกลิ่นสาบ มี
ไขมันน้อยยกเว้นในฤดูหนาวซ่ึงเป็นฤดูที่ปลาสลิดจะสะสมไขมันไว้จ านวนมาก 4) การแปรรูปเป็นปลา

สลิดแห้ งมักท าใน 2 ลั กษณะ คือ  ปลา สลิดหอมและปลาสลิดเค็ม  ซ่ึ งเป็นภูมิปัญญาของชา ว
สมุทรปราการ ทั้งนี้ ปลาสลิดเค็มอาจใช้การฝัดเกลือหรือการแช่น้ า เกลือ ซ่ึงเป็นเทคนิคเฉพาะที่
ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดจะน ามาใช้  จึงท าให้รสชาติของปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการมี

รสชาติไม่คงที่   
ผลการวิจัยท าให้ทราบปัญหาในด้านพ้ืนที่การเพาะเลี้ยงและจ านวนปลาสลิดที่ลดลง

เนื่องมาจากสภาพการณ์ในจังหวัดสมุทรปราการเปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้สภาพแวดล้อมแตกต่างจากใน
อดีต พ้ืนที่เกษตรกรรมเปลี่ยนเป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมและบ้านจัดสรร โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่รายล้อมโรงงาน
อุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าจึงไม่เหมาะสมกับการเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีการธรรมชาติแบบด้ังเดิม อีกทั้งยัง

ขาดแคลนแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่จะใช้เลี้ยงปลาสลิด จึงท าให้เกษตรกรขายที่ดินหรือเปลี่ยนมาเลี้ยง
สัตว์น้ าชนิดอ่ืนแทนปลาสลิด อีกทั้งเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดที่เหลืออยู่ยังไม่มีการรวมกลุ่มที่เหนียวแน่น

พอจึงไม่มีอ านาจในการต่อรองราคาจากพ่อค้าคนกลางที่เข้ามารับซ้ือที่บ่อปลาแบบผูกขาด จึงท าให้
ราคาขายปลาสลิดหน้าบ่อมีราคาต่ า  ปัญหาด้านการเพาะเลี้ยงท าให้ผู้บริโภคไม่อาจจ าแนกลักษณะที่
โดดเด่นหรือเอกลักษณ์เฉพาะของปลาสลิดที่ผลิตในจังหวัดสมุทรปราการซ่ึงเป็นแหล่งผลิตปลาสลิดแห้ง

รส ดีด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ยังไม่มีสัญลักษณ์ทางการค้าที่ระบุถึ งคุณสมบัติเฉพาะที่ โดดเด่นหรือ
เอกลักษณ์ของปลาสลิดสมุทรปราการให้ผู้บริโภคทั่วไปได้รับทราบ 

การ ได้ข้ อ ค้นพบลักษณะโดดเด่นหรือ เอกลักษณ์ของปลาสลิด ใน เขตจังหวั ด
สมุทรปราการจากงานวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างตราสัญลักษณ์ทางการค้าที่ระบุคุณสมบัติที่
โดดเด่นหรือเอกลักษณ์ของปลาสลิดสมุทรปราการให้ผู้บริโภคได้รับทราบ ส่วนแนวทางการขึ้นทะเบียน

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของปลาสลิดซ่ึงจะเป็นการยกระดับและเพ่ิมมูลค่าปลาสลิดให้เป็นที่ยอมรับและ
สร้างรายได้ให้แก่ผู้ที่เ ก่ียวของกับสายโซ่การผลิต  โดยปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการสามารถขอขึ้น

ทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ตามพระราชบัญญัติส่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  พ.ศ. 2546 ได้ ทั้งนี้ควรใช้
กรรมวิธีแปรรูป  กรรมวิธีตากแห้งปลาสลิดซ่ึงเป็นเอกลักษณะเฉพาะของจังหวัดสมุทรปราการ  และ
เป็นไปตามสูตรที่ได้มีการถ่ายทอดจากคนในชุมชน  เพ่ือคงเอกลักษณ์ของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

(2) โครงการวจิยัเร ือ่ง  การพัฒนาบรรจุภ ัณฑ ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ ์การ
สื่อสารปลาสลิดบางบ่อ โดยกระบวนการสื่อสารอย่างมีส่วนร ่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ ยงและ

ผู้ปร ะกอบการแปรร ูปปลาสลิดของ ศร ัญญ์ทิตา ชนะช ัยภูวพัฒน์  
งานวิจัยใช้กระบวนการสื่อสารแบบ มีส่วนร่วม ให้หลายฝ่ายที่ เก่ียวข้ อง  ได้แ ก่ 

เกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ  นักเทคโนโลยีทางอาหาร  นักวิชาการด้าน
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ออกแบบบรรจุภัณฑ์  นักสื่อสารแบรนด์  ผู้แทนภาครัฐ  ผู้บริโภค  ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน พัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจน าไปสู่แนวทางการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์
การสื่อสารของเกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดหมู่ 11 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบาง

บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  โดยศึกษาปัญหา อุปสรรคของการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ที่
แสดงอัตลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ พัฒนาแผนกลยุทธ์การสื่อสาร สื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย  
ผลการวิจัยเกิด “Model ปัญหาและแนวทางการพัฒนา”  น าไปเป็ นแนวทาง

ออกแบบ (ร่าง) บรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์การสื่อสารและสื่อโฆษณากับผู้ประกอบการปลา

สลิด 4 แบรนด์ ได้แก่ แบรนด์ปลาสลิดอ้ายธี แบรนด์ปลาสลิดน้องแมน แบรนด์ปลาสลิดพรทิพย์และ  
แบรนด์ปลาสลิดแม่นิตยา ให้สามารถแสดงอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิด้านออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ร่วมกับนักศึกษาซ่ึงท าหน้าที่เป็นนักออกแบบและนักวิจัย  ได้ผลงานการออกแบบเป็น Final 
Model ของบรรจุภัณฑ์ และตราสัญลักษณ์แต่ละแบรนด์ น าไปทดลองใช้จริง  

ผลการศึกษาด้านปัญหา อุปสรรคและแนวทางการสร้างอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ  

ได้ข้อค้นพบพบว่าเกษตรกรและผู้ประกอบการไม่มีพ้ืนฐานความเข้าใจเก่ียวกับการสร้างอัตลักษณ์  และ
ไม่ได้ให้ความส าคัญประเด็นนี้   ไม่มีพ้ืนฐานความรู้ ด้านออกแบบบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ให้ได้

มาตรฐาน รวมถึงหลักการใช้สื่อโฆษณาเพ่ือสื่อสารแบรนด์  ภาพรวมบรรจุภัณฑ์ที่ใช้จึงยังไม่น่าสนใจ   
อีกทั้งผู้ประกอบการรายย่อยไม่มีทุนเพียงพอที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือบรรจุภัณฑ์ให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน มีความสวยงามน่าเชื่อถือ  แม้ว่าภาครัฐมีนโยบายจัดการอบรมและพัฒนาบรรจุภัณฑ์หรือ

กิจกรรมต่างอๆ แต่ไม่มีความต่อเนื่องและไม่ตรงจุด ผู้ประกอบการจึงยังคงด าเนินการด้วยวิถีเดิม   
การวิจัยท าให้ผู้ประกอบการทั้ง 4 แบรนด์ได้เรียนรู้และเข้าใจอัตลักษณ์ท้องถิ่น/อัต

ลักษณ์ชุมชนที่เป็นจุดเด่นด้านการเลี้ยงปลาสลิดทั้งด้านพ้ืนที่  น้ า  อาหาร  ช่วงเวลา  ท าให้ปลาสลิดบาง
บ่อมีความแตกต่างจากแหล่งอ่ืน  อีกทั้งเข้าใจความส าคัญของการสร้างอัตลักษณ์ด้านรูปธรรมของปลา
สลิด คือ เป็นทรงตัวปลาสลิดที่ไม่มีหัว ซ่ึงเป็น “ภาพจ า” ของคนทั่วไป  ปลาสลิดบางบ่อต้องมีลักษณะ

ตัวเข้ม ด า เนื้อแน่น เหนียว ชาว  ใส มีไขมันแทรกพอเหมาะ ส่งผลให้รสชาติดีเพราะเป็นการเลี้ยงแบบ
อินทรีย์ในพ้ืนที่เป็นดินเค็ม มีน้ ากร่อย มีหญ้าธรรมชาติเป็นอาหาร ซ่ึงล้วนเป็นอัตลักษณ์ที่มีคุณค่าควร

น าไปสื่อสารผ่านแนวคิดหลัก (Core Concept) วิธีการเล่าเรื่อง (Story telling) เพ่ือความน่าเชื่อถือ
และโอกาสแห่งการพัฒนาสู่มาตรฐาน 

งานวิจัยเรื่องนี้ก่อให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของผู้ประกอบการปลา

สลิดชุมชนบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมี 4 แบรนด์ เป็นตัวแทนชุมชน ผ่านแนวคิดการสื่อสารเพ่ือ
การพัฒนาที่ผสานกับแนวคิดการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม  เห็นการพัฒนาในภาพรวมผ่าน “กระบวนทัศน์

แห่งความทันสมัยนิยม” (Modernization Paradigm)  ซ่ึงเป็ นการสื่อสารแบบสองทิศทาง  เป็ น
กระบวนการสนับสนุนและรับรู้ร่วมกัน (Mutuality and Shared Perceptions)   
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           (3) โคร งการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ สู่มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์ช ุมชน โดยจ้าร ูญศร ี  พุ่มเทียนและคณะ 
  งานวิจัยเรื่องนิ้ มีกระ บวนการของการศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่ เป้าหมายการยกระดับ

ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ให้ได้
มาตรฐานมีคุณภาพ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริโภคเกิดความเชื่อม่ันต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว 

งานวิจัยยังสร้างความเข้าใจแก่ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวเก่ียวกับอาหารปลอดภัย การ
จัดการในการผลิตที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ดีเพ่ือผลักดันผลิตภัณฑ์อาหารเข้าสู่กระบวนการขอรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน   

ผลจากงานวิจัยด้านคุณภาพอาหารปลาสลิดบางบ่อสามารถน ามาสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและความปลอดภัย เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้บริโภคและ

เป็นการยกระดับมาตรฐานปลาสลิดบางบ่อในอนาคต 
ผูว้ิจัยเคราะห์ข้อมูลคุณภาพของปลาสลิดแดดเดียวผ่านการเก็บข้อมูลคุณภาพ ระบบ

การผลิต  โดยวิเคราะห์คุณภาพทุกองค์ประกอบที่เก่ียวข้องกับการผลิต เพ่ือประเมินคุณลักษณะของ

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ประกอบการปลาสลิด โดยเฉพาะด้านความเค็ม  ค่า water activity ผลการศึกษา
คุณภาพของตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่น ามา

ตรวจด้านคุณลักษณะทางชีวภาพ กายภาพ และเคมีพบว่าลักษณะทางกายภาพไม่พบความผิดปกติ ไม่
พบการปนเปื้อนของสารวัตถุกันเสีย สีสังเคราะห์และสารฆ่าแมลง DDT ค่าปริมาณน้ าอิสระ (ค่า Aw) 
0.97-0.99 สูงกว่าเกณฑ์ที่มี ค่า Aw 0.85 ความเค็ม เปอร์เซ็นต์ของเกลือที่1.6-3.20 ปริมาณราและยีสต์

ในตัวอย่างทดสอบมีค่าสูงกว่า  500 โคโลนีตอตัวอยาง 1 กรัมส าหรับ E. coli และ S. aureus ใน
ตัวอย่างบางรายที่มีปริมาณอยู่ต่ ากว่าเกณฑ์ 

  ผลการตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว วัตถุดิบที่ใช้ พ้ืนที่บริเวณที่เก่ียวข้อง
ต่อการผลิตได้แก่บริเวณที่ตากปลาบริเวณที่วางจ าหน่ ายปลาสลิด ท าให้ได้ให้ ข้อมูลคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว ที่จะน ามาใช้วิเคราะห์ความเสี่ยงในอาหาร เพ่ือการปรับปรุงและควบคุม

กระบวนการผลิตปลาสลิดแดดเดียว ได้แก่น้ าแข็งที่ใช้ในระบบผลิต วัสดุที่ใช้ท าตะแกรงตาก และภาชนะ
ที่ใส่ปลาสลิดแดดเดียวท่ีวางขาย  

ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับความรู้ ด้านอาหารปลอดภัย
ด้านระบบการผลิต การจัดการที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิต แต่อาจมีน้อยรายที่จะสามารถ
ผลักดันผลิตภัณฑ์อาหารได้เข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ซ่ึงในงานวิจัยนี้พบว่า

อาจมี 2 รายที่มีความเป็นไปได้ในการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  
5.2.4 สัมพันธภาพกับภาค ีในพื้นที่  

จากความส าเร็จของการศึกษาวิจัยที่เกิดขึ้น   หากพิจารณาการบริหารจัดการงานวิจัยที่
ได้สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนทั้งหน่วยงานภาครัฐ ในระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด และหน่วยงาน
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เอกชน รวมทั้งผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน โดยภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง ได้รับรู้ถึงการด าเนินการวิจัย 
และให้ความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานอาทิ   
  ระดับท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบลคลองด่าน สหกรณ์ปลาสลิดบางบ่อ  
  การอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการแปรรูป การผลิตอาหารปลอดภัย การส่งเสริมสุขภาพ

ให้กับผู้เลี้ยงและผู้แปรรูป และการจัดท าแผนสุขภาพเพ่ือน าไปสู่การสร้างเป็นนโยบายและแผนงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคลองด่าน 
  ระดับอ าเภอ ได้แก่ ประมงอ าเภอ เกษตรอ าเภอ 

  ระดับจังหวัด ได้แก่ พาณิชย์จังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด บริษัท
ประชารัฐรักสามัคคี 

           นอกจากนี้มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ เกียรติได้เข้าไป มีส่วนร่วมในการเป็ น
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในการวางแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด หรือคณะ ท างาน ต่าง ๆ เช่ น 
คณะท างานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สมุทรปราการ เป็นต้น ตลอดจนการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กับส านักงานสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการในโครงการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

จังหวัดสมุทรปราการ 
5.2.5 ข้อเสนอแนะเช ิงนโยบายที่พื้นที่สามารถน้าไปใช ้ต่อได้ 
   จากผลการศึกษาวิจัย ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือให้พ้ืนที่สามารถน าไปใช้ต่อได้ 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของปลาสลิดบางบ่อทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ได้แก่ การลดต้นทุนการเพาะเลี้ยง
โดยใช้หญ้าเนเปียร์แทนอาหารส าเร็จ การเพาะเลี้ยงอย่างปลอดภัยและเป็มมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมี

การบ าบัดน้ า ก่อนและหลังการเพาะเลี้ยง เพ่ือลดปริมาณโลหะหนักที่อยู่ ในน้ า การยกระดับการแปรรูป
ให้ได้คุณภาพ สะอาด และปลอดภัย ให้ได้ตามมาตรฐาน มผช. และสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ มีการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ที่สามารถยืดอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์ มีการศึกษาความเป็นได้เพ่ือพัฒนาให้

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติและภาคีเครือข่ายในการเป็นศูนย์รับรองคุณภาพมาตรฐานและ
เอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ การสร้างการรับรู้ร่วมกันของเอกลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อเพ่ือเพ่ิมมูลค่า

และยกระดับปลาสลิดบางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ การพัฒนาแผนสุขภาพเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้
เพาะเลี้ยง และผู้แปรรูปปลาสลิดบางบ่อ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์และแผนธุรกิจปลาสลิด
บางบ่อ การพัฒนาระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ของบ่อเพาะเลี้ยง และร้านค้าปลาสลิด ของ

อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ   
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5.3 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการท้างานในระยะต่อไป 
5.3.1 ข้อเสนอแนะต่อสถาบัน 
 (1) ผลักดันให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานของอาจารย์ (workload) 

 (2) การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้ออกแบบ โดยมีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

5.3.2 ข้อเสนอแนะต่อสกว./แหล่งทุน 
  (1) ควรขยายระยะเวลาในการสนับสนุนทุนวิจัยให้เพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากการท างาน
วิจัยเชิงพ้ืนที่โดยเฉพาะด้านการเกษตร มีปัจจัยและข้อจ ากัดในด้านเง่ือนไขเวลา ของการเจริญเติบโต 

และการเก็บเก่ียวผลผลิต   
(2) ควรมีการจัดอบรมเทคนิคการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้กับนักจัดการงานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น  

  (3) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรได้รับโอกาสในการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด 
เพ่ือท าการวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
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ภาคผนวก ก. 
ผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเร ียนร ู้เพื่อสร ้างบรรยากาศด้านการวิจัย  

และถอดบทเร ียนโดยเป็นการทบทวนหลังการปฏ ิบัติงาน (After Action Review; AAR) 

 
 นักจัดการงานวิจัยได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างบรรยากาศด้านการวิจัย และถอด

บทเรียนโดยเป็นการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) โดยใช้กระบวนการ 
World Cafe เม่ือวันที่ 11 มกราคม 2561 ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 อาคารศูนย์บรรณสารสนเทศ ชั้น 2 
มีนักวิจัยเข้าร่วม จ านวน 22 คน และนักจัดการงานวิจัย 5 คน โดยมีการถอดบทเรียนใน 5 ประเด็น 

ได้แก่ การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย  การพิจารณาข้อเสนอโครงการ การควบคุมคุณภาพและพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย การสร้างการรับรู้ของผู้ใช้ระหว่างทาง และการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

 1. การพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย  มีประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ 
(1) ท่านคิดว่ากระบวนค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยตอบสนองต่อความต้องการ

และแก้ปัญหาของพ้ืนที่ได้หรือไม่ เพราะเหตุใด 

 (2) เม่ือมีการประกาศให้ทุนแล้ว กรอบโจทย์วิจัยที่ได้ประกาศให้ทุนนั้น มีความชัดเจน
ต่อการที่ท่านน าไปท าข้อเสนอโครงการวิจัยหรือไม่ เพราะเหตุใด 

  (3) การก าหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติผู้ขอรับทุน ระยะเวลาการจัดท าข้อเสนอโครงการ 
และแบบฟอร์มการน าเสนอโครงการวิจัยมีความเหมาะสมหรือไม่ เพราะเหตุใด 
  จากประเด็นค าถามข้างต้น นักวิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะที่น่าสนใจว่า กรอบโจทย์ที่ต้ังไว้

ตอบโจทย์กับพ้ืนที่ ในภาพรวม แต่อาจจะยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการทั้งหมด เม่ือนักวิจัยได้
ด าเนินการวิจัยแล้ว พบว่า มีประเด็นหรือปัจจัยหลายอย่างที่ เป็นปัญหาที่มีความซับซ้อน เช่น มี

บริษัทเอกชน (บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี จ ากัด) เข้ามาในพ้ืนที่ ติดกลไกภาครัฐ ชาวบ้านไม่ได้เป็น
เจ้าของที่ ดิน เป็นเพียงผู้เช่า หรือเรื่องที่ ศึกษาไม่ครอบคลุมในทุกประเด็นความต้องการของชาวบ้าน 
เนื่องจากนักวิจัยบางโครงการ ไม่ได้ไปลงพ้ืนที่ศึกษาข้อมูลด้วยตนเองแต่ทีแรก ดังนั้น มีข้อเสนอแนะว่า 

ควรให้นักวิจัยทุกโครงการได้ลงส ารวจปัญหาในพ้ืนที่จริง หรือหลังจากที่ได้พัฒนาโครงการวิจัยไปแล้ว 
ควรจัดให้นักวิจัยได้พบปะกับชาวบ้านเพ่ือพูดคุยศึกษาข้อมูลเบื้องต้นก่อน 

  ในแง่ของความเข้าใจต่อการประกาศทุน เพ่ือให้นักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับ
ทุนนั้น นักวิจัยมีข้อสังเกตว่ากรอบไม่ได้ไปทิศทางเดียวกัน กรอบที่ก าหนดใหญ่เกินไป ท าให้เกิดหัวข้อ
วิจัยที่หลากหลาย เช่น เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การรับรองมาตรฐาน การท าให้มีความเป็นเอกลักษณ์ 

เป็นต้น ซ่ึงการต้ังเป้าหมายในหลายประเด็น ท าให้หาผู้เชี่ยวชาญมาช่วยได้ยาก และจุดที่ต้องการเน้นไม่
ชัดเจน อย่างไรก็ตาม นักวิจัยบางท่าน เห็นว่ากรอบโจทย์มีความชัดเจนแล้ว และครอบคลุมทุกสาขา 

ตลอดจนควรให้ โครงการวิจัยย่อยสามารถหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงกับประเด็นวิจัยหรือจัดเป็นกลุ่ม
โครงการวิจัยที่คล้ายๆ กัน โดยใช้งบประมาณกลาง 
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  ส่วนหลักเกณฑ์ และขั้นตอนกระบวนการจัดท าข้อเสนอโครงการนั้น นักวิจัยเห็นว่า
แบบฟอร์มในการท าจัดท าข้อเสนอโครงการมีความเหมาะสม แต่ส่วนที่เก่ียวกับการจัดท างบประมา ณ 
ยังไม่ชัดเจน ควรจะมีการท าความเข้าใจในส่วนนี้  นอกจากนั้นแล้ว ระยะเวลา การจัดท าข้อเสนอ

โครงการน้อยเกินไป และกระชั้นชิด ท าให้เวลาที่เริ่มโครงการจริง ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ควรให้สามารถปรับหมวดหรือถัวเฉลี่ยจ่ายในงบประมาณโครงการวิจัยได้ และควรเพ่ิมเติมการอธิบาย

หรือชี้แจงแบบฟอร์มวิจัยก่อนให้น ามาเขียนจริง 

  2. การพิจารณาข้อเสนอโครงการ  มีประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ 
(1) กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการ ท าให้ท่านได้รับข้อเสนอแนะที่เป็ น

ประโยชน์ต่อการน าไปปรับปรุงและวางแผนด าเนินการวิจัยของท่านหรือไม่ อย่างไร  
   (2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้เชิญมาให้ความเห็นต่อข้อเสนอ

โครงการวิจัยมีความเหมาะสมต่อ 
  (3) ท่านคิดว่ากระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการควรมีการเพ่ิมเติมหรือแก้ไข
กระบวนการดังกล่าวในประเด็นใดหรือไม่ อย่างไร 

  จากประเด็นค าถามข้างต้น นักวิจัยได้ให้ข้อมูลว่าในการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 
นักวิจัยได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและวางแผนด าเนินการวิจัย เช่น การปรับ

กระบวนการในการเก็บตัวอย่าง (เช่น แหล่งเก็บตัวอย่าง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การเจาะเลือด เป็นต้น) การประสานให้แกนน าชุมชนช่วยแก้ไขปัญหาในการด าเนินการวิจัย 
แต่หากต้องใช้ข้อมูลหรือการวิเคราะห์ทางวิชาการ บางทีแกนน าไม่สามารถช่วยได้ การที่เพ่ิมประเด็นใน

งานวิจัย ท าให้ต้องน ามาปรับและต้องสร้างเกณฑ์ ตลอดจนปรับแผนการลงพ้ืนที่ ยังพบปัญหาเก่ียวกับ
ข้อมูลกลุ่มผู้เลี้ยงปลาที่ยังไม่ครบถ้วน มีทั้งที่เป็นทางการ (มีการลงทะเบียน) และไม่เป็นทางการ เป็นต้น 
ทั้งนี้ ภาพรวมนักวิจัยได้รับข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ แต่บางอย่างก็ไม่สามารถแก้ไขได้ ปรับเปลี่ยนไม่ได้

ครบทุกประเด็น 
  นักวิจัยได้ให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู้ มีส่วน

ได้ส่วนเสียที่ได้มาให้ข้อเสนอแนะต่อโครงการวิจัย โดยพบว่า มีความเหมาะสมในด้านวิชาการ และเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัยเชิงพ้ืนที่  อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิที่มารับฟังข้อเสนอโครงการ และรับฟัง
รายงานความก้าวหน้าควรเป็นชุดเดียวกัน เนื่องจากบางข้อเสนอแนะ ควรให้ความเห็นต้ังแต่ตอน

พิจารณาข้อเสนอโครงการ และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ผู้ทรงคุณวุมิไม่ทราบรายละเอียดของโครงการวิจัยเพียงพอ ท าให้น าข้อมูลที่ได้รับข้อเสนอแนะไม่

เพียงพอหรือไปใช้ประโยชน์ไม่ได้ นอกจากนั้นแล้ว ผู้ มี ส่วน ได้เสียอาจจะยังไม่ครอบคลุมในบาง
โครงการวิจัย ควรเพ่ิมผู้มีส่วนได้เสีย เช่น พาณิชย์จังหวัด ประมงจังหวัด เป็นต้น 
  อย่างไรก็ตาม นักวิจัยเสนอแนะว่า ควรมีข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการจัดท าข้อเสนอ

โครงการและน ามาต่อยอด เช่น ข้อมูลเดิมจากในพ้ืนที่ เพ่ือน ามาใช้ต่ อกระบวนการ KM กับผู้ที่ เคย
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ด าเนินการวิจัยในพ้ืนที่และชุมชนก่อน เป็นต้น ผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาข้อเสนอโครงการ และพิจารณา
รายงานความก้าวหน้าของโครงการควรเป็นชุดเดียวกัน 

 3. การควบค ุมค ุณภาพและพัฒนาค ุณภาพงานวิจัย  มีประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ 

(1) กระบวนการควบคุมคุณภาพและพัฒนาคุณภาพงานวิจัย โดยการน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน) ท าให้ท่านได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการน าไปปรับปรุง

และวางแผนด าเนินการวิจัยในระยะต่อไปของท่านหรือไม่ อย่างไร  
(2) ผู้ ท ร งคุณวุฒิ ภ ายนอกที่ไ ด้เชิญมา ให้ ความเห็ น ต่อกา รน า เสนอร า ย งา น

ความก้าวหน้า มีความเหมาะสมต่อโครงการวิจัยที่ท่านน าเสนอหรือไม่ อย่างไร 

(3) ท่านคิดว่ากระบวนการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน) ควร
มีการเพ่ิมเติม หรือแก้ไขกระบวนการดังกล่าวในประเด็นใดหรือไม่ อย่างไร 

(4) ท่านประสบปัญหาอุปสรรคในระหว่างการวิ จัยใดบ้างที่อาจส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพงานวิจัย เช่น ความเพียงพอของงบประมาณ การประสานงานกับพ้ืนที่ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ของนักวิจัย การขาดแหล่งข้อมูลและเข้าไม่ถึงแหล่งข้อมูลในการวิจัย ความซับซ้อนของ

โจทย์วิจัย เป็นต้น 
(5) ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับท่านหรือให้ความ

ช่วยเหลือในระหว่างการวิจัย (ตามข้อ 4) อย่างไร 
  จากประเด็นค าถามข้างต้น นักวิจัยให้ข้อมูลว่า ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ
นั้น ท าให้เห็นถึงประเด็นข้อบกพร่องของงานวิจัย มีแนวทางที่ส่งเสริมงานวิจัยให้ได้ประโยชน์มากขึ้ น 

และช่วยตรวจสอบความถูกต้องของงานวิจัยที่ด าเนินมาถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า ขอบเขต
งานวิจัย วิธีการทดลอง/วิธีการศึกษาเปลี่ยนไปจากที่เคยน าเสนอโครงร่าง (เพ่ิมขึ้นจากเดิม) ซ่ึงการ
เปลี่ยนไปนั้น มีผลกระทบต่อระยะเวลา วิธีการ รวมถึงงบประมาณในการวิจัยที่ท าให้ไม่สอดคล้องกัน 

ในแง่ของเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก พบว่าความเห็นต่อการน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าในภาพรวมเหมาะสม แต่ควรเพ่ิมผู้ทรงคุณวุฒิที่ครอบคลุมทุกสาขาที่ท างานวิจัย อยากให้

มีผู้ทรงคุณวุฒิที่สามารถให้ค าแนะน าได้ทุกโครงการ เม่ือมีปัญหาสามารถเข้าปรึ กษาได้ทันที หรือทีมผู้
ประสานงานที่มีความรู้เก่ียวกับโครงการนั้น ๆ และผู้ทรงคุณวุฒิควรมาต้ังแต่การพิจารณาข้อเสนอ
โครงการ 

ทั้งนี้  มีข้อเสนอแนะจากนักวิจัยว่า ผู้ทรงคุณวุฒิควรเป็นชุดเดียวกันกับตอนพิจารณา
ข้อเสนอโครงการต้ังแต่เปิดจนถึงปิดเล่ม เพ่ือให้ความต่อเนื่อง เนื่องจากบางข้อเสนอไม่ได้เป็นข้อแนะน า

ส าหรับงานในอีก 6 เดือนต่อไป แต่เป็นการเสนอแนะต้ังแต่โครงร่างวิจัย ซ่ึงจากข้อเสนอแนะ ท าให้ต้อง
มีการปรับวิธีการวิจัยใหม่ จึงควรขยายเวลาท าโครงการหรืองบประมาณให้เหมาะสม เนื่องจาก
ระยะเวลาในการท าโครงการน้อยเกินไปนอกจากนั้น แล้ว อยากให้มีแบบฟอร์มการกรอกงบประมาณ

ของงานวิจัย รวมถึงอาจเพ่ิมความถี่ในการน าเสนอความก้าวหน้า เป็น 3 เดือน/ครั้ง 
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4. การสร ้างการร ับร ู้ของผู้ใช ้ร ะหว่างทาง มีประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ 
(1) ท่านคิดว่าการจัดกิจกรรมเพ่ือการสร้างการรับรู้ของผู้ใช้ประโยชน์จากจากงานวิจัย

ระหว่างทางที่นักจัดการงานวิจัยจัดขึ้น มีความเหมาะสม เพียงพอ และท าให้ผู้ใช้รับรู้ถึงงานวิจัยของท่าน

หรือไม่ อย่างไร  
(2) ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบและแนวทางในการสร้างการรับรู้ การน างานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ อย่างไร 
(3) ท่านได้มีการสื่อสารและประสานงานกับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของท่านหรือไม่ 

อย่างไร (เพ่ือให้บรรลุด้านการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เม่ืองานวิจัยเสร็จสิ้น) 

 จากประเด็นค าถามข้างต้น นักวิจัยให้ข้อมูลว่า การสร้างการรับรู้อาจจะยังไม่เพียงและ
ไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน หรือครอบคลุมทุกศาสตร์ เช่น ตัวแทนเกษตรกรยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ เป็นต้น 

ท าให้มีผู้ใช้ประโยชน์ที่รับรู้ถึงโครงการในบางส่วน ยังมีภาครัฐและภาคเอกชนบางหน่วยงานที่ไม่ทราบ
เก่ียวกับโครงการส่วนใหญ่จะรับทราบภาพรวมของโครงการ แต่อาจจะยังไม่ลงลึกในรายละเอียดของแ ต่
ละโครงการ บางกรณีผู้ใช้ประโยชน์จากวิจัยกับผู้วิจัยยังมีความเข้าใจไม่ตรงกัน เช่น งานวิจัยไม่เสร็จสิ้น 

แต่ได้รับเชิญไปบรรยาย เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วเวลาในการจัดกิจกรรมที่มีเวทีที่สร้างการรับรู้ไม่
เพียงพอ มีเวลาน้อยเกินไป ตัวแทนที่มาหน่วยงานเดียวกันแต่อยู่คนละพ้ืนที่ อยากให้ตัวแทนที่มามีส่วน

ร่วมและให้ความส าคัญ 
นักวิจัยได้เสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบและแนวทางการสร้างรับรู้  การน างานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์เพ่ิมเติมอ่ืนๆ อีก เช่น ควรมีการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ มีผู้สนับสนุน 

(เงินทุ น) เพ่ือเชื่อมโยงร ะหว่างผู้ วิจัยกับคน ในพ้ืนที่ และขาดคนประสานงาน ให้ ลงไปใน พ้ืนที่ 
มหาวิทยาลัยยังไม่มีหน่วยงานเฮพาะที่ด าเนินการเรื่องการต่อยอดงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมถึงมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ในพ้ืนที่ เพ่ือให้คนทั่วไปทราบสิ่งที่เราด าเนินการอยู่ ที่ผ่านมานักวิจัยได้มี

การประสานงาน และลงพ้ืนที่แล้ว แต่การสื่อสารยังน้อย อาจเนื่องจากโครงการวิจัยยังไม่เสร็จสิ้น เลย
ติดต่อผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยบางส่วนหรือบางงกลุ่มตลอดจนต้องหาวิธีการให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบว่า

โครงการที่เราด าเนินการนั้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับประโยชน์อย่างไร เช่น รายได้เพ่ิมมากขึ้น 

5. การพัฒนานักวิจัยเช ิงพื้นที่ มีประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ 
(1) ที่ผ่านมาท่านมีความเข้าใจงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และบทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่

หรือไม่ อย่างไร 
(2) ท่านต้องการให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตัวท่านเก่ียวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่

เพ่ิมเติมในเรื่องใดบ้าง อย่างไร 
  จากประเด็นค าถามข้างต้น นักวิจัยให้ข้อมูลว่าที่ผ่านมานักวิจัยมีความเข้าใจในการวิจัย
เชิงพ้ืนที่ว่าเป็นนการใช้งานวิชาการเข้าไปแก้ไขปัญหาชุมชน ที่เกิดประโยชน์กับชุมชนและผู้วิจัย โดย

ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการท าวิจัย สร้างความเชื่อถือให้กับชุมชน สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนโดยไม่
เพ่ิมปัญหาในพ้ืนที่ นอกจากนั้นแล้ว นักวิจัยอยากให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองที่เก่ียวกับการ
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วิจัยเชิงพ้ืนที่ อาทิการจัดกิจกรรมที่ท าให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม/เทคนิค/PAR หรืออ่ืนๆ ท าอย่างไรจึงจะ
สามารถแก้ปัญหาของชุมชนอย่างแท้จริง ท าอย่างไรให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมกับผู้วิจัย การจัดกิจกรรม
เพ่ือเข้าถึงชุมชน การจัดอบรมเพ่ือหาแนวทางในการเขียนโครงร่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ถูกต้อง 

การออกแบบวิธีการทดลอง/วิธีการวิเคราะห์ ที่คนในชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมท าได้ การใช้สถิติให้
สอดคล้องกับงานวิจัยในชุมชน การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชนอย่างยั่งยืน การอบรมการ

เขียนงบประมาณในโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของผู้ให้ทุน กระบวนการค้นหา
โจทย์วิจัยที่แท้จริงของชุมชน การสร้างเครือข่ายการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ ให้เกิดความร่วมมือในชุมชน 
เทคนิคการน าเสนอหัวข้อ/ความก้าวหน้า/ผลงานวิจัย กระบวนการจัดเวทีสาธารณะ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากนักวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบกลุ่มเล็ก การจัดต้ังคลินิกวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย การศึกษาดู
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในที่ต่าง ๆ ก่อนเสนอหัวข้อ การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัยเชิง

พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น นอกจากนั้นแล้ว มีข้อเสนอแนะว่าอยากให้จัดกิจกรรมการพัฒนานักวิจัย
ในช่วงคุมสอบ หรือปิดภาคเรียน และอยากให้ในแต่ละโครงการ สามารถต้ังงบประมาณ เพ่ือพัฒนา
นักวิจัยให้มีความเชี่ยวชาญได้ 
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ภาคผนวก ข. 
ตารางเปร ียบเทียบวัตถุประสงค ์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  

และกิจกรรมที่ด าเนินการมา และผลที่ได้ร ับตลอดโครงการ  

 
ตารางที่ 1 

การ เปร ียบเทียบวัตถุประสงค ์ และผลการด าเนินการตามวัตถุประสงค ์  
 

วัตถุประสงค ์ ผลการด  าเนินการ  
1.เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีความเข้มแข็ง
และสามารถสนับสนุนระบบการวิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
พื้นท่ีท่ีมีประสิทธิภาพสูง  

ระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ 
ซ่ึงมีก าหนดให้กลไกท่ีส าคัญ 2 ระดับ คือ “คณะกรรมการ
บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย” โดยร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย ในการบริหารจัดการงานวิจัยท่ี เป็นการ 
“บูรณาการศาสตร์” ท้ังต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า และ 
“คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ” ในการ
บริหารจัดการงานวิจัยท่ีเป็นความ “เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์” 
ซ่ึงบริหารจัดการท้ังต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าเช่นเดียวกัน 
โดยมีเป้าหมายส าคัญในการให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.เพื่อเพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตาม
ยุทธศาสตร์ส่ง เสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิ ตรกับ
ส่ิงแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ 

เกิดผลงานวิจัยท่ีสร้างนวัตกรรม และความเปล่ียนแปลง
ให้กับพื้นท่ี โดยได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายของการ
พัฒนาพื้นท่ีเพื่อเพิ่มมูลค่าของห่วงโ ซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบาง
บ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนมีสัมพันธภาพกับ
ภาคีในพื้นท่ี และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีพื้นท่ีสามารถ
น าไปใช้ต่อได้ 
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ตารางที่ 2 
กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา และผลที่ได้ร ับตลอดโครงการ  

 

กิจกรรมที่
วางแผนไว้ 

กิจกรรมที่ด  าเนินการ  ผลที่ได ้ร ับตลอดโค รงการ  

1.ก า ร พั ฒ น า
โจทย์วิจัย  

การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย ณ วัดแจ่มราษฎร์ศรัทธา
ธรรม (วัดสีล้ง) 

นักจั ดการงานวิจัยพบ ว่าผลการด าเนิ นกา ร
ดังกล่าวน าไปสู่การเกิดแนวปฏิบัติท่ีดี 
(1) ด ้านต ้นน้ า เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการได้กรอบ
โจทย์วิจัยท่ี มาจากการมีส่วนร่วม และความ
ต้องการของคนในพื้นท่ีมีความครอบคลุม ท าให้มี
หัว ข้อ วิจั ยท่ีหลากหลายประ เด็น  ส่ วนกา ร
พิจารณาข้อเสนอโครงการท่ีมีผู้ทรงคุณวุฒิ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นนั้น ท าให้นักวิจัยได้รับข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับป รุง และวางแผนการ
ด าเนินการวิจัยอันน าไปสู่ผลการศึกษาวิจัยท่ีมี
ความน่าเช่ือถือ สามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้
อ้างอิงได้ ส่วนหน่วยงานสนับสนุนก็ได้รับองค์
ความรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาหน่วยงาน และ
ปรับเปล่ียนบทบาทให้เหมาะสมกับการวิจัยเชิง
พื้นท่ีต่อไป 
(2) ด ้ าน กลางน้ า เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
สนับสนุนและติดตามการด าเนินการวิจัยเป็นไป
ตามแผนและงบประมาณท่ีก าหนดไว้ การสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่นักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่นใหม่ ตลอดจน
การสร้างการรับรู้และความร่วม มือระห ว่าง
นักวิจัย กับผู้ใช้และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย อัน
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย 
และภาคีเครือข่าย 
(3) ด ้านปลายน้ า เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีท าใ ห้
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพและมีคุณ ค่าทาง วิชาการ 
สาม ารถน าไปใช้ประโยชน์ ท้ัง ใน เชิง วิชาการ 
ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย และการปรับปรุง
กฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ ท่ีเก่ียวข้องให้มีความ
ทันสมัยเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์
ในมหาวิทยาลัย 

2.กา ร ศึ ก ษ า ดู
งาน 

1.การศึกษาดูงาน ณ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ผู้เพาะเล้ียง

สัตว์น้ า ต าบลแพรกหนามแดง  อ าเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม และวิสาหกิจชุมชนผู้ใหญ่เจ้ยปลาสลิด 
ต าบลยกกระบัตร อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร   
2.การศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

3.ก า ร พั ฒ น า
นักวิจัยเชิงพื้นท่ี
รุ่นใหม่ 
 

การบรรยาย เร่ือง “การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ีในยุคไทย
แลน ด์  4.0”  โดย  อ .ดร.กิต ติ  สั จ จ า วัฒ นา  รอง
ผู้อ านวยการหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพื่อ
พัฒนา เชิ งพื้น ท่ี ( ในขณะนั้ น)  ส านั กงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย 
2.การบรรยาย เ ร่ือง “การบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นท่ีเพื่อความส าเร็จและย่ังยืน” โดย ผศ.ดร.พัชรศักด์ิ 
อาลัย รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
3.การบรรยายเ ร่ือง “การเขียนบทความวิจัยเชิงพื้นท่ี” 
โดยอาจ ารย์ดร.นพ.อุดม ศักด์ิ  แซ่ โง้ว ส า นัก วิชา
แพทยศาสตร์ ม หาวิทยาลัยวลัย ลักษณ์ และรอง
บรรณาธิการวารสารการวิจัยเชิงพื้นท่ีของสกว. 

4.การติดตามผล
ความก้าวหน้า 

การติดตามความก้าวหน้าผลการศึกษาวิจัย ระยะ 6 
เดือน 

5.กา รประ เมิ น
คุณภาพการวิจัย 

การประเมินคุณภาพ การวิจัยร่างรายงานการฉบับ
สมบูรณ์ 
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ภาคผนวก ค. 
แผนภาพความค ิดของการวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นที่  
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