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ค าน า 
  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ด าเนินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี โดยการสนับสนุนงบประมาณ
จากโครงการทุนท้าทายไทย เพื่อตอบสนองนโยบายเป้าหมายรัฐบาลตามระเบียบวาระแห่งชาติ ปี 2560 กลุ่มเรื่อง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี ภายใต้โครงการ “วิจัยนวัติกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และ
เชียงราย” มีเป้าหมายส าคัญในการด าเนินงาน 3 ด้าน คือ เพื่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงาน
บริการของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน  การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มี
ความเช่ียวชาญในการท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ ด้วย
การใช้องค์ความรู้และทุนเดิมของมหาวิทยาลัย และการพัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentoring) การ
ผสมผสานระหว่างกลุ่มนักวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยรุ่นใหม่ ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตพื้นท่ี
ด าเนินงานคือ อ าเภอแจ้ห่ม และอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ และอ าเภอพาน จังหวัด
เชียงราย 
 ด้วยการท างานในพื้นท่ี 3 จังหวัด 4 อ าเภอ จะมีความแตกต่างกันท้ังด้านบริบทชุมชน สถานการณ์ปัญหาและ
ความต้องการ แต่บนพื้นฐานของการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนเป้าหมาย ทีมวิจัย จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ระดมความคิดเห็น เพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้ได้กรอบวิจัยเพื่อการพัฒนา
พื้นท่ีเขตภาคเหนือ ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย จ านวน 3 กรอบ ดังน้ี 

กรอบท่ี 1 กรอบการวิจัย อ าเภอเมืองปานและอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง : การวิจัยและพัฒนารูปแบบการผลิต
ข้าวอินทรีย์ กาแฟ และสัปปะรด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ี
สนับสนุนการพัฒนาอ าเภอเมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม   

กรอบท่ี 2 กรอบการวิจัย อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ : การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการน้ า
เพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรและทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ตามศักยภาพของพื้นท่ี เป็นการพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอแม่แจ่ม  

กรอบท่ี 3 กรอบการวิจัย อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย : การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการประ
บวนการ การผลิตเพาะเลี้ยงปลานิลแบบครบวงจร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุน
การพัฒนาอ าเภอพาน 
 ท้ังน้ีโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย ได้พิจารณา
สนับสนุนโครงการวิจัยจ านวน 16 โครงการ เพื่อด าเนินการวิจัยในระยะเวลา 12 เดือน และพบว่าผลการด าเนินงานได้ท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย สามารถกระตุ้นให้นักวิจัยด าเนินการวิจัยตามกรอบการ
วิจัยและระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนงาน เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนระหว่างนักวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยรุ่นใหม่ผ่าน
กระบวนการงานวิจัย มีการเช่ือมโยงความร่วมมือและการท างานระหว่างมหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนากับชุมชนได้เป็น
อย่างดี อันถือได้ว่าเป็นการตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยด้านรับใช้สังคม 

 

ดร.ภาสวรรธน์  วัชรด ารงค์ศักด์ิ 
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กิตติกรรมประกาศ 

รายงานการวิจัยเรื่อง “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย” 
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถขับเคล่ือน
พันธกิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความเช่ียวชาญในการท างานวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ และเพื่อพัฒนารูปแบบการสร้าง
นักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ โดยมีพื้นท่ีด าเนินงาน 
3 จังหวัด คือ อ าเภอเมืองปาน อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ และอ าเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยการสนับสนุน การอ านวยความสะดวกและการมีส่วนร่วมเป็นอย่างดี
จากหลายฝ่ายท่ีปรารถนาจะเห็นความส าเร็จของระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัยและงานบริการของ
มหาวิทยาลัยท่ีสามารถขับเคล่ือนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน ผู้วิจัยและคณะจึงขอขอบคุณ ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)ท่ีให้การสนับสนุนงบประมาณในการวิจัยครั้งนี้ 

ดร.สีลาภรณ์  บัวสาย ผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท่ีให้การสนับสนุนด้ าน
วิชาการและกระบวนการเทคนิคการด าเนินงาน 

รศ.ดร.สุภาวิณี  สัตยาภรณ์ และ รศ.ดร.เสมอ ถาน้อย ท่ีปรึกษาโครงการท่ีให้การสนับสนุนด้านวิชาการ
และกระบวนการการด าเนินงาน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย และรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง ท่ีสนับสนุนนโยบายการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยเพื่อขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน 

ผู้ประสานงานโครงการและทีมวิจัยโครงการย่อยในพื้นท่ีด าเนินงาน 3 จังหวัด รวม 16 โครงการ ท่ีมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาโครงการระดับพืน้ท่ีและด าเนินงาน 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่และเชียงราย มี

วัตถุประสงค์ (1) เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถ
ขับเคล่ือนพันธกิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน (2) เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความเช่ียวชาญในการ
ท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ  (3) เพื่อพัฒนา
รูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ โดย
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ระดับลึก (In-depth interview) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการใช้แบบสอบถามจากเกษตรกร นักวิจัย และภาคีผู้เกี่ยวข้อง
ท่ีร่วมโครงการ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยาย ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณและวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ในส่วนท่ีเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ และจากการสังเคราะห์ผลงานวิจัยของโครงการวิจัยย่อย ซึ่งผลการวิจัย
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ท้ัง 3 
ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  ส่วนท่ี 2 ผลการท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขต
ภาคเหนือ ตามท่ีก าหนดเป็นกรอบงานวิจัยไว้ 3 กรอบ คือ กรอบท่ี 1 การวิจัยและพัฒนารูปแบบการผลิตข้าว
อินทรีย์ กาแฟ และสัปปะรด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมีเป้าหมาย เพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และ
กระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอเมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม  กรอบท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับ
การบริหารจัดการน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรและทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี เป็นการพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการ
พัฒนาอ าเภอแม่แจ่ม และ กรอบท่ี 3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการประบวนการ การผลิต
เพาะเล้ียงปลานิลแบบครบวงจร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนา
อ าเภอพาน และ ส่วนท่ี 3 ผลการพัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและ
ความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ 
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สรุปผลการวิจัย 
1. การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา ก่อนการด าเนินงานงานโครงการการบริหารงานวิจัยท้ังระบบต้ังแต่ระดับต้นน้ า กลางน้ าและ
ปลายน้ าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาใช้ระบบและกลไกเดียวกันกับการท างานวิจัย
ทุกประเภท ได้แก่ 1) ประกาศให้ทุนสนับสนุนการวิจัยโดยรวมทุกประเภท 2) ก าหนดวงเงินของ
งานวิจัยทุกประเภทเท่ากัน 3) กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยเหมือนกัน 4) จัดท า
โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยร่วมกัน 5) ติดตามรายงานความก้าวหน้าเหมือนกัน 6) เขียนรายงาน
ผลการวิจัยโดยใช้รูปแบบเดียวกัน ส่งผลให้นักวิ จัยไม่สนใจท างานวิจัยเชิงพื้นท่ีเนื่องจากใช้
งบประมาณมาก ต้องเดินทางบ่อย เก็บ ข้อมูลยาก และขาดความช านาญในการท าวิจัยเชิงพื้นท่ีท าให้
มีนักวิจัยเชิงพื้นท่ีและงานวิจัยเชิงพื้นท่ีจ านวนไม่มากนัก แต่เมื่อได้รับงบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการได้น าเอากระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research : PAR) มาใช้ในการก าหนดกรอบวิจัยส าหรับการสนับสนุนพื้นท่ีด าเนินงานวิจัยซึ่ง
มีความแตกต่างจากระบบเดิมอย่างเห็นได้ชัด กล่าวคือ การวิจัยแบบเดิม (Tradition Research) เป็น
การวิจัยท่ีใช้ผู้วิจัยเป็นศูนย์กลาง (Researcher Center) องค์ความรู้ (Body of knowledge) อยู่ท่ี
นักวิจัยท่ีเป็นคนนอกชุมชน วิจัยเพื่อรู้ปัญหาของคนอื่น ผลการวิจัยจึงไม่ได้น าไปใช้แก้ปัญหา ส่วนการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยโดยคนในชุมชน (Community Center) ร่วมกันเรียนรู้
เรื่องชุมชนของตนเอง เห็นปัญหาของตัวเอง เห็นทางออก หรือทางแก้ปัญหาของชุมชนร่วมกัน และ
ทุกคนในชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาและรับผลของการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งเป็นการปรับปรุงวิธีการวิจัย
ด้ังเดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการจัดเวทีพัฒนากรอบวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อนของ ชุมชน โดยเครื่ องมือ  SWOT คือการวิ เคราะห์  จุดแข็ ง ( Strengths)  จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) และการใช้ผังแมทริกซ์ ซึ่งถือว่า
เป็นเครื่องมือท่ีได้รับการน ามาใช้ในการวางแผนคุณภาพของการด าเนินงาน การบริหารจัดการท่ี
จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงานหลายๆด้านเข้ามาประกอบกัน เพื่อวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเช่ือมโยง
สัมพันธ์กันของการวางแผนเพื่อจัดการปัญหาและน าไปสู่การพัฒนากรอบการการด าเนินงานวิจัย มี
การประเมินความเป็นไปได้ในการท าการวิจัยโดยการเช่ือมโยงกับศักยภาพท่ีชุมชนมีโดยให้ประเมินดู
ว่าประเด็นไหนเป็นปัญหา ร่วมของคนในชุมชนมากท่ีสุด มีความเป็นไปได้ท่ีจะประสบความส า เร็จ
ภายในเวลาท่ีก าหนดหรือไม่ ถ้าท าแล้วจะยกระดับการเรียนรู้ของชุมชนได้หรือไม่ แล้วให้ท่ีประชุม 
ตัดสินใจร่วมกัน 

นอกจากนี้ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยแบบใหม่ ยังได้ท าให้เกิดการท างานร่วมกับ
หน่วยงานองค์กรภาคีต่างๆในระดับชุมชน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด มีการเช่ือมโยงกับหน่วยจังหวัด
และผู้ใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างเครือข่ายด้านการพัฒนาพื้นท่ีท้ัง 3 จังหวัด โดยได้รับความร่วมมือจาก

ง 



 

 

ตัวแทนหน่วยงานดังกล่าวเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของโครงการ อาทิ การพัฒนาโจทย์วิจัย การวางแผน
การด าเนินงานร่วมกัน การรายงานผลการด าเนินงานในระดับพื้นท่ี ให้ข้อเสนอแนะท้ังด้านการแก้ไข
ปัญหา และบริบทสังคมและวัฒนธรรมในการด าเนินงานในพื้นท่ี นอกจากนี้ตัวแทนกลุ่มดังกล่าวยังมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานในพื้นท่ี กรณี บริษัทเชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด มูลนิธินวัตกรรม
เกษตรอินทรีย์ไทย ท่ีร่วมด าเนินงานขับเคล่ือนจนถึงให้ค าปรึกษาวางแผนการด าเนินงานในพื้นท่ี
อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่  กลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธิ์ กลุ่มแปรรูปกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง และบริษัท
ประชารัฐสามัคคีล าปาง ได้ร่วมด าเนินงานวิจัยโดยการเป็นนักวิจัยร่วมกับนักวิจัยหลักของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาล าปาง วิสาหกิจชุมชน ชมรมปลาเชียงราย สหกรณ์ประมง
พาน จ ากัด และน าหนึ่งฟาร์ม ท่ีร่วมเป็นนักวิจัยและได้ใช้พื้นท่ีบ่อเล้ียงปลาเป็นพื้นท่ีปฏิบัติการ
จัดการปัญหาต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าของปัญหาการเล้ียงปลานิลในเขตอ าเภอพาน จังหวัด
เชียงราย 

2. การท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ 

เน้นการมีส่วนร่วมของเกษตร เครือข่ายเกษตรกร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ และ

ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวกับการโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ 

และเชียงราย โดยใช้พื้นท่ีวิจัยได้แก่ (1) ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ่ห่ม จังหวัดล าปาง (2) ต าบลแจ้ซ้อน 

อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง (3) ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ (4) กลุ่มเกษตรกร

ผู้เล้ียงปลานิล อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย มีจ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนท้ังส้ิน 16 

โครงการ แยกเป็น จังหวัดล าปาง 7 โครงการ จังหวัดเชียงใหม่ 4 โครงการและจังหวัดเชียงราย 5 

โครงการ โครงการวิจัยท าให้เกิดนักวิจัยหัวหน้าโครงการวิจัยและนักวิจัยร่วมโครงการจ านวน 88 คน 

จ าแนกตามเพศ เป็นเพศชาย 48 คน และเพศหญิงจ านวน 40 คน เป็นนักวิ จัยรุ่นใหม่ท่ีมี

ประสบการณ์ไม่เกิน 3 ปี ซึ่งเป็นนักวิจัยท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุดคือ จ านวน 36 คน เป็นนักวิจัยรุ่นกลาง

ซึ่งมีประสบการณ์ท างานวิจัย 3.1-6 ปี จ านวน 26 และนักวิจัยอาวุโส ซึ่งมีประสบการณ์ท าวิจัยต้ังแต่ 

6 ปีข้ึนไป จ านวน 26 คน 

ผลการวิจัยวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และ
เชียงราย จ าแนกตามจังหวัดและกรอบงานวิจัย ดังนี้ 

จังหวัดล าปางการผลิตข้าวอินทรีย์ ท าให้เห็นกลไกห่วงโซ่อุปทานของข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อน รวมถึงกระบวนการท่ีสนับสนุนเกษตรกรผู้ผลิตข้าวสายน้ าแร่ กาแฟบ้านป่าเหมี้ยง อ าเภอเมือง
ปาน นอกจากจะได้เครื่องค่ัวกาแฟท่ีมีขนาดพอเหมาะกับกลุ่มท่ีสามารถจัดการผลผลิตในชุมชนได้

จ 



 

 

แล้ว ยังท าให้เห็นระบบนิเวศของกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง อันน าไปสู่การอนุรักษ์ป่าของชุมชนอีกด้วย 
ประเด็นพืชสับปะรด ของกลุ่มเกษตรกรบ้านสา ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม ถือได้ว่าเป็นการยกระดับ
เกษตรกรต้ังแต่แนวคิดเรื่องการผลิตสับปะรดให้มีคุณภาพ จนถึงการแปรรูปสินค้าเพื่อการจ าหน่าย  

จังหวัดเชียงใหม่ มีพื้นท่ีปฏิบัติการท่ีบ้านแม่ขี้มูก (หรือบ้านสองธาร) ต าบลบ้านทับ 
อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ โครงการวิจัยก่อให้เกิดการจัดการระบบน้ าเพื่อการเกษตรบนพื้นท่ีสูง
ในพื้นท่ีดังกล่าว มีการติดต้ังเครื่องตรวจวัดระบบซับน้ าของกรมป่าไม้ การตรวจวัดคุณภาพของดินท่ี
น าไปสู่การสร้างการมีส่วนของชุมชนในการจัดการดินท่ีเส่ือมโทรมจากการปลูกพืชเชิงเด่ียว และการ
ติดต้ังระบบน้ าหยดในพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีท าให้เห็นว่าสามารถประหยัดน้ าซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
คนในชุมชนและปริมาณน้ าในพื้นท่ีเกษตร นอกจากนี้โครงการยังท าให้นักวิจัยได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การขับเคล่ือนงานการจัดการปัญหาป่าเส่ือมโทรมเนื่องจากการปลูกพืชเชิงเด่ียวคือข้าวโพดร่วมกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ีด าเนินงานอีกด้วย 

จังหวัดเชียงราย ทีมวิจัยได้ออกแบบงานวิจัยให้เห็นระบบห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงปลานิล 
ต้ังแต่การอนุบาลปลานิลด้วยระดับไมโครนาโนบับเบิ้ล การจัดท าเครื่องวัดอุณหภูมิท่ีส่งผลต่อ
การน็อคน้ าของปลานิล รูปแบบห่วงโซ่อุปทานเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิล ผลการทดลองการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากปลานิล ชุดโครงการดังกล่าวได้ท าให้เกิดการท างานร่วมกับหน่วยงาน ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง
ในพื้นท่ีเพื่อวางแผนการลดต้นทุนการเล้ียงปลาและพัฒนากระบวนการเล้ียงปลานิลในกลุ่มเกษตรกร
น าไปสู่แนวทางการผลิตอาหารเพื่อลดต้นทุนการเล้ียงในระดับกลุ่มสหกรณ์ผู้เล้ียงปลา 

3. การพัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของ

พื้นท่ีในเขตภาคเหนือ เพื่อให้โครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นท่ี

และมีความสอดคล้องกับเนื้อหาตามหลักวิชาการ รวมถึงความสอดคล้องกับงบประมาณบริหาร

จัดการโครงการ อีกท้ังกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่องานวิจัยยังจะสามารถท า

ให้มีการประเมินคุณภาพงานวิจัยอย่างรวดเร็ว และสร้างสรรค์เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ทันต่อ

สถานการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ และสังคม ทางโครงการกลางจึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อให้คณะวิจัยในพื้นท่ีได้น าเสนอโครงร่างงานวิจัยแก่ผู้ทรงคุณวุฒิ ในมิติของงานวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิจึง

เปรียบเหมือน “พี่เล้ียง” (Mentor) ของนักวิจัย จากนั้นในระดับพื้นท่ีปฏิบัติการจะมีนักวิจัยท่ีทาง

ส านักงานประสานงานโครงการแต่งต้ัง โดยก าหนดให้มีบทบาทในการติดตามผลการด าเนินงาน

โครงการวิจัย ประสานงาน ด าเนินการตามยุทธศาสตร์และบทบาทหน้าท่ีให้เช่ือมโยงสอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละพื้นท่ี สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การท างาน

วิจัยในแต่ละพื้นท่ีโดยโครงการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในพื้นท่ีระหว่างพี่เล้ียง (Mentor)กับนักวิจัย
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ในพื้นท่ี เพื่อติดตาม วางแผนการด าเนินงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการวิจัยและผลท่ีได้จากการ

ด าเนินงานวิจัยในระดับเขตพื้นท่ี น าไปสู่การพัฒนางานวิจัยของพื้นท่ี ท าให้เห็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหว่างทีมวิจัยในพื้นท่ีจังหวัดเดียวกัน การพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้ตอบโจทย์ สถานการณ์

ในพื้นท่ีๆมีการเปล่ียนแปลงแล้ว การประชุมยังน าไปสู่การพัฒนาโจทย์วิจัย ในประเด็นอื่นๆ                 

อีกในอนาคต 
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บทคัดย่อ 

 โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย มีเป้าหมายส าคัญ
ในการด าเนินงาน 3 ด้าน คือ (1)พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของมหาวิทยาลัย ท่ี
สามารถขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน  (2)พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความเช่ียวชาญในการ
ท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ ด้วยการใช้องค์ความรู้
และทุนเดิมของมหาวิทยาลัย และ(3)พัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentoring) การผสมผสานระหว่างกลุ่ม
นักวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยรุ่นใหม่ ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ี  พื้นท่ีเป้าหมายในก าเนินงาน
ครอบคลุมชุมชน (1) ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง (2) ต าบลแจ่ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง (3) 
บ้านแม่ข้ีมูก (หรือบ้านสองธาร) ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ และ (4) กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล 
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ผลจากการระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน ท าให้ได้กรอบงานวิจัย 3 กรอบ คือ (1) การวิจัยและพัฒนารูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์ กาแฟ และสัปปะรด 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอ
เมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม  (2) การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และ
การเกษตรและทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี 
เป็นการพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอแม่แจ่ม และ (3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ยกระดับการบริหารจัดการประบวนการ การผลิตเพาะเลี้ยงปลานิลแบบครบวงจร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ 
กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอพาน  
 โครงการได้ท าการสนับสนุนโครงการวิจัยในระดับพื้นท่ีจ านวน 16 โครงการ แยกเป็น จังหวัดล าปาง 7 
โครงการ จังหวัดเชียงใหม่ 4 โครงการ และจังหวัดเชียงราย 5 โครงการ รวมวงเงินวิจัย 4,685,704 บาท สามารถสร้าง
นักวิจัยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานในพื้นท่ีภายใต้โครงการวิจัยย่อยจ านวน 88 คน แบ่งเป็นเพศชาย 48 คน เพศ
หญิง 40 คน เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ (ประสบการณ์การวิจัยไม่เกิน 3 ปี) จ านวน 36 คน กลุ่มนักวิจัยรุ่นกลาง 
(ประสบการณ์ 3-6 ปี)  จ านวน 26 คน และกลุ่มนักวิจัยอาวุโส (ประสบการณ์มากกว่า 6 ปี) จ านวน 26 คน โดย
โครงการวิจัยย่อยทุกโครงการสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนงานวิจัย ร้อยละ 100  
 ผลการด าเนินงานได้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย โดยการสร้างรูปแบบ
การพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท าให้ได้โจทย์วิจัยท่ีตอบสนองต่อสถานการณ์ปัญหาของ
ชุมชน มีการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนระหว่างนักวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยรุ่นใหม่ผ่านกระบวนการงานวิจัย 
มีการบูรณาการเรียนการสอนกับกระบวนการวิจัยเพื่อสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นักวิจัยกับ
นักศึกษา ในระดับพื้นท่ีปฏิบัติการมีการเช่ือมโยงความร่วมมือและการท างานระหว่างมหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา
กับชุมชนได้ท้ังระดับชุมชน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด โดยการน าเอาข้อมูลผลการวิจัยไปขยายต่อในการพัฒนา 
รวมถึงทีมนักวิจัยเองได้เข้าไปมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการพัฒนาถือได้ว่า
โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่และเชียงราย สามารถท่ีจะตอบสนอง
นโยบายเป้าหมายรัฐบาลตามระเบียบวาระแห่งชาติ ปี 2560 กลุ่มเร่ืองนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี  และเป็นอันถือ
ได้ว่าเป็นการตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยด้านรับใช้สังคม   
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บทที่ 1   

บทน ำ 

สัญญำเลขที่     RDG60A0023 
ชื่อโครงกำร    :วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพฒันาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ  
หัวหน้ำโครงกำร     : ดร.ภาสวรรธน์  วัชรด ารงค์ศักดิ์ 
หน่วยงำนต้นสังกัด   : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงำนร่วมโครงกำร :  

- กรมป่าไม้ 

- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 

- บริษัท เชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด  จังหวัดเชียงใหม่ 

- มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรียไ์ทย จังหวัดเชียงใหม่ 

- ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

- ผู้ใหญ่บ้านแม่ข้ีมูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

- วิสาหกิจชุมชน ชมรมปลาเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

- สหกรณ์ประมงพาน จ ากัด  จังหวัดเชียงราย 

- สหกรณ์ผู้เล้ียงปลานิล น้ าหนึ่งฟาร์ม จังหวัดเชียงราย 

- ส านักงานเกษตรจังหวัดล าปาง   

- ส านักงานเกษตรอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ผู้ใหญ่บ้านบ้านสบลี ต าบลแจ่ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- กลุ่มข้าวทิพย์ริมโพธิ์ อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- กลุ่มแปรรูปกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- บริษัทประชารัฐรักสามัคคีล าปาง จังหวัดล าปาง 

- องค์การบริหารส่วนต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ผู้น าชุมชนบ้านป่าเหมี้ยง ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร   : 1  ปี 4 เดือน นับต้ังแต่วันท่ี 1 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560  
ถึงวันท่ี 31 เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2561 
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1.1  ควำมเป็นมำ หลักกำรและเหตุผล  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีท่ีต้ังอยู่ใน 6 จังหวัด ใน

ภาคเหนือ มีบทบาทส าคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยฯ ท้ัง 6 ด้าน คือ ด้านการเรียนการสอน ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ ด้านการบริการ
วิชาการ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และด้านการบริหารจัดการ โดยเน้นการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับชุมชน และยังสามารถถ่ายทอดไปสู่ชุมชนให้น า ไปใช้
ประโยชน์ได้จริง ซึ่งการด าเนินงานจะต้องมีการบูรณาการการร่วมกันในทุกด้านเพื่อพัฒนาศักยภาพประชาชน
ในท้องถิ่นและภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อมในการด ารงชีพและมีอาชีพท่ีมั่นคง ด้วยกระบวนการแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งเป็นการเริ่มจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือภาคอุตสาหกรรมท่ีเป็นเจ้าของปัญหา ด้วย
การค้นหาปัญหาท่ีแท้จริงของหมู่บ้าน ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีการแก้ไข
ปัญหา ในเรื่องท่ีต้องการพัฒนา รวมทั้งเป็นศูนย์กลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้สนับสนุน
ให้คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา น าความรู้เชิงวิชาการสมัยใหม่จากการวิจัยไปสานต่อองค์ความรู้เดิมเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มในการส่งเสริมอาชีพให้กับคนในชุมชน ให้มีความรู้ มีอาชีพ มีงานท า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความ
มั่นคงและยั่งยืน บนฐานสังคมแห่งการเรียนรู้ ภายใต้แนวคิด การพัฒนาหมู่บ้าน ชุมชน ต้องสร้าง พื้นฐานคือ
ความพอมี พอกิน พอใช้ก่อน แล้วจึงค่อยเสริม ค่อยสร้างความเจริญและเศรษฐกิจขั้นสูงต่อไป และผลักดันให้
เกิดการน าผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมไปสู่การต่อยอด เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมและ SMEs ต่างๆ ในภาคเหนือโดยมี เป้าหมายในการด าเนินงาน
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม 

การด าเนินงานโครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเขตพื้นท่ีภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่และ
เชียงราย” มีเป้าหมายในการพัฒนาเชิงพื้นท่ีๆมุ่งเห็นการมีส่วนร่วมทุกระดับในการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการ
มีส่วนร่วมของคนในชุมชนซึ่งเป็นพื้นท่ีปฏิบัติการงานวิจัย  การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในระดับปฏิบัติการ
และภาคีเครือข่ายขับเคล่ือนนโยบาย  โดยการบูรณาการหลายศาสตร์เพื่อให้เกิดนวัตกรรมในการพัฒนาพื้นท่ี 
นอกจากนี้โครงการยังมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา 

ในกระบวนการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาต้องการเห็นการเปล่ียนแปลงกระบวน
การจัดสรรงบประมาณของภาครัฐท่ีแต่เดิมการจัดสรรงบประมาณนั้นจะท าตามนโยบายของภาครัฐซึ่งหลาย
ครั้งอาจจะไม่มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในพื้นท่ีให้เปล่ียนมาเป็นการจัดสรรงบประมาณตามสถานการณ์
พื้นท่ีระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด   นอกจากนี้ คณาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาท่ีเป็นนักวิจัยจ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนวิธีคิดของตนเองให้รู้จักช่องทางและสามารถท่ีจะน าเอา
งบประมาณของจังหวัดมาเพื่อให้เกิดการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

ท้ังนี้ โครงการยังต้องการท่ีจะพัฒนาพี่เล้ียงและนักวิจัยรุ่นใหม่ท้ังท่ีเป็นบุคลากรจากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเองและนักวิจัยท่ีมาจากชุมชนพื้นท่ีปฏิบัติการ โดยการจัดให้มี“พี่เล้ียง” (Mentor) 
ท่ีเป็นผู้มีประสบการณ์ในกระบวนการงานวิจัย หรือมีความสามารถเฉพาะทางท่ีเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้อื่นได้ 
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และเป็นท่ีเคารพนับถือ มีจิตอาสาท่ีจะมาช่วยเหลืองานส่วนรวม สามารถท่ีจะส่ือสารกับนักวิจัยในพื้นท่ีได้มี
ความสามารถในการระดมทรัพยากรและความรู้ต่าง ๆ มาสนับสนุนการวิจัยให้มีคุณภาพมากขึ้น และท่ีส าคัญ
มากคือการพัฒนางานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกันได้ 

สถานการณ์ปัญหาก่อนการด าเนินงานในพื้นท่ี 
บ้านแม่ข้ีมูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 
อ าเภอแม่แจ่ม มีลักษณะภูมิประเทศท่ีเป็นป่าและภูเขาสูงชันประมาณ 70% ของพื้นท่ีท้ังหมด ท่ีราบ

เชิงเขาประมาณร้อยละ 20  และท่ีราบลุ่มประมาณร้อยละ 10  มีแหล่งน้ าธรรมชาติและแหล่งน้ าท่ีพัฒนาแล้ว 
หลายแหล่ง แหล่งน้ าท่ีส าคัญได้แก่ แม่น้ าแม่แจ่ม ล าน้ าแม่หยอด ล าน้ าแม่ศึก ล าน้ าแม่ปาน ล าน้ าแม่อวม ล า
น้ าแม่วาก อ่างเก็บน้ าห้วยทะ อ่างเก็บน้ าผานัง ล าน้ าแม่แรก และอ่างเก็บน้ าสันหนอง พื้นท่ีอ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ ส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติแม่แจ่ม (ตามกฎกระทรวง ฉบับ 712 พ.ศ.2517) และ
พื้นท่ีช้ันคุณภาพลุ่มน้ าช้ัน 1 เอ (ตามมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ.2528) คิดเป็นร้อยละ 81 และร้อยละ 58.66 ของ
พื้นท่ีท้ังหมด 1,745,425 ไร่ มีพื้นท่ีถูกน ามาใช้ประโยชน์ด้านการเกษตรและท่ีอยู่อาศัยรวมกัน 344,833.88 ไร่ 
ในจ านวนนี้มีพื้นท่ีท่ีมีเอกสารสิทธิ์เพียง 13,264 ไร่ 3 งาน 90 ตารางวา (ส านักงานท่ีดินส่วนแยกแม่แจ่ม พ.ศ.
2556) ท่ีเหลืออยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติแม่แจ่มและพื้นท่ีช้ันคุณภาพลุ่มน้ าช้ัน 1 เอ/บี ช้ัน 2 และ 3 
ตามล าดับ 

จากข้อมูลส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่พบว่าช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ผืนป่าต้นน้ าแม่แจ่มถูกแปร 
สภาพเป็นพื้นท่ีท ากินมากขึ้นตามล าดับ โดยเฉพาะช่วงปี พ.ศ.2552 - 2554 และปี 2557 พื้นท่ีป่าสงวน 
แห่งชาติแม่แจ่ม ถูกแปรสภาพเป็นไร่ข้าวโพดเล้ียงสัตว์เพิ่มขึ้นจาก 86,304 ไร่ เป็น 105,465 ไร่ในปี 2554 
และเป็น 144,880.25 ไร่ในปี 2556 โดยมีเกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดในปีเดียวกันมากถึง 8,332 ราย ให้ผลผลิต 
100,547 ตันต่อปี พอปี 2557 ราคาข้าวโพดเล้ียงสัตว์ตกต่ า เกษตรกรบางส่วนหันมาปลูกพืชชนิดอื่นทดแทน 
(เช่น ยางพารา ฟักทอง หอมแดง และกะหล่ าปลี) พื้นท่ีปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ในฤดูฝนจึงลดลงไปอยู่ ท่ี 
118,719 ไร่ ใหผ้ลผลิต 83,103 ตันต่อปี มีเกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ลดลงมาอยู่ท่ี  7,427 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 43.35 ของครัวเรือนท้ังหมด (17,131 ครัวเรือน) ซึ่งนั้นก็หมายความว่า พื้นท่ีปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์
ผกผันกับราคาในแต่ละปี หากปีไหนราคาข้าวโพดเล้ียงสัตว์ตกต่ า ปีถัดมาพื้นท่ี ปลูกข้าวโพดฯก็จะลดลงตามไป
ด้วย แต่ถ้าปีไหนราคาดี ปีถัดมาพื้นท่ีปลูกข้าวโพดฯก็จะเพิ่มขึ้นอีกเช่นกัน ซึ่งการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของราคา
ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ดังกล่าวมานี้ไม่ได้ผกผันกับพื้นท่ีปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์เพียงด้านเดียวแต่ยังเป็นปัจจัยสัมพันธ์
กับการเพิ่มขึ้นของปัญหาหมอกควันและปัญหาสุขภาพอันเนื่องมาจากการเผาไร่เพื่อเตรียมพื้นท่ีปลูกข้าวโพด
รอบใหม่ในแต่ละปีไปจนถึงปัญหาหน้าดินถูกชะล้างลงสู่ท่ีต่ าจนท าให้แม่น้ าล าห้วยต้ืนเขิน ปัญหาดินถล่ม และ 
มีปัญหาการใช้น้ าในหลายๆ ด้าน เช่น ปัญหาขาดแคลนน้ าในช่วงฤดูแล้ง แหล่งน้ าต้ืนเขิน/ช ารุด น้ าท่วมในฤดู
น้ าหลาก น้ าประปาไม่มีคุณภาพ และไม่เพียงพอต่อความต้องการ ของประชาชน และปัญหาการจัดการน้ า 

ปรากฏการณ์ดังกล่าวท าให้เห็นว่า พื้นท่ีอ าเภอแม่แจ่มเป็นหนึ่งตัวอย่างของพื้นท่ีท่ีได้รับผลกระทบ
จากการท าเกษตรกรรมเชิงเด่ียวเช่น ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ กะหล่ าปลีและฟักทอง เป็นต้น ส่งผลให้พื้นท่ีป่าไม้
ลดลงจากการเปล่ียนเป็นพื้นท่ีโล่งแปลงเกษตร และในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาหน่วยงานของรัฐ องค์กรต่าง ๆ 
และภาคประชาสังคมได้เข้าร่วมแก้ปัญหาในประเด็นท่ีหลากหลายและแตกต่างกันในพื้นท่ีน าร่อง และเกิดเป็น
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ผลส าเร็จได้ในระดับท่ีมีนัยส าคัญ โดยชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการน าร่องได้ปรับเปล่ียนวิถี การท าเกษตรกรรม
เชิงเด่ียวเป็นการท าเกษตรกรรมแบบผสมผสานพร้อมการปลูกป่ากลับคืน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมทาง
การตลาดเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเช่น การสร้างตลาดสีเขียวในพื้นท่ีเพื่อรองรับสินค้าอาหารท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมการอนุรักษ์ นอกจากปัญหาดังกล่าวข้างต้นนี้ พื้นท่ีอ าเภอแม่แจ่มยังเผชิญ
ปัญหาอีกหลายประการ จึงมีโครงการพัฒนาหรือวิจัยย่อยท่ีมุ่งแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 
การด าเนินกิจกรรมดังกล่าวท่ีผ่านมายังขาดการประเมินผลส าเร็จและการน าผลการศึกษาและพัฒนามาถอด
บทเรียนและการก าหนดมาตรการหรือแบบจ าลองท่ีสามารถประยุกต์หรือเป็นต้นแบบ ในการแก้ไขปัญหา  

ปัญหาดังกล่าวได้ครอบคลุมพื้นท่ีอ าเภอแม่แจ่มท้ังหมดรวมถึง พื้นท่ีเป้าหมายหลักในการท างานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา คือ บ้านแม่ขี้มูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่ง
ก าลังประสบปัญหาดังนี้ 

1. สภาพล าน้ าในฤดูแล้ง ไม่มีน้ าบนผิวดิน ท้องน้ าแห้งขอด ส าหรับช่วงฤดูฝน มีการไหลของน้ าในล า
น้ า จากการไหลซึมของน้ าใต้ช้ันผิวดิน ลงสู่ล าน้ าตลอดเส้นทางการไหล ในช่วงท่ีมีฝนตกจะมีการไหลของน้ าบน
ผิวดินและใต้ผิวดินรวมกันเป็นล าธาร 

2. ชาวบ้านบ้านแม่ขี้มูกประสบกับปัญหาภาวะหนี้สินเฉล่ียครัวเรือนละ 700,000 บาท ท่ีเกิดจาก
การปลูกพืชเชิงเด่ียวคือข้าวโพด 

3. ระบบเกษตรกรรมเชิงเด่ียวท าให้เกิดปัญหาการบุกรุกป่า เกิดการช าระล้างของหน้าดิน ทรัพยากร
ในดินสูญเสียความอุดมสมบูรณ์  

4. ในชุมชนไม่มีการจัดการน้ า การเกษตรและการใช้น้ าต้องอาศัยน้ าฝน ท าให้เดือนตุลาคมถึงเดือน
พฤษภาคมมีปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อความต้องการน้ าของพืชในการเพาะปลูก 

5. พืชท่ีปลูกของเกษตรกร (ข้าวไร่) ในบริเวณท่ีท าขั้นบันใดในบริเวณส่วนท่ีถูกตัดซึ่งจะเป็นดินช้ัน
ล่าง มีการเจริญเติบโตน้อยกว่าบริเวณขอบ ซึ่งเป็นดินช้ันบนท่ีถูกปาดออกไป ซึ่งสอดคล้องกับการประเมิน
สมบัติของดิน ในด้านความหนาแน่นรวมของดินจะต้องมีการปรับปรุงโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์เป็นจ านวนมาก 

6. ชุมชนยังมีความต้องการการสนับสนุนเรื่องการจัดท าบัญชีต้นทุน บัญชีรายรับรายจ่าย ในการท า
การเกษตร ตลอดจนถึงการบนัทึกบัญชีครัวเรือน เพื่อทราบถึงค่าใช้จ่ายและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็นของตนเอง 

อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 
สับปะรดเป็นพืชเป้าหมายภายใต้แนวทางการเพิ่มมูลค่าและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรของจังหวัด

ล าปาง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตส าหรับส่งโรงงานอุตสาหกรรมและสับปะรดผลสดท่ีต้องการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีช่วยสร้างอัตลักษณ์เชิงพื้นท่ีมีจุดขายทางการตลาดและเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภคบน
เป้าหมายสับปะรดผลสดท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานปลอดภัย สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์การผลิตสินค้าเกษตร
ปลอดภัยของจังหวัดล าปาง กลไกด้านการตลาดและสภาวะความต้องการใช้ผลผลิตของสับปะรดท่ีเพิ่มสูงขึ้น
ประกอบกับผลกระทบทางธรรมชาติเช่น ภัยแล้ง น้ าท่วม ท่ีเป็นปัจจัยส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเจริญเติบโตของ
สับปะรดท าให้เกิดความเสียหายหรือไม่สามารถผลิตสับปะรดได้ตามเป้าหมายคุณภาพและปริมาณท่ีตลาดต้องการ
ส่งผลกระทบท าให้เกิดการแข่งขันทางการตลาดราคาผลผลิตของสับปะรดจึงมีราคาแพงซึ่งเป็นผลดีต่อเกษตรกรผู้
ปลูกแต่มักเป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในช่วงเวลาส้ันๆซึ่งปัจจัยทางด้านราคาผลผลิตท่ีเกษตรกรสามารถจ าหน่ายได้
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ในราคาสูงย่อมท าให้เกษตรกรตัดสินใจขยายพื้นท่ีปลูกมากขึ้นซึ่งจะมีผลต่อปริมาณผลผลิตท่ีจะมีเพิ่มมากขึ้นแต่ใน
ขณะเดียวกันปริมาณความต้องการยังเท่าเดิมหรืออาจลดลงย่อมส่งผลต่อปัญหาทางการตลาดเกษตรขายสับปะรด
ได้ราคาถูกเส่ียงต่อภาวการณ์ขาดทุนการผลิตและขยายผลไปสู่การจัดการผลิตสับปะรดท่ีไม่มีคุณภาพและไม่
ค านึงถึงความปลอดภัยท่ีจะมีต่อผู้บริโภคตลอดจนสภาพแวดล้อมอาจส่งผลกระทบโดยร่วมต่อการผลิตสับปะรดใน
พื้นท่ีผลิตของจังหวัดล าปางซึ่งเป็นแหล่งผลิตส าคัญในทางภาคเหนือมีพื้นท่ีปลูกสับปะรดท่ีสามารถเก็บเกี่ยว 
ประมาณ 21,941 ไร่ สถานการณ์ด้านตลาดสับปะรดในปี 2558 มีราคาผลส่งโรงงานเฉล่ีย 8 – 10 บาท/กก. และ 
สับปะรดบริโภคผลสดสูงเฉล่ีย 15 – 20 บาท/กก. โดยการผลิตสับปะรดในพื้นท่ีของอ าเภอแจ้ห่มจะมีคุณสมบัติเด่น
ทางด้านรสหวานฉ่ าเหมาะต่อการบริโภคผลสด  แต่เกษตรกรยังผลิตได้ผลตอบแทนต่อพื้นท่ีค่อนข้างต่ า จากข้อมูล
ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรรายงานข้อมูลผลตอบแทนการผลิตสับปะรดในจังหวัดล าปางเฉล่ีย ประมาณ 
3,414 กก./ไร่ ซึ่งอาจมีปัจจัยจ ากัดด้านการผลิตต่างๆเช่น เป้าหมายการผลิตของเกษตรกรยังไม่ชัดเจน เกษตรกรยัง
ขาดทักษะและความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีจัดการผลิตท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี ปัจจัยการควบคุมภายใต้สภาวะอากาศ
ท่ีเปล่ียนแปลง ปัจจัยผลกระทบการผลิตด้านอื่นๆเช่น ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น แรงงานหายากและมีราคาแพง เป็นต้น 
ในแนวทางการแก้ไขปัญหาได้มีส่วนราชการจากหน่วยงานต่างๆในพื้นท่ีได้ส่งเสริมความรู้และจัดต้ังกลุ่มเพื่อแก้ไข
ปัญหาแต่ยังไม่สามารถพัฒนาการผลิตสับปะรดให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพได้ 

อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
ประเด็นปัญหากาแฟ ในพื้นท่ีบ้านป่าเหมี้ยงพบว่า ปัญหาท่ีบ้านป่าเหมี้ยงก าลังเผชิญคือการไม่สามารถ

พึ่งพาตนเองได้เพราะยังขาดแคลน เครื่องมือในกระบวนการแปรรูปกาแฟ  รวมถึงการยังไม่สามารถบริหารจัดการ
กลุ่มท่ีมีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตกาแฟบ้านป่าเหมี้ยงได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความรู้
ความเข้าใจในการบริหารจัดการต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า ของการปลูกกาแฟบนพื้นท่ี  1-A ของต าบลแจ้ซ้อน 
ด้วยเหตุนี้ชุมชนและหน่วยงานราชการในท้องถิ่นจึงมีแนวคิดในการรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อพัฒนาวิสาหกิจในการ
ผลิตกาแฟเพื่อสร้างรายได้และสร้างความเข้มแข็งในชุมชน และให้พื้นท่ีปลูกกาแฟอยู่ได้กับพื้นท่ีป่าได้อย่างลงตัว
รวมถึงการให้ความรู้ในการปราบศัตรูพืชโดยสารชีวพันธุ์  และเพื่อสร้างรายได้ท่ียั่งยืน นอกจากนี้ยังพบว่าในชุมชน
ยังมีความต้องการท่ีจะเพิ่มมูลค่ากาแฟต่อหน่วยด้วยการผลิตสารกาแฟและการค่ัวกาแฟขาย ซึ่งจะสามารถเพิ่ม
รายได้ให้กับกลุ่มสมาชิกได้หลายเท่าตัว  และอาจจะสามารถท าเป็นผลิตภัณฑ์หรือช่ือ (Brand) กาแฟของหมู่บ้าน
ป่าเหมี้ยงได้อีกทางหนึ่ง (ซึ่งมีการรวมกลุ่มกันท าครั้งหนึ่งแล้วเมื่อปี 2554 แต่ไม่มีความต่อเนื่องเนื่องจากติดปัญหา
หลายอย่างด้วยกัน) 

ในการนี้ทางกลุ่มสมาชิกท่ีเหลือจึงคิดท่ีจะเริ่มต้นท ากิจกรรมนี้อีกครั้ง และมีความต้องการเครื่องสีกะลา
กาแฟและเครื่องค่ัวสารกาแฟท่ีเหมาะสมส าหรับชุมชน โดยมีขนาดและก าลังการผลิตไม่มาก เหมือนกับท่ีมีขายตาม
ท้องตลาดท่ัวไป แต่ต้องค่ัวกาแฟให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นท่ีต้องการของตลาดได้ และท่ีส าคัญต้องมีราคา
ท่ีต่ ากว่าท่ีมีจ าหน่ายท่ัวไป ใช้ง่ายและสะดวกต่อการใช้งานและการค่ัวกาแฟ ซึ่งจะมีประโยชน์กับทางกลุ่มท่ีส าคัญ
อยู่ 2 ประเด็นคือ ทางสมาชิกของกลุ่มสามารถฝึก และ ทดลองการค่ัวด้วยตนเองได้ เพื่อเพิ่มความช านาญในการค่ัว
กาแฟและ อีกประเด็นคือการผลิตหรือการค่ัวกาแฟแต่ละครั้งไม่มากเกินไป เพราะทางกลุ่มจะต้องท าตลาดทีละ
น้อยๆ ก่อน ท าให้ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการทดลองตลาดต่ า 
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ประเด็นข้าว ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเป็นข้าวที่ปลูกด้วยน้ าแร่ธรรมชาติเพียงแห่งเดียวในจังหวัดล าปาง 
เมื่อน ามาหุง ข้าวจะขึ้นหม้อ มีกล่ินหอม นุ่ม และรสชาติอร่อย นอกจากนี้ผลการศึกษาคุณค่าโภชนาการของ
พันธุ์ข้าวที่ปลูกในพื้นท่ีน้ าแร่แจ้ซ้อน โดยศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปางในช่วงปี พ.ศ. 2558 – 2559 พบว่า ปริมาณ
แร่ธาตุอาหารส าคัญในเมล็ดพันธ์ข้าว โดยเฉพาะธาตุแมงกานีส (Mn) ทองแดง (Cu) ฟอสฟอรัส(P) และ
แมกนีเซียม (Mg) ในพื้นท่ีสายน้ าแร่แจ้ซ้อนมีปริมาณแร่ธาตุสูงกว่าพื้นท่ีนอกเส้นทางสายน้ าแร่แจ้ซ้อน และยัง
พบว่า ข้าวพันธุ์ทับทิมชุมแพในพื้นท่ีสายน้ าแร่แจ้ซ้อนมีปริมาณแร่ Cu ค่อนข้างสูงกว่าในพื้นท่ีอ าเภอแม่ทะ 
เป็นการยืนยันว่าแปลงนาท่ีอยู่บนเส้นทางสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเป็นบริเวณท่ีเหมาะสมต่อการปลูกข้าวท่ีมี
โภชนาการสูง ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนจึงเป็นสินค้าเกษตรท่ีควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นสินค้าท่ีได้
มาตรฐานปลอดภัย ตรงกับความต้องการของตลาด รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการผลิต การจัดการสินค้าข้าวของเกษตรกรในพื้นท่ี ขีดความสามารถทางการแข่งขัน และ
พัฒนาการผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ภายใต้ภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เพื่อยกระดับ
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนให้เป็นพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัดล าปาง สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดล าปางท่ีจะ
พัฒนาข้าวให้ได้มาตรฐานปลอดภัย โดยมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตอย่างครบวงจร เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
เพิ่มผลผลิต และเพิ่มมูลค่าข้าว และประการส าคัญ เพื่อรองรับการเป็นคลังอาหารปลอดภัยของภาคเหนือ
ตอนบน ซึ่งมีแนวทางการขับเคล่ือนการพัฒนาข้าวปลอดภัยได้มาตรฐานอย่างครบวงจรท้ังในระดับต้นน้ า 
กลางน้ าและปลายน้ า 
 อย่างไรก็ตามยังพบว่าเกษตรกรในชุมชนยังมีความต้องการการพัฒนาประสิทธิการผลิตและเพิ่มมูลค่า
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน โดยการพัฒนาให้เกษตรกรสามารถเป็นผู้ประกอบการ ด าเนินธุรกิจเองตลอดโซ่อุปทาน
การผลิต ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า ไปจนถึงมือผู้บริโภค เน้นการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ การผลิต การ
บริหารด้านการเงินและบัญชี และการบริหารการตลาด บนพื้นฐานของทุนและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน 
และพัฒนาเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ ในโซ่อุปทาน อันประกอบด้วย การพัฒนาผลผลิตท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน
และลดต้นทุน การแปรรูปและสร้างคุณค่า กระบวนการทางด้านการตลาด ขยายการตลาด การหาตลาด
รองรับการผลิต การกระจายสินค้าและการขนส่ง ให้มีมูลค่าสูงขึ้น เป็นแนวทางหนึ่งท่ีท าให้เกษตรกรเกิดการ
รวมกลุ่มกันสร้างความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 

อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  

ปัจจุบันกลุ่มเล้ียงปลานิลในอ าเภอพาน พบปัญหาส าคัญประการหนึ่งของเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลคือ
คุณภาพของน้ า เนื่องจากไม่มีการถ่ายเทน้ าในบ่อ ท้ังนี้เนื่องจากบางช่วงเวลาทางกรมชลประทานฝายแม่ลาวไม่
ท าการส่งน้ า ท าให้คุณภาพของน้ าในระยะยาวมีปัญหาท าให้ปลาเกิดโรค  และในส่วนคุณภาพของน้ าในสภาวะ
วิกฤต โดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนและก าลังจะเข้าสู่ฤดูฝนเป็นช่วงเวลาท่ีผู้เล้ียงปลาต้องเฝ้าระวังเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากในช่วงเวลานี้การไหลเวียนอากาศเกิดขึ้นได้น้อย น้ าในบ่อเล้ียงปลาจะค่อนข้างนิ่งปริมาณออกซิเจนท่ี
ละลายลงไปในน้าจะเกิดขึ้นได้น้อยลงด้วย และถ้าหากสภาพอากาศมืดครึ้มเหมือนฝนจะตกจะท าให้พืชน้ าท่ีอยู่
ในบ่อไม่สามารถสังเคราะห์แสงได้ เมื่อถึงช่วงเวลากลางคืนโดยเฉพาะเวลาหลังเท่ียงคืนเป็นต้นไปจนถึงรุ่งเช้า
ก่อนพระอาทิตย์จะขึ้น ปลามักจะตายเป็นจ านวนมากเนื่องมาจากปริมาณออกซิเจนลดลงอย่างรวดเร็ว โดยท้ัง
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ปลาท่ีมีจ านวนมากในบ่อและพืชน้ าต่างแย่งกันใช้ออกซิเจน รวมท้ังแบคทีเรียท่ีอยู่ในน้ าแย่งไปย่อยสลาย
อินทรียวัตถุด้วย ปัญหาท่ีเกิดขึ้นนี้จึงเป็นส่ิงท่ีเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลหลีกเล่ียงไม่ได้และต้องประสพพบเจอ
เสมอ นอกจากปัญหาน้ าขาดอ๊อกซิเจนแล้ว อีกปัญหาใหญ่ท่ีเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลต้องเจนคือปลาน๊อคน้ า  
ซึ่งปัจจุบันเกษตรกรผู้เล้ียงปลายังไม่มีข้อมูลท่ีเป็นวิชาการ ผ่านการวิจัย ท่ีรวบรวมให้ทราบถึง ความสัมพันธ์
ของตัวช้ีวัดสภาพของน้ าในบ่อเช่น ระดับอุณหภูมิกับค่าปริมาณของออกซิเจนท่ีละลายในน้ า (Dissolve 
Oxigen) และความแตกต่างของระดับความลึกกับค่าอุณหภูมิของน้ าในบ่อ ส่งผลกระทบต่อปลาในบ่อมากน้อย
แค่ไหนรวมท้ังรูปทรงของบ่อมีผลอย่างไรต่อการเจริญเติบโตของปลานิล เป็นต้น และจากการลงพื้นท่ีพบปะ
พูดคุยกับกลุ่มผู้เล้ียงปลาพบว่าส่วนมากจะใช้ประสบการณ์ในการเล้ียง เช่น วิธีการวัดอุณหภูมิก็ใช้วิธีการ ลงไป
ในบ่อด้วยตนเองและใช้ประสาทสัมผัส หรือสังเกตว่ามีฟองอากาศบนผิวน้ ามากหรือไม่ ถ้ามากแสดงว่าปริมาณ
ออกซิเจนในน้ ามีน้อยจะท าให้ปลาขึ้นมารับออกซิเจนท่ีผิวน้ าและก่อให้เกิดฟองน้ าเป็นต้น ซึ่งคณะผู้วิจัยและ
วิสาหกิจชุมชนชมรมปลาเชียงรายเห็นว่า หากมีการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลแสดงความสัมพันธ์ ของตัวแปรท่ีส าคัญ
เหล่านี้ จะสามารถท าให้เกษตรกรผู้เล้ียงปลาสามารถ แก้ปัญหาท้ังในระยะยาว และช่วงเวลาวิกฤต เช่น 
ปลาน๊อคน้ า ปลาเกิดโรคเป็นต้น โดยเฉพาะปัญหาปลาน๊อคน้ าจะเกิดขึ้นในเวลาอันรวดเร็ว ในช่วงอากาศปิด  
เกิดการแยกช้ันของอุณหภูมิผิวด้านบน และส่วนท่ีอยู่ลึกลงไป และส่งผลต่อปริมาณออกซิเจนในน้ า   

1.2 ทุนเดิมของมหำวิทยำลัยในกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำน/ภำคีในพืน้ที่ 
 การด าเนินงานโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพฒันาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านา ได้ก าหนดพื้นท่ีในการศึกษาไว้ทั้งหมดจ านวน 3 พื้นท่ี ครอบคลุม 3 จังหวัด ดังนี้ 

1. พื้นท่ีอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

2. พื้นท่ีอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

3. พื้นท่ีอ าเภอเมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 

ซึ่งในแต่ละพื้นท่ีจะมีสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันตามการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและการพัฒนากรอบโจทย์
วิจัยในพื้นท่ีดังนี ้

(1) ชุมชนแม่แจ่ม อ ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

เป็นชุมชนขนาดเล็กในหุบเขาใกล้ดอยอินทนนท์ ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดเชียงใหม่ เป็น
พื้นท่ีต้นน้ าแม่แจ่มซึ่งเป็นล าน้ าสาขาท่ีส าคัญของแม่น้ าปิง  อ าเภอแม่แจ่มมีพื้นท่ีประมาณ 1,692,698 ไร่ โดย
เป็นพื้นท่ีสูง 70% พื้นท่ีราบเชิงเขา 20% พื้นท่ีราบ 10% มีประชากรประมาณ 59,145 คน 17,908 ครัวเรือน 
(ข้อมูล พ.ศ. 2558) แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 ต าบล ได้แก่ ต าบลช่างเค่ิง  ต าบลท่าผา  ต าบลแม่ศึก  
ต าบลแม่นาจร  ต าบลปางหินฝน  ต าบลกองแขก และต าบลบ้านทับ ด้วยเมืองแม่แจ่มมีท าเลท่ีต้ังในหุบเขาท่ี
ถนนคดเค้ียวไปมายากต่อการเดินทางเข้าถึง ชาวบ้านส่วนใหญ่เริ่มประกอบอาชีพด้วยเกษตรเชิงเด่ียว เกษตร
พันธสัญญา จากข้อมูลส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผืนป่าต้นน้ าแม่แจ่มถูกแปรสภาพเป็นพื้นท่ีท า
กินมากขึ้นตามล าดับ  โดยเฉพาะในช่วงปี พ.ศ. 2552-2556 พื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติแม่แจ่ม  ถูกแปรสภาพเป็น
ไร่ข้าวโพดเล้ียงสัตว์เพิ่มขึ้นจาก 86,304 ไร่ เป็น 105,456 ไร่ ในปี พ.ศ. 2554 และเป็น 144,880 ไร่ในปี พ.ศ. 
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2556 จึงเกิดปัญหาการท าลายระบบนิเวศ ดิน น้ า ป่า ท่ีเคยเกื้อหนุนชีวิตท้ังคนบนท่ีสูงและคนพื้นราบ ก่อเกิด 
“ปัญหาหมอกควัน” จากการเผาเพื่อเตรียมเพาะปลูกในฤดูกาลใหม่ เป็นปัญหาเชิงสุขภาพ และส่งผลกระทบ
ต่อภาคธุรกิจการท่องเท่ียวของจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดใกล้เคียงในพื้นท่ีภาคเหนือ ในขณะท่ีเมืองแม่แจ่ม
เอง วัฒนธรรมงดงามท่ีเคยเช่ือมร้อยจิตใจผู้คนก็ค่อยๆ เลือนหายไปจากชีวิต เพราะใจท่ีไม่เป็นสุขจากปัญหา
หนี้สิน ปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้ง ปัญหาภัยพิบัติจากดินโคลนถล่ม ฯลฯจากปัญหาดังกล่าวท าให้ในปี พ.ศ.2558 
เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้องมาร่วมกันเป็น “เครือข่าย
ประชารัฐสามประสาน”ด าเนินการวางแผนและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้พื้นท่ีอ าเภอแม่
แจ่มมีรูปธรรมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและปัญหาหมอกควันท่ีชัดเจนขึ้น จึงเป็นจุดเริ่มต้นของ 
“แม่แจ่มโมเดล” และพัฒนาสู่แผน “แม่แจ่มโมเดลพลัส” ในปีพ.ศ. 2559 ภายใต้แผน 7 ยุทธศาสตร์การ
ขับเคล่ือนแม่แจ่มยั่งยืน ได้แก่ (1) การสร้างความรู้ความเข้าใจ  (2) จัดระเบียบป่าไม้กับชุมชน (3) การป้องกัน
รักษาพื้นท่ี (4) ฟื้นฟูระบบนิเวศน์และป่าต้นน้ า (5) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพ (6) สร้างจิตส านึกและฟื้นฟู
คุณธรรมคนต้นน้ า และ(7) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

 
 

ภำพท่ี 1.1 เครือข่ายประชารัฐสามประสานการด าเนินงานโครงการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีต้นทุนทางวิชาการและความร่วมมือกับคนในพื้นท่ีเมือง
แม่แจ่ม อยู่เดิมแล้ว ในการท างานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมและร่วมกับภาคีเครือข่ายของจังหวัดเชียงใหม่
ในการแก้ปัญหาหมอกควัน เช่น โครงการศึกษารูปแบบและวิธีการจัดท าชุดความรู้เรื่องท่ีอยู่อาศัยและวิถีการ
อยู่อาศัย กรณีศึกษา: อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่, งานจัดท าแผนท่ีมรดกทางวัฒนธรรมเมืองแม่แจ่ม เพื่อ
รวบรวมมรดกทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าประเภทอาคารส่ิงก่อสร้าง แหล่งหรือบริเวณ ท้ังท่ีจับต้องได้และท่ีจับ
ต้องไม่ได้แต่สามารถระบุต าแหน่งในแผนท่ีได้ มี 7 ประเภท ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ วัด ร้านค้าและ
เคหสถาน สถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งพิธีกรรม และแหล่งอื่นๆซึ่งสามารถน ามาพัฒนาต่อ
ยอดองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์แก่การพัฒนาพื้นท่ีเมืองแม่แจ่ม ต าบลบ้านทับ และบ้านแม่ขี้มูกได้ และอยู่
ระหว่างการด าเนินงานวิจัยในชุดโครงการมหาวิทยาลัยกับการขับเคล่ือนศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา

ภำครัฐ 

กรมป่าไม้ องค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อบต.บ้านทับ ,นายอ าเภอ

แม่แจ่ม,

ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ
ประชำสังคม 

(ภำคประชำชน+ภำคเอกชน) 

ภำคประชำชน : แกนน าคนในชุม 
กลุ่มเกษตรกร , NGOs

ภำคเอกชน : สภาอุตสาหกรรม
เชียงใหม่, หอการค้าจังหวัดเชียงใหม่, 
มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรีไทย,ฯ

ภำควิชำกำร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ฯลฯ
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เชิงพื้นท่ีมีแนวคิดท่ีจะใช้ศักยภาพของพื้นท่ีในแอ่งเมืองแม่แจ่มเป็นฐานในการพัฒนา โดยสร้าง “เส้นทาง
วัฒนธรรมเมืองแม่แจ่มสู่บ้านแม่ขี้มูก” ขึ้น โดยเริ่มจากศูนย์กลางเมืองแม่แจ่ม ผ่านบ้านท้องฝาย บ้านไร่ บ้าน
อาราม บ้านทับข้ึนไปสู่บ้านแม่ข้ีมูก ซึ่งเป็นเป้าหมายของการพัฒนาพื้นท่ีต้นแบบ เพราะเป็นเส้นทางวัฒนธรรม
ท่ีมีจุดเด่นเรื่องผ้าทอตีนจกท่ีบ้านท้องฝาย บ้านไร่ บ้านอาราม งานบุญประเพณีท่ีวัดบ้านทับ งาน
สถาปัตยกรรมและงานศิลปกรรมท่ีวัดป่าแดด วัดยางหลวง วัดบ้านทับ และบ้านพื้นถิ่นแบบล้านนา ซึ่งจะท าให้
เกิดแผนท่ีวัฒนธรรม (Cultural Mapping)และพัฒนาพื้นท่ีทางวัฒนธรรม (Cultural Space)สามารถใช้เป็น
ทุนทางวัฒนธรรมส าหรับต่อยอดเพื่อสร้างรายได้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ “อยู่ดี มีสุข”ท้ังกายและใจ 
นับเป็นการพัฒนาและแก้ปัญหาเชิงพื้นท่ีได้อย่างยั่งยืนการพัฒนาและแก้ปัญหาพื้นท่ีอย่างยั่งยืนท่ีแม่แจ่ม              
นี้ เป็นการท างานแบบบูรณาการท่ีหลายภาคส่วนได้ร่วมมือกันด าเนินการ ในนามเครือข่ายประชารัฐเพื่อ
เชียงใหม่แจ่ม อาทิเช่น  บริษัทเชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด มูลนิธินวัตกรรม เกษตรอินทรีย์ไทย 
หอการค้าเชียงใหม่ สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม่ ชมรมธนาคารจังหวัดเชียงใหม่ สมาคมธุรกิจท่องเท่ียว
จังหวัดเชียงใหม่ สมาคมส่งเสริมผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจังหวัดเชียงใหม่ สมาคม
ผู้ผลิตและส่งออกสินค้าหัตถกรรมภาคเหนือ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทับ 
ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม ภาคเอกชนต่างๆ  ในการขับเคล่ือนแผนงาน “แม่แจ่มโมเดล” เช่น การปลูกป่า 
การจัดการทรัพยากรน้ า เกษตรอินทรีย์ การแก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร ฯลฯ  

ในส่วนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนานั้น นอกจากจะเข้าร่วมในแผนงานด้านอื่นๆแล้ว 
ยังมีความสนใจท่ีจะขับเคล่ือนงานวิ จัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาเชิงพื้น ท่ี ( Area-based 
Development) โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการขับเคล่ือน ผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วมของอาจารย์และชุมชน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ  

(1) ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ ได้แก่ การพัฒนาให้เกิดการรวมกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่มของ
เกษตรกร/คนในชุมชน   

(2) ด้านการพัฒนาคน ได้แก่ พัฒนาคนให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
อาชีพ ความร่วมมือความสามัคคี การส่วนร่วมในชุมชน  

(3) ด้านการพัฒนาชุมชน พัฒนาเชิงพื้นท่ี ในมิติด้านส่ิงแวดล้อม ลดการใช้สารเคมี ลดการเผาป่า 
เผาไร่ข้าวโพดหลังเก็บเกี่ยว น าวัสดุเหลือใช้จากต้นข้าวโพดมาแปรรูป ลดปัญหาหมอกควัน รักษาส่ิงแวดล้อม 
ฟื้นฟูระบบนิเวศ(ดิน น้ า ป่า) มิติด้านเศรษฐกิจ ความมั่นคงทางอาหาร การเพิ่ มรายได้ให้กับชุมชนการลด
รายจ่ายโดยการใช้พลังงานทดแทนผลิตไฟฟ้าและสูบน้ าผลิตน้ าด่ืมในชุมชน และมิติด้านสังคม ได้แก่การ
ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีความตระหนักเพื่อให้เกิดการเปล่ียนจากสังคมเกษตรมักง่ายเป็นสังคมเกษตรประณีตท่ี
ค านึงถึงส่ิงแวดล้อมและผลกระทบอื่นๆ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จึงได้จัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ในชุมชน
พื้นท่ีเป้าหมาย และพัฒนากรอบงานวิจัยขึ้น ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 ณ ท่ีว่าการอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัด
เชียงใหม่  โดยมีผู้เข้าร่วมท่ีหลากหลายท้ังภาครัฐ นายอ าเภอ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน ตัวแทน
มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ไทย องค์กรพัฒนาเอกชนท่ีท างานในพื้นท่ีและตัวแทนชาวบ้านบ้านแม่ขี้มูก 
กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นการออกแบบให้ทุกคนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น การ
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แลกเปล่ียน ท าให้ทราบถึงปัญหาท่ีชุมชนก าลังประสบ และทราบจุดแข็งหรือทุนท่ีชุมชนมีท่ีสามารถน ามาใช้ใน
การจัดการปัญหาได้ ไม่ว่าจะเป็นทุนเศรษฐกิจ ทุนวัฒนธรรม/ทุนความรู้  ทุนสังคม และทุนประสบการณ์ใน
อดีต รวมถึงปัญหาในพื้นท่ีๆสามารถยกระดับเป็นโจทย์วิจัยได้  

(2) พื้นที่ต ำบลแม่สำ อ ำเภอแจ้ห่ม จังหวัดล ำปำง 

ต าบลแม่สาต้ังอยู่ในเขตอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง ซึ่งอ าเภอแจ้ห่มนั้นเป็นชุมชนท่ีมีบริบทกึ่งเมือง
กึ่งชนบท ห่างจากตัวจังหวัดล าปางมาทางทิศเหนือประมาณ 54 กิโลเมตรมีพื้นท่ีท้ังหมด 1,349.121 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 843,256 ไร่สภาพท่ัวไปเป็นป่าและภูเขา มีพื้นท่ีราบประมาณ 1 ใน 4 ของพื้นท่ี
ท้ังหมด พื้นท่ีราบส่วนใหญ่เป็นท่ีนาและไร่ มีแม่น้ าส าคัญไหลผ่าน 4 สาย คือ แม่น้ าวัง แม่น้ าสอย แม่น้ ามอญ 
และแม่น้ าแม่ต๋า อ าเภอแจ้ห่ม มีพื้นท่ี 7 ต าบล 64 หมู่บ้าน ได้แก่ (1) ต าบลแจ้ห่ม จ านวน 11 หมู่บ้าน (2) 
ต าบลวิเชตนคร จ านวน 11 หมู่บ้าน (3) ต าบลปงดอน จ านวน 8 หมู่บ้าน (4) ต าบลบ้านสา    จ านวน 10 
หมู่บ้าน (5) ต าบลทุ่งผ้ึง จ านวน 6 หมู่บ้าน (6) ต าบลเมืองมาย จ านวน 6 หมู่บ้าน และ (7) ต าบลแม่สุก 
จ านวน 12 หมู่บ้านอ าเภอแจ้ห่มมีทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีเป็นพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 615,889 ไร่ ในพื้นท่ีทุก
ต าบล มีท้ังป่าทึบและป่าต้นน้ าล าธาร บางส่วนเป็นป่าสงวนเส่ือมโทรม คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ 
ท านาข้าว ท าไร่สับปะรด ท าสวน เล้ียงสัตว์ และหัตถกรรม บางส่วนรับจ้าง จากข้อมูลส านักงานเกษตรอ าเภอ
แจ้ห่ม (ปี 2558) พบว่า ปัญหาส าคัญของอ าเภอแจ้ห่ม ได้แก่ ปัญหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรไม่พอเพียงในฤดู
แล้งขาดการบริหารจัดการน้ าเพื่อใช้ในการเกษตรปัจจัยและต้นทุนการผลิตราคาแพง ผลผลิตราคาต่ าฯลฯ 

(3) พื้นที่อ ำเภอเมืองปำน จังหวัดล ำปำง 

อ าเภอเมืองปานเป็นชุมชนทางทิศเหนือของ "เขลางค์นคร" เป็นเมืองท่ีมีความอุดมสมบูรณ์พืชพันธ์
ธัญญาหาร ท่ีทุ่งนาเรียกว่า "ทุ่งสามหมวก " หรือ "ทุ่งสามโค้ง" ปัจจุบันโค้งท่ีหนึ่งต้ังอยู่บริเวณบ้านน้ าจ า หมู่ท่ี 
3 ต าบลเมืองปาน โค้งท่ีสอง อยู่บริเวณภูเขาดวงตา บ้านแพะ หมู่ท่ี 4 ต าบลเมืองปาน  และโค้งท่ีสามอยู่บริเวณ
พระเจดีย์ม่อนเวียง บ้านทุ่งโป่ง หมู่ท่ี 1 ต าบลเมืองปาน ความสมบูรณ์ของทุ่งสามโค้งสามารถใช้เล้ียงราษฎรได้
อย่างเพียงพอ ด้วยเหตุนี้เมืองปานจึงเป็นท่ีหมายของเมืองอื่น ๆ อาทิเช่น พม่า และเงี้ยว ท่ีต้องการยึดครองเพื่อเป็น
แหล่งสะสมเสบียงอาหาร  

อ าเภอเมืองปาน แต่เดิมรวมอยู่ในท้องท่ีอ าเภอแจ้ห่ม จังล าปาง ต่อมาทางกระทรวงมหาดไทยได้
พิจารณาเห็นว่าท้องท่ีอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง มีอาณาเขตกว้างขวางมีพลเมืองมากท้องท่ีบางต าบลอยู่ห่างไกล
จากอ าเภอ เจ้าหน้าท่ีออกตรวจตราดูแลทุกข์สุขของราษฎรไม่ท่ัวถึง เพื่อประโยชน์ในด้านการปกครองและอ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนในท้องท่ี จึงได้ประกาศแบ่งท้องท่ีอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง คือเป็น "กิ่งอ าเภอเมือง
ปาน" ขึ้นเมื่อวันท่ี  15  กรกฎาคม พ.ศ. 2524 และยกฐานะเป็นอ าเภอเมืองปานตามพระราชกฤษฎีกาเมื่อ
วันท่ี 9 พฤษภาคม  2535 

อ าเภอเมืองปานมีพื้นท่ีท้ังหมด 865.103 ตารางกิโลเมตร อยู่ทางทิศเหนือของจังหวัดล าปาง มีอาณาเขต
ติดต่อกับเขตการปกครองข้างเคียง โดยทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอดอยสะเก็ด (จังหวัดเชียงใหม่) อ าเภอเวียงป่า
เป้า (จังหวัดเชียงราย) และอ าเภอวังเหนือ  ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอแจ้ห่มทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอเมืองล าปาง 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%87
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และทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอแม่ออนและอ าเภอดอยสะเก็ด (จังหวัดเชียงใหม่) ประชากรมีอาอาชีพหลักคือ ท า
นา  อาชีพเสริม ท าสวนกาแฟและท าไร่ผสมผสาน 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีทุนด้านงานวิจัย และด้านบุคลากรท่ีมีความรู้ มีเทคโนโลยีใน
การผลิตสับปะรด การแปรรูป ตลอดจนการออกแบบผลิตภัณฑ์ ท่ีได้ท าการศึกษาวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ภายใต้โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนผู้ปลูกสับปะรด ในต าบลบ้านเสด็จ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
มาแล้วเมื่อปี 2558 ท้ังนี้เพื่อเป็นการต่อยอดงานวิจัยและบริการวิชาการ การขยายผลสู่พื้นท่ีเป้าหมาย บนฐาน
บริบทท่ีใกล้เคียงกัน มหาวิทยาลัยมีความสนใจท่ีจะขับเคล่ือนงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
(Area-based Development) โดยใช้องค์ความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการขับเคล่ือน ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ (1) ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ ได้แก่การพัฒนาให้
เกิดการรวมกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่มของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด ปลูกข้าวนา ปลูกไผ่  (2) ด้านการพัฒนาคน 
ได้แก่พัฒนาคนให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ความร่วมมือความสามัคคี การส่วนร่วมในชุมชน และ(3) ด้านการ
พัฒนาชุมชน พัฒนาเชิงพื้นท่ี ท้ังมิติด้านส่ิงแวดล้อม ลดการเผาป่า ลดการใช้สารเคมี รักษาส่ิงแวดล้อม และมิติด้าน
เศรษฐกิจฐานรากในการเพิ่มรายได้ จากการเพิ่มผลผลิต การแปรรูปสู่ผลิตภัณฑ์ และการตลาด ต้ังแต่ต้นน้ า กลาง
น้ า ปลายน้ า 

(4) ชุมชนอ ำเภอพำน จังหวัดเชียงรำย 

อ าเภอพานต้ังอยู่ทางด้านทิศใต้ของอ าเภอเมืองเชียงราย ระยะห่างประมาณ 43 กิโลเมตร โดยมีอาณา
เขตทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอแม่ลาวและอ าเภอเมืองเชียงราย ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอเมืองเชียงรายและ
อ าเภอป่าแดด ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอแม่ใจ (จังหวัดพะเยา) อ าเภอวังเหนือ (จังหวัดล าปาง) และอ าเภอเวียงป่าเป้า 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่มและท่ีราบระหว่างภูเขา ล าน้ าท่ี
ส าคัญ ได้แก่ ล าน้ าแม่ส้าน ล าน้ าแม่ลาว ล าน้ าร่องธาร และล าน้ าแม่เย็น  แหล่งน้ าท่ีส าคัญ ได้แก่ หนองฮ่าง หนอง
เวียงห้าว หนองบวกปลาค้าว และหนองควายหลวง  แบ่งเขตการปกครองย่อยออกเป็น 15 ต าบล จ านวน 229 
หมู่บ้าน ดังนี้ (1) ต าบลสันมะเค็ด จ านวน 19 หมู่บ้าน (2) ต าบลแม่อ้อ  จ านวน 20 หมู่บ้าน (3) ต าบลธารทอง 
จ านวน 11 หมู่บ้าน  (4)  ต าบลสันติสุข  จ านวน 9 หมู่บ้าน (5) ต าบลดอยงาม จ านวน 14 หมู่บ้าน (6) ต าบลหัวง้ม 
จ านวน 13 หมู่บ้าน (7) ต าบลเจริญเมือง จ านวน 21 หมู่บ้าน (8) ต าบลป่าหุ่ง จ านวน 17 หมู่บ้าน  (9) ต าบลม่วง
ค า  จ านวน 17 หมู่บ้าน (10) ต าบลทรายขาว  จ านวน 17 หมู่บ้าน (11) ต าบลสันกลาง จ านวน 17 หมู่บ้าน (12) 
ต าบลแม่เย็น จ านวน 11 หมู่บ้าน (13) ต าบลเมืองพาน จ านวน 24 หมู่บ้าน  (14 ) ต าบลทานตะวัน จ านวน 12 
หมู่บ้าน (15) ต าบลเวียงห้าว จ านวน 8 หมู่บ้าน 

 เนื่องด้วยเป็นอ าเภอท่ีมีล าน้ าไหลผ่าน ในอดีตจึงถือว่าเป็นอู่ข้าวอู่น้ าของชาวเชียงราย ประชากรส่วนใหญ่
มีอาชีพท านา แต่ต่อมาเมื่อบ้านเมืองเปล่ียนค่านิยมจากการท านาหันไปประกอบอาชีพอื่นท่ีเห็นว่ามีรายได้ท่ี
แน่นอนกว่า ชาวอ าเภอพานจึงหันมาเล้ียงปลานิลเพื่อจ าหน่าย โดยช่วงแรกมีเกษตรกรเพียงไม่กี่รายท่ีปรับท่ีนาเป็น
บ่อปลา เล้ียงปลากันแบบ "ไร่นาสวนผสม" กระท่ังค้นพบว่าการเล้ียงปลาท ารายได้คุ้มค่ากว่าการท านา ท าให้ชีวิต
เกษตรกรดีขึ้น จึงเริ่มขยายจากกลุ่มเดียวกลายเป็นหลายกลุ่ม จนถึงปัจจุบันมีเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลราว 20 กลุ่ม 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
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กลุ่มละ 20-30 ราย ในแต่ละกลุ่มจะมีการดูแลช่วยเหลือกันเอง ดังค ากล่าวอ้างว่า “หากจะหาซื้อปลานิลสด ต้องไป
ท่ีอ าเภอพาน ท่ีขึ้นช่ือว่าท้ังสด และไม่มีกล่ินดินอย่างท่ีหลายคนมักจะฝังใจว่า ปลานิลต้องมีกล่ินดิน กล่ินโคลน”  

 นักวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา สามารถสร้างเครื่องไมโครนาโนบับเบ้ิล ในการเพิ่ม
ปริมาณออกซิเจนในน้ า เพื่อเป็นการป้องกันสภาวะการขาดปริมาณออกซิเจนท่ีละลายน้ า จึงจ าเป็นต้องด าเนินการ
อย่างถูกต้องและทันท่วงทีก่อนท่ีจะเกิดความเสียหาย โดยไมโครนาโนบับเบิลจะเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจท่ีจะ
น ามาใช้เพิ่มออกซิเจนในบ่อน้ าสาหรับการเพาะเล้ียงปลานิลและช่วยในการอนุบาลลูกปลา ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายเป็น
เกษตรกรผู้เล้ียงปลานิล ในอ าเภอพาน เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายต่อการเล้ียงปลาและยังเป็นการลด
ต้นทุนรวมท้ังสามารถเพิ่มรายได้ให้กับผู้เล้ียงปลานิลได้มากขึ้นด้วย 

1.3 สถำนกำรณ์ระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและงำนวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
ในปัจจุบัน งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านมีสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)ซึ่งเป็น

หน่วยงานท่ีมีบทบาทในการก าหนดนโยบายด้านการวิจัยและพัฒนา มีหน้าท่ีในการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย 
ก ากับติดตาม ประเมินผลงานวิจัย ท้ังนี้กลไกการสนับสนุนจะเป็นลักษณะนโยบายจากบนลงล่าง โดยใช้นโยบาย
และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นแนวทางในการสนับสนุนทุน  
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพท่ี 1.2  ทิศทางการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย (แบบเดิม) 

วิธีกำร ขั้นตอนกำรสนับสนุนทุนวิจัยและบริกำรวิชำกำร ก่อนกำรเร่ิมโครงกำรวิจัยนวัตกรรม
เพื่อกำรพัฒนำพื้นที่เขตภำคเหนือ 

จากภาพแสดงทิศทางการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย 
(แบบเดิม) ท าให้เห็นว่าปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) 
จะท าหน้าท่ีในการสนับสนุนทุนวิจัยอยู่ 2 ลักษณะคือ 

1. เป็นหน่วยงานสนับสนุนทุนการศึกษาวิจัย 

2. เป็นหน่วยงานท่ีประชาสัมพันธ์แหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณการวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) มทร.ล้านนา 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตร 

คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร ์

คณะวิศวกรรมศาสตร ์
คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และศลิปกรรม 

พ้ืนที่เขตเชียงใหม่ ล าปาง เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก 
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กระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงานในฐานะหน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัย มีดังนี้ 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) ร่วมกับคณะ จัดให้มีการประชุมเพื่อก าหนดกรอบการวิจัย 

2. ประกาศประชาสัมพันธ์ทุนวิจัยผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย โดยนักวิจัยท่ีสนใจสามารถดาวน์

โหลดระเบียบการแบบฟอร์มต่าง ๆ ได้ในเว็บไซต์ดังกล่าว 

3. นักวิจัยจัดส่งโครงการตามระเบียบแบบฟอร์มภายในวันท่ี เวลา ท่ีก าหนด 

4. สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)ร่วมกับคณะ ประชุมเพื่อพิจารณาโครงการวิจัย โดยไม่มีตัวแทน

ของนักวิจัยมาร่วมพิจารณา 

5. โครงการท่ีไม่ผ่านการพิจารณา จัดส่งคืนและให้มีการปรับแก้และจัดส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

6. ส าหรับโครงการท่ีผ่าน รอการประกาศผลการสนับสนุนทุนวิจัย จัดท าสัญญารับทุน 

7. โครงการท่ีจัดท าสัญญาแล้วด าเนินกระบวนการตามระเบียบข้ันตอนของโครงการ 

8. จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานและรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 

9. เจ้าหน้าท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารรายงานการเงิน 

รายงานผลการด าเนินกิจกรรม แล้วจัดส่งต่อผู้บริหารต่อไป 

กระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงานในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีประชาสัมพันธ์แหล่งทุนสนับสนุน
งบประมาณการวิจัย มีเพียงกระบวนการเดียวคือการประกาศประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา (สวพ.) และไม่ได้มีการติดตามหรือประเมินผลใด ๆ 

จากกระบวนการดังกล่าวท าให้เห็นว่าสถานการณ์ของการบริหารจัดการแบบเดิมจะมีลักษณะการ
ติดต่อจากผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา บอกเป้าหมายวัตถุประสงค์  การมอบหมายงาน  แต่จะขาดการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการท างาน (Performance Feedback)   อย่างไรก็ตามกระบวนการดังกล่าวท า
ให้ได้ง่ายต่อการควบคุมงานให้สามารถเป็นไปตามเงื่อนไขหรือระเบียบนั้นได้  

1.4 กำรก ำหนด Positioning ของมหำวิทยำลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท่ีจัดต้ังขึ้น

ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 เพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพ
และเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท า
การวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แห่ง ได้ก าหนดอัตลักษณ์ของ
บัณฑิตร่วมกันคือ “บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา “มหาวิทยาลัยช้ัน
น าด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อชุมชนสู่
สากล” ภายใต้ 3 ยุทธศาสตร์ 9 นโยบาย ได้แก่ (1) การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา (2) การพัฒนาด้านวิจัย
และนวัตกรรมสร้างสรรค์ (3) การพัฒนาด้านการบริการวิชาการแก่สังคม (4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรักษาส่ิงแวดล้อม (5) การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ (6) การพัฒนาบุคลากรสาย
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วิชาการและสายสนับสนุน (7) การบริหารจัดการสร้างสรรค์ (8) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้และบริหารจัดการ (9) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

ในยุคปัจจุบัน ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นในเรื่องการพัฒนาสู่ “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ด้วยการ
สร้าง “ความเข้มแข็งจากภายใน” ขับเคล่ือนตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผ่านกลไก “ประชารัฐ” 
จึงได้เกิด โมเดล “ประเทศไทย 4.0” หรือ “ไทยแลนด์ 4.0” ท่ีต้องการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ 
“Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม” ความท้าทายในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย กอร์ปกับนโยบายการพัฒนาประเทศด้านการศึกษาในอุดมศึกษา ก าหนดให้มหาวิทยาลัย
ใหม่ ซึ่งรวมถึงมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ได้ทบทวนพันธกิจและจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาให้สามารถผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศเพื่อก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 โดย
ใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตในทุกสาขา ของประเทศ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการทบทวนบทบาทและยุทธศาสตร์การพัฒนา โดย
ยังคงยึดมั่นในความเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และได้ก าหนดการขับเคล่ือน Reprofile 
ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน (1) Profile (2) Reprofile และ (3) Transform 
 

 
ภำพท่ี 1.3  การขับเคล่ือน Reprofile มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

การพัฒนาด้านงานบริการวิชาการแก่สังคม (Total Social & Community  Achievements) คือ
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้เป็นแหล่งถ่ายทอดวิชาการ แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ี
ยั่งยืนในทุกเขตพื้นท่ี เพื่อเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการเพิ่มศักยภาพในด้านการบริการวิชาการแก่
ชุมชนเพื่อให้เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชุมชนและระดับชาติโดยมีเป้าหมายยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 
เพื่อให้ผู้รับบริการเข้าถึงเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการท่ีมีจิตส านึกท่ีดีด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และน า
องค์ความรู้ไปพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนอีกท้ัง มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเพื่อ
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พัฒนาศักยภาพประชาชนในท้องถิ่นให้มีความพร้อมในการด ารงชีพและมีอาชีพท่ีมั่นคง ด้วยกระบวนการแบบ
มีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการเริ่มจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีเป็นเจ้าของปัญหา ด้วยการค้นหาปัญหาท่ี
แท้จริงของหมู่บ้าน ชุมชน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีการแก้ไขปัญหา ในเรื่องท่ีต้องการพัฒนา รวมทั้งเป็น
ศูนย์กลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้สนับสนุนให้คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา น า
ความรู้เชิงวิชาการสมัยใหม่จากการวิจัยไปสานต่อองค์ความรู้เดิมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในการส่งเสริมอาชีพให้กับ
คนในชุมชน ให้มีความรู้ มีอาชีพ มีงานท า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงและยั่งยืน บนฐานสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ภายใต้แนวคิด การพัฒนาหมู่บ้าน ชุมชน ต้องสร้าง พื้นฐานคือความพอมี พอกิน พอใช้ก่อน แล้วจึง
ค่อยเสริม ค่อยสร้างความเจริญและเศรษฐกิจขั้นสูงต่อไป  

การวิจัยส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาด้านงานวิจัยควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรวิจัยบนฐานของการพัฒนา
ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา มหาวิทยาลัยมีเอกลักษณ์ท่ีเป็น
กลไกส าคัญในการขับเคล่ือน ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทางชีวภาพและ
ความมั่นคงทางอาหาร เทคโนโลยีและการจัดการเพื่อชุมชน การค้าและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมท้องถิ่น
และนวัตกรรม อาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เพื่อให้มีเป้าหมายเดียวกันในการมุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัย
นวัตกรรมเพื่อชุมชน”มหาวิทยาลัยได้ขับเคล่ือนงานวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของรัฐบาลไทย ท่ี
ต้องการยกระดับขีดความสามารถของประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักของประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) โดยการเพิ่มผลิตภาพของภาคการผลิตและบริการให้สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า (Value Added) ให้กับภาคการผลิตและ
บริการ ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าโครงการวิจัยนโยบาย“ครูได้คิด 
เด็กได้ท า ชุมชนได้เรียนรู้” ฝึกประสบการณ์ให้อาจารย์และนักศึกษาในทุกเขตพื้นท่ีมีความเช่ียวชาญ โดยค้นหา
โจทย์วิจัยและท าวิจัยแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชน อีกท้ังมีการขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาบุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรม ผ่านกลไกท่ีด าเนินการร่วมกันระหว่างภาครัฐ(มหาวิทยาลัย) และเอกชน (ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน/
OTOP/SMEs/ภาคอุตสาหกรรม) ด้วยโครงการ“การพัฒนาศักยภาพงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาบนฐานความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและนวัตกรรมท้องถิ่น” ท้ังหมดเป็นการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ 
อุตสาหกรรม และยกระดับรายได้ประเทศชาติ ให้มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนต่อไป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีกลไกในการขับเคล่ือนเชิงยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งผลิตก าลังคนท่ี
ตรงต่อความต้องการและช้ีน าการพัฒนาของประเทศ/ภูมิภาค/ท้องถิ่น การจัดการศึกษาเพื่อสร้าง Employability 
การวิจัยสร้างองค์ความรู้ท่ีใช้ประโยชน์ได้ต่อการพัฒนาทุก ๆ ด้าน  บริการวิชาการเพื่อพัฒนาภาคการผลิต/ชุมชน 
และบริหารจัดการทรัพยากรในบริบทพึ่งพาตนเอง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดการปฏิรูปของประเทศท่ีมีการ
กระจายอ านาจลงสู่ฐานจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ท่ีให้เกิดการท างานร่วมกับชุมชน สังคม เน้นการบูรณาการหลายภาค
ส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงภาคประชาชน และมหาวิทยาลัยเน้นการมีส่วนร่วมต่อสังคม (Social 
Engagement) หรือ Civic and Social Engagement : CSE) การพัฒนาสังคม ชุมชนโดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ พัฒนาชุมชนให้มีอาชีพ มีรายได้ เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศท่ี
หลุดพ้นจาก Middle Income Trap ได้ในอนาคต 
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ภำพที่ 1.4 ทิศทางของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมต่อสังคม (Social Engagement) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีบุคลากรสายวิชาการ มีบทบาทหน้าท่ีสอน ทะนุบ ารุง
ศาสนา วิจัย และบริการวิชาการ กว่า 1,300 คน มีพื้นท่ีครอบคลุม 6 จังหวัดในภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัด
เชียงราย เชียงใหม่ ล าปาง ตาก น่าน และพิษณุโลก โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอน มากกว่า 53 หลักสูตร 
ประกอบด้วย 4 คณะ 1 วิทยาลัย 3 สถาบัน ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ วิทยาลัย
เทคโนโลยีและสหวิทยาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และสถาบันวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบโรงงานผลิตน้ าด่ืม โรงผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ ศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก ศูนย์ประสานงานโครงการหลวงและโครงการอันเนื่อง
มากจากพระราชด าริ คลังความรู้ชุมชนในระบบสารสนเทศ หน่วยบริการวิชาการเคล่ือนท่ี (Mobile Unit) 
คลินิกเทคโนโลยี ศูนย์ภาษา (RMUTL Language Centre) ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) ฯลฯ  

นอกจากมหาวิทยาลัยมีบริบทพื้นท่ีและทรัพยากรบุคลากรท่ีเอื้อการบริหารจัดการแล้ว มหาวิทยาลัย
ยังมีนโยบายและแผนกลยุทธ์ท่ีให้ความส าคัญกับการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม มี
ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ อุปกรณ์ และหน่วยประสานงานวิจัยในแต่พื้นท่ีอีกด้วย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมี
องค์ความรู้ (Know-how& Knowledge) เทคโนโลยี (Technology) และเครือข่ายความมือภาครัฐและ
ภาคเอกชน ประกอบด้วย เครือข่ายในประเทศ  

1. หน่วยงานภาครัฐ อาทิเช่น ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กรมการพัฒนาชุมชน กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองแห่งชาติ เครือข่ายองค์ความรู้ชุมชนมุ่งสู่การเป็น Knowledge Base OTOP ส านักงาน

ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.)  
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2. การศึกษา  อาทิเช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แห่งท่ัวประเทศ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ฯลฯ  

3. หน่วยงานภาคเอกชน อาทิเช่น บริษัทเบทาโกร จ ากัด บริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด บริษัท

เซ็นทรัลรีเทล คอร์ปอเรช่ันจ ากัด บริษัทปูนซีเมนต์ไทย กลุ่มบริษัทฟาร์มโชคชัย บริษัท CP ALL 

เซเว่นอีเลฟเว่น จ ากัด (มหาชน) ฯลฯ อื่นๆ – อาทิเช่น Korea Invention Promotion 

Association (KIPA), สมาคมส่งเสริมนวัตกรรมและการประดิษฐ์ไทย (Association of Thai 

Innovation and Invention Promotion-ATIP) เป็นต้น เครือข่ายต่างประเทศ – มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้ลงนามความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับนานาประเทศ 25MOU 

จาก 9 ประเทศ ได้แก่ จีน อเมริกา อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลี ฟิลิปปินส์ ไต้หวัน อินโดนิเซีย และ

พม่าฯลฯ 

1.5 แนวคิดและเป้ำหมำย 
การพัฒนาประเทศตลอดเวลาเกือบ 3 ทศวรรษท่ีผ่านมา ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2525-2529) นับเป็นแผนแรกที่มีแนวคิดการพัฒนาพื้นท่ีท่ีมุ่งกระจายความเจริญ
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจไปสู่ภูมิภาคอย่างชัดเจนเป็นระบบ โดยก าหนดนโยบายการพัฒนาพื้นท่ีเฉพาะและ
การพัฒนาเมืองหลักในภาคต่างๆ ของประเทศ ควบคู่กับนโยบายการพัฒนาชนบท และมีการด าเนินนโยบาย
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง จนถึงช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8-9 ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
การจัดการเชิงพื้นท่ีแบบบูรณาการ โดยค านึงถึงเงื่อนไขและโอกาสใหม่จากกระแสการเปล่ียนแปลงท้ังจาก
ปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ 

ภายใต้บริบทการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศเป็นท้ังโอกาสและภัยคุกคามท่ีส่งผล
กระทบต่อการปรับรูปแบบและบทบาทการพัฒนาพื้นท่ีของประเทศในอนาคตเป็นอย่างมาก จึงจ าเป็นต้อง
ทบทวนแนวคิดและทิศทางการพัฒนาเชิงพื้นท่ี และก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคให้สอดรับกับ
บริบทการเปล่ียนแปลงดังกล่าว เพื่อสนับสนุนการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ให้เกิดการกระจายความ
เจริญไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น สร้างความสมดุลของการพัฒนา น าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยู่เย็นเป็น
สุขร่วมกันในสังคมไทยได้ต่อไป 
 โครงการได้น าเอากระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( Participatory Action 
Research : PAR) มาใช้ในการก าหนดกรอบวิจัยส าหรับการสนับสนุนพื้นท่ีด าเนินงานวิจัยซึ่งมีความแตกต่าง
จากระบบเดิมอย่างเห็นได้ชัด กล่าวคือ การวิจัยแบบเดิม (Tradition Research) เป็นการวิจัยท่ีใช้ผู้วิจัยเป็น
ศูนย์กลาง (Researcher Center) องค์ความรู้ (Body of knowledge) อยู่ท่ีนักวิจัยท่ีเป็นคนนอกชุมชน วิจัย
เพื่อรู้ปัญหาของคนอื่น ผลการวิจัยจึงไม่ได้น าไปใช้แก้ปัญหา ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการ
วิจัยโดยคนในชุมชน (Community Center) ร่วมกันเรียนรู้เรื่องชุมชนของตนเอง เห็นปัญหาของตัวเอง เห็น
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ทางออก หรือทางแก้ปัญหาของชุมชนร่วมกัน และทุกคนในชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาและรับผลของการแก้ปัญหา
ร่วมกัน ซึ่งเป็นการปรับปรุงวิธีการวิจัยด้ังเดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 โครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : เชียงใหม่ ล าปาง และเชียงราย” 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามีเป้าหมายส าคัญ คือ 
 1.5.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบใหม่ การสนับสนุนทุนวิจัย และงานบริการของ
มหาวิทยาลัย ท่ีสามารถขับเคล่ือนพันธกิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
 1.5.2 การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ประสบการณ์และความส าเร็จในการผลิต
งานวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและใช้ผลการวิจัยท่ีประสบความส าเร็จในการวิจัยและการ
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยให้มีความเช่ียวชาญในการท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและ
ความต้องการของพื้นท่ี 

1.5.3 รูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีใน
เขตภาคเหนือ 
 
2.วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

2.1 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถ
ขับเคล่ือนพันธกิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

2.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความเช่ียวชาญในการท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์
ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ 

2.3 เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการ
ของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ 
 
3.กรอบแนวคิดในกำรด ำเนินงำน 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้เสนอกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งเป็นการด าเนินการในปีท่ี1 
เพื่อบริหารจัดการโครงการวิจัย นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย 
ให้สามารถเกิดประโยชน์สูงสุดตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและเกิดรูปธรรมตามความมุ่งมั่นท่ีจะเป็น
การวิจัยในภาพของมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม ซึ่งมหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและ
จุดเริ่มต้นในการพัฒนาระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ี มีการ
สร้างระบบและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย มีระบบสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่โดยนักวิจัยพี่
เล้ียง (mentor) เริ่มพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ด้วยการท างานวิจัยร่วมกับชุมชนและใช้โจทย์วิจัยท่ีมาจากชุมชน มี
กลไกการสนับสนุนนักวิจัยพี่เล้ียงและกลไกอื่นๆท่ีทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจะได้พัฒนาขึ้นจากการ
ท างานโครงการวิจัยดังกล่าวร่วมกับผู้ให้การสนับสนุนและหน่วยงานพี่เล้ียง ดังภาพท่ี 1.5 
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 ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ 
พัฒนำระบบและกลไก 

กำรพัฒนำคน 
พัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม พัฒนำชุมชน พัฒนำ

เศรษฐกิจฐำนรำก 

Ou
tp

ut
/Im
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- พัฒนาอาจารย์ในการนักวิจัยพี่เลี้ยง 
(Mentor)  
- อาจารย์ นักวิจัยหน้าใหม่ นักวิจัยระดับต้น 
ให้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ การ
ท างานวิจัยและท างานกับชุมชน 
Professional Transfer 

- สร้างทักษะ Hands-on แก่นักศึกษา 
- คนในชุมชนได้เรียนรู้การกระบวนวิจัย
แก้ไขปัญหาเพื่อการพัฒนา 

- ได้โจทย์วิจัยที่มาจากชุมชน 
ผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน 

- บริบทเชิงพื้นที่ (Village Profile) 

- ได้งานวิจัยและนวัตกรรม ที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชน 
ผู้ประกอบการ 

- เกิดการเรียนรู้ของชุมชน (ชุมชนนัก
ปฏิบัติ) ของอาจารย์ และนักศึกษา 

- สร้างจิตอาสาให้กับชุมชน อาจารย์ 
นักศึกษา 
- ทราบทุนทางสังคม ทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมบริบทเชิงพื้นที่ (Village 
Profile) 

- สร้างหรือพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิต 

- การพัฒนาในมิติเศรษฐกิจ  สังคม 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

- กลไกในการพัฒนานักวิจัย  

- กลไกในการพัฒนาโจทย์วิจัย 

- ทัศนคติที่ดีของอาจารย์ นักศึกษา 
ชุมชน เกิดจิตอาสาทางประโยชน์แก่
ส่วนรวม ชุมชน 

- การสร้างอาชีพ สร้างรายได้ ยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

- ผลิตภัณฑ์ / เทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ 

Pr
oc
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- สร้างรูปแบบการบริหารจัดการทุนวิจัย 
- การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของนักวิจัย  
- พัฒนาเคร่ืองมือในการท างาน 
- ระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง / การฝึกอบรม 
Training 
 

- ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า 

- การบูรณาการระหว่างศาสตร์ ทั้งด้าน
วิชาการและภูมิปัญญาของชุมชน 

- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในแต่ละ
มิติ 

- วิเคราะห์ความคุ้มทุนของงาน  
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ 
- การจัดท าต้นแบบ โมเดล 

 ชุมชนได้เรียนรู้ครู(อำจำรย์ นักวิจัย)ได้คิด  เด็ก(นักศึกษำ)ได้ท ำ (Hands-on) เป็นฐำน 

นวัตกรรมกำรท ำงำนวิจัยในพื้นทีน่วัตกรรมเพื่อชุมชน 

In
pu

t 

มหำวิทยำลัย 
- อาจารย์ นักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentor) 
ภายใน-ภายนอก 
- อาจารย์ นักวิจัยหน้าใหม่ นักวิจัยระดับ
ต้น 
- นักศึกษา (Hands-on) 
- องค์ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรม 
- นโยบาย กลยุทธ์ ระบบในการขับเคลื่อน 
- งบประมาณสนับสนุน 
ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 

ชุมชน / ผู้ประกอบกำร / วิสำหกิจ
ชุมชน  
- เกษตรกร /ผู้น าชุมชน 
- ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน 
- องค์ความรู/้ภูมิปญัญาท้องถิ่น 

แนวคิด/ทฤษฎี/งำนท่ีเก่ียวข้อง 
- SROI (Social Return on 
Investment) 
- การมีส่วนร่วม (Participatory) 
- บริบทเชิงพื้นที่ (Village Profile) 
- ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 
- นักปฏิบัติ (Hands-on) 

 
ภำพที่ 1.5 กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : 

ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย 
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4.วิธีกำรด ำเนินงำน 
 เพื่อให้การด าเนินงานโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ 
และเชียงราย บรรลุเป้าหมายและตอบโจทย์การด าเนินงานในพื้นท่ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จึงได้
ก าหนดกระบวนการท างานได้ดังนี้ 

4.1 จัดประชุมวางแผนผู้บริหาร ตัวแทนอาจารย์ ตัวแทนนักศึกษา เจ้าหน้าท่ี (Stakeholders) ในด้าน
การบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อวางแผนงาน ร่าง Concept ทุนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาพื้นท่ี 
เงื่อนไขข้อบังคับกติกามีระบบพี่เล้ียง (Mentor) ระบบการบริหารจัดงานทุนวิจัย ฯลฯ 

4.2 ประชุมวิพากษ์กรอบวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาพื้นท่ี ระบบการบริหารจัดการทุน โดยเชิญ
อาจารย์ นักศึกษา ท่ีสนใจเข้าร่วมให้ข้อเสนอแนะ ผ่านระบบ VDO Conference ใน 6 จังหวัด
ภาคเหนือ เชียงใหม่ เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก ล าปาง 

4.3 พัฒนาโจทย์วิจัยในพื้นท่ีจ านวน 3 พื้นท่ีจังหวัด 
4.4 ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครทุนวิจัยและนวัตกรรมผ่านระบบเว็บไซต์ (Submission Online) 
4.5 การจัดประชุมประชาสัมพันธ์ทุนวิจัยและนวัตกรรมและการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้

มีคุณภาพ 
4.6 แต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก ร่วมพิจารณาข้อเสนอโครงการ โดยให้

อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยร่วมเรียนรู้วิธีการประเมินข้อเสนอโครงการกับผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
4.7 ประกาศผลการสนับสนุนวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี และจัดท าสัญญารับทุน 
4.8 จัดประชุมปฐมนิเทศผู้ท่ีได้รับทุน อาจารย์พี่เล้ียง อาจารย์นักวิจัยหน้าใหม่ ระดับต้น นักศึกษา ให้

ความเข้าใจในขึ้นตอนการด าเนินงาน เทคนิคการท างานวิจัย จรรยาบรรณนักวิจัย (มีคู่มือการรับ
ทุน) การเบิกจ่ายงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบเบิกจ่าย 

4.9 จัดประชุมทีมพี่เล้ียง (Mentor) นักวิจัยเพื่อวางแผนการติดตาม และหนุนเสริมการด าเนินงาน
โครงการในพื้นท่ี 3 จังหวัด 

4.10 การติดตามรายงานความก้าวหน้า ผ่านระบบเว็บไซต์ โดยให้นักวิจัยจัดส่งรายงานความก้าวหน้า
การด าเนินงาน และนักวิจัยสามารถแจ้งปัญหาการด าเนินงานวิจัยได้ทุกเมื่อ  

4.11 กิจกรรมลงพื้นท่ีเยี่ยมชมโครงการวิจัยในพื้นท่ี โดยให้นักวิ จัยรายงานความก้าวหน้าแก่
คณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผล ลักษณะ Clinic Research 

4.12 ประชุมรายงานผลการด าเนินงาน (ส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ของนักวิจัย) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้
ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ 

4.13 ประชุมอบรมการเผยแพร่ผลงานวิจัย การเขียนบทความตีพิมพ์ โดยให้น ารายงานฉบับสมบูรณ์
มาร่วมกิจกรรมและปรึกษากับวิทยากรถึงแนวทางการการเขียนบทความท่ีมีคุณภาพ 

4.14 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยบริการวิชาการ/ถ่ายทอด/เผยแพร่/ตีพิมพ์บทความวิจัย/การจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา 

4.15 วิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม และวิเคราะห์ความคุ้มค่า ต้นทุน/
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
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4.16 กิจกรรมถอดบทเรียนการด าเนินงาน 
4.17 สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน (รายงานฉบับสมบูรณ์)  

 
5.ขอบเขตกำรวิจัย 
 5.1 ขอบเขตด้ำนพื้นที ่
 ขอบเขตด้านพื้นท่ีในการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และ
เชียงราย ก าหนดพื้นท่ีในการศึกษาดังนี้ 
 5.1.1  พื้นท่ีบ้านสา ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 
 5.1.2 พื้นท่ีบ้านป่าเหมี้ยง  ต าบลแจ่ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
 5.1.3 พื้นท่ีบ้านสบลี ต าบลแจ่ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
 5.1.4 พื้นท่ีบ้านแม่ข้ีมูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 
 5.1.5 พื้นท่ีอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 5.2 ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 
ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ 

และเชียงราย โดยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายตามท่ีได้มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานภาคีต่างๆในพื้นท่ี โดย
ก าหนดให้มีการท างานกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และให้กลุ่มเป้าหมายมีรว่มในกระบวนการวิจัยด้วย มีดังนี ้
 5.2.1  พื้นท่ีจังหวัดล าปาง ได้แก่  

- ส านักงานเกษตรจังหวัดล าปาง   

- ส านักงานเกษตรอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ผู้ใหญ่บ้านบ้านสบลี ต าบลแจ่ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- กลุ่มข้าวทิพย์ริมโพธิ์ อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- กลุ่มแปรรูปกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- บริษัทประชารัฐรักสามัคคีล าปาง จังหวัดล าปาง 

- องค์การบริหารส่วนต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ผู้น าชุมชนบ้านป่าเหมี้ยง ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

 5.2.2 พื้นท่ีบ้านแม่ข้ีมูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 
- กรมป่าไม้ 

- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 
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- บริษัท เชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด  จังหวัดเชียงใหม่ 

- มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรียไ์ทย จังหวัดเชียงใหม่ 

- ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

- ผู้ใหญ่บ้านแม่ข้ีมูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

 5.2.3 พื้นท่ีอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
- ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงราย   

- ส านักงานเกษตรอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดเชียงราย 

- ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงราย 

- วิสาหกิจชุมชน ชมรมปลาเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

- สหกรณ์ประมงพาน จ ากัด  จังหวัดเชียงราย 

- สหกรณ์ผู้เล้ียงปลานิล น้ าหนึ่งฟาร์ม จังหวัดเชียงราย 

 5.3 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำและองค์ควำมรู้ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหาและองค์ความรู้ในการพัฒนาการวิจัยเพื่อรับใช้สังคม 3 จังหวัดคือ อ าเภอเมือง
ปาน และอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง  / อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ และ อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
ก าหนดเนื้อหาองค์ความรู้ท่ีจะใช้ในการขับเคล่ือนงานวิจัยดังนี้ มีการก าหนดกรอบการวิจัยเพื่อพัฒนาในพื้นท่ี
ท้ัง 3 จังหวัด บนความต้องการของชุมชน ท้ังนี้ได้จ าแนกกรอบการวิจัยและประเด็นโจทย์การวิจัยเพื่อพัฒนา
เชิงพื้นท่ี ดังนี้ 

 กรอบกำรวิจัยที่ 1 
กรอบกำรวิจัย อ ำเภอเมืองปำนและอ ำเภอแจ้ห่ม จังหวัดล ำปำง : การวิจัยและพัฒนารูปแบบการ

ผลิตข้าวอินทรีย์ กาแฟ และสัปปะรด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก 
และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอเมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม ใน 3 ด้าน ได้แก่ 

1.1 การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตข้าวแบบอินทรีย์ เพื่อเป็นชุมชนต้นแบบเกษตร
อินทรีย์ สร้างอัตลักษณ์และแปรรูปข้าวน้ าแร่ เพิ่มมูลค่าและมีรายได้ท่ียั่งยืน 

1.2 การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตกาแฟ เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตท่ีมีคุณภาพต้นแบบ
ของอาชีพท่ีมั่นคงท่ีอยู่ร่วมกับป่าได้ และรายได้เพิ่มจากการแปรรูป 

1.3 การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตสัปปะรด เพื่อเพิ่มรายได้เกษตรกรและท าให้ราคา
ผลผลิตให้มีความเสถียรมากขึ้น และสร้างอัตลักษณ์ของสัปปะรดบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม 
จังหวัดล าปาง 
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 ประเด็นวิจัยในหัวข้อที่ 1.1 การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตข้าวแบบอินทรีย์ เพื่อเป็นชุมชน
ต้นแบบเกษตรอินทรีย์ สร้างอัตลักษณ์และแปรรูปข้าวน้ าแร่ ให้เพิ่มมูลค่าและมีรายได้ท่ียั่งยืนเพื่อเศรษฐกิจ
ฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี ได้แก่ การสร้างชุมชนต้นแบบการผลิตข้าวแบบอินทรีย์ พัฒนาเพื่อสร้างอัต
ลักษณ์และแปรรูปข้าวน้ าแร่ การแปรรูปข้าวน้ าแร่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและมีรายได้ให้สูงกว่าสถานการณ์
ปัจจุบัน การพัฒนาเมล็ดพันธุ์ข้าวพื้นถิ่น รูปแบบการบริหารจัดการโรคและแมลงศัตรูของข้าว 
 ประเด็นวิจัยในหัวข้อที่ 1.2 การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตกาแฟ เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตท่ีมี
คุณภาพต้นแบบของอาชีพท่ีมั่นคงท่ีอยู่ร่วมกับป่าได้ และรายได้เพิ่มจากการแปรรูป ได้แก่ การเพิ่มปริมาณ
ผลผลิตต่อไร่ท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาเป็นต้นแบบอาชีพกาแฟท่ีอยู่ร่วมกับป่าได้มั่นคงยั่งยืน การแปรรูปกาแฟ
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและมีรายได้ให้สูงกว่าสถานการณ์ปัจจุบัน การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลิตกาแฟ การบริหาร
จัดการโรคและแมลงศัตรูของกาแฟ 
 ประเด็นวิจัยในหัวข้อที่ 1.3 การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตสับปะรด เพื่อเพิ่มรายได้เกษตรกร
และท าให้ราคาผลผลิตให้มีความเสถียรมากขึ้น และสร้างอัตลักษณ์ของสับปะรดบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัด
ล าปาง ได้แก่ การพัฒนาการผลิตสับปะรดท่ีมีคุณภาพสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเกษตรกร การสร้างอัตลักษณ์ของ
สับปะรดบ้านสา การแปรรูปสับปะรดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและมีรายได้ให้สูงกว่าสถานการณ์ปัจจุบัน การบริหาร
จัดการโรคและแมลงศัตรูของสับปะรด 

 ประเด็นโจทย์วิจัย 
กรอบกำรวิจัย อ ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ : การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการ

น้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรและทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี เป็นการพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนา
อ าเภอแม่แจ่ม ใน 2 ด้าน ดังนี้ 

2.1 การวิจัยและการพัฒนาการบริหารจัดการน้ าเพื่อให้น้ าเพียงพอต่อการบริโภค อุปโภค
และการเกษตร 

2.2 การวิจัยและการพัฒนาทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด การเพิ่มรายได้สุทธิ 
ประเด็นวิจัยในหัวข้อที่ 2.1. การวิจัยและการพัฒนาการบริหารจัดการน้ าเพื่อให้มีน้ าเพียงพอต่อ

การอุปโภค บริโภค และการเกษตร ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
และการเกษตร การพัฒนารูปแบบการท านาขั้นบันได 

ประเด็นวิจัยในหัวข้อที่ 2.2 การวิจัยและการพัฒนาทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูก
ข้าวโพด การเพิ่มรายได้สุทธิ ได้แก่ การปลูกพืชในพื้นท่ีสูง พืชทางเลือกอื่นแทนการปลูกพืชเชิงเด่ียว (ข้าวโพด) 
ลดการใช้สารเคมีและปุ๋ยเคมี ท่ีท าให้มีรายได้สูง ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้สุทธิในครัวเรือน ลดภาวะหนี้สิน การ
บริหารจัดการ Bio mass (ต้น เปลือก ซัง ข้าวโพด) เพื่อลดการเผาในพื้นท่ี การพัฒนากระบวนการผลิตสินค้า
หัตถกรรมและฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน การแปรรูปและการตลาดของผลผลิตทางการเกษตรในพื้นท่ี 

กรอบกำรวิจัย อ ำเภอพำน จังหวัดเชียงรำย : การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการ
ประบวนการ การผลิตเพาะเล้ียงปลานิลแบบครบวงจร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และ
กระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอพาน ใน 3 ด้าน ดังนี้ 
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3.1  การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียงปลานิลแบบครบวงจร                   
ท่ียั่งยืนเพื่อเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี 

3.2 การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการเพิ่มรายได้กลุ่มผู้เล้ียงปลานิลแบบครบวงจร ท่ียั่งยืน
เพื่อเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี 

3.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับกระบวนการเล้ียงปลานิลท่ีมีคุณภาพและครบวงจร                  
ท่ียั่งยืนเพื่อเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี 

 

 ประเด็นวิจัยในหัวข้อ 3.1 การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียงปลานิล 

 ประเด็นวิจัยในหัวข้อ 3.2 การวิจัยและพัฒนาเพื่อลดต้นทุน เพิ่มรายได้ของกลุ่มผู้เล้ียงปลา

นิลแบบครบวงจร 

 ประเด็นวิจัยในหัวข้อ 3.3 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการเพื่อการเล้ียงปลา

นิลท่ีมีคุณภาพและครบวงจร 

 ประเด็นวิจัยในหัวข้อ 3.4 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างต้นแบบของการเล้ียงปลานิลท่ีมีการ

วิเคราะห์จุดคุ้มทุน  

6.ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน และแผนกำรด ำเนินงำนวิจัยตลอดโครงกำรวิจัย 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน (16 เดือน)  
ตำรำงที่ 1.1 ระยะเวลาการด าเนินงานและแผนการด าเนินงานวิจัยตลอดโครงการวิจัย 

 

กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
จัดประชุม
ผู้บริหาร 
ตัวแทนอาจารย์ 
ตัวแทน
นักศึกษา 
เจ้าหน้าท่ี 
(Stakeholders) 
ในด้านการ
บริหารจัดการ
งานวิจัย  

                

ประชุมวิพากษ์
กรอบวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาพื้นท่ี 
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กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
ระบบการ
บริหารจัดการ
ทุน 
พัฒนาโจทย์วิจัย
ในพื้นท่ีจ านวน 
3 พื้นท่ีจังหวัด 

                

ประชาสัมพันธ์
เปิดรับสมัครทุน
วิจัยและ
นวัตกรรมผ่าน
ระบบเว็บไซต์ 
(Submission 
Online) 

                

การจัดประชุม
ประชาสัมพันธ์
ทุนวิจัยและ
นวัตกรรมและ
การอบรมการ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยให้
มีคุณภาพ 

                

แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายในและ
ภายนอกร่วม
พิจารณา
ข้อเสนอ
โครงการ 

                

ประกาศผลการ
สนับสนุนวิจัย
นวัตกรรมเพื่อ
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กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
การพัฒนาพืน้ท่ี 
และจัดท า
สัญญารับทุน 
ประชุม
ปฐมนิเทศผู้ท่ี
ได้รับทุน 

                

นักวิจัยโครงการ
ย่อยด าเนินการ
ในพื้นท่ี 

                

ประชุมทีมพี่
เล้ียง (Mentor) 
นักวิจัยเพื่อวาง
แผนการติดตาม 
และหนุนเสริม
การด าเนินงาน
โครงการในพื้นท่ี 
3 จังหวัด 

                

ติดตามรายงาน
ความก้าวหน้า 

                

ลงพื้นท่ีเย่ียมชม
โครงการวิจัยใน
พื้นท่ี 

                

ประชุมรายงาน
ผลการ
ด าเนินงาน 

                

ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
นักวิจัยบริการ
วิชาการ/
ถ่ายทอด/
เผยแพร่/ตีพิมพ์
บทความวิจัย/
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กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
การจดสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร 
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
สรุปและจัดท า
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

                

 
7.ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

7.1 ได้ระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถขับเคล่ือนพันธ
กิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

7.2 ได้พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความเช่ียวชาญในการท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์
ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ 

7.3 ได้พัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของ
พื้นท่ีในเขตภาคเหนือ 
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8. เป้ำหมำยของผลผลิต (Output) และตัวชี้วัด 

ประเภท ตัวชี้วัด หน่วยนับ จ ำนวน 

เชิงปริมำณ    

ได้ระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของ
มหาวิทยาลัย ท่ีสามารถขับเคล่ือนพันธกิจมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ระบบ 1 

ได้พัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบ
โจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ 

รูปแบบ 1 

ได้จ านวนโครงการวิจัยเพื่อสร้างงานวิจัยนวัตกรรมใหม่ โครงการ 10 

 
 

ไ ด้อาจารย์ ท่ี ไ ด้ รั บการพัฒนาเป็นพี่ เ ล้ี ยง ด้ านงานวิ จัย 
(Mentoring) 

คน 10 

 ได้พัฒนาอาจารย์นักวิจัยใหม่ของ มทร.ล้านนา คน 20 

 

เกิดความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระดับท้องถิ่น คือ 
- การท าข้อตกลงความร่วมมือในการท าโครงการหรือ 
- การสนับสนุนทุนร่วมในการด าเนินโครงการให้บรรลุ

เป้าหมาย 

แห่ง 

 
4 

 
ได้พัฒนานักวิจัยชาวบ้านหรือชุมชนหรือหน่วยงานส่วนงาน
ท้องถิ่น 

คน 
10 

 
ได้เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม ในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายได้
อย่างเหมาะสม 

นวัตกรรมใหม่
หรือเทคโนโลยี

ใหม่ 

2 

 
9.เป้ำหมำยของผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัด 

ประเภท ตัวชี้วัด 

เชิงคุณภำพ 

ได้ระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของมหาวิทยาลัย มีความคล่องตัวมากขึ้น 

มหาวิทยาลัยได้นักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีมีความเช่ียวชาญ และตอบโจทย์ปัญหาและความ
ต้องการของพื้นท่ีเพิ่มขึ้น 

งานวิจัย/เทคโนโลยี/นวัตกรรม ได้น าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนเพิ่มขึ้น 

เกิดการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการแก้ปัญหาของชุมชนเพิ่มขึ้น 

คนในชุมชน มีความรู้ กระบวนการคิดวิเคราะห์เชิงวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในชุมชนเพิ่มขึ้น 

ระบบนิเวศ (ดิน น้ า ป่า) ในเขตพื้นท่ีการวิจัย ได้รับการฟื้นฟูโดยกระบวนการงานวิจัย 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 การบริหารจัดการงานวิจัย นอกเหนือจากบริบททางด้านพื้นท่ีท่ีนักบริหารงานวิจัยต้องให้ความส าคัญ 
ทฤษฎีและแนวคิดการจัดการเพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการมีความส าคัญไม่น้อยไปกว่ากัน ในบทนี้จึง
ได้มีการทบทวนวรรณกรรม ท้ังแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจั ย 
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี และกรอบการวิจัยอันเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน โดยท าการศึกษาแนวคิดและงานวิจัย ดังนี้แนวคิดด้านการมีส่วนร่วมในชุมชน แนวคิด
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต รวมถึงแนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

แนวคิดด้ำนกำรมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมเป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับประชาชนใน 3 เรื่องคือ การตัดสินใจ การเข้าร่วมกิจกรรม 
และการร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมท่ีเกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ ( Institute of Social Development : 
UNRISD) นอกจากนี้ หมายรวมถึงการรวมตัวกันเพื่อให้เกิดประเด็นของการสร้างโอกาสเชิงบวก ต่อการพัฒนา 
สร้างสรรค์ รวมถึงกระบวนการตัดสินใจเพื่อการพัฒนา (Unied Naions.1981) รวมถึงการแก้ไขปัญหาท่ีมี
ร่วมกัน จากประเด็นดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงสายสัมพันธ์บางประการ ท่ีมีร่วมกันระหว่างกลุ่มคน อาทิ 
อยู่ในบริบททางสังคมเดียวกัน มีความสัมพันธ์ร่วมกันไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ส่ิงเหล่านี้ท าให้คนในกลุ่มหรือ
ประชาชนท่ีเกี่ยวข้องมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมต่อกระบวนการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาอันมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินชีวิตของตนเอง การพัฒนาและการด าเนินงานของกลุ่ม จะต้องมีเห็นพ้องต้องกันต่อลักษณะการ
ด าเนินงาน เพื่อสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน(อาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง, 2522) 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการมีส่วนร่วม จะเป็นการรวมตัวกันเพื่อกิจกรรม หรือ
ด าเนินงานตามรูปแบบใน 3 ลักษณะ ดังนี้คือ การให้ความช่วยเหลือ ให้อ านาจ และเป็นงานขององค์กร 
(Oakly, 199) กระตุ้นให้สมาชิกในกลุ่ม หรือประชาชนในสังคม เข้ามาร่วมช่วยเหลือ พัฒนาหรือสร้างสรรค์
กระบวนการด าเนินกิจกรรมในการพัฒนา และได้รับประโยชน์จากผลของกิจกรรมร่วมกัน และเท่าเทียมกัน 
(United Naion, 1981) 
 รูปแบบของการมีส่วนร่วม (อิศระวัชร์ จันทรประเสริฐ, 2541 อ้างถึงใน ณรงค์ วารีชล, 2551) 

1. การมีส่วนร่วมในลักษณะตัวบุคคล ให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

2. การมีส่วนร่วมในลักษณะของกลุ่มขบวนการ ท่ีมุ่งสร้างพื้นฐานอ านาจจากกลุ่มและโครงสร้าง

ภายในหน่วยงาน 

3. การมีส่วนร่วมในลักษณะโครงการ ให้ความส าคัญท่ีการจัดโครงการอันก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมท่ีดี 

เน้นกลุ่มเป้าหมาย การถ่ายทอดระบบเทคนิค ความรู้ การกระจายอ านาจสู่ประชาชน 

4. การมีส่วนร่วมในลักษณะสถาบัน ให้ความส าคัญในแง่ของการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง

สถาบัน มีการถ่ายเท หรือขยายโครงการ สร้างอ านาจของกลุ่ม ผลประโยชน์และชนช้ันทางสังคม 
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5. การมีส่วนร่วมในลักษณะนโยบาย เน้นเรื่องหลักการยอมรับการมีส่วนร่วมประชาชนและผู้

เสียเปรียบในสังคม และการน ามาก าหนดนโยบายและแผนงานระดับชาติ 

แนวคิดและทัศนะท่ีได้กล่าวมาข้างต้นท้ังหมด สามารถแยกประเด็นสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเกิดขึ้นจาก เป้าหมายท่ีต้องการ ค่านิยม ความเช่ือ วัฒนธรรมประเพณี ความผูกพัน การเสริมแรง 
โอกาส ความสามารถ การสนับสนุน ความคาดหมายในส่ิงท่ีต้องการ โดยมีพื้นฐานของการมีส่วนร่วมดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมบนพื้นฐานของเหตุผล 

2. การมีส่วนร่วมบนพื้นฐานของค่านิยม 

3. การมีส่วนร่วมบนพื้นฐานของประเพณี 

4. การมีส่วนร่วมบนพื้นฐานของความผูกพัน ความเสน่หา 

การมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น เกิดจากจิตใจท่ีต้องการเข้าร่วมในกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่ง เพื่อให้บรรลุ
ถึงวัตถุประสงค์ของกลุ่มคนท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตทางสังคม ซึ่งการเร้าให้คนในชุมชนมามีส่วนร่วมนั้น ผู้
ด าเนินงานจะต้องมีความเข้าใจในวิธีการด าเนินชีวิต ค่านิยม ประเพณี ทัศนคติของบุคคล เพื่อให้เกิดความ
สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม (อคิน รพีพัฒน์, 2547) ได้แบ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 

1. การก าหนดปัญหา สาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข 

2. การตัดสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพัฒนา แก้ไขปัญหา 

3. การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน 

4. การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา 

การมีส่วนร่วมของชุมชน อาจกล่าวได้ว่าเป็นการกระตุ้นและฟื้นฟูพลังชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
แรกเริ่มการด าเนินงานอาจเป็นการดึงกลุ่มแกนน าชุมชนเข้ามาร่วมในกระบวนการ เพื่อกระตุ้นให้เกิดกลไกใน
การขับเคล่ือนในชุมชน ร่วมกันก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจน อีกท้ังมีการน าเสนอรูปแบบท่ีได้ใน
การศึกษาต่อท่ีประชุมส่วนราชการระดับจังหวัด เพื่อช่วยประสานความร่วมมือและผลักดันให้เกิดการขยายผล
เชิงนโยบาย สร้างโอกาสในการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป (ศรีวรรณ ทาวงศ์มา และ น้ าเพชร ศิริมังฆศรี , 2551) 
น ากลไกเชิงสถาบันมารองรับการด าเนินงานในระดับท้องถิ่น พัฒนากรอบการด าเนินงานให้รูปแบบท่ีเป็ น
มาตรฐาน ตอบสนองบริบททางสังคมและปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยน าทุนทางสังคมเดิมท่ีมีอยู่ใน
พื้นท่ีมาใช้เป็นกลไกสนับสนุนในการสร้างความร่วมมือในชุมชน อาทิ ธรรมเนียมปฏิบัติ ได้แก่ การเคารพและ
ความเกรงอกเกรงใจผู้สูงอายุในชุมชน เป็นต้น ส่ิงเหล่านี้ช่วยขับเคล่ือนกิจกรรมท่ีจะเกิดขึ้นภายในสังคม ให้
เกิดความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง และกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในวงกว้าง ช่วยตอบสนองความต้องการของชุมชน
ท่ีภาครัฐไม่ (สามารถ) ตอบสนองได้ (นิรมล กุลศรีสมบัติ และ พรสรร วิเชียรประดิษฐ์, 2556) การมีส่วนร่วม
จึงเป็นเรื่องส าคัญต่อกระบวนการพัฒนา เป็นไปด้วยความสมัครใจ เพื่อมุ่งเน้นให้กระบวนการดังกล่าวเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นประชาชน ให้ช่วยเหลือตนเอง และพึ่งพาอาศัยกันผ่านพลังชุมชน 
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มุงเน้นการดึงเอาศักยภาพของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นคนในหรือคนนอกมาด าเนินการร่วมกันผ่านจุด
แข้งของแต่ละฝ่าย (จิรพงษ์ บ ารุงพันธ์ สุนทร พูนเอียด และ สมคิด รัตนพันธุ์, 2558)  

แนวคิดเร่ืองคุณภำพชีวิต 
คุณภาพชีวิต เป็นการก าหนดความหมายเพื่อวัดระดับความเป็นอยู่ท่ีดีของคนในสังคม อาทิ ระดับ

ความพึงพอใจ ระดับความต้องการ และระดับท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพความเป็นอยู่ในการด าเนินชีวิตของบุคคล 
(UNESCO, 1993) รับรู้ระดับของความพึงพอใจของความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวันต่าง ๆ มุ่งเน้นความสามารถ
ตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ด้านสุขภาพกาย ด้านจิตใจ ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม ด้าน
ส่ิงแวดล้อม และการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้น จะต้องไม่ก่อให้เกิดปัญหาแก่ตนเองและสังคม เป็นส่ิงส าคัญท่ีจะ
ส่งผลในวงกว้างไม่เพียงระดับปัจเจกบุคคล การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 
ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศให้ดียิ่งขึ้นไปด้วย (ปรางทิพย์ ภักดีศิริไพรวัลย์, 2559) 

องค์ประกอบของคุณภำพชีวิต 
องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต คือองค์ประกอบท้ังหลายท่ีให้ความพึงพอใจ (Satisfaction) แก่บุคคล

ท้ังทางด้านร่างกาย (Physical) และจิตใจ (Psychological) และการประเมินคุณภาพชีวิต คือการวัดระดับ
คุณภาพชีวิตจะมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับแนวคิดและวัตถุประสงค์ในการวิจัย องค์การยูเนสโกได้ให้เกณฑ์ใน
การประเมินคุณภาพชีวิต 2 ด้านคือ 1) ด้านวัตถุวิสัย (Objective Indicators) เป็นการประเมินโดยอาศัย
ข้อมูลด้านรูปธรรมท่ีมองเห็นได้ นับได้ วัดได้ และเป็นปัจจัยหรือตัวบ่งช้ีทางสังคม เช่น ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ รายได้ การศึกษา อาชีพ ท่ีอยู่อาศัย และส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล และ 2) 
ด้านจิตวิสัย (Subjective Indicators) เป็นการประเมินข้อมูลทางด้านจิตวิทยา โดยการสอบถามความรู้และ
เจตคติท่ีมีต่อประสบการณ์ของบุคคลเกี่ยวกับชีวิต การรับรู้ ความรู้สึก อารมณ์ และจิตใจของบุคคลต่อสภาพ
ความเป็นอยู่ในการด ารงชีวิต ความพึงพอใจในชีวิต ความผาสุก และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง ในการ
ประเมินคุณภาพชีวิต เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินมีท้ังแบบมิติเดียว (Unidimensional Health Status 
Measures) เป็นเครื่องมือประเมินคุณภาพชีวิตโดยใช้ค าถามเดียว หรือหลายค าถามแล้วรายงานเป็นคะแนน
รวม อีกประเภทหนึ่งคือ เครื่องมือประเมินคุณภาพชีวิตแบบหลายมิติ (Multidimensional Health Status 
Measures) เป็นเครื่องมือประเมินคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพในมิติท่ีส าคัญ เช่น ติติด้านร่างกาย จิตใจ และ
สังคม แตกต่างกันไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพชีวิต WHOQOL-BREF และการประเมิน
คุณภาพชีวิตแบบอรรถประโยชน์ (Untility Index Score)  

Power, Bullinger and WHOQOL Group (2002, อ้ างถึ ง ใน ชุมพร ฉ่ าแสง  และคณะ 2555) 
เครื่องมือประเมินคุณภาพชีวิตขององค์กรอนามัยโลกชุดย่อ ฉบับภาษาไทย (WHOQOL-GREF-THAI) ได้
พัฒนาเครื่องมือวัดคุณภาพชีวิตด้วยการทบทวนแนวคิดคุณภาพชีวิตและศึกษาคุณภาพชีวิตเพื่อก าหนด
องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต ประกอบด้วยข้อค าถาม 2 ชนิด คือ แบบภาวะวิสัย (Perceive Objective) 
และอัตวิสัย (Self-Report Subjective) โดยมีองค์ประกอบของคุณภาพชีวิต 4 ด้านดังนี้ 
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1. ด้านสุขภาพกาย (Physical Domain) คือการรับรู้สภาพทางด้านร่างกายของบุคคล ซึ่งมีผลต่อ

ชีวิตประจ าวัน เช่น การรับรู้สภาพความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย การรับรู้ถึงความสุขสบาย 

ไม่มีความเจ็บปวด การรับรู้ถึงความสามารถท่ีจะจัดการกับความเจ็บปวดทางร่างกายได้ การรับรู้

ถึงพละก าบังในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การรับรู้ถึงความเป็นอิสระท่ีไม่ต้องพึ่งพาผู้อื่น การรับรู้

ถึงความสามารถในการเคล่ือนไหวของตนเอง การรับรู้ถึงความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตร

ประจ าวันของตนเอง การรับรู้ถึงความสามารถในการท างาน การรับรู้ว่าตนไม่ต้องการยา หรือ

การรักษาทางการแพทย์อื่น ๆ เป็นต้น 

2. ด้านจิตใจ (Psychological Domain) คือการรับรู้สภาพทางจิตใจของตนเอง เช่น การรับรู้

ความรู้สึกทางบวกท่ีบุคคลมีต่อตนเอง การรับรู้ภาพลักษณ์ของตนเอง การรับรู้ถึงความรู้สึก

ภาคภูมิใจในตนเอง การรับรู้ถึงความมั่นใจตนเอง การรับรู้ถึงความคิด ความจ า สมาธิ การ

ตัดสินใจ และความสามารถในการเรียนรู้เรื่องราวต่าง ๆ ของตน การรับรู้ถึงความสามารถในการ

จัดการกับความเศร้าหรือกังวล การรับรู้เกี่ยวกับความเช่ือต่าง ๆ ของตนท่ีมีผลต่อการด าเนินชีวิต 

และมีผลต่อการเอาชนะอุปสรรค เป็นต้น 

3. ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Relationships) การรับรู้เรื่องความสัมพันธ์ของตนกับบุคคล

อื่น การรับรู้ถึงการได้รับความช่วยเหลือจากบุคคลอื่นในสังคม การรับรู้ว่าตนได้เป็นผู้ให้ความ

ช่วยเหลือบุคคลอื่นในสังคม รวมทั้งการรับรู้ในเรื่องอารมณ์ทางเพศและการมีเพศสัมพันธ์ 

4. ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) คือการรับรู้เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อการด าเนินชีวิต เช่น 

การรับรู้ว่าตนมีชีวิตอยู่อย่างอิสระ ไม่ถูกกักขัง มีความปลอดภัยและมั่นคงในชีวิต การรับรู้ว่าได้

อยู่ในส่ิงแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี ปราศจากมลพิษต่าง ๆ การคมนาคมสะดวก มีแหล่งประโยชน์

ด้านการเงิน สถานบริการทางสุขภาพและสังคมสงเคราะห์ การรับรู้ว่าตนมีโอกาสท่ีจะได้รับข่าวสาร 

หรือฝึกฝนทักษะต่าง ๆ การรับรู้ว่าตนได้มีกิจกรรมสันทนาการและมีกิจกรรมในเวลาว่างเป็นต้น 

ส่ิงเหล่านี้ประกอบรวมเป็นคุณภาพชีวิตของบุคคลต่อการด าเนินชีวิตในสังคม การให้ความส าคัญในแต่
ละด้านนั้น ย่อมส่งผลให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต กระตุ้นความต้องการท่ีจะพัฒนาเพื่อตอบสนอง
องค์ประกอบของการมีคุณภาพชีวิตท่ีต้องการของบุคคล อันส่งผลเกี่ยวเนื่องต่อการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติในระยะยาว 

แนวคิดเร่ืองงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเชิงพื้นที่ 
 งานวิ จัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้น ท่ี หรือ ABC (ABCRD: Area-Based Collaborative Research For 
Development) การวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี เน้นการสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงพื้นท่ี โดยส านักงานสนับสนุน
กองทุนการวิจัย (สกว.) ให้ความหมายค าว่า “พื้นท่ี” คือ จังหวัด เนื่องจากจังหวัดเป็นหน่วยงานท่ีบริหาร
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จัดการทรัพยากรของตนเอง และมีอ านาจในการบริหารจัดการทรัพยากรดังกล่าวเช่นเดียวกับต าบล อย่างไรก็
ดี จังหวัดสามารถท าการบริหารจัดการในระดับท่ีแตกต่าง ซึ่งรวมไปถึงการสร้างคุณภาพความเป็นอยู่ขั้น
พื้นฐาน อาทิ สวัสดิการ การศึกษา อาชีพ ไปพร้อมกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ข้อมูลและ
กลไกการท างานร่วมกันของคนในพื้นท่ี (สีลาภรณ์ บัวสาย, 2554)  
 งานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี ต้องเป็นงานวิจัยท่ีพัฒนาท้ังพื้นท่ี มิใช่การแก้ไขปัญหาใดก็ได้ในพื้นท่ี โดย
การคัดเลือกโจทย์ จ าเป็นจะต้องมีข้อมูลของพื้นท่ี เพื่อน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา และค้นหาความ
ต้องการของพื้นท่ี น ามาจัดท า Priority ของปัญหาในพื้นท่ี ร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีส าคัญ (Stakeholders) 
ส าหรับเป็นโจทย์ในการด าเนินงานวิจัยต่อไป นอกจากนี้แต่ละโครงการย่อยจ าเป็นต้อมีการประสานการ
ด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน (ปิยะวัติ บุญ-หลง, มปป.) นอกจากนี้ เนื่องจากงานวิจัย
เชิงพื้นท่ีมีรูปแบบการด าเนินงานท่ีเริ่มเข้ามามีบทบาทในวงวิชาการของไทยในเวลาไม่นานนักท าให้ 

ลักษณะกำรท ำงำนวิจัยแบบ ABC (สีลำภรณ์ บัวสำย, 2554) 

 โจทย์จากคนในพื้นท่ี 

 มุ่งหาค าตอบท่ีให้ทางเลือก ทางออกจากปัญหา (Solution to Problem) 

 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research; PAR) 

 เป็นการปฏิบัติการของการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างคนในและคนนอก (ชุมชนและนักวิชาการ) 

เง่ือนไขส ำคัญ 

 การมี Platform ท่ีท าให้ได้โจทย์ท่ีเป็นปัญหาจิรงของคนในพื้นท่ี 

 การมีกลุ่มคนในพื้นท่ีเป็นกลไกท่ีพร้อมจะรับความรู้ไปใช้ 

กำรด ำเนินงำนของกำรวิจัยเพื่อพัฒนำเชิงพื้นที่ในระยะต่อไป 
1. ควรมีการให้ความส าคัญกับการประเมินผลกระทบ (Impact) ของงานท่ีท า ต่อผู้มีส่วนได้เสียใน

พื้นท่ี ท้ังท่ีเป็นเป้าหมายและไม่เป็นเป้าหมายของโครงการ เพื่อสรุปและเป็นการประเมิ นผล

วิธีการด าเนินงานว่ากระทบต่อพื้นท่ีในลักษณะใด ในบริบทพื้นท่ีอย่างไร นอกจากนี้การ

ประเมินผลกระทบควรมีการด าเนินการวิเคราะห์ท่ีอาจเกิดขึ้นในการด าเนินโครงการระยะต่อไป 

ซึ่งควรระบุไว้ในแผนการด าเนินงานวิจัยต้ังแต่ต้น 

2. ควรมีการทบทวนบทบาทของหน่วยวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี สามารถสร้างคุณค่าเพิ่ม (Value 

Added) ภายใต้โครงสร้างปัจจุบันของ สวก.และหลายหน่วยงานของรัฐท่ีท างานในพื้นท่ีอยู่แล้วได้

อย่างไร อีกท้ังควรมีการวิเคราะห์ว่าหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีท างานประเภทใดในพื้นท่ี ยังขาดอะไรอยู่  

และงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ีมีจุดแข็งหรือความพร้อมในด้านใด เพื่อสร้าง Business Model 

ท่ีเหมาะสม สามารถน าเสนอคุณค่าภาพรวมได้ท้ังกับ สกว.และกับพื้นท่ี 
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หลักส ำคัญของงำนวิจัยเพื่อพัฒนำพื้นที่ (สีลำภรณ์ บัวสำย และเบญจมำศ ตีระมำศวนิช, มปป.) 
1. ใช้ “พื้นท่ี” เป็นตัวร่วมคือ จังหวัด 

2. โจทย์วิจัยเป็นปัญหาของจังหวัด โดยเอาโจทย์พัฒนาจังหวัดเป็นตัวต้ัง และมองภาพการพัฒนา

พื้นท่ีในภาพรวม เป็นการมองว่าผู้ท่ีเกี่ยวข้องมองว่าเป็นเรื่องท่ีสมควรท า 

3. กลไกจังหวัดเป็นผู้ร่วมก าหนดโจทย์และร่วมก ากับการท าด้วย กระบวนการด าเนินงานวิจัยเพื่ อ

พัฒนาพื้นท่ี เป็นการพัฒนาร่วมกันบนฐานข้อเท็จจริง ข้อมูล ความรู้ และการมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น 

เน้น “ความร่วมมือ” “การเรียนรู้ร่วมกัน” และ “การท างานแบบเสริมแรงกัน” ระหว่างคนท่ีมี

จุดแข็งต่างกัน (ชาวบ้าน ราชการ อปท. ภาคเอกชน วิชาการ) 

4. ท างานบนฐานข้อมูล และข้อเท็จจริง การบริหารจัดการการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี ต้องมีการ

ก าหนดต าแหน่งของงานวิจัย ก าหนดว่าความรู้ท่ีจะเช่ือมกับกลไกการพัฒนาจังหวัดหลายภาค

ส่วนอย่างไร 

Output ของงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี (สีลาภรณ์ บัวสาย และเบญจมาศ ตีระมาศวนิช, มปป.) Out 
put ของการด าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี มี 3 ประการคือ 

1. ผลส าเร็จของการแก้ปัญหาท่ีเป็นโจทย์ร่วมของภาคีพัฒนาในพื้นท่ีได้ ส่ิงท่ีเป็นปัญหาสามารถ

เปล่ียนให้ดีขึ้น ส่ิงท่ีเป็นโอกาสแต่ไม่ได้ดึงออกมาใช้ ก็น ามาใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น 

2. เกิด “กลไก” ท่ีมีความสามารถจัดการกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้ อาทิ เดิมมีแต่ภาครัฐหรือ

ภาคธุรกิจอย่างเดียว ท าอย่างไรให้เป็นกลไกท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเป็นธรรม ระหว่างกัน 

และมีความสามารถในการจัดการเรื่องใหม่ในอนาคตร่วมกันได้ 

3. องค์ความรู้ทางวิชาการจากบริบทปัญหาในพื้นท่ี หรือประเด็นจากการพัฒนาของสังคมไทย 

งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี ถือเป็นงานวิจัยท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ในการพัฒนา 
หรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นตามบริบทของพื้นท่ี โดยมีการร่วมมือของท้ังนักวิชาการ ภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียใน
พื้นท่ี เพื่อวิเคราะห์ปัญหา จากข้อมูลของบริบทพื้นท่ี โดยกระตุ้นให้พื้นท่ีตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน ให้คนในพื้นท่ีเป็นกลไกช่วยในการพัฒนาและสร้างความยั่งยืนของการพัฒนาพื้นท่ีในอนาคต 
กล่าวได้ว่าเป็นการกระตุ้นพลังของคนในท้องถิ่น และสร้างความเป็นเจ้าของงานพัฒนาของคนในท้องถิ่น ให้
สามารถช่วยและพึ่งพาตตนเองให้มากขึ้น เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นได้แสดงศักยภาพออกมา อันก่อให้เกิดการสร้าง
และกระบวนการเติบโตจากภายใน และสร้างกระบวนการเรียนรู้ของคนใน อันก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ 
ศักด์ิศรี และความมั่นใจท่ีจะตัดสินใจและเลือกเส้นทางเดินของตนเองได้ ให้ตระหนักว่าตนเอง ท้องถิ่นของ
ตนเองมีของดี มีองค์ความรู้ท่ีคนภายนอกไม่รู้ ท าให้เริ่มกล้าแสดงออกความคิดเห็น แสดงออกถึงความต้องการ
ของตน ท าให้งานวิจัยเปรียบเสมือนเครื่องมือในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ และฟื้นพลังชุมชนให้เกิดความ
เข้มแข้ง น าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นต่อคุณภาพชีวิตของคนในพื้นท่ี (สีลาภรณ์ บัวสาย, 2552) 
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บทที่ 3 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 

ตามท่ีทางส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ได้
สนับสนุนทุนวิจัยโครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง  เชียงใหม่และ
เชียงราย” โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ทุนวิจัย และงานบริการของ
มหาวิทยาลัย ท่ีสามารถขับเคล่ือนพันธกิจมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 2)เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มี
ความเช่ียวชาญในการท างานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีในเขต
ภาคเหนือ และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างนักวิจัยพี่เล้ียง (Mentoring) ท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความ
ต้องการของพื้นท่ีในเขตภาคเหนือ จึงขอรายงานผลเพื่อแสดงพัฒนาการของการด าเนินงานดังนี้ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท่ีจัดต้ังขึ้น
ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 เพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพ
และเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท า
การวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แห่ง ได้ก าหนดอัตลักษณ์ของ
บัณฑิตร่วมกันคือ “บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา “มหาวิทยาลัยช้ัน
น าด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อชุมชนสู่
สากล” ภายใต้ 3 ยุทธศาสตร์ 9 นโยบาย ได้แก่ (1) การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา (2) การพัฒนาด้านวิจัย
และนวัตกรรมสร้างสรรค์ (3) การพัฒนาด้านการบริการวิชาการแก่สังคม (4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรักษาส่ิงแวดล้อม (5) การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ (6) การพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน (7) การบริหารจัดการสร้างสรรค์ (8) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้และบริหารจัดการ (9) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

สถำนกำรณ์เดิมของระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและงำนวิชำกำรของมหำวิทยำลัย  
ตามนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในการด าเนินงานแผน

ยุทธศาสตร์ (พ.ศ.2557-2561) การท างานแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (พ.ศ. 2557-
2561) ได้ท าการศึกษาแนวทางและวิเคราะห์ข้อมูลจากทุกพื้นท่ีเพื่อถอดบทเรียนจากการดาเนินงาน การศึกษา
ปัญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นในบริบทต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนา
อุดมศึกษาไทย จ าเป็นจะต้องพัฒนาบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และ
น าพาประเทศไปสู่ความยั่งยืน โดยใช้หลักการในการขับเคล่ือน 3 ประการคือ การเปล่ียนแปลง ความท้าทาย 
และการก าหนดทิศทาง (Change Challenge Chance)  

Change คือ การเปล่ียนวิธีคิดและกระบวนการในการด าเนินงานบริหารงาน ปรับปรุงโครงสร้าง การ
กระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม ตลอดจนการปรับปรุงระเบียบ วิธีปฏิบัติเพื่อเอื้อต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย  

Challenge คือ การท้าทายต่อโอกาสใหม่ๆ เพื่อความแตกต่างในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความ
โดดเด่นเฉพาะด้าน (Differential Focus Strategy) สู่ความเป็นเลิศเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิต  
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Chance คือ การสร้างโอกาสในการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าในวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on)  

ในการพัฒนาด้านงานบริการวิชาการแก่สังคม (Total Social & Community Achievements) คือ
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้เป็นแหล่งถ่ายทอดวิชาการ แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ี
ยั่งยืนในทุกเขตพื้นท่ี เพื่อเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการเพิ่มศักยภาพในด้านการบริการวิชาการแก่
ชุมชนเพื่อให้เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชุมชนและระดับชาติ โดยมีเป้าหมายยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 
เพื่อให้ผู้รับบริการเข้าถึงเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการท่ีมีจิตสานึกท่ีดีด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และน า
องค์ความรู้ไปพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน อีกท้ัง มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาศักยภาพประชาชนในท้องถิ่นให้มีความพร้อมในการด ารงชีพและมีอาชีพท่ีมั่นคง ด้วยกระบวนการแบบ
มีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการเริ่มจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีเป็นเจ้าของปัญหา ด้วยการค้นหาปัญหาท่ี
แท้จริงของหมู่บ้าน ชุมชน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีการแก้ไขปัญหา ในเรื่องท่ีต้องการพัฒนา รวมทั้งเป็น
ศูนย์กลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้สนับสนุนให้คณาจารย์  เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา น า
ความรู้เชิงวิชาการสมัยใหม่จากการวิจัยไปสานต่อองค์ความรู้เดิมเพื่อสร้างมูลค าเพิ่มในการส่งเสริมอาชีพให้กับ
คนในชุมชน ให้มีความรู้ มีอาชีพ มีงานท า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงและยั่งยืน บนฐานสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ภายใต้แนวคิด การพัฒนาหมู่บ้าน ชุมชน ต้องสร้าง พื้นฐานคือความพอมี พอกิน พอใช้ก่อน แล้วจึง
ค่อยเสริม ค่อยสร้างความเจริญและเศรษฐกิจขั้นสูงต่อไป  

ในด้านการวิจัยส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาด้านงานวิจัยควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรวิจัยบนฐานของ
การพัฒนาความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา มหาวิทยาลัยมี
เอกลักษณ์ท่ีเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือน ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรปลอดภัย ความ
หลากหลายทางชีวภาพและความมั่นคงทางอาหาร เทคโนโลยีและการจัดการเพื่อชุมชน การค้าและบริการ
จัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมท้องถิ่นและนวัตกรรม อาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เพื่อให้มีเป้าหมาย
เดียวกันในการมุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน” 

มหาวิทยาลัยได้ขับเคล่ือนงานวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของรัฐบาลไทย ท่ีต้องการ
ยกระดับขีดความสามารถของประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักของประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง (Middle 
income Trap) โดยการเพิ่มผลิตภาพของภาคการผลิตและบริการให้สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค า (Value added) ให้กับภาคการผลิต
และบริการ ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าโครงการวิจัยนโยบาย“ครู
ได้คิด เด็กได้ท า ชุมชนได้เรียนรู้” ฝึกประสบการณ์ให้อาจารย์และนักศึกษาในทุกเขตพื้นท่ีมีความเช่ียวชาญ 
โดยค้นหาโจทย์วิจัยและท าวิจัยแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชน อีกท้ังมีการขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาบุคลากร
วิจัยและนวัตกรรม ผ่านกลไกท่ีด าเนินการร่วมกันระหว่างภาครัฐ(มหาวิทยาลัย) และเอกชน (ผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน/OTOP/SMEs/ภาคอุตสาหกรรม) ด้วยโครงการ “การพัฒนาศักยภาพงานวิจัยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาบนฐานความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและนวัตกรรม
ท้องถิ่น” ท้ังหมดเป็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้
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ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ อุตสาหกรรม และยกระดับรายได้ประเทศชาติ ให้มั่นคง มั่งค่ัง และ
ยั่งยืนต่อไป 

อย่างไรก็ตามการบริหารงานวิจัยท้ังระบบต้ังแต่ระดับต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ าใช้ระบบและกลไก
เดียวกันกับการท างานวิจัยทุกประเภท ได้แก่ 1) ประกาศให้ทุนสนับสนุนการวิจัยโดยรวมทุกประเภท                  
2) ก าหนดวงเงินของงานวิจัยทุกประเภทเท่ากัน 3) กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยเหมือนกัน                     
4) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยร่วมกัน 5) ติดตามรายงานความก้าวหน้าเหมือนกัน 6) เขียนรายงาน
ผลการวิจัยโดยใช้รูปแบบเดียวกัน ส่งผลให้นักวิจัยไม่สนใจท างานวิจัยเชิงพื้นท่ีเนื่องจากใช้งบประมาณมาก 
ต้องเดินทางบ่อย เก็บ ข้อมูลยาก และขาดความช านาญในการท าวิจัยเชิงพื้นท่ีท าให้มีนักวิจัยเชิงพื้นท่ีและ
งานวิจัยเชิงพื้นท่ีจ านวนไม่มากนัก 

1. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัยใหม่ของมหำวิทยำลัยเพื่อพัฒนำพืน้ที ่
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีสถาบันวิจัยและพัฒนา(สวพ.) เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาท

หน้าท่ี รับผิดชอบในการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ท่ีครอบคลุมท้ัง  4 คณะ ใน 6 จังหวัด 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีพันธกิจในด้านการ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย และเพื่อให้
การด าเนินงานวิจัยภายใต้โครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : เชียงใหม่ ล าปาง และ
เชียงราย” บรรลุตามวัตถุประสงค์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาจึงได้มีการออกแบบให้มี “ศูนย์
ประสานงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี” ขึ้นภายใต้การดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) มีโครงสร้าง
คณะกรรมการ ประกอบด้วย อธิการบดี และมีรองอธิการบดีแต่ละด้าน และรองอธิการบดีแต่ละเขต เป็น
กรรมการท่ีปรึกษา มีรองอธิการบดีด้านวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี เป็นกรรมการและเลขานุการ มี
คณะกรรมการด าเนินงาน ท าหน้าท่ีประสานและด าเนินการตามยุทธศาสตร์และบทบาทหน้าท่ีให้เช่ือมโยง
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละพื้นท่ี ศึกษาแนวทางปฏิบัติและขับเคล่ือนความร่วมมือ
ในการด าเนินงานกับเครือข่ายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึงบริหารจัดการโครงการในด้านบุคลากรและ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ต้ังแต่การจัดสรรทุนเพื่อการวิจัยเชิงพื้นท่ี การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อการ
วิจัยเชิงพื้นท่ี การติดตามความก้าวหน้า การเขียนรายงานผลการวิจัย และการตีพิมพ์เผยแพร่เพื่อการใช้
ประโยชน์ ซึ่งจะเป็นผลดีในแง่การเพิ่มจ านวนนักวิจัยและงานวิจัยเชิงพื้นท่ี เนื่องจากมี หน่วยงานส่งเสริม 
สนับสนุนและขับเคล่ือนการท าวิจัยเชิงพื้นโดยเฉพาะส าหรับสถาบันวิจัยและพัฒนายังคงท าหน้าท่ีของ
หน่วยงานท้ังหมดเหมือนเดิม ยกเว้นเฉพาะการวิจัยเชิงพื้นท่ีเท่านั้นท่ีศูนย์วิจัย ฯ จะเป็นหน่วย ส่งเสริม 
สนับสนุน และขับเคล่ือนท้ังระดับต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยผ่านการพิจารณาและอนุมัติจาก 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาและอธิการบดีแล้วแต่กรณี ดังแสดงรายละเอียดในภาพ 
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ภำพที่ 3.1 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคล่ือน 
การวิจัยเชิงพื้นท่ีภายใต้แผนงานโครงการนวัตกรรมการเพื่อการพัฒนาพืน้ท่ีเขต 
ภาคเหนือ 

 
 

  

สกว.และ มทร.ล้านนา 
ศูนย์ประสานงานโครงการ วิจัยนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาพืน้ท่ีเขตภาคเหนือ  

สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

โครงการท่ี 
1 1  

โครงการท่ี 
1 2  

โครงการท่ี 
1 3  

โครงการท่ี 
14-16  

โครงการท่ี 
1   

โครงการท่ี 
2   

โครงการท่ี 
3   

โครงการท่ี 
4   

โครงการท่ี 
5   

โครงการท่ี 
6   

โครงการที่ 
7 

โครงการท่ี 
8   

โครงการท่ี 
9   

โครงการท่ี 
10   
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ระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยแบบเดิม
  

ระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยแบบใหม่
  

(ไม่มีหน่วยขับเคลื่อนงำนวิจัยเชิงพื้นที่โดยเฉพำะ)
  

(ไม่มีหน่วยขับเคลื่อนงำนวิจัยเชิงพื้นที่โดยเฉพำะ)
  

Finish 

 

ประกำศรับข้อเสนอโครงกำรวิจัย 

   พิจำรณำข้อเสนอ          
    โครงกำร 

ไม่ผ่านส่งคืน
ปรับแก้/ปรับ

ตก 

ประกำศผล จัดท ำสัญญำรับทุน 

ด ำเนินกำรโอนเงิน 

ติดตำมประเมินผล และส่งรำยงำนฉบับ
สมบูรณ์ 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ  
 

Start 

 

ผ่าน 

วางแผนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

พ้ืนที่ คณะ ก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขบทบาทการท างาน

ร่วมกัน 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิจัย ในการเขียนข้อเสนอ

โครงการ  

 ใช้ระบบพี่เลี้ยง/อบรมนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

 พัฒนาโจทย์วิจัย การศึกษาชุมชน 

 เปิดรับสมัครทุนผ่านระบบเว็บไซต์ (Submission 

Online)ลดการใช้กระดาษและความรวดเร็ว 

 ประเมินข้อเสนอโครงการโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดย

นักวิจัยภายในร่วมเรียนรู้การประเมิน 

 ปฐมนิเทศผู้ที่ได้รับทุน อบรมเทคนิคการท างาน 

จรรยาบรรณนักวิจัย 

 กิจกรรมลงพ้ืนที่เย่ียมชมโครงการ Clinic Research 

ให้ค าแนะน าค าปรึกษาระหว่างด าเนินการวิจัย 

 การถอดบทเรียน 

 อบรมการเขียนบทความ น าเสนอผลงานทางวิชาการ 

 อบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยี คืนความรู้สู่ชุมชน 

 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

 รายงานผลผ่านระบบเว็บไซต์ และข้อมูลสามารถน ามาใช้

เพ่ือการบริหารจัดการ การตัดสินใจได้ 

= เพิ่มเติมจำกเดิม 

 

ภำพที่ 3.2   เปรียบเทียบระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบเดิมและแบบใหม่  
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2. กระบวนกำรที่ใช้ในกำรเปลี่ยนแปลง 
จากกลไกการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีใช้ลักษณะนโยบายจากบนลงล่าง ใช้นโยบายและ

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเป็นแนวทางในการสนับสนุนทุนให้เมื่อครั้งท่ีผ่านมา อาจจะท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารระดับหนึ่ง แต่ยังไม่ตอบโจทย์สถานการณ์ในชุมชนอย่างท่ีควรจะเป็น ดังนั้น ภายใต้
โครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ” โครงการจึงได้วางแผนการด าเนินงานโดย
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โครงการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง พื้นท่ี คณะ ได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
หลักเกณฑ์เงื่อนไข บทบาท การท างานร่วมกัน ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนา คือ               
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (planning) 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม (implementation)                
3) การมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ (utilization) 4) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (benefic-
sharing) 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 

2.1 กำรจัดท ำกรอบกำรวิจัย 
โครงการได้น าเอากระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research : PAR) มาใช้ในการก าหนดกรอบวิจัยส าหรับการสนับสนุนพื้นท่ีด าเนินงานวิจัยซึ่งมีความแตกต่าง
จากระบบเดิมอย่างเห็นได้ชัด กล่าวคือ การวิจัยแบบเดิม (Tradition Research) เป็นการวิจัยท่ีใช้ผู้วิจัยเป็น
ศูนย์กลาง (Researcher Center) องค์ความรู้ (Body of knowledge) อยู่ท่ีนักวิจัยท่ีเป็นคนนอกชุมชน วิจัย
เพื่อรู้ปัญหาของคนอื่น ผลการวิจัยจึงไม่ได้น าไปใช้แก้ปัญหา ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการ
วิจัยโดยคนในชุมชน (Community Center) ร่วมกันเรียนรู้เรื่องชุมชนของตนเอง เห็นปัญหาของตัวเอง เห็น
ทางออก หรือทางแก้ปัญหาของชุมชนร่วมกัน และทุกคนในชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาและรับผลของการแก้ปัญหา
ร่วมกัน ซึ่งเป็นการปรับปรุงวิธีการวิจัยด้ังเดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

โครงการได้จัดเวทีพัฒนากรอบวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของชุมชน โดย
เครื่องมือ SWOT คือการวิเคราะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) และการใช้ผังแมทริกซ์ ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือท่ีได้รับการน ามาใช้ในการวางแผนคุณภาพ
ของการด าเนินงาน การบริหารจัดการท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงานหลายๆด้านเข้ามาประกอบกัน เพื่อ
วิเคราะห์ให้เห็นถึงความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของการวางแผนเพื่อจัดการปัญหาและน าไปสู่การพัฒนากรอบการ
การด าเนินงานวิจัย ท้ังนี้การวิเคราะห์ปัญหาเพื่อจัดท ากรอบการวิจัยนั้น ทางโครงการได้ค านึงถึงการมอง
ธรรมชาติของปัญหาว่า ปัญหาใดก็ตามจะมีสาเหตุท่ีหลากหลาย สัมพันธ์กันหลายมิติ เช่น มิติแนวราบ คือ 
ปัญหาใดปัญหาหนึ่งจะมีสาเหตุหลัก ๆ ชุดหนึ่งท่ีเห็น ได้ชัดเจน ว่าท าให้เกิดปัญหานั้น มิติแนวด่ิงและแนวลึก 
คือ แต่ละสาเหตุพื้นฐาน ของปัญหามีความเป็นระบบ และในระบบย่อยก็จะมีสาเหตุย่อย  

มิติแนวด่ิงแบบเช่ือมโยงท่ีกว้างขึ้น คือ เมื่อมองท่ีสาเหตุหลักอาจจะเกี่ยวโยงกับสาเหตุอื่นท่ีกว้าง
ใหญ่กว่า เช่น ปัญหาด้านโครงสร้าง ปัญหาจากกระแสโลก เป็นต้น  

เมื่อวิเคราะห์ปัญหาแล้วมีการประเมินความเป็นไปได้ในการท าการวิจัยโดยการเช่ือมโยงกับศักยภาพ
ท่ีชุมชนมีโดยให้ประเมินดูว่าประเด็นไหนเป็นปัญหา ร่วมของคนในชุมชนมากท่ีสุด มีความเป็นไปได้ท่ีจะ
ประสบความส าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนดหรือไม่ ถ้าท าแล้วจะยกระดับการเรียนรู้ของชุมชนได้หรือไม่ แล้วให้ท่ี
ประชุม ตัดสินใจร่วมกัน โครงการจึงได้จัดให้มีเวทีพัฒนากรอบแนวคิดจ านวน 3 เวที คือ  
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1. วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 ณ อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  
2. วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 ณ ท่ีว่าการอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  
3. วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 ณ ท่ีว่าการอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่   

ท้ัง 3 เวทีมีผู้เข้าร่วมที่หลากหลายท้ังภาครัฐ นายอ าเภอ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน ตัวแทน
มูลนิธิฯ องค์กรพัฒนาเอกชนท่ีท างานในพื้นท่ีและตัวแทนชาวบ้าน กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นการออกแบบ
ให้ทุกคนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น การแลกเปล่ียน ท าให้ทราบถึงปัญหาท่ีชุมชนก าลัง
ประสบ และทราบจุดแข็งหรือทุนท่ีชุมชนมีท่ีสามารถน ามาใช้ในการจัดการปัญหาได้ ไม่ว่าจะเป็นทุนเศรษฐกิจ 
ทุนวัฒนธรรม/ทุนความรู้  ทุนสังคม และทุนประสบการณ์ในอดีต รวมถึงปัญหาในพื้นท่ีๆสามารถยกระดับเป็น
โจทย์วิจัยได้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 3.3 การพัฒนาโจทย์วิจัยในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ และจังหวัดล าปาง ร่วมกับ

หน่วยงานภาคี ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีการด าเนินงาน 

 

  



42 

 

2.2 กำรท ำ MAPPING พื้นที่/ประเด็นงำนวิจัย 

หลังจากได้กรอบโครงการวิจัยท่ีมีการพัฒนาร่วมกับบุคลากรในพื้นท่ี ท่ีให้ชาวบ้าน/ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมการวิจัย นับต้ังแต่การก าหนดปัญหาโดยการประชุมกลุ่มย่อยกับชาวบ้าน/ชุมชนเพื่อให้ชาวบ้านได้
สะท้อนสถานการณ์ปัญหาท่ีชาวบ้านก าลังประสบและเพื่อให้ได้มาซึ่งโจทย์วิจัยท่ีสอดคล้องกับปัญหาของชุมชน  
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของการด าเนินงานวิจัยแล้ว ทางโครงการจึงได้มีการประชาสัมพันธ์ประกาศรับทุน
สนับสนุนการท าวิจัย ผ่านเวปไซค์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (ท้ังนี้ส านักงานโครงการกลางได้จัดบริการให้
ดาวน์โหลดแบบฟอร์มการเขียนโครงการเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผ่านระบบเว็บไซต์ของสถาบันวิจัย
และพัฒนา ท่ี rdi.rmutl.ac.th ) แล้วจัดส่งให้กับส านักงานโครงการ ผ่าน 2 ช่องทาง คือ การส่งด้วยตนเอง 
หรือ จัดส่งทางไปรษณีย์ 

ผลของการด าเนินของการเปิดรับสมัครโครงการในระยะแรกพบว่ามีโครงการท่ีเสนอเข้ามาจ านวน 
21   โครงการ แยกเป็นจังหวัดได้ดังนี้ 

1. จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน    2   โครงการ 
2. จังหวัดเชียงราย จ านวน   10  โครงการ 
3. จังหวัดล าปาง จ านวน    9 โครงการ 

หลังจากคณะท างานกลางรวบรวมโครงร่างวิจัยท่ีได้จากนักวิจัยในพื้นท่ี และท า Mapping ประเด็น
งานวิจัยของพื้นท่ี (เดิมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ล้านนา ยังไม่มีกระบวนการ Mapping ประเด็น
งานวิจัยของพื้นท่ี) ภายใต้โครงการนี้หลังจากรวบรวมหัวข้อโครงร่างวิจัยจากนักวิจั ยแล้ว ได้มีการจัดกลุ่ม
งานวิจัยในระดับพื้นท่ีเพื่อจะใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนงานและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในกลุ่มนักวิจัยท่ี
ประเด็นงาน กระบวนการท่ีคล้ายคลึงกัน  



43 

 

ภำพท่ี 3.4 แสดง MAPPING พื้นท่ี/ประเด็นงานวจัิย 

2.3 กำรรับฟังควำมคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิและภำคีเครือข่ำยในพืน้ที ่

เพื่อให้โครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นท่ีและมีความสอดคล้อง
กับเนื้อหาตามหลักวิชาการ รวมถึงความสอดคล้องกับงบประมาณบริหารจัดการโครงการ อีกท้ังกระบวนการ
รับฟังความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่องานวิจัยยังจะสามารถท าให้มีการประเมินคุณภาพงานวิจัยอย่างรวดเร็ว 
และสร้างสรรค์เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ทันต่อสถานการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ และสังคม ทาง
โครงการกลางจึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ อให้คณะวิจัยในพื้นท่ีได้น าเสนอโครงร่างงานวิจัยแก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในมิติของงานวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิจึงเปรียบเหมือน “พี่เล้ียง” (Mentor) ของนักวิจัยซึ่ง Thropeand 
Clifford (2003) อธิบายบทบาทของการเป็นพี่เล้ียงโดยเปรียบเทียบกับบทบาทของการช้ีแนะว่า การเป็นพี่
เล้ียงจะครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ โดยกว้างหรือท่ัวไป ส่วนการมุ่งไปพิจารณาท่ีทักษะหรือการท างานบางเรื่อง
บางประเด็นเป็นการเฉพาะ จะถือเป็นบทบาทของ การช้ีแนะ (coaching) พี่เล้ียงมักช่วยพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรโดยเฉพาะกลุ่ม หรือช่วยเป็นรายบุคคล ซึ่งปกติพี่เล้ียงมักเป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่า หรือมี
ความสามารถเฉพาะทางท่ีเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้อื่นได้ และเป็นท่ีเคารพนับถือ มีต าแหน่งหรือสถานะสูงกว่า
ผู้รับการช้ีแนะ ในขณะท่ีผู้ช้ีแนะไม่จ าเป็นต้องมีอาวุโสหรือสถานะท่ีสูงกว่า 
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เรื่องของคุณสมบัติของพี่เล้ียงท่ีจะมาท างานขับเคล่ือนงานวิจัย อาจกล่าวได้ว่าประกอบด้วย        1) 
คุณลักษณะภายใน กล่าวคือ มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน มีจิตอาสาท่ีจะมาช่วยเหลืองาน
ส่วนรวม 2) คุณลักษณะท่ีใช้ในการท างาน ได้แก่ การเป็นแบบอย่างในการท างาน การส่ือการกับผู้รับการดูแล 
รวมทั้งมีความสามารถในการระดมทรัพยากรและความรู้ต่าง ๆ มาสนับสนุนการวิจัยให้มีคุณภาพมากขึ้น และ
ท่ีส าคัญมากคือ การสร้างความไว้วางใจ การมีความสัมพันธ์ที่มีกับผู้รับการดูแล ให้สามารถเผชิญกับอุปสรรค
ปัญหาต่างๆ ท้าทายให้เรียนรู้ และพัฒนางานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกันได้ 

การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีล้วนเป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา  ด้วยโครงการต้องการเห็นความสามารถของท่านเหล่านั้นท่ีจะท าให้งานบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้ังไว้ 
โครงการได้จัดให้มีเวทีรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 เวที คือ ครั้งท่ี 1 วันท่ี 5 เมษายน 2560 
เวลา 09.00- 17.00 น. ณ มทร.ล้านนา เชียงราย และครั้งท่ี 2 วันท่ี 6 เมษายน 2560 เวลา 09.00- 17.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1 มทร.เชียงใหม่   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 3.5 การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 กระบวนการการน าเสนอโครงร่างงานวิจัยและรับฟังข้อเสนอจากผู้ทรงคุณวุฒิ โครงการได้ออกแบบ

ให้นักวิจัยได้น าเสนอโครงร่างงานวิจัยแล้วผู้ทรงคุณวุฒิได้ซักถาม และให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาโครงการท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ ปัญหาในพื้นท่ี ซึ่งในเวทีดังกล่าวมีโครงการท่ีเข้าร่วมเสนอจ านวน 
20 โครงการ ไม่ได้เสนอโครงการ 1 โครงการ ภาพรวมของโครงการท่ีน าเสนอท้ังหมดยังมีการปรับแก้ให้มี
ความสอดคล้องกันระหว่าง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และผลกระทบท่ีโครงการต้องการจะเห็น โดยทีม
โครงการกลาง ได้มีการวางแผนเพื่อจัดเวทีพัฒนาโครงการจากข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 

2.4 กำรปรับแก้ไขโครงร่ำงงำนวิจัย  
กระบวนการปรับแก้ไขโครงร่างงานวิจัยหลังจากเวทีผู้ทรงคุณวุฒิ และทีมวิจัยพื้นท่ีได้ปรับแก้ไขโครง

ร่างโครงการวิจัย แล้วมาน าเสนอต่อท่ีประชุมอีกครั้ง โดยมีพี่เล้ียง (Mentor) เป็นผู้ท่ีคอยให้ข้อเสนอแนะและ
ปรับแก้ไข ให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี 
โครงการจึงจัดเวทีปรับแก้ไขโครงร่างงานวิจัย จ านวน 3 ครั้ง 3 พื้นท่ี ดังนี้ 
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1. คร้ังที่ 1  ข้อเสนอโครงการของ มทร.ล้านนา เชียงใหม่ ณ ห้องประชุม มทร.ล้านนา เชียงใหม่ 
2. คร้ังที่ 2  ข้อเสนอโครงการของ มทร.ล้านนา ล าปาง ณ ห้องประชุม มทร.ล้านนา ล าปาง 
3. คร้ังที่ 3  ข้อเสนอโครงการของ มทร.ล้านนา เชียงราย ณ ห้องประชุม มทร.ล้านนา เชียงราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 3.6 การน าเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

2.5 กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรโครงกำร 
“...บัณฑิตทุกสาขา ทุก ๆ คน มีหน้าท่ีท่ีส าคัญท่ีจะต้องเป็นก าลังท าประโยชน์สร้างสรรค์ความเจริญ

มั่นคงให้แก่ประเทศชาติ การท่ีจะให้ประโยชน์หรือการสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นได้นั้น จะต้องลงมือท ามันอย่าง
จริงจัง...” 

“การลงมือ” ท่ีจริงมีความหมายกว้างขวาง คือหมายถึง การปฏิบัติด้วยวิธีต่าง ๆ ทุกอย่างแต่เพราะ
ท่ีเห็นชัดเรามักปฏิบัติด้วยมือจึงพูดเป็นส านวนว่า “ลงมือ” การลงมือหรือการปฏิบัตินั้นขึ้นอยู่กับการท่ีสมอง
หรือในส่ังคือในมันส่ังเมื่อไร อย่างไร ก็ท าเมื่อนั้น อย่างนั้น ฉะนั้นถ้าใจไม่สู้ คืออ่อนแอ ลังเล เกียจคร้าน หรือไม่
สุจริต ไม่เท่ียงตรง ก็จะไม่ลงมือท า หรือท าให้มันค่ังค้าง ท าให้ช่ัว ให้เสียหาย เป็นการเบียดเบียนคนเบียดเบียน
ผู้อื่นซึ่งไม่เป็นประโยชน์ ไม่เป็นการสร้างสรรค์ หากแต่เป็นบ่อนท าลายให้เกิดความเสียหายและเกิดโทษสุจริต 
นักปฏิบัติงานจึงต้องรู้จักฝึกปฏิบัติใจตนเอง เป็นส าคัญ และเป็นเบื้องต้น ก่อนอื่นต้องหัดท าใจให้หนักแน่น 
กล้าแข็งและเป็นระเบียบไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ไม่มักง่ายเห็นแก่ความสะดวกสบาย และท่ีส าคัญท่ีสุด จะต้องให้
เท่ียงตรง เป็นกลาง (พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในพระราชทานปริญญาบัตรแก่
บัณฑิตของราชมงคล ในปี พ.ศ.2525) 

โครงการได้เล็งเห็นความส าคัญของทรัพยากรบุคคลท่ีถือว่าเป็นทรัพยากรส าคัญในการขับเคล่ือน
งานวิจัย ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับปัจจุบัน ได้เน้นท่ีการพัฒนาทรัพยากรทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Development : HRD) เพราะเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง และเปล่ียนแปลง
บุคลากรในด้านต่าง ๆ เช่น ทางด้านความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ รวมท้ังวิธีการทางาน อันจะน าไปสู่
ประ สิทธิภาพของความเข้มแข็ ง ในการท างาน  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ( Human Resource 
Development) หรือ การพัฒนากาลังคน (Manpower Development) หรือ การพัฒนาและฝึกอบรม
ทรัพยากรมนุษย์ (Training &Development ) จึงเป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมี
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ความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมท่ีดี เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพในการทางานท่ีดีขึ้น ท้ังในปัจจุบันและอนาคต  โครงการจึงได้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการว่าด้วยการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านกระบวนการ ดังนี้ 

1. กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ปัญหาในพื้นท่ีร่วมกัน ระหว่างทีมวิจัยโดยมีการประเมิน
ความเป็นไปได้ในการท าการวิจัย การเช่ือมโยงกับศักยภาพท่ีชุมชนมีโดยให้ประเมินดูว่าประเด็น
ไหนเป็นปัญหาร่วมของคนในชุมชนมากท่ีสุด มีความเป็นไปได้ท่ีจะประสบความส าเร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนดหรือไม่ ถ้าท าแล้วจะยกระดับการเรียนรู้ของชุมชนได้หรือไม่ แล้วให้ท่ีประชุม
ตัดสินใจร่วมกัน น าไปสู่การจัดท ากรอบการวิจัยร่วมกัน นอกจากจะเป็นการพัฒนาโจทย์วิจัยและ
ได้มาซึ่งกรอบจากพื้นท่ีแล้ว กระบวนการดังกล่าวยังเป็นการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีและสะท้อน
ให้ เห็นว่าโครงการให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ เป็น ผู้ ท่ี มีความรู้
ความสามารถเพิ่มขึ้นเพื่อการปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและในอนาคต ตามแนวคิดการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรถือว่าจะท าให้บุคลากรเป็นบุคลากรท่ีมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งท าให้เกิดคุณค่าต่อตัวบุคลากรเองและต่อองค์กรด้วย 

2. การประชุมปฐมนิเทศโครงการ วันท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ.2560 กิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้นักวิจัยพื้นท่ีมีความเข้าใจภาพรวมโครงการ กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ของโครงการ  
2.เพื่อให้นักวิจัยพื้นท่ีมีความเข้าใจระเบียบการ/ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 
ตลอดจนการจัดท าบัญชีโครงการ 3.เพื่อให้นักวิจัยพื้นท่ีมีความเข้าใจระบบการจัดท ารายงานและ
ฐานข้อมูลโครงการ โครงการได้ออกแบบการเรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วม ให้นักวิจัยในพื้นท่ี
เกิดการเรียนรู้งานซึ่งก าลังจะปฏิบัติอยู่ให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น กิจกรรมปฐมนิเทศถือได้ว่า
เป็นการพัฒนาและฝึกนักวิจัยในพื้นท่ี ๆ เปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมนั้น ๆ ด้วย ตามหลักของการบริหารงานแบบมี ส่วนร่วม (Management by 
Participation : MBP) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 3.7 การประชุมปฐมนิเทศนักวิจัยและลงนามในสัญญาเพื่อด าเนินงานโครงการ 
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2.6 กำรจัดระบบกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรโดยพี่เลี้ยง (Mentor) 
พี่เล้ียงจะมีบทบาทหน้าท่ีในการติดตามหนุนเสริมการด าเนินงานของพื้นท่ี และสนับสนุนให้มีการ

สร้างกลุ่มนักวิจัยบูรณาการ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้กระบวนการท างานระหว่างนักวิจัยด้วยกันเองภายในจังหวัด
กับพี่เล้ียง และการเรียนรู้ข้ามเขตพื้นท่ีการด าเนินงาน 
 

 
 

ภำพที่ 3.8 การลงพื้นท่ีเพื่อติดตามหนุนเสริมการด าเนินงานของนักวิจัยโดยทีมพี่เล้ียง 
 

2.7 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในพื้นท่ีระหว่างพี่เล้ียง (Mentor)กับนักวิจัยในพื้นท่ี เพื่อติดตาม วาง

แผนการด าเนินงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการวิจัยและผลท่ีได้จากการด าเนินงานวิจัยใน

ระดับเขตพื้นท่ี น าไปสู่การพัฒนางานวิจัยของพื้นท่ี มีรายละเอียดการด าเนินงานในพื้นท่ี ดังนี้ 

2.7.1 จังหวัดเชียงใหม่ จัดประชุมจ านวน 3 ครั้ง 

2.7.2 จังหวัดเชียงราย จัดประชุมจ านวน 3 ครั้ง 

2.7.3 จังหวัดล าปาง จัดประชุมจ านวน 2 ครั้ง  

   ผลของการด าเนินงานท าให้เห็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างทีมวิจัยในพื้นท่ีจังหวัดเดียวกัน 

การพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้ตอบโจทย์ สถานการณ์ในพื้นท่ีๆมีการเปล่ียนแปลงแล้ว การประชุมยัง

น าไปสู่การพัฒนาโจทย์วิจัยอีก คือ 

 จังหวัดเชียงรำย พบว่าเกษตรกรยังไม่สามารถก าหนดราคาเองได้เนื่องจากผู้ก าหนดราคาคือ
กลุ่มสหกรณ์ และนอกจากนี้กลุ่มสหกรณ์ยังมีบทบาทท้ังในการจ าหน่ายพันธุ์ปลา และอาหารปลาให้เกษตรกร 
ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่เข้าร่วมกลุ่มและไม่ซื้ออาหารปลาจากลุ่ม เกษตรกรจะไม่ได้รับประกันราคาขั้นต่ าและไม่
สามารถจ าหน่ายให้กับสหกรณ์ได้ และในการลงพื้นท่ีต้องอาศัยหน่วยงานท่ีมีบทบาทเกี่ยวข้องกับเกษตรกรจึง
จะสามารถได้ข้อมูลในการวิจัยมาได้ เนื่องจากทีมวิจัยลงพื้นท่ีถึงเกษตรกรโดยตรงแล้วไม่ได้รับความร่วมมือ
มากเท่าท่ีควรดังนั้น จึงท าให้งานวิจัยในปีถัดไปไม่สามารถด าเนินการได้ 

ความต้องการของพื้นท่ีต่อการด าเนินงานในระยะท่ี 2 คือ แนวทางการผลิตอาหารให้กับปลา
เนื่องจากเป็นต้นทุนท่ีสูงท่ีสุดในกระบวนการเล้ียงปลานิลซึ่งหากสามารถท่ีจะผลิตอาหารเองได้จะช่วยให้
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เกษตรกรลดต้นทุนการเล้ียงปลา เสริมศักยภาพให้กับกลุ่ม สร้างความเข้มแข็งของการรวมกลุ่ม ผู้เล้ียงปลา
อ าเภอพานจังหวัดเชียงราย เพื่อสร้างอ านาจต่อรองในการซื้ออาหารและการจ าหน่ายปลานิล การออกแบบ
โปรแกรมเพื่อก าหนดรอบการเล้ียงและรอบการจับปลาท่ีเหมาะสมส าหรับกลุ่มผู้เล้ียงปลาอ าเภอพานจังหวัด
เชียงราย เพื่อลดปัญหาปลาล้นตลาดจากการจับชนกัน และต้นทุนการเล้ียงชะลอการจับ รวมถึงการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากปลานิลและการพัฒนาสูตรอาหารแปรรูปจากปลานิล รวมถึงการพัฒนาระบบเฝ้าเตือนการน๊อค
น้ าของปลาตลอดฤดูกาล และการเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งปลา 

จังหวัดล ำปำง 
  ประเด็น สับปะรด การพัฒนาโจทย์วิจัยท่ีท้าทายสามารถพัฒนาความยั่งยืนเชิงพื้นท่ีให้เป็น
รูปธรรม ส าหรับเป็นฐานในการพัฒนาโจทย์วิจัย ได้แก่  การผลิตสับปะรดผลสด “มาตรฐานบ้านสา”เพื่อ
เป้าหมายสร้างอัตตลักษณ์ทางการค้า การสร้าง “ต้นแบบกระบวนการพัฒนาพื้นท่ีบ้านสาเชิงบูรณาการ” เช่น
แหล่งท่องเท่ียวสีเขียววิถีธรรม กิจกรรมทางด้านรักษ์สุขภาพและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น  การพัฒนาคลังความรู้
ชุมชนเพื่อการพัฒนาการผลิตสับปะรดบ้านสาท่ียั่งยืน การพัฒนาการตลาดสับปะรดผลสดสับปะรดบ้านสาท้ัง
ภายในและต่างประเทศ  
 

  ประเด็น กาแฟ รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแบบบูรณาการกลุ่มอาชีพสู่เส้นทางบูรณา
การเพื่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ แนวทางการผลิตกาแฟอินทรีย์เขตภาคเหนือตอนบนเช่ือมโยงเขตอ าเภอเมือง
ปาน  ถอดประเด็นการเรียนรู้จากชุมชน เนื่องจากเป็นชุมชนท่ีได้รับการสนับสนุนหลายภาคี (หน่วยงาน) จึง
ควรมีการจัดการความรู้ให้กับชุมชนเพื่อความยั่งยืน การเพิ่มเครื่องมือบางอย่างในกระบวนการผลิตกาแฟให้
ครบวงจรคือเครื่องกะเทาะกาแฟกะลาเพื่อให้ได้สารกาแฟท่ีมีคุณภาพ สามารถคัดขนาด แยกเม็ดสารกาแฟท่ี
เสียออกได้ แยกสารกาแฟท่ีเป็นเม็ดโทนได้ (pea-berry) แยกสีของสารกาแฟได้ ซึ่งจะท าให้คุณภาพและ
มูลค่าเพิ่มของกาแฟสูงขึ้นมาก 
 
  ประเด็นข้าวสายน้ าแร่  การพัฒนาเมล็ดพันธุ์ข้าวพื้นถิ่น  การยกระดับกลุ่มผู้ประกอบการข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อนแบบครบวงจรอย่างไม่เป็นทางการ (กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตข้าวปลอดสารพิษ หมู่บ้านสบลี) สู่
การรวมกลุ่มอย่างเป็นทางการ กลยุทธ์ทางการตลาดข้าวอินทรีย์ท้ังในและต่างประเทศ เพื่อเป็นแนวทางการ
ท าตลาดข้าวอินทรีย์ให้แก่ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธิ์ (หมู่บ้านศรีดอนมูล)  แนวทางการจัดการ
ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างรายได้กระจายสู่ชุมชน 

 
จังหวัดเชียงใหม่ “การพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าและทรัพยากรเพื่อการเกษตรในพื้นท่ี  

พัฒนาและยกระดับระบบเศรษฐกิจของเกษตรกรในพื้นท่ีด้วยศาสตร์ของพระราชา ยกระดับการเกษตรบน
พื้นท่ีสูง” เนื่องจากสภาพล าน้ าในฤดูแล้ง ไม่มีน้ าบนผิวดิน ท้องน้ าแห้งขอด ส าหรับช่วงฤดูฝน มีการไหลของ
น้ าในล าน้ า จากการไหลซึมของน้ าใต้ช้ันผิวดิน ลงสู่ล าน้ าตลอดเส้นทางการไหล ในช่วงท่ีมีฝนตกจะมีการไหล
ของน้ าบนผิวดินและใต้ผิวดินรวมกันเป็นล าธาร และการเปล่ียนรูปแบบการเกษตรจากเกษตรมักง่ายมาสู่
เกษตรปราณีต ท าให้มีความต้องการใช้น้ ามากขึ้นตามล าดับ 
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2.8 จัดเวทีรำยงำนควำมก้ำวหน้ำต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเป็นกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ

โครงกำรวิจัยท่ีรับทุนประจ าปีงบประมาณ 2560 จ านวน 16 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักวิจัย

น าเสนอความก้าวหน้าโครงการวิจัย และเพื่อแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อการ

ปรับปรุงการท างานระยะต่อไป ในวันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ.2560 ณ ห้องประชุม 1 ตึกอ านวยการมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยมี ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 

 1. ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. รศ.ดร.เสมอ ถาน้อย  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. รศ.ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุตรดิตถ ์
ตัวแทนจาก สกว.ได้แก่ 
1. ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา  ผอ.หน่วย ABC สกว. 

2. คุณตวงพร  ปานอุทัย  เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการ หน่วย ABC สกว. 

3. คุณรินทราย  ปะละใจ   เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการ หน่วย ABC สกว. 

และคณะวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาท้ัง 3 พื้นท่ี 
ผลของการด าเนินงาน ภาพรวมความเห็นจากการประชุม พบว่า ด้านระบบบริหารจัดการงานวิจัย มี

การเบิกจ่ายประมาณให้แก่นักวิจัยล่าช้าจึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในหลายโครงการเสนอให้หน่วย

จัดการเร่งเบิกจ่ายให้นักวิจัยตามสัญญา อีกท้ังควรหารือภายในมหาวิทยาลัยเพื่อหาข้อสรุปเรื่องการส่งผลงาน

ของโครงการท่ีสัญญาได้มีการระบุว่าต้องมีการตีพิมพ์ผลงานในวารสาร ISI เนื่องจากโครงการมีระยะเวลาเพียง 

1 ปี นักวิจัยแจ้งว่าไม่สามารถส่งผลงานตีพิมพ์ได้ทัน รวมทั้งควรมีจัดท าประกาศเรื่องระเบียบการเงินและพัสดุ

ภายใต้โครงการวิจัยนี้จะยึดตามระเบียบของมหาวิทยาลัยหรือ สกว. เพื่อสร้างความกระจ่างในการท างานให้แก่

นักวิจัยโดยเร็ว  

ทีมจัดการกลางควรมีการประชุมการจัดการความรู้ เป็นระยะ ๆ เพื่อจะได้ทราบปัญหาและแนว

ทางแก้ไข โดยควรมีการเทียบผลงานวิจัยกับ TOR ให้เห็นถึงความก้าวหน้าท่ีเกิดขึ้น และส่วนใดท่ียังไม่ส าเร็จ

ควรปรับกระบวนการด าเนินงาน เนื่องจากปัญหาท่ีพบคือ ส่วนใหญ่มีปัญหาเรื่องการลงพื้นท่ี การไม่ได้รับความ

ร่วมมือกับชาวบ้าน ดังนั้นผู้บริหารควรมีการลงพื้นท่ีร่วมเพื่อช้ีแจงเหตุผลการท างานให้เกิดความเข้าใจแก่พื้นท่ี

และขอความร่วมมือกับชาวบ้าน หรือหากไม่ได้รับข้อมูลท่ีแท้จริงจากชาวบ้านควรมีการหาข้อมูลเพิ่มเติมจาก

แหล่งอื่น ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและชัดเจน 
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2.9 กำรลงพื้นที่ปฏิบัติงำนของนักวิจัยโดยหน่วยประสำนงำนโครงกำร มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ติดตามผลของการด าเนินงานและได้ลงเยี่ยมพื้นท่ีปฏิบัติการจริง หน่วยประสานงานโครงการได้มีการลงพื้นท่ีดังนี้ 

2.9.1 จังหวัดเชียงราย กลุ่มน้ าหนึ่งฟาร์ม และ วิสาหกิจกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิล รวม 2 ครั้ง 

2.9.2 จังหวัดล าปาง กลุ่มข้าวทิพย์ริมโพธิ์ อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง และ กลุ่มข้าวสายน้ าแร่ 

บ้านสบลี ต าบลแจ่ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง รวม 2 ครั้ง 

2.9.3 จังหวัดเชียงใหม่  บ้านแม่ขี้มูก หรือ บ้านแม่ขี้มูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัด

เชียงใหม่ รวม 5 ครั้ง 

ผลของการลงพื้นท่ีท าให้หน่วยประสานงานโครงการได้เห็นผลของการด าเนินงานวิจัยโดยนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาท้ัง 3 แห่ง ซึ่งนอกจากจะเป็นการตรวจสอบข้อมูลการด าเนินงาน 
ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแลกเปล่ียนกับนักวิจัยในกระบวนการแล้ว ยังเป็นการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหน่วยประสานงานโครงการกับเกษตรกรพื้นท่ีด าเนินงานอีกด้วย 

3. กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกระบบใหม่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานการพัฒนาระบบบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยโดยใช้ 

โครงการนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ เป็นโครงการน าร่อง มีดังนี้ 
3.1  มีหน่วยจัดการเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีเกิดขึ้น 1 หน่วย โดยสังกัดสถาบันวิจัยและ 

พัฒนา (สวพ.) ช่ือว่า “ส านักงานประสานงานเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี” โดยมหาวิทยาลัยได้ออกค าส่ังมหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง คณะกรรมการด าเนินงานโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ พร้อมหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ (ค าส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ี 0635/2560 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ ลงวันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ.2560) 

3.2 ระบบบริหารจัดการใหม่ท่ีเกิดขึ้นใช้โครงการนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ เป็น
โครงการน าร่องท าให้มีนักวิจัยเชิงพื้นท่ีในโครงการจ านวน 88 คน  เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย จ านวน 16 คน  
และสามารถแยกประสบการณ์ด้านการวิจัย 0-3 ปี จ านวน 36 คน  3.1-6 ปี จ านวน 26 คน และ 7 ปีขึ้นไป
จ านวน 26 คน 
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ภำพที่ 3.9 สัดส่วนของนักวิจัยจ าแนกตามประสบการณ์การท าวิจัย 
 
3.3 ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัยใหม่ ได้ท าให้เกิดภาคีในพื้นท่ีการด าเนินงานในระดับเขตพื้นท่ี

จังหวัดดังนี้ 
จังหวัดเชียงใหม่  

- กรมป่าไม้ 

- ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จังหวัดเชียงใหม่ 

- ส านักงานอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 

- บริษัท เชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด  

- มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรียไ์ทย  

- กองทุนสัตว์ป่าสากล ประเทศไทย (WWF Thailand) 

- คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ 

- ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม 

- ผู้น าชุมชน กลุ่มวิสาหกิจในชุมชนและชาวบ้านแม่ขี้มูก ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม 

จังหวัดเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงราย 
- ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงราย 

- ส านักงานเกษตรอ าเภอพาน 

- วิสาหกิจชุมชน ชมรมปลาเชียงราย  



52 

 

- สหกรณ์ประมงพาน จ ากัด  

- สหกรณ์ผู้เล้ียงปลานิล น้ าหนึ่งฟาร์ม 

จังหวัดล าปาง 
- ส านักงานเกษตรจังหวัดล าปาง  

- ส านักงานเกษตรอ าเภอแจ้ห่ม  

- ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- ผู้ใหญ่บ้านบ้านสบลี  

- กลุ่มข้าวทิพย์ริมโพธิ์ อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

- กลุ่มแปรรูปกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง  

- บริษัทประชารัฐรักสามัคคีล าปาง  

- องค์การบริหารส่วนต าบลแจ้ซ้อน  

- ผู้น าชุมชนบ้านป่าเหมี้ยง 

4. กำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนกับกลุ่มยุทธศำสตร์จังหวัดและผู้ใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัย 
การพัฒนาโครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่และ

เชียงราย” ใน 3 จังหวัด ได้ยึดเอายุทธศาสตร์ของแต่ละอ าเภอท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของแต่ละ
จังหวัดเป็นตัวขับเคล่ือน โดยใช้กระบวนการท างานพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับพื้นท่ีและบุคลากรในพื้นท่ี  โดยท้ัง 
3 อ าเภอ 3 จังหวัดท่ีทางโครงการได้เข้าไปพัฒนาโจทย์วิจัยนั้น มีตัวแทนจากหลายภาคส่วนเข้ามาร่วมด้วย 
ต้ังแต่นายอ าเภอ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน กลุ่มวิสาหกิจ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ชาวบ้าน
ในพื้นท่ีร่วม แผนงานท่ีมาจึงมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เพราะยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นมีความส าคัญต่อ
ชุมชนเป็นอย่างยิ่ง  ท้ังนี้ เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนพัฒนาท่ีมุ่งไปสู่สภาพการณ์ท่ีต้องการให้
เกิดขึ้นในอนาคต เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนาให้มุ่งไปสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่า
ทันกับการเปล่ียนแปลง โดยสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่า งมีประสิทธิภาพ การจัดท า
โครงการท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจึงเท่ากับว่าเป็นการร่วมด าเนินการตามทิศทางการพัฒนา
ชุมชน ท่ีต้องก าหนดถึงสภาพการณ์ท่ีต้องการจะบรรลุและแนวทางในการท่ีจะท าให้บรรลุถึงสภาพการณ์นั้น 

ภายใต้วิธีคิดการพัฒนาโจทย์วิจัยท่ีสอดคล้องกับบริบท สถานการณ์ ปัญหาชุมชนของโครงการ
เท่ากับว่าเป็นแรงสนับสนุนระหว่างโครงการกับพื้นท่ีเอง คือ โครงการเข้ามาท าในส่ิงท่ีเป็นยุทธศาสตร์ของ
อ าเภอของจังหวัด ในขณะท่ียุทธศาสตร์ระดับอ าเภอหรือจังหวัดเองก็ได้ใช้ทรัพยากรในโครงการเข้าไปเสริมอีก
แรงหนึ่ง ซึ่งสามารถท าให้ยุทธศาสตร์บรรลุได้เร็วขึ้น 
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โจทย์วิจัย  4 โครงการในพื้นท่ีอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัย “การ
วิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรและทางเลือกอาชีพท่ี
มีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพของพื้นท่ี เป็นการพัฒนารูปแบบ 
กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอแม่แจ่ม” ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
พัฒนาอ าเภอแม่แจ่ม คือ 1. ยุทธศาสตร์ในการจัดการป่าต้นน้ าเส่ือมสภาพบนพื้นท่ีสูงชัน(เขาหัวโล้น)ตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อ 7 กรกฎาคม 2558 เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและหยุดยั้งปัญหาการบุกรุกพื้นท่ี
ป่าต้นน้ าในพื้นท่ี อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 2.ประเด็นการพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2.ประเด็นการพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีส าคัญของจังหวัดเชียงใหม่ และ 3.ประเด็น
การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม และมีความเช่ือมโยงกับ 1. นโยบายส าคัญของรัฐบาล ข้อ 9 
การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ท่ี 4การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 3. ยุทธศาสตร์ก ลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 อนุรักษ์  ฟื้นฟู  
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างบูรณาการและมีส่วนร่วม ตอบสนองต่อการพัฒนาและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและ
เป็นธรรม (แผนพัฒนากลุ่มภาคเหนือตอนบน 1 (พ.ศ.2561-2564) ส านักบริหารแผนยุทธศาสตร์จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน)) 

โจทย์วิจัย 5  โครงการในพื้นท่ีอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัย “การวิจัย
และพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการประบวนการ การผลิตเพาะเล้ียงปลานิลแบบครบวงจร โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอพาน” ท่ีสอดคล้องกับแผน 
“ยุทธศาสตร์ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า การลงทุนการเป็นศูนย์กลางคมนาคม การ
ท่องเท่ียวและวิถีการผลิต การเกษตรยั่งยืน เช่ือมโยงกับกลุ่มประเทศ GMS และ ASEAN”  และ “การบริหาร
จัดการพื้นท่ีเกษตรกรรมของจังหวัดเชียงราย” โดยโครงการมีแนวทางท่ีสอดคล้องกับแนวทางในการ
ด าเนินงานในข้อท่ี 1) ตรวจสอบพื้นท่ีเกษตรกรรมตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ประกาศเป็นพื้นท่ี
เหมาะสมส าหรับพืช ปศุสัตว์ ประมง เพื่อท าโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยใช้ข้อมูลการตลาดเป็น
ตัวก าหนดปริมาณผลผลิตให้สอดคล้องกัน ท้ังบริโภคในพื้นท่ี การแปรรูป การเข้าสู่ระบบอุตสาหกรรม และ
การส่งออกว่าต้องการการสนับสนุนจากรัฐอย่างไรบ้าง เช่น พันธุ์ แหล่งน้ า ปุ๋ย ท่ีดินท ากิน เทคโนโลยี การ
คมนาคม ทุน ฯลฯ และ ข้อท่ี 6) สนับสนุนการสร้าง Smart Farmer และ Smart officer ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในอาชีพของตน รู้จักคิดวางแผนการผลิตให้สอดคล้อง
กับการตลาด โดยใช้เทคโนโลยีและข้อมูลรวมท้ังองค์ความรู้จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้ประสาน
การถ่ายทอดข้อมูลกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแล้วเพื่อให้เกษตรกรเป็น Smart farmer 
โดยมี Smart officer เป็นเพื่อนคู่คิดในการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน  (แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย พ.ศ.
2557-2560 ฉบับทบทวน) และกลยุทธ์การสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกร องค์กรเกษตรกรและผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมการเกษตร ผ่านโครงการโครงการส่งเสริมและสร้างเครือข่ ายการเรียนรู้ของเกษตรกร 
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เทคโนโลยีการเกษตรตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย-พะเยา-แพร่-น่าน) ปี พ.ศ. 2558 – 2561) 

โจทย์วิจัย 8 โครงการ ของอ าเภอเมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง ภายใต้กรอบแนวคิด 
“การวิจัยและพัฒนารูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์ กาแฟ และสัปปะรด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอเมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม” 
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ด้านการเกษตร จะครอบคลุม/สนับสนุนการพัฒนาตามต าแหน่งการพัฒนา
เชิงยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนาหลักท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ ได้แก่ เกษตรมูลค่าเพิ่ม อุทยานอาหาร และเมืองสี
เขียว และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จะครอบคลุม/สนับสนุนการพัฒนาตาม
ต าแหน่งการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนาหลักท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ ได้แก่ เกษตรมูลค่าเพิ่ม และ
เมืองสีเขียว  (แผนพัฒนากลุ่มภาคเหนือตอนบน 1 (พ.ศ.2561-2564) ส านักบริหารแผนยุทธศาสตร์จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน)) 

จากการพัฒนาโจทย์วิจัยท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดภาคเหนือดังนี้ ทาง “ส านักงาน
ประสานงานเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี”มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จึงออกแบบระบบและกลไกใน 
การเช่ือมโยงกับจังหวัดและผู้ใช้ประโยชน์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

4.1 จัดต้ังหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีขึ้น เรียกว่า “ส านักงานประสานงานเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นท่ี” โดยจัดต้ังให้เป็นหน่วยงานในก ากับของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหาร จัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ต้ังแต่การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดสรรทุนวิจัย การติดตามและ 
ประเมินผลคุณภาพงานวิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงประจักษ์ในการแก้ไข 
ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผลกระทบในระดับจังหวัด โดยใช้กระบวนการ 
มีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัยกับชุมชนและภาคีหน่วยงานในพื้นท่ี หน่วยวิจัยเชิงพื้นท่ีดังกล่าวท าหน้าท่ีเสมือนเป็น
ข้อต่อเช่ือมระหว่างความรู้ท่ีเกิดขึ้นจากการสร้างของนักวิจัยท่ีเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยกับโจทย์ ปัญหา
เชิงพื้นท่ี และท าหน้าท่ีเป็นตัวกลางประสานระหว่างภาคส่วนต่าง   และเป็นแหล่งสร้างและรวบรวม องค์
ความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับใช้ในการพัฒนาจังหวัด  

4.2 ก าหนดให้โจทย์วิจัยและการแก้ปัญหาเชิงพื้นท่ีเป็นเป้าหมายร่วมในการท างาน โดยการใช้โจทย์
วิจัยและปัญหาท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีสามารถเป็นเครื่องมือในการดึงการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
ท่ีเกี่ยวข้องมาร่วมขับเคล่ือนการท างานท่ีเช่ือมโยงกับกลไกการพัฒนาจังหวัดตามภารกิจหลักของแต่ละ
หน่วยงาน หากมองบนพื้นฐาน ของกลไกการพัฒนาจังหวัดและการท างานวิจัยเชิงพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยต่างมี
เป้าหมายร่วมกัน และน าไปสู่การก าหนดแผนและแนวทางการพัฒนาต่อไปในอนาคตท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กัน
โดยมีข้อมูลและขอ้เท็จจริงจากผลการวิจัยเป็นเครื่องยืนยัน  

4.3 ใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาการกับภาคส่วน ภาคีท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความไว้วางใจและความเข้าใจในเนื้อหาของงานวิจัยแก่กลไกพัฒนาในพื้นท่ีท้ังท่ีเป็น ภาค
ประชาชน ภาครัฐและภาคเอกชน เป็นการใช้กระบวนการวิจัยเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของทุกภาคส่วน   
 การเช่ือมโยงกับหน่วยจังหวัดและผู้ใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างเครือข่ายด้านการพัฒนาพื้นท่ีท้ัง 3 จังหวัด 
โดยได้รับความร่วมมือจากตัวแทนหน่วยงานดังกล่าวเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของโครงการ อาทิ การพัฒนาโจทย์
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วิจัย การวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน การรายงานผลการด าเนินงานในระดับพื้นท่ี ให้ข้อเสนอแนะท้ังด้าน
การแก้ไขปัญหา และบริบทสังคมและวัฒนธรรมในการด าเนินงานในพื้นท่ี นอกจากนี้ตัวแทนกลุ่มดังกล่าวยังมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานในพื้นท่ี กรณี บริษัทเชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด มูลนิธินวัตกรรมเกษตร
อินทรีย์ไทย ท่ีร่วมด าเนินงานขับเคล่ือนจนถึงให้ค าปรึกษาวางแผนการด าเนินงานในพื้นท่ีอ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่  กลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธิ์ กลุ่มแปรรูปกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง และบริษัทประชารัฐสามัคคีล าปาง ได้
ร่วมด าเนินงานวิจัยโดยการเป็นนักวิจัยร่วมกับนักวิจัยหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาล าปาง 
วิสาหกิจชุมชน ชมรมปลาเชียงราย สหกรณ์ประมงพาน จ ากัด และน าหนึ่งฟาร์ม ท่ีร่วมเป็นนักวิจัยและได้ใช้
พื้นท่ีบ่อเล้ียงปลาเป็นพื้นท่ีปฏิบัติการจัดการปัญหาต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าของปัญหาการเล้ียงปลานิลใน
เขตอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  
 นอกจากหน่วยงานข้างต้นจะมีส่วนร่วมในแต่ละระดับของการด าเนินงานวิจัยท้ัง 3 จังหวัดแล้ว 
หน่วยงานหลักในพื้นท่ีไม่ว่าจะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) สาขาแม่แจ่ม ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงรายและจังหวัด
ล าปาง ยังได้มีความจ านงท่ีจะน าผลท่ีได้จากการด าเนินงานโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพ การลดค่าใช้จ่ายด้านเกษตรในพื้น ท่ี เป็นต้น จาก
กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการวิจัยใหม่สามารถน าเสนอกลไกการเช่ือมโยงกับ อ าเภอ 
จังหวัด และใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 
  



56 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเฉพาะทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติที่มีคุณธรรมและพ่ึงพาตนเองได้ 

2. สร้างต้นแบบการเป็นนักปฏิบัติ บนพ้ืนฐาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. ให้โอกาสผู้ส าเรจ็อาชีวศึกษาได้ศึกษาต่อ 

4. สร้างงานวิจัย บริการวิชาการ ท่ีเน้นองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6. สร้างระบบบริหารจัดการที่ดีมุ่งสู่การพ่ึงพาตนเอง 

จังหวัดและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

พ้ืนที่ในการพัฒนาโจทย์วิจัยเป็น 
พ้ืนที่ระดับต าบล / อ าเภอ ที่มี
ปัญหาร่วมกันในระดับพื้นที ่

หน่วยบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
“ส านักงานประสานงานเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี”

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ภำพที่ 3.10 กลไกการเช่ือมโยงกับ อ าเภอ จังหวัด และใช้ประโยชน์ได้ 

พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นท่ี 

บริบทของพื้นท่ี สภาพ
ปัญหาของชุมชน ความ

ต้องการของชุมชนภายใต้
การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน

ของภาคีเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้อง ประเด็นส าคัญของ
พ้ืนที่และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายใน

พ้ืนที่และหน่วยงานที่ท างานกับ
พ้ืนที่เป้าหมาย 
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บทท่ี 4 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพืน้ที่และผลลัพธ์ 

 โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย มีการ
ด าเนินงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นท่ี ซึ่งถือว่าเป็นหนึ่งในกระบวนการด าเนินงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคม มีองค์
ความรู้เป็นองค์ประกอบส าคัญในการต่อยอดน าผลงานหรือความรู้ในเชิงวิชาการมาปรับใช้ (ปิยะวัตร บุญหลง
,2559) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เป็นเหตุผลส าคัญท่ีท าให้กระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
งานวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นท่ีมุ่งเน้นอการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชน ให้ความส าคัญกับความต้องการหรือการ
แก้ไขปัญหาในชุมชนเป็นหลัก เป็นเหตุให้กระบวนการเข้าถึงชุมชนซึ่งเป็นกระบวนการด าเนินงานระหว่าง
นักวิจัยและชาวบ้านในพื้นท่ีจึงเป็นขึ้นตอนส าคัญท่ีช่วยในการสร้างความเข้าใจในชุมชน ช่วยพัฒนาศักยภาพ
การด าเนินงานวิจัยของกลุ่มนักวิชาการและสร้างองค์ความรู้ท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนต่อไป 

 ดังได้กล่าวไว้ข้างต้นว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการพัฒนากรอบการวิจัยและ
โจทย์การวิจัยร่วมกับพื้นท่ี และให้มีการพิจารณาโครงร่างงานวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิท้ังจากในและนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อเข้าสู่ขั้นตอนการซักถามและให้แนวทางในการปรบปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยให้เป็นไปได้จริง
และตอบโจทย์ความต้องการของพื้นท่ี อย่างไรก็ดีกระบวนการกล่ันกรองข้อเสนอโครงการวิจัยจาก
คณะกรรมการการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยมีให้มีโครงการท่ีสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
ดังนี้  1.พื้นท่ีจังหวัดเชียงราย 5 โครงการ  2.พื้นท่ีจังหวัดล าปาง 4 โครงการ กับ 1 ชุดโครงการท่ีประกอบด้วย
โครงการย่อย 3 โครงการ รวมทั้งส้ิน 7 โครงการ  และ 3. พื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 4 โครงการ ซึ่งตอบโจทย์ความ
ต้องการของชุมชน โดยเช่ือมโยงจากกรอบวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางน าไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีของคนใน
พื้นท่ีเป้าหมาย มีรายละเอียดโครงการวิจัย ดังนี้  
1. โครงกำรวิจัยที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณด ำเนินกำร 
ตำรำงที่ 4.1 โครงการวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินการ 

จังหวัดเชียงใหม่ 4 โครงการ ประกอบด้วย 
ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร 

1. การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุนโครงการสนับสนุนระบบการอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า เพื่อฟูพื้นท่ีป่า
ต้นน้ าควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีป่า 
กรณีศึกษาบ้านแม่ข้ีมูก อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

ดร.ไพรพันธ์   ธนเลิศโศภิต 

2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบการให้น้ าพืชส าหรับพื้นท่ีลาด
ชันแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา: บ้านแม่ขี้มูก ต.บ้านทับ อ.แม่แจ่ม จ.
เชียงใหม ่  

อาจารย์จิรศักดิ์  ปัญญา 

3. การออกแบบระบบและติดต้ังอุปกรณ์วัดและวิเคราะห์ข้อมูลระบบซับ
น้ าของกรมป่าไม้ 

อาจารย์ประดิษฐ์ เจียรกุลประเสริฐ 
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ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร 
4. การจัดการเศษเหลือจากการผลิตพืชเพื่อฟื้นฟูทรัพยากรดินและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตพืชบนพื้นท่ีสูง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุทธนา เขาสุเมรุ 

 
จังหวัดล าปาง 7 โครงการ (4 โครงการ  และ 1 ชุดโครงการ 3 โครงการย่อย) ประกอบด้วย 

ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร 
1. การพัฒนาห่วงโซ่ คุณค่าของกาแฟของเกษตรกรรายย่อยใน

ภาคเหนือตอนบน กรณีศึกษา บ้านป่าเหมี้ยง อ.เมืองปาน จ.ล าปาง     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ  
เวชกามา 

2. การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพและเพิ่มมูลค่า
สับปะรดผลสดครบวงจรของบ้านสา   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติ ช่างเจรจา 

3. โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตกาแฟของชุมชนเมืองปานจังหวัดล าปาง ดร. แมน ตุ้ยแพร่ 
4. แนวทางการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรเพื่อการ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่าข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนต าบล
แจ้ซ้อน อ าเภอเมอืงปาน จังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 3 โครงการย่อย 

ดร. ผจงจิต ต๊ิบประสอน 

5. โครงการย่อยท่ี 1 ทุนและศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาระบบ
การผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์ 

ดร. ดารารัตน์  ธาตุรักษ์ 

6. โครงการย่อยท่ี 2 การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิต
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

ดร. ผจงจิต ต๊ิบประสอน 

7. โครงการย่อยท่ี 3 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

อาจารย์ญาดา ค าลือมี 

 
จังหวัดเชียงราย  5  โครงการ ประกอบด้วย 

ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร 
1. ศึกษาการยกระดับการเล้ียงปลานิล อ.พาน จ.เชียงราย โดยใช้

เทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบิ้ล ประกอบด้วย 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 
กิจกรรมท่ี 1 การใช้เครื่องไมโครนาโนบับเบิ้ลส าหรับเพิ่มปริมาณ
ออกซิเจนป้องกันปลาน๊อค กิจกรรมท่ี 2 การใช้เครื่องไมโครนา
โนบับเบ้ิลส าหรับการอนุบาลปลานิล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รัตนาพร   
นรรัตน์ 

2. การศึกษากระบวนการท่ีเหมาะสมในการเตรียมวัตถุดิบเนื้อปลาใน
การ ท าผลิตภัณฑ์ปลานิลส้ม 

อาจารย์นพรัตน์ จันทร์ไชย 

3. การพัฒนาต้นแบบการเล้ียงปลานิลด้วยการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน อาจารย์แววดาว  พรมเสน 
4. การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิล เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและโอกาส

ทางการ ตลาด อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
อาจารย์สมควร  สงวนแพง 



59 

 

ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร 
5. การศึกษาอิทธิพลของอุณหภูมิท่ีเปล่ียนแปลงส่งผลต่อการน็อคน้ า

ของปลานิลในบ่อดิน 
อาจารย์สมอ บุญพันธ์ 

 
สามารถแสดงความสอดคล้องของข้อเสนอโครงการวิจัยกับกรอบการวิจัยได้ตามภาพ 4.1 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 4.1  แสดงความสอดคล้องของข้อเสนอโครงการวิจัยกับกรอบการวิจัย 
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2.รำยละเอียดโครงกำรวิจัย 
ตำรำงที่ 4.2 ข้อมูลโครงกำรวิจัยที่ได้รับกำรสนับสนุนทนุ 

รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
RMUTL_CM6001 การประเมินผลลัพธ์ทาง

สังคมและผลตอบแทน

ทางสังคมจากการลงทุน

โครงการสนับสนุนระบบ

การอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า 

เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ า

ควบคู่ไปกับการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของชุมชนใน

พ้ืนที่ป่า กรณีศึกษาบ้าน

สองธาร อ าเภอแม่แจ่ม 

จังหวัดเชียงใหม ่

ดร.ไพรพันธ์  ธนเลิศโศภิต 

0818836690 

drpaipan@gmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

เชียงใหม ่

คณะบริหารธุรกจิและ

ศิลปศาสตร์ สาขา

บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560-31 

มีนาคม พ.ศ.

2561 

353,280 บาท นักวิจัยได้ด าเนินการตามแผนงาน
โครงการ ดังน้ี 
1.การจัดเก็บข้อพ้ืนฐานด้านการลงทุน
เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ป่าต้นน้ าบ้านสอง
ธาร   
2.การจัดเก็บข้อมูลต้นทุนการปลูกพืช
เกษตรกรรมบนพ้ืนที่สูง   
3.การวิเคราะห์รายได้จากการจ าหน่าย
พืชเกษตรบนพ้ืนที่สูง   
4.การจัดท าบัญชีครัวเรือนส าหรับ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ   
5. วิ เคราะห์ผลลัพธ์ทางสังคมและ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน
โครงการสนับสนุระบบการอนุรักษ์ดิน 
น้ า ป่า เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ า 
ผลการด าเนินงานโครงการ 
-ผลลัพธ์และผลตอบแทนทางสังคม
ของโครงการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ดินป่าและ
น้ า บ้านแม่สองธาร  
-รูปแบบการปลูกพืชเกษตรกรรมบน
พ้ืนที่สูง 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
-ต้นทุนการปลูกพืชเกษตรกรรมบน
พ้ืนที่สูง 
-จ านวนบัญชีครัวเรือนที่แล้วเสร็จ
ภายใน 10 เดือน 

RMUTL_CM6002 การออกแบบระบบและ

ติดต้ังอุปกรณ์วัดและ

วิเคราะห์ข้อมูลระบบซับ

น้ าของกรมป่าไม ้

นายประดิษฐ์ เจียรกุลประเสริฐ 

053921444 

Jonote2mail@gmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

เชียงใหม ่

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

หลักสูตรวิศกรรมโยธา 

สาขาวิศวกรรมโยธา

และสิ่งแวดล้อม 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560-31 

มีนาคม พ.ศ.

2561 

664,720 บาท ทีมวิจัยได้ด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
ดังน้ี 
1.ส ารวจและท าแผนที่ และจัดท าแผน
แม่บทการใช้ประโยชน์พ้ืนที่  ท าให้ได้
แผนที่ทางอากาศที่สามารถค านวน
พ้ืนที่การเกษตรของชาวบ้านได้ 
2. ติดต้ัง อุปกรณ์อ่านค่าระดับน้ า (Staff 
Gage) ในอ่างพลวงและฝายกักน้ า 
3. บันทึกปฏิทินการเพาะปลูกของ
เกษตรกรในรอบ 1 ปี ท าให้ได้ข้อมูล
การ เพาะปลูกและปริมาณความ
ต้องการการใช้น้ าในแต่ละช่วง 
4.จัดท าฐานข้อมูลด้านสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ (GIS) 
5.ติดต้ังเครื่องมือทางในการวัดข้อมูล
ทางอุทกวิทยา การวัดระดับน้ าในราง
น้ า  และเครื่องมือเก็บตัวอย่าง น้ า
อัตโนมัติ ในพ้ืนที่ศึกษา 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
6.ติดต้ังฝายสันคม รูปสามเหลี่ยม และ
สี่เหลี่ยม 
7.ทดสอบหาความสัมพันธ์ของระดับน้ า
และอัตราการไหลผ่านฝายและรางน้ า 
8.บั นทึ กปริ ม าณ น้ าท่ า  และ เก็ บ
ตัวอย่างน้ าเพ่ือวัดปริมาณตะกอน ใน
แต่ละพายุฝน ข้ันตอนน้ีเป็นการเก็บ
ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ของปริมาณ
น้ าท่าที่ไหลผ่านฝายในช่วงที่เกิดพายุฝน  
และการเก็บตัวอย่างตะกอนที่ถูกน าพา
โดยการไหลผ่านผิวดิน ซึ่งเกิดการกัด
เซาะของน้ าฝนในช่วงที่เกิดพายุฝน 
9. ท ดส อ บ ห า ป ริ ม า ณ ตะก อน ใน
ห้องปฏิบัติการ เพ่ือหาปริมาณตะกอน
ที่เกิดข้ึนระหว่างเกิดพายุฝน 
10.ทดสอบ หาอัตราการซึมของน้ า
ผ่านผิวดิน และเก็บตัวอย่างดินเพ่ือ
ทดสอบหาคุณสมบัติของดินในพ้ืนที่ 
เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการ
สรุปผลของ คุณสมบัติการซึมน้ าผ่าน
ผิวดินที่เกิดข้ึน 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
11.รวบรวมรายงานผลการด าเนินงาน
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะท างาน
ขับเคลื่อนการด าเนินงานในพ้ืนที่ 

RMUTL_CM6003 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือพัฒนาระบบการให้

น้ าพืชส าหรับพ้ืนที่ลาด

ชันแบบมีส่วนร่วม 

นายจิรศักด์ิ  ปัญญา 

0817831973 

J_panya@yahoo.co.th 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

เชียงใหม ่

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 - 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

640,000 บาท นักวิจัยได้ด าเนินการตามแผนงานดังน้ี 
1.ท าการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ
รูปแบบการให้น้ าแบบประหยัดแบบ
ต่างๆ 
2.ศึกษาลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่
ที่จะปลูกพืชบนพ้ืนที่ลาดชันระหว่าง
ร่องซับน้ า และข้อมูลต่างๆ เพ่ือใช้
ประกอบในการออกแบบระบบการให้น้ า 
3.ออกแบบระบบการให้น้ าส าหรับการ
ปลูกพืชบนพ้ืนที่ลาดชันระหว่างร่องซับ
น้ า ใ ห้ เ หมาะสมกั บ ลั กษณ ะ ท า ง
กายภาพของพ้ืนที่เพาะปลูกในแต่ละ
แปลง 
4.ติดต้ังระบบการให้น้ าส าหรับการ
ปลูกพืชบนพ้ืนที่ลาดชันระหว่างร่องซับ
ในพ้ืนที่ เกษตรกรตัวอย่าง 1 แปลง 
200 ไ ร่  ( ร ะยะที่ ห น่ึ ง เป็ น ไปตาม
แผนงาน แต่ระยะที่สองมีความล่าช้า
เน่ืองจากติดขัดเรื่องระบบการเบิกจ่าย
งบประมาณ ด้านระเบียบพัสดุ แต่ก็
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
สามารถด าเนินงานให้แล้วเสร็จใน
กรอบระยะเวลาได้) 
5.รวบรวมข้อมูลผลที่เกิดข้ึนจากการ
ติดต้ังระบบน้ าหยดในพ้ืนที่ โดยท าการ
สุ่มตัวอย่างพืชที่ให้น้ าด้วยระบบน้ า
หยดกับให้น้ าแบบตักรด ตลอดจนถึง
การเปรียบเทียบปริมาณน้ าที่ใช้เพ่ือ
การเกษตร 
6.ประชุมสรุปผลการด าเนินงานและ
คืนข้อมูลผลการด า เ นินงานให้แก่
เกษตรกรบ้านแม่ข้ีมูก ต าบลบ้านทับ 
อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ก่อน
ท าการขยายผลการจัดท าระบบซับน้ า
ในพ้ืนที่เกษตรครบทุกแปลง 

RMUTL_CM6004 การจัดการเศษเหลือจาก

การผลิตพืชเพ่ือฟ้ืนฟู

ทรัพยากรดินและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตพืช

บนพ้ืนที่สูง 

ผศ.ยุทธนา  เขาสุเมรุ 

0817166548 

khosumain@gmail.com 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยี

เกษตร  

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 - 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

242,000 บาท นัก วิจั ย ไ ด้ จั ดกิ จกรรมแบบมีส่วน
ร่วมกับเกษตรกรในพ้ืนที่ เพ่ือให้ความรู้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เ พ่ือสร้างความ
เข้าใจถึงวิธีการ หลักการในการจัดการ
ดินเพ่ือการผลิตพืช การจัดการเศษพืช
ที่เหลือจากการเกษตรอย่างเหมาะสม 
ดังน้ี 
1.การลงพ้ืนที่หารือท าความเข้าใจใน
การด าเนินกิจกรรมกับผู้น าชุมชน 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
2. การลงพ้ืนที่เพ่ือและเปลี่ยนเรียนรู้ 
การเก็บตัวอย่างดิน การจัดการดิน 
3. ก า ร เ ก็ บ ตั ว อ ย่ า ง ดิ น ใ น พ้ื น ที่
เพาะปลูกของเกษตรกร 
4.วิเคราะห์สมบัติบางประการของดิน
จากแปลงเกษตรกร 
5.การทดสอบประเมินความสามารถใน
การอุ้มน้ าของดิน 
6.คืนข้อมูลผลการศึกษาและประชุม
เ พ่ือวางแผนการ ฟ้ืนฟู ดินใน พ้ืนที่
เกษตรกรรม 
7. เก็บ ตัวอ ย่างปุ๋ ยหมัก เ พ่ือน าม า
วิ เ ค ร าะห์ คุณสมบั ติ ขอ งปุ๋ ยหมัก 
ตลอดจนศึกษาส่วนประกอบและ
วิธีการผลิตเพ่ือเป็นแนวทางในการหา
แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต 
8.การติดต้ังอุปกรณ์อุตุนิยมวิทยาเพ่ือ 
ตรวจวัด ติดตาม สภาพอากาศและ
ความชื้นในดินที่สามารถรายงานผลได้
ในระบบปฏิบัติการผ่านมือถือ 
9.คืนข้อมูลผลการด าเนินงานให้แก่
เกษตรกรเพ่ือวางแผนการใช้ประโยชน์
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
จากข้อมูลและน าไปสู่แนวทางการ
ฟ้ืนฟูดินในพ้ืนที่อื่นต่อไปร่วมกับมูลนิธิ
นวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ไทย 

RMUTL_CR6001 ศึกษายกระดับการเลี้ยง

ปลานิล อ.พาน  

จ.เชียงราย โดยใช้

เทคโนโลยีไมโครนา

โนบับเบิ้ล 

ผศ.ดร.รัตนาพร  นรรัตน์ 

053273979 ต่อ 3001 

rattanaporn@rmutl.ac.th, 

r.norarat@gmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

เชียงราย 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

600,000 บาท นักวิจัยได้ด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการ ดังน้ี 
1.การศึกษาสภาวะเบื้องต้นในการใช้
ระบบไมโครนาโนบับเบิ้ล เพ่ือเลี้ยง
ปลานิลในห้องปฏิบัติการ (บ่อทดสอบ 
มทร.ล้านนา เชียงราย จ านวน 16 
สัปดาห์) โดยมีการ  1)ออกแบบและ
ติ ด ต้ั ง บ่ อ พ ล า ส ติ ก แ บ บ ว ง ก ล ม 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 2 เมตร จ านวน 2 
บ่อ  
2)ทดสอบประสิทธิภาพของทั้ง2 ระบบ 
โดยวัดค่าปริมาณการละลายออกซิเจน
ในน้ า ท าการเปรียบเทียบ และหา
สภาวะเหมาะสมในการเปิดปิดระบบ
ไมโครนาโนบับเบิ้ล 3)ท าการทดลอง
เลี้ยงปลานิลเพ่ือประสิทธิภาพของบ่อ
เลี้ ยงปลาที่มี ระบบการให้อาก าศ
ต่างกัน ท าให้ได้ข้อมูลอัตราการเติบโต
ของปลานิลปลานิลโดยเมื่อเริ่มต้น
ทดลองมีน้ าหนักตัวเฉลี่ย 30.00 "±"  

mailto:rattanaporn@rmutl.ac.th
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
2.00 กรัม เมื่อสิ้นสุดการทดลองพบว่า 
ปลานิลที่เลี้ยงด้วยระบบปั๊มออกซิเจน
และระบบไมโครนาโนบับเบิ้ลแบบฉีด
โดยตรง มีน้ าหนักตัวเฉลี่ย 66.17"±" 
12.21 กรัม และ 74.13"±" 14.58 กรมั 
ตามล าดับเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
พบว่า ปลานิลที่เลี้ยงด้วยระบบปั๊ม
อ อ ก ซิ เ จ น แ ล ะ ร ะ บ บ ไ ม โ ค ร น า
โนบับเบิ้ลแบบฉีดโดยตรงแตกต่างกัน
ทางสถิติ (P<0.05) 
2.การใช้ระบบไมโครนาโนบับเบิ้ ล
ส าหรับการอนุบาลปลานิล โดยมีการ 
1)ท าการออกแบบและติดต้ังระบบไม
โครนาโนบับเบิ้ลพร้อมระบบบ าบัดน้ า
เสียและระบบปั๊มออกซิ เจนในบ่อ
อนุบาลปลานิล (บ่อซี เมนต์ขนาด 
5x2x1 m3) ณ วิสาหกิจชุมชน ชมรม
ปลาเชียงราย อ.พาน จ.เชียงราย 2)
ทดสอบประสิทธิภาพของเครื่องไมโคร
นาโนบับเบิ้ลเพ่ือหาสภาวะที่เหมาะสม 
3.น าลูกปลานิลน้ าหนักเริ่มต้นเฉลี่ย 
1.6 กรัม/ ตัว โดยเลี้ ยง ด้วยความ
หนาแน่น 500 ตัว/ตารางเมตร ในแต่
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
ละบ่อ ท าการทดลองเป็นจ านวน 8 
สัปดาห์  ( เ น่ืองจากผู้ประกอบการ
ต้องการลดความเสี่ยงในการตายของ
ลูกปลา ดังน้ันทั้งสองบ่อมีการติดต้ังหัว
ทรายแต่ในบ่อ MNB มีทั้งหัวทรายและ
ระบบ MNB) 5)ท าการทดสอบทาง
สถิติและเปรียบเทียบระหว่างบ่อที่ใช้
ระบบไมโครนาโนบับเบิ้ลเทียบกับบ่อ
ปั๊มออกซิเจน 6)สรุปผลการทดลอง
ร่วมกับเกษตรกร 
     ท าให้ได้ข้อมูลอัตราการรอดชีวิต
ของปลาปลานิลที่เลี้ยงด้วยระบบปั๊ม
อ อ ก ซิ เ จ น แ ล ะ ร ะ บ บ ไ ม โ ค ร น า
โนบับเบิ้ลเมื่อสิ้นสุดการทดลองพบว่ามี
ปลาเหลือรอด 95 ตัวและ 94 ตัว 
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการรอด 95 
เปอร์เซ็นต์ และ 94 เปอร์เซ็นต์ การ
ทดลองที่  2 เมื่อสิ้นสุดการทดลอง
พบว่ามีปลาไม่มีปลาตายทั้งสองระบบ 
เหลือบ่อละ 50 ตัว คิดเป็นอัตราการ
รอด 100 เปอร์เซ็นต์ 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
3.การใช้ระบบไมโครนาโนบับเบิ้ลใน
การเพ่ิมปริมาณออกซิเจน ป้องกัน
ปลาน๊อคในบ่อปลานิล มีกระบวนการ
ด าเนินงานดังน้ี 1)ออกแบบและติดต้ัง
ระบบไมโครนาโนบับเบิ้ลพร้อมระบบ
บ าบัดน้ าเสีย ณ น้ าหน่ึงฟาร์ม อ.พาน 
จ.เชียงราย 2)ทดสอบประสิทธิภาพ
ของเครื่องไมโครนาโนบับเบิ้ลเพ่ือหา
สภาวะที่เหมาะสม 3) น าปลานิลอายุ 4 
เดือน จ านวน 800 ตัว ปล่อยลงใน
กระชังกว้าง 5x10 m2 ในกระชังที่ 10 
(MNB) กระชังที่ 6 (control 800 ตัว) 
และกระชังที่ 2 (control 1,300 ตัว) 
โดยระบบ MNB ท า ง านครั้ งละ 1 
ชั่วโมง เป็นจ านวน 6 ครั้งต่อวัน โดยใน
การปล่อยน้ า ไม โครนาโนบับเบิ้ ล 
1,400 L ในแต่ละครั้งลงในกระชังที่  
10 ท า ก า รทดลอง เป็ นจ านวน  8 
สัปดาห์  
5)ทดสอบทางสถิติและเปรียบเทียบ
ระหว่างกระชังที่ติดต้ังระบบไมโครนา
โนบับเบิ้ลเทียบกับกระชังที่ไม่ได้ติดต้ัง
ระบบ MNB 6) สรุปผลการทดลอง 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
4.คืนข้อมูลผลการด าเนินงานให้แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานแต่ละ
ระดับเพ่ือน าไปสู่การวางแผนการขยาย
ผลต่อไปในอนาคต 

RMUTL_CR6002 การศึกษากระบวนการที่

เหมาะสมในการเตรียม

วัตถุดิบเน้ือปลาในการท า

ผลิตภัณฑ์ปลานิลส้ม 

นายนพรัตน์  จันทร์ไชย 

089748 0766 

necapes@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา น่าน  

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

186,100 บาท นักวิจัยและทีมได้ด าเนินการดังน้ี 
1.ลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลสถานการณ์ 
โดยการประชุมร่วมกับส่วนราชการ
และหอการค้า ภาคเอกชน อ าเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย 
2.การศึกษาวิธีการจัดการวัตถุดิบปลา
สดก่อนกระบวนการหมักปลาส้ม โดย
การมีส่วนร่วมของเกษตรกร ทั้งการ
จัดเตรียมวัตถุดิบและร่วมทดลอง 
3.กระบวนการหมักปลาส้ม โดยการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ขอ ง เ ก ษต รก ร  ทั้ ง ก า ร
จัดเตรียมวัตถุดิบและร่วมทดลอง 
4.ส่งวัตถุดิบที่ผ่านกระบวนการทดลอง
ใ น เ บื้ อ ง ต้ น ไ ป ต ร ว จ ส อ บ ใ น
ห้องปฏิบัติการ 
5.ประชุมทีม วิจัยเ พ่ือสรุปทบทวน
หลังจากการท างาน (After Action 
Review)   

mailto:necapes@hotmail.com
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
6. บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ต้ น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต 
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการ
ผลิตปลานิลส้มด้วยวิธีการทางบัญชี 
7.การฝึกอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การท าปลานิลส้ม 
ผลการด าเนินงาน ท าให้เกษตรกรที่
เข้าร่วมโครงการได้สูตรการท าปลานิล
ส้มที่เหมาะสมและต้นทุนการผลิตปลา
นิลส้ม 

RMUTL_CR6003 การพัฒนาต้นแบบการ

เลี้ยงปลานิลด้วยการ

วิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

นางแววดาว  พรมเสน 

0918519589 

waewdao@rmutl.ac.th 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

เชียงราย 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

105,756 บาท นักวิจัยและทีมได้ท าด าเนินการดังน้ี 
1.เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึก กับผู้เลี้ยงปลานิลในเขตอ าเภอ
พาน จังหวัดเชียงราย ที่ลงทะเบียนผู้
เลี้ยงปลานิลกับประมงจังหวัดเชียงราย 
ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2561 จ านวน 431 
คน   
2.ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 
สองส่วนประกอบด้วย ผลการวิจัยเชิง
คุณภาพในส่วนของการบรูณาการ การ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ และส่วนที่สองเป็นผลการวิจัย

mailto:waewdao@rmutl.ac.th
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
เชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ  
3.ทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัย
ทางการผลิต ปัจจัยทางการเงิน และ
ปัจจัยทางการตลาดกับจุดคุ้มทุน 
4.จัดเวทีคืนข้อมูลผลการด าเนินงาน
ให้แก่ผู้ประกอบการ เกษตรกรที่ร่วม
ด า เ นินงานและหน่วยงานภาคี ที่
เก่ียวข้อง 
ผลของการด าเนินงานนอกจากนักวิจัย
และทีม จะได้แนวทางการบูรณาการ
เรียนการสอนในรายวิชาสาขาการ
บัญชีคณะบริหาร ธุรกิ จและศิลป
ศาสตร์แล้ว ยังท าให้เกษตรกรและ
หน่วยงานสนับสนุนผู้ประกอบการได้
ให้ความส าคัญว่ามีต้นทุนตัวใดบ้างที่สูง
เกินไปและก าหนดแนวในการลด
ต้นทุนให้ลดลง พบปัญหาและอุปสรรค
ในการเลี้ยงและการจ าหน่ายอะไรบ้าง
จากการเลี้ยงในรอบน้ี และหาแนว
ทางแก้ไขเพ่ือน าไปเป็นในการเลี้ยง
รอบต่อไป 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
RMUTL_CR6004 การศึกษาห่วงโซ่อุปทาน

ปลานิล เพ่ือวิเคราะห์

ต้นทุนและโอกาสทางการ

ตลาด อ าเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย 

นายสมควร  สงวนแพง 

053723971-80 

tongtanghero@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

เชียงราย 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาวิศวกรรม

อุตสาหกรรม 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

279,965 บาท นักวิจัยและทีมได้ด า เ นินงานตาม
แผนงานโครงการดังน้ี 
1.ศึกษาข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้เลี้ยง
ปลานิลอ าเภอพาน จ านวน 17 กลุ่ม 
2.ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบ
ห่วงโซ่อุปทานเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล
โดยแยกออกเป็น 3 กลุ่ม คือ เกษตรกร
ผู้ เ ลี้ ย ง ป ล า นิ ล ร ะ ดั บ น้ อ ย ที่ สุ ด 
เกษตรกรผู้ เลี้ยงปลานิลระดับปาน
กลาง และเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล
ระดับมากที่สุด 
3.การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมใน
โซ่อุปทานการเลี้ยงปลานิลในกลุ่ม
เกษตรกรทั้ง 3 กลุ่ม 
4.การจั ดประชุม เ พ่ือสรุปผลการ
ด าเนินงานและวางแผนการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพเกษตรกรผู้ เลี้ยง
ปลานิลให้แก่เกษตรกรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในกระบวนการ รวมถึงเกษตร
อ าเภอ และเกษตรจังหวัด 

mailto:tongtanghero@hotmail.com
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
RMUTL_CR6005 การศึกษาอิทธิพลของ

อุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลง

ส่งผลต่อการน็อคน้ าของ

ปลานิลในบ่อดิน 

นายสมอ  บุญพันธ์ 

0841730162 

samor_b@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

เชียงราย 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

175,403 บาท นัก วิ จั ย ไ ด้ท า ก า ร ศึ กษ าตรวจ วัด
อุณหภูมิของน้ าในบ่อปลานิล ตลอด
จนถึงค่าปริมาณออกซิเจนที่ละลายใน
น้ า และค่าทางเคมีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ใ น ช่ ว ง ที่ ส ภ า พ อ า ก า ศ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น ช่วงฤดู
ฝน หรือช่วงหน้าหนาว ซึ่งเป็นช่วงที่
อุณหภูมิมีความแตกต่างกันมากใน
ช่วงเวลากลางวันและกลางคืน 
โดยข้ันตอนของการเก็บข้อมูลวิจัยมี
ข้ันตอนดังน้ี 
1. ท าการตรวจเช็คอุณหภูมิของน้ าใน

บ่อปลานิลที่ระดับความลึก ก้นบ่อ

, 1. 0 m, 0. 5 m และ  0. 2 m ที่

ต าแหน่งต่างๆ กันไปภายในบ่อ

ทั้งหมด 5 จุด 

2. เก็บตัวอย่างน้ าในบ่อที่ระดับความ

ลึ ก ต่ า ง ๆ  ใน ข้อ  1 เ พ่ื อน าม า

วิเคราะห์หาค่า DO ค่า pH และ

ค่าแอมโมเนียเพ่ือน ามาวิเคราะห์
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
ถึงสาเหตุการน็อคน้ าของปลานิล

ในบ่อดินต่อไป 

ผลการศึกษาท าให้ได้เครื่องตรวจวัด
อุณหภู มิ ขอ ง น้ าที่ ส าม าร ถ วัดค่ า
ปริมาณอ๊อกซิเจนในบ่อเลี้ยงปลานิลได้
นอกจากน้ี ในการลงพ้ืนที่ เ พ่ือเก็บ
ข้อมูลและตัวอย่างน้ าในบ่อเลี้ยงปลา
นิลเพ่ือน ามาวิเคราะห์น้ัน ทางผู้วิจัยได้
ให้ค าแนะน าวิธีการใช้เครื่องมือในการ
เก็บข้อมูลและตัวอย่างน้ าในบ่อปลานิล
ให้แก่เจ้าของบ่อด้วย ท าให้ทางเจ้าของ
บ่อเลี้ยงปลานิลมีทักษะในการตรวจ
วิเคราะห์ตัวอย่างน้ าได้ในระดับหน่ึง 
ซึ่งเป็นการช่วยให้เจ้าของบ่อสามารถรู้
สภาพของคุณภาพน้ าในบ่อเลี้ยงปลา
นิลของตัวเองด้วย 

RMUTL_LP6001 การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า

ของกาแฟของเกษตรกร

รายย่อยในภาคเหนือ

ตอนบน กรณีศึกษาบ้าน

ผศ.กนกวรรณ  เวชกามา 

054342547-8 

kooktan@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

ล าปาง 

 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

214,580 บาท นักวิจัยและทีมวิจัยด าเนินกิจกรรมตาม
แผนงาน ดังน้ี 
1.ลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลชุมชน โดย
แบ บ สั ม ภ า ษ ณ์  ภ า ย ใ ต้  Project 
นักศึกษาวิชาวิจัยธุรกิจ นักศึกษาชั้นปี
ที่ 3 

mailto:kooktan@hotmail.com
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
ป่าเหมี้ยง อ.เมืองปาน จ.

ล าปาง 

2.Focus Group เ พ่ือจั ดท า  SWOT     
ในพ้ืนที่ 
3.ปฏิบัติการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
4.วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ 
5.ศึกษาในพ้ืนที่บ้านป่าเหมี้ยง 147 
ครัวเรือน  ลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลชุมชน 
โดยแบบสัมภาษณ์ 
6.นักวิจัยศึกษาดูงานโรงงานบ้านสวน
พะเยา จังหวัดพะเยา 
7.ส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟใน
พ้ืนที่บ้านป่าเหมี้ยงเข้าอบรมหลักสูตร 
Coffee Sensory แ ล ะ  Cupping  ณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา โดย รศ.ดร. วันเพ็ญ จิตรเจริญ 
และ คุณลลิดา สิทธิพฤษทานนท์ เพ่ือ
น าพาองค์ความรู้สู่เกษตรกรโดยวิธีการ
ร่วมวิจัยและฝึกฝน และเรียนรู้ และ 
สามารถเข้าใจเรื่องคุณภาพของกาแฟ
ได้จริง 
8.การบริการชุมชนด้วยวิธีการศึกษาถึง
ความต้องการการถ่ายทอดงานวิจัยที่
สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับกาแฟโดยการ
สอนวิธีท าเชื้อไตรโคเดอมา เพ่ือลดการ
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
ใช้สารเคมีรวมถึงใช้ควบคู่กับกับดักที่
ใช้อยู่ในปัจจุบันในกระบวนการปลูก
กาแฟเพ่ือน าไปสู่ธุรกิจที่สามารถคงอยู่
คู่กับระบบนิเวศ 
ผลของการศึกษ าท า ให้ ไ ด้ ข้อมู ล
รูปแบบการจัดการธุรกิจกาแฟบ้านป่า
เหมี้ยงกับป่าชุมชน (Ecosystem)ที่
ผลผลิตจากต้นไม้และบริการต่าง ๆ ที่
เกิดจากการผลิตกาแฟท าให้เกิดระบบ
นิเวศที่ดี มีผลไม้  เช่น กล้วย อะโวคา
โด มะม่วง ฯลฯ พืชตระกูลถ่ัว เช่น 
แมคคาเดเมีย  สัตว์ป่าที่อาศัยอยู่
ร่วมกัน และมีการบริหารจัดการป่าโดย
ชุมชนและกฎธรรมชาติท าให้เกิดการ
พัฒนากระบวนการผลิตกาแฟจากสิ่งที่
ธรรมชาติมีอยู่ ประโยชน์ที่เกิดจากการ
อนุรักษ์และรักษาต้นไม้ ดิน และ น้ า 
เป็นสิ่งที่ทุกคนในชุมชนตระหนักซึ่ง
แสดงออกถึงกฎระเบียบของหมู่บ้าน
และกระบวนการผลิตกาแฟที่ค านึงถึง
สภาพแวดล้อม 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
RMUTL_LP6002 การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือยกระดับคุณภาพและ

เพ่ิมมูลค่าสับปะรดผลสด

ครบวงจรของบ้านสา 

ผศ.สันติ  ช่างเจรจา 

054342553 ต่อ 216-217 

c_sunti@hotmail.com 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยี

เกษตร คณะ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

329,900 บาท นักวิจัยและทีมได้ด า เ นินงานตาม
แผนง าน โ ค ร งการ และมี ผ ลกา ร
ด าเนินงาน ดังน้ี 
1.พัฒนากระบวนการกลุ่มเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมโดยจัดเวทีประชุมชี้แจงสร้าง
ความเข้าใจการด าเนินการวิจัยและ
สร้างกระบวนการมีส่ วนร่ วมของ  
“เครือข่ายวิจัย” 
2.การศึกษาความต้องการของตลาด 
บ น เ ป้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
การเกษตรบนฐานข้อมูลการตลาดน า
ก า ร ผ ลิ ต  เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร วิ จั ย
ท าการศึกษาฐานข้อมูลด้านการตลาด
สับปะรดผลสดไ ด้แก่  ด้ านความ
ต้องการของผู้บริโภคสับปะรดผลสด 
ในตลาดระดับสูง เช่น ห้างสรรพสินค้า 
ซุ ป เ ป อ ร์ ม า เ ก็ ต  ที่ ค ร อ บ ค ลุ ม
รายละเอียดในมิติด้านต่างๆ โดยได้
ด าเนินการ 1) การพัฒนากระบวนการ
ผลิต (นวัตกรรมต้นน้ า) 2)การเพ่ิม
มูลค่าผลผลิต(นวัตกรรมกลางน้ า) โดย
ท าการศึกษาผลของระยะสุกแก่ที่มีต่อ
คุณภาพสับปะรดสดปอกเปลือกพร้อม

mailto:c_sunti@hotmail.com
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
รับประทาน ศึกษารูปแบบการตัดแต่ง
ที่มีต่อคุณภาพสับปะรดสดปอกเปลือก
พร้อมรับประทาน  ศึกษาผลของ
อุณหภู มิ ใ นการ เก็ บ รั กษ าที่ มี ต่ อ
คุณภาพสับปะรดสดปอกเปลือกพร้อม
รับประทาน  ศึกษาการยอมรับของ
ผู้บริโภคที่มีต่อสับปะรดสดปอกเปลือก
พร้อมรับประทาน 3)การประเมินผล
แล ะ คื น ค ว า ม รู้ ง า น วิ จั ยสู่ ชุ ม ชน 
(นวัตกรรมปลายน้ า) 
3.พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือยกระดับความรู้ในการพัฒนา
ทักษะด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
สร้างอัตลักษณส์ับปะรดผลสดครบ
วงจรบนคุณภาพได้มาตรฐานความ
ปลอดภัยของชุมชนบ้านสาโดยพัฒนา
จากแปลงปลูกสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวีย
เดิมของเกษตรกร 

RMUTL_LP6003 โครงการเพ่ิมมูลค่า

ผลผลิตกาแฟของชุมชน

เมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ดร.แมน  ตุ้ยแพร่ 

0819607046 

Tmanman@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา คณะ

วิศวกรรมศาสตร ์

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

370,000 บาท นักวิจัยและทีมวิจัย ได้ด าเนินงานตาม
แผนงานโครงการดังน้ี 
1.ลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจและหาข้อมูลเพ่ือ
น้ามาออกแบบเครื่องคั่วกาแฟส าหรับ
บ้านป่าเหมี้ยง 

mailto:Tmanman@hotmail.com
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
2.การออกแบบและพัฒนาเครื่องคั่ว
กาแฟที่เหมาะสมส าหรับชุมชน พร้อม
ทั้งเขียนแบบ ทางวิศวกรรม 
3.จัดท าเครื่องคั่วกาแฟที่เหมาะสม
ส าห รั บ วิ ส าหกิ จ ชุ มชน  ขนาด  5 
กิโลกรัม 
4.ท าการทดสอบเทคนิคการท างาน
ของเครื่องคั่วกาแฟ 
5. ก า ร ถ่ ายทอด เทคโน โล ยี ให้ กับ
บุคลากรของชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 
เพ่ือท าให้เกิดความช านาญส าหรับการ
แปรรูปกาแฟ ต้ังแต่การคัดแยกผลสด
กาแฟ การกะเทาะเปลือก การไล่
ความชื้น การตากแดด การสีสารกาแฟ 
การคัดขนาดและคุณภาพสารกาแฟ 
เทคนิคการคั่วสารกาแฟ เทคนิคการ
ชิมรสชาติกาแฟเบื้องต้น 
ผลการวิจัยท าให้ได้เครื่องคั่วกาแฟ
ขนาดที่ เหมาะสมกับกลุ่ม วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านป่าเหมี้ยง ต าบลแจ่ซ้อน 
อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง คือ
ขนาด 5 กิโลกรัม รวมถึงการควบคุม
กระบวนการคั่วที่เหมาะสม 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
RMUTL_LP6004 แนวทางการมีส่วนร่วมใน

การเสริมสร้างศักยภาพ

เกษตรกรเพ่ือการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต

และเพ่ิมมูลค่าข้าวสาย

น้ าแร่แจ้ซ้อนต าบลแจ้

ซ้อน อ าเภอเมืองปาน 

จังหวัดล าปาง 

ดร.ผจงจิต  ต๊ิบประสอน 

0918542379 

Hally_cute@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

ล าปาง 

คณะบริหารธุรกจิและ

ศิลปะศาสตร์ สาขาวิชา

การจัดการ 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

100,000 บาท ทีมวิจัยชุดข้าว ได้ด าเนินการวิจัยตาม
แผนงาน ดัง น้ี คือการจัดเวทีระดม
ความคิดเห็น ร่วมกันระหว่างนักวิจัย
ของโครงการ ตัวแทนหน่วยงานใน
พ้ืนที่ และตัวแทนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อน การแลกเปลี่ยน
ข้อมูล ปัญหาและแนวทางแก้ไข และ
ความต้องการพัฒนาการผลิตที่แท้จริง
ของเกษตรกร ด าเนินการสรุปและ
ประเมินผล จากเวทีระดมความคิดเห็น 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานวิจัยทั้ง  3 โครงการย่อย 
เพ่ือให้ได้แนวทางการมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรเพ่ือการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิม
มูลค่าข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน และเกิด
การพัฒนาสู่การปรับปรุงหรือขยายผล
การด าเนินงานในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

RMUTL_LP6005 โครงการย่อยที่ 1 ทุนและ

ศักยภาพของชุมชนใน

การพัฒนาระบบการผลิต

ดร.ดารารัตน์  ธาตุรักษ์ 

0816738326 

Deang_ddeang@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

ล าปาง 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

300,000 บาท นักวิจัยและทีมได้ด า เ นินการตาม
แผนงานโครงการดังน้ี 
1.ด าเนินการลงพ้ืนที่งานวิจัยแบบมี
ส่วนร่วม วิเคราะห์สถานภาพเศรษฐกิจ

mailto:Hally_cute@hotmail.com
mailto:Deang_ddeang@hotmail.com
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิง

อนุรักษ์ 

คณะบริหารธุรกจิและ

ศิลปศาสตร ์

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

และสั งคมของ เกษตรกร ใน พ้ื นที่
เป้าหมายพร้อมแยกแยะเกษตรกรตาม
ศักยภาพ 
2.ส ารวจ วิเคราะห์ และการท าแผนที่
ภ าพแปลงปลูก ข้าวโดยใช้ ร ะบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ 
3.ศึกษาข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับโซ่อุปทาน  และโซ่คุณค่าของข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อนบรรจุ ถุง ท าการ
ก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์และ
สัมภาษณ์บุคคลที่ เกี่ ยว ข้องกับ โซ่
อุปทานข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนบรรจุถุง 
พร้อมกับศึกษากิจกรรมที่เกี่ยวข้องทั้ง
กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนใน
การวิเคราะห์โซ่คุณค่าข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อน 
4.สัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลจากผู้ที่
เก่ียวข้องในแต่ละหน่วยกิจกรรมของโซ่ 
อุปทานข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนบรรจุถุง 
5.ทดลองปฏิบั ติ ง านจริ ง จากการ
รวมกลุ่ม  ทดลองปฏิบัติงานจริงจาก
การรวมกลุ่มของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อนในจังหวัดล าปาง 
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
6.ถอดบทเรียนกลุ่มผู้ปฏิบัติงานจริง 
7.การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก 
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
8.การประ เมินผลและคืนความรู้
งานวิจัยสู่กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสาย
น้ าแร่แจ้ซ้อน  โดยการจัด 
เ ว ที ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ( Brain 
Storming)  พบปะพูดคุย ระดมความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยน ความคิดต่อการ
ด าเนินงานวิจัย ระหว่างกลุ่มผู้ วิจัย 
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อน ตัวแทนผู้บริโภค 

RMUTL_LP6006 โครงการย่อยที่ 2 การ

วิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลตอบแทนของการผลิต

ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

ดร.ผจงจิต  ต๊ิบประสอน 

0918542379 

Hally_cute@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

ล าปาง 

คณะบริหารธุรกจิและ

ศิลปะศาสตร์ สาขาวิชา

การจัดการ 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

64,000 บาท นักวิจัยและทีมได้ด า เ นินการ ตาม
แผนงานโครงการดังน้ี 
1.ลงพ้ืนที่ เ พ่ือรวบรวมและจัด เก็บ
ข้ อ มู ล ใ น พ้ื น ที่ เ ก ษ ต ร ก ร  2 
กลุ่มเป้าหมาย 
2.การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน
การผลิตในแต่ละกิจกรรมของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องตลอดโซ่อุปทาน 

mailto:Hally_cute@hotmail.com
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร หัวหน้ำโครงกำร  สังกัด / คณะ ระยะเวลำ งบประมำณ สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 
3.การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของการผลิต
ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนบรรจุถุง 
4.การวิเคราะห์และออกแบบโปรแกรม
ประยุกต์ส าหรับวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อนบรรจุถุง 

RMUTL_LP6007 โครงการย่อยที่ 3 ปัจจัย

ส่วนประกอบทาง

การตลาดที่มีผลต่อการ

ตัดสินใจซื้อข้าวสายน้ าแร่

แจ้ซ้อน 

นางสาวญาดา  ค าลือมี 

0899504357 

Ying_max11@hotmail.com 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

ล าปาง 

คณะบริหารธุรกจิและ

ศิลปะศาสตร์ สาขา

การตลาด 

1 พฤษภาคม 

พ.ศ.2560 – 

30 เมษายน 

พ.ศ.2561 

60,000 บาท นักวิจัยและทีมวิจัยได้ด าเนินการตาม
แผนงานโครงการดังน้ี 
1.เก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือและ
ต ารา รายงานการวิจัย วารสารซึ่ง
จัดพิมพ์โดยหน่วยงานของราชการและ
เอกชน เอกสารอื่นๆ และค้นคว้าจาก
เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง 
2.ลง พ้ืนที่ เก็บ ข้อมูล  โดยการเก็บ
แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างจากตลาด
เ ป้ า ห ม า ย  ต า ม แบ บ ส อ บ ถ า มที่
คณะผู้วิจัยสร้างข้ึนตามวัตถุประสงค์ 
3.วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
4.จัดเวทีคืนข้อมูลผลการศึกษาและ
แนวทางการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนให้แก่
กลุ่มผู้ผลิต 

mailto:Ying_max11@hotmail.com
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3. ผลกำรวิจัย 
 โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย ได้น าเอา
กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) มาใช้ในการ
ก าหนดกรอบวิจัยส าหรับการสนับสนุนพื้นท่ีด าเนินงานวิจัยซึ่งมีความแตกต่างจากระบบเดิมอย่างเห็นได้ชัด 
กล่าวคือ การวิจัยแบบเดิม (Tradition Research) เป็นการวิจัยท่ีใช้ผู้วิ จัยเป็นศูนย์กลาง (Researcher 
Center) องค์ความรู้ (Body of knowledge) อยู่ ท่ีนักวิจัยท่ีเป็นคนนอกชุมชน วิจัยเพื่อรู้ปัญหาของคน
อื่น ผลการวิจัยจึงไม่ได้น าไปใช้แก้ปัญหา ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยโดยคนใน
ชุมชน (Community Center) ร่วมกันเรียนรู้เรื่องชุมชนของตนเอง เห็นปัญหาของตัวเอง เห็นทางออก หรือ
ทางแก้ปัญหาของชุมชนร่วมกัน และทุกคนในชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาและรับผลของการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่ง
เป็นการปรับปรุงวิธีการวิจัยด้ังเดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 เมื่อด าเนินงานแล้ว ท าให้ได้ผลการด าเนินงาน แสดงดังตารา 4.3 – 4.5 ดังนี้ 
ตำรำงที่ 4.3 แสดงผลของงำนวิจัย จังหวัดล ำปำง 
กรอบงานวิจัย “การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และ
การเกษตรและทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพ
ของพื้นท่ี เป็นการพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอแม่แจ่ม” 

กระบวนกำรท ำงำน ผลผลิตโครงกำร ผลกระทบโครงกำร 
นั ก วิ จั ย ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เขต
พื้นท่ีล าปาง ได้มีกระบวนการใน
การท างาน ดังนี้ 
- กระบวนการศึกษาชุมชนแบบมี

ส่วนร่วม 

- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

กระบวนการวิจัยเพื่อจัดการ

ปัญหาร่วมกับชุมชนแบบมีส่วน

ร่วม 

- การท างานร่วมกับหน่วยงาน

ภ าค ส่ ว น ต่ า ง ๆ ใน ชุ ม ช น ท่ี

เกี่ยวข้อง 

- โครงการวิจัยย่อยท้ัง 7 โครงการ

ได้แสดงผลการท างานในเบื้อง

คือข้อมูลพื้นฐานเกษตรกรผู้

ปลูกกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง ต าบล

แจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน ข้อมูล

พื้ น ฐ า น เ ก ษ ต ร ก ร ผู้ ป ลู ก

สับปะรดบ้านสา ต าบลบ้านสา 

อ า เ ภ อ แ จ้ ห่ ม  แ ล ะ ข้ อ มู ล

เกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่

อ าเภอแจ้ซ้อน จังหวัดล าปาง 

- ข้อมูลห่วงโซ่อุปทานสินค้าทาง

ก าร เกษตร ในพื้ น ท่ี จั งหวั ด

ล าปาง 

- เกิดการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าด้าน 

Ecosystem ท่ี จะน า ไ ป สู่ ก า ร

เพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์กาแฟ

ของชุมชน 

- เกิดการผลักดันให้เกิดนโยบาย

การท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์เกษตร

ในพื้นท่ีจังหวัดล าปาง 
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- การบริการชุมชนและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 

- การแปรรูปสินค้าทางเกษตร/

ยกระดับสินค้าชุมชน เช่น การ

แปรรูปสับปะรด  

- แบบวิศวกรรมเครื่องค่ัวสาร

กาแฟส าหรับชุมชนบ้านป่าเหมี้

ยง ท่ีเหมาะสมกับชุมชน 

 
ตำรำงที่ 4.4 แสดงผลของงำนวิจัย จังหวัดเชียงใหม่ 
กรอบงานวิจัย “การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และ
การเกษตรและทางเลือกอาชีพท่ีมีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามศักยภาพ
ของพื้นท่ี เป็นการพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอแม่แจ่ม” 

กระบวนกำรท ำงำน ผลผลิตโครงกำร ผลกระทบโครงกำร 
นั ก วิ จั ย จ า ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มี
กระบวนการในการท างาน ดังนี้ 
- การศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

วิเคราะห์สถานการณ์และวาง

แผนการจัดการปัญหาชุมชน 

- ผลักดันนโยบายการพัฒนาเพื่อ

ฟื้นฟูป่าเส่ือมโทรมจากการปลูก

พืชเชิงเด่ียว 

- การจัดการและติดต้ังระบบน้ า

หยดในพื้นท่ีท าการเกษตรของ

ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 

- การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของ

ดินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

จากการด าเนินงานในระยะท่ีผ่าน
มาท าให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน าไปสู่
การจัดการปัญหาดังนี้ 
- ข้อมูลพื้นท่ีท าการเกษตรของ

พื้นท่ีเป้าหมาย 
- ปริมาณน้ าสถิติระดับน้ าและ

ความพอเพียงของน้ า 
- ระบบและปริมาณการให้น้ า

แก่พืชในพื้นท่ีท างานเพาะปลูก
ท่ีสามารถแสดงให้เห็นถึงการ
ใช้น้ าท่ีประหยัดกว่าการตักรด 

- อัตราการเติบโตของพืช ท่ีใช้
ระบบน้ าหยด 

- คุณสมบั ติของ ดินก่อนการ
ปรับปรุ งและแนวทางการ
ปรั บปรุ ง ฟื้ นฟู สภาพ ดิน ท่ี
น าไปสู่แนวทางการปฏิบัติท่ีดี
ต่อการฟื้นฟูดิน 

- ภาวะหนี้สินของเกษตรกรราย
ค รั ว เ รื อ น  ท่ี น า ไ ป สู่ แ น ว

หน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้องได้น า
ผล/ข้ อมู ลของ งานวิ จัย ไป ใ ช้
ประกอบการด าเนินงานดังนี้ 
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร (ธกส. ) 

และภาคีจัดท ากรอบขับเคล่ือน

โครงการขยายป่าพลังประชา

รัฐ (แม่แจ่มโมเดล)และการ

ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า ต า ม

มาตรการช่วยเหลือผู้มีรายได้

น้อย 

- การวางแผนเพื่อการขับเคล่ือน

การฟื้นฟูป่าเ ส่ือมโทรมจาก

การปลูกพืชเชิงเด่ียวจากทุก

ภาคส่วน โดยการจัดต้ังกองทุน

ฟื้นฟูป่าด้วยศาสตร์พระราชา

(ป่าสามอย่างประโยชน์ส่ีอย่าง) 
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- การบริหาร จัดการพื้ น ท่ี ท า

การเกษตรตามศาสตร์พระราชา 

(ป่าสามอย่างประโยชน์ส่ีอย่าง) 

ทางการหาแนวทางในการ
จั ด ก า ร ปั ญ ห าห นี้ สิ น ร า ย
ครัวเรือน 

- ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน
พัฒนาในพื้นท่ี 

 

 
ตำรำงที่ 4.5 แสดงผลของงำนวิจัย จังหวัดล ำปำง 
กรอบงานวิจัย “การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการประบวนการ การผลิตเพาะเล้ียงปลานิล
แบบครบวงจร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ กลไก และกระบวนการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอ าเภอพาน” 

กระบวนกำรท ำงำน ผลผลิตโครงกำร ผลกระทบโครงกำร 
นั ก วิ จั ย ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เขต
พื้นท่ีเชียงราย ได้มีกระบวนการ
ในการท างาน ดังนี้ 
- การศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

วิเคราะห์สถานการณ์และวาง

แผนการจัดการปัญหาชุมชo 

- การพัฒนาระบบปฏิบัติการ ไม

โครนาโนบับเบิ้ลในการอนุบาล

ปลานิลและการปรับสภาพ

อากาศในบ่อเล้ียงปลาง การ

สร้างเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิน้ า

ท่ีมีผลต่อการน็อคน้ าของปลา

นิล  

- การท างานร่วมกับหน่วยงาน 

ภาคีท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีเพื่อวาง

แผนการลดต้นทุนการเล้ียงปลา

และพัฒนากระบวนการเล้ียง

ปลานิลในกลุ่มเกษตรก 

• ข้อมูลกลุ่มประชากรท่ีเ ล้ียง
ปลานิ ล ใน เขตอ า เภอพาน 
จังหวัดเชียงราย ท่ีจ าแนกเป็น
รายกลุ่ม 

• การเติบโต/อัตราการรอดชีวิต
ของปลาท่ีเล้ียงในระบบไมโคร
นาโนบับเบิ้ ลรวมถึงข้ อมู ล
คุณภาพของน้ า 

• รู ป แ บ บ ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น
เกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลท่ีท า
ให้เห็นข้อมูลห่วงโซ่อุปทานต้น
น้ า กลางน้ า และปลายน้ า ท่ี
สามารถระบุถึงหน่วยค่าใช้จ่าย
ในแต่ละระดับและแต่ละขนาด
ข อ ง ก ลุ่ ม  ส าม า ร ถ น า ไ ป
วางแผนในการยกระดับคุณค่า
ของห่วงโซ่อุปทานได้ 

• สูตรการท าปลานิลส้มและ
จุดคุ้มทุนของการผลิตปลานิล
ส้มของเกษตรกร 

 

จากการด าเนินงานโครงการวิจัย
ย่อยท้ัง 5 โครงการโดยนักวิจัย
จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  ไ ด้น า ไป สู่แนว
ทางการผลิตอาหารให้กับปลา
เนื่องจากเป็นต้นทุนท่ีสูงท่ีสุดใน
กระบวนการเล้ียงปลานิลซึ่งหาก
สามารถท่ีจะผลิตอาหารเองได้จะ
ช่วยให้เกษตรกรลดต้นทุนการ
เล้ียงปลา เสริมศักยภาพให้กับ
กลุ่ม สร้างความเข้มแข็งของการ
รวมกลุ่ม ผู้เล้ียงปลาอ าเภอพาน
จังหวัดเชียงราย เพื่อสร้างอ านาจ
ต่อรองในการซื้ออาหารและการ
จ าหน่ า ยปลานิ ล  ให้ กั บก ลุ่ม
เกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลในเขต
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
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- ยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์

จากปลานิลคือการท าปลานิล

ส้มให้แก่กลุ่มเกษตรกร 

 
4.ข้อมูลงำนวิจัย 

โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่และเชียงราย มี
โครงการวิจัยท่ีด าเนินงานร่วมทั้งหมด 16 โครงการ โดยสามารถจ าแนกสาขาได้ตามตาราง 4.3  ดังนี้  
 ตำรำงที่ 4.6 สาขาของโครงการวิจัย   

ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อโครงกำร ชื่อนักวิจัย คณะ/สำขำ 

1  การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุนโครงการสนับสนุนระบบการอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า เพ่ือ
ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ าควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนในพ้ืนที่ป่า กรณีศึกษาบ้านสองธาร อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ดร.ไพรพันธ์  ธนเลิศโศภิต 

 

คณะบริหาร ธุรกิ จและศิลป
ศ าสตร์  ส าขาบริ ห า ร ธุรกิ จ
มหาบัณฑิต 

2  การออกแบบระบบและติดต้ังอุปกรณ์วัดและวิเคราะห์ข้อมูล
ระบบซับน้ าของกรมป่าไม้ 

นายประดิษฐ์ เจียรกุล

ประเสริฐ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ หลักสูตร
วิศกรรมโยธา สาขาวิศวกรรม
โยธาและสิ่งแวดล้อม 

3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบการให้น้ าพืชส าหรับ
พ้ืนที่ลาดชันแบบมีส่วนร่วม 

นายจิรศักด์ิ  ปัญญา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  

4  การจัดการเศษเหลือจากการผลิตพืชเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรดิน
และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืชบนพ้ืนที่สูง 

ผศ.ยุทธนา  เขาสุเมรุ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

5  ศึกษายกระดับการเลี้ยงปลานิล อ.พาน จ.เชียงราย โดยใช้
เทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบิ้ล 

ผศ.ดร.รัตนาพร  นรรัตน์ คณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีการเกษตร 

6  การศึกษากระบวนการที่เหมาะสมในการเตรียมวัตถุดิบเน้ือ
ปลาในการท าผลิตภัณฑ์ปลานิลส้ม 

นายนพรัตน์  จันทร์ไชย 

 

คณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีการเกษตร    

7  การพัฒนาต้นแบบการเลี้ยงปลานิลด้วยการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน นางแววดาว  พรมเสน คณะบริหารธุรกิจและ 
ศิลปศาสตร์   

8  การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิล เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและ
โอกาสทางการตลาด อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

นายสมควร  สงวนแพง คณะวิศวกรรมศาสตร ์
สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม 

9  การศึกษาอิทธิพลของอุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการน็อค
น้ าของปลานิลในบ่อดิน 

นายสมอ  บุญพันธ์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 
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ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อโครงกำร ชื่อนักวิจัย คณะ/สำขำ 

10  การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟของเกษตรกรรายย่อยใน
ภาคเหนือตอนบน กรณีศึกษาบ้านป่าเหมี้ยง อ.เมืองปาน                  
จ.ล าปาง 

ผศ.กนกวรรณ  เวชกามา 

 

คณะบริหารธุรกจิและ 
ศิลปศาสตร์  

11  การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่า
สับปะรดผลสดครบวงจรของบ้านสา 

ผศ.สันติ  ช่างเจรจา 

 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

12  โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตกาแฟของชุมชนเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง 

ดร.แมน  ตุ้ยแพร่ คณะวิศวกรรมศาสตร ์

13  แนวทางการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรเพ่ือ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าข้าวสายน้ าแร่แจ้
ซ้อนต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ดร.ผจงจิต  ต๊ิบประสอน 

 

คณะบริหารธุรกิจและ 
ศ ิลปะศาสตร ์สาขาว ิช าการ
จัดการ 

14  โครงการย่อยที่ 1 ทุนและศักยภาพของชุมชนในการพัฒนา
ระบบการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์ 

ดร.ดารารัตน์  ธาตุรักษ์ คณะบริหารธุรกจิและศลิป
ศาสตร ์

15  โครงการย่อยที่ 2 การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของ
การผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

ดร.ผจงจิต  ต๊ิบประสอน คณะบริหารธุรกจิและศลิป
ศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการ 

16  โครงการย่อยที่ 3 ปัจจัยส่วนประกอบทางการตลาดที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

นางสาวญาดา  ค าลือมี คณะบริหารธุรกจิและศลิป
ศาสตร์ สาขาการตลาด 

 
5. จ ำนวนนักวิจัย 
 คณะนักวิจัยท่ีร่วมท าโครงการวิจัย จ านวน  16 โครงการ ท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่และเชียงราย มีรายละเอียดดังตาราง 4.4 ดังนี้   

ตำรำงที่ 4.7 ข้อมูลจ านวนนักวิจัย จ าแนกตามเพศ 

ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร 
จ ำนวนนักวิจัย  

รวม ชำย หญิง 

1 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนโครงการ

สนับสนุนระบบการอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ าควบคู่ไปกับการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่ป่า กรณีศึกษาบ้านสองธาร อ าเภอแม่แจ่ม 

จังหวัดเชียงใหม ่

7 4 11 

2 การออกแบบและสร้างระบบซับน้ าบนพ้ืนที่สูงเพ่ือการเกษตร 8 1 9 

3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบการให้น้ าพืชส าหรับพ้ืนที่ลาดชันแบบมี

ส่วนร่วม 
3  3 
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ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร 
จ ำนวนนักวิจัย  

รวม ชำย หญิง 

4 การจัดการเศษเหลือจากการผลิตพืชเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรดินและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตพืชบนพ้ืนที่สูง 

6 2 8 

5 ศึกษายกระดับการเลี้ยงปลานิล อ.พาน จ.เชียงราย โดยใช้เทคโนโลยีไมโครนา
โนบับเบิ้ล 

4 4 8 

6 การศึกษากระบวนการที่เหมาะสมในการเตรียมวัตถุดิบเน้ือปลาในการท า
ผลิตภัณฑ์ปลานิลส้ม 

2 4 6 

7 การพัฒนาต้นแบบการเลี้ยงปลานิลด้วยการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน  3 3 

8 การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิล เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและโอกาสทางการตลาด 
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

1 2 3 

9 การศึกษาอิทธิพลของอุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการน็อคน้ าของปลานิลใน
บ่อดิน 

4 1 5 

10 การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟของเกษตรกรรายย่อยในภาคเหนือตอนบน 
กรณีศึกษาบ้านป่าเหมี้ยง อ.เมืองปาน จ.ล าปาง 

2 4 6 

11 การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าสับปะรดผลสดครบ
วงจรของบ้านสา 

3 2 5 

12 โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตกาแฟของชุมชนเมืองปาน จังหวัดล าปาง 2  2 

13 
แนวทางการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรเพ่ือการเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอ
เมืองปาน จังหวัดล าปาง 

 3 3 

14 โครงการย่อยที่ 1 ทุนและศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาระบบการผลิตข้าวสาย
น้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์ 

5 3 8 

15 โครงการย่อยที่ 2 การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตข้าวสายน้ าแร่
แจ้ซ้อน 

1 4 5 

16 โครงการย่อยที่ 3 ปัจจัยส่วนประกอบทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อข้าว
สายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

 3 3 

 รวม 48 40 88 
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ตำรำงที่ 4.8 ประสบการณ์ด้านการวิจัยของนักวจัิยแต่ละโครงการ 

ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร จ ำนวน
นักวิจัย 

ประสบกำรณ์ด้ำนกำรวิจัย 
0-3 ปี 3.1-6 ปี 7 ปีขึ้นไป 

1 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคมจากการ

ลงทุนโครงการสนับสนุนระบบการอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า เพ่ือฟ้ืนฟู

พ้ืนที่ป่าต้นน้ าควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนใน

พ้ืนที่ป่า กรณีศึกษาบ้านสองธาร อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

11 9 1 1 

2 การออกแบบและสร้างระบบซับน้ าบนพ้ืนที่สูงเพ่ือการเกษตร 9 4 3 2 

3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบการให้น้ าพืชส าหรับพ้ืนที่

ลาดชันแบบมีส่วนร่วม 3  3  

4 การจัดการเศษเหลือจากการผลิตพืชเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรดินและ

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืชบนพ้ืนที่สูง 8 3 2 3 

5 
ศึกษายกระดับการเลี้ยงปลานิล อ.พาน จ.เชียงราย โดยใช้

เทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบิ้ล 8 3 4 1 

6 
การศึกษากระบวนการที่เหมาะสมในการเตรียมวัตถุดิบเน้ือปลาใน

การท าผลิตภัณฑ์ปลานิลส้ม 6 2 1 3 

7 การพัฒนาต้นแบบการเลี้ยงปลานิลด้วยการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 3  1 2 

8 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิล เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและโอกาส

ทางการตลาด อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 3  2 1 

9 
การศึกษาอิทธิพลของอุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการน็อคน้ า

ของปลานิลในบ่อดิน 5 1  4 

10 
การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟของเกษตรกรรายย่อยใน

ภาคเหนือตอนบน กรณีศึกษาบ้านป่าเหมี้ยง อ.เมืองปาน จ.ล าปาง 6 2 2 2 

11 
การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่า

สับปะรดผลสดครบวงจรของบ้านสา 5 2  3 

12 โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตกาแฟของชุมชนเมืองปาน จังหวัดล าปาง 2  2  



92 

 

ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร จ ำนวน
นักวิจัย 

ประสบกำรณ์ด้ำนกำรวิจัย 
0-3 ปี 3.1-6 ปี 7 ปีขึ้นไป 

13 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรเพ่ือการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน

ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
3 1 1 1 

14 
โครงการย่อยที่ 1 ทุนและศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาระบบ

การผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์ 8 7  1 

15 
โครงการย่อยที่ 2 การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการ

ผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 5 1 3 1 

16 
โครงการย่อยที่ 3 ปัจจัยส่วนประกอบทางการตลาดที่มีผลต่อการ

ตัดสินใจซื้อข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 3 1 1 1 

 รวม 88 36 26 26 

จ านวนนักวิจัยท้ัง 16 โครงการ มีจ านวนท้ังส้ิน 88 คน จ าแนกเป็นเพศชาย 40 คน เพศหญิง 48 คน 
ส าหรับประสบการณ์ในการท าวิจัย มีนักวิจัยรุ่นใหม่ ซึ่งมีประสบการณ์ในการท างานต้ังแต่ 0-3 ปี จ านวน 36 
คน นักวิจัยรุ่นกลาง ซึ่งมีประสบการณ์ในการท าวิจัย ต้ังแต่ 3.1 – 6 ปี จ านวน 26 คน และ นักวิจัยอาวุโส ซึ่ง
มีประสบการณ์ในการท างานวิจัย 7 ปีขึ้นไป จ านวน 26 คน จะพบว่านักวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา มีประสบการณ์ในการท าวิจัยช่วง 0-3 ปี มากท่ีสุด ถือเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีสามารถสร้างให้เป็น
นักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญงานวิจัยได้ต่อไป 

6.กำรน ำผลงำนจำกกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 การด าเนินงานโครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และ
เชียงราย มีเป้าหมายนอกจากจะเป็นการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและการพัฒนา
ระบบพี่เล้ียงนักวิจัยแล้ว ยังมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนานักวิจัยให้สามารถน าผลงานด้านวิชาการและงานวิจัยไป
แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนพื้นท่ีด าเนินงานเพื่อให้ตอบโจทย์ความต้องการท่ีได้จากคนในชุมชน การน าผลท่ี
ได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์จึงถือเป็นแนวทางส าคัญในการใช้ข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยในเชิงวิชาการน าไปเพื่อ
รับใช้สังมได้อย่างแท้จริง การน าไปใช้ประโยชน์กล่าวได้ว่าเป็นการน าเอาองค์ความรู้ท่ีได้เข้าไปปรับเปล่ียนวิถี
การด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพของคนในชุมชน โดยสรุปได้ดังตารางท่ี 4.6 
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ตำรำง 4.9 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  
รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร กำรน ำไปใช้ประโยชน ์

RMUTL_CM6001 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทน

ทางสังคมจากการลงทุนโครงการสนับสนุนระบบ

การอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ า

ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

ในพ้ืนที่ป่า กรณีศึกษาบ้านสองธาร อ าเภอแม่แจ่ม 

จังหวัดเชียงใหม่ 

สามารถน าผลการด าเนินงานไปใช้ดังน้ี 
1.ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
หรือ ธกส.สาขาแม่แจ่ม โดยส่วนหน่ึงได้น าเอาข้อมูล
จากการบันทึกบัญชีครัวเรือนไปวางแผนเพ่ือออก
นโยบายการปรับโครงสร้างหน้ีให้กับเกษตรกรบ้าน
สองธาร และการด าเนินการพัฒนาตามมาตรการ
ช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อย 
2.มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ไทย และ บริษัท
เชียงใหม่วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด ใช้ข้อมูลทาง
การตลาด ความต้องการของผู้บริโภคในพ้ืนที่  
(Local Food) มาก าหนดชนิดของพืชที่จะปลูก 
(การใช้ตลาดน า) 
3. เกษตรกรบ้านสองธาร ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่
แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่การจัดท าบัญชีต้นทุนและ
บัญชีครัวเรือนที่จะเป็นหลักฐานส าคัญในการขอเข้า
ร่วมโครงการปรับโครงสร้างหน้ีกับแหล่งเงินทุนของ
เกษตรกร และหากเกษตรกรสามารถที่จะบันทึก
บัญชีครัวเรือนได้อย่างต่อเน่ืองก็จะน าไปสู่การวาง
แผนการลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนของตนเองได้ 

RMUTL_CM6002 การออกแบบระบบและติดต้ังอุปกรณ์วัดและ

วิเคราะห์ข้อมูลระบบซับน้ าของกรมป่าไม้ 

สามารถน าผลการด าเนินงานไปใช้ดังน้ี 
1.กรมป่าไม้ และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร โดยข้อมูลจากการวิจัยมีส่วนท าให้ทั้ง
สองหน่วยงานมีนโยบายที่สนับสนุนให้เกิดการสร้าง
แหล่งน้ าขนาดเล็กในชุมชน ในพ้ืนที่ท าเกษตรของ
พ้ืนที่เป้าหมายโครงการ ทั้งการสนับสนุนอุปกรณ์ใน
การจัดท าและงบประมาณในการจัดสร้าง เพ่ือให้มี
น้ าที่เพียงพอต่อการใช้สอยและเพ่ือการเกษตรใน
พ้ืนที่ 
2.มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ไทย และ บริษัท
เชียงใหม่วิสาหกิจเพ่ือสังคมจ ากัด ได้น าข้อมูลมาใช้
ในการออกแบบการปลูกพืชที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
(โดยใช้ข้อมูลความต้องการน้ าของพืช) โดยออกแบบ
ให้เกษตรกรบ้านสองธารใช้กล้วยเป็นพืชน าเพ่ือสร้าง
ความชุ่มชื้นในป่าและปลูกพืชอื่นตาม เช่น ฝ้าย โกโก ้
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3.กลุ่มเกษตรกรบ้านสองธาร ต าบลบ้านทับ อ าเภอ
แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ได้ใช้ข้อมูลจากการโครงการ
โดยการวางแผนการเพาะปลูกพืชในพ้ืนที่ของตนเอง 
และมีส่วนร่วมในการสร้างแหล่งกักเก็บน้ าในที่
เพาะปลูกของตนเอง (เกษตรกรมีการระดมทุนกัน
ภายในชุมชนเอง เพ่ือสร้างถังเก็บน้ าขนาด 20,000 
ลบ.ลิตร เหนือแปลงเพาะปลูกของตนเอง เพ่ือ
ส าหรับพืชทีเพาะปลูก) 

RMUTL_CM6003 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบการให้น้ า

พืชส าหรับพ้ืนที่ลาดชันแบบมีส่วนร่วม 

เกษตรกรบ้านสองธาร ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ ได้ระบบการให้น้ าในพ้ืนที่เพาะปลูก
ของเกษตรกรเอง และได้รับองค์ความรู้ในการจัดท า
ระบบน้ าหยด การดูแลรักษาระบบน้ าหยดของชุมชน 

RMUTL_CM6004 การจัดการเศษเหลือจากการผลิตพืชเพ่ือฟ้ืนฟู

ทรัพยากรดินและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืช

บนพ้ืนที่สูง 

1.มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ไทย และ บริษัท
เชียงใหม่วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด ได้น าเอาน าเอา
หลักวิชาการในงานวิจัยด้านการปรับปรุงดินจากการ
จัดการอินทรีย์วัตถุ การใส่ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยหมัก ที่ใน
รายงานมีการค านวนให้เห็นถึงปริมาณสัดส่วนการใช้
ปุ๋ยอินทรี ย์ เ พ่ือฟ้ืนฟูสภาพดินที่ เหมาะแก่การ
เพาะปลูก มาค านวนและวางแผนการพัฒนาเพ่ือการ
ฟ้ืนฟูดินได้ 
2.เกษตรกรบ้านสองธาร ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่
แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ได้ใช้ข้อมูลจากงานวิจัยมา
เป็นแนวทางในการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม คุณสมบัติ
ของดิน ตลอดจนถึงการค านวณอัตราการใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ต่อพ้ืนที่เพาะปลูก ซึ่งน าไปสู่การวางแผนการ
จัดหาอินทรีย์วัตถุเพ่ือใช้ในการฟ้ืนฟูดิน รวมถึงการ
ปลูกพืชที่สอดคล้องกับบริบทของดินในระยะต้น 

RMUTL_CR6001 ศึกษายกระดับการเลี้ ยงปลานิล อ.พาน จ .

เชียงราย โดยใช้เทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบิ้ล 

1. วิสาหกิจชุมชน ชมรมปลาเชียงราย และ น้ าหน่ึง
ฟาร์ม ได้มีการใช้ระบบไมโครนาโนบับเบิ้ลในการ
เพ่ิมปริมาณออกซิเจน ป้องกันปลาน๊อคในบ่อปลา
นิล มีการออกแบบและติดต้ังระบบไมโครนา
โนบับเบิ้ลพร้อมระบบบ าบัดน้ าเสีย ณ น้ าหน่ึงฟาร์ม 
อ.พาน จ.เชียงราย 
2.ภาควิชาสาขาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา เชียงราย ได้ใช้ข้อมูลจากงานวิจัยมา
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เป็นฐานในการการศึกษาเพ่ือออกแบบให้เครื่องไม
โครนาโนบับเบิ้ลสามารถที่จะใช้ในบ่อเลี้ยงปลา
ขนาดใหญ่ 

RMUTL_CR6002 การศึกษากระบวนการที่เหมาะสมในการเตรียม

วัตถุดิบเน้ือปลาในการท าผลิตภัณฑ์ปลานิลส้ม 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสหกรณ์ปลาเชียงราย หมู่ 1 
ต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ที่สามารถ
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลานิลส้ม ซึ่ งสามารถ
ก่อให้เกิดรายได้ในอนาคต รวมถึงลดปัญหาปลานิล
ล้นตลาดได้   

RMUTL_CR6003 การพัฒนาต้นแบบการเลี้ยงปลานิลด้วยการ

วิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

แนวทางการบูรณาการเรียนการสอนและงานวิจัย
โดยการลงมือปฏิบัติของนักศึกษาและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบ ในสาขาวิชาการบัญชี คณะบริหารธุรกจิ
และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย  

RMUTL_CR6004 การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิล เพ่ือวิเคราะห์

ต้นทุนและโอกาสทางการตลาด อ าเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย 

การจัดการปัญหาด้วยรายงานวิจัยของเกษตรกลุ่มผู้
เลี้ยงปลานิล น้ าหน่ึงฟาร์ม และชมรมเลี้ยงปลานิล 
เชียงราย ที่มีแนวทางในการลดต้นทุนการเลี้ยงปลา
นิลด้วยการวางแผนศึกษาวิจัยการจัดท าอาหารปลา
ซึ่ ง เป็นต้นทุนที่สูงที่สุด และน าไปสู่การพัฒนา
โครงการ “การผลิตอาหารปลาโดยใช้วัตถุดิบใน
ท้องถ่ินเพ่ือลดต้นทุนการเลี้ยงปลาในอ าเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย”เพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภายใต้
โปรแกรมเทคโนโลยีและนวัตกรรมเ พ่ือชุมชน
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ 

RMUTL_CR6005 การศึกษาอิทธิพลของอุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลง

ส่งผลต่อการน็อคน้ าของปลานิลในบ่อดิน 

จากการประชุมเพ่ือถ่ายทอดผลการด าเนินงาน
โครงการ “การศึ กษาอิท ธิพลของอุณหภูมิที่
เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการน็อคน้ าของปลานิลในบ่อ
ดิน” ท าให้เกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงปลานิลอ าเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย ให้ความสนใจในการใช้เครื่องวัด
อุณหภูมิมาใช้ในสระของตนเอง เพราะมองเห็น
ความส าคัญของเครื่องวัดที่สามารถแจ้งเตือนได้ และ
อยู่ระหว่างการวางแผนเพ่ือจัดท าแอพพลิเคชั่น
ระบบเตือนการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิน้ าในบ่อเลี้ยง
ปลา 
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RMUTL_LP6001 การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟของเกษตรกร

รายย่อยในภาคเหนือตอนบน กรณีศึกษาบ้านป่า

เหมี้ยง อ.เมืองปาน จ.ล าปาง 

โครงการได้น าเอาผลของการศึกษามาใช้ในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการท าเชื้อราก าจัดมอด  
และถ่ายทอดเทคโนโลยีก าจัดราสนิมให้กับพ้ืนที่บ้าน
ป่าเหมี้ยงร่วมกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช). ภาคเหนือตอนบน และ
ข้อมูลรูปแบบการจัดการธุรกิจกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง
กับป่าชุมชน (Ecosystem)ที่ผลผลิตจากต้นไม้และ
บริการต่าง ๆ ที่เกิดจากการผลิตกาแฟท าให้เกิด
ระบบนิเวศที่ดี มีผลไม้  เช่น กล้วย อะโวคาโด 
มะม่วง ฯลฯ พืชตระกูลถ่ัว เช่น แมคคาเดเมีย  สัตว์
ป่าที่อาศัยอยู่ร่วมกัน และมีการบริหารจัดการป่าโดย
ชุมชนและกฎธรรมชา ติท า ให้ เกิดการ พัฒนา
กระบวนการผลิตกาแฟจากสิ่งที่ธรรมชาติมีอยู่    
ประโยชน์ที่เกิดจากการอนุรักษ์และรักษาต้นไม้ ดิน 
และ น้ า  เป็นสิ่ งที่ทุกคนในชุมชนตระหนักซึ่ ง
แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ขอ ง ห มู่ บ้ า น และ
กระบวนการผลิตกาแฟที่ค านึงถึงสภาพแวดล้อม 

RMUTL_LP6002 การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพและ

เพ่ิมมูลค่าสับปะรดผลสดครบวงจรของบ้านสา 

คณะวิจัยไ ด้สร้างการขยายผลความรู้ส าหรับ
พัฒนาการเข้าถึงความรู้ส าหรับเกษตรกรผู้ปลูก
สับปะรดบ้านสาโดยเปิดโอกาสให้เกษตรกรจ านวน 
50 คน เข้าร่วมเรียนรู้และแสดงแนวคิดแนวทางการ
ขยายผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมเกิด
แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาของชุมชนบ้าน
สาที่จะเสนอเข้าสู่แผนการพัฒนาของท้องถ่ินใน
ล าดับต่อไป และการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเ พ่ือ
ยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าสับปะรดผลสดครบ
วงจรของบ้านสา อ.แจ้ห่ม จ.ล าปางภายใต้การ
ด าเนินการวิจัยนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ได้มีกระบวนการ
วัดผลความส า เ ร็ จ ขอ งการด า เ นิน ง านจ า ก
ผู้ประกอบการสับปะรดบ้านสาที่มีส่วนร่วมจาก
สมาชิก 12 ครัวเรือน 

RMUTL_LP6003 โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตกาแฟของชุมชนเมือง

ปาน จังหวัดล าปาง 

โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตกาแฟของชุมชนเมืองปาน 
จังหวัดล าปาง ท าให้กลุ่มเกษตรกรบ้านป่าเมี้ยง 
อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ได้เครื่องคั่วกาแฟที่
พัฒนาข้ึนพร้อมใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ สามารถ คั่ว
กาแฟได้ต้ังแต่ 3 กิโลกรัม ถึง 5 ซึ่งเหมาะสมส าหรับ
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร กำรน ำไปใช้ประโยชน ์
ธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนที่ก าลังเริ่มท า ธุรกิจ ซึ่ง
สอดคล้องกับสถานการณ์ในชุมชน ท าให้เกษตรกร
สามารถน าเครื่องคั่วไปใช้ได้จริง ในขณะที่ทีมวิจัย
เองก็อ ยู่ระหว่างการเ พ่ิมมูลค่า เชิ งพาณิช ย์ใน
กระบวนการการผลิตเครื่องคั่วกาแฟต่อไปในอนาคต 

RMUTL_LP6004 แนวทางการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพ

เกษตรกรเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและ

เพ่ิมมูลค่าข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนต าบลแจ้ซ้อน 

อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ผลของการด าเนินงานโครงการวิจัย “แนวทางการมี
ส่วนร่วมในการเสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรเพ่ือการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าข้าวสาย
น้ าแร่แจ้ซ้อนต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง” ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวทิพย์ร่ม
โพธ์ิและกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน
ทราบต้นทุนการผลิตที่แท้จริงของตนเอง  ยังได้
ทราบถึงศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาระบบการ
ผลิตและการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของข้าวสาย
น้ าแร่แจ้ซ้อนโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ของท้องถ่ิน ซึ่งสามารถน าไปขยายผลต่อกลุ่มอื่นๆ 
รวมถึงยกระดับผลผลิตและคุณภาพข้าวสายน้ าแร่
แจ้ซ้อนให้ได้มาตรฐานปลอดภัย ตรงตามความ
ต้องการของตลาด สามารถลดต้นทุนการผลิตและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

RMUTL_LP6005 โครงการย่อยที่ 1 ทุนและศักยภาพของชุมชนใน

การพัฒนาระบบการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน

เชิงอนุรักษ์ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธ์ิและกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน ได้ใช้ข้อมูล
ผลการวิจัยในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของเกษตร
กลุ่มผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน เน่ืองจากกลุ่มผู้
ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนมีการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้
ข้ึนมาแล้ว แต่ในการด าเนินการผลิตข้าวก าลังเริ่ม
รวมกลุ่มกันผลิตข้ึนเป็นครั้งแรก โดยใช้ระบบการ
ผลิตแบบงดการใช้สารเคมี ซึ่งในรูปแบบของการ
ด าเนินงานของกลุ่มในศูนย์การเรียนรู้จึงเกิดข้ึนแบบ
ไม่เป็นทางการ นอกจากน้ีเกษตรกรยังได้รับโอกาส
ในการเรียนรู้ ได้รับการสนับสนุนทางด้านต่าง ๆ เช่น 
งบประมาณ เมล็ดพันธ์ุข้าว เครื่องมือ อุปกรณ์ทาง
การเกษตร  ซึ่งสามารถท าให้กลุ่มเกษตรกรเกิดการ
พัฒนาศักยภาพการผลิต กระบวนการ วิธีการ
ด าเนินงาน การน าองค์ความรู้ใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้
กับการด าเนินงานการผลิตข้าว เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
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รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร กำรน ำไปใช้ประโยชน ์
ให้ เกิด ข้ึน ผลิตภัณฑ์ข้าวเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง เกษตรกรสามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน น ามา
ซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดี 

RMUTL_LP6006 โครงการย่อยที่  2 การ วิเคราะห์ ต้นทุนและ

ผลตอบแทนของการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธ์ิและกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน สามารถใช้
โปรแกรมประยุกต์ส าหรับวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนบรรจุถุงที่
พัฒนาข้ึนผ่านหน้าเพจของโปรแกรม มีฐานข้อมูล
ออนไลน์ อย่างน้อย 1 ปี ต้ังแต่วันที่เปิดใช้งานที่
ส าม าร ถ เ ข้ า ใ ช้ ง านก ารค า น วณ ต้นทุ น แล ะ
ผลตอบแทนได้ในทุกข้ันตอนการผลิตและแยกตาม
ระดับผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทาน นอกจากน้ี
ยังสามารถค านวณเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายปี 
หรือก าหนดตามช่วงเวลาได้โดยสามารถดูผ่านมือถือ
หรือคอมพิวเตอร์ได้ 

RMUTL_LP6007 โครงการย่อยที่  3 ปั จจั ยส่ วนประกอบทาง

การตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อข้าวสายน้ าแร่

แจ้ซ้อน 

เกษตรกรวิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวทิพย์ร่มโพธ์ิ และ 
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน บ้านสบลี 
สามารถน า ข้อมูลมาใช้ เป็นแนวทาง และเป็น
ประโยชน์ในการน าไปปรับกลยุทธ์ พัฒนาคุณภาพ 
และยกระดับผลผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนให้ได้รับ
มาตรฐานปลอดภัย ตรงตามความต้องการของ
ผู้บริโภค ส าหรับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่
แจ้ซ้อน และส าหรับเกษตรกรผู้ปลูกข้าวรายอื่นๆ 
หรือผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน โดยผู้วิจัย
เสนอแนะตามปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดทั้ง 4 
ปัจจัย พร้อมกับกลุ่มผู้บริโภคที่มีระดับรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริโภคที่มีระดับรายได้
เฉลี่ยต่อเดือนต่ ากว่าหรือเท่ากับ 5,000 บาท กลุ่ม
ผู้บริโภคระดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 5,001-15,000 
บาท และกลุ่มผู้บริโภคที่มีระดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
15,001 ข้ึนไป 
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7.กำรเผยแพร่งำนวิจัย 

นอกจากการด าเนินงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์และปัญหาความต้องการในพื้นท่ีแล้ว โครงการวิจัยภายใต้
โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพืน้ท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย ได้ด าเนินการพัฒนา
เป็นงานวิชาการและมี 2 ผลงานท่ีน าเสนอแบบปากเปล่า ในงานประชุมวิชาการ การประชุมวิชาการและการ
ประกวดนวัตกรรมบัณฑตศึกษาระดับชาติและนานาชาติ 46th National and 9th International Graduate 
Research conference วันท่ี 17 -18 พฤษภาคม 2561 ณ โรงแรมดิเอ็มเพรส จ.เชียงใหม่และท้ัง 2 บทความ
ได้ตีพิมพ์ใน proceeding ของงานประชุมวิชาการ ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาระบบไมโครนาโนบับเบ้ิลส าหรับการอนุบาลปลานิล (หน้า 467 - 474) 
2. การพัฒนาระบบไมโครนาโนบับเบ้ิลส าหรับบ่อเล้ียงปลานิล (หน้า 475 - 485)  
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บทที่ 5 
สรุปและอภิปรำยผลกำรวิจัย 

1. ผลกำรด ำเนินงำนวิจัย 

1.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรระบบงำนวิจัย 

จากกลไกการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีใช้ลักษณะนโยบายจากบนลงล่าง ใช้นโยบายและ
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเป็นแนวทางในการสนับสนุนทุนให้เมื่อครั้งท่ีผ่านมา อาจจะท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารระดับหนึ่ง แต่ยังไม่ตอบโจทย์สถานการณ์ในชุมชนอย่างท่ีควรจะเป็น ดังนั้น ภายใต้
โครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่และเชียงราย” โครงการจึงได้
วางแผนการด าเนินงานโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โครงการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง พื้นท่ี คณะ 
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไข บทบาท การท างานร่วมกัน ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในงานพัฒนา คือ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (planning) 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรม (implementation) 3) การมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ (utilization) 4) การมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ (benefic-sharing) 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ได้มีการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการโครงการฯ โดยโครงการได้น าเอากระบวนการการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) มาใช้ในการก าหนดกรอบวิจัยส าหรับ
การสนับสนุนพื้นท่ีด าเนินงานวิจัยซึ่งมีความแตกต่างจากระบบเดิมอย่างเห็นได้ชัด กล่าวคือ การวิจัยแบบเดิม 
(Tradition Research) เป็นการวิจัยท่ีใช้ผู้วิจัยเป็นศูนย์กลาง (Researcher Center) องค์ความรู้ (Body of 
knowledge) อยู่ ท่ีนักวิจัยท่ีเป็นคนนอกชุมชน วิจัยเพื่อรู้ปัญหาของคนอื่น  ผลการวิจัยจึงไม่ได้น าไปใช้
แก้ปัญหา ส่วนการวิ จัยเชิงปฏิบั ติการแบบมี ส่วนร่วมเป็นการวิ จัยโดยคนในชุมชน ( Community 
Center) ร่วมกันเรียนรู้เรื่องชุมชนของตนเอง เห็นปัญหาของตัวเอง เห็นทางออก หรือทางแก้ปัญหาของชุมชน
ร่วมกัน และทุกคนในชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาและรับผลของการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งเป็นการปรับปรุงวิธีการ
วิจัยด้ังเดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

โครงการได้มีการพัฒนาระบบการวิจัยจากจุดเริ่มต้นของโครงการคือการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนพื้นท่ีเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีมีการสร้าง
ระบบและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย มีระบบสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้ได้เรียนรู้งานวิจัย
กับนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์การท างานในพื้นท่ี มีการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ด้วยการท างานวิจัยร่วมกับชุมชน
และใช้โจทย์วิจัยท่ีมาจากชุมชน มีกลไกการสนับสนุนนักวิจัยพี่เล้ียง งานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี มีการค้นโจทย์
วิจัยจากชุมชนน ามาก าหนดเพื่อเป็นกรอบการวิจัยให้แก่นักวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัย ห่วยงานจากท้ัง
ภาครัฐและเอกชน คนในท้องถิ่นในการมีส่วนร่วมกับการพัฒนาท้องถิ่น กระตุ้นการสร้างนักวิจัยในชุมชนโดย
การให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเพื่อให้การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีโดยเฉพาะเพื่อให้การ
ด าเนินงานวิจัยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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แต่อย่างไรก็ตามจากการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมาพบว่ากฎระเบียบในการด าเนินงาน โดยเฉพาะ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดท าเอกสารไม่ได้มีกฎเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในคู่มือนักวิจัย เกิดช่องว่างท่ีไม่ปรากฏ
แนวทางในการด าเนินงาน ท าให้นักวิจัยมีความสับสนในการด าเนินงาน และส่งผลต่อการขับเคล่ือนงานวิจัยใน
ระยะท่ีสองไม่ได้เป็นไปตามแผนกงานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้ทีมบริหารของส านักงานประสานงานโครงการได้ท าการ
ประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานโครงการวิจัยระหว่างนักวิจัยกับผู้บริหารท่ีมีส่วนในการตัดสินใจใช้
งบประมาณเพื่อน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติท่ีถูกต้องและเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิจัย  ท าให้สามารถ
ด าเนินงานส าเร็จลุล่วงได้ภายในกรอบระยะเวลาท่ีโครงการก าหนด 

 
1.2 ด้ำนกำรพัฒนำพี่เลี้ยงนักวิจัย 

โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย ได้ให้
ความส าคัญกับพี่เล้ียงโดยเปรียบเทียบกับบทบาทของการช้ีแนะว่า การเป็นพี่เล้ียงจะครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ 
โดยกว้างหรือท่ัวไป ส่วนการมุ่งไปพิจารณาท่ีทักษะหรือการท างานบางเรื่องบางประเด็นเป็นการเฉพาะ จะถือ
เป็นบทบาทของ การช้ีแนะ (coaching) พี่เล้ียงมักช่วยพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยเฉพาะกลุ่ม หรือช่วยเป็น
รายบุคคล ซึ่งปกติพี่เล้ียงมักเป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่า หรือมีความสามารถเฉพาะทางท่ีเป็นแบบอย่างให้แก่
ผู้อื่นได้ และเป็นท่ีเคารพนับถือ มีต าแหน่งหรือสถานะสูงกว่าผู้รับการช้ีแนะ ในขณะท่ีผู้ช้ีแนะไม่จ าเป็นต้องมี
อาวุโสหรือสถานะท่ีสูงกว่า เรื่องของคุณสมบัติของพี่เล้ียงท่ีจะมาท างานขับเคล่ือนงานวิจัย อาจกล่าวได้ว่า
ประกอบด้วย        1) คุณลักษณะภายใน กล่าวคือ มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน มีจิตอาสาท่ีจะ
มาช่วยเหลืองานส่วนรวม 2) คุณลักษณะท่ีใช้ในการท างาน ได้แก่ การเป็นแบบอย่างในการท างาน การส่ือการ
กับผู้รับการดูแล รวมท้ังมีความสามารถในการระดมทรัพยากรและความรู้ต่าง  ๆ มาสนับสนุนการวิจัยให้มี
คุณภาพมากขึ้น และท่ีส าคัญมากคือ การสร้างความไว้วางใจ การมีความสัมพันธ์ท่ีมีกับผู้รับการดูแล ให้
สามารถเผชิญกับอุปสรรคปัญหาต่างๆ ท้าทายให้เรียนรู้ และพัฒนางานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกันได้ 

การจัดการระบบพี่เล้ียงของแต่ละจังหวัดและท าให้เกิดวางแผนสนับสนุนการท างานของกลุ่มนักวิจัย
บูรณาการ (งบประมาณ และการพัฒนาศักยภาพ) ท าให้เกิดการกระตุ้นสนับสนุนการท างานของพื้นท่ี ให้
ค าแนะน า การท างานให้กับนักวิจัยในพื้นท่ี มีการออกแบบให้มีเวทีแลกเปล่ียนท่ีเหมาะกับบริบท/กลุ่มเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนระหว่างพี่เล้ียงเรื่องบทเรียนท่ีได้รับ  ร่วมหาแนวทางในการพัฒนาการท างานในพื้นท่ีและสนับสนุน
ให้มีการวิเคราะห์สถานการณ์ร่วมกัน (วางแผนระยะยาวร่วมกัน)   

1.3 ด้ำนกำรวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่และแผนกำรด ำเนินงำนในระยะต่อไป 

โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และเชียงราย มุ่งเน้นท่ี

จะพัฒนางานวิจัยเพื่อรับใช้สังคม โดยก าหนดกรอบงานวิจัยจากโจทย์ปัญหาและความต้องการของชุมชน ไม่ว่า

จะเป็น ปัญหาการจัดการพื้นท่ีป่าต้นน้ าท่ีเส่ือมโทรมจากการปลูกพืชเชิงเด่ียวคือข้าวโพดแล้วหันมาให้

ความส าคัญกับการปลูกพืชแบบผสมผสานการจัดการพื้นท่ีตามศาสตร์พระราชา ของชุมชนบ้านสองธาร ต าบล
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บ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่  ปัญหาการจัดการห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรอ าเภอ

พาน จังหวัดเชียงราย  ปัญหาการจัดการสับปะรดล้นตลาดของเกษตรกรบ้านสา ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม 

จังหวัดล าปาง ปัญหาการจัดการผลผลิตกาแฟของเกษตรกรบ้านป่าเหมี้ยง ต าบลแจ่ซ้อน อ าเภอเมืองปาน 

จังหวัดล าปาง และปัญหาการบริหารจัดการข้าวสายน้ าแร่แจ่ซ้อน ของกลุ่มเกษตรกรบ้านสบลี ต าบลแจ่ซ้อน 

อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ซึ่งท้ัง 16 โครงการท่ีด าเนินการในระยะเวลาท่ีผ่านมาได้มีกรอบการวิจัยท่ีตอบ

รับความต้องการของชุมชนเป็นอย่างดี ซึ่งท าให้เห็นกระบวนการการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยกับชุมชน 

โดยมีหน่วยประสานงานการวิจัยได้ท าการลงพื้นท่ีเพื่อประสานงานและเก็บรวบรวมภาพ รวมถึงผลการ

ด าเนินงานในพื้นท่ีร่วมกับนักวิจัย และติดตามความก้าวหน้าของโครงการวิจัยเป็นระยะ ผลของการด าเนินงาน

ในแง่ของความร่วมมือต่อนักวิจัยในการท างานของชุมชนพบว่าอยู่ในระดับท่ีดีมาก ชุมชนให้ความสนใจและเข้า

มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิจัย มากกว่า 50 เปอร์เซ็นต์ของโครงการวิจัย มีนักวิจัยท่ีเป็นตัวแทนของกลุ่ม

เกษตรกรในพื้นท่ีเป็นนักวิจัยร่วม ซึ่งส่งผลให้ในอนาคตแม้โครงการวิจัยจะยุติลงแต่องค์ความรู้ท่ีเกิดจากการ

วิจัยและผลของการวิจัยจะยังคงอยู่กับชุมชน และมีการน าเอาผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์เพื่อตอบโจทย์ปัญหา

ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

2. อภิปรำยผลกำรวิจัย 
2.1 กำรวิเครำะห์ปัจจัยเง่ือนไขของควำมก้ำวหน้ำหรือควำมไม่ก้ำวหน้ำ  

2.1.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 

2.1.1.1 โครงการได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท้ังด้าน

นโยบายท่ีเอื้อต่อการขับเคล่ือนงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีมีความสามารถ

การด าเนินงานในแต่ละด้าน  ตามนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.2557-2561) 

การท างานแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  (พ.ศ. 2557-2561) 

นโยบายท่ี 2 การพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ ( Creativity  for 

Innovation Solution) ท่ีมุ่ ง ไป สู่การเป ล่ียนวิ ธี คิดและกระบวนการในการ

ด าเนินงานบริหารงาน  ปรับปรุงโครงสร้าง การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม 

ตลอดจนการปรับปรุงระเบียบ วิธีปฏิบัติเพื่อเอื้อต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2.1.1.2 โครงการมีการประชุมวางแผนการท างานหลายภาคส่วนเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์

ด้านการวิจัยปัจจุบัน ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการสนับสนุนทุน
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วิจัย ท าให้มีบทเรียนในการบริหารจัดการและน าไปสู่การบริหารจัดการการวิจัยตาม

แนวคิดแบบใหม ่

2.1.1.3 อย่างไรก็ตามการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมา พบว่าระเบียบการเบิกจ่าย

งบประมาณเพื่อด าเนินงานวิจัยในส่วนของมหาวิทยาลัยนั้นไม่ได้เอื้อต่อการ

ด าเนินงานของนักวิจัย ท าให้ทุกโครงการด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว้ และ

ต้องด าเนินงานในระยะท่ีใกล้ส้ินสุดการด าเนินงาน ท าให้หลายโครงการไม่ได้ผลการ

ด าเนินงานตามท่ีคาดหวังไว้  

2.1.2 ด้ำนกำรวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

2.1.2.1 การพัฒนาแนวคิดเรื่องงานวิจัยโดยชุมชน เพื่อให้นักวิจัยได้มองเห็นภาพรวมและท า

ความเข้าใจต่อวิธีคิดงานวิจัยท่ีดึงการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ท่ีสถานการณ์เริ่ม

จากชุมชน ต าบล อ าเภอและจังหวัด ร่วมคิดร่วมพัฒนากระบวนการกับชุมชนท่ีจะ

น าไปสู่การจัดการปัญหาด้วยตัวชุมชนเอง ซึ่งกระบวนการวิจัยเป็นการให้ค่าและ

มองเห็นศักยภาพของชุมชน ว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชน ชุมชนสามารถจัดการ

ปัญหาได้ด้วยตัวของชุมชนเอง 

2.1.2.2 ทีมวิจัยมีการท างานร่วมกับภาคส่วนต่างๆในชุมชน ท้ังประชาชนกลุ่มเป้าหมายใน

พื้นท่ี ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่ม

องค์กรในชุมชน  ซึ่งมีความเข้าใจในบริบทพื้นท่ีท าให้ได้ทราบสถานการณ์ในพื้นท่ี

และสามารถท่ีจะพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการท างานวิจัยในพื้นท่ีได้ 

 
2.2 กำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดอ่อนของของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

2.2.1 จุดเด่น 

2.2.1.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีการสนับสนุนให้คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี 

และนักศึกษา น าความรู้เชิงวิชาการสมัยใหม่จากการวิจัยไปสานต่อองค์ความรู้เดิม

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในการส่งเสริมอาชีพให้กับคนในชุมชน ให้มีความรู้ มีอาชีพ มีงาน

ท า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงและยั่งยืน บนฐานสังคมแห่งการเรียนรู้ ภายใต้

แนวคิด การพัฒนาหมู่บ้าน ชุมชน ต้องสร้าง พื้นฐานคือความพอมี พอกิน พอใช้

ก่อน แล้วจึงค่อยเสริม ค่อยสร้างความเจริญและเศรษฐกิจขั้นสูง 
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2.2.1.2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยบุคลากรมีกระบวนการการศึกษา

แนวทางและวิเคราะห์ข้อมูลจากทุกพื้นท่ีเพื่อถอดบทเรียนจากการด าเนินงาน 

การศึกษาปัญหาอุปสรรคและน าไปสู่การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยในพื้นท่ี 

2.2.1.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีทุนเดิมในการท างานร่วมกับหน่วยงาน/

ภาคีในพื้นท่ี ท้ัง 3 จังหวัด ถือว่าจุดแข็งของมหาวิทยาลัยท่ีเช่ือมโยงกับการตอบโจทย์

ของพื้นท่ีท่ีเลือก 

2.2.1.4 ภายใต้ ชุดโครงการ “วิ จัยนวัตกรรมเพื่ อการพัฒนาพื้น ท่ี เขตภาคเหนือ” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย และ ล าปาง เป็นอย่างดีในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อขับเคล่ือนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

2.2.2 จุดอ่อน 

2.2.2.1 ระบบการเบิกจ่ายงบประมาณในการด าเนินงานโครงการ มีความล่าช้า ท าให้ไม่

สอดคล้องกับการด าเนินงานในพื้นท่ีปฏิบัติการจริง 

2.2.2.2 บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความต้องการท่ีจะท างานวิจัย แต่ด้วยภาระงานท่ีมาก ท า

ให้ไม่สามารถท่ีจะท าวิจัยได้และไม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะเพิ่มทักษะในงานวิจัย 

2.2.2.3 บุคลากรในมหาวิทยาลัยท่ีเป็นนักวิจัยมีประสบการณ์ในการวิจัยมากแต่ยังไม่มี

กระบวนการหรือทักษะการถ่ายทอดกระบวนการวิจัยในลักษณะพี่เล้ียงให้กับ

นักวิจัยรุ่นใหม่ 

2.2.2.4 ในการด าเนินการท่ีผ่านมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในฐานะศูนย์

ประสานงานโครงการ ยังไม่มีพื้น ท่ีส าหรับนักวิ จัยในพื้นท่ีเพื่อแลกเปล่ียน

ประสบการณ์การท างานระหว่างกัน เพื่อให้เกิดการจัดการความรู้ในงานวิจัย 

2.2.2.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ยังไม่มีระบบการสืบค้นข้อมูลในระดับ

นานาชาติท่ีกว้างพอท่ีจะสามารถน าไปใช้สนับสนุนการวิจัยของบุคลากรในสังกัดได้ 

2.3 กำรวิเครำะห์ผลสะเทือนของโครงกำร 

2.3.1 โครงการวิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ : ล าปาง เชียงใหม่ และ

เชียงราย ได้กระตุ้นให้เกิดความต่ืนตัวในการท างานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมแก่คณาจารย์

นักวิจัยในสังกัดให้พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีประสิทธิภาพตรงตามกรอบวิจัย 

ส่งผลให้ได้งานวิจัยท่ีมีคุณภาพตรงตามโจทย์ความต้องการของชุมชนท้ัง 3 พื้นท่ี  
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2.3.2 โครงการวิจัยฯ ได้สร้างแนวทางในการด าเนินงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมให้แก่บุคลากรด้าน

การวิจัยของสถาบันและผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาตลอด

ระยะเวลาในการด าเนินงานโครงการ นอกจากนี้ผู้บริหารบางท่านยังมีความสนใจในพื้นท่ี

เป้าหมายและเกิดเป็นข้อปฏิบัติจากผู้บริหารท่ีเน้นให้อาจารย์ผู้จะท าการวิจัยได้ตระหนัก

ถึงความจ าเป็นในการวิเคราะห์โจทย์ สถานการณ์ในพื้นท่ีก่อนจะด าเนินงานวิ จัย

โดยเฉพาะในส่วนท่ีเป็นงบประมาณของโครงการเอง เช่น โครงการยกระดับ  

2.3.3 ชุมชนเป้าหมายการด าเนินงานวิจัยท้ัง 3 จังหวัด ซึ่งเป็นผู้ท่ีได้รับประโยชน์โดยตรงจาก

การด าเนินงานโครงการวิจัย มีการต่อยอดจากโครงการท่ีด าเนินงานโดยใช้ข้อมูลจาก

รายงานการวิจัยไปขยายผล เช่น เกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลอ าเภอพานส่วนหนึ่งได้ใช้ข้อมูล

เพื่อน าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายการเล้ียงปลานิลคือการพัฒนาอาหารส าหรับการเล้ียงปลานิล

(ซึ่งเป็นจุดท่ีเป็นปัญหาของเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลอ าเภอพานมากท่ีสุด) เกษตรกรบ้าน

สองธาร ต าบลบ้านทับ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ เกิดความตระหนักในการ

แสวงหาแหล่งน้ าเพื่อใช้ในการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตจากเกษตรมักง่ายเป็นเกษตร

ประณีต ด้วยการจัดท าบ่อส าหรับเก็บน้ าไว้ในใช้ในพื้นท่ีท าการเกษตรของตนเองโดย

ระดมทุนกันเองในชุมชน 

2.3.4 เนื่องจากโครงการวิจัยเป็นโครงการท่ีด าเนินงานภายใต้โจทย์ ปัญหา และความต้องการ

ของชุมชน นอกจากชุมชนได้รับประโยชน์จากผลงานวิจัยท่ีจะส าเร็จต่อไปในอนาคตแล้ว 

การด าเนินงานวิจัยของนักวิจัยยังช่วยกระตุ้นให้คนในชุมชนเห็นคุณค่าและความส าคัญ

ของทรัพยากรในท้องถิ่น ทราบและเล็งเห็นโอกาสในการน าเอาทรัพยากรในท้องถิ่นมา

เพื่อใช้ในการสร้างอาชีพและรับรู้ถึงแนวทางในการใช้ประโยชน์และอนุรักษ์ทรัพยากรท่ี

ท้องถิ่นของตนเองมีให้คงอยู่อย่างยั่งยืน เช่น กรณีกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง  

3. ข้อเสนอต่อกำรพัฒนำแนวทำงกำรท ำงำนในระยะต่อไป 
3.1 ข้อเสนอต่อมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

3.1.1   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ควรมีกระบวนการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
      โจทย์วิจัยท่ีมาจากสถานการณ์ ปัญหา และความต้องการในพื้นท่ี 

3.1.2   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ควรมีพื้นท่ีส าหรับการประชุมแลกเปล่ียน   
      ประสบการณ์การท างานวิจัยระหว่างนักวิจัย หรือระหว่างนักวิจัยกับพี่เล้ียง มีการสร้าง  
      เป็นกลุ่มนักวิจัยบูรณาการ เพื่อให้เกิดการจัดการความรู้งานวิจัยและน าไปสู่การพัฒนา
      ประเด็นงานวิจัย และนักวิจัยของสถาบันเอง 
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4. ข้อเสนอต่อส ำนักงำนกองทุนสนบัสนนุกำรวิจัย (สกว.)/แหล่งทุน  
4.1 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ควรเพิ่มการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยท้ัง 16 
 โครงการในประเด็นท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
4.2 ช่วงด าเนินงานในพื้นท่ี ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ควรมีการพัฒนาระบบงาน
 สนับสนุนเครือข่ายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างการท างานของแต่ละพื้นท่ีและสนับสนุนให้
 เกิดการผลักดันผลงานวิจัยให้เกิดการใช้ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
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