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บอกเล่าเพื่อความเข้าใจร่วมกัน 
 

  งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เป็นกระบวนการท่ีคนในชุมชน ได้ร่วมคิดทบทวนสถานการณ์ ต้ังค าถาม วางแผน 
หาข้อมูล ทดลองท า วิเคราะห์ สรุปผลการท างานและหาค าตอบเพื่อปรับปรุงงานต่อไป กล่าวคืองานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีเน้นการให้ “คน” ในชุมชนเข้ามาร่วมในกระบวนการวิจัย  ต้ังแต่การเริ่มคิด การต้ัง
ค าถาม การวางแผน และค้นหาค าตอบอย่างเป็นระบบเป็นรูปธรรม โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริง (Action 
Research) อันท าให้ชุมชนได้เรียนรู้ สร้างผลงาน มีความเก่งขึ้นในการแก้ปัญหาของตนเอง และสามารถใช้
กระบวนการนี้ ในการแก้ไขปัญหาอื่นๆ ในท้องถิ่น  โดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรู้อย่างเป็นเหตุ เป็นผล ดังนั้น
จุดเน้นของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จึงอยู่ ท่ี กระบวนการ มากกว่า ผลลัพธ์ เพื่อให้ชาวบ้านได้ประโยชน์จาก
งานวิจัยโดยตรง และให้งานวิจัยมีส่วนในการแก้ปัญหาของชาวบ้าน รวมท้ังเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นจริงใน
ชุมชน ซึ่งจะต้องอาศัยเวที (การประชุม เสวนา พูดคุย ถกเถียง) เป็นวิธีการเพื่อให้คนในชุมชน ท้ังชาวบ้าน   
ครู อาจารย์ นักวิชาการ สมาชิกเทศบาล/อบต. ข้าราชการ หรือกลุ่มคนอื่นๆ เข้ามาร่วมหา ร่วมใช้ปัญญา    ใน
กระบวนการวิจัย 
 “กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน” หมายถึง การท างานอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อตอบ ค าถาม หรือ 
ความสงสัย บางอย่าง ดังนั้นส่ิงส าคัญคือ ประเด็น “ค าถาม”  ต้องคมชัด โดยมีการแยกแยะประเด็นว่า     
ข้อสงสัยอยู่ตรงไหน    มีการหา “ข้อมูล” ก่อนท ามีการวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของข้อมูล มีการ “วางแผน” 
การท างานบนฐานข้อมูลท่ีมีอยู่  และในระหว่างลงมือท ามีการ “บันทึก” มีการ  “ทบทวน”ความก้าวหน้า 
“วิเคราะห์” ความส าเร็จและอุปสรรคอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ “ถอด”กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นออกมาให้
ชัดเจน ในท่ีสุดก็จะสามารถ “สรุปบทเรียน” ตอบค าถามท่ีต้ังไว้แล้วอาจจะท าใหม่ให้ขึ้น  ตลอดจนสามารถ
น าไปใช้เป็นบทเรียนส าหรับเรื่องอื่นๆ หรือพื้นท่ีอื่นๆ ต่อไป ซึ่งท้ังหมดนี้กระท าโดย “ผู้ที่สงสัย” ซึ่งเป็นคนใน
ท้องถิ่นนั้นเอง  ดังนั้นกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงเป็นงานวิจัยอีกแบบหนึ่งท่ีไม่ยึดติดกับระเบียบแบบ
แผนทางวิชาการมากนัก แต่เป็นการสร้างความรู้ในตัวคนท้องถิ่น โดยคนท้องถิ่น เพื่อคนท้องถิ่น โดยมุ่งแก้ไข
ปัญหาด้วยการทดลองท าจริง และมีการบันทึกและวิเคราะห์อย่างเป็นระเบียบ การวิจัยแบบนี้จึงไม่ใช่เครื่องมือ
ทางวิชาการ ไม่ใช้ของศักด์ิสิทธิ์ท่ีผูกขาดอยู่กับ   ครูบาอาจารย์ แต่เป็นเครื่องมือธรรมดาท่ีชาวบ้านก็ใช้เป็ น
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 
 สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น  ได้ใช้วิธีการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ตามแนวคิดและหลักการดังกล่าว
มาแล้วในระยะเวลาหนึ่ง พบว่า ชาวบ้านหรือทีมวิจัยส่วนใหญ่สามารถสะท้อนการด าเนินงานด้วยการบอกเล่า
ได้เป็นอย่างดี ในขณะเดียวกันก็พบว่า การเขียนรายงาน เป็นปัญหาท่ีสร้างความหนักใจให้แก่นักวิจัยเป็นอย่าง
ยิ่ง ดังนั้นด้วยความตระหนักถึงสถานการณ์ปัญหาดังกล่าว สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น จึงได้ปรับรูปแบบการ
เขียนรายงานวิจัย ให้มีความยืดหยุ่น และมีความง่ายต่อการน าเสนองานออกมาในรูปแบบท่ีนักวิจัยถนัดโดยไม่
ยึดติดในเรื่องของภาษาและรูปแบบท่ีเป็นวิชาการมากเกินไป  ซึ่งเป้าหมายส าคัญของรายงานวิจัยยังคงมุ่งเน้น
การน าเสนอให้เห็นภาพของกระบวนการวิจัยมากกว่าผลลัพธ์ท่ีได้จากการวิจัยโดยกลไกส าคัญท่ีจะช่วยให้
นักวิจัย ให้มีความสามารถเขียนรายงานท่ีน าเสนอกระบวนการวิจัยได้ชัดเจนยิ่งขึ้น คือ ศูนย์ประสานงานวิจัย 
(Node) ในพื้นท่ีซึ่งท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงโครงการวิจัยมาต้ังแต่เริ่มต้นจนกระท่ังจบการท าวิจัย ดังนั้น Node    
จะรับรู้พัฒนาการของโครงการวิจัยมาโดยตลอด บทบาทการวิเคราะห์เนื้อหาหรือกิจกรรมของโครงการจึงเป็น
การท างานร่วมกันระหว่าง Node และนักวิจัย ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวได้น ามาซึ่งการถอดบทเรียน
โครงการวิจัยสู่การเขียนมาเป็นรายงานวิจัยท่ีมีคุณค่าในท่ีสุด 



 

 

 อย่างไรก็ตามรายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นอาจไม่สมบูรณ์แบบดังเช่นรายงานวิจัยเชิงวิชาการโดยท่ัวไป
หากแต่ได้ค าตอบและเรื่องราวต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัย ซึ่งท่านสามารถเข้าไปค้นหา ศึกษาและ
เรียนรู้เพิ่มเติมได้จากพื้นท่ี 
 
 
 

                                                            สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
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ค าน า 
 

 โครงการวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้ เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัว หมู่ 2            
ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา” เป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ท่ีใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทุกขั้นตอน  โดยทีมวิจัยชุมชนบ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
และทีมนักวิจัย กศน.อ าเภอแม่ใจ ท้ังนี้ได้รับการสนับสนุนทีมพี่เล้ียงจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ซึ่งเป็นกระบวนการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนา
ศักยภาพของคน ภายใต้ความเช่ือท่ีว่า “คน” เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญ เมื่อคนมีศักยภาพสูงขึ้นก็จะ
สามารถบริหารจัดการชีวิตของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ
อย่างยั่งยืนได้ สอดคล้องกับกับนโยบายจุดเน้นของ ส านักงาน กศน. ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและ
ชุมชน โดยใช้หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อร่วมสร้างความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้กับชุมชน กระบวนการพัฒนาใช้โจทย์ปัญหาชุมชนเป็นจุดเริ่มต้น ให้คนในชุมชนได้ใช้
กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ในการค้นหาปัญหาและความต้องการของตนเองและชุมชน วิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหา ผลกระทบของปัญหาท่ีเกิดขึ้น ศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อหาวิธีการหรือแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน บนพื้นฐานของสถานการณ์จริงท่ีเป็นไปได้ตามบริบทของตนเอง กลุ่มอาชีพ และชุมชน ท้ังนี้
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของชุมชนบ้านหนองบัวท่ีต้องการให้อาชีพการเล้ียงวัวซึ่งเป็นอาชีพท่ีสืบทอดมา
จากบรรพบุรุษ อยู่คู่กับชุมชนตลอดไป 
 คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  ผลจากการศึกษาโครงการวิจัย“การจัดการความรู้เพื่อการบริหาร
จัดการอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา” เล่มนี้จะเป็นประโยชน์
ให้กบัชุมชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ หรือบุคคลท่ีสนใจแนวคิดในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพในชุมชน  
พื้นท่ี เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป  
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  โครงการวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัว  หมู่ 2  
ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา” เกิดขึ้นและด าเนินการแล้วเสร็จลุล่วงด้วยดี โดยได้รับการ
สนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งเป็นผู้สนับสนุนเงินทุนวิจัย คณะทีมพี่เล้ียง
โครงการสร้าง    พี่เล้ียงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพะเยา 
คณะเจ้าหน้าท่ีศูนย์ประสานงานเพื่อท้องถิ่นจังหวัดล าปาง  ดร.สุชิน เพ็ชรักษ์ ท่ีปรึกษาศูนย์ประสานงานเพื่อ
ท้องถิ่นจังหวัดล าปาง  ดร.พยุงศักด์ิ  อินต๊ะวิชา หัวหน้าสาขาวิชาสัตวศาสตร์  คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ  และอาจารย์จากสาขาวิชาสัตวศาสตร์  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ   ท้ัง  
3  ท่าน  คือ       รศ.ดร.โชค  โสรัจกุล   ดร.ขรรค์ชัย  ด้ันเมฆ และนายสัตวแพทย์สมชาติ  ธนะ ท่ีให้ความรู้   
ค าแนะน า และสนับสนุนการด าเนินโครงการวิจัย ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษา ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการ
วิจัย ส่งผลให้ผู้วิจัยสามารถศึกษาวิจัยได้ส าเร็จไปได้ด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ ท่ีนี้  
  ขอขอบคุณ  ดร. บังอร  สวัสด์ิสุข  อาจารย์สาขาวิชาการบัญชี  คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศ
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยพะเยา  ท่ีได้ให้ความรู้เรื่องบัญชีฟาร์ม แก่สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว และน านักศึกษา
สาขาวิชาการบัญชี สัมภาษณ์ข้อมูลต้นทุนและผลตอบแทนของกลุ่มผู้เล้ียงวัว และให้ผู้วิจัยได้ใช้เป็นข้อมูลใน
การคิดความคุ้มทุนในการเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
 ขอขอบคุณทีมวิจัยชุมชนและชุมชนบ้านบ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัด
พะเยา ท่ีกรุณาให้ความร่วมมือและร่วมใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้ผู้วิจัยและคณะสามารถ
ขับเคล่ือนโครงการวิจัยนี้จนเสร็จสมบูรณ์ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทางการศึกษาและผู้สนใจท่ัวไปได้
น าไปเป็นประโยชน์การพัฒนากลุ่มอาชีพ และชุมชนต่อไป 
 
 

คณะนักวิจัย 
เมษายน  2562 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัว  วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) ขององค์ความรู้เดิม  
ท่ีสามารถน าไปก าหนดเป็นการจัดการความรู้ เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวของชุมชนได้ โดยครอบคลุม
ต้ังแต่ผู้ผลิตจนถึงด้านการตลาด  และเพื่อได้ชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัวต้ังแต่การเตรียมสถานท่ี  การเล้ียง    
การคัดสายพันธุ์  จุดคุ้มทุนของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม                  
(PAR: Participatory Action Research) 

ใช้กระบวนการการด าเนินการวิจัยโดยเน้น  การสร้างความเข้าใจ สร้างความพร้อมให้กับนักวิจัย 
และวางแผนการด าเนินงานวิจัยร่วมกัน วิเคราะห์เหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อแนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว พร้อมทั้งออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล   แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทั้งภายในกลุ่มและนอกกลุ่มอาชีพ   จ านวน 2 ครั้ง (การศึกษาดูงานกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านวังส าราญ                 
อ าเภอแม่พริก จังหวัดล าปาง   และการศึกษาดูงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เล้ียงโครวมพลคนดอยโตน ต าบลแม่กา 
อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา)   สรุปองค์ความรู้ทั้งจากการถอดองค์ความรู้ของกลุ่มสมาชิกผู้เลี้ยงวัวบ้าน
หนองบัวและจากการศึกษาดูงาน วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน  Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) 
จุดคุ้มทุนที่เหมาะสมขององค์ความรู้เดิมและการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ เพื่อก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพเลี้ยงวัวของกลุ่มผู้ เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว การทดลองปฏิบัติของกลุ่มผู้ เลี้ยงวัว                
บ้านหนองบัว  และการประมวลสรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้เพื่อการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพผู้เลี้ยงวัวบ้านหนอง  
 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเลี้ยงวัว            
และจุดแข็ง จุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) ขององค์ความรู้เดิมที่สามารถน าไปก าหนด
เป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเลี้ยงวัวของชุมชนได้ โดยครอบคลุมต้ังแต่ผู้ผลิต
จนถึงด้านการตลาด   
 รูปแบบการเลี้ยงวัว  การเล้ียงวัวของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวเป็นรูปแบบการเล้ียงวัวต้นน้ า  
ท่ีเป็นการเล้ียงแม่พันธุ์เพื่อผลิตลูกวัวขาย เป็นการเล้ียงตามองค์ความรู้เดิมของเกษตรกร และเป็นการเล้ียงวัว
ในลักษณะอาชีพเสริม ท่ีมีการท านาและปลูกพืชสวนเป็นอาชีพหลัก ซึ่งมีแนวคิดการเล้ียงวัวท่ีไม่ต้องมีความรู้
หรือการลงทุนมาก สามารถเล้ียงไปตามสภาพของทุนของแต่ละบุคคล  รูปแบบการเล้ียงวัวมี  2 รูปแบบ
ผสมผสานกัน คือ จะเล้ียงขังคอกในเวลากลางคืน และเล้ียงปล่อยล้อมรั้วไฟในพื้นท่ีทางการเกษตรของตนเอง
ในเวลากลางวัน อาหารหลักของวัว คือ หญ้า โดยมีอาหารเสริมบ้าง เช่น ฟาง ฟักทอง ต้นกล้วย ข้าวโพด และ
อาหารเม็ด สมาชิกบางคนมีการปลูกหญ้าแซมไว้ในพื้นท่ีว่างของตนเอง ได้แก่ หญ้ารูซี่ หญ้าเนเปียร์ และหญ้า
กินนีสีม่วง ส่วนใหญ่ยังไม่มีการวางแผนการปลูกหญ้า จึงท าให้มีปัญหาขาดแคลนหญ้าในช่วงฤดูท านาและฤดู
แล้ง วัวจึงมีน้ าหนักท่ีไม่ได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด เมื่อผ่านกระบวนการวิจัย สมาชิกเริ่มมีการ
วางแผนการปลูกหญ้าเพิ่มเพื่อให้เพียงพอต่อวัวในช่วงฤดูแล้ง รวมถึงรองรับการขยายการเล้ียงวัวในอนาคต 
และมีการท าอาหารข้นเสริม โดยใช้สูตรอาหารท่ีได้จากการศึกษาดูงาน เพื่อให้วัว มีการเจริญเติบโตได้เร็วมี
น้ าหนักตัวตามมาตรฐานของตลาด 
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การดูแลรักษาวัว ยังเป็นองค์ความรู้แบบเดิม ท่ีมีการน าความรู้สมัยใหม่มาปรับใช้บ้าง เช่น การฉีดวัคซีน          
การให้ฮอร์โมน คอกวัว  ท าจากวัสดุท่ีหาได้ง่ายในท้องถิ่น โดยรวมมีวัสดุอุปกรณ์ครบตามหลักการสร้าง
โรงเรือน แต่ยังไม่ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานฟาร์ม  และเมื่อผ่านกระบวนการวิจัย พบว่า มีการปรับคอกวัว  
ให้ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานฟาร์ม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องการเล้ียงวัว และมีการส่งเสริมให้ความรู้เรื่อง
การดูแลให้วัวมีสุขภาพท่ีดีตามช่วงอายุ มีการจดบันทึกข้อมูลประวัติวัว ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีสามารถลดความเส่ียง
จากการตายของวัวได้ การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน พบว่า สมาชิกกลุ่มไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายจากการเล้ียงวัว เนื่องจากมีปัญหาเรื่องสุขภาพ อายุ การศึกษา  แต่เมื่อได้รับความรู้เรื่องการท าบัญชี
ฟาร์ม ท าให้มีสมาชิกบางคนเริ่มมีการท าบัญชีรายรับ รายจ่าย  แต่ยังต้องได้รับการส่งเสริมให้ความรู้และเพิ่ม
ทักษะการรู้หนังสือให้แก่ผู้ลืมหนังสือ รวมท้ังมีการติดตามการบันทึกบัญชีฟาร์มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ค้นหาจุดคุ้มทุนท่ีแท้จริงของการเล้ียงวัวได้ สายพันธุ์วัว  ท่ีเล้ียงในหมู่บ้านหนองบัว มี 3 สายพันธุ์ คือ วัว
ลูกผสมพื้นเมืองกับชาร์โรเล่ส์ วัวลูกผสมพื้นเมืองกับบราห์มัน และวัวพื้นเมือง การเลือกเล้ียงวัวแต่ละสายพันธุ์
ขึ้นอยูก่ับทุนและประสบการณ์ในการเล้ียงของแต่ละบุคคล  ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมให้ความรู้เรื่องสายพันธุ์วัว
ท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดเพิ่มขึ้น การส่งเสริมเรื่องการผสมเทียมของสายพันธุ์วัวใหม่ๆ เพื่อเป็นการปรับปรุง
พันธุ์วัวให้มีความแข็งแรง และท าให้ขายวัวได้ราคามากขึ้น  การบริหารจัดการกลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว 
กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวในอดีตได้รวมตัวกันขึ้นเพื่อขอรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงานภาครัฐ
เท่านั้น  ท าให้ไม่มีการจัดการหรือมีกิจกรรมในรูปแบบกลุ่ม เนื่องจากไม่มีความรู้เรื่องการรวมกลุ่มอาชีพ  แต่
เมื่อได้รับความรู้ในเรื่องของการรวมกลุ่มอาชีพ สมาชิกได้รู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน เริ่มมีการพูดคุย
พบปะกันในการประชุมประจ าเดือน ท าให้มีกิจกรรมร่วมกันมากขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการวาง
แผนการด าเนินงาน และการจัดการกลุ่มอาชีพ  เช่นการจัดต้ังกองทุนยา การออมเงิน เป็นต้น   
 2) จุดแข็ง จุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) ขององค์ความรู้เดิมท่ีสามารถน าไปก าหนด
เป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวของชุมชนได้  พบว่า กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้าน
หนองบัว ส่วนใหญ่มีองค์ความรู้เดิมท่ีสามารถต่อยอดและศึกษาองค์ความรู้ใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพการเล้ียงวัวได้ 
แต่ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายในกลุ่มและภายนอกไม่มีการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม เนื่องจาก
สมาชิกกลุ่มไม่มีความรู้ จึงท าให้กลุ่มไม่มีการพัฒนาอาชีพ เมื่อวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันแล้วจึงพบว่า คน เป็น
ปัจจัยท่ีจะท าให้กลุ่มมีการขับเคล่ือน สมาชิกในกลุ่มจะต้อง  มีความรู้ ความเข้าใจ มีกฎ กติกา ข้อตกลงร่วมกัน
ในการท างาน และท่ีส าคัญกลุ่มจะเกิดความมั่นคงได้นั้น ประธานและคณะกรรมการบริหารงาน  จะต้อง
เข้มแข็งและมีความเสียสละ และเมื่อได้ให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มได้ตระหนักถึงความส าคัญ 
ประโยชน์ของการรวมกลุ่ม มีความรู้เรื่องบาทหน้าท่ีจึงมีการเปล่ียนแปลงภายในกลุ่ม คือ มีการคัดเลือก
คณะกรรมการบริหารงานใหม่ท่ีมีความเหมาะสมกับต าแหน่ง มีการจัดต้ังท่ีท าการกลุ่ม มีการประชุมทุกๆวันท่ี 
5 ของเดือน  เพื่อร่วมกันปรึกษาหารือและแก้ไขปัญหา โดยมีเป้าหมายในระยะแรกของกลุ่ม คือ การท าอาหาร
ข้นเพื่อท าให้วัวมีน้ าหนักท่ีได้ตามมาตรฐานความต้องการของตลาดมากขึ้น รวมถึงการท าบัญชีรายรับรายจ่าย 
การปรับปรุงโรงเรือนและการสร้างเครือข่ายหน่วยงาน ส่ิงท่ีเห็นได้ชัดจากโครงการวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มเริ่มมี
แนวคิดใหม่ๆมาพัฒนาอาชีพการเล้ียงวัว เช่น การเล้ียงวัวแบบประณีต มีความสนใจเทคโนโลยีเพื่อช่วยในการ
ติดต่อส่ือสารและแสวงหาความรู้เพิ่มเติม และการเป็นสมาชิกสหกรณ์โคขุนดอกค าใต้ ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มผู้เล้ียง
วัวบ้านหนองบัว มีช่องทางทางการตลาดมากขึ้น  
 

 



 

 

 3) ชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัว ท่ีประกอบไปด้วย การเตรียมสถานท่ี การเล้ียง การคัดสายพันธุ์ 
จุดคุ้มทุน ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว พบว่า การเตรียมสถานที่ สถานท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับท าโรงเรือน 
ควรห่างจากบ้านเรือนของตนเองประมาณ 50 เมตร วัสดุของโรงเรือน เช่น ไม้ไผ่ หรือไม้เนื้อแข็งท่ีสามารถท า
เป็นโครงสร้างหลักได้ หลังคาจะมีท้ังหญ้าคาและสังกะสี ขนาดของโรงเรือนขึ้นอยู่กับจ านวนวัว มีมุ้งหรือตาข่าย
พลาสติกโดยรอบเพื่อป้องกันแมลง  มีรางอาหาร รางน้ า ไฟฟ้า และเทพื้นปูนซี เมนต์เพื่อให้ง่ายต่อ             
การท าความสะอาดและลดความเส่ียงต่อการเป็นโรค การเลี้ยง เป็นองค์ความรู้ท่ีผสมผสานจากความรู้เดิมและ
ความรู้ใหม่บางส่วน เช่น มีการฉีดวัคซีน  มีการให้เกลือแร่ แต่ยังไม่มีการถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิก           
จึงต้องส่งเสริมให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้มากขึ้น การคัดสายพันธุ์ พบว่า มีการคัดเลือกพันธุ์จาก
ประสบการณ์ในการเล้ียงและตามทุนท่ีมีของผู้เล้ียง ซึ่งหากสมาชิกได้รับความรู้มากขึ้นท้ังจากการศึกษาดูงาน             
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตลอดจนการฝึกอบรมต่างๆจะท าให้ทราบความต้องการของตลาด  ท้ังนี้ ได้มีสมาชิกบาง
คน  มี ก ารน าพัน ธุ์ วั ว อื่ น ๆ  มา เ ล้ี ย ง เป็น ตัวอย่ า ง บ้ า งแ ล้ว  เ ช่น  พัน ธุ์ ต าก  พัน ธุ์ บ ริ ฟมาส เตอร์                         
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การเล้ียงวัวต้นน้ า เน้นการเล้ียงวัวแม่พันธุ์ เพื่อขายลูกวัว เมื่อได้ลูกวัวเพศผู้จะเล้ียง จน
ลูกวัวมีอายุได้ 1 – 2 ปี แล้วจึงขาย การค านวณต้นทุนและผลตอบแทน จึงคิดเป็นต้นทุนการผลิตลูกวัวจากแม่
พันธุ์ ท้ังแม่พันธุ์ลูกผสมบราห์มันและลูกผสมชาร์โรเล่ส์ ผลการวิเคราะห์พบว่า การผลิตลูกวัวอายุ 1 ปี   และ 2 
ปี จะมีต้นทุนการผลิต 84,216 บาท หากคิดการให้ลูกวัวปีละ 1 ตัว และขายได้ตัวละประมาณ 20,000 บาท 
จ านวน 7 ปี (มาตรฐานให้ลูกวัวของแม่พันธุ์วัว ประมาณ 7 ปี ข้อมูลจากกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ) รวมได้
เงินท้ังหมด 140,000 บาท ดังนั้น วัวแม่พันธุ์ 1 ตัว จะได้ก าไร 75,784 บาท และหากต้องการเล้ียงวัวเป็น
อาชีพหลัก เพื่อให้ได้รายได้ตามค่าแรงขั้นต่ าวันละ 300 บาท เดือนละ 9,000 บาท ปีละ 108,000 บาท จะต้อง
เล้ียงวัว จ านวน 10 ตัว เพื่อให้มีรายได้ 108,270 บาท อย่างไรก็ตามผลของก าไร หากสามารถลดต้นทุนการ
ผลิต และลดความเส่ียงจากการตายของวัวได้ อาจท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึน ข้อแนะน าในการเลี้ยงวัวต้นน้ า ได้แก่ 
กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวต้องแสวงหาความรู้ในเรื่องของการเล้ียงวัวอย่างมีคุณภาพหรือการเล้ียงวัวแบบ
ประณีตอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมปรับปรุงสายพันธุ์อื่นๆด้วยการผสมเทียม รวมถึงต้องท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายเพื่อวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนตามหลักเศรษฐศาสตร์ที่แท้จริงได้ 
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บทที่ 1  
 

บทน า 
 
 
 

ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคสังคมฐานความรู้ ความรู้ถือเป็นสินทรัพย์อันทรงคุณค่า เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะ
สร้างให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีช่วยขับเคล่ือนความอยู่ดีกินดีของคนในสังคมให้ดีขึ้น ความรู้จึงเป็นปัจจัยหลักท่ี
จะน าพาความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจอย่างสมดุลมาสู่ประเทศนั้นๆและความรู้จะต้องอาศัยการจัดการความรู้      
ซึ่งต้องรวบรวมองค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจาย ท้ังท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลหรือความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) 
และความรู้ท่ีมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเช่น เอกสาร ต ารา คู่มือปฏิบัติงาน เป็นต้น หรือ ความรู้เด่นชัด 
(Explicit Knowledge) มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ชุมชน สังคม สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้รู้ รวมท้ังสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคนและ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  ซึ่งเป็นฐานส าคัญของการพัฒนาในมิติต่างๆของประเทศชาติ 

จากสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจมากขึ้น ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) จึงมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศไทย ซึ่งมีรายได้ปานกลางไป  
สู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคง มั่ง ค่ังและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  โดยยึดหลัก               
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาท่ียั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม” 
รวมท้ังสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเล่ือมล้ าเน้นการเพิ่มผลผลิต โดยผลิตบนฐานการใช้ภูมิ
ปัญญาและนวัตกรรม ท้ังนี้ หัวใจหลักสู่การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯฉบับนี้  “มุ่งการพัฒนาคน” คือ           
การพัฒนาศักยภาพของคนในประเทศ ให้มีความพร้อมท้ังทางร่างกายและปัญญา ซึ่งอาจเริ่มจากการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการใช้หลักของการวิจัยเพื่อให้คนเกิด  
การคิด วิเคราะห์ มีกระบวนการน าองค์ความรู้ท่ีหลากหลายจากประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการแสวงหา
ความรู้ท่ีชัดแจ้ง และท่ีส าคัญเน้นการมีส่วนร่วมในชุมชน เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างเข้าใจ        
เพื่อน าสู่การพัฒนาสังคมและชุมชนให้ยั่งยืนได้ด้วยปัญญา  

บ้านหนองบัวหมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา เป็นชุมชนท่ีมีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย         
มีจ านวนประชากรท้ังหมด จ านวน 473 คน แบ่งเป็นเพศชาย 238 คน เพศหญิง 235 คน จ านวน 124 
ครัวเรือน (ข้อมูลจากเทศบาลต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ณ วันท่ี 11 เมษายน พ.ศ.2560) 
ชุมชนบ้านหนองบัว อยู่ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอแม่ใจ 8 กิโลเมตร และห่างจากตัวจังหวัดพะเยา                    
ประมาณ 28 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 1,800 ไร่ แบ่งเป็นพื้นท่ีทางการเกษตร ประมาณ 800 ไร่ 
พื้นท่ีสาธารณะประมาณ 8 ไร่ และพื้นท่ีต้ังบ้านเรือน/ชุมชน ประมาณ 158 ไร่ ท่ีเหลือจะเป็นพื้นท่ีป่าและมี
อาณาเขตติดต่อกับหมู่บ้านอื่นๆดังนี้ 

ทิศเหนือและทิศตะวันตก  ติดต่อกับบ้านดงอินตา หมู ่9 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ 
ทางทิศใต้   ติดต่อกับบ้านไร่อ้อย หมู ่5 และบ้านร้องศรีดอนมูล หมู ่10  
    ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ 
ทิศตะวันออก   ติดกับภูเขาป่าอุทยานแห่งชาติแม่ปืม 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 
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แผนผังของหมู่บ้านหนองบัว 

 
 

คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลัก คือการท านา มีอาชีพเสริมอื่นๆ เช่น  เล้ียงสัตว์ ปลูกผัก         
ท าสวนข้าวโพด ปลูกมันส าปะหลัง การจักสาน ค้าขาย รับจ้าง และเก็บของป่า เช่น ไข่มดแดง ผักหวานป่า 
เห็ด เป็นต้น สภาพโดยท่ัวไปของหมู่บ้านมีความเงียบสงบ ชาวบ้านใช้ชีวิตอยู่กับธรรมชาติได้อย่างสมดุลมีป่าไม้
ท่ีเขียวขจี แหล่งน้ าอุดมสมบูรณ์ มีการอนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งเพราะเป็นพื้นท่ีป่าต้นน้ า 
มีการท าฝายเพื่อกักเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 

บ้านหนองบัวหมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา เป็นชุมชนท่ีสืบทอดอาชีพเล้ียงวัวมา
ต้ังแต่บรรพบุรุษนับในปพี.ศ.2475 เป็นต้นมา ซึ่งรูปแบบการเล้ียงวัวยังเป็นแบบเดิมๆจะแตกต่างเพียงรูปแบบ
การเล้ียงจากแบบปล่อยมาเป็นแบบล้อมรั้ว และเปล่ียนจากการสุมไฟเพื่อไล่ยุงมาเป็นแบบกางมุ้ง ปัจจุบันยังมี
เกษตรกรบางส่วนท่ีเล้ียงวัวเพื่อเป็นอาชีพเสริมอยู่บ้างแต่มีจ านวนน้อยลง เนื่องจากพื้นท่ีเล้ียงวัวถูกจ ากัดลง
ด้วยพื้นท่ีทางการเกษตรอื่นๆ และไม่มีการพัฒนาอาชีพอย่างเป็นระบบ มีปัญหาในการรวมกลุ่ม อย่างไรก็ตาม
ชุมชนยังคงยึดถืออาชีพนี้ไว้ด้วยเหตุผลของการเป็นอาชีพด้ังเดิมของบรรพบุรุษ และมีความเช่ือมั่นว่าจะ
สามารถพัฒนาอาชีพเล้ียงวัวให้เป็นอาชีพที่เป็นรายได้หลักของคนในชุมชนได้ต่อไปในอนาคต จากการลงพื้นท่ี
เพื่อวิเคราะห์ความยั่งยืนของกลุ่มอาชีพ พบว่า ส่วนใหญ่ชาวบ้านยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ       
การจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ ขาดผู้น ากลุ่มท่ีมีศักยภาพเพียงพอในการวางแผน ขาดความร่วมมือของสมาชิก
ในกลุ่มไม่มีการพูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน จึงท าให้ความรู้ความเข้าใจของเกษตรกรผู้เล้ียงวัวเป็นไป
ในลักษณะของต่างคนต่างเล้ียง และพึ่งพากันตามโอกาสเท่านั้น อย่างไรก็ตามชาวบ้านได้มองเห็นถึง
ความส าคัญของการรวมกลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ ชุมชนและผู้น าหมู่บ้านมีความคาดหวังว่าหากกลุ่มอาชีพ
กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีการบริหารจัดการท่ีดี จะส่งผลให้ชาวบ้านมีรายได้ท่ีมั่นคงมากขึ้น เกิดระบบการ
บริหารจัดการและโอกาสของการเรียนรู้ในช่องทางต่างๆมากขึ้น มีอ านาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง หรืออาจ
ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากภาครัฐในเรื่องต่างๆ รวมท้ังการผลิตพืชผลทางการเก ษตรมีจ านวนมาก              
และมีราคาท่ีดีขึ้น ไม่ต้องหวังพึ่งรายได้จากการท านาเพียงอย่างเดียว  จะท าให้ชุมชนบ้านหนองบัวมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีขึ้นได้ 

จากประเด็นท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น  น ามาสู่แนวทางการทบทวนสถานการณ์ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพบ้านหนองบัว  ปัจจุบันคงเหลือสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวเพียง 24 ครัวเรือน  จากสถานการณ์



 

3 
 

ดังกล่าว ท าให้กลุ่มผู้เล้ียงวัวคิดวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนในด้านอาชีพหลายมิติ พบว่าสาเหตุและ
ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องน่าจะสัมพันธ์กับความรู้ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งจ าแนกได้ ดังนี้ 

1) รูปแบบการเลี้ยงวัวของชาวบ้านหนองบัว เป็นการเล้ียงพ่อพันธุ์แม่พันธุ์เพื่อผลิตลูกขาย สมาชิกมี
การด าเนินการในลักษณะต่างคนต่างท า มีวิธีคิดและความรู้เรื่องการเล้ียงวัวท่ีอาจแตกต่างกันออกไป แม้จะมี
การพูดคุยปรึกษาหารือกันบ้าง ก็เป็นไปในลักษณะอย่างไม่เป็นทางการ  ไม่มีการจดบันทึกไม่มีการถ่ายทอด
ความรู้ ไม่มีการประสานการท างานหรือพัฒนาแก้ไขปัญหาต่างๆร่วมกัน  จึงท าให้วิถีการเล้ียงวัวก็ยังคงเป็น
แบบด่ังเดิมท่ีสืบทอดความรู้มาจากครอบครัวจากรุ่นสู่รุ่น (นับต้ังแต่ต้ังถิ่นฐาน ณ บ้านหนองบัวจนถึงปัจจุบัน)         
ไม่มีการเปล่ียนแปลงมากนัก ท่ีเพิ่มเติมข้ึนมาก็มีเฉพาะการกางมุ้งให้วัวแทนการสุ่มไฟ เนื่องจากเป็นข้อห้ามของ
ทางราชการในการงดเผาเท่านั้น 

2) พื้นที่การเลี้ยงวัวถูกจ ากัดและสัมพันธ์กับพื้นที่แหล่งอาหารที่เกิดภาวะขาดแคลน จากอดีตนิยม
เล้ียงอยู่บนดอย ผู้เล้ียงวัวจะน าวัวขึ้นดอย โดยจะปล่อยให้วัวหาหญ้ากินเอง จะพาวัวขึ้นดอยในเดือน 7 
(เมษายน) ถึงเดือน 9 (มิถุนายน) หลังฤดูกาลท านาประมาณเดือน 3 – 4 ก็จะน าวัวลงมาเล้ียงตามทุ่งนาหรือ
พื้นราบ ให้วัวกินหญ้าและฟางข้าว แต่ในปัจจุบัน พื้นท่ีเล้ียงเดิมกลายเป็นป่าอนุรักษ์ ผู้เล้ียงจึงน ามาเล้ียงใน
พื้นท่ีการเกษตรของตัวเองและท่ีสาธารณะประโยชน์ของหมู่บ้าน  ท าให้อาจมีปัญหาการขาดแคลนหญ้า เพราะ
พื้น ท่ี เ ล้ียงวั วถูกรุก ด้วยพื้น ท่ีทางก ารเกษตรอื่นๆ ไม่สามารถเล้ียงปล่อยให้ เดินหาหญ้ากินเอง ไ ด้                    
และอาจท าความเสียหายให้กับพืชผลทางการเกษตร อีกท้ังผู้เล้ียงวัวต้องคอยระมัดระวังไฟฟ้า สารพิษในยาฆ่า
แมลง  เบ้ืองต้นจึงแก้ไขปัญหาด้วยการท ารั้วล้อมรอบ และปลูกหญ้าแซมกับพื้นท่ีทางการเกษตรของตนเพื่อให้
เป็นอาหารของวัว   

3) ความรู้เร่ืองการดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ แม้ผู้เล้ียงวัวจะมีองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเล้ียงวัวท่ีได้รับการสืบทอดต่อๆกันมา รวมถึงความรู้พื้นฐานในการดูแลเบื้องต้น แต่ความรู้              
ท่ีจ าเป็นส าหรับการดูแลรักษาอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ เช่น การฉีดวัคซีนเพื่อป้องกันโรคระบาด             
การท าคลอด ลักษณะของโรงเรือนท่ีถูกสุขลักษณะ ประเภทของอาหารในแต่ละช่วงการเจริญ เติบโตอาหาร
เสริมเพื่อบ ารุงวัว  การผสมพันธุ์วัว วิธีการดูแลรักษาโรควัว รวมท้ังเรื่องเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจะน ามาใช้เพื่อ
ช่วยในการเล้ียงวัวให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ยังคงจ าเป็นอย่างมากส าหรับกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เพื่อเป็น
การขยายฐานของความรู้ให้เป็นไปในลักษณะของกลุ่มท่ีสามารถเกื้อหนุน แบ่งปัน และถ่ายทอดองค์ความรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและการต่อรองของกลุ่มผู้เล้ียงในด้านต่างๆ  

4) ความรู้เร่ืองสายพันธุ์ของวัว รวมไปถึงการดูลักษณะเด่นของวัวท่ีเป็นความต้องการของตลาด ส่วน
ใหญ่แล้วกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวนิยมเล้ียงวัวพันธุ์ ลูกผสมบราห์มัน พันธุ์ลูกผสมชาร์โรเล่ส์และสายพันธุ์
พื้นเมือง ตามล าดับ ซึ่ง ณ ปัจจุบันมีจ านวนวัวประมาณ 115 ตัว ในชุมชน โดยเฉล่ียแล้ว ราคาของวัวท่ีมี
ลักษณะตรงตามความต้องการของตลาดจะมีราคาอยู่ท่ีตัวละ 100,000 – 140,000 บาท รวมไปถึงแม่พันธุ์     
1 ตัวสามารถให้ลูกโดยเฉล่ียปีละ 1 ตัว แต่ความรู้เรื่องสายพันธุ์และการดูลักษณะเด่นของวัวมักจะอยู่ กับ             
ผู้ท่ีมีประสบการณ์หรือผู้ท่ีมีอาชีพเล้ียงวัวอย่างจริงจัง ซึ่งมีเพียง 1-2 รายเท่านั้น หากองค์ความรู้เหล่านั้นได้รับ
การถ่ายทอดกันภายในกลุ่ม จะท าให้สมาชิกเห็นแนวทางในการพัฒนาทักษะและความรู้ อีกท้ังยังเช่ือมโยงไป
ถึงการคล่ีคลายเรื่องระบบการตลาดท่ีจะไม่ท าให้สมาชิกขายตัดราคากันเอง สามารถก าหนดราคาได้เองตาม
คุณลักษณะและคุณภาพที่ตรงตามมาตรฐาน  จากสถานการณ์ท่ีผ่านมาประเด็นนี้เป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีท าให้กลุ่ม
ผู้เล้ียงวัวเกิดความท้อแท้และเลิกอาชีพเล้ียงวัวไปเนื่องจากไม่มีความรู้และถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง 

5)รายได้และความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ แม้จะมีการเล้ียงวัวเป็นอาชีพเสริม  แต่รายได้ต่อปีก็
สามารถท าให้กลุ่มผู้เล้ียงวัวยกระดับฐานะจากอาชีพนี้ โดยสามารถส่งบุตรหลานเรียนในระดับท่ีปริญญาตรี   
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ปริญญาโท  เมื่อยุคสมัยของสังคมเปล่ียนไป ลูกหลานคนบ้านหนองบัวท่ีเป็นคนสมัยใหม่เห็นว่าการประกอบ
อาชีพอื่นอาจมีรายได้ท่ีดีกว่าการเล้ียงวัว ชาวบ้านบ้านหนองบัวจึงมีความกังวลในเรื่องการสืบทอดภูมิปัญญา              
และองค์ความรู้การเล้ียงวัวซึ่งเป็นอาชีพของบรรพบุรุษ หากมองในมิติทางเศรษฐกิจการเล้ียงวัวเป็นแนวคิดของ
การสร้างอาชีพเสริมท่ีเปรียบเสมือนเป็นเงินออมเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครอบครัวและหาก              
มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี จะสร้างความมั่นใจในการประกอบอาชีพการเล้ียงวัวในชุมชน และเป็นการ
สร้างพื้นฐานไว้ให้กับกลุ่มคนรุ่นหลังท่ีจะสืบทอดอาชีพของบรรพบุรุษต่อไปได้ 
 จากปัจจัยท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ท้ัง 5 ประเด็นจึงท าให้กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ได้ทบทวนถึง
แนวทางของการจัดการความรู้ท่ีจะเอื้อต่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว  ในลักษณะของกลุ่มอาชีพท่ีมี
การรวมกลุ่มจะท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ และระบบกลุ่มท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีจะช่วย
คล่ีคลายปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุของปัญหา ท้ัง 5 ประเด็น ส่งผลให้เกษตรกรผู้เล้ียงวัวสามารถผลิตวัวท่ีมีคุณภาพ
ได้มากขึ้น รวมท้ังในส่วนของชุมชนมองเห็นถึงความเป็นไปได้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวท่ีจะสร้างความ
เข้มแข็งให้องค์ความรู้เดิมสามารถเช่ือมโยงไปกับความรู้สมัยใหม่ เป็นกลุ่มอาชีพท่ีสามารถขยายโอกาสด้าน
อื่นๆได้ เช่น การปลูกหญ้าเพื่อขาย การผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากมูลวัว เป็นต้น  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ชุมชนบ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา            
จึงมองเห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความรู้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัว 
ชุมชนคาดหวังว่า นอกจากกลุ่มผู้เล้ียงวัวจะสามารถค้นหาแนวทางเพื่อพัฒนาตนเองและกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นแล้ว อาจจะเป็นตัวอย่างให้กับกลุ่มอาชีพอื่นๆ ในชุมชนได้พัฒนาอาชีพให้มีการบริหารจัดการได้ด้วย
ตัวเอง  ท้ังนี้  การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดกระบวนเรียนรู้อย่างยั่งยืนเพื่อสร้างชุมชุนเข้มแข็งนั้น ถือเป็น
ภารกิจส าคัญของ กศน.อ าเภอแม่ใจ ท่ีต้องด าเนินการ อีกท้ังการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการยกระดับ
และขยายผลงานวิจัยเพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน.          
แก่ประชาชนในพื้นท่ีอื่นๆได้ศึกษาและพัฒนาต่อไป 
 
 
 
 โครงการวิจัย  เรื่อง  การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัว                     
บ้านหนองบัว  หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา นั้น  จะต้องน าข้อมูลมาใช้ประกอบ                 
การด าเนินการ ดังนี้ ข้อมูล ท่ีเกี่ยวกับคน ได้แก่ ความรู้เรื่องการรวมกลุ่ม ความรู้เรื่องการตลาด ความรู้เรื่อง           
การเล้ียงวัว การสืบทอด และความรู้เรื่องเทคโนโลยี ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับวัว ได้แก่ อาหาร สายพันธุ์ โรงเรือนเล้ียงวัว 
และวิธีการดูแลรักษาวัว โดยน าความรู้ดังกล่าวมาทบทวนเพื่อหาองค์ความรู้และจ าแนกได้ 5 ด้าน ดังนี้ รูปแบบ
การเลี้ยงวัวของชาวบ้านหนองบัว พื้นที่การเลี้ยงวัวถูกจ ากัดและสัมพันธ์กับพื้นที่แหล่งอาหารที่เกิดภาวะขาด
แคลน ความรู้เร่ืองการดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ ความรู้เร่ืองสายพันธุ์ของวัว รายได้และความ
คุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ  ซึ่งปัจจัยท้ัง 5 ประเด็นจะท าให้กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีแนวทางการจัดการความรู้   
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว  มีการรวมกลุ่มกัน เกิดการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ มีการ
พัฒนาอาชีพผู้เล้ียงวัวได้อย่างมีคุณภาพ  

1.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจดัการอาชีพเลีย้งวัวของกลุม่ผู้เลี้ยงวัว 
บ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหลา่ อ าเภอแม่ใจ จังหวดัพะเยา                            

การจัดการ 
องค์ความรู้ 

 

คน 
 

วัว 
ความรู้เรื่องการเล้ียงวัว 

ความรู้เรื่องการตลาด ความรู้เรื่องการรวมกลุ่ม 

การสืบทอดการเล้ียงวัว 
วิธีการดูแลและรักษาสุขภาพวัว 

สายพันธุ์ อาหาร 

โรงเรือนท่ีเล้ียงวัว 

ความรู้เรื่องเทคโนโลยี 
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การ จัดการความรู้ เพื่ อการบริหาร จัดการอาชีพเ ล้ียงวั วของก ลุ่ม ผู้เ ล้ียงวั วบ้านหนองบัว                        
หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา เพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนเป็นอย่างไร 
 
 
 
 1) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัว 
 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) ขององค์ความรู้เดิมท่ีสามารถ
น าไปก าหนดเป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวของชุมชนได้โดยครอบคลุมต้ังแต่
ผู้ผลิตจนถึงด้านการตลาด 
 3) เพื่อได้ชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัวต้ังแต่การเตรียมสถานท่ี การเล้ียง การคัดสายพันธุ์ จุดคุ้มทุน
ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
 
 
 

มิติวิจัย 
 1.ได้องค์ความรู้ เกี่ยวกับวิถีการเล้ียงวัว รวมท้ังแนวทางการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับ          
การเล้ียงวัวของชุมชนบ้านหนองบัว 
 2.ได้องค์ความรู้เรื่อง การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ีย งวัว 
บ้านหนองบัว 

3.ได้ข้อมูลปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน Demand(อุปสงค์) Supply(อุปทาน) ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
 4.ไ ด้ ชุดความรู้ รูปแบบการเ ล้ียงวั ว ( ต้ั งแต่การเตรียมสถานท่ี การเ ล้ียง การคัดสายพันธุ์                
จุดคุ้มทุน) ของกลุ่มผู้เล้ียงวัว 
 
 มิติพัฒนา 
 1. ได้พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาด้วยการศึกษา
ค้นคว้าหาค าตอบด้วยตนเอง และพัฒนาชุมชนด้วยพื้นฐานของข้อมูลท่ีแท้จริง 
 2. ชุมชนสามารถวิเคราะห์ความเส่ียง แนวทางจัดการความเส่ียง เพื่อความอยู่รอดอย่างมั่นคง               
ของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว 
 3. ครู กศน.ได้เรียนรู้ทักษะกระบวนการวิจัยชุมชน สามารถถ่ายทอดบทเรียนองค์ความรู้มุ่งสู่การน าไป
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 4. สามารถดึงบทบาท ศักยภาพของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมาช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชน รวมท้ังได้
รูปแบบการบริหารจัดการความรู้แบบใหม่ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพการผลิตของชุมชน ลดความเส่ียงและ         
มีเครือข่ายในชุมชนเพิ่มข้ึน 
 5. กศน.อ าเภอแม่ใจ สามารถน าไปพัฒนาเป็นแนวทางการบูรณาการความรู้ เพื่อการจัดการศึกษา               
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพื้นท่ีวิจัยและพื้นท่ีอื่นๆ 
 
 

1.4 วัตถุประสงค ์
 

1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1.3ค าถามการวิจัย 
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 การจัดการความรู้ หมายถึง  วิธีการรวบรวมความรู้ท่ีกระจัดกระจาย ท้ังท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคล หรือ
ความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว โดยมีกรอบของการรวบรวมไว้           
5 ประเด็น คือ 1) รูปแบบการเล้ียงวัวของชาวบ้านหนองบัว 2) พื้นท่ีการเล้ียงวัวถูกจ ากัดและสัมพันธ์กับพื้นท่ี
แหล่งอาหารที่เกิดภาวะขาดแคลน 3) ความรู้เรื่องการดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ 4) ความรู้เรื่อง
สายพันธุ์ของวัว และ5) รายได้และความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ ตามกรอบแนวคิด 
 องค์ความรู้ หมายถึง ความรู้เดิมจากภูมิปัญญาและความรู้ใหม่ของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว
ใน 5 ประเด็น คือ 1) รูปแบบการเล้ียงวัวของชาวบ้านหนองบัว 2) พื้นท่ีการเล้ียงวัวถูกจ ากัดและสัมพันธ์กับ
พื้นท่ีแหล่งอาหารท่ีเกิดภาวะขาดแคลน 3) ความรู้เรื่องการดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ                
4) ความรู้เรื่องสายพันธุ์ของวัว และ 5) รายได้และความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ   
 การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ หมายถึง วิธีด าเนินการของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวในการเล้ียงวัว
จากองค์ความรู้เดิมท่ีมี และจากการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการเล้ียงวัวของกลุ่ม 
 ชุดความรู้ หมายถึง รูปแบบการเล้ียงวัวของชาวบ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ  
จังหวัดพะเยา ใน 4 เรื่อง คือ การเตรียมสถานท่ี การเล้ียง การคัดสายพันธุ์ และจุดคุ้มทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.6 นิยามศัพท์ 
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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัว  
บ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา” มีแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง          
ซึ่งได้รวบรวมเพื่อใช้ประกอบเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
 
 
 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
- การจัดการความรู้ (Knowledge Management – KM) 
- การบริหารจัดการ (Management) 
- กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู ้(Knowledge Sharing) 
- แนวคิดการเล้ียงวัวเกี่ยวกับการเล้ียงวัวจากอดีตถึงปัจจุบัน ภูมิปัญญา 
- รูปแบบการเล้ียงและการดูแลรักษาวัว อาหารวัว สายพันธุ์ของวัว 
- แนวคิด SWOT Analysis 

 
2.1.1 การจัดการความรู้ (Knowledge Management – KM) 
 ปัจจุบันโลกได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ความรู้จึงเป็นส่ิงจ าเป็นและส าคัญมากทุกสังคมจะต้องมี
ความสามารถในการน าความรู้มาสร้างนวัตกรรม ส าหรับใช้เป็นพลังขับเคล่ือนการพัฒนาสังคม ความรู้และ
นวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นนั้น จะต้องก่อใหป้ระโยชน์ต่อสังคมส่วนต่างๆท่ีมีความแตกต่างหลากหลายอย่างท่ัวถึงกัน 
ขับเคล่ือนท้ังเศรษฐกิจ  เพื่อการแข่งขันและด าเนินตามวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสมดุล 
การจัดการความรู้ หรือ KM เป็นเครื่องมือเพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมาย 3 ด้าน คือ  

การพัฒนางาน การพัฒนาคน และการพัฒนาองค์กร 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายของค าว่าการจัดการความรู้หรือ 

Knowledge Management หรือ KM นั้นคือ แนวทางการบริหารงานภายในองค์กร เพื่อท าให้เกิดการนิยาม
ความรู้ขององค์กรขึ้น โดยการรวบรวม การสร้าง  และการกระจายความรู้ขององค์กรไปให้ท่ัวถึงกัน เพื่อให้เกิด
การต่อยอดของความรู้ ท่ีสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ก่อให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ภายใน
องค์กร   ซึ่งเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่กระจัดกระจายในตัวบุคคล  หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ         
ท่ีทุกคน ในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  น าความรู้ ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ใน                     
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  

กัลยารัตน์  ธีระธนชัยกุล (2557) กล่าวว่า ความรู้เป็นอ านาจ (Knowledge Power) เนื่องจากความรู้
เป็นส่ิงท่ีผูกพันอยู่กับงานหรือกิจกรรมของแต่ละบุคคลในองค์การ ซึ่งความรู้ท่ีใช้ในการท างานนั้นจะถูกสร้างขึ้น 
โดยผู้ปฏิบัติงานหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจสร้างขึ้นจากการเลือกเอาความรู้เชิงทฤษฎีหรือความรู้จาก
ภายนอกมาปรับให้เข้ากับงานของตนเอง หรือการสร้างขึ้นโดยตรงจากประสบการณ์ในการท างานก็ได้ ดังนั้น
ความรู้ท่ีจะน ามาใช้เพื่อให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายจ าเป็นต้องมีกระบวนการหรือขั้นตอนในการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ  ท้ังนี้ การจัดการความรู้ไม่ใช่ศาสตร์ของการพัฒนาองค์การท่ีมุ่งเฉพาะการใช้เทคโนโลยี

2.1 แนวคิด และทฤษฎี 
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และเครือข่าย แต่เพียงอย่างเดียว แต่กลายเป็นศาสตร์ใหม่ท่ีองค์การช้ันน าท่ัวโลกไม่เว้นแม้แต่ในสถานศึกษาน า
เทคนิคการจัดการความรู้ไปปรับใช้ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน  เพิ่มผลผลิตและการ
บริการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เราอาจใช้กระบวนการจัดการความรู้ค้นหาวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ โดยใช้
กิจกรรมเยี่ยมชม  แลกเปล่ียนเรียนรู้  การค้นหาวิธีปฏิบัติงานท่ีดี  และเมื่อบุคลากรมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศก็         
จะท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศท้าย  ท่ีสุดจะท าให้องค์การประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 

วิจารณ์  พานิช (2557) การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือน าสติปัญญาของชาติ หรือองค์กรมาเพิ่มพลัง 
น าความรู้มาใช้ประโยชน์ เป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นส าหรับสังคมยุคเศรษฐกิจความรู้ ประเทศหรือองค์การท่ีมี
ความสามารถในการจัดการความรู้จะมีความสามารถในการแข่งขันสูง มีความสามารถในการปรับตัว                   
และน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

จากนิยาม และความหมายข้างต้นท าให้ประมวลค าว่า “การจัดการความรู้” คือ กระบวนการน า
ความรู้ ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล องค์กร มารวบรวม จัดระบบ จัดเก็บ รวมท้ังแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 
(knowledge sharing) ให้บุคลากรในองค์กรได้รู้อย่างท่ัวถึงกัน ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ เพื่อประโยชน์ใน
การสร้างและต่อยอดความรู้  พัฒนาองค์ความรู้ ให้เป็นพลัง ท่ีช่วยบริหารงานของบุคคลหรือองค์กร                   
ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในเรื่องของการพัฒนางาน พัฒนาคน และสังคมฐานความรู้ 
 

ประเภทของความรู้ที่ต้องน ามาจัดการ แบ่งได้ 2 ประเภท คือ  
1.  ความรู้เด่นชัด (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีอยู่ในรูปแบบท่ีเป็นเอกสาร หรือ วิชาการ

อยู่ในต าราคู่มือปฏิบัติงาน 
2.  ความรู้ซ่อนเร้น/ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลความรู้จาก

ประสบการณ์ท่ีส่ังสมมายาวนาน หรือท่ีเรียกว่า “ภูมิปัญญา” 
โดยท่ีความรู้ท้ัง 2 ประเภทนี้มีวิธีการจัดการท่ีแตกต่างกัน 
การจัดการความรู้ที่เด่นชัด(Explicit Knowledge) เน้นไปท่ีการเข้าถึงแหล่งความรู้ ท่ีสามารถ

ตรวจสอบและตีความได้ เมื่อน าไปใช้แล้วเกิดความรู้ใหม่ก็น ามาสรุปไว้เพื่อใช้อ้างอิง หรือให้ผู้อื่นเข้าถึงต่อได้ 
ส่วนการจัดการความรู้ซ่อนเร้น/ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) เน้นไปท่ีการจัดเวทีเพื่อให้มีการแบ่งปัน
ความรู้ท่ีมอียู่ในตัวผู้ปฏิบัติ ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน น าไปสู่การสร้างความรู้ใหม่ท่ีแต่ละคนสามารถน าไปใช้
ในการปฏิบัติงานในชีวิตจริงได้ ความรู้ 2 ประเภทนี้จะเปล่ียนสถานภาพสลับปรับเปล่ียนไปตลอดเวลา บางครั้ง 
Tacit ก็ออกมาเป็น Explicit และบางครั้ง Explicit ก็อาจเปล่ียนไปเป็น Tacit กระบวนการจัดการความรู้เป็น
กระบวนการท่ีช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ท่ีจะเกิดขึ้นภายในองค์กร 

วิจารณ์ พานิช (2561) กล่าวถึงการบวนการจัดการความรู้มีท้ังหมด 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge Identification) เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายอะไร และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายต้องใช้อะไร ปัจจุบันมีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด 
และอยู่ท่ีใคร 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) เป็นการสร้าง                    
การแสวงหา การรวบรวมความรู้ท้ังภายใน/ภายนอก การรักษาความรู้เดิมเอาความรู้ท่ีใช้ไม่ได้ออกไป  

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการก าหนดโครงสร้างความรู้          
แบ่งชนิด ประเภท เพื่อให้สืบค้น เรียกคืน และใช้งานได้ง่าย  

4. การประมวลและกล่ันกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) เป็นการ
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
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5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่าย
และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นการแบ่งปันความรู้ท่ีท าได้หลายวิธี         
โดยกรณีท่ีเป็นความรู้ชัดแจ้ง(Explicit Knowledge) อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กรณีท่ีเป็นความรู้ฝังลึก(Tacit Knowledge) จัดท าเป็นระบบทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและ
นวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เล้ียง การสับเปล่ียนงาน การยืมตัว การจัดเวทีแลกเปล่ียนความรู้  
เป็นต้น  

7. การเรียนรู้ (Learning) เป็นการน าความรู้ท่ีได้มาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา และท าให้
เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น ระบบการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการสร้างองค์ความรู้ น าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ หมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง 
 

กระบวนการจัดการความรู้ของโมเดลเซกิ โดย โนนากะ กับ ทาเคอุชิ  
(Nonaka และ Takeuchi,1995) ดังนี้ 

1.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Socialization) S: Tacit กระบวนการท่ี 1 อธิบายความสัมพันธ์ทางสังคม
ของบุคคลในการส่งผ่านความรู้ฝังลึก เป็นการแบ่งปันประสบการณ์แบบเผชิญหน้าระหว่างผู้รู้ เช่น การประชุม
การระดมสมองท่ีมาจากความรู้ การเรียนรู้ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเฉพาะเรื่อง เฉพาะพื้นท่ี           
แล้วน ามาแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมเดียวกัน ท่ีไม่ใช่เป็นเพียงการอ่านหนังสือ คู่มือ หรือต ารา 

2.การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) E : Tacit to Explicit กระบวนการท่ี 2 อธิบาย
ความสัมพันธ์ในการส่งผ่านระหว่างความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) กับความรู้ ชัดแจ้ง (Explicit 
Knowledge) เป็นการพัฒนาความรู้ฝังลึกท่ีเป็นองค์ความรู้ท่ีถูกฝังอยู่ในตัวคนให้ส่ือสารออกไปภายนอก               
อาจเป็นแนวคิด แผนภาพ แผนภูมิ เอกสารท่ีสนับสนุนให้เกิดการส่ือสารท่ีเข้าใจกันซึ่งจะถูกพัฒนาให้ตกผลึก
และถูกกล่ันกรอง น าไปสู่การแบ่งปัน เปล่ียนเป็นฐานความรู้ ใหม่ ท่ีถูกน าไปใช้สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
กระบวนการใหม่ 

3. การควบคุมความรู้ (Combination) C : Explicit to Explicit to Explicit กระบวนการท่ี 3 
อธิบายความสัมพันธ์การรวมกันของความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ท่ีผ่านการจัดระบบ และบูรณาการ
ความรู้ท่ีต่างรูปแบบเข้าด้วยกัน เช่น น าความรู้ไปสร้างต้นแบบใหม่ ไปสร้างสรรค์งานใหม่  จนได้ความรู้ใหม่ 
โดยความรู้ชัดแจ้งได้จากการรวบรวมความรู้ภายในหรือภายนอกองค์กร แล้วน ามารวมกัน ปรับปรุง หรือผ่าน
กระบวนการท่ีท าให้เกิดความรู้ใหม่แล้วความรู้ใหม่จะถูกเผยแพร่แก่สมาชิกในองค์กร 

4. การผนึกฝังความรู้ (Internalization) I: Explicit to Tacit กระบวนการท่ี 4 อธิบายความสัมพันธ์
ภายในท่ีมีการส่งต่อความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) สู่ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) แล้วน าไปใช้ใน
ระดับบุคคล ครอบคลุมการเรียนรู้และลงมือท า ซึ่งความรู้ชัดแจ้งจะถูกเปล่ียนเป็นความรู้ฝังลึกในระดับบุคคล  
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กระบวนการจัดการความรู้ มี 7 กิจกรรม ดังนี้ 
1. การบ่งช้ีความรู้ คือ การระบุประเด็นความรู้ รูปแบบ และผู้รู้ท่ีสอดรับกับนโยบาย ขอบเขตและ

เป้าหมายขององค์กร 
       2. การสร้างและแสวงหาความรู้ คือ การรวบรวมความรู้ใหม่ รักษาความรู้เดิม และกรองความรู้ท่ีไม่ใช้ 
ออกจากแหล่งรวบรวม 
  3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ คือ การวิเคราะห์และคัดแยกความรู้เป็นกลุ่มประเด็นให้ง่ายต่อการเข้า 
ถึงอย่างมีข้ันตอน  

4. การประมวลและกล่ันกรองความรู้  คือ การปรับปรุงให้ความรู้มีรูปแบบมาตรฐาน ไม่ซ้ าซ้อน          
มีความสมบูรณ์ มีความถูกต้องและน่าเช่ือถือ 

5. การเข้าถึงความรู้ คือ การสร้างแหล่งเผยแพร่ท่ีสามารถเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา  

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ คือ การน าความรู้เข้าสู่เวทีแลกเปล่ียนท่ีมีฐานความรู้หรือฐานข้อมูล
รองรับให้ง่ายต่อการเข้าถึงและสืบค้น  
  7. การเรียนรู ้คือ การใช้ความรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เป็นวงจรความรู้ท่ีมีการเรียนรู้และพัฒนา               
ให้เกิดประสบการณ์ใหม่อยู่เสมอ  

 
ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ (2556) กระบวนการจัดการความรู้มี 6 กิจกรรม ดังนี้  
1. การตรวจสอบและระบุหัวข้อความรู้  
2. การสร้างกรอบแนวคิดในการบริหาร  
3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้  
4. การสร้างระบบสารสนเทศในการจัดการความรู้  
5. การจัดกิจกรรมในการจัดการความรู้  
6. การวัดประเมินผลการจัดการความรู้ 

 กล่าวได้ว่า การจัดการความรู้ จึงมีความส าคัญอย่างมากในโลกยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะสภาพการณ์ของ
โลกท่ีมีการแข่งขันสูง ผู้ท่ีมีความรู้หรือสังคมท่ีสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีความโดดเด่น จะท าให้เกิดความ
เข้มแข็งและอยู่รอดอย่างยั่งยืน พึ่งพาตนเองได้และท าให้องค์กร ชุมชน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข 

จากแนวคิดและความส า คัญของการจัดการความรู้  ท าให้ ทีมนักวิ จัยไ ด้ จัด กระบวนการ                       
การจัดการความรู้ ท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาการองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว             
บ้านหนองบัว ดังนี้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้ฝังลึกของบุคคล เป็นการแบ่งปันประสบการณ์แบบเผชิญหน้า 
โดยการประชุมการระดมสมองท่ีมาจากความรู้ การเรียนรู้และประสบการณ์การเล้ียงวัวของผู้มีอาชีพเล้ียงวัว        
บ้านหนองบัว ในเรื่องรูปแบบการเล้ียงวัว พื้นท่ีการเล้ียงวัวถูกจ ากัดและสัมพันธ์กับพื้นท่ีแหล่งอาหารท่ีเกิด
ภาวะขาดแคลน ความรู้เรื่องการดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ ความรู้เรื่องสายพันธุ์ของวัว รายได้
และความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ การสกัดความรู้ออกจากตัวคน เป็นการพัฒนาความรู้ฝังลึกท่ีเป็นองค์ความรู้ท่ี
ถูกฝังอยู่ในตัวผู้มีอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัว ให้ส่ือสารออกไปภายนอก โดยใช้ Mind map เขียนเป็น            
ผังความคิด แผนภาพ สนับสนุนให้เกิดการส่ือสารท่ีเข้าใจกันร่วมกันกล่ันกรองความคิด น าไปสู่การวิเคราะห์    
เพื่อหาเหตุและปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการกลุ่มผู้มีอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัว  การบ่งชี้ความรู้ 
เพื่อพิจารณาว่าจะท าอย่างไรให้การบริหารจัดการกลุ่มผู้มีอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัว บรรลุเป้าหมาย คัดเลือก
การใช้เครื่องมือ และพิจารณาว่าเรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร และควรรู้อะไรเพิ่มเติม     
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การสร้างและแสวงหาความรู้ ซึ่งท าได้หลายทาง เช่น การสร้างความรู้ใหม่ การแสวงหาความรู้จากภายนอก 
การรักษาความรู้เก่า โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การศึกษาเพิ่มจากการอ่าน การจัดความรู้ให้เป็นระบบโดย
การรวบรวมความรู้ท่ีได้ วางโครงสร้างความรู้ เขียนเป็นเอกสาร เตรียมพร้อมส าหรับการจัดเก็บความรู้อย่าง
เป็นระบบ ซึ่งเป็นชุดความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เพื่อเรียกใช้งาน
ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง การประมวลและกลั่นกรองความรู้ ร่วมกันพิจารณารูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน และปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์เหมาะสม การเข้าถึงความรู้ โดยจัดองค์ความรู้ท่ี
เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นรูปเล่ม ไฟล์เอกสาร ท าให้ผู้ใช้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและ
สะดวก มีการประชาสัมพันธ์ทางอินเทอร์เน็ต การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ โดยจัดกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและ
นวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ เวทีแลกเปล่ียนความรู้ การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน 
เช่น การเรียนรู้จากการสร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ไปใช้ให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ                
และน าความรู้ท่ีได้ไปหมุนเวียนอย่างต่อเนื่องโดยส่งผ่านความรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวรุ่นใหม่ เพื่อสืบทอด
องค์ความรู้เรื่องการเล้ียงวัวบ้านหนองบัว 

 
2.1.2 การบริหารจัดการ (Management) 
  
 มนุษย์เป็นสัตว์สังคม จึงมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม หมู่ หรือ คณะ เพื่อท ากิจกรรมร่วมกันต้ังแต่ 2 คน
ขึ้นไป เช่น ครอบครัว เผ่าพันธุ์ ชุมชน สังคม และประเทศ ซึ่งการอยู่ร่วมกันจ าเป็นต้องมีผู้น า ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือแนวทางเพื่อควบคุมดูแลให้เกิดความสงบสุขราบรื่นในสังคม ผู้น ากลุ่ม อาจเรียกตามขนาดของ
กลุ่ม หรือ เรียกว่า “ผู้บริหาร” และการด าเนินงานกิจกรรมของกลุ่มเรียกว่า “การบริหารจัดการ” 

การบริหารจัดการ คือ กิจกรรมท่ีคนต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มซึ่งมีหลักการจัดการทรัพยากรอย่างน้อย 4 ด้าน มาประกอบได้แก่ คน วัสดุอุปกรณ์ 
การเงิน และวิธีการด าเนินงาน  
 การบริหาร Management หรือ Administration ตามความหมายภาษาอังกฤษ มีดังนี้ Administration 
หมายถึง การควบคุม ช้ีน า หรือการบริหารจัดการ และค าว่า Management หมายถึง การบริหารการจัดการ 
ประกอบด้วยการวางแผน การอ านวยงาน การควบคุมคนและสภาพแวดล้อมการท างาน (วิทยากร เชียงกุล
,2547) ค าว่า Administration ส่วนใหญ่จะใช้ในความหมายของการบริหารราชการ หรือการบริหารรัฐกิจ    
ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับการบันทึกรายงานข้อมูลด้วยเอกสาร เกี่ยวข้องกับกฎเกณฑ์ วิธีปฏิบั ติ                  
เป็นงานประจ า และนโยบายเป็นส่วนใหญ่ ส่วนค าว่า Management มีความหมายไปในทางการจัดการ
มากกว่า คือ เป็นกระบวนการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหาร คือ 
การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์,2543) 
 ประเวศน์  มหารัตนสกุล (2554) ให้ค านิยามว่า การบริหารจัดการคือ การบริหารจัดการทรัพยากร
องค์การ 4Ms และ 3Es ท้ังในลักษณะงานประจ าและไม่ประจ าขององค์การในการใช้ทรัพยากร                         
เพื่อแปรเปล่ียนเป็นผลิตภัณฑ์ ได้แก่ คน วัสดุอุปกรณ์ เงิน การจัดการส่ิงแวดล้อม พลังงาน จริยธรรม หรือ
หน้าท่ีของคนและกลไกขององค์การท้ังใน 2 มิติ คือ งานประจ า และไม่ใช่งานประจ า 
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หลักการบริหารงานตามแนวความคิดของ Fayol ประกอบด้วย 14 หน้าที่ ดังนี้ 
 1. การแบ่งงานกันท า Division of labor 

2. อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ Authority and responsibility 
3. ระเบียบวินัย Discipline 

 4. การมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว  
 5. การมีเป้าหมายเดียวกัน 
 6. ความคิดริเริ่ม 
 7. การให้ผลตอบแทน 
 8. การรวมอ านาจ 
 9. ความมั่นคง 
 10. ความเป็นระเบียบ 
 11. ความเสมอภาค 
 12. ความสามัคคี 
 13. สายการบังคับบัญชา 
 14. ผลประโยชน์ของบุคคลควรจะเป็นรองจากผลประโยชน์ขององค์การ 
 
 Fayol กล่าวถึงกิจกรรมต่างๆภายในองค์การและหน้าที่ในการบริหารเปน็ 6 กลุ่ม ดังนี้ 
 1. ด้านเทคนิค หรือ การผลิตTechnical or Production 
 2. ด้านความปลอดภัย Security 
 3. การเงิน Financial 

4. บัญชี Accounting 
5. การบริหาร Managerial ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)  
การส่ังการ (Command) การประสานงาน (Coordination) และการควบคุม ( Controlling) 
6. ด้านการค้า Commercial การซื้อ ขาย แลกเปล่ียน 

 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2543) กล่าวถึงกระบวนการจัดการหรือการบริหาร ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการบริหารจัดการ 
การวางแผน Planning การจัดองค์การ Organizing การชักน า Leading การควบคุม Controlling 
-การก าหนดวัตถุประสงค์ 
- การตัดสินใจ 
- การวางแผน 

- การรวบรวมทรัพยากร 
- การจัดสรรบุคคล 
- การจัดโครงสร้าง 

- การจูงใจ การมีอิทธิพล
และการติดต่อส่ือสาร 

- การตรวจสอบ 
- การบริการสินค้า 
- กระบวนการการควบคุม
คุณภาพ 

  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการหรือกิจกรรม เพื่อด าเนินงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององค์การ โดยประกอบไปด้วยหน้าท่ีอันส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม 
อาจรวมถึงการประสานงาน การจัดบุคลากร การรายงาน และการจัดการงบประมาณ หรือ ท่ีเรียกว่าทฤษฎี 
POSDCoRB (ลูเธอร์ กูลิค และ ลินดัลเออร์วิกค์, 1939) คือ หลักในการบริหารจัดการองค์กรท่ีใช้ในภาครัฐ 
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และเอกชน ท่ีผู้มีอ านาจมีหน้าท่ี และบทบาทการบริหาร 7 ประการ คือ P – Planning หมายถึง การวางแผน 
ได้แก่ การจัดวางโครงการและแผนงานต่างๆขึ้นมาไว้ล่วงหน้า , O – Organizing  หมายถึง การจัดองค์การ 
ได้แก่ การแบ่งสายงาน การก าหนดส่วนงาน โครงสร้างองค์การ การก าหนดต าแหน่งงานต่างๆพร้อมกับ            
อ านาจหน้าท่ี S – Staffing หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การ นับต้ังแต่ การจัดอัตราก าลัง            
การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ังบุคคล การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง               
D – Directing หมายถึง การอ านวยการ การท าหน้าท่ีตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ การออกค าส่ัง  การมอบหมาย
งาน การกระตุ้นจูงใจ Co – Coordinating การประสานงาน ได้แก่ การท าหน้าท่ีในการประสานกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีไ ด้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อยๆ เพื่อให้ ทุกคนสามารถท างานไ ด้อย่างสอดคล้องกัน                            
R – Reporting หมายถึง การรายงาน ได้แก่ การท าหน้าท่ีในการรับฟังรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคคล  
ถือเป็นการตรวจสอบและควบคุมงานด้วย และสุดท้าย B – Budgeting หมายถึง หน้าท่ีท่ีเกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณ การจัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงิน และการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน การบัญชีของหน่วยงาน 
อย่างไรก็ตามหลักและทฤษฎีการบริหารจัดการเบ้ืองต้น เป็นหลักการที่น าไปใช้ในองค์กร หรือองค์การท่ีมีความ
มั่นคงในการบริหารงานอย่างชัดเจน ส าหรับกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ซึ่งแรกเริ่มเป็นกลุ่มท่ีก่อต้ังขึ้นมา
เฉพาะกิจ เพื่อขอรับบริการบางอย่างจากภาครัฐ ต่อมาจึงมีการคิดเพื่อรวมกลุ่มพัฒนาอาชีพอย่างจริงจัง                
แต่ปัญหาของกลุ่ม คือ ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการรวมกลุ่มอาชีพ เพื่อพัฒนาให้เป็นกลุ่มวิสากิจ
ชุมชนอย่างมั่นคง ดังนั้น ในเบ้ืองต้นในด้านการจัดการพัฒนากลุ่มอาชีพจึงต้องให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารจัดการกลุ่ม โดยสามารถประยุกต์แนวทางและหลักทฤษฎีข้างต้น โดยผู้วิจัยเห็นควรให้มีการด าเนินงาน
บริหารจัดการกลุ่มในเรื่องต่างๆต่อไปนี้เป็นเบ้ืองต้น โดยใช้หลัก 4 M และ 1 E คือ 
 1. การบริหารจัดการสมาชิกกลุ่ม (Man) จัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับความสามารถ             
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ 
คณะกรรมการ ท้ังนี้ผู้น ากลุ่มหรือประธานต้องมีความสามารถในการติดต่อประสานงาน สมาชิกกลุ่มต้อง            
มีส่วนร่วมในการท างาน และมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
 2. การบริหารจัดการเงินทุน (Money) ก าหนดแนวทางการบริหารงบประมาณอย่างชัดเจน และเป็น
ระบบ เช่น เงินหุ้นลงทุนสมาชิก หรือกองทุนออมขี้วัว 
 3.การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ (Material) ก าหนดแผนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่น หรือ
พัฒนาความรู้ให้สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 
 4. การบริหารจัดการงานภายในกลุ่ม (Management) โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกลุ่มอย่างมีส่วนร่วมของสมาชิก มีการให้ความรู้ เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี การสร้างเครือข่าย                     
การมีแผนการตลาด และการพัฒนาการผลิตให้มีคุณภาพและ 1 E คือ Environment หมายถึง อากาศ 
สถานท่ี บรรยากาศในการท างานหรือ ต้องค านึงถึงบริบทชุมชน ปัจจัยความเป็นไปได้ของการด าเ นินงาน             
ควรมีการปรับให้เหมาะสม 
 
2.1.3 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) คือ การท่ีกลุ่มคนท่ีมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ร่วมกัน มารวมตัวกันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพื่อร่วมกันสร้างความเข้าใจหรือพัฒนา                 
แนวปฏิบัติในเรื่องนั้นๆเป็นกระบวนการท่ีบุคลากรในหน่วยงานมีการแบ่งปันความรู้ ทักษะและประสบการณ์
ซึ่งกันและกัน โดยความสมัครใจท่ีจะให้บุคคลอื่นเข้าถึงความรู้ประสบการณ์หรือความเ ช่ียวชาญท่ีตนเองมี             
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หรือเป็นการน าความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์การ มาผ่านกระบวนการทางสังคมเพื่อเผยแพร่ให้กับผู้อื่นท้ังภายในและ
ภายนอกองค์การ ซึ่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้จะประกอบไปด้วยการถ่ายโอนความรู้ท่ีตนมีให้กับบุคคลอื่นได้เข้าใจ
และรับความรู้จากผู้อื่นมาเป็นของตน องค์ประกอบหลักท่ีส าคัญของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge 
Sharing) มีอยู่ด้วยกัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. คน (People) ถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะเป็นแหล่งศูนย์รวมของความรู้ท่ีสมควร        
น าออกมาแบ่งปันเป็นอย่างยิ่ง โดยควรเป็นคนท่ีมีความรู้จากการปฏิบัติจริง และ ต้องการแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้นั้นด้วยความเต็มใจ 

2. สถานท่ี และบรรยากาศ (Place) เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะช่วยให้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้มีชีวิตชีวาและน่าสนใจ เพราะสถานท่ีและบรรยากาศท่ีดีมีความเหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม       
จะท าให้คนเหล่านั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วิเคราะห์ปัญหา แบ่งปัน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้
อย่างสบายใจ 

3. ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ (Infrastructure) เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้การแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดได้ง่ายและสะดวกขึ้น เช่น กระดานส าหรับเขียน คอมพิวเตอร์ส าหรับการสรุปและจัดเก็บ
ความรู้รวมถึงการแบ่งปัน (Share) หรือการส่งต่อข้อมูลและเมื่อมีองค์ประกอบท้ัง 3 ประการพร้อมแล้ว               
การท่ีจะท าให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้นประสบความส าเร็จ และใช้ประโยชน์ได้จริง ควรค านึงถึงปัจจัยท่ีส าคัญ
ของการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล (Effective Knowledge Sharing) ดังนี้ 

ปัจจัยหลักของการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6 ประการ ได้แก่ 
1. ก าหนดเป้าหมายการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ชัดเจนและสัมพันธ์กัน 
2. สร้างผู้น าท่ีเป็นแบบอย่าง 
3. สร้างเครือข่ายของผู้มีความรู้จากการปฏิบัติ (Human Networks)     
4. ก าหนดวิธีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เหมาะกับวัฒนธรรมองค์กร 
5. แบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่น าไปใช้ในงานประจ าวันได้  
6. สร้างแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กล่าวโดยสรุป การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ท่ีมีประสิทธิผลนั้น จะต้องประกอบไป

ด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ คน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวก รวมท้ังการด าเนินกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยพิจารณา 6 ปัจจัยหลักข้างต้น มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  

ส าหรับการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีจ าเป็น 
และส าคัญอย่างมาก เพราะเป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันในท้องถิ่นเป็นพื้นฐาน และเป็น
กระบวนการท่ีท าได้ง่าย แต่ต้องมีระบบการด าเนินการ การบันทึกข้อมูล เพื่อสร้างความต่อเนื่องและการคงอยู่
ของความรู้  เป็นความรู้ ท่ีส่วนใหญ่เกิดจากประสบการณ์การลองผิดลองถูกท่ีมีผลชัดเจน หากมีการน า
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาใช้อย่างมีคุณค่า อาจสร้างความรู้ท่ีหาได้ยาก และเป็นชุดความรู้ท่ีเกิดจาก   
คนในท้องถิ่น สามารถพัฒนาและต่อยอดได้ด้วยความเข้าใจตนเอง และเป็นแนวทางในการพัฒนาอาชีพ          
ท่ีมีพื้นฐานจากการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นความสนใจเดียวกันและสามารถสร้าง หรือจุดประกายความคิดเพื่อ
พัฒนาอาชีพได้หลากหลายมากขึ้น 
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2.1.4 แนวคิดเก่ียวกับการเลี้ยงวัวจากอดีตถึงปัจจุบันภูมิปัญญารูปแบบการเลี้ยง และการดูแลรักษาวัว 
อาหารวัว สายพันธุ์ของวัว 
 “เศรษฐกิจของเราขึ้นอยู่กับการเกษตรกรรมแต่ไหนแต่ไรมาแล้ว รายได้ของประเทศท่ีได้มาจาก              
การสร้างความเจริญต่างๆ เป็นรายได้จากการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ จึงอาจกล่าวได้ว่าความเจริญของประเทศ
ต้องอาศัยความเจริญของการเกษตรเป็นส าคัญ และงานทุกๆฝ่ายจะด าเนินก้าวหน้าไปได้ก็เพราะการเกษตร
ของเราเจริญ” พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชการท่ี 9                        
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรและอนุปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันท่ี 3 กรกฎาคม 2507 
 จากพระบรมราโชวาทดังกล่าว ท าให้เราได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเกษตรในประเทศไทย 
รวมถึงหลักการพัฒนาประเทศท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงช้ีแนะ
แนวทางให้ประชาชนของพระองค์ท่านปฏิบัติตลอดมา ซึ่งการเกษตรของประเทศไทย นอกจากการปลูกพืช             
ท านา ท าสวน แล้วยังประกอบด้วยการปศุสัตว์ ในโครงการพระราชด าริเกือบทุกโครงการท่ัวประเทศ นอกจาก
โครงการท่ีเกี่ยวกับการเกษตรท่ัวไปแล้ว จะต้องมีโครงการปศุสัตว์เข้าร่วมด้วย เพราะทรงพิจารณาเห็นว่า            
การเล้ียงสัตว์จะมีส่วนสนับสนุนท่ีท าให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มข้ึน เป็นหลักประกันส าหรับการใช้จ่ายหากท าการ
เพาะปลูกแล้วไม่ได้ผล แม้ว่าจะเป็นรายได้ไม่มากนัก แต่ยังพอบรรเทาความเดือดร้อนลงได้ และถ้าเล้ียงสัตว์              
ในจ านวนท่ีมากขึ้นก็จะมีรายได้เพิ่มขึ้น จากความส าคัญดังกล่าว การเลือกเล้ียงวัวของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว              
บ้านหนองบัว จึงเป็นการด าเนินรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท ท่ีจะท าให้คุณภาพชีวิตของกลุ่มและตนเองดีขึ้นได้ 

วัวเป็นสัตว์เศรษฐกิจ อาชีพเล้ียงวัวเป็นอาชีพท่ีอยู่คู่กับวิถีชีวิตในสังคมการเกษตรของประเทศไทย           
มายาวนาน ท่ีท ากันแพร่หลายกระจายตามภูมิภาคต่างๆ การเล้ียงวัวในอดีตส่วนใหญ่จะเป็นอาชีพเสริม              
จากการท าไร่นา และมีการเล้ียงแบบปล่อยเล้ียงตามทุ่งนาหรือท่ีสาธารณะ คือตอนเช้าน าออกไปเล้ียง               
ใช้เชือกผูกท่ีโพรงจมูกกับเสาหลักไม้ท่ีตอกเข้ากับพื้นดิน ตอนเท่ียงน าไปกินน้ าแล้วย้ายสถานท่ีท่ีใช้เล้ียง               
ตอนเย็นน าวัวกลับเข้าโรงเรือน ส่วนโรงเรือนนั้นส่วนใหญ่จะเป็นใต้ทุนบ้าน  การเล้ียงวัวในปัจจุบันเกษตรกร 
ในชนบทส่วนใหญ่ยังคงวิถีการเล้ียงแบบด้ังเดิม แต่เปล่ียนจากโรงเรือนใต้ถุนบ้านมาเป็นโรงเรือนท่ีอยู่ห่าง            
จากตัวบ้าน การเล้ียงวัวในประเทศไทยมีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีได้รับการ             
ส่งเสริมการเล้ียงวัวจากรัฐ ท าให้เกษตรกรสนใจมาเล้ียงวัวมากขึ้น เนื่องจากสามารถท ารายได้เข้าสู่ประเทศ             
เป็นจ านวนมาก การเล้ียงวัวจึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ีสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว ท้ั งท่ีเป็นอาชีพหลักและ              
อาชีพเสริม โดยวัวจะถูกเล้ียงเพื่อเอาเนื้อ นมและผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น มูลวัว ใช้เป็นปุ๋ยโรงเรือนหรือเช้ือเพลิง 
รวมถึงเป็นสัตว์ลากเทียม ส าหรับวิถีการตลาดวัวเริ่มจากเกษตรกรทั่วไปเมื่อท าการเล้ียงให้วัวเจริญเติบโตพร้อม
ท่ีจะขายแล้ว พ่อค้าคนกลางจะมารวบรวมวัวท้องถิ่น จะมารับซื้อจากเกษตรกรในหมู่บ้านหรือถ้าต าบลนั้นๆ 
หรือหากมีจ านวนวัวมาก จะมีการซื้อขายกันโดยผ่านตลาดนัดโค - กระบือ โดยผู้ซื้อท่ีมาซื้อกันในตลาดมีท้ัง
เกษตรกรที่ซื้อไปเล้ียงต่อ และพ่อค้าเชือดหรือพ่อค้าขายส่งวัวช าแหละมาท าการซื้อเข้าโรงฆ่า กรรณิกา (2556) 
ศึกษาการจัดการการผลิตโคเนื้อแบบขังโรงเรือนและโคเนื้อแบบปล่อยฝูง พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ขายโค           
ช่วงอายุ 1 ปี ไม่เกิน 2 ปี น้ าหนัก 201 – 300 กิโลกรัม  

ดังนั้น  ในการเล้ียงวัวต้องมีความเอาใจใส่ดูแล และมีความรู้เรื่องวัวพอสมควร นอกจากนี้ การเล้ียงวัว
ยังเป็นการให้การศึกษาแก่สมาชิกในครอบครัว เป็นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษท่ีส่งผ่านความรู้สู่ลูกหลานรุ่นต่อ
รุ่น โดยท่ัวไปในสังคมไทย การประกอบอาชีพการเกษตรมักจะกระท าสืบต่อไปยังลูกหลาน ดังนั้น ในการท่ีให้
ลูกหลานได้ช่วยปฏิบัติงานเล้ียงสัตว์อย่างถูกต้อง จึงเป็นการให้การศึกษาแก่บุ ตรหลานผู้ซึ่งต่อไปจะต้อง
ประกอบอาชีพการเกษตรอยู่แล้ว เป็นการวางรากฐานอาชีพการเกษตรให้แก่คนรุ่นใหม่ 
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รูปแบบการเลี้ยงวัว และการดูแลรักษาวัว อาหารวัว สายพันธุ์ของวัว 
การเลี้ยงวัว การเล้ียงวัวมีหลากหลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับรูปแบบของธุรกิจท่ีเกษตรกรเลือกตามต้นทุน 

และสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้นๆ อาทิเช่น การเล้ียงวัวนม การเล้ียงวัวขุนหรือโคขุน การเล้ียงวัวพื้นบ้าน 
เป็นต้น 

รูปแบบการเลี้ยง 
1. ผลิตลูกวัวขาย เป็นการเล้ียงพ่อพันธุ์ - แมพ่ันธุ ์เพื่อผลิตลูกขาย 
2.การเล้ียงขุน เป็นการเล้ียงขุนวัว ผลิตเนื้อมีคุณภาพ 
3. ผลิตลูกและเล้ียงขุนท าสองอย่างควบคู่กัน 

การเลือกระดับหรือขนาดของการเลี้ยง ให้เหมาะสมกับความสามารถหรือความพร้อมของตนเอง 
1. เล้ียงแบบหลังบ้าน ผสมผสานในระบบไร่นา 
2. เล้ียงในระบบฟาร์มขนาดเล็ก 

การจัดสร้างโรงเรือนวัว โรงเรือนวัวมีความส าคัญ ลักษณะและขนาด ไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัวขึ้นอยู่กับ
สถานท่ีและจ านวนวัวท่ีเล้ียง แต่มีหลักเกณฑ์ว่าโรงเรือนต้องโปร่งระบายอากาศดี ระบายน้ าดี มีรางน้ า                
รางอาหาร ให้วัวกินสะดวก อาจใช้วัสดุท่ีมี หรือหาง่ายในท้องถิ่น มาประยุกต์ดัดแปลง 

การเลือกพื้นที่เลี้ยงวัว การเล้ียงวัวต้องใช้พื้นท่ีในการเล้ียง วัวเป็นสัตว์ขนาดใหญ่ ดังนั้น ต้องเตรียม
พื้นท่ีในการเล้ียงให้เหมาะสม ถ้าหากเป็นชาวบ้านก็จะเล้ียงปล่อยตามทุ่งนาท่ัวไป ซึ่งต้องมีคนเฝ้าและดูแลวัว
ตลอดท้ังวัน แต่ถ้าหากเล้ียงเป็นฟาร์มก็ต้องมีพื้นท่ี ท้ังท าโรงเรือน ปลูกหญ้า 

อาหารส าหรับเลี้ยงวัว  อาหารหลักของวัว คือ อาหารหยาบ เช่น หญ้าสด หญ้าหมัก หญ้าแห้ง             
ฟางข้าว ฯลฯ และอาหารข้นในปัจจุบันมีท่ีส าหรับเล้ียงน้อย ผู้เล้ียงวัวในชนบทส่วนใหญ่ยังอาศัยพืชอาหารสัตว์
ตามธรรมชาติ วัวจะได้อาหารไม่เพียงพอ ส่งผลให้การเจริญเติบโตหรือการตอบสนองของวัวในด้านต่างๆ           
มีประสิทธิภาพต่ า  เนื่องจากขาดแคลนพืชอาหารในช่วงฤดูแล้ง หรือถ้าเป็นฤดูการท านาก็จะมีสารเคมีในพืชสูง 
ท าให้วัวได้รับอาหารและโภชนาการไม่เพียงพอต่อความต้องการ  การให้อาหารหยาบร่วมกับอาหารข้น      
เป็นอาหารเสริมเพื่อให้วัวมีสุขภาพสมบูรณ์ เป็นแนวทางหนึ่งท่ีท าให้วัวได้รับสารอาหารเพิ่มโดยเฉพาะโปรตีน
และพลังงานท่ีเพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย ส่งผลให้การเจริญเติบโตและการให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นและ
ควรจัดเตรียมอาหารให้วัวในท่ีท่ีของเกษตรมากขึ้น โดยปลูกสร้างแปลงหญ้าจัดเตรียมอาหารหยาบท่ีมีในพื้นท่ี 
เช่น ฟางข้าว หรืออาหารหยาบอื่นๆ จัดเตรียมอาหารข้นเพื่อให้เสริมบ้างโดยเฉพาะช่วงฤดูแล้งแร่ธาตุนี้ก็ถือว่า
ส าคัญ วัวต้องการปริมาณน้อยแต่ต้องมีให้เลือกกินทุกวัน 

สายพันธุ์ของวัว จากการศึกษาวิจัยได้ศึกษาสายพันธุ์วัวที่เกี่ยวข้องกับพืน้ท่ีวิจัย 3 สายพันธุ์ ดังนี้ 
1. วัวพันธุ์พื้นเมือง มีลักษณะรูปร่างกะทัดรัด ล าตัวเล็ก ขาเรียวเล็ก ยาว เพศผู้มีหนอกขนาดเล็ก           

มีเหนียงคอ แต่ไม่หย่อนยานมาก หูเล็ก หนังใต้ท้องเรียบ มีสีไม่แน่นอน เช่น สีแดงอ่อน เหลืองอ่อน ด า                  
ขาวนวล น้ าตาลอ่อน และอาจมีสีประรวมอยู่ด้วยเพศผู้โตเต็มท่ีหนักประมาณ 300-350 กิโลกรม เพศเมีย 
200-250 กิโลกรัม .ลูกวัวเป็นผลผลิต หลักของการเล้ียงแม่วัวเนื้อ การเล้ียงวัวเนื้อจะให้ได้ก าไรจะต้องสามารถ
ผลิตลูกวัวให้ได้จ านวนมาก เช่น แม่วัวสามารถให้ลูกได้ปีละตัว เมื่อหย่านมลูกวัวมีขนาดใหญ่และมีคุณภาพดี
เป็นท่ีต้องการของตลาดจึงจะขายได้ราคาดี การท่ีจะสามารถท าก าไรได้ดีดังกล่าวจะต้องเริ่มต้ังแต่เลือกพันธุ์ท่ี
เล้ียงให้เหมาะสมกับระบบหรือวิธีการจัดการเล้ียงดู  
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ให้อาหารท่ีเหมาะกับความต้องการของวัวระยะต่างๆ และมีการจัดการเล้ียงดูท่ีดี ค านึงถึงวัตถุประสงค์                
ท่ีจะเล้ียง เช่น ลูกวัวที่ผลิตได้จะสนองความต้องการของตลาดประเภทใด  

2. วัวพันธุ์ชาร์โรเล่ส์ (Charolais) เป็นวัวท่ีมีสีขาวครีมท้ังตัว นับต้ังแต่จมูก ขอบตา เขา กีบ พู่หาง
และขนทุกส่วนของร่างกาย  นับว่าเป็นวัวท่ีมีขนาดใหญ่พันธุ์หนึ่ง โครงร่างใหญ่  ล าตัวยาว  กล้ามเนื้อเป็น    
มัดใหญ่   แต่ดูไม่ค่อยเรียบวัวพันธุ์ชาร์โรเล่ส์  จะไม่ทนต่อสภาพอากาศร้อนช้ืนอย่างในประเทศไทย  แต่เมื่อน า
วัวพันธุ์ชาร์โรเล่ส์มาผสมกับวัวพันธุ์พื้นเมืองจะพบว่าวัวลูกผสม 50 เปอร์เซ็นต์สามารถเล้ียงได้ดีในเมืองไทย
และอัตราการเจริญเติบโตสูงและถ้าเป็นลูกผสมท่ีจะเกิดจากแม่พันธุ์ท่ีมีเลือดบราห์มันอยู่ด้วย แล้วจะได้ลูกท่ีมี
ขนาดใหญ่และโตเร็ว 

3. วัวพันธุ์บราห์มัน (Brahman) มีตะโหนกใหญ่  ล าตัวมีขนสีขาว หรือสีเทา แต่หนังมีสีด า ขอบตา
จมูก กีบ เขา พู่หาง ก็มีสีด าด้วย หูยาว เหนียงคอหย่อนยานและมีเหนียงท้องด้วย  ระยะหลังมีวัวพันธุ์บราห์มัน
สีน้ าตาลออกเหลืองๆ เรียกว่า วัวพันธุ์บราห์มันแดง น้ าหนักวัวพันธุ์บราห์มันตัวผู้เต็มวัยประมาณ 800 – 1,000 
กิโลกรัม คุณภาพเนื้อไม่ดีนัก แต่อย่างไรก็ตามวัวพันธุ์นี้มีข้อดีท่ีเหมาะสมต่อประเทศไทยคือทนต่ออากาศร้อน   
มีผู้ทดลองในมหาวิทยาลัยมิสทูรี พบว่า วัวพันธุ์บราห์มันทนหนาวได้เหมือนกับวัวตระกูลยุโรปแต่ทนร้อนได้
ดีกว่ามากคือท่ีอุณหภูมิ 21 องศาเซลเซียส  วัวยุโรปเริ่มกระวนกระวายและจะเบื่ออาหารเมื่ออุณหภูมิ 24   
องศาเซลเซียส แต่วัวพันธุ์บราห์มันจะเริ่มแสดงอาการกระวนกระวาย เมื่ออุณหภูมิ 40 องศาเซลเซียสทนโรค
และแมลงได้ดีด้วย 
 
2.1.5  แนวคิด  SWOT Analysis 
 SWOT Analysis เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพองค์กร เพื่อหา                        
จุดแข็ง จุดอ่อน ร่วมถึงโอกาส และอุปสรรคด าเนินการขององค์กร หรือความสามารถในการแข่งขัน เพื่อน าพา
องค์กรไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคตหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ 
  SWOT เป็นตัวย่อของค า 4 ค า ท่ีมีความหมายดังนี้ 
  S ย่อมาจาก Strengths 

      คือ ลักษณะเด่นขององค์กรท่ีเป็นปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จขององค์กร (จุดแข็ง) 
  W ย่อมาจาก Weaknesses  
        คือ ลักษณะขององค์กรท่ีไม่ดี เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์กร (จุดอ่อน) 
  O ย่อมาจาก Opportunities  
        คือ  ปัจจัยภายนอกท่ีเอื้อต่อความส าเร็จขององค์กร (โอกาส) 
  T ย่อมาจาก Threats 
         คือ ปัจจัยภายนอกท่ีคุกคามหรือท าให้เกิดปัญหาต่อความส าเร็จขององค์กร (อุปสรรค) 
 หลักส าคัญของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์โดยการส ารวจสภาพการณ์ (Situation Analysis)
ท้ัง 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาพการณ์ภายนอก (โอกาสและอุปสรรค)             
จากส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือมีแนวโน้มในการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อให้รู้จักองค์กรของตนเอง (รู้เ รา) และรู้จัก
สภาพภายนอก (รู้เขา) อย่างชัดเจน 

ประโยชน์ของ SWOT  Analysis 
 ผลจาก SWOT Analysis จะช่วยให้เข้าใจปัจจัยท่ีมีผลต่อการด าเนินการขององค์กร หลังจากวิเคราะห์
เพื่อประเมินปัจจัยภายในองค์กรเพื่อให้ทราบ จุดแข็ง และจุดอ่อน ประเมินปัจจัยภายนอกเพื่อให้ทราบ              
โอกาส และอุปสรรค แล้ว จุดแข็งและโอกาส จะน ามาใช้เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ในขณะท่ีจุดอ่อน
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และอุปสรรค จะน ามาวางแผนเพื่อหาทางแก้ไขหรือป้องกันเพื่อไม่ให้มาขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
โดยท่ีข้อมูลทุกด้าน เหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร การก าหนด
ยุทธศาสตร์และการวางแผนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อไป 

 
ขั้นตอนการท า SWOT  Analysis 

           การท า SWOT Analysis มีข้ันตอนดังนี ้
  1.การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร คือ การวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถภายใน
องค์กรทุกๆ ด้าน  เช่น โครงสร้างขององค์กร ระบบระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน 
ทรัพยากรในการบริหาร รวมถึงผลการด าเนินการท่ีผ่านมาขององค์กร เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของ
องค์กร โดยมีปัจจัยแวดล้อมภายในท่ีควรพิจารณาเบ้ืองต้น (อย่างง่าย) 4M คือ 

- Man คือ บุคลากรภายในองค์กร รวมถึงผู้บริหารขององค์กรด้วย 
- Money คือ งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรแล้ว 
- Material คือ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยี 
- Management  คือ การบริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน เช่น การเงิน พัสดุ งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล

การประชาสัมพันธ์  เป็นต้น 
2.การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และอื่นๆ ในทุกๆ ด้าน เช่น นโยบาย การงบประมาณ โครงสร้างบริหารการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ประเพณี ค่านิยม ความเช่ือและวัฒนธรรม กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี เทคโนโลยี การพัฒนาด้านต่างๆ 
เพื่อท่ีจะระบุโอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นหรือมีโอกาสท่ีเกิดขึ้นกับองค์กร โดยปัจจัยแต่ละด้านจะมีผลกระทบ
ต่อองค์กรในระดับท่ีแตกต่างกันไป ปัจจัยภายนอกหรือส่ิงแวดล้อมท่ีส าคัญ  ได้แก่ 

- ทางเศรษฐกิจ (Economic) 
- ทางสังคม (Social) 
- ทางวัฒนธรรม (Cultural) 
- ทางประชากรศาสตร์ (Demographical Environment) 
- ทางการเมือง (Political) 
- ทางด้านกฎหมาย (Legal) 
- ทางภาครัฐ (Government) 
- ทางด้านเทคโนโลยี (Technological) 
- ทางการแข่งขัน (Competitive) 
- ทางด้านอื่นๆ เช่น ภัยธรรมชาติ ภูมิอากาศ 

3.ระบุสถานการณ์ขององค์กรจาก SWOT 
จากผลของ SWOT Analysis องค์กรมีโอกาสท่ีจะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

 3.1 สถานการณ์ท่ี 1 เมื่อจุดแข็งและโอกาสเกิดขึ้นพร้อมกัน (สถานการณ์ท่ีพึงปรารถนา) จะใช้ข้อมูลนี้
ในการก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive - Strategy) เพื่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กรอย่างเต็มท่ี 
 3.2 สถานการณ์ท่ี 2 เมื่อจุดอ่อนและอุปสรรคเกิดขึ้นพร้อมกัน (สถานการณ์ท่ีเลวร้าย) จะใช้ข้อมูลนี้ใน
การก าหนดกลยุทธ์ต้ังรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อหลีกเล่ียงปัญหา ท าให้เกิดการสูญเสีย
น้อยลง 
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 3.3 สถานการณ์ท่ี 3 เมื่อจุดแข็งและอุปสรรคเกิดขึ้นพร้อมกัน (สถานการณ์ ท่ีไม่เอื้ออ านวย) จะใช้
ข้อมูลนี้ในการวางกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) คือวางแผนท่ีจะใช้ประโยชน์   
จากจุดแข็งในระยะยาวหรือในด้านอื่น ๆ แทน เป็นการเตรียมความพร้อมขององค์กร 
 3.4 สถานการณ์ท่ี 4 เมื่อจุดอ่อนและโอกาสเกิดขึ้นพร้อมกัน (สถานการณ์แก้ไข) จะใช้ข้อมูลนี้ก าหนด
กลยุทธ์พลิกตัว (Turnaround Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนต่าง ๆ ให้พร้อมท่ีจะใช้ประโยชน์จาก
โอกาสท่ีมีในขณะนี้และอนาคต 
 ปัจจุบัน SWOT Analysis ถือเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน น ามาใช้ในการใช้
วิเคราะห์องค์กร (รวมถึงสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์ในระดับบุคคลตามท่ีผู้เขียนกล่าว) อย่างไรก็ตามผล
ท่ีได้จากการท า SWOT Analysis อาจมีข้อผิดพลาดและน าไปสู่การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือแผนการ
ด าเนินการขององค์กรที่ผิดพลาดได้ ส่ิงท่ีอาจท าให้ SWOT Analysis มีข้อผิดพลาดท่ีส าคัญ ได้แก่ 

1. ความเข้าใจใน SWOT Analysis เช่น ปัจจัยภายนอกตัวเดียวกันอาจท าให้เกิดได้ท้ังโอกาสและ
อุปสรรคในเวลาเดียวกัน แต่ปัจจัยภายใน (ตัวเดียว) จะต้องเป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อน เท่านั้น 

2. ข้อมูลท่ีน ามาวิเคราะห์ไม่เป็นจริง (วิเคราะห์แบบเข้าข้างหรือประเมินต่ า) 
3. ข้อมูลท่ีน ามาวิเคราะห์คลาดเคล่ือนหรือไม่เพียงพอ 
ส าหรับการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว การวิเคราะห์ SWOT เป็นกระบวนการท่ีส าคัญ  

เพราะจะเป็นการค้นหาข้อมูลจุดเด่น จุดด้อย ปัญหา ของการเล้ียงวัว และของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  
เพื่อจะเป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนากลุ่มผู้เล้ียงวัวได้ต่อไป 

 
 
 
 นรชัย สหวิศิษฏ์และคณะ (2559) ศึกษาเรื่อง " สภาพการผลิต ผลตอบแทนทางการเศรษฐกิจและ
ความอยู่ดีมีสุขของเกษตรกรท่ีเล้ียงโคขุนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  " พบว่า จากการส ารวจข้อมูลโคเนื้อ    
ต้ังแต่ปีพ.ศ. 2551 - 2557 จ านวนโคเนื้อลดลงอย่างรวดเร็ว  โดยเกษตรกรผู้เล้ียงโคนิยมเล้ียงโคพื้นเมือง
จ านวนมากท่ีสุด  (ศูนย์สารสนเทศกรมปศุสัตว์ , 2557) ส่วนการศึกษาเกี่ยวกับความอยู่ ดีมีสุขนั้น                      
เป็นกรอบการศึกษาในแนวคิดท่ีจะเช่ือมโยงกันอย่างเป็นองค์รวม ท้ังด้านบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม
วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม  การศึกษาเศรษฐกิจสังคมและการเมือง  รวมท้ังปัจจัยพื้นฐานท่ีจะท าให้บุคคลสามารถ
พัฒนาศักยภาพของตนเองจนบรรลุในส่ิงท่ีเป็นเป้าหมาย  และสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างปกติสุขจาก
การศึกษาความสุข  และความอยู่ดีมีสุขของเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อในประเทศไทย  ยังไม่มีรายงานการศึกษา
เกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์นิยมเล้ียงโคเนื้อพันธุ์พื้นเมืองมากท่ีสุด แต่มีอัตราการเล้ียงท่ีลดลง
อย่างรวดเร็ว สัมพันธ์กับการเลือกพันธ์วัวท่ีเล้ียงของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ท่ีนิยมเล้ียงวัวพันธ์      
ผสมบราห์มัน และพันธุ์ผสมชาร์โรเล่ส์ ด้วยเหตุผลความต้องการของตลาดและความนิยมบริโภคเนื้อวัวท่ีมี
อัตราการแลกเนื้อสูง ส าหรับเรื่องความอยู่ดีมีสุขของเกษตรกร แม้ในงานวิจัยของนรชัยฯ(2559) จะไม่พบ
รายงานการศึกษาข้อมูลดังกล่าว อาจอนุมานได้ว่าเกษตรกรผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มีความสุขกับอาชีพและ             
มีความอยู่ดีกินดีในระดับหนึ่ง  จากการสังเกตเมื่อลงพื้นท่ี และการสัมภาษณ์ไม่พบปัญหาหนี้สินจากการท า
อาชีพเล้ียงวัว และเกษตรกรมีความต้องการสืบทอดอาชีพดังกล่าวแก่บุตรหลาน เพื่อพัฒนาอาชีพให้มี                   
ความมั่นคงในพื้นท่ีมากขึ้น  
 นภาพร เวชกามา ธีระรัตน์ ชิณแสน และวันทนีย์ พลวิเศษ (2560) ศึกษาเรื่อง " การผลิตและการ
จัดการโคเนื้อแบบขังโรงเรือนและแบบปล่อยฝูงของเกษตรกร อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม " ศึกษาเรื่อง

2.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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การผลิต การจัดการการผลิต ต้นทุน ผลตอบแทน ปัญหาและอุปสรรคการผลิตโคเนื้ อแบบขังโรงเรือนและ    
โคเนื้อแบบปล่อยฝูงของเกษตรกรในอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์ สัมภาษณ์เกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อในจังหวัดมหาสารคามท่ีเป็นฟาร์มขนาดกลาง ใช้วิธีการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 154 ราย ในช่วงเดือนมีนาคม - มิถุนายน พ.ศ. 2559 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
เพื่อหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
อายุเฉล่ีย 53.5 ปี จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ท านาเป็นอาชีพหลักและเล้ียงโคเนื้อเป็นอาชีพรอง         
ส่วนใหญ่มีรูปแบบการเล้ียงโคเนื้อแบบปล่อยฝูง เกษตรกรท้ังสองกลุ่มเล้ียงโคพันธุ์ลูกผสม มีรายได้เฉล่ีย 
110,192.03 บาท/ครัวเรือน ในปีท่ีผ่านมาเกษตรกรมีต้นทุนการผลิตโคเนื้อเป็นเงินสดเฉล่ีย 13,500.25 บาท/
ครัวเรือน และมีรายได้จากการขายโคเนื้อเฉล่ีย 45,829.34 บาท/ครัวเรือน มีก าไรเฉล่ีย 2,335 บาท/ตัว 
สัมพันธ์กับรูปแบบการเล้ียงวัวของผู้มีอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัวท่ีปล่อยฝูงเช่นกัน เกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อ     
ท้ังสองกลุ่มมีปัจจัยทางกายภาพ เศรษฐกิจและสังคม สภาพการเล้ียงโคเนื้อท่ีใกล้เคียงกัน เมื่อพิจารณาต้นทุน
ท้ังหมดเฉล่ียระหว่างการเล้ียงโคเนื้อท้ัง 2 รูปแบบ พบว่า การเล้ียงโคเนื้อแบบปล่อยฝูงมีต้นทุนการผลิตท่ีต่ า
กว่าเพราะส่วนมากเป็นต้นทุนการผลิตท่ีไม่เป็นเงินสด เช่น ค่าแรงเป็นแรงงานของเกษตรกรในครัวเรือนและ
อาหารหยาบหาได้ตามพื้นท่ีสาธารณะ ส่วนการเล้ียงโคขังโรงเรือนมีต้นทุนส่วนใหญ่เป็นค่าพันธุ์โค ค่าอาหารข้น 
และค่าอาหารหยาบซึ่งเป็นต้นทุนเงินสด ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตโคเนื้อแบบขัง โรงเรือนคืออาหารข้น
ราคาแพง และพืชอาหารสัตว์ไม่เพียงพอ ส่วนในโคเนื้อแบบปล่อยฝูงคือแหล่งหญ้าธรรมชาติมีจ ากัด เกษตรกร
ขาดแคลนพื้นท่ีเล้ียงโค และขาดแคลนแหล่งน้ าในฤดูแล้งซึ่งแตกต่างกับรูปแบบการเล้ียงวัวบ้านหนองบัวท่ีมี
การเ ล้ียงแบบปล่อยฝูงเพียงอย่างเดียว อันเนื่องมาจากรูปแบบการเล้ียง ท่ีส่งทอดจากบรรพบุรุษ                     
และจุดมุ่งหมายในการเล้ียงวัวท่ีไม่ได้มุ่งผลิตวัวเพื่อการค้า และเป็นการเล้ียงวัวควบคู่กับการท าเกษตรกร รม  
ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีเรียกว่า การเล้ียงแบบออมเงิน 
 

 ณรงค์ วีรารักษ์ และคณะ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง " การบริหารจัดการระบบการผลิตโคพื้นเมือง               
เพื่อความยั่งยืนของโคต้นน้ าในจังหวัดแม่ฮ่องสอน" เกษตรกรท้ังหมด 32 รายเป็นชนเผ่ากะเหรี่ยงมีการศึกษา
ระดับประถมศึกษามีประสบการณ์การเล้ียงโคเฉล่ีย 13 ปีเล้ียงโคเป็นอาชีพเสริมและเล้ียงโคพื้นเมืองในระบบ
ธรรมชาติ  โดยปล่อยหากินในป่าช่วงฤดูฝนฤดูแล้งเล้ียงในพื้นราบ  ใช้อาหารหยาบจากฟางข้าวซึ่งมีจ านวนน้อย
และใช้อาหารข้นร่วมกับอาหารหยาบอื่นๆเพิ่มเติม  เกษตรกรทุกคนมีความเช่ือว่าอาชีพการเล้ียงโคในวิถีชีวิต
ชนเผ่าจะสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  สามารถสืบทอดจากบรรพบุรุษสู่ลูกหลานและมีทัศนคติว่า                       
การเปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบัน อาจส่งผลต่อการสืบทอดอาชีพเล้ียงโคไปสู่ลูกหลานรุ่นถัดไป              
การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทางการตลาดจะส่งผลดีต่อราคาและรายได้ เป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการรักษา 
โคต้นน้ า และระบบการผลิตจะช่วยให้เกิดความสมดุลทางธรรมชาติ   เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ               
อย่างยั่งยืนในระบบการผลิตโคพื้นเมืองนอกจากนี้ผลการศึกษา พบว่า การถ่ายพยาธิ การจัดการแปลงหญ้า 
การเตรียมพืชอาหารและอาหารหมักมีผลต่ออัตราการเจริญเติบโตของลูกโคสูงขึ้นและลดอัตราการตายของ            
ลูกโค แต่การเหนี่ยวน าการเป็นสัดและการผสมเทียม  การถ่ายพยาธิ  การจัดการแปลงหญ้า  การเตรียมพืช
อาหารและอาหารหมักในแม่โคไม่มีผลต่ออัตราการเกิดของลูกโค แต่วิธีดังกล่าวส่งผลให้ช่วงระยะเวลา                
การคลอดของโคแม่พันธุ์ เปล่ียนจากช่วงฤดูแล้งท่ีขาดแคลนอาหาร เปล่ียนไปอยู่ในช่วงฤดูฝนท่ีมีอาหารตาม
ธรรมชาติ อุดมสมบูรณ์ ดังนั้น ลูกโคท่ีได้รับการจัดการข้างต้นจึงมีอัตราการตายน้อยกว่าลูกโคในกลุ่มอื่นๆและ
อัตรา   การเจริญเติบโตสูงกว่ากลุ่มลูกโคพื้นเมืองท่ัวไปท่ีเล้ียงตามวิถีการเล้ียงแบบด่ังเดิม  งานวิจัยนี้ได้ผล
การศึกษาใกล้เคียงกับองค์ความรู้ท่ีได้จากการเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ในเรื่องการดูแลรักษาวัว 
การเล้ียงวัว รูปแบบการเล้ียง การให้อาหารวัว รวมถึงการสืบทอดองค์ความรู้ท่ีต้องการสืบทอดภูมิปัญญาและ
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อาชีพเล้ียงวัวแบบด่ังเดิมสู่ลูกหลาน เพื่อเป็นการรักษา อนุรักษ์วัฒนธรรมบางประการของชนเผ่า อย่างไรก็ตาม
จะมีความแตกต่างในเรื่องของสายพันธุ์วัวที่เล้ียง  

งานวิจัยของณรงค์  วีรารักษ์ และคณะ (2556) พบว่า การเล้ียงวัวพื้นเมืองอย่างเดียว ส่วนกลุ่มอาชีพ
เล้ียงวัวบ้านหนองบัวนิยมเล้ียงวัวพันธุ์ผสมบราห์มัน และพันธุ์ผสมชาร์โรเล่ส์ รวมถึงเทคโนโลยีการผสมเทียมวัว 
ท่ีพบว่าบ้านหนองบัวมีความนิยมใช้เพิ่มมากกว่าการใช้วัวพ่อพันธุ์ผสม 
 

 ไชยวรรณ วัฒนจันทร์ และคณะ (2556) ท าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ  
โคเนื้อส าหรับภาคใต้ตอนล่าง” ซึ่งศึกษาสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตและการตลาดโคเนื้อและเนื้อโค 
และหาข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสมส าหรับการจัดการโคเนื้อในพื้นท่ีภาคใต้ตอนล่างซึ่ง ได้แก่ จังหวัดสงขลา สตูล  
ปัตตานี ยะลา  และนราธิวาส โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและการใช้แบบสอบถาม ใน 3 ประเด็น 
คือ ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อ  ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการเล้ียง และข้อมูลด้านเศรษฐกิจของ
เกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อ พบว่า ผู้เล้ียงส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์ในการเล้ียงเพื่อจ าหน่ายมากท่ีสุด โดยเล้ียงโคพันธุ์
พื้นเมืองมากสุด รองมาคือโคเนื้อลูกผสม (บราห์มันหรือชาร์โรเล่ส์) และพันธุ์บราห์มันน้อยท่ีสุด ส่วนใหญ่เล้ียง
วัว จ านวน 1 – 5 ตัว และเล้ียงแบบปล่อยหากินตามธรรมชาติมากสุด รองมาคือเล้ียงแบบขังโรงเรือนสลับกับ
การปล่อยแบบจ ากัด อย่างไรก็ตามส่วนใหญ่ยังไม่มีแปลงหญ้าส าหรับเล้ียงโคเนื้อ แต่ใช้แหล่งพืชอาหารสัตว์    
จากพื้นท่ีสาธารณะ และพบว่าปริมาณอาหารสัตว์ในพื้นท่ีมีไม่เพียงพอกับแนวคิดในการเพิ่มจ านวนโคเนื้อ                
ในรูปแบบฟาร์ม ส าหรับวิธีการจ าหน่ายนิยมจ าหน่ายแบบขายเหมาท้ังตัว โดยมีพ่อค้าคนกลางมารับซื้อเอง         
ถึงบ้าน จากข้อมูลดังกล่าว จึงควรวางรูปแบบการบริหารจัดการเล้ียงโคเนื้อส าหรับภาคใต้ตอนล่างท่ีเหมาะสม
ส าหรับเกษตรกร นอกจากนี้การสร้างกลุ่มผู้ผลิตพืชอาหารสัตว์หรืออาหารทางเลือกอื่นๆ รวมท้ังการพัฒนา
พื้นท่ีแปลงหญ้าสาธารณะ และสร้างเครือข่ายของผู้เล้ียงโคเนื้อเป็นภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการงานวิจัยนี้มี
ประเด็นท่ีสัมพันธ์กับงานวิจัย “การจัดการความรู้เพื่อบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว”ในเรื่อง
รูปแบบการเล้ียงซึ่งบ้านหนองบัว  เล้ียงแบบขังโรงเรือนสลับกับการปล่อยแบบจ ากัดมากท่ีสุด แตกต่างด้าน
วัตถุประสงค์ในการเล้ียงด้วย ซึ่งภาคใต้เล้ียงโคเนื้อเพื่อจ าหน่าย โดยเน้นโคพันธุ์พื้นเมือง ซึ่งบ้านหนองบัวเน้น
วัวพันธุ์ผสม(บราห์มันหรือชาร์โรเล่ส์) ส าหรับเรื่องการจัดการอาหาร พบว่า บ้านหนองบัวมีการปลูกหญ้า                
จึงไม่พบปัญหาการขาดแคลนหญ้าอย่างไร ก็ตามมีประเด็นในเรื่องของการจัดการท่ีเป็นปัญหาเหมือนกัน            
คือ เรื่องการขยายการผลิตท่ีต้องเตรียมวางแผนการจัดการฟาร์ม อาหาร และสายพันธุ์วัวท่ีเป็นท่ีต้องการของ
ตลาดมากขึ้น 

เทียน  เลรามัญ (2559) ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์ โดยการมี      
ส่วนร่วมของชุมชนต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ศึกษาการจัดกิจการของกลุ่มผู้ปลูกผัก
อินทรีย์กับบริบทของสมาชิกชุมชน เพื่อแสวงหารูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับกลุ่มตามหน้าท่ี
ทางการจัดการ โดยมีส่วนร่วมของชุมชน และวิ เคราะห์การด าเนินงานของกลุ่มอาชีพตามแนวทาง                
การบริหารธุรกิจ สัมพันธ์กับงานวิจัย “การจัดการความรู้เพื่อบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว”
ซึ่งศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเหมือนกัน ส่ิงท่ีได้จากการศึกษางานวิจัยนี้ ท าให้ได้แนวทางและ
กระบวนการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ 4 ประการ คือการวางแผน การจัดองค์การ การช้ีน า และการควบคุม  
ซึ่งจ าแนกตามหน้าท่ีได้ 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาดและฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการเงิน – บัญชี อย่างไรก็
ตามรูปแบบท่ีได้อาจยังสามารถใช้ได้ท้ังหมด เพราะมีความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ผู้วิจัยจึงต้องศึกษา
หาวิธีการท่ีเหมาะสมต่อไป 

ประสิทธิ์  เดชบุรีรัมย์ และ ปิยาภรณ์ศิริภานุมาศ (2555) ท าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพจักสานของผู้สูงอายุบ้านหนองขาม ต าบลหนองพลวง อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา” 



 

23 
 

ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพจักสาน  และหาแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพจักสาน
ของผู้สูงอายุบ้านหนองขาม ต าบลหนองพลวง อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นงานวิจัยท่ีศึกษา                
ในประเด็นการบริหารจัดการกลุ่ม เหมือนกับกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ต่างกันตรงท่ีงานวิจัยนี้ไม่ได้
ศึกษาองค์ความรู้เดิม อย่างไรก็ตามสามารถน าแนวทางการบริหารจัดการของกลุ่มมาเป็นต้นแบบเบื้องต้นของ
กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวได้ โดยประยุกต์หลักการบริหารจัดการกลุ่ม 4 M มาประกอบ คือ การบริหาร
จัดการด้านสมาชิกกลุ่ม การบริหารจัดการด้านเงินทุน การบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์และการด าเนินงาน
การบริหารจัดการภายในกลุ่มอาชีพ 
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินงาน 
 
 

 
 

 โครงการวิจัยเรื่องการจัดการความรู้  เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัว              
บ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR: Participatory Action Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) ขององค์ความรู้
เดิมท่ีสามารถน าไปก าหนดเป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวของชุมชนได้       
โดยครอบคลุมต้ังแต่ผู้ผลิตจนถึงด้านการตลาด และได้ชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัวต้ังแต่การเตรียมสถานท่ี  
การเล้ียง การคัดสายพันธุ์ การหาจุดคุ้มทุนของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองวัว 
 

ขอบเขตเนื้อหา 
ศึกษารูปแบบการเล้ียงวัวของชาวบ้านหนองบัว พื้นท่ีการเล้ียงวัวถูกจ ากัดและสัมพันธ์กับพื้นท่ีแหล่ง

อาหารที่เกิดภาวะขาดแคลนความรู้เรื่องการดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ ความรู้เรื่อง สายพันธุ์วัว 
รายได้และความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ 

 
ขอบเขตพื้นที ่
บ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา  
 
ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย 
สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว จ านวน 24 คน 
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
การด าเนินงาน 1 ปี 4 เดือน (16 เดือน) โดยก าหนดให้ระยะเวลาในการด าเนินการตั้งแต่วันท่ี                 

1 กันยายน 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2561 ในระยะท่ี1 ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2560 ถึง30 เมษายน 2561   
และขยายเวลาต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2561 ถึง 31 พฤษภาคม 2561 

ระยะท่ี 2 ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และขยายผลต้ังแต่ 1 มกราคม 
2562 ถึง 30 เมษายน 2562 

 
งบประมาณในการด าเนินงาน  
ระยะท่ี 1จ านวน 107,840 บาท(-หนึ่งแสนเจ็ดพันแปดร้อยส่ีสิบบาทถ้วน-) 
ระยะท่ี 2 จ านวน 88,080 บาท(-แปดหมื่นแปดพันแปดสิบบาทถ้วน-) 

3.1 วิธีการด าเนินงาน 
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ภายใต้บันทึกความร่วมมือสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (MOU) ตามแนวทางของ Co-funding 
สัดส่วน 70 : 30 ระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแม่ใจ 

 
กระบวนการที่ใช้ในการด าเนินงาน 
การด าเนินงานร่วมกันของทีมวิจัยกับชุมชน โดยการออกแบบกิจกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีกิจกรรมในระยะท่ี 1 จ านวน 7 เวที (10 กิจกรรม) ได้แก่ 
เวทีที่ 1 ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์และวางแผนแนวทางในการด าเนินงานวิจัยร่วมกับชุมชนเพื่อสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยใช้กระบวนการประชุมกลุ่มใหญ่ ทบทวนสถานการณ์ 
และใช้ Time line เพื่อล าดับเวลา ค้นหาจุดเริ่มต้นของหมู่บ้านและความเป็นมาในอดีตถึงปัจจุบัน                  
ของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว 

เวทีที่ 2 เวทีวิเคราะห์เหตุและปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ     
ผู้เล้ียงวัวและออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูลต่างๆ ท้ัง 5 ประเด็นโดยจัดกิจกรรมจ านวน 4 ครั้ง ดังนี้      
คร้ังที่ 1 วิเคราะห์เหตุและปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว  และออกแบบ
เครื่องมือในการเก็บข้อมูล  โดยใช้กิจกรรมการละลายพฤติกรรม สร้างความคุ้นเคยระหว่างทีมวิจัยและชุมชน 
บูรณาการกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย  การส่งเสริมการอ่านด้วยส่ือส่ิงพิมพ์  ความรู้เรื่องประวัติและ
หลักการสหกรณ์ หลังจากนั้นใช้วิธีการแบ่งกลุ่มย่อยการระดมสมอง (Brainstorming) และเครื่องมือ                
Mind map คร้ังที่ 2 สร้างความเข้าใจ น าเครื่องมือท่ีได้ออกแบบและได้ร่วมตรวจสอบกับทีมวิจัยชุมชน             
มาเก็บข้อมูลท่ีส่งผลกระทบต่อแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว  และเตรียมความพร้อมให้กับ
นักวิ จัยชุมชนเพื่อ เตรียมความพร้อมให้กับนักวิ จัยชุมชน ใช้วิธี การแบ่งกลุ่มย่อย การระดมสมอง 
(Brainstorming) และใช้เครื่องมือ Mind map เพิ่มเติมความรู้ด้วยส่ือส่ิงพิมพ์เรื่องโรควัว คร้ังที่ 3 วิเคราะห์
ข้อมูลท่ีได้จากการใช้เครื่องมือเพื่อน ามาปรับปรุงและออกแบบเครื่องมือให้เหมาะสมสร้างแรงจูงใจด้วยวิดีทัศน์ 
เกษตรกรที่ประสบความส าเร็จจากการพัฒนาอาชีพด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ หลังจากนั้นจึงแบ่งกลุ่มย่อยระดม
สมอง(Brainstorming) และ Mind map รวมถึงใช้โอ่งเศรษฐกิจวิเคราะห์ต้นทุนของการเล้ียงวัวซึ่งได้รับ
ค าแนะน าจาก สกว.ล าปาง คร้ังที่ 4 ลงพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูลเพิ่มเติม โดยน าเครื่องมือท่ีได้ออกแบบมาใช้ในพื้นท่ี
และศึกษาจากพื้นท่ีจริงโดยการแบ่งทีมวิจัยเป็น 3 กลุ่ม เพื่อส ารวจพื้นท่ี เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสัมภาษณ์            
การสังเกตและการศึกษาจากสถานท่ีจริง เช่น โรงเรือน พื้นท่ีการเล้ียง แหล่งอาหาร เป็นต้น หลั งจากนั้น              
น าข้อมูลท่ีได้มารวบรวมและวิเคราะห์สรุปร่วมกัน 

เวทีที่ 3 สรุปข้อมูลจากการลงพื้นท่ีวิจัยเกี่ยวกับข้อมูลองค์ความรู้ด้านต่างๆท้ัง 5 ประเด็นเพื่อสรุปองค์
ความรู้ ท่ีได้จากการลงเวทีครั้ง ท่ี 2 แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์เครื่องมือท่ี ใช้                      
คือ วิธีแบ่งกลุ่มย่อย การระดมสมอง (Brainstorming) และ Mind map 

เวทีที่ 4 ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อบ้านวังส าราญอ าเภอแม่พริก จังหวัดล าปาง โดยใช้เครื่องมือ 
คือ แบบบันทึก การสังเกต กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาอาชีพ
กลุ่มผู้เล้ียงวัว ซึ่งเป็นโครงการท่ีบูรณาการร่วมกับงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพและงานการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมชุมชน 

เวทีที่ 5 กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย การส่งเสริมการอ่าน เรื่องการท าบันทึกบัญชีฟาร์ม และ
กิจกรรมคัดเลือกบ้านหนังสือชุมชน บูรณาการกับงาน กศน.ต าบล “โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกผัก      
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โดยวิธีการเกษตรธรรมชาติ” ซึ่งเป็นกิจกรรมเสริมท่ีไม่ได้ระบุในแผน  แต่มีความสอดคล้องกับการด าเนินงาน 
เครื่องมือท่ีใช้ คือ ตัวอย่างแบบบันทึกและลงมือปฏิบัติการท าบันทึกบัญชีฟาร์ม 

เวทีที่ 6 สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาดูงานกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อบ้านวังส าราญ อ าเภอแม่พริก 
จังหวัดล าปาง โดยใช้เครื่องมือ Mind map การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อประมวลองค์ความรู้ท่ีได้จากสมาชิก  
กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 

เวทีที่ 7 สรุปผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานความก้าวหน้าในระยะท่ี 1 
 

ระยะท่ี 2 มีจ านวน 5 เวที (8กิจกรรม) ได้แก่ 
เวทีที่ 1 ทบทวนองค์ความรู้และส่ิงท่ีได้รับในระยะท่ี 1 เพื่อวางแผนการท างานวิจัยในระยะท่ี 2    

พร้อมท้ังสรุปผลการทบทวนโครงการวิจัยและได้ข้อมูลท่ีสรุป 4 ประเด็น คือ 1.แสดงความคิดเห็น ความรู้สึก
ของนักวิจัย กศน. หลังจากด าเนินงานวิจัยระยะท่ี 1 เสร็จเรียบร้อย 2.สรุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาตรงกับ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ 3.ส่ิงท่ีค้นพบท่ีชัดเจนจากการด าเนินงานในระยะท่ี 1 4.ส่ิงท่ีควรด าเนินการต่อไปใน
ระยะท่ี 2 โดยวิธีการ การแสดงความคิดเห็น การระดมสมอง (Brainstorming)  

เวทีที่ 2 ทบทวนองค์ความรู้และส่ิงท่ีได้รับในระยะท่ี 1 เพื่อวางแผนท างานวิจัยในระยะท่ี 2 
โดยจัดกิจกรรม จ านวน 2ครั้ง ดังนี้ คร้ังที่ 1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน/ Demand (อุปสงค์) Supply 

(อุปทาน) / จุดคุ้มทุนท่ีเหมาะสม ขององค์ความรู้เดิมและค้นหาองค์ความรู้ใหม่เพื่อก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวของชุมชนในแต่ละประเด็น โดยใช้วิธีการแบ่งกลุ่มย่อยระดมสมอง (Brainstorming) 
บันทึกการประชุมและบันทึกภาพถ่าย คร้ังที่ 2 (ลงพื้นท่ีบันทึกข้อมูลองค์ความรู้รายบุคคล) วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) จุดคุ้มทุนท่ีเหมาะสมขององค์ความรู้เดิมและค้นหาองค์ความรู้
ใหม่เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวของชุมชนในแต่ละประเด็น เพื่อหาองค์ความรู้
รายบุคคลเพิ่มเติม โดยแบ่งกลุ่มย่อย ใช้วิธีการสัมภาษณ์ข้อมูลการเล้ียงวัวแบบละเอียด 

เวทีที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน/ Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) / จุดคุ้มทุนท่ีเหมาะสม 
ขององค์ความรู้เดิมและค้นหาองค์ความรู้ใหม่เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวของ
ชุมชนในแต่ละประเด็น โดยจัดกิจกรรม จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ คร้ังที่ 1 (ศึกษาดูงาน) เพื่อศึกษาดูงานพื้นท่ี
ต้นแบบท่ีประสบความส าเร็จในเรื่องการเล้ียงวัวและการบริหารจัดการกลุ่ม โดยบูรณาการร่วมกับ                    
การจัดการศึกษานอกระบบและศึกษาตามอัธยาศัย  งานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพรวมท้ังการจัด
การศึกษา  เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน  โดยใช้แบบบันทึกข้อมูลและบันทึกภาพถ่าย  คร้ังที่ 2 (บัญชีฟาร์ม)               
เวทีทดลองปฏิบัติของกลุ่มผู้เล้ียงวัวตามแนวทางท่ีได้วิเคราะห์ร่วมกับ  แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง กศน. ภาคีเครือข่ายความรู้ในมิติต่างๆ โดยให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการท า
บัญชีฟาร์มและแจกเอกสารสมุดบัญชีรับจ่ายในครัวเรือน สมุดต้นทุนประกอบอาชีพ ใช้แบบสัมภาษณ์               
คร้ังที่ 3 (ประมวลผลข้อมูล) เวทีทดลองปฏิบัติของกลุ่มผู้เล้ียงวัวตามแนวทางท่ีได้วิเคราะห์ร่วมกับ                 
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง กศน. ภาคีเครือข่ายความรู้ในมิติต่างๆ 
โดยรวบรวมข้อมูลจากการลงเวทีวิจัยท้ัง 5 ครั้ง สรุปเป็นข้อมูลการเล้ียงวัวต้นน้ า  ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้าน                 
หนองบัว พร้อมท้ังค้นหาแนวทางหนุนเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการให้กั บกลุ่มผู้เล้ียงวัว โดยใช้
กร ะบวนการแลก เป ล่ียน เรี ยน รู้  ( Knowledge Sharing)  ก ารร ะดมสมอง  ( Brainstorming)   
เวทีที่ 4 ประมวลสรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพการ
เล้ียงวัว 

เวทีที่ 5 สรุปบทเรียนการด าเนินงานระยะท่ี 2 และจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ 



 

27 
 

 
 
 
1. กระบวนการกลุ่มย่อย เป็นกระบวนการท่ีให้สมาชิกทุกคนมีโอกาสได้ปรึกษาหารือแสดง 

ความคิดเห็นหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลองค์ความรู้ท้ัง 5 ประเด็น 
2. โอ่งเศรษฐกิจ เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนของการเล้ียงวัวเศรษฐกิจของชุมชน หรือรายรับรายจ่าย

ของบุคคลท่ีเป็นต้นทุนของการเล้ียงวัว 
3. เส้นแบ่งเวลา (Time line) เพื่อล าดับเวลา จุดเริ่มต้นของหมู่บ้านและความเป็นมาในอดีต 

ถึงปัจจุบันของกลุ่มผู้เล้ียงวัวและเพื่อล าดับอาหารวัวตามช่วงฤดูกาล 
4. แผนผังความคิด (Mind map) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการถ่ายทอดความคิดหรือข้อมูลต่างๆ 

ท่ีมีอยู่ในขณะนั้นให้เช่ือมโยงและล าดับความคิดท่ีหลากหลายมุมมองเพื่อใช้สรุปหรือสร้างเป็น
องค์ความรู้ใหม่ 

5. แบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลจากสถานท่ีจริง ณ บ้านหนองบัว หมู่ 2 
ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 

6. การสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยครู กศน.ใช้การสังเกตสมาชิกกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวในการเก็บ
ข้อมูลท้ัง 5 ประเด็น 

7. เอกสารส่ิงพิมพ์ต่างๆ เพื่อให้ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 

8. ส่ือวิดิทัศน์  คลิป VDO ให้ความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและแรงบันดาลใจ       
เพื่อพัฒนากลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 

9. แบบบัน ทึกการท าบัญชีฟาร์ ม เพื่ อ ให้ เข้ าใจและสามารถบัน ทึกรายรับราย จ่าย  
ข้อมูลการท าบันทึกบัญชีฟาร์ม 

10. กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  (Knowledge Sharing) คือการท่ีกลุ่มคนท่ีมีความสนใจใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกันมารวมตัวกัน   และแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยความสมัครใจเพื่อร่วมสร้าง
ความเข้าใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ 

11. การระดมสมอง (Brainstorming) เพื่อร่วมกันแสดงความคิดเห็น  ผลกระทบเกี่ยวกับ       
การบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 

12. การวิเคราะห์ SWOT เพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของข้อมูลองค์ความรู้ท่ีได้ 
จากการวิจัย และข้อมูลกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 
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ระยะที่1 ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 -30 เมษายน 2561 
กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 

เวทีที่ 1 ประชุมช้ีแจง
วัตถุประสงค์และวางแผน
แนวทางในการด าเนินงานวิจัย
ร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-ใช้กระบวนการ 
กลุ่มใหญ่ 
-Timeline 
 
 
เวทีที่ 2 
เวทีวิเคราะห์เหตุและปัจจัยต่างๆท่ี
ส่งผลกระทบต่อแนวทางการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว
และออกแบบเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลต่างๆ  ท้ัง 5 ประเด็น 
 
เวทีที่ 2 คร้ังที่ 1วิเคราะห์เหตุ
และปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อ
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม
อาชีพ ผู้เล้ียงวัวและออกแบบ
เครื่องมือในการเก็บข้อมูลต่างๆ 
ท้ัง 5 ประเด็น 
 
 
 
เวทีที่ 2 คร้ังที่ 2 สร้างความ
เข้าใจและน าเครื่องมือท่ีได้
ออกแบบมาเก็บข้อมูลท่ีส่งผล
กระทบต่อแนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มฯและออกแบบ 

-เพื่อสร้างความเข้าใจกับ 
ทีมงานวิจัย 
-เพื่อเตรียม  ความพร้อมของทีม
นักวิจัยในส่วนของทีมนักวิจัย   
ครู กศน.และทีมวิจัยหลักใน
ชุมชน 
-เพื่อวางแผนทบทวนและก าหนด
บทบาทหน้าท่ีการด าเนินการวิจัย 
-ให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัย
รวมถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียงวัว 
บ้านหนองบัว 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อออกแบบและตรวจสอบ
เครื่องมือในการเก็บข้อมูลท้ัง 5
ประเด็น 
-เพื่อเก็บข้อมูลท้ัง 5ประเด็นเพื่อ
น ามาวิเคราะห์เหตุและปัจจัย
ต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อแนว
ทางการบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียง
วัวบ้านหนองบัว 
 
-เพื่อออกแบบและตรวจสอบ
เครื่องมือในการเก็บข้อมูลท้ัง  
5 ประเด็น 
-เพื่อเก็บข้อมูลท้ัง 5 ประเด็นเพื่อ
น ามาวิเคราะห์เหตุและปัจจัย 

-ทีมวิจัย 19 คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว  
18 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมวิจัย 19 คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมวิจัย 19คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว 18 
คน 
 

12 ตุลาคม 2560 
ณ โรงเรียน 
บ้านหนองบัว ม.2 
ต.บ้านเหล่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
19 ตุลาคม 2560 
ณ โรงเรียนบ้าน
หนองบัว ม.2  
ต.บ้านเหล่า 
 
 
 
 
 
12 พฤศจิกายน 
2560 
ณ บ้านประธาน
กลุ่มผู้เล้ียงวัว ม.2  
ต.บ้านเหล่า 

 

3.3 แผนการด าเนินงาน 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
เครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
ท้ัง 5 ประเด็น  และเพื่อเตรียม
ความพร้อมให้กับนักวิจัยชุมชน 
 
เวทีที่ 2 คร้ังที่ 3 วิเคราะหข์้อมูล
ท่ีได้จากการใช้เครื่องมือเพื่อ
น ามาปรับปรุงและออกแบบ
เครื่องมือให้เหมาะสม 
 
 
เวทีที่ 2 คร้ังที่ 4 ลงพื้นท่ีเพื่อเก็บ
ข้อมูลเพิ่มเติมโดยน าเครื่องมือท่ีได้
ออกแบบมาใช้ในพื้นท่ีและศึกษา 
จากพื้นท่ีจริง 
เคร่ืองมือ/กระบวนการ 
-ประชุมกลุ่มย่อย 
-Mind map 
-การระดมสมอง (Brain 
storming) 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสอบถาม 
-โอ่งเศรษฐกิจ 
-เอกสารความรู้เรื่องโรควัว 
ประวัติและหลักการสหกรณ์ 
 
เวทีที่ 3 สรุปข้อมูลจาก   
การลงพื้นท่ีวิจัย เกี่ยวกับข้อมูล
องค์ความรู้ด้านต่างๆ ท้ัง 5 
ประเด็น   
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
-Mind map 
 
 
 
 
 

ต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อแนว
ทางการบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียง
วัวบ้านหนองบัว 
 
-เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและได้
เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลครั้งต่อไป 
 
 
 
-เพื่อเก็บข้อมูลท้ัง 5ประเด็นและ
ได้ข้อมูลการบริหารจัดการกลุ่มผู้
เล้ียงวัวบ้านหนองบัวเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อให้ทราบถึงองค์ความรู้และ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องการเล้ียง
วัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนอง
บัว ท้ัง 5 ประเด็น 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ทีมวิจัย 19 คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว 18 
คน 
 
 
-ทีมวิจัย 19 คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว  
18 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมวิจัย 19 คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว  
18 คน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
14 พฤศจิกายน 
2560 
ณ บ้านประธาน
กลุ่มผู้เล้ียงวัว ม.2  
ต.บ้านเหล่า 
 
17 มกราคม 
2561 ณ  
บ้านหนองบัว  
ม.2 ต.บ้านเหล่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
18 มกราคม 
2561 
ณ โรงเรียนบ้าน
หนองบัว ม.2  
ต.บ้านเหล่า 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
เวทีที่ 4 ศึกษา 
ดูงาน กลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อ  
บ้านวังส าราญอ าเภอแม่พริก 
จังหวัดล าปาง  
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-แบบบันทึก 
-การสังเกต 
-ศึกษาจากสถานท่ีจริง 
-การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 
 
เวทีที่ 5 กิจกรรมการศึกษาตาม
อัธยาศัย การส่งเสริม การอ่าน  
เรื่องการท าบันทึกบัญชีฟาร์ม 
และ กิจกรรมคัดเลือกบ้าน
หนังสือชุมชน บูรณาการกับงาน 
กศน.ต าบล “โครงการส่งเสริม
การเรียนรู้ปลูกผักโดยวิธีการ
เกษตรธรรมชาติ”เป็นกิจกรรม
เสริมท่ีไม่ได้ระบุในแผนแต่มี
ความสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน ใช้เครื่องมือ คือ 
ตัวอย่างแบบบันทึกและลงมือ
ปฏิบัติการท าบันทึกบัญชีฟาร์ม 
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-ตัวอย่างแบบบันทึกการท าบัญชี
ฟาร์ม 
-แบบบันทึก การท าบัญชีฟาร์ม 
 
เวทีที่ 6 สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จาก
การศึกษาดูงานกลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อ
บ้านวังส าราญ อ าเภอแม่พริก 
จังหวัดล าปาง โดยใช้เครื่องมือ 
Mind map  การแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อประมวลองค์ความรู้ท่ี
ได้จากสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้าน
หนองบัว 

-เพื่อศึกษาดูงาน พื้นท่ีต้นแบบท่ี
ประสบความส าเร็จในเรื่องการ
เล้ียงวัวและการบริหารจัดการกลุ่ม  
โดยบูรณาการร่วมกับการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย งานการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาอาชีพรวมทั้งงานการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคม
และชุมชน 
 
 
-เพื่อให้เข้าใจและสามารถบันทึก
รายรับรายจ่าย ข้อมูลการท า
บันทึกบัญชีฟาร์ม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อสรุปประมวลผลความรู้ท่ีได้
ท้ังหมดจากองค์ความรู้กลุ่ม 
บุคคล และความรู้จากการศึกษา
ดูงาน (สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากผู้ท่ี
ไปศึกษาดูงาน) 

-ทีมวิจัย 19 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว 
 18 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว  
18 คน 
-ทีมวิจัย 8 คน 
-นักวิจัยร่วม      
1 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมวิจัย 19 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว 18 
คน 

13 มีนาคม 2561 
ณ บ้านวังส าราญ 
อ าเภอแม่พริก  
จังหวัดล าปาง 
 
 
 
 
 
 
 
22 มีนาคม  
2561  
ณ วัดประทุมทอง  
บ้านหนองบัว  
ม.2 ต.บ้านเหล่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
26 มีนาคม 2561 
ณ โรงเรียน 
บ้านหนองบัว ม.2  
ต.บ้านเหล่า 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 

เครื่องมือ/กระบวนการ 
-กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
-Mind map 
 
เวทีที่ 7 สรุปผล 
การเนินงานและจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้าในระยะท่ี 1  
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-ประชุมกลุ่มย่อย  
-ตารางท่ี 1 เขียนวัตถุประสงค์
โครงการ 
- ตารางท่ี 2 กิจกรรมรายเดือน 
- ตารางท่ี 3 อธิบายรายกิจกรรม 
- ตารางท่ี 4 อธิบายวัตถุประสงค์
ท่ีเช่ือมโยงผลท่ีเกิดขึ้น 
- ตารางท่ี 5 วิเคราะห์
ความส าคัญของกิจกรรมจาก
Time line 
- ตารางท่ี 6 ตารางเมตริกซ์ 
- การระดมสมอง (Brain 
Storming)  
 

 
 
 
 
-เพื่อสรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการ
ลงพื้นท่ีวิจัยชุมชน 
-สรุปข้อมูลผล 
การด าเนินงานและจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้าระยะท่ี 1 

 
 
 
 
-ทีมวิจัย 12 คน 
 

 
 
 
 
23 – 24  เม.ย.   
2561   ณ 
ส านักงาน. กศน. 
จังหวัดพะเยา 

 
 

ระยะที่ 2  ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 -30 เมษายน 2562 
กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 

เวทีที่ 1 ทบทวนองค์ความรู้และ
ส่ิงท่ีได้รับในระยะท่ี 1 เพื่อวาง
แผนการท างานวิจัย 
ในระยะท่ี 2 
เครื่องมือ/กระบวนการ 
- การแสดง 
ความคิดเห็น  
- การระดมสมอง 
(Brainstorming) 
- การวิเคราะห์   SWOT 
- การบันทึกภาพถ่ายและวีดีโอ 

- เพื่อทบทวนข้อมูลท่ีได้จากการ
ด าเนินงานในระยะท่ี 1  
- เพื่อประชุมวางแผนการท างาน
ในระยะท่ี 2 

- ทีมวิจัย จ านวน 
18 คน 
 

4 มกราคม 2562 
ณ กศน.อ าเภอ 
แม่ใจ ม.1        
ต.แม่ใจ อ.แม่ใจ 
จ.พะเยา 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
เวทีที่ 2 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน / 
Demand (อุปสงค์) Supply 
(อุปทาน) / จุดคุ้มทุนท่ีเหมาะสม 
ขององค์ความรู้เดิมและค้นหา 
องค์ความรู้ใหม่เพื่อก าหนดแนว
ทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ 
ผู้เล้ียงวัวของชุมชนในแต่ละ
ประเด็น  
 
 
เวทีที่ 2 คร้ังที่ 1 
ทบทวนองค์ความรู้และส่ิงท่ีได้รับ
ในระยะท่ี 1 เพื่อวางแผนท างาน
วิจัยในระยะท่ี 2 ร่วมกับสมาชิก 
กลุ่มผู้เล้ียงวัว  และอาจารย์ที่
ปรึกษา 
เครื่องมือ/กระบวนการ 
- การแสดงความคิดเห็น  
- การระดมสมอง Brainstorming)  
- บันทึกการประชุมและ
บันทึกภาพถ่าย 
- การวิเคราะห์   SWOT 
 
 
 
 
 
เวทีที่ 2 คร้ังที่ 2  
(ลงพื้นท่ีบันทึกข้อมูล 
องค์ความรู้รายบุคคล) วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน / Demand (อุปสงค์) 
Supply (อุปทาน) / จุดคุ้มทุนท่ี
เหมาะสม ขององค์ความรู้เดิมและ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อทบทวนผลการด าเนินงาน
ในระยะท่ี 1 และน าองค์ความรู้ท่ี
ได้มาวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน / 
Demand (อุปสงค์) Supply 
(อุปทาน) /จุดคุ้มทุนท่ีเหมาะสม 
ขององค์ความรู้เดิมและค้นหา
องค์ความรู้ใหม่เพื่อก าหนด 
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม
อาชีพผู้เล้ียงวัว บ้านหนองบัว 
- เพื่อร่วมกันวางแผนการ
ด าเนินงานในระยะท่ี 2  
- เพื่อออกแบบแนวทางการหนุน
เสริมในการบริหารจัดการให้กับ
กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว บ้านหนองบัว 
 
 
 
-เพื่อหาข้อมูลองค์ความรู้
รายบุคคลเพิ่มเติม 
-เพื่อบันทึกข้อมูลการเล้ียงวัว
อย่างละเอียด แล้วน ามาวิเคราะห์
ต้นทุน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมวิจัย 18 คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมนักวิจัย  
18 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว 18 
คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
28 มกราคม 
2562 
ณ โรงเรียน 
บ้านหนองบัว  
ม.2 ต.บ้านเหล่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 กุมภาพันธ์ 
2562 
ณ บ้านหนองบัว 
ม.2 ต.บ้านเหล่า 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
ค้นหาองค์ความรู้ใหม่เพื่อก าหนด
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม
อาชีพผู้เล้ียงวัวของชุมชนในแต่ละ
ประเด็น  
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-การสัมภาษณ์ 
-การสังเกต 
-การบันทึกภาพถ่ายและวีดีโอ 
 
เวทีที่ 3 คร้ังที่ 1 
(ศึกษาดูงาน) วิเคราะหจุ์ดแข็ง 
จุดอ่อน / Demand (อุปสงค์) 
Supply (อุปทาน) / จุดคุ้มทุนท่ี
เหมาะสม ขององค์ความรู้เดิมและ
ค้นหาองค์ความรู้ใหม่เพื่อก าหนด
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม
อาชีพผู้เล้ียงวัวของชุมชนในแต่ละ
ประเด็น  
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-บันทึกภาพถ่ายและวีดีโอ 
-การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
-เอกสารความรู้เรื่องการเล้ียง   
โคขุน 
 
 
 
 
 
 
 
เวทีที่ 3คร้ังที่ 2 
(บัญชีฟาร์ม) เวทีทดลองปฏิบัติ
ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวตามแนวทางท่ี
ได้วิเคราะห์ร่วมกับแนวทางการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ 

การผลิตวัวต้นน้ าของกลุ่มผู้เล้ียง
วัวบ้านหนองบัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อศึกษาดูงาน 
พื้นท่ีต้นแบบท่ีประสบความส าเร็จ
ในเรื่องการเล้ียงวัวและการบริหาร
จัดการกลุ่ม โดยบูรณาการร่วมกับ
งานการศึกษานอกระบบและ
ศึกษาตามอัธยาศัยงานการศึกษา 
เพื่อพัฒนาอาชีพงานการศึกษา 
เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน และ
งานการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิต 
-เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ
เล้ียงวัว 
-เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มผู้
เล้ียงวัว 
-เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายน าความรู้
ประสบการณ์ท่ีได้ไปปรับใช้ใน
การเล้ียงวัวและการจัดการกลุ่ม 
ผู้เล้ียงวัวได้ 
 
-เพื่อหนุนเสริมศักยภาพในการ
บริหารจัดการให้กับกลุ่มผู้เล้ียงวัว
บ้านหนองบัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมนักวิจัย 
 18 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว  
18 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทีมนักวิจัย 18 
คน 
-ท่ีปรึกษา 2 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว  
18 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 มีนาคม 2562 
ณ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเล้ียงโค
รวมพลคนดอย
โตน บ้านแม่กา 
โทกหวาก หมู่ 17 
ต.แม่กา  อ.เมือง 
จ.พะเยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31 มีนาคม 2562 
ณ โรงเรียนบ้าน
หนองบัว ม.2  
ต.บ้านเหล่า 
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หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง กศน. 
ภาคีเครือข่ายความรู้ในมิติต่างๆ 
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-การให้ความรู้   แบบสัมภาษณ์
(ของมหาวิทยาลัยพะเยา) 
-เอกสารความรู้เรื่องบัญชี
ครัวเรือน 
- แบบสัมภาษณ์ 
-การใช้ APP   SMART   ME   
และการบันทึกภาพและวีดีโอ 
 
เวทีที่ 3คร้ังที่ 3 
(ประมวลข้อมูล)เวทีทดลอง
ปฏิบัติของกลุ่มผู้เล้ียงวัวตาม
แนวทางท่ีได้วิเคราะห์ร่วมกับ
แนวทาง 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง 
กศน.ภาคีเครือข่ายความรู้ในมิติ
ต่างๆ 
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing) 
-การระดมสมอง 
(Brainstorming)  เพื่อร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น  
-การบันทึกภาพและวีดีโอ 
-การวิเคราะห์  SWOT 
 
เวทีที่ 4 ประมวลสรุปและ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู้เพื่อการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว 
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing) 

-เพื่อให้ความรู้การคิดหาก าไร 
ต้นทุนในการเล้ียงวัวท่ีถูกต้อง
ให้กับกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
-เพื่อค้นหาชุดความรู้การผลิตวัว
ต้นน้ าของกลุ่มผู้เล้ียงวัว 
บ้านหนองบัว 
 
 
 
 
 
-เพื่อรวบรวมข้อมูลจากการลง
เวทีวิจัยท้ัง 5 ครั้ง สรุปเป็นข้อมูล
การเล้ียงวัวต้นน้ าของกลุ่มผู้เล้ียง
วัวบ้านหนองบัว 
-เพื่อค้นหาแนวทางหนุนเสริม
ศักยภาพในการบริหารจัดการ
ให้กับกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เพื่อให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันและ
ก าหนดข้อปฏิบัติรูปแบบและแนว
ทางการบริหารจัดการของตนเอง
ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวท่ีเหมาะสม 
2. เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มผู้เล้ียงวัว
ได้แลกเปล่ียนปัญหาและอุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมนักวิจัย 18 
คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ทีมนักวิจัย  
18 คน 
-กลุ่มผู้เล้ียงวัว  
18 คน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 เมษายน 
2562 
ณ กศน.อ าเภอ 
แม่ใจ  ม.1       
ต.แม่ใจ อ.แม่ใจ 
จ.พะเยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
19 เมษายน 
2562 
ณ โรงเรียนบ้าน
หนองบัว หมู่ 2 
ต.บ้านเหล่า 
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-การระดมสมอง 
(Brainstorming)  เพื่อร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น 
-การให้ความรู้โดยวิทยากร 
-การบันทึกภาพและวีดีโอ 
 
เวทีที่ 5 สรุปบทเรียนการ
ด าเนินงานระยะท่ี 2 และจัดท า
รายงานฉบับสมบูรณ์  
เครื่องมือ/กระบวนการ 
-กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing) 
-การระดมสมอง 
(Brainstorming)  เพื่อร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น   
-การบันทึกภาพถ่าย/วีดิโอ 

ในการด าเนินการตามแนว
ทางการบริหารกลุ่มเพื่อหา
แนวทางในการแก้ไขต่อไป 
3. เพื่อสรุปผลการด าเนินงานและ
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม 
 
- เพื่อสรุปบทเรียนและผลของ
แนวทางการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสมของกลุ่มผู้เล้ียงวัว 
- เพื่อจัดท ารายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
- ทีมนักวิจัย 
 18 คน 
 

 
 
 
 
 
 
24 เมษายน 
2562 ณ กศน.
อ าเภอแม่ใจ  
หมู่ 1  
ต าบลแม่ใจ  
อ าเภอแม่ใจ  
จ.พะเยา 
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บทที่  4 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
 

  
 

4.1.1 ประวัติความเป็นมาของบ้านหนองบัว 
 บ้านหนองบัวหมู่ท่ี 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา เป็นชุมชนเล็กๆมีพื้นท่ีอยู่บริเวณ            
ท่ีราบลุ่มติดภูเขา ก่อนท่ีจัดต้ังเป็นหมู่บ้าน แรกเริ่มมีชาวบ้านเข้ามาแผ้วถางท าเป็นสวนปลูกอ้อย ปลูกข้าวไร่  
และน าวั ว ควาย มาเ ล้ียงในช่วงหมดฤดูท านา ในภาษาท้องถิ่น  เรียกว่ า “มาแฮมงัวแฮมควาย”                           
บริเวณป่าหนองบัวแห่งนี้ มีหนองน้ าท่ีอุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งอาหารให้ท้ังคนและสัตว์ได้เป็นอย่างดี จากนั้น 
ประมาณ ปี พ.ศ. 2474 จึงมีครอบครัวหนึ่งได้มาพักแรมวัวควาย และเข้ามาท าการเกษตรเพื่อหาเล้ียงชีพ และ
ได้ชักชวนคนอื่นๆเข้ามาต้ังรกรากในป่าหนองบัว แรกเริ่มมีทั้งหมด 7 ครอบครัว ซึ่งเป็นเครือญาติกัน จนกระท่ัง
ปัจจุบันบ้านหนองบัว มีจ านวนครัวเรือนท้ังหมด 124 ครัวเรือน 
 
4.1.2 สภาพท่ัวไปของหมู่บ้านหนองบัว 
 ประชากร หมู่บ้านหนองบัวมีประชากรรวมท้ังหมด 473 คน เป็นชาย 238 คน และหญิง 235 คน
ประชากรร้อยละ 17 มี ช่วงอายุ ระหว่าง 1-14 ปี ประชากรร้อยละ 60  มีช่วงอายุระหว่าง 15 -59 ปี               
และร้อยละ 23 เป็นผู้สูงอายุ มีอายุต้ังแต่ 60 ปีขึ้นไป 
 พื้นที่ทั้งหมด หมู่บ้านหนองบัว มีพื้นท่ีประมาณ 1,800 ไร่ แบ่งเป็นพื้นท่ีทางการเกษตร ประมาณ 
800 ไร่ พื้นท่ีสาธารณะ 8 ไร่ พื้นท่ีต้ังบ้านเรือน ชุมชน ประมาณ 158 ไร่ ท่ีเหลือเป็นพื้นท่ีป่า หมู่บ้านต้ังอยู่ห่าง
จากอ าเภอแม่ใจ ประมาณ 8 กิโลเมตร 
 ศาสนา ประชากรในหมู่บ้านนับถือศาสนาพุทธ เป็นศาสนาหลัก 
 อาชีพ  ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร 
 รายได้  ประชากรส่วนใหญ่มีรายได้มากกว่า 20,000 /ปี/ครัวเรือน  
 

  บ้านหนองบัว เป็นชุมชนเกษตรกรรมโดยท่ัวไป ท่ีมีอาชีพหลักคือการท านา และมีอาชีพเสริมรองรับ
เมื่อว่างเว้นจากฤดูการท านา ซึ่งมีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่ม                   
เช่น ปศุสัตว์ เทศบาล  พัฒนาชุมชน ฯลฯ โดยชาวบ้านรวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพตามความสนใจ หรือตาม
นโยบายของรัฐบาลในช่วงเวลานั้นๆ  เช่น กลุ่มผู้เล้ียงวัว กลุ่มผู้เล้ียงไก่ กลุ่มผู้เล้ียงหมู กลุ่มน้ าพริกลาบ            
กลุ่มเพาะเห็ด กลุ่มผู้เล้ียงปลา และกลุ่มปลูกผักสวนครัว  เป็นต้น ลักษณะการรวมกลุ่ม เป็นแบบเฉพาะกิจ 
จัดต้ังขึ้นมาเพื่อรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในด้านอุปกรณ์ทางการเกษตร เมล็ดพันธุ์ วัคซีน  
ยารักษาโรค เป็นต้น บางกลุ่มอาจมีการแต่งต้ังประธาน รองประธาน หรือต าแหน่งต่างๆ  เพื่อท าหน้าท่ีในกลุ่ม
อาชีพ แต่ก็ไม่มีการด าเนินงานหรือการท ากิจกรรมร่วมกันอย่างชัดเจนต่อเนื่อง จะเป็นลักษณะต่างคนต่างท า         
จากข้อมูลพบว่าในแต่ละกลุ่มมีการจัดต้ังมาไม่น้อยกว่า 20 ปี และมีสมาชิกไม่ต่ ากว่า 15 คน บางคนเป็น
สมาชิกกลุ่มอาชีพมากกว่า 1 กลุ่ม ปัญหาของการรวมกลุ่มอาชีพบ้านหนองบัว ส่วนใหญ่ชาวบ้านยังไม่มีความรู้

4.1.ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน 
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ความเข้าใจในเรื่องการจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ ไม่มีการวางแผนการท างาน รวมถึงไม่มีการพูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  
4.1.3 กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 

กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็นหลัก และประกอบอาชีพ 
เล้ียงวัวเป็นอาชีพรอง ซึ่งได้รับการสืบทอดกันมา มีการจัดต้ังกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ครั้งแรกในวันท่ี        
5 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 มีสมาชิกจ านวน 30 คน วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกลุ่ม เพื่อให้ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณและเวชภัณฑ์ยา  ส าหรับน ามาใช้ในการประกอบอาชีพเล้ียงวัวจากหน่วยงานภาครัฐอย่างไรก็ตาม 
กลุ่มไม่มีการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาอาชีพแต่ยังคง
สภาพกลุ่มและสมาชิกกลุ่มดังเดิมจนกระท่ังในปี พ.ศ.2560 สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว บางคนได้เข้า
ร่วมโครงการ “ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงโคเนื้ออย่างยั่ งยืน” ของเทศบาลบาลต าบลบ้านเหล่า โดยมี 
นักวิชาการเกษตรของเทศบาลต าบลบ้านเหล่ามาให้ค าแนะน าในการรับสิทธิหรือการเข้าถึงการบริการต่างๆ
ของภาครัฐ  โดยเกษตรกรจะต้องรวมกลุ่มกันจัดต้ังเป็นองค์กรท่ีถูกต้องตามกฎหมาย มีการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆภายในกลุ่ม เช่น การจดทะเบียนกลุ่ม การบันทึกการประชุม มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจนจึงจะสามารถรับบริการต่างๆของภาครัฐได้  และจากการลงพื้นท่ีวิจัยของ กศน.อ าเภอแม่ใจท าให้
ทราบปัญหาและความต้องการของสมาชิกกลุ่มท่ีต้องการให้กลุ่มมีความเข้มแข็งเกิดการพัฒนาอาชีพ  เพื่อสืบ
ทอดอาชีพด้ังเดิมของบรรพบุรุษ และสามารถเล้ียงชีพได้อย่างมั่นคง จึงเกิดการรวมกลุ่มกันขึ้นอีกครั้ง มีการ
ประชุมครั้งแรกในวันท่ี 25 เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2560 สมาชิกกลุ่มท าความเข้าใจร่วมกัน หารือและแต่งต้ัง
ประธาน คณะท างานของกลุ่มอาชีพ ร่วมกันอภิปรายถึงความส าคัญของการรวมกลุ่มอย่างเป็นทางการ โดยมี
นักวิชาการเกษตรของเทศบาลต าบลบ้านเหล่าเป็นท่ีปรึกษา  

กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ในวันท่ี 28 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2560   
มีรหัสทะเบียน 6-56-07-05/1-0048 มีสมาชิกกลุ่มจ านวน 24 คน และมีการต่ออายุของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เมื่อวันท่ี 30 เดือนมกราคม พ.ศ.2562 ในปัจจุบันมีสมาชิกของกลุ่มจ านวน 24 คน โดยมีการเปล่ียนแปลง
ข้อมูลของสมาชิกกลุ่ม สมาชิกลาออกจ านวน 2 คน คือ นางหลง สิงห์ค า และนายศรีมูล ปัญญาโณ              
และมีสมาชิกใหม่เพิ่มอีกจ านวน 2 คน คือ นายสนิท  ขันแก้วเมืองมูล และนายทวีศักดิ์  ทองหล่อ 
 
 
 
 
  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เลี้ยงวัว  
 

 จากการด าเนินการโครงการวิจัย ในระยะที่ 1  จ านวน 7 เวที 10 กิจกรรม ได้ผลการศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว ดังนี้ 

1.รูปแบบการการเลี้ยงวัวของกลุ่มอาชีพผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว   การเล้ียงวัวในอดีตของชาวบ้าน
บ้านหนองบัว เป็นการเล้ียงวัวท่ีสืบทอดกันมาหลายช่ัวอายุคน อาศัยธรรมชาติป่าเขาเป็นสถานท่ีท่ีปล่อยให้วัว
ใช้เป็นแหล่งหากินต้ังแต่ช่วงฤดูกาลท านาจนถึงช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยว หลังฤดูท านาจะเล้ียงวัวแบบเดินตาม 
โดยปล่อยให้หากินในพื้นท่ีสาธารณะ ซึ่งเจ้าของวัวจะคอยดูแลไม่ให้วัวเดินเข้าไปในพื้นท่ีทางการเกษตร หรือท่ี
เรียกว่า “แฮมงัว แฮมควาย” รูปแบบการเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มี 2 รูปแบบ ท่ีผสมผสานกัน 
คือ แบบขังคอกและแบบปล่อยฝูง 

4.2. ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
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 แบบขังคอก เป็นลักษณะการเล้ียงวัวท่ีจ ากัดให้วัวอยู่ในคอกในช่วงเวลากลางคืน ซึ่งคอกวัว
จะอยู่ภายในบริเวณพื้นท่ีบ้านของสมาชิกกลุ่ม  

 แบบปล่อยฝูง เป็นลักษณะการเล้ียงวัวในช่วงเวลากลางวัน เกษตรกรจะไล่ต้อนวัวไปเล้ียงใน
พื้นท่ีทางการเกษตรของตนเอง โดยใช้การล้อมลวดปล่อยกระแสไฟ มีถุงพลาสติกผูกติดไว้กับลวด เพื่อเป็น
สัญลักษณ์ให้วัวกลัว และไม่กล้าออกจากพื้นท่ีเล้ียง ส าหรับในช่วงฤดูแล้งจะต้อนวัวไปเล้ียงในพื้นท่ีสาธารณะ 
พื้นท่ีรกร้าง ทุ่งนา ไร่ สวน ท่ีมีหญ้าตามธรรมชาติ   

จากการศึกษาความรู้ เรื่องรูปแบบการเล้ียงวัวเพิ่มเติม   ท าให้ทราบว่ารูปแบบการเล้ียงวัวใน 
ประเทศไทยอาจแบ่งได้ 3 รูปแบบ คือ 1.เล้ียงแบบปล่อยแทะเล็ม 2.เล้ียงแบบระบบฟาร์มการเกษตรรายย่อย               
ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีพบมากท่ีสุดในประเทศไทยท่ีคล้ายคลึงกับรูปแบบการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัว และ                  
3.ระบบฟาร์มเต็มรูปแบบ เห็นได้ว่ารูปแบบการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัวสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของชุมชนท่ีต้องท า
การเกษตรมีการท านาและเล้ียงสัตว์ควบคู่กันไป ส าหรับคอกวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มีลักษณะและ
ขนาดท่ีแตกต่างกันไป ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสภาพพื้นท่ีและขนาดของบริเวณบ้าน โดยคอกจะแยกออกจากท่ีพักอาศัย 
ปลูกตามแนวทิศตะวันออก-ตะวันตก ลักษณะของพื้นท่ีเป็นท่ีดอนน้ าไม่ท่วม ขนาดคอกมีความยาวโดยเฉล่ีย 
กว้าง 4 เมตร ยาว 5 เมตรขึ้นไปแล้วแต่จ านวนวัวและขนาดของพื้นท่ี  ส่วนใหญ่พื้นคอกจะเป็นพื้นคอนกรีต            
ท่ีเป็นพื้นดินมีเพียง 3 รายเท่านั้น ส่วนประกอบของคอกวัว ได้แก่ ส่วนท่ีมีหลังคาท าด้วยวัสดุต่างๆ กัน เช่น 
กระเบ้ือง สังกะสี และส่วนท่ีเป็นลานโล่งหรือใต้ต้นไม้ เสาโรงเรือนท าด้วยไม้เนื้อแข็งและเสาคอนกรีต รั้วกั้น
คอกเป็นไม้เนื้อแข็ง และไม้ไผ่กั้นรอบนอก 3 - 6 แนวขึ้นไป รางอาหารท าด้วยไม้ท่ีมีขนาดความกว้าง 1 เมตร  
ยาว 2 - 7 เมตร (แล้วแต่ขนาดจ านวนวัวและขนาดโรงเรือนของพื้นท่ี) อ่างน้ าวางอยู่ด้านนอกของคอก              
ภาชนะท่ีใช้ เช่น กะละมัง ถังสี ยางรถยนต์ และท่อซีเมนต์ ส่วนใหญ่ใช้น้ าประปาหมู่บ้านในการเล้ียง            
ส่วนด้านนอกของคอก ใช้มุ้งไนล่อนสีฟ้าล้อมคอกไว้เพื่อป้องกันแมลงต่างๆรบกวน โดยรวมแล้วการสร้างคอก
ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มี ลักษณะครบตามหลักโครงสร้างของการเล้ียงสัตว์โดยท่ัวไป คือ                    
สถานท่ี ขนาดของโรงเรือน พื้นโรงเรือน หลังคา เสาโรงเรือน รั้วกั้นโรงเรือน รางอาหาร  อ่างน้ าและมุ้ง แต่ยัง
ไม่ถูกสุขลักษณะและได้มาตรฐานระบบฟาร์ม ซึ่งเกษตรกรจ านวนมากจะไม่ค่อยให้ความส าคัญต่อโรงเรือน          
และอุปกรณ์ในการเล้ียงวัวมากนัก เนื่องจากเคยปล่อยให้วัวอาศัยนอนใต้ถุนบ้าน ใต้ต้นไม้ หรือท าโรงเรือน
อย่างง่ายๆด้วยไม้ไผ่ท้ังล าบนที่สูงๆ ในเวลาเช้าก็ต้อนวัวออกเล้ียงในทุ่ง ไม่ต้องใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ใดๆเลย 
ซึ่งเป็นการประหยัดและเคยชินมายาวนาน   หากเกษตรกรปรับปรุงการเล้ียงวัวให้ดีเพื่อให้วัวมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
โดยสร้างคอกและมีอุปกรณ์อย่างเหมาะสมท่ีถูกสุขลักษณะได้มาตรฐานฟาร์ม เพื่อให้ สัตว์มีความปลอดภัย 
เจ้าของสัตว์ปฏิบัติงานได้สะดวก สัตว์ได้กินน้ าและอาหารอย่างเพียงพอ จะเป็นการประหยัดท้ังแรงงานและ
ทรัพยากรอื่นๆ ซึ่งโรงเรือนและอุปกรณ์ท่ีดี   จะช่วยพัฒนาสุขภาพสัตว์ และสามารถเพิ่มคุณภาพผลผลิตได้   
จากการวิเคราะห์สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว การสร้างโรงเรือนหรือคอกวัวจะแตกต่างกันจากปัจจัย คือ  
ทุน จ านวนวัว  ความเอาใจใส่ และความรู้ของแต่ละบุคคลของผู้เล้ียง ผู้ท่ีเอาใจใส่ในการเล้ียง จะเห็นได้จาก 
การดูแลโรงเรือนท่ีสะอาด มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยของโรงเรือน เช่น มูลวัว เก็บกวาดมารวมกันไว้               
ข้างคอกเพื่อความสะดวกในการเก็บกวาด และถูกหลักการจัดการในระบบฟาร์ม เกิดความสะอาดมากขึ้น             
ซึ่งถ้าหากจะพัฒนากลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวให้ได้มาตรฐาน ต้องปรับเปล่ียนรูปแบบคอกให้ได้ตามหลักวิชาการ               
ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อการเล้ียงวัวให้ได้ราคาดี และกลุ่มควรได้รับการส่งเสริมความรู้เรื่องการจัดการ
ฟาร์มที่เหมาะสม การใช้เทคโนโลยีสมัยใหมจ่ากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 



 

39 
 

  
 กศน.อ าเภอแม่ใจจึงได้น ากระบวนการเรียนรู้ การศึกษาดูงานกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงโคเนื้อท่ีประสบ
ความส าเร็จ ท้ังกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อบ้านวังส าราญ อ าเภอแม่พริก จังหวัดล าปาง และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนรวมพลคนดอยโตน ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ่งเล้ียงโคขุนแบบประณีต  และการอบรมให้
ความรู้เรื่องมาตรฐานฟาร์ม โดยมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นเครือข่ายท่ีปรึกษาโครงการวิจัยมาจัดกิจกรรมและ
ท าให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดการคอกวัวให้ถูก
สุขลักษณะตามหลักวิชาการ และมีสมาชิกได้น าความรู้มาใช้เพื่อปรับปรุงคอกวัวแล้ว ประมาณ 6 ราย 

 
 
 
  
 
 
 
 

 รูปแบบการเล้ียงแบบขังคอก   รูปแบบการเล้ียงแบบปล่อยฝูง  
 

               
 
                                           รูปแบบคอกวัวที่ได้ปรับปรุงตามมาตรฐานฟาร์ม 
 

2.พื้นที่การเลี้ยงวัวถูกจ ากัดและสัมพันธ์กับพื้นที่แหล่งอาหารที่เกิดภาวะขาดแคลน   ปัจจุบันการ
เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ถูกจ ากัดด้วยพื้นท่ีทางการเกษตร อย่างไรก็ตามหญ้าซึ่งเป็นอาหารหลักของวัว                
ไม่ขาดแคลน เนื่องจากบ้านหนองบัวเป็นพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวสามารถน าวัวมาหากิน
ในพื้น ท่ีสาธารณะและในพื้น ท่ีทางการเกษตรของตนเอง ไ ด้ เพียงพอ เพราะมีวั วจ านวนไม่มาก                   
จากการค านวณพื้นท่ีการเล้ียงวัวต่อพื้นท่ีหญ้า สามารถประมาณการได้เท่ากับ 200 ตัวต่อพื้นท่ี 250 ไร่และ
หากมีการบริหารจัดการการปลูกหญ้าท่ีดี สามารถเล้ียงวัว 7 ตัว ต่อการใช้พื้นท่ีปลูกหญ้าเท่ากับ 1 ไร่                      
และหากมีจ านวนวัวเพิ่มควรมีการปลูกหญ้ามากขึ้น โดยพันธุ์หญ้าท่ีนิยมน ามาปลูก ได้แก่ หญ้ารูซี่ หญ้าเนเปียร์  
และหญ้ากินนีสีม่วง  ข้อดีของหญ้ารูซี่ วัวสามารถแทะเล็มได้ง่าย เค้ียวง่ายแต่มีข้อควรระวัง  คือ ถ้าวัวกินหญ้า
อ่อนท่ีย่อยง่ายและมีน้ าสะสมมากเกินไป  จะท าให้เกิดแก๊สในกระเพาะอาหารในปริมาณมากอย่างฉับพลันอาจ
ท าให้วัวท้องอืด และเป็นสาเหตุของการตายของวัวได้  (กรณีเช่นนี้จะพบมากในช่วงต้นฤดูฝนท่ีมีหญ้าอ่อน
เกิดขึ้นมากหลังฝนตกใหม่ๆ)  ข้อเสียของหญ้ารูซี่ คือไม่สามารถหาได้ทุกฤดูกาล  หญ้าจะหยุดการเจริญเติบโต
ในช่วงออกดอกและมีปัญหาขาดแคลนในช่วงฤดูแล้ง ส าหรับหญ้าเนเปียร์ข้อดีคือปลูกง่าย เติบโตได้ทุกฤดูกาล
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ข้อเสีย คือต้องมีเครื่องตัดหญ้า เพราะล าต้นมีขนาดใหญ่  ระยะเวลาท่ีหญ้าเจริญเติบโตได้ดีและมีสารอาหาร
มากจะอยู่ในช่วง 45 วัน นับจากวันท่ีปลูก  นอกจากนี้สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ยังไม่มีความรู้เรื่องการปลูกหญ้า จึง
มีความสนใจเรื่อง เทคนิคการปลูกหญ้า การบริหารจัดการหญ้า เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ในการปลูกหญ้าและตัด
หญ้า ส าหรับหญ้ากินนีสีม่วงเป็นหญ้าไม่มีขนใบมีความอ่อนนุ่มท าให้เป็นที่ช่ืนชอบของวัว ทนต่อสภาพแล้งและ             
การเหยียบย่ าได้ดี ส าหรับบ้านหนองบัวจะปลูกหญ้าตามความสะดวกของคนเล้ียง และสภาพพื้นท่ีทาง
การเกษตรของตนเอง  

อาหารหลักท่ีสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวใช้เล้ียงวัว คือ หญ้า ฟางข้าว ข้าวโพด และอาหาร
เสริม ได้แก่ ฟักทอง อาหารเม็ด สมาชิกส่วนใหญ่มีการปลูกหญ้าแซมในพื้นท่ีทางการเกษตรของตนเอง มีบาง
คนท่ีปลูกหญ้าเป็นแปลงหญ้า เนื่องจากมีพื้นท่ีเพียงพอและมีการเล้ียงวัวจ านวนมากกึ่งระบบฟาร์มในช่วงฤดูฝน
เริ่มต้ังแต่เมษายน - พฤษภาคม ไปจนถึงเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน ตามหัวไร่ปลายนามักจะมีหญ้าอย่างอุดม
สมบูรณ์ เมื่อถึงปลายฤดูหนาว ราวเดือนตุลาคม - ธันวาคม เริ่มท าการเก็บเกี่ยวข้าว ก็จะมีฟางข้าวเก็บไว้เล้ียง
วัวในฤดูแล้ง  

พื้นท่ีการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัวสามารถค านวณได้ ดังนี้ 
 -พื้นท่ีในการถือครองของผู้เล้ียงวัว 24 ราย จ านวน 109 ไร่ 

-พื้นท่ีท่ีใช้ในการเล้ียงวัว 3 ไร่ 
-พื้นท่ีใช้ในการปลูกหญ้า 9 ไร ่

ท้ังนี้ ไม่มีการเช่าท่ีดินในการเล้ียงวัว ส าหรับแหล่งอาหารหยาบจะใช้พื้นท่ีส่วนตัวของตนเองและพื้นท่ี
อื่นๆท่ีได้รับอนุญาตให้เข้าไปตัดหญ้า และมีการสะสมฟางทุกหลังคาเรือน พื้นท่ีบ้านหนองบัวสามารถจ าแนก
หญ้าในหมู่บ้าน ได้ 2 ประเภทคือ หญ้าที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ (หญ้าพื้นเมือง) เช่น หญ้าแพรก                
หญ้านวลน้อย หญ้าปากควาย หญ้าหลักนา  ส่วนหญ้าที่นิยมปลูกหรือหว่าน เช่น หญ้ารูซี่หรือหญ้าคองโก 
(Ruzi Grass) หญ้าเนเปียร์ (Napier Grass) และหญ้ากินนีสีม่วง (Purple guinea Grass) ท้ังนี้ สมาชิกกลุ่ม          
ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวนิยมใช้หญ้ารูซี่หรือหญ้าคองโก เล้ียงวัวมากท่ีสุด ซึ่งจะปลูกหรือหว่านในพื้นท่ีทาง
การเกษตรของตนเองทุกครัวเรือนเนื่องจากมีคุณสมบัติปลูกง่าย โตเร็ว ให้ผลผลิตต่อไร่สูง เป็นหญ้าท่ีมีคุณค่า
ทางโภชนาการสูงเหมาะส าหรับการเล้ียงวัว  

อย่างไรก็ตามสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  แม้จะสามารถปลูกหญ้าในพื้นท่ีของตนเองได้  แต่ก็
ยังขาดความรู้เรื่องหญ้า จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างทีมนักวิจัยครู กศน.กับสมาชิกกลุ่มท าให้ได้ทราบถึง
ปัญหาเรื่องหญ้า  ความต้องการพันธุ์หญ้า อุปกรณ์ท่ีใช้กับหญ้า ดังนั้นกลุ่มผู้เล้ียงวัวจึงควรได้รับการส่งเสริมให้
ความรู้เรื่องหญ้า และการจัดการหญ้า  กศน.อ าเภอแม่ใจจึงได้จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ซึ่งท าให้ได้รับความรู้
เกี่ยวกับหญ้า และการจัดการหญ้าอย่างเป็นระบบ  

ปัจจุบันกลุ่มสามาชิกผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวน าความรู้ทีได้จากการศึกษาดูงานมาปรับใช้ เปล่ียนแปลง
ความคิด ทัศนคติ เห็นความส าคัญท่ีจะปลูกหญ้า และมีความสนใจท่ีจะต่อยอดเพิ่มมูลค่าหญ้าท่ีใช้เล้ียงสัตว์ซึ่ง
ถือเป็นการท าการเกษตรแบบตลาดน าการผลิตปลูกได้มากเท่าไหร่ สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวขายได้มากเท่านั้น 
เพราะหญ้าท่ีใช้ในการเล้ียงสัตว์ยังเป็นท่ีต้องการของตลาดอยู่มาก  
 3.การดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ 

ในสมัยก่อนกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ใช้ภูมิปัญญาความรู้แต่เดิมเมื่อวัวป่วย จะรักษาวัวโดยการใช้
สมุนไพรรักษาโรค เช่น โรคปากเท้าปากเท้าเปื่อยใช้เปลือกแงะและเปลือกประดู่น ามาต้มให้วัวแช่เท้า               
การถ่ายพยาธิใช้ผลมะเกลือให้วัวกิน  ใบหนาด ต้นบอระเพ็ด ช่วยเรื่องน้ าหนักของวัว  และมีวิธีการไล่ยุงโดย
การสุมไฟ เป็นต้น  
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ปัจจุบันกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มีวิธีการดูแลวัวโดยแบ่งตามช่วงอายุ คือ แม่วัว ลูกวัวและ     
วัวรุ่น ส าหรับการดูแลแม่วัวได้มีการฉีดวัคซีนเพื่อป้องกันโรคแท้งติดต่อ การให้อาหารเสริมเพื่อช่วยให้วัวเจริญ
อาหาร ส าหรับลูกวัวเมื่ออายุได้ 1 วัน ต้องให้ยาถ่ายพยาธิโดยการฉีดหรือให้กิน ท้ังนี้  จากค าแนะน าของ             
ปศุสัตว์ให้ใช้ทิงเจอร์จุ่มเช็ดสะดือลูกวัวหลังคลอด 7 วันติดต่อกัน เมื่อลูกวัวมีอายุได้ 10 วัน ควรฝึกให้ลูกวัวกิน
หญ้าแห้ง ห้ามกินหญ้าสดเพราะท้องจะอืด ส่วนสะดือของลูกวัวจะปล่อยให้หลุดเองเพื่อป้องกันการติดเช้ือซึ่ง
เป็นสาเหตุการตายของลูกวัว ส่วนวัวรุ่นจะเน้นในเรื่องของการให้อาหารอย่างเหมาะสม มีการให้อาหารเสริม 
เช่น เกลือแร่ ฟักทอง มันส าปะหลัง รวมถึงการฉีดวัคซีนป้องกันโรคปากเท้าเปื่อยกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวจะใช้
ประสบการณ์ในการสังเกตวัว เมื่อวัวป่วยจะมีอาการคือ ไม่กินหญ้า ซึม ตาแฉะ วิธีการดูแลวัวเบื้องต้น เช่น  
การถ่ายพยาธิ การตรวจปัสสาวะหรืออุจจาระ ให้เอามูลวัวขนาดเท่าลูกมะนาวแช่เย็นส่งตรวจเพื่อหาสาเหตุ
ของโรค วัวท่ีป่วยให้แยกออกจากฝูง ดูอัตราการหายใจ กีบเท้า ของวัว หากเกินความสามารถก็ปรึกษาปศุสัตว์
ให้ดูแลรักษา ดังนั้น กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวจึงควรได้รับการส่งเสริมให้ความรู้ในเรื่องของโรควัวและการดูแลรักษา
วัวสมัยใหม่มากขึ้น 

กระบวนการวิจัยท่ีได้น าไปส่งเสริมเพื่อให้เกิดความรู้ในเรื่องของการดูแลรักษาวัว คือ  การจัดกิจกรรม
ศึกษาดูงานจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ กลุ่มเกษตรผู้เล้ียงโคเนื้อบ้านวังส าราญอ าเภอแม่พริก จังหวัดล าปาง 
และกลุ่มวิสาหกิจรวมพลคนดอยโตน ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ่งท าให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิคการดูแลเล้ียงวัว ดังนี้ 

1.การปรับปรุงพันธุ์วัวโดยการผสมเทียม  ใช้พันธุ์วัวผสมพื้นเมืองแท้กับสายพันธุ์ต่างประเทศ                 
60 เปอร์เซนต์ขึ้นไป จะได้สายพันธุ์ที่แข็งแรง ตัวโต เนื้อราคาดี เป็นท่ีต้องการของตลาด 

2.การดูแลรักษาวัวโดยการจดบันทึกข้อมูลต่างๆของวัวจะท าให้ค านวณระยะเวลาการตกลูกของวัวได้
แม่นย าช่วยลดการตายของลูกวัวได้ เป็นต้น 

3.อาหารเสริม ท่ีท าให้วัวโตและเป็นท่ีต้องการของตลาด (สูตรอาหารจากสุนิสาฟาร์ม) มีส่วนประกอบ 
5 ชนิด ได้แก่ 1.อาหารหยาบ(Roughage) หมายถึง วัตถุดิบอาหารสัตว์ท่ีมีเส้นใย มากกว่า 18 % ขึ้นไป
เหมาะสมส าหรับสัตว์เค้ียวเอื้องหรือสัตว์กระเพาะรวม เช่น โค กระบือ แพะและแกะ สัตว์กระเพาะเด่ียวย่อยได้
บ้างเล็กน้อย ตัวอย่างของอาหารหยาบ เช่น ฟาง หญ้า ส่วนของต้นและใบพืช 2.อาหารข้น(Concentrate) 
หมายถึง วัตถุดิบอาหารสัตว์ท่ีมีเส้นใยน้อยกว่า 18 % มีความเข้มข้นของโภชนะท่ีให้พลังงานสูง เช่น                
เมล็ดธัญพืชต่างๆ ข้าวโพด ข้าวฟ่าง ผลพลอยได้จากพืชและสัตว์ เช่น ร า กากถั่วเหลือง กากมะพร้าว                 
กากปาล์ม กากเรปซีด ปลาป่น เนื้อและกระดูกป่นหรืออาหารส าเร็จรูปแบบอัดเม็ดหรือแบบผง 3.กากน้ าตาล 
เป็นอาหารกลุ่มการให้พลังงาน ให้โคขุนกินเพื่อให้เกิดไขมันแทรกเนื้อดีและช่วยย่อยอาหารหยาบได้ดียิ่งขั้น โค
สามารถกินกากน้ าตาลแบบสดๆ โค 1 ตัวกินประมาณ 2กิโลกรัม/วัน (แบ่งเช้า-เย็น) 4.แร่ธาตุก้อน เสริมแร่
ธาตุก้อนเพื่อให้ขาและกระดูกแข็งแรง หากได้รับแร่ธาตุครบถ้วนท าให้โคแข็งแรง สุขภาพดีไม่ค่อยเจ็บป่วย  
5.น้ าสะอาด ต้องมีให้โคกินตลอดเวลา 

นอกจากนี้ กลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัวยังได้รับเทคนิคการให้อาหารโคขุนให้ถูกสูตรและถูกน้ าหนัก 
ดังนี้ 

1.ให้โคกินอาหารข้นหมดก่อนจึงให้กินหญ้าหรือฟาง  ถ้าให้หญ้าหรือฟางก่อน ธรรมชาติของโคชอบกิน
หญ้าจะท าให้โคกินอาหารข้นไม่หมดหรือไม่กินเลยและจะท าให้โคโตช้า  

2.ต้องมีน้ าสะอาดให้กินและมีเกลือแร่ก้อนให้โคได้เลียตลอดเวลา  
3.ให้อาหารเป็นเวลาคือเช้าและเย็น โดยปริมาณอาหารสัมพันธ์กับน้ าหนักโค เช่น โคหนัก 300 กก.      

ให้อาหารข้น 1 % ของน้ าหนักตัว = ให้อาหาร 3 กก.แบ่งเป็นเช้า 1.5 กก. เย็น 1.5 กก. ให้อาหารหยาบ            
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เช่น ให้หญ้า 4 % ของน้ าหนักตัว = ให้หญ้า 12 กก./วัน แบ่งเช้า 6 กก. เย็น 6 กก. หรือให้ฟาง 3 % ของ
น้ าหนักตัว = ให้ฟาง 9 กก./วัน แบ่งเช้า 4.5 กก. เย็น 4.5 กก. 
 ในการเล้ียงสัตว์ค่าใช้จ่ายมากกว่า 50 % จะเป็นค่าอาหารสัตว์ โดยเฉพาะในการเล้ียงโคขุน ต้องการ
อาหารหยาบ และอาหารข้น หากใช้อาหารข้นส าเร็จรูป เกษตรกรต้องมีค่าใช้จ่ายค่าอาหารในการขุนโคสูงถึง 
70-90 บาทต่อวันต่อตัว ดังนั้น การน าวัสดุเศษเหลือทางการเกษตร เช่น ฟักทอง  มันส าปะหลัง  ฟางข้าว มา
หมักด้วยจุลินทรีย์ เพื่อเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการ ช่วยถนอมอาหารไว้ใช้ในฤดูท่ีขาดแคลน หรือใช้เป็นอาหาร
ทดแทนอาหารส าเร็จรูป จะช่วยลดต้นทุนในการเล้ียงโคได้มากกว่า 50 % รวมถึงได้รับความรู้รูปแบบอาหาร
หมัก ในประเทศไทยและสูตรการผลิตอาหารหมัก ดังนี้  
 1.การหมักในรูปแบบถนอมอาหารในสภาพไม่มีอากาศ (Ensiling process) เป็นกระบวนการหมักพืช
อาหารสัตว์ที่เกษตรกรนิยมท า ท าได้ง่ายโดยอาศัยการท างานของจุลินทรีย์กลุ่มแลคติค ท่ีมีอยู่ในธรรมชาติหมัก
โดยไล่อากาศออกให้หมดเป็นเวลา 14-21 วัน จะเกิดกรดอินทรีย์ท่ีเกิดจากการเจริญของจุลินทรีย์ช่วยถนอม
อาหารและช่วยเสริมการเจริญของสัตว์  
 2.การหมักด้วยการเสริมจุลินทรีย์ท่ีมีเอนไซม์ช่วยย่อยและหมักเยื่อใยพืช (Fermentation process) 
เป็นกระบวนการหมักโดยเติมกลุ่มของจุลินทรีย์ท่ีมีประโยชน์ช่วยย่อยและหมักเพิ่มโภชนะวัตถุดิบ จุลินทรีย์    
แต่ละชนิดจะท างานต่อเนื่องกันโดยไม่ต้องไล่อากาศออก จุลินทรีย์จะผลิตเอนไซม์ย่อย เยื่อใยและแป้งเป็น
น้ าตาลเพื่อใช้เจริญเติบโตและเพิ่มจ านวนมากขึ้น ยีสต์จะเปล่ียนน้ าตาลเป็นแอลกอฮอล์ จุลินทรีย์กลุ่มท่ีผลิต
กรดอินทรีย์จะใช้น้ าตาลเพื่อเจริญเติบโตและเกิดกระบวนการหมักเป็นกรดอินทรีย์ที่มีประโยชน์ ส่งผลให้เยื่อใย
ของวัตถุดิบอ่อนนุ่มลง และมีคาร์โบไฮเดรตบางส่วนละลายออกมา ท าให้คุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้นและช่วย
ถนอมอาหาร 
 

 
สูตรการผลิตอาหารหมักจากเปลือกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ (Fermentation process) 

 

ส่วนผสม วิธีการท า 
1.เปลือกข้าวโพดแห้ง 100  กก. (100 บาท) 
2.ร ากลาง 1 กก. (10 บาท) 
3.กากน้ าตาล 1 กก. (10 บาท) 
4.หัวเช้ือจุลินทรีย์  100 กรัม (20 บาท) 
5.น้ าสะอาด  100  ลิตร 
 

1.ละลายกากน้ าตาลในน้ าสะอาด ผสมหัวเช้ือจุลินทรีย์คน
ให้ละลายเข้ากัน 
2.ผสมหรือโรยร ากลางให้ท่ัวบนเปลือกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ 
3.น าจุลินทรีย์ท่ีผสมแล้วราดบนเปลือกข้าวโพดแห้งให้ชุ่ม
แล้วคลุกให้ท่ัว 
4.บรรจุใส่ภาชนะ เช่น ถังหมัก บ่อหมัก ถุงหมัก และปิด
ให้สนิทโดยไม่ต้องไล่อากาศจนหมด ท้ิงไว้ 14-21 วัน             
จึงน ามาใช้งาน 

*สูตรนี้ผลิตเปลือกข้าวโพดหมักได้  200 กก. / ราคาเฉลี่ย  0.07  บาท/กก. (ราคาผันแปรตามฤดูกาล
ผลิต) 
 

 ส าหรับคุณสมบัติของเปลือกข้าวโพดเล้ียงสัตว์หมัก (Fermentation process) นั้น จะมีสีน้ าตาลทอง 
มีความอ่อนนุ่ม กินง่าย มีกล่ินหอมของแอลกอฮอล์และกรดอ่อนๆ และไม่มีการเจริญเติบโตของเช้ือราเหมือน
ในกลุ่มท่ีผลิตอะฟลาท็อกซิน จะได้คุณค่าทางโภชนะเพิ่มขึ้น >50 % (โปรตีนมากกว่า 3-4%) ขึ้นอยู่กับ               
การปรับสูตรและสภาวะท่ีใช้หมัก 
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สูตรการผลิตอาหารหมักจากเปลือกสับปะรด (Fermentation process) 
ส่วนผสม วิธีการท า 

1.เปลือกสับปะรด  50 กก. (25 บ.) 
2.หัวเช้ือจุลินทรีย์  100  กรัม (20 บ.) 
 

1.น าเปลือกสับปะรด  50 กก. มาสับเป็นช้ินเล็กๆใส่ลงใน
ถังพลาสติกขนาด 120 ลิตร 
2.ผสมหัวเช้ือจุลินทรีย์  100  กรัม ในน้ า  50  ลิตร  แล้ว
น าลงไปเทลงในถัง 
3.ปิดฝาให้สนิท โดยไม่ต้องไล่อากาศออกจนหมดท้ิงไว้ 15 
วัน จึงน ามาใช้งาน 

*สูตรนี้ผลิตเปลือกสับปะรดหมักได้  100  กก. / ราคาเฉลี่ย 0.45 บาท/กก.  / ราคาผันแปรตามฤดูกาล
ผลิต  
  คุณสมบัติของเปลือกสับปะรดหมัก (Fermentation process) อาหารหมักท่ีได้มีโภชนะเพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะโปรตีน เฉล่ีย 8-15 % มีกล่ินแอลกอฮอล์และกรดอินทรีย์จากการเจริญของจุลินทรีย์และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้หมักเพิ่มโภชนะยืดอายุการเก็บรักษาวัสดุการเกษตรอื่นๆ ได้ เช่น มันส าปะหลัง 
 ข้อจ ากัดของการให้อาหารหมัก อาหารหมักจะมีความช้ืนสูง การให้อาหารจึงควรผสมกับวัตถุดิบแห้ง
อื่นๆ เช่น ร าข้าว ฝุ่นข้าวโพด ก่อนน าไปให้โค ไม่ควรผสมอาหารท้ิงไว้ท่ีรางอาหารสัตว์เป็นเวลานาน หากสัตว์
กินไม่หมดจะมีกล่ินดึงดูดแมลงพาหะน าโรคต่อสัตว์ และควรรักษาความสะอาดของรางอาหารอย่างสม่ าเสมอ 
(ข้อมูลโดย สวทช.ภาคเหนือและมหาวิทยาลัยพะเยา) 
 อย่างไรก็ตามการลดต้นทุนการผลิตอาหารเสริมสามารถท าได้โดยการน าผักผลไม้ในท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้กับสูตรอาหารเสริมข้างต้น ดังนั้นทีมนักวิจัยได้ส ารวจพืชผักในท้องถิ่นโดยการสัมภาษณ์จึงท าให้ได้
ข้อมูล Time Line อาหารของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                  

                                                                                                                        
                      รูปภาพ Time Line อาหารของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
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ตารางแสดงการให้อาหารวัวของกลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว 
 

ช่วงฤดูกาล ล าดับที่ อาหาร จ านวน 
(คน) 

ฤดูฝน (เดือน พฤษภาคม –ตุลาคม) 1 หญ้า 23 
2 ฟักทอง 6 
3 ฟางข้าว 5 

ฤดูหนาว (เดือน พฤศจิกายน –กุมภาพันธ์) 1 หญ้า 23 
2 ฟางข้าว 12 
3 อาหารหมัก 5 

ฤดูร้อน (เดือน มีนาคม –พฤษภาคม) 1 หญ้า 20 
2 ต้นกล้วย 6 
3 ฟางข้าว 5 

 

จากการศึกษาดูงาน  มีสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวบางคน  ได้น าความรู้เรื่องการท าอาหารข้น 
หรืออาหารเสริม มาปรับใช้ในการดูแลวัวของตนเองและประสบผลส าเร็จ คือวัวมีลักษณะแข็งแรง ตัวโต และได้
น าวัวเข้าประกวดงานมหกรรมโคเนื้อพะเยาล้านนาครั้งท่ี 1 ในวันท่ี 1-2 มีนาคม 2562 จนได้รับรางวัล         
ท่ี 1 ของจังหวัดพะเยา 

ส าหรับเรื่องอื่นๆท่ีส าคัญ ได้แก่ การส่งเสริมให้มีอาสาสมัครปศุสัตว์ในกลุ่ม เพื่อเป็นผู้ช่วยดูแลสมาชิก
ในกลุ่มแทนปศุสัตว์ ในเรื่องท่ีสามารถท าได้ เช่น การฉีดวัคซีน การถ่ายพยาธิ การผสมเทียม เป็นต้น นอกจากนี้
ยังมีเรื่องของการตลาด ท าอย่างไรจึงจะสามารถผลิตวัวท่ีเป็นความต้องการของตลาดได้  หรือ สามารถต่อรอง
ราคา และขายวัวได้ราคาดี การได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์โคขุนดอกค าใต้  เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับวัว การจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา เกลือแร่ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล้ียงวัวได้ในราคาถูก 

การดูรักษาวัวท่ีได้ราคาดีต้องเล้ียงแบบประณีต ต้องมีการดูแลแบบองค์รวมท้ังในเรื่องของโรงเรือน 
อาหาร ยา การป้องกันและรักษาโรค กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวควรศึกษาความรู้อย่างต่อเนื่อง และ
ประยุกต์ใช้วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกับการเล้ียงวัวของตนเอง ส่ิงท่ีส าคัญต้องมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
ก่อให้เกิดการพัฒนาอาชีพอย่างมั่นคง  รวมถึงการมีอาสาปศุสัตว์ซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่มท าหน้าท่ีเป็นผู้ช่วย 
ปศุสัตว์ท่ีส าคัญในการช่วยดูแลกล่มผู้เล้ียงวัว  

 
4. ความรู้เร่ืองสายพันธุ์ของวัว  กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวเล้ียงวัวอยู่ 3 สายพันธุ์  คือ                

พันธุ์พื้นเมืองผสมชาร์โรเล่ส์  พันธุ์พื้นเมืองผสมบราห์มัน และพันธุ์พื้นเมือง  ส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว              
บ้านหนองบัว นิยมเล้ียงวัวพันธุ์ผสมพื้นเมืองบราห์มันเพราะราคาซื้อไม่แพง เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและสภาพ
อากาศ พันธุ์พื้นเมืองผสมชาร์โรเล่ส์มีราคาสูง ส่วนพันธุ์พื้นเมืองมีเพียง 2 รายท่ียังเล้ียงอยู่  เนื่องจากเป็นวัวท่ี
เล้ียงมานาน ในการเลือกเล้ียงวัวแต่ละพันธุ์จะขึ้นอยู่กับทุนและประสบการณ์ในการเล้ียงของผู้เล้ียงวัว  ส าหรับ
พันธุ์ผสมพื้นเมืองบราห์มัน มีลักษณะดี ตัวใหญ่ ล าตัวสีด าคล้ าหรือสีเทา มีรูปร่างล่ าสัน กล้ามเนื้อมาก ล าตัวยาว
มีโหนกสูงขนาดใหญ่ หลังยาวและแอ่นมีเหนียงย้อยใต้คาง หน้าผากกว้างยาว เขาชันขึ้นบนและงุ้ม ใบหูยาว 
เป็นวัวท่ีมีความอดทนต่อความร้อนและโรคได้ดี เจริญเติบโตง่าย พันธุ์พื้นเมืองผสมชาร์โรเล่ส์ เป็นวัวพันธุ์เนื้อท่ี
มีขนาดใหญ่ รูปร่างยาว เพรียว แต่มีคอส้ันและไม่มีเขา ผิวสีครีมท้ังตัว จะทนต่อโรค เล้ียงง่าย โตเร็ว ขายได้
ราคาดี ทนต่อสภาพอากาศ จุดด้อย คือ จะเลือกกินหญ้า เป็นโรคง่าย และราคาต้นทุนสูง ส่วนพันธุ์พื้นเมือง  
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มีลักษณะรูปร่างกะทัดรัด  ล าตัวเล็ก ขาเรียวเล็ก ยาว เพศผู้มีหนอกขนาดเล็ก มีเหนียงคอแต่ไม่หย่อนยานมาก 
หูเล็ก หนังใต้ท้องเรียบ มีสีไม่แน่นอน เช่น สีแดงอ่อน เหลืองอ่อน ด า ขาวนวล น้ าตาลอ่อน และอาจมีสีประ 
รวมอยู่ด้วย 

สมาชิกกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวทุกคน สามารถดูลักษณะวัวท่ีดีได้ในระดับพื้นฐาน ส่วนผู้ท่ีมีประสบการณ์             
มีความรู้ในเรื่องของการดูลักษณะวัวท่ีดีหรือท่ีเรียกกันว่า "ปราชญ์ชาวบ้าน" นั้น ได้จากการมีอาชีพซื้อขายวัว 
คือ นายพรชัย ไชยค า สามารถให้ค าปรึกษาแก่สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้เป็นอย่างดี 

การดูลักษณะวัวที่ดีของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ดูจากวัวท่ีมีสะโพกใหญ่ ก้นยก ไหล่กว้าง ไม่มี
หนอก ไม่มีเขา ปากใหญ่กว้าง หางยาว หัวนมต้องเล็ก อกเล็ก อวัยวะสืบพันธุ์มีความสมบูรณ์และขนาดใหญ่ 
ลักษณะวัวที่ไม่ดี มีเต้านมขนาดใหญ่ ท้องหย่อน ซึ่งความรู้เหล่านี้จะอาศัยประสบการณ์และผู้มีความรู้หรือ
ปราชญ์ชาวบ้าน จากการศึกษาพันธุ์วัวท่ีเล้ียงของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ในแต่ละพันธุ์ พบว่า มีลักษณะ
เด่น ดังนี้ วัวพันธุ์พื้นเมือง มีถิ่นก าเนิดในทวีปเอเชีย ขนาดตัวค่อนข้างเล็ก รูปร่างกะทัดรัด ขาเรียว ค่อนข้าง
ยาวเคล่ือนไหวเร็ว เดินเร็ว มีหนอกขนาดเล็กไม่มีเหนียงท่ีคอ หนังใต้ท้องเรียบไม่หย่อนยาน วัวเพศเมียสูง
ประมาณ 105 เซนติเมตร น้ าหนักประมาณ 200-250 กิโลกรัม วัวเพศผู้สูงประมาณ 125 เซนติเมตรน้ าหนัก
ประมาณ 300-350 กิโลกรัม โตเต็มท่ีเมื่ออายุ 5-6 ปี ทนทานต่อสภาพอากาศร้อน ทนแมลงรบกวน เหมาะ
ส าหรับใช้งานมากกว่าเล้ียงเป็นวัวขุน  และเหมาะท่ีจะน ามาปรับปรุงพันธุ์โดยผสมข้ามพันธุ์กับวัวเนื้อพันธุ์อื่นๆ                        
วัวพันธุ์อเมริกันบราห์มัน เป็นวัวท่ีน าเข้าจากประเทศพันธุ์แรกมีถิ่นก าเนิดเดิมอยู่ในประเทศอินเดีย ทนทาน
ความร้อนได้ดี เจริญเติบโตได้ดีในสภาพดินฟ้าอากาศของประเทศไทย ลักษณะท่ัวไปได้แก่ ขนาดตัวโตมาก  
เพศผู้มีน้ าหนัก 700-900 กิโลกรัม เพศเมียมีน้ าหนัก 450-580 กิโลกรัมโตเต็มท่ีเมื่ออายุได้ 5-7 ปี เพศผู้มักมี
หนอกใหญ่ มีกล้ามเนื้อท่ีคอ หลังและบั้นท้ายมาก มีหนังใต้คอและใต้ท้องหย่อนยาน   วัวพันธุ์ชาร์โรเล่ส์                
มีถิ่นก าเนิดในประเทศฝรั่งเศสสายเลือดยุโรป รูปทรงตัวเป็นส่ีเหล่ียมผืนผ้า ขาส้ัน ล าตัวลึก กว้างและยาว              
มีกล้ามเนื้อตลอดตัว เมื่อโตเต็มท่ีเพศผู้จะมีน้ าหนักประมาณ 1,000 กิโลกรัม เพศเมียจะมีน้ าหนักประมาณ 
800 กิโลกรัม มีการเจริญเติบโตเร็วมาก แต่ถ้าเป็นพันธุ์แท้จะเล้ียงในประเทศไทยค่อนข้างยากจึงนิยมผสมพันธ์
กับพันธุ์อเมริกันบราห์มัน โดยให้มีสายเลือดของพันธุ์ชาร์โรเล่ส์ ประมาณ 75 % และ อเมริกันบราห์มัน 25 % 
ลูกวัวจะใช้เล้ียงวัวเป็นวัวขุนดีมาก 
 อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวจะมีความรู้เรื่องสายพันธุ์วัวตามประสบการณ์จากการเล้ียง 
ซึ่งควรต้องได้รับการส่งเสริมความรู้ในเรื่องของสายพันธุ์วัว การผสมเทียม โดย กศน.อ าเภอแม่ใจได้ประสาน
บุคคล หน่วยงานท่ีเกี่นวข้องเพื่อให้ความรู้  และ จัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและเพิ่มประสบการณ์ให้กลุ่มอาชีพ ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้โดยตรง เพื่อกระตุ้นการผลิตวัวให้
ได้มาตรฐานและมีคุณภาพตามความต้องการของตลาด ซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืนในอนาคตได้ 
  

5.รายได้และความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ  ในเรื่อง จุดคุ้มทุนในการเล้ียงวัวของกลุ่มอาชีพ                   
บ้านหนองบัว   สามารถคิดโดยเริ่มจากการซื้อแม่พันธุ์วัวมาเล้ียงราคาประมาณตัวละ 30,000-40,000 บาท 
การได้ก าไรคิดจากการให้ลูกของแม่วัว  ระยะการให้ลูกของแม่วัวอยู่ ท่ี 1 ปี แม่วัวตกลูกได้วัวรุ่น                   
อายุ 7 – 8 เดือน จะขายในราคาท่ีได้ก าไรคือประมาณ 15,000 บาทต่อตัวโดยเฉล่ียหากซื้อวัวรุ่นตัวเมียราคา
ประมาณ 20,000 บาท เพื่อเป็นแม่พันธุ์ในรอบหนึ่งช่วงอายุ (7-10 ปี) แม่วัวจะให้ลูกปีละ1 ตัว ดังนั้น ในเวลา 
1 ปี 8 เดือน จะได้เงินจากการขายลูก 20,000– 25,000 บาท (ซึ่งลูกวัวแต่ละตัวจะขายได้ประมาณตัวละ        
ไม่เกิน 15,000 บาท)สรุปโดยรวมแล้วแม่วัวจะให้ก าไรจากการขายลูกวัวประมาณ 100,000-150,000 บาท 
โดยมีราคาทุนจากการซื้อแม่พันธุ์30,000 บาท ท้ังนี้ไม่รวมค่าอาหาร ค่ายา และอื่นๆ ส่วนราคาขายมูลวัวแห้ง
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กระสอบละ 30 บาท ต้นทุนอุปกรณ์ อาหารและยา แรงงานในครอบครัว ประมาณ 20 % ของก าไร                   
ปัจจัยเส่ียงท่ีพบ เช่น โรคระบาด  นโยบายของรัฐบาล ความต้องการและราคาในตลาด ณ เวลานั้น อย่างไรก็
ตามจากการวิเคราะห์เบื้องต้นพบว่า สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ขาดการจดบันทึกและการท าบัญชี
ฟาร์มวัวซึ่งหากได้ท าแล้ว ก็จะช่วยให้วิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนท่ีแท้จริงได้ 

จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว พบว่า  การเล้ียงวัวของกลุ่มอาชีพ             
ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวเป็นการเล้ียงวัวต้นน้ า การซื้อวัวแม่พันธุ์มาเล้ียงเพื่อเอาลูกไปขาย ต้นทุนจึงเริ่มคิดต้ังแต่ 
ราคาซื้อวัวสาว หรือวัวท่ีต้ังท้อง ราคาโดยประมาณ 20,000 บาทขึ้นไป จากนั้นจึงหาต้นทุนการคิดค่าอาหาร 
ยา อุปกรณ์ในการเล้ียง อาหารเสริม และอื่นๆ การเล้ียงวัวในประเทศ เป็นการเล้ียงท่ีต้องใช้เวลาในการรอคอย
ผลตอบแทน เมื่อเทียบกับการท าปศุสัตว์ชนิดอื่นๆ แต่วัวเป็นสัตว์ที่ไม่กินอาหารแย่งกับคน และช่วยเหลือระบบ
ไร่นาไทยโดยการก าจัดวัชพืชในไร่นา ตลอดจนไปถึงการเพิ่มคุณภาพของดินทุกๆปี และเป็นเหมื อนธนาคาร
ประจ าบ้านของเกษตรกรไทย ซึ่งสมาชิกกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวท่านหนึ่งได้กล่าวว่า "การเล้ียงวัวเปรียบเสมือน            
เงินออมของครอบครัว" ดังนั้น ลักษณะการเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว จึงควรเน้นการเล้ียงเชิง
พาณิชย์ให้มากขึ้น จากเดิมท่ีมีการเล้ียงแบบตามมีตามเกิด เกษตรกรมักจะคิดว่าเล้ียงวัวนั้นได้ก าไรอยู่แล้ว          
ซึ่งหากมีการคิดหาต้นทุนการเล้ียงอย่างจริงจังอาจพบว่ามีการขาดทุนก็ได้ ดังนั้นกลุ่ มผู้มีอาชีพเล้ียงวัว              
บ้านหนองบัว  ควรได้รับการส่งเสริมความรู้เรื่องการคิดต้นทุนมาตรฐานตามระบบฟาร์มด้วยจากการคิด
ค านวณโดยเฉล่ีย  โดยท่ีผ่านมากลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวเช่ือว่าการเล้ียงวัวของตนเองนั้นได้ก าไร ไม่ค านึงต้นทุนท่ี
แท้จริง และไม่มีการท าบัญชีรายรับรายจ่าย  ดังนั้น   นักวิจัยจึงชวนใช้เครื่องมือโอ่งชีวิต หรือ โอ่งเศรษฐกิจ              
เพื่อค านวณถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ  ได้แก่ เสาไม้ ลวด มุ้ง ถุงพลาสติก ตะปู หลังคาท่ีท ามาจากหญ้าคาหรือสังกะสี 
กระเบ้ือง ปูนซีเมนต์ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาคิดต้นทุนการเล้ียงวัวได้ และได้ทราบว่าไม่มีการคิดค่าแรง 
ค่าใช้จ่ายๆอื่นซึ่งหากพิจารณาแล้ว จะเห็นว่าท่ีผ่านมาการเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวขาดทุน
มากกว่าก าไร โดยจะขาดทุนค่าแรงของตนเองเป็นหลัก  รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 

                                                                                                                                                    
                                                                                                                       

รูปโอ่งเศรษฐกิจ 
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ข้อมูลโอ่งเศรษฐกิจ 
 

รายรับ-รายจ่าย รายการ 
รายรับ รกวัว  = 400 บาท/1 กก. (1ตัวได้=2 ½) 

มูลวัว  = มูลวัว 1 อาทิตย์ได้ 1 กระสอบ/ตัว (มูลวัวแห้ง)    
กระสอบละ 30 บาท  
ลูกวัว =  (ตัวผู้จะแพงกว่า) ปีละ 20,000 บาท โดยเฉล่ียข้ันต่ า  
(1 ปี = ก าไรเดือนละ 1,600 บาท) 

รายจ่าย ค านวณมาจากวัว 1 ตัว โดยเฉล่ีย  
อาหาร  
- กล้วย 30 บาท/วัน  
- แกลบ 1 กก. ละ 4 บาท /วัน 
- อาหารเม็ด  280 บาท/กระสอบ/1เดือน 
- กากน้ าตาล 40 บาท/5 ลิตร/1ปี (โดยเฉล่ีย 3 บาท/เดือน/ปี) 
- กากมัน กก.ละ 10 สตางค์ 
- ฟักทอง กก.ละ 1 บาท (80 กก./วัน) 
- น้ ามันเช้ือเพลิง 200 บาท/ปี 
- ค่ายา ยากันยุง  50 บาท/เดือน   
- ยาถ่ายพยาธิ  50 บาท/เดือน   
- เกลือแร่  40 บาท/เดือน 
- ค่าอุปกรณ์  มุ้ง  66 บาท/เดือน โดยเฉล่ีย  
- ยาบ ารุง วิตามิน บี 12 , ยาคาโตไตรซาน 
- เชือก กก.ละ 80 บาท 
- ปุ๋ยยูเรีย กระสอบละ 500 บาท 
- ค่าแรง  150 บาท/วัน 
- ค่าน้ า   20 บาท 

 
ปัจจัยท่ีท าให้ไม่สามารถค้นหาจุดคุ้มทุนของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว คือ การหาจ านวน

ต้นทุนซึ่งต้องได้มาจากการจดบันทึก สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ไม่มีการจดบันทึกไม่รู้วิธีการบันทึก วัตถุประสงค์ของ
การบันทึก และไม่ให้ความส าคัญ  อาจเนื่องมาจากส่วนใหญ่มีอายุมาก  สายตามีปัญหา และเกิดการลืมหนังสือ 
รวมถึงขาดการเอาใจใส่ในเรื่องของข้อมูลต่างๆซึ่งปัญหาเหล่านี้อาจแก้ไขได้  โดย กศน.อ าเภอแม่ใจ ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย  จัดกระบวนการเรียนรู้เรื่องการจดบันทึกรายรับ-รายจ่าย และให้สมาชิกในครอบครัวช่วยจด
บันทึกท้ังรายรับ รายจ่าย อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 1 ปี พร้อมท้ังให้มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

 ในด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นการรวมกลุ่มเฉพาะกิจท่ีจัดต้ังเพื่อ
รองรับความช่วยเหลือจากภาครัฐโดยเฉพาะ ไม่ได้เกิดจากความต้องการของสมาชิกกลุ่มอย่างแท้จริง จึงท าให้ 
ท่ีผ่านมา ไม่มีการด าเนินงานในรูปแบบกลุ่ม แม้ว่าจะมีคณะกรรมการ  ประธาน แต่สมาชิกไม่มีความรู้ในเรื่อง
บทบาทหน้าท่ี จึงไม่มีการท ากิจกรรมร่วมกัน ขาดแรงจูงใจในการแสวงหาความรู้ในการพัฒนาอาชีพการเล้ียง
วัว รวมถึงมีความพึงพอใจในชีวิตความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย จึงท าให้ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการรวมกลุ่ม 
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และเกิดจากการไม่มีความรู้เรื่องการบริหารจัดการ ต้ังแต่การคัดเลือกผู้ท าหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ ท่ีคัดเลือก
จากสมาชิกท่ีมีความพร้อม มีทุน มาเป็นเกณฑ์การคัดเลือก ซึ่งผู้ท่ีได้รับเลือกก็อาจมีความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งนั้นน้อย จึงส่งผลให้การบริหารจัดการกลุ่มเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ  แต่เมื่อได้น า
กระบวนการวิจัย มาสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่ม ในเรื่องต่าง ๆ เช่น การให้ความรู้เรื่องกลุ่ม การศึกษาดูงาน
กลุ่มวิสาหกิจโคเนื้อที่ประสบความส าเร็จ กลุ่มผู้เล้ียงโคเนื้อบ้านวังส าราญ อ าเภอแม่พริก จังหวัดล าปาง และ
กลุ่มวิสาหกิจ รวมพลคนดอยโตน ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา รวมถึงได้ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น  
จุดด้อยของกลุ่ม พบว่า การรวมกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวท าให้ทราบปัญหาและความต้องการ ในเรื่องของการ
ต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง กลุ่มมีความต้องการไม่ให้สมาชิกขายตัดราคากันเองควรมีมาตรฐานราคาวัว
ภายในกลุ่ม  และจากการศึกษาแนวทางการเล้ียงวัวในประเทศไทย พบว่า ต้องมีการรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อให้
สามารถมีอ านาจต่อรองหรือท ากิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และควรเข้าใจระบบการท าธุรกิจโดยอาศัย
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาผสมผสานกับเทคโนโลยีชาวบ้านท่ีมีอยู่ในชุมชนนั้นๆ ซึ่งเป็นความต้องการของคนใน
ชุมชนมากกว่าการชักน าของรัฐท่ีเป็นผู้หยิบยื่นให้ดังท่ีเป็นมาแต่อดีต ดังนั้น การด าเนินงานวิจัยการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวนี้   จึงเป็นแนวทางการพัฒนาตนเองสู่ความมั่นคงของอาชีพ ท่ีเปิด
โอกาสให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน ามาซึ่งการพัฒนาและมีการสืบทอดอาชีพอย่างยั่งยืน 

ความคาดหวังของกลุ่มผู้เลี้ยงวัว 
 1. ต้องการความเสียสละ ความร่วมมือร่วมใจของกลุ่ม 
 2. ต้องการคณะกรรมการท่ีมีความเข้มแข็ง  
 3. สมาชิกกลุ่มมีความรู้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

ท้ังนี้  นายสัตว์แพทย์สมชาติ  ธนะ และดร.ขรรค์ชัย   ด้ันเมฆ ท่ีปรึกษาโครงการวิจัยได้ให้ความเห็นต่อ
การวิจัยในครั้งนี้ว่าวิจัยนี้เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน คือ เป็นพื้นฐานการพัฒนาด้วยความรู้สู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน โดยความส าเร็จอาจมองได้ 3 ส่วน ได้แก่ สังคม (การท างานร่วมกัน , มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน , มีการแบ่งปันท่ีเหมาะสม) เศรษฐกิจ (การเล้ียงวัวเป็นอาชีพรองท่ีมีผลท าให้เศรษฐกิจของ
ครอบครัวมีความพออยู่พอกิน) สิ่งแวดล้อม (เป็นอาชีพเล้ียงวัวท่ีเป็นการเล้ียงแบบประณีต ท าลายส่ิงแวดล้อม
น้อย) ซึ่งความส าเร็จดังกล่าว ต้องมี  3 องค์ประกอบ คือ การสร้างคน ต้องพัฒนาคนให้มีความรู้ และการ
พัฒนากลุ่มอาชีพ เช่น มีการออมมากขึ้น มีการจัดต้ังกองทุนยา เพื่อลดต้นทุนการเล้ียง กลุ่มผู้เล้ียงวัวมีศักยภาพ
ในการต่อรองราคาวัว  ซึ่งการพัฒนาอาชีพกลุ่มเกษตรกร จะต้องรู้ว่ากลุ่มและสมาชิกต้องพัฒนาอะไร? อย่างไร? 
การพัฒนาสินค้า หมายถึง การพัฒนาคุณภาพ ท้ังตัวสินค้าและการบริการ ส าหรับสินค้าของกลุ่มผู้เล้ียงวัว  
บ้านหนองบัว คือ วัว ซึ่งเป็นการผลิตวัวต้นน้ า  ควรพิจารณาในเรื่องคุณภาพของเนื้อวัว น้ าหนัก ให้ได้ราคาดี 
เทคโนโลยีและข้อมูล หมายถึง ความรู้ท่ีขาด หรือ ควรเติมเต็มอย่างไร ส าหรับงานวิ จัยในครั้งนี้ควรยึดหลักรู้ 
เข้าใจธรรมชาติ รู้เขารู้เรา มีความรักในงาน  ท่ีส าคัญหัวใจในการพัฒนา คือ ความสามัคคี ส่ิงเหล่านี้ต้อง
น าไปใช้กับชุมชนได้ และกลุ่มจะพัฒนาได้เร็วจะต้องมีจิตใจท่ีมีความมุ่งมั่นไปในทิศทางเดียวกัน ต้องมีทัศนคติท่ี
ดี การเป็นตัวอย่างเป็นแบบอย่างท่ีดีของนักวิจัยจะเป็นจุดเริ่มต้นให้กับกลุ่ม และบทสรุปของโครงการวิจัยต้องมี
ข้อมูลเรื่อง 1.การเลี้ยงวัวที่ดี ควรได้เงินเท่าไหร่? เช่น ควรมีวัวแม่พันธุ์กี่ตัว อาหารควรให้เท่าไหร่? เพื่อการ
เล้ียงวัวต้นน้ าท่ีหาจุดคุ้มทุนได้อย่างเหมาะสม  2.รูปแบบไทม์ไลน์อาหารในช่วงฤดูกาลต่างๆ ของวัวบ้าน 
หนองบัวควรเป็นอย่างไร?  3.การเลี้ยงวัวควรมีต้นทุนอย่างไร เช่น ฟาง 180 ก้อน/วัว 10 ตัว ข้อสังเกต    
การเล้ียงวัวต้นน้ า โดยวัว 1 ตัว จะให้ลูกเฉล่ีย 9 ปี โดยปีท่ีให้ลูกคือปีท่ี 2 ของการเล้ียงวัว (ได้เงินทุนคืน) 
สามารถน าข้อมูลเพื่อขอยื่นกู้ได้หรือไม่ เป็นต้น  
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 จากผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวบ้านหนองบัวท้ัง 5 ด้าน
รวมท้ังด้านการบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว   สามารถสรุปปัญหาและความต้องการของกลุ่ม
อาชีพผู้เล้ียงวัวที่จะน าไปวางแผนในการจัดการความรู้ได้ ดังนี้ 
 ปัญหา 
 1.กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวไม่มีความรู้ในระบบการจัดการกลุ่ม ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง จึงไม่มี
การพบปะ พูดคุยแลกเปล่ียนกัน เพื่อวางแผนและพัฒนาอาชีพ 
 2.สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวขาดการจดบันทึกข้อมูลการเล้ียงวัว เนื่องจากไม่ได้ให้ความส าคัญและไม่รู้วิธี
บันทึก รวมไปถึงสมาชิกบางคนมีอายุมาก ลืมหนังสือ เขียนไม่คล่อง 
 3.ลักษณะโรงเรือนของสมาชิกผู้เล้ียงวัวบางคนไม่ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานและหลักวิชาการ
ส่งผลต่อสุขภาพวัวและสุขภาพอนามัยของผู้เล้ียง 
 4.ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวส่วนใหญ่เล้ียงวัวในแบบเดิมๆ ซึ่งยังไมน่ าความรู้ใหม่ ๆไปใช้ในการพัฒนาการ
เล้ียงวัวเท่าท่ีควร 
 5.สมาชิกผู้เล้ียงวัวยังไม่มีความรู้ ทักษะในการประเมินราคาวัวและการตลาด 
 ความต้องการและสิ่งที่กลุ่มผู้เลี้ยงควรพัฒนา 
 1.ความรู้เรื่องการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ 
 2.ความรู้เรื่องการจัดการฟาร์มและโรงเรือนท่ีเหมาะสม 
 3.ความรู้เรื่องหญ้าละการจัดการหญ้า 
 4.ความรู้เรื่องพันธุ์ววัและการเล้ียงวัวในแต่ละพันธุ์ ให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 5.ความรู้เรื่องโรควัว 
 6.ความรู้เรื่องบัญชีฟาร์ม 
 7.ความรู้เรื่องการคิดต้นทุน และความคุ้มทุน 
 8.ความรู้เรื่องมาตรฐานระบบฟาร์ม 
 9.ความรู้เรื่องการเล้ียงวัวเชิงพาณิชย์ 
 10.ความตระหนักในความส าคัญของการจดบันทึกข้อมูลต่างๆในการเล้ียงวัว รวมถึงการฝึกฝนทักษะ
ในการเขียน การสะกดค า เป็นต้น 
 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน Demand (อปุสงค์) Supply (อุปทาน) ขององค์ความรู้
เดิมที่สามารถน าไปก าหนดเป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเลี้ยงวัวของชุมชนได้โดย
ครอบคลุมต้ังแต่ผู้ผลิตจนถึงด้านการตลาด 
 จากผลการด าเนินงานในระยะท่ี 1 ท าให้ได้องค์ความรู้ท่ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  ดังนั้น ในการการด าเนินงานวิจัยในระยะท่ี 2 จึงได้วางแผนการด าเนินงาน
วิจัยค้นหาจุดคุ้มทุนท่ีเหมาะสมขององค์ความรู้เดิม และค้นหาองค์ความรู้ใหม่ เพื่อก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว และค้นหาชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัว (ต้ังแต่การเตรียมสถานท่ี การเล้ียง การคัด
สายพันธ์ จุดคุ้มทุนท่ีเหมาะสมกับการเล้ียงวัวของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว)   จากการพูดคุย อภิปราย
ร่วมกับกลุ่มนักวิจัยชุมชน สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว และอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ ท าให้ได้ข้อสรุปการด าเนินงาน
ในระยะท่ี 2 คือ                                                                                                                                                                                                                                           
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1. ให้ความรู้เรื่องกลุ่ม ความรู้เรื่องมาตรฐานฟาร์ม 
2. การศึกษาดูงาน (กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงโครวมพลคนดอยโตน) 
3. การสอนการท าบัญชีฟาร์ม 
4. การรวบรวม สรุป และน าเสนอข้อมูล 

และได้ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในข้อท่ี 2 เรื่องจุดแข็ง จุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply 
(อุปทาน) ขององค์ความรู้เดิมท่ีสามารถน าไปก าหนดเป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ
เล้ียงวัวของชุมชนได้โดยครอบคลุมต้ังแต่ผู้ผลิตจนถึงด้านการตลาด ดังนี้ 
 ความรู้การเลือกพันธุ์วัว ซึ่งถึงแม้จะมีภูมิปัญญาของกลุ่มท่ีมีความรู้เรื่องสายพันธุ์วัว แต่อย่างไรก็ตาม
ยังเป็นความรู้ในวงแคบ คือ เฉพาะกลุ่มตลาดของผู้ซื้อขายวัวในจังหวัดพะเยาเท่านั้น ซึ่งในความเป็นจริง             
ตลาดการค้าวัวและสายพันธุ์วัวในปัจจุบันมีความหลากหลาย มีความต้องการวัวเนื้อในสายพันธุ์ต่างๆในวงกว้าง 
และมีตลาดการค้าในระดับนานาชาติ ซึ่งกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ยังยึดติดแนวคิดเดิมๆโดยเลือกเล้ียงวัว
เพียง 3 สายพันธุ์เท่านั้น คือ พันธุ์พื้นเมือง พันธุ์ชาร์โรเล่ส์และบราห์มัน ซึ่งทีมนักวิจัยเห็นถึงความส าคัญใน
เรื่องของสายพันธุ์วัว เพราะเป็นตัวก าหนดรายได้ของเกษตรกรผู้เล้ียงวัว จึงควรให้กลุ่มผู้เล้ียงวัวประสานกับ 
ปศุสัตว์อ าเภอและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้ความรู้เรื่องสายพันธุ์วัว และการเล้ียงวัวในแต่ละสายพันธุ์ท่ีถูกต้อง
อย่างต่อเนื่อง 
 ความรู้เร่ืองของโรงเรือนเลี้ยงวัว กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวยังมีองค์ความรู้ในเรื่องของโรงเรือนเล้ียง
วัวแบบเดิมๆ คือ ยังเป็นโรงเรือนท่ีปลูกสร้างด้วยวัสดุในท้องถิ่นที่พอหาได้ หรือตามก าลังทรัพย์ของแต่ละบุคคล 
โดยภาพรวมยังขาดความรู้เรื่องโรงเรือนท่ีเป็นมาตรฐานฟาร์ม วัวอาจมีปัญหาเรื่องการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจาก
การสุขาภิบาลโรงเรือนท่ียังไม่ได้มาตรฐาน อย่างไรก็ตามมีการให้ความรู้ในเรื่องดังกล่าวโดยมหาวิทยาลัยพะเยา
ให้การอบรม จ านวน 1 ครั้ง แต่สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวส่วนใหญ่ยังติดปัญหาในเรื่องของทุน จึงให้ความส าคัญกับ
การปรับปรุงโรงเรือนน้อย ซึ่งปัญหาเหล่านี้อาจแก้ได้โดยการรวมกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งต่อไป 
 ความรู้เร่ืองอาหารวัว ในระยะท่ี 1 สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวมีความต้องการรู้เรื่องการท าหญ้าแห้งอัดก้อน 
ความรู้เรื่องการปลูกหญ้า รวมถึงการท าฟางยูเรีย ส าหรับการด าเนินงานในระยะท่ี 2 มีความต้องการความรู้
เรื่องอาหารข้น ซึ่งเป็นอาหารเสริมท่ีจะท าให้วัวมีน้ าหนักเพิ่มมากข้ึน ซึ่งเบ้ืองต้น กศน.อ าเภอแม่ใจ ได้ให้ความรู้
ด้วยการน าหนังสือและเอกสารความรู้เรื่องอาหารวัว  หญ้า  อาหารเสริมวัว ให้สมาชิกท่ีสนใจได้ศึกษาเรียนรู้ 
รวมถึง น ากลุ่มผู้เล้ียงวัวไปศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้กับวิทยากร ณ สุนิสาฟาร์ม  ต าบลแม่กา                 
อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 
 เทคนิคการเลี้ยงวัวให้ได้ราคาดี  ท้ังในเรื่องของการตลาด การท าน้ าหนักของวัว รวมถึงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวต้องได้รับการสนับสนุนให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง                        
ซึ่งจากการศึกษาดูงานสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้รับความรู้เรื่องการเล้ียงวัวขุน ท่ีสามารถน าไปทดลองท าได้                 
ณ ปัจจุบัน  จ านวน  4  ราย 
 ความรู้เร่ืองโรควัวและการรักษาโรค กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ยังมีปัญหาในเรื่องของสภาวะวัว
เป็นโรค เช่น  โรคแท้งคุกคาม  โรคปากเท้าเป่ือย ภูมิปัญญาการดูแลรักษายังเป็นแบบเดิมๆ ท าให้มีความเส่ียง
ในการเล้ียงวัว ดังนั้น จึงต้องมีการให้ความรู้ และศึกษาเพิ่มเติม รวมถึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายในและ
ภายนอกกลุ่มให้มากขึ้น หรือให้มีอาสาปศุสัตว์ภายในกลุ่ม และประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  ปศุสัตว์
อ าเภอ  เทศบาลต าบลบ้านเหล่าให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ความรู้เร่ืองบัญชีฟาร์ม  กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ไม่มีการบันทึกข้อมูลการเล้ียงวัว ท้ังนี้ เนื่องจาก
ไม่มีความรู้เรื่องการท าบัญชีฟาร์ม และสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ เป็นผู้ลืมหนังสือ และบางคนก็ไม่
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สามารถเขียนหนังสือได้ ซึ่ง กศน.อ าเภอแม่ใจ ได้จัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องการท าบัญชีฟาร์ม โดยประสานกับ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาแม่ใจ และสาขาอ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา   
รวมท้ังให้ ครูอาสาสมัครฯ กศน. กศน.อ าเภอแม่ใจ  จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรส่งเสริมการรู้หนังสือไทย  
ให้กับสมาชิกท่ีลืมหนังสือ  และผู้ท่ีเขียนไม่ได้ 
 กองทุนยาและอุปกรณ์อื่นๆ กลุ่มต้องการการบริหารจัดการกองทุนยาและอุปกรณ์ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเล้ียงวัว เช่น รางอาหาร เกลือแร่ ถังหมักอาหารข้น เพื่อช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการเล้ียงวัว 

ความต้องการอื่นๆ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฟาร์ม การขออนุญาตเคล่ือนย้ายสัตว ์ การฆ่าสัตว์
ตามวิธีมาตรฐานสากล รวมท้ังการสร้างแรงจูงใจในอาชีพการเล้ียงวัวและการส่งเสริมความรู้เรื่องเทคโนโลยี
อื่นๆท่ีเกี่ยวกับการเล้ียงวัว  เป็นต้น 
 การบริหารจัดการกลุ่ม กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มีท่ีท าการกลุ่มต้ังอยู่ เลขท่ี 101 หมู่ 2                          
บ้านหนองบัว ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ในอดีตกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว มีจ านวนสมาชิกท้ังหมด 
จ านวน 30 คน โดยมีประธานและคณะกรรมการเป็นผู้บริหารและขับเคล่ือนการด าเนินงานของกลุ่ม แต่กลุ่ม 
ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวเป็นกลุ่มในลักษณะท่ีก่อต้ังกันขึ้นมาเพื่อรองรับการให้ความช่วยเหลือของภาครัฐ
โดยเฉพาะ  ไม่ได้เกิดจากความต้องการของสมาชิกกลุ่มจริงๆ จึงท าให้การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่เป็นระบบ
เท่าท่ีควร คณะกรรมการและสมาชิกไม่มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ไม่มีการท ากิจกรรม
ร่วมกัน ไม่มีการจดบันทึกหรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  แต่ในปัจจุบันกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวได้
มีการปรับเปล่ียนวิธีการบริหารจัดการกลุ่มข้ึนมาบ้าง เช่น มีการสร้างความเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายในการรวมกลุ่ม
ให้แก่สมาชิก มีการจดบันทึกทุกครั้งท่ีมีการท ากิจกรรมร่วมกัน มีการจัดท าข้อบังคับของกลุ่มข้ึน รวมท้ังเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆท่ีหน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น จึงท าให้สมาชิกกลุ่มมีแนวคิดท่ีเปล่ียนไปในทางท่ีดี ตลอดจน ได้
ประสานให้คุณอนุชา มุสิกะ ซึ่งเป็นปศุสัตว์ท่ีเกษียณอายุราชการแล้วมาท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาของกลุ่ม                
ด้านทุนของกลุ่ม ทุนภายในปัจจุบันมีทุนจ านวน 25,000 บาท ซึ่งเป็นทุนท่ีได้มาจากการออมมูลวัวทุกๆวันท่ี   
5 ของทุกเดือน จ านวน 1 กระสอบ/คน หรือออมเงิน 30 บาท/เดือน เพื่อระดมทุนน ามาใช้ในกิจกรรมของ             
กลุ่มอาชีพ ส าหรับทุนภายนอก ได้รับการสนับสนุนเป็นทุนทางปัญญา โดยกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้รับความรู้จาก                 
การเข้าร่วมศึกษาเรียนรู้ ในโครงการต่างๆ ท่ีหน่วยงานราชการจัดขึ้น เช่น เทศบาลต าบลบ้านเหล่า                      
กศน.อ าเภอแม่ใจ และมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
การวิเคราะหจ์ุดแข็ง/จุดอ่อนโดยทีมวิจัย 
จุดแข็ง 
- กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีพื้นท่ีในการเล้ียงวัวเป็นของตนเอง และมีภูมิปัญญาในการเล้ียงวัว  

ซึ่งเป็นการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ 
- กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีคณะกรรมการท่ีมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนากลุ่มของตนเองให้ประสบ

ผลส าเร็จและน าไปสู่ความมั่นคงของกลุ่ม 
จุดอ่อน 
- กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีความคาดหวังสูง ต้องการเห็นการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 - สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวไม่มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการกลุ่ม 
- สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบางคนยังยึดติดกับแนวคิดเดิมๆ  ไม่ยอมรับแนวคิดใหม่หรือความคิดเห็นจากผู้อื่น 

 - สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวยังไม่มีความรู้ในการเล้ียงวัวท่ีถูกต้องหลักวิชาการสมัยใหม่ 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อนของกลุ่มอาชีพบ้านหนองบัวคือ 
 1. กลุ่มอาชีพผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัวมีแบบอย่างที่ดี จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นตัวอย่างในการเลี้ยงวัว  ได้แก่ 

- นายวีระ ไหวหล้า เป็นผู้มีความพร้อมเรื่องของทุน ดูได้จากจ านวนวัวท่ีมีมากท่ีสุดในกลุ่ม  
จ านวน 24 ตัว โดยใช้เงินสดส่วนตัวในการซื้อวัวแต่ละครั้ง มีพื้นท่ีในการเล้ียงวัว 
- นายสมบัติ ไชยบาล เป็นผู้มีองค์ความรู้เรื่องการเล้ียงวัว มีความพร้อมเรื่องทุน มีการแสวงหาความรู้
ในการเล้ียงวัว และสามารถน าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการเล้ียงวัวของตัวเอง จนสามารถได้รับ
รางวัลชนะเลิศ วัวสวยงาม มีการท าอาหารข้น มีแปลงปลูกหญ้า มีโรงเรือนท่ีใกล้เคียงกับมาตรฐาน
ฟาร์ม 
- นายจ ารัส ไชยค า มีความเป็นจิตอาสา อายุน้อย สามารถเป็นผู้ประสานงานให้กับกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้ 
แต่ยังมีวิถีการเล้ียงวัวแบบเดิม  
- นายอ้าย ถาฝัน เป็นผู้มีความเป็นผู้น าสูง เคยเป็นอดีตผู้ใหญ่บ้าน มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และ
น ามาปรับใช้ในการเล้ียงวัว กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนา
อาชีพการเล้ียง 
- นายพรชัย ไชยค า เป็นภูมิปัญญาผู้มีองค์ความรู้ มีประสบการณ์การเล้ียงวัว 40 ปี มีความรู้เรื่อง
การตลาด การดูลักษณะของวัวท่ีดีเป็นอาสาสมัครปศุสัตว์ แต่อย่างไรก็ตามยั งไม่มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีมีให้กับสมาชิก 
2. ความต้องการของกลุ่ม 
 1) ต้องการสร้างความเข้าใจใหม่ให้กับสมาชิก เน้นกฎกติกาของกลุ่ม  
 2) ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 3) เปิดใจให้สมาชิกกลุ่มได้มีความเข้าใจในเรื่องของการรวมกลุ่มอาชีพ และบทบาทการเป็น
 สมาชิกของกลุ่ม  
 4) ร่วมกันวางแผนและก าหนดทิศทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพเล้ียงวัว  
 5) สมาชิกกลุ่มควรมีทัศนคติและมีความในการรวมกลุ่ม และพัฒนาอาชีพการเล้ียงวัว 
 6) สร้างความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าท่ี เช่น การประชุมของกลุ่มต้องมาเอง ไม่ควรให้
 ตัวแทนมา  
 7) ควรเคารพการตัดสินใจของสมาชิกกลุ่ม ในเรื่องการเสนอความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 
3. ความคาดหวังของกลุ่ม 
 1) ด้านการบริหารของกลุ่ม ต้องมีแผนปฏิบัติการของกลุ่มท่ีเป็นรูปเล่ม มีกฎระเบียบข้อบังคับ
 ท่ีทบทวนใหม่ท้ังหมด 
 2) มีวิธีการติดตามของกลุ่มและสมาชิก 
 3) มีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่นปศุสัตว์อ าเภอ 
 4) มีการจดบันทึกบัญชีฟาร์ม และติดตามอย่างต่อเนื่องทุกๆ วันท่ี 5 ของเดือน 
 5) สมาชิกกลุ่มมีความรู้มากขึ้น ท่ีสามารถน าไปปรับใช้ในการเล้ียงวัวของตัวเองได้ 
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 6) มีความต้องการเงินทุนเพิ่มข้ึน เช่น หน่วยงาน ธกส.  
4. การสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม 

  1) การบริหารจัดการกลุ่มเช่น จัดกลุ่มย่อยเพื่อแบ่งการดูแลอย่างท่ัวถึง (1:4) 
 2) การมอบหมายหน้าท่ีให้สมาชิกกลุ่ม 
 3) มีการช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกกลุ่มท่ีได้รับมอบหมาย 
 4) มีการให้ความรู้เรื่องกลุ่มให้กับสมาชิกกลุ่ม 
5. ผลที่ได้จากการศึกษาดูงาน 

  1) สมาชิกบางคนมีการน าความรู้ท่ีได้จากการดูงาน เรื่องการท าอาหารหมัก 
 2) มีการน าความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงโรงเรือน เช่น รางอาหารที่แข็งแรง ทนทาน 
 3) ได้รับการสนับสนุนถังจากมหาวิทยาลัยพะเยา ท าเป็นรางอาหารที่แข็งแรง ประหยัดต้นทุน 

6. จุดด้อยของกลุ่ม 
 1) ขาดความมุ่งมั่นในการพัฒนาอาชีพการเล้ียงวัว 
 2) มีแนวคิดในการเล้ียงวัวแบบเดิม มีการเล้ียงวัวแบบตามๆ ขาดการพัฒนารูปแบบการเล้ียงวัว 
 3) ขาดการพัฒนาการเล้ียงแบบรูปแบบใหม่ ไม่มีการน าความรู้ใหม่ๆ มาปรับมาใช้ในการ

 พัฒนาการเล้ียงวัวมีการเล้ียงแบบไม่ลงทุน และมีการรอการช่วยเหลือจากภาครัฐมากเกินไป 
 4) วัตถุประสงค์แรกเริ่มในการจัดต้ังกลุ่ม เป็นการรวมตัวกันแบบเฉพาะกิจ เพื่อขอความ 

 ช่วยเหลือจากหน่วยงาน ท าให้กลุ่มไม่มีแรงจูงใจในการพัฒนาอาชีพและไม่มีความรู้ในเรื่อง 
 บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มท าให้กลุ่มไม่มีความมั่นคง 

 5) ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน  
 6) ไม่มีการปรึกษาหารือแลกเปล่ียนร่วมกันเพื่อแกป้ัญหา 
 7) ผู้น ากลุ่มขาดทักษะการบริหารจัดการกลุ่ม 
 8) สมาชิกไม่มีความเช่ือมั่นในตัวผู้น ากลุ่ม 
 9) ขาดการแสวงหาความรู้ท่ีทันสมัย 
 10) สมาชิกไม่มีความเช่ือมั่นในตัวเองและกลุ่ม จึงไม่มีความกล้าในการลงทุน 
 11) ไม่มีคนขับเคล่ือน ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายในพื้นท่ี 

  12) ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 
 
  เมื่อได้วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้ โดยน าปัญหาของ
กลุ่มมาวิเคราะห์ เพื่อหาทางแก้ไข และได้ข้อสรุป เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับกลุ่ม ดังนี้ 

1.การให้ความรู้เรื่องกลุ่ม ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ี กิจกรรม การวางแผน การติดตาม      
การระดมทุน กฎระเบียบข้อบังคับ การบริหารการจัดการภายในกลุ่มอาชีพ แหล่งเงินทุน 

  2.ร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพ สภาพปัจจุบันของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่ม
 ได้วิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นร่วมกันและหาแนวทางการบริหารจัดการของกลุ่ม 
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กลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว ณ  ปัจจุบันหลังจากผ่านกระบวนการวิจัยทั้ง 2 ระยะ 
          1.มีการประชุมร่วมกันทุกวนัท่ี 5 ของเดือน 

2.สมาชิกบางคน เริ่มท าอาหารข้นเพื่อบ ารุงวัวโดยใช้วัสดุท่ีมีในท้องถิ่น ต้นกล้วย ฟักทอง กล้วย   
ข้าวโพด มันส าปะหลัง และมีการใช้หัวเช้ือจุลินทรีย์ในการหมักอาหาร 
3.มีการทดลองเล้ียงวัว ตามแบบการเล้ียงโคขุน จ านวน 2 คน คือ นายสมบัติ  ไชยบาล 2 ตัว 
(ตัวผู้ 1, ตัวเมีย 1 พันธุ์ผสมชาร์โรเล่ส์) และนายอ้าย  ถาฝัน  จ านวน 1 ตัว (ตัวผู้ พันธุ์ผสมบราห์มัน) 
4.มีการปรับปรุงโรงเรือนวัว โดยท ารางอาหาร มีเทพื้นตามมาตรฐานฟาร์ม จ านวน 6 คน (น าร่อง) 
5.มีการปลูกหญ้าเพิ่ม และสนใจหญ้าแพงโกล่า เพื่อน ามาปลูกในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 
6.สมาชิกบางคน มีการจดบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย แต่ยังขาดการติดตามท่ีเป็นระบบ 
7.มีการรวมกลุ่มซื้อเกลือแร่ วัคซีนในราคาต้นทุนให้แก่สมาชิก 
8.มีการจดทะเบียนเป็นสมาชิกสหกรณ์โคขุนดอกค าใต้ 
9.เริ่มมีแนวคิดท่ีจะเล้ียงวัวในสายพันธุ์อื่นๆ มากขึ้น เช่น พันธุ์แองกัส พันธุ์ขาวล าพูนเพื่อทดลองเล้ียง 
10.มีแนวคิดขอรับการสนับสนุนทุนจากแหล่งเงินทุนและได้รับการสนับสนุนวัวในโครงการ
พระราชด าริ ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
 ปัจจุบัน กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวได้มีการปรับเปล่ียนวิธีในการเล้ียงวัวและระบบการบริหารจัดการ
กลุ่มในทิศทางท่ีดีขึ้น  กล่าวคือ ด้านการเล้ียงวัว สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวส่วนใหญ่ได้ท าการปรับปรุง
โรงเรือนให้ถูกสุขลักษณะโดยการเทพื้นคอนกรีตเพื่อให้สะดวกในการท าความสะอาดและเก็บมูลวัวมีการล้อม
ตาข่ายกันยุงเพื่อหลักเล่ียงการสุมไฟวัว มีการน าพืช ผัก ในท้องถิ่น เช่น ฟักทอง ข้าวโพด หยวกกล้วยมาหมัก
เพื่อท าอาหารข้นและใช้เป็นอาหารเสริมในฤดูแล้ง  มีการจัดสรรพื้นท่ีบางส่วนเพื่อทดลองปลูกหญ้า เช่น            
หญ้ารูซี่ หญ้าเนเปียร์ หญ้ากินนีสีม่วง มีการจัดต้ังกองทุนยาเพื่อให้สมาชิกซื้อยาและเกลือแร่ได้ในราคาท่ีถูกกว่า
ท้องตลาด มีการทดลองน าวิธีการในการเล้ียงโคขุนมาปรับใช้กับการเล้ียงวัว มีการท าบัญชีฟาร์มและประวัติ
ของวัวท่ีตนเองเล้ียง จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวท าให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวบางรายใช้เวลาใน
การเล้ียงวัวส้ันลงและสามารถจ าหน่ายวัวได้ในราคาท่ีสูงขึ้น ท าให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีก าลังใจท่ี
จะประกอบอาชีพการเล้ียงวัวต่อไป ในด้านของการบริหารจัดการกลุ่ม เมื่อสมาชิกกลุ่มได้ไปศึกษาดูงานแล้ว
กลับมาวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มตนเองว่ากลุ่มยังไม่เข้มแข็ง สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นว่าคณะกรรมการ
และสมาชิกของกลุ่มยังไม่รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเองกศน.อ าเภอแม่ใจจึงได้เชิญวิทยากรจากมหาวิทยาลัย
พะเยามาให้ความรู้ในเรื่องกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อสร้างความเข้าใจและมีแนวคิดแนวปฏิบัติเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน เมื่อได้รับความรู้ทางกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวจึงได้มีการประชุมเพื่อคัดเลือกประธานและ
คณะกรรมการชุดใหม่ข้ึนโดยใช้หลักประชาธิปไตย เมื่อได้ประธานและคณะกรรมการแล้วจึงมีการช้ีแจงบทบาท
หน้าท่ีของกรรมการ มีการแต่งต้ังคณะท่ีปรึกษา มีการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มและสร้างท่ีท าการกลุ่ม          
ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวข้ึน เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวให้เกิดความมั่นคงใน
อาชีพการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัวต่อไป  
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อได้ชุดความรู้รูปแบบการเลี้ยงวัวต้ังแต่การเตรียมสถานที่การเลี้ยง 
การคัดสายพันธุ์จุดคุ้มทุนของกลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว 
 จากการด าเนินการโครงการวิจัย ในระยะที่ 2  จ านวน 5 เวที 8 กิจกรรม ได้ผลการด าเนินงาน             
ที่เป็นชุดความรู้รูปแบบการเลี้ยงวัวต้ังแต่การเตรียมสถานที่การเลี้ยงการคัดสายพันธุ์จุดคุ้มทุนของกลุ่ม    
ผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัวดังนี้ 

1. การเตรียมพื้นที่  เนื่องจากพื้นท่ีบ้านหนองบัว เป็นพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์  ในช่วงฤดูฝนเริ่ม 
ต้ังแต่เดือน พฤษภาคม ถึงตุลาคม มีหญ้าอุดมสมบูรณ์กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวสามารถหาหญ้าเพื่อเป็น
อาหารให้กับวัวได้ง่าย ในช่วงระหว่างเดือน มกราคม ถึงเดือน เมษายน เป็นช่วงท่ีหญ้าขาดแคลน กลุ่มผู้เล้ียงวัว
บ้านหนองบัวจึงมีการวางแผนบริหารจัดการพื้นท่ีปลูกหญ้าอย่างเป็นระบบอย่างน้อยคนละ 1 ไร่ โดยมีการปลูก
หญ้าเนเปียร์และหญ้ารูซี่  เพื่อให้เพียงพอต่อการเล้ียงวัวของครอบครัว 

2. การเลี้ยง รูปแบบการเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวเป็นการเล้ียงแบบต้นน้ า คือ 
การเล้ียงเพื่อขายลูก มีวิธีการเล้ียงส่วนใหญ่เล้ียงแบบปล่อยตามพื้นท่ีสาธารณะและพื้นท่ีทางการเกษตรของ
ตนเอง โดยกั้นบริเวณด้วยลวดต่อกับเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า เพื่อควบคุมวัวไม่ให้ออกนอกพื้นท่ีไปท า              
ความเสียหายพืชผลทางการเกษตร และเล้ียงแบบล้อมคอก  โดยใช้พื้นท่ีบ้านของตัวเองเป็นพื้นท่ี โรงเรือน 
ลักษณะและขนาดไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัวขึ้นอยู่กับสถานท่ีและจ านวนวัวท่ีเล้ียง แต่มีหลักเกณฑ์ว่าโรงเรือนต้อง
ปลอดโปร่งระบายอากาศดี  ระบายน้ าดี  มีอ่างน้ า  รางอาหาร ให้วัวกินสะดวกอาจใช้วัสดุท่ีมี หรือหาง่ายใน
ท้องถิ่น มาประยุกต์ดัดแปลง มีหลังคา มีการเทพื้นเพื่อให้ท าความสะอาดได้ง่ายเนื่องจากการเล้ียงแบบล้อม
คอกนี้ถือเป็นการเล้ียงวัวแบบประณีต 

3. การคัดสายพันธุ์ กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวจะเลือกเล้ียงวัวอยู่ 3 พันธุ์คือ พันธุ์พื้นเมือง 
ผสมชาร์โรเล่ส์  พันธุ์พื้นเมืองผสมบราห์มันและพันธุ์พื้นเมือง  โดยหลักการคัดเลือกพ่อพันธุ์ แม่พันธุ์มีลักษณะ
คือ รูปทรงงาม สังเกตจากขาใหญ่ สะโพกใหญ่ สะดือหย่อน สีขาวหรือมุกเพราะเป็นท่ีต้องการของตลาด                 
มีความทนทานต่อโรคและเล้ียงง่าย โตไวขายได้ราคาดี  การผสมพันธุ์กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวส่วนใหญ่ใช้
วิธีการผสมพันธุ์แบบผสมเทียมเพราะสามารถก าหนระยะเวลาคลอดได้ตามฤดูกาลและสามารถปรับปรุงพันธุ์ได้
ตามความต้องการ 
 4. จุดคุ้มทุน  จากผลการด าเนินงานวิจัย  ท าให้ได้ข้อมูลต้นทุนและผลตอบแทนในการเล้ียงวัวต้นน้ า
ของบ้านหนองบัวอย่างละเอียด ดังนี้ การเล้ียงวัว 1 ใช้ต้นทุน จ านวน 2,443 บาท ต่อปี จ าแนกเป็น ค่าอาหาร 
ค่าแรงงาน ยารักษาโรค ค่าน้ าค่าไฟ ค่าอุปกรณ์และอื่นๆ  ส าหรับก าไรโดยเฉล่ีย ตัวละ 3,200 บาท                  
ต่อปี (รายได้เดือนละ 757 บาท) ซึ่งถ้าวิเคราะห์ความคุ้มทุนของการเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวในปี 2561 พบว่า 
การเล้ียงวัวให้คุ้มทุนท่ีสุดอยู่ท่ีการลดต้นทุนการเล้ียงให้ได้ ความคุ้มทุนไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวนวัวท่ีเล้ียงมากหรือ
น้อย  หากอยู่ ท่ีการบริหารจัดการกับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นผู้ท่ีสามารถควบคุมปัจจัยการผลิตได้จะสามารถได้
ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าได้ 
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ตารางต้นทุนผันแปรการเลี้ยงวัวต้นน้ าของกลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว  
ท่ี รายการ จ านวนเงิน 
1 ค่าอาหารข้น  17,500 
2 ค่าวิตามิน/แร่ธาตุ 15,970 
3 ค่ายาป้องกันและรักษาโรค 8,960 
4 ค่าผสมพันธุ์ 700 
5 ค่าน้ าค่าไฟค่าอื่น ๆ 7,300 
6 ค่าน้ ามัน 10,500 
7 ค่าซื้ออุปกรณ์ 3,286 
8 แม่พันธุ ์ 20,000 
 รวม 84,216 

 

หมายเหตุ  คิดต้นทุนจากวัว 1 ตัว ใช้ระยะเวลา 7 ปี(ข้อมูลวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2562  
โดย กศน.อ าเภอแม่ใจ) 
 

ตารางการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของสมาชิกกลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองวัวต่อวัว 1 ตัว  
คิดค านวณตามแนวทางเศรษฐศาสตร์ 

เกษตรกร ต้นทุนการเลี้ยงวัว/ตัว ก าไร/ตัว หมายเหตุ 
เกษตรกรรายท่ี 1 2,442.93 3,285.07 ก าไร 843 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 2 1,187.53 2,805.00 ก าไร 1,617 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 3 4,095.44 3,146.67 ขาดทุน 949 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 4 1,081.06 -147.22 ขาดทุน 
เกษตรกรรายท่ี 5 2,341.88 11,052.00 ก าไร8,710 บาท,ขายแม่พันธุ์ 
เกษตรกรรายท่ี 6 9,761.17 6,508.33 ก าไร 6,508 บาท,ขายแม่พันธุ์ 
เกษตรกรรายท่ี 7 3,806.80 2,530.00 ขาดทุน 1,276 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 8 7,371.05 5,892.05 ขาดทุน 1,478 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 9 7,559.90 6,415.00 ขาดทุน 1,145 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 10 2,177.25 1,613.00 ขาดทุน 564 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 11 8,069.05 -317.50 ขาดทุน 
เกษตรกรรายท่ี 12 3,683.33 9,903.33 ก าไร 6,220 บาท,ขายแม่พันธุ์ 
เกษตรกรรายท่ี 13 5,027.13 3,818.75 ขาดทุน 1,208 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 14 2,571.51 28,118.86 ก าไร25,547บาท,ขายแม่พันธุ์ 
เกษตรกรรายท่ี 15 1,972.52 8,054.82 ก าไร 6,082บาท,ขายแม่พันธุ์ 
เกษตรกรรายท่ี 16 1,072.17 -466.67 ขาดทุน 605 บาท 
เกษตรกรรายท่ี 17 2,083.14 3,311.00 ก าไร 1,228บาท 
เกษตรกรรายท่ี 18 2,742.20 9,796.67 ก าไร 7,055บาท,ขายแม่พันธุ์ 
เกษตรกรรายท่ี 19 1,203.53 503.00 ขาดทุน 1,204 บาท 

ค่าเฉล่ีย/ตัว 3,697.35 7,095.90  
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 จากการวิเคราะห์ข้อมูลตารางการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนอง
บัว พบว่า สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มีก าไรจากการเล้ียงวัว  จ านวน 9 ราย ก าไรเฉล่ีย  ตัวละ 
6,672.10 บาท  ท้ังจากการขายวัวแม่พันธุ์รวมท้ังมูลวัว รกวัว มีการขาดทุนจากการเล้ียงวัว จ านวน  10 ราย 
ขาดทุนเฉ ล่ียตัวละ 310.46 บาท สาเหตุท่ีขาดทุน เนื่ องจากสมาชิกกลุ่ม ผู้เ ล้ียงวั วบ้าน หนองบัว                             
มีการแลกเปล่ียนวัวโดยไม่ได้จ าหน่าย, มีค่าใช้จ่ายสูงกว่ารายได้ท่ีได้รับและไม่มีการจ าหน่ายวัว 
 

ข้อจ ากัดในการคิดต้นทุนและผลตอบแทน 
1. เกษตรกรตัวอย่างไม่ได้มีการจดบันทึกข้อมูลรายรับ-รายจ่ายของวัวแต่ละตัวไว้ รวมท้ังไม่ได้มีการ 

จดบันทึกการบริหารจัดการฟาร์ม  ตัวเลขท่ีได้จากการสัมภาษณ์จึงเกิดจากการประมาณการ แต่ใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริงตามข้อมูลของเกษตรกรตัวอย่าง 

2. การศึกษานี้ ในการคิดต้นทุนและผลตอบแทนวัว ไม่ได้แบ่งคิดตามช่วงอายุของวัวหรือตามรูปแบบ
การเล้ียงวัว  แต่คิดในภาพรวมของเกษตรกรตัวอย่างแต่ละราย 

3. ในปีท่ีเล้ียง 2561 เกษตรกรตัวอย่างบางรายไม่ได้มีการจ าหน่ายวัวแต่อย่างใด แต่ท าการแลกเปล่ียนวัว 
กับเพื่อนบ้าน จึงท าให้ผลการวิเคราะห์ติดลบ 
 4. เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างแต่ละรายมีงบประมาณในการลงทุนในการซื้ออาหารเสริมเพื่อใช้เล้ียง วัว
ต่างกัน ท าให้ได้รับต้นทุนและผลตอบแทนท่ีแตกต่างกันไป 
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บทที่  5 
 

สรุปอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการด าเนินงาน 
 

โครงการวิจัยเรื่อง การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
หมู่  2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา  เป็นการวิ จัยเชิงปฏิบัติการแบบมี ส่วนร่วม                           
(PAR: Participatory Action Research) โดยมีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อแนวทางการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัว 2.เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน) ของ
องค์ความรู้เดิมท่ีสามารถน าไปก าหนดเป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวของชุมชน
ได้ โดยครอบคลุมต้ังแต่ผู้ผลิตจนถึงด้านการตลาด 3. เพื่อได้ชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัว (ต้ังแต่การเตรียม
สถานท่ี การเล้ียง การคัดสายพันธุ์ จุดคุ้มทุน) ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองวัวโดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ซึ่งจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีการ
และเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช่น การระดมสมอง (Brainstorming) ของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว เพื่อแสดงความ
คิดเห็นร่วมกัน และหาแนวทางปัจจัยต่างๆท่ีจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว
บ้านหนองบัว กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ แนวคิด
ประสบการณ์ ท่ีท าให้เกิดความรู้ ประสบการณ์เพิ่มขึ้นในการแก้ปัญหา หรือน าไปใช้ในการเล้ียงวัวหรือพัฒนา
กลุ่มอาชีพ การวิเคราะห์ SWOT เพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ขององค์ความรู้และของกลุ่มผู้เล้ียงวัว  
Mind map เป็นเทคนิคการคิดท่ีท าให้สมาชิกทุกคนท่ีได้เสนอความคิดเห็น ได้เห็นภาพความคิดของผู้อื่นได้
ชัดเจน เกิดความคิดใหม่ท่ีสามารถเช่ือมโยงการคิดวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการกลุ่ม ท้ัง
ในเรื่องของรูปแบบการเล้ียงวัว พื้นท่ีการเล้ียงวัวท่ีสัมพันธ์กับแหล่งอาหาร ความรู้เรื่องการดูแลรักษาวัวอย่าง
ถูกต้องและมีคุณภาพ ความรู้เรื่องสายพันธุ์ของวัว และรายได้ความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจซึ่งองค์ความรู้เหล่านี้
เป็นความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคล ยังไม่มีการรวบรวมหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การใช้ Time line หรือ
เส้นแบ่งเวลาท าให้รู้จุดเริ่มต้นของชุมชน ประวัติศาสตร์วิถีชีวิตล าดับเหตุการณ์ตามช่วงเวลาของการเล้ียงวัว 
รวมถึงเพื่อล าดับอาหารวัวตามช่วงฤดูกาล จากการบอกเล่าของสมาชิกกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวเป็นต้น ส่ิงท่ีค้นพบ
ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ จึงเป็นโอกาสท่ีทีมนักวิจัยได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ร่วมกันโดยมีกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 24 คน 
  
 ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ข้อที่2  และข้อที่ 3  อภิปรายผลตามกรอบการวิจัยได้  
ดังนี้  
 1.การเลี้ยงวัว การพัฒนารูปแบบการเลี้ยงวัว 
 การเล้ียงวัวของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวโดยส่วนใหญ่เป็นการเล้ียงแบบปล่อย มีลักษณะ เป็น
การเล้ียงแบบปล่อยหากินตามธรรมชาติ ในพื้นท่ีสาธารณะและพื้นท่ีทางการเกษตรของตนเอง โดยกั้นบริเวณ
ด้วยลวดซึ่งต่อกับเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า การเล้ียงแบบนี้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวไม่ต้องดูแลวัว
ตลอดท้ังวัน แต่จะน าวัวเข้าคอกและกลับในตอนเย็น ส าหรับสมาชิกท่ีมีจ านวนวัวไม่มากก็จะต้อนวัวของตนเอง
ไปหากินหญ้าในพื้นท่ีสาธารณะ ส่วนสมาชิกท่ีมีวัวจ านวนมากจะต้อนวัวไปหากินในพื้นท่ีทางการเกษตรของ
ตนเอง และมีการปลูกหญ้าเสริมเพื่อให้มีหญ้าเพียงพอกับจ านวนวัวท่ีเล้ียง การเล้ียงวัวต้นน้ าเป็นการเล้ียงท่ีผู้
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เล้ียงไม่ต้องดูแลมาก โดยเรื่องอาหารสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบางรายได้ให้อาหารเสริมในตอนเย็นหลังจากกลับเข้า
คอก เช่น ฟาง ฟักทอง ต้นกล้วย ข้าวโพด และอาหารเม็ด เป็นต้น ในบางช่วงท่ีขาดแคลนหญ้าและสถานท่ี
เล้ียงอย่างในช่วงฤดูกาลท านา และในช่วงฤดูแล้งสมาชิกกลุ่มจะเตรียมฟาง รวมท้ังออกไปตัดหญ้าให้วัวเพิ่ม   
ซึ่งช่วงเวลาดังกล่าวเป็นช่วงท่ีวัวจะไม่ได้รับสารอาหารที่เพียงพอ ซึ่งเป็นรูปแบบการเล้ียงวัวแบบเดิมๆ  ท่ีไม่ใช่
วิธีการเล้ียงแบบประณีตท าให้วัวมีรูปร่าง ลักษณะและน้ าหนักท่ีอาจไม่ได้มาตรฐานตามท่ีตลาดต้องการการ
เล้ียงวัวของกลุ่มสมาชิกเน้นการเล้ียงวัวเพศเมีย คือ เป็นการซื้อวัวแม่พันธุ์มาเล้ียงเพื่อให้ได้ลูก เมื่อแม่วัวให้ลูก
เป็นเพศผู้ ผู้เล้ียงจะเล้ียงจนลูกวัวมีอายุ 1 – 2 ปี แล้วจึงขาย โดยถ้าเป็นวัวเพศเมียจะเก็บไว้เป็นแม่พันธุ์ต่อไป
การผสมพันธุ์ส่วนใหญ่ใช้วิธีผสมเทียม โดยเจ้าหน้าท่ีปศุสัตว์ ซึ่งมีค่าใช้จ่าย ครั้งละ100บาท ต่อครั้ง/ตัว และมี
เพียงบางรายท่ียังใช้พ่อพันธุ์ผสมอยู่บ้าง ส าหรับสายพันธุ์วัวท่ีเล้ียงได้แก่ พันธุ์ผสมชาร์โรเล่ส์  59 ตัวพันธุ์ผสม 
บราห์มัน  48 ตัว  พันธุ์พื้นเมือง 23 ตัว และพันธุ์ผสมบราซิล 1 ตัวรวมท้ังหมด138  ตัว(ข้อมูลเดือนมีนาคม 
2562) 
 โรงเรือนส าหรับเล้ียงวัวส่วนใหญ่ของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นแบบง่ายๆอาจใช้ไม้ไผ่
หรือไม้แงะ หรือไม้เนื้อแข็งท่ีสามารถหาได้ในง่ายกั้นเป็นคอก พื้นส่วนใหญ่เทปูนซีเมนต์ มีเพียง 3 รายเท่านั้น  
ท่ีไม่เทพื้น หลังคามุงด้วยหญ้าคาและสังกะสี ภายในโรงเรือนมีรางใส่อาหาร ท่ีให้น้ าอยู่ด้านนอกโรงเรือน 
โดยรวมแล้วโรงเรือนมีรูปแบบครบตามโครงสร้างของโรงเรือน เช่น สถานท่ี ขนาดของโรงเรือน หลังคา  เสา 
คอก รั้วกันคอก รางอาหาร รางน้ า แต่ยังไม่ถูกสุขลักษณะและไม่ได้มาตรฐานโรงเรือนเล้ียงวัวและมีท่ีเก็บฟางไว้
ใช้ในช่วงท่ีขาดแคลน มีตะข่ายพลาสติกส าหรับกันยุง จากการสังเกตของนักวิจัย ในพื้นท่ีสาธารณะและพื้นท่ีท า
การเกษตรไม่มีหลังคาให้วัวพักในเวลากลางวันอาจจะเป็นสาเหตุของโรคได้ 
 การดูแลรักษาวัว สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวส่วนใหญ่มีวิธีการดูแลรักษาในรูปแบบเดิม แต่ก็ยังมีการน า
ความรู้สมัยใหม่มาใช้บ้าง เช่น วิธีการฉีดวัคซีน ฉีดยาบ ารุงครรภ์ เสริมเกลือแร่  ถ่ายพยาธิ โดยมีอาสาปศุสัตว์ท่ี
ช่วยดูแลสมาชิกในกลุ่มเพียง 1 คน  ดังนั้น สมาชิกในกลุ่มผู้เล้ียงวัวควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาหา
ความรู้ในเรื่องของการดูแลวัว รวมถึงการเข้ารับการอบรมความรู้เรื่องวัว เพื่อให้สมาชิกสามารถดูแลวัวใน
เบ้ืองต้นของตนเองได้  

การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงมีส่วนประกอบของต้นทุนผันแปรและต้นทุน
คงท่ี ดังนี้ 

1.ต้นทุนผันแปร ประกอบด้วย อาหารหยาบ ได้แก่ หญ้า (หญ้ารูซี่ หญ้าเนเปียร์ หญ้ากินนีสีม่วง)  
ฟักทอง ข้าวโพด หยวกกล้วย และพืชผลไม้ท่ีหาได้ตามฤดูกาลซึ่งหาได้ในท้องถิ่น ส าหรับหญ้าแพงโกล่า 
หลังจากท่ีได้ไปศึกษาดูงานท่ีบ้านวังส าราญ สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวมีความสนใจและพูดถึงเพื่อน ามาปลูกในพื้นท่ี
บ้านหนองบัวบ้าง ส าหรับอาหารข้น เป็นความรู้ ท่ีได้รับจากการศึกษาดูงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมพล 
คนดอยโตน ซึ่งเป็นปัจจัยหลักท่ีท าให้วัวมีน้ าหนักเพิ่มขึ้น ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายระหว่าง 1,500 – 2,500 บาท แต่จะ
ท าให้วัวขายได้ในราคาดี  มีสมาชิกเพียงบางคนท่ีท าอาหารข้นและมีก าไรเพิ่มจากการเล้ียงวัว ดังนั้น  จากการ
วิเคราะห์ของทีมวิจัย หากสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวมีการประยุกต์ใช้วัสดุทางเกษตรในท้องถิ่นท่ีเหลือใช้มาหมักท า
เป็นอาหารข้นอาจเป็นปัจจัยท่ีส่งผลส าเร็จท่ีท าให้มีรายได้เพิ่มจากการเล้ียงวัว 

2.ต้นทุนผันแปรในเรื่องอื่น เช่น ค่าใช้จ่ายด้านวิตามิน /แร่ธาตุ ค่ายารักษาโรค ค่าผสมเทียม ค่าน้ า 
ค่าไฟ ค่าอุปกรณ์ รวมถึงค่าเสียโอกาสในการลงทุนเป็นค่าใช้จ่ายหลักของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
หากสมาชิกสามารถลดต้นทุนผันแปรเหล่านี้ได้ โดยอาจจัดต้ังเป็นกองทุนยา กองทุนวัสดุอุปกรณ์ค่าใช้จ่ายใน
การเล้ียงวัว เพื่อสามารถจัดซื้อในรูปแบบกลุ่มจะท าให้ได้ในราคาถูกกว่าท้องตลาด 
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3.ต้นทุนคงท่ี เช่น ค่าใช้ท่ีดิน ค่าเส่ือมราคา คอก โรงเรือนและอุปกรณ์ ค่าเสียโอกาส คอก โรงเรือน
และอุปกรณ์ ค่าเส่ือมราคาแม่พันธุ์ ค่าเสียโอกาสแม่พันธุ์ พบว่า สมาชิกกลุ่มไม่มีการคิดราคาต้นทุนเหล่านี้ไว้ 
ซึ่งหากมีการส่งเสริมให้ความรู้ในเรื่องของบัญชี ต้นทุน ก าไร รวมถึงมีการบันทึกรายรับรายจ่ายอย่างต่อเนื่องจะ
สามารถลดความเส่ียงของการขาดทุนจากการเล้ียงวัวได้ 

ส าหรับรายได้อื่นๆ เช่น มูลวัว รกวัว หากมีการบริหารจัดการให้มีมูลค่าเพิ่มในรูปแบบกลุ่มจะช่วยท า
ให้มีช่องทางส าหรับเพิ่มรายได้มากขึ้น 

 
ข้อจ ากัดในการคิดต้นทุนและผลตอบแทนท่ีได้จากการสัมภาษณ์ของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา วันท่ี 31 

มีนาคม 2562 
1. สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวไม่ได้มีการบันทึกข้อมูลรายรับ-รายจ่ายในการเล้ียง รวมท้ังไม่ได้มีการบันทึก

การบริหารจัดการฟาร์ม  ตัวเลขท่ีได้จากการสัมภาษณ์จึงเกิดจากการประมาณการ แต่ใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริงตามข้อมูลของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว 

2. การศึกษานี้ ในการคิดต้นทุนและผลตอบแทนวัว ไม่ได้แบ่งคิดตามช่วงอายุของวัวหรือ ตามรูปแบบ
การเล้ียงวัว  แต่คิดในภาพรวมของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวแต่ละราย 

3. ในปีเล้ียง 2561 สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบางรายไม่ได้มีการจ าหน่ายวัวแต่อย่างใด แต่ท าการ
แลกเปล่ียนวัวกับเพื่อนบ้าน จึงท าให้ผลการวิเคราะห์ติดลบ 

4. สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวแต่ละรายมีงบประมาณในการลงทุนในการซื้ออาหารเสริมเพื่อใช้เล้ียงวัว
ต่างกัน ท าให้ได้รับต้นทุนและผลตอบแทนท่ีแตกต่างกันไป 

 การเล้ียงวัวของบ้านหนองบัว   เป็นการเล้ียงวัวต้นน้ า ท่ีซื้อแม่พันธุ์มาเ ล้ียงเพื่อให้ไ ด้ลูกวัว                      
หากได้ลูกเพศผู้ จะขายเมื่อมีอายุได้ 1 ถึง 2 ปี  ดังนั้นการคิดต้นทุนและผลตอบแทนจึงคิดเป็นต้นทุนการผลิต
ลูกวัวอายุ 1-2 ปี โดยเป็นต้นทุนการผลิตลูกวัวจากแม่วัวพันธุ์ผสมชาร์โรเล่ส์และบราห์มัน  ต้นทุนการผลิต 
ลูกวัวเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการเล้ียงแม่วัวเฉล่ียต่อการให้ลูก 1 ตัว รวมกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดในการเล้ียงลูกวัว
ต้ังแต่แรกคลอดจนถึงอายุ 1-2 ปีแล้วแต่กรณี  ต้นทุนการผลิตลูกวัวท่ีเกิดจากแม่วัวโดยเฉล่ียให้ลูก 1 ตัวต่อ1 ปี 
มีอายุการให้ลูกของแม่พันธุ์โดยประมาณ 8 ปี อาจได้ลูกประมาณ 7 ตัว หรือ 14 เดือน ต่อการให้ลูก 1 ตัว  
จากการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตลูกวัวอายุ 1 ปีปรากฏว่ามีต้นทุนการผลิตตัวละ 2,374 บาท โดยได้ก าไรตัวละ 
3,775 บาท (เป็นข้อมูลท่ีคิดค านวณจากม.พะเยา) หากคิดต้นทุนจากแม่วัวท่ีซื้อมาในครั้งแรก  30,000 - 
40,000  บาท โดยขายลูกวัว (ลูกวัวอายุ 1 ปี) เฉล่ียได้ราคา15,000 - 25,000 บาท ดังนั้นหากคิดโดยเฉล่ีย  
แม่วัวหนึ่งตัวจะให้ลูก 1 ตัวเท่ากับได้ก าไรเงิน 140,000  บาท (7 ปี/7ตัว) เมื่อหักลบต้นทุนวัวหนึ่งตัวจะมี
ต้นทุนในการเล้ียง 64,206บาท (เล้ียง 7 ปี) เท่ากับได้ก าไรจากแม่วัว 1 ตัว เท่ากับ 75,794 บาทต่อ 1 ตัว หาก
คิดก าไร 1 ปี ได้ก าไรปีละ 10,828 บาท หากสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวต้องการได้ก าไรต่อปีเท่ากับค่าแรงขั้นต่ าวัน
ละ 300 บาท (เดือนละ 9,000 หรือปีละ 108,000)  จะต้องเล้ียงวัวแม่พันธุ์ จ านวน 10 ตัว จึงจะมีรายได้ 
108,280 บาทแต่หากเล้ียงวัวแบบประณีต (เล้ียงโคขุน) อาจเล้ียงไม่ถึง 10 ตัว ซึ่งจากการศึกษาดูงานโคขุน   
ณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมพลคนดอยโตน ท าให้ได้รับความรู้ หากมีการเล้ียงวัวแบบประณีตจะท าให้ได้ก าไร 
140,000-200,000 บาทต่อปี อย่างไรก็ตามผู้เล้ียงต้องมีความรู้ในเรื่องการเล้ียงโคขุนเป็นอย่างดี ซึ่งจะเป็น
แนวทางในการพัฒนาอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวต่อไป 

พื้นท่ีการเล้ียงวัวท่ีสัมพันธ์กับแหล่งอาหารพบว่า จ านวนหญ้าหรืออาหารของวัวยังมีเพียงพอเนื่องจาก
สมาชิกผู้เล้ียงวัวส่วนใหญ่ เ ล้ียงวัวเป็นอาชีพเสริมจึงมี จ านวนวัวไม่มากอย่างไรก็ตามในช่วงฤดูแล้ง                 
อาจขาดแคลนหญ้าบ้าง สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบางคนท่ีมีจ านวนวัวท่ีมาก ก็จะหาพืชท่ีมีในท้องถิ่นเสริมบ้าง เช่น 
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ฟักทอง ข้าวโพด หยวกกล้วย ฯลฯ สมาชิกบางคนมีการปลูกหญ้าเพิ่ม ได้แก่ หญ้ารูซี่ ข้อดี คือ วัวสามารถแทะ
เล็มหญ้าได้เพราะมีขนาดเล็ก เค้ียวง่าย เปรียบได้กับการเป็นอาหาร 5 ดาวของวัว (ค าพูดของผู้เล้ียงวัว) ข้อเสีย 
คือ หญ้าไม่สามารถเติบโตได้ทุกฤดูกาล จึงไม่สามารถปลูกในช่วงฤดูแล้ง ส าหรับหญ้าเนเปียร์ จะมี 
ล าต้นขนาดใหญ่ ใบสาก เค้ียวยากแต่จะมีปัญหาเรื่องการตัด คือ จะต้องมีอุปกรณ์ส าหรับตัดหญ้า แต่มีข้อดี             
คือ ปลูกง่าย เจริญเติบโตได้ทุกฤดูกาลจึงเป็นท่ีนิยมปลูกกันมาก จากการค านวณพื้นท่ีหญ้าส าหรับเล้ียงวัว 1 ไร่ 
สามารถเล้ียงวัวได้ประมาณ 7 ตัว หลังจากท่ีได้เรียนรู้ในโครงการวิจัยท าให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้ความรู้เรื่อง
การท าอาหารข้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยท่ีท าให้วัวมีน้ าหนักมากข้ึนและได้เป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาอาชีพของ
กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวในระยะอันใกล้ 

สายพันธุ์วัวที่เล้ียงในหมู่บ้านหนองบัว มีอยู่ 3 สายพันธุ์ คือ วัวลูกผสมพื้นเมืองกับชาร์โรเล่ส์ ข้อดี คือ 
กินหญ้าได้ดี วัวจะอ้วนและมีราคาดี ส าหรับวัวลูกผสมพื้นเมืองกับบราห์มัน ข้อดีคือทนต่อโรค และวัวพันธุ์
พื้นเมือง ข้อดี คือ ทนต่อโรค  ส าหรับเหตุผลในการเลือกเล้ียงวัวแต่ละสายพันธุ์   ขึ้นอยู่กับทุนและ
ประสบการณ์ในการเล้ียงของแต่ละบุคคล กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  จะมีปราชญ์ท่ีมีความรู้เกี่ยวกับการดู
ลักษณะวัวท่ีดี คือ นายพรชัย ไชยค า ซึ่งหลังจากการลงพื้นท่ีวิจัยท าให้มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม
ในเรื่องดังกล่าวมากขึ้น  รวมท้ังสมาชิกกลุ่มได้ตระหนักถึงความส าคัญในการแสวงหาความรู้จากส่ือต่างๆ
เพิ่มเติม  ท้ังในเรื่องสายพันธุ์วัวท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด การดูลักษณะของวัวท่ีดี รวมถึงหากกลุ่มผู้เล้ียงวัว
บ้านหนองบัวได้สมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์โคขุนดอกค าใต้  จะเป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาดของวัวมากขึ้น 
ท้ังนี้ กศน.จะต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้สมาชิกกลุ่มเพื่อให้เป็นเกษตรกรยุคใหม่ต่อไป 
 
 2. การพัฒนาคน/การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว 
 ความรู้เร่ืองการรวมกลุ่ม  เดิมกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกผู้เล้ียงวัวของ
บ้านหนองบัว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ และเวชภัณฑ์ยาจากหน่วยงานราชการ   
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการของกลุ่มแต่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการรวมกลุ่ม  ตลอดจนถึงปัญหาโครงสร้าง
การบริหารกลุ่มท่ีไม่ชัดเจน คณะกรรมการและสมาชิกไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองและหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย ในด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการแบ่งอ านาจหน้าท่ีในการท างานกันตามบทบาทและข้อบังคับ
ของกลุ่มเท่านั้น  ปัญหาท่ีพบ คือ ไม่มีการ จัดการภายในกลุ่มอย่างแท้จริง  กรรมการไม่มีค วามรู้                            
ในเรื่องการด าเนินงานของกลุ่ม ไม่มีการวางแผนการท างาน ระบบการท างาน ต าแหน่งความรับผิดชอบ             
ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเอกสารต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง ไม่มีการจัดท าบัญชีของกลุ่ม  ไม่มีกิจกรรม  
ท่ีท าร่วมกัน จึงท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการกลุ่มได้ ขาดการมีส่วนร่วมภายในกลุ่ม  รวมถึงไม่มีการ
ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ท่ีจะมาสนับสนุนขับเคล่ือนการพัฒนากลุ่มอาชีพการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัว 

เมื่อสมาชิกกลุ่มได้ไปศึกษาดูงานแล้วกลับมาวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มตนเอง  พบว่ากลุ่มยังไม่
เข้มแข็ง สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นว่าคณะกรรมการ สมาชิกของกลุ่มยังไม่รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
กศน.อ าเภอแม่ใจ จึงได้เชิญวิทยากรจากมหาวิทยาลัยพะเยามาให้ความรู้ในเรื่องกลุ่มและการบริหารจัดการ
กลุ่มเพื่อสร้างความเข้าใจและมีแนวคิดแนวปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อได้รับความรู้ทางกลุ่มอาชีพ    
ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  จึงได้มีการประชุมเพื่อคัดเลือกประธานและคณะกรรมการชุดใหม่ขึ้น  โดยใช้หลัก
ประชาธิปไตย ประธานละคณะกรรมการต้องมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมีความรู้ในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
เมื่อได้ประธานและคณะกรรมการแล้ว จึงมีการช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ มีการแต่งต้ังคณะท่ีปรึกษา                           
มีการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม  และได้จัดต้ังท่ีท าการกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เพื่อสร้างความเช่ือมั่น
ให้กับสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ให้เกิดความมั่นคงในอาชีพการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัว  
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 ความรู้เร่ืองการตลาด สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ส่วนใหญ่จะไม่มีความรู้ ในการซื้อขายวัว 
ต้องอาศัยสมาชิกในกลุ่มท่ีเป็นพ่อค้า และไม่มีความรู้ในการประเมินราคาของวัว ท าให้ไม่มีข้อมูลท่ีจะไปต่อรอง
ราคากับพ่อค้าคนกลางได้ หลังจากมีการแต่งต้ังคณะกรรมการและได้มีการช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการและสมาชิก จึงท าให้สมาชิกเห็นความส าคัญของการรวมกลุ่มและสามารถเรียนรู้วิธีการดูวัวและ
ประเมินราคาได้จากผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์มากว่า 40 ปี 
 ความรู้เร่ืองเทคโนโลยี  โดยส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว จะประกอบไปด้วยสมาชิกท่ี
ค่อนข้างสูงอายุ และเป็นบุคคลท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษา  จึงไม่มีทักษะท่ีจะศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ได้ ปัจจุบันสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีจาก กศน.อ าเภอ
แม่ใจ ท าให้สมาชิกกลุ่มบางคนสามารถใช้สมาร์ทโฟนในการสืบค้นข้อมูล  และสามารถติดต่อส่ือสารในระบบ
ออนไลน์ได้บ้าง 

การสืบทอดการเลี้ยงวัว  สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวได้ประกอบอาชีพการเล้ียงวัวซึ่งได้รับการ
สืบทอดต่อๆกันมาจากบรรพบุรุษ  ในปัจจุบันอาชีพการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัวเป็นไปในลักษณะการเล้ียง
ร่วมกันของคนในครอบครัว เช่น ลูกเป็นทุนในการซื้อวัวให้พ่อแม่เล้ียง ซึ่งท าให้ลูกเห็นผลท่ีได้รับจากการเล้ียง
วัวและมีความต้องการท่ีจะเล้ียงวัวต่อไปและหากมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี สร้างความมั่นใจในการ
ประกอบอาชีพในชุมชน  จะเป็นอีกหนึ่งทางเลือกท่ีทางกลุ่มพยายามปูพื้นฐานไว้ให้กับกลุ่มคนรุ่นหลังเพื่อให้   
สืบทอดอาชีพของบรรพบุรุษได้ 
 ความรู้เร่ืองการเลี้ยงวัว  การเล้ียงวัวของบ้านหนองบัว เป็นการเล้ียงแบบผลิตลูกวัวขาย หรือเป็นการ
เล้ียงพ่อพันธุ์-แมพ่ันธุ์เพื่อผลิตลูกขายวิถีการเล้ียงวัวก็ยังคงเป็นแบบด้ังเดิม  ท่ีสืบทอดความรู้มาจากครอบครัว
จากรุ่นสู่รุ่น ในฤดูท านาผู้เล้ียงวัวจะน าวัวขึ้นดอย โดยจะปล่อยให้วัวหาหญ้ากินเอง หลังฤดูท านาประมาณเดือน 
3 – 4 ก็จะน าวัวลงมาเล้ียงตามทุ่งนาพื้นราบ ให้วัวกินหญ้า และฟางข้าว ผู้เล้ียงวัวจะมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาท่ี
เกี่ยวข้องกับการเล้ียงวัวท่ีได้รับการสืบทอดต่อๆกันมา ท้ังเรื่องสายพันธุ์ของวัว และการดูลักษณะเด่นของวัวท่ี 
ส่วนใหญ่แล้วกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวนิยมเล้ียงวัวพันธุ์พื้นเมืองผสมชาร์โรเล่ส์  พันธุ์พื้นเมืองผสมบราห์มัน 
และพันธุ์พื้นเมือง เป็นต้น 
 จากการร่วมกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้กับ กศน.อ าเภอแม่ใจ ในปัจจุบัน กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว
ได้มีการปรับเปล่ียนวิธีในการเล้ียงวัวและระบบการบริหารจัดการกลุ่มในทิศทางท่ีดีขึ้น  กล่าวคือ ด้านการเล้ียง
วัว สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวส่วนใหญ่ได้ท าการปรับปรุงโรงเรือนให้ถูกสุขลักษณะด้วยการเทพื้น
คอนกรีตเพื่อให้สะดวกในการท าความสะอาดและเก็บมูลวัว มีการล้อมตาข่ายกันยุงเพื่อเล่ียงการสุมไฟวัว มีการ
น าพืช ผัก ในท้องถิ่น เช่น ฟักทอง ข้าวโพด  หยวกกล้วยมาหมักเพื่อท าอาหารข้นและใช้เป็นอาหารเสริม มีการ
จัดสรรพื้นท่ีบางส่วนเพื่อทดลองปลูกหญ้า เช่น หญ้ารูซี่  หญ้าเนเปียร์  หญ้ากินนีสีม่วง มีการทดลองน าวิธีการ
ในการเล้ียงโคขุนมาปรับใช้กับการเล้ียงวัว มีการท าบัญชีฟาร์มและประวัติของวัวท่ีตนเองเล้ียง จากการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าว ท าให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวบางรายใช้เวลาในการเล้ียงวัวส้ันลงและสามารถ
จ าหน่ายวัวได้ในราคาท่ีสูงขึ้น ท าให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีก าลังใจท่ีจะประกอบอาชีพการเล้ียงวัว
ต่อไป 

กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ควรได้รับการพฒันาและส่งเสริมความรู้ในด้านเทคโนโลยีเพื่อให้สมาชิก
กลุ่มได้เกิดการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆเพิ่มเติม และฝึกอบรมให้ได้ความรู้ท่ีสามารถน าไปปรับใช้กับอาชีพ
การเล้ียงวัว เพื่อให้เกิดการพัฒนาอาชีพต่อไป 
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บทเรียนที่เกิดขึ้น 
 มิตินักวิจัยชุมชน 
 1. นักวิจัยชุมชน ได้ความรู้การจัดกระบวนการFacilitator และเทคนิคการจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ได้เรียนรู้การท างานท่ีต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อการด าเนินงานส าเร็จโดยวางคน
ให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 
 2. นักวิจัยชุมชนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และท างานเป็นทีม 
 3. ได้ความรู้ท่ีเป็นแนวทางต่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว และชุมชน 
 
 มิติชุมชน 
 1. ชุมชนได้ทบทวนตนเองในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต เพื่อให้เกิดการพัฒนาอาชีพ 
 2. กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวได้รูปแบบแนวทางการพัฒนากลุ่มให้เข้มแข็ง 
 3. ชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับภาคีเครือข่ายท่ีมาร่วมพัฒนากลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว 
 4. สมาชิกกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวมีการจัดท าบัญชีฟาร์มเพื่อน าข้อมูลไปวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการเล้ียงวัว 
 5. สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้ศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มผู้เล้ียงวัวท่ีประสบความส าเร็จเป็นต้นแบบ
และเห็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว 
  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 การเปลี่ยนแปลงของ ทีมนักวิจัยครู กศน. 
 1. ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน และได้รับการยอมรับจากชุมชน 

2. ครูได้เรียนรู้เทคนิคการเข้าถึงชุมชนและเข้าใจบริบทชุมชน 
 3. ครูได้เรียนรู้กระบวนการท าวิจัยท้องถิ่นที่ท าให้เกิดการคิดอย่างเป็นระบบและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับการท างานได้ 
 4. ครูได้ข้อมูลท่ีสามารถน าไปใช้วางแผนจัดกิจกรรมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
 5. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และมีการท างานเป็นทีมมากขึ้น 
 6. ครูได้เครือข่ายในการท างาน และมีการบูรณาการท างานร่วมกัน  

7. ครูได้รับความไว้วางใจจากชุมชนมากขึ้น 
 

 การเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
 ชุมชนให้การยอมรับและให้ความร่วมมือกับทีมนักวิจัยมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการลงพื้นท่ี                
การจัดท าเวทีในครั้งแรก สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวให้ความสนิทสนมกับ ครู กศน. ยิ่งขึ้น กล้าท่ีจะแสดงความ
คิดเห็น และให้ข้อมูลท่ีเป็นจริงเนื่องจากมีความไว้วางใจ มีการเปล่ียนแปลงวิธีคิด รวมถึงมองเห็นความส าคัญ
ของการเรียนรู้ การเขียน การอ่านมากขึ้น ท้ังนี้  มีสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว ท่ีไม่รู้หนังสือและลืมหนังสือ มาเรียน
กับ ครู กศน. จ านวน 8 คน  ซึ่งเหตุผลและแรงจูงใจท่ีเรียน คือต้องการจดบันทึกข้อมูลบัญชีฟาร์มได้  
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 การเปลี่ยนแปลงของ กศน.อ าเภอ/ผู้บริหาร 
 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแม่ใจ ได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการวิจัย ครูน าเทคนิคและกระบวนการวิจัยมาใช้ในการท างาน  ซึ่งส่งผลต่อการจัดการศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับสภาพและความต้องการได้อย่างเหมาะสม  มีคุณภาพให้กับผู้เรียนรวมท้ังได้รับการยอมรับและ
ความไว้วางใจจากชุมชน  ท าให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น   
 สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ และการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายในการท างาน และมีการบูรณาการ
ท างานร่วมกันเพื่อเกิดประโยชน์กับชุมชนในขณะเดียวกันได้ร่วมเป็นนักวิจัยและให้การสนับสนุน ข้อเสนอแนะ 
และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกับทีมนักวิจัย ท้ังนี้ ผู้บริหารได้มองเห็นศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน  
ส่งผลต่อการมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม 
 
5.2 การอภิปรายผล 
 
 ผลท่ีได้จากการวิจัย การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้าน    
หนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.ด้านองค์ความรู้ 5 ด้าน ของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวท่ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อ                       
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวและองค์ความรู้ใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพการเล้ียงวัว 
 การเล้ียงวัวของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นการเล้ียงวัวในลักษณะแบบปล่อยให้วัวหาหญ้า
กินเองตามธรรมชาติ ซึ่งผู้เล้ียงวัวจะต้อนวัวออกไปหากินหญ้าในตอนเช้า ตามทุ่งนา ตามพื้นท่ีสาธารณะและ
พื้นท่ีทางการเกษตรของตนเอง หากเป็นพื้นท่ีสาธารณะจะผูกล่ามไว้ หากเป็นพื้นท่ีทางการเกษตรของตนเอง 
จะมีการล้อมรั้วด้วยลวดไฟฟ้า เพื่อป้องกันวัวไม่ให้ออกไปนอกพื้นท่ี และเมื่อถึงเวลาเย็นก็จะต้อนวัวกลับเข้า
คอก หญ้าจึงเป็นอาหารหลักของวัว ซึ่งจะขาดแคลนบ้างในช่วงฤดูแล้ง และฤดูการท านา สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว
บ้านหนองบัวจะต้องเกี่ยวหญ้ามาให้วัว และมีการเสริมอาหารหยาบบ้าง เช่น ฟาง หยวกกล้วย ข้าวโพด และ
พืชผลไม้ท่ีเป็นพลพลอยได้จากการเกษตรอื่นๆ อย่างไรก็ตาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวบางคน
ท่ีมีวัวจ านวนมาก มีความพร้อมทางทุนทรัพย์ จะมีแปลงปลูกหญ้ า และการท าอาหารข้นซึ่งช่วยให้วัว
เจริญเติบโตได้ดีท าน้ าหนักได้มากขึ้น ด้านโรงเรือนท่ีถูกสุขลักษณะ จะช่วยท าให้วัวลดความเส่ียงจากการเป็น
โรคได้ ในเรื่องการดูแลสุขภาพของวัว เริ่มมีการน าความรู้สมัยใหม่มาปรับใช้ เช่น มีการฉีดวัคซีนถ่ายพยาธิ การ
ใช้ยาเพิ่มฮอร์โมน การให้เกลือแร่ รวมถึงการผสมเทียมวัว จะช่วยให้สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวได้ลูกวัว
ตามความต้องการของตลาด และลดอาการบาดเจ็บของวัว ตลอดจนค่าใช้จ่ายอื่นๆ  ซึ่งหากสามารถลดต้นทุน
การผลิตวัวต้นน้ า และท าให้วัวมีน้ าหนักเพิ่มขึ้น จะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่มผู้เล้ียงวัว และผลท่ี
ได้จากโครงการวิจัยนี้ท าให้ได้สกัดความรู้ องค์ความรู้ด้านการเล้ียงวัวของบ้านหนองบัว ได้วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ
ท่ีมีผลกับการเล้ียงวัว ท้ังนี้ องค์ความรู้เหล่านี้จะได้มีการรวบรวมเป็นรูปเล่มและสามารถส่งผ่านความรู้เพื่อการ
สืบทอดต่อไปท้ังจากโครงการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และการปฏิบัติท่ีอาจเห็นผลได้จริง  และเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงการ
พั ฒ น า ก ลุ่ ม อ า ชี พ ด้ ว ย ค ว า ม รู้  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค า นิ ย า ม ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
ซึ่งกัลยารัตน์  ธีระธนชัยกุล(2557) ได้กล่าวว่า ความรู้เป็นอ านาจ(Knowledge Power) ความรู้เป็นส่ิงท่ีผูกพัน
อยู่กับงานหรือกิจกรรมของแต่ละบุคคลในองค์การ ซึ่ งความรู้ ท่ีใ ช้ในการท างานนั้ นจะถูกสร้างขึ้น                      
โดยผู้ปฏิบัติงานหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน อาจเลือกเอาความรู้เชิงทฤษฎีหรือความรู้ภายนอกมาปรับใช้ให้เข้ากับ
งานของตนเอง หรือสร้างขึ้นโดยตรงจากประสบการณ์ในการท างานก็ได้ และสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการ
ความรู้ท่ีมีเป้าหมาย 3 ด้าน คือ การพัฒนางาน การพัฒนาคน และการพัฒนาองค์กร ซึ่งเป็นกระบวนการ               
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การน าความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล องค์กร มารวบรวม จัดระบบ จัดเก็บ รวมทั้งแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้
(Knowledge sharing) ให้บุคลากรในองค์กรได้รู้อย่างท่ัวถึงกัน ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้  ซึ่งหากน า
กระบวนการดังกล่าวมาใช้ในกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวอย่างต่อเนื่อง ก็เช่ือได้ว่าการจัดการความรู้จะเป็น
เครื่องมือน าสติปัญญาของชาติ (วิจารณ์ พานิช,2557) 
 2.ด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว และองค์ความรู้ใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพ                  
การบริหารจัดการ พบว่า การบริหารจัดการของกลุ่มอาชีพ คนเป็นปัจจัยหลักท่ีจะท าให้กลุ่มมีการขับเคล่ือน   
ทุกๆคนในกลุ่มอาชีพจะมีบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ดังนั้น สมาชิกในกลุ่มจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
รวมถึง กฎ กติกา ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันในการท างานจะต้องมีการก าหนดอย่างชัดเจน ท้ังนี้ ประธานของกลุ่ม 
เป็นหัวใจหลักท่ีจะน าพาให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็งอย่างมั่นคง สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารงานจัดการ คือ 
กิจกรรมท่ีคนต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปท างานร่วมกัน ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ซึ่งมี
หลักการด าเนินงาน ประกอบด้วย การวางแผน การอ านวยงาน การควบคุมคน และสภาพแวดล้อมการท างาน 
(วิทยากร เชียงกุล, 2547) อย่างไรก็ตามความส าเร็จของกลุ่มจะต้องมีความสามัคคี เพื่อเป็นแรงผลักดันให้กลุ่ม
มีการด าเนินงานอย่างมั่นคงต่อเนื่อง และเมื่อวิเคราะห์เหตุและปัจจัยหลักของปัญหาการด าเนินงานการบริหาร
จัดการกลุ่มผู้เล้ียงวัว พบว่า มีปัญหาในเรื่องของการวางแผน การจัดองค์การและการควบคุมหรือการติดตาม
งาน จึงมีการแก้ไขปัญหา คือ ให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่ม เพื่อให้ตระหนักถึงความส าคัญ ประโยชน์ของการ
รวมกลุ่ม ความรู้เรื่องบทบาทหน้าท่ี และมีการเปล่ียนแปลงภายในกลุ่ม คือ มีการคัดเลือกคณะกรรมการ
บริหารงานใหม่ท่ีมีความเหมาะสมกับต าแหน่งต่างๆ ซึ่งใช้วิธีการคัดเลือกตามวิถีทางประชาธิปไตย มีการจัดต้ัง
ท่ีท าการกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม เริ่มมีการวางเป้าหมายและแผนการด าเนินงานร่วมกัน ก าหนดการประชุมทุกๆ
วันท่ี 5 ของเดือน โดยเป้าหมายแรกของกลุ่ม คือ การท าอาหารข้นเพื่อให้วัวมีน้ าหนักท่ีได้มาตรฐานมากขึ้น 
รวมถึงการท าบัญชีรายรับรายจ่าย การปรับปรุงโรงเรือนและการสร้างเครือข่ายภาคีหาหน่วยงาน ผู้มีความรู้
ความเช่ียวชาญ มาช่วยเหลือสนับสนุนมากขึ้น และส่ิงท่ีเห็นได้ชัดจากโครงการวิจัย กลุ่มมีความสามัคคี  มีการ
พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้มากขึ้น และเริ่มมีแนวคิดใหม่ๆมาพัฒนาอาชีพการเล้ียงวัว เช่น การเล้ียงวัวแบบขุน 
ความสนใจในเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มช่องทางการแสวงหาความรู้และทางการตลาด ตลอดจนการเป็นสมาชิก
สหกรณ์โคขุนดอกค าใต้ จะเป็นมิติการเปิดกว้างทางความคิด การเปิดโลกและมุมมองใหม่ๆ ท่ีช่วยให้ 
กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวมีความมั่นคงทางอาชีพ สอดคล้องกับค ากล่าวของ นายศรีมูล ใจยสุข (2560) ท่ีได้
ฝากข้อคิดไว้ในเวทีวิจัย ว่า “หากต้องการให้กลุ่มเข้มแข็งและประสบผลส าเร็จต้องมีคณะกรรมการท่ีมี
ความสามารถและเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว พร้อม
ท้ังสมาชิกจะต้องมีความสามัคคี มีความเสียสละ เคารพกฎระเบียบของกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มพัฒนาอาชีพของ
ตนเองให้มีความเข้มแข็งมั่นคง” 
 3. ด้านชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัว (ต้ังแต่การเตรียมสถานท่ี การเล้ียง การคัดสายพันธุ์ จุดคุ้มทุน)  
ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองวัว 
 การเตรียมสถานที่ การเล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นการเล้ียงท่ีส่งผ่านองค์ความรู้เดิมจากบรรพบุรุษ  
การเล้ียงวัวเริ่มแรกจึงเริ่มจากการมองหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับท าโรงเรือน โดยส่วนใหญ่จะห่างจาก
บ้านเรือนของตนเองประมาณ 50 เมตร วัสดุของโรงเรือนส่วนใหญ่หาได้จากธรรมชาติในท้องถิ่น เช่น ไม้ไผ่   
ไม้เนื้อแข็งท่ีสามารถท าเป็นโครงสร้างหลัก หลังคาจะมีท้ังการใช้หญ้าคาและสังกะสี ขนาดของโรงเรือนตาม
มาตรฐานขึ้นอยู่กับจ านวนวัว มีมุ้งหรือตาข่ายพลาสติกโดยรอบเพื่อป้องกันยุง อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น ได้แก่        
รางอาหาร รางน้ า ไฟฟ้า และส่วนใหญ่จะเทพื้นปูนซีเมนต์ เพื่อให้ง่ายต่อการท าความสะอาดและลดความเส่ียง
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ต่อการเป็นโรค อย่างไรก็ตามโรงเรือนแบบองค์ความรู้เดิมแม้จะถูกหลักของโรงเรือนเล้ียงวัว แต่ยังไม่ได้
มาตรฐานฟาร์ม จึงต้องให้ความรู้รวมถึงหาแหล่งทุนเพื่อช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกผู้เล้ียงวัวในการปรับปรุง  
 การเลี้ยง พบว่า เป็นองค์ความรู้ท่ีผสมผสานจากความรู้เดิมและความรู้ใหม่ ภายในกลุ่มสมาชิกผู้เล้ียง
วัวมีภูมิปัญญาท่ีเช่ียวชาญการเล้ียงวัว และการตลาด จ านวน 1 คน ซึ่งก่อนการด าเนินงานวิจัยไม่มีการส่งผ่าน
ความรู้ หรือถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิก หลังจากได้มีการพูดคุย พบปะกันมากขึ้น จะมีการถ่ายทอดรวมถึง
แลกเปล่ียนความรู้กับสมาชิกมากข้ึน รวมถึงผู้ท่ีได้รับการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาความรู้จากช่องทาง
อื่นๆก็เริ่มที่จะมีการพูดคุยถึงเรื่องการเล้ียงวัวอย่างมีคุณภาพมากขึ้น 
 การคัดสายพันธุ์ พบว่า องค์ความรู้เดิมของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  มีการคัดเลือก 
สายพันธุ์วัวเพื่อน ามาเล้ียงวัวต้นน้ า เพียง 3 สายพันธุ์ คือ พันธุ์พื้นเมือง พันธุ์ผสมชาร์โรเล่ส์ และพันธุ์ผสม 
บราห์มัน ซึ่งคัดเลือกจากทุนท่ีมีของผู้เล้ียง และเมื่อได้รับความรู้มากขึ้นท้ังจากโครงการวิจัย จากการศึกษาดู
งาน จึงท าให้ทราบความต้องการของตลาดมากขึ้น และมีการน าพันธุ์วัวอื่นๆมาเล้ียงเป็นตัวอย่าง เช่น พันธุ์ตาก 
พันธุ์บริฟมาสเตอร์ เป็นต้น 
 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน พบว่า การเล้ียงวัวของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นการเล้ียงวัวต้น
น้ า เน้นการเล้ียงวัวแม่พันธุ์ เพื่อขายลูกวัว เมื่อได้ลูกวัวเพศผู้จะเล้ียงจนลูกวัวมีอายุได้ 1 – 2 ปีแล้วจึงขาย ส่วน
วัวเพศเมียจะเล้ียงเป็นแม่พันธุ์ต่อไป การค านวณต้นทุนและผลตอบแทน จึงคิดเป็นต้นทุนการผลิตลูกวัวจาก 
แม่พันธุ์ ท้ังแม่พันธุ์พื้นเมือง และแม่พันธุ์ลูกผสมบราห์มันและลูกผสมชาร์โรเล่ส์  ผลการวิเคราะห์พบว่า การ
ผลิตลูกวัวอายุ 1ปี และ 2 ปี จะมีต้นทุนการผลิต 84,216 บาท และเมื่อคิดการได้ลูกวัวปีละ 1 ตัว ขายได้ตัวละ
ประมาณ 20,000 บาท รวมได้เงินท้ังหมด 140,000 บาท  ดังนั้น วัวแม่พันธุ์ 1 ตัว จะได้ก าไร 75,784 บาท 
และหากต้องการเล้ียงวัวเป็นอาชีพหลัก เพื่อให้ได้รายได้ตามค่าแรงขั้นต่ าวันละ 300 บาท เดือนละ 9,000 บาท 
ปีละ 108,000 บาท จะต้องเล้ียงวัว  จ านวน 10 ตัว เพื่อให้มีรายได้ 108,270 บาท อย่างไรก็ตามผลของก าไร 
หากสามารถลดต้นทุนการผลิต และลดความเส่ียงจากการตายของวัวได้ อาจท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึน 
 ปัญหาและอุปสรรคในการเล้ียงวัวต้นน้ า ได้แก่ การขาดแคลนหญ้าในช่วงฤดูแล้งและฤดูการท านา 
ขาดการให้ความรู้ในเรื่องของการเล้ียงวัวอย่างมีคุณภาพ และการบริการผสมเทียมในสายพันธุ์อื่นๆยังน้อย 
สมาชิกบางคนยังขาดทุนทรัพย์ในการปรับปรุงโรงเรือน และพันธุ์วัว รวมถึงขาดการท าบัญชีรายรับรายจ่าย
อย่างต่อเนื่องส่งผลต่อการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนตามหลักเศรษฐศาสตร์ที่แท้จริง 
 จากปัจจัยท่ีพบใน 5 ประเด็น สามารถวิเคราะห์และสรุปปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการกลุ่ม
ผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว 
 1.กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวไม่มีความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่ม เช่น การก าหนดกฎระเบียบ บทบาทหน้าท่ี
ของคณะกรรมการและสมาชิก เป็นต้น 
 2.สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวส่วนใหญ่ยังคงวิถีชีวิตแบบด้ังเดิมขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
ท่ีจะน ามาพัฒนาอาชีพ 
 3.สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวขาดการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนากลุ่มส่งผลให้ไม่มีการ
จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 4.สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวส่วนใหญ่ยังเล้ียงวัวเป็นอาชีพเสริม 
 5.กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวไม่มีการจดบันทึกทะเบียนฟาร์มจึงไม่มีข้อมูลท่ีจะน ามาวิเคราะห์เพื่อพัฒนา
อาชีพได้ 
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 6.สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวมีข้อจ ากัดในเรื่อง เวลา การอ่าน การเขียน อายุและสุขภาพ ซึ่งส่งผลต่อการ
พัฒนาอาชีพ 
 7.สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวยังขาดความมุ่งมั่นเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพให้มีความเข้มแข็ง 
 
 กลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัวควรสร้างศักยภาพและความพร้อมของกลุ่ม ดังนี้ 
  1) กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มีองค์ความรู้ในเรื่องของวัว ท่ีสืบทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ  
ซึ่งมีความรู้เดิมประกอบกับยึดถือวิถีชีวิตแบบด้ังเดิม อาจส่งผลให้ชีวิตความเป็นอยู่ในอนาคตเกิดการขาดแคลน
ได้ เนื่องจากโลกมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวจึงต้องปรับเปล่ียนทัศนคติใน
การประกอบอาชีพของตนเอง เพื่อจะน าไปสู่แนวทางการพัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคงต่อไป สมาชิกกลุ่มจะต้อง
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นให้มากขึ้น โดยมีกฎระเบียบของกลุ่มขึ้นมา มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ ประธาน และผู้ท่ีท าหน้าท่ีต่างๆอย่างชัดเจน มีการวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดการประชุม
อย่างต่อเนื่องทุกเดือน มีการระดมทุน การร่วมหุ้น การจัดการทางการเงิน สมาชิกจะต้องมีการจัดท าบัญชี
รายรับ รายจ่าย บันทึกประวัติวัวการจัดท าโรงเรือนให้ถูกลักษณะ วางแผนการจัดการอาหารของวัวให้มีความ
เพียงพอและเหมาะสม อีกท้ังแสวงหาความรู้ในเรื่องของการตลาด พันธุ์วัว เทคนิคการเล้ียงวัวสมัยใหม่              
อย่างต่อเนื่อง 

 2) กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ควรประสานกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ีท าหน้าท่ี
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพเล้ียงวัวอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย เทศบาลต าบลบ้านเหล่า ปศุสัตว์อ าเภอ 
เกษตรอ าเภอ มหาวิทยาลัยพะเยา และ กศน. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาอาชีพในด้านต่างๆ โดยเฉพาะ
หน่วยงานท่ีเป็นหัวใจหลักในเรื่องการดูแลสัตว์ก็คือ ปศุสัตว์ ควรติดต่อประสานงานเพื่อส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพ           
ผู้เล้ียงวัวมีความรู้ในเรื่องต่างๆ เช่น การสุขาภิบาลโรงเรือน การตลาด   สายพันธุ์วัวที่มีความต้องการของตลาด
ซึ่งปศุสัตว์ต้องด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์  โดยเรื่องกฎหมายการฆ่าสัตว์และจ าหน่าย
เนื้อสัตว์และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง สุขภาพสัตว์ การผสมเทียม สุขอนามัยและส่ิงแวดล้อมด้านการปศุสัตว์ 
ศึกษา วิเคราะห์ วิ จัย พัฒนา ประยุกต์ ส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวิชาการด้านการปศุสัตว์                      
มีการก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานปศุสัตว์อ าเภอ ซึ่งอาจติดต่อ
ประสานงานกับปศุสัตว์อ าเภอโดยตรงเพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและประชาชนมากขึ้น 
โดยกลุ่มอาชีพจะต้องร้องขอและติดตามด้วยตัวเอง เพื่อประสิทธิภาพของการส่งเสริมอาชีพ 

 3) กศน. มีหน้าท่ีส่งเสริมความรู้ ประสานงาน เพื่อให้เกิดการศึกษาเรียนรู้ท้ังในรูปแบบอย่าง
ทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ เรื่องวัว                 
โดยครู กศน.มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อส ารวจความต้องการ และสอบถามปัญหาความต้องการน าข้อมูลท่ีได้มา
ท าแผนจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว  ส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การศึกษาดูงาน  การศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาต่อเนื่อง 

 4) เทคโนโลยี เนื่องจากการเป็นเกษตรกรยุคใหม่ กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวจึงควรมีความรู้ในเรื่อง
ของเทคโนโลยีท่ีมีหลากหลายท่ีจะช่วยในการท างานง่ายข้ึน ผ่อนแรงเกษตรกรรวมถึงสามารถแสวงหาความรู้ได้
สะดวกรวดเร็วขึ้น เช่น การใช้สมาร์ทโฟน จะท าให้เกษตรกรมีตลาดท่ีกว้างขึ้น ดังนั้น ควรแสวงหาความรู้ท้ัง
ด้วยตนเอง และจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
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กระบวนการจัดการความรู้ที่ได้น ามาใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม คือ 
 1.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จากอดีตเมื่อเริ่มก่อตั้งกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว เป็นการก่อต้ังกลุ่ม
เพียงในนาม เพื่อขอรับบริการจากภาครัฐบางอย่าง จึงน าให้ไม่มีการ จัดกระบวนการกลุ่มเพื่อด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ และไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เมื่อได้น ากระบวนการวิจัยการจัดเวที เพื่อระดม
ความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว  จึงพบว่า
สมาชิกกลุ่มมีองค์ความรู้ เรื่องการเล้ียงวัว  ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้มาจาก 
บรรพบุรุษ  สมาชิกบางคนมีองค์ความรู้หรือภูมิปัญญาท่ีสามารถเล้ียงวัว ขายวัวได้ในราคาท่ีดีประกอบกับ
สมาชิกหลาย ๆคนในกลุ่มได้มีโอกาสศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ อยู่เสมอ จึงท าให้เริ่มมีความรู้สมัยใหม่ท่ี
สามารถน ามาปรับใช้กับการเล้ียงวัว  เพื่อให้วัวมีคุณภาพได้  แต่ยังไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ หรือแบ่งปัน
ความรู้เหล่านี้ให้กับสมาชิกคนอื่นๆ  เมื่อ กศน.อ าเภอแม่ใจ ได้น ากระบวนการวิจัยเข้ามาเพื่อพัฒนาให้กลุ่มได้
เกิดการเรียนรู้โดยจัดเวทีเพื่อระดมสมองร่วมกัน  จึงท าให้กลุ่มเริ่มมีการแลกเปล่ียนความรู้  รวมท้ังมีการ
ประชุมประจ าเดือนในทุก ๆ วันท่ี 5 ของเดือน ท าให้สมาชิกกลุ่มเริ่มกล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็นมากขึ้น ซึ่ง
ต่างจากครั้งแรกที่ลงพื้นท่ี สมาชิกกลุ่มจะไม่กล้าแสดงความคิดเห็นมากนัก  ผลจากการด าเนินงานวิจัย จึงท าให้
กลุ่มเกดิการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัดเมื่อส้ินสุดโครงการ  หลาย ๆ คนเริ่มมีความตระหนักถึงองค์ความรู้สมัยใหม่ 
ท่ีสามารถน ามาปรับใช้กับการเล้ียงวัวของตนเองได้ นอกจากนี้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งได้จากการไปศึกษาดู
งานนอกสถานท่ี จ านวน 2 ครั้ง   ท าให้สมาชิกกลุ่มได้เกิดการเรียนรู้จากสถานท่ีจริง ได้ซักถามแลกเปล่ียน
เรียนรู้จากกลุ่มคนท่ีประสบความส าเร็จ จึงเป็นแรงกระตุ้นท่ีน าให้สมาชิกกลุ่มเริ่มเปล่ียนแนวคิดจากการเล้ียง
วัวแบบเดิม ๆ น าไปสู่การเล้ียงแบบประณีตมากขึ้น  ยกตัวอย่าง นายอ้าย  ถาฝัน ท่ีเริ่มน าวัวมาเล้ียงแบบขุน 
และสามารถขายวัวได้ในราคาท่ีดี จึงเป็นตัวอย่างให้กับสมาชิกกลุ่มเริ่มเห็นการพัฒนาอาชีพการเล้ียงวัว  
สมาชิกได้มีโอกาสพบปะพูดคุยกันมากขึ้น น าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มได้ เช่น การออมเงินสัจจะ 
การท าบัญชีการเงินให้กับสมาชิกกลุ่ม เป็นต้น  ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการแลกเปล่ียน ได้แก่ 
ในระยะแรกสมาชิกกลุ่มยังไม่คุ้นเคยกับทีมวิจัย ท าให้ได้ข้อมูลท่ีไม่ตรงกับความเป็นจริง ทีมนักวิจัยจึงต้องลง
พื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความคุ้นเคย  

 2.การสกัดความรู้ออกจากตัวบุคคล  กระบวนการวิจัยท าให้มีกิจกรรมท่ีสกัดองค์ความรู้ออกจาก          
ตัวบุคคล  ในเรื่องของการเล้ียงวัว  การคัดเลือกสายพันธุ์วัว การดูแลรักษาวัว  อาหารของวัว และจุดคุ้มทุน
ของการเล้ียงวัว ท้ังจากการท า Mind map  Time line  อาหารของวัว  ซึ่งความรู้ท่ีได้ท าให้ทราบถึงปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการบริหารจัดการกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว สมาชิกแต่ละบุคคล มีความคิดท่ีหลากหลายแตกต่างกัน            
บางคนช่างสังเกต เช่น สังเกตว่าวัวป่วยจะมีอาการอย่างไร และจะแก้ไขวัวให้ดีขึ้นอย่างไร หรือสมาชิกบางคน 
มีเทคนิคท่ีเล้ียงวัวให้โตไว ขายได้ราคาดี เมื่อสกัดองค์ความรู้ของแต่ละบุคคล จึงท าให้มองเห็นวิธีการเล้ียงวัว    
ในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังการจัดการอาหาร คอก หรือแม้แต่การรักษาวัว ผลท่ีได้ท าให้เพื่อนสมาชิกในกลุ่มเล้ียงวัว          
ได้มองเห็นวิธีการเล้ียงวัวของเพื่อนสมาชิกผ่านเครื่องมือ  Mind map  และเครื่องมืออื่นๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ 
และมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกันมากขึ้น ท าให้สมาชิกได้สกัดความรู้เรื่องต่างๆ             
เช่น การดูลักษณะวัวท่ีดีของปราชญ์ชาวบ้านผู้เล้ียงวัวมากกว่า 40 ปี  ซึ่งก็คือ นายพรชัย  ไชยบาล ท าให้
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สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัวได้รับความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวของนายพรชัย  ไชยบาล มากขึ้น บางคนเริ่มจะสังเกตวัวลักษณะ
ท่ี ดี ไ ด้   ร วม ท้ั งท า ให้ ม อ ง เ ห็ น จุด แข็ ง  จุ ด อ่ อน  ขอ งตน เอ ง ใน เ รื่ อ ง อ ง ค์ค ว าม รู้ ก า ร เ ล้ี ย ง วั ว                                       
ท่ียังขาดและต้องเพิ่มเติมความรู้ในด้านใดมากขึ้น กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ยังขาดองค์ความรู้ด้านการตลาด 
ซึ่งอาจต้องขอรับความช่วยเหลือในเรื่องของการอบรมการให้ความรู้เรื่องการตลาดแก่กลุ่มผู้เล้ียงวัวมากขึ้น 
และต้องประสานขอความร่วมมือกับเครือข่ายจากปศุสัตว์ เทศบาล เกษตรต าบล มหาวิทยาลัยพะเยา                 
เพื่อส่งเสริมให้ความรู้เรื่องการตลาดอย่างต่อเนื่อง ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในกิจกรรมนี้  คือ ทีมนักวิจัย 
ครูกศน.ไม่มีความรู้เรื่องท่ีเกี่ยวกับวัว ท าให้ไม่สามารถต้ังค าถาม ได้ตรงประเด็น ข้อเสนอแนะ ทีมนักวิจัย 
ครูกศน.ต้องศึกษาหาความรู้ เพิ่มเติม หรือประสานงานกับเครือข่ายผู้มีความรู้  เช่น ปศุสัตว์เทศบาล                 
เพื่อต้ังค าถาม และท าให้ได้ค าตอบตรงตามความต้องการ 

 3.การบ่งช้ีความรู้ 
 จากการลงพื้นท่ีวิ จัย ท าให้บ่งช้ีความรู้ ท่ีเป็นประเด็นในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัว                  
โดยกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว มีองค์ความรู้เดิม ซึ่งเป็นภูมิปัญญาชาวบ้าน สามารถน ามาใช้ดูแลวัวได้บางส่วน 
แต่อย่างไรก็ตาม ยังขาดความรู้เรื่องการพัฒนาวัวให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามท่ีตลาดต้องการ จึงต้อง
ผสมผสานเพิ่มเติมความรู้สมัยใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังต้องแสวงหาองค์ความรู้
ใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง ส าหรับองค์ความรู้ท่ีกลุ่มผู้เล้ียงวัวต้องการได้แก่ องค์ความรู้เรื่องอาหารข้น การจัดการคอก
ให้ได้มาตรฐานฟาร์ม องค์ความรู้ เรื่องสายพันธุ์วัวท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม                 
เรื่องของเทคโนโลยีท่ีสามารถน ามาปรับใช้เพื่อพัฒนาอาชีพ พันธุ์หญ้า การตลาด เครือข่ายกลุ่มผู้เล้ียงวัวเนื้อใน
ประเทศไทย  จากการลงพื้นท่ีวิจัยท าให้ทราบว่า กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว สามารถเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ
ได้ดีจากการศึกษาดูงานซึ่ง หากได้รับการสนับสนุนให้มีกิจกรรมการศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่องจะท าให้กลุ่มมี
แนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง และเป็นความต้องการท่ีแท้จริงของกลุ่มผู้เล้ียงวัว
สอดคล้องกับองค์ความรู้ท่ีบ่งช้ีได้  ปัญหาและอุปสรรคในกิจกรรมนี้  คือ เมื่อบ่งช้ีความรู้ได้แล้ว แต่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและครบถ้วน ข้อเสนอแนะ กลุ่มผู้เล้ียงวัวต้องวางแผน และประสานงาน            
เพื่อด าเนินงานต่อ ซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 4.การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 ผลจากการวิจัย ท าให้ทราบความต้องการท่ีจะพัฒนาอาหารข้น หรืออาหารเสริมเพื่อพัฒนาให้วัวมี
น้ าหนักได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด ตลอดจนมีความต้องการพัฒนาแปลงปลูกหญ้า พันธุ์หญ้าท่ี
ต้องการคือ แพงโกล่า ดังนั้น กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวอาจสร้างองค์ความรู้ใหม่ในเรื่องของการจัดการอาหาร
ข้น หรืออาหารเสริม โดยเน้นวัตถุอุปกรณ์ในท้องถิ่นและจะต้องแสวงหาองค์ความรู้ ดังกล่าว จากผู้มีความรู้ 
จากเครือข่ายท้ังจากมหาวิทยาลัยพะเยา เทศบาล ปศุสัตว์ ซึ่งกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองอาจวางแผนการ
สร้างและแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบพร้อมท้ังศึกษาวิธีการบริหารจัดการท้ังในเรื่องการฝึกอบรม การส ารวจ
พื้นท่ี ส าหรับปลูกหญ้าการตลาด เครือข่ายในด้านการผลิต เช่น หากสมาชิกคนใดต้องการปลูกหญ้าแพงโกล่า 
อย่างเป็นระบบ จะต้องท าอย่างไร ขายได้ท่ีไหน หรือการน าอาหารข้นมีสูตรใดท่ีเหมาะกับพื้นท่ี สูตรใดสามารถ
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ลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น ซึ่งอาจมีปัญหาในเรื่องของการวางแผนการจัดการ ดังนั้น ควรขอความช่วยเหลือ
จากเครือข่าย ผู้มีความรู้ และต้องร่วมกันวางแผน ประชุม ปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาได้อย่างต่อเนื่อง การ
สร้างองค์ความรู้ใหม่จึงจะเกิดขึ้นได้ ท้ังนี้สมาชิกต้องพยายามแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง ปัญหาและอุปสรรคใน
กิจกรรมนี้ ต้องกระตุ้นให้กลุ่มเกิดความกระตือรือร้นอยู่เสมอ ข้อเสนอแนะ ทีมนักวิจัยครู กศน.ต้องติดตาม
การด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 

 5.การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 ส่ิงท่ีกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ขาดมากท่ีสุดคือ การประชุมกลุ่ม ดังนั้น เมื่อมีการประชุมทุกเดือน
จะต้องมีการจดบันทึกการประชุมทุกครั้ง  ซึ่งสามารถจัดท าเป็นองค์ความรู้ของกลุ่มได้อย่างเป็นระบบใน
เบื้องต้น หลังจากนั้นควรรวบรวมข้อมูลกลุ่มผู้เล้ียงวัวจัดท าเป็นรูปแบบเล่ม และน าเสนอข้อมูล ณ ท่ีท าการ
กลุ่ม เช่น ข้อมูลสมาชิกกลุ่ม ข้อมูลวัว ข้อมูลกองทุน ข้อมูลกิจกรรม โครงสร้างการบริหารจัดการ วิสัยทัศน์  
พันธกิจ แผนงานประจ าปี รูปภาพกิจกรรมและผลการด าเนินงาน ท่ีมี  เพื่อให้ง่ายต่อการจัดการความรู้ และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลสามารถไปใช้ได้ทันที โปร่งใส สมาชิกสามารถตรวจสอบได้ และสามารถน าไปใส่ในฐาน
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ได้หากมีการพัฒนาในการน าเทคโนโลยีมาใช้ เผยแพร่ ประสบการณ์และเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ท่ีสามารถน าไปต่อยอดได้ ปัญหาและอุปสรรคในกิจกรรมนี้  กลุ่มผู้เล้ียงวัวไม่ได้จดบันทึกการประชุม หรือมี
การจดบันทึกแต่ไม่ครบถ้วน เนื่องจากมีปัญหาด้านการเขียน หรือลืมหนังสือ ข้อเสนอแนะ ครูกศน.ในพื้นท่ีได้
จัดกิจกรรมส่งเสริมการรู้หนังสือ และน ากิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการรู้หนังสือลงไปพื้น ท่ีอย่าง
ต่อเนื่อง 

 6. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีสามารถน ามาจัดเป็นองค์ความรู้ของกลุ่ม (ผ่านการบันทึกการประชุม) ควรมีการ
พิจารณาร่วมกันระหว่างสมาชิก เพื่อให้ข้อมูลท่ีได้ถูกต้องและตรงตามความต้องการใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อได้ใน
อนาคต แต่กลุ่มผู้เล้ียงวัว อาจมีปัญหาในเรื่องของการจดบันทึก เนื่องจากอายุมาก มีปัญหาเรื่องสายตา และ
เขียนช้า ดังนั้น กศน.ต้องจัดส่งเสริมการเรียนรู้หนังสือให้แก่ผู้ลืมหนังสือ ปัญหาและอุปสรรค ไม่มีข้อมูลท่ี
น ามาประมวลและกล่ันกรองความรู้ เนื่องจากกลุ่มผู้เล้ียงวัวยังไม่มีการจดบันทึกการประชุมอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงไม่มีการจัดท าข้อมูลอย่างเป็นระบบ  ข้อเสนอแนะ  ครูกศน.ท่ีรับผิดชอบในพื้นท่ี ควรจัดกิจกรรมการ
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานของกลุ่มผู้เล้ียงวัวไว้ 
 
 7. การเข้าถึงความรู้ 
 กลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว ควรรวบรวมภาพกิจกรรม ข้อมูลท่ีเข้ารับการอบรม อาจจัดเป็นไฟล์
ภาพเพื่อน าเสนอข้อมูลท่ีแสดงถึงพัฒนาการกลุ่ม หรือท าเป็น Fanpage  facebook เพื่อให้คนอื่นได้ติดตาม
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันได้ แต่อุปสรรคคือขาดผู้ด าเนินการท่ีมีความรู้และความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี 
กลุ่มอาจจะต้องขอความช่วยเหลือจากเครือข่าย ครู กศน.ในพื้นท่ี ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ และเป็น
ผู้ติดตามการท างานของกลุ่ม ช่วยด าเนินการให้ได้ อย่างไรก็ตาม หากต่อไปสมาชิกมีความรู้ ความช านาญหรือมี
คนรุ่นใหม่ท่ีสามารถสืบทอดอาชีพได้ ก็จะท าให้การเข้าถึง ความรู้ด้วยเทคโนโลยีมีความเป็นไปได้มากขึ้น  
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8. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 สมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว ต้องทบทวนและจัดท าแผนองค์ความรู้ เดิมท่ีมี ว่ายังขาดอะไร รวมท้ังความรู้
ใหม่ๆ ท่ีสามาชิกกลุ่มต้องการ มีการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ได้หลากหลาย เช่น จัดอบรมเชิญวิทยากรผู้ท่ีมี
ความรู้ มาให้ความรู้ รวมท้ังสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว ควรแสวงหาความรู้เพิ่มเติม จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น          
ยูทูป วีดีโอ หนังสือ แล้วสามารถน ามาเล่าถึงความรู้ประสบการณ์หรือแลกเปล่ียนกัน ภายในสมาชิกกลุ่มโดย
การเล่าให้ฟัง อภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน ซึ่งอาจต้องประสานเครือข่าย เพื่อขอรับการ
สนับสนุน หากมีการส่งตัวแทนไป เมื่อกลับมาแล้ว ตัวแทนต้องกลับมาเล่าและเผยแพร่ความรู้ท่ีได้รับให้สมาชิก
ฟัง (ต้ังกฎกติกา ) ปัญหาและอุปสรรค สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เรื่องการใช้สมาร์ทโฟนท าให้การเข้าถึง
ข้อมูลและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ค่อนข้างยากและช้า  ข้อเสนอแนะ ทีมนักวิจัยครู กศน.ท่ีรับผิดชอบในพื้นท่ี 
ควรจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอาชีพให้กับสมาชิกกลุ่ม 
 
     9. การเรียนรู้  
 ในทุกๆ กิจกรรมของสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว สามารถน ามาเป็นความรู้ได้ เช่น พ่ออ้าย ถาฝัน  ได้น าองค์
ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาดูงานมาทดลองใช้โดย เล้ียงวัวขุน ไว้ 1 ตัว และสามารถขายวัวตัวนั้นได้ก าไร             
พ่ออ้าย  ถาฝัน จึงน าองค์ความรู้มาเล่าให้กับสมาชิกฟังในการประชุม เป็นการเรียนรู้ ท่ีได้จาการท างาน       
การสังเกต ทดลองปฏิบัติ ซึ่งการเรียนรู้แบบนี้ไม่ได้ยากเกินไปส าหรับเกษตรกร  เพราะเกษตรกรบางส่วนอาจ
ไม่มีเวลาเรียนรู้ผ่านระบบอื่นๆ  เช่น การอ่านหนังสือ การฟัง การใช้เทคโนโลยี  หรือแม้แต่การอบรม บางคน
อาจไม่สามารถท าได้ ดังนั้น  การเรียนรู้จากประสบการณ์ ผู้ปฎิบัติแล้วเห็นผลไ ด้จริง จึงเป็นการเรียนรู้ ท่ี
เหมาะสมกับสมาชิกกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว โดยมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในวันประชุม ซึ่งเป็นวันท่ีสมาชิกพร้อม
สละเวลาเพื่อการเรียนรู้ดังกล่าว และอาจมีความเหมาะสม ตรงกับความต้องการของสมาชิกกลุ่มวัว  ปัญหา
และอุปสรรค สมาชิกกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัวไม่ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ว่ามีผลต่อการพัฒนา
อาชีพอย่างไร ข้อเสนอแนะ การจัดกิจกรรมควรจัดให้มีความเหมาะสมกับทักษะการเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพผู้
เล้ียงวัวบ้านหนองบัว คือ การเรียนรู้ด้วยการศึกษาดูงานการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มอาชีพผูเ้ลี้ยงวัวบ้านหนองบัว 
เพื่อให้กลุ่มเกิดความมั่นคงทางอาชีพ ควรให้หลักการการบริหารจัดการ 

 โดยใช้หลัก 4 M 1 E  มาประยุกต์ใช้ คือ 

 1.การบริหารจัดการสมาชิกกลุ่ม Man คือ จัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะกับคนกับงานกับ
ความสามารถประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม คือ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ  
และคณะกรรมการ  และประธานต้องมีความสามารถในการติดต่อประสานงาน ต้องมีความเสียสละ และอดทน
สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการท างาน มีการแสดงความคิดเห็นและแบ่งงานกันท าตามรับผิดชอบชัดเจน  
 2. การบริหารจัดการเงินทุน Money มีแนวทางการบริหารงบประมาณอย่างชัดเจน และเป็นระบบ 
เช่น เงินหุ้นสมาชิก หรือกองทุนเงินสัจจะ ออมขี้วัว มีผู้ท าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ ซื่อสัตย์ 
 3. การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ Material ก าหนดวางแผนจัดการวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่น หรือ
พัฒนาความรู้ให้สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วม       
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 4.การบริหารจัดการงานภายในกลุ่ม Management หมายถึง 
   - หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
            -  มีความรู้เรื่องบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนชัดเจน 
            -  มีการสร้างเครือข่าย 
            -  มีแผนการตลาด 
            -  มีแผนกิจกรรม เช่น ประชุม/อบรม การจัดการอาคาร/คน/การประชุม 
 1 E คือ Environment หมายถึง อากาศ สถานท่ีบรรยากาศในการท างานหรือ ต้องค านึงถึงบริบท
ชุมชน ปัจจัยความเป็นไปได้ของการด าเนินงาน ควรมีการปรับให้เหมาะสม 
 
        กิจกรรมที่กลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัวจะต้องด าเนินการเพื่อสร้างความม่ันคงให้กับอาชีพการเลี้ยงวัว 
 1.กลุ่มสมาชิกผู้เล้ียงวัวต้องประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ปศุสัตว์อ าเภอ เทศบาลและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อให้ได้ความรู้ท่ีจะสามารถพัฒนาอาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 
 2.จัดให้มีการประชุมประจ าเดือนอย่างต่อเนื่อง โดยการศึกษารูปแบบการประชุมท่ีถูกต้อง มีการจัดท า
วาระการประชุมเพื่อน าเรื่องแจ้งเพื่อทราบ ปรึกษาหารือ และสมาชิกกลุ่มต้องมีความเสียสละร่วมกันในการ
ท างาน ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการเล้ียงวัว  
 3.รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มผู้เล้ียงวัวเพื่อให้เป็นระบบ สามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น การจัดท าข้อมูล
เป็นรูปเล่ม จัดท าบอร์ดแสดงข้อมูลท่ีชัดเจนและเป็นปัจจุบันเพื่อน ามาวางแผนการด าเนินงานและกิจกรรมของ
กลุ่ม เช่น การอบรมให้ความรู้เรื่องอาหารเสริม การจัดท าบัญชีฟาร์มซึ่งต้องมีการติดตามกันอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมความรู้เรื่องหญ้าและการจัดการหญ้าอย่างเป็นระบบ เป็นต้น 
 4.ปรับปรุงท่ีท าการกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้สารสนเทศขั้นพื้นฐานรวมท้ังเป็น
สถานท่ีด าเนินงานกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม เช่น เป็นท่ีเก็บมูลวัว การจัดอบรมให้ความรู้เรื่องวัว และเป็นศูนย์
ประสานงานของกลุ่ม 
 5.กลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัวต้องมีการบริหารจัดการการเงิน วัสดุอุปกรณ์ของกลุ่มอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
 
5.3ข้อเสนอแนะ 
 
5.3.1 ปัญหาและอุปสรรค 
 ระดับบุคคล 

1. ครู กศน. ยังเห็นว่า งานวิจัยเป็นเรื่องท่ียาก และยังไม่เข้าใจในรูปแบบและกระบวนการขั้นตอน 
การท าวิจัยท้องถิ่น 

2. ครู กศน.ขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าเครื่องมือในการท าวิจัย  
3. ครู กศน.ขาดความรู้ ความเข้าใจในการเขียนรายงานความก้าวหน้าและรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
4. ครู กศน.มีภาระงานมากท าให้การเข้าพื้นท่ีวิจัยไม่สม่ าเสมอต่อเนื่อง 
5. ครู กศน.บางคนไม่มีทักษะและความถนัดในบทบาทหน้าท่ีของตนเองส่งผลท าให้ไม่มีความเช่ือมั่น

ในการจัดกระบวนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ทีมนักวิจัยชุมชน ไม่มีความรู้ในกระบวนการวิจัย จึงไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
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7. เวลาท่ีไม่สอดคล้องกันระหว่างนักวิจัยและสมาชิกกลุ่มผู้เล้ียงวัว ซึ่งสมาชิกกลุ่มบางคนจะส่งตัวแทน
ในครอบครัวมาร่วมกิจกรรมการลงเวทีวิจัย จึงท าให้ได้ข้อมูลท่ีคลาดเคล่ือน 

8. ทีมวิจัย ครู กศน.ไม่มีความรู้ ความเช่ียวชาญทางด้านเศรษฐศาสตร์ในการเล้ียงวัว ประกอบกับเวลา
ท่ีจ ากัด จึงท าให้มีปัญหาในการคิดหาต้นทุนท่ีแท้จริง 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในมุมมองชุมชน/หน่วยงาน 
 1. ควรพัฒนาทีมวิจัยทุกคนให้มีทักษะในการจัดกระบวนการ Facilitator 
 2. ทีมพี่เล้ียงควรเข้าร่วมเวทีวิจัยชุมชนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความเข้าใจในงานวิจัย
ร่วมกัน 

3.พี่เล้ียงและทีมกลไกควรสนับสนุนและส่งเสริมให้นักวิจัยมีความรู้ในกระบวนการวิจัยท าวิจัยเพิ่มขึ้น
เพื่อพัฒนานักวิจัยให้ขับเคล่ือนโครงการวิจัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

4. ควรมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลการวิจัยร่วมกัน 
5. ทีมกลไกจังหวัดพะเยาควรมีแผนการด าเนินงาน และแนวทางการท างานตามระบบกลไกพี่เล้ียง    

ท่ีชัดเจน 
 6. สถานศึกษาและทีมวิจัย ควรมีการติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนา   
กลุ่มผู้เล้ียงวัว เพื่อพบปะให้ก าลังใจ และสนับสนุนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
5.3.3 ข้อเสนอแนะจากทีมกลไกพี่เลี้ยงพะเยา 
 โครงการจัดการเรียนรู้เพื่อบริหารจัดการอาชีพเล้ียงวัวของกลุ่มผู้เล้ียงวัว บ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบล
บ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ก าหนดวัตถุประสงค์ 3 ประเด็น 1) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อ
การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัว 2) เพื่อวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน Demand (อุปสงค์) Supply (อุปทาน)
ขององค์ความรู้เดิมท่ีสามารถน าไปก าหนดเป็นการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวของ
ชุมชนได้โดยครอบคลุมต้ังแต่ผู้ผลิตจนถึงด้านการตลาด 3) เพื่อให้ได้ชุดความรู้รูปแบบการเล้ียงวัวต้ังแต่การเตรียม
สถานท่ี การเล้ียงวัว การคัดเลือกสายพันธุ์ จุดคุ้มทุน ของกลุ่มผู้เล้ียงวัวบ้านหนองบัว โดยมีนางสิริญญา เรืองขจรเมธี 
และ นายศรีมูล ใจยสุข เป็นหัวหน้าโครงการมีแนวทางการหนุนเสริมในลักษณะของ Co Working และ       
Co Fundingในข้อตกลงความร่วมมือทางด้านงานวิจัยของ สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นและส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพะเยา 
 บ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา  มีการรวมกลุ่มผู้เล้ียงวัว เพื่อพัฒนา
เป็นอาชีพ ท่ีเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว ซึ่งชุมชนยังคงยึดถืออาชีพนี้เอาไว้ เป็นด้ังเดิมของบรรพบุรุษ และมี
ความต้องการพัฒนาให้เป็นอาชีพท่ียั่งยืน แต่เนื่องจากชาวบ้านยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการกลุ่ม
อย่างเป็นระบบ ขาดความร่วมมือการท างานโดยไม่ได้พูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องชุมชน
และผู้น าต่างมีความคาดหวัง หากกลุ่มอาชีพเล้ียงวัวมีการรวมกลุ่มอย่างเป็นระบบ และมีการบริหารจัดการท่ีดี
จะท าให้กลุ่มอาชีพเล้ียงวัวสามารถเพิ่มรายได้ จากการเล้ียงวัวมากขึ้น มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาอาชีพจาก
ช่องทางอื่นท่ีมากขึ้น หรืออาจได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในเรื่องต่างๆ ซึ่งไม่ต้องพึ่งพารายได้จากการท านา
เพียงอย่างเดียว นอกจากนี้กลุ่มผู้เล้ียงวัวจะได้แนวทางในการพัฒนาตนเองและพัฒนาอาชีพให้มีการบริหาร
จัดการอย่างยั่งยืนต่อไป 
 นายศรีมูล  ใจยสุข  ผู้ใหญ่บ้าน บ้านหนองบัว หมู่ 2 ได้ฝากข้อคิดไว้ให้แก่สมาชิกกลุ่มเล้ียงวัวก่อนการ
เสร็จส้ินการท าเวทีในครั้งนี้ว่า หากต้องการให้กลุ่มเข้มแข็งและประสบผลส าเร็จต้องมีคณะกร รมการท่ีมี
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ความสามารถและเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนกลุ่มอาชีพผู้เล้ียงวัว พร้อม
ท้ังสมาชิกกลุ่มจะต้องมี่ความสามัคคีความเสียสละเคารพกฎระเบียบของกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มพัฒนาอาชีพของ
ตนเองให้มีความเข็มแข็งต่อไป 
 จากการด าเนินโครงการ เป็นการด าเนินการเพื่อศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบด้านการบริหารจัดการ
กลุ่มอาชีพเล้ียงวัว โดยมีกระบวนการท างานวิจัยท่ีเป็นการมีส่วนรวมของชุมชน ท้ังการสร้างความเข้าใจและ
การวางแผนการด าเนินการเตรียมความพร้อมทีมวิจัยท้ังครูและชุมชน ได้วางแผน ทบทวน ก าหนดบทบาท
หน้าท่ีและออกแบบเครื่องมือในการสืบค้นองค์ความรู้ใน 5 ประเด็น คือ รูปแบบการเล้ียงวัวพื้นท่ีการเล้ียงวัวท่ี
สัมพันธ์กับแหล่งอาหาร ความรู้เรื่องการดูแลรักษาวัวอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ ความรู้เรื่องสายพันธุ์ของวัว 
และรายได้ความคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งชุมชนได้องค์ความรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นองค์ความรู้จาก            
ภูมิปัญญาด้านการดูแล รักษาวัว รูปแบบการเล้ียงวัวแบบลักษณะปล่อยแบบล้อมรั้วไฟท่ีมีมาแต่ด้ังเดิม             
มีการศึกษาดูงานเรื่องการบริหารจัดการกลุ่มและเทคนิคการบริหารจัดการกลุ่ม รูปแบบการเล้ียงโคใน          
เชิงเศรษฐกิจของบ้านวังส าราญ และจากการศึกษาเรียนรู้การเล้ียงโคขุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมพลคนดอย
โตนซึ่งเป็นการบริหารจัดการท่ีมีการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม มีระบบมาจากความสามัคคีกันของชุมชน
และการศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้องค์ความรู้ใหม่ๆ จากการอบรมและแลกเปล่ียน
เรียนรู้จากส่วนราชการ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาด้วยตนเอง ซึ่งผู้ใหญ่บ้าน นายศรีมูล ใจยสุข ได้พูด
ว่าอยากให้กลุ่มมีความสามัคคี มีความเสียสละ และเพื่อให้พัฒนาอาชีพของตนเองให้มีความเข็มแข็งต่อไป              
จึงเห็นถึงความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการกลุ่มของผู้น า จะเห็นได้ว่างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสามารถพัฒนาคนให้
คิดเป็น และเป็นเครื่องมือติดอาวุธทางปัญญา ให้ชุมชนผู้น าลุกขึ้นมาน าพาชุมชนของตนสู่อาชีพท่ียั่งยืน                 
โดยใช้หลักการพึ่งพาตนเอง โดยมี ครู กศน.เป็นผู้หนุนเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดพัฒนา 
บ้านหนองบัว หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ท่ียั่งยืนต่อไป 
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ภาคผนวก ก ภาพกิจกรรม 
ระยะที่ 1 

เวทีที่  1  ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์และวางแผนแนวทางในการด าเนนิงานวิจัยร่วมกับชุมชน 
             เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยให้เปน็ไปในทิศทางเดียวกัน 

ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา  
12  ตุลาคม  2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีที่  2  (คร้ังที่ 1) ส ารวจข้อมูลเพื่อออกแบบและตรวจสอบเคร่ืองในการเกบ็ข้อต่างๆทั้ง 5 ประเด็น 
ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   

19  ตุลาคม   2560 
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เวทีที่  2  (คร้ังที่ 2 ) การเตรียมความพร้อมในการเก็บข้อมูล สร้างความเข้าใจเคร่ืองมือเก็บข้อมูล 
ท้ัง 5 ประเด็น 

ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   
12  พฤศจิกายน  2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีที ่ 2 (คร้ังที่ 3 )  ลงพื้นที่เก็บข้อมูลองค์ความรู้ด้านต่างๆ  ทั้ง 5 ประเด็น 
ณ   บ้านหนองบัว  หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   

14   พฤศจิกายน   2560 
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เวทีที่  2 (คร้ังที่ 4) ลงพื้นที่วิจัยเก็บข้อมูลองค์ความรู้ด้านต่างๆ ทั้ง  5 ประเด็น  
ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   

17   มกราคม   2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีที่  3  สรุปข้อมูลจากการลงพื้นที่วิจัยเก่ียวกับองค์ความรู้ด้านต่างๆทั้ง  5 ประเด็น 
ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่ 2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   

18   มกราคม   2561 
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เวทีที ่4  ศึกษาดูงานกลุ่มเกษตรกรโคเนื้อบ้านวังส าราญ   อ าเภอแม่พริก  จังหวัดล าปาง 
13  มีนาคม   2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีที่ 6 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดองค์ความรู้จากกลุ่มผู้เลี้ยงวัวในชุมชน  และจากการศึกษาดูงาน 
ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   

26   มีนาคม   2561 
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เวทีที่  7  สรปุผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานความก้าวหน้าในระยะที่   1 
ณ   ห้องประชุมปัญญา   ส านักงาน   กศน.จังหวัดพะเยา 

23 - 24   เมษายน   2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระยะที่ 2  

เวทีที่  1  ทบทวนข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานระยะที่   1 
ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   

4   มกราคม   2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

 



 

83 
 

เวทีที่   2   (คร้ังที่  1)   เวทีวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน/Demand(อุปสงค์)Supply(อุปทาน)จุดคุ้มทุน 
ที่เหมาะสมขององค์ความรู้เดิม   และการค้นหาองค์ความรู้ใหม่   เพื่อก าหนดแนวทางการความรู้ 

เพื่อการบริหารจัดการอาชีพเลี้ยงวัวของกลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัว ในแต่ละประเด็น 
ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่   2   ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   

28  มกราคม  2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีที่   2   (คร้ังที่  2)  ลงพื้นที่บันทึกข้อมูลองค์ความรู้รายบุคคลเพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน/Demand 
(อุปสงค์)Supply(อุปทาน)จุดคุ้มทุนที่เหมาะสมขององค์ความรู้เดิม   และการค้นหาองค์ความรู้ใหม่   

 เพือ่ก าหนดแนวทางการความรู้เพือ่การบรหิารจัดการอาชีพเลี้ยงวัวของกลุ่มผู้เลี้ยงวัวบ้านหนองบัวในแต่ละ
ประเดน็ 

ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ท่ี   2   ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   
20   กุมภาพันธ์   2562 
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เวทีที่  3  (คร้ังที่  1)  ศึกษาดูงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงโครวมพลคนดอยโตน   
หมู่ที่  17 ต.แม่กา  อ.เมือง  จ.พะเยา 

20   มีนาคม   2562 
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เวทีที่  3  (คร้ังที่   2) การให้ความรู้เร่ืองบัญชีฟาร์มและสัมภาษณ์ข้อมูลต้นทุนการเลี้ยงวัว 
โดยอาจารย์และคณะนักศึกษาสาขาวิชาการบัญชีคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา  
ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่   2   ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา    

31   มีนาคม   2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีที่  3  (คร้ังที่  3)ประมวลผลข้อมูลจากการลงพื้นที่วิจัยทั้ง 5 คร้ัง   
10   เมษายน   2562 
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เวทีที่  4  ประมวลสรุป และวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการ 
กลุ่มอาชีพการเลี้ยงวัว และการบริหารจัดการกลุ่ม 

ณ   บ้านหนองบัว   หมู่ที่  2  ต าบลบ้านเหล่า   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   
19   เมษายน   2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีที่  5  สรปุบทเรียน   และผลการด าเนินงานในระยะที่ 2 
 

ณ   กศน.อ าเภอแม่ใจ   ต าบลแม่ใจ   อ าเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา   
24   เมษายน   2562 
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ภาคผนวก ข ประวัตินักวิจัย 
1.ชื่อ-สกุล: นางสิริญญา  เรืองขจรเมธี   อายุ  53  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3570101379404 
เกิดวันที่  26  ตุลาคม 2508 
ที่อยู่ปัจจุบัน  285/19 หมู่ 14  ต าบลบ้านต๋อม  อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  sirinyanfe@gmail.com   
เบอร์โทรติดต่อ  081-8845718 
บทบาทในชุมชน  ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา  ปริญญาโท         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน  

1. การศึกษาสภาพการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพะเยา 

2. การพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอแม่ใจ 
 

2.ชื่อ-สกุล: นายศรีมูล   ใจยสุข   อายุ  55  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3560700152059 
เกิดวันที่  7  กันยายน  2507 
ที่อยู่ปัจจุบัน  93 หมู่ 2 ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  
เบอร์โทรติดต่อ  062-2536248 
บทบาทในชุมชน  ผู้ใหญ่บ้าน 
ประวัติการศึกษา   ป.6         
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน – 
 

3.ชื่อ-สกุล: นางสาวนนทิยา  เจนจิต   อายุ  40  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3571100518312 
เกิดวันที่  15 สิงหาคม 2521 
ที่อยู่ปัจจุบัน  76  หมู่ 12  ต าบลแม่กา   อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา  
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  nontiyaj@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  063-2263879 
บทบาทในชุมชน  บรรณารักษ์ช านาญการ  กศน.อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาโท  สาขาวิชาบรรณารักษ์ศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน   เป็นบรรณารักษ์ช านาญการ  กศน.อ าเภอ 
แม่ใจจ านวน  7 ปี 
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4.ชื่อ-สกุล: นางสาวนวพร  บุญญประภา   อายุ  43  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3560700297936 
เกิดวันที่  24  พฤศจิกายน  2518 
ที่อยู่ปัจจุบัน  28 หมู่ 9 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  Basiced.mfe@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ 087-1898109 
บทบาทในชุมชน  ครูอาสามัครการศึกษานอกโรงเรียน  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  ครุศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาเอกชีววิทยา 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน  เป็นครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน  
จ านวน 9 ปี 
 

5.ชื่อ-สกุล: นางสายพันธ์   เรืองค าวัฒนา   อายุ 43 ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน   3560700389059 
เกิดวันที่  17  กรกฎาคม  2519 
ที่อยู่ปัจจุบัน  48 หมู่ 6  ต าบลแม่สุก  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  Korakun19@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  089-9549144 
บทบาทในชุมชน  ครูอาสามัครการศึกษานอกโรงเรียน  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน  เป็นครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน  
จ านวน 13 ปี 
 

6.ชื่อ-สกุล: นางสุณี   วงค์วาลเรือน   อายุ 48 ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3560700142584 
เกิดวันที่  26  กุมภาพันธ์ 2514 
ที่อยู่ปัจจุบัน 135 หมู่ 4  ต าบลศรีถ้อย อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแมใ่จ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  suneewong12345@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ 062-3058056 
บทบาทในชุมชน  ครู กศน.ต าบล  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  ครุศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาเอกสังคมศึกษา 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน  เป็นครู กศน.ต าบล  จ านวน 19 ปี 
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7.ชื่อ-สกุล: นายอุดมศักดิ ์  วงค์วาลเรือน   อายุ  45  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3560100106145 
เกิดวันที่  14  ธันวาคม 2516 
ที่อยู่ปัจจุบัน  95 หมู่ 1  ต าบลบ้านต๋อม  อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  udomsak4@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  0843783229   0903938619 
บทบาทในชุมชน  ครู กศน.ต าบล  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชา การจัดการท่ัวไป  
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน เป็นครู กศน.ต าบล  จ านวน 15 ปี 
 

8.ชื่อ-สกุล: นายอนุชา  เดชะวัชรประสิทธิ์  อายุ 39 ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3560700344497 
เกิดวันที่  8  มิถุนายน  2522 
ที่อยู่ปัจจุบัน 216 หมู่ 8  ต าบลแม่ใจ อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  decha44@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ 0820809066 
บทบาทในชุมชน  ครู กศน.ต าบล  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา สัตวศาสตร์ 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน  เป็นครู กศน.ต าบล  จ านวน 8 ปี 
 

9.ชื่อ-สกุล: นางอนุสรา  ขุ่ยค า   อายุ 33 ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  1539900088780 
เกิดวันที่  25  มีนาคม  2529 
ที่อยู่ปัจจุบัน 2  หมู่ 6  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  Anutsara2529@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  089-4291415 
บทบาทในชุมชน  ครู กศน.ต าบล  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขา วิชาภูมิศาสตร์ 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน   เป็นครู กศน.ต าบล  จ านวน 8 ปี 
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10.ชื่อ-สกุล: นางณัฐณิชา  วัฒนศิริ   อายุ 35 ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  1560100001746 
เกิดวันที่  31  มกราคม  2527 
ที่อยู่ปัจจุบัน 243  หมู่ 1  ต าบลแม่สุก  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  natniteera.nfe@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  080-1283731 
บทบาทในชุมชน  ครู กศน.ต าบล  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชา การจัดการท่ัวไป 
 

 
11.ชื่อ-สกุล: นางสายพิณ   จะมัง   อายุ  44  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน   3560700389041 
เกิดวันที่  24  ตุลาคม  2517 
ที่อยู่ปัจจุบัน  117 หมู่ 6  ต าบลแม่สุก  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  saipinn@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  081-7067913 
บทบาทในชุมชน  ครู กศน.ต าบล  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชา วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน  เป็นครู กศน.ต าบล  จ านวน 21 ปี 
 

12.ชื่อ-สกุล: นางสาวสุกัญญา  ประสงค์   อายุ  39  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน   3569900176740 
เกิดวันที่  26  ตุลาคม  2523   
ที่อยู่ปัจจุบัน  116/3  ถนนประตูชัย  ต าบลเวียง  อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  Sukanya prasong23@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  086-1795425 
บทบาทในชุมชน  ครูผู้สอนคนพิการ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์  สาขาวิชาเอกบริหารรัฐกิจ 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน   เป็นครูผู้สอนคนพิการ  จ านวน 6 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน   เป็นครู กศน.ต าบล  
จ านวน 8 ปี 
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13.ชื่อ-สกุล: นางสุดารัตน์   สิงห์ทอง   อายุ  45  ปี 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน   3560700074180 
เกิดวันที่  10  มกราคม  2517 
ที่อยู่ปัจจุบัน  159 หมู่ 5  ต าบลแม่ใจ อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่ติดต่อ  กศน.อ าเภอแม่ใจ  หมู่ 1  ต าบลแม่ใจ  อ าเภอแม่ใจ  
E-mail.com address  ning5859@gmail.com 
เบอร์โทรติดต่อ  085-6201047 
บทบาทในชุมชน  ครู กศน.ต าบล  อ าเภอแม่ใจ 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชา วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ประสบการณ์ด้านงานวิจัย/งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน   เป็นครู กศน.ต าบล  จ านวน 21 ปี 
 

14.ชื่อ-สกุล  นายวีระ   ไหวหล้า  อายุ   57 ปี 
หมายเลขบัตรประชาชน   3560700216987 
เกิดวันที่  10  ตุลาคม  พ.ศ.2505   
ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี  101  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั 101  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
e-mail.com ddress – 
เบอร์โทรที่ติดต่อ  096-6921467 
ประวัติการศึกษา ป.4 
ประสบการณ์ด้วนงานวิจัย / งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน 
 

15.ชื่อ-สกุล  นายจ ารัส  ไชยค า   อายุ  48  ปี 
หมายเลขบัตรประชาชน  3560700152750 
เกิดวันที่    30  มกราคม  พ.ศ.2514   
ท่ีอยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขท่ี  30  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา                                   
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี  30  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา                                   
e-mail.com ddress – 
เบอร์โทรที่ติดต่อ  083-5662748 
ประวัติการศึกษา ม.6 
ประสบการณ์ด้วนงานวิจัย / งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน   
 

16.ชื่อ-สกุล  นายพรชัย  ไชยค า   อายุ  58  ปี 
หมายเลขบัตรประชาชน  3560700152121 
เกิดวันที่    19  สิงหาคม  พ.ศ.2504   
ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี  22  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี  22  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
e-mail.com ddress – 
เบอร์โทรที่ติดต่อ 086-8906934 
ประวัติการศึกษา   ป.7 
ประสบการณ์ด้วนงานวิจัย / งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน 
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17.ชือ่-สกุล   นายสมบัติ   ไชยบาล อายุ  60  ปี  
หมายเลขบัตรประชาชน  556070000473 
เกิดวันที่   17  มีนาคม  พ.ศ.2502   
ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี  129  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี  129  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
e-mail.com ddress – 
เบอร์โทรที่ติดต่อ   087-1794131 
ประวัติการศึกษา ม.3 
ประสบการณ์ด้วนงานวิจัย / งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน 
 

18.ชื่อ-สกุล  นายอ้าย  ถาฝัน   อายุ  62  ปี  
หมายเลขบัตรประชาชน   3560700152270 
เกิดวันที่   7  เมษายน  พ.ศ.2500   
ที่อยู่ปัจจุบันบ้านเลขท่ี  24  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา  
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี  24  หมู่ 2  ต าบลบ้านเหล่า  อ าเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 
e-mail.com ddress – 
เบอร์โทรที่ติดต่อ 086-1941812  
ประวัติการศึกษา ป.6 
ประสบการณ์ด้วนงานวิจัย / งานพัฒนา/การท างานกับชุมชน/ 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 


