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สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(15สกสว15.)  ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ ก 

คำนำ 
 

โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึงไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากสานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย(สกว.) ฝายเพ่ือทองถ่ิน เพ่ือศึกษาทบทวนกระบวนการ
สนับสนุนและองคความรูตางๆจากงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 
และเพ่ือหาแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  

จากการดำเนินงานโครงการวิจัย ไดมีการศึกษาขอมูล นิยามความหมายนวัตกรรม แนวคิดทฤษฎีท่ี
เก่ียวของ หลักการการทองเทียวโดยชุมชน การสนับสนุนงานการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ขอมูลการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และทำการสรุปเปนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลในเรื่องการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนสูความรับผิดชอบตอสังคม นวัตกรรมยอยในสวนของนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี นวัตกรรม
เชิงประเด็น และนวัตกรรมเชิงระบบ เพ่ือนำมาวิเคราะห โดยการนำขอมูลท่ีได ประกอบกับการวิเคราะห
ควบคูกับสถานการณการทองเท่ียว และสถานการณอ่ืนๆของสังคมในปจจุบัน จึงไดรูปแบบการขับเคลื่อน
นวัตกรรมใน 3 ระดับ คือ ระดับการจัดการทุนชุมชน ระดับการบริหารจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และระดับ
กลไกชุมชนบริหารจัดการตนเอง เพ่ือใหเห็นปจจัยโอกาสในการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในระดับ
ชุมชน ระดับกลุม และระดับสังคม  

นอกจากนี้การขับเคลื่อนนวัตกรรมภายใตบทบาทใหมของศูนยประสานงานวิจัยทองถ่ินหวัดสตูล คือ 
ศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท่ีมีแนวคิดยกระดับนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงศูนยนวัตกรรมไดมีการกำหนดระบบการทำงานภายในศูนยไมวาจะเปนสวนของ
โครงสรางการทำงาน ยุทธศาสตร ระเบียบขอบังคับ และแผนการขับเคลื่อนรวม ท่ีสามารถเปดโอกาสในการ
สรางรูปธรรมท่ียั่งยืนของของการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล หรือกระท้ังชุมชนอ่ืนๆท่ีมีความ
สนใจท่ีตองการดำเนินการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยการออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียว
โดยชุมชน โดยประกอบดังนี้ คือ ออกแบบชุดความรู นวัตกรรม วิธีการ กระบวนการ การสรางการเรียนรู 
เครื่องมือหรือสื่อสรางการเรียนรู และออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยมีการ
ออกแบบเนื้อหา คือ ออกแบบเนื้อหาหลักสูตรนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ออกแบบการใชประโยชน
จากขอมูล ท้ังชุดความรูท่ีเปนนวัตกรรม กระบวนการการสรางการเรียนรู และเครื่องมือสื่อสรางการเรียนรู  ใน
แตละระดับ คือ ระดบัการจัดการทุนชุมชน ระดับการบิหารจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และระดับกลไกชุมชน
บริหารจัดการตนเอง  

โดยสาระสำคัญของรายงานฉบับนี้ประกอบดวยสวนสำคัญ 5 สวน กลาวคือ สวนท่ี 1 ความเปนมา
โครงการวิจัย สวนท่ี 2 ทบทวนทุนเดิม สวนท่ี 3 วิธีการดำเนินงาน สวนท่ี 4 ผลการดำเนินงาน และสวนท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย 

สุดทายนี้ตองขอขอบคุณ ผูมีสวนเก่ียวของท่ีใหการสนับสนุน ใหคำปรึกษา แนะนำการดำเนินงานใน
ครั้งนี้จนสำเร็จลุลวงได และหวังวารายงานชิ้นนี้ คงจะเปนประโยชน สามารถสื่อสารการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในพ้ืนท่ีสตูล และยังผลตอการเรียนรูของประเทศไดบาง ไม มากก็นอย ดวยความนับถือ ศูนย
ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 
 
 

นายสมพงษ หลีเคราะห และทีมวิจัย 
โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ ข 

บทสรุปผูบริหาร 

โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึงไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากสานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย(สกว.) ฝายเพ่ือทองถ่ิน เพ่ือศึกษาทบทวนกระบวนการ
สนับสนุนและองคความรูตางๆจากงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 
และเพ่ือหาแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  

จากท่ีสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน โดยมีศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือ
ทองถ่ินจังหวัดสตูลเปนองคกรพ่ีเลี้ยงในการขับเคลื่อนมาตั้งแตป 2544 ไดสนับสนุนการโครงการวิจัยเพ่ือ
ทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล จำนวนท้ังหมด 71 โครงการท่ีมีประเด็นงาน คือ การทองเท่ียวโดยชุมชน การ
จัดการทรัพยากร การจัดการศึกษา เปนตน โดยท่ีผานมามีโครงการวิจัยไดรับงานวิจัยเดนของ สกว. จำนวน 5 
โครงการ ท่ีท้ังเรื่องการทองเท่ียว ทรัพยากร การศึกษาและสงเสริมอาชีพ 
 การดำเนินงานท่ีผานมามีการยกระดับงานจากกลุมงานวิจัยท่ีมีการดำเนินงานมากในพ้ืนท่ีมารวมกลุม
กันโดยใชเนื้อหาประเด็นเปนจุดรวม คือ กลุมงานวิจัยการทองเท่ียวท่ีศูนยประสานงานฯเริ่มตนท่ีบานบอเจ็ด
ลูกเปนพ้ืนท่ีแรกท่ีสามารขับเคลื่อน สามารถสรางรูปธรรมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และเปนชุมชน
ตนแบบใหพ้ืนท่ีอ่ืนๆในจังหวัดสตูลเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน จนมีการนำกลุมงานท่ีทำเรื่องการจัดการ
ทรัพยากรชายฝง การจัดการปาชายเลนกรณีชุมชนบานหัวทาง การจัดการทะเล และมารวมตัวเปนเครือขาย
การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล เพ่ือทำงานขับเคลื่อนแนวคิกการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 
เนื่องจากการจัดการทรัพยากรเปนเรื่องพ้ืนฐานท่ีตองทำในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  

ซ่ึงการขับเคลื่อนประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลผานกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินได
เริ่มตนท่ีชุมชนบานบอเจ็ดลูก อำเภอละงู จังหวัดสตูล ในป 2549  ภายใตกลุมจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดย
องคกรชุมชนบานบอเจ็ดลูก ทำใหชุมชนสามารถจัดการและฟนฟูทรัพยากรท่ีเปนอูขาวอูน้ำของชุมชน วิถีชีวิต
ชาวประมงพ้ืนบาน ผานกิจกรรมทองเท่ียวใหกับบุคคลภายนอก ทำใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน บน
ฐานแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีทิศทางเดียวกัน และใหชุมชนไดจัดการทองเท่ียวท่ีไปตอบเปาหมาย 
หรือแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 5 ขอ ดังนี้ 1.อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 2.ฟนฟู 
ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต เพ่ือการสืบทอดจากรุนสูรุน 3.สรางการเรียนรู และเผยแพรสรางการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 4.สรางกลไกการขับเคลื่อนกลุมองคกรในชุมชน สูการเปนชุมชนจัดการตนเอง 5.การสรางรายไดเสริม
ใหกับคนในชุมชน รายท่ีมากกวาผลของจากการบริการการทองเท่ียว 

ซ่ึงผลจากงานวิจัยชวงระยะนั้นกอใหเกิดการรวมตัวของเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลท่ี
ชัดเจน มีคณะกรรมการ มีรูปแบบการบริการจัดการ มีกฎระเบียบ มีแผนงานยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน 
และมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูล นอกจากนี้ยังถือไดวามีหลายองคกรหนวยงานในจังหวัด
เขามาสนับสนุนจำนวนมาก ตั้งแตองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ผูวาราชการจังหวัดสตูล วิทยาลัยชุมชน
จังหวัดสตูล กรมทองเท่ียว และสำนักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล  

ปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชนไดถูกขยายแนวคิด รูปแบบ วิธีการไปอีกหลายๆชุมชน จนสงผลให
เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลมีสมาชิกเพ่ิมจำนวนข้ึนเปน 23 ชุมชน และท่ีผานมาคณะกรรมการ
เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังวัดสตูล ตองทำงานรวมภาคีสนับสนุน จนปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชน
เปนนโยบายหลักของจังหวัด มีการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมของจังหวัดสตูลเพ่ือดำเนินการทองเท่ียวโดยชุมชน 

จากการดำเนินงานท้ังหมดศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล (โหนดสตูล) มีองคความรูใน
การบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เชน การพัฒนาโจทยวิจัย การสนับสนุนและติดตามงานวิจัย การพัฒนา
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ศักยภาพนักวิจัย ท่ีสามารถนำกระบวนการไปพัฒนาทักษะกับคนทำงานท่ีเปนหนวยงาน แกนนำชุมขนในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือตองการตัดสินใจผานขอมูล และการสรางการมีสวนรวมการพัฒนาจากฐานรากอยางแทจริง 

ดังนั้นการพัฒนาตัวเองจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูลท่ีทำหนาท่ีขับเคลื่อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล จึงมีแนวคิดยกระดับนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล ซ่ึงในระยะแรกของการขับเคลื่อนศูนยนวัตกรรม มีเปาหมายในการทบบวนคนหานวัตกรรมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน เพ่ือหารูปแบบท่ีสามารถขับเคลื่อนประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 
โดยท่ีสามารถจะทำการวิจัยเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชนผานนวัตกรรมไปขยายสูพ้ืนท่ีอ่ืนๆ หรือระดับท่ี
ใหญกวา การฝกอบรมกับความรูท่ีมีอยู เชน แนวคิด วิธีการการทองเท่ียวโดยชุมชน การพัฒนาทักษะของ
คนทำงาน แกนนำ โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเพ่ือคนหา
นวัตกรรมใหมท่ีนำมาออกแบบสรางการเรียนรูสูการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล
อยางเปนรูปธรรมจึงเปนแนวทางการพัฒนาหนึ่งท่ีควรไปตอ 

ในชวงเริ่มตนจะตองมีการคนหาบทเรียนองคความรูในเรื่องตางๆ ท่ีมีการขับเคลื่อนมา ท่ีเปนแกนหลัก
นวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงตองคนหากระบวนการสนับสนุน รูปแบบ แนวคิด วิธีการดำเนินงาน ผล
ท่ีเกิดข้ึนจากงานท่ีผานมา นำมาออกแบบวิธีการพัฒนานวัตกรรมในการสรางการเรียนรู ใหมีการยกระดับ
กระบวนการหนุนเสริมท้ังในเชิงพ้ืนท่ี เชิงประเด็น และนำไปสูการพัฒนาระบบการทำงาน  

โดยมีการศึกษาขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการสนับสนุนและองคความรูตางๆจากงานวิจัย
เพ่ือทองถ่ินประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในระดับพ้ืนท่ีชุมชนและในระดับเครือขายโดยชุมชนจังหวัดสตูล 
โดยมีเนื้อหาการศึกษาขอมูล คือ ประเด็นพ้ืนท่ีรูปธรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนในดานสถานการณพ้ืนท่ี 
จุดเดนของชุมชน การใชประโยชน พัฒนาการการทองเท่ียว แผนงานการขับเคลื่อน ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุม
ทองเท่ียวโดยชุมชน กลไกการทำงานของกลุม  และรวมไปถึงกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเองท่ีมีในบางชุมชน 
ประเด็นการดำเนินงานของเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน ในดานการบริหารจัดการหรือกลไกการขับเคลื่อน
เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ผลท่ีเกิดข้ึนกับการดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชน การเชื่อมรอย
ระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล และแนวทางการขับเคลื่อนในประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน ประเด็น
พัฒนาการบุคคลดานการทองเท่ียวโดยชุมชน บุคคลเกิดการพัฒนาท่ีเห็นเปนรูปธรรม ท้ังท่ีเปนนักวิจัย หรือ
ผูเก่ียวของ ในประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนมีก่ีคน ใครบาง  พัฒนาการดานใด ประเด็นการสนับสนุน
ประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน และภาคีหนวยงานตางๆท่ีดำเนิน
ขับเคลื่อนประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล  

จากนั้นเปนการนำขอมูลท่ีไดวิเคราะหเพ่ือการออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมใน 3 ระดับ คือ 
ระดับการจัดการทุนชุมชน ระดับการบริหารจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และระดับกลไกชุมชนบริหารจัดการ
ตนเอง เพ่ือใหเห็นปจจัยโอกาสในการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในระดับชุมชน ระดับกลุม และ
ระดับสังคม โดยการวิเคราะหขอจำกัดและโอกาสในการขับเคลื่อนนวัตกรรม และกำหนดทิศทางของการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมภายใตบทบาทใหมของศูนยประสานงานวิจัยทองถ่ินหวัดสตูล คือ ศูนยนวัตกรรมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท่ีสามารถเปดโอกาสในการสรางรูปธรรมท่ียั่งยืนของของการทองเท่ียวโดย
ชุมชนท้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล หรือกระท้ังชุมชนอ่ืนๆท่ีมีความสนใจท่ีตองการดำเนินการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน  

ออกแบบการดำเนินงาน การออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยประกอบ
ดังนี้ คือ ออกแบบชุดความรู นวัตกรรม วิธีการ กระบวนการ การสรางการเรียนรู เครื่องมือหรือสื่อสรางการ
เรียนรู และออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยมีการออกแบบเนื้อหา คือ ออกแบบ
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เนื้อหาหลักสูตรนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ออกแบบการใชประโยชนจากขอมูล ท้ังชุดความรูท่ีเปน
นวัตกรรม กระบวนการการสรางการเรียนรู และเครื่องมือสื่อสรางการเรียนรู  ในแตละระดับ คือ ระดับการ
จัดการทุนชุมชน ระดับการบิหารจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และระดับกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเอง  

นอกจากนี้การออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ของศูนยนวัตกรรมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท่ีมีแนวคิดยกระดับนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึง
ศูนยนวัตกรรมไดมีการกำหนดระบบการทำงานภายในศูนยไมวาจะเปนสวนของโครงสรางการทำงาน 
ยุทธศาสตร ระเบียบขอบังคับ และแผนการขับเคลื่อนรวม เพ่ือสรางรูปธรรมท่ียั่งยืนของของการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจังหวัดสตูล และเพ่ือนำนวัตกรรมท่ีไดไปสงเสริมการพัฒนาในระดับจังหวัดสตูล สูความเปน “สตูล 
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ในสวนของกลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของศูนยนวัตกรรมการวิจัยจังหวัดสตูลใหบรรลุ
ความสำเร็จไดนั้นจะประกอบไปดวยหลายสวน ท้ัง ในสวนของแกนนำชุมชน นักวิชาการ ผูประกอบการ 
องคกรภาคประชาชน หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิทยาลัยชุมชน และอ่ืนๆอีกมากมาย 

โดยทิศทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลหลังจากนี้ เปนการขยายพ้ืนท่ี
รูปธรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ไปยังกลุมท่ีสนใจ โดยการยกระดับชุมชนท่ีพรอมสูการปฏิบัติการดานการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน การพัฒนาศักยภาพกลุม คน ท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวโดยชุมชน และยกระดับเชิง
ประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน เพ่ือนำไปสูการขยับในเชิงนโยบายสาธารณะแบบมีสวนรวม โดยการหาแนว
รวมสรางพ้ืนท่ีรวมของการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนของทุกหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของเพ่ือการบูรณา
แผนการขับเคลื่อนรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
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เหตุผลและความสำคัญ  
จากท่ีสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน โดยมีศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินจังหวัดสตูลเปนองคกรพ่ีเลี้ยงในการขับเคลื่อนมาตั้งแตป 2544 ไดสนับสนุนการโครงการวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล จำนวนท้ังหมด 71 โครงการท่ีมีประเด็นงาน คือ การทองเท่ียวโดยชุมชน การ

จัดการทรัพยากร การจัดการศึกษา เปนตน โดยท่ีผานมามีโครงการวิจัยไดรับงานวิจัยเดนของ สกว. จำนวน 5 

โครงการ ท่ีท้ังเรื่องการทองเท่ียว ทรัพยากร การศึกษาและสงเสริมอาชีพ 

 การดำเนินงานท่ีผานมามีการยกระดับงานจากกลุมงานวิจัยท่ีมีการดำเนินงานมากในพ้ืนท่ีมารวมกลุม

กันโดยใชเนื้อหาประเด็นเปนจุดรวม คือ กลุมงานวิจัยการทองเท่ียวท่ีศูนยประสานงานฯเริ่มตนท่ีบานบอเจ็ด

ลูกเปนพ้ืนท่ีแรกท่ีสามารขับเคลื่อน สามารถสรางรูปธรรมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และเปนชุมชน

ตนแบบใหพ้ืนท่ีอ่ืนๆในจังหวัดสตูลเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน จนมีการนำกลุมงานท่ีทำเรื่องการจัดการ

ทรัพยากรชายฝง การจัดการปาชายเลนกรณีชุมชนบานหัวทาง การจัดการทะเล และมารวมตัวเปนเครือขาย

การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล เพ่ือทำงานขับเคลื่อนแนวคิกการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 

เนื่องจากการจัดการทรัพยากรเปนเรื่องพ้ืนฐานท่ีตองทำในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  

ซ่ึงการขับเคลื่อนประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลผานกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินได

เริ่มตนท่ีชุมชนบานบอเจ็ดลูก อำเภอละงู จังหวัดสตูล ในป 2549  ภายใตกลุมจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดย

องคกรชุมชนบานบอเจ็ดลูก ทำใหชุมชนสามารถจัดการและฟนฟูทรัพยากรท่ีเปนอูขาวอูน้ำของชุมชน วิถีชีวิต

ชาวประมงพ้ืนบาน ผานกิจกรรมทองเท่ียวใหกับบุคคลภายนอก ทำใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

จากรูปธรรมของชุมชนบานบอเจ็ดลูก ในป 2550 เปนตนมา ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัด

สตูล ไดมีขยายผลการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนไปสูชุมชนอ่ืนๆ อทิเชน บานหัวทาง บานโคกพะยอม บานบุ

โบย บานพญาบังสา หัวทางละงู บานบากันเคย บานทุงสะโบะ เปนตน และไดมีการรวมตัวกันเปนเครือขาย

การทองเท่ียวชุมชนจังหวัดสตูล ผานการจัดทำโครงการวิจัยศึกษาและพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียวของ

เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล บนฐานแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีทิศทางเดียวกัน และให

ชุมชนไดจัดการทองเท่ียวท่ีไปตอบเปาหมาย หรือแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 5 ขอ ดังนี้ 

1. อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
2. ฟนฟู ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต เพ่ือการสืบทอดจากรุนสูรุน 
3. สรางการเรียนรู และเผยแพรสรางการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
4. สรางกลไกการขับเคลื่อนกลุมองคกรในชุมชน สูการเปนชุมชนจัดการตนเอง 
5. การสรางรายไดเสริมใหกับคนในชุมชน รายท่ีมากกวาผลของจากการบริการการทองเท่ียว 



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 2 

ซ่ึงผลจากงานวิจัยชวงระยะนั้นกอใหเกิดการรวมตัวของเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลท่ี

ชัดเจน มีคณะกรรมการ มีรูปแบบการบริการจัดการ มีกฎระเบียบ มีแผนงานยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน 

และมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูล นอกจากนี้ยังถือไดวามีหลายองคกรหนวยงานในจังหวัด

เขามาสนับสนุนจำนวนมาก ตั้งแตองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ผูวาราชการจังหวัดสตูล วิทยาลัยชุมชน

จังหวัดสตูล กรมทองเท่ียว และสำนักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล  

ปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชนไดถูกขยายแนวคิด รูปแบบ วิธีการไปอีกหลายๆชุมชน จนสงผลให

เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลมีสมาชิกเพ่ิมจำนวนข้ึนเปน 23 ชุมชน และท่ีผานมาคณะกรรมการ

เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังวัดสตูล ตองทำงานรวมภาคีสนับสนุน อยางสำนักงานการทองเท่ียวและ

กีฬาจังหวัดสตูล ท่ีเปนพ่ีเลี้ยงใหการสนับสนุนเครือขายในดานงบประมาณ การประสานงานกับจังหวัดสตูล 

องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล กรมการทองเท่ียว การสนับสนุนงบประมาณใหชุมชน และเครือขายมาอยาง

ตอเนื่อง จนปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนนโยบายหลักของจังหวัด มีการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมของจังหวัด

สตูลเพ่ือดำเนินการทองเท่ียวโดยชุมชน จนมีหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีพัฒนารวมกันระหวางศูนย

ประสานงานฯ และวิทยาลัยชุมชนสตูล เปนหลักสูตรระยะสั้นท่ีมีแกนนำชุมชนในเครือขายการทองเท่ียวโดย

ชุมชนจังหวัดสตูลเปนวิทยากร เชน นายยูหนา หลงสมัน นายเผด็จ โตะปลัด นายอับดุลเลาะห หมัดสิริ นายสุ

รัฐพงศ หมันใจดี นายมณัฐ ปลอดทอง และในบทบาทของวิทยากรจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน

จังหวัดสตูลมีนายสมพงษ หลีเคราะห นายอับดุลอาสี หยีเหม 

นอกจากท่ีมุงเปาพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนและประเด็นอ่ืนๆท่ีผานมา ยังไดนำกระบวนการ

เคลื่อนงานชุมชนบริหารจัดการตนเอง ซ่ึงเปนบทเรียนจากการกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนบานบอเจ็ดลูกท่ีมีการ

ดำเนินการทองเท่ียวโยชุมชน และขยายผลจัดการกลุมอ่ืนๆ อยางเชน กลุมเกษตรอินทรีย กลุมเรือ กลุม

เยาวชน เม่ือผานมาสักระยะทุกกลุมท่ีรวมดำเนินการรวมกันนั้น มีการขับเคลื่อนเรื่องของปญหาชุมชนเรื่อง

อ่ืนๆ จึงมีการรวมตัวในระดับชุมชนเปนสภากาแฟบานบอเจ็ดลูก เพ่ือเปนกลไกรวมมือของทุกๆฝายในชุมชน

มาจัดการเรื่องราวตางๆในชุมชนบานบอเจ็ดลูก โดยมีการหาแหลงทุนท่ีมาขับเคลื่อนงานในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 

ผานโครงการสรางชุมชนบริหารจัดการตนเองในพ้ืนท่ีประสบภัยพิบัติสึนามิ สนับสนุนโดยมูลนิธิสยามกัมมาจล 

ธนาคารไทยพานิชย ท่ีนำกระบวนกาตัดสินใจภายใตขอมูล หรือการวิจัยไปใชเปนตัวนำกอนการตัดสินใจการ

พัฒนา โดยการหนุนเสริมท่ีผานมา มี 3 ประเด็น คือ การหนุนเสริมความรูเชิงประเด็น การหนุนเสริมทักษะเชิง

กระบวนการ และ การหนุนเสริมแนวคิดกลไกการจัดการตนเอง ท้ังนี้การหนุนเสริมเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การหนุนเสริมความรูเชิงประเด็น เปนการนำบทเรียนงานจากพ้ืนท่ีไปแลกเปลี่ยนกับพ่ีเลี้ยง เชน 
เรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชน  การศึกษา รักจังสตูล เปนตน ท้ังนี้โดยผานการนำเสนอ พูดคุย ชวนวิเคราะห
ประเด็นสำคัญของเรื่อง  

2. การหนุนเสริมทักษะเชิงกระบวนการ  เปนการชวนออกแบบ Session  Design กอนลงพ้ืนท่ี 
หรือ ทำกิจกรรม  บทเรียนนี้ปรับจากระนอง ท่ีกอนหนานี้นัดทีมกลไกลงชวยพ้ืนท่ี พอไปถึงใหเขาเวทีเลย ท้ังท่ี
เพ่ิมขับรถมากวา 7 ชั่วโมง  จึงมีการปรับใหวางแผนกอนทุกครั้ง และมีการสรุปหลังงานทุกครั้ง 



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 3 

3. การหนุนเสริมแนวคิดกลไกการจัดการตนเอง  เปนการสรางแนวคิด  โดยการนำเสนอ และการ
จัดการพ้ืนท่ีชุมชนแบบองครวม มองเปาพ้ืนท่ีมากกวาเปาโครงการ ท่ีผานมาพบวาพ่ีเลี้ยงสามารถสื่อสาร 
เขาใจระบบการจัดการ มองความซับซอนมากข้ึน วิธีการสำคัญ คือ การชวนพ่ีเลี้ยงวิเคราะหบทบาทงานในเวที
แลกเปลี่ยนพ่ีเลี้ยง  

กลาวโดยภาพรวม การดำเนินงานโครงการ “กลไกติดตามชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพ้ืนท่ีประสบ

พิบัติภัยจากคลื่นยักษสึนามิ” ท่ีผานมา นับเปนการเดินทางบนถนนการทำงานระหวาง “ทีมกลไก” กับ “พ่ี

เลี้ยงพ้ืนท่ี” กับ “แกนนำชุมชน”  ท่ีอยูระหวางการเรียนรู  ทุกบทเรียน อาจผิด ถูก แตสำคัญคือ การพัฒนาใน

ระดับปจเจกและองครวมวาดวยชุมชนบริหารจัดการตนเอง 

 ท้ังนี้เพ่ือสรางชุมชนในฝน ใหเปนจริง แมอาจเพียงนิดดั่งแสงเทียน หากเปลวนี้จะชัชวาล ดั่งเชื้อไฟใน

อนาคตขางหนา 

จากการดำเนินงานท้ังหมดศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล (โหนดสตูล) มีองคความรูใน

การบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เชน การพัฒนาโจทยวิจัย การสนับสนุนและติดตามงานวิจัย การพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย ท่ีสามารถนำกระบวนการไปพัฒนาทักษะกับคนทำงานท่ีเปนหนวยงาน แกนนำชุมขนในการ

ขับเคลื่อนเพ่ือตองการตัดสินใจผานขอมูล และการสรางการมีสวนรวมการพัฒนาจากฐานรากอยางแทจริงและ

ไดมีการนำกระบวนการสนับสนุนการเรียนรูผานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินไปใชในการสรางการเรียนรูกับหนวยงาน

ผานการจัดอบรม อทิ อบรมพัฒนาเจาหนาท่ีองคกรในเรื่องการทำงานชุมชน ของเจาหนาท่ีสาธารณะสุขใน

พ้ืนท่ีอำเภอละงู เจาหนาท่ีโรงพยาบาลละงู และรพสต.ในเขตพ้ืนท่ีอำเภอละงู อบรมการเปนวิทยากร

กระบวนการ ใหแกทีมแกนนำชุมชน อบรมการทำงานเปนทีม เพ่ือสรางระบบการทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีความสุขภายในองคกร เปนตน 

การพัฒนาตัวเองจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูลท่ีทำหนาท่ีขับเคลื่อนการทองเท่ียว

โดยชุมชนจังหวัดสตูล จึงมีแนวคิดยกระดับนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึง

ในระยะแรกของการขับเคลื่อนศูนยนวัตกรรม มีเปาหมายในการทบบวนคนหานวัตกรรมการทองเท่ียวโดย

ชุมชน เพ่ือหารูปแบบท่ีสามารถขับเคลื่อนประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล โดยท่ีสามารถ

จะทำการวิจัยเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชนผานนวัตกรรมไปขยายสูพ้ืนท่ีอ่ืนๆ หรือระดับท่ีใหญกวา การ

ฝกอบรมกับความรูท่ีมีอยู เชน แนวคิด วิธีการการทองเท่ียวโดยชุมชน การพัฒนาทักษะของคนทำงาน แกนนำ 

จึงเสนอโครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเพ่ือคนหานวัตกรรมใหม

ท่ีนำมาออกแบบสรางการเรียนรูสูการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูลอยางเปนรูปธรรม 

ในชวงพัฒนาเริ่มตนจะตองมีการคนหาบทเรียนองคความรูในเรื่องตางๆ ท่ีมีการขับเคลื่อนมา ท่ีเปน

แกนหลักนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงตองคนหากระบวนการสนับสนุน รูปแบบ แนวคิด วิธีการ

ดำเนินงาน ผลท่ีเกิดข้ึนจากงานท่ีผานมา นำมาออกแบบวิธีการพัฒนานวัตกรรมในการสรางการเรียนรู ใหมี

การยกระดับกระบวนการหนุนเสริมท้ังในเชิงพ้ืนท่ี เชิงประเด็น และนำไปสูการพัฒนาระบบการทำงาน  

นอกจากการออกแบบการสรางการเรียนรูแลว ทีมวิจัยตองมีการวิเคราะหขอจำกัด และโอกาส เพ่ือ

หาทิศทางของการขับเคลื่อนนวัตกรรมดวยบทบาทใหมท่ีทาทายมากยิ่งข้ึน เพ่ือสรางรูปธรรมท่ียั่งยืนของของ
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การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และเพ่ือนำนวัตกรรมท่ีไดไปสงเสริมการพัฒนาในระดับจังหวัดสตูล สู

ความเปน “สตูล ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ในสวนของกลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของศูนยนวัตกรรมการวิจัยจังหวัดสตูลใหบรรลุ

ความสำเร็จไดนั้นจะประกอบไปดวยหลายสวน ท้ัง ในสวนของแกนนำชุมชน นักวิชาการ ผูประกอบการ 

องคกรภาคประชาชน หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิทยาลัยชุมชน และอ่ืนๆอีกมากมาย ซ่ึง

องคประกอบเหลานี้ลวนเปนสวนสำคัญท่ีในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนประสบ

ความสำเร็จ 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาทบทวนกระบวนการสนับสนุนและองคความรูนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนใน
พ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 

2. เพ่ือหาแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 
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กรอบแนวคิดโครงการวิจัย ระยะ 1 ปแรก 

 
 

คำถามการวิจัย 
การขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลควรเปนอยางไร 

 
วิธีวิทยาการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย  
ขอบเขตเนื้อหา 
 การขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 
ขอบเขตพ้ืนท่ี  

ชุมชนท่ีดำเนินงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินพ้ืนท่ีจังหวัดสตูลในประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ขอบเขตดานชวงเวลา  
  ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการวิจัย 1 ป แบงออกเปน 2 ชวง ชวงละ 6 เดือน 
ขอบเขตกลุมเปาหมาย 

1. เจาหนาท่ี และท่ีปรึกษา ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 
2. นักวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ีดำเนินโครงการวิจัย ประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน 
3. ผูรวมกระบวนการในชุมชนวิจัย ผูมีสวนรวม ในประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน  
4. ภาคีท่ีเก่ียวของ เชน เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน หนวยงานภาครัฐ เชนสำนักงาน

ทองเท่ียวละกีฬาจังหวัดสตูล วิทยาลัยชุมชนสตูล และหนวยงานอ่ืนๆ 
5. กลุมทดลองปฏิบัติการ กลุมทองเท่ียวอาวปากบารา คือ กลุมท่ีเกิดจากกระแสการ

ทองเท่ียวเกาะเขาใหญ ปราสาทหินพันยอด ซ่ึงเปนแหลงทองเท่ียวใหมท่ีกำลังไดรับความนิยมเปนอยางมากใน
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ปจจุบัน โดยอยูในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบของตำบลปากน้ำ ท่ีผานมามีหลายกลุม มุงเปามาดำเนินนำเท่ียวเกาะเขา
ใหญเปนจำนวนมาก มีท้ังเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมผูประกอบการเกา และผูประกอบการใหม แตดวย
ลักษณะการจัดการทองเท่ียวนั้นยังเปนรูปแบบการจัดการตางทิศตางทาง ทีมวิจัยจึงเห็นวาพ้ืนท่ีทดลองแหงนี้
จึงเปนกลุมเปาหมายท่ีนาสนใจ เนื่องจากกลุมอาวปากบารานั้นแตกตางจากลักษณะของชุมชนทองเท่ียวท่ีผาน
มา การทดลองจึงคาดหวังถึงการแพรกระจายแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน เขาสูกลุมและสงตอถึง
นักทองเท่ียว และอีกประการหนึ่งท่ีตอดำเนินการ เพราะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีใชรวมกันหลายกลุม หลายพวก 
ควรจะตองมีการจัดการรวมกัน ในทิศทางบางอยาง และสรางความรวมมือกับหนวยงาน เพ่ือการดูแลพ้ืนท่ี
เกาะเขาใหญใหยังยืนตอไป 
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ตารางออกแบบการวิจัย (Research Design)  
คำถาม กลุมเปาหมาย/แหลงขอมูล วิธีวิจัย กิจกรรมโครงการวิจัย 

1.การดำเนินงานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินประเด็นการทองเท่ียว

โดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูลเปนอยางไร  

• พ้ืนท่ีรูปธรรมในแตประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนมีท่ี

ไหนบาง และมีการดำเนินการอยางไร 

• นักวิจัย หรือผูเก่ียวของ ในประเด็นการทองเท่ียวโดย

ชุมชนมีก่ีคน ใครบาง แตละคนเกิดการพัฒนาท่ีเห็นเปน

รูปธรรมอยางไร 

• องคความรู การสนับสนุน วิธีการ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการ

ดำเนินการประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนอะไรบาง 

อยางไร 

• การพัฒนาตอยอดเพ่ือการยกระดับเชิงประเด็นประเด็น

การทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีผานมาเปนอยางไร 

1. เจาหนาท่ี และท่ีปรึกษา ศูนย
ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน
จังหวัดสตูล 

2. เอกสารงาน วิ จั ย ของศูน ย
ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 
จังหวัดสตูล 

3. แกนนำนักวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ี
ดำเนินโครงการวิจัย ประเด็น
การทองเท่ียวโดยชุมชน 

4. ผูรวมกระบวนการในชุมชน
วิจัย ผูมีสวนรวม 

5. เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน  
6. สำนักงานทองเท่ียวละกีฬา

จังหวัดสตูล  
7. วิทยาลัยชุมชนสตูล 

1. ทบทวนเอกสารงานวิจัย

แ ล ะ แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฏี ท่ี

เก่ียวของ 

2. ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด ก า ร

ดำเนินงานวิจัยทองถ่ินท่ี

ผานมา จากนักวิจัย และ

ผูเก่ียวของกับงานวิจัย 

3. ประชุมสรุปขอมูล 

 

1. ทบทวนเอกสารงานวิจัย และ

แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวของ 

2. เวทีถอดบทเรียนความรูจาก

การดำเนินงานการทองเท่ียว

โดยชุมชน 

3. ประชุมสรุปและรวบรวมขอมูล 

4. ประชุมออกแบบรายละเอียด

นวัตกรรม 

4.1.อ อ ก แ บ บ ชุ ด ค ว า ม รู  

นวัตกรรม 

4.2.ออกแบบเครื่องมือหรือสื่อ

สรางการเรียนรู ในรูปแบบ

ตางๆ 

4.3.อ อ ก แ บ บ วิ ธี ก า ร 

กระบวนการ การสรางการ

เรียนรู 

5. ประชุมวิเคราะหขอจำกัดและ

โอ ก า ส ใน ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น

นวัตกรรม 

6. ประชุมออกแบบการขับเคลื่อน

นวัตกรรมการทองเท่ียวโดย

2.รูปแบบดำเนินงานและกระบวนการหนุน เสริมของ

นวัตกรรมการการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเปนอยางไร 

• การใชประโยชนจากผลการดำเนินงานประเด็นการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีผานมา สูนวัตกรรมการทองเท่ียว

โดยชุมชนมีอะไรบาง อยางไร 

- ชุดความรู นวัตกรรมการการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 
 

1. เจาหนาท่ี และท่ีปรึกษา ศูนย
ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน
จังหวัดสตูล 

2. แกนนำนักวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ี
ดำเนินโครงการวิจัย ประเด็น

 

 

1. ป ระ ชุ ม ร ะ ด ม ค ว าม คิ ด

ออกแบบการใชประโยชน

จากขอมูล ท้ังชุดความรูท่ี

เปนนวัตกรรม เครื่องมือ

หรือสื่อ และวิธีการ ในแต
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- เครื่องมือหรือสื่อสรางการเรียนรูในรูปแบบตางๆ  

- วิธีการ กระบวนการ ในการสรางการเรียนรู

นวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

การทองเท่ียวโดยชุมชน 
3. ผูรวมกระบวนการในชุมชน

วิจัย ผูมีสวนรวม 

ละประเด็น 

2. จัดทำสื่อสรางการเรียนรู

นวัตกรรม 

ชุมชน 

5.1.แผนงานการขับ เคลื่ อน

นวัตกรรม 

5.2.ก ล ไ ก  ภ า ร กิ จ ก า ร

ดำเนินงาน 

7. พัฒนาศักยภาพคณะทำงาน

ศูนยฯ 

8. พัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือทดลอง

ใช 

9. ประชุมสรางความรวมมือกับ

องค ก ร ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง ใน การ

เผยแพรนวัตกรรม 

10. ทดลองน ำนวัตกรรม ไป ใช

ป ระ โยช น  (จั ด เว ที พั ฒ น า

นวัตกรรมการจัดการประเด็น

ท อ ง เ ท่ี ย ว โด ยชุ ม ช น  กลุ ม

ทองเท่ียวอาวปากปากบารา) 

11. นำเสนอผลการดำเนินงาน 

• ขอจำกัดและโอกาสในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเปนอยางไร 

1. เจาหนาท่ี และท่ีปรึกษา ศูนย

ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน

จังหวัดสตูล 

1. ประชุมวิเคราะหขอจำกัด

และโอกาสในการขับเคลื่อน

นวัตกรรม 

• การขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังสตูล

เปนอยางไร 

- แผนงานการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดย

ชุมชน 

- กลไก ภารกิจการดำเนินงานในการขับเคลื่อน

นวัตกรรม  

- ความรวมมือในการสนับสนุนการดำเนินงาน

ขับเคลื่อนนวัตกรรม 

1. เจาหนาท่ี และท่ีปรึกษา ศูนย
ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน
จังหวัดสตูล 

2. แกนนำนักวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ี
ดำเนินโครงการวิจัย ประเด็น
การทองเท่ียวโดยชุมชน 

3. ผูรวมกระบวนการในชุมชน
วิจัย ผูมีสวนรวม 

4. กลุมทองเท่ียวอาวปากบารา 
5. ภาคีท่ีเก่ียวของ เชน เครือขาย

ทองเท่ียวโดยชุมชน หนวยงาน
ภ า ค รั ฐ  เ ช น ส ำ นั ก ง า น
ทองเท่ียวละกีฬาจังหวัดสตูล 
วิ ท ย าลั ย ชุ ม ช น สตู ล  แล ะ
หนวยงานอ่ืนๆ 

1. ป ร ะ ชุ ม อ อ ก แ บ บ

รายล ะ เอี ย ด ขับ เค ลื่ อ น

นวัตกรรม 

2. ประชุมสรางความรวมมือ

กับองคกรท่ี เก่ียวของ ใน

การเผยแพรนวัตกรรม 

3. ทดลองนำนวัตกรรมไปใช

ประโยชน กับกลุมทองเท่ียว

อาวปากบารา  

4. เ ว ที น ำ เ ส น อ รู ป แ บ บ

นวัตกรรมการทองเท่ียวโดย

ชมชน 
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สวนท่ี 2 

เอกสาร และทฤษฎท่ีีเกี่ยวของ 

 

ในสวนการดำเนินงานโครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด

สตูล ตองมีการศึกษาขอมูลจากเอกสาร และทฤษฎี ซ่ึงมีท่ีเก่ียวของอยูดวยกัน 5 สวน คือ  

1. นวัตกรรม  Innovation 

2. หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

2.1. แนวคิดทุนทางสังคม 

2.2. แนวคิดวิถีชีวิตชุมชน 

2.3. แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน 

2.4. แนวคิดหลักการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

2.5. ไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0) 

2.6. เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) 

2.7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

3. การทองเทียวโดยชุมชน 

4. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล (node สตูล) 

5. บัญชีรายชื่อชุมชนสมาชิกเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

โดยมีเนื้อหาขอมูลท่ีซ่ึงผูศึกษาไดทำการศึกษาในประเด็นดังตอไปนี ้

 

1. นวัตกรรม Innovation 

1.1. ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรม มีรากศัพทมาจากภาษาลาตินคือ Innovare ซ่ึงหมายถึง “การทำสิ่งใหมข้ึนมา” 

นวัตกรรมนั้นมีความสำคัญอยางยิ่งตอองคกร บุคคล สังคม และเศรษฐกิจ ดังนั้นมีผูใหคำนิยาม สำหรับ

คำวา นวัตกรรม หลายแงมุม ดังนี้ (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช).2542 

: 153-154) 

1. นวัตกรรม คือ สิ่งใหม เชน แนวคิด ผลิตภัณฑ หรือโครงการท่ีมีผูเห็นวาใหมสำหรับตน 

2. นวัตกรรม นวัตกรรม คือกระบวนการรับสิ่งใหม ๆ เพ่ือมาปรับปรุงใหเกิดแกตน (บุคคล 

องคกรหรือสังคม) ท้ังในรูปแบบเทคนิควิธีการหรือสิ่งท่ีจับตองได จนทำใหเกิดนวัตกรรม 

3. นวัตกรรม คือ การคิดคนและดำเนินการเพ่ือแกไขปญหา โดยอาศัยความรู ความ

ชำนาญท่ีมีอยูในตน (บุคคล องคกรหรือสังคม) และอุปกรณเครื่องมือตางๆ จนทำใหเกิดนวัตกรรม 

4. นวัตกรรม คือ คุณลักษณะของบุคคล องคกรหรือสังคมท่ีมุงแสวงหาการสรางสรรคสิ่ง

ใหม จนทำใหเกิดนวัตกรรม 
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5. นวัตกรรม คือ การเรียนรู การผลิต และการใชประโยชนจากความคิดใหม เพ่ือให

เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการกำเนิดผลิตภัณฑ การบริการ กระบวนการผลิตใหม การ

ปรับปรุงเทคโนโลยี การแพรกระจายเทคโนโลยี และการใชเทคโนโลยีใหเปนประโยชนและเกิดผลพวง

ทางเศรษฐกิจและสังคม (กองทุนพัฒนานวัตกรรม. 2545:79) 

สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2549) ไดใหความหมายของนวัตกรรมไววา นวัตกรรม คือ 

“สิ่งใหมท่ีเกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม” 

โทมัส ฮิวสHughes,1987) ไดใหความหมายของนวัตกรรมไววา “เปนการนำเอาวิธีการ

ใหม มาปฏิบัติหลังจากท่ีไดผานการทดลองและไดรับการพัฒนามาเปนลำแลว และมีความแตกตางจาก

การปฏิบัติเดิมท่ีเคยปฏิบัติมา” 

สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธและคณะ(2553) ไดใหความหมายของ นวัตกรรม หมายถึง “สิ่ง

ใหมท่ีเกิดข้ึนจากการใชความรู ทักษะประสบการณ และความคิดสรางสรรค ในการพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจจะ

มีลักกษณะเปนผลิตภัณฑใหม บริการใหม หรือกระบวนการใหม ท่ีกอใหเกิดประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ

และสังคม” 

สรุปไดวา นวัตกรรม หรือ Innovation คือ ความคิดใหม เทคนิควิธีการใหม หรือสิ่งใหมท่ี

สามารถนำมาใชใหเกิดประโยชนไดท้ังในดานเศรษฐกิจและการสรางคุณคาตอสังคม ซ่ึงนวัตกรรมนั้นๆ 

จะเปนสิ่งใหมของกลุมท่ีมีการยอมรับ 

1.2. องคประกอบของนวัตกรรม 

อัจฉรา จันทรฉาย (2553 : 54)  ไดอธิบายองคประกอบของนวัตกรรมมีอยู 3 ประการ คือ 

1. ความใหม (Newness) สิ่งท่ีจะไดรับการยอมรับวา มีคุณลักษณะเปนนวัตกรรมได

นั้นจะตองมีก็คือ ความใหม หมายถึง เปนสิ่งใหมท่ีถูกพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจจะมีลักษณะเปนตัวผลิตภัณฑ

บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเปนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหมเลยก็ได 

2. การใช ค วามรู แ ละความคิ ดสร างสรรค   (Knowledge and Creativity 

Idea) หมายความวา สิ่งท่ีจะถือเปนนวัตกรรมไดนั้นจะตองเกิดจากการใชความรูและความคิด

สรางสรรคเปนฐานของการพัฒนาใหเกิดข้ึนใหม ไมใชเกิดจากการลอกเลียนแบบการทำซ้ำ เปนตน 

3. ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ (EconomicBenefits) และสังคม (Social)ก็คือ การ

ใหประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสรางความสำเร็จในเชิงพาณิชย กลาวคือ นวัตกรรม จะตอง

สามารถทำใหเกิดมูลคาเพ่ิมข้ึนไดจากการพัฒนาสิ่งใหมนั้นๆ ซ่ึงผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนสามารถวัดได

เปนตัวเงินโดยตรง และในเชิงสังคมเปนการสรางคุณคา ซ่ึงไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

สรุปไดวา  องคประกอบของ“นวัตกรรม” คือ “สิ่งใหมท่ีเกิดจากการใชความรู และ

ความคิดสรางสรรค ท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม” 

1.3. ประเภทของนวัตกรรม 

นวัตกรรมในองคกรสามารถแบงไดเปน4 ประเภท (4Ps of Innovation)  ดังนี้ 
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1. Product innovation เพ่ือการปลี่ยนแปลง ดานสินคาและบริการ 

2. Process innovation เพ่ือการเปลี่ยนแปลงดานกระบวนการการผลิต การทำงาน

และการสงมอบ 

3. Position innovation เพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวของกับรูปแบบในการนำเสนอ 

หรือการวางตำแหนงของสินคาและบริการ 

4. Paradigm innovation เพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ี เก่ียวของกับกรอบความคิด 

(Mental model) และกระบวนทัศน (Paradigm) ท่ีองคกรตองการเปน 

โดยนวัตกรรมท้ัง 4 ประเภทสามารถเกิดข้ึนไดควบคูกันไปจากนวัตกรรมแบบคอยเปน

คอยไป (Incremental innovation) ไปสูนวัตกรรมใหมอยางสิ้นเชิง (Radical Innovation) การสราง

นวัตกรรมในองคกร จะข้ึนอยูกับการพิจารณาขององคการวาจะวางกลยุทธดานนวัตกรรมอยางไรท่ีจะ

กอใหเกิดประโยชนตอองคกรมากท่ีสุด  และการจัดการกระบวนการนวัตกรรมก็เปนสิ่งสำคัญ ซ่ึงความ

แตกตางหรือความยากงายของการจัดการนั้นๆ จะข้ึนอยูกับวานวัตกรรมนั้นมีความใหมตอผูคิดคน

เพียงใด 

1.4. กระบวนการนวัตกรรม 

กระบวนการนวัตกรรม จะเปนสวนสำคัญท่ีทำใหองคกรสามารถดำรงอยูและเจริญเติบโต

ตอไปได ซ่ึงกระบวนการประกอบดวยสวนท่ีสำคัญ ๆ หลายประการ 

1.การคนหา (Searching) เปนการสำรวจสภาพแวดลอมตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

เพ่ือตรวจจับสัญญาณของท้ังโอกาสและอุปสรรค สำหรับการนำไปสูจุดเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต 

2.  การเลือกสรร (Selecting) เปนการตัดสินใจเลือกสัญณาณท่ีสำรวจพบเหลานั้น เพ่ือ

จะนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคกร ท้ังนี้การเลือกสรรจำเปนตองมีความาสอดคลองกับ

หลักกลยุทธขององคกร 

3.  การนำไปปฏิบัติ ( Implementing) เปนการแปลงสัญญาณท่ีมีศักยภาพ ไปสูการ

สรางสรรคสิ่งใหม ๆ ข้ึนและนำสิ่งเหลานั้นออกเผยแพรสูตลาดท้ังภายในและภายนอกองคกร แต

สัญญาณท่ีวา ไมไดเกิดข้ึนเพียงชั่วครั้งชั่วคราวเทานั้นหากแตจะเกิดข้ึน ดวยการดำเนินงานข้ันตอนท่ี

สำคัญอีก ๔ ประการ ดังนี ้

3.1 การรับ (Acquring) คือ ข้ันตอนของการนำองคความรูตาง ๆ มาประยุกตใช

ใหเกิดเปนนวัตกรรมข้ึน เชน การสรางสรรคสิ่งใหมจากกระบวนการทางวิจัยและพัฒนา(R&D) , การทำ

วิจัยทางการตลาด รวมไปถึง การไดรับองคความรูจากแหลงอ่ืน ๆ โดยการถายทอดทางเทคโนโลยี 

(Technology Transfer) หรือการคนควารวมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เปนตน 
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3.2 การปฏิบัติ (Executing) คือ ข้ันตอนของการนำโครงการดังกลาวสูการ

ปฏิบัติงานภายใตสภาพของความไมแนนอนตาง ๆ ซ่ึงตองอาศัยทักษะการแกปญหา (Problem-

Solving) ตลอดเวลา 

3.3 การนำเสนอ (Launching) คือ การนำนวัตกรรมท่ีไดออกสูตลาด โดยอาศัย

การจัดการอยางเปฯระบบเพ่ือใหนวัตกรรมนั้นสามารถเปนท่ียอมรับจากตลาดไดโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ชวงแรกของการนำออกสูตลาด 

3.4 การรักษาสภาพ(Sustaining) คือ การรักษาสถานะภาพการยอมรับจาก

ตลาด ใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องตอไปและคงอยูใหนานเทาท่ีจะเปนได ซ่ึงอาจจะตองนำนวัตกรรมนั้น ๆ

กลับมาปรับปรุงแกไขในแนวความคิดหรือทำการเริ่มใหมตั้งแตตน (Reinnovation) เพ่ือใหไดนวัตกรรม

ท่ีถึกพัฒนาใหมีความสอดคลองกับความตองการของตลาดมากยิ่งข้ึน 

4.  การเรียนรู( Learning) เปนสิ่งจำเปนท่ีองคกรควรท่ีจะศึกษาและเรียนรูในชั้นตอน

ตาง ๆของกระบวนการทางนวัตกรรมเพ่ือกอใหเกิดเปนองคความรูพ้ืนฐานท่ีแขงแกรง และสามารถ

นำไปใชพัฒนาวิธีการสำหรับจัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหลานั้นใหมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน 

 

2. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

2.1 แนวคิดทุนทางสังคม 

2.1.1 ความหมายของทุนทางสังคม 

การใหความหมายของทุนทางสังคมนั้น มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย

แตกตางกัน ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมความหมายของทุนทางสังคมมาพอสังเขป ดังนี้ 

Putnum (1993, อางถึงใน สุวรรณี คำม่ัน และคณะ, 2551: 2-3) กลาววา ทุน

ทางสังคมวา เปนลักษณะเดนขององคกรทางสังคม เชน ความไววางใจ (Trust) บรรทัดฐาน 

(Norms)และเครือขาย (Networks) ซ่ึงสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพของสังคม โดยการสงเสริม 

เก้ือหนุนการรวมมือในการดำเนินงานซ่ึงกันและกัน อีกท้ังยังชี้ใหเห็นถึงกระบวนการเกิดของทุนทาง

สังคมนั้น เริ่มจากประชาชนในสังคมมีระบบคิดและคานิยมท่ีดีรวมกัน ดังนั้นทุนทางสังคมในรูปเครือขาย

สงผลใหเพ่ิมศักยภาพในการทำงานและชวยลดตนทุนในการทำงานไดมากกวาการทำงานแบบปจเจกชน 

เกิดจารีตประเพณีท่ีเก่ียวกับการพ่ึงพาอาศัยกันหรือตางตอบแทนทำใหองคกรชุมชนแข็งแรงและมีพลัง

มากข้ึน เกิดความไววางใจระหวางกันของคนในเครือขายทำใหการติดตอและระบบขอมูลขาวสารมีความ

สะดวกรวดเร็ว และมีการนำความสำเร็จรวมกันในอดีตมาใชประโยชนเพ่ือสรางความรวมมือในอนาคต 

Coleman (1999, อางถึงใน นุทิศ เอ่ียมใส, 2555: 8) กลาววา ทุนทางสังคม

เปนชุดของความสัมพันธ (set of relationships) ระหวางคน เปนความสัมพันธท่ีมีผลมาจากความตั้งใจ

บนพ้ืนฐานของความหวังในสิ่งท่ีตองใชรวมกัน (common) เปนชุดของการมีคานิยมรวมกัน (set of 

shared values) และการมีสำนึกของความไววางใจ (sense of trust) ระหวางกัน สิ่งเหลานี้ถือเปน
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โครงสรางของความสัมพันธระหวางคนสองคน หรือมากกวาท่ีไดแสดงออกมาและสงผลดีตอกิจกรรมท่ี

ไดกระทำในมิติดังกลาว ทำใหเห็นไดวาทุนทางสังคมนั้น เปนโครงสรางทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนกับปจจุบัน

กับบุคคลในองคกร และทางตรงกันขามในท่ีท่ีมีทุนทางสังคมออนแอ ก็จะมีปรากฏการณของความ

ขัดแยงกันในคานิยมและการขาดซ่ึงความไววางใจระหวางกัน Social Capital Interest Group (อางถึง

ใน วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, 2548: 37) กลาววา ทุนทางสังคมเปนศักยภาพหรือความสามารถท่ีเปนไปได ท่ี

จะพัฒนาใหเกิดผลประโยชนได (the potential benefits) เปนความไดเปรียบของกลุมคนหรือชุมชน 

เพราะทุนทางสังคมสามารถทำใหเกิดประโยชนไดโดยการกระทำท่ีดีงามของคน หรือกลุมคนท่ีมี

ความเห็นอกเห็นใจกัน และมีความสำนึกรวมกันท่ีจะกาวไปขางหนา 

ชาติชาย ณ เชียงใหม (2543:286) กลาววา ทุนทางสังคม หมายถึง สถาบันทาง

สังคม และรูปแบบความสัมพันธทางสังคมท่ีมีอยูในแตละชุมชน ชนบทท่ีทำหนาท่ีจัดระเบียบ

ความสัมพันธ ใหความชอบธรรม แกแบบแผนของการจัดสรรแลกเปลี่ยนทรัพยากร อันเปนการสราง

ความผสมกลมกลืนทางสังคม และลดความขัดแยงในชุมชน อีกนัยหนึ่ง ทุนทางสังคม คือ วิถีการ

ดำรงชีวิต วัฒนธรรม จารีตประเพณีของชุมชน วิถีความสามารถในการจัดการองคกรของประชาชน 

รวมท้ังปราชญชาวบาน และภูมิปญญาพ้ืนบาน 

อานันท กาญจนพันธุ (2541, อางถึงใน วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, 2548: 41) กลาว

วา ทุนทางสังคม คือ วิธีคิด และระบบความรูในการจัดการวิถีของความเปนชุมชน เชน การจัดการ

ทรัพยากร การจัดระบบความสัมพันธในการอยูรวมกันในสังคมชุมชน ไมวาจะเปนความสัมพันธระหวาง

มนุษยกับมนุษย มนุษยกับธรรมชาติ หรือมนุษยกับสิ่งเหนือธรรมชาติ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีตองอาศัยวิธีคิด

เชิงซอน และเก่ียวของกับเรื่องระบบความรู/ภูมิปญญา อีกท้ังตองอาศัยกฎเกณฑมากำกับการใชความรู

นั้น ซ่ึงอาจเปนรูปของจารีต กฎหมาย หรือกฎเกณฑทางสังคม พรอมกันนั้นก็ตองมีองคกรท่ีเขามาทำ

หนาท่ีจัดการเรื่องนั้นๆ เชน การใชทรัพยากรตางๆ การจัดการทุน เปนตน 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ (2548: 46) กลาววา ทุนทางสังคมเปนสิ่งท่ีมีอยูแลวใน

สังคมและถูกนำมาใชในมิติท่ีหลากหลาย ซ่ึงมีท้ังมิติท่ีกวางขวางครอบคลุมในสิ่งท่ีเปนรูปธรรม ไดแก 

เรื่องของทรัพยากรธรรมชาติ และมิติท่ีเปนนามธรรมอันไดแก เรื่องของวัฒนธรรม ความรู สติปญญา 

และจิตใจ การมีอยูของทุนทางสังคมในชุมชนนั้นอาจจะดูไดจากสถิติตัวเลขท่ีแสดงถึงความมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีของประชาชน (ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือสิ่งแวดลอม) หรือ การเติบโต

เขมแข็งของเครือขายทางสังคม มีความเชื่อวา ทุนทางสังคมสามารถกอใหเกิดพลัง เพ่ือใชขับเคลื่อน

ชุมชนใหสามารถพัฒนาไปสูความเขมแข็งได 

สถาบันพระปกเกลา (2554:7) กลาววาทุนทางสังคม คือ สิ่งดีๆท่ีมีอยูในชุมชน 

ประกอบดวย ทรัพยากร ธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล หรือ ปราชญชาวบาน เครือขายของการรวมตัวกัน

ในรูปแบบตางๆ ภายในประชาคม บรรทัดฐาน และความไววางใจ ซ่ึงสงผลใหผูมีสวนรวมสามารถ

กระทำการรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพในการบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน โดยความรวมมือจะสำเร็จก็
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ตอเม่ือไดมีการเชื่อมตอถึงกัน และไววางใจซ่ึงกันแหละกัน ทุนทางสังคมมีลักษณะเปนสินคาสาธารณะ 

เปนผลพลอยไดท่ีเกิดจากกิจกรรมทางสังคม 

2.1.2. องคประกอบของทุนทางสังคม 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2548: 2-3) กลาว

วา องคประกอบหลักท้ัง 4 ดาน มีบทบาทและยึดโยงใหเกิดทุนทางสังคม ดังนี้ 

1. คน มีบทบาทหลักในการพัฒนาประเทศ ท่ีตองไดรับการพัฒนาในทุกมิติท้ัง

ดานสุขภาพ ท่ีมุงใหคนมีรางกายแข็งแรงสามารถดูแลตนเองได ดานจิตใจ ใหเปนคนท่ีมีจิตใจดี มีน้ำใจ

เอ้ืออาทร เคารพกฎเกณฑของสังคม มีวินัย ซ่ือสัตย มีความเสียสละ มีจิตสำนึกสาธารณะ และรักชาติ 

ฯลฯ และดานสติปญญาใหมีศักยภาพและมีความสามารถในการเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูรวมกันเปน

กลุมอยางตอเนื่อง จนมีนิสัยใฝรูไปตลอดชีวิตและพรอมปรับตัวใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

รวมท้ังมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพท่ีสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ เม่ือมารวมตัวรวมคิด รวมทำในกิจกรรมตางๆ นำความรูท่ีตนเองมีอยูมาแลกเปลี่ยน เกิดการ

เรียนรูอยางตอเนื่องและกอใหเกิดประโยชนไดกวางขวางยิ่งข้ึน 

2. สถาบัน มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันใหเกิดพลังรวมของคนใน

ชุมชนสังคมทำใหคนในสังคมอยูรวมกันไดอยางสันติสุข โดยมีสถาบันหลัก อาทิ สถาบันครอบครัว เปน

สถาบันพ้ืนฐานในสังคมท่ีหลอหลอมคนตั้งแตแรกเกิด เปนแหลงบมเพาะปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

คานิยมท่ีดีงาม รวมท้ังจิตสำนึกรูจักผิดชอบชั่วดี รูจักทำประโยชนเพ่ือสวนรวม สถาบันศาสนา เปนท่ียึด

เหนี่ยวจิตใจของคนในสังคม กลอมเกลาจิตใจใหตั้งม่ันอยูในคุณความดี สถาบันศาสนาท่ีมีความเขมแข็ง

จะสรางศรัทธาใหแกคนในสังคม และเสริมสรางการอยูรวมกันอยางสงบสุข สถาบันการเมืองการ

ปกครอง ทำหนาท่ีกำกับ ดูแลใหสังคมอยูในระเบียบแบบแผนและใหคนในสังคมปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ท่ีกำหนดรวมกัน สถาบันการศึกษา เปนแหลงสรางความรูทางวิชาการควบคูกับการพัฒนาใหเกิด

คุณธรรม จริยธรรมแกคนในสังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนภาคธุรกิจเอกชน ซ่ึงมีความพรอมทางดาน

การบริหารจัดการ บุคลากร ทรัพยากร และเครือขาย เม่ือประกอบกับการใชหลักบรรษัทภิบาลในการ

ดำเนินธุรกิจ หรือดำเนินธุรกิจท่ีมีกิจกรรมสรางสรรคสังคมแลวจะเปนทุนทางสังคมในการพัฒนา

ประเทศไดอยางมหาศาล และสื่อเปนสถาบันท่ีสามารถชี้นำและมีอิทธิพลสูงตอพฤติกรรม คานิยมของ

คนในสังคมในวงกวาง 

3. วัฒนธรรม เปนวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมายาวนานและเปนท่ียอมรับในสังคม

นั้นๆซ่ึงมีความหลากหลายในแตละพ้ืนท่ี เปนในรูปของความเชื่อ ความศรัทธา จารีตประเพณีท่ีดีงาม

คานิยมความเปนไทย นอกจากนี้ยังมีในรูปของแหลงประวัติศาสตร โบราณสถาน ฯลฯ วัฒนธรรมเปน

ตัวยึดโยงคนในสังคมใหตระหนักถึงรากเหงาของตนเอง เกิดความหวงแหน ภูมิใจท่ีจะรักษาอนุรักษ 

ฟนฟูพัฒนา และตอยอดเพ่ือประโยชนตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศ 
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4. องคความรู ประกอบดวยภูมิปญญาทองถ่ิน และความรูท่ีเกิดข้ึนใหมโดยภูมิ

ปญญาทองถ่ินเปนศาสตรและศิลป ของการดำเนินชีวิตท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษเปนฐานคิด และ

หลักเกณฑการกำหนดคุณคา และจริยธรรมท่ีมีการสั่งสมสืบทอดกันมายาวนานจากคนรุนหนึ่งสูอีกรุน

หนึ่ง จากอดีตถึงปจจุบัน ทำใหเกิดความหลากหลายของความรูท่ีนำมาใชประโยชนได และสรางสมดุล

ในการอยูรวมกันของคน และธรรมชาติอยางเก้ือกูลกัน ความรูท่ีเกิดข้ึนใหมสามารถนำมาใชในทาง

ปฏิบัติได มีความหลากหลาย ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือ

ตอบสนองเปาหมายหรือความตองการของชุมชนได เชน ความตองการของตลาดการนำเทคโนโลยี

สมัยใหมมาปรับใชอยางเหมาะสม เปนตน 

เอนก นาคะบุตร (2545:16-19, อางถึงใน อาทิตย บุดดาดวง,2554: 23-24) ได

แบงทุนทางสังคมออกเปน 5 รูปแบบ ไดแก 

1. ทุนทางสังคมรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบคุณคา สำนึกทองถ่ิน ความ

ภาคภูมิใจท่ีมีตอถ่ินฐานบานเกิด รวมเรียกวาSpirit Capital สิ่งนี้ในสังคมไทยมีมาตลอดในความรูสึก

ของคนท่ีรักบาน รักเมือง เสียสละ และการดูแลสืบตอ ซ่ึงจิตวิญญาณและระบบคุณคาเหลานี้ เปนสิ่งท่ี

สังคมไทยมีปรากฏอยูอยางชัดเจน ท้ังท่ีเปนเรื่องคุณคา พิธีกรรม ความภาคภูมิใจท่ีอยูในจิตใจของผูคน

ในแตละสังคม 

2. ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสอง คือ ทุนทางภูมิปญญา ไดแก ความรู ภูมิปญญา 

และวิถีชุมชนท่ีแสดงออกทางปจจัยสี่ อาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย รวมไปถึงเครื่องใชของใช

เครื่องไมเครื่องมือตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินชีวิตสะทอนใหเห็นความพอดี ความพอเพียง การอยู

รวมกันของผูคน อยูรวมกับธรรมชาติโดยไมเอาเปรียบกัน 

3. ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสาม คือ ทรัพยากรมนุษย/ทรัพยากรบุคคล เปนทุนท่ี

มีอยูในตัวมนุษย เชน ความรักเพ่ือน ความรักศักด์ิศรีความเปนคนไทย หรือแมกระท่ังผูนำทางความคิด

ผูนำทางการเกษตร เหลานี้ลวนเปนสินทรัพยท่ีไมมีวันหมดสิ้น ซ่ึงเปนบุคคลท่ีมีความสามารถในระดับ

หนึ่งและมีความพรอมท่ีจะปรับตัวเขาสูความรวมมือ 

4. ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสี่  คือ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ความ

หลากหลายทางชีวภาพท่ีมีอยูมากมาย ไมวาจะเปนหญาตางๆ สมุนไพร พืชพรรณสิ่งมีชีวิตตางๆ แรธาตุ

และผลผลิตของธรรมชาติ ดิน น้ำ ปาเขา ลวนเปนทุนท่ีสำคัญ หากชุมชนคนพบคุณคาของสิ่งเหลานี้

มูลคาก็จะตามมาและไมมีหมด เพราะใชเปน จัดการเปน 

5. ทุนโภคทรัพย คือ ทุนท่ีชุมชนไดรวมกันสราง รวมกันผลิตสะสมมาจากบรรพ

บุรุษเรือกสวนไรนา สิ่งปลูกสราง เงินท่ีสะสม กิจกรรม โครงการตางๆท่ีทำรวมกัน ลวนเปนทุนของ

ชุมชนอยูตลอดมาไมวาจะเปน กองทุนฌาปนกิจ ธนาคารขาว กลุมออมทรัพย ธนาคารกระบือเปนตน 

การจัดการทุนทางเศรษฐกิจท่ีเปนท้ังปจจัยการผลิต และปจจัยการดำรงชีวิตนี้มีอยูในทุกชุมชน ทุก
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ศาสนา สงผลใหเกิดกฎเกณฑท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกัน เปนพ่ีเปนนองไวใจกันกอใหเกิดกฎเกณฑทาง

ศีลธรรม ศาสนา จารีต ประเพณีท่ีทำใหคนรวมใจ รวมคิด รวมทำเดินทางไปทางเดียวกัน 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย (2557:3-4)กลาววา ทุนทางสังคม

เปนเรื่องของความ สัมพันธผานสิ่งท่ีเปนนามธรรมและรูปธรรม โดยผานองคประกอบท่ีสำคัญ ไดแก 

1. ทุนมนุษย คือ บุคคลท่ีมีองคความรู ความสามารถ ทักษะ และนำมาใชเพ่ือ

ประโยชนตอสวนรวม ชุมชน สังคม บนพ้ืนฐานของความรัก ความเอ้ืออาทร มีน้ำใจ มีจิตอาสาไดแก 

ผูนำทางสังคม แกนนำชุมชน ปราชญชาวบาน อาสาสมัครท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรตอเพ่ือนมนุษย มีน้ำใจ 

มีจิตสาธารณะ ไดรับความไววางใจ มีความรูสติปญญาและทักษะ มีคุณธรรม มีวินัยมีความรับผิดชอบ มี

ทัศนคติท่ีดีในการทำงาน และไดใชศักยภาพและคุณสมบัติท้ังหลายท่ีมีทำประโยชนตอชุมชน 

2. ทุนสถาบัน คือ การรวมตัวของกลุมคนเปนองคกรท่ีมีศรัทธา ความเชื่อม่ัน 

และมีจิตสำนึกรวมกัน มุงม่ันในสิ่งเดียวกันเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนใหเขมแข็ง เปนการรวมกลุมและ

สถาบันทางสังคม เปนเครือขายท่ีมีพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน ความเปนกลุมกอนทำใหมี

ศักยภาพและพลังท่ีจะชวยเหลือกันเองหรือรวมกันทำประโยชนเพ่ือชุมชน ตัวอยางของทุนสถาบันใน

ชุมชน ไดแก กลุมออมทรัพยตางๆ กลุมอาชีพ วัด โรงเรียน สถาบันครอบครัว รวมท้ังหนวยงานภาครัฐ 

เชน องคการบริหารสวนตำบล(อบต.) สถานีอนามัย สถานีตำรวจ เปนตน 

3. ทุนภูมิปญญาและวัฒนธรรม คือ การนำเอาองคความรูจากตัวบุคคล ชุมชน

ภูมิปญญา ปราชญทองถ่ิน จนเกิดกระบวนการนำไปพัฒนาเปนจารีต ประเพณีวัฒนธรรม นำไปสูการใช

ประโยชนและความภาคภูมิใจในความเปนตัวตนของตนเอง ทุนภูมิปญญาและวัฒนธรรมไดแก ภูมิ

ปญญาไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรมไทย จารีตประเพณีไทย สถาปตยกรรมตางๆ เชน แหลง

ประวัติศาสตร โบราณสถาน รวมท้ังระบบคุณคา เชน คุณธรรม วินัย จิตสำนึกสาธารณะ ภูมิปญญา 

จารีตประเพณี วัฒนธรรมตางๆ เหลานี้ เปนสิ่งท่ีสั่งสมสืบทอดกันมา เปนสายใยของความผูกพัน เปนสิ่ง

ท่ีทำใหชุมชนอยูรวมกันดวยความรักใครสามัคคีเปนหมูเหลามีความเอ้ืออาทรชวยเหลือเก้ือกูล แบงปน

กัน เปนสิ่งท่ีคุมใหคนอยูในกรอบจริยธรรม คุณธรรมเปนตัวชวยสนับสนุนการทำกิจกรรมอ่ืนๆของชุมชน 

4. ทุนทรัพยากรธรรมชาติ เปนทุนท่ีมีอยูในชุมชน ชุมชนไดใชประโยชนรวมกัน

เชน แมน้ำ น้ำตก ถ้ำ ปาเขา ของปา ผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน ทรัพยากรท้ังหลายท่ีมีอยูใน

ชุมชน เปนสิ่งท่ีทำใหคนในชุมชนเกิดความผูกพัน เปนตัวเชื่อมใหคนในชุมชนมีความสัมพันธเปนกลุม/

เครือขาย รวมกันใชประโยชนเพ่ือการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน เปนการใชทรัพยากรธรรมชาติ 

น้ำตก ภูเขา เพ่ือจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษของชุมชน โดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนและทำใหมี

การเอ้ือเฟอเผื่อแผ เชน การรวมกันพัฒนาผลผลิตของชุมชนใหมีคุณภาพหรือรวมกันอนุรักษใหคงไว ซ่ึง

สิ่งตางๆ เหลานี้ทำใหคนรวมกลุมมีสัมพันธภาพท่ีดี ชวยเหลือกันและชวยงานของสวนรวม 

จากการศึกษาองคประกอบของทุนทางสังคมขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา องคประกอบ

หลักของทุนทางสังคมมี 4 องคประกอบ ดังนี้ ทุนคน/มนุษย คือ บุคคลท่ีมีองคความรู ความสามารถมี
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จิตสาธารณะ มีความเอ้ืออาทร มีน้ำใจ และพรอมท่ีจะเสียสละทำประโยชนเพ่ือชุมชน ทุนสถาบัน/

องคกร คือ สถาบัน องคกร ท่ีมีสวนสนับสนุน ผลักดันใหชุมชนนั้นอยูรวมกันอยางเปนสุขและทำ

ประโยชนรวมกัน ทุนภูมิปญญาวัฒนธรรม คือ ภูมิปญญาทองถ่ิน จารีตประเพณีท่ีมีอยูในทองถ่ินรวมไป

ถึงคานิยมและความเชื่อท่ีดีของชุมชน  

2.1.3. บทบาทหนาท่ีของทุนทางสังคม 

Putnam (1993, อางถึงใน ทินกฤต นุตวงษ, 2554: 26-27) กลาววา ทุนทางสังคม

มีบทบาทและหนาท่ีสำคัญท่ีจะกอประโยชนตอชุมชน 2 ลักษณะ และแตลักษณะอยูรวมกันเหมือน

เหรียญสองดาน ดังนี้ 

1. บทบาทของทุนทางสังคมในฐานะตัวเชื่อมใหกลุมสมาชิก (bonding social 

capital) เนนการมองเขามาภายใน (inward looking) โดยจะสนับสนุน ครอบครัว กลุมเพ่ือนและกลุม

เพ่ือนบานท่ีมีลักษณะความเปนพ่ีนองทางชาติพันธ และมีอัตลักษณทางสังคมซ่ึงใกลชิดและรูจักกันแลว

มารวมมือกันสรางสายสัมพันธใหเขมแข็ง (strong ties) แตสายสัมพันธท่ีเขมแข็งจากความรวมมือ

ดังกลาวจะเปนไปเพ่ือกีดกันคนนอก 

2. บทบาทการประสานสัมพันธระหวางกลุมภายในและภายนอก (bridging 

social capital) เนนการมองออกไปภายนอก (outward looking) ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีความแตกตางทาง

สังคม ท่ีกอนหนารูจักกันมากอนและมีสายสัมพันธท่ีออนแอ (weak ties) มารวมมือกันเพ่ือเพ่ิมโอกาส

ทางเศรษฐกิจและสังคม 

นอกจากนี้ Putnam (2000, อางถึงใน วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, 2548: 63-64) กลาว

วาประโยชนของทุนทางสังคมมีอยูหลายประการ ดังนี้ 

1. ทุนทางสังคมสามารถเพ่ิมศักยภาพในการทำงาน และชวยลดตนทุนในการ

ทำงาน 

2. ทุนทางสังคมทำใหเกิดจารีตประเพณีท่ีเก่ียวกับการพ่ึงพาอาศัยกันหรือการ

ตางตอบแทน (reciprocity) ซ่ึงทำใหองคกรชุมชนแข็งแรงและมีพลังมากข้ึน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับกระบวนการ

รักษาชื่อเสียง และการยอมรับจารีตประเพณีของชุมชนนั้นๆ ดวยวามีมากนอยเพียงใด 

3. ทุนทางสังคมทำใหเกิดความไววางใจระหวางกันของคนในเครือขาย ทำให

การติดตอและระบบขอมูลขาวสารมีความสะดวกรวดเร็ว 

4. ทุนทางสังคมทำใหคนในชุมชนนั้นนำความสำเร็จท่ีเคยเกิดข้ึนรวมกันในอดีต

มาใชประโยชนเพ่ือตอยอดถึงความสำเร็จในอนาคต 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ (2548: 67) กลาววา ประโยชนท่ีเกิดจากทุนทางสังคมนั้น ชวย

ใหเกิดเครือขายทางสังคมข้ึน ทำใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึนและลดตนทุนลง ชวยใหเกิดจารีต

ประเพณีท่ีดี ชวยใหชุมชนมีพลังและเขมแข็งสมารถท่ีจะแกไขปญหาไดงายข้ึน อีกท้ังยังชวยใหบุคคลมี

ทางเลือกมากข้ึน ในการพัฒนาชีวิตสวนบุคคล หรือในสวนท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจ 
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ประโยชนของทุนทางสังคม ทำให เกิดเครือขายทางสังคมข้ึน ชวยใหงานมี

ประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึนและลดตนทุนลง ชวยใหเกิดจารีตประเพณีท่ีชวยหนุนเสริมใหชุมชนมีพลัง

และเขมแข็งสามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน อาจกลาวไดวา ทุนทางสังคมมีสวนชวยใหบุคคลมีทางเลือก

มากข้ึนในการพัฒนาชีวิตสวนบุคคล หรือในสวนท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจในกรณีของประเทศไทย ได

พบวา เม่ือสังคมไดรับการพัฒนาทุนทางสังคมจะเพ่ิมมากข้ึน ไมวาจะเปนทุนมนุษย ทุนความรู ทุน

ปญญา ทุนวัฒนธรรมและภูมิปญญา ซ่ึงเหลานี้ชวยใหเกิดกิจกรรมตางๆท่ีเปนประโยชนแกชุมชนบน

ความเอ้ืออาทร และการชวยเหลือเก้ือกูลกัน 

จากขางตนแนวคิดนี้ ไดอธิบายบทบาทหนาท่ีและประโยชนของทุนทางสังคม  ซ่ึง

สรุปไดวาทุนทางสังคมมีบทบาทในการเชื่อมความสัมพันธของคนท่ีมีความสนิทใกลชิด รูจักกันเปนอยาง

ดีเพ่ือกอใหเกิดความรวมมือท่ีเขมแข็งในเรื่องท่ีมีความตองการรวมกัน อีกท้ังยังมีหนาท่ีในการประสาน

สัมพันธความรวมมือกับกลุมคนหรือองคกรภายนอกเพ่ือผลประโยชนรวมกัน เม่ือมีการรวมมือกันก็จะ

ทำใหกลุมคน ชุมชน หรือองคกรมีศักยภาพจากเดิมมากข้ึน กอใหเกิดโอกาสทางเศรษฐกิจ ทำใหกลุมคน 

ชุมชน องคกรนั้นๆสามารถท่ีจะพัฒนาไปขางหนาไดอยางม่ันคง นอกจากนี้แนวคิดทุนทางสังคมได

อธิบายถึงเรื่องของความคิด ความเชื่อ ความไววางใจ คานิยมท่ีดีรวมกันของชุมชน รวมไปถึงเรื่องของ

วัฒนธรรม จารีตประเพณีของชุมชนนั้นๆท่ีมีอยู ซ่ึงผูวิจัยไดนำแนวคิดนี้มาใชในการพัฒนาทุนชุมชนสู

การพัฒนาทุนทางเศรษฐกิจในการคนหาทุนทางสังคมของชุมชนประมงพ้ืนบานท้ังท่ีเปนรูปธรรมและ

นามธรรม ท่ีจะนำไปสูการขับเคลื่อนชุมชนวามีองคประกอบอะไรบางเพ่ือใหชุมชนนั้นมีการพัฒนาท่ี

เขมแข็งและยั่งยืน 

2.2. แนวคิดวิถีชีวิตชุมชน 

เวธกา เสวครบุรี, 2554 (อางใน พวงเพชร สุรัตนกวีกุล, 2542, น.50-51) กลาววา วิถีชีวิต

ชุมชนเปนวิถีชีวิตของมนุษยในสังคม หมายถึง วัฒนธรรมในทางสังคมศาสตรนั่นเอง ท้ังนี้ เพราะ

วัฒนธรรมเปนสิ่งกำหนดพฤติกรรมตั้งแตเกิดจนตาย ตั้งแตตื่นนอนจนเขานอน พฤติกรรมตางๆท่ีมนุษย

กระทำลวนแลวแตเปนเรื่องของวัฒนธรรมท้ังสิ้น วัฒนธรรมเปนตัวกำหนดรูปแบบของครอบครัว 

เศรษฐกิจ การปกครอง การศึกษา ศาสนา เปนตน วัฒนธรรมจะกำหนดวาสิ่งใดดี สิ่งใดไมดี สิ่งใดถูก สิ่ง

ใดผิด รวมท้ังเปาหมายในชีวิตวาควรเปนอยางไร ฉะนั้น กิจกรรมทุกอยางของมนุษยไมวาจะเปนการกิน 

การดื่ม การพูด การอาน การเขียน การคิด การทำงาน การเลน การติดตอสัมพันธกัน ลวนแลวแตเปน

เรื่องของวัฒนธรรมท้ังสิ้น วัฒนธรรมจึงเปนวิถีชีวิตของมนุษยในสังคม 

สังคมหนึ่งหรือชุมชนหนึ่งๆ จะตองมีวิถีการดำเนินชีวิตเปนลักษณะเฉพาะของสังคม วิถี

ชีวิตจึงเปนเสมือนเอกลักษณหรือตราประจำสังคม ซ่ึงมีความแตกตางกันไปท้ังนี้ข้ึนอยูกับเหตุดังนี้ (อาง

ใน พวงเพชร  สุรัตนกวีกุล, 2542, น.53-54) 

วิถีชีวิต หมายถึง แบบแผนของการดำเนินชีวิต เพ่ือการอยูรวมกันอยางสงบสุข (สุพรรณี 

ไชยอาพร, 2540) 
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คำวา “วิถีชีวิต” ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (ราชบัณฑิตยสถาน

,2539) ไดใหความหมายของคำวา วิถีชีวิต หมายถึง ความเปนไปในการดำรงชีวิต สวนประเสริฐ วิทยา

รัฐ (2522 อางถึงใน สุมาลี หวังพุฒิ,2546) ไดกลาวสรุปความหมายของคำวา วิถีชีวิต หมายถึง การอยู

อาศัยของกลุมคน ไดประกอบอาชีพทำมาหากินตามสภาพแวดลอม ผูกพันกันและมีกฎระเบียบท่ีตก

ทอดมาควบคุมและไดกลาวสรุปไววา การศึกษาวิถีชีวิตชุมชนท้ิงถ่ินในสภาวะตางๆ สามารถศึกษาจาก

ดานการตั้งถ่ินฐาน ดานเศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ 

วิถีชีวิต หมายถึง การกระทำตามวิธีการและแนวทางอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือใหมีความสุข

และประสบความสำเร็จในชีวิต โดยกระทำอยางตอเนื่องจนติดเปนนิสัย กระท่ังการกระทำนั้น ไดกลาย

มาเปนสวนหนึ่งในการดำเนินชีวิต (ความสัมพันธของมนุษยกับวิถีชีวิต,2552) 

วิถีชีวิต หมายถึง ความเปนอยูในชีวิตประจำวันของผูคนในแตละสังคมบนพ้ืนฐาน

วัฒนธรรมของสังคม นั้นๆ (แนวทางการพัฒนาบนวิถีชีวิตไทย,2552) และสอดคลองกับแนวคิดของนันท

พร ศรีสุทธะ (2544) ไดสรุปความหมายของคำวา วิถีชีวิต หมายถึง การแสดงพฤติกรรมตางๆ เปน

ประจำวันอยางสม่ำเสมอ เปนนิสัย ซ่ึงจะสะทอนทัศนคติ และวัฒนธรรมของบุคคล เปนเอกลักษณของ

แตละบุคคลในเรื่องท่ีอยูอาศัย ลักษณะครอบครัว ขนบธรรมเนียมประเพณี การดูแลสุขภาพ พฤติกรรม

สุขภาพของบุคคลนั้น จะไดรับอิทธิพลมาจากความสัมพันธระหวางบุคคลและสิ่งแวดลอมทางสังคมและ

วัฒนธรรม เชน สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความแตกตางของรายได การศึกษา อาชีพ ความเชื่อ

ของบุคคล จะเปนตัวกำหนดทำใหเกิดความแตกตางของกิจกรรมในชีวิตประจำวัน 

สวนทรรศนะของนักวิชาการเก่ียวกับวิถีชีวิตของมนุษย เชน บุญสนอง บุณโยทยาน 

(2515) ไดกลาวถึงวิถีชีวิตของมนุษยไววา ในการดำเนินชีวิตของมนุษยนั้นยอมมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม

ยุคตามสมัย อันเนื่องมาจากวัฒนธรรมในระดับสากล และวัฒนธรรมยอยในระดับทองถ่ิน การเรียนรู

และการปรับตัวใหสอดคลองกับวัฒนธรรมใหมๆ จึงเปนไปเพ่ือการอยูรอดในสังคม วิถีชีวิตอยูควบคูกับ

วัฒนธรรม คือ วิถีชีวิตเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปตางๆ ในสังคมมนุษย ซ่ึงไดมี

ขอสมมติท่ีแตกตางกันไป ทำใหการเปลี่ยนแปลงมีความหมายแตกตางกันไปดวย เชน การเปลี่ยนแปลง

ในเรื่องธรรมชาติ มีการเกิด แก เจ็บ ตาย เปนเรื่องธรรมดา การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เปนการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมนุษยมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน เปนตน  

สวนเฌอมาลย ราชภัณฑารักษ (2544 อางถึงใน พวงเพชร สุรัตนกวีกุล,2544) ไดแสดง

แนวคิดเก่ียวกับวิถีชีวิต (Way of life) ไววา วิถีชีวิตของมนุษยในสังคมถูกกำหนดโดยวัฒนธรรมของ

มนุษยตั้งแตเกิดจนตาย ต้ังแตตื่นนอนจนเขานอน พฤติกรรมตางๆท่ีมนุษยทำไมวาจะเปนการแปรงฟน 

สวมใสเสื้อผาเครื่องประดับตลอดจนการเลนกีฬา ดูโทรทัศน ลวนแลวแตเปนเรื่องของวัฒนธรรมท้ังสิ้น 

วัฒนธรรมเปนตัวกำหนดรูปแบบของครอบครัว เศรษฐกิจ การปกครอง การศึกษา ศาสนา เปนตน 

วัฒนธรรมจะกำหนดวา สิ่งใดดี สิ่งใดไมดี สิ่งใดถูก สิ่งใดผิด รวมท้ังเปาหมายในชีวิตวาควรเปนอยางไร 

ฉะนั้น กิจกรรมทุกอยางของมนุษยไมวาจะเปนการกิน การดื่ม การพูด การอาน การเขียน การคิด การ
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ทำงาน การเลน การติดตอสัมพันธ ลวนแลวแตเปนเรื่องของวัฒนธรรมท้ังสิ้น วัฒนธรรมจึงเปนวิถีชีวิต

ของมนุษยในสังคม 

อยางไรก็ตามวิถีชีวิตของคนถูกกำหนดใหแตกตางกันดวยวัฒนธรรมของสังคมนั้นๆเชน 

ชาวเขาก็แตกตางจากชาวเมือง คนไทยอิสลามก็แตกตางจากคนไทยพุทธ ดังนั้นวิถีชีวิตของชาวไทยหรือ

ตางชาติก็ดี จะมีวิถีชีวิตท่ีเปนลักษณะของตนเอง จึงไมถือวาวัฒนธรรมของใครสูงหรือต่ำ ลาหลังปา

เถ่ือนกวาอีกวัฒนธรรมหนึ่ง (สุ พัตรา สุภาพ ,2541) และวิถีชีวิตของคนในสังคมนั้นยอมมีการ

เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยและข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของแตละสังคม จำเปนท่ีตองเรียนรูปรับตัวให

สอดคลองกับสิ่งใหมๆเพ่ือการอยูรอด แตสิ่งท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตคือ คติธรรมเก่ียวกับการดำเนิน

ชวีิต วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี รวมท้ังปจจัยสี่ จึงทำใหมนุษยจำเปนตองการแลกเปลี่ยนการ

ผลิตซ่ึงกันและกันในชุมชน (สุขศิริ บุญเรือง,2546) ดังนั้นแลว วิถีชีวิตจึงเปนการสรุปความคิดและแนว

การปฏิบัติตนของชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงโดยท่ัวไปแตละชุมชนจะมีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี เปน

เอกลักษณของแตละชุมชนนั้นๆท่ีมีคุณคา เกิดจากการรวบรวมจากประวัติศาสตร ใหความสำคัญแก

ความเปนคน และหลอหลอมกลมกลืนกันในชุมชน ซ่ึงกอใหเกิดแรงผลักดันในการพัฒนาชุมชนท่ีสำคัญ 

ซ่ึงหากตองการเขาใจชุมชมจะตองศึกษาประวัติศาสตรความเปนมาและวิถีชีวิตของชุมชนนั้นๆ(ฉัตรทิพย 

นาถสุภา, 2540) 

สวนการศึกษาวิถีชีวิตชุมชนประกอบดวย 3 ประการ คือ ดานการตั้งถ่ินฐาน ดาน

เศรษฐกิจ และดานสังคมและวัฒนธรรม เปนขอบเขตเนื้อหาท่ีไดศึกษาวิถีชีวิตของชาวบานชุมชนน้ำนอย 

อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา (สุนันทา อินทนิล, 2536 อางถึงใน สุมาลี หวังพุฒ,ิ 2546) 

จากแนวคิดขางตนสามารถสรุปไดวา วิถีชีวิต หมายถึง แนวทางการดำเนินชีวิตของผูคนใน

ชุมชนทองถ่ินนั้นๆ โดยการสะทอนพฤติกรรมตางๆ ท่ีแสดงถึงทัศนคติ  คานิยม วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี ศีลธรรมและคุณธรรม จนกลายเปนแบบแผน กฎเกณฑท่ีสามารถรวมกัน

ปฏิบัติอยางตอเนื่อง ผูวิจัยมองวาวิถีชีวิตชุมชนใดชุมชนหนึ่งมักมีความแตกตางกันออกไปและเปนท่ี

ยอมรับนับถือปฏิบัติจนเคยชินของชุมชนนั้นๆ ซ่ึงปจจัยแหงความแตกตางมักจะมาจากเชื้อชาติ ศาสนา  

ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี และท่ีสำคัญท่ีสุดก็คือ วัฒนธรรม  ผูวิจัยไดนำแนวคิดนี้มา

ประยุกตใชเพ่ือคนหาและอธิบายถึงวิถีชีวิตของชุมชนประมงพ้ืนบานท่ีมีความแตกตางจากพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 

และมีความเปนเอกลักษณโดดเดนจากชุมชนประมงพ้ืนบานอ่ืนๆ โดยผูวิจัยจะใชเปนขอมูลในการสื่อสาร

ใหกับผูบริโภคเก่ียวกับชุมชนประมงพ้ืนบานในดานตางๆไดดียิ่งข้ึน 

2.3. แนวคิดทุนทางเศรษฐกิจ 

2.3.1 ความหมาย 

ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) คือ สินทรัพยอยางหนึ่งท่ีถูกสรางข้ึนมา

โดยอาจเปนสินทรัพยท่ีสามารถมองเห็นได หรือเปนสินทรัพยท่ีไมสามารถจับตองได แตไดถูกกำหนดให

มีมูลคาหรือนำไปใชใหเกิดประโยชน (กิจกรรม) ทางดานเศรษฐกิจได 
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2.3.2 องคประกอบของทุนทางเศรษฐกิจ 

ทุนทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย ทุน 4 กลุมหลัก ดังนี้ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10) 

(1) ทุนทางกายภาพ (Physical capital) : เปนสินทรัพย ท่ี มีตัวตนและ

สามารถใชในการสรางกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจได ซ่ึงประกอบดวย 3 กลุมยอย 

อันไดแก 

(1.1) สินทรัพยถาวร (Fixed asset) เปนสินทรัพยท่ีสามารถสรางข้ึน

ได ไดแก เครื่องมือเครื่องจักร สิ่งปลูกสราง และซอฟแวร ซ่ึงในการผลิตสินคาและบริการเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของประชาชนในชาติหรือเพ่ือการสงออกและสรางเงินตราท่ีเปนตางประเทศไมวาจะเปน

การผลิตโดยภาครัฐหรือโดยภาคเอกชน นั้นจำเปนจะตองใชทุนทางเศรษฐกิจรวมกับทุนทางสังคมและ

สิ่งแวดลอม การรูจักเลือกสรรการใชจายอยางเหมาะสมจะทำใหท้ังภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชนและ

ภาครัฐ มีการออมท่ีสามารถนำไปใชในการสรางและสะสมสินทรัพยถาวรใหมีเพ่ิมข้ึน เพ่ือสรางชองทาง

ในการสรางรายไดจากสินทรัพยดังกลาว ซ่ึงแนนอนวาการเลือกสรรท้ังประเภทและปริมาณของ

สินทรัพยท่ีสะสมรวมท้ังการใชสินทรัพยนั้นๆในการสรางรายไดไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้น

ตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงสวนหนึ่งก็มาจากคุณธรรม จริยธรรม และองคความรูของผูคนใน

สังคมนั่นเอง 

(1.2) สินทรัพยดานโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure asset) มี 4 

สาขาหลัก ไดแก ขนสง สื่อสาร พลังงานและสาธารณูปการ โดยทุนโครงสรางพ้ืนฐานเหลานี้นับเปน

ปจจัยพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และยัง

ปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการดำรงชีวิตของประชาชนในทุกระดับ ตัวอยางของสินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน

ในรายละเอียดประกอบดวย 

• ดานขนสง เชน ระบบถนน ระบบราง ทาเรือ ทาอากาศยาน 

และสิ่งอำนวยความสะดวกดานการขนสง เปนตน 

• ดานสื่อสารโทรคมนาคม เชน ระบบบริการโทรศัพทประจำท่ี  

โทรศัพทเคลื่อนท่ี โครงขายหลัก (เคเบิ้ลใยแกว ดาวเทียม วงจรสื่อสารระหวางประเทศ) เปนตน 

• ดานพลังงาน เชน ระบบผลิตไฟฟา ระบบสง ระบบจำหนาย 

แหลงเชื้อเพลิง ทอกาซ/น้ำมัน โรงกลั่น เปนตน 

• ดานสาธารณูปการ เชน ระบบประปา ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ระบบกำจัดขยะ เปนตน 

• ดานระบบน้ำ เชน ระบบกักเก็บน้ำ ระบบสงและกระจายน้ำ 

ระบบปองกันน้ำทวม เปนตน 
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นอกจากนี้โครงสรางพ้ืนฐานยังรวมถึง บริการทางการศึกษา บริการทาง

การแพทยและสาธารณสุข ระบบกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหมีการใชทุน

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และนับเปนองคประกอบท่ีมี

ความสำคัญในการดำรงชีวิตของประชาชนอยางมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสรางระเบียบและความสงบใน

สังคม เปนตน 

(1.3) ท่ีดิน น้ำ ปาไม และระบบนิเวศนก็นับเปนทุนทางกายภาพ

เชนกันเม่ือพิจารณาทุนทางเศรษฐกิจในความหมายอยางกวาง แตอยางไรก็ตามในประเทศไทยนั้นยัง

ไมไดมีการประเมินมูลคาของท่ีดิน น้ำ ปาไม และระบบนิเวศนไวอยางเปนระบบท่ีเรียกวาบัญชีงบดุล

ของประเทศ ซ่ึงขณะเดียวกันทุนทางกายภาพประเภทนี้ก็นับเปนองคประกอบท่ีสำคัญยิ่งของทุนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(2) ทุนหรือ สินทรัพยทางการเงิน (Financial capital/assets) : เป น

เครื่องมือท่ีแสดงสิทธิเรียกรองและภาระผูกพันระหวางภาคเศรษฐกิจหรือบุคคล ซ่ึงทำหนาท่ีเชื่อมโยง

การออมและการลงทุน โดยประชาชน ภาคธุรกิจ และรัฐบาลท่ีมีเงินออมสามารถเลือกท่ีจะออมไดใน

รูปแบบตางๆในขณะท่ีประชาชน ภาคธุรกิจ หรือรัฐบาลท่ีขาดเงินออมแตมีความจำเปนตองใชเงินเพ่ือ

การใชจายและการลงทุน ก็สามารถระดมเงินออมจากระบบการเงิน โดยผานเครื่องมือทางการเงินตางๆ 

เชน การขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินท่ีรับฝากเงิน หรือการออกพันธบัตรเพ่ือจำหนายใหกับประชาชน

หรือภาคธุรกิจเอกชน เปนตน 

(3) สินทรัพย ท่ีไมสามารถจับตองไดทางกายภาพแตสามารถอางสิทธิ

ประโยชนไดในอนาคต (Intangible Capital): แหลงท่ีมาของสินทรัพยท่ีไมสามารถจับตองไดสวน

ใหญมาจากการคนพบหรือนวัตกรรม รูปแบบปฏิบัติขององคกร (organizational practices)และ

ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงสินทรัพยในกลุมนี้มีแนวโนมท่ีจะมีความสำคัญเพ่ิมข้ึนตามลำดับโดยจะมีบทบาทใน

การทดแทนปจจัยการผลิตในรูปท่ีดิน พลังงาน หรือวัตถุดิบ มากข้ึน ท้ังนี้  สินทรัพยในกลุมนี้

ประกอบดวย 

(3.1) กลุมท่ีมีการจดทะเบียนหรือสามารถวัดมูลคาเปนตัวเงิน เชน 

สิทธิบัตร (patents) ลิขสิทธิ์  (copyright) เครื่องหมายการคา (trade mark) ยี่หอ (brand) สิทธิ

ทางการคา (franchise) 

(3.2) ความรู/ภูมิปญญา (knowledge and wisdom) 

(3.3) วัฒนธรรม (culture) 

(3.4) ทักษะและศักยภาพของมนุษย (skills) 
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(3.5) การบริหารจัดการท่ีดี(good governance)สินทรัพยในกลุมนี้เปน

ปจจัยสำคัญในการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของประเทศ โดยท่ีสินทรัพยใน

กลุมนี้จะชวยสรางภูมิคุมกันใหกับทุนมนุษยจากแรงกดดันและปญหาทางสังคม การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันจากการเพ่ิมมูลคาของสินคา

และบริการรวมท้ังการใชพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจะเห็นวา 

สินทรัพยในกลุมนี้มีแนวโนมท่ีจะมีความสำคัญเพ่ิมข้ึนโดยจะมีบทบาททดแทนปจจัยการผลิตในรูปท่ีดิน 

พลังงาน หรือวัตถุดิบมากข้ึนแหลงท่ีมาของสินทรัพยดังกลาวสวนใหญมาจากการคนพบหรือนวัตกรรม 

รูปแบบปฏิบัติขององคกร (organizational practices) และทรัพยากรมนุษย และทุนประเภทนี้บาง

รายการสามารถนับวาเปนท้ังทุนทางสงัคมและทุนทางเศรษฐกิจ และเปนความเชื่อมโยงระหวางทุนทาง

เศรษฐกิจและทุนทางสังคมท่ีสำคัญ 

(4) แรงงาน/ทรัพยากรมนุษย : นับเปนท้ังทุนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสำคัญ 

ในระบบเศรษฐกิจคนจะมีบทบาทเปนท้ังเจาของวัตถุดิบ เปนแรงงาน เปนผูผลิตและเปนผูบริโภค ดังนั้น 

คนจึงเปนท้ังผูสรางการพัฒนาและเปนผูรับผลจากการพัฒนาโดยท่ีแรงงานหรือทรัพยากรมนุษยมี

บทบาทสำคัญในการสรางทุนทางเศรษฐกิจและจะไดรับผลจากการสรางทุนทางเศรษฐกิจดังนั้นการ

พัฒนาทุนทางสังคมโดยเฉพาะการเพ่ิมคุณภาพของคนหรือแรงงานใหมีศักยภาพ มีจริยธรรมและ

คุณธรรมจะเปนเง่ือนไขท่ีสำคัญในการสนับสนุนใหมีการเพ่ิมประสิทธิภาพการสรางทุนเศรษฐกิจซ่ึงก็จะ

มีผลตอเนื่องตอการสรางทุนทางสังคมเองในท่ีสุด 

2.3.3 เปาหมายของการพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน 

การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชนมีเปาหมายสำคัญ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับท่ี 1 ระดับครอบครัว: ทุกครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดี “กินอ่ิม นอนอุน 

ทุนมี หนี้ลด” โดยดูไดจาก 4 ปจจัยหลัก คือ 

• อยูดีกินดี (ปากทองอ่ิม) 

• เปนเจาของปจจัยการผลิต 

• ผลผลิตขายได มีรายไดท่ีม่ันคง 

• สุขภาพรางกาย จิตใจแข็งแรง 

ระดับท่ี 2 ระดับกลุมองคกร/ชุมชน/หมูบาน : มีกลุมองคกรชุมชนดาน

เศรษฐกิจและทุนชุมชนท่ีเขมแข็ง มีความม่ันคงทางอาหาร ทรัพยากรอุดมสมบูรณ สุขภาพกายใจ

แข็งแรง 

ระดับท่ี 3 ระดับพ้ืนท่ี/ ตำบล: มีฐานงานเศรษฐกิจและทุนชุมชนท่ีเขมแข็ง เพ่ือ

นำไปสูชุมชนทองถ่ินจัดการตนเอง 
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ระดับท่ี 4 ระดับจังหวัด: เชื่อมโยงเครือขายเศรษฐกิจและทุนชุมชนท่ีสามารถ

นำไปสูการแกไขปญหาระดับนโยบายเพ่ือยกระดับใหเปนจังหวัดการตนเองดานเศรษฐกิจและทุนชุมชน 

(สำนักสนับสนุนขบวนการองคกรชุมชน.2558) 

ความรูเรื่องทุนทางเศรษฐกิจ ไดเชื่อมโยงมาจากประเด็นทุนชุมชนและทุนทางสังคม 

ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลดังกลาวเพ่ือท่ีจะศึกษาความหมายของทุนทางเศรษฐกิจท่ีมีการตอยอดมาจากการ

พัฒนาทุนชุมชน โดยการใหความหมายของทุนทางเศรษฐกิจในกรณีนี้ จะมิใชมองเฉพาะสินทรัพยท่ีจับ

ตองไดเพียงอยางเดียว ซ่ึงหมายถึงเงินตรา หากแตจะมองไปถึงสินทรัพยท่ีจับตองไมไดทางกายภาพ 

นอกจากนั้นการศึกษาวิจัยจะมองการพัฒนาทุนทางเศรษฐกิจโดยใหความสำคัญกับเปาหมายใน 4 

ระดับตั้งแต ระดับครอบครัว ระดับชุมชน ระดับตำบลและระดับจังหวัด 

2.4. หลักการทองเท่ียวอยางย่ังยืน : ของเชอรล่ี อีเบอร (Shirley  Eber)  

องคการทองเท่ียวโลก(WTO)  ไดกำหนดหลักการของการทองเท่ียวแบบยั่งยืนไวตั้งแต 

พ.ศ. 2531 วา ลักษณะของการทองเท่ียวแบบยั่งยืนนั้น "ไดรับการคาดหมายใหนำไปสูการจัดการ

ทรัพยากรท้ังมวล ดวยวิถีทางท่ีตอบสนองตอความตองการทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสุนทรียะ ใน

ขณะเดียวกันก็คงไวซ่ึงบูรณภาพทางวัฒนธรรม กระบวนการทางนิเวศวิทยาท่ีจำเปน ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และระบบตาง ๆ ท่ีเอ้ือตอชีวิต" เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  

1.  อนุรักษโดยใชทรัพยากรอยางพอดี (Using resource sustainable) หมายถึง ตอง

มีวิธีการจัดการใชทรัพยากรท่ีมีอยูเดิม ท้ังมรดกทางธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรมอยางเพียงพอหรือ

ใชอยางมีประสิทธิภาพ ใชอยางประหยัดตองคำนึงถึงตนทุนอันเปนคุณคา คุณภาพของธรรมชาติ 

วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน ประกอบดวย 

การอนุรักษทรัพยากรการทองเท่ียว หมายถึง การสงวนรักษาคุณภาพของทรัพยากร

ใหมีคุณคาตอชีวิตท่ีดี รูวิธีการใชทรัพยากรอยางคุมคา ปรับปรุง บำรุงใหเกิดประโยชนไดนาน เพ่ิมพูน 

และเสริมสรางไวใหมีมากเพียงพอตอการใชเพ่ือการดำรงชีวิตอยางเหมาะสม 

การปรับปรุงและฟนฟูทรัพยากรนั้น ตองคงความเปนเอกลักษณอยางดั้งเดิมไวให

มากท่ีสุด เกิดผลกระทบอันเปนผลเสียนอยท่ีสุด โดยการใชภูมิปญญาพ้ืนบานประยุกตกับเทคโนโลยีแบบ

ใหมการใชทรัพยากรอยางประหยัดอยางเหมาะสมจะสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางยาวนาน 

2.  ลดการบริโภคและใชทรัพยากรท่ีเกินความจำเปนกับการลดของเสีย (Reducing 

over- consumption and waste) ผู ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง ต อ ง ร ว ม กั น ว า งแ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ใช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางมี ประสิทธิภาพหรือจัดหาทรัพยากรอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติและมีคุณภาพเหมือนกัน

ใชทด แทนกันได เพ่ือลดการใชทรัพยากรท่ีหายาก สวนการลดของเสีย เชน ขยะปฏิกูลตองหาวิธีการ

จัดการโดยการแยกประเภทขยะ ขยะแหงอาจนำระบบการหมุนเวียนการใช การใชซ้ำ และการแปรรูป

กลับมาใชประโยชนใหม (Reuse Renew Recycle) ขยะเปยกอาจนำไปทำปุยอินทรียและนำหมักปุย

จุลินทรียได 
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3.  รักษาและสงเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวฒันธรรม (Maintain 

diversity) ตอง วางแผนขยายรากฐานการทองเท่ียว โดยการรักษาและสงเสริมใหมีความหลากหลาย

เพ่ิมข้ึนในแหลงทองเท่ียวท่ีเปน แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู

เดิม โดยการเพ่ิมคุณคาและมาตรฐานการบริการ เพ่ือใหนักทองเท่ียวใชเวลาในการทองเท่ียว ณ สถานท่ี

นั้นนานข้ึนหรือกลับไปเท่ียวซ้ำอีก 

4.  ประสานการพัฒนาการทองเท่ียว (Integrating tourism into planning) ตอง มี

การประสานแผนการพัฒนาในหนวยงานท่ีเก่ียวของ อาทิ แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (เทศบาล, อบต.) แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัด แผนพัฒนาของกระทรวง ทบวง 

กรม ท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ี เพ่ือใหการพัฒนาการทำงานในสถานท่ีทองเท่ียวเดียวกันมีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน 

5.  น ำ ก า ร ท อ ง เ ท่ี ย ว ข ย า ย ฐ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ ใน ท อ ง ถ่ิ น  (Supporting local 

economy) ตองประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานรัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของกับการ

สงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวในทองถ่ิน โดยสรรหาความโดดเดนของทรัพยากรในทองถ่ิน 

6. การมีสวนรวมโดยการสรางเครือขายพัฒนาการทองเท่ียวกับทองถ่ิน (Involving 

local communities) ตอง รวมทำงานกับทองถ่ินแบบเปนองคกรรวม (Participation Approach) โดย

เขารวมในลักษณะหนวยงานรวมจัด เชน เปนหนวยงานรวมทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน เปน

หนวยงานรวมวิเคราะห หรือรวมแกปญหาดวยกัน เปนหนวยงานรวมสงเสริมการขายการทองเท่ียว

ดวยกัน เปนตน นอกจากนั้น ยังตองประสานเครือขายระหวางองคกรและทองถ่ิน เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ของการจัดการการทองเท่ียวในทองถ่ิน 

7.  มีการประชุมกับผูท่ีเก่ียวของท่ีมีผลประโยชนรวมกัน (Consulting stakeholders 

and the public) ตอง มีการประสานกับประชาคมในพ้ืนท่ี องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมผูกระกอบ

การทองเท่ียว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา หนวยงานราชการท่ีรับผิดชอบในพ้ืนท่ี รวมประชุมหารือ

ท้ังการเพ่ิมศักยภาพใหกับแหลงทองเท่ียว การประเมินผลกระทบการทองเท่ียว การแกไขปญหาท่ีเกิด

จากผลกระทบดานสิ่งแวดลอม และดานการตลาด โดยจัดการประชุมกันอยางสม่ำเสมอเพ่ือรวมปฏิบัติ

ในทิศทางเดียวกัน เปนการลดขอขัดแยงในดานผลประโยชนท่ีตางกัน 

8.  การพัฒนาบุคลากร (Training staff) ตองสง เสริมและสนับสนุนใหความรู การ

ฝกอบรม การสงเจาหนาท่ีดูงานอยางสม่ำเสมอใหมีความรู มีแนวคิด และวิธีปฏิบัติในการพัฒนาการ

ทองเท่ียวท่ียั่งยืนนับเปนการพัฒนาบุคลากรใน องคกร และเปนการชวยยกระดับมาตรฐานการบริการ

การทองเท่ียว 

9.  การจัดเตรียมขอมูล คูมือในการบริการขาวสารการทองเท่ียว (Marketing tourism 

responsibly) ตอง รวมกับผูท่ีเก่ียวของจัดเตรียมขอมูลขาวสารการทองเท่ียว ขาวสารการบริการการ

ขายใหพรอมและเพียงพอตอการเผยแพร อาจจัดทำในรูปสื่อทัศนูปกรณรูปแบบตางๆ เชน คูมือการ

ทองเท่ียว คูมือการตลาดการทองเท่ียวในรูปเอกสาร แผนพับ หนังสือคูมือ วีดีโอ แผนซีดีรอม เปนตน 
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10.  ประเมินผล ตรวจสอบ และวิจัย  (Undertaking research) จำเปนตอการ

แกปญหาและเพ่ิมคุณคาคุณภาพของแหงทองเท่ียวการลงทุนในธุรกิจทองเท่ียวโดยจะตองมีการ

ประเมินผลการตรวจสอบผลกระทบ และการศึกษาวิจัยอยางสม่ำเสมอโดยการสอบถามผูใชบริการ

โดยตรงการสอบความเห็นจากใบประเมินผลหรือการวิจัยตลาดการทองเท่ียวเพ่ือทราบผลของการบริการ

นำมาปรับปรุงและแกไขการจัดการการบริการอยางมี ประสิทธิภาพ เพ่ือความประทับใจและความพึง

พอใจของนักทองเท่ียว 

 สรุปไดวาการจัดการการทองเท่ียว หมายถึง การกระทำอยางมีเปาหมายท่ีสอดคลอง 

กับหลักการทฤษฎีและแนวคิดท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงสภาพท่ีแทจริง รวมท้ังขอจำกัดตางๆ ของสังคม

และสภาพแวดลอม และการทองเท่ียวท่ียั่งยืน คือ การบริหารจัดการการทองเท่ียวใหพัฒนาในทุกๆ ดาน

อยางรอบคอบ ระมัดระวัง เกิดผลดีตอเศรษฐกิจ สังคม และความงดงามทางสุนทรียภาพ มีการจัดการ

ทรัพยากร และสิ่งแวดลอมอยางชาญฉลาด เกิดประโยชนอยางสูงสุดและยาวนาน หลักการในการ

จัดการการทองเท่ียวท่ียั่งยืนตามหลักการการพัฒนาการทองเท่ียวของโลก ไดแก อนุรักษและใช

ทรัพยากรอยางพอดี ลดการบริโภคและใชทรัพยากรท่ีเกินความจาเปนควบคู กับการลดการกอของเสีย 

รักษาและสงเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม ประสานแผนการพัฒนาการ

ทองเท่ียว นำการทองเท่ียวขยายฐานเศรษฐกิจในทองถ่ิน การมีสวนรวมการสรางเครือขายพัฒนาการ

ทองเท่ียวกับทองถ่ิน จัดประชุม และปรึกษาหารือกับผูเก่ียวของท่ีมีผลประโยชนรวมกัน การพัฒนา

บุคลากร การจัดเตรียมขอมูลบริการขาวสารการทองเท่ียว และประเมินผล ตรวจสอบ และวิจัย เพ่ือ

ทราบผลของการบริการนามาปรับปรุงและแกไข การจัดการ การบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

2.5. ไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0) 

 ไทยแลนด 4.0 การพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New 

Startups) ดานเทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยี

สุขภาพ  เทคโนโลยีการแพทย สปา เปนตน 

3. กลุม เครื่องมือ อุปกรณ อัจฉริยะ หุ นยนต  และระบบเครื่องกล ท่ี ใชระบบ

อิเล็กทรอนิกสควบคุม เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 

4. กลุ มดิจิตอล เทคโน โลยี อิน เตอร เน็ ต ท่ี เชื่ อมตอและบั งคับ อุปกรณ ต างๆ 

ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดย

ไมตองใชคน เทคโนโลยีการศึกษา อี–มารเก็ตเพลส อี–คอมเมิรซ เปนตน 

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง  เชน เทคโนโลยี

การออกแบบ ธุรกิจไลฟสไตล  เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  เปนตน 
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“ไทยแลนด 4.0” จึงเปนการเปลี่ยนผานท้ังระบบใน 4 องคประกอบสำคัญ คือ 1.เปลี่ยน

จากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ท่ีเนนการ

บริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองร่ำรวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบ

เปนผูประกอบการ (Entrepreneur) 2.เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยูท่ีรัฐตองให

ความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูง 3.

เปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ำ ไปสู High Value Services 4.

เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสูแรงงานท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญและทักษะสูง : สืบคนขอมูลในวันท่ี 

15 มีนาคม 2560 จาก 31http://www.drborworn.com/articledetail.asp?id=16223 

ในสวนการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท่ีตองการยกระดับตามโมเดล “ไทยแลนด4.0” 

คือการพัฒนานวัตกรรมดานการทองเท่ียว ท้ังในสวนของสินคา และบริการการทองเท่ียวสูระบบ

การตลาดสากล โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหม ในการสรางคุณคา ความหมาย ตอกลุมนักทองเท่ียว และ

หนวยงานตางๆ ใหเรียนรูรูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีรับผิดชอบตอสังคม และประการสำคัญคือ

การพัฒนากลไกจัดการในระดับชุมชนและเครือขายใหเพ่ิมขีดความสามารถ ท้ังดานทักษะความรูตางๆ 

การจัดการปญหาอ่ืนๆในชุมชน สูการเปนชุมชนบริหารจัดการตนเองอยางเปนรูปธรรม 

2.6. เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน Sustainable Development Goals (SDGs)  

ในชวง 4 ทศวรรษท่ีผานมา การพัฒนาในดานอุตสาหกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เปนการพัฒนาท่ีกอใหเกิดผลกระทบและความเสียหายตอทรัพยากรโลกเปนอยางมาก เม่ือป 2543 

ประเทศไทยและประเทศตางๆท่ัวโลกรวม 189 ประเทศ รวมตัวกันในการประชุมองคการสหประชาชาติ 

และเห็นพองตองกันในการตั้งเปาหมายการพัฒนาท้ังในระดับชาติและระดับสากลท่ีจะดำเนินการ

รวมกันใหไดภายในป 2558 โดยเปาหมายดังกลาวเรียกวา เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ หรือ 

Millennium Development Goals (MDGs) โดยกำลังจะส้ินสุดลง และเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องของ

การพัฒนา องคการสหประชาชาติจึงไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาข้ึนใหมโดยอาศัยกรอบความคิดท่ี

มองการพัฒนาเปนมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยง

กัน  เรียกวาเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซ่ึงจะใช

เปนทิศทางการพัฒนาตั้งแตเดือนกันยายน ป 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ป 

โดยประกอบไปดวย 17 เปาหมาย : ขอมูลเพ่ิมเติม https://sustainabledevelopment.un.org 

สำหรับประเทศไทย นอกจากการพัฒนาใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

ตามแนวทางของ SDGs  แลว ประเทศไทยยังใหความสำคัญกับมิติทางดานวัฒนธรรมอีกดวย และการ

จะบรรลุความสำเร็จของเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไดนั้น คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง

เปนแนวพระราชดำริท่ีเปนแนวทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไมประมาท 

คำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรม

http://www.drborworn.com/articledetail.asp?id=16223
https://sustainabledevelopment.un.org/
https://sustainabledevelopment.un.org/


โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 29 

เปนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต  ซ่ึงจะนำไปสูความสุขในการดำเนินชีวิตและสรางสัมฤทธิผลแหงการพัฒนา

ท่ียั่งยืนไดอยางแทจริง 

ซ่ึงจากเปาหมายดังกลาวสอดคลองกับแนวทางของกับพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน

จังหวัดสตูล ท่ีมีเปาหมายของเครือขายฯ ท้ังดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ฟนฟูวัฒนธรรม วิถี

ชีวิต สรางการเรียนรู เกิดกลไกการจัดการชุมชน และสรางรายไดเสริมใหคนในชุมชน โดยเปรียบเทียบ

กับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน(SDGs)แลว การดำเนินการของการทองเท่ียวโดยชุมชนนั้นสามารถตอบ

โจทยของพัฒนาระดับชาติไดหลายอยาง บนพ้ืนฐานความเปนชุมชน 

2.7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

กฤษดา แพทยหลวง (2555) ซ่ึงศึกษาเก่ียวกับบทบาทของเครือขายตางๆท่ีมีตอการ

ถายทอดความรูและการสนับสนุนใหคำแนะนำในการทำนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนการทองเท่ียวของ

ไทย พบวามากกวารอยละ 39 ของวิสาหกิจชุมชนการทองเท่ียวของไทยไดรับการถายทอด/เรียนรูความรู

และเทคโนโลยีจากเครือขายตางๆ เรียงตามลำดับความเขมขนของการเขาถึง คือ จากสวนราชการใน

สวนกลางและสวนภูมิภาคสหกรณ/ชมรม/วิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ลูกคา มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา

ชั้นสูง บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน/คูแขง และสวนราชการระดับทองถ่ิน แตมีเพียงรอยละ 26 และ

รอยละ 10 ของวิสาหกิจชุมชนการทองเท่ียวของไทยท่ีไดรับการถายทอด/เรียนรูความรูและเทคโนโลยี

จากสถาบันวิจัย/สงเสริมนวัตกรรมของรัฐ และจากซัพพลายเออร ตามลำดับ ท้ังนี้ ในสวนของการไดรับ

คำแนะนำและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมโดยตรง ซ่ึงมีไมนอยท่ีทับซอนกับการไดรับการถายทอด/

เรียนรูความรูและเทคโนโลยีนั้น พบวา มากกวารอยละ 38 ของวิสาหกิจชุมชนการทองเท่ียวของไทย

ไดรับคำแนะนำและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมโดยตรงจากเครือขายตางๆ เรียงตามลำดับความ

เขมขนของการเขาถึง คือ สวนราชการในสวนกลางและสวนภูมิภาค สหกรณ/ชมรม/วิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ

ลูกคา และบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน/คูแขง และมีเพียงรอยละ 30 และรอยละ 22 ของวิสาหกิจ

ชุมชนการทองเท่ียวของไทย ท่ีไดรับคำแนะนำและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมโดยตรงจากสวน

ราชการระดับทองถ่ินและสถาบันวิจัย/สงเสริมนวัตกรรมของรัฐ ตามลำดับ งานวิจัยชิ้นนี้จึงชี้ถึงโอกาส

ของการไดรับการถายทอด/เรียนรูความรูและเทคโนโลยีและการไดรับคำแนะนำและสนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมโดยตรง จากเครือขายตางๆอยางรอบดานขององคกรธุรกิจชุมชนท่ีมีการจดทะเบียนอยางเปน

ทางการในรูปวิสาหกิจชุมชน หากวาเปนองคกรท่ีอยูในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนสำคัญ 

 

3. การทองเท่ียวโดยชุมชน " Community Based Tourism: CBT " 

 การทองเท่ียวกลายเปน"เครื่องมือ"ท่ีรัฐบาลใหความสำคัญเนื่องจากมีความสำคัญตอการสราง

รายไดและพัฒนาประเทศอยางมากและยังเปนรายไดท่ีเปนอันดับตนๆ ของประเทศ และมีการกระจาย

ไปในหลายภาคอยางขางชัดเจน เชนการเดินทาง ท่ีพัก การซ้ือของท่ีระลึก ภัตตาคาร รานคาตางๆ จึงมี

การประกอบกิจการท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวท้ังโดยตรงและโดยออม ขยายมากข้ึน เชนการเพ่ิมข้ึน



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 30 

ของสถานท่ีพัก ท้ังโรงแรมขนาด 5 ดาว 4 ดาว ไปถึงท่ีพักแบบพ้ืนบานท่ีเรียกวา โฮมสเตย (Home-

stay) การเพ่ิมข้ึนของรานอาหาร และแหลงบริการอ่ืนๆ เพ่ือดึงดูดความสนใจของนักทองเท่ียวท้ังในและ

ตางประเทศ และการขยายตัวไปในทุกภูมิภาคของไทย กอใหเกิดการต่ืนตัวเพราะมองวาเปนเรื่องท่ีไม

ยากในการสรางรายไดเพ่ิมจากการทองเท่ียว เนื่องจากมีผูมาซ้ือสินคาถึงท่ีไมวาจะท่ีใดก็ตาม 

 แตจากการท่ีทรัพยากรการทองเท่ียวมีจำกัดไมวาจะเปนทรัพยากรทองเท่ียวทางธรรมชาติ 

วัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน ซ่ึงผูดูแลหรือเปนเสมือนเจาของก็คือประชาชนท่ีอยูในชุมชนนั้นๆ วาจะมี

การบริหารจัดการการทองเท่ียวไดอยางไร เพราะทรัพยากรทุกอยางตองมีขอจำกัดในการใชท้ังสิ้น 

อยางไรคือการใชอยางยั่งยืน และเปนไปไดหรือไมท่ีจะดำเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  และ

ควรทำอยางไร เม่ือ "ชุมชน" กลายเปน "สินคา" หรือ "เครื่องมือ" ท่ีเปนท้ังผูกระทำ และผูถูกกระทำ ใน

ขณะเดียวกันเปนสิ่งท่ีทาทายและละเอียดออนอยางยิ่ง เสมือนกับการท่ีตองคำนึงถึงความรูสึก ความยินดี

ของผูเก่ียวของ ท้ังยังเปนผูท่ีถูกกลาวอางถึงอยูตลอดเวลาในการท่ีรัฐบาลจะดำเนินการพัฒนาใดๆจึง 

"ตองใหความสำคัญตอชุมชนในระดับตนๆ และชุมชนตองไดรับประโยชน" อยูเสมอ 

 เม่ือชุมชนมาเก่ียวของกับการทองเท่ียวก็จะมีคำใหมๆเกิดข้ึน เชน การทองเท่ียวชุมชน การ

ทองเท่ียวโดยชุมชน การทองเท่ียวผานชุมชน การทองเท่ียวในชุมชน ก็ข้ึนอยูกับนิยามแหงการสื่อ

ความหมายตอคำดังกลาว แตท่ีแนนอนก็คือ "ชุมชน" เปนสิ่งท่ีตองถูกกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมได และ

อยางไรคือการทองเท่ียวโดยชุมชน "Community Based Tourism: CBT "ท่ีเหมาะสมอันจะเปน

แนวทางสำหรับการพัฒนาดานการทองเท่ียวในชุมชนไดอยางเปนรูปธรรมและเห็นผล (วีระพล ทองมา

,2547) 

 “การทองเท่ียวโดยชุมชน (community base sustainable tourism) คือการทองเท่ียวท่ี

คำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กำหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน

เพ่ือชุมชน และชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน” 

(โครงการทองเท่ียวเพ่ือชีวิตและธรรมชาติ, 2540) โดยมองวาการทองเท่ียวตองทำงานครอบคลุม 5 ดาน 

พรอมกัน ท้ังการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม โดยมีชุมชนเปนเจาของและมีสวนใน

การจัดการ  โดยใชการทองเท่ียวเปนเง่ือนไขและสรางโอกาสใหองคกรชุมชนเขามามีบทบาทสำคัญใน

การวางแผนทิศทางการพัฒนาชุมชนของตนในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในชุมชนท่ีมีแนวโนมวาการ

ทองเท่ียวจะรุกคืบเขาไปถึง หรือตองการเปดเผยชุมชนของตนใหเปนท่ีรูจักในวงกวาง ใหมีการสรางให

เกิดกระบวนการเรียนรูเก่ียวกับการวางแผน การบริหารจัดการทรัพยากรและกระจายอำนาจการ

ตัดสินใจโดยเนนความสำคัญของการจัดการธรรมชาติแวดลอมและใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการ

พัฒนาชุมชนไปพรอมกัน(วีระพล ทองมา,2547) 

 

4. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดสตูล (node สตูล)  
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ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล (node สตูล) กอตั้งเม่ือป 2544 โดยนำงานวิจัย

เพ่ือทองถ่ินมาใชในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  มีความรู มีบทเรียน และตองการพัฒนาคนทำงานใหเกิด

ทักษะความชำนาญในการเปนพ่ีเลี้ยงนักวิจัย มีการเคลื่อนงานตามประเด็นท่ีขยายผลของโครงการวิจัย 

อาทิ ประเด็นการทองเท่ียวและการจัดการทรัพยากร ประเด็นเศรษฐกิจชุมชน ขับเคลื่อนภายใต

เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน จ.สตูล และประเด็นการศึกษา จนกลายมาสูการแตกหนอออนภายใต

รมเงา node สตูล นั่นคือ โครงการพ่ีเลี้ยงประเด็นการศึกษา จ.สตูล ตั้งแตป 2553-2557    

ป 2557 ท้ังศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินและโครงการพ่ีเลี้ยงประเด็นการศึกษา จ.สตูล มี

การขับเคลื่อนงานใน 2 ประเด็นหลักๆ อันไดแก ประเด็นการทองเท่ียวและการจัดการทรัพยากร และ

ประเด็นการศึกษา  

การทองเท่ียวโดยชุมชน เปนประเด็นท่ีโหนดสตูลขับเคลื่อนมาตลอดตั้งแตป 2547 ท่ีเริ่มตน

ดำเนินการขับพ้ืนท่ีบานบอเจ็ดลูก ขยับขยายพ้ืนท่ีในจังหวัดสตูล รวมกับสำนักงานทองเท่ียวกีฬาจังหวัด

สตูล จนเปนเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ปจจุบันมีท้ังหมด 24 ชุมชน การดำเนินงาน

ประเด็นการทองเท่ียวมี 2 ระดับ คือ ระดับหมูบาน ใชงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินไปขับเคลื่อนสรางรูปธรรมใน

การจัดการทองเท่ียวของพ้ืนท่ี เชน เรื่องจัดการทรัพยากร การจัดการแหลงทองเท่ียว การบริหารจัดการ 

และระดับเครือขายไดมีการหนุนเสริมโดยใชงานวิจัยเพ่ือพัฒนามาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด

สตูล และประสานงานเชื่อมโยงกับนโยบายระดับทองถ่ิน อำเภอ จังหวัด และระดับสูงข้ึนไป  

 
ซ่ึงผลจากงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินในชวงระยะนั้นกอใหเกิดการรวมตัวของเครือขายทองเท่ียวโดย

ชุมชนจังหวัดสตูลท่ีชัดเจน มีคณะกรรมการ มีรูปแบบการบริการจัดการ มีกฎระเบียบ มีแผนงาน

ยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน และมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูล นอกจากนี้ยังถือได
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วามีหลายองคกรหนวยงานในจังหวัดเขามาสนับสนุนจำนวนมาก ตั้งแตองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

ผูวาราชการจังหวัดสตูล วิทยาลัยชุมชนจังหวัดสตูล กรมทองเท่ียว และสำนักงานทองเท่ียวและกีฬา

จังหวัดสตูล  

ปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชนไดถูกขยายแนวคิด รูปแบบ วิธีการไปอีกหลายๆชุมชน จนสงผล

ใหเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลมีสมาชิกเพ่ิมจำนวนข้ึนเปน 24 ชุมชน และท่ีผานมา

คณะกรรมการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังวัดสตูล ตองทำงานรวมภาคีสนับสนุน อยางสำนักงาน

การทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล ท่ีเปนพ่ีเลี้ยงใหการสนับสนุนเครือขายในดานงบประมาณ การ

ประสานงานกับจังหวัดสตูล องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล กรมการทองเท่ียว การสนับสนุน

งบประมาณใหชุมชน และเครือขายมาอยางตอเนื่อง จนปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนนโยบาย

หลักของจังหวัด มีการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมของจังหวัดสตูลเพ่ือดำเนินการทองเท่ียวโดยชุมชน จนมี

หลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีพัฒนารวมกันระหวางศูนยประสานงานฯ และวิทยาลัยชุมชนสตูล 

เปนหลักสูตรระยะสั้นท่ีมีแกนนำชุมชนในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเปนวิทยากร เชน 

นายยูหนา หลงสมัน นายเผด็จ โตะปลัด นายอับดุลเลาะห หมัดสิริ นายสุรัฐพงศ หมันใจดี นายมณัฐ 

ปลอดทอง และในบทบาทของวิทยากรจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูลมีนายสมพงษ 

หลีเคราะห นายอับดุลอาสี หยีเหม 
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5. บัญชีรายช่ือชุมชนสมาชิกเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

 

ท่ี 

 

ช่ือชุมชน 

ท่ีตั้ง  

ลักษณะเดน 

 

ผูประสานงาน หมูท่ี ตำบล อำเภอ 

1 ชุมชนทองเท่ียวบาน

หัวทาง 

- พิมาน เมือง • ลองเรือชมแหลงอาศัยของปลาโลมาสีชมพู และสัตวปาชายเลน  

• พายเรือคายัก ชมความอุดมสมบูรณปาชายเลน เลนน้ำ หาหอยชาว ณ หาดหอย

ขาว 

• การทำผามัดยอม จากเปลือกไมโกงกาง 

• ศึกษาวิธีการเลี้ยงปูนิ่ม 

• ตลาดนัดริมน้ำ 

นายเจษฏา เส็นหละ 

089-7372214 

2 ชุมชนทองเท่ียวบาน

เกตรี 

3 เกตรี เมือง • กิจกรรมการเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดำริ 

• กิจกรรมการเรียนรูดานเกษตร / ดานการประมง / ปศุสัตว  

• กิจกรรมการเรียนรูดานการบริหารจัดการกลุมอาหาร / ของท่ีระลึก / ขนม

พ้ืนเมือง / สินคา OTOP 

• กิจกรรมการจัดระบบการจัดการน้ำชลประทาน ผูใชตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

• กิจกรรมการเรียนรูพลังงานทดแทน / พลังงานทางเลือก 

• กิจกรรมการเรยีนรูดานโรงเรียนนวัตกรรมสุขภาพชุมชน 

• กิจกรรมการเรียนรูดานการบริหารจัดการโฮมสเตยชุมชน 

จ.ส.ต.มณัฐ  ปลอดทอง 

093-7842510 

3 ชุมชนทองเท่ียวบาน

พญาบังสา (ควนโพธิ ์)  

5  ควนโพธิ์ เมือง • การเรียนรูการผลิตแกสชีวภาพ นายสุรัฐพงศ  หมันใจดี 

086-4806165 
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• การเรียนรูการวิถีการทำนาและผลิตขาวนาอินทรีย 

• ชมวิถีภูมิปญญาชาวบาน 

• ทองเท่ียวทางธรรมชาติ 

• ชมจุดเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ม.๓ , ๔ , ๕  

• หอดูนก 

• เสนทางเดินปา 

• ศึกษาระบบนิเวศเขาพญาบังสา  

4 ชุมชนทองเท่ียวบาน

บากันใหญ 

2 เกาะ

สาหราย 

เมือง • ชมสุสานเกาะหอยขาว 

• ดำน้ำดูปะการัง ชมปลาสวยงาม 

• ชมฝูงนกทะเล 

• ชมวิถีชีวิตของพะยูน 

• ชมฝูงคางคาวยักษ 

• นั่งเรือข้ึนเกาะชมหินงาม 

• เก็บหอย ชมการจับปูมา ท่ีทะเลแหวก 

• นั่งเรือชมปลาโลมา 

• ศึกษาชมบอพักฟนเตาทะเล 

• นั่งสามลอชมพ้ืนท่ีและหมูบานใกลเคียง 

• ตกปลา 

นายอดุลย  ชนะบัณฑิต 

081-5419448  
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• นอนตามเกาะ พักเต็นท 

• นั่งเรือชมวิถีชีวิตชาวประมง 

• ชมศาลเจาโตะยี 

5 ชุมชนทองเท่ียวบาน

โคกพยอม 

18 ละงู ละงู • การอนุรักษปลูกปาชายเลน 

• การศึกษาเสนทางธรรมชาติของระบบนิเวศปาชายเลน 

• อาหารพ้ืนเมือง สาหรายทะเล 

• การแปรรูปขนมพ้ืนเมือง “ลูกโรย” 

• ฐานการผลิตเศรษฐกิจพอเพียง 

• ศูนยเรียนรูโรงเรียนคลองโตะเหล็ม 

นายหรอเสด  มองเราะ 

084-7471342 

6 ชุมชนทองเท่ียวบาน

หัวหิน 

1 ละงู ละงู • ออกเรือหาปลา สัมผัสวิถีชาวประมงพ้ืนบาน 

• ลองเรือเท่ียวชมความงามของเกาะลิดี 

• เรียนรูการยอนหอยหลอด ณ ดอนหอยหลอด 

• ศึกษาเรียนรูการจัดทำธนาคารโค  

• วิสาหกิจชุมชนบานหัวหิน ( ออมทรัพยชุมชน , รานคาชุมชน , แพชุมชน , แปร

รูปอาหารทะเล ) 

นายเผด็จ  โตะปลัด 

083-6583684 

7 ชุมชนทองเท่ียวบาน

บอเจ็ดลูก 

1 ปากน้ำ ละงู • ชมวิถีชีวิตชาวประมง การออกทะเลจับสัตวน้ำ  

• เยี่ยมชมโบราณสถานบอเจ็ดลูก ถ้ำษี ถ้ำเสือสิ้นลาย 

• ศึกษาภูมิปญญาชาวบาน การเกษตร การปลูกแตงโม 

นายยูหนา  หลงสมัน 

081-5420071 
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• ชมหัตถกรรมพ้ืนบาน 

• อวนทับตะลิ่ง 

• นั่งเรือรอบเกาะเขาใหญ 

• นั่งเรือ ชมปาชายเลนและเก็บหอยขาว 

8 ชุมชนทองเท่ียวบาน 

บุโบย 

3 แหลม

สน 

ละงู • ศึกษาวิถีชีวิตการทำประมง เชน การทำโปะ ดำหอย หาหอยทายเภาตามชายหาด 

• นั่งเรือใบลดพลังงาน ชมวิวทัศนปาชายเลนท่ีอุดมสมบูรณพรอมฟงตำนานเกาะ

เภตรา 

• นั่งสามลอเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน การถนอมอาหารทะเล  

• เรียนรูประโยชนของปุยอินทรีย ราปน ( เศษพืชท่ียอยสลายมาจากปาชายเลน ) 

• ธนาคารปูมา 

• อนุรักษปลูกปาชายเลน 

นางหารีอะ  ติ้งสงา 

087-2994597 

9 ชุมชนทองเท่ียวบาน

วังตง 

4 นาทอน ทุงหวา • กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศและการอนุรักษธรรมชาติ  

• การเพาะเลี้ยงหอยนางรมจากธรรมชาติ 

• ลองเรือชมถ้ำคางคาวแมไก อาวผก อาวไมขาว 

• ศึกษาระบบนิเวศบริเวณปาชายเลนและชมน้ำตก ๒ น้ำ 

• เรียนรูปญญาการจักรสาน 

นายอับดลลอห  หมัดศิริ 

 

10 ชุมชนทองเท่ียวบาน

ทุงสะโบะ 

2 ทุงบุหลัง ทุงหวา • เยี่ยมชมกลุมสตรีแปรรูปอาหารทะเล 

• เยี่ยมชมกลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว 

นายอนุ  สารบัญ 

081-5988483 
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• พายเรือคายัคในทะเล 

• การเลี้ยงปลาเกาในบอดิน 

• คายมวยเยาวชน การรำมวยไทย 

• ชมการแสดงรำรองแง็งของกลุมเยาวชน 

นางฮารอยะ  สันสมัน 

089-4664626 

11 ชุมชนทองเท่ียวบาน

บากันเคย 

3 ตันหยง

โป 

เมือง • ธนาคารก้ัง 

• ศูนยเรียนรูปาชายเลน / ของใชโบราณบานบากันเคย 

• ธนาคารปูมา ไดเรียนรูการวางไขของปูมา 

• เรียนรูการหาหอยกาบง 

• การแปรรูปอาหารทะเลของกลุมแมบาน 

• พายเรือคายัคชมระบบนิเวศ 

• การย่ำก้ังของเยาวชน 

• การเลี้ยงปลากะพง / เกา ในกระชั่ง 

• ทะเลแวก เกล็ดมังกร บริเวณเกาะ ๓ บานบากันเคย 

• ชมรังนกขาวเกาะมดแดง 

• มีการเท่ียวเกาะ เชน เกาะมดแดง เกาะสาม เกาะหัวมัน เกาะกวาง 

นายอิดริส อุเส็น  

081-7489596 

082-4344295 

12 ชุมชนทองเท่ียวบาน 

ภูผาเพชร 

9 ปาลม

พัฒนา 

มะนัง • ศึกษาธรรมชาติ เดินปา น้ำตกวังใตหนาน วังกลอย วังเคียน คายผูพัฒนาชาติไทย 

• ชมถ้ำภูผาเพชร  

• ศึกษาวิถีชีวิตเงาะปา วิถีชุมชน 

นางประจวบ คงแกว 

081-0843426 
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• ชมศูนยเรียนรูดานตาง ๆ 

• สาธิตการทำตุกตาเซมัง  

• สาธิตการทำน้ำมันมะพราวสกัดเย็น 

• ศึกษาสวนสมุนไพร 

• การจัดการกลุมองคกร 

• การจัดกองทุนสวัสดิการชุมชน 

• โฮมสเตย 

• อาหารพ้ืนบาน 

• กิจกรรมลองแกง 

• บานรากไม 

• ทองเท่ียวเชิงนิเวศ แลผจญภัย 

13 ชุมชนทองเท่ียวบาน

ตำมะลัง 

2 , 3 ตำมะลัง เมือง • การใหอาหารนกอินทรีย 

• ใชภาษายาวีภายในหมูบาน ( โรงเรียนบานตำมะลังเหนือ เปนโรงเรยีนนำลอง

ภาษามาลายูกลาง ) 

• ชมวิถีชีวิตชาวประมงพ้ืนบาน 

• การแสดงลองแง็งของกลุมแมบานและเยาวชน  

• ชิมอาหารและขนมพ้ืนบานท่ีหลากหลาย ( เชน กูตูมันหยัง , กูตูปอีน หรือ แปง

ขาวหมาก , โรตีแกหลาย หรือ โรตีตาขาย , ยองกง , จอนดอย , โกยกาจาง , 

นายสุรินทร  หลงกูนัน 

083-1966393 
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บาฮูลู ( ขนมไข ) , โกยบังเกตุ , ดาหงาย , โรเปะ , ลงปง  

14 ชุมชนทองเท่ียวบาน

ขอนคลาน 

1-4 ขอน

คลาน 

ทุงหวา • ชิมอาหารทองถ่ินบานขอนคลาน  

• ชมและเลือกซ้ืองานจักรสาน เชน เสื่อท่ีสานจากใบเตย  

• ชมการจัดทำธนาคารปูมาในชุมชน 

• การตอเรือหัวโทงทองเท่ียวคลองวังวน สู คลองราไว  

• -สัมผัสบรรยากาศชายหาด,ปาสน ดอนหอย 2 ดอน (หอยหลกัไก) ทอนหิน(หิน

โตะหอก ลานผีหลังกลวง ตำนานควายเล)  

• ชมระบบนิเวศปาชายเลน  

• -ชมวิวชมแมลงพลัดและเลนน้ำ ณ หาดราไว  

นายอับดุลรอซัก เหมหวัง   

089- 9763353 

15 ชุมชนทองเท่ียวบาน

หลอมปน 

14 ละงู ละงู • ทรัพยากรธรรมชาติ (อาวทุงนุย) 

• ปาชายเลนท่ีสมบูรณ 

• ชายหาดท่ีสวยงาม 

• ฐานการเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติอาวทุงนุย 

• ประวัติศาสตรมัสยิดบานหลอมปน 

นายอารีย  ติงหวัง 

082-4301233 

16 ชุมชนทองเท่ียวบาน

โตนปาหนนั - บอน้ำ

รอน 

4 ทุงนุย ควน

กาหลง 
• แหลงทองเท่ียว “บอน้ำรอน” 

• น้ำตกโตนปาหนัน 

• สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 

• ภูมิปญญาทองถ่ิน (การทำขาวหลามไมไผ) 

นางสาวยาวาหนี  ใจตรง

089-2976702 
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• การนวดแผนโบราณ (การนวดสมุนไพร) 

• 6. การทองเท่ียวเดินปาชุมชน 

17 ชุมชนทองเท่ียวบาน

ทาขามควาย 

6 นาทอน ทุงหวา • แหลงทองเท่ียว 

• เขาทะนาน 

• เขาตะบัน 

• หาดทุงสะโบะ 

• ปาโกงกาง 

• ชมคางคาวแมไกเขาตะบัน 

• อาหารทะเลสด ๆ 

นางสาวกัญญารัตน  ตำ

เผือก 

082-4359185 

นายสุนทร เกษม 

083-1682561 

18 ชุมชนทองเท่ียวบาน

วังประจัน 

2 วัง

ประจนั 

ควน

โดน 
• น้ำตกโตนปลิว 

• ถ้ำคางคาว 

• ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 

• น้ำตกยาโรย 

• เขาพับเพิง 

• อุทยานแหงชาติทะเลบัน 

• ถ้ำโตนดิน 

• ทุงหญาวังประจัน 

• ตลาดนัดชายแดนไทย – มาเลเซีย 

นางฮาลีมะ รูบามา   

0849674032 
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• ฐานเรียนรูวิถีชุมชนวิถีชายแดน 

• ฐานเรียนรูการกินอาหารเพ่ือสุขภาพ การศึกษาธรรมชาติ การนวดแผนไทย การ

ทองเท่ียวมอเตอรไซตสตรี ท่ีพักโฮมสเตย ภูมิปญญาทองถ่ิน ผลิตภัณฑชุมชน 

19 ชุมชนทองเท่ียวบาน

หัวทาง คลองละงู 

6 ละงู ละงู • ลองเรือชมหิ่งหอย  ตกกุงแมน้ำ 

• ชมวิถี และรวมหาหอย ณ หาดหอปะ หาดหอเจ 

• เท่ียวปราสาทหินพันยอด ณ หมูเกาะเขาใหญ 

• เรียนรูการจักสานจากกานจาก 

• เลี้ยงปลานิล 

นายอับดุลขอเลด  ลัดเลีย 

088-1797977 

20 ชุมชนทองเท่ียวบาน

วังสายทอง 

10 น้ำผุด ละงู • กิจกรรมการทองเท่ียวภายในชุมชน มีลองแกง  เท่ียวถ้ำภูผาเพชร  ถ้ำเจ็ดคต ชม

ชนเผามานิ ปลูกปาศึกษาดูงานตามศูนยตาง ๆ ขับรถ ATV ตามเสนทางธรรมชาติ 

ปนจักรยาน ตามเสนทางท่ีกำหนดไว 

•  

คุณประสิทธิ์ คงอาสา 

082-2623153  

  

21 ชุมชนทองเท่ียวบาน

เกาะระยะโตดนุย  

4 เกาะ

สาหราย 

เมือง

สตูล 
• รับประทานอาหารทะเลตามฤดูกาล แบบบานวิถีคนทองถ่ิน   

• รวมกิจกรรมตามวิถีชีวิตประมงพ้ืบานคนเกาะ หาปู   ขุดหอย  ลอยอวน   

• รวมกิจกรรมรับผิดชอบสังคมชวยกันเก็บขยะสถานท่ีทองเท่ียว  

นายปซอล   อุโหยบ   
081-7485115   
084-6330705  
086-4806065 

22 ชุมชนทองเท่ียวบาน

เกาะหลีเปะ 

7 เกาะ

สาหราย 

เมือง

สตูล 
• ดำน้ำดูปะการัง 

• ออกเลตกปลา 

• เรียนรูวิถีชาวเลอุรักลาโวย ชมรองแงง และงานศิลปะฝาผนัง 

นายเดชณรงค อยูกลาง 

088-7995655 
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23 ชุมชนทองเท่ียวบาน

เจะบิลัง 

2 เจะบิลัง เมือง

สตูล 
• ศึกษาเสนทางธรรมชาติ บทเกาะผี 

• ลองเรือ เลนน้ำตามเกาะแกงตางๆ 

• รับทานอาหารพ้ืนบานตามวิถีมาลายู 

• บอน้ำคูบอแรกของชุมชน 

• ชมสันหลังมังกรตัวท่ี 9 ของจังหวัดสตูล เกาะจาบังบีช 

นายสุทธิ อำมาตยนิติกุล 

24 ชุมชนทองเท่ียวบาน

ควน 

5 บานควน เมือง

สตูล 
• ชุมชนวิถีมายู มีการพูดภาษามาลายูกลางทองถ่ินท่ีชัดเจน  โดนเดนท้ังเรื่องการ

แตงกายชุดปาเตะ  และมีขนมพ้ืนเมืองท่ีเปนตนกำเนิด  เชน  บุหงาบูดะ ,โรตี

ยาลอ เปนตน 

• ลองแกง เปนการเลนน้ำ  พายเรือ ตามเสนคลองมำบัง 

• ชมแปลงเกษตรทฏษฏีใหม 

• ชมถ้ำเหล็กไหล 

• ชมวิธีการทำแปรรูปปลาเค็ม 

• ชมบานโบราณ อายุ กวา 100 ป   

นางวิไลวรรณ  ฮะอุรา     
081-7671810 
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 สวนท่ี 3 
วิธีวิทยาการวิจัย 

 

การดำเนินงานโครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล

โดยมีเปาหมายในกานศึกษาทบทวนกระบวนการสนับสนุนและองคความรูตางๆจากงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน

ประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล เพ่ือหาแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล มีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. พ้ืนท่ีในการศึกษา   

 พ้ืนท่ีดำเนินการศึกษา คือ เปนท่ีชุมชนท่ีดำเนินงานวิจัยเพอทองถ่ินพ้ืนท่ีจังหวัดสตูลในประเด็น
การทองเท่ียวโดยชุมชน และชุมชนสมาชิก ในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดสตูล 
 

2. กลุมเปาหมายในการดำเนินงาน 
โครงการนี้กลุมเปาหมายหลักท่ีมีสวนเก่ียวของ ดังนี้ 

2.1. เจาหนาท่ี และท่ีปรึกษาศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 

2.2. นักวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ีดำเนินโครงการวิจัยประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน ผูรวม

กระบวนการในชุมชนวิจัย 

2.3. ผูมีสวนรวมในประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน ภาคีท่ีเก่ียวของ เชน เครือขาย

ทองเท่ียวโดยชุมชน  

2.4. กลุมทดลองดำเนินการ กลุมทองเท่ียวอาวปากบารา คือ กลุมท่ีเกิดจากกระแสการ

ทองเท่ียวเกาะเขาใหญ ปราสาทหินพันยอด ซ่ึงเปนแหลงทองเท่ียวใหมท่ีกำลังไดรับ

ความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน โดยอยูในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบของตำบลปากน้ำ 

ท่ีผานมามีหลายกลุม มุงเปามาดำเนินนำเท่ียวเกาะเขาใหญเปนจำนวนมาก มีท้ัง

เปนกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมผูประกอบการเกา และผูประกอบการใหม แตดวย

ลักษณะการจัดการทองเท่ียวนั้นยังเปนรูปแบบการจัดการตางทิศตางทาง ทีมวิจัย

จึงเห็นวาพ้ืนท่ีทดลองแหงนี้จึงเปนกลุมเปาหมายท่ีนาสนใจ เนื่องจากกลุมอาวปาก

บารานั้นแตกตางจากลักษณะของชุมชนทองเท่ียวท่ีผานมา การทดลองจึงคาดหวัง

ถึงการแพรกระจายแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน เขาสูกลุมและสงตอถึง

นักทองเท่ียว และอีกประการหนึ่งท่ีตอดำเนินการ เพราะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีใช

รวมกันหลายกลุม หลายพวก ควรจะตองมีการจัดการรวมกัน ในทิศทางบางอยาง 

และสรางความรวมมือกับหนวยงาน เพ่ือการดูแลพ้ืนท่ีเกาะเขาใหญใหยังยืนตอไป 

2.5. หนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก สำนักงานจังหวัดสตูล องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

การทองเท่ียวแหงประเทศไทยสำนักงานสตูล สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬา
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จังหวัดสตูล สมาคมสงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดสตูล สภาการทองเท่ียวองคการ

บริหารสวนจังหวัดสตูล  สมาคมมัคคุเทศกอาชีพจังหวัดสตูล สมาคมธุรกิจการ

ทองเท่ียวจังหวัดสตูล องคการบริหารสวนตำบลทุงหวา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

สตูล บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสตูล (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำกัด สำนักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดสตูล วิทยาลัยชุมชนสตูล วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล และ

องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการ

มหาชน)หรืออพท. 

 

3. ข้ันตอนการดำเนินงาน 
เนื่องจากทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล มีการดำเนินงานกับเครือขาย

การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลมาอยางตอเนื่อง มีในสวนท่ีเปนโครงการวิจัย ท่ีในป 2560 ไดมีการ

ดำเนินการโครงการวิจัย แนวทางการพัฒนาเครือขายการทองเท่ียวใหเปนการทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอ

สังคม รวมไปถึงการขับเคลื่อนงานของเครือขาย ในการดำเนินงาน ฉะนั้นการดำเนินงานจึงมีลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

3.1. ชวงศึกษาขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการสนับสนุนและองคความรูตางๆจากงานวิจัย

เพ่ือทองถ่ินประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในระดับพ้ืนท่ีชุมชนและในระดับเครือขายโดยชุมชน

จังหวัดสตูล โดยมีเนื้อหาการศึกษาขอมูล คือ ประเด็นพ้ืนท่ีรูปธรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนในดาน

สถานการณพ้ืนท่ี จุดเดนของชุมชน การใชประโยชน พัฒนาการการทองเท่ียว แผนงานการขับเคลื่อน 

ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน กลไกการทำงานของกลุม  และรวมไปถึงกลไกชุมชนบริหาร

จัดการตนเองท่ีมีในบางชุมชน ประเด็นการดำเนินงานของเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน ในดานการ

บริหารจัดการหรือกลไกการขับเคลื่อนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ผลท่ีเกิดข้ึนกับการ

ดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชน การเชื่อมรอยระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล และแนวทาง

การขับเคลื่อนในประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน ประเด็นพัฒนาการบุคคลดานการทองเท่ียวโดย

ชุมชน บุคคลเกิดการพัฒนาท่ีเห็นเปนรูปธรรม ท้ังท่ีเปนนักวิจัย หรือผูเก่ียวของ ในประเด็นการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนมีก่ีคน ใครบาง  พัฒนาการดานใด ประเด็นการสนับสนุนประเด็นการทองเท่ียว

โดยชุมชนของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน และภาคีหนวยงานตางๆท่ีดำเนินขับเคลื่อนประเด็น

การทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล เพ่ือคนหาองคความรู การสนับสนุน วิธีการ ผลท่ีเกิดข้ึน

จากการดำเนินการประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 45 

3.1.1. การเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการสนับสนุนและองคความรูตางๆจาก
งานวิจัยเพ่ือทองถ่ินประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในระดับพ้ืนท่ีชุมชนและในระดับเครือขายโดย
ชุมชนจังหวัดสตูล มีวิธีการเก็บขอมูลดังนี้ 

3.1.1.1. การเขารวมกิจกรรมของชุมชนในเครือขาย เชน การประชุมทีมวิจัย
เพ่ือวางแผนการดำเนินงาน และการจัดกิจกรรมในระดับเวทีเพ่ือเก็บขอมูล โดยมีเปาหมายในการเก็บ
ขอมูลในดานสถานการณพ้ืนท่ี การใชประโยชน พัฒนาการการทองเท่ียว แผนงานการขับเคลื่อน การ
บริหารจัดการของกลุม ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน และกระบวนการการมีรวมรวมระหวาง
คนในชุมชนและภาคีตางๆ 

3.1.1.2. การลงเก็บขอมูลในพ้ืนท่ี เชน ชุมชนเกาะหลีเปะ ชุมชนเกาะยะระ
โตดนุย (หัวแหลโฮมสเตย) ชุมชนบานวังประจัน ชุมชนบานบอเจ็ดลูก ชุมชนบานควน ประเด็นในการ
เก็บขอมูล สถานการณพ้ืนท่ี การใชประโยชน พัฒนาการการทองเท่ียว แผนงานการขับเคลื่อน กลไก
การทำงานของกลุม และผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน อ่ืนๆ เชน การสัมภาษณขอมูลแกนนำ
รายบุคคล และเดินสำรวจพ้ืนท่ีในชุมชน และสรุปแนวทางการจัดการทองเท่ียวของพ้ืนท่ี 

3.1.1.3. การถอดบทเรียนในบางชุมชนท่ีเปนประเด็นพิเศษ เชน กรณีบานทา
ขามควาย และบานบอเจ็ดลูก ท่ีใชการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนตัวเชื่อมรอย และขับเคลื่อนชุมชน ใน
ดานแนวคิด ความคาดหวัง วิธีการ กลุมคนท่ีเก่ียวของ กลไกการเชื่อมรอยท่ีเกิดข้ึนของชุมชนบานทา
ขามควาย และบานบอเจ็ดลูก 

3.1.1.4. การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ แนวคิดทฤษฎีดานการทองเท่ียวโดย
ชุมชน เอกสารขอมูลเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน และชุมชนทองเท่ียวในเครือขาย เอกสารงานวิจัย
ดานการทองเท่ียวโดยชุมชน หลักการแนวคิดท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรม แนวคิดทุนทางสังคม แนวคิดวิถี
ชีวิตชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน แนวคิดหลักการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ไทยแลนด 4.0 (Thailand 
4.0) เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) และศูนยประสานงาน
วิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล (node สตูล) 

3.1.1.5. เขารวมกิจกรรมของเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน ในการเขารวม
กิจกรรมของครือขายการทองเท่ียว เชน การประชุมเครือขายประจำเดือน เพ่ือการเก็บขอมูลในประเด็น
การบริหารจัดการหรือกลไกการขับเคลื่อนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ผลท่ีเกิดข้ึนกับการ
ดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชน การเชื่อมรอยระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล และแนวทาง
การขับเคลื่อนในประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือนำไปเปนบทเรียนนวัตกรรม 

3.1.2. การบันทึกขอมูล การดำเนินงานโครงการวิจัยมีท่ีจำเปนตองมีการบันทึกขอมูล
จากการศึกษาขอมูลตางๆตามกิจกรรมโครงการ ซ่ึงการทันทึกขอมูล จะมีหลากหลายรูปแบบ นักวิจัย
ตองรวมรวมขอมูลจากการรีวิว และขอขอมูลท้ังหมด มาทำการเขียนสรุปข้ึนใหมลงในกระดาษ บันทึกใน
กระดาษชารท และการบันทึกกระบวนการในระหวางกิจกรรมลงในคอมพิวเตอร กอนนำมาสรุปบันทึก
เปนฐานขอมูลลงในคอมพิวเตอรอีกครั้ง  

3.1.3. สรุปและตรวจสอบขอมูล วิธีตรวจสอบขอมูล แบงออกเปน 2 วิธียอยดังนี้ 
3.1.3.1. การจัดประชุมสรุปและตรวจสอบ โดยการประมวลสรุปขอมูลจาก

การลงพ้ืนท่ีศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ โดยทำการสรุปเรียบเรียงเปนเอกสารออกมา และมา
นำเสนอขอมูล ซ่ึงในการประชุมก็ไดนำขอมูลท้ังหมดมาถายเอกสารแจกใหกับผูเขารวมทุกคนใหชวยกัน
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ดูความถูกตองของขอมูล และชวยเติมเต็มในสวนท่ียังขาด โดยการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลท่ีได
จากตัวแทนทุกกลุมท่ีใหขอมูลรวมตรวจสอบ และทีมวิจัยทำหนาท่ีสรุปขอมูลท่ีถูกตองสมบูรณ 
 

3.2. ชวงวิเคราะหขอมูล 
3.2.1. หนวยหรือระดับการวิเคราะห  

3.2.1.1. ระดับชุมชน คือ การวิเคราะหรูปแบบนวัตกรรม วิธีการ ให
เหมาะสมกับศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีสามารถนำนวัตกรรมไปใชประโยชน
ให เกิดรูปธรรม  และเกิดการพัฒนาศักยภาพแกนนำชุมชน
ขับเคลื่อนในพ้ืนท่ี และสามารถเลือกใชนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ
กับเพ่ือนำไปสูการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

3.2.1.2. ระดับกลุม  คือ การวิ เคราะหรูปแบบนวัตกรรม วิธีการ ให
เหมาะสมกับศักยภาพในการนำนวัตกรรมไปขับเคลื่อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และศักยภาพคณะทำงาน
ขับเคลื่อน นอกจากนี้ยังเปนวิเคราะหกลุมเปาหมายท่ีคาดวา
จำเปนตองนำนวัตกรรมไปขับเคลื่อนภายใตบริบทของกลุมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

3.2.1.3. ระดับสังคม คือ การวิเคราะหรูปแบบนวัตกรรม วิธีการ ให
เหมาะสมกับความตองการ และความสนใจการทองเท่ียวโดย
ชมุชน ท้ังในสวนของหนวยงานรัฐและเอกชน ท่ีมีเปาหมายในการ
ขับเคลื่อน ผลักดัน สนับสนุน ประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล 

3.2.2. วิธีการวิเคราะห จากการศึกษาขอมูลท่ีนำมารวบรวมและจัดทำรายงานสรุป
การดำเนินงานโครงการ โดยการนำขอมูลท่ีไดวิเคราะหเนื้อหาตามประเด็นโจทยวิจัย การวิเคราะห
ขอมูลท่ีใชเปนแบบท่ีเรียกวาเปนการตีความตามพ้ืนฐานของขอมูลพ้ืนท่ีและกลุมเปาหมาย ประกอบกับ
การวิเคราะหควบคูกับสถานการณการทองเท่ียว และสถานการณอ่ืนๆของสังคมในปจจุบัน ซ่ึงเปนการ
วิเคราะหจากฐานขอมูลเดิมมาออกแบบใหม โดยผานการนำเสนอในรูปแบบของตาราง หรือรูปแบบอ่ืน
ตามความเหมาะสมของขอมูลเพ่ือใหเห็นการเปรียบของขอมูล  

3.2.2.1. การวิเคราะหขอมูลนวัตกรรมการทองเท่ียวท่ีเปนจุดเดนของการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล เพ่ือการออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมใน 3 ระดับ คือ ระดับการ
จัดการทุนชุมชน ระดับการบริหารจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และระดับกลไกชุมชนบริหารจัดการ
ตนเอง การวิเคราะหขอมูลสถานการณการทองเท่ียวโดยชุมชนในปจจุบันของพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล เพ่ือให
เห็นปจจัยโอกาสในการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในระดับชุมชน ระดับกลุม และระดับสังคม 

3.2.2.2. วิเคราะหขอจำกัดและโอกาสในการขับเคลื่อนนวัตกรรมโดยการจัด
ประชุมระดมความคิดเพ่ือหาทิศทางของการขับเคลื่อนนวัตกรรมภายใตบทบาทใหมของศูนย
ประสานงานวิจัยทองถ่ินหวัดสตูล คือ ศูนยนวัตกรรมวิจัยชุมชนการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท่ี
สามารถเปดโอกาสในการสรางรูปธรรมท่ียั่งยืนของของการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 
หรือกระท้ังชุมชนอ่ืนๆท่ีมีความสนใจท่ีตองการดำเนินการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และการนำ
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นวัตกรรมท่ีไดไปสงเสริมการพัฒนาในระดับจังหวัดสตูล สูความเปน “สตูล ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดย
เปนการวิเคราะหความตองการท่ีอาจเพ่ิมมากข้ึนจากกระแสสถานการณสังคมไทยในปจจุบัน รวมไปถึง
ทิศทางความตองการของหนวยงานภาครัฐท่ีมุงเปาสงเสริมกระแสการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
เชน ทองเท่ียววิถีไทยเกไกอยางยั่งยืน ทองเท่ียวนวัตวิถี ทองเท่ียวเมืองรอง เปนตน  
 

3.3. ชวงออกแบบนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 
การออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยประกอบดังนี้ คือ 

ออกแบบชุดความรู นวัตกรรม วิธีการ กระบวนการ การสรางการเรียนรู เครื่องมือหรือสื่อสรางการ
เรียนรู และออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

3.3.1. วิธีการออกแบบ  
3.3.1.1. ประชุมระดมความคิดออกแบบเนื้อหาหลักสูตรนวัตกรรมการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน จัดประชุมระดมความคิดระดับกลุมออกแบบการใชประโยชนจากขอมูล ท้ังชุด
ความรูท่ีเปนนวัตกรรม กระบวนการการสรางการเรียนรู และเครื่องมือสื่อสรางการเรียนรู  ในแตละ
ระดับ คือ ระดับการจัดการทุนชุมชน ระดับการบิหารจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และระดับกลไกชุมชน
บริหารจัดการตนเอง 

3.3.1.2. ประชุมระดมความคิดออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน โดยการพัฒนารูปแบบจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูลท่ีทำหนาท่ี
ขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลสูบทบาทใหมภายใต ชื่อ ศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจังหวัดสตูล ท่ีมีแนวคิดยกระดับนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชน   โดยใน
ระยะแรกของการขับเคลื่อนศูนยนวัตกรรม มีเปาหมายรวบรวมนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน เพ่ือ
หารูปแบบท่ีสามารถขับเคลื่อนประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล โดยท่ีสามารถจะทำ
การวิจัยเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชนผานนวัตกรรมไปขยายสูพ้ืนท่ีอ่ืนๆ หรือระดับท่ีใหญกวา หรือ
การฝกอบรมกับความรูท่ีมีอยู เชน แนวคิด วิธีการการทองเท่ียวโดยชุมชน การพัฒนาทักษะของ
คนทำงาน แกนนำ นอกจากการออกแบบชุมชนความรู เปนการออกแบบการบริหารจัดการ ท้ังในดาน
ของแผนงาน บทบาทหนาท่ี ภารกิจของ ขอบังคับ และความรวมมือของหนวยงานภาคีตางๆ ของศูนย
นวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

 
3.4. ชวงปฏิบัติการขับเคล่ือนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

3.4.1. ทดลองนำนวัตกรรมไปใชประโยชน ถอดบทเรียนการจัดการทองเท่ียวอาว
ปากบารา 

กลุมทองเท่ียวอาวปากบารา คือ กลุมท่ีเกิดจากกระแสการทองเท่ียว
เกาะเขาใหญ ปราสาทหินพันยอด ซ่ึงเปนแหลงทองเท่ียวใหมท่ีกำลังไดรับความนิยมเปนอยางมากใน
ปจจุบัน โดยอยูในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบของตำบลปากน้ำ ท่ีผานมามีหลายกลุม มุงเปามาดำเนินนำเท่ียว
เกาะเขาใหญเปนจำนวนมาก มีท้ังเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมผูประกอบการเกา และผูประกอบการ
ใหม แตดวยลักษณะการจัดการทองเท่ียวนั้นยังเปนรูปแบบการจัดการตางทิศตางทาง ทีมวิจัยจึงเห็นวา
พ้ืนท่ีทดลองแหงนี้จึงเปนกลุมเปาหมายท่ีนาสนใจ เนื่องจากกลุมอาวปากบารานั้นแตกตางจากลักษณะ
ของชุมชนทองเท่ียวท่ีผานมา การทดลองจึงคาดหวังถึงการแพรกระจายแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดย
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ชุมชน เขาสูกลุมและสงตอถึงนักทองเท่ียว และอีกประการหนึ่งท่ีตองดำเนินการ เพราะเปนแหลง
ทองเท่ียวท่ีใชรวมกันหลายกลุม หลายพวก ควรจะตองมีการจัดการรวมกัน ในทิศทางบางอยาง และ
สรางความรวมมือกับหนวยงาน เพ่ือการดูแลพ้ืนท่ีเกาะเขาใหญใหยังยืนตอไป 

กระบวนการการถอดบทเรียนเปนการจัดเวทีประชุมระดับกลุม เพ่ือ
ทบทวนบริหารจัดการอนุรักษใชประโยชนจากทรัพยากรในพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติหมูเกาะเภตราอยาง
ยั่งยืนไมขัดตอเจตนารมณของอุทยานแหงชาติ เพ่ือออกแบบการควบคุมการใชประโยชนในพ้ืนท่ี
ทรัพยากรบางพ้ืนท่ี ไมใหไดรับผลกระทบจากกิจกรรมการทองเท่ียว และเพ่ือการมีสวนรวมอยางมีความ
รับผิดชอบและไดรับผลประโยชนจากการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยการยอนทวน
เรื่องราว timelineเพ่ือทบทวนการดำเนินงานท่ีผานมาของแตละวิสาหกิจ ท้ัง 14 วิสาหกิจ โดยเปนการ
ทบทวนกลุมของตนกับภารกิจการดำเนินงานท่ีผานมา และรวมนำเสนอแลกเปลี่ยน ในประเด็นดังนี้ 

- เกิดมาตอนไหน อยางไร จนมาเปนวิสาหกิจ 

- กวาจะมาเปนวิสาหกิจทองเท่ียวโดยชุมชน 

- กิจกรรม ภารกกิจการดำเนินงานทองเท่ียวท่ีผานมา 

- ปญหา อุปสรรค ขอจำกัด ท่ีเกิดข้ึน 

- ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน ไปไหนบาง อยางไร 

- จุดเดน และจุดดอย ท่ีสุดของกลุม/วิสาหกิจ 

- เปาหมายของกลุม/วิสาหกิจ 

จากนั้นก็รวมกันทบทวนเปาหมายรวมของกลไกกลางการจัดการ
ทองเท่ียวอาวปากบารา และรวมวิเคราะหสถานการณของอาวปากบาราหลังจากการจัดการทองเท่ียวท่ี
ผานมา โดยวิเคราะหใหเห็น จุดแข็ง จุดออน ความเสี่ยง และโอกาสของการจัดการทองเท่ียวอาวปากบา
รา (swot) ในระหวางการวิเคราะหสถานการณมีการเสริมโดยการเปดคลิปสถานการณทองเท่ียวของ
ชุมพรคาปานา ท่ีเกิดปญหามารวมสรางการเรียนรู และเติมสถานการณของทะเลสตูลท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการทองเท่ียวอาวปากบารา 

จากนั้นเปนการนำผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ความเสี่ยง และ
โอกาสออกแบบการดำเนินงานในอนาคตของกลไกกลาง เพ่ือการจัดการความเสี่ยงและเสริมจุดแข็งการ
ทองเท่ียวอาวปากบารา โดยการระดมความคิด วิเคราะห“ภูเขาน้ำแข็ง” ปรากฏการณ แนวโนม ความ
เสี่ยง โครงสราง ความคิด ความเชื่อ ซ่ึงการวิเคราะหภูเขาน้ำแข็งสามารถทำใหเห็นถึงแนวทางการ
พัฒนาสูความยั่งยืนของการจัดการทองเท่ียวอาวปากบาราแบบมีสวนรวม 

3.4.2. รวมประชุมสรางความรวมมือกับองคกรท่ีเกี่ยวของ  
การประชุมสรางความรวมมือ ไดมีการจัดประชุมเชิงปฎิบัติการเพ่ือ

บูรณาการดานการทองเท่ียวโดยชุมชนจัดข้ึนโดยองคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน (องคการมหาชน)หรืออพท. เพ่ือการบูรณาการแผนงานการทองเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงมี
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนบทบาทการทำงานดานการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ี
เขารวม ไดแก สำนักงานจังหวัดสตูล องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล การทองเท่ียวแหงประเทศไทย
สำนักงานสตูล สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล สมาคมสงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดสตูล 
สภาการทองเท่ียวองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล  สมาคมมัคคุเทศกอาชีพจังหวัดสตูล สมาคมธุรกิจการ
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ทองเท่ียวจังหวัดสตูล องคการบริหารสวนตำบลทุงหวา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดสตูล บริษัทประชา
รัฐรักสามัคคีสตูล (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำกัด สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสตูล วิทยาลัยชุมชนสตูล 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัด
สตูล และองคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)หรืออพท. 

โดยการประชุมไดอธิบายใหเห็นถึง Roadmap กระบวนการพัฒนา 
CBT Thailand ซ่ึงทุกภาคสวนในประเทศไทยพยายามจะทำรวมกัน โดยเปนการอธิบายกระบวนการ
พัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ โดยท่ีหนวยงานทุกภาคสวนตางทำตาม
ภารกิจของตนเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย กระบวนการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนนี้เปนกระบวนการท่ี
สรุปมาจากท่ีประชุมของคณะอนุกรรมการ CBT Thailand วาถาแตละจังหวัดหรือแตละภาคสวนจะ
ขับเคลื่อนเรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชนรวมกัน มีกระบวนการอะไรบาง ซ่ึงกระบวนการเหลานี้เปน
กระบวนการท่ีเอาชุมชนเปนศูนยกลางและจะดูวาแตละหนวยงานสามารถเขามามีบทบาททำอะไรได
บาง โดยมีกระบวนการเรียงลำดับดังนี้  

1) ชุมชนสนใจเขารวมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน  
2) ชุมชนหาขอมูล/ติดตอหนวยงาน  
3) พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน  
4) เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล  
5) สงขอมูลความรูและเครื่องมือพัฒนาใหชุมชนศึกษา  
6) เชิญชุมชนเขารวมการอบรม  
7) ชุมชนประเมินศักยภาพตนเองตามเกณฑ CBT Thailand  
8) ล ง พ้ื น ท่ี ท ำ แ ผ น  CBT ร ว ม กั บ ชุ ม ช น  ต อ ม า จ ะ เข า สู

กระบวนการพัฒนาชุมชนตามแผนซ่ึงเริ่มตั้งแต  
9) บริหารจัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็ง  
10) การจัดทำบัญชี  
11) การพัฒนาเยาวชน  
12) พัฒนาของฝาก ของท่ีระลึก  
13) การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน  
14) การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและสุขอนามัย  
15) โครงสรางพ้ืนฐานในชุมชน  
16) พัฒนานักสื่อความหมาย  
17) การสนับสนุนงบประมาณพัฒนา CBT  
18) การพัฒนาท่ีพัก  
19) ทำสื่อประชาสัมพันธ 
20) การพัฒนาการบริการและความปลอดภัยในชุมชน  
21) สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  
22) Product Testing  
23) ติดตามประเมินผลการพัฒนา (ทุกป)  
24) วิจัย/ถอดบทเรียนการพัฒนา  
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25) ชุมชนขอรับการรบัรองมาตรฐาน CBT  
26) ชุมชนเขาประกวดรางวัล  
27) ประชาสัมพันธชุมชนใหตลาดไดรูจัก  
28) เชื่อมโยงเครือขายชุมชน  
29) ประกาศเขตการทองเท่ียวโดยชุมชน 
จากนั้นใหแตละหนวยงานระบุวาในข้ันตอนตั้งแตตนน้ำ ปลายน้ำ 

กลางน้ำ ท่ีชุมชนจะเดินไปสูเปาหมายท่ีวางไว หนวยงานตางๆ จะทำอะไรและทำอะไรอยู เม่ือทุกคนให
ขอมูลครบแลวจะทำใหเห็นวาในแตละข้ันตอนมีอะไรท่ีทับซอนกันหรือบางกระบวนการยงัไมมีหนวยงาน
ไหนทำ จะเห็นการขับเคลื่อนของการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึงทำใหเห็นวาหนวยงานพ่ีเลี้ยงมา
ชวยอะไรบาง และยังขาดเหลือประเด็นใดท่ีจะมาบูรณาการรวมกันได  

จากการระดมความคิดเห็นสามารถสรุปขอเสนอแนะแนวทางการบูร
ณาการตางๆ ดังนี้ 1) บูรณาการแนวทางการใหความรูแกชุมชน 2) ลงพ้ืนท่ีวิเคราะหรวมกัน 3) 
ฐานขอมูลออนไลนท่ีมีอยูสามารถตอยอดได 4) ประเมินชุมชนแบบนักทองเท่ียว 5) วางแผนหารือแนว
ทางการอบรมรวมกันเพ่ือเปนการอบรม CBT สตูล 6) หารือวางแผนสรางแกนนำ CBT รุนใหมรวมกัน/
หารือรวมกับสภาเด็กและเยาวชนสตูล 7) หนวยงานสามารถเขาสืบคนจากหนวยงานท่ีจัดทำฐานขอมูล
ได 8) เชิญหนวยงานท่ีมีความรูเปนวิทยากรอบรมใหแกชุมชน  9) แผนท่ีทองเท่ียวชุมชน/ หา New 
Shades ของชุมชนใหไดและแตกตางจากท่ีอ่ืน/ออกแบบเสนทางการทองเท่ียว CBT ควบคูกับกระแส
หลัก10) บูรณาการงานวิจัยรวมกันกับสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศและหนวยงานอ่ืนๆ 11) CBT สตูล
แบรนด 12) การหาเจาภาพในการรวมเครือขาย CBT สตูล 13) การสรางและพัฒนาเครือขาย CBT 
สตูล 14) มีคณะทำงาน CBT สตูล 15) Network KPI รวมของ CBT สตูล 16) กิจกรรมใหมๆ ของ CBT 
17) การพัฒนาระบบLogistic 18) การ Matching ระหวางภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาเว็บไซด
ฐานขอมูล CBT 

20ซ่ึงการประชุมครั้งนี้ทำใหมองเห็นวา มีการขับเคลื่อนเรื่องการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดสตูลกันเยอะ แตมองไมเห็นภาพ เชน เรื่องเว็บไซตพบวายังขาดอยูหลาย
อยาง อาทิ แผนท่ี การลง Remark ใน Google map Galleries เปนตน สวนฐานขอมูลเบื้องตนท่ีมีอยู 
แต สั ง เกตว าแต ละหน วยงานต างมี ฐานข อ มูลของตั ว เอง แต ถ าจะสืบ ค น ฐานข อ มูลการ 2 0 
20ทองเท่ียวโดยชุมชนของสตูลจะไปหาไดจากท่ีไหน 

20นอกจากนี้แตละหนวยงานตางมีตัวชี้วัดขององคกรตัวเอง ถามี KPI 
หรือตัวชี้วัดของสตูลตามแนวคิด Satun Network Model เปน KPI รวมของการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูลงานจึงจะเกิดและมีการแบงแยกภารกิจของแตละหนวยงานได การทองเท่ียวโดยชุมชนสตูล
ตองออกมาเปน Branding  ซ่ึงจุดขายของการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล คือ CSR ทุกชุมชนทำ 
CSR ท้ังหมด  

ดังนั้นการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ทุกคนควร
เปนเจาภาพแลวคอยมาดูวาใครควรจะทำอะไร เนื่องจากตอนนี้สตูลมีหลายหนวยงานมากแตวาอาจจะ
คุยกันนอย เพราะฉะนั้นแนวทางตอไปตองหาเวที เพ่ือสรางกลไกในการทำงานขับเคลื่อนการทองเท่ียว
โดยชุมชนจังหวัดสตูลรวมกัน 
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3.5. ชวงสรุปและนำเสนอผลการวิจัย 
3.5.1. วิธีการนำเสนอ เปนการนำเสนอผลการดำเนินงานของโครงการวิจัย 

นอกจากนี้ยังจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผู เขารวม ในทิศทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล โดยในเวทีเปนการนำเสนอขอมูลกระบวนการวิจัย และผลการดำเนิน
งานวิจัย จากนั้นก็เปนการบรรยายแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และทิศทางการทองเท่ียว
ในอนาคต ซ่ึงหลังจากการบรรยายก็เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเขารวม โดยมีทางหนวยงานรัฐ และ
เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล รวมแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นตอแนวทางการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ของศูนยนวัตกรรมวิจัยชุมชนการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล 

3.5.2. กลุมเปาหมายท่ีเขารวม กลุมเปาหมายท่ีเขารวมกิจกรรมมีกวา 40 คน ท้ัง
หนวยงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล เจาหนาท่ีองคการบริหารสวนทองถ่ิน กลุมภาคีรักจังสตูล กลุม
ทองเท่ียวอาวปากบารา และชุมชนเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

 
4. การบริหารจัดการโครงการโครงการวิจัย  

ซ่ึงแบงชวงการบริการจัดการโครงการออกเปน 3 สวน คือ 1.บทบาทหนานักวิจัยใน
โครงการ 2.วางแผนและติตามการดำเนินงานโครงการ 3.การสรุปรายงานผล โดยมีรายละเอียดแตละ
ชวงดังนี้ 

4.1. บทบาทหนาท่ีนักวิจัยในโครงการ 
4.1.1. นายสมพงษ   หลีเคราะห หัวหนาโครงการวิจัย 
4.1.2. นายอับดุลอาสีด  หยีเหม   เลขานุการ/ประสานงาน 
4.1.3. นางยุพาพร   ปะดุลัง  การเงิน/บัญชี 
4.1.4. นายประวิทย   ลัดเลีย  ทีมวิจัย 
4.1.5. นางกริยะ   หลีเคราะห ทีมวิจัย 
4.1.6. นายพิเชษฐ   เบญจมาศ ทีมวิจัย 
4.1.7. นางสาวชญาณิณณ  สุวรรณศรี ทีมวิจัย   

 
4.2. วางแผนและติดตามการดำเนินงานโครงการ แบงเปน 2 สวน คือ 

4.2.1. ประชุมทีมโหนดสตูล เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือสรุป ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามโครงการ และแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการขับเคลื่อนงานวิจัยในกลุมประเด็นงานอ่ืนในโหนดสตูล 
นอกจากการติดตามแลวยังเปนการเติมเต็มองคความรูตางท่ีไดไปพบเจอมา เชน บทเรียนจากการเขา
รวมอบรมในงานตาง ในโครงการ เชน การเก็บขอมูล การวิเคราะหเบื้องตน การเขียนนำเสนอฐานขอมูล 
เปนตน 

4.2.2. การประชุมทีมวิจัย เกินข้ึนจากการกำหนดรวมกัน เพ่ือใหการดำเนิน
เปนไปอยางตอเนื่อง และใหมีการพูดคุยกันอยางสม่ำเสมอ ซ่ึงวาระการประชุมก็จะข้ึนอยูกับการ
ดำเนินงานวิจัยในตอนนั้นอยู เชน ถาชวงนั้นเปนรีวิวขอมูล ระหวางนั้นการประชุมทีม ก็จะเปน
ตรวจสอบขอมูล เช็คความคืบหนาของงานขอมูลแตสวน 
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สวนท่ี 4 

ผลการดำเนินงาน 

 

ในการดำเนินงานโครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล

โดยมีเปาหมายในการศึกษาทบทวนกระบวนการสนับสนุนและองคความรูตางๆจากงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน

ประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล เพ่ือหาแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึงมีรายละเอียดของผลท่ีเกิดข้ึนดังนี้ 

 

1. การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

1.1 พัฒนาการการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

ตั้งแต ปพ.ศ.2530 เปนตนมาจนถึงปจจุบันการทองเท่ียวในจังหวัดสตูลไดขยายตัวอยางเห็น

ไดชัด แตเปนการทองเท่ียวตามกระแสหลัก และใชพ้ืนท่ีเพียงสวนหนึ่งของจังหวัดสตูล สภาพดังกลาว

สงผลตามมาคือ รายไดกระจุกอยูท่ีนายทุนหรือเอกชน อีกท้ังวัฒนธรรมถูกกลืนกินจากนักทองเท่ียว

ชาวตางชาติ กอใหเกิดการเสื่อมโทรมทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิต และทรัพยากรถูกใชอยางสิ้นเปลืองขาด

การควบคุมดูแล นับวันยิ่งลดนอยถอยลง 

เหตุผลดังกลาวทำใหชุมชนหลายพ้ืนท่ีในจังหวัดสตูลไดรวมกลุมกันภายในชุมชนลุกข้ึนมา

จัดการทรัพยากรโดยใชการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนเครื่องมือในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ 

ฟนฟูวัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต รวมท้ังการสรางรายไดเสริมใหกับชุมชนและเผยแพรสรางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนตอชุมชนกับนักทองเท่ียว 

การทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูลไดเริ่มตนท่ีชุมชนบานบอเจ็ดลูก อำเภอละงู 

จังหวัดสตูล ผานกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ป 2547 และในป 2549  ทางชุมชนบอเจ็ดลูกไดเริ่ม

จัดการทองเท่ียวไดอยางเปนรูปธรรม โดยชุมชนสามารถบริหารจัดการได ภายใตกลุมจัดการทองเท่ียว

เชิงอนุรักษโดยองคกรชุมชนบานบอเจ็ดลูก ทำใหชุมชนสามารถจัดการและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ี

เปนอูขาวอูน้ำของชุมชน วิถีชีวิตชาวประมงพ้ืนบาน ผานกิจกรรมทองเท่ียวใหกับบุคคลภายนอก ทำให

คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

ในป 2550 การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนไดขยายผลไปสูชุมชนตางๆในจังหวัดสตูล อีก 10 

ชุมชน ป พ.ศ.2552 มีชุมชนทองเท่ียวเพ่ิมจำนวนเปน 14 ชุมชน ไดรวมตัวกันเปนเครือขายการ

ทองเท่ียวชุมชนจังหวัดสตูล โดยการสนับสนุนของสำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล ซ่ึงมี

นโยบายจากกระทรวงทองเท่ียวและกีฬาใหดำเนินการจัดตั้งเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนรวมกับ

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล และสถาบันการทองเท่ียว

โดยชุมชน บนฐานแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีทิศทางเดียวกันและใหชุมชนไดจัดการทองเท่ียวท่ี

ไปตอบเปาหมายหรือแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 5 ขอ ดังนี้  
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1.อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

2.ฟนฟู ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต  

3.สรางการเรียนรู และเผยแพรสรางการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนตอชุมชนกับ

นักทองเท่ียว  

4.สรางกลไกการขับเคลื่อนกลุมองคกร  

5.การสรางรายไดเสริมใหกับชุมชน  

ในปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชนไดถูกขยายแนวคิด รูปแบบ วิธีการไปอีกหลายๆชุมชน จน

สงผลใหเครือขายทองเท่ียวโดชุมชนจังหวัดสตูลมีสมาชิกเพ่ิมจำนวนข้ึนเปน 24 ชุมชน โดยชุมชนใน

สมาชิกเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล มีดังนี้ 

ป 2549-2550 
 

1. ชุมชนทองเท่ียวบานบอเจ็ดลูก 
2. ชุมชนทองเท่ียวบานพญาบังสา 
3. ชุมชนทองเท่ียวบานโคกพะยอม 

ป 2551-2553 
ชวงกอต้ังเครือขาย
ทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล 

4. ชุมชนทองเท่ียวบานเกตรี  
5. ชุมชนทองเท่ียวบานวังตง 
6. ชุมชนทองเท่ียวบานบากันเคย   
7. ชุมชนทองเท่ียวบานทุงสะโบะ 
8. ชุมชนทองเท่ียวบานบุโบย 
9. ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางเมือง 
10. ชุมชนทองเท่ียวบานบากันใหญ 

ป 2554-2557 
ช ว งก ารสนั บ ก าร
ทองเท่ียวโดยชุมชน
จากหนวยงานตางๆ 

11. ชุมชนทองเท่ียวบานวังประจัน 
12. ชุมชนทองเท่ียวบานตำมะลัง 
13. ชุมชนทองเท่ียวบานภูผาเพชร 
14. ชุมชนทองเท่ียวบานหัวหิน 

ป 2558-2561 
ช ว ง แ น ว คิ ด ก า ร
ทองเท่ียวโดยชุมชน
ข ย า ย ตั ว ใ น พ้ื น
จังหวัดสตูล 

15. ชุมชนทองเท่ียวบานชาวเลเกาะหลีเปะ 
16. ชุมชนทองเท่ียวบานโตนปาหนัน 
17. ชุมชนทองเท่ียวบานวังสายทอง 
18. ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางละงู 
19. ชุมชนทองเท่ียวบานควน 
20. ชุมชนทองเท่ียวบานหลอมปน 
21. ชุมชนทองเท่ียวทาขามควาย 
22. ชุมชนทองเท่ียวขอนคลาน 
23. ชุมชนทองเท่ียวบานเจะบิลัง 
24. ชุมชนทองเท่ียวบานระยะโตดนุย 

ซ่ึงการกอเกิดการทองเท่ียวโดยชุมชนตางๆในจังหวัดสตูลมีการกอเกิดท่ีแตกตางกันมีท้ังกอ

เกิดจากการรวมตัวของชุมชนเอง และสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ เชน ชุมชนเกตรี ชุมชนทุงสะโบะ 
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ชมุชนนาทอนชุมชนเกาะสาหราย  และเริ่มตนจากการผานกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เชน ชุมชนบอ

เจ็ดลูก ชุมชนโคกพยอม ชุมชนหัวทาง ชุมชนภูผาเพชร ชุมชนบุโบย ชุมชนควนโพธิ์ 

จากท่ีกลาวมาเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท้ัง 24 ชุมชน มีระดับความพรอมท่ี

ตางกัน สามารถแยกระดับความพรอมออกเปน 4 ระดับ 

ระดับท่ี 1 ตัวชี้วัด เปนชุมชนท่ีสามารถบริหาร
จัดการตนเอง มีกลไกชุมชนจัดการเรื่องราวตางๆ
ในชุมชนท้ังระบบ 

อำเภอละงู  
ชุมชนบอเจ็ดลูก 
อำเภอทุงหวา  
ชุมชนทาขามควาย 

จำนวน 2 ชุมชน 
ระดั บ ท่ี  2 ตั วชี้ วั ด มี ความพ รอมด านการ
ทองเท่ียวกิจกรรมทองเท่ียว มัคคุเทศก  ท่ี
เชื่อมโยงกับการจัดการทรัพยากร สิ่งแวดลอม 
วัฒนธรรม วิถีชีวิตและเศรษฐกิจพอเพียง การ
บริหารจัดการโดยคนในชุมชน อาหารทองถ่ิน ท่ี
พัก การตลาด ประชาสัมพันธ ผลิตภัณฑชุมชน 
ความปลอดภัย ศูนยขอมูลทองเท่ียว  

อำเภอละงู  
ชุมชนบุโบย ชุมชนวังสายทอง 
อำเภอทุงหวา  
ชุมชนทุงสะโบะ ชุมชนทุงหวาโฮมสเตย 
อำเภอเมืองสตูล  
ชุมชนควนโพธิ์ ชุมชนเกตรี ชุมชนบานควน ชุมชน
บากันใหญ ชุมชนบากันเคย ชุมชนเกาะหลีเปะ 
อำเภอควนกาหลง 
ชุมชนโตนปาหนัน 

จำนวน 11 ชุมชน 
ระดับท่ี 3 ตัวชี้วัดชุมชนท่ีกำลังเตรียมความ
พรอมเรื่องการทองเท่ียว กลุมคนชัดเจน มีความ
เขาใจเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน เปนอยาง
ดี มีแหลงทองเท่ียวในชุมชน มีฐานขอมูลชุมชน
และแหลงทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวเขามาบาง
แลว 

อำเภอละงู  
ชุมชนหัวหิน ชุมชนหัวทาง 
อำเภอทุงหวา  
ชุมชนวังตง 
อำเภอเมืองสตูล 
ชุมชนหัวทาง  ชุมชนตำมะลัง ชุมชนเจะบิลัง 
อำเภอมะนัง   
ชุมชนภูผาเพชร 
อำเภอควรโดน   
ชุมชนวังประจนั 

จำนวน 8 ชุมชน 
ระดับ ท่ี  4 ตั วชี้ วั ดชุ มชน ท่ี สน ใจ เรื่ อ งการ
ทองเท่ียวชุมชน ผานกระบวนการเรียนรูเรื่อง
การทองเท่ียวโดยชุมชน ชุมชนท่ีมีศักยภาพเรื่อง
การทองเท่ียว  

อำเภอละงู  
ชุมชนหลอมปน ชุมชนโคกพะยอม 
อำเภอทุงหวา  
ชุมชนขอนคลาน 

จำนวน 3 ชุมชน 
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 ท้ังนี้ชุมชนตางๆจึงมีมาตรฐานท่ีแตกตางกันออกไป บางชุมชนคิดแคเรื่อง ท่ีพัก ท่ีกิน ท่ีเท่ียว 

ซ่ึงไมตางจากการทองเท่ียวกระแสหลัก และบางชุมชนไมสามารถตอบเปาหมายหรือแนวคิดการจัดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนได 

ชุมชนท่ีกลาวมาขางตนมีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลาย และมีความ

สวยงามมากมายแตปจจุบันแหลงทองเท่ียวเหลานี้บางแหงไดถูกทำลายไปจนหมดสภาพหรือถูกทำลาย

เสียหาย ไปเปนบางสวนหรืออยูในสภาพลอแหลมตอการถูกทำลายก็มิใชนอยดังนั้นการเขาไปใชประโยชน

ดานการทองเท่ียวในแหลงธรรมชาติ จึงมีสิ่งท่ีตองพึงระวังไวเสมอวาแหลงธรรมชาตินั้นสามารถสูญสลายไป

ไดและบางแหงนั้นยากตอการฟนฟูการเขาไปใชประโยชนจะตองระมัดระวังใหเกิด ผลกระทบตอแหลง

ธรรมชาตินอยท่ีสุดท้ังยังตองพิจารณาถึงกิจกรรมตางๆท่ีจะดำเนินการในพ้ืนท่ีแหลงธรรมชาติอยาง

รอบคอบวาจะมีผลกระทบอยางไรมากนอยแคไหนมีมาตรการในการลดผลกระทบอยางไรและมีระบบการ

จัดการใหกิจกรรมท่ีจะเกิดในแหลงธรรมชาตินั้นไมสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของแหลงธรรมชาติจน

เสื่อมสภาพลงไปกวาเดิมการกำหนดมาตรฐานแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติในครั้งนี้นอกจากจะเนนไปท่ี

คุณคาหรือความสำคัญของตัวแหลงธรรมชาติซ่ึงเปนศักยภาพในการดึงดูดใจใหนักทองเท่ียวเขาไปเยี่ยม

ชมแลวยังพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจัด การทองเท่ียวท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอระบบนิเวศท่ีมี

ความออนไหว ท้ังในดานความเปราะบางตอการถูกทำลายและศักยภาพในการรองรับดานการทองเท่ียว

ของแหลงธรรมชาติ รวมท้ังการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 

ผลจากการทองเท่ียวโดยชุมชนพบวาการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน ใหเกิด

การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญา วิถีชีวิต กอใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเจาบานกับผูมาเยือนและชุมชนเริ่มจัดการตัวเองได นำไปสูการเปนชุมชนเข็ม

แข็ง 

การทองเท่ียวโดยชุมชนจึงเปนผลิตภัณฑการทองเท่ียวท่ีมีแนวคิดชัดเจน กลาวคือ เปนการ

ทองเท่ียวท่ีจัดการโดยชุมชน เนนการมีสวนรวมของชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดการทองเท่ียวท่ียั่งยืน จุดเดนของการทองเท่ียวโดยชุมชนคือ แตละชุมชนจะมี

เอกลักษณเฉพาะถ่ิน นักทองเท่ียวจะไดสัมผัสกับความเปนทองถ่ินดั้งเดิม เปนการทองเท่ียวท่ีเห็นการมี

สวนรวมของคนในชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักทองเท่ียวกับชาวบาน นักทองเท่ียวสามารถ

เห็นความสัมพันธระหวางคนกับธรรมชาติ   

การทองเท่ียวท่ีไปเยี่ยมชุมชนมีการนำเสนอจุดขายท่ีเหมือน ๆ กัน กลาวคือ ท่ีพักและอาหาร

ทองถ่ิน   กิจกรรมนำเท่ียวก็คลาย ๆ กัน คลาย ๆ กับการทองเท่ียวโดยชุมชน  แตสิ่งท่ีการทองเท่ียวโดย

ชุมชนแตกตางจากการทองเท่ียวรูปแบบอ่ืน คือ ระดับการมีสวนรวมของคนในชุมชน  ความรูสึกเปน

เจาของ  และรูปธรรมท่ีจับตองไดวาการทองเท่ียวสงผลประโยชนตอชุมชนโดยภาพรวมอยางไร  ท้ังเรื่อง

การพัฒนาชุมชนและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  นักทองเท่ียวจะไดสัมผัสถึงการตอนรับท่ี
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อบอุน  มีอัธยาศัยไมตรี  มีโอกาสพบปะกับคนท่ีหลากหลายในชุมชน  โดยท่ีทุกคนรูสึกวาตนเองเปนเจา

บานพรอมตอนรับแขกผูมาเยือน  ไดสัมผัสความเปนชุมชนในการดำเนินวิถีชีวิตท่ีเปนปกติ   

ความรูสึกเปนเจาของการทองเท่ียวโดยชุมชน  สรางแรงจูงใจใหสมาชิกกลุมทองเท่ียว  เขามา

ควบคุมผลกระทบจากการทองเท่ียว  ผูมาเยือนสามารถรับรูถึงความตั้งใจจริงนั้นไดจาก “กองทุน

ชุมชน” ท่ีตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชน แมวาสมาชิกในชุมชนอาจไมไดรับรายไดโดยตรงจากการ

ทองเท่ียว แตผลการดำเนินกิจกรรมการทองเท่ียว ไดตัดรายไดสวนหนึ่งเขากองทุนเพ่ือใหสวนรวมได

รวมรับประโยชน รวมท้ังการมีกฎกติกาเพ่ือใหนักทองเท่ียวปฏิบัติตนท่ีเคารพคนทองถ่ิน และไมทำการ

ใด ๆ ท่ีผิดจารีตประเพณีของชุมชน ขณะท่ีอยูในชุมชน 

การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลในปจจุบัน มีการเขามาของกลุมคนใหมๆ ท้ังท่ีเปนชุมชน

ทองเท่ียว หรือแมกระท้ังกลุมผูประกอบการทองเท่ียว บริษัทนำเท่ียวในจังหวัดสตูล ซ่ึงการเขามาของ

กลุมผูประกอบการเหลานี้ เปนมิติใหมของการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล กลุมคนเหลานี้ใด

เขามาการสรางความรวมมือระหวางชุมชนกับผูประกอบการนำเท่ียวดวยกัน โดยการรวมกันออกแบบ

กิจกรรมทองเท่ียว กำหนดราคา กำหนดผลประโยชนรวม และนำไปประชาสัมพันธตอ ทำให

นักทองเท่ียวไดเขาถึงชุมชนทองเท่ียวมากยิ่งข้ึน ท้ังกลุมนักทองเท่ียวภายในประเทศ และนักทองเท่ียว

ของประเทศเพ่ือนบานอยางประเทศมาเลเซีย แตดวยความเปนมาตรฐานของชุมชนทองเท่ียวหลายๆ

ชุมชนในการใหบริการยังไมดึงดูดใจพอ จึงมีเพียงไมก่ีชุมชนเทานั้นท่ีไดรับความสนใจ 

นอกจากการเขามาหนุนเสริมจากผูประกอบการแลวในสวนของบริษัทประชารัฐในพ้ืนท่ี

จังหวัดสตูล ก็ยังมีนโยบายในการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยเนนไปท่ีการสรางรูปธรรมเชิงพ้ืนท่ี 

ซ่ึงเปนการใหโครงการการพัฒนาระโครงสรางพ้ืนฐาน โครงการประชาสัมพันธ และหนุนเสริมองค

ความรู ยกตัวอยางเชน ในพ้ืนท่ีบานบอเจ็ดลูก ไดมีหนุนเสริมสรางอาคารศูนยเรียนรูชุมชน และ

โครงการประชาสัมพันธการทองเท่ียวปราสาทหินพันยอด อาวปากบารา เปนตน แตในดานของการรับ

ประโยชนจากโครงการนั้นยังไมกระจายตัว เทาท่ีชุมชนควรจะไดรับ ดังนั้นในสวนงานวิจัยชุดนี้ ตองการ

สรางความรวมมือในการขยายสินคา ผลิตภัณฑ และบริการการทองเท่ียวอยางควบคูกันไป ผานระบบ

การตลาดของประชารัฐ และสรางความเขาใจเก่ียวกับการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลท่ี

ตรงกัน เพ่ือการหนุนเสริม ตอยอดท่ีตรงตามความตองการ และกระจายสูชุมชนไดอยางแทจริง 

นอกจากในสวนของการเขามาหนุนเสริมของผูประกอบการและบริษัทประชารัฐแลว ท่ีผาน

มายังมีหนวยงานท่ีมาใหการสนับสนุนทางดานนโยบาย ดานงบประมาณ ดานบุคลากร ท้ังจากหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน ซ่ึงกังวลวาทางหนวยงานท่ีเก่ียวของในสวนภาครัฐจะนำแผนการจัดการทองเท่ียว

โดยชุมชนไปประยุกตใชกับรูปแบบการหนุนเสริมการทองเท่ียวเชิงอุตสาหกรรม อันเปนการสงเสริมโดย

ฐานคิดความคุมทุนทางเศรษฐกิจ  ท้ังท่ีวาการสงเสริมดังกลาวจะเปนการสงเสริมตามความตองการของ

ภาครัฐ มากกวาความตองการท่ีแทจริงของชุมชนในเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน 
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และท่ีสำคัญคือการสรางความเขาใจตอภาครัฐตอการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีกลัวจะถูก

หลงลืมนิยามความหมายท่ีแทจริง  อันมีเปาหมายการจัดการทรัพยากร ดูแลขนบประเพณี  สรางการ

เรียนรู และพัฒนากลุมองคกร โดยมีรายไดเปนสวนหนึ่งในเปาหมายนั้น 

 

2. นวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

นวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน (community base sustainable tourism) เปนแนวคิด

การจัดการการทองเท่ียวท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม และภูมิปญญา กำหนด

ทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน และชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแล

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน โดยการทองเท่ียวโดยชุมชนตั้งอยูบนฐานแนวคิดการทองเท่ียวโดย

ชุมชนท่ีมีทิศทางเดียวกันและใหชุมชนไดจัดการทองเท่ียวท่ีไปตอบเปาหมายหรือแนวคิดการจัดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน 5 ขอ ดังนี้  

1.อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

2.ฟนฟู ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต  

3.สรางการเรียนรู และเผยแพรสรางการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนตอชุมชนกับ

นักทองเท่ียว  

4.สรางกลไกการขับเคลื่อนกลุมองคกร  

5.การสรางรายไดเสริมใหกับชุมชน  

 ท้ังหมดมีชุมชนเปนเจาของและมีสวนในการจัดการ  โดยใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือสราง

โอกาสใหชุมชนเขามามีบทบาทสำคัญในการวางแผนทิศทางการพัฒนาชุมชนของตนในชุมชน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในชุมชนท่ีมีแนวโนมวาการทองเท่ียวจะรุกคืบเขาไปถึง หรือตองการเปดเผยชุมชน

ของตนใหเปนท่ีรูจกัในวงกวาง ใหมีการสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรูเก่ียวกับการวางแผน การบริหาร

จัดการทรัพยากร กระจายอำนาจการตัดสินใจโดยเนนความสำคัญของการจัดการทรัพยากร และใชการ

ทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนไปพรอมกัน 

 ซ่ึงแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเริ่มครั้งแรกในป 2547 ท่ีชุมชนบานบอ

เจ็ดลูก โดยการนำแนวคิดนี้เขามาของศูนยประสานวิจัยทองถ่ินจังหวัดสตูล ในรูปแบบโครงการวิจัย 

“ศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนบานบอเจ็ดลูก ตำบลปากน้ำ อำเภอละงู จังหวัดสตูล” ซ่ึง

ทางชุมชนบอเจ็ดลูกไดเริ่มจัดการทองเท่ียวไดอยางเปนรูปธรรม โดยชุมชนสามารถบริหารจัดการได 

ภายใตกลุมจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยองคกรชุมชนบานบอเจ็ดลูก ทำใหชุมชนสามารถจัดการและ

ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนอูขาวอูน้ำของชุมชน วิถีชีวิตชาวประมงพ้ืนบาน ผานกิจกรรมทองเท่ียว

ใหกับบุคคลภายนอก ทำใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนบานบอเจ็ดลูกไดมีขยายผลไปสูชุมชนตางๆในจังหวัด

สตูล อีก 24 ชุมชน โดยผานการสงเสริมจาก 2 รูปแบบ คือ 
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จากกระบวนการงานวิจัยเพ่ือ
ทองถ่ิน 

1. ชุมชนทองเท่ียวบานบอเจ็ดลูก 
2. ชุมชนทองเท่ียวบานพญาบังสา 
3. ชุมชนทองเท่ียวบานโคกพะยอม 
4. ชุมชนทองเท่ียวบานเกตรี  
5. ชุมชนทองเท่ียวบานวังตง 
6. ชุมชนทองเท่ียวบานบากันเคย   
7. ชุมชนทองเท่ียวบานบุโบย 
8. ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางเมือง 
9. ชุมชนทองเท่ียวบานบากันใหญ 
10. ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางละงู 
11. ชุมชนทองเท่ียวบานหลอมปน 
12. ชุมชนทองเท่ียวขอนคลาน 

จ า ก ก า ร ส นั บ ส นุ น ข อ ง
หนวยงานภาครัฐ  
 

13. ชุมชนทองเท่ียวบานวังประจัน 
14. ชุมชนทองเท่ียวบานทุงสะโบะ 
15. ชุมชนทองเท่ียวบานตำมะลัง 
16. ชุมชนทองเท่ียวบานภูผาเพชร 
17. ชุมชนทองเท่ียวบานหัวหิน 
18. ชุมชนทองเท่ียวบานชาวเลเกาะหลีเปะ 
19. ชุมชนทองเท่ียวบานโตนปาหนัน 
20. ชุมชนทองเท่ียวบานวังสายทอง 
21. ชุมชนทองเท่ียวบานควน 
22. ชุมชนทองเท่ียวทาขามควาย 
23. ชุมชนทองเท่ียวบานเจะบิลัง 
24. ชุมชนทองเท่ียวบานระยะโตดนุย 

จากนั้นไดรวมตัวกันเปนเครือขายการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดสตูล ในชวงป 2552 โดย

เริ่มตน เครือขายเพียงชุมชนในระยะแรก ได ชุมชนทองเท่ียวบานบอเจ็ดลูก ชุมชนทองเท่ียวบานพญา

บังสา ชุมชนทองเท่ียวบานโคกพะยอม ชุมชนทองเท่ียวบานเกตรี ชุมชนทองเท่ียวบานวังตง ชุมชน

ทองเท่ียวบานบากันเคย  ชุมชนทองเท่ียวบานทุงสะโบะ ชุมชนทองเท่ียวบานบุโบย ชุมชนทองเท่ียวบาน

หัวทางเมือง และชุมชนทองเท่ียวบานบากันใหญ 

 

3. ประเภทนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน  

3.1 นวัตกรรมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน นำไปสูความรับผิดชอบตอสังคม” 

    แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีรับผิดชอบตอสังคมมาเปนฐานคิดในการดำเนินการ 

โดยมีองคประกอบ  3 ประการ คือ หนึ่ง :  การทองเท่ียวโดยชุมชนตองมีการประเมินผลกระทบดาน

ส่ิงแวดลอม (Environment Impact Assessment) อันเปนการประเมินการใชงานทรัพยากรธรรมชาติ



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 59 

ในพ้ืนท่ีอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด, สอง :  การทองเท่ียวโดยชุมชนตองมีการประเมินผล

กระทบดานสุขภาพ (Health Impact Assessment) อันเปนการประเมินการ สุขภาพและสุขภาวะท่ีดี

ข้ึนของชาวบานในชุมชนและผูมาเยือน หลังจากไดรับการดำเนินชีวิตภายในชุมชนท่ีไมมีสารพิษเจือปน

ในอาหารและมลพิษดานตาง ๆ,  สาม :  การทองเท่ียวโดยชุมชนตองมีการประเมินผลกระทบดาน

ชุมชนและวัฒนธรรม  (Community and Culture Impact Assessment) อันเปนการประเมินความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในชุมชน การมีสวนรวมของชาวบานในชุมชนและผูมาเยือน หลังจากใชแนวคิด

การทองเท่ียวโดยชุมชนเปนฐานในการพัฒนา  

   ซ่ึงองคประกอบการดำเนินงานตามแนวคิด “การทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีรับผิดชอบตอ

สังคม”ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล มีดวยกัน 7 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

ความอยูรอดของชุมชนข้ึนอยูกับฐานทรัพยากรธรรมชาติวิถีชีวิตและวัฒนธรรม

ของคนทองถ่ิน ท่ีมีความเชื่อมโยงผูกพันกับทรัพยากร เขา ปา นา เล เพราะฉะนั้นการทองเท่ียวโดย

ชุมชนจึงเปนเครื่องมือในการสงเสริมอนุรักษทรัพยากรอยางยั่งยืน ท้ังการสรางคุณคาใหกับชุมชนในการ

เผยแพรความรูภูมิปญญาในการจัดการทรัพยากร สื่อสารปญหาดานทรัพยากรใหคนภายนอกไดรับรู 

โดยผานการสรางสรรคกิจกรรมการทองเท่ียวใหผูมาเยือนมีสวนรวมในการอนุรักษ และจัดสรรรายได

จากการทองเท่ียวไปสูการจัดการแหลงทรัพยากร โดยสรางความรวมมือระหวางหนวยงานในการทำงาน

กับชุมชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติรวมกันสูความยั่งยืน 

2. ดานการฟนฟูภูมิปญญา วิถีชีวิต และวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา วิถีชีวิต และวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีบอกถึงอัตลักษณของชุมชน ความ

เขมแข็งของชุมชนจะทำใหชุมชนสามารถปรับตัวใหอยูไดในสังคมปจจุบัน โดยท่ียังคงอนุรักษวัฒนธรรม 

มีการสืบทอดสูคนรุนหลังไดอยางตอเนื่อง การทองเท่ียวโดยชุมชนจึงเปนเครื่องมือในการสรางคุณคา

ทางวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือความภาคภูมิใจของคนในชุมชนในการบอกเลา “ของดี ของเดน” ใหคน

ภายนอกไดรับรู ทำใหเกิดการถายทอด และฟนฟูจากรุนสูรุน การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนตองรวมกัน

กำหนดวาภูมิปญญา วิถีชีวิต และวัฒนธรรมอะไรบางท่ีชุมชนพรอมในการนำเสนอและสรางการเรียนรู

แกผูมาเยือน ตลอดจนมีแนวทางปฏิบัติตัวของนักทองเท่ียว การท่ีมีนักทองเท่ียวสนใจแลกเปลี่ยนเรียนรู

เรื่องราวเหลานี้กับคนในชุมชน นั้นจะเปนตัวกระตุนอีกทางหนึ่งท่ีทำใหชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ และมี

ชีวิตชีวาในการนำเสนอขอมูลความรูท่ีมี และตองสามารถสรางการมีสวนรวมใหกับนักทองเท่ียวใน

กิจกรรมทางวัฒนธรรมของตน สรางความประทับใจใหแกผูมาเยือน และทำใหเยาวชนคนรุนหลังเห็น

คุณคาของชุมชนตนเอง 

3. ดานการมีสวนรวมในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนของคนในชุมชน  

ความรวมมือและความสามัคคีของคนในชุมชน การมีพ้ืนท่ีทางสังคม ท่ีไดรับการ

ยอมรับจากคนภายนอก เปนหัวใจสำคัญของการดำรงไวซ่ึงความเปนชุมชน ดังนั้นการทองเท่ียวโดย
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ชุมชนตองชวยใหคนในชุมชนชุมชนรูสึกเปนเจาของและเขามามีสวนรวมในทางตรง และทางออมใน

กระบวนการพัฒนา เพ่ือการกำหนดบทบาท ทาทีของชุมชนตอการเขามาของการทองเท่ียว  

4. ดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิต 

การทองเท่ียวเปนการดึงคนจากภายนอกมาในชุมชน แรงจูงใจท่ีทำใหนักทองเท่ียวเขามาใน

ชุมชนคือ วิถีชีวิตท่ีแตกตาง และวัฒนธรรมดั้งเดิม จุดดึงดูดคือวิถีท่ีเรียบงาย และมีการดำรงชีวิตท่ี

ผูกพันกับธรรมชาติ การทองเท่ียวโดยชุมชนจึงเปนรายไดเสริม โดยท่ีชาวบานยังคงดำเนินวิถีชีวิตดั้งเดิม

หรือเปนการสรางทางเลือกเรื่องรายไดใหกับบางครอบครัว ในการสรางอาชีพเสริมท่ีเก่ียวเนื่องกับการ

ทองเท่ียว สรางงานใหกับคนในชุมชน มีการกระตุนเศรษฐกิจของชุมชนโดยการใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางยั่งยืน ทุกแผนงานท่ีดำเนินการจะตองม่ันใจวาสมาชิกในชุมชนตางไดรับผลประโยชนอยางยุติธรรม 

และการท่ีการทองเท่ียวเปนเพียงรายไดเสริม ทำใหชาวบานไมคิดพ่ึงพารายไดหลักจากการทองเท่ียว  

นั้นสามารถบงบอกถึงการดำรงชีวิตไดอยางปกติตอเนื่องไมวาจะมีนักทองเท่ียวมาเท่ียวหรือไมก็ตาม 

5. ดานการสงเสริมสุขภาพ 

การสงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต และการฟนฟูสุขภาพ ตลอดจนการไดมี

โอกาสไดแลกเปลี่ยนประสบการณเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพท่ีดีกับผูอ่ืนในระหวางการทองเท่ียว ซ่ึง

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ และคานิยมในการสงเสริมและรักษาฟนฟูสุขภาพให

สมบูรณดวยตัวเองมากยิ่งข้ึน ดังนั้นการทองเท่ียวโดยชุมชนยังเปนเครื่องมือในการพัฒนาเรื่องความ

สะอาด สุขอนามัย อาหารปลอดสารพิษ นาขาวอินทรีย ผักพ้ืนบาน สมุนไพรยารักษาโรค และท่ีสำคัญ

คือการใหธรรมชาติบำบัด ซ่ึงนั้นหมายถึง 48การดำเนินการทองเท่ียวโดยชุมชนใหมีแรงจูงใจหรือ

จุดมุงหมายเพ่ือสงเสริมสุขภาพ เปนการทองเท่ียวท่ีผสมผสานการรักษา และฟนฟูสุขภาพท้ังทาง

รางกายและจิตใจควบคูกัน โดยมีจิตสำนึกตอการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวและส่ิงแวดลอมใน

แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

6. ดานการสรางการเรียนรูผานการทองเท่ียวโดยชุมชน 

การจัดการความรูภายในชุมชน มีการพัฒนาทักษะและเพ่ิมเติมความรูใหมใหกับ

สมาชิกในชุมชนในการบริหารจัดการทองเท่ียว สรางความม่ันใจในการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคนภายนอก 

มีความเชื่อม่ันใหคนในชุมชนในการนำเสนอ “ปญหาและความตองการ” กับหนวยงานภายนอก 

นำเสนอประสบการณและความสำเร็จในการพัฒนากับคนและหนวยงานท่ีมาศึกษา-ดูงาน นอกจากเปน

การพัฒนา “คนใน” แลวยังใหการศึกษากับ “คนนอก” ดวย 

ในขณะเดียวกัน การทองเท่ียวโดยชุมชนนั้นมีบทบาทสำคัญในการสรางคุณคา

ความหมายใหมของการทองเท่ียวใหมีความหมายมากกวาการพักผอน ความสนุกสนาน และความ

บันเทิง  หากไดเปดมิติของการทองเท่ียวเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเคารพคนในทองถ่ิน  
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7. ดานการพัฒนากลไกการจัดการ 

การพัฒนากลไกจัดการในระดับชุมชนใหเพ่ิมขีดความสามารถ ท้ังดานทักษะ

ความรูตางๆ การจัดการปญหาอ่ืนๆในชุมชน สูการเปนชุมชนบริหารจัดการตนเองอยางเปนรูปธรรม 

ภายใตรูปแบบแนวคิดการดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีสามารถดำรงอยูไดนั้นมีองคประกอบท่ีมี

ความสำคัญท่ีตองจัดการดูแล คือ การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรแหลงทองเท่ียว การดูแลฐานภูมิปญญา วิถี

ชีวิต วัฒนธรรม ผานการบริการดานการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมไดมาตรฐาน และตองสามารถกระจายรายได

อยางท่ัวถึงในชุมชน ซ่ึงการพัฒนาใหเปนกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเองก็เชนกัน ท่ีตองสามารถ

เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชนได โดยความรวมมือของคนหลายๆภาคสวนในชุมชน ท่ีมารวมคิด รวม

จัดการเรื่องราวตางๆในชุมชนท้ังระบบ 

ในสวนการสรางการยอมรับนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีรับผิดชอบตอสังคม ได

มีการกำหนดขอตกลงรวมเพ่ือการดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีรับผิดชอบสังคม ในเครือขาย

ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล กำหนดขอตกลงความรวมมือในการดำเนินการการทองเท่ียวโดยชุมชน 

โดยจัดทำบันทึกขอตกลงหรือ MOU ระหวางชุมชนสมาชิกเครือขาย  เพ่ือสรางรูปธรรมพ้ืนท่ีทองเท่ียวท่ี

รับผิดชอบตอสังคม  วาดวยการสรางชุมชนทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอสังคมในครั้ง โดยมีรายละเอียด

บันทึกความรวมมือ จำนวน 11 ประการ ดังนี้ 

1. สมาชิกตองสนับสนุนสินคาท่ีนำไปสูการสรางความม่ันคงทางดานอาหาร ท่ีมี

ภายในและภายนอกชุมชนจังหวัดสตูล และ ไมสนับสนุนสินคาท่ีผานกระบวนการตัดตอพันธุกรรม 

(GMOs) 

2. สมาชิกตองสงเสริมการเพาะปลูกและบริโภคพืชผักพ้ืนบาน อาหารปลอด

สารพิษ ในพ้ืนท่ี และรวมอนุรักษพันธุกรรมพ้ืนถ่ิน 

3. สมาชิกตองมีแผนการจัดการขยะท่ีครอบคลุมต้ังแตตนทาง ระหวางทาง และ

ปลายทาง  เพ่ือการจัดการขยะครบวงจร 

4. สมาชิกตองมีแผนการจัดการฐานทรัพยากรในชุมชนอยางเปนระบบและมีสวน

รวม 

5. สมาชิกตองมีกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษทรัพยากรกับกลุมนักทองเท่ียวท่ีเขา

มาในพ้ืนท่ีผานโปรแกรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

6. สมาชิกตองหนุนเสริมและเปดโอกาสใหกลุมคนดอยโอกาสในพ้ืนท่ี มีกิจกรรม

ในการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

7. สมาชิกตองมีกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูวิถีชีวิต ภูมิปญญา อาชีพ วัฒนธรรม  

การใชทรัพยากรอยางรูเทาทัน แกเยาวชน 

8. สมาชิกตองไมนำสินคาท่ีมีสวนในการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม มาใชในการอุปโภคและบริโภคในพ้ืนท่ี  
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9. สมาชิกตองวางมาตรการลดการใชเครื่องปรุงรสชนิดตางๆ ท่ีสงผลรายตอ

สุขภาพในการประกอบอาหารและสงเสริมการเรียนรูเก่ียวกับการบริโภคอาหารปลอดสารพิษแกกลุม

นักทองเท่ียวท่ีเขามาในพ้ืนท่ี 

10. สมาชิกตองสนับสนุนการเชื่อมโยงผลิตภัณฑหรือสินคาชุมชนของเครือขาย

ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  มาใชในการอุปโภคบริโภคภายในชุมชน เพ่ือเปนการสงเสริมการผลิต 

การบริโภคภายในเครือขายสูความยั่งยืน 

11. สมาชิกตองสรางมาตรการควบคุมสิ่งเสพติด และอบายมุขในพ้ืนท่ี เพ่ือเปน

เคารพฐานวัฒนธรรมชุมชน และเปนการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัย 

3.2. นวัตกรรมชุมชนบริหารจัดการตนเอง  

ชุมชนบริหารจัดการตนเอง เปนการดำเนินท่ีตองตอบโจทย “เกิดการคลี่คลายปญหา 

คนตองพัฒนา และมีกลไกการขับเคลื่อน” เปนแนวทางท่ีทางโครงการ และชุมชน ดำเนินการท่ีเปนเรื่อง

คอนขางยากพอสมควร เนื่องจากชุมชนท่ีผานมามีองคกร หนวยงาน เขามาสนับสนุนการพัฒนา และ

คลี่คลายปญหาตามประเด็น หรือภาระหนาท่ีของหนวยงาน แตคราวนี้เปนการนำงานท้ังหมดท่ีชุมชนท่ีมี 

“หลายเรื่อง” คนทำงานมี “หลายคน” อยูแลวแตขาดการเชื่อมรอยโดยมี “กลไก” ทำหนาท่ีบริหาร

จัดการ เพ่ือนำไปสูชุมชนพัฒนาแบบมีสวนรวม และชุมชนเขมแข็ง 

รูปแบบแนวทางการบริหารจัดตนเองของชุมชน เปนการปรับแนวคิดจากคนท่ีถูก

พัฒนา มาเปนการพัฒนาตนเอง มีหลายหนวยเขามาสนับสนุนท่ีมีความแตกตางหลากหลายข้ึนกับ

ศักยภาพของแตละชุมชน ท่ีนำเสนอภายในเอกสารเลมนี้ เปนการบอกเลาประสบการณของแตละพ้ืนท่ี 

ท่ีจะนำไปสูแนวทางสนับสนุนใหชุมชนในจังหวัดสตูลไดเรียนรู และรวมกันสรรค สราง“จังหวัดจัดการ

ตนเอง”ตอไป 

การพัฒนาสรางชุมชน และตำบลจัดการตนเองหากมองกลับไปท่ีชุมชนในการสราง

ชุมชนจัดการตนเอง การเริ่มตนไมไดเริ่มใหมหมด มีงานหลายงาน ท่ีชุมชนขับเคลื่อน มีกลุมองคท่ีใหการ

สนับสนุนในพ้ืนท่ีอยู 
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การสรางชุมชนจัดการตนเอง เริ่มตนท่ีการ Mapping คน งานในชุมชนมารวมพูดคุย 

จัดระบบกลไกในกลุมกิจกรรมใหชัดมีภารกิจ มีกิจกรรม มีเปาการดำเนินงาน มีคนทำหนาท่ีรับผิดชอบ

ในกลไกกลุม ในระดับชุมชน มีการเชื่อมโยงกิจกรรม เปาหมายเปนของชุมชน และจัดระบบกลไกกลาง

ของชุมชน และสิ่งขาดเสียไมไดคือ วงคุยในระดับกลุม และวงคุยของชุมชนท่ีตองมีการกระทำอยาง

ตอเนื่องเพ่ือติดตาม และขับเคลื่อนใหตอบเปาหมาย 

 
 ระดับตำบลก็เชนเดียวกัน มีการขับเคลื่อนในประเด็นตางๆ อยู เชน สภาองคกรชุมชน 

ท่ีขับเคลื่อนประเด็นสวัสดิการชุมชน การพัฒนาท่ีอยูอาศัย งานคุมครองผูบริโภค ท่ีมีประเด็น

หลากหลาย แตขาดมิติการมองในเชิงพ้ืนท่ีตำบลเปนฐานตั้ง ท้ังหมดเลยเปนเครือขายเชิงประเด็น สวน

สภาองคกรท่ีเปนเวทีของคนในตำบลท่ีมีการกอเกิดมาจากเง่ือนไขการรวมตัวจากโครงการตางๆท่ี

สนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) แกนนำท้ังหมดยังมองสภาองคชุมชนเปนเปนกิจกรรม

ท่ีดำเนินการเฉพาะหนา ขาดมิติอ่ืนตาม พรบ.สภาองคกรชุมชน  

การพัฒนากลไกระดับตำบล เปนสิ่งท่ีตองดำเนินการตอเนื่องระดับชุมชน โดยมี

เปาหมาย การดำเนินงานของตำบล มีคณะบุคคลจากชุมชน หนวยงานรวมขับเคลื่อน มีองคกรภาครัฐ 

และเอกชนสนับสนุนเพ่ือตอบเปาหมาย เครื่องมือท่ีสำคัญคือ วงคุยท่ีมีอยางตอเนื่อง ท้ังวงกลางตำบล  

และติดตามความเคลื่อนไหวของชุมชน 
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3.2.1. รูปธรรมพ้ืนท่ีชุมชนบริหารจัดการตนเองบานบอเจ็ดลูก 

ประมาณปพ.ศ. 2540   ชุมชนประสบปญหาดานการประมง 

เนื่องจากการรุกคืบเขามาของเรืออวนลาก อวนรุนในพ้ืนท่ีทะเลอันเปนแหลงประมงพ้ืนบาน ชาวบานจึง

มีการรวมตัวในนาม “ชมรมประมงพ้ืนบาน จ.สตูล” รวมกับพ่ีนองอีกหลายพ้ืนท่ี เขาตอตาน คัดคาน 

และเรียกรองการจัดการ จากการรวมตัวดังกลาว ทางชาวบาน โดยเฉพาะแกนนำหลายคนเริ่มมีการ

เรียนรูกระบวนการทำงานทางสังคม อันเปนฐานคิดในการจัดการตนเอง ตอมาเม่ือปญหาอวนลากอวน

รุนยุติ ปญหาใหมท่ีเขามาคือ ปญหานักทองเท่ียว ท่ีเขามาใชพ้ืนท่ีชายทะเลพักผอน หากสิ่งท่ีมากกวา

การมาคือ กองขยะ และปญหาวิวาทจากการเมามาย  

จากสภาพปญหา ชุมชนจึงมีการคิดรวมกันระหวางคนในชุมชนเพ่ือ

ชวยกันจัดการ  เปนการสรางเกราะปองกันไมใหวัฒนธรรมภายนอกเขามาครอบงำวิถีชีวิตของชุมชน

อิสลาม  ชุมชนจึงรวมกับศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จ.สตูล เสนอโครงการ “ศึกษารูปแบบการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนบานบอเจ็ดลูก  ต.ปากน้ำ อ.ละงู จ.สตูล” ในป 2549  เพ่ือหาทาง

แกปญหาการทองเท่ียวท่ีทะลักเขามาในพ้ืนท่ี  โดยใชเครื่องมือท่ีเรียกวา “การทองเท่ียวโดยชุมชน”  

เขามาจัดการฐานทรัพยากร  เพ่ือปกปกสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน   

ปพ.ศ.2556 ชุมชนบานบอเจ็ดลูก รวมกับมูลนิธิสยามกัมมาจล และ

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จ.สตูล ดำเนินโครงการศึกษาและพัฒนาวิธีปลูกพืชปลอดสารพิษสูการ

จัดการทองเท่ียวเชิงเกษตร บานบอเจ็ดลูก  หมูท่ี 1  ตำบลปากน้ำ อำเภอละงู จังหวัดสตูล  ซ่ึงทาง

โครงการมีการดำเนินการศึกษาขอมูลเก่ียวกับการปลูกพืชอินทรีย ซ่ึงการปลูกผักเปนอีกอาชีพท่ีสำคัญ

ของคนในพ้ืนท่ี  และนำรูปแบบการปลูกมาสรางเปนโปรแกรมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ภายใต

การขับเคลื่อนของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงจากการดำเนินงานท่ีผานมา มีการเชื่อมโยงการพัฒนา

ชุมชนจัดการเองโดยนำกระบวนการทำงานเพ่ือพัฒนา และจัดการปญหาเรื่องใหม ใหเกิดฐานความรู

ใหม เพ่ือจัดการท้ังระบบของชุมชน จึงไดเล็งเห็นกลุมท่ีขับเคลื่อนท้ังชุมชนคือ ทีมของสภากาแฟ โดย

การนำของ นายอาดี หลงสมัน(ผูใหญบานบอเจ็ดลูก) และผูชวยผูใหญบาน ท้ัง 3 ฝาย สอบต. 

เจาหนาท่ี รพ.สต.บอเจ็ดลูก ตอมาสภากาแฟไดมีกลุมเขามาเพ่ิมประกอบไปดวยแกนนำของกลุมองคกร

ในชุมชนท่ีมานั่งพูดคุยรวมกัน แกปญหา หรือพัฒนาในแตละประเด็น  

ปจจุบันมีสมาชิก 32 คน จากแกนนำของกลุมองคกรในชุมชน (19 

กลุม) สภากาแฟจัดตั้งข้ึนโดย มีการประชุมรวมกลุมกันท่ี รพ.สต.บานบอเจ็ดลูก ทุกวันท่ี 19 ของเดือน 

มีผูใหญบานเปนประธานมีการเสนอปญหาใหท่ีกลุม และชวยกันแกไข และหาแนวทางออกกันในท่ี

ประชุม รวมกันปรึกษา หารือ ปญหา ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เพ่ือหาทางแกไขปญหา ชวยเหลือผูปวยทางจิต 

แกไขปญหาภัยแลง และปญหาน้ำทวมขัง เวทีประชาคม เวทีเตรียมพรอมงาน กิจกรรมตางๆในชุมชน มี

ยุทธศาสตร  6  ดานดวยกัน เชน 1. ความปลอดภัย และความสงบเรียบรอย ของคนในชุมชน  2. ดาน
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สงเสริมอาชีพ และกองทุนในชุมชน 3. ดานสงเสริมสุขภาพ 4. การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5. การ

จัดการทรัพยากร และสิ่งแวดลอม 6. กลไกพูดคุยในระดับชุมชน (สภากาแฟ)   

จากการขับเคลื่อนของสภากาแฟท่ีอยากเห็นการทำงานรวมกันของ

ชุมชนท่ีสามารถบริหารจัดการกันเองในชุมชนอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงเปนท่ีมาของโครงการ

“สรางชุมชนบริหารจัดการตนเองบานบอเจ็ดลูก ระยะท่ี 2”  

งานระยะท่ี 2 คิดเรื่องระบบสภากลไกหมูบาน ทางชุมชนมีตนทุนอยู

แลว คือ มีปญหาผูปวยโรคจิต มีหมออนามัยเขามารวมดูแลผูปวย ดึงคนเขามามีสวนรวมในการจัดการ

หมูบาน มีการพูดคุยมาเรื่อยๆ หลังการพัฒนาโครงการจึงไดทีมสภาเขามา มีผูใหญบาน ผูชวย

ผูใหญบาน บัณฑิตอาสา ฯลฯงานหลักของสภา คือ ประชุมประจำเดือน เดือนละไมเกิน 2 ครั้ง มีการ

พูดคุยกันเรื่อยๆ ใชอนามัยเปนสถานท่ีประชุม โดยมีการรายงานกิจกรรม รายงานการเงิน และมีการ

ประชาคมหมูบาน นำปญหาเขามาเพ่ือใหทุกคนระดมความคิดเห็นชวยกันแกไข สภาไมไดตัดสินใจวาถูก

หรือผิดแตจะใหรับทราบและตัดสินใจรวมกันท้ังหมูบาน 

การจัดการเบื้องตนเปนการทำงานแบบ Project  Base นำไปสู

กระบวนการแกปญหา หากเรื่องบางเรื่องท่ีใหญกวาหมูบานเราใช Area  Base จากการทำงานจะเห็น 2 

ระดับ ท่ีผานมาสภาเปนพ้ืนท่ีกลางในการเคลื่อนงาน   จากงานจะเห็นวา การทำงานมีรูปธรรมท่ีเกิดข้ึน

มากกวาชุดโครงการยอย    

ท้ังนี้ หากมองในมิติโครงการสภาบทบาทเนนการเรียนรูเปนหลัก แต

ระหวางทางเกิดรูปธรรมท่ีมากกวานั้น  โดย กลไกเปนพ้ืนท่ีกลางชุมชน กลไกสรางการมีสวนรวมกับ

ชุมชน และกลไกประสานงานกับชุมชนภายนอก 
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สภากาแฟ
บา้นบอ่เจ็ดลกู

ความเปลี�ยนแปลง:
• การพฒันาคน : ฝึกคนผา่นการทํางานจรงิ 

(งานประเด็น) /รูส้กึเป็นเจา้ของในประเด็น
ที�ทํา

• ปัญหาคลี�คลาย: แกไ้ขปัญหาเฉพาะกจิ 
และงานพัฒนาพื�นที�

• เกดิกลไก: ใชก้ลไกในการบรหิารจัดการ
ทนุที�เขา้มาในพื�นที�/ใชย้ทุธศาสตรเ์ชื�อม
รอ้ยงานในระดับหน่วยงาน/ประเด็นในพื�นที�

ฐานทุนเดมิ:
• ฐานการทํางานจัดการทรัพยากร (ทํางาน

รว่มกับเครอืขา่ยประมงพื�นบา้นปี 40)
• ประสบการณ์ CBR ปี 49 (เกดิแกนนําแถว 

1, ฐานงาน CBT)
• ฐานงานสนึามริะยะ 1 (ฐานงานผักพื�นบา้น

, แกนนํารุ่นใหม)่
• แกนนําชมุชน/หน่วยงานในพื�นที�ไดร้ับการ

ยอมรับ/มบีารม ี

วงถูถ่ ี�
1. ความ

ปลอดภัย
หมูบ่า้น

2. การสง่เสรมิ
อาชพี

3. การสง่เสรมิ
สขุภาพ

4. การศกึษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม

5. การจัดการ
ทรัพยากรฯ

ยุทธศาสตร์ 1. ชรบ.หมูบ่า้น
2. หัตถกรรมพื�นบา้น
3. การจัดการทุง่

สงวนเลี�ยงสตัว์
4. การเรยีนรูศ้าสนา-

วถิชีมุชน
5. โรงเรยีนโฮมสเตย์
6. ยกระดับการ

จัดการทอ่งเที�ยว
7. ผักพื�นบา้นเพื�อ

การทอ่งเที�ยว
8. กฬีาเพื�อสขุภาพ
9. ร.ร.ตาดกีา
10.แกปั้ญหาโรคอว้น
11. ผักปลอดสารพษิ
12.ศนูยเ์ด็กเล็ก

ประเด็นขบัเคลื�อน

บทบาท:
1. สรา้งพื�นที�การพดูคยุเรื�องการพัฒนาชมุชน 

(คนใน-คนใน, คนใน-หน่วยงานภายนอก)
2. กําหนดยทุธศาสตร ์คดิงาน
3. ตดิตามกํากับการขับเคลื�อนยทุธศาสตร ์

ความกา้วหนา้เชงิประเด็น และการบรหิาร
จัดการงบประมาณ

4. รว่มขับเคลื�อนงานกับหน่วยงานภายนอก

ที�มา: 
• เกดิเหตกุารณ์ปัญหาคนป่วยทางจติ
• แนวคดิสนึามริะยะที� 2 (ปลกูฝังใน

ตัวแกนนําหลัก)
องคป์ระกอบ: 
วงถูถ่ี�, แกนนํา 9 ประเด็น, ภาคใีน
พื�นที�

องคป์ระกอบ: ประมาณ 10 คน
ผญบ., ผช.ผญบ., หมอ, บัณฑติ
อาสา, แกนนําชมุชน
บทบาท:
-เตรยีมการประชมุ
-จัดกระบวนการประชมุ
-หารอืเรื�องเรง่ดว่น

กระบวนการ: 
1. แตล่ะกลุม่ยอ่ยจะทําการบา้น

มากอ่น
2. ประชมุทกุวนัที� 19 ของเดอืน 

หากมเีรื�องเรง่ดว่นทมีถูถ่ี�จะ
ชว่ยจัดการ (ปัจจบุันประชมุ
มากกวา่ 1 ครั �งตอ่เดอืน)

ประชุม
ปากนํ �า
นา่อยู่

เวทรีะดับ
ตําบล

เชื�อมโยงการ
ขับเคลื�อนหมูบ่า้น-
ตําบล

เป็นแมง่าน

ขับเคลื�อน

• เปิดโอกาสใหค้ดิเพิ�ม
• เอาคนเป็นตัวตั �ง
• เป็นเครื�องมอืฝึกคน
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2540 2547 2549

• วกิฤตอวนรนุ
อวนลาก

• รว่มขบัเคลื�อน
กบัเครอืขา่ย
ประมงพื�นบา้น 
จ.สตลู

เกดิเหตกุารณ์สนึามิ •งานสนึาม ิPhase I 
•ชมุชนเรยีนรูก้ารปลกู
ผกัปลอดสารพษิ 
(ผลติ-ขาย)

•เกดิการพฒันาแกน
นําแถว 2

บา้นบอ่เจ็ดลกู

2556 2557 2558

•งานสนึาม ิPhase II

•ทํา CBR การ
จัดการทอ่งเที�ยว
โดยชมุชน

•สรา้งการเรยีนรู ้
แกนนําแถว 1

•คนในชมุชนหาทาง
ชว่ยกนัแกปั้ญหา
ผูป่้วยจติเวช

•กอ่เกดิสภากาแฟบอ่
เจ็ดลกู
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3.3. นวัตกรรมการจัดการทุนชุมชนรวมกัน 

3.3.1. นวัตกรรมการจัดการ นาขาว  

สถานการณนาในพ้ืนท่ีสตูล ลดลงอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เกิดจากการสงเสริมเกษตร

เชิงเดี่ยว เชนยางพารา ปาลมน้ำมัน  ทำใหชาวนาปรับสภาพท่ีนาเปนสวน   การปรับเปลี่ยนนาเปนสวน

เปนไปเพ่ือสนองตอบความตองการทางเศรษฐกิจ ซ่ึงในชวงท่ีผานมา  ยางพารา และปาลมน้ำมันมีราคา

สูง สวนขาวราคาต่ำ หากชวง 3-4 ป (2554-2558)  ท่ีผานมา ราคายางพาราและปาลมน้ำมัน ลดลง 

สงผลให “นา” เริ่มเปนท่ีสนใจอีกครั้ง หากขณะท่ีความสนใจเก่ียวกับนาและขาวอันเปนพืชแหงชีวิตเริ่ม

กลับมา อีกดานหนึ่งของความรูเก่ียวกับนา และขาว กลับลดลง  สังเกตจากผูรูท่ีลดลง  พันธุขาวพ้ืนถ่ินท่ี

เคยปลูกกันมาสูญหาย   

ในสวนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน จ.สตูล  มีการฟนฟูเรื่องราวของขาวและนา  

ในพ้ืนท่ีตำบลควนโพธิ์ ในนาม “พญาบังสารีสอรท”  และพ้ืนท่ีตำบลเกตรีในนาม “ศูนยเรียนรูตำบลเก

ตรี”  มีการคนควาความรู ภูมิปญญาเก่ียวกับขาว  พันธุขาว ปจจุบันเปนแหลงศึกษาดูงานท้ังในและ

นอกพ้ืนท่ี  

มองนา มองขาว  มองสตูล... คุณคาความเปนขาวเปนนา เชื่อมโยงกับวิถีความเปน

ผูคน มากกวาความเปนพืชเศรษฐกิจ เราอาจโคนยางพารา โคนปาลมลงได ขณะเสียงบอกเลาคือความ

ไมคุมทุน หากเรามิอาจ เลิกปลูกขาว ทำนา ขณะเสียงบอกเลาเปนแบบเดียวกับการโคนยางพาราและ

ปาลมน้ำมัน  เพราะขาวมีมิติชีวิตท่ีเชื่อมโยงท้ังผูปลูก ผูบริโภค ขณะเดียวกันกลับมีเรื่องราวโยงใยฝงอยู

ในเนื้อขาวสารนั้น  

“อยาปลอยใหเรื่องราวของเราสูญหาย ไปพรอมกับกาลเวลา” 

3.3.2. นวัตกรรมการจัดการ เขา ปา คลอง 

สายน้ำคือชีวิต  ยิ่งในสถานการณท่ีน้ำกลายเปนประเด็นถกแถลงท่ีกวางขวางอยูใน

ขณะนี้ น้ำทวม น้ำแลงจึงดูจะทวีความสำคัญมากข้ึน  บอเกิดมีท้ังเรื่องภาวะภูมิอากาศท่ีแปรปรวน ท้ัง

โลกรอน ปรากฏการณเอลนิญโญ และการตัดทำลายปาไม  ท้ังนี้เพราะพ้ืนท่ีแหลงน้ำมีท้ังบนบกและใต

ดิน การดูแลจึงตองเชื่อมโยงท้ังสองสวน 

สตูลมีพ้ืนท่ีตนน้ำ อันเปนเทือกในรองเขาบรรทัด (เทือกบรรทัด) อยูในเขตพ้ืนท่ี 

อำเภอมะนัง, อำเภอควนกาหลง, อำเภอควนโดน, อำเภอทุงหวา ความสมบูรณของพ้ืนท่ีนอกจากเปน

แหลงตนน้ำ ยังเปนพ้ืนท่ีคูถ้ำอันสวยงาม อาทิ ภูผาเพชร, ถ้ำเลเสตโกดอน  ในสวนพ้ืนท่ีแหลงน้ำโดยตรง 

มีท้ังคลองละงู, คลองมำบัง, คลองดุสน เปนตน นอกจากนี้  สตูลยังมีบอน้ำรอนในพ้ืนท่ีอีกดวย 

ในสวนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน จ.สตูล พ้ืนท่ีเชน ภูผาเพชร, วังตง, วังประจัน 

,บอน้ำรอน, โคกพยอมเมือง, โคกพยอมละงู,หัวทางเมือง, หัวทางละงู ,  มีกิจกรรมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

ท่ีมิมิติแหลงน้ำ ชีวิต เปนสวนสำคัญ ท้ังนี้เพ่ือสราการเรียนรูแกผูคน และสรางความสนใจในการจัดการ

พ้ืนท่ีแหลงน้ำใหดีข้ึน 
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ปา เขา คลอง หากสามารถจัดการจากตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำได เราคงไม

เผชิญวิกฤติน้ำในอนาคตเปนแน 

3.3.3. นวัตกรรมการจัดการ ทะเล  

จังหวัดสตูล  ตั้งอยูตอนลางสุดชายฝงตะวันตกของภาคใต “ทะเลอันดามัน” มี

ชายฝงทะเลยาว 144.88 กิโลเมตร ติดตอกัน 4 อำเภอ 20 ตำบล 115 ชุมชน/ หมูบาน มีประชากร

อาศัยอยู 28,840 คน 4,867 ครัวเรือน  สภาพภูมิประเทศท่ีตั้งอยูในเขตรอนและมีกระแสน้ำท่ีชายฝงอัน

เหมาะสมตลอดแนวชายฝง จึงมีมีความหลากหลายของระบบนิเวศซ่ึงมีระบบนิเวศท่ีสำคัญ ไดแก  ปา

ชายเลน ซ่ึงมีเนื้อท่ีปาประมาณ 217.007 ไร คิดเปนพ้ืนท่ี 12.37 ของพ้ืนท่ีจังหวัด แหลงหญาทะเล มี

เนื้อท่ีประมาณ 1,720 ไร คอนขางอุดมสมบูรณและยังพบฝูง พะยูน ท่ีจัดเปนสัตวทะเลใกลสูญพันธุ 

แหลงหอยหรือดอนหอยท่ีเกือบท่ัวพ้ืนท่ีนอกชายฝงรัศมี 3 กิโลเมตรมีหอยท่ีรูจักและข้ึนชื่อ อยาง หอย

ทายเพาและหอยพง แนวปะการังท่ีอุดมคอนขางอุดมสมบูรณ และมีเกาะนอยใหญราว 88 เกาะ ซ่ึงทำ

รายไดมหาศาลจากการทองเท่ียว เปนฐานผลิตทรัพยากรตาง ๆ ท่ีเปนปจจัยท่ีสำคัญตอความเปนอยูของ

ชาวบานท่ีอาศัยตลอดแนวชายฝง (ขอมูล : เครือขายการจัดการพ้ืนท่ีชายฝงทะเลและการประมง 

จังหวัดสตูล) 

ความร่ำรวยดานทรัพยากรทางทะเล  มิไดมีดานดีเพียงอยางเดียว   ทะเลสตูล

กลายเปนพ้ืนท่ีเปาหมายในการทำประมงนอกกฎหมาย โดยชวงทศวรรษท่ี 2530  เปนตนมา  เรืออวน

ลาก  อวนรุนเขามาในพ้ืนท่ี หากหลังจากนั้น ชาวบานมีการรวมตัวเพ่ือจัดการพ้ืนท่ีชายฝง   เปนการ

สรางคนสูการจัดการแหลงทรัพยากรจนถึงปจจุบัน 

จึงเกิดการรวมตัวเครือขายทะเลจัดการตนเองกับวิถีประมงพ้ืนบาน ในป 2539 

กลุมประมงพ้ืนบานเปนเครือขายแรกๆ ของสตูล ทำใหเกิดการเคลื่อนไหวของภาคประชาสังคมในสตูล

พอสมควร มีเปาหมายเพ่ือปกปองทะเล รวมท้ังมีการเคลื่อนไหวทางการเมือง  

ชวงเกิดภัยพิบัติสึนามิ เครือขายฯ กลายเปนกลไกประสานงานของชาวประมง

พ้ืนบานจังหวัดสตูล ทำใหเริ่มมีเครือขายผูคนมากข้ึน สรางรูปแบบการจัดการไดดีข้ึน 

ตอมาการพูดคุยของกลุมประมงพ้ืนบานแตจางหายไป มีเพียงการเคลื่อนงานใน

ระดับหมูบานแตไมมีการเคลื่อนในระดับจังหวัดจึงไมมีขอมูลกลุมประมงพ้ืนบานในระดับจังหวัด ในขณะ

ท่ีคนทำงานเขาเปนกรรมการระดับจังหวัดไปประชุมในนามบุคคลไมใชนามเครือขาย สิบกวาปท่ีผานมา

จึงไมมีแกนนำประมงพ้ืนบานคนใหมๆ เกิดข้ึน แตงานเครือขายฯ พยายามชวนทำขอมูล ใชเวที ใชขอมูล 

ทำใหมีคนเขามาทำงานในเครือขายมากข้ึน 

เปาหมายของงานนี้ เนนการใชขอมูลเพ่ือทำหนาท่ี 2 เรื่อง คือ ใชสำหรับแกปญหา 

(คุยในวงจังหวัด เกิดการคลี่คลายปญหา) และใชขอมูลรอยคน (เกิดกลไกการทำงานในเครือขาย) 

ยุคหลัง การเกิดข้ึนของภาคประชาสังคมเติบโตข้ึนมา ท้ังพอช. สสส. ตระกูล ส 

ท้ังหลาย กลุมท่ีเกิดข้ึนยุคแรกเนื้อหอม ถูกรุมจีบจำนวนมาก ทำใหบทบาทแกนนำท่ีเคยทำแตเรื่อง



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 70 

ประมงทะเล ถูกใชกับเรื่องอ่ืนมากข้ึน เชน พอช. แทบจะกลืนกินกระบวนการของภาคประชาสังคม ทำ

ใหขาดชวงในการเชื่อมตอเรื่องเครือขายทะเล ทำใหการทำงานเครือขายเงียบลงในป 2552-53 แกน

นำไปเปนกรรมการพอช.บาง ไปรับงบของแหลงอ่ืนบาง แตไปทำเรื่องอ่ืนมากข้ึน ทำใหเนื้อหาของ

ประมงพ้ืนบานหายไป จึงคิดวาจะทำอยางไรใหเครือขายฟนกลับมา 

ประกอบกับชวงนั้น มีสถานการณการประกาศกฎหมาย 2 ฉบับ คือ กรมทรัพยากร 

และกรมประมง ตัวแทนของสตูลเขาไปรับรู กฎหมายตรงนี้มีการผลักดันมาประมาณ 2 ปท่ีผานมา 

สมาคมสมาพันธประมงพ้ืนบานแหงประเทศไทย มีสมาชิก 12 จังหวัด (มีสมาชิก 12 จังหวัด) มีบทบาท

ในการผลักดันใหเกิดข้ึน แตพบวาเนื้อหาจำนวนมากหายไปจากท่ีเสนอไว เหลือ 33 มาตรา แตมีขอดี

ตรงท่ีในเนื้อหาสองฉบับมีการพูดถึงการกระจายอำนาจลงสูทองถ่ิน ทำใหบรรยากาศคึกคักข้ึน ใช

เง่ือนไขตรงนี้ชวนเครือขายมานั่งคุยกันใหม จึงเสนอผานโครงการนี้เพ่ือใหเกิดการพูดคุยอยางตอเนื่อง  

ไปฟนคืน ไปทำฐานขอมูลชาวประมงพ้ืนบานใหเปนปจจุบัน และเพ่ือเปนเวทีในการนำเนื้อหาของ

กฎหมายสองฉบับลงไปพูดคุยกับชาวบาน ทำใหเห็นวาเราตองรวมตัวกัน ตางคนตางอยูแบบเดิมไมได 

ทำใหเราไดเจอคนใหมๆ คนทำมาหากินท่ี ชาวบานไมคิดวาการข้ึนทะเบียนคือการมีตัวตนในสารระบบ 

ตรงนี้ก็เปนอีกเรื่องท่ีตองคุยกัน  

ถาเราสรางใหชาวบานลุกข้ึนมาพูดถึงปญหาของตนเองได รวมตัวกันเอง แกไข

ปญหาเอง ก็ถือวาเปนการมีสวนรวมทางการเมือง นี่คือการเมืองท่ีจับตองได หากสามารถสรางพ้ืนท่ีทาง

การเมืองแบบนี้ใหเกิดข้ึนในหลายท่ีไดก็จะเกิดอำนาจในการตอรองทางการเมืองของภาคประชาชนบาง

กิจกรรมอาจไมสำเร็จ แตบางอยางทำใหคนในเครือขายลุกข้ึนมาปกปองทะเล เราก็ถือวาสำเร็จ 

ในสวนเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท่ีมีพ้ืนท่ีในขอบเขตทะเล อาทิ 

บานบอเจ็ดลูก บานหลอมปน  บานบุโบย บานบากันเคย บานบากันใหญ บานหัวหิน บานเจะบิลัง บาน

ตำมะลัง ตำบลขอนคลาน  ตำบลนาทอน เปนตน ในสวนกิจกรรม มีโปรแกรมทางทะเล กิจกรรม

อนุรักษ  เปนการผสานวิถีประมง วิถีทรัพยากร สูการสรางการเรียนรู“ความม่ันคงทางอาหาร”  

ทะเลกับคนสตูล จึงเปนเสมือนไมกับเงา   หากมิใชไมกับเงาคนสตูลเทานั้น หาก

เปนฐานท่ีม่ันสำหรับคนในประเทศและในโลก ในยุคท่ีวิกฤติอาหารกำลังสยายปกปกคลุมเราไว 

3.3.4. นวัตกรรมระบบตลาดสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

พ้ืนท่ีการตลาดในการขายสินคาชุมชน เดิมตองเขามาหาซ้ือในชุมชนเทานั้น และ

สินคาก็เปนสินคาเฉพาะพ้ืนท่ี ไมม่ีความหลากหลาย จากการศึกษาขอมูลระบบตลาดของการขายสินคา

ชุมชน ทำใหคนพบ ตลาด 5 แบบ คือ ตลาดนัดชุมชน ไดแก ตลาดพญาบังสา ตลาดหางราน ไดแก 

รานคาประชารัฐ ศูนยสินคา otop  ตลาดในแหลงทองเท่ียวกระแสหลัก ได เกาะหลีเปะ ปากบารา 

ตลาดในเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน ไดแก บานบากันเคย บานบอเจ็ดลูก บานวังสายทอง บานเกาะ

หลีเปะ ซ่ึงเปนชุมชนท่ีมีนักทองเท่ียวเขามาบอยๆ และสุดทายตลาดสุขภาพ ไดแก โรงพยาบาลละงู ซ่ึง

แนนสินคาเพ่ือสุขภาพ  
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จากขอมูลดังกลาวทำอยางไรใหการทองเท่ียวไมดำเนินการเฉพาะการบริการ

ทองเท่ียว เชน ท่ีพัก อาหาร และนำเท่ียว ทำอยางไร ใหการทองเท่ียวท่ีสามารถกระจายสินคา หรือ

วัตถุดิบจากชุมชนตัวเอง ในรูปแบบตางๆ ผานการเชื่อมโยงของกลุมจัดการทองเท่ียว โดยท่ีคนเหลานั้น

ท่ีอยูในชุมชนไมตองดำเนินการทองเท่ียว แตเขาสมารถขายสินคาท่ีเขาผลิต ขายวิชาภูมิปญญาท่ีเขามี 

ผานการทองเท่ียว ซ่ึงสามารถพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ไปในตัว 

3.3.5. นวัตกรรมการจัดการแหลงทองเท่ียวรวม 

ในการดำเนินงานกลุมกิจกรรม. หลายกลุม หนึ่งในนั้นกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนมี

การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาแหลองทองเท่ียว แหลอบใหม และการพัฒนารูปแบบการบริการ จากการ

ดำเนินงาน มีการสำรวจแหลงทองเท่ียวเพ่ิมเติม. กรณี “ปราสาทหินพันยอด” โดยมีการพัฒนา

โปรแกรมการทองเท่ียว และรูปแบบการบริการ ซ่ึงมีการสนับสนุนซ้ือเรือคายัค พายเขาถ้ำ และมีการ 

ทดลองการทองเท่ียวโดยทีมเจาหนาท่ีศูนยประสานงาน 

หลังจากนั้น ทางชุมชนมีการขาย แนะนำกับนักทองเท่ียว โดยมีนัดทองเท่ียวสนใจ

ไปเท่ียวและถายภาพความสวยงามกลับมาโพสในเฟสบุค จนเปนขาวดังชั่วขามคืน เปนความสนใจของ

สาธารณะแลว  

หลังจากนั้นมีการพุดคุยเพ่ือพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวอยางจริงจังโดยมีกำนันตำบล

ปากน้ำเปนแกนนำ มัคคุเทศกทองถ่ิน ประชุมรวมกัน เพ่ือเปนแหลองทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เลยมีการ

จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนตำบลปากน้ำเปนผูดำเนินการ ทำเรื่องขออนุญาติอยางเปนทางการกับอุทยาน

แหงชาติหมูเกาะเภตรา มีการแตงตั้งคระกรรมการโดยมีคำสั่งแตงตั้งจากนายอำเภอละงู มีกลุมสมาชิก

เริ่มตนจาก 4 กลุม คือ บานบอเจ็ดลูก บานตะโละใสบานปากบารา และบานหัวทาง โดยใหแตละกลุม

จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในป 2560  

มีการจัดกิจกรรรมการนำเท่ียวปราสาทหินพันยอด แหลงฟอสซิลบนเกาะเขาใหญ 

และแหลงทองเท่ียวใกลเคียง มีการกำหนดระเบียบ ขอตกลงในการดำเนินงาน คาใชจายของ

นักทองเท่ียว และรายไดท่ีคืนกลับเพ่ืองานรักษาทรัพยากร กลับสูชุมชน และขยายกลุมในป 2561 เปน

จำนวน 14 วิสาหกิจ ไดแก กลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษคลองละงู กลุมชมรมเรือทองเท่ียวบาโรยตำบลละงู 

กลุมปากน้ำซีแอลฟชชิ่งทัวร กลุมชุมชนอาวนุน กลุมบานหลอมปน กลุมรักเขาใหญ กลุมปากบาราคายัค 

กลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษบานปากบารา กลุมกัวลาบาราทัวร กลุมลองเรือเลนอาวปากบารา  

กลุมตาลาตูโยะ ซีซอ กลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษทางทะเลอันดามัน กลุมอนุรักษการทองเท่ียวบานบอเจ็ด

ลูก และกลุมรักษปากน้ำ 

ซ่ึงเปนรูปแบบการดำเนินงานการจัดการทองเท่ียวภายพ้ืนท่ีเดียวกัน Area Base มี

เปาหมายในการจัดการทองเท่ียวรวมกัน อยูภายใตกติการวมกัน โดยมีกลุมชุมชนเปนผูกำหนด โดยทาง

สวนเจาหนาท่ีภาครัฐ คอยใหคำปรึกษา คำแนะนำ และสนับสนุนการดำเนินงาน และเปนรูปแบบท่ี
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ชมุชนโดยรอบใชสทิธิในการไปใชประโยชนจากทรัพยากร และจัดการทรัพยากรไปดวยในตัว ซ่ึงตางจาก

แหลงทองเท่ียวแหลงอ่ืน ท่ีผูใชประโยชน ผูดูแล และผูจัดการทรัพยากร อยูคนละสวน 

3.3.6. นวัตกรรมการพัฒนาการบริการดานการทองเท่ียวในชุมชน 

3.3.6.1. สินคาชุมชน 

ของฝาก ของท่ีระลึก ท่ีเปนของในชุมชน ท้ังจากภาคประมงพ้ืนบาน 

ภาคเกษตร ซ่ึงมีท้ังสินคาท่ีเปนสินคาสด ไดแกพืชผักพ้ืนบาน ผลไมสด ขาวพ้ืนเมือง และอาหารทะเลสด 

ในสวนสินคาแปรรูป ไดแก กะป ปลาแดดเดียว ปลาสม ปลาเค็ม หอยสม ขนมพ้ืนบาน กลวยฉาบ 

เครื่องจักรสาน สินคาหลายๆอยางลวนเปนไปตามฤดูกาล และสินคาหลายชนิดนั้น ท่ีเปนท่ีตองการของ

ผูบริโภค แตไมสามารถผลิตได เนื่องจากปจจัยทางธรรมชาติ อยางเชน ผลไมจำปาดะ ท่ีมีแคชวง

กรกฎาคมถึงตุลาคม อาหารทะเลก็เชนกัน ในชวงมรสุมจะไมสามารถหาได หรือหาไดนอย เนื่องจาก

ชาวประมงไมสามารถออกเรือได เปนตน   

เม่ือความตองการของสินคามีจำนวนมากข้ึน ปริมาณการผลิตนั้นไม

สามารถท่ีจะผลิตเพียงใหเพียงพอกับความตองการได แตจากการสำรวจขอมูลในชุมชน ทำใหเห็นถึง

แหลงผลิตสินคาชุมชนของสมาชิกในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนสวนใหญเปนสินคาท่ีมาจากการ

ผลิตของชาวบานชุมชน และสินคาความหลากหลาย ปริมาณท่ีมากเพียงพอตอการรองรับนักทองเท่ียว 

แตเพียงแคสินคาไมไดไดถูกรวบรวม และพัฒนาใหเปนสินคาของฝากสำหรับนักทองเท่ียว 

และจากการพัฒนาดานการใหบริการการทองเท่ียวแลว ท่ีผานมารายไดจาก

การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนนั้นยังไมถูกกระจายออกไปยังคนในชุมชนมากมายเทาท่ีควร ดังนั้นความสำคัญ

อีกอยางของการสรางความม่ันคงดานรายได โดยเอ้ือประโยชนกับกลุมคนหลายๆกลุมในชุมชน และการหนุน

เสริมระหวางชุมชนในเครือขาย และนอกเครือขายดวยกัน คือการพัฒนาในเรื่องของผลิตภัณฑสินคาของ

ชุมชน ท้ังภาคเกษตร และภาคประมง ท่ีเปนท้ังสินคาสด และสินคาท่ีผานการแปรรูปเรียบรอยแลวใหไดตาม

มาตรฐาน เพ่ือเปนการเพ่ิมรายไดจากสวนอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการทองเท่ียวท่ีเกิดข้ึน โดยการผานระบบ

ตลาดสินคา และบริการดานการทองเท่ียวท่ีมี ซ่ึงนอกจากนี้อาจกอใหเกิดกลุมอาชีพท่ีสรางรายไดใหคนใน

ชุมชนเพ่ิมมากข้ึน โดยผานการทองเท่ียว และท่ีสำคัญอีกประการ คือการสรางคุณคาของผลิตภัณฑ

สินคาทองถ่ิน โดยผานการสราง story ของสินคาเพ่ือสรางการเรียนรูสูกลุมผูบริโภค หรือกลุม

นักทองเท่ียว  

3.3.6.2. อาหารพ้ืนบาน 

อาหารพ้ืนบานเปนอาหารท่ีหาไดในชุมชน เพราะสวนใหญนักทองเท่ียวท่ี

เขามาเท่ียวในชุมชน ตองการรับประทานอาหารแบบพ้ืนบาน งายๆ วัตถุดิบท่ีเปนเอกลักษณของชุมชน 

ซ่ึงบางอยางเปนอาหารตามฤดูกาล เชน อาหารทะเล ผลไม และท่ีหาไดตลอดท้ังป ก็จะเปนผักพ้ืนบาน 

เชน ไกบาน ผักหวานทะเล ผักกูด ยอดจิก เปนตน 
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สวนใหญของนักทองเท่ียวท่ีเขามายังชุมชนทองเท่ียว อาหารจะเปนจุด

สนใจมากท่ีสุด โดยเฉพาะ อาหารทะเล ท้ังจาก กุง หอย ปู ปลา หมึก โดยนักทองเท่ียวจะคำนึงเรื่อง

ความสดและปลอดภัย ปลอดสารเจือปน  

ซ่ึงวัตถุดิบท่ีนำมาใชในการประกอบอาหารของชุมชนในเครือขายจะสวน

ใหญจะรับซ้ือมาจากคนในชุมชน เชน ซ้ือกุง หอย ปู ปลา จากชาวประมงในชุมชน ซ้ือผักพ้ืนบานจาก

เกษตรกรในชุมชน หรือวัตถุดิบบางอยางสามารถเก็บหาไดท่ัวไป อยางเชน ผักหวานทะเล ซ่ึงเปนการลด

ตนทุนในการซ้ือวัตถุดิบ โดยมีบางชุมชน ท่ีสามารถลดตนทุนไดเกือบถึง 0 บาท เนื่องวัตถุดิบสามารถหา

เองไดบริเวณชุมชน ท่ีตองก็จะเปนเพียงแคเครื่องปรุงอาหาร เชน เกลือ น้ำปลา กระเทียม เปนตน 

3.3.6.3. กิจกรรมทองเท่ียว 

กิจกรรมทองเท่ียวในชุมชนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล นั้น

มีความหลากหลาย ซ่ึงสามารถรูปแบบกิจกรรมทองเท่ียวออกได 2 แบบ ดังนี้  

 1. กิจกรรมทองเท่ียวตามกระแส หรือเท่ียวในสถานท่ีสวยๆงามๆ 

ซ่ึงชุมชนไหนท่ีมีสถานท่ีทองเท่ียวในลักษณะนี้จะเปนท่ีนิยมของนักทองเท่ียวจำนวนมากกวา โดยมีท้ัง

กิจกรรมทางทะเล อาทิเชน ลองแกงวังสาย ลองเรือแคนนูเขาชมถ้ำปราสาทหินพันยอดเกาะเขาใหญ 

เท่ียวชมสันหลังมังกรบากันเคย บากันใหญ ดำน้ำดูปากะรังเกาะบุโหลน หาหอยปะบานหัวทาง และ

กิจกรรมทางบก อาทิเชน เดินปาเขาโตนปาหนัน เดิบช็อปสินคาตลาดนัดชายแดนวังประจัน 

โบราณสถาน เปนตน โดยกิจกรรมทองเท่ียวประเภทนี้สามารถสรางแรงจูงใจใหนักทองเท่ียวมาเท่ียวได

จำนวนมาก แตก็ไมมีกันทุกชุมชน 

 2. กิจกรรมทองเท่ียวแบบสรางการเรียนรู ซ่ึงกิจกรรมในลักษณะนี้

จะไดรับความนิยมในกลุมนักทองเท่ียวจำพวกกลุมศึกษาดูงาน นักเรียนนักศึกษา หนวยงานราชการ ซ่ึง

เปนจำนวนท่ีนอยมากถาเทียบกับกิจกรรมทองเท่ียวตามกระแส หรือเท่ียวสถานท่ีสวยงาม แตใน

กิจกรรมแบบนี้กลุมนักทองเท่ียวจะไดเขามาเรียนรูความเปนวิถีการทองเท่ียวโดยชุมชนไดอยางแทจริง 

และยังแฝงถึงการทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบสังคมไดมากกวาโดยผานการอธิบายจากปราชญชาวบาน และ

ปฏิบัติการโดยตรงของนักทองเท่ียว อาทิเชน กิจกรรมหาหอยบานหัวทาง เรียนรูการเลี้ยงผึ้งชุมชนพญา

บังสา ทำเครื่องจักรสานชุมชนวังตง ทำขนมพ้ืนบานชุมชนบานควน เรียนรูการปลูกผกปลอดสารพิษ

ชุมชนบานบอเจ็ดลูก เรียนรูการทำนาอินทรียชุมชนพญาบังสา การหุงขาวกับกระบอกไมไผบานโตน

ปาหนัน ชมวิถีชาวประมงพ้ืนบาน การแสดงพ้ืนบาน และฟงตำนานเรื่องราวชุมชน เปนตน 

โดยการดำเนินกิจกรรมทองเท่ียวของชุมชนทองเท่ียวนั้น ไมเพียงแคการ

ใหบริการกับนักทองเท่ียวเพียงอยางเดียว แตเปนการสื่อสารผานกิจกรรมใหกับนักทองเท่ียวไดเขาใจถึง

คุณคาความสำคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอีก ไมวาจะเรื่องของแหลงทรัพยากรท่ีตองปองกัน

รักษา วัฒนธรรมชุมชนท่ีตองดูแล และสืบถอดใหถึงรุนลูกรุนหลานเพ่ือความเปนชุมชนใหคงอยูตามวิถี

ตอไป 
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3.3.6.4. สถานท่ีใหบริการ 

สถานท่ีใหบริการของชุมชน โดยมีลักษณะท่ีแตกตางออกไปตามความ

ความสามารถของชุมชน บางสวนสามารถพัฒนาไปจนกลายเปนรีสอรทชุมชม หรือศูนยเรียนรู มีท้ังท่ีพัก 

ท่ีประชุม ท่ีละหมาด โรงครัว รานคา ลานกิจกรรมแบบเต็มรูปแบบ ไดแก ชุมชนพญาบังสา ชุมชนบาน

เกตรี ชุมชนบานบอเจ็ดลูก ชุมชนบานวังสายทอง ชุมชนบานบากันเคย ชุมชนบานเกาะหลีเปะชุมชน

บานทาขามควาย ชุมชนบานทุงสะโบะ ชุมชนบานควน บางสวนก็สามารถพัฒนาไปในลักษณะของโฮมส

เตย ไดแก ชุมชนบานวังประจัน ชุมชนบานบุโบย ชุมชนบานโตนปาหนัน ชุมชนบานหัวทางเมือง ชุมชน

บานทุงหวา บางสวนก็มีเพียงแคหองประชุมสำหรับทำกิจกรรมอยางเดียว ไดแก ชุมชนบานหลอมปน 

ชุมชนขอนคลาน และบางสวนมีเพียงแคกิจกรรมทองเท่ียวใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียว เขามาเรียนรู 

ไดแก ชุมชนบานโคกพะยอม 

3.4. นวัตกรรมระบบการบริหารเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

ในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล มีระบบการบริหารแบบกลไกกลาง

ระดับจังหวัดสตูล ซ่ึงคณะทำงานในเครือขายเปนตัวแทนจาก สมาชิก 24 ชุมชน สงตัวแทนชุมชนละ 1-

2 คน ทำหนาท่ีเปนตัวประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐ และชุมชน นอกจากนี้ยังเปนการรวมตัวกัน

เพ่ือสนับสนุน หนุนเสริมชุมชนในสมาชิกเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน และการนัดหมายประชุมหารือ

การอยางตอเนื่อง ทางเครือขายฯจึงมีมติใหจัดประชุมประจำเดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนสถานการณพ้ืนท่ี 

และแผนงานท่ีตองดำเนินการ แตดวยปจจัยการขับเคลื่อนเครือขายท่ีผานมาพอเห็นบทเรียนท่ีเกิดข้ึน

ดวยกัน 2 ประการ คือ 

ประการท่ีหนึ่ง เนื่องดวยคณะกรรมเครือขายมีจำนวนมาก และหลายคนเปนผู

ท่ีมีบทบาททางสังคมท่ีมากมาย สงผลตอเวลาท่ีลงตัวตอการเขารวมประชุมหารือ จึงทำใหหลายครั้งท่ีมี

คณะกรรมการเขารวมนอย และดวยปจจัยท่ีมีคณะกรรมการจำนวนมาก สงผลตอการจัดการในเรื่องของ

คาใชจายในการประชุมแตละ ไมวาจะคาอาหาร หรือ คาเดินทางในบางครั้ง และเกิดการเขาใจผิดตอกัน 

คนหนึ่งมาคนหนึ่งไมมา 

ประการท่ีสอง การสื่อสารแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

ท่ีผานกลไกเครือขายทำหนาท่ีสื่อสารแนวคิดในระดับจังหวัดสตูล ไมวาจะเปนองคการบริการสวน

จังหวัดสตูล ผูวาราชการจังหวัด สำนักงานทองเท่ียวกีฬาจังหวัดสตูล จนเกิดความรวมมือในการทำงาน

หนุนเสริมท่ีเกิดรูปธรรมอยางเห็นไดชัด ไมวาจะเปนโครงการ นโยบายสงเสริมการทองเท่ียว ท่ีสามารถ

ตอบสนองความตองการของชุมชนทองเท่ียวได แตในอีกระดับหนึ่ง ท่ีกลไกเครือขายมักมองขาม แตเปน

หนวยงานท่ีใกลชิดกับชุมชนมากกวา ยังเกิดความเขาใจไมตรงกัน คือในสวนของทองท่ี ทองถ่ิน ไมวาจะ

เปนในสวนของอำเภอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน(อบต.) อุทยาน ปาไม และอ่ืนๆ  เพราะจากนโยบาย

ของรัฐบาลท่ีมีการสนับสนุนใหแตละทองถ่ินมีการสนับสนุนการดำเนินงานการจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชน ทำใหในชวงหลัง 1 ป ท่ีผานมา มีโครงการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนมากมาย ลงมาสูชุมชน
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ทองเท่ียว แตเปนโครงการท่ีไมไดเกิดจากความตองการของชุมชนจริงๆ เนื่องมาจากชุมชนไมไดสื่อสาร

ใหรับทราบถึงสถานการณการทองเท่ียวโดยชุมชน และหนวยงานทองถ่ินเองก็ยังไมเขาใจรูปแบบ 

แนวคิด วิธีการ ของการทองเท่ียวโดยชุมชน  

การปรับโครงสรางการบริการจัดการ 

ภายใตระบบการขับเคลื่อนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลใหม ท่ี

ตองการยกระดับสูงานวิชาการเพ่ือการสื่อสาร ใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรม บนฐานแนวคิด

การทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ดังนั้นแกนนำครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล จึงมี

การปรับโครงสรางการจัดการเครือขายทองเท่ียวในรูปแบบ โดยมีการจัดตั้งเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน

ในระดับอำเภอ ใน 6 อำเภอของจังหวัดสตูล และคัดเลือกตัวแทนจากแตอำเภอมาเปนคณะ

กรรมการบริหารเครือขายทองเท่ียวระดับจังหวัดซ่ึงท้ัง 2 ระดับก็จะบทบาทแตกตางกันออกไป 

ระดับอำเภอ บทบาทตองมีการขยายแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนสู

ผูประกอบการการทองเท่ียว และหนวยงานในพ้ืนท่ีอำเภอตางๆ โดยการสื่อสารผานขอมูลความรู ท้ัง

สถานการณ แผนงานความตองการ เพ่ือความเขาใจ และเกิดการสนับสนุนท่ีสามารถตอบสนองความ

ตองการไดอยางมีคุณภาพ นอกจากนี้บทบาทของเครือขายอำเภอท่ีใกลชิดชุมชน ก็ตองมีการจัดประชุม

ติดตามสถานการณของชุมชนทองเท่ียว เพ่ือวางแผนหนุนเสริม ชวยเหลือ ใหเกิดการพัฒนา และสื่อสาร

ขาวสารตางๆท่ีไดรับมาจากแหลงตางๆใหชุมชนทุกชุมชนไดรับทราบขอมูล 

ระดับจังหวัด บทบาทตองเปนกลไกคอยหาชองทางหนุนเสริมชุมชนในสมาชิก

เครือทองเท่ียวท้ังหมด โดยตองมีการประสานงาน สื่อสารกับหนวยงานระดับจังหวัดตางๆ เปนกลไกใน

การตัดสินใจหลักในการดำเนินงานบางอยางท่ีตองหารือแบบเรงดวน และสื่อสารขาวสารสูเครือขาย

ระดับอำเภอ 
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รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

 
กลุมทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอเมืองสตูล จำนวน 10 ชุมชน ไดแก ชุมชน

ทองเท่ียวบานพญาบังสา ชุมชนทองเท่ียวบานชาวเลเกาะหลีเปะ ชุมชนทองเท่ียวบานบากันเคย ชุมชน

ทองเท่ียวบานควน ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางเมือง ชุมชนทองเท่ียวบานเกตรี ชุมชนทองเท่ียวบานตำ

มะลัง ชุมชนทองเท่ียวบานบากันใหญ ชุมชนทองเท่ียวบานเจะบิลัง ชุมชนทองเท่ียวบานระยะโตดนุย 

กลุมทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอละงู จำนวน 7 ชุมชน ไดแก ชุมชนทองเท่ียว

บานหลอมปน ชุมชนทองเท่ียวบานบอเจ็ดลูก ชุมชนทองเท่ียวบานโคกพะยอม ชุมชนทองเท่ียวบานวัง

สายทอง ชุมชนทองเท่ียวบานบุโบย ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางละงู ชุมชนทองเท่ียวบานหัวหิน 

กลุมทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอทุงหวา จำนวน 4 ชุมชน ไดแก ชุมชน

ทองเท่ียวบานทุงสะโบะ ชุมชนทองเท่ียวขอนคลาน ชุมชนทองเท่ียวทาขามควาย ชุมชนทองเท่ียวนา

ทอน  

กลุมทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอควนกาหลง จำนวน 1 ชุมชน ไดแก ชุมชน

ทองเท่ียวบานโตนปาหนัน 

กลุมทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอควนโดน จำนวน 1 ชุมชน ไดแก ชุมชน

ทองเท่ียวบานวังประจัน  

กลุมทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอมะนัง จำนวน 1 ชุมชน ไดแก ชุมชน

ทองเท่ียวบานภูผาเพชร   
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ผลท่ีเกิดข้ึนจากระบบการบริหารจัดการ 

1. ความเขาใจในแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนขององคปกครองสวน

ทองถ่ิน และหนวยงานอ่ืนๆในพ้ืนท่ี ซ่ึงท่ีเห็นไดชัดเจน ในสวนของอำเภอเมืองสตูล อำเภอทุงหวา และ

อำเภอละงู ซ่ึงจากการจัดตั้งกลไกขับเคลื่อนเครือขายทองเท่ียวระดับอำเภอ เริ่มตนมีการจัดประชุม

หารือประจำทุกเดือน ในชวงแรกจะเปนการกำหนดระเบียบ จัดตั้งคณะกรรมการ รวบรวมฐานขอมูล

ชุมชน และจัดทำแผนงาน หลังจากท่ีไดฐานขอมูลท้ังหมด โดยในเฉพาะเขตอำเภอเมืองสตูล ไดมีการเขา

หานายอำเภอเมือง เพ่ือยืนเรื่องขอจดทะเบียนเปนกลุมเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอเมือง 10 

ชุมชน ในสวนของอำเภอทุงหวา ก็มีการจัดตั้งคณะทำงานเครือขายอำเภอ โดยมีการเชิญภาคสวนตางๆ 

ท้ังนายกองคการบริหารสวนตำบลทุงหวา นายณรงคฤทธิ์ ทุงปรือ เจาหนาท่ีปาชายเลนท่ี 37 และ

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ เขารวมเปนคณะทำงานเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนอำเภอทุงหวา ในสวน

ของอำเภอละงู มีการเขาพบเจาหนาท่ีหนวยงาน นายอำเภอ นายกองคการบริหารสวนทองถ่ิน ในการ

อธิบายถึงรูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชน เพ่ือสรางความเขาใจตอการดำเนินงานทองเท่ียวโดยชุมชนท่ี

ผานมาของแตละชุมชน  

จากการสื่อสารขอมูลความรู ความเขาในเก่ียวการทองเท่ียวโดยชุมชน

ของแตละชุมชน ทำใหเกิดความเขาใจกันมากข้ึน และบางสวนมีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนา

ชุมชนในการดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชนมากข้ึน และถูกตองตามความตองการอยางแทจริง 

นอกจากนี้กลุมชุมชนในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนยังกลายเปนกลุมเปาหมายแรกของหนวยงาน

ตางๆ ท่ีตจะเขามาสนับสนุนตากนโยบายรัฐบาล 

2. เกิดชุมชนใหมท่ีสนใจดำเนินการทองเท่ียวโดยชุมชน เขามาเรียนรูใน

กระบวนการการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนกับเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนระดับอำเภอ กอนจะ

เขารวมเปนสมาชิกของเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล อาทิเชน ชุมชนบานเขาไคร ชุมชนบาน

ทุง ชุมชนบานทุงพัฒนา โดยการเขามาผานการชักชวนจากแกนนำ 

3. มีหนุนเสริมชวยเหลือระหวางชุมชนตอชุมชน โดยมีการพัฒนาเปน

โปรแกรมทองเท่ียวระหวางชุมชน โปรแกรมทองเท่ียวจากภูผาสูมหานที จากชุมชนวังสายทองสูชุมชน

บานบอเจ็ดลูก และบานหัวทาง โปรแกรมเรียนรูวิถีเกษตรอินทรียพญาบังสาเชื่อมกับเท่ียวเกาะโตดนุย 

เปนตน และการเชื่อมโยงสินคาชุมชนโดยการชวยกันขายสินคา อาทิเชน กะป กุงแหง ปลาแหงจากบา

กันเคย เอามาวางขายท่ีชุมชนพญาบังสา  

4. การติดตามขอมูล และสถานการณชุมชน ในชวงท่ีผานมามีการพัฒนา

โครงการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริการการทองเท่ียว และระบบตลาด โดยการมีสวนรวมของ

เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดสตูล ซ่ึงในชวงแรกเปนการศึกษาขอมูลชุมชนท้ังหมดในเครือขาย

ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล โดยใชแบบสอบถามขอมูลเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล ซ่ึงกลไก

จังหวัดทำหนาท่ีรางแบบสอบถามขอมูล และนำมาชี้แจงใหทราบในระดับอำเภอ จากนั้นบทบาทของ
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คณะกรรมการแตละอำเภอจะตองนำแบบสอบถามไปสื่อสารกับชุมชนสมาชิกในระดับอำเภอตอไป 

นอกจากการสื่อสารบทบาทเพ่ิมเติมตองทำหนาท่ีชวยในการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูล และรวบรวมฐานขอมูล

ท้ังหมดเพ่ือสงตอใหผูรับผิดชอบตอไป 

 

4. รูปแบบขยายนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

4.1. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดสตูล 

4.1.1. งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

มีการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ในประเด็น
การทองเท่ียวและการจัดการทรัพยากร ซ่ึงการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีการจัดการโดยคนในชุมชน เปน
การทองเท่ียวแบบเท่ียวแลวไดความรู เชน เรื่องของภูมิปญญา วิถีชีวิต กิจกรรมอนุรักษทรัพยากร  ซ่ึง
เปนแนวคิดใหมท่ีพ่ึงเกิดข้ึนในจังหวัดสตูล มีท้ังท่ีเปนชุมชนจัดการภายใตทุนชุมชน และบางสวนเกิดข้ึน
โดยนายทุนท่ีใชรูปแบบทองเท่ียวชุมชนมาจัดการเอง อยางเชน Home Stay ท่ีมีการทำเปนธุรกิจ ขาด
การควบคุมดูแลนักทองเท่ียวท่ีเขามาในชุมชนในปท่ีผานมีปญหาหรืออุปสรรคสวนใหญจะเปนเรื่องการ
ปลู กจิตสำนึ ก ให แก ป ระชาชน  และนั กท อ งเท่ี ยว ในการดู แลรักษาแหล งท อ งเท่ี ยว  และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

  ขณะท่ีการทองเท่ียวเติบโต ในทางตรงกันขาม สถานการณทรัพยากรชายฝงทะเล
ปจจุบัน กำลังประสบปญหาความเสื่อมโทรมอยางรุนแรง สาเหตุจากกิจกรรมตางๆ ของมนุษย เชน การ
เจริญเติบโตของชุมชนเมือง ริมฝงทะเล การพัฒนาดานการทองเท่ียว กอใหเกิดปญหามลพิษตางๆ 
รวมถึงการนำทรัพยากรชายฝงทะเลมาใชอยางฟุมเฟอย ไมระมัดระวังกอใหเกิดผล กระทบตอ
สิ่งแวดลอม ปญหาท่ีเกิดข้ึนตอทรัพยากรชายฝงทะเล  

การเดินทางของการทองเท่ียวโดยชุมชน มีเสนบรรจบกัน คือ เดิมทีมาจากแนวคิดท่ี

ชาวบานในพ้ืนท่ีอยากจัดการทรัพยากรใหคงอยูคูชั่วลูกหลาน และอยากทำเรื่องของการจัดการ

ทองเท่ียว แตเม่ือผานการคุยและวิเคราะหรวมท้ังสังเคราะหกันสรุปวา จะจัดการทรัพยากรไดอยางไรถา

ไมรูวามีตนทุนอะไรบาง? จะดูแลทรัพยากรเพียงอยางเดียวไมไดตองดูคนดวย? จะจัดการทองเท่ียวได

อยางไรถาไมจัดการทรัพยากร? ดังนั้นท้ังสองเรื่องตองทำไปดวยกัน   

เม่ือเห็นพองกันเชนนี้ แนวคิดเรื่องการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจึงเกิดข้ึนในชวงป 
2549 โดยเริ่มตนจากชุมชนบานบอเจ็ดลูก ตำบลปากน้ำ อำเภอละงู จังหวัดสตูล เปนหมูบานท่ีมีสถานท่ี
ทองเท่ียวมากมาย เชนชายหาดบอเจ็ดลูก โบราณสถานบอเจ็ดลูก และทรัพยากรท่ีมีอยูจำนวน ในชุมชน
ก็ยังมีรีสอรท ปากน้ำตั้งอยูในชุมชนดวยและมีนักทองเท่ียวเขามายังรีสอรทจำนวนมาก แตชุมชนทำได
แคเพียงมองดู จึงไดเกิดแนวคิดการจัดการทองเท่ียวข้ึนมา โดยการดำเนินการศึกษาวิจัยโครงการศึกษา
ศักยภาพของชุมชนเพ่ือการจัดการทองเท่ียวบานบอเจ็ดลูกตำบลปากน้ำ อำเภอละงู จังหวัดสตูล ซ่ึงจาก
งานวิจัยสงผลใหรูขอมูลชุมชน สถานท่ีทองเท่ียว มีรูปแบบในการจัดการทองเท่ียว จึงไดมีการจัดตั้งกลุม
ทองเท่ียวโดยชุมชนบานบอเจ็ดลูกข้ึน เพ่ือท่ีดูแลสถานท่ีทองเท่ียวและทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน เม่ือ
เวลาผานไปชุมชนบานบอเจ็ดลูกไดเปนชุมชนตนแบบในจังหวัดสตูล  ในเรื่องของการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และเปดโอกาสใหชุมชนอ่ืนท่ีมีความสนใจเขามาเรียนรูจนถึงปจจุบัน กวา 24 ชุมชน ซ่ึงผาน
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กระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน อีก 9 ชุมชน คือ ชุมชนทองเท่ียวบานพญาบังสา ชุมชนทองเท่ียวบาน
โคกพะยอม ชุมชนทองเท่ียวบานเกตรี ชุมชนทองเท่ียวบานวังตง ชุมชนทองเท่ียวบานบากันเคย  ชุมชน
ทองเท่ียวบานบุโบย ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางเมือง ชุมชนทองเท่ียวบานบากันใหญ ชุมชนทองเท่ียว
บานหัวทางละงู ชุมชนทองเท่ียวบานหลอมปน และชุมชนทองเท่ียวขอนคลาน  

และผานการสรางการเรียนรูโดยไมผานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน อีก 12 ชุมชน คือ ชุมชน
ทองเท่ียวบานวังประจัน ชุมชนทองเท่ียวบานทุงสะโบะ ชุมชนทองเท่ียวบานตำมะลัง ชุมชนทองเท่ียว
บานภูผาเพชร ชุมชนทองเท่ียวบานหัวหิน ชุมชนทองเท่ียวบานชาวเลเกาะหลีเปะ ชุมชนทองเท่ียวบาน
โตนปาหนัน ชุมชนทองเท่ียวบานวังสายทอง ชุมชนทองเท่ียวบานควน ชุมชนทองเท่ียวทาขามควาย 
ชุมชนทองเท่ียวบานเจะบิลัง ชุมชนทองเท่ียวบานระยะโตดนุย 

ในป 2553 ภายใตการสนับสนุนจากสำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล และ
ชุมชนท่ีผานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  ซ่ึงเปนการรวมกลุมกันเพ่ือจัดการทองเท่ียวและทรัพยากรมี
กลุมเปาหมาย 10 ชุมชนในจังหวัดสตูล อันไดแก บานบอเจ็ดลูก บานควนโพธิ์ บานหัวทาง บานบุโบย 
บานโคกพยอม บานทุงสะโบะ บานนาทอน บานบากันใหญ บานเกตรี และบานหัวหิน โดยมีเปาหมาย 5 
ขอ คือการอนุรักษทรัพยากร , การฟนฟูประเพณีวัฒนธรรม ,สรางการเรียนรูรวมกัน ,สรางความสามัคคี
ภายในองคกร และสามารถสรางรายไดเสริม 

จากการดำเนินงานของเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ผานงานวิจัยในระดับ
เครือขาย และระดับชุมชนทองเท่ียว พบวา ชุมชนท่ีผานกระบวนการวิจัย สามารถเปนแหลงเรียนรู
ใหกับชุมชนท่ีไมผานกระบวนการวิจัย โดยกระบวนการสามารถพัฒนาแกนนำใหเขาหลักคิดและวิธีการ
ของการทองเท่ียวโดยชุมชนไดหลายคน ท้ังท่ีไมเคยผานกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ินมากอน และเกิด
ทิศทางขององคกรจัดตั้งเปนสมาคมเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล เพ่ือประสานงาน
หนวยงานตางๆท่ีตองการสนับสนุน และเพ่ือขับเคลื่อนงานในระดับชุมชนตอไปโดยการเชื่อมประเด็น
ระหวางชุมชน และสรางชุมชนใหมีรูปแบบในการจัดการท่ีมีความชัดเจน 

ซ่ึงท่ีผานมาพบวา ชุมชนจะดำเนินการเรื่องใดก็ตาม เชน เศรษฐกิจชุมชน การจัดการ
ทรัพยากร หรือเรื่องของสุขภาพ จะสามารถเชื่อมโยงไปสูการทองเท่ียวโดยชุมชนได โดยสอดคลอง
ตองกันตามเปาหมาย 5 ขอของการทองเท่ียวโดยชุมชนได ท้ังนี้แกนนำในเครือขายสามารถยกระดับ
ตัวเองข้ึนไดเทียบเทากันภายใน 1 ปท่ีไดทำงานวิจัยชุดเครือขายรวมกัน ท้ังกลุมแกนนำท่ีผานงานวิจัยมา
กอน และไมไดผานงานวิจัยเลย เชน นางฮารอยะ  สันสมัน จากชุมชนบานทุงสะโบะ ซ่ึงเปนคนท่ียังไม
เคยผานงานวิจัย และไมเขาใจในเรื่องของการทองเท่ียวโดยชุมชน เม่ือไดเขารวมงานวิจัยกับเครือขาย
ทองเท่ียวโดยชุมชน สามารถท่ีจะเขาใจ และนำเสนอขอมูลเครือขายได บางครั้งก็ถูกเชิญไปเปนวิทยากร
นำเสนองานการจัดการทองเท่ียวของเครือขายทองเท่ียว และของชุมชน แตขอสังเกตจากการพัฒนา
พบวา การพัฒนาสวนใหญเกิดท่ีตัวแกนนำเครือขาย จนสงผลใหชุมชนหยุดนิ่งขาดการขับเคลื่อนอยาง
ตอเนื่อง จึงเปนสาเหตุใหทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จังหวัดสตูล ตองข้ึนโจทยวิจัยระดับพ้ืนท่ี
เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนรูปธรรมระดับพ้ืนท่ี โดยใชชุดแกนนำเครือขายทองเท่ียวเปนพ่ีเลี้ยงหนุนเสริม
งาน และยังสามารถเชื่อมหนวยงานอ่ืน เชน สำนักงานทองเท่ียว และกีฬาจังหวัด ไดเขามาสนับสนุนให
เกิดชุมชนตนแบบ โดยการใหงบประมาณลงสูชุมชนใหมีการจัดการตอยอด  

4.1.2. ยกระดับมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 
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จากโครงการมาตรฐานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน : กรณีเครือขายการทองเท่ียว

โดยชุมชนจังหวัดสตูล มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการทำงานของชุมชนทองเท่ียวจังหวัดสตูล เพ่ือ

สรางมาตรฐานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูล และเพ่ือนำกระบวนการทำงานและ

มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนสูองคกรภายนอก จากการดำเนินโครงการทำใหไดมาตรฐานการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน 6 ดาน ดังนี้ ดานท่ี 1 ดานแนวคิด เปาหมายการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด

สตูล ดานท่ี 2 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานท่ี 3 ดานการอนุรักษฟนฟู

ประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิต  ดานท่ี 4 ดานการบริหารจัดการอยางยั่งยืน  ดานท่ี 5 ดานการบริการความ

ปลอดภัย และดานท่ี 6 ดานตลาด ประชาสัมพันธ 

เพ่ือการยกระดับพ้ืนท่ีชุมชนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ไดมีการนำ

มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน ไปประเมินชุมชนทุกชุมชนในสมาชิกเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน 24 

ชุมชน โดยจัดตั้งคณะกรรมการประเมินท้ังจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล จาก

หนวยงานรัฐ อยางสำนักงานทองเท่ียวและกีฬา องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล และจากแกนนำ

เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึงการลงพ้ืนท่ีประเมินโดยใชมาตรฐานการทองเท่ียวโดย

ชุมชน สามารถทำใหทุกชุมชนท่ีผานการประเมินเกิดความเขาใจในแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชนมากยิ่งข้ึน และยังชี้ใหเห็นถึงขอดี และขอบกพรอง เพ่ือกำหนดแผนพัฒนาชุมชนทองเท่ียวใน

อนาคตไดตอไป  

4.1.3. หนุนเสริมพ้ืนท่ีรูปธรรม  

เนื่องจากเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท้ัง 24 ชุมชน มีระดับความพรอมท่ี

ตางกัน สามารถแยกระดับความพรอมออกเปน 3 ระดับ ระดับท่ี 1 ตัวชี้วัดมีความพรอมดานการ

ทองเท่ียวกิจกรรมทองเท่ียว มัคคุเทศก ท่ีเชื่อมโยงกับการจัดการทรัพยากร สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม วิถี

ชีวิตและเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการโดยคนในชุมชน อาหารทองถ่ิน ท่ีพัก การตลาด 

ประชาสัมพันธ ผลิตภัณฑชุมชน ความปลอดภัย ศูนยขอมูลทองเท่ียว ระดับท่ี 2 ตัวชี้วัดชุมชนท่ีกำลัง

เตรียมความพรอมเรื่องการทองเท่ียว กลุมคนชัดเจน มีความเขาใจเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน เปน

อยางดี มีแหลงทองเท่ียวในชุมชน มีฐานขอมูลชุมชนและแหลงทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวเขามาบางแลว 

และระดับท่ี 3 ตัวชี้วัดชุมชนท่ีสนใจเรื่องการทองเท่ียวชุมชน ผานกระบวนการเรียนรูเรื่องการทองเท่ียว

โดยชุมชน ชุมชนท่ีมีศักยภาพเรื่องการทองเท่ียว ท้ังนี้ชุมชนตางๆจึงมีมาตรฐานท่ีแตกตางกันออกไป 

บางชุมชนคิดแคเรื่อง ท่ีพัก ท่ีกิน ท่ีเท่ียว ซ่ึงไมตางจากการทองเท่ียวกระแสหลัก และบางชุมชนไม

สามารถตอบเปาหมายหรือแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนได 

ในเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลท้ังชุมชนใหมและเกา ซ่ึงการหนุนเสริม

พ้ืนท่ี พ่ีเลี้ยงไดเขาไปชวยในสองรูปแบบ คือ ผานกิจกรรมของชุมชนท่ีจัดข้ึนหรือของหนวยงานอ่ืน

อยางเชน  โครงการบัณฑิตอาสาในพ้ืนท่ีหัวหิน วิทยาลัยชุมชนจัดกิจกรรมข้ึนในพ้ืนท่ีบานบากันเคย พ่ี

เลี้ยงจะลงพ้ืนท่ีกอนการทำกิจกรรม หรือไมก็หารือกันทางโทรศัพทเพ่ือกระตุนใหทีมไดมีการวางแผน
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กอนทำกิจกรรม โดยใชวิธีการตั้งคำถามกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมในการคิดหรือทำอยางใดอยางหนึ่ง 

ออกแบบวิธีการเครื่องมือ ท่ีจะตองใชในการทำกิจกรรมแตละครั้ง  ใหคำปรึกษา ใหมุมมอง ในเรื่องท่ียัง

เขาไมถึงหรือยังไมเขาใจหรือยังไมมีประสบการณและการติดตามหลังการดำเนินงานในวันท่ีทำกิจกรรม 

บางกิจกรรมพ่ีเลี้ยงตองรับบทบาทเปนนักจัดกระบวนการท้ังระบบ แตบางชวงนักจัดกระบวนการหลัก

จะอยูท่ีเจาภาพหลัก พ่ีเลี้ยงก็ทำหนาเปนวิทยากรกลุมจัดกระบวนในระดับกลุม และทำกิจกรรม ก็จะ

ชวนสรุปองคความท่ีเกิดจากกิจกรรมนั้นๆดวย รวมถึงการชวนวิเคราะหเพ่ือออกแบบแผนการท่ีจะ

ดำเนินการตอไปของแตละพ้ืนท่ี และการลงพ้ืนท่ีหนุนเสริมทางตรง โหนดจัดกิจกรรมข้ึนเอง ซ่ึงเปนการ

ลงพ้ืนท่ีเพ่ือการออกแบบรูปธรรมดานการทองเท่ียว เปนการจัดประชุมกับแกนนำกลุม และลงพ้ืนท่ี

สำรวจแหลงทองเท่ียวตามแบบท่ีชุมชนจะนำนักทองเท่ียวไปทำกิจกรรม โดยพ่ีเลี้ยงจะชวยในการ

ออกแบบท้ังโปรแกรมทองเท่ียว แผนงานในการพัฒนาแหลงทองเท่ียว รวมแผนการพัฒนากลุมเพ่ือการ

รองรับนักทองเท่ียวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4.1.4. หนุนเสริมระบบเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  

4.1.4.1. เขารวมการประชุมประจำเดือนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน จากการ

ดำเนินการกิจกรรมเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีขาดความตอเนื่องในการดำเนินการ มีแตการประชุม

แคในวาระท่ีเรงดวน จนในป 2558 ตั้งแตเดือนมกราคม ไดมีการกำหนดวาระการประชุมประจำเดือน

ทุกวันท่ี 15 แลวมีการเขียนวาระการประชุมทุกครั้ง เพ่ือใหการประชุมไมใชเวลาท่ีนานเกิน แลวเปนการ

คุมประเด็นไดงาย และการประชุมเครือขายทองเท่ียวก็จะมีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนสถานท่ีการประชุม

ไปเรื่อยๆ และท่ีผานมาเครือขายก็ไดมีการกำหนดมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน แตไมคอยได

นำมาใชงานอยางจริงจัง จึงใชการประชุมเครือขายประจำเดือนท่ีตองหมุนเวียนไปลงแตละชุมชน ซ่ึง

กอนเริ่มประชุมก็จะมีการนำเสนอชุมชนโดยเจาของพ้ืนท่ี จากนั้นก็นำมาตรฐานท่ีมีมาประเมินกันเอง

โดยคณะกรรมการทุกครั้งกอนเริ่มเขาวาระการประชุม 

4.1.4.2. ถอดบทเรียนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน ในการจัดประชุมเครือขาย

ประจำเดือนไดมีการกำหนดวันในการจัดประชุมถอดบทเรียน ข้ึนในวันท่ี 7-8 ธันวาคม 2559 โดยมี

เนื้อหาเบื้องตนท่ีจะถอดบทเรียนคือ แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน บทเรียนการทำงานผานมา ปญหา

อุปสรรค ระเบียบเครือขาย และการจัดตั้งคณะกรรมการป 60 เปนตน  

4.1.5. งานมหกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน  

 งานมหกรรมทองเท่ียวโดยชุมชนภายในงานไดมีการจัดนิทรรศการในงาน นำเอา

เอกลักษณของความเปน เขา ปา นา เล ไปจำลองในงาน พรอมท้ังนำสิ้นคาของแตละชุมชนมาวาง

จำหนาย และยังมีการใหความรูเรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชน ในประเด็นการทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอ

สังคมกับผูท่ีสนใจงานดวย ซ่ึงการจัดนิทรรศการในครั้งนี้ ทางเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนเปนโอกาสอีก

ทางหนึ่งท่ีไดประชาสัมพันธ การทองเท่ียวโดยชุมชน นอกจากนี้ยังการจัดทำขอตกลงรวมกัน 24 ชุมชน 

ขอตกลงความรวมมือในการดำเนินการจัดทำบันทึกขอตกลงหรือ MOU ระหวางชุมชนสมาชิกเครือขาย  
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เพ่ือสรางรูปธรรมพ้ืนท่ีทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงมีเจาหนาท่ีหนวยงานตางลงนามเปนพยาน

ความรวมมือ 

4.1.6. พัฒนาศักยภาพแกนนำเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

สำหรับบทบาทของพ่ีเลี้ยง ก็จะเปนเพียงการลงพ้ืนท่ีติดตามโครงการท่ัวไป จึงมีการ

พัฒนาคนรุนใหมโดยทีมพ่ีเลี้ยงในชุมชน ท่ีเปนแกนนำในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

ซ่ึงในทุกพ้ืนท่ีของงานวิจัยก็จะมีทีมพ่ีเลี้ยงในพ้ืนท่ีคอยใหการแนะนำชวยเหลืออยู อยางเชน หัวทาง ก็จะ

มีนายสมัคร สะดล บานบอเจ็ดลูก ก็จะมีนายยูหนา หลงสมัน และนายเติมศักดิ์  มรมาศ บานบากันใหญ 

ก็จะมีนายอุดมการณ จิแอ และบานทุงสะโบะ ก็จะมีนางฮารอยะ สันสมัน บานโคกพะยอม ก็จะมานาย

อาดำ ขุนรายา ซ่ึงทีมพ่ีเลี้ยงชุมชนชุดนี้สามารถชวยหนุนเสริมงานวิจัยของชุมชน 

4.2. สำนักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล 

4.2.1. สงเสริมงานการทองเท่ียวโดยชุมชน จากการรวมงานกับศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินจังหวัดสตูล และรวมเปนพ่ีเลี้ยงในขับเคลื่อนงานประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนมาตั้งแตเริ่มตน 

จนเกิดความเขาใจในแนวคิด หลักการการทองเท่ียวโดยชุมชน และสามารถนำแนวคิดการทองเท่ียว 5 

ประการ ไปสงเสริมกับชุมชนอ่ืนๆ ภายใตกิจกรรมของสำนักงานทองเท่ียวและกีฬา ไดเขามาสนับสนุน

ใหเกิดชุมชนตนแบบ โดยการใหงบประมาณลงสูชุมชนใหมีการจัดการตอยอดไดจัดทำโครงการพัฒนา

เครือขายชุมชนทองเท่ียวจังหวัดภาคใตชายแดน เพ่ือตองการใหชุมชนเกิดรูปธรรมเชิงพ้ืนท่ี ในรูปแบบ

ของการทองเท่ียวแบบ CBT และการประสานภาคีรวมระหวางหนวยงาน โดยมี 2 กิจกรรม คือ กิจกรรม

บริหารจัดการโครงการ และกิจกรรมประกวดชุมชนทองเท่ียวตนแบบ 

4.2.2. สงเสริมดานการประชาสัมพันธการทองเท่ียวโดยชุมชน งานมหกรรมทองเท่ียวโดย

ชุมชน ตลอดมากวา 6 ครั้ง มีการจัดนิทรรศการในงาน นำเอาเอกลักษณของความเปน เขา ปา นา เล 

ไปจำลองในงาน พรอมท้ังนำสิ้นคาของแตละชุมชนมาวางจำหนาย และยังมีการใหความรูเรื่องการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน 

4.2.3. การพัฒนาตามมาตรฐาน โดยการเสนอของบประมานจากกรมทองเท่ียว ซ่ึงทางกรม

ทองเท่ียวไดมีการประสานงานมายังสำนักงานทองเท่ียวและกีฬา สำนักงานก็จะประสานมายังเครือขาย

โดยใหแตละเขียนโครงการเก่ียวกับการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน ซ่ึงสนับสนุน มา 2 ครั้ง มีงบประมาณ

ใหชุมชนละ ไมเกิน 50,000 บาท และในครั้งท่ี 3 สนับสนุนงบประมาณไมเกิน 100,000 บาท โดยเปน

การสงเสริมในดานสื่อประชาสัมพันธ และอุปกรณเพ่ือการรองรับนักทองเท่ียว 

พ้ืนท่ี ป 2557 ป 2558 ป 2559 งบรวม 

เครือขายการ

ทองเท่ียวโดย

ชุมชน 

ทำสื่อประชาสัมพันธ 

และพัฒนาศักยภาพ  

100,000 บาท 

จัดงานมหกรรมการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน  

100,000 บาท 

   

 

200,000 บาท 

บานทุงสะโบะ ปรับปรุงหองประชมุ ปรับปรุงศูนยขอมูล จัดทำปาย 150,000 บาท 
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รีสอรท  

50,000 บาท 

ชุมชน  

50,000 บาท 

ประชาสัมพันธ 

50,000 บาท 

บานหัวหิน ปรับปรุงตอเติมศูนย

เรียนรูกลุมอนุรักษ   

50,000 บาท 

ปรับปรุงศูนยเรียนรู   

 

50,000 บาท 

 100,000 บาท 

บ า น โ ค ก

พะยอม 

ปรับปรุงตอเติม

อาคารศูนยเรียนรู

ศูนยสามวัยสายใยรัก  

50,000 บาท 

ปรับปรุงตอเติม

อาคารศูนยเรียนรู

ศูนยสามวัยสายใย

รัก  

50,000 บาท 

 100,000 บาท 

บานวังตง ปรับปรุงศูนยเรียนรู

หอยนางรม  

50,000 บาท 

ปรับปรุงหองน้ำ

ศูนยเรียนรูชุมชน  

50,000 บาท 

 100,000 บาท 

บานบากันเคย ปรับปรุงซอมแซม

หองน้ำรีสอรทชุมชน  

50,000 บาท 

ปรับปรุงสะพานลง

เรือ  

50,000 บาท 

จัดทำสื่อ

ประชาสัมพันธ  

50,000 บาท 

150,000 บาท 

บานตำมะลัง ปรับปรุงแพลอยน้ำ

จุดชมนกอินทรีย  

50,000 บาท 

ปรับปรุงศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง  

50,000 บาท 

 150,000 บาท 

บานบุโบย ตอเติมศูนยเรียนรู

บานบุโบย  

 

50,000 บาท 

ปรับปรุงท่ีพักพรอม

หองน้ำ  

 

50,000 บาท 

เสื้อชูชีพ หมวก

นิรภัย และสื่อ

ประชาสัมพันธ  

73,000 บาท 

173,000 บาท 

บานบอเจ็ดลูก ปรับปรุงหองประชมุ

รีสอรทชุมชน   

 

50,000 บาท 

ปรับปรุงและขยาย

หองน้ำรีสอรทชุม

ชน   

50,000 บาท 

เสื้อชูชีพ หมวก

นิรภัย และสื่อ

ประชาสัมพันธ  

73,000 บาท 

173,000 บาท 

บ านพญ าบั ง

สา 

ปรับปรุงตอเติม

สถานท่ีรับประทาน

อาหารศูนยเรียนรู  

50,000 บาท 

จัดทำปาย

ประชาสัมพันธ  

 

50,000 บาท 

จัดทำแผนพับและ

เว็บไซต  

50,000 บาท 

150,000 บาท 

บานเกตร ี ปรับปรุงศูนยเรียนรู ปรับปรุงหองน้ำ ปรับปรุง ขยายหอง 150,000 บาท 
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 ชุมขนตำบลเกตรี  

50,000 บาท 

หองสวม หองพัก  

50,000 บาท 

ประชุมศูนย   

50,000 บาท 

บ า น บ า กั น

ใหญ 

 

  ซอมแซมปายบอก

สถานท่ีทองเท่ียว  

50,000 บาท 

50,000 บาท 

บานหัวทาง

เมือง 

  จัดทำสื่อ

ประชาสัมพันธและ

ปรับปรุงศูนย  

119,000 บาท 

119,000 บาท 

บานทุงนุย   จัดทำปายประชา

สมพันธหมูบานการ

ทองเท่ียว  

50,000 บาท 

50,000 บาท 

บานทุงใหญ   จัดทำเอกสาร

ประชาสัมพันธ  

74,800 บาท 

74,800 บาท 

บานหัวทาง  

ละงู 

  ปายประชาสัมพันธ

และ VDO   

69,000 บาท 

69,000 บาท 

4.3. เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

4.3.1. หนุนเสริมรูปธรรมพ้ืนในชุมชนสมาชิก 

ในทุกการประเครือขายทองเท่ียวประจำเดือนจะมีการประชุมสัญจรไปทุกชุมชน ซ่ึงใน

การประชุมทุกครั้งในพ้ืนท่ีจะมีการสรางการเรียนรูกับชุมชนท่ีเปนเจาภาพ ในมิติการจัดการทองเท่ียว

โดยชุมชน ท้ังการบริหารจัดการ การบริการทองเท่ียว และอ่ืนๆ 

4.3.2. การจดทะเบียนสมาคมเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดสตูล 

สถานการณการจดทะเบียนสมาคม หลังจากท่ีใชระยะท่ียาวนานท้ังในเรื่องของการ

เตรียมเอกสาร และเรื่องคณะกรรมการสมาคม ท่ีตองปรับแกไขเพ่ือใหเอกสารสมบูรณ ขณะนี้ทาง

เครือขายไดสงเอกสารการจดทะเบียนผานทางศูนยราชการอำเภอละงูเปนท่ีเรียบรอยแลว ขณะนี้

เอกสารอยูระหวางการดำเนินการของจังหวัดสตูลเพ่ือรอการอนุมัติ  

4.3.3. งานสมัชชาคนสตูล 

สมัชชาคนสตูล อันประกอบดวยผูคนทุกสาขาอาชีพในจังหวัดสตูล ไดมีการจัดงาน

สมัชชาคนสตูล ตั้งแตป 2556 ถึง 2560 ซ่ึงไดรวบรวมแนวคิดใหเกิดการพัฒนาจังหวัดสตูล เพ่ือ
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กอใหเกิดชีวิตท่ีเปนสุขของชาวสตูล อันประกอบดวยหลากหลายประเด็น ท้ังการจัดการชีวิตบนฐาน

องคกรชุมชน การศึกษาโดยชุมชน การทองเท่ียวโดยชุมชน ทะเลกินได เมนูสตูลสีเขียว นำไปสูตำบล

จัดการตนเอง และชุมชนท่ียืนหยัดไดดวยตนเอง มีความเขมแข็ง และมีภูมิคุมกัน 

ซ่ึงในทุกๆปของการจัดงานสมัชชาคนสตูลเครือขายทองเท่ียวจะมีการนำแนวคิดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนไปนำเสนอในเวที เพ่ือสื่อสารแนวคิดใหกับองคกรภาคประชาสังคม และหนวยงาน

ภาครัฐในจังหวัดสตูล 

4.3.4. ส่ือสารแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนกับหนวยงานรัฐ 

การสื่อสารแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ท่ีผานกลไกเครือขายทำ

หนาท่ีสื่อสารแนวคิดในระดับจังหวัดสตูล ไมวาจะเปนองคการบริการสวนจังหวัดสตูล ผูวาราชการ

จังหวัด สำนักงานทองเท่ียวกีฬาจังหวัดสตูล จนเกิดความรวมมือในการทำงานหนุนเสริมท่ีเกิดรูปธรรม

อยางเห็นไดชัด ไมวาจะเปนโครงการ นโยบายสงเสริมการทองเท่ียว ท่ีสามารถตอบสนองความตองการ

ของชมุชนทองเท่ียวได  

4.4. แกนนำทองเท่ียวโดยชุมชน 

4.4.1. วิทยากรอบรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

   การจัดอบรมหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชน และการจัดการ home stay โดยมีการ

คัดเลือกชุมชนใหมท่ีมีความสนใจการจัดการทองเท่ียว จำนวน 6 ชุมชน ไดแก ชุมชนบานหลอมปน 

ชุมชนบานทุงนุย ชุมชนบานดาหลำชุมชนบานมะหัง ชุมชนวังประจัน และชุมชนบานเจะบิลัง มีการจัด

อบรมหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชน มีรูปแบบ คือ บรรยายแนวคิดรูปแบบวิธีการจัดการทองเท่ียว

โดยชุมชน โดยใหนายยูหนา หลงสมัน ประธานเครือขายทองเท่ียวฯเปนวิทยากร 

4.5. วิทยาลัยชุมชนสตูล วชช.สตูล 

4.5.1. โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว 

ตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสตูลภายใตกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือจัดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน รับผิดชอบงานโดยวิทยาลัยชุมชนจังหวัดสตูล จัดอบรมใหกับชาวบานในเครือขาย

ทองเท่ียวโดยชุมชน มีดวยกัน 4 หลักสูตร 

4.5.1.1. การทองเท่ียวโดยชุมชน ใหคุณยูหนา หลงสมัน ประธานเครือขายทองเท่ียวฯ

เปนวิทยากร อบรมใหกับ 2 ชุมชนท่ีเขาใหม คือบานสาคร และบานตำมะลัง 

4.5.1.2. การบริหารจัดการกลุมการทองเท่ียวโดยชุมชน อบรมใหกับ 2 พ้ืนท่ีเลือก

พ้ืนท่ีท่ีมีศูนยเรียนรูแตขาดการจัดการ คือ บานสาคร บานเกตรี 

4.5.1.3. ผูนำเท่ียวโดยชุมชน อบรมใหกับ 4 ชุมชน คือ บานหัวทาง บานเขาพญาบังสา 

บานเกตรี บานสาคร  

4.5.1.4. อบรมเรื่องการจัดการโฮมสเตย ใหกับ 2  ชุมชน ท่ีอยูในระดับ 3 คือ บานบุ

โบย บานวังตง  
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4.5.2. จัดนิทรรศการการทองเท่ียวโดยชุมชน งาน 10 ป โดยวิทยาลัยชุมชนสตูล 

เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน จัดนิทรรศการในงาน นำเอาเอกลักษณของความเปน 

เขา ปา นา เล ไปจำลองในงาน พรอมท้ังนำสิ้นคาของแตละชุมชนมาวางจำหนาย และยังมีการใหความรู

เรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชนกับผูท่ีสนใจงานดวย ซ่ึงการจัดนิทรรศการในครั้งนี้ ทางเครือขายทองเท่ียว

โดยชุมชนเปนโอกาสอีกทางหนึ่งท่ีไดประชาสัมพันธ การทองเท่ียวโดยชุมชน 

4.6. องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

องคการบริหารสวนจังหวัดสตูลจัดทำโครงการเปดโลกทัศนทองเท่ียวโดยชุมชน และไดมีการ
เชิญชุมชนเครือขายทองเท่ียวเขารวมกิจกรรมกำหนดแผนยุทธศาสตร โดยการใหชุมชนออกแบบแลว
เสนอแผนงานพัฒนาเพ่ือท่ีจะออกนโยบายท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง แต
บทบาททุกอยางข้ึนอยูกับการกำหนดของทีมเครือขาย  

4.7. ผูวาราชการจังหวัดสตูล 

4.7.1. สนับสนุนงบประมาณพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการทองเท่ียวโดยชุมชน จำนวน 10 

ลานบาท โดยการใหแตละชุมชนเสนอโครงการสิ่งท่ีตองการจะพัฒนาดานการทองเท่ียวในชุมชนของ

ตนเอง ตามศักยภาพของแตละชุมชนไมเทากันชุมชนไดรับงบประมาณดังนี้ 

4.7.1.1. ชุมชนบานหัวทาง ไดรับการสนับสนุน จำนวน 732,170 บาท 

4.7.1.2. ชุมชนควนโพธิ์ ไดรับการสนับสนุน จำนวน876,330 บาท 

4.7.1.3. ชุมชนเกตรี ไดรับการสนับสนุน จำนวน857,145 บาท 

4.7.1.4. ชุมชนบานบากันเคย ไดรับการสนับสนุน จำนวน861,712 บาท 

4.7.1.5. ชุมชนบานบากันใหญ ไดรับการสนับสนุน จำนวน854,284 บาท 

4.7.1.6. ชุมชนบานโคกพะยอม ไดรับการสนับสนุน จำนวน375,299 บาท 

4.7.1.7. ชุมชนบานบอเจ็ดลูก ไดรับการสนับสนุน จำนวน487,664 บาท 

4.7.1.8. ชุมชนบานบุโบย ไดรับการสนบัสนุน จำนวน596,306 บาท 

4.7.1.9. ชุมชนบานวังตง ไดรับการสนับสนุน จำนวน719,459 บาท 

4.7.1.10. ชุมชนบานทุงสะโบะไดรับการสนับสนุน จำนวน767,527 บาท 

4.8. ผูประกอบการการทองเท่ียว  

การรวมกันออกแบบกิจกรรมทองเท่ียว กำหนดราคา กำหนดผลประโยชนรวม และนำไป

ประชาสัมพันธตอ ทำใหนักทองเท่ียวไดเขาถึงชุมชนทองเท่ียวมากยิ่งข้ึน ท้ังกลุมนักทองเท่ียว

ภายในประเทศ และนักทองเท่ียวของประเทศเพ่ือนบานอยางประเทศมาเลเซีย 

4.9. บริษัทประชารัฐ 

บริษัทประชารัฐในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล ก็ยังมีนโยบายในการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน โดย

เนนไปท่ีการสรางรูปธรรมเชิงพ้ืนท่ี ซ่ึงเปนการใหโครงการการพัฒนาระโครงสรางพ้ืนฐาน โครงการ

ประชาสัมพันธ และหนุนเสริมองคความรู ยกตัวอยางเชน ในพ้ืนท่ีบานบอเจ็ดลูก ไดมีหนุนเสริมสราง
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อาคารศูนยเรียนรูชุมชน และโครงการประชาสัมพันธการทองเท่ียวปราสาทหินพันยอด อาวปากบารา 

เปนตน แตในดานของการรับประโยชนจากโครงการนั้นยังไมกระจายตัว เทาท่ีชุมชนควรจะไดรับ 

 

5. การรับนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

5.1. ประเภทการรับนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

Change agent ศูนยประสานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 
Innovators 1.ชุมชนบานบอเจ็ดลูก 
Early 
Adopters 

1.สำนักงานทองเท่ียวและกีฬา 
2.ชุมชนทองเท่ียว 9 ชุมชน ไดแกชุมชนทองเท่ียวบานพญาบังสา ชุมชน
ทองเท่ียวบานโคกพะยอม ชุมชนทองเท่ียวบานเกตรี ชุมชนทองเท่ียว
บานวังตง ชุมชนทองเท่ียวบานบากันเคย  ชุมชนทองเท่ียวบานทุงสะโบะ 
ชุมชนทองเท่ียวบานบุโบย ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทางเมือง และชุมชน
ทองเท่ียวบานบากันใหญ 
3.แกนนำเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน 

Early Majority 1.วิทยาลัยชุมชนสตูล 
2.นักวิชาการการทองเท่ียว 
3.องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 
4.ผูวาราชการจังหวัด 
5.ชุมชนทองเท่ียว 14 ชุมชน ไดแก ชุมชนทองเท่ียวบานวังประจัน ชุมชน
ทองเท่ียวบานตำมะลัง ชุมชนทองเท่ียวบานภูผาเพชร ชุมชนทองเท่ียว
บานหัวหิน ชุมชนทองเท่ียวบานชาวเลเกาะหลีเปะ ชุมชนทองเท่ียวบาน
โตนปาหนัน ชุมชนทองเท่ียวบานวังสายทอง ชุมชนทองเท่ียวบานหัวทาง
ละงู ชุมชนทองเท่ียวบานควน ชุมชนทองเท่ียวบานหลอมปน ชุมชน
ทองเท่ียวทาขามควาย ชุมชนทองเท่ียวขอนคลาน ชุมชนทองเท่ียวบาน
เจะบิลัง ชุมชนทองเท่ียวบานระยะโตดนุย 
6.กรมทองเท่ียว 
7.องคกรในระดับชุมชน ฝายปกครองชุมชน ฝายศาสนา และฝายอ่ืนๆ 

Late Majority 1.องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2.ผูประกอบการดานการทองเท่ียว (บริษัทนำเท่ียวในจังหวัด) 
3.บริษัทประชารัฐ 
4.กลุมชาวบานในชุมชน 

Laggards 1.นายทุนดานการทองเท่ียว 
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5.2. การยอมรับนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

5.2.1. แกนนำเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน  

แกนนำทองเท่ียวโดยชุมชน 10 ชุมชน เปนกลุมท่ีรวมขับเคลื่อน และดำเนินการการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนกับศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ซ่ึงจากการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชน

ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล ทำใหแกนนำเกิดความเขาใจท้ังแนวคิด และวิธีการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน จน

นำไปสูการปฏิบัติการภายในชุมชนตนเอง และชุมชนอ่ืนๆท่ีสนใจการทองเท่ียวได นอกจากระดับชุมชน

แลว แกนนำยังสามารถนำแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนไปสื่อสารกับหนวยงานภาครัฐ แมท้ัง

ผูประกอบการทองเท่ียวได ถึงแมชวงแรกการเขามาของหนวยงานรัฐจะผิดเพ้ียนไป แตผานไปหลังจาก

รวมงานกันหลายๆครั้งก็เกิดความเขาใจหลักการแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนมากข้ึน 

5.2.2. หนวยงานภาครัฐ 

ในสวนของหนวยงานภาครัฐ สำนักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล เปนหนวยงาน

งานเดียวท่ีรับนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนไปดำเนินการภายใตองคกรครบท้ังระบบ เนื่องจากเปน

องคกรท่ีรวมผลักดันการทองเท่ียวโดยชุมชนมาในชวงแรกของการเกิดแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

กับศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถานจังหวัดสตูล และเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึง

สามารถนำแนวคิด และวิธีการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนชุมชนไปขยายผลกับชุมชนอ่ืนท่ีสนใจเรื่องการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน และยังเปนสื่อกลางในการสื่อสารแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนกับหนวยงานอ่ืนๆ 

ท้ังสวนราชการจังหวัดสตูล องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน แตในสวนของหนวยงานอ่ืนๆท่ีนอกจาก

สำนักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูลนั้นจะเปนความความสำคัญของการทองเท่ียวโดยชุมชนใน

จังหวัดสตูล แตยังไมเขาใจถึงแนวคิดในชวงเริ่มตน ทำใหเกิดแผนพัฒนาท่ีเขามายังชุมชนท่ีตรงตามความ

ตองการ และผิดเพ้ียนจากแนวคิดการทอเท่ียวโดยชุมชนเดิม ซ่ึงเม่ือผานการสื่อสารทำความเขาใจจาก

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล แกนนำเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และ

สำนักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล หนวยงานตางๆในจังหวัดก็เกิดความเขาใจหลักการแนวคิดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนมากข้ึน นำมาสูการมีสวนรวมของแกนนำชุมชนทองเท่ียว ในการเขาไปกำหนด

แผนพัฒนาท่ีตรงตอความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5.2.3. นักวิชาการ 

จากกระแสการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีไดรับความนิยมอยางมากในชวงป 2557 และ

ประกอบกับการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเปนกลุมท่ีมีการดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชนมา

ยาวนาน ทำใหกลุมนักวิชาการใหความสนใจเขามาศึกษาวิจัย และจัดกิจกรรมตางๆข้ึนในพ้ืนท่ี โดยใช

เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลเปนกลุมเปาหมายหลักในการทำวิจัย ซ่ึงเปนการพัฒนาการ

บริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน ท้ังในระดับเครือขาย และระดับชุมชนใหเกิดรูปธรรมมากข้ึน ผาน

โครงการวิจัย และผานการจัดอบรมใหความรู ซ่ึงเม่ือระยะเวลาผานไป นักวิชาการบางสวนก็ยังชวยใน
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การหนุนเสริมขายทองเท่ียวโดยชุมชนอยางตอเนื่อง เพราะจากการทำงานรวมกันทำใหเกิดความเขาใจ 

และเกิดมิติความสัมพันธกันเกิดข้ึน   

5.2.4. ผูประกอบการการทองเท่ียว 

กลุมนี้เปนกลุมท่ีรับนวัตกรรมเพียงดานเดี่ยว เนื่องจากเปนกลุมท่ีเนนการขายบริการ

ดานการทองเท่ียว การเขามาของกลุมนี้จึงเนนชุมชนทองเท่ียวท่ีมีแหลงทองเท่ียวสวยงามมีกลุม

นักทองเท่ียวใหความสนใจ ไดมีการสรางความรวมมือกับชุมชนในการสงตอนักทองเท่ียวใหยังชุมชน

ทองเท่ียวโดยมีการหักคาการตลาดจากชุมชนทองเท่ียว แตบางสวนของกลุมผูประกอบก็สามารถเขามา

ชวยในการหนุนเสริมกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนในดานการบริการการทองเท่ียวใหไดมาตรฐานมากยิ่งข้ึน 

และสามารถนำแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชนไปจัดการในแบบของผูการไดโดยการนำแนวคิดการ

ทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอสังคมไปดำเนินการ 

5.2.5. องคกรระดับชุมชน 

กลุมแกนนำในชุมชน การรับนวัตกรรมของกลุมนี้เกิดข้ึนจากการสรางความรวมมือ

โดยกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน ผานการจัดกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงบางชุมชนบางชุมชนในกรณีชุมชนบานบอ

เจ็ดลูก กลุมทองเท่ียวเปนแกนหลักในการขับเคลื่อนชุมชนมาตั้งแตเรื่องการอนุรักษทรัยพากรธรรมชาติ 

จนมาสูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีมีการสรางกลุมยอยๆข้ึนมาท้ังกลุมแมบาน กลุมเยาวชน กลุม

อาชีพ เปนกลไกการขับเคลื่อนภายในชุมชน โดยมีแกนนำชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของ

กลุมทองเท่ียว จนนำแนวคิด วิธีการของกลุมทองเท่ียวไปขับเคลื่อนตอในระดับชุมชนผานกลไกชุมชน

บริหารจัดการตนเอง “สภากาแฟบานบอเจ็ดลูก” ซ่ึงมีการรวมกลุมของภาคสวนตางๆในชุมชนมารวม

จัดการเรื่องราวในชุมชน โดยมีการกำหนดยุทธศาสตรของชุมชนในทุกๆดาน 

5.2.6. ชาวบานในชุมชน 

ชาวบานในชุมชน การรับนวัตกรรมกลุมนี้เปนกลุมท่ีรับนวัตกรรมทางออม ผานการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีมีการอนุรักษฐานทรัพยากรของชุมชน มีการ

สงเสริมอาชีพกับคนในชุมชน ทำใหกลุมชาวบานไดรับประโยชนจากการทองเท่ียวโดยชุมชนไปดวย 

โดยเฉพาะกลุมอาชีพ ท่ีกลุมทองเท่ียวเขาไปสนับสนุนทำใหเกิดรายได และอีกกลุมคือกลุมท่ีใชประโยชน

จากฐานทรัพยากร เนื่องจากกลุมทองเท่ียวมีการดำเนินการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากร ทำใหเกิดความ

ม่ันคงทางอาชีพไปดวย 

 

6. พัฒนาการแกนนำ และผูเกี่ยวของ กับการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ช่ือ – สกุล ชุมชน พัฒนาการ 
1. นายยูหนา  หลงสมัน บอเจ็ดลูก - สามารถเปนวิทยากรอบรมใหความรูดานการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ในหลักสูตรของ
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดสตูล 
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- เป น ไกด อ าชี พ  ส ามารถน ำเท่ี ยว ได ต าม
กฎหมาย ในพ้ืนทีชายฝง 

- เปนแกนนำขับหลักในการขับ เคลื่ อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และการ
ทองเท่ียวอาวปากบารา 

2. นายอับดุลรอซัก เหมหวัง    ขอนคลาน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และนำไปสูการขับเคลื่อนชุมชน
ขอนคลานในการจัดการทองเท่ียว 

- เปนแกนนำขับในการขับเคลื่อนเครือขายใน
หลายประเด็นของสตูล  เครือข ายเกษตร
อินทรีย เครือขายทะเล เครือขายสุขภาพ และ
สมัชชาคนสตูล 

3. นางฐิติชญาฮ ชวยแกว วังสายทอง - เปนแกนนำท่ีสามารถชักชวนกลุมผูประกอบใน
พ้ืนท่ีวังสายทองท่ีเปนแหลงทองเท่ียวกระแส
หลัก หันมาจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยการ
ใชแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

- ยกระดับ และสรางการมีสวนรวมของชาวบาน
ผานการสงเสริมสินคาชุมชน 

- นักประสานงานระหวางกลุม ชุมชน เครือขาย 
กับหนวยงานภาครัฐในจังหวัดสตูล และคลัช
เตอรอันดามัน 

- ปรับเปลี่ยนตัวเองจากผูประกอบทองเท่ียว มา
เปนแกนนำจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนวังสาย
ทอง และแกนนำเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล 

4. นางฮารอยะ สันสมัน ทุงสะโบะ - เปนนักประสานงานหลักของชุมชน และ
สามารถนำองคความรูกลับไปจัดการกับพ้ืนท่ี
บานทุงสะโบะ 

5. นายชัยยุทธ ซายเกลี้ยง พญาบังสา - วิทยากรท่ีมีเชี่ยวชาญในเรื่องนาขาว 
6. นายสมาน ณ พัทลุง  พญาบังสา - วิทยากรท่ีมีเชี่ยวชาญในเรื่องนาขาว 
7. นายจำปา มังกะลู บอเจ็ดลูก - เปนไกดอาชีพ นำเท่ียวเกาะเขาใหญ และไดรับ

ความนิยมจากนักทองเท่ียวเปนอยางมาก 
เนื่องจากลีลาการนำเสนอตอนักทองเท่ียว  

- เป น ไกด อ าชี พ  ส ามารถน ำเท่ี ยว ได ต าม
กฎหมาย ในพ้ืนที ชายฝง  

8. นายเดชณรงค อยูกลาง เกาะหลีเปะ - มีความรูความเขาเก่ียวกับการจัดการทองเท่ียว



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 91 

โดยชุมชน และนำรูปแบบการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนไปขับเคลื่อนกับกลุมชาวเลเกาะหลี
เปะ  

- แกนนำหลักในตอสูเรื่องสิทธิของกลุมชาวเล
เกาะหลีเปะ 

9. นายประสิทธ คงอาสา วังสายทอง - เปนแกนนำท่ีสามารถชักชวนกลุมผูประกอบใน
พ้ืนท่ีวังสายทองท่ีเปนแหลงทองเท่ียวกระแส
หลัก หันมาจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน โดยการ
ใชแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

- ยกระดับ และสรางการมีสวนรวมของชาวบาน
ผานการสงเสริมสินคาชุมชน 

- ปรับเปลี่ยนตัวเองจากผูประกอบทองเท่ียว มา
เปนแกนนำจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนวังสาย
ทอง และแกนนำเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล 

10. นางดวงพร ชุมพลวงศ ขอนคลาน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองได 

11. นายวิสุตร ประกอบ ทาขามควาย - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองได 

- นักประสานงานระหวางกลุม ชุมชน  กับ
หนวยงานภาครัฐในจังหวัดสตูล และคลัชเตอร
อันดามัน 

- สามารถยกระดับชุมชนสูชุมชนจัดการตนเอง 
โดยการสรางการมีสวนรวมของแกนนำทุกสวน
ในชุมชน 

- สามารถจัดระบบการบริหารจัดการทองเท่ียว
ในชุมชนทาขามควายไดอยางลงตัว 

12. นายสนิจ สอเหลบ หัวทางละงู - มีทักษะสื่อสารของดีของชุมชนกับนักทองเท่ียว 
และยกระดับตัวเองเปนนักสื่อสารทองถ่ิน นำ
เท่ียวเกาะเขาใหญ  

13. นายอับดุลขอเลด  ลัดเลีย หัวทางละงู - มี ทักษะในการสื่อสารของดีของชุมชนกับ
นักทองเท่ียว และยกระดับตัวเองเปนนัก
สื่อสารทองถ่ิน นำเท่ียวเกาะเขาใหญ 

- มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
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โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองได 

- นักประสานงานระหวางกลุม ชุมชน  กับ
หนวยงานภาครัฐในจังหวัดสตูล 

- เปนแกนนำขับหลักในการขับ เคลื่ อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และการ
ทองเท่ียวอาวปากบารา 

14. นายวิชาญ ปาละสัน หัวทางละงู - ทักษะสื่อสารของดีของชุมชนกับนักทองเท่ียว 
และยกระดับตัวเองเปนนักสื่อสารทองถ่ิน นำ
เท่ียวเกาะเขาใหญ 

15. นางฮาลีมะ รูบามา วังประจัน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองได 

16. นายสาและ  หมาดปนจอร    วังประจัน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองได 

17. นายจักกริช ติงหวัง หลอมปน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองไดอยางได 

- สามารถนำชุดความมาจัดระบบกลุมจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนบานหลอมปน 

- สามารถนำความรูการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนไปสรางการเรียนรูกับชุมชนอ่ืนๆได 

- นักจัดกระบวนการ 
18. นายอารีย ติงหวัง หลอมปน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว

โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองไดอยางได 

19. นายอดุลย  ชนะบัณฑิต บากันใหญ - สามารถยกระดับการทองเท่ียวโดยชุมชนบาน
บากันใหญ ใหเปนท่ียอกรับจากนักทองเท่ียว 
โดยการจัดระบบการทองเท่ี ยวให เปน ใน
ลักษณะผูประกอบการ แตยังดำเนินการใน
รูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชน 

20. นางสาววิไลวรรณ ฮะอุรา บานควน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองไดอยางได 

21. นางสาวสัยโตน ปาดูลัง ตำมะลัง - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
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โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองไดอยางได 

22. นางหารีอะ  ติ้งสงา บุโบย - มี ทักษะในการสื่อสารของดีของชุมชนกับ
นักทองเท่ียว  

- มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน 

- สามารถนำความรูการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนมาดำเนินการในพ้ืนท่ีเองได และสราง
การเรียนรูกับกลุมผูมาเรียนรูได 

- เปนแกนนำขับหลักในการขับ เคลื่ อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

23. นายอิดริส อุเส็น กันเคย - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชน และสามารถนำความรูมาดำเนินการ
ในพ้ืนท่ีเองไดอยางได 

- สามารถนำชุดความมาจัดระบบกลุมจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนบานบากันเคย 

- สามารถนำความรูการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนไปสรางการเรียนรูกับชุมชนอ่ืนๆได 

24. นายเผด็จ โตะปลัด หัวหิน - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนเปนอยางดี 

- สามารถเปนวิทยากรอบรมใหความรูดานการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ในหลักสูตรของ
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดสตูล และใหกับชุมชน
อ่ืนๆได 

- เปนแกนนำขับหลักในการขับ เคลื่ อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  

- นักประสานงานระหวางกลุม ชุมชน เครือขาย 
กับหนวยงานภาครัฐในจังหวัดสตูล  

25. จ.ส.ต.มันฐ ปลอดทอง เกตรี - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนเปนอยางดี 

- สามารถเปนวิทยากรอบรมใหความรูดานการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ในหลักสูตรของ
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดสตูล และใหกับชุมชน
อ่ืนๆได 

- เปนแกนนำขับหลักในการขับ เคลื่ อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  
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- นักประสานงานระหวางกลุม ชุมชน เครือขาย 
กับหนวยงานภาครัฐในจังหวัดสตูล 

26. นายสุรัฐพง หมันใจดี พญาบังสา - มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนเปนอยางดี 

- สามารถเปนวิทยากรถายทอดความรูดานการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ใหกับชุมชนอ่ืนๆได 

- เปนแกนนำขับหลักในการขับ เคลื่ อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  

- นักประสานงานระหวางกลุม ชุมชน เครือขาย 
กับหนวยงานภาครัฐในจังหวัดสตูล 

27. ดร.ภัชรกุล ตรีพันธ สำนักงาน
การ
ทองเท่ียว
และกีฬา จ.
สตูล 

- เปนเจาหนาท่ีสามารถปรับคัวเขากับวิถีชุมชน
ไดเปนอยางดี สามารถทำนอกเวลาได ไมเวน
วันหยุด 

- มีความรูความเขาใจเก่ียวการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนเปนอยางดี 

- สามารถสื่อสาร ขยายแนวคิด ระหวางกลุม 
ชุมชน เครือขาย กับหนวยงานอ่ืนๆในจังหวัด
สตูลแทนเครือขายได 
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รูปแบบดำเนินงานและกระบวนการหนุนเสริมของนวัตกรรมการการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 
1. การใชประโยชนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

1.1. กรอบแนวคิดการขับเคล่ือนการทองเท่ียวโดยชุมชน 
 

 
 

1.2. การสรางการเรียนรูนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 
1.2.1. ความสำคัญ 

CBT เปนผลิตภัณฑการทองเท่ียวท่ีมีแนวคิดชัดเจน กลาวคือ เปนการทองเท่ียว
ท่ีจัดการโดยชุมชน เนนการมีสวนรวมของชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือให
เกิดการทองเท่ียวท่ียั่งยืน จุดเดน ของ CBT คือ แตละชุมชนจะมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน นักทองเท่ียวจะได
สัมผัสกับความเปนทองถ่ินดั้งเดิม เปนการทองเท่ียวท่ีเห็นการมีสวนรวมของคนในชุมชน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักทองเท่ียวกับชาวบาน นักทองเท่ียวสามารถเห็นความสัมพันธระหวางคนกับ
ธรรมชาติ   

การทองเท่ียวท่ีไปเยี่ยมชุมชนมีการนำเสนอจุดขายท่ีเหมือน ๆ กัน กลาวคือ ท่ี
พักและอาหารทองถ่ิน   กิจกรรมนำเท่ียวก็คลาย ๆ กัน คลาย ๆ กับการทองเท่ียวโดยชุมชน  แตสิ่งท่ี
การทองเท่ียวโดยชุมชนแตกตางจากการทองเท่ียวรูปแบบอ่ืน คือ ระดับการมีสวนรวมของคนใน
ชุมชน  ความรูสึกเปนเจาของ  และรูปธรรมท่ีจับตองไดวาการทองเท่ียวสงผลประโยชนตอชุมชนโดย
ภาพรวมอยางไร  ท้ังเรื่องการพัฒนาชุมชนและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  นักทองเท่ียวจะ
ไดสัมผัสถึงการตอนรับท่ีอบอุน  มีอัธยาศัยไมตรี  มีโอกาสพบปะกับคนท่ีหลากหลายในชุมชน  โดยท่ีทุก
คนรูสึกวาตนเองเปนเจาบานพรอมตอนรับแขกผูมาเยือน  ไดสัมผัสความเปนชุมชนในการดำเนินวิถีชีวิต
ท่ีเปนปกติ   

ความรูสึกเปนเจาของการทองเท่ียวโดยชุมชน  สรางแรงจูงใจใหสมาชิกกลุม
ทองเท่ียว  เขามาควบคุมผลกระทบจากการทองเท่ียว  ผูมาเยือนสามารถรับรูถึงความตั้งใจจริงนั้นไดจาก 
“กองทุนชุมชน” ท่ีตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชน แมวาสมาชิกในชุมชนอาจไมไดรับรายไดโดยตรง
จากการทองเท่ียว แตผลการดำเนินกิจกรรมการทองเท่ียว ไดตัดรายไดสวนหนึ่งเขากองทุนเพ่ือให
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สวนรวมไดรวมรับประโยชน รวมท้ังการมีกฎกติกาเพ่ือใหนักทองเท่ียวปฏิบัติตนท่ีเคารพคนทองถ่ิน และ
ไมทำการใด ๆ ท่ีผิดจารีตประเพณีของชุมชน ขณะท่ีพักในหมูบาน 

ประโยชนท่ีชุมชนไดรับ 
1. การทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT) มีสวนสนับสนุนการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน “ความอยูรอดของชุมชนข้ึนอยูกับฐานทรัพยากรธรรมชาติวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของคนทองถ่ินมีความเชื่อมโยงผูกพันกับทรัพยากร ดิน น้ำ ปา”  CBT เปนเครื่องมือในการ
สงเสริมการจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืน ท้ังการสรางความภาคภูมิใจใหกับชุมชนในการเผยแพรภูมิ
ปญญาในการจัดการทรัพยากร สื่อสารปญหาความขัดแยงในการแยงชิงทรัพยากรใหคนภายนอกได
รับทราบ สรางสรรคกิจกรรมการทองเท่ียวใหผูมาเยือนมีสวนรวมในการอนุรักษ จัดสรรรายไดจากการ
ทองเท่ียวสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชุมชน สรางความรวมมือของหนวยงานในการทำงานเปนพันธมิตร
รวมกับชุมชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. การทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT) มีสวนสนับสนุนการฟ น ฟู
วัฒนธรรมทองถิ่น “วิถีชีวิตและวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีบอกถึงอัตลักษณความเปนชุมชน ความเขมแข็งของ
ชุมชนจะทำใหชุมชนสามารถปรับตัวใหอยูในสังคม โดยท่ียังคงอนุรักษวัฒนธรรมและปรับประยุกตให
สอดคลองกับยุคสมัย มีการสืบทอดสูคนรุนหลังไดอยางตอเนื่อง” CBT เปนเครื่องมือในการสรางความ
ภาคภูมิใจใหกับชาวบานในการนำเสนอ “ของดี” ชุมชนใหคนภายนอกไดรับรู ทำใหเกิดการสืบคน 
ถายทอด และฟนฟูวัฒนธรรมจากรุนสูรุน ชุมชนมีการบริหารจัดการและรวมกันกำหนดวาวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมอะไรบางท่ีชุมชนพรอมในการนำเสนอและสรางการเรียนรูแกผูมาเยือน ตลอดจนมีแนวทาง
ปฏิบัติตัวสำหรับนักทองเท่ียว การท่ีมีนักทองเท่ียวสนใจแลกเปลี่ยนเรียนรูวิถีชีวิตและวัฒนธรรมคน
ทองถ่ิน เปนตัวกระตุนอีกทางหนึ่งท่ีทำใหชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ และมีชีวิตชีวาในการนำเสนอขอมูล 
สามารถสรางการมีสวนรวมใหกับนักทองเท่ียวในกิจกรรมทางวัฒนธรรมของตน สรางความประทับใจ
ใหแกผูมาเยือน และทำใหเยาวชนคนรุนหลังเห็นคุณคาของชุมชนตนเอง 

 3. เท่ียวโดยชุมชน (CBT) มีสวนสนับสนุนการพัฒนาคน “ความ
ภาคภูมิใจในความเปนทองถ่ิน หรือชาติพันธุของตน ความรวมมือและความสามัคคีของคนในชุมชน การ
มีพ้ืนท่ีทางสังคม ไดรับการยอมรับจากคนภายนอก เปนหัวใจสำคัญของการดำรงไวซ่ึงความเปน
ชุมชน”  CBT ชวยใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมและกำหนดบทบาทของชุมชนตอการทองเท่ียว มี
กระบวนการในการจัดการความรูภายในชุมชน มีการพัฒนาทักษะและเพ่ิมเติมความรูใหมใหกับสมาชิก
ในชุมชนในการบรหิารจัดการทองเท่ียว สรางความม่ันใจในการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคนภายนอก มีความ
เชื่อม่ันใหคนในชุมชนในการนำเสนอ “ปญหาและความตองการ” กับหนวยงานภายนอก นำเสนอ
ประสบการณและความสำเร็จในการพัฒนากับคนและหนวยงานท่ีมาศึกษา-ดูงาน นอกจากเปนการ
พัฒนา “คนใน” แลวยังใหการศึกษากับ “คนนอก” ดวย 

4. การทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT) มีสวนสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน
และคุณภาพชีวิตคนทองถิ่น “การทองเท่ียวเปนการดึงคนจากภายนอกมาเรียนรูชุมชน แรงจูงใจท่ีทำให
นักทองเท่ียวเขามาในชุมชนคือ วิถีชีวิตท่ีแตกตาง และวัฒนธรรมดั้งเดิม จุดดึงดูดคือวิถีท่ีเรียบงายและมี
การดำรงชีวิตท่ีผูกพันกับธรรมชาติ การทองเท่ียวโดยชุมชนจึงเปนรายไดเสริม ท่ีสามารถนำรายไดนั้นไป
ปรับปรุงท่ีอยูอาศัย การออมทรัพยไวใชยามขาดแคลน เจ็บปวย หรือเปนทุนการศึกษาใหกับลูกหลาน 
โดยท่ีชาวบานยังคงดำเนินวิถีดั้งเดิมหรือเปนการสรางทางเลือกเรื่องรายไดใหกับบางครอบครัว ในการ
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สรางอาชีพเสริมท่ีเก่ียวเนื่องกับการทองเท่ียว สรางงานใหกับคนในชุมชนการทองเท่ียวโดยชุมชนยังเปน
เครื่องมือในการพัฒนาเรื่องความสะอาด และสุขอนามัย นอกจากนี้ เม่ือชุมชนเริ่มเปนท่ีรูจักก็จะมี
หนวยงานลงไปสนับสนุนเรือ่งอุปโภคบริโภค” การท่ีการทองเท่ียวเปนเพียงรายไดเสริม ทำใหชาวบานไม
คิดพ่ึงพารายไดหลักจากการทองเท่ียว และสามารถดำรงชีวิตไดอยางปกติตอเนื่องไมวาจะมีนักทองเท่ียว
มาเท่ียวหรือไมก็ตาม 
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1.2.2. รูปแบบการสรางการเรียนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ชุดความรู 
นวัตกรรม 

เนื้อหาหลัก กิจกรรม ผลลัพธการเรียนรู 

 1. จัดการทุน
ชุมชน 

การดำเนินงานเก็บขอมูลทุนชุมชน 5 ทุน คือ 
ทุนทรัพยากร ทุนวัฒนธรรม ทุนมนุษย ทุนเงินตรา และ
ภูมิปญญา เสริมฐานชุดความรูภายใตศักยภาพของชุมชน
ตามบริบทพ้ืนท่ี ไดแก 
• ทุนทรัพยากร (ฐานทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 

การเปลี่ยนแปลง สถานการณปญหา ความสัมพันธ 
การใชประโยชน) 

• ทุนวัฒนธรรม (ความเชื่อ ประวัติศาสตรชุมชน 
ประเพณี เชื้อชาติ ชนเผา) 

• ทุนความรู (ความรูทองถ่ิน-พ้ืนบาน การละเลน 
อาหาร เครื่องมือประกอบอาชีพ ภูมิปญญาชุมชน) 

• ทุนมนุษย (ผูรู ท่ีสำคัญของชุมชน กลุมองคกรท่ี
เขมแข็งและมีศักยภาพในชุมชน) 

• ทุนเงินตรา (อาชีพ เศรษฐกิจ การผลิต)  

การศึกษาขอมูลทุนชุมชน 5 ทุน ผานเครื่องมือ Social Mapping 
และ RDM ดังนี้ 
Social Mapping  
1. จัดทำแผนท่ีชุมชน โดยการระดมขอมูลทุนชุมชนท้ัง 5 ดานท่ีมี

ลงในแผนท่ีชุมชน พรอมท้ัง เติม คุณคา gain point และปญหา 
pain point ของแตละเรื่อง ซ่ึงขอมูลจะแสดงใหเห็นศักยภาพ
ของชุมชนท่ีมีท้ังหมด 

RDM 
ศึกษาขอมูลลงรายละเอียดจากแผนท่ีชุมชนในแตละทุน ท้ัง 5 ทุน 
โดยแบงการศึกษาดังนี้ 
 R1 review ข อ มู ลความ รู ท่ี มี อ ยู แ ล ว จากแห ล งต า งๆ ท้ั ง 
online/offline  
2. รีวิวเอกสาร  
3. ขอขอมูลเดิมจากแหลงขอมูล 
R2 research ข อ มูล ท่ี ต องศึ กษ า เพ่ิ ม เติ ม  ผ านการลงมื อ
ปฏิบัติการโดยใชเครื่องมือศึกษาชุมชน  
4. สัมภาษณ สอบถามขอมูล จากผูรู ท้ังในระดับบุคคลและกลุม 
5. สำรวจขอมูลในพ้ืนท่ีจริง 
R3 reconceptualize จัดการขอมูลจาก R1+R2  
6. สรุปชุดขอมูลทุน 5 ทุน จากการศึกษาขอมูลมาท้ังหมดเพ่ือ

1. มีเอกสารฐานขอมูลทุน
ชุมชนท้ังระบบ 

2. ไดทิศทางแผนงาน
นำไปสูการจัดการทุน
ชุมชน 

3. เกิดกลุมกลไกชุมชนใน
การจัดการทุนชุมชน  
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รวบรวมเปนเอกสาร 
7. ประชุมวิเคราะหแนวทางการจัดการทุนชุมชนจากขอมูล โดย

การระดมแนวทางการจัดการทุนแตละทุน วาควรจะดำเนินการ
ในทิศทางใดตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ี  

8. ระดมความคิดเห็นเพ่ือนำแนวทางการจัดการท่ีไดมาวางแผน
ปฏิบัติการในการจัดการทุนท้ัง 5 ทุน 

 D Development ปฏบัิติการ ทดลองทำ การคล่ีคลายปญหา 
 M Movement รณรงค สรางการมีสวนรวม และสรางการเรียนรู 
การส่ือสารสาธารณะ 
9. สรางความรวมมือเพ่ือนำไปสูการจัดการทุนชุมชน แบบมีสวน

รวมท้ังระดับพ้ืนท่ี และหนวยงาน เพ่ือการสรางความรวมมือใน
การจัดการดูแลทุนชุมชนสูความยั่งยืนในรูปแบบตางๆ 

 2. การจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน  

แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุนชนรับผิดชอบสังคม 
• นิยามความหมายการทองเท่ียวโดยชุมชนรับผิดชอบ

สังคม 

• หลักการการทองเท่ียวโดยชุมชน 

• เปาหมายการทองเท่ียวโดยชุมชน 
• ความแตกตางของการทองเท่ียวโดยชุมชนกับการ

ทองเท่ียวในรูปแบบอ่ืนๆ 

• การทองเท่ียวโดยชุมชนกับการพัฒนา 
ชุดความรูในการวิเคราะหประเมินศักยภาพการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน  

แนวคิดการทองเท่ียวรับผิดชอบ 
1. อบรมบรรยายแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน  

ชุดความรูในการวิเคราะหประเมินศักยภาพการทองเท่ียวโดย
ชุมชน  

2. สำรวจขอมูลแหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรู 
3. ประชุมวิเคราะหออกแบบกิจกรรมการทองเท่ียวจากขอมูล

แหลงทองเท่ียว และแหลงเรียนรู 
4. ประชุมวิเคราะหกลุมผูเก่ียวของในการจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชน 
5. วิเคราะหแนวโนม และความเสี่ยง ในการจัดการทองเท่ียว

โดยชุมชน 

1. มีความเขาใจแนวคิด
การทองเท่ียวโดยชุน
ชนรับผิดชอบสังคม 

2. เห็นศักยภาพของชุมชน
ท่ีสามารถจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน  

3. เกิดรูปแบบการบริการ
การทองเท่ียวโดย
ชุมชน และสามารถ
ใหบริการกับกลุม
นักทองเท่ียวได 
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• ชุดขอมูลแหลงทองเท่ียว แหลงเรียนรู เพ่ือกำหนด
กิจกรรมการทองเท่ียว 

• กลุมผูเก่ียวของในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 
• สถานการณการทองเท่ียวในปจจบุัน 

• วิเคราะหแนวโนม และความเสี่ยง ในการจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

การบริการการทองเท่ียว 

• โปรแกรมทองเท่ียว ราคา 

• คนนำเท่ียว/ผูสื่อความหมาย 

• สถานท่ีอำนวยความสะดวก 

• อาหาร และสินคา 
• ระบบความปลอดภัย 

• อ่ืนๆ ตามศักยภาพของชุมชน 
การประชาสัมพันธการทองเท่ียว 

• กลุมเปาหมายนักทองเท่ียว 
• วิธีการการเขาถึงกลุมเปาหมาย 

• สื่อ และเครื่องมือในการเขาถึงนักทองเท่ียว 

• มิตรการตลาด (ผูประกอบการ เครือขาย หนวยงาน) 
การบริหารจัดการ 

• โครงสรางการบริการจัดการกลุม และบทบาทหนาท่ี
การดำเนินงาน 

• ระเบียบขอบังคับ 

การบริการการทองเท่ียว 
6. ประชุมวิเคราะหขอมูลกิจกรรมการทองเท่ียวจากขอมูล

แหลงทองเท่ียว และแหลงเรียนรู เพ่ือกำหนดโปรแกรมการ
ทองเท่ียว 

7. ประชุมออกแบบการบริการการทองเท่ียว คนนำเท่ียว สินคา 
อาหาร ความปลอดภัย และสถานท่ี 

การประชาสัมพันธการทองเท่ียว 
8. วิเคราะหกลุมเปาหมายนักทองเท่ียว 
9. ออกแบบสื่อ และวิธีการการเขาถึงกลุมเปาหมาย 
10. ประชุมสรางความรวมมือ มิตรการตลาด (ผูประกอบการ 

เครือขาย หนวยงาน) 
การบริหารจัดการ 

11. ประชุมออกแบบบทบาท และโครงสรางการดำเนินงานกลม
ทองเท่ียว 

12. ประชุมยกรางระเบียบขอบังคับกลุมทองเท่ียว 
13. ประชุมวิเคราะหและจัดทำแผนยุทธศาสตร 

ทักษะสำคัญในการจัดการทองเท่ียว 
14. อบรมทักษะการตลาด 
15. อบรมทักษะการใหบริการ 
16. อบรมนักสื่อความหมาย 
17. อบรมการทำงานเปนทีม 
18. อบรมประเมินเสริมพลัง 

การติดตามและประเมินผล  

4. มีสื่อ และวิธีการการ
ประชาสัมพันธการ
ทองเท่ียว ท่ีสามรถ
เขาถึงนักทองเท่ียว 

5. มีคน มีบทบาท และ
ระบบการบริหาร
จัดการภายในกลุม
ทองเท่ียว 

6. แกนนำ และสมาชิก
เกิดทักษะ
ความสามารถท่ีจำเปน
ตอการจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

7. สามารถการติดตาม
และประเมินผล เพ่ือ
การพัฒนากลุมตนเอง
ได 
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• แผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพัฒนาการทองเท่ียว
โดยชุมชน  

• แผนยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทรัพยากรการ
ทองเท่ียว แหลงทองเท่ียว แหลงเรียนรู 

ทักษะสำคัญในการจัดการทองเท่ียว 

• ทักษะการตลาด 
• ทักษะการใหบริการ 

• ทักษะการสื่อความหมาย 

• ทักษะการทำงานรวมกับผูอ่ืน 

• อ่ืนๆ ตามบริบทพ้ืนท่ี และรูปแบบการทองเท่ียว 
การติดตามและประเมินผล  
• แบบสอบถามความพึงพอใจ ระหวางเจาของบาน

และผูมาเยือน พันธมิตร กลุมท่ีทำงานดวย ประเมิน
กระทบท้ังดานบวก และลบ  

• สถานการณเรื่องเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การ
บริหารจัดการ 

• มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน 

19. จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจ ระหวางเจาของบานและ
ผูมาเยือน พันธมิตร กลุมท่ีทำงานดวย ประเมินกระทบท้ัง
ดานบวก และลบ  

20. ประชุ มวิ เคราะห สถานการณ เรื่ อ งเศรษฐกิจ  สั งคม 
วัฒนธรรม การบริหารจัดการ อยางนอยเดือนละครั้ง 

21. ประเมินมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน ปละครั้ง 

 3. กลไกบริหาร
ชุมชน 

• ชุมชนจัดการ
ตนเอง 

1. เครื่องมือแผนท่ีทางสังคม (Social  Mapping) 
การระบุตำแหนงท่ีอยูของบุคคลและองคกรท่ีมี
ความสามารถเปลี่ยนแปลงชุมชนหรือทองถ่ินให
เปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ไดแก ผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ปราชญทองถ่ิน องคกรชุมชนเขมแข็ง โดยการ

1. จัดทำแผนท่ีทางสังคม (Social  Mapping)  
- จัดทำแผน ท่ี ศักยภาพ  (Social mapping) คือ  แผน ท่ี

ทรัพยากร  แผน ท่ี  Change agents (facilitator / civic 
leaders)  แผนท่ีปราชญชาวบาน  และแผนท่ีกลุมองคกร
ชุมชน แผนท่ีหนวยงานในพ้ืนท่ี  

เกิดการพัฒนาคน   โดย
ชุมชนไดเห็นถึงคุณคาและ
ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง
“กระบ วน การ เรี ยน รู”  
โด ย ก า ร ใช  “ ข อ มู ล ” 
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สำรวจขอมูลและจัดทำแผนท่ีศักยภาพ (Social 
mapping) คือ แผนท่ีทรัพยากร แผนท่ี Change 
agents (facilitator / civic leaders)  แ ผ น ท่ี
ปราชญชาวบาน  และแผนท่ีกลุมองคกรชุมชน แผน
ท่ีหนวยงานในพ้ืนท่ี  

2. เครื่องมือวิเคราะห กลุมเปาหมายกับระดับการ
ดำเนินงาน (RDMS) เปนเครื่องมือวิเคราะห ชุมชน
บริหารจัดการตน เอง  เพ่ื อจะเห็ น ศักยภาพ ท่ี
หลากหลายโดยมีนิยาม RDMS  ดังนี้  
R = Research  
หมาย ถึ ง การศึกษ าฐานข อ มู ลกระบวนการ
ดำเนิ นการของกลุ มชุ มชน  กลุ มคน  บทบาท 
เปาหมาย และขอมูลท่ีเก่ียวของ 
D = Development  
หมายถึง การนำขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาสูการ
พัฒนาหรือแกปญหาตามวัตถุประสงคโครงการของ
แตละพ้ืนท่ีชุมชน 
M = Movement  
หมายถึง การสรางความเคลื่อนไหวเก่ียวกับประเด็น
โครงการในเชิงนโยบายหรือการเชื่อมรอยองคกร 
หรือการเผยแพรผานสื่อประชาสัมพันธ อันเปนการ
เผยแพรแนวคิด วิธีการ หรือมุมมองท่ีสามารถสราง
แรงหนุนเสริมแกโครงการได 

2. เครื่องมือวิเคราะห กลุมเปาหมายกับระดับการดำเนินงาน 
(RDMS)  
R = Research  
- ประชุมระดมขอมูลกลุมองคกรในชุมชน กระบวนการ

ดำเนินการของกลุมชุมชน กลุมคน บทบาท เปาหมาย และ
ขอมูลท่ีเก่ียวของ 

D = Development  
- ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ โดยการนำขอมูลท่ีไดจาก

การศึกษา มาสูการพัฒนาหรือแกปญหาตามวัตถุประสงค 
- ปฏิบัติการพัฒนาหรือแกปญหาตามวัตถุประสงค 
M = Movement  
- ประชุมสรางความรวมมือเก่ียวกับประเด็นในการเชื่อมรอย

องคกร ในการสรางแรงหนุนเสริม 
S = Stakeholders  
- วิเคราะหกลุมคนท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดำเนินโครงการ 

ท้ังทางตรงและทางออม 
3. การจัดทำแผนยุทธศาสตร กลยุทธ และแผน  

- การสรางแผนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนชุมชนจัดการ
ตนเอง แบงยุทธศาสตรออกเปน 2 ระดับ คือ 1.ยุทธศาสตร
การสร า ง พ้ื น ท่ี กล ไกกลางในการบ ริห ารจั ดการ  2.
ยุทธศาสตรการแกปญหาเชิงประเด็นในพ้ืนท่ี  

- จัดทำแผนกลยุทธ  หรือ แผนบทบาทหนาท่ี เพ่ือสราง
รูปธรรมแกยุทธศาสตร 

“ ค ว า ม รู  “  แ ล ะ 
“กระบวนการทำงานแบบ
มีสวนรวม” โดยชุมชนเปน
ผูมีบทบาทในการออกแบบ 
จัดเก็บ และวิเคราะหขอมูล
ดวยตนเอง  ชุมชนเองก็ได
พัฒนาความรูและทักษะใน
การจัดการขอมูล วิเคราะห 
และนำเสนอขอมูล  รวมท้ัง
ได พั ฒ น าทั กษ ะใน เรื่ อ ง
ตางๆ   

ปญหาไดรับการคล่ีคลาย  
เกิดกระบวนการทำงานโดย
การรวม พ ลั งขอ งค น ใน
ชุ ม ช น ไ ด น ำ ไป สู ก า ร
คลี่ คลายปญ หา ท่ี ชุ มชน
เผชิญอยูในหลากหลายมิติ 
อ า ทิ  เ กิ ด ข อ ต ก ล ง  ก ฎ 
กติกา ในการจัดการทุนของ
ชุมชน โดยชุมชน  

เกิดกลไกตอเนื่อง  เกิดการ
รวมตัวกันของคนในชุมชน
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S = Stakeholders  
หมายถึง กลุมคนท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดำเนิน
โครงการ ท้ังทางตรงและทางออม 

3. การจัดทำแผนยุทธศาสตร กลยุทธ และแผน การ
จัดทำแผนยุทธศาสตร เปนการประมวลทิศทางการ
ทำงานของกลุมตางๆ  ออกมาเปนทิศทางรวม โดยมี
ประเด็นการขับเคลื่อน กลุมแกนนำ องคกร บนฐาน
ความสัมพันธจากกลุม ยุทธศาสตรพ้ืนท่ีจึงมีความ
หลากหลาย ตามบริบทความเปนพ้ืนท่ีนั้นๆ 
ในการจัดทำยุทธศาสตร  มองความเปนพ้ืนท่ีเปน
หลัก บางยุทธศาสตรเปนการวางเปาหมายอนาคต
สิ่งท่ีอยากเห็น โดยมีกลุมองคกรเปาหมายท่ีจะ
ขับเคลื่อนเปนแนวรวม  ท้ังนี้ มีการนำเสนอสิ่งท่ี
อยากเห็น กอนประมวลรวมเปนยุทธศาสตรพ้ืนท่ี 
- การสรางแผนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน

ชุมชนจัดการตนเอง แบงยุทธศาสตรออกเปน 2 
ระดับ คือ 1.ยุทธศาสตรการสรางพ้ืนท่ีกลไก
กลางในการบริหารจัดการ 2.ยุทธศาสตรการ
แกปญหาเชิงประเด็นในพ้ืนท่ี  

- การพัฒนาแผนกลยุทธ หรือ แผนบทบาทหนาท่ี
เพ่ือสรางรูปธรรมแกยุทธศาสตร 

- แผนงาน เปนการสรางแผนการขับเคลื่อน
ภายใตกลยุทธ ซ่ึงเปนความตองการ ในสวนของ

- จัดทำแผนงาน เปนการสรางแผนการขับเคลื่อนภายใตกล
ยุทธ เปนแผนงานการขับเคลื่อนในแตละกลุมประเด็น 

4. ทักษะสำคัญในการจัดการทองเท่ียว 
1. อบรมการทำงานเปนทีม 
2. อบรมประเมินเสริมพลัง  

จัดตั้ งเปน  “กลไก”  เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานตอเนื่องใน
หลายรูปแบบ ท้ั งการไป
เสริมกลไกเดิมท่ีมีอยูแลวให
มีความเขมแข็ง นอกจากนี้
แต ล ะชุ ม ชนยั ง ได มี ก าร
เชื่อมโยงกับกลไกอ่ืนๆ ท่ีมี
อยู เ พ่ื อมาเสริมพลั งการ
ขับ เคลื่ อน  ไม ว าจะ เป น
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หนวยงานรัฐ  
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แผนงาน  ทางพ้ืน ท่ีสตู ล  ใชปฏิ ทิ น ในการ
ออกแบบแผนงานการขับเคลื่อนในแตละกลุม
ประเด็น 
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1.2.3. การวัดและประเมินการเรียนรูการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
1.2.3.1. มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน 

อางอิงจาก : โครงการมาตรฐานการจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชน : กรณีเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน 6 ดาน 

ดังนี้ ดานท่ี 1 ดานแนวคิด เปาหมายการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ดานท่ี 2 ดานการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานท่ี 3 ดานการอนุรักษฟนฟูประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิต  

ดานท่ี 4 ดานการบริหารจัดการอยางยั่งยืน  ดานท่ี 5 ดานการบริการความปลอดภัย และดานท่ี 6 ดาน

ตลาด ประชาสัมพันธ 

คำจำกัดความการทองเท่ียวโดยชุมชน 

  - ก า ร ท อ ง เ ท่ี ย ว โด ย ชุ ม ช น  (Community-Based 
Tourism-CBT) หมายถึง การทองเท่ียวท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม สังคม คงเอกลักษณและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม เคารพในวัฒนธรรมท่ีแตกตางและ
ศักด์ิศรีความเปนมนุษย  จัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของ สงเสริมความ
ภาคภูมิใจในตนเอง ยกระดับคุณภาพชุมชน   มีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน 
เกิดผลตอบแทนท่ีเปนธรรมแกคนทองถ่ิน มีการกระจายรายไดสูสาธารณประโยชนของชุมชน  

- การทองเท่ียวแบบย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถ
ตอบสนองผูเปนเจาของทองถ่ินในปจจุบัน โดยท่ีมีการสงวนรักษาโอกาสตางๆของอนุชนรุนหลังดวย การ
ทองเท่ียวนี้มีความหมายถึงการจัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความจำเปนทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ความงาม สุนทรียภาพในขณะท่ีสามารถรักษาเอกลักษณทางวัฒนธรรมและระบบนิเวศดวย 

-  ท่ีพักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท (Home Stay) หมายถึง 
บานพักประเภทหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวพักรวมกับเจาของบานและมีวัตถุประสงค ท่ีอยูในชุมชนชนบทท่ีมี
ประชาชนเปนเจาของบาน และประชาชน หรือสมาชิกในครัวเรือนอาศัยอยูเปนประจำท่ีจะเรียนรู
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชาวบาน ซ่ึงเต็มใจท่ีจะถายทอดวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
พรอมท้ังจัดท่ีพักและอาหารใหกับนักทองเท่ียวโดยไดรับคาตอบแทนตามความเหมาะสม 

- โฮมสเตยมาตรฐานไทย หรือ ท่ีพักสัมผัสวัฒนธรรม
ชนบทมาตรฐานไทย หมายถึง บานท่ีอยูในชุมชนชนบทท่ีมีประชาชนในชุมชนเปนเจาของ และเจาของ
บานหรือสมาชิกในครอบครัวอาศัยอยูประจำ หรือใชชีวิตประจำวันอยูในบานดังกลาว นอกจากนี้ บาน
ดังกลาวตองมีความพรอมในการเปนโฮมสเตย กลาวคือ 1. เจาของบานและสมาชิกในครอบครัวตองถือ
วา การทำโฮมสเตยเปนเพียงรายไดเสริม  นอกเหนือรายไดจากอาชีพหลักของครอบครัวเทานั้น 2. มี
พ้ืนท่ีใชสอยภายในบานเหลือและไมไดใชประโยชน สามารถนำมาดัดแปลงใหนักทองเท่ียวเขาพักได 3. 
นักทองเท่ียวตองเขาพักคางแรมในบานเดียวกับท่ีเจาของบานอาศัยอยู โดยมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตระหวางกัน 4. สมาชิกในครอบครัวตองมีความยินดีและเต็มใจท่ีจะรับนักทองเท่ียว
ใหเขามาพักคางแรมในบาน พรอมท้ังถายทอดวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ินนั้นแกนักทองเท่ียว 5. 
เจาของบานและสมาชิกในครอบครัวใหความรวมมือกับชุมชนในการจัดการโฮมสเตยเปนอยางดีบานนั้น
ควรเปนสมาชิกของกลุม ชมรม หรือสหกรณ ท่ีรวมกันจัดการโฮมสเตยของชุมชนนั้น 
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- รีสอรทชุมชน หมายถึง การประกอบกิจการใหบริการท่ี
พักตากอากาศสำหรับนักทองเท่ียว เพ่ือสรางรายไดและทำใหทุนของชุมชนมีคามากยิ่งข้ึน โดยเกิดจาก
การรวมตัวกันของคนในชุมชนเขามารวมแรง รวมใจ และรวมสมทบทุน โดยผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากรี
สอรทชุมชนนั้นจะกลับไปสูการจัดการชุมชนตอไปในเรื่องอ่ืนๆ 

 

 

มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน หมายถึง มาตรฐานท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือใชเปนเกณฑประเมิน
ความพรอมของชุมชน ท่ีครอบคลุม 6 ดาน 57 เกณฑ 179 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  

 ดานท่ี 1 แนวคิด เปาหมายการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนประกอบดวย 5 เกณฑ 17 
ตัวชี้วัด 
 ดานท่ี 2 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติประกอบดวย 11 เกณฑ 30 ตัวชี้วัด 
 ดานท่ี 3 ดานการอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตประกอบดวย 6 เกณฑ 18 ตัวชี้วัด 
 ดานท่ี 4 ดานการบริหารจัดการอยางยั่งยืนประกอบดวย 13 เกณฑ 40 ตัวชี้วัด  
 ดานท่ี 5 ดานการบริการและความปลอดภัยประกอบดวย 20 เกณฑ 65 ตัวชี้วัด 
 ดานท่ี 6 ดานการตลาด ประชาสัมพันธประกอบดวย 2 เกณฑ 9 ตัวชี้วัด 

หลักเกณฑการประเมินมาตรฐานการทองเท่ียวโดย ระดบัการใหคะแนน ประกอบดวย 3 
ระดับ ของแตละเกณฑ มีความหมาย ดังนี้   

1 คะแนน  หมายถึง  เกณฑดานนี้มีความพรอมนอย 
2 คะแนน  หมายถึง  เกณฑดานนี้มีความพรอมปานกลาง 
3 คะแนน  หมายถึง  เกณฑดานนี้มีความพรอมมาก 
จากนั้นนำคาคะแนนท่ีไดมารวบรวมและคิดเปนรอยละ คือ คารอยละ คำนวณโดย คะแนน

ท่ีได คูณ 100 หาร คะแนนรวม โดยท่ีคะแนนท่ีไดหาไดจาก ผลรวมของคะแนนแตละเกณฑ คะแนนรวม
หาไดจาก คะแนนสูงสุด คูณ จำนวนเกณฑ (3 x 57 = 171) คารอยละท่ีได แบงออกเปน 4 ระดับคือ  

คาต่ำกวารอยละ 25  หมายความวา ตองปรับปรุง 
คาระหวางรอยละ 25 - 50 หมายความวา ปานกลาง 
คาระหวางรอยละ 51 - 75 หมายความวา ดี 
คาสูงกวารอยละ 75   หมายความวา ดีมาก  
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มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT)  
 

ดานท่ี 1 แนวคิด เปาหมายการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1  2  3  

1.1 การจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ืออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

1.1.1 ความรู ความเขาใจเรื่องการอนุรักษ     มีแผนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 สมาชิกกลุมทองเท่ียวมีความรู ความเขาใจ เรื่องการ
อนุรักษทรัพยากร 
 มีการฝกอบรมใหความรูใหคนในชุมชนอยาง นอยปละครั้ง 
 สมาชิกกลุมทองเท่ียวสามารถอธิบายได 

 

1.2 การจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของคนในชุมชนและนอกชุมชน 

1.2.1 มีการเผยแพรองคความรูและสรางการเรียนรูกับคนภายใน
และภายนอก 

    มีกลุมคนเขามาเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 มีวิทยากรถายทอดได 
 มีเครื่องมือในการสรางการเรียนรู เชน สื่อตางๆ 
 มีการปรับฐานขอมูล (สื่อ) ใหเปนปจจุบัน 
 

 

1.3 48การจดัการท่องเทีย่วโดยชุมชนเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคนในชุมชนสู่ลูกหลาน 

1.3.1 คนในชุมชนสามารถเชื่อมโยงการทองเท่ียวโดยชุมชนสูการ
จัดการเรียนรู และพัฒนาชุมชนในดานตางๆได 

    แกนนำกลุมทองเท่ียวสามารถอธิบายเชื่อมโยง cbt กับ
การพัฒนาชุมชนได 
 แกนนำสามารถนำเครื่องมือ cbt ไปจัดกิจกรรมสรางการ
เรียนรูในชุมชนได 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน  

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

1.4 การจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการอนุรักษวิถีชีวิตชุมชน วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

1.4.1 มีความรู ความเขาใจเรื่องการอนุรักษวัฒนธรรมและวิถีชีวิต      สมาชิกกลุมทองเท่ียวมีความรู ความเขาใจ 
     เรื่องการอนุรักษ  วัฒนธรรมและวิถีชีวิต 
 มีกิจกรรมการแสดงออกทางวัฒนธรรมอยาง  
     เปนรูปธรรม 
 สมาชิกกลุมทองเท่ียวสามารถอธิบายได 
 

 

1.5 การจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนโดยยึดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

1.5.1 มีความรู ความเขาใจเรื่องแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
(หลักการ 3 หวง 2 เง่ือนไข คือ พอประมาณ มีเหตุผล มี
ภูมิคุมกัน และ ความรูคูคุณธรรม) 
 

    มีแผนงานการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีสอดรับ 
     กับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
 มีรูปธรรมท่ีสะทอนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
     หรือมีการทำงานตามแนวคิดเศรษฐกิจ  พอเพียง 
 มีการขยายแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูชุมชน 
 สมาชิกกลุมทองเท่ียวสามารถอธิบายแนวคิด 
     เศรษฐกิจพอเพียงได 
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ดานท่ี 2 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 

ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

2.1 การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
2.1.1 ฐานขอมูลทรัพยากร มีขอมูลความรูเรื่องทรัพยากร 

 
    มีเอกสารขอมูลรูปเลมชัดเจน เปนปจจุบนั 

 มีศูนยขอมูล หรือแหลงเรียนรู 
 

2.2 สรางการเรียนรู 
2.2.1 อบรมใหความรู 

 
    ผานการประชุม อบรม อยางนอยปละ 1ครั้ง 

 สามารถอธิบาย/ถายทอด เรื่องทรัพยากรในชุมชนได 
 มีหนวยงานภาคีดานการจัดการทรัพยากรเขามาหนุนเสริม 

 

2.2.2 โปรแกรมการทองเท่ียว 
 

    มีแหลงทองเท่ียวท่ีสรางการเรียนรู 
 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ลงมือทำ 

 

2.2.3 
 

การสื่อความหมาย 
 

    มีคนสื่อหรือสื่ออ่ืนๆ เชน ปาย เอกสาร 
 ผูสื่อความหมายตองใชฐานขอมูลท่ีชัดเจน  
     เปนปจจุบนั และมีทักษะ เทคนิค ลีลาลูกเลน 

 

2.3 มีกลไกในการจัดการ 
2.3.1 มีกลุมองคกรในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ     มีแกนนำ 

 มีกลุมชุมชนท่ีดำเนินงานแบบมีสวน รวม 
 มีแผนงานในการขับเคลื่อน 

 

2.3.2 มีหนวยงานเขามามีสวนรวม 
 

    มีเอกสารเปนลายลักษณอักษร 
 มีการประสานงานกับหนวยงานและคนในชุมชน 
 มีแผนงานรวมกันกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

2.4 การอนุรักษและฟนฟู 
2.4.1 มีการจัดการขยะ     มีการอบรม/ใหความรู คนในชุมชน 

 จัดทำแผนการจัดการขยะในชุมชน 
 มีการคัดแยกขยะ 
 รีไซเคิลหรือการนำกลับมาใชใหม 
 สมาชิกกลุมทองเท่ียวมีความรูความเขาใจ 
     เรื่องการจัดการขยะ 
 

 

2.4.2 ฟนฟูทรัพยากรในชุมชนอยางตอเนื่อง 
 

    มีกิจกรรมการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
 จัดทำแผนฟนฟูทรัพยากรอยางตอเนื่อง 
 มีการประสานหนวยงาน 
 

 

2.4.3 มีกองทุนในการจัดการทรัพยากร 
 

    กองทุนมีการหมุนเวียนและใชประโยชน 
 สมุดบัญชีรับ จาย ของชุมชน 
 

 

2.4.4 การจัดการพ้ืนท่ี 
 

    มีการจัดแบงพ้ืนท่ีในการใชประโยชนอยาง 
     ชัดเจน เชน เขตพ้ืนท่ีอนุรักษ พ้ืนท่ีใช ประโยชน 
 

 

2.4.5 มีกฎระเบียบในชุมชนในการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

    มีเอกสารเปนลายลักษณอักษร 
 มีการจัดการภายใตกฎระเบียบ 
 มีการประชาสัมพันธเรื่องกฎระเบียบ 
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ดานท่ี 3 ดานการอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 

ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

3.1 ดานภาษาถิ่น 
3.1.1 นำภาษาถ่ินมาใชใหนักทองเท่ียวเรียนรูภาษาถ่ินของ

เราเชน ภาษามลายู ภาษาใต 
    ใชภาษาถ่ิน รวมกับภาษากลาง 

 มีการสื่อความหมายภาษาถ่ิน 
 มีสื่อท่ีแสดงใหเห็นถึงการแลกเปลี่ยนภาษา 
     ถ่ินใหกับนักทองเท่ียว 
 มีการสืบทอดภาษาถ่ินใหกับเยาวชน 
 

 

3.2 การแตงกาย 
3.2.1 การแตงกายท่ีเปนอัตลักษณของชุมชน     สมาชิกชุมชนมีการแตงกายใหสอดคลองกับ 

     วิถีชุมชน 
 มีการสื่อความหมายเรื่องการแตงกายของคน 
     ในชุมชนใหกับนักทองเท่ียว 
 

 

3.3 การละเลน 
3.3.1 รวบรวมการละเลนและจัดโปรแกรมการละเลนของ

แตละชุมชน*** 
 

    มีโปรแกรมทองเท่ียวท่ีเปนลายลักษณอักษร 
     ท่ีทำใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูการละเลน 
 มีการสื่อความหมายเรื่องการละเลนพ้ืนบาน 
 มีการถายทอดสูเยาวชน 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

3.4 ศาสนา 
3.4.1 ขอหามในการปฏิบัติ(ระเบียบ)     มีกฎระเบียบท่ีเปนลายลักษณอักษร  

 มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 มีการสื่อความหมายใหกับนักทองเท่ียวเขาใจ 
     ตามหลักศาสนา 
 

 

3.5 อาชีพในชุมชน  
3.5.1 รวบรวมฐานขอมูลอาชีพของแตละชุมชน 

 
    มีขอมูลอาชีพท่ีเปนลายลักษณอักษร 

 มีปฏิทินฤดูกาล การประกอบอาชีพทองถ่ิน 
 มีกิจกรรมสรางการเรียนรูฐานอาชีพแก 
    นักทองเท่ียวท่ีสนใจ 
 

 

3.5.2 มีแหลงเรียนรูดานวัฒนธรรม วิถีชีวิตและอาชีพ 
 

    มีฐานเรียนรู 
 มีผูรู ปราชญชาวบาน วิทยากรประจำฐาน 
 มีการสืบทอดใหกับเยาวชน 
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ดานท่ี 4 ดานการบริหารจัดการอยางย่ังยืน 

ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

4.1 การบริหารจัดการคน 
4.1.1 กฎระเบยีบกติกา     สมาชิกสามารถอธิบายกฏระเบียบได 

 มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 

4.1.2 รูปแบบการทำงาน     มีการประชุมอยางตอเนื่อง 
 มีการแบงบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ 
 สมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทองเท่ียว ท่ีหลากหลาย 
เชน คน 3 วัย กลุมเยาวชน  ผูนำและหนวยงาน 

 

4.1.3 ผูนำทางการในชุมชน     ผูนำมีสวนรวมในกิจกรรมการทองเท่ียว  
4.1.4 มีการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงกลุมตางๆ ในชุมชน     มีกลุมชัดเจน 

 มีบันทึกการประชุมกลุม 
 มีกิจกรรมในการทำงานรวมกันระหวางกลุม 

 

4.2 การบริหารจัดการองคความรูและภูมิปญญา      
4.2.1 ภูมิปญญาและการถายทอดองคความรู 

 
    มีการบันทึกขอมูลเอกสารลายลักษณอักษร 

 มีผูรูถายทอด สื่อความหมาย 
 มีการสืบทอดองคความรูใหกับเยาวชน 
 มีแผนการพัฒนาคนในชุมชนใหมีองคความรูท่ีเหมาะ 

 

4.2.2 แกนนำกลุมทองเท่ียว  
 

    ผูนำมีวิสัยทัศน และแนวคิดในการพัฒนาชุมชน 
 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
 มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนบทบาทในการทำงาน 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

4.3 การบริหารงาน 
4.3.1 มีการทำงานเปนทีม 

 
    มีการประชุมอยางตอเนื่อง เปนประจำ 

 มีการวางแผนและแบงบทบาทการประชุมอยางชัดเจน 
 มีการใชสื่อประกอบในการประชุม ท่ีมากกวา 
     การพูดคุยเพียงอยางเดียว 
 

 

4.3.2 กิจกรรมทองเท่ียวในชุมชน 
 

    มีกิจกรรมนำเท่ียวท่ีสรางการเรียนรูกับ 
     นักทองเท่ียว 
 มีกิจกรรมทองเท่ียวเชิงสาธารณะประโยชน  
 มีกิจกรรมทองเท่ียวท่ีสะทอนความเปน 
     เอกลักษณชุมชน 
 

 

4.3.3 มีแผนการพัฒนาการทองเท่ียวอยางชัดเจน 
 

    มีการประชุมกลุมอยางตอเนื่อง 
 มีการจัดทำแผนพัฒนาการทองเท่ียว ติดตาม 
     และประเมินผล 
 มีบันทึกการประชุมกลุม 
 

 

4.3.4 มีการประเมินผลความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมา
ใชบริการ 

    มีแบบประเมินความพึงพอใจ (แบบสอบถาม  
     การสอบถาม การสังเกต) 
 นำผลการวิเคราะหจากแบบประเมินมาแกไข 
     ปรับปรุงในการทำงาน 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

4.4 การบริหารเงิน 
4.4.1 กองทุนสวัสดิการชุมชน 

 
    มีการจัดตั้งกองทุนและการบริหารกองทุน 

     อยางชัดเจน 
 มีกฎระเบียบขอบังคับของกองทุน 
 มีบันทึกการประชุม เอกสารหลักฐานการใช 
     จายเงินของกองทุน 
 

 

4.4.2 กระจายรายไดสูชุมชน     ชุมชนมีรายไดจากการทองเท่ียว 
 มีคณะทำงาน มีกลุม องคกรชัดเจน 
 มีระบบบัญชแีสดงรายรับ รายจายของกลุม 
 มีการประชุมประจำเดือน 
 มีการรายงานและติดตาม 
 

 

4.4.3 การระดมทุน  
 

    มีเอกสารหลักฐานการเปนสมาชิก 
 มีการประชุมสมาชิกอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 มีการจัดสรรรายไดใหสมาชิกอยางเปนธรรม 
 ชาวบานรวมลงหุนลงแรง 
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ดานท่ี 5 ดานการบริการและความปลอดภยั 

ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

5.1 จุดบริการนักทองเท่ียว     มีบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีดานการตอนรับนักทองเท่ียว 
 มีเอกสารประชาสัมพันธ  คูมือ ดานการทองเท่ียว 
 มีระบบการประสานงานกับฝายตาง ๆ ภายในชุมชน  
 มีการบริการจัดทำประกันอุบัติเหตุใหกับ 
     นักทองเท่ียว*** 
     (กรณีท่ีกิจกรรมการทองเท่ียวมีความเสี่ยง  และอันตราย) 
 มีขอปฏิบัติสำหรับนักทองเท่ียว 
 มีปายประชาสัมพันธ 
 มีแผนท่ีและแผนผังชุมชน 
 

 

5.2 ดานบริการท่ีพัก 
5.2.1 โครงสรางท่ีพัก  

 
    สภาพการใชงานดี วัสดุท่ีใชแข็งแรง 

 การจัดภูมิทัศนท่ีลงตัวกับทำเลท่ีตั้ง 
 

 

5.2.2 อุปกรณเครื่องนอน 
 

    อุปกรณเครื่องนอนมีความเหมาะสมและ   
     พอเพียงกับจำนวนนักทองเท่ียว ( ท่ีนอน  
     หมอน ผาหม มุง ผาปูท่ีนอน ปลอกหมอน ) 
 การรักษาความสะอาดทุกครั้งท่ีมีผูเขามาพัก 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

5.2.3 หองนอน     สะอาดมีอากาศถายเทไดสะดวก 
 เปนสัดสวน มีพ้ืนท่ีวางสิ่งของสัมภาระในหองนอน 
 มีท่ีแขวนผา กระจก ผามาน ภายในหองนอน 

 

5.2.4 หองน้ำสะอาด 
 

    อุปกรณมีครบ (ถังน้ำมีฝาปดและแยกระหวางอาบกับชำระ 
ขันน้ำมีดาม มีราว แขวนผา) 
 หองน้ำมีความสะอาด และมิดชิด 

 

5.2.5 มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 

    มีแผนรองรับเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 มีมาตรการรักษาความปลอดภัยในท่ีพักและชุมชน 
 มีศูนยรับแจงเหตุจากนักทองเท่ียว 

 

5.2.7 การจัดภูมิทัศน 
 

    มีท่ีนั่งพักผอนสำหรับนักทองเท่ียว 
 มีพ้ืนท่ีสำหรับทำกิจกรรมสำหรับนักทองเท่ียว 
 มีการปลูกตนไมตกแตง และพืชสวนครัวรั้วกินได 

 

5.2.8 หองครัวหรือท่ีจัดเตรียมอาหาร      อุปกรณพรอม สะอาด เรียบรอยและมีการจัดเก็บมิดชิด 
 อากาศถายเทสะดวก 
 มีความสะอาดของตัวอาคารและอุปกรณ 
 มีการจัดระเบียบพ้ืนท่ี 
 สถานท่ีมีความเหมาะสม 

 

5.2.9 ถังขยะ 
 

    วางอยางเหมาะสมและรักษาความสะอาด 
 มีการคัดแยกขยะ หรือแยกถังขยะ 
 มีสถานท่ีกำจัดขยะ  และปริมาณอยางเพียงพอ 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

5.2.10 การประเมินความพึงพอใจกับนักทองเท่ียว     มีแบบประเมิน สมุดเยี่ยม 
 มีการรับฟงความคิดเห็นจากนักทองเท่ียว 
 มีการนำความเห็นจากนักทองเท่ียวไปปรับปรุงและแกไข 

 

5.3 กิจกรรมแตละฐานเรียนรู 
5.3.1 กิจกรรมมีความเหมาะสม 

 
    ฐานกิจกรรมงายตอการเรียนรูเหมาะสมกับนักทองเท่ียว 

 มีความปลอดภัยของแตละฐานเรียนรู 
 ระยะเวลาในและฐานเรียนรูมีความเหมาะสม 
 มีผูสื่อความหมายใหความรูในแตละฐาน 

 

5.3.2 จัดทำโปรแกรมฐานเรียนรู      สรางการเรียนรูกิจกรรมแตละฐาน 
 ฐานกิจกรรมมีการเชื่อมโยง 

 

5.4 การรักษาความปลอดภัย 
5.4.1 มีความรูความเขาใจในการเขาชวยเหลือนักทองเท่ียว 

 
    มีบุคลากร 

 มีอุปกรณสื่อสารในการปฏิบัติงาน 
 มีการฝกอบรม มีการซักซอม 

 

5.4.2 มีระบบระเบยีบการบริหารจัดการความปลอดภัยท่ี
ชัดเจน 

    เปนองคกรในชุมชน 
 มีระบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจน 

 

5.4.3 มีเครื่องมืออุปกรณ ในการเขาชวยเหลือนักทองเท่ียว 
 

    อุปกรณเครื่องมือทันสมัย 
 มีความรูและความพรอม 
 พัฒนาคนใหมีความรูอยางตอเนื่อง 
 มีการซักซอมการเกิด ภัย หรือ เหตุการณตาง ๆ 
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ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

5.5 ดานการใหบริการอาหาร 
5.5.1 อาหารพ้ืนบานท่ีเปนเอกลักษณของชุมชน จัด

โปรแกรมอาหารเพ่ือสุขภาพ 
    มีการบริการอาหารพ้ืนบานใหกับนักทองเท่ียว 

 มีการสอนใหกับนักทองเท่ียวทำอาหารพ้ืนบาน 
 มีการสื่อความหมายเรื่องอาหารพ้ืนบาน 
 มีการใชวัตถุดิบทองถ่ินท่ีผลิตเองในชุมชนมาเปน
สวนประกอบหลกัในการประกอบอาหาร 
 มีอาหารท่ีถูกสุขอนามัยและดีตอสุขภาพ ปราศจากสาร
ปรุงรส 

 

5.5.2 มีการประเมินความพึงพอใจกับนักทองเท่ียวดาน
อาหาร 

    มีแบบประเมิน 
 มีการปรับปรุงแกไข 
 

 

5.5.3 มีการรับรองจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

    มีการรับรอง 
 การตรวจสอบประจำเดือน 
 มีการประเมิน 

 

5.5.4 สถานท่ีประกอบอาหารมีความสะอาดถูกสุขลักษณะ 
 

    มีความเหมาะสม  
 มีความสะอาด 
 มีการประเมิน 

 

5.6 ผลิตภัณฑชุมชน 
 

    มีการจำหนายผลิตภัณฑชุมชน 
 มีเอกสารประชาสัมพันธ 
 พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑในชุมชนใหมีคุณภาพ 
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ดานท่ี 6 ดานตลาด ประชาสัมพันธ 

ลำดับ เกณฑการพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ตัวช้ีวัดในการประเมิน ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

6.1 การจัดทำส่ือประชาสัมพันธ     เวปไซด 
 ศูนยขอมูล 
 VCD สารคดี 
 แผนพับ 
 นามบัตร 
 ปายประชาสัมพันธ 
 ประชาสัมพันธเสียงตามสายในชุมชน 

 

6.2 การทำการตลาด     การเขารวมจัดนิทรรศการกับงานตางๆ 
 วิธีอ่ืนๆ โปรดระบุ 

 

 
ขอเสนอแนะ โดยรวม 
..................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
..................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
.................................................................................................................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ.....................................................................................คณะกรรมการตรวจประเมิน 

                                                                                                     (                     )       
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1.2.3.2. ตัวช้ีวัดกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเอง 
1.2.3.2.1. เกิดการพัฒนาคน  โดยชุมชนท่ีดำเนินการไดเห็น

ถึงคุณคาและความสำคัญของ“กระบวนการเรียนรู”  โดยการใช “ขอมูล” “ความรู “ และ 
“กระบวนการทำงานแบบมีสวนรวม” อันเปนผลมาจากการหนุนเสริมใหชุมชนเปนผูมีบทบาทในการ
ออกแบบ จัดเก็บ และวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง  ชุมชนเองก็ไดพัฒนาความรูและทักษะในการจัดการ
ขอมูล วิเคราะห และนำเสนอขอมูล  รวมท้ังไดพัฒนาทักษะในเรื่องตางๆ ท่ีปฏิบัติการ นอกจากนี้ ยัง
เสริมสรางเจตคติใหชุมชนมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน ยอมรับความสำคัญของสมาชิกใน
ชุมชนทุกเพศ วัย รวมท้ังตระหนักถึงความสัมพันธอยางเก้ือกูลระหวางคนและธรรมชาติอันเปนฐานชีวิต
ท่ีม่ันคงและยั่งยืน 

1.2.3.2.2. ปญหาไดรับการคล่ีคลาย  กระบวนการทำงาน
โดยการรวมพลังของคนในชุมชนไดนำไปสูการคลี่คลายปญหาท่ีชุมชนเผชิญอยูในหลากหลายมิติ อาทิ  

• เกิ ดข อตกล ง กฎ  กติ ก า  ในก ารจั ด การ
ทรัพยากรของชุมชน โดยชุมชน ไดแก ขอตกลงในการจัดการอาว ทะเล ปาชุมชน   

• การพัฒนาอาชีพเดิม และสรางทางเลือกอาชีพ
ใหม เชน การพัฒนาอาชีพการทำน้ำปลา การแปรรูปสัตวน้ำ การปลูกผัก และการทำนาอินทรีย เปนตน 

• การพัฒนาการจัดสวัสดิการชุมชน ไดแก การ
พัฒนาการจัดสวัสดิการสำหรับคนดอยโอกาสในชุมชนผานกองทุนวันละบาท  การจัดตั้งกองทุนชาวนา  

1.2.3.2.3. เกิดกลไกตอเนื่อง  นอกจากจะทำใหคนในชุมชน
ไดเขามามีสวนรวมในการทำงานรวมกันแลว  ยังทำใหเกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนจัดตั้งเปน 
“กลไก” เพ่ือขับเคลื่อนงานตอเนื่องในหลายรูปแบบ ท้ังการไปเสริมกลไกเดิมท่ีมีอยูแลวใหมีความ
เขมแข็งยิ่งข้ึน หรือในลักษณะการกอรูปกลไกใหมข้ึนมา นอกจากนี้แตละชุมชนยังไดมีการเชื่อมโยงกับ
กลไกอ่ืนๆ ท่ีมีอยูเพ่ือมาเสริมพลังการขับเคลื่อน ไมวาจะเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานรัฐ 
อาทิ พลังงานจังหวัด พมจ.  สถาบันการศึกษา ไดแก โรงเรียนในพ้ืนท่ี สถาบันอุดมการณศึกษาในพ้ืนท่ี
และในภูมิภาค  รวมถึงหนวยงานท่ีเปนแหลงทุนตางๆ ไดแก พอช. สสส. และ สกว. 
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2. ขอจำกัดและโอกาสในการขับเคล่ือนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 
2.2. ทิศทาง และกระแสการทองเท่ียวโดยชุมชน 

การทองเท่ียวเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญอยางหนึ่ งของประชากรโลก 
นอกเหนือจากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ หลายประเทศท่ัวโลกใหการทองเท่ียวเปนเครื่องมือท่ี
สำคัญชนิดหนึ่งในการพัฒนาประเทศ และจากการสำรวจขององคการการทองเท่ียวโลก พบวาอัตราการ
เจริญเติบโตของนักทองเท่ียวท่ัวโลกมีจำนวนเพ่ิมข้ึนทุกป ในป 2560 มีนักทองเท่ียวเดินทางทองเท่ียว
ท่ัวโลกจำนวนท้ังสิ้น 1,326 ลานคน เพ่ิมข้ึนจากปกอน รอยละ 7   สรางรายไดท่ัวท้ังโลก 1,340 
พันลานเหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมข้ึนจากปกอน รอยละ 5  (UNWTO, 2018) และในรอบสอง ทศวรรษท่ีผาน
มาประเทศไทยไดใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือสำคัญทางเศรษฐกิจกิจในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย ขอมูลดานการทองเท่ียวของประเทศไทยจากขอมูลดานสถิติของกระทรวงทองเท่ียวและ
กีฬา ซ่ึงไดระบุวาในป 2561 ตลอดท้ังปมีนักทองเท่ียวตางประเทศเดินทางเขามาทองเท่ียวจำนวน 
38.27 ลานคน และมีรายไดจากการทองเท่ียว 2.75 ลานลานบาท (กระทรวงทองเท่ียวและกีฬา, 2562) 

ในป 2562 รัฐบาลยังคงมีความไววางใจใหอุตสาหกรรมการทองเท่ียวเปนเครื่องมือใน
การชวยกระตุนเศรษฐกิจใหถึงทองถ่ินอยางตอเนื่อง โดยใหน้ำหนักไปยังเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำ
อยางจริงจัง พรอมกับกำหนดเปาหมายชัดเจนใหผลักดันการกระจายรายไดสูจังหวัดทองเท่ียวรอง และ
ความมุงม่ันของ ททท. ท่ีตองการมีสวนรวมอยางสำคัญภายใตยุทธศาสตรชาติท่ีมุงใหประเทศมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ควบคูกับการพัฒนาประเทศ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนของ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปาหมายท่ีกำหนดไว คือ การเปนจุดหมายปลายทางการทองเท่ียวระดับโลก 
หรือเปนแมเหล็กของการทองเท่ียวระดับโลก 

ดังนั้นจึงตองหาความรวมมืออยางเปนรูปธรรมจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือสราง
ความเชื่อม่ันวา การขยายและกระจายตัวของนักทองเท่ียวจะสงผลดีมากกวาผลเสียตอประเทศ 
โดยเฉพาะตอชุมชนท่ีมีความเปราะบาง 

สำหรับการสงเสริมเมืองรองและชุมชน คือ ความชัดเจนดานนโยบายท่ีตองการใหการ
ทองเท่ียวชวยลดความเหลื่อมล้ำในแงของพ้ืนท่ีและกลุมเปาหมาย แตความทาทายอยางท่ีสุด คือ วิธีการ
ดำเนินการในทางปฏิบัติท่ีจะใหการเปดตัวเมืองรองและชุมชนสูอุตสาหกรรมทองเท่ียว โดยไมท้ิงความ
เสียหายไวในภายหลัง ความตองการดานการตลาดจะดำเนินไปอยางสมดุลกับความพรอมดานหวงโซ
อุปทานการทองเท่ียว โดยเฉพาะวัฒนธรรมไทยซ่ึงทุกสิ่งท่ีมีในประเทศไทย ไมวาจะเปนคน ประเพณี วิถี
ชีวิต สถาปตยกรรม ธรรมชาติ ภาษา การแตงกาย อาหาร เปนตน ท่ีถูกสงมอบจากรุนสูรุน หรือ ถูก
ปรับปรุง ใหสอดคลองกับการดำรงชีวิตในปจจุบัน ซ่ึงอาจจะมีในลักษณะท่ีเปนแบบดั้งเดิม และแบบรวม
สมัย ซ่ึงปจจัยท้ังหมดถูกนำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑทางดานการทองเท่ียว เพ่ือกระตุนใหนักทองเท่ียวท้ัง
ในประเทศและตางประเทศเดินทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน โดยการสรางจุดเดนท่ีเปนเอกลักษณเชิงพ้ืนท่ีให
เปนท่ีประจักษแกนักทองเท่ียว ในรูปของผลิตภัณฑดานการทองเท่ียวเพ่ือเปดโอกาสใหนักทองเท่ียวได
สัมผัส เรียนรู สรางประสบการณใหมๆ 
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3. การขับเคล่ือนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังสตูล 
3.2. กลไก ภารกิจการดำเนินงานในการขับเคล่ือนนวัตกรรม  

3.2.2. โครงสรางบริหารจัดการทีมขับเคล่ือน 
3.2.2.1. โครงสรางองคกรศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดสตูล 

 
 

 
 

  
 โครงสรางนี้เพ่ือใหเห็นระบบการรับผิดชอบในสวนของงานแตละประเด็นใหงายตอการติดตอ
ประสานงาน ในความเปนจริงพ่ีเลี้ยงมีการหนุนเสริมการดำเนินงานของแตสวนซ่ึงกันและกันอยาง
ตอเนื่อง รับรูความเคลื่อนไหวจากการชวยงานและการประชุมในทีมสำนักงาน 
 นอกจากนี้ยังมีท่ีปรึกษาท่ีคอยใหคำแนะนำ เปนผูหลักผูใหญท่ีสนับสนุนกระบวนการทำงาน 
ท้ังเติมแนวความคิด ชวยเหลืองาน เปนกระบอกเสียง ซ่ึงในปนี้มี อาจารยสุทธิ  สายสุนีย อาจารยหรน  
หัสมา และอาจารยหุดดีน  อุสมา 
 มีกัลยาณมิตรท่ีเปนภาคีรวมในการทำงานแมจะไมไดลงลึกในกระบวนการทำงานแตก็มีสวน
รับรูและทางศูนยประสานงานเองก็สามารถท่ีเชื่อมโยงงานของพ้ืนท่ีได เชน มูลนิธิคลองโตะเหล็มอคาเด
มี สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) เครือขายแผนพัฒนาภาคใต คุมครองผูบริโภค เกษตรกรรม
ทางเลือก สำนักงานกองทุนฟนฟูเกษตรกร ฯลฯ 
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3.2.2.2. โครงสรางคณะทำงานศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล 
 

 
 

3.2.3. ยุทธศาสตรศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดสตูล 
สรางพลัง(Empowerment)ประชาชนสูการขับเคลื่อนนวัตกรรมทองเท่ียวโดย
ชุมชน 

3.2.3.1. ศึกษาและเสริมสรางองคความรูดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลผาน
กระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

3.2.3.2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุม หนวยงานและองคกรชุมชนใหเปน
หนวยพัฒนาทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพในการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

3.2.3.3. ถายทอดองคความรู ผลงานวิจัยและภูมิปญญา ดานการทองเท่ียว
โดยชุมชน แกสาธารณะ 

3.2.3.4. รวมกับหนวยพัฒนาท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือการดำเนินงานดานการ
สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 
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3.2.4. ระเบียบขอบังคับ และแผนการขับเคล่ือน 
ขอบังคับ 

ศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดสตูล 
 

หมวดท่ี 1 
ความท่ัวไป 

ขอ 1   ชื่อวา “ศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล” ใชชื่อยอวา “ศนท.”  
ขอ 2  ศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ความหมายคือ ศูนยท่ีรวบรวมขอมูลความรู
การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล เพ่ือทำการขับเคลื่อนขยายผลแนวทางการทองเท่ียวโดย
ชุมชนท่ีรับผิดชอบสังคม และรวมถึงการพัฒนาบุคคลสูความเปนพลเมืองท่ีมีศักยภาพในดานตางๆ 
ขอ 3   ศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ตั้งอยู ณ เลขท่ี 170 หมู 4 ตำบลละงู อำเภอ
ละงู จังหวัดสตูล 91110 
ขอ 4   วัตถุประสงคของศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล เพ่ือ 

4.1 เพ่ือศึกษาและเสริมสรางองคความรูดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลผานกระบวนการวิจัย
เพ่ือทองถ่ิน 

4.2 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุม หนวยงานและองคกรชุมชนใหเปนหนวยพัฒนา
ทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพในการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

4.3 เพ่ือถายทอดองคความรู ผลงานวิจัยและภูมิปญญา ดานการทองเท่ียวโดยชุมชน แก
สาธารณะ 

4.4 รวมกับหนวยพัฒนาท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือการดำเนินงานดานการสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

      หมวดท่ี 2 
สมาชิก 

ขอ 5   สมาชิกของศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลมี 2 ประเภท  คือ 
5.1 สมาชิกสามัญ  ไดแก สมาชิกท่ีคณะกรรมการของศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน

จังหวัดสตูลใหการพิจารณาคัดเลือกจากมติในท่ีประชุม 
5.2 สมาชิกกิตติมศักดิ์  ไดแก  บุคคลผูทรงเกียรติ  หรือทรงคุณวุฒิ  หรือผูมีอุปการคุณแกศูนยซ่ึง

คณะกรรมการลงมติใหเชิญเขาเปนสมาชิกของศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
สตูล 

ขอ 6   สมาชิกจะตองประกอบดวยคุณสมบัติ  ดังตอไปนี้ 
6.1  กรณีเปนบุคคลธรรมดา ตองเปนผูบรรลุนิติภาวะแลว   
6.2  กรณีเปนนิติบุคคล ตองไดรับการจดทะเบียนเปนนิติบุคคลโดยถูกตองตามกฎหมายไทย 
6.3  เปนผูมีความประพฤติเรียบรอย มีจิตสาธารณะท่ีตองการบำเพ็ญประโยชนเพ่ือชุมชนและ

สังคม 
ขอ 7   คาลงทะเบียน และคาบำรุงศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

7.1 สมาชิกสามัญ มิตองเสียคาลงทะเบียนและคาบำรุงแตอยางใดท้ังสิ้น 
7.2 สมาชิกกิตติมศักดิ์ มิตองเสียคาลงทะเบียนและคาบำรุงแตอยางใดท้ังสิ้น 
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ขอ 8   การสมัครเขาเปนสมาชิกของศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ใหผูประสงค
จะสมัครเขาเปนสมาชิกโดยการยื ่นใบสมัคร ตามแบบของศูนยตอเลขานุการ  โดยมีสมาชิกสามัญ
รับรองอยางนอย 1 คน  และ เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติวาจะรับหรือไมรับเขา
เปนสมาชิก และเม่ือคณะกรรมการพิจารณาการสมัครแลว ผลเปนประการใดใหเลขานุการเปนผูแจงให
ผูสมัครทราบโดยเร็ว 
ขอ 9   ถาคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติใหผูสมัครเขาเปนสมาชิก ก็ใหผูสมัครนั้นเขาแนะนำตัวในท่ี
ประชุมของศูนยตามวันเวลาท่ีจัดข้ึน และสมาชิกภาพของผูสมัคร  ใหเริ่มนับตั้งแตวันท่ีผูสมัครไดแนะนำ
ตัวในท่ีประชุมเปนท่ีเรียบรอยแลว  
ขอ 10  สมาชิกภาพของสมาชิกกิตติมศักดิ์  ให เริ่มนับต้ังแตวันท่ีหนังสือตอบรับคำเชิญของผู ท่ี
คณะกรรมการ ไดพิจารณาลงมติใหเชิญเขาเปนสมาชิกของศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล ไดมาถึง 
ขอ 11   สมาชิกภาพของสมาชิกใหสิ้นสุดลงดวยเหตุดังตอไปนี้ 

11.1  ตายหรือสิ้นสภาพนิติบุคคล 
11.2  ลาออก โดยยื่นหนังสือเปนลายลักษณอักษรตอคณะกรรมการ และคณะกรรมการได

พิจารณาอนุมัติ  
11.3  ขาดคุณสมบัติสมาชิก 
11.4  ท่ีประชุมใหญ หรือคณะกรรมการไดพิจารณาลงมติใหลบชื่อออกจากทะเบียน เพราะ

สมาชิกผูนั้นไดประพฤตินำความเสื่อมเสียมาสูศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสตูล 

ขอ 12   สิทธิและหนาท่ีของสมาชิก 
12.1  มีสิทธิเขาใชสถานท่ีของศูนยโดยเทาเทียมกัน 
12.2  มีสิทธิเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินการของศูนยตอคณะกรรมการ 
12.3  มีสิทธิไดรับสวัสดิการตางๆ ท่ีศูนยไดจัดใหมีข้ึน 
12.4  มีสิทธิเขารวมประชุมใหญของศูนย 
12.5  สมาชิกสามัญมีสิทธิในการเลือกตั้ง หรือไดรับการเลือกตั้ง หรือแตงตั้งเปนกรรมการ

ศูนยและมีสิทธิออกเสียงลงมติตางๆ ในท่ีประชุม 
12.6  มีสิทธิรองขอตอคณะกรรมการ เพ่ือตรวจสอบเอกสารและบัญชีทรัพยสินของศูนย 
12.7  มีสิทธิ เข าชื่ อรวมกันอย างนอย 1 ใน  3 ของสมาชิกสามัญ ท้ังหมดรองขอตอ

คณะกรรมการใหจัดประชุมใหญวิสามัญได 
12.8  มีหนาท่ีจะตองปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ  และขอบังคับของศูนยโดยเครงครัด 
12.9  มีหนาท่ีประพฤติตนใหสมกับเกียรติท่ีเปนสมาชิกของศูนย 
12.10  มีหนาท่ีใหความรวมมือและสนับสนุนการดำเนินกิจการตางๆ ของศูนย 
12.11  มีหนาท่ีรวมกิจกรรมท่ีศูนยไดจัดใหมีข้ึน 
12.12  มีหนาท่ีชวยเผยแพรชื่อเสียง ขาวสารของศูนยใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย  
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หมวดท่ี 3 
การดำเนินการศูนย 

ขอ 13   ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งทำหนาท่ีบริหารกิจการของศูนยมีจำนวนอยางนอย 3 คน อยาง
มากไมเกิน 15 คน คณะกรรมการนี้ตองเปนสมาชิกสามัญท่ีไดมาจากการเลือกของที่ประชุมใหญของ
ศูนย และใหผู ที ่ไดรับเลือกจากที่ประชุมใหญ เลือกกันเองเปนผูอำนวยการศูนย 1 คน และผูชวย
ผูอำนวยการศูนย 1 คน สำหรับกรรมการในตำแหนงอ่ืนๆ ใหผูอำนวยการศูนยเปนผูแตงตั้ง ผูท่ีไดรับเลือก
จากท่ีประชุมใหญเขาดำรงตำแหนงตางๆ ของศูนยตามท่ีไดกำหนดไว  ซ่ึงตำแหนงของกรรมการศูนยมี
ตำแหนงและหนาท่ีโดยสังเขป ดังตอไปนี้ 
              13.1  ผูอำนวยการศูนย ทำหนาท่ีเปนหัวหนาในการบริหารกิจการของศูนย  เปน

ผูแทนศูนยในการติดตอกับบุคคลภายนอกและทำหนาท่ีเปน
ประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและการประชุมใหญของ
ศูนย 

             13.2  ผูชวยผูอำนวยการศูนย ทำหนาท่ีเปนผูอำนวยการศูนยในการบริหารกิจการศูนย 
ปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีผูอำนวยการศูนยไดมอบหมายและทำ
หนาท่ีแทนผูอำนวยการศูนยเม่ือผูอำนวยการศูนยไมอยู
หรือไมสามารถจะปฏิบัติหนาท่ีได แตการทำหนาท่ีแทน
ผูอำนวยการศูนย ใหผูชวยผูอำนวยการศูนยตามลำดับ
ตำแหนงเปนผูกระทำการแทน 

             13.3  เลขานุการ ทำหนาท่ีเก่ียวกับงานธุรการของศูนยท้ังหมด เปนหัวหนา
เจาหนาท่ีของศูนยในการปฏิบัติกิจการของศูนยและปฏิบัติ
ตามคำสั่งของผูอำนวยการศูนย  ตลอดจนทำหนาท่ีเปน
เลขานุการในการประชุมตางๆของศูนย 

             13.4  เหรัญญิก มีหนาท่ีเก่ียวกับการเงินท้ังหมดของศูนย  เปนผูจัดทำบัญชี
รายรับรายจาย บัญชีงบดุลของศูนยและเก็บเอกสารหลักฐาน
ตางๆ ของศูนยไวเพ่ือตรวจสอบ 

             13.5  ปฏิคม มีหนาท่ีในการใหการตอนรับแขกของศูนย  เปนหัวหนาใน
การจัดเตรียมสถานท่ีของศูนย และจัดเตรียมสถานท่ีประชุม
ตางๆ ของสมาคม 

             13.6  นายทะเบียน ม ีหน า ที ่เกี ่ย วก ับทะเบ ียนสมาช ิก ทั ้งหมดของศูนย
ประสานงาน  

             13.7  ประชาสัมพันธ มีหนาท่ีเผยแพรกิจการและชื่อเสียงเกียรติคุณของศูนยให
สมาชิกและบุคคลโดยท่ัวไปใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย 

             13.8  กรรมการตำแหนงอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการเห็นสมควรกำหนดใหมี
ข้ึน  โดยมีจำนวนเม่ือรวมกับตำแหนงกรรมการตามขางตน
แลว จะตอง   ไมเกินจำนวนท่ีขอบังคับไดกำหนดไว  แตถา
คณะกรรมการมิไดกำหนดตำแหนงก็ถือวาเปนกรรมการ
กลาง 
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ขอ 14   คณะกรรมการของศูนยสามารถอยูในตำแหนงได จนกวาจะยุติบทบาทหนาท่ีกรรมการศูนยตาม
ขอ 16  และเม่ือไดคณะกรรมการใหม  ก็ใหทำการสงและรับมอบงานกันระหวางคณะกรรมการคนเกา
และคณะกรรมการคนใหมใหเปนท่ีเสร็จสิ้น ภายใน 7 วัน นับตั้งแตวันท่ีคณะกรรมการคนใหมไดรับ
ตำแหนงแทน 
ขอ 15   ตำแหนงกรรมการศูนย  ถาตองวางลงก็ใหคณะกรรมการจัดหาและแตงต้ังสมาชิกสามัญคนใด
คนหนึ่ ง หรือบุคคลท่ีเห็นสมควรเขาดำรงตำแหนงแทนตำแหนงท่ีวางลงนั้น และถาเปนตำแหนง
ผูอำนวยการศูนยวางก็ใหคณะกรรมการเลือกกันเองเปนผูอำนวยการศูนย 
ขอ 16   กรรมการอาจจะพนจากตำแหนง ดวยเหตุผลตอไปนี้  คือ 

16.1  ตาย 
16.2  ลาออก 
16.3  ท่ีประชุมใหญลงมติใหออกจากตำแหนง 
16.4  เปนผูมีความประพฤติและปฏิบัติตนเปนท่ีเสื่อมเสียและคณะกรรมการศูนยมีมติใหออก 

โดยมีคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของคณะกรรมการของศูนย 
ขอ 17   กรรมการท่ีมีความประสงคจะลาออกจากตำแหนงกรรมการใหยื่นใบลาออกเปนลายลักษณ
อักษรตอคณะกรรมการและคณะกรรมการมีมติใหออก 
ขอ 18   อำนาจและหนาท่ีของคณะกรรมการ 

18.1  มีอำนาจออกระเบียบปฏิบัติตางๆ เพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบัติ โดยระเบียบปฏิบัตินั้นจะตองไม
ขัดตอ  ขอบังคับฉบับนี้ 

18.2  มีอำนาจแตงตั้งและถอดถอนเจาหนาท่ีของศูนย 
18.3  มีอำนาจแตงตั้งกรรมการท่ีปรึกษา หรืออนุกรรมการได   
18.4  มีอำนาจเรียกประชุมใหญสามัญประจำป และประชุมใหญวิสามัญ 
18.5  มีอำนาจแตงตั้งกรรมการในตำแหนงอ่ืนๆ ท่ียังมิไดกำหนดไวในขอบังคับนี้ 
18.6  มีอำนาจบริหารกิจการของศูนย เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคตลอดจนมีอำนาจอ่ืนๆ 

ตามท่ีขอบังคับไดกำหนดไว 
18.7  มีหนาท่ีรับผิดชอบในกิจการท้ังหมด รวมท้ังการเงินและทรัพยสินท้ังหมดของศูนย 
18.8  มีหนาท่ีจัดใหมีการประชุมใหญวิสามัญ ตามท่ีสมาชิกสามัญ จำนวน 1 ใน 3 ของสมาชิก

ท้ังหมดไดเขาชื่อรองขอใหจัดประชุมใหญวิสามัญข้ึน ซ่ึงการนี้จะตองจัดใหมีการประชุม
ใหญวิสามัญข้ึนภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการรองขอ 

18.9  มีหนาที่จัดทำเอกสารหลักฐานตาง ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงิน ทรัพยสินและการดำเนิน
กิจกรรมตางๆ ของศูนยใหถูกตองตามหลักวิชาการและสามารถจะใหสมาชิกตรวจดูได
เม่ือสมาชิก    รองขอ 

18.10 จัดทำบันทึกการประชุมตางๆ ของศูนย เพื่อเก็บไวเปนหลักฐานและจัดสงใหสมาชิก
ไดรับทราบ 

  18.11  มีหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีขอบังคับไดกำหนดไว 
ขอ 19   คณะกรรมการจะตองประชุมกันอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง โดยใหจัดข้ึนภายในวันท่ี 30 ของทุกๆ 
เดือน  ท้ังนี้เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับการบริหารกิจการของศูนย 
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ขอ 20   การประชุมคณะกรรมการ จะตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของกรรมการ
ท้ังหมดจึงจะถือวาครบองคประชุม มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ ถาขอบังคับมิไดกำหนดไวเปนอยาง
อ่ืนก็ใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ แตถาคะแนนเสียงเทากันก็ใหประธานในการประชุมเปนผูชี้
ขาด 
ขอ 21   ในการประชุมคณะกรรมการ ถาผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการไมอยูในท่ีประชุมหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดก็ใหกรรมการท่ีเขาประชุมในคราวนั้นเลือกกันเอง เพ่ือใหกรรมการคนใดคนหนึ่ง
ทำหนาท่ี    เปนประธานในการประชุมคราวนั้น 

หมวดท่ี 4 
การประชุมใหญ 

ขอ 22   การประชุมใหญของศูนยมี 2 ชนิด  คือ 
22.1  การประชุมใหญสามัญ 
22.2  การประชุมใหญวิสามัญ 

ขอ 23   คณะกรรมการจะตองจัดใหการประชุมใหญสามัญประจำปๆ ละ 1 ครั้ง ภายในเดือนมกราคม-
มีนาคมของทุกๆ ป 
ขอ 24   การประชุมใหญวิสามัญ  อาจจะมีข้ึนไดก็โดยเหตุท่ีคณะกรรมการเห็นควรจัดใหมีข้ึนหรือ
เกิดข้ึนดวยการเขาชื่อรวมกันของสมาชิกจำนวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนสมาชิกท้ังหมดรองขอ
ตอคณะกรรมการของศูนยใหเรียกประชุมใหญวิสามัญก็ได  ในการรองขอนั้นตองระบุวาประสงคใหเรียก
ประชุมเพ่ือการใด   

เม่ือคณะกรรมการของศูนยไดรับการรองขอใหเรียกประชุมใหญวิสามัญตามวรรคแรกให
คณะกรรมการของศูนยเรียกประชุมใหญวิสามัญ  โดยจัดใหมีการประชุมข้ึนภายในสามสิบวันนับแตวันท่ี
ไดรับคำขอ  

ถาคณะกรรมการของศูนยไมเรียกประชุมภายในระยะเวลาตามวรรคสอง สมาชิกท่ีเปนผูรองขอ 
ใหเรียกประชุมหรือสมาชิกอ่ืนรวมกันมีจำนวนไมนอยกวาจำนวนสมาชิกท่ีกำหนดตามวรรคแรกจะเรียก
ประชุมเองก็ได 
ขอ 25   การแจงกำหนดนัดประชุมใหญใหเลขานุการเปนผูแจงกำหนดนัดประชุมใหญใหสมาชิกได
ทราบ และการแจงจะตองแจงเปนลายลักษณอักษร โดยระบุวัน เวลาและสถานท่ีใหชัดเจน โดยจะตอง
แจงใหสมาชิกไดทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน  และประกาศแจงกำหนดนัดประชุมไว ณ สำนักงาน
ของศูนย เปนเวลาไมนอยกวา 7 วัน กอนถึงกำหนดประชุมใหญ  
ขอ 26   การประชุมใหญสามัญประจำป จะตองมีวาระการประชุมอยางนอยดังตอไปนี้ 

26.1  แถลงกิจการท่ีผานมาในรอบป 
26.2  แถลงบัญชีรายรับ รายจายและบัญชีงบดุลของปท่ีผานมาใหสมาชิกรับทราบ 
26.3  ตรวจสอบทะเบียนสมาชิกใหเปนปจจุบัน 
26.4  เรื่องอ่ืนๆ ถามี 

ขอ 27   การประชุมใหญสามัญประจำปหรือการประชุมใหญวิสามัญ  ตองมีสมาชิกสามัญมาประชุมไม
นอยกวาก่ึงหนึ่ง หรือไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนสมาชิก  จึงจะครบองคประชุม หากถึงกำหนดเวลา
การประชุมแลวสมาชิกยังไมครบองคประชุม  ถาการประชุมใหญครั้งนั้นเปนการประชุมใหญตามคำ
เรียกรองของสมาชิกก็ใหงดการประชุม แตถาเปนกรณีการประชุมใหญท่ีคณะกรรมการศูนยเปนผูเรียก
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ประชุม ก็ใหเรียกประชุมใหญอีกครั้งหนึ่ง โดยจัดใหมีการประชุมข้ึนภายใน 14 วัน นับต้ังแตวันท่ีนัด
ประชุมครั้งแรกการประชุมครั้งหลังนี้ไมบังคับวาจะตองครบองคประชุม 
ขอ 28  การลงมติตางๆ ในท่ีประชุมใหญ ถาขอบังคับมิไดกำหนดไวเปนอยางอ่ืน ก็ใหถือคะแนนเสียง
ขางมากเปนเกณฑแตถาคะแนนเสียงท่ีลงมติมีคะแนนเสียงเทากัน  ก็ใหประธานในการประชุมเปนผูชี้ขาด 
ขอ 29  ในการประชุมใหญของศูนย ถาผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการไมมารวมประชุมหรือไม
สามารถจะปฏิบัติหนาท่ีไดก็ใหท่ีประชุมใหญทำการเลือกกรรมการท่ีมารวมประชุมคนใดคนหนึ่ง ใหทำ
หนาท่ีเปนประธานในการประชุมคราวนั้น 

หมวดท่ี 5 
การเงินและทรัพยสิน 

ขอ 30   การเงินและทรัพยสินท้ังหมดใหอยูในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เงินสดของศูนยถามี 
ใหนำฝากไวในธนาคารท่ีอยูในพ้ืนธนาคารใดก็ได โดยมีผูถือครองบัญชีจำนวน 3 คน ประกอบดวย 
ผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ และเหรัญญิก  
ขอ 31   การลงนามในต๋ัวเงินหรือเช็คของศูนย จะตองมีลายมือชื่อของถาผูอำนวยการ หรือผูทำการ
แทนลงนามรวมกับเหรัญญิก จึงจะถือวาใชได 
ขอ 32   ใหถาผูอำนวยการศูนยมีอำนาจสั่งจายเงินของศูนยไดครั้งละไมเกิน 10,000 บาท (หนึ่งหม่ืน
บาทถวน) ถาเกินกวาจำนวนดังกลาว ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการศูนย เวนแตกรณีจำเปนและ
เรงดวนใหอยู ในดุลยพินิจของถาผูอำนวยการศูนย  ท่ีจะอนุ มัติ ใหจายได  แลวตองรายงานให
คณะกรรมการศูนยทราบในการประชุมคราวตอไป 
ขอ 33  ใหเหรัญญิกมีอำนาจเก็บรักษาเงินสดของศูนยไดไมเกิน 50,000 บาท (หาหม่ืนบาทถวน) ถาเกิน
กวาจำนวนนี้ จะตองนำฝากธนาคารในบัญชีของศูนยทันทีท่ีโอกาสอำนวยให 
ขอ 34   เหรัญญิก จะตองทำบัญชีรายรับ รายจายและบัญชีงบดุลใหถูกตองตามหลักวิชาการ การรับ
หรือจายเงินทุกครั้งจะตองมีหลักฐานเปนหนังสือ ลงลายมือชื่อของผูอำนวยการศูนย หรือผูทำการแทน
รวมกับเหรัญญิก 

หมวดท่ี 6 
การเปล่ียนแปลงแกไขขอบังคับและการเลิกศูนย 

ขอ 35   ขอบังคับของศูนยจะเปลี่ยนแปลงแกไขไดโดยมติของท่ีประชุมใหญเทานั้น และองคประชุมใหญ
จะตองมีสมาชิกสามัญเขารวมประชุมไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของสมาชิกสามัญท้ังหมด มติของท่ีประชุม
ใหญในการใหเปลี่ยนแปลงแกไขขอบังคับ จะตองมีคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของสมาชิกสามัญท่ี
เขารวมประชุมท้ังหมด 
ขอ 36   การเลิกศูนยจะเลิกไดโดยมติของท่ีประชุมใหญของศูนย ยกเวนเปนการเลิกเพราะเหตุของกฎหมาย 
มติของท่ีประชุมใหญท่ีใหเลิกศูนยจะตองมีคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกสามัญท่ีเขารวมประชุม
ท้ังหมด และองคประชุมใหญจะตองไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของสมาชิกสามัญท้ังหมด 
ขอ 37   เม่ือศูนยตองเลิก ไมวาดวยเหตุใดๆ ก็ตาม ทรัพยสินของศูนยท่ีเหลืออยูหลังจากท่ีไดชำระบัญชี
เปนท่ีเรียบรอยแลวใหตกเปนของ ชมรมประมงพ้ืนบานจังหวัดสตูล เลขท่ี 170 หมู 4 ตำบลละงู อำเภอ
ละงู จังหวัดสตูล  

หมวดท่ี 7 
บทเบ็ดเตล็ด 
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ขอ 38   การตีความขอบังคับของศูนย หากเปนท่ีสงสัยใหคณะกรรมโดยเสียงขางมากของท่ีประชุม
คณะกรรมการท่ีมีอยูเปนผูชี้ขาด 

หมวดท่ี 8 
บทเฉพาะกาล 

ขอ 39   ขอบังคับฉบับนี้  ใหเริ่มใชบังคับไดนับตั้งแตวันท่ีศูนยไดรับการจัดตั้งเปนตนไป 
ขอ 40   เม่ือศูนยไดรับการจัดตั้ง ก็ใหถือวาผูเริ่มการท้ังหมดเปนสมาชิกสามัญและสมาชิกภาพของ
คณะกรรมการท่ีตั้งข้ึน เริ่มตั้งแตวันประกาศเปนตนไป 
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3.3. ความรวมมือในการสนับสนุนการดำเนินงานขับเคล่ือนนวัตกรรม 
3.3.1. รูปแบบการสนับสนุนการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

3.3.1.1. ชุมชนสนใจเขารวมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 
3.3.1.2. ชุมชนหาขอมูล / ติดตอหนวยงาน 
3.3.1.3. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน 
3.3.1.4. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล 
3.3.1.5. สงขอมูลความรูและเครื่องมือพัฒนาใหชุมชนศึกษา 
3.3.1.6. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม   
3.3.1.7. ชุมชนประเมินศักยภาพตนเองตามเกณฑ CBT Thailand 
3.3.1.8. ลงพ้ืนท่ีทำแผนCBT รวมกับชุมชน 
3.3.1.9. พัฒนาชุมชนตามแผน 

3.3.1.9.1. บริหารจัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็ง 
3.3.1.9.2. การจัดทำบัญชี 
3.3.1.9.3. การพัฒนาเยาวชน 
3.3.1.9.4. พัฒนาของฝาก ของท่ีระลึก 
3.3.1.9.5. การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน 
3.3.1.9.6. การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม และ สุขอนามัย 
3.3.1.9.7. โครงสรางพ้ืนฐานในชุมชน 
3.3.1.9.8. พัฒนานักสื่อความหมาย 
3.3.1.9.9. การสนับสนุนงบประมาณพัฒนา CBT 
3.3.1.9.10. การพัฒนาท่ีพัก  
3.3.1.9.11. ทำสื่อประชาสัมพันธ 
3.3.1.9.12. การพัฒนาการบริการและความปลอดภัยในชุมชน 
3.3.1.9.13. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ

กลุมเปาหมาย 
3.3.1.10. Product Testing  
3.3.1.11. ติดตามประเมินผลการพัฒนา (ทุกป) 
3.3.1.12. วิจัย / ถอดบทเรียนการพัฒนา 
3.3.1.13. ชุมชนขอรับการรับรองมาตรฐาน CBT  
3.3.1.14. ชุมชนเขาประกวดรางวัล  
3.3.1.15. ประชาสัมพันธชุมชนใหตลาดไดรูจัก 
3.3.1.16. เชื่อมโยงเครือขายชุมชน CBT Thailand 
3.3.1.17. ประกาศเขตการทองเท่ียวโดยชุมชน 
3.3.1.18. Halal Tourism 
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3.3.2. หนวยงานท่ีดำเนินงานเกี่ยวกับการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
สตูล 
3.3.2.1. สำนักงานจังหวัดสตูล 

3.3.2.1.1. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล ภารกิจท่ีดำเนินการ 
รวบรวมฐานขอมูลCBTสตูลใหชัดจะเนนท่ีไหนบาง 

3.3.2.1.2. ลงพ้ืนท่ีทำแผนCBT รวมกับชุมชน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
พูดคุยเพ่ือรวมกันกำหนดแผนรวมกัน    ทำอะไร ท่ีไหน 
เชื่อมโยงแผน CBT กับแผนทองเท่ียว จ.สตูล 

3.3.2.1.3. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.1.3.1. โค รงส ร าง พ้ื น ฐาน ในชุ มชน  ภ าร กิจ ท่ี

ดำเนินการ สนับสนุนงบประมาณปรับปรุง
ซอมแซมโครงสรางพ้ืนฐานผานหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

3.3.2.1.3.2. การสนับสนุ น งบประมาณ พัฒ นา CBT 
ภารกิจท่ีดำเนินการ ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือพัฒนาตามหลักเกณฑงบ
จังหวัด งบกลุมจังหวัด 

3.3.2.2. สำนักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล  

3.3.2.2.1. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล ภารกิจท่ีดำเนินการ 
รวบรวมและจัดทำฐานขอมูลชุมชน 

3.3.2.2.2. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม  
ภารกิจท่ีดำเนินการ จัดกิจกรรมอบรมใหความรูตาม
แผนท่ีจัดข้ึน และตามคงามตองการของชุมชนท่ีเสนอ 

3.3.2.2.3. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.2.3.1. การสนับสนุ น งบประมาณ พัฒ นา CBT 

ภารกิจท่ีดำเนินการ เชื่อมประสาน และสง
โครงการขอรับงบประมาณจากกรมการ
ทองเท่ียว 

3.3.2.2.3.2. ทำสื่อประชาสัมพันธ ภารกิจท่ีดำเนินการ 
จัดทำสื่อประชาสัมพันธชุมชนทองเท่ียว 

3.3.2.3. การทองเท่ียวแหงประเทศไทย ททท.สำนักงานสตูล 
3.3.2.3.1. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี

ดำเนินการ สงคนมาใหขอมูลดานการตลาดกับชุมชนท่ี
สนใจ 

3.3.2.3.2. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.3.2.1. ทำสื่อประชาสัมพันธ ภารกิจท่ีดำเนินการ ทำ

สื่อประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวของชุมชน 
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3.3.2.3.2.2. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ สรางและ
พัฒนาเสนทางทองเท่ียว สู เปนโปรแกรม
ทองเท่ียว 

3.3.2.3.3. Product Testing ภารกิจท่ีดำเนินการ พัฒนาสินคา
ชุมชน 

3.3.2.3.4. ชุมชนเขาประกวดรางวัล ภารกิจท่ีดำเนินการ จัด
ประกวดรางวัลอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทย 

3.3.2.3.5. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนิ นการ  ประชาสั ม พั น ธ  จั ดทำ  Application 
ทองเท่ียวชุมชน 

3.3.2.4. ศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  
3.3.2.4.1. ชุมชนสนใจเขารวมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ภารกิจท่ีดำเนินการ ลงพ้ืนท่ีสรางการเรียนรู สรางความ
เขาใจ CBT 

3.3.2.4.2. ชุมชนหาขอมูล / ติดตอหนวยงาน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
ฐานขอมูลความรูการทองเท่ียวโดยชุมชน 

3.3.2.4.3. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี
ดำเนินการ รวบรวมขอมูลชุมชน ประชุมวิเคราะห
ชุมชน กำหนดทิศทาง 

3.3.2.4.4. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล ภารกิจท่ีดำเนินการ วิจัย
เพ่ือทองถ่ิน ศึกษาขอมูลชุมชน 

3.3.2.4.5. สงขอมูลความรูและเครื่องมือพัฒนาใหชุมชนศึกษา 
ภารกิจท่ีดำเนินการ ฐานขอมูล CBT  

3.3.2.4.6. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม 
ภารกิจท่ีดำเนินการ หลักสูตรอบรมทองเท่ียว CBT 

3.3.2.4.7. ชุมชนประเมิน ศักยภาพตนเองตาม เกณ ฑ  CBT 
Thailand ภารกิจท่ีดำเนินการ ประเมินมาตรฐาน CBT 
สตูล 

3.3.2.4.8. ลงพ้ืนท่ีทำแผนCBT รวมกับชุมชน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
จัดทำแผน CBT รวมกับชุมชน 

3.3.2.4.9. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.4.9.1. บริหารจัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็ง ภารกิจท่ี

ดำเนินการ อบรมบริหารจัดการกลุม และ
ทำงานเปนทีม 

3.3.2.4.9.2. การจัดทำบัญชี ภารกิจท่ีดำเนินการ อบรม
การทำบัญชีเบื้องตน 
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3.3.2.4.9.3. การพัฒนาเยาวชน  ภารกิจท่ีดำเนินการ 
โ ค ร ง ก า ร satun active citizen เ ป น
โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชน 

3.3.2.4.9.4. การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน 
ภารกิจท่ีดำเนินการ วิจัยรวบรวมฐานขอมูล
ทรัพยากร และออกแบบการจัดการฐาน
ทรัพยากรในชุมชน 

3.3.2.4.9.5. ก ารบ ริ ห า รจั ด ก า รสิ่ ง แ วด ล อ ม  แ ล ะ 
สุขอนามัย ภารกิจท่ีดำเนินการ สงเสริม 
จัดการทรัพยากร สุขภาพ 

3.3.2.4.9.6. พัฒนานักสื่อความหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ 
พัฒนาศักยภาพแกนนำ CBT 

3.3.2.4.9.7. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ สำรวจ
แหลงทองเท่ียวของชุมชนเพ่ือการออกแบบ
เสนทาง โปรแกรมทองเท่ียว 

3.3.2.4.10. Product Testing ภารกิจท่ีดำเนินการ คนวัตถุดิบ เพ่ือ
การพัฒนาเปนสินคาชุมชน 

3.3.2.4.11. ติดตามประเมินผลการพัฒนา (ทุ กป ) ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ ติดตาม ประเมินผล   หนุนเสริม  การ
ดำเนินงานกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน 

3.3.2.4.12. วิจัย / ถอดบทเรียนการพัฒนา ภารกิจท่ีดำเนินการ 
ถอดบทเรียน ประเมินเสริมพลัง 

3.3.2.4.13. เชื่อมโยงเครือขายชุมชน CBT Thailand ภารกิจท่ี
ดำเนินการ พัฒนากลไกชุมชนเครือขาย 35 ชุมชน  

3.3.2.4.14. Halal Tourism ภ าร กิ จ ท่ี ด ำเนิ น ก าร  การจั ดท ำ
ระเบี ยบข อบั ง คับกลุ มท อ งเท่ี ยว เพ่ื อความ เป น
วัฒนธรรมอิสลาม และสงเสริมเรื่องอาหารฮาลาน 

3.3.2.5. สำนักงานวัฒนธรรม จ.สตูล 
3.3.2.5.1. ชุมชนสนใจเขารวมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ภารกิจท่ีดำเนินการ เสนอโครงการของบประมาณ 
3.3.2.5.2. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี

ดำเนินการ สำรวจความตองการของชุมชน 
3.3.2.5.3. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล ภารกิจท่ีดำเนินการ 

ศึกษาขอมูลชุมชนทองเท่ียว 
3.3.2.5.4. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม 

ภารกิจท่ีดำเนินการ เชิญชุมชนฝกอบรม 
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3.3.2.5.5. ลงพ้ืนท่ีทำแผนCBT รวมกับชุมชน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
กำหนดทำกิจกรรมตามแผน 

3.3.2.5.6. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.5.6.1. การจัดทำบัญชี ภารกิจท่ีดำเนินการ ทำบัญชี

ภูมิปญญา ดานตางๆเปนรูปเลม 
3.3.2.5.6.2. การพัฒนาเยาวชน  ภารกิจท่ีดำเนินการ 

ฝกอบรมการแสดงทางวัฒนธรรม 
3.3.2.5.6.3. พัฒ นาของฝาก ของท่ี ระลึก  ภารกิจ ท่ี

ดำเนินการ ฝกอบรมใหความรูการทำ   ตูดง
จากภูมิปญญา  

3.3.2.5.6.4. การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน 
ภารกิจท่ีดำเนินการ สืบคนขอมูลภูมิปญญา
และประวัติศาสตร 

3.3.2.5.6.5. พัฒนานักสื่อความหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ 
อบรมมัคคุเทศก 

3.3.2.5.6.6. การสนับสนุ น งบประมาณ พัฒ นา CBT 
ภารกิจท่ีดำเนินการ สนับสนุนงบประมาณ 

3.3.2.5.6.7. ทำสื่อประชาสัมพันธ ภารกิจท่ีดำเนินการ 
จัดทำสื่ อป ระชาสั ม พันธ  DVD เอกสาร
แนะนำแหลงทองเท่ียว 

3.3.2.5.6.8. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ
กลุมเป าหมาย  ภารกิจท่ีดำเนินการ ทำ
เสนทางการทองเท่ียว 

3.3.2.5.7. ชุมชนเขาประกวดรางวัล ภารกิจท่ีดำเนินการ คัดเลือก
ตนไมในชุมชน 

3.3.2.6. สำนักงานอุตสาหกรรม จ.สตูล 
3.3.2.6.1. ชุมชนหาขอมูล / ติดตอหนวยงาน ภารกิจท่ีดำเนินการ 

ประชาสัมพันธโครงการตางๆของ กสอ. ศภ.11 สสว. 
3.3.2.6.2. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี

ดำเนินการ ออกเยี่ยมผูประกอบการ  ปละ 100 ราย 
CIV 6 ชุมชน 

3.3.2.6.3. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม 
ภารกิจท่ีดำเนินการ ปละ 1 หลักสูตรโครงการของ 
กสอ. ศภ.11 สสว.ส.อาหาร   ส.สิง่ทอ 

3.3.2.6.4. พัฒนาชุมชนตามแผน 
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1.3.2.6.4.1 บริหารจัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็ง ภารกิจท่ี
ดำเนินการ มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน มจอ. 

1.3.2.6.4.2 พัฒ นาของฝาก ของท่ี ระลึก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ ศูนยมินิ ICT มผช. CIV 6 ชุมชน  

3.3.2.6.5. Product Testing ภารกิจท่ีดำเนินการ ศูนยทดสอบ
โดย งบประมาณ มผช.  

3.3.2.6.6. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ Application ไทยเดน, CIV Like, Town 
Portal 

3.3.2.7. สภาการทองเท่ียว อบจ.สตูล 
3.3.2.7.1. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี

ดำเนินการ ประชุมสภา CBT สตูล อนุกรรมการ 
3.3.2.7.2. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล ภารกิจท่ีดำเนินการ 

รวบรวมฐานขอมูลวิจัย CBT จากศูนยประสานงานวิจัย
เพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 

3.3.2.7.3. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม  
ภารกิจท่ีดำเนินการ สนับสนุนงบประมาณจัดอบรม 
ศึกษา     ดูงาน 

3.3.2.7.4. ชุมชนประเมิน ศักยภาพตนเองตาม เกณ ฑ  CBT 
Thailandภารกิจท่ีดำเนินการ ประเมินชุมชน CBT 

3.3.2.7.5. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.7.5.1. การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน 

ภารกิจท่ีดำเนินการ อนุรักษ พัฒนาพหุ
วัฒนธรรมเอกลักษณสตูลใหยั่งยืน 

3.3.2.7.5.2. โค รงส ร าง พ้ื น ฐาน ในชุ มชน  ภ าร กิจ ท่ี
ดำเนินการ ประสานโครงสรางพ้ืนฐานกับ
เอกชน 

3.3.2.7.5.3. พัฒนานักสื่อความหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ 
พัฒนานักพูดเพ่ือสื่อความหมายของชุมชน 

3.3.2.7.5.4. การสนับสนุ น งบประมาณ พัฒ นา CBT 
ภารกิจท่ีดำเนินการ สนับสนุนงบประมาณ
งานมาแลตะสตูล 

3.3.2.7.5.5. ทำสื่อประชาสัมพันธ ภารกิจท่ีดำเนินการ 
จัดทำสื่อใหชุมชน CBT 

3.3.2.7.6. ชุมชนขอรับการรับรองมาตรฐาน  CBT ภารกิจท่ี
ดำเนินการ ผลักดันชุมชนใหไดมาตรฐาน 
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3.3.2.7.7. ชุมชนเขาประกวดรางวัล ภารกิจท่ีดำเนินการ ประชุม
ชี้แจง รางวัลอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทย 

3.3.2.8. บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีสตูล (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำกัด 
3.3.2.8.1. ชุมชนหาขอมูล / ติดตอหนวยงาน ภารกิจท่ีดำเนินการ 

มีชุมชนท่ีมีความสนใจและอยากพัฒนาตนเอง 
3.3.2.8.2. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี

ดำเนินการ มีสวนรวมในการวิเคราะหชุมชน 
3.3.2.8.3. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล ภารกิจท่ีดำเนินการ การ

พัฒนาฐานขอมูลชุมชนเพ่ือวิเคราะหฐานขอมูลเดิม 
3.3.2.8.4. ลงพ้ืนท่ีทำแผนCBT รวมกับชุมชน ภารกิจท่ีดำเนินการ 

ทำแผนรวมกับอพท. เชน ชุมชนบานทาขามควาย 
3.3.2.8.5. พัฒนาชุมชนตามแผน 

3.3.2.8.5.1. บริหารจัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็ง ภารกิจท่ี
ดำเนินการ การรวมกลุมชุมชนสรางความ
เชื่อม่ัน 

3.3.2.8.5.2. การจัดทำบัญชี ภารกิจท่ีดำเนินการ ให
ความรูกับชุมชนในการจัดทำบัญชี 

3.3.2.8.5.3. พัฒ นาของฝาก ของท่ี ระลึก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ พัฒนาบรรจุภัณฑ 

3.3.2.8.5.4. การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน 
ภารกิจท่ีดำเนินการ การรวบรวมฐานขอมูล
ทรัพยากรของชุมชน 

3.3.2.8.5.5. ทำสื่อประชาสัมพันธ ภารกิจท่ีดำเนินการ 
รายการชื่นใจไทยแลนดและสื่อของจังหวัด 

3.3.2.8.5.6. การพัฒนาการบริการและความปลอดภัยใน
ชุมชนภารกิจท่ีดำเนินการ การพัฒนาในเรื่อง
ของการบริการ 

3.3.2.8.5.7. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ การ
เชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียว 

3.3.2.8.6. ติดตามประเมินผลการพัฒนา (ทุ กป ) ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ การติดตามการดำเนินงานของชุมชน
เปาหมาย 

3.3.2.8.7. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ ประชาสัมพันธชุมชนในตลาดการทองเท่ียว 

3.3.2.9. สมาคมธุรกิจการทองเท่ียว จ.สตูล 
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3.3.2.9.1. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ นำชุมชนในสมาชิกออกบู ธ เผยแพร
ประชาสัมพันธดานการตลาด 

3.3.2.10. สมาคมสงเสริมการทองเท่ียว จ.สตูล 
3.3.2.10.1. พัฒนาชุมชนตามแผน 

3.3.2.10.1.1. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ นำทีม
บริษัททัวรจัดทำเสนทางทองเท่ียว และนำ 
Agent Tour ลงสำรวจเสนทางการทองเท่ียว
ชุมชนในนาม Satun Wonderland ดินแดน
มหัศจรรย 

3.3.2.10.2. ชุมชนเขาประกวดรางวัล ภารกิจท่ีดำเนินการ นำ
รายการทองเท่ียวชุมชนสงประกวดรางวัลอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวไทย(กินรี) 

3.3.2.10.3. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ นำรายการ TV มาประชา- สัมพันธชุมชน
มากกวา 10 รายการ 

3.3.2.11. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
3.3.2.11.1. ชุมชนสนใจเขารวมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ภารกิจท่ีดำเนินการ สามารถใหคำปรึกษาดานการ
จัดการทองเท่ียวเท่ียวโดยชุมชน 

3.3.2.11.2. ชุมชนหาขอมูล/ติดตอหนวยงาน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
รวบรวมฐานขอมูลความรูเรื่อง CBT 

3.3.2.11.3. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี
ดำเนินการ วิเคราะห SWOT ชุมชน 

3.3.2.11.4. เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล ภารกิจท่ีดำเนินการ 
จัดทำขอมูลใน www.cbtsatun.com 

3.3.2.11.5. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม  
ภารกิจท่ีดำเนินการ จัดอบรม CBT  

3.3.2.11.6. ชุมชนประเมิน ศักยภาพตนเองตาม เกณ ฑ  CBT 
Thailand ภารกิจท่ีดำเนินการ รวมประเมินศักยภาพ
ชุมชน 

3.3.2.11.7. ลงพ้ืนท่ีทำแผนCBT รวมกับชุมชน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
รวมลงพ้ืนท่ีทำแผนกับพ้ืนท่ีชุมชน 

3.3.2.11.8. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.11.8.1. พัฒ นาของฝาก ของท่ี ระลึก  ภารกิจ ท่ี

ดำเนินการ งานวิจัยผลิตภัณฑชุมชน 

http://www.cbtsatun.com/
http://www.cbtsatun.com/
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3.3.2.11.8.2. การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน
ภ า ร กิ จ ท่ี ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ท ำข อ มู ล ใน 
www.cbtsatun.com 

3.3.2.11.8.3. ก ารบ ริ ห า รจั ด ก า รสิ่ ง แ วด ล อ ม  แ ล ะ 
สุขอนามัย ภารกิจท่ีดำเนินการ งานวิจัยดาน
การจัดการสิ่งแวดลอม 

3.3.2.11.8.4. พัฒนานักสื่อความหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ 
เปนวิทยากรและมีหลักสูตรอบรม 

3.3.2.11.8.5. การพั ฒ น า ท่ี พั ก  ภ าร กิ จ ท่ี ด ำเนิ น ก าร 
งานวิจยัยกระดับ homestay 

3.3.2.11.8.6. ทำสื่อประชาสัมพันธ ภารกิจท่ีดำเนินการ 
จัดทำขอมูลใน www.cbtsatun.com 

3.3.2.11.8.7. การพัฒนาการบริการและความปลอดภัยใน
ชุมชนภารกิจท่ีดำเนินการ อบรมและเปน
วิทยากรใหความรูเรื่องการบริการทองเท่ียว 

3.3.2.11.8.8. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ ทำวิจัย
เสนทางและกิจกรรมการทองเท่ียว 

3.3.2.11.9. Product Testing ภ า ร กิ จ ท่ี ด ำ เ นิ น ก า ร  น ำ
ผูประกอบการมาลงโปรแกรม Product Testing 

3.3.2.11.10. วิจัย / ถอดบทเรียนการพัฒนา ภารกิจท่ีดำเนินการ 
วิจัยศึกษาการดำเนินงานการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือ
การพัฒนา 

3.3.2.11.11. ชุมชนขอรับการรับรองมาตรฐาน  CBT ภารกิจท่ี
ดำเนินการ เปนผูประสานการประเมิน 

3.3.2.11.12. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ เขารวมงานสงเสริมการขายในประเทศและ
ตางประเทศ 

3.3.2.11.13. เชื่อมโยงเครือขายชุมชน CBT Thailand ภารกิจท่ี
ดำเนินการ งานวิจัยเครือขาย 

3.3.2.12. วิทยาลัยชุมชนสตูล 
3.3.2.12.1. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม  

ภารกิจท่ีดำเนินการ อบรมหลักสูตรความเขาใจเรื่อง 
CBT 

3.3.2.12.2. พัฒนาชุมชนตามแผน 

http://www.cbtsatun.com/
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3.3.2.12.2.1. บริหารจัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็งภารกิจท่ี
ดำเนินการ อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการ
กลุม 

3.3.2.12.2.2. พัฒ นาของฝาก ของท่ี ระลึก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ อบรมหลักสูตรของท่ีระลึก 

3.3.2.12.2.3. พัฒนานักสื่อความหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ 
มีหลักสูตรมัคคุเทศกและผูนำเท่ียว 

3.3.2.12.2.4. การพัฒนาท่ีพัก ภารกิจท่ีดำเนินการ อบรม
หลักสูตร Homestay 

3.3.2.12.2.5. สรางสรรคเสนทางทองเท่ียวใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ พัฒนา
แหลงทองเท่ียวในชุมชนใหกับชุมชน 

3.3.2.12.3. ชุมชนเขาประกวดรางวัล ภารกิจท่ีดำเนินการ ชวย
ประสานเรื่องรางวัลมาตรฐานโฮมสเตยไทย 

3.3.2.12.4. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ อบรมหลักสูตรตลาดออนไลน 

3.3.2.12.5. Halal Tourism ภารกิจท่ีดำเนินการ ผลักดัน Halal 
เพ่ือการทองเท่ียวเชนชมรมและถนนสาย Halal 

3.3.2.13. สมาคมมัคคุเทศกอาชีพ จ.สตูล 
3.3.2.13.1. พัฒนาชุมชนตามแผน 

3.3.2.13.1.1. การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน 
ภารกิจท่ีดำเนินการ อนุรักษ  พัฒนาพหุ
วัฒนธรรม เอกลักษณสตูลใหยั่งยืน 

3.3.2.13.1.2. พัฒนานักสื่อความหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ 
พัฒนานักพูด สื่อความหมายของชุมชน 

3.3.2.13.1.3. การพัฒนาการบริการและความปลอดภัยใน
ชุมชน ภารกิจท่ีดำเนินการ ใหความรูชุมชน 
เช น การ เป น เจ าบ าน ท่ี ดี  ก ารอนุ รั กษ
สิ่งแวดลอม 

3.3.2.13.2. Product Testing ภารกิจ ท่ีดำเนิ นการ  จัด  Agent 
FAM Trip 

3.3.2.13.3. ประชาสัม พันธชุ มชนให ตลาดได รู จั ก  ภารกิจ ท่ี
ดำเนินการ เชื่ อมโยง นำนั กท องเท่ี ยวเข าแหล ง
ทองเท่ียวชุมชนและประชาสัมพันธ 

3.3.2.14. องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 
อพท. สำนักทองเท่ียวโดยชุมชน 
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3.3.2.14.1. ชุมชนสนใจเขารวมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ภารกิจท่ีดำเนินการ ขอมูลความรูความเขาใจผานสื่อ
ชองทางตางๆ 

3.3.2.14.2. ชุมชนหาขอมูล / ติดตอหนวยงาน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
ขอมูลความเชี่ยวชาญและหนวยงานรวมพัฒนา 

3.3.2.14.3. พูดคุยเพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน ภารกิจท่ี
ดำเนินการ ใหบริการคำปรึกษาเพ่ือวิเคราะหความ
ตองการของชุมชนในการพัฒนา CBT 

3.3.2.14.4. สงขอมูลความรูและเครื่องมือพัฒนาใหชุมชนศึกษา 
ภารกิจท่ีดำเนินการ บริการองคความรูและเครื่องมือ
โดยดาวนโหลดจากเว็บไซต 

3.3.2.14.5. จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เชิญชุมชนเขารวมการอบรม  
ภารกิจท่ีดำเนินการ มีบริการอบรมหลักสูตรการบริหาร
จัดการCBTภายใต CBT Thailand 

3.3.2.14.6. ชุมชนประเมิน ศักยภาพตนเองตาม เกณ ฑ  CBT 
Thailand ภารกิจท่ีดำเนินการ คณะทำงาน ปชร. 
ประเมิน 

3.3.2.14.7. ลงพ้ืนท่ีทำแผนCBT รวมกับชุมชน ภารกิจท่ีดำเนินการ 
บริการจัดทำแผน CBT ใหชุมชนท่ีเขาสูกระบวนการ    
พัฒนา CBT 

3.3.2.14.8. พัฒนาชุมชนตามแผน 
3.3.2.14.8.1. บริหารจัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็ง ภารกิจท่ี

ดำเนินการ จัดเวทีชวนคิด ชวนคุย 
3.3.2.14.8.2. การจั ด ท ำบั ญ ชี  ภ าร กิ จ ท่ี ด ำ เนิ น ก าร 

ประสานหนวยงานรวมพัฒนา 
3.3.2.14.8.3. การพัฒนาเยาวชน ภารกิจท่ีดำเนินการ คาย

แกนนำเยาวชนเรื่อง CBT 
3.3.2.14.8.4. พัฒนานักสื่อความหมาย ภารกิจท่ีดำเนินการ 

อบรมนักสื่อความหมาย 
3.3.2.14.9. ติดตามประเมินผลการพัฒนา (ทุ กป ) ภารกิจ ท่ี

ดำเนิ นการ  ติ ดตามประเมินผลตามเกณ ฑ  CBT 
Thailand 

3.3.2.14.10. วิจัย / ถอดบทเรียนการพัฒนา ภารกิจท่ีดำเนินการ 
ถอดบทเรียนพัฒนาชุดความรู CBT 

3.3.2.14.11. เชื่อมโยงเครือขายชุมชน CBT Thailand ภารกิจท่ี
ดำเนินการ เชื่อมโยงเครือขายCBT Thailand 
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สวนที่ 5 
สรุปผลการวิจัย 

จากการดำเนินงานทั้งหมดศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสตูล (โหนดสตูล) มีองค

ความรูในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อทองถิ่น เชน การพัฒนาโจทยวิจัย การสนับสนุนและติดตาม

งานวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ที่สามารถนำกระบวนการไปพัฒนาทักษะกับคนทำงานที่เปน

หนวยงาน แกนนำชุมขนในการขับเคลื่อนเพื่อตองการตัดสินใจผานขอมูล และการสรางการมีสวนรวม

การพัฒนาจากฐานรากอยางแทจริงและไดมีการนำกระบวนการสนับสนุนการเรียนรูผานงานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินไปใชในการสรางการเรียนรูโดยใชเครื่องมืองานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

การพัฒนาตัวเองจากศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสตูลที่ทำหนาที่ขับเคลื่อนการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูล จึงมีแนวคิดยกระดับนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนการทองเที่ยวโดย

ชุมชนจังหวัดสตูล ซึ่งในระยะแรกของการขับเคลื่อนศูนยนวัตกรรม มีเปาหมายในการทบบวนคนหา

นวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อหารูปแบบที่สามารถขับเคลื่อนประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชน

ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล โดยท่ีสามารถจะทำการวิจัยเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชนผานนวัตกรรมไปขยาย

สูพ้ืนที่อื่นๆ หรือระดับที่ใหญกวา การฝกอบรมกับความรูที่มีอยู เชน แนวคิด วิธีการการทองเที่ยวโดย

ชุมชน การพัฒนาทักษะของคนทำงาน แกนนำ จึงเสนอโครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูล เพื่อคนหานวัตกรรมท่ีสมารถนำมาออกแบบสรางการเรียนรูสู การ

ขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล และชุมชนอ่ืนท่ีสนใจอยางเปนรูปธรรม 

ในชวงพัฒนาเริ่มตนจะตองมีการคนหาบทเรียนองคความรูในเรื่องตางๆ ท่ีมีการขับเคลื่อนมา ท่ี

เปนแกนหลักนวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งตองคนหากระบวนการสนับสนุน รูปแบบ แนวคิด 

วิธีการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นจากงานที่ผานมา นำมาออกแบบวิธีการพัฒนานวัตกรรมในการสรางการ

เรียนรู ใหมีการยกระดับกระบวนการหนุนเสริมทั้งในเชิงพื้นที่ เชิงประเด็น และนำไปสูการพัฒนาระบบ

การทำงาน  

นอกจากการออกแบบการสรางการเรียนรูแลว ตองมีการวิเคราะหขอจำกัด และโอกาส เพ่ือหา

ทิศทางของการขับเคลื่อนนวัตกรรมดวยบทบาทใหมที่ทาทายมากยิ่งขึ้น เพื่อสรางรูปธรรมที่ยั่งยืนของ

ของการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และเพื่อนำนวัตกรรมที่ไดไปสงเสริมการพัฒนาในระดับจังหวัด

สตูล สูความเปน “สตูล ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ในสวนของกลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของศูนยนวัตกรรมการการทองเท่ียวโดย

ชุมชนจังหวัดสตูลใหบรรลุความสำเร็จไดนั้นจะประกอบไปดวยหลายสวน ทั้ง ในสวนของแกนนำชุมชน 

นักวิชาการ ผู ประกอบการ องคกรภาคประชาชน หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

วิทยาลัยชุมชน และอื่นๆ อีกมากมาย ซึ่งองคประกอบเหลานี้ลวนเปนสวนสำคัญที่ในการขับเคลื่อน

นวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนประสบความสำเร็จ 
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โดยจากการดำเนินงานโครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเที ่ยวโดยชุมชน

จังหวัดสตูล มีเปาหมาย 

1. เพื่อศึกษาทบทวนกระบวนการสนับสนุนและองคความรูนวัตกรรมการทองเที่ยวโดย

ชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล  

2. เพ่ือหาแนวทางการขับเคล่ือนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  

ซ่ึงจากการดำเนินงานตามโครงการสามารถตอบวัตถุประสงคดังนี้ 

การศึกษาขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลนิยามความหมายนวัตกรรม แนวคิดทฤษฎีท่ี

เก่ียวของ หลักการการทองเทียวโดยชุมชน การสนับสนุนงานการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ขอมูล

การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล และทำการสรุปเปนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลใน

เรื่องการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนสูความรับผิดชอบตอสังคม นวัตกรรมยอยในสวนของนวัตกรรมเชิง

พ้ืนท่ี นวัตกรรมเชิงประเดน็ และนวัตกรรมเชงิระบบ เพ่ือนำมาวิเคราะห โดยการนำขอมูลท่ีได ประกอบ

กับการวิเคราะหควบคูกับสถานการณการทองเที่ยว และสถานการณอื่นๆของสังคมในปจจุบัน จึงได

รูปแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมใน 3 ระดับ คือ ระดับการจัดการทุนชุมชน ระดับการบริหารจัดการ

ทองเที ่ยวโดยชุมชน และระดับกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเอง เพื ่อใหเห็นปจจัยโอกาสในการ

ขับเคลื ่อนการทองเที ่ยวโดยชุมชนทั ้งในระดับชุมชน ระดับกลุ ม และระดับสังคม ซึ ่งเปนขอมูล

กระบวนการสนับสนุนและองคความรูตางๆจากงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินประเด็นนวัตกรรมการทองเท่ียวโดย

ชุมชนทั้งในระดับพื้นที่ชุมชนและในระดับเครือขายโดยชุมชนจังหวัดสตูล โดยมีเนื้อหาการศึกษาขอมูล 

คือ ประเด็นพื้นที่รูปธรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนในดานสถานการณพื้นที่ จุดเดนของชุมชน การใช

ประโยชน พัฒนาการการทองเที่ยว แผนงานการขับเคลื่อน ผลที่เกิดขึ้นกับกลุมทองเที่ยวโดยชุมชน 

กลไกการทำงานของกลุม  และรวมไปถึงกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเองที่มีในบางชุมชน ประเด็นการ

ดำเนินงานของเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชน ในดานการบริหารจัดการหรือกลไกการขับเคลื่อนเครือขาย

ทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ผลที่เกิดขึ้นกับการดำเนินงานการทองเที่ยวโดยชุมชน การเชื่อมรอย

ระหวางหนวยงานในพื้นที่จังหวัดสตูล และแนวทางการขับเคลื่อนในประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ประเด็นพัฒนาการบุคคลดานการทองเท่ียวโดยชุมชน บุคคลเกิดการพัฒนาท่ีเห็นเปนรูปธรรม ท้ังท่ีเปน

นักวิจัย หรือผูเกี่ยวของ ในประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนมีกี่คน ใครบาง  พัฒนาการดานใด ประเด็น

การสนับสนุนประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนของศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่น และภาคีหนวยงาน

ตางๆท่ีดำเนินขับเคลื่อนประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล  

การวิเคราะห ขอมูลจากการศึกษาขอมูล โดยการนำขอมูลที่ไดวิเคราะหเนื้อหาตาม

ประเด็นโจทยวิจัย ประกอบกับการวิเคราะหควบคูกับสถานการณการทองเที่ยว และสถานการณอื่นๆ

ของสังคมในปจจุบัน การวิเคราะหขอมูลนวัตกรรมการทองเที่ยวที่เปนจุดเดนของการทองเที่ยวโดย

ชุมชนจังหวัดสตูล เพ่ือการออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมใน 3 ระดับ คือ ระดับการจัดการทุนชุมชน 
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ระดับการบริหารจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และระดับกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเอง เพื่อใหเห็น

ปจจัยโอกาสในการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังในระดับชุมชน ระดับกลุม และระดับสังคม  

วิเคราะหขอจำกัดและโอกาสในการขับเคลื่อนนวัตกรรมโดยการจัดประชุม

ระดมความคิดเพื่อหาทิศทางของการขับเคลื่อนนวัตกรรมภายใตบทบาทใหมของศูนยประสานงานวิจัย

ทองถิ่นหวัดสตูล คือ ศูนยนวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ที่สามารถเปดโอกาสในการ

สรางรูปธรรมที่ยั่งยืนของของการทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งในพื้นที่จังหวัดสตูล หรือกระทั้งชุมชนอื่นๆที่มี

ความสนใจที ่ตองการดำเนินการจัดการทองเที ่ยวโดยชุมชน รวมไปถึงทิศทางความตองการของ

หนวยงานภาครัฐที่มุงเปาสงเสริมกระแสการทองเที่ยวโดยชุมชนเพิ่มมากยิ่งขึ้น เชน ทองเที่ยววิถีไทยเก

ไกอยางยั่งยืน ทองเท่ียวนวัตวิถี ทองเท่ียวเมืองรอง เปนตน  

ออกแบบการดำเนินงาน การออกแบบการขับเคลื่อนนวตักรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

โดยประกอบดังนี้ คือ ออกแบบชุดความรู นวัตกรรม วิธีการ กระบวนการ การสรางการเรียนรู เครื่องมือ

หรือสื่อสรางการเรียนรู และออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยมีการ

ออกแบบเนื้อหา คือ ออกแบบเนื้อหาหลักสูตรนวัตกรรมการทองเที ่ยวโดยชุมชน ออกแบบการใช

ประโยชนจากขอมูล ทั้งชุดความรูที่เปนนวัตกรรม กระบวนการการสรางการเรียนรู และเครื่องมือสื่อ

สรางการเรียนรู  ในแตละระดับ คือ ระดับการจัดการทุนชุมชน ระดับการบิหารจัดการทองเที่ยวโดย

ชุมชน และระดับกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเอง  

ออกแบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยการพัฒนา

รูปแบบจากศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสตูลที่ทำหนาที่ขับเคลื่อนการทองเที่ยวโดยชุมชน

จังหวัดสตูลสูบทบาทใหมภายใต ชื่อ ศูนยนวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ที่มีแนวคิด

ยกระดับนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งศูนยนวัตกรรมไดมีการกำหนดระบบ

การทำงานภายในศูนยไมวาจะเปนสวนของโครงสรางการทำงาน ยุทธศาสตร ระเบียบขอบังคับ และ

แผนการขับเคลื่อนรวม 

 

แนวทาง/ทิศทางการขับเคล่ือนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

1. ขยายพ้ืนท่ีรูปธรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน ไปยังกลุมท่ีสนใจ 

1.1. ยกระดับชุมชนท่ีพรอมสูการปฏิบัติการดานการทองเท่ียวโดยชุมชน  

2. พัฒนาศักยภาพกลุม คน ท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว 

3. ยกระดับเชิงประเด็น เพ่ือนำไปสูการขยับในเชิงนโยบายสาธารณะแบบมีสวน

รวม  

4. รวมหาแนวทางการสรางพื้นที่รวมของการขับเคลื่อนการทองเที่ยวโดยชุมชน

ของทุกหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อการบูรณาแผนการขับเคลื่อนรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพ 
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บทบาทใหมศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 
จากการดำเนินงานทั้งหมดศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสตูล (โหนดสตูล) มีองค

ความรูในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อทองถิ่น เชน การพัฒนาโจทยวิจัย การสนับสนุนและติดตาม
งานวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ที่สามารถนำกระบวนการไปพัฒนาทักษะกับคนทำงานที่เปน
หนวยงาน แกนนำชุมขนในการขับเคลื่อนเพื่อตองการตัดสินใจผานขอมูล และการสรางการมีสวนรวม
การพัฒนาจากฐานรากอยางแทจริง  

การพัฒนาตัวเองจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูลท่ีทำหนาท่ีขับเคลื่อนงานวิจัย
เพ่ือทองถ่ิน มาเปนศูนยนวัตกรรมการวิจัยชุมชนจังหวัดสตูล มีเปาหมาย คือ  

1. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของศูนยนวัตกรรมการวิจัยชุมชน เพื่อหา
รูปแบบที่สามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อทองถิ่นผานบทบาทเดิมของศูนยประสานงานฯ และสามารถท่ี
จะทำการวิจัยเก่ียวกับชุมชนเพ่ือพัฒนานวัตกรรม การฝกอบรมกับความรูท่ีมีอยู เชน การทองเท่ียวโดย
ชุมชน การจดัการเรียนรูโครงงานฐานวิจัย การจัดการเรียนรูนักจัดการสุขภาวะชุมชน จึงเสนอโครงการ
การศูนยนวัตกรรมการวิจัยชุมชนจังหวัดสตูล เพื่อคนหานวัตกรรมการวิจัยชุมชน ซึ่งในป 2560 นี้ 
เริ่มตนจากประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนลำดับแรก ที่ตองมีการคนหาบทเรียนองคความรูการ
จัดการทองเที่ยวโดยชุมชน กระบวนการสนับสนุน รูปแบบ วิธีการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย
เพื่อทองถิ่นประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูลที่ผานมา นำมาออกแบบสรางนวัตกรรมการ
ทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ใหมีการยกระดับกระบวนการหนุนเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนผาน
ศูนยนวัตกรรมการวิจัยชุมชนจังหวัดสตูลประเด็นนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน และนวัตกรรมอ่ืนๆ 
ในระยะตอไปและนำนวัตกรรมท่ีไดไปพัฒนาสงเสริมการพัฒนาในจังหวัดสตูล และหนวยงานท่ีสนใจ 

2. การหนุนเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนภายใตบทบาทศูนยนวัตกรรมการทองเที่ยว
โดยชุมชน ผานชุดความรูเครื่องมืองานวิจัยเพื่อทองถิ่น คือ การพัฒนานวัตกรรมดานการทองเที่ยว 
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs)แลว การดำเนินการของการทองเที่ยวโดยชุมชนนั้นสามารถตอบ
โจทยของพัฒนาระดับชาติ บนพื้นฐานความเปนชุมชนที่สอดคลองกับแนวทางของกับพัฒนาการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน ที่มีเปาหมายทั้งดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ฟนฟูวัฒนธรรม วิถีชีวิต สราง
การเรียนรู เกิดกลไกการจัดการชุมชน และสรางรายไดเสริมใหคนในชุมชน ท้ังนี้เปาหมายในระยะเริ่มตน
ที ่ตองการยกระดับสู ความเปนมาตรฐาน โดยใชสิ ่งใหมๆ ในการสรางคุณคา ความหมาย ตอกลุม
นักทองเท่ียว และหนวยงานตางๆ นอกจากนั้นเปนการเรียนรูรูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชน และขยาย
แนวคิดผาน“การทองเที่ยวที่รับผิดชอบตอสังคม” ประการนี้ไมไดหมายความเพียงแคการทองเที่ยวโดย
ชุมชน แตรวมไปถึงการทองเที่ยวกระแสหลักในพื้นที่ โดยการสรางการเรียนรูผานผูประกอบการ
ทองเที่ยว ใหไดตระหนักถึงคุณคาความสำคัญของการจัดการทองเที่ยวที่คำนึงถึงปจจัยของสิ่งแวดลอม 
สังคม วัฒนธรรม และประการสำคัญคือการพัฒนากลไกจัดการในระดับชุมชนและเครือขายใหเพิ่มขีด
ความสามารถ ท้ังดานทักษะความรูตางๆ การจัดการปญหาอ่ืนๆในชุมชน สูการเปนชุมชนบริหารจัดการ
ตนเองอยางเปนรูปธรรม 
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วิธีการจัดการศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชชนท่ีนำไปสูการเปล่ียนแปลง 
โครงสรางคณะทำงานศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 

 

 
  
 ยุทธศาสตรศูนยนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดสตูล 
   สรางพลัง(Empowerment)ประชาชนสูการขับเคลื่อนนวัตกรรมทองเท่ียวโดยชุมชน 

1. ศึกษาและเสริมสรางองคความรู ด านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลผาน
กระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุม หนวยงานและองคกรชุมชนใหเปนหนวย
พัฒนาทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพในการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน 

3. ถายทอดองคความรู ผลงานวิจัยและภูมิปญญา ดานการทองเที่ยวโดยชุมชน 
แกสาธารณะ 

4. รวมกับหนวยพัฒนาทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการดำเนินงานดานการสงเสริม
และพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 
 ศูนยนวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน  มีความมุงมั่นในการสรางการยอมรับในเรื่อง
องคความรู  การใหการสนับสนุนงานการศึกษาขอมูลหลากหลายแงมุมของตนทุนการทองเที่ยว ท่ี
เกี่ยวของกับการพัฒนาที่ยั่งยืน และชุมชนทองถิ่น  ดวยการบูรณาการงานของวิจัยเพื่อทองถิ่นท่ีเปนท่ี
ยอมรับกัน โดยที ่ภาระกิจหลักจะเนนท่ีความรูนำสูการพัฒนารวมกันอยางมีสวนรวม โดยที ่ศูนย
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นวัตกรรมจะชวยเสริมสรางขีดความสามารถตางๆ ประสานองคความรู ดานการพัฒนา และการ
แลกเปลี่ยนประสบการณกับผูท่ีมีประสบการณเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวและพัฒนาชุมชน 
 ทางศูนยนวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน จะมุงเนนการพัฒนาการคุณภาพของการ
ทองเที่ยว  โดยคำนึงองคประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืน  การลดผลกระทบดานทรัพยากรสิ่งแวดลอม 
วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต แตปรับใหเกิดประโยชนท่ีชุมชนควรไดรับจากการทองเท่ียว 
 การทำงานทางศ ูนย จะให ความสำค ัญก ับประโยชน ท ี ่ จะเก ิดข ึ ้นก ับช ุมชน
ทองถิ่น  รวมทั้งการสรางการรับรูและการสงเสริมบทบาทของคนในทองถิ่นไดกำหนดแผนเพื่อการ
พัฒนาทรัพยากร การพัฒนาสินคาและบริการทองเที่ยวในระบบการคาของหวงโซอุปทนของการ
ทองเท่ียว  และความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชน 
 ดานการสรางการเรียนรูและการฝกอบรม ประกอบดวย หลักสูตรดานการจัดการทุน
ชุมชน การจัดการดานการทองเที่ยว  และชุมชนจัดการตนเอง และรวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคคล และกลุมบุคคลเพื ่อมุ งเนนสู การสรางศักยภาพในการพัฒนาที่ยั ่งยืนโดยที ่ชุมชนไดรับ
ประโยชนจากการทองเที่ยว  และรวมไปถึงการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจะพัฒนาองคความรูดาน
การพัฒนาและสรางใหเกิดการถกเถียงแลกเปลี่ยน  
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ภาคผนวก 
 

รายช่ือทีมวิจัย 
ผูวิจัยคนท่ี 1 หัวหนาโครงการวิจัย  
ชื่อ-นามสกุล  นายสมพงษ หลีเคราะห  
ตำแหนงปจจุบัน  ผูประสานงานศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 
หนวยงาน  ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จังหวัดสตูล 
ท่ีอยู   12 หมูท่ี 7 ตำบลกำแพง อำเภอละงู จังหวัดสตูล 91110 
โทรศัพท      0894660439  
อีเมล   trfsatun@hotmail.com 
เลขท่ีบัตรประชาชน 3910500201869 
ประวัติการศึกษา  ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประสบการณการทำงาน  

1. ป 2541 – 2545 เจาหนาท่ีภาคสนามโครงการความรวมมือฟนฟูชายฝงอันดามัน 
2. ป 2545 – 2547 พ่ีเลี้ยงโครงการวิจัยหนวยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จ.สตูล 
3. ป 2548 – ปจจุบัน ผูประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จ.สตูล สนับสนุนโดยสำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน (ประเด็นการทองเท่ียวโดย
ชุมชน และประเด็นการศึกษา) 

4. ป 2554 – ปจจุบัน ผูประสานงานโครงการสรางความปลอดภัยทางถนนใน พ้ืนท่ี 
อ.ละงู จ.สตูล สนับสนุนโดย ศูนยวิชาการความปลอดภัยทางถนนทางถนน มูลนิธิ
สาธารณะสุขแหงชาติ (มสช.)   และสำนักงานกองทุนสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)  

5. ป 2555 – 2559 ผูประสานงานโครงการสรางชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพ้ืนท่ี
ประสบพิบัติภัยจากคลื่นยักษสึนามิ ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล ของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือ
ทองถ่ิน สนับสนุนโดย มูลนิธิสยามกัมมาจล 

6. ป 2558-2559 ผูประสานงานโครงการกลไกสนับสนุนงาน 3 จังหวัด (สตูล ตรัง 
ระนอง) โครงการสรางชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพ้ืนท่ีประสบพิบัติภัยจากคลื่น
ยักษสึนามิ ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล ของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือทองถ่ิน สนับสนุนโดย 
มูลนิธิสยามกัมมาจล 

7. ป 2558- 2559 ผูประสานงานภาคใตโครงการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมูบาน(อสม.)ในการบูรณาการงานเหลาบุหรี่เพ่ือสรางการ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมอนามัยชุมชน  

8. วิทยากรกระบวนการ ดานการทำงานชุมชนผานเครื่องมืองานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน การ
ทำงานเปนทีม 

ผลงานวิจัย 
1. ป 2545 – 2546 นักวิจัยวิจัยโครงการศึกษารูปแบบการบริหารกองทุนท่ีเหมาะสม

บานโกตา.สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
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2. ป2551 ถึง  2552 หัวหนาโครงการการเลี้ยงปูมาในคอกเพ่ือเปนอาชีพทางเลือก
บริเวณชายฝงอาว   ละงู จังหวัดสตูลแบบชุมชนมีสวนรวม, สำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย 

หนังสือ บทความ  
1. การเรียนรูสูสมดุล : ทางรอดของชาวประมงพ้ืนบาน (พฤศจิกายน 2549) โดย

สมพงษ หลีเคราะห หนา 59 -63 
2. สมพงษ  หลี เคราะห  ( 2544) ตางประสบการณปูมาคอกท่ีอาวละงู. สำนัก

ประสานงานชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีภาคใตตอนกลาง สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย .50 หนา 

 
ผูวิจัยคนท่ี 2  ผูชวยวิจัย 
ชื่อ-นามสกุล  นายอับดุลอาสีด หยีเหม  
ท่ีอยู   33 หมูท่ี 7 ตำบลกำแพง อำเภอละงู จังหวัดสตูล 91110 
โทรศัพท      0801392436 
อีเมล   ping_arseed@hotmail.com  
เลขท่ีบัตรประชาชน 1910500057737 
ประวัติการศึกษา  ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยหาดใหญ สาขารัฐประศาสนศาสตร 
ประสบการณการทำงาน  

1. ป 2553 – 2560 ผูชวยผูประสานงานศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 
2. ผูชวยวิทยากรกระบวนการ ดานการทำงานชุมชนผานเครื่องมืองานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

การทำงานเปนทีม 
 
ผูวิจัยคนท่ี 3   ทีมวิจัย 
ชื่อ-นามสกุล  นายประวิทย ลัดเลีย  
ท่ีอยู   189 หมูท่ี 14 ตำบลละงู อำเภอละงู จังหวัดสตูล 91110 
โทรศัพท      0897353018 
อีเมล   yad-9999@hotmail.com  
เลขท่ีบัตรประชาชน 3910500052162 
ประวัติการศึกษา  ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
ประสบการณการทำงาน  

1. ป 2555 – 2559 พ่ีเลี้ยงโครงการสรางชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพ้ืนท่ีประสบ
พิบัติภัยจากคลื่นยักษสึนามิ ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล ของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 
สนับสนนุโดย มูลนิธิสยามกัมมาจล  

 
ผูวิจัยคนท่ี 4    ทีมวิจัย 
ชื่อ-นามสกุล  นางยุภาพร ปะดุลัง 

https://www.facebook.com/pages/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%A5%E0%B8%B2/127588780606185?ref=br_rs
https://www.facebook.com/pages/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%A5%E0%B8%B2/127588780606185?ref=br_rs
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ท่ีอยู   254หมูท่ี 1  ตำบลละงู  อำเภอละงู  จังหวัดสตูล 

โทรศัพท      0892932182 
อีเมล   rosix53@gmail.com  
เลขท่ีบัตรประชาชน 3910500041624 
ประวัติการศึกษา   
ประสบการณการทำงาน 
 
ผูวิจัยคนท่ี 5  ทีมวิจัย   
ชื่อ-นามสกุล  นางกริยะ หลีเคราะห 
ท่ีอยู   12 หมู 7 ตำบลกำแพง อำเภอละงู จังหวัดสตูล 91110 
โทรศัพท      0815986473 
อีเมล   bulun56@outlook.com 
เลขท่ีบัตรประชาชน 3910400139983 
ประวัติการศึกษา   
ประสบการณการทำงาน 
 
ผูวิจัยคนท่ี 6    ทีมวิจัย 
ชื่อ-นามสกุล  นายพิเชษฐ เบญจมาศ 
ท่ีอยู   ท่ีอยู  684/5  หมูท่ี 6  ตำบลคลองขุด  อำเภอเมือง  จังหวัดสตูล 

โทรศัพท      0943142915 
อีเมล   wi-nan-ya@hotmail.com 

เลขท่ีบัตรประชาชน 1329900021326 
ประสบการณการทำงาน 

1. ป 2558-2559 ผูประสานงานโครงการกลไกสนับสนุนงาน 3 จังหวัด (สตูล ตรัง 
ระนอง) โครงการสรางชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพ้ืนท่ีประสบพิบัติภัยจากคลื่น
ยักษสึนามิ ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล ของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือทองถ่ิน สนับสนุนโดย 
มูลนิธิสยามกัมมาจล 

2. ป 2553 – 2560 ผูชวยผูประสานงานศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 
3. ผูชวยวิทยากรกระบวนการ ดานการทำงานชุมชนผานเครื่องมืองานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

การทำงานเปนทีม 
 
ผูวิจัยคนท่ี 7   ทีมวิจัย 
ชื่อ-นามสกุล  นางสาวชญาณิณณ สุวรรณศรี 
ท่ีอยู   47/33 ถนนสตูลธานี ตำบลพิมาน อำเภอเมือง จังหวัดสตูล  
โทรศัพท      0805408038 
อีเมล   krs.2547satun@gmail.com 

mailto:wi-nan-ya@hotmail.com
mailto:wi-nan-ya@hotmail.com
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เลขท่ีบัตรประชาชน 3910100289521 
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แนวทางพัฒนาตอยอดเพ่ือการยกระดับเชิงประเด็นการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ขอมูล วิเคราะห แนวทาง 

ชุมชนบริหารจัดการตนเอง 

จากการท่ีชุมชนทองเท่ียวในจังหวัดสตูลเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด

สตูล มีการขับเคลื่อนงานจากการจัดการทองเท่ียว ท่ีมีการใหบริการการ

ทองเท่ียว ขยับมาสูการนำเรื่องราวชุมชนมาจัดการทองเท่ียว หรือนำเครื่องมือ

การทองเท่ียว มาจัดการงาน อาชีพ ทรัพยากร วัฒนธรรม และการสรรางการ

เรียนรู อยางกรณีบานบอเจ็ดลูก บานทาขามควาย บานบุโบย และชุมชนอ่ืนๆ ท่ี

กำลังขยับ 

จากท่ีแนวคิด การทองเท่ียวโดยชุมชนสามารถ

เปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน จากท่ีหลาย

ชุมชนดำเนินการสามารถพัฒนาชุมชนในหลาย

มิติ 

เปนแนวทางการสรางชุมชนบริหาร

จัดการตนเอง ท่ีดำเนินการภายใต

การรักษาทุนชุมชนท่ีมีอยูใหยั่งยืน 

แลวสามารถนำศักยภาพมาพัฒนาให

เกิดประโยชนในดานเศรษฐกิจ การ

สรางการเรียนรู เพียงแตมีกลไกใน

การเชื่อมรอยเรื่องราตางๆของชุมชน

ในการกำหนดทิศทางของชุมชน 

จากกรณีท่ีชุมชนบานบอเจ็ดลูกไดดำเนินการทองเท่ียวมาระยะเวลาหนึ่ง.    ซ่ึง

ในชวง 2-3 ปท่ีผานมาชุมชนบอเจ็ดลูกมีการดำเนินงานโครงการสรางชุมชน

บริหารจัดการตนเองภายใตการดำเนินงานของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน

จังหวัดสตูลรวมกับมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือทองถ่ิน สนับสนุนงบประมาณจาก

มูลนิธิสยามกัมมาจล 

ในการดำเนินงานกลุมกิจกรรม. หลายกลุม หนึ่งในนั้นกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนมี

การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาแหลองทองเท่ียว แหลอบใหม และการพัฒนารูปแบบ

การบริการ จากการดำเนินงาน มีการสำรวจแหลงทองเท่ียวเพ่ิมเติม. กรณี 

“ปราสาทหินพันยอด” โดยมีการพัฒนาโปรแกรมการทองเท่ียว และรูปแบบการ

บริการ ซ่ึงมีการสนับสนุนซ้ือเรือคายัค พายเขาถ้ำ และมีการ ทดลองการ

เปนรูปแบบการดำเนินงานการจัดการทองเท่ียว

ภายพ้ืนท่ีเดียวกัน Area Base มีเปาหมายใน

การจัดการทองเท่ียวรวมกัน อยูภายใตกติกา

รวมกัน.  โดยมีกลุมชุมชนเปนผูกำหนด โดย

ทางสวนเจาหนาท่ีภาครัฐ คอยใหคำปรึกษา 

คำแนะนำ และสนับสนุนการดำเนินงาน 

เปนรูปแบบท่ีชุมชนโดยรอบใชสิทธิในการไปใช

ประโยชนจากทรัพยากร และจัดการทรัพยากร

ไปดวยในตัว ซ่ึงตางจากแหลงทองเท่ียวแหลง

อ่ืน  ท่ี ผู ใชประโยชน  ผู ดู แล  และผู จัดการ

เป น น วั ต ก รรม ก ารก ารจั ด ก า ร

ทองเท่ียวอีกรูปแบบหนึ่ งท่ีชุมชน

หลายชุมชนเปนเจาของรวมกัน  

ซ่ึงในจังหวัดสตูลมีแหลงทรัพยากรท่ี

ใชรวมกัน กรณีสันหลังมังกร ท่ีตำบล

ตันหยงโป อำเภอเมือง หรือการลอง

แกงวังสายทอง 
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ทองเท่ียวโดยทีมเจาหนาท่ีศูนยประสานงาน 

หลังจากนั้น ทางชุมชนมีการขาย แนะนำกับนักทองเท่ียว โดยมีนัดทองเท่ียว

สนใจไปเท่ียวและถายภาพความสวยงามกลบัมาโพสในเฟสบุค จนเปนขาวดังชั่ว

ขามคืน เปนความสนใจของสาธารณะแลว  

หลังจากนั้นมีการพุดคุยเพ่ือพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวอยางจริงจังโดยมีกำนัน

ตำบลปากน้ำเปนแกนนำ มัคคุเทศกทองถ่ิน ประชุมรวมกัน เพ่ือเปนแหลอง

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เลยมีการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนตำบลปากน้ำเปน

ผูดำเนินการ ทำเรื่องขออนุญาติอยางเปนทางการกับอุทยานแหงชาติหมูเกาะ

เภตรา มีการแตงตั้งคระกรรมการโดยมีคำสั่งแตงตั้งจากนายอำเภอละงู มีกลุม

สมาชิกเริ่มตนจาก 4 กลุม คือ บานบอเจ็ดลูก บานตะโละใสบานปากบารา และ

บานหัวทาง โดยใหแตละกลุมจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในป 2560  

มีการจัดกิจกรรรมการนำเท่ียวปราสาทหินพันยอด แหลงฟอสซิลบนเกาะเขา

ใหญ และแหลงทองเท่ียวใกลเคียง มีการกำหนดระเบียบ ขอตกลงในการ

ดำเนินงาน คาใชจายของนักทองเท่ียว และรายไดท่ีคืนกลับเพ่ืองานรักษา

ทรัพยากร กลับสูชุมชน และขยายกลุมในป 2561 เปนจำนวน 14 วิสาหกิจ  

ทรัพยากร อยูคนละสวน 

  

พัฒนาการใหบริการในดานการทองเท่ียวของแตละชุมชน ดังนี้  

1) บานบอเจ็ดลูก ใชสถานท่ีเปนท่ีเชา และกอสรางหองประชุม บานพัก 

โดยใชเงินลงหุน ลงแรงจากสมาชิก ซ่ึงรูปแบบนี้ มีชุมชนบานบุโบย 

บานควนโพธิ์ 

2) บานทุงสะโบะ ใชสถานท่ีเชา ใชเงินจากโครงการหมูบานมากอสราง 

การดำเนินงานทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีใชทุนใน

พ้ืนท่ีมาจัดการท่ีมีรูปแบบตางกัน จึงสามารถ

เปนบทเรียนการเลือกท่ีจะใชดำเนินงานของ

ชุมชนนองใหมท่ีจะพัฒนาการใหบริการโดยการ

มองทุนชุมชน 

นำแนวทางไปวิเคราะห ชุมชนของ

ตัวเอง 
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โดยสมาชิกเปนเจาของท้ังหมูบาน 

3) ใชท่ีสาธารณะกรณีบานหลอมปน  

4) ใชตนทุนท่ีมีอยูในชุมชนแลวเขาไปจัดการ มีสถานท่ี มีหองประชุม มี

หองน้ำ ท่ีหนวยงานดำเนินงานไวแลว แตไมกอประโยชนสูงสุด กรณี

ชุมชนตำบลขอนคลานท่ีทำเรื่องขอใชสวนสาธารณะ และอาคารท่ี

องคการบริหารสวนจังหวัดสตูลกอสรางไวโดยชุมชนวางแผนการ

พัฒนาการทองเท่ียว และขอใชอยางเปนทางการ โดยใชการทำความ

รวมมือ (MOU) 

 

กรณีลงพ้ืนท่ีเกาะหลีเปะ มีการขับเคลื่อนจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน แตเม่ือลง

พ้ืนท่ี เกาะหลีเปะเปนพ้ืนท่ีมีนักทองเท่ียวเยอะ แตสิ่งท่ีพบเจอ คือ 

นักทองเท่ียวท่ีไปยังเกาะหลีเปะ มาเยอะ แตแยกไมออกวา คนท่ีอยูบนเกาะหลี

เปะ ใครเปนผูประกอบการทองเท่ียว กับการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

เนื่องจากการจัดการทองเท่ียวกลายเปนสะพานของการทองเท่ียวกระแสหลัก 

(ลูกมือ) จึ่งแยกไมออกระหวางการทองเท่ียวท้ังสองแบบ การสื่อสารเรื่องราวของ

ชาวหลีเปะไมมี จึงเปนท่ีมาวา “การทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีทำอยูมันแตกตางกับ

การทองเท่ียวกระแสหลักอยางไร” ในเม่ือโปรแกรมการทองเท่ียว เหมือนกัน ท่ี

พัก บริการเหมือนกัน 

กลุมนักทองเท่ียวมาเยอะ แตเขาไมแวะหาชาวเล แตเขาตองการไปชมความ

สวยงามของเกาะหลีเปะ แตไมแวะหาชาวเล 

สรุป กลุมชาวเลขาดการสื่อสารเรื่องราวตัวเอง

ผานการทองเท่ียว ปญหาของเราคืออะไร เรา

พยายามรักษาอะไร 

ทำอยางไรใหนักทองเท่ียวท่ีเดินบน

เกาะ มาหาชาวเล มาชม มาเรียนรู

ชาวเล คือการสรางพ้ืนท่ีเรียนรูของ

ชาวเล และรวมรับผิดชอบกับการ

ทองเท่ียวบนเกาะหลีเปะ 
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การสนับสนุนการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ในการเฝามองสถานการณของกลุมชุมชนทองเท่ียว หรือผูนำกลุมการทองเท่ียว

ในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดสตูล ในสภาวการณปจจุบัน การ

ทองเท่ียวโดยชุมชน  จึงเปนกระแสสังคม  ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล มีองคกร 

หนวยงาน รวมถึงผูประกอบการทองเท่ียว มาสนับสนุนการดำเนินการทองเท่ียว

โดยชุมชนอยางไมขาดสาย ท้ังในดานการตลาดการทองเท่ียว การประชาสัมพันธ 

การพัฒนาการทองเท่ียว การทำผลิตภัณฑทองเท่ียว การใหบริการตางๆ เชน 

บริษัทประชารับสามัคคีจำกัด องคการพิเศษเพ่ือการทองเท่ียว หนวยงานภาครัฐ 

ภายใตการสนับสนุน จนมีคนในชุมชน หรือชุมชนท่ีไมเคยคิดเรื่องการทองเท่ียว

โดยชุมชน กลับมาสนใจการทองเท่ียวโดยชุมชน บางพ้ืนท่ีเริ่มกอตัว ตั้งกลุมเพ่ือ

ทำงานการทองเท่ียว ผูประกอบหลายเจามาสนับสนุน หรือดำเนินการภายใตชื่อ

การทองเท่ียวโดยชุมชน 

จากการมาสนับสนุนดังกลาว ซ่ึงมาสามารถ

บอกถึงแนวคิดการมาสนับสนุน ซ่ึงทุกคน ทุก

หนวยงานบอกวาเปนการทองเท่ียวโดยชุมชน

ท้ังนั้น ซ่ึงสวนใหญตอบโจทยทางดานเศรษฐกิจ

เปนหลัก เนนท่ีตัวรายได  

       จึงเปนคำถามตอวา  

• กิจกรรมการทองเท่ียวเปนแบบ? 

• การเชื่ อม โยงคนในชุมชน เพ่ื อทำ

กิจกรรมทองเท่ียวภายใตหลัก คิด

อะไร? เปนสมาชิกเพ่ือหารายไดเสริม 

หรือหุนสวนในการพัฒนา? 

• รายไดท่ีไดมาอยูท่ีใคร” 

• ยังมีคนอีกมากไหม ท่ีนั่งดูกลุมเราทำ

การทองเท่ียว? เราสนใจท่ีจะพัฒนา

เขาใหสามารถอยูในขบวนไดหรือไม 

โดยท่ีเขาไมตองมาทำการทองเท่ียว? 

• กิจกรรมการทองเท่ียวไปกระทบวิถี

ชีวิตสวนตัว หรือการประกอบชีพ

อยางไรบาง? 

แทจริงแลวผูประกอบการทองเท่ียว

ในพ้ืนท่ีตางๆ ซ่ึงเปนแคคนจำนวน

หนึ่งเพียงเทานั้น แตคนอีกมากวาท่ี

ไมดำเนินการทองเท่ียว  ท่ี เขายั ง

ดำรงชีวิตอยางปกติ  

แตเม่ือการทองเท่ียวเขาไปจึงเปน

คำถามวา “ความปกติยังคงอยู อีก

หรือไม” คำตอบคือไม  เพราะวา

ถึงแมจะเปนกระแสสักเพียงใด เขา

ยังชอบท่ีจะใชชีวิตในแบบท่ีเขาอยาก

เปน  

แตการทองเท่ียวเขาไป ทำใหราคา

สินคาแพงข้ึน คนมากข้ึน รถมากข้ึน 

ท่ีดินแพงข้ึนมีคนซ้ือมาก ไมอยาก

ขาย ก็ตองขาย  เพราะความ เป น

สวนตัวลดนอยลง 

เหตุดังกลาว ทำอยางไร  

1.การทองเท่ียวสามารถรับผิดชอบ

กับสิ่งท่ีเกิดข้ึน หรือปองกันสิ่งท่ีกำลัง

จะเกิดข้ึน  เชน  การจำกัดจำนวน 
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จำกัดชวงเวลา 

2.ทำอยางไรใหคนท่ีไมดำเนินการท่ี

องเท่ียวไมถูกมองเปนจุดถวงดุลของ

การพัฒนา  

3.ประเด็น ตอมา การทองเท่ียวโดย

ชุมชน  ”วาทกรรม” ท่ีพูดเหมือนกัน 

แตผลลัพธ ท่ีเกิดข้ึนไมเหมือนกัน ท่ี

คุณเปนแค “คนในชุมชนท่ีมีหัวใจ

ผูประกอบการทองเท่ียว” หรือเปน

คำถามต อมาว า  “เครือข ายการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนกำลังจะหมดไป” 

เปาหมายหรือแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 5 ขอ คือ 1.อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 2.ฟนฟู ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต 3.สรางการเรียนรู 

และเผยแพรสรางการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนตอชุมชนกับนักทองเท่ียว 

4.สรางกลไกการขับเคลื่อนกลุมองคกร และ 5.การสรางรายไดเสริมใหกับชุมชน 

1.    การทองเท่ียวปจจุบันทำใหชุมชนลืม

คุณคา มุงแนนแตการใหบริการ จนทำให

กลุมผูรับผลประโยชนจากการทองเท่ียว

กระจุกตัวเพียงเฉพาะกลุมทองเท่ียว แตคน

ในชุมชนอ่ืนกับไมไประโยชนใดๆจากการ

ทองเท่ียว และประกอบกับการหนุนเสริม

ทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเขามาในแบบเดี่ยวกัน

หมด ท้ังหนวยงานรัฐ หรือกระท้ังบริษัทนำ

เท่ียวในพ้ืนท่ี มองในมุมเดียวกับทองเท่ียว

1. การใหบริการท่ีเหมาะสมตาม

ความตองการ ภายใตวิ ถีการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ควรมี

การกำหนดกฎ ระเบี ยบการ

รองรับนักทองเท่ียว เพ่ือไมให

เกิดการบุกรุกความเปนสวนตัว

ของชุมชนมากเกินไป 

2. สงเสริมการปลูกผักพ้ืนบานใหกับ

คน ในชุ มช น  เพ่ื อ เป น แห ล ง

การบริการดานการทองเท่ียวในชุมชน 

1.สินคาชุมชน 

   ของฝาก ของท่ีระลึก ท่ีเปนของในชุมชน ท้ังจากภาคประมงพ้ืนบาน ภาค

เกษตร ซ่ึงมีท้ังสินคาท่ีเปนสินคาสด ไดแกพืชผักพ้ืนบาน ผลไมสด ขาวพ้ืนเมือง 

และอาหารทะเลสด ในสวนสินคาแปรรูป ไดแก กะป ปลาแดดเดียว ปลาสม 
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ปลาเค็ม หอยสม ขนมพ้ืนบาน กลวยฉาบ เครื่องจักรสาน สินคาหลายๆอยาง

ลวนเปนไปตามฤดูกาล และสินคาหลายชนิดนั้น ท่ีเปนท่ีตองการของผูบริโภค 

แตไมสามารถผลิตได เนื่องจากปจจัยทางธรรมชาติ อยางเชน ผลไมจำปาดะ ท่ีมี

แคชวงกรกฎาคมถึงตุลาคม อาหารทะเลก็เชนกัน ในชวงมรสุมจะไมสามารถหา

ได หรือหาไดนอย เนื่องจากชาวประมงไมสามารถออกเรือได เปนตน   

      เม่ือความตองการของสินคามีจำนวนมากข้ึน ปริมาณการผลิตนั้นไมสามารถ

ท่ีจะผลิตเพียงใหเพียงพอกับความตองการได แตจากการสำรวจขอมูลในชุมชน 

ทำใหเห็นถึงแหลงผลิตสินคาชุมชนของสมาชิกในเครือขายการทองเท่ียวโดย

ชุมชนสวนใหญเปนสินคาท่ีมาจากการผลิตของชาวบานชุมชน และสินคาความ

หลากหลาย ปริมาณท่ีมากเพียงพอตอการรองรับนักทองเท่ียว แตเพียงแคสินคา

ไมไดไดถูกรวบรวม และพัฒนาใหเปนสินคาของฝากสำหรับนักทองเท่ียวได 

   แตดวยเปนสินคาชุมชนการเขาถึงสินคานั้นจึงมีความยากลำบาก ตองเขามา

หาซ้ือในชุมชนเทานั้น 

2.อาหารพ้ืนบาน 

   อาหารพ้ืนบานเปนอาหารท่ีหาไดในชุมชน เพราะสวนใหญนักทองเท่ียวท่ีเขา

มาเท่ียวในชุมชน ตองการรับประทานอาหารแบบพ้ืนบาน งายๆ วัตถุดิบท่ีเปน

เอกลักษณของชุมชน ซ่ึงบางอยางเปนอาหารตามฤดูกาล เชน อาหารทะเล 

ผลไม และท่ีหาไดตลอดท้ังป ก็จะเปนผักพ้ืนบาน เชน ไกบาน ผักหวานทะเล ผัก

กูด ยอดจิก เปนตน 

   สวนใหญของนักทองเท่ียวท่ีเขามายังชุมชนทองเท่ียว อาหารจะเปนจุดสนใจ

กระแสหลัก เปนการมุงชวนพัฒนาในดาน

การบริการทองเท่ียวเพียงดานเดียว แตไม

มองคุณคาชุมชน ในเรื่องวิถีชีวิต วัฒนธรรม 

และทรัพยากร 

   ดังนั้นการมุงเปาเรื่องสินคาชุมชน และ

วัตถุดิบในการทำอาหารนั้น เพ่ือเปนการ

เปดโอกาสใหคนในชุมชน คนอ่ืนมารวมรับ

ผลประโยชนดวยโดยไมตองมาจัดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนรวมกับกลุ ม  กลุ ม

ทองเท่ียวทำหนาท่ี พัฒนาสินคาเพ่ือจัด

จำหนายให หาซ้ือวัตถุดิบจากคนในชุมชน

มาทำอาหาร เพ่ือเขาสมารถขายสินคาท่ีเขา

ผลิต ขายวิชาภูมิปญญาท่ีเขามี ผานการ

ทองเท่ียว ซ่ึงสามารถพัฒนาระบบเศรษฐกิจ

ชุมชน ไปในตัว และในสวนของกิจกรรม

ทองเท่ียวตองมีการปรับรูปแบบการทำ

กิจกรรมทองเท่ียว ท่ีไมใชเพียงแคการเท่ียว 

ถายรูป เลนนำ พายเรือ แตตองประกอบไป

ดวยกิจกรรมดานการอนุรักษดวย 

2.    บทเรียนวังสายทอง กระแสทองเท่ียวท่ี

วั ต ถุ ดิ บ ใ น ก า ร ร อ ง รั บ

นักทองเท่ียวท่ีตองการอาหาร

พ้ืนบ าน  นอกจากยังสามารถ

สรางรายไดให กับคนในชุมชน 

และลดตนทุนของกลุมได เพราะ

ไมตองไปหาซ้ือจากภายนอก 

3. จัดทำโปรแกรมทองเท่ียว ปรับ

รูปแบบการทำกิจกรรมทองเท่ียว 

ท่ีไมใชเพียงแคการเท่ียว ถายรูป 

เลนนำ พายเรือ แตตองประกอบ

ไปดวยกิจกรรมดานการอนุรักษ

หรือกระท้ังกำหนดโปรแกรม

ทองเท่ียวท่ีอยูรวมกันไดระหวาง

ทองเท่ียวกระแสหลักกับวิถีชีวิต

ชุมชน เพ่ือสรางเรียนรู ให กับ

นั ก ท อ ง เ ท่ี ย ว เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร

ทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอสังคม 

4. ขยายแนวคิดสรางการเรียนรูกับ

หนวยงานรัฐ และผูประกอบการ

ทองเท่ียว เก่ียวกับการจัดการ
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มากท่ีสุด โดยเฉพาะ อาหารทะเล ท้ังจาก กุ ง หอย ปู  ปลา หมึก โดย

นักทองเท่ียวจะคำนึงเรื่องความสดและปลอดภัย ปลอดสารเจือปน  

   ซ่ึงวัตถุดิบท่ีนำมาใชในการประกอบอาหารของชุมชนในเครือขายจะสวนใหญ

จะรับซ้ือมาจากคนในชุมชน เชน ซ้ือกุง หอย ปู ปลา จากชาวประมงในชุมชน 

ซ้ือผักพ้ืนบานจากเกษตรกรในชุมชน หรือวัตถุดิบบางอยางสามารถเก็บหาได

ท่ัวไป อยางเชน ผักหวานทะเล ซ่ึงเปนการลดตนทุนในการซ้ือวัตถุดิบ โดยมีบาง

ชุมชน ท่ีสามารถลดตนทุนไดเกือบถึง 0 บาท เนื่องวัตถุดิบสามารถหาเองได

บริเวณชุมชน ท่ีตองก็จะเปนเพียงแคเครื่องปรุงอาหาร เชน เกลือ น้ำปลา 

กระเทียม เปนตน 

3.กิจกรรมทองเท่ียว 

   กิจกรรมทองเท่ียวในชุมชนเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล นั้นมี

ความหลากหลาย ซ่ึงสามารถรูปแบบกิจกรรมทองเท่ียวออกได 2 แบบ ดังนี้ 

1. กิจกรรมทองเท่ียวตามกระแส หรือเท่ียวในสถานท่ีสวยๆงามๆ ซ่ึงชุมชน

ไหนท่ีมีสถานท่ีทองเท่ียวในลักษณะนี้จะเปนท่ีนิยมของนักทองเท่ียว

จำนวนมากกวา โดยมีท้ังกิจกรรมทางทะเล อาทิเชน ลองแกงวังสาย 

ลองเรือแคนนูเขาชมถ้ำปราสาทหินพันยอดเกาะเขาใหญ เท่ียวชมสันหลัง

มังกรบากันเคย บากันใหญ ดำน้ำดูปากะรังเกาะบุโหลน หาหอยปะบาน

หัวทาง และกิจกรรมทางบก อาทิเชน เดินปาเขาโตนปาหนัน เดิบช็อป

สินคาตลาดนัดชายแดนวังประจัน โบราณสถาน เปนตน โดยกิจกรรม

ทองเท่ียวประเภทนี้สามารถสรางแรงจูงใจใหนักทองเท่ียวมาเท่ียวได

ไดรับความนิยม จึงเกิดการแขงขันกันเองใน

ระบบตลาดแบบไรขอตกลง แขงกันลด

ราคา เพ่ื อดึ งนั กท อ ง เท่ี ย ว  จนท ำให

ผูประกอบการรายเล็กไมสามารถอยู ได 

และท่ีสำคัญการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีวัง

สายทอง ชุมชนกลับไมไดรับผลประโยชน

ใดๆเลยจากการทองเท่ียว 

   แตปจจุบันจากปญหาการแขงขันมากข้ึน

เรื่ อ ย ๆ  ท ำ ให เ กิ ด ก า ร ร ว ม ตั ว ข อ ง

ผูประกอบการรายเล็กท่ีเห็นถึงความเสื่อม

โทรมจากการทองเท่ียว เลยหันมารวม

จัดการกับคนในชุมชนผานมิติการทองเท่ียว

โดยชุมชนมีการสรางงานพัฒนาเปนคนนำ

เท่ี ยว ส งเสริมการปลูกผัก พ้ืนบ าน ให

ชาวบาน เพ่ือนำวัตถุดิบมาประกอบอาหาร

ใหนักทองเท่ียว ทำใหคนในชุมชนเปน

คุณ ค าและประโยชน ของการจัดการ

ทองเท่ียว และเขามาสนับสนุนเต็มท่ี 

3.    การทองเท่ียวละเมิดความเปนสวนตัว

ของคนในชุมชน นำความเสื่อมโทรมเขาสู

ทองเท่ียวโดยชุมชน เพ่ือสราง

ความเขาใจใหมตอชุมชน ใหเกิด

การพัฒนาควบคูท้ังชุมชน และ

การบริการทองเท่ียว 

5. ดำเนินการเรื่องศูนยจัดการสินคา 

เนื่องจากถามองในสวนของสินคา

ท้ังหมดในเครือขายทองเท่ียวโดย

ชุ ม ชน  จะ เป น ได ว าสิ น ค า มี

จำน วนมากพอ  และมีความ

หลากหลายท้ัง โดยตอไปตองมี

การดำเนินการดังนี้ 

- รวบรวมสินคาท่ีมีในชุมชน

เครือขาย มีสินคาอะไร มี

เทาไร มีท่ีไหน เปนของใคร 

- พั ฒ น าสิ น ค า ให ได ต า ม

ม าต ร ฐ าน ท่ี ก ลุ ม ต ล าด

ตองการ เชน บรรจุภัณฑ โล

โก  รสชาติ ความสวยงาม 

เปนตน 

- วิเคราะหตลาดท้ัง 5 แบบ 
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จำนวนมาก แตก็ไมมีกันทุกชุมชน 

2. กิจกรรมทองเท่ียวแบบสรางการเรียนรู ซ่ึงกิจกรรมในลักษณะนี้จะไดรับ

ความนิยมในกลุมนักทองเท่ียวจำพวกกลุมศึกษาดูงาน นักเรียนนักศึกษา 

หนวยงานราชการ ซ่ึงเปนจำนวนท่ีนอยมากถาเทียบกับกิจกรรมทองเท่ียว

ตามกระแส หรือเท่ียวสถานท่ีสวยงาม แตในกิจกรรมแบบนี้กลุม

นักทองเท่ียวจะไดเขามาเรียนรูความเปนวิถีการทองเท่ียวโดยชุมชนได

อยางแทจริง และยังแฝงถึงการทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบสังคมไดมากกวาโดย

ผานการอธิบายจากปราชญชาวบาน และปฏิบัติการโดยตรงของ

นักทองเท่ียว อาทิเชน กิจกรรมหาหอยบานหัวทาง เรียนรูการเลี้ยงผึ้ง

ชุมชนพญาบังสา ทำเครื่องจักรสานชุมชนวังตง ทำขนมพ้ืนบานชุมชน

บานควน เรียนรูการปลูกผกปลอดสารพิษชุมชนบานบอเจ็ดลูก เรียนรู

การทำนาอินทรียชุมชนพญาบังสา การหุงขาวกับกระบอกไมไผบานโตน

ปาหนัน ชมวิถีชาวประมงพ้ืนบาน การแสดงพ้ืนบาน และฟงตำนาน

เรื่องราวชุมชน เปนตน 

   โดยการดำเนินกิจกรรมทองเท่ียวของชุมชนทองเท่ียวนั้น ไมเพียงแคการ

ใหบริการกับนักทองเท่ียวเพียงอยางเดียว แตเปนการสื่อสารผานกิจกรรมใหกับ

นักทองเท่ียวไดเขาใจถึงคุณคาความสำคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอีก 

ไมวาจะเรื่องของแหลงทรัพยากรท่ีตองปองกันรักษา วัฒนธรรมชุมชนท่ีตองดูแล 

และสืบถอดใหถึงรุนลูกรุนหลานเพ่ือความเปนชุมชนใหคงอยูตามวิถีตอไป 

4.สถานท่ีใหบริการ 

ชุมชน อยางเชนแหลงทองเท่ียวกระแสหลัก

ท่ีอยูรวมกับแหลงประกอบอาชีพตามวิถี

ชุมชน ซ่ึงในกรณีของชุมชนบานเกาะหลี

เปะ ท่ีเดิมเปนชุมชนชาวเล ประกอบอาชีพ

ประมง แตเม่ือมีการทองเท่ียวเขามา และ

เริ่มขยายตัวใหญมากข้ึน จนวิถีชีวิตชุมชนถู

กกลื้นกิน จนหายไป ผูท่ีออกทะเลหาปลา 

หันมาทำทองเท่ียวเปนเรือรับจาง เปน

ลูกจางทำความสะอาดในโรงแรม รีสอรท 

ในท่ีสุดคุณคาของชาวเลเดิมๆท่ีเคยมีก็

หายไป หรือมีแคสวนนอย 

4.    ท่ีพักชุมชน จากการศึกษาขอมูลสามารถ

เห็นไดวานักทองเท่ียวสวนใหญมา นิยมมา

ทำกิจกรรมทองเท่ียว หรือมาเพียงกินขาว

แล วกลับ  นอกจากชุ มชน ท่ี มีสถาน ท่ี

สวยงามก็สามารถดึงดูใหนักทองเท่ียวพักได 

แตความนิยมของโฮมสเตยในปจจุบันนั้นลด

นอยลง จนเกือบจะไม มี เลย เนื่ องจาก

นักทองเท่ียวสวนใหญตองการความเปน

สวนตัว จึงไมชอบท่ีจะนอนพักตามบานรวม

ถึงความเหาะสมของสินคาท่ี

จะนำไปจัดจำหนาย  

- สรางขอตกลงระหวางผูผลิต

กับศูนยจัดการสินคา และ

ศูนยจัดการสินคากับกลุม

ตล าด  เช น  ใน เรื่ อ งขอ ง

ปริมาณ ราคา การจัดสง  

6. ออกแบบกลไกการบริหารจัดการ

ของกลุมศูนยจัดการสินคา 

- บทบาทหนาท่ี 

- การบริหารจัดการงาน 

- การจัดสรรงบประมาณ 
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   สถานท่ีใหบริการของชุมชน โดยมีลักษณะท่ีแตกตางออกไปตามความ

ความสามารถของชุมชน บางสวนสามารถพัฒนาไปจนกลายเปนรีสอรทชุมชม 

หรือศูนยเรียนรู มีท้ังท่ีพัก ท่ีประชุม ท่ีละหมาด โรงครัว รานคา ลานกิจกรรม

แบบเต็มรูปแบบ ไดแก ชุมชนพญาบังสา ชุมชนบานเกตรี ชุมชนบานบอเจ็ดลูก 

ชุมชนบานวังสายทอง ชุมชนบานบากันเคย ชุมชนบานเกาะหลีเปะชุมชนบานทา

ขามควาย ชุมชนบานทุงสะโบะ ชุมชนบานควน บางสวนก็สามารถพัฒนาไปใน

ลักษณะของโฮมสเตย ไดแก ชุมชนบานวังประจัน ชุมชนบานบุโบย ชุมชนบาน

โตนปาหนัน ชุมชนบานหัวทางเมือง ชุมชนบานทุงหวา บางสวนก็มีเพียงแคหอง

ประชุมสำหรับทำกิจกรรมอยางเดียว ไดแก ชุมชนบานหลอมปน ชุมชนขอน

คลาน และบางสวนมีเพียงแคกิจกรรมทองเท่ียวใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียว เขา

มาเรียนรู ไดแก ชุมชนบานโคกพะยอม 

กับเจาของบาน แตสำหรับชุมชนท่ีมีหองพัก

ขนาดใหญ  10 คนข้ึนไปกลับไดรับความ

นิยมมากกวา เนื่องจากกลุมผูเขาพักสวน

ใหญจะมาเปนหมูคณะ อยากอยูรวมกัน 

หรือเปนกลุมนักเรียน ท่ีปริมาณมาก และ

ห อ ง ข น า ด ให ญ นี้ ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ

นักทองเท่ียวแตละครั้งไดมากกวา  

   ดังนั้นการพัฒนาสถานท่ีใหบริการควร

คำนึงถึงกลุมเปาหมายนักทองเท่ียวเปน ซ่ึง

เปนผูใชบริการวามีความชอบ ความสนใจ

แบบ ไหน   เพ่ื อการพั ฒ นาท่ี สาม ารถ

ตอบสนองความตองการภายใตวิถีชุมชน

มากท่ีสุด อยางเชน ดานท่ีพัก ควรเริ่มตน

ทำหองพักท่ีมีขนาดใหญ รับไดมากวา10 

คนในเดียว อาหารตองเปนเมนู พ้ืนบาน 

เพราะเมนูอาหารแบบอ่ืนๆไมจำเปนตองมา

กินถึงในชุมชน จึงตองสรางคุณคา ความ

แตกต างออกมา ท่ีประชุม ป จจุบัน ใน

จังหวัดสตูลพ้ืนท่ีสำหรับจัดประชุมหรือทำ

กิจกรรมมีนอยมาก แต มีความตองการ

โอกาสทางการตลาด และการส่ือสารกลุมนักทองเท่ียว 

   ปจจุบันการทองเท่ียวโดยชุมชนมีการกระจายตัวอยูท่ังท้ังจังหวัดสตูล และมี

เครือขายความรวมมือท่ีสามารถชวยขยายโอกาสดานการตลาดอีกจำนวน ไดแก 

1. กิจกรรมทองเท่ียว ท่ีพัก ในสวนนี้ก็บริษัทหลายบริษัทท่ีเขามาชวยหนุน

เสริม  ท้ังในเรื่องของการชวยรางโปรแกรมทองเท่ียว กำหนดเกณฑราคา

ใหบริการ และจนชวยโปรโมท  ชวยขายบริการให  ทำใหปจจุบัน

นักทองเท่ียว เขาถึงการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูลไดงาย เชน 

บริษัท สตูลซีพีเอสทราเวล ชวยชุมชนบานหัวทาง บานบอเจ็ดลูก 

โปรแกรมปราสาทหินพันยอด บานควน บานวังสายทอง โปรแกรมลอง
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แกง บานบากันเคย โปรแกรมเท่ียวสันหลังมังกร 

2. ขายสินคาชุมชน จากการเขาถึงสินคาของกลุมเปาหมายนั้นมีความ

ยากลำบาก ในตอนนี้ตองเขามาหาซ้ือในชุมชนเทานั้น ชุมชนจึงไมคอยให

ความสนใจในเรื่องนี้ซะสวนใหญ เนื่องจากไมรูจะขายใหใคร คนซ้ือก็นอย 

และสินคาเฉพาะชุมชนเองก็ไมหลากหลาย ดังนั้น จาก 

จำนวนมาก  

5.    พ้ืนท่ีการตลาดในการขายสินคาชุมชน 

เดิมตองเขามาหาซ้ือในชุมชนเทานั้น และ

สินคาก็เปนสินคาเฉพาะพ้ืนท่ี ไมม่ีความ

หลากหลาย จากการศึกษาขอมูลระบบ

ตลาดของการขายสนิคาชุมชน ทำใหคนพบ 

ตลาด 5 แบบ คือ ตลาดนัดชุมชน ไดแก 

ตลาดพญาบังสา ตลาดหางราน ไดแก  

รานคาประชารัฐ ศูนยสินคา otop  ตลาด

ในแหลงทองเท่ียวกระแสหลัก ได เกาะหลี

เปะ ปากบารา ตลาดในเครือขายทองเท่ียว

โดยชุมชน ไดแก บานบากันเคย บานบอ

เจ็ดลูก บานวังสายทอง บานเกาะหลีเปะ 

ซ่ึงเปนชุมชนท่ีมีนักทองเท่ียวเขามาบอยๆ 

แ ล ะ สุ ด ท า ย ต ล า ด สุ ข ภ า พ  ได แ ก  

โรงพยาบาลละงู ซ่ึงแนนสินคาเพ่ือสุขภาพ 

ระบบการสรางตลาดสินคา 

การสรางตลาดสินคาในชุมชนทองเท่ียว ท่ีมีการทดลองทำ จากกลุมท่ีมีการ

ดำเนินการ มีดังนี้  

1. หลาดพญาบังสา ท่ีนำของในพ้ืนท่ี กิจกรรมมาจัดทำตลาดทุกวันเสาร 

อาทิตย 

2. กรณีตลาดสุขภาวะท่ีชุมชนในเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด

สตูลไปดำเนินการภายใตการสนับสนุน ของโรงพยาบาลละงู มีสินคา

ชุมชน 

3. จากขอมูลการบริการการทองเท่ียว หลายชุมชนไมสามารถผลิตสินคาได

ท้ังหมดตองรับซ้ือจากภายนอก 

ในแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล ท่ีมีผูประกอบการรานอาหาร ท่ีพัก

มากมายซ่ึงนิยมสินคาวัตถุดิบชุมชน 
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บันทึกรายงานการประชุม 
 

กิจกรรม ถอดบทเรียนการจัดการทองเท่ียวอาวปากบารา 
ณ ชมรมชาวประมงพ้ืนบานจังหวัดสตูล ต.ละงู อ.ละงู จ.สตูล 

.............................................................. 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือบริหารจัดการอนุรักษใชประโยชนจากทรัพยากรในพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติหมูเกาะเภตราอยาง
ยั่งยืนไมขัดตอเจตนารมณของอุทยานแหงชาติ 

2. เพ่ือควบคุมการใชประโยชนในพ้ืนท่ีทรัพยากรบางพ้ืนท่ี ไมใหไดรับผลกระทบจากกิจกรรมการ
ทองเท่ียว 

3. เพ่ือเปดใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมอยางมีความรับผิดชอบและไดรับผลประโยชนจากการจัดการ
ทรัพยากรการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 

หลักการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอาวปากบารา 
1. ตองรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมใหยังคงสมบูรณดังเดิมใหมากท่ีสุด 
2. ตองการใหชุมชนเปนผูจัดการทองเท่ียว และกระจายผลประโยชนแกสมาชิกชุมชนตามสมควร รวมถึง

แกบุคคลดอยโอกาสอ่ืนๆ ในสังคม 
3. การจัดการทองเท่ียวตองไมขัดตอประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของชุมชน โดยเฉพาะวิถีชีวิตแบบมุสลิม 

ตามหลักศาสนาท่ีคนในชุมชนสวนใหญนับถือ 
4. เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความออนไหวของทรัพยากรมาก ตองมีการเฝาระวังและมีการเตรียมการฟนฟู

ใหทันทวงที 
 

กิจกรรมแนะนำตัว รูจักตนเองและเพ่ือน 

 

กำนัน  :  ผมเหมือนหัวหนาครอบครัว บางอยางตองฟงหูไวหูในประสาพ่ีนอง เราขับเคลื่อนงานมา
หลายป บางชุมชน เชน ปากบารา บอเจ็ดลูก หลวมปน อาวนุน และหัวทาง ก็หลายป เรามาประชุม เพ่ืองาง
ลูกธนูไปขางหลัง เรามา MOUรวมกัน  หากคุยกันคนละหนคนทีจะไมเห็นมิติ เรามาท่ีนี้เพราะพวกเราสวม
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หมวกอยู 2 ลูก เครื่อง 2 สูบ  บริหารจัดการพ้ืนท่ีเองและ เปนกรรมการเครือขาย ในกระบวนการนี้เราเลนท่ี
ละสูบ เรามาถอดบทเรียนของกลุมตัวเองกอน  

เครือขาย มาจากไหนบาง  
1. ทีมรักษปากน้ำ 
2. ปากน้ำซี 
3. บอเจ็ดลูก 
4. ทีมหัวทาง 
5. ทีมอาวนุน  
6. ชุมชนทองเท่ียวอาวปากบารา 
7. ทีมหลวมปน 

และอีก 7 วิสาหกิจ รวมท้ังหมด 14 วิสาหกิจ 

ทีมพ่ีเล้ียง 

1. สมาคมรักษทะเลไทย 
2. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล 
3. อุทยานแหงชาติเภตรา 

กำนัน  :  การดูแลวิสาหกิจท่ีประสาทหินพันยอด  สารวัตรกำนัน เปนหนาท่ีโดยตำแหนง ประสบ
ความสำเร็จในการดูแลเด็ก ฝกเด็กจนไดเปนไกดและสตาฟชวยงาน เด็กไดทำงานมีรายได ไมวางงาน ไมตองไป
เพลิดเพลินกับยาเสพติด 

สมพงษ  :  ท่ีปรึกษาวิสาหกิจชุมชน กำนันหารือชวยถอดบทเรียน หางบประมาณเพ่ือชวยถอด 
ทำงานมา 2-3 ป จะถึงทางแยก หากเราไมปกธงใหชุด จะทำใหเราแตกแยก การคุยวันนี้ทำไมไมมีวิสาหกิจ
ชุมชน คุยหลายพ้ืนท่ี เพราะการทองเท่ียวในปากบาราไมใชของใครเปนของเราท้ังหมด วันนี้เราตองเขียนและ
ลงรายละเอียด กลุมยอยและกลุมตรงกลางจะอยูอยางไร วันนี้จะเปนกิจกรรม ใหชวยกันคิด ชวนระดม
ความคิดยอนทวนธนู ความหลัง  
 
กิจกรรมท่ี 1 เกม  :  เกาอ้ีเปด (รักษาเกาอ้ีวาง) 
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กติกา  
1. รักษาพ้ืนท่ีวาง เพ่ือไมใหเปดแยงเกาอ้ีได  
2. ใชวิธีการขยับ  และทุกคนตองขยับ 
3. หามทำรายเปด 
4. จับเวลา 

ทดลอง 1 รอบ เพ่ือดูวาเรารักษาเวลาวางไดก่ีวินาที 

รอบ 1 ครั้งแรกเลยท่ีแยงไมได 57 เพ่ิมกติกา  
รอบ 2  ใหเพ่ิมเกาอ้ี 2 ตัว 47 วินาที 
รอบ 3  เพ่ิมอีก 1 ตัว คนแยงเปน 2 คน 111 วินาที 

 

ถอดบทเรียน 
รักษาเกาอ้ีไดเพราะ มีความพรอม ทุกคนชวยกัน ไมอยูนิ่งพ้ืนท่ีวางเราพรอมท่ีจะรักษาท่ีวาง 
คำถาม  :  หากเทียบกับอาวบารา อะไรคือท่ีวาง 

- กฎระเบียบเปนพ้ืนท่ีวางท่ีทุกคนตองรักษา 
- เขาใหญฐานทัพยากรทองเท่ียว 
- ลูกคา ตองมีมาตรฐาน 

คำถาม  :  เกาอ้ีลม หมายความวาอยางไร  
- คือ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเสียหาย เสื่อมโทรม ทำใหการทองเท่ียวลดลง ขยับตัว

เพ่ือความอยูรอด 
คำถาม  :  แตถาท่ีเลนเปนท่ีนั่งสวนตัว  หากนั่งอยูท่ีสวนตัวไมเคลื่อนเครือขายตายไหม  

- พ้ืนท่ีสวนตัวกับพ้ืนท่ีสาธารณะ เปนพ้ืนท่ีของคนในวงท่ีตองชวยกันรักษาท่ี  
คำถาม  :  ผานมาเราวางใจใหใครดูแล กอน 2 ปท่ีผานมาฝากใครคนใดคนหนึ่ง เราฝากเคาไดม้ัย 

- ใหอุทยาน สารวัตรกำนัน 
คำถาม  :  นักธุรกิจ คนนอก คือใคร  

- กลุมนายทุนท่ีจะพยายามเขามาครอบครอง จัดการ ใหกลุมชาวบานไมสามารถทำกิจกรรมได 
คำถาม  :  มีมากไหม หรือเทากับผูท่ีจะเขามาแยงชิง มีมากกวาคนนั่งเฝา  

- มีหลายรูปแบบ 
สะทอน 

- เปรียบกับสภาพปจจุบันวามันวางมากอยูไหม ทำไมเราตองนั่ง 2 ตัว จะใหสารวัตรกำนันไป
นั่งเฝาอยูคนเดียวไมได หรือเราจะปลอยใหมันวาง 

- กฎของเราแตละสวนมันวางไวแลวใหเปนผูตรวจ เปนบทเรียน หากเราทำทุกอยาง ถาอยาง
นั้นเราฉีกตั๋ว ขายดวย ดีม้ัย 

- อุทยาน มองจากการทำงานท่ีแรงหรือมากไปโดยไมไดมอง คนขางเคียง 
 

คำถาม ถาหากเราขยับแรง  
- เราลงไปโดยไมดูศักยภาพท่ีมีอยู   
- โดยไมสนใจทรัพยากรท่ีมีอยู รับมากเกินจนทำใหเกิดความเสียหาย   
- กลุมท่ีเจ็บตัว เจ็บจริง กำนันยอมเจ็บเพ่ือเริ่มใหม 
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- การขยับโดยไมระวังคนขางๆ เปนความละเอียดออน  การจัดจังหวะระหวาง วิสาหกิจ 
- บางคนมองหาคูแขง แตก็มีบางกลุมไมขยับ เราไม เห็นภาพ 2-3 ภาพ  

คำถาม  :  ตองพาเพ่ือนดวยไหม 
- ตองพาและแบงปนและมีการสื่อสาร 
- ถามีระเบียบหนักแนนจะอยูได การดูแลรักษาท่ีวางมาแลวทำใหชัด เพราะมันมีชองวางไมทำ

ตาม 
- ในวิสาหกิจจัดเปนตามชุมชน 
- พฤติกรรมเราไมเคยเปลี่ยนคิดวาเกง วากันในระหวางมีลูกคา  

สมพงษ  :  เอาสิ่งท่ีเราไดเรียนรู เอาประเด็นมาตั้งกองเพ่ือมาพูดคุยกัน เพราะการถอดตองพูดใหลึก 
สังคมเปรียบเทียบเพราะเราจะใสความเปนตัวเราเขามามาก  

 
กิจกรรมท่ี 2 ยอนทวนเรื่องราว timeline “การจัดการทองเท่ียวอาวปากบารา” 

1. กวาจะมาเปนวิสาหกิจทองเท่ียว เริ่มมาตอนไหน ทำอะไรมาบาง 
2. กิจกรรม ภาระกิจการดำเนินงานท่ีผานมาของกลุมวิสาหกิจ ทำอะไรมาบาง ตอนไหน 
3. ปญหา อุปสรรค ขอจำกัด ท่ีเกิดข้ึนกับกลุมวิสาหกิจ มีอะไรมาบาง ตอนไหน 
o เปาหมายของกลุม/วิสาหกิจ 
o จุดเดน และจุดดอย ท่ีสุดของกลุม/วิสาหกิจ 
ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน ไปไหนบาง ชวงไหน 

สมพงษ  :  เราเริ่มมาตอนไหน ทำไหรมาบาง ทำไหรตอนไหน ปญหาท่ีผานมาของกลุมเรา คืออะไรบาง แก
อยางไร  ความตั้งใจท่ีเราตั้ง วิสาหกิจข้ึนมาเพ่ืออะไร  ปลายทางสิ่งท่ีเราตั้งเปาหมาย ไดแลวยัง จุดเดน และจุด
ดอย ท่ีเกิดข้ึน (เริ่มตั้งแตเปนกลุมเปลาๆ มายอนกอนท่ีจะเปน วิสาหกิจวิสาหกิจตั้งแตอดีต) 

 
กลุมรักปากน้ำ   

1. กวามาเปนวิสาหกิจทองเท่ียวอาวปากบารา : เริ่มจากจัดหากลุม โดยการรวมตัวแลวข้ึนทะเบียน
จด 

แจงวิสาหกิจ ในป2561 แลวเขารวมกลุมกับเครือขายอาวปากบารา 
2. กิจกรรม ภาระกิจการดำเนินงานท่ีผานมาของกลุมวิสาหกิจ ทำอะไรมาบาง ตอนไหน 

            2.1 กิจกรรม ไดพานักทองเท่ียวชมธรรมชาติ เกาะเขาใหญ และชมแหลงฟอสซิว เปดการ
ทองเท่ียวตลอดท้ังป 
            2.2 ดำน้ำดูปะการัง หมูเกาะบุโหลนในชวงเดือน พฤศจิกายน – พฤษภาคม 
      3.  ปญหา อุปสรรค ขอจำกัด ท่ีเกิดข้ึนกับกลุมวิสาหกิจ มีอะไรมาบาง ตอนไหน 
            3.1 การไมเขาใจกันในบางโอกาส 

เปาหมาย 
1. บุคคลในชุมชนมีรายได 
2. เด็กในชุมชนไดมีงานทำ 

จุดเดน  
1. สถานท่ีไกลกับแหลงทองเท่ียว  
2. สะดวกในการลงเรือ 
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จุดดอย 
1. การสัญจรไปมาไมสะดวก ท่ีพักอาศัยมีนอย ลูกคาเลยไมเยอะ 

ผลประโยชน 
1. นายทุนไมสามารถเขามาได เปนการรวมกลุมของวิสาหกิจอาวปากบารา 

 
กลุมทองเท่ียวบานปากบารา 

-  ป 2553 เริ่มตนจากจดทะเบียน โดยการรวมกลุมของคนหมู 2 บานปากบารา และรวมกับกลุม
บัณฑิตอาสาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (มอ.)  เขามาทำโครงการอนุรักษปาโกงกางและปาชายเลนเลย
เกิดความคิดการทำทองเท่ียวในคลอง ไปดูพ้ืนท่ีจริงปาโกงกางและปาชายเลน เกาะเขาใหญ เกาะบูโหลน 
ทดลองทำโฮมสเตย  ใหนักทองเท่ียวเขาพัก 3หลัง ในหมู 2 ปากบารา  เริ่มโปรแกรมโดยการลองเรือเท่ียวใน
คลองปากบารา ปาโกงกางเท่ียวเกาะเขาใหญ บางอาว เชน อาโตะเจะปนแต อาวสม ปละกระชังของอุทยานฯ 
ไมประสบความสำเร็จเทาท่ีควรคนไมชอบมาเท่ียว 

-  ป 2562 ทำงานทองเท่ียวไปเกาะบุโหน 
ปญหา  การรวมตัวกันของคนในชุมชน กวาจะรวมตัวกันไดเพราะมีเสนาธิการมาก ทำเขาใหญได

ขอคิดมา 4 ประเด็นคือ 
1. ไมเคยอยูเกิน 3 เดือน เพราะขอโครงการท่ีไหนได เอามาแบงกันหมด 
2. การปลูกตนไมกลับหัว   
3. ปรับปรุงระบบงานใหมวิธีการ  มองใหเห็นวาคนเปนอุปกรณ หุนก็หุนอยางเดียว 
4. คาไกดเบิกวันตอวัน  อาหารจัดจากรานคาในปากบารา จางใหเคามาสง  

กติกา 
1. ปรับคนใหเหมาะสมกับงาน 
2. ไกดหามสูบบุหรี่ตอหนาลูกคา 
3. เรือไมมีเปนของกลุมของเราสักลำ เรื่อเราเปนของชมรมประมงพ้ืนบาน 
4. การจัดการตลาด เรายกการจัดการบริษัททัวรมาอยูท่ีเรา แตเรายกระบบใหเขามาอยูใน 

วิสาหกิจ 
 ชุมชนตองอธิบายสมาชิกใหชัดเจน จัดใหมีการประชุมเดือนตุลาคม และเดือนพฤษภาคม  ประชุมปละ 
2 ครั้งเทานั้น วาระการประชุมมีขอเดียว  แตมีขอหาม ไมใหเอาไปพูดขางนอกไมวาจะเปน รานน้ำชาหรือท่ี
ไหนกัน เราจะคุยกันในกลุม 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเกิดการอนุรักษทรัพยากร 

เปาหมายของกลุม  :  
-  เพ่ือการบริการจัดการทองเท่ียว เพ่ือสรางรายไดใหกับคนในชุมชน ยึดถึงหลักความยั่งยืนของ 

สิ่งแวดลอม วิถีชีวิตและวัฒนธรรม จัดเปนเจาของและทำใหเกิดการเรียนรูตอชุมชน อนุรักษทรัพยากรสิ่ง
สำคัญในชุมชน ใหถือปฏิบัติดูแลทุนในชุมชน กำหนดรวมกัน 

-  สรางความตระหนักใหนักทองเท่ียวไดทราบ 
-  เพ่ือสรางรายไดและพัฒนาศักยภาพและสรางความเขมแข็งใหกับคนในชุมชน    

จุดเดน 
1. พ้ืนท่ีบานปากบาราไดเปรียบเรื่องการทองเท่ียว ลงเรือได 24 ชั่วโมง  
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2. ใหสมาชิกไปทำกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมรายไดใหตัวเองและชุมชน เชน การถายรูปลงจานปราสาท
หินพันยอด 

3. คนอัธยาศัยของคนในพ้ืนท่ี 
จุดดอย   

1. คน (การรวมกันคิดและรวมกลุม)ยังไมมาก 
ประโยชนท่ีได  

1. เกิดการยกระดับการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  พรอมการพัฒนาศักยภาพในพ้ืนท่ีผาน
กระบวนการจัดการทองเท่ียวท่ีสามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชนได 

2. สรุป อุดมการณ  งาน เงิน  มาทีหลังแตไมมาก 
คำถาม  :  เราเคยไดฟงแบบลงลึกแบบนี้ไหม  สรุปวาเรารูจักแตหนาแตไมรูใจที 

 
กลุมทองเท่ียวบานหัวทาง 

เริ่ม ป 2559 
1. เปนความตองการของคนในชุมชนอยากมีรายไดเสริม จากการทำงานอาชีพหลักรายไดไมพอจาย  

จึงตั้งกลุมวิสาหกิจทองเท่ียวข้ึนในชุมชนเกิดจากการใชทรัพยากรในชุมชนกอน เชน คลอง และอาชีพตางๆ ท่ีมี
อยูในชุมชน  เชน คนทำอาชีพประมง มีเรือ กลุมแมบาน อาชีพและความรูจากการทำขนม เด็กและเยาวชนใน
ชุมชน 

2. มีนายอับดุลขอเหลดเปนประธาน มีรองประธาน เหรัญญิก คณะกรรมการ คือ คนมีเรือเขากลุม 
เรือ 4-5 ลำ คนท่ีเปนแมบาน เขากลุมแมบานทำอาหาร คนท่ีมีความรูเรื่องตางๆ มาเปนไกดของชุมชน ทำ
เพราะวาใจรักและสามัคคี ผลกำไรใหเกิดกับคนในชุมชน  จัดซ้ือเกาอ้ี เต็นทไวใชในชุมชน 

เปาหมายของกลุม 
1. เพ่ือสรางรายไดกระจายไปสูคนในชุมชน 

จุดเดน  
1. คนรูจักบานหัวทางมากข้ึน 

ผลประโยชน 
เกิดกับคนในชุมชน ในดานของการใชเรือของคนในชุมชนนำ การประกอบอาหาร และเปดโอกาส

ใหเยาวชนในชุมชนมาเรียนรู 
 
กลุมบอเจ็ดลูก 

กอนป 2547  :  เกิดการอนุรักษชายฝงทะเล 
ป 2547  :   

1. เกิดสินามิ  
2. ปแรกงานเกิดจากการวิจัย ใชประโยชนจากทรัพยากรในชุมชนแตชุมชนไมไดอะไร คิดริเริ่ม

การทองเท่ียวสรางท่ีพัก 
ป 2550  มกราคม – ธันวาคม 

1. ลงหุน 
2. สรางรีสอรท ถูกจับไม 
3. ตนแบบชุมชน CBT 
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ป 2552  มกราคม – ธันวาคม 
1. รวมเครือขาย CBT สตูล 
2. มีกลุมมาดูงาน 
3. มีการรวมกลุม จัดทำเรือนำเท่ียว 
4. การจัดการพ้ืนท่ีทองเท่ียว 

ป 2550 มกราคม – ธันวาคม 
1. แกนนำรวมจัดตั้งกลุมเยาวชนทองถ่ิน นายยูหนาเปนพ่ีเลี้ยง ไดชื่อวาเปน “คิงอ็อฟน้ำทอม”  
2. มีกิจกรรมการอนุรักษ ปลูกตนจาก เอาทางมาทำผลิตภัณฑชุมชน ดูแลหาดกาสิง 

โบราณสถาน  
3. จัดทำธนาคารปู และเลี้ยงปูนิ่ม  ซ้ือมาจากชาวประมงมาเลี้ยง มีการปนผลหุนรีสอรทและ

หยุดในป 2554  มีนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวในชุมชนมากข้ึน ทำใหขยะเยอะเพ่ิมข้ึนดวย 
ป 2555 มกราคม – ธันวาคม 

1. จัดตั้งดานเพ่ือหามนำเหลาเขามาในชุมชน และคาถุงดำกำจัดขยะจากชายหาดจาก
นักทองเท่ียว คันละ 20 บาทในชวงเทศกาล  

2. จัดตั้งกลุมผัดปลอดสารพิษ (งบสยามกัมมาจล) 
3. กิจกรรมจัดเก็บขยะในหมูบานและแหลงทองเท่ียว เปนตนมาจนถึงปจจุบัน  
4. ปญหาท่ีเกิดคือ รีสอรทเกิดการติดลบ ไมมีงบประมาณซอมแซม 
5. แกนนำหลักหางหายไป  
6. มีปญหาในการจัดทำบัญชี  ตั้งแตป 2554 

ป 2557 มกราคม – ธันวาคม 
1. จัดตั้งสภากาแฟ ชุมชนจัดการตนเอง 

ป 2559 มกราคม – ธันวาคม 
1. เกิดการทองเท่ียวปราสาทหินพันยอด(ยังไมไดเริ่มเท่ียว) 
2. สำรวจแหลงทองเท่ียว 

ป 2560 มกราคม – ธันวาคม 
1. เริ่มนำเท่ียว จัดทำราคาใหอยูในทางเดียวกันราคาเปนมาตรฐาน ครึ่งวัน 800 บาท เต็มวัน 

1,500 บาท  
2. เปนจุดเริ่มตนและสรางอาชีพไกดและสตาฟ แมบาน คนในชุมชนมีรายได 
3. จดทะเบียนการทองเท่ียวเปนวิสาหกิจชุมชน  

ป 2561  มกราคม – ธันวาคม 
1. มีการขออนุญาตจากหนวยงานปาเลน ไดสรางรีสอรทเปนตนแบบโดยชุมชน CBT มีการ

แลกเปลี่ยนรวมกัน 
2. ปนผลหุนรีสอรท อีกครั้ง 

ประโยชนท่ีเกิดข้ึน 
1. สรางรายไดใหกับชุมชน  
2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
3. อนุรักษฟนฟูประเพณี วัฒนธรรม 
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4. สรางการเรียนรูในโรงเรียน 1 อาทิตย/ครั้ง คนในชุมชน จะไปสอนใหเด็กนักเรียนไดรูจัก
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท่ีเรามีอยู  เม่ือมีนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวเด็กสามารถชวยเหลือ
ดูแลลูกคานำเท่ียวได 

5. สรางการมีสวนรวมของชุมชน 
จุดเดน 

1. มีโบราณสถาน 
2. สถานท่ีทองเท่ียวอยูใกลกับชุมชน สันหลังมังกรอยูหลังบานเรา  
3. ทางเขาหมูบานเราอุดมสมบูรณดวยปาชายเลน 

จุดดอย 
1. จุดข้ึนลงเรือลำบาก  
2. หมูบานหางไกลกับยานเศรษฐกิจ 
3. ไมมีหองน้ำสาธารณะเพ่ือรองรับนองทองเท่ียว 
4. ไมมีปายบอกทาง 
5. ไกด สตาฟ ขาดความรูท่ีละเอียด 

ประโยชน 
1. ทำใหคนกลับมาทำงานในหมูบาน 
2. สรางงานสรางรายไดแกชุมชนและสรางอาชีพ 
 

กลุมสองลอรักษบานเกิด 
ป 2559 เริ่มจากรวมตัวเก็บขยะหาดปากบาราทุกเย็นวันอาทิตย  มีการเคลื่อนไหวเรื่องทาเรือน้ำลึกให

สังคมภายนอกไดเห็นโดยใชความสวยงาม 
กิจกรรม  

1. เก็บขยะของกลุม 2 ลอรักษบานเกิดท่ีอาวหินงามเขาไปทำงานแบบชั่วคราวไมเต็มเวลาท่ีบอ 
7 ลูก  บังยูหนาพาลูกคาไปเท่ียวปราสาท(เจดียพันยอดเรียกขณะนั้น)  

2. เก็บขยะท่ีเกาะเขาใหญ และสำรวจพ้ืนท่ีเกาะเขาใหญ รวมกับรีฟกาเดียน ชุมชนบานบอ 7 
ลูก และผูใหญใจดีชุมชนการทองเท่ียววังสายทองมารวมงาน เชน ศรีเวียงรีสอรท พ่ีไก เอาเรือคายัคมาพายใน
ทะเลเริ่มพายจากปากน้ำไปสันหลังมังกร  

3. หลังจากประชุมรวมกับตัวแทนกลุมตางๆ ทำขอตกลงรวมกันใชพ้ืนท่ีเกาะเขาใหญจนเกิดมา
เปนแผนแมบท จัดตั้งกรรมการรวมเฝาระวังและฟนฟู และพนักงานตรวจการเกาะเขาใหญ 

4. หลังทริฟสำรวจ พาสื่อมวลชนลงไป ทำสื่อประชาสัมพันธสถานท่ีทองเท่ียวใหมเปดการเท่ียว
อยางเปนทางการ 

ปญหาอุปสรรค   
1. ไมสามารถควบคุมกลุมวิสาหกิจชุมชนเขาไปในปราสาทหินพันยอดได เพราะไกดชุมชนไมรูวา

มีอะไรอยูใตน้ำ เพราะในชวงน้ำแหงไมพายจะโดนกาละปงหาสีขาว  ไมทราบวา 14 วิสาหกิจชุมชนรูเรื่องนี้
หรือไม  เวลาประเมินฝายดูแลวากิจกรรมนี้ สรางผลกระทบ มีขอหามรวมกัน หามวายน้ำเขาไปเอง 

เปาหมาย   
1. เพ่ือใหเยาวชนในชุมชนมีงานทำ เห็นความเปลี่ยนแปลง ทุกคนสรางความกาวหนาใหกับ

ตัวเอง ไมเปนภาระ สังคมหันหลังใหกับยาเสพติด ทำหนาท่ีเปน ไกด สตาฟ และคนขับเรือ 
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2. ตองการเห็นความยั่งยืนของทรัพยากร 
จุดเดน   

1. มีความอิสระไมมีหนวยงานหรือคนครอบงำ 
จุดดอย   

1. มีความรูและความรับผิดชอบยังไมมาก ตองฝกฝนตอไป 
ผลประโยชน  

1. เพ่ือใหเยาวชนอยูในพ้ืนท่ีมีงานทำ และมีรายไดแกตนเอง วิสาหกิจชุมชนหลีกเลี่ยงการ
ทองเท่ียวในชวงน้ำแหง 
 

กลุมบานหลอมปน 
เริ่มตน 2519  :  ปลูกปาชายเลน 
ป 2542 – 2562 :  ขยับงานงานอนุรักษทรัพยากรทางทะเลและชายฝง ปลอยพันธุสัตวน้ำและปลูก

ปาชายเลนรวมตัวเฉพาะกิจ โดยกลุมชาวประมงพ้ืนบาน กลุมเยาวชน เพ่ือปกปองทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝง(เพ่ือความอยูรอด) 

ป 2548  :  ทำผานงานวิจัย  ศึกษาของการแปรรูปสัตวน้ำ 
ป 2555 :  ไดงบจากสยามกัมมาจล ไดโจทยเรื่อง การจัดการตนเอง ไดบทเรียน 
ป 2558  :  ไดข้ึนโจทยงานวิจัย นำไปสูเรื่องการทองเท่ียวอาวทุงนุย “ศึกษาศักยภาพชุมชนบาน

หลวมปน”   
ป 2559  :  จดทะเบียนกลุมทองเท่ียวชุมชนบานหลวมปน 
ป 2562   

1. การใหบริการสถานท่ีประชุม   
2. กิจกรรม การปลูกปาชายเลน ปลอยพันธุสัตวน้ำ เก็บขยะ  
3. อาหารฤดูกาล 
4. จัดโปรแกรมการทองเท่ียวปราสาทหินพันยอด เกาะ เราใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการ

ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอม 
เปาหมาย  “สุขภาวะดีท่ีชุมชนบานหลวมปน(อาวทุงนุย)” 

1. อนุรักษพ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเล 
2. สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. สงเสริมการใหความรู 
4. หนุนเสริมกลุมฯ เครือขาย 
5. รายได 

ปญหาอุปสรรค  
1. เรื่องการบริหารจัดการทีม หัดทีม พาทำ 

จุดเดน  
1. ศักยภาพอาวทุงนุย 

-  ปาชายเลน 3 แบบ           
-  สันทราย(สันหลังมังกร) 
-  การบริหารจัดการพ้ืนท่ี ผานงานอนุรักษ 
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2. ศักยภาพคน 
-  ปราชญปาชายเลน                                   
-  ปราชญสมุนไพร 
-  ปราชญประมงพ้ืนบาน 

จุดดอย 
1. การจัดการอาวทุงนุย (สื่อ การบริการ) 
2. การจัดการคน ทีม 

ประโยชน  
1. คนภายนอกไดพักผอน ไดความรู 
2. คนภายในไดรายได ไดความสามัคคี มีความสุข 

 
วิสาหกิจทองเท่ียวโดยชุมชนอาวนุน 

ป 2560 :  
1. มกราคม  

      -  ข้ันท่ี 1  บานตะโลใส ประชุมคณะกรรมการหมูบาน เพ่ือคุยเรื่องการทองเท่ียวเกาะเขา
ใหญโดยการทองเท่ียวชุมชน 
      -  ข้ันท่ี 2  เชิญประชุมชาวบาน แบงฝาย ทีมไกด ทีมเรือ  ผูประกอบการในพ้ืนท่ี หมู 4  
     -  ข้ันท่ี 3  แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร รางระเบียบ แบงฝายคณะทำงาน 
      -  ข้ันท่ี 4  จดทะเบียนเปนวิสาหกิจ เปดรับหุนๆ ละ 100 บาท ไมเกิน 100 หุน 
     -  ข้ันท่ี 5  ซ้ือเรือแคนนู 10 ลำ 

2. กุมภาพันธ :  บริการนำเท่ียว  
3. มีนาคม  :  ประชุมคณะทำงานประจำเดือน ถอดบทเรียน 
4. พฤษภาคม  :   
- สรุปผลประกอบการ ทำ 3 เดือน ปนผล กองทุนหมุนเวียนซากาดคนยากไร การอนุรักษ 
- ถอดบทเรียนไตรมาศ 1 เพ่ือ 

1. พัฒนาการบริการ                                   
2. อยากเพ่ิมทักษะความรูไกด 
3. ซ้ือเรือเพ่ิม 
4. อยากขยายการตลาด  
5. จดทะเบียนเรือทองเท่ียวใหถูกตอง 

5. กรกฎาคม - กันยายน :  ปดบริการนำเท่ียว เปดรับสมาชิกเพ่ิม ซ้ือเรือเพ่ิม 5 ลำ 
6. ตุลาคม  :  บริการนำเท่ียวไตรมาส 2 
7. พฤศจิกายน  :  ประชุมถอดบทเรียน (ลูกคานอย) 

ป 2561 
1. มกราคม - พฤษภาคม  :  บริการนำเท่ียว  ลูกคาเยอะ พัฒนาการบริการ 
2. มิถุนายน  :  สรปุผลการประกอบการป 2  ประชุมถอดบทเรียน 
3. กรกฎาคม – ธันวาคม  :  นำเท่ียว อบรมพัฒนาไกด ชุมชนเขารวมโครงการ OTOP 

นวัตกรรมวิถี 
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ป 2562 
1. มกราคม  :  บริการนำเท่ียว ปจจุบัน เขารวมกับหมูบานเปนชุมชนทองเท่ียวแบบนวัตวิถี  

เปาหมายกลุม  :  การสรางรายไดและกระจายรายไดกับคนในชุมชน โดยการนำเท่ียวไมทำลาย
สิ่งแวดลอม 

จุดเดน 
1. ทำงานเปนระบบ  กระจายรายได 
2. โปรงใส  
3. อยูใกลอุทยานเภตรา  เกาะลิดี 
4. มีศูนยเรียนรูในชุมชน 

จุดดอย 
1. ไมมีท่ีทำการชุมชน  
2. ท่ีลงเรือไกลจากเกาะเขาใหญ 
3. ไกดชุมชนไมพอ 

 
กลุมปากน้ำซี 

ป 2562 เปดบริการทางการทองเท่ียว มีการเขารวมกับอุทยานธรณีสตูล มีความรูเก่ียวกับการลง
สำรวจถ้ำ 

เปาหมาย เพ่ือกระจายรายไดใหกับชุมชน การสรางความเขาใจของชุมชน ในการประกอบอาชีพ 
รณรงคชุมชนใหเปนเอกลักษณ 

จุดเดน  
1. เปดรานอาหาร รานกาแฟ รานอาหาร 61 ประกวดเมนูอาหาร บัวลอยไขแมงดา ปลาหมึกยัด

ไส มีรานกาแฟและทัวรอยูในพ้ืนท่ีใกลเกาะเภตรา สะพานขามกาลเวลา โรงแรมใหญ 
จุดดอย 

1. เวลาข้ึนลงน้ำแหงลำบาก ท่ีอาวนุน หรือใชสะพานของอุทยาน 
 

ผลประโยชน  
1. เอาเขากลุมสมทบเปนคาตอบแทนสำหรับกรรมการ และสมาชิก ทำซากาดใหกับสมาชิก และ

คนในชุมชน 
 
เครือขายอาวปากบารา 

พยายามคิดของพ้ืนท่ีกลางโดยการคิดแทนพวกเรา คณะกรรมการกลางมีทุกกลุม เริ่มจากถอด
บทเรียนทรัพยากรธรรมชาติ  ท่ีเสียหายจากการทองเท่ียว เชน กลวยไมขาวสตูล ท่ีมีอยูท่ีเขาใหญ มาดยูท่ีบาน
คนหมด เราขายแลวมันไมเหลือมีปญหา เรื่องขยะ เราอยูลำบากคนมาเท่ียวมากมาย ทำใหเจาบานอยูไมไดตอง
ไปอยูขางนอกพ้ืนท่ี ชวนกินน้ำชาเพ่ือชวยกันวิเคราะหปญหามี 2 สายพาน 

1. การทองเท่ียวโดยชุมชน 
2. การทองเท่ียวเชิงธุรกิจ 

  เลือกการทองเท่ียวโดยชุมชน พยายามคนหาคนทำการ ชวยกันออกแบบ ใหชื่อวาการทองเท่ียวโดย
ชุมชน สิ่งท่ีเราคนหาขอมูลเพ่ือการไปยันกับโครงการขนาดใหญคือทาเรือน้ำลึกปากปารา มาทำเวทีเล็กเวที
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นอยมาสรางธรรมนูญเพ่ือมายึดพ้ืนท่ีเพ่ือกำหนดกฏระเบียบกติกาการทองเท่ียวโดยชุมชนพิจารณา เม่ือไดแผน
แมบท ปรากฏวาเราไมไดจดทะเบียนเปนองคกร   

หารือรวมกับหลายๆ ฝายจนไดรับคำแนะนำชองอำนาจการปกครองเพ่ือเสนอนายอำเภอเพ่ือตั้งตั้ง
คณะกรรมการ มีคำสั่งเสนอแผนแมบทตอเจาของพ้ืนท่ี ตออุทยาน อุทยานเห็นชอบ มาทำMOU รวมในกลุม
ชาวบาน มี 4 ชุมชน ตะโละใส บอ 7 ลูก หัวทาง ปากบารา พอกิจกรรมเดินไดก็มีการจดแจงเพ่ิมเปน 14 กลุม  
และอบรมใหความรูแกกลุมตางๆ การจัดทำบัญชีสรุปปละ 2 ครั้ง หลังจากนี้จะประกาศเขตการทองเท่ียว 

ปญหา 
1. การจะจดทะเบียนวาจะเปนแบบไหน(ชื่อ) 
2. รายไดจากการจัดเก็บพยายามแกไขกันอยู 
3. ปญหาเรื่องแผนของจังหวัดมีปญหาเรื่องทาเรือ ฝายทางราชการจะลงมาชวยหรือสรางใหก็

ไมไดเพราะพ้ืนท่ีปาชายเลน 
 

กิจกรรมท่ี 3 ทบทวนเปาหมายรวมกลไกกลาง 

 

เปาหมายกลไกกลางกลุมทองเท่ียวอาวปากบารา 
เปาหมายแบงได 4 เรื่อง 
การบริหารจัดการ(กลไก) 
1) อยากใหสมาชิกท่ีดำเนินการใหจัดไปในทิศทางเดี่ยวกัน การจัดการอยางเปนระบบมากข้ึน 
2) สภาพการเงินคลองตัว 
3) ใหมีกติกาท่ีม่ันคง กฎระเบียบเขมงวด เพ่ือการทองเท่ียวท่ีสวยงาม 
4) ทุกกลุมในชุมชนรวมมือกันบริหารจัดการ  
5) อยากใหการทองเท่ียวไปไดสวยในการทำงานของกรรมการ 
6) การตรวจสอบและการปองกัน 
7) เปนหนวยบริหารจัดการพ้ืนท่ีและควบคุมกติกา สนับสนุนสงเสริมกลุมยอย 
8) เกิดความสามัคคีภายในเครือขาย เขาประชุมทุกครั้ง รวมกันรักษาธรรมชาติใหคงอยู ชวยเหลือ

ซ่ึงกันและกัน อยากใหมีการอบรมไกด 
9) เกิดสมาคมการทองเท่ียวอาวปากบารา 
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10) อยากใหมีชุดขอมูลกลาง (สมาชิก)ของทุกกลุม มีปญหาและอุปสรรค จุดเดนจุดดอย เพ่ือความ
เขาใจทุกกลุม โปรแกรม ความตอเนื่องของการคุย/ประชุม หรือขาดการติดตามอยางเปนระบบ (เรามี
ขอจำกัด) บทบาทของแตละฝายไดดำเนินการ ระบบการดูแลทีมกลางซ่ึงเปนหัวใจหลักของการทำงาน 

การพัฒนาศักยภาพ(คน) 
1) เพ่ิมความรูใหกับไกด สตาฟในชุมชน  
2) จัดสรางสถานท่ีข้ึน – ลงเรือของนักทองเท่ียวใหไดมาตรฐานและปลอดภัยใหความรูเรื่องการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
3) อยากใหทุกกลุมคงราคาเปนมาตรฐาน เพ่ือการปฎิบัติ 
4) อบรมไกดดำน้ำ เก่ียวการชวยเหลือผูประสบภัยทางทะเลโดยตรง 
5) สรางผูนำใหมเสมอ รุน 1-2-3-4 
การบริการ(รายได) 
1) ทำทุกเรื่องใหเหมือนกัน เชน เรื่องอาหาร การบริการอ่ืนๆ สถานท่ีทองเท่ียว การขายบริการ  
2) ใหมีความคิดท่ีหลากหลายในการบริการ 
3) อยากใหชวยผลักดันเรื่องสถานท่ีลงเรือ ท่ีสะดวก เหมาะสม และปลอดภัย 
4) น้ำประปาในชุมชน 
5) การสื่อสาร/สรางภาคีหนวยงาน 
6) กลไกกลางตองเปดตัวตนตอสาธารณะใหมากกวานี้ เพ่ือความเขาใจของชาวบานท่ีไมไดอยูใน

วิสาหกิจชุมชน เชน คนหลวมปน หัวทาง ไดเขาใจวาทำอะไรกันอยู 
7) สรางศักยภาพตอหนวยงานของรัฐ ภายในจังหวัด ระดับภาค เพ่ือพัฒนาสูระดับและประเทศ 

สมาคมอยูในสตูลแตการทำงานอยูท่ีปากบารา เพ่ือจะไดตอรองใหเปนการทองเท่ียวโดยชุมชน 
8) เรื่องกติกาเรามีแตมันอยูท่ีเราเอง ครอบคลุมทุกดาน อยากเสริมความรูใหมๆ ของแตละพ้ืนท่ี ให

เปนคูมือไกด 2 ภาษา สื่อทางการสื่อสารข้ึนมาท้ัง 14 วิสาหกิจชุมชนใหนักทองเท่ียวไดเลือก 
9) มีวงแลกเปลี่ยนทำความเขาใจรวมกับ “หนวยงาน” 
10) เรียนรู เขาใจ ขับเคลื่อน GEOPARK ในชุมชน 
การอนุรักษทรัพยากร 
1) การจัดการขยะ 
2) การอนุรักษทรัพยากร 
3) การอนุรักษปะการัง 
4) การอนุรักษทรัพยากรใหอยูอยางยั่งยืน 
5) มีความสามัคคีและสรางเครือขายในการทำงานและเชื่อมโยงกัน คำนึงถึงผลประโยชนสวนกลาง 
6) สรางความเขมแข็งใหกันและกัน 
7) อยากใหทุกกลุมคำนึงถึงการอนุรักษและชวยกันรักษาธรรมชาติใหอยูไปนานๆ 
การหนุนเสริมเรื่องการประชาสัมพันธ หนวยงาน คนรอบขางนั่งไมรูจักเราที  อยากใหแตละกลุมชวย

นำเสนอ ท่ีมาของการตอสูเรื่องการบริหารจัดการชุมชน นักทองเท่ียวไมไดมาเพ่ือการทองเท่ียวอยางเดี่ยวแต
เคามาหลายรูปแบบ ปญหาคือเรื่องการจัดเก็บรายได เทาท่ีประสบมา และไดทำการปรับเปลี่ยนรูปแบบ ปแรก
ประสบปญหาเรื่องการขาดสภาพคลอง ยังมีหนี้สินอยู สิ่งท่ีสำคัญเครือขายทำงานแบบจิตอาสาอยู ไมมี
คาตอบแทน 

รายไดทางตรงและทางออม ฐานขอมูลเราตองมี เราตองยานทายรถ การพัฒนาคน 



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 176 

กิจกรรมท่ี 4 วิเคราะห  :  อาวปากบารา 

 

จุดเดนท่ีเราเปนอยู 
1. เรามีฐานทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ มีจีโอพารค (อุทยานธรณีโลก)  
2. ผูนำดี มีจุดยืน การรวมตัวของคนในชุมชน ความสามัคคี เปนกันเอง 
3. เปนกลไกกลางเพ่ือการบริหารจัดกลาง 
4. การบริการทองเท่ียวกับคนในชุมชนเห็นทรัพยากรอยางแทจริง 
5. การอนุรักษ  การคนหาอยางสรางสรรค และมีแผนการรกัษา 

ความเส่ียงของ วิสาหกิจชุมชนมีอะไรบาง ภัยคุกคามอะไรบาง 
1. นายทุนเริ่มเขามา เกิดนอมินี  คูแขงกันเอง 
2. ตองสรางผูนำแถว 2,3 ใหเกิดข้ึน 
4. เกิดภัยธรรมชาติ เรามีแผนรับมือหรือไม  การอนุรักษสิ่งแวดลอม ถูกละเลยทำผิดวิธี 
5. ความปลอดภัยของนักทองเท่ียว มีแผนงานรองรับความเสี่ยงหรือยัง 
6. กลไกกลางทำโลกโซเซียน  การสื่อสารประชาสัมพันธ  
7. การตามใจนักทองเท่ียว ไมใชบริการไปทุกเรื่อง 
8. ขาดไกดท่ีมีความรูความเขาใจ ตองอบรมเรื่องความเชื่อ ตองเขาใจวาการทองเท่ียวโดยชุมชน

คืออะไร 

 

 

 

 

 

กิจกรรมท่ี 5 ออกแบบ การดำเนินงานระดมความคิด วิเคราะหโดยใช “ภูเขาน้ำแข็ง 
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ชั้นปรากฏการณ 
 

กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

แนวโนม 
 

อบรมไกด นักสื่อความหมายท่ีถูกตอง 

ชั้นโครงสราง 
 

- คนหาผูนำ แนวรวม 
- จัดตั้งสมาคมของกลุมอาวปากบารา 
- จัดทำขอบัญญัติผานทองถ่ิน 

ชั้นความคิด ความเชื่อ - ผูนำสรางคนรุนใหม 
- สื่อสารสรางการเรียนรูผูเก่ียวของ 

 

กิจกรรมท่ี 6 เติมเต็มภาพฝน  โชคศักดิ์  รณรงคไพรี  :  จากเปาหมายของการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 
1. เรื่องความยากจน 
2. เรื่องความหิวโหย ความม่ันคงทางอาหาร 
3. เรื่องความเจ็บปวย 
4. เรื่องการเรียนรู 
5. เรื่องความเทาเทียม 
6. เรื่องการบริหารจัดการน้ำ 
7. เรื่องพลังงาน 
8. เรื่องการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
9. สรงโครงารงพ้ืนฐานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม 
10. ลดความไมเทาเทียมท้ังในและนอกประเทศ 
12. เรื่องสรางรูปแบบการผลิตและบริโภคท่ียั่งยืน 
13. ดูแลเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
14. การใชประโยชนในชุมชน 
15. ปกปองฟนฟู ระบบนเิวศน 
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16. สงเสริมสังคมท่ีสงบสุข 
17. ความรวมมือในระดับโลก 
เราควรมีการจัดตั้งสมาคมและเขารวมจีโอพารค เพ่ือทำทอกรวยรับเงิน 

สรุปงาน ท่ีเราทำอาจจะไมประกาศวาเปนทุกมิติ ดานประมง การปกครอง การทองเท่ียว ท่ีพวกเราทำคือ การ
พัฒนาท่ียั่งยืนในระดับชุมชน 
 

 
สรุปจากแผนชารท 
จุดเริ่มตน 

1. คัดคานทาเรือน้ำลึก ทำกิจกรรม 
-  การทำความสะอาดชายหาด  
-  การเก็บขยะเขาใหญ 
-  สำรวจปราสาทหินพันยอด ทำสารคดี การสัมภาษณบังจำปา 
-  ชวนกลุมทองเท่ียววังสายทองมาชวย 

2. ทีทุนทางดานทรัพยากร 
3. CBT เขารวมเครือขาย 
4. ทำงานวิจัย สกว. 

-  การจัดการแหลงทองเท่ียว 
-  จัดตั้งกลุมเยาวชน 
-  เปดรานอาหาร รานกาแฟ 
-  ปลูกปาชายเลน 
-  การอนุรักษพันธสัตวน้ำ ปลอยปู กุง ปลา การแปรรูปสัตวน้ำ 
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-  มีโปรแกรมการทองเท่ียว มีคณะทำงานกลไกกลาง เชน สภาปนใหญ สภากาแฟ 
เปาหมาย 

1. อนุรักษทรัพยากรและฟนฟู 
2. สรางการเรียนรูใหกับกลุมคน/คนในชุมชน 
3. ไมเปนภาระของสังคม/พอแม 
4. มีรายไดเสริมในชุมชน/สรางอาชีพ 
5. เยาวชนมีงานทำ/ไมตองออกตางจังหวัด 

 

กิจกรรม 
1. ปลูกปา ปลอยพันธสัตวน้ำ 
2. กลุมหัตถกรรมจักสาน 
3. เท่ียวเกาะเขาใหญ เกาะลิดี ปราสาทหินพันยอด เกาะบุโหลน ปาชายเลน 

 

จุดเดน 
1. มีปาชายเลนท่ีอุดมสมบูรณ  กัลปงหาขาว 
2. แหลงทองเท่ียวอยูในชุมชน มีความเปนอิสระ 
3. ไดเปรียบในเชิงยุทธศาสตร 
4. มีกลุมผลิตภัณฑและขายสินคา กลุมแมบานมีงานทำ 
5. ใชหมูบานเปนจุดขาย 

 

จุดดอย 
1. ไกดขาดความรู มีจำนวนไมมาก 
2. ท่ีพัก ขาดหองน้ำสาธารณะ ปายบอกทาง 
3. คนในชุมชน 
4. ทาเทียบเรือ/จุดข้ึนลงเรือ 
5. ความรับผิดชอบ 

 

ปญหาและอุปสรรค 
1. ไดรับงบประมาณแลวเลิก 
2. การไมเขาใจกันในกลุม 
3. การจัดทำบัญชี 
4. ไมสามารถควบคุมการหามเขาพ้ืนท่ีได ในชวงน้ำแหงกัลปงหาไดรับผลกระทบ หามวายน้ำเขาไป 
5. การบริหารจดัการ (รูปแบบ) 

ประโยชน 
1. คนภายนอกไดมาพักผอน 
2. เกิดความสามัคคี 

 
 
สรุปบทเรียนจากกิจกรรม 

-  ไมจำเปนตองเปนตำรวจก็ได หมอมีก่ีคนก็ไมพอเพราะเราไมชวยกัน สะทอนความรูสึก ความคิด  



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 180 

ความรู 
-  การทำเราทำรวม ท้ังโจรท้ังนายก็เรา หากเราไมมีกติกา 
-  รายไดโดยตรงจากตรงนี้ไมมีเลย ทำทัวรหลีเปะ ปญหาคือโจรมาก เรารูวาใครเปนโจร เราควรเฝา 

บานตัวเองใหมาก การรูรักสามัคคีเปนเรื่องใหญ รักษากติกาใหมา 
-  กับขาวกินอรอย รูสึกจุดเข็มแข็งเม่ือมีชองวา 
-  รูสึกดีไดมาเปดใจไดรูเพ่ือนรูเรา ดีใจท่ีไดมารวมตัวกัน 
-  เปนเรื่องมท่ีดีท่ีไดมารวมกันติด ไมรูระบบโครงสรางการจัดการทองเท่ียว และจะตอยๆ เปนคอยไป  

เปนเรื่องดีท่ีจะทำใหเราคิดวิเคราะหการบริหารจัดการทองเท่ียวตอไป 
-  ดีใจท่ีไดประชุมรวม คนท่ีไมเขาใจไดเขาใจ รูวาการทองเท่ียวโดยชุมชนเกิดจากอะไร เราตอง 

ทบทวน คนควาหาขอมูลเพ่ือใหความรูกับนักทองเท่ียว 
-  เรื่องกฎระเบียบอยากใหมีและปฏิบัติกันอยางจริงจัง 
-  ความสามัคคีเปนเรื่องสำคัญในกลุมของการทองเท่ียว อยากใหเราเดินไปดวยกัน 
-  สองวันนี้สิ่งท่ีเราไมรูก็ไดรูอยากทุกกลุมไดมารวม 
-  ขอบคุณวิทยากรทุกคน การคิดเชิงระบบ มีวิธีคิด กลับไปคิดไดทำได และเชื่อมเครือขายการ 

ทองเท่ียวอ่ืนๆ คิดระยะยาว อาวปากบาราจะเปนเชนไร และเราจะโตไปพรอมกัน 
-  ดีมาก ประชุมครั้งตอไปพวกไกด สตาฟ คนขับเรือ ควรจะมานั่งฟง รับรู ดวยตัวเอง อีกเรื่อง เกาะ 

เขาใหญเรื่องกฎกติกาเราชวยกันทุกเรื่องขอใหเปนแบบนี้ตลอดไป สบายใจอยากอยูตรงนั้นทุกวัน เพ่ือ
ผลประโยชนของชุมชนเรา 
 

ส่ิงท่ีเราตองคำนึงเราใหมาก  เวลาท่ีเราประชุม ส่ิงหนึ่งท่ีดีคือ  
        1.  เราควรฟงในเรื่องท่ีเพ่ือนพูด 
        2.  ดูความรูสึกเพ่ือนพูด 
       3.  ดูเปาหมายเจตจำนงของผูพูด  

ฟง... ใหไดเนื้อ....ใหไดเจตจำนงของผูพูด  หากเราไมฟงกัน  แลวจะประชุมกันทำไม การฟง
ทำใหไดอะไรมากกวา  เราจำเปนตองใชสิ่งนี้ 

 

 
ปดกิจกรรม 

ดีใจ ภูมิใจ หลายๆ อยางกับครอบครัวของเรา ท่ีไดมานั่งคุยกับทีมท่ีปรึกษา ไดวิเคราะหความเสี่ยง ทุก
คนทุก วิสาหกิจชุมชนและฝากความหวังไวท่ีผม และอยากใหเราไมมีตัวตนและชวยกันทำกิจกรรม  อีกท้ัง
ความรูสึกๆ อาย เรื่ององคความรูเรามีนอย ท่ีไมกลาท่ีจะขอวันเวลา เรื่องการถอดบทเรียน และเรื่อง
งบประมาณ เพ่ือเอาบทเรียนครั้งนี้ไปทำแผน ท่ีอายเพราะเงินคาขาวก็ไมมี หลังจากนี้เราตองขับเคลื่อนแผนตอ
อีก 1 หรือ 2 ครั้ง ท่ีเราทำงานนั้นเราคิดวาแควิสาหกิจ แตมีกลุมองคกรท่ีมาชวยกันดูแลและขับเคลื่อน เปนท้ัง
พ่ีเลี้ยงและผูใหความรู คือ กลุมรักจังสตูล ตองขอขอบคุณ 
 

 

กิจกรรม การประชุมเชิงปฎิบัติการเพ่ือบูรณาการดานการทองเท่ียวโดยชุมชน 
 



โครงการแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  หนา้ 181 

ผูเขารวมประชุม  
1. นายฉัตรชัย อุสาหะ หัวหนาสำนักงานจังหวัดสตูล  
2. นายสัมฤทธิ์ เลียงประสิทธิ์ นายกองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล  
3. นายภาณุ วรมิตร ผูอานวยการ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย สำนักงานสตูล  
4. นางอัจรินทร เมืองจันทร ทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูล  
5. นายอาเล็น ระสุโสะ นายกสมาคม สมาคมสงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดสตูล  
6. นายเจตกร หวันสู ประธานสภาการทองเท่ียว องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล  
7. นางบุหงา อุเส็น รองนายก สมาคมธุรกิจการทองเท่ียวจังหวัดสตูล  
8. นายอุสมาน มะอะหมีน รองนายกสมาคม สมาคมมัคคุเทศกอาชีพจังหวัดสตูล  
9. นายสมนึก บุญสนอง เลขาสมาคม สมาคมธุรกิจการทองเท่ียวจังหวัดสตูล  
10. นายทรงภพ วารินสะอาด ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทุงหวา  
11. นายฉลาด ทองรอยชั่ง ผูทรงคุณวุฒิ สภาการทองเท่ียว องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล  
12. นางสาวสุธารัตน สันเกาะ นักวิชาการวัฒนธรรมชานาญการ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดสตูล  
13. นางสาวกอบกาญจน นิมิตานันท นักพัฒนาธุรกิจชุมชน บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีสตูล (วิสาหกิจเพ่ือ 

สังคม) จำกัด  
14. นายไชยรัตน วงศอนันต นักวิชาการอุตสาหกรรม สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสตูล  
15. นายอัศวยุช เทศอาเส็น อาจารย วิทยาลัยชุมชนสตูล  
16. ดร.นราวดี บัวขวัญ อาจารย วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
17. ดร.ทวีสินธุ ตั้งเซง อาจารย วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
18. นายอับดุลอาสีด หยีเหม ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจังหวัดสตูล  
19. นางสาวดาลีลา หลีขาว นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฎิบัติการ สำนักงานจังหวัดสตูล  
20. นางสาวสุมาลี อุบลมณี เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียวปฎิบัติงาน องคการบริหารสวนตำบลทุงหวา  
21. นายสุเทพ เก้ือสังข รองผูอำนวยการ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการ ทองเท่ียวอยาง

ยั่งยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท.  
22. นางสาววรรณวิภา ภานุมาต หัวหนางานเสริมสรางศักยภาพการทองเท่ียว ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 

รองผูอำนวยการสำนักทองเท่ียวโดยชุมชน องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท.  

23. นางสาวอังศิกานต ศศิธรเวชกุล เจาหนาท่ีพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ อพท.9 องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ี 
พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท.  

24. นางสาววิชชุดา เขียวเกตุ เจาหนาท่ีพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ อพท.9 องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ี พิเศษ
เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท.  

 
วาระท่ี 1 เรื่องแจงเพ่ือทราบ  

นายสุเทพ เกื้อสังข รองผูอำนวยการ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยาง
ย่ังยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท. เปนประธานกลาวตอนรับและชี้แจงวัตถุประสงค ตลอดจนสรางความ
เขาใจในลักษณะการดำเนินงานของ อพท.วา อพท.เปนองคการมหาชนท่ีทำการทองเท่ียวอยางยั่งยืน เปน
นักพัฒนา แตไมไดทำทุกพ้ืนท่ี เฉพาะพ้ืนท่ีท่ีรัฐบาลประกาศใหเปนพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน มี
อยู 6 พ้ืนท่ีท้ังประเทศ คือ 1. หมูเกาะชางและพ้ืนท่ีเชื่อมโยง 2. พัทยาและพ้ืนท่ีเชื่อมโยง 3. สุโขทัย ศรีสัชนา
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ลัย กำแพงเพชร 4. เลย 5. เมืองเกานาน 6. เมืองโบราณอูทอง และในภาคใตไมมีพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน อพท.ทำเปนการสรางตนแบบ พอสรางตนแบบไดตามท่ีประกาศในแผนแมบท อพท.ก็ถอยและสง
มอบการจัดการนี้ใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ ภาครัฐ เอกชน จังหวัด พรอมมอบนโยบายการ
ทำงานของ อพท. ในการขับเคลื่อนเรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชน ถือวาท่ีผานมาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดเปน
รูปธรรมอยางยิ่ง เพราะคนในชุมชนท่ีเปนเจาของทรัพยากร สามารถจัดการทรัพยากรได โดยใหเกิดความ
สมดุล ท้ัง 3 มิติ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม ดวยนโยบายการสนับสนุนการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
รัฐบาลจึงไดแกกฎหมายให อพท. หนาท่ีในการเขามาชวยสงเสริม สนับสนุนตามการประกาศเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียวในท่ัวประเทศ ตามคณะกรรมนโยบาย การทองเท่ียวแหงชาติโดยทำงานรวมกับทองเท่ียวและกีฬา
จังหวัด โดยเฉพาะเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดำมัน อพท. ไดเขามารวมขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชน 
และเล็งเห็นใหความสำคัญกับพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล เนื่องดวยสตูลมีฐานทรัพยากรดานทรัพยากรสิ่งแวดลอม ดาน
วัฒนธรรม ดานภูมิปญญาทองถ่ิน และอ่ืนๆ อีกมาก โจทยสำคัญคือ ทำอยางไรท่ีจะยังคงรักษาทรัพยากรไว
อยางยั่งยืน ดวยการประชุมเชิงบูรณาการดานการทองเท่ียวโดยชุมชนวันนี้ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือท่ีจะหารือ
พูดคุยกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมท่ีเก่ียวของ ในจังหวัดสตูลรวมขับเคลื่อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนรวมกันอยางบูรณาการ โดยใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งตามบทบาทหนาท่ีของหนวยงานนั้น ๆ เชน 
ฐานขอมูลชุมชนทองเท่ียวของแตละหนวยงานมาจัดระดับการพัฒนารวมกัน แบงออกเปน กลุม A (ทำมา
หลายป มีกลไกการจัดการและถอดบทเรียนแลว ทำอยางไรใหตอยอดดานการตลาด) กลุม B (ตองไปพัฒนาอีก
ระยะ) กลุม C (นองใหมท่ีเพ่ิงเริ่ม ยังไปไมเปน ทำอยางไรท่ีจะไปเติมเต็ม) เปนตน เพ่ือเปนประโยชนตอการเขา
ไปหนุนเสริมและสนับสนุนชุมชนไดอยางแทจริง 

นายสัมฤทธิ์ เลียงประสิทธิ์ นายกองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ไดกลาววา กระบวนการ
ขับเคลื่อนของ อพท. ถือเปนโอกาสดีไดเขามาชวยสนับสนุนเรื่องการทองเท่ียวอยางบูรณาการรวมกัน เพราะ
จังหวัดสตูล เปนเมืองเล็กๆ ท่ีมีศักยภาพดานการทองเท่ียวสูง สามารถพัฒนาและกาวกระโดดข้ึนมาเปนเมือง
ทองเท่ียวชั้นนำได การทองเท่ียวโดยชุมชนของสตูลถือวามีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง การมีสวนรวมของภาค
ประชาชนมีความกระตือรือรน เพราะเนื่องดวยการเริ่มตนของการทองเท่ียวโดยชุมชนไดฐานขอมูลเชิงลึกท่ีมี
การวิจัยจาก สกว. เขามาสรางกระบวนการระดมความคิด กอใหเกิดกลุมชุมชนตางๆ มีพ้ืนฐานความรูทำง
วิชาการในระดับหนึ่ง ความคาดหวังในอนาคต คือ อยากใหจังหวัดสตูลเปนจังหวัดนำรองของภาคใต เพ่ือ
พัฒนาสูมาตรฐานในระดับประเทศ และมาตรฐานโลก เชน เรื่องของฝาก ของท่ีระลึก เปนตน ในสวนของการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน มองวาบางครั้งความเขาใจของชุมชนยังไมลึกซ้ึง บางชุมชนทำเปนรีสอรทชุมชน มองวา
โฮมสเตยนาจะเปนทิศทำงท่ีถูกหลักมากกวา ขยายตัวไดเร็วกวาและขยายรายไดใหกับชาวบานไดมากกวา  

นายฉัตรชัย อุตสาหะ หัวหนาสำนักงานจังหวัดสตูล ไดกลาวประเด็น กระบวนการขับเคลื่อนการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน วา สิ่งท่ีสำคัญจะตองใหไดเปาหมายกอนวาจังหวัดสตูลจะดึงจุดเดนอะไร ท่ีไหนและ
อยางไรและตองศึกษาวาชุมชนมีศักยภาพอะไร พรอมนำฐานขอมูลมาหารือและวางแผนการหนุนเสริมรวมกัน
ของแตละหนวยงาน โดยท่ีอพท. เปนหนวยงานท่ีสามารถเสนอระดับนโยบาย ประเด็นงบประมาณการ
สนับสนุนไดอีกทำงหนึ่ง นอกจากท่ีใชงบประมาณของจังหวัด ผลมติการประชุมในครั้งนี้ ทำงสำนักงานจังหวัด
สตูลจะรับเรื่องไว พรอมท้ังนำเรียนทานผูวาราชการจังหวัดสตูล เพ่ือจะหาแนวทำงการแกไขปญหาและพัฒนา
ชุมชนไดอยางไร เชน เรื่องของผลิตภัณฑชุมชน เรื่องของกลุมตางๆ ตามแผนงานนั้น สำนักงานพัฒนาชุมชนได
ดำเนินการไปแลว เพ่ือกำหนดเปาหมายท้ังในสวนของภาครัฐ ภาคประชาชนใหชัดเจน แลวจึงนำมาดำเนินการ
อยางเปนระบบตอไป  
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นายสุเทพ เกื้อสังข รองผูอำนวยการ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยาง
ย่ังยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท. ไดเสริมประเด็นการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูลวา 
ดวยสถานการณปจจุบันของการทองเท่ียวของจังหวัดสตูล แนวทำงท่ีสามารถขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดย
ชุมชนไดนั้น อพท. เขามาสนับสนุน สงเสริม และใหการชวยเหลือในฐานะท่ีเปนองคกรท่ีมีความยืดหยุน 
เปาหมายสำคัญ คือทำงานรวมกันและพ้ืนท่ีไดประโยชน กอนท่ีจะนำเสนอผลิตภัณฑหรือบริการเขาสูตลาด 
ตองพิจารณาถึงการสรางมาตรฐานสินคาและบริการ โดยคำนึงวาการทองเท่ียวโดยชุมชนอาจจะเปนฐานของ
การเกษตร/การประมง/ ปาชายเลน/หัตถกรรมของท่ีระลึก/มิติวัฒนธรรม การทองเท่ียวโดยชุมชนเปนเพียง
กลไกการจัดการ แตฐานทรัพยากรจะบอกวามาจากไหน ซ่ึงมีหลายมิติข้ึนอยูกับวาชุมชนนั้นมีอะไร ตัวตนเปน
อยางไร อัตลักษณเปนอยางไร Local experience ในมิติการทองเท่ียว โดยชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล จะนำสิ่ง
เหลานี้มาสรางประสบการณอะไรไดบาง อยูบนฐานวิถีชีวิตและอัตลักษณของชุมชน หากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
มีขอมูลกลุมเปาหมาย การพัฒนา ตอยอดสินคาท่ีจะสงตอการตลาดก็เปนกระบวนการตอไปของหนวยงานฝาย
พัฒนาการตลาดและ การประชาสัมพันธ หากมีการดำเนินการแบบนี้จะเห็นไดวาใครเปนตนน้ำ กลางน้ำ ปลาย
น้ำไดอยางชัดเจน สมมติวาสตูลมี 30 ชุมชน เราจะทำ 30 พรอมกันไดหรือไม งบประมาณและคนมีจำกัด จึง
ตองเลือกวาเราจะสรางชุมชนตนแบบ 3 หรือ 4 ชุมชน แลวจึงทำการวางแผนโดยใชเครื่องมือท่ี อพท. ใช 
เรียกวา “CBT Thailand” ท่ีประยุกตมาจากการทองเท่ียวอยางยั่งยืนโลก โดยท่ีท่ัวโลกยอมรับเครื่องมือนี้และ
นำมาปรับปรุงใหเหมาะกับภูมิสังคมไทย แลวเปนคาวา CBT Thailand ท่ีคณะรัฐมนตรีและคณะกรรมนโยบาย
ทองเท่ียวแหงชาติรับรองซ่ึงเชื่อมโยงกับมาตรฐานของกรมทองเท่ียวและกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ถา
หากการทองเท่ียวหรือแหลงทองเท่ียวแบบอ่ืนพังยังสามารถฟนฟูกันได แตการทองเท่ียวโดยชุมชนพังไมได 
เพราะการทองเท่ียวโดยชุมชน คือ จิตวิญญาณ วิถีชีวิตในชุมชนทองถ่ินท่ีมีหลากหลายมิติท่ีเราตองมา
ใครครวญและพิจารณา อพท.เปนหนวยงานกลางท่ีเชื่อมประสานกับทุกหนวยงาน (ชุมชน เอกชนและ
นักวิชาการ) ใหสามารถทำงานไปดวยกัน อพท.จะมีการติดตามประเมินผลทุกป เชน การจัดทำแผนชุมชน การ
ปฏิบัติตามแผน (เชน เรื่องการจัดการสิ่งแวดลอม มรดกวัฒนธรรม OTOP การบริการความปลอดภัย การ
บริหารจัดการแบบมีสวน) อพท.จะทำหนาท่ีติดตามการพัฒนาของชุมชนในทุกป หากจะมีขอควรพัฒนาในดาน
อ่ืนๆ หารือรวมกันเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนตอไป โดยจะเปนกลไกการทำงาน ท่ีชุมชนสามารถประเมิน
ตัวเองหรือเชิญหนวยงานเขามาเปนผูประเมิน สามหรือสี่รอบ เม่ือเขาสูปท่ีหาชุมชนนั้นสามารถเปนชุมชน
ตนแบบได สามารถดำรงอยูและแบงปนใหชุมชนอ่ืนไดดวย  
 
วาระท่ี 2 เรื่องเพ่ือพิจารณา  

นางสาววรรณวิภา ภานุมาต รองผูอำนวยการสานักทองเท่ียวโดยชุมชน อพท. ไดชี้แจงประเด็น
การประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ใหท่ีประชุมทราบ โดยมี 3 ประเด็น คือ เรื่องเปาหมายของการทองเท่ียว
ชุมชนจังหวัดสตูลวาจะไปทิศทางไหนรวมกัน โดยตองรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ประเด็นท่ีสอง คือ 
ภารกิจท่ีมีการดำเนินการอยูแลว ในหนาท่ี/ความรับผิดชอบของแตละหนวยงานวาจะตองมีการเพ่ิมเติมอะไร 
และ Road map ของการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูลท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถเขาใจ
และเห็นภาพเดียวกัน เพ่ือเปนแนวทางในการบูรณาการสวนตางๆ รวมกัน เชน เรื่องงบประมาณ ภารกิจ หรือ 
เรื่องชุมชนเปาหมายรวมกัน เปนตน  

2.1 เปาหมายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล  
การขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนของจังหวัดสตูลท่ีผานมานั้น ไดมีการประชุมสัญจร

จังหวัดสตูล มาตั้งแตป พ.ศ. 2547 และชุมชนท่ีมีการดำเนินการไดเปนอยางรูปธรรมท่ีชัดเจนท่ีสุด คือ ชุมชน
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บอเจ็ดลูกท่ีเกิดจากงานวิจัยทองถ่ินของสกว. นอกจากนี้การเกิดของการทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดสตูลนั้น 
มีหลายรูปแบบ เชน ชุมชนเริ่มเอง งานวิจัยทองถ่ิน เปนตน  

นายสุเทพ เกื้อสังข รองผูอำนวยการ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท. ไดกลาววา จุดเริ่มตนของการเกิดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนฝงอันดามัน สวนใหญเกิดจากการเกิดภัยพิบัติ โดยใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการจัดการทรัพยากร
และฟนฟู อีกกลุมหนึ่งเปนงานวิจัยของหนวยงานทองถ่ิน อีกกลุมเกิดจากการท่ีหนวยงานของภาครัฐเขาไป
กระตุน เชน หมูบาน CIV การทองเท่ียวเชิงเกษตร (อะเมซ่ิง ไทยแลนดป 2541-2542) อีกสวนหนึ่งเกิดจาก
แรงบันดาลใจของในชุมชน  

นายอับดุลอาสีด หยีเหม ผูชวยผูประสานฯ ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดสตูล 
กลาววา ท่ีผานมา สกว.ทองถ่ินยังขับเคลื่อนเรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชน และยังคงดำเนินการขับเคลื่อน
รวมกับชุมชนอยางตอเนื่อง และกลาวเพ่ิมเติมวาการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนควรเนนเชิงคุณภาพ
มากกวาเชิงปริมาณในปจจุบันจัดรูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชนสตูลแบงเปนกระจายทุกอำเภอและมีกลไก
ของอำเภอเปนคนจัดการ เชน อ.เมือง มีการประชุมทุกวันท่ี 5 อ.ละงู มีการประชุมทุกวันท่ี 10 แลวมีกลไกตรง
กลาง คือ เครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนเปนเครือขายจังหวัด โดยมีตัวแทนจากทุกอำเภอมารวมกัน ขณะนี้อยู
ในข้ันตอนการจดทะเบียนสมาคมการทองเท่ียวโดยชุมชน ควรดึงชุมชนท่ีเดนในแตละอำเภอ ทำใหเดนจนเปน
ตนแบบแลวใหชุมชนในอำเภอนั้น มาศึกษาจากชุมชนตนแบบในอำเภอของตนเอง เชน ชุมชนบากันเคย ชุมชน
บอเจ็ดลูก ชุมชนบานทาขามควาย ฯลฯ เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูลปจจุบันมีสมาชิก
ประมาณ 23 ชุมชน โดยการจะเปนสมาชิกไดจะตองผานกฎระเบียบ โดยมีคณะกรรมการมาประเมินวาจะ
เขาเกณฑมาเปนสมาชิกในเครือขายหรือไม เกณฑการประเมินมี 4 ระดับ ไดแก ระดับ 1 คือ ชุมชนท่ีสนใจ 
อยากเขามาเรียนรู ระดับ 2 คือ ชุมชนพรอมทดลองแตยังไมมีนักทองเท่ียว (สามารถจัดการทรัพยากรได) 
ระดับ 3 คือ ชุมชนสามารถรับนักทองเท่ียวได และระดับ 4 คือสามารถเปนชุมชนท่ีจัดการตนเองได (ไมคุย
เฉพาะแคเรื่องทองเท่ียว แตยังรวมไปถึงคุณภาพชีวิตของชุมชน)  

โดยสามารถสรุปเปาหมายของการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดสตูลไดดังนี้  
ประเด็น ความคิดเห็น 
ฐานขอมูลของชุมชน - มีฐานขอมูลกลาง CBT สตูล 

- การจัดทำฐานขอมูลความรูเพ่ือการพัฒนา 
- ขอมูลแหลงทองเท่ียวท่ีสื่อความหมายดีและชัดเจน 

การวางแผน/การบริหารจัดการ CBT - การรวมกลุมทำทองเท่ียวดวยใจ 
- ชุมชนมีสวนรวมและสรางการมีสวนรวมของชุมชน 
- การบริหารการจัดการของกลุม 

กลไกขับเคล่ือนในรูปแบบเครือขาย/
ภาคีในระดับจังหวัด 

- สรางกลไกขับเคลื่อนในระดับจังหวัด “เครือขาย” 
- ความรวมมือระหวางภาครัฐ – ชุมชน 
- พัฒนาสูการเปนกลไกชุมชนบริหารจัดการตนเอง 

การฟนฟูและอนุรักษวัฒนธรรม - กระบวนการสงเสริมการอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมชุมชน
โดยใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือ 
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สรางรายได/สรางอาชีพ การกระจาย
รายได 

- สรางรายไดใหกับชุมชน 
- ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
- กระจายรายไดแบบจริงจงัและชัดเจน 
- ชุมชนมีความสุข 
- ชุมชนมีอาชีพใหม นอกเหนือจากอาชีพหลักเกิดข้ึน 
- ชุมชนใช CBT เปนอาชีพเสริม รายไดเสริม 
- ชุมชนสามารถบริหารจัดการตัวเองได มีรายไดเขาสูชุมชน
อยางตอเนื่อง 

เครื่องมือการพัฒนาชุมชนในทุกมิติให
มีความ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน” 

- ใหชุมชนมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
- ชุมชนใช CBT เปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน 
- พัฒนาอยางมีระบบและยั่งยืน 
- ชุมชนมีความรูความเขาใจในการพัฒนาการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืน 
- ชุมชนเขมแข็งจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนไดดวยตนเอง
อยางยั่งยืน 
- ชุมชนสามารถจัดการการทองเท่ียวภายใตความสมดุลของ
มิตสิังคม สิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจ 

พัฒนากิจกรรมทองเท่ียวของชุมชน 
(ใหเกิดความประทับใจ) 

- การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีรับผิดชอบสังคม 
- CBT สตูลตองมีกิจกรรม CSR อยางนอย 1 กิจกรรม 
- กิจกรรมทองเท่ียวหลากหลาย ปลอดภัย และประทับใจ 
- นักทองเท่ียวมาแลว อยากมาอีก 

การพัฒนาและตอยอดผลิตภัณฑ
ชุมชน 

- เพ่ิมมูลคาทางผลิตภัณฑ 
- CBT สตูลตองคนหาจุดเดนหรืออัตลักษณของตนเองได 
- สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑและภูมิปญญา 
มีอัตลักษณ 

การเตรียมความพรอมศักยภาพของ
ชุมชน ในทุกดาน 

- CBT สตูลตองพรอมใชมาตรฐาน CBT Thailand เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนา 
- การทองเท่ียวโดยชุมชนสู “จัดการทุนชุมชน” 
(ทรัพยากร วัฒนธรรม ความรู คน เงิน) 
- พัฒนาศักยภาพคนในชุมชน/กลุม 
- ความพรอมของแหลงทองเท่ียว CBT 
- ความปลอดภัยของนักทองเท่ียวแบ็กแพ็ค 

การสรางมาตรฐานการทองเท่ียว
ระดับประเทศและสากล 

- ยกระดับเชิงประเด็น CBT “สมัชชาคนสตูล” 
- มีมาตรฐานการยอมรับในระดับสากล 
- เมืองทองเท่ียวชั้นนาของประเทศ 
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การมีสวนรวมอนุรักษและให
ความสำคัญดานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

- นาทรัพยากรและองคความรูมาใชบริการนาเท่ียวเชิงการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศควบคูการอนุรักษ 
ใหเกิดความยั่งยืนดานทรัพยากร 
- รักษา คุมครองทรัพยากรธรรมชาติ 
- ศึกษาเรียนรูความหมาย ความสำคัญของทรัพยากรในพ้ืนท่ี
ของตน 
- ชุมชนมีเปาหมายสานึกรักในบานเกิดและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
- ทองเท่ียวชุมชนตองดำเนินการควบคูกับการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความยั่งยืน 

การบูรณาการรวมกันของหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

- รวมกันวางแผนแมบท CBT 
- บูรณาการ พูดคุยกันเพ่ือชวยกันพัฒนาชุมชนอยางชัดเจน 
- วางพ้ืนท่ีเปาหมายรวมกัน 

 
ชวนคิด ชวนคุย ทำอยางไรใหไปถึงเปาหมายท่ีอยากเห็น  

นางสาววรรณวิภา ภานุมาต รองผูอำนวยการสานักทองเท่ียวโดยชุมชน อพท. ไดอธิบาย
ใหเห็นถึง Roadmap กระบวนการพัฒนา CBT Thailand ซ่ึงทุกภาคสวนในประเทศไทยพยายามจะทำรวมกัน 
โดยเปนการอธิบายกระบวนการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ ปลายนำ้ โดยท่ีหนวยงาน
ทุกภาคสวนตางทำตามภารกิจของตนเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย กระบวนการนี้เปนกระบวนการท่ีสรุปมาจากท่ี
ประชุมของคณะอนุกรรมการ CBT Thailand วาถาแตละจังหวัดหรือแตละภาคสวนจะขับเคลื่อนเรื่องการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนรวมกัน มีกระบวนการอะไรบาง ซ่ึงกระบวนการเหลานี้เปนกระบวนการท่ีเอาชุมชนเปน
ศูนยกลางและจะดูวา แตละหนวยงานสามารถเขามามีบทบาททำอะไรไดบาง โดยมีกระบวนการเรียงลาดับ
ดังนี้ 1) ชุมชนสนใจเขารวมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 2) ชุมชนหาขอมูล/ติดตอหนวยงาน 3) พูดคุย
เพ่ือวิเคราะหความตองการชุมชน 4) เช็คขอมูลชุมชนในฐานขอมูล 5) สงขอมูลความรูและเครื่องมือพัฒนาให
ชุมชนศึกษา 6) เชิญชุมชน เขารวมการอบรม 7) ชุมชนประเมินศักยภาพตนเองตามเกณฑ CBT Thailand 8) 
ลงพ้ืนท่ีทำแผน CBT รวมกับชุมชน ตอมาจะเขาสูกระบวนการพัฒนาชุมชนตามแผนซ่ึงเริ่มตั้งแต 9) บริหาร
จัดการกลุมชุมชนใหเขมแข็ง 10) การจัดทำบัญชี 11) การพัฒนาเยาวชน 12) พัฒนาของฝาก ของท่ีระลึก 13) 
การรวบรวมฐานขอมูลทรัพยากรชุมชน 14) การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและสุขอนามัย 15) โครงสราง
พ้ืนฐานในชุมชน 16) พัฒนานักสื่อความหมาย 17) การสนับสนุนงบประมาณพัฒนา CBT 18) การพัฒนาท่ีพัก 
19) ทำสื่อประชาสัมพันธ 20) การพัฒนาการบริการและความปลอดภัยในชุมชน 21) สรางสรรคเสนทาง
ทองเท่ียวใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 22) Product Testing 23) ติดตามประเมินผลการพัฒนา (ทุกป) 24) 
วิจัย/ถอดบทเรียนการพัฒนา 25) ชุมชนขอรับการรับรองมาตรฐาน CBT 26) ชุมชนเขาประกวดรางวัล 27) 
ประชาสัมพันธชุมชนใหตลาดไดรูจัก 28) เชื่อมโยงเครือขายชุมชน 29) ประกาศเขตการทองเท่ียวโดยชุมชน  

จากนั้นใหแตละหนวยงานระบุวาในข้ันตอนตั้งแตตนน้ำ ปลายนำ้ กลางน้ำท่ีชุมชนจะเดินไปสู
เปาหมายท่ีวางไว หนวยงานตางๆ จะทำอะไรและทำอะไรอยู เม่ือทุกคนใหขอมูลครบแลวจะทำใหเห็นวาในแต
ละข้ันตอน มีอะไรท่ีทับซอนกันหรือบางกระบวนการยังไมมีหนวยงานไหนทำ จะเห็นการขับเคลื่อนของการ
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ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล ซ่ึงทำใหเห็นวาหนวยงานพ่ีเลี้ยงมาชวยอะไรบางและยังขาดเหลือประเด็นใดท่ี
จะมาบูรณาการรวมกันได 

จากการระดมความคิดเห็นสามารถสรุปขอเสนอแนะแนวทำงการบูรณาการตางๆ ดังนี้  
1. บูรณาการแนวทำงการใหความรูแกชุมชน  
2. ลงพ้ืนท่ีวิเคราะหรวมกัน  
3. ฐานขอมูลออนไลนท่ีมีอยูสามารถตอยอดได  
4. ประเมินชุมชนแบบนักทองเท่ียว  
5. วางแผนหารือแนวทางการอบรมรวมกันเพ่ือเปนการอบรม CBT สตูล  
6. หารือวางแผนสรางแกนนา CBT รุนใหมรวมกัน  
7. หนวยงานสามารถเขาสืบคนจากหนวยงานท่ีจัดทำฐานขอมูลได  
8. เชิญหนวยงานท่ีมีความรูเปนวิทยากรอบรมใหแกชุมชน  
9. แผนท่ีทองเท่ียวชุมชน/ หา New Shades ของชุมชนใหไดและแตกตางจากท่ีอ่ืน/

ออกแบบเสนทางการ  
10. ทองเท่ียว CBT ควบคูกับกระแสหลัก  
11. บูรณาการงานวิจัยรวมกันกับสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศและหนวยงานอ่ืนๆ  
12. CBT สตูลแบรนด  
13. การหาเจาภาพในการรวมเครือขาย CBT สตูล  
14. การสรางและพัฒนาเครือขาย CBT สตูล  
15. มีคณะทำงาน CBT สตูล  
16. Network KPI รวมของ CBT สตูล  
17. กิจกรรมใหมๆ ของ CBT  
18. การพัฒนาระบบ Logistic  
19. การ Matching ระหวางภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาเว็บไซดฐานขอมูล CBT  

ดร.นราวดี บัวขวัญ อาจารย วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ไดนำเสนอการไปเขารวมงาน International Tourismus Borse 2019 (ITB 2019) ณ กรุงเบอรลิน 
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ระหวางวันท่ี 6 - 10 มีนาคมท่ีผานมา วาทางคณะผูวิจัยไดไปนำเสนอขายเสนทาง
ทองเท่ียวในงานดังกลาวโดยขายผานผูประกอบการมืออาชีพ ซ่ึงผูประกอบการจะตองมาหา Land ในพ้ืนท่ี 
โดยท่ีผลิตภัณฑท้ังหมดผานการวิจัยและคัดกรองโดยสกว.มุงเปา ผานนักวิจัยซ่ึงอยูในพ้ืนท่ี หนึ่งในนั้นเปน
นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลารวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืน โดยไดนำเสนอขายอุทยานธรณีสตูลใน 4 
อำเภอ มีการขายเสนทางทองเท่ียวเชื่อมโยงตั้งแตอำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลามายังจังหวัดสตูลและเดินทาง
ตอไปจังหวัดตรัง ซ่ึงมีการผนวกเสนทางแหลงทองเท่ียวโดยชุมชน, Mass tourism, Creative tourism โดย
ผสมผสานใหมีความเหมาะสม มีการประยุกตใสแหลงทองเท่ียวโดยชุมชนเขาไปโดยท่ีนักทองเท่ียวไมรูตัว แตได
กระจายรายไดใหแกชุมชนผานสองบริษัทหลักๆ ในภาคพ้ืนยุโรป คือ Royal Silk และ Andaman Discovery 
โดยในวันท่ี 28 มีนาคมนี้จะมีการเปดตัวโครงการวิจัยในพ้ืนท่ีอุทยานธรณีสตูล  

ดร.ทวีสินธุ ตั้งเซง อาจารย วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ไดกลาวเพ่ิมเติมวาประเด็นในสวนของ Geo park มีจานวน 4 โครงการท่ีจะเปดตัวในวันท่ี 28 มีนาคม
นี้ มีการใชฐาน Geo park ท้ังหมด และทำเพ่ือรองรับการประเมินรอบหนา โดยประเด็นท่ี Geo park ได
สะทอนกลับมาจากการประเมินรอบท่ีผานมาไดเอาโจทยดังกลาวมาคิดเปนโจทยใหมซ่ึงถือวาเปนโอกาสดีของ
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ชุมชน หากนักวิจัย ในพ้ืนท่ีพบอะไรท่ีดีก็จะสามารถนำมาเขียนเปนโปรแกรมการทองเท่ียวแลวเสนอผานบริษัท
ท่ีขายในยุโรป ถาสนใจก็จะลงมา FAM Trip กับคณะ  

นายภาณุ วรมิตร ผูอานวยการการทองเท่ียวแหงประเทศไทย สานักงานสตูล กลาววา 
อาหารพ้ืนถ่ิน แกงตอแมะหของสตูลท่ีมีหนึ่งเดียวในประเทศไทย ถาหากวาเราควบคุมคนทำได ขาวอัลฮัมของ
ชุมชนเกตรี ซ่ึงนาจะสามารถนำมาขายกับแกงตอแมะหก็จะเปนจุดขายของสตูลในเรื่องของชุมชนท้ังหมด การ
เขาถึงชุมชนลำบากมาก ตอนนี้ ททท.กำลังทำ Application ในเรื่องของการเขาถึงชุมชน การเดินทาง อาหาร 
แตสิ่งท่ีมองเห็นตอนนี้ คือ หลายคนตางคนตางทำ จะตองหาเจาภาพใหญในการทำงานในจังหวัด จังหวัดสตูล
จะเดินไปทิศทางไหน ทุกจังหวัดไมเหมือนกัน ปญหาท่ีเกิดข้ึนไมเหมือนกัน ปญหาเรื่องของการทองเท่ียวโดย
ชุมชนเปนปญหาใหญ จะใหชุมชนมาออกเงินเองไมไดเพราะชุมชนมีรายไดนอยมาก สิ่งท่ีจะตองเขาไปชวยมีอีก
เยอะ โดยเฉพาะสิ่งใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน ตองหา New Shades ท่ีเปนจุดขายท่ีแตกตางจากท่ีอ่ืนใหได อาหารถ่ิน
จะตองแตกตางจากท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงคนมาสตูลจะตองไดกินสิ่งนี้ ถาไมไดกินคือมาไมถึงสตูล นอกจากนี้ในเรื่องการ
ปรับตัว การดูแลตางๆ ภาครัฐ ตองเขาไปใหความชวยเหลือ ถาจะใหชุมชนเดินเองคงไมประสบความสำเร็จ ทุก
คนตองชวยกันโดยเฉพาะ ภาคหนวยงานราชการจะก็ตองเขามาดูแล และหนวยงานทองถ่ินโดยเฉพาะ อบต. 
และ อบจ. นาจะเปนหนวยงานหลักรวมท้ังจังหวัดดวย การทองเท่ียวโดยชุนในจังหวัดสตูลมีการขนสงท่ีลำบาก
มาก ทำใหขายยากมาก ชุมชนตองขาย คูกับแหลงทองเท่ียว เชน ชุมชนบอเจ็ดลูกตองขายคูกับปราสาทหินพัน
ยอด ทุกอยางตองเชื่อมโยงกับแหลงทองเท่ียวและตองเชื่อมโยงกับอาหารดวย โดยตรงนี้จะสรางจุดขายใหกับ
ชุมชนได  

นายเจตกร หวันสู ประธานสภาการทองเท่ียว องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ไดกลาว
เพ่ิมเติมวา การประชุมครั้งนี้ทำใหมองเห็นวามีการทำเรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดสตูลกันเยอะ แต
มองไมเห็นภาพ เชน เรื่องเว็บไซตท่ีทำพบวายังขาดอยูหลายอยาง อาทิ แผนท่ี การลง Remark ใน Google 
map Galleries เปนตน สวนฐานขอมูลเบื้องตนมีอยู แตสังเกตวาแตละหนวยงานตางมีฐานขอมูลของตัวเอง 
แตถาจะสืบคนฐานขอมูลการทองเท่ียวโดยชุมชนของสตูลจะไปหาไดจากท่ีไหนและยังไมมีเครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล นอกจากนี้แตละหนวยงานตางมีตัวชี้วัดขององคกรตัวเอง ถามี KPI หรือ
ตัวชี้วัดของสตูลตามแนวคิด Satun Network Model เปน KPI รวมของการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล
งานจึงจะเกิดและมีการแบงแยกภารกิจของแตละหนวยงานได การทองเท่ียวโดยชุมชนสตูลตองออกมาเปน 
Branding ใหได ซ่ึงจุดขายของการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล คือ CSR ทุกชุมชนทำ CSR ท้ังหมด แลว
วางแผนตอไปวาจะไป Road show ท่ีไหน อีกประเด็นหนึ่ง คือ การไป ITB ตองไปเม่ือผลิตภัณฑพรอม สินคา
ตองมีความโดดเดน เรื่องฐานขอมูลเปนไปไดหรือไมท่ีสกว.จะรับไปทำ ถาทุกคนเห็นดวย ทุกคนก็จะตอง
สนับสนุนงบประมาณ ผลิตภัณฑมีจุดแข็งยังไมเพียงพอ จะตองเตรียมคนใหพรอม เชน มัคคุเทศก ปญหาคือ
ใครเปน Satun CBT network ฝายลงทุนของการทองเท่ียวแหงประเทศไทยไดมาคุยเรื่องผลิตภัณฑ พบวา 
สตูลยังขาด 2 เรื่อง คือ ของฝากและไมมีความพรอมดาน โลจิสติกส ดังนั้นจึงตองมาหารือกัน ตองมีเจาภาพ  

นายสุเทพ เกื้อสังข รองผูอำนวยการ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท. ไดแสดงความคิดเห็นวา เราทุกคนควรเปนเจาภาพแลว
คอยมาดูวาใครควรจะทำอะไร การทองเท่ียวเปนเรื่องภูมิภาค ทกจ.ควรเปนเจาภาพ แตไมจาเปนตองทำทุก
เรื่อง ตองหาคนรับผิดชอบแตละเรื่อง บางเรื่องอาจจะตองเริ่มจากงานวิจัยทองถ่ิน ถากลุม CSR ตอนนี้ในนิคม
อุตสาหกรรมหรือในตลาดหลักทรัพย กฎหมายกำหนดวาถาบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอยากทำ 
CSR แลวเราอยากใหเขาทำ CSR เรื่องอะไร ก็ตองแจงใหเขาทราบ เพราะฉะนั้น supply และ demand ตอง
ไปดวยกัน ในเรื่องของการทองเท่ียวโดยชุมชนถือเปนเรื่องท่ีสำคัญเพราะถูกกำหนดไวในแผนยุทธศาสตรชาติ 
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20 ป และแผนแมบท การทองเท่ียวตามแผนยุทธศาสตรมีการระบุไวอยางชัดเจนวาสรางตนแบบการทองเท่ียว
โดยชุมชน การมาขับเคลื่อนเรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชนในเชิงพ้ืนท่ีถือวามีความไดเปรียบ ถามีปญหาก็เขาท่ี
ประชุมคณะอนุกรรมการ CBT Thailand ซ่ึงทุกหนวยท่ีเก่ียวของในเชิงนโนบายอยูในคณะฯ นี้ท้ังหมด แตวันนี้ 
มาเชื่อมโยงในเชิงพ้ืนท่ีเล็กๆ ในระดับจังหวัด สวนในเรื่องของงบประมาณ ถาตรงนี้ชัดเจน งบประมาณตางๆ 
เชน ยุทธศาสตรจังหวัด กลุมจังหวัด ภาค เขตพัฒนาการทองเท่ียว ฯลฯ พบวามีแตกรอบแตไมมีใครเสนอ 
ตอไปถาเรามารวมกันแลวเราเสนอในนามของจังหวัด เม่ือไดงบประมาณมาก็จะเปนตัวท่ีจะตองไปเคลื่อน  

นางสาววรรณวิภา ภานุมาต รองผูอำนวยการ สำนักทองเท่ียวโดยชุมชน อพท. ไดกลาว
วาจากท่ีหลายๆ ทานพูดวาตอนนี้สตูลมีหลายหนวยงานทำมากแตวาอาจจะคุยกันนอย เพราะฉะนั้นตองหาเวที 
หาเจาภาพ ในการคุย ซ่ึงคุยเสร็จมันตองมีคนสรุปจะตองมีกลไกในการทำงานรวมกัน  

นางอัจรินทร เมืองจันทร ทองเท่ียวและกีฬาจงัหวัดสตูล ไดสอบถามวาจะมีการนำเสนอผล
การประชุมในวันนี้ใหเพ่ือท่ีประชุมไดใหความเห็นชอบเพ่ือจะไดเดินหนาตอไปอยางไร  

นายสุเทพ เกื้อสังข รองผูอำวยการ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) หรือ อพท. ไดกลาวเพ่ิมเติมวา วันนี้ตองมีมติท่ีประชุมวามีหนวยงาน
ไหนบาง และ ตองเสนอผานสำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสตูลถึงผูวาราชการจังหวัดสตูลใหในเชิง
พ้ืนท่ีไดรับทราบเพ่ือใหเห็นภาพวาการเคลื่อนการทองเท่ียวในเชิงมิติของการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล มี
การขับเคลื่อนแลว และในสวนท่ีสอง คือ ในเชิงนโยบายจะใหเห็นภาพของคณะอนุกรรมการ CBT Thailand 
จุดเริ่มตนในวันนี้จะไมสูญเปลาแนนอน เชื่อวาสามารถขับเคลื่อนไดแนนอนถาเรามีใจตรงกัน จะเห็นทางเดิน 
Roadmap การพัฒนา เห็นภาพวาพ้ืนท่ีท่ีทำคือตรงไหนและในเชิง function เก่ียวของกับใครบาง เรื่องอะไร 
แลวเราเดินไปดวยกัน  

นายภาณุ วรมิตร ผูอำนวยการการทองเท่ียวแหงประเทศไทย สำนักงานสตูล ไดอธิบายใน
เรื่องตนแบบเมืองรองของ ททท. ท่ีเลือกมาเพียง 3 เมือง คือ นาน เลย และสตูล สำหรับการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจังหวัดสตูล ถาจะใหเปนรูปธรรมมากกวานี้ แตละหนวยงานควรมากางแผนดานการทองเท่ียวโดยชุมชน
ดวยกันและทำดวยกัน  

นายเจตกร หวันสู ประธานสภาการทองเท่ียว องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล  ไดกลาววา 
ขอให อพท.รายงานทานผูวาราชการจังหวัดสตูลและหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังหมดเพ่ือทุกคนจะไดไปกางแผน
ของหนวยงานตัวเองในการพูดคุยกันครั้งตอไป ควรมีการกางแผนปงบประมาณ 2563 โดยอาจจะใหหัวหนา
สำนักงานจังหวัดเปนประธาน มีการตั้งเปนคณะทำงานเรื่องการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดสตูล 
ท้ังนี้ควรเปนองคประชุมเล็กท่ีไมมีกรอบ เปนสิ่งท่ีทุกคนอยางขับเคลื่อนไปดวยกัน จะไดรูวาในปงบประมาณ 
2563 ใครทำอะไรอยูเพ่ือจะไดไมทับซอนกัน สภาการทองเท่ียว อบจ.รับเปนเจาภาพในการจัดทำเว็บไซต 
อยากใหหนวยงานตางๆ ชวยกันรับไปทำในเรื่องท่ีตนเองถนัด จับมือกันทำงาน เชน เสนทางทองเท่ียวขอให
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจับมือกับวิทยาลัยชุมชนสตูลและเอาเสนทางท้ังหมดมา matching กันเพ่ือให
ออกมาเปน Satun CBT Network Model  
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ประมวลภาพกิจกรรมโครงการ 
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	5.  นำการท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น (Supporting local economy) ต้องประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานรัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวในท้องถิ่น โดยสรรหาความโดดเด่นของทรัพยากรในท้องถิ่น
	6. การมีส่วนร่วมโดยการสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น (Involving local communities) ต้อง ร่วมทำงานกับท้องถิ่นแบบเป็นองค์กรรวม (Participation Approach) โดยเข้าร่วมในลักษณะหน่วยงานร่วมจัด เช่น เป็นหน่วยงานร่วมทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ เป็นหน่...
	7.  มีการประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน (Consulting stakeholders and the public) ต้อง มีการประสานกับประชาคมในพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มผู้กระกอบการท่องเที่ยว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา หน่วยงานราชการที่รับผิดชอบในพื้นที่ ร...
	8.  การพัฒนาบุคลากร (Training staff) ต้องส่ง เสริมและสนับสนุนให้ความรู้ การฝึกอบรม การส่งเจ้าหน้าที่ดูงานอย่างสม่ำเสมอให้มีความรู้ มีแนวคิด และวิธีปฏิบัติในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนนับเป็นการพัฒนาบุคลากรใน องค์กร และเป็นการช่วยยกระดับมาตรฐานการบ...
	9.  การจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการข่าวสารการท่องเที่ยว (Marketing tourism responsibly) ต้อง ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจัดเตรียมข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว ข่าวสารการบริการการขายให้พร้อมและเพียงพอต่อการเผยแพร่ อาจจัดทำในรูปสื่อทัศนูปกรณ์รูปแบบต่างๆ เ...
	10.  ประเมินผล ตรวจสอบ และวิจัย (Undertaking research) จำเป็นต่อการแก้ปัญหาและเพิ่มคุณค่าคุณภาพของแห่งท่องเที่ยวการลงทุนในธุรกิจท่องเที่ยวโดยจะต้องมีการประเมินผลการตรวจสอบผลกระทบ และการศึกษาวิจัยอย่างสม่ำเสมอโดยการสอบถามผู้ใช้บริการโดยตรงการสอบความเห็...
	2.7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	กฤษดา แพทย์หลวง (2555) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของเครือข่ายต่างๆที่มีต่อการถ่ายทอดความรู้และการสนับสนุนให้คำแนะนำในการทำนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวของไทย พบว่ามากกว่าร้อยละ 39 ของวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวของไทยได้รับการถ่ายทอด/เรียนรู้ความรู...

	6 บทที่ 3 วิธีวิทยาการวิจัย
	7 บทที่ 4 ผลการดำเนินงาน
	ของฝาก ของที่ระลึก ที่เป็นของในชุมชน ทั้งจากภาคประมงพื้นบ้าน ภาคเกษตร ซึ่งมีทั้งสินค้าที่เป็นสินค้าสด ได้แก่พืชผักพื้นบ้าน ผลไม้สด ข้าวพื้นเมือง และอาหารทะเลสด ในส่วนสินค้าแปรรูป ได้แก่ กะปิ ปลาแดดเดียว ปลาส้ม ปลาเค็ม หอยส้ม ขนมพื้นบ้าน กล้วยฉาบ เครื่...
	เมื่อความต้องการของสินค้ามีจำนวนมากขึ้น ปริมาณการผลิตนั้นไม่สามารถที่จะผลิตเพียงให้เพียงพอกับความต้องการได้ แต่จากการสำรวจข้อมูลในชุมชน ทำให้เห็นถึงแหล่งผลิตสินค้าชุมชนของสมาชิกในเครือขายการท่องเที่ยวโดยชุมชนส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มาจากการผลิตของชาวบ้าน...
	และจากการพัฒนาด้านการให้บริการการท่องเที่ยวแล้ว ที่ผ่านมารายได้จากการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้นยังไม่ถูกกระจายออกไปยังคนในชุมชนมากมายเท่าที่ควร ดังนั้นความสำคัญอีกอย่างของการสร้างความมั่นคงด้านรายได้ โดยเอื้อประโยชน์กับกลุ่มคนหลายๆกลุ่มในชุมชน และกา...
	อาหารพื้นบ้านเป็นอาหารที่หาได้ในชุมชน เพราะส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวในชุมชน ต้องการรับประทานอาหารแบบพื้นบ้าน ง่ายๆ วัตถุดิบที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ซึ่งบางอย่างเป็นอาหารตามฤดูกาล เช่น อาหารทะเล ผลไม้ และที่หาได้ตลอดทั้งปี ก็จะเป็นผักพื้นบ้า...
	ส่วนใหญ่ของนักท่องเที่ยวที่เข้ามายังชุมชนท่องเที่ยว อาหารจะเป็นจุดสนใจมากที่สุด โดยเฉพาะ อาหารทะเล ทั้งจาก กุ้ง หอย ปู ปลา หมึก โดยนักท่องเที่ยวจะคำนึงเรื่องความสดและปลอดภัย ปลอดสารเจือปน
	ซึ่งวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการประกอบอาหารของชุมชนในเครือข่ายจะส่วนใหญ่จะรับซื้อมาจากคนในชุมชน เช่น ซื้อกุ้ง หอย ปู ปลา จากชาวประมงในชุมชน ซื้อผักพื้นบ้านจากเกษตรกรในชุมชน หรือวัตถุดิบบางอย่างสามารถเก็บหาได้ทั่วไป อย่างเช่น ผักหวานทะเล ซึ่งเป็นการลดต้นทุน...
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