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 โครงการนี้มวีตัถุประสงค์ต้องการใชยุ้ทธศาสตร์เพื่อสร้างงานวจิยั (Strategic Innovation) น าสู่
การสร้างผลกระทบการเปลี่ยนแปลงให้กลุ่มโลจสิตกิส์เกษตร ภายใต้แนวคดิการเริม่จากการระบุคุณค่า 
(Value Proposition) เพื่อน าสู่การออกแบบโซ่คุณค่าในลกัษณะ Business platform คอืการใชคุ้ณค่าร่วม 
(Value proposition) ท าให้เกดิการท างานและการใช้นวตักรรมเสริมกนัเกดิเป็นจ านวนของผู้เกี่ยวขอ้ง
จ านวนมาก เนื่องจากความสามารถในการเชื่อมโยงบนดิจิตอล จากนัน้ท าการระบุกลุ่มนวตักรรมที่
สามารถแกปั้ญหาเพื่อให ้Business platform ดงักล่าวสามารถเตบิโตและยัง่ยนื งานวจิยันี้จงึเริม่จากการ
ใช ้กลุ่มพชืสวนเป็นตวัตัง้ (Area based) เนื่องจากเป็นกลุ่มสนิคา้ทีอ่ยู่บนความไดเ้ปรยีบของประเทศไทย 
บนความหลากหลายทางชวีภาพ ท าการศึกษาประมวลปัจจยัที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอกในมิติ
นโยบาย สภาพเศรษฐกจิการเปลีย่นแปลงของลกัษณะทางสงัคม เทคโนโลย ีความต้องการลูกคา้จากวถิี
ชวีติและสภาวะการแข่งขนั เพื่อประเมนิเป็นโอกาสหรอืความท้าทาย รวมทัง้การประมวลสภาวะความ
แขง็แรงภายในของโซ่อุปทาน เพื่อประเมนิเป็นจุดแขง็และขอ้จ ากดั น าไปสู่แนวทางการขบัเคลื่อนโซ่
อุปทาน ซึ่งสรุปเป็นเป้าที่ต้องมุ่งท าให้ส าเร็จเกิดเป็น 3 ประเด็นคือ 1. ช่วงการออกแบบสร้างความ
เชือ่มโยงแบบ Business platform และการจดัการปัญหาเร่งด่วนปัจจุบนั โดยเฉพาะประเดน็เรื่องคุณภาพ
มาตรฐานของสนิคา้ วตัถุดบิ ในกระบวนการบรกิารส่งมอบ 2. การก าหนดยุทธศาสตรป์ระเดน็แบรนดแ์ละ
นวตักรรมทีส่นบัสนุนการแกปั้ญหาและเกดิการเพิม่มูลค่าจากการแกปั้ญหาทีเ่กดิภายในPlatform 3. การ
สรา้งโครงสรา้งศนูยข์อ้มูลที่รองรบัการวเิคราะห ์เพื่อเป็นขอ้เทจ็จรงิในการขบัเคลื่อนเชงินโยบาย รวมทัง้
เป็นขอ้มูลเชงิปรมิาณ เพื่อระบุโอกาสในการสร้างคุณค่าในโซ่อุปทานตอบสนองต่อความตอ้งการแบบมุ่ง
ประเดน็ ซึ่งเป้าประเดน็ทัง้ 3 เรื่องจะถูกใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะส าหรบัการสร้างงานวจิยั เพื่อสนับสนุนการ
เปลีย่นผา่นอกี 3-5 ปีต่อจากนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract 
 

 This research aims to design strategic innovation milestones using the strategic think 
approach in order to recommend the research direction for Argo-logistic sector. The key goal is 
identify the value proposition then design agro-logistic value chain based on business platform. 
The innovation portfolio then be summarized as solution for business platform consequently such 
platform can be growth and sustained. 
 Horticulture commodity (fruit, vegetable, herb and flower) is used as strategic area based 
due to the biodiversity advantage of Thailand. The research reviewed the external factors of Policy, 
Economic, Social, Technology, Customer and Competition scenario then classified as opportunity 
and threat. The internal factors from the current horticultural value chain also reviewed then 
grouped as strength and weakness. All these reviews were mapped and defended as strategic 
innovation milestone of 3 major issues. 1) Identify value proposition, there design business platform 
and implement supply chain quality and standard system for both product and service level. 2) 
Strategically design the innovation portfolio in order to support as the solution on business platform. 
Consequently, the platform can be growth and sustained.  3) Develop Data Center for analytics 
and decision support for policy drive and opportunity for value creation in chain. 
 The study of this research will be used as a guideline for the next 3-5 years for innovation 
development in order to make the new turning point for agro-logistic value chain.


