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บทสรปุผูบ้ริหาร 
 

 งานวจิยัเรื่องการสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศถูกพฒันาขึน้เพื่อ
ใชแ้นวคดิเชงินวตักรรม ในการสร้างยุทธศาสตร์งานวจิยั เพื่อออกแบบโซ่คุณค่าด้วยมุมมองจากความ
ต้องการ (Demand Driven) ย้อนกลบัสู่การออกแบบโซ่อุปทานเพื่อส่งมอบคุณค่า โดยใชก้ลุ่มผลติผลพชื
สวนเป็นตวัแบบน าร่อง 
 แนวคดิเชงินวตักรรมเริม่จากการเขา้ใจนิเวศน์ของธุรกจิ รบัรู้ภาวะความเปลี่ยนแปลงซึ่งปัจจุบนั
คอื digital disruption น าสู่ทกัษะการหยัง่รู้เขา้ใจลูกคา้เพื่อเริม่กระบวนการจากการมองหาคุณค่าส่งมอบ 
(value proposition) ที่สร้างความหมายให้ผู้เกี่ยวข้องในสายโซ่คุณค่า ใช้หลกัคิดเชงิธุรกิจ (Business 
model) สร้างระบบเพื่อท าให้คุณค่าส่งมอบสามารถขยายขนาดยัง่ยนืและสร้างผลกระทบเปลี่ยนแปลง 
และเลอืกใชแ้นวคดิเชงิวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยใีนการสรา้งงานวจิยั เพื่อท าใหคุ้ณค่าส่งมอบทีต่อ้งการจบั
ตอ้งได ้มปีระสทิธภิาพและมคีวามไดเ้ปรยีบเชงิการแขง่ขนั รวมทัง้แนวทางการพฒันาศกัยภาพทรพัยากร
มนุษยท์ัง้ทกัษะ ความรูแ้ละทศันคตขิองผูเ้กีย่วขอ้งในโซ่คุณค่า ดงันัน้งานวจิยันี้จงึใชต้วัแทนกลุ่มผลติผล
พชืสวน 5 ชนิดคอื ผกัใบ สมุนไพร ดอกไม้ ผลไม้เขตร้อน และกาแฟ โดยพชืสวนทัง้5ชนิด มตี าแหน่ง
คุณค่าส่งมอบ จุดแขง็ และลกัษณะโซ่อุปทานทีแ่ตกต่างกนั เพื่อเป็นตวัอย่างแสดงวธิอีอกแบบยุทธศาสตร ์
งานนวตักรรม ประเดน็วจิยั ประเดน็การสร้างระบบภายในโซ่คุณค่า และการสร้างความสามารถในการ
ทรพัยากรมนุษย์ โดยเน้นเป้าหมายในการสร้างผลกระทบสู่การเปลี่ยนแปลงตามประเด็นยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 การสรา้งความมัน่คงในสงัคมไทย การสรา้งความมัน่คงดว้ยแนวคดินวตักรรมและทกัษะ
ผูป้ระกอบการใหป้ระชาชน และการยดืการท างานตามแนวทางสงัคมยัง่ยนื 
 วตัถุประสงค์ของงานวจิยัคือ ศกึษาภาวะปัจจยัภายนอก นโยบายชาติ หน่วยงานกระทรวง 
ทศิทางความต้องการเชงิการตลาด และสภาวะความเขม้แขง็ขอ้จ ากดัภายในโซ่อุปทาน เพื่อออกแบบ
ต าแหน่งการวางคุณค่า (Value) ของแต่ละกลุ่มผลติผลตวัอย่างคอืผกัใบ สมุนไพร ดอกไม ้ผลไมเ้ขตรอ้น 
และกาแฟ รวมทัง้ทศิทางงานวจิยันวตักรรมเพื่อพากลุ่มโซ่อุปทานคุณค่ากา้วขา้มการเปลีย่นแปลง 
 ผลการศกึษาโซ่อุปทานและประเมนิคุณค่าส่งมอบใน 3 มติหิลกัคอื คุณค่าเชงิฟังกช์ ัน่ของผลติผล 
คุณค่าเชงิการสร้างผลกระทบในความรู้สกึ และคุณค่าเชงิตรรกะการพฒันาแบรนด ์สรุปเป็นประเดน็ดงั
ตาราง 



 
Value proposition of different commodity clusters 

 
ซึ่งแจกแจงประเด็นคุณค่าในมิติหลกั 3 ด้าน ใช้เป็นข้อมูลประกอบกบัปัจจยัภายนอกเพื่อท าการระบุ
ต าแหน่งคุณค่า (value positioning) เพื่อเป็นประเดน็ตัง้ต้นในการพฒันาสร้างความรบัรู้และสร้างความ
แตกต่าง ซึ่งจะพบว่าสนิค้ากลุ่มผกัใบมคีวามเด่นในเรื่อง การส่งมอบคุณค่าโภชนาการผ่านการพัฒนา
เครอืข่ายเกษตรอนิทรยี์ หรอืเกษตรปลอดภยั ภายใต้การสรา้งธุรกจิบรกิารส่งมอบทีดู่แลความปลอดภยั
และคุณภาพ ซึ่งการท าโครงการนี้จะเป็นกลไกการสรา้งทกัษะเชงิดจิติอล ใหผู้ป้ระกอบการในกลุ่มรองรบั
การขยายตวัของรูปแบบธุรกจินี้ กลุ่มสมุนไพรดอกไม้ มคีวามเด่นดา้น functional ingredient ซึ่งมมีูลค่า
สูง งานวจิยัควรดูแลเรื่องระบบปลูก และระบบแปรรูป การวจิยันวตักรรม การใชว้ตัถุดบิฟังก์ช ัน่นี้ไปใน
ทิศทางของการท าอาหารในอนาคตที่มีความเฉพาะกบัผู้บริโภคมากขึ้น (precision food) กลุ่มผลไม้
สามารถใชยุ้ทธศาสตรแ์บรนดใ์นการท าผลไม้ประจ าชาตทิัง้กลิน่ รส และการเรยีกผลไมต้ามพนัธุ ์รวมทัง้
ออกแบบการสร้างความตระหนัก และจดจ าของผูบ้รโิภค เพื่อเป็นฐานการสร้างแบรนด์ผลไม้  premium 
และกลุ่มกาแฟมคีวามเด่นเชงิรูปแบบธุรกจิ และความเป็นแบรนด ์เราสามารถใชก้าแฟเป็นตวักลางในการ
เล่าเรื่องวถิวีฒันธรรมไทย เกดิเป็นธุรกจิต่อยอดเชงิสรา้งสรรค ์ และผลกัดนัใหเ้กดิ National brand ของ
กาแฟไทยและรา้นกาแฟทีม่อีตัลกัษณ์ที่แตกต่างสะทอ้นความเป็นสญัชาตไิทย จากประเดน็เหล่านี้จะใช้
เป็นจุดเริ่มในการระบุรายละเอียดการท ายุทธศาสตร์การวิจยักลุ่มโลจิสติกส์เกษตรให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรช์าต ิเพื่อสรา้งกลไกการสนบัสนุนเชงินโยบายอย่างเป็นรูปธรรม มกีารวดัผลความสามารถใน



การขยายผลของโครงการอย่างมทีศิทางและเกดิผลกระทบ  
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บทคดัย่อ 
 

 โครงการนี้มวีตัถุประสงค์ต้องการใชยุ้ทธศาสตร์เพื่อสร้างงานวจิยั (Strategic Innovation) น าสู่
การสร้างผลกระทบการเปลี่ยนแปลงให้กลุ่มโลจสิตกิส์เกษตร ภายใต้แนวคดิการเริม่จากการระบุคุณค่า 
(Value Proposition) เพื่อน าสู่การออกแบบโซ่คุณค่าในลกัษณะ Business platform คอืการใชคุ้ณค่าร่วม 
(Value proposition) ท าให้เกดิการท างานและการใช้นวตักรรมเสริมกนัเกดิเป็นจ านวนของผู้เกี่ยวขอ้ง
จ านวนมาก เนื่องจากความสามารถในการเชื่อมโยงบนดิจิตอล จากนัน้ท าการระบุกลุ่มนวตักรรมที่
สามารถแกปั้ญหาเพื่อให ้Business platform ดงักล่าวสามารถเตบิโตและยัง่ยนื งานวจิยันี้จงึเริม่จากการ
ใช ้กลุ่มพชืสวนเป็นตวัตัง้ (Area based) เนื่องจากเป็นกลุ่มสนิคา้ทีอ่ยู่บนความไดเ้ปรยีบของประเทศไทย 
บนความหลากหลายทางชวีภาพ ท าการศึกษาประมวลปัจจยัที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอกในมิติ
นโยบาย สภาพเศรษฐกจิการเปลีย่นแปลงของลกัษณะทางสงัคม เทคโนโลย ีความต้องการลูกคา้จากวถิี
ชวีติและสภาวะการแข่งขนั เพื่อประเมนิเป็นโอกาสหรอืความท้าทาย รวมทัง้การประมวลสภาวะความ
แขง็แรงภายในของโซ่อุปทาน เพื่อประเมนิเป็นจุดแขง็และขอ้จ ากดั น าไปสู่แนวทางการขบัเคลื่อนโซ่
อุปทาน ซึ่งสรุปเป็นเป้าที่ต้องมุ่งท าให้ส าเร็จเกิดเป็น 3 ประเด็นคือ 1. ช่วงการออกแบบสร้างความ
เชือ่มโยงแบบ Business platform และการจดัการปัญหาเร่งด่วนปัจจุบนั โดยเฉพาะประเดน็เรื่องคุณภาพ
มาตรฐานของสนิคา้ วตัถุดบิ ในกระบวนการบรกิารส่งมอบ 2. การก าหนดยุทธศาสตรป์ระเดน็แบรนดแ์ละ
นวตักรรมทีส่นบัสนุนการแกปั้ญหาและเกดิการเพิม่มูลค่าจากการแกปั้ญหาทีเ่กดิภายในPlatform 3. การ
สรา้งโครงสรา้งศนูยข์อ้มูลที่รองรบัการวเิคราะห ์เพื่อเป็นขอ้เทจ็จรงิในการขบัเคลื่อนเชงินโยบาย รวมทัง้
เป็นขอ้มูลเชงิปรมิาณ เพื่อระบุโอกาสในการสร้างคุณค่าในโซ่อุปทานตอบสนองต่อความตอ้งการแบบมุ่ง
ประเดน็ ซึ่งเป้าประเดน็ทัง้ 3 เรื่องจะถูกใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะส าหรบัการสร้างงานวจิยั เพื่อสนับสนุนการ
เปลีย่นผา่นอกี 3-5 ปีต่อจากนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract 
 

 This research aims to design strategic innovation milestones using the strategic think 
approach in order to recommend the research direction for Argo-logistic sector. The key goal is 
identify the value proposition then design agro-logistic value chain based on business platform. 
The innovation portfolio then be summarized as solution for business platform consequently such 
platform can be growth and sustained. 
 Horticulture commodity (fruit, vegetable, herb and flower) is used as strategic area based 
due to the biodiversity advantage of Thailand. The research reviewed the external factors of Policy, 
Economic, Social, Technology, Customer and Competition scenario then classified as opportunity 
and threat. The internal factors from the current horticultural value chain also reviewed then 
grouped as strength and weakness. All these reviews were mapped and defended as strategic 
innovation milestone of 3 major issues. 1) Identify value proposition, there design business platform 
and implement supply chain quality and standard system for both product and service level. 2) 
Strategically design the innovation portfolio in order to support as the solution on business platform. 
Consequently, the platform can be growth and sustained.  3) Develop Data Center for analytics 
and decision support for policy drive and opportunity for value creation in chain. 
 The study of this research will be used as a guideline for the next 3-5 years for innovation 
development in order to make the new turning point for agro-logistic value chain.
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บทที ่1 บทน า  หน้า 1-1 

บทท่ี  1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคญัและท่ีมาของปัญหา 
 จากการวเิคราะหส์าเหตุของงานนวตักรรมของประเทศทีไ่ม่สามารถพฒันาจนกลายเป็นโครงการ
ที่ย ัง่ยนื เนื่องจากกระบวนการท างานขาดความเชื่อมโยงตลอดโซ่คุณค่า ซึ่งแสดงได้ดงัภาพที่ 1.1 พบ
ประเดน็ส าคญัคอื การมกีระบวนทศัน์และกระบวนการคดิที่ไม่สอดคล้องกบับรบิทการเปลี่ยนแปลงน าสู่
การพฒันาที่ไม่สามารถลงสู่การสร้างศกัยภาพระดบับุคคล การสร้างระบบและการพฒันานวตักรรมแบบ
ยัง่ยนื ซึ่งเกดิจากการไม่มเีครื่องมอืวเิคราะห์แสดงค่าเชงิวทิยาศาสตร์เพื่อการตดัสนิใจ รวมทัง้รูปแบบ
งบประมาณทีไ่ม่ไดเ้อือ้การท างานแบบองคร์วมและสรา้งความต่อเนื่อง การขาดนวตักรรมรูปแบบกจิกรรม
ทางการตลาดเพื่อรองรบัสนิค้าหรอืบริการนวัตกรรม และที่ส าคญัคอืการเชื่อมโยงการท างานระหว่าง
สถาบนั 

 
 
ภาพท่ี 1.1 สาเหตุทีไ่ม่สามารถพฒันางานนวตักรรมของประเทศได้  

ท่ีมา: ส านกังานนวตักรรมแห่งชาต ิ
 
 และเมื่อพจิารณารูปแบบงานด้านการสร้างคุณค่าโซ่อุปทานมกัอยู่บนมุมมองภาคการผลิตเน้น
องคป์ระกอบภายในโซ่อุปทานเรยีงล าดบัจากผูเ้กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ (Input) การผลติ (Produce) 
การแปรรูปและการกระจาย (Process) การตลาด (Market) การบริโภค (Consumer/User) ดงัแสดงใน
ภาพที ่1.2 
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ภาพท่ี 1.2  องคป์ระกอบของผูเ้กีย่วขอ้งในโซ่อุปทาน 

 เพื่อให้โซ่อุปทานแต่ละกลุ่มสนิค้ามคีวามแขง็แรงและมคีุณค่าอยู่บนโซ่ของตวัเอง มุมมองการ
สร้างคุณค่าจากทศิทางโอกาสทางการตลาด (Value base) หรอืการสร้างสรรค์ความต้องการ (Demand 
creation) เป็นมิติการมองที่จ าเป็นบนการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและการ
สรา้งสรรค ์ซึ่งแนวทางความตอ้งการอยู่บนมุมมองความสมัพนัธร์ะหวา่งการออกแบบโซ่อุปทานฟังกช์นัที่
สอดคล้องกบัวถิชีวีติที่หลากหลาย รวมทัง้ความสามารถเชื่อมโยงเหล่านัน้ผ่านโครงสร้างแห่งเศรษฐกจิ
ดจิติอล ซึ่งจะเป็นพื้นฐานปกตใินปัจจุบนั จงึใชมุ้มมองการสร้างโซ่คุณค่าบนงานนวตักรรม โดยเลอืกโซ่
อุปทานกลุ่ม Horticulture เป็นกรณีศกึษาแห่งการสร้างโซ่คุณค่าโลจสิตกิส์เกษตร ซึ่งมจีุดแขง็ดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพ น าไปสู่การสรา้งตวัอย่างวธิอีอกแบบโซ่คุณค่าโลจสิตกิสเ์กษตรเพื่อการขบัเคลือ่น
ประเทศ   
 

 
 

ภาพท่ี 1.3  มุมมองการสรา้งโซ่คุณค่าบนงานนวตักรรม 

พื้นที่ประเทศไทยมคีวามหลากหลายทางชวีภาพ โดยพชื (Horticulture) เป็นหนึ่งในฐานชวีภาพ
ทีม่คีวามส าคญักบัการด ารงชวีติของมนุษยไ์ม่ว่าจะเป็นส่วนประกอบเพื่อผลติอาหารและยา ประเทศไทย
มศีกัยภาพในการผลติพชืฟังก์ชนั และมแีหล่งในการผลติทัว่ประเทศ มพีื้นที่ปลูกพชืฟังก์ชนัเป็นการคา้ 
รวม 34,936 ไร่ ผลผลิตรวม 295,304 ตนั (ส านักส่งเสริมและจดัการสินค้าเกษตร, 2557) ตวัอย่างพชื
ฟังก์ชนั 5 ชนิด ที่ตลาดโลกมคีวามต้องการสูง และมีโอกาสเติบโตในอนาคต ได้แก่ กระชายด า ไพล 
ขมิ้นชนั กวาวเครอืขาว และใบบวับก (ส านักนวตักรรมแห่งชาติ, 2558) และนอกจากมกีารใชป้ระโยชน์
ทางอาหารและยา  ยงัมกีารน ามาใชใ้นธุรกจิเกี่ยวกบัการบรกิาร อาท ิธุรกจิสปา ธุรกจิความงาม ธุรกจิ
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ชะลอวยั เช่น น ้าหอม เครื่องส าอาง ในปัจจุบนัผูบ้รโิภคมคีวามใส่ใจในเรื่องสุขภาพ และสิง่แวดลอ้มมาก
ขึน้ (ส านกัส่งเสรมิและจดัการสนิคา้เกษตร, 2557) เมื่อพจิารณาขอ้มูลสถานการณ์พชืฟังกช์นัมมีูลค่าการ
ส่งออกถงึหนึ่งแสนล้านบาท และคาดว่าแนวโน้มตลาดส่งออกจะเตบิโตมากกว่าร้อยละ 10 (สถาบนัวจิยั
สมุนไพร, 2558) การน าพชืกลุ่มนี้มาใชใ้นอุตสาหกรรมต้องอาศยักระบวนการแปรรูปเพื่อความสะดวก
ทางโลจสิตกิสใ์นรูปแบบสนิคา้ส่วนประกอบ (Ingredients)  
 อุตสาหกรรมอาหารไทยเป็นอุตสาหกรรมที่ส าคญัต่อเศรษฐกจิประเทศ จากขอ้มูลสถาบนัอาหาร
อุตสาหกรรมอาหารปี 2559 คาดว่าจะมมีูลค่า 95,000 ล้านบาท ขยายตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.8 โดยมปัีจจยั
สนับสนุนจากแผนงานและโครงการพฒันาเศรษฐกจิและกระตุ้นการลงทุนของภาครฐั ธุรกจิเครื่องปรุงรส 
เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพสูง มเีอกลกัษณ์ และมสีรรพคุณเชงิฟังกช์นั ประเทศไทยควรออกแบบแนวทางการ
พฒันาโซ่อุปทานกลุ่มนี้เชงิการสรา้งคุณค่า (Value based) โดยสามารถเปลีย่นแปลงสถานะจากฐานผลติ
สู่ฐานบรกิาร ซึ่งแนวคดิดงักล่าวสอดคลอ้งกบันโยบายการขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารไทย 4.0 คอื การ
ผสานเทคโนโลยนีวตักรรมบนฐานความได้เปรยีบด้านความหลากหลายทางชวีภาพประกอบการสร้าง
ความต้องการ (Demand creation) เชื่อมโยงกบัวถิีชวีติ ตวัอย่างเช่น วถิีคนรกัสุขภาพ ชะลอวยัหรือ
ผูสู้งอายุบนรูปแบบธุรกจิบรกิาร 
 
1.2 วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1.2.1. ศกึษาโครงสร้างโซ่อุปทาน สถานการณ์ ระบุต าแหน่งความได้เปรยีบเพื่อการก าหนดทศิ
ทางการพฒันางานวจิยัส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตร 
1.2.2. เสนอแนวทางการสร้างความต้องการจากการสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตร (Value 
based) 
1.2.3. พัฒนาแบบจ าลองการสร้างคุณค่าส าหรับโลจิสติกส์เกษตรของกรณีศึกษากลุ่ม 
Horticulture 

 
1.3 ขอบเขตของการวิจยั 

ศกึษาขอ้เสนอและความต้องการในการสร้างคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิส์เกษตรของกรณีศกึษากลุ่ม 
Horticulture โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึกบักลุ่มเป้าหมายคอื เกษตรกร ผูร้วบรวม ผูผ้ลติ Food Ingredient 
เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างโซ่อุปทาน สถานการณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานวิจัยและพฒันา
แบบจ าลองการสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตร 
 
1.4 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1.4.1. ระบุกลยุทธเ์พื่อการสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตร 
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1.4.2. ทราบโครงสร้างโซ่อุปทาน สถานการณ์และต าแหน่งความได้เปรยีบ ส าหรบัทศิทางการ
พฒันางานวจิยั 
1.4.3. แบบจ าลองการสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตรของกรณศีกึษากลุ่ม Horticulture 

 
1.5 วิธีการด าเนินการวิจยั 

1.5.1. ศกึษาความเชือ่มโยงนโยบายและยุทธศาสตรห์น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตลอดโซ่คุณค่า 
1.5.2. ศกึษาโมเดลหลกัการปฏบิตัทิีด่ ี(Best practice) ของประเทศนิวซแีลนด ์
1.5.3. ศกึษาข้อมูลเชงิตลาดและเทรนความต้องการสินค้าเพื่อหาประเด็นส่งมอบคุณค่าระบุ

โอกาสและความเสีย่ง 
1.5.4. ศกึษาขอ้มูลด้านโซ่อุปทานและท าการสมัภาษณ์ในกลุ่มสนิค้าตวัแทน เพื่อประเมนิความ

ไดเ้ปรยีบและต าแหน่งการวางแนวคดิการออกแบบโซ่คุณค่า 
1.5.5. การสรุปกลยุทธก์ารสรา้งโซ่คุณค่า 

 

1.6 ระยะเวลาการท าวิจยัและแผนการด าเนินงาน 
 ระยะเวลาด าเนินการวจิยัไม่เกนิ 12 เดอืน นับตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ถงึวนัที่ 30 
เมษายน พ.ศ. 2561 
 
ตารางท่ี 1.1  ระยะเวลาด าเนินการวจิยั 

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. ศกึษารวบรวมขอ้มูลจากขอ้มูล
ทุ ติ ย ภู มิ  แ ล ะ ก า ร สัม ภ าษ ณ์
หน่วยงานและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

            

2. สมัภาษณ์เชงิลกึและจดัประชุม
กลุ่มย่อยกับผู้ที่ เกี่ยวข้องในโซ่
อุปทาน 

            

3.  วิเคราะห์และสรุปประเด็น
ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากดัในการ
สร้า งคุณค่ าส าหรับโลจิสติกส์
เกษตร 

            

4 .  จัดสัมมนาเพื่อน า เสนอผล             
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กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
การศกึษา รบัฟังขอ้เสนอแนะและ
ความคดิเหน็  
5. สรุปผลการศึกษาและจัดท า
รายงานฉบบัสมบูรณ์ 

            

1.7 แผนการถ่ายทอดผลการวิจยัสู่กลุ่มเป้าหมาย 
 

จัดสัมมนาเพื่อน าเสนอผลการวิจัยผ่านเวที งานAsian Food Ingredient Exhibitor ซึ่งเป็น 
Regional Asia Ingredient มเีครอืข่ายอุตสาหกรรม Ingredient ครอบคลุมทัง้ภูมภิาค Asian เพื่อน าไปสู่
ส่วนของการแลกเปลีย่นขอ้มูลแนวทางการท าวจิยั 
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1.8 เป้าหมายของผลผลิต (Output) และตวัช้ีวดั 
ตารางท่ี 1.2  เป้าหมายของผลผลติ (Output) และตวัชีว้ดั 

ผลผลติ 
(Output) 

ตวัชีว้ดั 
เชงิปรมิาณ เชงิคุณภาพ เวลา ตน้ทุน 

1. กลยุทธก์ารสรา้ง
คุณค่าอุตสาหกรรม
เกษตร กรณศีกึษากลุม่
พชืสวน 

การเพิม่ราคา
ใหส้นิคา้กลุม่
เกษตร 

- ความตอ้งการ
ของลูกคา้ 
- ความตอ้งการ
ของ
อุตสาหกรรม 
- กลยุทธก์าร
สรา้งคูค่า้
ระหวา่งอุตสาห 
กรรมเครือ่งปรุง
รสไปสู่อุตสาห 
กรรม 
ingredient 

  

2. ทศิทางการพฒันา
งานวจิยัเพื่อการสรา้ง
คุณค่าโลจสิตกิสเ์กษตร 

 - ยุทธศาสตร์
โครงการวจิยั
ต่อเนื่อง 

  

3. เพิม่ประสทิธภิาพใน
กระบวนการผลติ  

- เพิม่
ความสามารถ
ในการแขง่ขนั 

  - ลดต้นทุนใน
กระบวนการ
ผลติ 

4. การบรหิารจดัการ
ปรมิาณและคุณภาพ
อุปทานวตัถุดบิ 

- เพิม่
ประสทิธภิาพ
การวางแผน
ผลติวตัถุดบิ 

-  คว า ม
เชื่ อมโยงและ
ประสานงานใน
โซ่อุปทาน 
-  มา ต ร ฐ า น
ก ร ะ บ วน ก า ร
ผลติวตัถุดบิ 
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1.9 เป้าหมายของผลลพัธ ์(Outcome) และตวัช้ีวดั 
ตารางท่ี 1.3  เป้าหมายของผลลพัธ ์(Outcome) และตวัชีว้ดั 

ผลลพัธ ์
(Outcome) 

ตวัชีว้ดั  
เชงิปรมิาณ เชงิคุณภาพ เวลา ตน้ทุน 

1.  ก า ร ส ร้ า ง แ น วท า ง ก า ร เพิ่ ม
ความสามารถในการใชง้านวจิยัสรา้ง
นวัตกรรมในมุมมองฐานคุณค่ า 
(Value Based) 

 X   

2. การเชื่อมโยงของโซ่อุปทานท าให้
เกดิการพฒันาอย่างมทีศิทางบนฐาน
การเหน็โอกาสทางธุรกจิ 

 
X 
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บทท่ี 2 
นโยบายและแผนยทุธศาสตรภ์ายในประเทศไทย 

 
 การศกึษานโยบายและแผนยุทธศ์าสตร์การพฒันาประเทศ ร่วมกบักระทรวงต่างๆ เพื่อเป็นการ
สรุปภาพรวม ก าหนดนโยบายแผนพฒันาเศรษฐกจิประเทศ ส าหรบัการด าเนินงานวจิยัด้านการสร้าง
คุณค่าส าหรบัโลจสิตกิส์เกษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศ ดงัภาพที่ 2.1 สรุปประเดน็นโยบายที่พบใน
แผนระดบัประเทศ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและโครงการดา้นโลจสิตกิส ์ดงันี้ 

 

 
ภาพท่ี 2.1  แผนยุทธศาสตร์ประเทศไทยและความเชื่อมโยงภายในโซ่อุปทานกลุ่มสินค้าเกษตรและ
อาหาร 

 จากการศกึษานโยบายรฐับาลไทยและระดบัหน่วยงาน กระทรวงที่เกี่ยวขอ้งในโซ่อุปทานกลุ่ม
สินค้าเกษตรและอาหาร พบว่ามีการระบุเป้าหมายของทิศทางที่ชดัเจนสอดคล้องกนั ตัง้แต่นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ซึ่งตอ้งการสรา้งความเท่าเทยีมในทรพัยากรมนุษย ์ความมัง่คัง่ย ัง่ยนืดว้ยความเขม้แขง็
ดา้นเศรษฐศาสตร ์บรบิทสงัคมและการค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม โดยแนวทางการสรา้งความมัน่คงมัง่คัง่ย ัง่ยนื 
คอืการใชน้วตักรรมขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ ผนวกเขา้กบัวธิคีดิเชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์การเพิม่ประสทิธภิาพ
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การบรหิารจดัการตลาดโซ่อุปทาน การเพิม่มูลค่าผ่านกระบวนการผลติและบรกิารที่มมีาตรฐาน ซึ่งใน
ส่วนโลจสิตกิส์พบความรเิริม่แนวทางพฒันาโครงการสร้างมูลค่าด้วยบรกิารมาตรฐานโลจสิตกิส์เฉพาะ
ทาง เช่น ความช านาญเฉพาะทางด้านการขนส่งสนิค้าอ่อนไหวต่ออุณหภูม(ิCold Chain) หรือการใช้
นวตักรรมด้านบรรจุภณัฑ์เพื่อการขนส่งและระบบขอ้มูลสารสนเทศในการสนับสนุนประสิทธิภาพโลจิ
สตกิส์ ซึ่งที่กล่าวมาทัง้หมดคอืการใชน้วตักรรมและกระบวนการบรหิารจดัการเพื่อสรา้งความสามารถใน
การแข่งขนัตลอดโซ่อุปทานสนิคา้เกษตรและเมื่อระบบเขม้แขง็ การสร้างศกัยภาพทุนมนุษยบ์นทกัษะที่
สอดคลอ้ง เชน่ การสรา้ง Smart Entrepreneurs กเ็ป็นอกีหนึ่งปัจจยัส าคญั ส าหรบัการพฒันาความมัง่คัง่
ยัง่ยนื ในภาคส่วนเศรษฐกจิและสงัคมของไทย โดยรายละเอยีดของแต่ละนโยบายมดีงันี้  
 
2.1 นโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 

จากนโยบายของรฐับาลพลเอก ประยุทธ์ จนัทร์โอชา ที่แถลงต่อสภานิติบญัญัติเมื่อวนัที่ 12 
กนัยายน พ.ศ. 2557 โดยนโยบายรฐับาลฉบบันี้น ายุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศวา่ดว้ยการเขา้ใจ เขา้ถงึ 
และพฒันา รวมทัง้การน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาเป็นแนวทางการก าหนดนโยบาย นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ซึ่งความสมัพนัธ์ระหว่างโซ่คุณค่ากบัแผนยุทธศาสตร์ในภาพที่ 2.1 
พบวา่ นโยบายประเทศไทย 4.0 มคีวามสมัพนัธต์ลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่าซึ่งแบ่งเป็น 3 วาระ ดงันี้  
 
วาระท่ี 1 การเตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือก้าวสู่โลกท่ีหน่ึง 
 การพัฒนาให้เกิดกลไกขบัเคลื่อนที่คนไทยส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทัว่ถึง 
(Inclusive Growth Engine) โดยพฒันากลไกในระดบัพืน้ทีใ่หเ้ขม้แขง็ เชือ่มโยงกบัส่วนกลาง ตวัอย่างเชน่ 
เสรมิศกัยภาพครอบครวัและชุมชน ในเรื่องการพฒันาอาชพี รายได้และความเขม็แขง็มัน่คงในมติสิงัคม , 
การพฒันาโมเดลต้นแบบเสรมิสร้างอาชพีและครอบครวัชุมชนเขม้แขง็ และการขยายผล เป็นต้น ซึ่งใน
วาระนี้จะเป็นคุณค่าในดา้นตน้น ้ามุ่งเน้นในการพฒันาคนเพื่อเตรยีมพรอ้มกบัการเปลีย่นเขา้สู่ประเทศไทย 
4.0 
 
วาระท่ี 2 พฒันาคลสัเตอรเ์ทคโนโลยีและอตุสาหกรรมแห่งอนาคต 

งานวจิยัด้านการสร้างคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิส์เกษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศจะมุ่งเน้นไปที่
กลุ่มที ่1 เกษตร อาหาร และเทคโนโลยชีวีภาพ (Food, Agriculture & Biotech) ในวาระนี้มคีวามสมัพนัธ์
ในโซ่คุณค่าส่วนของการแปรรูป หรือการเพิ่มมูลค่า ด้วยการสร้างฐานเศรษฐกิจที่ม ัน่คงจากความ
หลากหลายทางชวีภาพและเทคโนโลยีชวีภาพที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางของผลติผลการเกษตรและอาหารระดบัพรเีมยีมเป็นผูส้่งออกเทคโนโลยดีา้นการเกษตร เมลด็
พนัธุ์ วคัซีน ฯลฯ กลไกในการขบัเคลื่อนของการพฒันาคลสัเตอร์เทคโนโลยทีี่เกี่ยวขอ้ง มหีลายดา้นเชน่ 
Precision Agriculture, Digital Agriculture Technology & Management, Organic Farming แ ล ะ 
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เทคโนโลยทีี่เกี่ยวขอ้ง โดยจะมุ่งเน้นในส่วนของการน าเทคโนโลยมีาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการผลิต 
หรอืการยดือายุการเกบ็รกัษาของผลผลติ เทคโนโลยหีลงัการเกบ็เกีย่วเพื่อยดือายุการเกบ็รกัษาผกั ผลไม้
สด รวมถงึเทคโนโลยบีรรจุภณัฑ์ เชน่ Bioplastic Bags เป็นตน้  
 
วาระท่ี 3 บ่มเพาะผูป้ระกอบการและพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม 

วาระนี้จะมุ่งเน้นในโซ่คุณค่าของการกระจายสนิค้าและการบรกิาร โดยยดึแนวทางหลกัคดิของ
การสร้างความเขม้แขง็จากภายใน ส่งเสริมผู้ประกอบการและธุรกจิทางด้านเกษตร อาทิ การส่งเสรมิ 
Startup ภาคเกษตร การพฒันาคลสัเตอร์ภาคบริการด้านเกษตร การพฒันาการท่องเที่ยวภาคเกษตร 
พฒันาองคค์วามรู้และการบรหิารจดัการประกอบดว้ยการจดัตัง้ Smart Farmer Academy ฝึกอบรมดา้น
เทคโนโลย ีการบรหิารจดัการ ตลอดจนเรื่องความปลอดภยัและการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม เพื่อเปลี่ยนจาก
การเกษตรแบบดัง้เดมิ (Traditional Farmers) ในปัจจุบนัไปสู่การเกษตรสมยัใหม่ทีเ่น้นการบรหิารจดัการ
และเทคโนโลย ี(Smart Farmers)  
 
2.2 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

ส าหรบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ.2560-2564) การพฒันาประเทศ
ในดา้นต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการงานวจิยันี้และมคีวามสมัพนัธก์บัห่วงโซ่คุณค่าดงันี้  
 
ยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศท่ี 3 การสร้างความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจและแข่งขนัได้อย่าง
ยัง่ยืน 

มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าทัง้สายโซ่คุณค่า ระหว่างภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม บรกิาร และการค้าการลงทุนเพื่อยกระดบัศกัยภาพในการแขง่ขนัของประเทศ สร้างรายได้
และกระจายรายไดสู้่คนในชมุชนอย่างทัว่ถงึอนัจะน ามาซึ่งความเขม้แขง็ของทัง้เศรษฐกจิในภาพรวมและ
เศรษฐกจิฐานรากตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืโดยมแีนวทางการพฒันา โดยมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งฐานการ
ผลติภาคเกษตรใหเ้ขม้แขง็และยัง่ยนื, สรา้งและถ่ายทอดองคค์วามรูท้างวชิาการ วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ี
และนวตักรรม ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ดา้นการเกษตรแบบมสี่วนร่วม ยกระดบัการผลติสนิคา้เกษตรและอาหาร
เข้าสู่ระบบมาตรฐานและสอดคล้องกบัความต้องการของตลาด และการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาวะ 
เสรมิสรา้งขดีความสามารถการผลติในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร  

 
 
 

ยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศท่ี 4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน 
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 ส่งเสรมิการผลติและการบรโิภคทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยเน้นการบรหิาร
จดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื ภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใช้แนวคดิ
ตลอดวฏัจกัรชวีติ ส่งเสรมิการผลติและการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม สนบัสนุน
การผลติภาคการเกษตรไปสู่เกษตรกรรมที่ย ัง่ยนื และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกดิการปรบัเปลี่ยนไปสู่การ
บรโิภคทีย่ ัง่ยนื 
 
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศท่ี 9 การพฒันาภาค เมือง และพืน้ท่ีเศรษฐกิจ 
 การพฒันาแบ่งออกเป็นรายภูมภิาค ซึ่งมกีารให้ความส าคญักบัประเดน็ดา้นการเกษตร ในส่วน
ตน้น ้าหรอืวตัถุดบิ และการสรา้งมูลค่าเพิม่ในการแปรรูป โดยมแีนวทางดงัต่อไปนี้ 
 ภาคเหนือ : พฒันาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสร้างมูลค่าเพิ่มภายใต้แนวคิด
เกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี ์ควบคู่กบัการพฒันาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใหม้คีวามหลากหลาย
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ : เพิม่ศกัยภาพการผลติสนิคา้เกษตรไปสู่มาตรฐานเกษตรอนิทรยีแ์ละ
อาหารปลอดภยั โดยส่งเสรมิการปรบัเปลีย่นไปสู่สนิคา้เกษตรชนิดใหม่ตามศกัยภาพของพืน้ที ่นอกจากนี้
ยงัมุ่งพฒันาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปไปสู่ผลติภณัฑท์ีม่มีูลค่าเพิม่สูง 
 ภาคกลาง : พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการผลติอาหารและสนิคา้เกษตรใหม้คีวามทนัสมยัและ
เป็นสากล เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหภ้าคกลางเป็นฐานการผลติอาหารและสนิคา้เกษตรทีม่คีุณภาพ 
ปลอดภยั ไดม้าตรฐานโลก สนบัสนุนการเป็นศนูยก์ลางการผลติอาหารของประเทศ 
 ภาคใต้ : เสรมิสร้างความเขม้แขง็ภาคการเกษตรให้เตบิโตอย่างเตม็ศกัยภาพของห่วงโซ่คุณค่า
เพื่อสรา้งรายไดใ้หก้บัพืน้ทีอ่ย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 
 
2.3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มแีผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 20ปี และมแีผนการพฒันาการ
เกษตรในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ.2560-2564) โดยยุทธ์ศาสตร์ที่
เกีย่วขอ้งและมคีวามสมัพนัธก์บัห่วงโซ่คุณค่า ดงันี้ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างศกัยภาพให้ทรพัยากรมนุษย์และกลุ่มเกษตรกรยุคใหม่ (Smart farmer, 
Smart group) บนความมัน่คงและเท่าเทยีมทัง้งานและต่างประเทศ รวมทัง้การทดแทนจากสงัคมสูงอายุ 
 
 
 ยุทธศาสตรท์ี ่2 เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการสนิคา้เกษตรตลอดโซ่อุปทาน 
มแีนวทางที่เกี่ยวขอ้งในการพฒันาสนิคา้เกษตรทัง้ห่วงโซ่คุณค่า คอื ส่งเสรมิการผลติสนิคา้เกษตรใหไ้ด้



รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
การสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศ 

 
 

บทที ่2 นโยบายและแผนยทุธศาสตรภ์ายในประเทศไทย หน้า 2-5 

มาตรฐานรองรบัความต้องการของตลาด,  ส่งเสรมิการบรหิารจดัการโซ่อุปทานสนิค้าเกษตร เพิม่มูลค่า
สินค้าเกษตร รวมถึงจดัตัง้ศูนย์กลางและพฒันาระบบตลาดสินค้าเกษตร ให้เกิดความร่วมมอืระหว่าง
ภาครฐัและเอกชน  
 
 ยุทธศาสตรท์ี ่3 เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัภาคการเกษตรดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
ยุทธ์ศาสตร์นี้จะมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยทีี่เกีย่วขอ้งมาพฒันาวตัถุเพื่อเพิม่มูลค่า โดยมกีารส่งเสรมิและ
สนับสนุนการวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมด้านการเกษตรตัง้แต่ระดบัการผลติ การแปรรูป และสร้าง
นวตักรรมให้สอดคล้องกบัความต้องการในระดบัท้องถิ่น และสนับสนุนการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิน่  
เพื่อให้เกดิการสร้างสรรค์ผลงานที่สามารถใช้ประโยชน์ และเหมาะสมกบัสภาพพื้นที่ โดยมกีารพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อเข้าสู่การท าฟาร์มที่มคีวาม
แม่นย าสูง (Precision Farming) เป็นการควบคุมต้นทุนการผลติ การใชท้รพัยากร โดยใช้เทคโนโลยเีขา้
ช่วยในการควบคุมการใชน้ ้า การใส่ปุ๋ ย การป้องกนัโรค แมลงศตัรูพชื เทคนิคการผสมพนัธุ ์และการเกบ็
เกีย่ว เป็นตน้ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรเกษตรอย่างสมดุลและยัง่ยืน โดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง และเน้นการฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์ทรพัยากรการเกษตรใหค้งความหลากหลายทางชวีภาพ 
สนบัสนุน กจิกรรมเกษตรเชงิอนุรกัษ์เพื่อคงความสมดุลของทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการเกษตรทีเ่ป็น
มติร ต่อสิง่แวดล้อม บรหิารจดัการทรพัยากรน ้าและพื้นที่ท ากนิทางการเกษตรและสร้างภูมคิุ้มกนัทาง
การเกษตร ต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
 
 ยุทธศาสตรท์ี ่5 พฒันาระบบบรหิารจดัการภาครฐัเพื่อการจดัการทรพัยากรพืน้ฐานทัง้โครงสร้าง
และทรพัยากรมนุษย ์รวมทัง้กฎหมายทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงและการเป็นสงัคมดจิติอล 
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ภาพท่ี 2. 2  แผนยุทธศาสตรแ์ผนยุทธศาสตรส์่งเสรมิการเกษตร ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579) 

ทีม่า : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  
2.4 กระทรวงอตุสาหกรรม 
 กระทรวงอุตสาหกรรมมแีผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมไทย ระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม (Innovation Drive 
Economy) จะต้องขบัเคลื่อนให้เกดิการเปลี่ยนแปลงพฒันาสนิค้าเกษตรที่เกีย่วขอ้ง จากยุทธศาสตรท์ีม่ ี
ความสมัพนัธก์บัห่วงโซ่คุณค่า ดงันี้ 
 
 ยุทธศาสตรท์ี ่1: ปฏริูปภาคอุตสาหกรรมไทยสู่อุตสาหกรรมทีข่บัเคลื่อนดว้ยปัญญา 
การปฏริูปภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยไปสู่อุตสาหกรรมทีข่บัเคลื่อนดว้ยปัญญา เป็นการด าเนินการ
เพื่อเปลีย่นผา่นโครงสรา้งอุตสาหกรรมเดมิของไทยที่เน้นดา้นประสทิธภิาพการผลติไปสู่อุตสาหกรรมที่มี
การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพิม่มากขึน้ โดยส่งเสรมิใหอุ้ตสาหกรรมมขีดีความสามารถในการแข่งขนั
สงูขึน้ ดว้ยการยกระดบัผลติภาพ มาตรฐานในการผลติ และการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากและสังคมผู้ประกอบการ โดยพัฒนา
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ผู้ประกอบการให้เป็นผูป้ระกอบการที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรม ( Innovation driven Entrepreneurship: 
IDE) จากการน านวตักรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีต่างๆ มาปรับใช้ในการ
ประกอบการ และสุดท้ายคอื การส่งเสรมิการรวมกลุ่มคลสัเตอร์อุตสาหกรรม เพื่อสร้างอุตสาหกรรมทีม่ี
คุณภาพผา่นการพฒันาโครงสรา้งอุตสาหกรรมในเชงิระบบ 
 กลยุทธท์ี ่1 ยกระดบัผลติภาพ มาตรฐาน และนวตักรรม 
กลยุทธ์นี้จะมุ่งเน้นไปที่ภาคการผลติ การแปรรูป ซึ่งกลไกส าคญัในการพฒันา ยกระดบั และเสรมิสร้าง
ความแขง็แกร่งของอุตสาหกรรมของประเทศไทยให้สามารถเตบิโตได้อย่างก้าวกระโดด ประกอบด้วย 
การยกระดับมาตรฐาน (Standard) การเพิ่มผลิตภาพในการผลิต (Productivity) และการขบัเคลื่อน
นวตักรรม (Innovation) นอกจากนี้ เพื่อให้เกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื ยงัต้องเพิม่การส่งเสรมิการพฒันา
อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) และการสร้างการเติบโตของวิสาหกิจด้าน
ความคดิสรา้งสรรคแ์ละดา้นวฒันธรรม (Cultural & Creative)  
 
 กลยุทธท์ี ่3 ส่งเสรมิการรวมกลุ่มคลสัเตอรอ์ุตสาหกรรม 
การส่งเสรมิการรวมกลุ่มคลสัเตอร์อุตสาหกรรม จะเป็นการมุ่งเน้นดา้นการกระจายสนิคา้และการบรกิาร 
เพื่อรองรบัและสนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยการพฒันาอุตสาหกรรมในอนาคตจะต้องมีการ
เชื่อมโยงการพฒันาตลอดทัง้ห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรม เริม่ตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิ การผลติสนิค้า
และบรกิาร ตลอดจนการกระจายหรอืการจดัจ าหน่ายสนิค้าและบรกิารที่ผลติขึน้เพื่อก่อให้เกดิการสรา้ง
มูลค่าทางเศรษฐกจิ ดงันัน้ การพฒันาอุตสาหกรรมตลอดทัง้ห่วงโซ่มูลค่าอุตสาหกรรมจงึไม่ใช่หน้าที่ของ
กระทรวงอุตสาหกรรมแต่เพยีงหน่วยงานเดยีว หากต้องมกีารบูรณาการในการท างานร่วมกนัระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ ในการพฒันาอุตสาหกรรมและเศรษฐกจิของประเทศให้เติบโตอย่างยัง่ยืน 
โดยตอ้งมกีารเชือ่มโยงเครอืขา่ยใน 3 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
 
 1. สรา้งเครอืขา่ยเชือ่มโยงอุตสาหกรรมในแนวดิง่ (Vertical Integration Collaboration) 
เป็นการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่อุตสาหกรรม ตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิ การผลิต และการ
กระจายสินค้า โดยต้องมีการสร้างเครือข่ายทัง้ในส่วนของผู้ประกอบการในแต่ละข ัน้และเครือข่าย
หน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวข้องในแต่ละส่วน โดยกระทรวงอุตสาหกรรมซึ่งรบัผดิชอบภาคการผลิต ควร
ด าเนินการประสานความร่วมมือกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการยกระดบัคุณภาพวตัถุดบิจาก
ผลติผลทางการเกษตรและขยายการผลติภาคการเกษตรให้เพยีงพอและเหมาะสมกบัความต้องการของ
อุตสาหกรรม ในส่วนของการผลติภาคอุตสาหกรรมเองกต็อ้งมคีวามร่วมมอืกบักระทรวงวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในการพัฒนากระบวนการผลิตและนวตักรรมผลิตภัณฑ์ ส่วนกระทรวงศึกษาธิการและ
กระทรวงแรงงานจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาทกัษะฝีมอืและองค์ความรู้ของบุคลากร ให้ก้าวทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ีสุดท้ายกระทรวงพาณิชย์จะเขา้มามบีทบาทในการสนับสนุนในกระบวนการจดั
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จ าหน่ายสนิคา้และบรกิารไปยงัผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
 
 2. สรา้งเครอืขา่ยเชือ่มโยงอุตสาหกรรมในแนวราบ (Horizontal Integration Collaboration) 
เป็นการสร้างเครอืข่ายเชื่อมโยงในกลุ่มผูป้ระกอบการของแต่ละคลสัเตอร์อุตสาหกรรม โดยมกีารรวมตวั
กนัของผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื และมกีารเชือ่มโยงกนั
ระหว่างผูป้ระกอบการรายย่อยและรายใหญ่ มีการสร้างพนัธมติรทางธุรกจิ เสรมิสร้างความเขม้แขง็ของ
กลุ่มผู้ประกอบการในคลัสเตอร์ต่างๆ รวมถึงการรวมกลุ่มผู้ประกอบการที่อยู่ในพื้นที่เดียวกนัเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแขง็ของอุตสาหกรรมในพื้นที่อีกด้วย โดยมีการวางรูปแบบการบริหารจดัการให้
เหมาะสมกบัแต่ละกลุ่มแต่ละทอ้งที ่
 
 3. สรา้งเครอืขา่ยอุตสาหกรรมโดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Helix Collaboration) 
ในแต่ละเครอืข่ายคลสัเตอร์ของอุตสาหกรรมต่างๆ จะต้องประกอบด้วยตวัแทนของทุกภาคส่วน ทัง้ตวั
แทนภาครฐัภาคเอกชน ตอลดจนสถาบนัการศกึษาและสถาบนัวจิยัต่างๆ รวมทัง้การมสี่วนร่วมของภาค
ประชาชนด้วยโดยแต่ละภาคส่วนจะมีบทบาทหน้าที่ต่างกนัไป ซึ่งภาคเอกชนจะเป็นกลไกหลกัในการ
ขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมผ่านกิจกรรมการผลิตและการบริการต่างๆ สถาบันการศึกษาจะช่วยพฒันา
บุคลากรใหม้คีวามรู้และทกัษะ ตลอดจนเป็นแหล่งคน้ควา้ สนับสนุนขอ้มูลความรู้ ตลอดจนงานวจิยั เพื่อ
น าไปต่อยอดในการใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชย์ได ้ในขณะที่หน่วยงานภาครฐัจะเป็นผูอ้ านวยความสะดวก
และเป็นตวักลางในการสนบัสนุนภาคอุตสาหกรรมผา่นการออกนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อส่งเสรมิ
ให้เกิดการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการสนับสนุนให้เกิดโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมในด้านต่างๆ รวมถงึการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเพื่อรองรบัการพฒันา โดยที่การพฒันาหรอื
จดัท าโครงการต่างๆ ต้องค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมสงัคม และประชาชนในวงกวา้งด้วย เพื่อให้
เกดิการพฒันาที่สมดุล ทัง้ความมัง่คัง่เชงิเศรษฐกจิ การรกัษาสิง่แวดล้อม และความเข้มแขง็ทางสงัคม
ควบคู่กนัไป 
 
2.5 กระทรวงพาณิชย ์
 กระทรวงพาณิชยม์แีผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนแม่บทกระทรวงพาณิชย ์พ.ศ.2555-
2564 โดยมยีุทธศ์าสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัห่วงโซ่คุณค่า ดงันี้ 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างขีดความสามารถให้ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ (Smart 
Enterprise) สู่การเป็น Trading Nation  

 ยุทธศาสตร์นี้จะมุ่งเน้นทีภ่าคการกระจายสนิคา้และการบรกิาร เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการ
แข่งขนัให้กบัผูป้ระกอบการและวสิาหกจิอย่างครบวงจรทัง้ในด้านการผลติและการค้า  มกีารเสรมิสร้าง
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การรวมกลุ่มทางธุรกจิเพื่อให้เกดิความแขง็แกร่งมากขึน้ และสนับสนุนการเสรมิสร้างความพร้อมใหก้บั
ผูป้ระกอบการในการเขา้สู่บริบทการเปิดเสรีทางการค้า บรกิารและการลงทุน โดยใชแ้นวคดิการสร้าง
มูลค่าร่วม หรือ “Creating Shared Value” (CSV) ซึ่งเน้น การสร้างมูลค่าร่วม (Joint Value Creation) 
ระหวา่งผูป้ระกอบการและสงัคม 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับประเทศเข้าสู่ เศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่า (Value Creation 
Economy) 

 กระทรวงพาณิชย์มุ่งเน้นบทบาทการเป็นผู้เชื่อมโยงระหว่างอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน 
(Supply) ทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ด้วยการท าการตลาด (Marketing) หรือการสร้าง
ภาพลกัษณ์ (Branding) ประเทศไทยให้เขม้แขง็ การส่งเสรมิการสร้างคุณภาพ และมาตรฐานสนิคา้และ
บรกิารใหสู้งเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางการเสรมิสรา้งการผลติและการบรโิภคสนิคา้และ
บริการที่น าสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดมลพิษ ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่มี
ประสทิธภิาพ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
  
2.6 แผนยทุธศาสตรโ์ลจิสติกส ์ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติมีภารกิจในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยฉบบัที่ 3 เพื่อเป็นกรอบในการขบัเคลื่อนการ
พฒันาระบบโลจกิสตกิสส์ู่การปฏบิตัเิพื่อใหเ้กดิผลสารพฒันามฤทธิแ์ละสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560- 2564) โดยมยีุทธศ์าสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาเพ่ิมมูลค่าระบบห่วงโซ่อุปทาน  

 การพฒันาเพิ่มมูลค่าระบบห่วงโซ่อุปทาน จะมีความสมัพนัธ์กบัทัง้สายของโซ่คุณค่า ที่มีการ
พฒันาตัง้แต่ตวัวตัถุดบิ การน าเทคโนโลยมีาเพิม่มูลค่า การจดักระจายสนิคา้ รวมไปถงึภาคการบรกิาร 
จากกลยุทธต์่างๆ คอื  
กลยุทธ์ 1 ยกระดับการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานภาคเกษตรกรรมและ
ภาคอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐาน 

 ภาคเกษตรกรรมมุ่งเน้นการสร้างศกัยภาพของสถาบนัเกษตรกรให้เป็นกลไกหลกั ปรบัปรุง
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโลจสิตกิสเ์กษตร สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม การใชบ้รรจุภณัฑ ์และการ

http://www.nesdb.go.th/
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เตรียมแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมจะต้องสนับสนุนการพฒันา ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและซอฟตแ์วรใ์น SME  เพื่อพฒันาไปสู่ E-logistics 
กลยุทธ์ 2 เช่ือมโยงการค้าสู่รูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) 

 พฒันาศกัยภาพของสถาบนัการเกษตร ผูป้ระกอบการใหส้ามารถคา้ขายสนิคา้ออนไลน์ย่างครบ
วงจรทัง้แบบ B2B B2C และ C2C โดยปรบัปรุงกระบวนการทางธุรกจิ การค้า การบริการ การเข้าถงึ
ตลาดผู้บริโภค เชื่อมโยงการค้าสู่ตลาดออนไลน์ทัง้ระดบัประเทศและระดบัโลก เพิ่มประสทิธภิาพการ
จดัส่งสนิคา้แบบผูใ้หบ้รกิารขนส่ง (E-Delivery) และบรกิารคลงัสนิคา้พรอ้มส่ง (E-fulfillment) 
กลยุทธ์ 3 พฒันาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ให้สามารถแข่งขันได้  

 ยกระดบัผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิส์ต่างๆให้ได้รบัการรบัรองคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล จากการ
สรา้งเครอืขา่ยผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทย 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาโครงสร้างและส่ิงอ านวยความสะดวก 

 ยุทธศาสตรน์ี้จะมุ่งเน้นการพฒันาโครงสรา้งและสิง่อ านวยความสะดวก ซึ่งมคีวามสมัพนัธก์บัโซ่
คุณค่า ในดา้นการจดักระจายสนิคา้ และภาคการบรกิาร จากกลยุทธต์่างๆ คอื  
กลยุทธ์ 1 พฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านขนส่งและเครือข่ายโลจิสติกส์ตามเส้นทางยุทธ์
ศาสตร์สนับสนุนการสร้าง 

 สนับสนุนการสร้างเครอืขา่ยโลจสิตกิสต์ามเส้นทางยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงสู่ประเทศเพื่อน
บา้น พฒันาสิง่อ านวยความสะดวกและศนูยบ์รกิารโลจสิตกิส์ 
กลยุทธ์ 2 พฒันาระบบ National Single Window 

 เร่งรดัการจดัตัง้หน่วยงานบรหิารจดัการส่วนกลางของระบบ NSW มกีารส่งเสรมิการพฒันาระบบ 
NSW ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครฐั (G2G) ระหว่างภาครฐัและเอกชน (G2B) และระบบ 
ASW ไดอ้ย่างสมบูรณ์ เชือ่มโยงไปสู่ระบบ Part Community System 
กลยุทธ์ 3 พฒันากระบวนการโลจิสติกส์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 สนับสนุนการปรบัลดกระบวนการน าเข้า ส่งออก รวมถึงปรบัปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกีย่วขอ้งในการอ านวยความสะดวกทางการคา้ 
กลยุทธ์ 4 เร่งแก้ไขอุปสรรคการค้าระหว่างประเทศ  

 การส่งเสรมิการเจรจาระหว่างประเทศ และการพฒันาการคา้ระหว่างประเทศผ่านกรอบความตก
ลงทัง้ในระดบัอนุภูมภิาค ภูมภิาคและระดบัโลก 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาปัจจัยสนับสนุนหลักด้านโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์นี้จะมุ่งเน้นการพฒันาปัจจยัสนับสนุนดา้นโลจสิตกิส์ ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์กบัโซ่คุณค่า ในด้าน
การจดักระจายสนิคา้ และภาคการบรกิาร จากกลยุทธ์ต่างๆ คอื  
กลยุทธ์ 1 มาตรฐานวิชาชีพทางโลจิสติกส์ 

 ปรบัปรุงหลกัสูตรการศกึษาและการฝึกอบรม โดยมกีารจดัตัง้สถาบนัและศนูยพ์ฒันาบุคลากรโลจิ
สตกิส ์สนบัสนุนองคก์รก ากบัดูแลมาตรฐานวชิาชพีและคุณภาพ 
กลยุทธ์ 2 บุคลากรคุณภาพทางโลจิสติกส์ 

 เน้นการฝึกอบรมวชิาชพีเฉพาะเพื่อพฒันาคุณภาพบุคลากรและวางแผนให้สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของภาคธุรกจิ ใหค้วามร่วมมอืกบัภาคเอกชนในการจดัการฝึกอบรม 
กลยุทธ์ 3 วิจ ัยและพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ 

 สนับสนุนมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องพร้อม
ก าหนดใหม้กีารถ่ายทอดเทคโนโลย ีใชม้าตรการทางการเงนิส่งเสรมิการลงทุนใหภ้าคเอกชนลงทุน 
กลยุทธ์ 4 ประเมิน ติดตามข้อตกลงความร่วมมือระหว่างประเทศและพฒันาฐานข้อมูล
เพ่ือประเมินผล 

 ตดิตามการเปลี่ยนแปลงขอ้ตกลงและความร่วมมอืระหว่างประเทศ จดัท าฐานขอ้มูลและระบบ
ตวัชีว้ดัสามารถเชือ่มโยงและใชป้ระโยชน์ร่วมกนั  
 
 
สรปุความเช่ือมโยงเชิงนโยบาย 

จากประเด็นที่เกี่ยวข้องซึ่งได้กล่าวแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ใน
ระดบัประเทศ มคีวามสอดรบักนัในประเดน็ของงานพฒันาองค์ความรู้ และกระบวนการผลติสนิค้าด้าน
เกษตรกรรม ซึ่งมุ่งเน้นความกินดีอยู่ดี เพื่อสร้างคุณภาพชวีติที่ดี (Well-being) ทัง้ต่อเกษตรกร และ
ประชาชนผูบ้รโิภค โดยให้ความส าคญัต่อประเดน็ของการสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัผลผลติทางการเกษตร 
(Value-creation) และการพฒันาห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในประเดน็ของนโยบายระดบัประเทศดงักล่าวแล้วขา้งตน้ สามารถ
ระบุขอ้สนบัสนุนในเชงิโอกาส (Opportunities) และ ขอ้ทา้ทาย (Treats) ไดด้งัต่อไปนี้ 
ขอ้สนบัสนุนเชงิโอกาส (Opportunities) 

 ภาครฐัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งมูลค่าเพิม่ในสนิคา้เกษตร 
 มนีโยบายสนบัสนุนงานนวตักรรมใหก้บักลุ่มเกษตรกร และผูผ้ลติ แปรรูปสนิคา้เกษตรกรรม 
 การบรหิารห่วงโซ่คุณค่าเชงิเกษตรได้รบัการยกระดบัให้เป็นนโยบายเพื่อสร้างศกัยภาพในการ
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บรหิารจดัการผลผลติทางเกษตรกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
 การจดัให้อุตสาหกรรมเกษตร อาหาร และการแปรรูปอาหารเป็นกลุ่มคลสัเตอร์ส าคญัในการ

พฒันาประเทศตามทศิทางของ Thailand 4.0 
 การยกประเด็นพชื Function ให้มีการส่งเสริมการผลิตในรูปแบบเฉพาะ และตอบสนองความ

ตอ้งการเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) 
ขอ้สนบัสนุนเชงิทา้ทาย (Treats) 

 การเขา้ถงึขอ้มูลภาครฐัส าหรบัเกษตรกร และผูผ้ลติในภาคเกษตรกรรม 
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บทท่ี  3 
การถอดบทเรียนโมเดลการสร้างมูลค่านวตักรรมของประเทศนิวซีแลนด ์

 
 New Zealand Government to Government Partnership Limited (G2G) เป็นโมเดลธุรกิจใน
การส่งมอบองคค์วามรู้หรอืนวตักรรมที่ผา่นการใชง้านจนส าเรจ็จากนิวซีแลนดส์ู่พนัธมติรทางธุรกจิระดบั
รฐับาล เพื่อผลกัดนัการต่อยอดใหเ้กดิการเตบิโตบนศกัยภาพในตวัพนัธมติรเอง โดยบรษิทั G2G Limited 
เป็นบรษิทัที่เกดิจากการร่วมทุนระหว่างกระทรวงต่างประเทศและการคา้ และกลุ่มผูป้ระกอบการการคา้
และวสิาหกจิ โดยหน่วยงานดงักล่าวท าหน้าทีเ่จรจา พฒันาธุรกจิทรพัย์สนิทางปัญญา หรอืเชื่อมต่อการ
พฒันาโครงการสู่ส่วนหน่วยงานองคก์รวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีส่วนองคก์รวจิยัและการศกึษา หรอืองคก์ร
เอกชนของนิวซแีลนด ์โดยสรุปคอื G2G สามารถท าหน้าที ่

1. ให้ค าปรึกษา, การให้การสอนถ่ายทอดวธิีคิดหรือนวตักรรม รวมทัง้การให้การแก้ปัญหา
ภายใตท้รพัยส์นิทางปัญญา 

2. สรา้งธุรกจิร่วมเชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Cooperation) 
ซึ่งในส่วนของความเชีย่วชาญและความช านาญเฉพาะทางทีน่ิวซแีลนดต์ลอดโซ่คุณค่า คอืทัง้ระบบ การ
วจิยั และการถ่ายทอดต่อยอด ไดแ้ก่ 

1. ความช านาญเชงิระบบ 
1.1 ระบบการขนส่ง (Transport Solution) 
1.2 ระบบควบคุมจราจรและเสน้ทางการบนิ (Air Traffic Control and Navigator) 
1.3 ระบบงานราชการ และนโยบาย 
1.4 ระบบ E-government 
1.5 ระบบการศกึษา 
1.6 ระบบขอ้มูลดา้นภูมอิากาศ เพื่อการพยากรณ์ 

2. ความช านาญเชงิการจดัการทรพัยากรและพลงังาน (ผนืดนิ,ผนืป่า) 
3. ความช านาญดา้น อาหารและเกษตร 

  3.1 ระบบความมัน่คงทางอาหารและการจดัการความปลอดภยั 
  3.2 ระบบสรา้งมูลค่าสนิคา้กลุ่มพชืสวน (Horticulture) 
  3.3 กลุ่มประมง  
 ความช านาญด้านสุขภาพและการดูแล การวางต าแหน่งและยุทธศาสตร์กลุ่มพชืสวน บนความ
เขม้แขง็และเชีย่วชาญกวา่ 10 ปี ซึ่งประกอบดว้ยส่วนงานคอื 

1. การลงทุนในการงานวจิยัวทิยาศาสตรด์า้นพชืสวน มาตัง้แต่ปี ค.ศ. 1920 
2. การวางต าแหน่งผลติภณัฑผ์ลไม ้หรอืพชืสวนสดในตลาดราคาสงู (Premium Market) กวา่ 120 

แห่งทัว่โล
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3. การวจิยัเพื่อออกแบบพฒันาพนัธุ์พชืใหม่ๆ บนการจดสิทธิบตัรระดบันานาชาติ ( Interational 

Patent) 
4. การมุ่งการผลติดา้นลดการใชส้ารเคมใีนระบบปลูกและการใชร้ะบบปลูกทีใ่ชปั้จจยัเกษตรต ่าทีสุ่ด 
5. การใชน้วตักรรมองคค์วามรูก้บังานหลงัการเกบ็เกีย่ว 
6. การใชก้ลยุทธก์ารสรา้งตราสนิคา้(Brand Strategies)  
7. การผสานวทิยาศาสตรด์า้น Sensory และการท าอาหารฟังกช์ ัน่ เพื่อใหเ้กดิส่วนประกอบอาหารที่

มมีูลค่าสูง 
8. การมศีนูยข์อ้มูลดา้นลูกคา้และผูเ้กีย่วขอ้งในโซ่อุปทาน 

 
การลงทุนในส่วนงานวิจยั ผา่นสถาบนัวิจยัด้านพืชและอาหาร (Plant and Food Research) 
 สถาบนัวจิยัพชืและอาหารเป็นหน่วยงานภายใต้รฐับาล แต่มรีูปแบบการท างานที่ต้องอยู่ไดด้ว้ย
ตวัเอง โดยมุ่งเน้นการวจิยัพฒันาพนัธุพ์ชืมูลค่าสูง ซึ่งมโีครงการร่วมมอืท างานจากภาคส่วน 

1. ภาคอุตสาหกรรม 
2. สถาบนัวจิยัในต่างประเทศ 
3. หน่วยงานรฐับาล 

ซึ่งรูปแบบโครงการม ี5 แบบคอื 
1. การรบัจา้งวจิยั 
2. การร่วมพฒันาผลติภณัฑ ์
3. การใหค้ าปรกึษาแนวคดิ 
4. การอนุญาตในเทคโนโลย ี(Technology license) 
5. การลงทุนในธุรกจิร่วม (Joint Venture, Spin off)
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ภาพท่ี 3.1  การท างานเชือ่มโยงระหวา่งภาคเอกชน สถาบนัวจิยัและผูเ้จรจาการคา้(G2G)  กบัหน่วยงาน
พนัธมติรทีเ่ป็นพนัธมติรเชงิยุทธศาสตร์ 

  ภาพที่ 3.1 แสดงการท างานเชื่อมโยงระหวา่งภาคเอกชน สถาบนัวจิยัและผูเ้จรจาการคา้(G2G)  
กบัหน่วยงานพนัธมติรทีเ่ป็นพนัธมติรเชงิยุทธศาสตร์ จากรูปแบบการท างานของ G2G พบวา่ครอบคลุม
การท างานตลอดโซ่คุณค่า โดยมสีถาบนัวจิยัเป็นจุดเชื่อมโยงภายในประเทศ ในการใชน้วตักรรมในการ
พัฒนาธุรกิจ หรือเกิดการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมภายในประเทศ (การเชื่อมระหว่างภาคเอกชน 
สถาบนัวจิยัและสถาบนัวจิยัในต่างประเทศ) เชื่อมโยงสู่ G2G Limited ซึ่งท าหน้าที่เป็นหน่วยงานพฒันา
ธุรกิจหรือบริการในระดับรัฐบาล โดยเน้นการสร้างยุทธศาสตร์ธุรกิจและความร่วมมือในเชงิการค้า 
ระหว่างรฐับาลนิวซีแลนดแ์ละรฐับาลประเทศลูกค้า ซึ่งจากการท างานในลกัษณะดงักล่าว ท าให้เกดิการ
ต่อยอดธุรกิจร่วมกนัในระดบัรฐับาล 2 ประเทศเพื่อพฒันาให้เป็นระบบการท าธุรกจิบนนวตักรรมจาก
นิวซีแลนด์สู่การต่อยอดเป็นนวตักรรมระดบัทอ้งถิน่ของคู่คา้ ซึ่งเป็นการสร้างนิเวศน์ธุรกจิบนนวตักรรม
และแนวคิดของนิวซีแลนด์ เป็นการลงทุนร่วมกัน เพื่อการขบัเคลื่อนสินค้าเกษตรระหว่างประเทศ
เวยีดนามและนิวซแีลนด ์
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บทท่ี  4 
แนวโน้มตลาดในไทยและต่างประเทศ 

 
4.1 กลุ่มพืชผกัผลไม้ (Vegetable and Fruit)   
 
แนวโน้มตลาดพชืผกัผลไมข้องประเทศไทย 
 การใชจ้่ายในการบรโิภคอาหารของผูบ้รโิภคไทยตัง้แต่ปี 2000 พบว่ามกีารใชจ้่ายในกลุ่มสนิคา้
พชืผกัผลไม้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  ส าหรบัตลาดผกัสดในประเทศไทย มกีารเตบิโตที่แตกต่างกนัออกไป
ตามชนิดของผกั โดยจะแปรผนัไปตามการขยายตวัทางเศรษฐกจิ ประชากรและค่าใชจ้่ายในการบรโิภค
อาหาร  ซึ่งผูผ้ลติควรเน้นการผลติและสรา้งมูลค่าเพิม่ในผกัและเมลด็พนัธุผ์กั เพื่อการแขง่ขนัและส่งออก 
พชืผกัที่มคีวามส าคญั ได้แก่ พชืตระกูลแตง มะเขอืเทศ พรกิ ขา้วโพด ถัว่ฝักยาว ผกักาด กวางตุ้ง และ
ผกับุง้จนี  ส าหรบัการบรโิภคในประเทศ ภาพรวมของกลุ่มพชืผกัมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้ เพราะความนิยมใน
ด้านการบรโิภคอาหารเพื่อสุขภาพ โดยขอ้มูลจาก Euromonitor ปี 2559 พบว่ามูลค่าของตลาดอาหาร
เพื่อสุขภาพมแีนวโน้มเพิม่สูงขึน้ ด้วยอตัราเจรญิเตบิโตเฉลี่ยร้อยละ 6-7ต่อปี และที่ก าลงัเป็นทีน่ิยมกค็อื
อาหารออร์แกนิค ซึ่งกลุ่มเป้าหมายคอื ผูบ้รโิภคที่มกีารศกึษาสูงและรายได้สูง รวมทัง้ผูบ้รโิภคที่มอีายุ
มากและครอบครวัทีม่เีดก็  จากการส ารวจพบว่าเหตุผลสามล าดบัแรกของการเลอืกซื้อผกัออร์แกนิค คอื 
ความปลอดภยัจากสารเคม ีสุขภาพของครอบครวั และความสะอาด  
 
 

ภาพท่ี 4. 1  Food Expenditure Profile 2000-2020 

 นอกจากสนิคา้ผกัสดแลว้ ตลาดสนิคา้ประเภทผกัแปรรูปเป็นที่ตอ้งการของผูบ้รโิภคเชน่เดียวกนั 
ในปี 2559 สนิค้าผกัแปรรูปมปีรมิาณขายปลกี และมูลค่าการขายปลกีที่เตบิโตถึง 17,400 ตนั คดิเป็น 
201,000 ล้านบาท เนื่องจากผกัสดเป็นสนิคา้ทีเ่น่าเสยีง่าย อายุการเกบ็รกัษาที่ส ัน้ และพฤตกิรรมทีน่ิยม
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ความรวดเร็วและสะดวกสบายของผู้บริโภคในปัจจุบนั แต่อตัราการเติบโตยงัคงที่ เนื่องจากไม่มกีาร
พฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกมาสู่ตลาด อย่างไรก็ตาม สินค้าผกัแช่แขง็ยงัเป็นสินค้าที่เติบโตได้ดี โดย
ผูบ้รโิภคยนิดทีีจ่ะจ่ายเงนิมากกวา่สองเท่าของราคาสนิคา้ในการซื้อผลติภณัฑผ์กัแช่แขง็ เพื่ออายุการเกบ็
รกัษาทีน่านขึน้  
 
ตารางท่ี 4.1  Sales of Processed Fruit and Vegetables in Thailand by Category: % Volume 
Growth 2011-2016 

 
 
ตารางท่ี 4.2  Sales of Processed Fruit and Vegetables in Thailand by Category: % Value Growth 
2011-2016 

 
  
 ส าหรบัด้านการส่งออกนัน้ จากขอ้มูลสถติขิองส านักงานปลดักระทรวงพาณิชย์ ประเทศไทยมี
มูลค่าการส่งออกผกัสดหรอืแชเ่ยน็ไปทีต่ลาดญี่ปุ่ นมากทีสุ่ด รองลงมาคอื สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์มาเลเซยี 
ไตห้วนัและ สหราชอาณาจกัร  ตามล าดบั โอกาสของผกัไทยในตลาดญี่ปุ่ น จากการศกึษาศกัยภาพพชืผกั
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ส่งออกในตลาดญี่ปุ่ น กรณีกระเจี๊ยบเขียว หน่อไม้ฝรัง่และข้าวโพดอ่อน ของส านักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรพบวา่ ผกัสดทีส่่งออกไปญี่ปุ่ นตอ้งมาจากแปลง GAP และโรงงาน GMP ทีผ่า่นการรบัรองจาก
กรมวชิาการเกษตร อยู่ภายใตร้ะบบตรวจสอบย้อนกลบั และขนส่งทางอากาศเท่านัน้ ส าหรบัรสนิยมและ
พฤตกิรรมการบรโิภคผกัของญี่ปุ่ น นิยมซื้อกะหล ่าปลมีากทีสุ่ดโดยจะซื้อจากทีผ่ลติเองมากทีสุ่ด รองลงมา
คอื ประเทศไทย จนี ฟิลปิปินสแ์ละไตห้วนั 
ประเทศเวยีดนาม 
 จากขอ้มูลของ Euromonitor พบวา่ตลาดผกัผลไมแ้ปรรูปของเวยีดนาม ในปี 2559 ปรมิาณขาย
ปลกีเตบิโตขึน้รอ้ยละ 3 และมูลค่าการขายปลกีเตบิโตขึน้รอ้ยละ 4 คดิเป็น 4,000 ตนั ราคาของผกัผลไม้
แปรรูปเพิม่อย่างตอ่เนื่อง แต่ความนยิมยงัไมส่งูมากนกั สาเหตุเพราะเรือ่งของความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั
ผกัผลไมแ้ปรรูปของผูบ้รโิภคยงัคงอยู่ในระดบัต ่า เชน่ คุณประโยชน์ ความปลอดภยั สารเจอืปนต่างๆ 
ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยงัคงนยิมบรโิภคผกัผลไมส้ดมากกวา่  จะมกีารบรโิภคผกัผลไมแ้ปรรูปเพยีงเฉพาะกลุม่
เท่านัน้ เชน่ กลุม่เดก็และผูม้รีายไดสู้ง และกจิกรรมส่งเสรมิการตลาดเกีย่วกบัผกัผลไมแ้ปรรูปยงัอยู่ใน
ขอบเขตทีจ่ ากดั คาดการแนวโน้มวา่ ผกัผลไมแ้ปรรูปของเวยีดนามจะเน้นการเจาะตลาดส่งออก
ต่างประเทศ และผูป้ระกอบการอาจจะตอ้งมกีารลงทุนดา้นการประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบัผกัผลไมแ้ปรรูปเพิม่มากขึน้  
 ขอ้มูลจากหนงัสอืพมิพเ์วยีดนามนิวส ์ พบวา่ ในปี2559   เวยีดนามสง่ออกผกัผลไมค้ดิเป็นเงนิ 
ประมาณ 63,000 ลา้นบาท ซึ่งมมีูลคา่มากกวา่มูลคา่การสง่ออกขา้วของเวยีดนามเป็นครัง้แรก โดยมี
อตัราขยายตวัสูงทีสุ่ดในกลุ่มสนิคา้เกษตรป่าไมแ้ละประมง และหมวดสนิคา้ผกัและผลไมเ้ป็นสนิคา้ทีท่ า
รายไดเ้ขา้ประเทศมากเป็นอนัดบั 3 ของกลุม่นี้ ประเทศเวยีดนามสามารถส่งออกผกัและผลไมไ้ดเ้พิม่ขึน้ 
เนื่องจากลูกคา้ต่างชาตใิหก้ารยอมรบัคุณภาพผลไมจ้ากเวยีดนาม เชน่ สหรฐัอเมรกิาอนุญาตใหน้ าเขา้ 
มะเฟือง เงาะ ล าไย ลิน้จีแ่ละแกว้มงักร ไปจ าหน่ายในตลาดสหรฐัอเมรกิาและจ าหน่ายยงัประเทศอื่นๆ 
ไดแ้ก่ นิวซแีลนด ์ จนี ญี่ปุ่ น รสัเซยีและเกาหลใีต ้ จากสถานการณ์ดงักล่าวท าใหเ้วยีดนามตอ้งมกีารน า
ระบบมาตรฐานและควบคุมคุณภาพมาใชอ้ย่างเขม้งวดในทุกข ัน้ตอนของการผลติ รวมทัง้พืน้ทีก่าร
เพาะปลูกและการตรวจสอบสนิคา้ทีด่า่นศลุกากร จงึมแีนวโน้มวา่ผกัผลไมข้องเวยีดนามจะสรา้งระบบ
มาตรฐานและคุณภาพทีเ่พิม่ขึน้ 
แนวโน้มตลาดมะพรา้วของประเทศไทย 
 มะพร้าวเป็นหนึ่งในพืชเศรษฐกิจของประเทศ และถูกจัดว่าเป็น Superfoods สามารถน าไป
พฒันาเป็นผลติภณัฑไ์ดห้ลากหลายชนิดและไดร้บัความนิยมในตลาดโลก ส่งผลใหค้วามตอ้งการมะพรา้ว
และผลิตภัณฑ์ค่อนข้างสูง ส าหรบัภายในประเทศมีแนวโน้มว่าความต้องการกะทแิละผลิตภัณฑ์จาก
มะพร้าวจะยงัขยายตวัต่อไป และในปี 2560 การส่งออกมะพร้าวจะขยายตวัที่ร้อยละ 18.5 และส่งออก
กะทจิะขยายตวัที่ร้อยละ 16.5  ผลติภณัฑ์มะพร้าวเป็นสนิค้าที่มศีกัยภาพและมแีนวโน้มที่จะเตบิโตไดด้ ี
อย่างไรก็ตามการผลิตกะทิและผลิตภัณฑ์มะพร้าวในไทยยงัคงมีอุปสรรคจากความไม่เพียงพอของ
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วตัถุดิบ ซึ่งผู้ประกอบการยังต้องมีการน าเข้ามะพร้าวบางส่วนจากประเทศเพื่ อนบ้าน โดยเฉพาะ
อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นผูผ้ลติรายใหญ่ของโลก อกีทัง้ผลผลติและผลผลติต่อไร่ของไทยยงัคงมปีรมิาณต ่ากว่า
ประเทศทีผ่ลติมะพรา้วเป็นหลกัค่อนขา้งมาก 
 การผลติและการแปรรูปมะพร้าวในประเทศจะมุ่งเน้นกลุ่มธุรกจิมะพร้าวประเภท กะทสิ าเรจ็รูป 
เครื่องดื่มน ้ามะพร้าว และเครื่องส าอางที่ใชว้ตัถุดบิมะพร้าวเป็นหลกั ซึ่งผลติภณัฑ์ทัง้สามกลุ่มนี้มอีตัรา
การเตบิโตสูง เฉพาะในปี 2560 คาดว่าการส่งออกมะพร้าวของไทยมมีูลค่า 17,492 ล้านบาท ขยายตวั
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.3 ในระยะยาวยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตตามกระแสนิยมบรโิภคอาหารเพื่อสุขภาพอกีด้วย 
รูปแบบของมะพรา้วทีน่ิยมบรโิภคกนัทัว่ไปในตลาดโลก คอื มะพรา้วผล น ้ามนัมะพรา้ว และมะพรา้วแห้ง 
นอกจากนี้ตลาดโลกเริม่ใหค้วามสนใจ บรโิภคกะทกินัมากขึน้ เนื่องจากปัจจุบนักะทมิกีารน าไปใชแ้ทนนม
เป็นอาหารเช้าหรือใช้เป็นส่วนผสมในการท าเครื่องดื่มและท าขนมแป้งอบเพิ่มมากขึ้นนอกจากการ
น าไปใชใ้นการท าเครื่องแกงหรอืการปรุงอาหารต่าง ๆ  ตลาดส่งออกหลกัของไทย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
สหรฐัอเมรกิา รองลงมาคอืสหภาพยุโรป และจนี  โดยจนีมคีวามนิยมบรโิภคน ้ากะทจิงึท าใหต้ลาดของจนี
มกีารเตบิโตขึน้มากทีสุ่ด ผลติภณัฑส์่งออกทีส่ าคญัของไทย คอื กะทสิ าเรจ็รูป มะพรา้วอ่อน มะพรา้วแหง้ 
มะพรา้วสด และน ้ามนัมะพรา้ว 
 ส าหรบัการบรโิภคในประเทศไทย ประเภทเนื้อมะพรา้วผลและมะพรา้วแหง้ค่อนขา้งมกีารบริโภค
ที่คงที่ ขณะที่น ้ ามนัมะพร้าวมแีนวโน้มการบริโภคที่สูงขึ้น เนื่องจากกระแสความใส่ใจในสุขภาพของ
ผู้บริโภคเพิ่มมากขึน้ โดยการน ามารบัประทานโดยตรงแบบผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร หรือน ามาผสมใน
อาหาร และใช้เพื่อทาผวิหรือผม ส าหรบัการบริโภคของไทยในภาพรวมมี การบริโภคภายในประเทศ
ประมาณร้อยละ 10-20 จากผลผลติรวม  แสดงให้เหน็ว่าประเทศไทยมผีลผลติที่สามารถส่งออกได้เป็น
จ านวนมาก  
แนวโน้มตลาดทุเรยีนของประเทศไทย  
 ประเทศไทยมมีูลค่าการส่งออกของทุเรยีนสด เรยีงตามมูลค่ามากทีสุ่ดคอื เวยีดนาม รองลงมาคอื 
จนี ฮ่องกง ไต้หวนัและอนิโดนีเซยี เป็นต้น แนวโน้มการผลติทุเรยีนในปี 2560 คาดว่าจะมเีนื้อทีเ่พิม่ขึน้
เป็น 595,896 ไร่ ผลผลติ 652,000 ตนั และผลผลติต่อไร่ 1,094 กโิลกรมั มากกวา่ปี 2559 ส าหรบัความ
ต้องการบรโิภคภายในประเทศ คาดว่ามคีวามต้องการบรโิภคทุเรยีนสดและผลติภณัฑ์ภายในประเทศมี
ปรมิาณ 219,300 ตนัเพิม่จากปี 2559 เนื่องจากมปีรมิาณผลผลติทีเ่พิม่มากขึน้ การส่งออกในปี 2560 มี
แนวโน้มเพิม่ขึน้จากปี 2559 ประมาณร้อยละ 7.80 ซึ่งจ าแนกเป็นทุเรยีนสด ทุเรยีนแช่แขง็ ทุเรยีนกวน 
และทุเรยีนอบแห้ง เนื่องจากตลาดต่างประเทศมคีวามต้องการเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  ถงึแม้จะมคีู่แขง่ขนั
อย่างประเทศมาเลเซยี แต่ผูบ้รโิภคชอบทุเรยีนหมอนทองของไทยเนื่องจากรสชาตหิวาน เนื้อนุ่ม สเีหลอืง
ทองและพูใหญ่ ความเชือ่ถอืของสนิคา้ไทยในตลาดมาอย่างยาวนาน และราคาทีถู่กกวา่โดยเปรยีบเทยีบ 
นอกจากทุเรียนสดแล้ว แนวโน้มทุเรียนแปรรูปทัง้อาหารหวานและอาหารคาว ก าลงัเป็นที่นิยมของ
ผูบ้รโิภคอย่างมาก อาท ิไอศรมีทุเรยีน สแน็คทุเรยีน เป็นตน้ 



รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
การสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศ 

 
 

บทที ่4 แนวโน้มตลาดในไทยและต่างประเทศ  หน้า 4-5 

ประเทศเวียดนาม 
 แนวโน้มตลาดผกัและผลไมข้องเวยีดนาม จากรายงานสถติขิองกรมศุลกากรเวยีดนาม แสดงให้
เหน็ถงึการส่งออกผกัและผลไมท้ีส่รา้งมูลคา่การส่งออกเพิม่ขึน้รอ้ยละ 45 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่า่นมา ปัจจุบนั 
ผกัและผลไมม้กีารจ าหน่ายใน 60 ประเทศทัว่โลก ซึ่งจนี ญี่ปุ่ น เกาหลใีต ้คอืประเทศน าเขา้รายส าคญั คดิ
เป็นรอ้ยละ 85 ของการส่งออกผกัผลไมท้ัง้หมด แนวโน้มการส่งออกสนิคา้ไปยงักลุ่มประเทศเดมิมทีศิทาง
ที่ดี รวมถึงการส่งออกไปยงักลุ่มประเทศอื่นที่มีการเตบิโตไปในทิศทางดีเช่นกนั คือ ฮ่องกง สหรฐัเอ
มเิรตส ์สาธารณรฐัประชาชนลาว และรสัเซยี ผลไมท้ีส่ าคญัในการส่งออกคอื แกว้มงักร คดิเป็นรอ้ยละ 50 
ของรายการส่งออกทัง้หมด และเวยีดนามไดเ้ตรยีมการสง่ออกมะมว่งไปยงัออสเตรเลยีเพื่อเป็นการเริม่ตน้
เจาะเขา้สู่ตลาดใหม่ อกีดว้ย  
 สนิคา้ทีเ่วยีดนามเป็นผูส้่งออกระดบัตน้ของโลก ไดแ้ก่ พรกิไทย ขา้ว กาแฟ เมด็มะม่วงหมิพานต ์
อาหารทะเล ยางพารา  ส าหรบัทุเรยีนหมอนทองนัน้ เวยีดนามถอืเป็นแหล่งปลูกทุเรยีนขนาดใหญ่อกีแหง่
หนึ่งในย่านเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ่งไดร้บัการยอมรบัจากตลาดใหญ่จนี และกลายเป็นทุเรยีนพนัธุ์ดทีี่
ได้รบัการจดทะเบยีนรบัรองใหเ้ป็นผลไม้ปลอดสารพษิ ทัง้ส่งออกขา้มพรมแดนและจ าหน่ายผ่านการคา้
ออนไลน์ โดยเฉพาะอย่างยิง่เวบ็ไซดค์า้ส่งอาลบีาบา เวยีดนามจงึดูเหมอืนจะได้เปรยีบทางการคา้กบัจนี 
เนื่องจากอยู่ใกลจ้นีมากกวา่ มกีารขนส่งสะดวกและรวดเรว็ โดยส่วนทีเ่หลอืส่งออกไปยงัสหรฐัอเมรกิาและ
ญี่ปุ่ น  
 
ประเทศอินโดนีเซีย 
 เมื่อมกีารเปิด AEC ส่งผลท าให้การส่งออกผกั ผลไม้ของอนิโดนีเซียประสบกบัปัญหาเนื่องจาก
การแขง่ขนัการส่งออกผลไมเ้พิม่มากขึน้ แมว้า่อนิโดนีเซยีจะมศีกัยภาพทีด่ ีแต่ปรมิาณการส่งออกยงัมไีม่
มาก โดยมเีพยีงไม่กีป่ระเทศทีย่งันิยมผลไมส้ดจากอนิโดนีเซยี ได้แก่ สหรฐัอเมรกิา เนเธอร์แลนด์ สเปน 
ญี่ปุ่ นและตะวนัออกกลาง ในปี 2015 สบัปะรดเป็นผลไม้ที่มกีารส่งออกมูลค่ามากที่สุด ซึ่งในปี 2016 มี
การส่งออกมูลค่า 232.3 ล้านสหรฐัฯ ล าดบัที่2 คือ มงัคุด กล้วย และผลไม้อื่นๆ เช่น มะม่วง ส้ม และ
ทุเรยีนซึ่งเป็นผลไมท้ีต่ลาดมคีวามตอ้งการสูง ปัจจยัหลายอย่างทีม่ผีลเชือ่มโยงกบัปรมิาณการส่งออกและ
รายไดท้ีสู่งขึน้ คอื ผลไมข้องอนิโดมคีุณภาพค่อนขา้งต ่า เพราะเกษตรกรส่วนใหญ่ทีป่ลูกจะเป็นเกษตรกร
รายย่อย ขาดสภาพคล่องทางการเงนิที่จะลงทุนเรื่องเครื่องจกัรที่มคีุณภาพสูง ยาฆ่าแมลงและปุ๋ ยทีไ่ม่มี
คุณภาพ และเกษตรกรยงัขาดทกัษะการเรยีนรู้วธิที าเกษตรใหม้คีุณภาพสูงอกีดว้ย ประเทศอนิโดนีเซียมี
พืน้ทีก่ารเพาะปลูกทีไ่ม่เพยีงพอ และยงัมปัีญหาในเรื่องการจดัการทีด่ ีการเกบ็รกัษาทีด่ ีเพื่อใหผ้กัผลไม้
คงความสดไดน้านซึ่งถอืเป็นเรื่องทีส่ าคญั  
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ประเทศไต้หวนั 
 ผลไมส้ดในไตห้วนั การบรโิภคผลไมข้องชาวไตห้วนั จะเหน็ไดว้า่มรีา้นจ าหน่ายผลไมโ้ดยเฉพาะ
จ านวนมากตัง้อยู่ตามท้องถนนทัว่ไป ในปี 2010 ชาวไต้หวนับรโิภคผลไม้ประมาณคนละ 118 กโิลกรมั 
ต่อปี ส่วนใหญ่เป็นผลไมท้ีผ่ลติในประเทศ  ผลไม้ทีไ่ต้หวนัมกีารเพาะปลูกมากไดแ้ก่ กล้วย สบัปะรด สม้ 
ส้มโอ มะนาว มะม่วง หมาก ฝรัง่ ชมพู่ องุ่น โลควอท สาลี่ ท้อ มะพร้าว มะละกอ เป็นต้น และมีการ
ส่งออกเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 20  ผลไม้ที่ไต้หวนัส่งออกคือ กล้วยหอม มะม่วง สาลี่ ตลาดส่งออกที่
ส าคญัคอื ญี่ปุ่ น จนี ฮ่องกง แคนาดา สงิคโปร์ สหรฐัอเมรกิา และเกาหลใีต้ ส าหรบัการน าเขา้ เนื่องจาก
ไต้หวนัมกี าลงัการผลติทีเ่พยีงพอต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค ดงันัน้รฐับาลจงึการตัง้ภาษีสูงและความ
เขม้งวดในดา้นสุขอนามยัในการน าเขา้จากตลาดต่างประเทศ สดัส่วนของการน าเขา้ประมาณร้อยละ 15 
ของผลผลติทีผ่ลติมใีนประเทศ ตลาดน าเขา้ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิา ชลิ ีนิวซแีลนด ์จีน ไทย เกาหลี
ใต ้เวยีดนาม อหิร่าน แอฟรกิาใต ้ออสเตรเลยี ผลไมท้ีน่ าเขา้ส่วนใหญ่จะเป็นผลไมเ้มอืงหนาว ไดแ้ก่ แอบ
เป้ิล สาลี ่เป็นตน้ ผลไมท้ีน่ าเขา้จากไทยไดแ้ก่ ทุเรยีน มะพรา้ว ล าไยแหง้ หมากสด เป็นตน้ 
 
4.2 กลุ่มกาแฟ (Coffee) 
 
แนวโน้มตลาดกาแฟในประเทศไทย 
 ในประเทศไทยผูบ้รโิภคให้ความส าคญักบักาแฟเป็นอย่างมาก เหน็ได้จากธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบั
กาแฟจ านวนมากในประเทศ ซึ่งในปี 2558-2559 กาแฟสดมปีรมิาณการเตบิโตร้อยละ 6.1  และกาแฟ
ส าเรจ็รูปมปีรมิาณการเตบิโตที่ร้อยละ 3.5 และคาดว่ายงัสามารถเตบิโตได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งแนวโน้มใน
อนาคต การขยายตวัของกลุ่มของผูเ้ชีย่วชาญดา้นกาแฟจะมผีลท าใหผู้บ้รโิภคตระหนกัถงึคุณค่าและแบ
รนด์สนิค้าที่แตกต่างกนัมากขึน้ และผูบ้รโิภคกย็นิดทีี่จะจ่ายในราคาที่สูงขึน้เพื่อคุณภาพ ประสบการณ์
และรสชาตทิีแ่ปลกใหม่ นอกจากนี้การเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้ท าใหผู้บ้รโิภคทีต่อ้งการความสะดวกสบาย หนัมา
สนใจบริโภคกาแฟส าเร็จรูปของผู้ผลิตรายย่อย (ที่ไม่ใช่ตราสินค้าของผู้ผลิตรายใหญ่) มากขึ้น ท าให้
ผู้ผลิตรายย่อยเหล่านี้หนัมาพฒันาสนิค้าของตวัเองมากขึน้ เช่น การปรบัปรุงรสชาตแิละคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์  โดยในปี 2560 ราคาเฉลี่ยของกาแฟจะเพิม่ขึน้ จากการเพิม่ขึน้ของราคาวตัถุดบิและต้นทุน
การผลติ และกาแฟยงัคงมสี่วนแบ่งทางตลาดมากที่สุดในประเภทเครื่องดื่ม ชากาแฟและเครื่องดื่มรอ้น
อื่นๆ 
 ส าหรบัตลาดกาแฟพรอ้มดื่ม ในปี 2559 มกีารเตบิโตทีร่อ้ยละ 3  ซึ่งยงัคงมุ่งขยายตลาดผูบ้รโิภค
กลุ่มใชแ้รงงาน เชน่ พนกังานก่อสร้าง พนกังานขบัรถบรรทุกหรอืแทก็ซี่ แต่มกีารขยายไปสู่กลุ่มผูบ้รโิภค
ทีเ่ป็นคนวยัท างานมากขึน้ แนวทางการขยายตวันัน้ยงัคงใชพ้ืน้ฐานของการออกแบบบรรจุภณัฑ ์และการ
โฆษณาให้ตรงกบักลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย แนวโน้มในอนาคตผู้ผลติกาแฟพร้อมดื่ม จะเน้นกาแฟแบบ
พเิศษมากขึน้ เชน่ ใชส้่วนผสมจากเมลด็กาแฟอติาเลยีน โดยมรีะดบัราคาเฉลีย่เพิม่ขึน้  จากปี 2559 ทัง้นี้
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ประเทศไทยยงัเป็นประเทศที่มกีารบรโิภคกาแฟพร้อมดื่มมากทีสุ่ดในภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิก ในอนาคต
คาดการณ์วา่ผูผ้ลติจะพยายามขยายฐานผูบ้รโิภคในกลุ่มทีม่รีายไดป้านกลางและสูง   
 
 
ตารางท่ี 4.3  Retail Sales of Coffee in Thailand by Category: % Volume Growth 2011-2016 

 
 

ตารางท่ี 4.4  Retail Sales of Coffee in Thailand by Category: % Value Growth 2011-2016 

 
 
ประเทศเวียดนาม 
 ในเวยีดนามกาแฟเป็นสนิคา้เกษตรทีท่ ารายไดจ้ากการส่งออกเขา้สู่ประเทศมากเป็นอนัดบัตน้ๆ  
ซึ่งในปี 2555 เวยีดนามสามารถเป็นประเทศที่มมีูลค่าการส่งออกกาแฟมากที่สุดอนัดบั 1 ของโลกแซง
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หน้าประเทศบราซิลที่ร้อยละ 13 ซึ่งเวยีดนามส่งออกกาแฟไปยงัประเทศต่างๆมากกว่า 80 ประเทศ 
กาแฟที่เป็นที่นิยมมากขึน้เรื่อยๆ คอืกาแฟอาราบกี้า เพราะมคีุณภาพที่ด ีในปี 2558 ปรมิาณขายปลีก
เตบิโตขึน้ร้อยละ 8 แต่ในปี 2559 ปรมิาณขายปลกีเตบิโตขึน้เพยีงร้อยละ 5   โดยมสีาเหตุมาจากการมี
ขอ้มูลในตลาดว่าผลติภณัฑ์กาแฟมปีรมิาณคาเฟอนีน้อยกว่าที่ระบุไวบ้นบรรจุภัณฑ์ ซึ่งความจรงิพบวา่ 
มากกว่าร้อยละ 30 ของผลติภณัฑ์กาแฟที่ขายในเวยีดนามมคีาเฟอนีเพยีงเลก็น้อยหรอืไม่มเีลยเพื่อให้
ต้นทุนของผลติภณัฑ์ถูกลง ผูผ้ลติบางรายจงึไม่ได้ใชเ้มลด็กาแฟจรงิแต่ใชธ้ญัพืชและถัว่ประเภทต่างๆ 
และแต่งกลิน่แทน ท าใหม้ผีลต่อความมัน่ใจของผูบ้รโิภค ผูบ้รโิภคในเวยีดนามจงึหนัมาสนใจบรโิภคกาแฟ
สดมากขึน้ สนใจแบรนดท์ีม่ชี ือ่เสยีงและมรีาคาแพงมากขึน้ ขณะเดยีวกนัเรื่องของเทรนดส์ุขภาพผูบ้รโิภค
เวยีดนามเริม่เป็นทีน่ิยม และมแีนวโน้มวา่จะมอีทิธพิลต่อกาแฟ ดว้ยรายไดแ้ละการดูแลสุขภาพทีเ่พิม่ขึน้ 
ท าใหม้คีวามตอ้งการผลติภณัฑก์าแฟจ าพวก ออแกนิคและกาแฟทีม่ปีรมิาณน ้าตาลน้อยลง 
 ส าหรบักาแฟพรอ้มดื่มมปีรมิาณคา้ปลกีชะลอตวัลง เนื่องจากผูบ้รโิภคบางกลุ่มยงัยดึตดิกบักาแฟ
สดอยู่โดยเฉพาะกลุ่มผูสู้งอายุ ดว้ยเพราะรสชาตแิละคุณภาพทีด่กีวา่ และทีส่ าคญัคอืราคาและรสชาตขิอง
กาแฟพรอ้มดื่มไม่แตกต่างจากกาแฟส าเรจ็รูปเท่าใดนกั ส่วนแบ่งการตลาดของกาแฟพรอ้มดื่มยงัเป็นของ 
บรษิทั อายนิะโมะโต๊ะ จ ากดั คดิเป็นร้อยละ 42 คู่แข่งของกาแฟพรอ้มดื่มคอืการขยายตวัของรา้นอาหาร
และร้านกาแฟ ซึ่งร้านเหล่านี้มกีารน าเสนอกาแฟรูปแบบต่างๆจ านวนมาก และรสชาตทิี่ไม่แตกต่างจาก
กาแฟพรอ้มดื่มมากนกั 
 การขยายตลาดกาแฟของเวียดนาม  ประเทศที่เป็นลูกค้าหลักที่น าเข้ากาแฟเวียดนามคือ 
สหรฐัอเมรกิา เยอรมนี เบลเยีย่ม อติาล ีสเปน เนเธอรแ์ลนด ์และญี่ปุ่ น โดยเวยีดนามไดพ้ยายามทีจ่ะเพิม่
ปรมิาณการส่งออกของกาแฟผงส าเรจ็รูป กาแฟคัว่บด และกาแฟแปรรูป ให้เพิม่สู งขึน้ประมาณร้อยละ 
25-30 ภายในปี 2020 และเพื่อบรรลุเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์การตลาดในการผลิตสนิค้าที่เป็นที่
ตอ้งการของผูบ้รโิภคและการเพิม่มูลค่าใหก้บัสนิคา้ เวยีดนามไดม้กีารส่งออกกาแฟไปยงั 80 ประเทศทัว่
โลก ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 14 ของส่วนแบ่งการตลาดโลก อกีทัง้เป็นผูส้่งออกกาแฟรายใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของ
โลกรองจากบราซิล ด้านการเสริมสร้างกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ จากข้อมูลของสมาคมกาแฟและโกโก้ของ
เวยีดนามพบว่า ในการเพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์เวยีดนามควรมกีารลงทุนในด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี 
ควรมกีารปรบัปรุงคุณภาพการผลติ ภายใตห้ลกัการของการผลติตามความตอ้งการของตลาดซึ่งเป็นสิง่ที่
จ าเป็นอย่างมาก การกระตุน้การบรโิภคผลติภณัฑภ์ายในประเทศเป็นสิง่ส าคญัทีช่ว่ยในการส่งออก ซึ่งใน
ปัจจุบนัการบรโิภคกาแฟแปรรูปในประเทศมอีตัราต ่ากวา่รอ้ยละ 10 ดงันัน้จงึมกีารสรา้งแคมเปญรณรงค์
ใหค้นเวยีดนามใชส้นิคา้ของเวยีดนาม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการเพิม่อตัราการบรโิภคให้ถงึรอ้ยละ 30 
ภายในปี 2030 และยงัเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคหนัมาบรโิภคกาแฟเพื่อสุขภาพมากยิง่ขึน้ 
ประเทศอินโดนีเซีย 
 ตลาดกาแฟในอนิโดนีเซยีในปี 2559 มมีูลค่าการคา้ปลกีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ปรมิาณคา้ปลกีเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 8  แต่ปัจจุบนัยงัค่อนขา้งขาดแคลนรสชาติและนวตักรรมของผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ส าหรบักาแฟมี
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ราคาเฉลี่ยเพิม่ขึน้กว่าที่ผ่านมาและราคาเริม่มคีวามเสถยีรภาพมากขึน้โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์กาแฟบด 
การเตบิโตของปรมิาณคา้ปลกีมแีนวโน้มค่อนขา้งสูง แต่มขีอ้จ ากดัคอื ผูบ้รโิภคยงัไม่ได้ใหค้วามส าคญักบั
ผลติภณัฑ์เท่าใดนัก และกลุ่มผูท้ี่มรีายได้น้อยยงัคงนิยมบรโิภคกาแฟแบบธรรมดาอยู่ กาแฟส าเรจ็รูป
ความนิยมตามมาเป็นอนัดบัที่สองจากกาแฟสด ด้วยรสชาตทิี่หลากหลาย กจิกรรมทางการตลาด เช่น 
การโฆษณาทางโทรทศัน์ และผูบ้รโิภคตอ้งการความสะดวกสบายมากขึน้ ในประเทศอนิโดนีเซยีเครื่องดืม่
กาแฟกบัชาไม่ไดม้กีารแขง่ขนักนัโดยตรง ทัง้กาแฟและชาต่างกใ็ชบ้รโิภคในโอกาสพเิศษทีแ่ตกต่างกนั 
 ส่วนตลาดกาแฟพรอ้มดื่มขยายตวัถงึรอ้ยละ 20 ในปี 2559 โดยบรษิทัเนสทเ์ล่อนิโดนีเซยียงัครอง
ตลาดด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 41 ส าหรบัฐานผูบ้รโิภคยงัคงขยายตวัอยู่จากวฒันธรรมการดื่ม
กาแฟที่มมีานาน และผูบ้รโิภคในเมอืงใหญ่ที่มรีายได้ปานกลางถงึสูงเริม่เปิดรบักาแฟพร้อมดื่มเพิม่มาก
ขึน้ ความหลายหลากของผลติภัณฑ์กม็เีพิม่มากขึน้ แต่กม็คีวามท้าทายอยู่ที่เริม่มผีลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
เกีย่วกบัสุขภาพอื่นๆเขา้มาสู่ตลาดส าหรบัผูบ้รโิภคทีดู่แลสุขภาพ 
ประเทศไต้หวนั 
 ในปี 2559 ตลาดกาแฟในไตห้วนัมูลค่าการคา้เตบิโตขึน้ร้อยละ 3  ปรมิาณค้าปลกีเตบิโตขึน้รอ้ย
ละ 1  วฒันธรรมการดื่มกาแฟในไตห้วนัยงัคอืเตบิโตและไปไดด้ ีมจี าหน่ายตามรา้นคา้ปลกีและรา้นอาหาร
หลายแห่ง โดยผู้บรโิภคมคีวามละเอยีดในการรบับรโิภคกาแฟมากขึน้ ผูบ้รโิภคจ านวนมากนิยมบรโิภค
กาแฟสดมากกว่ากาแฟส าเร็จรูป สอดคล้องกบัการที่ร้านขายกาแฟมชีนิดของกาแฟให้ผู้บริโภคเลอืก
หลายชนิด ท าให้ได้กาแฟที่มคีุณภาพตามทีผู่บ้รโิภคต้องการ ราคากาแฟมแีนวโน้มเพิม่ขึน้จากแบรนด์
สนิคา้และคุณภาพของกาแฟทีม่ากขึน้ 
 ส่วนตลาดกาแฟพร้อมดื่มในปี 2559 มีมูลค่าและปริมาณการจ าหน่ายลดลง เพราะผู้บริโภคมี
แนวโน้มชอบกาแฟสดมากกวา่กาแฟพรอ้มดื่ม ผูบ้รโิภคสามารถหากาแฟสดไดง้่ายขึน้ตามรา้นสะดวกซื้อ
หรอืรา้นอาหาร อกีทัง้ผูบ้รโิภคไตห้วนักงัวลเกีย่วกบัปรมิาณน ้าตาลและการใชส้ารปรุงแต่งอื่นๆ ในกาแฟ
พรอ้มดื่ม เนื่องจากผูบ้รโิภคหนัมาสนใจดูแลสุขภาพดว้ยเชน่กนั และปัจจุบนัมชีอ่งทางจ านวนมากส าหรบั
กาแฟสดใหผู้บ้รโิภคเลอืกได ้เชน่  McCafe, City Café ซึ่งมคีวามสะดวกพอๆกบักาแฟพรอ้มดื่ม  
 ส าหรบัการส่งออกนัน้  บริษัท King Car Group เจ้าของแบรนด์ Mr. Brown ถือเป็นเจ้าตลาด
กาแฟกระป๋องของไตห้วนัซึ่งถอืเป็น Product Champion ในการเจาะตลาดในประเทศต่าง ๆ  โดยเฉพาะ
เวยีดนาม ซึ่งแมต้ลาดกาแฟของเวยีดนามมกีารแขง่ขนัทีสู่ง แต่ในเรื่องของกาแฟกระป๋องยงัไม่มบีรษิทัใด
สามารถครองส่วนแบ่งตลาดส่วนใหญ่ได ้ บรษิทัจะเริม่จบัลูกคา้กลุ่มทีอ่ายุต ่ากวา่ 30 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มทีน่ยิม
บรโิภคกาแฟกระป๋องซึ่งมรีาคาไม่สูงมากอยู่แลว้ จากการทีผู่บ้รโิภคของเวยีดนามใหค้วามส าคญัเกีย่วกบั
สุขอนามยัของสนิคา้มากขึน้ ซึ่งจะส่งผลท าใหร้า้นกาแฟขา้งทางค่อยๆหายไปจากตลาด จงึถอืเป็นโอกาส
ทีจ่ะท าใหก้าแฟกระป๋องเขา้มาแทนทีใ่นตลาดเวยีดนามได้  
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4.3 กลุ่มสมุนไพร (Herb) 
 
แนวโน้มตลาดสมุนไพรในประเทศไทย 
 ปัจจุบนักระแสความนิยมผลติภณัฑท์ีม่าจากธรรมชาตมิเีพิม่มากขึน้ ทัง้ในรูปยาสมุนไพร อาหาร
เสรมิและเครื่องส าอางท าใหค้นส่วนใหญ่นิยมน าผลติภณัฑจ์ากธรรมชาตหิรอืสมุนไพรมาใชแ้ทนสารที่มา
จากการสงัเคราะห์ทางเคมซีึ่งมรีาคาแพงและมฤีทธิค์่อนขา้งสูง สมุนไพรในประเทศไทยมกีารน าไปใชใ้น
อุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมยา
สมุนไพร อุตสาหกรรมสมุนไพรแปรรูป(สารสกดั เครื่องส าอาง/ผลติภณัฑ์สปา) เป็นต้น  สมุนไพรก าลงั
เป็นทีต่อ้งการของตลาดโลก เพราะผูบ้รโิภคเริม่ใหค้วามส าคญักบัการบ ารุงสุขภาพหรอืรกัษาสุขภาพดว้ย
วถิธีรรมชาตมิากขึน้ และหลกีเลีย่งการใชส้ารเคม ีจงึเป็นโอกาสในการส่งออกสมุนไพรไทยไดเ้พิม่ขึน้ ทัง้
สมุนไพรสด และผลติภณัฑ ์ 
 ส าหรบัตลาดสมุนไพรปัจจุบนั ไม่ว่าขงิ ข่า ตะไคร้ ไพล มะกรูด กวาวเครอื ว่านหางจระเข ้ส้ม
แขก ก าลงัมีความต้องการเพิม่ขึน้ ทัง้การใช้บริโภคแบบสด และแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ที่มีมูลค่าเพิม่
หลายเท่าตวั โดยสามารถท าเป็นเครื่องดื่มส าเรจ็รูป เครื่องแกงส าเรจ็รูป อาหารเสรมิ เครื่องส าอาง และ
ยา เช่น น ้ามนันวด น ้ามนัหอมระเหย สบู่ แชมพู ครีมทาผวิ ชาสมุนไพร กระเทียมแคปซูล เป็นต้น  
นอกจากนี้ตลาดต่างประเทศคอื ฮ่องกงใหค้วามส าคญักบัสมนุไพรไทย เชน่ ดอกอญัชนั เพราะมสีรรพคณุ
ช่วยบ ารุงเส้นผม ท าให้นอนหลบัสบาย และได้รบัความนิยมในหมู่วยัรุ่น เพื่อใชเ้ป็นเครื่องดื่ ม โดยมชีื่อ
เรียกว่า Blue Magic Water และยงัได้รบัการยอมรบัจากนักโภชนาการว่าเป็นสมุนไพรที่ช่วยในการ
หมุนเวยีนโลหติ บ ารุงสายตา ลดความอว้น ลดการสะสมของไขมนั เพราะมสีาร Anthocyanidin มากกวา่
พชืชนิดอื่นๆ ถงึ 10 เท่า  
 ปัจจุบนัไทยมกีารส่งออกสมุนไพรเป็นมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาท สารสกดัสมุนไพรมูลค่ากวา่ 
270 ล้านบาท และผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง เช่น สบู่ แชมพู และผลิตภัณฑ์รกัษาสิวที่มีสมุนไพรเป็น
ส่วนผสม ส่งออกเป็นมูลค่ากว่า 71,000 ล้านบาท จากขอ้มูลสถติขิองส านักงานปลดักระทรวงพาณิชย์ 
ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกสมุนไพรไทยไปยงั 1. ญี่ปุ่ น 2. จีน          3. ฮ่องกง 4. เวยีดนาม 5. 
ไตห้วนั ตามล าดบั  
 ระบบตลาดภายในประเทศมศีูนย์กลางอยู่ที่กรุงเทพฯ โดยมตีลาดค้าส่งที่จกัรวรรด ิส่วนใหญ่จะ
เป็นผู้ค้าส่ง ผู้น าเข้า และผู้ผลิตยาแผนโบราณ โดยมีผู้ค้ารายใหญ่อยู่ประมาณ 13-15 ราย ส าหรบัผู้
รวบรวมวตัถุดบิสมุนไพรจะกระจายอยู่ตามแหล่งส าคญัในต่างจงัหวดั ราคาซื้อขายผนัผวนตามปรมิาณ
ผลผลติและความต้องการใช ้เมื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียนแมว้่าไทยจะมคีวามได้เปรยีบในดา้น
การวจิยัและพฒันาเทคโนโลย ีอุตสาหกรรมและตลาดแต่กต็อ้งเร่งพฒันาดา้นการผลติวตัถุดบิควบคู่ไปกบั
การเพิม่ศกัยภาพ เชน่ ดา้นคุณภาพ ตน้ทุนและแรงงานเพื่อใหใ้หส้ามารถแขง่กบัประเทศเพื่อนบา้นได้ 

 ขมิ้นชนัเป็นพืชสมุนไพรที่ใช้ในประเทศและส่งออกมาอย่างยาวนาน ถือเป็นหวัใจส าคญัของ
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การแพทยแ์ผนไทยเป็นวตัถุดบิส าหรบัการผลติยาแผนไทยเพื่อใชใ้นการส่งเสรมิ ป้องกนั รกัษาและฟ้ืนฟู
สุขภาพ นอกจากนี้ยงัมกีารใชเ้พื่อการบรโิภคและน าไปผลติเป็นผลติภณัฑ์เสรมิความงาม แหล่งที่ปลูก
ขมิ้นชนัเป็นการคา้ขนาดใหญ่ของโลกคอือนิเดยี และแหล่งในเอเชยีตะวนัออกและเอเชยีตะวนัออกเฉียง
ใต้ ได้แก่ จนี อนิโดนีเซีย และไทย อย่างไรกต็าม จากรายงานการวจิยัของกระทรวงสาธารณสุข พบว่า
การเพาะปลูกพชืสมุนไพรในประเทศมแีนวโน้มลดลงเลก็น้อย ซึ่งในปี 2557 พื้นที่เพาะปลูกลดลงรอ้ยละ 
18สมุนไพรที่มกีารเพาะปลูกสูงสุด 3 อนัดบัแรก คอื พรกิไทย กฤษณา และขมิ้นชนั ขณะที่สมุนไพรทีม่ี
พืน้ทีเ่พาะปลูกสูงสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ วา่นหางจระเข ้พรกิไทย ขมิน้ชนั กฤษณา และบวับก  

 ในปัจจุบนัผูบ้รโิภคมคีวามนิยมหนัมาดูแลสุขภาพกนัมากขึน้เหน็ได้จากธุรกจิความงามกก็ าลงั
ขยายตวัและผลติภณัฑเ์กีย่วกบัสุขภาพและความงามกข็ยายตวัเชน่กนั ยกตวัอย่างเชน่ การน าขมิน้ชนัมา
ผสมในสบู่หรอืเจลอาบน ้า โดยปัจจุบนัในประเทศไทยตลาดสบู่และเจลอาบน ้าขยายตวัอยู่ที่รอ้ยละ 6  ใน
ส่วนของราคาพชืสมุนไพรบางรายการพบวา่ มมีูลค่าสูงกวา่พชืการเกษตรหลกั เชน่ ขา้ว และพชืสมุนไพร
ที่มีโอกาสพฒันาได้ส าหรบัเกษตรกรเนื่องจากมรีาคาสูงสุด (บาทต่อกิโลกรมั) ที่เกษตรกรจ าหน่ายได้ 
ไดแ้ก่ วา่นหางจระเข ้พรกิไทย ขมิน้ชนั กฤษณาและบวับก 

 
 



รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
การสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศ 

 
 

บทที ่5 ภาพรวมขอ้มูลในโซ่อุปทาน  หน้า 5-1 

บทท่ี 5 
ภาพรวมข้อมูลในโซ่อปุทาน 

 
 ข้อมูลภาพรวมของโซ่อุปทาน เพื่อให้เห็นโครงสร้างผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีตลอดโซ่อุปทาน และ
ศกัยภาพผูผ้ลติวตัถุดบิตน้น ้าในส่วนปรมิาณและการใชน้วตักรรมเพื่อเพิม่มูลค่าในสนิคา้ เพื่อน าเอาขอ้มลู
เหล่านี้ไปประมวลร่วมกบัขอ้มูลระดบันโยบาย(บทที ่2) การถอดบทเรยีน โมเดลการสรา้งมูลค่านวตักรรม
ของประเทศนิวซแีลนด(์บทที ่3) และขอ้มูลเชงิการตลาด (บทที ่4) รูปแบบการสรา้งโซ่คุณค่าในโซ่อุปทาน
กรณีศกึษาจากต่างประเทศสู่การก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการสร้างคุณค่า(Value Based) ในกลุ่ม
สนิคา้พชืสวนทีเ่ลอืกมาเป็นตวัแทนกรณศีกึษา 
 โดยการศกึษานี้รวบรวมบทบาทองค์ประกอบตลอดโซ่อุปทานและคุณค่ากลุ่มสนิค้าเกษตรพืช
สวน ซึ่งปัจจุบนัมคีวามชดัเจนในต าแหน่งการสร้างคุณค่าในโซ่อุปทาน เพื่อเป็นตวัแทนแสดงดงัภาพที่ 
5.1 ซึ่งสะทอ้นกจิกรรมในปัจจุบนัทีม่อียู่ โดยกลุ่มผลไมท้ัง้ทุเรยีนและมะพรา้วจะมกี าลงัการผลติสูงในกลุม่
พืน้ทีด่งันัน้จะพบกจิกรรมในโชคุ่ณค่าครบทุกกจิกรรมทัง้การผลติ แปรรูป และโลจสิตกิสร์ะหวา่งประเทศ 

ขณะที่กลุ่มสมุนไพรและดอกไม้ มขีนาดการผลติที่หลากหลาย ภาพรวมกจิกรรมจะมากในส่วน
การผลติ การแปรรูปเบื้องตน้จนอาจไปถงึระดบักระบวนการทีซ่บัซ้อนขึน้  ส าหรบักลุ่มผกัใบจะยงัไม่พบ
กจิกรรมที่เชื่อมโยงตลอดโซ่อุปทานมากนกั แต่มกีารเตบิโตขึน้ในกลุ่มของห้างค้าปลกีและเป็นรายย่อย
กระจายตวัทัว่ประเทศ 

ส าหรบักลุ่มกาแฟ มพีืน้ทีเ่ฉพาะตามแหล่งผลติสายพนัธุแ์ละกจิกรรมส่วนใหญ่แบ่งเป็น 2 กลุ่มคอื 
กาแฟอุตสาหกรรม และ กาแฟในภาคธุรกจิบรกิาร 
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ภาพท่ี 5.1  โซ่คุณค่าและต าแหน่งผลติภณัฑใ์นโซ่อุปทาน   
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5.1  ภาพรวมข้อมูลด้านโซ่อปุทานกลุ่มสินค้าผลไม้ 

 5.1.1  กรณศีกึษามะพรา้ว 

1) ขอ้มูลภาพรวมโซ่อุปทาน และปรมิาณการผลติ 
ส าหรบัมะพร้าวจะมกีารลกัษณะที่พเิศษเนื่องจากการเกบ็เกี่ยวจะล าบาก เนื่องจาก

ต้นมะพร้าวสูงจงึมทีมีงานเกบ็เกีย่วมะพร้าวทีใ่ชแ้รงงานประมาณ 3-4 คนในการเกบ็เกีย่วมะพร้าวจาก
ตน้ซึ่งใชไ้มค้ ้ายนัและไมเ้กีย่วทะลายมะพรา้วใหห้ล่นลงน ้าในร่องสวน หลงัจากนัน้มแีรงงานล่องมะพร้าว
ในน ้ ามารวมกันที่หน้าสวนรอโหลดขึ้นรถบรรทุก และการปอกมะพร้าวจะใช้แรงงานรับจ้างเหมา
เนื่องจากการปอกต้องใช้ความช านาญ มีอุปกรณ์มีดปอกเฉพาะ บางโรงงานมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบั
เกษตรกรก็ไปเก็บเกี่ยวที่สวน แต่หากต้องการผลผลิตจ านวนมากก็ยงัต้องพึ่งพาผู้รวบรวมผลผลิต 
มะพรา้วทีข่ายในประเทศจะผา่นผูค้า้ส่ง โมเดริน์ เทรด ผูค้า้ปลกี แลว้ถงึมอืผูบ้รโิภคตามล าดบั ดงัแสดง
ภาพที ่5.2  

                

                

            

             

          
      

          

           
    

                   
 

 
ภาพท่ี 5.2  ผูเ้กีย่วขอ้งและกจิกรรมในโซ่อุปทานมะพรา้ว 

ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ 

ทัง้นี้พบว่าสหรฐัห้ามน าเขา้สนิคา้จากไทย 13 รายการในเดอืนมถิุนายนทัง้มะขาม-
มะขามแห้ง-ปลาทูน่า-กะทิ-มะพร้าว-น ้ าพริก-ครีมบ ารุงผิวหน้า-เข็มฉีดยา-ข้าวโพด-ยา-ใบชา-
เครื่องส าอาง-อาหารสตัว ์จากผูป้ระกอบการ 27 ราย โดยพบวา่มะพรา้ว เป็นสนิคา้ถูกผลติ แปรรูป หรอื
บรรจุหบีห่อภายใตส้ภาวะทีไ่ม่ถูกสุขอนามยั ซึ่งอาจเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ (ไทยทรบิูน, 2559) 

มะพร้าวเป็นผลไมท้ีม่ปีระโยชน์ ตรงตามกระแสสุขภาพ และได้รบัความนิยมจากทัง้
ผูบ้รโิภคในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งแหล่งเพาะปลูกส่วนใหญ่อยู่ทางภาคใต ้โดย 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ประจวบคีรีขนัธ์ ชุมพร สุราษฏร์ธานี นครศรีธรรมราช และปัตตานี โดยมีแนวโน้มการส่งออกสูงขึน้ 
โดยเฉพาะมะพร้าวผลสด และกะทสิ าเรจ็รูปเพื่อปรุงอาหารเพิม่สูงขึน้ ท าให้ผลตอบแทนสุทธสิูงขึน้ แต่
กลบัมีการปลูกลดลง ท าให้มะพร้าวไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่งผลให้การน าเข้าเพิ่มสูงขึ้น ใน
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รูปแบบของมะพร้าวผลและกะทสิ าเรจ็รูปในปี พ.ศ. 2559 มกีารน าไปใชเ้พื่อบรโิภคโดยตรงร้อยละ 60 
ใชเ้ป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมกะทสิ าเรจ็รูปรอ้ยละ 35 และใชใ้นอุตสาหกรรมสกดัน ้ามนัมะพร้าวร้อยละ 
5 ของผลผลติทัง้หมด 

 
ประเด็นปัญหาของมะพร้าวในประเทศไทย พบว่า มีปัจจยัด้านวัตถุดิบ ที่ยงัขาด

แคลนวตัถุดบิเพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมแปรรูปมะพร้าว ส่งผลใหม้กีารน าเขา้จากประเทศเพื่อนบา้นมากขึน้ 
เชน่ พม่า เนื่องจากเกษตรกรหนัไปปลูกปาลม์น ้ามนัและยางพาราแทน เพราะมรีาคาขายทีด่กีวา่ ปัจจยั
ด้านคู่แข่งทางการค้า ได้แก่ อนิโดนีเซีย เวยีดนาม ยงัมปัีญหาจากการระบาดของศตัรูพชื โดยเฉพาะ
แมลงด าหนาม และหนอนหวัด ามะพรา้ว ส่งผลใหผ้ลผลติต่อไร่ลดลง 
 

จากขอ้มูลดงัตารางที่ 5.1 พบว่ามูลค่าของมะพร้าวผลสดและมะพร้าวแปรรูปแต่ละ
ชนิดแตกต่างกนั โดยมะพร้าวผลสดมีมูลค่าต ่าที่สุด และกะทิส าเร็จรูปมีมูลค่าสูงที่สุด ซึ่งมะพร้าวที่
ส่งออกส่วนใหญ่มกัน าไปแปรรูปเป็นกะทสิ าเร็จรูป และใช้ในประเทศมากกว่าส่งออกด้านการน าเขา้ 
พบว่ามีการน าเข้ามะพร้าวผลแห้ง และกะทิส าเร็จรูป ซึ่งราคาน าของเขา้กะทสิ าเร็จรูปถูกกว่าราคา
ส่งออก 
 
ตารางท่ี 5.1 ขอ้มูลการผลติของมะพรา้วในประเทศไทย 

 

รายการ 
การผลติ 

2557 2558 2559 
1. จ านวนครวัเรอืน (ครวัเรอืน) 251,778 235,992 225,384 
2. เนื้อทีใ่หผ้ล (ไร่) 1,241,223 1,185,177 1,135,821 
3. ผลผลติผลแก่ (ตนั) 970,730 904,025 857,710 
4. ผลผลติต่อไร่ (กก.) 782 763 755 
5. ตน้ทุนการผลติ (บาท/ตนั) 4,212 4,297 4,308 
6. ราคาทีเ่กษตรกรขายได ้(บาท/
ตน้) 
มะพรา้วผลแหง้ทัง้เปลอืกขนาด
ใหญ่ 

916 7,768 11,488 

7. ผลตอบแทนสุทธ ิ(บาท/ตนั) 4,956 3,471 7,180 

8. มาตรฐาน 
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รายการ 
การผลติ 

2557 2558 2559 

มาตรฐานสนิคา้เกษตรมะพรา้ว มกษ. 18-2554 

 
หมายเหตุ: 1. การผลติ ขอ้ 1-4 ปี 2559 ขอ้มูลพืน้ฐาน 

2. อตัราแปลง มะพรา้ว 1 ผล = 1.25 กโิลกรมั 
 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (2559) 

 
ตารางท่ี 5.2 ขอ้มูลการคา้ของมะพรา้วในประเทศไทย 

รายการ 
การคา้ 

2557 2558 2559 

1.ใชใ้นประเทศ (ตนั) 1,128,730 1,085,510 1,115,620 
2. น าเขา้ 
2.1 มะพรา้วผลแหง้ 
ปรมิาณ (ตนั) 89,270 114,052 171,848 
มูลค่า (ลา้นบาท) 656 955 1,843 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 7,348 8,373 10,725 
2.2 กะทสิ าเรจ็รูป 
ปรมิาณ (ตนั) 27,793 28,600 39,054 
มูลค่า (ลา้นบาท) 1,054 966 1,536 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 37,923 33,776 39,330 
3. ส่งออก 
3.1 มะพรา้วผลสด 
ปรมิาณ (ตนั) 60,797 82,818 79,052 
มูลค่า (ลา้นบาท) 1,347 2,008 2,108 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 22,156 24,246 26,666 
3.2 มะพรา้วฝอย 
ปรมิาณ (ตนั) 3,441 2,311 1,338 
มูลค่า (ลา้นบาท) 324 182 68 
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รายการ 
การคา้ 

2557 2558 2559 

มูลค่าต่อตนั (บาท) 94,159 78,754 50,822 
3.3 กะทสิ าเรจ็รูป 
ปรมิาณ (ตนั) 179,297 182,354 201,497 
มูลค่า (ลา้นบาท) 9,721 9,701 10,928 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 54,217 53,199 54,234 
4. ราคาน าเขา้ (บาท/ตนั) 
4.1 มะพรา้วผลแหง้ 7,351 8,375 10,722 
4.2 กะทสิ าเรจ็รูป 37,938 33,793 39,340 
5. ราคาส่งออก (บาท/ตนั) 
5.1 มะพรา้วผลสด 22,148 24,247 26,672 
5.2 มะพรา้วฝอย 94,231 78,595 50,760 
5.3 กะทสิ าเรจ็รูป 54,217 53,200 54,236 
6. คู่คา้ทีส่ าคญั 
6.1 มะพรา้วผลสด  สหรฐัอเมรกิา จนี ฮ่องกง ออสเตรเลยี 
6.2 มะพรา้วฝอย  สหรฐัอเมรกิา ตุรก ีปากสีถาน 
6.3 กะทสิ าเรจ็รูป  สหรฐัอเมรกิา สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลยี 
7. คู่แขง่ทีส่ าคญั  อนิโดนีเซยี เวยีดนาม 

 
หมายเหตุ: 1. อตัราแปลง มะพรา้ว 1 ผล = 1.25 กโิลกรมั 
 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (2559) 
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ภาพท่ี 5.3 ผลตอบแทนสุทธขิองมะพรา้วในประเทศไทย (บาทต่อตนั) 

 
 

2)  การวเิคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) ในการผลติและสรา้งคุณค่า 
 
ตารางท่ี 5.3  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพของมะพรา้วในประเทศไทย 

S: จุดแขง็ W: จุดอ่อน 

1.เป็นพชืทีเ่อาไปใชป้ระโยชน์ไดเ้กอืบทกุส่วน 
เชน่  
ล าตน้น าไปท าเฟอรน์ิเจอร ์กะลาเป็นวสัดุตกแตง่ 
เนื้อน าไปบรโิภคหรอืแปรูปเป็นกะท ิน ้าน าไป
บรโิภคหรอืแปรรูปเป็นวุน้ น ้าผลไม ้น ้าจาก
ดอกไมน้ าไปแปรรูปเป็นน ้าตาล ยอดมะพรา้ว
น าไปบรโิภค กาบและเปลอืกท าเป็นเชอืก พรม 
กระสอบ ไมก้วาด ทีน่อน เบาะรถ ใยแปรรูปเป็น
เสือ้และใชท้างการเกษตร จาวแปรรูปเป็นอาหาร 
กา้นใบแปรรูปเป็นไม่กวาด 
 
 
 
 

1.ขาดความแตกต่าง หรอื อตัลกัษณ์ 
2. ผลผลติต่อไร่ต ่าลง ปรมิาณผลผลติต ่าลง 
3. ตน้ทุนการผลติสูงขึน้ 

 3,000
 4,000
 5,000
 6,000
 7,000
 8,000

2557 2558 2559

ผลตอบแทนสุทธิบาทต่อตัน
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O: โอกาส T: อุปสรรค 

1.แนวโน้มการส่งออกดขีึน้ เป็นทีน่ิยมในตลาด
สหรฐั, ยุโรป และจนี 
2.ทศิทางการรกัสุขภาพ การไดร้บัความรูว้า่
มะพรา้วมปีระโยชน์สูง ชะลอความแก่ มสีารตา้น
อนุมูลอสิระ 

1. คู่แขง่ส าคญั เชน่ อนิโดนีเซยี 
2. ภาวะโลกรอ้น การระบาดทางโรค ท าใหผ้ล
ผลติตกต ่า ตอ้งพึง่พาการน าเขา้จากอนิโดนีเซยี 
3. ทีด่นิราคาสูง ท าใหก้ารเพิม่พืน้ทีเ่พาะปลูก
เป็นไปไดย้าก 
4.ราคาผนัผวนขึน้ลงตามตลาด 

 
3)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ และการเพิม่มูลค่าสนิคา้ 

 
ตารางท่ี 5.4 นวตักรรมเทคโนโลยกีารผลติมะพรา้ว 

นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติมะพรา้ว รายละเอียด 
นวตักรรมเปิดจุกมะพรา้ว  
 

-สามารถดื่มน ้ามะพร้าวสดง่ายๆ โดยการดึง
จุ ก เ ปิ ด อ อ ก เ ห มื อ น เ ปิ ด น ้ า ก ร ะ ป๋ อ ง

 
-เปิดดื่มน ้ามะพรา้วได้ทุกทีทุ่กเวลา 

มาส์กไบโอเซลลูโลสจากน ้ ามะพร้าว นวัตกรรม
สรา้งสรรคเ์พื่อธุรกจิและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื 
 

-ไบโอเซลลูโลสจากน ้ามะพร้าวแก่นี้มลีกัษณะ
เป็นเส้นใย 3 มิติ ซึ่ งมีความละเอียดและ
หนาแน่นกว่าเส้นใยกระดาษหรอืผา้ประมาณ
500 เท่า 
- ม า ส์ ก FarHorm® Bio Cellulose เ ป็ น
ผลิตภัณฑ์ ไบ โอ เซลลู โ ลสรายแรกของ
เมืองไทยที่ได้รบัสิทธิบตัรจากการคดิค้นและ
การผลติเชงิพาณิชย์ รวมทัง้ได้รบัรางวลัด้าน
การออกแบบเชงินวตักรรมอกีหลายรางวลั 

ไทยเพียว นวตักรรมน ้ ามันมะพร้าวสกดัเย็นเพื่อ
สุขภาพระดบัสากล 

-เป็นรายแรกที่คิดค้นกรรมวธิีการผลิตน ้ามนั
มะพร้าวสกดัเย็น และได้รบัรางวลันวตักรรม
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นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติมะพรา้ว รายละเอียด 
 แห่งชาตริายแรกในประเทศไทย 

-ใชก้รรมวธิกีารผลติด้วยระบบเหวีย่งแยก กบั
แรงเหวี่ยงหนีศูนย์ (Centrifugal Separator) 
ในการแยกน ้ ามันจากน ้ ากะทิสดที่อุณหภูมิ 
5˚C ภายใน 15 นาท ี จนได้น ้ามนัทีใ่สบรสิุทธิ ์
100%  
-ได้คุณภาพน ้ามนัมะพร้าวบรสิุทธิ ์สด สะอาด 
คงความสดใหม่ของกลิ่นหอมมะพร้าวอ่อนๆ 
อุดมไปด้วยสารอาหารและกรดลอริกสูง มี
โมเลกุลขนาดเลก็ สามารถซมึเขา้สู่ผวิไดง้่าย 

นวตักรรมการผลติมะพรา้วน ้าหอมตดิผลดกทัง้ปี 
 

-ใช้เทคนิคการผสมเกสรสด เป็นการน าเกสร
ตวัผูม้าล้างน ้าเกลอืและบดให้เมลด็แตก ผสม
กบัน ้า 10 ลติร เพื่อใหล้ะอองเกสรลอยผสมกนั 
จากนัน้จึงใส่ตะแกรงกรองน ้าใส่ถงัฉีดพ่นที่มี
สารละลายเกสรมะพรา้วก่อนน าไปฉีดพ่นทีช่อ่
ดอก 
-มะพร้าวที่เคยติดผลเพียง 5-10% จะติดผล
เพิม่สูงขึน้เป็น 80% โดยไม่ทิง้สารตกคา้ง และ
ส่งผลกระทบต่อรสชาตหิรอืตวัล าตน้ 

นวตักรรมสภาพบรรยากาศและฟิล์มที่เหมาะสมต่อ
การเกบ็รกัษามะพรา้วน ้าหอมควัน่ 
 

-ใชก้ารลวกดว้ยไอน ้ารอ้น (Blanching) กอ่น
น าไปแชด่ว้ยสารละลายโซเดยีมเมตาไบ
ซลัไฟต ์(Sodium Metabisulfite : SMS) ใน
ปรมิาณความเขม้ขน้ 0.9% และบรรจุลงในถุง
ฟิลม์ทีอ่อกแบบขึน้เฉพาะส าหรบัมะพรา้ว
น ้าหอมควัน่ 
-ชว่ยยดือายุและคงคุณภาพมะพรา้วน ้าหอม
ควัน่ไดน้าน 60 วนั 

“เอเซียติคฯ” ตอกย ้าผู้น านวตักรรมธุรกิจมะพร้าว
ครบวงจร โชวเ์ทคโนโลยสีรา้งการเขา้ถงึผูบ้รโิภคยุค
ดจิติอล 
 

-เปิดตวั แอพพลเิคชัน่ "กะทอิมัพวาครวัใน
ขวด" โดยการน าเสนอเมนูอาหารผา่น
เทคโนโลย ีจดุประกายไอเดยีท าอาหารผา่น
การสแกนบนขวดกะทอิมัพวา สรา้ง
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นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติมะพรา้ว รายละเอียด 
ปรากฏการณ์ใหม่ใหผู้บ้รโิภคในยุคดจิติอลที่
ชืน่ชอบการท าอาหาร 

มะพรา้วอดัแก๊ส"สปารก์ลิง่" 

 

น ้ามะพรา้วธรรมชาตอิดัแก๊ส (Natural) และ
แบบอดัแก๊สผสมแอลกอฮอล ์5%  

ผลติภณัฑข์นมขบเคีย้วจากแป้งมะพรา้วอบกรอบ 
"COCO Rice" 

 

ภายในซองบรรจมุซีอสดปิ 3 รสชาต ิไดแ้ก ่รส
ซอสมะเขอืเทศ รสซอสพรกิศรรีาชา และรส
ซอสพรกิหยวก  

นวตักรรมสรา้งผวิมะพรา้วหอมควัน่ใหข้าวใส
ก่อนการส่งออก  

("รศ.วรภทัร ลคันทนิวงศ"์ ผูอ้ านวยการศนูย์
เครื่องมอืวทิยาศาสตรเ์พื่อการวจิยัข ัน้สูง อาจารย์
ประจ าภาควชิาเทคโนโลยกีารเกษตร คณะ
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมธ.) 

ชว่ยยดือายุและคงคุณภาพมะพรา้วน ้าหอม
ควัน่ไดน้านถงึ 60 วนั นอกจากนี้ ยงัมผีวิที่
ขาวสะอาดและสวยสดกวา่มะพรา้วทีหุ่ม้ดว้ย
ฟิลม์ PVC ทีส่ามารถเกบ็รกัษาและวาง
จ าหน่ายไดเ้พยีง 30-45 วนั 

 

ตารางท่ี 5.5 ตวัอย่างผลติภณัฑแ์ปรรูปจากมะพรา้ว 

ภาพประกอบ ชือ่สนิคา้ ตราสนิคา้ ชือ่บรษิทั 
ขนาด
บรรจุ 

ราคา 
(บาท) 

 เวเฟอร์สอดไส้ครีม
เ ค ลื อ บ ไ ว ท์
ช็ อ ก โ ก แ ล ต แ ล ะ
มะพรา้ว 

MayoraBeng- 
Beng 

Mayora Indah, 
ประเทศอนิโดนีเซยี 

22 กรมั 25 

 เยลลีม่ะพรา้วผสมวุน้
มะพรา้ว 

Nanaco บรษิทั โชรย์ู จ ากดั 108 กรมั 10 

 กะทิหมักจุลินทรีย์ 
โคโค่เกริต์ 

Agrilife บรษิทั อะกรไีลฟ์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

100 กรมั - 
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 โฟมล้างหน้าน ้ ามัน
มะพรา้ว 

Koconae  
Coconut Oil 

บรษิทั โคโคเน่ 
น ้ามนัมะพรา้ว จ ากดั 

50 
มลิลลิติร 

190 

 ชุดท า อ าหาร ไทย 
แกงกะหรี ่

Blue Elephant บรษิทั บลูเอเลเฟ่นท ์
กรุงเทพ จ ากดั 

95 กรมั € 3.13 

 ธญัพชืเนื้อมะพรา้ว Miku บรษิทั บลูเอเลเฟ่นท ์
กรุงเทพ จ ากดั 

96 กรมั 29 

 
ตวัอย่างกรณีศึกษาโซ่อปุทานของมะพร้าวบริษทัมาลีกรุป๊จ ากดั 

โซ่อปุทาน รายละเอียด 
ตน้น ้า ระบบ: เลอืกใชส้ายพนัธุม์ะพรา้วทีเ่หมาะสมกบั

พืน้เพาะปลูก, ปลูกตน้มะพรา้วโดยเวน้ระยะห่าง
ระหวา่งตน้ใหเ้หมาะสมเพือ่ทีแ่ต่ละตน้จะไดไ้ม่
แยกสารอาหาร สามารถเจรญิเตบิโตไดเ้ตม็ที,่ 
รวดเรว็ในเกบ็เกีย่วและการขนส่งไปยงัโรงงาน
โดยจะส่งภายในวนัทีเ่กบ็เกีย่วทนัท ี
บุคคล: เลอืกใชค้นไหมเ้หมาะสมกบัหน้าทีน่ัน้ๆ 
โดยไมม่กีารขา้มสายงานกนั เพือ่ประสทิธภิาพใน
การท างาน 

กลางน ้า ระบบ: มมีาตรฐานการคดัเลอืก คดัแยก เน้น
เฉพาะลูกทีส่มบูรณ์, ,มาตรฐานการแปรรูปแบบ
ระบบปิด รกัษาคุณภาพของผลติภณัฑ ์
บุคคล: อบรมพนกังาน สรา้งความเชีย่วชาญ
เฉพาะดา้น เพื่อประสทิธภิาพในการท างาน 

ปลายน ้า ขนส่งดว้ยมาตรฐานความปลอดภยั กระจายสูม่อื
ผูบ้รโิภค 

 
ทีม่า: www. readthecloud.co ตอน “ทางมะพรา้ว” 
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 5.1.2  กรณศีกึษาทุเรยีน 

1)  ขอ้มูลภาพรวมโซ่อุปทาน และปรมิาณการผลติ 
เกษตรกรผู้ปลูกผลไม้อาจขายโดยตรงเขา้โรงงานแปรรูป หรือผ่านตวักลางเช่นผู้

รวบรวม หากเป็นทุเรยีนทีส่่งออกจะมลีง้ซึ่งในปัจจุบนัจะเป็นตวัแทนของชาวจนีมาตัง้โรงคดับรรจุในไทย
เพื่อรบัซื้อทุเรียนแล้วส่งออกไปจนี ปัจจุบนัมีโรงคดับรรจุผลไม้ทัง้เปลือกประมาณ 135 แห่ง ในภาค
ตะวนัออกและภาคใต้ (ข่าวสด, 2560) ส าหรบัการบรโิภคในประเทศจะผ่านตวักลางหลายขัน้ ตัง้แต่ผู้
รวบรวมทอ้งถิน่ พ่อคา้ส่งในตลาดกลาง พ่อคา้ปลกี ท าใหร้าคาทีถ่งึมอืผูบ้รโิภคค่อนขา้งสูง ดงั 

ตารางที ่5.5  
 
ทัง้นี้พบการร้องเรยีนทุเรยีนส่งออกไปจนีพบสาร Curcumin (ขมิ้น) และ Auramine 

O (สยีอ้มในอุตสาหกรรมผา้และพลาสตกิ จงึท าให ้กรมวชิาการเกษตรออกระเบยีนบควบคุมโรงคดับรรจุ
ผลไม้ เพื่อควบคุมให้ทุเรยีนส่งออกมคีุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกบัข้อก าหนดกฎระเบียบของ
ประเทศผูน้ าเขา้ และสนิค้าที่ผลติภายใต้โรงคดับรรจุตอ้งมคีุณภาพและความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคจาก
การทีล่ง้ชาวจนีเขา้มาท าธุรกจิ 

      

                  
   /         
      

            

         
 

 
ภาพท่ี 5.4 ผูเ้กีย่วขอ้งและกจิกรรมในโซ่อุปทานทุเรยีน 

ท่ีมา: ธนาภรณ์ (2557) 
 

ด้านปริมาณการผลิตทุเรียน ประเทศไทยเป็นรายใหญ่ที่ผลิตทุเรียนมากที่สุด ซึ่ง
ประเทศไทยมสี่วนแบ่งการตลาดในตลาดโลกรอ้ยละ 80 โดยแหล่งเพาะปลูก 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จนัทบุร ี
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ชุมพร ระยองยะลา นครศรีธรรมราช โดยช่วงที่เก็บเกี่ยวผลผลิตมากเป็นช่วงเดือนพฤษภาคม และ
สงิหาคม (ปี พ.ศ. 2559) ซึ่งมแีนวโน้มปลูกเพิม่มากขึน้จากการส่งเสรมิของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ทีม่นีโยบายส่งเสรมิการปลูกในเขตเหมาะสม (Zoning) และตามแผนทีเ่กษตร (Agri – Map) ในลกัษณะ
ระบบส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ตามระบบ GAPใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด รวมถงึ
ความต้องการที่เพิม่มากขึน้จากประเทศคู่คา้ที่ส าคญั ได้แก่ จนี ฮ่องกง เวยีดนามสหรฐัอเมรกิารสัเซยี 
เนเธอรแ์ลนดฟิ์ลปิปินส ์และออสเตรเลยี ท าใหร้าคาทีเ่กษตรกรสามารถขายไดม้แีนวโน้มสูงขึน้ทุกปี ซึ่ง
เกษตรกรมีวธิีการปลูก ควบคุมคุณภาพที่ดีมากขึ้น จากแรงจูงใจของราคาขายที่เพิ่มขึ้นเป็นผลให้
ผลตอบแทนสุทธขิองทุเรยีนมแีนวโน้มเพิม่สูงขึน้ทุกปี 

จากความตอ้งการทุเรยีนทีเ่พิม่มากขึน้ ท าใหม้กีารส่งออกเป็นจ านวนมากโดยเฉพาะ
ประเทศจนี รวมถงึเนื้อทีใ่หผ้ลทีเ่พิม่ขึน้ แต่กลบัมปีรมิาณการผลติลดลง ถงึแมเ้นื้อทีใ่หผ้ลจะเพิม่มากขึน้ 
เนื่องมาจากเกษตรกรยงัพบกบัปัญหาภยัแล้ง พายุฤดูรอ้น ประกอบกบัปรมิาณน ้าฝนมน้ีอย รวมถงึโรค
เพลี้ยไฟ หนอนแดง ส่งผลให้ต้นทุเรยีนตาย และบางส่วนต้องตดัลูกทุเรยีนทิง้ก่อนโตและแก่เพื่อรกัษา
ต้นทุเรยีนไว ้นอกจากนี้ยงัมคีู่แข่งทางการค้าทีส่ าคญั ได้แก่ มาเลเซีย เวยีดนาม และออสเตรเลยี ที่มี
การปรบัปรุงพนัธุแ์ละพฒันาเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง 

จากขอ้มูลดงัตารางที่ 5.6 และ ตารางที่ 5.7 พบว่ามูลค่าของทุเรยีนสดและทุเรียน
แปรรูปแต่ละชนิดแตกต่างกนั โดยทุเรยีนสดมมีูลค่าต ่าทีสุ่ด และทุเรยีนอบแหง้มมีูลค่าสูงทีสุ่ด ซึ่งทุเรยีน
ยงัมกีารน าไปแปรรูปปรมิาณน้อยเมื่อเทยีบกบัปรมิาณทุเรยีนสด และทุเรยีนส่วนใหญ่ในประเทศไทย 
พบว่าส่งออกมากกว่าใชใ้นประเทศ เมื่อเทยีบเป็นสดัส่วนของทุเรยีนใชใ้นประเทศและทุเรยีนส่งออกปี 
พ.ศ. 2559 คดิเป็นส่งออกรอ้ยละ 81 และใชใ้นประเทศรอ้ยละ 19 
 
ตารางท่ี 5.6 ขอ้มูลการผลติของทุเรยีนในประเทศไทย 

 

รายการ 
การผลติ 

2557 2558 2559 

1. จ านวนครวัเรอืน (ครวัเรอืน) 123,517 125,205 128,167 

2. เนื้อทีใ่หผ้ล (ไร่) 570,556 573,282 581,659 

3. ผลผลติ (ตนั) 631,773 601,884 517,955 

4. ผลผลติต่อไร่ (กก.) 1,107 1,050 890 

5. ตน้ทุนการผลติ (บาท/ตนั) 15,078 15,722 17,700 
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6. ราคาที่เกษตรกรขายได้ (บาท/
ตั น ) 
ทุเรยีนพนัธุห์มอนทองคละ 

34,290 46,960 62,960 

7. ผลตอบแทนสุทธ ิ(บาท/ตนั) 19,212 31,238 45,260 

 
หมายเหตุ: 1. การผลติ ขอ้ 1-4 ปี พ.ศ. 2559 ขอ้มูลเบือ้งตน้ 
 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (2559) 
 
 
ตารางท่ี 5.7 ขอ้มูลการคา้ของทุเรยีนในประเทศไทย 

 

รายการ 
การคา้ 

2557 2558 2559 

1. ใชใ้นประเทศ (ตนั) 238,766 214,810 100,834 

2. ส่งออกรวม (ตนัสด) 393,009 388,522 417,122 

2.1 ทุเรยีนสด 

ปรมิาณ (ตนั) 369,602 358,192 402,660 

มูลค่า (ลา้นบาท) 12,436 13,246 17,469 

มูลค่าต่อตนั (บาท) 33,647 36,980 43,384 

2.2 ทุเรยีนแชแ่ขง็ 

ปรมิาณ (ตนั) 17,143 22,187 20,430 

มูลค่า (ลา้นบาท) 1,131 1,945 2,173 

มูลค่าต่อตนั (บาท) 65,974 87,664 106,363 

2.3 ทุเรยีนกวน 

ปรมิาณ (ตนั) 455 690 720 

มูลค่า (ลา้นบาท) 58 82 90 
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รายการ 
การคา้ 

2557 2558 2559 

มูลค่าต่อตนั (บาท) 127,473 118,841 125,000 

2.4 ทุเรยีนอบแหง้ 

ปรมิาณ (ตนั) 353 401 340 

มูลค่า (ลา้นบาท) 218 290 282 

มูลค่าต่อตนั (บาท) 617,564 723,192 828,736 

3. ราคาส่งออก (บาท/ตนั) 

3.1 ทุเรยีนสด 33,646 36,981 43,383 

3.2 ทุเรยีนแชแ่ขง็ 65,995 87,653 106,349 

3.3 ทุเรยีนกวน 127,534 119,532 125,158 

3.4 ทุเรยีนอบแหง้ 615,886 723,169 828,736 

4. คู่คา้ทีส่ าคญั 

4.1 ทุเรยีนสด จนี ฮ่องกง เวยีดนาม จนี ฮ่องกง เวยีดนาม 

4.2 ทุเรยีนแชแ่ขง็  จนี สหรฐัอเมรกิา เวยีดนาม 

4.3 ทุเรยีนกวน รสัเซยี เนเธอรแ์ลนด ์จนี 

4.4 ทุเรยีนอบแหง้  จนี ฟิลปิปินส ์ฮ่องกง 

5. คู่แขง่ทีส่ าคญั เวยีดนาม มาเลเซยี ออสเตรเลยี 
 
หมายเหตุ: 1. อตัราแปลง 2.1 ทุเรยีนสด 10 กก. = ทุเรยีนอบแหง้ 1 กก. 

1.2 ทุเรยีนสด 6 กก. = ทุเรยีนกวน 1 กก. 
1.3 ทุเรยีนสด 1 กก. = ทุเรยีนแชแ่ขง็เฉพาะเนื้อ 0.33 กก 

 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (2559) 
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ภาพท่ี 5.5 มูลค่าการแปรรูปของทุเรยีน 

 

 
 

ภาพท่ี 5.6 ราคาทุเรยีนแปรรูป 
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ภาพท่ี 5.7 ผลตอบแทนสุทธขิองทุเรยีนในประเทศไทย (บาทต่อตนั) 

2)  การวเิคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) ในการผลติและสรา้งคุณค่า 
 
ตารางท่ี 5.8  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพของทุเรยีนในประเทศไทย 

S: จดุแขง็ W: จดุอ่อน 

1.ราคาขายสูง 
2.เป็นทีย่อมรบัและตอ้งการในตลาด 
3.มกี าไรจากการแปรรูปสูง 
4.สามารถแปรรูปไดห้ลากหลาย 

1.ขาดการวางแผนการปลูก ผลผลติต่อไร่ต ่าลง 
2.ตน้ทุนการผลติสูงขึน้ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 - 
2559 

O: โอกาส T: อปุสรรค 

1.เปิดตลาดการคา้เสรอีาเซยีน 
2.โลกาภวิตัน์ (Globalization) 
3.มกีารจดังานแสดงสนิคา้มากมาย เชน่ ThaiFex 
งาน Food expo 
4.เป็นทีรู่จ้กัผา่น Social network และรา้นอาหาร
ไทยในตา่งประเทศ 
5.มมีาตรฐานสนิคา้เกษตรอาเซยีนส าหรบัทุเรยีน 

1.เวยีดนามเป็นคู่แขง่ทีส่ าคญั 
2.การแปรรูป แบบแหง้ทีค่งคุณภาพสูง เชน่ การ
ท าแหง้แบบแชเ่ยอืกแขง็ (Freeze drying) ยงัมี
ตน้ทุนสูง จ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีงู 

 
3)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ และการเพิม่มูลค่าสนิคา้ 

 

15,000

35,000

55,000

2557 2558 2559

ผลตอบแทนสุทธิบาทต่อตัน
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ตารางท่ี 5.9 นวตักรรมเทคโนโลยกีารผลติทุเรยีน 

นวตักรรม/เทคโนโลยี
การผลติทุเรยีน 

รายละเอยีด 

ORTA น ้าทุเรยีนสรา้ง
มูลค่าเพิม่ดว้ย
นวตักรรม 
 

-ใชก้ระบวนการวจิยัเขา้มาชว่ยพฒันาและส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ 
-ใชเ้ทคโนโลยกีารสือ่สารมาใชใ้นเชงิการตลาด เชน่ อาศยัชอ่งทาง เฟซบุ๊ก
อนิสตาแกรม และไลน์ในการสื่อสารประชาสมัพนัธก์บัลูกคา้ ท าใหส้ามารถ
เขา้ถงึลูกคา้ไดโ้ดยตรง 

นวตักรรมตลาดทุเรยีน 
ในยุคประเทศไทย 4.0 
 

กลวธิทีีเ่ป็นแนวทางในการด าเนินการเพิม่มูลค่า ทุเรยีน ม ี2 รูปแบบคอื 
1)รูปแบบ “Friend2Farm” (เชิญเพื่อนมาเที่ยวสวน) เป็นการให้ผู้บริโภค 
“Friend”  ได้มาพกัผ่อนท่ามกลางสเีขยีวของสวนของเกษตรกร “Farm” เป็น
การลดปัญหาการผลติทุเรยีนด้อยคุณภาพ ลดปัญหาการส่งออกทุเรยีนไปยงั
ต่างประเทศทีย่งัไม่อนุญาตใหน้ าเขา้ทุเรยีนสด  เป็นการสร้างความสมัพนัธท์ี่
ดรีะหวา่ง “Friend”  กบั “Farm” ตลอดจน เป็นการเพิม่โอกาสในการขายผลไม้
หรอืพชืผกัอื่นๆ ในสวนให ้“Friend” ทีม่าเยอืนถงึสวน 
2) รูปแบบ “Farm2Friend” (ส่งทุเรียนจากสวนไปบ้านเพื่อน) เป็นการให้ 
“Farm” ส่งทุเรยีนคุณภาพตามรสนิยมของ “Friend”  ไปให้ “Friend”  เพื่อที่ 
“Friend” จะไดบ้รโิภคอย่างมัน่ใจในความปลอดภยั 

น วัต ก ร รม แพค เ กจ
ทุเรียนเก็บกลิ่น 100% 
 

-บรรจุภณัฑใ์ชเ้ทคโนโลย ีActive ทีส่ามารถดูดซบักลิน่ทุเรยีนได้ 100% ซึ่งตวั
ดูดซบัจะท าการดูดซบักลิน่ของทุเรยีนตลอดเวลา โดยพฒันาให้เป็น Active 
carbon ทีจ่ะไม่ปล่อยกลิน่ทุเรยีนออกมาเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงอุณหภูมิ 
-สามารถเกบ็รกัษาความสดใหม่ของทุเรยีนได้นานถงึ 2 เดอืน โดยได้รบัการ
รบัรองมาตรฐาน GMP และ HACCPs ซึ่งปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

นวตักรรม “เคลอืบ
ทุเรยีน” ลดกลิน่-ชะลอ
สุก แกปั้ญหาการขนส่ง 
 
 

-สนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนทุเรยีนเลอืกตดัผลทุเรยีนแก่เพิม่ขีน้เพื่อการ
ส่งออก แทนผลอ่อนที่เมื่อไปถงึปลายทางไม่มคีุณภาพการบรโิภค หรอืไม่สุก
ตามปกต ิหรอืเกดิปัญหาผลแตกเมื่อถงึปลายทาง 

นวตักรรมสแกนทุเรยีน 
'อ่อน-แก่' 
 

-ช่วยลดปัญหาผลไม้ส่งออกโดนตีกลบั เพราะมีการปะปนทุเรียนอ่อนไม่ได้
มาตรฐานเป็นจ านวนมาก 
-ความแม่นย าในการตรวจสอบความแก่-อ่อน อยู่ทีร่อ้ยละ 87 
-น าไปตรวจคุณภาพผลไม ้เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหผู้บ้รโิภค 
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นวตักรรม/เทคโนโลยี
การผลติทุเรยีน 

รายละเอยีด 

นวตักรรมเครือ่ง
ตรวจวดัทุเรยีน 
 

-ใชห้ลกัการยงิรงัส ีNIR ผ่านเขา้ไปในผลทุเรยีนโดยไม่ต้องปอกเปลอืก แล้ว
กดปุ่ มเพื่อให้เครื่องนี้ประมวลผล เครื่องจะท าการวดัค่าน ้าหนักเนื้อแห้งของ
ทุเรยีนได้ไม่ต่างจากค่าที่วเิคราะห์ในห้องปฏบิตักิาร อ่านค่าน ้าหนักเนื้อแหง้
ของทุเรยีน วดัปรมิาณแป้งและน ้าตาล ไม่ท าลายเนื้อทุเรยีนทีอ่ยู่ภายใน 
-ใชง้านง่าย พกพาสะดวก 
-ใชเ้วลาเป็นหน่วยวนิาท ีและวดัไดค้รัง้ละหลายลูก 

 
จากการศกึษาการแปรรูปของทุเรยีนเพื่อเพิม่มูลค่าในปัจจุบนั พบว่า มกัน าไปแปร

รูปเป็นอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งมคีวามหลากหลาย ได้แก่ ทุเรยีนเชื่อม ทุเรยีนทอด ทุเรยีนฟรซีดราย
ทุเรยีนกวน ทุเรยีนอบแหง้ ขา้วเหนียวทุเรยีน ไอศรมี นม ชา ท๊อฟฟ่ี คุ๊กกี้แคร๊กเกอร์ เครื่องดื่ม  3 in 1 
นมเมด็กลิน่ทุเรยีนและขนมขบเคีย้วอื่น ๆ ยกตวัอย่างดงัตารางที ่5.10  

 
ตารางท่ี 5.10 ตวัอย่างผลติภณัฑแ์ปรรูปจากทุเรยีน  

 
ภาพประกอบ ชือ่สนิคา้ ตราสนิคา้ ชือ่บรษิทั ขนาดบรรจ ุ ราคา (บาท) 

 นมปรุงแต่งชนิดเมด็
รสทุเรยีน 

Q-Life สหกรณ์โคนม
วงัน ้าเยน็ 
จ ากดั 

25g 20 

 ขา้วเหนยีวทุเรยีน
อบกรอบ 

The Flavor บรษิทั พ ีเอม็ 
ดบับลวิ 
อนิเตอรเ์นชัน่
แนล จ ากดั 

54g 125 

 เครื่องดืม่น ้านม
มะพรา้ว 100% 
กลิน่ทุเรยีน 

Thai Coco บรษิทั ไทยโค
โคนทั จ ากดั 

280ml 49 

 ทุเรยีนหมอนทอง
อบกรอบ 

Siam Smiles หา้งหุน้ส่วน
จ ากดั ครเีอ
ทวาไรตี ้

100g 285 
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 5.1.3  กรณศีกึษากาแฟ 

1)  ขอ้มูลภาพรวมโซ่อุปทาน และปรมิาณการผลติ 
ในปัจจุบนัผูบ้รโิภคนิยมดื่มกาแฟเป็นจ านวนมาก ท าให้เกดิร้านกาแฟขึน้มากมาย 

เช่น ในสถานีน ้ามนั ห้างสรรพสนิค้า ชุมชน มทีัง้ระบบร้านกาแฟเชน ร้านสาขาฟรานไชส์ นอกจากนี้
กาแฟส าเรจ็รูปยงัเป็นทีน่ิยมมผีูแ้ปรรูปกาแฟทีเ่ป็นบรษิทัเอกชนและมสีหกรณ์หรอืกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
กาแฟรวมกลุ่มกนัเพื่อแปรรูปและขายโดยตรง ดงัโซ่อุปทานกาแฟในภาพที ่5.1ภาพที ่5.8 
 

Farmer

Private trader

Processing plant

Local exporter

Roasting company

Retailer/Catering

Co-operative
(own processing plant)

Trade/Importer

 
 

ภาพท่ี 5.8โซ่อปุทานกาแฟ 
 

 ชา กลิน่ทุเรยีน IYha บรษิทั นาสาร 
ฟู้ดโปรดกัซ์ 
จ ากดั 

32g - 
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ตารางท่ี 5.11 ขอ้มูลการผลติของกาแฟในประเทศไทย 

รายการ 
การผลติ 

2557 2558 2559 

1.จ านวนครวัเรอืน (ครวัเรอืน) 24,433 24,357 25,195 

2. เนื้อทีใ่หผ้ล (ไร่) 260,968 251,433 254,947 

3. ผลผลติ (ตนั) 37,950 26,089 30,579 

4. ผลผลติต่อไร่ (กก.) 145 104 120 

5. ตน้ทุนการผลติ (บาท/ตนั) 47,602 60,674 54,548 

6. ราคาทีเ่กษตรกรขายได ้(บาท/ตนั) 
สารกาแฟคละ 

64,940 68,300 62,380 

7. ผลตอบแทนสุทธ ิ(บาท/ตนั) 17,338 7,626 7,832 

8. มาตรฐาน 

8.1 มาตรฐานเมลด็กาแฟโรบสัตา เลขที ่มกษ.5700 - 2552 

8.2 มาตรฐานเมลด็กาแฟอะราบกิา เลขที ่มกษ.5701 - 2552 

 
หมายเหตุ: 1. ปี พ.ศ. 2557 2558 2559 หมายถงึ ปีเพาะปลูก 2556/57 2557/58 2558/59 

   2. อตัราแปลง 
2.1 เมลด็กาแฟดบิ (สารกาแฟ) 2.6 กก. = กาแฟส าเรจ็รูป 1 กก. 
2.2 เมลด็กาแฟดบิ (สารกาแฟ) 1.4 กก. = กาแฟคัว่ 1 กก. 
2.3 เมลด็กาแฟสด 5 กก. = เมลด็กาแฟแหง้ 2 กก. = สารกาแฟ 1 กก. 

 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (2559) 
 
ตารางท่ี 5.12  ขอ้มูลการคา้ของกาแฟในประเทศไทย 

รายการ 
การคา้ 

2557 2558 2559 

1. การคา้ของโลก (ลา้นตนั) 7.59 7.42 7.95 
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รายการ 
การคา้ 

2557 2558 2559 

2. ส่วนแบ่งการตลาดโลก (%) 0.09 0.11 0.09 
3. ใชใ้นประเทศ (ตนั) 75,000 80,000 85,000 
4. น าเขา้ 
4.1 เมลด็กาแฟ 
ปรมิาณ (ตนั) 47,413 58,191 47,494 
มูลค่า (ลา้นบาท) 3,411 4,042 3,553 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 71,943 69,454 74,800 
4.2 กาแฟส าเรจ็รูป 
ปรมิาณ (ตนั) 7,015 6,972 6,445 
มูลค่า (ลา้นบาท) 2,124 2,116 1,865 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 302,713 303,429 289,417 
5. ส่งออก 
5.1 เมลด็กาแฟ 
ปรมิาณ (ตนั) 567 627 518 
มูลค่า (ลา้นบาท) 111 125 122 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 195,273 198,915 236,004 
5.2 กาแฟส าเรจ็รูป 
ปรมิาณ (ตนั) 6,316 7,595 6,915 
มูลค่า (ลา้นบาท) 860 1,007 1,068 
มูลค่าต่อตนั (บาท) 136,153 132,648 154,406 
6. ราคา 
6.1 ราคาน าเขา้ (บาท/กก.) 
1) เมลด็กาแฟดบิ 66.83 64.33 68.05 
2) เมลด็กาแฟคัว่ 285.2 332.81 308.5 
3) กาแฟส าเรจ็รูป 302.78 302.72 288.36 
6.2 ราคา ณ ตลาดนิวยอร์ค (บาท/
กก.) 

75.43 66.56 68.82 

7. คู่คา้ทีส่ าคญั  
ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  อิ ต า ลี  ล า ว 
มาเลเซยี 
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รายการ 
การคา้ 

2557 2558 2559 

8. คู่แขง่ทีส่ าคญั เวยีดนาม อนิโดนีเซยี 
 
หมายเหตุ: 1. อตัราแปลง 

1.1 เมลด็กาแฟดบิ (สารกาแฟ) 2.6 กก. = กาแฟส าเรจ็รูป 1 กก. 
1.2 เมลด็กาแฟดบิ (สารกาแฟ) 1.4 กก. = กาแฟคัว่ 1 กก. 
1.3 เมลด็กาแฟสด 5 กก. = เมลด็กาแฟแหง้ 2 กก. = สารกาแฟ 1 กก. 

 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (2559) 
 
 สถานการณ์กาแฟโลก 

ผลผลิตกาแฟโลก มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ โดยจากปี พ.ศ. 2553/54 เท่ากบั 8.425 ล้านตนั 
และในปี พ.ศ. 2558/59 เท่ากบั 8.972 ลา้นตนั โดยเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 2.07 ต่อปี จากปัจจยัดา้นสภาพ
อากาศทีเ่อือ้อ านวยต่อประเทศทีเ่ป็นผูผ้ลติรายใหญ่ ไดแ้ก่ บราซลิ รองลงมาคอืเวยีดนาม และโคลมัเบยี 
ตามล าดบั โดยโคลมัเบยีมผีลผลติเพิม่ขึน้มากที่สุด คดิเป็นร้อยละ 14.39 ต่อปีซึ่งในปี พ.ศ. 2558/59 
ประเทศไทยอยู่ในล าดบัที ่11 ของโลก (กรมวชิาการเกษตร, 2559) 

กาแฟสายพนัธุอ์ะราบกิา มผีูผ้ลติรายใหญ่คอื บราซิล รองลงมาคอื โคลมัเบยี เอธโิอเปีย 
ตามล าดบั ซึ่งผลผลติกาแฟสายพนัธุอ์ะราบกิาของบราซลิลดลงเฉลีย่รอ้ยละ 0.43 ต่อปี แต่ผลผลติกาแฟ
สายพนัธุอ์ะราบกิาของโคลมัเบยี และเอธโิอเปียเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.48 และ1.06 ตามล าดบั 

กาแฟสายพันธุ์โรบัสตา มีผู้ผลิตรายใหญ่คือเวียดนาม เนื่ องจากมีการขยายพื้นที่
เพาะปลูกอย่างต่อเนื่อง รองลงมาได้แก่ บราซิล และอนิโดนีเซีย ตามล าดบั ซึ่งประเทศเวยีดนามและ
บราซลิมผีลผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.33 และ 6.70 ตามล าดบั ส่วนประเทศอนิโดนีเซยีมผีลผลติลดลงรอ้ยละ 
0.55 ต่อปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2558/59 ประเทศไทยอยู่ในล าดบัที ่8 ของโลก 

 
 สถานการณ์กาแฟไทย 

กาแฟในประเทศไทยมแีหล่งปลูกที่ส าคญั 5 อนัดบัแรก ได้แก่ ชุมพร ระนอง เชยีงราย 
เชยีงใหม่ ล าปางโดยช่วงเดอืนที่เกบ็เกี่ยวผลผลติมากเป็นช่วงเดอืนกุมพาพนัธ์ และมนีาคม (ปี พ.ศ. 
2559) ซึ่งพื้นที่เพาะปลูกมจี านวนลดลงจาก 260,968ไร่ (พ.ศ. 2557) เป็น 254,947 ไร่ (พ.ศ. 2559)แต่
เนื้อทีใ่หผ้ลจากปี พ.ศ. 2558 ไปปี พ.ศ. 2559 มจี านวนเพิม่ขึน้ดงั ตาราง 5.12 เนื่องจากภาคเหนือ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคกลางทีป่ลูกกาแฟ ในปี พ.ศ. 2555 เริม่ให้ผลโดยผลผลติกาแฟพนัธุ์โรบสั
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ตา เท่ากบั 17,160 ล้านตนั โดยมอีตัราผลติน้อยลงร้อยละ 15.72ต่อปีแต่ยงัมปีรมิาณผลผลติมากกว่า
สายพนัธุอ์ะราบกิาทีม่ผีลผลติ 8,929 ล้านตนั ซึ่งมอีตัราปลูกเพิม่สดัส่วนร้อยละ 13.99 ต่อปีด้านตน้ทุน
การผลติกาแฟไทยสูงขึน้จาก 5,960.04บาทต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 6,310.10 บาทต่อไร่ ในปี พ.ศ. 
2558 คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.18 ต่อปี มสีาเหตุจากการเพิม่ขึน้ของค่าแรงงาน ค่าปุ๋ ย และ ค่ายาปราบ
ศตัรูพืช (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559; กระทรวงเกษตรสหรัฐอเมริกา, 2560; ส านักงาน
เศรษฐกจิการเกษตร, 2560) 

กาแฟสายพนัธุโ์รบสัตามแีหล่งเพาะปลูกทีส่ าคญัอยู่ในภาคใต ้ไดแ้ก่ จงัหวดัชมุพร ระนอง 
สุราษฎร์ธานี นครศรธีรรมราช ซึ่งในปี พ.ศ.2558 มสีดัส่วนร้อยละ 75 เมื่อเทยีบกบัเนื้อที่ปลูกทัง้หมด 
โดยเนื้อทีใ่ห้ผลลดลงจาก 288,716 ไร่ (พ.ศ. 2553/54) เป็น 189,281 ไร่ (พ.ศ. 2557/58) เนื่องมาจาก
ไม้ยนืต้นที่เกษตรกรปลูกแซม ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน ้ามนั และทุเรยีน สามารถเกบ็เกี่ยวผลผลิตได้ 
นอกจากนี้ผลผลติต่อไร่มแีนวโน้มลดลง โดยปี พ.ศ. 2553/54 ใหผ้ลผลติจ านวน 128 กโิลกรมัต่อไร่ และ
ในปี พ.ศ. 2557/58 ให้ผลผลติ 91 กโิลกรมัต่อไร่เนื่องจากสวนกาแฟที่ปลูกเป็นสวนผสมมรี้อยละ 70 
ของกาแฟโรบสัตาที่ให้ผลผลติต่อไร่เพยีง 91 กโิลกรมัต่อไร่ ซึ่งมจี านวนมากกว่าสวนกาแฟแบบสวน
เดีย่วทีใ่หผ้ลผลติมากถงึ 250 กโิลกรมัต่อไร่ และไมผ้ลทีป่ลูกไวเ้ริม่ใหผ้ลผลติ เกษตรกรจงึโค่นตน้กาแฟ
ที่ไม่สมบูรณ์ทิง้ดา้นต้นทุนการผลติกาแฟพนัธุ์โรบสัตาลดลงจาก 6,137.10 บาทต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2554 
เป็น 5,913 บาทต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2558 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.18 ต่อปี (ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร
, 2559; กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมรกิา, 2560; ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร, 2560) 
 
 

กาแฟสายพันธุ์อะราบิก้า มีแหล่งปลูกที่ส าคัญ ได้แก่ จังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ 
แม่ฮ่องสอน โดยมสีดัส่วนรอ้ยละ 25 เมื่อเทยีบกบัเนื้อทีป่ลูกทัง้หมด โดยเนื้อทีใ่หผ้ลเพิม่ขึน้จาก 34,180 
ไร่ (ปี พ.ศ. 2553/54) เป็น 62,152 ไร่ (ปี พ.ศ. 2557/58) คดิเป็นรอ้ยละ 16.53 ต่อปีเนื่องจากไดร้บัการ
สนับสนุนจากภาครฐัและเอกชน โดยมโีครงการส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกกาแฟเพิม่ในสวนไมผ้ล ไม้ยนื
ต้น และพื้นที่ป่าชุมชน และกาแฟเริม่ให้ผลผลติส่วนผลผลติต่อไร่ลดลงจาก 156 กโิลกรมัต่อไร่ (พ.ศ. 
2553/54) เหลอื 144 กโิลกรมั (พ.ศ. 2557/58) หรอืลดลงรอ้ยละ 2.10 ต่อปี เนื่องจากสาเหตุดา้นสภาพ
อากาศแห้งแลง้ ในช่วงที่กาแฟก าลงัออกดอก ท าให้กาแฟตดิผลลดลงดา้นตน้ทุนการผลติกาแฟพนัธุอ์ะ
ราบกิ้าสูงขึน้จาก 7,633.37 บาทต่อไร่ ในปีพ.ศ. 2554 เป็น 7,791.34 บาทต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2558 คดิ
เป็นสดัส่วนร้อยละ 1.03 ต่อปี (ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2559; กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมรกิา, 
2560; ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร, 2560) 
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ภาพท่ี 5.9 ผลตอบแทนสุทธขิองกาแฟในประเทศไทย 

 
 ประเด็นปัญหาของกาแฟไทย 

ตารางท่ี 5.13 ประเดน็ปัญหาของกาแฟในประเทศไทย 

 
ปัญหาดา้นการผลติ กาแฟโรบสัตา 

- พนัธุก์าแฟไม่ไดผ้า่นการคดัเลอืกทีด่ ีท าใหผ้ลผลติมคีวามแปรปรวน 
ปรมิาณผลผลติไม่สม ่าเสมอ 

- พืน้ทีเ่พาะปลูกลดลง ท าใหไ้ม่เพยีงพอต่อความตอ้งการใชใ้น
อุตสาหกรรมการผลติในประเทศ และพืน้ทีป่ลูกส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ที่
ทีไ่ม่มเีอกสารสทิธิ ์

- ผลผลติตกต ่า จากตน้กาแฟทีม่อีายมุากกวา่ 25 ปี รวมทัง้ขาดการ
ดูแลดา้นการตดัแต่งกิง่ และการตดัฟ้ืนตน้กาแฟเสื่อมโทรม 

- ปรมิาณการผลติมคีวามผนัผวนตามสภาพภูมอิากาศ 
- เกษตรกรขาดเทคโนโลยกีารผลติกาแฟทีเ่หมาะสม 
- ขาดแคลนแรงงานในการผลติ 
- ตน้ทุนการผลติสูงกวา่เมือ่เทยีบกบัคู่แข่ง 

กาแฟอะราบกิา 
- ขาดความรูด้า้นสายพนัธุ ์(พืน้ทีท่ีเ่หมาะสมตอ่การเพาะปลูกแต่ละ

พนัธุ,์ จุดเด่นของพนัธุ ์และปรมิาณการผลติ) 

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

2557 2558 2559

ผลตอบแทนสุทธิบาทต่อตัน
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- พืน้ทีป่ลูกส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ทีท่ีไ่ม่มเีอกสารสทิธิท์ าใหไ้ม่ไดร้บัการ
ส่งเสรมิจากภาครฐั 

- สภาพภูมอิากาศเปลีย่นแปลง ท าใหม้กีารระบาดของโรคและแมลงมี
ความหลากหลายและรุนแรงมากขึน้ทุกปี ไดแ้ก ่โรคราสนมิ โรคแอน
แทรกโนส โรคใบรู และการระบาดของมอดเจาะผลกาแฟ เป็นตน้ 

- ขาดการจดัการเทคโนโลยกีารผลติทีด่แีละเหมาะสม 
- ผลผลติบางส่วนไม่ไดม้าตรฐาน เนื่องจากกระบวนการการปฎบิตัิ

ก่อนและหลงัการเกบ็เกีย่วไม่ถูกตอ้งเชน่ เกบ็เมลด็สุกและไม่สกุ
ปะปนกนั เกบ็ในกระสอบปุ๋ ย เกบ็รกัษาภายในโรงเกบ็ไม่ถูกวธิ ี

- ขาดแคลนแรงงานในการผลติและเกบ็เกีย่ว 
- เมลด็กาแฟมกีารปลอมปนจากถิน่อื่น ท าใหข้ายไดร้าคาต ่ากวา่ที่

ควร 
- มกีารลกัลอบขายเมลด็กาแฟจากต่างประเทศมาขายท าก าไรใน

ประเทศไทย โดยไม่ผา่นขัน้ตอนน าเขา้ตามกฎหมายทีถู่กตอ้ง 
ปัญหาด้านการแปร
รูป 

- ขาดเครื่องจกัรในการแปรรูป 
- ขาดมาตรฐานการแปรรูปสนิคา้กาแฟ 

ปัญหาดา้นการตลาด - เกษตรกรมกีารเขา้ถงึขอ้มูลดา้นภาวะการตลาดของตลาดโลกน้อย 
- ตน้ทุนการผลติสูงกวา่ประเทศเพื่อนบา้น ท าใหเ้สยีเปรยีบหากมกีาร

เปิดเสรกีารคา้ 
- ผลติภณัฑก์าแฟ ขาดอตัลกัษณ์ทีจ่ะชว่ยส่งเสรมิการขาย การตลาด 

การยกระดบัคุณภาพกาแฟทอ้งถิน่ ทีจ่ะสามารถเพิม่คุณคา่ในตวั
สนิคา้ 

- ขาดการวจิยัและพฒันานวตักรรม เพื่อใหเ้กดิผลติภณัฑใ์หม่ๆ 
 
ท่ีมา: กรมวชิาการเกษตร (2559) 
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2)  การวเิคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) ในการผลติและสรา้งคุณค่า 
ตารางท่ี 5.14  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพของกาแฟในประเทศไทย 

S: จดุแขง็ W: จดุอ่อน 

1.พืน้ทีภ่าคใตข้องไทยมคีวามเหมาะสมต่อการ
เพาะปลูก 
2.เป็นทีย่อมรบัในตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3.หน่วยงานภาครฐัและเอกชนให้การสนบัสนุน 
 

1.ขาดการปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่ ี(GAP) 
2.ตน้ทุนการผลติสูง 
3.ผลผลติไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการใชใ้นการ
แปรรูป 
4.ผลผลติต่อไร่ต ่า  

O: โอกาส T: อปุสรรค 

1.ความตอ้งการใชม้เีพิม่มากขึน้ 
2.มแีหล่งรบัซื้อผลผลติจ านวนมาก 
3.กาแฟไทยเป็นทีย่อมรบัในตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ 
4.กระแสนิยมการดื่มกาแฟมมีากขึน้ 
5.รฐับาลมกีารส่งเสรมิกจิการ SME อยา่งต่อเนื่อง 
6. ไดเ้ปรยีบทางภูมศิาสตร์ในการกระจายสนิคา้ 

1.การเปิดเสรกีารคา้ (AFTA) ท าใหก้ารน าเขา้จาก
ประเทศอาเซยีนมผีลใหร้าคากาแฟถูกลง 
2.ประเทศเวยีดนามมผีลผลติมาก และผลติได้
ตน้ทุนทีต่ ่ากวา่ 

 
3)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ และการเพิม่มูลค่าสนิคา้ 

ตารางท่ี 5.15  นวตักรรมเทคโนโลยกีารผลติกาแฟไทย 

นวตักรรม/
เทคโนโลยกีาร
ผลติกาแฟไทย 

รายละเอยีด 

แปรรูปกาแฟ เป็น
เครื่องส าอางปลูก
ผม 

-มีการพฒันาสารสกดัเชอรี่กาแฟมาผสมเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง ซึ่งมี
คุณสมบตัติ่างๆ เชน่ การต่อตา้นอนุมูลอสิระ มคีุณสมบตัใินป้องกนัรงัสยีูว(ีUV) 
ท าให้สามารถน ามาใช้ในสารกนัแดด และสามารถน ามาผลิตเป็นผลิตภณัฑ์
ปลูกผม ชว่ยใหผ้มดกด าเงางาม 
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นวตักรรม/
เทคโนโลยกีาร
ผลติกาแฟไทย 

รายละเอยีด 

กาแฟสดแคปซูล 
“ซากาโซ่” 

-มีการคิดค้นกาแฟสดแคปซูล คุณภาพระดบัพรีเมี่ยม ที่มีแหล่งก าเนิดจาก
ประเทศเวยีดนาม ซึ่งมีสภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศ เหมาะสมในการ
เพาะปลูกทีไ่ดผ้ลผลติคุณภาพสูงกวา่ประเทศอื่นๆ 

- ปัจจุบนั ผูท้ี่ชื่นชอบกาแฟทัว่โลกหนัมาสนใจดื่มกาแฟสดกนัมากขึน้  ส่งผล
ใหผู้ผ้ลติสามารถคดัสรรความพเิศษทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการเกบ็รกัษา
ความสด หอม อย่างเป็นธรรมชาตเิพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

JAVA Core 
นวตักรรมวสัดุจาก 
“กากกาแฟ” 

- โครงการนี้เกิดจาก“สตาร์บกัส์” ได้ร่วมมือกบั ผศ.ดร.สิงห์ อินทรชูโต นัก
ออกแบบจากแบรนด์OSISU และบรษิทั Sonite Innovative Surfaces เพื่อหา
หนทางน า “นวตักรรม” เขา้มาจดัการแปรกากกาแฟใหเ้ป็น “วสัดุใหม่ส าหรบั
การออกแบบเฟอรน์ิเจอร์” 

- สามารถน าไปใช้ในงานก่อสร้างเป็นวสัดุ “ทดแทนไม้” ได้ โดยวสัดุใหม่
ดงักล่าวไดม้ชีือ่วา่“JAVA Core” ตามชือ่เมลด็พนัธุก์าแฟอนัเป็นวตัถุดบิตัง้ตน้ 

“ Vagaso”  ก า แฟ
เลียนแบบขี้ชะมด
หนึ่งเดยีวในโลก 

- เป็นกาแฟสญัชาติไทยแท้ 100% เลือกใช้เมล็ดกาแฟในประเทศไทยที่ใช้
กระบวนการทางเทคโนโลยดีา้นชวีภาพหมกัเมลด็กาแฟ บ่ม และควบคุมปัจจยั
ต่างๆ เลยีนแบบการหมกัในกระเพาะชะมด จนไดก้าแฟทีม่สีารกาบา (GABA) 
มากกว่ากาแฟขีช้ะมดธรรมดาหลายเท่า ซึ่งช่วยในเรื่องประสาทและสมอง มี
คาเฟอนีลดลง ความขมลดลง มกีลิน่หอมอนัเป็นเอกลกัษณ์ทีก่าแฟชนิดอื่นไม่
ม ี

- สามารถผลติไดใ้นปรมิาณมาก และราคาถูกกวา่กาแฟขีช้ะมด 
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นวตักรรม/
เทคโนโลยกีาร
ผลติกาแฟไทย 

รายละเอยีด 

เดอลองกาแฟสงัข์
หยด 4in1 

- เป็นการผสมผสานระหวา่งกาแฟเกรดด ีและขา้วสงัขห์ยดทีน่ ามาคัว่ในระดบั 
delong dark roast จึงได้ความหอม มัน เข้ากันยิ่งกว่าลงตัว รสชาติกาแฟ
เข้มข้น ไม่เปรี้ยว แถมได้ความหอม มนั และได้ประโยชน์จากขา้วสงัขห์ยด 
ได้แก่ มใียอาหารสูงช่วยระบบขบัถ่ายมสีารต้านอนุมูลอสิระช่วยลดอตัราเสีย่ง
การเป็นมะเร็งมีวติามินอีสูง ช่วยเรื่องผวิพรรณและชะลอวยัไขมนัต ่า ไม่มี
โคเลสเตอรอล 
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 ตารางท่ี 5.16 ตวัอย่างผลติภณัฑแ์ปรรูปจากกาแฟ 

 
 ภาพประกอบ ชือ่สนิคา้ ตราสนิคา้ ชือ่บรษิทั ขนาดบรรจ ุ

ราคา 
(บาท) 

 ลูกอมรสกาแฟ Storck Werther's 
Original 

ออกสัต ์ 50 กรมั 20 

 กาแฟผสมนม Nestlé บรษิทั เนสทเ์ล่ จ ากดั 190 กรมั 136 

 กาแฟสดท ามอื พรอ้มชงแบบ 
ซองดรปิ 

Pearl Ranong Coffee กลุ่มพฒันาอาชพีบา้น
มารยี ์

75 กรมั 150 

 คาราเมลคอฟฟ่ีเคก้ A-my บรษิทั บิก๊แฟนท ์
จ ากดั 

45 กรมั 12 

 นมปรุงแต่งพร่องมนัเนยพาส
เจอรไ์รส ์

โปรตนีสูง รสกาแฟ 

CP-Meiji High Protein บรษิทั ซพี-ีเมจ ิกดั 350 
มลิลลิติร 

49 
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5.2  ภาพรวมข้อมูลด้านโซ่อปุทานกลุ่มสินค้าผกั 

 5.2.1  กรณศีกึษาผกัใบ 

1)  ขอ้มูลภาพรวมโซ่อุปทาน และปรมิาณการผลติ 
 
 จากงานวจิยัของ วนัเพญ็ (2554) ซึ่งศกึษาโซ่อุปทานผกัสดของรา้นอาหาร พบวา่มผีูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ได้แก่ ผูข้ายปัจจยัการผลติ เกษตรกรที่ไม่มตีราสนิค้า (เกษตรกรที่ไม่ได้รบัและได้รบัมาตรฐาน GAP) 
และเกษตรกรที่มตีราสนิค้า ผูร้วบรวมท้องถิน่ ผูร้วบรวมระดบัภูมภิาค ผูค้้าส่ ง-ปลกีในจงัหวดั ผูค้้าใน
ตลาดกลาง โรงคดับรรจุสนิคา้ ศูนย์กระจายสนิค้า ซุปเปอร์มารเ์กต็ ผูน้ าเขา้ และร้านอาหาร โครงสรา้ง
โซ่อุปทานเริม่จากผูข้ายปัจจยัการผลติ เกษตรกรส่วนใหญ่จะซื้อปัจจยัการผลติเมื่อตอ้งการใชแ้ละยงัไมม่ี
การรวมกลุ่มกนัซื้อ ส าหรบัเกษตรกรทีไ่ม่ได้รบัใบรบัรอง GAP จะขายใหผู้ร้วบรวมทอ้งถิน่ แต่เกษตรกร
ทีไ่ดร้บัใบรบัรอง GAP จะขายใหผู้ค้า้ส่งในจงัหวดัและตลาดกลาง และกระจายผลผลติไปยงัผูค้า้ระดบัอื่น
ต่อไป เช่น ผูค้้าส่ง-ปลกีในจงัหวดั ผูค้้าในตลาดกลาง จนกระทัง่ถงึรา้นอาหาร โดยมกีารคดัเกรดและใส่
บรรจุภณัฑ์ที่เรยีบร้อย ในขณะที่เกษตรกรที่มตีราสนิค้า พบว่า มกีารเพาะปลูกตามหลกัการที่ถูกต้อง 
โดยมีใบรบัรองมาตรฐาน GAP และ Organic และบนัทึกทุกข ัน้ตอนของการผลิต และมีโรงคดับรรจุ
สนิค้าของตนเองทีไ่ด้มาตรฐานก่อนส่งมอบผลผลติ การส่งมอบผลผลติจะด าเนินการส่งเองทัง้หมดโดย
ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง คือ จดัส่งไปยงัศูนย์กระจายสินค้า ร้านอาหาร หรือซุปเปอร์มาร์เกต็ทางรถที่
ควบคุมอุณหภูม ินอกจากนัน้ยงัมผีูน้ าเขา้ผกัจากต่างประเทศ ดงั 
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ภาพท่ี 5.10 ความสมัพนัธข์องโซ่อุปทานประเภทผกัสด 

 
ท่ีมา: วนัเพญ็ (2554) 

 
 

 

ผู้บริโภค 

ผูข้ายปัจจยัการผลติ 

ผู้รวบรวมท้องถ่ิน 

ร้านอาหาร 

ผู้ค้าส่งใน ผู้ค้าปลีกใน

ผู้ค้าในตลาดกลาง 

ศูนย์กระจายสินค้า 

ผู้ค้าปลีก 
(ซุปเปอร์มาร์เก็ต) 

โรงคัดบรรจุ
สินค้า 

เกษตรกรที่มีตราสินค้า ผู้น าเข้า 
 

ผู้รวบรวมระดับ

เกษตรกรทีไ่ม่มตีราสนิคา้ 

เกษตรกรที่ไม่ได้
รับมาตรฐาน 

เกษตรกรที่ได้รับ 
มาตรฐาน GAP 



รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
การสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศ 

 
 

บทที ่5 ภาพรวมขอ้มูลในโซ่อุปทาน  หน้า 5-33 

 
 
ภาพท่ี 5.11  โซ่อปุทานผกัปลอดสารพิษ 

ท่ีมา: สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (2553) 
 ส าหรบัโซ่อุปทานผกัปลอดสารพษิ ที่ศกึษาโดยสถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (2553) 
ซึ่งแสดงปรมิาณการไหลของผกัปลอดสารพษิจากเกษตรกรไปสู่ผูค้า้ส่ง พ่อคา้คนกลาง ผูแ้ปรรูป โรงแรม 
ร้านอาหาร ซุปเปอร์มาร์เกต็ หรือผู้ส่งออกโดยตรง ทัง้นี้ผกัปลอดสารพษิเป็นที่ต้องการเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรกด็ผีกัส่งออกต่างประเทศมปัีญหาดา้นสารเคมตีกคา้ง ยาฆ่าแมลง (ไทยทรบิูน , 2559) 
และผกัสดที่ขายในประเทศมสีารพษิตกคา้ง (กรุงเทพธุรกจิ, 2560) จงึเป็นสิง่ที่ต้องเร่งแก้ไขเพื่อท าให้
ผูบ้รโิภคปลอดภยัและภาครฐัควรส่งเสรมิใหเ้กษตรกรลดการใชส้ารเคมแีต่ใชส้ารชวีภาพแทน 
 ผกัคะน้าและผกับุ้งเป็นผกัที่มีประโยชน์ เป็นที่รู้จ ักทัว่ไป และมักน าไปประกอบอาหารได้
หลากหลาย ไม่วา่จะเป็นผดัผกั ย า ดอง และยงัเป็นทีน่ิยมของผุบ้รโิภคอกีดว้ย 
 ผกับุง้มเีนื้อทีเ่พาะปลูกลดลงจาก 54,314 ไร่ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 42,251 ไร่ในปี พ.ศ. 2559 
และราคาขายมรีาคาไม่แน่นอน และจ านวนครวัเรอืนเกษตรกรมจี านวนเพิม่ขึน้ ส่วนผกัคะน้ามเีนื้อที่
เพาะปลูกลดลงจาก 92,443 ไร่ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 53,566 ไร่ในปี พ.ศ. 2559 และราคาขายมเีพิม่โดย
ในปี พ.ศ. 2556 เกษตรสามารถขายไดท้ีร่าคา 13.82 บาทต่อกโิลกรมั เป็น 20.38 บาทต่อกโิลกรมัในปี 
พ.ศ. 2559
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ตารางท่ี 5.17  ขอ้มูลการผลติผกับุง้ในปี พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2559 

 

ปี พ.ศ. 

จ านวนครวัเรอืน เนื้อทีป่ลูก เนื้อทีเ่สยีหาย เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ผลผลติ ผลผลติเฉลีย่ ราคาทีเ่กษตรกร 

เกษตรกร (ไร่) (ไร่) ผลผลติ ทีเ่กบ็เกีย่วได ้ /เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ขายไดเ้ฉลีย่ 
      (ไร่) (กโิลกรมั) (กโิลกรมั) (บาท/กโิลกรมั) 

2556 11,972 54,314.64 323 48,137.89 63,959,646.50 1,328.68 13.08 

2557 11,084 52,866.15 59 47,482.40 59,683,392.00 1,256.96 11.89 

2558 11,594 43,707.95 134 38,584.95 45,395,575.50 1,176.51 12.98 

2559 12,365 42,251.94 77 36,691.44 38,939,819.75 1,061.28 14.73 

 
ท่ีมา: กรมส่งเสรมิการเกษตร (2560) 
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ตารางท่ี 5.18 ขอ้มูลการผลติคะน้าในปี พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2559 

 

ปี พ.ศ. 
จ านวนครวัเรอืน เนื้อทีป่ลูก เนื้อทีเ่สยีหาย เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ผลผลติ ผลผลติเฉลีย่ ราคาทีเ่กษตรกร 

เกษตรกร (ไร่) (ไร่) ผลผลติ ทีเ่กบ็เกีย่วได ้ /เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ขายไดเ้ฉลีย่ 

      (ไร่) (กโิลกรมั) (กโิลกรมั) (บาท/กโิลกรมั) 
2556 12,969 92,443.25 1,288.00 79,876.00 146,415,738.00 1,833.04 13.82 

2557 13,957 89,661.41 133 79,621.41 131,153,848.00 1,647.22 13.28 

2558 13,426 71,519.89 83 63,337.80 97,325,132.00 1,536.60 16.15 

2559 12,393 53,566.92 139.5 45,527.30 67,935,237.00 1,492.19 20.38 
 
ท่ีมา: กรมส่งเสรมิการเกษตร (2560) 



รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
การสรา้งคุณค่าส าหรบัโลจสิตกิสเ์กษตรเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศ 

 
 

บทที ่5 ภาพรวมขอ้มูลในโซ่อุปทาน  หน้า 5-36 

2)  การวเิคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) ในการผลติและสรา้งคุณค่า 
 
ตารางท่ี 5.19  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพของผกัในประเทศไทย 

S: จดุแขง็ W: จดุอ่อน 
1.มอีายุการเกบ็เกีย่วสัน้ เชน่ พชืใบ เชน่ 
ผกักาดขาว คะน้า กวางตุง้ กะหล ่าปล ี
2.ท ารายไดด้ ีโดยเฉพาะฤดูรอ้น 

1.ผลผลติด ี
2.มสีารเคมตีกคา้ง 
3.ปรมิาณและคุณภาพผลผลติไม่แน่นอน การ
ปลูกกระจายในพืน้ที ่
ขาดขอ้มูลดา้นการผลติ ตลาด และราคา 
5.ผกัตอ้งการการดูแลสูง 
6.มกีารเน่าเสยีเรว็ 

O: โอกาส T: อปุสรรค 
1. มี ก า ร ก า ห น ด ม า ต ร ฐ า น  ASEAN GAP  
2.มีการก าหนดค่ามาตรฐานสารพษิตกค้างสูงสุด 
3.ผูบ้รโิภคใส่ใจบรโิภคผกัปลอดสารมากขึน้ 

1.คู่แขง่ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ จนี อนิโดนีเซยี 
ฟิลปิปินส ์เวยีดนาม 
2.ภาวะน ้าท่วม 
3.ภาวะฝนแลง้ 
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3)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ และการเพิม่มูลค่าสนิคา้ 

 
ตารางท่ี 5.20  นวตักรรมเทคโนโลยกีารผลติผกัใบ 

 
นวตักรรม/เทคโนโลยี
การผลติผกัใบ 

รายละเอยีด 

ไบโอเวกกี ้
(Bioveggie) 
 

-ท ามาจากผกัสดธรรมชาต ิไม่ใชส่ารสกดั ผา่นกระบวนการแปรรูป โดยเทคโนโลยี
ทีท่นัสมยั พฒันาโดยทมีวศิวกรชาวไทย ซึ่งเป็นกระบวนการทีส่ามารถรกัษาคณุคา่
สารอาหารไวไ้ดม้ากทีสุ่ด ควบคุมการผลติตามมาตรฐาน GMP มาตรฐาน HACCP 
อย.เลขที ่74-1-02054-1-0004 

ผกักลบัหวั นวตักรรม
ใหม่ของการปลูกผกั 

- เป็นทางเลอืกหนึ่งของเกษตรกรและผูท้ีส่นใจปลูกผกัไวบ้รโิภคในครวัเรอืน ซึ่งวธิี
ดงักล่าวพบวา่พชืมกีารเจรญิเตบิโตไดด้ ีและยงัน าพชืทีป่ลูกแบบกลบัหวัมาตกแต่ง
จดัสวนภายในบา้นหรอืสถานทีต่่าง ๆ 
- การปลูกพืชกลับหัวช่วยท าให้น ้ าและธาตุอาหารไหลไปเลี้ยงส่วนยอดได้มี
ประสิทธิภาพมากกว่าปกติและสามารถบรรเทาปัญหาการหยุดชะงกัของการ
ล าเลยีงน ้าและธาตุอาหารนอกจากนี้ยงัชว่ยลดปัญหาเรื่องวชัพชืและการเขา้ท าลาย
ของโรคและแมลงไดด้ ี

‘สมาร์ทฟาร์ม’  ปลูก
พชืผกั ง่ายๆแค่ปลาย
นิ้วสมัผสั 

- เป็นระบบบรหิารจดัการแปลงเกษตรผ่านแอพลเิคชัน่ในโทรศพัท์มอืถอื สามารถ
สัง่งานระบบให้น ้าและปุ๋ ยน ้า ควบคุมปริมาณและตัง้เวลาให้น ้าและปุ๋ ยล่วงหน้า 
ตรวจสอบอุณหภูมิเพื่อการตัดสินใจสัง่ให้น ้ าผ่านสมาร์ทโฟน รวมทัง้ยังดูแล
โรงเรอืนผ่านกล้องวงจรปิดที่ตดิตัง้ไวไ้ด้ทุกเวลาตามที่ต้องการท าให้สามารถลด
ตน้ทุนแรงงานได ้
- เทคโนโลยทีีน่ ามาใชค้อื “ไอโอท”ี หรอื internet of thing เป็นเทคโนโลยทีีม่ขีนาด
เลก็ราคาถูก เป็นระบบสมองกล สามารถตรวจสอบปรมิาณน ้าในถงั ปรมิาณน ้าที่
จ่ายไปต่อนาท ีปริมาณปุ๋ ย อุณหภูมิ ความชื้นในโรงเรอืน ผ่านเซ็นเซอร์ที่เชื่อม
ผ่านสญัญาณอนิเตอร์เน็ต ช่วยอ านวยความสะดวกเรื่องการบรหิารจดัการน ้าและ
ปุ๋ ยซึ่งเป็นภาระมากของเกษตรกร 
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ตารางท่ี 5.21 ตวัอย่างผลติภณัฑแ์ปรรูปจากผกั

ภาพประกอบ 
ชือ่สนิคา้ ตราสนิคา้ ชือ่บรษิทั 

ขนาด
บรรจุ 

ราคา 
(บาท) 

 เมโดวล ีสเปรด ชนิดน ้ามนัคาโทลา Meadow Lea บรษิทั กู๊ด แมน อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 250 กรมั 97.75 

 ซนัไบทส ์ผสมผกัรวม Lay's Sunbites บรษิทั เป๊ปซี่-โคล่า (ประเทศไทย) จ ากดั  30 กรมั 10 

 เนื้อไก่อบรมควนั PCG SmartHeart บรษิทั เพอรเ์ฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จ ากดั 130 กรมั 19 

 แกงเลยีงพรอ้มปรุง Thai Boy บรษิทั เพน็ตา้ อนิเพก็ซ์ จ ากดั 227 กรมั 39 

 อาหารเสรมิส าหรบัทารกและเดก็เลก็ Shia Baby บรษิทั ไชยา อนิเตอรแ์นชชัน่แนล จ ากดั 115 กรมั 32 
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5.3  ภาพรวมข้อมูลด้านโซ่อปุทานกลุ่มสินค้าสมุนไพร 

 5.3.1  กรณศีกึษาสมุนไพร 

1)  ขอ้มูลภาพรวมโซ่อุปทาน และปรมิาณการผลติ 
 
 มแีนวโน้มการเตบิโตสูงขึน้ ทัง้ในและต่างประเทศ มคีู่แข่งคอืสงิคโปร์เนื่องจากมอีุปกรณ์และ
เครื่องมอืทีท่นัสมยัในการตรวจวเิคราะหส์ารส าคญัต่าง ๆ ในสมุนไพร ในขณะทีม่าเลเซยีและฟิลปิปินสม์ี
การส่งเสรมิการแปรรูปสมุนไพร และส่งเสรมิการตลาดไปพรอ้มกนั (สุรพล, 2556) 
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ภาพท่ี 5.12 โครงสร้างโซ่อปุทานสินค้าสมุนไพร 

 
ท่ีมา: ธนภทั และ ฝ้ายค า (2557) 
 
 ส าหรบัโซ่อุปทานสมุนไพร เกษตรกรผู้ปลูกขายวตัถุดบิให้กบัผู้รวบรวม กลุ่มเกษตรกร หรือ
โรงงานแปรรูปโดยตรง ดงัภาพที่ 5.12 และภาพที่ 5.13  ขึน้อยู่กบัความสมัพนัธข์องเกษตรกรกบัผูซ้ื้อ 
เนื่องจากสมุนไพรบางประเภทใชเ้วลาในการเกบ็เกีย่วนาน เช่น ขมิ้นชนั เกษตรกรจงึควรวางแผนการ
ปลูกให้ดีเพื่อให้มรีายได้ตลอดทัง้ปี อาจปลูกพืชหลายชนิด หรือปลูกหลายแปลงสลบักนัไป วตัถุดิบ
สมุนไพรอาจมกีารน ามาท าแหง้ บดเป็นผง หรอื สกดัน ้ามนัออก เชน่ ดาวเรอืง อญัชนั อาจน าไปท าแหง้
เพื่อขาย ขมิน้ชนัน าไปบดเป็นผง บรรจุในแคปซูล ขอ่ยน าไปสกดัน ้ามนัหรอืสารส าคญัเพื่อน าไปแปรรูป
ต่อไป เป็นตน้ 
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ภาพท่ี 5.13 โซ่อุปทานตะไครส้ าหรบัผลติภณัฑ์สมุนไพรและสปา 

ท่ีมา: ธนโชต ิและคณะ (2559) 

มูลค่าทางเศรษฐกิจของข่อยในประเทศไทย 

 
ข่อยเป็นสมุนไพรที่ยงัไม่เป็นที่นิยม สามารถปลูกหรอืขึน้เองตามธรรมชาตไิด้ ส่วนของ

เปลือก มีสรรพคุณบ ารุงธาตุในร่างกาย หรือน าไปท าเป็นยาอมแก้ร ามะนาด รากเปลือกเป็นยาบ ารุง
หวัใจ ส่วนของเมลด็ เป็นยาอายุวฒันะ (เมดไทย, 2560) 
 
มูลค่าทางเศรษฐกิจของขม้ินชันในประเทศไทย 

ขมิ้นชนัเป็นยาสมุนไพรทีป่ระชาชนนิยมใชอ้นัดบั 1 ในการแกจุ้กเสยีด แน่นท้อง ท้องอดื 
ทอ้งเฟ้อ และถูกก าหนดเป็น product champion  โดยมปีระโยชน์หลากหลาย มกีารน าไปใขใ้นการดูแล
ผวิพรรณ ปรุงอาหาร และยงัมสีรรพคุณทางยา 

ดา้นการผลติของขมิน้ชนัพบวา่ เนื้อทีป่ลูกลดลงจาก 6,400 ไร่ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 
4,013 ไร่ ในปี พ.ศ. 2559 นอกจากนี้ราคาตกต ่าโดยราคาทีเ่กษตรกรสามารถขายไดจ้าก 19.73 บาทต่อ
กโิลกรมัในปี พ.ศ. 2556 เป็น 16.37 บาทต่อกโิลกรมั ในปี พ.ศ. 2559
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ตารางท่ี 5. 22 ขอ้มูลการผลติขมิน้ชนั ในปี พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2559 

 

ปี พ.ศ. 

จ านวนครวัเรอืน เนื้อทีป่ลูก เนื้อทีเ่สยีหาย เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ผลผลติ ผลผลติเฉลีย่ ราคาทีเ่กษตรกร 

เกษตรกร (ไร่) (ไร่) ผลผลติ ทีเ่กบ็เกีย่วได ้ /เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ขายไดเ้ฉลีย่ 

      (ไร่) (กโิลกรมั) (กโิลกรมั) (บาท/กโิลกรมั) 

2556 1,073 6,400.00 6 3,130.00 10,253,226.00 3,275.79 19.73 

2557 1,156 7,113.00 0 3,354.00 7,585,400.00 2,261.60 15.47 

2558 1,317 7,286.00 0 4,580.00 10,177,430.00 2,222.15 14.11 

2559 1,042 4,013.50 0 2,293.00 3,645,400.00 1,589.80 16.37 

 
ท่ีมา: กรมส่งเสรมิการเกษตร (2560)
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2)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ และการเพิม่มูลค่าสนิคา้ 
โซ่อปุทานสมุนไพรข่อย 
 ขอ่ย เป็นไมย้นืตน้ขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ทีน่ิยมน ามาใชป้ระโยชน์ในหลายดา้นทัง้ไม ้ประดบั 
ยารกัษาโรค และการใชส้อยประโยชน์จากไม ้ขอ่ยยงัมปีระโยชน์ในดา้นการท าความสะอาดฟัน คนไทย
สมยัก่อนท าความสะอาดปากและฟันโดยใชก้ิง่ข่อยทุบเป็นแปรงสฟัีนแตะกบัเกลอืสะตุขดัฟัน ต้นข่อย
สามารถพบได้ทัว่ไป ตามพื้นที่ราบ พบมากตามป่าเบญจพรรณ โดยเฉพาะภาคอสีาน ภาคเหนือ และ
ภาคกลาง สามารถเจริญเติบโตได้ดีในทุกสภาพดนิ และทนต่อสภาพแห้งแล้ง ซึ่งทางผู้ประกอบการ
เลง็เหน็ความส าคญันี้ จงึรเิริม่การผลติน ้ายาบว้นปากสมุนไพรจากขอ่ยทีส่บืทอดกรรมวธิกีารผลติมาจาก
บรรพบุรุษในครอบครวั เกดิเป็นผลติภณัฑน์ ้ายาบว้นปากสมุนไพร Khoi Purity     
 

Supplier Producer Distributor Customers
 

ภาพท่ี 5.14  โซ่อุปทานของน ้ายาบว้นปากสมุนไพรจากขอ่ย 

 จากการศกึษาโซ่อุปทานการผลติน ้ายาบ้วนปากสมุนไพรแสดงดงัภาพที่ 6.2 ผูป้ระกอบการจะ
น าขอ่ยมาจากละแวกใกลเ้คยีงทีอ่ยู่ใกลแ้หล่งผลติ น ามาผา่นกระบวนการผลติ(กลัน่) เพื่อไดเ้ป็นน ้าขอ่ย
สกดั (ยาบ้วนปาก Khoi Purity) ก่อนจะมกีารขนส่ง แจกจ่ายไปยงัลูกค้า มลีูกค้าส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ 
คนไขใ้นคลนิิกรา้นท าฟัน 
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ภาพท่ี 5.15  ผลติภณัฑข์อ่ยกลัน่ Khoi Purity 

 

นวัตกรรมเทคโนโลยีการผลิตข่อย 

ตารางท่ี 5.23  นวตักรรมเทคโนโลยีการผลิตข่อย 

 

นวัตกรรมเทคโนโลยีการผลิตขม้ินชัน 

ตารางท่ี 5.24  นวตักรรมเทคโนโลยีการผลิตขม้ินชนั 

นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติขมิน้ชนั รายละเอยีด 
เครื่องดืม่สมนุไพร เคอม่าแมก็ซ์ (Curma Max) 
บรรเทาอาการกรดไหลยอ้น 

- ประกอบด้วย"เคอร์คูมินอยด์ (Curcuminiod) 
เป็นสารที่พบในขมิน้ชนั  ซึ่งเป็นสารเคมปีระเภท
โ พ ลี ฟี น อ ล  ( polyphenolic phytochemical) 
- เมื่อศกึษาการทดลองในหนูขาว พบว่ามีฤทธิ ์
คล้ายกล้ามเนื้อเรยีบของกระเพาะอาหาร ดงันัน้ 
ขมิ้นชันจึงน่าจะมีผลบรรเทาอาการปวดท้อง
เนื่ องจากการหดเกร็งของกล้ามเนื้อ เรียบใน
ผู้ป่วยที่ เ ป็นแผลในกระเพาะอาหารจึงช่วย
บรรเทาอาการของโรคกระเพาะ อาหารกรดไหล
ยอ้นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

นวตักรรม “ขมิน้ชนั” นาโนเอนแคปซูเลชัน่ 
 

- เป็นกระบวนการผลติสารสกดัขมิ้นชนับรรจุใน
แคปซูล 
- สามารถดูดซมึเขา้สู่ร่างกายไดด้ ี 
- สามารถน าไปเป็นส่วนผสมในอาหาร, เครื่องดื่ม 
และเครื่องส าอาง 

 

นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติขอ่ย รายละเอยีด 
ยาสฟัีนสมนุไพรขอ่ย รสเปเปอรม์นิท ์
จากธรรมชาต ิ
 

- ผสมผงแคลเซยีมคารบ์อเนต ผงฟู และเกลอืป่น คนใหเ้ขา้กนั 
- ผสมผงขอ่ยเขา้กบัส่วนผสมขา้งตน้ 
- หยดน ้ามนัเปเปอรม์นิท์เขา้กบัส่วนผสม คนใหเ้ขา้กนั 
- น าส่วนผสมทีไ่ดบ้รรจุใส่กระปกุมฝีาปิด พรอ้มใชห้รอืจ าหน่าย 
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 5.3.2  กรณศีกึษาขมิน้ชนั 

1)  ขอ้มูลภาพรวมโซ่อุปทาน และปรมิาณการผลติ 
2)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ และการเพิม่มูลค่าสนิคา้ 

 5.3.3  การวเิคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) ในการผลติและสรา้งคุณค่า 

ตารางท่ี 5.25  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพของดสมุนไพรในประเทศไทย 

S: จุดแขง็ W: จุดอ่อน 
1. สมุนไพรไทยมหีลายหลายชนิด มสีาร 

ส าคญัทีเ่ป็นยา เครื่องส าอาง และ
อาหารได ้ 

1. ขาดการส่งเสรมิการเพาะปลูก ท าใหข้าดแคลน
วตัถุดบิ สมุนไพรหลายชนิดมเีฉพาะในป่า 

2. วตัถุดบิทีป่ลูกไม่ไดม้าตรฐานการปฏบิตัทิาง
การเกษตรทีด่ ี(Good Agricultural Practice: 
GAP) และการท าแหง้ไมไ่ดม้าตรฐานการปฏบิตัิ
ทีด่ใีนการผลติอาหาร (Good Manufacturing 
Practice:GMP) 

3. การรบัรองสารส าคญัในสมนุไพรมจี ากดั 

4. ผูบ้รโิภคไมม่ัน่ใจวา่สมุนไพรมสีรรพคุณจรงิ
หรอืไม่ ตอ้งเร่งท าการตลาดไปพรอ้มกบัการ
วจิยั เผยแพร่ใหเ้ป็นทีย่อมรบัโดยวงกวา้ง 

5. การจดทะเบยีนสนิคา้ประเภทสมนุไพรใช้
เวลานาน จงึไมจู่งใจใหผู้ผ้ลติจดเป็นยา 

6. การสกดัสารส าคญัอาจไดผ้ลผลติ (Yield) ต ่า 

O: โอกาส T: อุปสรรค 
1. นโยบายภาครฐัทีส่่งเสรมิพชืสมุนไพร 

2. การแพทยแ์ผนโบราณเป็นทีน่ิยมมาก
ขึน้ 

3. ผูบ้รโิภคใส่ใจสขุภาพมากขึน้ 

1. มคีู่แขง่คอืสงิคโปร ์มาเลเซยีและฟิลปิปินสท์ีม่ ี
การส่งเสรมิการแปรรูปสมุนไพร และส่งเสรมิ
การตลาดไปพรอ้มกนั 
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ตารางท่ี 5.26 ตวัอย่างผลติภณัฑแ์ปรรูปจากขมิน้ชนั 

 
5.4  ภาพรวมข้อมูลด้านโซ่อปุทานกลุ่มสินค้าดอกไม้ 

 5.4.1  กรณศีกึษาดาวเรอืง 

1)  ขอ้มูลภาพรวมโซ่อุปทาน และปรมิาณการผลติ 
 

ภาพประกอบ 
ชือ่สนิคา้ ตราสนิคา้ ชือ่บรษิทั ขนาดบรรจ ุ

ราคา 
(บาท) 

 ส ป า ขั ด ผิ ว 
สมุนไพร สูตร
ขมิน้ 

Poompuksa บริษัท  แซฟฟรอน 
แ ล บ บ อ ร า ท อ รี่ ส์  
จ ากดั 

600 กรมั 99 

 ขมิน้ผงอนิเดยี Baboo บรษิทั บาบูนัท (ไทย
แลนด)์ จ ากดั 

80 กรมั 101 

 ไส้อัว่สมุนไพร
จิว๋ 

Jpm 
Sausages 
Gold 

บรษิทั เจพเีอม็ ซอส
เซส จ ากดั 

100 กรมั 29 

 ค รี ม อ า บ น ้ า
สมุนไพร 

Intiya บริษัท อุตสาหกรรม
มติรมงคล จ ากดั 

500 มลิลลิติร 89 

 ผงท าข้าวหมก
ไก ่

Lobo บริษัท โกลโบ ฟู้ดส์ 
จ ากดั 

50 กรมั 28 

 ขมิ้นชันพร้อม
ดื่ ม  ร ส น ้ า ผึ้ ง
ผสมมะนาว 

Qimin บริษัท โฟร์มายด์ส 
จ ากดั 

350 มลิลลิติร 25 
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(        )

       
        

             

         

 
ภาพท่ี 5.16  โซ่อุปทานดาวเรอืง 

 
ท่ีมา: นภาลยั และ วโิรจน์ (2559) 

 โซ่อุปทานดาวเรอืงทัว่ไปเริม่จากเกษตรกรผูป้ลูกซื้อพนัธุท์ีต่อ้งการมาเพาะปลูกโดยใชเ้วลา 60-
65 วนั แลว้จงึขายใหก้บัผูร้วบรวมหรอืขายให้รา้นคา้โดยตรง การขายดาวเรอืงประกอบดว้ยการขายตดั
ดอก ขายทัง้ต้น ในขณะที่การเพิม่มูลค่าสามารถท าได้โดยการน าไปแปรรูป ซึ่งจะมกีารเกบ็ขอ้มูลเพื่อ
ศกึษาต่อไป 
 ด้านการผลิต ดอกดาวเรืองมีแหล่งเพาะปลูกที่ส าคญัของประเทศไทย ได้แก่ ล าปาง  พะเยา 
ราชบุร ีนนทบุร ีสุพรรณบุร ีสมุทรสาคร อุดรธานี และกรุงเทพฯ เป็นต้น โดยสายพนัธุ์ทีป่ลูกกนัมากใน
ปัจจุบนัจะมอียู่ 5 ชนิด ไดแ้ก่ ดาวเรอืงอเมรกินั (Tagetes erecta), ดาวเรอืงฝรัง่เศส (Tagetes patula), 
ดาวเรืองนักเก็ต (Triploid Marigold), ดาวเรืองซิกเน็ต (Tagetes tenuifolia หรือ Tagetes signata 
pumila) และดาวเรืองใบ (Tagetes filifolia) (สุขภาพดี, 2560) โดยดอกดาวเรืองสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้หลากหลายดา้น โดยมกัใชใ้นงานพระราชพธิ ีประกอบอาหาร ยารกัษาโรค เช่น ส่วนของ
ดอกสามารถบรรเทาอาการปวดประจ าเดอืน ช่วยในการฟอกเลอืด  ดอกแห้ง น าไปท าชาเพื่อบรรเทา
อาการปวดตามขอ้ รกัษาแผลเรือ้รงั ส่วนของรากน าไปเป็นยาระบายได้ 
 ดา้นการผลติของดอกดาวเรอืงพบวา่ เนื้อทีป่ลูกลดลงจาก 6,653 ไร่ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 3,810 
ไร่ ในปี พ.ศ. 2559 นอกจากนี้ราคาตกต ่าโดยราคาทีเ่กษตรกรสามารถขายไดจ้าก 39.07 บาทต่อ
กโิลกรมัในปี พ.ศ. 2556 เป็น 26.35 บาทต่อกโิลกรมั ในปี พ.ศ. 2559
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ตารางท่ี 5.27 ขอ้มูลการผลติดาวเรอืงในปี พ.ศ. 2557 - พ.ศ.2559 

 

ปี พ.ศ. 

จ านวน
ครวัเรอืน เนื้อทีป่ลูก เนื้อทีเ่สยีหาย เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ผลผลติ ผลผลติเฉลีย่ ราคาทีเ่กษตรกร 
เกษตรกร (ไร่) (ไร่) ผลผลติ ทีเ่กบ็เกีย่วได ้ /เนื้อทีเ่กบ็เกีย่ว ขายไดเ้ฉลีย่ 

      (ไร่) (กโิลกรมั) (กโิลกรมั) (บาท/กโิลกรมั) 

2556 1,317 6,653.25 217.5 2,210.75 28,955,688.00 13,097.68 39.07 

2557 1,628 7,633.75 49 3,121.75 56,884,275.00 18,221.92 42.88 

2558 1,267 5,511.00 10 2,452.00 14,303,070.50 5,833.23 33.2 

2559 1,165 3,810.25 35 1,740.75 8,814,474.00 5,063.61 26.35 

 
ท่ีมา: กรมส่งเสรมิการเกษตร (2560) 
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2)  การวเิคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) ในการผลติและสรา้งคุณค่า 
 
ตารางท่ี 5.28 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพของดาวเรอืงในประเทศไทย 

S: จดุแขง็ W: จดุอ่อน 
1.มกีารใชด้าวเรอืงในการท าพวงมาลยัและในงาน
ราชพธิตี่างๆ 
2.เป็นดอกไมป้ระจ าราชกาลที ่9  
3.เป็นไมม้งคล 
4.ปลูกจ่ายใชเ้มลด็ 
5.มฤีทธิเ์ป็นยารกัษาแผลฝี รดิสดีวงทวาร แกเ้จบ็
คอ 
6.ท าสยีอ้มผา้ 
มสีารเบตา้แคโรทนี ป้องกนัมะเรง็ 

1.น ้ามนัหอมระเหยจากใบสดมพีษิต่อเซลล์ จงึควร
บรโิภคทีต่ากแหง้เท่านัน้ 
2.ไม่ควรบรโิภคต่อเนื่องกนั เป็นพษิต่อตบัไต 
3.ตอ้งการการขนถ่ายทีร่วดเรว็ เพราะมกีารสญูเสยี
ง่ายหลงัการเกบ็เกีย่ว 
4.ตน้ทุนสูง 
5. ขาดขอ้มูลดา้นการผลติ 

O: โอกาส T: อปุสรรค 
1.ใชใ้นงานราชพธิเีป็นจ านวนมาก 1.ขาดแคลนแรงงาน 

 
3)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ 

 
ตารางท่ี 5.29  นวตักรรมเทคโนโลยกีารผลติดาวเรอืง 
 
นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติดาวเรอืง รายละเอยีด 
สารสกดัดอกดาวเรอืงจากภูมปัิญญาทอ้งถิน่สู่
นวตักรรมลดริว้รอย 
 

- ใช้เทคนิคการสกดัโดยใชไ้มโครเวฟให้ปรมิาณ
สารสกดัหยาบมากทีสุ่ด 
ซึ่งพบว่าสารสกัดจากดอกดาวเรืองมีฤทธิต์้าน
แบคทเีรยี รวมถงึสามารถตา้นอนุมูลอสิระไดด้ ี 
-นอกจากนี้มปีระโยชน์ต่อผวิหนงั ชว่ยท าใหผ้วิม ี
สุขภาพดแีละอ่อนวยั สามารถน าไปต่อยอดพฒันา
เป็นผลติภณัฑ ์
บ ารุงผวิต่าง ๆ เชน่ บาลม์ ยาหม่อง สเปรยน์ ้าฉีด
ผวิหน้าและผวิกาย ใหค้วามชุ่มชืน่ บรรเทาอาการ
ระคายเคืองต่อผวิ แก้ผื่นคนั หรือ น าไปผสมใน
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นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติดาวเรอืง รายละเอยีด 
ครีมหรือโลชนัทาบ ารุงผิวพรรณเพื่อช่วยลดริ้ว
รอยได ้

อาหารเสริมลูทีนส าหรบัไก่ไข่จากสารสกัดดอก
ดาวเรอืง 

-ได้มกีารเสรมิลูทนีที่สกดัได้จากดอกดาวเรอืงใน
อาหารไก่ไข่ทีร่ะดบั 50 มลิลกิรมัต่อกโิลกรมั เป็น
ระยะเวลา 3 สปัดาห ์พบวา่การ 
เสริมลูทีนในอาหารไก่ไข่ไม่มีผลต่อสมรรถภาพ
การผลติและคุณภาพไขไ่ก่ 
-ผูบ้รโิภคไขไ่ก่ลูทนี จะได้สารอาหารจากไขไ่ก่ทีม่ ี
สารลูทีนในปริมาณที่เพียงพอกบัความต้องการ
ของร่างกาย ชว่ยในการบ ารุง 
สายตาและชว่ยในการมองเหน็ 

 

 5.4.2  กรณศีกึษาอญัชนั  

อญัชนัเป็นสมุนไพรที่ได้รบัการคดัเลอืกเป็นพชืเศรษฐกจิ โดยมสีรรพคุณต่าง ๆ  มากมาย 
สามารถน าไปใชใ้นการท าอุตสากรรมเครื่องส าอาง อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม เชน่ ส่วนของรากมี
สรรพคุณเป็นยาระบาย แก้อาการปวดฟัน ส่วนของใบ สามารถขบัปัสสาวะ บ ารุงสายตา และดอกมี
สรรพคุณบ ารุงสมอง พรอ้มทัง้ลดความเสยีงจากโรคภยัต่าง ๆ ได ้เชน่ โรคมะเรง็ โรคหวัใจ 

 
1)  ภาพรวมขอ้มูลการใชน้วตักรรมส่วนการผลติ และการเพิม่มูลค่าสนิคา้ 

 
ตารางท่ี 5.30  นวตักรรมเทคโนโลยกีารผลติอญัชนั 

 
นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติอญัชนั รายละเอยีด 
บ ารุงสายตา ดว้ย “น ้าอญัชนั” 
 

-ส่วนประกอบของอญัชนั มสีารแอนโทไซยานนิสูง
(สารสมี่วง) เป็นสารแอนตอิอกซแิดนท ์ตา้นมะเรง็ 
นอกจากนี้มวีติามนิชว่ยบ ารุงสายตา ท าใหต้า
สวา่งสดใส 
 

‘ANTHOKID’ นวตักรรมบ ารุง “คิ้ว-เส้นผม” ลูก
น้อย ตดิปีกสมุนไพรไทยใหอ้นิเตอร์ 

-น าสมุนไพรทีส่ารแอนโทไซยานิน (Anthocyanin) 
หรือสารมีสีส าคญั ได้แก่ อญัชนั ใบพลู และข้าว
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นวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติอญัชนั รายละเอยีด 
หอมนิล มาท าเป็นเซรัม่ บรรจุลงในหลอดแท่ง
ปลายหวัแปรง สามารถใชป้้ายคิว้ลูกไดส้ะดวก 
-ในกระบวนการสกดัสาร ไม่ใชแ้อลกอฮอล์ ไม่ใส่
สารกนัเสีย น ้าหอม และสีสงัเคราะห์ เพื่อจะลด
ความเสีย่งการเกดิอาการแพใ้นเดก็ 

สรา้งนวตักรรมดอกไมไ้ทย "ศรมีาลา"ไอศกรมีโลก
ตะลงึ 

-น าดอกไม้ 5 ชนิด ในการพฒันา ได้แก่ ดอกดา
หลา, ดอกอัญชนั, ดอกเข็ม, ดอกบัว และดอก
กุหลาบ ซึ่งอญัชนัมคีวามโดดเด่นในเรื่องส ีแต่ไม่
มีกลิ่นและรสชาติ ดังนัน้จึงมีการสร้างจุดเด่น
เพิม่เตมิด้วยการน ามะพรา้วอ่อนที่ปลูกในอมัพวา
มาพฒันา ท าใหไ้ดไ้อศกรมีอญัชนัมะพรา้วออ่นทีม่ี
ลกัษณะหวาน มนั หอม และมสีสีวยงาม 
-ได้รบัการจดอนุสิทธบิตัรเพื่อคุ้มครองทรพัย์สนิ
ทางปัญญาและไดร้บัรางวลัชนะเลศิ Popular Vote 
2009จากการประกวดผลงานวิจัยดีเด่นในงาน
สมัมนาวชิาการของส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวจิยั (สกว.) 
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ตารางท่ี 5.31 ตวัอย่างผลิตภณัฑแ์ปรรปูจากอญัชนั 

ภาพประกอบ ชือ่สนิคา้ ตราสนิคา้ ชือ่บรษิทั ขนาดบรรจ ุ
ราคา 
(บาท) 

 ข้ า ว ม ะ ลิ ห อ ม เ ค ลื อ บ
สมุนไพรอญัชนั 

B-Herbs บรษิทั บางกอก
ตลาดขา้วไทย 
จ ากดั 

1 กโิลกรมั 79 

 โจ๊กสมุนไพรอญัชนั B-Herbs บรษิทั บางกอก
ตลาดขา้วไทย 
จ ากดั 

420 กรมั 59 

 บวัลอยเผอืกดอกอญัชนั Besto บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์จ ากดั 
(มหาชน) 

150 กรมั 25 

 เครื่องดื่มน ้าอญัชนัมะนาว
เขม้ขน้ 

Priew 
Foods 

หา้งหุน้ส่วน
จ ากดั วเีอสวซี ี
ไทยโปรดกัส์
แอนดเ์ซอรว์สิ 

1 ลติร 45 

 แชมพูสมุนไพร Sabunnga 
Butterfly 
Pea & 
Sunflower 

บรษิทัเนเจอรลั 
เฮริบ์ จ ากดั 

250 
มลิลลิติร 

65 

 เซรัม่อญัชนั ส าหรบัเดก็ ai+aoon 
Baby 

บรษิทั โซลบาวด ์
จ ากดั 

2 มลิลลิติร 279 
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บทท่ี 6 
วิเคราะหแ์ละสร้างยทุธศาตรง์านวิจยัโลจิสติกเกษตรบนการประเมินองคร์วม  

 
6.1 การสร้างยทุธศาสตรน์วตักรรมจากการออกแบบคณุค่า 
 คุณค่าส่งมอบ (value proposition) คอืประเดน็คุณค่าทีลู่กคา้หรอืผูเ้กีย่วขอ้งในโซ่คุณค่าคาดหวงั
ว่าจะได้รบัจากการมสี่วนร่วมในโซ่อุปทาน ซึ่งคุณค่า (value) ดงักล่าวจะถูกพจิารณาเปรยีบเทยีบเป็น
มูลค่าที่สอดคล้อง ซึ่งคุณค่า (Value) สามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ คุณค่าเชงิฟังก์ช ัน่ ได้แก่ คุณภาพ
มาตรฐานความเชื่อมัน่ การจดัการระบบให้สามารถได้รบัผลิตภัณฑ์ ตามปริมาณในเวลาที่ต้องการ 
ฟังก์ช ัน่ที่สร้างความแตกต่างท าให้ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวมคีุณสมบตัิเฉพาะต่างจากผลิตภัณฑ์ทัว่ไปด้วย
เทคโนโลย ีการส่งมอบความเฉพาะ (customization) คุณค่าเชงิอารมณ์ ไดแ้ก่ การออกแบบทัง้บรรยากาศ 
การส่งมอบที่สร้างความรบัรู้ทางอารมณ์ และคุณค่าเชงิตรรกะความคิดเหตุผล เช่น การรกัษามรดก
วฒันธรรมหรอืการใส่ใจความยัง่ยนืหรอืความเท่าเทยีมยุตธิรรม ดงันัน้คุณค่า (value) จงึถูกสร้างขึน้มา 
ใหส้อดคลอ้ง มคีวามหมายเหมาะสมกบัลูกคา้ ซึ่งโดยทัว่ไป คุณค่าพืน้ฐานมักสอดคลอ้งกบัประเดน็ปัญหา 
(pain point) ที่ลูกค้าหรอืผูเ้กี่ยวข้องมอียู่ ประเดน็ดงักล่าวจงึเป็นจุดเริม่ต้นของวธิหีรอืผลลพัธ์ที่คาดว่า
ตอ้งการใหเ้กดิ 
 จากนัน้คุณค่าส่งมอบจะถูกใช้เป็นตวัตัง้ในการสร้างกิจกรรม 2 ส่วนคือกิจกรรมการสร้างและ
ออกแบบแบรนด ์เพื่อหากระบวนการส่งมอบคุณค่านัน้ใหลู้กคา้ผา่นการออกแบบประสบการณ์ในงานกลุม่
บริการสู่การสมัผสับนตวัสินค้า (service business) และขยายสู่กิจกรรมลูกค้าสมัพนัธ์เพื่อสร้างความ
ผูกพนัในแบรนด์ ร่วมกบักจิกรรมส่งมอบคุณค่าหรอืการออกแบบโซ่คุณค่า (Value chain) และประเมนิ
แนวคดิของการผลกัดนัคุณค่าสู่ระบบส่งมอบวา่มคีวามเป็นไปไดห้รอืไม่ดว้ยการประเมนิความสามารถใน
การขยายผลและเตบิโตเชงิการเงนิ ซึ่งกระบวนการทัง้หมดในขัน้นี้คอืการออกแบบโมเดลธุรกจิ ซึ่งเป็น
การมองเชงิระบบใหส้ิง่ทีต่อ้งการส่งมอบ สามารถเตบิโตขยายผลและอยู่ไดด้ว้ยตวัเอง  
 ภาพที่ 6.1 แสดงกรอบตวามคดิและความเชื่อมโยงซึ่งเริ่มจากผลกระทบที่ต้องการคอื Value 
proposition สู่การคดิเชงิระบบ และใชเ้ทคโนโลยใีนการสรา้งความแตกต่าง ซึ่งการคดิลกัษณะดงักล่าวคอื
การใชแ้นวคดิเชงินวตักรรมในการสรา้งระบบส่งมอบคุณค่าทีส่ามารถสรา้งผลกระทบ 
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ภาพท่ี 6.1  แผนภาพความเชือ่มโยงระหวา่ง คณุค่าส่งมอบ(Value proposition) สู่การออกแบบแบรนด ์
การออกแบบเครอืขา่ย(Business model) และการเตบิโตของธุรกจิ 

 ภาพที ่6.2 แสดงปัจจยัทีม่ผีลต่อการออกแบบคุณค่าส่งมอบ (value) และวธิกีารส่งมอบจนพฒันา
เป็น Brand value ซึ่งคุณค่าส่งมอบจ าเป็นต้องพจิารณาปัจจยัทางวถิชีวีติ (life style) ของกลุ่มเป้าหมาย 
ช่วงอายุหรอืวยั ช่วงเวลาที่ใช้งาน ฟังก์ช ัน่หลกัของสนิค้า ข้อจ ากดัในการใช้งาน รวมทัง้เทคโนโลยทีี่
สามารถสร้างความต่าง ซึ่งปัจจยัทัง้หมดนี้ต้องถูกพจิารณาออกแบบผสมผสานในองค์รวม เพื่อให้ได้
คุณค่าส่งมอบทีเ่ป็นไปไดท้างตน้ทุนและรายได ้ 
 จากภาพที ่6.2 จะพบวา่สนิคา้กลุ่มอาหาร การออกแบบนวตักรรมบนคุณค่าส่งมอบนี้ มมีากกวา่
นวตักรรมบนตวัสนิคา้ ยกตวัอย่างเชน่ หากสรา้งคุณค่าอยู่ทีก่ารส่งมอบโภชนาการทีส่อดคลอ้งกบันกักฬีา 
เราอาจต้องมบีรกิารจดัท าความเขา้ใจร่างกาย ลกัษณะการเผาผลาญ การต้องการพลงังานเพื่อออกแบบ
ผลิตภัณฑ์อาหารที่สามารถส่งมอบพลงัเหมาะสม เช่น นักวิง่ระยะสัน้ ต้องการอาหารกลุ่มย่อยและให้
พลงังานเรว็ ขณะทีน่กักฬีากลุ่มทนทานตอ้งการการสรา้งกลา้มเนื้อเพื่อปลดปล่อยพลงังานสม ่าเสมอ หรอื
การออกแบบรา้นกาแฟในแหล่งท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีData analysis ในการเลอืก
ชนิดกาแฟที่สอดคล้องและให้บรกิารในรา้นที่ออกแบบตอกย ้าเส้นการท่องเที่ยวที่เพิง่สมัผสัมา ซึ่งวธิคีดิ
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และออกแบบลกัษณะนี้ผสานกบัเทคโนโลยที าใหเ้ราสามารถสรา้งโซ่คุณค่าทีไ่ม่ตอ้งแขง่ขนัที่กลไกราคา
เท่านัน้ แต่แข่งขนัด้วยความเฉพาะตวับนการออกแบบแบรนด ์ 
 

 
 
ภาพท่ี 6.2 Food Trend : Customization Food (Geno-nutrition) with brand value 
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6.2 การระบุต าแหน่งสินค้า (value positioning) 
 งานวจิยันี้ใชก้ลุ่มผลติผล 4 กลุ่มคอื กลุ่มผกัใบ, กลุ่มสมุนไพรดอกไม้, กลุ่มผลไม้เมอืงร้อน และ
กลุ่มกาแฟเป็นตวัแทน ตน้แบบในการหา value positioning หากเราพจิารณาคุณค่าเป็น 2 แกนคอื แกน
ฟังก์ช ัน่การใชง้าน และแกนฟังก์ช ัน่เชงิอารมณ์ เราใชก้ารวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เมทรกิซ์ ของคุณค่า 2 
ชนิดกบัผลติผล 4 ตวั แสดงดงัภาพ 6.3 ท าใหเ้ราเหน็ต าแหน่งปัจจุบนัในการรบัรู้ 
 

 
ภาพท่ี 6.3 แสดงต าแหน่งคุณค่าผลผลติ เชงิฟังกช์ ัน่และเชงิการตอบสนองทางอารมณ์ 

 พบว่ากลุ่มผกัใบเป็นตวัแทนของสนิคา้ที่ฟังก์ช ัน่เชงิแร่ธาตุ ใยอาหาร ซึ่งเป็นโภชนาการทีส่ าคญั
ต่อการด ารงชวีติ กลุ่มสมุนไพรและดอกไมม้คีวามแตกต่างในมติฟัิงกช์ ัน่เนื่องจากเป็นตวัแทนของแหล่ง 
phytochemical ซึ่งมฤีทธิเ์ชงิฟังก์ช ัน่ ในส่วนประกอบอาหาร ซึ่ง functional ingredients แหล่งนี้มมีูลค่า
สูงและสามารถใชเ้ป็นเครื่องมอืสรา้งความต่างในเชงิโภชนาการใหอ้าหารทัว่ไป ใหม้คีวามเฉพาะตวั และ
กลิน่รส สขีองสมุนไพรดอกไมส้ามารถสรา้งผลเชงิอารมณ์ 
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 กลุ่มผลไมจ้ะมสีถานะเชงิอารมณ์ เนื่องจากผลไม้ถูกบรโิภคในฐานะหลงัอาหารหลกั และกลิน่รส
บนรสชาติพื้นฐานของผลไม้ และสถานะเชงิอารมณ์จะสูงสุดในกลุ่มเครื่องดื่มกาแฟเพราะการมีกลุ่ม 
aromatic compound 
 จากวเิคราะหต์ าแหน่งผลติผลทัง้ 4 กลุ่มสามารถน ามาออกแบบประเดน็คุณค่าทัง้ 3 มติ ิในแต่ละ
กลุ่มสรุปดงัแผนภาพที่ 6.4 พบว่าเชงิการท างานหลกั (function) ประเดน็มาตรฐานความน่าเชื่อมัน่ดว้ย
ระบบตรวจย้อนกลบัคือสิ่งพื้นฐาน นอกจากนัน้ประเด็นการออกแบบโภชนาการ การเป็น functional 
ingredient และการมกีลิน่รสทีม่คีวามเฉพาะตวั คอืคุณค่าในกลุ่มนี้ กรณเีชงิอารมณ์เราสามารถสรา้งธุรกจิ
บรกิารทีส่่งมอบประสบการณ์จากการมสี่วนร่วมในกระบวนการผลติ รบัรูเ้ชงิคุณภาพกระบวนการ การผกู
กบัธุรกิจสร้างสรรค์สอดคล้องกบั lifestyle การเกิดอาชพีใหม่ๆ เชงิศลิปะและวทิยาศาสตร์ เพื่อสร้าง
ประเด็นสอดคล้องกบัคุณภาพชวีิต และเพิ่มประเด็นหลักคิดการท าธุรกิจเชิงตรรกะ (Rational) เช่น 
ประเดน็สิง่แวดลอ้ม มรดกวฒันธรรม หรอืการอนุรกัษ์ความหลากหลายความเป็นทอ้งถิน่ 

 

ภาพท่ี 6.4 value proposition of different commodity clusters 
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6.3 การออกแบบโครงข่ายคณุค่า (value network) 
 คุณค่าที่สร้างความหมายหรอืผลกระทบเชงิประโยชน์กบัภาคส่วนในจ านวนมาก ประกอบกบั 
digital technology ทัง้ระบบ 5G, cloud, IoT และ Blockchain จะเป็นประเดน็ให้เกดิรูปแบบธุรกจิใหม่ที่
เป็นเครอืขา่ยเชื่อมโยง ที่เรยีกวา่  Business platform หรอื Business ecosystem ซึ่งท าใหเ้กดิการสรา้ง
และแลกเปลีย่นคุณค่าไปมาเกดิเป็นระบบทีอ่ยู่ไดด้ว้ยตวัเอง (beautiful small system) ดงันัน้ ภาพที ่6.5 
แสดงองค์ประกอบของการออกแบบระบบดงักล่าวซึ่งต้องเริ่มจากการระบุคุณค่า น าสู่การสร้างความ
เชื่อมโยงเชงิระบบ ซึ่งประกอบด้วยส่วนบริการส่งมอบคุณค่า ส่วนผลิตภณัฑ์ที่มคีวามจ าเพาะ ซึ่งเกดิ
จากผลิตผลที่มีนวตักรรม สร้างความเฉพาะบนระบบข้อมูล ซึ่งระบบดังกล่าวจ าเป็นต้องเชื่อมกบั
หน่วยงานทีส่ามารถในการสรา้งสิง่ใหม่หรอืหน่วยวิจยัและสร้างทกัษะใหค้น เพื่อใหส้ามารถปรบัเปลีย่น
เทคโนโลยแีละทกัษะความสามารถกบัระบบตามการเปลี่ยนแปลง ซึ่งงานส่วนที่เป็นการวจิยัเพื่ออนาคต 
จ าเป็นต้องผูกเชื่อมกบังานเชิงนโยบายที่สามารถปลดขอ้จ ากดั หรอืการลงทุนในการพสิูจน์โอกาสใน
งานวจิยัในการการสรา้งสิง่ใหม่ใหร้ะบบ   

 
ภาพท่ี 6.5 องคป์ระกอบของ value chain หรอื value network แบ่งตามบทบาทหน้าท ี
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 จากภาพที ่6.5 คอืการสรา้งองคป์ระกอบระบบ ซึ่งออกแบบใหส้อดคลอ้งกบั value proposition ที่
ตอ้งการใหเ้กดิผลกระทบ หากอกีส่วนส าคญันอกจากระบบคอื ความสามารถ ความรู ้ทกัษะ ทศันคตขิอง
คนทีจ่ะท างานบนระบบทีอ่อกแบบ ดงันัน้นอกจากการเขา้ใจโมเดลนวตักรรมเพื่อการออกแบบระบบแล้ว 
ยงัจ าเป็นต้องมภีาวะผูป้ระกอบการ เพื่อให้มคีวามปรารถนา (willing) ในการสร้างความสามารถในการ
พฒันาระบบที่อยู่ได้และเติบโต ภาพที่ 6.6 แสดงความเชื่อมโยงดงักล่าวซึ่งทกัษะของความเป็นภาวะ
ผูป้ระกอบการคอืปัจจยัส าคญัที่จะท าให้ระบบงานแบบโครงข่าย สามารถขยายผลเนื่องจากคนมทีกัษะ
การมองเชงิระบบ ต่อยอดขยายผล บนทศันคตหิลกัคดิทีร่องรบัการเตบิโตแบบโครงขา่ยคุณค่า 

 

 
 
 

แผนภาพ 6.6 ความเชือ่มโยงระหวา่ง Entrepreneurship, innovation และ Value network 
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6.4 การออกแบบยทุธศาสตรง์านนวตักรรมโลจิสติกสเ์กษตรกลุ่มพืชสวน 
 เพื่อผลกัดนัแนวคดินวตักรรมและภาวะผู้ประกอบการ ให้เกิดเป็นวธิคีิดบนงานวจิยัโลจสิตกิส์
เกษตร ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของประเทศไทย การใช้การมองแบบองค์รวม คือ ภาพผลกระทบที่
ต้องการ สู่กลไกนโยบาย สู่ยุทธศาสตร์งานวจิยัและการสร้างทกัษะในคน แสดงดงัแผนภาพที่ 6.7 จาก
เป้าประสงค ์3 ประการของประเทศไทยคอืสร้างระบบใหค้วามมัน่คง ระบบสร้างความแข็งแรงใหค้นไทย
บนนวตักรรมและภาวะผูป้ระกอบการ และความยัง่ยนืในการเปลีย่นแปลงของโลก งานเชงินโยบายควรใช้
กลไกงบประมาณแบบมุ่งเป้าสู่โครงการที่มศีกัยภาพสร้างความยัง่ยนืเชงิระบบ น าสู่การสร้างงานวจิยัใน
กลุ่มพชืสวนตวัแทน แบบการมองตลอดโซ่คุณค่า บนฐานจุดแขง็และโอกาสในการออกแบบโซ่คุณค่า ซึ่ง
แต่ละประเดน็คอืการสรา้งระบบทีก่ระทบการผลติ การเพิม่มูลค่าการสรา้งความเชือ่มโยง หรอืแบรนดโ์ดย
ใชแ้ต่ละกลุ่มผลติผลเป็นตวัแทนเพื่อสร้าง Best practice ที่สามารถเป็นต้นแบบในการคดิและพฒันาโซ่
คุณค่าอื่นๆในอนาคตมาต่อยอดเสรมิความแขง็แรงกนั 
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ภาพท่ี 6.7 ยุทธศาสตรง์านนวตักรรมโลจสิตกิเกษตร 
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และตารางที ่6.1 แสดงพน้ทีข่ยายผล และแนวคดิต าแหน่งคุณค่าของกลุ่มผลติผลซึ่งวเิคราะหจ์าก Value 
positioning 
 
ตาราง 6.1 สรปุการก าหนดแนวคิดและต าแหน่งคณุค่า 

กลุ่มตวัแทนผลิตผล พื้นท่ีศึกษาและเครือข่ายน า
ร่อง 

แนวคิดและต าแหน่งคณุค่า 

1. ผลไม ้: มะพรา้ว, ทุเรยีน กลุ่มสมาคมผลไมภ้าคตะวนัออก
จังหวัดจันทบุรี,ระยอง,ตราด 
(ยกระดับให้เป็นกลุ่มสหกรณ์
ผูผ้ลติผลไมพ้นัธุ ์premium) 

 การท า Nation flavor กลุ่ม
ผลไม ้

 การท า premium ดว้ยการ
ระบุพนัธุ ์

 การวางผลไมใ้นกลุม่คา้ปลกี
ตลอดชว่งฤดูรอ้น-ใบไมร้่วง 
ในตลาดหลกัของโลก 

2. เครื่องเทศ,สมุนไพร : 
ขมิน้ชนั, ขอ่ย 
ดอกไม:้ ดาวเรอืง, อญัชนั 

กลุ่มเครอืขา่ยเกษตรอนิทรยี์
จงัหวดักาญจนบุร,ีราชบุร ี
(ระดบั 
ใหเ้ป็นกลุ่มผลติเพื่อเป็น 
function high value ingredient) 

 การสรา้ง Nation flavor กลุ่ม
สมุนไพร 

 การพฒันาใหเ้ป็นวตัถุดบิ
ผลติ functional ingredient 
(ส,ีกลิน่, สมบตั ิantioxidant) 

 
3. ผกัใบ กลุ่มเครอืขา่ยเกษตรอนิทรยีส์าม

พราน นครปฐม (ยกระดบัให้
เป็น smart farmer, smart 
SMEs ทีใ่ช ้digital operation 

 การสรา้ง service platform 
เพื่อใหส้ามารถเพิม่ความ
หลากหลายในสนิคา้สู่
เครอืขา่ยธุรกจิบรกิารอาหาร 

 การออกแบบบรกิารส่งมอบ
คุณค่าอาหารจากผกั
ปลอดภยัทีส่ะดวก
รบัประทาน 

 
4. กาแฟ: อราบกิา้, โรบสัตา้ สมาคมกาแฟไทย กลุม่

ภาคเหนือ,ใต ้(ยกระดบัใหเ้ป็น
ผูป้ระกอบการทีส่ามารถพฒันา

 การท า National coffee 
chain ทีส่ะทอ้นวฒันธรรม
และวธิปีระเทศไทย 
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แบรนด ์และรูปแบบธุรกจิบรกิาร
มูลค่าสงู) 

 การท า local coffee house 
ใหเ้ป็น Brand ทอ้งถิน่ที่
สามารถโตในระดบัโลกบน
การพฒันาบคุลากร ดา้น Q-
grader  

 
 
 

6.5 ยทุธศาสตรง์านนวตักรรมโลจิสติกสเ์กษตรกลุ่มพืชสวนรายผลิตผล 

 6.5.1 กลุ่มผลไม้ 

ตารางท่ี 6.2 สรุปการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มกลุ่มผลไม ้ 

Strength Weakness 

 ความช านาญในการผลติ 
 การมเีทคโนโลยใีนการแปรรูป 
 ความมลีกัษณะ, อตัลกัษณ์เฉพาะ 
 การมปีระโยชน์เชงิฟังกช์ ัน่ 

 ไม่สามารถก าหนดกลไกราคา 
 การวางแผนผลติและผลผลติต่อไร่ 
 การเหลอืทัง้ของเปลอืกและเมลด็ 
 การไมม่แีบรนดแ์ละการรบัรูค้วาม

แตกต่างของสายพนัธุ ์
Opportunity Threat 

 ตลาดเสร,ี ตลาดออรแ์กนกิ 
 การตอบรบัของกลิน่ 
 การมนีโยบายสนบัสนุน 

 ปัญหาโรคระบาดจากศตัรูพชื 
 การเขา้แทรกแซงการรบัซื้อของลง้จนี 
 การส่งออกไปสวมสทิธิใ์นเวยีดนาม 
 การมคีู่แขง่รอบอาเซยีนจากเวยีดนาม, 

มาเลเซยี 
 

 
การวางต าแหน่งสินค้าบริการ 

 1. ตลาดพรเีมยีม และสามารถส่งออก 
 2. การเป็นผลไมเ้มอืงรอ้นทีม่กีลิน่, รส และอตัลกัษณ์ทีช่ดัเจน (flavor sensation) 
 3. ความสามารถในการมผีลไมจ้ากประเทศไทยในซุปเปอรม์ารเ์กต็ทีต่่างๆของโลก ในชว่งฤดูรอ้น
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ถงึใบไม ้
 
ยุทธศาสตร์การสร้างคุณค่าผ่านแบรนด์ 

 1.การสรา้ง National fruit flavors : กลิน่ทุเรยีน, กลิน่มะม่วง, กลิน่ลิน้จีแ่ละ กลิน่ล าไย เพื่อสรา้ง
การรบัรู,้ จดจ าและแยกความแตกต่างได ้โดยสรา้งความแตกต่างของกลิน่ประจ าสายพนัธุ ์เพื่อเป็นเนื้อหา
ดงึดูดความสนใจ(appealing content) ในการกระตุน้ใหผู้บ้รโิภค และนกัท่องเทีย่วตอ้งการมปีระสบการณ์
ร่วมในการบรโิภคผลไมต้่างๆของประเทศไทย สามารถบอกคุณลกัษณะและแยกความแตกต่างของผลไม้
เกรดพรเีมยีมได ้
 2. การสร้างกลยุทธ์เรียกพนัธุ์ของผลไม้ เช่น ทุเรียนหมอนทอง มะม่วงน ้าดอกไม้ มะพร้าว
น ้าหอม เพื่อเป็นตวัน าร่องในการสร้างความจดจ าในชนิดผลไม้ น าสู่การสร้างแบรนด์ผลไม้หลกัแต่ต่าง
สายพนัธุ์ต่อเนื่อง ผ่านการออกแบบกิจกรรมสร้างประสบการณ์ สร้างการรบัรู้ผ่านงานเทศกาลหรือ
ชอ่งทางออนไลน์ 
 3. การใชร้ะบบรบัรองมาตรฐานและตราสนิค้าของประเทศไทย และการสร้างให้เกดิการที่เรยีก
ผลไมต้ามสายพนัธุ ์เพื่อท าตลาด 
 4.การน าเอาเนื้อหา (content) ทัง้ประเด็นกลิ่นรส และชนิดของพนัธุ์ผลไม้ มาต่อยอดในการ
ท่องเที่ยวที่ออกแบบตลอดเส้นทาง ตัง้แต่การสร้างการรบัรู้ จนถงึสมัผสัประสบการณ์ ตลอดการอยู่ใน
ประเทศไทยสู่การบอกต่อความประทบัใจ 
 
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมช่องทางการใช้และจ าหน่าย 

 1.การพฒันาระบบจดัการขอ้มูลเพื่อการเชื่อมโยงผูซ้ื้อและผูจ้ าหน่าย (Digital platform for value 
based production plan) เป็นลกัษณะโมเดลธุรกจิที่แกปั้ญหาการจดัการวตัถุดบิและตลาดโดยผลกัดนัให้
เป็น application start up 
 2.การพัฒนาความรู้ทักษะให้กลุ่มผู้รวบรวม (smart collector) จัดการปริมาณและคุณภาพ 
ภายใตก้ลุ่มจงัหวดั เพื่อจดัการปรมิาณผลติบนการใช ้digital platform ในการวางแผนผลติและส่งมอบ ซึ่ง
นอกจากเป็นการยกระดบัใหเ้ป็น smart entrepreneurแล้ว ยงัเป็นการท าให้ผูป้ระกอบการสามารถสรา้ง
ระบบดูแลมาตรฐานคุณภาพและทวนสอบสนิคา้อกีดว้ย 
 3. การหาแนวทางท า Licensing พนัธุผ์ลไมก้บัพนัธมติรจากต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ
ทางซกีโลกใตเ้พื่อใหเ้ป็นผูผ้ลติภายใตแ้บรนดท์ีพ่ฒันา เป็นการท าใหม้ผีลไมใ้นแบรนดไ์ทยในซุปเปอร์มา
เก็ตในทุกฤดูร้อน-ใบไม้ร่วงในทุกที่ในโลก เป็นการท าให้ผลไม้ไทยเป็นผลไม้ประจ าในการบริโภค 
(common fruit) ซึ่งกรณนีี้อาจพจิารณาเจรจา G2G กบักลุ่มนิวซแีลนด ์
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ยุทธศาสตร์การใช้นวัตกรรมเพ่ือผลิตและความแตกต่างของสินค้า 

 1. การศกึษากระบวนการแปรรูปเป็นส่วนประกอบของอาหาร เช่น ของแห้งหรอืแป้ง เพื่อใชเ้ชงิ
ฟังกช์ ัน่ในผลติภณัฑอ์ื่นทีม่มีูลค่าสูง 
 2. การศกึษากระบวนการแปรรูปเป็นผลติภณัฑอ์ื่น เพื่อใชป้ระโยชน์ในกลุ่มผลไมเ้กรดรอง 
 3.การศกึษางานวจิยักลุ่ม Bio refinery เพื่อใชป้ระโยชน์จากเศษเหลอืปรมิาณสูงในกลุ่มพชืสวน 
 4.การใชอ้งค์ความรู้เชงิ Food design, gastronomy ในการใชว้ตัถุดบิจากผลไม ้เป็นการต่อยอด
ใหเ้กดิธุรกจิบรกิารราคาสูง 

 6.5.2 กลุ่มดอกไม้และสมุนไพร 

ตารางท่ี 6.3 สรุปการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มกลุ่มดอกไมแ้ละสมุนไพร 
Strength Weakness 

 ปรมิาณการผลติสูง 
 ความสามารถในการแปรรูป 
 มอีตัลกัษณ์กลิน่ส ี

 ขาดการส่งเสรมิการเพาะปลูก 
 Standard & Value chain 
 การรบัรองสารส าคญัมจี ากดั 
 การสกดัสาระส าคญัไดผ้ลผลติ(Yield)ต ่า 

Opportunity Threat 

 ตลาดตอบรบั Natural และ Organic 
 ภาครฐัใหก้ารสนบัสนุน 

 การมคีู่แขง่จากประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ 
สงิคโปร ์มาเลเซยีและฟิลปิปินส ์

 
การวางต าแหน่งสินค้า 

 1. ตลาดออแกนิกและสนิคา้จากธรรมชาต ิ
 2.การมกีลิน่ รส สจีากธรรมชาต ิมอีตัลกัษณ์ 
 3. คุณสมบตัเิชงิฟังกช์ ัน่ สอดคลอ้งกบัสุขภาพ (Wellness) 
 
ยุทธศาสตร์การสร้างคุณค่าผ่านแบรนด์ 

 1.การสรา้งการรบัรูใ้นอตัลกัษณ์เฉพาะของกลิน่, ส,ี และฟังกช์ ัน่ โดยการสรา้ง Strategic national 
color and herb เพื่อเป็น brand content ในการสร้างเรื่องราว น าไปสู่ประสบการณ์และธุรกจิบรกิารแบบ
ต่างๆ 
 2. การผกูโยงการใชภู้มปัิญญา มรดกทางวฒัธรรม เขา้กบั  strategic national color and herb ที่
เลือก เช่น ในประเทศฝรัง่เศสจะนึกถึงทุ่งลาเวนเดอร์ กลิ่น herb ประจ าถิ่น น าสู้การผลิตน ้ าหอม, 
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essential oil ในธุรกจิ spa และ wellness 
 3.การใชป้ระเดน็ ออรแ์กนิก, เศรษฐกจิพอเพยีง และความยัง่ยนืมาเป็นประเดน็ในการสรา้งแหล่ง
ท่องเทีย่วและเชือ่มโยงกบัวฒันธรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัวถิเีกษตร การเกบ็ของป่า การปลูกขยายพนัธุ์ดอกไม้
และสมุนไพร 
 
ยุทธศาสตร์การสร้างช่องทางจ าหน่ายและโซ่คุณค่า 

 1. การสร้าง platform เชื่อมกลุ่มโซ่อุปทานดอกไม้สมุนไพรกับบริการสุขภาพ (Medical and 
wellness center) เพื่อใหเ้กดิโซ่คุณค่าขยายสู่การวางแผนผลติอย่างเฉพาะเจาะจงเพื่อรกัษาคุณภาพ 
 2.การสรา้งความรูท้กัษะดา้นระบบการผลติ ระบบคุณภาพ ระบบวางแผนผลติ ระบบสรา้งคุณค่า
บนแบรนด์ ให้กุล่มชุมชน เพื่อเป็นการสร้างเนื้อหาสนับสนุนกจิกรรมการมีประสบการณ์ร่วมผ่านการ
ท่องเที่ยว ต่อยอดเป็นธุรกจิดูแลสุขภาพต่อเนื่อง เป็นการขยายจ านวนผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งสู่ platform ที่
พฒันาขึน้ 
 3. การสรา้งระบบมาตรฐานบรกิารและมาตรฐานผลติภณัฑ ์เพื่อสามารถขยายเครอืขา่ยในอนาคต 
 
ยุทธศาสตร์นวตักรรมเพ่ือผลิตภาพและความแตกต่าง 

 1. การสรา้งงานวจิยัเชงิระบบผลติ ควบคุมคุณภาพในการสกดัวตัถุดบิกลุ่มดอกไมแ้ละสมุนไพร 
 2. การสร้างงานวจิยักลุ่มผลิตภณัฑ์หรือบรกิารที่ใชป้ระโยชน์จากดอกไม้,สมุนไพรในรูปแบบ 
functional ingredients เพื่อทดแทนสารปรุงแต่งสารเคม ี
 3. การวจิยัเพื่อสรา้งการผลติสะอาดและใชป้ระโยชน์จากเศษเหลอื 
 4.การสรา้งทกัษะและความรู ้ ใหผู้ป้ระกอบการในการใชเ้ทคโนโลยเีชงิสารสนเทศและการท าวจิยั
ผลติภณัฑเ์บือ้งตน้ เชือ่มโยงกบัมหาวทิยาลยัเป็นเครอืขา่ยแห่งอนาคต 

 6.5.3 กลุ่มผกัใบ 

ตารางท่ี 6.4 สรุปการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มกลุ่มผกัใบ 

Strength Weakness 

 ความสามารถในการเพาะปลูก 
 ความหลากหลาย 

 การเขา้ถงึชอ่งทางจดัจ าหน่าย 
 การวางแผนผลติ และเทคโนโลยกีารปลูก

แบบใหม่ 
 มาตรฐานผลติ และราคา 
 การบรหิารจดัการตน้ทุน 
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Opportunity Threat 

 Trend สุขภาพ 
 ออรแ์กนกิ 

 การเขา้มาของผกัจาก FTA 

 
 

การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 

 1. การส่งมอบโภชนาการในชวีติประจ าวนั (service business) 
 2. การสรา้งแบรนดท์ีร่บัรองความปลอดภยัในการผลติ 
 3. ระบบผลติทีส่ามารถถ่ายทอดและขยายก าลงัผลติ 
 
 
ยุทธศาสตร์การสร้างคุณค่าผ่านแบรนด์ 

 1. สร้างการรบัรู้บริการส่งมอบผลิตภณัฑ์สะดวกรบัประทานกลุ่มผกัใบ ผ่านระบบonline และ 
delivery 
 2. สนบัสนุนกลุ่มเกษตรกรทอ้งถิน่ ใหส้ามารถเตบิโตเพื่อส่งมอบผกัปลอดภยั 
 
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมช่องทางการใช้และจ าหน่าย 

 1. สร้างระบบ สร้างความสามารถในการเป็น smart farmer, smart SMEs ที่ใช ้digital platform 
ในการวางแผนผลิต, ควบคุมคุณภาพ และส่งมอบสินค้า เพื่อรองรบัการขยายตัวของ food service 
delivery 
 2. สร้างเครือข่ายผู้ปลูกผกักบักลุ่มธุรกจิบริการอาหาร (food service) โดยเลือก food service 
รายใหญ่ทีต่อ้งการสรา้งเครอืขา่ยและพฒันาผูส้่งมอบวตัถุดบิปลอดภยั 
 
ยุทธศาสตร์การใช้นวัตกรรมและความแตกต่างของสินค้า 

 1. การใช้นวตักรรมกบัการสร้างระบบปลูกที่มีประสิทธิภาพจากการจดัการทรพัยากรและได้
มาตรฐานปลอดภยั 
 2. การใช้นวตักรรมเพื่อการตดัแต่ง เก็บรกัษาและขนส่ง รวมทัง้รูปแบบที่สะดวกรบัประทาน 
(convenience to eat) 
 3. นวตักรรมที่คดัเลือกผกัที่มีแร่ธาตุบางชนิด ที่สอดคล้องกบัข้อจ ากดัของร่างกาย เช่น ผกั
โปตสัเซยีมต ่า ส าหรบัผูป่้ายโรคไต 
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 6.5.4 กลุ่มกาแฟ 

ตารางท่ี 6.5 สรุปการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มกลุ่มกาแฟ 

Strength Weakness 

 มจี านวนผลติ, โรงงานแปรรูป และรา้น
มากมาย 

 มคีวามละเมยีด มทีกัษะท างานละเอยีด 
 มคีวามคุน้ชนิในการท าธุรกจิบรกิาร 

 มาตรฐานการผลติตลาดโซ่อุปทาน 
 การวางต าแหน่งกาแฟไทยไม่ชดัเจน  
 ขาดอตัลกัษณ์ผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร

ไม่ชดัเจน 
 การไมเ่ป็นเครอืขา่ยบนแบรนด ์

Opportunity Threat 

 การเตบิโตของสงัคมเมอืง 
 ผูบ้รโิภครบัรูคุ้น้ชนิกบัผลติภณัฑ ์(global 

product) 
 Organic and Healthy Trend 
 การเตบิโตของธุรกจิท่องเทีย่ว การ

เดนิทางไปในทีต่่างๆ (ท่องเทีย่วเมอืง
รอง) 

 กลไกราคาตามตลาดโลก 
 ลาว, เวยีดนาม และอนิโดนีเซยีเป็นแหล่ง

ผลติกาแฟรายใหญ่ 

 
การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 

 1. กาแฟเป็นสนิคา้กลุ่มมคีวามเฉพาะ (luxury and specialty commodity) สามารถใชเ้ป็นตวัเล่า
เรื่องวถิวีฒันธรรมไทย (a warrantor of Thai culture) และสามารถใชเ้ป็นตวักลางในการชูกลิน่รสที่ถูก
ออกแบบใหเ้ป็นกลิน่รสประจ าชาตใินกลุ่มเครื่องเทศและดอกไมด้ว้ยการสรา้ง signature 
 2. ธุรกจิร้านกาแฟ (coffee house) เป็น creative economy รองรบัการท่องเที่ยว การเป็นแหล่ง
พูดคุยเจรจา ในฐานะเครื่องมอืสร้างประสบการณ์ (Experience provider) สู่การสร้างแบรนด์บรกิารและ
สนิคา้ 
 
ยุทธศาสตร์การสร้างคุณค่าผ่านแบรนด์ 

 1. สร้างอตัลกัษณ์กลิน่รส (Uniqueness of aroma) และผลติภณัฑ์กาแฟที่สะท้อนความเป็นคน
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ไทย ผา่นวฒันธรรมการกนิอยู่ของประเทศไทย 
 2. สรา้งอตัลกัษณ์ รูปแบบบรกิารในรา้นกาแฟ 2 กลุ่ม 
  2.1 กลุ่มทีจ่ะเป็น National chain ทีไ่ดร้บัการออกแบบบรกิารรูปลกัษณ์ ทีม่อีตัลกัษณ์ 
  2.2 กลุ่มทีเ่ป็น Local specialty ทีจ่บัประเดน็เชน่ วถิธีรรมชาตใินภาคเหนือ วถิคีวามคดิ 
นักวางแผนการเมอืงการปกครองในภาคกลาง หรอื วถิกีารพบปะพูดคุยในเวลาเชา้ของภาคใต้ เพื่อเป็น 
coffee house signature ของประเทศไทย รองรบัการเตบิโตของธุรกจิบรกิารมูลค่าสูง 
 3. การสรา้งสถาบนัเพื่อพฒันาสามารถในอาชพี Q-grader ซึ่งเป็นเสน้ทางอาชพีของนกัออกแบบ
กาแฟทีโ่ตมาจาก barista สู่ cupper และ Q-grader ซึ่งเป็นระบบสากลและเป็นสถาบนัสรา้งความรบัรูแ้ละ
ความสามารถในการแยกแยะกลิน่รสทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะของกาแฟได้ 
 4.การใชร้ะบบมาตรฐานคุณภาพตลอดโซ่อุปทานบนระบบtraceability รวมทัง้รองรบัการรบัรอง 
GI  
 
 
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมช่องทางการใช้และจ าหน่าย 

 1. ระบบเชื่อมโยงเครอืข่ายผูผ้ลติกาแฟ (Digital platform for value based production) เพื่อจดั
ประเดน็ราคาและวตัถุดบิ 
 2. การสร้างความรู้ทกัษะด้านบริหารจดัการเชงิระบบ ทัง้กลุ่มการผลิต การแปรรูป และการ
กระจายสนิคา้ เพื่อสรา้ง smart farmer, smart SMEs 
 3. การพจิารณาการท า Co-branding กบั coffee house chain เพื่อน าอตัลกัษณ์กาแฟไทยสู่เวที
โลก 
 
ยุทธศาสตร์การใช้นวัตกรรมและความแตกต่างของสินค้า 

 1. การออกแบบวธิกีารเกบ็กลิน่ และการปล่อยกลิน่ของกาแฟ ในผลติภณัฑ์ลกัษณะต่างๆ เช่น 
ในรูป liquor, syrup, concentrate 
 2. การออกแบบวธิกีารผสมผสานกลิน่รสอตัลกัษณ์เฉพาะจากกลิน่ผลไม,้ กลิน่เครื่องเทศ, ดอกไม ้
สู่การผลติหรอืการชงกาแฟ 
 3. การศกึษาสารสกดั phenolic compound ซึ่งมคีุณสมบตัเิชงิฟังกช์ ัน่ 
 4.การศกึษาการน า waste จากกระบวนการผลติกาแฟ มาสร้างมูลค่าเพิม่ เช่น เมลด็กาแฟกบั 
activated carbon หรอืการใชง้านรูปแบบต่างๆ 
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บทสรปุ 
 
 งานวจิยัใช้แนวคดิการออกแบบเชงินวตักรรมเชงิกลยุทธ์เป็นเครื่องมอืในการวางแผนทศิทาง
งานวจิยัโลจสิตกิส์เกษตรมุ่งเป้า โดยใชก้ลุ่มพชืสวนเป็นกรณีศกึษา โดยใชก้ลุ่มผลติผลผกัใบ, สมุนไพร
ดอกไม้, ผลไม้และกาแฟ เป็นตวัแทนกลุ่มสินค้าที่มีต าแหน่งและสถานการณ์ประเด็นจุดอ่อนจุดแขง็
แตกต่างกนั ซึ่งการคดิเชงิกลยุทธจ์ะท าใหเ้รามองภาพรวมทัง้ปัจจยัภายนอก ซึ่งมทีัง้โอกาสและอุปสรรค
เขา้กบัประเดน็ความเขม้แขง็และขอ้จ ากดัทัง้ส่วนระบบและคน แล้วหากลยุทธ์การสร้างจุดยนืบนความ
ไดเ้ปรยีบและความแตกต่าง น ามาซึ่งการก าหนดแผนวจิยัในระยะ 3-5 ปี เพื่อใหเ้กดิเป้าประสงคก์ารสรา้ง
โครงขา่ยคุณค่า (value network หรอื Platform) ในกลุ่มโลจสิตกิสเ์กษตร ในทศิทางประเทศไทย 4.0 
 จากประเดน็คุณค่าซึ่งสามารถสรา้งไดต้ลอดโซ่อุปทานประกอบด้วยมติกิารพฒันาระบบคุณภาพ
มาตรฐานในโซ่อุปทาน มติกิารสร้างระบบจดัการปรมิาณผลติผล, สนิค้าตามจ านวนและเวลาที่ต้องการ 
มติกิารสร้างนวตักรรมบนฟังก์ช ัน่สนิค้า มติบิรกิารจดัส่งสนิค้า มติกิารใชน้วตักรรมน าส่งความต้องการ
เฉพาะ (precision supply) มติกิารสร้างประสบการณ์จากการออกแบบบรกิาร หรอืวธิคีดิการสร้างธุรกจิ 
(การออกแบบคุณค่าแบรนด)์ เหล่านี้ทัง้หมดคอืคุณค่า (value) ทีส่ามารถใชเ้ป็นจุดเริม่ในการพฒันาความ
ต่างในโซ่คุณค่า จากสนิค้า 4 กลุ่ม ในคุณลกัษณะตวัสนิค้ารวมทัง้ประเดน็จุดแขง็ จุดอ่อนในโซ่อุปทาน 
สามารถสรุปต าแหน่งยุทธศาสตรก์ารพฒันาดงันี้ 
1. กลุ่มผกัใบ : ควรพฒันาระบบบรกิารรวบรวมส่งมอบสนิค้าสู่กลุ่มผูบ้รโิภคหรอืเครอืข่ายธุรกจิบรกิาร
อาหาร (food service) ด้วยการตลาดดจิติอล เพื่อสร้างความเชื่อมโยงและยกระดบัความสามารถด้าน
ดจิติอลให ้smart farmer และ SMEs 
2. กลุ่มสมุนไพร-ดอกไม้ : ควรพฒันาเครอืข่ายสารสกดัหรอือุตสาหกรรม ifunctional ingredient เพื่อ
ผลกัดนัการใชน้วตักรรมจดัการการผลติโซ่อุปทาน ระบบปลูกและจดัการคุณภาพ เพื่อรองรบัการเตบิโต 
3. กลุ่มผลไม้เขตร้อน : ควรใชก้ารสร้างแบรนด์ ผลกัดนัให้เกดิอตัลกัษณ์ของกลิน่รสผลไม้ประจ าชาต ิ
เพื่อสร้างการมสี่วนร่วม การจดจ า และการผลกัดนัพนัธุผ์ลไม ้ให้เป็นทีร่บัรูร้ะดบัสญัลกัษณ์ประเทศ เพื่อ
สรา้งความต่างรวมทัง้การพจิารณา สรา้งเครอืขา่ยผูผ้ลติภายใตแ้บรนดท์ีพ่ฒันาขึน้ในลกัษณะพนัธมติร 
4. กลุ่มกาแฟ : ควรใชก้ลยุทธก์ารสรา้งแบรนดเ์พื่อใชก้าแฟเป็นพาหนะกลางในการถ่ายทอดเรื่องราววถิี
และวฒันธรรมไทย โดยการผสมผสานกลิน่รสประจ าชาตริ่วมกบักาแฟ และสร้างกลยุทธ์สร้างโซ่อุปทาน
ให้กลุ่มกาแฟแบบเครอืขา่ย (National chain) เน้นจ านวนการเขา้ถงึอย่างเป็นมติร และกลุ่มกาแฟ local 
specialty ที่เน้นคุณค่าเชงิอารมณ์และตรรกะในการท าธุรกจิ รวมทัง้ส่งเสรมิใหเ้กดิสถาบนัรบัรองในการ
เกดิอาชพีใหม่ในกลุ่มนกัประเมนิอาหารเฉพาะ เชน่ Q-grader ในกลุ่มกาแฟ 
 จากประเดน็ที่กล่าวท าให้สามารถใชใ้นการออกแบบนวตักรรมตลอดโซ่คุณค่า รวมทัง้ประเด็น
ระบบและการสรา้ง competency ของคนเพื่อรองรบัระบบโดยเฉพาะการกา้วผา่นการ disrupt ของ Digital 
Economy ซึ่งเป็นบทบาทส าคญัที่มหาวทิยาลยั ในฐานะผูผ้ลกัดนัการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มประเด็นวจิยั 
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ต้องทราบและสามารถออกแบบงานวจิยัให้สามารถขยายผล สร้างผลกระทบและเตบิโต เพื่อให้ขยายผล
สร้าง ตวัอย่างวธิคีดิ ควรขยายผลงานวจิยั เช่น การพฒันากลุ่มโลจสิตกิส์กาแฟไทย, การสร้าง  service 
platform ส่งมอบ value proposition และความเป็น digital competency สู่กลุ่มบรกิาร และการสร้างแบ
รนด์บนอตัลกัษณ์กลิน่รสผลไม้ เพื่อเป็นเนื้อหาในการน าสู่นวตักรรมต่างๆเมื่อโซ่คุณค่าผลไม้สามารถ
ขยายการเตบิโตและสร้างรายได ้ซึ่งประเดน็ดงักล่าวทัง้หมดคอื กลยุทธ์การสร้างจุดเริม่ต้นเพื่อน าสู่การ
สรา้งความสมบูรณ์ตลอดโซ่คุณค่าในกลุ่มผลติผลเป้าหมาย น าสู่เป้าหลกัประเทศไทย 4.0 การสรา้งความ
มัน่คง, มัง่ค ัง่ และยัง่ยนื 
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