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แบบสรุปส ำหรับผู้บริหำร (Executive Summary) 
 

สรุปโครงกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  สรุปได้ดังนี้ 
 
 1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กีฬา (Sport)  เป็นสิ่งที่สามารถดึงดูดให้ผู้คนมาท่องเที่ยวได้  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport 
Tourism)  จัดเป็นการท่องเที่ยวตามความสนใจที่ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเพ่ือเข้า
ร่วมกิจกรรม  กิจกรรมวิ่ง (Running Event)  เป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่ประเทศไทย  
น ามาใช้ดึงดูดความสนใจ (Attraction)  กลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติให้มาเข้าร่วมได้  
ประกอบกับในปัจจุบัน  การจัดงานวิ่งเป็นกระแสในการออกก าลังกายของผู้คนทั่วโลก  และสามารถสร้าง
รายได้ให้กับประเทศต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน  รวมถึงการพัฒนาสนามวิ่งให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวระดับโลก  เช่น  
บอสตันมาราธอน  นิวยอร์คซิตี้มาราธอน  ชิคาโกมาราธอน  เบอร์ลินมาราธอน  ลอนดอนมาราธอน  
โตเกียวมาราธอน  โดยทั้ง 6 สนามวิ่งนี้ถือเป็นสนามวิ่งระดับโลกที่กลุ่มนักวิ่งและกลุ่มผู้ติดตามต้องการไป
สัมผัสบรรยากาศ  ทั้งที่ไปร่วมวิ่งและไปท่องเที่ยว  การจัดงานวิ่งเป็นการลงทุนทางธุรกิจที่สามารถสร้าง
รายได้ในกรณีท่ีมีการวางแผนและท าการตลาดอย่างเหมาะสม  ดังที่มิลเลอร์และวอร์ชิงตัน (Miller and 
Washington, 2014, pp.381-383)  ได้กล่าวถึงรายได้จากการส่งเสริมตลาดในการจัดกีฬาว่า  ในปีหนึ่ง
สหรัฐอเมริกามีรายไดจ้ากอุตสาหกรรมกีฬาประมาณ 410 พันล้านดอลลาร์ 
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบของการวิ่งในประเทศไทย  มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมศักยภาพ
และความสามารถในการแข่งขันเพ่ือรักษาการขยายตัวได้อย่างยั่งยืน  การมีความเข้าใจในทิศทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในเชิงความสามารถของพ้ืนที่  การเข้าใจในศักยภาพของตนเองเพ่ือประเมิน
ความสามารถในการแข่งขัน  ความเข้าใจในการส่งเสริมทางการตลาด  ความรู้ในการบริหารจัดการ
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบกับเมื่อพิจารณาถึงการจัดงานวิ่งในประเทศไทยแล้ว  
พบว่า  ประเทศไทยมีศักยภาพในการจัดงานวิ่งมาโดยต่อเนื่อง  และเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั้งใน
และต่างประเทศ  เรามีสนามวิ่งที่มีชื่อเสียงมากมายหลายสนาม  ได้แก่  กรุงเทพมาราธอน  ขอนแก่น
มาราธอนนานาชาติ  ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ  พัทยามาราธอน  เชียงใหม่มาราธอน  จอมบึง
มาราธอน  รวมถึงสนามใหม่ ๆ ที่ก าลังสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ  เช่น  บางแสน
มาราธอน  บุรีรัมย์มาราธอน  เป็นต้น  ดังนั้น  การพัฒนาการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
โดยการศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  การศึกษาพฤติกรรมและ
ความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  การศึกษาแรงจูงใจในการวิ่งของกลุ่มนักวิ่งและ
ผู้ติดตาม  และการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือน ามาก าหนดและเสนอแนะเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  ให้เป็นรู้จักและยอมรับของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศต่อไป 
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 2.  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  2.1  เพ่ือศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  2.2  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ     
กลุ่มผู้ติดตามเพื่อการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  2.3  เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  
  2.4  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 
 3.  ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวจิัยแบบผสานวธิี (Mixed Method)  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  3.1  การวิจัยเชิงปริมาณ 
   3.1.1  ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและผู้ติดตาม  เพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย 
    1)  ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  ได้แก่  เพศ  กลุ่มอายุ  การศึกษา  อาชีพหลัก  รายได้  
ประสบการณ์ในการเข้าร่วมงานวิ่ง  ความถี่ในการวิ่ง  บุคคลที่ไปด้วย  ระยะเวลาที่เข้าร่วมงานวิ่ง  
การเตรียมตัว  และช่องทางการรับรู้ข่าวสารงานวิ่ง  
    2)  แรงจูงใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรม
งานวิ่ง (Motivations of Marathoners Scale)  ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 5 ด้าน  ได้แก่   
ด้านสุขภาพ (Physical Health)  ด้านความส าเร็จในตน (Achievement)  ด้านแรงจูงใจทางสังคม 
(Social Motives)  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives)  และด้านการตลาด     
เชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing)  
    3)  ความต้องการเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ประกอบด้วย  ข้อค าถามจ านวน 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านบุคลากร (Man)  ด้านพ้ืนที่ (Destination)      
ด้านกระบวนการ (Process)  ด้านนวัตกรรม (Innovation)  และด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
   3.1.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในสนามเป้าหมายที่จัดขึ้นในประเทศไทยในระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2560 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  ประกอบด้วย  กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 400 คน  และ
กลุ่มผู้ติดตาม  จ านวน 400 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  
   3.1.3  ด้านพ้ืนที่  คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาในพ้ืนที่วิจัยเป็นสนามแข่งขันการจัดงานวิ่ง 
ที่จัดในประเทศไทย  โดยให้ความส าคัญและค านึงถึงความมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศ (Well Known)  มีการจัดการอย่างเป็นระบบ (Management)  และได้รับการยอมรับ
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 8 สนาม  ได้แก่  สนามแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับสากลที่การท่องเที่ยว
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แห่งประเทศไทยน าเสนอต่อนักวิ่งทั่วโลกในงาน Tokyo Marathon Expo 2016 ประกอบด้วย     
(1) ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 2017  ครั้งที่ 12  (2) พัทยามาราธอน 2017  ครั้งที่ 26        
(3) BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017  ครั้งที่ 30  (4) เชียงใหม่มาราธอน 2017  ครั้งที่ 12             
(5) ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018  ครั้งที่ 15  (6) อมารีวอเตอร์เกทกรุงเทพ  วิ่งเที่ยงคืน      
การกุศล 2018  ครั้งที่ 19  และสนามแข่งขันวิ่งมาราธอนในประเทศไทยที่ได้รับคะแนนนิยมสูงสุด
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประจ าปี 2558  ได้แก่  (7) จอมบึงมาราธอน 2018  ครั้งที่ 33  และสนามวิ่งที่
จัดขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  บางแสน 42  2017  ครั้งที่ 1  
   3.1.4  ด้านระยะเวลา  การศึกษาวิจัยด าเนินการในระหว่างเดือนมิถุนายน  พ.ศ. 
2560 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  
  3.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   3.2.1  ตัวแปรที่ศึกษา  
    1)  ศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  ประกอบด้วย 4 ส่วน  ได้แก่  ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
และสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง  ส่วนที่ 2  การบริหารจัดการงานวิ่งที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ส่วนที่ 3  
ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  
    2)  วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขันด้านศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่ง
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  โดยใช้แนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond 
Model)  ประกอบด้วย 6 ด้าน  ได้แก่  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน (Factor Conditioner)  ด้านอุปสงค์
ความต้องการของตลาด (Demand Conditioner)  ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน 
(Related and Supporting Industries)  ด้านกลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน (Firm Strategy, 
Structure and Rivalry)  ด้านบทบาทภาครัฐ (Government)  และด้านโอกาส (Chance)  
    3)  วิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบมูลฐานของกระบวนการจัดการ  ได้แก่        
ด้านการวางแผน (Planning)  ด้านการจัดองค์การ (Organizing)  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(Staffing)  ด้านการอ านวยการ (Directing)  และด้านการควบคุม (Controlling)  
    4)  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion)  โดยกลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้วิธีสุ่ม      
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   3.2.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย 
    1)  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant)  ได้แก่  ผู้จัดการงานวิ่ง  ผู้ให้
การสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชนและชุมชน  ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร
จัดการงานวิ่ง  จ านวน 21 คน  
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    2)  กลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  
นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา  ผู้แทนการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  ผู้แทนกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  จ านวนไม่น้อยกว่า 15 คน  
   3.2.3  ด้านพ้ืนที่  คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาในพ้ืนที่วิจัยเป็นสนามแข่งขันการจัดงาน
วิ่งที่จัดในประเทศไทย  โดยให้ความส าคัญและค านึงถึงความมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศ (Well Known)  มีการจัดการอย่างเป็นระบบ (Management)  และได้รับการยอมรับ
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 8 สนาม  ได้แก่  สนามแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับสากลที่การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยน าเสนอต่อนักวิ่งทั่วโลกในงาน Tokyo Marathon Expo 2016 ประกอบด้วย     
(1) ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 2017  ครั้งที่ 12  (2) พัทยามาราธอน 2017  ครั้งที่ 26        
(3) BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017  ครั้งที่ 30  (4) เชียงใหม่มาราธอน 2017  ครั้งที่ 12             
(5) ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018  ครั้งที่ 15  (6) อมารีวอเตอร์เกทกรุงเทพ  วิ่งเที่ยงคืน      
การกุศล 2018  ครั้งที่ 19  และสนามแข่งขันวิ่งมาราธอนในประเทศไทยที่ได้รับคะแนนนิยมสูงสุด
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประจ าปี 2558  ได้แก่  (7) จอมบึงมาราธอน 2018  ครั้งที่ 33  และสนามวิ่ง   
ที่จัดขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  บางแสน 42  2017  ครั้งที่ 1  
   3.2.4  ด้านระยะเวลา  การศึกษาวิจัยด าเนินการในระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2560 – เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2561  
 
 4.  ผลกำรวิจัย 
  4.1  ผลการศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  เพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
   4.1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ผลการศึกษา  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมมีความพร้อม  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการจัดงานวิ่งในประเทศมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้เพ่ือการยกระดับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยให้เข้าสู่มาตรฐานระดับภูมิภาคอาเซียน  
และระดับโลก  โดยมีการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดงานวิ่ง  การสร้างสรรค์งานวิ่งให้ส่ง 
ผลกระทบในพ้ืนที่ในเชิงบวกมากท่ีสุด  โดยกลุ่มผู้จัดงานหลักได้ตั้งจุดหมายปลายทางไว้อย่างชัดเจน  
รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่ชัดเจนในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่าง
สนามแข่งขันที่คณะผู้วิจัยเลือกศึกษานั้น  เป็นสนามแข่งขันวิ่งขนาดใหญ่  และมีการด าเนินการเกี่ยวกับ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่บ้างแล้ว  ดังนั้นการส่งเสริมเพ่ือให้การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในประเทศไทย  จึงมีความเป็นไปได้สูง  เพียงแต่ต้องมีการส่งเสริมให้เกิดความเชื่อมโยงในการบริหารจัดการ
อย่างครบวงจรในหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ด้วยการร่วมสร้างองค์ประกอบ  แผนปฏิบัติการเพ่ือ
ด าเนินงานร่วมกันตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละภาคส่วน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมและยกระดับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างจริงจัง  และเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกด้านตามที่พึงจะเป็น  
   4.1.2  ผลการศึกษาศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ผลการศึกษาพบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยรวมมีอยู่ในระดับมาก  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่     
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ด้านบทบาทภาครัฐ  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน  ด้านอุตสาหกรรม        
ที่เก่ียวข้องและสนับสนุน  ด้านโอกาส  และด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด   
   4.1.3  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  โดยใช้ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  ตามแบบจ าลองเพชร  ของพอร์เตอร์ (Porter, 
1990)  พบว่า  ศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในเชิงบวกและเชิงลบที่ต้องพัฒนา  ในตัวแปรก าหนดโดยตรง 4 ปัจจัย  และ
ไม่ใช่ตัวแปรก าหนดโดยตรง 2 ปัจจัย  ซึ่งในแต่ละตัวแปรก าหนดจะมีปัจจัยที่มีต่อความได้เปรียบใน
การแข่งขัน  สรุปได้ดังนี้ 
    1)  ด้านปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  มีความได้เปรียบในการแข่งขัน
เชิงบวก  ได้แก่  มีโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคพร้อมและเพียงพอ  มีภูมิประเทศ  ภูมิอากาศ  
แหล่งท่องเที่ยวในทุกพ้ืนที่  มีกลุ่มผู้จัดงานวิ่งมืออาชีพ  มีประสบการณ์  มีชื่อเสียงยาวนาน  รวมถึงมี
แหล่งเงินทุนให้การสนับสนุนต่อเนื่อง  แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงลบที่ต้อง
พัฒนา  ได้แก่  ข้อจ ากัดในองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้การบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาน้อย  และการจัดงานวิ่งที่ไม่ประสานสัมพันธ์กัน  และแหล่งท่องเที่ยวที่ยังไม่เป็นที่รู้จักและ 
ไม่ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ 
    2)  ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด  มีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  
ได้แก่  จ านวนนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทีเ่พ่ิมมากขึ้น  มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยกระตุ้น  และ
พัฒนารูปแบบการจัดงานวิ่งที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม          
ที่ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดงานวิ่ง  แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงลบที่ต้อง
พัฒนา  ได้แก่  ยกระดับมาตรฐานการจัดงานวิ่งที่เป็นสากลและเชื่อมโยงสู่สนามวิ่งระดับนานาชาติ  
และพัฒนารูปแบบการจัดงานวิ่งให้มีความหลากหลายที่ทุกคนสามารถเข้าร่วมได้อย่างสนุกสนาน  
และมีความสุข 
    3)  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  มีความได้เปรียบในการแข่งขัน
เชิงบวก  ได้แก่  การมีสนามการแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับนานาชาติที่มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล      
มีการน าความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  มีกลยุทธ์ใน      
การสร้างจุดเด่นเน้นจุดขายด้วยความแปลกใหม่  และข้อมูลที่รวดเร็วเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  มีการก าหนด
จุดหมายปลายทางเพ่ือเป็นงานวิ่งมาราธอนนานาชาติ  และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ระดับ 
World Class  ขณะเดียวกันต้องมีพัฒนากลยุทธ์ด้านราคาท่ีต้องไม่แตกต่างกันในระดับประเทศ  และ
ร่วมมือเพ่ือผลักดันกลยุทธ์สู่ระดับนานานชาติมากขึ้น 
    4)  ด้านองค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  มคีวามได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  
ได้แก่  มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ  ได้รับการสนับสนุนจาก
กลุ่มธุรกิจ  ผู้จัดมืออาชีพ  หน่วยงานภาครัฐ  ชุมชนและประชาชนโดยต่อเนื่อง  องค์กรในประเทศ
ตระหนักในความส าคัญของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันเชิงลบที่ต้องพัฒนา  ได้แก่  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน  ให้ความรู้
ความเข้าใจ  และน าเสนอผลิตภัณฑ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ิมขึ้น  
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    5)  ด้านบทบาทภาครัฐ  มีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  
ความชัดเจนเชิงนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภาครัฐ  มีการช่วยเหลือประชาสัมพันธ์ 
งานวิ่งทั้งในและต่างประเทศ  ให้การสนับสนุนงบประมาณการจัดงานวิ่ง  อย่างไรก็ตามเพ่ือให้     
การจัดงานวิ่งคล่องตัวและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  ภาครัฐต้องมีการปรับกฎระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อ    
การบริหารจัดการงานวิ่ง  ร่วมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  และมีหน่วยงานกลางเพ่ือ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 
    6)  ด้านโอกาส  มีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  กระแสสังคม
ของผู้คนเกี่ยวกับการรักสุขภาพ  โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย  โดยบุคคลที่มีชื่อเสียง  โดยอิงประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  เป็นสิ่งดึงดูดเพ่ิมความน่าสนใจให้เข้าร่วม  ขณะที่ต้องมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการเชื่อมโยงบูรณาการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจัดงานวิ่ง  การพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการงานวิ่งให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปตามความนิยมในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เป็นความได้เปรียบใน
การแข่งขันเชิงลบที่ต้องพัฒนา  
  4.2  ผลการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ 
กลุ่มผู้ติดตามเพื่อการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
   4.2.1  ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามใน
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  พบว่า  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการเข้า
ร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจ  ทางจิตวิทยา  ด้านสุขภาพ  
ด้านความส าเร็จในตน  และด้านแรงจูงใจทางสังคม  ส าหรับแรงจูงใจ  ของกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วม
กิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านสุขภาพ  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์           
ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้านความส าเร็จในตน  และเมื่อเปรียบเทียบ
แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทยของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
พบว่า  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ส่วนแรงจูงใจในด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจ    
ทางสังคม  และด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ไม่แตกต่างกัน    
   4.2.2  ผลการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  ความต้องการของ         
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบุคลากร  ด้านนวัตกรรม   ด้านพ้ืนที่  ด้านเศรษฐกิจ  และ          
ด้านกระบวนการ  ส าหรับความต้องการของกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ  
ด้านพื้นที่  ด้านนวัตกรรม  ด้านบุคลากร  และด้านกระบวนการ  และเมื่อเปรียบเทียบความต้องการ
เกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  พบว่า  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  และ
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ได้แก่  ด้านบุคลากร  
และด้านนวัตกรรม  ส่วนด้านพ้ืนที่  ด้านกระบวนการ  และด้านเศรษฐกิจ  ไม่แตกต่างกัน   
  4.3  การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา   
  ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ        
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีองค์ประกอบหลักส าคัญ  ได้แก่  (1) การวางแผน (Planning)  (2) การจัดองค์การ 
(Organization)     (3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing)  (4) การอ านวยการ (Directing)  และ 
(5) การควบคุม (Controlling)  โดยทุกองค์ประกอบจะบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
โดยมีคณะกรรมการเฉพาะบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างถาวร  
  4.4  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศ
ไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  ผลการศึกษา  พบว่า  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ 
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย  10  แนวทางส าคัญ  เรียกว่า  “10,S 
Model to Potential Development and Management Process of Running Events in Thailand in 
Support of Sports Tourism.”  ประกอบด้วย  (1) “So Good”  สนุก  ดี  มีความสุข  (2) “Social Media”  
สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (3) “Standardization”  ความเป็นมาตรฐาน (สากล)  (4) “Safety”  ให้ความรู้สึกที่
ปลอดภัย  (5) “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  (6) “Satisfaction”  ต้องสร้างความพึงพอใจ  (7) “Self 
Esteem”  ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  (8) “Series”  กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลายประสบการณ์          
(9) “Signature”  โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  และ  (10) “Story”  เรื่องราวเล่าขาน  ประสาน
องค์ความรู้ใหม ่    
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ภาพแสดง “10,S Model” แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

 
 5.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
  5.1  มีข้อมูลศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ข้อมูลพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
และแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ          
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  5.2  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง  
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
กลุ่มผู้ติดตาม  
  5.3  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  สามารถน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพและ
การบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไปประยุกต์ใช้เป็นข้อมูลในการเผยแพร่
ความรู้ด้านการจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
  5.4  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  สามารถน าผลการศึกษาไปใช้วางแผนส่งเสริม
และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในกลุ่มกิจกรรมการวิ่งที่มีความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพ     
ในการรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
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  5.5  หน่วยงานด้านวิจัย  สามารถน าระเบียบวิธีวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาแนวทาง
ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบอื่น ๆ ได้  
  5.6  บริษัทน าเที่ยว  สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามได้  
  
 6.  กำรน ำไปใช้ประโยชน์  
  6.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่ ง เ พ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและ ความต้องการของ             
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
  6.2  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  สามารถน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพและ
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ไปใช้เป็นข้อมูลในการเผยแพร่
ความรู้ด้านการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
  6.3  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  สามารถน าผลการศึกษาไปใช้วางแผนส่งเสริม
และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในกลุ่มกิจกรรมการวิ่ง  ที่มีความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
  6.4  หน่วยงานด้านการวิจัย  สามารถน าระเบียบวิธีวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาแนวทาง
ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบอื่น ๆ ได้  
  6.5  บริษัทน าเที่ยว  สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามได้   
  6.6  มีการเผยแพร่องค์ความรู้  โดยจัดท าเป็นบทความวิจัย  เอกสารแผ่นพับ  และ
งานวิชาการอ่ืน ๆ  
 
 7.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2558)  ได้สรุปเกี่ยวกับตลาดท่องเที่ยวไทยในระยะ 5-10 
ปีข้างหน้ายังมีอนาคตที่ดีอย่างแน่นอน  เนื่องจากแนวโน้มการเดินทางของนักท่องเที่ยวทั่วโลก
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 4-5 ต่อปี  โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจะกลายเป็น
ตลาดหลักและมีบทบาทต่อการก าหนดทิศทางการท่องเที่ยวในตลาดโลก  โดยมีประเทศจีนและ
อาเซียนเป็นศูนย์กลางการส่งออกนักท่องเที่ยวและแหล่งรองรับนักท่องเที่ยวจากทั่วโลก  ซึ่งประเทศ
ไทยในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่รู้จักและนิยมแพร่หลายในตลาดโลกอยู่แล้ว  รวมทั้งยังเป็น
ผู้น าด้านการท่องเที่ยวในภูมิภาคอาเซียน  จึงสามารถใช้ศักยภาพและโอกาสดังกล่าวดึง ดูด
นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเทีย่วในประเทศได้อีกเป็นจ านวนมาก  
 หากพิจารณาถึงการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  โดยรวมแล้วประเทศไทยมีความพร้อมค่อนข้างสูง
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยพิจารณาจากสนามแข่งขันที่มีอยู่  จ านวนมากกว่า 800 สนามต่อปี  
และมีจ านวนนักวิ่ งเ พ่ิมขึ้นมากกว่ า  12 ล้ านคนต่อปี  (สถาบันวิจั ยประชากรและสั งคม  
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2560)  และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต  โดยสนามแข่งขันส่วนหนึ่งมี       
การด าเนินงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่แล้ว  เพียงแต่ขาดการบริหารจัดการอย่างครบวงจรจาก
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หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ในการร่วมสร้างแผนปฏิบัติการและด าเนินงานร่วมกันตามศักยภาพและ
ความสามารถของแต่ละภาคส่วน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่าง
จริงจัง  และเกิดประโยชน์สูงสุด  ในขณะเดียวกัน  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหาร
จัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่คณะผู้วิจัยเสนอแนะไว้ 10 ประการ  
ที่จะเป็นส่วนหลักที่ต้องมีการน าสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังแล้ว  ยังมีประเด็นเสริมที่ต้องมีการพิจารณา
ทบทวนอย่างรอบคอบและเหมาะสมบนพ้ืนฐานของศักยภาพและความพร้อมของพ้ืนที่   และ       
การท่องเที่ยวทั้งระบบ  ความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาโดยค านึงถึงคุณภาพ  ความสมดุล  และความยั่งยืน
ของการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างจริงจังและเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกมิติ 
 ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง เพ่ือรองรับ        
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือกลุ่มผู้จัดที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาด้านกิจกรรมการจัดงานวิ่งให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน  ได้แก่   
  7.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
   7.1.1  พัฒนาการจัดงานวิ่งให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติเพ่ือการยอมรับใน
ระดับสากล 
   7.1.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดงานวิ่ง  โดยก าหนดการจัดงานวิ่ง
ร่วมกันแบบต่อเนื่อง  พ่ึงพิงอิงอาศัยในศักยภาพที่โดดเด่นของแต่ละสนาม  ร่วมกันสร้างความหลากหลาย  
และมากมายประสบการณ์ในการจัดงานวิ่ง  ที่สนองต่อความต้องการของนักวิ่งในปัจจุบันและอนาคต 
   7.1.3  ส่งเสริมความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้ากับการจัดงานวิ่ง  ซึ่งจะเป็นทางเลือกใหม่ในการเพ่ิม
มูลค่าในการจัดการแข่งขัน 
   7.1.4  แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักและหน่วยงานเสริม
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการพัฒนาต่อยอดและขยายผลการจัดการแข่งขันวิ่งใน
ประเทศ 
  7.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  ได้แก่  ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด  กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา 
   7.2.1  ควรมีการรวบรวมฐานข้อมูลการจัดกิจกรรมกีฬาแต่ละชนิดในแต่ละจังหวัด
ไว้ให้เป็นปัจจุบัน  โดยใช้ Social Media เป็นช่องทางในการสื่อสารกับส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
ไว้ในที่ที่สืบค้นได้อย่างสะดวก  ง่าย  และน่าเชื่อถือ 
   7.2.2  วางแผนเพ่ือการกระตุ้นส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้กลุ่มผู้จัดการงานวิ่ง  
น าแผนงานการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไปใช้ในการจัดงานวิ่งในพ้ืนที่รับผิดชอบ  ด้วยการให้สิทธิพิเศษทางภาษี  
การอ านวยความสะดวกเชิงพ้ืนที่  รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (เพ่ิมเติม) 
   7.2.3  มีการติดตามประเมินสนามแข่งขันวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และ
ยกระดับสนามแข่งขันนั้น ๆ สู่การเป็นสนามเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับจังหวัด  ระดับภูมิภาค  
ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติต่อไป 



xiii 
 

   7.2.4  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  อบรม  ออกแบบผลิตภัณฑ์การวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว  
ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาต่อยอดขยายผลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริม การท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาในพ้ืนที่และเชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัด  ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติต่อไป 
  7.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน   
   7.3.1  สร้างและแสวงหาโอกาสในการมีส่วนร่วมกับการจัดงานวิ่งในทุกระดับ  
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 
   7.3.2  สนับสนุนให้ประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการค้นหา  ก าหนดแนวทาง  เพื่อการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจในชุมชน 
   7.3.3  ใช้ประเด็นการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือสุขภาพในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ธุรกิจสู่กลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือกระตุ้นความต้องการของประชาชนเพ่ิมเติม 
   7.3.4  การประกาศใช้กฎหมายเพ่ือเป็นทางเลือกและให้หน่วยงานทางธุรกิจ  มี
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดงานวิ่ง  รวมถึงการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือสุขภาพชนิดอ่ืน ๆ 
เช่นเดียวกันกับการใช้กฎหมายให้มีมีการลงทุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
เป็นต้น  โดยอาจใช้การให้โอกาสในการลดหย่อนภาษีรายได้  หรือการได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องโดยชอบด้วยกฎหมาย  
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ระยะเวลำโครงกำร : มิถุนายน 2560 – พฤษภาคม 2561 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  (1) ศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง     
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  (2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของ  
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  (3) เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว      
เชิงกีฬา  และ  (4) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง   
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method)  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
และกลุ่มผู้ติดตามที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  จ านวนประเภทละ 400 คน  โดยใช้แบบสอบถาม
และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะห์ค่าที  และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก        
(Key Informant)  ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 21 คน  และกลุ่มนักวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  จ านวน 15 คน  
โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและการสนทนากลุ่ม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 1.  สภาพปัจจุบันและศักยภาพของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  พบว่า  
  1.1  สภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
โดยรวมมีความพร้อมค่อนข้างสูง  เป็นผลมาจากการพัฒนางานวิ่งอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับงานวิ่ง         
เข้าสู่มาตรฐานระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับโลก  มีการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดงานวิ่ง  
การสร้างสรรค์งานวิ่งให้ส่งผลกระทบในพ้ืนที่ในเชิงบวก  มีการตั้งจุดหมายปลายทางชัดเจน  สอดรับกับ
นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  โดยกลุ่มผู้จัดงานวิ่งต้องการให้มี
ความเชื่อมโยงในการบริหารจัดการครบวงจรในหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง  
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  1.2  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬา  โดยรวมมีอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบทบาทภาครัฐ  
ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน  ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
และสนับสนุน  ด้านโอกาส  และด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด  และในแต่ละด้านมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ  
 2.  พฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเพ่ือการจัด
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  
  2.1  พฤติกรรมการวิ่งของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์
เข้าร่วมงานวิ่งมากกว่า 10 ครั้ง  ความถี่การเข้าร่วมงานวิ่งขึ้นกับเวลาและโอกาส  โดยมากับชมรมและกลุ่มเพ่ือน  
ใช้ระยะเวลาเข้าร่วมงานวิ่ง 1-2 วัน  มีการเตรียมตัวด้วยการฝึกซ้อมด้วยตนเอง  รับรู้ข่าวสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
  2.2  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วมงานวิ่ง  
ในประเทศไทย  พบว่า  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเมื่อ
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจทาง
จิตวิทยา  ด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  และด้านแรงจูงใจทางสังคม  ส าหรับแรงจูงใจของ
กลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  
ด้านสุขภาพ  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  
และด้านความส าเร็จในตน  และเมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศ
ไทยของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  พบว่า  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็น   
รายด้าน  พบว่า  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ส่วนแรงจูงใจ     
ในด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้านการตลาดเชิงประสบการณ์       
ไม่แตกต่างกัน    
  2.3  ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเกี่ยวกับ
ความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  
ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก  เมื่อเรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบุคลากร  ด้านนวัตกรรม   ด้านพ้ืนที่  ด้านเศรษฐกิจ  และด้าน
กระบวนการ  ส าหรับความต้องการของกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน  เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่   ด้านเศรษฐกิจ  ด้านพ้ืนที่              
ด้านนวัตกรรม  ด้านบุคลากร  และด้านกระบวนการ  และเมื่อเปรียบเทียบความต้องการเกี่ยวกับ
ความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ     
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  พบว่า  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่  .05            
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ได้แก่  ด้านบุคลากร  
และด้านนวัตกรรม  ส่วนด้านพ้ืนที่  ด้านกระบวนการ  และด้านเศรษฐกิจ  ไม่แตกต่างกัน   
 3.  กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มี
องค์ประกอบส าคัญ  ได้แก่  (1) การวางแผน (Planning),  (2) การจัดองค์การ (Organization),  (3) การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing),  (4) การอ านวยการ (Directing)  และ (5) การควบคุม 
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(Controlling)  โดยทุกองค์ประกอบบูรการกันเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยมี
คณะกรรมการเฉพาะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างถาวร  
 4.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบด้วย  10  แนวทางส าคัญ  เรียกว่า “10,S Model”  ได้แก่  (1) “So Good”  
สนุก  ดี  มีความสุข  (2) “Social Media”  สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (3) “Standardization”  ความเป็น
มาตรฐาน (สากล)  (4) “Safety”  ให้ความรู้สึกที่ปลอดภัย  (5) “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ            
(6) “Satisfaction”  ต้องสร้างความพึงพอใจ  (7) “Self Esteem”  ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  (8) “Series”  
กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลายประสบการณ์  (9) “Signature”  โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  และ  
(10) “Story”  เรื่องราวเล่าขาน  ประสานองค์ความรู้ใหม่ 
 
ค ำหลัก:  การพัฒนาศักยภาพการจัดงานวิ่ง,  การบริหารจัดการงานวิ่ง,  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน 
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 This aims of this research were to (1)   Study the potential and current state 
of running events in Thailand in support of sport tourism. (2) Study the behavior and 
needs of sport tourists and followers, for the management of running events in 
Thailand in support sport tourism. (3)  Analyze the management processes of running 
events in Thailand in support of sport tourism and (4) Provide advice on potential 
development and management of running events in Thailand in support of sport 
tourism. This research used a Mixed Method of in carrying out its aims, by relying on 
both quantitative and qualitative methods. Quantitative data collection were from 
400 sport tourists and followers with questionnaires and participant observation. Data 
were been analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation including 
the analysis of T-value. Qualitative data collection were from 21 randomly 
selected Key informants and 15 people from a group of academic and sport 
management experts that were from in -depth interviews. Data were analyzed using 
content analysis. 
 The result of the study shows that 
 1. The potential and current state of running events in Thailand in support 
of sport tourism shows that; 
  1.1 The overall management state of running events in Thailand in 
support of sports tourism is quite high. This was a result of continuous development 
in running events in order to increase the level of running events into the regional 
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standards of ASEAN and the world. There has been innovation and technology 
developments for running events. Creativity in running events to pose a positive 
impact in the area were based on an explicit notification of the finish line. The 
creation of running events was in accordance with the government's policy to 
promote sport tourism in Thailand. The organizers of running events want to have a 
link in the complete management of the organization and related organizations. 
  1.2 The overall spatial potential of running events in Thailand in 
support of sport tourism is very high. In terms of highest average rankings to lowest, 
in terms of government's role, strategy, structure and competition. In terms operation 
factors, related industry and support. In terms of opportunities and market 
demand. In each of them there were positive and negative competitive advantage. 
 2. The study of behavior and needs of sport tourists and followers for the 
management of running events in Thailand in support of sport tourism shows that; 
  2.1 Most of the sport tourists and followers had experience of attending 
running events for more than 10 times. Their attendances in running events 
depended on time and opportunity. Most of them came with a club and a group of 
friends. It took them 1-2 days in participating in a running event, they trained by 
themselves and they got information through online social media. 
  2.2 The overall motivation of sport tourists and their followers in 
attending running events in Thailand found that the motivation of sport tourists was 
at the high level. In terms of the highest to the lowest average rankings, they consist 
of the following; experience marketing, psychological motivation, health, personal 
success and social motivation. For the followers, the overall level was also at the 
high level. In terms of rankings, they consist of following; health, experience 
marketing, psychological motivation, social motivation, and personal success. When 
comparing the motivation of sport tourists and their followers in attending a running 
event, the overall result showed no difference. And considering each aspect, it was 
found that psychological motivation was a significant difference in .05.  There was no 
difference in health, personal success, social motivation and experience marketing. 
  2.3 The needs of sport tourists and followers on the importance of 
issues related to running events in Thailand in support of sports tourism the study 
found that, for the tourists, the overall need was on the very high level. In terms of 
the highest to the lowest average rankings, they include; human resources, 
innovation, area, economic and process. For the followers, the overall need was at 
the high level. In In terms of rankings, they consist of following; economic, area, 
innovation, human resources and process. When comparing the needs of sport 
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tourists and followers on the importance of issues related to running events in 
Thailand in support of sports tourism of sport tourists and followers, the result 
showed a significant difference at .05. And considering each aspect, it was found that 
human resources and innovation there was a significant difference in .05. There was 
no difference in economic, area and process. 
 3. The management processes of running events in Thailand in support of 
sport tourism has the following important components; (1) Planning, (2) Organization, 
(3) Staffing, (4) Directing and (5) Controlling. The aforementioned components are 
been integrated together for effective management. There are dedicated committees 
in management to promote permanent sports tourism.  
 4. Guidelines for potential development and management of running events 
in Thailand in support of sport tourism consists of 10 approaches called "10 S 
Model": (1) So Good, (2) Social Media, (3) Standardization, (4) Safety, (5) Scale; 
appropriate amount that fit into the potential., (6) Satisfaction, (7) Self-Esteem, (8) 
Series, (9)  Signature; Unique with identity., (10) Story; new experiences and 
knowledge. 
 
Keywords: Potential Development of Running Events, Management of Running Events,  
  Sport Tourism in Thailand. 
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แบบสรุปส ำหรับผู้บริหำร (Executive Summary) 
 

สรุปโครงกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  สรุปได้ดังนี้ 
 
 1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กีฬา (Sport)  เป็นสิ่งที่สามารถดึงดูดให้ผู้คนมาท่องเที่ยวได้  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport 
Tourism)  จัดเป็นการท่องเที่ยวตามความสนใจที่ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเพ่ือเข้า
ร่วมกิจกรรม  กิจกรรมวิ่ง (Running Event)  เป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่ประเทศไทย  
น ามาใช้ดึงดูดความสนใจ (Attraction)  กลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติให้มาเข้าร่วมได้  
ประกอบกับในปัจจุบัน  การจัดงานวิ่งเป็นกระแสในการออกก าลังกายของผู้คนทั่วโลก  และสามารถสร้าง
รายได้ให้กับประเทศต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน  รวมถึงการพัฒนาสนามวิ่งให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวระดับโลก  เช่น  
บอสตันมาราธอน  นิวยอร์คซิตี้มาราธอน  ชิคาโกมาราธอน  เบอร์ลินมาราธอน  ลอนดอนมาราธอน  
โตเกียวมาราธอน  โดยทั้ง 6 สนามวิ่งนี้ถือเป็นสนามวิ่งระดับโลกที่กลุ่มนักวิ่งและกลุ่มผู้ติดตามต้องการไป
สัมผัสบรรยากาศ  ทั้งที่ไปร่วมวิ่งและไปท่องเที่ยว  การจัดงานวิ่งเป็นการลงทุนทางธุรกิจที่สามารถสร้าง
รายได้ในกรณีท่ีมีการวางแผนและท าการตลาดอย่างเหมาะสม  ดังที่มิลเลอร์และวอร์ชิงตัน (Miller and 
Washington, 2014, pp.381-383)  ได้กล่าวถึงรายได้จากการส่งเสริมตลาดในการจัดกีฬาว่า  ในปีหนึ่ง
สหรัฐอเมริกามีรายได้จากอุตสาหกรรมกีฬาประมาณ 410 พันล้านดอลลาร์ 
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบของการวิ่งในประเทศไทย  มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมศักยภาพ
และความสามารถในการแข่งขันเพ่ือรักษาการขยายตัวได้อย่างยั่งยืน  การมีความเข้าใจในทิศทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในเชิงความสามารถของพ้ืนที่  การเข้าใจในศักยภาพของตนเองเพ่ือประเมิน
ความสามารถในการแข่งขัน  ความเข้าใจในการส่งเสริมทางการตลาด  ความรู้ในการบริหารจัดการ
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบกับเมื่อพิจารณาถึงการจัดงานวิ่งในประเทศไทยแล้ว  
พบว่า  ประเทศไทยมีศักยภาพในการจัดงานวิ่งมาโดยต่อเนื่อง  และเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั้งใน
และต่างประเทศ  เรามีสนามวิ่งที่มีชื่อเสียงมากมายหลายสนาม  ได้แก่  กรุงเทพมาราธอน  ขอนแก่น
มาราธอนนานาชาติ  ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ  พัทยามาราธอน  เชียงใหม่มาราธอน  จอมบึง
มาราธอน  รวมถึงสนามใหม่ ๆ ที่ก าลังสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ  เช่น  บางแสน
มาราธอน  บุรีรัมย์มาราธอน  เป็นต้น  ดังนั้น  การพัฒนาการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
โดยการศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  การศึกษาพฤติกรรมและ
ความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  การศึกษาแรงจูงใจในการวิ่งของกลุ่มนักวิ่งและ
ผู้ติดตาม  และการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือน ามาก าหนดและเสนอแนะเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  ให้เป็นรู้จักและยอมรับของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศต่อไป 
 



iv 

 

 2.  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  2.1  เพ่ือศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  2.2  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ     
กลุ่มผู้ติดตามเพื่อการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  2.3  เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  
  2.4  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 
 3.  ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวจิัยแบบผสานวธิี (Mixed Method)  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  3.1  การวิจัยเชิงปริมาณ 
   3.1.1  ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและผู้ติดตาม  เพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย 
    1)  ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  ได้แก่  เพศ  กลุ่มอายุ  การศึกษา  อาชีพหลัก  รายได้  
ประสบการณ์ในการเข้าร่วมงานวิ่ง  ความถี่ในการวิ่ง  บุคคลที่ไปด้วย  ระยะเวลาที่เข้าร่วมงานวิ่ง  
การเตรียมตัว  และช่องทางการรับรู้ข่าวสารงานวิ่ง  
    2)  แรงจูงใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรม
งานวิ่ง (Motivations of Marathoners Scale)  ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 5 ด้าน  ได้แก่   
ด้านสุขภาพ (Physical Health)  ด้านความส าเร็จในตน (Achievement)  ด้านแรงจูงใจทางสังคม 
(Social Motives)  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives)  และด้านการตลาด     
เชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing)  
    3)  ความต้องการเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ประกอบด้วย  ข้อค าถามจ านวน 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านบุคลากร (Man)  ด้านพ้ืนที่ (Destination)      
ด้านกระบวนการ (Process)  ด้านนวัตกรรม (Innovation)  และด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
   3.1.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในสนามเป้าหมายที่จัดขึ้นในประเทศไทยในระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2560 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  ประกอบด้วย  กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 400 คน  และ
กลุ่มผู้ติดตาม  จ านวน 400 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  
   3.1.3  ด้านพ้ืนที่  คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาในพ้ืนที่วิจัยเป็นสนามแข่งขันการจัดงานวิ่ง 
ที่จัดในประเทศไทย  โดยให้ความส าคัญและค านึงถึงความมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศ (Well Known)  มีการจัดการอย่างเป็นระบบ (Management)  และได้รับการยอมรับ
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 8 สนาม  ได้แก่  สนามแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับสากลที่การท่องเที่ยว
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แห่งประเทศไทยน าเสนอต่อนักวิ่งทั่วโลกในงาน Tokyo Marathon Expo 2016 ประกอบด้วย     
(1) ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 2017  ครั้งที่ 12  (2) พัทยามาราธอน 2017  ครั้งที่ 26        
(3) BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017  ครั้งที่ 30  (4) เชียงใหม่มาราธอน 2017  ครั้งที่ 12             
(5) ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018  ครั้งที่ 15  (6) อมารีวอเตอร์เกทกรุงเทพ  วิ่งเที่ยงคืน      
การกุศล 2018  ครั้งที่ 19  และสนามแข่งขันวิ่งมาราธอนในประเทศไทยที่ได้รับคะแนนนิยมสูงสุด
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประจ าปี 2558  ได้แก่  (7) จอมบึงมาราธอน 2018  ครั้งที่ 33  และสนามวิ่งที่
จัดขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  บางแสน 42  2017  ครั้งที่ 1  
   3.1.4  ด้านระยะเวลา  การศึกษาวิจัยด าเนินการในระหว่างเดือนมิถุนายน  พ.ศ. 
2560 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  
  3.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   3.2.1  ตัวแปรที่ศึกษา  
    1)  ศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  ประกอบด้วย 4 ส่วน  ได้แก่  ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
และสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง  ส่วนที่ 2  การบริหารจัดการงานวิ่งที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ส่วนที่ 3  
ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  
    2)  วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขันด้านศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่ง
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  โดยใช้แนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond 
Model)  ประกอบด้วย 6 ด้าน  ได้แก่  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน (Factor Conditioner)  ด้านอุปสงค์
ความต้องการของตลาด (Demand Conditioner)  ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน 
(Related and Supporting Industries)  ด้านกลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน (Firm Strategy, 
Structure and Rivalry)  ด้านบทบาทภาครัฐ (Government)  และด้านโอกาส (Chance)  
    3)  วิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบมูลฐานของกระบวนการจัดการ  ได้แก่        
ด้านการวางแผน (Planning)  ด้านการจัดองค์การ (Organizing)  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(Staffing)  ด้านการอ านวยการ (Directing)  และด้านการควบคุม (Controlling)  
    4)  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion)  โดยกลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้วิธีสุ่ม      
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   3.2.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย 
    1)  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant)  ได้แก่  ผู้จัดการงานวิ่ง  ผู้ให้
การสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชนและชุมชน  ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร
จัดการงานวิ่ง  จ านวน 21 คน  
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    2)  กลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  
นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา  ผู้แทนการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  ผู้แทนกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  จ านวนไม่น้อยกว่า 15 คน  
   3.2.3  ด้านพ้ืนที่  คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาในพ้ืนที่วิจัยเป็นสนามแข่งขันการจัดงาน
วิ่งที่จัดในประเทศไทย  โดยให้ความส าคัญและค านึงถึงความมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศ (Well Known)  มีการจัดการอย่างเป็นระบบ (Management)  และได้รับการยอมรับ
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 8 สนาม  ได้แก่  สนามแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับสากลที่การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยน าเสนอต่อนักวิ่งทั่วโลกในงาน Tokyo Marathon Expo 2016 ประกอบด้วย     
(1) ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 2017  ครั้งที่ 12  (2) พัทยามาราธอน 2017  ครั้งที่ 26        
(3) BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017  ครั้งที่ 30  (4) เชียงใหม่มาราธอน 2017  ครั้งที่ 12             
(5) ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018  ครั้งที่ 15  (6) อมารีวอเตอร์เกทกรุงเทพ  วิ่งเที่ยงคืน      
การกุศล 2018  ครั้งที่ 19  และสนามแข่งขันวิ่งมาราธอนในประเทศไทยที่ได้รับคะแนนนิยมสูงสุด
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประจ าปี 2558  ได้แก่  (7) จอมบึงมาราธอน 2018  ครั้งที่ 33  และสนามวิ่ง   
ที่จัดขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  บางแสน 42  2017  ครั้งที่ 1  
   3.2.4  ด้านระยะเวลา  การศึกษาวิจัยด าเนินการในระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2560 – เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2561  
 
 4.  ผลกำรวิจัย 
  4.1  ผลการศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  เพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
   4.1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ผลการศึกษา  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมมีความพร้อม  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการจัดงานวิ่งในประเทศมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้เพ่ือการยกระดับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยให้เข้าสู่มาตรฐานระดับภูมิภาคอาเซียน  
และระดับโลก  โดยมีการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดงานวิ่ง  การสร้างสรรค์งานวิ่งให้ส่ง 
ผลกระทบในพ้ืนที่ในเชิงบวกมากท่ีสุด  โดยกลุ่มผู้จัดงานหลักได้ตั้งจุดหมายปลายทางไว้อย่างชัดเจน  
รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่ชัดเจนในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่าง
สนามแข่งขันที่คณะผู้วิจัยเลือกศึกษานั้น  เป็นสนามแข่งขันวิ่งขนาดใหญ่  และมีการด าเนินการเกี่ยวกับ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่บ้างแล้ว  ดังนั้นการส่งเสริมเพ่ือให้การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในประเทศไทย  จึงมีความเป็นไปได้สูง  เพียงแต่ต้องมีการส่งเสริมให้เกิดความเชื่อมโยงในการบริหารจัดการ
อย่างครบวงจรในหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ด้วยการร่วมสร้างองค์ประกอบ  แผนปฏิบัติการเพ่ือ
ด าเนินงานร่วมกันตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละภาคส่วน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมและยกระดับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างจริงจัง  และเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกด้านตามที่พึงจะเป็น  
   4.1.2  ผลการศึกษาศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ผลการศึกษาพบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยรวมมีอยู่ในระดับมาก  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่     
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ด้านบทบาทภาครัฐ  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน  ด้านอุตสาหกรรม        
ที่เก่ียวข้องและสนับสนุน  ด้านโอกาส  และด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด   
   4.1.3  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  โดยใช้ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  ตามแบบจ าลองเพชร  ของพอร์เตอร์ (Porter, 
1990)  พบว่า  ศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในเชิงบวกและเชิงลบที่ต้องพัฒนา  ในตัวแปรก าหนดโดยตรง 4 ปัจจัย  และ
ไม่ใช่ตัวแปรก าหนดโดยตรง 2 ปัจจัย  ซึ่งในแต่ละตัวแปรก าหนดจะมีปัจจัยที่มีต่อความได้เปรียบใน
การแข่งขัน  สรุปได้ดังนี้ 
    1)  ด้านปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  มีความได้เปรียบในการแข่งขัน
เชิงบวก  ได้แก่  มีโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคพร้อมและเพียงพอ  มีภูมิประเทศ  ภูมิอากาศ  
แหล่งท่องเที่ยวในทุกพ้ืนที่  มีกลุ่มผู้จัดงานวิ่งมืออาชีพ  มีประสบการณ์  มีชื่อเสียงยาวนาน  รวมถึงมี
แหล่งเงินทุนให้การสนับสนุนต่อเนื่อง  แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงลบที่ต้อง
พัฒนา  ได้แก่  ข้อจ ากัดในองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้การบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬาน้อย  และการจัดงานวิ่งที่ไม่ประสานสัมพันธ์กัน  และแหล่งท่องเที่ยวที่ยังไม่เป็นที่รู้จักและ 
ไม่ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ 
    2)  ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด  มีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  
ได้แก่  จ านวนนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทีเ่พ่ิมมากขึ้น  มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยกระตุ้น  และ
พัฒนารูปแบบการจัดงานวิ่งที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม          
ที่ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดงานวิ่ง  แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงลบที่ต้อง
พัฒนา  ได้แก่  ยกระดับมาตรฐานการจัดงานวิ่งที่เป็นสากลและเชื่อมโยงสู่สนามวิ่งระดับนานาชาติ  
และพัฒนารูปแบบการจัดงานวิ่งให้มีความหลากหลายที่ทุกคนสามารถเข้าร่วมได้อย่างสนุกสนาน  
และมีความสุข 
    3)  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  มีความได้เปรียบในการแข่งขัน
เชิงบวก  ได้แก่  การมีสนามการแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับนานาชาติที่มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล      
มีการน าความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  มีกลยุทธ์ใน      
การสร้างจุดเด่นเน้นจุดขายด้วยความแปลกใหม่  และข้อมูลที่รวดเร็วเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  มีการก าหนด
จุดหมายปลายทางเพ่ือเป็นงานวิ่งมาราธอนนานาชาติ  และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ระดับ 
World Class  ขณะเดียวกันต้องมีพัฒนากลยุทธ์ด้านราคาท่ีต้องไม่แตกต่างกันในระดับประเทศ  และ
ร่วมมือเพ่ือผลักดันกลยุทธ์สู่ระดับนานานชาติมากขึ้น 
    4)  ด้านองค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  มีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  
ได้แก่  มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ  ได้รับการสนับสนุนจาก
กลุ่มธุรกิจ  ผู้จัดมืออาชีพ  หน่วยงานภาครัฐ  ชุมชนและประชาชนโดยต่อเนื่อง  องค์กรในประเทศ
ตระหนักในความส าคัญของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันเชิงลบที่ต้องพัฒนา  ได้แก่  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน  ให้ความรู้
ความเขา้ใจ  และน าเสนอผลิตภัณฑ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ิมขึ้น  
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    5)  ด้านบทบาทภาครัฐ  มีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  
ความชัดเจนเชิงนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภาครัฐ  มีการช่วยเหลือประชาสัมพันธ์ 
งานวิ่งทั้งในและต่างประเทศ  ให้การสนับสนุนงบประมาณการจัดงานวิ่ง  อย่างไรก็ตามเพ่ือให้     
การจัดงานวิ่งคล่องตัวและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  ภาครัฐต้องมีการปรับกฎระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อ    
การบริหารจัดการงานวิ่ง  ร่วมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  และมีหน่วยงานกลางเพ่ือ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 
    6)  ด้านโอกาส  มีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  กระแสสังคม
ของผู้คนเกี่ยวกับการรักสุขภาพ  โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย  โดยบุคคลที่มีชื่อเสียง  โดยอิงประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  เป็นสิ่งดึงดูดเพ่ิมความน่าสนใจให้เข้าร่วม  ขณะที่ต้องมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการเชื่อมโยงบูรณาการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจัดงานวิ่ง  การพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการงานวิ่งให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปตามความนิยมในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เป็นความได้เปรียบใน
การแข่งขันเชิงลบที่ต้องพัฒนา  
  4.2  ผลการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ 
กลุ่มผู้ติดตามเพื่อการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
   4.2.1  ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามใน
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  พบว่า  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการเข้า
ร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจ  ทางจิตวิทยา  ด้านสุขภาพ  
ด้านความส าเร็จในตน  และด้านแรงจูงใจทางสังคม  ส าหรับแรงจูงใจ  ของกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วม
กิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านสุขภาพ  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์           
ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้านความส าเร็จในตน  และเมื่อเปรียบเทียบ
แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทยของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
พบว่า  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ส่วนแรงจูงใจในด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจ    
ทางสังคม  และด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ไม่แตกต่างกัน    
   4.2.2  ผลการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  ความต้องการของ         
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบุคลากร  ด้านนวัตกรรม   ด้านพ้ืนที่  ด้านเศรษฐกิจ  และ          
ด้านกระบวนการ  ส าหรับความต้องการของกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ  
ด้านพื้นที่  ด้านนวัตกรรม  ด้านบุคลากร  และด้านกระบวนการ  และเมื่อเปรียบเทียบความต้องการ
เกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  พบว่า  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  และ
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ได้แก่  ด้านบุคลากร  
และด้านนวัตกรรม  ส่วนด้านพ้ืนที่  ด้านกระบวนการ  และด้านเศรษฐกิจ  ไม่แตกต่างกัน   
  4.3  การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา   
  ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ        
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีองค์ประกอบหลักส าคัญ  ได้แก่  (1) การวางแผน (Planning)  (2) การจัดองค์การ 
(Organization)     (3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing)  (4) การอ านวยการ (Directing)  และ 
(5) การควบคุม (Controlling)  โดยทุกองค์ประกอบจะบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
โดยมีคณะกรรมการเฉพาะบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างถาวร  
  4.4  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศ
ไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  ผลการศึกษา  พบว่า  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ 
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย  10  แนวทางส าคัญ  เรียกว่า  “10,S 
Model to Potential Development and Management Process of Running Events in Thailand in 
Support of Sports Tourism.”  ประกอบด้วย  (1) “So Good”  สนุก  ดี  มีความสุข  (2) “Social Media”  
สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (3) “Standardization”  ความเป็นมาตรฐาน (สากล)  (4) “Safety”  ให้ความรู้สึกที่
ปลอดภัย  (5) “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  (6) “Satisfaction”  ต้องสร้างความพึงพอใจ  (7) “Self 
Esteem”  ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  (8) “Series”  กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลายประสบการณ์          
(9) “Signature”  โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  และ  (10) “Story”  เรื่องราวเล่าขาน  ประสาน
องค์ความรู้ใหม่     
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ภาพแสดง “10,S Model” แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

 
 5.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
  5.1  มีข้อมูลศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ข้อมูลพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
และแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ          
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  5.2  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง  
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
กลุ่มผู้ติดตาม  
  5.3  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  สามารถน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพและ
การบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไปประยุกต์ใช้เป็นข้อมูลในการเผยแพร่
ความรู้ด้านการจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
  5.4  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  สามารถน าผลการศึกษาไปใช้วางแผนส่งเสริม
และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในกลุ่มกิจกรรมการวิ่งที่มีความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพ     
ในการรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  



xi 
 

  5.5  หน่วยงานด้านวิจัย  สามารถน าระเบียบวิธีวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาแนวทาง
ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบอื่น ๆ ได้  
  5.6  บริษัทน าเที่ยว  สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามได้  
  
 6.  กำรน ำไปใช้ประโยชน์  
  6.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่ ง เ พ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและความต้องการของ             
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
  6.2  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  สามารถน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพและ
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ไปใช้เป็นข้อมูลในการเผยแพร่
ความรู้ด้านการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
  6.3  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  สามารถน าผลการศึกษาไปใช้วางแผนส่งเสริม
และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในกลุ่มกิจกรรมการวิ่ง  ที่มีความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
  6.4  หน่วยงานด้านการวิจัย  สามารถน าระเบียบวิธีวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาแนวทาง
ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบอื่น ๆ ได ้ 
  6.5  บริษัทน าเที่ยว  สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามได้   
  6.6  มีการเผยแพร่องค์ความรู้  โดยจัดท าเป็นบทความวิจัย  เอกสารแผ่นพับ  และ
งานวิชาการอ่ืน ๆ  
 
 7.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2558)  ได้สรุปเกี่ยวกับตลาดท่องเที่ยวไทยในระยะ 5-10 
ปีข้างหน้ายังมีอนาคตที่ดีอย่างแน่นอน  เนื่องจากแนวโน้มการเดินทางของนักท่องเที่ยวทั่วโลก
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 4-5 ต่อปี  โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจะกลายเป็น
ตลาดหลักและมีบทบาทต่อการก าหนดทิศทางการท่องเที่ยวในตลาดโลก  โดยมีประเทศจีนและ
อาเซียนเป็นศูนย์กลางการส่งออกนักท่องเที่ยวและแหล่งรองรับนักท่องเที่ยวจากทั่วโลก  ซึ่งประเทศ
ไทยในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่รู้จักและนิยมแพร่หลายในตลาดโลกอยู่แล้ว  รวมทั้งยังเป็น
ผู้น าด้านการท่องเที่ยวในภูมิภาคอาเซียน  จึงสามารถใช้ศักยภาพและโอกาสดังกล่าวดึง ดูด
นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเทีย่วในประเทศได้อีกเป็นจ านวนมาก  
 หากพิจารณาถึงการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  โดยรวมแล้วประเทศไทยมีความพร้อมค่อนข้างสูง
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยพิจารณาจากสนามแข่งขันที่มีอยู่  จ านวนมากกว่า 800 สนามต่อปี  
และมีจ านวนนักวิ่ งเ พ่ิมขึ้นมากกว่ า  12 ล้ านคนต่อปี  (สถาบันวิจั ยประชากรและสั งคม  
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2560)  และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต  โดยสนามแข่งขันส่วนหนึ่งมี       
การด าเนินงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่แล้ว  เพียงแต่ขาดการบริหารจัดการอย่างครบวงจรจาก



xii 
 

หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ในการร่วมสร้างแผนปฏิบัติการและด าเนินงานร่วมกันตามศักยภาพและ
ความสามารถของแต่ละภาคส่วน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่าง
จริงจัง  และเกิดประโยชน์สูงสุด  ในขณะเดียวกัน  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหาร
จัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่คณะผู้วิจัยเสนอแนะไว้ 10 ประการ  
ที่จะเป็นส่วนหลักที่ต้องมีการน าสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังแล้ว  ยังมีประเด็นเสริมที่ต้องมีการพิจารณา
ทบทวนอย่างรอบคอบและเหมาะสมบนพ้ืนฐานของศักยภาพและความพร้อมของพ้ืนที่   และ       
การท่องเทีย่วทั้งระบบ  ความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาโดยค านึงถึงคุณภาพ  ความสมดุล  และความยั่งยืน
ของการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างจริงจังและเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกมิติ 
 ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง เพ่ือรองรับ        
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือกลุ่มผู้จัดที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาด้านกิจกรรมการจัดงานวิ่งให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน  ได้แก่   
  7.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
   7.1.1  พัฒนาการจัดงานวิ่งให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติเพ่ือการยอมรับใน
ระดับสากล 
   7.1.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดงานวิ่ง  โดยก าหนดการจัดงานวิ่ง
ร่วมกันแบบต่อเนื่อง  พ่ึงพิงอิงอาศัยในศักยภาพที่โดดเด่นของแต่ละสนาม  ร่วมกันสร้างความหลากหลาย  
และมากมายประสบการณ์ในการจัดงานวิ่ง  ที่สนองต่อความต้องการของนักวิ่งในปัจจุบันและอนาคต 
   7.1.3  ส่งเสริมความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้ากับการจัดงานวิ่ง  ซึ่งจะเป็นทางเลือกใหม่ในการเพ่ิม
มูลค่าในการจัดการแข่งขัน 
   7.1.4  แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักและหน่วยงานเสริม
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการพัฒนาต่อยอดและขยายผลการจัดการแข่งขันวิ่งใน
ประเทศ 
  7.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  ได้แก่  ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด  กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา 
   7.2.1  ควรมีการรวบรวมฐานข้อมูลการจัดกิจกรรมกีฬาแต่ละชนิดในแต่ละจังหวัด
ไว้ให้เป็นปัจจุบัน  โดยใช้ Social Media เป็นช่องทางในการสื่อสารกับส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
ไว้ในที่ที่สืบค้นได้อย่างสะดวก  ง่าย  และน่าเชื่อถือ 
   7.2.2  วางแผนเพ่ือการกระตุ้นส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้กลุ่มผู้จัดการงานวิ่ง  
น าแผนงานการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไปใช้ในการจัดงานวิ่งในพ้ืนที่รับผิดชอบ  ด้วยการให้สิทธิพิเศษทางภาษี  
การอ านวยความสะดวกเชิงพ้ืนที่  รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (เพ่ิมเติม) 
   7.2.3  มีการติดตามประเมินสนามแข่งขันวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และ
ยกระดับสนามแข่งขันนั้น ๆ สู่การเป็นสนามเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับจังหวัด  ระดับภูมิภาค  
ระดับประเทศ  และระดับนานาชาตติ่อไป 
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   7.2.4  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  อบรม  ออกแบบผลิตภัณฑ์การวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว  
ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาต่อยอดขยายผลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริม การท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาในพ้ืนที่และเชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัด  ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติต่อไป 
  7.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน   
   7.3.1  สร้างและแสวงหาโอกาสในการมีส่วนร่วมกับการจัดงานวิ่งในทุกระดับ  
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 
   7.3.2  สนับสนุนให้ประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการค้นหา  ก าหนดแนวทาง  เพื่อการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจในชุมชน 
   7.3.3  ใช้ประเด็นการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือสุขภาพในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ธุรกิจสู่กลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือกระตุ้นความต้องการของประชาชนเพ่ิมเติม 
   7.3.4  การประกาศใช้กฎหมายเพ่ือเป็นทางเลือกและให้หน่วยงานทางธุรกิจ  มี
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดงานวิ่ง  รวมถึงการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือสุขภาพชนิ ดอ่ืน ๆ 
เช่นเดียวกันกับการใช้กฎหมายให้มีมีการลงทุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
เป็นต้น  โดยอาจใช้การให้โอกาสในการลดหย่อนภาษีรายได้  หรือการได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องโดยชอบด้วยกฎหมาย  
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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  (1) ศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง     ในประเทศ
ไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  (2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของ  กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
และกลุ่มผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  (3) เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว      เชิงกีฬา  และ  (4) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง  ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method)  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  จ านวนประเภทละ 400 คน  โดยใช้
แบบสอบถามและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะห์ค่าที  และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก        (Key 
Informant)  ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 21 คน  และกลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  จ านวน 15 คน  โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและการ
สนทนากลุ่ม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 1.  สภาพปัจจุบันและศักยภาพของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  
  1.1  สภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมมี
ความพร้อมค่อนข้างสูง  เป็นผลมาจากการพัฒนางานวิ่งอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับงานวิ่ง         เข้าสู่มาตรฐานระดับ
ภูมิภาคอาเซียนและระดับโลก  มีการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดงานวิ่ง  การสร้างสรรค์งานวิ่งให้ส่งผล
กระทบในพ้ืนที่ในเชิงบวก  มีการตั้งจุดหมายปลายทางชัดเจน  สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาในประเทศไทย  โดยกลุ่มผู้จัดงานวิ่งต้องการให้มีความเชื่อมโยงในการบริหารจัดการครบวงจรในหน่วยงานและ
องค์กรที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง  
  

mailto:drseri6@gmail.com


  1.2  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว   เชิงกีฬา  
โดยรวมมีอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบทบาทภาครัฐ  ด้านกลยุทธ์  
โครงสร้าง  และการแข่งขัน  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน  ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน  ด้านโอกาส  
และด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด  และในแต่ละด้านมีความได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ  
 2.  พฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  
  2.1  พฤติกรรมการวิ่งของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้าร่วมงานวิ่ง
มากกว่า 10 ครั้ง  ความถี่การเข้าร่วมงานวิ่งขึ้นกับเวลาและโอกาส  โดยมากับชมรมและกลุ่มเพ่ือน  ใช้ระยะเวลาเข้าร่วมงานวิ่ง 1-
2 วัน  มีการเตรียมตัวด้วยการฝึกซ้อมด้วยตนเอง  รับรู้ข่าวสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
  2.2  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วมงานวิ่ง  ในประเทศ
ไทย  พบว่า  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปน้อย  ได้แก่  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  ด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  
และด้านแรงจูงใจทางสังคม  ส าหรับแรงจูงใจของกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  เมื่อ
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านสุขภาพ  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจทาง
จิตวิทยา  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้านความส าเร็จในตน  และเมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทยของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  พบว่า  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณาเป็น   รายด้าน  พบว่า  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ส่วนแรงจูงใจ     
ในด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้านการตลาดเชิงประสบการณ์       ไม่แตกต่างกัน    
  2.3  ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็น
ที่เก่ียวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก  เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบุคลากร  ด้าน
นวัตกรรม   ด้านพ้ืนที่  ด้านเศรษฐกิจ  และด้านกระบวนการ  ส าหรับความต้องการของกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมให้
ความส าคัญอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านพ้ืนที่              
ด้านนวัตกรรม  ด้านบุคลากร  และด้านกระบวนการ  และเมื่อเปรียบเทียบความต้องการ เกี่ยวกับความส าคัญใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ     กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
กลุ่มผู้ติดตาม  พบว่า  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05            เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ได้แก่  ด้านบุคลากร  และด้านนวัตกรรม  ส่วนด้านพ้ืนที่  ด้านกระบวนการ  
และด้านเศรษฐกิจ  ไม่แตกต่างกัน   
 3.  กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีองค์ประกอบส าคัญ  
ได้แก่  (1) การวางแผน (Planning),  (2) การจัดองค์การ (Organization),  (3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing),  
(4) การอ านวยการ (Directing)  และ (5) การควบคุม (Controlling)  โดยทุกองค์ประกอบบูรการกันเพ่ือการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยมีคณะกรรมการเฉพาะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
อย่างถาวร  
 4.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ  การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา ประกอบดว้ย  10  แนวทางส าคัญ  เรียกว่า “10,S Model”  ได้แก่  (1) “So Good”  สนุก  ดี  มีความสุข  (2) “Social 



Media”  สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (3) “Standardization”  ความเป็นมาตรฐาน (สากล)  (4) “Safety”  ให้ความรู้สึกที่
ปลอดภัย  (5) “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ            (6) “Satisfaction”  ต้องสร้างความพึงพอใจ  (7) “Self Esteem”  
ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  (8) “Series”  กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลายประสบการณ์  (9) “Signature”  โดดเด่นด้วย
เอกลักษณ์และอัตลักษณ ์ และ  (10) “Story”  เรื่องราวเล่าขาน  ประสานองค์ความรู้ใหม่ 
 
ค าหลัก:  การพัฒนาศักยภาพการจัดงานวิ่ง,  การบริหารจัดการงานวิ่ง,  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน 
 ประเทศไทย 
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 This aims of this research were to (1)   Study the potential and current state of running 
events in Thailand in support of sport tourism. (2) Study the behavior and needs of sport 
tourists and followers, for the management of running events in Thailand in support sport 
tourism. (3)  Analyze the management processes of running events in Thailand in support of 
sport tourism and (4) Provide advice on potential development and management of running 
events in Thailand in support of sport tourism. This research used a Mixed Method of in carrying 
out its aims, by relying on both quantitative and qualitative methods. Quantitative data 
collection were from 400 sport tourists and followers with questionnaires and participant 
observation. Data were been analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation 
including the analysis of T-value. Qualitative data collection were from 21 randomly 
selected Key informants and 15 people from a group of academic and sport management 
experts that were from in -depth interviews. Data were analyzed using content analysis. 
 The result of the study shows that 
 1. The potential and current state of running events in Thailand in support of sport 
tourism shows that; 
  1.1 The overall management state of running events in Thailand in support of 
sports tourism is quite high. This was a result of continuous development in running events in 
order to increase the level of running events into the regional standards of ASEAN and the 
world. There has been innovation and technology developments for running events. Creativity 
in running events to pose a positive impact in the area were based on an explicit notification of 
the finish line. The creation of running events was in accordance with the government's policy 
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to promote sport tourism in Thailand. The organizers of running events want to have a link in 
the complete management of the organization and related organizations. 
  1.2 The overall spatial potential of running events in Thailand in support of sport 
tourism is very high. In terms of highest average rankings to lowest, in terms of government's 
role, strategy, structure and competition. In terms operation factors, related industry and 
support. In terms of opportunities and market demand. In each of them there were positive and 
negative competitive advantage. 
 2. The study of behavior and needs of sport tourists and followers for the management 
of running events in Thailand in support of sport tourism shows that; 
  2.1 Most of the sport tourists and followers had experience of attending running 
events for more than 10 times. Their attendances in running events depended on time and 
opportunity. Most of them came with a club and a group of friends. It took them 1-2 days in 
participating in a running event, they trained by themselves and they got information through 
online social media. 
  2.2 The overall motivation of sport tourists and their followers in attending running 
events in Thailand found that the motivation of sport tourists was at the high level. In terms of 
the highest to the lowest average rankings, they consist of the following; experience marketing, 
psychological motivation, health, personal success and social motivation. For the followers, the 
overall level was also at the high level. In terms of rankings, they consist of following; health, 
experience marketing, psychological motivation, social motivation, and personal success. When 
comparing the motivation of sport tourists and their followers in attending a running event, the 
overall result showed no difference. And considering each aspect, it was found that 
psychological motivation was a significant difference in .05.  There was no difference in health, 
personal success, social motivation and experience marketing. 
  2.3 The needs of sport tourists and followers on the importance of issues related 
to running events in Thailand in support of sports tourism the study found that, for the tourists, 
the overall need was on the very high level. In terms of the highest to the lowest average 
rankings, they include; human resources, innovation, area, economic and process. For the 
followers, the overall need was at the high level. In In terms of rankings, they consist of 
following; economic, area, innovation, human resources and process. When comparing the 
needs of sport tourists and followers on the importance of issues related to running events in 
Thailand in support of sports tourism of sport tourists and followers, the result showed a 
significant difference at .05. And considering each aspect, it was found that human resources 
and innovation there was a significant difference in .05. There was no difference in economic, 
area and process. 



 3. The management processes of running events in Thailand in support of sport 
tourism has the following important components; (1) Planning, (2) Organization, (3) Staffing, (4) 
Directing and (5) Controlling. The aforementioned components are been integrated together for 
effective management. There are dedicated committees in management to promote permanent 
sports tourism.  
 4. Guidelines for potential development and management of running events in 
Thailand in support of sport tourism consists of 10 approaches called "10 S Model": (1) So Good, 
(2) Social Media, (3) Standardization, (4) Safety, (5) Scale; appropriate amount that fit into the 
potential., (6) Satisfaction, (7) Self-Esteem, (8) Series, (9)  Signature; Unique with identity., (10) 
Story; new experiences and knowledge. 
 
Keywords: Potential Development of Running Events, Management of Running Events,  
  Sport Tourism in Thailand. 
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บทท่ี  1 
 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  
 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในปัจจุบัน  นับได้ว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย  ที่รัฐบาลให้ความส าคัญล าดับต้น ๆ ในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับ
ประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศต่าง ๆ  ทั่วโลก  โดยมอบหมายให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปรับกลยุทธ์  พร้อมทั้งท าการศึกษาและหาแนวทางในการแข่งขันเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ  และการรองรับการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง  ดังจะเห็นได้
จากรายงานยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2558-2560 (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2558)  
ที่กล่าวว่า  ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  จ านวนนักท่องเที่ยวในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  จาก 14.0 
ล้านคนในปี 2552  เป็น 24.8 ล้านคนในปี 2557  โดยเพ่ิมสูงสุดในปี 2556  ที่มีจ านวนนักท่องเที่ยว
มากถึง 26.5 ล้านคน  และสูงสุดเป็นล าดับที่ 7 ของโลก  แต่กลับลดลงในปี 2557  เนื่องจากประสบกับ
วิกฤตทางการเมืองและวิกฤตเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศยุโรป  โดยตลาดหลักยังคงเป็น 10 ตลาดที่มีส่วน
แบ่งการตลาดรวมกันมากกว่าร้อยละ 60  ได้แก่  จีน  อินเดีย  สหราชอาณาจักร  มาเลเซีย  ออสเตรเลีย  
สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุ่น  เยอรมนี  เกาหลีใต้  และฝรั่งเศส  ส าหรับในปี 2558  คาดการณ์ว่ามีจ านวน
นักท่องเที่ยว 28.5–29.0 ล้านคน  ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตาม
จ านวนนักท่องเที่ยว  โดยในปี 2556  มีรายได้ 1.20 ล้านล้านบาท  สูงสุดเป็นอันดับ 10 ของโลก  และ
ลดลงเหลือ 1.17 ล้านล้านบาท  ในปี 2557  โดยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 26.35 ต่อปี  และคาดว่า
ในปี 2558  จะมีรายได้ 1.40 ล้านล้านบาท  ซึ่งสอดคล้องกับค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อครั้งของนักท่องเที่ยวที่มี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  จากค่าใช้จ่าย 36,061 บาท/คน/ครั้งในปี 2552  เพ่ิมเป็น 47,272 บาท/
คน/ครั้งในปี 2557  อย่างไรก็ดี  ระยะเวลาพ านักของนักท่องเที่ยวมีอัตราการขยายตัวค่อนข้างน้อย  
เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของนักท่องเที่ยวในระยะใกล้  โดยในปี 2549  นักท่องเที่ยวมีจ านวนวันพักเฉลี่ย 
8.62 วัน/ครั้ง  เพ่ิมเป็น 9.85 วัน/ครั้งในปี 2556  หรือเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยปีละ 0.1 วัน  ซึ่งนับเป็นข้อจ ากัด
ประการหนึ่งในการเพ่ิมรายได้ให้กับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย  อย่างไรก็ตาม  จากการคาดการณ์
ของสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (2560)  คาดว่าในปี 2560  จะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติ
ทั้งหมดที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยประมาณ 35.39 ล้านคน  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.59       
จากปี 2559  และมีรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 1.84 ล้านล้านบาท  เพ่ิมข้ึนจากปีที่แล้วร้อยละ 
12.49  และคาดการณ์ว่าจะมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  โดยแบ่งเป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศในกลุ่มอาเซียน 
2.43 ล้านคน  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.40  นักท่องเที่ยวจากเอเชียตะวันออก 3.89 ล้านคน  เพิ่มข้ึนร้อยละ 
34.60  และนักท่องเที่ยวจากยุโรป 1.58 ล้านคน  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.64  ส่วนนักท่องเที่ยวชาวไทย       
มีการวางแผนเพ่ือการเดินทางท่องเที่ยวในประเทศเพียงร้อยละ 25  ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับปี 
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2559  แต่เป็นสัดส่วนที่ต่ ากว่ามากหากเทียบกับช่วงปี 2556-2558  ซึ่งคาดว่าเกิดจากแนวโน้มของ
เศรษฐกิจที่ยังคงซบเซา  ท าให้คนไทยยังระมัดระวังในการใช้จ่ายและการเดินทางเพ่ือท่องเที่ยว  
 การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไม่ถูกก าหนดให้อยู่ในเฉพาะพ้ืนที่
ใดพ้ืนที่หนึ่ง  หรือบริเวณใดบริเวณหนึ่ง  หากแต่ได้ถูกขยายตัวและแพร่กระจายอยู่ในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว
ในทุกระดับ  ทั้งระดับต าบล  จังหวัด  ประเทศ  ภูมิภาค  จนถึงระดับโลก  การตั้งเป้าหมายและความ
คาดหวังจากการท่องเที่ยวเพ่ือความสามารถทางการแข่งขัน  จึงไม่สามารถท าได้โดยมิติใดมิติหนึ่ง  หากแต่
จะต้องมีการบูรณาการเข้ากับอุตสาหกรรมในมิติอ่ืน ๆ  ได้แก่  มิติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  มิติด้าน
การตลาดแนวใหม่  มิติด้านสิ่งแวดล้อม  มิติด้านการขนส่ง  มิติด้านการกีฬา  มิติด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  มิติด้านผลกระทบทางสังคม  ฯลฯ  หากเราพิจารณาถึงศักยภาพของประเทศไทยในการแข่งขัน 
ด้านการท่องเที่ยว  พบว่า  ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีมรดกทางวัฒนธรรมมากมาย  ทั้งโบราณสถาน  
โบราณวัตถุ  วัดวาอาราม  โดยเฉพาะแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่ก าลังเป็นที่ใส่ใจของนักท่องเที่ยว     
ในปัจจุบันและอนาคต  ความเป็นเอกลักษณ์ที่หลากหลายจะเป็นสิ่งจูงใจและดึงดูดให้นักท่องเที่ยวมา
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี  ในด้านของอุตสาหกรรมที่สนับสนุนการท่องเที่ยว  เช่น  ระบบการขนส่ง  
พบว่า  โดยรวมแล้วประเทศไทยค่อนข้างมีความพร้อมทั้งการเดินทางโดยรถยนต์  รถไฟ  เครื่องบิน  ส่วนใน
ด้านของเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร  พบว่า  มีขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และใน
ด้านของประชากรเจ้าของพ้ืนที่ที่มีมิตรไมตรี   ความเป็นกัลยาณมิตรโดยธรรมชาติในตัวของคนไทย  
องค์ประกอบที่หลากหลายและมีศักยภาพพร้อมของประเทศไทยเหล่านี้  จะส่งผลต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยได้อย่างแน่นอนและยั่งยืน  
 การบูรณาการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเข้ากับมิติต่าง ๆ ที่หลากหลาย  จะช่วยพัฒนา
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยได้  ประกอบกับปัจจุบันปัจจัยการเปลี่ยนแปลงของสังคม   
ที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยว  โดยการวิเคราะห์ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  รวมถึงโอกาส 
ในการสร้างกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจประการหนึ่งคือ  การท่องเที่ยว 
ในความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism)  ได้แก่  การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  การท่องเที่ยว  
เชิงผจญภัย  การท่องเที่ยวเชิงศาสนา  การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมและนิทรรศการ (MICE : 
Meeting, Incentives, Conferencing, Exhibitions)  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism)  
เป็นต้น  ทั้งนี้เนื่องจากแนวโน้มของนักท่องเที่ยวมีพฤติกรรมความต้องการที่จะเรียนรู้และได้รับ
ประสบการณ์ใหม่ที่แตกต่างในการท่องเที่ยวแต่ละครั้ง  ต้องการสัมผัสธรรมชาติที่บริสุทธิ์  และ     
ท ากิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน   
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism)  เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งในประเภทของ
การท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism)  หมายถึง  ประสบการณ์การเดินทางที่
ตนเองไดม้ีส่วนร่วมหรือดูกิจกรรมกีฬาที่เก่ียวข้อง  โดยทั่วไปการท่องเที่ยวเชิงกีฬาแบ่งได้ 3 ประเภท
คือ  การแข่งขันกิจกรรมกีฬา (Sport Event Tourism)  การท่องเที่ยวกีฬา (Active Sport 
Tourism)  และการท่องเที่ยวเยี่ยมชมสถานที่จัดกีฬา (Nostalgia Sport Tourism) (Ross, 2001)  
หรือเป็นการเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือเล่นกีฬาตามความถนัดความสนใจในกีฬาประเภทต่าง ๆ  เช่น  กอล์ฟ  
ด าน้ า  ตกปลา  สนุ๊กเกอร์  กระดานโต้คลื่น  สกีน ้า  การวิ่ง  เป็นต้น  ทั้งนี้เพ่ือความเพลิดเพลิน  
ความสนุกสนานตื่นเต้น  การได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่เพ่ิมขึ้น  การมีคุณค่าและคุณภาพ
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ชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้น  มีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น  โดยประชาชนในท้องถิ่น 
มีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560)  
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบกิจกรรมการวิ่ง  ในปัจจุบันได้รับความนิยมจากผู้คนมากขึ้น
ตามล าดับและมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้น  โอลเกย์  บูยุคคายาลิ (Olgay Buyukkayali, 2012)  ได้กล่าวถึง
แนวโน้มการแข่งขันวิ่งประเภทถนน  (ระยะ 5 km., 10 km., ครึ่งมาราธอน  และมาราธอน)  ในสหรัฐอเมริกา
ว่า  ปี 1990 - 2000  มีนักวิ่งรวมแล้วประมาณ 8,600,000 คน  และเพ่ิมข้ึนสองเท่าในปี 2000  และ
ประมาณการว่าจะเพ่ิมเป็น 13 ล้านคนในปี 2012  โดยปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้คนนิยมเข้าร่วมการวิ่งมีด้วยกัน  
4 ประการคือ  (1) การวิ่งมีปัจจัยค่าใช้จ่ายค่อนข้างต่ า  การเข้าถึงพ้ืนที่การวิ่งท าได้ง่าย  ความยืดหยุ่น
ในเรื่องของวันและเวลาที่ก าหนดได้ด้วยตนเอง  (2) การวิ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจได้อย่างไม่รู้จบ  
(3) สิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัยช่วยให้การเข้าถึงงานวิ่งได้ง่ายขึ้น  รวมถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่สนาม
แข่งขันเตรียมไว้รองรับนักวิ่ง  และ  (4) เงื่อนไขเริ่มต้นของการวิ่งไม่ใช่อุปสรรคส าคัญ  ประกอบกับ
พฤติกรรมการวิ่งของนักกีฬาวิ่งในปัจจุบันมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป  จากการวิ่งที่มีเพียงเป้าหมายส่วน
บุคคลเพ่ือสุขภาพและการออกก าลังกาย  เปลี่ยนเป็นการวิ่งที่สนองความต้องการตามแรงบันดาลใจของ
พวกเขา  และช่วยให้พวกเขามีประสบการณ์มากขึ้นมากกว่าเพียงแค่การแข่งขันวิ่ง  การวิ่งแบบไลฟ์สไตล์
โดยการผสมผสานดนตรี  แฟชั่น  ความนิยมวัฒนธรรม  เทคโนโลยี  และสื่อสังคม  ที่สามารถสร้าง
กระแสคนรุ่นใหม่ให้หันมาออกก าลังกายด้วยการวิ่ง  การวิ่งกับกลุ่มเพ่ือน  ครอบครัว  เพ่ือนร่วมงาน  
มุ่งความส าเร็จเป็นทีมมากกว่าส่วนตัว  รูปแบบกิจกรรมส าหรับการเชื่อมต่อสังคมทั้งในโลกความจริง
และโลกออนไลน์  แฟนซีในชุดแข่งขัน  และอ่ืน ๆ อีกหลายหลากที่ใช้ เป็นสิ่งดึงดูดใจให้กลุ่ม
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  นักท่องเที่ยวตามความสนใจพิเศษ  อาทิ  กลุ่ม Runcations (Run + Vacation)  
ซึ่งเป็นกลุ่มนักกีฬาวิ่งที่ชอบการแสวงหาสถานที่วิ่งใหม่ ๆ  เพ่ือสร้างประสบการณ์การวิ่งที่แตกต่าง
ในช่วงวันหยุดหรือวันพักผ่อน  รวมถึงผู้ติดตามนักกีฬาวิ่งต้องเดินทางเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วย  
 กิจกรรมการวิ่ง (Running Event)  ที่เรารู้จักนอกจากจะท าให้สุขภาพแข็งแรง  และรวมถึง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพทั้งร่างกาย  จิตใจ  สังคม  และอารมณ์แล้ว  การวิ่งยังมีบทบาท
ในด้านการท่องเที่ยวในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวให้
มาเยือนในสถานที่ที่มีการวิ่งเพ่ือสุขภาพ  ทั้งในกลุ่มนักกีฬาที่สนใจ  ผู้ติดตามนักกีฬา  กลุ่มเพ่ือน  
รวมถึงผู้ชมงาน (Department sport and Recreation South Africa, 2012, 3)  กิจกรรมการวิ่ง     
จึงเป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถน ามาใช้ดึงดูดความสนใจ (Attraction)  
ขณะเดียวกันการจัดกิจกรรมการวิ่งในปัจจุบัน  หากมีการวางแผนและการด าเนินการแผนในการสร้าง
กิจกรรมที่ปลอดภัยและประสบความส าเร็จแล้ว  การจัดกิจกรรมวิ่งยังเป็นโอกาสส าหรับนักการตลาด 
ในการส่งเสริมการแข่งขันเช่นเดียวกับการส่งเสริมสปอนเซอร์ในการจัดงานต่าง ๆ ได้  อันเป็นผลให้เกิด
รายได้เพ่ิมพูนตามมา  ดังจะเห็นได้จาก  กระแสของการจัดกิจกรรมการวิ่งทั่วโลกท่ีสามารถสร้างรายได้
ให้กับประเทศต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน  รวมถึงการพัฒนาพ้ืนที่สนามวิ่งให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวระดับโลก  
อาทิเช่น  บอสตันมาราธอน  สหรัฐอเมริกา  นิวยอร์คซิตี้มาราธอน  สหรัฐอเมริกา  ชิคาโกมาราธอน  
สหรัฐอเมริกา  เบอร์ลินมาราธอน  เยอรมันนี  ลอนดอนมาราธอน  อังกฤษ  และโตเกียวมาราธอน  
ญี่ปุ่น  ซึ่งทั้ง 6 สนามที่กล่าวถึงนี้  เป็นสนามวิ่งระดับโลกที่นักวิ่งทุกคนต้องการไปสัมผัสบรรยากาศทั้งที่
ไปร่วมวิ่งและไปท่องเที่ยว  
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 มิลเลอร์และวอร์ชิงตัน (Miller and Washington, 2014, pp.381-383)  ได้กล่าวถึง
รายได้จากการส่งเสริมตลาดในการจัดกีฬาของประเทศสหรัฐอเมริกา  ในปีหนึ่งสหรัฐอเมริกามีรายได้
จากอุตสาหกรรมกีฬาประมาณ 410 พันล้านดอลลาร์  ทั้งนี้เป็นการรวมกีฬาทุกประเภท  ทั้งตลาด
การกีฬา  กีฬาที่มีผู้ชม  กีฬาที่มีส่วนร่วมและพักผ่อน  ได้แก่  สินค้ากีฬา 71.8 พันล้านดอลลาร์  
การตลาดและการโฆษณากีฬา  27.3 พันล้านดอลลาร์  กีฬาอาชีพ 21.6 พันล้านดอลลาร์  ศูนย์ออกก าลังกาย
และพักผ่อน 20.7 พันล้านดอลลาร์  สวนสนุกและนันทนาการอ่ืน ๆ 20.5 พันล้านดอลลาร์  
นอกจากนั้นแล้วการส่งเสริมการตลาด  ยังมีส่วนช่วยให้นักวิ่งที่มีความกระหายมากกว่า 13,400,000 คน  
ทีต่้องการมาวิ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา  ในที่นี้รวมถึงนักกีฬาวิ่งขาประจ าที่วิ่งในสหรัฐมากกว่า 100 ครั้ง
รวมอยู่ด้วย  ในขณะเดียวกันมีกลุ่มคนในพ้ืนที่จัดการแข่งขันเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดมากกว่า 
8,100,00 คน  ในส่วนของนักกีฬาวิ่งมาราธอน  นับตั้งแต่ปี 1997  นักกีฬาวิ่งมาราธอนมีอัตราเติบโต
ร้อยละ 29  หรือราว 400,000 คน  การมีส่วนร่วมในการจัดงานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 35  หรือมากกว่า 
470,000 คน  จ านวนนักกีฬาวิ่งมาราธอนในช่วงเวลาดังกล่าวเพ่ิมสูงขึ้นร้อยละ 63  หรือมากกว่า 
600,000 คน  แต่ละปีมีการจัดการวิ่งฮาล์ฟมาราธอน 300 ครั้งในอเมริกาเหนือ  ในปี 2013  การแข่งขัน
บอสตันมาราธอนมีผู้เข้าร่วมราว 22,000 คน  และนิวยอร์คซิตี้มาราธอน  มากกว่า 400,000 คน   
ซึ่งทั้งสองสนามนี้เป็นสนามแข่งขันวิ่งมาราธอนที่เป็นรู้จักมากที่สุดของคนทั่วโลก  ซึ่งในปี 2014  มีนักวิ่ง
ลงทะเบียนมากกว่า 59,000 คน  ในการวิ่งแวนคูเวอร์รันรัน  ในด้านเศรษฐกิจท่ามกลางการจัดงานวิ่ง
มาราธอนในสหรัฐอเมริกา  นิวยอร์กซิตี้มาราธอนก่อให้เกิดรายได้ 50 ล้านดอลลาร์ต่อปี  ประมาณการ
ของรายได้ครึ่งหนึ่งมาจากค่าลงทะเบียนในการแข่งขัน  และประมาณ 10 ล้านดอลลาร์มาจาก
ผู้สนับสนุน  การอนุญาตให้ขายสินค้าและสิทธิการออกอากาศรายการโทรทัศน์  ค่าลงทะเบียน
ส าหรับการแข่งขันอยู่ที่ 125 ดอลลาร์  และ 210 ดอลลาร์ตรงกันข้ามกับบอสตันมาราธอนซึ่งเป็น
มาราธอนที่เก่าแก่ที่สุดในประเทศ  ท ารายได้ประมาณ 7 ล้านดอลลาร์ต่อปี  ซึ่งเป็นรายได้และก าไร
เพียงเล็กน้อย  เนื่องจากจัดเป็นเจ้าแรกของการแข่งขันที่ไม่เน้นการแข่งขันเชิงพาณิชย์มากนัก  เพียง
นักกีฬาวิ่งจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนส าหรับการแข่งขันบอสตันมาราธอนเท่านั้น 
 ส าหรับประเทศไทย  การจัดการแข่งขันวิ่งมีการพัฒนารูปแบบและวิธีจัดการแข่งขันมาโดย
ต่อเนื่อง  เช่น  ความพยายามปรับเปลี่ยนระบบการจัดการแข่งขันให้มีความหลากหลายสนองต่อ    
ความต้องการของนักวิ่งและนักท่องเที่ยวเชิงกีฬามากขึ้น  ทั้งด้านระยะทางการแข่งขัน  การจัดกิจกรรมเสริม  
ได้แก่  การแข่งขันจักรยานทางเรียบ  เสือภูเขา  การจัดแรลลี่ประเภทครอบครัว  การจัดตลาดนัด
สินค้าสุขภาพ  การจัดบริการท่องเที่ยว  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสร้างความสนใจให้กับนักกีฬาวิ่งและ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันวิ่งแต่ละครั้งมากขึ้น  ผู้จัดการวิ่งมีหลายรูปแบบ      
ทั้งจัดกันเองในหน่วยงาน  จัดโดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดโดยความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย  จัดโดยผู้สนับสนุน  รวมถึงจัดโดยผู้รับจ้างจัดการงานวิ่ง (Organizer)  และหากเรากล่าวถึง
สนามแข่งขันวิ่งทั่วประเทศแล้ว  จากการสัมภาษณ์อาจารย์ณรงค์  เทียมเมฆ (2560)  ผู้ทรงคุณวุฒิของ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  ได้ข้อมูลว่า  ประเทศไทยในวันนี้ทุกภูมิภาค
รวมกัน  มีจ านวนงานวิ่งจัดขึ้นมากเป็นเท่าตัว  จาก 400 สนามต่อปี  เป็น 700 สนามต่อปี  และมี
แนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้นในยุค Running Boom  รวมถึงจะมีความหลากหลายรูปแบบในการจัดการ
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แข่งขัน  ขึ้นอยู่กับความต้องการของนักกีฬาวิ่งและนักท่องเที่ยวเชิงกีฬารุ่นใหม่ที่นิยมในการเข้าร่วม
กิจกรรมการวิ่ง 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการจัดการแข่งขันวิ่ง  นอกจากจะช่วยส่งเสริมสุขภาพแล้ว  ยังเป็นการลงทุน
ทางธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้  ในกรณีที่มีการวางแผนและท าการตลาดอย่างเหมาะสม  มีหลายหลาก
ของโอกาสที่แตกต่างกันส าหรับนักการตลาดในการโฆษณาจากโปรโมชั่นเครื่องแต่งกาย   วิทยุ  
โทรทัศน์  นิตยสาร  และโฆษณาผ่านอินเทอร์เน็ต  เพ่ือการซื้อสิทธิการตั้งชื่อคล้ายกับสิ่งที่    ไอเอ็นจี (ING) 
ได้ท ากับมหานครนิวยอร์กซิตี้มาราธอน  กล่าวคือ  นักการตลาดส าหรับสถานที่จัดวิ่งมาราธอนจะต้อง
ตระหนักและความคิดสร้างสรรค์กับสื่อโฆษณาที่แตกต่างกัน  นักการตลาดยังจะต้องสามารถที่จะ
จัดหาและใช้ประโยชน์จากข้อมูลประชากรของผู้ เข้าร่วมที่มีศักยภาพและความคาดหวังของ
สปอนเซอร์  หากกรณีที่ได้รับการวางแผนอย่างละเอียดและท าการตลาดอย่างเหมาะสมแล้ว       
การจัดการงานวิ่งมาราธอนก็จะประสบความส าเร็จมากกว่าที่คิด  
 คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบของกิจกรรมการวิ่ง  ในการน ามา
พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทย  ทั้งนี้โดยตระหนักในโอกาส  
ของประเทศไทยในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เป็นที่รู้จักของชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
ให้มากข้ึน  โดยเน้นไปที่การจัดกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  ซึ่งนับเป็นโอกาสที่ดีส าหรับการส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในยุคปัจจุบัน  เนื่องจากเรามีนโยบายที่ชัดเจนที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554  โดยได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2554  เพ่ือให้
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนาภายใต้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน  และการก ากับดูแลของ
คณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ  โดยจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 
2558-2560  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดส าหรับการพัฒนาการปฏิรูปการท่องเที่ยวไทยในระยะ 3 ปี   
ถัดจากนี้ไป  ประกอบกับกระแสการให้ความสนใจในการวิ่งด้วยจุดมุ่งหมายต่าง ๆ  ได้รับความนิยม
ในหมู่คนไทยที่หันมาออกก าลังกายทั้งหน้าใหม่และหน้าเดิมมากขึ้น  ซึ่งเห็นได้จากโปรแกรม       
การจัดการวิ่งที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วประเทศ  ปีหนึ่ง ๆ ไม่น้อยกว่า 400 สนาม  มีการจัดกัน
ทุกเดือน  ทุกสัปดาห์  ซึ่งเกือบทุกสนามมีนักกีฬาวิ่งไปร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  ประกอบ
กับคณะผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (2560)  พบว่า  การจัดการวิ่งในเขตภูมิภาคตะวันตกเพ่ือพัฒนา
สู่การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีจุดเด่น/เอกลักษณ์เชิงพ้ืนที่ด้วยกันหลายประการ  ได้แก่  ความมีชื่อเสียง 
ที่เป็นที่สุดของสนามวิ่งระดับภูมิภาคและประเทศ  ความหลากหลายทางทัศนียภาพธรรมชาติ            
ที่อุดมสมบูรณ์และมีเสน่ห์ที่ยังคงอยู่  เส้นทางแข่งขันท่ามกลางเรื่องราวประวัติศาสตร์โลก  การให้  
การยอมรับในมาตรฐานของผู้จัดการแข่งขัน  การให้บริการที่ดีมีน้ าใจ   ความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่  ชุมชนและพลังของกลุ่มต่าง ๆ  สิ่งอ านวยความสะดวกที่พร้อมและ
เพียงพอในแต่ละพ้ืนที่จัดงาน  แหล่งที่พัก  สถานที่จัดงานวิ่ง  และแหล่งท่องเที่ยวที่รองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาได้  ความหลากหลายของรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการวิ่งใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ซึ่งได้หลอมรวมและส่งผลให้
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การวิ่งในเขตภูมิภาคตะวันตกมีการเติบโตและได้รับความนิยมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และยังพบอีกว่า  
ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาประเภทกิจกรรมการวิ่งขึ้นอยู่กับคุณภาพของการจัดกิจกรรม
เชิงกีฬา  และคุณภาพของการจัดกิจกรรมเชิงกีฬานั้นเป็นผลมาจากศักยภาพและกระบวนการบริหาร
จัดการของผู้จัดงานและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  ดังนั้นเพ่ือเป็นการต่อยอดขยายผลจึงพัฒนา
โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  อันเป็นการด าเนินงานเชิงรุกเพ่ือรองรับกระแสการท่องเที่ยวตาม  
ความสนใจพิเศษ  ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ท าให้หลายเมือง  หลายประเทศ  ต่างชูจุดเด่นและขาย
กิจกรรมการวิ่ง  ในฐานะของผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว  เป็นการตอบสนองความต้องการท่องเที่ยว
ตามความสนใจพิเศษที่มีจ านวนเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต  
 ในระยะยาวที่นักท่องเที่ยวตลาดใหม่ ๆ จะมีทางเลือกมากขึ้น  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบ
ของกิจกรรมการวิ่งในประเทศไทย  จึงจ าเป็นต้องเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันเพ่ือรักษาการขยายฐาน
อย่างยั่งยืน  เนื่องจากปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวในทางที่ดีและมี
โอกาส  จากการเกิดตลาดใหม่ ๆ ที่มีโอกาสขยายตัวสูง  แต่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวต่างหาก    
ที่ดูเหมือนจะต้องให้ความส าคัญอย่างจริงจัง  ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยอื่น ๆ เพ่ิมเติม  นอกจากการกระตุ้น
ตลาดนักท่องเที่ยวด้วยข้อได้เปรียบทางด้านแหล่งท่องเที่ยว  ที่ เป็นปัจจัยส่งเสริมให้ประเทศไทย           
มีศักยภาพในการแข่งขันมาโดยตลอด  แต่ยังมีอีกหลายปัจจัยที่ประเทศไทยต้องเร่งเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านการแข่งขันในระยะยาว  ดังนั้นการเข้าใจในทิศทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน     
เชิงความสามารถของพ้ืนที่  ความเข้าใจในศักยภาพของตนเองเพ่ือการประเมินเพ่ือการแข่งขัน  
ความเข้าใจในการส่งเสริมการตลาด  ความรู้ในกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาในรูปแบบของการวิ่ง  ประกอบกับเมื่อพิจารณาการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  พบว่า  ประเทศไทย
มีต้นทุนการจัดงานวิ่งมาโดยต่อเนื่อง  ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันวิ่งกรุงเทพมาราธอน  กรุงเทพมหานคร  
การแข่งขันวิ่งขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ  จังหวัดขอนแก่น  การแข่งขันวิ่งลากูน่า  ภูเก็ตมาราธอน
นานาชาติ  จังหวัดภูเก็ต  การแข่งขันวิ่งพัทยามาราธอน  จังหวัดชลบุรี  การแข่งขันวิ่งเชียงใหม่มาราธอน  
จังหวัดเชียงใหม่  เป็นต้น  ทั้งนี้ยังไม่รวมถึงสนามวิ่งใหม่ ๆ ที่มุ่งเน้นการจัดวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาที่เกิดขึ้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทย  เช่น  บุรีรัมย์มาราธอน  จังหวัดบุรีรัมย์  จันทบุรีซีนิค
มาราธอน  จังหวัดจันทบุรี  วิ่งมาราธอนบางแสน 42  จังหวัดชลบุรี  เป็นต้น  และที่ส าคัญในการศึกษา
ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการงานวิ่งในประเทศไทย  พบว่า  ปัจจุบันการจัดการวิ่งของประเทศไทย  
ยังขาดองค์ความรู้ในกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  อันเป็นจุดอ่อนที่
จะน าไปสู่การพัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต  ซึ่งผลที่ตามมาท าให้ประเทศขาดโอกาสที่ดีของประเทศ  
จังหวัด  ชุมชน  ตามล าดับ  ดังนั้นเพ่ือสร้างโอกาสในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบกิจกรรม
การวิ่ง (Running Event)  โดยการศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  
การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามต่อการจัดงานวิ่งในประเทศ
ไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การยกระดับการจัดงานวิ่งสู่ระดับประเทศและนานาชาติ  การแสวงหา
โอกาสในการเพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการจัดการวิ่ง  รวมถึงการพัฒนาการท่องเที่ยวใน
รูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยงกับทรัพยากรท่องเที่ยวในพ้ืนที่  คณะผู้วิจัยจึงได้ขยายผลเชิงพ้ืนที่เป็นการศึกษาใน
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ระดับประเทศ  เพ่ือน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งของ
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือการสนับสนุนการท างานของประเทศทางด้าน
ความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Supply Side) ในระดับประเทศ  และเป็นการต่อยอด
พัฒนางานวิจัยอีกระดับหนึ่งด้วย  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  
 1.  เพ่ือศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ   
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 2.  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม เพ่ือ   
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 3.  เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว    
เชิงกีฬา 
 4.  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง     
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 การด าเนินงานวิจัยครั้งนี้  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method)  โดยก าหนด
ขอบเขตของการวิจัยไว้ในประเด็นต่าง ๆ ไว้ดังนี้  
 
 1.  กำรวิจัยเชิงปริมำณ  
  1.1  ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยว 
เชิงกีฬาและผู้ติดตาม  เพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ประกอบด้วย 
   1.1.1  ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามใน   
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  ได้แก่  เพศ  กลุ่มอายุ  การศึกษา  อาชีพหลัก  รายได้  
ประสบการณ์ในการเข้าร่วมงานวิ่ง  ความถี่ในการวิ่ง  บุคคลที่ไปด้วย  ระยะเวลาที่เข้าร่วมงานวิ่ง  
การเตรียมตัว  และช่องทางการรับรู้ข่าวสารงานวิ่ง  
   1.1.2  แรงจูงใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรม
งานวิ่ง (Motivations of Marathoners Scale)  ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 5 ด้าน  ได้แก่  
ด้านสุขภาพ (Physical Health)  ด้านความส าเร็จในตน (Achievement)  ด้านแรงจูงใจทางสังคม 
(Social Motives)  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives)  และด้านการตลาด     
เชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing)  
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   1.1.3  ความต้องการเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ประกอบด้วย  ข้อค าถามจ านวน 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านบุคลากร (Man)  ด้านพ้ืนที่ (Destination)  
ด้านกระบวนการ (Process)  ด้านนวัตกรรม (Innovation)  และด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
  1.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม         
ที่เข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในสนามเป้าหมายที่จัดขึ้นในประเทศไทยในระหว่างเดือนมิถุนายน        
พ.ศ. 2560 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  ประกอบด้วย  กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 400 คน  
และกลุ่มผู้ติดตาม  จ านวน 400 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
  1.3  ด้านพ้ืนที่  คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาในพ้ืนที่วิจัยเป็นสนามแข่งขันการจัดงานวิ่ง       
ที่จัดในประเทศไทย  โดยให้ความส าคัญและค านึงถึงความมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศ (Well Known)  มีการจัดการอย่างเป็นระบบ (Management)  และได้รับ  
การยอมรับจากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 8 สนาม  ได้แก่  สนามแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับสากล
ที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยน าเสนอต่อนักวิ่งทั่วโลกในงาน Tokyo Marathon Expo 2016 
ประกอบด้วย  (1) ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 2017  ครั้งที่ 12  (2) พัทยามาราธอน 2017  
ครั้งที่ 26  (3) BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017  ครั้งที่ 30  (4) เชียงใหม่มาราธอน 2017  ครั้งที่ 12  
(5) ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018  ครั้งที่ 15  (6) อมารีวอเตอร์เกทกรุงเทพ  วิ่งเที่ยงคืน      
การกุศล 2018  ครั้งที่ 19  และสนามแข่งขันวิ่งมาราธอนในประเทศไทยที่ได้รับคะแนนนิยมสูงสุด
จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประจ าปี 2558  ได้แก่  (7) จอมบึงมาราธอน 2018  ครั้งที่ 33  และสนามวิ่ง  
ทีจ่ัดขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  บางแสน 42  2017  ครั้งที่ 1  
  1.4  ด้านระยะเวลา  การศึกษาวิจัยด าเนินการในระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 – 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  
 
 2.  กำรวิจัยเชิงคุณภำพ  
  2.1  ตัวแปรที่ศึกษา  
   2.1.1  ศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทย    
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  ประกอบด้วย 4 ส่วน  ได้แก่  ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไปและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง  ส่วนที่ 2  การบริหารจัดการงานวิ่งที่น าไปสู่ความส าเร็จ  
ส่วนที ่3  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับ          
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
   2.1.2  วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขันด้านศักยภาพเชิงพ้ืนที่ ในการจัด   
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  โดยใช้แนวคิดแบบจ าลองเพชร 
(Diamond Model)  ประกอบด้วย 6 ด้าน  ได้แก่  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน (Factor Conditioner)  
ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด (Demand Conditioner)  ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและ
สนับสนุน (Related and Supporting Industries)  ด้านกลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน (Firm 
Strategy, Structure and Rivalry)  ด้านบทบาทภาครัฐ (Government)  และด้านโอกาส (Chance)  



9 
 

   2.1.3  วิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบมูลฐานของกระบวนการจัดการ  ได้แก่       
ด้านการวางแผน (Planning  ด้านการจัดองค์การ (Organizing)  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(Staffing)  ด้านการอ านวยการ (Directing)  และด้านการควบคุม (Controlling)  
   2.1.4  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion)  โดยกลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้วิธีสุ่ม       
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  2.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย 
   2.2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant)  ได้แก่  ผู้จัดการงานวิ่ง  ผู้ให้การสนับสนุน
จากองค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชนและชุมชน  ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการงานวิ่ง  
จ านวน 21 คน  
   2.2.2  กลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  นักวิชาการ
จากสถาบันการศึกษา  ผู้แทนการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  ผู้แทนกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  จ านวนไม่น้อยกว่า 15 คน  
  2.3  ด้านพ้ืนที่  คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาในพ้ืนที่วิจัยเป็นสนามแข่งขันการจัดงานวิ่ง       
ที่จัดในประเทศไทย  โดยให้ความส าคัญและค านึงถึงความมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จั กของทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศ (Well Known)  มีการจัดการอย่างเป็นระบบ (Management)  และได้รับ  
การยอมรับจากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 8 สนาม  ได้แก่  สนามแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับสากล
ที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยน าเสนอต่อนักวิ่งทั่วโลกในงาน Tokyo Marathon Expo 2016 
ประกอบด้วย  (1) ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 2017  ครั้งที่ 12  (2) พัทยามาราธอน 2017  
ครั้งที่ 26  (3) BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017  ครั้งที่ 30  (4) เชียงใหม่มาราธอน 2017  ครั้งที่ 12  
(5) ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018  ครั้งที่ 15  (6) อมารีวอเตอร์เกทกรุงเทพ  วิ่งเที่ยงคืนการกุศล 
2018  ครั้งที่ 19  และสนามแข่งขันวิ่งมาราธอนในประเทศไทยที่ได้รับคะแนนนิยมจากนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ประจ าปี 2558  ได้แก่  (7) จอมบึงมาราธอน 2018  ครั้งที่ 33  และสนามวิ่งที่จัดขึ้น            
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  บางแสน 42  2017  ครั้งที่ 1  
  2.4  ด้านระยะเวลา  การศึกษาวิจัยด าเนินการในระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 
– เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2561  
 
นิยำมศัพท์ที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ  หมายถึง  การเดินทางของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม      
ที่ต้องการไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬาทุกรูปแบบ  ทั้งทางตรงในการเข้าร่วมการแข่งขัน  และ
ทางอ้อมการเพ่ือชมการแข่งขันอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  เพ่ือเหตุผลทั้งในเชิงพาณิชย์/
ธุรกิจ  และมิใช่เหตุผลเชิงพาณิชย์ 
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 ศักยภำพกำรจัดงำนว่ิง  หมายถึง  ความสามารถ  ความสมบูรณ์  และความพร้อม  ของบุคคล  
สภาพแวดล้อมเชิงพ้ืนที่  หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เอ้ืออ านวยให้การด าเนินการจัดงานวิ่งให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมี
คุณภาพและรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  ประกอบด้วย 6 ด้าน  ได้แก่  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน 
(Factor Conditioner)  ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด (Demand Conditioner)  ด้านอุตสาหกรรม 
ที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน 
(Firm Strategy, Structure and Rivalry)  ด้านบทบาทภาครัฐ (Government)  และด้านโอกาส (Chance)  
 สภำพปัจจุบันกำรจัดงำนว่ิง  หมายถึง  ปัจจัยที่จัดขึ้นในการจัดงานวิ่ง  และส่งผลให้การจัด
งานวิ่งส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีคุณภาพเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  ประกอบด้วย  ที่มาการจัด
งานวิ่ง  วัตถุประสงค์  กลุ่มเป้าหมาย  กิจกรรมที่จัดในงาน  สิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่  ปัญหา
อุปสรรค  วิธีการบริหารจัดการงานวิ่ง  ผลกระทบที่เกิดขึ้น  แนวโน้มการจัดงานวิ่ง  แนวทางการจัด
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรงำนว่ิง  หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติในการจัดการ
งานวิ่งให้สามารถด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ  ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านการวางแผน (Planning)  ด้านการจัดองค์การ (Organizing)      
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  (Staffing)  ด้านอ านวยการ (Directing)  และด้านการควบคุม 
(Controlling)  
 นักท่องเที่ยวเชิงกีฬำและผู้ติดตำม  หมายถึง  บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมและหรือ
ต้องการไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกรูปแบบที่จัดขึ้นในการจัดงานวิ่ง  ทั้งทางตรงในการ          
มีส่วนร่วมในกิจกรรม (Active)  และทางอ้อมเพ่ือชมกิจกรรม (Passive)  รวมถึงอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ  
 ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬำและผู้ติดตำม  หมายถึง  ความคิดเห็นและ/หรือ
ความรู้สึกของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมในงานวิ่งและการจัดงานวิ่ง
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  
    1)  ความคิดเห็นและ/หรือความรู้สึกของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมในงานวิ่ง  เป็นความรู้สึกที่เป็นแรงบันดาลใจในการเข้าร่วม  
งานวิ่ง  ประกอบด้วย  ด้านสุขภาพ (Physical Health)  ด้านความส าเร็จในตน (Achievement)  
ด้านแรงจูงใจทางสังคม (Social Motives)  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives)  
และด้านการตลาดเชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing)  
    2)  ความคิดเห็นและ/หรือความรู้สึกของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม
เกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ประกอบด้วย  ด้านบุคลากร (Man)  ด้านพ้ืนที่ (Destination)  ด้านกระบวนการ (Process)       
ด้านนวัตกรรม (Innovation)  และด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
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กรอบกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  คณะผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบการวิจัยไว้ดังนี้ 
 
 ขั้นที่ 1  ศึกษำข้อมูลเบื้องต้น   
 เพ่ือประกอบการจัดท าโครงการวิจัยและเป็นพ้ืนความรู้ส าหรับคณะผู้วิจัย  ซึ่งประกอบด้วย  
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวไทย 2558-2560  แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการกีฬาและการท่องเที่ยว  แนวโน้มพฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การจัดการท่องเที่ยว    
เชิงกีฬา  กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง  การตลาดทางการกีฬา  ตลอดจนบริบทเชิงพ้ืนที่          
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Study)  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ  
และเป็นการด าเนินการเพ่ือการเขียนเอกสารการวิจัยในบทที่ 2  ที่ว่าด้วยเอกสารและงานวิจัย        
ที่เก่ียวข้อง  
 ศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  โดยวิธีการเชิงคุณภาพที่เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เจาะลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  เช่น  บุคคล
และกลุ่มบุคคลที่เป็นกลุ่มผู้จัดงานวิ่งในสนามเป้าหมาย  ภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  เป็นต้น  และ
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมงานวิ่งสนามเป้าหมายและศึกษาพฤติกรรมและความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามต่อการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว      
เชิงกีฬา  ได้แก่  กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  ด้วยวิธีการเชิงปริมาณจากข้อมูล        
ที่เก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม   
 การด าเนินงานในขั้นที่ 1 นี้  ผลที่ได้สามารถน ามาใช้ในการตอบวัตถุประสงค์งานวิจัย    
ข้อที่ 1  เกี่ยวกับศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  และตอบวัตถุประสงค์งานวิจัยข้อที่ 2  เกี่ยวกับพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 
 ขั้นที่  2  ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำศักยภำพและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรงำนว่ิง    
ในประเทศไทยเพื่อรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ   
 โดยวิธีการดังนี้  
    1)  การสนทนากลุ่มกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    2)  จัดประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มนักวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
 การด าเนินกิจกรรมในขั้นที่ 2 นี้  ผลที่ได้สามารถน ามาใช้ในการตอบวัตถุประสงค์การวิจัย
ข้อที่ 3  และข้อที่ 4  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ   
งานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
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 ขั้นที่ 3  สรุปผลและรำยงำนผลกำรวิจัย   
 ในขั้นนี้เป็นการน าผลการศึกษาในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยน ามาวิเคราะห์  สังเคราะห์  
สรุปผลเพ่ือการรายงานผลการวิจัย  และจัดพิมพ์รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  ตามกรอบเวลาที่
ก าหนดไว้ในการด าเนินงาน  
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ   
 
 1.  มีข้อมูลศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ         
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ข้อมูลพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  และ
แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  
 2.  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  
 3.  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  สามารถน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพและ       
การบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไปประยุกต์ใช้เป็นข้อมูลในการเผยแพร่
ความรู้ด้านการจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
 4.  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  สามารถน าผลการศึกษาไปใช้วางแผนส่งเสริม       
และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในกลุ่มกิจกรรมการวิ่งที่มีความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพใน
การรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
 5.  หน่วยงานด้านวิจัย  สามารถน าระเบียบวิธีวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาแนวทางส าหรับ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบอื่น ๆ ได้  
 6.  บริษัทน าเที่ยว  สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับพฤติกรรม
และความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
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บทท่ี  2  
 

การทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และเพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย        
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  คณะผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารต ารา  
ฐานข้อมูล  และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  โดยใช้เป็นฐานอ้างอิงในการศึกษา  ดังนี้ 
 1.  แนวคิดการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  1.1  ความส าคัญของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
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แนวคิดการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
 การท่องเที่ยว  เป็นค าที่มีความหมายกว้างมิได้มีความหมายเพียงการเดินทางเพ่ือการพักผ่อน
หย่อนใจหรือเพ่ือความสนุกสนานเท่านั้น  แต่ยังหมายถึงการเคลื่อนย้ายประชากรจากแห่งหนึ่งไปยัง
อีกแห่งหนึ่ง  รวมทั้งการเดินทางภายในประเทศและเดินทางระหว่างประเทศ  การท่องเที่ยวจึงเป็น
กระบวนการที่มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  มีกิจกรรมร่วมกัน  ได้รับความรู้  ความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน  ในปัจจุบันการท่องเที่ยวจึงเป็นธุรกิจที่กว้างขวาง  ซึ่งความหมายของการท่องเที่ยวอาจสรุป
ไดใ้นเงื่อนไข 3 ประการคือ  ประการแรก  ต้องเดินทางจากถิ่นที่อยู่อาศัยไปยังที่อ่ืนชั่วคราว  ประการ
ที่สอง  ต้องเดินทางไปด้วยความสมัครใจ  และประการสุดท้าย  เดินทางด้วยจุดมุ่งหมายใด ๆ ก็ได้ที่
มิใช่เพื่อการประกอบอาชีพหรือหารายได้  
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัฒน์และการเปลี่ยนแปลงของ
นานาชาติเข้าสู่ระบบประชาธิปไตย  แม้ว่าการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาบางประเภทยังคงถูกจ ากัดด้วย
ปัจจัยบางอย่าง  เช่น  ชนชั้นทางสังคม  โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างสถานะทางสังคม – 
ประชากรศาสตร์  วิถีชีวิต  รูปแบบการบริโภคในด้านกีฬาและการท่องเที่ยวที่เพ่ิมคุณค่าและ
ประโยชน์ในการให้ความหมายของตลาดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในทางปฏิบัติ  ซึ่งจะเป็นแนวโน้มร่วม
สมัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาสมัยใหม่  ได้แก่  การขยายขอบเขตด้านประชากรศาสตร์ของ
ผู้เข้าร่วมในกิจกรรม  ความสนใจในเรื่องของสุขภาพและการออกก าลังกายที่เพ่ิมสูงขึ้นในสังคมตะวันตก  
ตั้งแต่ยุคปี 1970  ความต้องการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในกิจกรรมสันทนาการระหว่างที่เดินทาง
ท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้นตั้งแต่ยุคปี 1980  และมีความสนใจเพ่ิมขึ้นในบทบาทที่โดดเด่นของกีฬาและ
มหกรรมกีฬาต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในเขตเมืองใหม่และเมืองที่มีภาพลักษณ์ดี  และมีศักยภาพการจัดสรรโอกาส
ทางการท่องเที่ยวโดยเชื่อมโยงกับมหกรรมกีฬาต่าง ๆ (โศรยา  หอมชื่น, มปป.) 
 
 1.  ความส าคัญของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
 ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา  อุตสาหกรรมกีฬาระดับโลกได้มีทิศทางการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในการขับเคลื่อนโดยปัจจัยด้านต่าง ๆ  เช่น  การเพ่ิมเวลาพักผ่อน  การเพ่ิมการลงทุน
ในการใช้จ่ายความอยากเห็นภาพ  การมีส่วนร่วมวิธีการกระจายสินค้าใหม่  การยกเลิกกฎระเบียบของ
อุตสาหกรรมการออกอากาศ  ส่งผลให้การเดินทางไปทั่วโลกเน้นไปทางการกีฬามากขึ้น  รวมถึงแนวโน้ม
การเข้าร่วมมหกรรมกีฬาต่าง ๆ  มีอัตราสูงขึ้นในทุกระดับของสังคม  โดยกีฬาส่วนใหญ่มีผู้เข้าร่วมมากขึ้น  
จากการขยายตัวของสังคมที่กว้างขึ้น  มีการบันทึกไว้ว่า  การเดินทางท่องเที่ยววันหยุดของกลุ่มเยาวชน
มากขึ้น  การขยายตัวของการเดินทางเข้าร่วมมหกรรมกีฬานี้  ได้รับแรงขับเคลื่อนจากอิทธิพลของ
เศรษฐกิจและการเมือง  รวมทั้งค่านิยมและทัศนคติทางสังคมที่เปลี่ยนแปงไป  อีกทั้งการอ านวยความสะดวก
ของเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า  เช่น  การถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม  ซึ่งล้วนมีผลต่อความนิยมใน
กีฬาของสังคม  ประกอบกับมีเงื่อนไขหลายอย่างที่ช่วยเพ่ิมความนิยมของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดย
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การเติบโตนี้  ได้แก ่(Nancy and Ross, 2010)  
  1.1  พลังทางเศรษฐกิจ (Economic Forces)  การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปแบบของ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาใด ๆ  ผู้เข้าร่วมต้องมีความสามารถทางการเงินอย่างเพียงพอ  ความมั่งคั่งของ
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ครอบครัวในปัจจุบันได้เพ่ิมสูงขึ้น  ส่วนใหญ่เป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในประเภทของงานที่  
ถูกว่าจ้างเช่นเดียวกับวิธีการท างานของคน  ในท านองเดียวกันผู้คนก าลังประสบกับการเพ่ิมขึ้นของ
จ านวนเวลาว่างที่สามารถใช้กับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  โดยทั่วไปจ านวนชั่วโมงการท างานได้
ลดลงอย่างมากในช่วงหลายศตวรรษที่ผ่านมา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อจ านวนวันหยุดที่เพ่ิมขึ้น  และ
การปรับปรุงเทคโนโลยีได้น าไปสู่การที่คนจ านวนมากใช้เวลาทิ้งมากขึ้น  ท้ายที่สุดส าหรับสังคม
ตะวันตกส่วนใหญ่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในประวัติศาสตร์ที่ผ่านมาได้เพ่ิมจ านวนของเวลาและ
เงินที่มีให้กับแต่ละบุคคล  และกระตุ้นให้พวกเขามีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬามากข้ึน 
  1.2  นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี (Technological Innovations)  การให้ความส าคัญที่    
เท่าเทียมกัน  ท าให้การท่องเที่ยวเชิงกีฬาขยายสู่ส่วนต่าง ๆ  ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเข้าถึงที่เพ่ิมขึ้น  ความพร้อมในการขยาย  และความสะดวกในการเข้าร่วมเพ่ือมีส่วนร่วม  ซึ่งได้
เพ่ิมความนิยมในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ตัวอย่างเช่น  การแสดงให้เห็นได้จากวิธีการใหม่ในการขนส่ง 
(Transportation)  ด้วยการให้ข้อมูลการเดินทางทั้งทางรถยนต์และทางอากาศ  ในศตวรรษที่ผ่านมาผู้คน
สามารถย้ายไปยังสถานที่ต่าง ๆ  เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเหล่านี้ได้ง่ายขึ้น  นอกจากนี้
ด้วยการสร้างวิธีการขนส่งใหม่เหล่านี้   ผู้คนเริ่มต้องการที่พักห่างจากบ้านของพวกเขา  สิ่งนี้น าไปสู่       
การพัฒนาขนาดที่ใหญข่ึ้นของโรงแรมและโรงแรมหลายแห่ง  นอกเหนือจากบทบาทส าคัญที่การขนส่งและ
ที่พักอาศัยได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬาแล้ว  นวัตกรรมใหม่ในเทคโนโลยีสื่อยังได้รับ
การพัฒนาทั้งการติดตามด้วยวิทยุและการชมกีฬาผ่านทางโทรทัศน์ก็ได้รับความนิยม  และสุดท้าย
นวัตกรรมในการผลิตอุปกรณ์กีฬาก็มีส่วนร่วมในการพัฒนาและการเพ่ิมนิยมในการเล่นกีฬาอีกด้วย  
  1.3  ทัศนคติและการเปลี่ยนแปลงคุณค่า (Attitudinal and Value Changes)  เป็นที่
ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า  ในสังคมตะวันตกมีการเปลี่ยนจากค่าจริยธรรมในการท างานไปเป็นค่านิยมที่
เน้นการพักผ่อนหย่อนใจ  ความสามารถในการประนีประนอมและการส านึกในตัวเอง  จากการวิเคราะห์
การเปลี่ยนแปลงทางด้านกีฬาและการกีฬา  โดยทั่วไปมีอิทธิพลต่อสังคมมากขึ้นกว่าเดิม  ตัวอย่างที่
ชัดเจนของอิทธิพลนี้คือ  การที่เสื้อผ้ากีฬากลายเป็นแฟชั่นในบริบทที่ไม่ใช่กีฬา  การเปลี่ยนแปลงนี้มี
การเติบโตอย่างรวดเร็วของคลินิกการออกก าลังกายเชิงพาณิชย์ที่ดึงดูดผู้บริโภคที่มีค่านิยมมากขึ้น ใน
ระดับปัจเจกบุคคล  และให้ความสนใจเครื่องประดับมากกว่า  สมาชิกที่เป็นสมาชิกของสโมสรกีฬา
ส่วนใหญ่เห็นว่าแม้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่ดีพอ  และการแข่งขันยังคงมีความหมายส าหรับ
บางคน  ทั้งที่คนอ่ืนเห็นว่าคุณลักษณะเหล่านี้ไม่ค่อยเป็นที่พึงประสงค์  และเป็นเพียงต้องการฝึกกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือประโยชน์ของตนเองเท่านั้น  ซึ่งแนวโน้มหรือค่านิยมเหล่านี้ได้ลดอุปสรรคใน
การมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาที่ต้องเป็นคนที่ต้องการเล่นอย่างจริงจังแบบก่อนหน้านี้   แต่พวกเขา
ต้องการเข้าร่วมอย่างเป็นอิสระในระดับความสามารถของตนเอง  
 
 2.  ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
 มีผู้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไว้ในหลายแหล่งข้อมูล  สรุปได้ดังนี้ (โศรยา  หอมชื่น, 
มปป.)  
 รัสกิ้น (Ruskin, 1987, p26)  กล่าวว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการแสดงออกของ
รูปแบบของพฤติกรรมของประชาชนในระหว่างช่วงเวลาแห่งการพักผ่อน  เช่น  ช่วงวันหยุดที่ใช้ในสถานที่  
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ซึ่งส่วนหนึ่งมีความดึงดูดใจทางธรรมชาติเป็นพิเศษ  และอีกส่วนหนึ่งก็มีกิจกรรมกีฬาและสิ่งอ านวย
ความสะดวกกลางแจ้ง  เพื่อการนันทนาการด้านกายภาพ 
 ฮอลล์ (Hall, 1992, p194)  กล่าวว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการเดินทางเพ่ือเหตุผลที่ไม่ใช่
การพาณิชย์  เพ่ือเข้าร่วมหรือสังเกตการณ์ในกิจกรรมกีฬาในสถานที่ซึ่งอยู่ห่างไกลจากที่อยู่อาศัย
ประจ า 
 วีดและบูล (Weed and Bull, 1997, p5)  กล่าวว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นวันหยุด
พักผ่อนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬา  ไม่ว่าจะเป็นการเข้าชมหรือเป็นผู้แข่งขัน 
 กิ๊บสัน (Gibson, 1998, p49)  กล่าวว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการเดินทางเพ่ือพักผ่อน
หย่อนใจนอกพ้ืนที่ชุมชนบ้านพักอาศัย  เพื่อเข้าร่วมในกิจกรรมทางกายภาพ  หรือเพ่ือชมกิจกรรมทาง
กายภาพ  หรือเพ่ือเยี่ยมเยือนสถานที่ท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกายภาพหรือกีฬา 
 สแตนดีแวนและน็อบ (Standeven and knop, 1999, p12)  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็น
การเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬาทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ  เพ่ือเหตุผลทั้งในเชิงพาณิชย์/ธุรกิจ  และมิใช่เหตุผลเชิงพาณิชย์ที่ท าให้จ าเป็นต้อง
ออกเดินทางจากบ้านและท่ีท างานปกติ 
 สรุปได้ว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นประสบการณ์การเดินทางที่ตนเองได้มีส่วนร่วมหรือ   
ดูกิจกรรมกีฬาที่เก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
 
 3.  ประเภทของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 โดยทั่วไปการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  แบ่งได้ 3 ประเภท  ดังรายละเอียดดังนี้ 
  3.1  การแข่งขันกิจกรรมกีฬา (Sport Event Tourism)  การจัดกิจกรรมการแข่งขัน
กีฬา  รวมถึงกิจกรรมที่มีลักษณะเด่น (Hallmark Event)  เช่น  การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก  และการแข่งขัน
ฟุตบอลโลก  ฟุตบอลชิงแชมป์  ทั้งฟุตบอลโลกในปี 1994  และโอลิมปิกที่จัดขึ้นในแอตแลนตาใน    
ปี 1996  ได้รับการส่งเสริมให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว  โดยในช่วงที่มีการคว้าแชมป์ World Cup 1994  
นั้น  ได้คาดว่าปรากฏการณ์นี้จะดึงดูดผู้เข้าชมชาวต่างชาติได้มากถึง 50 ล้านคน  และคาดว่าจะมี 
การใช้จ่ายในสหรัฐฯ ประมาณ 100 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (Gibson, 1998)  นอกเหนือจาก
กิจกรรมเด่น ๆ (Hallmark Event)  เหล่านี้แล้ว  การแข่งขันที่ได้รับการสนับสนุนโดยสมาคมกอล์ฟ
อาชีพสุภาพสตรี  สมาคมเทนนิสโลก  และการแข่งขันบาสเก็ตบอลของ NCAA Men  ยังเป็นส่วนหนึ่ง
ของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีผู้ชมและเข้าร่วมอยู่  ในท านองเดียวกันการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับ   
ทีมกีฬาอาชีพ  และวิทยาลัยฟุตบอลเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ตัวอย่างที่ถูกมองข้าม
บ่อย ๆ เกี่ยวกับรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬานี้คือ  การแข่งขันกีฬาสมัครเล่น  เช่น  การแข่งขัน    
ชิงแชมป์ระดับมัธยมปลายของรัฐการแข่งขันฟุตบอลเยาวชน  และกิจกรรมกีฬาในชุมชนที่ไม่แสวงหา
ผลก าไร  ซึ่งกิจกรมเหล่านี้เป็นเพียงตัวอย่างบางส่วนเท่านั้น  
  3.2  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Active Sport Tourism)  เป็นการที่บุคคลที่เดินทางไป
ร่วมในการแข่งขันกีฬาตามหมวดหมู่ของการท่องเที่ยวกีฬา  ปรากฏการณ์การมีส่วนร่วมเหล่านี้
สามารถเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่าง ๆ ในกีฬาที่หลากหลาย  การเล่นกอล์ฟ (Golf)  การพายเรือคายัค 
(Kayaking)  กีฬาเทนนิส (Tennis)  การตกปลา (Fishing)  การปั่นจักรยานบนหิมะ (Snow-Mobiling)  
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และการเล่นกระดานโต้คลื่น (Surfing)  ซึ่งเป็นเพียงตัวอย่างบางส่วนของกีฬาที่มีผู้คนเดินทางมาเข้า
ร่วม  การท่องเที่ยวประเภทนี้มีทั้ง  "ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (Activity Participants)"  และ  "ผู้ที่ท าเป็น
งานอดิเรกหรือคนที่ชอบเล่นกีฬา (Hobbyists)”  โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมคือ  บุคคลที่เป็นมาท่องเที่ยว
เพ่ือมาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาที่ได้เลือกไว้   ในขณะที่คนที่ชอบเล่นกีฬาคือ  บุคคลที่มีส่วนร่วมใน  
การท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเป็นรูปแบบของการพักผ่อน  
  3.3  การท่องเที่ยวสถานที่แข่งขันกีฬา (Nostalgia Sport Tourism)  เป็นการเดินทาง
ของผู้คนไปยังสถานที่ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงโด่งดังเกี่ยวกับกีฬา  โดยเยี่ยมชมห้องโถงหรือสนามกีฬาต่าง ๆ 
เช่น  หอเกียรติยศบาสเกตบอลหญิงใน Knoxville  รัฐเทนเนสซี  และหอเกียรติยศเบสบอลใน 
Cooperstown  รัฐนิวยอร์ก  ซึ่งเป็นตัวอย่างที่ดีของสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทางกีฬา  
นอกเหนือไปจากพิพิธภัณฑ์ทางกีฬา  เช่น  พิพิธภัณฑ์นาสคาร์ (NASCAR) ที่ Charlotte  North Carolina  
และสนามกีฬาที่มีชื่อเสียง  เช่น  Lambeau Field  ใน Green Bay  Wisconsin  เป็นต้น  
 
 4.  นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เราสามารถระบุบุคคลต่าง ๆ ที่เป็นนักท่องเที่ยว     
เชิงกีฬาได้  โดยสามารถแยกความแตกต่างได้ตามกิจกรรมที่ท า  ตามกลุ่มประชากร  ตามลักษณะของ
กีฬา  และตามระดับความสามารถในการเล่นกีฬา  นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาสามารถเป็นได้ทั้งผู้เข้าร่วมหรือ
ผู้ชมก็ได้  ซึ่งการจัดการแข่งขันที่ต่างกันก็มีอัตราส่วนของผู้เข้าร่วมและผู้ชมที่แตกต่างกัน  เช่น  เกมฮ็อกกี ้
NHL  จะมีผู้ชมมากกว่าผู้เข้าร่วม  ขณะที่การแข่งขัน Bantam Hockey  ผู้เข้าร่วมอาจมีจ านวนผู้ชม
มากกว่า  และแน่นอนผู้ชมที่การแข่งขันระดับชุมชนจ านวนมากเป็นสมาชิกในครอบครัวของผู้เข้าร่วม  
ข้อมูลกลุ่มประชากรของกีฬาและกิจกรรมยังระบุจ านวนผู้ที่เกี่ยวข้องและการใช้จ่ายอ้างอิงจากแต่ละ
รูปแบบได้ด้วย  
  4.1  อายุ  ขณะที่เรามักจะนึกว่ากิจกรรมกีฬาของผู้ใหญ่ต้องมีจ านวนผู้ชมเป็นผู้ใหญ่  
แต่ผู้เข้าร่วมการกีฬาจ านวนมากกลับเป็นเด็กและเยาวชน  การแข่งขันกีฬาเยาวชนก็จะมีผู้ปกครอง
เข้าร่วมมากกว่า  เนื่องจากพวกเขาอยู่ที่นั่นเพ่ือสนับสนุนลูกของพวกเขา  ส าหรับพ่อแม่ของนักกีฬา
เยาวชนหลายคนก็จะติดตามทีม  จนกลายเป็นการเดินทางตลอดทั้งปี  และกลายเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยว
ในที่สุด  กิจกรรมกีฬาระดับมัธยม  เช่น  BC AAA Basketball Finals  ซึ่งจัดขึ้นในช่วงสุดสัปดาห์
หยุดฤดูใบไม้ผลิทุกปี  ถือเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ส าคัญในตอนท้ายของฤดูกาลกีฬา "Masters" 
เป็นหนึ่งในกลุ่มประชากรที่เติบโตเร็วที่สุด  ตัวอย่างเช่น  BC Rugby  ที่มีการแข่งขันส าหรับทุกเพศ
ทุกวัยตั้งแต่เด็กจนถึงอายุ 70 ปี  การแข่งขันเช่น Golden Oldies  ที่เน้นความต้องการของผู้สูงอายุ
ในกีฬาทีห่ลากหลายมากกว่า  
  4.2  เพศ  หลายกีฬามีการแข่งขันทั้งชายและหญิง  แน่นอนกีฬาที่เติบโตเร็วที่สุดของ
กีฬาชายแบบดั้งเดิมบางกลุ่ม  เช่น  ฟุตบอล  ฮอกก้ีและรักบี้ส าหรับผู้หญิง  ขณะที่ข้อมูลแสดงให้เห็น
ว่าพ่อแม่จ านวนมากมักเดินทางไปกับเด็กหญิงวัยรุ่นเพ่ือไปแข่งขันมากกว่าเด็กวัยรุ่นชาย  และยังมี
ตลาดเฉพาะอ่ืน ๆ ที่รวมไปถึงกิจกรรมกีฬาเกย์และเลสเบี้ยน  เช่น  World Out Games  สมาคม
วอลเลย์บอลอเมริกาเหนือ  และสมาคมเกย์และเลสเบี้ยนระดับนานาชาติของฟุตบอลอีกด้วย  
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  4.3  รายได้ที่มีความสัมพันธ์กับกิจกรรมที่แตกต่างกันที่เกิดขึ้นในชุมชน  และระดับ
รายได้ของผู้เข้าร่วมถือมีความส าคัญเช่นเดียวกับอายุ   ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบการใช้จ่าย  ได้แก่  
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีอายุในช่วง 20-30 ปี  จะใช้จ่ายเงินมากกว่าผู้เข้าร่วมที่เป็นวัยรุ่น  
  4.4  วัฒนธรรมและชาติพันธุ์ทางกีฬาที่ข้ามวัฒนธรรมทั้ งหมด  เช่น  การแข่งขัน 
Kabaddi  จะสามารถดึงดูดฝูงชนได้เป็นจ านวนมาก  หากท าให้ชุมชนในเอเชียใต้ที่เข้าใจสนใจที่จะ
เข้าร่วม  ซึ่ง Kabaddi เป็นกีฬาประเภททีมที่ผสมผสานลักษณะของรักบี้และมวยปล้ า  หนึ่งในการแข่งขัน
ฟุตบอลที่ใหญ่ที่สุดใน Lower Mainland  จัดโดยชุมชนชาวฟิลิปปินส์ซึ่งน าทีมจากฝั่งเหนืออเมริกา
ทุกสองป ี 
 ธรรมชาติของกีฬามักจะก าหนดจ านวนและลักษณะของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วยตัวมันเอง  
ปรากฏการณ์ที่ใหญ่ที่สุดและมีแนวโน้มที่ดึงดูดผู้เข้าร่วมได้เป็นจ านวนมากและในวงกว้าง  เช่น  การวิ่ง
มาราธอน  ไตรกีฬา  และการเล่นสกีท่ามกลางธรรมชาติ  หรือการแข่งขันแบบทีม  เช่น  ฮอกกี ้ 
ฟุตบอล  ซอฟท์บอล  ซึ่งกีฬาที่ได้รับความนิยมน้อยต้องมีการแข่งขันระหว่างบุคคลมาก  และเป็น        
การแข่งขันขนาดเล็ก  เช่น  การฟันดาบ  มวย  หรือมวยปล้ า  เป็นต้น  นอกจากนั้นระดับ
ความสามารถยังมีอิทธิพลต่อจ านวนและลักษณะของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เกี่ยวข้องอีกด้วย  เช่น  
การแข่งขันเบสบอลที่ต้องใช้ความสามารถสูง  จะมีทีมที่เข้าร่วมน้อยกว่าการแข่งขันแบบลูกบอลหรือ
การแข่งขันซอฟท์บอล  
 
 5.  กลยุทธ์การตลาดเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 ตลาดของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ถูกมองว่าเป็นตลาดเฉพะกลุ่มของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
ที่อาจก าหนดเป็นเป้าหมายเพ่ือขยายกลุ่มตลาดของนักท่องเที่ยวที่ถูกดึงดูดให้เดินทางมายังแหล่ง
ท่องเที่ยว  ตลาดท่องเที่ยวเชิงกีฬานี้อาจเข้าถึงได้โดยทั่วไป  ดังเช่นที่เห็นได้จากการส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวมวลชน (Mass Tourism Promotion)  เมื่อมีการจัดมหกรรมกีฬา    
ครั้งส าคัญ ๆ  แต่ในความเป็นจริงแล้วการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วยตลาดเฉพาะที่แตกต่างกัน
หลายระดับ  การท าความเข้าใจกับตลาดนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญของ            
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 กีฬาและการท่องเที่ยว  เป็นส่วนของสังคมและเศรษฐกิจที่มีจุดประสงค์ในค่านิยมและ
โครงสร้างองค์กรที่แตกต่างกัน  แต่ก็มีโอกาสในการเป็นพันธมิตรกันได้อย่างมาก  กีฬาเป็นทั้งกิจกรรม
ของชุมชนและส่วนส าคัญของวงการบันเทิง  ซึ่งในระดับท้องถิ่นเป็นกิจกรรมทางสังคมที่ด าเนินการ
โดยอาสาสมัครเป็นหลักและไม่แสวงหาผลก าไร  ในระดับสูงสุดของการปฏิบัติงาน  ถือเป็น
อุตสาหกรรมที่จะท ารายได้หลายล้านดอลลาร์  อย่างไรก็ตาม  ทั้งสองระดับนี้มีการจัดกิจกรรมใน
แนวตั้ง  มีองค์กรระดับนานาชาติ  ระดับประเทศ  และระดับภูมิภาคร่วมกันจัดการ  โดยมีสโมสร
ท้องถิ่นและสหพันธ์ร่วมด้วย  ด้วยโครงสร้างนี้จึงท าการตลาดได้ง่าย  หากถ้าชุมชนของคุณเป็น
เจ้าภาพจัดการแข่งขันชิงแชมป์ฟันดาบแห่งชาติ   คุณจะต้องมีการตลาดน้อยมาก  เนื่องจากคนที่
ต้องการจะเข้าร่วมมีน้อย  เพราะมีความกังวลเกี่ยวกับการจัดการแข่งขัน  ในท านองเดียวกัน       
การแข่งขันวอลเลย์บอลระดับภูมิภาคที่ต้องการการสื่อสารเพียงแค่ไม่กี่ชมรม  แต่ตรงกันข้าม      
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การรวมกลุ่มข้ามกีฬาแบบแนวนอนจะอ่อนแอลง  แม้ว่าชุมชนบางแห่งจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
กีฬาชุมชนแล้วก็ตาม  
 การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมเชิงพาณิชย์ในระดับชุมชน  เจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก  และ
ผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร  หรือแจกจ่ายผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวพิเศษ  
จากเสื้อยืดไปจนถึงการเดินทาง  ผู้ประกอบการเหล่านี้จ าเป็นต้องเน้นกิจกรรมของตนมาก  แม้ว่า
บ่อยครั้งที่พวกเขาจะเข้าร่วมกันในระดับชุมชนเพ่ือจัดตั้งองค์กรการท่องเที่ยวชุมชน  ไม่ว่าจะเป็น
แบบท าคนเดียวหรือเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  เช่น  หอการค้าหรือรัฐบาลแห่งชาติในองค์กรระดับสูง  
ระดับจังหวัด  ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  จะมีความส าคัญน้อยกว่าเมื่อเทียบกับการจัดการ
ด าเนินงานของบริษัทขนาดใหญ่  เช่น  สายการบินและเครือข่ายโรงแรมรายใหญ่ ๆ  ที่มีความสนใจ
ในการส่งเสริมตลาดเฉพาะมากขึ้น  เช่น  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การท าความเข้าใจต่อวัตถุประสงค์
และวิธีการด าเนินงานของคู่ค้าในแต่ละภาคส่วน  เป็นสิ่งส าคัญในการค้นหาพ้ืนฐานการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬา  รัฐบาลท้องถ่ินมีบทบาทส าคัญในการน ากลุ่มเหล่านี้เข้าด้วยกัน  และศักยภาพที่ยิ่งใหญ่ที่สุด
ส าหรับการท างานร่วมกัน  สามารถพบได้ในการท าให้กิจกรรมกีฬาเป็นที่สนใจของผู้สนใจ  มีผู้เล่นกีฬา
อีกหลายคนในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  นอกเหนือจากกลุ่มนักกีฬาและผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยว  ตัวอย่างเช่น  เทศบาล  ผู้ประกอบการ  ร้านค้า  สถานศึกษาโรงเรียน  รวมทั้งวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย  และกลุ่มธุรกิจในท้องถิ่น  สิ่งเหล่านี้จ าเป็นต้องท างานร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์
ของสังคมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เดินหน้าต่อไป  
  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นแนวคิดที่ค่อนข้างใหม่  และเป็นผลให้คาดว่าโครงสร้างองค์กรจะมี
วิวัฒนาการไปเรื่อย ๆ  เนื่องจากชุมชนปรับรูปแบบองค์กรเพ่ือตอบสนองความต้องการของตน  ไม่มี
โครงสร้างองค์กรที่  “ดีที่สุด"  ส าหรับองค์กรการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของชุมชน  การตัดสินใจควรขึ้นอยู่
กับสถานการณ์เฉพาะของแต่ละชุมชน  และโครงสร้างที่จะช่วยให้ทุกกลุ่มสามารถท างานร่วมกันได้ดี
ที่สุด  เป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องมีส่วนร่วมในสามเสาหลักของการท่องเที่ยวกีฬาชุมชน  ได้แก่  เทศบาล  
องค์กรการท่องเที่ยวท้องถิ่น  และองค์กรกีฬาท้องถิ่น  ซึ่งแต่ละองค์กรควรมีบทบาทที่มีนัยส าคัญใน
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การสนับสนุนจากเทศบาล (องค์กรรัฐบาล)  เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการจัดงาน
และการเสนอราคาที่มีขนาดใหญ่  ซึ่งมักเป็นแหล่งเงินทุนส าหรับการแข่งขันกีฬาที่ต้องการได้รับ   
การค้ าประกันทางการเงิน  สวนสาธารณะและแผนกนันทนาการของเทศบาล  จะควบคุมสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านกีฬาส่วนใหญ่ในชุมชน  องค์กรการท่องเที่ยวสามารถช่วยเพ่ิมผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจของการแข่งขันกีฬาในชุมชนขนาดใหญ่ได้  องค์กรกีฬาท้องถิ่นมักน าเสนอการแข่งขันกีฬา
โดยเฉพาะกับองค์กรกีฬาจังหวัด  แกนหลักของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาจะไม่สามารถท างานได้ส าเร็จได้
หากปราศจากการท างานอย่างกระตือรือร้นและท าอย่างต่อเนื่องของเสาหลักทั้งสาม  
 ไมเออร์และวีเบอร์ (Maier and Weber, 1993)  ได้กล่าวถึงกลุ่มอุปสงค์ (Demand Groups)  
หรือตลาดเฉพาะกลุ่มของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไว้ 4 กลุ่ม  ตามแนวความเข้มข้นของกิจกรรมกีฬา   
ที่เข้าร่วมในสถานที่ท่องเที่ยว  ดังนี้  
    1)  กลุ่มนักกีฬาที่มีผลงานยอดเยี่ยม (Top Performance Athletes)  
เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องเข้าร่วมการแข่งขัน  จึงต้องเข้าถึงสนามแข่งขันได้โดยสะดวก  มี
สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมที่เหมาะสมเป็นส าคัญ  ผู้จัดการการเดินทาง  
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และผู้ดูแลสถานที่ที่เป็นจุดหมายปลายทาง  จ าเป็นต้องค านึงถึงที่พักเฉพาะ  และความต้องการเรื่องอาหาร
ของนักกีฬา  รวมทั้งการจัดเตรียมแพทย์และเครื่องไม้เครื่องมือที่จ าเป็น  ตลอดจนบริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างผลงานของนักกีฬา  
    2)  กลุ่มนักกีฬามวลชน (Mass Sport)  เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องการ
รักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงอยู่เสมอ  และมีเป้าหมายเฉพาะบุคคลที่ชัดเจนในการเดินทาง  การเข้าถึง
เขตพ้ืนที่พักผ่อนวันหยุด  และคุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาเป็นสิ่งส าคัญ  ในการพิจารณา
ส าหรับกลุ่มตลาดแบบนี้ 
    3)  กลุ่มที่เล่นกีฬาเฉพาะบางโอกาส (Occasional Sports (wo)men)  
เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องการการชดเชยและชื่อเสียงเกียรติยศที่มีบทบาทส าคัญกว่าความทะเยอทะยาน
ทางด้านกีฬา  ในการแสวงหากีฬาที่เกิดขึ้นเฉพาะในบางโอกาส  กลุ่มนี้ให้ความส าคัญกับกีฬาที่ไม่ต้อง
ฝึกซ้อมมาก  เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ  กิจกรรมด้านกีฬามิได้มีความส าคัญมากไปกว่าการเยี่ยมชม
สถานที่ทางวัฒนธรรม  และความสนใจอ่ืนๆ ภายในกลุ่มตลาดนี้ 
    4)  นักท่องเที่ยวที่ไม่ได้เป็นผู้เล่นกีฬา (Passive Sports Tourist)  กลุ่มนี้
มิได้แสวงหากีฬาเฉพาะตัวแต่อย่างใด  เป้าประสงค์ของกลุ่มนี้คือ  มหกรรมกีฬาครั้งยิ่งใหญ่  และสถานที่
จัดการแข่งขันกีฬาที่ทรงเกียรติ  รวมถึงโค๊ชและผู้ติดตามนักกีฬาคนส าคัญ  ตลอดจนผู้รายงานข่าว  กลุ่มนี้
ต้องการโครงสร้างพ้ืนฐานในระดับสูง  เพ่ือรองรับความต้องการของผู้ร่วมมหกรรมกีฬาจ านวนมหาศาล  
 และจากรายงานการอบรมเรื่องการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism Management)  
ซึ่งจัดขึ้นในวันที ่ 31 มกราคม–1 กุมภาพันธ์พ.ศ. 2557 ณ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต  สรุปได้ว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism)  เป็นการท่องเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่งที่
นักท่องเที่ยวมีจุดประสงค์หลักคือการเล่นกีฬา  โดยสามารถแบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ลักษณะ  ได้แก่  
การเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ  นักท่องเที่ยวจะเดินทางไปพร้อมกับวัตถุประสงค์ในการออกก าลังกายด้วย  
การเล่นกีฬาไม่ว่าจะเป็นกีฬากอล์ฟ  ด าน้ า  จักรยาน  พายเรือ  และกีฬาอ่ืน ๆ  อีกรูปแบบหนึ่งคือ  
การเล่นกีฬาเพ่ือการแข่งขัน  ซึ่งนักท่องเที่ยวที่เป็นนักกีฬาจะเดินทางเพ่ือไปร่วมการแข่งขันในการจัด
รายการ ณ ที่ต่าง ๆ  เช่น  การแข่งขันกอล์ฟ  การแข่งขันเรือใบ  การแข่งขันเทนนิส  เป็นต้น  ซึ่งนอกจาก
สุขภาพแข็งแรงแล้ว  ยังได้ท่องเที่ยวอีกด้วย  การเล่นกีฬาเพ่ือการแข่งขันนี้  นอกจากนักกีฬาแล้ว  
ทีมงานผู้ติดตามกองเชียร์และผู้เข้าชมการแข่งขัน  ก็เป็นผู้ติดตามที่สามารถสร้างรายได้ให้กับการท่องเที่ยว
ได้เป็นอย่างดี  ตามรายงานการอบรมดังกล่าว  ได้มีการน าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดการการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ท าให้ทราบว่าการตลาดทางการกีฬา (Sports Marketing)  เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ “การจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา” ไม่หมดไป  นอกจากนี้ยังท าให้ทราบถึงกลยุทธ์การตลาดทางการกีฬาที่เป็นแบบ 4Ps คือ 
Promotion, Product, Price, Place  ร่วมกับ 4Cs คือ Customer, Cost, Communication, 
Convenience และ 2Ss คือ Signature, Sportsmanship  ซึ่งกลยุทธ์การตลาดทางการกีฬาจาก
รายงานสรุปนี้  คณะผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย  
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 6.  พื้นที่และการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  6.1  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ตั้งนอกสนามแข่งขัน (Sport Tourism in Peripheral 
Locations)  มักอยู่บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่  เช่น  ภูเขา  ทะเล แม่น้ า  ที่เป็น
ทรัพยากรพ้ืนฐานส าหรับกีฬาประเภทต่าง ๆ  เช่น  ปีนเขา  สกี  ล่องแก่ง  ตกปลา  โดยปกติเป็นกีฬาที่
ต้องขึ้นอยู่กับทรัพยากร  ดังนั้นจึงถูกก าหนดโดยลักษณะทางธรรมชาติของภูมิประเทศมากกว่าระยะห่าง
จากพ้ืนที่ตลาด  เขตพ้ืนที่ของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  รูปแบบการเดินทาง  และประสบการณ์ของ
นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่แข่งขันเป็นแบบเปิด  มีลักษณะตรงกันข้ามกับประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวที่
เกี่ยวข้องกับกีฬาการแข่งขันกันในสนามกลาง  
  การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาส าหรับมวลชน  และสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่  
นอกเมือง  อาจกระตุ้นการลงทุนในด้านการขนส่ง  และโครงสร้างพ้ืนฐาน  ท าให้มีการพัฒนาการเข้าถึง  
ส่วนการพัฒนาการประกอบการเชิงพาณิชย์ในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จะเป็นแรงผลักดันสู่การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น  เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเข้าร่วมกิจกรรม  ตัวอย่างการท่องเที่ยว    
เชิงกีฬาในพ้ืนที่เปิดนอกเมืองที่โดดเด่นของโลก  เช่น  การแข่งขันจักรยานทางไกล Tour de France 
ประเทศฝรั่งเศส  ที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปีในช่วงเดือนกรกฎาคม  การแข่งขันไตรกีฬานานาชาติที่ภูเก็ต  
ที่จัดขึ้นเป็นประจ าในเดือนธันวาคม  
  6.2  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ศูนย์การแข่งขันกีฬา (Sport Tourism in Central 
Locations)  การจัดการแข่งขันกีฬาที่จัดในสนามแข่งขันของเมืองต่าง ๆ  ที่ท าให้เกิดการเดินทาง
ระหว่างเมือง  และส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของเมืองที่จัดการแข่งขัน  ส่วนใหญ่สนามกีฬาจะมีอยู่ในเมืองใหญ่ 
ที่มีประชากรค่อนข้างมาก  และมีความพร้อมในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้เข้าชมการแข่งขัน  
ทั้งคนในพ้ืนที่และคนที่เดินทางมาจากต่างพ้ืนที่  เช่น  การแข่งขันฟุตบอลแบบเหย้า-เยือน  การเดินทาง
ไปแข่งขันจะมีกองเชียร์ติดตามไปด้วยเสมอ  ทั้งนี้ผู้จัดการท่องเที่ยวอาจหากลยุทธ์ที่จะกระตุ้นให้แฟนกีฬา
ที่ไม่ใช่คนในพ้ืนที่เดินทางมาชม  หรือนักท่องเที่ยวที่อยู่ในพ้ืนที่เข้าร่วมชมการแข่งขันด้วย  ซึ่งนับเป็น
ธุรกิจที่มีมูลค่ามหาศาล  
  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า  การจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จึงเป็นการบูรณาการ
เพ่ือสร้างสรรค์แนวทางการจัดการท่องเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่ง   ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ที่ส าคัญแก่      
การท่องเที่ยวได้  ดังนี้ (Inside Department Visit Scotland, 2014, p.4 )  
    1)  สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยวและในพ้ืนที่  และสร้างโอกาส
ในการท่องเที่ยวซ้ า  
    2)  นักท่องเที่ยวหรือนักกีฬาที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันส่วนใหญ่จะมาเป็น
หมู่คณะ  กับเพ่ือน   ครอบครัว  หรือบุคคลที่รู้จัก  
    3)  ใช้เวลาในการพ านักในพ้ืนที่ยาวนานตามระยะเวลาในการจัดกิจกรรม  
    4)  เมือง  ชุมชน  หรือสถานที่ที่เป็นเจ้าภาพ  สามารถน าเสนอแหล่งท่องเที่ยว 
ที่เป็นจุดเด่นแก่นักท่องเที่ยวผู้มาเยือนได้  
    5)  ช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้กับเมืองด้านสุขภาพ  และวิถีชีวิตของคนรัก
สุขภาพ  
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    6)  ก่อให้เกิดกระแสการออกก าลังกายและกิจกรรมการออกก าลังกายใน
รูปแบบต่าง ๆ  และกิจกรรมที่เกี่ยวกับสุขภาวะแบบองค์รวมขึ้นในพ้ืนที่อีกหลายกิจกรรม  
    7)  สร้างโอกาสทางการตลาดของธุรกิจชุมชน  ผลิตภัณฑ์ชุมชน  และโรงแรม
ที่พัก  
    8)  มีโอกาสครอบครองสื่อ  และเผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ของเมือง  ชุมชน  
ผ่านสื่อที่หลากหลายช่องทาง  
    9)  ยังช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการรับรู้ทางวัฒนธรรม  ดังเช่น  กรณีของ
แอฟริกาใต้กับการแข่งขัน The Comrades Marathon  เป็นต้น  
 
 7.  คุณภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่นักท่องเที่ยวมีจุดประสงค์คือ  การเล่นกีฬา
เพ่ือสุขภาพ  `การเล่นกีฬาเพ่ือการแข่งขัน  และการเป็นผู้เข้าชมการแข่งขัน  โดยนักท่องเที่ยวจะ
เดินทางไปพร้อมกับวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมในการจัดรายการ ณ ที่ต่าง ๆ  ดังนั้นในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ าเป็นต้องค านึงถึงคุณภาพของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism 
Quality)  ที่จะท าให้การจัดงานทั้งก่อนการแข่งขัน  ระหว่างการแข่งขัน  และภายหลังสิ้นสุดการแข่งขัน
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  มีองค์ประกอบในการพิจารณาดังนี้ (Shonk, 2006, p.13-20). 
  7.1  ด้านการเข้าถึงพ้ืนที่การจัดงาน (Access Quality)  การเข้าถึงบริการที่เกี่ยวข้อง
กับวิธีการที่ลูกค้าจะสามารถเข้าถึงพ้ืนที่การจัดงาน  เช่น  จุดเชื่อมต่อไปยังพ้ืนที่จัดงาน  ทางด่วนและ
สถานีขนส่งสาธารณะ  การประเมินคุณภาพการเข้าถึง   และความสะดวกในการติดต่อ  เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดกิจกรรมการตลาดทางการกีฬา  นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีแนวโน้มที่จะ
รับรู้ประสบการณ์ที่มีคุณภาพที่สูงขึ้นเมื่อพวกเขาสามารถเข้าถึงสถานที่ต่าง ๆ   และสิ่งที่พวกเขา
ต้องการที่จะเห็นและเข้าร่วมกิจกรรม  การเข้าถึงพ้ืนที่การจัดงาน  แบ่งเป็น 3 ด้านหลัก  ได้แก่  
จุดหมายปลายทาง  สถานที่จัดงาน  และท่ีพัก  
    1)  จุดหมายปลายทาง (Destination)  เป็นการจัดการให้สถานที่หนึ่งกลายเป็น
เป้าหมายของการเดินทางท่องเที่ยว  ดังที่  ศิริลักษณ์  โรจนกิจอ านวย  และคณะ (2557, หน้า 23-26)  
ได้ท าการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์จุดหมายปลายทางของประเทศไทยต่อนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติและนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ  จากผลการวิจัยจากนักท่องเที่ยวที่เดินทาง   เข้ามาใน
ประเทศไทย  จ านวน 1,531 ราย  พบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างภาพลักษณ์จุดหมายปลายทางใน
สายตานักท่องเที่ยว  ได้แก่  ปัจจัยแรงจูงใจด้านพ้ืนฐาน (Infrastructure and Physical motivations)  
รองลงมาได้แก่  ความรู้และการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Knowledge and Social interaction)  
ธรรมชาติที่น่ารื่นรมย์ (Natural)  สภาพภูมิอากาศและบรรยากาศที่ดี (Climate and Atmosphere)  
การเดินทางสะดวกสบาย (Costs, Channels and Transportations)  กิจกรรมที่น่าสนใจ (Activities)  
โครงสร้างพ้ืนฐานมีความน่าเชื่อถือ (Infrastructure)  และวัฒนธรรมที่น่าสนใจ (Culture)  ตามล าดับ  
ดังนั้น การเข้าถึงพ้ืนที่การจัดงานในส่วนของจุดหมายปลายทางส าหรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่ตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ต้องเป็นที่ที่สามารถเข้าถึงได้สะดวก  สถานที่ท่องเที่ยวบางแห่งที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายมาก
ขึ้นกว่าที่อ่ืน ๆ  เพราะความหลากหลายของการให้บริการการขนส่งที่เข้ามาในพ้ืนที่  ควรจะเป็น  
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เรื่องง่ายส าหรับนักท่องเที่ยวในการไปถึงจุดหมายปลายทาง  ไม่ว่าจะเดินทางโดยเครื่องบิน  รถไฟ  
รถบัส  รถตู้  หรือรถยนต์  และมีป้ายที่เหมาะสมที่แสดงศูนย์การขนส่งต่าง ๆ  เพ่ือให้ไปยังจุดหมาย
ปลายทางที่น่าสนใจ  ดังนั้นการจัดงานมักจะเลือกพ้ืนที่จัดการกีฬาที่กลุ่มเป้าหมายสามารถเดินทาง   
เข้าร่วมงานได ้ 
    2)  สถานที่จัดงานหรือสถานที่จัดการแข่งขัน (Sport Venue)  การเข้าถึง
สถานที่จัดงานกีฬาจะเกี่ยวข้องกับการเข้าถึงเส้นทางคมนาคม  ขนส่งสาธารณะ  และสถานที่จอดรถ  
ความใกล้ชิดกับรูปแบบของการขนส่งจะช่วยลดเวลา  ค่าใช้จ่าย  และข้อจ ากัดของระยะทางที่ส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางเชิงพ้ืนที่และประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
ฮินท์และฮิกแฮม (Hinch and Higham, 2004)  แสดงให้เห็นว่า  นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาจะไม่เข้า
สถานที่จัดงานกีฬาในกรณีที่พวกเขามีปัญหาในการหาที่จอดรถ  หรือคาดว่าจะมีปัญหาเกี่ยวกับการออก
จากลานจอดรถ  
    3)  ที่พัก (Hotel)  สถานที่ที่มีไว้ส าหรับให้บริการแก่นักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือน
เข้าพักหรือที่พัก  ควรมีลักษณะ  เช่น  ความสะดวก  ความสะอาด  ความปลอดภัย  ราคาเหมาะสม  
ตรงตามความต้องการของผู้เข้าพัก  สถานที่ตั้งของที่พักสามารถเป็นแหล่งที่สร้างความพึงพอใจหรือ
ความไม่พอใจในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ระยะทางจากที่พักไปยังสถานที่จัดงานกีฬาเป็นปัจจัยส าคัญ
ส าหรับนักเดินทางจ านวนมาก  เบิร์นทอลและเกรแฮม (Bernthal and Graham, 2004)  หากที่พัก
ที่ไม่ได้อยู่ในระยะที่สามารถเดินได้จากสถานที่จัดงานได้  มักจะมีบริการรถรับส่ง  หรือขนส่งสาธารณะ  
เมื่อที่พักโรงแรมมีบริการรถรับส่งก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องมีป้ายก ากับให้นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้าใจทั้งใน
เส้นทางและป้ายบอกนอกสถานที่  ผู้เข้าพักยังสามารถประเมินความสะดวกในการเข้าถึงห้องพักของ
พวกเขา  ร้านอาหาร  ที่จอดรถประจ าทาง  รถแท็กซี่และสถานีขนส่ง  เช่น  ป้ายรถเมล์  รถตู้สนามบิน  
สถานีรถไฟและอ่ืน ๆ  การขนส่งควรสามารถใช้ได้อย่างง่ายดายจากที่พักไปยังสถานที่จัดงานที่
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาจะย้ายไปเล่นกีฬา  ไปสถานที่จัดงานและสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืน ๆ อีกมากมาย  
ทั่วเมืองได้  
  7.2  ด้านแหล่งที่พัก (Accommodation)  แหล่งที่พักหรือที่พักแรม  เป็นสถานที่ที่   
นักเดินทางใช้พักระหว่างการเดินทาง  ซึ่งอาจจ าแนกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะการใช้  เช่น  
โรงแรม  บังกะโล  บ้านพักตากอากาศ  เป็นต้น  ในการจัดหาที่พัก  อาหาร  และสถานที่จอดรถ  
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาอาจตัดสินพิจารณาการจัดงานกีฬาขึ้นกับที่พัก  รวมถึงการประเมินการมี
ปฏิสัมพันธ์สภาพแวดล้อมและความคุ้มค่าของแหล่งที่พักที่เกี่ยวข้องกับการเข้าพักในสถานที่ของที่พัก  
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาจะพิจารณาแหล่งที่พัก 3 ด้าน  ดังนี้ 
    1)  ด้านสภาพแวดล้อม (Environment)  ในที่นี้หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดย
ธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น  อยู่รอบ ๆ ตัวเราทั้งที่มีลักษณะกายภาพที่เห็นได้และไม่สามารถเห็นได้  
การพิจารณาสภาพแวดล้อมของแหล่งที่พัก  เช่น  ระดับเสียง  กลิ่น  อุณหภูมิ  สีพ้ืนผิว  และความสะดวกสบาย
ของการตกแต่ง  ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อการรับรู้ผลการด าเนินงานในการรับการบริการ  สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ  จะมีผลต่อการรับรู้จากประสบการณ์และเป็นอิสระจากผลที่เกิดขึ้นจริง  บราดี้และโคลนิน  
(Brady and Cronin, 2001, p.39-40)  ชี้ให้เห็นว่าสภาพแวดล้อมการออกแบบอาคารสถานที่และสภาพสังคม  
มีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมทางกายภาพโดยตรง  คูเปอร์,  กิลเบิรต์  และวานฮิลล์ (Cooper, Gilbert and 
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Wanhill, 1993)  กล่าวว่า  การแข่งขันทางการตลาดที่พักอยู่บนพื้นฐานของสิ่งอ านวยความสะดวก       
ทางกายภาพ   สิ่งอ านวยความสะดวก  อาจรวมถึงรายการต่าง ๆ  เช่น  ห้องล็อบบี้  ห้องอาหารของโรงแรม  
สระว่ายน้ า  และศูนย์ออกก าลังกาย  เป็นต้น 
    2)  การมีปฏิสัมพันธ์ (Interactions)  วิธีหนึ่งในการประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับแหล่งที่พักบนพ้ืนฐานของการมีปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างการเข้าพัก  เช่น  
บุคลากรผู้ให้บริการที่พักและ  หรือแขกคนอ่ืน ๆ ที่มาพักบุ  คลากรอาจรวมถึงพนักงานที่แผนกต้อนรับ  
พนักงานท าความสะอาด  พนักงานยกกระเป๋า  พนักงานเฝ้าประตู  พนักงานร้านอาหารของแหล่งที่พัก 
    3)  ความคุ้มค่า (Value)  ลูกค้าสามารถประเมินมูลค่าการรับรู้ในการเข้าพัก
ของพวกเขาในมุมของค่าใช้จ่ายที่พวกเขาจ่ายส าหรับห้องพัก  อาหารและสิ่งอ านวยความสะดวก  สิ่งอ านวย
ความสะดวก หมายถึง  การให้บริการต่าง ๆ  เช่น  โทรศัพท์  ช่องเคเบิล  สปา  อินเทอร์เน็ต  Wi-Fi  ฯลฯ 
  7.3  ด้านสถานที่จัดงาน (Venue Quality)  การประเมินคุณภาพของสถานที่จัดงาน
กีฬา  เกี่ยวข้องกับปัจจัยสิ่งอ านวยความสะดวก  และปัจจัยบุคลากร  ได้แก่   
    1)  สภาพแวดล้อมของสถานที่จัดงาน (Environment)  อาจมีผลกระทบ
ต่อการที่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่จะเข้าร่วมงานและกลับไปยังสถานที่จัดงาน  ปัจจัยส าคัญของ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพอาจรวมถึง  ความสะอาดของห้องน้ า  ที่นั่ง  ระบบเสียง  ป้ายสนามกีฬา  
ที่จอดรถ  รูปแบบสิ่งอ านวยความสะดวก  การออกแบบสิ่งอ านวยความสะดวก  และความหลากหลายของ
ปัจจัยอื่น ๆ  สิ่งเหล่านี้เป็นความคาดหวังของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาต่อสภาพแวดล้อมของสนามกีฬา  
    2)  การมีปฏิสัมพันธ์ (Interactions)  นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเน้นความส าคัญ
ของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้บริการและลูกค้า  คุณภาพในกรณีดังกล่าวอาจรวมถึงการวางแนวทางการให้
ความช่วยเหลือและพฤติกรรมของพนักงาน  มารยาทและการดูแลช่วยเหลื อที่มีต่อลูกค้าและการ    
ส่งมอบที่ให้ความสนใจเป็นรายบุคคล  บราดี้และโคลนิน (Brady and Cronin, 2001)  เรียกการมีปฏิสัมพันธ์
ของลูกค้ากับพนักงานว่า  "การท างานร่วมกันที่มีคุณภาพ"  ที่มีข้อความเป็น  "แบบโต้ตอบที่มี
คุณภาพ"  ปฏิสัมพันธ์คือการได้รับการบริการที่ไม่มีตัวตนจากพนักงานของสนามกีฬาหรือแม้กระทั่ง
ผู้ชมอ่ืน ๆ  เป้าหมายของการประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาที่อาจจะเกี่ยวข้องกับพนักงานที่
ยินยอม  สินค้าที่ระลึก  พนักงานเดินตั๋ว  พนักงานเฝ้าประตู  และผู้ขายเร่  
    3)  ความคุ้มค่า (Value)  การประเมินความคาดหวังของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ด้วยการบริการของสถานที่จัดงานเกี่ยวข้องกับราคา  มูลค่าการรับรู้หรือค่าใช้จ่าย  ประเภทของการแข่งขัน
กีฬา  ตัวอย่างเช่น  เบิร์นทอลและซอว์เยอร์ (Bernthal and Sawyer, 2003)  พบว่า  ผู้ชมที่เข้าร่วม
การแข่งขันเบสบอลลีกเล็ก ๆ  มีแนวโน้มที่จะพิจารณาค่าตั๋วและค่าใช้จ่ายโดยรวมในการเข้าร่วมชม
เกมเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญของการเข้าร่วม  ในขณะที่แฟนเบสบอลไม่ได้พิจารณาค่าตั๋วเป็นแรงผลักดัน
ที่ส าคัญของการเข้าร่วมงาน  ดังนั้นผู้จัดงานเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาต้องสร้างการรับรู้  ความประทับใจ  
ประโยชน์ที่คาดหวัง  คุณค่าจากการใช้บริการ  การให้ความรู้สึก  ความเชื่อ  ความคิด  และข้อเท็จจริง  
โดยนักท่องเที่ยวที่มีต่อสถานที่จัดงาน  
  7.4  ด้านการจัดการ (Contest Quality)  การแข่งขันกีฬาที่เกิดขึ้นจริง  เป็นการบริการ
หลักในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังต่อการจัดการ  ดังนี้   
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    1)  กระบวนการจัดการที่มีคุณภาพ (Process)  กระบวนการจัดการที่มี
คุณภาพ  หมายถึง  วิธีการจัดการแข่งขัน  ได้แก่  การจัดองค์การ  การตรวจสอบและควบคุม  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การเริ่มต้นแข่งขันตามเวลาที่ก าหนด  คุณภาพของเจ้าหน้าที่  การประชาสัมพันธ์
ต่อสาธารณะ  การแสดงผลของคะแนนที่ถูกต้อง  เทคนิควิธีการใหม่ ๆ  พฤติกรรมของฝูงชนและการควบคุม  
และปัจจัยอื่น ๆ ที่เชื่อมโยงกับการด าเนินการของการแข่งขัน   
    2)  กิจกรรมในงานที่มีคุณภาพ (Product)  หมายถึง  คุณภาพของการจัดงาน  
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาจะรับรู้คุณภาพของจัดงานบนพ้ืนฐานของภาพรวมของงาน  ผลคะแนนสุดท้าย  
(เช่น  ชนะหรือแพ้)  หรือบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานที่เป็นที่ชื่นชอบอย่างใดอย่างหนึ่งของนักกีฬา  
 
 8.  แนวโน้มในอนาคตของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

 ไม่ว่าจะเป็นการเดินทางไปเล่นในการแข่งขันซอฟต์บอลกับลีกของคุณ  วิ่งมาราธอน  หรือดูฟุตบอล
ที่คุณโปรดปราน  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นสิ่งที่เราส่วนใหญ่จะเข้าร่วมในช่วงชีวิตของเรา  เป็นงานอดิเรก 
ที่ดีส าหรับผู้เข้าร่วมและผู้ชม  และเป็นเรื่องที่ดีส าหรับเศรษฐกิจเนื่องจากสร้างรายได้มากมาย  การท่องเที่ยว
เชิงกีฬาเป็นสิ่งที่น่าตื่นเต้น  ไม่ใช่เรื่องใหม่  แต่เติบโตอย่างต่อเนื่องและผู้เชี่ยวชาญเชื่อว่าวิวัฒนาการ
ของมันจะด าเนินต่อไป  Sports Facilities Advisory (2016)  ได้กล่าวถึงแนวโน้มในอนาคตของ     
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Future Trends of Sports Tourism)  ไว้อย่างน่าสนใจดังนี้  
    1)  การเติบโตของอุตสาหกรรม  จากลีกเบสบอลขนาดเล็กไปจนถึงการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิกที่มีขนาดใหญ่  ผู้คนมักจะเต็มใจที่จะเดินทางไปดูหรือร่วมเล่นกีฬา  แม้ว่ากีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว
เป็นประเพณีที่มีมานานหลายปี  แต่ขณะนี้การเติบโตทางเศรษฐกิจก็ยิ่ งเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว  
ผู้เชี่ยวชาญเชื่อว่าจะสามารถเข้าถึงระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์และสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นกว่าที่เคยใน
อนาคตอันใกล้นี้  ดอนชูมัคเกอร์ (Don Shumarker)  ผู้อ านวยการบริหารสมาคมกีฬาแห่งชาติ  คาดว่า
การจองโรงแรมจะเพ่ิมข้ึน 3-4 เปอร์เซ็นต์  ในปีพ.ศ. 2562  อันเป็นผลมาจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
    2)  บทบาทของทีมงานที่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  กลุ่มคู่แข่งถูกกล่าวหาว่าใช้อาสาสมัคร
เป็นแรงงานฟรีเพ่ือแสวงหาผลก าไรและเป็นเป้าหมายของคดีที่รอด าเนินการนี้  คณะกรรมการที่เป็น
แกนน าในการแข่งขันกีฬาหลายอย่าง  ต่างดูเหมือนว่าเมืองใหญ่ ๆ  อาจเริ่มจ่ายเงินบางส่วนให้กับ
ทีมงานที่เคยเป็นต าแหน่งอาสาสมัครนี้  อาจเป็นการเพ่ิมต้นทุนของการแข่งขัน  และอาจจะส่งผล
กระทบและเปลี่ยนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาส าหรับการแข่งขันที่มีขนาดเล็ก  
    3)  ลาครอสและพิกเกิลบอลล์ (Lacrosse and Pickleball)  ที่ก าลังกลายเป็นที่
นิยมมากขึ้นในกลุ่มวัยรุ่นที่มีอายุน้อยกว่าและผู้สูงอายุที่ใช้งานนิยมแพร่หลาย  พิกเกิลบอลล์ซึ่งสามารถ
เล่นบาสเก็ตบอลล์  วอลเลย์บอลล์  เทนนิส  หรือกีฬาอ่ืน ๆ ที่เพ่ิมขึ้นเป็นซอฟท์บอลล์หญิงอย่างรวดเร็ว  
    4)  ความสามารถในการใช้ Wi-Fi ได้ทุกที่  โดยไม่ต้องกังวลว่า Wi-Fi ฟรี
หรือไม ่ ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้ชมที่น่ารื่นรมย์และมีเสน่ห์ในตัวเอง  หลายคนจะเลือกโรงแรมหรือภัตตาคาร
ตามที่มี Wi-Fi ฟรี  ผู้เชี่ยวชาญเชื่อว่ามันจะกลายเป็นแก่นของกิจกรรมที่สามารถเข้าถึงได้แม้กระทั่ง
ห้องสุขา  
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    5)  ปรับปรุงความสัมพันธ์กับผู้สนับสนุน  การให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
ควรเป็นประโยชน์ร่วมกัน  ความสัมพันธ์ที่ดีที่สุดกับผู้สนับสนุนซึ่งจะได้มาด้วยเหตุของการระดมทุนเพ่ิมเติม  
จะขึ้นอยู่กับวิธีการรับรู้ตราสินค้า (Sponsors Garners)  หากไม่ได้เป็นประโยชน์กับผู้สนับสนุนเงิน
อาจจะไม่ได้มาในและการสนับสนุนที่เหมาะสมและพัฒนาเป็นความสัมพันธ์ต่อเนื่อง  ในท านอง
เดียวกันสิ่งส าคัญคือ  กิจกรรมและการตลาดจะได้รับการจัดโครงสร้างในรูปแบบที่จะดึงดูดผู้ให้    
การสนับสนุนที่พอดี  
    6)  ฐานแฟนคลับที่เกดิมากขึ้นเรื่อย ๆ  ไม่ใช่เพียงโอลิมปิกหรือลีกระดับมืออาชีพ
เท่านั้น  กิจกรรมหรืองานเล็ก ๆ  ก าลังเป็นที่ดึงดูดการเดินทางที่น่าตื่นเต้นขึ้นเรื่อย ๆ  และแนวโน้มนี้
คาดว่าจะเติบโตขึ้นในอนาคต  
    7)  การขยายขอบเขตอันไกลโพ้น  การกีฬาจะไม่ยึดติดกับกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาแบบเดิมอีกต่อไป  พวกเขาจะเข้าสู่โลกของกิจกรรมพิเศษ  หลังจากทั้งหมดผ่านการวางแผน
งานในเทศกาล  หรือการแสดงรถยนต์ต้องใช้ทักษะที่คล้ายกันมาก  เช่น  การวางแผนการแข่งขันกีฬา  
การโฟกัสแบบขยายนี้จะเป็นการเปิด DMO (Destination Marketing Organization) ขึ้นเพ่ือให้มี
คนมาร่วมเพิ่มขึ้น  พัฒนางานด้านการตลาด  อันหมายถึงการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน  
    8)  ขจัดความจ าเป็นในการขนส่ง  การร่วมมือกับโรงแรมที่อยู่ใกล้หรือ
แม้กระท่ังสถานที่จัดงาน  จะช่วยลดความจ าเป็นในการขนส่งซึ่งจะท าให้การท่องเที่ยวเชิงกีฬาสะดวก  
และราคาไมแ่พงส าหรับผู้เข้าร่วม  
    9)  ส่วนที่เหลือของโลกตามแนวการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสหรัฐอเมริกา  
ในกรณีที่ประเทศส่วนใหญ่นอกสหรัฐ  หรือที่พ่ึงพาการสนับสนุนจากรัฐบาลสหรัฐ  การสนับสนุนจากท้องถิ่น  
เนื่องจากการระดมทุนของรัฐบาลจะหายไป  ทั่วโลกประเทศอ่ืน ๆ จะเกิดมากขึ้นหลังจากสหรัฐและ
หาสถานที่อ่ืน ๆ เพื่อรับการสนับสนุน   
 การท่องเที่ยวและการเดินทางยังคงเป็นอุตสาหกรรมส าคัญที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของโลก  
และยังหมายถึงกลุ่มผู้บริโภคและก าลังซื้อจ านวนมหาศาล  โดยในปี 2016  ที่ผ่านมา อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวมีมูลค่า 1,445 พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.9 ของภาพรวม
เศรษฐกิจโลก  สถิติล่าสุดโดยองค์การการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations World 
Tourism Organization: UNWTO)  พบว่า  ในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2017  มีนักท่องเที่ยว
ระหว่างประเทศจ านวน 1,127 ล้านคน  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7  หรือมีจ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น 70 ล้านคน  
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2016   
 ความส าคัญของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวดังกล่าว  ท าให้ต่างมีการคาดการณ์แนวโน้มทาง    
การท่องเที่ยวที่ส าคัญที่จะเกิดขึ้นในปี 2018  โดยคาดว่าจะเกิดขึ้นในเร็วนี้คือ (ณัฏฐิรา  อ าพลพรรณ, 
2018)  
    1)  Tailored-made Travel  หรือประสบการณ์แบบสั่งตัดที่ผ่านการออกแบบ
ที่เฉพาะเจาะจงกับความต้องการและความคาดหวังของนักเดินทางแต่ละคน  เพ่ือให้ได้ทั้งความทรงจ า
และความสมจริงที่ประทับใจในแต่ละทริปอย่างไม่รู้ลืม  
    Airbnb : หนึ่งในรูปแบบและประสบการณ์การท่องเที่ยวใหม่ที่จับคู่ความชอบ
ของนักท่องเที่ยวกับคนในพ้ืนที่ที่น่าสนใจตามหมวดหมู่  ไม่ว่าจะเป็นกีฬา  (เล่นเซิร์ฟ  ปั่นจักรยาน)  
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ธรรมชาติ  (เดินป่า  ถ่ายรูป  สถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ)  การท างานเพ่ือสังคม  ความบันเทิง  
อาหาร  และงานศิลปะ  โดยการท่องเที่ยวในแต่ละรูปแบบจะมีเจ้าบ้าน (Host)  รับหน้าที่จัดตาราง
ตามระยะเวลาที่ทั้งสองฝ่ายตกลงกัน  และพาผู้มาเยือนจากต่างถิ่นไปค้นพบประสบการณ์  และแง่มุมใหม่
ของเมืองนั้น ๆ ในแบบฉบับของคนท้องถิ่นท่ีรู้ลึกรู้จริง  
    Google Trips : เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้วางแผนทริปเสร็จครบในที่เดียว  
ทั้งบันทึกจุดหมายปลายทาง  จองบัตรโดยสารเครื่องบินและโรงแรม  เก็บข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยว    
ที่เป็นที่แนะน า  ร้านอาหาร  คาเฟ่  ที่ส าคัญคือ  นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยไม่ต้องใช้
อินเทอร์เน็ต  
    2)  Bleisure  ที่มาจากการผสมค าว่า Business  และ Leisure  โดยหมายถึง  
การเดินทางพักผ่อนและท างานไปด้วย  การเดินทางแบบ Bleisure  เป็นที่นิยมในกลุ่มมิลเลนเนียล  
ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลุ่มคนที่มักเดินทางไปท างานไปมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับคนรุ่นอ่ืน ๆ โดยครอง
สัดส่วนถึงร้อยละ 76  ในขณะที่คน Gen-X  และ Baby Boomers  ที่เดินทางแบบ Bleisure  มีเพียง
ร้อยละ 56  และ 46 ตามล าดับ  เพ่ือเป็นการเอาใจคนรุ่นใหม่อย่างเต็มที่  เครือโรงแรมทั้งหลายจึง
อ านวยความสะดวกส าหรับพนักงานที่ท างานส่วนใหญ่ผ่านเทคโนโลยี  และชอบเปลี่ยนแปลงสถานที่
ท างาน  หรือกลุ่ม Digital Nomad  ที่มักออกเดินทางพร้อมคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก  
    เครือ Mariott : ออกแบบห้องและพ้ืนที่ส่วนกลางที่สามารถรองรับการท างาน  
ในขณะที่เครือ citizenM  เปิดพ้ืนที่ Co-working Space  ภายใต้ชื่อ SocietyM  และเปลี่ยนห้องประชุม
แบบเดิม ๆ ให้กลายเป็นห้องประชุมรูปแบบใหม่ที่มีดีไซน์ทันสมัย  เน้นการตกแต่งด้วยงานศิลปะ  
พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกที่เป็นมิตรกับคนรุ่นใหม่  อย่างg=jo  เครื่องชงกาแฟและขนมขบเคี้ยว  
โดยเฉพาะขนมขบเคี้ยวแบบ all day snacking  ที่เน้นประโยชน์ด้านสุขภาพ  และให้ความสดชื่น
ระหว่างวัน  
    3)  The Wellness Vacation  เมื่อการมีสุขภาพที่ดีกลายเป็นเครื่องหมายสากล
ในการระบุสถานะทางสังคมของผู้คน  ส่งผลให้ธุรกิจเพ่ือสุขภาพเติบโตอย่างต่อเนื่อง  เช่นเดียวกับกระแส
การเดินทางเพ่ือสุขภาพ  มีการประมาณการว่าในปี 2018  มีนักท่องเที่ยว 1 ใน 5 คน  วางแผนเดินทาง
ท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ  จากจ านวน 1 ใน 10 คน  ในปี 2017  โดยกิจกรรมที่ดูจะได้รับความสนใจเป็น
พิเศษคือ  การเดินป่า (Hiking)  ทั้งนี้นักท่องเที่ยวร้อยละ 56  ระบุว่าได้วางแผนส าหรับการเดินป่าในปีหน้า 
ที่ก าลังจะมาถึง  ส าหรับบริการด้านสุขภาพอ่ืน ๆ  ที่อยู่ในความสนใจของนักท่องเที่ยว  ได้แก่  การเยี่ยมชมสปา
หรือรับบริการด้านความงาม (ร้อยละ 24)  กีฬาทางน้ า (ร้อยละ 22)  การเข้าคอร์สดีท็อกซ์ (ร้อยละ 17)  
โยคะ (ร้อยละ 16)  วิ่ง (ร้อยละ 16)  และการนั่งสมาธิ (ร้อยละ 15)  
    นักท่องเที่ยวมากกว่าครึ่ง (ร้อยละ 55)  ระบุว่า  การเดินทางพักผ่อนในช่วงวันหยุด
ถือเป็นช่วงเวลาที่พวกเขาสามารถเลือกปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle)  ที่ดีกว่าเพ่ือสุขภาพ 
ที่ดีกว่าได้  โดยพวกเขามักจะเลือกการเดินทางเพ่ือส่งเสริมสุขภาพมากกว่าการเดินทางเพ่ือพักผ่อน
ทั่วไป  
    4)  Remote Luxury  ความหมายของ ‘ความหรูหรา’ (Luxury)  ส าหรับ
การท่องเที่ยวในปี 2018  ดูจะมีความสัมพันธ์กับความห่างไกล (Remoteness)  และการตัดขาด 
(Disconnectivity)  จากชีวิตประจ าวัน  โดยความยากล าบากในการเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวที่ห่างไกล
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จะส่งมอบความรู้สึกว่า  ได้ครอบครองเสี้ยวหนึ่งของโลกแก่นักท่องเที่ยวที่มองหาความหรูหราข้างต้น  
ที่พักส าหรับนักท่องเที่ยวประเภทนี้จะอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล  จนแทบจะเรียกได้ว่าไม่อยู่ในแผนที่    
สร้างความท้าทายในการเดินทาง  ผลพลอยที่ได้ตามมาคือ  การไม่มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ให้บริการ  
ตัวอย่างที่พักข้างต้น  ได้แก่  โรงแรม Annadale  ประเทศนิวซีแลนด์  ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลจน
นักท่องเที่ยวจะต้องเลือกจ้างเชฟส่วนตัวส าหรับปรุงอาหารทุกมื้อตลอดระยะเวลาที่เข้าพัก  หรือสั่ง
อาหารล่วงหน้าทุกม้ือแล้วแช่แข็งในตู้เย็น  ก่อนอุ่นในเตาเม่ือถึงมื้ออาหารตามโปรแกรม  ‘We create, 
You serve’  และโรงแรม Hoanib Skeleton Coast  ประเทศนามิเบีย  ที่นักท่องเที่ยวจะต้องเดินทาง
ไปยังโรงแรมที่ตั้งอยู่ในทะเลทรายอันห่างไกลได้เพียงวิธีเดียวจากเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล า  
    5)  Pop Culture Pilgrimage  เมื่อเราสามารถย่อโลกทั้งใบเข้ามาอยู่ใน
สมาร์ทโฟน  และสามารถค้นหาข้อมูลทุกประเภทผ่านปลายนิ้ว  นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มักพ่ึงพิงแหล่งข้อมูล
หลากหลายที่อยู่ในอินเทอร์เน็ตส าหรับแรงบันดาลใจในการเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ   
    เมื่อพิจารณาถึงความปรารถนา (Passion)  ส าหรับการเดินทางท่องเที่ยวใน
ปี 2018  พบว่า  รายการโทรทัศน์  ภาพยนตร์  กีฬา  และสื่อสังคมออนไลน์  มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจจอง
รายการท่องเที่ยว  โดยเฉพาะวัฒนธรรมป๊อปที่ได้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งของแรงบันดาลใจในการเดินทาง  
รายงายจาก booking.com  ระบุข้อมูลในบล็อกและค าแนะน า (Recommendation)  ผ่านช่องทาง
ยูทูบสามารถจุดประกายความคิดเรื่องการท่องเที่ยวถึงร้อยละ 39  ในขณะที่สถานที่ถ่ายท ารายการ
โทรทัศน์  ภาพยนตร์  หรือมิวสิกวิดีโอ  สร้างแรงบันดาลใจในการเลือกสถานที่ท่องเที่ยวร้อยละ 36  
ในขณะที่นักท่องเที่ยวร้อยละ 22  ได้รับอิทธิพลจากอีเวนต์กีฬาขนาดใหญ่ สถานที่ถ่ายท ารายการ
โทรทัศน์ที่กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมในปี 2018  ได้แก่  ประเทศโครเอเชีย  สเปน  และ
ไอซ์แลนด์  จาก Game of Thrones (ร้อยละ 29)  ลอนดอนจาก Sherlock and the Crown (ร้อยละ 
21 และ 13 ตามล าดับ)  นิวยอร์กและแมนฮัตตัน จาก Billions (ร้อยละ 13)  และลอสแอนเจลิส 
จาก Entourage (ร้อยละ 10)  
    6)  Halal Tourism  มีกาiประมาณการว่าในปี 2020  นักท่องเที่ยวมุสลิม
จะสร้างรายได้แก่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโลกถึง 2 แสนล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ (รายงานของ 
MasterCard และ Crescent Rating)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มชนชั้นกลางที่มีการขยายตัวเป็นอย่างมาก  
และต้องการเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือแสดงสถานะทางสังคม  โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อทริปถึง 2,000 
เหรียญดอลลาร์สหรัฐ  หรือประมาณ 70,000 บาท  
    จากรายงานของ Global Muslim Index  พบว่า  ประเทศมาเลเซียซึ่งเป็นหนึ่ง
ในผู้น าด้านการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อนักท่องเที่ยวมุสลิม  ได้เปลี่ยนแปลงบางส่วนบนถนนบูกิตบินดัง  
ของเมืองกัวลาลัมเปอร์ให้เป็นย่าน Air Arabia  ส าหรับนักท่องเที่ยวมุสลิม  โดยสองข้างทางในย่าน
ดังกล่าวจะเรียงรายด้วยร้านอาหารอาหรับและตะวันออกกลาง  ร้านเสื้อผ้าแฟชั่น  โรงแรมส าหรับ
ชาวมุสลิม  ร้านตัดผมที่มีช่างชาวบังคลาเทศผู้เชี่ยวชาญให้บริการตกแต่งหนวดเคราโดยเฉพาะ  
ห้างสรรพสินค้าที่ครอบครัวจะสามารถเพลิดเพลิน  และร้านปลอดแอลกอฮอล์ที่มีบริการสูบซิกาและ
ดื่มชา  หนุ่มสาวมุสลิมรุ่นใหม่เริ่มให้ความสนใจเรื่องการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมากขึ้น  พร้อมตอบรับ
และเรียนรู้วัฒนธรรมใหม่ ๆ โดยยังสามารถปฏิบัติตนตามหลักศาสนาได้อย่างครบถ้วน  Fazal 
Bahardeen  ผู้ก่อตั้ง Crescent Rating  ระบุว่า  นักท่องเที่ยวมุสลิมต้องการท าในสิ่งที่นักท่องเที่ยว
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ทุกคนท า  ไม่ว่าจะเป็นการช้อปปิ้ง  เดินชายหาด  หรือสัมผัสประสบการณ์ท้องถิ่น  พวกเขาต้องการสนุก
เหมือนกับนักท่องเที่ยวคนอ่ืน ๆ  และต้องการความมั่นใจว่าการเข้าร่วมกิจกรรมทางการท่องเที่ยว
ข้างต้น  ส าหรับพวกเขาจะไม่ขัดกับหลักปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานทางศาสนา  
    Muslim History Tours : เป็นบริการพานักท่องเที่ยวจิบชาฮาลาลบนเรือครูซ  
ล่องแม่น้ าเทมส์  ทัวร์ปีนเขาคิลิมันจาโร  และรายการน าเที่ยวส าหรับทั้งครอบครัวที่มาชูปิกชู  
    บริษัท Serendipity Tailormade : ให้บริการน านักท่องเที่ยวมุสลิมไปสัมผัส
ประสบการณ์ท้องถิ่น  ทั้งพบปะผู้คน  และร่วมกิจกรรมในท้องถิ่น  โดยตลอดทั้งทริปจะมีการแบ่ง
เวลาส าหรับกิจกรรมทางศาสนาอย่างเหมาะสม  
    Zulal Destination Spa : รีสอร์ทเพ่ือการพักผ่อนระดับ 6 ดาวในโดฮา  ที่มี
การประกาศว่า  เป็นรีสอร์ทแห่งแรกที่รวบรวมบริการเพ่ือการพักผ่อนแบบดั้งเดิมของศาสนาอิสลาม
แบบครบวงจร  ทั้งเรื่องโภชนาการ  ความงาม  การนวด  การสร้างสมดุล  และฝึกพลังงานภายใน
ร่างกาย  ทั้งนี้โปรแกรมต่าง ๆ ได้ถูกออกแบบเพ่ือส่งมอบประสบการณ์ใหม่ในการพักผ่อนที่ดีที่สุด  
โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนเมษายน  ปี 2018  
    7)  Hotel Scene  เมื่อโรงแรมหลายแห่งเริ่มปรับใช้ไอเดียเปลี่ยนห้องพัก
ให้กลายเป็นหน้าร้านค้าส าหรับผู้ เข้าพัก  โดยให้แต่ละห้องเป็นพ้ืนที่แสดงสินค้าตั้งแต่ของใช้  
อย่างเช่น  สบู่  แชมพู  แก้วกาแฟ  ผ้าปูที่นอน  ของใช้ในห้องน้ า  จนถึงเฟอร์นิเจอร์  ตัวอย่างเช่น  
แบรนด์ Parachute  ที่เปิดโรงแรมของตัวเองเหนือโชว์รูมในเมืองแอลเอ  เพ่ือให้ผู้เข้าพักได้สัมผัสกับ
คุณภาพสินค้าและทดลองใช้งานจริงในฐานะส่วนหนึ่งของบริการ 
    นอกจากนี้ ธุรกิจโรงแรมยังให้ความส าคัญกับร้านจัดจ าหน่ายสินค้าใน
โรงแรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวที่มองหาสินค้าท้องถิ่นที่ไม่ซ้ ากับร้านขายของ   
ที่ระลึกทั่วไป  โดยการร่วมมือกับศิลปินหรือผู้ผลิตในท้องถิ่น  เช่น  แบรนด์กางเกงยีนส์ท้องถิ่นใน
แนชวิลล์อย่าง Imogene + Willie  ให้บริการออกแบบกางเกงยีนส์เฉพาะตัวแก่แขกผู้เข้าพักใน
โรงแรมทอมป์สัน (Thompson Nashville Hotel)  
    Artist in Residence  หรือศิลปินพ านัก  เริ่มถูกน ามาใช้เพ่ือสร้าง
ทางเลือกใหม่ในการพักผ่อนแก่เหล่านักท่องเที่ยว  โดยเริ่มจากของใช้ในโรงแรมที่ท าให้ผู้เข้าพักรู้สึก
เชื่อมโยงกับศิลปิน  เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการเข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่  รวมทั้งยังเป็นการสร้าง
เอกลักษณ์ให้แก่โรงแรมแต่ละแห่ง  เช่น  โรงแรม เดอะ ควิน (The Quin)  โรงแรมระดับ 5 ดาวใน
นิวยอร์กที่เชิญศิลปินกราฟฟิตี้หมุนเวียนกันเข้ามาพักและสร้างสรรค์ผลงานในโรงแรม  
    ส าหรับนักท่องเที่ยวกลุ่มมิลเลนเนียน  สิ่งที่ส าคัญส าหรับการเลือกโรงแรม  
จะเป็นปัจจัยเกี่ยวกับการสร้างประโยชน์เพ่ือสังคมและการสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกแก่ท้องถิ่น  
เช่น  เครือโรงแรม Good  ในอัมสเตอร์ดัมและลอนดอน  มีการออกแบบโปรแกรมฝึกหัดและสร้างงาน
ให้แก่ผู้ว่างงานในพ้ืนที่  เลือกใช้วัตถุดิบส าหรับการประกอบอาหารและสนับสนุนงานฝีมือในท้องถิ่น  
รวมทั้งยังแบ่งรายได้เพ่ือสนับสนุนการศึกษาให้แก่นักเรียนของโรงเรียนในพ้ืนที่  
    8)  Being a Traveler rather than a Tourist  ประสบการณ์ทางการท่องเที่ยว
ที่น่าประทับใจมักมาจากโอกาสในการพบปะผู้คนในท้องถิ่น  การหลงทางภายในชุมชน  การค้นพบสิ่งใหม ่ๆ 
โดยบังเอิญ  ไม่ว่าจะเป็นการชิมไวน์  การเรียนรู้งานฝีมือหรือภาษา  นักท่องเที่ยวมักมองหา
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วัฒนธรรมที่จริงแท้ในพ้ืนที่ที่พวกเขาเดินทางไปเยือน  ทั้งนี้สิ่งที่นักท่องเที่ยวต้องการที่สุดระหว่าง 
การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อน  คือความสัมพันธ์ที่จริงใจระหว่างเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน  
นอกจากนี้  พวกเขายังมองหาที่พักที่แสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น  เช่น  กระท่อมน้ าแข็ง 
(Igloo)  ในนอร์เวย์  และการนอนชมหมู่ดาวในผืนทะเลทราย  
    9)  More Grassroots Level Food Experience  ประสบการณ์       
การรับประทานอาหารท้องถิ่นแท้ ๆ เป็นสิ่งหนึ่งที่นักท่องเที่ยวมองหาระหว่างการเดินทางท่องเที่ยว  
โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นอาหารแบบหรูหรา (Fine Dining)  หรือเป็นร้านอาหารที่ได้รับการการันตีโดย
จ านวนดาวจาดมิชลิน  ทั้งนี้สิ่งที่นักท่องเที่ยวค านึงถึง  กลับกลายเป็นว่าเงินที่จ่ายไปควรจะถึงมือ
ผู้ผลิตอาหารที่แท้จริงในชุมชน  โดยกิจกรรมที่นักท่องเที่ยวสนใจ  ได้แก่  การเยี่ยมชมตลาดในชุมชน  
รับประทานอาหารท้องถิ่นแท้ ๆ  เช่น  ดื่มกาแฟจากไร่กาแฟในเปรู  การรับประทานซาชิมิในประเทศ
ญี่ปุ่น  และเคบับที่ขายข้างทางในประเทศอิหร่าน  
    ส าหรับนักท่องเที่ยวกลุ่มมิลเลนเนียลที่ เป็นผู้น าเทรนด์การใช้ชีวิต 
(Lifestyle)  แนวรักสุขภาพ  รวมทั้งยังเป็นผู้ก าหนดเทรนด์ของกิจกรรมทางสื่อสังคมออนไลน์  จนรูปแบบ
การใช้ชีวิตดังกล่าวกลายเป็นกระแสนิยมใหม่  โดยในปี 2017  ที่ผ่านมา  พบว่า  อุตสาหกรรมอาหาร
เพ่ือสุขภาพเติบโตและมีมูลค่าสูงถึง 1 ล้านล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  ทั้งนี้เทรนด์อาหารเพ่ือสุขภาพ
ยังคงจะได้รับความนิยมต่อเนื่องไปถึงปี 2018 ด้วย  สิ่งที่ผู้บริโภคทั่วไปและนักท่องเที่ยวให้
ความส าคัญเกี่ยวกับอาหาร  ได้แก่  วัตถุดิบที่สดใหม่มาจากธรรมชาติ  ไม่ปรุงแต่ง  เป็นสินค้าใน
ท้องถิ่นที่ส่งจากผู้ผลิตถึงผู้บริโภคโดยตรง  ผลิตในปริมาณไม่มาก  อยู่ไม่ไกลจากพ้ืนที่นัก  และมี
เรื่องราว (Story)  ที่น่าสนใจ  รวมทั้งจะพิจารณาเลือกซื้อสินค้าประเภทอาหารจากคุณภาพมากกว่า
ราคา  และตัดสินใจซื้อสินค้าที่มีกระบวนการผลิตอย่างยั่งยืน  นอกจากนี้ผู้บริโภคยังให้ความส าคัญ
กับการกินอาหารเป็นยา  หรือการดูแลสุขภาพจากอาหารที่มีประโยชน์กับร่างกายอีกด้วย  
  
 โดยสรุปแล้ว  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของการท่องเที่ยวทั่วโลกและ
กลายเป็นธุรกิจเฉพาะที่มีการแข่งขันสูง  เมื่อความสนใจและการมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาเติบโตขึ้นภายใต้
อุตสาหกรรมการพักผ่อนหย่อนใจ  ความปรารถนาของผู้คนที่จะเดินทางไปแข่งขันหรือเพ่ือชมจึงได้เติบโต
ขึ้น  บริติชโคลัมเบียได้รับประโยชน์ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา  ความส าเร็จของเมืองในการท าการตลาดด้วย
ตัวเอง  ทั้งการแข่งขันกอล์ฟ  สกี  และการเป็นเจ้าของจัดการแข่งขันกีฬาก็มีผลประกอบการที่ร่ ารวย  
ซึ่งเมืองเหล่านั้นได้น ามาใช้งาน  อาทิ  Ontario, Saskatchewan, Halifax, Moncton และ Edmonton  
และมเีพียงไม่ก่ีประเทศ  เช่น  อังกฤษ  ไอร์แลนด์  ออสเตรเลีย  และนิวซีแลนด์  ทีจ่ัดแข่งขันให้กับนักกีฬา
ระหว่างประเทศ  จึงท าให้มีการแข่งขันที่รุนแรงมากในตลาดปัจจุบัน  
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬามีอะไรที่มากกว่าเป็นเพียงการจัดงานที่ยิ่งใหญ่  แต่ให้ความสามารถ   
ในการมีศักยภาพในบางสิ่งบางอย่างที่กว้างมากขึ้น  รวมทั้งโอกาสส าหรับ British Columbia ในการ
ยกระดับเอกลักษณ์ของตนให้เป็นจุดหมายทางกีฬาเพ่ือสร้างธุรกิจการท่องเที่ยวใหม่  และเพ่ือให้เกิด 
การยอมรับในระดับสากลอย่างกว้างขวางว่าเป็นเมืองที่มีความกระตือรือร้น  รวมทั้งผู้คนในเมืองด้วย
ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวไม่ได้มีไว้แค่ส าหรับผู้มีชื่อเสียงหรือกิจกรรมส าคัญของโลกเท่านั้น  แต่ยังเปิดโอกาส
ในการเล่นกีฬาแบบเต็มรูปแบบ  การตระหนักว่าการเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมกีฬา  ถือเป็นการกระตุ้น
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การพัฒนากีฬาเช่นเดียวกับเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน  Canadian Heritage  ท างาน
ร่วมกับพ้ืนที่และชุมชนกีฬา  เพ่ือค้นหาวิธีการเชิงกลยุทธ์ในการประมูลหรือน าเสนอ  และเป็นเจ้าภาพ
จัดกิจกรรมกีฬาระดับนานาชาติ  ซ่ึงเมืองเหล่านั้นต่างตระหนักได้ว่า  การแข่งขันกีฬาสร้างโอกาสส าหรับ  
(1) การพัฒนาระบบกีฬา  อันเป็นการเพ่ิมโครงสร้างพ้ืนฐานของสิ่งอ านวยความสะดวกกีฬา  (2) การพัฒนา
เจ้าหน้าที่และโค้ช  ตลอดจนความสามารถของนักกีฬาเพ่ือให้บรรลุศักยภาพ  (3) การพัฒนาเศรษฐกิจ  
ซ่ึงมูลค่าของกีฬาเป็นเครื่องก าเนิดการท่องเที่ยวรวมถึงศักยภาพในการท าธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจอ่ืน ๆ  
และ  (4) มรดกทางสังคมและชุมชน  เช่น  การพัฒนาเยาวชน  การเพ่ิมระดับการออกก าลังกายและ
สุขภาพ  ชุมชน  และการเฉลิมฉลองทางวัฒนธรรม 
 
แนวคิดการบริหารจัดการงานวิ่งมาราธอน  
 
 การวิ่งนับเป็นวิธีการออกก าลังกายที่เป็นที่นิยมของผู้คนนับตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน  ทั้งนี้
เพราะการวิ่งเป็นการออกก าลังกายที่ง่ายท่ีสุด  ไม่ต้องใช้อุปกรณ์อ่ืนใดมาเป็นส่วนช่วย  สามารถท าได้
ในทุกสถานที่  และหมายรวมถึงการส่งผลดีต่อร่างกาย  เช่น  การลดไขมันส่วนเกินในร่างกาย  ช่วยเพ่ิม
ความแข็งแกร่ง  ช่วยสลายความเครียดและใช้เพ่ือการฝึกสมาธิ  ลดความเสี่ยงต่อการเกิดโรคต่าง ๆ  
และสามารถสร้างความสุขได้ขณะเดียวกัน  
 ปัจจุบันกิจกรรมวิ่งได้เป็นกีฬาที่มีผู้นิยมมากขึ้น  ตั้งแต่การวิ่งระยะใกล้ (3 กม., 5 กม.)  ไปจนถึง
ระยะไกล (42.195 กม.  หรือมากกว่า)  กิจกรรมวิ่งสามารถดึงดูดผู้เข้าร่วมงานที่หลากหลายและสร้าง
ความท้าทายทั้งในระดับทักษะและกลุ่มอายุ  รวมถึงสามารถดึงดูดผู้คนให้เข้ามาร่วมงานมาก ๆ ได้  
โดยเมอร์ฟีและโบว์แมน (Murphy and Bauman, 2007)  ได้กล่าวถึงกิจกรรมทางกีฬาที่มีผู้คนเข้าร่วม
จ านวนมาก  ได้แก่  
    1)  กิจกรรมกีฬายิ่งใหญ่มีชื่อเสียง (Elite Sporting Events)  เช่น  
กีฬาโอลิมปิค 
    2)  กิจกรรมกีฬามวลชนที่ชุมชนมีส่วนร่วมในวงกว้าง (Non-Elite Mass 
Events with The Potential for Community-Wide Participation)  
    3)  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพระดับประเทศส าหรับประชาชน (Major 
Population-Level Health Promotion Events) 
 กิจกรรมการกีฬาเหล่านี้สามารถกระตุ้นเกี่ยวกับการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพที่ดีแล้ว  
ยังให้ประโยชน์กับเมืองที่เป็นเจ้าภาพผ่านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ด้วย  ซึ่งจะส่งผลกระทบทาง
เศรษฐกิจแก่เมืองนั้น ๆ ได้  ดังนั้นการบริหารจัดการวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  คณะผู้จัดมีความจ าเป็น 
ต้องบริหารจัดการงานวิ่งให้มีความสอดคล้องกับความต้องการในการมาเข้าร่วมของนักท่องท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ผู้ติดตาม  และผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต้องมีการออกแบบกิจกรรมและน าเสนอสิ่งแปลกใหม่โดยไม่
มุ่งเน้นที่การแข่งขัน  มีการจัดสภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นความสุข  ความสนุกสนาน  การออกก าลังกาย
ที่เหมาะสม  การสร้างความเป็นเพ่ือน  และการสร้างความส าเร็จ  ซึ่งจะแตกต่างไปจากการจัดการงานวิ่ง
ที่มุ่งเน้นระยะทางและเวลา (Running USA, 2014)   
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 1.  การบริหารจัดการ 
  1.1  ความหมาย  
  การบริหาร (Administration)  หรือการจัดการ (Management)  มีผู้ให้ความหมาย
ไว้หลายลักษณะดังนี้  
  รอบบินส์และโคลเตอร์ (Robbins and Coulter, 2012, p.9)  ให้ความหมายว่า  การจัดการ  
หมายถึง  การประสานงานและก ากับดูแลกิจกรรมการท างานของคนอื่น ๆ เพ่ือให้กิจกรรมของพวกเขา
เสร็จสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  วิภาดา  คุปตานนท์ (2551, หน้า 2)  ให้ความหมายว่า  การจัดการ  หมายถึง  กระบวนการ
ประสานเชื่อมโยง  บุคคล  เครื่องมือ  วัสดุอุปกรณ์  ข่าวสารข้อมูล  โดยอาศัยการวางแผน (Planning)  
การจัดองค์การ (Organizing)  การชักน า (Leading)  และการควบคุม (Controlling)  เพ่ือการด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค ์
  สมคิด  บางโม (2555, หน้า 59)  ให้ความหมายว่า  การจัดการ  หมายถึง  ศิลปะใน
การใช้คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์  ขององค์การและนอกองค์การ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ
อย่างประสิทธิภาพ 
  เฮอร์เบิร์ต  ไซมอน (อ้างใน สมคิด  บางโม, 2555, หน้า 61)  กล่าวว่า  การบริหาร  
หมายถึง  การท างานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป  ร่วมกันปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
  เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556, หน้า 2)  ให้ความหมายว่า  การจัดการ  หมายถึง
กระบวนการที่ผู้บริหารปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การโดยอาศัย
บุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 
  อภิมณีณ์  ปวรัชพิสิษฐ์ (2557, หน้า 36)  ให้ความหมายว่า  การจัดการ  หมายถึง
กระบวนการในการใช้ความคิดเพ่ือวางแผนในการปฏิบัติการในด้านต่าง ๆ ภายในองค์การ  ผสมผสานกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  ขณะเดียวกันก็เกิดความ
พึงพอใจได้รับการยอมรับจากพนักงาน  ผู้รับการบริการ  และสังคม 
  จะเห็นว่า  การบริหารหรือการจัดการ  ในภาษาอังกฤษที่ใช้อยู่สองค าคือ Management  
และ Administration  โดยค าว่าการบริหารงานนั้นจะหมายถึง  การด าเนินงานองค์การภาครัฐ  
ในขณะที่การจัดการนั้นจะหมายถึง  การด าเนินงานองค์การเอกชน  อย่างไรก็ตามค าทั้งสองค านี้     
มีความหมายเหมือนกันและสามารถใช้แทนกันได้  ดังนั้นเพ่ือให้เข้าใจความหมายของค าทั้งสองมากข้ึน  
จึงได้มีการพิจารณาความหมายไว้ 3 แนวทางดังนี้ 
  แนวทางที่  1  การบริหาร (Administration)  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบาย (Policy)  และแผน (Plan)  เป็นงานศิลปะ (Art)  ส่วนการจัดการ (Management)  เป็น
กระบวนการน านโยบายและแผนไปปฏิบัติเป็นงานวิทยาศาสตร์ (Science)  ซึ่งเป็นแนวทางตาม
แนวคิดของฮุดคิดสัน (Hudkidson)  
  แนวทางที่  2  การจัดการเป็นค าที่มีความหมายทั่วไป  โดยการรวมการบริหารเข้า
ด้วยกัน  การจัดการเป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่รับผิดชอบต่อการด าเนินการขององค์การธุรกิจให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ส่วนการบริหารเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ
ด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่ก าหนดในขั้นการจัดการบรรลุผล  
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  แนวทางที่  3  การจัดการและการบริหารมีความหมายไม่แตกต่างกัน  สามารถใช้
แทนกันได้  โดยทั่วไปบุคคลที่รับผิดชอบในด้านการน านโยบาย  การวางแผน  การจัดองค์การ  การจัด
คนเข้าท างาน  การอ านวยการ  และการควบคุม  มักจะเรียกว่าผู้จัดการ (Manager)  หรือการจัดการ 
(Management)  ในภาคธุรกิจ  และเรียกว่านักบริหาร (Administrator)  ในภาครัฐกิจ  ดังนั้น     
จะเห็นว่ามีความแตกต่างก็เป็นเรื่องของการใช้ค าระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนเท่านั้น 
  ส าหรับการวิจัยการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬานี้  ได้ใช้ความหมายการจัดการหรือการบริหารตามแนวคิดที่  3  ซึ่ง
การบริหารและการจัดการมีความหมายที่ไม่แตกต่างกัน  
  1.2  กระบวนการบริหารจัดการ  
  แนวความคิดเกี่ยวกับหน้าที่การบริหารจัดการหรือกระบวนการบริหารจัดการ 
(Management Process)  เป็นการวิเคราะห์ให้เห็นว่า  ผู้ที่ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการมีหน้าที่
รับผิดชอบอะไรบ้าง  มีงานอะไรจะต้องท าบ้าง  และควรจะท าอะไรก่อนหลังเพ่ือยึดเป็นหลักใน    
การปฏิบัติงาน  เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการนี้
สามารถแสดงให้เห็นถึงความเกี่ยวเนื่องกันได้อย่างมีปฏิสัมพันธ์สอดคล้องกัน  ทั้งนี้หน้าที่ของ      
การบริหารจัดการ  ประกอบด้วยกิจกรรมพ้ืนฐาน 4 ประการ  หรือแบ่งเป็นขั้นตอนดังนี้ (อมร  ภารา, 
2554, หน้า 22-25) 
    1)  การวางแผน (Planning)  เป็นสิ่งที่องค์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  การวางแผน
เป็นสะพานเชื่อมระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคต  ซึ่งท าได้โดยการให้บรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ที่ต้องการ  
การวางแผนจึงต้องอาศัยการก าหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ  แม้ว่าพ้ืนฐานของการจัดการโดยทั่วไปเป็นงาน
ของผู้บริหาร  การวางแผนเป็นสิ่งส าคัญ  แผนงานต่าง ๆ  จะให้เป้าหมายกับองค์กรและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ที่ดีที่สุดเพ่ือ ความส าเร็จของเป้าหมาย  ขั้นแรกของการวางแผนจะเป็นการเลือกเป้าหมายขององค์กร  ภายหลัง
จากนั้นเป้าหมายจะถูกก าหนดขึ้นมา  ส าหรับหน่วยย่อยขององค์กร  เช่น  แผนกต่าง ๆ  ที่ได้ก าหนดเป้าหมาย
ขึ้นมาแล้ว  โปรแกรมจะถูกก าหนดขึ้นเพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายในลักษณะที่เป็นระบบแน่นอน  การเลือก
เป้าหมายและการสร้างโปรแกรมนั้น  ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของสิ่งเหล่านี้  และเป็นที่
ยอมรับของผู้บริหาร  ความสามารถในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการบริหารงาน  เนื่องจากงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ปฏิบัติว่ามีความสามารถมากน้อยเพียงใด  ซึ่งจะมีผลต่อ
ประสิทธิภาพของงานตามมา  เมื่อมีการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานกองทุนให้กับหมู่บ้านและชุมชน
แล้วเป็นที่น่าจะคาดหวังได้ว่า  กองทุนที่ผ่านการเตรียมการมาแล้วจะสามารถจัดการกองทุนให้เกิด
ประสิทธิภาพได้  เนื่องจากมีการให้ความรู้ความเข้าใจที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานกองทุน  
    2)  การจัดองค์กร (Organizing)  จุดมุ่งหมายของการจัดองค์กรคือ  การใช้
ความพยายามทุกกรณีโดยการก าหนดงานและความส าคัญของอ านาจหน้าที่  การจัดการองค์กร  
หมายถึง  การพิจารณาถึงสิ่งที่ต้องการท าและผู้ที่จะท ารายงาน  มีตัวอย่างในประวัติศาสตร์ของธุรกิจ
ที่มีการจัดการองค์กรที่ดี  สามารถประสบความส าเร็จในการแข่งขันและสามารถเอาชนะคู่แข่งได้  
ธุรกิจที่มีการจัดองค์กรที่ดีสามารถจูงใจผู้บริหารและพนักงานให้มองเห็นความส าคัญของความส าเร็จ
ขององค์กร  การก าหนดลักษณะเฉพาะของงานโดยการแบ่งงานประกอบด้วยงานที่ก าหนดออกมา
เป็นแผนก  การจัดแผนก และการมอบอ านาจหน้าที่   การแยกงานออกเป็นงานย่อยตามการพัฒนา
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รายละเอียดของงาน (Job Description)  และคุณสมบัติของงาน (Job Specification)  เครื่องมือ
เหล่านี้มีความชัดเจนส าหรับผู้บริหารและพนักงานซึ่งต้องการทราบลักษณะของงาน  
    การก าหนดแผนกในโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure)  
ขนาดของการควบคุม  และสายการบังคับบัญชา  การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ต้องการการเปลี่ยนแปลง
ในโครงสร้าง  เพราะต าแหน่งใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้นหรือลดลงหรือรวมกัน  โครงสร้างองค์กรจะต้องระบุถึง
วิธีการใช้ทรัพยากรและวิธีการซึ่งวัตถุประสงค์มีการก าหนดขึ้น  การสนับสนุนทรัพยากรและก าหนด
วัตถุประสงค์ตามสภาพทางภูมิศาสตร์จะแตกต่างจากโครงสร้างด้านผลิตภัณฑ์หรือลูกค้า  
    3)  การน าหรือการสั่งการ (Leading/Directing)  เป็นการใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจ
พนักงานให้ปฏิบัติงานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ระบุไว้  หรือเป็นกระบวนการจัดการให้
สมาชิกในองค์กรท างานร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่ซับซ้อนและเข้าใจ
ถ่องแท้ได้ยาก  การน าหรือการสั่งการจึงต้องใช้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กันไปอาทิ  ภาวะความ
เป็นผู้น าของผู้บริหาร  การจูงใจ  การติดต่อสื่อสารในองค์กร  และการท างานเป็นทีม  เป็นต้น  หน้าที่
ในการน าหรือสั่งการนี้มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าหน้าที่อ่ืน  เพราะผู้บริหารต้องแสดงบทบาทของ   
ผู้สั่งการอย่างมีคุณภาพ  ถ้าไม่เช่นนั้นแผนงานที่วางไว้ตลอดจนทรัพยากรที่จัดเตรียมไว้อาจไม่เกิด
ประสิทธิผล  ถ้าผู้บริหารด าเนินกิจกรรมด้านการสั่งการไม่ดีพอ  ดังนั้นการสั่งการจึงเป็นเรื่องของ
ความรู้  ความช านาญ  ประสบการณ์  และความสามารถที่จะชักจูงให้พนักงานร่วมกันปฏิบัติงานไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้องค์กรประสบความส าเร็จตามต้องการ  
    การสั่งการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการจูงใจผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาในการปฏิบัติงานในแต่ละวัน  หน้าที่การสั่งการจะถูกปฏิบัติ  โดยผ่านทางการติดต่อสื่อสาร  
การสั่งการส่วนใหญ่เกิดขึ้นภายในสภาพแวดล้อมของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  โดยอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการเผชิญหน้า  การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะมีความส าคัญต่อหน้าที่การสั่งการ  
    4)  การควบคุม (Controlling)  การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร  ถือว่า
เป็นกระบวนการตรวจสอบ  หรือติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
พนักงาน  เพ่ือรักษาให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กรในเวลาที่ก าหนดไว้  องค์กรหรือธุรกิจที่ประสบความล้มเหลวเกิดจากการขาดความควบคุม  
หรือมีการควบคุมที่ไร้ประสิทธิภาพ  และหลายแห่งเกิดจากความไม่ใส่ใจในเรื่องของการควบคุม  
ละเลย  เพิกเฉย  หรือในทางกลับกันคือมีการควบคุมมากจนเกิดความผิดพลาดขององค์กรเอง  การควบคุม
จึงเป็นหน้าที่หลักทางการบริหารที่มีความส าคัญ  ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการทางการบริหาร 
    การควบคุมเป็นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดย
เปรียบเทียบกับเป้าหมายและด าเนินการปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าจะบรรลุผลลัพธ์ตามต้องการ  
นอกจากนี้การควบคุมยังเป็นกระบวนการรวบรวมและแสดงถึงข้อมูลย้อนกลับเรื่องของผลของ     
การด าเนินงานในฐานะที่เป็นพ้ืนฐานส าหรับการปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอีกด้วย  อาจกล่าวถึง
บทบาทส าคัญของการควบคุมได้ว่าอยู่ที่ค่า  ได้แก่  มาตรฐาน (Standard)  การวัดผล (Measurement)  
การเปรียบเทียบ (Comparison)  และการปฏิบัติ (Take Action)  โดยการควบคุมจะครอบคลุมดูแล
พ้ืนที่ 4 พ้ืนที่ใหญ่ ๆ ของการบริหาร  กล่าวคือ  พฤติกรรมของคนในองค์กร  การเงิน  การปฏิบัติการ  
และข้อมูลข่าวสาร 
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    ในที่สุดแล้วผู้บริหารต้องมีความมั่นใจว่า  การกระท าต่าง ๆ ของสมาชิก
องค์กรก าลังท าให้องค์กรมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ควบคุม  การควบคุม
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 3 อย่างคือ 
     4.1)  การก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติ  
     4.2)  การวัดผลการปฏิบัติงานและการท าการ เปรียบเทียบกับ
มาตรฐานที่ก าหนด 
     4.3)  การแก้ไขผลการปฏิบัติงานใด ๆ ที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานนี้  
ในทางทฤษฎีหน้าที่การบริหารทั้ง 4 ประการ  จะถูกปฏิบัติตามล าดับ  และพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวในลักษณะของกระบวนการต่อเนื่องเป็นวงจร  ที่เริ่มต้นด้วยการวางแผนแต่ละหน้าที่ของ
หน้าที่การบริหารพอจะกล่าวได้ว่า  การบริหารบุคคล  คือ  กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะและกล
ยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินการตามกิจกรรมการบริหาร 5 กิจกรรม  คือ  การวางแผน  การจัดองค์กร  การ
จัดการบุคคล  การสั่งการ/การอ านวยการ  การควบคุม  และสิ่งจ าเป็นจะต้องได้รับความร่วมมือร่วม
ใจจากสมาชิกในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามที่ก าหนดไว้  
  อองรี  ฟาโยล (Henry Fayol)  เป็นบุคคลแรกที่วิเคราะห์ถึงองค์ประกอบมูลฐานของ
กระบวนการจัดการของว่ามี 5 ประการ (POCCC)  ประกอบด้วย 
    1)  การวางแผน (Planning)  คือการศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ใน
อนาคตแล้ววางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้ 
    2)  การจัดหน่วยงาน (Organizing)  คือการจัดโครงสร้างของหน่วยงานหรือ
องค์การออกเป็นหน่วยงานย่อยก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน  การจัดสรรคนเข้า
ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ  
    3)  การสั่งการบังคับบัญชา (Commanding)  คือการสั่งให้คนท างานตามที่
มอบหมายงานให้ท า  บังคับบัญชาพนักงานให้ท างานตามภารกิจของหน่วยงาน 
    4)  การประสานงาน (Coordinating)  คือการจัดระเบียบการท างานไม่ให้
ก้าวก่ายกัน  ติดต่อประสานงานให้หน่วยงานย่อยต่าง ๆ ขององค์การ  และประสานคนให้ท างานโดย
ราบรื่นไม่ให้ขัดแย้งกัน 
    5)  การควบคุม (Controlling)  คือการควบคุมให้พนักงานปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  ตรวจสอบให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  หรือ
ควบคุมให้ท างานตามระเบียบข้อบังคับท่ีวางไว้ 
  กระบวนการจัดการของลูเทอร์  กูลิก  และลินดอลล์  เออร์วิก (Luther Gulick and 
Lyndall Urwick)  ได้น าหลักการจัดการของฟาโยลมาปรับปรุงประยุกต์กับการบริหารราชการ  ในที่สุด
ได้ค าตอบสั้น ๆ คือ POSDCoRB  ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร 7 ประการ  ดังนี้ (สมคิด  บางโม, 
2553, หน้า 72-73) 
    1)  P = Planning  หมายถึง  การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร  เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
    2)  O = Organizing  หมายถึง  การจัดหน่วยงาน  ก าหนดโครงสร้างของ
หน่วยงาน  การแบ่งส่วนงาน  การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน 
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    3)  S = Staffing  หมายถึง  การจัดตัวบุคคล  เป็นการบริหารงานด้าน
บุคลากรอันได้แก่  การจัดอัตราก าลัง  การสรรหา  การพัฒนาบุคลากร  การสร้างบรรยากาศการท างาน
ที่ดี  การประเมินผลการท างาน  และการให้พ้นจากงาน 
    4)  D = Directing  หมายถึง  การอ านวยการ  นับตั้งแต่การตัดสินใจ  การวินิจฉัย
สั่งการ  การควบคุมบังคับบัญชา  และควบคุมการปฏิบัติงาน 
    5)  Co = Coordinating  หมายถึง  การประสานงาน  ประสานกิจกรรม
ด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน  ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
    6)  R = Reporting  หมายถึง  การรายงานผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่า
ก้าวหน้าไปเพียงใด 
    7)  B = Budgeting  หมายถึง  การงบประมาณ  การจัดท างบประมาณ  
บัญชีการรับ-จ่ายเงิน  การควบคุมและตรวจสอบด้านการเงิน 
  วิภาดา  คุปตานนท์ (2551, หน้า 8)  ได้สรุปแนวคิดกระบวนการจัดการที่ส าคัญ  ได้แก ่
    1)  การวางแผน (Planning)  เป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมายขององค์การ
ในอนาคต  ตลอดจนการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
    2)  การจัดองค์การ (Organizing)  เป็นกระบวนการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การ 
    3)  การชักน า (Leading)  เป็นกระบวนการชักจูงให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทก าลัง
ท างานให้กับองค์การอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
    4)  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human resource management)  เป็นกระบวนการ
ในการจัดการบุคคลในองค์การ  โดยรวมถึง  การวางแผนบุคคล  การสรรหาบุคคล  การคัดเลือก
บุคคล  การจัดระบบค่าจ้างค่าตอบแทน  การฝึกอบรมและการพัฒนา 
    5)  การควบคุม (Controlling)  เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  ในการศึกษาการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  คณะผู้วิจัยได้สรุปกระบวนการบริหารจัดการ  ประกอบด้วย 5 ด้าน  
เพ่ือใช้ในการศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ได้แก่  การวางแผน  การจัดองค์การ  การจัดการทรัพยากรมนุษย์  การอ านวยการ  และการควบคุม 
 
 2.  การบริหารจัดการงานว่ิงมาราธอน  
  2.1  สถานการณ์การจัดงานวิ่งมาราธอน 
  กระแสการออกก าลังกายด้วยการวิ่งมาราธอนในปัจจุบันมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น  ทั้งในส่วน
ของจ านวนนักวิ่ง  สนามแข่งขัน  ประเภทของการวิ่ง  รวมถึงระยะทางการวิ่ง  ทั้งนี้เพ่ือสนองต่อความ
ต้องการและพฤติกรรมของกลุ่มนักวิ่งมาราธอนที่ปรับเปลี่ยนไป  โอลเกย์ บูยุคคายาลิ (Olgay 
Buyukkayali, 2012)  ได้กล่าวถึงแนวโน้มการแข่งขันวิ่ งประเภทถนน (ระยะ 5km., 10km., Half-
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Marathon, Marathon)  ในสหรัฐอเมริกา  ปี ค.ศ. 1990-2000  มีนักวิ่งรวมแล้วประมาณ 8,600,000 
คน  และเพ่ิมขึ้นสองเท่าในปี 2000  และประมาณการว่าจะเพ่ิมเป็น 13 ล้านคนในปี 2012  

 

 
 

แผนภาพที่ 2.1  สถิติจ านวนนักวิ่งในการแข่งขันนิวยอร์กมาราธอน (Running USA, 2014)  
 
  แผนภาพที่ 2.1  แสดงให้เห็นถึงสถิติจ านวนนักวิ่งที่เข้าร่วมการแข่งขันวิ่งมาราธอน
และครึ่งมาราธอน  ในการแข่งขันวิ่งนิวยอร์กมาราธอน  ซึ่งเป็นบันทึกประวัติการณ์ในช่วงที่ผ่านมาซึ่ง
ก็สอดคล้องกับสนามแข่งขันวิ่งที่มีชื่อเสียงทั่ วโลกอ่ืน ๆ ที่มีแนวโน้มที่คล้ายกัน  เช่น  บอสตัน
มาราธอน  ลอนดอนมาราธอน  โตเกียวมาราธอน  เบอร์ลินมาราธอน  และอิสตันบูลมาราธอน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเจริญเติบโตของผู้สมัครในการแข่งขันเหล่านี้  
  จากรายงานของ The Association of Road Racing Statisticians (ARRS)  โดยบรีท 
ลานเนอร์ (Brett Larner, 2016)  ได้รายงานจ านวนนักวิ่งมาราธอนทั่วโลกที่เพ่ิมขึ้นในปี 2016      
ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.2  
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แผนภาพที่ 2.2  แสดงจ านวนนักวิ่งมาราธอนทั่วโลกในระหว่างปี 2006-2015 (Brett Larner, 2016) 
 
  แผนภาพที่ 2.2  แสดงให้เห็นว่า  ในช่วงสิบปีที่ผ่านมาตั้งแต่ปี ค.ศ 2006  จนถึงปี ค.ศ. 
2015  มีจ านวนผู้ที่วิ่งมาราธอนทั่วโลกเพ่ิมขึ้นกว่าเท่าตัวจากกว่าหนึ่งล้านคนเป็นสองล้านคน  ตลาดทั่วโลก
เติบโตขึ้นในอัตราเกือบคงที่  ในช่วงเวลานี้จ านวนนักวิ่งทั้งหมดในสนามมาราธอนทั้งหมดของสหรัฐอเมริกา
เพ่ิมขึ้นกว่า 30 %  แต่ในช่วงเวลาเดียวกันส่วนแบ่งการตลาดด้านงานวิ่งมาราธอนทั่วโลกของสหรัฐอเมริกา
ลดลงจากเกือบ 40 %  เหลือน้อยกว่า 25 %  ที่มีการลดลงมากในปี ค.ศ. 2012  เนื่องจากการยกเลิก New York 
City Marathon  ซึ่งเป็นงานวิ่งมาราธอนที่ใหญ่ที่สุดในโลก  และนักวิ่งจ านวนมากในปี ค.ศ. 2013  ก็ไม่
สามารถจบการวิ่งใน Boston Marathon  ได้หลังจากเกิดเหตุระเบิด ในปีนั้น  ส่งผลให้รายงานตัวเลขของ 
Boston Marathon  ปี ค.ศ.2012  และ New York Marathon   ปี ค.ศ. 2013  ที่หายไป  ซึ่งจะเห็นได้ชัด
ว่าการมีส่วนร่วมในการวิ่งมาราธอนของสหรัฐฯประสบปัญหาในปี ค.ศ. 2012-2014  โดยในปี ค.ศ. 2015 
การวิ่งมาราธอนทุกขนาดในสหรัฐอเมริกามีจ านวนลดลงและลดลงในวงกว้าง  ในบรรดามาราธอนประมาณ 
100 แห่งของสหรัฐอเมริกาที่มี       ผู้เข้ารอบ 1,000 คน  หรือมากกว่าในปี ค.ศ. 2014  กว่า 75 % ของ
สนามมีจ านวนนักวิ่งที่จบการวิ่งลดลง  จนในปี ค.ศ. 2015 สนามมาราธอนจ านวน 25 รายที่ใหญ่ที่สุดมี
จ านวนนักวิ่งที่จบการวิ่งทั้งสิ้น 292,491 คน   
  จากเว็ปไซต์ FindMyMarathon.com (2017)  ได้แสดงสถิติของนักวิ่งมาราธอน   
ทั่วโลกไว้  ดังแสดงในตารางที่ 2.1  

 

ตารางที่ 2.1  แสดงจ านวนนักวิ่งมาราธอนทั่วโลกจ าแนกตามปี ค.ศ. 
ปี ค.ศ. จ านวนนักว่ิงมาราธอน (คน) 
2017 441,347 
2016 546,335 
2015 555,456 
2014 591,882 
2013 582,391 
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  จากตารางที่ 2.1  อธิบายเพ่ิมเติมได้ว่า   
  ในปี ค.ศ. 2017  มีการจัดงานวิ่งมาราธอนจ านวน 467 สนาม  จากข้อมูลที่ปรากฎใน
ตารางการแข่งขันในปี ค.ศ. 2016  โดย 34 % ของสนามเหล่านี้มีการเพ่ิมจ านวนนักวิ่งมาราธอน
เพ่ิมขึ้นในปี ค.ศ. 2017  เมื่อเทียบกับจ านวนนักวิ่งในปี ค.ศ. 2016 (เฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 88 คนต่อสนาม)  
และ 64 % ของการมีส่วนร่วมในการแข่งขันวิ่งมาราธอนลดลงเมื่อเทียบกับนักวิ่งมาราธอนในปีที่แล้ว 
(เฉลี่ยลดลง 110 คน)  
  ในปี ค.ศ. 2016  มีการจัดงานวิ่งมาราธอนจ านวน 722 สนาม  จากข้อมูลที่ปรากฎใน
ตารางการแข่งขันในปี ค.ศ. 2015  โดย 39 % ของสนามเหล่านี้มีการเพ่ิมจ านวนนักวิ่งมาราธอน
เพ่ิมขึ้นในปี ค.ศ. 2016  เมื่อเทียบกับจ านวนนักวิ่งในปี ค.ศ. 2016 (เฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 90 คนต่อสนาม)  
และ 59 % ของการมีส่วนร่วมในการแข่งขันวิ่งมาราธอนลดลงเมื่อเทียบกับนักวิ่งมาราธอนในปีที่แล้ว 
(เฉลี่ยลดลง 80 คน)   
  ในปี ค.ศ. 2015  มีการจัดงานวิ่งมาราธอนจ านวน 710 สนาม  จากข้อมูลที่ปรากฎใน
ตารางการแข่งขันในปี ค.ศ. 2014  โดย 34 % ของสนามเหล่านี้มีการเพ่ิมจ านวนนักวิ่งมาราธอน
เพ่ิมขึ้นในปี ค.ศ. 2015  เมื่อเทียบกับจ านวนนักวิ่งในปี ค.ศ. 2014 (เฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 67 คนต่อสนาม)  
และ 64 % ของการมีส่วนร่วมในการแข่งขันวิ่งมาราธอนลดลงเมื่อเทียบกับนักวิ่งมาราธอนในปีที่แล้ว 
(เฉลี่ยลดลง 121 คน)   
  โดยคาดว่าในปี ค.ศ. 2018  จะมีการจัดงานวิ่งมาราธอนจ านวนประมาณ 809 สนาม  
โดยอันดับสูงสุด 66 สนามจัดในรัฐ California USA.  รองลงมา 41 สนามจัดในรัฐ Woshington USA   
และสนามที่มีการจัดการแข่งขันวิ่งมาราธอนน้อยที่สุดอยู่ท่ีรัฐ North Dakota USA. มีเพียง 3 สนาม  
  อย่างไรก็ตาม  รายงานของ The Association of Road Racing Statisticians 
(ARRS)  โดยบรีท  ลานเนอร์ (Brett Larner, 2016)  ได้กล่าวเพ่ิมเติมไว้น่าสนใจคือ  ในช่วงสิบปีที่
ผ่านมาจ านวนผู้ที่วิ่งมาราธอนในญี่ปุ่นกลับเพ่ิมขึ้นจากกว่า 100,000 ราย  เป็นเกือบ 600,000 ราย  
ส่วนแบ่งการตลาดทั่วโลกเพ่ิมขึ้นจากที่น้อยกว่า 10 % เป็นมากกว่า 25 %  ในปี ค.ศ. 2015  โดยมี
สนามแข่งขันจ านวน 25 สนามมาราธอนขนาดใหญ่  มีจ านวนนักวิ่งทั้งสิ้น 366 ,066 คน  แม้จะ
ค านึงถึงผลรวมของสนามในจีนและเกาหลีใต้ที่ขาดหายไป  การแข่งขันของประเทศญี่ปุ่นมีสัดส่วน
มากกว่า 40 % ของการเติบโตทั่วโลกในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา  รอยแตกเล็กน้อยในกราฟในปี ค.ศ. 
2010  เกิดจากการยกเลิกการแข่งขันมาราธอน Itabashi City  เนื่องจากสภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย  
และการเลื่อนการแข่งขันมาราธอนนานาชาติ Shonan  เพราะมีการจัดประชุมสุดยอด Yokohama G8  
แต่การเติบโตมีความแข็งแกร่งมากจนการยกเลิกการวิ่งมาราธอนส่วนใหญ่ของญี่ปุ่นในเดือนมีนาคม
และเมษายนเนื่องด้วยภัยพิบัติในปี ค.ศ. 2011  ไม่ได้ส่งผลกระทบมากนักต่อจ านวนนักวิ่งโดยรวม  
การยกเลิกที่เกี่ยวข้องกับสภาพอากาศและการไม่มีการแข่งขันมาราธอนอย่าง Chali Aqualine 
Marathon  ต่อเนื่องสองปี  ท าให้จ านวนนักวิ่งในสนามในปี 2013  ลดลงไปบ้าง  แต่ในปี ค.ศ. 2015  
นักวิ่งมาราธอนในญี่ปุ่นมีมากกว่าในสหรัฐอเมริกา  นับเป็นครั้งแรกนับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1961  ที่ประเทศใด
ก็ไม่สามารถท่ีจะแซงหน้าสหรัฐอเมริกาที่เป็นตลาดมาราธอนสมัครเล่นที่ใหญ่ที่สุดในโลกได้  ด้วยการ
เติบโตของสหรัฐฯ ที่มีการชะลอตัว  และมีการแสดงสัญญาณของความอ่ิมตัวอัตราการเติบโต  ขณะที่
ตลาดมาราธอนญี่ปุ่นยังคงเติบโตอย่างรวดเร็ว  หมายความว่าญี่ปุ่นมีแนวโน้มที่จะยังคงครองต าแหน่ง
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ดังกล่าวในปีถัดไปได้อีก  แม้แต่ประเทศจีนที่เป็นสนามอันดับ 3 ของโลก  ในปี ค.ศ. 2015 ก็อยู่ใน
ฐานะที่จะสามารถแซงสหรัฐฯ ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.3  แสดงการเปรียบเทียบจ านวนนักวิ่งมาราธอนในสหรัฐอเมริกาและญี่ปุ่น  ในระหว่าง
ปี 2006-2015 (Brett Larner, 2016) 

 
  ไม่ใช่เพียงจ านวนนักวิ่งที่ประสบความส าเร็จเท่านั้น  แต่ยังมีจ านวนนักวิ่งมาราธอน
กว่า 10,000 คนหรือมากกว่านั้น  ได้เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงทศวรรษเดียวกันตั้งแต่ปี  ค.ศ. 
2006  จนถึงปี ค.ศ. 2015  ซึ่งเติบโตจากประมาณ 20 %  เป็น 50 % ในปี ค.ศ. 2015  Medoc 
Marathon ของฝรั่งเศส  มาราธอนสิงคโปร์ฟิลาเดลเฟีย  มาราธอนในสหรัฐและญี่ปุ่น Fujisan 
Marathon  นักวิ่งทั้งหมดจาก 10,000 คนที่ส าเร็จในปี ค.ศ. 2014  ลดลงเหลือน้อยลงในปี ค.ศ. 
2015  Chiba Aqualine Marathon  ซึ่งจัดทุกสองปีของญี่ปุ่น  ซึ่งมีผู้เล่นมากกว่า 11,000 คนในปี 
ค.ศ. 2014  ไม่ได้จัดขึ้นในปี ค.ศ. 2015  ซึ่งจะมีข้ึนในเดือนตุลาคมปี ค.ศ. 2016  
  ประกอบกับจ านวนนักวิ่งมาราธอนทั่วโลกยังคงเติบโตต่อเนื่อง  ซึ่งส่วนใหญ่ที่เติบโต
มากขึ้นในเอเชีย  ในสหรัฐอเมริกาจ านวนนักวิ่งมาราธอนเส้นกราฟเกือบที่เป็นแนวราบ  ในช่วง
ทศวรรษที่ผ่านมามีแนวโน้มลดลงจาก 9 % ในปี ค.ศ. 2006  เป็น 7 % ในปี ค.ศ. 2015  แต่ในช่วง
เวลาเดียวกันญี่ปุ่นกลับมีนักวิ่งมาราธอนเพ่ิมขึ้นจากเพียงไม่กี่แห่งในปี ค.ศ. 2015  โดยในปี ค.ศ. 
2006  ประชากรชาวชิบะเกือบครึ่งหนึ่งของทั่วโลก  ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 50 %  ของการเติบโต
ของโลก  มีการแข่งมาราธอนเพ่ิมเติมอีก 4 ครั้งในปี ค.ศ. 2015  โดยมีผู้ชนะมากกว่า 9,000 คน  
และมีกิจกรรมใหม่เกิดขึ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อปี  โดย Kagoshima Marathon  จะเริ่มขึ้นในปี ค.ศ. 
2016  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าจ านวนนักวิ่งมาราธอนในญี่ปุ่นสามารถเติบโตได้ดียิ่งข้ึน  
  นักวิ่งมาราธอนส่วนใหญ่ของสนามมาราธอนในสหรัฐอเมริกาจะเป็นนักวิ่งมาราธอน
นานาชาติ  จัดการแข่งยักษ์ใหญ่  เช่น  นิวยอร์ก  บอสตัน  ชิคาโก  และโฮโนลูลู  ซ่ึงเป็นที่ที่มีชื่อเสียง
ทางนานาชาติ  แต่การแข่งขันของชาวญี่ปุ่นมักถูกจ ากัดด้วยการสื่อสารหรือขาดรายการภาษาอังกฤษ  
หรือแม้กระทั่งการบริการ  แต่ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา  บางสนามได้เริ่มเข้าสู่ตลาดต่างประเทศแล้ว  
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และรัฐบาลญี่ปุ่นก็พยายามผลักดันที่จะเพ่ิมนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่เข้ามาใหม่ภายในปี ค.ศ. 2015  
โดยให้การบริการออนไลน์ที่สามารถต้อนรับผู้ที่เดินทางมาจากต่างประเทศได้มากขึ้น  เพ่ือที่ญี่ปุ่นจะ
เป็นตลาดมาราธอนสมัครเล่นที่ใหญ่ที่สุดในโลก  
  ส าหรับประเทศไทย  การจัดการแข่งขันวิ่งได้มีการจัดกันโดยต่อเนื่อง  ขณะเดียวกัน
ได้มีการพัฒนารูปแบบและวิธีจัดการแข่งขันมาโดยตลอด  เช่น  ความพยายามปรับเปลี่ยนระบบ     
การจัดการแข่งขันให้มีความหลากหลายสนองต่อความต้องการของนักวิ่งและนักท่องเที่ยวเชิงกีฬามาก
ขึ้น  ทั้งด้านระยะทางการแข่งขัน  การจัดกิจกรรมเสริม  เช่น  การแข่งขันจักรยานทางเรียบ  เสือภูเขา  
การจัดแรลลี่ประเภทครอบครัว  การจัดตลาดนัดสินค้าสุขภาพ  การจัดบริการท่องเที่ยว  ทั้งนี้เพ่ือ
เป็นการสร้างความสนใจให้กับนักวิ่งและนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันวิ่งแต่ละครั้ง
มากขึ้น  ผู้จัดการวิ่งมีหลายรูปแบบทั้งจัดกันเองในหน่วยงาน  จัดโดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
จัดโดยความร่วมมือของภาคีเครือข่าย  จัดโดยผู้สนับสนุน  รวมถึงจัดโดยผู้รับจ้างจั ดการงานวิ่ง 
(Organizer)  และหากเรากล่าวถึงสนามแข่งขันวิ่งทั่วประเทศแล้ว  ประกอบกับประเทศไทยได้มี    
การรณรงค์สร้างกระแสการออกก าลังกายในคนไทย  หากพอจะย้อนกลับไปเกี่ยวกับกระแสการวิ่งที่เป็น
ที่นิยมในยุคนี้  เริ่มจากยุคการวิ่งบนสะพานขึงระนาบเดี่ยวเสากลางที่ยาวที่สุดในโลก  ในราวปี พ.ศ. 
2530  ถัดมาเป็นการสร้างกระแสด้วยภาพยนตร์เรื่อง รัก 7 ปี ดี 7 หน (Seven Something) ก ากับการ
แสดงโดยจิระ  มะลิกุล  เป็นภาพยนตร์ไทยฉลองครบรอบ 7 ปี GTH  แนวโรแมนติก-คอมเมดี  ที่เชื่อว่า  
ทุก 7 ปี "ความรัก"  มักมีการ "เปลี่ยนแปลง"  ออกฉายในโรงภาพยนตร์ในวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 
2555  ส่วนหนึ่งของภาพยนตร์น าเสนอเรื่องราวของการวิ่งมาราธอนที่สร่างแรงบันดาลใจให้กับผู้ชมได้
ทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่น  และในปลายปีเดียวกันนั้นเอง  การสร้างกระแสการวิ่งโดยการน า
ของนักร้องซุปเปอร์สตาร์  อาทิวราห์  คงมาลัย  หรือตูน บอดี้สแลม  ที่ขออาสาเป็นแกนน าวิ่งระดม  
หาเงินทุนซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับโรงพยาบาลบางสะพาน  เมื่อ  10 ธันวาคม 2559  ตาม
โครงการก้าวคนละก้าว  เพ่ือโรงพยาบาลบางสะพาน  จากเดิมที่โรงพยาบาลต้องการจัดวิ่งการกุศล
กระตุ้นให้คนมาออกก าลังกาย  และให้ตูนมาร่วมเป็นเซเลปหรือกระบอกเสียงเท่านั้น  และการสร้าง
กระแสการวิ่งที่เสริมส่งให้เกิดกระแส Running Boom ในประเทศไทย  หรือตูนทั้งประเทศ  ใน
โครงการก้าวคนละก้าวเพ่ือ 11 โรงพยาบาลทั่วประเทศ  จากเบตง-แม่สาย  ในช่วงปลายปี พ.ศ. 
2560  น าโดยตูน บอดี้สแลม  และคณะอีกครั้งหนึ่ง  ซึ่งช่วยให้เกิดกระแสการวิ่งในคนไทยมากขึ้น
ตามล าดับ  
  และจากการสัมภาษณ์อาจารย์ณรงค์  เทียมเมฆ (2560)  ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  ได้ให้ข้อมูลว่า  ประเทศไทยในวันนี้ทุกภูมิภาครวมกัน  
มีจ านวนงานวิ่งจัดขึ้นมากเป็นเท่าตัว  จาก 400 สนามต่อปี  เป็น 700 สนามต่อปี  และมีแนวโน้มจะ
เพ่ิมมากขึ้นในยุค Running Boom  รวมถึงจะมีความหลากหลากหลายรูปแบบในการจัดการแข่งขัน
ขึ้นอยู่กับความต้องการของนักวิ่งและนักท่องเที่ยวเชิงกีฬารุ่นใหม่ที่นิยมในการเข้าร่วมกิจกรรมการวิ่ง  
ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.4  และตารางที่ 2.2  

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/GTH
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%94%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/26_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
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แผนภาพที ่2.4  แสดงการเปรียบเทียบจ านวนสนามวิ่งในประเทศไทย  ในระหว่างปี 2556-2561 
 

ตารางที่ 2.2  แสดงจ านวนสนามวิ่งในประเทศไทย  ปี พ.ศ. 2556-2561  จ าแนกตามเดือนที่จัดการ
แข่งขัน 

เดือนที่จัด 
จ านวนสนามวิ่ง 

2556 2557 2558 2559* 2560 2561** 
มกราคม 47 34 37 34 59 81 
กุมภาพันธ ์ 56 46 55 52 78 119 
มีนาคม 44 35 49 37 72 147 
เมษายน 18 17 27 33 41 72 
พฤษภาคม 37 46 34 48 57 48** 
มิถุนายน 41 33 41 42 56 27 
กรกฎาคม 25 22 26 66 56 26 
สิงหาคม 42 44 40 57 62 15 
กันยายน 39 32 33 46 82 13 
ตุลาคม 34 37 39 73 52 17 
พฤศจิกายน 44 60 55 78 104 22 
ธันวาคม 88 66 56 64 111 14 

รวม 515 472 492 630 830 - 
ร้อยละเพิ่มขึ้น (+)/ลดลง (-) - -8.34 +4.23 +28.04 +31.74  
* ไม่รวมการจัดการวิ่งสมาธิ  วิสาขะ  พุทธบูชา  ลดละอบายมุข 
** ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2561  
ที่มา  :  สมาพันธ์ชมรมเดินวิ่งเพื่อสุขภาพไทย (2561) 
 http://www.forrunnersmag.com/events/index.php? 
 http://www.jimrunning.net/races/ 
 http://www.jogandjoy.com/ 
 http://www.thaijoggingclub.or.th/ 
 http://www.wingnaidee.com/events/ 

http://www.wingnaidee.com/events/
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  และจากการสัมภาษณ์ผู้จัดงานวิ่งในประเทศไทยถึงรูปแบบความหลากหลายเกี่ยวกับ
งานวิ่งที่จะตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  รูปแบบหนึ่งที่ก าลังได้รับความนิยม
เพ่ิมขึ้นคือ  การวิ่งข้ามประเทศ  โดยเฉพาะบริเวณจุดผ่านแดนถาวร  ก าลังได้รับความนิยมจาก
บรรดานักท่องเที่ยวเชิงกีฬามากขึ้น  ซึ่งจากการส ารวจการจัดงานวิ่งข้ามประเทศในช่วงปี พ.ศ. 2559-
2561 พบว่า  มีการจัดงานวิ่งอยู่เพียงไม่กี่สนาม  ได้แก่  รายการ  “AEC Active Run International 
2016 (ตราด-เกาะกง)”  เมื่อ 12 มิถุนายน 2559  บริเวณอ าเภอคลองใหญ่  จังหวัดตราด  ประเทศไทย  
ไปยังจังหวัดเกาะกง  ประเทศกัมพูชา  รายการ  “วิ่งมาราธอนข้ามโขงไทย-ลาว อ าเภอเชียงของ-ห้วยทราย  
เมื่อ 9 กรกฎาคม 2560  บริเวณลานหน้าอาคารด่านพรมแดน  สะพานมิตรภาพไทย-ลาวแห่งที่ 4 
(ห้วยทราย-เชียงของ) อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย  รายการ  “วิ่งสมทบทุนโครงการก้าวคนละ
ก้าว”  เมื่อ 24 ธันวาคม 2560 บริเวณจุดผ่านแดนถาวรช่องจอม-โอร์เสม็ด  อ าเภอกาบเชิง  จังหวัด
สุรินทร์  ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างไทยกับกัมพูชา  โดยชมรมจักรยานจังหวัดสุรินทร์  ร่วมกับ
ข้าราชการอ าเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์  และข้าราชการจากอ าเภอกรุงส าโรง  จังหวัดอุดรมีชัย  
ประเทศกัมพูชา  รายการ “เชียงของ  สองฝั่งโขง  Chiang Khong Run for Friendship 2018”  
เมื่อ 17-18 กุมภาพันธ์ 2561  เชื่อมโยงไทย-สปป.ลาว Mini-Half Marathon Run for Friendship   
  2.2  ปัจจัยที่ส่งผลให้คนนิยมวิ่งมาราธอน 
  โอลเกย์  บูยุคคายาลิ (Olgay Buyukkayali, 2012)  ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้คน
นิยมเข้าร่วมการแข่งขันวิ่งไว้น่าสนใจ  ประกอบด้วย 
    1)  ปัจจัยค่าใช้จ่ายการเข้าถึงและความยืดหยุ่น  การวิ่งเป็นการลงทุนด้าน
การออกก าลังกายที่ต่ าเม่ือเทียบกับทางเลือกอื่น  เช่น  เทนนิส  กอล์ฟ  ว่ายน้ า  หรือฟุตบอล  ที่ต้อง
มีการใช้สนามเป็นส่วนประกอบในการออกก าลังกาย  การวิ่งเป็นกีฬาที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายในทุก
สถานที่  ทั้งในส่วนของบุคคลหรือกลุ่มสนใจ  ขณะเดียวกันความยืดหยุ่นเกี่ยวกับวันเวลาที่สามารถ
ก าหนดขึ้นได้ด้วยตัวเอง  ไม่ว่าจะเป็นเวลาเช้า  สาย  บ่าย  เย็น 
    2)  การวิ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจได้ในระยะยาว  โดยเริ่มจากการออกมา
เดินวิ่งแบบสบาย ๆ  แล้วเริ่มพัฒนาเข้าสู่การวิ่งในระยะที่ไกลขึ้น  เช่น  100 เมตร  200 เมตร  800 เมตร  
และระยะทางวิ่งมาราธอน 
    3)  สิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัยช่วยให้การเข้าถึงงานวิ่งได้ง่ายขึ้น  
รวมถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่สนามแข่งขันเตรียมไว้รองรับนักวิ่ง  เช่น  ความปลอดภัยในสนามแข่งขัน  
สิ่งอ านวยความสะดวกทางเทคโนโลยีในการค้นหาข้อมูล  ที่พัก  ที่จอดรถ  รวมถึงระบบบันทึกข้อมูล
ส่วนตัวในการวิ่ง  เป็นต้น   
    4)  เงื่อนไขเริ่มต้นของการวิ่งไม่ใช่สิ่งส าคัญ  ไม่ว่าจะเป็นพรสวรรค์  เพศ  
ประสบการณ์ท่ีผ่านมา  อายุ  และลักษณะทางกายภาพ  ทั้งหมดนี้อาจมีผลต่อความเร็วในการวิ่งของ
คุณ  แต่ทุกคนต่างก็สร้างเป้าหมายในการวิ่งให้มีความก้าวหน้าขึ้นได้ด้วยตนเอง  
  ขณะที่  เกรนน์ จีเฮอ (Glenn Geher, 2015).  นักจิตวิทยา  ซึ่งเริ่มวิ่งมาราธอนตั้งแต่
ปี ค.ศ. 2012  และได้ศึกษาถึงปัจจัยทางจิตวิทยาพบว่า  จากประสบการณ์การวิ่งมาราธอน  มันเป็นสิ่งที่
เจ็บปวดและยากล าบากมาก  จวบจน 3 ปี  เธอสามารถวิ่งมาราธอนได้ 9 ครั้ง  มันต้องมีการจัดการ
ตนเองเป็นอย่างมากส าหรับผู้ที่เริ่มวิ่งมาราธอนครั้งแรก  การพัฒนาตนเองให้สามารถวิ่งได้ในระยะที่

https://www.psychologytoday.com/experts/glenn-geher-phd
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ไกลขึ้นตามล าดับ  ไม่ใช่สิ่งที่สนุกหรือเป็นหลักสูตรที่ง่าย  มันน่ากลัวและอาจจบลงด้วยการบาดเจ็บ  
แต่ที่น่าสนใจท าไมผู้คนจึงต้องการวิ่งมาราธอนกันมากขึ้น  เธอได้สรุปไว้ในแนวทางของจิตวิทยา 5 
ประการที่สนับสนุนการวิ่งมาราธอน  โดยกล่าวว่า  
    1)  การวิ่งมาราธอนเป็นสิ่งที่ดีต่อแนวโน้มของมนุษย์ที่ไม่เคยพอใจ  ความต้องการ
และกลไกหลักของจิตวิทยามนุษย์คือ  คนที่มีความพึงพอใจอยู่เสมอจะไม่แสวงหาสิ่งที่เราทุกคนต้องมี
ชีวิตรอด  ดังนั้นมนุษย์จึงมีความต้องการพัฒนาไปสู่ความต้องการที่น่าพอใจ  ซึ่งก็ไม่จ าเป็นต้องเหมือน
พระพุทธเจ้าที่พึงพอใจอย่างถาวรกับทุกสิ่งทุกอย่าง (Hill and Buss, 2007)  มนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตที่มี
แรงบันดาลใจและกลไกบางอย่างเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทุกประเภทที่มีคุณลักษณะเฉพาะของเรา  
การวิ่งมาราธอนเป็นสิ่งที่คุณพอใจ  เมื่อคุณได้รับเหรียญ  คุณจะบอกเพ่ือนของคุณจากการได้รับ
รางวัลเพ่ือให้รู้ว่าคุณมีความสามารถพิเศษ  นักวิ่งมาราธอนเป็นบุคคลที่มีแรงจูงใจและความต้องการ  
หรือในบางกรณีจ าเป็นที่มนุษย์ใช้การวิ่งมาราธอนให้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดพฤติกรรมของตนเอง  
และผลลัพธ์ที่ได้จะน าไปสู่ความพึงพอใจอย่างมากต่อความส าเร็จของตนเอง แม้ว่าการจบการแข่งขัน
มาราธอนครั้งเดียวจะเป็นช่วงเวลาสั้น ๆ  แต่มนุษย์ทุกคนก็มีความยินดีที่เป็นเช่นนั้น  
    2)  การวิ่งมาราธอนท าให้ผู้คนส่วนใหญ่สามารถติดต่อกับคนอ่ืนได้  การวิ่ง
มาราธอนเป็นความพยายามสุดขั้วโดยเนื้อแท้  มีค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ให้กับข้อเท็จจริงนี้  การวิ่ง
มาราธอนเป็นสังคมที่มีความเป็นสังคมสูงมาก  และเมื่อคุณออกนอกสนามคุณก็จะเป็นมิตรกับทุกคน
ที่ก าลังวิ่งอยู่หรือที่ก้าวเดินอยู่  แม้ว่าจะเป็นเพียงส่วนย่อยของการแข่งขันก็ตาม  การวิ่งมาราธอนเป็น
ลักษณะพิเศษของความสนิทสนมกันเอง  การจัดวิ่งมาราธอนเป็นโอกาสที่ดีส าหรับผู้ที่ต้องการ
เชื่อมต่อกับคนอ่ืน ๆ ที่คล้ายคลึงกัน  และการติดต่อกับคนอ่ืน ๆ ที่คล้ายคลึงกันนี้เป็นส่วนพ้ืนฐาน
ของพฤตกิรรมทางสังคมของมนุษย์ (Tversky, 1997)  
    3)  การเป็นนักวิ่งมาราธอนจะส่งสัญญาณทางจิตวิทยาทุกด้านให้แก่ผู้อ่ืน
และต่อตัวเอง  หน้าที่ส าคัญของพฤติกรรมหลายอย่างเกี่ยวกับ  "การส่งสัญญาณ"  แสดงให้เห็นถึง
คุณภาพของตัวเองต่อผู้อ่ืนเช่นเดียวกับตัวเอง  การวิ่งมาราธอนเป็นเรื่องที่รุนแรง  น่ากลัว  ความคิด
ทั้งหมดในการวิ่ง  และการวิ่งมาราธอนมีความสามารถในการแสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติเหล่านี้ได้อย่าง
ชัดเจน  การวิ่งมาราธอนสามารถส่งสัญญาณถึงระดับพิเศษของการเสียสละอุทิศเวลา  การจัดการ  
และอ่ืน ๆ ในระดับใหญ่  การรับสัญญาณทางสังคมถือเป็นแกนหลักของจิตวิทยาการวิ่งมาราธอน  
    4)  นักวิ่งมาราธอนจะแสดงสิ่งที่มีอยู่ในตัวตน (Hallmarks)  และอุปนิสัย
ทั้งหมดได้ (Conscientiousness)  นักจิตวิทยาที่ศึกษาลักษณะบุคลิกภาพพ้ืนฐาน  ได้เปิดเผยความรอบคอบ 
ซึ่งเป็นมิติพ้ืนฐานที่ผู้คนที่แตกต่างกัน  โดยเชื่อว่า  คนที่ชอบวิ่งมาราธอนจะเป็นคนที่มีลักษณะ
แนวโน้มขยันขันแข็งและเชื่อถือได้  มีการจัดระเบียบและการปฏิบัติงาน  ส่วนใหญ่อยู่ใกล้กับค่าเฉลี่ย
ในมิติบุคลิกภาพขั้นพ้ืนฐานนี้  ในขณะที่บางคน  "มีไหวพริบต่ า"  (โดยทั่วไปไม่เป็นระเบียบ)  และคนอ่ืน ๆ 
ก็ "มีจิตส านึกสูง"  (มีการจัดระเบียบและอยู่ด้านบนสุดของรายละเอียด)  มีการใช้จ่ายกับผลประโยชน์
ที่จะอยู่ที่ใดก็ได้ในความต่อเนื่องนี้  นักวิ่งมาราธอนที่ดีขึ้นหรือแย่ลงแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มในการที่
จะเข้มงวดในการเอาใจใส่ตนเองอย่างมาก  
    5)  นักวิ่งมาราธอนแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตที่มุ่งเน้นงาน  มิติทางจิตวิทยา
หนึ่งที่จะนึกถึงว่าผู้คนแตกต่างจากคนอ่ืนอย่างไร  จะเกี่ยวข้องกับ "คนที่มุ่งเน้นงาน" (Arana et al, 
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2009)  ในทางตรงกันข้ามกับการเป็น "ความสัมพันธ์" หรือ "มุ่งเน้นไปที่เวลา" เป็นหลักจะมีแรงจูงใจ
ให้บรรลุเป้าหมาย  เมื่อเสียงนาฬิกาดังในเวลาเวลาห้าโมงเย็นคนที่เป็นหลัก  "คนมุ่งเน้นเวลา"  จะพูดว่า  
"ฉันจะท างานในวันพรุ่งนี้"  แตค่นทีมุ่่งเน้นงานเป็นหลักอาจพูดว่า "ฉันจะไม่กลับบ้าน  จนกว่าจะเสร็จ
สิ้น  ไม่ว่าจะใช้เวลานานแค่ไหน”  ผู้คนที่นิยมวิ่งมาราธอน (Marathoners)  โดยเนื้อแท้จะแสดงให้
เห็นถึงวิธีการที่มุ่งเน้นงานในชีวิต  
  2.3  รูปแบบของของการจัดงานวิ่ง  โดยทั่วไปแบ่งได้ดังนี้ 
  กาญจนศรี  สิงห์ภู่ (2555)  ได้แบ่งประเภทการจัดงานวิ่งทั่วไปตามระยะทางการวิ่ง  ได้แก่ 
    1)  ฟันรัน (Fun Run)  หรือที่เรียกกันว่า  เดิน  วิ่งเพ่ือการกุศล   ระยะทาง 
3.5 - 5 กิโลเมตร  เหมาะส าหรับผู้ที่เริ่มต้นออกก าลังกายใหม่ ๆ  ผู้วิ่งจะรู้สึกสนุกสนานเพราะมีเพ่ือน
ร่วมเดินวิ่งจ านวนมาก  
    2)  มินิมาราธอน (Mini Marathon)  ระยะทาง 10.550 กิโลเมตร  เป็นระยะทาง  
ที่นักวิ่งเพื่อสุขภาพนิยมกันมาก  เพราะระยะทางไม่มากไม่น้อยจนเกินไป  เหมาะส าหรับการ  
ออกก าลังกายทั่วไป  
    3)  ฮาล์ฟมาราธอน (Half Marathon)  ระยะทาง 21.097 กิโลเมตร  เป็นอีก
ระยะทางหนึ่งที่นักวิ่งที่เคยผ่านการวิ่งหลาย ๆ สนามชื่นชอบ  ซึ่งผู้วิ่งควรผ่านการฝึกซ้อมมาพอสมควร
เพ่ือป้องกันการบาดเจ็บ 
    4)  มาราธอน (Marathon)  ระยะทาง 42.195 กิโลเมตร  เป็นระยะทาง
มาตรฐานที่จัดแข่งขันระดับนานาชาติทั่วโลก  ในประเทศไทยจะมีการจัดวิ่งมาราธอนอยู่หลายสนาม  
เช่น กรุงเทพฯ มาราธอน  หาดใหญ่มาราธอน  จอมบึงมาราธอน  ขอนแก่นมาราธอน  พัทยา
มาราธอน  กรุงเทพมาราธอน  ฯลฯ  และมีแนวโน้มจะมีการจัดวิ่งในระยะทางประเภทนี้เพ่ิมมากขึ้น
ในอนาคต  ซึ่งนักวิ่งระยะนี้ก็จะมีทั้งนักวิ่งสมัครเล่นและนักวิ่งอาชีพ  ผู้วิ่งควรฝึกฝนเตรียมความพร้อม
ให้ดีและควรผ่านการตรวจสุขภาพมาก่อน 
    5)  อัลตร้ามาราธอน (Ultra marathon)  ระยะทางมากกว่า 42.195 
กิโลเมตร  เช่น  เกาะสมุยอัลตร้ามาราธอน  เป็นการจัดวิ่งรอบ ๆ เกาะสมุย  ระยะทางมากกว่า 50 
กิโลเมตร  นักวิ่งส่วนใหญ่เป็นผู้แข็งแกร่งผ่านสนามวิ่งมาอย่างโชกโชน   ถือเป็นการทดสอบ
สมรรถภาพท่ีดี  
  นอกจากนั้น  จากการสัมภาษณ์คณะผู้จัดงานวิ่ง  พบว่า  การจัดงานวิ่งแบบมาราธอน
และอัลตร้ามาราธอน  มีแนวโน้มจะมีการจัดการแข่งขันมากขึ้น  ขณะที่ การจัดงานวิ่งอาจแบ่งย่อย    
ตามระยะทางให้สั้นลง  และมีการเรียกชื่อใหม่ ๆ  เช่น  ไมโครมาราธอน  ระยะทางประมาณ 6 กิโลเมตร  
เป็นต้น  และจากการศึกษาวิจัยของ  เสรี  เพ่ิมชาติ  นงลักษณ์  เพ่ิมชาติ  และศุภกิจ  จงศักดิ์สวัสดิ์ 
(2560)  พบว่า  การจัดการแข่งขันวิ่งในประเทศไทย  แบ่งตามจุดมุ่งหมายในการจัดได้ 4 รูปแบบ  
ได้แก่ 
    1)  การจัดงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ (Health Promoting Running)  เป็นการจัดการวิ่ง 
ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมมีสุขภาพที่ดี  มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์  
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    2)  การจัดงานวิ่งเพ่ือการแข่งขัน (Racing Running)  เป็นการจัดการวิ่งที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมวิ่งได้ประชันขันแข่ง  เพ่ือเป็นสุดยอดของนักวิ่งประจ าสนามแข่งขันนั้น ๆ  
รวมถึงการวิ่งเพ่ือท าเวลา  หรือท าลายสถิติ  
    3)  การจัดงานวิ่งเพ่ือธุรกิจ (Business Running)  เป็นการจัดการวิ่งที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือการแสวงหารายได้  อาจเป็นทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  เช่น  การเผยแพร่
ชื่อเสียงขององค์กร  การประชาสัมพันธ์  การตอบสนองสนองต่อสังคม  เป็นต้น  
    4)  การจัดงานวิ่งเพ่ือการกุศล (Charity Running)  เป็นการจัดการวิ่งที่มี
จุดมุ่งหมายส่วนใหญ่เพ่ือหารายได้  และน ารายได้นั้นไปสนับสนุน  ส่งเสริม  และพัฒนา  ด้านสาธารณะ
ประโยชน์  เช่น  การวิ่งเพ่ือคนพิการ  การวิ่งเพ่ือจัดหาเครื่องมือแพทย์  เป็นต้น  
  มร. เซิร์จ  เฮนเก้นส์ (Search Henken, 2558  อ้างใน  เสรี  เพ่ิมชาติ  นงลักษณ์  เพ่ิมชาติ  
และศุภกิจ  จงศักดิ์สวัสดิ์, 2560)  กรรมการผู้จัดการบริษัท  แอคทีฟ  แมเนจเม้นท์  เอเชีย จ ากัด 
(Active Management Asia Co., Ltd. : AMA)  ได้กล่าวถึงการวิ่งว่า  การวิ่งจะมีรูปแบบที่เปลี่ยนไป     
ที่เรียกว่า  การวิ่งบนเส้นทางที่ไม่ปกติ (ผจญภัย)  โดยอธิบายเพ่ิมเติมว่า  การวิ่งจะเป็นกิจกรรมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและการออกก าลังกายกลางแจ้งที่กลายเป็นที่นิยมมากขึ้นไปทั่วโลก  การวิ่ง
ดังกล่าวเริ่มได้รับความนิยมราว 6–7 ปีที่ผ่านมา  และผู้คนหันกลับมานิยมการออกก าลังกายในแบบ
ร่วมสัมผัสกับธรรมชาติและกิจกรรมกลางแจ้ง  การวิ่งแบบผจญภัยเป็นสิ่งใหม่และเป็นกีฬาที่ได้รับได้
ความนิยมในระยะเวลาอันสั้น  โดยลักษณะของการแข่งขันกีฬาวิ่งผจญภัยนี้ถูกผสมผสานระหว่าง 
การแข่งขันและความงามทางธรรมชาติได้อย่างลงตัว  และก าลังเป็นที่นิยมและรู้จักกันมากขึ้นทั่วโลก  
การวิ่งแบบผจญภัยนี้เป็นการผสมผสานกันระหว่างการวิ่งโดยอาศัยเทคนิคการเคลื่อนไหวของร่างกาย
ลุยไปกับเส้นทางตามธรรมชาติอันสวยงามกับบรรยากาศของผืนป่าสีเขียวตลอดแนวไหล่เขาที่      
ทอดยาว  ซึ่งถือเป็นความท้าทายและตื่นเต้นส าหรับนักวิ่งในปัจจุบัน  การวิ่งบนเส้นทางที่ไม่ปกติ 
(ผจญภัย)  แบ่งเป็น  
    1)  การวิ่งเทรล (Trail Running)  เป็นการวิ่งผจญภัยในธรรมชาติ  โดยมี
ระยะทางไม่แน่นอนขึ้นกับภูมิประเทศที่จัดการแข่งขัน  เช่น  15 กม.  25 กม.  50 กม.  100 กม.  
หรือมากกว่า  การวิ่งแบบนี้เหมาะส าหรับนักวิ่งที่ชอบท้าทายและมีความแข็งแกร่ง  
    2)  การวิ่งแอ็ดเวนเจอร์ (Adventure Running)  เป็นการวิ่งผจญภัยผสม
กับกีฬาที่หลากหลาย  ระยะทางไม่แน่นอนขึ้นกับภูมิประเทศและกิจกรรม  เช่น  15 กม.  25 กม.  
50 กม.  100 กม.  หรือมากกว่า  เหมาะส าหรับนักวิ่งผู้กล้าที่แข็งแกร่งและชอบความท้าทาย 
    3)  การวิ่งเอ็กซ์ทรีม (Extreme Running)  เป็นการวิ่งผจญภัยเพ่ือเอาชีวิต
รอดจากความหลากหลาย  ทั้งในธรรมชาติและสร้างสรรค์ขึ้นตามกลุ่มสนใจ  ระยะทางไม่แน่นอน  
เหมาะส าหรับนักวิ่งที่ชอบท้าทายและมีความแข็งแกร่งสูงมาก  
  ในขณะเดียวกันส าหรับผู้จัดการแข่งขันวิ่งในปัจจุบัน  ต่างมีการพัฒนารูปแบบและ
วิธีการบริหารจัดการแข่งขันวิ่งให้เป็นไปตามความต้องการและพฤติกรรมของกลุ่มนักวิ่ง  เช่น ความพยายาม
ปรับเปลี่ยนระบบการแข่งขันวิ่งมาราธอนในแต่ละครั้งให้มีประเภทของระยะทางหลากหลายมากขึ้น   
แทนที่จะมีให้เลือกเพียง 1 หรือ 2 ระยะทางเท่านั้ น  อาจเพ่ิมให้มีระยะทางให้เลือกเข้าร่วม         
การแข่งขันได้มากถึง  3, 4 และ 5 ระยะทาง (ประเภทของการแข่งขันวิ่งมาราธอน)  นอกจากนั้น 
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อาจมีกิจกรรมอื่นจัดร่วมด้วย  เช่น  การแข่งขันจักรยานทางเรียบ (เสือหมอบ/เสือภูเขา)  การแข่งขัน
จักรยานครอสคันทรี่ (เสือภูเขา)  การแข่งขันการออกก าลังกายประกอบดนตรี  การจัดแรลลี่ประเภท
ครอบครัว  การขี่จักรยานเพ่ือสุขภาพและเพ่ือเป็นสร้างความน่าสนใจให้กับนักวิ่งและครอบครัว
เหล่านั้นมีทางเลือกได้มากขึ้นไปอีก  มีการจัดทัวร์เพ่ือการท่องเที่ยวมาผนวกเสริมเข้ากับการน า
นักกีฬาเดินทางไปเข้าร่วมการแข่งขันในแต่ละครั้ง  การจัดงานมหกรรมสินค้าสุขภาพ  เป็นต้น  อีกทั้ง
ยังเป็นการเพ่ิมมุมมอง  ตลอดจนการสร้างโอกาสทางการตลาดของผู้ให้การสนับสนุนการจัดการ
แข่งขันวิ่งในครั้งนั้น ๆ ได้อีกด้วย  
  2.4  การบริหารจัดการงานวิ่งมาราธอน  
  การแข่งขันวิ่งมาราธอน  เป็นกิจกรรมเล็ก ๆ แต่จัดเป็นกิจกรรมประจ าปีในหลายเมือง
ทั่วโลก  แต่ในสองสามทศวรรษที่ผ่านมา  การแข่งขันวิ่งมาราธอนได้มีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  การจัดงานเหล่านี้ถูกใช้เป็นจุดหมายปลายทางเพ่ือเพ่ิมความต้องการด้านการท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นอย่างมาก  ความท้าทายที่เกิดขึ้นใหม่ในการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาวิ่ง
มาราธอนคือ  การรวมกิจกรรมต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันอย่างกลมกลืนกับผลิตภัณฑ์และบริการด้านการท่องเที่ยว
โดยรวมของจุดหมายปลายทาง  วิธีที่มีประสิทธิภาพคือ  การจัดกลุ่มองค์ประกอบของกิจกรรมโดยใช้
กลยุทธ์การรวมกลุ่มแบบผสมผสาน  องค์ประกอบของกิจกรรมที่เหมาะสม  ได้แก่  กิจกรรมที่
สนับสนุนวัฒนธรรมย่อยของกีฬา  ตลอดจนกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เสริมกัน  สถานที่ท่องเที่ยวที่
น่าสนใจ  ได้แก่  การเที่ยวชมสถานที่ท่องเที่ยว  สถานที่ท่องเที่ยวที่เฉพาะเจาะจงโอกาสในการซื้อสินค้า  
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมหรือความสนใจของวัฒนธรรมย่อยของกีฬา  
  เกทส์ (Getz, 2008)  ได้ศึกษาแนวคิดเรื่องการจัดงานการท่องเที่ยวทั้งในด้านวิชาชีพและ
ด้านวินัยข้อบังคับทางวิชาการ  โดยศึกษาจากการจัดงานวิ่งในกรุงเอเธนส์  ซึ่งเรียกว่าเป็นมาราธอนที่
แทจ้ริง  เพราะนักวิ่งใช้เส้นทางคลาสสิกโบราณจากหมู่บ้านมาราธอนไปยังใจกลางกรุงเอเธนส์  โดยถือเอา
จ านวนผู้เข้าร่วมไม่ว่าจะเป็นนักกีฬาหรือผู้เข้าชมจะเป็นตัวก าหนดขนาดของงาน (ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  
และขนาดใหญ่)  กีฬาโอลิมปิกและฟุตบอลโลกอยู่ในประเภทหลังคือขนาดใหญ่  ซ่ึงขนาดของกิจกรรม     
จะก าหนดขอบเขตของการประชาสัมพันธ์  การประชาสัมพันธ์ในท้องถิ่น (เอเธนส์)  การประชาสัมพันธ์    
ในระดับประเทศ (กรีซ)  การประชาสัมพันธ์ในระดับนานาชาติ (ยุโรป)  และการประชาสัมพันธ์ทั่วโลก    
การประชาสัมพันธ์มีความส าคัญไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ในระยะสั้นและระยะยาว  แต่จะส่งผลถึง       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรการจัดการและการตลาดของการจัดงานดังกล่าวด้วย  และนักการเมือง  เช่น   
ที่ปรึกษาสภาเมือง  ยังมองว่าการประชาสัมพันธ์เป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา  
  การจัดงานวิ่งมาราธอนของเอเธนส์นี้  จัดโดยเมืองและกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวข้องกับ
ผู้มีส่วนได้เสียจ านวนมาก  แผนภาพที่ 2.5  แสดงให้เห็นกระบวนการตัดสินใจในการเป็นเจ้าภาพ      
การแข่งขันกีฬาการวิ่งมาราธอนในสังคมประชาธิปไตยสมัยใหม่  และเป็นค าอธิบายโดยทั่วไปเกี่ยวกับ
การตัดสินใจในการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาการวิ่งมาราธอนตามปกติเป็นกิจกรรมประจ าปี  ทุกอย่าง
เริ่มจากประชาชนในท้องถิ่น  และในบางกรณีอาจเป็นความคิดของบุคคลเพียงคนเดียว  ที่สามารถระดม
ทรัพยากรและการสนับสนุนทางการเมืองได้ไม่ช้าก็เร็ว  แม้มวลที่ส าคัญของพลเมืองท้องถิ่นจะต้องวิ่งอยู่
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เบื้องหลังความคิด  และสิ่งนี้ต้องผ่านรัฐบาลท้องถิ่นด้วยการสนับสนุนผลประโยชน์ทางธุรกิจในท้องถิ่น
และสมาคมกีฬา  
  สื่อท้องถิ่นมักมีบทบาทส าคัญตลอดกระบวนการนี้  เพราะจะสะท้อนถึงแนวโน้มที่
ส าคัญของความคิดเห็นสาธารณะ  เมื่อความคิดนี้เข้าสู่การตัดสินใจของคณะกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมด (สภาเทศบาลเมือง  สมาคมธุรกิจ  และสมาคมกีฬา)  อาจมีค าขอเพ่ือประเมินผลทาง
เศรษฐกิจอย่างเป็นทางการของโครงการได้  โดยที่ปรึกษาทางธุรกิจและนักเศรษฐศาสตร์มืออาชีพ  
ถูกเรียกเพ่ือมาวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจ  

 

 
 
แผนภาพที่ 2.5  กระบวนการตัดสินใจในการเป็นเจ้าภาพการแข่งขันการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

การวิ่งมาราธอนของกรุงเอเธนส์ (Gregory Papanikos Institution, 2015)  
 
  อย่างไรก็ตามในขั้นตอนนี้การตัดสินใจนั้นเป็นสิ่งที่ดีและที่ปรึกษาส่วนใหญ่ยินดีที่จะ
ตอบสนองลูกค้าซึ่งเป็นผู้สนับสนุนโครงการอยู่แล้ว  ฝ่ายตรงข้ามของการจัดงานการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กลับจะท าวิจัยเพ่ือพิสูจน์ว่าผลกระทบทางเศรษฐกิจเป็นลบ  ครอมป์ตัน (Crompton, 2006)  
กล่าวถึงกรณีดังกล่าว  ซึ่งการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจทั้งสี่ที่ได้จากโครงการเดียวกันโดยผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียสี่แบบ  รวมถึงการศึกษาที่ได้จากกลุ่มคนที่คัดค้านโครงการ  หากการจัดงานวิ่ง
มาราธอนครั้งแรกประสบความส าเร็จ  ก็จะมีงานที่สองตามมา  การตัดสินใจนี้ควรพิจารณาจาก
จ านวนผู้เข้าร่วมโดยเฉพาะผู้ที่ไม่ใช่ชาวท้องถิ่น  อย่างไรก็ตามบทบาทของสื่อมวลชนเป็นสิ่งส าคัญ
มากในการก าหนดความเห็นของสาธารณชน  กิจกรรมการวิ่งมาราธอนทั้งหมดดึงดูดความสนใจของ
สื่อมวลชนและมักเป็นที่นิยม  การตัดสินใจครั้งนี้ควรเป็นไปตามการประเมินผลทางเศรษฐกิจของ  
การแข่งขันมาราธอนครั้งแรก  

https://www.researchgate.net/profile/Gregory_Papanikos
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 3.  ผลกระทบทางเศรษฐกิจของการจัดงานว่ิงมาราธอน 
 จากทศวรรษที่ผ่านมาการจัดงานวิ่งมาราธอนได้ถูกน ามาใช้เป็นเป็นแรงขับเคลื่อนเพ่ือดึงดูด
ผู้เข้าชมงานให้มากขึ้น  การวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจได้มีการตั้งค าถามโดยนักเศรษฐศาสตร์
หลายคนถึงวิธีการที่ผลกระทบทางเศรษฐกิจจะเอนเอียง  และส่งผลจากความโปรดปรานของเจ้าภาพ
การจัดงาน  โดยเทคนิคอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการประยุกต์ใช้วิธีการและการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ   
ที่เหมาะสม  แสดงให้เห็นว่าผลกระทบทางเศรษฐกิจอาจเป็นลบ  โดยให้เหตุผลว่าการจัดงานเหล่านี้
ใช้เงินของผู้เสียภาษีเงินได้อย่างเปล่าประโยชน์  หรือเพียงแค่พวกเขาจัดงานเพ่ือประโยชน์ของ      
คนกลุ่มเล็กท่ีมีส่วนได้เสียทางอ านาจทางการเมืองที่มีอิทธิพลต่อหน่วยงานท้องถิ่นและสื่อมวลชน   
 การศึกษาที่ส าคัญที่สุดในการวัดผลทางเศรษฐกิจของการแข่งขันกีฬาวิ่งมาราธอน  ไม่เป็น
เพียงแต่จะวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการเป็นเจ้าภาพในการจัดงาน  แต่ใน
ขณะเดียวกันต้องแสดงถึงนโยบายที่จะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางเศรษฐกิจจากการจัดงาน  และ
เนื่องจากการจัดงานวิ่งมาราธอนเป็นการจัดงานประจ าปี  ซึ่งมักจัดขึ้นในช่วงเวลาเดียวกันของทุกปี  
การสร้างชื่อเสียงให้กับการจัดงานจะช่วยส่งผลทางเศรษฐกิจที่ดีในระยะยาว  อย่างน้อยคือเป้าหมาย
ของทุกคนที่มีส่วนได้เสียในการจัดงานต่าง ๆ เช่น  ธุรกิจท้องถิ่น  นักการเมืองท้องถิ่น  และผู้จัดกีฬา
ท้องถิ่น  แต่เป้าหมายนี้จะถูกจ ากัดด้วยตัวมันเองหากไม่มีความพยายามใด ๆ ในการใช้ประโยชน์จาก
ศักยภาพในการท างานร่วมกันในระยะยาว  กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าเร็จคือ  การวัดการเพ่ิมจ านวน
ผู้เข้าร่วมทุกปี  และท่ีไม่ใช่กับผลข้างเคียงจากกิจกรรมการส่งออกและการลงทุน  
 ผลกระทบทางเศรษฐกิจโดยรวมข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย  ได้แก่ 
    1)  จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ  ทั้งผู้เข้าร่วมแข่งขันและผู้เข้าร่วมชม  มี
ความแตกต่างระหว่างทั้งคนในท้องถิ่นและนอกท้องถิ่น  รวมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เหตุผลก็คือ  
พวกเขามีความสามารถในการใช้จ่ายที่แตกต่างกัน  
    2)  เพศของผู้เข้าร่วม  เนื่องจากผู้หญิงมักจะมีค่าใช้จ่ายมากขึ้น  
    3)  จ านวนที่พักค้างคืนต่อนักท่องเที่ยว  เนื่องจากจ านวนเงินที่ใช้จ่ายต่อ
ผู้เข้าร่วมจะขึ้นอยู่กับจ านวนครั้งที่เข้าพัก  ทั้งค่าที่พักและค่ารับประทานอาหารในร้านอาหาร  ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของการใช้จ่ายของผู้บริโภคในระหว่างการแข่งขันวิ่งมาราธอน  ซึ่งมีผลต่อ
ความชอบที่จะใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน  
    4)  จ านวนของกลุ่ม "time-switchers", "casuals", "escapees" และ revisitors  
ในกลุ่มแรก (time-switchers)  เป็นกลุ่มคนที่จะมาเยี่ยมเยียนเมืองต่อ  แต่วางแผนที่จะมาถึงให้ตรง
กับการจัดงานวิ่งมาราธอน  นอกจากนี้ยังอาจรวมถึงผู้เข้าชมที่จะมาเมืองอีกด้วยแต่ไม่ได้ต้องการให้
ตรงกับการจัดงานมาราธอน  Casuals  คือทุกคนที่อยู่ในเมืองด้วยเหตุผลอ่ืน ๆ  และตัดสินใจที่จะ
ติดตามกิจกรรมบางอย่างของการจัดงานวิ่งมาราธอน  และ "escapees"  เป็นชาวท้องถิ่นที่ตัดสินใจที่
จะออกจากเมืองและไปที่ อ่ืนเพ่ือหลีกเลี่ยงเสียงรบกวนและคว ามไม่พอใจอ่ืน ๆ ที่ เกิดจาก         
ความหนาแน่นของผู้คน  ซึ่งรวมถึงความแออัดการจราจร  เสียงดัง  การบริการคุณภาพต่ าจาก
ร้านอาหารและร้านค้าอ่ืน ๆ  เนื่องจากการวิ่งมาราธอนเป็นกิจกรรมประจ าปี  ส าคัญมากที่ต้องท าให้
ผู้เข้าชมในปีนั้นพึงพอใจให้มากที่สุดเพ่ือที่พวกเขาจะมาอีกในปีถัดไป  ซึ่งการกลับมาอีกครั้งในการจัด
งานวิ่งมาราธอนถือเป็นส่วนหนึ่งของการวัดความส าเร็จได้  
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 ผลกระทบทางเศรษฐกิจโดยรวมของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของการจัดงานวิ่ง
มาราธอน  แสดงในแผนภาพที่ 2.6  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการจัดการเพ่ือจัดระเบียบและจัด
งานวิ่งมาราธอน  ซึ่งไม่ใช่การตัดสินใจที่ง่ายเพราะท ากันหลายหน่วยงาน  เช่น  สภาเทศบาลเมือง  
ก่อนที่จะตัดสินใจที่จะได้รับการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการจัดงานวิ่งมาราธอน  พวกเขา
ไม่ค่อยเชื่อมากนักแม้ว่าจะเป็นผลจากการศึกษา  โดยปกติสภาเทศบาลเมืองเป็นหนึ่งในเหตุผลที่   
นักเศรษฐศาสตร์หลายคนไม่เชื่อและคอยจับตามอง  พวกเขาอ้างว่าพยายามที่จะแจกจ่ายเงินของ
ประชาชนแทนการสร้างความมั่งค่ังใหม่  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อการจัดงานต้องมีการสนับสนุน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 2.6  ผลกระทบทางเศรษฐกิจโดยรวมของการจัดงานวิ่งมาราธอนของกรุงเอเธนส์ 
(Gregory Papanikos Institution, 2015)  

 
 การเข้าร่วมการแข่งขันวิ่งมาราธอนของผู้เข้าร่วมจ านวนมาก  ทั้งระดับนานาชาติและ
ระดับชาติมีสองผลกระทบ  ประการแรกคือ  ผลกระทบในเชิงบวกต่อความต้องการในท้องถิ่น  ซึ่งรวมถึง
การใช้จ่ายค่าที่พัก  อาหารและเครื่องดื่ม  อุปกรณ์กีฬา  การค้าขาย  และการช็อปปิ้งทั่วไปในเมือง  เป็น
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ  ที่การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่ค านึงถึงเมื่อประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจของการแข่งขันวิ่งมาราธอน  เช่น  วิกเกอร์และคณะ (Wicker, et, al, 2012)  ได้ประมาณ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของกิจกรรมวิ่งมาราธอนในเยอรมัน 3 สนามแข่งขัน (Cologne, Bonn and 
Hanover)  รวมทั้งความตั้งใจของผู้เข้าร่วมแข่งขันและผู้เข้าร่วมชมในการเดินทางกลับมาร่วมงาน  ซึ่ง
พบความแตกต่างอย่างมากในค่าใช้จ่ายของผู้บริโภครายวันในเมืองโคโลญจ์  โดยผู้เข้าร่วมมีค่าเฉลี่ย  
การใช้จ่ายรายวันอยู่ที่ 90.16 ยูโร  ในขณะที่ฮันโนเวอร์ 57.61 ยูโร  และเบอร์ลิน 43.39 ยูโร  วันที่พัก
โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 1.6 วัน  ค่าใช้จ่ายของผู้บริโภคเหล่านี้เป็นผลกระทบโดยตรงเมื่อหาผลรวมการใช้จ่ายนี้
คูณด้วยการประมาณตัวคูณทางเศรษฐกิจ  เพ่ือค านวณผลกระทบทั้งหมด (Brewer and Freeman, 
2015)  ซ่ึงส่งผลกระทบจากผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ  (การเติบโตทางเศรษฐกิจ)  และการจ้างงาน

https://www.researchgate.net/profile/Gregory_Papanikos


51 
 

ในท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้น  และผลกระทบประการที่สอง  เมื่อการท่องเที่ยวในระดับนานาชาติและระดับชาติ
ของผู้ เข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการจัดงานวิ่ งมาราธอนมีจ านวนมาก  จะมีผลกระทบต่อการ
ประชาสัมพันธ์ในช่วงหลังการจัดงาน  หากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมแข่งขันและผู้เข้าร่วมชมเป็นบวก  
จะมีความเป็นไปได้สูงที่จะกลับมาเข้าร่วมการแข่งขันวิ่งมาราธอนอีกครั้ง  และยังมีการพูดปากต่อปาก
เพ่ือกระตุ้นให้คนอ่ืนเข้าร่วมด้วย  และนี่เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการประชาสัมพันธ์ในระหว่างและหลัง
การจัดงานในด้านอื่น ๆ คือ  การสร้างประสบการณ์ที่เป็นที่น่าจดจ าของผู้เข้าร่วมอย่างเป็นระบบด้วย
ความพยายามทางการตลาดของเจ้าภาพการจัดงานวิ่งมาราธอน  มายเยิร์ท  ครูเกอร์  และเซย์แมน 
(Myburch, Kruger and Saayman, 2014)  ได้วิเคราะห์ "Two Oceans Marathon" ในแอฟริกาใต้  
พบปัจจัยส าคัญในการรักษาความพึงพอใจของผู้บริโภคด้วย  สิ่งอ านวยความสะดวก  (เช่น  ที่จอดรถ)  
และการตลาดก็เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด  ดังนั้น  พวกเขาสรุปว่า  เจ้าหน้าที่จัดงานวิ่งควรตอบสนองความ
ต้องการของผู้ชมเพ่ือออกจากงานด้วยประสบการณ์ท่ีน่าจดจ า  
 จาโรเม อกรูซาร์ (Jerome Agrusa, et, al, 2009)  ได้ศึกษาผลกระทบของพฤติกรรม
ผู้บริโภคและการรับรู้การบริการของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของการวิ่งมาราธอน Honolulu 2007  โดยนักวิ่งจากนอกรัฐ
ฮาวายและเพ่ือนร่วมเดินทางของพวกเขาในเมืองโฮโนลูลู  และเพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับ
บริการของผู้เข้าร่วมญี่ปุ่นกับผู้เข้าร่วมการพูดภาษาอังกฤษ  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบโอกาสในการเพ่ิม
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากทั้งสองกลุ่ม Honolulu Marathon 2007  เป็นมาราธอนที่ใหญ่เป็น
อันดับ 3 ในสหรัฐอเมริกา  และใหญ่เป็นอันดับ 6 ของโลก  โดยมีนักวิ่ง 27,000 คนที่ลงทะเบียน  
เมื่อเทียบกับมหานครนิวยอร์กมาราธอน (34,729 คน)  และชิคาโกมาราธอน (32,332 คน)  โดยใน
จ านวนนักวิ่ง 27,000 คนที่ลงทะเบียนเข้าร่วมการแข่งขัน  จ านวนนักวิ่ง 19,500 คน มาจากนอกรัฐ
ฮาวาย  ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ถูกรวบรวมโดยแจกจ่ายเครื่องมือวิจัยให้กับผู้เข้าร่วมการวิ่ง
มาราธอน  ประกอบด้วย 18 ค าถามเก่ียวกับระยะเวลาที่พัก  ที่พัก  และจ านวนเงินที่ผู้เข้าร่วมการวิ่ง
มาราธอนใช้เป็นค่าอาหาร  ค่าที่พัก  ค่าของที่ระลึก  และของใช้เบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ ในขณะที่เข้าร่วม
กิจกรรมมาราธอนในโฮโนลูลู  มีผู้เข้าร่วมการส ารวจทั้งหมด 1,643 คน  การตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการก าหนดสิทธิประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่โฮโนลูลูมาราธอนที่มี
ต่อเมืองโฮโนลูลูและรัฐฮาวาย  ผลการศึกษาพบว่า  งานวิ่งโฮโนลูลูมาราธอนมีผลกระทบทาง
เศรษฐกิจจ านวน 108,890,000 ดอลลาร์  ซึ่งสร้างรายได้ให้กับภาษีของรัฐ 3.7 ล้านเหรียญ  โอกาส
ในการแข่งขันกีฬาที่มีส่วนร่วมในระดับนานาชาติเพ่ือเพ่ิมการท่องเที่ยวโดยเฉพาะอย่างยิ่งในรัฐฮาวาย
แสดงให้เห็นว่าการวิจัยเพิ่มเติมในด้านนี้เป็นสิ่งที่จ าเป็น  
 ขณะเดียวกันยังเป็นที่ถกเถียงกันอยู่ว่า  การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจไม่เพียงแต่ถูกน ามา
ประยุกต์ใช้อย่างไม่ถูกต้องในการวัดผลทางเศรษฐกิจของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเท่านั้น  แต่ยังใช้
ผิดวัตถุประสงค์อีกด้วย  อย่างไรก็ตามข้อค้นพบเพ่ิมเติมท าให้การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจของการจัด
งานวิ่งไม่เพียงพอ  เนื่องจากการศึกษาส่วนใหญ่มีข้อยกเว้นน้อยมาก  ดูได้เฉพาะผลกระทบทาง
เศรษฐกิจในระยะสั้น  รวมถึงการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจด้วย  ผลกระทบทางเศรษฐกิจใน
ระยะยาวจะถูกละเลยแม้ว่าอาจจะมีนัยส าคัญ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประชาสัมพันธ์ว่าการจัดงาน
ดังกล่าวสร้างข้ึนในระดับนานาชาติและระดับโลก  และส่งสัญญาณให้โลกเห็นว่าท้องที่เมืองหรือเมือง

http://www.tandfonline.com/author/Agrusa%2C+Jerome
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แห่งนี้เปิดกว้างส าหรับธุรกิจ  ซึ่งสิ่งนี้จะช่วยเพ่ิมการส่งออกและการลงทุนนอกประเทศมากขึ้น  
การศึกษาที่มีการวิเคราะห์การตลาดของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และได้เสนอแนะนโยบายเพ่ือ
เพ่ิมผลกระทบทางเศรษฐกิจในเชิงบวกจะไม่สนใจผลกระทบระยะยาว  มีการศึกษามากมายที่
เกี่ยวข้องกับการลงทุนในการจัดงาน  แต่ไม่ใช่กับการลงทุนซึ่งเป็นผลมาจากการประชาสัมพันธ์ของ
กิจกรรมและไม่เกี่ยวกับการจัดงานที่เกิดขึ้นจริง  ผลกระทบระยะยาวเหล่านี้อาจอธิบายได้ว่าท าไม
หลายประเทศและเมืองต่าง ๆ ก าลังวางแผนที่จะจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาดังกล่าว  แม้ว่า
การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ถูกต้องอาจบ่งชี้ถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เป็นลบก็ตาม  
 จากรายงานของ Citylab. (2014). เกี่ยวกับ 'Marathon Tourism' in Asia Speeds Up  
กล่าวว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาก าลังเป็นที่โด่งดังในทวีปเอเชีย  แต่นักวิ่งชาวตะวันตกต้องการเดินทาง 
ผ่านหมอกควันของกรุงปักกิ่งหรือไม่  ยังเป็นค าถาม  รุ่งอรุณในเมืองหลวงพระบางซึ่งเป็นเมืองที่เต็มไปด้วย    
พระวิหารริมฝั่งแม่น้ าโขงในประเทศลาว  ร้อยพระสงฆ์สีส้มที่โกนหัวเดินในสายยาวในขณะที่ชาวเมือง
และนักท่องเที่ยวตักข้าวเหนียวจากกระเช้าและชามของพวกเขาให้กับพระสงฆ์  และปีนี้ขบวนนี้มี
องค์ประกอบเพ่ิมขึ้น  นักวิ่ง 403 คน  จาก 23 ประเทศ  มาที่นี่เพ่ือการกุศลที่เรียกว่า "La Procession"  
โดยร่วมบริจาคเงินเพ่ือช่วยสร้างโรงพยาบาลเด็กในเมืองหลวงพระบาง  ขณะที่ท้องฟ้าสว่างขึ้น  นักวิ่ง
ค่อย ๆ เดินลงกลางถนน  ทันใดนั้นนักวิ่งคนหนึ่งยื่นแขนของเขาเพ่ือหยุดกลุ่มนักวิ่งเพ่ือให้พระสงฆ์
สามารถข้ามไปอย่างเงียบ ๆ หน้าพวกเขาเพื่อไปยังวัด  นี่เป็นเพียงตัวอย่างที่ประเทศต่าง ๆ เช่น  จีน  
ลาว  และพม่า  ก าลังหาวิธีที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือหาเงินโดยใช้การกุศล  และผลักดัน
ประเทศตนเองให้โดดเด่นขึ้นด้วยวิธีการต่าง ๆ  สิ่งที่เรียกว่า "การท่องเที่ยวมาราธอน" หรือ "กีฬากับ 
การเดินทาง"  ได้ประสบความส าเร็จในเอเชียอย่างมาก  ประเทศต่าง ๆ  เช่น  จีน  ลาว  พม่า  และ
แม้แต่เกาหลีเหนือ  ซึ่งเพ่ิงเดินทางมาไม่ถึงนักท่องเที่ยว  ก็ก าลังหาแนวทางในการดึงดูดนักท่องเที่ยว 
เชิงกีฬา  เพ่ือหาเงินการกุศล  และวางตัวลงบนแผนที่ด้วยวิธีที่โดดเด่น  
 ไมเคิล  กิลมอร์ (Michael Gilmore)  ผู้ซึ่งท างานให้กับบริษัทจัดการกองทุนในสิงคโปร์  
ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อปีที่แล้วในการแข่งขันหลวงพระบางมาราธอน  โดยเขาคิดว่า  มันเป็นเมืองที่สวยงาม  
คนชอบที่จะมาท่ีนี่  และในขณะที่เขาและคนอื่น ๆ เริ่มต้นวางเรื่องนี้ไว้ด้วยกันเขาคิดว่า  "ตราบเท่าที่
เรายังไม่เป็นระเบียบมันอาจจะเป็นการแข่งขันที่สวยงาม"  การแข่งขันเช่นบอสตันมาราธอนได้ดึงดูด
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและเพ่ือนของพวกเขามาเป็นเวลาหลายปี  "ตอนนี้คนก าลังมองหาพรมแดนต่าง 
ๆ เพ่ือพูด"  กริชแวนเดอเวลด์  เจ้าของ Kuai Sports Promotions ของฮ่องกงกล่าวในบางแง่มุม  
เขาเน้นย้ าว่าเอเชียเป็นส่วนขยายของ "การทูตปิงปอง" ของประธานาธิบดีริชาร์ ดนิกสัน  ในช่วงต้น
ทศวรรษที่ 1970  ซึ่งผู้เล่นเดินทางไปเยือนสหรัฐอเมริกาและจีน  และช่วยละลายความสัมพันธ์
ระหว่างสองประเทศ  เกาหลีเหนืออาจเป็นตัวอย่างที่แปลกประหลาดที่สุดของแนวโน้มเช่นนี้  ปีที่ผ่าน
มาประเทศเปิดการวิ่งมาราธอนเปียงยางให้นักกีฬาสมัครเล่น  แม้ว่าจะยังมีข้อจ ากัดอยู่บ้าง  ผู้สื่อข่าว
ไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าประเทศเพ่ือขอวีซ่านักท่องเที่ยว  Koryo Tours  ซึ่งจัดให้กลุ่มเข้าร่วมการแข่งขัน
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ในเกาหลีเหนือ  กล่าวว่า  นักวิ่งไม่ได้รับอนุญาตให้สวมเสื้อที่เล่นกีฬาชนิดใดก็ได้  
นักวิ่งมาราธอนควรจะเสร็จสิ้นภายในสี่ชั่วโมง  ในขณะที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่มีคุณสมบัติส าหรับ 
Boston Marathon  ค านิยามของนักวิ่ง "มือสมัครเล่น" นี้  อาจยังคงถูกห้ามปรามส าหรับนักวิ่งสบาย 
ๆ มากท่ีสุด  
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 การแข่งขันอ่ืน ๆ  เช่น  โตเกียวมาราธอน  ที่มีขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 2007  ในความเป็นจริงการแข่งขัน
ในกรุงโตเกียวมีผู้วิ่งถึง 36,000 คน  ถึงแม้จะมีผู้สมัครสองหรือสามครั้งตามที่หนังสือมาราธอน    
แห่งโลกกล่าว  และพระอาทิตย์ขึ้นมองโกเลียไป Sunset Marathon  ซึ่งเป็น "42 กิโลเมตรที่สวยงาม
ที่สุดในโลก"  ได้รับการจัดขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 1989  นักวิ่งคนหนึ่งในเว็บไซต์ของการแข่งขันกล่าวว่า   
"นี่ไม่ใช่จุดสิ้นสุดของโลก  แต่คุณสามารถเห็นได้จากที่นี่ ”  ย้อนกลับไปในหลวงพระบางมาราธอน  
เราวิ่งในอากาศตอนเช้าที่ชื้น  ชาวชนบทจ านวนหนึ่งรออย่างอดทนกับรถมอเตอร์ไซค์ของพวกเขาใน
ขณะที่นักวิ่งก าลังเดินผ่านไปมา  ตายายออกมาจากวัดและหยุดงานเพ่ือมาเป็นอาสาสมัครมอบ    
ถ้วยรางวัล  น้ าแข็ง  หรือสไปรท์ให้กับเรา  นักวิ่งสามารถเลือกระยะเวลาการแข่งขันได้  21 กม.  14 กม.  
หรือ 7 กม.  ทุกคนต้องวิ่งบนเส้นทางวิ่งเดียวกัน  7 กม. วิ่งรอบเดียว  นักวิ่ง 14 กม. วิ่งวนสองครั้ง  
และนักวิ่ง 21 กม. วิ่งวนสามครั้ง  ตั้งแต่ปีที่สองได้มีการจัดการแข่งขันขึ้นเรื่อย ๆ  ชาวลาวไม่ได้รู้สึก
แปลกใจที่เห็นนักวิ่งสวมเสื้อยืดวิ่งผ่านพระบรมมหาราชวังที่มีก าแพงสูงสีขาวล้อมรอบวัดวาอาราม
และแม่น้ าโขง  
 ไมเคิล  กิลมอร์  กล่าวว่า  ค่าใช้จ่ายในการแข่งขัน 200 เหรียญต่อนักวิ่งถูกเก็บไว้อย่างจงใจ  
"ถ้าเราเรียกเก็บเงินเหมือนการแข่งขันปกติเราจะเสียดายเงิน" เขากล่าว  "หากมีการเรียกเก็บเงินมากขึ้น  
แต่ให้เงินทั้งหมดเพ่ือการกุศล"  การแข่งขันปีที่ผ่านมาท ารายได้ถึง 100,000 เหรียญ  ส าหรับการกุศล  
เขากล่าวแม้ว่าผู้จัดการแข่งขันยังไม่ได้ชวนขึ้นในปีนี้  หนึ่งสัปดาห์หลังจากที่เรากลับถึงบ้านของเราใน
กรุงปักกิ่ง  อากาศเปลี่ยนเป็นหมอกควัน  มาราธอนปักกิ่งยังคงจัดขึ้นในวันที่ดัชนีอากาศคุณภาพ 
(AQI)  สูงถึง 442 องศา (ความชื้นสูง)  ลอร่า  บัตเลอร์  ชาวอเมริกันคนหนึ่งที่วิ่งแข่งและคนอ่ืน ๆ 
อีก 100 คน  เพ่ือหาเงินจัดซื้อรถตู้ตรวจหาโรคมะเร็งที่จะให้บริการแก่แรงงานข้ามชาติ  กล่าวว่า  
"รู้สึกว่าจ าเป็นต้องไป  แม้จะมีอากาศแย่  และฉันอยู่ที่นี่  ดังนั้นฉันจึงต้องจัดการกับการหายใจแบบ
นั้นเป็นประจ า"  เธอกล่าว  เธอไม่สวมหน้ากากอนามัย  และคาดว่ามีเพียงร้อยละ 5 ของนักวิ่งเท่านั้น
ที่สวมใส่  แม้จะมีอากาศเช่นนั้น  ในการแข่งขันครั้งนี้มีนักวิ่งประมาณ 30,000 คนเข้ามามีส่วนร่วม  
blogger คนหนึ่งเรียกมันว่า "airpocalyptic running"  บางคนเรียกว่า "smogathon" และพร้อมกัน
วิพากษ์วิจารณ์รัฐบาลปักกิ่งไม่ก ากับดูแลเหตุการณ์นี้  ขณะที่ผู้ประกอบการบริษัท Jing-A Brewing  
ซึ่งท าให้ IPA สองตัวเรียกว่า Airpocalypse  เพ่ือเป็นเกียรติแก่อากาศที่มีชื่อเสียงของปักกิ่ง  ได้เห็น
โอกาสในการขายและแนะน าโปรโมชั่นใหม่ในการที่เบียร์ขายได้ในระดับที่สอดคล้องกับคุณภาพ
อากาศ . กว่า 400  และเบียร์ถูกขายที่ส่วนลดร้อยละ 40  ให้กับบรรดาผู้กล้าหาญที่ยังคงวิ่งมาราธอน
ปักก่ิง  
  ที่กล่าวมาท้ังหมดนี้  เพียงจะชี้ให้เห็นว่า  การจัดงานวิ่งมาราธอนสามารถสร้างรายได้
และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจได้อย่างแน่นอน  
  ส าหรับประเทศไทย  การจัดการแข่งขันวิ่งในระยะเวลาที่ผ่านมามีการพัฒนามาโดยตลอด  
ในปัจจุบันพบว่าการจัดการแข่งขันวิ่งในประเทศไทยทั่วประเทศรวม 9 ภูมิภาค 76 จังหวัด  และ
กรุงเทพมหานคร  มีจ านวนมากกว่า 800 สนามต่อปี  แบ่งเป็น  สนามวิ่งมาราธอน (ระยะทาง 42.195 
กิโลเมตร)  ประมาณ 30-40 สนามต่อปี  สนามฮาล์ฟมาราธอน (ระยะทาง 21.1 กิโลเมตร)  ประมาณ 60-75 
สนามต่อปี  สนามมินิมาราธอน (ระยะทาง 10.550 กิโลเมตร)  ประมาณ 180-200 สนามต่อปี  และสนาม
เดิน-วิ่งเพ่ือสุขภาพ (ระยะทาง 3.0-5.0 กิโลเมตร) ประมาณมากกว่า 250-300 สนามต่อปี  เป็นต้น 
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(www.jogandjoy.com, www.forrunnersmag.com, www.patrunning.com : โปรแกรมการจัด 
การแข่งขันวิ่งมาราธอนในประเทศไทย 2560)  มีผู้เข้าร่วมการแข่งขันประมาณ 750-5,000 คนต่อสนาม  
และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้น  ในส่วนการลงทุนด าเนินการจัดการแข่งขันในแต่ละสนามแข่งขัน  
ประมาณ 500,000 - 5,000,0000 บาทต่อสนาม (จุฬา  เอ๋ียวภูเก็ต, 2557). และคณะผู้วิจัยยังพบว่า  
ในปัจจุบันมีอัตราการลงทุนเพ่ิมมากขึ้นในบางสนาม  ประมาณ 10,000,000 บาทก็มีปรากฏให้เห็น
แล้ว  โดยในปี พ.ศ. 2559  ประเทศไทยมีผู้ออกก าลังกายด้วยการวิ่งจ านวน 12 ล้านคน (สถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม  มหาวิทยาลัยมหิดล, 2560)  ส่วนสาเหตุและปัจจัยที่สามารถดึงดูดและท าให้มี
ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  หรือผู้ให้การสนับสนุนการแข่งขันครั้งนั้น ๆ ในแต่ละสนามมีมากหรือน้อย
เพียงใดนั้น  มีผลการศึกษาวิจัยไม่มากและยังไม่สามารถยืนยันได้อย่างชัดเจน  และ/หรือแม้แต่
ผู้จัดการแข่งขันวิ่งในประเทศไทยก็ตามยังบอกไม่ได้เช่นกันว่า   มีปัจจัยหลักใดบ้างที่สามารถสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดที่ท าให้ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน (นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา)  หรือผู้ติดตามนักกีฬา  พร้อม
ที่จะเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจอย่างเต็มใจในทุก ๆ ครั้งที่มีโอกาสและมีการจัดการแข่งขันวิ่งเกิดขึ้น  
ภายใต้ในเงื่อนไขความสอดคล้องของความต้องการของผู้จัดการแข่งขันและผู้ให้การสนับสนุนการแข่งขัน
ด้วยในขณะเดียวกัน  
  อย่างไรก็ตาม  การพยายามค้นหาถึงปัจจัยดึงดูดใจเพ่ือสร้างความพึงพอใจของกลุ่ม
ผู้จัดการแข่งขันวิ่งนักกีฬา  และผู้ให้การสนับสนุนต่อการจัดการแข่งขันวิ่งนั้น  อาจปรับหรือประยุกต์
ได้จากปัจจัยซึ่งเป็นแรงจูงใจที่ท าให้นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ผู้ติดตาม  และผู้ชมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา  
ไดด้ังนี้  
  Schofied (1983), Hensen and Gautheir (1989), Mahony et al. (2002)  ได้
กล่าวถงึปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้าชมการแข่งขันกีฬา  ได้แก่  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors)  
ปัจจัยด้านประชากร (Demographic factors)  ปัจจัยด้านแรงดึงดูดจากเกม (Game 
attractiveness factors)  และปัจจัยด้านอ่ืน ๆ (Residual preference factors)  ซึ่งสอดคล้องกับ 
Wells, Southall, and Peng (2000)  และได้กล่าวเพ่ิมเติมว่ายังประกอบด้วยปัจจัยด้านจิตวิทยา
สังคม (Social psychological factors)  และ Ferreira and Armstrong (2004)  ยังได้กล่าว
สนับสนุนไปในทิศทางเดียวกันอีกว่ายังประกอบด้วย  ความนิยมโดยรวมของกีฬา (Overall 
popularity of sports)  การส่งเสริมการขายและการแจกฟรี (Free offerings and promotion)  
ความบันเทิงก่อนและระหว่างเกม (Pre game and in game entertainment)  ความสะดวกและ
การเข้าถึง (Convenience and accessibility)  การติดป้ายบอกข้อมูล (Labels physical 
contract)  สิ่งอ านวยความสะดวก (Facility)  ราคาตั๋ว (Ticket price)  นอกจากนี้ Lee and Bang 
(2003)  ได้กล่าวเสริมถึงปัจจัยดังกล่าวว่ าประกอบด้วย  ความสามารถของทีม ( Team 
performance)  อากาศ (Weather)  การแข่งขัน (Competitive)  ความเป็นตัวตนของแฟน (Fan 
identification)  การพบปะทางสังคม (Social interaction)  ความสนุกสนาน (Entertainment)  
สนามกีฬาใหม่ (New stadium)  คุณภาพการบริการด้านอาหาร (Food services quality)  และ 
Hall, Mahony, and Vieceli (2009)  ได้กล่าวว่า  จากปัจจัยที่ได้กล่าวมาทั้งหมดในข้างตันนั้นเมื่อ
พิจารณาให้ครบถ้วนมากขึ้น  ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านั้นยังต้องประกอบเพ่ิมเติมด้วย  อารมณ์ (Emotion)  

http://www.patrunning.com/
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ความเป็นแฟนพันธุ์แท้ (True fan)  ฝ่ายท างานส่วนหน้า (ต้อนรับ) (Front room)  ฝ่ายท างานส่วน
หลัง (Back room)  ทางเลือกสื่อ (Media alternative)  ครอบครัวและเพ่ือน (Family and friend)  
  ส่วนความตั้งใจในการเข้าชมและการข้าร่วมในกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬา Zeithaml, 
Barry, and Parasuraman (1996), Cronin, Brady and Hult (2000), Ajzen (2005), Carroll 
(2009), Dolmont (2009), Menefee (2009), Yoshida and James (2010)  ได้กล่าวไว้ใกล้เคียง
และตรงกันว่า  ประกอบด้วยปัจจัยด้านการกลับมาชมการแข่งขันกีฬาซ้ า  การแนะน าบอกต่อใน   
เชิงบวกและชักชวนคนอ่ืน  การซื้อของที่ระลึก  ความจงรักภักดีต่อบริษัทหรือบริการอย่างเหนียวแน่น  
การใช้จ่ายแพงมากข้ึน (ลูกค้าเต็มใจที่จะยอมจ่ายแพงขึ้นส าหรับสินค้าหรือบริการที่ดีมากกว่า)  
  ส าหรับความส าคัญของเกมและแรงดึงดูดของเกมหรือกิจกรรมการแข่งขันนั้น 
Hensen and Gautheir (1989), Yoshida and James (2010)  ได้กล่าวว่ามีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  ได้แก ่ 
ด้านการแข่งขันในโอกาสพิเศษ  ด้านจ านวนนักกีฬาที่มีชื่อเสียง  ด้านความสามารถของนักกีฬา  ด้าน
บรรยากาศของเกม  ส่วน Smith (2008)  กล่าวว่าแรงดึงดูดของกิจกรรมการแข่งขัน  ได้แก่  แรงจูงใจ
ทางด้านจิตวิทยา  แรงจูงใจทางด้านสังคมและด้านวัฒนธรรม  แรงจูงใจทางด้านพ้ืนฐานของตนเอง  
โดยมี Wann (1995), Funk et al. (2000), Trail et al. (2000), Mahon et al. (2002), Wann et al. 
(2002), Shank (2009)  ได้กล่าวเสริมและสนับสนุนไว้ว่า  กิจกรรมที่สามารถดึงดูดให้มีผู้เข้าชมและ
เข้าร่วมได้นั้น  กิจกรรมหรือเกม ๆ นั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยด้านความตื่นเต้น  ความสนุกสนาน  
มูลค่าความบันเทิง  สามารถสร้างหรือเพ่ิมความภาคภูมิใจของตนเองและจากชุมชน  มีแรงดึงดูดจาก
กีฬา  ในขณะเดียวกันนักกีฬาสามารถสร้างกลุ่มพันธมิตร  การพบปะทางสังคม  การพักผ่อนเป็น
ตัวแทนแห่งความส าเร็จ  เป็นที่มาของความรู้  มีคุณค่าทางศิลป์  มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ  ความสัมพันธ์
ของครอบครัว  ความจ าเป็นส าหรับพันธมิตรที่มีคุณภาพของการแสดงออกที่คล้าย ๆ กัน  มีลักษณะ
ทางกายภาพและคุณภาพของผู้มีส่วนร่วมกับกีฬาที่สามารถหลีกหนีออกจากชีวิตประจ าวัน  
  ขณะที่การจัดการแข่งขันวิ่งและการสร้างสรรค์เกมที่มีปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวไว้ข้างต้น
อย่างครบถ้วนนั้น  Masteralexis et al. (2005)  และ Westerbee et al. (2007)  ได้กล่าวไว้
เกี่ยวกับการจัดการการแข่งขัน (Event Management)  ว่าจะต้องประกอบด้วยหน้าที่หลัก  ได้แก่  
การจัดการด้านการเงินและงบประมาณ  (ซึ่งหมายถึงผลส าเร็จของการจัดการการแข่งขันในภาพรวม
ทั้งหมด)  การจัดการความเสี่ยง  (ได้แก่  การจัดการการสูญเสียด้านต่าง ๆ  เช่น  ทรัพย์สินอุปกรณ์
ภาพลักษณ์ที่ดีส่วนแบ่งทางการตลาด)  การจัดการแข่งขัน  (ได้แก่  การจัดท าแผนผังการจัดงาน
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น  จัดท าตารางงานของกิจกรรมต่าง ๆ พิจารณา
ผู้สนับสนุนที่จ าเป็นจัดท าข้อตกลงการวางป้าย  สถานที่  อาหารและเครื่องดื่ม  การขายของที่ระลึก  
กิจกรรมส่งเสริมการตลาด  การขนส่ง  การสื่อสาร  ความรับผิดชอบ  และสายบังคับบัญชา  
ตลอดจนหัวข้อการรักษาความปลอดภัย  นโยบาย  และการควบคุมฝูงชน)  การจัดการด้าน        
การลงทะเบียน  การจัดการด้านอาสาสมัคร  การตลาดการจัดการแข่งขัน  โดยมี Funk (2008)     
ได้กล่าวเสริมไว้อีกว่า  การจัดการแข่งขันจะต้องพิจารณาถึงการบริการสิ่งอ านวยความสะดวก  และ
การสนับสนุนการสื่อสารอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวกการบริการอาหารน้ าและเครื่องดื่ม  
ความสัมพันธ์ทางภูมิศาสตร์ระหว่างบริเวณจัดการแข่งขัน  ที่พักรับรอง  ป้ายและการตกแต่ง  การบริการ
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ทางภาษา  การบ ารุงรักษาโครงสร้าง  การรักษาและปฐมพยาบาล  การขนส่ง  ความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัย  
  ประกอบกับในการบริหารจัดการงานวิ่ง  จะพบว่า  ไลฟ์สไตล์การเดินทางท่องเที่ยว
เพ่ือมาแข่งขันหรือเข้าร่วมกิจกรรมอีเวนต์สุดสัปดาห์ที่ว่าด้วยเรื่องสุขภาพ  การเล่นกีฬาในลักษณะ 
Sport Vacation  ของนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  มีการใช้จ่ายมากกว่า
นักท่องเที่ยวทั่วไปที่มาในลักษณะ Visitor ถึง 50%  ยิ่งไปกว่านั้น  กิจกรรมกีฬายังคงส่งเสริมความ
ครึกครื้นของเศรษฐกิจชุมชน  เป็นแรงดึงดูดให้กับนักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่ ๆ ได้  ดังนั้นการบริหาร
จัดการงานวิ่งที่เข้าใจและตั้งใจ  จะช่วยในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนและประเทศชาติ
ได้อย่างแน่นอน 
 
 4.  แนวโน้มความต้องการในการว่ิงของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

 จากรายงานของจะเรียม  ส ารวจ (2560)  หนังสือพิมพ์โพสท์ทูเดย์ (21 กุมภาพันธ์ 2560)  
ได้กล่าวถึงสถานการณ์การจัดงานวิ่งในประเทศไทยไว้ว่า  ในต้นปี 2560  สนามวิ่งจะกลับมาคึกคักอีกครั้ง  
คาดว่าสิ้นปี 2560  กลุ่มสินค้าหรือบริการที่เกี่ยวข้องกับกีฬาน่าจะมียอดขายเติบโตกว่า 50%  จากปี 
2559 ทีผ่่านมามีมูลค่าอยู่ที่ 2 หมื่นล้านบาท  บุญเพ่ิม  อินทนปสาธน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริษัท มิวส์
กรุ๊ปบางกอก  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท มูฟบายมิวส์  กล่าวว่า  การจัดงานวิ่งได้เริ่ม
กลับมาจัดงานในปีนี้กันอย่างคึกคัก  หากภาครัฐเข้ามาให้การสนับสนุนเพ่ิมเติม  และการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย (ททท.)  สามารถผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคได้  สื่งที่จะได้รับไม่ใช่เพียงยอดขายสินค้าหรือบริการที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเท่านั้น  แต่จะได้ใน
ส่วนของการผลักดันด้านการท่องเที่ยวภายในประเทศอีกด้วย  ซึ่ งทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความ
ร่วมมือกันในการจัดงานอีเว็นท์กีฬาขนาดใหญ่ได้ประมาณ 2 งาน/ปี  เพ่ือดึงคนจ านวนมากให้เข้า
มาร่วมในกิจกรรมกีฬา  เชื่อว่ามูลค่าการซื้อขายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาจะมีมูลค่าอยู่ที่ 1 แสน
ล้านบาท  ขณะเดียวกันในปี 2560  บริษัทมูฟบายมิวส์  ได้จัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานกีฬาที่มี
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ไว้ 6 งาน  ด้วยงบลงทุนประมาณ 100 ล้านบาท  ซึ่งเม็ดเงินที่ได้มาจากค่า
สมัครวิ่ง  และการสนับสนุนจากพันธมิตรที่มีทั้งเก่ียวข้องกับกีฬาและไม่เกี่ยวข้อง  และคาดว่าปลายปี
จะมีรายได้ที่ 130-140 ล้านบาท  
 ขณะเดียวกัน  ได้มีการคาดการณ์ว่าด้วย  แนวโน้มทิศทางพฤติกรรมการวิ่งของนักวิ่งที่เปลี่ยนไป
ในปี พ.ศ. 2561  มนตรี  บุญสัตย์ (2018, 64-70)  ได้กล่าวเกี่ยวกับงานวิ่งไว้ในคอลัมน์  เหลียวหลังแลหน้า  
Sport Tourism ไทย  ในเรื่อง “วิ่ง”  ทั้งนี้เพ่ือให้กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  และกลุ่มผู้ให้
การสนับสนุน  ได้น าไปประยุกต์ใช้ในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาต่อไป  ดังนี้  
    1)  แนวทางใหม่  ไปวิ่งกันเอง (City Run)  การวิ่งสไตล์  วิ่งชมเมือง  โดยวิ่ง
ไปตามเส้นทางที่ตนเองและกลุ่มสนใจ  ดูจากแผนที่ออนไลน์ในกูเกิลแมป  วางเส้นทางเองประมาณ 
5-20 กิโลเมตร  วิ่งกัน 3-4 ชั่วโมง  ชมเมือง  Selfie  ซึ่งก าลังได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้นเนื่องจาก 
Gadget Device ที่แม่นย าเรื่องพิกัด  ประกอบกับความสนุกในมุมของการเป็นผู Explore  และมีโซเชียล
เน็ตเวิร์กพร้อมที่จะสนับสนุนการค้นพบและชื่นชมติดตามในการวิ่งลักษณะเช่นนี้  โดยผู้ประกอบการ
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อาจมีการเตรียมแผนที่ละแวกโรงแรมที่พักประเภท Walking Running Route for Fit For Run  
รวมถึงการบริการหารเช้าแบบพกพาสะดวก  เป็นต้น 
 

 
แผนภาพที่ 2.7  จ านวนผู้วิ่งของงานวิ่งขนาดใหญ่ในเอเชีย (จะเรียม  ส ารวจ, 2560) 
 
    2)  สนามใหญ่ต้องไปสักครั้ง (Once in My Life)  สนามใหญ่ในระดับภูมิภาค  
ในระดับประเทศ  ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ  ย่อมเป็นจุดหมายปลายทางของนักวิ่ง  รวมถึงความโดดเด่น
ของแต่ละสนามที่เป็นจุดดึงดูดนักวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือการไปสัมผัสบรรยากาศ  หรือไปซ้ า
ในที่ที่ตนเองเคยประทับใจ  โดยผู้ประกอบการ  อาจต้องสร้างความร่วมมือกับผู้จัดงาน  เกี่ยวกับ
โปรโมชั่นห้องพัก  ร้านอาหาร  มีรถบริการรับ-ส่ง  ป้ายที่พักต้อนรับนักกีฬา  หรือเข้าไปมีส่วนร่วม  
ไม่ก็ทางใดทางหนึ่ง  
    3)  สนามเล็กจะโดดเด่นขึ้นมา (Small is Beautiful)  กลุ่มนักวิ่งหลายคน
อาจอ่ิมตัวกับสนามใหญ่  จึงท าให้สนามเล็กที่สร้างความอบอุ่น  จริงใจ  มีแนวคิดดี  และมีพิธีกรรม
โดยเฉพาะ  จะได้รับกระแสตอบรับที่ดี  การจัดงานวิ่งในเสกลระดับหลักร้อยคนของชุมชนเล็ก ๆ ที่ถูกค้นพบ
โดยนักวิ่งเอง  จะเป็นจุดหมายปลายทางใหม่ของการเดินทาง  โดยผู้ประกอบการอาจมรการพัฒนา 
สิ่งอ านวยความสะดวกในลักษณะของการเรียนรู้วิถีชีวิต  การอยู่  การกิน  การนอน  นักวิ่งที่รักการวิ่ง
จริงจังไม่ได้ต้องการมากมายในเรื่องที่หลับที่นอน  อาหาร  การต้อนรับที่รู้ว่าพวกเขามาเพ่ืออะไร  
นอนหัวค่ า  ตื่นเช้าตรู่ออกไปวิ่งรับแสงตะวัน  
    4)  นักกีฬาต่างชาติทยอยเข้ามาแข่ง  เพราะการวิ่งเป็นกีฬาสากล  นักวิ่ง
ทั่วโลกเป็นคล้าย ๆ กันหมด  คือมีความเป็นนักเดินทาง  ขนขวายค้นหาเรื่องราว  หากพวกเขารู้และ
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เกิดความแน่ใจไว้วางใจในมาตรฐานการจัดงาน  เชื่อว่าเขาจะมาร่วมกิจกรรมแน่นอน  ดังนั้นการมี
เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างประเทศ  ช านาญเรื่องภาษา  และสร้างแฟนเพจเฟซบุ๊คที่สื่อสารได้ทั้งไทย-อังกฤษ-
จนี  เป็นต้น  โดยผู้ประกอบการต้องสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการรองรับนักกีฬา  นักท่องเที่ยว
ต่างประเทศ  การท าความเข้าใจกับวัฒนธรรมเฉพาะด้านของนักกีฬา  เช่น  การพักผ่อนที่เงียบสงบ  
อาหารที่เน้นพลังงานคาร์โบไฮเดรต  ผักผลไม้  ก่อนการแข่งขัน  และอาหารประเภทโปรตี นเพ่ือ
ซ่อมแซมร่างการหลังการแข่งขัน  
    5)  สปิริตนักกีฬาในตัวทุกคนย่อมเพ่ิมพูนสูงขึ้น  เมื่อผ่านการเล่นกีฬา  
การแข่งขันหลายครั้ง  หลายสนาม  สิ่งที่ถูกบรรจุให้มีกันมากขึ้นคือ  ประสบการณ์และสปิริตของ
นักกีฬา  หลายคนค้นพบว่า  การวิ่งระยะมาราธอน 42.195 กิโลเมตร  คุณต้องซ้อม  ต้องยอมรับใน
กติการสนามและกติกาของร่างกายตนเอง  โดยมีสนามเป็นสถานที่ขัดเกลาบ่มเพาะการเรียนรู้ในเรื่อง
คุณค่า  สร้างคุณธรรมให้นักกีฬา  สังคม  และโลก  ดั่งค าพูดคลาสสิกที่ว่า “How sport can truly 
be a force for change in the world”  โดยผู้ประกอบการอาจใช้ความร่วมมือกับชุมชนในการเป็น
เจ้าภาพ  เป็นเจ้าบ้านที่ดี  เพ่ือต้อนรับนักกีฬาและผู้มาเยือนที่ออกเดินทางมาเพ่ือแสวงหาความสุข  
สุขภาพดี  และความทรงจ าที่สวยงามอย่างยั่งยืนสืบต่อไป  
  คณะผู้วิจัยจึงให้ความส าคัญและมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาศักยภาพและ
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือทราบ
ศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  สร้างโอกาสในการพัฒนา  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  และเพ่ือ
เพ่ิมการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่  รวมถึงเสนอแนะเชิงนโยบายการยกระดับการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป  
 
แนวคิดการตลาดเพื่อสร้างศักยภาพและโอกาสการแข่งขัน  
 
 ในระยะยาวที่นักท่องเที่ยวตลาดใหม่ ๆ จะมีทางเลือกมากขึ้น  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบ
ของการวิ่งมาราธอน  มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันเพ่ือรักษาการขยายตัวอย่างยั่งยืน  
เนื่องจากปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวในทางที่ดีและมีโอกาส  
จากการเกิดตลาดใหม่ ๆ ที่มีโอกาสขยายตัวสูง  แต่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวต่างหากที่ดูเหมือน
จะต้องให้ความส าคัญอย่างจริงจัง  ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  นอกจากการกระตุ้นตลาด
นักท่องเที่ยวด้วยข้อได้เปรียบทางด้านแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นปัจจัยส่งเสริมให้มีศักยภาพในการแข่งขัน  
รวมถึงโอกาสในการแข่งขันของพ้ืนที่  รวมถึงอีกหลายปัจจัยที่ต้องเร่งเสริมสร้างศักยภาพและสร้างโอกาส
ด้านการแข่งขันในระยะยาว  ดังนั้นการเข้าใจในทิศทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในเชิง
ความสามารถของพ้ืนที่  ความเข้าใจในศักยภาพของตนเพ่ือประเมินเพ่ือการแข่งขัน  ความเข้าใจใน     
การส่งเสริมการตลาด  ความรู้ในกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
รูปแบบของการวิ่ง  ในที่นี้จึงขอน าเสนอแนวคิดทางการตลาดเพ่ือสร้างศักยภาพและโอกาส  ในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบของการวิ่งมาราธอน  ดังนี้  
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 1.  แนวคิดการตลาดเชิงประสบการณ์  
 การตลาดเชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing)  หมายถึง  การสรางความรูสึกที่ดี  
น่าประทับใจ  และตอกย้ าความรูสึกดังกลาวเขาไปในความทรงจ าของลูกคาในขณะที่ไดครอบครอง
หรือใชบริการสินคานั้นตราบนานเทานาน  เพ่ือใหลูกคาชื่นชอบ  ศรัทธา  และเกิดความภักดี 
(Loyalty)  ท าใหลูกคากลับมาซื้อสินคาหรือใชบริการนั้นอีก  พรอมกลาวขานหรือบอกตอถึงประสบการณ
ที่มีคุณคาเหลานี้ในวงกวาง  การตลาดประสบการณเปนกลยุทธการตลาดที่มีความแตกตางจาก
การตลาดแบบดั้งเดิม  ทีมุ่งเนนที่คุณลักษณะและประโยชนการใชงานของสินคามาเปนกลยุทธที่เสริม
สรางประสบการณแกลูกคา  ทั้งประสบการณทางกายภาพ (Physical Experience)  ไดแก่  สิ่งที่
จับตองไดของสินคาหรือบริการ  เชน  รูปราง  ลักษณะ  สีสัน  และความถูกตองแมนย า  รวดเร็ว  อีกทั้ง
ราคาที่ยุติธรรมตอผูบริโภค  และประสบการณทางดานจิตใจ (Emotional Experience)  ซึ่งเป็นสิ่งที่
จับตองไม่ได้  เชน  ภาพลักษณ  การบริการ  ความเชื่อถือ  ความมั่นใจ  ความศรัทธา  
 เคิร์ทนิคและรอส (Kwortnik and Ross, 2007)  ได้นิยามการตลาดเชิงประสบการณ์ไว้ว่า  
เป็นการรวมตัวกันของคุณลักษณะที่จับต้องได้ (ความรู้สึก)  และจับต้องไม่ได้ (สัญลักษณ์)  และเป็น
ผลิตผลร่วมกันของผู้บริโภคและนักการตลาดในการสร้างเหตุการณ์ที่น่าประทับใจ  มีความหมายและ
เป็นที่จดจ า  และยังกล่าวได้อีกว่า  ประสบการณ์สามารถเป็นคุณลักษณะที่สามารถจับต้องได้  หรือ
เป็นคุณลักษณะที่จับต้องไม่ได้หรือเป็นทั้งสองแบบเลยก็ได้  ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้  พอลสันและเคล 
(Poulsson and Kale, 2004)  ได้มองเห็นมานานแล้วจึงได้นิยามประสบการณ์ของลูกค้าว่า  เป็น
เหมือนการกระท าที่เกี่ยวข้องในการร่วมกันสร้างสรรค์ระหว่างผู้จัดหาและผู้บริโภค  ซึ่งผู้บริโภคจะ
ได้รับคุณค่าเมื่อได้มีการเข้าไปร่วมและมีความทรงจ ากับเหตุการณ์ส่วนร่วมนั้น  ๆ  พวกเขาก าหนด
ลักษณะของประสบการณ์ของลูกค้าว่าประกอบไปด้วย 5 มิติ  ได้แก่  ชอบความแปลกใหม่  การเรียนรู้  
ความสัมพันธ์ของแต่ละบุคคล  ความประหลาดใจ  และการมีส่วนร่วม  การตลาดเชิงประสบการณ์
สามารถสร้างความจดจ า  ความเกี่ยวข้องและมักจะเป็นประสบการณ์ที่มีคุณค่า  การดึงลูกค้าให้เข้า
มามีส่วนเกี่ยวข้องผ่านประสบการณ์อาจก่อให้เกิดความรู้สึกที่ชัดเจน  นักการตลาดต้องมองผู้บริโภค
ว่า  เป็นคนที่มีเหตุผลและความรู้สึกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดความรู้สึกพึงพอใจ  
สมิทธ์ (Schmitt, 2010)  ได้แบ่งประสบการณ์ออกเป็น 5 ประเภทที่นักการตลาดสามารถสร้างให้กับ
ลูกค้า  ได้แก่  ประสบการณ์การรับสัมผัส (ประสาทสัมผัส)  ประสบการณ์ทางอารมณ์ (ความรู้สึก)  
ประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ (ความคิด)  ประสบการณ์ทางกายภาพ  พฤติกรรม  และ
วิถีชีวิต (การปฏิบัติ)  และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสังคม  ซึ่งเป็นผลให้เกิดความเกี่ยวข้องกับกลุ่ม
อ้างอิงหรือวัฒนธรรม (ความเกี่ยวข้อง)  เขาเชื่อว่าเป้าหมายสูงสุดของการตลาดเชิงประสบการณ์คือ  
การสร้างประสบการณ์โดยรวมที่บูรณาการเอาแต่ละประเภทเข้าด้วยกัน  
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แผนภาพที่ 2.8  แนวทางการตลาดแบบดั้งเดิม (เพลินทิพย โกเมศโสภา, 2547) 
 
 สาระส าคัญ 4 ประการ  ตามแนวคิดการตลาดแบบดั้งเดิมคือ   
    1)  มุงเนนที่ประโยชนและลักษณะการใชงาน  โดยมีสมมุติฐานวาลูกคา  
ทั้งที่เปนผูบริโภคโดยตรงหรือลูกคาองคกรธุรกิจ  ไมวาจะเปนตลาดสินคาอุปโภคบริโภค  ตลาด
เทคโนโลยี  ตลาดบริการ  เมื่อจะตัดสินใจซื้อสินคาลวนแต่ต้องมีการชั่งน้ าหนักเปรียบเทียบถึง
คุณลักษณะและประโยชนที่พึงจะไดรับ  ในที่สุดจะเลือกสินคาหรือตราสินคาที่ไดอรรถประโยชน
สูงสุด  
    2)  การจ ากัดกรอบประเภทสินคาและคูแขงขัน  ในโลกของการตลาดแบบ
ดั้งเดิมนั้นจะจ ากัดกรอบการแขงขันในวงแคบและมักมีมุมมองวาการแขงขันนั้นหมายถึง  การแขงกับ
คูแขงขันโดยตรง  ทั้งนี้เพ่ือต้องการก าหนดกลยุทธการแขงขันใหมีความชัดเจนและแหลมคมมากขึ้น  
สงครามการตลาดที่ผานมาจึงเป็นสงครามระหวาง “ตรา (Brand)” ในสินคาประเภทเดียวกัน  เชน  
แมคโดนัลด  ซ่ึงแขงขันกับเบอรเกอรคิงและเวนดี้  ในสงครามแฮมเบอร์เกอร  แชมพูซัลซิลแข่งขันกับ
แชมพูแพนทีนในตลาดแชมพู  โดยมิไดมีการมองการแข่งขันเกินจากกรอบที่เปนอยู  และบอยครั้งที่
มักจะมองขามคูแขงทางออม (Indirect Competition)  หรือสินค้าทดแทนตาง ๆ  
    3)  มองกระบวนการตัดสินใจซื้อที่เป็นเหตุและผล  นักการตลาดได้มองว่า  
ที่ผ่านมาการตัดสินใจซื้อของลูกค านั้นมีล าดับขั้นตอน  เพ่ือมุ งแนวทางในการแกปญหาตาม
กระบวนการในการตัดสินใจซื้อดังที่ทราบกันอยูแลวคือ  เริ่มตั้งแตการตระหนักถึงความตองการหรือ 
ปญหาที่เกิดข้ึน  การหาขอมูลประเมินทางเลือก  การตัดสินใจซื้อและบริโภคหรือใชสินคานั้น ๆ  โดย
อาศัยขอมูลและวิจารณญาณท่ีเปนเหตุและผลในทุกข้ันตอน  
    4)  วิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณผสมผสานกับถอยค าการตลาดแบบดั้งเดิม  
โดยทั่วไปนั้นจะใชเครื่องมือเชิงปริมาณและหลักฐานจากถอยค าของผูบริโภค  ทั้งนี้เพราะขอมูล 
การตลาดที่ไดสวนใหญนั้นมาจากการส ารวจภาคสนาม  ซึ่งเกิดจากการจัดล าดับหรือให้คะแนนดวย
การสัมภาษณจากถอยค าของกลุ มตัวอยาง  แลวเอาขอมูลเหลานี้มาหาน้ าหนักความส าคัญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือพยากรณถึงปริมาณการซื้อของผูบริโภคในอนาคต  แม้แต่ในการศึกษาเพ่ือก าหนด
ผังต าแหนงผลิตภัณฑ Positioning Map) ของสินคานั้น  จุดเริ่มตนก็จะมาจากถอยค าของผูบริโภค



61 
 

ซึ่งเปรียบเทียบตราสินคาตาง ๆ  จากคุณสมบัติเปนคู  (เชน  คุณภาพกับความคุ้มคาเพ่ือการใชงาน
หรือแสดงถึงความหรูหรา)  แลวถ่วงน้ าหนักเพ่ือประเมินในผังต าแหนงผลิตภัณฑวาตราสินคาใดอยู ณ 
ต าแหนงใดเมื่อเทียบกับคูแขงอ่ืน  วิธีการศึกษาและเครื่องมือตาง ๆ เหลานี้  บางครั้งถูกตั้งข้อสงสัยวามี
ความแมนย าเพียงใดและสามารถไดขอมูลเชิงลึก (Insight) จากผูบริโภคไดหรือไม่  ผูบริหารสามารถ
ตัดสินใจหรือก าหนดกลยุทธจากวิธีการศึกษาเพียงแคใชถอยค าของผูบริโภคเทานั้นหรือ 
 ดวยโลกทัศนของการตลาดแบบดั้งเดิมที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไปนั้น  สิ่งที่มักจะละเลยคือเขาถึง
ความลึกซึ้งของตราสินคาอยางแทจริง  ที่ผานมานั้นผูบริหารการตลาดพยายามบริหารตราสินคาโดยยึด
หลักการจ าแนก  แยกแยะ  และสรางความแตกตาง (Differentiate)  ซึ่งยอมไมเพียงพอเพราะยังไม
สามารถเขาถึงแก่นแท Essence) ของตราสินคา  เนื่องจากตราสินคามิอาจเปรียบไดกับรหัสประจ าตัวที่
แตกตางกันในแตละรายการเทานั้น  แตส าหรับการตลาดยุคใหมนั้น  ตราสินคาคือประสบการณรวม 
(Brand Experience)  ที่ผูบริโภครับรูและจดจ าได ตราสินคา (Brand)  มิไดบงบอกเพียงลักษณะการ 
ใชสอยและคุณประโยชน  ขณะเดียวกันการรับรูของผูบริโภคเกี่ยวกับตราสินคานั้นก็มิใช่ด้วยวิธีการ
สื่อสารเทานั้น  แตตราสินคาเปนเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับความรูสึก  ทัศนคติ  ความรู้และความเขาใจ  อัน 
สืบเนื่องจากความทรงจ าและความประทับใจจากประสบการณทั้งมวล  ซึ่งครอบคลุมถึงลักษณะการใช้งาน  
อรรถประโยชน คุณภาพสินคา  และภาพลักษณที่ดีตอตราสินคาหรือองคกร  ตัวอยางเชน  ตรา 
CocaCola ในสินคน้ าอัดลมสื่อถึงความสดชื่น  ตรา Swatch ในสินคานาฬิกา  สื่อถึงความสนุกสนาน
เบิกบาน  ตรา Harley Davidson ในรถจักรยานยนต  สื่อถึงพลังของความแรง  ตรา Red Bull ใน
เครื่องดื่มชูก าลัง  สื่อถึงการเพิ่มขีดความสามารถ  ดังนั้นสิ่งที่ผูบริโภคปัจจุบันต้องการคือ  การไดรับ         
การตอบสนองดวยสินคาและบริการที่ตรงกับความตองการ  พรอมกับได้รับข่าวสารและกิจกรรมทาง 
การตลาดทีเ่ร้าความรูสึก  ตรงใจ  กระตุนความคิด  มีความสัมพันธและสอดคล้องกับรูปแบบการด าเนิน
ชีวิต  ทั้งหมดนี้ยอมหมายถึง  การสื่อขาวสารและกิจกรรมทางการตลาดที่มอบประสบการณที่มีคุณค่า  
และสร้างความประทับใจแกลูกคา  ถาองคกรการตลาดสามารถสรรสรางและเสนอสิ่งต่าง ๆ  ดังกล่าว
อย่างผสมผสาน  ผนวกกับตรายี่หอที่แข็งแกรงแลว  ยอมจะส่งผลตอความส าเร็จทางการตลาดในยุคปจจุบัน  
ดวยเหตุผลดังกลาว  องคกรการตลาดตาง ๆ จึงไดพยายามเสนอการตลาดในรูปแบบของ “การตลาด  
เชิงประสบการณ Experiential Marketing)” แกลูกคา  
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แผนภาพที่ 2.9  แนวคิดการตลาดเชิงประสบการณ ์(เพลินทิพย โกเมศโสภา, 2547) 
 
 สาระส าคัญ 4 ประการ  ของแนวคิดการตลาดประสบการณ  ดังนี้  
    1)  มุงเนนเสนอประสบการณแกลูกคา  การบริหารการตลาดจะปรับเปลี่ยน
จากแนวคิดการตลาดแบบดั้งเดิมคือ  มุงเน้นคุณลักษณะและประโยชนการใช้งานซึ่งเป็นมุมมองที่แคบ  
มาเป็นการเสนอประสบการณ์ที่สร้างความรูสึกเชิงอารมณใหผู้บริโภค  มีความรูความเขาใจในสินคา
หรือองคกร  เปดโอกาสใหผูบริโภคมีสวนรวมในกิจกรรมโดยสัมพันธกับคุณคาทางจิตใจและวิถีชีวิต
ของผูบริโภค  เพื่อทดแทนหรือเพ่ิมเติมจากการเสนอคุณสมบัติการใชงาน  
    2)  เปดมุมมองวาการบริโภคของผูบริโภคคือ  ประสบการณโดยรวม  
นักการตลาดที่มงุสรางสรรประสบการณจะไมมองวาสินคาคือ  สิ่งของทีละรายการ  ตัวอยางเชน  ในห้องน้ า
มีเครื่องใชตาง ๆ  อันไดแก สบู แชมพู  น้ าหอม  น้ ายาโกนหนวด  ไดรเปาผม  แตจะมองว่าสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้  ลวนเปนสวนประกอบของการสรรสรางประสบการณเพ่ือ “การแตงกายในหองน้ า”  ดังนั้น
นักการตลาดตองมีความพยายามคนหาว่า  มีสินคาใดอีกบางที่สามารถเติมความสมบูรณของประสบการณ
ดังกลาว  เชน  เครื่องหอม  เครื่องแตงหนา  อีกทั้งบรรจุภัณฑที่สรางสรรค รวมทั้งการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ตอกย้ าประสบการณดังกลาว  
    3)  ผูบริโภคใชทั้งเหตุผลและอารมณ แมวาผูบริโภคสวนใหญจะตัดสินใจ
ซื้อและบริโภคโดยอาศัยเหตุผลเปนหลัก  แตบอยครั้งที่ถูกผลักดันดวยอารมณ ซึ่งสืบเนื่องจาก
ประสบการณและความรูสึกที่อภิรมย์ตอสินคานั้น ๆ  นักการตลาดจึงควรตระหนักวา  การพิจารณา
ทางเลือกส าหรับการตัดสินใจซื้อนั้น  จะมาจากลักษณะทางกายภาพและลักษณะเชิงอารมณ ซึ่งก่อเกิด
จากการผสมผสานของศาสตรทางดานจิตวิทยา  วิทยาศาสตร สังคมศาสตร ตลอดจนผลจาก
วิวัฒนาการทางชีววิทยา  องครวมเหลานี้คือสิ่งที่ผลักดันพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อและการบริโภค  
รวมทั้งพฤติกรรมภายหลังการซื้อของผูบริโภคในทุกวันนี้  
    4)  วิธีการและเครื่องมือหลากหลายและผสมผสาน  การใช เครื่องมือและ
วิธีการเพ่ือการวิเคราะห์ตามแนวคิดของการตลาดประสบการณ์  จะมีความหลากหลายและหลายมุมมอง   
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มิไดพ่ึงพาเครื่องมือหรือมาตรวัดแบบเดียว  การวิเคราะหบางครั้งจะใชเครื่องมือเชิงปริมาณ  เชน  การวัด 
Eye-movement  เพ่ือประเมินถึงผลการรับรูของการโฆษณา  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม
ตามวิธีที่นิยมกันทั่วไป  หรือการใชเครื่องมือเชิงคุณภาพในการประเมินความคิดสรางสรรคตาง ๆ  
เช่น  การใชถอยค าเพ่ือการพรรณนาจากขอมูล  การหาขอมูลกลุมยอย (Focus Group)  หรืออาจใช
การประเมินจากภาพที่เห็นเหตุการณที่ปรากฏแกสายตา  รวมทั้งอากัปกิริยาการเคลื่อนไหวตาง ๆ 
ของสิ่งที่สังเกตการณเพ่ือประมวลเป็นผลรวมของการศึกษา   
 วิธีการเหลานี้อาจเกิดข้ึนในหองปฏิบัติการซึ่งจ าลองสถานการณไว้  เชน  การสังเกตการณ
พฤติกรรมผูชมโทรทัศนในหองส่ง  หรือแมแตการเขาไปใน Pub และ Bar  เพ่ือศึกษาถึงพฤติกรรม
การสังสรรคและการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล วิธีการศึกษาและเครื่องมือตามแนวคิดของการตลาด
ประสบการณนั้น  จะปรับเปลี่ยนและมีรูปแบบเฉพาะซึ่งสอดคลองกับสถานการณมากกวาการที่จะ
ก าหนดเปนมาตรฐานหรือรูปแบบเดียวกัน  
 กลยุทธส าหรับการตลาดเชิงประสบการณ องคกรธุรกิจสามารถเสนอและสรรสราง
การตลาดเชิงประสบการณโดยผาน “โมดุลประสบการณ Experiential Module)” 5 ประการ  ได
แก SENSE, FEEL, THINK, ACT และ RELATE  ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 2.10  กลยุทธส าหรับการตลาดเชิงประสบการณ ์(เพลินทิพย โกเมศโสภา, 2547) 
 
 จากแผนภาพที่ 2.10  อธิบายเพิ่มเติมได้ว่า 
  SENSE Marketing  การตลาดที่มุงสรางประสบการณด้านประสาทสัมผัสและการรับรู้  
โดยการสื่อดวยภาพ  เสียง  การสัมผัสจับตอง  รสชาติ  และกลิ่น  เพ่ือกระตุนใหผูบริโภคมีความตื่นตัว  
เราใจ  รับทราบถึงความแปลกใหม  ซึ่งแตละองคกรจะมุงเนนดวยรปูแบบที่แตกตางกัน  ตัวอยางเช่น  
Starbucks  ร้านกาแฟชื่อดังระดับโลกไดจัดหาเมล็ดกาแฟชั้นยอดจากแหล่งก าเนิดต่าง ๆ ดวยคุณภาพ
และรสชาติชั้นเยี่ยมซึ่งผานการควบคุมในทุกข้ันตอน  พรอมกับการสื่อสารถึงผูดื่มใหรับรูความสุนทรีย์
จากการดื่มกาแฟนานาชนิดที่ปรุงจากสูตรตาง ๆ  ดวยความหมายและความพิเศษของกาแฟในแตละถวย  
อีกทั้งต านานเลาเรื่องราวประกอบบรรยากาศ  และการตกแตงในรานที่ผสมผสานใหผูบริโภครับรูถึง
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ความพิถีพิถันในกระบวนการผลิตกาแฟ  และความสดชื่นมีชีวิตชีวา  การสื่อความหมายดวยสีสันตาง ๆ  
แสงสวางที่พอเหมาะบงบอกถึงความนุมนวล  ตลอดจนกลิ่นหอมกรุ่นของกาแฟ  และการบริการที่เป็น
เลิศจากพนักงานที่ไดรับการอบรมมาอยางดี  ทั้งหมดนี้ลวนแตเสริมสรางความเปนรานกาแฟยุคใหมที่
มิใชเพียงรานขายกาแฟ  แตเสนอ “ประสบการณใหมของการดื่มกาแฟ”  
  FEEL Marketing  การตลาดที่มุงเนนประสบการณเกี่ยวกับความรูสึกเชิงลึกและ
อารมณ์แกผูบริโภค  เพ่ือใหเกิดทัศนคติและความรูสึกดานบวกตอสินคาและตรายี่หอ (Brand)      
จนกลายเป็นความรื่นรมย  เบิกบาน  และภาคภูมิใจ  นักการตลาดมิใชเพียงหา “จุดขาย”  เพ่ือสราง
ความแตกต่างในการรับรูของผูบริโภคเทานั้น  แตยังตองเขาใจถึงปจจัยของสิ่งเร้าที่จะกระตุนให้      
ผูบริโภคเกิดความรูสึกลึกซึ้งและเต็มใจที่จะสรางพันธะผูกพันกับตราสินค้านั้น ๆ ดวยความเขาใจและ
เห็นอกเห็นใจ  นับวาเปนเรื่องไมงายเลยเพราะองคกรการตลาดมักจะสื่อความรูสึกดังกลาวดวย    
การโฆษณาเชิงอารมณทั่วไป  ซึ่งมีจุดออนเพราะไมสามารถแทรกซึมความรูสึกดี ๆ ดังกลาวเขาไป
ในช่วงจังหวะของการบริโภคหรือใชสินคา  ในการตลาดระดับโลกนั้นสิ่งเราตาง ๆ รวมทั้งความรูสึก
ลึกซึ้งเชิงอารมณ์ของผูบริโภคในแตละประเทศ  จะมีความแตกต่างเพราะปจจัยวัฒนธรรมที่ตางกัน  
จึงเป็นเรื่องยากในการที่จะสื่อความรูสึกซึ่งเปนสากลและสามารถเขาใจกันไดดีทั่วโลก  ตัวอยางเช่น  
บริษัทที่ขายบัตรอวยพรระดับโลกอยาง Hallmark ที่มีความเขาใจการท าตลาดในลักษณะนี้  โดย
เสนอโฆษณาที่สื่อถึง “ความรูสึก (FEEL)” ซึ่งเผยแพรในชวงเทศกาลคริสต์มาสดวยการน าเสนอ
เรื่องราวต่อไปนี้  ภาพของครอบครัวที่รอคอยการกลับมาของสมาชิกเพ่ืออยู่อย่างพรอมเพรียงกันคือ  
พอ  แม  และลูก ๆ  แตแลวพ่ีชายคนโตเกือบกลับมาไมทันเทศกาลอันส าคัญนี้เนื่องจากหิมะตกหนัก  
ทันทีที่เขากลับมาถึงจุดหมาย  เมื่อประตูบานเปดออก  นองชายไดเริ่มตนรองเพลงน า  สีหนาทุกคน
เปี่ยมล้นด้วยความสุข  Hallmark ไดใชโฆษณาชุดนี้เพ่ือแสดงออกถึง “FEEL” อย่างแท้จริง  เทศกาล
คริสต์มาส  พ่ีชาย  นองชาย  ครอบครัว  และเสียงเพลงลวนแตเปนสัญลักษณสื่อถึงความรูสึกของ 
“เทศกาลแหงความสุข”  
  THINK Marketing  การตลาดซึ่งมุงสรางประสบการณเพ่ือกระตุนใหผูบริโภคเกิด 
การคิดคน  ใฝหาความรูความเขาใจ  รวมทั้งค าตอบในมุมกวางและเชิงลึกเพ่ือการแกไขปญหาอยาง
สรางสรรค  แคมเปญซึ่งสื่อถึง THINK นี้  มักใช้กับสินคาใหมที่เสนอสูตลาดหรือเพ่ือขยายฐานลูกค้า
ใหกวางขึ้น  จึงตองท าใหลูกคาเกิดความเขาใจในตัวสินค้าและองคกร  ตัวอยางเช่น  เครื่องส าอาง 
Shiseido  ซึ่งเป็นเครื่องส าอางชั้นน าระดับโลกตองการเขาถึงกลุมเปาหมายที่ออนเยาวลง  โดยเชิญ
มาที่ Shiseido studio  ซึ่งผูบริโภคจะสามารถเรียนรูและรับทราบถึงประวัติและผลิตภัณฑของ 
Shiseido  โดยผานระบบ Digital  ซึ่งจะแสดงแคตตาล็อกของรายการสินคาตาง ๆ มากมายพรอม
รายละเอียด  รวมทั้งแสดงถึงผลลัพธจากการใชเครื่องส าอางที่ไดเลือกตามรายการ  นอกจากนี้ยัง
สามารถเขาสูระบบการตอบค าถามในเชิงปฏิสัมพันธและไดค าตอบตาง ๆ ทันที  รวมทั้งโปรแกรม 
การบ าบัดความเครียดดวยการอบหรือนวดหน้าและอ่ืน ๆ  ผูเขาชมสามารถทดสอบผลิตภัณฑนานา
ชนิดดวยตนเองจากการสื่อสารทางเทคโนโลยีผนวกกับสาวผูแนะน าความงาม  โดยปราศจากการยัดเยียด
หรือน าเสนอขายสินค้าเหมือนรานทั่วไป  แคมเปญของ Microsoft ที่วา “Where Do You Want to 
Go Today?”  แคมเปญของ Apple Computer ที่วา  “Think Different” ดวยการเสนอรูปลักษณ
ของคอมพิวเตอรและแคมเปญโฆษณาที่แตกตางจากอุตสาหกรรมคอมพิวเตอรทั่วไป  
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  ACT Marketing  การตลาดที่มุงเสริมประสบการณดานการใชหรือการบริโภคสินคาของ
กลุ่มเป้าหมายโดยแสดงถึงทางเลือกใหม  วิถีชีวิตใหม  แลวดึงใหผูบริโภคมีสวนรวมในกิจกรรมนั้น ๆ  
การใหผูบริโภคเปลี่ยนวิถีชีวิตและพฤติกรรมใหมนั้นอาจชี้ใหเห็นดวยหลักการเหตุผล  แรงจูงใจ  ความมุ่งมาด
ปรารถนาและทะเยอทะยาน  บอยครั้งจะสื่อโดยใชบุคคลที่เปนแบบอยางซึ่งเปนที่ยอมรับทางสังคม  เชน  
นักธุรกิจ  ดารา  หรือนักกีฬา ฯลฯ  ตัวอยางเช่น  แคมเปญ “Just do it” ของ NIKE  เพ่ือใหกลุมเปาหมาย
ท ากิจกรรมตาง ๆ ที่ตองการดวยสมรรถนะที่ดีขึ้น  เพราะไดใสรองเทายี่หอนี้  แคมเปญของบริษัท
รถยนต์ค่ายตาง ๆ ที่เสนอรถรุน Sport Utility Vehicle (SUV)  เพ่ือตอบสนองรูปแบบชีวิตใหมที่
แตกต่างจากการขับขี่รถยนตทั่วไป  แคมเปญโฆษณาราน MK สุกี้  ที่เสนอทางเลือกของการหาความสุข  
ความอบอุนแบบสบาย ๆ ไมตองเรงรีบเหมือนรานอาหารจานดวนอ่ืน  จึงเป็นแหล่งรวมความสุข    
ความเบิกบานใจใหแก่แขกผูมาเยือน  ไมวาจะมาเปนครอบครัว  ญาติมิตร  เพ่ือนฝูง  พรอมกับ
สนุกสนานจากการมีสวนรวมในกิจกรรมที่จะสรรสรางความอ่ิมหน าและความอรอยใหทุกคน  
  RELATE Marketing  การตลาดที่มงุขยายผลจากการสรางประสบการณทาง SENSE, 
FEEL, THINK, และ ACT  ซ่ึงเปนประสบการณเฉพาะตัวมาเปนการสานสรางความสัมพันธกับบางสิ่ง
บางอย่างซ่ึงเกี่ยวโยงกับสังคมภายนอก  แคมเปญในลักษณะนี้จะสนองความปรารถนาสวนบุคคลที่
ต้องการยกระดับ “ตัวตน” ของตนเองเพ่ือใหเปนที่ยอมรับของกลุมคนตาง ๆ  เชน  ครอบครัว  ญาติมิตร  
เพ่ือนฝูง  ผูบังคับบัญชา  เพ่ือนรวมงาน ฯลฯ  ตัวอยางเช่น  Harley-Davidson  ตราสินคาของ
รถจักรยานยนต์ในสหรัฐอเมริกา  ไดเสนอแคมเปญที่สรางความสัมพันธและเกี่ยวเนื่องเพ่ือคงความ
เป็นเลิศของตราดวยแนวคิดวา Harley เปนสวนหนึ่งของชีวิต  เริ่มตนจากการกอตั้งกลุมผูรักการขับขี่
จักรยานยนต Harley  ที่เรียกวากลุม HOG (Harley Owner Group)  มาสัมพันธกับสินคาตาง ๆ 
ของเครือ Harley  เชน  เสื้อผา  พวงกุญแจ  หมวก  ฯลฯ  จนถึง  “การสักลายสัญลักษณของ 
Harley” ตามล าตัว  ปจจุบันผูบริโภคไดยอมรับวาตรา Harley  เปนสื่อที่สรางความผูกพันระหวาง
ตัวเองกับชุมชน Harley ภายนอก  ตราสินค้าน้ ามันพืชยี่ห้อหนึ่ง  นอกจากไดตอกย้ าจุดขายถึงคุณคา
ตามหลักโภชนาการของสินคาเพ่ือเปน “จุดครองใจ” ของแม่บ้านแลว  ยังไดจัดกิจกรรมพิเศษ 
(Event)  เพ่ือการรวมตัวของครอบครัวน้ ามันพืชตรานี้โดยเฉพาะ  ในงานมีการจัดประกวดการท าอาหาร  
จับสลากชิงโชค  การรองเพลง  ปารตี้  และกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือสื่อถึงสายใยและความอบอุ่นของ
ครอบครัว  เมื่อใดก็ตามที่คุณแม่บ้านเห็นน้ ามันพืชยี่หอนี้  จะมีความคิดสัมพันธ Relate)  ถึง
บรรยากาศที่เปนสุขของครอบครัวทุกครั้ง  Red Bull  ซึ่งมีสวนครองตลาดรอยละ 70-80  ของสินค้า
ประเภท Energy Drink ในตลาดโลก  โดยเปนเครื่องดื่มชูก าลังที่ไดรับการยอมรับเกือบทั่วโลกใน 100 
กวาประเทศ  ความส าเร็จที่เกิดขึ้นนั้น  เริ่มตนจากการที่เปนนวัตกรรมของเครื่องดื่มซึ่งไมใชเพียงดับ
กระหาย  แตยังใหพลังงานเหมาะสมกับ Lifestyle ของผูบริโภคยุคใหมที่ตองการเครื่องดื่มที่ชวยเสริม
สมรรถนะใหดีขึ้น  แตสิ่งที่ตอกย้ าใหเกิดความส าเร็จคือ  การสรางตราสินคา Red Bull ในตลาดโลก
ด้วยชื่อของตรา logo ที่จดจ าง่าย  สื่อความหมายถึง “พลัง” รวมทั้งการสื่อสารกับผูบริโภค         
อยางต่อเนื่อง  ความโดดเดนในการสรางตราของ Red Bull  คือ  การเลือกจัดกิจกรรมที่ผาดโผน  
เสี่ยงตาย  ไมวาจะเป็นการดิ่งพสุธา  ขับเครื่องบินผาดโผน  แขงสกี  จักรยานเสือภูเขา  กระโดดน้ า  
แขงรถ  เปนตน  ลาสุด Red Bull ไดสรางภาพลักษณใหมดวยการขอสัมปทานเพ่ือบริหาร         
The Hangar–7  ณ Salzburg  ประเทศ Austria  ซึ่งเปดตัวเมื่อ 22 สิหาคม 2556  ไปแล้วนั้น  
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สถานที่ดังกลาวเปนโรงเก็บเครื่องบินเกาที่สรางด้วยสถาปตยกรรมที่สวยงาม  แปลกตา  บริษัท Red 
Bull GMBH  จึงไดปรับปรุงเพ่ือใชเปนสถานที่เก็บเครื่องบินในคอลเล็คชั่น “The Flying Bulls“    
ซึ่งเปนเครื่องบินสมัยเกาจ านวน 12 ล า  ที่ถูกน ามาซอมแซมจนใชการได  นอกจากนี้ยังใช้เป็นแกลลอรี่
แสดงศิลปะ  มีรานอาหารและเลานจ์ส าหรับใหผูมาใชบริการไดพักผอน  พรอมกับติดตั้งอุปกรณ  
Multimedia  ที่ชวยใหติดตอสื่อสารทั่วโลก  ทั้งหมดนี้ยอมแสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยง (Relate)    
ผู้ บริโภคกับสังคมภายนอก  ดวยกิจกรรมตาง ๆ ที่สรางประสบการณที่ตื่นเตน  เราใจ  สอดคลองกับ
แนวคิดของตราสินคาเครื่องดื่มชูก าลัง Red Bull นั่นเอง  
 ในทางปฏิบัติอาจกลาวไดวาในการท าการตลาดเชิงประสบการณนั้นนอยมากที่จะใชเพียง
ปัจจัยเดียวของ “โมดุลประสบการณ” ดังกลาว  การตลาดเพ่ือเสริมสรางประสบการณ  จึงควรผสมผสาน
องคประกอบหลาย ๆ อยางจากองคประกอบทั้ง 5 เพ่ือใหเกิดผลลัพธที่ดีที่สุด  ดังกรณีศึกษาของ
รถยนต Volkswagen New Beetle  ในสหรัฐอเมริกาตอไปนี้  
 “รถยนต Volkswagen New Beetle  แนะน าสูตลาดดวยรถยนตที่ไมเหมือนรถยนตทั่วไป  
ความแตกตางมิใชดวยประโยชน์เพ่ือการขับขี่เทานั้น  มิฉะนั้นแลวคงไมสามารถตั้งราคาระดับสูง  แต
เอกลักษณพิเศษคือ  รูปรางซึ่งแตกตางอยางสิ้นเชิงเมื่อเทียบกับรถยนตอ่ืน ๆ  รวมทั้งสีสันที่สดใส  
เจิดจา  เหมือนแจกันดอกไม้เคลื่อนที่  สรางการรับรูและสัมผัส (SENSE) ใหเกิดขึ้น  คนสวนใหญให
ความเห็นวา “เมื่อเห็นรถรุนนี้ทีไร  จะเกิดความขบขันทุกที”  โดยเฉพาะเด็ก ๆ ซึ่งมักจะบอกกับบิดา
มารดาของตนวา “ถาโตขึ้นฉันจะขับรถคันนี้”  ทั้งหมดนี้แสดงถึงการบรรลุถึงความรูสึก (FEEL) ที่ดี  
แคมเปญการโฆษณาท าใหเกิดความนึกคิดยอนไปถึงโฆษณาเมื่อ 40–50 ปีกอนตอนเปดตัว “รถเตา” 
รุนตนก าเนิดในสหรัฐอเมริกา  จัดเปนการกระตุนความคิด (THINK)  ใหแกผูบริโภคซึ่งเกิด          
การเปรียบเทียบและเชื่อมโยงกับรถเต ารุ นแรกในอดีต  จากแคมเปญการโฆษณา “Drivers 
Wanted”  ซึ่งเชิดชูรถรุนนี้ประกอบกับตรายี่หอ (Brand) ของ Volkswagen New Beetle เอง    
ซึ่งประชาชนมีความรูความเขาใจและเกิดความรูสึกประทับใจอยูแลวนั้น  ไดกระตุนใหผูบริโภคเกิด
การทดลอง  ทายสุดคือ  การใชขับขี่ (ACT)  ซึ่งสอดคลองกับวิถีชีวิตที่ยอนยุค  นับวาเปนการสื่อ
ความสัมพันธ RELATE) ไปถึงยุค 60‘s  หรือที่บางคนอาจเรียกวา ยุค Flower Power Generation  
ดังนั้นจะเห็นไดวากรณีศึกษา Volkswagen New Beetle ไดมีการสรรสรางประสบการณทั้งมวลใน
ทุกองคประกอบตั้งแต  การออกแบบรถยนต  การสื่อขาวสาร  และกิจกรรมอ่ืน  ซึ่งลวนแตเสนอ
ประสบการณ์ที่บงบอกถึงเอกลักษณพิเศษแกลูกคา”  
 อาจกลาวไดวา  การตลาดเชิงประสบการณจัดเปนมิติใหมทางการตลาด  ซึ่งน ามาใชไดกับ
ธุรกิจทุกประเภท  ตั้งแตสินคาอุปโภคบริโภค  การบริการซึ่งจับตองไม่ได้ จนกระทั่งสินคาในลักษณะ
จากธุรกิจสูธุรกิจ  นับวาเปนเครื่องมือส าคัญในการสรางความโดดเดนและเขาถึงตราสินคา (Brand) 
อยางแทจริง  ดวยการเสริมสรางและสั่งสมประสบการณในเชิงบวก  ทั้งในรูปแบบของประสบการณ
ทางกายภาพและประสบการณทางอารมณแกลูกคา ณ ทุก ๆ จุดของการติดตอทางการตลาด  เริ่มตั้งแต
ประสาทสัมผัสและการรับรู การสรางความรูสึกหรือทัศนคติ  กระตุนใหเกิดความคิด  เพ่ือใหมีการบริโภค 
สินคาพรอมกับการสานสรางความสัมพันธ์เชื่อมโยงถึงสังคมนอกเหนือจากตัวผูบริโภคเอง  การตลาด
เชิงประสบการณจึงมิไดมุงใหผูบริโภคไดใชหรือบริโภคสินคาภายใต “ตราสินคา” เทานั้น  แตผูบริโภค
จะไดรับความรูสึกรวมของการเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมเดียวกัน  ซึ่งลวนแตมีความรูสึกดีรวมกัน  
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เปนสิ่งที่สรางความสุขจนขาดไมได  และกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต  การตลาดเชิงประสบการณ
(Experiential Marketing)  จึงเป็นวิธีการที่ทรงประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองแนวคิดการตลาดที่
มุ่งเน้นลูกคา (Customer Focus) ตามปรัชญาการบริหารการตลาดยุคใหมนั่นเอง  
 
 2.  แนวคิดความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  
  2.1  ความหมาย 
  ความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน (Competitive Advantage)  เป็นการยกระดับธุรกิจที่มีต่อ
คู่แข่งขัน  เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ดีขึ้น  มีคุณค่ามากขึ้น  เนื่องจาก
ผู้บริโภคให้ความสนใจในคุณภาพที่สูงขึ้น  การเข้าใจถึงสิ่งที่ลูกค้าต้องการเป็นสิ่งส าคัญ  โฆษณา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีราคาต่ ากว่า  หรือผู้บริโภคที่สนใจในคุณภาพที่สูงกว่า  นักวิชาการต่าง ๆ มี
มุมมองเกี่ยวกับการให้ความหมายหรือนิยามของความได้เปรียบเชิงการแข่งขันทั้งในระดับสากลและระดับ
องค์การ  โดยสรุปได้ดังนี้  
  บาร์นีย์ (Barney, 1991)  ให้ความหมายไว้ว่า  ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเป็น
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการทางกลยุทธ์ที่สามารถสร้างคุณค่าให้เหนือกว่าคู่แข่งขัน  โดยคู่แข่งขัน
ไม่สามารถด าเนินการทางกลยุทธ์แบบเดียวกันได้ในช่วงเวลาเดียวกัน  ทั้งนี้ความได้เปรียบเชิง       
การแข่งขันจะยั่งยืนได้ก็ต่อเมื่อคู่แข่งขันไม่สามารถลอกเลียนแบบผลลัพธ์  ผลประโยชน์  หรือคุณค่า  
อันเนื่องมาจากการใช้กลยุทธ์ที่องค์การได้ก าหนดหรือสร้างข้ึนมา  
  ฮาเมล และพราฮาแลด (Hamel and Prahalad, 2002, pp. 23-38)  กล่าวถึงความได้เปรียบ
เชิงการแข่งขันว่า  เป็นสิ่งที่มีความยืดหยุ่นและมีวิวัฒนาการตลอดเวลาตามลักษณะของการเปลี่ยนแปลง  
เพ่ือสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  โดยที่องค์กรต้องสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันที่
เหนือกว่าคู่แข่งขัน  โดยยื่นความสามารถน าเสนอสิ่งที่มีคุณค่าให้แก่ผู้บริโภค  การเสนอราคาที่ต่ า  
หรือการเสนอผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่ให้เหมาะสมกับราคาที่สูง  การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ต้องท าให้ธุรกิจโดยองค์รวมมีลักษณะเล็กลง  โดยการปรับโครงสร้างธุรกิจและการปรับลดขนาดมี
ประสิทธิภาพที่ดีกว่าเดิม  การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  เน้นนวัตกรรมและปรับเปลี่ยน    
กลยุทธ์ใหม่ ๆ เพื่อท าให้ธุรกิจมีความแตกต่างจากคู่แข่งขัน  
  อัลมอร์  และฮาไซ (Almor and Hashai, 2004)  ให้ความหมายไว้ว่า  ความได้เปรียบ    
เชิงการแข่งขันว่า  เป็นความสามารถขององค์กรที่มีเหนือกว่าองค์กรคู่แข่ง  และสามารถรักษาความเหนือกว่า
นั้นในระยะยาว  
  สถาบันการจัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development, 
2014)  ให้ความหมายไว้ว่า  ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเป็นการเปรียบเทียบความสามารถขององค์กรใด
องค์กรหนึ่งกับองค์กรอ่ืน ๆ ในการสร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจหรือผลตอบแทนจากการด าเนินงาน  
  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า  ความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  หมายถึง  การด าเนิน
ธุรกิจโดยใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือสร้างความแตกต่างให้เหนือคู่แข่งขัน  ทั้งการสร้างความแตกต่าง  การเป็น
ผู้น าด้านต้นทุน  การตอบสนองลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  และการมุ่งการตลาดเฉพาะส่วน  เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหลัก  
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  มุมมองของไมเคิล พอร์เตอร์ (Porter, 1980)  กล่าวว่า  องค์การสามารถด าเนินการสร้าง
ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันได้หลากหลายทางเลือก  อาท ิ (1) การเปลี่ยนแปลงราคา  การเพ่ิมหรือ
ลดราคาสามารถสร้างความได้เปรียบชั่วคราว  (2) การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  การปรับปรุง
ลักษณะของการท างาน  การสร้างนวัตกรรมในกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์  (3) การสร้างช่องทาง
ในการจัดจ าหน่าย  การรวมตัวกันของผู้ขายเพ่ือหาช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่  (4) ความสัมพันธ์ใน
เชิงการเอาเปรียบผู้ขาย  เช่น  การตั้งมาตรฐานสินค้าสูง  และการกดราคาในการรับซื้อโดยบังคับ
ผู้ขายต้องบรรลุในข้อตกลงให้ได้   
  ในการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันในการด าเนินธุรกิจนั้น  จึงเป็นการรวมกัน
ของความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในการแข่งขัน  การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์  ซึ่งพอร์เตอร์ได้ออกแบบโครงสร้างการวิเคราะห์ธุรกิจที่ได้รับอิทธิพลจากแรงกดดัน  เสนอ
เป็นแนวคิดการบริหารจัดการแรงกดดันทางการแข่งขัน (Competitive Forces)  โดยเป็นการก าหนด
กลยุทธ์การแข่งขันโดยใช้การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของธุรกิจ   ทั้งความรุนแรงในการแข่งขัน  
โอกาสในการท าก าไร  ประเมินความเข้มแข็งและโอกาสทางธุรกิจ   จากแบบจ าลองแรงผลักดัน 5 
ประการ (Five Forces Model)  ประกอบด้วย  
 

 

 
แผนภาพที่ 2.11  แนวคิดแรงกดดันทางการแข่งขัน (Competitiveforces) ของ Michael E. Porter 
(สุชนนี  เมธิโยธิน, 2555, หน้า 128) 
 
    1)  แรงผลักดันของการเข้ามายังธุรกิจของคู่แข่งขันรายใหม่ (New Entrants)  
เป็นแรงผลักดันจากภายนอกที่เป็นภัยคุกคามที่ร้ายแรง  เพราะจะท าให้ส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจลดลง  
ผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการท าก าไร  ใช้เงินลงทุนน้อย  หรือมีระยะเวลาในการคืนทุนสั้น  
ย่อมดึงดูดให้ผู้ประกอบการธุรกิจให้ความสนใจจ านวนมาก  การที่ผู้ประกอบการเลือกท าธุรกิจที่มี
เงื่อนไขบางอย่าง (Moat)  จะท าให้คู่แข่งขันรายใหม่เข้ามาในตลาดได้ยาก  เงื่อนไขดังกล่าว  ได้แก่  
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ตราสินค้าที่แข็งแกร่ง  ฐานลูกค้าที่จงรักภักดีในตราสินค้า  เป็นต้น  ซึ่งการเข้ามาของคู่แข่งขันอาจ
ส่งผลกระทบต่อรายได้ของกิจการ  ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินค้า
และการวิเคราะห์งบการเงินด้วย  
    2)  แรงผลักดันจากคู่แข่งขันรายเดิมในธุรกิจ (Segment Rivalry)  ผู้ประกอบการ
จะต้องวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาถึงจ านวนคู่แข่งขันรายเดิมในตลาด  สัดส่วนตลาดของคู่แข่งขันแต่ละ
ราย  ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ  ทั้งนี้เพ่ือประเมินกลยุทธ์ทางด้านการตลาดของคู่แข่งขัน
ในตลาดปัจจุบันว่ามีความได้เปรียบมากน้อยเพียงใด  วิธีการประเมินคู่แข่งขัน ( Competitors 
Analysis)  รายเดิมในธุรกิจมี 3 ขั้นตอน (Kotler and Amstrong, 2012,  สุชนนี  เมธิโยธิน, 2555, 
หน้า 128)  ได้แก่  (1) การศึกษาข้อมูลของคู่แข่งขันในตลาดว่าเป็นใครบ้าง  ทั้งคู่แข่งขันทางตรง    
ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าที่มีคุณสมบัติและราคาใกล้เคียงกับสินค้าของธุรกิจ  และคู่แข่งขันทางรองซึ่งเป็น
กลุ่มสินค้าที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงแต่มีราคาสูงกว่าหรือต่ ากว่าของธุรกิจมาก  แต่ใช้สินค้าทดแทนของ
ธุรกิจได้  (2) การวิเคราะห์คู่แข่งขันและเลือกคู่แข่งขันจากคู่แข่งขันทางตรงและคู่แข่งขันทางรอง
เท่านั้น  หากชนะด้วยยอดขายค่อยเพ่ิมจ านวนคู่แข่งขัน  และ  (3) ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการแข่งขันกับ
คู่แข่งขันที่เลือกมาพิจารณากลยุทธ์ทางการตลาด  และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์  โดยต้องพัฒนาให้
เหนือกว่าคู่แข่งขันและวางกลยุทธ์ป้องกันการตามทันจากคู่แข่งขัน  
    3)  แรงผลักดันของสินค้าทดแทน (Substitute)  ผู้ประกอบการจะต้องพิจารณา
ว่าในธุรกิจหากมีสินค้าทดแทนจ านวนมากจะส่งผลต่อการท าก าไร  ไม่สามารถตั้งราคาสูงได้  ความเสี่ยง
ต่อยอดขายที่ตกลงเป็นไปได้สูง  ลูกค้าสามารถหาสินค้าทดแทนได้ยากง่ายเพียงใด  การเปลี่ยนไปใช้
สินค้าทดแทนมีความยากง่ายเพียงใด  ระดับราคาและคุณภาพของสินค้าทดแทน  
    4)  แรงผลักดันจากอ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ (Buyers)  ในยุคของข้อมูล
ข่าวสารผ่านเครือข่ายทางสังคม (Social Network)  ท าให้ผู้บริโภคมีอ านาจในการต่อรองสูง  ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริโภคมีความสามารถในการหาข้อมูลและประเมินทางเลือกสินค้าก่อนตัดสินใจซื้อจาก
หลายช่องทาง  ผู้ประกอบการจึงต้องสร้างคุณค่าในตัวสินค้าเพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์จากการใช้งาน
สินค้าตามความต้องการของลูกค้า  หากธุรกิจต้องพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงไม่กี่รายนับว่าเป็นความเสี่ยง
ที่ลูกค้าสามารถต่อรองราคาสินค้าหรือบริการได้  ซึ่งจะท าให้เสียเปรียบทางการแข่งขันและโอกาสใน
การสร้างก าไรของธุรกิจลดลง  ผู้ประกอบการจึงต้องก าหนดกลุ่มลูกค้าให้ชัดเจนและต้องสร้างตราสินค้า
ให้แข็งแกร่ง  
    5)  แรงผลักดันจากอ านาจการต่อรองของผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Suppliers)  
ผู้ประกอบการจะต้องพิจารณาในสภาพแวดล้อมของธุรกิจว่ามีผู้จ าหน่ายหรือตัวแทนในการจัดส่ง
วัตถุดิบรายใดมีอ านาจในการต่อรองได้สูง  หรือมีจ านวนตัวแทนน้อยราย  ย่อมท าให้เกิดข้อเสียเปรียบ
ทางการแข่งขัน  ดังนั้นการรวมกลุ่มกันของผู้ประกอบการจะท าให้มีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัด
จ าหน่ายได้สูง  
  ซึ่งความสามารถของแรงผลักดันทั้งหมดจะเป็นตัวก าหนดศักยภาพในการสร้างความได้เปรียบ
เชิงการแข่งขันของธุรกิจต่อสถานการณ์ความรุนแรงทางการแข่งขันทางการตลาด  พอร์เตอร์ได้เสนอ
วิธีการในการชนะคู่แข่งขันด้วยกลยุทธ์ Generic Strategy 3 วิธี  ได้แก่   
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    1)  การเป็นผู้น าทางด้านต้นทุนรวม (Overall Cost Leadership)  ธุรกิจที่
มีต้นทุนการผลิตต่ าจะสามารถด ารงอยู่ได้ในตลาดการแข่งขัน  และยิ่งเป็นธุรกิจที่อยู่มาก่อนและอยู่ใน
ตลาดเพียงรายเดียว  จะสามารถอยู่ได้เนื่องจากมีลูกค้าจ านวนมาก  
    2)  การสร้างความแตกต่าง (Differentiation)  สินค้าและบริการที่ธุรกิจ
ผลิตขึ้นจะต้องมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากสินค้าทั่วไปของคู่แข่งขันรายอ่ืน  มีการเพ่ิมคุณค่า  เพ่ิมศักยภาพ
หรือประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์  จนสามารถก าหนดราคาขายที่แพงกว่าคู่แข่งขันได้  
    3)  การมุ่งตลาดเฉพาะส่วน (Focus)  ความยืดหยุ่นของการด าเนินธุรกิจ
วิสาหกิจชุมชนคือความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านที่เฉพาะส่วนหรือ
เฉพาะเจาะจง (Niche Market)  ทั้งนี้เป็นการด าเนินงานทางการตลาดเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกค้า
ขนาดเล็ก  วิสาหกิจชุมชนหลายแห่งสามารถได้ก าไรจากการตอบสนองตลาดที่เล็กและเฉพาะเจาะจง
มากกว่าธุรกิจขนาดใหญ่ (วิพุธ  อ่องสกุล  และธัชวรรณ  กนิษฐ์พงศ์, 2550, หน้า 8-9)  
  และจากการศึกษาของธนชัย  ยมจินดา (2544, หน้า 89-92)  ในเชิงธุรกิจพบว่า  การก าหนด
กลยุทธ์และโครงสร้างองค์กรเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับการใช้ทรัพยากรที่น าไปสู่ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันมี 4 ด้านคือ  (1) คุณภาพ (Quality)  (2) ประสิทธิภาพ (Efficiency)  (3) นวัตกรรม 
(Innovation) และ  (4) ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Customers 
Responsiveness)  โดยองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านนี้เป็นตัวชี้วัดส าหรับอนาคตขององค์กรว่าจะมีความพร้อม
ในการแข่งขันมากน้อยเพียงใด  องค์กรจึงมีความจ าเป็นพัฒนามาตรวัดเพ่ือใช้วัดและเปรียบเทียบกับ
คู่แข่งขันว่าองค์กรมีจุดแข็งจุดเด่นอย่างไร   
  ดังนั้นความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  จึงเป็นผลที่ เกิดจากองค์การน ากลยุทธ์        
การสร้างสรรค์คุณค่าไปปฏิบัติ  โดยเป็นการรวมกันของความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ     
ในการแข่งขัน  การปรับปรุงกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์  การเป็นผู้น าทางด้านต้นทุนรวม  การสร้าง
ความแตกต่างของสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากสินค้าทั่วไปของคู่แข่งขัน   และ
การมุ่งตลาดเฉพาะส่วน  ทั้งนี้อยู่บนฐานขององค์ประกอบด้านคุณภาพ  ด้านนวัตกรรม  ด้านประสิทธิภาพ  
และความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
  2.2  แนวคิดความได้เปรียบเชิงการแข่งขันแบบจ าลองเพชร  
  ในการวิเคราะห์โอกาสและความสามารถทางการแข่งขันขององค์การในระดับสากล
หลายองค์การ  ได้น าแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์  ตามทฤษฎี
ของ Michael E. Porter  แหงมหาวิทยาลัยฮารวาด  สหรัฐอเมริกา (Porter, 1990)  พอร์เตอร์ได
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาระดับความสามารถทางการแข่งขันของอุตสาหกรรม  โดยมีแนวคิด
ว่า  ภาวะของการแข่งขันในระดับโลกนั้น  ทุกประเทศยอมพยายามเลือกยุทธวิธีที่ดีที่สุดที่จะก่อให้เกิด
ความไดเปรียบเชิงการแข่งขัน (Competitive Advantage)  ในอุตสาหกรรมในประเทศของตน  ดังนั้น
ประเทศจึงจ าเป็นที่จะต้องประเมินจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  รวมถึงอุปสรรคจากการคุกคามจาก
ประเทศคูแขง  และภาวะของการแข่งขัน (Strength, Weakness, Opportunity, and Threat : 
SWOT) ของอุตสาหกรรมในประเทศของตนและคู่แข่งขัน  เพ่ือให้สามารถหาแนวทางปรับตัวให้
แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในตลาดโลก  พอร์เตอร์จึงได้สร้างแบบจ าลองเพชร (Diamond 
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Model)  มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์  โดยมีปัจจัยหรือตัวบ่งชี้ (Determinants)  ข้อได้เปรียบใน
การแข่งขันท่ีส าคัญรวม 6 กลุ่มตัวแปร  ดังแสดงในแผนภาพที ่2.12  

 

 
 

แผนภาพที่ 2.12 แบบจ าลองเพชรของพอร์เตอร์ (Porter’s Diamond Model) (Porter, 1990)   
จากแผนภาพที่ 2.12  อธิบายเพ่ิมเติมได้ว่า 

 
    1)  ปัจจัยการผลิตหรือปัจจัยด าเนินงาน (Factor Conditions)  ปัจจัยการผลิต
ในที่นี้หมายถึง  ฐานทรัพยากรขององค์การ (Resource-Based of the Firm)  ซึ่งมีความส าคัญ
อย่างยิ ่งต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน  ผลการด าเนินงานขององค์การจะถูก
ก าหนดโดยทรัพยากรภายขององค์การ  ทั้งนี้ประกอบด้วยทรัพยากร (Resource)  และความสามารถ 
(Capabilities)  เช่น  บุคลากร  งบประมาณ  สถานที่  อาคาร  วัสดุอุปกรณ์  กระบวนการบริหาร
จัดการที่ดี  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  ชื่อเสียง  คุณภาพการบริการ  ความน่าเชื่อถือ  
ความรู้ความช านาญ  เป็นต้น  ดังนั้นทรัพยากรองค์การต้องมีความพิเศษและมีคุณค่าที่องค์การอ่ืน
อาจไม่มี  ฐานทรัพยากรองค์การจึงมีส่วนส าคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนได้   
โดยทรัพยากรนั้นควรมีคุณลักษณะ 4 ประการ (Barney,1991; Riordan, 2006;  พรสวัสดิ์  มงคลชัย
อรัญญา  และนวพร  ประสมทอง, 2551;  ปิติวงษ์  ผลสมบุญ, 2558) คือ  
     1.1)  ความมีคุณค่า (Valuable Resource)  หมายถึง  สิ่งที่องค์การ
ต้องใช้จุดอ่อนและจุดแข็ง  เพ่ือแสวงหาประโยชน์จากโอกาสและหลีกเลี่ยงป้องกันอุปสรรค  แม้ว่า
ทรัพยากรสามารถเข้าถึงปัจจัยแวดล้อมได้หลายทาง  แต่ถ้าไม่สามารถสร้างคุณค่าได้  ศักยภาพ
ทางการได้เปรียบก็ไม่เกิดขึ้น  
     1.2)  การหาได้ยาก (Rare Resource)  หมายถึง  ความสามารถที่หา
ได้ยากที่เกิดขึ้นจากคู่แข่งขันน้อยราย  ทรัพยากรภายในองค์การที่มีคุณค่าจะถูกท าให้คุณค่าลดลง  
เมื่อคู่แข่งส่วนใหญ่มีทรัพยากรเหมือนกันและสามารถใช้ประโยชน์ได้เช่นเดียวกัน  สุดท้ายก็เป็นเพียง
แค่สร้างความเท่าเทียมในการแข่งขัน (Competitive Parity)  ไม่ใช่ความได้เปรียบในการแข่งขัน  
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     1.3)  ต้นทุนลอกเลียนแบบสูงหรือยากที่คู่แข่งจะลอกเลียนแบบได้ 
(Imperfectly Imitable Resource)  หมายถึง  ต้นทุนลอกเลียนแบบที่สูงเป็นผลท าให้องค์การอ่ืน 
ไม่สามารถพัฒนาขึ้นได้โดยง่าย  แม้ว่าองค์การจะเข้าสู่ตลาดเป็นรายแรกพร้อมด้วยทรัพยากรที่หา  
ได้ยาก  แต่ถ้าคู่แข่งขันสามารถลอกเลียนแบบได้ง่ายความได้เปรียบในการแข่งขันจะเกิดขึ้น
เพียงชั่วคราวเท่านั้น  
     1.4)  การจัดการองค์กร (Organization)  หมายถึง  องค์กรธุรกิจนั้น 
ๆ สามารถน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่  ได้แก่  ทรัพยากรมนุษย์  เงิน  วัสดุอุปกรณ์  การจัดการ  มาใช้
ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพ  เพราะแม้ว่าองค์กรจะมีทรัพยากรที่ดีเลิศ  ยากต่อการลอกเลียนแบบ  
แต่หากองค์กรไม่รู้จักวิธีการใช้ทรัพยากรนั้นให้เกิดประโยชน์  ก็อาจไม่ต่างกับว่าไม่มีทรัพยากรนั้นอยู่
ในองค์กรเลย  ดังนั้นองค์กรต้องประเมินทรัพยากรไปพร้อมกับการวางแผนในการจัดการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
    2)  อุปสงค์ความต้องการในตัวสินค้า (Demand Conditions)  หากในอุตสาหกรรม  
มีผู้บริโภคที่ชาญฉลาดรู้เท่าทัน (Sophisticated)  และเรียกร้องหาแต่สินค้าที่มีคุณภาพก็จะช่วยเพ่ิม
แรงกดดันให้กลุ่มอุตสาหกรรมนั้นต้องปรับปรุง  คิดค้นนวัตกรรม  ไม่หยุดคิดที่จะผลิตงานที่มีคุณภาพ
ออกมาสนองความต้องการของผู้บริโภค  ตัวอย่างเช่น  ในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวในประเทศไทย  
ค่อนข้างจะน าหน้ากว่าการจัดงานทางการกีฬาประเภทอ่ืน ๆ  ทั้งนี้เพราะด้วยกระแสการรักสุขภาพ  
กระแสโครงการวิ่งก้าวคนละก้าว  ท าให้ผู้จัดงานวิ่งต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพราะคนไทย
ต้องการเข้าร่วมงานวิ่งที่ตอบสนองความต้องการของตนได้ครบถ้วน  
    3)  องค์กรที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (Related and Supporting Industries)  
หมายถึง  การมีธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน  ท าให้อุตสาหกรรมหรือคลัสเตอร์ทางธุรกิจ
มีความเข้มแข็ง  ตัวอย่างเช่น  ในด้านการท่องเที่ยวเชิงการกีฬา  เรามีองค์กรของรัฐสนับสนุนด้าน 
การท่องเที่ยว  มีเอกชนซึ่งเข้ามาลงทุนสนับสนุนส่งเสริมงบประมาณ  ช่วยผลักดันให้อุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวของไทยอยู่ในแนวหน้าของอาเซียนและเป็นที่รู้จักทั่วโลก  
    4)  โครงสร้าง  กลยุทธ์  และสภาพการแข่งขัน (Firm Strategy, Structure, 
and Rivalry)  นโยบายของธุรกิจที่ไม่หยุดคิดที่จะพัฒนาผลักดันให้เกิดนวัตกรรม  เพ่ือคิดค้นหา
สินค้าที่มีคุณภาพสูง  ต้นทุนการผลิตที่ต่ าลง  และแข่งขันสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ  โดยการลงทุนใน
เทคโนโลยีที่ล้ าหน้า  ก็จะเป็นแรงกดดันให้ธุรกิจในอุตสาหกรรมมุ่งม่ันที่จะเอาชนะคู่แข่งขัน  
    5)  ภาครัฐ (Government)  โดยนโยบายของภาครัฐจะเป็นตัวแปรส าคัญ
ที่จะมีส่วนในการผลักดันให้อุตสาหกรรมหรือคลัสเตอร์ทางธุรกิจหนึ่ง ๆ มีความเข้มแข็ง  และสามารถ
แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยอาจเป็นในรูปของการออกกฎหมาย  การก าหนดนโยบาย  การให้
ความสนับสนุนแหล่งงบประมาณ  การก าหนดนโยบายภาษีที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมที่ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดงานวิ่ง  
    6)  โอกาส (Chance)  เป็นปัจจัยที่องค์กรธุรกิจหรือภาครัฐ  ไม่สามารถ
ควบคุมได ้ โดยในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์บางอย่างอาจมีผลในทางบวกหรือลบกับความสามารถใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรม  เช่น  สภาพอากาศร้อน  หนาว  ฝนตก  หรือกระแสความนิยม  เป็นต้น  



73 
 

  ในการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ  มีจุดมุ่งหมายในการวิเคราะห์เรื่อง
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตและการค้าระหว่างประเทศ  และความสามารถในการแข่งขันของ
แต่ละอุตสาหกรรม  ขณะที่การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมในเชิงพลวัตนั้น  พ้ืนฐานได้ถูกก าหนดจาก
ปัจจัยทางด้านราคาและปัจจัยที่ไม่ใช่ราคาประกอบกัน  ดังนั้นในระดับความสามารถทางการแข่งขัน
จะเป็นไปตามรูปแบบหรือไม่เป็นไปตามรูปแบบของความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบก็ได้  เพราะ
นอกจากปัจจัยทางด้านราคาแล้ว  ยังมีปัจจัยที่มิใช่ราคาเป็นตัวก าหนดที่ส าคัญด้วย  เช่น  ความอุดม
สมบูรณ์ของทรัพยากร  ระดับของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการผลิต  รูปแบบการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมในประเทศ  รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลและการประสานงานของเอกชน  สิ่งเหล่านี้      
มีบทบาทที่ส าคัญในการเสริมสร้างระดับความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม  การรวมกลุ่ม
เป็นการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมไม่ใช่เพื่อเป้าหมายในแต่ละบริษัท  แต่เป็นวิธีการเพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของการรวม      
กลุ่มอุตสาหกรรม  จะต้องวิเคราะห์จากคุณภาพของปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือให้บริษัทต่าง ๆ ในการรวม 
กลุ่มอุตสาหกรรมนั้น  สามารถเพ่ิมผลผลิตได้อย่างต่อเนื่อง  การวิเคราะห์ดังกล่าวสามารถอาศัย
แบบจ าลองเพชร  ที่เสนอโดยพอร์เตอร์  ซึ่งได้วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม 4 ด้านหลัก  ที่มีผลกระทบต่อ
การเพ่ิมผลผลิตของบริษัท  ได้แก่  สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions)  อุปสงค์
ภายในประเทศ (Demand Conditions)  อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน (Related and 
Supporting Industries)  และโครงสร้างบริษัทและสภาพการแข่งขันของประเทศ (Firm Strategy, 
Structure and Rivalry)  โดยความสัมพันธ์ของปัจจัยแวดล้อมทั้ง 4 ด้านหลัก  จะมีผลสนับสนุนซึ่ง
กันและกัน  นอกจากนั้นยังมีปัจจัยเสริมอีก 2 ปัจจัย  ได้แก่  บทบาทภาครัฐ (Government)  และ
โอกาสทางธุรกิจ (Chance)  ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  และประกอบเข้าเป็น
ระบบเดียวกันที่เรียกว่า “ระบบเพชรหรือแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)” 
  ปัจจัยหลักของแบบจ าลองเพชร  ประกอบด้วย 
    1)  สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions)  ประกอบด้วย  
     1.1)  ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources)  ได้แก่  จ านวนแรงงาน  
ทักษะ  ต้นทุนค่าแรง  ต้นทุนการจัดการ  
     1.2)  ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources)  ได้แก่  ความอุดม
สมบูรณ ์ คุณภาพของที่ดิน  สภาพของแหล่งน้ า  เหมืองแร่  สภาพป่าไม้  สภาพภูมิอากาศ  สภาพภูมิประเทศ  
เขตเวลา  
     1.3)  ทรัพยากรด้านความรู้ (Knowledge Resources)  ได้แก่  วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี  วิทยาการ  การตลาด  แหล่งความรู้ในมหาวิทยาลัย  หน่วยงานทางสถิติ  คู่มือ  รายงาน  
งานวิจัย  
     1.4)  ทรัพยากรทุน (Capital Resources)   ได้แก่  ต้นทุนของเงินทุน  
และเงินออมในรูปแบบต่าง ๆ  
     1.5)  โครงสร้างพ้ืนฐานภายในประเทศ (Infrastrucure)  ได้แก่  
ระบบขนส่ง  ระบบสื่อสารโทรคมนาคม  คุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ  การสาธารณสุข  
และวัฒนธรรม  
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    โดยการจัดล าดับขั้นตอนของปัจจัยการผลิตมี 2 วิธีคือ  
    วิธีที่ 1  การแบ่งปัจจัยการผลิตออกเป็นปัจจัยพ้ืนฐานและปัจจัยขั้นสูง  
ปัจจัยพ้ืนฐาน  หมายถึง  ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิอากาศ  แรงงานที่มีความช านาญและกึ่งช านาญ  
รวมทั้งทุนประเภทหนี้  ส่วนปัจจัยขั้นสูง  หมายถึง  โครงสร้างพ้ืนฐานทางโทรคมนาคมสมัยใหม่  
บุคลากรที่ได้รับการศึกษาหรือฝึกอบรมในระดับสูง  ซึ่งปัจจัยพ้ืนฐานเป็นบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันที่ไม่ยั่งยืน  แต่ปัจจัยขั้นสูงมีความส าคัญมากต่อการเสริมสร้างรักษาความได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันที่สูง  เพราะการพัฒนาปัจจัยขั้นสูงจะต้องใช้เงินลงทุนสูงและต้องสะสมเป็นระยะ
เวลานาน  
    วิธีที่ 2  การแบ่งปัจจัยการผลิตออกเป็นปัจจัยทั่วไปและปัจจัยเฉพาะทาง  
ปัจจัยทั่วไป  หมายถึง  แหล่งเงินทุนประเภทหนี้  บุคลากรระดับปริญญาตรีหรือต่ ากว่าที่ไม่จ ากัดว่า
ต้องใช้กับอุตสาหกรรมใด  ปัจจัยเฉพาะทาง  หมายถึง  บุคลากรที่ได้รับการศึกษาหรือฝึกอบรม
เฉพาะทาง  โดยทั่วไปแล้วปัจจัยเฉพาะทางเม่ือได้รับการพัฒนาสูงขึ้นก็มักมีลักษณะเฉพาะทางมากขึ้น  
เป็นบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบด้านการแข่งขันสูง  และก่อให้เกิดนวัตกรรมได้มากกว่าปัจจัยทั่วไปและ
ปัจจัยพื้นฐาน  
    2)  อุปสงค์ภายในประเทศ (Demand Conditions)  ประเทศใดจะมี    
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมหรือส่วนของอุตสาหกรรมที่มีอุปสงค์ในประเทศ  ซึ่งมี
รูปแบบของความต้องการของผู้ซื้อที่ชัดเจนกว่าหรือก่อนประเทศอ่ืน  นอกจากนั้นประเทศจะมี      
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมหรือส่วนของอุตสาหกรรมที่ผู้ซื้อภายในประเทศ  กดดัน
ให้บริษัทต่าง ๆ ในประเทศมีนวัตกรรมเร็วกว่า  เพ่ือให้ได้ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันขั้นสูงกว่าระเทศ
อ่ืน ๆ  ข้อแตกต่างระหว่างลักษณะของอุปสงค์ในประเทศของประเทศต่าง ๆ ก่อให้เกิดข้อแตกต่าง
ระหว่างประเทศในด้านข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศ  อาจเข้าใจกันว่าการส่งออกหรือ
การตลาดระหว่างประเทศมีผลให้อุปสงค์ในประเทศ  มีความส าคัญลดน้อยลงต่อการเสริมสร้าง     
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน  แต่ในความเป็นจริงแล้วไม่เป็นเช่นนั้น  อุปสงค์ในประเทศมีผลสูงกว่า 
อุปสงค์ในต่างประเทศ  หลาย ๆ ประเทศรวมกันต่อการเสริมสร้างข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของ
บริษัท  เพราะว่าบริษัทมีความเข้าใจในความต้องการของผู้ซื้อในประเทศชัดเจนกว่าความต้องการของ
ผู้ซื้อในต่างประเทศมาก  จุดนี้แสดงให้เห็นความส าคัญของการอยู่ใกล้กับผู้ซื้อรายส าคัญต่อการ
เสริมสร้างรักษาข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของบริษัทและของประเทศ  อุปสงค์ในประเทศมีลักษณะ
ส าคัญ 3 ข้อ ที่มีผลต่อการเสริมสร้างรักษาข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศ  ได้แก่  
     2.1)  ส่วนผสมของอุปสงค์ในประเทศ (Segment Structure of 
Demand)  ในอุตสาหกรรมเดียวกันตลาดบางส่วนก็มีอุปสงค์ในประเทศที่คล้ายคลึงกับตลาดโลก  
ในขณะที่ตลาดบางส่วนก็มีอุปสงค์ในประเทศที่แตกต่างจากตลาดโลกมาก  บริษัทจึงมักจะได้        
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศในตลาดส่วนที่คล้ายคลึงกับอุปสงค์โลก  ถ้าตลาดส่วนนั้น
เป็นส่วนที่มีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมนั้นสูงกว่าตลาดส่วนเดียวกันของประเทศอ่ืน  ในทางกลับกัน
ตลาดส่วนที่มีความส าคัญต่ า  ในอุตสาหกรรมก็มักจะเสียเปรียบผู้แข่งขันจากต่างประเทศ  ถ้าตลาด
นั้นมีความคล้ายคลึงกับอุปสงค์โลก  ด้วยเหตุนี้บริษัทในประเทศเล็กจึงสามารถพัฒนาข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศในตลาดส่วนที่ส าคัญต่ออุตสาหกรรมนั้นในประเทศ  ถ้าตลาดนั้นมี
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ความส าคัญต่ าในต่างประเทศ  แม้ว่าบริษัทนั้นจะมีสัดส่วนยอดจ าหน่ายสินค้านั้นในต่างประเทศสูง
กว่ายอดจ าหน่ายสินค้าในประเทศมากเพียงใดก็ตาม  ดังนั้นบริษัทต่าง ๆ ในประเทศเล็กจึงมักจะ
เลือกใช้กลยุทธ์โลกที่มีขอบเขตการแข่งขันแต่เพียงแคบ ๆ เพ่ือเจาะเฉพาะส่วนของตลาดที่มีลักษณะ
ข้างต้น  ส่วนของตลาดหรือส่วนอุตสาหกรรมที่มีลักษณะข้างต้นจะช่วยส่งเสริมให้เกิดข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศทั้งของบริษัทและของประเทศ  แต่ทั้งนี้ต้องประกอบด้วยแรงส่งเสริม
จากตัวก าหนดอื่น ๆ ในระบบเพชรด้วย  
     2.2)  ผู้ซื้อที่รู้จริง (Sophisticated and Demanding Buyers)  ผู้ซื้อ
ที่รู้จริงในสินค้าหรือบริการใดก็จะตั้งมาตรฐานไว้สูง  เวลาเลือกซื้อสินค้าหรือบริการนั้นเท่ากับเป็น 
แรงกดดันให้บริษัทต้องพัฒนาข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน  ดังนั้นประเทศจะมีข้อได้เปรียบด้าน   
การแข่งขันในอุตสาหกรรมที่มีผู้ซื้อในประเทศที่รู้จริงกว่าผู้ซื้อในต่างประเทศ  ค าว่าผู้ซื้อในที่นี้
หมายถึง  ผู้อุปโภค  บริโภค  ช่องทางการจัดจ าหน่าย  หรือผู้ซื้อที่เป็นบริษัท  สถาบัน  องค์กร  
โรงงาน  
     2.3)  อุปสงค์ในประเทศเกิดขึ้นก่อนประเทศอ่ืน (Anticipatory Buyer 
Needs)  อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองอุปสงค์ในประเทศจะได้เปรียบด้านการแข่งขันระหว่าง
ประเทศ  ถ้าอุปสงค์ของสินค้าหรือบริการนั้นเกิดขึ้นในประเทศนั้นก่อนแล้วจึงเกิดขึ้นในประเทศอ่ืน ๆ 
ภายหลังในบางกรณีผู้ซื้อในประเทศที่รู้จริงกว่าผู้ซื้อในต่างประเทศ  ก็อาจจะก่อให้เกิดอุปสงค์ในประเทศที่
ล่วงหน้าและล้ าหน้าอุปสงค์ในประเทศ  ในทางตรงกันข้ามถ้าอุปสงค์ในประเทศเกิดขึ้นแล้วก็เกิดขึ้นเฉพาะ
ในประเทศนั้น  โดยไม่กลายเป็นอุปสงค์สากล  อุตสาหกรรมในประเทศส าหรับอุปสงค์นั้นก็จะเสียเปรียบ
ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ  หรือถ้าอุปสงค์ในประเทศตอบสนองอย่างล่าช้าต่อความต้องการใหม่ที่เป็น
สากล  ประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมนั้น  ขนาดของอุปสงค์ใน
ประเทศมีความส าคัญ  เนื่องจากถ้าตลาดใหญ่มีโอกาสสูงกว่าตลาดเล็กที่จะลดต้นทุนต่อหน่วยที่เกิดจาก 
การผลิตครั้งละมาก ๆ  (Economics of scale)  หรือที่จะลดต้นทุนต่อหน่วยที่เกิดจากการสะสมความช านาญที่
ได้จากการผลิตหลาย ๆ ครั้ง  แต่ขนาดของอุปสงค์ในประเทศอาจไม่ส าคัญในบางกรณี  ถ้าประเทศเล็กที่ 
อุปสงค์ในประเทศมีขนาดเล็กไปด้วยสามารถเพ่ิมขนาดของอุปสงค์ด้วยการส่งออก  จึงจะช่วยส่งเสริมให้เกิด
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศ  แต่อย่างไรก็ตามถ้าประเทศขาดซึ่งลักษณะที่ดีของอุปสงค์ใน
ประเทศ  ก็จะไม่ช่วยส่งเสริมให้เกิดข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันถึงแม้ว่าจะเป็นตลาดใหญ่ก็ตาม  อุปสงค์
ภายในประเทศ (Demand Conditions)  ประกอบด้วย  
      (1) ความต้องการของผู้ซื้อในประเทศและการตอบสนองของ
ธุรกิจ  
      (2) โครงสร้างสัดส่วนความต้องการภายในประเทศที่มีต่อ
อุตสาหกรรม  เพ่ือให้ได้เปรียบจากการประหยัดต่อขนาด  
      (3) ความต้องการและมาตรฐานที่สูงขึ้นของผู้ซื้อในประเทศใน
คุณภาพสินค้าและบริการ  อีกท้ังเกิดการคิดค้นผลิตสินค้าใหม่ ๆ เสมอ  
      (4) การคาดการณ์ล่วงหน้าในความต้องการของผู้บริ โภค  
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องและสามารถแข่งขันได้  
      (5) ขนาดความต้องการและรูปแบบการเติบโต  
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      (6) ได้เปรียบจากการประหยัดต่อขนาด  เนื่องจากว่าความต้องการ
ในประเทศมีมาก  ปรับปรุงผลิตภาพ  และพัฒนาเทคโนโลยี  
      (7) ผู้บริโภคมีความต้องการเป็นตัวของตัวเองและมีอิสรเสรีที่จะ
ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและความหลากหลาย  
      (8) อัตราการเติบโตของความต้องการภายในประเทศ  
      (9) ความรวดเร็วในการรับรู้ถึงความต้องการของผู้บริโภคใน
ประเทศช่วยให้ผลิตสินค้าได้ก่อน  และเร็วกว่าคู่แข่ง  
      (10) วงจรชีวิตของสินค้าการอ่ิมตัวในตลาดจะเป็นตัวกดดันให้
เกิดการลดราคาของสินค้า  และการแนะน าสินค้าใหม่ ๆ  
      (11) ความต้องการที่หลากหลายในตลาดเป็นตัวเสริม  
      (12) อิทธิพลต่อความต้องการของสินค้าและบริ การจาก
ต่างประเทศ  ท าให้สินค้ากระจายสู่สากลได้  
      (13) พัฒนาการในอุตสาหกรรมจากความสัมพันธ์และความต้องการ
ที่เกื้อหนุนกัน  เช่น  ขนาดของสินค้าที่เหมาะสม  คุณภาพ  รูปลักษณ ์ และราคาที่ตอบสนองความต้องการ  
    3)  อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกันในประเทศ (Related and 
Supporting Industries)  การมีอยู่ในประเทศซึ่งอุตสาหกรรมสนับสนุนที่มีข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน
ในระหว่างประเทศ  มีประโยชน์ในทางที่เป็นบ่อเกิดแห่งข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ
ของอุตสาหกรรมที่อุตสาหกรรมนั้นสนับสนุนอยู่  เนื่องจาก  
     3.1)  ช่องทางที่รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ  และบางครั้งมีสิทธิพิเศษ
มากกว่าผู้อ่ืนในต่างประเทศในการเข้าถึงวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนที่ดีที่สุด  
     3.2)  ความร่วมมือกันอยู่ตลอดเวลาระหว่างบริษัทผู้ใช้กับบริษัทผู้ผลิต
วัตถุดิบชิ้นส่วนหรือเครื่องจักร  ซึ่งเป็นบ่อเกิดหนึ่งของข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของบริษัทนั้น  ถ้า
ข้อต่อรองนี้ถูกรับรองด้วยการที่บริษัทและซัพพลายเออร์ล้วนมีส านักงานใหญ่หรือบริษัทแม่ของ     
ทั้งสองฝ่ายอยู่ในประเทศเดียวกัน  ซึ่งท าให้มีกิจกรรมส าคัญและมีผู้บริหารระดับสูงของทั้งสองฝ่าย 
อยู่ในประเทศเดียวกัน  ก็จะท าให้การเจรจาต่อรองง่ายกว่ากรณีที่ส านักงานใหญ่หรือบริษัทแม่ของ
ฝ่ายหนึ่งอยู่ในประเทศเดียวกันกับสาขาหรือตัวแทนของอีกฝ่ายหนึ่ง  เพราะจะท าให้มีความร่วมมือกัน
อยู่ตลอดเวลาระหว่างสองฝ่ายอย่างลึกซึ้งจริงจังมากกว่ากรณีที่สานักงานใหญ่หรือบริษัทแม่ของ   
ฝ่ายหนึ่งอยู่ในประเทศเดียวกับสาขาหรือตัวแทนของอีกฝ่ายหนึ่ง  
     3.3)  ความร่วมมือกันตลอดเวลาในกระบวนการนวัตกรรม  กระบวนการ
ยกระดับ  และเพ่ิมจ านวนบ่อเกิดแห่งข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของทั้งสองฝ่าย  ซัพพลายเออร์ช่วย
ให้มองเห็นวิธีใหม่  โอกาสใหม่  เทคโนโลยีใหม่  บริษัทมีช่องว่างที่รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลใหม่  
ความคิดใหม่  มุมมองใหม่  และนวัตกรรมใหม่ของซัพพลายเออร์  บริษัทมีโอกาสที่จะมีผลต่อ      
การพัฒนาสินค้าและเทคโนโลยีของซัพพลายเออร์  การที่ทั้งสองฝ่ายร่วมมือกันแก้ไขปัญหาหรือ
แลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาระหว่างกัน  จะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น
และรวดเร็วขึ้น  ซัพพลายเออร์มักจะกระจายข้อมูลใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ไปสู่อุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่อง  ส่งผลให้อัตราความเร็วในการนวัตกรรมภายในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องถูกเร่งให้
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เร็วขึ้น  ประโยชน์ทั้งหมดข้างต้นจะมีผลที่ลึกซึ้งจริงจังมาก  ถ้าทั้งสองฝ่ายตั้งอยู่ใกล้กันมากจนเป็น
การกระจุกตัว  ซึ่งท าให้ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว   
     ประเทศหนึ่ง ๆ มักจะมีข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ
ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวเนื่องกันเป็นกลุ่ม  อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องหมายถึง  อุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ที่บริษัทสามารถประสานระหว่างบางกิจกรรมหรืออุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มีสินค้าเสริมกัน  กิจกรรมที่
ประสานกันหรือใช้ความร่วมมือกัน  อาจเป็นการพัฒนาเทคโนโลยี   การผลิต  การจัดจ าหน่าย  
การตลาด  หรือบริการ  เป็นต้น  ตัวอย่างเช่น  เครื่องถ่ายเอกสารหรือเครื่องโทรสารใช้เทคโนโลยี
หลายด้านร่วมกัน  ใช้ชิ้นส่วนหลายตัวร่วมกัน  จัดจ าหน่ายและบริการหลังการขายโดยช่องทาง
เดียวกัน  เช่นเดียวกัน  ในกรณีของอุตสาหกรรมสนับสนุน  เหตุปัจจัยส าคัญของการที่ประเทศหนึ่ง
มักมีอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกันเป็นกลุ่ม  ที่มีข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ  คือการที่
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวเนื่องกันอยู่ใกล้กันและมีวัฒนธรรมเดียวกัน  ท าให้เป็นไปได้ที่จะเกิดความ
ร่วมมือกันอยู่ตลอดเวลาอย่างลึกซึ้งจริงจังตลอดกระบวนการนวัตกรรม  รวมทั้งตลอดกระบวนการ
ยกระดับและเพ่ิมจ านวนบ่อเกิดแห่งข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของทั้งสองฝ่าย  นอกจากนั้นการมี
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมใดอยู่ในประเทศเดียวกันก็เป็นการเพ่ิมโอกาสที่จะมีผู้แข่งขัน
รายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมนั้น  ซึ่งผู้แข่งขันรายใหม่จากอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องมักจะมีแนวทาง
ใหม่หรือมุมมองใหม่ในการแข่งขันเข้ามาในอุตสาหกรรม  ส่งผลให้เกิดพัฒนาการหรือนวัตกรรม
ทางด้านบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมนั้น  ประเทศหนึ่งมักจะมีโอกาสสูง
ที่จะประสบความส าเร็จในการค้าระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมหนึ่ง  ถ้าประเทศนั้นมีข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมต่าง ๆ กันที่ล้วนเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมนั้น  
อย่างไรก็แล้วแต่ผลประโยชน์ของทั้งอุตสาหกรรมสนับสนุนในประเทศและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องใน
ประเทศเป็นสิ่งที่ต้องพิจารณา  
     ประกอบกับตัวก าหนดอ่ืน ๆ ทั้งหมดของระบบเพชร (Diamond Model)  
ถ้าขาดซึ่งปัจจัยการผลิตขั้นสูงหรืออุปสงค์ในประเทศที่ชักน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ถูกทิศทาง  ถึงแม้
จะอยู่ใกล้กับอุตสาหกรรมสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องชั้นน าของโลก  ก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใด ๆ 
ในทางสร้างและรักษาข้อได้เปรียบทางด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ  
    4)  โครงสร้างบริษัทและสภาพการแข่งขันของประเทศ (Firm Strategy, 
Structure and Rivalry)  สิ่งที่ก าหนดขึ้นโดยองค์กร  เช่น  เป้าหมาย  กลยุทธ์  การจัดการ  มีผลเอ้ือให้
เกิดข้อได้เปรียบทางการแข่งขันของประเทศ  วัฒนธรรมของประเทศที่มีผลต่อการที่บริษัทเลือกใช้     
กลยุทธ์และโครงสร้างประเทศ  มักจะประสบความส าเร็จระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมที่มีบ่อเกิด
แห่งข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและโครงสร้างของบริษัท  ที่สะท้อน
ลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมของประเทศนั้น  เช่น  อิตาลีเป็นผู้น าใน Fragmented Industries  
เช่น  เฟอร์นิเจอร์  รองเท้า  ผ้าขนสัตว์  ที่ลดต้นทุนด้วยการผลิตเป็นจ านวนมาก ๆ ไม่ค่อยส าคัญหรือ
ทดแทนได้ด้วยวิธีอ่ืนใด  บริษัทอิตาลีมักเลือกใช้การแข่งขันโดยการหลีกเลี่ยงสินค้ามาตรฐานและเข้า
ครอบครองส่วนแบ่งตลาดขนาดเล็กด้วยสินค้าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว  จึงมักบริหารด้วยเจ้าของ    
คนเดียวและสามารถพัฒนาสินค้าใหม่ได้อย่างรวดเร็ว  รวมทั้งสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดได้อย่างดีและมีความยืดหยุ่นรวดเร็ว  ในทางตรงกันข้ามพ้ืนฐานเทคโนโลยีของผู้บริหารระดับสูง
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ของบริษัทเยอรมันก็ชักน าบริษัทเข้าสู่การผลิตสินค้าท่ีต้องใช้เทคโนโลยีมากเป็นพิเศษหรือสินค้าที่ต้อง
อาศัยการผลิตที่มีความแม่นย าสูง  สินค้าที่ต้องประกอบขึ้นจากชิ้นส่วนต่าง ๆ มากมายสลับซับซ้อน
หรือสินค้าที่ต้องมีการบริการหลังการขายที่ดี  โดยบ่อเกิดแห่งข้อได้เปรียบในด้านการแข่งขันประเภท
ที่จับต้องไม่ได ้ เช่น  ภาพลักษณ์ของยี่ห้อสินค้า  สินค้าที่เน้นด้านการออกแบบ  สินค้าที่เน้นทางด้าน
ศิลปะ  หรือสินค้าที่เน้นทางด้านสุนทรียภาพ  ฯลฯ  มักจะถูกละเลย  ประเทศเยอรมันจึงประสบ
ความส าเร็จระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมรถยนต์  ด้านอุตสาหกรรมเคมี  และเครื่องจักรที่
สลับซับซ้อน  แต่ว่าก็ไม่ได้ประสบความส าเร็จในด้านสินค้าอุปโภคและบริโภคแต่อย่างใด   
    สภาพการแข่งขันในประเทศเป็นตัวก าหนดที่ส าคัญมากที่สุดในแบบจ าลอง
เพชรต่อการก าหนดข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศ  บางคนคิดว่าการแข่งขันในประเทศเป็น
การสิ้นเปลืองเพราะน าไปสู่ความซ้ าซ้อนและกีดกันไม่ให้เกิดการลดต้นทุนจากการผลิตจ านวนมาก 
(Economics of scale)  ดังนั้นจะควรให้มีเพียงหนึ่งหรือสองบริษัทในหนึ่งอุตสาหกรรมเพ่ือให้หนึ่ง
หรือสองบริษัทนั้นเป็นบริษัทใหญ่ที่มีก าลังการผลิตและความเข้มแข็งมากพอที่จะต่อสู้ในตลาดโลก  
แต่ถ้าบริษัทมากรายในหนึ่งอุตสาหกรรมก็ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทเพ่ือลดการแข่งขัน  
แต่ในความเป็นจริงคือ  ประเทศที่มีบริษัทผู้น าตลาดโลกอยู่ในอุตสาหกรรมใดก็จะมีผู้แข่งขันมากราย
พร้อมทั้งสภาพการแข่งขันในประเทศที่เข้มข้นในอุตสาหกรรมนั้น  แม้กระทั่งในประเทศเล็กเนื่องจาก
การแข่งขันกันอย่างเข้มข้น  ก็จะก่อให้เกิดแรงกดดันแก่กันและกัน  ท าให้ต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้
ประโยชน์มากขึ้น  และน าไปสู่ข้อได้เปรียบที่ยั่งยืนกว่าผู้แข่งขันในประเทศให้ประโยชน์สูงกว่า         
ผู้แข่งขันในต่างประเทศมากนักในการกระตุ้นให้เกิดพัฒนาการ  ส่วนในระบบเศรษฐกิจแบบปิด  
บริษัทผูกขาดก็มักได้ก าไรมหาศาล  แต่เมื่อเข้ามาแข่งขันในตลาดโลกบริษัทผูกขาดก็จะพ่ายแพ้แก่
บริษัทจากประเทศที่มีสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมนั้นที่เข้มข้นสูง  การแข่งขันในประเทศจะ
หมายถึง  การแข่งขันด้านราคาและที่ไม่ใช่ราคา  เช่น  เทคโนโลยี  และอ่ืน ๆ ซึ่งอาจน าไปสู่การแข่งขัน 
ที่ยั่งยืนกว่าการแข่งขันทางด้านราคา  การแข่งขันในประเทศมีประโยชน์มากกว่าการแข่งขันระหว่าง
ประเทศในการกดดันให้เกิดพัฒนาการ  เนื่องจากผู้แข่งขันรายใหญ่ในประเทศมักก่อให้เกิดแรงกดดัน
ที่เห็นและรู้สึกได้ชัดกว่าผู้แข่งขันในต่างประเทศ  ความส าเร็จในการเคลื่อนไหวอย่างใดอย่างหนึ่งของ
ผู้แข่งขันรายอ่ืน ๆ รวมทั้งยังเป็นการดึงดูดให้ผู้แข่งขันรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมนั้นด้วย  การแข่งขันใน
ประเทศมาก  มักจะกดดันให้เกิดการส่งออกเพ่ือแสวงหาตลาดเพ่ิมเติมโดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าการลดต้นทุน
จากการผลิตครั้งละมาก ๆ เป็นบ่อเกิดส าคัญแห่งข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของอุตสาหกรรมนั้น  
    แม้ว่าข้อเสียส่วนมากของอุตสาหกรรมที่ไม่มีการแข่งขันจะมีผลมาจาก
รูปแบบตลาดการแข่งขันไม่สมบูรณ์ในแบบต่าง ๆ ก็ตาม  จ านวนการกระจายขนาดของผู้ผลิตในแต่
ละอุตสาหกรรมมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเด่นชัดกับพฤติกรรมและการประเมินผลการท างานของผู้ผลิต  
ในกรณีท่ีผลผลิตและปริมาณขายส่วนมากของอุตสาหกรรมนั้นผลิตโดยผู้ผลิตจ านวนน้อยราย  การท างาน
ของอุตสาหกรรมนั้นก็มีแนวโน้มที่จะแตกต่างไปจากที่ท านายไว้  ส าหรับอุตสาหกรรมที่มีตลาดการแข่งขัน
สมบูรณ์  ซึ่งการกระจุกตัวก่อให้เกิดผลสะท้อนที่ส าคัญหลายประการ  เช่น  
     4.1)  อุตสาหกรรมที่มีการกระจุกตัวสูง  การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งยากที่จะบรรลุผลได้ในอุตสาหกรรมเหล่านี้   ราคาสินค้าลดลงเมื่อผลผลิต
ขยายตัวและในดุลยภาพราคาจะสูงกว่าต้นทุนหน่วยสุดท้าย (Marginal Cost)  แม้กระทั่งในระยะยาว
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ก็จะยังคงมีก าไรเหนือค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) ได้  เนื่องจากไม่มีการแข่งขัน  
อุตสาหกรรมที่มีการกระจุกตัวสูงจะมีปริมาณการผลิตน้อยกว่าและราคาจะสูงกว่า   ด้วยเหตุนี้เองที่
ระดับเดียวกันจะมีการใช้ทรัพยากรมากเกินไป  ท าให้สวัสดิการทางเศรษฐกิจลดลง  
     4.2)  อุตสาหกรรมที่มีการกระจุกตัวสูงจะไม่มีการแข่งขัน  สถานการณ์
เช่นนี้มีผลต่อประสิทธิภาพภายในของผู้ผลิต  เนื่องจากในตลาดที่มีการแข่งขันสมบูรณ์จะมุ่งแต่ก าไรสูงสุด  
เพราะความไม่มีประสิทธิภาพท าให้ไม่สามารถอยู่รอดได้  ดังนั้นผู้ขายรายเดียวหรือผู้ขายน้อยราย         
ไม่จ าเป็นที่ต้องใช้ทรัพยากรภายในหน่วยการผลิตของตนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ความไม่มี
ประสิทธิภาพท าให้ก าไรลดลง  แต่ผู้ผลิตไม่เกรงว่าจะต้องถูกก าจัดออกไปจากตลาด  เนื่องจากไม่มีคู่แข่ง 
     4.3)  การกระจุกตัวสูงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการกระจายรายได้  
ผลสะท้อนข้อนี้จะน้อยลง  กรณีที่รัฐบาลใช้มาตรการภาษีและเงินโอนเพื่อเพิ่มความเป็นธรรม
ในการกระจายรายได้  ข้อสรุปบางข้อที่ได้จากการเปรียบเทียบในเชิงทฤษฏีเศรษฐศาสตร์อย่างง่าย ๆ 
ระหว่างอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสมบูรณ์  และอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันไม่สมบูรณ์  ได้รับ    
การวิพากษว์ิจารณ์อย่างกว้างขวาง  กล่าวคือ  
      (1) ได้มีผู้แนะว่าในอุตสาหกรรมบางอย่าง  การประหยัดต่อขนาด
หรือการที่ต้นทุนต่อหน่วยสินค้าลดลง  เมื่อขยายการผลิตมีความส าคัญมาก  ถ้าจะให้การผลิตมี
ประสิทธิภาพจ าเป็นจะต้องมีการกระจุกตัวในอุตสาหกรรมนั้น ๆ  เช่น  ถ้าอุตสาหกรรมนั้นมีการแข่งขัน
สมบูรณ์เปลี่ยนเป็นแบบหน่วยธุรกิจรายใหญ่จ านวนน้อย  ผลที่น่าจะเกิดขึ้นคือปริมาณผลผลิตจะ
มากกว่า ราคาจะถูกกว่า  เพราะต้นทุนต่ ากว่าในตลาดที่มีการแข่งขันสมบูรณ์  
      (2) การวิเคราะห์ในสภาพนิ่ง  โดยเน้นแต่ปัญหาการจัดสรร
ทรัพยากรท าให้เราละเลยปัญหาทางด้านการวัดผลการท างานด้านอ่ืน ๆ  ซึ่งมีความส าคัญเท่าเทียมกัน  
เช่น  ผลของการกระจุกตัวที่มีต่ออัตราการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี   ในตลาดที่มีการแข่งขัน
สมบูรณ์นั้นข่าวเกี่ยวกับสินค้าใหม่ ๆ และกรรมวิธีการผลิตย่อมเผยแพร่ไปยังผู้ผลิตทั้งหลายอย่าง
รวดเร็ว  และด้วยเหตุนี้เองผู้ผลิตจะไม่มีแรงจูงใจในการวิจัยค้นคว้าด้วยตนเอง  เพราะว่าไม่ช้า
ประโยชน์ของการประดิษฐ์ก็จะกระจายไปยังคู่แข่งอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรม  ด้วยเหตุนี้จึงมีผู้เสนอให้
ความคุ้มครองแก่ผู้ผลิตแต่ละคนในอุตสาหกรรมที่มีการกระจุกตัวสูง  น่าจะกระตุ้นให้ผู้ผลิตลงทุนวิจัย
และพัฒนาการซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเทคนิควิทยาการมากข้ึน  
  ปัจจัยเสริมของแบบจ าลองเพชร  ประกอบด้วย 
    1)  บทบาทภาครัฐ (Government)  ได้แก่   
     1.1)  นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ  เช่น  ในตลาดทุน  
ด้านการศึกษา  ก าหนดกฎเกณฑ์  และมาตรฐานสินค้า  การลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้  
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
     1.2)  รัฐบาลมีอิทธิพลต่อความต้องการของผู้บริโภค  หรือในฐานะ
ผู้บริโภคสินค้าและบริการรายใหญ่ของประเทศ  
     1.3)  รัฐบาลก าหนดสภาพของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกัน  รวมทั้ง
โอกาสจากสภาพแวดล้อมของประเทศด้วย  ดังนั้นบทบาทของภาครัฐบาลจึงสนับสนุนให้ประเทศเกิด
ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน  
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    2)  บทบาทจากโอกาส (Chance)  เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสจะเป็นตัวก าหนด
บทบาทต่อข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน  เช่น  เหตุการณ์สงคราม  เหตุการณ์วิกฤตของน้ ามัน  การเปลี่ยนแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยน  การตัดสินใจทางด้านการเมืองของรัฐบาล  
    บทบาทจากรัฐบาลและบทบาทจากโอกาส  ต่างก็มีความส าคัญต่อการก าหนด
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศ  โดยที่บทบาทจากรัฐบาลและบทบาทจากโอกาสไม่ได้เป็น
ตัวก าหนดข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศโดยตรง  แต่เป็นเพียงตัวแปรที่มีผลต่อตัวก าหนด
ส าคัญทั้ง 4 ประการหลักในแบบจ าลองเพชร  รัฐบาลมีผลและพร้อมที่จะรับผลจากตัวก าหนดทั้ง 4  
เช่น  ปัจจัยการผลิตในประเทศได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลด้านตลาดหลักทรัพย์  ด้านการศึกษา  
ด้านเงินช่วยเหลือจากรัฐบาล  เป็นต้น  อุปสงค์ในประเทศได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล     
ด้านมาตรฐานสินค้าและด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของผู้ซื้อ  ผู้บริโภค  รวมทั้งรัฐบาล  
ยังเป็นผู้ซื้อรายใหญ่ของสินค้าและการบริการหลายชนิด  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวข้องใน
ประเทศได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลด้านการโฆษณาและด้านอ่ืน ๆ ยุทธศาสตร์  โครงสร้าง  
และสภาพการแข่งขันในประเทศของบริษัทได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลด้านภาษี  ด้านการป้องกัน
และผูกขาด  เป็นต้น  รัฐบาลนั้นสามารถส่งเสริมหรือขัดขวางการสร้างเสริมและรักษาข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันของประเทศ  แต่รัฐบาลไม่มีความสามารถที่จะสร้างข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของ
ประเทศได้เองโดยตรง  ในการสร้างข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศเป็นบทบาทโดยตรงของ
ธุรกิจภาคเอกชน  
  ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบการวิ่งมาราธอน  เป็นรูปแบบ
การท่องเที่ยวที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่ในประเทศไทย  ด้วยข้อได้เปรียบทางทรัพยากรธรรมชาติที่มี
หลากหลาย  ไม่ว่าจะเป็นในด้านสถานที่ทางการกีฬา สถานที่ทางการท่องเที่ยว  หากแต่ในการเตรียมการ 
ในด้านความพร้อมของอุปกรณ์กีฬา บุคลากรทางการกีฬารวมถึงการประสานงานในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระยะเริ่มต้นยังอาจจะมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการในหลายด้าน  ซึ่งควรจะ
ได้มีการจัดการอย่างเป็นระบบและท าความเข้าใจระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือความชัดเจนในการบริหารจัดการ  การก าหนดหน้าที่  การท างานมิให้เกิด  
ความซ้ าช้อน  และเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด  ดังนั้นการน าความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน  รวมถึงการจัดการด้านการตลาด  มาเป็นแนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการ  
ในการประสานความร่วมมือกัน  ระหว่างหน่วยงานที่มีศักยภาพและมีความเกี่ยวข้องกันใน       
ความรับผิดชอบ  จะท าให้การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วยการจัดการวิ่งมาราธอนประสบผลส าเร็จ  
ซึ่งประโยชน์ที่ได้จะตกอยู่กับประชาชนโดยรวม  ไม่ว่าจะเป็นนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาหรือผู้ติดตาม  ทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมาร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ให้ได้มีความสุขทั้งสุขภาพกายที่
แข็งแรงสมบูรณ์และมีสุขภาพจิตที่ดีอีกด้วย  
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 มัทนพันธ์  โกมลบุตร (2550)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพ่ือดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายชาวไทยและชาวต่างชาติให้เข้าร่วมการแข่งขันไอเอ็นจีวิ่งวัฒนธรรมไทยมาราธอนนานาชาติ  
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ปี 2549  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่มีประสิทธิภาพในการดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายชาวไทยและชาวต่างชาติให้เข้าร่วมการแข่งขันไอเอ็นจีวิ่งวัฒนธรรมไทยมาราธอน 2549  
ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาได้มาจากการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามกับผู้เข้าร่วมแข่งขันชาวไทยจ านวน 
70 คน  และชาวต่างชาติจ านวน 20 คน  ในกิจกรรมวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2549  วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละและการพรรณนาเชิงวิเคราะห์  
 ผู้จัดการแข่งขัน  ได้ท ากิจกรรมส่งเสริมการตลาดทั้งสิ้นสี่ประเภท  ได้แก่  การโฆษณา   
การประชาสัมพันธ์  การส่งเสริมการขาย  และการตลาดแบบทางตรง  ผลการวิจัยพบว่า  กิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการดึงดูดกลุ่มเป้าหมายชาวไทยคือ  เว็บไซต์ทางการของ
การแข่งขัน  ตามด้วยการแจกจ่ายสิ่งพิมพ์  และค าบอกเล่าของเพ่ือนหรือคนรู้จัก  กิจกรรมส่งเสริม
การตลาดที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการดึงดูดกลุ่มเป้าหมายชาวต่างชาติคือ  เว็บไซต์ทางการของ   
การแข่งขัน  ค าบอกเล่าของเพ่ือนหรือคนรู้จัก  และข้อความเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดย
กิจกรรมทั้งหมดนี้ถูกจัดอยู่ในประเภทของกิจกรรมส่งเสริมการตลาดด้วยการประชาสัมพันธ์    
 จิรชัย  หมื่นฤทธิ์ (2553)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดการแข่งขันวิ่งเพ่ือสุขภาพ
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  กรณีศึกษา  วิ่งมหัศจรรย์สุพรรณบุรีมาราธอน  จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยมี
วัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักวิ่งเพ่ือสุขภาพต่อการจัดการแข่งขัน  และเพ่ือ
เป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี   ซึ่งผู้วิจัยจะน าผลที่ได้มาท าการวิเคราะห์เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงส าหรับการจัดการแข่งขันในครั้งต่อไป  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบของ   
การวิจัยเชิงเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือ  แบบสอบถาม 400 ชุด  
ส าหรับกลุ่มตัวอย่างนักวิ่งเพ่ือสุขภาพที่เข้าท าการแข่งขัน  และการสัมภาษณ์คณะกรรมการจัดการ
แข่งขัน  จากนั้นน าผลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ด้วยการใช้สถิติร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  T-Test  การวิเคราะห์การแปรปรวน (ANOVA)  
 ส าหรับการจัดการแข่งขันวิ่งมาราธอนมหัศจรรย์สุพรรณบุรีที่มีจุดประสงค์ต่างกัน  เป็นต้นว่า
การแข่งขันวิ่งเพ่ือสุขภาพและส่งเสริมการท่องเที่ยว  การจัดการแข่งขันวิ่งเพ่ือสุขภาพ  การจัดการแข่งขัน
ด้านบริการท่องเที่ยว  ไม่มีผลต่อความพึงพอใจของนักวิ่ง  ส่วนศักยภาพทางการท่องเที่ยว  กิจกรรม
ท่องเที่ยว  สถานที่การคมนาคมไปยังสถานที่ท่องเที่ยว  สถานที่พักแรม  การให้ข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว  
มีผลต่อความพึงพอใจของนักวิ่งที่มาร่วมแข่งขัน  ผลการทดสอบพบว่า  ศักยภาพทางการท่องเที่ยว  
ข้อมูลข่าวสาร  มีผลต่อความพึงพอใจของนักวิ่งเพ่ือสุขภาพที่มาร่วมการแข่งขัน  ส าหรับข้อเสนอแนะ  
จังหวัดควรประชาสัมพันธ์การแข่งขันเพ่ิมขึ้น  เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้ทราบถึงกิจกรรมที่จัด  
รายละเอียดการเข้าร่วม  ค่าใช้จ่ายต่างๆ  รวมถึงการให้ข้อมูลสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ          
ต่อนักท่องเที่ยวและผู้เข้าร่วมงาน  เพ่ือให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเข้าร่วมงานได้ง่ายขึ้นและช่วยกระตุ้น
การท่องเที่ยวในจังหวัด  
 วรินทร์  สุธรรมสมัย  และโมไนยพล  รณเวช (2559)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การใช้สื่อออนไลน์   
ในการแสวงหาข้อมูลและพฤติกรรมการซื้อสินค้าเก่ียวกับการวิ่งมาราธอน  กล่าวว่า  ในปัจจุบันสังคม
ได้ให้ความส าคัญกับกระแสรักสุขภาพเป็นอย่างมาก  ทั้งในด้านการกินและการออกก าลังกาย  กีฬาวิ่ง
เป็นอีกหนึ่งกระแสที่กลับมาเติบโตขึ้นอีกครั้งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  จากกระแสของภาพยนตร์เรื่อง 
“รัก 7 ปี ดี 7 หน”  และปัจจัยทางด้านการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ที่มีความครอบคลุมมากขึ้น  ท าให้
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มูลค่าการน าเข้าสินค้าในกลุ่มชุดกีฬาเพ่ิมสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน  การศึกษาเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ  (1) ศึกษาความแตกต่างระหว่างภูมิหลังที่แตกต่างกันกับการใช้สื่อออนไลน์ในการแสวงหาข้อมูล
สินค้าเกี่ยวกับการวิ่งมาราธอน  และ  (2) ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สื่อออนไลน์ในการแสวงหา
ข้อมูลสินค้าเก่ียวกับการวิ่งมาราธอนกับพฤติกรรมการซื้อสินค้าเกี่ยวกับการวิ่งมาราธอน  
 ผลจากการศึกษาพบว่า  ภูมิหลังของนักวิ่งมาราธอนที่ต่างกันมีผลต่อการใช้สื่อออนไลน์ใน
การแสวงหาข้อมูลสินค้าเกี่ยวกับการวิ่งมาราธอน  และพฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์ในการแสวงหา
ข้อมูล  มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจในการซื้อสินค้าเกี่ยวกับการวิ่งมาราธอน  โดยเฟซบุ๊กเป็นสื่อ
ออนไลน์ที่กลุ่มนักวิ่งมาราธอนใช้งานมากที่สุด  แต่สื่อออนไลน์ที่ความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมการซื้อ
สินค้าเกี่ยวกับการวิ่งมาราธอนสูงที่สุด  จะเป็นสื่อออนไลน์ในประเภทของเว็บไซต์  โดยผู้ที่มีจ านวน
ครั้งในการวิ่งระยะ 10 กิโลเมตรขึ้นไป  มากกว่า 10 ครั้งในรอบปี  และมีจ านวนปีในการวิ่งระหว่าง 
1-3 ปี  จะมีการใช้สื่อออนไลน์ในประเภทเฟซบุ๊กและเว็บไซต์  มากกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ จึงสามารถสรุปได้ว่า  
กลุ่มนักวิ่งมาราธอนในประเภทดังกล่าวเป็นกลุ่มที่เหมาะสมในการที่ผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายสินค้าจะเลือก 
เป็นกลุ่มเป้าหมายในการท าการตลาดมากที่สุด 
 ไคเรียกิ (Kaplanidou Kyriaki, 2006) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  The impact of sport tourism 
event image on destination image and intentions to travel : a structural equation 
modeling analysis  โดยสรุปว่าการจัดการแข่งขันกีฬาได้รับความสนใจจากนักการตลาด  สถานที่
จัดงานเป็นกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์สถานที่และความแตกต่างของผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว  
ชุมชนจะถูกดึงดูดจากการเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาที่จะดึงผลประโยชน์ทางการตลาดที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จของเป้าหมายในระยะยาว  โดยการสร้างความตระหนักในการปรับปรุงภาพลักษณ์กับ
ผู้ชมและดึงดูดธุรกิจการท่องเที่ยว  เพ่ือสร้างการเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในอนาคต เช่น ภาพลักษณ์
ของสถานที่สามารถได้รับอิทธิพลจากพ้ืนที่ของการจัดงานกีฬาและคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
นี้  ในค าอ่ืน ๆ กรณีที่มีภาพลักษณ์ของแบรนด์ส าหรับผู้เข้าร่วมและผู้ชม  การวิจัยเป็นสิ่งที่หายากใน
การรับรู้ภาพลักษณ์กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยจัดกิจกรรมกีฬา  กรอบทฤษฎีมุ่งเน้นไปที่ผู้ เข้าร่วม  
กระบวนการทางจิตวิทยาเป็นสิ่งจ าเป็นในการตรวจสอบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้าร่วม  ความตั้งใจ
ที่กลับมาเยือนอีกครั้งที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือการพักผ่อน  วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดของภาพลักษณ์กิจกรรมการท่องเที่ยวทางกีฬาและภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว  และผลกระทบของแหล่งท่องเที่ยวต่อความตั้งใจที่กลับมาเยือนอีกครั้งที่จะมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือการพักผ่อน  ตัวแปรอิสระ  ได้แก่  ภาพลักษณ์ของแหล่งจัดกิจกรรม (event image)  
ภาพลักษณ์ของสถานที่ (destination image)  บรรทัดฐานส่วนบุคคล (subjective norms)  การควบคุม
พฤติกรรมการรับรู้(perceived behavioral control)  พฤติกรรมที่ผ่านมากับกิจกรรม (past 
behavior with the event) และพฤติกรรมที่ผ่านมากับสถานที่จัดงาน  ตัวแปรตามคือความตั้งใจที่
จะกลับมายังแหล่งจัดกิจกรรม  การเก็บข้อมูลโดยวิธีการสนทนากลุ่ม (focus group) และการส ารวจ 
(survey)  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน  720 คน   
 ผลการศึกษาพบว่า  ภาพลักษณ์สถานที่เป็นสื่อกลางที่มีผลต่อการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ภาพลักษณ์ของสถานที่จัดงาน  ภาพลักษณ์ของการจัดกิจกรรมที่ผ่านมาต่อความตั้งใจที่กลับมาเยือน
อีกครั้งที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือการพักผ่อน  ภาพลักษณ์กิจกรรมมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ



83 
 

อย่างมาก  ผลกระทบส าหรับนักการตลาดท่องเที่ยวเชิงกีฬา  รวมถึงการใช้ตราร่วม co-branding 
วิธีการเกี่ยวกับภาพลักษณ์แบรนด์ของกิจกรรมและสถานที่จัดงานด้วย  นอกจากนี้การพัฒนา
ภาพลักษณ์การท่องเที่ยวกีฬาเป็นขั้นตอนแรกในการพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลกิจกรรม       
การท่องเที่ยวกีฬา  ภาพจากการเล่นกีฬาของนักท่องเที่ยว(ผู้เข้าร่วม)  
 ซัน (Hong Sun, 2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  Destination and event marketing a case 
study in the 2007 C&D Xiamen International Marathon, Xiamen, China  โดยสรุปว่า
กิจกรรมทางการกีฬาที่เกิดขึ้นได้รับการยอมรับว่าเป็นหนึ่งในสามของจุดหมายทางการตลาด  
กิจกรรมการท่องเที่ยวได้กลายเป็นทางเลือกใหม่ในการท่องเที่ยวปีที่ผ่านมา   วัตถุประสงค์การวิจัย
เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการตลาดและการจัดการของการจัดกิจกรรมทางกีฬา  และ
การตลาดเชิงการท่องเที่ยวของผู้จัดงานในแง่ของวิธีการกลยุทธ์การตลาด  ซึ่งสามารถมีการประสานงาน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์หลายด้าน  วัตถุประสงค์เฉพาะของการวิจัยนี้คือ  (1) การมองไปที่ตลาดการท่องเที่ยว
และกลยุทธ์กิจกรรมทางการตลาดในระหว่างและหลังจากการจัดกิจกรรมกีฬาที่เกิดขึ้น  ตามความมุ่งหมาย
ของนักการตลาดและคณะกรรมการจัดกิจกรรม   (2) เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามจุดมุ่งหมายทางการตลาด  และการจัดกิจกรรมการตลาดกีฬาเพ่ือประโยชน์หลายด้าน  และ    
(3) การพัฒนารูปแบบการตลาดการท่องเที่ยวในการจัดกิจกรรมกีฬาที่เกี่ยวข้องกับประเทศจีน   
 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นทั้งการน าไปใช้ประโยชน์และความเหมาะสมระหว่างสองบริบท   
ในแง่ของโครงสร้างองค์กร  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และขั้นตอน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์แบบบูรณาการ  นอกจากนี้ผลการวิจัยนี้สนับสนุนมุมมองการประสานงานของ
กิจกรรมการตลาดและการตลาดการท่องเที่ยว  สามารถสร้างประโยชน์มากขึ้นทั้ งกิจกรรมและ    
การจัดการให้กิจกรรมกีฬากลายเป็นเป้าหมายของการเดินทางท่องเที่ยว  แต่มีอยู่ในขณะนี้ยังไม่มี
การบูรณาการอย่างมีนัยส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการวางแผนในกรณีของเซียะเหมิน  
ผู้วิจัยได้อ้างถึงเอกสารที่เกี่ยวข้องและสถานการณ์ในเซียะเหมิน   จึงเสนอสามกลยุทธ์ส าหรับการพิจารณา
ในการบูรณาการในอนาคตและก าหนดรูปแบบการวางแผนแบบบูรณาการเบื้องต้นในบริบทของ
ประเทศจีน  
 อกรูซาร์  และคนอ่ืน (Jerome Agrusa, et, al, 2009)  ได้ศึกษาผลกระทบของพฤติกรรม
ผู้บริโภคและการรับรู้การบริการของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของการวิ่งมาราธอน Honolulu 2007  โดยนักวิ่งจากนอกรัฐ
ฮาวายและเพ่ือนร่วมเดินทางของพวกเขาในเมืองโฮโนลูลู  และเพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับ
บริการของผู้เข้าร่วมญี่ปุ่นกับผู้เข้าร่วมการพูดภาษาอังกฤษ  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบโอกาสใน    
การเพ่ิมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากทั้งสองกลุ่ม Honolulu Marathon 2007  เป็นมาราธอนที่
ใหญ่เป็นอันดับ 3 ในสหรัฐอเมริกา  และใหญ่เป็นอันดับ 6 ของโลก  โดยมีนักวิ่ง 27,000 คนที่
ลงทะเบียน  เมื่อเทียบกับมหานครนิวยอร์กมาราธอน (34,729 คน)  และชิคาโกมาราธอน (32,332 คน)  
โดยในจ านวนนักวิ่ง 27,000 คนที่ลงทะเบียนเข้าร่วมการแข่งขัน  จ านวนนักวิ่ง 19,500 คน มาจาก
นอกรัฐฮาวาย  ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ถูกรวบรวมโดยแจกจ่ายเครื่องมือวิจัยให้กับผู้เข้าร่วมการวิ่ง
มาราธอน  ประกอบด้วย 18 ค าถามเก่ียวกับระยะเวลาที่พัก  ที่พัก  และจ านวนเงินที่ผู้เข้าร่วมการวิ่ง
มาราธอนใช้เป็นค่าอาหาร  ค่าที่พัก  ค่าของที่ระลึก  และของใช้เบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ ในขณะที่เข้าร่วม

http://www.tandfonline.com/author/Agrusa%2C+Jerome
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กิจกรรมมาราธอนในโฮโนลูลู  มีผู้เข้าร่วมการส ารวจทั้งหมด 1,643 คน  การตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการก าหนดสิทธิประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่โฮโนลูลูมาราธอนที่มี
ต่อเมืองโฮโนลูลูและรัฐฮาวาย   
 ผลการศึกษาพบว่า  งานวิ่ งโฮโนลูลูมาราธอนมีผลกระทบทางเศรษฐกิจจ านวน 
108,890,000 ดอลลาร์  ซึ่งสร้างรายได้ให้กับภาษีของรัฐ 3.7 ล้านเหรียญ  โอกาสในการแข่งขันกีฬา
ที่มีส่วนร่วมในระดับนานาชาติเพ่ือเพ่ิมการท่องเที่ยวโดยเฉพาะอย่างยิ่งในรัฐฮาวายแสดงให้เห็นว่าการวิจัย
เพ่ิมเติมในด้านนี้เป็นสิ่งที่จ าเป็น  
 ฮอลแมนและบริว (Kirstin Hallmann and Christopher Breue, 2011)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
Images of rural destinations hosting small-scale sport events ภาพลักษณ์ของสถานที่ท่องเที่ยว
ชนบทที่เป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาขนาดเล็ก  โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  เพ่ือวิเคราะห์เชิงปริมาณ
และคุณภาพด้านภาพลักษณ์ของสถานที่ท่องเที่ยวที่เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬาขนาดเล็กตาม
การรับรู้ของผู้ชมและผู้เข้าร่วม  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส ารวจจากเจ้าภาพที่การแข่งขันกีฬาที่ตั้งใน
ชนบท  วิเคราะห์โดยใช้ confirmatory factor analyses and correspondence analysis  
 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นความแตกต่างระหว่างการรับรู้ภาพลักษณ์ของผู้เข้าร่วมและผู้ชม  สามารถ
น ามาประกอบกับระดับที่แตกต่างกันของการมีส่วนร่วม  การรับรู้ในด้านคุณภาพของภาพลักษณ์ที่แสดง
ให้เห็นว่าคุณสมบัติที่เป็นเอกลักษณ์ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อดังกล่าวเป็นรูปแบบการเล่นกีฬาหรือการจัด
องค์กรของกิจกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าอารมณ์ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีอิทธิพลอย่างมากต่อภาพลักษณ์การจัดแข่งขันกีฬาในชนบท  
 คาปากิ (Soultana (Tania) Kapiki, 2012)  ได้ศึกษาเรื่อง Quality Management in Tourism 
and Hospitality: an Exploratory Study among Tourism Stakeholders  หรือการจัดการ
คุณภาพเพ่ือการบริการและการท่องเที่ยว  จากการศึกษาในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท่องเที่ยว  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท่องเที่ยวนั้นรับรู้มุมมองคุณภาพการบริการ
ในการท่องเที่ยวอย่างไร  และแสวงหาหนทางที่จะพัฒนารวมถึงองค์ประกอบคุณภาพที่ส าคัญที่จะ
พัฒนาโรงแรมต่อไปในอนาคต  เก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางการท่องเที่ยวจ านวน 60 คน  ซึ่งได้ให้มุมมองด้านคุณภาพการบริการในโรงแรมคือ  ความคุ้มค่า  
ห้องพักท่ีสะดวกสบาย  พนักงานที่เป็นมิตร  และอาหารที่มีรสชาติดี  นอกจากนั้นการพัฒนาโรงแรม
ต่อไปในอนาคตจ าเป็นต้องสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า  รักษาลูกค้าเก่าโดยการตอบสนองให้เหนือ
ความคาดหมายของลูกค้า  สร้างการโฆษณาผ่านการบอกต่อ  มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ผ่านการ
ฝึกฝน อบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอ  สร้างพนักงานให้มีใจรักการบริการ  นอกจากนั้นต้องมีการรับรอง
จากสถาบันต่าง ๆ  เช่น  Eco-Labels, ISO, EU Quality Management ซึ่งเป็นตราแสดงมาตรฐานที่
โรงแรมควรจะปรับรูปแบบการพัฒนาเพ่ือให้ได้มาซึ่งการรับรองเหล่านี้  
 ฮอลล์แมน (Hallmann, K. 2012). ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ข้อมูลผู้บริโภคของนักวิ่งมาราธอน  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือระบุข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริโภคตามพฤติกรรมของนักวิ่งมาราธอน  เพ่ือหาผู้ขับเคลื่อนที่
ส าคัญส าหรับความตั้งใจในการกลับมาร่วมงานวิ่งมาราธอนอีกครั้ง  โดยศึกษาจากผู้เข้าร่วมการแข่งขัน
มาราธอนสามครั้งในเยอรมนี (โคโลญจ์ บอนน์ ฮาโนเวอร์ : Cologne, Bonn, Hanover)  ที่ได้รับเชิญผ่าน
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อีเมล์เพ่ือเข้าร่วมการส ารวจทางออนไลน์หลังการแข่งขัน  จ านวน 1,370 คน  สอบถามเกี่ยวกับการเดินทาง
ไปเมืองที่มีการแข่งขันมาราธอน  การจัดงานมาราธอน  และข้อมูลประชากร   
 ผลการวิจัยพบว่า  ผู้เข้าร่วมงานมาราธอนมี 3 กลุ่ม  ได้แก่  กลุ่มท่องเที่ยวในวันหยุด 
(Holidayers)  กลุ่ มที่ มีส่ วนร่ วมในกิจกรรมทางสั งคม (Socialisers)  และกลุ่ มนักวิ่ งมาราธอน 
(Marathoners)  ผลการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์  แสดงให้เห็นว่า  นักวิ่งมีความตั้งใจที่จะกลับมา  
พิจารณาจากระยะเวลาในการเดินทาง  ค่าใช้จ่ายประจ าวัน  และความพึงพอใจที่มีต่อการจัดงาน 
 ซิงห์และจี๊ด (Manhas, Parikshat Singh; Dogra, Jeet, 2013)  ได้ศึกษาเรื่อง Quality 
Management Practices and Tourism Destination Branding: Inter-Relationship and 
Preferential Study the Components  หรือแนวปฏิบัติการจัดการคุณภาพและการสร้างตรา
สินค้าจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวผ่านการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบต่าง ๆ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการสร้างกรอบแนวคิดเพ่ือสนับสนุนคุณภาพการบริการการท่องเที่ยว  ซึ่ง
จะเพ่ิมความประทับใจในประสบการณ์การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวได้  ท้ายที่สุดจะส่งผลให้
องค์การบริหารจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว  หรือ Destination Management Organization 
(DMO)  ได้ความได้เปรียบในการแข่งขันผ่านการศึกษาแนวปฏิบัติการจัดการคุณภาพหรือ Quality 
Management Practices (QMP)  ร่วมกับองค์ประกอบของการสร้างตราสินค้าจุดหมายปลายทาง
ของการท่องเที่ยว (Tourism Destination Branding)  รวมทั้งศึกษามิติทั้ง Quality Management 
Practices (QMP)  และมิติ Destination Branding Component (DBC)  จะสนับสนุนให้ผู้ให้บริการ
การท่องเที่ยวหรือ Destination Management Organization (DMO) นั้น  สามารถล าดับ
ความส าคัญการเสนอองค์ประกอบของคุณภาพการบริการ  และการสร้างตราสินค้าที่จะท าให้
นักท่องเที่ยวมีประสบการณ์ที่ดีในการใช้บริการได้  
 เซียวหยาง  และคณะ (Xiaoyan Xing; Laurence Chalip and B. Christine Green, 
2014)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Marketing a Social Experience: How Celebration of Subculture 
Leads to Social Spending During a Sport Event  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาค่าใช้จ่าย
ของประชาชนที่ใช้ไปกับส านึกทางสังคมในการเข้าชมกีฬา  (2)  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
ส านึกทางสังคมในการเข้าชมกีฬา  และ (3) เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการตลาดทางสังคมของส านึกทาง
สังคมในการเข้าชมกีฬา  ตัวแปรที่ศึกษาในครั้งนี้คือ  ความสนใจในกีฬาฟุตบอล (Football Identity)  
แรงจูงใจทางสังคม (Social Motivation)  ความสัมพันธ์ต่อกลุ่ม (Sense of Community)  และการใช้จ่าย
ทางสังคม (Social Spending)  เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้หญิงที่เป็นผู้ใหญ่ที่เข้าชมการแข่งขันฟุตบอล
หญิงแห่งชาติ  จ านวน  218 คน  โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์ 
การถดถอยเชิงพหุ  
 ผลการศึกษาพบว่า  ความสนใจในกีฬาฟุตบอลมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจทางสังคมอย่าง        
มีนัยส าคัญ  แรงจูงใจทางสังคมมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ต่อกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญ  และความสัมพันธ์
ต่อกลุ่มมีอิทธิพลต่อการใช้จ่ายทางสังคมอย่างมีนัยส าคัญ  และผลการศึกษาให้ข้อเสนอแนะว่า  การจัดการ
เหตุการณ์ที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ต่อกลุ่มของชุมชนในกลุ่มเดียวกัน  จะช่วยเพ่ิมการใช้จ่ายทาง
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สังคม  และสร้างแรงจูงใจทางสังคมจนเป็นวัฒนธรรมได้  ซึ่งจะเป็นเครื่ องมือที่มีประโยชน์ใน       
การส่งเสริมความสัมพันธ์ของกลุ่มในชุมชนได้เป็นอย่างดี 
 จียอนและคณะ (Jeeyoon et al., 2014).  ได้ศึกษาผลกระทบของการจัดกิจกรรมกีฬา
ขนาดใหญ่บนภาพลักษณ์ของจุดหมายปลายทางและประเทศ (Impact of Mega Sport Events on 
Destination Image and Country) พบว่าการแข่งขันกีฬาขนาดใหญ่ส่งผลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ภาพลักษณ์ของจุดหมายปลายทางของประเทศเจ้าภาพ (จากมุมมองการท่องเที่ยว)  และภาพลักษณ์ของ
ประเทศ (จากมุมมองของการตลาดระหว่างประเทศ)  ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ทั้งสองและรูปแบบ
ภาพลักษณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันไปตามการมีส่วนร่วมของกีฬา  การบริโภคสื่อและ
ประสบการณ์เข้าชมก่อนหน้านี้ไปยังประเทศเจ้าภาพ  นอกจากนี้การศึกษานี้เป็นการศึกษาอิทธิพลของ
จุดหมายปลายทางและภาพลักษณ์ของประเทศในการเข้าชมและความตั้งใจซื้อ  พบความสัมพันธ์ที่ดีใน   
หมู่ผู้สร้างและภาพลักษณ์จุดหมายปลายทางเป็นกุญแจส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์  
 เมอร์ฟรีย์ (Murphey, E. M. 2014). ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  องค์ประกอบที่สนับสนุนการวิ่ง  
เกี่ยวกับความตระหนัก  ความสนใจ  ความผูกพัน  และความจงรักภักดี  เพ่ือการวิ่งในระยะไกล  โดยต้องการ
อธิบายถึงคุณลักษณะที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วม  และรูปแบบความต่อเนื่อง
ทางจิตวิทยา (The Psychological Continuum Model: PCM)  และมุมมองด้านการพักผ่อนหย่อนใจ 
(The Serious Leisure Perspective: SLP)  ซึ่งเป็นการอธิบายถึงคุณลักษณะที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วม  โดยเป็นการอธิบายถึงกระบวนการทางจิตวิทยาที่บุคคลต้องผ่านความ
มุ่งมั่นที่จะท ากิจกรรมสันทนาการ  ความตระหนัก  ความสนใจ  ความผูกพัน  และความจงรักภักดี  
ตามสี่ขั้นตอนของ PCM  มุมมองทั้งสองถูกน ามาใช้เพ่ืออธิบายถึงกิจกรรมที่มุ่งมั่นและกิจกรรม
สันทนาการที่จัดขึ้น  การวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมสันทนาการยังไม่ทราบว่าบุคคลจะภักดีอย่างไร  ดังนั้น
วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้คือ  การก าหนดกระบวนการที่กิจกรรมสันทนาการให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีส่วนร่วมจนกลายเป็นความภักดี  และเพ่ือระบุว่าใครสามารถเป็นสัญลักษณ์ที่ส าคัญภายใน
กรอบ PCM  ข้อมูลได้จากการส ารวจทางอิเล็กทรอนิกส์แบบออนไลน์ที่ส่งให้กับผู้เข้าร่วมการแข่งขัน
มาราธอนและการแข่งขันฮาล์ฟมาราธอนของสหรัฐอเมริกา  มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 579 คน  
ด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis)  ในการวิเคราะห์การก าหนดความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
พักผ่อนหย่อนใจในสี่ขั้นตอนของ PCM  โดยใช้สถิติแบบ MANOVA   
 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรมต้องผ่านทุก 4 ขั้นตอนของ PCM  ก่อนที่จะ
ถึงขั้นจงรักภักดี  เมื่อความรู้เพ่ิมขึ้นบุคคลมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมมากขึ้น  เมื่อกิจกรรมสร้าง
แรงจูงใจและกลายเป็นภาพสะท้อนของอัตลักษณ์ของพวกเขา  ความรู้สึกจะเพ่ิมความรุนแรงขึ้น    
ซึ่งส่งผลให้เกิดความจงรักภักดี  การมีส่วนร่วมในสังคมเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินการผ่านกรอบการท างาน
ของ PCM  นอกจากนี้ความผูกพันคือ "คอขวด"  ซึ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีความจงรักภักดีทั้ งหมดจะ
ผ่านไป  ความแตกต่างระหว่างกลุ่มที่มีการพักผ่อนหย่อนใจอย่างจริงจังที่มีความผูกพันและ       
ความจงรักภักดีมากกว่าคนที่มีความจริงจังน้อยและจะไม่มุ่งมั่นที่เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว  
 คุนและคณะ (Sung Keun et al., 2014) ได้ศึกษาการบูรณาการภาพลักษณ์ของกิจกรรม  
ความพึงพอใจและพฤติกรรมความตั้งใจของการจัดงานวิ่งมาราธอนขนาดเล็ก ( Integrating Event 
Image, Satisfaction, and Behavioral Intention: Small-Scale Marathon Event) พบว่าใน
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ขณะที่การจัดงานวิ่งขนาดใหญ่ที่มีความยั่งยืนน าไปสู่เศรษฐกิจและการตลาดของชุมชนที่เป็นเจ้าภาพ  
แต่การจัดงานวิ่งขนาดเล็กท าให้เกิดผลในเชิงบวกมากเช่นกัน   เพราะการจัดงานวิ่งรูปแบบนี้ส่วนใหญ่
ท างานอยู่ภายในโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่  ต้องใช้งบประมาณจ ากัด  ระดับของความสามารถใน   
การสร้างสรรค์กิจกรรมจัดการได้มากข้ึนจากความแออัดของจ านวนผู้เข้าร่วมงานและส่งผลกระทบใน
ระดับสูงต่อระดับภูมิภาค  วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้เพ่ือตรวจสอบระดับชั้นความสัมพันธ์
ระหว่างภาพลักษณ์การจัดงาน  ความพึงพอใจและพฤติกรรมความตั้งใจในบริบทของการแข่งขันวิ่ง
มาราธอนขนาดเล็ก ผลจากการยืนยันการวิเคราะห์ปัจจัยของรูปแบบภาพลักษณ์การจัดงาน  ความพึงพอใจ
และพฤติกรรมความตั้งใจและการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุพบว่า  ภาพลักษณ์ของกิจกรรม  ความพึงพอใจ
ส่งผลทางบวกต่อพฤติกรรมความตั้งใจ  ซึ่งสามารถน าผลที่เกิดขึ้นเสนอต่อผู้จัดงานวิ่งเพ่ือใช้ในการพัฒนา
กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อดึงดูดความสนใจผู้เข้าร่วมในการจัดกิจกรรมวิ่งมาราธอนขนาดเล็ก 
 แอบซอลยามอบ (Absalyamov, 2015).  ได้ศึกษาอิทธิพลของวัฒนธรรมและการจัด
กิจกรรมกีฬาขนาดใหญ่อย่างยั่งยืน (The Influence of Cultural and Sport Mega-event on 
Sustainable) พบว่า  การพัฒนากลยุทธ์ของการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของภูมิภาคต่าง ๆ ในรัสเซีย  
ก่อให้เกิดความสนใจเป็นพิเศษกับภาพของเมืองในรัสเซีย  ทศวรรษที่ผ่านมาบทบาทของเมืองกีฬาใน
ประเทศรัสเซียมักจัดในเมืองหลวงของสาธารณรัฐตาตาร์สถาน  เมืองที่มีมรดกทางวัฒนธรรมที่ยิ่งใหญ่  
คาซาน (Kazan)  เมืองที่ใหญ่เป็นอันดับสามรองจากมอสโควและเซ็นต์ปีเตอร์เบริ์ก  เป็นเมืองหลวง
ของสาธารณรัฐตาตาร์สถาน  ที่น ารูปแบบทางวัฒนธรรมคาซานให้กลายเป็นสิ่งดึงดูดทางการท่องเที่ยว     
มีการจัดกิจกรรมขนาดใหญ่หลายกิจกรรม  เช่น "วันครบรอบ 1000 ปี ของคาซาน  ในปี 2005  
มหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน ในปี 2013  และจะจัดฟุตบอลโลก  ในปี 2018  ต าแหน่งที่มีประสิทธิภาพ
ของภาพลักษณ์ของคาซาน  เป็นการก่อตัวของแบรนด์และการปรับปรุงชื่อเสียงของคาซานให้เพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันในรัสเซีย  และเป็นสถานที่น่าสนใจส าหรับนักท่องเที่ยวทั่วโลก  นักธุรกิจ  
และนักลงทุน  ผลการวิจัยยืนยันอิทธิพลของวัฒนธรรมและการจัดกิจกรรมกีฬาระดับโลกที่เกิดขึ้น  
ท าให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนในภูมิภาค  เสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของคาซาน  และ
สาธารณรัฐตาตาร์สถาน  
 Gregory Papanikos Institution. (2015).  ได้ศึกษาผลทางเศรษฐกิจของการวิ่งมาราธอน
เป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬา (The Economic Effects of a Marathon as a Sport Tourism 
Event)  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของเมืองที่จัดการแข่งขันวิ่งมาราธอน  โดย
ครั้งนี้ใช้การแข่งขันมาราธอนในเอเธนส์เป็นกรณีศึกษา  โดยศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจ   
 ผลการศึกษาพบว่า  ผลกระทบทางเศรษฐกิจโดยรวมขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย  ได้แก ่
    1)  จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ (ผู้เข้าร่วมแข่งขันและผู้เข้าร่วมชม)  มีความแตกต่าง
ระหว่างทั้งคนในท้องถิ่นและนอกท้องถิ่น  รวมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เหตุผลคือพวกเขามี
ความสามารถในการใช้จ่ายที่แตกต่างกัน  
    2)  เพศของผู้เข้าร่วม  เนื่องจากผู้หญิงมักจะใช้จ่ายมากขึ้น 
    3)  จ านวนที่พักค้างคืนต่อนักท่องเที่ยว  เนื่องจากจ านวนเงินที่ใช้จ่ายต่อ
ผู้เข้าร่วมจะข้ึนอยู่กับจ านวนครั้งที่เข้าพัก  ทั้งค่าที่พัก  และค่ารับประทานอาหารในร้านอาหาร  เป็น

https://www.researchgate.net/profile/Gregory_Papanikos
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องค์ประกอบที่ส าคัญของการใช้จ่ายของผู้บริโภคในระหว่างการแข่งขันมาราธอน  ซึ่งมีผลต่อความชอบที่
จะใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน 
    4)  จ านวนของ "time-switchers", "casuals", "escapees และ re-visitors”  
ในกลุ่มแรก (time-switchers)  เป็นกลุ่มคนที่จะมาเยี่ยมเยียนเมืองต่อ  แต่วางแผนที่จะมาถึงให้ตรงกับ
การจัดงานมาราธอน  นอกจากนี้ยังอาจรวมถึงผู้เข้าชมที่จะมาเมืองอีกด้วย  แต่ไม่ได้ต้องการให้ตรงกับ
การจัดงานมาราธอน กลุ่ม “casuals”  คือบุคคลทั่วไปทุกคนที่อยู่ในเมือง  ด้วยเหตุผลอ่ืน ๆ และ
ตัดสินใจที่จะติดตามกิจกรรมบางอย่างของการจัดงานมาราธอน  และกลุ่ม "escapees" เป็นชาวท้องถิ่น
ที่ตัดสินใจที่จะออกจากเมืองและไปที่อ่ืนเพ่ือหลีกเลี่ยงเสียงรบกวนและความไม่พอใจอ่ืน ๆ ที่เกิดจาก
ความหนาแน่นของผู้คน  ซึ่งรวมถึงความแออัดการจราจร  เสียงดัง  การบริการคุณภาพต่ าจาก
ร้านอาหารและร้านค้าอ่ืน ๆ  เนื่องจากมาราธอนเป็นกิจกรรมประจ าปี  ส าคัญมากที่ต้องท าให้ผู้เข้าชมใน
ปีนั้นพึงพอใจให้มากที่สุดเพ่ือที่พวกเขาจะมาอีกในปีถัดไป ซึ่งการกลับมาอีกครั้งในการจัดงานมาราธอน
ถือเป็นส่วนหนึ่งของการวัดความส าเร็จ  
 นอกจากนั้นยังพบว่า  การเข้าร่วมการแข่งขันมาราธอนของผู้เข้าร่วมจ านวนมาก  ทั้งระดับ
นานาชาติและระดับชาติ  มีสองผลกระทบ  ประการแรก  มีผลกระทบในเชิงบวกต่อความต้องการใน
ท้องถิ่น  ซึ่งรวมถึงการใช้จ่ายค่าที่พัก  อาหาร  และเครื่องดื่มอุปกรณ์กีฬา  การค้าขาย และการช็อปปิ้ง
ทั่วไปในเมือง  เป็นผลกระทบทางเศรษฐกิจที่การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่ค านึงถึงเมื่อ
ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของการแข่งขันมาราธอน  เช่น Wicker และคณะ (2012)  ได้ประมาณ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของกิจกรรมมาราธอนเยอรมันสามการแข่งขัน (Cologne, Bonn and 
Hanover)  รวมทั้งความตั้งใจของผู้เข้าร่วมแข่งขันและผู้เข้าร่วมชมในการเดินทางกลับมาร่วมงาน    
พวกเขาพบความแตกต่างอย่างมากในค่าใช้จ่ายของผู้บริโภครายวัน  ในเมืองโคโลญ  ผู้เข้าร่วมมีค่าเฉลี่ย
การใช้จ่ายรายวันอยู่ที่ 90.16 ยูโร  ฮันโนเวอร์ 57.61 ยูโร  และเบอร์ลิน 43.39 ยูโร  วันที่พักโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ 1.6 วัน  ค่าใช้จ่ายของผู้บริโภคเหล่านี้เป็นผลกระทบโดยตรง  เพ่ือหาผลรวมการใช้จ่ายนี้จะคูณ
ด้วยการประมาณตัวคูณทางเศรษฐกิจเพ่ือค านวณผลกระทบทั้งหมด (Brewer and Freeman, 2015)  
นี่คือผลกระทบทางเศรษฐกิจขั้นสุดท้ายซึ่งได้รับผลกระทบจากผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ     
(การเติบโตทางเศรษฐกิจ)  และการจ้างงานในท้องถิ่นที่เพ่ิมข้ึน  ประการที่สอง  เมื่อการท่องเที่ยวใน
ระดับนานาชาติและระดับชาติในเข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการจัดงานมาราธอนมีจ านวนมาก  จะมี
ผลกระทบต่อการประชาสัมพันธ์ในช่วงหลังการจัดงาน  หากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมแข่งขันและ
ผู้เข้าร่วมชมเป็นบวก  จะมีความเป็นไปได้สูงที่จะกลับมาเข้าร่วมการแข่งขันมาราธอนอีกครั้ง  และยังมี
การพูดปากต่อปากเพ่ือกระตุ้นให้คนอ่ืนเข้าร่วมด้วย  นี่เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการประชาสัมพันธ์ใน
ระหว่างและหลังการจัดงาน  ในด้านอ่ืน ๆ คือการสร้างประสบการณ์ที่เป็นที่น่าจดจ าของผู้เข้าร่วมอย่าง
เป็นระบบ  ด้วยความพยายามทางการตลาดของเจ้าภาพการจัดงานมาราธอน  Kruger and Saayman 
(2012) วิเคราะห์ "Two Oceans Marathon"  ในแอฟริกาใต้  พบปัจจัยส าคัญสี่ประการในการรักษา
ความพึงพอใจของผู้บริโภคด้วยสิ่งอ านวยความสะดวก  และการตลาดก็เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด  พวกเขา
สรุปว่าเจ้าหน้าที่จัดงานควรตอบสนองความต้องการของผู้ชมเพ่ือออกจากงานด้วยประสบการณ์ที่น่า
จดจ า 



89 
 

 เบคเกอร์ (Baker, B.J. 2017). ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การก าหนดราคาและพฤติกรรมผู้บริโภค
ในกิจกรรมการวิ่งระยะไกล  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  (1) การปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบายการก าหนดราคา
และการลงทะเบียนของกิจกรรมการวิ่งระยะไกล  (2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจที่ผู้จัด
งานได้พัฒนา  การน ามาใช้  และการปฏิบัติโดยเฉพาะนโยบายด้านราคา  การศึกษาในข้อที่หนึ่ง
เกี่ยวข้องกับการส ารวจประชากรเชิงพรรณนาเกี่ยวกับนโยบายที่ใช้อยู่ในปัจจุบันส าหรับการจัดงานที่
เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา  ซึ่งรวมถึงการแข่งขันในระยะทางมาราธอนหรือฮาล์ฟมาราธอน  ส าหรับ
การศึกษาข้อที่สองใช้วิธีการศึกษาหลายกรณี  โดยอาศัยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผู้จัดงานวิ่ง  
เพ่ือตรวจสอบกระบวนการก าหนดราคาและนโยบายการจดทะเบียน   
 ผลการศึกษาพบว่า  รูปแบบแนวคิดท่ีได้เกิดจากการผสมผสานทรัพยากรที่ส าคัญ (องค์การ  
ผู้บริโภคสิ่งแวดล้อม  และการจัดกิจกรรม)  มีอิทธิพลต่อกระบวนการพัฒนานโยบายการก าหนดราคา  
การวิจัยครั้งนี้มีส่วนช่วยในการจัดการกีฬาโดยการให้ความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม  
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมวิ่งระยะไกล  และการก าหนดราคามีผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภค  ผลลัพธ์เพ่ิมเติม 
ให้ข้อมูลเชิงลึกในทางปฏิบัติส าหรับผู้จัดงานที่ต้องการปรับปรุงหรือปรับปรุงนโยบายการก าหนดราคา  
และการจัดการรายได้  ด้วยการท าความเข้าใจแนวทางปฏิบัติทั่วไปและแนวทางการปฏิบัติที่ไม่ปกติ
ในการใช้งานในอุตสาหกรรมการจัดงานวิ่ง  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  คณะผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  แสดงในแผนภาพที่ 2.13  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 2.13  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพ
และกระบวนการ
บริหารจดัการงาน
วิ่งในประเทศไทย
เพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

ศึกษาข้อมลูสภาพปัจจุบันของการจัดงานว่ิงใน
ประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

 

 

วิเคราะห์ศกัยภาพ
และกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่ง
ในประเทศไทยเพื่อ
รองรบัการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา ศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่ม

นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ตดิตามเพื่อการจัด
งานวิ่งในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

ศึกษาศักยภาพและการบริหารจัดการงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
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บทท่ี  3 
 

การด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงาน
วิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และเพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย        
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method)  ด้วยเพราะว่าประสงค์จะท าให้ค าตอบวิจัยที่ชัดเจนที่สุดในประเด็นค าถามวิจัยที่ยัง
คลุมเครือ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลที่เกิดจากการตรวจสอบในเชิงปริมาณที่ค้นพบและมีผลต่อตัวแปร
ตามที่สนใจศึกษา  แต่ไม่สามารถหาเหตุผลที่ดีที่สุดมาอธิบายได้  จึงต้องเน้นค้นหาด้วยเชิงคุณภาพ   
ที่ต้องลงลึกให้ถึงแหล่งที่มาของค าตอบ ณ แหล่งข้อมูลปฐมภูมิโดยตรง (Primary Data Source)  
ด้วยวิธีการภายใต้การค้นหาความรู้ที่เป็นความจริงจากผู้รู้ที่รู้จริง  จากปรากฏการณ์จริง  ที่มาจาก
แหล่งต้นเรื่องจริง  ซึ่งจะเป็นการยืนยันค าตอบที่ค้นพบ  การขยายองค์ความรู้ที่ได้ให้ละเอียดมากขึ้น  
และเป็นการเสริมและสนับสนุนพัฒนาไปสู่การพัฒนาเครื่องมือวิจัย  ค าถามวิจัย  รวมถึงการเปิด
ประเด็น  และการหาประเด็นใหม่ในการวิจัยครั้งต่อไป  ประกอบด้วย 

 

การวิจัยเชิงปริมาณ 
 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ที่เข้าร่วมกิจกรรม
งานวิ่งในสนามเป้าหมาย  จ านวน 8 สนาม  ที่จัดขึ้นในประเทศไทยระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2560 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  จ านวน 125,500 คน    
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ที่เข้าร่วม
กิจกรรมงานวิ่งในสนามเป้าหมาย  จ านวน 8 สนาม  ที่จัดขึ้นในประเทศไทยในระหว่างเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2560 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  โดยจ านวนกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการเปิดตารางของยามาเน่ 
(Yamane, 1973)  ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  เนื่องจากประชากรฐานที่เป็นนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
และและผู้ติดตาม  ที่น ามาจากข้อมูลทะเบียนบันทึกของการจัดการแข่งขันในแต่ละสนาม  ซึ่งแบ่งเป็น
ทั้งหมด 8 สนาม  จึงถือแบ่งออกเป็น 8 ชั้นภูมิจากจ านวนประชากร  และด าเนินการกับกลุ่มตัวอย่าง  
จ านวน 800 คน  ประกอบด้วย  กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวนไม่น้อยกว่า 400 คน  และกลุ่ม
ผู้ติดตาม  จ านวนไม่น้อยกว่า 400 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  จึงได้กลุ่มตัวอย่างแต่ละ
สนามแข่งขัน  ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3.1  
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ

ผู้ติดตามที่ใช้ในการวิจัย 
 

ที ่ สนามแข่งขัน 

ประชากร 
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬาและผู้ติดตาม 

(คน)*   

กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

นักท่องเที่ยว 
เชิงกีฬา 

ผู้ติดตาม 

1 ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 2017 ครั้งที่ 12   7,000 50 50 
2 แบงค็อก แบงค์ พัทยามาราธอน 2017 ครั้งที่ 

26 
10,000 50 50 

3 BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017 ครั้งท่ี 30   27,000 50 50 
4 เมืองไทยเชียงใหม่มาราธอน 2017 ครั้งที่ 12   10,500 50 50 
5 ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018 ครั้งที่ 15   35,000 50 50 
6 อมารีวอเตอร์เกท กรุงเทพ วิ่งเที่ยงคืนการกุศล 

2018 ครั้งที่ 19 
6,000 50 50 

7 สสส. จอมบึงมาราธอน 2018 ครั้งที่ 33   15,000 50 50 
8 บางแสน 42, 2017 ครั้งที ่1 15,000 50 50 
 รวม 125,500 400 400 

ที่มา : *การสัมภาษณ์กลุ่มผู้จัดการงานวิ่งในแต่ละสนามเป้าหมาย 
 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
 เป็นการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามเพ่ือ   
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย 
  2.1  ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามในการเข้าร่วม
กิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  ได้แก่  เพศ  กลุ่มอายุ  การศึกษา  อาชีพหลัก  รายได้  ประสบการณ์
ในการเข้าร่วมงานวิ่ง  ความถี่ในการวิ่ง  บุคคลที่ไปด้วย  ระยะเวลาที่เข้าร่วมงานวิ่ง  การเตรียมตัว  
และช่องทางการรับรู้ข่าวสารงานวิ่ง 
  2.2  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรม
งานวิ่ง (Motivations of Marathoners Scale)  ประกอบด้วยข้อค าถาม  จ านวน 5 ด้าน  ได้แก่  
ด้านสุขภาพ (Physical Health)  ด้านความส าเร็จในตน (Achievement)  ด้านแรงจูงใจทางสังคม 
(Social Motives)  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives)  และด้านการตลาด     
เชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing)  
  2.3  ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเกี่ยวกับการจัดงาน
วิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย  ข้อค าถาม  จ านวน 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านบุคลากร 
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(Man)  ด้านพ้ืนที่ (Destination)  ด้านกระบวนการ (Process)  ด้านนวัตกรรม (Innovation)  และด้าน
เศรษฐกิจ (Economic)  
 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คณะผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่มีเนื้อหาส าคัญจ าแนกเป็น 
4 ส่วน  ได้แก่  ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ส่วนที่ 2  
ให้ความส าคัญกับแรงจูงใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งที่จัดใน
ประเทศไทย  ส่วนที่ 3  เป็นการสอบถามความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามเกี่ยวกับ
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และส่วนที่ 4  เป็นข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ก) 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
    1)  ศึกษาแนวทางการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัย  รวมถึง
แนวทางในการก าหนดข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์การวิจัย 
    2)  ก าหนดขอบเขตหัวข้อหลักได้ 4 ส่วนหลัก  ได้แก่  ข้อมูลทั่วไปและ
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ส่วนที่ 2  แรงจูงใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งที่จัดในประเทศไทย  ส่วนที่ 3  ความต้องการของนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและผู้ติดตามเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และส่วนที่ 4  
เป็นข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
    3)  สร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยส าหรับกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ  
กลุ่มผู้ติดตาม  เรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยข้อค าถามเป็นแบบตรวจเช็ครายการ (Check-List)  แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  และแบบปลายเปิด (Open Ended)  แบ่งเป็น 4 ส่วนคือ  
     ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตาม  จ านวน 13 ข้อค าถาม  
     ส่วนที่ 2  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามใน
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งที่จัดในประเทศไทย  จ านวน 26 ข้อค าถาม  
     ส่ วนที่  3   ความต้องการของกลุ่ มนักท่องเที่ ยว เชิ งกีฬาและ         
กลุ่มผู้ติดตามเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
     ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการ
งานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    4)  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น  เสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 3 คน  (รายละเอียด
แสดงไว้ในภาคผนวก ข)  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ได้แก่  ความสอดคล้อง
ของข้อค าถามกับประเด็นย่อย  ประเด็นหลัก  และวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ  ตรวจสอบความเป็นปรนัย 
(Objectivity)  ได้แก่  ความชัดเจนทางภาษา  ไม่คลุมเครือ  ไม่ซับซ้อน  เป็นต้น  และความเที่ยงตรง
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เชิงพินิจ  เพื่อตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (Index of item-objective congruence : IOC)  ของ
ข้อค าถามกับเนื้อหาการวิจัย  ด้วยการให้คะแนนในข้อค าถามแต่ละข้อ  และน ามาปรับปรุงแก้ไข  
โดยก าหนดค่าคะแนนและแปลความหมาย  ดังนี้ 
     ให้คะแนน  +1  ส าหรับข้อค าถามท่ีเห็นว่าเหมาะสม  
     ให้คะแนน    0  ส าหรับข้อค าถามท่ีไม่แน่ใจ  
     ให้คะแนน   -1  ส าหรับข้อค าถามท่ีเห็นว่าไม่เหมาะสม  ควรปรับปรุง 
    น าคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ 
ข้อค าถามกับเนื้อหาการวิจัย  โดยใช้สูตร  (บุญเชิด  ภิญโญอนันต์พงษ์. 2538 : 83-89)  
 

N
R

IOC


  

  
    เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา 
     R   แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N     แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
     
    ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้เลือกข้อค าถามโดยใช้เกณฑ์พิจารณาคือ  ข้อค าถามที่ม ี 
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป  เป็นข้อค าถามที่ใช้ได้  ส่วนข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ลงมา  เป็นข้อค าถาม  
ที่ต้องปรับปรุงหรือตัดออก  และจากการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา
การวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน  พบว่า  แบบสอบถามทุกข้อที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความเที่ย งตรง  
เชิงพินิจของเนื้อหาครอบคลุมในแต่ละด้าน  และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย  อยู่ในช่วง 0.66-
1.00  มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
    5)  เมื่อปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน  แล้วน ามาหาคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability)  เพ่ือให้ได้แบบสอบถามทั้งฉบับตาม     
วิธีของครอนบัค(Cronbach)  โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (-Coefficient)  โดยพิจารณา
แบบสอบถามข้อที่สามารถน าไปใช้ได้จะต้องมีค่าความเชื่อมั่น 0.80 ขึ้นไป (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 
2551, หน้า 419)  ซึ่งผลได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.91   
 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 เนื่องจากวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญยิ่งอันหนึ่งของการวิจัยนี้ให้ความส าคัญกับการศึกษาแรงจูงใจ
ในการวิ่ง  และความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามที่มีต่อการจัดงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ดังนั้นในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจึงเลือกใช้สถิติใน         
การวิเคราะห์ข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 



 

 

94 

  4.1  สถิติเชิงพรรณนาเพื่อแสดงให้ทราบถึงลักษณะการกระจายของข้อมูลจึงใช้สถิติที่
ส าคัญ  เช่น  ค่าความถี่ (Frequencies)  ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean)  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviations)  เป็นต้น  
  ในการแบ่งระดับแรงจูงใจในการวิ่ง  และความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตามเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  แบ่งออกเป็น 5 
ระดับ  เมื่อรวบรวมข้อมูลและแจกแจงความถี่แล้ว  จะใช้ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมาพิจารณาระดับ
ความคิดเห็นซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
 
    คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด  = 5 - 1 
                            จ านวนชั้น                                    5 
         = 0.80 
 
  จากเกณฑ์การวัดดังกล่าวสามารถแปลความหมายของระดับคะแนนได้ดังนี้ 
   ระดับแรงจูงใจในการวิ่ง     ค่าเฉลี่ย 
    มากที่สุด       4.21-5.00 
    มาก     3.41-4.20 
    ปานกลาง      2.61-3.40 
    น้อย     1.81-2.60 
    น้อยที่สุด       1.00-1.80 
 
   ระดับความต้องการ      ค่าเฉลี่ย 
    มากที่สุด       4.21-5.00 
    มาก        3.41-4.20 
    ปานกลาง    2.61-3.40 
    น้อย     1.81-2.60 
    น้อยที่สุด       1.00-1.80 
 
  4.2  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  ในส่วนของข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
โดยคณะผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้  และน ามาท าการสังเคราะห์โดยการรังสรรค์ข้อมูล 
(Constructivism)  ให้ครบทุกประเด็นแบบองค์รวม (Holistic)   
 
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ในการออกแบบกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพที่จะน ามาใช้ร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณแบบ
บูรณาการในครั้งนี้  จะเน้นที่การศึกษาในลักษณะข้อมูลเรื่องเล่า (Narrative Research)  โดยจะมี
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วิธีการรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant)  ในสิ่งที่คณะผู้วิจัยต้องการชุดข้อมูล    
มาประมวลเป็นผลการวิจัยที่ส าคัญ 2 กลุ่ม  ดังนี้  
  1.1  กลุ่มที่ 1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับประเด็นศักยภาพและสภาพปัจจุบันของ
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย  ผู้จัดการงานวิ่ง  ผู้ให้การ
สนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชนและชุมชน  ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร
จัดการงานวิ่ง  จ านวน 21 คน  จาก 8 สนาม  รวมถึงผู้ที่จะเชิญมาร่วมให้ข้อมูลในลักษณะการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview)  เป็นรายบุคคลและกลุ่มบุคคล  นอกจากนี้ได้ใช้วิธีการสังเกตแบบ 
มีส่วนร่วม (Participatory Observation)  โดยคณะผู้วิจัยจะเข้าร่วมเป็นสมาชิกในการจัดงานวิ่งด้วย  
รวมถึงใช้ การสนทนากลุ่มย่อย (Small Group Discussion)  ที่มีลักษณะเป็นการสนทนากลุ่มขนาดเล็ก
ที่มีผู้ให้ข้อมูลหลัก 2-3 คน  จ านวนไม่น้อยกว่า 4-5 กลุ่ม  
  1.2  กลุ่มที่ 2  กลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้รู้กลุ่มนี้จะให้ความส าคัญในเนื้อหาประเด็นการเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
ดังนั้นผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ  ได้แก่  นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา  ผู้แทนการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย  ผู้แทนกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  
จ านวน 15 คน  โดยการจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้   เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 
 2.  เนื้อหาและสาระประเด็นส าคัญในการศึกษาเชิงคุณภาพ  
 เนื้อหาและสาระที่จะท าการรวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 2 
กลุ่มข้างต้น  แบ่งเป็น 
  2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักกลุ่มที่ 1  จะศึกษาเนื้อหาและสาระเกี่ยวกับประเด็น
ศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ประกอบด้วย  (1) ข้อมูลทั่วไปและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง  (2) การบริหารจัดการงานวิ่ง    
ที่น าไปสู่ความส าเร็จ  โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบมูลฐานของกระบวนการจัดการ  ได้แก่  ด้านการวางแผน 
(Planning)  ด้านการจัดองค์การ (Organizing)  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing)  ด้านการอ านวยการ 
(Directing)  และด้านการควบคุม (Controlling)  (3) ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้แนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  ได้แก่  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน 
(Factor Conditioner)  ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด (Demand Conditioner)  ด้านอุตสาหกรรม 
ที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน 
(Firm Strategy, Structure and Rivalry)  ด้านบทบาทภาครัฐ (Government)  และด้านโอกาส 
(Chance)  และ (4)  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  2.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักกลุ่มที่ 2  จะศึกษาเนื้อหาและสาระเกี่ยวกับประเด็น
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการร่วม
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วิเคราะห์และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศ
ไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  เป็นข้อมูลภาคสนามที่รวบรวมในลักษณะการเก็บ
ข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ  คณะผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  ที่มีเนื้อหาและ
สาระส าคัญจ าแนกเป็น 4 ส่วน  ได้แก่  ส่วนที่ 1  ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง  ส่วนที่ 2  
วิธีบริหารจัดการงานวิ่งที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ส่วนที่ 3  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการงานวิ่ง
ของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (รายละเอียดดูในภาคผนวก ก)  
 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
    1)  ศึกษาแนวทางการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารและงานวิจัย  
รวมถึงแนวทางในการก าหนดข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์การวิจัย 
    2)  ก าหนดขอบเขตหัวข้อหลักของแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์การวิจัย 
    3)  สร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและ
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยข้อค าถามเป็น
แบบตรวจเช็ครายการ (Check-List)  แบบปลายเปิด (Open Ended)  และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  แบ่งเป็น 4 ส่วนคือ  
     ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  จ านวน 6 ข้อ 
     ส่วนที่ 2  ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง  จ านวน 12 ข้อ 
     ส่วนที่  3  ข้อมูลศักยภาพเชิง พ้ืนที่ในการจัดงานวิ่ งเ พ่ือรองรับ      
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ านวน 26 ข้อ  
     ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการ
งานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    4)  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้น  เสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 3 คน  (รายละเอียด
แสดงในภาคผนวก ข)  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ได้แก ่ ความสอดคล้อง
ของข้อค าถามกับประเด็นย่อย  ประเด็นหลัก  และวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ  ตรวจสอบความเป็นปรนัย 
(Objectivity)  ได้แก่  ความชัดเจนทางภาษา  ไม่คลุมเครือ  ไม่ซับซ้อน  เป็นต้น  และความเที่ยงตรง
เชิงพินิจ  เพ่ือตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (Index of item-objective Congruence : IOC)  
ของข้อค าถามกับเนื้อหาการวิจัย  ด้วยการให้คะแนนในข้อค าถามแต่ละข้อและน ามาปรับปรุงแก้ไข  
โดยก าหนดค่าคะแนนและแปลความหมาย  ดังนี้ 
     ให้คะแนน  +1  ส าหรับข้อค าถามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
     ให้คะแนน    0  ส าหรับข้อค าถามท่ีไม่แน่ใจ 
     ให้คะแนน   -1  ส าหรับข้อค าถามท่ีเห็นว่าไม่เหมาะสม  ควรปรับปรุง 
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    น าคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ข้อค าถามกับเนื้อหาการวิจัย  โดยใช้สูตร  (บุญเชิด  ภิญโญอนันต์พงษ์. 2538 : 83-89) 
 

N
R

IOC


  

 
    เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา 
     R   แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
       N   แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
    ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้เลือกข้อค าถามโดยใช้เกณฑ์พิจารณาคือ  ข้อค าถามที่มี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5  เป็นข้อค าถามท่ีใช้ได้  ส่วนข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ลงมา  เป็นข้อค าถาม
ที่ต้องปรับปรุงหรือตัดออก  และจากการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา
การวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน  พบว่า  แบบสัมภาษณ์ทุกข้อที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความเที่ยงตรงเชิงพินิจ
ของเนื้อหาครอบคลุมในแต่ละด้าน  และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย  อยู่ในช่วง 0.66-1.00   
มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้  
 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1  สถิติเชิงพรรณนาเพ่ือแสดงถึงระดับศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ใช้สถิติ  ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviations)  
  ในการแบ่งระดับศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  เมื่อรวบรวมข้อมูลและแจกแจงความถี่แล้ว  จะใช้ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
มาพิจารณาระดับศักยภาพ  ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
 
    คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด = 5 – 1 
          จ านวนชั้น                                   5 
         = 0.80 
 
  จากเกณฑ์การวัดดังกล่าวสามารถแปลความหมายของระดับคะแนนได้ดังนี้ 
   ระดับศักยภาพเชิงพ้ืนที่     ค่าเฉลี่ย 
    มีอยู่มากที่สุด       4.21-5.00 
    มีอยู่มาก       3.41-4.20 
    มีอยู่ปานกลาง       2.61-3.40 
    มีอยู่น้อย    1.81-2.60 
    มีอยู่น้อยที่สุด       1.00-1.80 
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  4.2  เนื่องจากหัวใจที่ส าคัญของข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพจะเป็นข้อมูลในลักษณะ
ข้อความที่ได้มาจากการบันทึกของคณะผู้วิจัย (Note)  บทถอดเทปสนทนา (Transcription)  ภาพถ่าย  
ฯลฯ  หรือที่เรียกว่า  ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Data)  และเป้าหมายสูงสุดของการวิจัยเชิงคุณภาพจะให้
ความส าคัญกับการค้นหาความหมาย (Meaning)  จากปรากฏการณ์ (Phenomena)  สัญลักษณ์ 
(Symbol)  ฯลฯ  ดังนั้นในการวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้หลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  ที่จะ
เริ่มต้นจากการจัดหมวดหมู่ข้อมูล (Information Grouping)  ตามกลุ่มประเด็นที่ส าคัญ  เช่น  สภาพปัจจุบัน
ของการจัดงานวิ่ง  การบริหารจัดการงานวิ่งที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ระดับศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัด
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ฯลฯ  ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะประมวลจาก
ปรากฏการณ์ที่เป็นเนื้อหาจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  การสังเกตแบบ 
มีส่วนร่วม (Participatory Observation)  การสนทนากลุ่มย่อย (Small Group Discussion)  และน า
ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิจัยทั้งหมดมาท าการสังเคราะห์  โดยการรังสรรค์ข้อมูล (Constructionism) ให้
ครบทุกประเด็นแบบองค์รวม (Holistic)  
 



1 
 

บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัย  
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัด
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และเพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  คณะผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัยเป็น
ดังนี้ 
 1.  การศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ    
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่ง ในประเทศไทยเพ่ือรองรับ       
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  1.2  ผลการศึกษาศักยภาพเชิงพ้ืนที่ของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ   
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  1.3  ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 2.  การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
กลุ่มผู้ติดตามที่เข้าร่วมการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  2.2  ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามใน  
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  
  2.3  ผลการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
 3.  การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา   
 4.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
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การศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
ตารางที่ 4.1  แสดงข้อมูลสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
 

สนามว่ิง สิ่งดึงดูด 
นักท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ปัจจัยความส าเร็จ นวัตกรรมที่โดดเด่น ผลกระทบเชิงพ้ืนที ่ ผู้จัดงานหลัก จุดหมายเพ่ือ    
การพัฒนา 

แนวทางส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ลากูนา่ภเูกต็
มาราธอน
นานาชาต ิ2017 
ครั้งที่ 12   

-เส้นทางวิ่งในลากูนท่ี
สวยงามด้วย
ธรรมชาติ ป่าเขา 
ชายหาด ทะเล 
เหมืองเก่า และ
วัฒนธรรม 
-แหล่งท่องเที่ยวอยู่
ใกล้ในจังหวัด 
-รางวัล "งานกีฬา
สมัครเล่นยอดเยีย่ม
แห่งปีของประเทศ
ไทย" ระดับ GOLD 
จากงานประกาศ
รางวัลสดุยอดแห่ง
วงการกีฬาเอเชีย 
SPIA Asia 2017 

-ความมีชื่อเสียง
และเป็นมืออาชีพ
ของคณะผู้จดังาน
วิ่ง 
-สิ่งอ านวยความ
สะดวกครบวงจร 
พร้อมรองรับนักวิ่ง
ที่หลากหลาย 
-กิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ที่จัดต่อเนื่องทั้งปี
ในภูเก็ต 

-รูปแบบการจดังาน
วิ่งแบบ 2 วัน ตาม
แนวคิด From 
Sunset to Sunrise 
-การวิ่งมาราธอน
แบบทีม 

-ส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยวและสร้าง
รายได ้
-กองทุนเพื่อเด็กซี
เอฟเอฟ (Children 
First Fund) เพื่อ
ช่วยเหลือเด็ก
ก าพร้ากว่า 400 
ชีวิตในสถานรับ
เลี้ยง 7 แห่งในภูเก็ต 

-บริษัท โกแอดเวน
เจอร์ เอเชีย จ ากัด 
-กลุ่มธุรกิจ ลากูน่า 
ภูเก็ต 
-จังหวัดภูเก็ต 
-การท่องเที่ยวและ
กีฬา 

“มาราธอน
นานาชาติชั้นน าใน
เอเชียอาคเนย์” 
เพื่อสนับสนุน
จังหวัดภูเก็ตใน
ฐานะจุดหมายปลาย
ทางการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาระดับเวริ์ลค
ลาส 

-ความเป็นเอกลักษณ์
เชิงพื้นที่ 
-ความปลอดภัย 
-มาตรฐานสากล 
-สร้างประสบการณ์
ใหม่ท่ีพึงพอใจแก่ผู้มา
เยือน 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)   
 

สนามวิ่ง สิ่งดึงดูด 
นักท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ปัจจัยความส าเร็จ นวัตกรรมที่โดดเด่น ผลกระทบเชิงพ้ืนที ่ ผู้จัดงานหลัก จุดหมายเพ่ือ    
การพัฒนา 

แนวทางส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

แบงค็อก แบงค ์
พัทยามาราธอน 
2017 ครั้งที่ 26   

-Sun Sand Sea 
-นโยบาย Sport 
Tourism Destination 
of Thailand 
-สถานที่ท่องเที่ยวภาค
กลางคืน 
-งานวิ่งที่ยิ่งใหญเ่ป็น
อันดับ 2 ของประเทศ 

-ความพร้อมของ
สิ่งอ านวยความ
สะดวกเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
-เงินรางวัล 
 

-กิจกรรมส่งเสริมการ
วิ่ง Fun Run แบบไม่
มีค่าใช้จ่าย ไดเ้สื้อได้
เหรียญ 

-ส่งเสรมิกิจกรรม
การท่องเทีย่วทั้งชาว
ไทยและ
ชาวต่างชาติ 
-กระตุ้นเศรษฐกิจ
ให้กับชุมชนใน
ท้องถิ่น 

-เมืองพัทยา 
-จังหวัดชลบุร ี
-การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย 
-สมาคมกีฬากรีฑา
แห่งประเทศไทย 
-ธนาคารกรุงเทพ 

ยกระดับการจดังาน
พัทยามาราธอนให้
เป็นงานแข่งขันวิ่ง
มาราธอนระดับ
นานาชาติ และเป็น
สัญลักษณ์ทางกีฬา
ให้กับเมืองพัทยา 

-การจัดงานท่ีได้
มาตรฐานสากล 
-สร้างอัตลักษณ์การ
วิ่งของเมืองพัทยา 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017 
ครั้งที่ 30   

-งานวิ่งมาราธอนท่ี
เก่าแก่และยิ่งใหญ่
ที่สุดในประเทศไทย 
-ถ้วยรางวัล
พระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภมูิพลอ
ดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) 
-พืน้ท่ีวิ่งที่มี
สภาพแวดล้อม
อลังการสง่างามทีสุ่ด 

-ความมัน่ใจในความ
ปลอดภัยของกลุม่ผู้
จัดงานที่มีความ
เช่ียวชาญ 
โดยเฉพาะ
การแพทย ์
-กลุม่ผู้จดัที่มีจติ
อาสาและความตั้งใจ
ในการส่งเสรมิการ
ออกก าลังกายเพื่อ
ความส าเร็จในการ
บริหารบ้านเมอืง
ด้านสาธารณสุข 

-Medical Team 
บุคลากรทาง
การแพทย์ที่สมัครวิ่ง
เพื่อดูแลนักวิ่ง 
จ านวน 500 คน 
-Running Expert 
ช่องทางการสื่อสาร
ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ในการให้
ความรู้เรื่องการวิ่ง
มาราธอน 

-สร้างกระแสการ
ออกก าลังกาย
เพิ่มขึ้น 
-ส่งเสรมิสุขภาพ
เยาวชนด้วยการ
มอบรองเท้าให้กับ
นักเรียน 30 
โรงเรียน ๆ ละ 30 
คู่ ในกรุงเทพฯ 

-สมาคมวิ่งเพื่อ
สุขภาพไทย 
-กรุงเทพมหานคร 
-การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย 
-บริษัท กรุงเทพ
ดุสิตเวชการ จ ากัด
(มหาชน) : BDMS 

“Running is 
Medicine” กีฬาคือ
ยาวิเศษ เพื่อชัยชนะ
ของสุขภาพและ
เป้าหมายชีวิต 

-ความปลอดภัยด้าน
สุขภาพ 
-สร้างความภาคภมูิใจ
ในตนเอง 
-ส่งเสรมิให้มีความรู้
ในการออกก าลังกาย 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)   
 

สนามว่ิง สิ่งดึงดูด 
นักท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ปัจจัยความส าเร็จ นวัตกรรมที่โดดเด่น ผลกระทบเชิงพ้ืนที ่ ผู้จัดงานหลัก จุดหมายเพ่ือ    
การพัฒนา 

แนวทางส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

เมืองไทย
เชียงใหม่
มาราธอน 2017 
ครั้งที่ 12   

-ความหลากหลายของ
แหล่งท่องเที่ยว
ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม เทศกาล
ประเพณี 
-วิถีชีวิตที่มีเอกลักษณ์ 
-อากาศเย็นสบายในฤดู
หนาว 

-สิ่งอ านวยความ
สะดวกที่
หลากหลาย 
-ทีมงานระดับมือ
อาชีพ 
-สถานท่ีจัดงานใจ
กลางเมืองท่ีทุกคน
ต้องไป 

-ความสามารถในการ
เช่ือมโยงนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาต่างชาติที่
เพิ่มขึ้น เพื่อเป็นสนาม
วิ่งมาราธอนที่มีผูส้มัคร
เป็นชาวต่างชาติมาก
ที่สุดของสนาม
มาราธอนทั่วประเทศ
ไทย 

-ส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยวในจังหวัด
เชียงใหม ่
-รณรงค์ให้
ประชาชนคนไทย
ออกก าลังกาย 
-รายได้ส่วนหน่ึงเพื่อ
งานสาธรณกศุล 
 

-เทศบาลนคร
เชียงใหม่ 
-การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย 
-ส านักงานจังหวัด
เชียงใหม่  
-ต ารวจภูธรจังหวัด
เชียงใหม่  
-บริษัทเมืองไทย
ประกันชีวิต จ ากัด
(มหาชน) 

การพัฒนาต่อยอด
ใหส้นามวิ่งเชียงใหม่
มาราธอน เป็น
สนามวิ่งมาราธอน
ประเพณีนานาชาติ 
ระดับประเทศ 

-การใช้เอกลักษณ์
เชียงใหม่เสริมหนุน 
-การใช้เรื่องราวทาง
วัฒนธรรมมาเป็นส่วน
ร่วมในการจดังาน 
-ใช้สื่อออนไลน์ในการ
บริหารจดัการงานวิ่ง 
-รูปแบบการวิ่งหลาย
ประสบการณ์ (Series 
Run) 

ขอนแก่น
มาราธอน
นานาชาติ 
2018 ครั้งท่ี 
15   

-เงินรางวัล 
-มาตรฐานการจัดงาน
ระดับสากลเทียบเท่า 
World Marathon 
Majors 

-มาตรฐานในการ
จัดงาน 
-การส่งเสริมและ
สนับสนุนของ
จังหวัดและ
ผู้สนับสนุน 
-ความร่วมมือของ
นักวิ่งที่เข้าร่วมมาก
เป็นประวัติการณ์ 
(36,993 คน) 

-ระบบการจดัการ
ตัดสินท่ีมาตรฐาน 
-ระบบการแพทย์และ
พยาบาล 
-ระบบรักษาความ
ปลอดภัย 
-โครงการสานฝัน
นักกีฬาเยาวชน 

-ประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลยัใหเ้ป็น
ที่รู้จัก 
-สร้างความฝันให้
เยาวชนใน
การศึกษาต่อท่ี มข. 
-ประชาชนออก
ก าลังกายเพิ่มขึ้น 

-จังหวัดขอนแก่น 
-มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 
-การท่องเที่ยวและ
กีฬา 

“ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ
มาตรฐานสากล 
ขับเคลื่อนโลก
อนาคต” เพื่อมุ่งสู่
การเป็นศูนย์กลาง
จัดการแข่งขัน
มาราธอน
มาตรฐานสากลแห่ง
ภูมิภาคอาเซียน 

-ความเป็น
มาตรฐานสากล 
-ความปลอดภัย 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)   
 

สนามว่ิง สิ่งดึงดูด 
นักท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ปัจจัยความส าเร็จ นวัตกรรมที่โดดเด่น ผลกระทบเชิงพ้ืนที ่ ผู้จัดงานหลัก จุดหมายเพ่ือ    
การพัฒนา 

แนวทางส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

อมารีวอเตอร์
เกทกรุงเทพ วิ่ง
เที่ยงคนืการกศุล 
2018 ครั้งที่ 19  

-การวิ่งที่สนุกสนาน
บนถนนใจกลาง
กรุงเทพฯ และความ
ตื่นเต้นกับแสงสียาม
เที่ยงคืนของกรุงเทพ 
ฯ  
-กิจกรรมวิ่งการกุศล
ที่ใหญ่ที่สุดของ
ประเทศไทย 

-กลุ่มผู้จดังานท่ีมี
จิตสาธารณะและ
ความตั้งใจในการ
สร้างกุศลเพื่อ
ช่วยเหลือสังคม 
-ความพร้อมของ
กลุ่มผูจ้ัดงาน 

-กิจกรรมสร้างกระแส
เพื่อร่วมกันช่วยเหลือ
สังคม 

ทุนการศึกษาสนับสนุน 
-โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
48 พรรษา ล าพนู (เด็ก
เคราะห์ร้ายซึ่งบิดามารดา
เสียชีวิตจากการติดเช้ือเอช
ไอว)ี 
-โครงการ "เหรียญบาทเพื่อ
ชีวิต" (ทุนการศึกษาแก่เด็ก
ด้อยโอกาสในกรุงเทพฯ 
และถิ่นชนบททั่วประเทศ
ไทย 

-กลุ่มโรงแรมอ
มาร ี
-การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย 

กิจกรรมวิ่งการ
กุศลระดับโลกท่ีทุก
คนต้องมาวิ่ง 

-สร้างอัตลักษณ์ของ
การวิ่งที่แตกต่าง ด้วย
การวิ่งเพื่อการกุศล 
เพื่อร่วมเป็นวีรบรุุษ
เพื่อเด็ก ๆ ท่ีต้องการ
ความช่วยเหลือ 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018 
ครั้งที่ 33   

-มาราธอนไทยใน
ต านาน 
-เสน่ห์ของกิจกรรม
การต้อนรับ แรงเชียร์
ของชุมชนที่
หลากหลายบน
เส้นทางวิ่ง 
-อากาศเย็นสบาย
ปลายฤดูหนาว 

-พลังความร่วมมือ
ของกลุ่มต่าง ๆ  
(เจ้าภาพ ผู้สนับสนุน 
อาสาสมัครนักวิ่ง 
ประชาชน)  
-การสนับสนุนจาก
จังหวัดราชบุรีและ
ผู้สนับสนุน 
-นโยบายของผู้จัดงาน
ที่ชัดเจนและมุ่งมั่น 

-โครงการ มาราธอน
แคมป์ ส าหรับนักวิ่ง
มาราธอนแรก (4 
เดือน) 
-การจัดการความรู้
เกี่ยวกับการวิ่ง
มาราธอน เพื่อการ
เผยแพร ่

-สร้างกระแสการออก
ก าลังกายด้วยการวิ่งท้ัง
ในมหาวิทยาลัยและ
ชุมชนโดยรอบ 
-สร้างกระแสสังคมใน
ความเป็นเจา้ของงาน
ร่วมกันทุกคน 
-อ าเภอจอมบึงเป็น
ชุมชนต้นแบบการสร้าง
เสรมิสุขภาพ 

-มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง 
-มูลนิธิวิทยาลยั
หมู่บ้านจอมบึง 
-ส านักงาน
กองทุน
สนับสนุนการ
สร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) 

-Chombueng 
Marathon – 
Local Race, 
Global Standard 
งานวิ่งประเพณี
ของชาวบ้าน ท่ีมี
มาตรฐานสากล ที่
ยั่งยืนและยาวนาน 
-หลักสูตร
มาราธอนศึกษา 

-สร้างองค์ความรู้จาก
จอมบึงมาราธอนเพื่อ
การเผยแพร ่
-มาตรฐานการจัดงาน
วิ่ง 
-ความปลอดภัยของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ่)   
 

สนามว่ิง สิ่งดึงดูด 
นักท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ปัจจัยความส าเร็จ นวัตกรรมที่โดดเด่น ผลกระทบเชิงพ้ืนที ่ ผู้จัดงานหลัก จุดหมายเพ่ือ    
การพัฒนา 

แนวทางส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

วิ่งมาราธอน บาง
แสน 42 2017 
ครั้งที่ 1 

-เงินรางวัล/ของ
รางวัล 
-การจัดงานท่ีได้
มาตรฐาน 
-หาดทราย น้ าทะเล 
สถานท่ีพักผ่อน 
-ไม่ไกลจากกรุงเทพ 
ฯ และเป็นประตูสู่
แหล่งท่องเที่ยวใน
ภาคตะวันออก 

-ความมีชื่อเสียง
และเป็นมืออาชีพ
ของทีมผู้จัดงาน 
-ผู้น าหน่วยงานให้
ความส าคญั โดย
ก าหนดเป้าหมาย
การท างานชัดเจน 
-ความร่วมมือจาก
พื้นที่และชุมชน 

-งานวิ่งมาราธอนครั้ง
แรกของประเทศไทย
ที่มีระยะมาราธอน
ระยะเดียว รวมถึง
การการจดังานว่ิงใน
ระยะอื่น ๆ 
แบบต่อเนื่อง  
- e-Slip (รายงานผล
การแข่งขันผ่าน 
SMS) 
-Face Recognition 
(ระบบจดจ าใบหน้า) 

-ชายหาดบางแสนมี
นักท่องเที่ยวเพิ่ม
มากขึ้น 
-ชุมชนมีรายได้จาก
การท่องเที่ยว
เพิ่มขึ้น 
 

-เทศบาลเมืองแสน
สุข 
-บริษัท ไมซ์แอนด์
คอมมูนิเคชั่น 
จ ากัด  
-การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย 

“The Passion of 
World-Class 
Marathon” งานวิ่ง
มาตรฐานระดับโลก 
IAAF : Gold Label 
Road Race ในปี 
2565 และเป็นงาน
วิ่งมาราธอนท่ี
ยิ่งใหญ่ที่ทุกคน
ต้องห้ามพลาด 

-มาตรฐานการจัดการ
แข่งขันเทยีบเท่าสากล  
-ความปลอดภัยในการ
แข่งขัน โดยเฉพาะทีม
แพทย์ที่มีจ านวนตาม
มาตรฐานโลกก าหนด 
(แพทย์ 2-3 คน/นักวิ่ง 
1,000 คน และ
พยาบาล 4-6 คน/นัก
วิ่ง 1,000 คน 
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 จากตารางที่ 4.1  ผลการศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทย    
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  สามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ดังนี้ 
    1)  สิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ต้องมีสิ่งดึงดูดให้ผู้คนเข้ามาร่วมในกิจกรรมในทุกสนามแข่งขัน  โดยมีการน าเสนอใน
หลากหลายรูปแบบ  ทั้งท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ  ความสวยงามภูมิประเทศบนเส้นทางการวิ่ง  
กิจกรรมการมีส่วนร่วม  เงินรางวัล/ของรางวัล  ประวัติศาสตร์ต านานของสนามแข่งขัน  มาตรฐาน
การแข่งขัน  เป็นต้น 
    2)  ปัจจัยความส าเร็จ  พบว่า  แต่ละสนามแข่งขันประสบความส าเร็จใน
การจัดการแข่งขันทุกสนาม  มีนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในและต่างประเทศ  ในจังหวัดและต่างจังหวัด  
เข้าร่วมงานวิ่งจ านวนมาก  ทั้งนี้ด้วยความมีชื่อเสียงของผู้จัดงานวิ่ง  การสนับสนุนและพลังความร่วมมือ
ของหน่วยงาน  ชุมชน  ประชาชนในพ้ืนที่  ความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวก  ความสะดวกสบาย
ครบวงจร  พร้อมรองรับนักวิ่งที่หลากหลาย  โดยในส่วนของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ประกาศเป็น
นโยบายของสนามชัดเจน  มีปรากฏให้พบอยู่บ้าง  
    3)  นวัตกรรมที่โดดเด่น  พบว่า  ภายใต้กระแสการวิ่งที่ก าลังเป็นที่นิยมใน
ทุกเพศทุกวัย  โดยเฉพาะกลุ่มนักวิ่งรุ่นใหม่ที่มีพฤติกรรมการออกก าลังกายที่ปรับเปลี่ยนไป  คณะผู้จัดงาน
มีความจ าเป็นในการสรรสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นในสนามอยู่เสมอ  โดยการผนวกเอาเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ  โดยเฉพาะในส่วนของการเข้าถึงนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่
สะดวก  รวดเร็ว  มั่นใจ  และน่าเชื่อถือ  นวัตกรรมที่พบในการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ระบบ e-Slip (รายงานผลการแข่งขันผ่าน SMS)  Face Recognition 
(ระบบจดจ าใบหน้า)  มาราธอนระยะเดียว  มาราธอนแคมป์  ส าหรับนักวิ่งมาราธอนแรก (4 เดือน)  
Medical Team บุคลากรทางการแพทย์ที่สมัครวิ่งเพ่ือดูแลนักวิ่ง  Running Expert  ช่องทางการสื่อสาร
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ในการให้ความรู้เรื่องการวิ่งมาราธอน  รูปแบบการจัดงานวิ่งแบบ 2 วัน ตาม
แนวคิด From Sunset to Sunrise  เป็นต้น 
    4)  ผลกระทบเชิงพ้ืนที่  พบว่า  การจัดงานวิ่งสามารถชว่ยในการประชาสัมพันธ์  
สามารถช่วยสร้างกระแส  สามารถช่วยกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจในการเข้าร่วมกิจกรรมได้เป็น
อย่างดี  ส่งเสริมให้เกิดโครงการการกุศลต่าง ๆ ได้มากมาย  แหล่งพ้ืนที่จัดงานวิ่งมีผู้คนมากขึ้น  
หมายรวมถึงรายได้ที่เกิดขึ้นในการเข้าร่วมงานวิ่งนั้น ๆ  ได้แก่  อ าเภอจอมบึงเป็นชุมชนต้นแบบการสร้าง
เสริมสุขภาพ  โครงการ "เหรียญบาทเพ่ือชีวิต" (ทุนการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาสในกรุงเทพฯ  และถิ่นชนบททั่ว
ประเทศไทย)”  การส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ
ให้กับชุมชนในท้องถิ่น 
    5)  กลุ่มผู้จัดงานหลัก  พบว่า  การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬามี
หลายรูปแบบ  ได้แก่  หน่วยงานภาครัฐร่วมมือกับชุมชน  หน่วยงานภาคธุรกิจร่วมมือกับชุมชน  
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคธุรกิจร่วมมือกับชุมชน  เป็นต้น 
    6)  จุดหมายปลายทางเพ่ือการพัฒนา  พบว่า  หน่วยงานผู้จัดงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬามีจุดหมายปลายทางเพ่ือการพัฒนายกระดับการแข่งขันวิ่ง  ให้เข้าสู่มาตรฐาน
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ระดับภูมิภาค  และระดับโลก  โดยต่อเนื่อง  ทั้งนี้ขึ้นกับระดับนโยบายของคณะผู้จัดงานวิ่งในแต่ละ
สนามแข่งขัน  อาทิเช่น   
     6.1) มาราธอนนานาชาติชั้นน าในเอเชียอาคเนย์” เพ่ือสนับสนุน
จังหวัดภูเก็ตในฐานะจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงกีฬาระดับเวิร์ดคลาส  
     6.2) “ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติมาตรฐานสากล ขับเคลื่อนโลก
อนาคต” เพ่ือมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางจัดการแข่งขันมาราธอนมาตรฐานสากลแห่งภูมิภาคอาเซียน  
     6.3) Chombueng Marathon – Local Race, Global Standard  
งานวิ่งประเพณีของชาวบ้าน ที่มีมาตรฐานสากล ที่ยั่งยืนและยาวนาน  
     6.4) “The Passion of World-Class Marathon” งานวิ่งมาตรฐาน
ระดับโลก IAAF : Gold Label Road Race ในปี 2565 และเป็นงานวิ่งมาราธอนที่ยิ่งใหญ่ที่ทุกคน
ต้องห้ามพลาด 
    7)  แนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่ง  พบว่า  คณะผู้จัด
งานวิ่งมีมุมมองที่หลากหลายในการส่งเสริมการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พอสรุปประเด็น
ส าคัญ  ได้แก่  ต้องมีความเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่  เน้นความปลอดภัย  มีความเป็น
มาตรฐานสากล  สร้างประสบการณ์ใหม่ที่พึงพอใจแก่ผู้มาเยือน  ส่งเสริมให้มีความรู้ในการออกก าลังกาย  
ใช้เรื่องราวทางวัฒนธรรมมาเสริมหนุนการจัดงาน  ใช้สื่อออนไลน์ในการบริหารจัดการงานวิ่ง  พัฒนารูปแบบ
การวิ่งหลายประสบการณ์  การวิ่งเพื่อการกุศล  เป็นต้น 
 โดยรวมแล้ว  การจัดงานวิ่งในประเทศไทยมีความพร้อมค่อนข้างสูงเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬา  กลุ่มตัวอย่างสนามแข่งขันท่ีคณะผู้วิจัยเลือกศึกษานั้น  เป็นสนามแข่งขันวิ่งขนาดใหญ่  และ
มีการด าเนินการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่แล้ว  เพียงแต่ขาดการบริหารจัดการอย่างครบวงจรจาก
หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ในการร่วมสร้างองค์ประกอบ  แผนปฏิบัติการเพ่ือด าเนินงานร่วมกันตาม
ศักยภาพและความสามารถของแต่ละภาคส่วน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้
เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างจริงจัง  และเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกด้านตามที่พึงจะเป็น  
 
 2.  ผลการศึกษาศักยภาพเชิงพื้นที่การจัดงาน ว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับ           
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
ตารางที่ 4.2  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยโดยรวมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้จัดงานวิ่ง 
N = 21 

ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทย 
เพ่ือรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับศักยภาพ

ที่มีอยู ่
ด้านปจัจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  4.27 0.44 มากที่สุด 
1) ทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความมีชื่อเสียงของผู้จดังานว่ิง 4.30 0.60 มากที่สุด 
2) ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และแหล่งท่องเที่ยว  4.30 0.64 มากที่สุด 
3) มีแหล่งความรู้การจัดงานว่ิงเพือ่การพัฒนา 4.10 0.70 มาก 
4) เงินทุนและแหล่งทุนสนับสนุน 4.15 0.62 มาก 

http://www.chombuengmarathon.com/TH/
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ) 
N = 21 

ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทย 
เพ่ือรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับศักยภาพ

ที่มีอยู ่
5) โครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคในพื้นที่ เช่น การขนส่ง การ
สื่อสาร  

4.50 0.59 มากที่สุด 

ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด 3.88 0.77 มาก 
6) การตอบสนองความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 3.76 1.04 มาก 
7) การยกระดับมาตรฐานให้มีความเป็นสากลในการจดังานว่ิงสูงขึ้น 4.15 0.82 มาก 
8) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดงานวิ่งเพื่อส่งเสริม
การตลาด 

3.95 0.89 มาก 

9) การคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีตรงความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

3.77 0.97 มาก 

10) การพัฒนารูปแบบและกิจกรรมการจัดงานวิ่งที่มีความ
หลากหลาย 

3.77 0.98 มาก 

ด้านองค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนือ่ง 4.25 0.43 มากที่สุด 
11) ความได้เปรยีบเชิงพื้นที่ เช่น การเข้าถึงพื้นที่ สิ่งอ านวยความ
สะดวก 

4.40 0.63 มากที่สุด 

12) ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายและองค์กรสนับสนุน 4.17 0.67 มาก 
13) ผลิตภณัฑ์ชุมชน วัฒนธรรมทอ้งถิ่นเพื่อการท่องเที่ยว 4.12 0.72 มาก 
14) การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและอาสาสมัคร 4.30 0.64 มากที่สุด 
15) การยกระดับความร่วมมือผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.25 0.66 มากที่สุด 

ด้านกลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน 4.29 0.51 มากที่สุด 
16) การแข่งขันเพื่อสร้างจุดเด่นเนน้จุดขาย 4.27 0.67 มากที่สุด 
17) กลยุทธ์ส่งเสรมิการตลาดด้วยการส่งมอบบริการอย่างเข้าถึง 4.35 0.66 มากที่สุด 
18) กลยุทธ์ส่งเสรมิการตลาดด้วยการให้ข้อมูลที่รวดเร็ว 4.40 0.63 มากที่สุด 
19) ความได้เปรยีบในความแตกตา่งทางวัฒนธรรมของประเทศ 4.22 0.76 มากที่สุด 
20) เป้าหมายการด าเนินงานท่ีชัดเจนระดับองค์การ 4.22 0.69 มากที่สุด 
ด้านบทบาทภาครัฐ 4.34 0.51 มากที่สุด 
21) การก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  4.40 0.63 มากที่สุด 
22) การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ 4.35 0.66 มากที่สุด 
23) การช่วยเหลือเพื่อการประชาสัมพันธ์ทั้งในและต่างประเทศ 4.27 0.67 มากที่สุด 
ด้านโอกาส 4.18 0.44 มาก 
24) การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยใช้กิจกรรมหลากหลาย 4.15 0.62 มาก 
25) การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยบุคคลที่มีช่ือเสยีง 4.30 0.64 มากที่สุด 
26) การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยอิงประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิน่ 

4.10 0.70 มาก 

รวม 4.20 0.52 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2  แสดงให้เห็นว่า  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งมีความคิดเห็นต่อศักยภาพเชิงพ้ืนที่  
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมมีอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
4.20)  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  โดยด้านมีศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬามีอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ได้แก่  ด้านบทบาทภาครัฐ (ค่าเฉลี่ย 4.34)  ด้านกลยุทธ์  
โครงสร้าง  และการแข่งขัน (ค่าเฉลี่ย 4.29)  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน (ค่าเฉลี่ย 4.27)  ด้านองค์กร
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (ค่าเฉลี่ย 4.25)  และด้านที่มีศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬามีอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ด้านโอกาส (ค่าเฉลี่ย 4.18)  และด้านอุปสงค์ความ
ต้องการของตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.88)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  มีรายละเอียดดังนี้  
 ด้านบทบาทภาครัฐ  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งเห็นว่า  โดยรวมมีอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
4.34)  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  พบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทุกข้อมีอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  การก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬา (ค่าเฉลี่ย 4.40)  การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ (ค่าเฉลี่ย 4.35)  และการช่วยเหลือ
เพ่ือการประชาสัมพันธ์ทั้งในและต่างประเทศ (ค่าเฉลี่ย 4.27)  
 ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งเห็นว่า  โดยรวมมีอยู่ในระดับ
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.29)  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  พบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัด
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทุกข้อมีอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด
ด้วยการให้ข้อมูลที่รวดเร็ว (ค่าเฉลี่ย 4.40)  กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาดด้วยการส่งมอบบริการอย่างเข้าถึง 
(ค่าเฉลี่ย 4.35)  การแข่งขันเพ่ือสร้างจุดเด่นเน้นจุดขาย (ค่าเฉลี่ย 4.27)  เป้าหมายการด าเนินงานที่
ชัดเจนระดับองค์การ (ค่าเฉลี่ย 4.22)  และความได้เปรียบในความแตกต่างทางวัฒนธรรมของ
ประเทศ  (ค่าเฉลี่ย 4.22)  
 ด้านปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งเห็นว่า  โดยรวมมีอยู่ในระดับ
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.27)  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  พบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัด
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ข้อที่มีอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  โครงสร้างพ้ืนฐาน
สาธารณูปโภคในพ้ืนที่ เช่น การขนส่ง การสื่อสาร (ค่าเฉลี่ย 4.50)  ทีมงานที่มีประสบการณ์และความมี
ชื่อเสียงของผู้จัดงานวิ่ง (ค่าเฉลี่ย 4.30)  ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และแหล่ง
ท่องเที่ยว (ค่าเฉลี่ย 4.30)  ส่วนข้อที่มีอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  เงินทุนและแหล่งทุนสนับสนุน 
(ค่าเฉลี่ย 4.15)  และมีแหล่งความรู้การจัดงานวิ่งเพ่ือการพัฒนา (ค่าเฉลี่ย 4.10) 
 ด้านองค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งเห็นว่า  โดยรวมมีอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.25)  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  พบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัด
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  ความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ 
เช่น การเข้าถึงพ้ืนที่ สิ่งอ านวยความสะดวก (ค่าเฉลี่ย 4.40)  การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและ
อาสาสมัคร (ค่าเฉลี่ย 4.30)  การยกระดับความร่วมมือผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
(ค่าเฉลี่ย 4.25)  ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายและองค์กรสนับสนุน 
(ค่าเฉลี่ย 4.17)  และผลิตภัณฑ์ชุมชน วัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยว (ค่าเฉลี่ย 4.12) 
 ด้านโอกาส  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งเห็นว่า  โดยรวมมีอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.18)  เมื่อเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  พบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
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ข้อทีอ่ยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยบุคคลที่มีชื่อเสียง (ค่าเฉลี่ย 4.30)  
ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยใช้กิจกรรมหลากหลาย (ค่าเฉลี่ย 
4.15)  และการสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยอิงประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น (ค่าเฉลี่ย 4.10)  
 ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งเห็นว่า  โดยรวมมีอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 3.88)  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  พบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่ง
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  ได้แก่  การยกระดับมาตรฐานให้มีความ
เป็นสากลในการจัดงานวิ่งสูงขึ้น (ค่าเฉลี่ย 4.15)  การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดงานวิ่งเพ่ือ
ส่งเสริมการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.95)  การคาดการณ์ล่วงหน้าที่ตรงความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
(ค่าเฉลี่ย 3.77)  การพัฒนารูปแบบและกิจกรรมการจัดงานวิ่งที่มีความหลากหลาย  (ค่าเฉลี่ย 3.77)  
และการตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ค่าเฉลี่ย 3.76)   
 ในส่วนของข้อเสนอแนะที่คณะผู้จัดงานวิ่ง  กล่าวไว้ เ พ่ือการพัฒนาศักยภาพและ
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่ 
    1)  การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างการท่องเที่ยวและการจัดงานวิ่งที่ยังไม่  
สอดประสานสัมพันธ์กัน  คนท า  คนปฏิบัติ  คนจัด  ที่ต่างคนต่างท า  ต่างคนต่างมีข้อจ ากัดใน    
การปฏิบัติงาน  รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่ยากในกรณีท่ีไม่ได้เป็นพันธมิตรคู่ค้า 
    2)  ภาพลักษณ์ของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศที่ยังเข้าใจ      
ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และน าสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน   
    3)  ควรมีหน่วยงานกลางเพ่ือเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างจริงจัง  
ทั้งในส่วนของฐานข้อมูลกลาง  การประชาสัมพันธ์  การประสานงาน  และรวมถึงการบริหารจัดการที่ดี  
เป็นต้น 
    4)  การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ควรยกระดับสนามวิ่งใน
ประเทศไทยที่มีชื่อเสียงและมีศักยภาพ  มากกว่าที่จะท าให้เกิดโดยทั่วไป  “จัดให้น้อยแต่จัดให้ดีมี
มาตรฐาน”  
    5)  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาสามารถท าได้ได้กับกีฬาทุกประเภท  ไม่เพียงแต่
การวิ่งเท่านั้น  ในงานหนึ่งอาจมีหลากหลายชนิดกีฬา  โดยการสร้างเป็นชุดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือเป็น
ทางเลือกและให้โอกาสแก่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่ต้องการเดินทางมาเท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  
    6)  การสร้างความร่วมมือให้กับคณะผู้จัดงานวิ่งและคณะผู้จั ดการ
ท่องเที่ยว  ที่บูรณาการด้วยแผนงานที่แน่นอน  ในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ทั้งนี้เพ่ือศักยภาพและโอกาสในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทยที่เต็มด้วยคุณภาพการบริการ  
 
 3.  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬา 
 การวิเคราะห์ศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
คณะผู้วิจัยได้น าทฤษฎีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน (Theory of Competitive Advantage)  ตามแนวคิด
แบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  ของ พอร์เตอร์ (Michael E. Porter, 1990)  โดยมีตัวแปร
ก าหนดโดยตรง 4 ปัจจัย  ได้แก่  (1) ปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  (2) อุปสงค์ความต้องการ
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ของตลาด  (3) กลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  และ  (4) องค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  และ
ที่ไม่ใช่ตัวแปรก าหนดโดยตรง 2 ปัจจัย  ได้แก่  (1) โอกาส  และ (2) รัฐบาล  ซึ่งผลการวิเคราะห์ใน
แต่ละปัจจัยที่มีบทบาทต่อการก าหนดความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  สรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 4.3  
และภาพที่ 4.1 – 4.2  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.3  แสดงผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยโดยรวม  เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ าแนกในแต่ละปัจจัย 
ปัจจัยก าหนด ความสามารถในการแข่งขนัเชิงบวก (+) ความสามารถในการแข่งขนัเชิงลบ (-) 

ปัจจัยการผลติ
และปัจจยั
ด าเนินงาน 

+ ผู้จัดมืออาชีพ มีประสบการณ์ มีชื่อเสียง
ยาวนาน 

+ มีแหล่งเงินทุนให้การสนบัสนุน 
+ มีภูมิประเทศ ภมูิอากาศ แหล่งท่องเที่ยว

เหมาะสม 
+ มีโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคใน

พื้นที่มีความพร้อมและเพียงพอ 
+ มีสนามที่มีศักยภาพสูงกระจายอยู่ตาม

ภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ 

- ขาดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการงาน
วิ่งที่ได้มาตรฐานสากล 

- มีแหล่งเรียนรู้การจัดงานวิ่ง เพื่ อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาน้อย 

- การจัดงานวิ่งที่ไม่ประสานสัมพันธ์กัน คน
ท า คนปฏิบัติ คนจัด ต่างคนต่างท า  

อุปสงค์ความ
ต้องการของตลาด 

+ มีนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาจ านวนเพิ่มขึ้น 
+ มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยกระตุ้น

ความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
+ มีความต้องการที่จะเป็นส่วนหนึง่ของการ

จัดงานว่ิงที่มีช่ือเสียงและไดร้ับความนิยมใน
ระดับประเทศ 

 

- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาต้องการงานวิ่งที่ได้
มาตรฐานสากลเพื่อเช่ือมโยงสู่สนาม
ระดับนานาชาต ิ

- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังสูง
ต่อการจัดงานวิ่ง 

- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาต้องการรูปแบบการ
จัดงานวิ่งที่สนุก ดี มีความสุข 

กลยุทธ์ โครงสร้าง 
และการแข่งขัน 

+ มีการพัฒนามาตรฐานการจัดการงานวิ่งให้
เทียบเท่าสากล 

+ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน
ชัดเจน 

+ มีการน าเอาความได้เปรยีบเชิงวัฒนธรรม
ของประเทศมาเพิม่ศักยภาพในการแข่งขัน 

+ มีการส่งเสรมิการสื่อสารทางการตลาดด้วย
ความรวดเร็ว เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 

+ มีการสร้างจุดเด่นเน้นจดุขาย และความ
แปลกใหม่ในการจดัการงานวิ่ง 

+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนาการจัดการ
งานวิ่งสู่มาราธอนระดับนานาชาต ิ

+ มีการก าหนดจุดหมายปลายทางการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาระดับ World Class  

- กลยุทธ์ทางด้านราคาทีต่้องไม่แตกต่างกัน 
- ขาดความสามารถในการผลักดันกลยุทธ์สู่

ระดับนานาชาต ิ
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ) 

ปัจจัยก าหนด ความสามารถในการแข่งขนัเชิงบวก (+) ความสามารถในการแข่งขนัเชิงลบ (-) 
องค์กรสนับสนุน
และเกี่ยวเนื่อง 

+ ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มธุรกจิ กลุ่มผูจ้ัด
งานมืออาชีพ และหน่วยงานภาครฐั 

+ องค์กรทีเ่กี่ยวข้องตระหนักในความส าคญั
ของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง 

- ขาดการเช่ือมโยงการจัดงานว่ิงกับการน า
ผลิตภณัฑ์ชุมชน และวัฒนธรรมทอ้งถิ่น
มาใช้เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

- ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
อาสาสมัครในบางสนาม  

- ประชาชนและชุมชนในพื้นที่จัดการวิ่ง 
ขาดความรูค้วามเข้าใจในการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา 

บทบาทรัฐบาล + มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาในระดับประเทศ 

+ มีหน่วยงานภาครัฐชว่ยสนับสนนุการ
ประชาสมัพันธ์การจัดงานวิ่งทั้งในและ
ต่างประเทศ 

+ มีการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภาครัฐในการจัดงานว่ิง 

- กฎระเบียบทีไ่ม่เอื้อต่อการบรหิารจัดการ
งานวิ่ง ท้ังในระดับพื้นท่ีและ
ระดับประเทศ 

- หน่วยงานภาครัฐระดับจังหวัดทีเ่กี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่
ค่อนข้างน้อย 

- ไม่มีหน่วยงานกลางเพื่อเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ระดับประเทศ  

โอกาส + กระแสสังคมรักสุขภาพด้วยกิจกรรมงานวิ่ง
ทีห่ลากหลาย 

+ มีบุคคลทีม่ีชื่อเสียงช่วยสร้างกระแสรัก
สุขภาพ 

+ มีประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นช่วยเพิ่ม
ความน่าสนใจให้การจัดงานว่ิง 

- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดการเช่ือมโยง
บูรณาการกิจกรรมเพื่อเพิ่มโอกาสในการ
จัดงานว่ิง 

- ต้องพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่งให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความนิยมในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพื่อ
อนาคต 
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ภาพที่ 4.1 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันเชิงบวก ในศักยภาพการจัด   

งานวิ่งในประเทศไทยโดยรวม  เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

110 

+ ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ กลุ่มผู้จัดงานมืออาชีพ 
และหน่วยงานภาครัฐ 

+ องค์กรทีเ่กี่ยวข้องตระหนักใน
ความส าคญัของการส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

 

+ ผู้จัดมืออาชีพ มีประสบการณ์ มี
ช่ือเสียงยาวนาน 

+ มีแหล่งเงินทุนให้การสนับสนุน 
+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหล่ง

ท่องเที่ยวเหมาะสม 
+ มีโครงสร้างพื้นฐานด้าน

สาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีมีความ
พร้อมและเพียงพอ 

+ มีสนามที่มีศักยภาพสูงกระจายอยู่
ตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ 

+ มนีักท่องเที่ยวเชิงกีฬาจ านวนเพิ่มขึ้น 
+ มนีวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยกระตุ้น

ความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
+ มีความต้องการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของ

การจัดงานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รบัความ
นิยมในระดบัประเทศ 

 

+ มีการก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาในระดับประเทศ 

+ มหีน่วยงานภาครัฐช่วย
สนับสนุนการ
ประชาสมัพันธ์การจัดงาน
วิ่งทัง้ในและต่างประเทศ 

+ มีการสนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานภาครัฐในการ
จัดงานว่ิง 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ มีการพัฒนามาตรฐานการจดัการงานวิ่งใหเ้ทียบเท่าสากล 
+ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานชัดเจน 
+ มีการน าเอาความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมา

เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
+ มีการส่งเสริมการสื่อสารทางการตลาดด้วยความรวดเร็ว 

เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
+ มีการสร้างจุดเด่นเน้นจุดขาย และความแปลกใหม่ในการ

จัดการงานวิ่ง 
+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนาการจัดการงานว่ิงสู่มาราธอน

ระดับนานาชาต ิ
+ มีการก าหนดจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงกีฬาระดับ 

World Class 

+ กระแสสังคมรักสุขภาพ
ด้วยกิจกรรมงานวิ่งที่
หลากหลาย 

+ มีบุคคลทีม่ีชื่อเสียงช่วย
สร้างกระแสรักสุขภาพ 

+ มีประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นช่วยเพิ่มความ
น่าสนใจให้การจดังานว่ิง 
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ภาพที่ 4.2  แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันเชิงลบ ในศักยภาพการจัด   

งานวิ่งในประเทศไทยโดยรวม  เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

110 

- ขาดการเชื่อมโยงการจดังานว่ิง
กับการน าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
และวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

- ขาดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและอาสาสมัครใน
บางสนาม  

- ประชาชนและชุมชนในพ้ืนท่ี
จัดการวิ่ง ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

- ขาดองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการงานวิ่งที่ได้
มาตรฐานสากล 

- มีแหล่งเรียนรู้การจดังานว่ิงเพื่อ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาน้อย 

- การจัดงานวิ่งที่ไม่ประสาน
สัมพันธ์กัน คนท า คนปฏิบัติ 
คนจัด ต่างคนต่างท า 

- นักท่องเที่ยวเชงิกีฬา
ต้องการงานวิ่งที่ได้
มาตรฐานสากลเพื่อ
เชื่อมโยงสูส่นามระดับ
นานาชาติ 

- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อการจัดงานว่ิง 

- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ต้องการรูปแบบการจัดงาน
วิ่งที่สนุก ดี มีความสุข 

 

- กฎระเบียบทีไ่ม่เอื้อต่อการ
บริหารจดัการงานวิ่ง ท้ังใน
ระดับพื้นท่ีและ
ระดับประเทศ 

- หน่วยงานภาครัฐระดับ
จังหวัดที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมในพ้ืนท่ีค่อนข้าง
น้อย 

- ไมม่ีหน่วยงานกลางเพื่อ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ระดับประเทศ 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

- กลยุทธ์ทางด้านราคาทีต่้องไม่แตกต่าง
กัน 

- ขาดความสามารถในการผลักดนักล
ยุทธ์สู่ระดับนานาชาต ิ

- หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ขาดการเช่ือมโยงบูรณา
การกิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในการจดังานว่ิง 

- ต้องพัฒนา
กระบวนการบริหาร
จัดการงานวิ่งให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลงไป
ตามความนยิมในการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพื่อ
อนาคต 
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 จากตารางที่ 4.3  และภาพที่ 4.1-4.2  แสดงให้เห็นถึง  ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันใน
เชิงบวกและเชิงลบ  เกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
จ าแนกในแต่ละปัจจัย  และอธิบายเพิ่มเติมได้ดังนี้ 
 ด้านปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  โดยรวมแล้วประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิง 
การแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในด้านนี้อยู่ในระดับสูง
มาก  ทั้งในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคในพื้นที่มีความพร้อมและเพียงพอในทุกพ้ืนที่  
การมีภูมิประเทศ  ภูมิอากาศ  แหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามกระจายอยู่ทั่วประเทศ  การมีกลุ่มผู้จัดงาน
วิ่งระดับมืออาชีพ  มีประสบการณ์  มีชื่อเสียงยาวนาน  รวมถึงแหล่งเงินทุนที่ให้การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง  รวมถึงการมีสนามวิ่งที่มีศักยภาพสูงกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ จะมี
ข้อจ ากัดที่ขาดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการงานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล  ท าให้มีแหล่งเรียนรู้      
การจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาน้อย  และการจัดงานวิ่งที่ไม่ประสานสัมพันธ์กันในคนที่
ท า  คนที่ปฏิบัติ  คนจัดงาน  ที่ต่างคนต่างท า  และรวมถึงแหล่งท่องเที่ยวที่ยังไม่เป็นที่รู้จักและ     
ไม่ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ 
 ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด  โดยรวมแล้วประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิง      
การแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้านนี้อยู่ในระดับสูง     
ดังเห็นได้จากกระแสการออกก าลังกายด้วยการวิ่ง  ก าลังเป็นที่ต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ทั้งในและต่างประเทศที่มีจ านวนเพิ่มขึ้น  พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่แสวงหารูปแบบการวิ่ง
แปลกใหม่  รวมถึงการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยกระตุ้นความต้องการที่ตอบสนอง       
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬามากขึ้น  และกระแสความต้องการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการจัดงานวิ่งที่มี
ชื่อเสียงและได้รับความนิยมในระดับประเทศ  ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ประเทศไทยในทิศทางบวก  แต่อย่างไรก็ตาม  เรามีความจ าเป็นต้องพัฒนาข้อจ ากัดบางประการ    
ให้ตรงตามความต้องการและความคาดหวังของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่ง  เช่น  การยกระดับ
มาตรฐานการจัดงานวิ่งที่เป็นสากลและเชื่อมโยงสู่สนามวิ่งระดับนานาชาติได้  และการพัฒนารูปแบบ
การจัดงานวิ่งให้มีความหลากหลายส าหรับนักกีฬาเชิงท่องเที่ยวและผู้ติดตาม  ที่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมไดอ้ย่างสนุกสนาน  และมีความสุข 
 ด้านกลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน  โดยรวมแล้วประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิง  
การแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้านนี้อยู่ในระดับสูงมาก  
ด้วยศักยภาพที่โดดเด่นเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในด้านปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินการ  
ประกอบกับเรามีสนามการแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับนานาชาติที่มีการพัฒนามาตรฐานให้เทียบเท่า
สากล  มีการน าเอาความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  มีกลยุทธ์ 
ในการสร้างจุดเด่นเน้นจุดขายความแปลกใหม่  และการส่งเสริมการสื่อสารทางการตลาดด้วยความ
รวดเร็ว  เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  มีจุดหมายปลายทางเพ่ือการพัฒนาสู่การจัดการงานวิ่งมาราธอน
นานาชาติ  และการท่องเที่ยวเชิงกีฬาระดับ World Class  จึงเป็นเหตุผลสนับสนุนให้ประเทศไทย
สามารถจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  ขณะที่เรายังต้องพัฒนากลยุทธ์ด้านราคาที่
ต้องไม่แตกต่างกันมากนักในระดับประเทศ  และการขาดความสามารถในการผลักดันกลยุทธ์ที่มีสู่
ระดับนานานชาติให้มากขึ้น    
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 ด้านองค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  การจัดงานวิ่ งเ พ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวมี         
ความจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  ส าหรับประเทศไทยปัจจัยด้านนี้ถือว่า  
มีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ใน
ระดับสูงมาก  เรามีทั้งการก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การได้รับการสนับสนุนจาก
กลุ่มธุรกิจ  กลุ่มผู้จัดงานวิ่งมืออาชีพ  หน่วยงานภาครัฐ  ชุมชนและประชาชนโดยต่อเนื่อง  รวมถึง
ปัจจุบันองค์กรที่เกี่ยวข้องต่างตระหนักในความส าคัญของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ยังมีส่วน
ที่พัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ในส่วนของการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและอาสาสมัคร
ให้เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ิมขึ้น  ให้ความรู้ความเข้าใจในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  รวมถึงการเชื่อมโยง    
การจัดงานวิ่งกับการน าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชน  และวัฒนธรรมท้องถิ่น   มาใช้ เ พ่ือส่งเสริม            
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  
 ด้านบทบาทรัฐบาล  นับเป็นกลไกที่ส าคัญในการช่วยขับเคลื่อนภารกิจในการจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับ
ศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ในระดับสูงมาก  ด้วยรัฐบาลมีการก าหนด
นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ  มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนช่วย
ประชาสัมพันธ์การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในและต่างประเทศ  มีการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐในการจัดงานวิ่ง  อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การจัดงานวิ่งมีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  ภาครัฐอาจต้องมีการปรับกฎระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการงานวิ่ง 
ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ  หน่วยงานภาครัฐระดับจังหวัดที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม      
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ต้องมีบทบาทมากขึ้นในกิจกรรมกีฬาที่หลากหลาย  และมีหน่วยงานกลางเพ่ือ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศเข้าด้วยกัน   
 ด้านโอกาส  โดยรวมแล้วประเทศไทยมคีวามได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพการ
จัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ในระดับสูง  ด้วยกระแสสังคมของผู้คนเกี่ยวกับ           
การรักสุขภาพ  โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย  โดยบุคคลที่มีชื่อเสียง  โดยอิงประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ขณะที่ต้องมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการเชื่อมโยงบูรณาการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การจัดงานวิ่ง  รวมถึงการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความนิยมในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ืออนาคต 
 และเมื่อเราพิจารณาความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพในพ้ืนที่การจัดงานวิ่ง
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ตามแนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  
จ าแนกเป็นรายสนามแข่งขันที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้  รายละเอียดเป็นไปตามตารางที่ 
4.4  และภาพที่ 4.3 – 4.10  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.4  แสดงผลการวิเคราะหค์วามได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพในพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
                ตามแนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  จ าแนกเป็นรายสนามวิ่ง 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

ปัจจัยการผลติ
และปัจจยั
ด าเนินงาน 

ความสามารถเชิงบวก 
1) สนามมีศักยภาพ
เพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
2) มีโครงสร้าง
พืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 
3) มีผู้จดัมืออาชีพ 
มีประสบการณ ์
ช่ือเสียง 
4) มีภูมปิระเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ด ี
5) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีโครงสร้าง
พืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 
2) มีภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 
3) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
4) สนามมี
ศักยภาพในการ
รองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
5) มีความสมัพันธ์
กับชุมชนท้องถิ่นที่
ด ี
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
2) การพัฒนาองค์
ความรูแ้ละแหล่ง
เรยีนรูเ้พื่อบริหาร
จัดการงานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิง
กีฬาที่ไดม้าตรฐาน 
3) มโีครงสร้าง
พืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 
4) มภีูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 
5) มีสมัพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่นที่ด ี

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 
2) สนามมี
ศักยภาพในการ
รองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
3) โครงสร้าง
พืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 
4) มีผู้จดัมืออาชีพ 
มปีระสบการณ ์
ช่ือเสียง 
5) มีความสมัพันธ์
กับชุมชนท้องถิ่น
ที่ด ี

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีการพัฒนา
องค์ความรู้และ
แหล่งเรียนรูเ้พื่อ
บริหารจัดการงาน
วิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
2) มีความสมัพันธ์
กับชุมชนท้องถิ่น
ที่ด ี
3) สนามมี
ศักยภาพในการ
รองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
4) โครงสร้าง
พืน้ฐานพร้อมและ
เพยีงพอ 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
2) มีผู้จดัมืออาชีพ 
มปีระสบการณ ์
ช่ือเสียง 
3) สนามมี
ศักยภาพในการ
รองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ความสามารถเชิงลบ 
1) การพัฒนาองค์
ความรูแ้ละแหล่ง
เรยีนรูเ้พื่อบริหาร
จัดการงานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิง
กีฬาที่ไดม้าตรฐาน 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีสมัพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่นที่ด ี
2) มีการพัฒนา
องค์ความรู้และ
แหล่งเรียนรูเ้พื่อ
บริหารจัดการงาน
วิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
3) มีภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 
4) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
5) ผู้จดัมืออาชีพ 
มปีระสบการณ ์
ช่ือเสียง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) สนามมี
ศักยภาพในการ
รองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
2) จัดมืออาชีพ มี
ประสบการณ ์
ช่ือเสียง 
3) มภีูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 
4) โครงสร้าง
พืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 
5) มคีวามสมัพันธ์
กับชุมชนท้องถิ่น
ที่ด ี
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

ปัจจัยการผลติ
และปัจจยั
ด าเนินงาน 

ความสามารถเชงิลบ 
1) ความสมัพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่น 
2) การพัฒนาองค์
ความรูแ้ละแหล่ง
เรยีนรูเ้พื่อบริหาร
จัดการงานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิง
กีฬาที่ไดม้าตรฐาน 

ความสามารถเชิงลบ 
1) การพัฒนาองค์
ความรูแ้ละแหล่ง
เรยีนรูเ้พื่อบริหาร
จัดการงานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิง
กีฬาที่ไดม้าตรฐาน 
2) ควรใช้ผู้จัดมือ
อาชีพ มี
ประสบการณ ์
ช่ือเสียง 

ความสามารถเชิงลบ 
1) การ
เปลี่ยนแปลงผู้จัด
บ่อย ไม่สร้าง
ความเช่ือถือ 
2) เพิ่มเติมการ
บริหารจัดการ
เพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

6) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
7) มกีารพัฒนา
องค์ความรู้และ
แหล่งเรียนรูเ้พื่อ
บริหารจัดการงาน
วิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ความสามารถเชงิลบ 
1) เส้นทางวิ่งทีไ่ม่
เป็นมาตรฐานสากล 

5) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
6) มีผู้จดัมืออาชีพ 
มีประสบการณ์  
7) มีภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 
ความสามารถเชงิลบ 
1) ขาดความ
แปลกใหม่ในการ
จัดงานวิ่ง 

3) ความสัมพนัธ์
กับชุมชนท้องถิ่น 
4) การบริหาร
จัดการโครงสร้าง
พืน้ฐานที่ด ี
5) การ
ประชาสมัพันธ์ด้าน
ภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยว 

6) สนามมี
ศักยภาพในการ
รองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ความสามารถเชงิลบ 
1) การบริหาร
จัดการโครงสร้าง
พืน้ฐานที่ด ี

6) มีแหล่งเงินทุน
สนับสนุน 
ความสามารถเชงิลบ 
1) ขาดองค์ความรู้
บริหารจัดการงาน
วิ่งที่ได้มาตรฐาน 
2) แหล่งเรียนรู้
การจัดงานวิ่งเพื่อ
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

อุปสงค์ความ
ต้องการของ
ตลาด 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีจ านวน
เพิ่มขึ้น 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีจ านวน
เพิ่มขึ้น 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิง่ที่
มีชื่อเสียงและ
ได้รับความนิยม 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามจี านวน
เพิ่มขึ้น 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิ่งที่
มีชื่อเสียงและ
ได้รับความนิยม 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิ่งทีม่ี
ช่ือเสียงและได้รับ
ความนิยม 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิ่งที่
มีชื่อเสียงและ
ได้รับความนิยม 

ความสามารถเชิงบวก 
1) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิ่งที่
มีชื่อเสียงและ
ได้รับความนิยม 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

อุปสงค์ความ
ต้องการของ
ตลาด 

2) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิ่งที่มี
ช่ือเสียงและได้รับ
ความนิยม 
3) มีการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกระตุน้
ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
4) ความต้องการ
รูปแบบการวิ่งที่
สนุก ดี มี
ความสุข 
 

2) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิ่งที่
มีชื่อเสียงและ
ได้รับความนิยม 
3) มีการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกระตุน้
ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
4) ความต้องการ
รูปแบบการวิ่งที่
สนุก ดี มี
ความสุข 
 

2) มีการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกระตุน้
ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
3) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามจี านวน
เพิ่มขึ้น 
ความสามารถเชิงลบ 
1) พัฒนางานวิ่ง
ทีม่าตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
 

2) นักท่องเที่ยว
ต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของงานวิ่งที่
มีชื่อเสียงและ
ได้รับความนิยม 
3) มีการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกระตุน้
ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
4) ความต้องการ
รูปแบบการวิ่งที่
สนุก ดี มี
ความสุข 
 

2) พัฒนางานวิ่ง
ที่ได้
มาตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
3) มีการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกระตุน้
ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
4) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามจี านวน
เพิ่มขึ้น 
 

2) ความต้องการ
รูปแบบการวิ่งที่
สนุก ดี มี
ความสุข 
3) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีจ านวน
เพิ่มขึ้น 
ความสามารถเชิงลบ 
1) พัฒนางานวิ่ง
ทีม่าตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
2) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 
 

2) ความต้องการ
รูปแบบการวิ่งที่
สนุก ดี มี
ความสุข 
3) มีการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกระตุน้
ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
4) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีจ านวน
เพิ่มขึ้น 
 

2) มีการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี
3) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีจ านวน
เพิ่มขึ้น 
4) พัฒนางานวิ่ง
ทีก่ระตุ้นความ
ต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬาได้
มาตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
5) ความต้องการ
รูปแบบการวิ่งที่
สนุก ดี มี
ความสุข 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเทีย่ง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

อุปสงค์ความ
ต้องการของ
ตลาด 

ความสามารถเชิงลบ 
1) พัฒนางานวิ่งที่
มาตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
2) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 

ความสามารถเชิงลบ 
1) พัฒนางานวิ่ง
ทีม่าตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
2) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 

2) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 
3) การจัดงานวิ่ง
ที่ต้องสร้างความ
สนุก  และสร้าง
ความสุข 

ความสามารถเชิงลบ 
1) พัฒนางานวิ่ง
ทีม่าตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
2) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 

ความสามารถเชิงลบ 
1) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 
2) การจัดงานวิ่ง
ที่ต้องสร้างความ
สนุก  และสร้าง
ความสุข 

3) สรา้งสรรค์การ
ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกระตุน้
ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

ความสามารถเชิงลบ 
1) พัฒนางานวิ่ง
ทีม่าตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ
2) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 

ความสามารถเชิงลบ 
2) นักท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่อ
งานวิ่งนี้ 

องค์กร
สนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่อง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) ได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 
2) ความตระหนัก
ในความส าคญั
ของการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา 

ความสามารถเชิงบวก 
1) ตระหนักใน
ความส าคญัของ
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
2) ไดร้ับการ
สนบัสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 

ความสามารถเชิงบวก 
1) ได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) ได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) ได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) ได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) ได้รับความ
ร่วมมือจาก
เครือข่ายโดย
ต่อเนื่อง และการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร  

ความสามารถเชิงบวก 
1) ได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

องค์กร
สนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่อง 

3) ความร่วมมือ
จากเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการมีส่วน
ร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร 
2) ขาดการ
เช่ือมโยงการน า
ผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

3) ความร่วมมือ
จากเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการมีส่วน
ร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร 
2) สรา้งความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่
 

2) ความร่วมมือ
จากเครือข่ายโดย
ต่อเนื่อง และการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร 
3) ตระหนักใน
ความส าคญัของ
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการ
เช่ือมโยงการน า
ผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

2) ความร่วมมือ
จากเครือข่ายโดย
ต่อเนื่อง และการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร 
3) ตระหนักใน
ความส าคญัของ
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
4) มีการการ
เช่ือมโยงการน า
ผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

2) ความร่วมมือ
จากเครือข่ายโดย
ต่อเนื่อง และการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร  
3) ตระหนักใน
ความส าคญัของ
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการ
เช่ือมโยงการน า
ผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

2) ความร่วมมือ
จากเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดเช่ือมโยง
การน าผลติภณัฑ์
ชุมชนและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
มาใช้ส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
2) ขาดการมีส่วน
ร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร 
3) สร้างความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ 

2) ได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม
ธุรกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 
3) ความ
ตระหนักใน
ความส าคญัของ
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
ความสามารถเชิงลบ 
1) สรา้งความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่

2) ตระหนักใน
ความส าคญัของ
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 
3) ความร่วมมือ
จากเครือข่ายโดย
ต่อเนื่อง และการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
อาสาสมัคร 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการ
เช่ือมโยงการน า
ผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

องค์กร
สนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่อง 

3) สร้างความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่

3) ขาดการ
เช่ือมโยงการน า
ผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

2) สรา้งความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่

ความสามารถเชิงลบ 
1) สร้างความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่

2) สรา้งความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่

ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่
4) ขาดความ
ตระหนักใน
ความส าคญัการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

2) ขาดการ
เช่ือมโยงการน า
ผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

2) สรา้งความ
เข้าใจร่วมในการ
จัดงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่
 

กลยุทธ์ 
โครงสร้าง และ
การแข่งขัน 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีจดุหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ 
และการท่องเทีย่ว
เชิงกีฬาระดับโลก 
2) สรา้งจุดเด่น
เน้นจุดขาย ความ 
แปลกใหม่ในงาน
วิ่ง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีจุดหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ 
และการท่องเทีย่ว
เชิงกีฬาระดับโลก 
2) มีการพัฒนา
มาตรฐานงานวิ่ง
เทียบเท่าสากล 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มเีป้าหมาย
การด าเนินงาน
ชัดเจน 
2) กลยุทธ์ด้าน
ราคาที่ต้องไม่
แตกต่าง 
3) ส่งเสริมทาง
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) น าความ
ไดเ้ปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพการจดั
งานวิ่งเพื่อแข่งขัน 
2) ส่งเสริมทาง
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีจุดหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ 
และการท่องเทีย่ว
เชิงกีฬาระดับโลก 
2) กลยุทธ์ด้าน
ราคาที่ต้องไม่
แตกต่าง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีเป้าหมาย
การด าเนินงาน
ชัดเจน 
2) สรา้งจุดเด่น
เน้นจุดขายและ
ความแปลกใหม่
ในงานวิ่ง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) น าความ
ไดเ้ปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพการจดั
งานวิ่งเพื่อแข่งขัน 
2) สรา้งจุดเด่น
เน้นจุดขายและ
ความแปลกใหม่
ในงานวิ่ง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีจุดหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ 
และการท่องเทีย่ว
เชิงกีฬาระดับโลก 
2) มีความสามารถ
ในการผลกัดันกล
ยุทธ์สูร่ะดับ
นานาชาต ิ
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

กลยุทธ์ 
โครงสร้าง และ
การแข่งขัน 

3) ส่งเสริมทาง
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 
4) มีเป้าหมาย
การด าเนินงาน
ชัดเจน 
5) มีการพัฒนา
มาตรฐานงานวิ่ง
เทียบเท่าสากล 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ควรน าความ
ได้เปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพในการจดั
งานวิ่งเพื่อแข่งขัน 

3) ส่งเสริมทาง 
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 
4) กลยุทธ์ด้าน
ราคาที่ต้องไม่
แตกต่าง 
5) น าความ
ไดเ้ปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพในการ
จัดงานวิ่งเพื่อ
แข่งขัน 
 

4) น าความ
ไดเ้ปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพในการ
จัดงานวิ่งเพื่อ
แข่งขัน 
ความสามารถเชิงลบ 

- 1) มีจุดหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ  
2) ขาด
ความสามารถใน
การผลักดันกล
ยุทธ์สูร่ะดับ
นานาชาต ิ

3) มีการพัฒนา
มาตรฐานงานวิ่ง
เทียบเท่าสากล 
4) มีจุดหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ  
5) สรา้งจุดเด่น
เน้นจุดขายและ
ความแปลกใหม่
ในงานวิ่ง 
6) ขาด
ความสามารถใน
การผลักดันกล
ยุทธ์สูร่ะดับ
นานาชาต ิ
 

3) มีการพัฒนา
มาตรฐานงานวิง่
เทียบเท่าสากล 
4) ส่งเสริมทาง
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 
5) น าความ
ไดเ้ปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพในการ
จัดงานวิ่งเพื่อ
แข่งขัน 
 

3) มีจุดหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ 
และการท่องเทีย่ว
เชิงกีฬาระดับโลก 
4) ส่งเสริมทาง
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 
5) มีความสามารถ
ในการผลกัดันกล
ยุทธ์สูร่ะดับ
นานาชาต ิ

3) มีการพัฒนา
มาตรฐานงานวิ่ง
เทียบเท่าสากล 
4) กลยุทธ์ด้าน
ราคาที่ต้องไม่
แตกต่าง 
5) ส่งเสริมทาง
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ให้มีการ
ก าหนดเป้าหมาย
ด าเนนิงานที่
ชัดเจน 
 

3) มีการพัฒนา
มาตรฐานงานวิ่ง
เทียบเท่าสากล 
4) มีเป้าหมาย
การด าเนินงาน
ชัดเจน 
5) สรา้งจุดเด่น
เน้นจุดขายและ
ความแปลกใหม่
ในงานวิ่ง 
6) ส่งเสริมทาง
การตลาดด้วย
ความรวดเร็ว
อย่างเข้าถึง 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

กลยุทธ์ 
โครงสร้าง และ
การแข่งขัน 

2) ขาด
ความสามารถใน
การผลักดันกลยทุธ์
สู่ระดบันานาชาต ิ

ความสามารถเชิงลบ 
1) ให้มีการสร้าง
จุดเด่นเน้นจุด
ขายและแปลก
ใหม่ในงานวิ่ง 
2) ขาด
ความสามารถ
ผลกัดันกลยุทธ์สู่
ระดับนานาชาต ิ
 

3) ไมม่ีการ
พัฒนามาตรฐาน
งานวิ่งให้
เทียบเท่าสากล 
4) สรา้งจุดเด่น
เน้นจุดขายและ
แปลกใหม่ในงาน
วิ่ง 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ให้มีการก าหนด
เป้าหมาย
ด าเนนิงานที่
ชัดเจน 
2) กลยุทธ์ด้าน
ราคาทีแ่ตกตา่ง
กัน 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาด
ความสามารถ
ผลกัดันกลยุทธ์สู่
ระดับนานาชาต ิ
2) สรา้งจุดเด่น
เน้นจุดขายแปลก
ใหม่ในงานวิ่ง 
3) ให้ก าหนด
เป้าหมาย
ด าเนนิงานชัดเจน 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ควรน าความ
ได้เปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพในการจดั
งานวิ่งเพื่อแข่งขัน 
2) ควรพัฒนาการ
จัดงานวิ่งใหไ้ด้
มาตรฐาน
เทียบเท่าสากล 

2) ไมม่ีจุดหมาย
ปลายทางเพื่อ
พัฒนางานวิ่งสู่
ระดับนานาชาติ  
3) ขาด
ความสามารถ
ผลกัดันกลยุทธ์สู่
ระดับนานาชาต ิ

ความสามารถเชิงลบ 
1) กลยุทธ์ด้าน
ราคาทีแ่ตกตา่ง
กัน 
2) ควรน าความ
ได้เปรียบเชิง
วัฒนธรรมของ
ประเทศมาเพิ่ม
ศักยภาพในการจดั
งานวิ่งเพื่อแข่งขัน 

บทบาทภาครัฐ ความสามารถเชิงบวก 
1) มีนโยบาย
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีนโยบาย
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) รัฐช่วย
สนับสนุน
ประชาสมัพันธ์
การจัดงานวิ่งทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีนโยบาย
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) รัฐช่วย
สนับสนุน
ประชาสมัพันธ์
การจัดงานวิ่งทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีนโยบาย
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัให้
ความส าคญั
สนับสนุนและมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมเชิงพื้นที่ 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีนโยบาย
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

บทบาทภาครัฐ 2) มีหน่วยงาน
กลางเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
3) รัฐสนับสนนุ
ประชาสมัพันธก์าร
จัดงานวิ่งทั้งใน
และตา่งประเทศ 
4) ไม่มีปญัหา
กฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการจดั
งานวิ่ง 
 

2) รัฐช่วย
สนับสนุน
ประชาสมัพันธ์
การจัดงานวิ่งทัง้
ในและ
ต่างประเทศ 
3) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัที่
เกี่ยวข้องให้
ความส าคญั
สนับสนุนและมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมเชิงพื้นที่ 
 

2) มีนโยบาย
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
3) ไดร้ับสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัด
งานวิ่ง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ปัญหากฎหมาย
และระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการจดั
งานวิ่งในพื้นที ่
2) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัที่
เกี่ยวขอ้งมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมเชิง
พื้นที่น้อย 

2) รัฐสนับสนุน
ประชาสมัพันธ์
การจัดงานวิ่งใน
และตา่งประเทศ 
3) มีหน่วยงานกลาง
เพื่อเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในระดับประเทศ 
4) ได้รับสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐจัดงานวิ่ง 
5) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัให้
ความส าคญั
สนับสนุนและมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมเชิงพื้นที ่

2) มีนโยบาย
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 
3) ไดร้ับสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัด
งานวิ่ง 
4) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัที่
เกี่ยวข้องให้
ความส าคญั
สนับสนุนและมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมเชิงพื้นที ่
 

2) รัฐช่วย
สนับสนุน
ประชาสมัพันธ์
การจัดงานวิ่งทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
3) มีหน่วยงานกลาง
เพื่อเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ระดับประเทศ 
4) ไดร้ับสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัด
งานวิ่ง 
 

2) ไดร้ับสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัด
งานวิ่ง 
3) รัฐช่วย
สนับสนุน
ประชาสมัพันธ์
การจัดงานวิ่งทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
4) ไม่มีปญัหา
กฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการ
จัดงานวิ่ง 

2) รัฐช่วย
สนับสนุน
ประชาสมัพันธ์
การจัดงานวิ่งทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
3) ไดร้ับสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัด
งานวิ่ง 
4) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัที่
เกี่ยวข้องให้
ความส าคญั
สนับสนุนและมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมเชิงพื้นที ่
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

บทบาทภาครัฐ ความสามารถเชิงลบ 
1) ไมไ่ดร้ับ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัด
งานวิ่ง 
2) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัที่
เกี่ยวขอ้งมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมเชิง
พื้นที่น้อย 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ปัญหา
กฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการ
จัดงานวิ่งในพื้นที ่
2) ไม่มีหน่วยงาน
กลางเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในระดับประเทศ 
3) ไมไ่ดร้ับ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัด
งานวิ่ง 

3) ไมม่ีหน่วยงาน
กลางเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในระดับประเทศ 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ปัญหา
กฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการ
จัดงานวิ่งในพื้นที ่

ความสามารถเชิงลบ 
1) ปัญหากฎหมาย
และระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการจดั
งานวิ่งในพื้นที ่
2) ไมม่ีหน่วยงาน
กลางเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในระดับประเทศ 

ความสามารถเชิงลบ 
1) หน่วยงานรัฐ
ระดับจังหวดัที่
เกี่ยวขอ้งมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมเชิง
พืน้ที่น้อย
2) ปัญหา
กฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการ
จัดงานวิ่งในพื้นที ่

ความสามารถเชิงลบ 
1) ไมม่ีหน่วยงาน
กลางเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในระดับประเทศ 
2) ผู้จัดงานไมม่ี
นโยบายส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิง
กีฬาในการจัดงาน
วิ่ง 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ไมม่ีหน่วยงาน
กลางเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในระดับประเทศ
2) ปัญหา
กฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการ
จัดงานวิ่งในพื้นที ่

 
 

125 



125 
 

 

ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

โอกาส ความสามารถเชิงบวก 
1) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
2) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
3) พัฒนาการ
จัดการงานวิ่งให้ทัน
ต่อความนิยมในการ
วิ่ง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
2) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
3) พัฒนาการ
จัดการงานวิ่งให้
ทันต่อความนิยม
ในการวิ่ง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
2) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
3) มีหน่วยงาน
สนับสนุนการ
เช่ือมโยงบูรณาการ
กิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงานวิ่ง
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 
2) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
3) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
2) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
3) มีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงานวิ่ง
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) มีหน่วยงาน
สนับสนุนการ
เช่ือมโยงบูรณาการ
กิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 
2) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
3) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
 

ความสามารถเชิงบวก 
1) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
2) มีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงานวิ่ง
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 
3) มีหน่วยงาน
สนับสนุนการ
เช่ือมโยงบูรณาการ
กิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 

ความสามารถเชิงบวก 
1) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
2) พัฒนาการ
จัดการงานวิ่งให้
ทันต่อความนิยม
ในการวิ่ง 
3) กระแสสังคม
รักสุขภาพด้วย
การวิ่ง 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
ปัจจัย 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ลากูน่าภูเก็ต

มาราธอนนานาชาติ 
2017 คร้ังที่ 12 

แบงค็อก แบงค์ 
พัทยามาราธอน 
2017 คร้ังที่ 26 

BDMS กรุงเทพ
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 30 

เมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน 2017   

คร้ังที่ 12 

ขอนแก่นมาราธอน
นานาชาติ 2018  

คร้ังที่ 15 

อมารีวอเตอร์เกท 
กรุงเทพ วิ่งเที่ยง
คืนการกุศล 2018    

คร้ังที่ 19 

สสส. จอมบึง
มาราธอน 2018   

คร้ังที่ 33 

บางแสน 42 
2017 คร้ังที่ 1 

โอกาส ความสามารถเชิงลบ 
1) ไมม่ีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงาน
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 
2) ขาดการเช่ือมโยง
บูรณาการกิจกรรม
เพื่อเพิ่มโอกาสใน
งานวิ่ง 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการเช่ือมโยง
บูรณาการกิจกรรม
เพื่อเพิ่มโอกาสใน
งานวิ่ง 
2) ไมม่ีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงาน
น่าสนใจเพิม่ขึ้น 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ไมม่ีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงานวิ่ง
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 
2) ต้องมีการ
ปรับปรุงการจดั
งานวิ่งให้ทันต่อ
สมัยนิยม 

4) พัฒนาการ
จัดการงานวิ่งให้ทัน
ต่อความนิยมใน
การวิ่ง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการ
เช่ือมโยงบูรณาการ
กิจกรรมเพือ่เพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 

4) มีหน่วยงาน
สนับสนุนการ
เช่ือมโยงบูรณาการ
กิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ต้องมีการ
ปรับปรุงการจดั
งานวิ่งให้ทันต่อ
สมัยนิยม 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ต้องมีการ
ปรับปรุงการจดั
งานวิ่งให้ทันต่อ
สมัยนิยม 
2) ไมม่ีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงานวิ่ง
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 

4) บุคคลมี
ช่ือเสียงร่วมสร้าง
กระแสการวิ่ง 
ความสามารถเชิงลบ 
1) ต้องมีการ
ปรับปรุงการจดั
งานวิ่งให้ทันต่อ
สมัยนิยม 

ความสามารถเชิงลบ 
1) ขาดการ
เช่ือมโยงบูรณาการ
กิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 
2) ไมม่ีการใช้
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงานวิ่ง
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 
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ภาพที่ 4.3 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม ลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ 
2017 ครั้งที่ 12 

110 

+ ไดร้ับการสนับสนุนจากกลุม่ธรุกิจ ผู้จดังาน และ
หน่วยงานรัฐ 

+ ความตระหนักในความส าคญัของการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา 

+ ความร่วมมือจากเครือข่ายที่เกีย่วข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนและอาสาสมคัร 
- ขาดการเช่ือมโยงการน าผลิตภณัฑชุ์มชนและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
- สรา้งความเข้าใจรว่มในการจดังานวิ่งเพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงกีฬากบัประชาชนและชุมชนในพื้นที ่

+ สนามมีศักยภาพเพื่อ
รองรบัการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

+ มีโครงสร้างพืน้ฐานพร้อม
และเพียงพอ 

+ มีผู้จัดมืออาชีพ มี
ประสบการณ ์ช่ือเสียง 

+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 
แหล่งท่องเทีย่วที่ด ี

+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
- ขาดความสมัพันธ์กับชุมชน
ท้องถิ่น 
- การพัฒนาองคค์วามรูแ้ละ

แหล่งเรียนรูเ้พื่อบรหิาร
จัดการงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาทีไ่ด้
มาตรฐาน 

 

+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีจ านวนเพิ่มขึ้น 
+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ

งานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับความนิยม 
+ มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยกีระตุ้น

ความต้องการนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
+ ความต้องการรปูแบบการวิ่งที่สนุก ดี มี

ความสุข 
- พัฒนางานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล 

เชื่อมโยงสู่งานวิ่งระดับนานาชาต ิ
- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังสูง

ต่องานวิ่งนี ้

+ มีนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาระดับประเทศ 

+ มีหน่วยงานกลางเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 

+ รัฐช่วยสนบัสนุนประชาสัมพนัธ์การ
จัดงานวิ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

+ ไมม่ีปญัหากฎหมายและระเบยีบที่
เป็นอุปสรรคต่อการจดังานวิ่ง 

- ไม่ได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัดงานวิ่ง 

- หน่วยงานรฐัระดบัจังหวัดทีเ่กี่ยวขอ้งมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเชิงพื้นที่น้อย 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสูร่ะดับ
นานาชาต ิและการทอ่งเที่ยวเชิงกีฬาระดบัโลก 

+ สร้างจุดเด่นเน้นจุดขายและความแปลกใหม่ในงาน
วิ่ง 

+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเข้าถึง 
+ มีเป้าหมายการด าเนินงานชัดเจน 
+ มีการพัฒนามาตรฐานงานวิ่งเทยีบเท่าสากล 
- ควรน าความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิ่ม

ศักยภาพในการจดังานวิ่งเพื่อแข่งขัน2) ขาด
ความสามารถในการผลักดนักลยุทธส์ู่ระดบันานาชาต ิ

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

+ บุคคลมีชื่อเสียงร่วม
สร้างกระแสการวิ่ง 

+ พัฒนาการจัดการงานวิ่ง
ให้ทันต่อความนิยม 

- ไม่มีการใช้ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นท าให้
การจัดงานน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น 

- ขาดการเช่ือมโยงบรูณา
การกิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 
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ภาพที่ 4.4 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม แบงค็อก แบงค์ พัทยามาราธอน 
2017 ครั้งที่ 26 

110 

+ ความตระหนักในความส าคญัของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ ได้รับการสนับสนุนจากกลุม่ธรุกจิ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 

+ ความร่วมมือจากเครือข่ายที่เกีย่วข้อง
อย่างต่อเนื่อง 

- ขาดการมสี่วนร่วมของประชาชนและ
อาสาสมัคร 

- สรา้งความเข้าใจรว่มในการจดังานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากบัประชาชนและชุมชนใน
พื้นที ่

- ขาดการเช่ือมโยงการน าผลิตภณัฑชุ์มชนและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา 

+ มีโครงสร้างพืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 
+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหล่ง

ท่องเที่ยวที่ดี 
+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
+ สนามมีศักยภาพในการรองรับ

การท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
+ มีความสมัพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น

ที่ด ี
- การพัฒนาองคค์วามรู้และแหล่ง

เรยีนรูเ้พื่อบริหารจดัการงานวิ่ง
เพื่อการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ได้
มาตรฐาน 

- ควรใช้ผู้จัดมืออาชีพ มี
ประสบการณ ์ช่ือเสียง 

+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามจี านวนเพิ่มขึ้น 
+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ

งานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับความนิยม 
+ มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยกีระตุ้น

ความต้องการนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
+ ความต้องการรปูแบบการวิ่งที่สนุก ดี มี

ความสุข 
- พัฒนางานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล

เชื่อมโยงสู่งานวิ่งระดับนานาชาต ิ
- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังสูง

ต่องานวิ่งนี ้

+ มีนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาระดับประเทศ 

+ รัฐช่วยสนบัสนุนประชาสัมพนัธ์การ
จัดงานวิ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

+ หน่วยงานรัฐระดับจังหวัดทีเ่กี่ยวขอ้ง
ให้ความส าคญัสนับสนุนและมสี่วนร่วม
ในกิจกรรมเชิงพื้นที ่

- ปัญหากฎหมายและระเบียบที่เปน็
อุปสรรคต่อการจดังานวิ่งในพื้นที ่

- ไม่มีหน่วยงานกลางเช่ือมโยงฐานข้อมูล
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 

- ไม่ได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัดงานวิง่ 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสูร่ะดับนานาชาต ิ
และการท่องเทีย่วเชิงกีฬาระดับโลก 

+ มีการพัฒนามาตรฐานงานวิง่เทยีบเท่าสากล 
+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเข้าถึง 
+ กลยุทธ์ด้านราคาที่ต้องไม่แตกต่าง 
+ น าความได้เปรยีบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิม่

ศักยภาพในการจัดงานวิ่งเพื่อแข่งขัน 
- ให้มีการสร้างจุดเด่นเน้นจุดขายและความแปลกใหม่

ในงานวิ่ง 
- ขาดความสามารถในการผลักดันกลยุทธส์ูร่ะดับนานาชาต ิ

+ บุคคลมีชื่อเสียงร่วม
สร้างกระแสการวิ่ง 

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

+ พัฒนาการจัดการงานวิ่ง
ให้ทันต่อความนิยมใน
การวิ่ง 

- ขาดการเช่ือมโยงบรูณา
การกิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 

- ไม่มีการใช้ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นท าให้
การจัดงานน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น 

 



130 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.5 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017  
ครั้งที่ 30 

110 

+ ไดร้ับการสนับสนุนจากกลุม่ธรุกิจ ผู้จดังาน และ
หน่วยงานรัฐ 

+ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายโดยต่อเนื่อง และการ
มีส่วนร่วมของประชาชนและอาสาสมัคร 

+ ความตระหนักในความส าคัญของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

- ขาดการเช่ือมโยงการน าผลิตภณัฑชุ์มชนและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

- สรา้งความเข้าใจรว่มในการจดังานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากบัประชาชนและชุมชนในพื้นที ่

+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
+ การพัฒนาองค์ความรู้และ

แหล่งเรียนรูเ้พื่อบรหิาร
จัดการงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาทีไ่ด้
มาตรฐาน 

+ มีโครงสร้างพืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 

+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 
แหล่งท่องเที่ยวที่ด ี

+ มีความสัมพนัธ์กับชุมชน
ท้องถิ่นที่ด ี

- การเปลี่ยนแปลงผู้จัดบ่อย ไม่
สร้างความเช่ือถือ 

- เพิ่มเติมการบริหารจัดการ
เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
งานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับความนิยม 

+ มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยกีระตุ้น
ความต้องการนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีจ านวนเพิ่มขึ้น 
- พัฒนางานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล 

เชื่อมโยงสู่งานวิ่งระดับนานาชาต ิ
- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังสูง

ต่องานวิ่งนี ้
- การจัดงานวิ่งที่ต้องสร้างความสนุก  

และสร้างความสุข 

+ รัฐช่วยสนบัสนุนประชาสัมพนัธ์การจดั
งานวิ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

+ มีนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 

+ ไดร้ับสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐใน
การจัดงานวิ่ง 

- ปัญหากฎหมายและระเบียบที่เปน็
อุปสรรคต่อการจดังานวิ่งในพื้นที ่

- หน่วยงานรฐัระดบัจังหวัดทีเ่กี่ยวขอ้งมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเชิงพื้นที่น้อย 

- ไม่มีหน่วยงานกลางเช่ือมโยงฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ มีเป้าหมายการด าเนินงานชัดเจน 
+ กลยุทธ์ด้านราคาที่ต้องไม่แตกต่าง 
+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเข้าถึง 
+ น าความได้เปรยีบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิม่

ศักยภาพในการจัดงานวิ่งเพื่อแข่งขัน 
- มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสู่ระดับนานาชาต ิ
- ขาดความสามารถในการผลักดันกลยุทธส์ูร่ะดับนานาชาต ิ
- ไม่มีการพัฒนามาตรฐานงานวิ่งใหเ้ทียบเท่าสากล 
- สร้างจุดเด่นเน้นจดุขายและความแปลกใหม่ในงานวิ่ง 

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

+ คคลมีชื่อเสียงร่วม
สร้างกระแสการวิ่ง 

+ มีหน่วยงาน
สนับสนุนการเช่ือมโยง
บูรณาการกิจกรรมเพื่อ
เพิ่มโอกาสในงานวิ่ง 

- ไม่มีการใช้ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นท าให้
การจัดงานวิ่งน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น 

- ต้องมีการปรับปรุง
การจัดงานวิ่งให้ทันต่อ
สมัยนิยม 
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ภาพที่ 4.6 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม เมืองไทยเชียงใหม่มาราธอน 2017  
ครั้งที่ 12 

110 

+ ไดร้ับการสนับสนุนจากกลุม่ธรุกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 

+ ไดร้ับความรว่มมือจากเครือข่ายโดยต่อเนื่อง 
และการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
อาสาสมัคร 

+ ความตระหนักในความส าคัญของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ มีการการเช่ือมโยงการน าผลติภณัฑ์ชุมชน
และวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการ 

- สรา้งความเข้าใจรว่มในการจดังานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิงกีฬากับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นทีท่่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 

+ สนามมีศักยภาพในการรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ โครงสรา้งพืน้ฐานพร้อมและเพยีงพอ 
+ มีผู้จัดมืออาชีพ มีประสบการณ์ 

ช่ือเสียง 
+ มีความสัมพนัธ์กับชุมชนท้องถิ่นที่ดี 
+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
+ มีการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละแหล่ง

เรยีนรูเ้พื่อบริหารจดัการงานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิงกีฬา 

- เส้นทางวิ่งทีไ่มเ่ป็นมาตรฐานสากล 

+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามจี านวนเพิ่มขึ้น 
+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ

งานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับความนิยม 
+ มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยกีระตุ้น

ความต้องการนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
+ ความต้องการรปูแบบการวิ่งที่สนุก ดี มี

ความสุข 
- พัฒนางานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล 

เชื่อมโยงสู่งานวิ่งระดับนานาชาต ิ
- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังสูง

ต่องานวิ่งนี ้
 

+ มีนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาระดับประเทศ 

+ รัฐช่วยสนบัสนนุประชาสัมพันธก์าร
จัดงานวิ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

+ มีหน่วยงานกลางเพื่อเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ระดับประเทศ 

+ ได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัดงานวิ่ง 

+  หน่วยงานรัฐระดับจังหวัดที่
เกี่ยวข้องให้ความส าคญัสนับสนุน
และมสี่วนร่วมในกิจกรรมเชิงพื้นที่ 

- ปัญหากฎหมายและระเบียบที่เปน็
อุปสรรคต่อการจดังานวิ่งในพื้นที ่

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ น าความได้เปรยีบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิม่
ศักยภาพในการจัดงานวิ่งเพื่อแข่งขัน 

+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเข้าถึง 
+ มีการพัฒนามาตรฐานงานวิ่งเทยีบเท่าสากล 
+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสูร่ะดับนานาชาต ิ 
+ สร้างจุดเด่นเน้นจุดขายและความแปลกใหม่ในงานวิ่ง 
+ ขาดความสามารถในการผลกัดันกลยทุธ์สูร่ะดับนานาชาต ิ
- ให้มีการก าหนดเป้าหมายด าเนินงานทีชั่ดเจน 
- กลยุทธ์ด้านราคาทีแ่ตกต่างกัน 

+ มีการใช้ประเพณี
และวัฒนธรรม
ท้องถิน่ท าให้การจัด
งานวิ่งน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น 

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

+ บุคคลมีชื่อเสียง
ร่วมสร้างกระแส
การวิ่ง 

+ พัฒนาการจัดการ
งานวิ่งให้ทันต่อความ
นิยมในการวิ่ง 

-1) ขาดการเช่ือมโยง
บูรณาการกิจกรรม
เพื่อเพิ่มโอกาสใน
งานวิ่ง 
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ภาพที่ 4.7 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 
2018 ครั้งที่ 15 

110 

+ ได้รับการสนับสนุนจากกลุม่ธรุกจิ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 

+ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายโดยต่อเนื่อง 
และการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
อาสาสมัคร 

+ ความตระหนักในความส าคญัของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

- ขาดการเช่ือมโยงการน าผลิตภณัฑชุ์มชน
และวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

- สรา้งความเข้าใจรว่มในการจดังานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิงกีฬากับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่

+ มีการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละ
แหล่งเรียนรูเ้พื่อบรหิารจดัการ
งานวิ่งเพื่อการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ มีความสัมพนัธ์กับชุมชนท้องถิ่น
ที่ด ี

+ สนามมีศักยภาพในการรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ โครงสรา้งพืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 

+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
+ มีผู้จัดมืออาชีพ มปีระสบการณ์ 

ช่ือเสียง 
+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหล่ง

ท่องเที่ยวที่ดี 
- ขาดความแปลกใหม่ในการจัด
งานวิ่ง 

+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
งานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับความนิยม 

+ พัฒนางานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล 
เชื่อมโยงสู่งานวิ่งระดับนานาชาต ิ

+ มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยกีระตุ้น
ความต้องการนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีจ านวนเพิ่มขึ้น 
- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังสูง

ต่องานวิ่งนี ้
- การจัดงานวิ่งที่ต้องสร้างความสนุก  และ

สร้างความสุข 

+ รัฐช่วยสนบัสนนุประชาสัมพันธก์ารจดั
งานวิ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

+ มีนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ระดับประเทศ 

+ ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐใน
การจัดงานวิ่ง 

+ หน่วยงานรัฐระดับจังหวัดที่เกีย่วข้องให้
ความส าคญัสนับสนุนและมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมเชิงพื้นที่ 

- ปัญหากฎหมายและระเบยีบทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการจดังานวิ่งในพื้นที ่

- ไม่มีหน่วยงานกลางเช่ือมโยงฐานข้อมลู
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสูร่ะดับนานาชาต ิ
และการท่องเทีย่วเชิงกีฬาระดับโลก 

+ กลยุทธ์ด้านราคาที่ต้องไม่แตกต่าง 
+ มีการพัฒนามาตรฐานงานวิ่งเทยีบเท่าสากล 
+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเขา้ถึง 
+ น าความได้เปรยีบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิม่

ศักยภาพในการจัดงานวิ่งเพื่อแข่งขัน 
- ขาดความสามารถในการผลักดันกลยุทธส์ูร่ะดับนานาชาต ิ
- สร้างจุดเด่นเน้นจดุขายและความแปลกใหม่ในงานวิ่ง 
- ให้มีการก าหนดเป้าหมายด าเนินงานทีชั่ดเจน 

+ บุคคลมีชื่อเสียงร่วม
สร้างกระแสการวิ่ง 

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

+ มีการใช้ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นท าให้
การจัดงานวิ่งน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น 

+ มีหน่วยงาน
สนับสนุนการเช่ือมโยง
บูรณาการกิจกรรมเพื่อ
เพิ่มโอกาสในงานวิ่ง 

- ต้องมีการปรับปรุง
การจัดงานวิ่งให้ทันต่อ
สมัยนิยม 
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ภาพที่ 4.8 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม อมารีวอเตอร์เกท กรุงเทพ     
วิ่งเที่ยงคืนการกุศล 2018 ครั้งที่ 19 

110 

+ ไดร้ับการสนบัสนุนจากกลุม่ธรุกิจ ผู้จดังาน และ
หน่วยงานรัฐ 

+ ความร่วมมือจากเครือข่ายที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ขาดการเช่ือมโยงการน าผลิตภณัฑชุ์มชนและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

- ขาดการมสี่วนร่วมของประชาชนและ
อาสาสมัคร 

- สรา้งความเข้าใจรว่มในการจดังานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากบัประชาชนและชุมชนในพื้นที ่

- ขาดความตระหนักในความส าคญัของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
+ มีผู้จัดมืออาชีพ มี

ประสบการณ ์ช่ือเสียง 
+ สนามมีศักยภาพในการ

รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
- การพัฒนาองคค์วามรู้และ

แหล่งเรียนรูเ้พื่อบรหิาร
จัดการงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาทีไ่ด้
มาตรฐาน 

- ความสมัพันธ์กับชุมชน
ท้องถิ่น 

- การบริหารจัดการโครงสร้าง
พืน้ฐานในการตอบสนอง
ความต้องการทีด่ขีึ้น 

- การประชาสมัพันธ์ด้านภมูิ
ประเทศ ภมูิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยว 

 

+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
งานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับความนิยม 

+ ความต้องการรูปแบบการวิ่งที่สนุก ดี 
มีความสุข 

+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามจี านวนเพิ่มขึ้น 
- พัฒนางานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล 

เช่ือมโยงสู่งานว่ิงระดับนานาชาต ิ
- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวังสูง

ต่องานวิง่นี ้
- สร้างสรรค์การใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีกระตุน้ความต้องการ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ มีนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาระดับประเทศ 

+ รัฐช่วยสนบัสนุนประชาสัมพนัธ์การ
จัดงานวิ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

+ มีหน่วยงานกลางเพื่อเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ระดับประเทศ 

+ ไดร้ับสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐในการจัดงานวิ่ง 

- หน่วยงานรัฐระดบัจังหวดัที่เกีย่วขอ้ง
มีส่วนร่วมในกจิกรรมเชิงพื้นที่น้อย 

- ปัญหากฎหมายและระเบียบที่เป็น
อุปสรรคต่อการจดังานวิ่งในพื้นที ่ 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ มีเป้าหมายการด าเนินงานชัดเจน 
+ สร้างจุดเด่นเน้นจุดขายและความแปลกใหม่ในงานวิ่ง 
+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสูร่ะดับนานาชาต ิ

และการท่องเทีย่วเชิงกีฬาระดับโลก 
+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเข้าถึง 
+ มีความสามารถในการผลกัดันกลยุทธ์สูร่ะดับนานาชาต ิ
- ควรน าความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิ่ม

ศักยภาพในการจดังานวิ่งเพื่อแข่งขัน 
- ควรพัฒนาการจดังานวิ่งให้ไดม้าตรฐานเทียบเท่าสากล 

+ มีหน่วยงานสนับสนุน
การเช่ือมโยงบูรณาการ
กิจกรรมเพื่อเพิ่มโอกาส
ในงานวิ่ง 

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

+ บุคคลมีชื่อเสียงร่วม
สร้างกระแสการวิ่ง 

- ต้องมีการปรับปรุงการ
จัดงานวิ่งให้ทันต่อสมัย
นิยม 

2) ไมม่ีการใช้ประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น
ท าให้การจัดงานวิ่ง
น่าสนใจเพิ่มขึ้น 
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ภาพที่ 4.9 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม สสส.จอมบึงมาราธอน 2018 
ครั้งที่ 33 

110 

+ ไดร้ับความรว่มมือจากเครือข่ายโดยต่อเนื่อง และ
การมีส่วนร่วมของประชาชนและอาสาสมัคร  

+ ไดร้ับการสนบัสนุนจากกลุม่ธรุกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 

+ ความตระหนักในความส าคัญของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

- สร้างความเข้าใจร่วมในการจดังานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากบัประชาชนและชุมชนใน
พื้นที ่

- ขาดการเช่ือมโยงการน าผลิตภณัฑชุ์มชนและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา 

+ มีความสัมพนัธ์กับชุมชน
ท้องถิ่นที่ด ี

+ มีการพัฒนาองคค์วามรู้
และแหล่งเรยีนรู้เพื่อบรหิาร
จัดการงานวิ่งเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 
แหล่งท่องเที่ยวที่ด ี

+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
+ ผู้จัดมืออาชีพ มี

ประสบการณ ์ช่ือเสียง 
+ สนามมีศักยภาพในการ

รองรับการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

- การบริหารจัดการโครงสร้าง
พืน้ฐานในการตอบสนอง
ความต้องการทีด่ขีึ้น 

+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
งานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับความนิยม 

+ ความต้องการรูปแบบการวิ่งที่สนุก ดี 
มีความสุข 

+ มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยกีระตุ้น
ความต้องการนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามจี านวนเพิ่มขึ้น 
- พัฒนางานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล 

เชื่อมโยงสู่งานวิ่งระดับนานาชาต ิ
- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความคาดหวัง

สูงต่องานวิ่งนี ้

+ หน่วยงานรัฐระดับจังหวัดทีเ่กี่ยวขอ้งให้
ความส าคญัสนับสนุนและมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมเชิงพื้นที่ 

+ ไดร้ับสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐในการ
จัดงานวิ่ง 

+ รัฐช่วยสนบัสนุนประชาสัมพนัธก์ารจดังาน
วิ่งทั้งในและต่างประเทศ 

+ ไมม่ีปญัหากฎหมายและระเบยีบที่เป็น
อุปสรรคต่อการจดังานวิ่ง 

- ไมม่ีหน่วยงานกลางเช่ือมโยงฐานข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 

- ผู้จดังานไมม่ีนโยบายส่งเสรมิการทอ่งเที่ยว
เชิงกีฬาในการจัดงานวิ่ง 

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ น าความได้เปรยีบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิม่
ศักยภาพในการจัดงานวิ่งเพื่อแข่งขัน 

+ สร้างจุดเด่นเน้นจุดขายและความแปลกใหม่ในงานวิ่ง 
+ มีการพัฒนามาตรฐานงานวิ่งเทยีบเท่าสากล 
+ กลยุทธ์ด้านราคาที่ต้องไม่แตกต่าง 
+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเข้าถึง 
- ให้มีการก าหนดเป้าหมายด าเนินงานทีชั่ดเจน 
- ไม่มีจดุหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสูร่ะดบันานาชาติ  
- ขาดความสามารถในการผลักดันกลยุทธส์ูร่ะดับนานาชาต ิ

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

+ มีการใช้ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นท าให้
การจัดงานวิ่งน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น 

+ มีหน่วยงาน
สนับสนุนการเช่ือมโยง
บูรณาการกิจกรรมเพื่อ
เพิ่มโอกาสในงานวิ่ง 

+ บุคคลมีชื่อเสียงร่วม
สร้างกระแสการวิ่ง 

- ต้องมีการปรับปรุง
การจัดงานวิ่งให้ทันต่อ
สมัยนิยม 
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ภาพที่ 4.10 แบบจ าลองเพชรเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันด้านศักยภาพการจัดงานวิ่งใน

ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ของสนาม บางแสน42 2017 ครั้งที่ 1 

110 

+ ไดร้ับการสนบัสนุนจากกลุม่ธรุกิจ ผู้จดังาน 
และหนว่ยงานรัฐ 

+ ความตระหนักในความส าคัญของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ ไดร้ับความรว่มมือจากเครือข่ายโดยต่อเนื่อง 
และการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
อาสาสมัคร 

- ขาดการเช่ือมโยงการน าผลิตภณัฑชุ์มชน
และวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

- สรา้งความเข้าใจรว่มในการจดังานวิ่งเพื่อ
การท่องเทีย่วเชิงกีฬากับประชาชนและ
ชุมชนในพื้นที ่

 

+ สนามมีศักยภาพในการรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ จัดมืออาชีพ มีประสบการณ ์
ช่ือเสียง 

+ มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ดี 

+ โครงสรา้งพืน้ฐานพร้อมและ
เพียงพอ 

+ มีความสัมพนัธ์กับชุมชนท้องถิ่นที่
ด ี

+ มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
- ขาดองค์ความรู้บริหารจัดการงาน

วิ่งที่ได้มาตรฐาน 
- แหล่งเรียนรู้การจัดงานวิ่งเพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

+ นักท่องเที่ยวต้องการเป็นส่วนหนึ่ง
ของงานวิ่งที่มีช่ือเสียงและได้รับ
ความนิยม 

+ มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลย ี
+ นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามจี านวน

เพิ่มขึ้น 
+ พัฒนางานวิ่งทีก่ระตุ้นความ

ต้องการนักท่องเทีย่วเชิงกีฬาใหไ้ด้
มาตรฐานสากล เชื่อมโยงสู่งานวิ่ง
ระดับนานาชาต ิ

+ ความต้องการรูปแบบการวิ่งที่
สนุก ดี มีความสุข 

- นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความ
คาดหวังสูงต่องานวิ่งนี ้

+ มีนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาระดับประเทศ 

+ รัฐช่วยสนับสนุนประชาสมัพันธก์าร
จัดงานวิ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

+ ไดร้ับสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
ในการจัดงานวิ่ง 

+ หน่วยงานรัฐระดับจังหวัดทีเ่กี่ยวขอ้ง
ให้ความส าคญัสนับสนุนและมสี่วนร่วม
ในกิจกรรมเชิงพื้นที ่

- ไม่มีหน่วยงานกลางเช่ือมโยงฐานข้อมูล
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 

- ปัญหากฎหมายและระเบียบที่เปน็
อุปสรรคต่อการจดังานวิ่งในพื้นที ่

ปัจจัยการผลิต/ 
ปัจจัยการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ โครงสรา้ง 
และการแข่งขัน 

องค์กรสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่อง 

อุปสงค์ ความ
ต้องการของตลาด 

โอกาส 

รัฐบาล 

+ มีจุดหมายปลายทางเพื่อพัฒนางานวิ่งสูร่ะดับนานาชาต ิ
และการท่องเทีย่วเชิงกีฬาระดับโลก 

+ มีความสามารถในการผลกัดันกลยุทธ์สูร่ะดับนานาชาต ิ
+ มีการพัฒนามาตรฐานงานวิ่งเทยีบเท่าสากล 
+ มีเป้าหมายการด าเนินงานชัดเจน 
+ สร้างจุดเด่นเน้นจุดขายและความแปลกใหม่ในงานวิ่ง 
+ ส่งเสริมทางการตลาดด้วยความรวดเร็วอย่างเข้าถึง 
- กลยุทธ์ด้านราคาทีแ่ตกต่างกัน 
- ควรน าความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพิ่ม

ศักยภาพในการจดังานวิ่งเพื่อแข่งขัน 

+ บุคคลมีชื่อเสียงร่วม
สร้างกระแสการวิ่ง 

+ พัฒนาการจัดการงาน
วิ่งให้ทันต่อความนิยม
ในการวิ่ง 

+ กระแสสังคมรัก
สุขภาพด้วยการวิ่ง 

- ขาดการเช่ือมโยงบรูณา
การกิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสในงานวิ่ง 

- ไม่มีการใช้ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นท าให้
การจัดงานวิ่งน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น 
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 จากผลการศึกษาและการวิเคราะหศ์ักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยพิจารณาจากปัจจัยทฤษฎีความได้เปรียบ
เชิงการแข่งขันตามแนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  สรุปจ าแนกเป็นรายสนามแข่งขันที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้  แสดงรายละเอียดได้ตาม
ตารางที่ 4.5  
 
ตารางที่ 4.5  สรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ าแนกเป็นรายสนามแข่งขันกลุ่มเป้าหมาย 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
 
 
ปัจจัย 

ศักยภาพเชิงพ้ืนทีก่ารจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกฬีา  

รวม
จ านวน
สนาม
จ าแนก
เป็นราย
ปัจจัย 

ลากูน่า
ภูเก็ต

มาราธอน
นานาชาติ 

2017 
คร้ังท่ี 12 

แบงค็อก 
แบงค์ 
พัทยา

มาราธอน 
2017 

คร้ังท่ี 26 

BDMS 
กรุงเทพ
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 30 

เมืองไทย
เชียงใหม่
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 12 

ขอนแกน่
มาราธอน
นานาชาติ 

2018  
คร้ังท่ี 15 

อมารีวอ
เตอร์เกท 
กรุงเทพ 
วิ่งเที่ยง
คืนการ

กุศล 2018    
คร้ังที่ 19 

สสส. 
จอมบึง

มาราธอน 
2018   

คร้ังท่ี 33 

บางแสน 
42-2017 
คร้ังท่ี 1 

ด้านปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  4 4 4 4 5 4 4 5  
1) ทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความมีชื่อเสียงของผู้จดั
งานวิ่ง 

   -     6 

2) ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และแหล่ง
ท่องเที่ยว  

        7 

3) มีแหล่งความรู้การจัดงานว่ิงเพือ่การพัฒนา - - -   -   4 
4) เงินทุนและแหล่งทุนสนับสนุน         7 
5) โครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคในพื้นที่ เช่น การขนส่ง 
การสื่อสาร  

      -  6 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
 
 
ปัจจัย 

ศักยภาพเชิงพ้ืนทีก่ารจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกฬีา  

รวม
จ านวน
สนาม
จ าแนก
เป็นราย
ปัจจัย 

ลากูน่า
ภูเก็ต

มาราธอน
นานาชาติ 

2017 
คร้ังท่ี 12 

แบงค็อก 
แบงค์ 
พัทยา

มาราธอน 
2017 

คร้ังท่ี 26 

BDMS 
กรุงเทพ
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 30 

เมืองไทย
เชียงใหม่
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 12 

ขอนแกน่
มาราธอน
นานาชาติ 

2018  
คร้ังท่ี 15 

อมารีวอ
เตอร์เกท 
กรุงเทพ 
วิ่งเที่ยง
คืนการ

กุศล 2018    
คร้ังที่ 19 

สสส. 
จอมบึง

มาราธอน 
2018   

คร้ังท่ี 33 

บางแสน 
42-2017 
คร้ังท่ี 1 

ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด 5 4 2 4 5 2 5 5  
6) การตอบสนองความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิง
กีฬา 

  -   -   6 

7) การยกระดับมาตรฐานให้มีความเป็นสากลในการจดังาน
วิ่งสูงขึ้น 

  -   -   6 

8) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีจัดงานวิ่งเพื่อส่งเสริม
การตลาด 

        8 

9) การคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีตรงความต้องการของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

        8 

10) การพัฒนารูปแบบและกิจกรรมการจัดงานวิ่งที่มีความ
หลากหลาย 

 - - -  -   4 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
 
 
ปัจจัย 

ศักยภาพเชิงพ้ืนทีก่ารจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกฬีา  

รวม
จ านวน
สนาม
จ าแนก
เป็นราย
ปัจจัย 

ลากูน่า
ภูเก็ต

มาราธอน
นานาชาติ 

2017 
คร้ังท่ี 12 

แบงค็อก 
แบงค์ 
พัทยา

มาราธอน 
2017 

คร้ังท่ี 26 

BDMS 
กรุงเทพ
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 30 

เมืองไทย
เชียงใหม่
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 12 

ขอนแกน่
มาราธอน
นานาชาติ 

2018  
คร้ังท่ี 15 

อมารีวอ
เตอร์เกท 
กรุงเทพ 
วิ่งเที่ยง
คืนการ

กุศล 2018    
คร้ังที่ 19 

สสส. 
จอมบึง

มาราธอน 
2018   

คร้ังท่ี 33 

บางแสน 
42-2017 
คร้ังท่ี 1 

ด้านองค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนือ่ง 2 2 4 5 4 2 4 4  
11) ความได้เปรยีบเชิงพื้นท่ี เช่น การเข้าถึง สิ่งอ านวย
ความสะดวก 

      -  7 

12) ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายและองค์กรสนับสนุน         8 
13) ผลิตภณัฑ์ชุมชน วัฒนธรรมทอ้งถิ่นเพื่อการท่องเที่ยว - - -   -  - 3 
14) การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและอาสาสมัคร - -    -   5 
15) การยกระดับความร่วมมือผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

- -   - -   4 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
 
 
ปัจจัย 

ศักยภาพเชิงพ้ืนทีก่ารจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกฬีา  

รวม
จ านวน
สนาม
จ าแนก
เป็นราย
ปัจจัย 

ลากูน่า
ภูเก็ต

มาราธอน
นานาชาติ 

2017 
คร้ังท่ี 12 

แบงค็อก 
แบงค์ 
พัทยา

มาราธอน 
2017 

คร้ังท่ี 26 

BDMS 
กรุงเทพ
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 30 

เมืองไทย
เชียงใหม่
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 12 

ขอนแกน่
มาราธอน
นานาชาติ 

2018  
คร้ังท่ี 15 

อมารีวอ
เตอร์เกท 
กรุงเทพ 
วิ่งเที่ยง
คืนการ

กุศล 2018    
คร้ังที่ 19 

สสส. 
จอมบึง

มาราธอน 
2018   

คร้ังท่ี 33 

บางแสน 
42-2017 
คร้ังท่ี 1 

ด้านกลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน 5 3 3 5 4 4 5 4  
16) การแข่งขันเพื่อสร้างจุดเด่นเนน้จุดขาย  - -  -    5 
17) กลยุทธ์ส่งเสรมิการตลาดด้วยการส่งมอบบริการอย่าง
เข้าถึง 

        8 

18) กลยุทธ์ส่งเสรมิการตลาดด้วยการให้ข้อมูลที่รวดเร็ว         8 
19) ความได้เปรยีบในความแตกตา่งทางวัฒนธรรมของ
ประเทศ 

 - -   -  - 4 

20) เป้าหมายการด าเนินงานท่ีชัดเจนระดับองค์การ         8 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

สนามว่ิง 
 
 
 
 
 
ปัจจัย 

ศักยภาพเชิงพ้ืนทีก่ารจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกฬีา  

รวม
จ านวน
สนาม
จ าแนก
เป็นราย
ปัจจัย 

ลากูน่า
ภูเก็ต

มาราธอน
นานาชาติ 

2017 
คร้ังท่ี 12 

แบงค็อก 
แบงค์ 
พัทยา

มาราธอน 
2017 

คร้ังท่ี 26 

BDMS 
กรุงเทพ
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 30 

เมืองไทย
เชียงใหม่
มาราธอน 

2017   
คร้ังท่ี 12 

ขอนแกน่
มาราธอน
นานาชาติ 

2018  
คร้ังท่ี 15 

อมารีวอ
เตอร์เกท 
กรุงเทพ 
วิ่งเที่ยง
คืนการ

กุศล 2018    
คร้ังที่ 19 

สสส. 
จอมบึง

มาราธอน 
2018   

คร้ังท่ี 33 

บางแสน 
42-2017 
คร้ังท่ี 1 

ด้านบทบาทภาครัฐ 3 3 3 3 3 3 3 2  
21) การก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา          8 
22) การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ         8 
23) การช่วยเหลือเพื่อการประชาสัมพันธ์ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

       - 7 

ด้านโอกาส 3 1 1 3 3 1 3 2  
24) การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยใช้กิจกรรม
หลากหลาย 

 - -   -   5 

25) การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยบุคคลที่มีช่ือเสยีง         8 
26) การสร้างกระแสสังคมรักสุขภาพโดยอิงประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 - -   -  - 4 

รวมจ านวนปัจจัยจ าแนกเป็นรายสนามว่ิง 22 17 17 24 24 16 24 22  
อันดับของศักยภาพเพ่ือรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 2 3 3 1 1 4 1 2  
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 จากตารางที่ 4.5  และที่กล่าวมา  แสดงให้เห็นว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยพิจารณาจากปัจจัยความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  
ตามแนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  สนามวิ่งที่เป้นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้  
ทุกสนามวิ่งมศีักยภาพในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  โดยสนามที่มี
ศักยภาพในล าดับแรก  มีจ านวน 3 สนาม  ได้แก่  สนามเมืองไทยเชียงใหม่มาราธอน  จังหวัด
เชียงใหม่  สนามขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ  จังหวัดขอนอก่น  และสนาม สสส. จอมบึงมาราธอน  
จังหวัดราชบุรี  และสนามที่มีศักยภาพในการจัดการวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในล าดับถัดมา  
ได้แก่  สนามลากูน่าภูเก็ตมาราธอนนานาชาติ  จังหวัดภูเก็ต  สนามบางแสน 42  จังหวัดชลบุรี  
สนามแบงค็อก แบงค์  พัทยามาราธอน  จังหวัดชลบุรี  สนาม BDMS กรุงเทพมาราธอน  กรุงเทพฯ  
และสนามอมารีวอเตอร์เกท  กรุงเทพ  วิ่งเที่ยงคืนการกุศล  ตามล าดับ  ซึ่งหากสนามวิ่งที่กล่าวมานี้ได้รับ  
การพัฒนาเติมเต็มในจุดเสียเปรียบ  และได้รับการสนับสนุนในจุดที่ได้เปรียบ  จะส่งผลต่อศักยภาพที่สูงขึ้นใน
แต่ละด้าน  และสามารถรองรับการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวในประเทศไทยได้ในอนาคต  
 
การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
 1.  ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่ม
ผู้ติดตามที่เข้าร่วมการจัดงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
ตารางที่ 4.6  แสดงข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามที่เข้า

ร่วมการจดังานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 

 
ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรม 

กลุม่นกัท่องเที่ยวเชิงกฬีา กลุ่มผู้ติดตาม 
จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

กลุ่มผูต้อบแบบสอบถามจากสนามแข่งขันเป้าหมาย 
-ลากูน่าภูเกต็มาราธอนนานาชาติ 2017 
-แบงค็อก แบงค์ พัทยามาราธอน 2017 
-BDMS กรุงเทพมาราธอน 2017 
-เมืองไทยเชียงใหม่มาราธอน 2017 
-ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ 2018 ครั้งท่ี 15 
 -อมารีวอเตอร์เกท กรุงเทพฯ วิง่เที่ยงคืนการกุศล 

2018 ครั้งท่ี 19 
-สสส.จอมบึงมาราธอน 2018 ครั้งท่ี 33 
-วิ่งมาราธอนบางแสน42 2017 

400 
50 
50 
50 
50 
50 
 

50 
50 
50 

100.0 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 

 
12.5 
12.5 
12.5 

400 
50 
50 
50 
50 
50 
 

50 
50 
50 

100.00 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 

 
12.5 
12.5 
12.5 

เพศ 
-ชาย 
-หญิง 

400 
216 
184 

100.0 
54.0 
46.0 

400 
202 
198 

100.0 
50.5 
49.5 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

 
ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรม 

กลุม่นกัท่องเที่ยวเชิงกฬีา กลุ่มผู้ติดตาม 
จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

กลุ่มอาย ุ
-น้อยกว่า 29 ปี 
-30-39 ปี 
-40-49 ปี 
-50-59 ปี 
-59 ปีขึ้นไป 

400 
105 
155 
90 
32 
18 

100.0 
26.3 
38.7 
22.5 
8.0 
4.5 

400 
81 
200 
98 
11 
10 

100.0 
20.2 
50.0 
24.5 
2.8 
2.5 

สถานภาพ 
-โสด 
-สมรส 
-หม้าย 

400 
284 
112 
4 

100.0 
71.0 
28.0 
1.0 

400 
179 
221 
0 

100.0 
44.8 
55.2 
0.0 

การศึกษา 
-ต่ ากว่าปริญญาตร ี
-ปริญญาตร ี
-สูงกว่าปริญญาตร ี

400 
60 
280 
60 

100.0 
15.0 
70.0 
15.0 

400 
62 
298 
40 

100.0 
15.5 
74.5 
10.0 

อาชีพหลัก 
-รับราชการ 
-พนักงานเอกชน/รัฐวิสาหกิจ 
-นักเรียน/นักศึกษา 
-ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 
-รับจ้างท่ัวไป 
-เกษตรกรรม 
-ทหาร 
-แพทย ์
-ไม่ได้ท างาน  

400 
47 
151 
82 
60 
19 
11 
5 
14 
11 

100.0 
11.8 
37.8 
20.5 
15.0 
4.8 
2.8 
1.2 
3.5 
2.8 

400 
24 
238 
10 
65 
5 
9 
22 
0 
27 

100.0 
6.0 
59.5 
2.5 
16.2 
1.2 
2.2 
5.5 
0.0 
6.7 

รายได้ต่อเดือน 
-น้อยกว่า 10,001บาท  
-10,001-20,000 บาท 
-20,001-30,000 บาท 
-30,001-40,000 บาท 
-40,001-50,000บาท 
-50,001-60,000 บาท 
-60,001-70,000 บาท 
-มากกว่า 70,000 บาท 
-ไม่ระบ ุ

400 
19 
69 
85 
75 
73 
26 
19 
26 
8 

100.0 
4.7 
15.9 
21.5 
18.7 
19.6 
6.5 
4.7 
7.5 
0.9 

400 
32 
43 
130 
94 
32 
20 
20 
18 
11 

100.0 
8.0 
10.8 
32.5 
23.5 
8.0 
5.0 
5.0 
4.5 
2.8 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

 
ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรม 

กลุม่นกัท่องเที่ยวเชิงกฬีา กลุ่มผู้ติดตาม 
จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

ประสบการณ์การเขา้ร่วมในงานวิง่ (ครั้ง) 
- 1 
- 2 
- 3 
- 4 
- 5 
- 6 
- 7 
- 8 
- 9 
- 10 
- มากกว่า 10 

400 
82 
45 
64 
34 
15 
4 
15 
10 
4 
4 

123 

100.0 
20.5 
11.2 
16.0 
8.5 
3.8 
1.0 
3.8 
2.5 
1.0 
1.0 
30.8 

400 
64 
54 
76 
32 
25 
11 
19 
11 
5 
28 
75 

100.0 
16.0 
13.5 
19.0 
8.0 
6.2 
2.8 
4.8 
2.8 
1.2 
7.0 
18.8 

ความถี่ในการเข้าร่วมในงานวิ่ง 
-สัปดาหล์ะครั้ง 
-เดือนละครั้ง 
-มากกว่าเดือนละครั้ง 
-ขึ้นกับเวลาและโอกาส 
-ความสะดวก 

400 
34 
55 
87 
209 
15 

100.0 
8.5 
13.8 
21.8 
52.2 
3.8 

400 
28 
76 
65 
220 
11 

100.0 
7.0 
19.0 
16.2 
55.0 
2.8 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ท่านไปด้วยในงานวิ่ง 
-ไปตามล าพัง 
-คนรู้จัก/คนคุ้นเคย 
-ครอบครัว/ญาต ิ
-ชมรม/กลุ่มเพื่อน 
-คนรัก/แฟน 

400 
70 
38 
48 
199 
45 

100.0 
17.5 
9.5 
12.0 
49.8 
11.2 

400 
22 
21 
93 
210 
54 

100.0 
5.5 
5.2 
23.2 
52.5 
13.5 

รวมระยะเวลาทั้งหมดทีเ่ข้าร่วมงานวิ่งคร้ังนี้ 
-น้อยกว่า 1 วัน 
-1-2 วัน 
-มากกว่า 2 วัน 

400 
80 
286 
34 

100.0 
20.0 
71.5 
8.5 

400 
99 
225 
76 

100.0 
24.8 
56.2 
19.0 

การเตรียมตัวเพื่อเข้าร่วมการจดังานว่ิง 
-ฝึกซ้อมวิ่ง 
-ค้นหาท่ีพัก/สิ่งอ านวยความสะดวก 
-ติดต่อผูจ้ัดงานว่ิง  
-เตรียมงบประมาณ 
-ค้นหาแหล่งท่องเที่ยว  
-เตรียมยานพาหนะ 
-ประสานงานกับกลุ่มเพื่อน 

400 
143 
22 
85 
60 
26 
16 
48 

100.0 
35.7 
5.5 
21.2 
15.0 
6.5 
4.0 
12.0 

400 
35 
142 
13 
70 
91 
14 
35 

100.0 
 8.7 

35.5 
3.2 
17.5 
22.7 
3.5 
8.7 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

 
ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรม 

กลุม่นกัท่องเที่ยวเชิงกฬีา กลุ่มผู้ติดตาม 
จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

จ านวน 
(คน)   

ค่าร้อยละ 
(%) 

ช่องทางการรับรู้และติดตามข่าวสารงานวิ่ง 
-บุคคลใกล้ชิด 
-สื่อสังคมออนไลน ์
-ชมรม 
-ประชาสัมพันธ์ผ่านหน่วยงาน 
-ป้ายโฆษณา 
-สื่อโทรทัศน์ วิทย ุ

400 
53 
303 
12 
22 
6 
4 

100.0 
13.2 
75.8 
3.0 
5.5 
1.5 
1.0 

400 
65 
268 
15 
33 
17 
2 

100.0 
16.2 
67.0 
3.8 
8.2 
4.2 
0.5 

 
 จากตารางที่ 4.6  อธิบายได้ดังนี้ 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เข้าร่วมการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ       
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เป็นเพศชาย  จ านวน 216 คน  คิดเป็นร้อยละ 54.0  และเป็นเพศหญิง  
จ านวน 184 คน  คิดเป็นร้อยละ 46.0  มีอายุระหว่าง 30-39 ปี  มากที่สุด  จ านวน 155 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 38.7  ถัดมามีอายุน้อยกว่า 29 ปี  จ านวน 105 คน  คิดเป็นร้อยละ 26.3  และอายุ 40-49 ปี  
จ านวน 90 คน  คิดเป็นร้อยละ 22.5  สถานภาพโดยรวมเป็นโสด  จ านวน 284 คน  คิดเป็นร้อยละ 
71.0  และสมรส  จ านวน 112 คน  คิดเป็นร้อยละ 28.0  ส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี  
จ านวน 280 คน  คิดเป็นร้อยละ 70.0  มีอาชีพหลักเป็นพนักงานเอกชน/รัฐวิสาหกิจ  จ านวน 151 คน  
คิดเป็นร้อยละ 37.8  ถัดมามีอาชีพหลักเป็นนักเรียนนักศึกษา  จ านวน 82 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.5  
และมีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว  จ านวน 60 คน  คิดเป็นร้อยละ 15.0  ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 
20,001-30,000 บาท  จ านวน 85 คน  คิดเป็นร้อยละ 21.5  
 พฤติกรรมการเข้าร่วมการจัดงานวิ่งของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการเข้าร่วมงานวิ่งมากกว่า 10 ครั้ง  จ านวน 123 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.8  รองลงมาเป็น
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เริ่มการวิ่งเป็นครั้งแรก  มีจ านวน 82 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.5  ความถี่ในการเข้า
ร่วมงานวิ่ง  ขึ้นอยู่กับเวลาและโอกาสมากที่สุด จ านวน  209 คน  คิดเป็นร้อยละ 52.2  ในการเข้าร่วมงาน
วิ่งแต่ละครั้ง  ส่วนใหญ่จะมาร่วมกับชมรมและกลุ่มเพ่ือน  จ านวน 199 คน  คิดเป็นร้อยละ 49.8  ถัดมามา
ตามล าพัง  จ านวน 70 คน  คิดเป็นร้อยละ 17.5  โดยมีระยะเวลาทั้งหมดในการเข้าร่วมงานวิ่ง  1-2 วัน  
จ านวน 286 คน  คิดเป็นร้อยละ 71.5  การเตรียมตัวเพ่ือเข้าร่วมการจัดงานวิ่ง  ส่วนใหญ่จะฝึกซ้อมวิ่ง  
จ านวน 143 คน  คิดเป็นร้อยละ 35.7  และได้รับข่าวสารงานวิ่งผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์  จ านวน 
303 คน  คิดเป็นร้อยละ 75.8  
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้ติดตามที่เข้าร่วมการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
เป็นเพศชาย  จ านวน 202 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.5  และเป็นเพศหญิง  จ านวน 198 คน  คิดเป็นร้อยละ 49.5     
มีอายุระหว่าง 30-39 ปี  มากที่สุด  จ านวน 200 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.0  ถัดมามีอายุน้อยกว่า 40-49 ปี  จ านวน 
98 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.5  และอายุน้อยกว่า 29 ปี  จ านวน 81 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.2  สถานภาพโดยรวม
สมรสแล้ว  จ านวน 221 คน  คิดเป็นร้อยละ 55.2  และเป็นโสด  จ านวน 179 คน  คิดเป็นร้อยละ 44.8  ส่วนใหญ่
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มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี  จ านวน 298 คน  คิดเป็นร้อยละ 74.5  มีอาชีพหลักเป็นพนักงานเอกชน/
รัฐวิสาหกิจ  จ านวน 238 คน  คิดเป็นร้อยละ 59.5  ถัดมามีอาชีพหลักเป็นค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว  จ านวน 65 คน  
คิดเป็นร้อยละ 16.2  ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน  20,001-30,000 บาท  จ านวน 130 คน  คิดเป็นร้อยละ 32.5  
 พฤติกรรมการเข้าร่วมการจัดงานวิ่งของกลุ่มผู้ติดตาม  พบว่า  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน
การเข้าร่วมงานวิ่งมากกว่า 10 ครั้ง  จ านวน 86 คน  คิดเป็นร้อยละ 21.6  รองลงมามีประสบการณ์
ในร่วมงานวิ่ง  จ านวน 3 ครั้ง  มีจ านวน 76 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.0  ความถี่ในการเข้าร่วมงานวิ่ง  
ขึ้นอยู่กับเวลาและโอกาสมากที่สุด จ านวน  220 คน  คิดเป็นร้อยละ 55.0  ในการเข้าร่วมงานวิ่ง   
แต่ละครั้ง  ส่วนใหญ่จะมาร่วมกับชมรมและกลุ่มเพ่ือน  จ านวน 210 คน  คิดเป็นร้อยละ 52.5      
ถัดมามากับครอบครัวและกลุ่มญาติ  จ านวน 93 คน  คิดเป็นร้อยละ 23.2  โดยใช้ระยะเวลาทั้งหมด
ในการเข้าร่วมงานวิ่ง  1-2 วัน  จ านวน 225 คน  คิดเป็นร้อยละ 56.2  ในการเตรียมตัวเพ่ือเข้าร่วม
การจัดงานวิ่ง  ส่วนใหญ่จะค้นหาที่พัก/สิ่งอ านวยความสะดวก  จ านวน 142 คน  คิดเป็นร้อยละ 35.5  
และและได้รับข่าวสารงานวิ่งผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์  จ านวน 268 คน  คิดเป็นร้อยละ 67.0  
 
 2.  ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจของกลุ่มนักทอ่งเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในการเข้า
ร่วมกิจกรรมงานว่ิงในประเทศไทย 
 การวิ่งเป็นการออกก าลังกายที่ช่วยให้สุขภาพดีทั้งกาย  ใจ  สังคม  อารมณ์  แต่ก็ยังมีคนจ านวน
มากที่เริ่มวิ่งได้ไม่นานก็หยุดลงด้วยเหตุผลต่าง ๆ   ด้วยอ้างว่าไม่มีเวลา  เบื่อ  ขี้เกียจ  มีงานมาก  ขณะเดียวกัน
ก็มีคนอีกจ านวนหนึ่งที่มีความต้องการวิ่งซึ่งมีแนวโน้มจะเพ่ิมขึ้น  และเริ่มสมัครเข้าร่วมงานวิ่งในระยะที่ไกล
ขึ้น  (Mini- Half- Full- Marathon)  การจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  หากเราเข้าใจแรงจูงใจ
ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่ง  จะส่งผลให้เราสามารถจัด
กิจกรรมงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  ผลการศึกษาแสดง
รายละเอียดในตารางที่ 4.7  
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ตารางที่ 4.7  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับแรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่ง          
ในประเทศไทย 

 
แรงจูงใจของกลุม่นักท่องเท่ียวเชงิกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม 

ในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย 
กลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงกีฬา กลุ่มผู้ติดตาม 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจ 
1. ด้านสขุภาพ(Physical Health) 4.21 0.49 มากที่สุด 4.20 0.43 มาก 

1.1 การวิ่งช่วยในการควบคุมน้ าหนัก 4.08 0.82 มาก 4.08 0.70 มาก 
1.2 การวิ่งช่วยให้ร่างกายสมบูรณ ์ดูดี มีเสน่ห ์ 4.12 0.74 มาก 4.17 0.65 มาก 
1.3 การวิ่งช่วยส่งเสริมสุขภาพ 4.17 0.73 มาก 4.16 0.66 มาก 
1.4 การวิ่งช่วยลดโรคภัยไขเ้จ็บ 4.39 0.58 มากที่สุด 4.41 0.55 มากที่สุด 
1.5 การวิ่งป้องกันการเจ็บป่วยและท าให้มีชีวิตยืนยาว 4.28 0.67 มากที่สุด 4.19 0.66 มาก 

2. ด้านความส าเร็จในตน (Achievement) 4.05 0.59 มาก 3.99 0.59 มาก 
2.1 ช่วยในการพัฒนาการวิ่งของตนเองทั้งความเร็วและเทคนิค 4.15 0.79 มาก 4.06 0.69 มาก 
2.2 มาแข่งขันเพื่อชัยชนะเหนือคนอ่ืน 3.83 1.11 มาก 3.89 0.90 มาก 
2.3 ยกระดับการวิ่งเพื่อการแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น 3.97 0.91 มาก 3.92 0.92 มาก 
2.4 แข่งขันเพื่อชนะใจตนเอง 4.09 0.81 มาก 3.97 0.80 มาก 
2.5 มีร่างกายทีด่ีขึ้นและเพื่อความรู้สึกทางอารมณ ์ 4.24 0.69 มากที่สุด 4.11 0.81 มาก 

3. ด้านแรงจูงใจทางสังคม (Social Motives) 4.05 0.71 มาก 4.08 0.63 มาก 
3.1 ไดร้ับการยอมรับจากเพื่อนและคนทั่วไป 3.99 0.87 มาก 3.95 0.86 มาก 
3.2 ท าให้ครอบครัวหรือเพื่อนมีความภาคภมูิใจในตนเอง 4.15 0.81 มาก 4.17 0.77 มาก 
3.3 ช่วยสร้างตนเองให้เป็นท่ียอมรับและน าสู่การติดต่องานอ่ืนๆ 4.01 0.91 มาก 4.09 0.86 มาก 
3.4 เกิดสังคมของนักว่ิงในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ 4.22 0.81 มากที่สุด 4.16 0.74 มาก 
3.5 มีการท าบางอย่างเพื่อการติดต่อสร้างรายได้ทางธุรกิจ 
     ร่วมกัน 

3.91 1.06 มาก 4.04 0.85 มาก 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

แรงจูงใจของกลุม่นักท่องเท่ียวเชงิกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม 
ในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย 

กลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงกีฬา กลุ่มผู้ติดตาม 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจ 

4. ด้านแรงจูงในทางจิตวิทยา(Psychological Motives) 4.23 0.58 มากที่สุด 4.12 0.48 มาก 
4.1 ช่วยลดความกังวล กระวนกระวาย และปญัหาที่เกดิขึ้น 4.19 0.71 มาก 4.08 0.82 มาก 
4.2 ช่วยพัฒนาทางอารมณ์ มเีวลา สมาธิ ให้กับตนเองเพิ่มขึ้น 4.24 0.73 มากที่สุด 4.12 0.76 มาก 
4.3 ช่วยให้ชีวิตดีขึ้นอยู่อย่างเต็มไปด้วยความหวัง 4.14 0.75 มาก 4.09 0.77 มาก 
4.4 มองโลกสวยงาม ชีวิตมีคณุค่า คุ้มค่ามากขึ้น 4.26 0.73 มากที่สุด 4.06 0.69 มาก 
4.5 ช่วยสร้างความมั่นใจให้กับตนเอง 4.34 0.69 มากที่สุด 4.27 0.69 มากที่สุด 

5. ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing) 4.25 0.55 มากที่สุด 4.16 0.50 มาก 
5.1 งานวิ่งท าให้ท่านมีโอกาสได้สมัผัสกับประสบการณ์ใหม ่ 4.35 0.64 มากที่สุด 4.26 0.66 มากที่สุด 
5.2 งานวิ่งท าให้ท่านรู้สึกมีความสขุ 4.32 0.70 มากที่สุด 4.18 0.71 มาก 
5.3 งานวิ่งช่วยสร้างบรรยากาศ และความคิดสร้างสรรค ์ 4.29 0.68 มากที่สุด 4.12 0.74 มาก 
5.4 งานวิ่งท าให้ท่านมีเรื่องราวไปคุยกับผู้อื่น 4.19 0.75 มาก 4.09 0.75 มาก 
5.5 ประสบการณ์ในการวิ่งท าให้ทา่นอยากเข้าร่วมงานวิ่งบ่อย ๆ 4.30 0.66 มากที่สุด 4.21 0.70 มากที่สุด 
5.6 งานวิ่งท าให้ท่านเป็นคนทันสมัย ทันกระแสสังคม 4.07 0.82 มาก 4.09 0.76 มาก 

รวม 4.16 0.44 มาก 4.11 0.37 มาก 
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 จากตารางที ่4.7  อธิบายได้ดังนี้ 
 แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  พบว่า  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.16)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  แรงจูงใจที่ท าให้
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทยในระดับมากที่สุด  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปน้อย  ได้แก่  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์ (ค่าเฉลี่ย 4.25)  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา 
(ค่าเฉลี่ย 4.23)  และด้านสุขภาพ (ค่าเฉลี่ย 4.21)  ส่วนแรงจูงใจที่ท าให้นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้าร่วม
กิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทยในระดับมาก  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านความส าเร็จ
ในตน (ค่าเฉลี่ย 4.05)  และด้านแรงจูงใจทางสังคม (ค่าเฉลี่ย 4.05)   
 แรงจูงใจของกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  พบว่า  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.11)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  แรงจูงใจที่ท าให้กลุ่มผู้ติดตาม
เข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทยในระดับมากทุกด้าน  เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  
ได้แก่  ด้านสุขภาพ (ค่าเฉลี่ย 4.20)  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์ (ค่าเฉลี่ย 4.16)  ด้านแรงจูงใจ
ทางจิตวิทยา (ค่าเฉลี่ย 4.12)  ด้านแรงจูงใจทางสังคม (ค่าเฉลี่ย 4.08)  และด้านความส าเร็จในตน 
(ค่าเฉลี่ย 3.99)    
 และเม่ือน าค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์เกี่ยวกับแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งใน
ประเทศไทยของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  มาเปรียบเทียบความแตกต่าง  แสดงรายละเอียด 
ได้ดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8  แสดงการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  จ าแนก

ตามกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม   
 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
งานวิ่งในประเทศไทย 

ระดับแรงจูงใจ 

n กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา กลุ่มผู้ติดตาม t 
 SD  SD 

ด้านสุขภาพ 800 4.26 0.89 4.20 0.43 .139 
ด้านความส าเร็จในตน 800 4.05 0.59 3.99 0.59 1.192 
ด้านแรงจูงใจทางสังคม 800 4.05 0.71 4.08 0.63 -.416 
ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา 800 4.23 0.58 4.12 0.48 2.156* 
ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์ 800 4.25 0.55 4.16 0.50 1.813 

รวม 800 4.17 0.47 4.11 0.37 -1.321 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตารางที่ 4.8  แสดงให้เห็นว่า  แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  
ได้แก่  ด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  และ
การตลาดเชิงประสบการณ์  ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ได้แก่  ด้านแรงจูงใจ

X 
_ 

X 
_ 
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ทางจิตวิทยา  ส่วนแรงจูงใจในด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้านการตลาด
เชิงประสบการณ์  ไม่แตกต่างกัน   
 
 3.  ผลการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เกี่ยวกับการจัดงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   
 การออกก าลังกายด้วยการวิ่งระยะไกล  ที่ก าลังได้รับความนิยมมากขึ้นในนักวิ่งชาวไทย  
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554  เป็นต้นมา  คณะผู้จัดงานวิ่งได้มีการด าเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดของธุรกิจ  เพ่ือ
การเติบโตและพัฒนาการจัดงานวิ่งให้มีความยั่งยืน  และตอบสนองความต้องการของนักวิ่งได้อย่าง
เหมาะสม  อันหมายถึงรายได้จากการจัดงานวิ่งที่คณะผู้จัดงานจะได้รับสูงมากขึ้นตามไปด้วย  การจัดงานวิ่ง
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
และกลุ่มผู้ติดตามได้เป็นอย่างดี  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจสร้างรายได้ให้กับประชาชน  ชุมชน  
และประเทศไทย  ผลการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ตามความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  

 

ความต้องการของกลุม่นกัท่องเทีย่วเชิงกฬีาและกลุม่ผู้ติดตาม 
เกี่ยวกบัการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกฬีา 

กลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงกีฬา กลุ่มผู้ติดตาม 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ

ความส าคัญ 
ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความส าคัญ 

1. ด้านบุคลากร (Man) 4.33 0.57 มากที่สุด 3.98 0.62 มาก 
1.1 การมสี่วนร่วมของภาคประชาชน (Participation) 4.32 0.68 มากที่สุด 4.01 0.67 มาก 
1.2 อาสาสมัครช่วยงาน (Volunteers)   4.28 0.67 มากที่สุด 3.98 0.71 มาก 
1.3 ความมีชื่อเสียงและประสบการณ์การจดังาน (Experience) 4.44 0.67 มากที่สุด 3.97 0.80 มาก 
1.4 ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายและผู้สนบัสนนุ (Partnership & People) 4.30 0.66 มากที่สุด 3.96 0.81 มาก 

2. ด้านพ้ืนที่ (Destination)   4.13 0.49 มาก 4.10 0.61 มาก 
2.1 มีนโยบายในระดับพื้นท่ี (Policy)   4.22 0.72 มากที่สุด 4.04 0.72 มาก 
2.2 การส่งเสรมิผลิตภัณฑ์เพื่อการท่องเที่ยว (Products Element)   3.95 0.66 มาก 4.11 0.68 มาก 
2.3 การใช้วัฒนธรรมท้องถิ่นและชุมชน (Local Culture)   4.14 0.69 มาก 4.17 0.72 มาก 
2.4 การเข้าถึงพื้นที่จดังาน (Delivery)   4.22 0.59 มากที่สุด 4.09 0.73 มาก 

3. ด้านกระบวนการ (Process) 4.07 0.59 มาก 3.96 0.63 มาก 
3.1 กลยุทธ์ส่งเสรมิการตลาดและการให้ข้อมูล (Promotion and Education)   4.01 0.71 มาก 3.95 0.72 มาก 
3.2 กระบวนการท างานคณุภาพมีมาตรฐานครบวงจร (Process & Quality)   4.07 0.70 มาก 3.97 0.68 มาก 
3.3 การส่งมอบการบริการที่รวดเร็ว (Service & Time) 4.14 0.63 มาก 3.97 0.72 มาก 

4. ด้านนวัตกรรม (Innovation) 4.23 0.60 มากที่สุด 4.05 0.70 มาก 
4.1 การใช้ช่องทางสื่อดิจิทัล (Digital Media & Place Cyberspace)   4.24 0.64 มากที่สุด 4.07 0.70 มาก 
4.2 การสรา้งสรรคน์วัตกรรมใหม่ (Innovation)   4.22 0.68 มากที่สุด 4.03 0.78 มาก 
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ตารางที่ 4.9  (ต่อ)  
 

ความต้องการของกลุม่นกัท่องเทีย่วเชิงกฬีาและกลุม่ผู้ติดตาม 
เกี่ยวกบัการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกฬีา 

กลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงกีฬา กลุ่มผู้ติดตาม 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ

ความส าคัญ 
ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความส าคัญ 

5. ด้านเศรษฐกจิ (Economic) 4.10 0.61 มาก 4.11 0.59 มาก 
5.1 การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ (Government)   4.07 0.73 มาก 4.11 0.65 มาก 
5.2 การแข่งขันเพื่อสรา้งจุดเด่นเนน้จุดขาย (Competition)   4.13 0.70 มาก 4.07 0.64 มาก 
5.3 กิจกรรมท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี (Legacy & Physical Evidence)   4.09 0.71 มาก 4.17 0.72 มาก 

รวม 4.17 0.46 มาก 4.04 0.55 มาก 
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 จากตารางที่ 4.9  อธิบายได้ดังนี้ 
 ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัด
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  โดยรวมมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.17)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ความต้องการเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทย    
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเด็นที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  ด้านบุคลากร 
(ค่าเฉลี่ย 4.33)  และด้านนวัตกรรม (ค่าเฉลี่ย 4.23)  ส่วนความต้องการเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเด็นที่มีความส าคัญในระดับมาก  เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านพ้ืนที่ (ค่าเฉลี่ย 4.13)  ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย 4.10)  และด้าน
กระบวนการ (ค่าเฉลี่ย 4.07)   
 ความต้องการของกลุ่มผู้ติดตามเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่ง     
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  โดยรวมมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.04)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ความต้องการเกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเด็นที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อเรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย 4.11)  ด้านพ้ืนที่ (ค่าเฉลี่ย 4.10)  ด้านนวัตกรรม 
(ค่าเฉลี่ย 4.05)  ด้านบุคลากร (ค่าเฉลี่ย 3.98)  และด้านกระบวนการ (ค่าเฉลี่ย 3.96)   
 และเมื่อน าความต้องการเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามมาเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง  แสดงรายละเอียดได้ดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10  แสดงการเปรียบเทียบความต้องการเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัด

งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จ าแนกตามกลุ่มนักท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม   

 

ความต้องการเกี่ยวกับประเด็น 
การจัดงานวิ่งในประเทศไทย 

เพ่ือรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

ระดับความส าคัญ 

n กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา กลุ่มผู้ติดตาม t 
 SD  SD 

ด้านบุคลากร 800 4.33 0.57 3.98 0.62 -4.797* 
ด้านพื้นที ่ 800 4.13 0.49 4.10 0.61 -.497 
ด้านกระบวนการ 800 4.07 0.59 3.96 0.63 -1.658 
ด้านนวัตกรรม 800 4.23 0.60 4.05 0.60 -2.333* 
ด้านเศรษฐกิจ 800 4.10 0.61 4.11 0.59 .276 

รวม 800 4.17 0.46 4.04 0.55 -3.418* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตารางที่ 4.10  แสดงให้เห็นว่า  ความต้องการเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่
เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  ด้านบุคลากร  ด้านพ้ืนที่  
ด้านกระบวนการ  ด้านนวัตกรรม  และด้านเศรษฐกิจ  ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  

X 
_ 

X 
_ 
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โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ได้แก่  ด้านบุคลากร  และด้านนวัตกรรม  ส่วนด้านพ้ืนที่  ด้านกระบวนการ  
และด้านเศรษฐกิจ  ไม่แตกต่างกัน   
 
การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา   
 
ตารางที่ 4.11  แสดงผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ 

การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยภาพรวม 
 

การวางแผน การจัดองค์กร 
การจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย ์
การอ านวยการ การควบคุม 

1) มีการน าผลการ
วิเคราะห์การจดังาน
ปีท่ีผ่านมา เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการบริหาร
จัดการงานวิ่งในทุกปี 

2) การวางแผนส่วน
ใหญ่ใช้การประชุม
คณะกรรมการหลัก
เพื่อก าหนดแผนงาน
การจัดการวิ่ง และ
ประชุม
คณะอนุกรรมการ
เพื่อน าแผนสู่การ
ปฏิบัติที่ครอบคลุม
ทุกกิจกรรม 

3) แผนที่จัดท าขึ้น
นั้นมีทั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็น
ทางการ 
ประกอบด้วย 
แผนงาน แผนเงิน 
แผนคน แผนเวลา 

1) ) การจัดองค์กร
บริหารจัดการงานวิ่ง 
ตามลักษณะความ
ร่วมมือ 2 ลักษณะคือ 
แบบกลุ่ม Organizer 
น าหน่วยงานที่จัด 
และแบบหน่วยงานที่
จัดน ากลุ่ม 
Organizer 

2) การแต่งตั้ง
คณะกรรมการเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
โดยเฉพาะผู้จดัที่เป็น
หน่วยงานภาครัฐ 

3) มีการแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบทีชั่ดเจน 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้ร่วม
จัดงานหลัก และ
กระจายงานไปตาม
ศักยภาพและความ
เหมาะสมของภาคี
เครือข่าย 

1) มีการแสวงหา 
คัดเลือก สรรหา 
กลุ่มผูจ้ัดงานหลักที่
มีศักยภาพ เหมาะสม 
และเป็นที่ยอมรับจาก
ประชาชนในพื้นที ่

2) มีการประชุม
เพื่อให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจใน
การจัดงาน และ
พัฒนาผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดงานวิ่ง 

3) มีการสร้างขวัญ
และก าลังใจให้
คณะกรรมการทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
เช่น เสื้อทีม 
อาหาร เบี้ยเลี้ยง 
ประกาศเกยีรตคิุณ 
เป็นต้น 

 

1) มีศูนย์อ านวยการ
หลักในการ
อ านวยการและ 
ประสานงานการ
จัดงานวิ่งที่ชัดเจน 
เพื่อการประชุม
ร่วมตัดสินใจใน
ขั้นตอนต่าง ๆ  

2) มีการ
ติดตอ่สื่อสาร
ประสานงาน
ระหว่าง
คณะกรรมการ
อย่างต่อเนื่อง ทั้ง
ที่เป็นทางการและ
ไมเ่ป็นทางการ 
โดยเฉพาะ
คณะกรรมการผู้
ประสานงานหลกั 

3) มีการส่งเสริมให้
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ ให้
สามารถตดัสินใจ
ในการด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบตัิ
งานได้อยา่งเตม็ที ่ 

1) มีการติดตาม
ผลการ
ด าเนินงานของ
แต่ละภาคส่วน
โดยต่อเนื่องตาม
งานที่ได้
มอบหมาย  

2) มีการ
ประชาสมัพันธ์
และแจ้ง
นโยบายการจัด
งานวิ่งให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ
ข้อมูลอย่าง
ทั่วถึง  

3) มีการ
ประเมินผลและ
ประมวลผลการ
จัดงานวิ่ง และ
รายงานผลให้
คณะกรรมการ
หลักทราบ โดยมี
การเผยแพร่
ข้อมูลในระดับ
ทั่วไป 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

การวางแผน การจัดองค์กร 
การจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย ์
การอ านวยการ การควบคุม 

4) มีการวางแผนเชิง
รุกในในการบริหาร
โครงการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
แผนประชาสัมพันธ์
สู่กลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจนที่สุด ไม่
เปลี่ยนแปลง 

5) มีการแสวงหาภาคี
เครือข่ายสนับสนุน
โดยเฉพาะ
ผู้สนับสนุนที่ต้อง
คัดสรร 

 4) ทรัพยากรมนุษย์ที่
เข้ามีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน มัก
เป็นบุคคลในพื้นที่
จัดงาน 

4) มีการจัดสรร
งบประมาณใน
การด าเนินงาน
ล่วงหน้า 

 

 
 จากตารางที่ 4.11  แสดงผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยภาพรวม  สามารถอธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือน าสู่แนวปฏิบัติในการจัด
งานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้ดังนี้  
  1.  การวางแผน (Planning) 
  เป็นการก าหนดวิธีทางที่จะปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า  เพ่ือให้การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาด าเนินงานไปได้  ในการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  คณะกรรมการผู้จัดงาน
ในแต่ละภาคส่วนที่เกี่ยวข้องควรต้องให้ความส าคัญกับจุดมุ่งหมายหลักของงานที่ก าหนดไว้  ได้แก่  
ความปลอดภัย  ความเป็นมาตรฐาน  ช่องทางการตอบสนองความต้องการเพ่ือสร้างความพึงพอใจ  
ความรับผิดชอบที่มีต่อนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามกลุ่มเป้าหมาย  โดยแนวปฏิบัติที่ ควร
ด าเนินการในส่วนของการวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ได้แก่  
    1)  การน าผลการวิเคราะห์การจัดงานวิ่งในรอบปีที่ผ่านมา  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผนการบริหารจัดการงานวิ่งในทุกปีถัดไป 
    2)  จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการหลักเพ่ือก าหนดแผนงานการจัดงานวิ่ง  และ
จัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการเพ่ือน าแผนงานสู่การปฏิบัติที่ครอบคลุมทุกกิจกรรม   
    3)  แผนงานที่จัดท าขึ้นนั้น  ควรมีความชัดเจน  ความครอบคลุม  และความยืดหยุ่น  
ทั้งแผนงานอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ประกอบด้วย  แผนงาน  แผนเงิน  แผนคน  แผนเวลา  
    4)  การวางแผนเชิงรุกในการบริหารโครงการ   โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผน
ประชาสัมพันธ์เริ่มต้นเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดสู่กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน  โดนใจ  และสร้างความ
เชื่อมั่น 
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    5)  แสวงหาภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างร่วมมือ  ส่งเสริม  และสนับสนุนกิจกรรม  
โดยเฉพาะผู้สนับสนุนที่อาจต้องมีการเลือกสรรให้มีความเหมาะสมกับลักษณะการจัดงานในพ้ืนที ่
  2.  การจัดองค์การ (Organization)   
  เป็นการแบ่งงาน  เพ่ือมอบหมายงานในเชิงปฏิบัติ  พร้อมกับอ านาจและหน้าที่ทั้งแบบ
แนวราบและแนวดิ่ง  ผลการวิจัยค้นพบว่า  การจัดองค์กรหลักเพ่ือการบริหารจัดการงานวิ่งตามลักษณะ
ความร่วมมือ  มีอยู่ 2 ลักษณะคือ  แบบกลุ่ม Organizer น าหน่วยงานที่จัด  และแบบหน่วยงานที่จัด 
น ากลุ่ม Organizer  โดยแนวปฏิบัติที่ควรด าเนินการในส่วนของการจัดองค์การเพ่ือการบริหารจัดการ
งานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่  
    1)  การแบ่งงานตามหน้าที่รับผิดชอบให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด  โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้ร่วมจัดงานหลักที่เป็นเจ้าของงานและกลุ่มที่เป็นผู้รับเหมาช่วง  และกระจายงานไปตามศักยภาพ
และความเหมาะสมของแต่ละภาคีเครือข่าย  เช่น  ฝ่ายพยาบาลและสุขอนามัย  อาจมอบหมายให้เป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานด้านสุขอนามัย  เช่น  โรงพยาบาล  สถานีอนามัยในพ้ืนที่  การรับสมัคร
และลงทะเบียน  อาจมอบหมายให้กับกลุ่มผู้รับเหมาช่วง  เป็นต้น    
    2)  การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เป็นลายลักษณ์อักษร  โดยเฉพาะผู้จัดที่เป็น
หน่วยงานภาครัฐ  โดยแบ่งเป็น 2 ชุดหลัก  คือ  คณะกรรมการฝ่ายอ านวยการ  และคณะกรรมการ           
ฝ่ายด าเนินงาน  ที่อาจประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ   เช่น  ฝ่ายประสานงานกลาง  ฝ่ายต้อนรับ  ฝ่ายมอบรางวัลและ
พิธีการบนเวที  ฝ่ายกิจกรรมเดิน-วิ่ง  ฝ่ายประชาสัมพันธ์  ฝ่ายรับสมัครและทะเบียนกีฬา  ฝ่ายสถานที่และ
ที่พัก  ฝ่ายจราจร  ฝ่ายรักษาความปลอดภัย  ฝ่ายน้ าดื่ม  ฝ่ายกิจกรรมท่องเที่ยว  ฝ่ายเทคนิคการแข่งขัน   
ฝ่ายเส้นทางการแข่งขัน  ฝ่ายเหรียญรางวัลและของที่ระลึก  ฝ่ายกองเชียร์  ฝ่ายพยาบาลและสุขอนามัย     
ฝ่ายอาหารและผลไม้  ฝ่ายบันทึกภาพ  ฝ่ายยานพาหนะ  ฝ่ายรับฝากของ  ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายประเมินผล     
ฝ่ายสิทธิประโยชน์  เป็นต้น 
 3.  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing)  
 เป็นการใช้ประโยชน์จากบุคคลและกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพ  และเป็นไปตามภารกิจหลักที่
ปฏิบัติอยู่ประจ า  ซ่ึงการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาจ าเป็นต้องใช้กลุ่มบุคคลหลาย
ฝ่ายในการ่วมด าเนินงาน  โดยทั่วไปกลุ่มบุคคลที่ร่วมบริหารจัดการงานวิ่ง  แบ่งตามแหล่งที่มา  
ประกอบด้วย  กลุ่มบุคคลจากเครือข่ายพันธมิตรร่ วมจัดงาน  และกลุ่ มบุคคลภายนอก 
(Outsourcing)  ทั้งที่ได้มาแบบรับเหมาช่วง  และได้มาแบบร่วมด าเนินงาน  โดยแนวปฏิบัติที่ควร
ด าเนินการในส่วนของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับ          
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ไดแ้ก่ 
    1)  การแสวงหา  คัดเลือก  สรรหา  กลุ่มผู้ ร่วมจัดงานหลัก  และกลุ่ม
บุคคลภายนอกตามลักษณะของงาน  ที่มีศักยภาพ  เหมาะสม  และเป็นที่ยอมรับ 
    2)  การแบ่งงานระหว่างภาคีเครือข่ายพันธมิตรที่เป็นเจ้าของงาน  เป็น
ผู้สนับสนุนการจัดงาน  และกลุ่มที่เป็นผู้รับเหมาช่วง  ทีชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน 
    3)  การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจร่วมในจุดมุ่งหมายของการจัดงานวิ่ง
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  อันเป็นการพัฒนาภาคีเครือข่ายพันธมิตรที่เกี่ยวข้องในการจัดงานวิ่ง 
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    4)  การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับกลุ่มบุคคลที่เป้นผู้เกี่ยวข้อง  เช่น  เสื้อทีม  
อาหาร  เบี้ยเลี้ยง  ประกาศเกียรติคุณ  เป็นต้น  
    5)  ทรัพยากรมนุษย์ที่เข้ามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  ควรเป็นบุคคลใน
พ้ืนที่จัดงาน 
 4.  การอ านวยการ (Directing)  
 เป็นการใช้เทคนิคการบริหารจัดการเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
เรียบร้อย  ราบรื่น  ทั้งการสร้างความร่วมมือ  การประสานงาน  การตัดสินใจแก้ปัญหา  ให้กับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องในการบรรลุจุดมุ่งหมายในการท างาน  เทคนิคที่ใช้พบว่า  เป็นการสื่อสารประสานงานแบบ
หลายช่องทาง (Multi-Channel)  ขึ้นอยู่หน่วยงานที่ต้องประสานงานด้วย  เช่น  หน่วยงานรัฐและ
เอกชนบางแห่ง  ที่ต้องใช้การประสานงานอย่างเป็นทางการ  และการประสานงานอย่างไม่เป็น
ทางการกลับกลุ่มเครือข่ายพันธมิตร  และกลุ่มผู้รับเหมาช่วง  โดยแนวปฏิบัติที่ควรด าเนินการในส่วน
ของการอ านวยการเพ่ือการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้แก่ 
    1)  จัดให้มีศูนย์อ านวยการหลัก  เพ่ืออ านวยการ  ประสานงาน  และตัดสินใจ  ใน
การแก้ไขปัญหาในขั้นตอนต่าง  ๆ 
    2)  การติดต่อสื่อสารประสานงานระหว่างคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง  ทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ  โดยเฉพาะคณะกรรมการผู้ประสานงานหลัก 
    3)  การส่งเสริมให้คณะกรรมการ  สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการ
และด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
    4)  การจัดสรรงบประมาณที่ต้องมีการด าเนินงานล่วงหน้าอย่างรัดกุม  และ
ถูกต้อง 
    5)  การสื่อสารเพื่อการประสานงานอย่างเป็นทางการ  เช่น  หนังสือเชิญ  
ค าสั่งแต่งตั้ง  สัญญาข้อตกลงร่วมในการจัดงาน  การประชุมร่วม  เป็นต้น  และการประสานงาน
อย่างไม่เป็นทางการกับกลุ่มเครือข่ายพันธมิตร  และกลุ่มผู้รับเหมาช่วง  เช่น  การสนทนากลุ่มย่อย  
โทรศัพท์  อีเมล์  สื่อออนไลน์  ไลน์  เฟซบุ๊ค  รวมถึงการติดต่อประสานโดยตรง  เป็นต้น   
 5.  การควบคุม (Controlling)  
 เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า  การด าเนินงานนั้นเป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้  รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นมาตรฐานทั้งด้านปริมาณงาน  เงื่อนเวลา  
คุณภาพ  งบประมาณ  และเป็นที่ พึงพอใจแก่ทุกฝ่าย  ทั้งนี้หากการควบคุมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  อาจหมายถึงรายรับคงเหลือท่ีเป็นที่น่าพอใจและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการบริหาร
จัดการงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประเด็นในการควบคุมหลัก 3 ประการ  ประกอบด้วย  
งบประมาณ  คุณภาพการจัดงาน  และความเร็วในการสื่อสารไปสู่กลุ่มเป้าหมาย  โดยอยู่ภายใต้
ระยะเวลาที่เหมาะสม  ในที่นี้หมายความว่า  การบริหารจัดการงานวิ่งที่ดี  ควรต้องพิจารณาเรื่อง
ระยะเวลาในการควบคุม  เพราะหากผู้จัดสามารถสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายได้รวดเร็ว  สร้างกระแส
การตอบรับอย่างมีคุณภาพ  จะช่วยให้การเตรียมการในทุกด้านที่มีการใช้งบประมาณเกิดประโยชน์
สูงสุด  หมายถึงรายรับที่เห็นเด่นชัด  และการแก้ไขการบริหารจัดการที่ทันท่วงที  โดยแนวปฏิบัติที่
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ควรด าเนินการในส่วนของการควบคุมเพ่ือการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ได้แก่  
    1)  การติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละภาคส่วนตามระยะเวลาของ
แผนงานที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าโดยต่อเนื่องในงานที่ได้มอบหมาย 
    2)  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลการจัดงานวิ่ง  และแจ้งนโยบายการจัดงานวิ่ง
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและสร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างทั่วถึง  
    3)  จัดให้มีการประเมินผลการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และ
รายงานผลให้คณะกรรมการหลักทราบ  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลการปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป  รวมถึง      
การประมวลผลสรุปเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลในระดับทั่วไป 
 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิ่งของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว    
เชิงกีฬา  โดยการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มย่อย  มีประเด็นส าคัญ ๆ ที่น่าสนใจ  ดังนี้  
    1)  ควรให้มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติการ  ในเรื่องของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้ก็เพ่ือการด าเนินงานร่วมกันโดยมีจุดหมาย
ปลายทางเดียวกัน 
    2)  ร่วมยกระดับการจัดงานวิ่งที่มีอยู่  และพัฒนาให้เป็นงานประเพณี  เป็น
งานประจ าปี  ของระดับจังหวัด  และระดับประเทศ  รวมถึงการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงการจัดงานวิ่ง
แบบบูรณาการเข้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เช่น  การจัดงานวิ่งในสถานที่ท่องเที่ยว
ส าคัญของพ้ืนที่  การจัดกิจกรรมเก็บสนามประจ าปีต่อเนื่อง  การยกระดับมาตรฐานการแข่งขันทั้งใน
ด้านมาตรฐานการวิ่ง  มาตรฐานความปลอดภัย  มาตรฐานการบริการ  เป็นต้น  
    3)  ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งาน
วิ่งที่มีอยู่ในประเทศไทย  โดยจัดท าเป็นฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์รวมการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  ที่กลุ่ม
ผู้ที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  สามารถเข้าถึง
ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือการขยายผลต่อยอดการจัดงานวิ่งไปสู่ธุรกิจ
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    4)  พัฒนาองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เป็นรู้จักในหมู่นักวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยทั่วไป  รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยคณะผู้จัดเป็นผู้น าเสนอต่อ
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม 
    5)  การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ควรมีการขึ้นทะเบียนการจัด
งานและมีองค์กรรับรองถูกต้องตามกฎหมาย  ทั้งนี้เพ่ือการรักษามาตรฐานการจัดงาน  การคุ้มครอง
ดูแลนักวิ่งด้านความปลอดภัย  การสร้างความพึงพอใจที่ตรงตามความต้องการและการตอบสนอง
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการจัดงานวิ่ง
ให้การรับรองสนามแข่งขัน  เช่น  สมาพันธ์ชมรมวิ่งเพ่ือสุขภาพไทย  สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย  
IAAF (International Association of Athletics Federations)  AIMS (Association of International 
Marathons and Distance Races)  เป็นต้น  ทั้งนี้เพ่ือยกระดับการจัดงานวิ่งสู่เชิงพาณิชย์ 
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    6)  การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับ
จังหวัด  ซึ่งปัจจุบันมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในระดับจังหวัดอยู่แล้ว  เพียงแต่ยังไม่มีการด าเนินงาน
ทางด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างจริงจัง  ยังคงด าเนินงานแบบแยกส่วนระหว่างกีฬากับ          
การท่องเที่ยว  การจัดให้มีคณะกรรมการเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  จะเป็นแนวทางเพ่ือ    
การบริหารจัดการในการประสานสร้างความร่วมมือกับภาคีที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง  โดยถือเป็นภารกิจ
หลักในการน าสู่การปฏิบัติ  มิใช่เป็นความร่วมมือแบบชั่วคราว  และรวมถึงการประสานแผนงานใน
ระดับพ้ืนที่  เพ่ือให้มีกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวตลอดทั้งปีในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพื่อ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
 แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย       
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  โดย
คณะผู้วิจัยได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมงานวิ่งที่จัดขึ้นในสนามวิ่งเป้าหมาย  และน ามาวิเคราะห์โดย
ใช้แนวคิดแบบจ าลองเพชร (Diamond Model)  แนวโน้มประเด็นส าคัญส าหรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ในอนาคต  แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบมูลฐานของกระบวนการบริหารจัดการ  รวมถึงข้อมูลเพ่ิมเติมใน   
บางประเด็นที่ค้นพบในการวิจัยครั้งนี้  และเสนอแนะเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  หรือเรียกว่า  “10,

 S Model” 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ       
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ดังแสดงในภาพที่ 4.11   
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ภาพที่ 4.11  แสดง “10,S Model” แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ  

งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 
 จากภาพที่ 4.10  “10,S Model” เป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย  (1) “So Good”  สนุก  ดี  มี
ความสุข  (2) “Social Media”  สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (3) “Standardization”  ความเป็นมาตรฐาน 
(สากล)  (4) “Safety”  ให้ความรู้สึกที่ปลอดภัย  (5) “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  (6) “Satisfaction”  
ต้องสร้างความพึงพอใจ  (7) “Self Esteem”  ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  (8) “Series”  
กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลายประสบการณ์  (9) “Signature”  โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  และ  
(10) “Story”  เรื่องราวเล่าขาน  ประสานองค์ความรู้ใหม่  ซึ่งประกอบรวมเข้าด้วยกันตามมุมมองของ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม  คือ  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  และกลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
ซ่ึงให้ล าดับความส าคัญในองค์ประกอบที่เป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหาร
จัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่แตกต่างกันตามบทบาทหน้าที่และ
เป้าหมายในการจัดงานของแต่ละกลุ่ม  มีรายละเอียดอธิบายได้ดังนี ้
 
 1. “So Good”  สนุก  ดี  มีความสุข  
 ความพึงพอใจและความประทับใจ  เป็นสิ่งที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตาม  ให้เข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่  และสร้างโอกาสในการท่องเที่ยวซ้ าในโอกาสต่อไปได้  หากผู้จัด
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งานวิ่งเ พ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังข อง
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามได้  และรวมไปถึงความเข้าใจในพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามรุ่นใหม่ที่มีพฤติกรรมไม่เหมือนเดิม  
และมีแนวโน้มในด้านจ านวนที่นิยมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพอนามัยเพ่ิมมากขึ้น  ดังนั้นแนวทาง
พัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
จึงต้องสร้างความรู้สึกที่ดใีห้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ให้มีความสนุก  รู้สึกดี  มีความสุข  
ในการเข้าร่วมกิจกรรมในงานวิ่ง  โดยอาจเป็นการเติมเต็มด้วยจิตส่งมอบบริการอย่างเข้าถึง  ทั้งด้าน
สถานที่   ด้านสารสนเทศ  ด้านระยะเวลา  ด้วยการสร้างเงื่อนไขในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา           
การท่องเที่ยวและการออกก าลังกาย  เพ่ือกระจายช่วงเวลาในการท่องเที่ยว  โดยการก าหนดเป็น
ช่วงเวลาให้มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในพ้ืนที่  เช่น  ก าหนดเป็นฤดู
การท่องเที่ยว  ก าหนดเป็นช่วงของกิจกรรมเชิงกีฬา (ล่องแก่ง  เดินป่า  ผจญภัยไปกับธรรมชาติ)  
เป็นต้น  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย    
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือความสนุก  รู้สึกดี  มีความสุข  ได้แก่  
  1.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  สร้างสรรค์พัฒนากิจกรรมในการจัดงานวิ่งที่ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย  โดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้มีความชัดเจน  
    2)  มีความรับผิดชอบในการจัดงานวิ่ง  ไม่ทิ้ง  ไม่เท สู้ไม่ถอยรอคอยจนคน
สุดท้าย  และสร้างชื่อเสียงให้แก่สนามวิ่ง  
    3)  สร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือการกลับมาเที่ยว
ซ้ าในปีหน้าและปีถัดไป  
    4)  ความรู้สึกที่ดี  มีความสุข  ไม่ควรเกิดแก่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเท่านั้น  
แต่ควรเกิดกับประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่  ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมให้มากขึ้น  เพ่ือความยั่งยืน
ของพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่ง  
    5)  ร่วมมือพัฒนา  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  และแบ่งปันข้อมูลสนามวิ่งใน
ประเทศไทยให้เป็นที่รู้จักทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  
  1.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเทีย่ว  
    1)  ส ารวจความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  
เพ่ือจัดเป็นส่วนหนึ่งในการเดินทางท่องเที่ยวในประเทศไทย  
    2)  สร้างความร่วมมือกับสนามวิ่งที่มีอยู่ในประเทศไทย  ด้วยการคัดสรร
สนามวิ่งที่สนใจและต้องการเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยว  
    3)  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  
ให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในและต่างประเทศ  
    4)  ให้ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ในการจัดการท่องเที่ยวใน
ปัจจุบันและอนาคตแก่นักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย  ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  
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  1.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  ให้ความร่วมมือในการประชาสัมพันธ์การจัดงานวิ่งในประเทศไทยที่
หน่วยงานไดใ้ห้การสนับสนุนในทุก ๆ โอกาส   
    2)  ร่วมสร้างประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการจัดอีเว้นท์ 
(Event)  ในงานวิ่งที่ให้การสนับสนุน  
    3)  สร้างภาพลักษณ์การส่งเสริมสุขภาพด้วยการวิ่งในหน่วยงาน  โดย
ก าหนดเป็นนโยบายของหน่วยงาน  
    4)  สนับสนุนรางวัลพิเศษส าหรับผู้ชนะการแข่งขัน  และรวมถึงผู้เข้าร่วม
การจัดงานวิ่งโดยเท่าเทียม 
 
 2. “Social Media”  สื่อสารผ่านโซเชยีลมีเดีย   
 การเติบโตของเทคโนโลยีสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์  ท าให้เกิดการตอบสนองทางสังคมได้
หลายทิศทาง  โดยผ่านเครื่องสมาร์ทโฟนหรือมือถือบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  ทั้งเว็บไซต์ที่บุคคล
สามารถมีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบกันได้  การแพร่กระจายข้อมูลที่รวดเร็ว  และการกระจายข้อมูลข่าวสาร
ออกไปในวงกว้างอย่างรวดเร็ว  จึงเป็นแนวทางท่ีจะใช้พัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ดีในปัจจุบันและอนาคต  โดยใช้เป็นช่อง
ทางการติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ  ได้แก่  Facebook, Line, Twitter, Youtube, Instagram  
เป็นต้น  ใช้ในการบริหารจัดการกิจกรรมที่ต้องประสานงานกับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  
เช่น  การรับสมัคร  การจองท่ีพัก  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารงานวิ่ง  เป็นต้น  ทั้งนี้เพ่ือส่งมอบ
บริการให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ด้วยความถูกต้อง  ตรงเวลา  มีคุณภาพ  และมี
ประสิทธิภาพ  และสร้างความประทับใจซึ่งจะน ามาในความไว้วางใจในกระบวนการที่ได้รับ  
นอกจากนั้นยังเป็นช่องทางในการตลาดเพ่ือกระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตาม  อย่างไรก็ตาม  การใช้เทคโนโลยีโซเซียลมีเดียเ พ่ือการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
จะท าให้เกิดผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบได้  คณะผู้จัดงานวิ่งต้องก าหนดนโยบาย  แผนงานที่
ชัดเจน  ให้รายละเอียดข้อมูลที่ไม่ท าให้ผู้รับเกิดความสับสน  ให้ข้อมูลด้วยความระมัดระวัง  เพราะ
การรับรู้ข้อมูลจะก่อให้เกิดปรากฏการณ์การแบ่งปันข้อมูล  และการกระจายข่าวสารอย่างรวดเร็วใน
โลกออนไลน์  ซ่ึงต้องพิจารณาในการแจ้งข่าวสาร  การแสดงความคิดเห็น  และแพร่กระจายข่าวสาร
ที่เป็นเรื่องละเอียดอ่อน  หรือเรื่องที่จะน าความเดือดร้อนมาสู่ตนเองและผู้อ่ืน  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย    
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านโซเซียลมีเดีย  ได้แก่  
  2.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  สร้างช่องทางการสื่อสารผ่านโซเซียลมีเดียของตนเอง  เพ่ือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการจัดงานวิ่ง  
    2)  จัดท าฐานข้อมูลการจัดงานวิ่ง  และพัฒนาระบบการติดต่อประสานงาน
ในระดับเบื้องต้นได้โดยต่อเนื่อง  ทั้งนี้ เ พ่ือสร้างกระตุ้นเตือนและสร้างความมั่นใจให้กับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
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    3)  แบ่งปันและเชื่อมโยงฐานข้อมูลถึงกันและกันในการสื่อสารใน
หลากหลายช่องทางผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย  
  2.2  กลุม่ผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  แสวงหาและสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดงานวิ่งสนามเป้าหมาย  
    2)  แบ่งปันและเชื่อมโยงฐานข้อมูลถึงกันและกันในการสื่อสารใน
หลากหลายช่องทางผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย  
    3)  พัฒนาคนให้มีความรู้ความเข้าในในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือสื่อสาร
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทยให้เป็นที่รู้จักกันมากข้ึน  
  2.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  ประชาสัมพันธ์และสื่อสารข้อมูลการจัดงานวิ่งในประเทศไทยให้เป็นที่
รู้จักทั้งในและต่างประเทศ  
    2)  แบ่งปันและเชื่อมโยงฐานข้อมูลถึงกันและกันในการสื่อสารใน
หลากหลายช่องทางผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย  
 
 3. “Standardization”  ความเป็นมาตรฐาน  
 มาตรฐาน  เป็นข้อก าหนดหรือเกณฑ์ระดับที่ใช้วัดค่าหรือตัดสินความสมบูรณ์  ความมี
คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการ  เช่น  การลดระดับความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องใด ๆ ให้เกิดขึ้น
น้อยที่สุดหรือไม่เกิดขึ้นเลย  รวมถึงความเหมาะสมกับข้อก าหนดตามรายละเอียดของคุณสมบัติ  
หรือถูกต้องตรงตามมาตรฐานที่องค์การภายนอกก าหนดเพ่ือเป็นบรรทัดฐานให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ปฏิบัติตาม  การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศที่มี         
การก าหนดมาตรฐานการแข่งขันกีฬาวิ่งไว้เป็นสากลด้วยกันหลายหน่วยงาน  เช่น  สหพันธ์สมาคม
กรีฑานานาชาติ (IAAF : International Association of Athletics Federations)  สมาคมมาราธอน
และการแข่งขันระยะไกลนานาชาติ (AIMS : Association of International Marathons and 
Distance Races)  สหพันธ์กรีฑาแห่งเอเชีย (AAA : Asian Athletics Association)  สมาคมกีฬา
กรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (AAT : ATHLETIC ASSOCIATION OF THAILAND 
PATRON : HIS MAJESTY THE KING)  และรวมถึงการก ากับดูแลการจัดงานวิ่งในหลายประเทศ  ที่
มีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนดหลักเกณฑ์การแข่งขันให้สอดรับกับกฎหมายของบ้านเมืองที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันวิ่ง  ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายอาญา  กฎหมายแพ่งและพาณิชย์  กฎหมาย
ความปลอดภัย  กฎหมายจราจร  กฎหมายสุขอนามัยอาหาร  กฎหมายสิทธิมนุษยชน  และกฎหมาย
กีฬา  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านมาตรฐาน  ได้แก่  
  3.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  ยกระดับการจัดงานวิ่งให้มีมาตรฐานสากล  เช่น  มาตรฐานระยะทาง  
มาตรฐานการบริการ  มาตรฐานความปลอดภัย  เป็นต้น  
    2)  รักษามาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

https://en.wikipedia.org/wiki/International_Association_of_Athletics_Federations
https://en.wikipedia.org/wiki/Association_of_International_Marathons_and_Distance_Races
https://en.wikipedia.org/wiki/Association_of_International_Marathons_and_Distance_Races
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    3)  มีการพัฒนาการจัดงานวิ่งในแต่ละปี  ให้เป็นจุดหมายปลายทางของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
  3.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยวที่มีมาตรฐาน
แก่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง  เช่น  ที่ พัก  ร้านอาหาร  แหล่งท่องเที่ยว  การเดินทาง  
เป็นต้น  
    2)  รักษามาตรฐานคุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกให้เป็นไปตามที่
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาคาดหวัง  
  3.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  ช่วยสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
พ้ืนที ่ เช่น  ป้ายประกาศสนับสนุน  งบประมาณเพ่ือการพัฒนา  เป็นต้น  
 
 4. “Safety”  ให้ความรู้สึกปลอดภัย 
 ความปลอดภัย  นับเป็นสิ่งส าคัญในการจัดกิจกรรมงานวิ่ง  หมายถึง   ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  โดยต้องตระหนักในความปลอดภัยที่ต้อง
เป็นไปตามมาตรฐานสากล  ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  
ในการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุทั้งในสนามแข่งขัน  แหล่งท่องเที่ยว  และการเดินทางเพ่ือ
เชื่อมโยง  อันน าไปสู่ความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน  หากไม่มีการบริหารจัดการอย่างเข้มงวด  
ต้องมกีารวางมาตรการและการปฏิบัติงานเชิงรุกผ่านการพัฒนานวัตกรรม  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  
การพัฒนาบุคลากรทั้งบุคลากรภายในและผู้มีส่วนร่วม  ให้มีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน  
ควบคู่ไปกับการสร้างความตระหนักรู้แก่นักท่องเทีย่วเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  วิธีการที่น ามาใช้ในการให้
ความรู้สึกที่ปลอดภัย  เช่น  ทีมแพทย์อาสา  หน่วยพยาบาล  การประกันชีวิต  ความสะอาดของ   
น้ าดื่ม  การสปาขาด้วยความเย็น  ความสดใหม่ของอาหารและผลไม้  สถานที่จอดรถที่มีการรักษา
ความปลอดภัยอย่างเข้มงวด  เป็นต้น  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านการให้ความรู้สึกปลอดภัย  ได้แก่  
  4.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  พัฒนาพื้นที่การจัดงานวิ่งและบริเวณใกล้เคียงให้มีความปลอดภัยอย่าง
สม่ าเสมอ  
    2)  บริหารจัดการระดับมาตรฐานความปลอดภัยทั้งในการจัดงานวิ่ง  และ
แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่  ให้สร้างความรู้สึกท่ีปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    3)  จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยในกิจกรรมการแข่งขันวิ่ง  เช่น  
การให้ความรู้เกี่ยวกับการวิ่ง  การประชาสัมพันธ์หน่วยปฐมพยาบาลตามเส้นทาง  การประกันชีวิต  
การให้ความช่วยเหลือในกรณีบาดเจ็บจากการแข่งขัน  เป็นต้น  
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  4.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  สร้างภาพลักษณ์เชิงบวกแก่นักนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งในส่วนของ
สนามแข่งขันวิ่ง  และแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่  รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยว         
ทีป่ลอดภัย  เช่น  ที่พัก  ร้านอาหาร  การคมนาคม  เป็นต้น  
    2)  ร่วมมือกับกลุ่มผู้จัดการแข่งขันวิ่ง  และชุมชนในพ้ืนที่  ในการให้ข้อมูล
เชิงลบ  เพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นในโอกาสต่อไป  
  4.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความปลอดภัยในสนามแข่งขัน  และแหล่ง
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่  โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือความปลอดภัยในพ้ืนที่ในโอกาสส าคัญ  และสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการพัฒนา  
 
 5.  “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  
 การคาดการณ์ด้านจ านวนของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ ติดตาม  รวมถึง
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่จะเข้ามาร่วมในการจัดงานวิ่งในแต่ละครั้ง  จ าเป็นต้องค านึงถึงศักยภาพในการ
รองรับจ านวนของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาของพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกัน  รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางการท่องเที่ยว  ลักษณะทางกายภาพของสนามแข่งขัน  แหล่งท่องเที่ยวที่จ ากัด  การมีส่วนร่วม
ของประชาชนผู้ให้บริการในพ้ืนที่  ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวแปรส าคัญที่จะส่งผลต่อความส าเร็จและ
ความล้มเหลวในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  การก าหนดกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตาม  ที่เหมาะสมกับศักยภาพในทุก ๆ ด้าน  จะช่วยให้การจัดกิจกรรมนั้นเป็นที่ประทับใจแก่   
ทุกฝ่าย  โดยจะส่งผลต่อความยั่งยืนในการจัดงานนั้น ๆ  ดังนั้น  การรู้จักข้อมูลเชิงพ้ืนที่ทีถูกต้อง
สมบูรณ์  จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการจัดการงานวิ่งในประเทศ
ไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านจ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  ได้แก่  
  5.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  วิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถในการจัดงานวิ่งในทุกมิติ  เช่น  
พ้ืนที่ใช้เป็นสนามแข่งขัน  ทีมงาน/พันธมิตรหลักที่ร่วมผิดชอบ  งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน  
ระยะเวลาในการเตรียมการ  การมีส่วนร่วมกับชุมชน  สิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยว  ที่จอดรถ  
กิจกรรมและประเภทในการจัดการแข่งขัน  รวมถึงข้อดีข้อจ ากัดของการจัดแข่งขันที่ผ่านมา  เพ่ือ
น ามาก าหนดเป็นแผนการรองรับจ านวนกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และการบริหารจัดการงานวิ่งใน
ด้านทรัพยากรการบริหารที่เกี่ยวข้อง  
    2)  กระจายความเสี่ยงเพ่ือรองรับจ านวนนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยเพ่ิม
จ านวนวันในการจัดงานวิ่งเป็น 2 วัน (เสาร์และอาทิตย์)  และแบ่งประเภทของการแข่งขันตามความ
เหมาะสม  ทั้งนี้เพ่ือสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  ที่มีมีความ
ต้องการและพฤติกรรมการเข้าร่วมงานที่แตกต่างกัน  
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    3)  ประเมินจุดคุ้มทุนและความคุ้มค่าในการจัดงานวิ่ง  โดยการประมาณ
การรายรับ-รายจ่าย  ที่ต้องมีก าไรในการจัดงานแต่ละครั้ง  รวมถึงความคุ้มค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ  
    4)  ร่วมในการตัดสินใจเพื่อการวางแผนการรองรับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬากับ
กลุ่มที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  5.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยวให้กับกลุ่มผู้จัด
งานวิ่งและผู้เก่ียวข้อง  เช่น  ที่พัก  ร้านอาหาร  แหล่งท่องเที่ยว  การเดินทาง  เป็นต้น  
    2)  ร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการวางแผนการรองรับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬากับ
กลุ่มที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  5.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  ร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการวางแผนการรองรับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬากับ
กลุ่มที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    2)  ร่วมลงทุนจัดหาทรัพยากรที่ไม่เพียงพอ  และประสบปัญหาในทุกปีที่
ผ่านมา 
    3)  สนามวิ่งขนาดใหญ่มักมีผู้ให้สนับสนุนมากมาย  การมีโอกาสเข้าถึงของ
กลุ่มผู้ให้การสนับสนุนขนาดเล็กย่อมจะเหมาะกับสนามวิ่งขนาดเล็ก  ดังนั้นการจัดสนามวิ่งขนาดเล็ก
ที่เต็มไปด้วยคุณภาพ  อาจจะน าไปสู่การมีชื่อเสียงของการจัดงานวิ่งในอนาคต  หมายถึงชื่อเสียงของ
ผู้ให้การสนับสนุนที่ดีตามไปด้วย  
 
 6. “Satisfaction”  ต้องสร้างความพึงพอใจ  
 ความพึงพอใจ  เป็นผลจากการได้รับการตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
และผู้ติดตาม  ทั้งรูป  ลักษณะ  คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์และการบริการ  รวมถึงการให้ความรู้สึกที่
สัมผัสได้  แนวทางเพ่ือสร้างความพึงพอใจในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  อาจเป็น
การน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการตามคุณภาพที่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามคาดหวังหรือ
ต้องการ  หรืออาจเป็นคุณภาพที่เหนือความคาดหวัง  ซึ่งจะท าให้นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม
เห็นความแตกต่าง  และก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  โดยทั้งนี้คณะผู้จัดงานวิ่งสามารถ
กระตุ้นให้เกิดทัศนคติที่ดีที่ เป็นไปในแนวทางบวก  การมอบประสบการณ์ที่น่าประทับใจให้
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ซ่ึงจะก่อให้เกิดแรงผลักดันเพ่ิมขึ้น  
สร้างความรู้สึกผูกพันอยากกลับไปร่วมงานอีก  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านความพึงพอใจ  ได้แก่  
  6.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  พัฒนากระบวนการการจัดงานวิ่งแบบคุณภาพและครบวงจร  เพ่ือการส่งมอบ
บริการที่ดีและประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้วยความถูกต้อง  รวดเร็ว  ตรงเวลา  มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ  ตั้งแต่การเข้าถึงสถานที่จัดงาน  การรับสมัคร  การลงทะเบียน  การจัดการ
ที่พัก  การบริการ  การรายงานผลการแข่งขัน  การมอบรางวัล  การดาวน์ไหลดภาพถ่าย  เป็นต้น  
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    2)  สร้างสรรค์กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการเข้าร่วมงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เช่น  กิจกรรมที่ท้าทาย  ระบบการบริหารจัดการงานวิ่งที่น่าเชื่อถือ  
บรรยากาศของสถานที่ที่รับรู้มาก่อนหน้า  สิ่งอ านวยความสะดวก  มิตรภาพระหว่างเพ่ือน  การมี
ส่วนร่วมของชุมชน  ความรับผิดชอบของผู้จัดงาน  เป็นต้น  
    3)  มุ่ งมั่นเ พ่ือการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ซึ่งจะช่วยเพิ่มความมั่นใจ  ความไว้วางใจ  และความศรัทธาในการจัดงานวิ่ง  
  6.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
โดยการตอบสนองความต้องการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยวที่ประกอบในการจัดงาน
วิ่ง  เช่น  ที่พัก  ร้านอาหาร  การขนส่ง  เป็นต้น  
    2)  การส่งเสริมทางการตลาดให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้เกี่ยวข้องใน
การเข้าร่วมงานวิ่งที่เก่ียวข้อง  
  6.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  ร่วมจัดกิจกรรมในการจัดงานวิ่งเพ่ือเป็นการขอบคุณนักท่องเที่ยว    
เชิงกีฬาที่มาเข้าร่วมในงานวิ่ง  ร่วมสร้างความประทับใจ  และเชิญชวนให้กลับมาวิ่งอีกในโอกาสต่อไป  
เช่น  สนับสนุนรางวัลใหญ่ส าหรับผู้ชนะการแข่งขัน  แจกของรางวัลส าหรับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
เป็นต้น  
    2)  ประชาสัมพันธ์ด้วยการส่งเสริมทางการตลาดในธุรกิจของตนให้กับ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้เกี่ยวข้องในการเข้าร่วมงานวิ่งที่เกี่ยวข้อง  
    3)  สนับสนุนการจัดงานวิ่งที่มีมาตรฐานและร่วมสร้างชื่อเสียงให้กับพ้ืนที่  
และส่งเสริมเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสนามแข่งขันไปสู่ระดับชาติและระดับนานาชาติต่อไป  
 
 7. “Self Esteem”  ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วม  
 เป็นความรู้สึกที่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามที่รับรู้ว่า  ตนเองมีคุณค่า  น าไปสู่ความเชื่อมั่น
ในตนเอง  ยอมรับนับถือตนเอง  ซึ่งเป็นผลจากการประเมินตนเองโดยภาพรวมในด้านความสามารถ  
ความส าคัญ  และความส าเร็จของตนเอง  และแสดงออกมาในรูปของทัศนคติในเชิงบวกที่มีต่อตนเอง  
ความต้องการที่ได้รับการยกย่อง  ยอมรับในความสามารถของตนเอง  รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า  เป็น
พ้ืนฐานการมองชีวิตให้ด ารงอยู่อย่างมีคุณค่า  เสริมสร้างให้บุคคลแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้นการเห็นคุณค่าในตนเองจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ทุกคนควรมี  ซึ่งจะเป็น
ช่วยให้บุคคลตระหนักในการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า  การที่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามส่วนใหญ่มี
ความพยายามในการฝึกฝนตนเองเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรมงานอย่างมีเป้าหมาย  โดยประเมินคุณค่า
ตนเองในด้านความสามารถ  ความส าคัญ  ความส าเร็จ  มีความต้องการในการเอาชนะความท้าทาย
ในระยะทางในการวิ่ง  หรือความท้าทายลักษณะสนามวิ่ง  สิ่งเหล่านี้สามารถสร้างขึ้นได้ในการจัดงาน
วิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ตัวอย่างเช่น  ความภาคภูมิใจในคุณค่าตนเองของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
หลายท่าน  จากกลุ่ม 42.195 k club...เราจะไปมาราธอนด้วยกัน  ได้โพสท์ไว้ 
  “สักวันเราต้องมีมาราธอนแรกในชีวิต”  
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  “ผมพยายามซ้อมเกือบทุกวัน  ลงแข่งหลาย ๆ งาน  ตอนนี้ไปฮาล์ฟแล้ว  สิ้นปีจะลง
มาราธอนแรกให้ได้  ใครไม่รู้ค่าแต่ผมอยากได้ครับ” 
  “1 ปีผ่านไป  ผลของการฝึกซ้อมอย่างมีวินัยของผม  สามารถก้าวผ่านเพช 4  ความ
สูงและความแข็งแกร่งเพิ่มขึ้นมาก  ผมจะพยายามต่อไป  ฝากเป็นก าลังใจให้ผมด้วยนะครับ” 
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วม  ได้แก่  
  7.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  ต้องมีการพัฒนาและยกระดับการจัดงานวิ่งให้มีคุณค่า  เป็นที่ต้องการ
เข้าร่วมของผู้คน  ดังเห็นได้จากบางสนามต้องมีการคัดเลือก (Lotto)  เพ่ือให้ได้เข้าร่วมการแข่งขันใน
สนามนั้น ๆ  ด้วยการพัฒนาระบบให้ได้มาตรฐานสากล  สร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาในการเข้ามาร่วมวิ่งอีกในครั้งถัดไป  ชื่อเสียงของสนามวิ่งที่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาสัมผัสได้  
เป็นต้น  
    2)  สร้างสรรค์รูปแบบการวิ่งที่สร้างความแตกต่าง  ท้าทาย  กลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ  สนามเล็กที่เต็มไปด้วยมาตรฐาน  และเป็นที่ยอมรับตรงตามความต้องการของนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  
    3)  พัฒนาการจัดงานวิ่งในแต่ละปี  ให้ เป็นจุดหมายปลายทางของ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
  7.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  ร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมพิเศษในการจัดงานวิ่งที่แตกต่าง  ด้วยการส่งเสริม
ทางการตลาดให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้เกี่ยวข้องในการเข้าร่วมในงานวิ่ง  
    2)  ประชาสัมพันธ์การจัดงานวิ่ งที่ เกี่ ยวข้อง  ทั้ ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ  เพ่ือให้เป็นที่รู้จักกันโดยกว้างขวาง  และน าไปสู่การมีชื่อเสียงและการยอมรับ  และ
สร้างความภาคภูมิใจให้กับกลุ่มผู้จัดงานที่เกี่ยวข้อง  และคนไทยในฐานะเจ้าของสนามวิ่ง  
  7.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  จัดท าโครงการสานฝันส่งเสริมการพัฒนาเยาวชนด้วยการวิ่ง  และ
เชื่อมโยงไปสู่ความส าเร็จในชีวิตตามท่ีตนเองต้องการ 
    2)  สนับสนุนรางวัลพิเศษให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มาใช้บริการในธุรกิจ
ของตนเองตลอดปี  ในการมีสิทธิ์เข้าร่วมวิ่งในงานวิ่งที่เป็นที่ต้องการของผู้คนในการเข้าร่วมแข่งขัน  
    3 )   จั ดหาผู้ แทนหน่ วย งาน ในการ โฆษณาสิ นค้ าและผลิ ตภัณฑ์ 
(Ambassador)  จากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นนักวิ่ง  รวมถึงการสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาผู้มีความฝันในการพัฒนาการวิ่งเพื่อสุขภาพ  
    4)  สร้างโอกาสในการร่วมมอบรางวัลแก่ผู้ชนะการแข่งขัน  หรือการมอบ
รางวัลพิเศษต่าง ๆ ในการจัดงานวิ่งสนามเป้าหมาย  
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 8. “Series”  ซีรีส์ท่ีหลากหลายประสบการณ์   
 การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เป็นการจัดงานวิ่งที่ไม่ใช่จัดกันเพียงครั้งเดียวใน
แต่ละปี  แต่หากเป็นการจัดงานวิ่งที่สามารถเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย  และมี
การจัดการแข่งขันมากกว่า 1 ครั้งตลอดทั้งปี  จะเป็นการช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้เป็น
อย่างดี  ทั้งนี้เพราะว่าการวิ่งทั้งในแบบบรรยากาศเดียวกัน  และหลากหลายบรรยากาศ  ในสถานที่
ท่องเที่ยวของประเทศไทย  จะสนองตอบต่อความต้องการของพฤติกรรมนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตามได้เป็นอย่างดี  ดังตัวอย่างการจัดงานวิ่งของ Singha Series Run 4 สนามวิ่ง 4 เรื่องราว  ที่
สร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามเป็นอย่างมากในปี 2018  ประกอบด้วย 
    1)  Singha Park Chiang Rai Cross Country Marathon (25 Febuary. 
2018)  
    2)  Singha Cha Am Bikini Beach Run (18 March. 2018)  
    3)  Singha Songkran Chiang Mai Night Run (13 April. 2018)  
    4)  Singha Bangkok Park Run (20 May. 2018)  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย    
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านการวิ่งที่หลากหลายประสบการณ์  ได้แก่  
  8.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  ส่งเสริมให้มีการวิ่งหลากหลายรูปแบบ  เพ่ือสร้างประสบการณ์ใหม่
ให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ที่ปัจจุบันพยายามค้นหารูปแบบการวิ่งที่เหมาะสมกับตนเองและ      
กลุ่มเพ่ือน  เช่น  การวิ่งชมเมือง  การวิ่งชมสถานที่ส าคัญ  การวิ่งในแหล่งท่องเที่ยว  ที่มีการจัดเตรียมไว้
ระดับหนึ่ง  รวมระยะเวลาการวิ่ง  ประมาณ 2-3 ชั่วโมง  การวิ่งที่มีโอกาสได้วิ่ง  เป็นต้น   
    2)  สร้างความร่วมมือของสนามวิ่งที่มีอยู่  ด้วยการร่วมกันน าเสนอขาย 
Package การวิ่งทางเลือกที่มีความหลากหลายส าหรับนักวิ่งขาประจ า  ด้วยการสมัครครั้งเดียวและวิ่ง
ได้ตลอดทั้งปี  จ านวน 4-6 สนามในประเทศ  รวมถึงการเชื่อมโยงกับพันธมิตรในต่างประเทศด้วย  
    3)  สร้างความร่วมมือกับกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีความสนใจเฉพาะ
กลุ่มเป้าหมาย  ในสิทธิประโยชน์ที่ได้รับในการเข้าร่วมการแข่งขันแบบหลากหลายประสบการณ์ 
  8.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  ประสานงานกลุ่มผู้จัดการวิ่ง  ในการเสนอขาย Package การวิ่ง
ทางเลือกล่วงหน้า  เพ่ือการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  
ได้อย่างครบถ้วน  มีประสิทธิภาพ  และมีคุณภาพ  เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    2)  ประชาสัมพันธ์การจัดงานวิ่ งที่ เกี่ ยวข้อง  ทั้ ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ  เพ่ือให้เป็นที่รู้จักกันโดยกว้างขวาง  และน าไปสู่การมีชื่อเสียงและการยอมรับ  และ
สร้างความภาคภูมิใจให้กับกลุ่มผู้จัดงานที่เกี่ยวข้อง  
    3)  การที่กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยวมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลการจัดงานวิ่งที่ มี
แบบต่อเนื่อง  จะช่วยในการออกแบบเพ่ือการเสนอขายไปยังกลุ่มเป้าหมายได้ล่วงหน้า  รวมถึงการวางแผน 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้โดยสมบูรณ์  โดยเฉพาะกับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาต่างประเทศ  
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  8.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  
เช่น  ป้ายประกาศสนับสนุน  งบประมาณเพ่ือการพัฒนา  เป็นต้น  
    2)  สนับสนุนรางวัลพิเศษให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มาใช้บริการในธุรกิจ
ของตนเองตลอดปี  ในการมีสิทธิ์เข้าร่วมวิ่งในงานวิ่งที่เป็นที่ต้องการของผู้คนในการเข้าร่วมแข่งขัน  
    3)  สร้างโอกาสในการร่วมมอบรางวัลแก่ผู้ชนะการแข่งขัน  หรือการมอบ
รางวัลพิเศษต่าง ๆ ในการจัดงานวิ่งสนามเป้าหมาย  
 
 9. “Signature”  โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์   
 สิ่งที่บ่งบอกถึงเอกลักษณ์  หรือลักษณะอันเป็นเฉพาะมีหนึ่งเดียวของสิ่ง ๆ หนึ่ง  และอัตลักษณ์
ทีเ่ป็นคุณลักษณะเฉพาะตัว  ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ของลักษณะเฉพาะของบุคล  สังคม  ชุมชน  หรือประเทศ
นั้น ๆ  หรือวิธีการที่มีความเฉพาะตัว  ความเป็นตัวตนที่ชัดเจนที่สามารถสื่อถึงผู้สร้างสรรค์   ที่
ต้องการให้ผู้รับรู้เข้าใจลักษณะเด่นที่มีได้ชัดเจน  ลักษณะของผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวนั้นมีลักษณะที่
เฉพาะและแตกต่างกันออกไป  เป็นกิจกรรมหรือประโยชน์ใด ๆ ที่คน ๆ หนึ่งส่งมอบให้แก่อีกคนหนึ่ง   
 การจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เป็นกิจกรรมหรือการให้ประโยชน์ที่ไม่
สามารถจับต้องได้ทันที  และไม่ส่งผลให้เกิดการเป็นเจ้าของ  กล่าวคือ  การจัดงานวิ่งเป็นผลิตภัณฑ์
ทางการท่องเที่ยวเชิงการกีฬาประเภทหนึ่ง  ซึ่งเป็นสินค้าที่จับต้องไม่ได้  มุ่งเน้นการน าเสนอคุณค่า
และประสบการณ์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่ง  และการให้บริการของคณะผู้จัดงาน  เป็น
การแลกเปลี่ยนบริการซึ่งเป็นความรู้สึก  ประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  ที่จะ
ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมและได้ท่องเที่ยวนั่นเอง  โดยผลของกิจกรรมหรือผลประโยชน์นั้น  
อาจจะข้ึนอยู่กับผลลัพธ์ทางกายภาพด้วย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนี้  นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
ผู้ติดตาม  ให้ความสนใจกับภาพลักษณ์  อัตลักษณ์  อันเป็นวิถีชีวิต  บรรยากาศ  เรื่องเล่า  การสร้างสรรค์  
และวัฒนธรรมที่พบได้ในชีวิตประจ าวัน  กระแสของการเดินทางท่องเที่ยวก็เพ่ือความปรารถนาใน
การมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมของพ้ืนที่นั้น ๆ หรือในอัตลักษณ์ของพ้ืนที่นั้น ๆ  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านการสร้างความโดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  ได้แก่  
  9.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  สร้างการจัดงานวิ่งให้มีจุดเด่นที่มีลักษณะเฉพาะ  ไม่เหมือนใคร  และ
แตกต่างไปจากสนามวิ่งอ่ืน  เพ่ือดึงดูดความสนใจของนักวิ่งกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการแตกต่าง
กันไป  ทั้งการวิ่งในธรรมชาติ  การวิ่งในสวน  การวิ่งในป่าเขา  การวิ่งในอารีนาขนาดใหญ่  การวิ่งใน
แหล่งท่องเที่ยว  เป็นต้น  
    2)  พัฒนาสนามวิ่งให้เป็นถาวรวัตถุ  และจัดให้มีกิจกรรมการวิ่งชมสถานที่
ที่เป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ในพ้ืนที่นั้น  โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่ไม่มีการจัดงานวิ่ง  เพ่ือกระตุ้น
และสร้างความต้องการให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการเข้าร่วมวิ่งในการแข่งขันจริง  
    3)  มีการพัฒนาการจัดงานวิ่งที่มีคุณลักษณะโดดเด่นไม่เหมือนใคร  ให้เป็น
จุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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  9.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  ส่งเสริมให้มีการจัดงานวิ่งในแหล่งท่องเที่ยว  หรือสถานที่ที่โดดเด่นมี
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่  โดยการร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ ง  
และกลุ่มผู้สนับสนุน  
    2)  ประสานงานหน่วยงานผู้รับผิดชอบในพ้ืนที่  ในการพัฒนาองค์ประกอบ
ทางกายภาพเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งในด้านการตบแต่ง  การขนส่ง  พาหนะน าเที่ยว  
เครื่องหมายสัญลักษณ์  รวมถึงวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน  อันเป็นที่ประจักษ์แก่สายตาและ
สามารถจับต้องได้  
    3)  การน าเสนอข้อมูลเชิงพ้ืนที่จัดงานวิ่งในเชิงบวก  โดยมุ่งเน้นเอกลักษณ์
และอัตลักษณ์เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในโอกาสส าคัญต่าง ๆ  เช่น  งานมหกรรมของดี
ประจ าจังหวัด  งานประเพณีชุมชน  งานวิ่งการกุศลประจ าปี  เป็นต้น  
  9.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาองค์ประกอบทาง
กายภาพของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่  เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    2)  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเชิงพ้ืนที่  ที่โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์
เชิงพ้ืนที่  ให้เป็นที่รู้จักกันโดยกว้างขวางทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และน าไปสู่การมีชื่อเสียง
และการยอมรับ  และสร้างความต้องการให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ต้องมาเยือนในทุกโอกาส  
  
 10. “Story”  เรื่องเล่าขาน  ประสานองค์ความรู้ใหม่   
 เรื่องราวเล่าขานในมุมมองทางประวัติศาสตร์  ของการจัดงานวิ่ง  ของสถานที่ที่จัดงานวิ่ง  
และเรื่องราวอ่ืน ๆ ล้วนมีที่มาและน่าจดจ า  เรื่องราวนั้นจะน าไปสู่เรื่องเล่าที่จะสร้างความประทับใจ
ไม่รู้ลืมให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  เรื่องราวที่น าสู่ เรื่องเล่านี้อาจมิใช่เป็นเพียง
ประวัติศาสตร์ที่บอกเล่าต่อกันมา  แต่ยังหมายรวมถึงองค์ความรู้ทั้งเก่าและใหม่ที่รวบรวมไว้  และส่งต่อ
เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบ  ทั้งในและนอกพ้ืนที่       
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตาม  โดยสามารถแสวงหา
เพ่ือการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องไม่รู้จบ  ภายใต้บริบทเชิงพ้ืนที่  เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่สัมผัสได้  
จะช่วยสร้างประสบการณ์ใหม่และสร้างสรรค์ให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามได้  
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย    
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ด้านมาตรฐาน  ได้แก่  
  10.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1)  ค้นหาเรื่องราวประวัติศาสตร์  และสร้างองค์ความรู้ใหม่  เพ่ือสร้าง
ข้อมูลเชิงพ้ืนที่  และน ามาบูรณาการเข้ากับการจัดงานวิ่ง  โดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของชื่องาน  
หรือแนวคิดในการจัดงานวิ่ง  เพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
    2)  จัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครแบบจิตอาสาในพ้ืนที่  เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  โดยอาจเป็นกลุ่มบุคคลในหน่วยงานในพ้ืนที่  กลุ่มประชาชนในชุมชน  
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กลุ่มนักเรียนที่มีความสนใจ  และพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจในข้อมูลเชิงพ้ืนที่  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
รวมถึงพัฒนาเพื่อการสร้างงานในพื้นที่  เพื่อความยั่งยืนต่อไป  
  10.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  
    1)  มีการน าเสนอข้อมูลเรื่องราวเชิงประวัติศาสตร์ของสนามวิ่งเป้าหมาย  
รวมถึงการน าเสนอองค์ความรู้ใหม่ที่โดดเด่นให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือ
เชิญชวนให้เข้ามาท่องเที่ยวในสถานที่จัดงาน  รวมถึงการเข้าร่วมในการวิ่งด้วย  
    2)  ประสานความรู้ความเข้าใจในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่กับผู้น าใน
ท้องถิ่นทุกระดับที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือร่วมด าเนินการและส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาขึ้นในพ้ืนที่  
และมอบหมายในการเป็นเจ้าภาพในการร่วมจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่ต่อไป  
    3)  สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรเครือข่ายมืออาชีพในพ้ืนที่  เพ่ือสร้าง
ความไว้วางใจ  และความน่าเชื่อถือในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  ทั้งนี้เพ่ือคุณภาพใน   
การให้บริการในด้านต่าง ๆ  เช่น  ความปลอดภัย  ความคุ้นเคย  ความเป็นกัลยาณมิตร  ความ
สะดวกสบาย  เป็นต้น 
  10.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  
    1)  พัฒนาศักยภาพชุมชนและคนในพ้ืนที่  เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  ควบคู่ไปกับการด ารงอยู่ของสังคม  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  การรับผิดชอบร่วมกันของ
ชุมชน  ด้วยความรู้สึกท่ีเป็นเจ้าของร่วม  เช่น  ศึกษาดูงาน  ประชุมชี้แจง  จัดกิจกรรมการท่องเที่ยว
ในชุมชน  เป็นต้น  
    2)  น าเสนอข้อมูลเชิงพ้ืนที่ในรูปแบบของนิทรรศการ  และแหล่งเพ่ือการเรียนรู้
ถาวรในพื้นที ่ เพ่ือสร้างความทรงจ าที่ดีในการมาท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
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สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  (1) ศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของ  
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  (2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและ      
ความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามเพ่ือการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ   
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  (3) เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ    
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และ  (4) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหาร
จัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Method)  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ด้วยเพราะว่าประสงค์จะท าให้ค าตอบวิจัยชัดเจน
ที่สุดในประเด็นค าถามวิจัยที่ยังคลุมเครือ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลที่เกิดจากการตรวจสอบใน         
เชิงปริมาณที่ค้นพบและมีผลต่อตัวแปรตามที่สนใจศึกษา  แต่ไม่สามารถหาเหตุผลที่ดีที่สุดมาอธิบาย
ได้  จึงต้องเน้นค้นหาด้วยเชิงคุณภาพที่ต้องลงลึกให้ถึงแหล่งที่มาของค าตอบ ณ แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ
โดยตรง (Primary Data Source)  ด้วยวิธีการภายใต้การค้นหาความรู้ที่เป็นความจริงจากผู้รู้ที่รู้จริง  
จากปรากฏการณ์จริง  ที่มาจากแหล่งต้นเรื่องจริง  ซึ่งจะเป็นการยืนยันค าตอบที่ค้นพบ  การขยาย
องค์ความรู้ที่ได้ให้ละเอียดมากขึ้น  และเป็นการเสริมและสนับสนุนพัฒนาไปสู่การพัฒนาเครื่องมือ
วิจัย  ค าถามวิจัย  รวมถึงการเปิดประเด็น  และการหาประเด็นใหม่ในการวิจัยครั้งต่อไป   
 

สรุปผลการวิจัย  
 
 1.  ผลการศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานว่ิงในประเทศไทย        
เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  1.1  ผลการศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  ผลการศึกษา  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  โดยภาพรวมมีความพร้อมค่อนข้างสูง  เห็นได้จากการพัฒนางานวิ่งอย่างต่อเนื่องเพ่ือการยกระดับ
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยให้เข้าสู่มาตรฐานระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับโลก  โดยมีการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดงานวิ่ง  การสร้างสรรค์งานวิ่งให้ส่งผลกระทบในพ้ืนที่ในเชิงบวกมาก
ที่สุด  โดยกลุ่มผู้จัดงานหลักได้ตั้งจุดหมายปลายทางไว้อย่างชัดเจน  รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่ชัดเจนใน
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่างสนามแข่งขันที่คณะผู้วิจัยเลือกศึกษานั้น  
เป็นสนามแข่งขันวิ่งขนาดใหญ่  และมีการด าเนินการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่บ้างแล้ว  
ดังนั้นการส่งเสริมเพ่ือให้การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  จึงมีความ
เป็นไปได้สูง  เพียงแต่ควรต้องมีการส่งเสริมให้เกิดความเชื่อมโยงในการบริหารจัดการอย่างครบวงจรใน
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หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ด้วยการร่วมสร้างแผนปฏิบัติการและด าเนินงานร่วมกันตามศักยภาพ
และความสามารถของแต่ละภาคส่วน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่าง
จริงจัง  และเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกด้านตามที่พึงจะเป็น 
  1.2  ผลการศึกษาศักยภาพเชิงพ้ืนที่ของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ    
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  ผลการศึกษา  พบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬาโดยรวมมีอยู่ในระดับมาก  เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบทบาท
ภาครัฐ  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  ด้านปัจจัยการด าเนินงาน  ด้านอุตสาหกรรม     
ที่เก่ียวข้องและสนับสนุน  ด้านโอกาส  และด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด   
  1.3  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬา 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว     
เชิงกีฬา  โดยใช้ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  ตามแบบจ าลองเพชร ของ พอร์เตอร์ (Porter, 
1990)  พบว่า  การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีความได้เปรียบใน
การแข่งขันทั้งในเชิงบวกและเชิงลบที่ต้องพัฒนา  ในตัวแปรก าหนดโดยตรง 4 ปัจจัย  และไม่ใช่    
ตัวแปรก าหนดโดยตรง 2 ปัจจัย  สรุปได้ดังนี้ 
   1.3.1  ด้านปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  ประเทศไทยมีความได้เปรียบ
ในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคพร้อมและเพียงพอ  มีภูมิประเทศ  
ภูมิอากาศ  แหล่งท่องเที่ยวในทุกพ้ืนที่  มีกลุ่มผู้จัดงานวิ่งมืออาชีพ  มีประสบการณ์  มีชื่อเสียง
ยาวนาน  รวมถึงมีแหล่งเงินทุนให้การสนับสนุนต่อเนื่อง  แตข่ณะเดียวกันมีความได้เปรียบในการแข่งขัน
เชิงลบที่ต้องพัฒนา  ได้แก่  ข้อจ ากัดในองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้การบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาน้อย  และการจัดงานวิ่งที่ไม่ประสานสัมพันธ์กัน  และแหล่งท่องเที่ยวที่ยังไม่
เป็นที่รู้จักและไม่ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ 
   1.3.2  ด้านอุปสงค์ความต้องการของตลาด  ประเทศไทยมีความได้เปรียบใน 
การแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  จ านวนนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เพ่ิมมากขึ้น  มีการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีช่วยกระตุ้น  และพัฒนารูปแบบการจัดงานวิ่งที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและผู้ติดตามที่ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดงานวิ่ง  แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันเชิงลบที่ต้องพัฒนา  ได้แก่  ยกระดับมาตรฐานการจัดงานวิ่งที่เป็นสากลและเชื่อมโยงสู่
สนามวิ่งระดับนานาชาติ  และพัฒนารูปแบบการจัดงานวิ่งให้มีความหลากหลายที่ทุกคนสามารถ  
เข้าร่วมได้อย่างสนุกสนาน  และมีความสุข 
   1.3.3  ด้านกลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  ประเทศไทยมีความได้เปรียบ
ในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  การมีสนามการแข่งขันวิ่งมาราธอนระดับนานาชาติที่มีมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล  มีการน าความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน    
มีกลยุทธ์ในการสร้างจุดเด่นเน้นจุดขายด้วยความแปลกใหม่  และข้อมูลที่รวดเร็วเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  
มีการก าหนดจุดหมายปลายทางเพ่ือเป็นงานวิ่งมาราธอนนานาชาติ  และส่งเสริมการท่องเที่ยว     
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เชิงกีฬาระดับ World Class  ขณะเดียวกันต้องมีพัฒนากลยุทธ์ด้านราคาที่ต้องไม่แตกต่างกันใน
ระดับประเทศ  และรว่มมือเพ่ือผลักดันกลยุทธ์สู่ระดับนานานชาติมากขึ้น    
   1.3.4  ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  ประเทศไทยมีความได้เปรียบ
ในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ  
ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มธุรกิจ  ผู้จัดมืออาชีพ  หน่วยงานภาครัฐ  ชุมชนและประชาชนโดย
ต่อเนื่อง  องค์กรในประเทศตระหนักในความส าคัญของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา            
แต่ขณะเดียวกันมีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงลบที่ต้องพัฒนา  ได้แก่  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและชุมชน  ให้ความรู้ความเข้าใจ  และน าเสนอผลิตภัณฑ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ิมข้ึน  
   1.3.5  ด้านบทบาทภาครัฐ  ประเทศไทยมีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  
ได้แก่  ความชัดเจนเชิงนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภาครัฐ  มีการช่วยเหลือ
ประชาสัมพันธ์งานวิ่งทั้งในและต่างประเทศ  ให้การสนับสนุนงบประมาณการจัดงานวิ่ง  อย่างไรก็ตาม
เพ่ือให้การจัดงานวิ่งคล่องตัวและมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  ภาครัฐต้องมีการปรับกฎระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อ
การบริหารจัดการงานวิ่ง  ร่วมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  และมีหน่วยงานกลางเพ่ือ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ 
   1.3.6  ด้านโอกาส  ประเทศไทยมีความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงบวก  ได้แก่  
กระแสสังคมของผู้คนเกี่ยวกับการรักสุขภาพ  โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย  โดยบุคคลที่มีชื่อเสียง  
โดยอิงประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  เป็นสิ่งดึงดูดเพ่ิมความน่าสนใจให้เข้าร่วม  ขณะที่ต้องมีหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการเชื่อมโยงบูรณาการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจัดงานวิ่ง  การพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปตามความนิยมในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
เป็นความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงลบที่ต้องพัฒนา  
 
 2.  ผลการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ     
กลุ่มผู้ติดตามเพื่อการจัดงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
  2.1  ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามที่มีต่อ
การเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  พบว่า   
  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศ
ไทย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  
ได้แก่  ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  ด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  
และด้านแรงจูงใจทางสังคม  
  แรงจูงใจของกลุ่มผู้ติดตามที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านสุขภาพ  
ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้าน
ความส าเร็จในตน  
  และเมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทยของ
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  
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ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ส่วนแรงจูงใจในด้านสุขภาพ      
ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  ไม่แตกต่างกัน    
  2.2  ผลการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม
เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  พบว่า  
  ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับ 
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านบุคลากร  ด้านนวัตกรรม   
ด้านพ้ืนที่  ด้านเศรษฐกิจ  และด้านกระบวนการ   
  ความต้องการของกลุ่มผู้ติดตามเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่ง
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านพ้ืนที่  ด้านนวัตกรรม  
ด้านบุคลากร  และด้านกระบวนการ  
  และเมื่อเปรียบเทียบความต้องการเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัด
งานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  ได้แก่  ด้านบุคลากร  และด้านนวัตกรรม  ส่วนด้านพ้ืนที่  ด้านกระบวนการ  
และด้านเศรษฐกิจ  ไม่แตกต่างกัน   
 
 3.  การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยว    
เชิงกีฬา  
 ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  มีองค์ประกอบส าคัญ  ได้แก่  (1) การวางแผน (Planning)  (2) การจัดองค์การ (Organization)  
(3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing)  (4) การอ านวยการ (Directing)  และ  (5) การควบคุม 
(Controlling)  โดยทุกองค์ประกอบจะบูรการกันเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยมี
คณะกรรมการเฉพาะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างถาวร  
 
 4.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานว่ิงในประเทศไทย
เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 ผลการศึกษา  พบว่า  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง 
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย  10  แนวทางส าคัญ  เรียกว่า  “10,S 
Model”  ประกอบด้วย  ประกอบด้วย  (1) “So Good”  สนุก  ดี  มีความสุข  (2) “Social Media”  
สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (3) “Standardization”  ความเป็นมาตรฐาน (สากล)  (4) “Safety”  ให้
ความรู้สึกที่ปลอดภัย  (5) “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  (6) “Satisfaction”  ต้องสร้างความพึงพอใจ  
(7) “Self Esteem”  ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  (8) “Series”  กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลาย
ประสบการณ ์ (9) “Signature”  โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  และ  (10) “Story”  เรื่องราวเล่า
ขาน  ประสานองค์ความรู้ใหม่  
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อภิปรายผลการวิจัย  
 จากวัตถุประสงค์การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่ง
ในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา   ที่คณะผู้วิจัยก าหนดไว้  มีประเด็นที่น าสู่          
การอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 
 1.  ผลการศึกษาศักยภาพและสภาพปัจจุบันของการจัดงานว่ิงในประเทศไทย        
เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว    
เชิงกีฬา  พบว่า  โดยภาพรวมมีความพร้อมเพ่ือยกระดับการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า  กระแสของการออกก าลังกายด้วยการวิ่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ก าลังได้รับความนิยมสูง
มาก (Running Boom)  และโดยเฉพาะในกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่นิยมออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพด้วย
การวิ่ง  และท่องเที่ยวไปในหยุดสุดสัปดาห์หรือวันหยุดในโอกาสส าคัญต่าง ๆ (Runcation)  ซึ่งจะเห็นได้
จากการจัดงานวิ่งในประเทศที่มีจ านวนมากขึ้นเป็นเท่าตัว  จาก 400 สนามต่อปี  เป็น 700 สนามต่อปี  
และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้น  รวมถึงความนิยมของคนไทยที่นิยมออกก าลังกายด้วยการวิ่งใน
ต่างประเทศในสนามที่มีชื่อเสียงของโลก  มีเพ่ิมมากขึ้น  ซึ่งปกติแล้วกลุ่มผู้จัดงานวิ่งมีความต้องการที่
จะพัฒนาการจัดการวิ่ง  เพ่ือให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักวิ่งที่ต้องการแสวงหา
ประสบการณ์ใหม่ที่ได้จากการวิ่ง  จึงต้องมีการปรับตัวด้วยการคิดค้นปรับปรุงรูปแบบการวิ่งที่แปลกใหม่ 
ในหลากหลายประสบการณ์  และใช้กลยุทธ์การส่งเสริมทางการตลาดเข้ามาช่วยในการจัดงานวิ่งเพ่ือ     
การท่องเที่ยวเชิงกีฬามีมากขึ้น  เพ่ือเป็นการตอบสนองนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  รวมถึงการสร้างสรรค์งานวิ่ง
ให้มีความหลากหลากหลายรูปแบบในการจัดการแข่งขันขึ้นอยู่กับความต้องการของนักวิ่งและ
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬารุ่นใหม่ที่นิยมการวิ่ง  เช่น  การจัดงานวิ่งในสถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญ ๆ กันเพ่ิมขึ้น  
การให้สิทธิพิเศษในการเข้าชมสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ  การจัดกรุ๊ปทัวร์ในสถานที่ส าคัญของพ้ืนที่ใน
ระหว่างการวิ่งให้กับกลุ่มผู้ติดตาม  การสร้างความร่วมมือกับกรุ๊ปทัวร์ต่างประเทศในการจัดกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้ามาร่วมวิ่ง  หรือร่วมชมการแข่งขัน  การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับเรื่องราวใน
ประวัติศาสตร์ของเมืองและจังหวัด  เป็นต้น  นอกเหนือไปจากการจัดงานวิ่งในรูปแบบที่แปลกใหม่  เช่น  
การวิ่งสมาธิ  การวิ่งแบบผจญภัย  การวิ่งเทรล  การวิ่งดนตรี  การวิ่งแฟนซี  เป็นต้น  รวมถึงกระแส
การออกก าลังกายด้วยการวิ่ง  ได้รับความนิยมมากขึ้นด้วยประชาชนคนทั่วไปต่างตระหนักในเรื่อง
ของสุขภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลจากกองบรรณาธิการวารสาร ThaiJogging (2557)  ที่ได้กล่าวถึง
กระแสของการวิ่งเพ่ือสุขภาพที่ได้รับความนิยมอยู่ในขณะนี้  เนื่องจากความตระหนักถึงวิถีการมี
สุขภาพดีโดยไม่ได้นัดหมาย  รวมถึงธุรกิจกีฬาวิ่ง  ที่มีการส่งเสริมการตลาดทั้งแบบออนไลน์และหน้า
ร้านออฟไลน ์ ท าให้ส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวม   
 จากการปรับตัวของสนามวิ่งในการรองรับต่อพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เปลี่ยนไป  
และมีแนวโน้มจ านวนที่เปลี่ยนแปลงเพ่ิมมากขึ้น  ผลการวิจัยยังพบว่า  ประเทศไทยมีความหลากหลาย   
เชิงพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬามาก  ได้แก่  ความมีชื่อเสียงของ
สนามแข่งขันที่เป็นที่รู้จักของชาวไทยและชาวต่างประเทศ  ความหลากหลายทางทัศนียภาพธรรมชาติ      
ที่อุดมสมบูรณ์และมีเสน่ห์และคงอยู่  การให้การยอมรับในมาตรฐานของกลุ่มผู้จัดการงานวิ่งและกลุ่ม
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ให้บริการเพ่ือการท่องเที่ยว  การประชาสัมพันธ์เมืองหลัก  เมืองรอง  เมืองที่ห้ามพลาด  ท าให้เกิดกระแส
การท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด  รวมถึงชุมชนและพลังของกลุ่มต่าง ๆ  ที่พร้อมให้ความช่วยเหลือ  
นอกจากนั้น  ประเทศไทยยังมีสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือคุณภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การส่งเสรมิ
ทางการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ ที่น ามาใช้เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ขณะที่ปัญหาและอุปสรรคได้รับการปรับปรุงแก้ไขไปพร้อมกับให้การส่งเสริมสนับสนุนจุดเด่นและความ
เป็นเอกลักษณ์เชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น  จึงท าให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการรองรับการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาสู่การท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  ซึ่งสอดคล้องกับการสัมภาษณน์ายณรงค์ชัย  คุณปลี้ม. (พฤศจิกายน  
2560)  นายกเทศมนตรีเมืองแสนสุข  จังหวัดชลบุรี  ได้กล่าวถึง  การจัดงานวิ่งบางแสน21  ครั้งนี้  ที่รู้สึก
ภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของสนามวิ่งที่จะได้รับมาตรฐานงานวิ่งระดับโลก IAAF Bronze Label Road Race  
รายแรกในประเทศไทยและในอาเซียน  เมืองบางแสนมีศักยภาพและมีความพร้อมในการจัดงานใหญ่  
รองรับผู้มาเยือนจ านวนมากได้  ทั้งด้านท าเลที่ตั้ง  โรงแรม  ที่พัก  ร้านอาหาร  ร้านค้า  และผู้คนที่เป็นมิตร  
โดยได้รับความร่วมมือจากชุมชน  ร้านค้า  ร้านอาหาร  และที่พักทั่วเมืองบางแสน  ต่างพร้อมใจกันต้อนรับ
นักวิ่งจากทั่วประเทศ  ด้วยการเตรียมโปรโมชั่นพิเศษ  โดยเฉพาะสิทธิพิเศษให้กับนักวิ่งที่คล้องเหรียญเข้า
ใช้บริการ  ซึ่งจะส่งเสริมให้เป็นกิจกรรมแม่เหล็กเพ่ือขอบคุณนักวิ่งที่ให้เกียรติเมืองแสนสุข  นอกจากนี้  
จังหวัดชลบุรีพร้อมให้การสนับสนุนและให้ความส าคัญในการจัดงาน  เพ่ือเป็นไปตามนโยบาย Sport 
Tourism  และคาดว่าจะสามารถดึงดูดนักวิ่งต่างชาติให้เข้าร่วมได้อีกจ านวนมากในอนาคต  ซึ่งเป็น
เป้าหมายหนึ่งของการจัดงานวิ่งบางแสน21  ที่อยากเห็นนักวิ่งทั่วโลกเดินทางมาวิ่งภายในประเทศไทย  เพ่ือ
กระตุ้นเศรษฐกิจ  การท่องเที่ยว  และสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ 
 ส าหรับผลการศึกษาและวิ เคราะห์ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในการจัดงานวิ่ งเ พ่ือรองรับ          
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยใช้ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  ตามแบบจ าลองเพชรของ     
พอร์เตอร์ (Porter, 1990)  ผลการวิจัยพบว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีความได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ  ในตัวแปร
ก าหนดโดยตรง 4 ปัจจัย  ได้แก่  (1) ปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  (2) อุปสงค์ความต้องการ
ของตลาด  (3) กลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน  และ (4) องค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  และ
ไมใ่ช่ตัวแปรก าหนดโดยตรง 2 ปัจจัย  ได้แก่  (1) บทบาทภาครัฐ  และ  (2) โอกาส  ซึ่งแต่ละตัวแปร
จะมีปัจจัยต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน  ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า  ศักยภาพเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมมีอยู่ในระดับมาก  และเมื่อเรียงล าดับศักยภาพที่มีอยู่ตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  บทบาทภาครัฐ,  กลยุทธ์  โครงสร้าง  และการแข่งขัน,  ปัจจัยการผลิต
และปัจจัยด าเนินงาน,  องค์กรที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง,  โอกาส  และอุปสงค์ความต้องการของ
ตลาด  มีรายละเอียดดังนี้   
 บทบาทรัฐบาล  ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม        
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เป็นศักยภาพที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเพ่ือรองรับ      
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ในระดับสูงมาก  ด้วยรัฐบาลมีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาในระดับประเทศ  มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนช่วยประชาสัมพันธ์การจัดงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในและต่างประเทศ  มีการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐใน 
การจัดงานวิ่ง  อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การจัดงานวิ่งมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  ภาครัฐ
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อาจต้องมีการปรับกฎระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการงานวิ่ง ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ  
หน่วยงานภาครัฐระดับจังหวัดที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ต้องมีบทบาทมากขึ้น
ในกิจกรรมกีฬาที่หลากหลาย  และมีหน่วยงานกลางเชื่อมโยงฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ระดับประเทศเข้าด้วยกัน   
 กลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน  โดยรวมแล้วประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน
เกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้านนี้อยู่ในระดับสูงมาก  ด้วยศักยภาพ   
ที่โดดเด่นของสนามการจัดงานวิ่งมาราธอนระดับนานาชาติที่มีการพัฒนามาตรฐานให้เทียบเท่าสากล  
มีการน าเอาความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมของประเทศมาเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  มีกลยุทธ์ในการสร้าง
จุดเด่นเน้นจุดขายความแปลกใหม่  และการส่งเสริมการสื่อสารทางการตลาดด้วยความรวดเร็ว  เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย  มีจุดหมายปลายทางเพ่ือการพัฒนาสู่การจัดการงานวิ่งมาราธอนนานาชาติ  และการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาระดับ World Class  เช่น  งานวิ่งฮาล์ฟมาราธอน  บางแสน21  ที่จัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  ภายใต้
แนวคิด “ก้าวสู่งานฮาล์ฟมาราธอนที่ดีที่สุดในเอเชีย”  ได้รับการรับรองมาตรฐานงานวิ่งระดับโลก IAAF 
Bronze Label Road Race  รายแรกในประเทศไทยและอาเซียน  การรับรองจากสมาคมมาราธอนและ 
การแข่งขันระยะไกลนานาชาติ (AIMS)  การรับรองการจัดการแข่งขันจากสหพันธ์กรีฑาแห่งเอเชีย (AAA)  
และสมาคมกีฬากรีฑาแห่งประเทศไทย  ในพระบรมราชูปถัมภ์ (AAT)  หรืองานวิ่งเมืองไทยเชียงใหม่
มาราธอน  ที่ได้รับการรับรองการจัดการแข่งขันจากสหพันธ์กรีฑาแห่งเอเชยี (AAA)  เป็นต้น  จึงเป็นเหตุผล
สนับสนุนให้ประเทศไทยสามารถจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  ขณะที่ยังต้องพัฒนา     
กลยุทธ์ด้านราคาที่ต้องไม่แตกต่างกันมากนักในระดับประเทศ  และการส่งเสริมผลักดันกลยุทธ์ที่มีอยู่สู่
ระดับนานานชาติให้มากขึ้น    
 ปัจจัยการผลิตและปัจจัยด าเนินงาน  เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบ
เชิงการแข่งขันในศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ในระดับสูงมาก  ทั้งใน
ส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคในพ้ืนที่มีความพร้อมและเพียงพอในทุกพ้ืนที่  การมี   
ภูมิประเทศ  ภูมิอากาศ  แหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามกระจายอยู่ทั่วประเทศ  การมีกลุ่มผู้จัดงานวิ่ง
ระดับมืออาชีพ  มีประสบการณ์  มีชื่อเสียงยาวนาน  มีแหล่งเงินทุนที่ให้การสนับสนุนต่อเนื่อง  
รวมถึงการมีสนามวิ่งที่มีศักยภาพสูงกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ จะมีข้อจ ากัดที่ขาด
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการงานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล  ท าให้มีแหล่งเรียนรู้การจัดการงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาน้อย  และการจัดงานวิ่งที่ไม่ประสานสัมพันธ์กัน  ต่างคนต่างท า  และรวมถึง
แหล่งท่องเที่ยวที่ยังไม่เป็นที่รู้จักและไม่ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ 
 องค์กรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง  การจัดงานวิ่งเ พ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวมีความ
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  ประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน
เกี่ยวกับศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ในระดับสูงมาก  เรามีทั้ง         
การก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มธุรกิจ  กลุ่มผู้จัด
งานวิ่งมืออาชีพ  หน่วยงานภาครัฐ  ชุมชนและประชาชนโดยต่อเนื่อง  รวมถึงปัจจุบันองค์กรที่
เกี่ยวข้องต่างตระหนักในความส าคัญของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ยังมีส่วนที่พัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ในส่วนของการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและอาสาสมัครให้เข้ามามี
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ส่วนร่วมเพ่ิมขึ้น  ให้ความรู้ความเข้าใจในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  รวมถึงการเชื่อมโยงการจัดงานวิ่งกับ
การน าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชน  และวัฒนธรรมท้องถิ่น  มาใช้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่  
 โอกาส  โดยรวมแล้วประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับศักยภาพ      
การจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ในระดับสูง  ด้วยกระแสสังคมของผู้คนเกี่ยวกับ  
การรักสุขภาพ  โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย  โดยบุคคลที่มีชื่อเสียง  โดยอิงประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ขณะที่ต้องมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการเชื่อมโยงบูรณาการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การจัดงานวิ่ง  รวมถึงการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความนิยมในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ืออนาคต  จากรายงานของ Citylab. (2014). เกี่ยวกับ 'Marathon 
Tourism' in Asia Speeds Up  กล่าวว่า  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาก าลังเป็นที่โด่งดังในทวีปเอเชีย  ด้วย
เสน่ห์ที่หลากหลายที่มีต่อชาวตะวันตก  เช่น  รุ่งอรุณในเมืองหลวงพระบางซึ่งเป็นเมืองที่เต็มไปด้วย         
พระวิหารริมฝั่งแม่น้ าโขงในประเทศลาว  ร้อยพระสงฆ์สีส้มที่โกนหัวเดินในสายยาวในขณะที่ชาวเมือง
และนักท่องเที่ยวตักข้าวเหนียวจากกระเช้าและชามของพวกเขาให้กับพระสงฆ์  ขณะที่ท้องฟ้าสว่างขึ้น  
นักวิ่งค่อย ๆ เดินลงกลางถนน  และหยุดวิ่งเพ่ือให้พระสงฆ์สามารถข้ามไปอย่างเงียบ ๆ หน้าพวกเขา 
เพ่ือไปยังวัด  รวมถึงประเทศต่าง ๆ เช่น  จีน  ลาว  และพม่า  ก าลังหาวิธีที่จะดึ งดูดนักท่องเที่ยว     
เชิงกีฬาเพ่ือหาเงินโดยใช้การกุศล  และผลักดันประเทศตนเองให้โดดเด่นขึ้นด้วยวิธีการต่าง ๆ  สิ่งที่
เรียกว่า "การท่องเที่ยวมาราธอน"  หรือ  "กีฬากับการเดินทาง"  ได้ประสบความส าเร็จในเอเชียอย่างมาก  
และแม้แต่เกาหลีเหนือ  ก็ก าลังหาแนวทางในการดึงดูดนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เพ่ือหาเงินการกุศล  และ
วางตัวลงบนแผนที่ด้วยวิธีที่โดดเด่น  ขณะเดียวกันประเทศไทยต้องมีการพัฒนา  การประสานสัมพันธ์
เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ภายในประเทศเข้าด้วยกันอย่างลงตัว  จึงจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพเพ่ือ    
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ 
 อุปสงค์ความต้องการของตลาด  ประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเกี่ยวกับ
ศักยภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้านนี้อยู่ในระดับสูง  ซึ่งเห็นได้จากกระแส
การออกก าลังกายด้วยการวิ่งที่เป็นที่ต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งในและต่างประเทศที่มี
จ านวนเพิ่มขึ้น  พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่แสวงหารูปแบบการวิ่งแปลกใหม่  รวมถึงการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยกระตุ้นความต้องการที่ตอบสนองกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬามากขึ้น  
และกระแสความต้องการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการจัดงานวิ่งที่มีชื่อเสียงและได้รับความนิยมใน
ระดับประเทศ  ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทยในทิศทางบวก  แต่
อย่างไรก็ตาม  เรามีความจ าเป็นต้องพัฒนาข้อจ ากัดบางประการให้ตรงตามความต้องการและความคาดหวงั
ของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่ง  เช่น  การยกระดับมาตรฐานการจัดงานวิ่งที่เป็นสากลและ
เชื่อมโยงสู่สนามวิ่งระดับนานาชาติได้  และการพัฒนารูปแบบการจัดงานวิ่งให้มีความหลากหลายส าหรับ
นักกีฬาเชิงท่องเที่ยวและผู้ติดตาม  ที่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างสนุกสนาน  และมีความสุข 
 
 2.  ผลการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ     
กลุ่มผู้ติดตาม  ในการจัดงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 การวิ่งมาราธอน  ถือเป็นการวิ่งในระยะไกล  (42.195 กิโลเมตร)  นักวิ่งที่สามารถวิ่งในระยะนี้ได้
นับได้ว่าเป็นผู้ที่มีความพยายามสูง  ตั้งแต่การมีระเบียบวินัยในการฝึกฝน  ทุ่มเท  และมีความตั้งใจสูง
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มากกว่าคนทั่วไป  ดังที่เกรนน์ จีเฮอ (Glenn Geher, 2015)  นักจิตวิทยาซึ่งเริ่มวิ่งมาราธอนตั้งแต่ปี ค.ศ. 
2012  และได้ศึกษาถึงปัจจัยทางจิตวิทยาพบว่า  จากประสบการณ์การวิ่งมาราธอน  มันเป็นสิ่งที่เจ็บปวด
และยากล าบากมาก  จวบจน 3 ปี  เธอสามารถวิ่งมาราธอนได้ 9 ครั้ง  มันต้องมีการจัดการตนเองเป็น  
อย่างมากส าหรับผู้ที่เริ่มวิ่งมาราธอนครั้งแรก  การพัฒนาตนเองให้สามารถวิ่งได้ในระยะที่ไกลขึ้นตามล าดับ  
ไม่ใช่สิ่งที่สนุกหรือเป็นหลักสูตรที่ง่าย  มันน่ากลัวและอาจจบลงด้วยการบาดเจ็บ  แต่ที่น่าสนใจท าไมผู้คน
จึงต้องการวิ่งมาราธอนกันมากขึ้น  การศึกษาแรงจูงใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ติดตามที่มีต่อการเข้า
ร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  ในครั้งนี้ก็เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือการบูรณาการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เข้ากับบริบทของการจัดงานวิ่งสูงสุด  ผลการวิจัย
พบว่า  แรงจูงใจของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศ
ไทย  โดยรวมมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  แรงจูงใจในทุก ๆ 
ด้าน จะหลอมรวมกันเพ่ือเป็นปัจจัยดึงดูดให้ผู้คนเข้ามาร่วมกิจกรรมงานวิ่ง  โดยโอลเกย์  บูยุคคายาลิ 
(Olgay Buyukkayali, 2012)  ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้คนนิยมเข้าร่วมการแข่งขันวิ่งไว้ว่า  การวิ่งเป็น
การลงทุนด้านการออกก าลังกายที่ต่ าเมื่อเทียบกับทางเลือกอ่ืน ๆ  การวิ่งเป็นกีฬาที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
ในทุกสถานที่  ทั้งในส่วนของบุคคลหรือกลุ่มสนใจ  ขณะเดียวกันความยืดหยุ่นเกี่ยวกับวันเวลาที่สามารถ
ก าหนดขึ้นได้ด้วยตัวเอง  ไม่ว่าจะเป็นเวลาเช้า  สาย  บ่าย  เย็น  ขณะเดียวกันการวิ่งสามารถสร้างแรง
บันดาลใจได้ในระยะยาว  โดยเริ่มจากการออกมาเดินวิ่งแบบสบาย ๆ  แล้วเริ่มพัฒนาเข้าสู่การวิ่งในระยะ  
ที่ไกลขึ้น  เช่น  100 เมตร  200 เมตร  800 เมตร  และระยะทางวิ่งมาราธอน  เงื่อนไขเริ่มต้นของการวิ่ง
ไม่ใช่สิ่งส าคัญ  ไม่ว่าจะเป็นพรสวรรค์  เพศ  ประสบการณ์ที่ผ่านมา  อายุ  และลักษณะทางกายภาพ  
ทั้งหมดนี้อาจมีผลต่อความเร็วในการวิ่งของคุณ  แต่ทุกคนต่างก็สร้างเป้าหมายในการวิ่งให้มีความก้าวหน้า
ขึ้นได้ด้วยตนเอง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านแรงจูงใจทางจิตวิทยา  ของนักท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาและผู้ติดตามที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ที่ .05  ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  การวิ่งเป็นการออกก าลังกายที่ช่วยให้สุขภาพดีทั้งกาย  ใจ  สังคม  อารมณ์    
แต่ก็ยังมีคนจ านวนมากที่เริ่มวิ่งได้ไม่นานก็หยุดลงด้วยเหตุผลต่าง ๆ  ด้วยอ้างว่าไม่มีเวลา  เบื่อ  ขี้เกียจ    
มีงานมาก  ขณะเดียวกันก็มีคนอีกจ านวนหนึ่งที่มีความต้องการวิ่งซึ่งมีแนวโน้มจะเพ่ิมขึ้น  และเริ่มสมัคร
เข้าร่วมงานวิ่งในระยะที่ไกลขึ้น  (Mini- Half- Full- Marathon)  ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นการใช้จิตวิทยาที่ส่งผลต่อ
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  ซึ่งสอดคล้องกับที่เกรนน์ จีเฮอ (Glenn Geher, 2015)       
ได้กล่าวไว้ในตอนต้น  ส่วนแรงจูงใจในด้านสุขภาพ  ด้านความส าเร็จในตน  ด้านแรงจูงใจทางสังคม  และ
ด้านการตลาดเชิงประสบการณ์  เป็นแรงจูงใจที่ทั้งกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามมีความเห็น 
ที่ไม่แตกต่างกัน  แต่กลับเป็นสิ่งสร้างความเข้าใจร่วมกันในการเข้าร่วมกิจกรรมการวิ่งเพ่ิมขึ้น   
 การศึกษาเกี่ยวกับความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามเกี่ยวกับ
การจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  เนื่องจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา       
เป็นแนวคิดที่ค่อนข้างใหม่  ตลาดของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาถูกมองว่าเป็นตลาดเฉพะกลุ่มของ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว  ที่อาจก าหนดเป็นเป้าหมายเพ่ือขยายกลุ่มตลาดของนักท่องเที่ยวที่ถูกดึงดูด
ให้เดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยว  ตลาดท่องเที่ยวเชิงกีฬานี้อาจเข้าถึงได้โดยทั่วไป  ดังที่เห็นได้จาก
การส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวมวลชน (Mass Tourism Promotion)  เมื่อมีการจัด
มหกรรมกีฬาครั้งส าคัญ ๆ  แต่ในความเป็นจริงแล้วการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วยตลาด
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เฉพาะที่แตกต่างกันหลายระดับ  การท าความเข้าใจกับความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
และกลุ่มผู้ติดตาม  ที่มักจะเดินทางท่องเที่ยวไปด้วยกันนั้น  โดยเฉพาะตลาดนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
จะเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาต่อไป  ผลการวิจัยพบว่า  
ความต้องการเกี่ยวกับความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับ         
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ .05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05  
ได้แก่  ด้านบุคลากร  และด้านนวัตกรรม  ส่วนด้านพ้ืนที่  ด้านกระบวนการ  และด้านเศรษฐกิจ             
ไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  
มีเป้าหมายในการเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งแตกต่างกัน  กล่าวคือ  กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีเป้าหมาย
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Active Sport Tourism)  โดยการเข้าร่วมแข่งขันแปละส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมงานวิ่ง  ขณะที่กลุ่มผู้ติดตาม  มีเป้าหมายเพ่ือการท่องเที่ยวสถานที่แข่งขันกีฬา (Nostalgia 
Sport Tourism)  รวมถึงการไปเป็นเพ่ือน  การให้ก าลังใน  การเดินทางท่องเที่ยวร่วมกับกลุ่มนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  จึงส่งผลให้ความต้องการในการท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความแตกต่างกัน  แต่อย่างไรก็ตาม  การจัด
งานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ต้องให้ความส าคัญในทุก ๆ ประเด็น  ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มผู้ที่เข้าร่วม
มีความต้องการแตกต่างกันแต่ต้องไปร่วมกันในการจัดงานวิ่งงานเดียวกัน  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬานั้น ๆ  หมายความว่า  ทุกด้านจะส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  หากเราสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาก าหนดเพ่ือเป็น 
แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ครอบคลุม  จะเป็นการช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับงานวิ่งนั้นให้สามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้ามาร่วม  และกลับมาท่องเที่ยวซ้ า
ในขณะที่งานวิ่งยังไม่ครบก าหนดรอบปีในการจัดงาน  ดังที่  ไคเรียกิ (Kaplanidou Kyriaki, 2006) 
ได้ศึกษาเรื่อง  ผลกระทบของภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาต่อจุดหมายปลายทางและความตั้งใจที่
จะเดินทาง : การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง  โดยสรุปว่า  การจัดการแข่งขันกีฬามักได้รับ
ความสนใจจากนักการตลาด  สถานที่จัดงานเป็นกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์สถานที่และ   
ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว  ชุมชนจะถูกดึงดูดจากการเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬา    
ที่จะดึงผลประโยชน์ทางการตลาดที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายในระยะยาว  โดยการสร้าง
ความตระหนักในการปรับปรุงภาพลักษณ์กับผู้ชมและดึงดูดธุรกิจการท่องเที่ยว  เพ่ือสร้างการ     
เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในอนาคต  และภาพลักษณ์กิจกรรมมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญอย่างมาก
ส าหรับนักการตลาดท่องเที่ยวเชิงกีฬา  นอกจากนี้การพัฒนาภาพลักษณ์การท่องเที่ยวกีฬา         
เป็นขั้นตอนแรกในการพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตาม  ขณะที่ฮอลล์แมน (Hallmann, K, 2012)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ข้อมูลผู้บริโภค
ของนักวิ่งมาราธอน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือระบุข้อมูลพื้นฐานของผู้บริโภคตามพฤติกรรมของนักวิ่ง
มาราธอน  เพ่ือหาเหตุที่ส าคัญส าหรับความตั้งใจในการกลับมาร่วมงานวิ่งมาราธอนอีกครั้ง  โดยผลการวิจัย
พบว่า  ผู้เข้าร่วมงานมาราธอนมี 3 กลุ่ม  ได้แก่  กลุ่มท่องเที่ยวในวันหยุด (Holidayers)  กลุ่มที่มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางสังคม (Socialisers)  และกลุ่มนักวิ่งมาราธอน (Marathoners)  ผลการวิเคราะห์
การถดถอยโลจิสติกส์  แสดงให้เห็นว่า  นักวิ่งมีความตั้งใจที่จะกลับมา  พิจารณาจากระยะเวลาใน       
การเดินทาง  ค่าใช้จ่ายประจ าวัน  และความพึงพอใจที่มีต่อการจัดงาน 
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 3.  การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานว่ิงในประเทศไทยเพื่อรองรับการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬา 
 ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬา  โดยวิเคราะห์จากทฤษฎีการบริหารจัดการของนักการจัดการที่ได้นิยามทฤษฎีไว้  ผลการวิจัย  
พบว่า  การบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  มีองค์ประกอบส าคัญ 
5 ประการ  ได้แก่  (1) การวางแผน (Planning)  (2) การจัดองค์การ (Organization)  (3) การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ (Staffing)  (4) การอ านวยการ (Directing)  และ (5) การควบคุม (Controlling)  โดย
ทุกองค์ประกอบจะบูรการกันเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือสร้างความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประสบการณ์ของกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามที่มา
เขาร่วมกิจกรรมการวิ่ง  เริ่มตั้งแต่  ขั้นตอนการรับรู้ข้อมูล  การสมัครเข้าร่วม  การเตรียมการ  ข้อมูล
การเดินทาง  การจองที่ พัก  กฏกติกาการแขงขัน  การท ากิจกรรมทองเที่ยวอย่างอ่ืนในพ้ืนที่               
การให้บริการบริการสิ่งอ านวยความสะดวก  เป็นต้น  สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ  ต้องสร้างความพึงพอใจให้กับ
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่มผู้ติดตามในทุกข้ันตอน  ซึ่งวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดความมั่นใจว่า  
ผู้ให้บริการจะให้บริการตลอดห่วงโซ่อุปทานที่บริการอย่างมีคุณภาพและน่าพึงพอใจนั้น  จะเป็นการสร้าง
ความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างผู้ประกอบการและผู้เกี่ยวข้อง  โดยการสร้างร่วมมือให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม  ในที่นี้อาจแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่  ได้แก่  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  กลุ่มผูจัดการท่องเที่ยว  และกลุ่ม
ผู้ให้การสนับสนุน  โดยการจัดการงานเป็นห่วงโซ่อุปทานในการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่าง
เป็นรูปธรรม  เชน  ความรวมมือกับบริษัทแท็กซี่เพ่ือใหบริการกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาและกลุ่ม
ผู้ติดตามในราคาพิเศษ  ความรวมมือกับรานคาหรือรานอาหารที่จะเสนอประโยชนเพ่ิมเติมแก่ผูเขารวม
กิจกรรม  สิทธิประโยชน์ที่เชื่อมโยงกับการเข้าร่วมงานวิ่งที่ไม่ใช่แต่ในการจัดงานวิ่งเท่านั้น  เปนตน  
ขณะเดียวกันการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับประเทศ  ควรมี
คณะกรรมการเฉพาะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างถาวร  โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในระดับจังหวัด  แม้ว่าจะมีหน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่แล้ว  แต่ก็ยังคงด าเนินงานในระดับนโยบาย
มากกว่าการปฏิบัติจริง  คงด าเนินงานแบบแยกส่วนระหว่างกีฬากับการท่องเที่ยว  และท าได้เพียง    
การเข้าร่วมแต่ยังไม่สามารถเป็นแกนน าในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  ทั้งนี้เพ่ือด าเนินการส่งเสริม
และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้นได้ในจังหวัดตามเจตนารมย์ของประเทศไทยต่อไป  เช่น  
การบริหารจัดการในการประสานสร้างความร่วมมือกับภาคีที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง  การวางแผนและ
ประสานแผนงานรูปแบบการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว  ทั้งในระดับพ้ืนที่  เชื่อมโยงให้มีกิจกรรมส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาตลอดทั้งปี  ก าหนดแนวนโยบายการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและการกีฬา  
และพัฒนาเพ่ือแนวโน้มการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ดีในอนาคต  ซึ่งสอดคล้องกับ  รายงานการอบรม
เรื่อง “การจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism Management)” เมื่อวันที่ 31 มกราคม – 1 
กุมภาพันธ์ 2557 ณ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ที่กล่าวว่า  การบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวที่มีกีฬาเป็นสิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยว  โดยต้องวางแผนการจัดการให้ครบทุกมิติ  ให้
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมที่จะได้รับผลประโยชน์จากการ จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
นั้น ๆ โดยใช้เรื่องของการประชาสัมพันธ์  การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ  
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เช่น  กลุ่มผู้จัดการงานวิ่ง  การกีฬาแห่งประเทศไทยประจ าจังหวัด  รวมถึงเจ้าของพ้ืนที่จัดงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วย 
 4.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานว่ิงในประเทศไทย
เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 ผลการศึกษา  พบว่า  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งใน
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ประกอบด้วย  10  แนวทางส าคัญ  เรียกว่า  “10,S Model 
to Potential Development and Management Process of Running Events in Thailand in 
Support of Sports Tourism.”  ประกอบด้วย  (1) “So Good”  สนุก  ดี  มีความสุข  (2) “Social Media”  
สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (3) “Standardization”  ความเป็นมาตรฐาน (สากล)  (4) “Safety”  ให้
ความรู้สึกที่ปลอดภัย  (5) “Scale”  จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  (6) “Satisfaction”  ต้องสร้างความพึงพอใจ    
(7) “Self Esteem”  ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  (8) “Series”  กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลาย
ประสบการณ์  (9) “Signature”  โดดเด่นด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  และ  (10) “Story”  
เรื่องราวเล่าขาน  ประสานองค์ความรู้ใหม่  ซึ่งผลการวิจัยที่น าเสนอนี้ได้มาโดยการลงพ้ืนที่          
เพ่ือสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม  การสัมภาษณ์กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยวและกีฬา  
รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์แนวทางท่ีได้จากรายงานการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
 เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า  การจัดงานวิ่งในแต่ละครั้ง  เป้าหมายสูงสุดคือการได้รับ
ความสนใจจากลุ่มนักวิ่งและกลุ่มผู้ติดตามที่จะร่วมเดินทางไปด้วยกันเพ่ือเข้าร่วมในการแข่งขัน  
ประกอบกับการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  จ าเป็นต้องใช้กลุ่มภาคีเครือข่ายร่วมจัดหลัก  
ได้แก่  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  และกลุ่มผู้ให้การสนับสนุน  ซึ่งแต่ละกลุ่มจ าต้องให้
ความส าคัญในกลยุทธ์ต่าง ๆ และประสานงานกันอย่างลงตัว  ทั้งนี้ เพ่ือความสนุก  และความสุขของ
ผู้เข้าร่วมงานวิ่งเพื่อการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยคณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์และน าเสนอไว้ในรายงานวิจัย
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทย         
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ซึ่งกลุ่มภาคีเครือข่ายผู้จัดสามารถน าไปปรับใช้เป็นแนวปฏิบัติในการจัด
งานงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และเพ่ือสนองความต้องการและพฤติกรรมของกลุ่มนักวิ่งและกลุ่ม
ผู้ติดตาม  และโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมและรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  สิ่งที่
กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  ควรพิจารณาให้ความส าคัญในองค์ประกอบเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 4 
ประการ  ได้แก่  (1) “Social Media” สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  (2) “Standardization” ความเป็น
มาตรฐาน (สากล)  (3) “Safety” ให้ความรู้สึกที่ปลอดภัย  และ  (4) “Scale” จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  สิ่งที่
กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว  ควรพิจารณาให้ความส าคัญในองค์ประกอบเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
4 ประการ  ได้แก่  (1) “Series” กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลายประสบการณ์  (2) “Signature” โดดเด่น
ด้วยเอกลักษณ์และอัตลักษณ์  (3) “Story” เรื่องราวเล่าขาน  ประสานองค์ความรู้ใหม่  และ  (4) “Social 
Media” สื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย  และกลุ่มผู้ ให้การสนับสนุน  ควรพิจารณาให้ความส าคัญใน
องค์ประกอบเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 4 ประการ  ได้แก่  (1) “Scale” จ านวนที่พอดีกับศักยภาพ  
(2) “Satisfaction” ต้องสร้างความพึงพอใจ  (3) “Self Esteem” ความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  และ   
(4) “Series” กิจกรรมต่อเนื่องหลากหลายประสบการณ์  
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 และในขณะเดียวกัน  อาจให้ความส าคัญในองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ดังรายงานวิจัย
ของ  เสรี  เพ่ิมชาติ,  นงลักษณ์  เพ่ิมชาติ  และศุภกิจ  จงศักดิ์สวัสดิ์. (2560).  ที่ได้กล่าวถึงแนวทาง 
การพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่และเชื่อมโยงในกลุ่ม
จังหวัดในเขตภูมิภาคตะวันตก  ไว้ว่า  ประกอบด้วย 10 แนวทางส าคัญ  ได้แก่  (1) การก าหนด
นโยบายในพ้ืนที่  (2) มีกลยุทธ์ส่งเสริมการตลาดและการให้ข้อมูลความรู้  (3) น าสู่กระบวนการ
คุณภาพแบบครบวงจร  (4) สะท้อนด้วยผลิตภาพและคุณภาพ  (5) สร้างจุดเด่นเน้นจุดขายเพ่ือเพ่ิม
คุณค่า  (6) พัฒนาสร้างสรรค์องค์ประกอบทางกายภาพ  (7) บูรณาการผลิตภัณฑ์เพ่ือการท่องเที่ยว  
(8) ร่วมมือกลมเกลียวในกลุ่มผู้ให้บริการและพันธมิตร  (9) เติมเต็มด้วยจิตส่งมอบบริการอย่างเข้าถึง  
และ (10) ผนึกก าลังเครือข่ายไว้ด้วยการมีส่วนร่วม  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ W2 Consulting 
(2015)  ที่กล่าวไว้ใน  Ten Future Trends in Sport Tourism  เกี่ยวกับแนวโน้ม 10 ประเด็น
ส าหรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในอนาคต  ที่ประกอบด้วย  (1) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
(Partnership)  (2) นวัตกรรม (Innovation)  (3) การเข้าถึงสถานที่จัดงาน (Delivery)  (4) ประสบการณ์
การจัดงาน (Experience)  (5) อาสาสมัคร (Volunteers)  (6) วัฒนธรรมท้องถิ่น/ชุมชน (Local 
Culture)  (7) การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ (Government)  (8) การแข่งขัน (Competition)  
(9) สื่อดิจิทัล (Digital Media)  และ  (10) แหล่งท่องเที่ยวเชิงมรดก (Legacy) 
 ทั้งนี้เนื่องจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการจัดงานวิ่ง  เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวแนวใหม่    
ที่ยังไม่เป็นที่รู้จักกันในกลุ่มของคนไทย  ทั้งกลุ่มผู้จัดงานวิ่งที่ยังขาดแนวทางและประสบการณ์ใน  
การจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยวที่ไม่สามารถเข้าถึงการจัดงานวิ่ง   
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุนที่ยังคงใช้การจัดงานวิ่งเป็นช่องทางการตลาดใน
การเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม  จึงยังเป็นอุปสรรคขัดขวางการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว      
เชิงกีฬาของประเทศไทยอยู่  ประกอบกับกระแสการให้ความสนใจในการวิ่งเพ่ือสุขภาพด้วย
จุดมุ่งหมายต่าง ๆ  ได้รับความนิยมในหมู่คนไทยที่หันมาออกก าลังกายทั้งหน้าใหม่และหน้าเดิมมาก
ขึ้น  ซึ่งเห็นได้จากโปรแกรมการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วประเทศ  ปีหนึ่ง 
ๆ ไม่น้อยกว่า 800 สนาม  และจ านวนนักวิ่งที่เพ่ิมขึ้นมากในแต่ละปี  แนวทางที่คณะผู้จัดวิจัยค้นพบ
จึงเป็นแนวทางในการที่จะแก้ไขปัญหาและสร้างโอกาสให้กับการจัดงานวิ่ง ในประเทศไทยเพ่ือ      
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และยกระดับสู่การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับชาติและนานาชาติต่อไป  โดย
มุ่งเน้นไปที่หลักการทางการตลาด  เพ่ือใช้ในการส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วยการจัดงาน
วิ่งในประเทศไทย  ประกอบกับในระยะยาวที่นักท่องเที่ยวตลาดใหม่ ๆ จะมีทางเลือกมากขึ้น           
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบของการวิ่งมาราธอน  มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
เพ่ือรักษาการขยายตัวอย่างยั่งยืน  เนื่องจากปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อ         
การท่องเที่ยวในทางที่ดีและมีโอกาส  จากการเกิดตลาดใหม่ ๆ ที่มีโอกาสขยายตัวสูง  แต่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาวต่างหากที่ดูเหมือนจะต้องให้ความส าคัญอย่างจริงจัง  ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  
นอกจากการกระตุ้นตลาดนักท่องเที่ยวด้วยข้อได้เปรียบทางด้านแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นปัจจัยส่งเสริมให้มี
ศักยภาพในการแข่งขัน  รวมถึงโอกาสในการแข่งขันของพ้ืนที่  รวมถึงอีกหลายปัจจัยที่ต้องเร่งเสริมสร้าง
ศักยภาพและสร้างโอกาสด้านการแข่งขันในระยะยาว  ดังนั้นการการที่มีแนวทางการพัฒนาและ
กระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทยนี้  จะช่วยให้ทุกฝ่ายที่
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เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในทิศทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในเชิงความสามารถของพ้ืนที่  
ความเข้าใจในศักยภาพของตนเพ่ือประเมินเพ่ือการแข่งขัน  ความเข้าใจในการส่งเสริมการตลาด  ความรู้
ในกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบของการวิ่ง  จึงเป็นโอกาส
ที่ดีส าหรับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในปัจจุบัน  ประกอบกับประเทศไทยมีนโยบายที่ชัดเจนที่
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ  พ.ศ. 2555-2559  เมื่อวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554  โดยได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 17 
มิถุนายน พ.ศ. 2554  เพ่ือให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้
น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาภายใต้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน  
และการก ากับดูแลของคณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ  โดยจัดท าเป็นยุทธศาสตร์    
การท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2558-2560  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดส าหรับการพัฒนาการปฏิรูป         
การท่องเที่ยวไทยในระยะ 3 ปีถัดจากนี้ไป  
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2558)  ได้สรุปเกี่ยวกับตลาดท่องเที่ยวไทยในระยะ 5-10 ปี
ข้างหน้ายังมีอนาคตที่ดีอย่างแน่นอน  เนื่องจากแนวโน้มการเดินทางของนักท่องเที่ยวทั่วโลกขยายตัว
อย่างต่อเนื่องในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 4-5 ต่อปี  โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจะกลายเป็นตลาดหลัก
และมีบทบาทต่อการก าหนดทิศทางการท่องเที่ยวในตลาดโลก  โดยมีประเทศจีนและอาเซียนเป็น
ศูนย์กลางการส่งออกนักท่องเที่ยวและแหล่งรองรับนักท่องเที่ยวจากทั่วโลก  ซึ่งประเทศไทยในฐานะ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่รู้จักและนิยมแพร่หลายในตลาดโลกอยู่แล้ว  รวมทั้งยังเป็นผู้น าด้านการท่องเที่ยว
ในภูมิภาคอาเซียน  จึงสามารถใช้ศักยภาพและโอกาสดังกล่าวดึงนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวใน
ประเทศได้อีกเป็นจ านวนมาก  ประกอบกับกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  มีการตั้งเป้าหมาย
รายได้จากการท่องเที่ยวในปี 2018  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10  โดยมีรายได้ 3.1 ล้านล้านบาท เป็นรายได้
จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 2.1 ล้านล้านบาท  และรายได้จากการเดินทางท่องเที่ยวในประเทศ 1 ล้าน
ล้านบาท (เพ่ิมจากปี 2560  ที่ตั้งเป้ารายได้จากการท่องเที่ยวอยู่ที่ 2.76 ล้านล้านบาท)  ผ่านการน าเสนอ
รูปแบบการท่องเที่ยวที่สัมผัสวิถีชีวิตท้องถิ่น (Thai Local Experience)  ผ่านวิถีการกิน  โดยใช้ “วิถี
การกิน”  เป็นเส้นสายเล่าเรื่องและเชิญชวนให้นักท่องเที่ยวไปสัมผัสและเรียนรู้ถึงแหล่งวัตถุดิบ  
แหล่งกิน  แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่และใกล้เคียง  โดยปูพ้ืนจากสภาพภูมิศาสตร์  รากฐานทาง
ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  และวิถีชีวิต (กองสวัสดิการและบุคคลากรสัมพันธ์ กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา, 2561) 
 หากพิจารณาถึงการจัดงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยรวมแล้วเรามี
ความพร้อมค่อนข้างสูงเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยพิจารณาจากสนามแข่งขันที่มีอยู่  จ านวน
มากกว่า 800 สนามต่อปี  และมีจ านวนผู้ที่ออกก าลังกายด้วยการวิ่งเพ่ิมขึ้นมากกว่า  12 ล้านคนต่อปี 
(สถาบันวิจัยประชากรและสังคม  มหาวิทยาลัยมหิดล, 2560)  และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต  
โดยสนามแข่งขันส่วนหนึ่งมีการด าเนินงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่แล้ว  เพียงแต่ขาดการบริหาร
จัดการอย่างครบวงจรจากหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ในการร่วมสร้างแผนปฏิบัติการและด าเนินงาน
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ร่วมกันตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละภาคส่วน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้น
ในประเทศไทยอย่างจริงจัง  และเกิดประโยชน์สูงสุด  ซึ่งหากการจัดงานวิ่งในประเทศไทยได้รับการพัฒนา
เติมเต็มในข้อจ ากัด  และได้รับการสนับสนุนในข้อที่ได้เปรียบ  จะส่งผลต่อศักยภาพที่สูงขึ้นในแต่ละด้าน  และ
สามารถรองรับการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวในประเทศไทยได้ในอนาคต  ในขณะเดียวกัน  แนวทาง      
การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานวิ่งในประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬา  ที่คณะผู้วิจัยเสนอแนะไว้ 10 ประการ  ที่จะเป็นส่วนหลักที่ต้องมีการน าสู่การปฏิบัติอย่าง
จริงจังแล้ว  ยังมีประเด็นเสริมที่ต้องมีการพิจารณาทบทวนอย่างรอบคอบและเหมาะสมบนพ้ืนฐาน
ของศักยภาพและความพร้อมของพ้ืนที่  และการท่องเที่ยวทั้งระบบ  ความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาโดย
ค านึงถึงคุณภาพ  ความสมดุล  และความยั่งยืนของการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของ    
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างจริงจังและ     
เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกมิติ  
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1  กลุ่มผู้จัดงานวิ่ง  
    1) พัฒนาการจัดงานวิ่งให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติเพ่ือการยอมรับใน
ระดับสากล 
    2)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดงานวิ่ง  โดยก าหนดการจัดงานวิ่ง
ร่วมกันแบบต่อเนื่อง  พ่ึงพิงอิงอาศัยในศักยภาพที่โดดเด่นของแต่ละสนาม  ร่วมกันสร้างความ
หลากหลาย  และมากมายประสบการณ์ในการจัดงานวิ่ง  ที่สนองต่อความต้องการของนักวิ่งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
    3)  ส่ งเสริมความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของ           
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเข้ากับการจัดงานวิ่ง  ซึ่งจะเป็นทางเลือก
ใหม่ในการเพ่ิมมูลค่าในการจัดการแข่งขัน 
    4)  แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักและหน่วยงานเสริม
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการพัฒนาต่อยอดและขยายผลการจัดการแข่งขันวิ่งใน
ประเทศ 
  1.2  กลุ่มผู้จัดการท่องเที่ยว ได้แก่ ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา 
    1)  ควรมีการรวบรวมฐานข้อมูลการจัดกิจกรรมกีฬาแต่ละชนิดในแต่ละ
จังหวัดไว้ให้เป็นปัจจุบัน  โดยใช้ Social Media เป็นช่องทางในการสื่อสารกับส่วนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลไว้ในที่ที่สืบค้นได้อย่างสะดวก  ง่าย  และน่าเชื่อถือ 
    2)  วางแผนเพ่ือการกระตุ้นส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้กลุ่มผู้จัดการงาน
วิ่ง  น าแผนงานการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไปใช้ในการจัดงานวิ่งในพ้ืนที่รับผิดชอบ  ด้วยการให้สิทธิพิเศษทาง
ภาษี  การอ านวยความสะดวกเชิงพ้ืนที่  รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
(เพ่ิมเติม) 
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    3)  มีการติดตามประเมินสนามแข่งขันวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  และ
ยกระดับสนามแข่งขันนั้น ๆ สู่การเป็นสนามเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับจังหวัด  ระดับภูมิภาค  
ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติต่อไป 
    4)  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  อบรม  ออกแบบผลิตภัณฑ์การวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว  
ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาต่อยอดขยายผลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว   
เชิงกีฬาในพ้ืนที่และเชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัด  ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติต่อไป 
  1.3  กลุ่มผู้ให้การสนับสนุน   
    1)  สร้างและแสวงหาโอกาสในการมีส่วนร่วมกับการจัดงานวิ่งในทุกระดับ  
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 
    2)  สนับสนุนให้ประชาชนและชุมชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการจัดงานวิ่งเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  โดยการค้นหา  ก าหนดแนวทาง  เพื่อการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจในชุมชน 
    3) ใช้ประเด็นการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือสุขภาพในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ธุรกิจสู่กลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือกระตุ้นความต้องการของประชาชนเพ่ิมเติม 
    4)  การประกาศใช้กฎหมายเพ่ือเป็นทางเลือกให้หน่วยงานทางธุรกิจ       
มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดงานวิ่ง  รวมถึงการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือสุขภาพชนิดอ่ืน ๆ 
เช่นเดียวกันกับการใช้กฎหมายให้มีมีการลงทุนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
เป็นต้น  โดยอาจใช้การให้โอกาสในการลดหย่อนภาษีรายได้  หรือการได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ      
ทีเ่กี่ยวข้องโดยชอบด้วยกฎหมาย 
 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1  ควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมในเกี่ยวกับการจัดการฐานข้อมูลการจัดงานวิ่งในประเทศไทย  
เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  และบูรณาการด าเนินงานการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  
โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและกลุ่มผู้จัดงานวิ่งมืออาชีพในประเทศและต่างประเทศ 
  2.2  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและกระบวนการ
บริหารจัดการพ้ืนที่การท่องเที่ยวเชิงกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  โดยการน าผลการวิจัยที่ได้จาก      
การวิเคราะห์นี้  ไปเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม  รวมถึงการวิเคราะห์เพ่ือหาความสัมพันธ์เชิงปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดงานวิ่ง
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ต่อไป 
  2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยพ้ืนที่ต้นแบบการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ต่างประเทศ  เพ่ือวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาและการบริหารจัดการการจัดงานวิ่งเพ่ือการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาในประเทศไทย  และน ามาวิเคราะห์เป็นแนวทางเปรียบเทียบเพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดงานวิ่ง
ในประเทศไทยให้เข้าสู้การเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืน 
  2.4  ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้เทคนิคทางสถิติเพ่ือการวิจัยในรูปแบบอ่ืน ๆ  
เช่น  การวิเคราะห์ Path Analysis  การวิเคราะห์ SEM  เพ่ือเปรียบเทียบความสอดคล้องของ
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ผลการวิจัย  และยืนยันความชัดเจนของตัวแปรองค์ประกอบในการจัดการวิ่งเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาที่มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาศักยภาพและกระยวนการการบริหารจัดการงานวิ่งเพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทยต่อไป 
  2.5  อาจมีการค้นหาตัวแปรเพ่ิมเติมในการพัฒนาแนวทางและการบริหารจัดการงานวิ่ง
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย  เนื่องจากในแต่ละพ้ืนที่ของประเทศมีความแตกต่างกันใน  
ตัวแปรที่คณะผู้วิจัยค้นพบ  และศึกษาเพ่ือการพัฒนาการจัดงานวิ่งในเทศไทยสู่จุดหมายปลายทาง    
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระดับนานาชาติและระดับโลกในอนาคต  
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานว่ิงของประเทศไทย 

เพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
 

สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

1.1ชื่อผูใหสัมภาษณ.............................................................................................................................. 
สนามแขงขัน.................................................................................................................................... 

1.2 เพศ    ชาย    หญิง 
1.3 อายุ ..............................ป   
1.4 การศึกษาสูงสุด  ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี   สูงกวาปริญญาตรี 
1.5 อาชีพหลัก   รับราชการ   พนักงานเอกชน/รัฐวิสาหกิจ 
    คาขาย/ธุรกิจสวนตัว  อ่ืนๆ .............................................................. 
1.6 ทานมีตําแหนงหนาท่ีหรือบทบาทใดในการจัดงานวิ่ง 

 ประธาน   กรรมการ   ผูสนับสนุน 
ภาคีเครือขาย   อ่ืนๆ ..............................................................

  

สวนท่ี  2  ขอมูลสภาพปจจุบันของการจัดงานว่ิง 
2.1 ท่ีมาของการจัดงาน :  
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 

2.2 วัตถุประสงคในการจัดงาน:  
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 

2.3 กลุมเปาหมายท่ีคาดหวัง :  
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 

2.4 ชวงเวลาในการจัดงาน :  
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 
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2.5 ภาคีเครือขายหลักท่ีใหการสนับสนุน :   
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.6 กิจกรรมท่ีจัดในงาน :  
………………………………………………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………….......................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 

2.7 สิ่งดึงดูด  จุดเดน  ความโดดเดน  ของการจัดงานคืออะไร :   
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.8 ปจจัยท่ีสงผลในความสําเร็จ : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.9 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในและนอกพ้ืนท่ี : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.10 วิธีการบริหารจัดการงานวิ่งท่ีนําไปสูความสําเร็จ : 
1) การวางแผน (Planning) (ในการจัดงานวิ่งทานใสใจ/ใหความสําคัญกับสิ่งใดบางเรียงลําดับ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2) ดานการจัดองคการ (Organizing)(การแบงฝายงาน/หนาท่ี/ความรับผิดชอบ) 
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 
3) ดานการจัดการทรัพยากรมนุษย (Staffing)(การกําหนดคุณสมบัติ/การคัดเลือก) 
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 
4) ดานการอํานวยการ (Directing)(การประสานงาน/การติดตอสื่อสาร/การตัดสินใจ) 
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 
5) ดานการควบคุม (Controlling)(ปริมาณ/เวลา/คุณภาพ/งบประมาณ) 
.……………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………..........…………………………………………………………………………
……………………………………..........…………………………………………………………………………………………
………............................................................................................................................................... 

2.11 แนวโนมการพัฒนาและจุดมุงหมายการจัดงานวิ่ง : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.12 แนวทางในการพัฒนาการจัดงานวิ่งเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬาในประเทศไทย : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนท่ี 3  ศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีในการจัดงานว่ิงเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีในการจัดงานว่ิงครั้งนี้ 
 5  มีการนําไปใช มากท่ีสุด 4  มีการนําไปใช มาก 3  มีการนําไปใช ปานกลาง 
 2  มีการนําไปใช นอย  1  มีการนําไปใช นอยท่ีสุด   

ศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีการจัดงานว่ิงเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
ระดับศักยภาพ 

5 4 3 2 1 
ดานปจจัยการผลิตและปจจัยดําเนนิงาน (Factor Conditioner)   
3.1 ทีมงานท่ีมีประสบการณและความมีชื่อเสียงของผูจัดงานวิ่ง      
3.2 ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และแหลงทองเท่ียว       
3.3 มีแหลงความรูการจัดงานวิ่งเพ่ือการพัฒนา      
3.4 เงินทุนและแหลงทุนสนับสนุน      
3.5 โครงสรางพ้ืนฐานดานสาธารณูปโภคในพ้ืนท่ี เชน การขนสง การสื่อสาร       
ดานอุปสงคความตองการของตลาด (Demand Conditioner)   
3.6 การตอบสนองความตองการของกลุมนักทองเท่ียวเชิงกีฬา      

3.7 การยกระดับมาตรฐานใหมีความเปนสากลในการจัดงานวิ่งสูงข้ึน       
3.8 การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดงานวิ่งเพ่ือสงเสริมการตลาด      
3.9 การคาดการณลวงหนาท่ีตรงตามความตองการของนักทองเท่ียวเชิงกีฬา      
3.10 การพัฒนารูปแบบและกิจกรรมการจัดงานวิ่งท่ีมีความหลากหลาย      
ดานองคกรสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (Related and Supporting Industries)   
3.11 ความไดเปรียบเชิงพ้ืนท่ี เชน การเขาถึงพ้ืนท่ี สิ่งอํานวยความสะดวก      
3.12 ความรวมมือของภาคีเครือขายและองคกรสนับสนุน      
3.13 ผลิตภัณฑชุมชน วัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือการทองเท่ียว      
3.14 การมีสวนรวมของภาคประชาชนและอาสาสมัคร      
3.15การยกระดับความรวมมือผูท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง      
ดานกลยุทธ โครงสราง และการแขงขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry)   
3.16 การแขงขันเพ่ือสรางจุดเดนเนนจุดขาย      
3.17 กลยุทธสงเสริมการตลาดดวยการสงมอบบริการอยางเขาถึง      
3.18 กลยุทธสงเสริมการตลาดดวยการใหขอมูลท่ีรวดเร็ว      
3.19 ความไดเปรียบในความแตกตางทางวัฒนธรรมของประเทศ      
3.20 เปาหมายการดําเนินงานท่ีชัดเจนระดับองคการ      
ดานบทบาทภาครัฐ (Government)   
3.21 การกําหนดนโยบายสงเสริมการทองเท่ียวเชิงกีฬา       
3.22 การสนบัสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ      
3.23 การชวยเหลือเพ่ือการประชาสัมพันธท้ังในและตางประเทศ      
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ศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีการจัดงานว่ิงเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
ระดับการใชศักยภาพ 
5 4 3 2 1 

ดานโอกาส (Chance)   
3.24 การสรางกระแสสังคมคนรักสุขภาพโดยใชกิจกรรมหลากหลาย      
3.25 การสรางกระแสสังคมคนรักสุขภาพโดยบุคคลท่ีมีชื่อเสียง      
3.26 การสรางกระแสสังคมคนรักสุขภาพโดยอิงประเพณีและวัฒนธรรม

ทองถ่ิน 
     

 
สวนท่ี  4  ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจัดการงานว่ิงของ
ประเทศไทยเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
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ขอขอบคุณท่ีทานสละเวลาในการตอบแบบสัมภาษณ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการบริหารจดัการงานว่ิงของประเทศไทย 

เพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 

สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไปและพฤติกรรมของกลุมผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  หนาคําตอบท่ีทานเลือก  และเติมขอความในชองวาง 

1. กลุมผูตอบแบบสอบถาม  นักทองเท่ียวเชิงกีฬา   ผูติดตาม 
2. เพศ    ชาย    หญิง 
3. กลุมอายุ   นอยกวา 29 ป  30-39 ป   40-49 ป 
    50-59 ป   59ปข้ึนไป   
4. สถานภาพ   โสด    สมรส   อ่ืน ๆ ................... 
5. การศึกษา   ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี   สูงกวาปริญญาตรี 
6. อาชีพหลัก   รับราชการ   พนักงานเอกชน/วิสาหกิจ  รับจางท่ัวไป  
    คาขาย/ธุรกิจสวนตัว  เกษตรกรรม   ไมไดทํางาน  
    อ่ืนๆ ........................................................................................................ 
7. รายไดตอเดือน  นอยกวา 10,001บาท   10,001-20,000 บาท  20,001-30,000 บาท 
    30,001-40,000 บาท  40,001-50,000บาท  50,001-60,000 บาท 
    60,001-70,000 บาท  มากกวา 70,000 บาท 
8. ประสบการณการเขารวมในงานวิ่ง(ครั้ง)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 >10 
9. ความถ่ีในการเขารวมในงานวิ่ง    
    สัปดาหละครั้ง  เดือนละครั้ง   มากกวาเดือนละครั้ง 
    ข้ึนกับเวลาและโอกาส  อ่ืนๆ................................................................... 
10. บุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีทานไปดวยในงานวิ่ง   
    ไปตามลําพัง   คนรูจัก/คนคุนเคย  ครอบครัว/ญาติ 
    ชมรม/กลุมเพ่ือน  คนรัก/แฟน   อ่ืนๆ......................... 
11. รวมระยะเวลาท้ังหมดท่ีเขารวมงานวิ่งครั้งนี้ 
    นอยกวา 1 วัน  1-2 วัน   มากกวา 2 วัน 
12. การเตรียมตัวเพ่ือเขารวมการจัดงานวิ่ง   
    ฝกซอมวิ่ง   คนหาท่ีพัก/สิ่งอํานวยความสะดวก 
    ติดตอผูจัดงานวิ่ง   เตรียมงบประมาณ 
    คนหาแหลงทองเท่ียว   อ่ืนๆ............................................................... 
13. ชองทางการรับรูและติดตามขาวสารงานวิ่ง   
    บุคคลใกลชดิ   ประชาสัมพันธผานหนวยงาน 
    ชมรม  ปายโฆษณา   สื่อสังคมออนไลน 
    สื่อโทรทัศน วิทยุ   อ่ืนๆ.................................................. 

/ตอหนา 2 
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สวนท่ี  2  แรงจูงใจของนักทองเท่ียวเชิงกีฬาและผูติดตามในการเขารวมกิจกรรมงานว่ิงใน
ประเทศไทย 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับแรงจูงใจท่ีตรงตามความตองการตามเกณฑตอไปนี้ 
 5  หมายถึง  มากท่ีสุด  4  หมายถึง  มาก  3  หมายถึง  ปานกลาง
 2  หมายถึง  นอย  1  หมายถึง  นอยท่ีสุด  
 

แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมงานว่ิงในประเทศไทย 
ระดับแรงจูงใจ 

5 4 3 2 1 
1. ดานสุขภาพ(Physical Health) 

1.1 การวิ่งชวยในการควบคุมน้ําหนัก      
1.2 การวิ่งชวยใหรางกายสมบูรณ ดูดี มีเสนห      
1.3 การวิ่งชวยสงเสริมสุขภาพ      
1.4 การวิ่งชวยลดโรคภัยไขเจ็บ      
1.5 การวิ่งปองกันการเจ็บปวยและทําใหมีชีวิตยืนยาว      

2. ดานความสําเร็จในตน (Achievement) 
2.1 ชวยในการพัฒนาการวิ่งของตนเองท้ังความเร็วและเทคนิค      
2.2 มาแขงขันเพ่ือชัยชนะเหนือคนอ่ืน      
2.3 ยกระดับการวิ่งเพ่ือการแขงขันในระดับท่ีสูงข้ึน      
2.4 แขงขันเพ่ือชนะใจตนเอง      
2.5 มีรางกายท่ีดีข้ึนและเพ่ือความรูสึกทางอารมณ      

3. ดานแรงจูงใจทางสังคม (Social Motives) 
3.1 ไดรับการยอมรับจากเพ่ือนและคนท่ัวไป      
3.2 ทําใหครอบครัวหรือเพ่ือนมีความภาคภูมิใจในตนเอง      
3.3 ชวยสรางตนเองใหเปนท่ียอมรับและนําไปสูการติดตอในงานอ่ืนๆ      
3.4 เกิดสังคมของนักวิ่งในการแลกเปลี่ยนประสบการณ      
3.5 มีการทําบางสิ่งบางอยางเพ่ือการติดตอสรางรายไดทางธุรกิจรวมกัน      

4. ดานแรงจูงในทางจิตวิทยา(Psychological Motives) 
4.1 ชวยลดความกังวล กระวนกระวาย และปญหาท่ีเกิดข้ึน      
4.2 ชวยพัฒนาทางอารมณ มีเวลา สมาธิ ใหกับตนเองเพ่ิมข้ึน      
4.3 ชวยใหชีวิตดีข้ึนอยูอยางเต็มไปดวยความหวัง      
4.4 มองโลกสวยงาม ชีวิตมีคุณคา คุมคามากข้ึน      
4.5 ชวยสรางความม่ันใจใหกับตนเอง      
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แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมงานว่ิงในประเทศไทย 
ระดับแรงจูงใจ 

5 4 3 2 1 
5. ดานการตลาดเชิงประสบการณ (Experiential Marketing) 

5.1 งานวิ่งทําใหทานมีโอกาสไดสัมผัสกับประสบการณใหม      
5.2 งานวิ่งทําใหทานรูสึกมีความสุข      
5.3 งานวิ่งชวยสรางบรรยากาศ และความคิดสรางสรรค      
5.4 งานวิ่งทําใหทานมีเรื่องราวไปคุยกับผูอ่ืน      
5.5 การไดประสบการณในการวิ่งทําใหทานอยากเขารวมงานวิ่งบอย ๆ      
5.6 งานวิ่งทําใหทานเปนคนทันสมัย ทันกระแสสังคม      

 

สวนท่ี 3  ความตองการเกี่ยวกับการจัดงานว่ิงเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความคิดเห็นตามเกณฑตอไปนี้ 

5  หมายถึง  มีความตองการมากท่ีสุด  4  หมายถึง  ความตองการมาก 
3  หมายถึง  มีความตองการปานกลาง  2  หมายถึง  ความตองการนอย 
1  หมายถึง  มีความตองการนอยท่ีสุด  

 

ความตองการเกี่ยวกับการจัดงานว่ิงเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 
1. ดานบุคลากร (Man) 

1.1 การมีสวนรวมของภาคประชาชน (Participation)      
1.2 อาสาสมัครชวยงาน (Volunteers)        
1.3 ความมีชื่อเสียงและประสบการณการจัดงาน (Experience)      
1.4 ความรวมมือของภาคีเครือขายและผูสนับสนุน (Partnership & People)      

2. ดานพ้ืนท่ี (Destination)   
2.1 มีนโยบายในระดับพ้ืนท่ี (Policy)        
2.2 การสงเสริมผลิตภัณฑเพ่ือการทองเท่ียว (Products Element)        
2.3 การใชวัฒนธรรมทองถ่ินและชุมชน (Local Culture)        
2.4 การเขาถึงพ้ืนท่ีจัดงาน (Delivery)        

3. ดานกระบวนการ (Process) 
3.1 กลยุทธสงเสริมการตลาดและการใหขอมูล (Promotion and Education)        
3.2 กระบวนการทํางานคุณภาพมีมาตรฐานครบวงจร (Process & Quality)        
3.3 การสงมอบการบริการท่ีรวดเร็ว (Service & Time)      

4. ดานนวัตกรรม (Innovation) 
4.1 การใชชองทางสื่อดิจิทัล (Digital Media & Place Cyberspace)        
4.2 การสรางสรรคนวัตกรรมใหม (Innovation)        
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดงานว่ิงเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 
5. ดานเศรษฐกิจ (Economic) 

5.1 การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ (Government)        
5.2 การแขงขันเพ่ือสรางจุดเดนเนนจุดขาย (Competition)        
5.3 กิจกรรมทองเท่ียวในพ้ืนท่ี (Legacy & Physical Evidence)        

 
สวนท่ี  4  ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการงานว่ิงของประเทศไทยเพ่ือ
รองรับการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

***********ขอขอบคุณท่ีทานสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม************ 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช 
ผูชวยศาสตราจารยประจําสาขาวิชาการวัดผลและประเมินผล  คณะครุศาสตร   
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  จังหวัดราชบุร ี

2. อาจารย ดร. เกศินี  โสขุมา 
อาจารยประจําสาขาวิชาการวัดผลและประเมินผล  บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  จังหวัดราชบุร ี

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สัจจา  ไกรศรรัตน 
ผูชวยศาสตราจารยประจําสาขาวิชาการตลาด  คณะวิทยาการจัดการ   
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  จังหวัดราชบุร ี
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ภาคผนวก ค 
ตัวอยางภาพถายกิจกรรม 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ–สกุล   นายเสรี  เพิ่มชาติ 

ที่อยู่ปัจจุบัน   163/14  หมู่ที่ 8  ต าบลจอมบึง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี   

ต ำแหน่งหน้ำที่   อาจารย์  ระดับ 7 

สถำนที่ท ำงำนปัจจุบัน  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง    
โทรศัพท์มือถือ  08-1573-7815 

ประวัติกำรศึกษำ   
พ.ศ. 2526    ครุศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า-อิเล็กทรอนิกส์)  วิทยาลัยครูพระนคร 
พ.ศ. 2528    การศึกษาบัณฑิต (เทคโนโลยีทางการศึกษา)   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2531    ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา)  

   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
พ.ศ. 2551    การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีการศึกษา)   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติกำรท ำงำน   
พ.ศ. 2526 – 2547 ภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 
พ.ศ. 2548 – 2556 สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 
พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู  บัณฑิต

วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภฏัหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

สำขำวิชำที่มีควำมช ำนำพิิศศษ   
 การวิจัยเชิงทดลอง,  การวิจัยในชั้นเรียน,  การจัดการความรู้,  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา   

ประสบกำรณ์ที่ศกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิจัย  
 1.  การออกแบบและพัฒนาถังขยะป้องกันการรื้อค้นของลิง  ได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2544. 
 2.  ผลกระทบต่อประชาชนจากการปิดประตูเข้าออกบริเวณบ้านพักคนงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง  รายงานวิจัยเสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2551.  
 3.  การออกแบบและพัฒนาเครื่องผลิตไบโอดีเซลส าหรับชุมชน  ได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  ปีงบประมาณ  2552. 
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4.  การสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุอย่างยั่งยืนด้วยกิจกรรมกลุ่มไม้พลอง  ได้รับทุนอุดหนุน
งานวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ปีงบประมาณ 2554. 

5.  การจัดการความรู้เพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรี  ได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจากส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  เครือข่ายการบริหารการวิจัยภาคกลางตอนล่าง  ปีงบประมาณ  2554.  

6.  น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  การออกแบบและพัฒนาเครื่องผลิตไบโอดีเซลส าหรับชุมชน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  จังหวัดพิษณุโลก  ปี พ.ศ. 2554.  

7.  น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  การจัดการความรู้ เพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าผ้าจกราชบุรี  
มหาวิทยาลัยศิลปากร  จังหวัดนครปฐม  ปี พ.ศ. 2556.   

8.  รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่  ได้รับทุนอุดหนุน
งานวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  ปีงบประมาณ  2557.  

9.  น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการทั่วไปที่
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองในรายวิชาสัมมนาปัญหาการจัดการ. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ  จังหวัดนนทบุรี ปี พ.ศ. 2558.   

10. แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพ่ือสุขภาพเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในเขต
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย  ได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
(คอบข.)  ปีงบประมาณ  2558. 

11. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น
หรือพ้ืนที่  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  ปี พ.ศ. 2559.   

12. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  การจัดการวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย.  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ปี พ.ศ. 2559.   

13.  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขา
วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ปีการศึกษา 2558  ได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2559. 

14. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  ความคาดหวังและสภาพที่เป็นจริงของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่
มีต่อการจัดการวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย .  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  ปี พ.ศ. 2560. 

15.  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขา
วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ปีการศึกษา 2559  ได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2560. 

16. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ปีการศึกษา 2559.  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  ปี พ.ศ. 2561. 

17. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย.  เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาทั่วประเทศ (ภาคใต้ตอนล่าง) 
จังหวัดตรัง  ปี พ.ศ. 2561.  
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ–สกุล   นางนงลักษณ์  เพิ่มชาติ 

ที่อยู่ปัจจุบัน   46/90 ม.3  ต าบลจอมบึง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี   

ต ำแหน่งหน้ำที่   ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ระดับ 8 

สถำนที่ท ำงำนปัจจุบัน  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป  คณะวิทยาการจัดการ   
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง    
โทรศัพท์มือถือ  08-9445-6688 

ประวัติกำรศึกษำ   
พ.ศ. 2536   ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2543 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (ธุรกิจอุตสาหกรรม)   

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประวัติกำรท ำงำน   
พ.ศ. 2536 – 2543 สาขาวิชาการจัดการทั่วไป  คณะวิทยาการจัดการ   

สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี 
พ.ศ. 2543 – ปัจจุบัน สาขาวิชาการจัดการทั่วไป  คณะวิทยาการจัดการ   

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

สำขำวิชำที่มีควำมช ำนำพิิศศษ   
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์,  การจัดการทางธุรกิจ,  วิสาหกิจชุมชน 

ประสบกำรณ์ที่ศกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิจัย  
 1.  คุณภาพชีวิตการท างานของคณาจารย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2551. 
 2.  บทบาทอาจารย์ที่ปรึกษาตามความคาดหวังของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ได้รับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2552. 
 3.  การสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุอย่างยั่งยืนด้วยกิจกรรมกลุ่มไม้พลอง ได้รับทุนอุดหนุน
งานวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ปีงบประมาณ 2554. 
 4.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการทั่วไปที่เรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองในรายวิชาสัมมนาปัญหาการจัดการ  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยจากคณะ
วิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2556. 
 5.  รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณงานวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  ปีงบประมาณ 2556. 
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6.  น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการทั่วไปที่
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองในรายวิชาสัมมนาปัญหาการจัดการ. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ  จังหวัดนนทบุรี ปี พ.ศ. 2558.   

7. แนวทางการพัฒนาการจัดการวิ่งเพื่อสุขภาพเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย  ได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบข.)  
ปีงบประมาณ  2558. 

8. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  องค์ประกอบของการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ราชบุรี  ปี.พ.ศ. 2558.  

9. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือ
พ้ืนที่  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  ปี พ.ศ. 2559.   

10. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  การจัดการวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในเขตภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย.  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ปี พ.ศ. 2559.   

11. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  ความคาดหวังและสภาพที่เป็นจริงของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่
มีต่อการจัดการวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิ งกีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย.  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  ปี พ.ศ. 2560. 

12. น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการจัดงานวิ่งเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาในเขตภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย.  เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาทั่วประเทศ (ภาคใต้ตอนล่าง) 
จังหวัดตรัง  ปี พ.ศ. 2561.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 228 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ–สกุล   นางสาวกนกวรรณ  แสนเมือง 

ที่อยู่ปัจจุบัน   335/247  แขวงวัดท่าพระ  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร   
10600   

ต ำแหน่งหน้ำที่   อาจารย์  ระดับ 7 

สถำนที่ท ำงำนปัจจุบัน  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม   
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง   
โทรศัพท์  08-1986-3625    

ประวัติกำรศึกษำ   
พ.ศ. 2540    ศิลปศาสตรบัณฑิต (อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและโรงแรม)  

สถาบันราชภฏันครปฐม  
พ.ศ. 2548    วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการการท่องเที่ยวเพื่ออนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
พ.ศ. 2558    ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาการท่องเที่ยว) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประวัติกำรท ำงำน   
พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  คณะวิทยาการจัดการ   

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

สำขำวิชำที่มีควำมช ำนำพิิศศษ   
กฎหมายเพื่อการท่องเที่ยว,  การจัดการการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน,  การท่องเที่ยวชุมชน   

ประสบกำรณ์ที่ศกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิจัย  
1.  คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ  คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยจากคณะวิทยาการ
จัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ปีงบประมาณ 2556. 

2.  น าเสนอบทความวิชาการเรื่อง  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  
ราชบุรี  ปี.พ.ศ. 2557. 
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