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1. บทนํา 
 
1.1 ความสําคัญและท่ีมาของปญหา 
 

การพัฒนาการทองเท่ียวทางธรรมชาติในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติของประเทศไทยเปนแนวคิดท่ีมีท่ีมา
ดวยวัตถุประสงคหลายประการ ประการแรก เพ่ือใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการจัดการความขัดแยง
ระหวางหนวยงานภาครัฐท่ีดูแลพ้ืนท่ีกับชุมชนทองถ่ินท่ีอาศัยอยูโดยรอบพ้ืนท่ี ดวยการพัฒนาการทองเท่ียวใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีจะทําใหชุมชนทองถ่ินสามารถลดการใชทรัพยากรปาไมอยางฟุมเฟอย สงเสริมการ
ทองเท่ียวเปนอาชีพทางเลือก และเปนการพัฒนาชุมชนไดอีกทางหนึ่ง ภายใตแนวคิดและความคาดหวังท่ีวา
เม่ือพ้ืนท่ีไดถูกพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวใหเขามาเยือนพ้ืนท่ีจะนํามาซ่ึงการ
พัฒนาดานสาธารณูปโภค การปรับปรุงและพัฒนาสภาพภูมิทัศนและกายภาพใหดีข้ึน เกิดการพัฒนาอาชีพ ลด
อัตราการวางงานของคนในชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สรางรายได
ใหแกคนในชุมชน รวมถึงสงเสริมการลงทุนในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของดานตางๆ รวมถึงการลงทุนใน
ธุรกิจบริการอ่ืนๆ และการพัฒนาคุณภาพสินคาและการบริการ ซ่ึงเปนผลในทางบวกของการพัฒนาการ
ทองเท่ียวตอเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี  ซ่ึงจะนํามาสูการปรับทัศนคติของชุมชนตอการจัดการทรัพยากรปาไมใหเปนไป
ในทางบวกมากข้ึน และสงผลถึงความรวมมือของชุมชนในการอนุรักษทรัพยากรปาไมใหเกิดความยั่งยืนใน
อนาคต ประการท่ีสอง การพัฒนาการทองเท่ียวทางธรรมชาติในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติของประเทศไทยถือได
วาเปนแนวคิดท่ีไดพัฒนาข้ึนมาบนพ้ืนฐานของความตองการการใชประโยชนทางนันทนาการท่ีมีรูปแบบท่ี
หลากหลายมากข้ึนตามความสนใจท้ังในสวนของผูใชประโยชนท้ังนักทองเท่ียว และกรมปาไม ในฐานะเปนผู



(2) 

กํากับดูแลพ้ืนท่ีตามหนาท่ี ปจจุบันพบวานักทองเท่ียวชาวไทยมีความตองการประกอบกิจกรรมนันทนาการใน
พ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีหลากหลายมากข้ึนกวาชวงเวลาท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการใชประโยชนพ้ืนท่ี
เพ่ือรองรับรูปแบบของกิจกรรมนันทนาการกลางแจง (outdoor recreation activities) ใหมๆ ท่ีเริ่มเปนท่ี
รูจักและมีความนิยมในการประกอบกิจกรรมมากข้ึนในหมูนักทองเท่ียว เชน การปนจักรยานและการวิ่งผจญ
ภัยในปา กอปรกับในสวนของภาครัฐ โดยกรมปาไมไดมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ
เพ่ือใหรองรับการทองเท่ียวทางธรรมชาติ และการเรียนรูทางดานการจัดการ การอนุรักษ และการใชประโยชน
ทรัพยากรปาไมอยางยั่งยืนข้ึนอีกทางหนึ่ง  
 

นอกจากนี้ ในมิติของการจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีคุมครองท่ีในปจจุบันกําลังประสบปญหาการ
เพ่ิมข้ึนของอุปสงคการทองเท่ียวทางธรรมชาติในพ้ืนท่ีเปราะบาง ท้ังอุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา 
และเขตหามลาสัตวปา ดังจะเห็นไดจากสถิตินักทองเท่ียวท่ีไปเยือนพ้ืนท่ีคุมครองประเภทหลักคืออุทยาน
แหงชาติในชวง 10 ปท่ีปานมา (พ.ศ. 2550 - 2559) เปนจํานวนเฉลี่ยมากกวา 12 ลานคนตอป  (กรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช, 2559) การทองเท่ียวกลับกลายเปนปจจัยคุกคามของการอนุรักษความ
หลากหลายทางชีวภาพ ดวยเหตุท่ีวาการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีมากเกินขีดความสามารถในการรองรับไดของ
พ้ืนท่ี นํามาซ่ึงผลกระทบในทางลบตอระบบนิเวศ สิ่งแวดลอม หรือแมแตเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ีโดยรอบ 
ในกรณีนี้การเปดพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติเพ่ือการใชประโยชนทางดานการทองเท่ียวถือไดวามีความสําคัญในแง
การใชเปนกลยุทธเพ่ือลดผลกระทบการใชประโยชนทางนันทนาการอยางเขมขนตอระบบพ้ืนท่ีคุมครองหลัก 
โดยเฉพาะกลยุทธการกระจายการใชประโยชนกิจกรรมนันทนาการอยางเขมขนจากอุทยานแหงชาติ ท่ีมีระบบ
นิเวศท้ังทางดานพืชพรรณและสัตวปาท่ีหลากหลายและเปราะบาง ไปสูพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ ซ่ึงเปน 
Intermediate Tourism Area ท่ีมักเปนพ้ืนท่ีปากันชนท่ีตั้งอยูโดยรอบพ้ืนท่ีคุมครองท่ีมีระบบนิเวศเปราะบาง
นอยกวาและมีความคงทนตามธรรมชาติมากกวา อาจกลาวไดวาพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติมีความเหมาะสมในการ
พัฒนาเพ่ือวัตถุประสงคการใชประโยชนสําหรับกิจกรรมนันทนาการและการทองเท่ียวรูปแบบใหมท่ีตองการ
ความผอนปรนในแงของการอนุญาตใหใชประโยชนไดอยางเขมขนไดระดับหนึ่งในอนาคต การกระจายการใช
ประโยชนไปยังพ้ืนท่ีปาสงวนนี้ เปนการชวยลดภาวะความกดดันของความตองการในการพัฒนาการทองเท่ียว
ในพ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีเปราะบางดังกลาว ชวยใหระบบนิเวศในพ้ืนท่ีท่ีเปราะบางสามารถฟนฟูสภาพความสมบูรณ
ตามธรรมชาติคืนมาได 
 

จากท่ีมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ในป 2558 ไดมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาตนแบบ
การทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา ภายใต
การสนับสนุนทุนวิจัยของสาํนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
(วช.) และความรวมมือของหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดการพ้ืนท่ี ท้ังกรมปาไม อุทยานแหงชาติ            
ทับลาน องคการอุตสาหกรรมปาไม องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว รวมถึง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จากศักยภาพและความนาสนใจของแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา ไดมีการพัฒนา
เสนทางการทองเท่ียว ภายใตแนวคิด (theme) “เสนทางวนกร: เรียนรูการปาไม สูสังคมไทยยั่งยืน” มี
วัตถุประสงคเพ่ือใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูเรื่องราวเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรปาไมและพ้ืนท่ีคุมครองของ
ประเทศไทยผานเสนทางการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยสงเสริมการพัฒนา
กิจกรรมการทองเท่ียวใน 2 สวนหลัก ไดแก 1) กิจกรรมกีฬานันทนาการกลางแจง ประกอบดวยเสนทาง
จักรยานและเสนทางวิ่งผจญภัยในพ้ืนท่ีธรรมชาติ และ 2) กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศเพ่ือการเรียนรู



(3) 

ทรัพยากรปาไม ประกอบดวยเสนทางเดินปาระยะไกล เสนทางเดินปาศึกษาธรรมชาติ และเสนทางจักรยาน
สําหรับครอบครัว (แสงสรรค และคณะ, 2559) ดวยมุงหวังวารูปแบบการทองเท่ียวท่ีพัฒนาข้ึนจะเปน
เครื่องมือชวยสงเสริมใหเกิดการอนุรักษทรัพยากรปาไม และสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ิน สงเสริมให
ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการสรางกิจกรรมการทองเท่ียวใหมๆ บนพ้ืนฐานของการจัดการทรัพยากรปาไม 
และชุมชนสามารถสรางรายไดจากกิจกรรมการทองเท่ียวไดอยางแทจริง ซ่ึงจะนํามาสูการปรับทัศนคติของ
ชุมชนตอการจัดการทรัพยากรปาไมใหเปนไปในทางบวกมากข้ึน และลดการใชประโยชนทรัพยากรปาไมแบบ
ไมยั่งยืนของชุมชน อีกท้ังยังมีเปาหมายท่ีจะสรางการทองเท่ียวทางเลือกสําหรับนักทองเท่ียวเฉพาะกลุมท่ี
ตองการเรียนรูระบบนิเวศและทรัพยากรปาไมผานกิจกรรมการทองเท่ียวภายใตแนวคิดโปรแกรมการเรียนรูเชิง
บันเทิง (edutainment) ซ่ึงท้ังหมดท่ีกลาวมานี้จะเปนองคประกอบท่ีชวยสนับสนุนการเกิดการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ในอนาคต นอกจากนี้ ในการศึกษาดังกลาวไดมี
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) พบวาการขาดการปรับปรุงดานสิ่งอํานวยความสะดวกและ
การบริการ บุคลากรในชุมชนยังขาดองคความรูในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน และ การไมมี
องคกรในการบรหิารจัดการอยางเปนรูปธรรม เปนจุดออน (weakness) และอุปสรรค (threat) ท่ีสําคัญของ
การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง นํามาซ่ึงการกําหนด
ยุทธศาสตรในการพัฒนาการทองเท่ียวภายในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 2 
ยุทธศาสตรหลัก ประกอบดวย ยุทธศาสตรการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือการอนุรักษ และยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  

 
 จะเห็นไดวาการสงเสริมใหเกิดการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว 
– ปาเขาภูหลวง ใหเกิดข้ึนไดจริงจําเปนตองมีการเตรียมความพรอมในองคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน ไมวาจะ
เปนในดานองคการในการบริหารจัดการการทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการ
ทองเท่ียว และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกร ซ่ึงองคประกอบท้ังสามจะรวมกันในการสรางการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนเกิดข้ึนในชุมชน ดังนั้น แผนงานวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา” จึงไดมีการ
พัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือตอยอดการวิจัยการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ
ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการในสวนของการพัฒนาองคกรเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียว และแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ี
ปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมในองคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน 
ตามท่ีระบุไวในยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวงดังท่ี
กลาวไวในขางตน ซ่ึงองคประกอบท้ังสามจะรวมกันในการสรางการทองเท่ียวอยางยั่งยืนเกิดข้ึนในชุมชน 
ดังนั้น ในการดําเนินงานตามแผนงานวิจัยในครั้งนี้จึงมุงเนนในการพัฒนาองคประกอบท้ัง 3 ดานนี้เปนสําคัญ
ผานทางการดําเนินงานโครงการยอยท้ัง 3 โดยมุงหวังใหชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถบริหารจัดการ
การทองเท่ียวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – 
ปาเขาภูหลวง ตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาองคกร บุคลากร และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร

จัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
2) เพ่ือเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ              

ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
3) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 

ปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา 
 
1.3 ขอบเขตการวิจัย 

 
ขอบเขตดานพ้ืนท่ี กําหนดพ้ืนท่ีศึกษาหลักไดแก พ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวัง

น้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา ประกอบดวยพ้ืนท่ีในความดูแลของ 5 หนวยงานหลัก 
ประกอบดวย 1) สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว 2) อุทยานแหงชาติทับลาน ในพ้ืนท่ีหนวยพิทักษ
อุทยานแหงชาติท่ี 4 (เขามะคา) 3) พ้ืนท่ีสวนปาวังน้ําเขียว องคการอุตสาหกรรมปาไม 4) สถานีวนวัฒนวิจัย
สะแกราช สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม กรมปาไม และ 5) องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย โดยมีทาง
หลวงแผนดินหมายเลข 304 (ถนนสาย 304) และเสนทางจักรยานในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ เปนจุด
เชื่อมโยงการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 

   
 ขอบเขตดานเนื้อหา แบงออกเปน 4 สวนหลัก ไดแก  

- สวนท่ี 1 การพัฒนาภาคีเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
- สวนท่ี 2 การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
- สวนท่ี 3 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
- สวนท่ี 4 การทดลองจัดกิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน

ของภาคีเครือขายการทองเท่ียวท่ีจัดตั้งข้ึน ซ่ึงเปนการประเมินระดับศักยภาพภายหลังจากการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ในสวนท่ี 1 – 3 แลว 
 

1.4 วิธีการศึกษา 
 
แผนงานวิจัย การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวน

แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา กําหนดวิธีการศึกษาโดยแยกเปน 4 สวน ซ่ึงแตละ
สวนมีความเชื่อมโยงกัน ดังแสดงในภาพท่ี 1 โดยมีการวางแผนการดําเนินงานตลอดระยะเวลา 12 เดือน ดัง
แสดงในภาพท่ี 2 

 
  



(5) 

 
 
ภาพท่ี 1  กระบวนการดําเนินการวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนใน

พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา” 
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2. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
2.1 สรุปผลการวิจัย 
 

การพัฒนาภาคีเครือขายการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
 
ในการพัฒนาภาคีเครือขายในครั้งนี้ ไดอาศัยการประชุมกลุมยอยของหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเปน

เปาหมายในการจัดตั้งภาคีเครือขาย โดยในชวงท่ีผานมาไดมีการจัดประชุมกลุมยอยของหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จํานวนท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยครั้งท่ี 1 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือการประเมิน
ศักยภาพในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของหนวยงานภาคีเครือขาย และเพ่ือกระตุนใหเกิดความตระหนัก
ในการจัดตั้งภาคีเครือขายในการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ผลสรุปจากการประชุมท่ีเห็นไดอยาง
เดนชัดคือ การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายยังเปนไปในลักษณะของตางคนตางทํา โดยยังไมมีการ
ประสานงานกันเพ่ือใหเกิดเสนทางการทองเท่ียวท่ีเชื่อมโยงหนวยงานภาคีตางๆ เขาดวย ปญหาในเรื่องของการ
ขาดทักษะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวก็เปนประเด็นสําคัญท่ีท่ีประชุมใหความสนใจ ดังนั้น  ท่ีประชุมได
ขอสรุปรวมกันวา ควรมีองคกรในลักษณะภาคีเครือขายเกิดข้ึนเพ่ือเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน
ผลักดัน และเชื่อมโยงการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังควรจําเปนตองมีการ
พัฒนาบุคลการเพ่ือรองรับการทองเท่ียวใหแกองคกรและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 
การประชุมภาคีเครือขายครั้งท่ี 2 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงคคือ

การนําเสนอสรุปความคิดเห็นของหนวยงานภาคีเครือขายและนําเสนอรางการจัดตั้งภาคีเครือขายใหแก
หนวยงานท่ีเก่ียวของพิจารณา โดยในการประชุมตัวแทนจากหนวยงานท่ีเปนเปาหมายเห็นชอบภารกิจ/พันธ
กิจ ท้ัง 3 ไดแก (1) กําหนดทิศทาง เปาหมาย และแนวทางของการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี (2) 
ประสานงานและสนับสนุนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีใหเปนไปตามเปาหมาย และ (3) พัฒนาศักยภาพ
ของหนวยงานและบุคลากรในภาคีเครือขาย สําหรับแนวทางในการดําเนินงานของภาคีเครือชาย ประกอบดวย 
การประสานงานภาคีเครือขาย การขยายเครือขาย การพัฒนาผลิตภัณฑการทองเท่ียว และการพัฒนาองคกร
และบุคลากร สวนโครงสรางภาคีเครือขายในเบื้องตนควรเปนการรวมตัวกันหลวมๆ ของหนวยงานภายในพ้ืนท่ี 
โดยอาศัยคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานของผูวาราชการจังหวัด ซ่ึงอยูในระหวางดําเนินการขอคําสั่งแตงตั้ง โดย
องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 

 
การขับเคล่ือนภาคีเครือขายใหเกิดการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี  

 
การขับเคลื่อนภาคีเครือขายไดดําเนินการผานทางการเสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียว ในชวงเดือนกุมภาพันธ – มีนาคม พ.ศ. 2561 รวมท้ังการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” 
เพ่ือทดสอบเสนทางการทองเท่ียวท่ีไดพัฒนาข้ึน เม่ือวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2561 โดยผลการขับเคลื่อนการ
พัฒนาภาคีเครือขายไดสะทอนใหเห็นวาภาคีเครื่อขายไดรับการเสริมสรางความรูท่ีสามารถนําไปใชในการ
บริหารจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน การเกิดการทํางานรวมกันในการวิเคราะหศักยภาพของแหลงทองเท่ียว 
การคัดเลือกแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพเพ่ือเชื่อมโยงเปนเสนทางการทองเท่ียว และการคํานึงความสามารถใน



(8) 

การรองรับของสถานท่ีทองเท่ียว อันจะนําไปสูการเชื่อมโยงเปนเสนทางโปรแกรมการทองเท่ียวท่ีจะไดคัดเลือก
มาเพ่ือทดสอบเสนทางตอไป  

 
สําหรับการจัดกิจกรรมทดสอบการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยภาคีเครือขาย ดวยการจัดกิจกรรม 

“ปน-ปลูกปา” ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมท่ีมีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
เปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงความสามารถและสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขาย
และชุมชนท่ีอยูในระดับท่ีสามารถสรางความพึงพอใจใหแกนักทองเท่ียวได และยังเปนหลักฐานเชิงประจักษท่ี
แสดงใหเห็นความสําเร็จในการพัฒนาภาคีเครือขายของโครงการนี้ไดเปนอยางดี 

 
แนวทางการกระจายผลประโยชนจากการทองเท่ียวสูระบบเศรษฐกิจฐานราก 

 
การวิเคราะหการกระจายผลประโยชน พบวา การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา

เขาภูหลวงยังไมเกิดประโยชนข้ึนแตอยางใด เนื่องจากยังอยูในชวงเริ่มตนของการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
รวมท้ังชุมชนสวนใหญยังไมไดเขาไปมีสวนรวมกับการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี แตทวาชุมชนมีความประสงคในการ
เขารวมในการพัฒนาการทองเท่ียวดังกลาวในรูปแบบของการขายอาหารและเครื่องดื่ม การขายของท่ีระลึก
ใหกับนักทองเท่ียว และการเปนไกดนําเท่ียวและบริการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว 

 
ความตองการในการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนท่ีไดจากผลการสํารวจดังกลาว สอดคลองกับความ

คิดเห็นจากท่ีประชุมของภาคีเครือขายและชุมชนท่ีไดขอสรุปรวมกันวาในการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
เปาหมายควรมีการกระจายผลประโยชนจากการทองเท่ียวสูชุมชนผานทางการใหชุมชนเขามารวมดําเนินการ
จัดทองเท่ียวในลักษณะของเจาหนาท่ีรวมดําเนินการ (การรักษาความปลอดภัย การบริการนักทองเท่ียว การ
ดูแลความสะอาด เปนตน) การจําหนายอาหารใหแกนักทองเท่ียว และการจําหนายสินคาท่ีระลึกหรือสินคา 
OTOP ใหแกนักทองเท่ียว ซ่ึงจะชวยทําใหผลประโยชนมีการกระจายลงสูเศรษฐกิจฐานรากมากข้ึน  
 

การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว
 อยางย่ังยืน 

 
 ผลจากการประเมินความพรอมและศักยภาพและความตองการในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเตรียมความ
พรอมบุคลากรดานการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จาก
การใชแบบสอบถามเพ่ือการประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง จํานวนท้ังหมด 173 คน ผลการศึกษาพบวา 
ศักยภาพของบุคลากรดานการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา
เขาภูหลวง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ในสวนของความตองการในการพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ประเด็นท่ีมีความตองการในการ
พัฒนา ไดแก การมีสวนรวมของคนในทองถ่ิน/ชุมชนในการจัดกิจกรรมทองเท่ียว การสรางจิตสํานึกดานการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ/ระบบนิเวศ และ การแยกประเภทขยะ และการจัดการขยะในพ้ืนท่ีปาสงวน และการ
อบรมเพ่ือจัดทํารางเสนอของบประมาณสนับสนุนการพัฒนาการทองเท่ียว และการพัฒนาดานสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพ่ือความอยางยั่งยืน 

 



(9) 

 จากผลการศึกษา ไดนํามาพิจารณาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง โดยกําหนด
รูปแบบของการฝกอบรมเปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 6 วัน กิจกรรมประกอบดวยการบรรยายใน
หัวขอ 1) การทองเท่ียวอยางยั่งยืน 2) กฎหมายและขอบังคับในพ้ืนท่ีปาสงวน 3) การวิคราะหทรัพยากรการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน 4) การออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว 5) การวิเคราะหตนทุนใน
การจัดการการทองเท่ียว 6) การบริการและการเปนเจาบานท่ีดี และ 7) การจัดการผลกระทบและสิ่งแวดลอม
ในแหลงทองเท่ียว ในสวนของภาคปฏิบัติไดจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติท่ีสนับสนุนความเขาใจในแตละหัวขอ 
และกําหนดกิจกรรมใหผูเขาอบรมรวมกันออกแบบและวางแผนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง โดยมีผูเขารวมอบรมจํานวน 46 คน จากหนวยงานตางๆ ประกอบดวย 
กรมปาไม สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช 
สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว หนวยปองกันรักษาปา นม.3 (วังน้ําเขียว) องคการบริหารสวนตําบล
อุดมทรัพย องคการอุตสาหกรรมปาไม เขตนครราชสีมา อุทยานแหงชาติทับลาน และตัวแทนชุมชนและ
ผูใหญบาน ตําบลอุดมทรัพย ในสวนของการประเมินผล มีการดําเนินการใน 2 สวน สวนแรกเปนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรมในหัวขอตางๆ (ระดับความรู) ผลการประเมินโดย
ภาพรวมพบวา ภายหลังการบรรยาย และฝกปฏิบัติการในแตละหัวขอผูเขาอบรมมีระดับความรูเพ่ิมข้ึน สวนท่ี
สองเปนการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองของผูเขาอบรม โดยใหผูประเมินประเมินตนเองในดานตางๆ 
เปรียบเทียบกอนและหลังการฝกอบรม ผลการประเมินในภาพรวมสรุปไดวาภายหลังการฝกอบรม ผูเขารวม
อบรมไดประเมินตนเองวามีความเขาใจท้ัง 7 หัวขอมากข้ึน (ระดับความเขาใจเฉลี่ยกอนการฝกอบรม = 2.73 
และระดับคะแนนเฉลี่ยหลังการฝกอบรม = 4.50 จากระดับคะแนนเต็ม 5) 

 
การสํารวจและประเมินความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียว 
 
ในการประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี

โครงขายการทองเท่ียวฯ ใชแบบประเมินความพรอมท่ีไดพัฒนาข้ึน โดยพิจารณาความพรอมฯ ใน 6 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานแหลงหรือกิจกรรมการทองเท่ียว 2) ดานความปลอดภัย 3) ดานการบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม 4) ดานสินคาและของท่ีระลึก 5) ดานขอมูลและสารสนเทศ และ 6) ดานท่ีพักแรม รวมท้ังหมด 40 
ตัวชี้วัด ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา ความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการ
ทองเท่ียวของพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพ้ืนท่ี
โครงขายการทองเท่ียวฯ มีระดับความพรอมของแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมการทองเท่ียว การบริการดาน
ขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ และการบริการดานท่ีพักแรมในระดับปานกลาง สําหรับการบริการใน
ดานความปลอดภัย อาหารและเครื่องดื่ม และสินคาและของท่ีระลึก มีความพรอมในระดับต่ํา และเม่ือ
พิจารณารายแหลง สรุปไดวา สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว และ
ชุมชนอุดมทรัพย มีระดับความพรอมดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในระดับ
ปานกลาง ในขณะท่ีหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติ ท่ี ทล. 4 (เขามะคา) และ สวนปาวังน้ําเขียว มีความพรอม
ในระดับต่ํา  

 
ในสวนของการประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการดานการทองเท่ียวตาม

เสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง (เสนทางจักรยานเขามะคา “ฟนฟู สูปาธรรมชาติ” เสนทางจักรยานสถานี
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วนวัฒนวิจัยสะแกราช “การปาไมไทย งานวิจัยเพ่ืออนาคต” และ เสนทางจักรยานชุมชน “วิถีคน วิถีปา”) ผล
การศึกษาพบวาเสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง เปนเสนทางท่ีมีศักยภาพของทรัพยากรท่ีสามารถสงเสริมใหเกิด
ประสบการณท่ีดีแกผูประกอบกิจกรรม ท้ังในสวนของความสวยงามตามธรรมชาติ วิวทิวทัศน และจุดสื่อ
ความหมายธรรมชาติท่ีสงเสริมการเรียนรูใหกับนักทองเท่ียวสามารถปนจักรยานไดหลายลักษณะ (ตามชนิด
เสนทางและการใชงาน) ท้ัง Trail Bike, Cross country และ All Mountain แตตองพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพ่ือรองรับการประกอบกิจกรรมเพ่ิมเติม  

 
จากผลการสัมภาษณเชิงลึกตัวแทนหนวยงานและชุมชนท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวในโครงขายการทองเท่ียวปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จํานวน 11 หนวยงาน พบวาการพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวกและการบริการทางดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ยังอยูในชวงเริ่มดําเนินการหรือข้ันเริ่มตน
ของการพัฒนา ยังไมมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางชัดเจน และเปนการดําเนินการเฉพาะหนวยงาน โดย
ประเด็นปญหาท่ีเปนจุดออนท่ีสําคัญของการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการในพ้ืนท่ีโครงขายฯ 
สรุปได 3 ประเด็นหลัก ไดแก 1) ขอจํากัดดานงบประมาณในการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ 
2) การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาการทองเท่ียว รวมถึงการออกแบบสิ่ง
อํานวยความสะดวกและการพัฒนาการบริการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และ 3) การขาด
ขอมูลขาวสาร และการบูรณาการการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆ 

 
จากการเก็บแบบสอบถามชุมชนทองถ่ินในพ้ืนท่ีศึกษา จํานวน 150 ตัวอยาง ใน 5 หมูบาน ผล

การศึกษาสรุปไดวา คนในชุมชนทองถ่ินมีการรับรูถึงการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีเริ่มปรากฏใหเห็นในชุมชน และ
เห็นดวยอยางยิ่งกับการท่ีจะมีการพัฒนาการทองเท่ียวในอนาคต และมีความตองการท่ีจะเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาการทองเท่ียว สําหรับความพรอมในการพัฒนาการทองเท่ียวถาหากมีการพัฒนาในอนาคต โดย
ภาพรวมพบวาคนในทองถ่ินมีความพรอมท่ีจะรองรับการพัฒนาการทองเท่ียวในระดับปานกลาง - มาก ใน
ประเด็นของการมีสวนรวมของคนในชุมชน การพัฒนาแหลงทองเท่ียว การบริการอาหารและเครื่องดื่มใหกับ
นักทองเท่ียว ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความคาดหวังถึงประโยชนทางดานเศรษฐกิจ  

 
ในสวนของการศึกษาความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบ

กิจกรรมปนจักรยานของผูมาเยือน จํานวน 166 ตัวอยาง ผลการศึกษาสรุปไดวา กลุมนักทองเท่ียวท่ีประกอบ
กิจกรรมปนจักรยาน สวนใหญ เปนกลุมนักทองเท่ียว high-end ท่ีมีกําลังซ้ือสูง มีประสบการณในการปน
จักรยาน 1-5 ป โดยมีแรงจูงใจหลักในการปนจักรยานเพ่ือออกกําลังกาย และนิยมปนจักรยานในพ้ืนท่ี
ธรรมชาติ นักทองเท่ียวกลุมนี้มีความตองการสิง่อํานวยความสะดวกและการบริการในการประกอบกิจกรรมปน
จักรยาน เพ่ือท่ีจะชวยสนับสนุนใหไดรับประสบการณท่ีมีคุณภาพมากข้ึน รวมถึงการลดอุบัติเหตุขณะประกอบ
กิจกรรมปนจักรยาน โดยสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีนักทองเท่ียวมีความตองการในลําดับตนๆ ไดแก ระบบปาย 
จุดใหความชวยเหลือเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน ท่ีนั่ง จุดนั่งพักระหวางเสนทาง โปรแกรมสื่อความหมาย เพ่ือใหได
เรียนรูเรื่องราวเก่ียวกับพ้ืนท่ี ระบบไฟฟาแสงสวางเพ่ือขยายชวงเวลาในการประกอบกิจกรรมและลดอันตราย
ท่ีจะเกิดกับนักทองเท่ียว และรานซอมรถ จุดซอมจักรยาน  
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  ผลจากการประเมินความพรอมและความเหมาะสมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการใน
เสนทางจักรยานพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ โดยนักปนจักรยานรวมกับตัวแทนของภาคีเครือขายการ
ทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง สรุปประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้ 

- เสนทางจักรยานท่ีกําหนดมีศักยภาพสูงท่ีจะดึงดูดนักทองเท่ียว โดยเฉพาะนักทองเท่ียวในกลุม 
eco-adventure  

- สถานท่ีและจุดทองเท่ียวท่ีไดรับความสนใจ ไดแก สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช น้ําตกธารทาลี่ จุดชม
วิวสันเข่ือนลําเชียงสา จุดชมวิวสวนปาหวยน้ําเค็ม และสวนรวมพันธุกรรมไมปาเฉลิมพระเกียรติ ร.9 

- การพัฒนาเสนทางนี้เปนเสนทางจักรยานเพ่ือการทองเท่ียวในอนาคต จําเปนตองมีการ
บํารุงรักษาและตรวจสอบเสนทางอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการพัฒนาเสนทางจักรยานแบบจัดพ้ืนท่ี
เฉพาะสําหรับจักรยาน เพ่ือปองกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะการปนบนถนน 304 รวมถึง
การพัฒนาระบบปาย ท้ังในสวนของปายบอกทางและปายสื่อความหมาย 

- ปรับปรุงถนนสําหรับทางจักรยาน บริเวณเสนทางชุมชน ปรับปรุงทัศนียภาพหนาบานตาม
เสนทางวิ่งจักรยานใหเปนระเบียบ และสงเสริมใหสมาชิกในชุมชนมีความรูความเขาใจในพ้ืนท่ี 
สามารถใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอนักทองเท่ียวได 
 

  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว “ปน ปลูกปา” 
 

การศึกษาในสวนนี้ทําการประเมินผลการจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว ปน ปลูกปา ซ่ึง
ดําเนินการเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2561 โดยวัตถุประสงคหลักของการจัดกิจกรรมนี้เพ่ือประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
ดําเนินการประเมินผลโดยใชแบบสอบถามท่ีไดพัฒนาข้ึน ทําการประเมินโดย 1) นักปนจักรยานผูเขารวม
กิจกรรม 2) ผูสังเกตการณจากหนวยงานตางๆ และ 3) กลุมภาคีเครือขายผูจัดกิจกรรม ผลการประเมินสรุปได
ดังนี้ 

 
ผลการประเมินความพึงพอใจของนักปนจกัรยานท่ีเขารวมกิจกรรม จํานวน 15 คน ผลการประเมิน

โดยภาพรวมพบวาผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการเขารวมกิจกรรม (คาคะแนนเฉลี่ย 
4.69) และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจในเรื่องของระยะเวลาในการจัด
กิจกรรม และการกําหนดเสนทางและความเชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว มากท่ีสุด และผูเขารวมกิจกรรมทุกคนมี
ความสนใจท่ีจะเขารวมกิจกรรมอีกหากมีการจัดครั้งตอไป ผลการประเมินความพึงพอใจดังกลาวเปนสิ่งท่ี
สะทอนใหเห็นถึงความสามารถและสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขายและชุมชนท่ี
อยูในระดับท่ีสามารถสรางความพึงพอใจใหแกนักทองเท่ียวได และไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมสําหรับการจัด
กิจกรรมครั้งตอไป เชน ในการจัดกิจกรรมครั้งตอไป ไมจําเปนตองมีการจัดบริการอาหารเพ่ือลดตนทุนในการ
จัด ควรเพ่ิมปายบอกเสนทางใหมากกวานี้ เพ่ือลดจํานวนของเจาหนาท่ีในการดูแลผูท่ีปนจักรยานตลอด
เสนทาง และควรมีการแจงสภาพเสนทางใหชัดเจนเพ่ือท่ีจะเตรียมจักรยานใหเหมาะสมกับสภาพเสนทาง 

 
ในสวนของผลการประเมินจากผูสังเกตการณ จํานวน 6 คน ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา

ตัวแทนกลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการจัดกิจกรรม (คาคะแนนเฉลี่ย 4.55) และ
เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา กลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจกับการประสานงาน/ความรวมมือของ
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หนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ินมากท่ีสุด นั่นแสดงใหเห็นในเบื้องตนไดวากิจกรรมนี้เปนกระบวนการในการ
ชวยสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันของกลุมภาคีเครือขายการทองเท่ียวไดเปนอยางดี นอกจากนี้กลุมผู
สังเกตการณไดประเมินความพึงพอใจในดานอ่ืนๆ ในระดับมากท่ีสุดดวยเชนกัน ยกเวนในประเด็นของรูปแบบ
กิจกรรมโดยภาพรวม ท่ีผูสังเกตการณไดประเมินระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก ผูสังเกตการณไดให
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไปวาควรเพ่ิมระยะทางใหมากข้ึนอีก เพ่ือเชื่อมโยงโครงขาย
การทองเท่ียว เพ่ิมจุดเยี่ยมชมธรรมชาติและมีการบรรยายเก่ียวกับพ้ืนท่ี เพ่ือใหความรูกับผูเขารวมกิจกรรม 
และไมเนนการปนเพ่ือทําความเร็ว 

 
ในสวนของผลการประเมินจากผูท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน จํานวน 9 คน  ผลการประเมิน

โดยภาพรวมพบวาตัวแทนกลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการจัดกิจกรรม (คาคะแนน
เฉลี่ย 4.26) และเม่ือพิจารณารายประเด็นพบวา กลุมผูจัดงานมีความพึงพอใจในดาน การดําเนินการ/การ
บริหารจัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม การประสานงาน/ความรวมมือของหนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ิน 
การติดตอประสานงาน การจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ 
การใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม และ การสงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูตลอดการเขารวม
กิจกรรม อยูในระดับมากท่ีสุด ตามลําดับ และไดใหขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไปใน 2 
ประเด็นหลัก ไดแก 1) ควรเพ่ิมระยะเวลาในการประชาสัมพันธกิจกรรม โดยทางกลุมผูดําเนินการเห็นวาจะ
สามารถทําใหมีผูเขารวมกิจกรรมมากข้ึน 2) สถานท่ีจัดกิจกรรมครั้งตอไป ควรเนนพ้ืนท่ีสาธารณะ เชน วัด 
โรงเรียน เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในชุมชนใหมากข้ึน นอกจากนี้ยังไดใหตัวแทนของกลุมผูดําเนินการได
ประเมินระดับความพรอมในการจัดกิจกรรมของตนเองในดานตางๆ ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวาตัวแทน
กลุมผูสังเกตการณประเมินระดับความพรอมของตนเองสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งนี้ อยูในระดับมาก (คา
คะแนนเฉลี่ย 4.11) โดยเฉพาะในดาน ความพรอมในการจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง และ ความพรอมในการ
ดําเนินการ/การบริหารจัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม  
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2.2 ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาภาคเีครือขายใหเกิดความเขมแข็ง เพ่ือนําไปสูการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวอยางย่ังยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

 
1) ควรมีการดําเนินกิจกรรมของภาคีเครือขายอยางตอเนื่อง เชน การประชุมกลุมเพ่ือนําเสนอ

แนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง หรือการรวมกันพิจารณาแนวทางในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตอไป 
รวมถึงการรางกฎระเบียบในการดําเนินการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีข้ึน เปนตน  

 
2) ควรมีพ่ีเลี้ยงในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวใหกับภาคีเครือขายตอไปอีกระยะหนึ่ง เพ่ือใหทาง

ภาคีเครือชายเขมแข็งจนกระท่ังสามารถดําเนินการจัดการทองเท่ียวไดดัวยตนเอง  
 

3) ในการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายในอนาคต ภาคีเครือขายควรมีการกระตุนใหทางชุมชน
เขามามีสวนรวมมากข้ึนตั้งแตในระดับรวมวางแผน รวมพัฒนาการทองท่ียว และรวมปฏิบัติใหมากข้ึน 

 

4) เพ่ือใหประโยชนจากการพัฒนาการทองเท่ียวตกอยูในชุมชนมากข้ึน ทางภาคีเครือขายควรมีการ
กําหนดกิจกรรมท่ีสามารถใหทางชุมชนเขามามีสวนรวมและกําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนตอไป  

 

5) ในการจัดกิจกรรมทองเท่ียวตอไปในอนาคตทางภาคีเครือขายควรมีการดํานวณถึงคาใชจายตางๆ 
อยางรอบคอบ เพ่ือจะไดนําไปสูการกําหนดราคาสําหรับกิจกรรมการทองเท่ียวตอไป นอกจากนี้ รายไดหรือ
กําไรจากการจัดกิจกรรมบางสวนควรมีการหักเพ่ือเก็บไวเปนกองทุนสําหรับการขับเคลื่อนภาคีเครือขายตอไป
ในอนาคต 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการ

บริหารจัดการการทองเท่ียว 
 
1) ควรมีการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินในวงกวาง และสงเสริมการมีสวนรวมใน

ทุกระดับ เชน การสรางกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีสงเสริมการมีสวนรวมบนพ้ืนฐานแนวคิดการจัดการการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน (community – based tourism) เนนการขยายโอกาสในการสรางรายได สงเสริมใหเกิด
การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการตางๆ เชน เปนอาสาสมัครในการ
ดูแลสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว การเปนอาสาสมัครเฝาระวังรักษาความปลอดภัยใหผูมาเยือน โดยเฉพาะ
กลุมครอบครัวและผูสูงอายุ เพ่ือใหนักทองเท่ียวไดรับประสบการณท่ีดีและเกิดความประทับใจตลอดการ
เดินทาง  

 
2) ในอนาคตสามารถพัฒนาหลักสูตรตอยอดเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะชุมชนทองถ่ิน เชน 

หลักสูตรการเปนเจาบานท่ีดี หลักสูตรมัคคุเทศกนอย หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการดูแลนักทองเท่ียว 
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3) สงเสริมการออกแบบหรือพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนท่ีสงเสริมอัตลักษณของชุมชนใหเปนท่ีรูจัก 
เชื่อมโยงโครงการ นวัตวิถี" ของจังหวัดนครราชสีมา ท่ีเนนการพัฒนาผลิตภัณฑโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน ดึงภูมิ
ปญญา-วิถีชีวิต เพ่ิมรายไดชุมชนใหเขมแข็งอยางยั่งยืน และควรมีการกําหนดพ้ืนท่ีสําหรับเปนศูนยจําหนาย
สินคาผลิตภัณฑทองถ่ิน จัดจําหนายใหกับนักทองเท่ียวในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน หรือขอตกลงท่ีกําหนดโดย
กลุมภาคีเครือขายฯ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยาง
ย่ังยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาเฉพาะพ้ืนท่ี 
 

สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว ดวยศักยภาพของพ้ืนท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีมีอยู
ในปจจุบัน สามารถพัฒนาพ้ืนท่ีนี้ใหเปนศูนยบริการนักทองเท่ียว หรือศูนยขอมูลนักทองเท่ียวของโครงขายการ
ทองเท่ียวฯ โดยปรับใชอาคารเดิมท่ีมีอยูได และในบางจุดสามารถพัฒนาใหเปนจุดพักแรมสําหรับนักทองเท่ียว
ท่ีตองการพักคางได เชน พ้ืนท่ีสวนรวมพันธุกรรมไมปาเฉลิมพระเกียรติ ร. 9 และเนนการพัฒนาทักษะ
เจาหนาท่ีใหเปนนักสื่อความหมายธรรมชาติ รวมถึงจัดกิจกรรมพัฒนามัคคุเทศกทองถ่ิน หรือพัฒนาปายสื่อ
ความหมายสําหรับนักทองเท่ียวเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของนักทองเท่ียว รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และการบริการขอมูลขาวสารใหกับนักทองเท่ียว เชน การจัดทําสื่อประชาสัมพันธเพ่ือใหขอมูลนักทองเท่ียว 
 

หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี ทล. 4 (เขามะคา) ควรจัดทําแผนการซอมแซม และบํารุงรักษาสิ่ง
อํานวยความสะดวกท่ีมีอยูเดิมใหอยูในสภาพท่ีพรอมใชงาน ซ่ึงอาจพิจารณารวมกับขีดความสามารถในการ
รองรับไดของพ้ืนท่ีและความสามารถในการดูแลพ้ืนท่ีของเจาหนาท่ี และควรมีการแจงระเบียบหรือขอควร
ปฏิบัติในการประกอบกิจกรรมเพ่ือปองกันอันตรายท่ีจะเกิดระหวางการประกอบกิจกรรม และควรมีมาตรการ
ดูแลรักษาความปลอดภัยใหแกนักทองเท่ียวและเตรียมความพรอมดานการปฐมพยาบาลเบื้องตนใหกับ
เจาหนาท่ี 
 

สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช กรมปาไม สามารถพัฒนายกระดับคุณภาพการบริการในสวนของการ
บริการอาหารและเครื่องดื่ม การพัฒนาสินคาและของท่ีระลึกบริการแกนักทองเท่ียว เนนผลิตภัณฑท่ีแปรรูป
จากไมสวนปาในแปลงปลกูของสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช และพัฒนาโปรแกรมสื่อความหมายในพ้ืนท่ี และ
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวในอนาคต ควรพัฒนาการบริการดานขอมูลและสารสนเทศ โดยเฉพาะการ
ประชาสัมพันธผานสื่อออนไลนซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถเขาถึงไดงายในปจจุบัน และในอนาคตสามารถพัฒนา
เปนท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียวท่ีตองการจะพักคางในพ้ืนท่ี โดยปรับปรุงการใหบริการโดยใชอาคารนักวิจัยท่ีมี
อยูแลว และจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะงานบริการใหกับแมบาน เจาหนาท่ี ผูดูแลในสวนนี้เพ่ิมเติม 

 
สวนปาวังน้ําเขียว องคการอุตสาหกรรมปาไม  ในชวงแรกของการดําเนินการควรสงเสริมกิจกรรมการ

ทองเท่ียวเชิงผจญภัย ไมเนนการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ีมากนัก แตควรเนนการบริการดานความ
ปลอดภัยใหกับนักทองเท่ียว รวมถึงการการพัฒนาเสนทางเขาถึงแหลงทองเท่ียว  
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ชุมชนตําบลอุดมทรัพย  
- ดานแหลงและกิจกรรมการทองเท่ียว ควรมีการพัฒนาในเรื่องระบบปาย การติดตั้งปายบอกทาง 

และปายใหขอมูลตามจุดทองเท่ียวตางๆ จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสาธารณะในแหลง
ทองเท่ียวใหเพียงพอ และดูแลใหถูกสุขลักษณะ ใชงานไดอยูเสมอ และในอนาคตสามารถพัฒนา
โครงการมัคคุเทศกทองถ่ิน อาสาสมัคร เจาหนาท่ี คอยบริการนักทองเท่ียว สงเสริมใหชุมชน
ทองถ่ินมีสวนรวมในการสงเสริมการเดินทางทองเท่ียวของนักทองเท่ียว เชน การใหบริการรถ
รับสงในเสนทางทองเท่ียว 

- ดานความปลอดภัย ควรมีการเตรียมความพรอมดานการดูแลความปลอดภัยนักทองเท่ียว การ
ปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักทองเท่ียว เพ่ิมการรักษาความปลอดภัยของนักทองเท่ียวและ
ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของนักทองเท่ียวดานการใหบริการ จัดทําและติดตั้งสัญลักษณ
เพ่ือแสดงความปลอดภัย เชน แจงเตือนอุบัติภัยสําหรับเสนทางปนจักรยาน ในพ้ืนท่ีลาดชัน โคง
หักศอกการจัดทําปาย เชน ถนนลื่น ระวังรถบรรทุก ทางโคง ทางลาดชัน ฯลฯ (โดยเฉพาะการ
ปนบนถนนสาย 304) 

- ดานสินคาและของท่ีระลึก ควรมีการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชน รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑ
เพ่ือพัฒนาตอยอดเปนสินคาของท่ีระลึกทางการทองเท่ียวของชุมชน และภาครัฐควรมีการพัฒนา
กลยุทธทางการตลาด สงเสริมใหนักทองเท่ียวเลือกซ้ือผลิตภัณฑท่ีทําข้ึนในชุมชน เชน ไมกวาด 
ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียท่ีผลิตในชุมชน  

- ดานขอมูลขาวสารและสารสนเทศ ควรจัดทําปายแนะนําสถานท่ีทองเท่ียว จัดทําสื่อประเภท
ตางๆ เพ่ือใหขอมูลและประชาสัมพันธแกนักทองเท่ียว ในอนาคต ควรมีการจัดตั้งศูนยขอมูลกลาง 
เพ่ือเปดชองทางติดตอสื่อสาร ท่ีนักทองเท่ียวสามารถติดตอในพ้ืนท่ีได 

- ดานการบริการอาหารและเครื่องดื่ม ควรมีการสงเสริมใหผูประกอบการเปนผูประกอบการท่ีมี
คุณภาพ และสงเสริมใหมีการใหบริการอาหารท่ีมีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  

- ดานท่ีพักแรม ควรมีการสงเสริมการพัฒนาท่ีพักในลักษณะของ Homestay และมีการฝกอบรม
ใหผูท่ีตองการมีสวนรวมในการดําเนินการทราบถึงมาตรฐาน Homestay และการจัดการ 
Homestay และในสวนของภาคเอกชนสามารถจัดฝกอบรมใหกับผูท่ีสนใจใหมีความรูความเขาใจ
ในการบริหารจัดการธุรกิจท่ีพักแรม 

 
 แนวทางการพัฒนาเสนทางจักรยานทองเท่ียวตามความสอดคลองศักยภาพเสนทางจักรยานทองเท่ียว
และความคิดเห็นของชุมชนทองถ่ินและภาคีเครือขายการทองเท่ียว 
 

1) สงเสริมกิจกรรมปนจักรยานใหครอบคลุมกลุมนักทองเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังกลุมครอบครัว 
(ระดับความยาก งาย – ปานกลาง) นักทองเท่ียวกลุม eco adventure เนนการผจญภัย (ระดับความยาก 
ปานกลาง – ยาก) และมีการสงเสริมกิจกรรมเสริมระหวางการปน บริเวณจุดพักและจุดพักแรม ไดแก ให
ความรูเก่ียวกับพ้ืนท่ีและเก่ียวกับการจัดการปาไม ชมวิถีชุมชน ชมธรรมชาติ ซ้ือของฝากชุมชน นวดสมุนไพร
พ้ืนบาน ถายรูป กิจกรรมกลางคืนบริเวณท่ีพักแรม สองสัตว ดูดาว เปนตน  
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2) สิ่งอํานวยความสะดวกบริเวณจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดการปน ท่ีควรมีการพัฒนาเพ่ิมเติม  
- จุดประชาสัมพันธ จุดลงทะเบียน และ จุดบริการเชา-ยืมอุปกรณ 
- ปายสื่อความหมายตางๆ ประกอบดวย ปายทางเขา ปายบอกตําแหนง ปายหรือสื่อแสดง

ขอมูลเสนทาง (ขอมูลท่ัวไป บอกเวลาทําการ กิจกรรม ระดับความยาก-งายของเสนทาง) ขอ
ปฏิบัติท่ีประกาศใชรวมกันในพ้ืนท่ี แจงเตือนภัยและเบอรโทรศัพทฉุกเฉิน กอนเขาเสนทาง 

- พ้ืนท่ีท่ีจอดรถ พ้ืนท่ีรับฝากรถ และพ้ืนท่ีจอดและพักรถจักรยาน  
- หองอาบน้ํา และหองสุขา 
- ตลาดชุมชน พ้ืนท่ีซ้ือของฝากชุมชน 
- จุดพัก ประกอบดวย พ้ืนท่ีพักของนักปนในลักษณะพ้ืนท่ีพักคอย อาจมีบริการน้ําดื่มของวาง

และถังขยะ และพ้ืนท่ีตรวจเช็คสภาพจักรยาน และซอมบํารุงในเบื้องตน 
 

3) สิ่งอํานวยความสะดวกระหวางเสนทางการปน ท่ีควรมีการพัฒนาเพ่ิมเติม ประกอบดวย 
- ปายสื่อความหมายตางๆ ประกอบดวย 1) ปายสื่อความหมายสนับสนุนการทองเท่ียว ไดแก 

ปายหรือสัญลักษณแสดงแหลงทองเท่ียว สิ่งอํานวยความสะดวก จุดชุมวิวและจุดสื่อ
ความหมายทางธรรมชาติตางๆ 2) ปายสื่อความหมายเพ่ือความปลอดภัยของนักปน ไดแก 
ปายบอกทาง ปายบอกทางบริเวณทางรวมทางแยก รวมท้ัง มีอุปกรณและสัญลักษณเพ่ือ
ความปลอดภัยสําหรับผูปนจักรยาน  

- จุดพัก ประเภท ศาลาและท่ีนั่งพัก หองน้ํา  
- จุดบริการชวยเหลือฉุกเฉินท้ังนักปนและจักรยาน (ระยะหางอาจใชตามระยะเหมาะสมของ

การเดิน คือ 500 เมตร ถึง 1 กิโลเมตร อยูในเสนทางท่ีมีความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุไดงาย 
หรือใชระบบการจัดการ เชน แจกอุปกรณแจงเหตุฉุกเฉินบริเวณจุดเริ่มตน)  

- ควรปรับปรุงถนนสําหรับทางจักรยาน บริเวณเสนทางชุมชน และปรับปรุงทัศนียภาพหนา
บานตามเสนทางวิ่งจักรยานใหเปนระเบียบเรียบรอย 

 
4) สิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนอ่ืนๆ ท่ีควรมีการพัฒนาเพ่ิมเติม ประกอบดวย 

- บริการท่ีพักแรม หรือ บานพัก สําหรับนักทองเท่ียวท่ีตองการพักแรมในพ้ืนท่ี 
- ตลาดชุมชน และรานขายของฝากตางๆ 
- รานอาหาร  
- บริการสนับสนุนการเดินทาง 
- พ้ืนท่ีแสดงเอกลักษณชุมชน เชน พ้ืนท่ีนวด สปาสมุนไพร เปนตน 
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แผนพัฒนาการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-
ปาเขาภูหลวง 
 

ในสวนนี้ไดนําเสนอแผนงานหรือกิจกรรมท่ีจําเปนตองดําเนินการในพ้ืนท่ี เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยกําหนด
ระยะเวลา 3 ป และกําหนดผูรับผิดชอบหลักซ่ึงเปนหนวยงานในพ้ืนท่ี ท่ีเขามาดูแลตอหลังจากงานวิจัยเสร็จ
สิ้น เพ่ือใหเห็นเปนรูปธรรมในการพัฒนาพ้ืนท่ีอยางชัดเจน ดังนี้ (ตารางท่ี 1) 
 
ตารางท่ี 1 แผนพัฒนาการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว- 
 ปาเขาภูหลวง (ระยะ 3 ป) 
 

แผนงาน/กิจกรรม ระยะเวลาในการดําเนินงาน (ปท่ี) ผูรับผิดชอบหลัก 
เรงดวน 1 ป 2 ป 3 ป 

1) แผนงานการจัดการทองเท่ียวท่ีมีผลกระทบนอยท่ีสุด      
1.1) การอบรมความรูใหภาคีเครือขายเก่ียวกับผลกระทบ
ของการทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

1.2) การกําหนดขอตกลงและมาตรฐานในการบรหิาร
จัดการการทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

1.3) การรวมกันบริหารจัดการอยางเหมาะสม     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

2) แผนงานการเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวก      
2.1) การสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือการออกแบบสิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีเหมาะสม 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

2.2) การจัดสรางศูนยบริการการทองเท่ียว     เจาของพ้ืนท่ีและ อบต. 
อุดมทรัพย 

2.3) การสํารวจผลิตภณัฑชุมชนท่ีรองรับศูนยการคาชุมชน     อบต. อุดมทรัพย 

2.4) การจัดสรางศูนยการคาชุมชน     อบต. อุดมทรัพย 

3) แผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ      
3.1) การจัดขยายหนวยงานภาคีเครือขายไปยังหนวยงาน
ระดับนโยบาย 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

3.2) การจัดการประชุมรวมกันทุกไตรมาส     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

3.3) การวิเคราะหและจดัทํายุทธศาสตรและแผนงาน
ทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

3.4) การรางกฎระเบียบในการบรหิารจัดการการทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

4) แผนงานการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ      
4.1) การวิเคราะหศักยภาพของแหลงทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

4.2) การวิเคราะหขีดความสามารถของแหลงทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

4.3) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานหรือปรับปรุงภูมิทัศน     เจาของพ้ืนท่ี 
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ตารางท่ี 1 (ตอ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม ระยะเวลาในการดําเนินงาน (ปท่ี) ผูรับผิดชอบหลัก 
เรงดวน 1 ป 2 ป 3 ป 

5) การพัฒนาชุมชนในมีศักยภาพ      
5.1) การวิเคราะหศักยภาพของชุมชนในการรองรับการ
ทองเท่ียว 

    อบต. อุดมทรัพย 

5.2) การสรางความเขาใจและกําหนดทิศทางการทองเท่ียว
รวมกันกับชุมชน 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

5.3) การฝกอบรมการเปนเจาบานท่ีดี     อบต. อุดมทรัพย 

5.4) การควบคุมมาตรฐานผลิตภณัฑชุมชน     อบต. อุดมทรัพย 

5.5) การฝกอบรมการจัดการโฮมสเตยใหไดมาตรฐาน     อบต. อุดมทรัพย 

5.6) การนําอัตลักษณของชุมชนมาปรับใชในการทองเท่ียว     อบต. อุดมทรัพย 

6) การจัดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีเหมาะสม      
6.1) การศึกษาดูงานแหลงทองเท่ียวท่ีประสบความสําเรจ็     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.2) การสํารวจและออกแบบเสนทางการทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.3) การทําแผนและวิเคราะหผลกระทบตอสิ่งแวดลอม     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.4) การประเมินความเปนไปไดในการจัดกิจกรรมการ
ทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.5) การทดสอบเสนทางการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7) การตลาดท่ีมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง      
7.1) การจัดทําปฏิทินการทองเท่ียวตามฤดูกาล     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7.2) การสรางนักการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธการทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7.3) การจัดทําแหลงขอมูลการทองเท่ียวในรูปแบบตางๆ     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7.4) การสรางเครือขายผูประกอบการ     อบต. อุดมทรัพย 

7.5) การจัดกิจกรรมสงเสรมิการขายอยางตอเน่ือง     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 
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ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
1) เนื่องจากเปนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาควรมี

การสงเสริมและกระตุนใหเกิดจิตสํานึกในการใชท่ีดินสวนรวม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนตอชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมใหมากท่ีสุด 

 
2) หนวยงานท่ีเก่ียวของควรดําเนินการประชาสัมพันธเสนทางจักรยานท่ีไดมีการนําเสนอ รวมถึงการ

ประชาสัมพันธรูปแบบการใชจักรยานเพ่ือการทองเท่ียว ตามสื่อตางๆ ใหมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะสื่อสังคม
ออนไลนท่ีนักทองเท่ียวเขาถึงมากท่ีสุด  

 
3) สําหรับการประชาสัมพันธเสนทางจักรยาน โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว 

- ปาเขาภูหลวง ควรมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชจักรยานเพ่ือการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เปนการสรางแรงจูงใจ
ใหประชาชนในพ้ืนและนักทองเท่ียวท่ีหันมาใชจักรยานเพ่ือทองเท่ียวมากข้ึน รวมท้ังมีการโปรโมตไปตามบริษัท
ทองเท่ียว/หนวยงานการทองเท่ียวตางๆ โดยในเบื้องตนอาจนําเสนอเปนกิจกรรมการทองเท่ียวแบบ 1 วัน 
(ภาพท่ี 3) และขยายระยะเวลากิจกรรมใหนานข้ึนในอนาคต  

 

4) หนวยงานท่ีดูแลพ้ืนท่ีและภาคีเครือขายการทองเท่ียว ควรมีการทําขอตกลงรวมกันอยางชัดเจน
ในประเด็นท่ีเปนปญหาอยูในปจจุบัน ท้ังในเรื่องของการดูแลพ้ืนท่ีท่ีตองมีการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 
(งบประมาณ และอัตรากําลัง) และการแบงปนผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (คาธรรมเนียม คาใชจาย
ของนักทองเท่ียว และงบประมาณท่ีไดรับเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี) โดยพิจารณาจากแผนพัฒนาการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง (ระยะ 3 ป) ท่ีไดนําเสนอ 

 

5) ระดับการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา
เขียว - ปาเขาภูหลวง ควรเนนการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกขนาดเล็ก มีการออกแบบใหกลมกลืนกับ
สภาพแวดลอม ท้ังนี้เพ่ือเปนการลดผลกระทบท่ีจะเกิดกับพ้ืนท่ี และเพ่ือใหภาคีเครือขายสามารถดูแลรักษา 
ซอมแซมไดงาย ไมตองใชงบประมาณมาก 
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 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
1) เนื่องจากเปนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาควรมี

การสงเสริมและกระตุนใหเกิดจิตสํานึกในการใชท่ีดินสวนรวม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนตอชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมใหมากท่ีสุด 

 
2) หนวยงานท่ีเก่ียวของควรดําเนินการประชาสัมพันธเสนทางจักรยานท่ีไดมีการนําเสนอ รวมถึงการ

ประชาสัมพันธรูปแบบการใชจักรยานเพ่ือการทองเท่ียว ตามสื่อตางๆ ใหมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะสื่อสังคม
ออนไลนท่ีนักทองเท่ียวเขาถึงมากท่ีสุด 

 
3) สําหรับการประชาสัมพันธเสนทางจักรยาน โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว 

- ปาเขาภูหลวง ควรมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชจักรยานเพ่ือการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เปนการสรางแรงจูงใจ
ใหประชาชนในพ้ืนและนักทองเท่ียวท่ีหันมาใชจักรยานเพ่ือทองเท่ียวมากข้ึน 

 

4) หนวยงานท่ีดูแลพ้ืนท่ีและภาคีเครือขายการทองเท่ียว ควรมีการทําขอตกลงรวมกันอยางชัดเจน
ในประเด็นท่ีเปนปญหาอยูในปจจุบัน ท้ังในเรื่องของการดูแลพ้ืนท่ีท่ีตองมีการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 
(งบประมาณ และอัตรากําลัง) และการแบงปนผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (คาธรรมเนียม คาใชจาย
ของนักทองเท่ียว และงบประมาณท่ีไดรับเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี) 

 

5) ระดับการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา
เขียว - ปาเขาภูหลวง ควรเนนการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกขนาดเล็ก มีการออกแบบใหกลมกลืนกับ
สภาพแวดลอม ท้ังนี้เพ่ือเปนการลดผลกระทบท่ีจะเกิดกับพ้ืนท่ี และเพ่ือใหภาคีเครือขายสามารถดูแลรักษา 
ซอมแซมไดงาย ไมตองใชงบประมาณมาก 
 

  



(22) 

3. ความสําเร็จและความคุมคาของงานวิจัย 
 
  ผลจากการวิจัยนี้สามารถทําใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวบนพ้ืนฐาน
ของการทองเท่ียวอยางยงยืน ในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 
จังหวัดนครราชสีมาในหลายมิติ ประกอบดวย 
 

1) การมีรูปแบบองคการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีและแนวทางในการ
พัฒนาองคการในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง และมี
การจัดตั้งภาคีเครือขายการทองเท่ียวฯ เพ่ือเปนแกนนําในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 

2) มีแนวทางในการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม ท่ีเปนองคประกอบสําคัญในการทําใหองคการ
เพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียวเกิดความยั่งยืน 

3) มีแนวทางในการเตรียมความพรอมใหกับชุมชน โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในชุมชนได 

4) จากการดําเนินการวิจัยในสวนตางๆ เปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรดานการทองเท่ียวท้ังใน
สวนของชุมชนและเจาหนาท่ีภาครัฐ  

5) มีแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมสําหรับ
พ้ืนท่ีศึกษา ท่ีสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เพ่ือการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

6) เกิดการยกระดับสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปา
วังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จงัหวัดนครราชสีมา 

7) ไดนําเสนอขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนปาวังน้ํา
เขียว-ปาเขาภูหลวงในดานตางๆ ท้ังในดานของการพัฒนาองคกร การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
และแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี 
โดยเนนการออกแบบท่ีกลมกลืนกับสภาพแวดลอม และเกิดผลกระทบตอพ้ืนท่ีใหนอยท่ีสุด 

 
 อีกประเด็นหนึ่งท่ีกลาวไดวาเปนความสําเร็จของงานวิจัย คือการสงเสริมใหเกิดการบูรณาการทํางาน
รวมกันระหวางหนวยงานตางๆ ท้ังหนวยงานท่ีดูแลพ้ืนท่ี องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ใน
ข้ันตอนตางๆ ซ่ึงเปนองคประกอบสําคัญของการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการจัดการ
การทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
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4. การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
  

1) มีการจัดตั้งหนวยงานภาคีเครือขายการทองเท่ียว (องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อุทยาน
แหงชาติทับลาน สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สวนปา
วังน้ําเขียว) ในการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี รวมท้ังกําหนดแนวทางในการจัดสรร
ผลประโยชนอยางเปนรูปธรรม  

2) จากผลการวิจัยในแตละสวน หนวยงานภาคีเครือขายการทองเท่ียว ไดแนวทางในการเตรียม
ความพรอมใหกับชุมชนท้ังในดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนในพ้ืนท่ี การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก และการจัดกิจกรรม เพ่ือใหสามารถบริหาร
จัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงไดดวยตัวเอง 

3) หนวยงานภาคีเครือขายการทองเท่ียวสามารถนําผลการดําเนินงานจากการจัดกิจกรรมในแตละ
สวนสามารถใชงานไดจริง (ตามท่ีไดมีการจัดกิจกรรมเพ่ือทดสอบเสนทางไปเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 
2561) รวมท้ังนําไปกําหนดเปนแผนพัฒนาและแผนดําเนินการของหนวยงานตางๆ ใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีไดกําหนดไว 
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การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืน  
ในพ้ืนที่ปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา 

 
แสงสรรค ภูมิสถาน1, สมหมาย อุดมวิทิต2, นันทชัย พงศพฒันานุรักษ1, ฐิติวุฒิ ชัยสวัสดิ์อารี3, และ อุษารดี ภูมาลี1 

 
 

บทคัดยอ 
  แผนการวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลกัเพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยัง่ยืน ในพื้นที่
โครงขายการทองเที่ยวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา โดยมีการดําเนินการศึกษา
ใน 3 สวนหลัก ประกอบดวย 1) การพัฒนาองคกรเพื่อการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยัง่ยืน 2) การเตรียมความ
พรอมชุมชนและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยนื และ 3) การพัฒนาสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการที่เหมาะสมกับพืน้ที่ การศึกษาทั้ง 3 สวน มุงหวังใหชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ
สามารถบริหารจัดการการทองเที่ยวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ
ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ตอไป 

การศึกษาคร้ังนี้เปนกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เนนกระบวนการสงเสริมใหเกิดการ
มีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน และหนวยงานที่ดูแลพื้นที่ ผลจากการวิจัยไดมีการตั้งภาคีเครือขายการทองเที่ยวปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง กําหนดพันธกิจที่สําคัญไดแก 1) กําหนดทิศทาง เปาหมาย และแนวทางของ
การพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่ 2) ประสานงานและสนับสนนุการพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่ใหเปนไปตามเปาหมาย 
และ 3) พัฒนาศักยภาพของหนวยงานและบุคลากรในภาคีเครือขาย ในสวนของการเตรียมความพรอมชุมชนและการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โดยมีผูเขาอบรมจํานวน 
46 คน และในสวนของการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ ผลการประเมินความพรอมดานสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการดานการทองเที่ยวในพื้นที่อยูในระดับปานกลาง และยังอยูในชวงเร่ิมตนของการพัฒนา 
ผลจากการประเมินการจัดกิจกรรม “ปน ปลูกปา” สะทอนใหเห็นวาภาคีเคร่ือขายไดรับการเสริมสรางความรูที่
สามารถนําไปใชในการบริหารจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน การเกิดการทํางานรวมกัน และผลการประเมินความพึง
พอใจของผูเขารวมกิจกรรมที่มีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด เปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นถึงความสามารถและ
สมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเที่ยวของภาคีเครือขายและชุมชนที่อยูในระดับที่สามารถสรางความพึงพอใจ
ใหแกนักทองเที่ยวได  

ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ในพื้นที่ปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของภาคีเครือขายอยางตอเนื่อง 
กระตุนใหชุมชนทองถ่ินและหนวยงานที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมมากข้ึน พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจัดการการทองเที่ยวดานอ่ืนๆ เชน การเปนเจาบานที่ดี การสื่อความหมาย เนนการพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสงผลกระทบตอระบบนิเวศใหนอยที่สุด 

 
คําสําคัญ:  การพัฒนาสมรรถนะ การจัดการการทองเที่ยว การทองเที่ยวอยางยั่งยนื ปาสงวนแหงชาติปาวงัน้ําเขียว 

ปาสงวนแหงชาตปิาเขาภูหลวง  
 

1 คณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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Competence Development for Sustainable Tourism Management  
in the Wang Nam Khiao – Pha Khao Phu Luang Forest Reserve, Nakhon Ratchasima Province 

 
Sangsan Phumsathan1, Sommai Udomwitid2, Nanthachai Pongpattananurak1,  

Thitiwoot Chaisawataree3, and Usaradee Phumalee1 
 

Abstract 
 
This research program objected to develop the sustainable tourism management competencies 

in the Wang Nam Khiao – Pha Khao Phu Luang Forest Reserve, Nakhon Ratchasima Province. This research 
comprised of three main parts including 1) organization development for sustainable tourism, 2) 
community preparation and competency development for sustainable tourism management, and 3) 
develop the guidelines for facilities and services for sustainable tourism in the study area. The ultimate 
goal of this research approach to enhance local stakeholders (both villagers and local government 
agencies) are able to manage and particularly involves in tourism development by themselves. 

 This research was designed based on action research framework and promoted community 
participation in all processes. Based on the results of this study, tourism party network of Pha Wang Nam 
Khiao – Pha Khao Phu Luang Tourism Network has been created under the agreement of the local 
government. The missions of the party focused on 1) set up the goal of tourism development 2) 
coordinate and support tourism development activities and 3) build up group members' competence. In 
the part of community preparation and competency development, a six-day short course training was 
developed. There were 46 trainees from local people and various local government agencies participated 
in this training program. In the part of facilities and services for tourism, the results presented that, overall, 
facilities and services for tourism providing in the study area need to be improved, both quality and 
quantity aspects. Tourism facilities and services development in the tourism network was initial stage. 
Additionally, the evaluation results of tourism event mock up represented the improvement of 
management skill of tourism partnership. 

Based on the study, several guidelines would be suggested for competence development for 
sustainable tourism management in the Wang Nam Khiao – Pha Khao Phu Luang Forest Reserve. Firstly, a 
continuous process of buildup tourism group’s competence would be required. Secondly, local residents 
should be invited to participate in the tourism activities – planning, decision making, and implementing. 
Thirdly, training course related to hospitality should be delivered to tourism party network in the future. 
Lastly, facility development should be based on small scaled and environmental friendly concept.  

 
 
Key words:  competence development; tourism management; sustainable tourism  
  Pha Wang Nam Khiao Forest Reserve; Pha Khao Phu Luang Forest Reserve  
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บทท่ี 1  บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญและท่ีมาของปญหา 
 

การพัฒนาการทองเท่ียวทางธรรมชาติในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติของประเทศไทยเปนแนวคิดท่ีมีท่ีมา
ดวยวัตถุประสงคหลายประการ ประการแรก เพ่ือใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการจัดการความขัดแยง
ระหวางหนวยงานภาครัฐท่ีดูแลพ้ืนท่ีกับชุมชนทองถ่ินท่ีอาศัยอยูโดยรอบพ้ืนท่ี ดวยการพัฒนาการทองเท่ียวใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีจะทําใหชุมชนทองถ่ินสามารถลดการใชทรัพยากรปาไมอยางฟุมเฟอย สงเสริมการ
ทองเท่ียวเปนอาชีพทางเลือก และเปนการพัฒนาชุมชนไดอีกทางหนึ่ง ภายใตแนวคิดและความคาดหวังท่ีวา
เม่ือพ้ืนท่ีไดถูกพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวใหเขามาเยือนพ้ืนท่ีจะนํามาซ่ึงการ
พัฒนาดานสาธารณูปโภค การปรับปรุงและพัฒนาสภาพภูมิทัศนและกายภาพใหดีข้ึน เกิดการพัฒนาอาชีพ ลด
อัตราการวางงานของคนในชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สรางรายได
ใหแกคนในชุมชน รวมถึงสงเสริมการลงทุนในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของดานตางๆ รวมถึงการลงทุนใน
ธุรกิจบริการอ่ืนๆ และการพัฒนาคุณภาพสินคาและการบริการ ซ่ึงเปนผลในทางบวกของการพัฒนาการ
ทองเท่ียวตอเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี  ซ่ึงจะนํามาสูการปรับทัศนคติของชุมชนตอการจัดการทรัพยากรปาไมใหเปนไป
ในทางบวกมากข้ึน และสงผลถึงความรวมมือของชุมชนในการอนุรักษทรัพยากรปาไมใหเกิดความยั่งยืนใน
อนาคต ประการท่ีสอง การพัฒนาการทองเท่ียวทางธรรมชาติในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติของประเทศไทยถือได
วาเปนแนวคิดท่ีไดพัฒนาข้ึนมาบนพ้ืนฐานของความตองการการใชประโยชนทางนันทนาการท่ีมีรูปแบบท่ี
หลากหลายมากข้ึนตามความสนใจท้ังในสวนของผูใชประโยชนท้ังนักทองเท่ียว และกรมปาไม ในฐานะเปนผู
กํากับดูแลพ้ืนท่ีตามหนาท่ี ปจจุบันพบวานักทองเท่ียวชาวไทยมีความตองการประกอบกิจกรรมนันทนาการใน
พ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีหลากหลายมากข้ึนกวาชวงเวลาท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการใชประโยชนพ้ืนท่ี
เพ่ือรองรับรูปแบบของกิจกรรมนันทนาการกลางแจง (outdoor recreation activities) ใหมๆ ท่ีเริ่มเปนท่ี
รูจักและมีความนิยมในการประกอบกิจกรรมมากข้ึนในหมูนักทองเท่ียว เชน การปนจักรยานและการวิ่งผจญ
ภัยในปา กอปรกับในสวนของภาครัฐ โดยกรมปาไมไดมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ
เพ่ือใหรองรับการทองเท่ียวทางธรรมชาติ และการเรียนรูทางดานการจัดการ การอนุรักษ และการใชประโยชน
ทรัพยากรปาไมอยางยั่งยืนข้ึนอีกทางหนึ่ง  
 

นอกจากนี้ ในมิติของการจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีคุมครองท่ีในปจจุบันกําลังประสบปญหาการ
เพ่ิมข้ึนของอุปสงคการทองเท่ียวทางธรรมชาติในพ้ืนท่ีเปราะบาง ท้ังอุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา 
และเขตหามลาสัตวปา ดังจะเห็นไดจากสถิตินักทองเท่ียวท่ีไปเยือนพ้ืนท่ีคุมครองประเภทหลักคืออุทยาน
แหงชาติในชวง 10 ปท่ีปานมา (พ.ศ. 2550 - 2559) เปนจํานวนเฉลี่ยมากกวา 12 ลานคนตอป  (กรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช, 2559) การทองเท่ียวกลับกลายเปนปจจัยคุกคามของการอนุรักษความ
หลากหลายทางชีวภาพ ดวยเหตุท่ีวาการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีมากเกินขีดความสามารถในการรองรับไดของ
พ้ืนท่ี นํามาซ่ึงผลกระทบในทางลบตอระบบนิเวศ สิ่งแวดลอม หรือแมแตเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ีโดยรอบ 
ในกรณีนี้การเปดพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติเพ่ือการใชประโยชนทางดานการทองเท่ียวถือไดวามีความสําคัญในแง
การใชเปนกลยุทธเพ่ือลดผลกระทบการใชประโยชนทางนันทนาการอยางเขมขนตอระบบพ้ืนท่ีคุมครองหลัก 
โดยเฉพาะกลยุทธการกระจายการใชประโยชนกิจกรรมนันทนาการอยางเขมขนจากอุทยานแหงชาติ ท่ีมีระบบ
นิเวศท้ังทางดานพืชพรรณและสัตวปาท่ีหลากหลายและเปราะบาง ไปสูพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ ซ่ึงเปน 
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Intermediate Tourism Area ท่ีมักเปนพ้ืนท่ีปากันชนท่ีตั้งอยูโดยรอบพ้ืนท่ีคุมครองท่ีมีระบบนิเวศเปราะบาง
นอยกวาและมีความคงทนตามธรรมชาติมากกวา อาจกลาวไดวาพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติมีความเหมาะสมในการ
พัฒนาเพ่ือวัตถุประสงคการใชประโยชนสําหรับกิจกรรมนันทนาการและการทองเท่ียวรูปแบบใหมท่ีตองการ
ความผอนปรนในแงของการอนุญาตใหใชประโยชนไดอยางเขมขนไดระดับหนึ่งในอนาคต การกระจายการใช
ประโยชนไปยังพ้ืนท่ีปาสงวนนี้ เปนการชวยลดภาวะความกดดันของความตองการในการพัฒนาการทองเท่ียว
ในพ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีเปราะบางดังกลาว ชวยใหระบบนิเวศในพ้ืนท่ีท่ีเปราะบางสามารถฟนฟูสภาพความสมบูรณ
ตามธรรมชาติคืนมาได 
 

จากท่ีมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ในป 2558 ไดมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาตนแบบ
การทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา ภายใต
การสนับสนุนทุนวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
(วช.) และความรวมมือของหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดการพ้ืนท่ี ท้ังกรมปาไม อุทยานแหงชาติ            
ทับลาน องคการอุตสาหกรรมปาไม องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว รวมถึง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จากศักยภาพและความนาสนใจของแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา ไดมีการพัฒนา
เสนทางการทองเท่ียว ภายใตแนวคิด (theme) “เสนทางวนกร: เรียนรูการปาไม สูสังคมไทยยั่งยืน” มี
วัตถุประสงคเพ่ือใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูเรื่องราวเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรปาไมและพ้ืนท่ีคุมครองของ
ประเทศไทยผานเสนทางการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยสงเสริมการพัฒนา
กิจกรรมการทองเท่ียวใน 2 สวนหลัก ไดแก 1) กิจกรรมกีฬานันทนาการกลางแจง ประกอบดวยเสนทาง
จักรยานและเสนทางวิ่งผจญภัยในพ้ืนท่ีธรรมชาติ และ 2) กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศเพ่ือการเรียนรู
ทรัพยากรปาไม ประกอบดวยเสนทางเดินปาระยะไกล เสนทางเดินปาศึกษาธรรมชาติ และเสนทางจักรยาน
สําหรับครอบครัว (แสงสรรค และคณะ, 2559) ดวยมุงหวังวารูปแบบการทองเท่ียวท่ีพัฒนาข้ึนจะเปน
เครื่องมือชวยสงเสริมใหเกิดการอนุรักษทรัพยากรปาไม และสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ิน สงเสริมให
ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการสรางกิจกรรมการทองเท่ียวใหมๆ บนพ้ืนฐานของการจัดการทรัพยากรปาไม 
และชุมชนสามารถสรางรายไดจากกิจกรรมการทองเท่ียวไดอยางแทจริง ซ่ึงจะนํามาสูการปรับทัศนคติของ
ชุมชนตอการจัดการทรัพยากรปาไมใหเปนไปในทางบวกมากข้ึน และลดการใชประโยชนทรัพยากรปาไมแบบ
ไมยั่งยืนของชุมชน อีกท้ังยังมีเปาหมายท่ีจะสรางการทองเท่ียวทางเลือกสําหรับนักทองเท่ียวเฉพาะกลุมท่ี
ตองการเรียนรูระบบนิเวศและทรัพยากรปาไมผานกิจกรรมการทองเท่ียวภายใตแนวคิดโปรแกรมการเรียนรูเชิง
บันเทิง (edutainment) ซ่ึงท้ังหมดท่ีกลาวมานี้จะเปนองคประกอบท่ีชวยสนับสนุนการเกิดการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ในอนาคต นอกจากนี้ ในการศึกษาดังกลาวไดมี
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) พบวาการขาดการปรับปรุงดานสิ่งอํานวยความสะดวกและ
การบริการ บุคลากรในชุมชนยังขาดองคความรูในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน และ การไมมี
องคกรในการบรหิารจัดการอยางเปนรปูธรรม เปนจุดออน (weakness) และอุปสรรค (threat) ท่ีสําคัญของ
การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง นํามาซ่ึงการกําหนด
ยุทธศาสตรในการพัฒนาการทองเท่ียวภายในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 2 
ยุทธศาสตรหลัก ประกอบดวย ยุทธศาสตรการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือการอนุรักษ และยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
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 จะเห็นไดวาการสงเสริมใหเกิดการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว 
– ปาเขาภูหลวง ใหเกิดข้ึนไดจริงจําเปนตองมีการเตรียมความพรอมในองคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน ไมวาจะ
เปนในดานองคการในการบริหารจัดการการทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการ
ทองเท่ียว และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกร ซ่ึงองคประกอบท้ังสามจะรวมกันในการสรางการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนเกิดข้ึนในชุมชน ดังนั้น แผนงานวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา” จึงไดมีการ
พัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือตอยอดการวิจัยการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ
ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการในสวนของการพัฒนาองคกรเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียว และแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ี
ปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมในองคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน 
ตามท่ีระบุไวในยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวงดังท่ี
กลาวไวในขางตน ซ่ึงองคประกอบท้ังสามจะรวมกันในการสรางการทองเท่ียวอยางยั่งยืนเกิดข้ึนในชุมชน 
ดังนั้น ในการดําเนินงานตามแผนงานวิจัยในครั้งนี้จึงมุงเนนในการพัฒนาองคประกอบท้ัง 3 ดานนี้เปนสําคัญ
ผานทางการดําเนินงานโครงการยอยท้ัง 3 โดยมุงหวังใหชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถบริหารจัดการ
การทองเท่ียวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – 
ปาเขาภูหลวง ตอไป 
 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาองคกร บุคลากร และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร

จัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
2) เพ่ือเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ              

ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
3) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 

ปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา 

 
1.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 แผนงานวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา” มีเปาหมายหลักเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและเตรียม
ความพรอมใหกับองคกรท่ีมีสวนเก่ียวของและชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงมีการจัดตั้งภาคีเครือขายการทองเท่ียวเพ่ือเปน
กลุมดําเนินการหลักในการพัฒนาและบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี โดยแผนงานนี้ประกอบดวยการ
ศึกษาวิจัยใน 4 สวนหลัก ไดแก 
 
 สวนท่ี 1 การพัฒนาภาคีเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน – การศึกษาวิจัยในสวนนี้เปนกระบวนการวิจัย
แบบมีสวนรวม เพ่ือใหทุกภาคสวนหรือทุกหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวงเขามามีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบของกลุมบุคคล องคกร รวมถึง
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โครงสรางขององคกร/กลุม และแนวทางในการกระจายผลประโยชน เพ่ือใหเกิดรูปแบบขององคกร/กลุม ท่ี
เปนไปตามความตองการของชุมชน เปนท่ียอมรับ และสามารถดําเนินงานในการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปา
สงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวงอยางยั่งยืนตอไป  
 
 สวนท่ี 2 การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน – การศึกษาวิจัยในสวนนี้เนนกระบวนการพัฒนาบุคลากรผานการฝกอบรม และ
โปรแกรมการเรียนรูตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน เพ่ือเปนการยกระดับความสามารถหนวยงานท่ีเก่ียวของและชุมชน
เพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
 
 สวนท่ี 3 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน – การ
ศึกษาวิจัยในสวนนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ
ดานการทองเท่ียวสําหรับพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง และการ
เตรียมความพรอมใหกับหนวยงานและชุมชนทองถ่ินผูดูแลรับผิดชอบโครงการฯ ในการพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกและการบริการ ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งของการขับเคลื่อนใหเกิดการบริหารจัดการการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เพ่ือการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในอนาคต ท่ีชุมชน
สามารถพ่ึงพิงตนเองได 
 
 สวนท่ี 4 การทดลองจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ี – การศึกษาวิจัยในสวนนี้เปนการทดลองระบบการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวโดยภาคีเครือขายการทองเท่ียวท่ีจัดตั้งข้ึน โดยทดลองจัดกิจกรรมการทองเท่ียว การวิจัย
ในสวนนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินศักยภาพในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมาของภาคีเครือขายการทองเท่ียว ซ่ึงเปนการประเมิน
ระดับศักยภาพภายหลังจากการดําเนินกิจกรรมตางๆ ในสวนท่ี 1 – 3 แลว 
 

กรอบแนวความคิดของการวิจัย การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนใน
พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวดันครราชสีมา นําเสนอในภาพท่ี 1 
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1.4 พ้ืนท่ีศึกษา 
 

แผนงานวิจัยนี้ กําหนดพ้ืนท่ีศึกษาหลักไดแก พ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา
เขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา ประกอบดวย 1) สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว 2) 
อุทยานแหงชาติทับลาน ในพ้ืนท่ีหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี ทล 4 (เขามะคา) 3) พ้ืนท่ีสวนปาวังน้ําเขียว 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 4) สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม กรมปาไม และ 5) 
ตําบลอุดมทรัพย โดยองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย โดยมีถนนสาย 304 เปนจุดเชื่อมโยงการทองเท่ียว
ในพ้ืนท่ี (ภาพท่ี 2) 
 

สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว เปนจุดท่ีมีศักยภาพท่ีสนับสนุนและสงเสริมการทองเท่ียว
หลายดาน ท้ังในดานสภาพแวดลอมท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพปาไมสูงและยังคงไวซ่ึงความสมบูรณของ
ธรรมชาติ และมีแปลงทดลองศึกษาวิจัยท่ีเอ้ือประโยชนแกการศึกษาวิชาการปาไมไดอยางดียิ่ง นอกจากนี้ยังมี
สิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนท่ีจะพัฒนาใหเปนศูนยกิจกรรมชุมชน ศูนยฝกอบรมอาชีพ เชน การผลิตสินคา
พ้ืนเมืองเพ่ือเปนของท่ีระลึกจําหนายใหกับนักทองเท่ียว รวมถึงศูนยจําหนายสินคาทองถ่ิน ซ่ึงจะเปนปจจัย
สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพชุมชน สงเสริมอาชีพ และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไดในอนาคต 
 

หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี ทล 4 (เขามะคา) มีศักยภาพของพ้ืนท่ีดานสภาพความสวยงามทาง
กายภาพและสภาพภูมิทัศนของแหลงธรรมชาติ รวมถึงศักยภาพดานการสื่อความหมายในระดับท่ีสูงมาก ดวย
สภาพปาธรรมชาติดั้งเดิม และมีจุดชมวิวหลายจุดท่ีสามารถมองเห็นภูมิทัศนท่ีหลากหลายท่ีชวยเสริมโอกาสใน
การประกอบกิจกรรมในพ้ืนท่ี สามารถพัฒนาโปรแกรมสื่อความหมายเพ่ือเรียนรูระบบนิเวศไดเปนอยางดี 
นอกจากนี้ยังมีลานกางเต็นทท่ีเหมาะกับนักทองเท่ียวท่ีชอบความสันโดษ  
 

สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช กรมปาไม มีศักยภาพในการพัฒนาการทองเท่ียวในระดับสูงมาก จาก
จุดเดนของพ้ืนท่ีสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช ซ่ึงไดแก การจัดการทางดานวนวัฒนวิธี และแปลงทดลองปลูกปา
ตางๆ ท่ีสามารถนํามาใชสรางโปรแกรมสื่อความหมายในเรื่องของการจัดการปาไมในยุคตางๆ ท่ีสงเสริมใหเกิด
การใชประโยชนอยางยั่งยืน นอกจากนี้ในพ้ืนท่ียังมีจุดชมวิวท่ีมีทัศนียภาพท่ีสวยงามหลายจุด รวมถึงความ
พรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกก็เปนปจจัยท่ีสงเสริมการประกอบกิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี  
 

พ้ืนท่ีสวนปาวังน้ําเขียว มีจุดเดนในดานความหลากหลายของทรัพยากรการทองเท่ียว คือ มีท้ังภูเขา 
อางเก็บน้ํา (ลําเชียงสา) ปาไม (แปลงปลูกปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม) ทรัพยากรธรณี (ผาอิโลตึง) และ
มีจุดชมวิวท่ีสามารถมองเห็นภูมิทัศนในหลายทิศทาง และบริเวณอางเก็บน้ําสามารถพัฒนาใหเปนแหลง
ทองเท่ียวสําหรับชุมชนได นอกจากนี้ในพ้ืนท่ีสวนปายังมีพ้ืนท่ีปาฟนฟูท่ีสามารถพัฒนาใหเปนลานกางเต็นท
สําหรับนักทองเท่ียวท่ีมาเปนกลุมและตองการความเปนสวนตัว (unit camp) ไดอีกดวย 

 
ตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว มีจุดท่ีนาสนใจหลายจุดท่ีมีศักยภาพสามารถพัฒนาใหเปนแหลง

ทองเท่ียวได มีความหลากหลายของแหลงทองเท่ียว ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ วัฒนธรรมและวิถีชีวิต 
ในปจจุบันไดมีการพัฒนาแหลงทองเท่ียวหลายจุด เชน น้ําตกธารทาลี่ ไดพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวชุมชน มี
การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือรองรับนักทองเท่ียว 
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1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากแผนงาน (Outputs) 
1) รูปแบบองคการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีและแนวทางในการ

พัฒนาองคการในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
2) แนวทางในการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม ท่ีเปนองคประกอบสําคัญในการทําให

องคการเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียวเกิดความยั่งยืน 
3) แนวทางในการเตรียมความพรอมใหกับชุมชน โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให

สามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในชุมชนได 
4) การเตรียมความพรอมของบุคลากรดานการทองเท่ียวท้ังในสวนของชุมชนและเจาหนาท่ีภาครัฐ 

ผานหลักสูตรการฝกอบรมท่ีไดพัฒนาข้ึน 
5) แนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมสําหรับ

พ้ืนท่ีศึกษา ท่ีสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เพ่ือการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

6) การยกระดับศักยภาพในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปา
วังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา 

7) ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนปาวังน้ําเขียว-ปาเขา
ภูหลวง 

 
การนําผลงานไปใชประโยชน 
1) หนวยงานภาคีเครือขายการทองเท่ียว (องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อุทยานแหงชาติทับ

ลาน สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สวนปาปกธงชัย 
แปลงวังน้ําเขียว) สามารถนํารูปแบบองคการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีไดจากการศึกษา ไป
จัดต้ังองคการในการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี รวมท้ังกําหนดแนวทางในการจัดสรร
ผลประโยชนอยางเปนรูปธรรม  

2) หนวยงานภาคีเครือขายการทองเท่ียว ไดแนวทางในการเตรียมความพรอมใหกับชุมชนท้ังในดาน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนในพ้ืนท่ี การพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวก และการจัดกิจกรรม เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปา
สงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงไดดวยตัวเอง  
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บทท่ี 2  การทบทวนเอกสารและวรรณกรรม 
 
2.1 การทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

 
การทองเท่ียวอยางยั่งยืน หรือ Sustainable Tourism จัดวาเปนแนวคิดการพัฒนาและการบริหาร

จัดการการทองเท่ียวท่ีเปนท่ียอมรับของนานาประเทศ สาเหตุหลักเนื่องมาจากรายงานของ World 
Commission on Environment and Development หรือเรียกโดยยอวา Bruntland Report on Our 
Common Future เม่ือป ค.ศ. 1987 ซ่ึงระบุวาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติของโลกมีคอนขางจํากัด 
ดังนั้น มนุษยจําเปนตองใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางชาญฉลาด ปองกันไมใหเกิดการ
สูญเสียหรือกอใหเกิดผลกระทบนอยท่ีสุด เพ่ือใหการใชประโยชนอยางยาวนาน ไมเฉพาะสําหรับประชาชนใน
ยุคนี้แตรวมถึงลูกหลานในอนาคตดวยเชนกัน นอกจากนี้ การประชุมระดับโลกขององคการสหประชาชาติ 
(United Nation Conference on Environment and Development) ท่ีกรุงริโอเดอจาเนโร ประเทศ
บราซิล เม่ือป ค.ศ. 1992 ไดนํารายงาน Bruntland Report มาจัดทําโปรแกรมและขอกําหนดตางๆ ท่ี
เก่ียวของกับการอนุรักษและการพัฒนาของประชาคมโลก ซ่ึงผลลัพธท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีไดคือ แผนปฏิบัติ
การท่ี 21 หรือ UN Agenda 21 เพ่ือใหประเทศตางๆ ใชเปนกรอบในการปฏิบัติสําหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development) ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาการทองเท่ียวดวย 

 
ดังนั้น การพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนจึงกลายเปนแนวคิดสากลท่ีไดรับการยอมรับจากทุก

ประเทศ องคการสหประชาชาติ องคการสากลท่ีเก่ียวของกับการอนุรักษ และองคการดานการทองเท่ียวระดับ
โลก และระดับภูมิภาคตางๆ ท้ังนี้ องคการการทองเท่ียวโลก หรือ World Tourism Organization ไดให
ความหมายของการทองเท่ียวอยางยั่งยืนวาเปน “การทองเท่ียวท่ีสนองความตองการของนักทองเท่ียวและผู
เปนเจาของแหลงทองเท่ียว โดยเนนการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม เพ่ือใหสามารถรักษาความ
ม่ันคงของระบบนิเวศ รวมท้ังวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถิ่น เพ่ือเอ้ือใหสามารถใชประโยชนท้ังใน
ปจจบัุนและในอนาคต” (World Tourism Organization, 1997) 

 
องคการการทองเท่ียวโลกยังไดกําหนดกรอบหลักการในการพัฒนาและบริหารจัดการการทองเท่ียว

แบบยั่งยืนไว 7 ประการดังนี้ (World Tourism Organization, 1997) 
 

1) การพัฒนาและบริหารจัดการตองอยูภายใตขีดความสามารถการรองรับได (Carrying Capacity) 
ท้ังทางกายภาพ ชีวภาพ และสังคม/วัฒนธรรม ซ่ึงเปนทรัพยากรฐานและถาจําเปนก็จะตองมีการ
ฟนฟูหรือทดแทน รวมท้ังควบคุมระบบของธรรมชาติใหสามารถผลิตและใหบริการตางๆ ไดอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน 

2) ตองตระหนักถึงความตองการของชุมชนทองถ่ิน เปดโอกาสใหมีสวนรวมและกระจายประโยชนสู
ทองถ่ินอยางเปนธรรม (Local Needs/Participation/Benefit) 

3) กิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวหรือนันทนาการท่ีจัดข้ึนตองเนนการใหประสบการณ
และคุณคาแกผูมาเยือน (Quality Experience) 

4) ใหผูมาเยือนหรือนักทองเท่ียวไดเรียนรูและเขาใจเก่ียวกับพ้ืนท่ี ทรัพยากร และวิถีชีวิตของคน
ทองถ่ิน (Learning and Understanding) 
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5) เนนการออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสะทอนหรือกลมกลืนกับธรรมชาติหรือสถาปตยกรรม
ทองถ่ิน และพยายามใชวัสดุท่ีหาไดในทองถ่ิน (Nature and Local Architecture)  

6) ผสมผสานการทองเท่ียวแบบยั่งยืน สูแผนการพัฒนาระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และระดับประเทศ 
(Integrated Development) 

7) พัฒนาฐานขอมูลเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบและตัดสินใจ (Database) 
 
หลักการของการทองเท่ียวอยางยั่งยืนดังกลาวขางตน มุงใหเกิดผลลัพธท่ีเปนเปาหมายสําคัญในการ

พัฒนาและบริหารจัดการ 3 ประการ คือ 1) คุณภาพและความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม 2) คุณภาพของ
ประสบการณการทองเท่ียว และ 3) การมีสวนรวมและคุณภาพชีวิตของประชาชนทองถ่ิน 
 
2.2 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการองคกรทองเท่ียวชุมชน  

 
ความหมายองคการและการจัดการ 
 
องคการ หมายถึง ระบบท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป รวมแรงรวมใจกันทํางานอยางมี จิตสํานึก 

(พะยอม, 2537) และ ทับทิม และคณะ (2547) ไดสรุปไววา องคกร หมายถึง การท่ีกลุมบุคคลตั้งแตสองคน
ข้ึนไป มาอยูรวมกันและทํางานรวมกันเปนกลุม เพ่ือท่ีจะทํางานนั้นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

 
การจัดการ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารนําไปปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูการบรรลุความสําเร็จ ตาม

เปาหมายขององคกรและทรัพยากรทางการบริหารประกอบดวย คุณลักษณะ 3 ประการ คือ (1) เปน 
กระบวนการของการดําเนินกิจกรรมท่ีตอเนื่องและสัมพันธกัน (2) เนนท่ีการบรรลุเปาหมายขององคกร และ 
(3) การทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยผสมผสานบุคลากรและทรัพยากรทางบริหารเขาดวยกันและหนาท่ี
พ้ืนฐานทางการจัดการ ไดแก (1) การวางแผน (2) การจัดองคกร (3) การนํา และ (4) การควบคุม (เนตร
พัณณา ยาวิราช, 2548) 

 
ความหมายของการจัดองคการ 
 
การจัดองคการ (organizing) คือการตัดสินใจเลือกวิธีการในการจัดแบงกลุมกิจกรรมและทรัพยากร

ตางๆ ขององคการออกเปนหมวดหมูอยางเปนระเบียบ เพ่ือใหการประสานงานระหวาง กลุมกิจกรรมและกลุม
บุคคลตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความสําคัญของการจัดองคการ มีดังตอไปนี้ 

 
1) การจัดองคการเปนสิ่งท่ีชวยสนับสนุนความสําเร็จขององคการ เนื่องจากการจัดองคการ เปน

เครื่องมือในการกําหนดวาใครจะทําอะไร ใครจะอยูแผนกไหน ใครจะตองรับผิดชอบและรายงาน
ตอใคร ซ่ึงการจัดองคการนั้นเสมือนเปนการกําหนดวาจะทําอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
ขององคการ โดยการจัดองคการนั้นยงัรวมถึงกลไกการประสานงานในองคการหนึ่งๆ จะตองมี
การแบงงานและประสานงานกันเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวง  

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน เนื่องจากองคการทุกองคการ จะตองมี
ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ซ่ึงประสิทธิภาพนั้น จะกลาวถึงในเรื่องของการใช
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ทรัพยากรอยางคุมคา เพ่ือใหองคการบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ซ่ึงบางครั้งอาจไมบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ สวนในเรื่องของประสิทธิผล กลาวไดวาเปนความพยายามขององคการ
ในการทําใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงการท่ีจะเกิดประสิทธิผลไดนั้น เราไมได
มองในมุมของการใชทรัพยากรหรือคํานึงถึงการใชทรัพยากรใหคุมคา แตเราจะเนนไปท่ีจะทํา
อยางไรใหองคการบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดตั้งไว  

3) ชวยลดการทํางานท่ีซํ้าซอนกัน เนื่องจากการจัดองคการเปนการกําหนดวาในองคการ ใดองคการ
หนึ่งควรแบงออกเปนก่ีแผนก เม่ือมีการแบงแผนกไดแลวในข้ันตอนตอไปจะเปนเรื่อง ของการ
กําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เชน ใครอยูแผนกไหน หนาท่ีงานคืออะไร ใครเปน
ผูรับผิดชอบหรือใครคือผูบังคับบัญชาในแผนกนั้น ซ่ึงผลดีก็คือ ผูบริหารสามารถมอบหมายงานได
งายข้ึน 

4) การจัดองคการท่ีดีชวยใหผูปฏิบัติงานไดทํางานตามความถนัดหรือตามความเหมาะสม เชนจาก
การจัดองคการ องคการจะตองมีการแบงแผนกงาน และจัดคนลงไปทํางานในแตละแผนก ซ่ึงการ
จัดคนไปในแตละแผนกนั้น ผูบริหารตองคํานึงถึงความรู ความสามารถและ ประสบการณ ในการ
จัดคนใหเหมาะสมกับงาน ถาผูบริหารสามารถจัดคนใหเหมาะสมกับงาน องคการก็จะได
ประโยชนสูงสุดจากการทํางานของพวกเขาเหลานั้น 

 
แนวคิดทฤษฏีการพัฒนาองคกร 
 
การพัฒนาองคการ (Organization Development: OD) ไดมีนักวิชาการ ใหความหมาย และ

แนวทางไวมากมาย ดังนี้ 
 
เทพพนม และสวิง (2540) ไดรวมกันสรุปลักษณะของการพัฒนาองคการจากการใหความหมายของ 

Bennis (1969), Aplin and Thomson (1974) และ French and Bell (1973) ดังนี้ 
 
1) เปนการเปลี่ยนแปลงโดยมีการวางแผน (Planned Change) 
2) เปนการเปลี่ยนแปลงแบบเบด็เสร็จ (Comprehensive Change) 
3) เนนการทํางานเปนกลุม (Emphasis on Work Group) 
4) เปนการเปลี่ยนแปลงระยะยาว (Long-Range Change) 
5) เปนการรวมมือของผูทําการเปลี่ยนแปลง (Participation of Change Agent) 
6) เนนถึงวิธีการดําเนินงานและการวิจัยปฏิบัติการ (Emphasis Upon Interventions and Action 

Research) 
 
สมคิด (2547) กลาววา การพัฒนาองคการ คือความพยายามเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนท่ัวท้ังองคการ

โดยเริ่มจากฝายบริหารระดับสูง เพ่ือเพ่ิมความมีประสิทธิภาพและความเจริญเติบโตขององคการโดยการ
สอดแทรกสิ่งท่ีไดมีการวางแผนไวแลวเขาไปในกระบวนการขององคการโดยการใชความรูทางดานพฤติกรรม
ศาสตร 

สายหยุด และสุภาพร (2549) ไดรวมกันสรุปความหมายของการพัฒนาองคการไววา เปน
กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะขององคการอยางมีแผนไวลวงหนา และจะเนนกระทําในสวนท่ีเก่ียวกับ
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วัฒนธรรมและกระบวนการของกลุมบนรากฐานแหงความรวมมือรวมใจกัน ดวยความชวยเหลือของท่ีปรึกษา
และใชเครื่องมือทางพฤติกรรมศาสตรประยุกต เขาชวยในการดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยใชการวิจัยการ
ปฏิบัติการเปนแมแบบ ท้ังนี้เพ่ือใหไดมาและธํารงไวซ่ึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความมีสุขภาพสมบูรณ
ขององคการ 

 
ในขณะท่ี สรอยตระกูล (2550) ไดใหแนวคิดของความหมายในทางปฏิบัติจริงๆ วา การพัฒนา

องคการโดยท่ัวไปมักจะหมายความถึงการฝกอบรมในหลายๆ รูปแบบ หรือการพยายามเขาแทรกแซงองคการ
ในลักษณะอยางใดอยางหนึ่งโดยมุงประสงคท่ีจะปรับปรุงองคการ หรือสมาชิกองคการ และในภาพรวม การ
พัฒนาองคการก็จะเปนไปสมตามชื่อ นั่นก็คือ ใหความสําคัญท่ีการเจริญเติบโตและการพัฒนาการขององคการ
โดยท้ังมวล 

 
ชัยเสฏฐ (2551) ไดกลาวไววา การพัฒนาองคการ คือ วิธีการอยางเปนระบบตอการปรับปรุงองคการ

ท่ีประยุกตทฤษฎีทางดานพฤติกรรมศาสตร และการวิจัยมาใชเพ่ือเพ่ิมความเปนอยูท่ีดีและความมี
ประสิทธิภาพของคนและองคการ 

 
ณัฏฐพันธ (2551) ไดสรุปวา การพัฒนาองคการ หมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินการอยาง

เปนระบบภายในองคการ โดยท่ีมีการวางแผนลวงหนาในเรื่องตางๆ อาทิ กําหนดผูรับผิดชอบข้ันตอนการ
เปลี่ยนแปลง และศึกษาผลกระทบและวิธีแกไขเพ่ือใหองคการสามารถดํารงอยูไดอยางเหมาะสม และสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิต
การทํางานท่ีดี ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
ดังนั้นจากการใหนิยามของนักวิชาการตางๆ จึงสรุปไดวา การพัฒนาองคการ หมายถึง กระบวนการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินการอยางเปนระบบภายในองคการ โดยบุคลากรทุกระดับในองคการ มีการ
วางแผนลวงหนาและเปาหมายความสําเร็จรวมกันเพ่ือใหองคการสามารถดํารงอยูไดอยางเหมาะสม และ
สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
คุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
ความสําคัญของการพัฒนาองคการ 
 
สายหยุด และสุภาพร (2549) ไดรวมกันสรุปเก่ียวกับความสําคัญของการพัฒนาองคการ ดังตอไปนี้ 
 
1) การพัฒนาองคการเปนกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะขององคการอยางมีแผนซ่ึงจะตอง

กระทําโดยตระหนักถึงภาวะแวดลอมขององคการตลอดเวลา 
2) การพัฒนาสมรรถนะขององคการ จะเนนในเชิงกระบวนการของกลุม และขององคการเปนท่ีตั้ง 

โดยกระบวนการเหลานี้จะตองเปดโอกาสใหสมาชิกในองคการไดใชศักยภาพหรือสติปญญา
ความสามารถอยางเต็มท่ี 

3) เนนทีมงานเปนเปาหมาย เพ่ือประโยชนในการเรียนรูถึงพฤติกรรมขององคการเปนสวนรวม 
4) เนนความรวมมือรวมใจในการดําเนินการเก่ียวกับวัฒนธรรมของทีมงาน 
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5) เนนการดําเนินการเก่ียวกับวัฒนธรรมขององคการท้ังระบบใหญและระบบยอย 
6) ใชการวิจัยการปฏิบัติการเปนแมแบบ 
7) ใชท่ีปรึกษาหรือผูนําการเปลี่ยนแปลงมาชวยใหคําปรึกษา 
8) ยุทธศาสตรอันสําคัญยิ่งของการพัฒนาองคการก็คือ การใชเครื่องมือทางการพัฒนาองคการเขา

สอดแทรก 
9) กระบวนการเปลี่ยนแปลงจะตองกระทําอยางตอเนื่อง 
10) มุงหวังท่ีจะใหไดมาซ่ึงผลงานสูงสุดขององคการ ท้ังในดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความมี

สุขภาพสมบูรณขององคการ 
 
สรุปไดวา องคการจะดํารงอยูไดนั้นตองมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

สรางความเขาใจรวมกันโดยมุงหวังท่ีจะใหไดมาซ่ึงผลงานสูงสุดขององคการ ท้ังในดานประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความมีสุขภาพสมบูรณขององคการ และดําเนินการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
 
2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการทองเท่ียว 

 
การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน จะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศท่ีมี

อยูใหเขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุน
มนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสรางปจจัย
แวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพบุคลากร ท้ังในเชิงสถาบัน ระบบ โครสรางของสังคมใหเขมแข็ง สามารถ
เปนภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 
2552-2559) เปนแผนระยะยาวภายใตบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพ่ือมุงใหเกิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืน และความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค
และแนวนโยบาย เพ่ือพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนา มีแนวนโยบาย (1) 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูในทุกระดับและประเภทการศึกษา (2) ปลูกฝงและเสริมสรางใหคนมี
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม มีจิตสํานึกและมีความภูมิใจในความเปนไทย มีระเบียบวินัย มีจิต
สาธารณะ คํานึงถึงประโยชนสวนรวม (3) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหประชาชนทุกคน ตั้งแตแรกเกิดจนตลอด
ชีวิตไดมีโอกาส ซ่ึงการใหความรูดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนหรือโดยชุมชนเปนฐาน จะเปนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหเกิดความรูสึกผูกพันกับถ่ินฐานบานเกิด เกิดคานิยมในการอนุรักษทรัพยากรการทองเท่ียวภายใน
ชุมชน ซ่ึงจะสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีจะสงเสริมดานการพัฒนาทุนมนุษยบนความสมดุลย
และกอใหเกิดการพัฒนาแบบองครวมตอไป 

 
โครงการจังหวัดปฏิรูปการเรียนรูโดยการสนับสนุนของสํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและ

คุณภาพเยาวชน (สสค.) รวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) กําหนดทิศทางการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการศึกษาภายใตยุทธศาสตรการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี (Area-based Education หรือ ABE) ท่ีจังหวัด
นํารอง 14 จังหวัดภายใตความรวมมือของ สสค. และ สกว. เปนทิศทางท่ีถูกตองและสอดคลองกับกระแสการ
ปฏิรูปท้ังของสภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการท่ีกําลังดําเนินงานอยู 
เปนการมุงพัฒนานวัตกรรมของระบบการจัดการการศึกษา โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของประชากรทุกชวงวัย และทุกชวงระดับการศึกษา ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
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พฤติกรรมการทํางาน และคุณลักษณะนิสัย เพ่ือเสริมสรางศักยภาพและปลูกฝงใหเปนกําลังคนท่ีมีสมรรถนะ
และความพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตในสังคมท่ีมีการทํางานอุตสาหกรรมเปนฐาน (industrial-based society) 
สามารถประกอบอาชีพ สรางรายไดท่ีม่ังค่ังและม่ันคงโดยไมละท้ิงพ้ืนท่ีของตนเอง โดยกระบวนการการมีสวน
รวมของชุมชน (community engagement) จึงเขามามีสวนชวยในการพัฒนาบุคลากรของพ้ืนท่ี เนื่องจาก
เปนความพยายามรวมกันในอันท่ีจะกําหนดทิศทางของการเปลี่ยนแปลงโดยคํานึงถึงความตองการของชุมชน 
โดยตระหนักถึงการรวมตัวกันเพ่ือกอใหเกิดแนวปฏิบัติ โดยสมาชิกในชุมชน ไมวาจะเปนผูนําชุมชน หรือ
กระทําผานองคกร ดังนั้นผูนําชุมชน องคกรจะตองเปนตัวแปรสําคัญท่ีจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง (ยุพาพร, 
2545, หนา 5) การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหชุมชนเกิดการขับเคลื่อนไปสูการ
พัฒนาไดนั้น ประกอบดวยหลายปจจัย ไดแก การมีสวนรวม หลักการพัฒนาชุมชน กระบวนการพัฒนาชุมชน 
เปนตน ดังนั้น ความพรอมของชุมชนจึงเปนสิ่งสําคัญตอการขับเคลื่อนการพัฒนา เพราะคนเปนศูนยกลางหลัก
ในการพัฒนาท่ีจะทําใหชุมชนมีการพัฒนาไปในทางท่ีดี 

 
2.4 ส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียว  

 
ประเภทของส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการในแหลงทองเท่ียว 
 
ในการจัดการการทองเท่ียวผูท่ีทําหนาท่ีในการจัดการการทองเท่ียวจําเปนตองเขาใจถึงองคประกอบ

การทองเท่ียว เพ่ือท่ีจะสามารถกําหนดแนวทางการจัดการการทองเท่ียวในแตละแหลงทองเท่ียวไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม โดยองคประกอบของการทองเท่ียวสามารถจําแนกออกเปน 4 องคประกอบหลัก ไดแก 
แหลงทองเท่ียวหรือสิ่งดึงดูดใจทางการทองเท่ียว สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ และนักทองเท่ียว 
(แสงสรรค และคณะ, 2559) 

 
สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกสวนหนึ่งในการพัฒนาและสงเสริม

การทองเท่ียว โดยปกติสิ่งอํานวยความสะดวกเหลานี้รัฐบาลเปนผูจัดหาและพัฒนาเพ่ือบริการประชาชนใน
พ้ืนท่ี และในขณะเดียวกันก็เอ้ือประโยชนแกนักทองเท่ียวในการอํานวยความสะดวกและบริการนักทองเท่ียวท่ี
เดินทางเขามาในแหลงทองเท่ียวนั้นๆ ใหเกิดความสะดวกสบาย และความประทับใจ ทําใหอยูในแหลง
ทองเท่ียวนานข้ึน หรือกลับมาเยือนซํ้าในอนาคต นอกจากนี้สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการท่ีเหมาะสม
ยังเปนสวนหนึ่งท่ีชวยดึงดูดนักทองเท่ียวใหเขามาเยือนพ้ืนท่ีไดอีกดวย สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ
สามารถจําแนกได 5 ประเภท ไดแก สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการดานความปลอดภัย สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานท่ีพักแรม สิ่ง
อํานวยความสะดวกและการบริการดานรานอาหาร และสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานรานขาย
ของท่ีระลึกและของฝาก  

 
1) ส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนสิ่งอํานวยความสะดวกและ

การบริการสําหรับประชาชน หรือท่ีเรียกวา สาธารณูปโภค เชน น้ําประปา ไฟฟา ระบบการสื่อสาร ถนน เปน
ตน และสาธารณูปการ เชน โรงพยาบาล สถานีตํารวจ เปนตน โดยภาครัฐเปนผูลงทุนในการสรางสิ่งอํานวย
ความสะดวกเหลานี้ใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีใหไดรับความสะดวกสบาย และสงผลประโยชนตอนักทองเท่ียวอีก
ดวย โครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญ เชน การใหบริการดานการสื่อสาร การใหบริการน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
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ระบบไฟฟาและพลังงาน การสุขาภิบาล การคมนาคมขนสง การใหบริการดานสุขภาพอนามัย และการจัดหา
พ้ืนท่ีสาธารณะ เปนตน 

 
2) ส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานความปลอดภัย เปนสิ่งอํานวยความสะดวกและการ

บริการท่ีมุงใหความปลอดภัยทางรางกาย ชีวิต และทรัพยสินแกประชาชนและเปนประโยชนตอนักทองเท่ียว
ดวย ความปลอดภัยนี้เปนเหตุผลสําคัญประการหนึ่งในการตัดสินใจไปเยือนแหลงทองเท่ียว สิ่งอํานวยความ
สะดวกและการบริการประเภทความปลอดภัยมี 3 ดาน คือ  

- สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานความปลอดภัยท่ัวไป เปนการคุมครองรักษาความ
ปลอดภัยและบําบัดทุกขบํารุงสุขแกประชาชนของตนเองรวมถึงนักทองเท่ียวดวย ซ่ึงการ
ดําเนินงานดานความปลอดภัยใหแกนักทองเท่ียว ควรอยูในลักษณะของการปองกันมากกวาการ
ปราบปราม ซ่ึงอาจใชมาตรการตางๆ เชน การออกกฎหมายปองกันความปลอดภัยใหแก
นักทองเท่ียว การใหความชวยเหลือเม่ือนักทองเท่ียวไดรับอันตราย เปนตน 

- สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานความปลอดภัยจากการใชบริการทองเท่ียว เปนการ
คุมครองดูแลความปลอดภัยแกนักทองเท่ียวจากการใชบริการทองเท่ียวเพ่ือไมใหเกิดอุบัติเหตุ 
หรือถูกหลอกลวงจากผูประกอบธุรกิจทองเท่ียว เชน บริการดานการขนสง บริการดานท่ีพักแรม 
บริการดานแหลงทองเท่ียว บริการดานสินคาท่ีระลึก บริการดานอาหารและเครื่องดื่ม เปนตน 

- สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานความปลอดภัยอ่ืนๆ เชน ความปลอดภัยดานการ
แลกเปลี่ยนเงินตรา การใหขาวสารขอมูลดานความปลอดภัยแกนักทองเท่ียว ความปลอดภัยจาก
พืชและสัตวในแหลงทองเท่ียว ความปลอดภัยจากภัยธรรมชาติในแหลงทองเท่ียว เปนตน 

 
3) ส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานท่ีพักแรม ท่ีพักแรม (accommodation) หมายถึง 

การบริการท่ีพักเพ่ือคนเดินทางท่ีตองการพักคาง ซ่ึงอาจมีบริการอาหารและเครื่องดื่มไวบริการดวย ท่ีพักแรมมี
บทบาทโดยตรงในการสนับสนุนกิจกรรมการทองเท่ียวโดยเฉพาะนักทองเท่ียวท่ีตองการพักคางเพ่ือพักผอนใน
ระหวางการเดินทาง ซ่ึงนอกจากจะชวยอํานวยความสะดวกดานท่ีพักและบริการอาหาร นักทองเท่ียวสามารถ
ใชเวลาทองเท่ียวในพ้ืนท่ีไดนานข้ึนดวย ดังนั้นจึงมีการสรางท่ีพักแรมหลายประเภทเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของนักเดินทาง เชน โรงแรม (hotel) โมเต็ล (motel) เกสตเฮาส (guest house) รีสอรทคอนโดมิ
เนียม หรือคอนโดเทล (resort condominiums/condotel) หองชุด (apartment) เรือนพักตากอากาศ 
(resort) สถานท่ีพักแรมกลางแจง (camp ground) เปนตน 

 
4) ส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานรานอาหาร การบริการดานอาหารเปนการบริการท่ีมี

ความสําคัญในการจัดการการทองเท่ียว และในบางพ้ืนท่ีภัตตาคารและรานอาหารก็ไดกลายเปน สิ่งจูงใจ
สําคัญสวนหนึ่งท่ีทําใหมีการเดินทางทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเพ่ือไปรับประทานอาหารท่ีถูกปากและถูกใจดวย 
นอกจากนี้ในบางพ้ืนท่ี “อาหาร” ไดกลายเปนสิ่งดึงดูดใจสําคัญของการพัฒนาการทองเท่ียวอาหาร (food 
tourism) สําหรับนักทองเท่ียวกลุมเฉพาะท่ีสนใจเดินทางไปยังแหลงทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณดานอาหาร เปน
การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ินและเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีนั้นๆ อีกดวย 

 
5) ส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานรานขายของท่ีระลึกและของฝาก การซ้ือสินคาและ

ของท่ีระลึกเปนองคประกอบสําคัญของการเดินทางทองเท่ียวในปจจุบัน โดยเฉพาะการซ้ือสินคาท่ีระลึก ซ่ึง
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นักทองเท่ียวซ้ือกลับไปยังภูมิลําเนา อาจจะมีวัตถุประสงคเพ่ือใชสอยในชีวิตประจําวัน เปนท่ีระลึก หรือเปน
ของฝากก็ได สินคาท่ีระลึกถือวาเปนสิ่งท่ีแสดงถึงความเปนเอกลักษณของแหลงทองเท่ียวนั้นๆ  

 
การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวของแหลงทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติในพ้ืนท่ีคุมครอง 
 
การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีคุมครองเปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ีมีกิจกรรมหลากหลาย ไมวาจะเปนกิจกรรม

ท่ีตองใชทักษะในการประกอบกิจกรรม เชน การเดินปา ดูนก สองสัตว ข่ีจักรยาน จนไปถึงกิจกรรมชื่นชม
ธรรมชาติ ถายรูป และการพักผอนในบรรยากาศท่ีสงบ การระบุขอบเขตของการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก
และสาธารณูปโภคในการรองรับกิจกรรมและความตองการของนักทองเท่ียวจึงเปนประเด็นท่ีตองให
ความสําคัญเพ่ือใหการจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ีคุมครองอยูภายใตกรอบของการพัฒนาการ
ทองเท่ียวทางธรรมชาติอยางยั่งยืน (Priskin, 2001) อยางไรก็ตาม ความตองการของนักทองเท่ียวตอการ
พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกจะถูกกําหนดจากคํานิยามของการทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีแปรผันตามระดับ
ความเขมขนของการใชประโยชนดานการทองเท่ียวและการอนุรักษพ้ืนท่ีคุมครอง ชวงชั้นของการพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวกแบงไดเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีเนนการอนุรักษและแหลงทองเท่ียวทาง
ธรรมชาติท่ีเนนนันทนาการ ยกตัวอยางเชน สิ่งอํานวยความสะดวกประเภทท่ีพักแรมในแหลงทองเท่ียวทาง
ธรรมชาติท่ีเนนนันทนาการอาจประกอบดวยโรงแรมหรือท่ีพักแบบ ecolodge ท่ีเนนการบริการตาม
มาตรฐานสากล ในขณะท่ีท่ีพักแรมในแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีเนนการอนุรักษจะเปนรูปแบบของการพัก
แรมกางเต็นทในพ้ืนท่ีสันโดษ (Laarman and Durst, 1987; Pearce, 1989; Department of 
Conservation and Land Management, 1998) ท้ังนี้การศึกษาเพ่ือประเมินระดับความเหมาะสมของการ
พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกจะประกอบดวยกลุมตัวชี้วัด 4 ดานดวยกันคือ 1) ความหลากหลายของกิจกรรม
นันทนาการ 2) การเขาถึง 3) สาธารณูปโภคท่ีรองรับ และ 4) ระดับของผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีจะเกิดข้ึนจาก
การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก โดยวิธีการท่ีใชมักผสมผสานระหวางการใชระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร
กับการใชสมการถวงน้ําหนักในการหาความเหมาะสมของการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว
ทางธรรมชาติในพ้ืนท่ีคุมครองท่ีสอดคลองกับความตองการของนักทองเท่ียวและขีดความสามารถของพ้ืนท่ีใน
การรองรับการทองเท่ียว (Lindberg, 1991; May and Selwood, 1992; Leiper,1995) 
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2.5 การพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางย่ังยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
จังหวัดนครราชสีมา 

 
การพัฒนาการทองเท่ียวในรูปแบบท่ีเหมาะสมสามารถใชเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการจัดการพ้ืนท่ีปา

สงวนแหงชาติใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้งพ้ืนท่ีท่ีตองการเก็บรักษาไวเพ่ือการใชประโยชนอยางยั่งยืน 
และยังเปนกลยุทธหนึ่งท่ีชวยลดภาวะความกดดันของความตองการในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
ธรรมชาติท่ีเปราะบางโดยกระจายการใชประโยชนไปยังพ้ืนท่ีปาสงวน เปนการลดจํานวนการใชประโยชนดาน
การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปราะบาง ซ่ึงชวยใหระบบนิเวศในพ้ืนท่ีท่ีเปราะบางสามารถฟนฟูสภาพความสมบูรณ
ตามธรรมชาติคืนมาได จากท่ีมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว แผนงานวิจัย “การพัฒนาตนแบบการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา” ซ่ึงไดรับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
(ดําเนินการวิจัยในป 2558 - 2559) จึงไดพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยโดยมีเปาหมายหลักเพ่ือพัฒนารูปแบบ
การทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีปาสงวนของประเทศไทย อันจะนําไปสูการทองเท่ียวอยางยั่งยืน สงเสริมให
เกิดการอนุรักษทรัพยากรปาไม และสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ิน โดยประยุกตใชการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือ ซ่ึงสอดคลองกับความตองการของกรมปาไมท่ีมีแนวคิดในการพัฒนาพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติใหเปน
แหลงทองเท่ียวและพ้ืนท่ีนันทนาการ ท่ีเปดโอกาสใหผูมาเยือนไดเรียนรูเก่ียวกับทรัพยากรปาไมผานการเขา
รวมกิจกรรมตางๆ ท่ีชุมชนทองถ่ินไดมีสวนรวมในการสรางกิจกรรมการทองเท่ียวใหมๆ บนพ้ืนฐานของการ
จัดการทรัพยากรปาไม และชุมชนสามารถสรางรายไดจากกิจกรรมการทองเท่ียวไดอยางแทจริง ซ่ึงจะนํามาสู
การปรับทัศนคติของชุมชนตอการจัดการทรัพยากรปาไมใหเปนไปในทางบวกมากข้ึน และลดการใชประโยชน
ทรัพยากรปาไมแบบไมยั่งยืนของชุมชน อีกท้ังยังมีเปาหมายท่ีจะสรางการทองเท่ียวทางเลือกสําหรับ
นักทองเท่ียวเฉพาะกลุมท่ีตองการเรียนรูระบบนิเวศและทรัพยากรปาไม นอกจากนี้การพัฒนาตนแบบการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติจากการวิจัยในครั้งนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชเปนเครื่องมือใน
การจัดการปาสงวนแหงชาติของประเทศไทยอ่ืนๆ ในภูมิภาคตางๆ ซ่ึงลวนมีลักษณะของปญหาท่ีคลายคลึงกัน
ไดในอนาคตอันใกล โดยกําหนดพ้ืนท่ีศึกษาคือพ้ืนท่ีกลุมปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียวและพ้ืนท่ีเชื่อมโยง 
(ประกอบดวย สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติทับลานท่ี 4 (เขามะคา) 
สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สวนปาปกธงชัย แปลงวังน้ําเขียว และ สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช ) โดยดําเนิน
การศึกษาใน 3 สวน (ภาพท่ี 3) ประกอบดวย  

- สวนท่ี 1 การศึกษาศักยภาพของทรัพยากรการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา เพ่ือกําหนดกิจกรรมการ
ทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี ซ่ึงเปนการศึกษาในดานอุปทานการทองเท่ียว  

- สวนท่ี 2 การศึกษาพฤติกรรมและความตองการของนักทองเท่ียวตอรูปแบบการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีปาสงวน รวมถึงความคิดเห็นของผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เพ่ือใหไดขอมูลในการนํามา
พัฒนารปูแบบการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนและความตองการ
ของนักทองเท่ียว ซ่ึงเปนการศึกษาในดานอุปสงคการทองเท่ียว 

- สวนท่ี 3 การศึกษาเพ่ือประเมินวารูปแบบการทองเท่ียวท่ีไดพัฒนาข้ึนมีตนทุนและผลตอบแทนท่ี
เกิดข้ึนอยางไร รวมถึงความเต็มใจจายเพ่ือรูปแบบการทองเท่ียวท่ีไดพัฒนาข้ึนมากนอยเพียงใด 
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ  
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ภาพท่ี 3  กระบวนการดําเนินการวิจัยของแผนงานวิจัย “การพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปา

สงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา”  
 
ท่ีมา:  แผนงานวิจัย “การพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา

เขาภูหลวง จังหวัดนครราชสมีา” (แสงสรรค และคณะ, 2559) 
 
 
  การประเมินศักยภาพทรัพยากรการทองเท่ียวเพ่ือพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 
 

ในการประเมินศักยภาพทรัพยากรการทองเท่ียวเพ่ือพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ี
ปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ทําการประเมินจุดทองเท่ียวหลักท้ังหมด 4 จุดทองเท่ียว 
ประกอบดวย 1) สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว 2) หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี 4 (เขามะคา) 
อุทยานแหงชาติทับลาน 3) ศูนยวนวัฒนวิจัยสะแกราช กรมปาไม และ 4) พ้ืนท่ีสวนปาปกธงชัย แปลงวังน้ํา
เขียว องคการอุตสาหกรรมปาไม โดยประเมินจากตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดข้ึน  และคํานวณหาคาศักยภาพโดยใช
สมการถวงน้ําหนัก (Weighting Score Equation) โดยตัวชี้วัดในการประเมินศักยภาพ ประกอบดวย 
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- ตัวชี้วัดในดานศักยภาพของพ้ืนท่ี 13 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 1) ความโดดเดนเฉพาะตัวของระบบ
นิเวศในแหลงธรรมชาติ 2) ความเปนแหลงรวมพืชหรือสัตวท่ีมีลักษณะโดดเดน หายาก ใกลสูญ
พันธุ หรือมีจํานวนมาก 3) สภาพความสวยงามทางกายภาพและสภาพภูมิทัศนของแหลง
ธรรมชาติ 4) ความเปนเอกลักษณและโดดเดนเฉพาะตัวทางกายภาพของพ้ืนท่ี 5) ความดึงดูดใจ
ของแหลงทองเท่ียว 6) คุณคาตอวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชนทองถ่ิน 7) ศักยภาพดานการสื่อ
ความหมาย 8) อุณหภูมิของอากาศท่ีเหมาะสมตอการทองเท่ียว 9) ปริมาณน้ําฝน 10) ความเสี่ยง
ตอการถูกทําลายโดยมนุษย 11) ความเสี่ยงตอการถูกทําลายจากภัยธรรมชาติ 12) โอกาสในการ
เกิดการชะลางพังทลายของดิน และ 13) ความคงทนของสภาพแวดลอมในการรองรับการใช
ประโยชน)  

- ศักยภาพดานการทองเท่ียว 4 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 1) ศักยภาพในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว 
2) การเขาถึงแหลงทองเท่ียว/จุดทองเท่ียว 3) ความปลอดภัยดานการทองเท่ียว และ 4) 
ศักยภาพในการพัฒนาการทองเท่ียวจากปจจัยภายนอก) 

 
 สถานวีิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว เปนจุดท่ีมีศักยภาพท่ีสนับสนุนและสงเสริมการทองเท่ียว
อยางยั่งยืนหลายดาน ท้ังในดานสภาพแวดลอมท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพปาไมสูงและยังคงไวซ่ึงความ
สมบูรณของธรรมชาติและมีแปลงทดลองศึกษาวิจัย ท่ีเอ้ือประโยชนแกการศึกษาวิชาการปาไมไดอยางดียิ่ง 
นอกจากนี้ยังมีสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนท่ีจะพัฒนาใหเปนศูนยกิจกรรมชุมชน ศูนยฝกอบรมอาชีพ เชน 
การผลิตสินคาพ้ืนเมืองเพ่ือเปนของท่ีระลึกจําหนายใหกับนักทองเท่ียว รวมถึงศูนยจําหนายสินคาทองถ่ิน ซ่ึง
จะเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพชุมชน สงเสริมอาชีพ และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไดในอนาคต 
 

หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติทับลานท่ี 4 (เขามะคา) มีศักยภาพของพ้ืนท่ีดานสภาพความสวยงามทาง
กายภาพและสภาพภูมิทัศนของแหลงธรรมชาติ รวมถึงศักยภาพดานการสื่อความหมายในระดับท่ีสูงมาก ดวย
สภาพปาธรรมชาติดั้งเดิม และมีจุดชมวิวหลายจุดท่ีสามารถมองเห็นภูมิทัศนท่ีหลากหลายท่ีชวยเสริมโอกาสใน
การประกอบกิจกรรมในพ้ืนท่ี สามารถพัฒนาโปรแกรมสื่อความหมายเพ่ือเรียนรูระบบนิเวศไดเปนอยางดี 
นอกจากนี้ยังมีลานกางเต็นทท่ีสามารถรองรับนักทองเท่ียวท่ีชอบความสันโดษ นิยมการพักแรมในบรรยากาศท่ี
เงียบสงบ 

 
สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช กรมปาไม มีศักยภาพในการพัฒนาการทองเท่ียวในระดับสูงมาก จาก

จุดเดนของพ้ืนท่ีสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช ซ่ึงไดแก การจัดการทางดานวนวัฒนวิธี และแปลงทดลองปลูกปา
ตางๆ ท่ีสามารถนํามาใชสรางโปรแกรมสื่อความหมายในเรื่องของการจัดการปาไมในอดีต ปจจุบัน และเพ่ือ
อนาคต เพ่ือใหเห็นมิติของการจัดการปาไมในดานตางๆ ท่ีสงเสริมใหเกิดการใชประโยชนอยางยั่งยืน 
นอกจากนี้ในพ้ืนท่ีศูนยวนวัฒนวิจัยสะแกราชยังมีจุดชมวิวท่ีมีทัศนียภาพท่ีสวยงามหลายจุด รวมถึงความพรอม
ของสิ่งอํานวยความสะดวกก็เปนปจจัยท่ีสงเสริมการประกอบกิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี  
 

พ้ืนท่ีสวนปาปกธงชัย แปลงวังน้ําเขียว มีจุดเดนในดานความหลากหลายของทรัพยากรการทองเท่ียว 
คือ มีท้ังภูเขา อางเก็บน้ํา (ลําเชียงสา) ปาไม (แปลงปลูกปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม) ทรัพยากรธรณี 
(ผาอิโลตึง) และมีจุดชมวิวท่ีสามารถมองเห็นภูมิทัศนในหลายทิศทาง และบริเวณอางเก็บน้ําสามารถพัฒนาให
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เปนแหลงทองเท่ียวสําหรับชุมชนได นอกจากนี้ในพ้ืนท่ีสวนปายังมีพ้ืนท่ีปาฟนฟูท่ีสามารถพัฒนาใหเปนลาน
กางเต็นทสําหรับนักทองเท่ียวท่ีมาเปนกลุมและตองการความเปนสวนตัว (unit camp) ไดอีกดวย  

 
จากผลการประเมินศักยภาพจุดทองเท่ียวท้ัง 4 พ้ืนท่ี เม่ือพิจารณาในภาพรวมของโครงขายการ

ทองเท่ียวพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จะเห็นไดวา เสนทางการทองเท่ียวนี้มีศักยภาพสูง 
(คาคะแนนระดับศักยภาพเฉลี่ย = 3.8) ท้ังในดานศักยภาพของพ้ืนท่ี (คาคะแนนระดับศักยภาพเฉลี่ย = 3.8) 
และศักยภาพในการพัฒนาการทองเท่ียวซ่ึงอยูในระดับท่ีสูงมาก (คาคะแนนระดับศักยภาพเฉลี่ย = 4.1)  

 
ความคิดเห็นและความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยาง
ย่ังยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

 
การศึกษาความตองการของนักทองเท่ียวตอการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา

เขียว-ปาเขาภูหลวง ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถามเก็บตัวอยางจากนักทองเท่ียวกลุมเปาหมาย จํานวน 
1,168 ตัวอยาง โดยเก็บแบบสอบถามกระจายตามแหลงทองเท่ียวหลักในเสนทางการทองเท่ียว โคราช-               
วังน้ําเขียว ผลการศึกษาพบวานักทองเท่ียวมีแนวโนมใหความสนใจเก่ียวของกับการเรียนรูหรือมีกิจกรรมการ
เรียนรูสอดแทรกอยูในกิจกรรมการทองเท่ียวเพ่ือการพักผอนหยอนใจ เชน เสนทางจักรยานสีเขียว-ระเบียง
สัตวปา ปนหอคอยชมวิว กางเต็นทพักแรมโดยเนนความเปนสวนตัว (unit camp) จุดชมวิวตางๆ เดินปา
ศึกษาธรรมชาติ ปนจักรยานเรียนรูงานวิจัยผานแปลงทดลอง เปนตน ในสวนของปจจัยท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวให
มาเยือนปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง (pull factors) นักทองเท่ียวใหความสําคัญกับปจจัยสิ่ง
ดึงดูดใจทางการทองเท่ียวหลายดาน นอกเหนือจากดานทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ สวยงาม และสะดุดตา 
รวมถึงความหลากหลายของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีแลว ยังใหความสําคัญกับการจัดการท่ีคํานึงถึงผลกระทบการ
ทองเท่ียวและแหลงเรียนรูดานธรรมชาติและระบบนิเวศดวย สงผลใหกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีจะจัดข้ึนในพ้ืนท่ี
ควรมีลักษณะเปนกิจกรรมท่ีมีความปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เปนกิจกรรมท่ีเนนการสรางจิตสํานึก
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติ/ระบบนิเวศ  

 
ในสวนของการศึกษาความคิดเห็นและความตองการของผูท่ีมีสวนเก่ียวของตอการพัฒนาตนแบบการ

ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ทําการศึกษาโดยใชการสัมภาษณ
เชิงลึก และการประชุมกลุมยอยเปนหลัก โดยเก็บขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 80 คน ผลการศึกษาสรุป
ประเด็นท่ีสําคัญไดวา การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตองการรูปแบบการทองเท่ียวท่ีมุงเนนความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมและกลมกลืนกับธรรมชาติสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายและตอบสนองความตองการ
ของตลาดนักทองเท่ียวเชิงคุณภาพ หรือตลาดเฉพาะกลุม (niche market) มากข้ึน และตองคํานึงถึงมาตรการ
จัดการผลกระทบจากการทองเท่ียว โดยเฉพาะปญหาขยะมูลฝอย ความปลอดภัยในการเดินทางทองเท่ียว 
นอกจากนี้การเชื่อมโยงศักยภาพของชุมชนเขากับการทองเท่ียวยังถือเปนเง่ือนไขสําคัญของการพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางมีสวนรวมและสามารถทําไดหลากหลายวิธี โดยมีจุดมุงหมายในดานการสรางผลประโยชนทาง
เศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตเปนสําคัญ เชน การจัดนําเท่ียวหรือบริการทองเท่ียวโดยชุมชน การพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวกรองรับกิจกรรมการทองเท่ียว การสรางศูนยบริการนักทองเท่ียว เปนตน พ้ืนท่ีจุด
ศูนยกลางของการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีมีความเปนไปไดมี 2 แหง คือ สวนรวมพันธุกรรมไมปาเฉลิมพระ
เกียรติ ร.9 สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว และท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
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เนื่องจากพ้ืนท่ีท้ังสองแหงอยูก่ึงกลางพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง และคนในชุมชน
สามารถเขาถึงไดงาย ในสวนของการตลาด เนนการเจาะตลาดนักทองเท่ียวท่ีมีพฤติกรรมสอดคลองกับฐาน
ทรัพยากรและกิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโดยสรางเอกลักษณ จุดขาย และความแตกตางใหชัดเจนเพ่ือ
ดึงดูดตลาดนักทองเท่ียวเฉพาะกลุม (niche market) หรือนักทองเท่ียวคุณภาพ (quality visitor) ลดการ
พ่ึงพาการทองเท่ียวแบบมวลชน (mass tourism) รวมถึงพัฒนากิจกรรมนอกฤดูทองเท่ียวเพ่ือกระจาย
นักทองเท่ียวตามชวงเวลา นอกจากนี้ยังมีขอคิดเห็นท่ีเปนไปในทางเดียวกันวาจําเปนตองมีการพัฒนาองคกรใน
การบริหารจดัการการทองเท่ียว (Destination Management Organization : DMO) เพ่ือเปนหนวยงาน
กลางในการดําเนินการตาง ๆ ท้ังนี้ในเบื้องตนสามารถพัฒนารูปแบบองคกรในรูปแบบของ “วิสาหกิจชุมชน” 
และเม่ือวิสาหกิจชุมชนมีความพรอมในระดับหนึ่งแลว ควรพัฒนาตอยอดไปสูการสราง “เครือขายวิสาหกิจ
ชุมชน” เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และรวมมือกันผลิตสินคาหรือใหบริการการทองเท่ียว อยางมี
ประสิทธิภาพในลักษณะหวงโซอุปทาน (Supply chain) จากนั้นเม่ือวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งพอสมควร
แลว และชุมชนมีความพรอมมากยิ่งข้ึน สามารถจัดตั้งองคกรบริหารการทองเท่ียวในลักษณะท่ีมีโครงสราง
ซับซอนมากข้ึน สอดคลองกับขอบเขตการดําเนินงาน และเพ่ิมระดับการมีสวนรวมของคนในชุมชน โดยพัฒนา
รูปแบบ เปน “สหกรณบริการการทองเท่ียว” โดยเปดโอกาสใหคนในชุมชนสามารถถือหุนเพ่ือเพ่ิมทุนและ
นํามาจัดสรรสําหรับการพัฒนาคุณภาพการบริการภายหลังจากการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางการทองเท่ียว 
รวมถึงแตกแขนงกิจการใหครอบคลุมความตองการของนักทองเท่ียว เชน รานคาจัดจําหนายผลผลิตและสินคา
สะดวกซ้ือ การบริการท่ีพักแบบโฮมสเตย เปน 

 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบการทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางย่ังยืนในพ้ืนท่ี
ปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

 
จาการศึกษาของแสงสรรค และคณะ (2559)1 ไดทําการเสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบการทองเท่ียว

ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยพิจารณาจากจุดเดนของแหลงทองเท่ียว ศักยภาพ
ของแหลงทองเท่ียว ความนาสนใจของพ้ืนท่ี รวมกับพฤติกรรมและความตองการของนักทองเท่ียว ความ
คิดเห็นและความตองการของหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของท้ังระดับนโยบายและปฏิบัติ โดยไดนําเสนอรูปแบบ
กิจกรรมการทองเท่ียว 2 กลุมกิจกรรมหลัก ไดแก กิจกรรมกีฬานันทนาการกลางแจง (recreational sport 
activities) และกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศ และกําหนดแนวคิดของการทองเท่ียวในเสนทางนี้ โดยใชธีม 
(theme): “เสนทางวนกร: เรียนรูการปาไม สูสังคมไทยย่ังยืน - FORESTER’S TALE: FOREST -- FOR 
LIFE – FOR FUTURE” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูเรื่องราวเก่ียวกับการจัดการ
ทรัพยากรปาไมและพ้ืนท่ีคุมครองของประเทศไทยผานเสนทางการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา
เขาภูหลวง ซ่ึงมีท้ัง “ปญหา อุปสรรค ความลมเหลว ความหวัง” ท่ีจะนําไปสูการจัดการปาไม เพ่ือความยั่งยืน
ของสังคมไทยในอนาคต  (Sustainable Forest – Sustainability for Life) (ภาพท่ี 4) 

 
  

                                                           
1 แผนงานวิจัย “การพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว-ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา” 
(แสงสรรค และคณะ, 2559) 
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กิจกรรมกีฬานันทนาการกลางแจง รูปแบบกิจกรรมการทองเท่ียวในกลุมนี้ ประกอบดวยกิจกรรม
หลักคือ การปนจักรยานและการวิ่งผจญภัยในพ้ืนท่ีธรรมชาติ (trail running) โดยนําเสนอเสนทางจักรยาน
และเสนทางวิ่งผจญภัยในพ้ืนท่ีธรรมชาติ รวม 3 เสนทาง ประกอบดวย 

- เสนทางจักรยาน “ฟนฟูสูปาธรรมชาติ” ระยะทาง 26.3 กิโลเมตร เสนทางนี้นักทองเท่ียวจะได
เรียนรูกระบวนการฟนฟูสภาพปาท่ีเสื่อมโทรมใหกลับมาเปนผืนปาท่ีอุดมสมบูรณ 

- เสนทางจักรยาน “วิถีคน วิถีปา” ระยะทาง 22.8 เสนทางจกัรยานนี้เนนการเรียนรูการใช
ประโยชนทรัพยากรปาไมในมิติตางๆ ท้ังการพ่ึงพา และปญหาความขัดแยง  

- เสนทางวิ่งผจญภัยในพ้ืนท่ีธรรมชาติ “เรียนรูงานปาไม” ระยะทาง 16.74 กิโลเมตร เนนการ
เรียนรูการจัดการปาไมในพ้ืนท่ีจริง 

 
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  กิจกรรมทองเท่ียวในกลุมนี้จะเนนการสงเสริมการเรียนรูการจัดการ

ปาไมและระบบนิเวศปาไมในพ้ืนท่ี รูปแบบกิจกรรมการทองเท่ียวประกอบดวย 
- เสนทางเดินปาระยะไกลสําหรับเยาวชน “อนาคตปาไมไทย” สถานวีิจัยและฝกนิสิตวนศาสตร           

วังน้ําเขียว - หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี 4 (เขามะคา) ระยะทางประมาณ 8 กิโลเมตร  
- เสนทางเดินปาศึกษาพรรณไม (dendrological nature trail) ในพ้ืนท่ีสถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตร

วังน้ําเขียว  
- เสนทางเดินปาศึกษาธรรมชาติ “พลวัตปาเขตรอน (tropical forest dynamics)” ในพ้ืนท่ีสถานีวิจัย

และฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว  
- เสนทางจักรยานเพ่ือเรียนรูการจัดการปาไมผานแปลงทดลอง “การปาไมไทย งานวิจัยเพ่ืออนาคต” ใน

พ้ืนท่ีสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช ระยะทางประมาณ 10 กิโลเมตร 
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ภาพท่ี 4  กิจกรรมนันทนาการในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จงัหวัดนครราชสีมา 
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  นอกจากนี้ จากการศึกษาดังกลาว ไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปา
สงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง รวมกับหนวยงานตางๆ ในพ้ืนท่ี ประกอบดวย ยุทธศาสตรในการพัฒนา
ท้ังสิ้น 5 ยุทธศาสตร (ภาพท่ี 4) และไดกําหนดกรอบระยะเวลาในการดําเนินโครงการในระยะเวลา 5 ป 
ประกอบดวย  

- ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการทองเท่ียวแบบนันทนาการกลางแจง 
- ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเสนทางการทองเท่ียวเชิงนิเวศเพ่ือการเรียนรูทรัพยากรปาไม 
- ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือการอนุรักษ 
- ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
- ยุทธศาสตรท่ี 5 การประชาสัมพันธและการตลาดเฉพาะกลุม 
 
จากแผนยุทธศาสตรท่ีไดนําเสนอ การดําเนินการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวัง

น้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ใหเกิดข้ึนไดจริงจําเปนตองมีการเตรียมความพรอมและสรางองคประกอบในการ
ดําเนินงานใหกับผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝาย โดยเริ่มตั้งแตการจัดตั้งกลุมภาคีการทองเท่ียวในการดําเนินงาน
หลัก และการพัฒนาศักยภาพของกลุมภาคีฯ ท้ังในดานองคความรูท่ีจําเปน การฝกทักษะ รวมไปถึงการเตรียม
ความพรอมทางดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียว ดังนั้น แผนงานวิจัย “การพัฒนา
สมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 
จังหวัดนครราชสีมา” จึงไดมีการพัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือตอยอดการวิจัยการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียว
อยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการในสวน
ของการพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว และแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ
เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ซ่ึงเปนการเตรียมความ
พรอมในองคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน ตามท่ีระบุไวในยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวงดังท่ีกลาวไวในขางตน โดยมีเปาหมายเพ่ือใหชุมชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของสามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ี
ปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ตอไป 
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ภาพท่ี 5  แผนยุทธศาสตรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 
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บทท่ี 3  การดําเนินการวิจัย 
 
3.1 การพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องนี้เปนงานวิจัยประยุกตทางสังคมศาสตร (Social Sciences Research) มี
เปาหมายหลักเพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาคีเครือขายและแนวทางในการกระจายรายไดจากการ
ทองเท่ียวสูเศรษฐกิจฐานรากอยางเปนธรรม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เพ่ือการจัดการการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน ซ่ึงเปนเปาหมายของการดําเนินงานวิจัย โดยวิธีการดําเนินงานวิจัยมีดังนี้ 

 
สวนท่ี 1:  การพัฒนาภาคีเครือขายในการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 

 ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
 

1. การกําหนดกลุมเปาหมายในการศึกษา ซ่ึงไดแก ตัวแทนหนวยงานและตัวแทนชุมชนท่ีมีสวน
เก่ียวของในการบริหารจัดการการทองเท่ียวในโครงขายการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปา
วังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 

2. การวิจัยเชิงเอกสาร (Document Reseach) เพ่ือวิเคราะหรูปแบบภาคีเครือขายในการบริหาร
จัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีท่ีประสบความสําเร็จ และสังเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ
บริหารจัดการซ่ึงจากการศึกษาท้ังของตางประเทศและของประเทศไทย 

3. การเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) หรือการสัมภาษณกลุมยอย 
(Focus Group Meeting) ตัวแทนหนวยงานและตัวแทนชุมชนท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวในโครงขายการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภู
หลวง 

4. การวิเคราะหสถานะของการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีในปจจุบัน พันธกิจและความ
รับผิดชอบของแตละภาคสวน แผนงานและโครงการตางๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ี รวมท้ังปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดย
หนวยงานและชุมชนในปจจุบัน  

5. การวิเคราะหรูปแบบภาคีเครือขายท่ีสามารถเปนไปไดในพ้ืนท่ี ขอดีและขอเสียในการจัดตั้งภาคี
เครือขายแตละแบบเพ่ือเปนขอมูลรวมในการสังเคราะหรูปแบบภาคีเครือขายและการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวภายในชุมชนท่ีเหมาะสม  

6. การสังเคราะหเพ่ือกําหนดรูปแบบภาคีเครือขายและการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ี
เหมาะสมกับพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

7. การนําเสนอแนวทางทางการพัฒนาภาคีเครือขายตอหนวยงานและตัวแทนชุมชนผูท่ีมีสวน
เก่ียวของกับการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา
เขาภูหลวง เพ่ือรับฟงความคิดเห็นและการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาภาคีเครือขายท่ีเปน
รูปธรรมและสามารถปฎิบัติไดในพ้ืนท่ี 
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สวนท่ี 2:  การศึกษากระบวนการกระจายรายไดจากการทองเท่ียวสูระบบเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 
 ปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
 

1. การกําหนดกลุมเปาหมายในการศึกษา ไดแก คนในชุมชนท่ีมีครัวเรือนตั้งอยูในโครงขายการ
ทองเท่ียวฯ ในพ้ืนท่ีตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

2. การวิเคราะหการกระจายรายไดจากการทองเท่ียวในปจจุบันท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวัง
น้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ี และชุมชน 

3. การศึกษากฎระเบียบในการบริหารจัดการรายไดของหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับองคกรในการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีจะไดพัฒนาข้ึนตามวัตถุประสงคขอท่ี 1) เพ่ือเปนขอมูลรวมกับ
กําหนดแนวทางในการกระจายรายไดท่ีเปนธรรมและไมขัดตอกฎระเบียบของหนวยงานในพ้ืนท่ี 

4. การนําเสนอแนวทางในกระจายรายไดตอหนวยงานและตัวแทนชุมชนผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เพ่ือรับฟงความ
คิดเห็นและการปรับปรุงแนวทางการกระจายรายไดอยางเปนธรรมท่ีเปนท่ียอมรับของทุกภาค
สวนท่ีเก่ียวของ 

 
3.2 การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
 อยางย่ังยืน 
 
 การศึกษาในสวนนี้มีเปาหมายหลักเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

 
1. ศึกษาสภาพปญหาจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสารและงานวิจัยในพ้ืนท่ี และศึกษาสภาพ

ปญหาในรายละเอียดจากผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของท้ังใน
ระดับชาติ และระดับพ้ืนท่ี จังหวัดนครราชสีมา คือ การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวัง
น้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีมรดกโลกโดยเฉพาะ 

2. อภิปรายกลุมยอยกับผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของท้ังในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือสอบถามเก่ียวกับชุมชนดาน
ความพรอม ความตองการของชุมชน สภาพปญหาเชิงระบบและอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชน  

3. ประเมินความตองการ (need assessment) หรือความจําเปนในเบื้องตน เพ่ือการจัดทํา
หลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนรูเพ่ือการทองเท่ียว 

4. การประเมินและวิเคราะหความพรอมของชุมชนในรายละเอียดเพ่ิมเติมโดยเฉพาะปญหาเชิง
ระบบท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพชุมชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเตรียม
ความพรอมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียวเขตพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรในพ้ืนท่ีในการ
รองรับ/บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง เพ่ือ
การจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
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5. รางแนวทางการเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการทองเท่ียวดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
นํารองในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงในการเชื่อมตอระหวางอุตสาหกรรม
ทองเท่ียว 

6. จัดอบรมหลักสูตรการเตรียมความพรอมของชุมชน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงในการยกระดับ
ความสามารถชุมชนท่ีมีความยั่งยืนบนฐานของความรวมมือจากทุกฝายในพ้ืนท่ีท่ีพัฒนาข้ึน เพ่ือ
นําไปสูการวิเคราะหและสรุปบทเรียนความสําเร็จและปจจัยเง่ือนไขท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทําขอเสนอ
เชิงนโยบาย 

7. จัดจําลองสถานการณการทองเท่ียว วางแผนโปรแกรมการทองเท่ียวตามโจทยท่ีไดรับมอบหมาย 
นําเสนอสถานการณการทองเท่ียว dry run และใหผูทรงคุณวุฒิจากภาคสวนตางๆ รวมกัน
พิจารณาใหขอเสนอแนะเพ่ือขับเคลื่อนการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 

8. จัดทํารายงานผลการศึกษาฉบับสมบูรณและจัดสงใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปใชในการ
บริหารจัดการระดับพ้ืนท่ีตอไป 

 
กลุมตัวอยางท่ีใชการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากเปนการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงเลือกจากผูแทนชุมชน และ

จากหนวยงานตาง ๆ เปนตัวแทนจากหนวยงาน เพ่ือเปนกลุมเปาหมายในการใหขอมูลเชิงลึก จํานวน 20 คน 
ดังนี้ 

- องคการบริหารสวนตําบลวังน้ําเขียว  
- องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย  
- องคการบริหารสวนตําบลวังหมี 
- สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8 (นครราชสีมา)  
- อุทยานแหงชาติทับลาน 
- สํานักงานทองเท่ียวและกีฬา จังหวัดนครราชสีมา  
- สถานวีิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว  
- การทองเท่ียวแหงประเทศไทย สํานักงานนครราชสีมา 
- องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตนครราชสีมา สวนปาปกธงชัย แปลงวังน้ําเขียว  
- สมาคมธุรกิจทองเท่ียวจังหวัดนครราชสีมา  
- สภาอุตสาหกรรมทองเท่ียวแหงประเทศไทย จังหวัดนครราชสีมา  
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3.3 การสํารวจและประเมินความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวใน 
 พ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
  
 การศึกษาในสวนนี้ ประกอบดวยการดําเนินงานวิจัยใน 3 สวนหลัก ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
1) การสํารวจและประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในปจจุบัน

ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
 

1. ทําการสํารวจและประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการ
ทองเท่ียว (on-site survey) รวมกับตัวแทนหนวยงานในพ้ืนท่ี โดยใชแบบประเมินท่ีได
พัฒนาข้ึน ทําการประเมิน 5 พ้ืนท่ี ประกอบดวย สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว สวน
ปาปกธงชัย (แปลงวังน้ําเขียว) หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติ ทล.4 (เขามะคา) สถานีวนวัฒนวิจัย
สะแกราช และชุมชนบานวังน้ําเขียว ตําบลอุดมทรัพย ซ่ึงอยูในโครงขายการทองเท่ียวปาวังน้ํา
เขียว – ปาเขาภูหลวง  

2. ทําการประเมินความพรอมของการบริหารจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดาน
การทองเท่ียว โดยการสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview)/ การประชุมกลุมยอย (focus 
group meeting) ตัวแทนหนวยงานและตัวแทนชุมชนท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวในโครงขายการทองเท่ียว ท้ังในสวนของผูกําหนดนโยบายหรือผูขับเคลื่อน
นโยบายการพัฒนาการทองเท่ียวและผูปฏิบัติงานระดับหนวยงานในพ้ืนท่ี 11 หนวยงาน จํานวน
ผูใหขอมูล 20 คน จําแนกเปนหนวยงานกลุมตางๆ ดังนี้ 
- หนวยงานท่ีมีสวนไดสวนเสียหลัก (key stakeholders) คือ หนวยงานเก่ียวของโดยตรง

ในการดําเนินการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภู
หลวง เปนหนวยงานท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จของการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
โครงขายฯ และเปนหนวยงานท่ีไดรับผลกระทบโดยตรงจากการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
ประกอบดวย 5 หนวยงาน ไดแก 1) องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 2) อุทยาน
แหงชาติทับลาน 3) องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขตนครราชสีมา 4) 
สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช และ 5) สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว 

- หนวยงานท่ีมีสวนไดสวนเสียข้ันรอง (secondary stakeholders) คือ หนวยงานท่ีมีสวน
เก่ียวของในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ แตไมมีสวนเก่ียวของใน
การดําเนินงานโดยตรง แตจะเปนหนวยงานท่ีมีสวนในการกําหนดนโยบายหรือมีภารกิจ
สนับสนุนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ ประกอบดวย 6 
หนวยงาน ไดแก 1) หนวยปองกันรักษาปา นม.3 2) สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8  3) 
สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดนครราชสีมา 4) สํานักงานทองเท่ียว
และกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 5) การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) สํานักงาน
นครราชสีมา และ 6) สมาคมธุรกิจทองเท่ียวจังหวัดนครราชสีมา 
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3. ศึกษาความคิดเห็นและความพรอมของชุมชนในการใหบริการดานการทองเท่ียว โดยกําหนด
กลุมตัวอยางไดแก คนในชุมชนท่ีมีครัวเรือนต้ังอยูในโครงขายการทองเท่ียวฯ ในพ้ืนท่ีตําบล
อุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา กําหนดหมูบานเปาหมาย ประกอบดวย 
บานหนองโสมง บานวังน้ําเขียว บานซับเตา บานหวยน้ําเค็ม บานซับพลู ซ่ึงเปนหมูบานท่ีเปน
ทางผานของเสนทางจักรยาน จํานวน 150 ตัวอยาง จาก 150 ครัวเรือน ในแตละหมูบานทํา
การสุมเลือกครัวเรือนตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 
จากบานเลขท่ี 
 

2) การศึกษาความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบกิจกรรมการ
ทองเท่ียวของผูมาเยือน 
 

1. ในการศึกษาครั้งนี้ กําหนดใหกิจกรรมปนจักรยานในพ้ืนท่ีธรรมชาติเปนกิจกรรมหลักในการศึกษา 
(ตามขอสรุปในท่ีประชุมการนําเสนอโครงการวิจัย เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 ณ องคการ
บริหารสวนตําบลอุดมทรัพย) 

2. ศึกษาความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบกิจกรรม
ปนจักรยานของผูมาเยือนท่ัวไป ดําเนินการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากนักทองเท่ียวท่ี
ประกอบกิจกรรมปนจักรยานในอุทยานแหงชาติเขาใหญ และเสนทางจักรยานในอําเภอวังน้ํา
เขียว จังหวัดนครราชสีมา จาํนวนแบบสอบถามท้ังหมด 166 ตัวอยาง  

3. ศึกษาความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบกิจกรรม
การทองเท่ียวของนักทองเท่ียวกลุมเฉพาะ โดยกําหนดกลุมเปาหมายในการศึกษา ไดแก 
นักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเปนกลุมประกอบกิจกรรมปนจักรยานแบบเขมขน (serious leisure) 
ทําการศึกษาโดยใหนักปนจักรยานจากชมรมปนจักรยานในพ้ืนท่ี (ชมรมปนจักรยานวังน้ําเขียว 
ชมรมจักรยานโคราช ชมรมปนจักรยาน Thai MTB) ปนจักรยานในเสนทางจริง และประเมิน
ความพรอมและความเหมาะสมของสิ่งอํานวยความสะดวกในเสนทางจักรยาน รวมกับภาคี
เครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 
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3.4 การจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว เพ่ือประเมินสมรรถนะการบริหารจดัการการทองเท่ียว 
  ของภาคเครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
 
  การจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียวในสวนนี้มีเปาหมายเพ่ือเตรียมความพรอมใหแกชุมชน ภาคี
เครือขายการทองเท่ียว และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ใหสามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวไดดวยตนเอง รวมถึง
การสรางความรวมมือระหวางหนวยงานฯ และชุมชน และประชาสัมพันธการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการ
ทองเท่ียวปาวังน้ําเขียว- ปาเขาภูหลวง ใหเปนท่ีรูจักของนักทองเท่ียว โดยมีรายละเอีดดังนี้ 
 

1. กําหนดเสนทางปนจักรยาน ในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปา
เขาภูหลวง เปนเสนทางทดสอบ ระยะทาง 29 กิโลเมตร กําหนดเสนทางโดยกลุมภาคีเครือขาย
การทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง และรวมกันกําหนดกิจกรรมตางๆ 
ใหเปนโปรแกรมการทองเท่ียวสําหรับ 1 วัน (ภาพท่ี 5) 

2. กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมในวันท่ี 7 เมษายน 2561 กิจกรรมมีดังนี้ 
8.30 น. ลงทะเบียน ตรวจสุขภาพกอนปน 
9.00 น. ชมการแสดงของกลุมชุมชน 
9.30 น. พิธีเปด และ การลงนามจัดตั้งภาคีเครือขายการทองเท่ียวปาสงวน

แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 
10.00 น. ปลอยตัวนักปน 
11.30 น. นักปนทุกคนเขาเสนชัย รับประกาศนียบัตร 
12.00 น. พักเหนื่อย รับประทานอาหารกลางวัน เมนูพ้ืนบาน 
13.00 น. กิจกรรมปลูกปา สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช กรมปาไม 
14.00 น. รวมประเมินผล และสรุปผลการจัดกิจกรรม 

3. ดําเนินการประเมินผลโดยใชแบบสอบถามท่ีไดพัฒนาข้ึน ทําการประเมินโดย 1) นักปนจักรยาน
ผูเขารวมกิจกรรม 2) ผูสังเกตการณจากหนวยงานตางๆ และ 3) ผูดําเนินการจัด โดยท้ังนี้นักวิจัย
ทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาและพ่ีเลี้ยงในการดําเนินการ 
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บทท่ี 4  ผลการศึกษา 
 

4.1 การพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
 

การทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวในระดับตางๆ  
 
การทบทวนยุทธศาสตรและแผนในการพัฒนาการทองเท่ียวในการวิจัยครั้งนี้ ไดทบทวนใน 3 ระดับ

ไดแก แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรรีรัมย สุรินทร) ระยะ 4 ป พ.ศ. 2561-2564 และ
แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสมา 4 ป (พ.ศ. 2561-2564) พบวา ในทุกระดับใหความสําคัญแกการทองเท่ียวใน
ฐานะท่ีเปนชองทางในการสรางรายไดใหแกประชาชนในพ้ืนท่ี นอกจากนี้ กรอบในการพัฒนาการทองเท่ียวท่ี
แผนพัฒนาระดับตางๆ นํามาใชเปนกรอบในการพัฒนาการทองเท่ียวคือ การทองเท่ียวอยางยั่งยืน โดยใช
ชุมชนเปนเครื่องมือในการพัฒนาและเขามามีสวนรวมในการจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี  

 
นอกจากนี้ เม่ือทบทวนถึงพระราชบัญญติปาสงวนแหงชาติ พ.ศ. 2507 ปรากฏวา ไมไดระบุถึงการ

จัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนไวโดยตรง เพียงแตระบุถึงการเขาใชประโยชนในภาพกวาง อยางไรก็ตาม 
ในประเด็นดังกลาวในปจจุบันไดมีการประกาศพระราชบัญญัติปาสงวนแหงชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2559 โดยได
เพ่ิมเติมมาตรา 19/1 ในพระราชบัญญัติปาสงวนแหงชาติ นัยสําคัญของมาตราดังกลาวใหความสําคัญในการ
ใหบริการหรือใหความสะดวกตางๆ แกประชาชนในเขตพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ ซ่ึงตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติหมายรวมถึง บริการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน อันจะเปนการสนับสนุนใหเกิดการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติมากข้ึน  

 
ศักยภาพของทรัพยากรการทองเท่ียว 
 
จากการศึกษาของ นันทชัย พงศพัฒนานุรักษ และคณะ (2559) ไดดําเนินโครงการวิจัย “การศึกษา

ศักยภาพพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง เพ่ือพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืน” 
พบวา ผลการประเมินศักยภาพจุดทองเท่ียวท้ัง 4 พ้ืนท่ี เม่ือพิจารณาในภาพรวมของโครงขายการทองเท่ียว
พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จะเห็นไดวา เสนทางการทองเท่ียวนี้มีศักยภาพสูง รวมท้ัง
ไดกําหนด theme ของเสนทางการทองเท่ียว ไดแก: “เสนทางวนกร: เรียนรูการปาไม สูสังคมไทยยั่งยืน” โดย
มีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูเรื่องราวเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรปาไมและพ้ืนท่ีคุมครองของ
ประเทศไทยผานเสนทางการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง  

 
รวมท้ัง ผลการศึกษาของภูริวัจน เดชอุม และคณะ (2559) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็น

และความตองการของผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ
ปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง” ขอเสนอแนะท่ีสําคัญจากการศึกษา ไดแก การจัดตั้งคณะกรรมการกํากับ
นโยบายการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยมีองคประกอบของ
คณะกรรมการเปนผูแทนจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ใน
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ลักษณะของ “ภาคีการพัฒนา” ผานทางการจัดตั้งองคการบริหารการทองเท่ียว เพ่ือทําหนาท่ีขับเคลื่อน
นโยบายสูการปฏิบัติและเปนแกนนําในการระดมทรัพยากรในการพัฒนาการทองเท่ียว 

 
การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายของการศึกษา 
 
การพัฒนาการทองเท่ียวในภาพรวมของพ้ืนท่ีเปนเปาหมายการศึกษาครั้งนี้ ไดสะทอนใหเห็นถึง

ความสําเร็จในการพัฒนาการทองเท่ียว จากการท่ีธุรกิจทองเท่ียวเขตอําเภอวังน้ําเขียวท่ีเริ่มกลายเปนรูปแบบ
การทองเท่ียวแบบมวลชนตั้งแตป พ.ศ. 2540 เปนตนมา เม่ือพิจารณาถึงผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการ
พัฒนาการทองเท่ียวในระยะท่ีผานมา ปรากฏวา รายไดหรือผลประโยชนจากการทองเท่ียวในอําเภอวังน้ําเขียว
มีการกระจุกตัวของรายไดอยูบางพ้ืนท่ี อีกท้ังรายไดยังไปกระจุกตัวอยูกับผูประกอบการท่ีเปนนายทุน ทําให
ความเจริญหรือการพัฒนาการทองเท่ียวกระจุกตัวอยูในบริเวณท่ีเปนแหลงทองเท่ียวยอดนิยมเทานั้น  

 
สําหรับการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยงานเปาหมายในพ้ืนท่ี ปรากฏวา มี

ประสิทธิผลของการพัฒนาการทองเท่ียวอยูในระดับคอนขางต่ํา ท้ังนี้เนื่องจากในการพัฒนาการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีหนวยงาน ภาคีเครือขายไดประสบอุปสรรคในการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีสําคัญ ไดแก ขอจํากัดทางดาน
งบประมาณในการพัฒนา การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูในการพัฒนาการทองเท่ียว การขาดการ
ประสานงานในการดําเนินงานระหวางหนวยงาน และปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติ ดังนั้น เพ่ือใหการ
ดําเนินงานพัฒนการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีประสบผลสําเร็จจึงควรคํานงึปจจัยตางๆ ไดแก การแลกเปลี่ยนความรู 
ขอมูล และประสบการณระหวางหนวยงาน การรวมกันกําหนดเปาหมายในการพัฒนาหรือการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน และการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนใหการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
ประสบผลสําเร็จ 

 
นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาถึงความสําคัญในการจัดตั้งภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี  

ผลการสํารวจปรากฏวา ทุกหนวยงานใหความคิดเห็นท่ีตรงกันวาควรมีการจัดตั้งภาคีเครือขายข้ึนเพ่ือบริหาร
จัดการการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีใหเกิดความยั่งยืน  

 
การพัฒนาภาคีเครือขายการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
 
ในการพัฒนาภาคีเครือขายในครั้งนี้ ไดอาศัยการประชุมกลุมยอยของหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเปน

เปาหมายในการจัดตั้งภาคีเครือขาย โดยในชวงท่ีผานมาไดมีการจัดประชุมกลุมยอยของหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จํานวนท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยครั้งท่ี 1 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือการประเมิน
ศักยภาพในการบริหารจัดการทองเท่ียวของหนวยงานภาคีเครือขาย และเพ่ือกระตุนใหเกิดความตระหนักใน
การจัดตั้งภาคีเครือขายในการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ผลสรุปจากการประชุมท่ีเห็นไดอยางเดนชัด
คือ การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายยังเปนไปในลักษณะของตางคนตางทํา โดยยังไมมีการ
ประสานงานกันเพ่ือใหเกิดเสนทางการทองเท่ียวท่ีเชื่อมโยงหนวยงานภาคีตางๆ เขาดวย ปญหาในเรื่องของการ
ขาดทักษะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวก็เปนประเด็นสําคัญท่ีท่ีประชุมใหความสนใจ ดังนั้น  ท่ีประชุมได
ขอสรุปรวมกันวา ควรมีองคกรในลักษณะภาคีเครือขายเกิดข้ึนเพ่ือเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน
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ผลักดัน และเชื่อมโยงการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังควรจําเปนตองมีการ
พัฒนาบุคลการเพ่ือรองรับการทองเท่ียวใหแกองคกรและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 
การประชุมภาคีเครือขายครั้งท่ี 2 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงคคือ

การนําเสนอสรุปความคิดเห็นของหนวยงานภาคีเครือขายและนําเสนอรางการจัดตั้งภาคีเครือขายใหแก
หนวยงานท่ีเก่ียวของพิจารณา โดยในการประชุมตัวแทนจากหนวยงานท่ีเปนเปาหมายเห็นชอบภารกิจ/พันธ
กิจ ท้ัง 3 ไดแก (1) กําหนดทิศทาง เปาหมาย และแนวทางของการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี (2) 
ประสานงานและสนับสนุนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีใหเปนไปตามเปาหมาย และ (3) พัฒนาศักยภาพ
ของหนวยงานและบุคลากรในภาคีเครือขาย สําหรับแนวทางในการดําเนินงานของภาคีเครือขาย ประกอบดวย 
การประสานงานภาคีเครือขาย การขยายเครือขาย การพัฒนาผลิตภัณฑการทองเท่ียว และการพัฒนาองคกร
และบุคลากร สวนโครงสรางภาคีเครือขายในเบื้องตนควรเปนการรวมตัวกันหลวมๆ ของหนวยงานภายในพ้ืนท่ี 
โดยอาศัยคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานของผูวาราชการจังหวัด ซ่ึงอยูในระหวางดําเนินการขอคําสั่งแตงตั้ง โดย
องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 

 
การขับเคล่ือนภาคีเครือขายใหเกิดการพัฒนการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี  

 
การขับเคลื่อนภาคีเครือขายไดดําเนินการผานทางการเสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียว ในชวงเดือนกุมภาพันธ – มีนาคม พ.ศ. 2561 รวมท้ังการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” 
เพ่ือทดสอบเสนทางการทองเท่ียวท่ีไดพัฒนาข้ึน เม่ือวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2561 โดยผลการขับเคลื่อนการ
พัฒนาภาคีเครือขายไดสะทอนใหเห็นวาภาคีเครื่อขายไดรับการเสริมสรางความรูท่ีสามารถนําไปใชในการ
บริหารจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน การเกิดการทํางานรวมกันในการวิเคราะหศักยภาพของแหลงทองเท่ียว 
การคัดเลือกแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพเพ่ือเชื่อมโยงเปนเสนทางการทองเท่ียว และการคํานึงความสามารถใน
การรองรับของสถานท่ีทองเท่ียว อันจะนําไปสูการเชื่อมโยงเปนเสนทางโปรแกรมการทองเท่ียวท่ีจะไดคัดเลือก
มาเพ่ือทดสอบเสนทางตอไป  

 
สําหรับการจัดกิจกรรมทดสอบการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยภาคีเครือขาย ดวยการจัดกิจกรรม 

“ปน-ปลูกปา” ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมท่ีมีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
เปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงความสามารถและสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขาย
และชุมชนท่ีอยูในระดับท่ีสามารถสรางความพึงพอใจใหแกนักทองเท่ียวได และยังเปนหลักฐานเชิงประจักษท่ี
แสดงใหเห็นความสําเร็จในการพัฒนาภาคีเครือขายของโครงการนี้ไดเปนอยางดี 

 
แนวทางการกระจายผลประโยชนจากการทองเท่ียวสูระบบเศรษฐกิจฐานราก 

 
การวิเคราะหการกระจายผลประโยชน พบวา การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา

เขาภูหลวงยังไมเกิดประโยชนข้ึนแตอยางใด เนื่องจากยังอยูในชวงเริ่มตนของการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
รวมท้ังชุมชนสวนใหญยังไมไดเขาไปมีสวนรวมกับการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี แตทวาชุมชนมีความประสงคในการ
เขารวมในการพัฒนาการทองเท่ียวดังกลาวในรูปแบบของการขายอาหารและเครื่องดื่ม การขายของท่ีระลึก
ใหกับนักทองเท่ียว และการเปนไกดนําเท่ียวและบริการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว 
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ความตองการในการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนท่ีไดจากผลการสํารวจดังกลาว สอดคลองกับความ
คิดเห็นจากท่ีประชุมของภาคีเครือขายและชุมชนท่ีไดขอสรุปรวมกันวาในการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
เปาหมายควรมีการกระจายผลประโยชนจากการทองเท่ียวสูชุมชนผานทางการใหชุมชนเขามารวมดําเนินการ
จัดทองเท่ียวในลักษณะของเจาหนาท่ีรวมดําเนินการ (การรักษาความปลอดภัย การบริการนักทองเท่ียว การ
ดูแลความสะอาด เปนตน) การจําหนายอาหารใหแกนักทองเท่ียว และการจําหนายสินคาท่ีระลึกหรือสินคา 
OTOP ใหแกนักทองเท่ียว ซ่ึงจะชวยทําใหผลประโยชนมีการกระจายลงสูเศรษฐกิจฐานรากมากข้ึน  

 
4.2 การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว อยาง

ย่ังยืน 
 

ผลการประเมินความพรอมดานการรองรับ/บริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน  
ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

 
 ผลการประเมินความพรอมดานการรองรับและบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปา
สงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จากการทบทวนเอกสารวรรณกรรม การรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลทุตยิภูมิเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัดนครราชสีมา แผนพัฒนาระดับทองถ่ิน แผนพัฒนาของหนวยงานภาคีเครือขายการทองเท่ียว 
รูปแบบการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ การทองเท่ียวสีเขียว ผลกระทบของการทองเท่ียว กิจกรรมการ
ทองเท่ียว การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน การขับเคลื่อนและมีการมีสวนรวมของชุมชนตอแผนการ
พัฒนาการทองเท่ียว และแหลงทองเท่ียวในจังหวัดนครราชสีมา พบวา การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ
ปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงท่ีผานมาไดรับการยอมรับจากชุมชนในทองถ่ิน เพราะเปนระบบการพ่ึงพาอาศัย
ระหวางกันของนักทองเท่ียวและชุมชนท่ีจะสามารถขายสินคาและบริการตางๆ ใหกับนักทองเท่ียว รวมถึง
องคประกอบอ่ืนๆ ท่ีจะชวยใหชุมชนมีคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน นอกเหนือจากนี้ ยังสนับสนุนใหเกิดความรวมมือใน
การสรางประโยชนรวมกันในบริเวณแหลงทองเท่ียวหรือบริเวณใกลเคียงใหเกิดข้ึน การแสดงออกดานการ
ยอมรับ ความเปนมิตรกับนักทองเท่ียวเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงเสริมใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอแหลงทองเท่ียว 
ท้ังนี้ความรวมมือจากภาครัฐและหนวยงานเอกชนจะเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนเพ่ือเปนประโยชนตอการ
รวมมือกันในชุมชน 

 
การวิเคราะหความพรอมดานการทองเท่ียว โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติ 
ปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง 
 
ดานศักยภาพของพ้ืนท่ีและศักยภาพในการพัฒนาการทองเท่ียว: ศักยภาพดานการพัฒนาการ

ทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีมีอยูเดิม มีศักยภาพอยูในระดับสูงและไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียวคอนขางมาก 
ศักยภาพดานการพัฒนาผลิตภัณฑและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรมีคอนขางจํากัด เพราะขาดงบประมาณ
สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารหรือการสนับสนุนองคความรูท่ีจําเปนในการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ประกอบกับ ยังไมมีวิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็งท่ีจะรวมกับสรางองคกรแหงการเรียนรู 
สหกรณการเกษตรเพ่ือเปนจุดจําหนายและกระจายสินคาการแปรรูปดานการเกษตร อีกท้ัง ชุมชนยังขาด
ความรูและความเขาใจดานการกฎหมายหรือสิทธิ์ในการใชท่ีดินทํากิน ดังนั้น ความตองการดานการพัฒนา
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ศักยภาพดานกฎหมาย ขอบังคับในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ พ้ืนท่ีทับซอน มาตรฐานการรองรับนักทองเท่ียว 
สิทธิ์ในท่ีทํากิน และขอควรปฏิบัติตาง ๆ ท่ีจําเปนในการเอ้ือประโยชนตอการบริหารจัดการการทองเท่ียว และ
การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนการเชื่อมตอพ้ืนท่ีทํากินกับอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
และวิสาหกิจชุมชน 

 
ผูมีสวนเก่ียวของกับกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีสําคัญในพ้ืนท่ี ไดมีการดําเนินการพัฒนากิจกรรมการ

ทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับศักยภาพและบริบทของแหลงเรียนรู ซ่ึงมีความนาสนใจ และยังเปนประโยชนตอ
นักทองเท่ียว ท้ังแบบเดินทางมาพักผอนและแบบศึกษาดูงาน โดยสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราชไดมีการพัฒนา
กิจกรรมการปลูกปาตามศาสตรพระราชาข้ึน ซ่ึงอยูในระยะแรกของแผน จึงยังมีความพรอมในการรองรับ
นักทองเท่ียวอยูในระดับนอย แตจะพัฒนาตอไปจนสามารถรองรับนักทองเท่ียวไดมากข้ึน ขณะนี้ไดรับความ
สนใจจากนักทองเท่ียว และมีติดตอเขามาขอศึกษาดูงานจํานวนมาก นอกจากนี้ยังมีสถานีวิจัยสิ่งแวดลอม
สะแกราช ไดดําเนินการจัดการหองเรียนวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม คายวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม คาย
โครงการวิทยาศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนการจัดตั้งหองเรียนวิทยาศาสตรในโรงเรียน โดยการกํากับดูแล
ของมหาวิทยาลัย รวมกับสํานักงานหองเรียนวิศว-วิทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เพ่ือให
นักเรียนไดเรียนรูเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพ การปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมจากพ้ืนท่ี
จริง ซ่ึงมีการดําเนินการอยางตอเนื่องยาวนาน จนไดรับการยอมรับจากนักวิทยาศาสตร สถานศึกษา และ
มหาวิทยาลัยในการจัดอบรมใหความรูแกเยาวชน มีความโดดเดนในเรื่องของการจัดการทรัพยากรปาไมได
อยางยอดเยี่ยม 

 
ความพรอมดานการทองเท่ียวหมูบานหนองโสมง: พ้ืนท่ีหนองโสมงตั้งอยูปากทางเขา ไมมีแหลง

ทองเท่ียวในลักษณะราบ สามารถรองรับนักทองเท่ียวสวนเกินจากพ้ืนท่ีอ่ืนได ชาวบานในชุมชนสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับจาง และหาของปา ประมาณรอยละ 70 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมจําพวก
ออย มันสําปะหลัง ขาวโพด ซ่ึงพ่ึงพาสภาพอากาศ และราคาตลาด สวนท่ีเหลือไมมีท่ีดินทํากิน จึงประกอบ
อาชีพหาของปา มีพอคาคนกลางจากบานวังน้ําเขียวจะมารับซ้ือเพ่ือไปจําหนายตอ การทองเท่ียวจะเกิดข้ึน
ตามฤดูกาล คนสวนใหญจะเดินทางในชวงเทศกาลหรือวันหยุดยาว ผูนําทองถ่ินหรือสมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบลเปนผูเริ่มและวางแผนบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีแตมีขอจํากัดดานงบประมาณสนับสนุน 

 
ความพรอมดานการทองเท่ียวของหมูบานซับเตา: พ้ืนท่ีเปนเนินเขาตั้งอยูใกลกับเขตปาวังน้ําเขียว 

ตั้งอยูในบริเวณท่ีสามารถเดินทางเชื่อมตอไปยังพ้ืนท่ีทองเท่ียวอ่ืน ๆ ได เชน อําเภอครบุรี อําเภอปกธงชัย เขา
จอมทอง หาดจอมทอง อําเภอเสิงสาง และมีเสนทางเชื่อมโยงกับอุทยานแหงชาติทับลาน ตําบลไทยสามัคคี มี
สภาพอากาศดี พ้ืนท่ีบางสวนเปนปาสลับกับท่ีอยูอาศัยตามแนวเขามีรองรอยของคายและลานฝกตํารวจ
ตระเวนชายแดนเกา และฝายก้ันน้ํา คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ไรมันสําปะหลัง ไร
ขาวโพด ไรออย ปลูกไมยูคาลิปตัส เปนตน รายไดเสริมของครัวเรือนจากการเก็บของปา และขายของปา เริ่มมี
การพัฒนาการทองเท่ียวท่ีชัดเจนในชวงป พ.ศ. 2552-2553 แตชะงักลงเนื่องจากเกิดปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีปา
สงวนแหงชาติ หมูบานซับเตาเปนเสนทางท่ีไดรับความนิยม แตยังใหมและไมเปนท่ีรูจักมากนัก แหลงทองเท่ียว
ในพ้ืนท่ี ไดแก น้ําตก น้ําพุ เสนทางลองแกงหิน จุดศึกษาธรรมชาติ เปนตน ชุมชนตองการใหมีการฝกอบรม
เก่ียวกับการทําโฮมสเตย องคความรูท่ีจําเปนตอการพัฒนาการทองเท่ียวในบริเวณนี้ คือ การบริหารจัดการ
การบุกรุกพ้ืนท่ีปาไม เอกสารสิทธิ์การใชท่ีดิน การรวมกันปองกันการบุกรุกทําลายปาและไฟปา เปนตน 
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ความพรอมดานการทองเท่ียวของหมูบานหวยน้ําเค็ม: เดิมเปนพ้ืนท่ีของอุทยานแหงชาติทับลาน พ้ืนท่ี
เกือบท้ังหมดเปนพ้ืนท่ีพักอาศัย ไมมีพ้ืนท่ีทําการเกษตรและพ้ืนท่ีสาธารณะ อาชีพหลักของคนในพ้ืนท่ี คือ การ
หาของปา การคาขาย และรับจาง กลุมผูสูงอายุรับซ้ือของปาจากชาวบานวัยหนุมสาว เพ่ือนํามาแปรรูปและจัด
จําหนาย การแปรรูปผลิตภัณฑจากปาโดยเด็กในชุมชน โดยกลุมผูซ้ือคือนักทองเท่ียว โดยไมผานคนกลาง 
หมูบานซับเตามีการจัดการประชุมครัวเรือนเปนประจําทุกเดือน ชุมชนรวมทํากิจกรรมกับอุทยานแหงชาติ
อยางตอเนื่อง เชน การบริหารจัดการกองทุนท่ีจัดสรรทุนและเงินปนผลสําหรับสมาชิกอยางเปนระบบ ทําให
เห็นถึงการบรหิารจัดการองคกรในรูปแบบของการจัดการสวนสวนทองถ่ิน แนวคิดคนกับปาอยูรวมกันเปน
จิตสํานึกสําคัญของคนในพ้ืนท่ี ชุมชนจึงตองการใหเกิดสงเสริมดานการสรางความเปนเจาของ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการพัฒนาตอยอดสูการทองเท่ียวเชิงนิเวศ โดยใหความสําคัญกับนักทองเท่ียว
กลุมเปาหมาย คือ กลุมนักปนจักรยาน การจัดหาสถานท่ีแวะพักสําหรับนักปนจักรยาน สิ่งอํานวยความสะดวก 
รานคา และการผสมผสานวิสาหกิจชุมชนและการทองเท่ียวเพ่ือความยั่งยืน การเชื่อมโยงและประสานงาน
ระหวางหนวยงานของรัฐ ผูนําหมูบาน และองคกรบริหารสวนทองถ่ิน มีความจําเปนอยางมากในอันท่ีจะ
ลดทอนปญหาดานตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

 
ความพรอมดานการทองเท่ียวของหมูบานซับพลู: เปนสวนหนึ่งของเสนทางทองเท่ียวเชื่อมโยงกับ

ตําบลไทยสามัคคีและโครงการ 5 เขา 5 เข่ือน พ้ืนท่ีโดยรอบเปนภูเขา มีท้ังบริเวณท่ีเปนหุบและเขาปนกัน 
สภาพอากาศคอนขางดี มีสัตวปาอุดมสมบูรณ ทัศนียภาพสวยงาม มีกลุมบานพักตากอากาศของขาราชการอยู
สวนหนึ่ง ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน การทําไร ประมาณรอยละ 90 มีท่ีดินเปนของ
ตัวเองและบางสวนเชาท่ีดินจากนายทุน (คาเชา 1,000 บาทตอไร) และอาชีพเสริม คือ การหาของปาเพ่ือการ
ขาย โดยมีคนในหมูบานอ่ืนท่ีอาศัยทางตอนลางมารับซ้ือไปขายตอ ไมนําไปขายเองเพราะเสียเวลาทํา
การเกษตรซ่ึงเปนอาชีพหลัก การทองเท่ียวอยูในระยะตนของการพัฒนา ดังนั้น จึงมีการจัดทําปายบอกทาง
ชัดเจน มีแหลงทองเท่ียวธรรมชาติหลายแหง มีผลิตภัณฑแปรรูปของชุมชนท่ีมีชื่อเสียง ไดแก พุทรานมสด 
มะขามแชอ่ิม สมุนไพร เปนตน ปท่ีผานมาเริ่มมีกลุมนักทองเท่ียวเดินทางเขามาทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เชน กลุม
นักทองเท่ียวผจญภัย (ปนจักรยาน ปนจักรยานวิบาก ข่ีมอเตอรไซด ขับรถ ATV) สวนมากจะเขามาบําเพ็ญ
ประโยชนเพ่ือสวนรวมในชวงฤดูหนาว ยังไมมีกิจกรรมทองเท่ียวประเภทอ่ืนเทาท่ีควร หมูบานจึงพยายามท่ีจะ
จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือรองรับนักทองเท่ียว เชน หองน้ํา ท่ีพักแบบชั่วคราว เปนตน การจัดสรรแนว
เขตระหวางชุมชนกับอุทยานแหงชาติจะตองมีความชัดเจนเพ่ือลดความเสี่ยงจากผลกระทบท่ีจะเกิดจากการ
ลงทุน 

 
การประเมินความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียว 

 
 การจัดประชุมการสนทนาอภิปรายกลุมยอยของผูเก่ียวของเก่ียวกับการบริหารจัดการการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีในปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือนํามากําหนดแนวทางออกแบบ
เครื่องมือในการเก็บขอมูล โดยการออกแบบสอบถาม แบบสอบถามนี้แบงเปน 3 ดาน ไดแก การเตรียมความ
พรอมของบุคลากร การประเมินระดับศักยภาพของบุคลากรดานการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
นอกจากนี้ยังมีการสนทนาเพ่ือหารูปแบบของการฝกอบรมท่ีเหมาะสม และหัวขอของการฝกอบรมท่ีตองการ 
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แบบสอบถามเพ่ือประเมินความตองการของชุมชนตอการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยไดศึกษาจากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมกับการลงพ้ืนท่ี
สํารวจภาคสนาม (on-site survey) วันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 การลงพ้ืนท่ีเพ่ือการศึกษาและสํารวจเสนทาง
การทองเท่ียว สภาพปญหาในรายละเอียดเพ่ิมเติม การประชุมรับฟงความคิดเห็นของผูแทนหนวยงาน ตัวแทน
ชุมชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน ผูเชี่ยวชาญ และผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความตองการหรือความจําเปน
ในการพัฒนาดานการบริหารจัดการการทองเท่ียวในเบื้องตน ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของในระดับพ้ืนท่ี จังหวัด
นครราชสีมา โดยในระยะแรกจะเนนการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ ขอมูลจากชุมชน หนวยงานราชการ องคกร
ตาง ๆ เปนวิธีการหลัก การออกแบบเครื่องมือการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามเพ่ือใหทราบความตองการของ
ชุมชน และวิเคราะหความตองการ (need assessment) การพัฒนาศักยภาพชุมชน หัวขอในการฝกอบรมท่ี
ตองการ เปนตน โดยจะจําแนกออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับผูบริหารการพัฒนา เนนการวางแผน การบริหาร
จัดการ การจัดการผลกระทบ ระดับปฏิบัติการ เนนการขับเคลื่อนแผนงานสูการปฏิบัติ การพัฒนาระบบ กลไก
การมีสวนรวมของชุมชน การออกแบบและพัฒนาแหลงทองเท่ียวและสิ่งอํานวยความสะดวก และ ระดับ
ชาวบานในฐานะเจาบาน เนนคุณภาพของการนําเสนอรูปแบบการใหบริการ การสรางสรรคกิจกรรมการ
ทองเท่ียวตามมาตรฐานการทองเท่ียว 
 
 ผลจากการจัดการสนทนาอภิปรายกลุมยอย จัดข้ึนในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 ณ องคการบริหาร
สวนตําบลอุดมทรัพย จังหวัดนครราชสีมา พบวา บุคลากรในพ้ืนท่ีสวนใหญตองการใหเกิดการพัฒนาดานการ
เตรียมความพรอมสําหรับการวางแผนการจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภู
หลวง การเขียนโครงการเพ่ือเสนอขอรับทุนสนับสนุนจากภาครฐั การยกระดับสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ซ่ึงในภาพรวมนับเปนสัญญาณท่ีดีท่ีสงผลตอการพัฒนาการทองเท่ียว และ
ผลจากการสัมภาษณเชิงลึกกับตัวแทนของหนวยงานตาง ๆ ท่ีมีสวนขับเคลื่อนในการพัฒนาการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีท้ังโดยตรงและโดยออม โดยตัวแทนท้ังระดับวางนโยบาย และระดับปฏิบัติการ พบวา บุคลากรในพ้ืนท่ี
ตองการใหมีการพัฒนาดานการจัดทําแผนเสนอขอสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐเพ่ือการพัฒนาการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ และการวางแผนในการสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ประเมินผล
ประโยชนและตนทุนทางการเงิน และการประเมินผลกระทบทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม การบูรณาการ
ความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีมีความยั่งยืน และการจัดการผลกระทบจากการทองเท่ียวและแนวทางการ
ติดตามและเฝาระวังการเกิดผลกระทบจากการทองเท่ียว  
 
 การทองเท่ียวท่ีชุมชนมีสวนรวมจะมีบทบาทสําคัญในการสรางความสัมพันธท่ีดีโดยเฉพาะในการ
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอยางเปนองครวม เนื่องจากทรัพยากรการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนปา
วังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ การทองเท่ียวสีเขียว การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จึงทําให
เกิดการแสวงหาประโยชนจากการใชการทองเท่ียวและการบุกรุกพ้ืนท่ีปาสงวน เพ่ือการทํามาหากิน แมวา
ชุมชนจะถูกมองวาเปนผูไดประโยชน แตการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีตั้งอยูบนจุดดุลยภาพจะชวยใหเกิด
การเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางธรรมชาติปาและชุมชน โดยทรัพยากรท่ีชุมชนใชเปนฐานการผลิตจะเปนตัว
แปรสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาดานการทองเท่ียวท่ีเปนทรัพยากรรวมกัน ดังนั้น การสรางความเขาใจ
ระหวางชุมชนกับองคกรท่ีเก่ียวของ จะเปนจุดสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
ปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยเนนการสรางความเขาใจ การใหความรู และการสงเสริมความเขาใจท่ีตรงกัน
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ระหวางการพัฒนาอยางยั่งยืนและการอยูรวมกันกับปาอยางสรางสรรค โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
อยางแทจริง  
  

ผลจากการวิเคราะหแบบสอบถามเพ่ือประเมินความตองการในการพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยผูตอบแบบสอบถามเปนกลุม
ตัวอยางเจาหนาท่ี บุคลากร ท่ีทํางานในหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนา สงเสริม หรือสนับสนุนการ
ทองเท่ียว ท้ังท่ีเปนภารกิจโดยตรง และโดยออม จํานวน 173 ราย โดยมากเปนเพศชาย มีอาชีพรับราชการ 
และมีประสบการณการทํางาน สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 56.65 สวนใหญมีอายุ
เฉลี่ยระหวาง 21-30 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 29.48 กลุมตัวอยางสวนใหญ คือ อาชีพรับจาง คิดเปน
รอยละ 53.85 รองลงมา รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ 27.17 ระดับการศึกษา คือ ประถมศึกษา คิด
เปนรอยละ 36.42 และรองลงมาคือ มัธยมศึกษา คิดเปนรอยละ 34.68 สวนใหญมีรายไดต่ํากวา 20,000 บาท
ตอเดือน คิดเปนรอยละ 63.01 

 
ผลการวิเคราะหแบบสอบถาม พบวา ระดับคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ ความ

หลากหลายของระบบนิเวศในพ้ืนท่ี (  = 3.63) รองลงมา คือ ความสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช (  = 3.61) และความเขาใจวัฒนธรรมชุมชน แมวาผูตอบแบบสอบถามจะประเมินตนเองวามี
ความพรอมอยูในระดับปานกลางเกือบท้ังหมด แตก็พบวา ผูตอบแบบสอบถามตองการใหมีการพัฒนา
ศักยภาพ 3 ดานสําคัญ ไดแก การใหบริการดานคําปรึกษาดานกฎหมายและขอปฏิบัติในพ้ืนท่ีปาสงวน  
( = 3.64) รองลงมา คือ การใหคําแนะนําดานสิ่งแวดลอม นก แมลง หรือสัตวปา (  = 3.62) และ การ
ถายทอดความรูเรื่องเสนทางจักรยานเรียนรูธรรมชาติสําหรับครอบครัว ( = 3.52) 

 
ดังนั้น หัวขอท่ีจะตองมีการเพ่ิมเติมในหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในดานการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงในภาพรวมจะมีการเพ่ิมเติมเนื้อหา 
ประกอบดวย การใหบริการดานคําปรึกษาดานกฎหมายและขอปฏิบัติในพ้ืนท่ีปาสงวน รองลงมา คือ การให
คําแนะนําดานสิ่งแวดลอม นก แมลง หรือสัตวปา และ การถายทอดความรูเรื่องเสนทางจักรยานเรียนรู
ธรรมชาติสําหรับครอบครัว การมีสวนรวมของคนในทองถ่ิน/ชุมชนในการจัดกิจกรรมทองเท่ียว รองลงมา คือ 
การสรางจิตสํานึกดานการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ/ระบบนิเวศ และการแยกประเภทขยะ และการจัดการ
ขยะในพ้ืนท่ีปาสงวน เปนตน ในการอบรมจึงควรจัดใหกระชับสั้น และใชเวลาในการอบรมไมนานมากนัก เพ่ือ
ไมใหกระทบกับชีวิตความเปนอยู การประกอบอาชีพ และการใชเวลากับครอบครัวในชวงวันหยุดสุดสัปดาห 
  
 การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ การวิเคราะหสภาพการณ (Situation Analysis) ซ่ึงเปน
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง (รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-
อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
ท่ีเกิดข้ึน ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
เหลานี้ท่ีมีตอการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนสภาพธุรกิจภายในพ้ืนท่ี และจุดแข็ง จุดออน และ
ความสามารถดานตางๆ ท่ีมีอยู โดยมีผลการวิเคราะหแตละดาน ดังนี้ 
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 จุดแข็ง: บุคลากรของภาครัฐ และชุมชนรูจักและเขาใจสภาพพ้ืนท่ีเปนอยางดี มีการวางแผนการ
จัดการการทองเท่ียว เชน เสนทางการทองเท่ียว 5 เขา 5 เข่ือนเปนเสนทางท่ีมีศักยภาพในการจัดการ
ทองเท่ียวแบบเชื่อมโยงได สามารถนํามาเปนฐานสําหรับการตอยอดเพ่ือการพัฒนาธุรกิจทองเท่ียว โดยรูปแบบ
การทองเท่ียวท่ีเนนธรรมชาติจะไดรับการยอมรับจากนักทองเท่ียวคอนขางมาก ศักยภาพดานการรักษาความ
ปลอดภัย นอกเหนือจากนี้ ยังมีการบริหารจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีอยางเปนรูปธรรม มีทีม
วิทยากรพรอมท่ีจะออกไปบริการวิชาการตามโรงเรียน องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด 
และมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณการคัดแยกขยะ รวมถึงสถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช ท่ีมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม คายวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม คายโครงการ
วิทยาศาสตร สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช เปนโครงการสนับสนุนการจัดตั้งหองเรียนวิทยาศาสตรใน
โรงเรียน โดยการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย สํานักงานหองเรียนวิศว-วิทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูเรื่อง ความหลากหลายทางชีวภาพ การปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอมจากพ้ืนท่ีจริง  

 
 จุดดอย: บุคลากรของภาครัฐยังตองการเรียนรูเก่ียวกับขอปฏิบัติ กฎหมายท่ีเก่ียวกับของกับการใช
พ้ืนท่ีปาสงวน และการครอบครองกรรมสิทธิ์ท่ีดินในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ นอกจากนี้ยังมีปญหาเรื่องความไม
พรอมของบุคลากร และชุมชนในพ้ืนท่ี เนื่องจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไมใชแหลงรายไดหลักของชุมชน 
และเจาหนาท่ีและบุคลากรในภาครัฐมองวาเปนภารกิจเสริมจึงไมเนนการพัฒนาดานการใหบริการการ
ทองเท่ียว การปฐมพยาบาลผูปวยวิกฤติ และการดูแลสุขภาพ 

 
 จุดท่ีควรปรับปรุง: ความไมเขาใจกันระหวางชุมชนกับเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติงานท่ีมองวาชุมชนเปน
ภาระตอปา การบริหารจัดการรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ีอยางใกลชิด และสรางสรรค การวางแผนจัดการในระยะ
ยาว กิจกรรมการทองเท่ียวท่ีพ่ึงพิงปาแตไมสงผลกระทบตอปา และเจาหนาท่ีท่ีไมใหการสนับสนุนดานการหา
ประโยชนจากปาของชาวบาน ทําใหเปนขอขัดแยง ซ่ึงอาจขยายวงกวางและเพ่ิมระดับความรุนแรงไดหากไม
ทําความเขาใจกัน 

 
 ภัยคุกคาม: เม่ือการสนับสนุนใหเกิดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีมากข้ึน และพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา
เขียว-ปาเขาภูหลวงไดรับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหเกิดการขยายตัวของนักทองเท่ียวและปริมาณของ
ผลิตภัณฑการทองเท่ียวท่ีจะเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงอาจสงผลตอการดําเนินการตาง ๆ ในดานการจัดระเบียบชุมชน 
ความเปนระเบียบเรียบรอยของรานคา การโยกยายท่ีทํากินเขามาพ่ึงพาพ้ืนท่ีบริเวณปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา
เขียว-ปาเขาภูหลวงมากข้ึน ทําใหเกิดการบุกรุกทําลายปา หรือการละเมิดสิทธิ์ทํากินท่ีเปนปญหาอยูเดิม ก็จะ
ทวีคูณข้ึน เนื่องจากปริมาณคนท่ีจะเพ่ิมจํานวนมากข้ึนอยางตอเนื่อง และยังไมมีมาตรการควบคุม ยากแกการ
บริหารจัดการ และการทองเท่ียวท่ีจะสงผลตอภาพลักษณของพ้ืนท่ีปาสงวน เชน ยังไมมีการกําหนดหรือ
ควบคุมปริมาณนักทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เพ่ือการสงวนรักษาทรัพยากรปาไม และสิ่งแวดลอมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
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 ประเด็นปญหาเพ่ิมเติม: จากการรายงานสภาวการณการทองเท่ียวไทยในยุทธศาสตรการทองเท่ียว
ไทย พ.ศ. 2558 – 2560 ของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (2558) ดานบุคลากรดานการทองเท่ียว พบวา 
บุคลากรดานการทองเท่ียวจําเปนตองไดรับการพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะและองคความรู ใหสามารถแขงขันได
ในตลาดโลก โดยภาพรวมแลวบุคลากรดานการทองเท่ียวของประเทศไทย มีความสามารถในการแขงขันใน
ระดับทองถ่ินหรือในประเทศ แตยังไมมีความสามารถในการแขงขันในระดับสากล หรือการรองรับนักทองเท่ียว
ตางชาติ ท่ีจะเปนกลุมนักทองเท่ียวเปาหมายหลักของจังหวัดนครราชสีมาตามแผนยุทธศาสตรฯ สวนหนึ่งเปน
ปญหามาจากการพัฒนาบุคลากรและประชาชนไมสอดคลองกับแผนฯ ขอจํากัดในการรับรูขาวสารขอมูลจาก
ภาครัฐ เชน เกณฑมาตรฐาน หรือการเปลี่ยนแปลงดานนโยบายหรือขอบังคับ กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การจัดการการทองเท่ียว และการใชพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติ 
 
 นอกจากนี้ยังไดมีการวิเคราะหแนวทางการทํางานเพ่ือการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน จะตองเกิด
จากการรณรงคเพ่ือสรางการมีสวนรวมของภาคประชาสังคมท้ังจังหวัด เปนทิศทางสําคัญในการนํามาพิจารณา
การพัฒนาหลักสูตร โดยแบงไดเปน 3 ระดับ คือ กลุมผูเก่ียวของโดยตรง กลุมผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาการ
ทองเท่ียว และการพิจารณากลุมเปาหมายท่ีตองการพัฒนาศักยภาพดานการจัดการการทองเท่ียว โดย
หนวยงานท่ีเก่ียวของโดยตรงในพ้ืนท่ี ไดแก กระทรวงทองเท่ียวและกีฬา และการทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
พิจารณากําหนดรายละเอียดในเนื้อหาของหลักสูตรรวมกัน 
 
 ดานกลไกการพัฒนา: แนวทางในการพัฒนาแนวทางหรือกระบวนการทํางานเพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนดานกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน และองคกรท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียว พบวา กลไกขับเคลื่อนท่ีคอนขางมีประสิทธิภาพจะเปนรูปแบบการทํางานรวมกันระหวางภาค
ประชาสังคมกับทองถ่ิน ซ่ึงเปนการทํางานในลักษณะของจิตอาสา และทีมงานภายในทองถ่ินท่ีมีเขมแข็ง โดย
การสงเสริมดานการบริหารจัดการและขอกฎหมาย การสนับสนุนจากภาครัฐ ดานการใหการสนับสนุน การปก
เขตท่ีดินทํากินเพ่ือลดการรุกล้ําพ้ืนท่ีอุทยานฯ อีกท้ังการจัดสรรกําลังบุคลากรเพ่ือรองรับการประสานงาน
รวมกันระหวางหนวยงาน การกอตั้งกลุมภาคีเครือขายเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการทองเท่ียว การ
อบรมมัคคุเทศก หรือเครือขายการใหบริการและการประชาสัมพันธ จะเปนกลไกในการสงเสริมความเขมแข็ง 
โดยมีแกนนําท่ีเปนกลุมสมาชิกหรือหนวยงานของภาครัฐท่ีเขาใจบทบาทและหนาท่ี รวมถึงกระบวนการทํางาน
ของภาครัฐ เพ่ือใหการสนับสนุนดานองคความรูเฉพาะดาน อํานวยความสะดวกดานการจัดสรรงบประมาณ 
หรือสิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือสนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน  

 
 ดานโครงขายการพัฒนาชุมชน: โครงขายการพัฒนาเชิงนโยบายอาจอยูในรูปแบบของการจัดตั้ง
โครงขายการพัฒนารวมกัน ท่ีจะมีกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปา
วังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารประสบการณ แลว
พัฒนาไปสูการวางแผนรวมกัน ดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวรวมกัน ทําใหหลีกเลี่ยงความซํ้าซอน และกิจกรรม
การทองเท่ียวท่ีเกิดข้ึนมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกท้ังเปนการประสานพลังการวางแผน กําหนดนโยบายตาม
ระยะแผนสั้น และแผนยาวรวมกัน และกําหนดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกอยางชัดเจน โดยเครือขายอาจเปน
เครือขายแบบผสมผสานระหวางสมาชิกท่ีแตกตางกันในสถานภาพ เชน เปนผูนําชุมชน เจาหนาท่ีของรัฐ 
เจาของกิจการโฮมสเตยหรือเจาของธุรกิจ นักวิชาการ มีเปาหมายรวมกันเพ่ือสรางเครือขาย รวมถึงโครงขาย
การพัฒนาชุมชนจะมีพ่ีเลี้ยงอาจมาจากภาครัฐ เอกชน หรือบุคลากรในองคกรตาง ๆ ใหคําปรึกษาเพ่ือการ
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ติดตอประสานงาน ติดตามการดําเนินงานตามโครงขายการพัฒนาและวางกรอบนโยบายการพัฒนาการ
ทองเท่ียวในระยะแผนสั้นและยาว กําหนดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงการกระจายรายได
อยางเปนธรรมไปตามพ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการแบงปนผลประโยชนอยางท่ัวถึง การวางแผนอัตรากําลัง และ
คํานึงถึงคุณภาพของการทองเท่ียวท่ีมีรูปแบบชัดเจน  
 
 ดานการสนับสนุนจากภาครฐัและการจัดสรรงบประมาณ: พบวา บทบาทในการสนับสนุนจาก
ภาครัฐดานการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดการการทองเท่ียวโดยบุคลากร หรือเจาหนาท่ีของรัฐ จะเปนหนึ่ง
ในกระบวนการท่ีจะเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํางาน โดยจะตองมีการกําหนดทิศทางในการ
พัฒนาการทองเท่ียวรวมกันระหวางหนวยงานของภาครัฐและประชาชนอยางชัดเจน โดยประชาชนควรมี
บทบาทในการกําหนดแนวทางการพัฒนา รวมถึงเขาใจถึงนโยบายดานการพัฒนาการทองเท่ียวของภาครัฐ ท่ี
จะเอ้ือประโยชนตอการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยไมเกิดความรูสึกคัดคาน หรือโตแยง หากมีกรณี
พิพาท จะตองไดรับการเยียวยา หรือการใหความชวยเหลือจากภาครัฐเพ่ือใหบรรเทาความเดือดรอน 

 
ดานภาคเีครือขาย: การสรางภาคีเครือขายและการมีสวนรวม (Network Building and 

Participatory) เปนเครื่องมือท่ีจะปรับเปลี่ยนรูปแบบ การบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการ
ทองเท่ียวใหมีสมรรถนะสูง เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการ เนื่องจากกระบวนการสราง
เครือขายและการมีสวนรวมเปนปจจัยสําคัญท่ีสนับสนุน และสงเสริมใหเกิดพลังในการพัฒนาการทองเท่ียว
อยางสรางสรรค การกระจายรายไดในพ้ืนท่ีของสมาชิกเครือขายอยางเทาเทียม การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนเพ่ือจัดหาและจัดสรางสิ่งอํานวยความสะดวก การสรางผลิตภัณฑทองเท่ียว การประชาสัมพันธ
เสนทางและแหลงทองเท่ียวรวมกัน ท้ังนี้กลไกสําคัญในการสรางภาคีเครือขายท่ีสําคัญ คือ การสรางระบบการ
ดําเนินงานทางการศึกษารวมกับภาคีท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางเครือขายการปฏิบัติงานอยางเปนระบบรวมกัน 
ความสําคัญของการบริหารในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม  

 
ดานการพัฒนาโดยสถานศึกษาและภาคเอกชน: การเปดโอกาสใหสถานศึกษาและภาคเอกชนไดเขา

มามีบทบาทในการกําหนดเปาหมายและทิศทางการทองเท่ียวโดยชุมชน ในอันท่ีจะนําไปสูการเปนแรงเสริม
สําคัญในการทํางานของภาครัฐท่ีมีภารกิจหลักคือการปกปองและปองกันผืนปาสําคัญของประเทศ กําลังสําคัญ
ของภาคประชาชนท่ีจะเขามามีสวนรวมในการวางแผนการทองเท่ียวเพ่ือการอนุรักษ และการสงเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมใหมในการทองเท่ียวพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวงอยางยั่งยืน ไมวาจะเปนการ
สงเสริมใหนักทองเท่ียวมีวัฒนธรรมการทองเท่ียวอยางมีจิตสํานึก การฟนฟูและรวมอนุรักษปกปองปาตาม
แนวทางท่ีถูกตอง การจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตาง ๆ ในพ้ืนท่ีอยางถูกวิธี เปนตน  
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การฝกอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการพัฒนาการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 

 
 การกําหนดหัวขอการฝกอบรม: สําหรับหัวขอในการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการ
บริหารจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยการเสรมิสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชน กําหนดรูปแบบของการฝกอบรมเปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบดวย การบรรยาย 
อภิปราย ถอดบทเรียนฯ ระยะเวลาท่ีกําหนดไวในเบื้องตน จํานวน 6 วัน โดยกลุมเปาหมายไดแก สมาชิกภาคี
เครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง เปนกลุมเปาหมายหลัก รวมดวย 
เจาหนาท่ีฝายบริหาร วางแผนนโยบาย และฝายปฏิบัติการของหนวยงานตางๆ โดยกําหนดหัวขอฝกอบรมท้ัง
ในสวนของภาคทฤษฎี และปฎิบัติ ดังนี้ 
 
หัวขอในวันท่ี 1 ผูเขารับการอบรมจะไดรับความรู โดยจะครอบคลุมหัวขอ การจัดการทองเท่ียวอยาง

ยั่งยืนโดยการมีสวนรวมของชุมชน แนวโนมการพัฒนาการทองเท่ียว กฎหมายและ
ขอบังคับในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ กระบวนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติ  
 

หัวขอในวันท่ี 2 ผูเขารับการอบรมจะรวมศึกษาเสนทางเพ่ือการวางแผนนําไปสูการปฏิบัติจริง โดยจะ 
ครอบคลุมหัวขอ การวิเคราะหทรัพยากรการทองเท่ียวเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
 

หัวขอในวันท่ี 3 ผูเขารับการอบรมจะไดรับความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือนําไปสูการวาง 
แผนการปฏิบัติจริง โดยจะครอบคลุมหัวขอ การวิเคราะหตนทุนในการจัดการการ
ทองเท่ียว การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว การบริการและการ
เปนเจาบานท่ีดี และการจัดการผลกระทบและสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว 
 

หัวขอในวันท่ี 4 ผูเขารับการอบรมจะเปนอบรมเชิงปฏิบัติการ เปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมได 
วางแผนเพ่ือการดําเนินการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีดวยตนเอง เพ่ือ
เตรียมนําเสนอโปรแกรมการทองเท่ียวท่ีออกแบบโดยภาคีเครือขาย 
 

หัวขอในวันท่ี 5 ผูเขารับการอบรมนําเสนอโปรแกรมการทองเท่ียวท่ีออกแบบโดยภาคีเครือขาย จะ 
เปนการลงมือปฏิบัติ เพ่ือการซักซอมสําหรับผูปฏิบัติการจริงใหสามารถดําเนินการ
จัดการทองเท่ียวดวยตนเองกอนการจัดจําลองสถานการณการทองเท่ียวท่ีจะเกิดข้ึน
ในลําดับตอไป 
 

หัวขอในวันท่ี 6 ผูเขารับการอบรมรวมกันถอดบทเรียนความสําเร็จของการวิเคราะหสมรรถนะและ 
ความพรอม นําเสนอโปรแกรมการทองเท่ียว 
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ผูเขารวมฝกอบรม: สําหรับการฝกอบรมตลอดหลักสูตร มีผูเขารวมอบรมจํานวน 46 คน จาก
หนวยงานตางๆ ประกอบดวย 

- กรมปาไม      9 คน 
- สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด  1 คน 
- สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช    3 คน 
- สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช   2 คน 
- สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว  2 คน 
- หนวยปองกันรักษาปา นม.3 (วังน้ําเขียว)  2 คน 
- องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย  2 คน 
- องคการอุตสาหกรรมปาไม เขตนครราชสีมา 3 คน 
- อุทยานแหงชาติทับลาน    2 คน 
- ตัวแทนชุมชนและผูใหญบาน ตําบลอุดมทรัพย 20 คน 

 
การประเมินผล: การฝกอบรมในครั้งนี้ดําเนินการประเมินผลใน 2 สวน สวนแรกเปนการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของการเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรมในหัวขอตางๆ (ระดับความรู) ผลการประเมินโดยภาพรวม
พบวา ภายหลังการบรรยาย และฝกปฏิบัติการในแตละหัวขอผูเขาอบรมมีระดับความรูเพ่ิมข้ึน (ตารางท่ี 1) 
สวนท่ีสองเปนการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองของผูเขาอบรม โดยใหผูประเมินประเมินตนเองในดาน
ตางๆ เปรียบเทียบกอนและหลังการฝกอบรม ผลการประเมินในภาพรวมสรุปไดวาภายหลังการฝกอบรม 
ผูเขารวมอบรมไดประเมินตนเองวามีความเขาใจหลักการการวางแผนการทองเท่ียวอยางยั่งยืน และการจัดการ
การทองเท่ียวทางธรรมชาติมากข้ึน (ตารางท่ี 2) 
 
ตารางท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรมในหัวขอตางๆ (ระดับความรู) 

ของผูเขาอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการพัฒนา 
 การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
 

หัวขอ จํานวนขอ จํานวนผูตอบ คะแนนทดสอบ (คะแนนเฉลี่ย) 
กอนเรียน หลังเรียน 

การทองเท่ียวอยางยั่งยืน และแนวโนมการ
พัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 

5 36 0.61 3.05 

กฎหมายและระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การพัฒนาการทองเท่ียวในปาสงวนแหงชาติ 

10 36 3.33 3.52 

กระบวนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปา
สงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว- ปาเขาภูหลวง 
บนพ้ืนฐานการพัฒนาการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืน 

5 36 1.11 3.05 

การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลง
ทองเท่ียวทางธรรมชาต ิ

10 34 3.64 4.38 

การวิเคราะหตนทุน รายได และความคุมทุน 
ในการจัดการการทองเท่ียว 

5 34 0.94 1.60 

 



46 

ตารางท่ี 2  การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองกอนและหลังการอบรมของผูเขาอบรมเพ่ือเตรียมความ
พรอมและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 

 ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
(n = 10) 

 รายการประเมิน กอนอบรม หลังอบรม 
1. มีความเขาใจดานการจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 2.66 4.33 

1.1 มีความเขาใจดานหลักการการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 2.40 4.50 
1.2 มีความเขาใจดานการใชประโยชนจากทรัพยากรปาไม 3.00 4.30 
1.3 มีความเขาใจดานการจดัการปญหาความขัดแยงจากการใช

ประโยชนท่ีมีอยูอยางจํากัด 
2.60 4.20 

2. มีความเขาใจกฎหมายและขอบังคับในพ้ืนท่ีปาสงวน 3.40 4.30 
2.1 มีความเขาใจกฎหมาย ระเบียบขอบังคับในปาสงวนแหงชาติ 3.50 4.10 
2.2 มีความเขาใจดานการใหการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการ 

ทองเท่ียวโดยไมขัดตอกฎหมาย 
3.30 4.50 

3. สามารถวิเคราะหทรัพยากรการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน 2.75 4.50 
3.1 สามารถวิเคราะหทรัพยากรการทองเท่ียว 1.86 4.50 
3.2 สามารถออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการทองเท่ียวได 2.14 4.50 

4. มีความเขาใจในดานการออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลง
ทองเท่ียว 

2.45 4.55 

4.1 เขาใจหลักการออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทองเท่ียว 2.30 4.50 
4.2 สามารถพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว 2.60 4.60 

5. สามารถวิเคราะหตนทุนในการจดัการการทองเท่ียว 2.55 4.30 
5.1 เขาใจหลักการคํานวณตนทุนในการจัดการการทองเท่ียว 2.60 4.20 
5.2 สามารถวิเคราะหตนทุนในการจัดการการทองเท่ียว 2.50 4.40 

6. การบริการและการเปนเจาบานท่ีดี 2.60 4.85 
6.1 เขาใจหลักการบริการ และการเปนเจาบานท่ีด ี 2.80 4.80 
6.2 สามารถออกแบบและสงเสริมการตลาดในฐานะเจาบาน 2.40 4.90 

7. การจัดการผลกระทบและสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว 2.70 4.70 
7.1 เขาใจหลักการการจดัการผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในแหลง

ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว-ปาเขาภูหลวง 
2.70 4.70 

คาเฉลี่ยรวม 2.73 4.50 
หมายเหตุ  4.00-5.00  หมายถึง มีความเขาใจ มีความสามารถ ในระดับมากท่ีสดุ 

3.01-3.59  หมายถึง มีความเขาใจ มีความสามารถ ในระดับมาก 
2.01-2.59  หมายถึง มีความเขาใจ มีความสามารถ ในระดับปานกลาง 
1.01-2.00  หมายถึง มีความเขาใจ มีความสามารถ ในระดับนอย 
0.01-1.00  หมายถึง มีความเขาใจ มีความสามารถ ในระดับนอยท่ีสุด 
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4.3 การสํารวจและประเมินความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
 

การสํารวจและประเมินความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียว 
 
ในการประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี

โครงขายการทองเท่ียวฯ ใชแบบประเมินความพรอมท่ีไดพัฒนาข้ึน โดยพิจารณาความพรอมฯ ใน 6 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานแหลงหรือกิจกรรมการทองเท่ียว 2) ดานความปลอดภัย 3) ดานการบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม 4) ดานสินคาและของท่ีระลึก 5) ดานขอมูลและสารสนเทศ และ 6) ดานท่ีพักแรม รวมท้ังหมด 40 
ตัวชี้วัด ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา ความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการ
ทองเท่ียวของพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพ้ืนท่ี
โครงขายการทองเท่ียวฯ มีระดับความพรอมของแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมการทองเท่ียว การบริการดาน
ขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ และการบริการดานท่ีพักแรมในระดับปานกลาง สําหรับการบริการใน
ดานความปลอดภัย อาหารและเครื่องดื่ม และสินคาและของท่ีระลึก มีความพรอมในระดับต่ํา และเม่ือ
พิจารณารายแหลง สรุปไดวา สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว และ
ชุมชนอุดมทรัพย มีระดับความพรอมดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในระดับ
ปานกลาง ในขณะท่ีหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติ ท่ี ทล. 4 (เขามะคา) และ ออป. เขตนครราชสีมา งานสวน
ปาปกธงชัย แปลงวังน้ําเขียว มีความพรอมในระดับต่ํา (ตารางท่ี 3) 
 

จากการสํารวจเสนทางจักรยานเขามะคา เสนทางจักรยานสถานีวนวิจัยสะแกราช และเสนทาง
จักรยานชุมชน สรุปเปรียบเทียบลักษณะเสนทาง ภูมิทัศน ทรัพยากรการทองเท่ียว และสิ่งอํานวยความสะดวก
สรุปรายละเอียด ดังนําเสนอในตารางท่ี 4 
 

ในสวนของการประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการดานการทองเท่ียวตาม
เสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง (เสนทางจักรยานเขามะคา “ฟนฟู สูปาธรรมชาติ” เสนทางจักรยานสถานี
วนวัฒนวิจัยสะแกราช “การปาไมไทย งานวิจัยเพ่ืออนาคต” และ เสนทางจักรยานชุมชน “วิถีคน วิถีปา”) ท่ี
ไดพัฒนาข้ึนจากแผนงานวิจัย การพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติวังน้ําเขียว 
– ปาภูเขาหลวง ท่ีไดศึกษาในป 2558 – 2559 ผลการศึกษาสรุปประเด็นท่ีสําคัญไดดังนี้ 

- เสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง เปนเสนทางท่ีมีศักยภาพของทรัพยากรท่ีสามารถสงเสริมใหเกิด
ประสบการณท่ีดีแกผูประกอบกิจกรรม ท้ังในสวนของความสวยงามตามธรรมชาติ วิวทิวทัศน 
และจุดสื่อความหมายธรรมชาติท่ีสงเสริมการเรียนรูใหกับนักทองเท่ียว 

- เสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง สามารถสงเสริมการประกอบกิจกรรมในหลายระดับ ตั้งแต งาย 
ปานกลาง ไปจนถึงยาก สามารถปนจักรยานไดหลายลักษณะ (ตามชนิดเสนทางและการใชงาน) 
ท้ัง Trail Bike, Cross country และ All Mountain 

- เสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง มีการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกข้ันพ้ืนฐานอยูบาง เชน ปาย
ทางเขา ปายบอกทาง พ้ืนท่ีพักคอย แตยังไมไดมาตรฐาน ขาดการดูแลรักษา และจํานวนไม
เพียงพอ โดยในอนาคตจําเปนตองมีการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติม (ตารางท่ี 5 และ 
6) 
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ตารางท่ี 3  ผลการประเมินระดับความพรอมดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียว 
 โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
 

สิ่งอํานวยความสะดวก
และการบริการ 

คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได คาเฉลี่ย 
สถานีวิจัย

และฝกนิสิต
วนศาสตร 
วังนํ้าเขียว 

สถานี 
วนวัฒนวิจัย 
สะแกราช 

หนวยพิทักษ
อุทยานแหงชาติ 

ที่ ทล. 4  
(เขามะคา) 

สวนปา 
วังนํ้าเขียว 

ชุมชน 
อุดมทรัพย 

ดานแหลงหรือกิจกรรม
ทองเท่ียว 

10 คะแนน 8 7.5 5 1 7 5.7 

ดานความปลอดภยั  5 คะแนน 2 3.5 1.5 0 2.5 1.9 

ดานการบริการอาหาร
และเครื่องดื่ม 

10 คะแนน 5.5 6.5 0 0 6 3.6 

ดานสินคาและของท่ี
ระลึก 

2 คะแนน 0 2 0 0 1 0.6 

ดานการบริการขอมลู
ขาวสารและการ
ประชาสมัพันธ 

3 คะแนน 1.5 2.5 1.5 1.5 1.5 1.7 

ดานท่ีพักแรม 10 คะแนน 7 7.5 5 0 6 5.1 

รวม 24 29.5 13 2.5 24 18.6 
ระดับความพรอม ปานกลาง ปานกลาง ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 

หมายเหตุ คาคะแนน  มากกวา 30 คะแนน ระดับความพรอมสูง 
  คาคะแนน  21 - 30 คะแนน  ระดับความพรอมปานกลาง 
  คาคะแนน  นอยกวา 20 คะแนน ระดับความพรอมต่ํา 
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ตารางท่ี 4  เปรียบเทียบลักษณะเสนทางจักรยานเขามะคา เสนทางจักรยานสถานีวนวิจัยสะแกราชและ 
 เสนทางจักรยานชุมชน 

 
 เสนทางจักรยานเขามะคา เสนทางจักรยานสะแกราช เสนทางจักรยานชุมขน 
ผิวทาง ดินลูกรังบดอัด (ปา) 

แอสฟลท (ทางออก/304) 
 

ดินลูกรังบดอัด 
 

ดินลูกรังบดอัด  
ดินลูกรังบดอัดและหินคลุก 
แอสฟลท 
คอนกรีต 
ผิวทางไมเรียบ 

ดินลูกรังผิวทางคอนขางไมเรยีบ 
ไมตลอดเสนทาง  
แอสฟลท ผิวทางเรยีบ 

ผิวทางคอนขางเรียบตลอด
เสนทาง 

ผิวทางไมเรียบเกือบตลอด
เสนทาง 

ขนาดเขตทาง เฉลี่ย 3-5 เมตร (ในพ้ืนท่ีปา) 
มากกวา 6 เมตร (ทางออก/304) 
(แคบสุด 1 ม. ชวงสั้น/ตนไมคลุม)  

เฉลี่ย 5 เมตร (ปา) เฉลี่ย 5-6 เมตร (ชุมชน) 
เฉลี่ย 1-4 เมตร (ปา) 

ความชัน รอยละ 0-10 (ปา) 
(ข้ึนเขา 0-8 ลงเขา 5-10) 
รอยละ 0-5 (ทางออก/304) 

รอยละ 0-10  
เฉลี่ยรอยละ 3-5 
(รอยละ 5-10 ประมาณ 2 
กม.) ข้ึนและลงเขา 

รอยละ 0-10  
(ชุมชน รอยละ 0-2 ทางข้ึน) 
(เกษตร,สวนปา รอยละ 3-7 
ข้ึนเขา) 

ความยาว 26.3 กม. 19-25 กม. 22.8 กม. 
เสนทาง เสนทางแบบวงปด เสนทางแบบแนวยาว 

และวงปด 
เสนทางแบบวงปด 

ทัศนียภาพ วิวปา   รอยละ 58 
วิวถนน รอยละ 42 

วิวปา รอยละ 100 
 

วิวปา   รอยละ 50 
วิวถนน รอยละ 50 

รมเงา เขตปา มีรมเงาไมเปนสวนมาก 
ถนน ไมมีรมเงาไมใหญ เกือบ
ตลอดเสนทาง 

เขตปา มีรมเงาไมเปนสวนมาก 
(ไมตลอดเสนทางบางชวงเปน
ปาโปรงและทุงหญา) 

เขตปา มีรมเงาไมเปนสวนมาก 
ชุมชน พ้ืนท่ีเกษตรกรรม ไมมรีม
เงาไมใหญ เกือบตลอดเสนทาง 

จุดทองเท่ียว เขตปา ระยะหาง 1-3 กม. 
เขตถนน ไมมจีุดทองเท่ียว>10 กม. 

ระยะหาง 7-9 กม. ระยะหาง 2-10 กม. 

สิ่งอํานวยความ
สะดวก 

ยังไมไดมาตรฐานและจํานวนไม
เพียงพอ 

ยังไมไดมาตรฐานและจํานวน
ไมเพียงพอ 

ยังไมไดมาตรฐานและจํานวนไม
เพียงพอ 

ระดับความยาก งาย – ปานกลาง งาย – ปานกลาง ปานกลาง – ยาก 
อุปกรณ/ทักษะ Trail bike และ All Mountain Cross Country, Trail bike 

และ All Mountain 
Trail Bike และ All Mountain 

กิจกรรม เสนทางว่ิงผจญภัย/ครอบครัว
ระดับปานกลาง (ครอบครัวระดับ
งาย ไปถึงหนวยพิทักษ) 

เสนทางว่ิงผจญภัย/ครอบครัว เสนทางว่ิงผจญภัย 

หมายเหตุ : จักรยานเสือภูเขาสามารถจําแนกตามชนิดเสนทางและการใชงาน 43แบงได 6 ประเภทหลักๆ เรียงตามความงาย-
ยากของเสนทาง ไดแก43 1. Recreational 2. XC หรือ cross country 3. Trail bike 4. All Mountain 5. Free ride, 
Downhill, Dirt jump 6. 4X หรอื four cross 
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ตารางท่ี 5  สิ่งอํานวยความสะดวกในเสนทางจักรยานและขอเสนอแนะการพัฒนาบริเวณจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด 
 

เสนทางจักรยาน สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีปรากฎ สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีควรพัฒนาเพ่ิม 
เสนทางจักรยานเขามะคา - ปายทางเขา - ปายหรือสื่อ แสดงขอมูลเสนทาง (ขอมูลท่ัวไป 

บอกเวลาทําการ กิจกรรม ระดับความยาก-งาย
ของเสนทาง) ขอปฏิบัติท่ีประกาศใชรวมกันใน
พ้ืนท่ี แจงเตือนภัยและเบอรโทรศัพทฉุกเฉิน 
กอนเขาเสนทาง 

- พ้ืนท่ีจอดรถยนตหรือรถตูสําหรับนักปน 
- พ้ืนท่ีจอดและพักรถจักรยาน  
- หองอาบนํ้า และหองสุขา 
- จุดพักประกอบดวย พ้ืนท่ีพักของนักปนใน

ลักษณะพ้ืนท่ีพักคอย อาจมีบริการนํ้าดื่มของ
วางและถังขยะ และพ้ืนท่ีตรวจเช็คสภาพ
จักรยาน และซอมบํารุงในเบ้ืองตน 

เสนทางจักรยานสถานี
วนวัฒนวิจัยสะแกราช 

- ปายทางเขาดานหนา 
- ท่ีจอดรถยนตหรือรถตูสําหรับนักปน 
- พ้ืนท่ีจอดและพักรถจักรยาน  
- หองอาบนํ้า และหองสุขา 
- พ้ืนท่ีพักคอย มีสถานท่ีบริการ

เครื่องดื่มและอาหารได มีถังขยะ
และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ 

- ปายหรือสื่อ แสดงขอมูลเสนทาง (ขอมูลท่ัวไป 
บอกเวลาทําการ กิจกรรม ระดับความยาก-งาย
ของเสนทาง) ขอปฏิบัติท่ีประกาศใชรวมกันใน
พ้ืนท่ี แจงเตือนภัยและเบอรโทรศพัทฉุกเฉิน 
กอนเขาเสนทาง 

- พ้ืนท่ีตรวจเซ็คสภาพจักรยาน และซอมบํารุงใน
เบ้ืองตน ซึ่งในพ้ืนท่ีสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช
มีพ้ืนท่ีสามารถดําเนินการได 

เสนทางจักรยานชุมชน - ปายทางเขาดานหนา ท่ีจอดรถยนต 
เปนพ้ืนท่ีจอดรถสําหรับชุมชน มี
คาบริการสําหรับการจอดรถยนต  

- จุดพัก เปนลักษณะพ้ืนท่ีพักคอย 
จุดบริการนํ้าดื่ม ของวาง และถัง
ขยะท่ีใชรวมกับชุมชน  

- ปายหรือสื่อ แสดงขอมูลเสนทาง (ขอมูลท่ัวไป 
บอกเวลาทําการ กิจกรรม ระดับความยาก-งาย
ของเสนทาง) ขอปฏิบัติท่ีประกาศใชรวมกันใน
พ้ืนท่ี แจงเตือนภัยและเบอรโทรศพัทฉุกเฉิน 
กอนเขาเสนทาง 

- หองอาบนํ้า และหองสุขา 
- พ้ืนท่ีจอดและพักรถจักรยาน  
- พ้ืนท่ีตรวจเซ็คสภาพจักรยาน และซอมบํารุงใน

เบ้ืองตน 
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ตารางท่ี 6  สิ่งอํานวยความสะดวกระหวางการปนในเสนทางจักรยานและขอเสนอแนะการพัฒนา  
 

เสนทางจักรยาน สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีปรากฎ สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีควรพัฒนาเพ่ิม 
เสนทางจักรยานเขา
มะคา 

- ปายทางเขาดานหนา 
- ปายสื่อความหมาย - มีปายบอกตาํแหนงจุด

สื่อความหมายทางธรรมชาติบางแหง ไดแก 
บริเวณแปลงทดสอบพันธุไมยูคาลปิตัส ยูโร
ฟลลา 

- ศาลาและจุดพัก ปจจบัุนมี 2 บริเวณ คือ 1) 
บริเวณแยกไผ เปนศาลารมิทาง น่ังพักคอย
ได ทัศนียภาพดี ไมมีสิ่งอํานวยความสะดวก
อ่ืนๆ และ 2) บริเวณหนวยพิทักษอุทยาน
แหงชาติทับลานท่ี 4 เปนพ้ืนท่ีของ
หนวยงานพิทักษปา แตเปดใหนักทองเท่ียว
เขาใชงานได มีพ้ืนท่ีพักผอนท่ีเปนพ้ืนท่ีโลง
และลานกางเต็นท มีท่ีน่ังและศาลาใน
บรรยากาศธรรมชาติ มีหองนํ้าและถังขยะ  

- เคยมลีานกางเต็นทบริเวณแปลงทดสอบพันธุ
ไมยูคาลิปตสั ยูโรฟลลา แตปจจบัุนยังไมมสีิ่ง
อํานวยความสะดวกใดๆ 

- มีหองนํ้า หองสุขา และถังขยะ ในบริเวณ
หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติทับลานท่ี 4  

- ปายบอกทางบริเวณทางแยก 
- ปายบอกทาง รวมท้ัง อุปกรณและ

สัญลักษณเพ่ือความปลอดภัยสําหรับผูปน
จักรยานเชน สญัลักษณทางจักรยานทุก
ระยะ 250 เมตร สญัญาณไฟกระพรบิบน
ปายเปนตน 

- จุดบริการชวยเหลือฉุกเฉินท้ังนักปนและ
จักรยาน จุดซอม หรือจดุแจงเหตฉุุกเฉิน 
(ระยะหางอาจใชตามระยะเหมาะสมของ
การเดิน คือ 500 เมตร ถึง 1 กิโลเมตร หรือ
ใชระบบการจัดการ เชน แจกอุปกรณแจง
เหตุฉุกเฉินบริเวณจุดเริ่มตน) 

เสนทางจักรยาน
สถานีวนวัฒนวิจัย
สะแกราช 

- ปายบอกทางบริเวณทางแยก 
- ปายสื่อความหมาย บอกตําแหนงจุดสื่อ

ความหมายทางธรรมชาติ เชน บรเิวณลานลา
มินา บริเวณพ้ืนท่ีการทดแทนในสวนปา และ
ศูนยรวมพันธุไมโตเร็วในตางประเทศสกุลอะ
คาเซียและยูคาลิปตสั เปนตน 

- ศาลาและจุดพัก พบ 2 บริเวณ ไดแก 1) 
บริเวณศาลาบริเวณจุดชมวิวกิโลเมตรท่ี 1 
เปนศาลาพักคอยสภาพดี มีชุดโตะเกาอ้ี 1 ชุด 
รองรับคนไดประมาณ10-12 คน  และ 2) 
บริเวณแปลงปลูกผลไมพ้ืนเมือง เปนศาลารมิ
ทางน่ังพักได รองรับคนไดประมาณ 6-8 คน 

- ปายบอกตําแหนงของจุดชมวิว ควรมีปาย
บริเวณจุดชมวิวและปายแสดงจุดสื่อ
ความหมายทางธรรมชาติทุกจดุ เพ่ืองายตอ
การนัดพักคอยปองกันการพลดัหลง สําหรับ
นักปนเน่ืองจากเสนทางท้ังหมดอยูในพ้ืนท่ี
ปา 

- ปายบอกทาง รวมท้ังอุปกรณและสัญลักษณ
เพ่ือความปลอดภัยสําหรับผูปนจักรยานเชน 
สัญลักษณทางจักรยานทุกระยะ 250 เมตร 
สัญญาณไฟกระพริบบนปายเปนตน 

- จุดบริการชวยเหลือฉุกเฉินท้ังนักปนและ
จักรยาน จุดซอม หรือจดุแจงเหตฉุุกเฉิน  

เสนทางจักรยาน
ชุมชน 

- ปายบอกทางบริเวณทางแยก มีบางสวนใน
พ้ืนท่ีชุมชนและสถานีวิจัยและฝกนิสิตวน
ศาสตร 

- ปายสื่อความหมาย บอกตําแหนงจุดสื่อ
ความหมายทางธรรมชาติ มแีตไมครบทุก
บริเวณ 

- หองนํ้าสาธารณะบริเวณวัดหนองโสมง ซึ่ง
จากการสํารวจตลอดเสนทางพบเพียงหน่ึง
แหง  

- ปายสื่อความหมายบริเวณจุดชมวิว และจุด
สื่อความหมายทางธรรมชาติทุกจดุ 

- ปายบอกทาง รวมท้ังอุปกรณและสัญลักษณ
เพ่ือความปลอดภัยสําหรับผูปนจักรยาน 
เชน สัญลักษณทางจักรยานทุกระยะ 250 
เมตร สัญญาณไฟกระพริบบนปายเปนตน 

- จุดบริการชวยเหลือฉุกเฉินท้ังนักปนและ
จักรยาน จุดซอม หรือจดุแจงเหตฉุุกเฉิน  

- หองนํ้า ในเสนทางจักรยาน  
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การประเมินความพรอมของการบริหารจัดการส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการ
ทองเท่ียวของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 
จากผลการสัมภาษณเชิงลึกตัวแทนหนวยงานและชุมชนท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวในโครงขายการทองเท่ียวปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จํานวน 11 หนวยงาน ท้ังกลุมของหนวยงานท่ี
มีสวนไดสวนเสียหลัก (key stakeholders) (ประกอบดวย 5 หนวยงาน ไดแก องคการบริหารสวนตําบลอุดม
ทรัพย อุทยานแหงชาติทับลาน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขตนครราชสีมา สถานี
วนวัฒนวิจัยสะแกราช และ สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว) และ หนวยงานท่ีมีสวนไดสวนเสียข้ัน
รอง (secondary stakeholders) (ประกอบดวย 6 หนวยงาน ไดแก หนวยปองกันรักษาปา นม.3 สํานัก
จัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8  สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดนครราชสีมา สํานักงาน
ทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) สํานักงานนครราชสีมา และ 
สมาคมธุรกิจทองเท่ียวจังหวดันครราชสีมา) สรุปประเด็นท่ีสําคัญไดดังนี้ 

- การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการทางดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ยังอยูในชวงเริ่ม
ดําเนินการหรือข้ันเริ่มตนของการพัฒนา ยังไมมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางชัดเจน  

- การดําเนินการพัฒนาในปจจุบัน เปนการดําเนินการเฉพาะหนวยงาน ขาดความเชื่อมโยงของการ
พัฒนาในลักษณะของโครงขายการทองเท่ียว  

- ประเด็นปญหาท่ีเปนจุดออนท่ีสําคัญของการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการในพ้ืนท่ี
โครงขายฯ สรุปได 3 ประเด็นหลัก ไดแก 1) ขอจํากัดดานงบประมาณในการพัฒนาสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการ 2) การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
พัฒนาการทองเท่ียว รวมถึงการออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกและการพัฒนาการบริการท่ี
เหมาะสมกับการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และ 3) การขาดขอมูลขาวสาร โดยท่ีผานการ
ดําเนินงานของแตละหนวยงานจะจํากัดอยูเฉพาะหนวยงานตนเอง ไมมีการแลกเปลี่ยนและ
เชื่อมโยงขอมูลกับแหลงทองเท่ียวใกลเคียงซ่ึงกลายเปนปญหาท่ีตางคนตางทําและไมสามารถ
เชื่อมโยงกิจกรรมหรือการใหบริการการทองเท่ียวได  

- หนวยงานตางๆ มีความตองการท่ีจะดําเนินการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการใน
พ้ืนท่ีรับผิดชอบเพ่ือท่ีจะรองรับการพัฒนาการทองเท่ียวในอนาคต ซ่ึงท้ังนี้ตองการการสนับสนุน
จากหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของในระดับนโยบายท้ังในสวนของงบประมาณ บุคลากร และขอมูล
ขาวสารตางๆ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรมและกอใหเกิดการพัฒนาการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนในอนาคต 

- ในสวนของหนวยงานระดับนโยบาย ยังขาดการทํางานท่ีแสดงใหเห็นถึงการบูรณาการรวมกันและ
การเชื่อมโยงพันธกิจของแตละหนวยงาน ทําใหการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรมใน
พ้ืนท่ีเกิดข้ึนไดชา 
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การศึกษาความคิดเห็นและความพรอมของชุมชนในการใหบริการดานการทองเท่ียว 
 

จากการเก็บแบบสอบถามชุมชนทองถ่ินในพ้ืนท่ีศึกษา จํานวน 150 ตัวอยาง ใน 5 หมูบาน 
ประกอบดวย บานวังน้ําเขียว บานซับเตา บานซับพลู หนองโสมง และบานหวยน้ําเค็ม สรุปประเด็นท่ีสําคัญได
ดังนี้ 

- คนในชุมชนทองถ่ินมีการรับรูถึงการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีเริ่มปรากฏใหเห็นในชุมชน (บริเวณ
น้ําตกธารทาลี่ จุดชมรอยเทาโบราณ และจุดชมวิวอางเก็บน้ําลําเชียงสา) มีการพัฒนาสิ่งอํานวย
ความสะดวกพ้ืนฐาน และบริการจําหนายอาหารและเครื่องดื่มใหแกนักทองเท่ียว มีการ
ประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวตามสื่อตางๆ 

- สําหรับการพัฒนาการทองเท่ียวในอนาคต ชุมชนทองถ่ินสวนใหญเห็นดวยอยางยิ่งกับการท่ีจะมี
การพัฒนาการทองเท่ียว และมีความตองการท่ีจะเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการทองเท่ียว ซ่ึง
รูปแบบการมีสวนรวมจะมีแนวโนมไปทางการจําหนายอาหารเครื่องดื่ม หรือจําหนายของท่ีระลึก
ใหกับนักทองเท่ียว มีเพียงสวนนอยท่ีกลาวถึงการมีสวนรวมในแงของการเขารวมเปน
คณะกรรมการ คณะทํางานท่ีเก่ียวของกับการวางแผน หรือการบริหารจัดการการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ี 

- คนทองถ่ินมีความคาดหวังในเชิงบวกกับการพัฒนาการทองเท่ียวในชุมชน โดยเฉพาะความ
คาดหวังในเรื่องของการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในทองถ่ิน การสรางทางเลือกในการ
ประกอบอาชีพท่ีสงผลถึงการมีรายไดเพ่ิมข้ึน  

- อยางไรก็ตามคนในทองถ่ินก็มีความกังวลตอผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการพัฒนาการ
ทองเท่ียว ในหลายๆ ประเด็น ดังเชนท่ีปรากฏในแหลงทองเท่ียวอ่ืนๆ เชน ปญหาสังคม ยาเสพ
ติด อาชญากรรมท่ีอาจจะเกิดข้ึนหากมีการพัฒนาการทองเท่ียว ปญหาคาครองชีพท่ีอาจสูงข้ึน 
ปญหามลพิษสิ่งแวดลอม แตระดับของความกังวลกับปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนยังอยูในระดับนอย-ปาน
กลาง 

- สําหรับความพรอมในการพัฒนาการทองเท่ียวถาหากมีการพัฒนาในอนาคต โดยภาพรวมพบวา
คนในทองถ่ินมีความพรอมท่ีจะรองรับการพัฒนาการทองเท่ียวในระดับปานกลาง - มาก ใน
ประเด็นของการมีสวนรวมของคนในชุมชน การพัฒนาแหลงทองเท่ียว การบริการอาหารและ
เครื่องดื่มใหกับนักทองเท่ียว ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความคาดหวังถึงประโยชนทางดานเศรษฐกิจ  
 

การศึกษาความตองการส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบกิจกรรม 
การทองเท่ียวของผูมาเยือน 

 
การศึกษาในสวนนี้เปนการศึกษาความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุน

การประกอบกิจกรรมการปนจักรยาน ตามท่ีไดมีการตกลงความคิดเห็นรวมกันท่ีจะเลือกกิจกรรมปนจักรยาน
เปนกิจกรรมสําหรับการจัดจําลองสถานการณ ทําการเก็บขอมูลจากนักทองเท่ียวท่ีประกอบกิจกรรมปน
จักรยานในพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติเขาใหญ และนักทองเท่ียวท่ีปนจักรยานในเสนทางตางๆ ในอําเภอวังน้ําเขียว 
จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 166 ตัวอยาง สรุปประเด็นท่ีสําคัญไดดังนี้ 
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- กลุมนักทองเท่ียวท่ีประกอบกิจกรรมปนจักรยาน สวนใหญ เปนกลุมนักทองเท่ียว high-end ท่ีมี
กําลังซ้ือสูง มีประสบการณในการปนจักรยาน 1-5 ป โดยมีแรงจูงใจหลักในการปนจักรยานเพ่ือ
ออกกําลังกาย และนิยมปนจักรยานในพ้ืนท่ีธรรมชาติ  

- ผลการศึกษาพบวานักปนจักรยานใหความสําคัญและมีความตองการสิง่อํานวยความสะดวกและ
การบริการในการประกอบกิจกรรมปนจักรยาน ท้ังนี้ผูมาเยือนใหเหตุผลวาจะชวยสนับสนุนให
ไดรับประสบการณท่ีมีคุณภาพมากข้ึน รวมถึงการลดอุบัติเหตุขณะประกอบกิจกรรมปนจักรยาน 
โดยสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีนักทองเท่ียวมีความตองการในลําดับตนๆ ไดแก ปายตางๆ เชน ปาย
จราจร ปายบอกเสนทาง จุดใหความชวยเหลือเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน ท่ีนั่ง จุดนั่งพัก ระหวางเสนทาง 
ปายสื่อความหมาย/พัฒนาโปรแกรมสื่อความหมาย เพ่ือใหไดเรียนรูเรื่องราวเก่ียวกับพ้ืนท่ี ระบบ
ไฟกระพริบเตือนบนปายทางจักรยาน ระบบไฟฟาแสงสวางเพ่ือขยายชวงเวลาในการประกอบ
กิจกรรมและลดอันตรายท่ีจะเกิดกับนักทองเท่ียว และรานซอมรถ จุดซอมจักรยาน นอกจากนี้นัก
ปนจักรยานบางกลุมเสนอใหมีการพัฒนาระบบขนสงมวลชนเพ่ือใหสามารถเดินทางมาปน
จักรยานในพ้ืนท่ีไดโดยไมตองใชรถยนตสวนตัว 

 
การศึกษาความตองการส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบ
กิจกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวกลุมเฉพาะ 

 
จากการประเมินความพรอมและความเหมาะสมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการในเสนทาง

จักรยานพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ โดยนักปนจักรยานรวมกับตัวแทนของภาคีเครือขายการทองเท่ียวปา
สงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2561 (ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมสําหรับ
การจัดกิจกรรม ปนปลูกปา ในวันท่ี 7 เมษายน 2561) ผลการประเมินความพรอมสรุปประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 
- เสนทางจักรยานท่ีกําหนดมีศักยภาพสูงท่ีจะดึงดูดนักทองเท่ียว โดยเฉพาะนักทองเท่ียวในกลุม 

eco-advanture ท่ีนิยมประกอบกิจกรรมในพ้ืนท่ีธรรมชาติ นิยมเดินทางไปยังแหลงทองเท่ียว
ทางธรรมชาติท่ีมีลักษณะพิเศษท่ีนักทองเท่ียวเขาไปแลวไดรับความเพลิดเพลิน ตื่นเตน ทาทาย 
ผจญภัย ไดประสบการณใหม ๆ และไดเรียนรู ศึกษาธรรมชาติไปพรอมๆ กัน 

- จากการสํารวจเสนทางพบวาเสนทางในพ้ืนท่ีของอุทยานแหงชาติทับลาน และสวนปาวังน้ําเขียว
บางชวงไมไดมีการดูแลเสนทางใหพรอมใชงานได บางจุดมีไมลมขวางเสนทางไมสามารถปน
จักรยานผานได ในประเด็นนี้หากตองการพัฒนาเสนทางนี้เปนเสนทางจักรยานเพ่ือการทองเท่ียว
ในอนาคต จําเปนตองมีการบํารุงรักษาและตรวจสอบเสนทางอยางสมํ่าเสมอ 

- มีบางชวงของเสนทางจักรยานท่ีเปนการปนบนถนน 304 (ระยะทาง 10 กิโลเมตร) เปนการใช
เสนทางจักรยานรวมกับยานพาหนะอ่ืนๆ อาจกอใหเกิดอุบัติเหตุกับนักปนรวมถึงผูใชรถใชถนนได 
ในการพัฒนาเสนทางในอนาคตควรพัฒนาไหลทางของถนนใหเปนเสนทางจักรยานแบบจัดพ้ืนท่ี
เฉพาะสําหรับจักรยาน เพ่ือปองกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึน 

- ควรมีการพัฒนาระบบความปลอดภัยทางจราจร ประกอบดวย ระบบไฟกระพริบเตือนบนปาย
ทางจักรยาน โดยเฉพาะชวงท่ีปนบนถนนสาย 304 และชวงท่ีผานชุมชน รวมถึงจุดใหความ
ชวยเหลือเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 
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- ควรมีการจัดทําแผนท่ีเสนทางจักยานติดไวตามจุดพักตางๆ ระหวางเสนทาง เพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหกับผูท่ีไมคุนเคยกับเสนทาง รวมถึงติดตั้งปายบอกทางท่ีชัดเจนเพ่ือปองกันการพลัดหลง 
เนื่องจากเสนทางมีทางแยกอยูหลายจุด 

- ควรมีการพัฒนาปายสื่อความหมายติดตั้งบริเวณจุดชมวิวและจุดสื่อความหมายท่ีนาสนใจ เพ่ือให
ผูท่ีปนจักรยานในเสนทางไดเรียนรูเก่ียวกับพ้ืนท่ีไปดวย 

 
4.4 ผลการประเมินการจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว เพ่ือประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการ 

การทองเท่ียวของภาคเครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
 

ผลการประเมินความพึงพอใจของนักปนจักรยานท่ีเขารวมกิจกรรม 
 

ขอมูลท่ัวไปของผูเขารวมกิจกรรม (นักปน): ผูเขารวมกิจกรรมสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 
86.67) มีอายุอยูในชวง 31 – 50 ป (รอยละ 66.67) รายไดตอเดือนมากกวา 40,000 บาท ข้ึนไป (รอยละ 
40.00) สวนใหญเปนกลุมนักปนจักรยานท่ีมาจากจังหวัดนครราชสีมา (รอยละ 80.00) และมีประสบการณใน
การปนท่ีหลากหลาย โดยสวนใหญมีประสบการณในการปนอยูในชวง 2 – 5 ป (รอยละ 66.67) สําหรับ
แหลงขอมูลขาวสารท่ีไดรับเก่ียวกับการกิจกรรมครั้งนี้ ผูเขารวมกิจกรรมไดรับขอมูลจากหลากหลายชองทาง 
โดยสวนใหญจะไดรับขอมูลผานทางกลุมเพ่ือนท่ีปนจักรยานหรือชมรมจักรยานท่ีเปนสมาชิก (รอยละ 60.00) 
โดยมีแรงจูงใจหลักในการเขารวมกิจกรรม ไดแก ความตองการท่ีจะหาประสบการณใหมๆ ชอบลองเสนทาง
ใหมๆ (รอยละ 33.33) และ อยากเห็นบรรยากาศและเสนทางท่ีเปนธรรมชาติ (รอยละ 33.00) (ตารางท่ี 7) ซ่ึง
ลักษณะดังกลาวเปนนักทองเท่ียวในกลุมนักทองเท่ียวเชิงนิเวศผจญภัย (eco-adventure) ซ่ึงกําลังเติบโตใน
ปจจุบัน – เปนนักทองเท่ียวกลุมเฉพาะท่ีตองการเรียนรู ชื่นชมสภาพแวดลอมธรรมชาติ และในขณะเดียวกันก็
ไดประกอบกิจกรรมท่ีมีความตื่นเตนทาทาย ตองการหาสิ่งใหมๆ นักทองเท่ียวกลุมนี้เปนกลุมนักทองเท่ียวท่ีมี
กําลังซ้ือสูง สิ่งดึงดูดใจท่ีสําคัญของนักทองเท่ียวกลุมนี้คือสินคาทางการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ มีคุณภาพ  
 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม: ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวาผูเขารวม
กิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการเขารวมกิจกรรม “ปน ปลูกปา” (คาคะแนนเฉลี่ย 4.69) และ
เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจในเรื่องของระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 
และการกําหนดเสนทางและความเชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว มากท่ีสุด (ตารางท่ี 8) และผูเขารวมกิจกรรมทุก
คนมีความสนใจท่ีจะเขารวมกิจกรรมอีกหากมีการจัดครั้งตอไป ผลการประเมินความพึงพอใจดังกลาวเปนสิ่งท่ี
สะทอนใหเห็นถึงความสามารถและสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขายและชุมชนท่ี
อยูในระดับท่ีสามารถสรางความพึงพอใจใหแกนักทองเท่ียวได และยังเปนหลักฐานเชิงประจักษท่ีแสดงใหเห็น
ความสําเร็จในการพัฒนาภาคีเครือขายของโครงการนี้ไดเปนอยางดี สําหรับความเต็มใจจายในการปนจักรยาน 
ผูเขารวมกิจกรรมสวนใหญ (รอยละ 66.67) ไมไดใหขอมูลในสวนนี้ แตไดใหขอเสนอแนะในเบื้องตนวา ถามี
การเก็บคาธรรมเนียมในอนาคต ไมควรเกิน 200 บาท ตอการปน 1 ครั้ง และไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม
สําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไป เชน ในการจัดกิจกรรมครั้งตอไป ไมจําเปนตองมีการจัดบริการอาหารเพ่ือลด
ตนทุนในการจัด ควรเพ่ิมปายบอกเสนทางใหมากกวานี้ เพ่ือลดจํานวนของเจาหนาท่ีในการดูแลผูท่ีปนจักรยาน
ตลอดเสนทาง และควรมีการแจงสภาพเสนทางใหชัดเจนเพ่ือท่ีจะเตรียมจักรยานใหเหมาะสมกับสภาพเสนทาง 
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ตารางท่ี 7  ขอมูลท่ัวไปของนักปนจักรยานท่ีเขารวมกิจกรรม “ปน ปลูกปา” 

 

  (n = 15) 
  ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
ลักษณะพ้ืนฐานทางสังคมประชากร   
เพศ   

ชาย 13 86.67 
หญิง 2 13.33 

รวม 15 100.00 
อายุ   

นอยกวา 20 ป 2 13.33 
21 – 30 ป 1 6.67 
31 – 40 ป 4 26.67 
41 – 50 ป 6 40.00 
51 – 60 ป 2 13.33 

รวม 15 100.00 
คาเฉลี่ย ( X ) = 37.67สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 12.804   

รายไดตอเดือน   
นอยกวา 10,000 บาท 3 20.00 
10,001 – 20,000 บาท 1 6.67 
20,001 – 30,000 บาท 4 26.67 
30,001 – 40,000 บาท  1 6.67 
40,001 – 50,000 บาท 3 20.00 
มากกวา 50,000 บาท 3 20.00 

รวม 15 100.00 
ท่ีอยูปจจุบัน   

นครราชสีมา 12 80.00 
ศรีษะเกษ 3 20.00 

รวม 15 100.00 
ประสบการณในการปนจักรยาน   

1 ป 2 13.33 
2 – 3 ป 7 46.67 
3 – 5 ป 3 20.00 
6 – 10 ป 1 6.67 
มากกวา 10 ป 2 13.33 

รวม 
คาเฉลี่ย ( X ) = 5.33สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 6.149 

15 100.00 
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ตารางท่ี 7  (ตอ) 
 

 
ตารางท่ี 8  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม “ปน ปลูกปา” 
 (n = 15) 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ (รอยละ) คาเฉล่ีย 

ไมพอใจ
อยางยิ่ง 

ไมพอใจ เฉยๆ 
พึงพอใจ

มาก 
พึงพอใจ
มากท่ีสุด 

1. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 0.00 0.00 0.00 20.00 80.00 4.80 
2. การกําหนดเสนทางและความ

เชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว 
0.00 0.00 0.00 20.00 80.00 4.80 

3. การติดตอประสานงาน 0.00 0.00 0.00 46.67 53.33 4.53 
4. การดําเนินการของทีมผูจัดโดย

ภาพรวม 
0.00 0.00 0.00 40.00 60.00 4.60 

5. การไดรับความรูตลอดการเขารวม
กิจกรรม 

0.00 0.00 0.00 33.33 66.37 4.67 

6. รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม 0.00 0.00 0.00 33.33 66.67 4.67 
7. ความพึงพอใจในภาพรวม 0.00 0.00 0.00 26.67 73.77 4.73 

หมายเหตุ  คาคะแนน 4.20 – 5.00 ระดับความพึงพอใจ มากท่ีสุด 
  คาคะแนน 3.41 – 4.20 ระดับความพึงพอใจ มาก 

คาคะแนน 2.61 – 3.40 ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง 
คาคะแนน 1.81 – 2.60 ระดับความพึงพอใจ นอย 
คาคะแนน 1.00 – 1.80 ระดับความพึงพอใจ นอยท่ีสุด 

  (n = 15) 
  ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
แหลงขอมูลขาวสารท่ีไดรับเกี่ยวกับกิจกรรม “ปน ปลูกปา”   
แหลงขอมูลขาวสาร   

Facebook 3 20.00 
กลุมเพ่ือนท่ีปนจักรยาน ชมรมจักรยานท่ีเปนสมาชิก 9 60.00 
การประชาสัมพันธของชุมชน 3 20.00 

รวม 15 100.00 
แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมกิจกรรม “ปน ปลูกปา”   
แรงจูงในในการเขารวมกิจกรรม   

หาประสบการณใหมๆ ชอบลองเสนทางใหมๆ 5 33.33 
ออกกําลังกาย เพ่ือสุขภาพ 3 20.00 
อยากเห็นบรรยากาศและเสนทางท่ีเปนธรรมชาติ 5 33.33 
ชอบปนจักรยานอยูแลว 2 13.33 

รวม 15 100.00 
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ผลการประเมินความพึงพอใจของกลุมผูสังเกตการณ 
 

สําหรับการประเมินผลกิจกรรมทดสอบเสนทาง “ปน ปลูกปา” ไดมีผูเขารวมสังเกตการณจาก
หนวยงานตางๆ รวม 14 คน และมีผูเขารวมประเมินผลจํานวน 6 คน โดยผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา
ตัวแทนกลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการจัดกิจกรรม “ปน ปลูกปา” (คาคะแนน
เฉลี่ย 4.55) และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา กลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจกับการประสานงาน/
ความรวมมือของหนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ินมากท่ีสุด นั่นแสดงใหเห็นในเบื้องตนไดวากิจกรรมนี้เปน
กระบวนการในการชวยสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันของกลุมภาคีเครือขายการทองเท่ียวไดเปนอยางดี 
นอกจากนี้กลุมผูสังเกตการณไดประเมินความพึงพอใจในดานอ่ืนๆ (การติดตอประสานงาน การใหบริการแก
ผูเขารวมกิจกรรม การจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง การดําเนินการ/การบริหารจัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม 
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม การกําหนดเสนทางและความเชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว และการสงเสริมให
ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูตลอดการเขารวมกิจกรรม) ในระดับมากท่ีสุดดวยเชนกัน ยกเวนในประเด็นของ
รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม ท่ีผูสังเกตการณไดประเมินระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก (ตารางท่ี 9) และ
ใหขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไปวาควรเพ่ิมระยะทางใหมากข้ึนอีก เพ่ือเชื่อมโยงแหลง
ทองเท่ียวในโครงขายการทองเท่ียวฯ เพ่ิมจุดเยี่ยมชมธรรมชาติและมีการบรรยายเก่ียวกับพ้ืนท่ี เพ่ือใหความรู
กับผูเขารวมกิจกรรม และไมเนนการปนเพ่ือทําความเร็ว 
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ตารางท่ี 9 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูสังเกตการณ กิจกรรม “ปน ปลูกปา” 
(n = 6) 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ (รอยละ) คาเฉล่ีย 

ไมพอใจ
อยางยิ่ง 

ไมพอใจ เฉยๆ 
พึงพอใจ

มาก 
พึงพอใจ
มากท่ีสุด 

1. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 4.50 
2. การกําหนดเสนทางและความ

เชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว 
0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 4.50 

3. รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม 0.00 0.00 0.00 16.67 83.33 3.83 
4. การติดตอประสานงาน 0.00 16.67 16.67 33.33 33.33 4.67 
5. การใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม 0.00 0.00 0.00 33.33 66.67 4.67 
6. การจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง 0.00 0.00 16.67 0.00 83.33 4.67 
7. การดําเนินการ/การบริหารจัดการ

ของทีมผูจัดโดยภาพรวม 
0.00 0.00 0.00 33.33 66.67 4.67 

8. การสงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรม
ไดรับความรูตลอดการเขารวม
กิจกรรม 

0.00 0.00 16.67 33.33 50.00 4.33 

9. การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม
ของภาคสวนตางๆ 

0.00 0.00 0.00 33.33 66.67 4.67 

10. การประสานงาน/ความรวมมือของ
หนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ิน 

0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 5.00 

หมายเหตุ  คาคะแนน 4.20 – 5.00 ระดับความพึงพอใจ มากท่ีสุด 
  คาคะแนน 3.41 – 4.20 ระดับความพึงพอใจ มาก 

คาคะแนน 2.61 – 3.40 ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง 
คาคะแนน 1.81 – 2.60 ระดับความพึงพอใจ นอย 
คาคะแนน 1.00 – 1.80 ระดับความพึงพอใจ นอยท่ีสุด 
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ผลการประเมินความพึงพอใจของกลุมผูดําเนินการ 
 

ในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ มีผูท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานท้ังหมด 42 คน ท้ังท่ีเปนกลุมภาคี
เครือขายการทองเท่ียวท่ีจัดตั้งข้ึน ตัวแทนหนวยงาน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย กลุมแมบาน
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม) และคนในชุมชน มีสวนรวมในดานตางๆ เชน การกําหนดกิจกรรม การเตรียม
เสนทาง การแสดงเปดงาน พิธีการ จัดเตรียมของท่ีระลึก จัดเตรียมอาหาร และติดตอประสานงาน สําหรับการ
ประเมินผลกิจกรรมทดสอบเสนทาง “ปน ปลูกปา” ไดมีตัวแทนของกลุมผูดําเนินการเขารวมประเมินผล
ท้ังหมด  9 คน ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวาตัวแทนกลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด
ในการจัดกิจกรรม “ปน ปลูกปา” (คาคะแนนเฉลี่ย 4.26) และเม่ือพิจารณารายประเด็นพบวา กลุมผูจัดงานมี
ความพึงพอใจในดาน การดําเนินการ/การบริหารจัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม การประสานงาน/ความ
รวมมือของหนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ิน การติดตอประสานงาน การจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง การ
สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ การใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม และ การสงเสริมให
ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูตลอดการเขารวมกิจกรรม อยูในระดับมากท่ีสุด ตามลําดับ สําหรับการจัดการ
ในดาน การกําหนดเสนทางและความเชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม และระยะเวลา
ในการจัดกิจกรรม กลุมผูดําเนินการประเมินความพึงพอใจในระดับมาก (ตารางท่ี 10) และไดใหขอเสนอแนะ
สําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไปใน 2 ประเด็นหลัก ไดแก 1) ควรเพ่ิมระยะเวลาในการประชาสัมพันธกิจกรรม 
โดยทางกลุมผูดําเนินการเห็นวาจะสามารถทําใหมีผูเขารวมกิจกรรมมากข้ึน 2) สถานท่ีจัดกิจกรรมครั้งตอไป 
ควรเนนพ้ืนท่ีสาธารณะ เชน วัด โรงเรียน เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในชุมชนใหมากข้ึน 

 
นอกจากนี้ยังไดใหตัวแทนของกลุมผูดําเนินการไดประเมินระดับความพรอมในการจัดกิจกรรมของ

ตนเองในดานตางๆ ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวาตัวแทนกลุมผูสังเกตการณประเมินระดับความพรอมของ
ตนเองสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งนี้ อยูในระดับมาก (คาคะแนนเฉลี่ย 4.11) และเม่ือพิจารณารายประเด็น
พบวา กลุมผูดําเนินการประเมินระดับความพรอมของตนเองในการจัดงานครั้งนี้ในดาน ความพรอมในการ
จัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง และ ความพรอมในการดําเนินการ/การบริหารจัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม ใน
ระดับมากท่ีสุด และประเมินความพรอมในดานบุคลากรในการดําเนินการ ความพรอมในการดูแลนักทองเท่ียว 
ความพรอมในการบริหารจัดการเงินรายได ความพรอมดานการใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม ความพรอมใน
การจัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่ม อยูในระดับมาก ตามลําดับ (ตารางท่ี 11)  
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ตารางท่ี 10  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูดําเนินการจัดกิจกรรม “ปน ปลูกปา” 
(n = 9) 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ (รอยละ) คาเฉล่ีย 

ไมพอใจ
อยางยิ่ง 

ไมพอใจ เฉยๆ 
พึงพอใจ

มาก 
พึงพอใจ
มากท่ีสุด 

1. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 0.00 0.00 0.00 100.00 00.00 4.00 
2. การกําหนดเสนทางและความ

เชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว 
0.00 0.00 0.00 88.89 11.11 4.11 

3. รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม 0.00 0.00 0.00 88.89 11.11 4.11 
4. การติดตอประสานงาน 0.00 0.00 0.00 66.67 33.33 4.33 
5. การใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม 0.00 0.00 0.00 77.78 22.22 4.22 
6. การจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง 0.00 0.00 0.00 66.67 33.33 4.33 
7. การสงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรม

ไดรับความรูตลอดการเขารวม
กิจกรรม 

0.00 0.00 0.00 77.78 22.22 4.22 

8. การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม
ของภาคสวนตางๆ 

0.00 0.00 0.00 66.67 33.33 4.33 

9. การประสานงาน/ความรวมมือของ
หนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ิน 

0.00 0.00 0.00 55.56 44.44 4.44 

10. การดําเนินการ/การบริหารจัดการ
ของทีมผูจัดโดยภาพรวม 

0.00 0.00 0.00 44.44 55.56 4.56 

หมายเหตุ  คาคะแนน 4.20 – 5.00 ระดับความพึงพอใจ มากท่ีสุด 
  คาคะแนน 3.41 – 4.20 ระดับความพึงพอใจ มาก 

คาคะแนน 2.61 – 3.40 ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง 
คาคะแนน 1.81 – 2.60 ระดับความพึงพอใจ นอย 
คาคะแนน 1.00 – 1.80 ระดับความพึงพอใจ นอยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 11  การประเมินระดับความพรอมในการจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” 
ผูดําเนินการจัดกิจกรรม  

 (n = 9) 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ (รอยละ) คาเฉล่ีย 

ไมพอใจ
อยางยิ่ง 

ไมพอใจ เฉยๆ 
พึงพอใจ

มาก 
พึงพอใจ
มากท่ีสุด 

1. ความพรอมดานการใหบริการแก
ผูเขารวมกิจกรรม 

0.00 0.00 0.00 100.00 00.00 4.00 

2. ความพรอมในการจัดเตรียมอาหาร
และเครื่องดื่ม 

0.00 0.00 0.00 100.00 00.00 4.00 

3. ความพรอมดานบุคลากรในการ
ดําเนินการ 

0.00 0.00 0.00 88.89 11.11 4.11 

4. ความพรอมในการจัดเตรียม
สถานท่ี/เสนทาง 

0.00 0.00 11.00 55.56 33.33 4.22 

5. ความพรอมในการดูแลนักทองเท่ียว 0.00 0.00 0.00 88.89 11.11 4.11 
6. ความพรอมในการบริหารจดั

การเงินรายได 
0.00 0.00 0.00 88.89 11.11 4.11 

7. ความพรอมในการดําเนินการ/การ
บริหารจัดการของทีมผูจัดโดย
ภาพรวม 

0.00 0.00 0.00 77.78 22.22 4.22 

หมายเหตุ  คาคะแนน 4.20 – 5.00 ระดับความพรอม มากท่ีสุด 
  คาคะแนน 3.41 – 4.20 ระดับความพรอม มาก 

คาคะแนน 2.61 – 3.40 ระดับความพรอม ปานกลาง 
คาคะแนน 1.81 – 2.60 ระดับความพรอม นอย 
คาคะแนน 1.00 – 1.80 ระดับความพรอม นอยท่ีสุด 
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การวิเคราะหรายไดและตนทุนในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” 
 
ในสวนนี้เปนการนําเสนอการวิเคราะหรายไดและตนทุนในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูก

ปา” เพ่ือเปนขอมูลใหกับทางภาคีเครือขายฯ สําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไป ดังรายละเอียดในตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12  การวิเคราะหรายไดและตนทุนในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา”  
 (วันท่ี 7 เมษายน 2561) 
 

รายละเอียด ราคา จํานวน รวม 
รายไดจากการดําเนินงาน   15,000 บาท 
รายไดจากการทองเท่ียว 500 บาท 30 คน 15,000 บาท 
ตนทุนในการดาํเนนิงาน    
1) ตนทุนคงท่ี   6,000 บาท 

1.1) คาติดตอประสานงาน 500 บาท 1 ครั้ง 500 บาท 
1.2) คาจางแรงงานในการอํานวยความสะดวกตางๆ 100 บาท 10 คน 1,000 บาท 
1.3) คาจางแรงานในการแสดงตอนรับ 100 บาท 20 คน 2,000 บาท 
1.4) คาวัสดุอุปกรณในการทําปายบอกทาง 1,000 บาท 1 ครั้ง 1,000 บาท 
1.5) คาใชจายในการประชาสัมพันธ 1,000 บาท 1 ครั้ง 1,000 บาท 
1.6) คาบํารุงสถานท่ี 500 บาท 1 ครั้ง 500 บาท 

2) ตนทุนผันแปร   8,100 บาท 
2.1) คาอาหารเชา/กลางวัน 100 บาท 30 คน 3,000 บาท 
2.2) คาอาหารวาง 50 บาท 30 คน 1,500 บาท 
2.3) คาของท่ีระลึก 100 บาท 30 คน 3,000 บาท 
2.4) คาตนกลาสําหรับกิจกรรมการปลูกปา 20 บาท 30 คน 600 บาท 

3) รวมตนทุนในการดําเนินงานท้ังหมด   14,600 บาท 
กําไรสุทธ ิ   400 บาท 

หมายเหตุ: เปนประมาณการรายไดและตนทุนจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” 
 
การประมาณการรายไดและตนทุนในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” แสดงใหเห็นวา

จากจํานวนนักทองเท่ียวเปาหมายท่ีตองการท้ังสิ้น 30 คน/ครั้ง หากมีการจัดเก็บคาลงทะเบียนเขารวมงานคน
ละ 500 บาท จะทําใหไดรับรายรับจากการจัดงานท้ังสิ้น 15,000 บาท/ครั้ง นอกกจากนี้ เมือพิจารณาเฉพาะ
ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวในแตละครั้ง ประมาณการไดวา จะมีตนทุนในการดําเนินงาน
รวมท้ังสิ้น 14,600 บาท โดยเปนตนทุนคงท่ี จํานวนท้ังสิ้น 6,000 บาท และเปนตนทุนผันแปรจํานวนท้ังสิ้น 
8,100 บาท  โดยประมาณการวาในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” ในแตละครั้งจะมีกําไรเกิดข้ึน
เทากับ 400 บาท/ครั้ง ซ่ึงอาจไมสูงเทาไหรนัก หรือคิดเปนเพียงรอยละ 2.67 จากรายไดของการจัดกิจกรรม 
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อยางไรก็ตาม หากตองการใหมีการกําไรจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวมากข้ึน อาจตองพิจารณา
ในการลดตนทุนผันแปรจากการจัดงาน (ท้ังนี้เนื่องจากตนทุนคงท่ีจะเกิดข้ึนเปนมูลคาเทากันหากมีการจัด
กิจกรรมการทองเท่ียวโดยไมวานักทองเท่ียวลงทะเบียนเขารวมงานเทาไรก็ตาม ในขณะท่ีตนทุนผันแปรจะ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงตามจํานวนนักทองเท่ียวท่ีลงทะเบียนเขารวมงาน) ซ่ึงสามารถดําเนินการไดหลายวิธี เชน การ
ลดการจัดอาหารใหกับนักทองเท่ียว และใหชุมชนเขามาเปดรานจําหนายอาหารและเครื่องดื่มใหกับ
นักทองเท่ียวโดยตรง หรือการลดคาใชจายของท่ีระลึกโดยการจัดของท่ีระลึกในมูลคาท่ีลดลง ซ่ึงจะชวยทําให
ตนทุนผันแปรในการจัดกิจกรรมสามารถลดลงไดตามสมควร และสงผลตอกําไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนจาการทองเท่ียว 

 
ขอสังเกต จากการประมาณการรายไดและตนทุนจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” นี้ 

ยังไมไดรวมคาใชจายในการปรับปรุงเสนทางหรือการปรับปรุงภูมิทัศนในบริเวณเสนทางการทองเท่ียว ท้ังนี้
เนื่องจากคาใชจายดังกลาวเปนคาใชจายสําหรับการลงทุนเบื้องตน (Initial Cost) ซ่ึงควรมีการปรับปรุง
เสนทางการทองเท่ียวเสมอ ถึงแมจะไมมีการจัดการทองเท่ียวก็ตาม 
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บทท่ี 5  สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
 

แผนงานวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา” มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือเตรียมความพรอมใหแก
ชุมชนใน 3 ดานหลัก ประกอบดวย ดานองคการในการบริหารจัดการการทองเท่ียว การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในองคกร และดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียว โดยมุงหวังใหชุมชนและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิดการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ตอไป แผนงานวิจัยนี้ กําหนดกิจกรรมและ
ระยะเวลาในการศึกษา รวม 12 เดือน โดยทําการศึกษาในชวงเดือนมิถุนายน 2560 – พฤษภาคม 2561 โดย
ผลการศึกษาในแตละสวน สรุปไดดังนี้  
 

การพัฒนาภาคีเครือขายการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
 
ในการพัฒนาภาคีเครือขายในครั้งนี้ ไดอาศัยการประชุมกลุมยอยของหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเปน

เปาหมายในการจัดตั้งภาคีเครือขาย โดยในชวงท่ีผานมาไดมีการจัดประชุมกลุมยอยของหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จํานวนท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยครั้งท่ี 1 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือการประเมิน
ศักยภาพในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของหนวยงานภาคีเครือขาย และเพ่ือกระตุนใหเกิดความตระหนัก
ในการจัดตั้งภาคีเครือขายในการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ผลสรุปจากการประชุมท่ีเห็นไดอยาง
เดนชัดคือ การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายยังเปนไปในลักษณะของตางคนตางทํา โดยยังไมมีการ
ประสานงานกันเพ่ือใหเกิดเสนทางการทองเท่ียวท่ีเชื่อมโยงหนวยงานภาคีตางๆ เขาดวย ปญหาในเรื่องของการ
ขาดทักษะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวก็เปนประเด็นสําคัญท่ีท่ีประชุมใหความสนใจ ดังนั้นท่ีประชุมได
ขอสรุปรวมกันวา ควรมีองคกรในลักษณะภาคีเครือขายเกิดข้ึนเพ่ือเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน
ผลักดัน และเชื่อมโยงการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังควรจําเปนตองมีการ
พัฒนาบุคลการเพ่ือรองรับการทองเท่ียวใหแกองคกรและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 
การประชุมภาคีเครือขายครั้งท่ี 2 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงคคือ

การนําเสนอสรุปความคิดเห็นของหนวยงานภาคีเครือขายและนําเสนอรางการจัดตั้งภาคีเครือขายใหแก
หนวยงานท่ีเก่ียวของพิจารณา โดยในการประชุมตัวแทนจากหนวยงานท่ีเปนเปาหมายพิจารณาเห็นชอบ
ภารกิจ/พันธกิจ ท้ัง 3 ไดแก (1) กําหนดทิศทาง เปาหมาย และแนวทางของการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
(2) ประสานงานและสนับสนุนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีใหเปนไปตามเปาหมาย และ (3) พัฒนา
ศักยภาพของหนวยงานและบุคลากรในภาคีเครือขาย สําหรับแนวทางในการดําเนินงานของภาคีเครือชาย 
ประกอบดวย การประสานงานภาคีเครือขาย การขยายเครือขาย การพัฒนาผลิตภัณฑการทองเท่ียว และการ
พัฒนาองคกรและบุคลากร สวนโครงสรางภาคีเครือขายในเบื้องตนควรเปนการรวมตัวกันหลวมๆ ของ
หนวยงานภายในพ้ืนท่ี โดยอาศัยคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานของผูวาราชการจังหวัด ซ่ึงอยูในระหวางดําเนินการ
ขอคําสั่งแตงตั้ง โดยองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
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การขับเคลื่อนภาคีเครือขายไดดําเนินการผานทางการเสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียว ในชวงเดือนกุมภาพันธ – มีนาคม พ.ศ. 2561 รวมท้ังการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” 
เพ่ือทดสอบเสนทางการทองเท่ียวท่ีไดพัฒนาข้ึน เม่ือวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2561 โดยผลการขับเคลื่อนการ
พัฒนาภาคีเครือขายไดสะทอนใหเห็นวาภาคีเครื่อขายไดรับการเสริมสรางความรูท่ีสามารถนําไปใชในการ
บริหารจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน และเกิดการเกิดการทํางานรวมกันในกระบวนการตางๆ นอกจากนี้ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมท่ีมีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากท่ีสุด เปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็น
ถึงความสามารถและสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขายและชุมชนท่ีอยูในระดับท่ี
สามารถสรางความพึงพอใจใหแกนักทองเท่ียวได และยังเปนหลักฐานเชิงประจักษท่ีแสดงใหเห็นความสําเร็จใน
การพัฒนาภาคีเครือขายของโครงการนี้ไดเปนอยางดี 

 
แนวทางการกระจายผลประโยชนจากการทองเท่ียวสูระบบเศรษฐกิจฐานราก 

 
การวิเคราะหการกระจายผลประโยชน พบวา การทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา

เขาภูหลวงยังไมเกิดประโยชนข้ึนแตอยางใด เนื่องจากยังอยูในชวงเริ่มตนของการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
รวมท้ังชุมชนสวนใหญยังไมไดเขาไปมีสวนรวมกับการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี แตทวาชุมชนมีความประสงคในการ
เขารวมในการพัฒนาการทองเท่ียวดังกลาวในรูปแบบของการขายอาหารและเครื่องดื่ม การขายของท่ีระลึก
ใหกับนักทองเท่ียว และการเปนไกดนําเท่ียวและบริการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็น
จากท่ีประชุมของภาคีเครือขายและชุมชนท่ีไดขอสรุปรวมกันวาในการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมายควรมี
การกระจายผลประโยชนจากการทองเท่ียวสูชุมชนผานทางการใหชุมชนเขามารวมดําเนินการจัดทองเท่ียวใน
ลักษณะของเจาหนาท่ีรวมดําเนินการ (การรักษาความปลอดภัย การบริการนักทองเท่ียว การดูแลความสะอาด 
เปนตน) การจําหนายอาหารใหแกนักทองเท่ียว และการจําหนายสินคาท่ีระลึกหรือสินคา OTOP ใหแก
นักทองเท่ียว ซ่ึงจะชวยทําใหผลประโยชนมีการกระจายลงสูเศรษฐกิจฐานรากมากข้ึน  

 
การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว

 อยางย่ังยืน 
 
 ผลจากการประเมินความพรอมและศักยภาพและความตองการในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเตรียมความ
พรอมบุคลากรดานการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จาก
การใชแบบสอบถามเพ่ือการประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง จํานวนท้ังหมด 173 คน โดยกลุมตัวอยางสวนใหญ
เปนเพศชาย (รอยละ 56.65) สวนใหญมีอายุเฉลี่ยระหวาง 21-30 ป (รอยละ 29.48) สวนใหญประกอบอาชีพ
รับจาง (รอยละ 53.85) และ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ (รอยละ 27.17) จบการศึกษาระดับประถมศึกษา (รอยละ 
36.42) และมัธยมศึกษา (รอยละ 34.68) สวนใหญมีรายไดต่ํากวา 20,000 บาทตอเดือน (รอยละ 63.01) ผล
การศึกษาพบวาความพรอมของบุคลากรตอการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประเด็นความพรอมท่ีมีระดับคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 3 อันดับแรก คือ ความหลากหลายของระบบนิเวศในพ้ืนท่ี ความสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช และความเขาใจวัฒนธรรมชุมชน ตามลําดับ สําหรับศักยภาพของบุคลากรดานการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ในภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง ในสวนของความตองการในการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
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แหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง มีคาเฉลี่ยรวมท่ีระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ระดับ
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ การมีสวนรวมของคนในทองถ่ิน/ชุมชนในการจัดกิจกรรมทองเท่ียว 
การสรางจิตสํานึกดานการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ/ระบบนิเวศ และ การแยกประเภทขยะ และการจัดการ
ขยะในพ้ืนท่ีปาสงวน นอกจากนี้ในสวนของผลจากการประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูแทนหนวยงาน (focus 
group) (27 กรกฎาคม 2560) และผลการสัมภาษณเชิงลึกมีความคลายคลึงกันกับผลแบบสอบถาม มี
รายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนของความตองการใหเกิดการบูรณาการระหวางหนวยงาน และการอบรมเพ่ือจัดทํา
รางเสนอของบประมาณสนับสนุนการพัฒนาการทองเท่ียว และการพัฒนาดานสิ่งความอยางยั่งยืน 

 
 จากผลการศึกษา ไดนําเสนอแนวทางการทํางานเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน มีดังนี้ 1) กลไก
ขับเคลื่อนท่ีคอนขางมีประสิทธิภาพจะเปนรูปแบบการทํางานรวมกันระหวางภาคประชาสังคมกับทองถ่ิน ซ่ึง
เปนการทํางานในลักษณะของจิตอาสา และทีมงานภายทองถ่ินท่ีมีความเขมแข็ง โดยการสงเสริมดานการบริหาร
จัดการและขอกฎหมาย การสนับสนุนจากภาครัฐ อีกท้ังการจัดสรรกําลังบุคลากรเพ่ือรองรับการประสานงาน
รวมกันระหวางหนวยงาน 2) โครงขายการพัฒนาเชิงนโยบายอาจอยูในรูปแบบของการจัดตั้งโครงขายการ
พัฒนารวมกัน ท่ีจะมีกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปา
เขาภูหลวงในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารประสบการณ แลวพัฒนาไปสูการ
วางแผนรวมกัน 3) บทบาทในการสนับสนุนจากภาครัฐดานการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดการการทองเท่ียว
โดยบุคลากร หรือเจาหนาท่ีของรัฐ จะเปนหนึ่งในกระบวนการท่ีจะเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการ
ทํางาน 4) การสรางภาคีเครือขายและการมีสวนรวม (Network Building and Participatory) เปนเครื่องมือท่ี
จะปรับเปลี่ยนรูปแบบ การบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวใหมีสมรรถนะสูง เพ่ือให
เกิดการมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการ และ 5) การเปดโอกาสใหสถานศึกษาและภาคเอกชนไดเขามา
มีบทบาทในการกําหนดเปาหมายและทิศทางการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 
 ในสวนของการฝกอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการพัฒนาการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ไดมีการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเตรียมความ
พรอมฯ โดยกําหนดรูปแบบของการฝกอบรมเปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 6 วัน กิจกรรม
ประกอบดวยการบรรยายในหัวขอ 1) การทองเท่ียวอยางยั่งยืน 2) กฎหมายและขอบังคับในพ้ืนท่ีปาสงวน 3) 
การวิคราะหทรัพยากรการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน 4) การออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว 
5) การวิเคราะหตนทุนในการจัดการการทองเท่ียว 6) การบริการและการเปนเจาบานท่ีดี และ 7) การจัดการ
ผลกระทบและสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว  ในสวนของภาคปฏิบัติไดจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติท่ี
สนับสนุนความเขาใจในแตละหัวขอ และกําหนดกิจกรรมใหผูเขาอบรมรวมกันออกแบบและวางแผนการ
พัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง กลุมเปาหมายสําหรับหลักสูตรนี้
ไดแก สมาชิกภาคีเครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง เปนกลุมเปาหมาย
หลัก รวมดวย เจาหนาท่ีฝายบริหาร วางแผนนโยบาย และฝายปฏิบัติการของหนวยงานตางๆ โดยมีผูเขารวม
อบรมจํานวน 46 คน จากหนวยงานตางๆ ประกอบดวย กรมปาไม สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด 
สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว 
หนวยปองกันรักษาปา นม.3 (วังน้ําเขียว) องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย องคการอุตสาหกรรมปาไม 
เขตนครราชสีมา อุทยานแหงชาติทับลาน และตัวแทนชุมชนและผูใหญบาน ตําบลอุดมทรัพย  

 



68 

ในสวนของการประเมินผล มีการดําเนินการใน 2 สวน สวนแรกเปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
เรียนรูกอนและหลังการฝกอบรมในหัวขอตางๆ (ระดับความรู) ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา ภายหลังการ
บรรยาย และฝกปฏิบัติการในแตละหัวขอผูเขาอบรมมีระดับความรูเพ่ิมข้ึน สวนท่ีสองเปนการประเมินผลการ
เรียนรูดวยตนเองของผูเขาอบรม โดยใหผูประเมินประเมินตนเองในดานตางๆ เปรียบเทียบกอนและหลังการ
ฝกอบรม ผลการประเมินในภาพรวมสรุปไดวาภายหลังการฝกอบรม ผูเขารวมอบรมไดประเมินตนเองวามี
ความเขาใจท้ัง 7 หัวขอมากข้ึน (ระดับความเขาใจเฉลี่ยกอนการฝกอบรม = 2.73 และระดับคะแนนเฉลี่ยหลัง
การฝกอบรม = 4.50 จากระดับคะแนนเต็ม 5) 
 

การสํารวจและประเมินความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียว 
 
ในการประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี

โครงขายการทองเท่ียวฯ ใชแบบประเมินความพรอมท่ีไดพัฒนาข้ึน โดยพิจารณาความพรอมฯ ใน 6 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานแหลงหรือกิจกรรมการทองเท่ียว 2) ดานความปลอดภัย 3) ดานการบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม 4) ดานสินคาและของท่ีระลึก 5) ดานขอมูลและสารสนเทศ และ 6) ดานท่ีพักแรม รวมท้ังหมด 40 
ตัวชี้วัด ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา ความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการ
ทองเท่ียวของพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพ้ืนท่ี
โครงขายการทองเท่ียวฯ มีระดับความพรอมของแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมการทองเท่ียว การบริการดาน
ขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ และการบริการดานท่ีพักแรมในระดับปานกลาง สําหรับการบริการใน
ดานความปลอดภัย อาหารและเครื่องดื่ม และสินคาและของท่ีระลึก มีความพรอมในระดับต่ํา และเม่ือ
พิจารณารายแหลง สรุปไดวา สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว และ
ชุมชนอุดมทรัพย มีระดับความพรอมดานสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในระดับ
ปานกลาง ในขณะท่ีหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติ ท่ี ทล. 4 (เขามะคา) และ สวนปาวังน้ําเขียว มีความพรอม
ในระดับต่ํา  

 
ในสวนของการประเมินความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการดานการทองเท่ียวตาม

เสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง (เสนทางจักรยานเขามะคา “ฟนฟู สูปาธรรมชาติ” เสนทางจักรยานสถานี
วนวัฒนวิจัยสะแกราช “การปาไมไทย งานวิจัยเพ่ืออนาคต” และ เสนทางจักรยานชุมชน “วิถีคน วิถีปา”) ผล
การศึกษาพบวาเสนทางจักรยานท้ัง 3 เสนทาง เปนเสนทางท่ีมีศักยภาพของทรัพยากรท่ีสามารถสงเสริมใหเกิด
ประสบการณท่ีดีแกผูประกอบกิจกรรม ท้ังในสวนของความสวยงามตามธรรมชาติ วิวทิวทัศน และจุดสื่อ
ความหมายธรรมชาติท่ีสงเสริมการเรียนรูใหกับนักทองเท่ียวสามารถปนจักรยานไดหลายลักษณะ (ตามชนิด
เสนทางและการใชงาน) ท้ัง Trail Bike, Cross country และ All Mountain แตตองพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพ่ือรองรับการประกอบกิจกรรมเพ่ิมเติม  

 
จากผลการสัมภาษณเชิงลึกตัวแทนหนวยงานและชุมชนท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวในโครงขายการทองเท่ียวปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จํานวน 11 หนวยงาน พบวาการพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวกและการบริการทางดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ยังอยูในชวงเริ่มดําเนินการหรือข้ันเริ่มตน
ของการพัฒนา ยังไมมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางชัดเจน และเปนการดําเนินการเฉพาะหนวยงาน โดย
ประเด็นปญหาท่ีเปนจุดออนท่ีสําคัญของการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการในพ้ืนท่ีโครงขายฯ 
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สรุปได 3 ประเด็นหลัก ไดแก 1) ขอจํากัดดานงบประมาณในการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ 
2) การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาการทองเท่ียว รวมถึงการออกแบบสิ่ง
อํานวยความสะดวกและการพัฒนาการบริการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และ 3) การขาด
ขอมูลขาวสาร และการบูรณาการการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆ 

 
จากการเก็บแบบสอบถามชุมชนทองถ่ินในพ้ืนท่ีศึกษา จํานวน 150 ตัวอยาง ใน 5 หมูบาน ผล

การศึกษาสรุปไดวา คนในชุมชนทองถ่ินมีการรับรูถึงการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีเริ่มปรากฏใหเห็นในชุมชน และ
เห็นดวยอยางยิ่งกับการท่ีจะมีการพัฒนาการทองเท่ียวในอนาคต และมีความตองการท่ีจะเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาการทองเท่ียว สําหรับความพรอมในการพัฒนาการทองเท่ียวถาหากมีการพัฒนาในอนาคต โดย
ภาพรวมพบวาคนในทองถ่ินมีความพรอมท่ีจะรองรับการพัฒนาการทองเท่ียวในระดับปานกลาง - มาก ใน
ประเด็นของการมีสวนรวมของคนในชุมชน การพัฒนาแหลงทองเท่ียว การบริการอาหารและเครื่องดื่มใหกับ
นักทองเท่ียว ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความคาดหวังถึงประโยชนทางดานเศรษฐกิจ  

 
ในสวนของการศึกษาความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบ

กิจกรรมปนจักรยานของผูมาเยือน จํานวน 166 ตัวอยาง ผลการศึกษาสรุปไดวา กลุมนักทองเท่ียวท่ีประกอบ
กิจกรรมปนจักรยาน สวนใหญ เปนกลุมนักทองเท่ียว high-end ท่ีมีกําลังซ้ือสูง มีประสบการณในการปน
จักรยาน 1-5 ป โดยมีแรงจูงใจหลักในการปนจักรยานเพ่ือออกกําลังกาย และนิยมปนจักรยานในพ้ืนท่ี
ธรรมชาติ นักทองเท่ียวกลุมนี้มีความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการในการประกอบกิจกรรมปน
จักรยาน เพ่ือท่ีจะชวยสนับสนุนใหไดรับประสบการณท่ีมีคุณภาพมากข้ึน รวมถึงการลดอุบัติเหตุขณะประกอบ
กิจกรรมปนจักรยาน โดยสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีนักทองเท่ียวมีความตองการในลําดับตนๆ ไดแก ระบบปาย 
จุดใหความชวยเหลือเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน ท่ีนั่ง จุดนั่งพักระหวางเสนทาง โปรแกรมสื่อความหมาย เพ่ือใหได
เรียนรูเรื่องราวเก่ียวกับพ้ืนท่ี ระบบไฟฟาแสงสวางเพ่ือขยายชวงเวลาในการประกอบกิจกรรมและลดอันตราย
ท่ีจะเกิดกับนักทองเท่ียว และรานซอมรถ จุดซอมจักรยาน  
 
  ผลจากการประเมินความพรอมและความเหมาะสมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการใน
เสนทางจักรยานพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ โดยนักปนจักรยานรวมกับตัวแทนของภาคีเครือขายการ
ทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง สรุปประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้ 

- เสนทางจักรยานท่ีกําหนดมีศักยภาพสูงท่ีจะดึงดูดนักทองเท่ียว โดยเฉพาะนักทองเท่ียวในกลุม 
eco-adventure  

- สถานท่ีและจุดทองเท่ียวท่ีไดรับความสนใจ ไดแก สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช น้ําตกธารทาลี่ จุดชม
วิวสันเข่ือนลําเชียงสา จุดชมวิวสวนปาหวยน้ําเค็ม และสวนรวมพันธุกรรมไมปาเฉลิมพระเกียรติ ร.9 

- การพัฒนาเสนทางนี้เปนเสนทางจักรยานเพ่ือการทองเท่ียวในอนาคต จําเปนตองมีการ
บํารุงรักษาและตรวจสอบเสนทางอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการพัฒนาเสนทางจักรยานแบบจัดพ้ืนท่ี
เฉพาะสําหรับจักรยาน เพ่ือปองกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะการปนบนถนน 304 รวมถึง
การพัฒนาระบบปาย ท้ังในสวนของปายบอกทางและปายสื่อความหมาย 

- ปรับปรุงถนนสําหรับทางจักรยาน บริเวณเสนทางชุมชน ปรับปรุงทัศนียภาพหนาบานตาม
เสนทางวิ่งจักรยานใหเปนระเบียบ และสงเสริมใหสมาชิกในชุมชนมีความรูความเขาใจในพ้ืนท่ี 
สามารถใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอนักทองเท่ียวได  
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  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว “ปน ปลูกปา” 
 

การศึกษาในสวนนี้ทําการประเมินผลการจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว ปน ปลูกปา ซ่ึง
ดําเนินการเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2561 โดยวัตถุประสงคหลักของการจัดกิจกรรมนี้เพ่ือประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
ดําเนินการประเมินผลโดยใชแบบสอบถามท่ีไดพัฒนาข้ึน ทําการประเมินโดย 1) นักปนจักรยานผูเขารวม
กิจกรรม 2) ผูสังเกตการณจากหนวยงานตางๆ และ 3) กลุมภาคีเครือขายผูจัดกิจกรรม ผลการประเมินสรุปได
ดังนี้ 

 
ผลการประเมินความพึงพอใจของนักปนจกัรยานท่ีเขารวมกิจกรรม จํานวน 15 คน ผลการประเมิน

โดยภาพรวมพบวาผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการเขารวมกิจกรรม (คาคะแนนเฉลี่ย 
4.69) และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจในเรื่องของระยะเวลาในการจัด
กิจกรรม และการกําหนดเสนทางและความเชื่อมโยงของจุดทองเท่ียว มากท่ีสุด และผูเขารวมกิจกรรมทุกคนมี
ความสนใจท่ีจะเขารวมกิจกรรมอีกหากมีการจัดครั้งตอไป ผลการประเมินความพึงพอใจดังกลาวเปนสิ่งท่ี
สะทอนใหเห็นถึงความสามารถและสมรรถนะในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขายและชุมชนท่ี
อยูในระดับท่ีสามารถสรางความพึงพอใจใหแกนักทองเท่ียวได และไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมสําหรับการจัด
กิจกรรมครั้งตอไป เชน ในการจัดกิจกรรมครั้งตอไป ไมจําเปนตองมีการจัดบริการอาหารเพ่ือลดตนทุนในการ
จัด ควรเพ่ิมปายบอกเสนทางใหมากกวานี้ เพ่ือลดจํานวนของเจาหนาท่ีในการดูแลผูท่ีปนจักรยานตลอด
เสนทาง และควรมีการแจงสภาพเสนทางใหชัดเจนเพ่ือท่ีจะเตรียมจักรยานใหเหมาะสมกับสภาพเสนทาง 

 
ในสวนของผลการประเมินจากผูสังเกตการณ จํานวน 6 คน ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา

ตัวแทนกลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการจัดกิจกรรม (คาคะแนนเฉลี่ย 4.55) และ
เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา กลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจกับการประสานงาน/ความรวมมือของ
หนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ินมากท่ีสุด นั่นแสดงใหเห็นในเบื้องตนไดวากิจกรรมนี้เปนกระบวนการในการ
ชวยสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันของกลุมภาคีเครือขายการทองเท่ียวไดเปนอยางดี นอกจากนี้กลุมผู
สังเกตการณไดประเมินความพึงพอใจในดานอ่ืนๆ ในระดับมากท่ีสุดดวยเชนกัน ยกเวนในประเด็นของรูปแบบ
กิจกรรมโดยภาพรวม ท่ีผูสังเกตการณไดประเมินระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก ผูสังเกตการณไดให
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไปวาควรเพ่ิมระยะทางใหมากข้ึนอีก เพ่ือเชื่อมโยงโครงขาย
การทองเท่ียว เพ่ิมจุดเยี่ยมชมธรรมชาติและมีการบรรยายเก่ียวกับพ้ืนท่ี เพ่ือใหความรูกับผูเขารวมกิจกรรม 
และไมเนนการปนเพ่ือทําความเร็ว 

 
ในสวนของผลการประเมินจากผูท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน จํานวน 9 คน  ผลการประเมิน

โดยภาพรวมพบวาตัวแทนกลุมผูสังเกตการณมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดในการจัดกิจกรรม (คาคะแนน
เฉลี่ย 4.26) และเม่ือพิจารณารายประเด็นพบวา กลุมผูจัดงานมีความพึงพอใจในดาน การดําเนินการ/การ
บริหารจัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม การประสานงาน/ความรวมมือของหนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ิน 
การติดตอประสานงาน การจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ 
การใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม และ การสงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูตลอดการเขารวม
กิจกรรม อยูในระดับมากท่ีสุด ตามลําดับ และไดใหขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งตอไปใน 2 
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ประเด็นหลัก ไดแก 1) ควรเพ่ิมระยะเวลาในการประชาสัมพันธกิจกรรม โดยทางกลุมผูดําเนินการเห็นวาจะ
สามารถทําใหมีผูเขารวมกิจกรรมมากข้ึน 2) สถานท่ีจัดกิจกรรมครั้งตอไป ควรเนนพ้ืนท่ีสาธารณะ เชน วัด 
โรงเรียน เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในชุมชนใหมากข้ึน นอกจากนี้ยังไดใหตัวแทนของกลุมผูดําเนินการได
ประเมินระดับความพรอมในการจัดกิจกรรมของตนเองในดานตางๆ ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวาตัวแทน
กลุมผูสังเกตการณประเมินระดับความพรอมของตนเองสําหรับการจัดกิจกรรมครั้งนี้ อยูในระดับมาก (คา
คะแนนเฉลี่ย 4.11) โดยเฉพาะในดาน ความพรอมในการจัดเตรียมสถานท่ี/เสนทาง และ ความพรอมในการ
ดําเนินการ/การบริหารจัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม  
 
5.2  ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาภาคเีครือขายใหเกิดความเขมแข็ง เพ่ือนําไปสูการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวอยางย่ังยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

 
1) การพัฒนาภาคีเครือขายในการศึกษาครั้งนี้ไดดําเนินการจัดตั้งภาคีเครือขายข้ึน ซ่ึงโดยความ

คิดเห็นของภาคีเครือขายมีความตองการใหเปนการรวมตัวกันของผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีอยางหลวมๆ ดังนั้น ใน
การดําเนินการพัฒนาภาคีในระยะตอไปควรสงเสริมใหเกิดการดําเนินการอยางคอยเปนคอยไป ตามระดับ
ความพรอมของภาคี และจําเปนตองมีการสงเสริมใหเกิดการดําเนินกิจกรรมของกลุมตางๆ อยางตอเนื่อง เชน 
การประชุมกลุมเพ่ือนําเสนอแนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง หรือการรวมกันพิจารณาแนวทางในการ
พัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตอไป รวมถึงการรางกฎระเบียบในการดําเนินการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีข้ึน 
เปนตน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับภาคีเครือขาย และสงเสริมใหเกิดการทํางานอยางมีสวนรวมระหวาง
ภาครัฐและชุมชนอยางตอเนื่อง 

 
2) การศึกษาในครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นถึงสมรรถนะของภาคีเครือขายท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังทางดานองคความรู

และการบริหารจัดการการทองเท่ียวของภาคีเครือขายท่ีเพ่ิมข้ึน จากการท่ีสามารถดําเนินการจัดกิจกรรม
ทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” ไดเปนผลสําเร็จ อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมดังกลาวอยูภายใตการเปนพ่ีเลี้ยงของ
คณะวิจัย ดังนั้น เพ่ือใหการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ียังคงสามารถดําเนินการตอไปไดจึงควรมีพ่ีเลี้ยง
ในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวใหกับภาคีเครือขายตอไปอีกระยะหนึ่ง เพ่ือใหทางภาคีเครือขายเขมแข็ง
จนกระท่ังสามารถดําเนินการจัดการทองเท่ียวไดดัวยตนเอง 

 

3) การพัฒนาการทองเท่ียวในปจจุบันนั้น พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ีคอนขางนอย ซ่ึง
ผลการพัฒนาภาคีเครือขายการบริหารการทองเท่ียว ทางชุมชนตางๆ ไดมอบหมายใหทางองคการบริหารสวน
ตําบลทําหนาท่ีเปนตัวแทนของชุมชนในการเขารวมการพัฒนา ดังนั้น ในการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเปาหมาย
ในอนาคต ภาคีเครือขายควรมีการกระตุนใหทางชุมชนเขามามีสวนรวมมากข้ึนตั้งแตในระดับรวมวางแผน รวม
พัฒนาการทองท่ียว และรวมปฏิบัติใหมากข้ึน 

 

4) ในสวนของการกระจายรายได การศึกษาพบวาการกระจายรายไดจากการทองเท่ียวไปยังชุมชน
ยังคงมีคอนขางต่ํา อันเนื่องมาจากการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีอยูในข้ันเริ่มตน รวมท้ังการเขามามีสวนรวม
ของชุมชนยังคอนขางนอย ดังนั้น เพ่ือใหประโยชนจากการพัฒนาการทองเท่ียวตกอยูในชุมชนมากข้ึน ทาง
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ภาคีเครือขายควรมีการกําหนดกิจกรรมท่ีสามารถใหทางชุมชนเขามามีสวนรวมและกําหนดผูรับผิดชอบท่ี
ชัดเจนตอไป 

 

5) การจัดการกิจกรรมทดสอบเสนทางการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” นั้น ไดรับงบประมาณสนับสนุน
ในการจัดกิจกรรมจากแผนงานการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนใน
พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา ทําใหทางภาคีเครือขายไมจําเปนตอง
คํานึงถึงคาใชจายในการจัดกิจกรรม อยางไรก็ตาม ในการจัดกิจกรรมทองเท่ียวตอไปในอนาคตทางภาคี
เครือขายควรมีการคํานวณถึงคาใชจายตางๆ อยางรอบคอบ เพ่ือจะไดนําไปสูการกําหนดราคาสําหรับกิจกรรม
การทองเท่ียวตอไป นอกจากนี้ รายไดหรือกําไรจากการจัดกิจกรรมบางสวนควรมีการหักเพ่ือเก็บไวเปนกองทุน
สําหรับการขับเคลื่อนภาคีเครือขายตอไปในอนาคต 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการ

บริหารจัดการการทองเท่ียว 
 
1) ในการพัฒนาสมรรถนะชุมชนทองถ่ินเพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนใน

พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง ควรมีการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน
ในวงกวาง และสงเสริมการมีสวนรวมในทุกระดับ เชน การสรางกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีสงเสริมการมีสวนรวม
บนพ้ืนฐานแนวคิดการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน (community – based tourism) เนนการขยายโอกาส
ในการสรางรายได สงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการ
ตางๆ เชน เปนอาสาสมัครในการดูแลสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว การเปนอาสาสมัครเฝาระวังรักษาความ
ปลอดภัยใหผูมาเยือน โดยเฉพาะกลุมครอบครัวและผูสูงอายุ เพ่ือใหนักทองเท่ียวไดรับประสบการณท่ีดีและ
เกิดความประทับใจตลอดการเดินทาง  

 
2) ในอนาคตสามารถพัฒนาหลักสูตรตอยอดเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะชุมชนทองถ่ิน เชน 

หลักสูตรการเปนเจาบานท่ีดี หลักสูตรมัคคุเทศกนอย หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการดูแลนักทองเท่ียว 
- หลักสูตรการเปนเจาบานท่ีดี สงเสริมใหเกิดความเปนมิตร มีความเชื่อม่ัน รอบรูเรื่องราวใน

ทองถ่ิน ใหการตอบรับ ดูแลผูมาเยือนหรือนักทองเท่ียวใหมีความสุข และรูสึกปลอดภัย สงผลใหผู
มาเยือนเกิดความประทับใจ สรางโอกาสในการกลับมาเยือนซํ้า 

- หลักสูตรมัคคุเทศกนอย หรือผูนําเท่ียวทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาทักษะใหดานการใหความรูเก่ียวแกผูมา
เยือนในดานตางๆ ท้ังในสวนของการใหคําแนะนําเบื้องตน ชี้แจงกฎ ระเบียบ หรือมารยาทในการ
ใชพ้ืนท่ีรวมกัน รวมถึงขอมูลของพ้ืนท่ีในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานประวัติศาสตร ภูมิศาสตร 
ความหลากหลายทางชีวภาพของสัตวปาและพันธุพืช ฯลฯ ซ่ึงจะเปนการสงเสริมการเรียนรูใหกับ
นักทองเท่ียว และชวยสรางความประทับใจใหเกิดข้ึน และเม่ือชุมชนมีความพรอมมากข้ึนสามารถ
ยกระดับการพัฒนาเปนการอบรมหรือการทดสอบวิชาชีพพิเศษและเจาหนาท่ีเทคนิคเพ่ือเปน
มัคคุเทศกและหัวหนาทัวรพิเศษ หรือผูชวยนําเท่ียว ผูสื่อความหมาย เพ่ือแนะนําใหนักทองเท่ียว
ไดรูจักสถานท่ีทองเท่ียวและศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ทําหนาท่ีดูแลบริการเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับการ
ทองเท่ียว และจัดอบรมการใชภาษาตางประเทศ เพ่ือการรับรองนักทองเท่ียวตางชาติ เพ่ือให



73 

สามารถพูดคุย หรือแนะนําวิธีการท่ีถูกตองในการเดินทางทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติฯ ได
โดยไมสงผลกระทบตอระบบนิเวศ ในพ้ืนท่ี 

- หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการดูแลนักทองเท่ียว เชน การดูแล ชวยเหลือนักทองเท่ียวตามความ
จําเปน และการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมเติมจากหนวยงานดานการแพทยและการพยาบาล
ผูปวย เพ่ือใหบุคลากร เจาหนาท่ี มีสมรรถนะในการรองรับนักทองเท่ียวใหสูงยิ่งข้ึน โดยการ
ฝกอบรมใหเจาหนาท่ีและบุคลากรมีการเตรียมความพรอมดานสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสําคัญ 
เชน อุปกรณชูชีพ กลองหรือเครื่องมือปฐมพยาบาล หรือเครื่อง AED สําหรับกรณีฉุกเฉิน เพ่ือให
เจาหนาท่ีหรือบุคลากรท่ีเก่ียวของมีความสามารถในการชวยเหลือนักทองเท่ียวท่ีประสบภัย ท่ี
อาจเกิดจากการไดรับอุบัติเหตุจากกิจกรรมการทองเท่ียวตาง ๆ เชน การเดินปา การปนจักรยาน
เสือภูเขา การปนหอคอย การจมน้ํา เปนตน ดังนั้น การฝกอบรมใหเจาหนาท่ีและบุคลากรมีการ
เตรียมความพรอมในการชวยเหลือนักทองเท่ียว ไดแก การปมหัวใจ การทําความสะอาดแผลสด 
การเคลื่อนหรือขนยายผูปวย การผายปอด ฯลฯ หรือการปฐมพยาบาลเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉินตาง ๆ 
จะชวยใหนักทองเท่ียวเกิดความม่ันใจ และเปนการลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงอาจจะ
สงผลกระทบโดยตรงหรือโดยออมตอการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติฯ รวมถึง
การประสานงานระหวางหนวยงานเพ่ือการจัดสงผูปวยเขารับการรักษาพยาบาลในพ้ืนท่ีใกลเคียง 
 

3) สงเสริมการออกแบบหรือพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนท่ีสงเสริมอัตลักษณของชุมชนใหเปนท่ีรูจัก 
เชื่อมโยงโครงการ นวัตวิถี" ของจังหวัดนครราชสีมา ท่ีเนนการพัฒนาผลิตภัณฑโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน ดึงภูมิ
ปญญา-วิถีชีวิต เพ่ิมรายไดชุมชนใหเขมแข็งอยางยั่งยืน ซ่ึงพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนหงชาติปาวังน้ํา
เขียว - ปาเขาภูหลวง มีท้ังตนทุนทางธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ดานศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีสามารถนํามาตอยอด
พัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนภายใตแนวคิด “นวัตวิถี” ได และควรมีการกําหนดพ้ืนท่ีสําหรับเปนศูนยจําหนาย
สินคาผลิตภัณฑทองถ่ิน เชน ผลิตผลทางการเกษตร ผัก หรือผลไมสดสะอาด ปลอดภัยมีการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน จัดจําหนายใหกับนักทองเท่ียวในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน หรือขอตกลงท่ีกําหนดโดยกลุมภาคี
เครือขายฯ 

 
4) ในอนาคตสามารถดําเนินการวิจัยตอเนื่องเพ่ือกําหนดมาตรฐานชุมชน เพ่ือสรางกรอบแนวคิดหรือ

เกณฑสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑสินคาและบริการ รวมถึงมาตรฐานโฮมสเตย สินคาพ้ืนบานท่ีมีจําหนาย
บริเวณสถานท่ีทองเท่ียว โดยตองไดรับการสนับสนุนและผลักดันจากผูนําชุมชนและภาคีเครือขายการ
ทองเท่ียวฯ รวมกันผลักดันใหเกิดมาตรฐานชุมชนข้ึน 
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ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยาง
ย่ังยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
 

1) แนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการ
ทองเท่ียวฯ 

 
จากผลการศึกษาพบวาความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการดานการทองเท่ียวของ

พ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวอยูในระดับปานกลาง แตในพ้ืนท่ีมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและ
การบริการท่ีจะรองรับการทองเท่ียวในอนาคตได โดยมีขอเสนอแนะในการพัฒนาแตละพ้ืนท่ี ดังนี้ 
 

สถานวีิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว 
- ดวยศักยภาพของพ้ืนท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีมีอยูในปจจุบัน สามารถพัฒนาพ้ืนท่ีนี้ใหเปน

ศูนยบริการนักทองเท่ียว หรือศูนยขอมูลนักทองเท่ียวของโครงขายการทองเท่ียวฯ โดยปรับใช
อาคารเดิมท่ีมีอยูได  

- ในพ้ืนท่ีสถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียวสามารถพัฒนาใหเปนจุดพักแรมสําหรับ
นักทองเท่ียวท่ีตองการพักคางได ไดแก 

• พ้ืนท่ีสวนรวมพันธุกรรมไมปาเฉลิมพระเกียรติ ร. 9 สามารถพัฒนาเปนพ้ืนท่ีกางเต็นท 
แตตองมีการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐานเพ่ิมเติม เชน หองน้ํา หองสุขา ระบบ
น้ําใช และไฟฟาสองสวาง  

• พ้ืนท่ีบริเวณสถานีฝกนิสิตวนศาสตร สามารถพัฒนาเปนพ้ืนท่ีคายเยาวชนเนนกิจกรรม
สิ่งแวดลอมศึกษา (สามารถดําเนินการโดยใชสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีไดเลย 
แตอาจตองมีการพัฒนาระบบปายสื่อความหมายเพ่ิมเติม และบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความ
สะดวกใหพรอมใชงานไดอยูเสมอ) 

- ในปจจุบันในพ้ืนท่ีไดมีการพัฒนากิจกรรมนันทนาการไปบางแลว โดยเนนการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
การเดินปาศึกษาธรรมชาติ แตยังขาดในเรื่องของการพัฒนาเจาหนาท่ี บุคลากร ในการเปนนักสื่อ
ความหมาย ในสวนนี้ทางพ้ืนท่ีสามารถพัฒนาทักษะเจาหนาท่ีใหเปนนักสื่อความหมายธรรมชาติ 
รวมถึงจัดกิจกรรมพัฒนามัคคุเทศกทองถ่ิน หรือพัฒนาปายสื่อความหมายสําหรับนักทองเท่ียว
เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของนักทองเท่ียว รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการบริการขอมูล
ขาวสารใหกับนักทองเท่ียว เชน การจัดทําสื่อประชาสัมพันธเพ่ือใหขอมูลนักทองเท่ียว 

- จัดทําแผนบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวกใหพรอมใชงานไดอยูเสมอ 
 

หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี ทล. 4 (เขามะคา) 
- จากการสํารวจและประเมินความพรอมในพ้ืนท่ี พบวาบริเวณหนวยพิทักษฯ มีการพัฒนาสิ่ง

อํานวยความสะดวกเพ่ือรองรับการประกอบกิจกรรมนันทนาการของนักทองเท่ียวไวคอนขาง
ครบถวน แตขาดการดูแลรักษา ในสวนนี้ทางอุทยานแหงชาติทับลานควรจัดทําแผนการซอมแซม 
และบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีมีอยูเดิมใหอยูในสภาพท่ีพรอมใชงาน ซ่ึงอาจพิจารณา
รวมกับขีดความสามารถในการรองรับไดของพ้ืนท่ีและความสามารถในการดูแลพ้ืนท่ีของ
เจาหนาท่ี  
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- หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี ทล. 4 ในปจจุบัน มีนักทองเท่ียวท่ีสนใจธรรมชาติและชอบ
กิจกรรมผจญภัยเขาไปประกอบกิจกรรมในพ้ืนท่ีจํานวนหนึ่ง และในบางครั้งไมไดแจงใหเจาหนาท่ี
ทราบ สงผลตอความเสี่ยงในการประกอบกิจกรรมของนักทองเท่ียว ในสวนนี้ทางอุทยานแหงชาติ
ทับลานควรมีการแจงระเบียบหรือขอควรปฏิบัติในการประกอบกิจกรรมเพ่ือปองกันอันตรายท่ีจะ
เกิดระหวางการประกอบกิจกรรม และควรมีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัยใหแก
นักทองเท่ียวและเตรียมความพรอมดานการปฐมพยาบาลเบื้องตนใหกับเจาหนาท่ี 

- ระบบเสนทางในพ้ืนท่ีหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี ทล. 4 มีความเสี่ยงในการเกิดอันตรายอยู
หลายจุด ทางพ้ืนท่ีควรมีการจัดทําปายเตือนจุดท่ีอาจเกิดอันตรายใหกับนักทองเท่ียวไดรับทราบ 
และพัฒนาระบบแจงเตือนเม่ือมีอันตรายกับนักทองเท่ียว หรือหมายเลขติดตอดวนเพ่ือให
นักทองเท่ียวสามารถแจงเตือนหรือติดตอเจาหนาท่ีได เม่ือไดรับอันตรายขณะประกอบกิจกรรม
หรือติดปายใหความรูแกนักทองเท่ียวสําหรับการปฐมพยาบาลตนเองเบื้องตนเม่ือประสบอุบัติเหตุ
ระหวางประกอบกิจกรรม เปนตน 

 
สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช กรมปาไม 
- เนื่องจากในปจจุบันไดมีการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีไปบางบางสวน และมีกิจกรรมท่ี

หลากหลาย ซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถใชเวลาอยูในพ้ืนท่ีไดนาน ทางพ้ืนท่ีควรมีการพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ิมเติม ดังนี้ 

• การบริการอาหารและเครื่องดื่ม โดยใชพ้ืนท่ีโรงอาหารและพ้ืนท่ีรับรองของสถานีฯ เนน
การใหบริการอาหารท่ีประกอบจากวัตถุดิบในพ้ืนท่ี ความปลอดภัย และสุขอนามัยใน
การประกอบอาหาร 

• พัฒนาสินคาและของท่ีระลึกบริการแกนักทองเท่ียว เนนผลิตภัณฑท่ีแปรรูปจากไมสวน
ปาในแปลงปลูกของสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช 

• พัฒนาการบริการดานขอมูลและสารสนเทศ โดยเฉพาะการประชาสัมพันธผานสื่อ
ออนไลนซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถเขาถึงไดงายในปจจุบัน 

• ในอนาคตสามารถพัฒนาเปนท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียวท่ีตองการจะพักคางในพ้ืนท่ี โดย
ปรับปรุงการใหบริการโดยใชอาคารนักวิจัยท่ีมีอยูแลว (รองรับนักทองเท่ียวไดประมาณ 
40 คน/คืน) และจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะงานบริการใหกับแมบาน เจาหนาท่ี ผูดูแล
ในสวนนี้เพ่ิมเติม 

- จากการสํารวจพบวาสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราชมีจุดท่ีนาสนใจอยูหลายจุด แตยังขาดการพัฒนา
โปรแกรมสื่อความหมายใหความรูแกนักทองเท่ียว โดยเฉพาะขอมูลของพ้ืนท่ี และจุดเดนของ
พ้ืนท่ีสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช ไดแก การเปนพ้ืนท่ีสาธิตในการฟนฟูสภาพปาจากการบุกรุก
แผวถางเพ่ือทําการเกษตรแปลงใหญโดยการปลูกสรางสวนปา แปลงสาธิตการจัดการทางดาน
วนวัฒนวิธ ีและแปลงทดลองปลูกปาตางๆ เชน แปลงปลูกปาพะยูง ป 2528 แปลงรวมพันธุไมโต
เร็วตางประเทศ (ไมสกุล Acacia และ Eucalyptus หลายสายพันธุ) ป 2529 แปลงทดลองปลูก
ไมโตเร็วเพ่ือพลังงานทดแทนและวิกฤตโลกรอน แปลงทดสอบแหลงกําเนิดและคัดเลือกพันธุไม ป 
2551แปลงวิจัยการเปลี่ยนแปลงสวนปาเชิงเดี่ยวใหมีความหลากหลายทางชีวภาพ ป 2550 ซ่ึง
เปนปจจัยท่ีชวยสงเสริมศักยภาพการทองเท่ียวของพ้ืนท่ี ในสวนนี้ทางพ้ืนท่ีสามารถพัฒนา
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โปรแกรมสื่อความหมายใหความรูแกนักทองเท่ียว และจัดทําปายสื่อความหมายในพ้ืนท่ีโดย
ออกแบบใหกลมกลืนกับสภาพแวดลอม และใชวัสดุท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี 

 
สวนปาวังน้ําเขียว องคการอุตสาหกรรมปาไม 
- จากลักษณะทางกายภาพและศักยภาพดานการทองเท่ียวของพ้ืนท่ี ในชวงแรกของการดําเนินการ

ควรสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงผจญภัย ไมเนนการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ี
มากนัก แตควรเนนการบริการดานความปลอดภัยใหกับนักทองเท่ียว มีการจัดเจาหนาท่ีเพ่ือดูแล
ความปลอดภัยใหกับนักทองเท่ียว (ในกรณีท่ีสามารถดําเนินการได) หรือจัดทําปายประกาศเตือน
ท่ีท่ีอาจเกิดอันตรายหรือมีความเสี่ยง รวมท้ังมีการแจงระเบียบหรือขอควรปฏิบัติในการประกอบ
กิจกรรม เพ่ือปองกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึนระหวางการประกอบกิจกรรม 

- ควรมีการพัฒนาเสนทางเขาถึงแหลงทองเท่ียว ติดตั้งปายบอกทาง และเคลียรเสนทางใหสามารถ
เขาถึงได 

- พัฒนาระบบแจงเตือนเม่ือมีอันตรายกับนักทองเท่ียว หรือหมายเลขติดตอดวนเพ่ือให
นักทองเท่ียวสามารถแจงเตือนหรือติดตอเจาหนาท่ีได เม่ือไดรับอันตรายขณะประกอบกิจกรรม 

 
ชุมชนตําบลอุดมทรัพย 
- ดานแหลงและกิจกรรมการทองเท่ียว ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 

• ติดตั้งปายบอกทาง และปายใหขอมูลตามจุดทองเท่ียวตางๆ 

• จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสาธารณะในแหลงทองเท่ียวใหเพียงพอ (พิจารณารวมกับ
ขีดความสามารถในการรองรับไดของพ้ืนท่ี) และดูแลใหถูกสุขลักษณะ ใชงานไดอยูเสมอ  

• ในอนาคตสามารถพัฒนาโครงการมัคคุเทศกทองถ่ิน อาสาสมัคร เจาหนาท่ี คอยบริการ
นักทองเท่ียว สงเสริมใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการสงเสริมการเดินทางทองเท่ียวของ
นักทองเท่ียว เชน การใหบริการรถรับสงในเสนทางทองเท่ียว 

- ดานความปลอดภัย ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 
• ในจุดท่ีมีนักทองเท่ียวประกอบกิจกรรมหนาแนน เชน บริเวณน้ําตกธารทาลี่ ควรมีการ

จัดเจาหนาท่ีเพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัยใหแกนักทองเท่ียวตลอดจนความพรอมดาน
การปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักทองเท่ียว รวมถึงเตรียมเครื่องมือสื่อสารใหกับเจาหนาท่ี
เม่ือเกิดเหตุรายหรือกรณีนักทองเท่ียวเจ็บปวย พัฒนาระบบแจงเตือนเม่ือมีอันตรายกับ
นักทองเท่ียว หรือหมายเลขติดตอดวนเพ่ือใหนักทองเท่ียวสามารถแจงเตือนหรือติดตอ
เจาหนาท่ีได เม่ือไดรับอันตรายขณะประกอบกิจกรรม 

• เพ่ิมการรักษาความปลอดภัยของนักทองเท่ียวและยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของ
นักทองเท่ียวดานการใหบริการ รณรงคใหชุมชนและผูประกอบการทองถ่ินเปนหูเปนตา 
ในฐานะชมุชนเจาของท่ีดีใหความชวยเหลือนักทองเท่ียวดานความปลอดภัย และการ
สรางความภูมิใจในการดูแลนักทองเท่ียว  

• จัดทําและติดตั้งสัญลักษณเพ่ือแสดงความปลอดภัย เชน แจงเตือนอุบัติภัยสําหรับ
เสนทางปนจักรยาน ในพ้ืนท่ีลาดชัน โคงหักศอกการจัดทําปาย เชน ถนนลื่น ระวัง
รถบรรทุก ทางโคง ทางลาดชัน ฯลฯ (โดยเฉพาะการปนบนถนนสาย 304) 
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- ดานสินคาและของท่ีระลึก ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 
• พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการจําหนายสินคาชุมชน เชน ศูนยกิจกรรม

ชุมชน ศูนยจําหนวยของท่ีระลึก/ผลิตภัณฑชุมชน 
• ในตําบลอุดมทรัพย มีการผลิตสินคาชุมชนและจําหนายใหแกผูเดินทางสัญจรบริเวณริม

ทางหลวงหมายเลข 304 ควรมีการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชน รวมถึงการออกแบบ
ผลิตภัณฑเพ่ือพัฒนาตอยอดเปนสินคาของท่ีระลึกทางการทองเท่ียวของชุมชน และ
ภาครัฐควรมีการพัฒนากลยุทธทางการตลาด สงเสริมใหนักทองเท่ียวเลือกซ้ือผลิตภัณฑ
ท่ีทําข้ึนในชุมชน เชน ไมกวาด ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียท่ีผลิตในชุมชน  

- ดานขอมูลขาวสารและสารสนเทศ ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 
• จัดทําปายแนะนําสถานท่ีทองเท่ียว 

• จัดทําสื่อประเภทตางๆ เพ่ือใหขอมูลและประชาสัมพันธแกนักทองเท่ียว 
• จัดตั้งศูนยขอมูลกลาง เพ่ือเปดชองทางติดตอสื่อสาร ท่ีนักทองเท่ียวสามารถติดตอใน

พ้ืนท่ีได 
- ดานการบริการอาหารและเครื่องดื่ม ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 

• จากการสํารวจพบวาในพ้ืนท่ีมีรานคารานอาหารใหบริการแกนักทองเท่ียว แตยังขาดใน
เรื่องของคุณภาพและสุขอนามัย ท้ังนี้ควรมีการสงเสริมใหผูประกอบการเปน
ผูประกอบการท่ีมีคุณภาพ (มีการใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ มีการดูแลทําความสะอาด
สถานท่ีอยางสมํ่าเสมอ และมีสุขอนามัยท่ีดี) และสงเสริมใหมีการใหบริการอาหารท่ีมี
ความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  

- ดานท่ีพักแรม ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 
• จากการสํารวจความตองการในการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ พบวา 

คนในชุมชนมีความตองการท่ีจะพัฒนาท่ีพักแรมท้ังของชุมชนและเอกชน ซ่ึงทางองคการ
บริหารสวนตําบลสามารถสงเสริมการพัฒนาท่ีพักในลักษณะของ Homestay และมีการ
ฝกอบรมใหผูท่ีตองการมีสวนรวมในการดําเนินการทราบถึงมาตรฐาน Homestay และ
การจัดการ Homestay และในสวนของภาคเอกชนสามารถจัดฝกอบรมใหกับผูท่ีสนใจ
ใหมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการธุรกิจท่ีพักแรม 

 
2) แนวทางการพัฒนาเสนทางจักรยานทองเท่ียวตามความสอดคลองศักยภาพเสนทางจักรยาน

ทองเท่ียวและความคิดเห็นของชุมชนทองถ่ินและภาคีเครือขายการทองเท่ียว 
 

ประเภทและกิจกรรมจักรยานทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติ
ปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง  

 
จากศักยภาพของพ้ืนท่ี ท้ังในสวนของลักษณะทางกายภาพ จุดทองเท่ียว/จุดท่ีนาสนใจในพ้ืนท่ี 

ทัศนียภาพระหวางเสนทางท่ีหลากหลาย และสิ่งอํานวยความสะดวก สามารถสงเสริมกิจกรรมปนจักรยานได
หลากหลายกลุม ดังนี้ 

- เสนทางจักรยานสําหรับครอบครัว ระดับความยาก งาย - ปานกลาง: ในพ้ืนท่ีโครงขายการ
ทองเท่ียวสามารถสงเสริมใหเปนเสนทางจักรยานสําหรับครอบครัวในหลายจุด ไดแก เสนทาง
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จักรยาน “การปาไมไทย งานวิจัยเพ่ืออนาคต” (สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช) เนื่องจากเปน
เสนทางท่ีมีความรมรื่น มีความหลากหลายทางธรรมชาติ เปนระเบียบ และรูสึกปลอดภัย เหมาะ
แกการทองเท่ียวในรูปแบบกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศ สงเสริมการเรียนรูดานการจัดการปา
ไม นอกจากนี้ตลอดเสนทางยังมีระดับความยากงายใหนักทองเท่ียวเลือกประกอบกิจกรรมตาม
ทักษะของตนเอง  

- เสนทางจักรยานสําหรับนักทองเท่ียวกลุม eco adventure เนนการผจญภัย ระดับความยาก 
ปานกลาง – ยาก: นักทองเท่ียวสามารถเลือกปนจักรยานตามเสนทางจักรยานเขามะคา และ
เสนทางจักรยานชุมชน เนื่องจากมีความหลากหลายทางกายภาพและสังคม ความยากของความ
ชันและผิวทาง สรางความตื่นเตนและทาทายไดจากเสนทางและวิว เหมาะแกการทองเท่ียวใน
รูปแบบนันทนาการในพ้ืนท่ีธรรมชาติแบบผจญภัย (adventure) และกิจกรรมการทองเท่ียวเชิง
นิเวศ และเรียนรูวิถีชุมชน ) 

- กิจกรรมเสริมระหวางการปน บริเวณจุดพักและจุดพักแรม ไดแก ใหความรูเก่ียวกับพ้ืนท่ีและ
เก่ียวกับการจัดการปาไม ชมวิถีชุมชน ชมธรรมชาติ ซ้ือของฝากชุมชน นวดสมุนไพรพ้ืนบาน 
ถายรูป กิจกรรมกลางคืนบริเวณท่ีพักแรม สองสัตว ดูดาว เปนตน 

 
การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือสงเสริมกิจกรรมการปนจักรยาน 
 
สิ่งอํานวยความสะดวกบริเวณจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดการปน ท่ีควรมีการพัฒนาเพ่ิมเติม ประกอบดวย 
- จุดประชาสัมพันธ จุดลงทะเบียน และ จุดบริการเชา-ยืมอุปกรณ 
- ปายสื่อความหมายตางๆ ประกอบดวย ปายทางเขา ปายบอกตําแหนง ปายหรือสื่อแสดงขอมูล

เสนทาง (ขอมูลท่ัวไป บอกเวลาทําการ กิจกรรม ระดับความยาก-งายของเสนทาง) ขอปฏิบัติท่ี
ประกาศใชรวมกันในพ้ืนท่ี แจงเตือนภัยและเบอรโทรศัพทฉุกเฉิน กอนเขาเสนทาง 

- พ้ืนท่ีท่ีจอดรถ พ้ืนท่ีรับฝากรถ และพ้ืนท่ีจอดและพักรถจักรยาน  
- หองอาบน้ํา และหองสุขา 
- ตลาดชุมชน พ้ืนท่ีซ้ือของฝากชุมชน 
- จุดพัก ประกอบดวย พ้ืนท่ีพักของนักปนในลักษณะพ้ืนท่ีพักคอย อาจมีบริการน้ําดื่มของวางและ

ถังขยะ และพ้ืนท่ีตรวจเช็คสภาพจักรยาน และซอมบํารุงในเบื้องตน 
 

สิ่งอํานวยความสะดวกระหวางเสนทางการปน ท่ีควรมีการพัฒนาเพ่ิมเติม ประกอบดวย 
- ปายสื่อความหมายตางๆ ประกอบดวย 1) ปายสื่อความหมายสนับสนุนการทองเท่ียว ไดแก ปาย

หรือสัญลักษณแสดงแหลงทองเท่ียว สิ่งอํานวยความสะดวก จุดชุมวิวและจุดสื่อความหมายทาง
ธรรมชาติตางๆ 2) ปายสื่อความหมายเพ่ือความปลอดภัยของนักปน ไดแก ปายบอกทาง ปาย
บอกทางบริเวณทางรวมทางแยก รวมท้ัง มีอุปกรณและสัญลักษณเพ่ือความปลอดภัยสําหรับผูปน
จักรยาน  

- จุดพัก ประเภท ศาลาและท่ีนั่งพัก หองน้ํา  
- จุดบริการชวยเหลือฉุกเฉินท้ังนักปนและจักรยาน (ระยะหางอาจใชตามระยะเหมาะสมของการ

เดิน คือ 500 เมตร ถึง 1 กิโลเมตร อยูในเสนทางท่ีมีความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุไดงาย หรือใช
ระบบการจัดการ เชน แจกอุปกรณแจงเหตุฉุกเฉินบริเวณจุดเริ่มตน)  
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- ควรปรับปรุงถนนสําหรับทางจักรยาน บริเวณเสนทางชุมชน และปรับปรุงทัศนียภาพหนาบาน
ตามเสนทางวิ่งจักรยานใหเปนระเบียบเรียบรอย 

 

สิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนอ่ืนๆ ท่ีควรมีการพัฒนาเพ่ิมเติม ประกอบดวย 
- บริการท่ีพักแรม หรือ บานพัก สําหรับนักทองเท่ียวท่ีตองการพักแรมในพ้ืนท่ี 
- ตลาดชุมชน และรานขายของฝากตางๆ 
- รานอาหาร  
- บริการสนับสนุนการเดินทาง 
- พ้ืนท่ีแสดงเอกลักษณชุมชน เชน พ้ืนท่ีนวด สปาสมุนไพร เปนตน 

 

แผนพัฒนาการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-
ปาเขาภูหลวง 
 

ในสวนนี้ไดนําเสนอแผนงานหรือกิจกรรมท่ีจําเปนตองดําเนินการในพ้ืนท่ี เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง โดยกําหนด
ระยะเวลา 3 ป และกําหนดผูรับผิดชอบหลักซ่ึงเปนหนวยงานในพ้ืนท่ี ท่ีเขามาดูแลตอหลังจากงานวิจัยเสร็จ
สิ้น เพ่ือใหเห็นเปนรูปธรรมในการพัฒนาพ้ืนท่ีอยางชัดเจน ดังนี้ (ตารางท่ี 13) 
 
ตารางท่ี 13 แผนพัฒนาการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว- 
 ปาเขาภูหลวง (ระยะ 3 ป) 
 

แผนงาน/กิจกรรม ระยะเวลาในการดําเนินงาน (ปท่ี) ผูรับผิดชอบหลัก 
เรงดวน 1 ป 2 ป 3 ป 

1) แผนงานการจัดการทองเท่ียวท่ีมีผลกระทบนอยท่ีสุด      
1.1) การอบรมความรูใหภาคีเครือขายเก่ียวกับผลกระทบ
ของการทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

1.2) การกําหนดขอตกลงและมาตรฐานในการบรหิาร
จัดการการทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

1.3) การรวมกันบริหารจัดการอยางเหมาะสม     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

2) แผนงานการเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวก      
2.1) การสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือการออกแบบสิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีเหมาะสม 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

2.2) การจัดสรางศูนยบริการการทองเท่ียว     เจาของพ้ืนท่ีและ อบต. 
อุดมทรัพย 

2.3) การสํารวจผลิตภณัฑชุมชนท่ีรองรับศูนยการคาชุมชน     อบต. อุดมทรัพย 

2.4) การจัดสรางศูนยการคาชุมชน     อบต. อุดมทรัพย 
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ตารางท่ี 13 (ตอ) 
 

แผนงาน/กิจกรรม ระยะเวลาในการดําเนินงาน (ปท่ี) ผูรับผิดชอบหลัก 
เรงดวน 1 ป 2 ป 3 ป 

3) แผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ      
3.1) การจัดขยายหนวยงานภาคีเครือขายไปยังหนวยงาน
ระดับนโยบาย 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

3.2) การจัดการประชุมรวมกันทุกไตรมาส     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

3.3) การวิเคราะหและจดัทํายุทธศาสตรและแผนงาน
ทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

3.4) การรางกฎระเบียบในการบรหิารจัดการการทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

4) แผนงานการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ      
4.1) การวิเคราะหศักยภาพของแหลงทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

4.2) การวิเคราะหขีดความสามารถของแหลงทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

4.3) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานหรือปรับปรุงภูมิทัศน     เจาของพ้ืนท่ี 

5) การพัฒนาชุมชนในมีศักยภาพ      
5.1) การวิเคราะหศักยภาพของชุมชนในการรองรับการ
ทองเท่ียว 

    อบต. อุดมทรัพย 

5.2) การสรางความเขาใจและกําหนดทิศทางการทองเท่ียว
รวมกันกับชุมชน 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

5.3) การฝกอบรมการเปนเจาบานท่ีดี     อบต. อุดมทรัพย 

5.4) การควบคุมมาตรฐานผลิตภณัฑชุมชน     อบต. อุดมทรัพย 

5.5) การฝกอบรมการจัดการโฮมสเตยใหไดมาตรฐาน     อบต. อุดมทรัพย 

5.6) การนําอัตลักษณของชุมชนมาปรับใชในการทองเท่ียว     อบต. อุดมทรัพย 

6) การจัดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีเหมาะสม      
6.1) การศึกษาดูงานแหลงทองเท่ียวท่ีประสบความสําเรจ็     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.2) การสํารวจและออกแบบเสนทางการทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.3) การทําแผนและวิเคราะหผลกระทบตอสิ่งแวดลอม     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.4) การประเมินความเปนไปไดในการจัดกิจกรรมการ
ทองเท่ียว 

    ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

6.5) การทดสอบเสนทางการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7) การตลาดท่ีมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง      
7.1) การจัดทําปฏิทินการทองเท่ียวตามฤดูกาล     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7.2) การสรางนักการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธการทองเท่ียว     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7.3) การจัดทําแหลงขอมูลการทองเท่ียวในรูปแบบตางๆ     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

7.4) การสรางเครือขายผูประกอบการ     อบต. อุดมทรัพย 

7.5) การจัดกิจกรรมสงเสรมิการขายอยางตอเน่ือง     ภาคีเครือขายการทองเท่ียว 
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ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
1) เนื่องจากเปนการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาควรมี

การสงเสริมและกระตุนใหเกิดจิตสํานึกในการใชท่ีดินสวนรวม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนตอชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมใหมากท่ีสุด 

 
2) หนวยงานท่ีเก่ียวของควรดําเนินการประชาสัมพันธเสนทางจักรยานท่ีไดมีการนําเสนอ รวมถึงการ

ประชาสัมพันธรูปแบบการใชจักรยานเพ่ือการทองเท่ียว ตามสื่อตางๆ ใหมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะสื่อสังคม
ออนไลนท่ีนักทองเท่ียวเขาถึงมากท่ีสุด  

 
3) สําหรับการประชาสัมพันธเสนทางจักรยาน โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว 

- ปาเขาภูหลวง ควรมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชจักรยานเพ่ือการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เปนการสรางแรงจูงใจ
ใหประชาชนในพ้ืนและนักทองเท่ียวท่ีหันมาใชจักรยานเพ่ือทองเท่ียวมากข้ึน รวมท้ังมีการโปรโมตไปตามบริษัท
ทองเท่ียว/หนวยงานการทองเท่ียวตางๆ โดยในเบื้องตนอาจนําเสนอเปนกิจกรรมการทองเท่ียวแบบ 1 วัน 
(ภาพท่ี 7) และขยายระยะเวลากิจกรรมใหนานข้ึนในอนาคต  

 

4) หนวยงานท่ีดูแลพ้ืนท่ีและภาคีเครือขายการทองเท่ียว ควรมีการทําขอตกลงรวมกันอยางชัดเจน
ในประเด็นท่ีเปนปญหาอยูในปจจุบัน ท้ังในเรื่องของการดูแลพ้ืนท่ีท่ีตองมีการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 
(งบประมาณ และอัตรากําลงั) และการแบงปนผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (คาธรรมเนียม คาใชจาย
ของนักทองเท่ียว และงบประมาณท่ีไดรับเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี) โดยพิจารณาจากแผนพัฒนาการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสวงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง (ระยะ 3 ป) ท่ีไดนําเสนอ 

 

5) ระดับการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา
เขียว - ปาเขาภูหลวง ควรเนนการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกขนาดเล็ก มีการออกแบบใหกลมกลืนกับ
สภาพแวดลอม ท้ังนี้เพ่ือเปนการลดผลกระทบท่ีจะเกิดกับพ้ืนท่ี และเพ่ือใหภาคีเครือขายสามารถดูแลรักษา 
ซอมแซมไดงาย ไมตองใชงบประมาณมาก 
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ภาคผนวก 1 
ประมวลภาพ กิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว ปน ปลูกปา 

วันท่ี 7 เมษายน 2561  
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ภาคผนวก 2 
รายช่ือผูเขารวมกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา”  

วันเสารท่ี 7 เมษายน 2561  
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รายช่ือผูเขารวมกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว “ปน – ปลูกปา” 
วันเสารท่ี 7 เมษายน 2561  

โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง  
อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

 
นักปนจักรยาน 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หนวยงาน เบอรโทรศัพท 
1 คุณอภินันท จันทรโพธิ์ นครราชสีมา 080 - 0014404 
2 คุณไพฑูรย พลจันทึก นครราชสีมา 080 - 0014404 
3 คุณณัฐพล และสมาชิกชมรมปน

จักรยานศรีษะเกษ รวม 3 คน 
ศรีษะเกษ  081 - 9997517 

4 
5 
6 คุณพงษนรินทร ไพฑูร นครราชสีมา (Freedom Life) 086 - 2652985 
7 และสมาชิกชมรมปนจักรยาน    
8 รวม 3 คน   
9 คุณเกียรติศักดิ์ อินทรจํานงค นครราชสีมา 095 - 1964665 
10 ด.ต. กฤษณะ สระแกว นครราชสีมา 086 - 4608005 
11 คุณมานพ หลักทอง นครราชสีมา 089 - 8497426 
12 คุณเพชรดา ไพธุริยะ นครราชสีมา 086 - 4650839 
13 คุณอํานาจ ไพธุริยะ นครราชสีมา 086 - 4617914 
14 คุณธนวัฒน เอ้ือถิรวัฒนชัย นครราชสีมา 081 - 2665273 
15 คุณนานนครา คําลือ อุดมทรัพย - 
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รายช่ือผูเขารวมกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว “ปน – ปลูกปา” 
วันเสารท่ี 7 เมษายน 2561  

โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง  
อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

 
คณะทํางาน ภาคเีครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หนวยงาน เบอรโทรศัพท 
1 นายชัยนาจ จรก่ิง นายก อบต.อุดมทรัพย - 
2 นายสนิท แผวจะโปะ รองนายก อบต.อุดมทรัพย 093 - 5394765 
3 นายจํารัส มีสระนอย รองนายก อบต.อุดมทรัพย 085 - 6824338 
4 นางศรัญญา จรก่ิง ประธานอาสามัครสาธารณสุขอําเภอ - 
5 นางสาวรําไพพรรณ อนวิมล ประธานอาสามัครสาธารณสุขอําเภอ - 
6 นางวิรัติ เอ่ียมสมบูรณ สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
7 นางจิตร พระพรหมราช สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
8 สาธร ธูปสระนอย สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
9 กําไล สารเปน สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 096 - 2184247 
10 นางยุพิน  สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 086 - 2537371 
11 นางออน รนิไธสง สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 087 - 0928421 
12 เด็กหญิงธารารัตน พันธสระนอย สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
13 นางสาวน้ําฝน ใจพล สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
14 นางสาวอนงค ใจหาญ สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
15 นางสาวโฉมฉาย จรสระนอย สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
16 นางละมอม ชมสระนอย สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
17 นางไล ถาวรษา สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
18 บุญปลอด แหวดกลาง สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
19 นางสาวชวนฝน ชัดสูงเนิน สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 062 - 6711499 
20 มะลิวลัย หยวกกลาง สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
21 สําเรียง ยุพิน สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
22 สุดใจ พูนเกษม สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
23 สุทิน เสนียวงศ สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
24 สมหมาย จนัทรลินิทศ สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 088 - 7146658 
25 น้ําออย สังขหวด สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 097 - 0466906 
26 พิมพา พิพัฒนสําโรง  สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 091 - 0375626 
27 นางประดับ แกววิลัย สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 061 - 9790004 
28 นางพิมวิไล  สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
29 นางคําแปลง งามก่ิง สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 080 - 9913787 
30 นางมารศรี ของก่ิง  สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
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คณะทํางาน ภาคเีครือขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หนวยงาน เบอรโทรศัพท 

31 นางสมบัติ ไชยก่ิง สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 086 - 8477651 
32 นางยุภาวรรณ สีมา สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 0981495505 
33 ประยูร กายพรมย สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข 082 - 8726229 
34 นางแอบ นาบัณฑิต สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
35 ปานรดา งามสระนอย สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
36 นโนชา แสนโครต สมาชิกอาสามัครสาธารณสุข - 
37 สุภากรณ สีหา ผูใหญบาน หมู 5 081 - 0692193 
38 นางประนอม สนสรเนือย ผูใหญบาน หมู 6 - 
39 นายยศจรัส มีม่ังค่ัง ผูอํานวยการโรงพยาบาลวังน้ําเขียว 081 – 7907848 
40 นางไมษณ แนบก่ิง สมาชิกศูนยอํานวยการบริหารจังหวัด 

หมู 17 
- 

41 นางปทุมทิพย นจนพานสั ผูใหญบาน หมู 11 - 
42 นางเรียบ แดงสระนอย ผูชวยผูใหญบาน หมู 6 - 
43 นางสาวบุศรา ภาคสุวรรณ องคการอุตสาหกรรมปาไม - เขต

นครราชสีมา 
081 - 6976025 

44 นายนพพร จันเกิด สถานีฝกนิสิตวนศาสตรวังน้ําเขียว 
 

082 - 1876998 

45 นายดุริยะ สถาพร หัวหนาสถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช  081-880-9318 
46 นางสาวกรรณิการ ดุมา สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช  
47 นางสาวอัจฉรา รักงามใจ สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช  
48 นายประพัฒนพงษ สุขประการ ผูชวยหัวหนาอุทยานแหงชาติทับลาน  
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รายช่ือผูเขารวมกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว “ปน – ปลูกปา” 
วันเสารท่ี 7 เมษายน 2561  

โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง  
อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

 
ผูสังเกตการณ 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล หนวยงาน เบอรโทรศัพท 
1 นายกฤษดา ชูรัตน องคการอุตสาหกรรมปาไม - เขต

นครราชสีมา 
083 - 7240133 

2 นายชยุต วราพิริยะกุล หัวหนาหนวยฯ นม.3 (วังน้ําเขียว) 
 

086 - 2515844 

3 นางสาววรรณรท แตกปญญา 
 

สมาคมธุรกิจการทองเท่ียว - 

4 นางสาวจิระนันท นิสัยหาญ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 083-021-6309 
5 นายศุภรุธ มหานิล สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8 

(นครราชสีมา) กรมปาไม 
093 - 4166499 

6 นายวัฒนา หบีสระนอย สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมจังหวัดนครราชสีมา 

080 - 1558118 

7 นายบุญสม โตแทนสมบัติ สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 4 
(พิษณุโลก)  

089 - 8589815 

8 นายวีรวัฒน แสงกระจาง สวนจัดการปาสงวนแหงชาติ กรมปาไม 
 

065 - 7292651 

9 นายสมเกียรติ เสนาพุธ สวนจัดการปาสงวนแหงชาติ กรมปาไม 
 

085 - 1127678 

10 นางสาวทิพยวรรณ กําแพงแกว สวนจัดการปาสงวนแหงชาติ กรมปาไม 
 

02 – 56142923 
ตอ 5071 

11 นางสาวจินตรา ครองสถาน กรมปาไม 
 

02 - 5614292 

12 นายวิโรจน สิตประเสริฐนันท สํานักประสานงานโครงการวิจัย
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและบริการ 

081 - 9130007 

13 นางสาวปนัดดา พญา สํานักประสานงานโครงการวิจัย
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและบริการ 

086 - 7674555 

14 ผศ.ดร. สคาร ทีจันทึก รองคณบดีฝายสถานีวิจัยและปาสาธิต 
คณะวนศาสตร 

091-415-9579 
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ภาคผนวก 3 
แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมทดสอบเสนทางทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา”  

วันเสารท่ี 7 เมษายน 2561  
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แบบประเมินผลการจดักิจกรรมทดสอบเสนทางทองเที่ยว “ปน-ปลูกปา” วันเสารที่ 7 เมษายน 2561 
โครงขายการทองเที่ยวปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภูหลวง อําเภอวังนํ้าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

แผนงานวิจัยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืน  
ในพ้ืนที่ปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - ปาเขาภูหลวง  

 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูเขารวมกิจกรรม 
 
1. เพศ   ชาย   หญิง   อ่ืนๆ 

2. อาย ุ......................... ป 

3. รายไดตอเดือนโดยประมาณ  

 นอยกวา 10,000 บาท  10,001 – 20,000 บาท 20,001 – 30,000 บาท 

 30,001 – 40,000 บาท  40,001 – 50,000 บาท  มากกวา 50,000 บาท 

4. ภูมิลําเนา จังหวัด................................................ 

5. ประสบการณในการปนจักรยาน ................................ป 

6. ทานทราบขาวการจัดกิจกรรมคร้ังนี้จาก.................................................................................................................. 

7. แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมคร้ังนี้...................................................................................................................... 

 
สวนที่ 2 ความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม 
 
1. จากการเขารวมกิจกรรมในคร้ังนี้ ทานมีความพงึพอใจในประเด็นตางๆ ตอไปนี้ในระดบัใด (โปรดทําเคร่ืองหมาย 
 ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด) 

ประเด็น พึงพอใจ
มากที่สุด 
 

พึงพอใจ
มาก 

เฉยๆ 
 

ไมพอใจ 
 

ไมพอใจ
อยางย่ิง 
 

1. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม      
2. การกําหนดเสนทางและความเชือ่มโยง

ของจุดทองเที่ยว 
     

3. การติดตอประสานงาน      
4. การดําเนินการของทีมผูจัดโดยภาพรวม      
5. การไดรับความรูตลอดการเขารวม

กิจกรรม 
     

6. รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม      
7. ความพึงพอใจในภาพรวม      

 



96 

2. ถาในอนาคตมีการจัดกิจกรรมในรูปแบบนี้ข้ึนอีก ทานมีความสนใจจะเขารวมหรือไม   

 สนใจที่จะเขารวม    ไมสนใจ 

 

3. ความเต็มใจจายของทานสาํหรับกิจกรรมในคร้ังนี้.............................. บาท 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมคร้ังตอไป 
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แบบประเมินผลการจดักิจกรรมทดสอบเสนทางทองเที่ยว “ปน-ปลูกปา” วันเสารที่ 7 เมษายน 2561 
(สําหรับผูสงัเกตการณ) 

โครงขายการทองเที่ยวปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภูหลวง อําเภอวังนํ้าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
แผนงานวิจัยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 

ในพ้ืนที่ปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - ปาเขาภูหลวง  
 

การจัดกิจกรรม “ปน-ปลูกปา” ในคร้ังนี้มีเปาหมายเพื่อเตรียมความพรอมใหแกชุมชน ภาคีเครือขายการทองเที่ยวฯ 
และหนวยงานที่เก่ียวของ ใหสามารถบริหารจัดการการทองเที่ยวไดดวยตนเอง สรางความรวมมือระหวางหนวยงานฯ 
และชุมชน อันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภู
หลวง ตอไป รวมถึงการสรางกิจกรรมนันทนาการและการทองเที่ยวที่สงเสริมใหเกิดการเรียนรูดานทรัพยากรปาไม
และสิ่งแวดลอมใหกับนักทองเที่ยว 

 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1. เพศ   ชาย   หญิง   

2. อาย ุ ......................... ป 

3. หนวยงาน............................................................................................................ 

 

สวนที่ 2 การประเมินผลการจัดกิจกรรม 

 

จากการเขารวมสังเกตการณการกิจกรรมในคร้ังนี้ ทานมีความคิดเห็นในประเด็นตางๆ ตอไปนีใ้นระดับใด (โปรดทาํ

เคร่ืองหมาย  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สดุ) 

ประเด็น เหมาะสม
อยางย่ิง 

(5) 

เหมาะสม 
(4) 

เฉยๆ 
(3) 

ไม
เหมาะสม 

(2) 

ไม
เหมาะสม
อยางย่ิง 

(1) 
1. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม      
2. การกําหนดเสนทางและความเชือ่มโยง

ของจุดทองเที่ยว 
     

3. รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม      
4. การติดตอประสานงาน      
5. การใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม      
6. การจัดเตรียมสถานที่/เสนทาง      
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ประเด็น เหมาะสม
อยางย่ิง 

(5) 

เหมาะสม 
(4) 

เฉยๆ 
(3) 

ไม
เหมาะสม 

(2) 

ไม
เหมาะสม
อยางย่ิง 

(1) 
7. การดําเนินการ/การบริหารจัดการของทีม

ผูจัดโดยภาพรวม 
     

8. การสงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรมไดรับ
ความรูตลอดการเขารวมกิจกรรม 

     

9. การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของภาค
สวนตางๆ 

     

10. การประสานงาน/ความรวมมือของ
หนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ิน 

     

 

ขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมคร้ังตอไป 
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แบบประเมินผลการจดักิจกรรมทดสอบเสนทางทองเที่ยว “ปน-ปลูกปา” วันเสารที่ 7 เมษายน 2561 
(สําหรับผูดําเนินการ) 

โครงขายการทองเที่ยวปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภูหลวง อําเภอวังนํ้าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
แผนงานวิจัยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืน  

ในพ้ืนที่ปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - ปาเขาภูหลวง  
 
 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1. เพศ   ชาย   หญิง   

2. อาย ุ ......................... ป 

3. หนาที่/ความรับผิดชอบในการจดักิจกรรมในคร้ังนี้........................................................................................... 

4. สังกัด  หนวยงาน...........................................................  

 ชุมชน หมู................................................ 

 

สวนที่ 2 การประเมินตนเองในการจัดกิจกรรม 

 

จากการที่ทานไดมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมในคร้ังนี้ ขอใหทานประเมินความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมใน
ประเด็นตอไปนี ้(โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สดุ) 

ประเด็น เหมาะสม
อยางย่ิง 

(5) 

เหมาะสม 
(4) 

เฉยๆ 
(3) 

ไม
เหมาะสม 

(2) 

ไม
เหมาะสม
อยางย่ิง 

(1) 
1. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม      
2. การกําหนดเสนทางและความเชือ่มโยง

ของจุดทองเที่ยว 
     

3. รูปแบบกิจกรรมโดยภาพรวม      
4. การติดตอประสานงาน      
5. การใหบริการแกผูเขารวมกิจกรรม      
6. การจัดเตรียมสถานที่/เสนทาง      
7. การดําเนินการ/การบริหารจัดการของทีม

ผูจัดโดยภาพรวม 
     



100 

ประเด็น เหมาะสม
อยางย่ิง 

(5) 

เหมาะสม 
(4) 

เฉยๆ 
(3) 

ไม
เหมาะสม 

(2) 

ไม
เหมาะสม
อยางย่ิง 

(1) 
8. การสงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรมไดรับ

ความรูตลอดการเขารวมกิจกรรม 
     

9. การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของภาค
สวนตางๆ 

     

10. การประสานงาน/ความรวมมือของ
หนวยงานตางๆ และชุมชนทองถ่ิน 

     

 
จากการที่ทานไดมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมในคร้ังนี้ ขอใหทานประเมินความพรอมในการจัดกิจกรรมในคร้ังนี้ตาม
ความคิดเห็นของทาน (โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สดุ) 

ประเด็น พรอมมาก
ที่สุด (5) 

พรอมมาก 
(4) 

เฉยๆ 
(3) 

ไมพรอม 
(2) 

ไมพรอม
อยางย่ิง (1) 

1. ความพรอมดานการใหบริการแก
ผูเขารวมกิจกรรม 

     

2. ความพรอมในการจัดเตรียมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 

     

3. ความพรอมดานบุคลากรในการ
ดําเนินการ 

     

4. ความพรอมในการจัดเตรียมสถานที่/
เสนทาง 

     

5. ความพรอมในการดูแลนักทองเที่ยว      
6. ความพรอมในการบริหารจัดการเงิน

รายได 
     

7. ความพรอมในการดําเนินการ/การบริหาร
จัดการของทีมผูจัดโดยภาพรวม 
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ปญหา/อุปสรรค ในการจัดกิจกรรมคร้ังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมคร้ังตอไป 
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ภาคผนวก 4 
สรุปผลการจัดประชุมนําเสนอผลงานวิจัยในพ้ืนท่ี 
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สรุปการประชุมช้ีแจงโครงการ 
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา" 
วันพฤหัสบดีท่ี 27 กรกฎาคม 2560 เวลา 9.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

 
หลักการเหตุผล 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัด
นครราชสีมา” จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
โดยมีระยะเวลาการวิจัย ตั้งแต 1 มิถุนายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2561 โดยแผนงานวิจัยนี้ไดพัฒนากรอบ
แนวคิดการวิจัยเพ่ือตอยอดการวิจัยการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวัง
น้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการในสวนของการพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมในองคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน โดย
มุงหวังใหชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิด
การทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ตอไป 

 
โดยกอนการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอมูลในพ้ืนท่ีศึกษา ทางคณะผูวิจัยไดจัดประชุมชี้แจงโครงการวิจัย เม่ือ

วันพฤหัสบดีท่ี 27 กรกฎาคม 2560 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลอุดม
ทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา การจัดประชุมครั้งนี้เปนการดําเนินงานเพ่ือชี้แจงความเปนมา
ของโครงการวิจัยและรวมรับฟงความคิดเห็นของผูท่ีมีสวนเก่ียวของท้ังภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใหขอมูลท่ีถูกตองและชัดเจนเก่ียวกับการดําเนินงานวิจัย ความจําเปนของการพัฒนาโครงการวิจัย 
แนวทางการศึกษาของโครงการวิจัย รวมท้ังขอมูลเบื้องตนและข้ันตอนการศึกษา และเปดโอกาสใหทุกระดับท่ี
เก่ียวของในพ้ืนท่ีไดรวมกันระดมความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะตอโครงการวิจัย ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความ
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีตอทุก
ฝาย 
 
วัตถุประสงค 
 

1) เพ่ือชี้แจงรายละเอียดความเปนมาของโครงการวิจัย วิธีการศึกษา  
2) เพ่ือรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะเก่ียวกับโครงการวิจัย รวมถึงรับทราบปญหา และ

อุปสรรค และขอกังวลตางๆ  
3) เพ่ือขอความรวมมือจากหนวยงาน องคกรและชุมชนตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา และการ

จัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
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ผูเขารวมประชุม 
 

ในการประชุมครั้งนี้ มีผูเขารวมประชุมจากหนวยงานตางๆ และตัวแทนชุมชนจากหมูบานตางๆ ใน
ตําบลอุดมทรัพย รวม 16 ทาน ดังนี้ 

1. นายชัยนาถ จรก่ิง   นายกองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
2. นายบุญฤทธิ์ สุญก่ิง   อุทยานแหงชาติทับลาน 
3. นายปกรณ เกียรติชูศักดิ์   สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช 
4. น.ส. ชนิดา แสนโคตร   สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 
5. นายวัฒนา หบีสระนอย   สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดนครราชสีมา 
6. นายชัยยุทธ คัมภิรานนท   งานสวนปาดานขุนทด องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตนครราชสีมา  
7. น.ส. บุศรา ภาคสุวรรณ   งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตนครราชสีมา  
8. นายอังกูร เขียวสวัสดิ์   หัวหนาสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
9. นายเรง แปนสําโรง   ผูใหญบานหวยน้ําเค็ม (แทน) 
10. นายสมถวิล ลีลามโนธรรม  สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8 (นครราชสีมา) 
11. น.ส.อัจฉรา รักงามใจ   สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช กรมปาไม 
12. น.ส. ธารรารัตน แจมจรัส   สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช 
13. นายธีระเดช แลบัว   สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8 (นครราชสีมา) 
14. นายทํานอง นวลชื่น   หนวยปองกันรักษาปา นม.3 (วังน้ําเขียว) 
15. นายจารุเสษฐ พิมพบุตร   พัฒนาการอําเภอวังน้ําเขียว  
16. นายนพพร จันเกิด  สถานีวิจัยและฝกนิสิตวนศาสตร วังน้ําเขียว 

 
นักวิจัย 

1. ผศ.ดร. แสงสรรค ภูมิสถาน  คณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
2. ผศ.ดร. นงลักษณ มโนวลัยเลา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3. ดร. สมหมาย อุดมวิทิต   คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
4. ผศ. ฐิติวุฒิ ชัยสวัสดิ์อารี   คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
5. น.ส. อุษารดี ภูมาลี   คณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 
กิจกรรม 
 

การประชุมชี้แจงโครงการ ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 2 สวน คือ 1) การชี้แจงแผนงานวิจัย เพ่ือให
ตัวแทนจากทุกฝายท่ีเขารวมประชุมไดเห็นภาพของงานวิจัย เปาหมาย และการนําไปใชประโยชนของ
หนวยงานตางๆ และ 2) การรับฟงความคิดเห็นจากท่ีประชุม มีการอภิปราย แสดงความคิดเห็น และตอบขอ
สงสัยในประเด็นตางๆ   
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สรุปประเด็นท่ีสําคัญจากการประชุม 
 
 ภายหลังจากการนําเสนอแผนงานวิจัย ผูเขารวมประชุมซ่ึงเปนตัวแทนจากหนวยงานตางๆ ไดแสดง
ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนกับการดําเนินการวิจัย สรุปประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 
1) จากการนําเสนอภาพรวมของการดําเนินการวิจัย หนวยงานตางๆ ท่ีเขารวมประชุม มีความเห็น

ดวยกับการศึกษาวิจัย การพัฒนาศักยภาพเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเปนโครงการท่ีดําเนินการตอเนื่องมาจากแผน
งานวิจัย การพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 
ดําเนินการภายใตการสนับสนุนทุนวิจัยของคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช) และ สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) ซ่ึงดําเนินการศึกษาในป 2558 – 2559 และหลายหนวยงานไดนําผลงานวิจัยไปใชเปนกรอบ
ในการกําหนดกิจกรรมการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ผูเขารวมประชุมซ่ึงเปนตัวแทนจาก
หนวยงานตางๆ มีเปาหมายรวมกันวาอยากใหผลท่ีไดจากการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้กอใหเกิดรูปแบบการ
ทองเท่ียวท่ีมีการจัดการบนพ้ืนฐานของการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม ท้ังนี้หนวยงานท่ี
เก่ียวของในพ้ืนท่ียินดีจะรวมเปนสวนหนึ่งของภาคีเครือขายการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีจะจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปน
ตัวแทนของหนวยงานและชุมชนท่ีจะเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตอไป  

 

2) ผูเขารวมประชุมจากหนวยงานตางๆ ไดมีการนําเสนอประเด็นปญหาของการพัฒนาการทองเท่ียว
ในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ ประเด็นท่ีสําคัญ ไดแก 

- ปญหาการจัดการเชิงนโยบายท่ีเกิดจากระเบียบ ขอปฏิบัติ ของหนวยงานหลักท่ีดูแลพ้ืนท่ีในสวน
ตางๆ เปนปญหาท่ีสําคัญท่ีตองมีการหารือ และทําความเขาใจรวมกัน 

- ปญหาในเรื่องของงบประมาณ และอัตรากําลังในการบริหารจัดการในอนาคต 
 
3) ตัวแทนจากหนวยงานตางๆ ไดใหขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีท่ีดูแล

รับผิดชอบท่ีดําเนินการในปจจุบัน ซ่ึงสงผลตอการประเมินความพรอมในเบื้องตนของการพัฒนาการทองเท่ียว 
ดังนี้ 

- สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดนครราชสีมา มีความพรอมในเรื่องของ
วิทยากรท่ีบรรยายเก่ียวกับการจัดการขยะ ซ่ึงปจจุบันเปนหนึ่งในปญหาหลักท่ีเกิดข้ึนในแหลง
ทองเท่ียว ดังนั้นการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีดี ควรมีการวางแผนและเตรียมความพรอมใน
เรื่องของการจัดการขยะในแหลงทองเท่ียว โดยทางสํานักงานสามารถสนับสนุนวิทยากรและ
อุปกรณท่ีใชในการอบรมใหแกหนวยงานองคการบริหารสวนตําบลและชุมชนได 

- สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช มีวิทยากรท่ีสามารถนําชมและใหความรูดานวิทยาศาสตรท่ีมีการ
ผานการอบรมและใหบริการแกบุคคลท่ัวไปมาเปนเวลานาน และเปนท่ีนิยมในการเปนพ้ืนท่ี
เรียนรูวิทยาศาสตรนอกหองเรียน โดยในอนาคตทางสถานีวิจัยจะมีการบริหารจัดการเรื่องเวลา
และตารางอบรมใหมีชวงเวลาท่ีเหมาะสม สามารถรองรับจํานวนผูเขาอบรมไดมากข้ึน 

- สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา ไดใหขอมูลกับหนวยงานตางๆ ถึงการ
สนับสนุนงบประมาณของสํานักงานฯ วามีกระบวนการท่ีเนนใหเจาของพ้ืนท่ีแหลงทองเท่ียวใน
จังหวัดเขียนขอเสนอโครงการข้ึนมาจากการความตองการของพ้ืนท่ีเปนหลัก จากนั้นทาง
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สํานักงานฯ จะดําเนินการพิจารณาเสนองบประมาณเพ่ือใหทางกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา
พิจารณาความเหมาะสมของการพัฒนาแหลงทองเท่ียวและจัดสรรงบประมาณประจําปใหแตละ
จังหวัด ท้ังนี้ทางสํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมามีความพรอมท่ีจะสนับสนุน
หนวยงานในพ้ืนท่ีอําเภอวังน้ําเขียวในการพัฒนาขอเสนอโครงการและผลักดันโครงการดังกลาวสู
กระบวนการพิจารณางบประมาณในปงบประมาณตอไป 

- องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย มีงบประมาณในการฝกอบรมท้ังในดานการบริหารจัดการ
แหลงทองเท่ียว การพัฒนาระบบการบริการดานการทองเท่ียว ซ่ึงในปงบประมาณ 2560 นี้ มี
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวแตยังขาดบุคลากรท่ีจะมาขับเคลื่อนกิจกรรมใหมี
ประสิทธิภาพ 

- สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช ไดดําเนินการพัฒนาฯแปลงปลูกปาตามศาสตรพระราชาท่ีเปนแปลง
แรกในประเทศไทย สามารถเปนแหลงเรียนรูสูการพัฒนาปาไมไทย โดยมีการแบงแปลงปลูก
ออกเปนแปลงปลูกปาในใจคน หญาแฝก ปลูกปาบนท่ีสูง ยางนา-ราชาแหงไมถวายราชาแหง
แผนดิน ปลูกปาสามอยางประโยชนสี่อยาง โดยสามารถนํามาเปนพ้ืนท่ีตนแบบการเรียนรูและ
การขยายผลไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนได  

- แหลงทองเท่ียวในเขต อบต.อุดมทรัพยมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพในการรองรับการทองเท่ียว 
ซ่ึงในปจจุบันมีน้ําตกธารทาลี่ท่ีเปนแหลงทองเท่ียวเปดใหมและกําลังไดรับความนิยม 

- สวนปาปกธงชัย แปลงวังน้ําเขียว มีนโยบายในการพัฒนาพ้ืนท่ีรอบอางเก็บน้ําลําเชียงสาใหเปน
แหลงทองเท่ียว โดยมีลานกางเต็นท ท่ีพักแรม โดยอยูในชวงการวางแผนและจัดทําขอเสนอ
โครงการ ซ่ึงตองมีการประสานงานดานงบประมาณจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สํานักงานการ
ทองเท่ียวและกีฬาจังหวดันครราชสีมา และสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัด
นครราชสีมา 

 
4) ผูเขารวมประชุมไดรวมกันแสดงความคิดเห็นกับการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพเพ่ือ

รองรับการทองเท่ียว และไดรวมกันเสนอแนะหัวขอท่ีจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรในแตละดาน ดังนี้ 
 
ดานการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียว 

1) กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ: เนื่องจากพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลง
ทองเท่ียวท่ีอยูในเขตปาสงวนแหงชาติ ซ่ึงมีระเบียบและขอจํากัดในการเขาใชประโยชนพ้ืนท่ี 
จึงมีความตองการใหมีการอบรมเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติในการขอ
อนุญาตเขาใชพ้ืนท่ี เพ่ือใหการดําเนินงานดานการพัฒนาแหลงทองเท่ียวและกิจกรรมเปนไป
อยางถูกตองตามกฎหมาย 

2) การจัดการขยะในแหลงทองเท่ียว: ขยะเปนปญหาหลักท่ีเกิดข้ึนในแหลงทองเท่ียวหลายแหง 
โดยเฉพาะในเขตผาเก็บตะวันท่ีอยูในความรับผิดชอบของอุทยานแหงชาติทับลาน โดยในชวง
เทศกาลมีนักทองเท่ียวเปนจํานวนมากกอใหเกิดขยะในพ้ืนท่ีท่ีไมสามารถกําจัดไดอยาง
เหมาะสม เพราะนักทองเท่ียวไมมีการคัดแยกขยะ จึงทําใหอุทยานแหงชาติไมสามารถกําจัด
ขยะดวยเตาเผาท่ีมี เนื่องจากเปนขยะเปยก ซ่ึงหากมีการอบรมพัฒนาศักยภาพควรมีการ
อบรมเรื่องของการจัดการขยะ เทคนิคและวิธีการท่ีจะรณรงคหรือจูงใจใหนักทองเท่ียวมี
พฤติกรรมการกําจัดขยะท่ีถูกตอง 
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3) การจัดการรายได: โดยครอบคุลมเรื่องของการบริหารงบประมาณ การจัดการเงินรายได และ
การกระจายรายไดท่ีเหมาะสม 

4) การพัฒนาท่ีพัก และการขอรับรองมาตรฐานโฮมสเตย:  โดยมีการอบรมเรื่องแนวทางการขอ
เขารับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย ซ่ึงอาจเปนการจําลองการประเมินตามเกณฑการ
ประเมินมาตรฐานโฮมสเตยไทยของกรมการทองเท่ียวฯ และนําผลการประเมินนั้นมาพัฒนา
หรือปรับปรุงโฮมสเตยเพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาสูกระบวนการยื่นขอรับรองมาตรฐาน
จริง 

5) การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว: ท้ังในสวนของการออกแบบและการ
ดูแลรักษา 

6) การเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 

 ดานการบริการ 
1) การเปนมัคคุเทศกและเจาบานท่ีดี เพ่ือเปนการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรดานการ

ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีอําเภอวังน้ําเขียวใหมีประสิทธิภาพ และการเปนเจาบานท่ีดีในการตอนรับ
นักทองเท่ียว 

2) ความรูเก่ียวกับการปนจักรยาน  ท้ังในเรื่องของประเภทจักรยานท่ีใช เทคนิคการปนจักรยาน
ในเสนทางท่ีแตกตางกัน หรือแมแตอาหารท่ีเหมาะกับการออกกําลังกายโดยการปนจักรยาน 
เพ่ือจะไดมีความสามารถในการแนะนําและจัดโปรแกรมการทองเท่ียว การจัดรายการอาหาร
ใหเหมาะสม 

3) การจัดโปรแกรมสื่อความหมายในพ้ืนท่ี เชน การสื่อความหมายโดยใชบุคคล การสื่อ
ความหมายในรูปของการใชปายสื่อความหมาย  โดยอาจเนนเรื่องของการอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรท่ีมีศักยภาพในการสื่อความหมาย เลาเรื่องราวและแนะนําแหลงทองเท่ียวใหมีความ
นาสนใจได 
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สรุปผลการประชุมนําเสนอความกาวหนาการดําเนินการวิจัยรอบ 6 เดือน 
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจดัการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา" 
วันพฤหัสบดีท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 เวลา 9.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

 
หลักการเหตุผล 

 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัด
นครราชสีมา” จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
โดยมีระยะเวลาการวิจัย ตั้งแต 1 มิถุนายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2561 โดยแผนงานวิจัยนี้ไดพัฒนากรอบ
แนวคิดการวิจัยเพ่ือตอยอดการวิจัยการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวัง
น้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการในสวนของการพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมในองคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน โดย
มุงหวังใหชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถบริหารจัดการการทองเท่ียวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิด
การทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง ตอไป 

 
เพ่ือใหเกิดการเชื่อมโยงผลท่ีไดจากการวิจัยไปสูการใชประโยชนในทางปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพได

จริงในพ้ืนท่ี และเปนประโยชนกับทุกๆ ภาคสวนท่ีเก่ียวของ ทางคณะผูวิจัยจึงไดจัดการประชุมนําเสนอ
ความกาวหนาการดําเนินการวิจัยท่ีไดดําเนินการไปแลวในรอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจกิายน 2560) 
ใหกับหนวยงานและบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา ซ่ึงเปนกลุมผูใช
ประโยชนหลัก ไดรับทราบความกาวหนาของการศึกษาวิจัย และเปดโอกาสใหทุกระดับท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีได
รวมกันระดมความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะ ในวันพฤหัสบดีท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 เวลา 9.00–12.00 น. 
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา ท้ังนี้เพ่ือใหผล
การศึกษาท่ีได สามารถนําไปใชไดจริงในพ้ืนท่ี สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดประการหนึ่งของการทํางานวิจัย 
 
วัตถุประสงค 
 

1) เพ่ือนําเสนอความกาวหนาของงานวิจัย การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา 

2) เพ่ือรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะเก่ียวกับโครงการวิจัย รวมถึงรับทราบปญหา และ
อุปสรรค และขอกังวลตางๆ  

3) เพ่ือสรางความรวมมือจากหนวยงาน องคกรและชุมชนตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
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ผูเขารวมประชุม 
 

ในการประชุมครั้งนี้ มีผูเขารวมประชุมจากหนวยงานตางๆ และตัวแทนชุมชนจากหมูบานตางๆ ใน
ตําบลอุดมทรัพย จํานวน 32 คน ดังนี้ 

1. นายจํารัส ปสระนอย รองนายกองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
2. นายเฉลิมชัย รุจิวรารัตน รองผูอํานวยการ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

สํานักงานนครราชสีมา 
3. นางสาวเกศกนก หมีกุละ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ  

สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 
4. นางสาวมนัสวี ปยากูล เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน  

สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 
5. นางสาวณชารีญา เจริญสุข เจาหนาท่ีสถิติและเก็บขอมูล  

สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 
6. นายสุรวุฒิ ใจกิจสุวรรณ ผูอํานวยการสวนปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 

สํานักงานจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8 (นครราชสีมา) 
7. นายประพัฒนพงษ สุขประการ อุทยานแหงชาติทับลาน 
8. นายทํานอง นวลชื่น หนวยปองกันรักษาปาท่ี นม.3 (วังน้ําเขียว) 
9. นายสุเมธ ยศฉิมพลี หนวยปองกันรักษาปาท่ี นม.3 (วังน้ําเขียว) 
10. นายเพลิน นามจะโปะ หนวยปองกันรักษาปาท่ี นม.3 (วังน้ําเขียว) 
11. นางสาวกรรณิการ ดุมา สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช 
12. นางสาวอัจฉรา รักงามใจ สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช 
13. นายอังกูล เขียวสวัสดิ์ หัวหนาสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
14. นายชนินทร ดําริหสระนอย โครงการสงน้ําและบํารุงรักษาลําพระเพลิง  

(อางเก็บน้ําลําเชียงสา) 
15. นายปกรณ กียรติชูศักดิ์ สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช 
16. นายสันติ เสวกพันธ สวนปาวังน้ําเขียว องคการอุตสาหกรรมปาไม 
17. นายสมควร จันก่ิง ผูชวยผูใหญบาน หมูท่ี 1 ตําบลอุดมทรัพย  
18. นางสาวรัชนก คูณก่ิง ตัวแทนหมู 2 ตําบลอุดมทรัพย 
19. นายสมภร ผันสาํโรง ตัวแทนหมูท่ี 3 ตําบลอุดมทรัพย 
20. นายนานนครา คําลือ ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี 5 ตําบลอุดมทรัพย 
21. นางเรียบ แดงสระนอย ตัวแทนหมูท่ี 6 ตําบลอุดมทรัพย 
22. นายสมพงศ ขามก่ิง ตัวแทนหมูท่ี 7 ตําบลอุดมทรัพย 
23. นายประเสรฐิทรัพย นิลโคตร ตัวแทนหมูท่ี 9 ตําบลอุดมทรัพย 
24. นายประจวบ สนหม่ืนไวย ตัวแทนหมูท่ี 10 ตําบลอุดมทรัพย 
25. นางละมอม ดําครบุร ี ตัวแทนหมูท่ี 13 ตําบลอุดมทรัพย 
26. นายกนกพันท ผังก่ิง ตัวแทนหมูท่ี 14 ตําบลอุดมทรัพย 
27. นายเฉลิมชล ปริ่มพิมาย ตัวแทนหมูท่ี 15 ตําบลอุดมทรัพย 
28. นางณิชานันทน ผังก่ิง ตัวแทนหมูท่ี 17 ตําบลอุดมทรัพย 
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นักวิจัย 
1. ผศ.ดร. แสงสรรค ภูมิสถาน คณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
2. ดร. สมหมาย อุดมวิทิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3. ผศ.ดร. นงลักษณ มโนวลัยเลา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
4. ผศ. ฐิติวุฒิ ชัยสวัสดิ์อาร ี คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
กิจกรรม 
 

การประชุมนําเสนอความกาวหนาฯ ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 2 สวน คือ  
 
1) การนําเสนอผลการศึกษาท่ีไดดําเนินการมาในรอบ 6 เดือน โดยคณะผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษา

ในแตละสวน ประกอบดวย  
- โครงการวิจัยยอย 1 การพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปา

วังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
- โครงการวิจัยยอยท่ี 2 การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการ

บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เพ่ือการจัดการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

- โครงการวิจัยยอยท่ี 3 แนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

     
2) การรับฟงความคิดเห็น โดยภายหลังจากท่ีคณะผูวิจัยไดนําเสนอภาพรวมของผลการศึกษา ไดเปด

เวทีรับฟงความคิดเห็นของผูเขารวมประชุม ซ่ึงจัดใหเปนลักษณะของ Two-way Communication มีการ
อภิปราย แสดงความคิดเห็น และตอบขอสงสัยตางๆ ใน 2 สวนหลัก ไดแก 

- เสนอแนะขอคิดเห็นในสวนของผลการศึกษา และแนวทางการดําเนินการวิจัยในระยะตอไป 
- เสนอแนะขอคิดเห็น การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา 
 
สรุปประเด็นท่ีสําคัญจากการประชุม  
 
การพัฒนาการทองเท่ียวและรูปแบบการมีสวนรวม 

 
- จากการนําเสนอผลการศึกษา หนวยงานท่ีเขารวมประชุม และตัวแทนชุมชนท่ีเขารวมประชุม ไดเห็น

ถึงศักยภาพในการพัฒนาการทองเท่ียวของพ้ืนท่ี และมีความเห็นพองกับการพัฒนาการทองเท่ียวท่ี
ดําเนินการโดยใชกระบวนการมีสวนรวม โดยใหหนวยงานในทองถ่ินเปนแกนหลักและเปดโอกาสให
ชุมชนและชาวบานเขามามีสวนรวมในดานตางๆ เชน การจัดกิจกรรมการทองเท่ียว การพัฒนาการ
ทองเท่ียว เปนตน 

- ผูเขารวมประชุมท้ังหมดเห็นดวยกับการพัฒนาบุคลากรจากหนวยงานตางๆ และตัวแทนจากชุมชนให
มีความรูและศักยภาพท่ีจะพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีดวยตัวเอง โดยมีสถาบันการศึกษา และ



112 

หนวยงานราชการ เชน สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช เปน
พ่ีเลี้ยงในชวงแรกของการเริ่มดําเนินการ 

- ชุมชนทองถ่ินมีความสนใจและตองการท่ีจะมีสวนรวมในการทองเท่ียว และเห็นดวยกับการจัดตั้งภาคี
เครือขายเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียว และขอใหองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพยเปนผูประสานงาน
ระหวางชาวบานกับภาคีเครือขาย 

- ผูเขารวมประชุมจากหนวยงานตางๆ ไดมีการนําเสนอประเด็นปญหาของการพัฒนาการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวฯ ประเด็นท่ีสําคัญ ไดแก 1) ขอจํากัดดานงบประมาณในการพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวกและการบริการ 2) การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
พัฒนาการทองเท่ียว รวมถึงการออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกและการพัฒนาการบริการท่ีเหมาะสม
กับการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 3) การขาดขอมูลขาวสาร โดยท่ีผานการดําเนินงานของแตละ
หนวยงานจะจํากัดอยูเฉพาะหนวยงานตนเอง ไมมีการแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงขอมูลกับแหลง
ทองเท่ียวใกลเคียงซ่ึงกลายเปนปญหาท่ีตางคนตางทําและไมสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมหรือการ
ใหบริการการทองเท่ียวได และ 4) ปญหาเอกสารสิทธิ์ (ทําใหหนวยงานราชการไมสามารถสนับสนุน
การทองเท่ียวไดอยางเต็มท่ี) และมีขอเสนอแนะวา หนวยงานตางๆ ควรมีการหารือแนวทางการ
ดําเนินการในการประชุมครั้งตอไป 

- ตัวแทนจากการทองเท่ียวแหงประเทศไทย สํานักงานนครราชสีมาใหความคิดเห็นเพ่ิมเติมวา ควร
สนับสนุนการทองเท่ียวเชิงเกษตร และชวยประชาสัมพันธเผยแพรการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีได  

 
การพัฒนาภาคีเครือขายการทองเท่ียว 

 
- ผูเขารวมประชุมท้ังหมดเห็นดวยกับการจัดตั้งภาคีเครือขายการทองเท่ียว ซ่ึงเปนการรวมกลุมของ

ตัวแทนหนวยงานตางๆ ท้ังในระดับพ้ืนท่ีและระดับจังหวัด และตัวแทนชุมชน เพ่ือขับเคลื่อนใหเกิด
การพัฒนาการทองเท่ียวอยางเปนรูปธรรม โดยรูปแบบของภาคีเครือขายท่ีจัดตั้งข้ึน จะเปนการ
รวมกันของคณะทํางานอยางหลวมๆ เพ่ือใหเกิดความคลองตัว โดยในเบื้องตน ภาคีเครือขายการ
ทองเท่ียวฯ ประกอบดวย 

1) หนวยงานภาคีเปาหมาย ไดแก องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย สวนปาวังน้ําเขียว 
อุทยานแหงชาติทับลาน สถานีวนวัฒนวิจยัสะแกราช หนวยปองกันรักษาปา นม.3 (วังน้ํา
เขียว) กรมชลประทาน สถานีฝกนิสิตคณะวนศาสตร สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช และ
ชุมชนในพ้ืนท่ีเปาหมาย 

2) ท่ีปรึกษาภาคี ประกอบดวย สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด การทองเท่ียวแหง
ประเทศไทย (สํานักงานนครราชสีมา) สมาคมธุรกิจทองเท่ียวจังหวัด สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัด สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 8 นายอําเภอวัง
น้ําเขียว คณะกรรมการ PAC อุทยานแหงชาติทับลาน พัฒนาชุมชน ตํารวจ วัฒนธรรม
อําเภอ และเกษตรอําเภอ 

- ผูเขารวมประชุมมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมวาควรผลักดันใหกลุมภาคีเครือขายการทองเท่ียวมีการรับรอง
อยางถูกตอง เชน มีคําสั่งแตงตั้งจากผูวาราชการจังหวัด ท้ังนี้เพ่ือเปนการยืนยันการมีอยูของภาคี
เครือขาย และหนวยงานตนสังกัดสามารถมอบหมายงานไดอยางถูกตอง  

 



113 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืนฯ 
 

- จากการนําเสนอโครงรางหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา ท่ีประชุมฯ เห็น
ดวยกับหลักสูตรดังกลาว ท้ังในสวนของภาคทฤษฎีท่ีจะชวยพัฒนาความรูใหกับผูเขาอบรม และ
ภาคปฏิบัติท่ีจะชวยพัฒนาทักษะการปฏิบัติ และเพ่ิมความเขาใจใหกับผูเขาอบรมไดเขาใจมากข้ึน 
(ท้ังนี้ในการฝกอบรมอยากใหเนนภาคปฏิบัติ) 

- ในอนาคตอยากใหมีการพัฒนาหลักสูตรตอยอดท่ีเปนประโยชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
เชน การจัดการ Homestay มัคคุเทศกทองถ่ิน การออกแบบผลิตภัณฑสินคาทองถ่ิน เปนตน  
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การประชุมนําเสนอความกาวหนาการดําเนินการวิจัยรอบ 6 เดือน 
วันพฤหัสบดีท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 เวลา 9.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
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สรุปผลการประชุมนําเสนอผลการศึกษา  
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา" 
วันพุธท่ี 25 เมษายน 2561 9.30 – 12.00 น. 

ณ หองประชุมมูลนิธิทาวสุรนารี ช้ัน 1 อาคารศาลากลางจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 
หลักการเหตุผล 

 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัด
นครราชสีมา” จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
โดยแผนงานวิจัยนี้ไดพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือตอยอดการวิจัยการพัฒนาตนแบบการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการในสวนของ
การพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือการบริหารจัดการการทองเท่ียว และแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมใน
องคประกอบตางๆ ใหแกชุมชน โดยมุงหวังใหชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวไดดวยตนเอง และสงผลใหเกิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปา
เขาภูหลวง ตอไป 

 
แผนงานวิจัยนี้มีระยะเวลาการวิจัย ตั้งแต 1 มิถุนายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2561 โดยกอนการลง

พ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอมูลในพ้ืนท่ีศึกษา ทางคณะผูวิจัยไดจัดประชุมชี้แจงโครงการวิจัย เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 
2560 ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา การจัด
ประชุมครั้งนั้นเปนการดําเนินงานเพ่ือชี้แจงความเปนมาของโครงการวิจัยและรวมรับฟงความคิดเห็นของผูท่ีมี
สวนเก่ียวของท้ังภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขอมูลท่ีถูกตองและชัดเจนเก่ียวกับการ
ดําเนินงานวิจัย และไดจัดการประชุมนําเสนอความกาวหนาของโครงการวิจัย (6 เดือน) เม่ือวันท่ี 16 
พฤศจิกายน 2560 ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย โดยในการประชุมท้ังสองครั้ง มี
ผูเขารวมประชุมจากหนวยงานตางๆ เขารวมประชุมและใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนกับการดําเนินงานวิจัย 
ผลจากการประชุม ทําใหคณะนักวิจัยไดรับขอมูล ความคิดเห็น และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการวิจัยเปน
อยางมาก ภายหลังการประชุม คณะนักวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลตามหลักวิชาการ ศึกษาวิจัย วิเคราะหผล 
รายงานผลการวิจัยตอแหลงทุน (สกว.) และปรับปรุงตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิมาโดยตลอด ทําให
โครงการวิจัยมีความกาวหนาเปนไปตามแผนงานท่ีวางไวเปนอยางดี  

 
ในการประชุมครั้งนี้ เปนการประชุมเพ่ือนําเสนอผลการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะการบริหาร

จัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง จังหวัด
นครราชสีมา เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนไดรับทราบ และรวมกันแสดงขอคิดเห็น เพ่ือท่ีจะนําไปสู
การปรับปรุงและนําไปใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพไดจริงในพ้ืนท่ี โดยจัดประชุมข้ึน
เม่ือวันพุธท่ี 25 เมษายน 2561 เวลา 9.30 – 12.00 น. ณ หองประชุมมูลนิธิทาวสุรนารี ชั้น 1 อาคารศาลา
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กลางจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ท้ังนี้เพ่ือใหผลการศึกษาท่ีได สามารถนําไปใชไดจริงในพ้ืนท่ี 
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดประการหนึ่งของการ
ทํางานวิจัย 
 
วัตถุประสงค 
 

1) เพ่ือนําเสนอผลการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ใน
พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวดันครราชสีมา 

2) เพ่ือรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะเก่ียวกับผลงานวิจัย และแนวทางการผลักดันใหเกิดการ
ปฏิบัตใินระดับนโยบาย 

3) เพ่ือสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน องคกรและชุมชนตางๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเกิดการนํา
ผลงานวิจัยไปใชใหเหน็เปนรูปธรรม 

 
ผูเขารวมประชุม 
 

ในการประชุมครั้งนี้ มีผูเขารวมประชุมจากหนวยงานตางๆ จํานวน 16 คน ดังนี้ 
 
1. นายอัสนีย เชาววาทิน หัวหนาสํานักงานจังหวัดนครราชสีมา      ประธานการประชุม 
2. นายธีรยุทธ สมตน ผูอํานวยการสํานักจัดการท่ีดินปาไม กรมปาไม 
3. นายวีรวัฒน แสงกระจาง ผูอํานวยการสวนการจัดการปาสงวนแหงชาติ  

สํานักจัดการท่ีดินปาไม กรมปาไม 
4. นางสาวจิตร ครองสถาน สวนการจัดการปาสงวนแหงชาติ กรมปาไม 
5. นายพรสุริยะ เครือวงศ สวนการจัดการปาสงวนแหงชาติ กรมปาไม 
6. นายเฉลิมชัย รุจิวรารัตน รองผูอํานวยการ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

สํานักงานนครราชสีมา 
7. นายอนุชา ปะทิรัศม์ิ สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 
8. นายศราวุธ มหานิล สํานักจัดการปาไมท่ี 8 (นครราชสีมา) 
9. นายสนิท แผวจะโปะ รองนายกองคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
10. นายอังกูล เขียวสวัสดิ์ หัวหนาสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลอุดมทรัพย 
11. นางสาวกรรณิการ ดุมา สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช 
12. นางสาวอัจฉรา รักงามใจ สถานีวนวัฒนวิจัยสะแกราช 
13. นางสาวบุศรา ภาคสุวรรณ องคการอุตสาหกรรมปาไม เขตนครราชสีมา 
14. นางสาวระพีพรรณ มีโภคา สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

จังหวัดนครราชสีมา 
15. นางสาวปรางคทิพย รัตนะ สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

จังหวัดนครราชสีมา 
16. นางเต็มเดือน คงสัตย สํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดนครราชสีมา 
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นักวิจัย 
1. ผศ.ดร. แสงสรรค ภูมิสถาน คณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2. ดร. สมหมาย อุดมวิทิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3. ผศ. ฐิติวุฒิ ชัยสวัสดิ์อาร ี คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
4. ผศ.ดร. นงลักษณ มโนวลัยเลา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
5. ดร. เอกวัต วิถีประดิษฐ คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
กิจกรรม 
 

การประชุมนําเสนอความกาวหนาฯ ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 2 สวน คือ  
 
1) การนําเสนอผลการศึกษา โดยคณะผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษาในแตละสวน ประกอบดวย  
- โครงการวิจัยยอย 1 การพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปา

วังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 
- โครงการวิจัยยอยท่ี 2 การเตรียมความพรอมชุมชนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการ

บริหารจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง เพ่ือการจัดการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

- โครงการวิจัยยอยท่ี 3 แนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง 

- ผลการทดสอบเสนทางการทองเท่ียว “ปน-ปลูกปา” โครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปา
วังน้ําเขียว – ปาเขาภูหลวง 

     
2) การรับฟงความคิดเห็นจากท่ีประชุม ท้ังในสวนของการใหขอเสนอแนะกับผลงานวิจัย และการ

อภิปราย แสดงความคิดเห็น และแนวทางการผลักดันใหเกิดการปฏิบัติในระดับนโยบาย 
 
สรุปประเด็นท่ีสําคัญจากการประชุม  
 
ความเปนไปไดในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน 
 

ประเด็นความเปนไปไดในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน โดยพิจารณาจากขอกฎหมาย เปน
ประเด็นขอสงสัยในท่ีประชุม ซ่ึง นายธีรยุทธ สมตน ผูอํานวยการสํานักจัดการท่ีดินปาไม กรมปาไม และนาย
วีรวัฒน แสงกระจาง ผูอํานวยการสวนการจัดการปาสงวนแหงชาติ สํานักจัดการท่ีดินปาไม กรมปาไม ไดให
ความเห็นและชี้แจงขอเท็จจริงในประเด็นนี้ สรุปไดดังนี้ 

- การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศในเขตปาสงวน สามารถดําเนินการได โดยท่ีตองจัดทําโครงการ
ทองเท่ียวนี้ใหถูกตองตามกฎหมาย มีกฎหมายรองรับ และในปจจุบันไดมีการแกไข
พระราชบัญญัติปาสงวนแหงชาติ และไดระบุในเรื่องของการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศไว
ดวย เพียงแตในการดําเนินการนั้นจะตองดําเนินการในนามขององคกรภาครัฐกอนแลวใหภาค
ทองถ่ินมีสวนรวมในดานตางๆ  
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- สําหรับแนวทางในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน จําเปนตองมีการเตรียมความพรอม
เรื่องบุคลากร ท้ังในดานของความรู และจิตสํานึกดานการอนุรักษ นอกจากนี้ในการพัฒนา
จําเปนตองคํานึงถึง Carrying Capacity การออกแบบ การวางแผน และการวางผังบริเวณท่ีดี 
เพ่ือใหเกิดผลกระทบตอทรัพยากรและระบบนิเวศใหนอยท่ีสุด และในขณะเดียวกันก็สงเสริม
ประสบการณท่ีดีและสรางความประทับใจใหกับนักทองเท่ียว 

 
แนวทางการสงเสริมการทองเท่ียวและการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 
 

- สําหรับกลุมภาคีเครือขายการทองเท่ียวฯ ท่ีไดมีการจัดตั้งข้ึน เปนแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีจะชวย
สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางภาครัฐและประชาชน การดําเนินการพัฒนาภาคีในระยะ
ตอไปควรสงเสริมใหเกิดการดําเนินการอยางคอยเปนคอยไป ตามระดับความพรอมของภาคี และ
จําเปนตงไดรับความชวยเหลือ สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ใหภาคีมีความเขมแข็ง เชน 
สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด การทองเท่ียวแหงประเทศไทย สํานักงานนครราชสีมา 
พัฒนาชุมชนจังหวัด 

- การพัฒนาการทองเท่ียวในระยะตอไป เม่ือชุมชน หนวยงานภาคีเครือขายฯ มีความพรอมมากข้ึน 
ควรพัฒนายกระดับใหเปนการทองเท่ียวโดยชุมชน (community – based tourism) เนนการ
ขยายโอกาสในการสรางรายได สงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

- ในสวนของการกระจายรายได ควรมีการกําหนดกิจกรรมท่ีสามารถใหทางชุมชนเขามามีสวนรวม 
พัฒนาสินคาของท่ีระลึกชุมชนเพ่ือจําหนายใหกับนักทองเท่ียวบนพ้ืนฐานของอัตลักษณท่ีแทจริง
ของพ้ืนท่ี สงเสริมการออกแบบหรือพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนท่ีสงเสริมอัตลักษณของชุมชนใหเปนท่ี
รูจัก เชื่อมโยงโครงการ นวัตวิถี" ของจังหวัดนครราชสีมา ท่ีเนนการพัฒนาผลิตภัณฑโดยใชภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ดึงภูมิปญญา-วิถีชีวิต เพ่ิมรายไดชุมชนใหเขมแข็งอยางยั่งยืน และควรมีการ
กําหนดพ้ืนท่ีสําหรับเปนศูนยจําหนายสินคาผลิตภัณฑทองถ่ิน  

- เพ่ือใหการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ียังคงสามารถดําเนินการตอไปไดจึงควรมีพ่ีเลี้ยงใน
การจัดกิจกรรมการทองเท่ียวใหกับภาคีเครือขายตอไปอีกระยะหนึ่ง เพ่ือใหทางภาคีเครือขาย
เขมแข็งจนกระท่ังสามารถดําเนินการจัดการทองเท่ียวไดดัวยตนเอง 

- สงเสริมใหผูประกอบการเปลี่ยนแนวความคิดในดานการทําธุรกิจอยางเต็มตัวหันไปทําในดาน
การเกษตร การเกษตรทองเท่ียว เนนการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงนิเวศในพ้ืนท่ี 

- หนวยงานท่ีเก่ียวของควรดําเนินการประชาสัมพันธเสนทางจักรยานท่ีไดมีการนําเสนอ รวมถึงการ
ประชาสัมพันธรูปแบบการใชจักรยานเพ่ือการทองเท่ียว ตามสื่อตางๆ ใหมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะสื่อ
สังคมออนไลนท่ีนักทองเท่ียวเขาถึงมากท่ีสุด หรือจัดกิจกรรมสงเสริมการใชจักรยานเพ่ือการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เปนการสรางแรงจูงใจใหประชาชนในพ้ืนและนักทองเท่ียวท่ีหันมาใชจักรยาน
เพ่ือทองเท่ียวมากข้ึน 

- หนวยงานท่ีดูแลพ้ืนท่ีและภาคีเครือขายการทองเท่ียว ควรมีการทําขอตกลงรวมกันอยางชัดเจน
ในประเด็นท่ีเปนปญหาอยูในปจจุบัน ท้ังในเรื่องของการดูแลพ้ืนท่ีท่ีตองมีการดําเนินการอยาง
สมํ่าเสมอ (งบประมาณ และอัตรากําลัง) และการแบงปนผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
(คาธรรมเนียม คาใชจายของนักทองเท่ียว และงบประมาณท่ีไดรับเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี) 

 



119 

- ระดับการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในพ้ืนท่ีโครงขายการทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังน้ํา
เขียว - ปาเขาภูหลวง ควรเนนการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกขนาดเล็ก มีการออกแบบให
กลมกลืนกับสภาพแวดลอม ท้ังนี้เพ่ือเปนการลดผลกระทบท่ีจะเกิดกับพ้ืนท่ี และเพ่ือใหภาคี
เครือขายสามารถดูแลรักษา ซอมแซมไดงาย ไมตองใชงบประมาณมาก 
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ภาคผนวก 5 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค กิจกรรมท่ีวางแผนไว กิจกรรมท่ีดําเนินการ และผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 

แผนงานวิจัยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน  
ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังน้ําเขียว-ปาเขาภูหลวง จังหวัดนครราชสีมา 
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ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค กิจกรรมที่วางแผนไว กิจกรรมที่ดําเนินการ และผลที่ไดรับตลอดโครงการ 
แผนงานวิจัยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืนในพ้ืนที่ปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว-ปาเขาภูหลวง 

 

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย กิจกรรมท่ีวางแผนไว กิจกรรมท่ีดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
วัตถุประสงคขอ 1 
นําเสนอแนวทางในการพัฒนาองคกร 
บุคลากร และสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
บริหารจดัการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนใน
พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว – ปาเขา
ภูหลวง  

1. จัดตั้งภาคเีครือขายภายใตรูปแบบภาคี
เครือขายท่ีเหมาะสม 

1. จัดตั้งภาคเีครือขายการทองเท่ียว ปา
สงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - ปาเขาภู
หลวง ซึง่เปนคณะทํางานท่ีรวมตัวกัน
อยางหลวมๆ และมีการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารการจดัการการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนของภาคีผานกระบวนการตางๆ 

1. ไดรูปแบบองคกรสําหรับการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวซึ่งเปนคณะทํางานท่ี
รวมตัวกันอยางหลวมๆ และมีการกําหนด
พันธกิจและวิสยัทัศนเพ่ือเปนแนวทางการ
ดําเนินงานของภาคีฯ 

 2. นําเสนอแนวทางการกระจายรายไดจาก
การทองเท่ียวสูเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี
ปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภู
หลวง 

2. นําเสนอแนวทางการกระจายรายได จาก
การวิเคราะหการกระจายรายไดจากการ
ทองเท่ียวในปจจุบัน และศึกษา
กฎระเบียบในการบริหารจัดการรายได
ของภาคีเครือขาย 

2. มีแนวทางการกระจายรายไดท่ีเกิดจาก
ความเห็นชอบรวมกันระหวางภาคี
เครือขายและชุมชน 

 3. พัฒนาหลักสตูรหรือโปรแกรมเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนดานการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียว 

3. จัดทําหลักสูตร การเตรียมความพรอม
และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือ
การพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภหูลวง 
และดําเนินการจดัฝกอบรมใหกับ
เจาหนาท่ี และชุมชนในพ้ืนท่ี 

3. หลักสตูรอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 6 
วัน มีผูเขารวมอบรมจากหนวยงานตางๆ 
จํานวน 46 คน  

 4. นําเสนอแนวทางการพัฒนาสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภหูลวง 

4. วิเคราะหสภาพพ้ืนท่ี ประเมินความ
พรอมและความเหมาะสมของสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา 

4. ทราบระดับความพรอมของสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา และเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับ
ลักษณะของพ้ืนท่ี 
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วัตถุประสงคของโครงการวิจัย กิจกรรมท่ีวางแผนไว กิจกรรมท่ีดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
วัตถุประสงคขอ 2 
เพ่ือเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ              
ปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภูหลวง 

วิเคราะหและสังเคราะหผลการศึกษาในสวน
ตางๆ ประกอบดวย 
- การพัฒนาองคกรเพ่ือการทองเท่ียว

อยางยั่งยืน 
- การเตรียมความพรอมชุมชนและการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการ
บริหารจดัการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

- การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและ
การบริการเพ่ือการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืน 

จากผลการศึกษาในสวนตางๆ ไดทําการ
วิเคราะห สังเคราะห รวมท้ังจัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการโดยเนนการมสีวนรวมของ
ชุมชน และหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การจัดการการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีโครงขายการ
ทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - ปา
เขาภูหลวง เพ่ือวิเคราะหขอเสนอแนะเชิง
นโยบายในการพัฒนาการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว 
– ปาเขาภูหลวง 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว 
– ปาเขาภูหลวง ในดานตางๆ ประกอบดวย 
- ขอเสนอแนะในการการพัฒนาองคกรเพ่ือ

การทองเท่ียวอยางยั่งยืน ซึ่งเนนการ
พัฒนาอยางคอยเปนคอยไป และจัด
กิจกรรมอยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของภาคีเครือขายการทองเท่ียวฯ 

- ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือการบรหิารจดัการการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ              
ปาวังนํ้าเขียว – ปาเขาภูหลวง ซึ่งไดจาก
การถอดบทเรยีนความสําเรจ็จากการ
ดําเนินกิจกรรมการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามหลักสูตรท่ีไดพัฒนาข้ึน 

- ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติปาวัง
นํ้าเขียว – ปาเขาภูหลวง บนพ้ืนฐานของ
การพัฒนาอยางยั่งยืน ลดผลกระทบและ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

นอกจากน้ียังมีการจัดประชุมนําเสนอผล
การศึกษาในระดับจังหวัดเพ่ือกระตุนใหเกิด
การผลักดันใหเกิดการพัฒนา/การจัดการ
ตางๆ ในระดับนโยบายของจังหวัด 
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วัตถุประสงคของโครงการวิจัย กิจกรรมท่ีวางแผนไว กิจกรรมท่ีดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
วัตถุประสงคขอ 3 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 
ปาวังนํ้าเขียว - ปาเขาภูหลวง จังหวัด
นครราชสมีา 

จัดกิจกรรมทดสอบเสนทางการทองเท่ียว 
เพ่ือประเมินสมรรถนะในการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวของภาคีเครือขายฯ โดย
ภาพรวม 

จัดกิจกรรมทดสอบเสนทางการทองเท่ียว 
ปน-ปลูกปา เมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2561 
กําหนดเสนทางปนจักรยานในพ้ืนท่ีโครงขาย
การทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - 
ปาเขาภูหลวง เปนเสนทางทดสอบ ระยะทาง 
29 กิโลเมตรโดยกลุมภาคีเครือขายการ
ทองเท่ียวปาสงวนแหงชาติปาวังนํ้าเขียว - ปา
เขาภูหลวง และรวมกันกําหนดกิจกรรมตางๆ  

กลุมภาคีเครือขายการทองเท่ียว และ
หนวยงานผูท่ีดูแลพ้ืนท่ีท่ีมสีวนเก่ียวของกับ
การจัดกิจกรรม ไดพัฒนาสมรรถนะในการ
บริหารจดัการการทองเท่ียวของตนเองผาน
กิจกรรมท่ีจดัข้ึน ซึ่งผลการประเมนิความพึง
พอใจของนักทองเท่ียวท่ีเขารวมกิจกรรม และ
ผูสังเกตการณมีความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมในระดับพึงพอใจมาก แสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนของภาคีเครอืขายการ
ทองเท่ียวท่ีจัดตั้งข้ึนฯ 
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