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สรุปสาระสำคัญของงานวิจัย 
Executive summary 

 
การพัฒนาเครือขายเกษตรกรเลี้ยงไกพ้ืนเมืองประดูหางดำและระบบหวงโซอุปทาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

การแขงขันของเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษา “นานโมเดล” มีจุดประสงคหลักเพ่ือยกระดับกลุมวิสาหกิจกลุมผู
เลี้ยงไกประดูหางดำเปนศูนยการเรียนรูการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองแบบครบวงจรและการสรางเครือขายเกษตรกรใน
จังหวัดนาน การถอดบทเรียนการทำงานสงเสริมอาชีพการเลี้ยงไกประดูหางดำและพัฒนาเปนตนแบบการ
ทำงานท่ีเปนสหวิทยาการออกมาเปนนานโมเดล การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของกลุมเกษตรกรโดยใช
เทคโนโลยีตูฟกเขามาชวยในการผลิตลูกไก การหาแนวทางการใชสารสนเทศทางภูมิศาสตรในการเปน
เครื่องมือในการบันทึกขอมูลการผลิตแบบปจจุบันและการศึกษาทางระบาดวิทยา การยกระดับกระบวนการ
ผลิตและผลิตภัณฑของกลุมโดยการศึกษาและพัฒนาโซอุปทานและหวงโซคุณคา  

งานวิจัยนี้ไดใชแนวทางวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (participatory action research, PAR) 
เปนแนวทางหลักในการดำเนินงาน มีการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียหลักของงานสงเสริมอาชีพไกประดูหางดำ 
ท้ังหนวยงานภาครัฐ ไดแก มหาวิทยาลัย กรมปศุสัตว สาธารณสุข การปกครอง พัฒนาชุมชน เกษตร 
หนวยงานเอกชน ไดแก โรงแรม รานอาหาร สื่อมวลชน และเชิญเขามารวมในการดำเนินงานต้ังแตชวงแรก
ของงานวิจัย มีการทำงานในลักษณะสหสาขาวิชา (Multi-disciplinary approach) มีการประชุมระดมสมอง
เพ่ือคนหาอนาคตรวมกันระหวางกลุมเกษตรกร นักวิจัย และเจาหนาท่ีรัฐในระดับจังหวัดนาน การอบรม
เกษตรกรในหลักสูตรตางๆ ท้ังมาตรฐานฟารม การบริหารจัดการกลุมเกษตรกรเพ่ือมุงสูเกษตรกรปราดเปรื่อง 
การพัฒนาสินคาและบรรจุภัณฑ มีการวิเคราะหความตองการในการบริโภคเนื้อไกในพ้ืนท่ีตลอดปและใชใน
การวางแผนการผลิตไกขุนของกลุม การวิเคราะหปจจัยท่ีทำใหกลุมประสบความสำเรจ็ การวางแผนการพัฒนา
โซคุณคาและการดำเนินการปรับปรุงตามแผนดังกลาว การรวมกับภาครัฐในการสรางการรับรูใหแกผูบริโภค
อยางตอเนื่อง ท้ังการจัดทำหนังสั้นโดยเชิญผูมีชื่อเสียงดานการทำอาหารมาสรางสรรคเมนูใหมๆ จากเนื้อไก
ประดูหางดำ สื่อวิทยุ โทรทัศน สื่อสังคมออนไลน โปสเตอร รวมถึงการเขารวมกิจกรรมตาง ๆของกรมปศุสัตว
และหนวยงานรัฐในจังหวัดนานอยางตอเนื่อง 

ผลการศึกษาพบวา จากการเขารวมกิจกรรมเพ่ือสรางการรับรูใหผูบริโภคและประชาชนและการ
ทำงานรวมกับกรมปศุสัตวอยางใกลชิด ทำใหกลุมเกษตรกรไดรับการคัดเลือกใหเปนสถาบันเกษตรกรดีเดน
แหงชาติ ประจำป พ.ศ. 2561 และไดรับรางวัลกรมปศุสัตว สาขาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจำป 
2561 นอกจากนี้ การสรางเครือขายเกษตรกร ยังทำใหเกิดการเชื่อมโยงกันระหวางกลุมเกษตรกรในอำเภอตาง 
ๆ ท้ังการซ้ือขายไก การศึกษาดูงานจากเกษตรกรท่ัวภาคเหนือ ทำใหในปจจุบันกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงไก
ประดูหางดำอำเภอทุงชาง สามารถยกระดับเปนศูนยการเรียนรูการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองแบบครบวงจรใหแก
เกษตรกรท่ัวไป นักเรียนนักศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดนาน เกิดการผลักดันเชิงนโยบายจนทำใหไกประดูหางดำเปน
สัตวเศรษฐกิจท่ีจังหวัดนานสงเสริมใหเกษตรกรเลี้ยงเปนอาชีพเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจและสรางรายไดใหแก
เกษตรกร นอกจากนี้กลุมวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไกประดูหางดำอำเภอทุงชาง เปนเกษตรกรในโครงการเกษตรกร
แปลงใหญไกพ้ืนเมืองของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ปงบประมาณ 2562 และเปนเกษตรกรเปาหมายใน
โครงการกิจกรรมการผลิตและแปรรูปไกประดูหางดำเชิงคุณภาพครบวงจรในเขตภาคเหนือตอนบน 2  

การวางแผนปฏิทินการบริโภคเนื้อไกในพ้ืนท่ีพบวา ในชวงการดำเนินงานวิจัย ความตองการเนื้อไก
พ้ืนเมืองอยูท่ีประมาณ 42,000 ตัว จึงวางแผนการผลิตลูกไกใหเพียงพอ จึงไดพัฒนาศูนยผลิตพันธุไกพ้ืนเมือง
ของชุมชน (community breeding center) เพ่ิมอีก จาก 2 แหง เปน 3 แหง ซ่ึงไดนำตูฟกระบบอัตโนมัติเขา
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มาชวยในการผลิต มีแมไกท่ีกำลังใหไขรวม 600 ตัว ไกพันธุรุนอีก 800 ตัว ผลิตลูกไกรวมท้ังสิ้น 36,160 ตัว มี
เปอรเซ็นตการฟกเฉลี่ย 74.80% ตนทุนการผลิตลูกไกอยูท่ี 11-13 บาท สวนการเลี้ยงไกพันธุท่ีใชการฟกแบบ
ธรรมชาติ ทางกลุมเกษตรกรก็ยังคงดำเนินการอยูเพ่ือใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของเกษตรกร โดยเกษตรกรท่ี
เลี้ยงแบบธรรมชาติ มีแมไกรวม 532 ตัว ผลิตลูกไกรวม 10,254 ตัว แตไมไดมีการวิเคราะหประสิทธิภาพการ
ผลิต เนื่องจากเกษตรกรไมไดมีการเลี้ยงแยกกันระหวางไกพันธุท่ีกำลังใหไข และไกพันธุรุน   

ในดานการยกระดับมาตรฐานการผลิตในสวนของฟารมนั้น ไดกำหนดใหเกษตรกรปรับรูปแบบฟารม
ตามขอกำหนดการปฏิบับติท่ีดีในการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองแบบปลอยอิสระ (GAP) และฟารมท่ีมีระบบปองกันโรค
และการเลี้ยงสัตวท่ีเหมาะสม (GFM) รวมถึงการเลี้ยงไกท่ีมีความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและไมมีของเสีย 
(zero waste) เปนรูปแบบการเกษตรเก้ือกูลหมุนเวียน มีการหมักมูลไกและเศษขนไกจากโรงฆาสัตวเพ่ือเปน
ปุยอินทรียใหกับพืช และนำพืชนั้นมาเปนอาหารเสริมใหแกไก จากการพัฒนารูปแบบการผลิตดังกลาวทำให
ฟารมของเกษตรกรไดรับการรับรอง GAP จำนวน 2 ฟารม ไดรับการรับรอง GFM 25 ฟารม และอยูใน
ข้ันตอนของการรอการตรวจรับรองอีก 14 ฟารม  

ไดพัฒนาฐานขอมูลฐานขอมูลเกษตรกรและการจัดการสารสนเทศทางภูมิศาสตร โดยใชขอมูลของ
กรมปศุสัตวและประยุกตใชระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรผานไดนามิคเวปเซอรวิส ซ่ึงพบวาสามารถเชื่อมโยง
ขอมูลกันได ซ่ึงการใชฐานขอมูลสารสนเทศในครั้งนี้เปนการทดสอบความเปนไปไดในการพัฒนาเปนฐานขอมูล
เกษตรกรในแอพลิเคชั่นท่ีสามารถบันทึก สืบคน วิเคราะหขอมูลไดอยางเปนเวลาจริง และเปนประโยชนอยาง
มากในการประยุกตใชในการศึกษาทางระบาดวิทยา การใชเปนเครื่องมือในการควบคุมปองกันโรคระบาด เปน
ตน  
 ไดมีการวิเคราะหโซอุปทานพัฒนาโซคุณคาของการผลิตเนื้อไกประดูหางดำและผลิตภัณฑ พบวา
เกษตรกรมีการปรับรูปแบบของโซอุปทานจากแบบดั้งเดิมไปสูรูปแบบสมัยใหม กลาวคือ เกษตรกรเปนผูผลิต
อยางครบวงจร ตั้งแตปจจัยการผลิต ไดแก ลูกไกและอาหารสัตว การผลิตไกขุน การฆาและชำแหละ การแปร
รูปเปนเนื้อไกและผลิตภัณฑอาหาร รวมถึงการจำหนาย เปนการตัดพอคาคนกลางออกไปจากโซอุปทาน มีการ
ใชขอมูลจากผูบริโภคเขามาปรับปรุงการผลิตตลอดเวลา มีการวิเคราะหสายโซคุณคาพบวา การผลิตลูกไก 1 
ตัว เกษตรกรจะมีผลกำไรสุทธิตัวละ 11-13 บาท หากขายเปนไกขุน เกษตรกรจะมีกำไรตัวละ 67-70 บาท 
และกลุมวิสาหกิจชุมชนขายผลผลิตเปนเนื้อไกสด จะมีกำไรตัวละ 26 บาทและหากแปรรูปเปนไกประดูหางดำ
ตมน้ำปลา จะไดกำไรสุทธิตัวละ 78 บาท มีการวิเคราะหปจจัยของความสำเร็จในการผลิตตั้งแตตน กลางน้ำ 
และปลายน้ำของการผลิต และไดนำขอมูลการวิเคราะหมาใชในการยกระดับการผลิตของกลุมเกษตรกรท้ัง 2 
ระบบไดแก การยกระดับการผลิตและการยกระดับผลิตภัณฑ  จากผลการดำเนินงาน ทำใหไดผลิตภัณฑท่ีมี
ความหลากหลาย เนื้อไกสด ไกชิ้นสวน ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปไดแก ไกตมน้ำปลา แกงค่ัวไก ไกนึ่งสมุนไพร 
ลาบไก สวนการยกระดับกระบวนการผลิตจะมุงเนนการพัฒนามาตรฐานของกระบวนการผลิตสูอาหาร
ปลอดภัย ทำใหฟารมไดรับการรับรองมาตรฐานฟารม โรงฆาไดรับการรับรองและใบอนุญาตอยางตอเนื่อง 
ผลิตภัณฑไกประดูตมน้ำปลา ไดรับการรับรองสินคามาตรฐานชุมชนจากกรมการพัฒนาชุมชน และผลิตภัณฑ
อาหารทุกชนิดของกลุมเกษตรกร ไดรับเครื่องหมายมาตรฐานของสำนักงานมาตรฐานอาหารและยา 
(เครื่องหมาย อย.)  
 ไดมีการถอดบทเรียนการดำเนินงานของกลุมเกษตรกรในแตละระยะ และไดพัฒนาออกเปนตนแบบ
การสงเสริมอาชีพการเลี้ยงไกใหแกเกษตรกรหรือ “นานโมเดล” ซ่ึงมีรูปแบบการสงเสริมท่ีสำคัญคือ รูปแบบ
การทำงานรวมกันลักษณะสหวิทยาการและความรวมมือกันระหวางเกษตรกร นักวิจัย และหนวยงานรัฐ มีการ
วางแผนการผลิตและพัฒนาระบบการผลิตตลอดโซอุปทานและโซคุณคา สรางองคความรูใหมและผลักดันองค



f 

 

ความรูใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบาย เพ่ือเปาหมายสำคัญคือ เกษตรกรมีรายไดครัวเรือนเพ่ิมมากข้ึน 
เกษตรกรอยูดีมีสุขและมีความเขมแข็งจากภายใน  
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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีจุดประสงคหลักเพ่ือพัฒนาเครือขายเกษตรกรผูเลี้ยงไกพ้ืนเมืองในจังหวัดนาน ยกระดับ

กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงไกประดูหางดำทุงชาง ใหเปนศูนยการเรียนรูการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองท่ีครบวงจร พัฒนาโซ
อุปทานและโซคุณคาของการผลิตเนื้อไกและผลิตภัณฑแปรรูปของเกษตรกร และการสรุปบทเรียนการสงเสริม
อาชีพการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองออกมาเปนนานโมเดล ดำเนินงานโดยใชแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม มีการวิเคราะหและระบุผูมีสวนไดสวนเสียและเชิญเขารวมดำเนินงานต้ังแตเริ่มตน การทำการประชุม
ระดมสมองเพ่ือคนหาอนาคต ไดมีการวิเคราะหสายโซคุณคาตลอดการผลิต วิเคราะหปจจัยของความสำเร็จใน
การดำเนินงาน และการพัฒนาตามแผนท่ีกำหนดไว ผลการศึกษาพบวา กลุมผลิตลูกไกไดจากท้ังฟารมผลิต
พันธุชุมชนและแบบแมฟกธรรมชาติไดท้ิงสิ้น 46,414 ตัว ขอมูลการวิเคราะหตนทุนการผลิตพบวา การผลิต
ลูกไก 1 ตัวมีตนทุน 11-13 บาท ในสวนของฟารมสัตวปก ไดมีการพัฒนารูปแบบการเลี้ยงท่ีเปนมิตรกับไกและ
สิ่งแวดลอม เกิดการพัฒนาเปนเกษตรหมุนเวียนโดยไมมีของเสีย ฟารมไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติท่ีดี
ในฟารมไกพ้ืนเมืองแบบเลี้ยงปลอยอิสระและมาตรฐานของฟารมท่ีมีระบบปองกันโรคและการเลี้ยงสัตวท่ี
เหมาะสม โรงฆาสัตวปกของกลุมเกษตรกรไดรับใบอนุญาตโรงฆาสัตวอยางตอเนื่อง และผลิตภัณฑอาหารแปร
รูปของกลุม ไดรับการรับรองมาตรฐานสินคาผลิตภัณฑชุมชนและไดรับการรับรองเครื่องหมายอาหารและยา 
(อย.) ไดมีการถอดบทเรียนรูปแบบการสงเสริมท่ีสำคัญคือ รูปแบบการทำงานรวมกันลักษณะสหวิทยาการและ
ความรวมมือกันระหวางเกษตรกร นักวิจัย และหนวยงานรัฐ มีการวางแผนการผลิตและพัฒนาระบบการผลิต
ตลอดโซอุปทานและโซคุณคา สรางองคความรูใหมและสนับสนุนเชิงนโยบาย เพ่ือเปาหมายสำคัญคือ 
เกษตรกรมีรายไดครัวเรือนเพ่ิมมากข้ึน เกษตรกรอยูดีมีสุขและมีความเขมแข็งจากภายใน  
 
คำสำคัญ: การพัฒนาเครือขายเกษตรกร, โซอุปทาน, การเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน, ประดูหางดำ, นานโมเดล  
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The use of multi-disciplinary and participatory approach to manage the production 
system throughout the production chain of Indigenous chicken meat (Pradu-Hangdum) 

to address the sustainability of indigenous chicken raising  
in Thung Chang district, Nan province  

Suwit Chotinun5, Surached Pintip6, Sombat Supaprapakorn7, and Noppawan Sutthiluang8 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to develop indigenous chicken farming 

network of Nan province, established Thung Chang Pradu-Hangdum indigenous chicken 
farming group as integrative learning center for indigenous chicken farming, improve supply 
chain and value chain of chicken production of the group and develop lesson learned of 
indigenous chicken farming promotion as “Nan model”. Participatory action research was 
used in this study. Stakeholder analysis and identification was performed and invited into 
the study since the beginning as well as future search conference. The value chain 
throughout the chicken production were analyzed. Success factors were determined and 
used for develop chicken production developing plan. The results revealed that a total of 
46,414 fattening chicks were produced from community breeding farms system and natural 
breeding system. The cost of chick production was 11-13 Baht/chick. The parent chicken 
farms and the fattening chicken farms were improved according to the regulation of The 
Good Agricultural Practices of free-range indigenous chicken farming (GAP) and the Good 
Farming Management (GFM). The poultry slaughterhouse of the group was approved for 
license continuously. The chicken meat products were address the standard certification 
from community products standard and the Thai Food and Drug Administration. The lesson 
learned was performed and indicated that the muti-disciplinary approach and the 
collaboration among farmers, researchers, and the government officers, as well as the well 
planning and improvement throughout supply chain and value chain, knowledge creation 
and policy advocacy were the key of success to address the goals, including household 
income increasing, well-living of the farmers, and improving of inner-strength of the farmers.  
Key words: farmer network development, supply chain, competitiveness improvement, Nan 
model, Pradu-Hangdum  
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง หรือไก่บ้าน อยู่คู่กับสังคมชนบทของประเทศไทยเรามาช้านาน แต่อย่างไรก็ตาม 

แต่ละครัวเรือนจะเลี้ยงจ านวนไม่มากนัก โดยมีไก่พ้ืนเมือง 10-20 ตัวต่อครัวเรือน ลักษณะการเลี้ยงส่วนใหญ่
เป็นแบบปล่อยให้หากินเอง คุ้ยเขี่ยหาอาหารตามธรรมชาติ หรืออาจให้อาหารเสริมบ้าง เช่น เศษอาหารหรือ
ปลายข้าว ให้กินเป็นบางครั้ง นอกจากนี้ เนื้อของไก่พ้ืนเมืองยังเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค เนื่องจากมีรสชาติ
อร่อย มีไขมันน้อยกว่า เหนียวนุ่มกว่าไก่เนื้อ ประกอบอาหารได้หลายอย่าง และราคาแพงกว่าไก่เนื้อที่เลี้ยงใน
ฟาร์ม จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ไก่พ้ืนเมือง เป็นที่ต้องการของตลาด แต่อย่างไรก็ตาม ชาวบ้านโดยทั่วไป ยังไม่
ค่อยให้ความส าคัญต่อการเลี้ยง และการป้องกันโรคในไก่พ้ืนเมืองเท่าไหร่นัก ท าให้ในบางปีที่มีการระบาดของ
โรคที่รุนแรงในไก่พ้ืนเมือง แต่เกษตรกรก็ไม่ได้สนใจนัก เนื่องจากหลังเกิดโรคระบาด ก็เริ่มต้นเลี้ยงกันใหม่ แต่
หากมีการดูแลเอาใจใส่ด้านการเลี้ยงที่ดี และมีการท าวัคซีนป้องกันโรคระบาดที่ส าคัญแล้ว จะลดปัญหาไก่ตาย
หรือโรคระบาดไปได้มาก ซึ่งผู้เลี้ยงสามารถขยายจ านวนที่เลี้ยง เพ่ือให้เป็นแหล่งรายได้หนึ่งของครอบครัวได้ 
อย่างไรก็ตาม ไก่พ้ืนเมืองที่เกษตรกรเลี้ยงนั้น มีการปล่อยให้ผสมพันธุ์กันเองตามธรรมชาติ ท าให้ไก่พ้ืนเมืองที่
เลี้ยงทั่วไป ไม่ได้คงลักษณะที่เป็นพันธุ์แท้ ดังนั้นคุณลักษณะเด่นประจ าพันธุ์นั้นแทบจะไม่ปรากฏ  ท าให้ไก่
พ้ืนเมืองนั้นไม่มีความโดดเด่น จึงได้มีการวิจัยการปรับปรุงพันธุ์ไก่ประดู่หางด าซึ่งเป็นไก่พ้ืนเมืองของไทย ให้
เป็นไก่พ้ืนเมืองพันธุ์แท้ ซึ่งมีลักษณะทางพันธุกรรมที่ดี และเป็นจุดเด่น กล่าวคือ มีลักษณะเฉพาะของสายพันธุ์ 
ได้แก่ ขนล าตัวสีด า ปากสีด า และแข้งสีด า(อ านวยและคณะ, 2550)  ท าให้เป็นที่ต้องการของตลาด และให้ผล
ผลิตในเชิงเศรษฐกิจที่สูงกว่าไก่พ้ืนเมืองทั่วไป ทั้งด้านการให้ไข่ น้ าหนักตัวและ นอกจากนี้ ยังสามารถเลี้ยงดูใน
สภาพการเลี้ยงดูในชนบทได้เป็นอย่างดี โดยทั่วไป ในการผลิตสินค้าเกษตร โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อยนั้น 
จะมีปริมาณผลผลิตที่ไม่เพียงพอและไม่สม่ าเสมอ ท าให้ไม่เป็นที่สนใจของตลาด นอกจากนั้น ยังไม่สามารถ
ต่อรองกับผู้ค้าได้ นอกจากนี้ ในปัจจุบันผู้บริโภคได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการบริโภคอาหาร ดังนั้น ใน
ระบบการผลิตจึงต้องค านึงถึงความปลอดภัยต่อผู้บริโภคด้วย ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยในการพัฒนา
ระบบการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง เช่นไก่ประดู่หางด าให้สามารถพัฒนาเป็นอาชีพ มีความยั่งยืน และสร้างความมั่นใจ
ให้ผู้บริโภคได้นั้น จ าเป็นต้องมีตลาดรองรับ และเนื้อไก่ที่ผลิตได้มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยเนื้อไก่ต้อง
ได้รับการรับรองความปลอดภัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนั่นคือกรมปศุสัตว์ 

นอกจากนี้ การรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย จะช่วยลดความเสี่ยงทางการตลาด ท าให้มีปริมาณผลผลิตที่
มากพอและถ้ามีระบบจัดการผลิตที่สามารถควบคุมคุณภาพได้ ตลาดก็จะเปิดกว้างมากขึ้น นอกจากนี้ การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยง จากนักวิชาการสู่เกษตรกร ก็สามารถท าได้อย่างตรงกลุ่มเป้าหมายและได้ผลดี
มากยิ่งขึ้น ย่อมเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพต่อผู้บริโภค ดังนั้น เครือข่ายการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าที่มีอยู่ควรได้รับ
การขยายออกไปเพ่ือสร้างความยั่งยืนและก ากับให้มีรูปแบบการเลี้ยง การจัดการสุขภาพที่เหมาะสม ทั้งนี้
การศึกษาวิจัยนั้น ควรด าเนินการในรูปแบบที่เป็นกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยง เป็นผู้ด าเนินการหลัก และมีหน่วยงาน
รัฐให้การสนับสนุนในด้านที่เกษตรกรต้องการ เช่นการจัดการสุขภาพสัตว์ การจัดการเรื่องการบันทึกข้อมูล 
การตลาด เป็นต้น ซึ่งต้องอาศัยการท างานร่วมกันของหน่วยงานรัฐหลายๆ หน่วยงานเข้ามาช่วยเหลือก
เกษตรกร ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) กรมปศุสัตว์ มหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมายให้การเลี้ยงไก่ประดู่
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หางด าสามารถใช้เป็นอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกร และเกษตรกรสามารถผลิตไก่ประดู่หางด ายั่งยืนได้
ทั้งในระดับเศรษฐกิจพอเพียงและเชิงพาณิชย์ได้อย่างเต็มที ่

จากปัญหาและแนวทางการแก้ไขดังกล่าว ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนากลุ่มผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด า โดยใช้วิธี
การศึกษาแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ในรูปแบบของสหวิทยาการ (Muti-discipinary 
approach) โดยมีเกษตรกรเป็นผู้ขับเคลื่อนเครือข่าย  โดยมีหน่วยงานรัฐท้องถิ่น ประกอบด้วย ส านักงานปศุ
สัตว์อ าเภอ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ พัฒนาชุมชนอ าเภอ และองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เป็นพ่ีเลี้ยง มี
บทบาทในการให้ค าปรึกษา โดยเฉพาะการจัดการการเลี้ยง สุขภาพและผลผลิตของไก่ และการประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือสร้างโอกาสทางการตลาด มีการใช้ CIPP model เป็นเครื่องมือในการวางแผนงานวิจัยร่วมกับเกษตรกร
และมีการวิเคราะห์ระบบการผลิตตั้งแต่ต้นน้ า คือการเลี้ยงไก่พันธุ์และการผลิตไก่ขุนเพ่ือจ าหน่าย กลางน้ า 
ได้แก่การเชือดและช าแหละ และปลายน้ าได้แก่ การจ าหน่าย โดยในปีแรกได้มุ่งเน้นที่การพัฒนาระบบการ
เลี้ยง และการจ าหน่ายลูกไก่และไก่ขุน หากกลุ่มมีความเข้มแข็งและมีความคุ้มทุนมากขึ้น ก็จะด าเนินการใน
ส่วนกลางน้ า คือการพัฒนาโรงฆ่าสัตว์ปีก 

จากผลการด าเนินการในปีที่ 1 และปีที่ 2 สามารถกล่าวได้ว่า ประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง โดย
กลุ่มเกษตรกรสามารถผลิตลูกไก่และไก่ขุนออกจ าหน่ายทั้งในรูปแบบของอาชีพหลักและอาชีพเสริมเป็นแหล่ง
รายได้ของเกษตรกร นอกจากนี้ ยังได้มีการน าเทคโนโลยีต่างๆ มาช่วยในการผลิต เช่น การใช้ตู้ฟักไข่  การลด
ต้นทุนอาหารโดยการผลิตอาหารสัตว์เอง และใช้พืชอาหารสัตว์ในท้องถิ่นทดแทนอาหารผสมส าเร็จรูป เป็นต้น 
ในส่วนของการฆ่าและช าแหละ ได้สร้างโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากกรมปศุสัตว์
ขึ้นมาเพ่ือรองรับการผลิตเป็นเนื้อไก่สด นอกจากนี้ ยังได้สร้างแผงจ าหน่ายไก่สดอนามัยในตลาดสดในอ าเภอ
ทุ่งช้างเพ่ือสร้างช่องทางการจ าหน่ายเนื้อไก่สดของกลุ่มเกษตรกรและจ าหน่ายเนื้อไก่สดที่มีความปลอดภัยทาง
อาหารให้แก่ผู้บริโภค การด าเนินงานดังกล่าว เป็นการพัฒนาระบบการผลิตตั้งแต่ฟาร์ม โรงฆ่า ไปจนถึงแผง
จ าหน่ายไก่สด ซึ่งเป็นการพัฒนาตลอดห่วงโซ่การผลิตไก่ประดู่หางด าเพ่ือสร้างอาชีพให้แก่เกษตรกร 

แต่อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดการสร้างอาชีพอย่างยั่งยืน นั่นคือเกษตรกรมีรายได้อย่างต่อเนื่องและกลุ่ม
เกษตรกรสามารถด าเนินงานต่อได้หากชุดโครงการวิจัยสิ้นสุดลง แผนการด าเนินงานที่มุ่งเน้นด้านการจัดการ
ผลิตเนื้อไก่สดและการแปรรูปให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ตั้งแต่การวางแผนการเลี้ยงให้เพียงพอ
กับการความต้องการการบริโภค การจัดการการฆ่า ช าแหละ และการเก็บรักษาเนื้อไก่อย่างเหมาะสม รวมถึง
การพัฒนาสินค้าแปรรูปจากเนื้อไก่ประดู่หางด าที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคจึงจ าเป็นต้องได้รับ
การศึกษาเพ่ือสร้างความยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอทุ่งช้าง จังห วัด
น่านและสามารพัฒนาเป็นศูนย์บ่มเพาะธุรกิจชุมชนและเป็นต้นแบบให้กลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ ได้ 
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วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าในจังหวัดน่าน และพัฒนาให้เป็นศูนย์บ่มเพาะ
ธุรกิจชุมชนการเลี้ยงพื้นเมืองประดู่หางด า เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้อาชีพทางการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง  

2. เพ่ือพัฒนาศูนย์เพาะขยายพันธุ์ไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าให้เพียงพอต่อความต้องการของเครือข่าย
เกษตรกร และหาแนวทางการใช้เทคโนโลยีที่ เกษตรกรยอมรับและปฏิบัติได้จริงในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตลูกไก่ 

3. เพ่ือศึกษารูปแบบของห่วงโซ่อุปทานของสินค้าไก่ประดู่หางด าของวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด า
จังหวัดน่าน 

4. เพ่ือยกระดับการผลิตของกลุ่มให้เป็นไปตามมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ มาตรฐานอาหารปลอดภัย/
อินทรีย์ และการสร้างคุณค่าสินค้าสู่ผู้บริโภค 
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บทที่ 2 
กำรทบทวนวรรณกรรม 

 
1. ไก่พ้ืนเมืองสายพันธุ์ประดู่หางด าเชียงใหม่และการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง 
 ไก่พ้ืนเมืองพันธุ์ประดู่หางด าได้รับการวิจัยคัดเลือกตามหลักวิชาการ และพัฒนามาตามขั้นตอนโดย
กรมปศุสัตว์ร่วมมือกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ถึง พ.ศ. 2550 ที่ศูนย์วิจัยและ
บ ารุงพันธุ์สัตว์เชียงใหม่ จนได้ฝูงพันธุ์แท้ของไก่ประดู่หางด า มีลักษณะเป็นเอกลักษณ์ตรงตามลักษณะประจ า
พันธุ์คือ เพศผู้ มีสร้อยคอ-หลังสีแดงประดู่, ขน หาง ล าตัว แข้ง ปาก มีสีด า, ใบหน้าสีแดง ตาสีเหลือง อม
น้ าตาล ผิวหนังมีสีขาวอมเหลือง หงอนถั่วเพศเมียมีลักษณะเหมือนเพศผู้ยกเว้นที่ไม่มีขนสร้อยที่คอและหลัง มี
สมรรถภาพการผลิตโดยการเลี้ยงในระบบฟาร์มสูงกว่าไก่พ้ืนเมืองทั่วไปและสามารถเลี้ยงดูในสภาพการเลี้ยงดู
ในชนบทได้เป็นอย่างดี (ทวีและคณะ, 2549) มีน้ าหนักตัวที่อายุจ าหน่าย (12 และ 16 สัปดาห์) สูงกว่าร้อยละ 
30  และผลผลิตไข่ทั้งปีสูงกว่าร้อยละ 40 (อ านวยและคณะ, 2553) สามารถเลี้ยงรอดได้ดีในลักษณะการเลี้ยง
ของเกษตรกรในหมู่บ้าน มีความเป็นแม่ที่ดีสามารถฟักไข่และเลี้ยงลูกได้เอง ให้จ านวนลูกไก่สูงกว่าไก่พ้ืนเมือง
ของเกษตรกรกว่าร้อยละ 30 ต่อมาในปีพ.ศ. 2552 ส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัยได้ให้การสนับสนุนทุน
วิจัยในการสร้างฟาร์มเครือข่ายผลิตไก่พันธุ์แท้ เป็นการผลักดันการผลิตไปสู่เกษตรกรเพ่ือเป็นการสร้างอาชีพ 
ความมั่นคง และความเข้มแข็งของชุมชน โดยมีการพัฒนาระบบการผลิตลูกไก่จากศูนย์วิจัยฯ เชียงใหม่ ไปให้
เกษตรกรที่มีศักยภาพในรูปของเกษตรกรและฟาร์มเครือข่ายไก่ประดู่หางด าของกรมปศุสัตว์ สร้างเครือข่ายที่
มีก าลังการผลิตลูกไก่กว่าล้านตัวต่อปีและส่งตลาดอย่างต่อเนื่อง มีแนวโน้มก่อให้เกิดอาชีพที่เกี่ยวกับไก่
พ้ืนเมืองที่ยั่งยืนขึ้น ส่งผลให้เกิดเครือข่ายที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ผู้ผลิตพันธุ์  ผู้เลี้ยงไก่จนถึงผู้จ าหน่ายไก่สดในตลาด
ชุมชนและร้านอาหาร  แม้จะมีในหลายจังหวัด อาทิ เชียงใหม่ ล าพูน แม่ฮ่องสอน แต่ปัจจุบันก็ยังผลิตไม่
เพียงพอต่อความต้องการของผู้นิยมบริโภคของไก่พ้ืนเมือง ด้วยรสชาติที่เฉพาะ อีกทั้งคุณค่าทางโภชนาการที่
เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ ดังผลองค์ประกอบทางเคมี ได้แก่ค่าโปรตีน, ไขมัน, ไตรกลีเซอไรด์ และคลอเรสเตอ
เรล ในเนื้ออก/สะโพกของไก่ประดู่หางด าพันธุ์แท้ 100 กรัม พบปริมาณ 22.5 กรัม, 0.5 กรัม,0.1 กรัม และ 
10.5 มก / 18.9 กรัม, 1.6 กรัม, 4.7 กรัม และ 29.8 มิลลิกรัม เทียบกับของไก่เนื้อพบปริมาณ 21.6 กรัม,1.3 
กรัม,0.8 กรัม และ 16.1 มิลลิกรัม/17.8 กรัม,7.9 กรัม,7.1 กรัม และ 86.2 มิลลิกรัม (สัญชัย และคณะ,2554) 
จะเป็นได้ว่าปริมาณโปรตีนไม่มีความแต่ต่างกัน แต่ค่าไขมัน ไตรกลีเซอไรด์ และคลอเรสเตอรอลต่ ากว่าอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ  
 ในการเลี้ยงในรูปแบบฟาร์มนั้น จะมีลักษณะทางเศรษฐกิจดังนี้คือ เมื่ออายุ 12 สัปดาห์จะมีน้ าหนักตัว
ผู้ 1357+108 กรัม ส่วนตัวเมียจะมีน้ าหนัก 1091+84 กรัม เมื่ออายุ 16 สัปดาห์ ตัวผู้จะมีน้ าหนัก 1902+151 
กรัม ส่วนตัวเมียมีน้ าหนัก 1436+117 กรัม อายุเมื่อให้ไข่ฟองแรกอยู่ที่ 188+17 วัน และผลผลิตไข่ได้ 147+34 
ฟอง/แม่/ป ี
 ส่วนการเลี้ยงในหมู่บ้าน จะมีประสิทธิภาพการผลิตต่ ากว่าในการเลี้ยงในรูปแบบฟาร์ม กล่าวคือ อายุ
เมื่อให้ไข่ฟองแรกที่ 225+23 วัน ให้ไข่ 42+16 ฟอง/แม่/ปี แต่หากให้แม่ไก่ฟักไข่และเลี้ยงลูกเองตามธรรมชาติ
แล้ว แม่ไก่จะให้ลูกไก่ 29+14 ตัว/แม่/ปี 
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 ในการจัดการการเลี้ยง จะแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ การเลี้ยงลูกไก่ การเลี้ยงไก่รุ่น และการเลี้ยงไก่
พันธุ์ โดยอ านวยและคณะ (2553) ได้กล่าวถึงวิธีการเลี้ยงดังนี้ 
 การเลี้ยงลูกไก่ เมื่อลูกไก่แรกเกิด ขนที่คลุมยังเป็นตัวอ่อน ซึ่งป้องกันความหนาวเย็นยังไม่ได้ ดังนั้น จึง
ต้องมีการให้ความอบอุ่นแก่ลูกไก่จนถึงอายุ 21 วัน ในการกกจะมี 2 วิธีคือ วิธีแรกคือ การกกลูกไก่โดยอาศัย
แม่ไก่ ซึ่งเป็นการเลี้ยงแบบธรรมชาติที่ปล่อยให้แม่ไก่ฟักไข่และเลี้ยงลูกไก่ได้เอง โดยแม่ไก่จะใช้การกางปีกกก
ให้ความอบอุ่นแก่ลูกไก่ ซึ่งแม่ไก่จะใช้เวลาเลี้ยงลูกนาน 1-2 เดือน จึงจะหย่าลูก เพ่ือกลับไปให้ไข่ใหม่อีกครั้ง 
ในช่วงกกนี้หากมีการเสริมอาหารให้แก่ลูกและแม่ไก่เช่น ร าหรือปลายข้าว จะท าให้ลูกไก่มีสุขภาพแข็งแรง มี
อัตราการเลี้ยงรอดสูง ในการกกวิธีที่สองจะใช้เครื่องกก โดยอุณหภูมิที่เหมาะสมในการกกคือ 32-35 องศา
เซลเซียส ใช้เวลากกนาน 14-21 วัน การกกอาจใช้อุปกรณ์มาตรฐาน ซึ่งมีแหล่งให้ความร้อนจากขดลวดไฟฟ้า, 
ก๊าซ, หรือหลอดไฟฟ้า หรือถ้าไม่มีก็สามารถใช้ให้ลูกไก่อยู่ในกล่องกระดาษและใช้หลอดไฟขนาด 100 วัตต์เป็น
แหล่งให้ความร้อนโดยเปิดไฟให้ในเวลาอากาศเย็นและเวลากลางคืน ส่วนตอนกลางวันก็ให้น าลูกไก่ออกมาและ
น ากล่องกระดาษไปตากให้แห้ง หากพ้ืนที่ใดไม่มีไฟฟ้าใช้ก็อาจใช้จะเกียงเจ้าพายุหรือเตาถ่านแทนได้ 

ส าหรับประสิทธิภาพการเปลี่ยนอาหารของไก่พันธุ์แท้ ที่อายุ 0-4, 0-8, 0-12 และ 0-16 สัปดาห์ 
เท่ากับ 3.7, 2.8, 3.2, และ 3.7 ตามล าดับ ส่วนการเลี้ยงในสภาพหมู่บ้านนั้น ไก่จะมีน้ าหนักตัวเฉลี่ยน้อยกว่า
การเลี้ยงในระบบฟาร์มประมาณ 25% 
 ส่วนการเลี้ยงไก่พันธุ์นั้น ในรูปแบบการเลี้ยงในระบบฟาร์ม ไก่พ้ืนเมืองจะเริ่มให้ไข่ฟองแรกเมื่ออายุ
ประมาณ 188 วัน แม่ไก่ต้องการอาหาร 80 กรัม/ตัว/วัน ส่วนไก่พ่อพันธุ์นั้นต้องการอาหาร 125 กรัม/ตัว/วัน 
ในส่วนของพ้ืนที่การเลี้ยงควรมีขนาด 2-4 ตัวต่อตารางเมตร  ในโรงเรือนต้องมีรังไข่ 1 ช่อง ต่อแม่ไก่ 4 ตัว การ
ผสมพันธุ์จะใช้อัตราส่วนพ่อพันธุ์: แม่พันธุ์เท่ากับ 1:8-10 ส่วนการเลี้ยงในหมู่บ้านนั้น ต้องมีโรงเรือนให้ไก่นอน
ในเวลากลางคืน และภายในโรงเรือนมีรังไข่ 1 ช่องต่อแม่ไก่ 1 ตัว 
 ในด้านการจัดการอาหารนั้นนั้น ในรูปแบบการเลี้ยงในหมู่บ้าน จะใช้อาหารที่หาได้ในพ้ืนที่ ร่วมกับ
อาหารที่เหลือจากครอบครัว เช่น ร า ปลายข้าว เศษอาหาร เศษผักต่างๆ เป็นต้น เนื่องจากไก่สามารถหากิน
อาหารตามธรรมชาติได้เอง  เช่น แมลง ปลวก แต่หากเกษตรกรเลี้ยงไก่จ านวนมากขึ้น อาจต้องเสริมอาหาร
ผสมให้กินเพ่ิมเติม ส่วนการเลี้ยงในรูปแบบฟาร์ม ไก่จะถูกขังในคอก จ าเป็นต้องให้อาหารที่ให้โภชนะครบ หาก
เป็นเกษตรกรที่เริ่มต้นเลี้ยงใหม่ อาจให้อาหารส าเร็จรูปทางการค้า โดยใช้อาหารไก่ไข่ เนื่องจากไก่พ้ืนเมืองมี
การเจริญเติบโตใกล้เคียงกับไก่ไข่มากกว่าไก่เนื้อ และหากเกษตรกรมีความรู้ความช านาญแล้ว ก็อาจผสม
อาหารเอง  

อ านวยและคณะ (2552) ได้ศึกษาระบบการผลิตและการรับรองพันธุ์ของไก่ประดู่หางด า1 ของฟาร์ม
เครือข่าย จ านวน 2 ฟาร์ม พบว่า ไก่ประดู่หางด า 1 ที่เลี้ยงโดยฟาร์มเครือข่าย เมื่อไข่ครบ 1 ปี ให้ผลผลิตไข่ 
5.2-67.3% และมีอายุให้ไข่สูงสุดที่ 4 สัปดาห์หลังการให้ไข่ และไข่สะสมทั้งปีเท่ากับ 115.5 และ 128.3 ฟอง
ต่อตัวต่อปี  มีอัตราฟักระหว่าง 70-72% ท าให้ประสิทธิภาพการผลิตลูกไก่เท่ากับ 87.4% และ 79.6% ต่อแม่
ไก่ 1 ตัวต่อปี ส่วนการกินอาหารเฉลี่ยอยู่ในช่วง 96.2-98.8 กรัมต่อตัวต่อวัน และต้นทุนการผลิตลูกไก่ต่อตัว
เท่ากับ 11.75 และ 12.75 บาท  

เฉลียว และคณะ (2552) ประเมินความเป็นไปได้ของการผลิตไก่พ้ืนเมืองในเชิงพาณิชย์ในระดับชุมชน 
โดยการน าไก่ลูกผสมพ้ืนเมืองเข้าไปทดแทนไก่ที่ใช้อยู่เดิม ได้แก่ ไก่เนื้อ ไก่ไข่เพศผู้ และไก่สามสาย ผล
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การศึกษาพบว่า ไก่พ้ืนเมืองยังเป็นที่ต้องการของตลาดทั่วไปอยู่สูงมาก แต่การผลิตไก่ย่า งนั้น ไม่นิยมใช้ไก่
พ้ืนเมือง เนื่องจากไก่พ้ืนเมืองเติบโตช้า ต้นทุนสูง และไก่พื้นเมืองเมื่อย่างทิ้งไว้ 2-3 ชั่วโมง จะมีลักษณะที่ไม่น่า
กิน ทั้งนี้ วรพลและคณะ (2550) ได้รายงานว่าแนวทางการวิจัยที่จะท าให้ไก่บ้านไทย ซึ่งเป็นไก่พันธุ์ผสม
พ้ืนเมืองที่มีการผลิตในเชิงพาณิชย์ จะสามารถแข่งขันกับไก่เนื้อได้คือ การผลิตไก่บ้านไทยเพ่ือสุขภาพและการ
หาสารเสริมในอาหารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิต  
ได้มีการศึกษาการเพ่ิมมูลค่าสินค้า โดยการศึกษาวิจัยในการผลักดันให้มีการจ าหน่ายในตลาดระดับกลาง และ
ระดับบน ซึ่งสามารถจ าหน่ายเนื้อไก่ได้ในราคาสูงขึ้น (ศิริพรและคณะ, 2555) แต่อย่างไรก็ตาม ข้อก าหนดของ
การน าเนื้อไก่ไปจ าหน่ายยังตลาดระดับกลางและระดับบนที่ส าคัญนั้นคือ เนื้อไก่จ าเป็นต้องผ่านการผลิตที่
ได้รับการรับรองความปลอดภัยทางอาหาร โดยฟาร์มต้องได้รับการรับรองมาตรฐานฟาร์ม และโรงฆ่าสัตว์ปีก
ต้องได้รับการรับรองแนวทางการปฏิบัติที่ดี (GMP)  
 
มาตรฐานการผลิตไก่พ้ืนเมืองตลาดห่วงโซ่การอุปทาน 
มาตรฐานฟาร์มสัตว์ปีก 
 ในส่วนของข้อก าหนดมาตรฐานฟาร์มสัตว์ปีกที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ มาตรฐานฟาร์มไก่พันธุ์ 
มาตรฐานฟาร์มไก่ไข่  และมาตรฐานฟาร์มไก่เนื้อ (กรมปศุสัตว์, 2554)  ซึ่งเป็นมาตรฐานการพัฒนาการเลี้ยงไก่
ในรูปแบบของฟาร์มระบบปิดที่มีข้อก าหนดในแต่ละด้านครอบคลุมที่ตั้งของฟาร์ม การจัดการการเลี้ยง การ
จัดการการป้องกันโรค และการจัดการสิ่งแวดล้อมของฟาร์ม ทั้งนี้ มาตรฐานฟาร์มที่เกี่ยวข้องกับการผลิตไก่
พ้ืนเมืองเพ่ือการบริโภคเนื้อได้แก่ มาตรฐานฟาร์มฟาร์มไก่พันธุ์และฟาร์มไก่เนื้อ อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน
ดังกล่าวมีข้อก าหนดที่มีความเข้มงวด และมีความเหมาะสมกับฟาร์มที่มีการเลี้ยงในเชิงการค้า ซึ่งจากรายงาน
ของ อ านวยและคณะ (2555) พบว่า ฟาร์มไก่ประดู่หางด าเชียงใหม่แบบฟาร์มผลิตพันธุ์ และฟาร์มไก่ขุน 
สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดของมาตรฐานฟาร์มไก่พันธุ์และฟาร์มไก่เนื้อได้ แต่เกษตรกรรายย่อยที่มีการเลี้ยง
แบบปล่อยอิสระ ไม่สามารถพัฒนาตามข้อก าหนดดังกล่าวได้ 
 อีกมาตรฐานหนึ่งที่ก าลังเป็นที่สนใจมากขึ้นทั้งในต่างประเทศและในประเทศไทย คือ การผลิตระบบ
ปศุสัตว์อินทรีย์ โดยประเทศไทยเองก็มีข้อก าหนดมาตรฐานการเลี้ยงไก่ไข่อินทรีย์แบบปล่อยอิสระ ( Free-
range organic egg farming) โดยหน่วยงานที่มีหน้าที่ควบคุมได้แก่ ศูนย์ปศุสัตว์อินทรีย์ กองบ ารุงพันธุ์สัตว์ 
กรมปศุสัตว์ โดยเป็นมาตรฐานของระบบการจัดการเลี้ยงไก่ที่ปล่อยให้ไก่ได้ออกมาภายนอกคอกหรือโรงเรือน
ได้อย่างอิสระ โดยเป็นพ้ืนที่ที่มีหญ้าปกคลุม ท าให้ไก่ได้แสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติ เช่น การคลุกฝุ่น การ
ไซร้ขน การจิกกินพืช ผัก แมลง ท าให้ไก่ไม่เครียด และมีการจัดการสภาพสิ่งแวดล้อมของฟาร์มที่ดี เพ่ือเป็นไป
ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ โดยข้อก าหนดของมาตรฐานการเลี้ยงไก่ไข่อินทรีย์แบบปล่อยอิสระนั้นครอบคลุมการ
จัดการการเลี้ยงทั้งด้าน พ้ืนที่การเลี้ยง แหล่งที่มาของสัตว์ การจัดการโรงเรือนและการเลี้ยงปล่อย การจัดการ
อาหารที่ต้องเป็นอาหารอินทรีย์ การจัดการด้านการป้องกันควบคุมโรค รวมถึงการขนส่งและการช าแหละ 
(กรมปศุสัตว์, 2553) ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ เป็นระบบที่มีการตรวจสอบรับรองโดยกรมปศุสัตว์ ท าให้
สามารถสร้างความเชื่อมั่นและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ไข่ไก่ที่ผลิตออกมาได้ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาระบบการ
ผลิตปศุสัตว์อินทรีย์ ก็ยังมีข้อจ ากัด เช่น ขาดการศึกษาวิจัยในองค์ความรู้ในด้านการผลิตปศุสัตว์อินทรีย์แบบ
ครบวงจร ขาดปัจจัยการผลิตที่เหมาะสมกับรูปแบบการผลิตแบบอินทรีย์ เช่น พันธุ์สัตว์ที่เหมาะสมกับรูปแบบ
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การเลี้ยงแบบอินทรีย์ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตจากแบบเดิมไปเป็นปศุสัตว์อินทรีย์มีความยุ่งยาก
ซับซ้อน เป็นต้น ท าให้ฟาร์มท่ีต้องการเลี้ยงแบบอินทรีย์ยังไม่แพร่หลายมากนัก 
 อีกทางเลือกหนึ่งของของการเลี้ยงไก่ที่ท าให้ไก่มีความสุข หรือ Happy chicken ที่ก าลังแพร่หลายใน
ต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อังกฤษและสหภาพยุโรป  คือรูปแบบการเลี้ยงสัตว์แบบไม่ขังในกรง 
เป็นการเลี้ยงแบบปล่อย หรือ non-cage system เช่น การเลี้ยงแบบปล่อยอิสระ (Free range system)  ซึ่ง
มีข้อก าหนดหลายประการที่คล้ายกับการเลี้ยงแบบอินทรีย์ เช่น มีพ้ืนที่ในการเลี้ยงแบบปล่อยอิสระ การ
ป้องกันควบคุมโรค แต่มีข้อแตกต่างกันในบางข้อก าหนด เช่น พ้ืนที่การเลี้ยงแบบปล่อยอิสระนั้นไม่ต้องมีการ
รับรองว่าเป็นพ้ืนที่อินทรีย์ และอาหารที่ใช้เลี้ยงไม่จ าเป็นต้องเป็นอาหารอินทรีย์ เป็นต้น (DEFRA, 2001; 
DEFRA, 2010; EU, 2008; FREPA, 2011) อย่างไรก็ตาม  ถึงแม้ว่าในต่างประเทศจะยังไม่มีการรับรอง
มาตรฐานในด้านกฎหมายของระบบปศุสัตว์แบบปล่อยอิสระนี้ แต่ก็มีการระบุในฉลากผลิตภัณฑ์ เช่น เนื้อหรือ
ไข่ ว่า เป็นการผลิตจากฟาร์มในระบบใด ซึ่งระบบนี้น่าจะมีความเหมาะสมกับรูปแบบการเลี้ยงของไก่พ้ืนเมือง
ของไทย แต่อย่างไรก็ตาม จ าเป็นต้องมีการศึกษาวิจัยรูปแบบของระบบฟาร์มแบบปล่อยอิสระที่เหมาะสมกับ
ประเทศไทยที่เกษตรกรสามารถปฏิบัติได้และสามารถผลิตไก่ที่ยังคงมีความปลอดภัยทางอาหารเช่นเดียวกับ
ระบบการผลิตในรูปแบบฟาร์มหรือระบบปศุสัตว์อินทรีย์ ทั้งนี้ เนื่องจากยังเป็นเรื่องใหม่ส าหรับการเลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองในประเทศไทย จึงได้มีการเริ่มต้นการศึกษาวิจัยในด้านการเลี้ยงไก่แบบปล่อยอิสระ โดย เจนรงค์ และ
คณะ (2014) ได้เปรียบเทียบสมรรถภาพการผลิตของไก่ไข่พันธุ์โรดไทยและไก่ไข่ไทยระหว่างรูปแบบการเลี้ยง
ปล่อยอิสระกับการเลี้ยงแบบขังคอก และรายงานว่าการเลี้ยงไก่ไข่ทั้งสองสายพันธุ์ในระบบปล่อยอิสระนั้น  ให้
ผลผลิตไม่แตกต่างกันกับการเลี้ยงในระบบขังคอก แต่ให้ข้อดีในด้านของสวัสดิภาพของสัตว์ ซึ่งเป็นการศึกษาที่
ชี้ให้เห็นถึงข้อดีของการเลี้ยงแบบปล่อย อย่างไรก็ตาม การศึกษาในด้านนี้ที่ผ่านมาในประเทศไทยยังมีน้อยมาก 
โดยเฉพาะในไก่พ้ืนเมือง จึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาทั้งในด้านสมรรถภาพการผลิตไก่พ้ืนเมืองในรูปแบบปล่อย
อิสระ การยอมรับของเกษตรกร ความปลอดภัยทางอาหาร รวมไปถึงการผลักดันเชิงนโยบายเพ่ือให้กรมปศุ
สัตว์ได้ใช้เป็นแนวทางหนึ่งในการส่งเสริมการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง  
 จากข้อจ ากัดดังกล่าว สุวิทย์ และคณะ (2556) ได้พัฒนาร่างการปฏิบัติที่ดีในฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบ
เลี้ยงปล่อยอิสระขึ้นมา พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดได้ และสอดคล้องกับรูปแบบ 
พฤติกรรมของไก่พ้ืนเมืองของไทย ลดปัญหาการจิกตีและการจิกขนที่ส่งผลท าให้คุณภาพซาก ซึ่งข้อก าหนด
ดังกล่าว ได้ถูกผลักดันเชิงนโยบายโดยการน าเสนอให้แก่กรมปศุสัตว์และส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อาหารแห่งชาติ ซึ่งได้ผ่านประชาพิจารณ์และการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว และจะมีการประกาศใช้ภายใน
ปี 2560  
 
โรงฆ่าสัตว์ปีก 
 ประเทศไทยมีกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลเกี่ยวกับโรงฆ่าสัตว์หลาย
ฉบับซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นมาตรฐานบังคับที่เป็นข้อกฎหมาย และมาตรฐานสมัครใจ  
 มาตรฐานที่บังคับเป็นข้อกฎหมายที่ส าคัญคือ พระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าและจ าหน่ายเนื้อสัตว์ 
2535 และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการตั้งโรงฆ่าสัตว์ โรงพักสัตว์ แล ะการฆ่า
สัตว์ พ.ศ.2555 ซึ่งในข้อก าหนดจะครอบคลุมถึง สถานที่ตั้งของที่พักสัตว์และโรงฆ่า จะต้องอยู่ในสถานที่
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เหมาะสม บริเวณภายนอกของโรงฆ่า โครงสร้างภายในโรงฆ่า บริเวณภายในโรงฆ่าสัตว์ เครื่องมือ เครื่องจักร 
อุปกรณ์ที่ใช้ในโรงฆ่าสัตว์ ลักษณะของโรงพักสัตว์ การจัดการของเสียและน้ าเสียจากโรงฆ่าสัตว์ การขนส่งและ
การเคลื่อนย้ายสัตว์ การฆ่าที่เป็นไปตามหลักสวัสดีภาพสัตว์และสุขศาสตร์ที่ดี มีหลักเกณฑ์และวิธีการป้องกัน
การระบาดของโรคติดต่อโดยเฉพาะการมีพนักงานตรวจสัตว์ก่อนและหลังการฆ่าและช าแหละ และมีการ
จัดการสุขอนามัยที่ดี ทั้งนี้โดยกฎหมายได้ก าหนดว่า โรงฆ่าสัตว์ทุกโรงในประเทศไทยต้องมีใบอนุญาตการ
จัดตั้งโรงฆ่าสัตว์ และการฆ่าสัตว์ (แบบ ฆจส.2) ดังนั้น พรบ. การฆ่าและจ าหน่ายเนื้อสัตว์ พ.ศ. 2535 และ 
กฎกระทรวง การก าหนดหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขในการตั้งโรงฆ่าสัตว์   โรงพักสัตว์  และการฆ่าสัตว์ 
พ.ศ.  2555 จึงเป็นกฎหมายพื้นฐานของโรงฆ่าสัตว์ปีก 
 นอกจากข้อก าหนดข้างต้นแล้ว ยังมีกฎหมายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับโรงฆ่าสัตว์ปีก เช่น พระราชบัญญัติ
โรคระบาดสัตว์ พ.ศ. 2549 พระราชบัญญัติสาธารณสุข พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติ. วัตถุอันตราย พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติผังเมือง พ.ศ. 2518 เป็นต้น ซึ่งหากผู้เกษตรกร
หรือประกอบการต้องการพัฒนาโรงฆ่าสัตว์ปีกแล้วจ าเป็นจะต้องศึกษาและปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าว 
 ในส่วนของมาตรฐานโรงฆ่าที่เป็นแบบการพัฒนาแบบสมัครใจได้แก่ มาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อาหารแห่งชาติ มกอช.9008-2549 เรื่องการปฏิบัติที่ดีส าหรับโรงฆ่าสัตว์ปีก (Good manufacturing 
practices for poultry abattoir, GMP)  ซึ่งจะเป็นการควบคุมการฆ่าและช าแหละ ตั้งแต่ การขนส่งสัตว์ปีกมี
ชีวิตจากฟาร์มเข้าโรงฆ่า การฆ่าสัตว์ปีกแบบไม่ทรมาน การจัดการซากสัตว์ปีก วิธีปฏิบัติในโรงฆ่าสัตว์ปีกที่ถูก
สุขลักษณะ ตลอดจนการขนส่งซากสัตว์ปีก เนื้อสัตว์ปีกและผลผลิตจากโรงฆ่าถึงสถานที่จ าหน่าย จะเห็นได้ว่า 
GMP จะมีขอบข่ายข้อก าหนดที่มากกว่าข้อก าหนดของ ฆจส.2 โดยเฉพาะในด้านการจัดการซากสัตว์ปีก ต้องมี
วิธีการลดอุณหภูมิซาก และมีการจัดการขนส่งที่ดีจากโรงฆ่าไปยังสถานที่จ าหน่ายเพ่ือป้องกันการปนเปื้อนของ
เชื้อก่อโรค และหากเป็นโรงฆ่าสัตว์ปีกที่ด าเนินการเพ่ือการส่งออกนั้น กรมปศุสัตว์ก็ได้ออกข้อก าหนดระเบียบ
กรมปศุสัตว์ว่าด้วยการบังคับใช้ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (ระบบ HACCP) 
ส าหรับโรงงานฆ่าสัตว์และโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์เพ่ือการส่งออก พ.ศ. 2547เพ่ือให้ผู้ประกอบการที่มี
ความประสงค์จะสงค์ออกเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ ถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  
 จากการศึกษาของศิริพร (2555) พบว่าผู้บริโภคมีความต้องการเนื้อไก่ประดู่หางด าเชี ยงใหม่สูงมาก 
และยังได้รายงานว่ามีการจ าหน่ายเนื้อไก่สดทั้งในตลาดระดับบน เช่น ซูเปอร์มาเก็ต ตลาดระดับกลาง เช่น
ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ และตลาดระดับล่าง ได้แก่ ในตลาดสดต่างๆ โดยสัดส่วนของตลาดระดับล่าง มีประมาณ 
80% และตลาดระดับกลางและระดับบนมีสัดส่วนทางการตลาดประมาณ 20% และมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมขึ้น ซึ่ง
เป็นโอกาสที่ดีส าหรับเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าเชียงใหม่เอง แต่อย่างไรก็ตาม ในการจ าหน่ายเนื้อไก่สด
ในตลาดระดับบนและระดับกลางนั้น เงื่อนไขหนึ่งที่ส าคัญคือ เนื้อไก่จ าเป็นต้องผ่านการฆ่าและช าแหละในโรง
ฆ่าสัตว์ปีกที่ได้รับการรับรองการปฏิบัติที่ดีส าหรับโรงฆ่าสัตว์ปีก จึงจะยอมรับให้จ าหน่ายในตลาดระดับบน 
และถึงแม้ว่าตลาดระดับล่างจะยังไม่เข้มงวดในเรื่องมาตรฐานเนื้อสัตว์ปีกมากนัก แต่ในด้านการผลิตเนื้อไก่ให้มี
ความปลอดภัยต่อผู้บริโภคในทุกระดับก็มีความส าคัญเช่นกัน ดังนั้น โรงฆ่าสัตว์ปีกจึงมีความส าคัญในห่วงโซ่
การผลิต 
 จากการศึกษาของวสันต์และคณะ (2550) ได้ส ารวจและประเมินโรงฆ่าสัตว์ปีกในประเทศไทยตาม
กฎกระทรวงฉบับที่ 5 (พ.ศ.2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าสัตว์และจ าหน่ายเนื้อสัตว์ 
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พ.ศ. 2535 ใน 58 จังหวัด  ระหว่างปี 2546-2549 พบว่า โรงฆ่าสัตว์ปีกท่ีได้รับใบอนุญาตมีเพียง 30 แห่งจาก 
922 แห่ง หรือเพียง 3.25% เท่านั้น และจากการประเมินตามข้อก าหนดก็ยังพบว่า สถานที่ตั้งและโครงสร้าง
ของโรงฆ่าสัตว์ในส่วนของพ้ืนห้อง ผนังและเพดานห้อง ห้องเก็บอุปกรณ์ ห้องน้ าห้องส้วม เครื่องมือเครื่องใช้
เฉพาะที่สัมผัสกับเนื้อสัตว์ การติดตั้งเครื่องมือที่ติดตั้งประจ าที่ รวมถึงการสุขาภิบาลยังผ่านเกณฑ์น้อยมาก คือ
ไม่เกิน 10% ด้านกระบวนการฆ่าสัตว์ไม่มีการตรวจโรคสัตว์ก่อนท าการฆ่าและยังไม่มีวิธีการควบคุมอุณหภูมิ
เนื้อสัตว์ และการป้องกันการปนเปื้อนในช่วงระหว่างขนส่ง สอดคล้องกับการศึกษาของอ านวยและคณะ 
(2555) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงฆ่าสัตว์ปีกชุมชนในเครือข่ายผลิตไก่ประดู่หางด าเชียงใหม่และได้รายงาน
ว่า เครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าเชียงใหม่จะผลิตไก่ได้ไม่มากนัก โดยมีปริมาณการเชือดเฉลี่ยวันละ 
30-50 ตัว ซึ่งโรงฆ่าที่เหมาะสมก็น่าจะเป็นโรงฆ่าขนาดเล็กหรือโรงฆ่าชุมชน นอกจากนี้ยังได้รายงานว่า
ข้อก าหนดของโรงฆ่าสัตว์ปีกที่มีในปัจจุบันมีความเหมาะสมกับโรงฆ่าขนาดใหญ่และขนาดกลาง แต่โรงฆ่า
ขนาดเล็กนั้นไม่สามารถพัฒนาตามข้อก าหนดดังกล่าวได้  
 สุวิทย์ และคณะ (2556) ได้รายงานการประยุกต์ใช้ข้อก าหนดของมาตรฐานโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็ก
พิเศษของกรมปศุสัตว์ในการสร้างและพัฒนาข้อก าหนดโดยเฉพาะด้านการจัดการด้านสุขศาสตร์ในเครือข่ายผู้
เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าในอ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่านพบว่า ต้นทุนในการก่อสร้างลดลงกว่า 70% และมี
การจัดการด้านสุขศาสตร์ที่ดีและเกษตรกรสามารถปฏิบัติได้ เนื้อสัตว์ที่ผลิตได้ผ่านข้อก าหนดคุณภาพเนื้อสัตว์
ของกรมปศุสัตว์ และโรงฆ่าสัตว์ปีกดังกล่าวได้รับการรับรอง ฆจส.2 เพียงแห่งเดียวในจังหวัดน่าน  
 
การจ าหน่ายเนื้อไก่สด 
 ในส่วนของการจ าหน่ายเนื้อสัตว์นั้น ข้อก าหนดที่เป็นเกี่ยวข้องได้แก่ สถานที่จ าหน่ายเนื้อสัตว์สะอาด 
ซึ่งเป็นข้อก าหนดที่รับรองว่าเนื้อสัตว์ที่จ าหน่ายนั้นมาจากกระบวนการฆ่าและช าแหละที่ได้มาตรฐาน ผ่าน
มาตรฐานด้านสุขอนามัย มีความปลอดภัยทางอาหารต่อผู้บริโภค ร้านหรือแผงจ าหน่ายต้องผ่านการประเมิน
ด้านสุขอนามัย ความสะอาด และเนื้อสัตว์ต้องไม่มีการปนเปื้อนเชื้อก่อโรค เช่น ซัลโมเนลลา เป็นต้น (กรมปศุ
สัตว์, 2552) ซึ่งอ านวยและคณะ (2555) ได้ศึกษาในด้านการพัฒนาแผงจ าหน่ายไก่สดในตลาดสดพบว่า แผง
จ าหน่ายไก่สดมีศักยภาพที่จะพัฒนาแผงให้ถูกสุขอนามัยได้ แต่เงื่อนไขหนึ่งที่ผู้ประกอบการยังไม่สามารถ
ปฏิบัติได้คือ เนื้อไก่ต้องมาจากโรงฆ่าที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน สอดคล้องกับการศึกษาของศิริพรและคณะ 
(2555) ที่ได้รายงานว่าอุปสรรคส าคัญของจ าหน่ายเนื้อไก่สดในตลาดบนก็คือเนื้อไก่ต้องผลิตจากโรงฆ่าที่ได้รับ
มาตรฐานเช่นเดียวกัน ดังนั้น การพัฒนาโรงฆ่าสัตว์ปีกท่ีเหมาะสมกับการผลิตเนื้อไก่ประดู่หางด าเชียงใหม่ จึงมี
ความจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาระบบการผลิตไก่ทั้งระบบ   
 ไม่เฉพาะแต่ตลาดระดับกลางและบนเท่านั้น ในส่วนของตลาดระดับล่างซึ่งเป็นตลาดที่ใหญ่และมี
สัดส่วนตลาดมากกว่า 80% ก็คงยังต้องการเนื้อไก่สดที่มีความปลอดภัยทางอาหาร ปลอดจากเชื้อแบคทีเรียก่อ
โรคจากอาหาร ที่ส าคัญเช่นเดียวกัน ทั้งนี้จากรายงานของกระทรวงสาธารณสุขในปี 2549 พบว่า มีผู้ป่วยด้วย
โรคอาหารเป็นพิษ (food poisoning) รวมทั้งสิ้น 135,563 ราย อัตราป่วย 216.47 ต่อประชากรแสนคน  
แนวโน้มของการป่วยด้วยโรคอาหารเป็นพิษในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา มีอัตราเพ่ิมขึ้นจาก 168.46   ต่อประชากร
แสนคน ในปี 2540 เป็น 216.47 ต่อประชากรแสนคน ในปี 2549 และจากรายงานการเฝ้าระวังของส านัก
ระบาดวิทยา กระทรวงสาธารณสุขพบว่า ว่าตั้งแต่ช่วงวันที่ 1 มกราคม 2556 ถึง 17 เมษายน 2556  พบผู้ป่วย 
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36339 รายคิดเป็นอัตราป่วย 57.20 คนต่อประชากรแสนคน ทั้งนี้ สาเหตุของการป่วยที่ส าคัญคือ เชื้อ
แบคทีเรียในกลุ่ม วีบริโอ เชื้อซัลโมเนลลา และเชื้อสตาฟฟิโลคอคคัส ตามล าดับ จากรายงานดังกล่าว แสดงให้
เห็นว่า โรคอาหารเป็นพิษ มีความส าคัญทางด้านสาธารณสุข และการผลิตให้อาหารมีความปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภคจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ 

จากสาเหตุดังกล่าว สุวิทย์ และคณะ (2558) ได้ศึกษาและรายงานการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองประดู่หางด าในพ้ืนที่อ าเภอทุ่งช้าง โดยการพัฒนาการจัดการตลอดห่วงโซ่การผลิต กล่าวคือ กา ร
ส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงไก่แบบปล่อยอิสระ เน้นในเรื่องการจัดการการควบคุมป้องกันโรค ทั้งการป้องกันโรค
ทางชีวภาพ และการท าวัคซีน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยการลดต้นทุนโดยการผลิตอาหารส าเร็จรูปเอง 
และใช้พืชอาหารสัตว์ในท้องถิ่น พบว่า เกษตรกรสามารถปฏิบ้ติได้เป็นอย่างดี ในส่วนของการฆ่าและช าแหละ 
ได้สร้างโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กที่ได้มาตรฐานขึ้นมา ซึ่งพบว่า เนื้อไก่สดที่ผลิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพเนื้อ
ไก่ของกรมปศุสัตว์ ส่วนทางด้านการจ าหน่าย ได้พัฒนาแผงจ าหน่ายไก่สดอนามัย ซึ่งสามารถสร้างความมั่นใจ
ให้แก่ผู้บริโภคมากข้ึนในด้านอาหารปลอดภัยได้ นอกจากนี้ การสร้างการรับรู้ ยังเป็นมาตรการอีกอย่างหนึ่งที่
สร้างความม่ันใจให้แก่ผู้บริโภค สอดคล้องกับอ านวย และคณะ (2551) ที่ได้รายงานแนวทางการสร้างการรับรู้
ไก่ประดู่หางด า ในกลุ่มผู้บริโภค โดยการใช้ป้ายที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับไก่ติดหน้าร้าน ใช้ถุงพลาสติกบรรจุไก่ที่
มีการระบุชื่อพันธุ์ไก่ ซึ่งท าให้ผู้บริโภครู้จักไก่ประดู่หางด ามากขึ้น โดยรู้จักเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 3.5% ในช่วง
ก่อนติดป้าย และเพ่ิมเป็นรู้จักไก่พันธุ์นี้เพิ่มเป็น 50% หลังจากติดป้ายหน้าร้านและใช้ถุงบรรจุ 

อ านวยและคณะ (2554) ยังได้ศึกษาการสร้างอัตลักษณ์ของไก่ประดู่หางด า 1 โดยการสร้างการรับรู้
ผ่านการจัดประกวดการปรุงอาหารจากไก่ประดู่หางด าทั้งจากเมนูอาหารทางเหนือ และเมนูอาหารยอดนิยม 
พบว่า อาหารที่ผู้บริโภคนิยมน าไปปรุงอาหารทางเหนือได้แก่ แกงสไตล์ลานนา และย าจิ้นไก่ ส่วนอาหารทาง
ภาคอ่ืนๆ ได้แก่ ต้นย าไก่ และไก่ทอด ในด้านความพึงพอใจของรสชาติ พบว่า ผู้บริโภคมีความพึงพอใจมาก  
ทั้งนี้ มาลี และคณะ (2554) ได้พัฒนาต ารับอาหารจากไก่ประดู่หางด าพบว่า เมนูที่ได้รับความนิยมและได้
พัฒนาเป็นต ารับเมนูมาตรฐาน 10 ต ารับ ได้แก่ ลาบไก่ ข้าวเหลืองจิ้นไก่  ไก่นึ่งสมุนไพร ต้มย ากระดูกไก่ แกง
อ่อมไก่ แกงฮังเลไก่ ข้าวซอยไก่ หลามไก่  แกงแคไก่ และไก่ย่างน้ าจิ้มมะแขว่น จะเห็นได้ว่า เนื้อไก่พ้ืนเมือง
สามารถประกอบอาหารได้อย่างหลากหลาย  

 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research, PAR) 

ชัชวาลย์ (2554) ได้กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาสังคมและชุมชนที่ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย
หลายแห่งทั้งภาครัฐและเอกชนได้ให้ความส าคัญและกระตุ้นให้นักวิจัย/นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใช้เป็น
รูปแบบในการวิจัยและการท าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระเพ่ือตอบสนองต่อโจทย์แห่งการพัฒนาและการ
แก้ไขปัญหาที่มุ่งไปที่การค้นหาแนวทางอันเป็นรูปธรรมที่เกิดจากการระดมสมองในลักษณะของการมีส่วนร่วม
ของหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยปรับเปลี่ยนกระทวนทัศน์ของการวิจัยจากรูปแบบดั้งเดิมที่การตั้งประเด็นของ
ปัญหาเริ่มต้นและจบกระบวนการโดยนักวิจัย มาเป็นงานวิจัยที่เริ่มต้นจากชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วม ทั้งในมิติ
ของการร่วมกันเรียนรู้ร่วมกันแสวงหาปัญหา และคิดค้นแนวทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาที่เป็นเรื่องอัน
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เป็นฉันทามติของชุมชน รวมทั้งร่วมรับผลของการพัฒนา โดยมีนักวิจัยภายนอกท าหน้าที่ีเป็นผู้ช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน า ปรึกษา หรือเป็นวิทยากรให้แก่ชุมชน  

ในด้านความหมายของการวิจัย แบบมีส่วนร่วมนั้น ชัชวาลย์ (2554) ยังให้ความหมายว่า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบของการวิจัยแบบใหม่ ที่ประยุกต์และเป็นการรวมเอาแนวความคิดของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) กับการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) มา
ผสมผสานเข้าด้วยกัน โดยเป็นการวิจัยที่ เกิดขึ้นจากความคิดที่ว่าการวิจัยเป็นกิจกรรมทางสังคมที่จะต้องใช้
ทรัพยากรของสังคมในการศึกษา จึงเป็นสมบัติของสังคม และเป็นการกระท าที่ มุ่งหมายจะให้ประโยชน์หรือ
เป็นการรับใช้สังคม ด้วยเหตุนี้การวิจัยจึงควรค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด และการวิจัยที่ จะให้ผลประโยชน์
สูงสุดนั้น ย่อมเป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนา (Research for Development) หรือการวิจัยพัฒนา (Research and 
Development) โดยที่การพัฒนาและการเป็นหุ้นส่วนจะต้องเดินทางร่วมกัน ดังนั้น ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม
ในกระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอนอย่างมีเสรีและเป็นประชาธิปไตย โดยจุดที่แตกต่างกันของงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมก็คือ การวิจัยแบบมีส่วนร่วมนั้น เป็นการวิจัยที่เน้นในมิติ
ของการเก็บข้อมูล แต่การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการประยุกต์หาวิธีการแก้ไขปัญหาไปพร้อม ๆ 
กัน หรือกล่าวได้ว่ามีการแสวงหาแนวความคิดและแนวทางในการแก้ไขปัญหาและทรัพยากรที่ผู้ถูกวิจัยมีอยู่
เพ่ือช่วยในการแก้ไขปัญหา โดยหลักการส าคัญของ PAR ได้อธิบายโดย พันธ์ทิพย์ (2540) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีหลักการส าคัญที่ ให้ความเคารพต่อภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ จึงอาจกล่าวได้ว่า การศึกษาวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาอย่างถูกต้อง ถูกจุด เพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืนนั้นสามารถใช้แนวทาง PAR เป็นเครื่องมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
การปลูกข้าวโพด และปัญหาการบุกรุกป่าในจังหวัดน่าน และการแก้ไขปัญหา 

กิตติพล เพ่ิมพูล และคณะ (2558) ได้กล่าวว่า จังหวัดน่านเป็นพ้ืนที่ที่เกิดปัญหาการใช้ที่ดินบนภูเขา
สูงและลาดชันในการปลูกพืชเกษตรเชิงเดี่ยวมากที่สุดจังหวัดหนึ่งของประเทศไทย เนื่องจากด้วยภูมิประเทศ
จังหวัดน่านส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ภูเขา มีพ้ืนที่ราบน้อย โดยพืชที่ปลูกส่วนใหญ่ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โดยเขมรัฐ 
เถลิงศรี และคณะ (2555) ได้กล่าวว่า สาเหตุที่มีการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เนื่องจากการสนับสนุนจากนโยบาย
ภาครัฐเพ่ือลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าในสังคมชนบท แต่อย่างไรก็ตาม ผลจากการสนับสนุน
ดังกล่าวโดยการมองภาพองค์รวม มีผลกระทบเชิงลบต่อเนื่องมาหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการไม่
สามารถแก้ไขปัญหาความยากจนได้ และยังท าให้เกษตรกรมีหนี้สินและไม่สามารถหลุดพ้นจากวงจรการปลูก
ข้าวโพดได้ เนื่องจากรูปแบบของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์จัดเป็นรูปแบบ crop cash หรือการปลูกพืช
เศรษฐกิจเพ่ือการพาณิชย์ และเขมรัฐ เถลิงศรีและคณะ (2555) ได้รายงานว่า การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กลับ
ท าให้ความเหลื่อมล้ าของเกษตรกร พ่อค้าคนกลางและนายทุนเพ่ิมความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากในการลงทุน 
เกษตรกรส่วนใหญ่จะกู้ยืมเงินหรือเชื่อวัตถุดิบเพ่ือมาลงทุน เช่น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ กองทุน
หมู่บ้าน หรือจากแหล่งเงินกู้นอกระบบ แต่ผลตอบแทนส่วนใหญ่ตกอยู่กับพ่อค้าคนกลางและนายทุน จากการ
ที่รูปแบบการตลาดในการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ได้ถูกผูกขาดโดยนายทุน ทั้งนี้ มีหลายรายงานได้กล่าว
สอดคล้องกันถึงผลตอบแทนของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เช่น ไพฑูรย์ ทองสนิทและคณะ (2557) ได้รายงาน
ในการวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยีการปลูกข้าวโพดของเกษตรกรในจังหวัดพิษณุโลกว่า
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เกษตรกรมีรายได้สุทธิจากการปลูกข้าวโพดในปี 2556 เท่ากับ 2,295.51ต่อไร่ ส่วนเขมรัฐ เถลิงศรีและคณะ 
(2555) ได้รายงานผลตอบแทนของการปลูกข้าวโพดในอ าเภอเวียงสา จังหวัดน่านว่า เกษตรกรจะมีรายได้สุทธิ 
1,666,67-2,222.23 บาท/ไร่/ปี เท่านั้น แต่หากช่วงไหนที่ราคาข้าวโพดตกต่ า จะยิ่งท าให้เกษตรกรมีรายได้
สุทธิลดลงหรือขาดทุน แม้เกษตรกรหลายรายต้องการเลิกเพาะปลูกข้าวโพด แต่ด้วยภาระหนี้สินจึงท าให้มีผล
ผูกพันต้องเพาะปลูกอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากไม่มีทางเลือกอ่ืนๆ ที่ดีกว่า   

 
 ในด้านการแก้ไขปัญหานั้น ก็ได้มีหลายรายงานวิจัย เช่น เขมรัฐ เถลิงศรีและคณะ (2555) ได้รายงาน
ว่า รัฐควรหยุดนโยบายที่ส่งเสริมให้เกิดการขยายพื้นที่การปลูกข้าวโพด เช่น การจ าน าราคาข้าวโพด โครงการ
ประกันราคาผลผลิต เป็นต้น นอกจากนี้ควรใช้มาตรการจูงใจที่จะท าให้เกษตรกรหันไปหาอาชีพอ่ืนที่มีความ
เหมาะสมกับพ้ืนที่ หรือการปรับเปลี่ยนงบประมาณจากการจ าน าหรือประกันผลผลิตมาเป็นการส่งเสริมหรือ
อุดหนุนเกษตรกรที่ต้องการเปลี่ยนอาชีพหรือการอนุรักษ์ป่า ในด้านการเปลี่ยนอาชีพ ภาครัฐควรเข้ามามีส่วน
ช่วยพัฒนาตลาดที่สามารถรองรับอาชีพเสริมของเกษตรกรได้ในระยะยาว และด า เนินการช่วยเหลืออ านวย
ความสะดวกให้เกษตรกรเข้าถึงตลาดได้โดยง่าย ไม่ต้องผ่านคนกลางหลายทอด นอกจากนี้ สิทธิเดช พงศ์กิจวร
สินและเขมรัฐ เถลิงศรี (2557) ได้เสนอแนวทางการลดพ้ืนที่การปลูกข้าวโพดในพ้ืนที่ชันว่า ควรกระท าทั้งใน
ด้านการส่งเสริมอาชีพทดแทนที่มีผลตอบแทนดีกว่าข้าวโพด การส่งเสริมให้ประชาชนรักและหวงแหน
ทรัพยากร และการมีกฏระเบียบและการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม จากการตรวจสอบพ้ืนที่
การปลูกข้าวโพดในจังหวัดน่านโดยดาวเทียม GISDA ในช่วงปี 2557-2560 กลับพบว่ามีพ้ืนที่การปลูกเพ่ิมมาก
ขึ้น โดยในปี 2557 มีพ้ืนที่การปลูกข้าวโพด 1.5 ล้านไร่ ในปี 2558-2559 ลดลงเหลือ 1.2 ล้านไร่ แต่ในปี 
2560 กลับเพ่ิมขึ้นมาเป็น 1.5 ล้านไร่ (ecoplant.gistda.or.th/)  ดังนั้น การแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงควร
กระท าโดยเร่งด่วน 

จากการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลตอบแทนของการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าเพ่ือการบริโภคเนื้อ หรือเลี้ยงเป็น
ไก่ขุนพบว่ามีหลายรายงานที่สอดคล้องกันว่า มีรายได้ที่สามารถใช้เป็นอาชีพหลักหรืออาชีพเสริมได้ เช่น สุวิทย์
และคณะ (2559) ที่รายงานผลตอบแทนของการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าแบบปล่อยอิสระจ านวน 300 ตัวจะใช้
ระยะเวลาการเลี้ยงตั้งแต่ลูกไก่อายุ 1 วันถึงจับส่งตลาดที่น้ าหนักเฉลี่ย 1.2 กิโลกรัมต่อตัว ที่ 72 วัน ต้นทุนการ
ผลิตอยู่ที่ 60 บาทต่อกิโลกรัม และราคาขายอยู่ที่ 110 บาทต่อกิโลกรัม ท าให้มีก าไรเฉลี่ยรุ่นอยู่ที่ 15,000 บาท
ต่อรุ่น โดย 1 รุ่นใช้เวลาการเลี้ยงรวมระยะเวลาพักโรงเรือน 3 เดือน หรือโดยเฉลี่ย 5,000 บาทต่อเดือน 
นอกจากนี้ยังใช้เวลาในการเลี้ยงเพียงวันละ 2 ชั่วโมงและใช้พ้ืนที่ในการเลี้ยงเพียง 300 ตารางวาเท่านั้น 
เช่นเดียวกันกับการศึกษาของศิริพรและคณะ (2555) ที่รายงานว่าผลก าไรเฉลี่ยของการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองโดย
การขุนขายทั้งในระบบหลังบ้านและฟาร์มเครือข่ายจะอยู่ที่ 30-40 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งแสดงถึงว่า อาชีพการ
เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด า เป็นอาชีพที่มีศักยภาพ มีผลตอบแทนที่ดี ใช้พ้ืนที่ไม่มาก ใช้น้ าน้อย และใช้
แรงงานไม่มากนัก จึงมีความเหมาะสมส าหรับเป็นได้ทั้งอาชีพเสริมและอาชีพหลักและเป็นเครื่องมือในการ
ปรับเปลี่ยนอาชีพการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ส่วนใหญ่มีความลาดชัน เช่นจังหวัดน่าน  
 
แผนยุทธศาสตร์ประเทศไทย 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เป็นแผนการพัฒนาประเทศที่จะก าหนดกรอบและแนว
ทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง 
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มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว แผนนี้เกิดขึ้นตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 แนวนโยบายรัฐ มาตรา 65 
โดยมีหลักการส าคัญคือ รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรร
มาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว การจัดท าการก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่พึงมี
ในยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ  การมีแผนยุทธศาสตร์ชาติ มี
เป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ส าคัญคือ การพาประเทศให้พ้นกับดักรายได้ปานกลางให้เร็วที่สุด และใน 20 ปี 
ประเทศไทยต้องมีรายได้ที่เพียงพอ โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 6 ด้านคือ 1. 
ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  5. 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากแผนดังกล่าว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2560-2579) โดยการจัดท าแผนจะสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และประเทศ ฉบับที่ 12 (2560-2564) และเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals, SDGs) ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาในระดับโลกขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งแผนยุทธศาสตร์เกษตร
และสหกรณ์ 20 ปีนี้ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและมาตรฐานสินค้าเกษตร 3) เพ่ิมประสิทธิภาพการแข่งขันภาค
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน และ 5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายของแผนได้แก่ เกษตรกรเข้มแข็งและ
พ่ึงพาตนเองได้ สถาบันเกษตรกรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สินค้าเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานและความ
ปลอดภัย ภาคเกษตรกรเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม และเพ่ือบริหารจัดการพื้นที่เกษตรอย่างเหมาะสม   
 จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวมถึงเป้าหมายของ SDGs จะเห็นได้ว่ามีเป้าหมายที่มุ่งประเด็นหลักในการท าให้
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรมีความเข้มแข็ง ยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น 
และมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน ดังนั้น โครงการการใช้แนวทางการท างานเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ่มเพาะอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองเพ่ือความมั่นคงทาง
อาหารและเศรษฐกิจชุมชนตามแผนยุทธศาสตร์ของประเทศไทย 20 ปี และการยกระดับเข้าสู่เกษตรอินทรีย์
และเกษตรเชิงท่องเที่ยวในจังหวัดน่าน จึงควรได้รับการศึกษาเพ่ือให้เกษตรกรบรรลุเป้าหมายที่ภาครัฐได้
วางแผนยุทธศาสตร์ไว้ และเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบท  
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บทที่ 3 
วิธีกำรศึกษำ 

 
โครงกำรย่อยที่ 1: การพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าในจังหวัดน่าน และหาแนวทางมุ่งสู่เป็น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยงของเกษตรกรและเป็นแหล่งเรียนรู้อาชีพเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองและเป็นศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ
ชุมชน และการสร้างอาชีพเพ่ือปรับเปลี่ยนการปลูกข้าวโพดในพ้ืนที่ลาดชัน 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จะแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มคือ 
a. กลุ่มเกษตรกร  ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง และ

กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด า จ านวน 1 ตัวอย่าง ในอ าเภออ่ืน ๆ ในจังหวัด
น่าน โดยเป็นกลุ่มที่มีการเชื่อมโยงกิจกรรมด้านการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด ากับกลุ่ม
อ าเภอทุ่งช้างหรือมีความต้องการในการเชื่อมโยงกิจกรรม จ านวน 3 ตัวอย่าง (3 กลุ่ม
เกษตรกร) 

b. กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดน่าน การท่องเที่ยวจังหวัดน่าน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดน่าน ที่มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมอาชีพด้านเกษตรกรรมโดยเฉพาะด้าน
ปศุสัตว์ โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

c. กลุ่มสถานศึกษา ได้แก่ อาจารย์และเจ้าหน้าที่ของวิทยาลัยชุมชนน่าน และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตน่าน ที่มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับไก่ประดู่หางด า โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง 

d. กลุ่มเอกชน ได้แก่ บริษัท ประชารัฐ จังหวัดน่าน สมาคมท่องเที่ยวน่าน สมาคมโรงแรมและ
ร้านอาหารจังหวัดน่าน มูลนิธิฮักเมืองน่าน โครงการของมูลนิธิภาคเอกชนในพื้นที่ เช่น มูลนิธิ
ศุภนิมิต มูลนิธิปิดทองหลังพระโดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  

e. กลุ่มผู้ประกอบการ จ าหน่ายไก่และผลิตภัณฑ์ไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด า ทั้งตลาดบน ตลาด
กลาง และตลาดล่าง โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง 

2. ช่วงก่อนการพัฒนากลุ่ม จะด าเนินงานดังนี้ 
a. ท าการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการด าเนินโครงการนี้ในจังหวัดน่าน ทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกชน และกลุ่มเกษตรกร  
b. จัดท า Stakeholder mapping เพ่ือท าการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของการด าเนิน

โครงการนี้  
c. ติดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเข้าร่วมเป็นเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มผู้สนับสนุน 
d. ศึกษารูปแบบในการเลี้ยงและการส่งเสริมอาชีพไก่พ้ืนเมืองในจังหวัดน่าน การบริโภคและการ

น าเข้าสินค้าไก่มีชีวิต เนื้อไก่และผลิตภัณฑ์ที่เข้ามาในจังหวัดน่าน การเคลื่อนย้ายไก่และ
ผลิตภัณฑ์ ปัญหาและอุปสรรคที่ผ่านมาในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง โดยการรวบรวมข้อมูลจาก
ข้อมูลเอกสารเผยแพร่และงานวิจัยก่อนหน้า ข้อมูลสถิติของจังหวัดที่เกี่ยวข้อง เช่น สถิติการ
น าเข้า-ส่งออกสินค้าปศุสัตว์ เป็นต้น 
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e. เก็บข้อมูลของเกษตรกร โดยข้อมูลจะครอบคลุมข้อมูลทั่วไปของครัวเรือนเกษตรกร อาชีพ 
รายได้ แรงจูงใจในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง โดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ 

f. เก็บข้อมูลจากหน่วยงานรัฐและเอกชน โดยผู้ให้ข้อมูลจะเป็นเจ้าหน้าที่หรือบุคคลมีศักยภาพ 
(จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ) และมีบทบาท หน้าที่ในการส่งเสริมอาชีพ
เกษตรกรรมโดยเฉพาะภาคปศุสัตว์ในจังหวัดน่าน โดยข้อมูลที่เก็บรวบรวมจะครอบคลุม
ภาระหน้าที่ บทบาท และแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยง
ไก่พ้ืนเมือง  

3. ช่วงการพัฒนากลุ่ม มีการด าเนินงานดังนี้ 
a. จัดท าเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการผลิตไก่ประดู่หางด าตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ปลาย

น้ า การจัดการด้านการตลาด  
b. ศึกษาดูงานระหว่างเครือข่ายเกษตรกรในอ าเภออ่ืน ๆ ณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่

หางด าทุ่งช้าง   
c. เข้าร่วมกิจกรรมของจังหวัดและอ าเภอต่าง ๆ เช่น ตลาดนัดสีเขียว ตลาดนัดเกษตรปลอดภัย 

จังหวัดน่าน 
d. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน และด าเนินกิจกรรม Future Search Conference เพ่ือ

ระดมสมองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดท าวิสัยทัศน์ แนวทางการไปให้ถึงวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
โดยมีเป้าหมายส าคัญคือค้นหา ฉายภาพอนาคต และพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย
เกษตรกร   

e. ท าการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของการเลี้ยงและการส่งเสริมอาชีพไก่พ้ืนเมืองในจังหวัด
น่าน (Social network analysis)   

3. ช่วงหลังการพัฒนากลุ่ม เป็นช่วงการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย มีกระบวนการดังนี้  
a. สังเคราะห์องค์ความรู้ โดยการสรุปถอดเป็นบทเรียน (Lesson learned) ร่วมกัน และจัดท า 

Best practices ออกมาเป็น “น่ำนโมเดล” 
b. สร้างแผนที่กลุ่มเกษตรกรในฐานข้อมูลระบบการจัดการสารสนเทศทางภูมิศาสตร์  
c. หาแนวทางการจัดตั้งเป็นกลุ่ม/ชมรม/เครือข่ายผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าจังหวัดน่าน 
d. ขับเคลื่อนนโยบายด้านการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าให้เป็นอยู่ ในแผน

ยุทธศาสตร์ของจังหวัด (Policy advocacy) โดยจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายและน าเสนอผล
ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการสร้างอาชีพ  

 
โครงกำรย่อยที่ 2: การศึกษาแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้าของกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน
เลี้ยงไก่ประดู่หางด าจังหวัดน่าน  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
a. กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง และเครือข่ายกลุ่ม

เกษตรกรที่มีกิจกรรมร่วมกับวิสาหกิจชุมชน  
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b. ผู้ประกอบการ ได้แก่ โรงฆ่าสัตว์ปีกของวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าฯ ผู้ค้าไก่มีชีวิต 
ตลาดไก่มีชีวิต โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง  

c. ผู้ประกอบการจ าหน่ายไก่และผลิตภัณฑ์ ทั้งตลาดบน ตลาดกลาง และตลาดล่าง ร้านอาหาร 
โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง  

d. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับโซ่อุปทาน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง 
e. กลุ่มผู้บริโภค ทั้งตลาดบน ตลาดกลาง และตลาดล่าง โดยการสุ่มอย่างสะดวก  

2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่อุปทาน โดยข้อมูลจะ
ครอบคลุมบทบาทของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความเชื่อมโยงของการท างานต่อโซ่อุปทาน วิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงในแต่ละระดับของโซ่อุปทาน การเงิน การกระจายสินค้า และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. ในส่วนของการเก็บข้อมูลจากผู้บริโภค เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์ โดยเนื้อหาจะ
ครอบคลุม การรับรู้ พฤติกรรม และความต้องการของผู้บริโภค 

4. พัฒนาระบบตลาดให้มีความเข้มแข็งโดยการประยุกต์ใช้ห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน โดยการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของสินค้า (Value chain analysis) ที่ครอบคลุมทั้งกิจกรรม
หลัก ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินค้า การตลาด การขาย และการบริการ และ
กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ การจัดหา การพัฒนาเทคโนโลยี การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และโครงสร้าง
พ้ืนฐาน โดยการด าเนินการจะท าตั้งแต่ต้นน้ าการผลิตไปจนถึงปลายน้ าของการผลิต 

5. สร้างแบบจ าลองประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โดยใช้แบบจ าลองของ Supply 
Chain Operation Reference Model (SCOR model) เพ่ือให้ทราบกิจกรรมของทั้ง 5 กิจกรรม 
ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ 3) กระบวนการผลิต 4) การให้บริการและการขนส่ง 
และ 5) การส่งคืนของสินค้า  

6. น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์และจัดท าเป็นแนวทางการปรับปรุงกระบวนการทุกข้ันตอนในห่วงโซ่การ
ผลิต โดยใช้การวิเคราะห์ช่องว่างทางกลยุทธ์ (GAP analysis) ตามโครงร่างของ 7S’s of Mckinsey 
และจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ  

7. ประชุมกลุ่มเกษตรกรเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรน าไปปฏิบัติ 
8. ติดตามผลการน าแนวทางการปรับปรุงกระบวนการของกลุ่มเกษตรกร 
9. ประเมินผลการปรับปรุง  
10. เขียนรายงานวิจัย 
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ภำพที่ 1 แสดงควำมสอดคล้องของงำนวิจัยต่อแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์ 20 ป ี ยุทธศำสตร์ด้ำน: ความสามารถในการแข่งขัน 
 

แผนพัฒนา ฉบับ 12 
ยุทธศำสตร์ที่ 3: การสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 

เป้าหมายของแผนพัฒนา 
ฉบับ 12 

เป้ำหมำยท่ี2 
เกษตรกรมีรายได้
เงินสดสุทธิทาง
การเกษตรเพิ่มขึ้น
และพื้นที่
เกษตรกรรม
ยั่งยืนเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนา 
ฉบับ 12 

ตัวช้ีวัดที2่.1 รายไดเ้งินสดสุทธิ
เกษตรเพิ่มขึ้นเป็น 59,460 บาท
ต่อครัวเรือนในปี 2564 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 9: การพัฒนาภาค 
เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
 

เป้ำหมำยท่ี1 ลดช่องว่างรายได้
ระหว่างภาคและการกระจาย
รายได้ที่เป็นธรรมมากข้ึน 
 

ตัวช้ีวัดที2่.1 ผลิตภณัฑภ์าคต่อ
หัวระหว่างภาคลดลง 
 

เป้ำหมำยท่ี 1 
เศรษฐกิจราย
สาขาเติบโตอย่าง
เข้มแข็งและเป็น
ฐานสร้างความ
เจริญเติบโตของ
ประเทศ 
 

เป้าหมายของแผนงาน เป้ำหมำยท่ี 1  
เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
และการพัฒนาห่วง
โซ่คุณคา่ 

เป้ำหมำยท่ี 2  
ลดต้นทุนการผลิต 
และยกระดับการ
ผลิตสินค้าเกษตร ให้
มีศักยภาพในการ
แข่งขัน 

เป้ำหมำยท่ี 3 
พัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรใหเ้ข้มแข็ง
และพึ่งพาตนเองได้
ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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บทที่ 4  
ผลกำรศึกษำ 

 
โครงกำรย่อยที่ 1: การพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าในจังหวัดน่าน และหาแนวทางมุ่งสู่เป็น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยงของเกษตรกรและเป็นแหล่งเรียนรู้อาชีพเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองและเป็นศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ
ชุมชน และการสร้างอาชีพเพ่ือปรับเปลี่ยนการปลูกข้าวโพดในพ้ืนที่ลาดชัน 
 
 ในการศึกษาโครงการย่อยที่ 1 มีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองประดู่หางด าในจังหวัดน่าน และการท าให้วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง เป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้ของเกษตรกรในจังหวัดน่าน ในการเป็นแหล่งเรียนรู้การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง และเป็นศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ
ชุมชน เพ่ือเป็นอาชีพหลักและเป็นอาชีพทางเลือกของเกษตรกรในการเพ่ิมรายได้ครอบครัว และความเป็นไป
ได้ในการเป็นอาชีพทดแทนการปลูกข้าวโพดในพ้ืนที่ลาดชัน การศึกษานี้จะแบ่งออกเป็นสองช่วงคือ  

1. การศึกษาบริบทและพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าในจังหวัดน่านและการเป็น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยงของเกษตรกรและเป็นแหล่งเรียนรู้อาชีพ 

2. การถอดบทเรียนของการสร้างอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอทุ่งช้าง 
 
4.1 บริบท/เงื่อนไข และกระบวนกำรในกำรพัฒนำกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พื้นเมืองในอ ำเภอทุ่งช้ำง จังหวัด
น่ำน ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน  
4.1.1 ลักษณะพื้นที่ทำงภูมิศำสตร์ จ ำนวนประชำกร และรำยได้เฉลี่ยของประชำกร และกำรเลี้ยงไก่
พื้นเมือง 

อ าเภอทุ่งช้าง เป็นอ าเภอที่อยู่ทางตอนเหนือของจังหวัดน่าน มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขา
และมีพ้ืนที่ติดกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีประชากรประมาณ 18,500 คน รวมถึงชน
เผ่าบนพ้ืนที่สูง เช่น กระเหรี่ยง ม้ง ลั้วะ เป็นต้น ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร โดยส่วนใหญ่นั้นมีการการ
เพาะปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ที่เป็นเกษตรกรรายย่อย มีรายได้เฉลี่ยต่อหัวประชากรจังหวัดน่านในปี พ.ศ. 2555 
อยู่ที่ 54,676 บาทต่อปีหรือประมาณ 4,500 บาทต่อเดือนเท่านั้น ซึ่งนับว่าไม่มากนักเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้
เฉลี่ยของประเทศไทยที่อยู่ที่ 183,803 บาทตัวหัวต่อปี  

ในปี 2552 เกษตรกรในต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน ได้มีแนวคิดในการประกอบอาชีพเสริม 
จึงได้จัดตั้งกลุ่มผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองขี้นมาเนื่องจากเห็นว่าลงทุนไม่มาก และไก่พ้ืนเมืองยังเป็นที่นิยมในการบริโภค 
โดยเฉพาะอาหารพื้นเมืองของภาคเหนือ เช่น ย าจิ้นไก่ ลาบไก่ แกงไก่ เป็นต้น และถูกใช้ในพิธีกรรมของชนเผ่า
เป็นประจ า โดยช่วงเริ่มต้นกลุ่มเกษตรกรได้มีการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองสายพันธุ์ทั่วไป และเลี้ยงในรูปแบบปล่อย
อิสระ ให้ไก่หากินเองตามธรรมชาติและให้อาหารเสริมบ้าง ยังไม่มีการจัดการสุขภาพไก่พ้ืนเมืองที่ ดี ท าให้เกิด
ปัญหาโรคระบาดอยู่บ่อยครั้ง สร้างความเสียหายให้บางรายต้องเลิกเลี้ยง นอกจากนี้ ไก่ที่เกษตรกรเลี้ยงยังมี
ปัญหาเติบโตช้า บางครั้งใช้เวลาถึง 6 เดือนกว่าจะจับขายได้ และเนื้อไก่ที่ได้มีลักษณะเหนียวและมีคุณภาพไม่
แน่นอน และบางช่วงยังถูกพ่อค้าคนกลางที่เข้ามารับซื้อไก่ของเกษตรกรกดราคา เช่นช่วงฤดูฝนที่มีอาหารตาม
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ฤดูกาลออกมามาก เช่น หน่อไม้ เห็ด เป็นต้น เกษตรกรจึงได้เข้ามาปรึกษาเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง หา
แนวทางแก้ไขปัญหาของกลุ่ม 
 
4.1.2 จุดเริ่มต้นกำรเลี้ยงไก่พื้นเมืองประดู่หำงด ำ 

จากการที่ได้เล็งเห็นความตั้งใจของกลุ่มเกษตรกรและปัญหาที่เกิดขึ้น ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง 
จึงได้ร่วมกับสถาบันการศึกษา ได้แก่ คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ด าเนินโครงการวิจัยการ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง โดยอยู่ภายใต้ชุดโครงการ “ระบบการสร้างอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด า
อย่างยั่งยืน” ที่ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยได้รับทุนวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
หรือ สกว. ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 โครงการมีเป้าหมายหลักคือ การสร้างรายได้โดยน าไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด า
เชียงใหม่ ซึ่งเป็นไก่พ้ืนเมืองพันธุ์แท้เป็นเครื่องมือในการสร้างอาชีพ ทั้งอาชีพหลักและอาชีพเสริม 

ก่อนการเริ่มด าเนินงาน ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประชาชน รวมถึง
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการเลี้ยงไกพ้ื่นเมืองของเกษตรกร และได้ระบุถึงปัญหาการผลิตของเกษตรกรดังนี้ 

1. กลุ่มเกษตรกรเองยังไม่เข้มแข็ง มีการจัดตั้งกลุ่มแบบหลวมๆ เท่านั้น เกษตรกรเองก็ยังเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง
ตามวิถีชีวิตดั้งเดิม กล่าวคือการเลี้ยงปล่อยแบบธรรมชาติ ไม่มีการท าวัคซีน ไม่มีระบบการป้องกัน
ควบคุมโรคใดๆ เกษตรกรเองยังขาดองค์ความรู้ในด้านการจัดการการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองที่ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

2. ไก่ป่วยตายด้วยโรคระบาด เนื่องจากเกษตรกรยังไม่มีการป้องกันควบคุมโรคที่ดี จึงมีความเสี่ยงสูงมาก
ในการเกิดโรคระบาด 

3. เนื่องจากเกษตรกรมีรูปแบบการเลี้ยงปล่อยตามธรรมชาติ และให้ไก่หากินตามธรรมชาติโดยมีการ
เสริมอาหารบ้าง ท าให้การเจริญเติบโตไม่แน่นอน และมีปริมาณการผลิตไม่แน่นอน 

4. ไก่พ้ืนเมืองที่เกษตรกรเลี้ยง ยังไม่มีอัตลักษณ์ของตัวไก่ที่ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถวางต าแหน่งสินค้าใน
ตลาดได้ นอกจากนี้ยังมีคู่แข่งทางการตลาด ทั้งไก่ผสมสามสาย ไก่ไข่ตัวผู้ เป็นต้น  

5. ด้านการจัดการทางการตลาด ส่วนใหญ่เกษตรกรจะขายเป็นไก่มีชีวิต ให้แก่พ่อค้าคนกลาง ซึ่งมักจะ
ถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา โดยเฉพาะในช่วงที่มีความต้องการการบริโภคไก่ลดลง เช่นช่วงฤดูฝนที่มี
อาหารตามฤดูกาลอยู่มาก เช่นหน่อไม้ เห็ด เป็นต้น นอกจากนี้ การขายไก่มีชีวิต จะขายได้ในราคาไม่
สูงมากนัก และเกษตรกรเองก็ยังไม่มีแนวคิดในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร  
 

4.1.3 กำรใช้องค์ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยมำพัฒนำกลุ่มเกษตรกร 
จากปัญหาดังกล่าว ทางคณะผู้วิจัยจึงได้หาแนวทางการแก้ไข โดยการน ากลุ่มเกษตรกรเป็นตัวตั้ง และ

ใช้บทวิเคราะห์ปัญหามาใช้เป็นหลักในการแก้ไขปัญหาที่ตรงกับบริบทของกลุ่มเกษตรกร ได้มีแนวทางหลักใน
การด าเนินงานดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกันให้เข้มแข็ง โดยการจัดตั้งและขึ้นทะเบียนเป็นกลุ่มเกษตรกรกับ
กรมปศุสัตว์ เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
กับกลุ่มได้ตรงความต้องการมากขึ้น มีการวางแผนการด าเนินงาน การติดตามประเมินผลตลอดช่วง
การท างาน โดยการด าเนินงานหลักของกลุ่ม ต้องเป็นเกษตรกรเป็นผู้ด าเนินงานหลัก และมีเจ้าหน้าที่
รัฐและนักวิจัยเป็นพ่ีเลี้ยงในการด าเนินงาน 
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2. ปรับเปลี่ยนสายพันธุ์ไก่ จากสายพันธุ์ทั่วไปเป็นไก่ประดู่หางด า เนื่องจากเป็นไก่พ้ืนเมืองที่กรมปศุสัตว์
ได้ท าการวิจัยให้เป็นสายพันธุ์แท้ มีอัตราการเจริญเติบโตเร็ว ให้ไข่ดกกว่าไก่พ้ืนเมืองทั่วไป และที่
ส าคัญสามารถปรับตัวให้เข้าสู่การเลี้ยงในวิถีชีวิตในชนบทได้ 

3. ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการวางแผนการผลิตตลอดห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การเลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์เพ่ือผลิต
ลูกไก่ขุนเอง มีการสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคผ่านการประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภคได้รับรู้ว่ามีกลุ่ม
ผู้ผลิตไก่ประดู่หางด า และเนื้อไก่มีรสชาติที่ดี เพ่ือให้มีตลาดรองรับผลผลิตเนื้อไก่ของกลุ่มเกษตรกร 

4. เน้นให้เกษตรกรใช้อาหารผสมเองโดยใช้พืชอาหารสัตว์ที่มีอยู่อย่างมากในท้องถิ่น ได้แก่ ข้าวโพด 
ปลายข้าว ถั่วเหลือง เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตอาหาร  เพ่ือให้ไก่เจริญเติบโตได้ดี และส่งเสริมการใช้
พืชอาหารเสริม เช่น หญ้าเนเปียร์ปากช่อง เสริมให้ไก่กินเพื่อลดต้นทุนการผลิต 

5. ปรับระบบการเลี้ยงให้เข้าสู่มาตรฐานการผลิตตลอดห่วงโซ่การผลิต เพ่ือสร้างคุณค่าของสินค้าด้าน
อาหารปลอดภัย แต่เนื่องจากในช่วงแรกของการเลี้ยงนั้น ยังไม่มีมาตรฐานฟาร์มไก่พ้ืนเมือง อีกทั้งโรง
ฆ่าสัตว์ปีกมาตรฐานก็มีต้นทุนการก่อสร้างที่สูงมากท าให้กลุ่มเกษตรกรไม่สามารถลงทุนได้ จึงได้มีการ
วิจัยและพัฒนาต้นแบบฟาร์มมาตรฐานไก่พ้ืนเมืองและโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษที่เกษตรกร
สามารถลงทุนได้ และมียังคงการจัดการด้านสุขศาสตร์ที่ดี ในส่วนปลายน้ า ได้น าแนวทางของเขียง
สะอาดเข้ามาปรับใช้เป็นต้นแบบของแผงจ าหน่ายไก่สดที่มีสุขศาสตร์อนามัยที่ดี  

6. สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้า โดยการพัฒนาเมนูอาหารที่ปรุงจากเนื้อไก่ประดู่หางด าที่มี
ศักยภาพทางการตลาดอย่างน้อย 2 ชนิด เนื่องจากการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุกแล้ว จะท า
ให้มูลค่าของสินค้าเพิ่มมากขึ้น 

7. สร้างตราสินค้าของกลุ่ม (Branding) และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่สามารถดึงดูดความสนใจของ
ผู้บริโภคได้ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อและกิจกรรมต่างๆ เช่น ป้ายโปสเตอร์ขนาดใหญ่ วิทยุ
ชุมชน สื่อสังคมออนไลน์ และการจัดงานประกวดอาหารปลอดภัยและการแข่งขันการท าอาหารจาก
เนื้อไก่ประดู่หางด า  

 
ในการแก้ไขปัญหาตามแนวทางหลักข้างต้น ได้มีการใช้กลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหาในหลายๆ มิติ โดย

เน้นการวางแผนการด าเนินงานร่วมกับกลุ่มเกษตรกร ได้ใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม เข้า
มาเป็นแนวทางหลักในการด าเนินงาน โดยมีเกษตรกรเป็นศูนย์กลางและเป็นหน่วยหลักในการขับเคลื่อนการ
ท างาน และมีเจ้าหน้าที่รัฐในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาคปศุสัตว์ สาธารณสุข พัฒนาชุมชน องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น การศึกษานอกโรงเรียน เป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าในรูปแบบการท างานที่เป็นการท างานร่วมสาขา
หรือสหวิทยาการโดยใช้หลักการสุขภาพหนึ่งเดียว (Multidisciplinary and One health approach) มีการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร จนท า
ให้กลุ่มเกษตรกรมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง และมีสมาชิกเกษตรกรเพ่ิมขึ้นทุกปี โดยในปี พ.ศ. 2555 มี
เกษตรกรสมาชิกกลุ่มเพียง 16 ราย ในปี พ.ศ. 2557 มีเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม 22 ราย ในปี พ.ศ. 2559 มี
เกษตรกรสมาชิกกลุ่ม 45 รายและในปี 2561 มีเกษตรสมาชิกกลุ่มทั้งสิ้น 60 ราย กลุ่มเกษตรกรได้รับรางวัล
สถาบันเกษตรกรดีเด่น ของส านักงานปศุสัตว์จังหวัดเขต 5 กรมปศุสัตว์ ในปี พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2560  
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ภำพที่ 2 กรอบแนวทำงกำรท ำงำนของกลุ่มเกษตรกรตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556-2560  
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4.1.4 กำรถอดบทเรียนควำมส ำเร็จของกลุ่มเกษตรกรในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

ในการถอดบทเรียนในครั้งนี้ ได้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เกษตรกร การสนทนากลุ่ม และการสังเกตจาก
ภาคสนาม เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย เงื่อนไขที่ส่งเสริมให้การระบบการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประสบ
ความส าเร็จ รวมถึงปัจจัยที่ควรระมัดระวัง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) ซึ่งจากการศึกษานี้พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมระบบอาชีพมีดังนี้ 

1. สภาพทางภูมิศาสตร์ของอ าเภอทุ่งช้างที่ห่างไกลจากชุมชนอ่ืน ๆ ท าให้ไก่จากพ้ืนที่ อ่ืนๆ เข้ามา
จ าหน่ายต้องบวกค่าขนส่งไปด้วย ส่งผลท าให้ต้องมีราคาจ าหน่ายที่สูงขึ้น โดยพบว่า ไก่พ้ืนเมืองที่
ช าแหละแล้ว มีราคาจ าหน่ายไก่มีชีวิตสูงถึงกิโลกรัมละ 110-120 บาท และราคาไก่ช าแหละแล้วที่
กิโลกรัมละ 140-150 บาท ซึ่งสูงกว่าพ้ืนที่อ่ืนๆ เช่น ในตัวเมืองจังหวัดน่านที่มีราคาจ าหน่ายไก่มีชีวิต
ที่กิโลกรัมละ 85 บาท และราคาไก่ช าแหละแล้วที่กิโลกรัมละ 110-120 บาท ซึ่งหากมีการเลี้ยงไก่ใน
พ้ืนที่ และท าให้ต้นทุนการผลิตลดลงได้แล้ว จะมีส่วนต่างระหว่างต้นทุนการผลิตกับราคาขายอยู่มาก 
ซ่ึงเป็นปัจจัยที่จูงใจให้เกษตรกรหันมาเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองได้ 

2. กลุ่มเกษตรกรเคยมีประสบการณ์ในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง และได้มีการรวมกลุ่มเป็นผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง
อยู่แล้วก่อนที่โครงการวิจัยของ สกว.จะเข้ามาในพ้ืนที่ ท าให้สัมผัสกับรูปแบบการรวมกลุ่มและปัญหา
ในการเลี้ยงมาก่อน ซึ่งได้ใช้ปัญหาดังกล่าวมาวางแนวทางการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ าเช่นที่เคย
ประสบมา 

3. การวางระบบการป้องกันควบคุมโรค ทั้งด้านการจัดการป้องกันควบคุมโรคทางชีวภาพ ได้แก่ การ
ปรับปรุงระบบฟาร์มให้เป็นไปตามข้อก าหนดของมาตรฐานฟาร์มแบบเลี้ยงปล่อยอิสระ การท าวัคซีน
อย่างสม่ าเสมอ การมีเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์เข้าไปตรวจเยี่ยมอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ความอัตราความ
เสียหายน้อยลง  

4. การพัฒนาระบบการผลิตให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่การผลิต ได้แก่ การสร้างฝูงพ่อแม่พันธุ์เพ่ือผลิต
ลูกไก่ขุนเอง การสร้างโรงผลิตอาหารสัตว์ชุมชนโดยเน้นการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์หลักในพ้ืนที่ การลด
ต้นทุนการผลิตโดยใช้อาหารเสริม การสร้างโรงฆ่าและช าแหละรวมถึงโรงแปรรูปผลิตภัณฑ์ไก่พ้ืนเมือง 
การสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง และการสร้างช่องทางการจ าหน่ายในพ้ืนที่ ท าให้กลุ่ ม
เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้เกือบทุกกระบวนการผลิต  

5. กลุ่มเกษตรกรมีผู้น าที่เข้มแข็ง และมีลักษณะที่เป็นผู้น าสูง มีความเสียสละ และท างานเพ่ือส่วนรวม 
ท าให้ลูกสมาชิกเชื่อมั่น โดยประธานกลุ่มเกษตรกร ได้แก่ นางพรทิพย์ ร่อนทองซึ่งเคยเป็นผู้ใหญ่บ้าน 
และนายสถิตย์ ตันชูชีพ ที่ปรึกษากลุ่มซึ่งเป็นปราชญ์ชาวบ้านและเป็นที่นับถือของกลุ่มเกษตรกร 

6. เจ้าหน้าที่ภาครัฐ โดยเฉพาะปศุสัตว์อ าเภอมีความเข้มแข็ง ท างานร่วมกับชาวบ้านและเจ้าหน้าที่รัฐใน
ส่วนงานอ่ืนๆ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ทุ่งช้างและอ าเภอใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี และมีลักษณะการท างาน
เชิงรุกและพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ ท าให้เป็นที่เคารพนับถือของเกษตรกร ทั้งนี้ แสดงได้จากผลงาน
การได้รับรางวัลต่าง ๆอย่างต่อเนื่อง เช่น ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอดีเด่น รางวัลข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น รางวัลผลงานด้านการพัฒนาปศุสัตว์ดีเด่น เป็นต้น  

7. กลุ่มเกษตรกรมีการท างานร่วมกับเจ้าหน้าที่รัฐ เช่น หน่วยงานปศุสัตว์ สาธารณสุข กรมการปกครอง 
พัฒนาชุมชน การศึกษานอกโรงเรียนอย่างใกล้ชิด 

8. การใช้องค์ความรู้ทางวิชาการเข้ามาพัฒนากลุ่ม ท าให้กลุ่มเกษตรกรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การใช้การตรวจทางห้องปฏิบัติการ เช่นการตรวจคุณภาพอาหารสัตว์  การตรวจระดับภูมิคุ้มกันของ
โรค การตรวจคุณภาพเนื้อสัตว์เป็นต้น  
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9. การท างานโดยลักษณะการใช้การตลาดน าการผลิต และการจัดท าปฏิทินการผลิตที่สอดคล้องกับ
การตลาด ท าให้ผลผลิตไก่ท่ีเกษตรกรเลี้ยงมีความสมดุลกับปริมาณความต้องการในการบริโภค ไม่เกิด
ปัญหาการผลิตเกินความต้องการจนล้นตลาด จึงท าให้ราคาจ าหน่ายไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก  
 

4.2 กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องของเครือข่ำยกลุ่มผู้เลี้ยงไก่พื้นเมืองประดู่หำงด ำในจังหวัดน่ำน และกำร
ยกระดับเป็นศูนย์กลำงกำรเชื่อมโยงของเกษตรกรและกำรเป็นแหล่งเรียนรู้อำชีพกำรเลี้ยงไก่พื้นเมืองในปี 
พ.ศ. 2561-2562 
 เพ่ือให้การพัฒนากลุ่มเกษตรกรเป็นไปอย่างต่อเนื่องและให้เกิดความยั่งยืน ทางสกว. ยังคงให้การ
สนับสนุนการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2561-2562 โดยมีเป้าหมายหลักคือการยกระดับเกษตรกรไปเป็น
ผู้ประกอบการและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อาชีพและการเชื่อมโยงเกษตรกรของจังหวัดน่าน ซ่ึงในการศึกษานี้ 
ผู้วิจัยยังคงได้ใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการวิจัย โดยในช่วงเริ่มต้นได้มีการวิเคราะห์ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของโครงการวิจัย และท าการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อได้รายชื่อกลุ่มเกษตรกรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหลักแล้ว มีการประชุมกลุ่มเกษตรกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้หลายวิธีร่วมกัน ได้แก่ การ
ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของโครงการ เทคนิคการระดมสมองแบบมีส่วนร่วม ( โดยใช้เทคนิค Future 
search conference, FSC.) การประชุมกลุ่ม (Focus group discussion) การสังเกตจากสถานที่จริง เพ่ือท า
ความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาเครือข่ายโดยเริ่มต้นตั้งแต่การเริ่มก่อตั้งเครือข่าย (อดีต) สถานภาพและ
กิจกรรมที่ก าลังด าเนินงานกันอยู่ในขณะนี้ (ปัจจุบัน) และเป้าหมายของกลุ่มเกษตรกร (อนาคต)  การสนทนา
กลุ่มกับเกษตรกร และการสัมภาษณ์โดยตรง โดยได้ท าการประชุมจ านวน 4 ครั้ง ดังนี้  

1. ครั้งที่ 1 จัดในวันจันทร์ที่ 24 มกราคม 2561 ณ. ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม
จ านวน 15 ราย จากส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ซึ่งเข้าร่วมทั้งกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ กลุ่ม
ส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ กลุ่มสุขภาพสัตว์ กลุ่มพัฒนาสินค้าปศุสัตว์ และจากส านักงานปศุสัตว์
อ าเภอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตน่าน วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ รวมถึงตัวแทนจากพาณิชย์จังหวัด  

2. ครั้งที่สองในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ณ. ที่ท าการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่ทุ่งช้าง โดยมี
เจ้าหน้าที่และเกษตรกรจ านวน 30 ราย ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในระดับอ าเภอและ
เกษตรกร  

3. ครั้งที่สามในวันที่ 30 มีนาคม 2561 ณ. ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าปั้ว อ.เวียงสา จังหวัด
น่าน โดยเป็นการประชุมหาแนวทางการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองเป็นอาชีพ ภายใต้โครงการระบบเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ โดยมีเจ้าหน้าที่รัฐทั้งส านักงานปศุสัตว์จังหวัด ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และพาณิชย์จังหวัดน่าน เข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้ 

4. ครั้งที่ 4 ด าเนินงานเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการผลิตไก่ประดู่หางด าตลอดห่วงโซ่การผลิต 
ตั้งแต่ต้นน้ าคือการผลิตไก่พันธุ์และไก่ขุน กลางน้ าคือการฆ่าและการแปรรูป ปลายน้ าได้แก่การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การสร้างการรับรู้กิจกรรมด้านการตลาด โดยได้มีการจัดอบรมหลักสูตรผู้ประกอบการ
ฟาร์มไก่พ้ืนเมืองและปศุสัตว์อินทรีย์ และการเสวนาเรื่อง “ไก่พ้ืนเมือง สัตว์เศรษฐกิจ จากวิถีชาวบ้าน 
สู่มาตรฐานสากล” ในวันที่ 5 เมษายน 2561 ซึ่งวิทยากรประกอบด้วยผู้อ านวยการส่วนมาตรฐาน
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สินค้าปศุสัตว์ ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 กรมปศุสัตว์ คุณชาญชัย ลิ้มสุวรรณ กรรมการบริษัทประชารัฐ
รักสามัคคีน่านจ ากัด นายเงียบ แสงจ าปา พาณิชย์จังหวัดน่าน และ น.สพ. นพพร วายุโชติ ประธาน
กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าเกษตรไร้สารเคมีต าบลบ้านหลวง อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ ซึ่งมีผู้เข้าร่วม
ประชุมประมาณ 200 คน ซึ่งเป็นเกษตรกรจากทุกอ าเภอในจังหวัดน่าน และเจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมอาชีพ ทั้งด้านการผลิตและการตลาด 

  
4.2.1 กำรวิเครำะห์และระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก   

เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง และระบบธุรกิจชุมชนของจังหวัดน่าน 
รวมถึงการพัฒนาสินค้าให้เป็นสินค้าระดับจังหวัด จึงได้มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุมมากขึ้น 
ซึ่งมีกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
กลุ่มเกษตรกร เกษตรกรได้มีการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย ในการด าเนินธุรกิจอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองโดย
เครือข่าย มีดังนี ้

1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน ซึ่ งประกอบด้วย
เกษตรกรจ านวน 40 ราย มีศูนย์ผลิตไก่พันธุ์ชุมชน เกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ขุน โรงฆ่าและแปรรูปเนื้อ
ไก่สด และร้านจ าหน่ายไก่สดในพื้นที่  

2)  กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองบ้านน้ าปั้ว อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ซึ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรที่
ได้รับการส่งเสริมจากส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ให้เป็นกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมือง
ของกรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กลุ่มนี้มีเกษตรกรจ านวน 25 ราย  

3)  กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าอ าเภอบ้านหลวง ซึ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรที่เลี้ยงไก่ขุน 
มีสมาชิกกลุ่ม 5 ราย รับลูกไก่มาจากฟาร์มไก่พันธุ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยา
เขตน่าน และส่งไก่ขุนมีชีวิตให้แก่กลุ่มวิสาหกิจฯ ทุ่งช้าง  

4)  กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าบ้านทุ่งขาม อ. เมือง จ.น่าน มีเกษตรกรจ านวน 5 
ราย รับลูกไก่มาจากฟาร์มไก่พันธุ์ของวิทยาลัยชุมชนน่าน จังหวัดน่าน  

5) กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองอ าเภอแม่จริม อ.แม่จริม จ.น่าน มีสมาชิกเกษตรกรจ านวน 15 
ราย ได้มีการจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปี พ.ศ. 2561 แล้ว  

6) กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าเชียงกลาง อ าเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน ได้เริ่มเลี้ยง
ไก่พ้ืนเมืองสายพันธุ์ประดู่หางด า โดยได้ซื้อลูกไก่จากกลุ่มฯ ทุ่งช้าง และน ามาจ าหน่ายคืนกลับ
ให้แก่กลุ่มเกษตรกร โดยได้เริ่มต้นสร้างกลุ่ม เมื่อปี พ.ศ. 2561  

กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ 
1) ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ซึ่งมีบทบาทรับผิดชอบในด้านนโยบายและการปฏิบัติงานด้านการ

ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง ได้ประสานงานผ่านกลุ่มยุทธศาสตร์ปศุสัตว์ ของส านักงานปศุ
สัตว์จังหวัดน่าน เพ่ือท าการเชื่อมโยงกิจกรรมระหว่างงานวิจัยและการท างานของส านักงานปศุ
สัตว์จังหวัด เพ่ือท าให้เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายของเกษตรกรและเพ่ือให้เกิดการผลักดันเชิง
นโยบาย  
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2) ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 กรมปศุสัตว์ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบด้านนโยบายในการส่งเสริมอาชีพปศุ
สัตว์ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ได้ประสานงานและก าหนดบทบาทในด้านการส่งเสริม
อาชีพในระดับนโยบายของงานวิจัย และการเชื่อมโยงกับกรมปศุสัตว์ในส่วนกลาง  

3) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลท้องถิ่น ในการศึกษานี้ได้
ติดต่อประสานงานร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงสอง อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน ซึ่งเป็น
ที่ตั้งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง ได้ติดต่อประสานงานเพ่ือก าหนดบทบาท
ในงานวิจัยนี้ในการจัดท าแผนงานส่งเสริมอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองในพ้ืนที่ต าบลเวียงสอง 
อ.ทุ่งช้าง จังหวัดน่าน   

4) ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ซึ่งมีบทบาทรับผิดชอบในด้านเศรษฐกิจและการค้าของจังหวัดน่าน 
ได้ติดต่อประสานงานเพ่ือก าหนดให้เป็นหน่วยงานที่ให้ค าแนะน าด้านการพัฒนากลุ่มเกษตรกร
โดยใช้การตลาดเป็นตัวน าและการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน  

5) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดและส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ซึ่งมีบทบาทรับผิดชอบทางด้าน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหาร มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นข้อก าหนดด้านคุณภาพที่เหมาะสมกับ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เป็นที่เชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคในการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และเป็น
การด าเนินงานที่ตอบสนองให้วิสาหกิจชุมชนที่เป็นรากฐานส าคัญของระบบเศรษฐกิจไทย มีความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน จากการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยภูมิปัญญาชาวบ้าน และ
ทรัพยากรท้องถิ่นต่างๆ ของไทย ให้มีมูลค่าเพ่ิม เป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้บริโภค 

6) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ในงานวิจัยนี้คือการเป็นแหล่งสินเชื่อ
ของกลุ่มวิสาหกิจของเกษตรกร 

7) หน่วยงานที่ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ในพ้ืนที่ ได้แก่ ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดน่าน กรม
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือก าหนดบทบาทในด้านการประชาสัมพันธ์และการสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภค 

กลุ่มสถานศึกษา  
1)  วิทยาลัยชุมชนน่าน วิทยาลัยชุมชนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมอาชีพที่อยู่พ้ืนฐานของปัญหา

และความต้องการในการศึกษาและการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน ดังนั้นวิทยาลัยชุมชนน่านจึง
มีบทบาทส าคัญและได้ก าหนดบทบาทในงานวิจัยนี้ในการพัฒนาอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน 

2)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตน่าน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาใน
พ้ืนที่ และมีฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ที่ผลิตไก่ขุนที่มีศักยภาพในการผลิตให้แก่กลุ่มเกษตรกร  จึงได้
ประสานงานเพื่อให้มหาวิทยาลัยดังกล่าว เป็นเครือข่ายผลิตลูกไก่ให้แก่เกษตรกรในจงัหวัดน่าน 

3) สถานศึกษาในระดับประถมและมัธยมศึกษาในพ้ืนที่ ซึ่งจะสามารถเชื่อมโยงให้เป็นเครือข่าย โดย
การส่งเสริมการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองให้แก่นักเรียน จะเป็นการสร้างทักษะและประสบการณ์ในการ
เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง ให้นักเรียนได้ตระหนักถึงคุณค่าของไก่พ้ืนเมือง และเป็นการสร้ างโอกาสทาง
อาชีพให้แก่นักเรียนในอนาคตได้  
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กลุ่มเอกชน  

1) บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีน่าน จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทประชารัฐที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
ธุรกิจและการส่งเสริมอาชีพให้ชุมชนในจังหวัดน่าน โดยครอบคลุมทั้งด้านการเกษตร การแปรูป 
และการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยมีกระบวนการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่การผลิต ทั้งด้านการ
เข้าถึงปัจจัยการผลิต การสร้างองค์ความรู้ การตลาด การสื่อสารเพ่ือสร้างการรับรู้และความ
ยั่งยืน และการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันกับกิจกรรมวิจัยในครั้งนี้ จึงได้
ติดต่อประสานงานและก าหนดบทบาทในงานวิจัยนี้ในด้านการพัฒนากระบวนการผลิตทั้งห่วงโซ่
อุปทาน  

2) สมาคมโรงแรมและร้านอาหารในจังหวัดน่าน ซึ่งมีศักยภาพสูงและเป็นตลาดสินค้าเนื้อไก่พ้ืนเมือง
ที่ส าคัญที่จัดอยู่ในระดับบน ได้ร่วมกับแสงทองรีสอร์ท อ าเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน ซึ่งเป็นที่พัก
และร้านอาหารระดับบน และเจ้าของรีสอร์ทยังด ารงต าแหน่งประธานโรงแรมและร้านอาหารใน
จังหวัดน่าน ได้ก าหนดบทบาทให้แสงทองรีสอร์ทในการพัฒนาเมนูอาหารและการเชื่อมโยงเข้าสู่
โรงแรมและร้านอาหารอื่น ๆ ในจังหวัดน่าน 

3) มูลนิธิเอกชน ได้แก่ มูลนิธิปิดทองหลังพระ และมูลนิธิศุภนิมิต ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริม
อาชีพให้แก่คนในชุมชน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้มีเป้าหมายหลักอย่างหนึ่งคือการส่งเสริมอาชีพและ
สร้างเครือข่ายเกษตรกรทั้งจังหวัดน่าน ล าพังผู้วิจัยอาจไม่สามารถด าเนินการได้เอง จึงต้อง
เชื่อมโยงหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในงานวิจัยนี้จึงได้ก าหนดบทบาทของมูลนิธิเอกชนดังกล่าว
ในการช่วยประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองให้แก่กลุ่มต่าง ๆ   

 
 
ตำรำงท่ี 1 บทบำท อ ำนำจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของงำนวิจัย 
กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผลประโยชน์เกี่ยวข้อง

กับงำนวิจัย  
ผลกระทบ
ต่อโครงกำร 
+ ด้านบวก 
- ด้านลบ 
0 ไม่มีผล 

-  

ควำมส ำคัญ 
0= ไม่มีข้อมูล 
1= ส าคัญน้อย 
2= ส าคัญบ้าง 
3= ส าคัญปานกลาง 
4= ส าคัญมาก 
5= ส าคัญสูงมาก 

บทบำท/อ ำนำจ 
0= ไม่มีข้อมูล 
1= บทบาทน้อย 
2= บทบาท บ้าง 
3= บทบาทปานกลาง 
4= บทบาทมาก 
5= บทบาทสูงมาก  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่
ประดู่ทุ่งช้าง  

เป็นกลุ่มเป้าหมายใน
การสร้างอาชีพ 

+ 5 5 

เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้
อาชีพ  

+ 5 5 

เป็นศูนย์กลางเครือข่าย
เกษตรกร 

+ 5 5 
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เป็นแหล่งผลิตไก่พันธุ์ 
ไก่ขุน เนื้อไก่ให้แก่
ผู้บริโภค 

+ 5 5 

กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่
พื้นเมืองกลุ่มอื่น ในจังหวัด
น่าน 

สร้างอาชีพให้แก่
เกษตรกร 

+ 5 4 

ผลิตไก่ขุนมีชีวิตให้แก่
กลุ่มวิสาหกิจฯทุ่งช้าง  

+ 5 4 

ส านักงานปศุสตัว์เขต 5  ตรวจรับรองมาตรฐาน
ฟาร์มไก่พ้ืนเมือง 

+ 5 2 

นโยบายการส่งเสริม
อาชีพไก่ประดู่หางด า
ระดับเขต 

+ 4 2 

ส านักงานปศุสตัว์จังหวัดน่าน นโยบายการส่งเสริม
อาชีพไก่ประดู่หางด า
ระดับจังหวดั 

+ 4 3 

เชื่อมโยงกับโครงการ
ส่งเสริมปศสุัตว์เพื่อ
แก้ไขปัญหาเขาหัวโล้น 

+ 4 3 

ช่วยเชื่อมโยงเครือข่าย + 4 3 
การสนับสนุนด้าน
เวชภัณฑ์และวัคซีน 

+ 4 2 

การเฝา้ระวังโรคระบาด + 4 4 
อ าเภอทุ่งช้าง  นโยบายการส่งเสริม

อาชีพไก่ประดู่หางด า
ระดับอ าเภอ 

+ 4 4 

 เชื่อมโยงกับโครงการ
ส่งเสริมปศสุัตว์เพื่อ
แก้ไขปัญหาเขาหัวโล้น 

+ 4 4 

ส านักงานสาธารณสุขทุ่งช้าง การผลิตอาหาร
ปลอดภัย 

+ 4 2 

กศน. ทุ่งช้าง การส่งเสริมอาชีพใน
พื้นที่อ.ทุ่งช้าง 

+ 3 2 

อบต. เวียงสอง อ.ทุ่งช้าง  นโยบายและแผนปฏิบัติ
งานในการส่งเสริมอาชีพ
ในระดับต าบล หมู่บา้น 

+ 4 2 

 เชื่อมโยงกับโครงการ
ของ อบต. เพื่อแก้ไข
ปัญหาเขาหัวโล้น 

+ 3 3 
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ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน การส่งเสริมในด้านค้า

และการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์

+ 3 2 

 การร่วมในงานแสดง
สินค้าของจังหวัดเพื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

+ 3 2 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ ์

แหล่งสินเช่ือของกลุ่ม + 4 1 

ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด การขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 

+ 5 1 

ส านักงานประชาสัมพันธ์
จังหวัดน่าน 

การประชาสัมพันธ์ + 4 1 

วิทยาลัยชุมชนน่าน การส่งเสริมอาชีพให้แก่
เกษตรกรในพ้ืนท่ีอื่น ๆ  

+ 4 2 

การผลิตลูกไก่ให้แก่กลุม่
เกษตรกร 

+ 4 2 

มทร. น่าน การผลิตลูกไก่ให้แก่กลุม่
เกษตรกร 

+ 4 2 

การส่งเสริมอาชีพใน
โครงการนี ้

+ 0 0 

สถานศึกษาในพ้ืนท่ี การส่งเสริมอาชีพให้แก่
นักเรียน 

+ 3 1 

บริษัท ประชารัฐรักสามคัคี
น่าน จ ากัด 

การบริหารจัดการด้าน
การตลาด 

+ 4 2 

 การร่วมในงานแสดง
สินค้าของจังหวัดเพื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

+ 3 0 

สมาคมโรงแรมและร้านอาหาร
ในจังหวัดน่าน 

การบริหารจัดการด้าน
การตลาด 

+ 4 1 

แสงทองรีสอร์ท อ. เชียงกลาง การพัฒนาเมนูอาหาร  + 4 3 
การเช่ือมโยงกับสมาคม
โรงแรมและร้านอาหาร 

+ 4 3 

มูลนิธิเอกชน การส่งเสริมอาชีพไก่
พื้นเมืองให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรอื่น ๆ ใน
จังหวัดน่าน 

+ 3 0 

ผู้บริโภคในชุมชน ผู้ซื้อผลิตภณัฑไ์ก่
พื้นเมืองที่ส าคัญใน
ระดับชุมชน 

+ 5 0 
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นักท่องเที่ยว ผู้มาพักโรงแรมและ

บริโภคอาหารจากไก่
พื้นเมืองที่ส าคัญ 

+ 4 0 

แผงจ าหน่ายไก่สดในพ้ืนท่ี
จังหวัดน่าน 

เสียรายได้จากการ
จ าหน่ายไก่พ้ืนเมืองและ
ไก่ชนิดอื่น ๆ เนื่องจาก
กลุ่มเป็นผู้จ าหน่ายเอง 

- 4 3 

กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงไก่อ่ืน ๆ ที่
ไม่ใช่เป้าหมายเครือข่าย 

เป็นคู่แข่งทางการค้า
ของกลุ่มเกษตรกร
เป้าหมาย 

- 4 3 

ผลิตไก่ออกมามากเกิน
ความต้องการ 

- 4 3 

 
 
4.2.2 กำรส่งเสริมอำชีพกำรเลี้ยงไก่พื้นเมืองในจังหวัดน่ำนในช่วงปี พ.ศ. 2561-2562 และแนวทำงกำร
เชื่อมโยงโครงกำรต่ำง ๆเข้ำด้วยกัน  
 จังหวัดน่านมีโครงการส่งเสริมอาชีพปศุสัตว์และเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองอยู่หลายโครงการและหลากหลาย
เจ้าภาพ ทั้ง ปศุสัตว์จังหวัด หน่วยงานทหาร มูลนิธิเอกชน เป็นต้น มีโครงการที่หลากหลาย เช่น โครงการ
เกษตรแปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมือง โครงการแก้ไขปัญหาเขาหัวโล้น โครงการส่งเสริมอาชีพในพ้ืนที่สูง โครงการ
เกษตรอัจฉริยะ (smart farmer) โครงการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองในสถานศึกษา เช่น มทร. น่าน เป็นต้น แต่อย่างไรก็
ตามโครงการดังกล่าวขาดการประสานงานในลักษณะบูรณาการ หากมีการศึกษาวิจัยที่ช่วยท าให้เกิดการ
ท างานร่วมกัน น่าจะท าให้งานดังกล่าวเกิดผลกระทบมากข้ึน ปัจจัยส าคัญของการส่งเสริมการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง
คือ การตลาด เนื่องจากเกษตรกรเองมีทักษะและองค์ความรู้ในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองอยู่แล้ ว แต่หากจ าหน่าย
ไม่ได้ก็จะท าให้การส่งเสริมอาชีพไม่ประสบความส าเร็จ หน่วยงานที่เข้าร่วมประชุมยังเห็นร่วมกันในการ
ผลักดันให้เกิดการท างานในลักษณะบูรณาการ จากข้อสรุปดังกล่าว สามารถพัฒนาออกมาเป็นข้อด าเนินการ
ได้ดังนี้  

- เชื่อมโยงเกษตรกรเข้าด้วยกันโดยใช้การตลาดเป็นตัวน า โดยเกษตรกรแต่ละแห่งอาจมีการจัดการ
และมีลักษณะกลุ่มที่แตกต่างกัน แต่สามารถเชื่อมโยงกันได้โดยใช้แบรนด์ไก่ทุ่งช้าง โดยให้
วิสาหกิจชุมชนฯ ทุ่งช้างเป็นผู้ด าเนินการรับซื้อไก่ของกลุ่มต่าง  ๆ เพ่ือด าเนินกิจกรรมด้าน
การตลาดให้แก่กลุ่มอ่ืน ๆ แต่มีข้อก าหนดว่าฟาร์มต้องพัฒนาเข้าสู่ระบบมาตรฐานไก่พ้ืนเมือง
แบบปล่อยอิสระ (GAP ไก่พ้ืนเมือง) หรืออย่างน้อยให้ได้ตามข้อก าหนดการปฏิบัติที่ดีในฟาร์มไก่
พ้ืนเมืองของกรมปศุสัตว์ (Good farming management)  

- มทร.น่าน ซึ่งมีศักยภาพในการจัดการฟาร์มไก่พันธุ์ สามารถผลิตลูกไก่ขุนและจ าหน่ายให้แก่
เกษตรกรเพ่ือเลี้ยงเป็นไก่ขุน  
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- การบูรณาการอาจท าได้ไม่ง่ายนัก แต่อาจเริ่มต้นจากโครงการที่ดูแลโดยส านักงานปศุสัตว์จังหวัด
และมหาวิทยาลัย เช่น โครงการเกษตรแปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมือง โครงการเกษตรอัจฉริยะ โครงการที่
สนับสนุนโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

- เกษตรกรกลุ่มทุ่งช้าง มีศักยภาพในการพัฒนาการเลี้ยงเข้าสู่เกษตรแปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมือง ดังนั้น 
จึงมีข้อเสนอแนะว่า กลุ่มเกษตรกรทุ่งช้างควรสมัครโครงการเกษตรกรแปลงใหญ่ของกรมปศุสัตว์ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้มีการอนุมัติและ
ด าเนินงานไปแล้ว  

 
4.2.3 กำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์ของโครงกำร และกำรใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนวิจัย 
 หลังจากที่ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและได้เชิญเข้ามาร่วมในงานวิจัยแล้ว ได้จัดการประชุม
ร่วมกับเกษตรกรอีกครั้ง เพื่อทบทวนเป้าหมายหลักของกลุ่ม วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานวิจัย และแนวทาง
การท างานของคณะผู้วิจัยและกลุ่มเกษตรกร สรุปผลได้ว่า เป้าหมายหลักของโครงการคือ การยกระดับ
ศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจของเกษตรกร การเพ่ิมรายได้ของเกษตรกร และการท าให้เกิดความยั่งยืนของ
อาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง ซึ่งทางกลุ่มได้ใช้เป็นแนวทางการท างาน โดยแผนที่ยุทธศาสตร์ของการท างาน 
แสดงดังภาพที่   3
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ภำพที่ 3 แสดงแผนที่ยุทธศำสตร์ของกำรด ำเนินงำนวิจัยที่ได้จำกกำรทบทวนร่วมกับกลุ่มเกษตรกร

Outcome 
ความยั่งยืนของอาชีพปศุสัตว์ ไก่พืน้เมือง เกษตรกรมีรายไดต้่อครัวเรือนเพิ่มมากขึ้น ความสามารถในการแข่งขันธุรกิจ 

Output 

- ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจชุมชน 1 ศูนย์ 
- เครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 1 เครือข่าย 
- ฟาร์มผลิตพันธุ์ 2 แห่ง 1,000 แม่ 
- ผลิตไก่ขุนได้ 50,000 ตัว/ป ี
- ผลิตอาหารใช้เอง 100%  
 

- อาชีพหลกั/เสริม 
- รายได้สุทธิเพิ่มขึ้น 3,000 บาท/ครัวเรือน 
 
 

- Modern supply chain 1 รูปแบบ 
- Community business model 1 รูปแบบ 
- แผนการตลาด 1 แผน 
- ผลิตภัณฑ์ชุมชน/Brand equity 1 แบรนด์ 
  
 
 

Processes 

- การพัฒนาและการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง Public-private partnership ด าเนินการรว่มระหว่าง เกษตรกร – 
เอกชน – หน่วยงานรัฐ     

- Value creation ไปสู่เป้าหมายเกษตรอินทรีย/์เกษตรปลอดภัย  
-  Marketing-driven strategy ตลาดท่องเที่ยว/ตลาดบน/ตลาดชุมชน/ตลาด Online 
- การจัดท าบัญชี งบการเงินของเกษตรกร 
- การสร้างอัตลักษณ์ให้กลุ่มเกษตรกร สินค้า  
- การสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 

  

ยุทธศำสตร์ที่ 3: การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 9: การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
 

Input 

Impact 

กลำงน้ ำ 
 โรงฆ่าสัตว์ปีกมาตรฐาน 1 โรง 
 โรงงานแปรรูปเนื้อไก่ 1 โรง 

 

ต้นน้ ำ 
 เครือข่ายเกษตรกรจังหวัดน่าน 
ฟาร์มไก่พันธ์ุ 3 แห่ง รวม 1,000 ตัว 
ฟาร์มไก่ขุน 40 ราย 
 โรงงานอาหารสัตว์ชุมชน 1 โรง 

 

ปลำยน้ ำ 
แผนการตลาด 
 เครือข่ายโรงแรม/ร้านอาหารจังหวัดน่าน เดิม 
ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป 
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4.3 ผลกำรพัฒนำเครือข่ำย 
4.3.1 กำรจัดท ำฐำนข้อมูลเกษตรกรและกำรจัดกำรสำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์ 

เพ่ือให้กลุ่มเกษตรกรอยู่ในฐานข้อมูลของกรมปศุสัตว์ และเป็นการใช้ฐานข้อมูลเดียวกันทั้งหน่วยงาน
กรมปศุสัตว์และโครงการวิจัย จึงได้ก าหนดให้เกษตรกรทุกรายของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง 
ขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ ซึ่งในการขึ้นทะเบียนในครั้งนี้ จะช่วยให้เจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อ าเภอ สามารถ
ทราบถึงจ านวนสัตว์ที่มีของเกษตรกรแต่ละราย ภาวะของการเกิดโรคระบาด การรายงานโรคระบาด และการ
เป็นเกษตรกรเป้าหมายในการส่งเสริมการเลี้ยงของกรมปศุสัตว์ และได้รับการชดเชยในกรณีที่เกิดภัยพิบัติ 
ดังเช่นกรณีน้ าท่วมฟาร์มของสมาชิกกลุ่ม ได้แก่ นางวันเนาว์ แสงจันทร์ ในวันที่ 18 สิงหาคม 2561 เกษตรกร
ก็ได้รับความช่วยเหลือ ทั้งอุปกรณ์ซ่อมแซมโรงเรือน และค่าชดเชยความเสียหายจากไก่ตายจากส านักงานปศุ
สัตว์อ าเภอทุ่งช้าง 

 

 
ภำพที่ 4 ข้อมูลสมำชิกเกษตรกรกลุ่มในฐำนข้อมูลของกรมปศุสัตว์ นำงรัตนำ อินต้ะนำม 
 

 
ภำพที่ 5 ข้อมูลจ ำนวนแม่พันธุ์ไก่พื้นเมืองของเกษตรกร นำงรัตนำ อินต๊ะนำม  
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ภำพที่ 6 เกษตรกรเสียหำยจำกภัยพิบัติน้ ำท่วม  

 

 
ภำพที่ 7 ควำมเสียหำยจำกน้ ำท่วมที่พัดพำพื้นที่เลี้ยงไก่เสียหำยอย่ำงหนัก และเกษตรกรที่ได้รับควำม
เสียหำยในภำพคือนำงวันเนำว์ แสงจันทร์ สมำชิกกลุ่มฯ  
 
 นอกจากนี ้ได้มีการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information System, GIS
) ซึ่งเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลเกษตรกรทุกรายของกลุ่ม ทั้งข้อมูลสถานที่ตั้งของฟาร์ม และข้อมูลการผลิตสัตว์ปีก
ของเกษตรกร ทั้งนี้ ฐานข้อมูล GIS มีประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาเกษตรกรและใช้งานได้หลากหลาย เช่น 
การส่งเสริมเลี้ยงสัตว์ในพ้ืนที่ลาดชัน การวางแผนการเลี้ยงสัตว์ให้เหมาะสมกับพื้นที่ การประเมินความเสี่ยงใน
กรณีที่เกิดภัยพิบัติ เช่น โรคระบาด ซึ่งสามารถใช้สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ในการก าหนดพ้ืนที่โรคระบาด 
ก าหนดพ้ืนที่เฝ้าระวังโรคและจุดกักกันโรค  ติดตามการระบาดของโรค การสร้างแบบจ าลองการระบาดของ
โรค การศึกษาปัจจัยเสี่ยงของการแพร่ระบาดของโรค การวิเคราะห์พ้ืนที่เสี่ยงต่อการเกิดโรค เป็นต้น ซึ่งเป็น
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ประโยชน์อย่างมากในการใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการเลี้ยงสัตว์ และเฝ้าระวังควบคุมโรคและการ 
นอกจากนี้ยังสามารถพัฒนาต่อยอดไปเป็นฐานข้อมูลสารสนเทศในการจัดการฟาร์มระบบเกษตรแม่นย าและ
เกษตรอัจฉระยะ (Precision agriculture/ smart farm management) ซึ่งในโครงการวิจัยนี้ ได้พัฒนาบน
ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ผ่านไดนามิคเวปเซอร์วิส (Google Maps API) ซึ่งเชื่อมโยงกับฐานข้อมูล 
MySQL ซึ่งเป็นระบบการจัดการฐานข้อมูลเกษตรกรผ่านระบบเครือข่าย ซึ่งผู้ดูแลโปรแกรมและผู้ที่มีบทบาท
หน้าที่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลนี้ได้ทุกสถานที่และทุกเวลา  
 

 
ภำพที่ 8 ฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์  ของฟำร์มเกษตรกรที่เป็นสมำชิกกลุ่มเกษตรกร ซึ่งจะ
ประกอบด้วยฟำร์มของเกษตรกรทุกรำยที่เป็นสมำชิกกลุ่มฯ  
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ภำพที่ 9 กำรใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูล GIS ในกำรควบคุมโรคระบำด เช่น ไข้หวัดนก  
 
4.3.2 กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 จากการที่ได้มีการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยง
ไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง มีจ านวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนทุกปี โดยในช่วงการท างานในปีที่ 1 มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ
ทั้งสิ้น 18 ราย และในปีที่ 2 มีเกษตรกรเดิมเข้าร่วมโครงการ 10 ราย และเกษตรกรรายใหม่จ านวน 2 ราย มี
จ านวนทั้งสิ้น 41 ราย แต่ในการท างานในปีที่สี่ ยังคงมีสมาชิกที่มีการเลี้ยงไก่คงที่ คือจ านวน 41 ราย 
 
ตำรำงท่ี 2 รำยช่ือของสมำชิกกลุ่มเกษตรกร 

ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล หมำยเหตุ อำชีพหลัก 
1 นายสถิตย์ ตันชูชีพ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 เกษตรกร 
2 นางผ่าน จันทะวงศ์ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 เกษตรกร 
3 นางพรทิพย์ ร่อนทอง สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 เลี้ยงไก่ 
4 นางทองจันทร์ สมแสง สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 รับจ้างทั่วไป 
5 นางรัญจวน ต๊ะหล้า สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 2 ค้าขาย 
6 นางวันเนาว์ แสงจันทร์ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 2 เกษตรกร 
7 นางปิ่นแก้ว โทบุรินทร์ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 รับจ้างทั่วไป 
8 นางบัวเผย บุตราช สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
9 นางอัมพร เทพเชน สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
10 นายธนโชติ ประดับหิน สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 รับจ้างทั่วไป 
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11 นายปกรณ์รัตน์ ศิริวิชา

ยานันท์ 
สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 

12 นางเมือง วัดค า สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
13 นางละเอียด จันตะวงศ์ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 เกษตรกร 
14 นายส ารวย ตันชูชีพ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 เกษตรกร 
15 นางสมหมาย อนุสินธุ์ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 รับจ้างทั่วไป 
16 นายถวิล เสียงกอง สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
17 นายค าเสาร์ ศาลาคาม สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
18 นายปรีชา ร่อนทอง สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เลี้ยงไก่ 
19 นางเจือ ค ารังสี สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 เกษตรกร 
20 นางพัทธ์ธีรา ธนันท์ภิรพงษ์ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 1 เกษตรกร 
21 นางบุญเที่ยง ใจเสมอ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
22 นางแจ่มใส เสียงกอง สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
23 นายณรงค์สิทธิ์ สิทธิยศ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
24 นางเฉลียว ปินตามัย สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
25 นางเดือนเพ็ญ จิตรวลา สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
26 นายสุพงษ์ เทพอิน สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
27 นางวิลัย พรมตา สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
28 นางสุพัตรา ไร่พุทธา สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
29 นางบุญเถี่ยน ขัติยะปัญญา สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
30 นางนุชจิรา นาระทะ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
31 นางจันทร์ ทันยะ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
32 นางบัวผา ใจเย็น สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
33 นางรัตนา อินตะนาม สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
34 นางจันทร์เพ็ญ ขนิษฐ์น้อย สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
35 นางศรีพรรณ โนนิล สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
36 นางรัดสุวรรณ บัวส าราญ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
37 นางนฤมล อ้อยงาม สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
38 นายครรชิต เสียงกอง สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
39 นางจินดา ช่วยนา สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
40 นายทองค า ไชยและ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
41 นายเครือวรรณ บัวส าราญ สมาชิกเดิมตั้งแต่ปีที่ 3 เกษตรกร 
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 ในด้านการบริหารจัดการสถาบัน ได้มีการจัดรูปแบบการบริหารซึ่งประกอบไปด้วย ระเบียบข้อบังคับ 
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม แผนการด าเนินงาน และมาตรฐานการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้างมีระเบียบข้อบังคับที่เอ้ือต่อความส าเร็จของกลุ่ม โดย
คณะกรรมการกลุ่มพร้อมด้วยสมาชิกได้ร่วมกันพิจารณาถึงระเบียบและข้อบังคับกลุ่มเพ่ือให้สมาชิกได้
ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติโดยมอบให้สมาชิกทุกราย 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 3 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่าย
ผลิต ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงินแลบัญชี และแต่ละฝ่ายได้มีการแบ่งงานตามความช านาญงานของแต่
ละบุคคลโดยมีการประชุมและก าหนดบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ซึ่งคณะกรรมการ
กลุ่มมีจ านวนรวมทั้งสิ้น   16   คน โดยมี        นายสถิตย์   ตันชูชีพ ปราชญ์ชาวบ้านด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง   และส่วนราชการที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วนเป็นที่ปรึกษา 

3. กลุ่มมีการจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี โดยก าหนดให้มีการประชุมใหญ่ประจ าปีในช่วงเดือน
มกราคม ของทุกปี เพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มได้เสนอแนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์รวมทั้งสรุปผลการ
ด าเนินงานทั้งปีของกลุ่ม เพ่ือด าเนินการวางแผนการด าเนินงานประจ าปี 

4. มีการก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานของกลุ่มทุกด้านเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานของ
สมาชิกให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมทั้งก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหากรณี ต่าง ๆ รวมทั้งการ
ประสานงานเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรของกลุ่มอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ภำพที่ 10 ท ำเนียบคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มเกษตรกรและท่ีปรึกษำ 
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กลุ่มเกษตรกรจึงได้มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ เพ่ือขอความช่วยเหลือและให้  
ความรู้ในการพัฒนากลุ่มด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการบูรณาการในการท างานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานและกลุ่ม ทั้งกรมการปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาชุมชนอ าเภอทุ่งช้าง การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอทุ่งช้าง  สาธารณสุขอ าเภอทุ่งช้าง   เกษตรอ าเภอทุ่งช้าง 
คณะท างาน One Health อ าเภอทุ่งช้าง และที่ส าคัญคือส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้างเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินการของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 

 
 

ภำพที่ 11 รูปแบบกำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรของกลุ่มเกษตรกรและเจ้ำหน้ำที่รัฐในพื้นที่  
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4.3.3 กำรจัดกำรปฏิทินกำรผลิตไก่ และกำรผลิตไก่ขุนของกลุ่มเกษตรกร 
 ในการผลิตลูกไก่ของกลุ่มวิสาหกิจเลี้ยงไก่ประดู่ทุ่งช้าง จะมี 2 รูปแบบ รูปแบบแรกเป็นการเลี้ยงพ่อ
แม่พันธุ์และใช้ตู้ฟักเข้ามาช่วยในการผลิต ซึ่งเป็นการเลี้ยงแม่พันธุ์มากกว่าร้อยแม่ขึ้นไป จะท าให้ผลผลิตลูกไก่
ขุนมีปริมาณสูง และสามารถคาดการณ์ปริมาณการผลิตได้ ซึ่งรูปแบบนี้มีความเหมาะสมกับการผลิตเชิงการค้า
และการเลี้ยงเป็นอาชีพหลัก อีกรูปแบบหนึ่งคือการเลี้ยงแบบให้แม่ไก่ฟักธรรมชาติ ซึ่งแต่ละฟาร์มจะเลี้ยงแม่
ไก่ไม่มากนัก และได้ผลผลิตไก่ขุนต่อแม่ไม่เกิน 50 ตัว/ปี ซึ่งรูปแบบนี้มีความเหมาะสมกับวิถีชีวิตในชนบทและ
เป็นแหล่งโปรตีนและความมั่นคงทางอาหาร ซึ่งทางโครงการได้ส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงทั้งสองระบบตาม
ความเหมาะสมของเกษตรกรแต่ละราย  
  จากข้อมูลการผลิตในการด าเนินงานระยะที่สามพบว่า เกษตรกรสามารถผลิตไก่ขุนได้ทั้งสิ้น 27,933 
ตัว และยังมีศักยภาพที่จะขยายตัวอีก เพ่ือให้ส่งเสริมการเลี้ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และการผลิตเนื้อไก่ของ
กลุ่มเกษตรกรมีปริมาณเหมาะสม ไม่มากเกินไปจนท าให้สินค้ามากกว่าความต้องการ และมีปริมาณอย่าง
เพียงพอเพ่ือที่จะสามารถป้อนตลาดได้อย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการวางแผนการผลิตไก่ขุนของฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์
ของกลุ่มดังนี้  
 
ตำรำงท่ี 3 ปฏิทินกำรบริโภคและกำรกำรผลิตไก่ขุนของกลุ่มเพื่อจ ำหน่ำยเป็นไก่สดของกลุ่มเกษตรกร 

เดือน จ ำนวนลูกไก่ทีว่ำง
แผนกำรผลิต 

เดือนที่วำงแผนส่งขำย หมำยเหตุ 

มกราคม 2561 5,000 เมษายน 2561  เทศกาลสงกรานต์ 

กุมภาพันธ์ 2561  3,000 พฤษภาคม 2561   

มีนาคม 2561  3,000 มิถุนายน 2561  

เมษายน 2561  3,000 กรกฎาคม 2561  

พฤษภาคม 2561  3,000 สิงหาคม 2561  

มิถุนายน 2561 3,000 กันยายน 2561  

กรกฎาคม 2561 3,000 ตุลาคม 2561  

สิงหาคม 2561 3,000 พฤศกายน 2561  

กันยายน 2561 5,000 ธันวาคม 2561 เทศกาลปีใหม่ม้ง 

ตุลาคม 2561 5,000 มกราคม 2562 เทศกาลปีใหม่ไทย 

พฤศกายน 2561 3,000 กุมภาพันธ์ 2562  

ธันวาคม 2561 3,000 มีนาคม 2562  

รวม 42,000   
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ภำพที่ 12 กำรวำงแผนผังรูปแบบกำรด ำเนินงำนของกลุ่มซึ่งยังยึดแนวทำงเช่นเดียวกับระยะที่สำม 

เกษตรกรสมาชิกกลุ่ม 

ไก่พ่อแม่พันธุ์ 

ลูกไก่  

ไก่ขุน  

ออกไข่และน าเข้าฟักในตู้
ฟัก 

สมาชิกน าไปขุนต่อ 

จ าหน่ายให้กลุ่ม 
ตัวละ 25 บาท 

 

ไก่ขุน  
รับซื้อ กก. ละ 100 บาท 

 

จ าหน่ายให้สมาชิกน าไปขุน 

จ าหน่ายให้กลุ่ม 

โรงพักไก่ 

คัดแยกไก่ ไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง
ต้มน้ าปลา 

ไก่พร้อมปรุง 

ไก่แม่พันธุ์ 
ต 

ไก่พ่อพันธุ์ 

สมาชิกกลุ่ม 

ไก่ผัดขิง 

แกงป่าไก่ 

ชุดต้มย าไก่ 

ช าแหละและแปรรูป 

โรงเชือดชุมชนและ
โรงแปรรูปไก่ 

ไก่สด 

ไก่แยกชิ้น 
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 ในส่วนของฟาร์มไก่พันธุ์ ซึ่งเป็นศูนย์เพาะขยายพันธุ์ลูกไก่ขุนหลักของกลุ่ม ได้มีการเพ่ิมจ านวนฟาร์ม
ไก่พันธุ์เป็น 3 ฟาร์ม เพ่ือให้เกษตรกรสามารถดูแลได้อย่างทั่วถึง และมีปริมาณการผลิตไก่ขุนที่เหมาะสมกับ
ความต้องการของตลาด โดยฟาร์มนายสถิตย์ ตันชูชีพ มีแม่พันธุ์ที่ก าลังให้ผลผลิตไข่ 250 ตัว  ฟาร์มนางพร
ทิพย์ ร่อนทอง มีแม่พันธุ์ที่ก าลังให้ผลผลิตไข่ 250 ตัว และนางรัตนา อินต๊ะนาม มีแม่พันธุ์ที่ให้ผลผลิตไข่ 100 
ตัว ปริมาณการผลิตไก่ขุนของทั้ง 3 ฟาร์ม  แสดงดังตารางที่  4 
 
ตำรำงท่ี 4 ผลผลิตลูกไก่ที่ได้จำกฟำร์มผลิตพันธุ์ของเกษตรกร 

เดือน ผลผลิตลูกไก่จำกศูนย์เพำะขยำยพันธุ์ของกลุ่มเกษตรกร 
ฟำร์มนำยสถิตย์  

ตันชูชีพ 
ฟำร์มนำงพรทิพย์  

ร่อนทอง* 
ฟำร์มนำงรัตนำ  
อินต๊ะนำม**  

ไข่เข้าตู ้ ได้ลูกไก ่ %ฟัก ไข่เข้าตู ้ ได้ลูกไก ่ %ฟัก ไข่เข้าตู ้ ได้ลูกไก ่ %ฟัก 
มกราคม 2561 2,300 1,863 81.00 1,300 932 71.69 - - - 
กุมภาพันธ์ 2561  2,400 1,900 79.17 1,400 1,067 76.21 - - - 
มีนาคม 2561  2,250 1,678 74.58 1,100 750 68.18 - - - 
เมษายน 2561  1,500 975 65.00 900 506 56.22 - - - 
พฤษภาคม 2561  1,800 1,348 74.89 1,900 1,273 67.00 - - - 
มิถุนายน 2561 2,000 1,520 76.00 1,680 1,143 68.04 - - - 
กรกฎาคม 2561 2,200 1,740 79.09 2,030 1,459 71.87 - - - 
สิงหาคม 2561 2,150 1,638 76.19 2,100 1,524 72.57 - - - 
กันยายน 2561 2,000 1,592 79.60 2,000 1,526 76.30 800 594 0.74 
ตุลาคม 2561 2,000 1,524 76.20 1,900 1,410 74.21 1,000 792 0.79 
พฤศกายน 2561 1,900 1,486 78.21 2,000 1,538 76.90 950 800 0.84 
ธันวาคม 2561 1,700 1,290 75.88 1,950 1,487 76.26 980 795 0.81 
รวมท้ังสิ้น 24,200 18,554  20,260 14,615  3,730 2,981  

 หมายเหตุ  
* ช่วงแรก นางพรทิพย์ มีไก่ท่ีให้ผลผลิตไข่ 152 ตัว และเพ่ิมเป็น 250 ตัวเมื่อเดือน พฤษภาคม 2561  
** นางรัตนา อินต๊ะนามได้เริ่มต้นเลี้ยงไก่พันธุ์ในปี 2561 และได้เริ่มผลิตลูกไก่ในช่วงเดือนกันยายน  
  
4.3.4 ต้นทุนกำรผลิตลูกไก่ของเกษตรกร  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการผลิตของผู้เลี้ยงไก่พันธุ์ทั้งสามราย ได้แก่ ฟาร์มนายสถิตย์ ตันชูชีพ นางพร
ทิพย์ ร่อนทอง และนางรัตนา อินตะนาม ซึ่งทั้งสามราย เป็นศูนย์ผลิตลูกไก่ให้แก่เกษตรกรในกลุ่ม และมีการ
เลี้ยงในเชิงการค้า มีการใช้ตู้ฟักเข้ามาช่วยเลี้ยง จึงท าให้มีความคุ้มค่า คุ้มทุนมากกว่า ทั้งนี้ ฟาร์มนายสถิตย์ 
ตันชูชีพ มีต้นทุนการผลิตที่ตัวละ 11.38 บาท ฟาร์มนางพรทิพย์ ร่อนทอง มีต้นทุนการผลิตที่ ตัวละ 13.95 
บาท และฟาร์มนางรัตนา อินต้ะนาม มีต้นทุนการผลิตที่ตัวละ 32.52 บาท (ฟาร์มนางรัตนา แม่ไก่พ่ึงให้ผลผลิต
ได้ 4 เดือน จึงยังมีต้นทุนสูง)  
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ตำรำงท่ี 5 ต้นทุนกำรผลิตลูกไก่ของเกษตรกร 

ต้นทุนกำรผลิต (บำท) 
ฟำร์มนำยสถิตย์ 

ตันชูชีพ 
ฟำร์มนำงพรทิพย์ 

ร่อนทอง 
ฟำร์มนำงรัตนำ 
อินตะนำม** 

ต้นทุนผันแปร    
พ่อพันธุ์ 9,000.00 8,400.00 3,600.00 
แม่พันธุ์ 37,500.00 37,500.00 37,500.00 
อาหารพ่อพันธุ์ 25,623.00 25,623.00 8,424.00 
อาหารแม่พันธุ์ 94,900.00 94,900.00 12,480.00 
ค่าแรงงาน 27,375.00 27,375.00 27,375.00 
ค่าวัคซีนและยา 300.00 300.00 100.00 
อุปกรณ์ต่าง ๆ 500.00 850.00 450.00 
รวมต้นทุนผันแปร 195,198.00 194,948.00 89,929.00 
ต้นทุนคงท่ี    
โรงเรือนไก่ 10,000.00 6,400.00 5,000.00 
ตู้ฟักไข่ 6,000.00 2,500.00 2,000.00 
รวมต้นทุนคงที่ 16,000.00 8,900.00 7,000.00 
รวมต้นทุนทั้งหมด  211,198.00 203,848.00 96,929.00 
รวมลูกไก่ที่ได้ 18,554.00 14,615.00 2,981.00 
ต้นทุนลูกไก่ /ตัว  11.38 13.95 32.52 

หมายเหตุ *ค่าพ่อพันธุ์ไก่ ตัวละ 200 บาท ค่าแม่พันธุ์ไก่ ตัวละ 150 บาท ค่าอาหารพ่อแม่พันธุ์ 13บาท/
กิโลกรัม ค่าแรงงานวันละ 300 บาท ท างาน 2 ชั่วโมงต่อวัน  
** ฟาร์มนางรัตนา แม่ไก่พ่ึงให้ผลผลิตไข่ได้ 4 เดือน จึงมีต้นทุนลูกไก่ที่ยังสูงอยู่ 
 
 
 ในส่วนของเกษตรกรที่เลี้ยงโดยวิธีฟักธรรมชาตินั้น มีจ านวนเกษตรกรทั้งหมดจ านวน 15 ราย และได้
เก็บข้อมูลจ านวนการผลิตลูกไก่ที่ได้ของเกษตรกรแต่ละราย โดยผลผลิตไก่ของเกษตรกรแต่ละราย แสดงดัง
ตารางที ่6 
ตำรำงท่ี 6 ผลผลิตไก่ขุนที่เกษตรกรผลผลิตได้จำกกำรเลี้ยงแบบให้แม่ฟักธรรมชำติ 
ที ่ ชื่อ-สกุล จ านวนสัตว์ของสมาชิก 

ไก่พ่อพันธุ์ ไก่แม่พันธุ์* ปริมาณไก่ขุนที่ผลิตได้ 

1 นางผ่าน จันต๊ะวงศ ์ 6 45 1,064 

2 นางทองจันทร์ สมแสง 8 29 480 

3 นางล าจวน ต๊ะหล้า 3 35 713 

4 นางปิ่นแก้ว โทปุรินทร์ 5 30 600 

5 นางละเอียด จันต๊ะวงศ์ 4 48 1,200 
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6 นายส ารวย ตันชูชีพ 3 18 370 

7 นางสมหมาย อนุสินธุ์ 4 20 352 

8 นางเจือค า รังสี 5 40 608 

9 นายณรงค ์สิทธิ์สิทธิยศ 6 48 875 

10 นางเฉลียว ปันนิตามัย 4 35 437 

11 นางวิลัย พรมตา 6 42 1,019 

12 นางนุชจิรา นาระทะ 3 27 238 

13 นางเครือวรรณ บัวส าราญ 4 34 824 

14 นายครรชิต เสียงกอง 3 39 646 

15 นายทองค า ไชยและ 4 42 828 

รวมทั้งสิ้น 68 532 10,254 

*หมายเหตุ เกษตรกรไม่ได้บันทึกแยกระหว่างไก่พันธุ์ที่อยู่ในระยะให้ผลผลิตและไก่รุ่นพันธุ์ จึงไม่ได้วิเคราะห์
ประสิทธิภาพการให้ผลผลิตของแม่พันธุ์  
 
 จากข้อมูลดังกล่าว ท าให้กลุ่มสามารถผลิตไก่ขุนจากทั้งระบบการผลิตแบบฟาร์ม และการผลิตแบบ
เลี้ยงธรรมชาติ ได้รวมกันกว่า 46,000 ตัว ซ่ึงใกล้เคียงกับปริมาณท่ีคาดการณ์ปฏิทินการผลิต  
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4.3.3 กำรพัฒนำยกระดับคุณภำพสินค้ำให้ได้กำรรับรองมำตรฐำนอำหำรปลอดภัย และกำรผลิตที่ครบ
วงจรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยอาศัยปัจจัยภายนอกของกลุ่มให้น้อยที่สุด กลุ่มเกษตรกร
จึงได้วางแผนการผลิตตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า โดยได้วางแผนตั้งแต่การด าเนินงานในปีแรก กล่าวสรุปคือ 
ในช่วงเริ่มต้นของการด าเนินงานของกลุ่มได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน
ของกลุ่ม โดยกลุ่มได้ก าหนดเป้าหมายคือ เป็นกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าเพ่ือสร้างรายได้ให้ แก่
ครอบครัวอย่างยั่งยืน ซึ่งจากการก าหนดเป้าหมายจึงได้ก าหนดแผนการด าเนินการตามรูปแบบของห่วงโซ่การ
ผลิต 
 ในระยะแรกที่ด ำเนินงำน (พ.ศ. 2556-2558) เป็นช่วงเริ่มต้นกำรส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงไก่
ประดู่หำงด ำ จะเป็นกำรเน้นช่วงต้นน้ ำของกำรผลิต โดยเน้นการพัฒนาระบบการเลี้ยงที่มีระบบป้องกัน
ควบคุมโรคท่ีดี มีการจัดการการเลี้ยงที่เหมาะสม ทั้งด้านการจัดการโรงเรือน สุขภาพ การป้องกันควบคุมโรค
และการลดต้นทุนการผลิตโดยเฉพาะด้านอาหารสัตว์ ส่วนระยะที่สอง (พ.ศ. 2558-2560) จะเป็นกำรเน้นที่
กำรพัฒนำช่วงกลำงน้ ำ นั่นคือ การแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าสินค้า มีการสร้างโรงฆ่าสัตว์ปีกระดับชุมชน โรงแปร
รูป เพ่ือผลิตเนื้อไก่ให้มีคุณภาพและมีความปลอดภัยทางด้านอาหารสู่ผู้บริโภค ส่วนระยะที่สำม (พ.ศ. 2561-
2562) จะเป็นกำรเน้นที่กำรกำรสร้ำงช่องทำงกำรตลำด กำรสร้ำงกำรรับรู้ จะเป็นการพัฒนาทางด้าน
การตลาดโดยการจัดหาสถานที่จ าหน่ายและสร้างเครือข่ายจ าหน่ายไก่สด รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์
สินค้าให้ผู้บริโภคได้รับรู้อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการสร้างระบบอาชีพให้มีความมั่นคงและยั่งยืน สามารถผลิต
เนื้อไก่ป้อนตลาดได้อย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อความต้องการ 
 

 
ภำพที่ 13 ภำพรวมของแผนกำรพัฒนำกลุ่มเกษตรกรตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินงำนวิจัย 



46 
 
 ส่วนในระยะที่สี่ (พ.ศ. 2561-2562) ซึ่งเป็นระยะของงำนวิจัยนี้ จะเน้นกำรยกระดับคุณภำพของ
สินค้ำให้ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอำหำรปลอดภัย และการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยครอบคลุม
ตั้งแต่ฟาร์ม โดยเกษตรกรที่มีความพร้อมสูงจะส่งเสริมให้ปรับปรุงฟาร์มให้เข้าสู่การรับรองการปฏิบัติที่ดีใน
ฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ (Good manufacturing practices, GAP) ส่วนฟาร์มที่ยังอยู่ในการพัฒนาก็
ส่งเสริมให้เข้าสู่ระบบฟาร์มที่มีระบบป้องกันโรคและการเลี้ยงที่เหมาะสม (Good farming management, 
GFM) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานการเลี้ยงสัตว์ปีกของกรมปศุสัตว์ ซึ่งจากผลการด าเนินงาน พบว่า มีฟาร์มไก่พ่อ
แม่พันธุ์จ านวน 2 ฟาร์ม ที่ได้รับการรับรองระบบ GAP และมีฟาร์มขุนจ านวน 25 ฟาร์ม ที่ได้รับการรับรอง 
GFM และที่เหลืออีก ฟาร์ม 14 ฟาร์ม ยังอยู่ในขั้นตอนการรอการตรวจรับรอง ทั้งนี้ การที่ฟาร์มได้รับการ
รับรองมาตรฐาน จะเป็นการยกระดับความเชื่อม่ันของผู้บริโภค โดยรายละเอียดของมาตรฐานระบบ GAP และ 
GFM แสดงดังภาคผนวกท่ี  
 
ตำรำงท่ี 7 จ ำนวนฟำร์มท่ีเข้ำสู่ระบบ GAP และ GFM  

ระบบมำตรฐำน จ ำนวนฟำร์ม 
GAP 2 (4.9%)  
GFM 25 (60.9% 
อยู่ในขั้นตอนการรอตรวจรับรองฟาร์ม 14 (34.1%) 
รวมทั้งสิ้น 41 (100%) 

 
 
 

  
ภำพที่ 14 กำรรับรองมำตรฐำน GAP ของฟำร์ม นำยสถิตย์ ตันชูชีพ และนำงพรทิพย์ ร่อนทอง เกษตรกร
สมำชิกกลุ่ม 
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 ในส่วนของผลิตภัณฑ์อาหารนั้น กลุ่มเกษตรกรได้เข้าร่วมการอบรมในด้านกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตฐานและได้น าความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการผลิตเนื้อไก่ของกลุ่มตนเอง โดยได้เข้าร่วมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ ดังนี้ 

1. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค้า (สินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม) จัดโดย 
ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) วันที่ 20 มิถุนายน 2561 ณ. โรงแรมน้ า
ทอง จังหวัดน่าน 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์เพ่ือยืดอายุการเก็บรักษา ภายใต้
โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพสู่ตลาดสากล วันที่ 24-26 กรกฎาคม 2561 ณ. 
โรงแรมรัตนาปาร์ค จังหวัดพิษณุโลก  

3. โครงการพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์อาหาร เครื่องดื่ม ของใช้
ตกแต่ง ด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน น่าน และจังหวัดตาก 
จัดโดยศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 3-5 พฤศจิกายน 2561   

4. การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ผู้ประกอบการ OTOP สู่นักการตลาดยุค ดิจิทัล 4.0 ภายใต้โครงการ
เพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้า เชื่อมโยงสู่ AEC จัดโดยกลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดน่าน วันที่ 3-5 ธันวาคม 2561   

 จากการอบรมดังกล่าว ท าให้กลุ่มเกษตรกรตระหนักถึงความส าคัญของการยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานสินค้าผลิตภัณฑ์เนื้อไก่ประดู่หางด า และกลุ่มเกษตรกรได้ด าเนินการขอการรับรองมาตรฐานสินค้า
จากหน่วยงานรัฐที่มีหน้าที่ให้การรับรอง ได้แก่ มาตรฐานผลิตภัณฑ์  OTOP จากกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย ซึ่งได้ให้การรับรองสินค้าปลอดภัยให้แก่ผลิตภัณฑ์ไก่ประดู่หางด าต้มน้ าปลา ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์น า (product champion) ของกลุ่มเกษตรกร นอกจากนี้ ยังได้ขอการรับรองเครื่องหมาย อย. จาก
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน ซึ่งทางกลุ่มได้รับเครื่องหมาย อย. ของสินค้าของกลุ่มทุกผลิตภัณฑ์ได้แก่ ไก่
สดแช่แข็ง ไก่ต้มน้ าปลา แกงคั่วไก่ ไก่นึ่งสมุนไพร ลาบไก่ 
 

 
ภำพที่ 15 กำรรับรองสินค้ำปลอดภัยให้แก่ไก่ประดู่ต้มน้ ำปลำ โดยกรมพัฒนำชุมชน กระทรวงมหำดไทย 
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 ในด้านการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้ส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงไก่ในรูปแบบไก่มีความสุข 
(happy chicken) โดยการเลี้ยงแบบปล่อยอยู่แล้ว การส่งเสริมให้ไก่มีความสุข มีอิสระในการแสดงพฤติกรรม 
จะท าให้ไก่แข็งแรง ไม่ป่วยง่าย จึงมีโอกาสใช้ยาและสารเคมีในการเลี้ยงน้อยลง และเกษตรกรได้มีการปลูกฟ้า
ทะลายโจรและขมิ้นชันในพ้ืนที่การเลี้ยงให้ไก่กินเอง และผสมในอาหารสัตว์เพ่ือป้องกันรักษาโรคในกรณีที่เกิด
การป่วย ซึ่งฟ้าทะลายโจรมีจุดประสงค์ในการใช้เพ่ือควบคุมโรคระบบทางเดินหายใจ และขม้ินชันมีจุดประสงค์
ในการใช้เพ่ือควบคุมโรคระบบทางเดินอาหาร 
 นอกจากนี้ กลุ่มเกษตรกรยังได้มีการน ามูลไก่ การน าผลพลอยได้จากกระบวนการฆ่าและช าแหละ 
เช่น เศษขน มาหมักเป็นปุ๋ย และใช้ในการปลูกพืชบริเวณพ้ืนที่ฟาร์ม เพ่ือลดการใช้ปุ๋ยและสารเคมีในการปลูก
พืชซึ่งจะเป็นขั้นตอนการปรับเปลี่ยนพ้ืนดิน สถานที่เลี้ยงไก่ไปสู่ระบบการผลิตแบบอินทรีย์ ซึ่งพืชที่เกษตรกร
ปลูกได้แก่ ข้าว ข้าวโพด ผักกาดขาว ผลไม้เช่นกล้วย โดยจะมีเศษเหลือผักผลไม้และผลพลอยได้ต่าง ๆเหล่านี้
ในกระบวนการเก็บเกี่ยว และเกษตรกรก็น าเศษผักเหล่านี้ไปใช้ในการเลี้ยงไก่ จึงนับว่าเป็นการหมุนเวียนของ
ทรัพยากรการผลิต เป็นระบบเกษตรหมุนเวียน/เกษตรเก้ือกูล 
 
  

 
ภำพที่ 16 กำรเลี้ยงในระบบ GAP ไก่พื้นเมืองแบบปล่อยอิสระ มีกำรให้ไก่แสดงพฤติกรรมอย่ำงเต็มท่ี ท ำ
ให้ไก่แข็งแรง มีกำรปลูกสมุนไพรทั้งฟ้ำทะลำยโจรและขม้ินชันในพื้นที่เลี้ยง เพื่อให้ไก่กินเอง 
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ภำพที่ 17 ผลพลอยได้จำกกำรผลิต ได้แก่ มูลไก่ และเศษขน น ำมำหมักเพื่อผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์  
 
 
 
 

  
ภำพที่ 18 กำรหมักเศษขนร่วมกับจุลินทรีย์จนเป็นของเหลว เกษตรกรน ำไปใช้ในกำรปลูกพืช และได้
หมุนเวียนน ำเศษพืชผักผลไม้เหล่ำนี้มำใช้เลี้ยงไก่ 
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4.3.4 กำรพัฒนำเป็นศูนย์กำรเรียนรู้ธุรกิจชุมชนกำรเลี้ยงไก่พื้นเมืองแบบครบวงจร 

กลุ่มเกษตรกรได้มีการจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน มีการเลี้ยง
ไก่อย่างครบวงจร ตั้งแต่ฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ การใช้เทคโนโลยีตู้ฟักเข้ามาช่วยในการผลิต การผลิตอาหารใช้เอง 
การฆ่าและช าแหละและการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ของกลุ่มและการสร้างการรับรู้ให้แก่
ประชาชนและผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้การร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในการด าเนินกิจกรรมด้าน
การตลาด โดยได้เริ่มต้นด าเนินงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 จนถึงปี พ.ศ. 2562 ท าให้กลุ่มเกษตรกรเป็นที่รู้จักอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้มีกลุ่มเกษตรกรเข้ามาศึกษาดูงานหลากหลายกลุ่มจากหลายจังหวัด ที่ส าคัญได้แก่ 

1. วันที่ 23 พฤษภาคม 2561 กลุ่มวิสาหกิจชุนผู้ผลิตสินค้าเกษตรไร้สารเคมีต าบลบ้านหลวง อ.จอมทอง 
จ.เชียงใหม่ จ านวน 14 คน ได้เข้ามาศึกษาดูงานในด้านการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกร และการ
ด าเนินงานโรงฆ่าสัตว์ปีก รวมถึงการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าในชุมชน 

2. วันที่ 28 มีนาคม 2561 กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงท่าวังผา จ านวน 19 ราย ได้เข้ามาศึกษาดูงานด้านการ
เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองอย่างครบวงจร และได้น าไปต่อยอดการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของตนเอง 

3. วันที่ 29 พฤษภาคม 2561 คณะผู้เชี่ยวชาญด้านสัตว์ปีก กรมปศุสัตว์ ได้เข้ามาศึกษาเยี่ยมชมการ
ด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรและได้ให้ค าแนะน าในการพัฒนากลุ่มเกษตรกร รวมถึงการเข้าร่วม
โครงการเกษตรกรแปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมืองและการตั้งโรงงานอาหารสัตว์ชุมชน 

4. วันที่ 15 สิงหาคม 2561 เจ้าหน้าที่ปศุสัตว์จังหวัดแพร่ และเกษตรกรแกนน าผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองใน
จังหวัดแพร่ จ านวน 100 ราย ได้เข้ามาศึกษาดูงานการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าแบบครบวงจร
และการจัดการด้านการตลาด 

5. วันที่ 12 กันยายน 2561 คณะผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของต าบลน้ าปั้ว อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน จ านวน 
30 ราย ได้มาศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรและการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบครบวงจร 

6. วันที่ 19 มีนาคม 2562 กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง จังหวัดพะเยา จ านวน 10 ราย ได้เข้ามา
ศึกษาดูงานการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าของกลุ่มเกษตรกร 

7. กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงไก่ประดู่หางด าจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดล าพูน ได้ติดต่อกลุ่มฯ เพ่ือขอรูปแบบ
การสร้างโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษ โดยได้ขอแบบแปลนไปเพ่ือเป็นต้นแบบในการก่อสร้างของ
กลุ่ม ซึ่งทางเครือข่ายของเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ ได้สร้างโรงฆ่าเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

 
นอกจากนี้ ยังได้เป็นแหล่งการฝึกอบรมการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองให้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดน่าน โดยที่

เกษตรกรสมาชิกกลุ่มเอง ด าเนินการอบรมโดยการเป็นวิทยากรด้วยตนเอง เช่น ในวันที่ 8 สิงหาคม 2561 
ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง จัดฝึกอบรมเกษตรกรที่ลงทะเบียนสวัสดิการแห่งรัฐด้านปศุสัตว์ หลักสูตร"การ
เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง" จ านวน 10 ราย เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพด้านปศุสัตว์ ตามโครงการไทยนิยมยั่งยืน ประจ าปี 
2561 โดยมีนายสถิตย์ ตันชูชีพ สมาชิกกลุ่มเกษตรกร เป็นวิทยากรให้ความรู้ 

ไม่เพียงแต่การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรกลุ่มๆ อ่ืนๆ เท่านั้น กลุ่มเกษตรกรฯทุ่งช้างและ
ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้างยังร่วมกับสถานศึกษาในพ้ืนที่อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการส่งเสริม
การเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าให้แก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ในด้านการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง การจัดการ
ดูแลฟาร์มไก่พ้ืนเมืองที่มีการป้องกันควบคุมโรคที่ดี การท าวัคซีนในไก่พ้ืนเมือง และการจัดการด้านการตลาด 
เพ่ือให้นักเรียนได้มีความรู้และทักษะในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง  อันเป็นการสร้างโอกาสทางอาชีพให้แก่นักเรียน
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อีกด้วย นอกจากนี้ ยังได้ร่วมกับวิทยาลัยชุมชนน่าน ในการเป็นสถานที่ ศึกษาเรียนรู้การจัดการการเลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองอีกด้วย  

ดังนั้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง อ.ทุ่งช้าง จึงเป็นศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง
แบบครบวงจรให้แก่เกษตรกรและผู้ที่สนใจ ไม่เพียงเฉพาะในตัวจังหวัดน่านเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์กลาง ให้แก่
เกษตรกร นักเรียน นักศึกษา และผู้ที่สนใจในอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองทั่วภาคเหนืออีกด้วย 

 
 

 
ภำพที่ 19 กำรอบรมเกษตรกรที่ลงทะเบียนสวัสดิกำรแห่งรัฐด้ำนปศุสัตว์ หลักสูตร"กำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง" 
เพื่อพัฒนำทักษะอำชีพด้ำนปศุสัตว์ ตำมโครงกำรไทยนิยมยั่งยืน  
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ภำพที่ 20 กำรขยำยผลกำรเรียนรู้และกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำ โดยกลุ่มเกษตรกรและวิทยำลัย
ชุมชนน่ำน  
 

 
ภำพที่ 21 กำรประชำสัมพันธ์กำรเป็นแหล่งเรียนรู้และกำรส่งเสริม อบรมกำรเลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำ 
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ภำพที่ 22 กำรส่งเสริมกำรเลี้ยงไก่พื้นเมืองให้แก่นักเรียนในสถำนศึกษำในอ ำเภอทุ่งช้ำง จ.น่ำน เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้กำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง สร้ำงโอกำสทำงอำชีพ และเป็นแหล่งโปรตีนให้กับนักเรียน 
 

 
ภำพที่ 23  เจ้ำหน้ำที่ปศุสัตว์อ ำเภอให้ค ำแนะน ำ เป็นพี่เลี้ยงตรวจเยี่ยมผลกำรเลี้ยงไก่ในสถำนศึกษำ  
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4.3.5 กำรผลักดันงำนวิจัยให้เกิดประโยชน์เชิงนโยบำย   
 เพ่ือให้การอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของเกษตรกรในจังหวัดน่านมีความยั่งยืน การท าให้หน่วยงาน
ภาครัฐในระดับนโยบายให้ความสนใจและมีนโยบายสนับสนุนการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองในระดับจังหวัดน่านจึงมี
ความส าคัญ ในงานวิจัยนี้ได้ด าเนินหลายๆ ประการร่วมกันเพ่ือให้เกิด policy communication จนเกิดการ
ยกระดับงานวิจัยไปสู่นโยบายจังหวัด  กระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยการวิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในส่วนของภาครัฐ การด าเนินการประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเพ่ือน าเสนอผลการด าเนิน
งานวิจัยที่ผ่านมาและที่ก าลังด าเนินการให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐในระดับจังหวัด มีการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(policy brief) ให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ทั้งปศุ
สัตว์จังหวัด พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ประชาสัมพันธ์จังหวัด การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้
ผ่านสื่อต่าง ๆของจังหวัด เช่น วิทยุ โทรทัศน์ สื่อวารสารต่าง ๆ รวมทั้งสื่อสังคมออนไลน์ และการร่วมออกบู๊ต
จ าหน่ายสินค้าของกลุ่มผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าในงานของจังหวัด จนเกิดผลกระทบเชิงนโยบายดังนี้ 

1. ท าให้ไก่ประดู่หางด า เป็นหนึ่งในสองของสัตว์เศรษฐกิจที่เป็นนโยบายระดับจังหวัดในการส่งเสริมให้
เกษตรกรเลี้ยงเป็นรายได้ สร้างอาชีพ และส่งเสริมการเลี้ยงในระบบรวมกลุ่มเป็นเกษตรแปลงใหญ่ 
(ภาคผนวกท่ี 1)  

2. กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง เป็นเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายและได้รับการจัดสรร
งบประมาณในการส่งเสริมการผลิตในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ่ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ 2562 ซึ่งได้มีการประชุมและอบรมการด าเนินงานในวันที่ 19 เมษายน 2562 (ภาพที่ 
25) 

3. กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง เป็นเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกรตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาปศุสัตว์ของส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 (ภาคผนวกท่ี 
2) 

4. เป็นกลุ่มเป้าหมายและร่วมกับส านักระบาดวิทยา กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ในการ
ด าเนินงานการผลิตอาหารปลอดภัย และโครงการเฝ้าระวังเหตุการณ์ในกลุ่มผู้เลี้ยงสัตว์ปีก เพ่ือลด
ปัญหาโรคติดต่อระหว่างสัตว์และคนในจังหวัดน่าน (ภาคผนวกที่ )  และเป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตไก่
พ้ืนเมือง อาหารปลอดภัยและการควบคุมโรคทางปศุสัตว์ของคณะท างาน One health  

5. มีการน าเสนอโครงการ “การเพ่ิมขีดในการแข่งขันการเกษตรระดับภูมิภาค กิจกรรมการผลิตและแปร
รูปไก่ประดู่หางด าเชิงคุณภาพครบวงจรในเขตภาคเหนือตอนบน 2” เพ่ือของบประมาณจากโครงการ
บริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 โดยโครงการนี้มีเป้าหมาย
เพ่ือให้ทั้ง 4 จังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (จังหวัดน่าน พะเยา เชียงราย และแพร่ ) 
ส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าเป็นอาชีพที่สร้างรายได้ได้อย่างยั่งยืน พร้อมกับแปร
รูปเป็นผลิตภัณฑ์จากไก่ประดู่หางด าที่มีความปลอดภัยทางอาหาร (ภาคผนวกท่ี 3)  
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ภำพที่ 24 นำยไวพจน์ หิมำรัตน์ ปศุสัตว์จังหวัดน่ำน เข้ำชี้แจงแก่ผู้แทนส ำนักงบประมำณในรำยละเอียด
ของกิจกรรมกำรผลิตและแปรรูปไก่ประดู่หำงด ำเชิงคุณภำพครบวงจรในเขตภำคเหนือตอนบน 2 วงเงิน 
9.1 ล้ำนบำท  
 
 

 
ภำพที่ 25 กำรฝึกอบรมเกษตรกรโครงกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ ปีงบประมำณ 2562 ณ ที่
ท ำกำรกลุ่มผู้เลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำอ ำเภอทุ่งช้ำง จังหวัดน่ำน 
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4.3.6 กำรถอดบทเรียนควำมส ำเร็จของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำจังหวัดน่ำน ในกำร
ส่งเสริมอำชีพกำรเลี้ยงไก่พื้นเมืองเพื่อเพิ่มรำยได้ให้ครอบครัว และกำรพัฒนำเป็น น่ำนโมเดล 
 การถอดบทเรียนในการศึกษาในครั้งนี้ครอบคลุมกระบวนการทบทวน สรุปเหตุการณ์และเงื่อนไขที่
น าไปสู่เหตุการณ์ ประมวลผลลัพธ์ที่เชื่อมโยงในหลายๆมิติทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม สะท้อนให้เห็นถึงความ
แตกต่าง แสวงหาบทเรียนที่ดีที่สุดหรือวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด โดยการถอดบทเรียนจากกิจกรรมการส่งเสริม
ระบบอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 3 ระยะ คือ ระยะเริ่มต้นส่งเสริม ระหว่างการ
ส่งเสริม และเสร็จสิ้นการด าเนินงาน 
 ในระยะเริ่มต้นการด าเนินงาน (พ.ศ. 2555) พบว่า เกษตรกรเห็นความส าคัญของไก่พ้ืนเมืองว่าเป็น
สัตว์คูก่ับวิถีชีวิตท้องถิ่น มีการเลี้ยงแต่ดั้งเดิม แต่เป็นแบบปล่อยธรรมชาติ เป็นการบริโภคในครอบครัวมากกว่า 
หากเหลือแล้วจึงจ าหน่ายให้แก่พ่อค้าหรือคนในท้องถิ่น เกษตรกรจึงเห็นว่าน่าจะเลี้ยงเป็นอาชีพเสริมได้  จึงได้
รวมกลุ่มกันและเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง โดยในระยะแรกเป็นไก่พ้ืนเมืองทั่วไป ช่วงแรกเกษตรกรยังรวมกลุ่มกันเพียง
แค่เลี้ยงไก่ขาย แต่ยังไม่ได้มีการรวมกลุ่มกันท าด้านการตลาด จึงท าให้ประสบปัญหาด้านราคา นอกจากนี้ยัง
ประสบปัญหาไก่ตายจากโรคระบาด เนื่องจากยังไม่มีการท าวัคซีนและปล่อยเลี้ยงตามธรรมชาติ ใช้วิธีการฟัก
แบบธรรมชาติ จึงได้มาติดต่อขอความช่วยเหลือในด้านวิชาการจากส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง และได้
ร่วมกับคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง ภายใต้ชุด
โครงการ "ระบบการสร้างอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอย่างยั่งยืน” ในปี พ.ศ. 2555 ซึ่งเกษตรกรได้รวมกลุ่ม
ขึ้นมาภายใต้ชื่อ กลุ่มผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่ทุ่งช้าง ซึ่งมีเกษตรกรเริ่มต้น 15 ราย  
  ระยะที่สองเป็นระยะระหว่างการด าเนินงาน (พ.ศ. 2555-2562) เกษตรกรได้รวมกลุ่มกันท ากิจกรรม
มากขึ้น มีการพัฒนาการผลิตตลอดห่วงโซ่ ได้แก่ ฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์และไก่ขุน กลุ่มได้มีการสร้างศูนย์ไก่พันธุ์
ของชุมชนเพ่ือผลิตลูกไก่ขุนที่มีการใช้เทคโนโลยีตู้ฟักเข้ามาช่วยในการผลิตลูกไก่ ท าให้กลุ่มผลิตลูกไก่ได้มาก
ขึ้น โดยกลุ่มมีศูนย์ผลิตพันธุ์ 3 แห่ง จ านวนแม่พันธุ์รวม 600 ตัว ผลิตลูกไก่ได้ปีละประมาณ 36,000 ตัวต่อปี 
นอกจากนี้ เกษตรกรรายอ่ืน ๆของกลุ่มกว่า 15 รายที่เป็นการเลี้ยงแบบฟักตามธรรมชาติ ซึ่งจะให้ลูกน้อยกว่า 
เกษตรกรปรับปรุงด้านการป้องกันควบคุมโรคของฟาร์ม โดยการท าวัคซีนตามโปรแกรมที่สัตวแพทย์ก าหนด มี
การให้สารเสริมในช่วงที่ไก่เครียดหรืออ่อนแอ มีการตั้งกองทุนยาและวัคซีนของกลุ่ม ท าให้เกษตรกรสามารถ
เข้าถึงยาและวัคซีนได้ง่ายขึ้น มีการปรับปรุงฟาร์มและโรงเรือนให้มีความปลอดภัยทางชีวภาพตามข้อก าหนด
ของการปฏิบัติที่ดีในฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ (GAP) และฟาร์มที่มีระบบการป้องกันโรคและการเลี้ยง
สัตว์ที่เหมาะสม (GFM) การฆ่าและการแปรรูป ทางกลุ่มได้พัฒนาโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษที่มีระบบ
สุขอนามัยที่ดีและเกษตรกรปฏิบัติได้ และได้มีการพัฒนาแบรนด์สินค้าของกลุ่ม มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่
ดึงดูดความสนใจของผู้บริโภค มีการสร้างสรรค์เมนูอาหารจากไก่ประดู่หางด า เช่น ไก่ต้มน้ าปลา ไก่นึ่งน้ าพริก 
ซึ่งเป็นสินค้าเด่น (product champion) ของกลุ่ม มีการยื่นขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหาร จนท าให้
ได้การรับรองมาตรฐานสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน และมาตรฐานสินค้าอาหารและยา (อย.) ในด้านการจัดการทาง
การตลาด มีการสร้างช่องทางการรับรู้ผ่านสื่อต่างๆ ทั้งการออกบูตในงานต่าง ๆ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ และการ
น าเอาผู้ที่มีชื่อเสียงด้านการท าอาหาร ได้แก่ เชฟเมย์ พัทธนันท์ ธงทอง มาโปรโมทกลุ่มไก่ประดู่ การเชื่อมโยง
กับร้านอาหารในพ้ืนที่ ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม กลุ่มมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม มีกรรมการแต่
ละด้านที่มีบทบาทชัดเจน กลุ่มมีการท างานร่วมกับเจ้าหน้าที่รัฐในพ้ืนที่หลายหน่วยงาน ทั้งปศุสัตว์อ าเภอ 
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สาธารณสุขอ าเภอ พัฒนาชุมชน การศึกษานอกโรงเรียน การปกครอง ท าให้ได้รับการสนับสนุนทั้งด้าน
งบประมาณและการท างาน จนเกิดการผลักดันเป็นนโยบายในระดับจังหวัดโดยไก่ประดู่หางด าเป็นหนึ่งในสัตว์
เศรษฐกิจที่จังหวัดน่านสนับสนุนให้เกษตรกรเลี้ยงเป็นอาชีพเสริม เกิดการเชื่อมโยงกับเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองในอ าเภออ่ืน ๆ เป็นเครือข่ายเกษตรกร และกลุ่มเกษตรกรได้ยกระดับเป็นศูนย์เรียนรู้การเลี้ยงไก่
พ้ืนเมอืงแบบครบวงจรในภาคเหนือ และได้รับพระราชทานโล่รางวัลสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 
2561  
 ระยะที่สาม สิ้นสุดกิจกรรมการส่งเสริม (พ.ศ. 2562) พบว่า เกษตรกรยังรวมกลุ่มเลี้ยงไก่ แต่มี
เกษตรกรบางรายที่เป็นสมาชิกกลุ่มที่เลี้ยงไก่พันธุ์ผลิตไก่ขุนเองและท าตลาดเองได้ ได้แยกไปท าของตนเอง  แต่
สมาชิกส่วนใหญ่ยังมีกิจกรรมร่วมกับทางกลุ่ม กลุ่มยังคงมีการท างานเชื่อมโยงกับภาครัฐ จนท าให้เป็น
เกษตรกรในโครงการเกษตรแปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมืองของจังหวัดน่าน แต่พบว่ากลุ่มยังต้องการองค์ความรู้ในด้าน
การเลี้ยงในอีกหลายๆ ด้าน ทั้งด้านการผลิตอาหารและการให้อาหารอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ การลด
ต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะด้านการตลาดยังต้องพ่ึงพาองค์ความรู้และการประสานงานกับภาครัฐ ซึ่งกลุ่มยัง
ต้องอาศัยเจ้าหน้าที่รัฐเป็นพี่เลี้ยง และกลุ่มยังไม่สามารถยกระดับจากเกษตรกรไปเป็นผู้ประกอบการได้ 
 ปัจจัยของการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด า ได้แก่  

1. สายพันธุ์ไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด า ซึ่งเป็นไก่พ้ืนเมืองพันธุ์แท้และได้รับการปรับปรุงพันธุ์โดยกรมปศุ
สัตว์ ท าให้ไก่มีคุณลักษณะคงที่ มีการเจริญเติบโตเร็วกว่าไก่พ้ืนเมืองทั่วไป และยังปรับตัวกับการเลี้ยง
ในวิถีชนบทได้ดี หากินได้เอง นอกจากนี้เนื้อยังมีลักษณะแน่น นุ่ม ไม่เหนียว ทั้งนี้กรมปศุสัตว์ได้
ส่งเสริมให้เกษตรกรทั่วประเทศเลี้ยง ท าให้เป็นที่รู้จักของเกษตรกรและผู้บริโภค จึงง่ายต่อการสร้าง
การรับรู้ให้แก่เกษตรกรและผู้บริโภค  

2. โครงการวิจัย "ระบบการสร้างอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอย่างยั่งยืน” เป็นลักษณะของงานวิจัยที่
ด าเนินการต่อเนื่อง ท าให้กลุ่มเกษตรกรนี้สามารถวางแผนและด าเนินการพัฒนาระบบการเลี้ยงได้
ต่อเนื่องและครบวงจร จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจนกว่าโครงการที่ส่งเสริมเพียง
ระยะเวลาสั้นๆ  

3. เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเพ่ือเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองกันอยู่ก่อนแล้ว และเกิดปัญหาจึงเข้ามาขอความ
ช่วยเหลือจากปศุสัตว์อ าเภอ ซึ่งช่วงเวลาสอดคล้องกับการเปิดรับข้อเสนอของชุดโครงการ ระบบการ
สร้างอาชีพฯ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการในการเลี้ยงเกิดจากกลุ่มเกษตรกรก่อน ไม่ได้เริ่มต้น
จากนักวิจัยฝ่ายเดียว ท าให้เกษตรกรมีส่วนร่วมต้นในการด าเนินงานตั้งแต่แรกเริ่ม  

4. จากการที่เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกันอยู่ก่อนแล้ว การส่งเสริมระบบการเลี้ยงแบบเป็นกลุ่มเพ่ือผลิตไก่
ขุนจึงมีท าได้ง่ายและมีไก่จ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถท าการตลาดได้ง่าย นอกจากนี้ 
เกษตรกรมีประสบการณ์ในการท างานร่วมกัน มีผู้น ากลุ่มที่เข้มแข็ง และท างานเพ่ือส่วนรวม ท าให้
กลุ่มมีกิจกรรมตลอดเวลา และส่งเสริมให้เกษตรกร 

5. ลักษณะทางภูมิศาสตร์ของอ าเภอทุ่งช้าง ที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ลาดชัน พื้นที่ราบมีน้อย จึงมีโอกาสและ
ทางเลือกของอาชีพทางการเกษตรไม่มากนัก นอกจากนี้รายได้เฉลี่ยของประชากรไม่สูงมาก เพียง
เดือนละ 5,000 บาทต่อปี ดังนั้น เกษตรกรจึงมักหาอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ของครอบครัว การ
เสนอชุดโครงการ ระบบการส่งเสริมอาชีพฯ จึงสอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ นอกจากนี้ 
การที่อ าเภอทุ่งช้างอยู่ห่างไกลและติดชายแดนประเทศลาว ท าให้การคมนาคมต้องเสียค่าใช้จ่ายสูง 
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จึงท าให้ราคาเนื้อไก่ที่จ าหน่ายในพ้ืนที่มีราคาสูงกว่าพ้ืนที่อ่ืน ๆ โดยไก่พ้ืนเมืองมีชีวิต จ าหน่ายที่
กิโลกรัมละ 110-120 บาท จึงจูงใจให้เกษตรกรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองเป็นอาชีพเสริม 

6. กลุ่มได้มีการจัดตั้งศูนย์ผลิตอาหารสัตว์ชุมชนของกลุ่มเอง และพ้ืนที่อ าเภอทุ่งช้าง เป็นพ้ืนที่ปลูก
วัตถุดิบอาหารสัตว์ที่จ าเป็นได้แก่ ข้าวโพด ท าให้ต้นทุนวัตถุดิบอาหารสัตว์มีราคาถูก และการกลุ่ม
สามารถผลิตอาหารสัตว์ได้เอง ท าให้ต้นทุนอาหารไก่ขุนลดลงเหลือเพียงกิโลกรัมละ 12 -13 บาท
เท่านั้น ซึ่งหากเกษตรกรซื้ออาหารส าเร็จรูปที่ผลิตจากบริษัท จะต้องซื้ออาหารในราคากิโลกรัมละ 15
บาท และจากข้อมูลของเกษตรกรในด้านการจัดการด้านอาหาร เกษตรกรจะใช้อาหารผสมเลี้ยงไก่
ตั้งแต่อายุ 1 วันถึงจับขายโดยเฉลี่ยที่ 5 กิโลกรัมต่อตัว ดังนั้น จึงสามารถลดต้นทุนได้ถึง 15-20 บาท
ต่อตัว นอกจากนี้ เกษตรกรยังได้ใช้พืชอาหารสัตว์ เช่น หญ้าเนเปียร์ เศษผักและผลไม้ ท าให้สามารถ
ลดการใช้อาหารส าเร็จรูปได้ แต่อย่างไรก็ตาม ทางโครงการไม่แนะน าให้เกษตรกรใช้อาหารที่ผลิตเอง
เลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์ เนื่องจากไก่พ่อแม่พันธุ์จ าเป็นต้องได้รับวิตามินและแร่ธาตุที่จ าเป็นและหลากหลาย
กว่าไก่ขุน เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการให้ผลผลิตไข่และการฟักไข่ 

7. กลุ่มเกษตรกรท างานร่วมกับนักวิจัยและเจ้าหน้าที่รัฐในพ้ืนที่อย่างใกล้ชิดหลายๆ หน่วยงาน ทั้งปศุ
สัตว์ สาธารณสุข พัฒนาการชุมชน พาณิชย์จังหวัด การศึกษานอกโรงเรียน การปกครองทั้งส่วนกลาง
และส่วนท้องถิ่น เป็นต้น มีการท างานในลักษณะสหวิทยาการ กลุ่มเกษตรกรจึงสามารถพัฒนาได้
ครอบคลุมทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการพัฒนาระบบการเลี้ยงการจัดการสุขภาพไก่พ้ืนเมือง การจัดการสุข
ศาสตร์ในโรงฆ่าสัตว์ปีกและโรงแปรรูป การส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง การผลิตโดยมุ่งเน้น
ความปลอดภัยทางอาหารและการขอการรับรองมาตรฐานสินค้า  
 

เงื่อนไขของการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอทุ่งช้างให้
ประสบความส าเร็จ เกิดข้ึนจากปัจจัยดังนี้  

1. องค์ความรู้ต่างๆ ในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง เช่น การจัดการการเลี้ยง การจัดการสุขภาพและการป้องกัน
ควบคุมโรคในไก่ ปัญหาความเสียหายในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองส่วนใหญ่ ได้แก่ โรคระบาด ทั้งโรคนิว
คาสเซิล และฝีดาษ หากมีการจัดการป้องกันควบคุมโรคที่ดี จะท าให้ลดความเสียหายลงได้ การ
จัดการอาหารสัตว์เพ่ือใช้วัตถุดิบที่เหมาะสมในท้องถิ่นและลดต้นทุนได้ เป็นต้น 

2. การจัดการด้านการตลาดที่ดีและมีตลาดรองรับสินค้า เกษตรกรมีพ้ืนฐานในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองอยู่
แล้ว ท าให้สามารถปรับรูปแบบการเลี้ยงให้ดีขึ้นได้ง่าย หากมีการจัดการด้านการตลาดที่ดี มีตลาด
รองรับไก่ของเกษตรกร เมื่อไก่ถึงเวลาจับส่งตลาดก็สามารถส่งขายได้ทันที จะท าให้เกษตรกรสามารถ
เลี้ยงและจ าหน่ายไก่ได้อย่างต่อเนื่องและไม่ขาดทุน 

3. ประสิทธิภาพการผลิตไก่ในไก่พ่อแม่พันธุ์ มีการจัดการฝูงไก่พันธุ์ที่ดี มีสัดส่วนของพ่อพันธุ์ต่อแม่พันธุ์ที่
เหมาะสม (พ่อพันธุ์ 1 ตัวต่อมีพันธุ์ 7-8 ตัว) มีการกั้นคอกเป็นฝูงขนาดเล็ก เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาตัวผู้ที่
คุมฝูงไล่จิกตีตัวผู้ตัวอ่ืน และมีตัวผู้ที่ได้ผสมเพียงตัวเดียว (ทั้งนี้เนื่องจากไก่ประดู่หางด ามีสายเลือดไก่
ชน ท าให้มีนิสัยชอบต่อสู้) ไก่พ่อพันธุ์และไม่พันธุ์มีการจัดการอาหารที่ดี อาหารมีสัดส่วนของโปรตีน
และพลังงานเพียงพอต่อความต้องการของไก่ จึงจะท าให้ไก่แม่พันธุ์ให้ไข่อย่างต่อเนื่องและไข่ฟักมี
ปริมาณไข่แดงอย่างเพียงพอต่อการเจริญเติบโตของคัพภะ ควรใช้ตู้ฟักไข่อัตโนมัติเข้ามาช่วยในการ
ผลิตลูกไก่ จึงจะท าให้แม่พันธุ์สามารถผลิตลูกไก่ได้ไม่น้อยกว่า  140 ตัวต่อปี ซึ่งจะท าให้เกษตรกร
สามารถมีผลก าไรจากการเลี้ยงไก่พันธุ์ นอกจากนี้ ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งคือ ประสิทธิภาพของตู้
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ฟักไข่ ต้องมีระบบการควบคุมอุณหภูมิและความชื้นที่คงที่ เหมาะสมกับการเจริญเติบโตของคัพภะใน
แต่ละช่วงอายุ และมีเปอร์เซ็นต์ฟักออกไม่น้อยกว่า 75-80% เกษตรกรจึงจะมีผลก าไร   

4. ประสิทธิภาพการผลิตของไก่ขุน มีการจัดการลูกไก่ที่ดีโดยเฉพาะเดือนแรก ทั้งด้านการกกลูกไก่ การ
ฝึกลูกไก่กินน้ าและอาหาร การเน้นการพัฒนาสุขภาพระบบล าไส้ของลูกไก่ ( gut health) การท า
วัคซีนเพ่ือป้องกันโรคระบาด การป้องกันโรคไมโคพลาสมาที่แพร่เชื่อผ่านไข่ฟัก จึงจะท าให้ไก่ขุน
แข็งแรง มีการสร้างโครงสร้างของร่างกายที่ดี มีเนื้อมาก นอกจากนี้ การจัดการอาหารสัตว์ โดยเฉพาะ
การให้อาหารเสริม ต่าง ๆ เช่น หญ้าเนเปียร์ เพ่ือเสริมอาหารผสมส าเร็จรูปในการลดต้นทุน จะต้อง
พิจารณาให้เหมาะสมกับช่วงอายุไก่ด้วย    

5. การมี entrepreneurship mindset หากเกษตรกรจะเลี้ยงไก่เพ่ือให้เป็นอาชีพแล้ว เงื่อนไขส าคัญ
ประการหนึ่งคือ เกษตรกรต้องค้าขายเป็น หากผลิตได้แต่ขายไม่เป็นแล้ว ก็จะไม่ประสบความส าเร็จ 
ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรจะต้องรวมกลุ่มกันและ spin off จากเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพให้ได้ 
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ภำพที่ 26 แสดงโมเดลกำรพัฒนำกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำทุ่งช้ำง “น่ำนโมเดล”  
 

ระบบการส่งเสริมอาชีพไก่ประดู่หางด าอย่างยั่งยืน 

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 

- ฟาร์มมาตรฐาน 
- การป้องกันควบคุมโรคที่ด ี
- ประสิทธิภาพการผลิตไก่พนัธุ์/ไก่

ขุน 
- การผลิตอาหารสัตว์เองและการ

ใช้พืชอาหารสัตว์เพื่อลดตน้ทนุ
การผลิต 

- โรงฆ่ามาตรฐาน 
- สุขศาสตร์ในการฆ่าและช าแหละ 
- ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย  
- การพัฒนาตราสัญลักษณ์และบรรจุ

ภัณฑ์ 

- มาตรฐานสินคา้อาหาร 
- การสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภค 
- ช่องทางการกระจายสนิค้า

หลากหลาย 
- Marketing-driven strategy  

การพัฒนาตลอดกระบวนการผลิตไก่ประดู่หางด า 

การบริหารจัดการกลุ่ม
เกษตรกร 

เกษตรกร 

นักวิจัย 

เจ้าหน้าท่ีรัฐ 

วางแผนและด าเนินการ 

ขับเคลื่อนผลงาน 
ไปสู่นโยบาย 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลตอบแทนทางธุรกิจ 
เพ่ิมรายได้ครัวเรือน 

เกษตรกรอยู่ดีมีสุข 

เกษตรกรเข้มแข็งจาก
ภายใน 
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โครงกำรย่อยท่ี 2 การศึกษาแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้าของกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน
เลี้ยงไก่ประดู่หางด าจังหวัดน่าน  

ในการศึกษาโครงการย่อยที่ 2 นี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตเนื้อไก่สดและ
ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากไก่ประดู่หางด าของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด า  และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่สินค้าเนื้อไก่ประดู่หางด า เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินงานทางธุรกิจได้ และมีศักยภาพที่จะ spin 
off ไปเป็นผู้ประกอบการได้ โดยการศึกษานี้ท าโดยเก็บข้อมูลโดยใช้หลายวิธีร่วมกัน ได้แก่ การวิเคราะห์
เอกสาร (documentary analysis) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) การสังเกตแบบไม่
มีส่วนร่วม (non-participant observation) การสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตเนื้อไก่ ได้แก่ 
เกษตรกร ผู้ที่รับจ้างในโรงเชือด ผู้ที่ขายเนื้อไก่สด ผู้ที่ขายผลิตภัณฑ์แปรรูป และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง โดย
วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง การสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ content analysis โดยรูปแบบและ
กรอบแนวคิดของการวิเคราะห์แสดงดังภาพที่  
 
 
 

                                             
                               

 
 
ภำพที่ 27 รูปแบบและกรอบแนวคิดกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่คุณค่ำ (ดัดแปลงจำกฐิติมำ และคณะ, 2559) 
 
 

1. รูปแบบของโซ่อุปทำนของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนฯ  
จากการวิเคราะห์ของห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ในการด าเนินงานในปี

ที่สามพบว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงจากห่วงโซ่อุปทานแบบดั้งเดิมมาเป็นห่วงโซ่อุปทานแบบสมัยใหม่ ที่มีการ
เชื่อมโยงสื่อสารกันโดยตรงแบบหลายทาง (Multi-way communication) ที่เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง
ผู้ผลิตได้แก่กลุ่มเกษตรกร ผู้จ าหน่าย และผู้บริโภค (ภาพท่ี ) 
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ภำพที่ 28 กำรเปลี่ยนแปลงควำมเชื่อมโยงของโซ่อุปทำนของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนฯ จำกผลกำร
ด ำเนินงำนในปีท่ีสำม (สุวิทย์และคณะ, 2560) 

 
 

ภำพที่ 29 กำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมส ำเร็จของสินค้ำเนื้อไก่ประดู่หำงด ำ (ดัดแปลงจำกฐิติมำ, 2559) 
 

2. ต้นทุนกำรผลิตเนื้อไก่และสินค้ำแปรรูป   
 จากการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตทั้งระบบพบว่า เกษตรกรซื้อลูกไก่มาจากฟาร์มผลิตพันธุ์ตัวละ 25 
บาท โดยลูกไก่มีต้นทุนการผลิตตัวละ 11-13 บาท ซึ่งจะท าให้เกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์มีก าไรจากการขาย
ลูกไก่ตัวละ 12-14 บาท หลังจากนั้น โดยเกษตรกรเลี้ยงเป็นระยะเวลา 80-90 วัน ได้น้ าหนักไก่ท่ี 1.2 กิโลกรัม
โดยราคาไก่มีชีวิตที่กลุ่มวิสาหกิจฯ ซื้อจากสมาชิกคือกิโลกรัมละ 110 บาท (ตัวละ 132 บาท) และจากข้อมูล

วัตถุดิบ/ปัจจัย
การผลิต 

กระบวนกา
รผลิตสินค้า 

การเพิ่ม
มูลค่าสินค้า 

การขนส่งและ
กระจายสินค้า 

การตลาดและ
ช่องทางจ าหน่าย 

ปัจจัยความส าเร็จ (Critical success factor) 
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การผลิตพบว่า เกษตรกรมีต้นทุนการผลิตไก่ขุนที่ 62-65 บาทต่อกิโลกรัม ท าให้เกษตรกรมีผลตอบแทนตัวละ
67-70 บาท ไก่ที่มีชีวิตจะถูกส่งเข้าโรงฆ่าและค่าจ้างสมาชิกในการฆ่าและช าแหละอยู่ที่ตัวละ 20 บาท 
หลังจากช าแหละแล้วจะเหลือน้ าหนักเนื้อประมาณ 1 กิโลกรัม ไก่สดที่ทางกลุ่มจ าหน่ายคือกิโลกรัมละ 160
บาท ท าให้ถ้าขายเป็นไก่สดกลุ่มได้ผลตอบแทนสุทธิตัวละ 26 บาท ส่วนไก่ต้มน้ าปลาจะมีต้นทุนการท าตัวละ 
30 ต่อตัว แต่ขายได้ตัวละ 260 บาท ท าให้การผลิตเป็นไก่ต้มน้ าปลา ได้ผลตอบแทนประมาณ 78 บาท  
 จากข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตไก่ตลอดกระบวนการผลิตพบว่า การผลิตลูกไก่ 1 ตัว เกษตรกร
จะมีผลก าไรสุทธิตัวละ 11-14 บาท หากขายเป็นไก่ขุน เกษตรกรจะมีก าไรตัวละ 67-70 บาท และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขายผลผลิตเป็นเนื้อไก่สด จะมีก าไรตัวละ 26 บาทและหากแปรรูปเป็นไก่ประดู่หางด าต้ม
น้ าปลา จะได้ก าไรสุทธิตัวละ 78 บาท ดังนั้น การเพ่ิมมูลค่าสินค้าของฟาร์ม จากลูกไก่เป็นไก่ขุน จะท าให้
เกษตรกรได้ก าไรมากว่า และหากกลุ่มเกษตรกรมีการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารจะท าให้ได้ผลตอบแทน
มากกว่า  
 
3. กำรวิเครำะห์ปัจจัยทีเกื้อต่อควำมส ำเร็จของกำรผลิตเนื้อไก่และผลิตภัณฑ์แปรรูป  
 ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกื้อต่อความส าเร็จของการผลิตเนื้อและผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากไก่
ประดู่หางด าตลอดกระบวนการ โดยดัดแปลงจากงานวิจัยของ ฐิติมาและคณะ (2559) ดังภาพที่ ซึ่ง
กระบวนการประกอบด้วย วัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต การผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม การขนส่งและการกระจาย
สินค้า การตลาดและช่องทางการจ าหน่าย โดยผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางที่ 8 
 
ตำรำงท่ี 8 ปัจจัยท่ีเกื้อต่อควำมส ำเร็จของกำรผลิตเนื้อและผลิตภัณฑ์อำหำรจำกไก่ประดู่หำงด ำ 

กระบวนกำร ปัจจัยควำมส ำเร็จ 
วัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต มีปริมาณการผลิตไก่ขุนอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง 

ปริมาณการผลิตไก่ขุน สอดคล้องกับปริมาณการบริโภคในแต่ละเดือน 
มีการเลี้ยงไก่แบบปล่อยอิสระ ไก่ไม่มีความเครียด (happy chicken) 
ฟาร์มไก่ขุน ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP หรือ GFM 
น้ าหนักไก่ เหมาะสมกับความต้องการในการบริโภค 

การผลิต ผ่านโรงฆ่าท่ีได้รับการรับรองจากกรมปศุสัตว์ มีการจัดการสุขศาสตร์ที่ดี 
มีการผลิตเนื้อไก่และผลิตภัณฑ์อาหารที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค  
มีการวิจัยและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีผลการรับรองทาง
วิทยาศาสตร์ เช่น คุณภาพเนื้อ อายุการเก็บรักษา 

การสร้างมูลค่าเพ่ิม การสร้างความแตกต่างระหว่างเนื้อไก่อ่ืน ๆ เช่น ไก่เนื้อพันธุ์ผสม ไก่พ้ืนเมือง
สามสาย และไก่พ้ืนเมืองอ่ืน ๆ 
การรับจัดท าอาหารในงานต่าง ๆ ภายในอ าเภอทุ่งช้างและอ าเภอใกล้เคียง 
เช่น งานเลี้ยงต่าง ๆ  
การออกแบบแบรนด์ และบรรจุภัณฑ์ที่บ่งบอกภาพลักษณ์ของสินค้า 
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ให้ความส าคัญกับการสร้างภาพลักษณ์สินค้า 
สร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคผ่านการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ  
การแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่ตลาดต้องการ เช่นไส้อ่ัวไก่ ไก่รมควัน 
ไก่ต้มน้ าปลา ซึ่งเป็นการเพ่ิมช่องทางการกระจายสินค้า 

การขนส่งและการกระจาย
สินค้า 

ควบคุมเนื้อไก่แช่เย็นแช่แข็งให้เพียงพอต่อความต้องการ 
ใช้ช่องทางการกระจายสินค้าร่วมกับพันธมิตร เช่น บริษัทประชารัฐรัก
สามัคคีน่าน จ ากัด และสหกรณ์ผู้เลี้ยงไก่ไข่เชียงใหม่ ล าพูน จ ากัด ซึ่งมีร้าน
จ าหน่ายสินค้าให้แก่สมาชิก และมีเครือข่ายการซื้อขายสินค้าเชื่อมโยงกับ
สหกรณ์การเกษตรทั่วประเทศ ซึ่งสามารถกระจายสินค้าได้กว้างมากขึ้น 
ใช้ cold chain management ที่เหมาะสมและกลุ่มปฏิบัติได้  

การตลาดและช่องทางการ
จ าหน่าย 

วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการการบริโภคในแต่ละเดือน และจัดท าปฏิทินการ
ผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการในการบริโภค 
ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภค ทั้งตลาดชุมชน และระดับบน  
สร้างช่องทางการจ าหน่ายเพิ่มมากขึ้น 

 
 

4. กำรจัดท ำแนวทำงกำรปรับปรุงเพื่อยกระดับห่วงโซ่คุณค่ำและผลกำรด ำเนินงำน  
 หลังจากทีได้วิเคราะห์โซ่คุณค่าแล้ว จึงน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้จัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกับกลุ่ม
วิสาหกิจ ฯ เพ่ือยกระดับการผลิตของกลุ่มเกษตรกร แผนดังกล่าวจะครอบคลุมในทุกกระบวนการ และ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานรัฐและเอกชนที่ได้จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าแผนปฏิบัติการดังกล่าวไป
ใช้ในการด าเนินงานพัฒนาเครือข่ายเกษตรกร ซึ่งผลการปฏิบัติงานพบว่า เป็นไปตามเป้าหมายเกือบทั้งหมด 
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ตำรำงท่ี 9 แผนปฏิบัติกำรเพื่อยกระดับห่วงโซ่คุณค่ำและผลกำรปฏิบัติงำน 

กระบวนกำร ปัจจัยควำมส ำเร็จ แผนและกำรปฏิบัติกำร ผลกำรปฏิบัติงำน 
วัตถุดิบหรือปัจจัย
การผลิต 

มีปริมาณการผลิตไก่ขุนอย่าง
สม่ าเสมอ ต่อเนื่อง 

ขยายฟาร์มไก่พันธุ์ของกลุ่มเกษตรกร และน าไก่
พันธุ์ชุดใหม่เข้ามาเลี้ยง โดยมีแม่พันธุ์รวม 1,000 
ตัว 

ศูนย์ผลิตไก่พันธุ์มีจ านวนไก่แม่พันธุ์ที่ให้ผลผลิต
อยู่ 600 ตัว และมีไก่พันธุ์ที่ก าลังคัดเลือกเป็นแม่
พันธุ์อีก 800 ตัว 

เชื่อมโยงกับฟาร์มไก่พันธุ์อ่ืน ๆ ได้แก่  
1. กลุ่มเกษตรทุ่งขาม กลุ่มแม่จริม 
2. วิทยาลัยชุมชนน่าน 

มีการเชื่อมโยงกับฟาร์มไก่พันธุ์อ่ืนๆ แล้ว เช่น 
วิทยาลัยชุมชนน่าน กลุ่มเกษตรกรอ.แม่จริม 
มูลนิธิปิดทองหลังพระ 

ปริมาณการผลิตไก่ขุน สอดคล้อง
กับปริมาณการบริโภคในแต่ละ
เดือน 

จัดท าปฏิทินการบริโภคไก่พ้ืนเมืองในแต่ละเดือน จัดท าปฏิทินการผลิตแล้ว 
ผลิตไก่ขุนตามปริมาณการบริโภค  ผลิตไก่ขุนได้ตามเป้าหมายที่วางแผน 
สร้างการเชื่อมโยงกับกลุ่มเกษตรกรอ่ืน ๆ ใน
จังหวัดน่าน เพ่ือรับซื้อไก่ขุนมีชีวิตและน ามาผลิต
เนื้ อไก่และผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบเ ครือข่ าย
เกษตรกร 

มีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับเกษตรกรในอ าเภอ
อ่ืนๆ และมีการเชื่อมโยงซื้อขายไก่ด้วยกัน 
จ านวน 5 เครือข่าย 

มีการเลี้ยงไก่แบบปล่อยอิสระ ไก่
ไม่มีความเครียด  

ก าหนดรูปแบบของฟาร์มไก่พันธุ์และฟาร์มไก่ขุน
เป็นการเลี้ยงในรูปแบบฟาร์มปล่อยอิสระ 

ให้เกษตรกรปรับปรุงฟาร์มตามมาตรฐาน GAP 
และ GFM  

ลดต้นทุนโดยเฉพาะค่าอาหาร ผลิตอาหารสัตว์เองเพ่ือลดต้นทุน 
ใช้พืชอาหารสัตว์ เช่น หญ้าเนเปียร์เสริม 

เกษตรกรตั้งกลุ่มผลิตอาหารสัตว์เอง 
ใช้อาหารผสมเองร่วมกับพืชอาหารสัตว์ 

ฟาร์มไก่ขุน ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GAP หรือ GFM 

จัดการอบรมหลักสูตรผู้ประกอบการฟาร์มไก่
พ้ืนเมืองแบบเลี้ยงปล่อยอิสระ  

ได้จัดการอบรมแล้ว  เกษตรกรทั้งหมดของ
เครือข่ายได้ผ่านการรับรองหลักสูตรดังกล่าว 

ปรับปรุงฟาร์มตามข้อก าหนด GAP  ปรับปรุงฟาร์มตามข้อก าหนด 
ยื่นขอการตรวจรับรอง GAP ฟาร์มที่ได้รับ GAP จ านวน 2 ฟาร์ม 
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ฟาร์มที่ได้รับ GFM จ านวน ฟาร์ม 
น้ าหนักไก่  เหมาะสมกับความ
ต้องการในการบริโภค 

จัดท าข้อตกลงการรับซื้อไก่ขุนจากฟาร์มสมาชิก
และฟาร์มเครือข่ายทุกเครือข่าย 

กลุ่มรับซื้อไก่ขุนของเกษตรกรที่น้ าหนักไม่ต่ ากว่า 
1.2 กิโลกรัมและมีสุขภาพด ี

การผลิต โรงฆ่าได้รับการรับรองจากกรม
ปศุสัตว์ มีการจัดการสุขศาสตร์ที่
ดี 

ต่ออายุใบอนุญาต ฆจส. 2 ของโรงฆ่าอย่าง
ต่อเนื่อง 

โรงฆ่าได้ใบอนุญาตอย่างต่อเนื่อง 

มีขั้นตอนการปฏิบัติของการจัดการสุขศาสตร์
ภายในโรงฆ่า 

มีข้ันตอนการปฏิบัติด้านสุขศาสตร์อย่างเข้มงวด  

มีการผลิตเนื้อไก่และผลิตภัณฑ์
อาหารที่ตรงกับความต้องการของ
ผู้บริโภค  

ส ารวจความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ผลการส ารวจพบว่า ผู้บริโภคชอบไก่ประดู่ต้ม
น้ าปลา และไก่นึ่งน้ าพริก 

ผลิตอาหารแปรรูปและผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง
กับข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ 

ผลิตอาหารแปรรูปที่ผู้บริโภคต้องการ ได้แก่ ไส้
อ่ัวไก่ ไก่ต้มน้ าปลา ไก่รมควัน 

มีการวิจัยและพัฒนาสินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้มีผลการรับรอง
ทางวิทยาศาสตร์ เช่น คุณภาพ
เนื้อ อายุการเก็บรักษา 

ศึ ก ษ า ข้ อมู ล ง า น วิ จั ย ก่ อ น หน้ า  ใ น เ รื่ อ ง
วิทยาศาสตร์เนื้อสัตว์ และวิทยาศาสตร์การ
อาหาร และเชื่อมโยงกับงานวิจัยอ่ืน ๆ ได้แก่ 
การวิ เคราะห์  Sensory test และ shelf life 
ของสินค้าแปรรูปของกลุ่มฯ จอมทอง  

ได้น าข้อมูลการทดสอบผลิตภัณฑ์มาปรับใช้ และ
ยื่นขอตรวจคุณภาพสินค้าและมาตรฐานสินค้า
จากหน่วยงานที่รับรอง ได้แก่ สาธารณสุขจังหวัด 
และกรมพัฒนาชุมชน  

การสร้างมูลค่าเพ่ิม พัฒนาผลิตภัณฑ์และการสร้าง
ความแตกต่างระหว่างเนื้อไก่อ่ืน 
ๆ  เ ช่ น  ไ ก่ เ นื้ อ พัน ธุ์ ผ สม  ไ ก่
พ้ืนเมืองสามสาย และไก่พ้ืนเมือง
อ่ืน ๆ 

ร่วมกับพาณิชย์จังหวัดในการส่งเกษตรกรเข้า
ร่วมการอบรมในหลักสูตรพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โดยเฉพาะหลักสูตรของส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 

เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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การรับจัดท าอาหารในงานต่าง ๆ 
ภายในอ าเภอทุ่งช้างและอ าเภอ
ใกล้เคียง เช่น งานเลี้ยงต่าง ๆ  

ประชาสัมพันธ์และรับจัดท าอาหารในงานต่าง ๆ 
โดยใช้เนื้อไก่ของกลุ่มเป็นวัตถุดิบหลัก และ
ด าเนินการโดยสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มได้ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง จนท าให้
เนื้อไก่กว่า ร้อยละ 40 ขายผ่านการท าอาหารใน
งานต่าง ๆ  

การออกแบบแบรนด์ และบรรจุ
ภัณฑ์ที่บ่งบอกภาพลักษณ์ของ
สินค้า 

สร้างแบรนด์ไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของ
กลุ่มและสินค้า 

ได้บรรจุภัณฑ์ของสินค้าของกลุ่มแล้ว 

ให้ ค ว ามส า คั ญกั บการสร้ า ง
ภาพลักษณ์สินค้า 

เน้นความเป็นกลุ่มเกษตรกรในการท างาน เช่น 
ชุดของกลุ่ม การท างานร่วมกัน การออกแบบบู
ตของกลุ่มเกษตรกรและใช้ในงานต่าง ๆ  

กลุ่มเกษตรกรใช้บูตข้องกลุ่มและใช้เสื้อของกลุ่ม
ในการออกประชาสัมพันธ์ในงานต่างๆ  

ใช้แบรนด์ไก่ประดู่หางด าทุ่งช้าง ในการออกบูต
ในงานต่าง ๆ ของจังหวัด 

กลุ่มเกษตรกรใช้บูตข้องกลุ่มและใช้เสื้อของกลุ่ม
ในการออกประชาสัมพันธ์ในงานต่างๆ 

เน้นภาพลักษณ์กิจการเพ่ือสังคม (CSR) โดยให้
เป็นศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ชุมชน โดย
การพัฒนาเป็นศูนย์บ่มเพาะอาชีพไก่พ้ืนเมือง 
และให้เกษตรกรและผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา 

ได้จัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง
และมีเกษตรกรเข้ามาศึกษาดูงานจ านวนมาก  

สร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคและ
เ ก ษ ต ร ก ร อ่ื น  ๆ  ผ่ า น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ  

เข้าร่วมประกวดเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ 
 

ได้รับรางวัลสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ 
ได้รับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ ปี 2561 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ตามแหล่งชุมชน จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ตลอดเวลา  
ออกรายการวิทยุเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้แก่ ทีวี วิทยุ 
หนังสือพิมพ์ และสื่อสังคมออนไลน์ 

ได้ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางทีวี NBT 
ไ ด้ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ่ า น วิ ท ยุ ช่ อ ง ก ร ม
ประชาสัมพันธ์ 
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ร่วมกับแสงทองรีสอร์ท เชิญเชฟเมย์มาร่วมโปร
โมตกลุ่มเกษตรกร 

ประชาสัมพันธ์ผ่ านสื่ อหนังสือต่าง ๆอย่าง
ต่อเนื่อง 

จัดท าวิดีโอเพ่ือประชาสัมพันธ์กลุ่ม ได้จัดท าวีดิโอเพ่ือประชาสัมพันธ์กลุ่ม และได้ 
จัดท าโบรชัวร์ เพ่ือประชาสัมพันธ์กลุ่ม ได้โบรชัวร์และแจกให้กับผู้ที่มาดูงาน 

การขนส่งและการ
กระจายสินค้า 

ควบคุมปริมาณเนื้อไก่แช่เย็นแช่
แข็งให้เพียงพอต่อความต้องการ 

จัดหาตู้ แช่ เย็นแช่แข็งให้ เ พียงพอต่อความ
ต้องการเนื้อไก ่

จัดตู้แช่แข็งเพ่ิมอีก 2 ตู้ 

ฆ่าและช าแหละไก่ตามปฏิทินความต้องการการ
บริโภค และท าล่วงหน้าไว้ก่อน 

ได้ผลิตไก่ตามความปฏิทินผู้บริโภคท่ีได้ก าหนดไว้ 

ใช้ช่องทางการกระจายสินค้า
ร่วมกับพันธมิตร เช่น บริ ษัท
ประชารัฐรักสามัคคีน่าน ซึ่งจะ
กระจายสินค้าได้กว้างมากขึ้น 

ประสานงานกับประชารัฐ ในการใช้ช่องทางการ
กระจายสินค้าของประชารัฐรักสามัคคีน่าน หาก
กลุ่มเกษตรกรมีความพร้อมในการผลิต 

ท าการประสานงานผ่านประชารัฐจังหวัดน่าน 
ในการใช้คลังสินค้า และการขนส่ง ซึ่งทางประชา
รัฐจังหวัดน่านก าลังด าเนินงานสร้างศูนย์กระจาย
สินค้า 

ใช้ cold chain management ที่
เหมาะสมและกลุ่มปฏิบัติได้  

ในการขนส่งและการจ าหน่าย ใช้หลักการรักษา
ความเย็น เพ่ือคงคุณภาพของสินค้า โดยการใช้ตู้
แช่เย็นแช่แข็งในการเก็บรักษา ใช้กล่องแช่เย็นใน
การขนส่งและการจ าหน่าย 

การเก็บรักษาเนื้อไก่  จะใช้ตู้แช่แข็งตามจุด
จ าหน่ายทั้งสิ้น 3 จุด และได้ให้  

ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
ช่ อ ง ท า ง ก า ร
จ าหน่าย 

วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการการ
บริโภคในแต่ละเดือน 

จัดท าปฏิทินการบริโภคเนื้อไก่ประดู่หางด า ได้ปฏิบัติการบริโภคในพ้ืนที่ และใช้ในการผลิต
ไก่ประดู่หางด าให้สอดคล้องกัน  

สร้างช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิม
มากขึ้น 

สร้างจุดจ าหน่ายไก่ในชุมชนให้มากขึ้น สร้างจุดจ าหน่ายเนื้อไก่เพ่ิมอีก 2 จุดในอ าเภอทุ่ง
ช้าง 

ติดต่อห้างโมเดิร์นเทรดในจังหวัดน่าน เพ่ือขอส่ง
ไก่เข้าไปจ าหน่าย 

ติดต่อห้างแมคโคร และบิ๊กซีแล้ว แต่กลุ่มขอเริ่ม
ส่งภายในปี พ.ศ. 2562  
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บทที่ 5 
วิจำรณ์ผลกำรศึกษำ 

 
กำรสร้ำงเครือข่ำยกลุ่มผู้เลี้ยงไก่พื้นเมืองในจังหวัดน่ำน และเป็นศูนย์บ่มเพำะธุรกิจชุมชนกำรเลี้ยง
พื้นเมืองประดู่หำงด ำ เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้อำชีพทำงกำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ได้ใช้แนวทางสหวิทยาการ และการท างานร่วมกับเกษตรกรในรูปแบบของการวิจัย
เชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเชิญผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญและมีบทบาท
ในการท างานวิจัยในครั้งนี้เข้ามาร่วมวางแผนและร่วมด าเนินงานตั้งแต่ช่วงแรกของงานวิจัย ทั้งนี้หน่วยงานที่มี
ส่วนร่วมได้แก่ ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ปศุสัตว์จังหวัดน่าน ปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง รวมถึงปศุสัตว์อ าเภออ่ืนๆ ที่
เป็นเป้าหมายเครือข่ายเกษตรกรได้แก่ ปศุสัตว์อ าเภอเชียงกลาง ปศุสัตว์อ าเภอแม่จริม ปศุสัตว์อ าเภอ เมือง 
สาธารณสุขจังหวัดน่าน สาธารณสุขอ าเภอทุ่งช้าง พาณิชย์จังหวัดน่าน พัฒนาชุมชนอ าเภอทุ่งช้าง การศึ กษา
นอกโรงเรียนอ าเภอทุ่งช้างเป็นต้น มีการประชุมระดมสมองร่วมกับเกษตรกรในเวทีเสวนาของจังหวัด (การ
เสวนา ไก่ประดู่หางด า สัตว์เศรษฐกิจ จากวิถีชาวบ้าน สู่มาตรฐานสากล ณ จังหวัดน่าน วันที่  5 เมษายน 
2561)  ท าให้เกษตรกรตระหนักถึงความส าคัญของอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง และการผลิตอาหารให้ปลอดภัย 
ซึ่งแสดงหลังผลการเสวนาแล้วมีเกษตรกรเข้ามาติดต่อขอเป็นเครือข่ายร่วมกับทุ่งช้างจ านวนมาก ซึ่งในปัจจุบัน 
มีกลุ่มที่ติดต่อเชื่อมโยงกับกลุ่มทุ่งช้าง ได้แก่ วิทยาลัยชุมชนน่าน กลุ่มเกษตรกรบ้านทุ่งขาม กลุ่มเกษตรกร
อ าเภอแม่จริม กลุ่มเกษตรกรในอ าเภอบ่อเกลือ รวมถึงหน่วยงานมูลนิธิต่างๆ เช่น มูลนิธิปิดทองหลังพระ ทั้งนี้ 
การประชุมระดมสมองร่วมกัน โดยภาครัฐเป็นพ่ีเลี้ยงและให้เกษตรกรคิด วางแผนเอง ท าให้เกษตรกรรู้สึกว่า
เป็นเจ้าของงาน สอดคล้องกับรายงานของ  อาวรณ์ (2539) ที่กล่าวในรายงานเสวนาเรื่อง การสัมมนาระบบ
การท าฟาร์มครั้งที่ 11: ระบบเกษตรกรรมเพ่ือเกษตรกร สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน ว่า แนวทางหนึ่งที่จะท า
ให้การพัฒนายั่งยืนได้ คือเกษตรกรสามารถน าผลการวิจัยและการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ได้และท าให้คุณภาพ
ชีวิตดีขึ้น ซึ่งวิธีการหนึ่งที่จะช่วยได้ก็คือ การเพ่ิมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในกระบวนการพัฒนา แนวทางนี้
อาจน ามาประยุกต์ใช้กับงานวิจัยและพัฒนาระบบเกษตรกรรมรวมทั้งการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร 
 นอกจากนี้ กลุ่มได้พัฒนาและสร้างการรับรู้ให้แก่หน่วยงานรัฐในการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่
หางด า โดยการร่วมกับส านักงานปศุสัตว์เขต 5 กรมปศุสัตว์ ในการเป็นตัวแทนของเขต 5 เพ่ือเข้าประกวด
สถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ ซึ่งทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง ได้รับรางวัล
สถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติและได้เข้ารับพระราชทานโล่ห์รางวัลจาก พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ในวันจรดพระนางคัล แรกนาขวัญ ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 และได้รับรางวัลคุณภาพกรมปศุ
สัตว์ ด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม และเข้ารับโล่รางวัลในวันสถาปนากรมปศุสัตว์ วันที่ 4 พฤษภาคม 
2561 ซึ่งจากผลการด าเนินงานดังกล่าวเป็นสิ่งสะท้อนถึงผลส าเร็จของการท างานแบบมีส่วนร่วมของงานวิจัยนี้  
 กลุ่มเกษตรกรได้มีการวางแผนการท างาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ท าให้การพัฒนา
เป็นไปอย่างครบวงจร ตั้งแต่การเลี้ยงไก่พันธุ์ การเลี้ยงไก่ขุน การผลิตอาหารสัตว์ การฆ่าและการช าแหละ การ
แปรรูปเป็นอาหารส าเร็จ การสร้างช่องทางการจ าหน่าย การสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภค ซึ่งเกิดจากการ
วางแผนและติดตามผลอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการคิดเชิงอนาคต (Futuristic thinking) ซึ่งการคิด
เชิงอนาคตมีประโยชน์อย่างมาก โดยเกรียงศักดิ์ (2549) กล่าวว่า การคิดเชิงอนาคต หมายถึงความสามารถใน
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การฉายภาพแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ท าให้เห็นภาพที่คลุมเครือในอนาคตได้ชัดเจนขึ้น ทั้งนี้ กลุ่ม
เกษตรกรได้มีการวางแผนระยะต่าง ๆ จนท าให้กลุ่มสามารถด าเนินการได้อย่างครบวงจรอย่างต่อเนื่อง จึงท า
ให้มีเกษตรกรในจังหวัดน่านเข้ามาศึกษาดูงานด้านการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองเป็นจ านวนมาก นอกจากนี้ยังได้ร่วมกับ
สถานศึกษาในอ าเภอทุ่งช้างในการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าให้แก่นักเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
อย่างมากจากการเป็นแหล่งโปรตีนที่ส าคัญให้แก่นักเรียนแล้ว ยังมีผลดีต่อการส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใจและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง ไม่เพียงแต่เกษตรกรในจังหวัดน่านเท่านั้น ยังมีกลุ่มเกษตรกร
ในพ้ืนที่ในภาคเหนือ ทั้งจังหวัดเชียงใหม่ พะเยา แพร่ ติดต่อขอเข้ามาศึกษาเป็นจ านวนมาก จึงอาจกล่าวได้ว่า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง ได้ถูกพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง
อย่างครบวงจรศูนย์หนึ่งของภาคเหนือของประเทศไทย  
 จากการสร้างเครือข่ายเกษตรกร และการพัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้การเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของกลุ่มเกษตรกร 
และการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการท างานของเกษตรกรในจังหวัดน่าน ท าให้เกิดการผลักดันผลงานวิจัยไปสู่
นโยบายหลายประการ ได้แก่ การท าให้ไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าเป็นหนึ่งในสองสัตว์เศรษฐกิจที่จังหวัดน่าน
สนับสนุนให้เกษตรกรเลี้ยงเป็นอาชีพ และเป็นอาชีพทดแทนการปลูกข้าวโพดในพื้นที่ลาดชัน การเกิดโครงการ
กิจกรรมการผลิตและแปรรูปไก่ประดู่หางด าเชิงคุณภาพครบวงจรในเขตภาคเหนือตอนบน 2 ของโครงการ
บูรณาการจังหวัด และกลุ่มวิสาหกิจทุ่งช้าง เป็นเกษตรกรในโครงการเกษตรกรแปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมือง 
ปีงบประมาณ 2562 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
กำรพัฒนำศูนย์เพำะขยำยพันธุ์ไก่พื้นเมืองประดู่หำงด ำให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของเครือข่ำยเกษตรกร 
และหำแนวทำงกำรใช้เทคโนโลยีที่เกษตรกรยอมรับและปฏิบัติได้จริงในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต
ลูกไก่ 
 ในการผลิตในปีที่ผ่านมาพบว่า ทางกลุ่มผลิตลูกไก่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร ดังนั้น ใน
ปีนี้ นักวิจัยและกลุ่มเกษตรกรจึงก าหนดเป้าหมายในการสร้างศูนย์ผลิตพันธุ์ให้สามารถผลิตไก่ขุนได้อย่าง
เพียงพอ อย่างไรก็ตาม การเลี้ยงไก่พันธุ์ของกลุ่มจะมี 2 แบบ แบบแรกคือคือแบบให้แม่ไก่ฟักธรรมชาติ ซึ่งใน
ลักษณะแบบนี้จะให้ลูกไก่เพียงแม่ละประมาณ 50 ตัวเท่านั้น นอกจากนี้ รูปแบบนี้เกษตรกรมักเลี้ยงแม่ไก่ไม่
มาก เลี้ยงในรูปแบบอาชีพเสริม ท าให้ได้ลูกไม่เพียงพอและไม่แน่นอนต่อความต้องการของกลุ่มฯ ส่วนการ
เลี้ยงไก่พันธุ์ในรูปแบบที่สองจะใช้ตู้ฟักไข่เข้ามาในการผลิตลูกไก่ ซึ่งจะท าให้ได้ลูกไก่ประมาณ 130-140 ตัวต่อ
แม่ต่อปี และผลิตได้ลูกไก่ที่คงที่ แน่นอนกว่ารูปแบบให้ฟักตามธรรมชาติ จึงได้วางแผนการผลิตแม่พันธุ์ ซึ่งใน
เป้าหมายวางแผนการผลิตแม่ไก่ท้ังหมดที่ 1,000 ตัว แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากงานวิจัยนี้เกษตรกรต้องเป็นผู้
ลงทุนค่าไก่เองทั้งหมด ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนที่สูง นอกจากนี้เพ่ือให้การดูแลเป็นไปอย่างทั่วถึง จึงพัฒนาศูนย์
ทั้งหมดจ านวน 3 ศูนย์ โดยแต่ละศูนย์ เริ่มต้นคัดไก่ด้วยตนเอง จึงท าให้เมื่อสิ้นสุดการศึกษานี้ มีแม่ไก่ที่ให้
ผลผลิตรวม 600 ตัว แต่มีไก่พันธุ์รุ่นที่เกษตรกรคัดเลือกไว้ท าเป็นแม่พันธุ์อีก ทั้ง 3 ศูนย์จะใช้ตู้ฟักท าให้ลูกไก่
ออกมาพร้อมกันทั้งหมด จึงง่ายต่อการจัดการ ซึ่งผลผลิตรวมของลูกไก่ทั้งศูนย์ผลิตพันธุ์และแบบฟักธรรมชาติ
แล้ว ก็ยังมีปริมาณใกล้เคียงกับปฏิทินความต้องการในการบริโภคเนื้อไก่ที่จัดท าขึ้นมา ทั้งนี้ต้นทุนการผลิต
ลูกไก่อยู่ที่ 11-13 บาท/ตัว ซึ่งสูงกว่ากับการศึกษาของอ านวยและคณะ (2554) ที่รายงานต้นทุนการผลิตลูกไก่
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ประดู่หางด าที่การผลิต 12 เดือนอยู่ที่ 9.89 บาท/ตัว ทั้งนี้ อาจเนื่องจากต้นทุนของอาหารในโครงการนี้สูงกว่า 
และมีผลผลิตลูกไก่/แม่ไก่/ปี ต่ ากว่า ท าให้ต้นทุนการผลิตลูกไก่ของงานวิจัยนี้สูงกว่ารายงานก่อนหน้า 
 ด้านเทคโนโลยีในการผลิตนั้น ได้ให้เกษตรกรใช้ตู้ฟักที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นผู้ผลิตขึ้นมา โดยเป็นตู้
ฟักอัตโนมัติทั้งหมด และมีการควบคุมโปรแกรมการท างานที่ง่าย สะดวก ไม่ยุ่งยาก นอกจากนี้ ยังมีระบบเตือน
ในกรณีที่อุณหภูมิและความชื้นไม่เป็นไปตามตั้งโปรแกรมไว้ นอกจากนี้ยังมีเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง 
คอยติดตามเยี่ยมเยียนให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหา ท าให้เปอร์เซ็นต์ฟักท าได้ดีขึ้นกว่าในปีที่ผ่านมา เกษตรกร
จึงยอมรับเทคโนโลยีตู้ฟัก ส่งผลท าให้ผลผลิตไก่ค่อนข้างสม่ าเสมอ ดังนั้นเป็นสิ่งที่อภิปรายได้ว่า ในการส่งเสริม
ด้านปศุสัตว์ให้แก่เกษตรกรโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทนั้น องค์ความรู้ เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ให้เกษตรกรปฏิบัติควร
เป็นสิ่งที่เกษตรกรสามารถปฏิบัติได้ ไม่ยุ่งยาก และมีการติดตามการท างานอย่างสม่ าเสมอ ให้ค าแนะน า
เกษตรกรได้ทันทีที่เกิดปัญหา สร้างความไว้เนื้อเชื้อใจระหว่างนักวิจัยกับเกษตรกร จะเป็นสิ่งที่ท าให้การสร้าง
องค์ความรู้ ทักษะ หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่เกษตรกรประสบความส าเร็จ ซึ่งผลการศึกษานี้ยัง
สอดคล้องกับกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่กล่าวในหนังสือคู่มือการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่เกษตรกร (2556) ว่ามีเป้าหมายหลักเพ่ือท าให้
เกษตรกรมีความสามารถในการท าการเกษตรที่ก้าวหน้า มีผลผลิตที่ดีขึ้น ผู้ที่เป็นผู้ถ่ายทอดเองต้องมีทัศนคติที่
ดีต่อผู้ที่ถูกถ่ายทอด และต้องเริ่มจากสภาวการณ์จริงในพ้ืนที่ ตรงกับปัญหาในพ้ืนที่ และเทคโนโลยีนั้น
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเกษตรกร เกษตรกรสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง การถ่ายทอดความรู้และเทคโนยี
ให้แก่เกษตรกรจึงจะประสบความส าเร็จ  
 นอกจากนี้ งานวิจัยนี้ได้เริ่มบันทึกข้อมูลเกษตรกรในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) และใน
ระบบคลาวน์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการวางแผนการผลิตของเกษตรกร หากใช้เป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมป้องกันโรคในกรณีที่เกิดการระบาด เช่นตัวอย่างการใช้ GIS ในการควบคุมโรคไข้หวัดนก (สุวิทย์และ
คณะ, 2549) การใช้ GIS ในการศึกษาทางระบาดวิทยาของโรคไข้เลือดออก (ปรางทิพย์ บัวเฟ่ือง, 2557) เป็น
ต้น แต่อย่างก็ตามระบบสรสนเทศในการศึกษานี้เป็นการเริ่มต้นการใช้ ซึ่งยังต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป และต้องมีการศึกษาการยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกรเพ่ิมเติม  
 
กำรศึกษำรูปแบบของห่วงโซ่อุปทำนและโซ่คุณค่ำของสินค้ำไก่ประดู่หำงด ำของวิสำหกิจชุมชนเลี้ยงไก่
ประดู่หำงด ำ และกำรยกระดับกำรผลิตของกลุ่มให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสินค้ำปศุสัตว์ มำตรฐำนอำหำร
ปลอดภัย และกำรสร้ำงคุณค่ำสินค้ำสู่ผู้บริโภค 
 ในการศึกษานี้พบว่า เกษตรกรมีรูปแบบของความเชื่อมโยงของห่วงโซ่อุปทานที่เป็นแบบสมัยใหม่ 
กล่าวคือ เกษตรกรเป็นผู้ผลิตปัจจัยการผลิตหลักเอง แปรรูปเอง และเชื่อมโยงกับผู้บริโภคโดยตรงโดยไม่ผ่าน
พ่อค้าคนกลาง ซึ่งท าให้เกิดผลดีคือ ต้นทุนการผลิตลดลง และผลตอบแทนของกลุ่มสูงขึ้น กลุ่มเกษตรกรมี
อ านาจในการก าหนดราคามากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังได้ท าการวิเคราะห์สายโซ่คุณค่าของการผลิตไก่ประดู่หาง
ด าทั้งระบบ ซึ่งสามารถท าให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึง
ปลายน้ า ท าให้เห็นปัญหาและแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของไก่ประดูหางด าของกลุ่มเกษตรกร 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติมาและคณะ (2558) ที่รายงานการวิเคราะห์สายโซ่อุปทานของการผลิตอาหาร
ฮาลาล ว่าการวิเคราะห์สายโซ่คุณค่าเป็นการวิเคราะห์ล าดับของการเชื่อมต่อ (Chain) ของกิจกรรมที่สร้าง
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มูลค่า (Value Added) ทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในโซ่คุณค่า ซึ่งน าสินค้าหรือบริการจากจุดต้นทางไปยังปลายทาง 
คือ ลูกค้ารายสุดท้าย ภายในโซ่คุณค่าประกอบด้วยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ตั้งแต่ผู้ผลิต ผู้
กระจายสินค้า จนถึงผู้บริโภค มูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนแต่ล าดับของกิจกรรมในโซ่คุณค่า เป็นการสร้างมูลค่าให้เกิดขึ้นใน
มุมมองของลูกค้าและการเพ่ิมความได้เปรียบต่อคู่แข่งในตลาด   
 จากการวิเคราะห์สายโซ่คุณค่าดังกล่าว ท าให้วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการผลิตไก่ประดู่หางด า
ได้อย่างครบถ้วนทุกกระบวนการผลิต ท าให้สามารถก าหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือยกระดับสินค้าได้ โดยได้มีการ
ยกระดับทั้งยกระดับผลิตภัณฑ์ให้ไปสู่สินค้าที่มีมูลค่าเพ่ิม ซึ่งจากงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า หากกลุ่มเกษตรกร
ขายสินค้าเป็นผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจะได้ผลก าไรสูงกว่าเนื้อไก่สดถึง 4 เท่า ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรวาง
แผนการผลิตโดยมุ่งเน้นท าตลาดในส่วนของผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปให้เพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ การยกระดับ
สินค้า ยังท าได้โดยยกระดับกระบวนการผลิต โดยให้มุ่งเน้นให้ผลิตอาหารปลอดภัย (food safety) และสวัสดิ
ภาพสัตว์ ซึ่งเป็นแนวโน้มใหม่ของการเลี้ยงปศุสัตว์และเป็นการสร้างคุณค่าสู่ผู้บริโภค กระบวนการผลิตทุก
ขั้นตอนจึงมุ่งเน้นที่มาตรฐานการผลิต จนท าให้ฟาร์มไก่ของเกษตรกรได้รับการรับรองการปฏิบัติทางการเกษตร
ที่ดีในฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบเลี้ยงปล่อยอิสระ การรับรองใบอนุญาตโรงฆ่าสัตว์ การรับรองมาตรฐานสินค้า
ชุมชนจากกรมการพัฒนาชุมชน และได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าอาหารและยา (อย.) ให้แก่ผลิตภัณฑ์
อาหารแปรรูปทั้ง 5 ประเภทของกลุ่มในที่สุด 
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บทที่ 6 
สรุปผลกำรศึกษำ 

 
กำรสร้ำงเครือข่ำยกลุ่มผู้เลี้ยงไก่พื้นเมืองประดู่หำงด ำในจังหวัดน่ำน และพัฒนำให้เป็นศูนย์บ่มเพำะธุรกิจ
ชุมชนกำรเลี้ยงพ้ืนเมืองประดู่หำงด ำ เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้อำชีพทำงกำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง 

1. เกิดเครือข่ายเกษตรกรไก่พ้ืนเมืองในจังหวัดน่าน โดยมีการเชื่อมโยงได้แก่ กลุ่มฯทุ่งช้าง กลุ่มแม่จริม 
กลุ่มเวียงสา กลุ่มบ้านทุ่งขาม วิทยาลัยชุมชนจังหวัดน่าน สถานศึกษาในอ าเภอทุ่งช้าง มูลนิธิปิดทอง
หลังพระ โดยกิจกรรมการเชื่อมโยงได้แก่ การซื้อขายแลกเปลี่ยนพ่อแม่พันธุ์ การซื้อขายไก่ขุน การ
อบรมหลักสูตรต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติที่ดีในฟาร์มเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์  

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง ได้พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้อาชีพการเลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองของจังหวัดน่าน ซึ่งได้ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน นักศึกษาในจังหวัดน่าน เกษตรกรที่
สนใจเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบครบวงจรทั้งในจังหวัดน่าน และจังหวัดในภาคเหนือ 

3. การท างานของกลุ่มได้พัฒนาเป็น “น่านโมเดล” ที่มีรูปแบบการท างานแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
สถานศึกษา หน่วยงานรัฐ และภาคเอกชน ลักษณะ public-private partnership และมีการ
พัฒนาการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า สร้างรายได้สร้างอาชีพให้เกษตรกร 
และสามารถผลักดันผลงานวิจัยให้เกิดผลเชิงนโยบาย คือ การผลักดันให้ไก่ประดู่หางด าเป็นสัตว์
เศรษฐกิจที่จังหวัดน่านส่งเสริมให้เป็นอาชีพ ส่งผลท าให้กลุ่มไก่พ้ืนเมืองได้รับรางวัลคุณภาพกรมปศุ
สัตว์ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม และได้รับรางวัลสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ ปี พ.ศ. 
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กำรพัฒนำศูนย์เพำะขยำยพันธุ์ไก่พื้นเมืองประดู่หำงด ำให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของเครือข่ำยเกษตรกร 
และหำแนวทำงกำรใช้เทคโนโลยีที่เกษตรกรยอมรับและปฏิบัติได้จริงในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต
ลูกไก่ 

1. ได้พัฒนาศูนย์ผลิตพันธุ์ชุมชน เพ่ิมเป็น 3 แห่ง มีแม่พันธุ์ที่ก าลังให้ผลผลิตไข่จ านวน 600 ตัว มีการใช้
ตู้ฟักในการผลิต ท าให้สามารถผลิตลูกไก่ได้ 31,650 ตัว ส่วนการเลี้ยงแบบฟักธรรมชาติ ผลิตลูกไก่ได้ 
10,254 ตัว ซึ่งสอดคล้องกับปฏิทินการบริโภคในพื้นที่ 

2. ต้นทุนการผลิตลูกไก่ของศูนย์ผลิตพันธุ์ชุมชนพบว่า ฟาร์มนายสถิตย์ ตันชูชีพ มีต้นทุนการผลิตตัวละ 
11.38 บาท ฟาร์มนางพรทิพย์ ร่อนทอง ต้นทุนการผลิตตัวละ 13.95 บาท และนางรัตนา อินต้ะนาม 
ต้นทุนการผลิตตัวละ 32.52 บาท สาเหตุที่ฟาร์มนางรัตนาต้นทุนสูงเนื่องจาก ฝูงไก่แม่พันธุ์พ่ึงให้
ผลผลิตได้เพียง 4 เดือน ซึ่งหากให้ผลผลิตครบ 12 เดือน น่าจะมีต้นทุนการผลิตที่ใกล้เคียงกับฟาร์ ม
อ่ืนๆ  

3. ได้น าตู้ฟักแบบอัตโนมัติเข้ามาช่วยในการผลิตลูกไก่ ซึ่งเป็นตู้ที่ใช้งานง่าย ดูแลรักษาไม่ยุ่งยาก และมี
โปรแกรมการท างานแบบอัตโนมัติทั้งหมด นอกจากนี้ ยังมีเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อ าเภอเข้ามาติดตามให้
ค าแนะน าช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาได้อย่างทันท่วงที ท าให้เกษตรยอมรับและน าเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช้ได ้
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4. มีการบันทึกฐานข้อมูลเกษตรกรในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ โดยเชื่อมโยงข้อมูลเกษตรกร 
ข้อมูลจ านวนปศุสัตว์ และแผนที่เข้าด้วยกัน และเก็บข้อมูลไว้ในฐานข้อมูลคลาวน์ ซึ่งสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการศึกษาได้หลายประการ เช่น การศึกษาทางระบาดวิทยา การใช้เป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมป้องกันโรค รวมถึงการพัฒนาเป็นแอพลิเคชันจัดการข้อมูลทางการเกษตรที่สามารถดึงข้อมูล
ออกมาได้แบบ real time และจัดการข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ต่างๆ ได้ อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องมีการ
พัฒนาต่อยอดต่อไป รวมถึงการศึกษาเพ่ิมเติมในด้านการยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกรหากให้
เกษตรกรเป็นผู้บันทึกข้อมูล 
 

กำรศึกษำรูปแบบของห่วงโซ่อุปทำนของสินค้ำไก่ประดู่หำงด ำของวิสำหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำ
จังหวัดน่ำน และกำรยกระดับกำรผลิตของกลุ่มให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสินค้ำปศุสัตว์ มำตรฐำนอำหำร
ปลอดภัย/อินทรีย์ และกำรสร้ำงคุณค่ำสินค้ำสู่ผู้บริโภค 

1. รูปแบบของโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าจังหวัดน่าน มีการเปลี่ยนแปลงจาก
รูปแบบดั้งเดิม เป็นรูปแบบสมัยใหม่ กล่าวคือ มีการเชื่อมโยงกันโดยตรงระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค 
ไม่มีพ่อค้าคนกลางในสายโซ่อุปทาน ท าให้กลุ่มเกษตรกรได้รับผลตอบแทนเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ท า
ให้กลุ่มเกษตรกรได้รับข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์จากผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการ
ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าของกลุ่มเกษตรกร  

2. ได้มีการวิเคราะห์สายโซ่คุณค่าของการผลิตไก่ประดู่หางด า และวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของ
กิจกรรมการผลิตทั้งกระบวนการ ซึ่งสามารถท าให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรมทั้งภายในและ
ภายนอกตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า ท าให้เห็นปัญหาและแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
ของไก่ประดูหางด าของกลุ่มเกษตรกรจนน าไปสู่การวางแผนการการปฏิบัติการในการยกระดับสินค้า
ทั้งการยกระดับกระบวนการผลิต และการยกระดับผลิตภัณฑ์   

3. ในการยกระดับกระบวนการผลิตไก่นั้น มุ่งเน้นการเลี้ยงแบบสวัสดิภาพสัตว์ที่ดี และการผลิตที่ได้
มาตรฐาน ท าให้เกิดการพัฒนามาตรฐานตลอดการผลิต ท าให้ฟาร์มไก่ได้รับการรับรองการปฏิบัติที่ ดี
ในฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ โรงฆ่าและโรงช าแหละได้รับการรับรอง ฆจส.อย่างต่อเนื่อง และ
ผลผลิตแปรรูปไก่ประดู่หางด าได้รับการรับรองมาตรฐาน ได้แก่ ไก่ประดู่หางด าต้มน้ าปลา ได้รับ
มาตรฐานสินค้าชุมชนจากกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และอาหารแปรรูปทั้ง 5 ชนิด 
ได้แก่ ไก่สดแช่แข็ง ไก่ต้มน้ าปลา แกงคั่วไก่ ไก่นึ่งสมุนไพร และลาบไก่  ได้รับการรับรองมาตรฐาน
สินค้าอาหารและยา (เครื่องหมาย อย.) จากกระทรวงสาธารณสุข  

4. ในด้านการยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้าได้แก่ การพัฒนาชนิดของผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย ทั้งไก่
สด อาหารแปรรูป โดยสอดคล้องกับข้อมูลความต้องการในการบริโภคอาหารของคนในพ้ืนที่   
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ข้อเสนอแนะ 

5. “น่านโมเดล” เป็นรูปแบบการท างานเชิงบูรณาการระหว่างเกษตรกร นักวิจัย และเจ้าหน้าที่รัฐใน
พ้ืนที่ เป็นการขับเคลื่อนการท างานจากด้านล่าง (เกษตรกร) ไปสู่ระดับบน (ระดับนโยบาย) ท าให้
เกิดผลกระทบเชิงนโยบายในระดับจังหวัด แต่อย่างไรก็ตาม หากต้องการผลกระทบในระดับประเทศ 
ควรต้องมีการขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ หรือการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายให้แก่กรมปศุสัตว์ 

6. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอาชีพโดยการผลักดันด้านการตลาด ร่วมกับการพัฒนาการผลิตสินค้าตลอด
สายโซ่อุปทานและการวิเคราะห์โซ่คุณค่า ท าให้สามารถมองเห็นปัญหาและแนวทางการพัฒนา ทั้ง
การพัฒนากระบวนการผลิต และการพัฒนาตัวสินค้าได้อย่างองค์รวม 

7. ในการส่งเสริมการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าเป็นอาชีพนั้น การผลิตต้องมีการใช้เทคโนโลยีตู้ฟักเข้ามาช่วย
ในการผลิต มีการบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถระบุปัญหาและหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที ในการเลี้ยงแบบให้แม่ไก่ฟักธรรมชาตินั้น ไม่สามารถเลี้ยงเป็นอาชีพ
หลักได้ มีความเหมาะสมในการเป็นความมั่นคงทางอาหารมากกว่า  

8. อย่างไรก็ตาม ในภาวะคุกคามต่ออาชีพการเลี้ยงไก่อยู่ตลอดเวลา ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดได้แก่ กรมปศุ
สัตว์ได้ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าในหลายๆ พ้ืนที่แล้วทั้งพันธุ์แท้และพันธุ์ลูกผสม 
ท าให้ปัจจุบันแยกความแตกต่างกันได้ยาก นอกจากนี้ ภาวะราคาสินค้าปศุสัตว์ ทั้งเนื้อไก่ ไข่ไก่ เนื้อ
ปลา มีราคาตกต่ า ท าให้เกิดการแข่งขันกันด้านราคา เกษตรกรจึงต้องวิเคราะห์สถานการณ์และ
ปรับตัวเพ่ือให้อยู่รอดตลอดเวลา  

9. ในปัจจุบัน กลุ่มเกษตรกรมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่มได้ดี แต่ยังขาดความรู้ใน
หลายๆ ด้าน เพ่ือ spin off จากเกษตรกรไปเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพ ดังนั้น จึงควรวิเคราะห์หา
องค์ความรู้ที่เกษตรกรต้องการ และเสริมองค์ความรู้ดังกล่าว 

10. ในการผลักดันให้เกิดความยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด านั้น การตลาดเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก 
กลุ่มเกษตรกรต้องมีองค์ความรู้ในด้านการตลาด มีการวิเคราะห์ความต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริโภคอยู่ตลอดเวลา มีสินค้าและช่องทางการกระจายสินค้าที่หลากหลาย ทั้งตลาดชุมชนและ
ตลาดระดับบน ไม่จ ากัดเพียงไก่สดเท่านั้น ควรมีอาหารส าเร็จรูปทั้งที่เหมาะสมกับท้องถิ่น เช่น ลาบ
ไก่ แกงอ่อมไก่ ไก่นึ่งสมุนไพร และอาหารที่เหมาะกับผู้บริโภคในตลาดระดับบนเช่น ไส้อ่ัวไก่ ไก่
รมควัน เป็นต้น และมีการท าการตลาด ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
การออกงานแสดงสินค้า สื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็นที่รู้จักและมีช่องทางการ
จ าหน่าย 

11. หากมีการน ารูปแบบน่านโมเดลไปต่อยอดในพื้นที่อ่ืน ๆ มีข้อเสนอแนะและข้อควรระมัดระวังดังนี้ 
a. การผลิต เกษตรกรควรรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเกษตรกรที่มีการผลิตครบวงจร ทั้ งต้นน้ าการผลิต 

ได้แก่ การเลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์ การใช้ตู้ฟักเข้ามาช่วยในการผลิตเพ่ือให้ได้ลูกไก่อย่างเพียงพอ 
การเลี้ยงไก่ขุน มีการจัดการการเลี้ยงช่วงไก่เล็กให้ดี มีการลดต้นทุนการผลิตโดยผลิตอาหาร
เองหรือใช้พืชอาหารสัตว์เข้ามาช่วยลดการใช้อาหารส าเร็จรูปลงให้ได้อย่างน้อยร้อยละ40 มี
การจัดการการป้องกันควบคุมโรคที่ดี การจัดการกลางน้ า ได้แก่ โรงฆ่าสัตว์ กลุ่มเกษตรกร
ควรมีโรงฆ่าสัตว์ของตนเอง เพ่ือลดการพ่ึงพาหรือจ้างโรงฆ่าภายนอก การจัดการปลายน้ า 
ได้แก่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย การสร้างช่องทางการจ าหน่ายที่สอดคล้อง
กับสินค้าและมีหลากหลายช่องทาง  
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b. การพัฒนาการเลี้ยงและการผลิตให้เข้าสู่ระบบมาตรฐาน ทั้งการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี โรง
ฆ่ามาตรฐาน โรงแปรรูปมาตรฐาน และการขอการรับรองมาตรฐานสินค้าอาหาร จะท าให้
สามารถยกระดับการผลิตของกลุ่มให้เข้าสู่การผลิตอาหารปลอดภัย และให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของตลาดระดับบนได้ 

c. กลุ่มเกษตรกร ควรมีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน มีรูปแบบการท างานเชิงธุรกิจ มุ่งเน้นการ
มีส่วนร่วมของเกษตรกรเพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้ที่เป็นธรรมแก่เกษตรกรทุกส่วน หัวหน้า
กลุ่มมีความเป็นผู้น า และสามารถโน้มน้าวหรือท าให้สมาชิกกลุ่มเชื่อมั่นและท างานเป็นทีมที่
มีประสิทธิภาพ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีเกษตรกรรุ่นใหม่ที่มีความรู้และเป็น mentor 
ของกลุ่มได ้

d. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ ผลักดันให้เกิดเป็นนโยบายการส่งเสริม
อาชีพในระดับอ าเภอเป็นอย่างน้อย  
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เชียงใหม่ เพ่ือผลักดันให้เกิดมำตรฐำนระบบกำรผลิต และพัฒนำประสิทธิภำพกำรเลี้ยง เพ่ือให้เป็นอำชีพของ
เกษตรกรไทยได้อย่ำงยั่งยืนดังเช่นเจตนำของส ำนักประสำนงำนโครงกำรต่อไป  

 
 

คณะผู้วิจัย 
พฤษภำคม 2562 
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สรุปสาระส าคัญของงานวิจัย 
Executive summary 

 
กำรพัฒนำเครือข่ำยเกษตรกรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หำงด ำและระบบห่วงโซ่อุปทำน เพ่ือเพ่ิมศักยภำพ

กำรแข่งขันของเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษำ “น่ำนโมเดล” มีจุดประสงค์หลักเพ่ือยกระดับกลุ่มวิสำหกิจกลุ่มผู้
เลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำเป็นศูนย์กำรเรียนรู้กำรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบครบวงจรและกำรสร้ำงเครือข่ำยเกษตรกรใน
จังหวัดน่ำน กำรถอดบทเรียนกำรท ำงำนส่งเสริมอำชีพกำรเลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำและพัฒนำเป็นต้นแบบกำร
ท ำงำนที่เป็นสหวิทยำกำรออกมำเป็นน่ำนโมเดล กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตของกลุ่มเกษตรกรโดยใช้
เทคโนโลยีตู้ฟักเข้ำมำช่วยในกำรผลิตลูกไก่ กำรหำแนวทำงกำรใช้สำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์ในกำรเป็น
เครื่องมือในกำรบันทึกข้อมูลกำรผลิตแบบปัจจุบันและกำรศึกษำทำงระบำดวิทยำ กำรยกระดับกระบวนกำร
ผลิตและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มโดยกำรศึกษำและพัฒนำโซ่อุปทำนและห่วงโซ่คุณค่ำ  

งำนวิจัยนี้ได้ใช้แนวทำงวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (participatory action research, PAR) 
เป็นแนวทำงหลักในกำรด ำเนินงำน มีกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของงำนส่งเสริมอำชีพไก่ประดู่หำงด ำ 
ทั้งหน่วยงำนภำครัฐ ได้แก่ มหำวิทยำลัย กรมปศุสัตว์ สำธำรณสุข กำรปกครอง พัฒนำชุมชน เกษตร 
หน่วยงำนเอกชน ได้แก่ โรงแรม ร้ำนอำหำร สื่อมวลชน และเชิญเข้ำมำร่วมในกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ช่วงแรก
ของงำนวิจัย มีกำรท ำงำนในลักษณะสหสำขำวิชำ (Multi-disciplinary approach) มีกำรประชุมระดมสมอง
เพ่ือค้นหำอนำคตร่วมกันระหว่ำงกลุ่มเกษตรกร นักวิจัย และเจ้ำหน้ำที่รัฐในระดับจังหวัดน่ำน กำรอบรม
เกษตรกรในหลักสูตรต่ำงๆ ทั้งมำตรฐำนฟำร์ม กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มเกษตรกรเพ่ือมุ่งสู่เกษตรกรปรำดเปรื่อง 
กำรพัฒนำสินค้ำและบรรจุภัณฑ์ มีกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรในกำรบริโภคเนื้อไก่ในพ้ืนที่ตลอดปีและใช้ใน
กำรวำงแผนกำรผลิตไก่ขุนของกลุ่ม กำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ท ำให้กลุ่มประสบควำมส ำเร็จ กำรวำงแผนกำรพัฒนำ
โซ่คุณค่ำและกำรด ำเนินกำรปรับปรุงตำมแผนดังกล่ำว กำรร่วมกับภำครัฐในกำรสร้ำงกำรรับรู้ให้แก่ผู้บริโภค
อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งกำรจัดท ำหนังสั้นโดยเชิญผู้มีชื่อเสียงด้ำนกำรท ำอำหำรมำสร้ำงสรรค์เมนูใหม่ๆ จำกเนื้อไก่
ประดู่หำงด ำ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ สื่อสังคมออนไลน์ โปสเตอร์ รวมถึงกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำง ๆของกรมปศุสัตว์
และหน่วยงำนรัฐในจังหวัดน่ำนอย่ำงต่อเนื่อง 

ผลกำรศึกษำพบว่ำ จำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ให้ผู้บริโภคและประชำชนและกำร
ท ำงำนร่วมกับกรมปศุสัตว์อย่ำงใกล้ชิด ท ำให้กลุ่มเกษตรกรได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นสถำบันเกษตรกรดีเด่น
แห่งชำติ ประจ ำปี พ.ศ. 2561 และได้รับรำงวัลกรมปศุสัตว์ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี 
2561 นอกจำกนี้ กำรสร้ำงเครือข่ำยเกษตรกร ยังท ำให้เกิดกำรเชื่อมโยงกันระหว่ำงกลุ่มเกษตรกรในอ ำเภอต่ำง 
ๆ ทั้งกำรซื้อขำยไก่ กำรศึกษำดูงำนจำกเกษตรกรทั่วภำคเหนือ ท ำให้ในปัจจุบันกลุ่มวิสำหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่
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ประดู่หำงด ำอ ำเภอทุ่งช้ำง สำมำรถยกระดับเป็นศูนย์กำรเรียนรู้กำรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบครบวงจรให้แก่
เกษตรกรทั่วไป นักเรียนนักศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดน่ำน เกิดกำรผลักดันเชิงนโยบำยจนท ำให้ไก่ประดู่หำงด ำเป็น
สัตว์เศรษฐกิจที่จังหวัดน่ำนส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงเป็นอำชีพเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้ำงรำยได้ให้แก่
เกษตรกร นอกจำกนี้กลุ่มวิสำหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำอ ำเภอทุ่งช้ำง เป็นเกษตรกรในโครงกำรเกษตรกร
แปลงใหญ่ไก่พ้ืนเมืองของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมำณ 2562 และเป็นเกษตรกรเป้ำหมำยใน
โครงกำรกิจกรรมกำรผลิตและแปรรูปไก่ประดู่หำงด ำเชิงคุณภำพครบวงจรในเขตภำคเหนือตอนบน 2  

กำรวำงแผนปฏิทินกำรบริโภคเนื้อไก่ในพ้ืนที่พบว่ำ ในช่วงกำรด ำเนินงำนวิจัย ควำมต้องกำรเนื้อไก่
พ้ืนเมืองอยู่ที่ประมำณ 42,000 ตัว จึงวำงแผนกำรผลิตลูกไก่ให้เพียงพอ จึงได้พัฒนำศูนย์ผลิตพันธุ์ไก่พ้ืนเมือง
ของชุมชน (community breeding center) เพ่ิมอีก จำก 2 แห่ง เป็น 3 แห่ง ซึ่งได้น ำตู้ฟักระบบอัตโนมัติเข้ำ
มำช่วยในกำรผลิต มีแม่ไก่ที่ก ำลังให้ไข่รวม 600 ตัว ไก่พันธุ์รุ่นอีก 800 ตัว ผลิตลูกไก่รวมทั้งสิ้น 36,160 ตัว มี
เปอร์เซ็นต์กำรฟักเฉลี่ย 74.80% ต้นทุนกำรผลิตลูกไก่อยู่ที่ 11-13 บำท ส่วนกำรเลี้ยงไก่พันธุ์ที่ใช้กำรฟักแบบ
ธรรมชำติ ทำงกลุ่มเกษตรกรก็ยังคงด ำเนินกำรอยู่เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเกษตรกร โดยเกษตรกรที่
เลี้ยงแบบธรรมชำติ มีแม่ไก่รวม 532 ตัว ผลิตลูกไก่รวม 10,254 ตัว แต่ไม่ได้มีกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำร
ผลิต เนื่องจำกเกษตรกรไม่ได้มีกำรเลี้ยงแยกกันระหว่ำงไก่พันธุ์ที่ก ำลังให้ไข่ และไก่พันธุ์รุ่น   

ในด้ำนกำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตในส่วนของฟำร์มนั้น ได้ก ำหนดให้เกษตรกรปรับรูปแบบฟำร์ม
ตำมข้อก ำหนดกำรปฏิบับติที่ดีในกำรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ (GAP) และฟำร์มที่มีระบบป้องกันโรค
และกำรเลี้ยงสัตว์ที่เหมำะสม (GFM) รวมถึงกำรเลี้ยงไก่ที่มีควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและไม่มีของเสีย (zero 
waste) เป็นรูปแบบกำรเกษตรเกื้อกูลหมุนเวียน มีกำรหมักมูลไก่และเศษขนไก่จำกโรงฆ่ำสัตว์เพ่ือเป็นปุ๋ย
อินทรีย์ให้กับพืช และน ำพืชนั้นมำเป็นอำหำรเสริมให้แก่ไก่ จำกกำรพัฒนำรูปแบบกำรผลิตดังกล่ำวท ำให้ฟำร์ม
ของเกษตรกรได้รับกำรรับรอง GAP จ ำนวน 2 ฟำร์ม ได้รับกำรรับรอง GFM 25 ฟำร์ม และอยู่ในขั้นตอนของ
กำรรอกำรตรวจรับรองอีก 14 ฟำร์ม  

ได้พัฒนำฐำนข้อมูลฐำนข้อมูลเกษตรกรและกำรจัดกำรสำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์  โดยใช้ข้อมูลของ
กรมปศุสัตว์และประยุกต์ใช้ระบบสำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์ผ่ำนไดนำมิคเวปเซอร์วิส ซึ่งพบว่ำสำมำรถเชื่อมโยง
ข้อมูลกันได้ ซึ่งกำรใช้ฐำนข้อมูลสำรสนเทศในครั้งนี้เป็นกำรทดสอบควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำเป็นฐำนข้อมูล
เกษตรกรในแอพลิเคชั่นที่สำมำรถบันทึก สืบค้น วิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเป็นเวลำจริง และเป็นประโยชน์อย่ำง
มำกในกำรประยุกต์ใช้ในกำรศึกษำทำงระบำดวิทยำ กำรใช้เป็นเครื่องมือในกำรควบคุมป้องกันโรคระบำด เป็น
ต้น  
 ได้มีกำรวิเครำะห์โซ่อุปทำนพัฒนำโซ่คุณค่ำของกำรผลิตเนื้อไก่ประดู่หำงด ำและผลิตภัณฑ์ พบว่ำ
เกษตรกรมีกำรปรับรูปแบบของโซ่อุปทำนจำกแบบดั้งเดิมไปสู่รูปแบบสมัยใหม่ กล่ำวคือ เกษตรกรเป็นผู้ผลิต
อย่ำงครบวงจร ตั้งแต่ปัจจัยกำรผลิต ได้แก่ ลูกไก่และอำหำรสัตว์ กำรผลิตไก่ขุน กำรฆ่ำและช ำแหละ กำรแปร
รูปเป็นเนื้อไก่และผลิตภัณฑ์อำหำร รวมถึงกำรจ ำหน่ำย เป็นกำรตัดพ่อค้ำคนกลำงออกไปจำกโซ่อุปทำน มีกำร
ใช้ข้อมูลจำกผู้บริโภคเข้ำมำปรับปรุงกำรผลิตตลอดเวลำ มีกำรวิเครำะห์สำยโซ่คุณค่ำพบว่ำ กำรผลิตลูกไก่ 1 
ตัว เกษตรกรจะมีผลก ำไรสุทธิตัวละ 11-13 บำท หำกขำยเป็นไก่ขุน เกษตรกรจะมีก ำไรตัวละ 67-70 บำท 
และกลุ่มวิสำหกิจชุมชนขำยผลผลิตเป็นเนื้อไก่สด จะมีก ำไรตัวละ 26 บำทและหำกแปรรูปเป็นไก่ประดู่หำงด ำ
ต้มน้ ำปลำ จะได้ก ำไรสุทธิตัวละ 78 บำท มีกำรวิเครำะห์ปัจจัยของควำมส ำเร็จในกำรผลิตตั้งแต่ต้น กลำงน้ ำ 
และปลำยน้ ำของกำรผลิต และได้น ำข้อมูลกำรวิเครำะห์มำใช้ในกำรยกระดับกำรผลิตของกลุ่มเกษตรกรทั้ง 2 
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ระบบได้แก่ กำรยกระดับกำรผลิตและกำรยกระดับผลิตภัณฑ์  จำกผลกำรด ำเนินงำน ท ำให้ได้ ผลิตภัณฑ์ที่มี
ควำมหลำกหลำย เนื้อไก่สด ไก่ชิ้นส่วน ผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปได้แก่ ไก่ต้มน้ ำปลำ แกงคั่วไก่ ไก่นึ่งสมุนไพร 
ลำบไก่ ส่วนกำรยกระดับกระบวนกำรผลิตจะมุ่งเน้นกำรพัฒนำมำตรฐำนของกระบวนกำรผลิตสู่อำหำร
ปลอดภัย ท ำให้ฟำร์มได้รับกำรรับรองมำตรฐำนฟำร์ม โรงฆ่ำได้รับกำรรับรองและใบอนุญำตอย่ำงต่อเนื่อง 
ผลิตภัณฑ์ไก่ประดู่ต้มน้ ำปลำ ได้รับกำรรับรองสินค้ำมำตรฐำนชุมชนจำกกรมกำรพัฒนำชุมชน และผลิตภัณฑ์
อำหำรทุกชนิดของกลุ่มเกษตรกร ได้รับเครื่องหมำยมำตรฐำนของส ำนักงำนมำตรฐำนอำหำรและยำ 
(เครื่องหมำย อย.)  
 ได้มีกำรถอดบทเรียนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มเกษตรกรในแต่ละระยะ และได้พัฒนำออกเป็นต้นแบบ
กำรส่งเสริมอำชีพกำรเลี้ยงไก่ให้แก่เกษตรกรหรือ “น่ำนโมเดล” ซึ่งมีรูปแบบกำรส่งเสริมที่ส ำคัญคือ รูปแบบ
กำรท ำงำนร่วมกันลักษณะสหวิทยำกำรและควำมร่วมมือกันระหว่ำงเกษตรกร นักวิจัย และหน่วยงำนรัฐ มีกำร
วำงแผนกำรผลิตและพัฒนำระบบกำรผลิตตลอดโซ่อุปทำนและโซ่คุณค่ำ สร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่และผลักดันองค์
ควำมรู้ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบำย เพ่ือเป้ำหมำยส ำคัญคือ เกษตรกรมีรำยได้ครัวเรือนเพ่ิมมำกขึ้น 
เกษตรกรอยู่ดีมีสุขและมีควำมเข้มแข็งจำกภำยใน  
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การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรเลี้ยงไก่พื้นเมืองประดู่หางด าและระบบห่วงโซ่อุปทาน เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันของเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษา “น่านโมเดล” 

สุวิทย์ โชตินันท1์, สุรเชษฐ์ ปินทิพย์2, สมบัติ ศุภประภำกร3, และนพวรรณ สุทธิหลวง4 
 

บทคัดย่อ 
งำนวิจัยนี้มีจุดประสงค์หลักเพ่ือพัฒนำเครือข่ำยเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองในจังหวัดน่ำน ยกระดับ

กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำทุ่งช้ำง ให้เป็นศูนย์กำรเรียนรู้กำรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองที่ครบวงจร พัฒนำโซ่
อุปทำนและโซ่คุณค่ำของกำรผลิตเนื้อไก่และผลิตภัณฑ์แปรรูปของเกษตรกร และกำรสรุปบทเรียนกำรส่งเสริม
อำชีพกำรเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองออกมำเป็นน่ำนโมเดล ด ำเนินงำนโดยใช้แนวทำงกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วน
ร่วม มีกำรวิเครำะห์และระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเชิญเข้ำร่วมด ำเนินงำนตั้งแต่เริ่มต้น กำรท ำกำรประชุม
ระดมสมองเพ่ือค้นหำอนำคต ได้มีกำรวิเครำะห์สำยโซ่คุณค่ำตลอดกำรผลิต วิเครำะห์ปัจจัยของควำมส ำเร็จใน
กำรด ำเนินงำน และกำรพัฒนำตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ผลกำรศึกษำพบว่ำ กลุ่มผลิตลูกไก่ได้จำกทั้งฟำร์มผลิต
พันธุ์ชุมชนและแบบแม่ฟักธรรมชำติได้ทิ้งสิ้น 46,414 ตัว ข้อมูลกำรวิเครำะห์ต้นทุนกำรผลิตพบว่ำ กำรผลิต
ลูกไก่ 1 ตัวมีต้นทุน 11-13 บำท ในส่วนของฟำร์มสัตว์ปีก ได้มีกำรพัฒนำรูปแบบกำรเลี้ยงที่เป็นมิตรกับไก่และ
สิ่งแวดล้อม เกิดกำรพัฒนำเป็นเกษตรหมุนเวียนโดยไม่มีของเสีย ฟำร์มได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรปฏิบัติที่ดี
ในฟำร์มไก่พ้ืนเมืองแบบเลี้ยงปล่อยอิสระและมำตรฐำนของฟำร์มที่มีระบบป้องกันโรคและกำรเลี้ยงสัตว์ที่
เหมำะสม โรงฆ่ำสัตว์ปีกของกลุ่มเกษตรกรได้รับใบอนุญำตโรงฆ่ำสัตว์อย่ำงต่อเนื่อง และผลิตภัณฑ์อำหำรแปร
รูปของกลุ่ม ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสินค้ำผลิตภัณฑ์ชุมชนและได้รับกำรรับรองเครื่องหมำยอำหำรและยำ 
(อย.) ได้มีกำรถอดบทเรียนรูปแบบกำรส่งเสริมที่ส ำคัญคือ รูปแบบกำรท ำงำนร่วมกันลักษณะสหวิทยำกำรและ
ควำมร่วมมือกันระหว่ำงเกษตรกร นักวิจัย และหน่วยงำนรัฐ มีกำรวำงแผนกำรผลิตและพัฒนำระบบกำรผลิต
                                         
1 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ 
2 ส านกังานปศุสตัวอ์ าเภอทุ่งชา้ง จ.น่าน กรมปศุสตัว ์กระทรวงเกษตรกรและสหกรณ์ 
3 ส านกัมาตรฐานการปศุสตัว ์ส านกังานปศุสตัวเ์ขต 5 กรมปศุสตัว ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4 ส านกังานสรรพากรพืน้ทีน่่าน กระทรวงการคลงั 
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ตลอดโซ่อุปทำนและโซ่คุณค่ำ สร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่และสนับสนุนเชิงนโยบำย เพ่ือเป้ำหมำยส ำคัญคื อ 
เกษตรกรมีรำยได้ครัวเรือนเพ่ิมมำกข้ึน เกษตรกรอยู่ดีมีสุขและมีควำมเข้มแข็งจำกภำยใน  
 
ค าส าคัญ: กำรพัฒนำเครือข่ำยเกษตรกร, โซ่อุปทำน, กำรเพ่ิมศักยภำพกำรแข่งขัน, ประดู่หำงด ำ, น่ำนโมเดล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The use of multi-disciplinary and participatory approach to manage the production 
system throughout the production chain of Indigenous chicken meat (Pradu-Hangdum) 

to address the sustainability of indigenous chicken raising  
in Thung Chang district, Nan province  

Suwit Chotinun1, Surached Pintip2, Sombat Supaprapakorn3, and Noppawan Sutthiluang4 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to develop indigenous chicken farming 

network of Nan province, established Thung Chang Pradu-Hangdum indigenous chicken 
farming group as integrative learning center for indigenous chicken farming, improve supply 
chain and value chain of chicken production of the group and develop lesson learned of 
indigenous chicken farming promotion as “Nan model”. Participatory action research was used 
in this study. Stakeholder analysis and identification was performed and invited into the study 
since the beginning as well as future search conference. The value chain throughout the 
chicken production were analyzed. Success factors were determined and used for develop 
chicken production developing plan. The results revealed that a total of 46,414 fattening 
chicks were produced from community breeding farms system and natural breeding system. 

                                         
1 Faculty of Veterinary Medicine, Chiang Mai University, Chiang Mai, Thailand 
2 Thung Chang District Livestock Office, Department of Livestock Development, Ministry of Agriculture and Cooperatives, Nan, Thailand  
3 The 5th Regional Livestock Office, Department of Livestock Development, Ministry of Agriculture and Cooperatives, Chiang Mai, Thailand 
4 The reveneu Department of Nan province  
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The cost of chick production was 11-13 Baht/chick. The parent chicken farms and the fattening 
chicken farms were improved according to the regulation of The Good Agricultural Practices 
of free-range indigenous chicken farming (GAP) and the Good Farming Management (GFM). The 
poultry slaughterhouse of the group was approved for license continuously. The chicken meat 
products were address the standard certification from community products standard and the 
Thai Food and Drug Administration. The lesson learned was performed and indicated that the 
muti-disciplinary approach and the collaboration among farmers, researchers, and the 
government officers, as well as the well planning and improvement throughout supply chain 
and value chain, knowledge creation and policy advocacy were the key of success to address 
the goals, including household income increasing, well-living of the farmers, and improving of 
inner-strength of the farmers.  
Key words: farmer network development, supply chain, competitiveness improvement, Nan 
model, Pradu-Hangdum  
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28 กำรเปลี่ยนแปลงควำมเชื่อมโยงของโซ่อุปทำนของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนฯ จำกผล
กำรด ำเนินงำนในปีที่สำม 

62 

29 กำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมส ำเร็จของสินค้ำเนื้อไก่ประดู่หำงด ำ 62 
   
   

 



จ.นานสงเสริมระบบเกษตรแปลงใหญ เปดยุทธศาสตรปศุสัตวนาน เนน “โคเนื้อ-ไกประดูหางดํา”

03 มี.ค. 2561 l 11:33

นายไพศาล วิมลรัตน ผูวาราชการจังหวัดนาน มอบนโยบายดานยุทธศาสตรดานปศุสัตวจังหวัดนาน กระตุนเศรษฐกิจ สรางรายไดแกชุมชน สงเสริมการเลี้ยงสัตวในพื้นที่ 2 ชนิด ไดแก โคเนื้อ และไกพื้นบาน

พันธุประดูหางดํา โดยเนนการรวมกลุมของเกษตรกร เพื่อใหเกิดความเขมแข็งในลักษณะเกษตรแปลงใหญ

ดานนายไวพจน หิมารัตน ปศุสัตวจังหวัดนาน กลาวถึงรายละเอียดวา โครงการระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญผานระบบสหกรณ ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีเปาหมายในการลด

ตนทุนการผลิต โดยการรวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเปนแปลงใหญ เพื่อลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมโอกาสในการแขงขันใหกับสินคาเกษตร โดยการดําเนินการแปลงใหญจะประสบความสําเร็จไดตองเกิดจากการรวม

กลุมท่ีเขมแข็ง โดยเฉพาะอยางยิ่งใชระบบสหกรณในการบริหารจัดการต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า เพื่อวางระบบการผลิตและการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกัน เพื่อประหยัดตนทุน เกิดประสิทธิภาพการ

ผลิต และเพ่ิมอํานาจตอรองใหแกเกษตรกร

จังหวัดนาน โดยสํานักงานปศุสัตวจังหวัดนาน ไดดําเนินการสงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกร จัดโครงการประชารัฐสานพลังนานพัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ โดยเนนสงเสริมการรวมกลุมเกษตรกร เพื่อให

เกิดความเขมแข็งในลักษณะเกษตรแปลงใหญ ในปจจุบันมีแปลงใหญโคเน้ืออยู 3 แปลง คือ ที่อําเภอเชียงกลาง เวียงสา และนาหม่ืน นอกจากนี้จังหวัดนานยังเตรียมผลักดันใหมีการเลี้ยงไกประดูหางดําในลักษณะไก

อินทรี เร่ิมจากฟารมจะตองมีความสะอาดและปลอดภัย มีโรงเชือดที่สะอาดไดมาตรฐาน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไกโดยบูรณาการรวมกับผูประกอบการชุมชนในจังหวัดนาน ใหภัตตาคาร รานอาหารในจังหวัด รวม

สนับสนุนสงเสริมอาหารในเมนูไกประดูหางดําไวเสิรฟใหกับนักทองเที่ยวและผูบริโภคอีกดวย

ขอมูลขาวและท่ีมา

ผูส่ือขาว : กัมปนาท พอจิต

ผูเรียบเรียง : วรรณวิไล สนิทผล

แหลงท่ีมา : สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดนาน



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

1 แผนงานส่งเสรมิประสิทธิภาพการผลิต การสรา้งมูลค่า
ภาคการเกษตร และการเสรมิสรา้งความเข้มแข็งใหแ้ก่
เกษตรกรอย่างเปน็ระบบ

โครงการ การพัฒนาการผลิตปศุสัตว์

กิจกรรมหลัก พัฒนาปรบัปรงุพันธุ์สัตว์

   1.1 กิจกรรมรอง ขยายพนัธุสั์ตวพ์นัธุดี์ด้วยเทคโนโลยี
          ชีวภาพ (ผสมเทยีม)

       - ใหบ้ริการผสมเทยีมกับสัตวข์องเกษตรกร 635 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59
       - จ านวนลูกสัตวท์ี่เกิดจากการใหบ้ริการผสมเทยีม 381 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59
  1.2 กิจกรรมรอง กระจายกระบอืพนัธุดี์ด้วยเทคโนโลยี

        ชีวภาพ
       - ใหบ้ริการผสมเทยีมแม่กระบอืของเกษตรกร 10 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59
       - จ านวนลูกกระบอืที่เกิดจากการใหบ้ริการผสมเทยีม 12 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59
 โครงการ การพัฒนาสุขภาพสัตว์
กิจกรรมหลัก การเฝ้าระวัง ปอ้งกัน 
ควบคุม บ าบดัและชันสูตรโรคสัตว์ 

   2.1 กิจกรรมรอง เฝ้าระวัง ปอ้งกัน ควบคุม บ าบดั และ
       ชันสูตรโรคสัตว์
  2.1.1 การฉีดวคัซีนปอูงกันโรคปากและ 43,341 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59
       เทา้เปื่อย 3 ไทป ์ในพื้นที่เส่ียง รอบที่ 1

  2.1.2 การฉีดวคัซีนปอูงกันโรคปากและ 43,341 ตัว เม.ย. 59 - ก.ย. 59

       เทา้เปื่อย 3 ไทป ์ในพื้นที่เส่ียง รอบที่ 2

  2.1.3 การเฝูาระวงัโรคปากและเทา้เปื่อย 91,968 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59

  2..14 การท าลายเชื้อโรคในพื้นที่เส่ียง (เปาูหมายต่อรอบ) 13,676 แหง่ ต.ค. 58 - ก.ย. 59

  2.1.5 การฉีดวคัซีนปอูงกันโรค Brucellosis 0 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59

  2.1.6 การทดสอบโรค Brucellosis 0 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59

  2.1.7 การส ารวจความชุกโรค Brucellosis 0 ราย ต.ค. 58 - ก.ย. 59

  2.1.8 การทดสอบโรค Tuberculosis ด้วย 0 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59

       วธิ ีsingle intradermal test

  2.1.9 การฉีดวคัซีนปอูงกันโรคเฮโมรายิก 0 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

        เซพติซีเมีย

  2.1.10 การเฝูาระวงัโรคววับา้ทางหอ้งปฏบิติัการ 2 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ในพื้นที่เส่ียงทกุอ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

อ าเภอภเูพยีง

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ในพื้นที่เส่ียงทกุอ าเภอ

ในพื้นที่เส่ียงทกุอ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ
ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ
ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารดา้นการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดน่าน  ประจ าปี 2559

  ส่วนราชการระดบัจังหวัดน่าน

ล าดบั
ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

  2.1.11 การทดสอบและก าจัดโรคบรูเซลโลซิส แพะ-แกะ 0 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

  2.1.12 การขึ้นทะเบยีนสัตว ์NID 0 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

  2.2 กิจกรรมรอง สรา้งภมูิคุ้มกันและควบคุมโรค

       พิษสุนัขบา้

   2.2.1 ควบคุมประชากรสัตวโ์ดยการฉีดยาคุมก าเนิด

            - สุนัข 4,200 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

             -แมว 2,800 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

   2.2.2 ควบคุมประชากรสัตวโ์ดยการผ่าตัดท าหมัน

            - สุนัข-แมว เพศผู้ 420 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

            - สุนัข-แมว เพศเมีย 280 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

  2.3 กิจกรรมรอง ตรวจสอบ ก ากับดูแลสถานพยาบาลสัตว์

       ตรวจสอบ ก ากับดูแลสถานพยาบาลสัตว์ 4 แหง่ เม.ย. 59 - ก.ย. 59

  2.4 กิจกรรมรอง บ าบดัรกัษาโรคสัตว์

  2.4.1 บริการรักษาพยาบาลสัตวข์องเกษตรกร 887 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

      -  โคเนื้อ  กระบอื 403 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

      - โคนม 0 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

      -  แพะ  แกะ 8 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

      -  สุกร 476 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

      -  สัตวป์กี 0 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

  2.4.2 บริการถ่ายพยาธใินสัตวข์องเกษตรกร 216,650

      -  โคนม โคเนื้อ  กระบอื 1,472 ตัว ต.ค. 58 - ก.ย. 59

      -  แพะ  แกะ 75 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

      -  สุกร 5,945 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

      -  สัตวป์กี 209,158 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

2 แผนงานส่งเสรมิสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร

กิจกรรมหลัก ปอ้งกัน แก้ไข และเตรยีมความพรอ้ม

รบัปญัหาโรคไข้หวัดนก

  3.1 ฟาร์มสัตวป์กีที่ได้รับมาตรฐานฟาร์ม (ฟาร์มสัตวป์กีพนัธุแ์ละสัตวป์กีไข่)

         - เฝูาระวงัทางอาการโดยเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์ 1 คร้ัง ต.ค. 58 - มี.ค. 59

       - จ านวนตัวอย่าง cloacal swab 12 ตัวอย่าง ต.ค. 58 - มี.ค. 59

  3.2 เฝูาระวงัโรคไข้หวดันกเชิงรุกแบบบรูณาการของ

       ประเทศไทย

อ าเภอภเูพยีง

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

อ าเภอภเูพยีง

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

อ าเภอเมืองน่าน

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

อ าเภอเมืองน่าน

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

     - การเข้าตรวจเยี่ยมเกษตรกรผู้เล้ียงสัตวป์กีรายย่อย 0 ราย ต.ค. 58 - มี.ค. 59

  3.3 โครงการรณรงค์ท าความสะอาดและท าลายเชื้อโรค 27,788 แหง่ ต.ค. 58 - มี.ค. 59

       ในพื้นที่เส่ียง

  3.4 สร้างภมูิคุ้มกันโรคในสัตวป์กี ND+IB โครงการ 1,934,800 ตัว ต.ค. 58 - มี.ค. 59

       รณรงค์ท าวคัซีนปอูงกันโรคในไก่พื้นเมือง

  3.5 ส ารวจระดับภมูิคุ้มกันโรคในไก่ภายหลังที่ได้รับวคัซีน

      ปอูงกันโรคนิวคาสเซิล (ปลีะ 2 รอบ ธ.ค. 58, มิ.ย.59)

      3.5.1 ฟาร์มมาตรฐานไก่ไข่ 0 ฟาร์ม ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

             - จ านวนตัวอย่าง 0 ตัวอย่าง ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

     3.5.2 ฟาร์มสาธติ/ฟาร์มเกษตรกรเล้ียงไก่พื้นเมืองที่ 0 ฟาร์ม ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

            ปรับระบบการปอูงกันโรค

            - จ านวนตัวอย่าง 0 ตัวอย่าง ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

     3.5.3 ไก่พื้นเมืองในพื้นที่เส่ียง 0 ฟาร์ม ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

            - จ านวนตัวอย่าง 0 ตัวอย่าง ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

     3.5.4 ไก่พื้นเมืองในพื้นที่ตามแนวชายแดน 0 ฟาร์ม ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

           - จ านวนตัวอย่าง 0 ตัวอย่าง ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

  3.6 กิจกรรมการเฝูาระวงัโรคแซลโมเนลล่า

    3.6.1 ฟาร์มไก่เนื้อ 0 ฟาร์ม ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

           - จ านวนตัวอย่าง 0 ตัวอย่าง ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

    3.6.2 ฟาร์มไก่ไข่ 0 ฟาร์ม ธ.ค. 58- มิ.ย. 59

           - จ านวนตัวอย่าง 0 ตัวอย่าง ธ.ค. 58- มิ.ย. 59
ตรวจสอบรับรองมาตรฐานฟาร์ม ต.ต 58 - ก.ย. 59

1.1.จ านวนฟาร์มที่ได้รับบริการตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม (ใหม)่

          - สุกร 2 ฟาร์ม

1.2.จ านวนฟาร์มที่ได้รับบริการตรวจติดตามฟาร์มมาตรฐาน

           - สุกร 13 ฟาร์ม

          - ไก่ไข่ 1 ฟาร์ม

          - ไก่เนื้อ 1 ฟาร์ม

          - ผ้ึง 53 ฟาร์ม

1.3.จ านวนฟาร์มที่ได้รับบริการตรวจต่ออายุฟาร์มมาตรฐาน

           - สุกร 3 ฟาร์ม

          -  ผ้ึง 2 ฟาร์ม

อ.เมืองน่าน อ.ภูเพียง อ.เวียงสา

อ.เวียงสา

อ.เวียงสา

อ าเภอภูเพียง
อ าเภอภูเพียง

อ.เวียงสา ,อ.ท่าวังผา ,อ.นาน้อย

อ.เวียงสา ,อ.ภูเพียง

อ.ภูเพียง

อ.ภูเพียง

ทกุอ าเภอ

ทกุอ าเภอ

อ าเภอพื้นที่ชายแดน 7 อ าเภอ

อ าเภอพื้นที่ชายแดน 7 อ าเภอ

อ าเภอภูเพียง
อ าเภอภูเพียง

อ าเภอภเูพยีง

อ าเภอภเูพยีง

ทกุอ าเภอ

ทกุอ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ

ทกุหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

          - ไก่เนื้อ 1 ฟาร์ม

1.4 เก็บตัวอย่างอาหารสัตว/์น้ าผ้ึงตรวจทางห้องปฏิบัติการ

   1.41.เก็บตัวอย่างอาหารสัตว์จากฟาร์มที่ตรวจรับรองมาตรฐาน

           - อาหารสัตว์อื่นๆ 2 ตัวอย่าง

1.4.2.เก็บตัวอย่างอาหารสัตว์จากฟาร์มที่ตรวจต่ออายุมาตรฐาน

         - อาหารสัตว์ปีก ตัวอย่าง

         - อาหารสัตว์อื่นๆ  3 ตัวอย่าง

         - น้ าผ้ึง 2 ตัวอย่าง

ควบคุมคุณภาพตาม พ.ร.บ. อาหารสัตว์ พ.ศ. 2558

1.จ านวนผู้ประกอบการโรงงานอาหารสัตว์ที่ได้รับ 5 ราย

บริการออกใบอนุญาตผลิต/น าเข้าซ่ึงอาหารสัตว์

3.จ านวนผู้ประกอบการร้านค้าจ าหน่ายอาหารสัตว์ 1 ราย

ที่ได้รับบริการออกใบอนุญาตขายอาหารสัตว์ (ใหม)่

4.จ านวนผู้ประกอบการร้านค้าจ าหน่ายอาหารสัตว์ 50 ราย

ที่ได้รับบริการต่ออายุใบอนุญาตขายอาหารสัตว์

6.จ านวนผู้ประกอบการร้านค้าจ าหน่ายอาหารสัตว์ 73 ราย

ที่ได้รับตรวจติดตามใบอนุญาตขายอาหารสัตว์

7.จ านวนร้านค้าจ าหน่ายอาหารสัตว์ ที่ได้รับบริการ 1 ราย

ออกใบอนุญาตขายอาหารสัตว์ (ใหม่)

8.จ านวนร้านค้าจ าหน่ายอาหารสัตว์ ที่ได้รับตรวจ 50 ราย

ต่ออายุใบอนุญาตขายอาหารสัตว์

9.จ านวนร้านค้าจ าหน่ายอาหารสัตว์ ที่ได้รับตรวจ 73 ราย

ติดตามใบอนุญาตขายอาหารสัตว์ บ้านหลวง,สันติสุข ,แม่จริม,สองแคว

ท่าวังผา,ปัว,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

เฉลิมพระเกียรติ

ทุกอ าเภอ

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาน้อย

บ้านหลวง,สันติสุข ,แม่จริม,สองแคว

ท่าวังผา,ปัว,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

เฉลิมพระเกียรติ

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาน้อย

ท่าวังผา,ปัว,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

เฉลิมพระเกียรติ

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาน้อย

บ้านหลวง,สันติสุข ,แม่จริม,สองแคว

ท่าวังผา,ปัว,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

เฉลิมพระเกียรติ

อ.เวียงสา

อ.เวียงสา

ทุกอ าเภอ

ทุกอ าเภอ

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาน้อย

บ้านหลวง,สันติสุข ,แม่จริม,สองแคว

อ.ภูเพียง

อ.เวียงสา

อ.ภูเพียง



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

ตรวจสอบและออกใบอนุญาตโรงฆ่าสัตว์ภายในประเทศ

 1.จ านวนโรงฆ่าสัตว์ ที่ได้รับบริการตรวจประเมินเพื่อออกใบอนุญาต(ใหม่) 2 โรงงาน

 2.จ านวนโรงฆ่าสัตว์ที่มีใบอนุญาต ที่ได้รับบริการตรวจติดตามมาตรฐาน

 - รอบที่ 1 (ต.ค. 58 - มี.ค. 59) 15 โรงงาน

 -รอบที่ 2 (เม.ย. 59- ก.ย. 59) 15 โรงงาน

3.เก็บตัวอย่างเนื้อสัตว์จากโรงฆ่าสัตว์ส่งตรวจวิเคราะห์ 60 ตัวอย่าง

การพัฒนาโรงฆ่าสัตว์และสถานที่จ าหน่ายเน้ือสัตว์

1. จ านวนร้านค้าจ าหน่ายเนื้อสัตว์ ที่ได้รับบริการตรวจประเมิน 4 ร้านค้า

รับรองมาตรฐาน 

2. จ านวนร้านค้าจ าหน่ายเนื้อสัตว์ที่ผ่านการรับรอง ได้รับ 40 ร้านค้า

บริการตรวจต่ออายุ

3.จ านวนร้านค้าจ าหน่ายเนื้อสัตว์ทีผ่านการรับรอง ได้รับ 40 ร้านค้า

บริการตรวจติดตามมาตรฐาน

4.เก็บตัวอย่างเนื้อสัตว์จากโรงฆ่าสัตว์เพื่อตรวจวิเคราะห์ 10 ตัวอย่าง

5. เก็บตัวอย่างเนื้อสัตว์จากสถานที่จ าหน่ายเพื่อตรวจวิเคราะห์ 98 ตัวอย่าง

6. ตรวจสารเร่งเนื้อแดง (เก็บจากสถานที่จ าหน่ายเนื้อสัตว์สะอาด) 9 ตัวอย่าง

5.ตรวจสอบรับรองมาตรฐานฮาลาลโรงฆ่าสัตว์และร้านค้า

จ าหน่ายเน้ือสัตว์

 -เก็บตัวอย่างส่งตรวจวิเคราะห์ porcine DNA ที่ศูนย์วิทยาศาสตร์ 10 ตัวอย่าง

6.ตรวจสอบและเฝ้าระวังสารตกค้างในผลิตภัณฑ์สัตว์

(Monitoring  Plan)  

 - เก็บตัวอย่างอาหารสัตว์จากฟาร์มสุกร 13 ตัวอย่าง

 - เก็บตัวอย่างน้ าผ้ึงจากฟาร์มผ้ึง 19 ตัวอย่าง

 - เก็บตัวอย่างเนื้อสุกร 3 ตัวอย่าง

 - เก็บตัวอย่างตับสุกร 3 ตัวอย่าง

7.การแก้ไขปัญหาการใช้สารเร่งเน้ือแดงในสุกร

 - เก็บตัวอย่างปัสสาวะสุกรจากฟาร์ม 340 ตัวอย่าง

 - เก็บตัวอย่างปัสสาวะสุกรจากโรงฆ่าสัตว์ 20 ตัวอย่าง

 - เก็บตัวอย่างอาหารสัตว์ จากฟาร์มสุกร กรณีผลปัสสาวะเป็นบบวก 10 ตัวอย่าง

และกรณีเฝูาระวังฯ อ.ปัว,ท่าวังผา,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

อ.เวียงสา ,ภูเพียง ,เมืองน่าน

อ.เวียงสา ,ภูเพียง ,เมืองน่าน

ทุกอ าเภอ

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาหมื่น,สันติสุข

อ.ปัว,ท่าวังผา,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาหมื่น,สันติสุข

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาหมื่น,สันติสุข

อ.ปัว,ท่าวังผา,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

ทุกอ าเภอ

อ.เมืองน่าน

อ.เวียงสา ,ภูเพียง ,เมืองน่าน

อ.เวียงสา ,ภูเพียง ,เมืองน่าน

อ.เมืองน่าน,นาหมื่น,สันติสุข,ท่าวังผา

ปัว,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง ,ภูเพียง,เวียงสา

ทุกอ าเภอ

อ.เมืองน่าน,นาหมื่น,สันติสุข,ท่าวังผา

บ้านหลวง,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง ,ภูเพียง

แม่จริม ,เวียงสา

อ.ภุเพียง ,ท่าวังผา

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาหมื่น,สันติสุข

อ.ปัว,ท่าวังผา,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

 - เก็บตัวอย่างน้ าเล้ียง จากฟาร์มสุกร 38 ตัวอย่าง

 - จ านวนฟาร์มเล้ียงสัตว์ที่ได้รับบริการตรวจรับรองฟาร์ม 40 ราย

ปลอดสารเร่งเนื้อแดง

8. ตรวจสอบโรงงานผลิตวัตถุอันตรายด้านปศุสัตว์

 - เก็บตัวอย่างยาสัตว์ส่งตรวจวิเคราะห์ 4 ตัวอย่าง

9. พัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสียด้านการปศุสัตว์

 - จ านวนฟาร์มที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสียด้านปศุสัตว์ 2 ฟาร์ม

 - ติดตามงานโครงการส่งเสริมพัฒนาระบบบ าบัดน าเสียด้านปศุสัตว์ 2 คร้ัง

 - ระบบบ าบัดน าเสียชนิดได้ก๊าชชีวภาพ 2 ฟาร์ม

 - จัดท าบันทึกข้อตกลงกับผู้ประกอบการฟาร์มปศุสัตว์ 2 ฟาร์ม

 - ผู้ประกอบการฟาร์มสุกรด าเนินการก่อสร้างระบบฯตามแบบแปลน 2 ฟาร์ม

 - ด าเนินการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 2 ฟาร์ม

 - เก็บตัวอย่างน้ าเสียจากฟาร์มสุกร 12 ตัวอย่าง

10.ควบคุมป้องกันและแก้ไขปัญหาเชื้อดื้อยาสัตว์

จ านวนฟาร์มเล้ียงสัตว์ที่ได้รับบริการพัฒนาและตรวจประเมินการใช้ยาสัตว์ 5 ฟาร์ม

จ านวนผู้ประกอบการฟาร์มที่ได้รับบริการพัฒนาและตรวจประเมินการใช้ยาสัตว์ 5 ราย

เก็บตัวอย่างอุจจาระจากฟาร์มเล้ียงสัตว์ 5 ตัวอย่าง

เก็บตัวอย่างเนื้อสัตว์จากสถานที่จ าหน่ายเนื้อสัตว์ 35 ตัวอย่าง

3 แผนงาน ; ส่งเสรมิประสิทธิภาพการผลิต สรา้งมูลค่าภาคการเกษตร

และเสรมิสรา้งความเข้มแข็งใหแ้ก่เกษตรกรอย่างเปน็ระบบ

ผลผลิต ;  เกษตรกรได้รับการส่งเสริม

และพฒันาศักยภาพ

1.  กิจกรรมหลัก ; ถ่ายทอดองค์ความรู้และ

เทคโนโลยีด้านปศุสัตว์

กิจกรรมย่อย ;  

1.1  โครงการพฒันาอาชีพแบบผสมผสาน 15/135 กลุ่ม/ราย ทกุอ าเภอ ตค.58 - กย.59

ในเกษตรกรรายย่อย 

1.2  โครงการสร้างและพฒันาเกษตรกร 3/83 ศูนย/์ราย ศิลาพชร ปวั ตค.58 - กย.59

อ.เวียงสา ,ภูเพียง

ทุกอ าเภอ

ทุกอ าเภอ

ทุกอ าเภอ

อ.เมืองน่าน ,นาหมื่น,ภูเพียง,สันติสุข

ท่าวังผา .เชียงกลาง ,ทุ่งช้าง

อ.เวียงสา ,ภูเพียง

อ.เวียงสา ,ภูเพียง

อ.เวียงสา ,ภูเพียง

อ.เวียงสา ,ภูเพียง

อ.เวียงสา ,ภูเพียง

อ.เวียงสา ,ภูเพียง

อ.เมืองน่าน ,เวียงสา ,นาหมื่น,สันติสุข

อ.ปัว,ท่าวังผา,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง,ภูเพียง

อ.เมืองน่าน ,นาน้อย,บ้านหลวง,แม่จริม

สันติสุข,ท่าวังผา,ปัว,เชียงกลาง,ทุ่งช้าง

อ.เมืองน่าน



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

และ ทุ่งช้าง

ฝายแก้ว ภเูพยีง

2.  ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการปศุสัตว์

(อาสาปศุสัตว)์

กิจกรรมย่อย ;

1.1   เกษตรกรได้รับการถ่ายทอด 40 ราย ทา่วงัผา ตค.58 - กย.59

สันติสุข

แม่จริม

3. การพฒันาระบบการเล้ียงโคเนื้อและกระบอื

 3.1  การสัมมนาเครือข่ายเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อ 15 ราย ตค.58 - กย.59

     ระดับจังหวดั

 3.2  การอนุรักษแ์ละพฒันาการผลิตกระบอื 16 ราย เมืองน่าน ตค.58 - กย.59

บา้นหลวง

นาน้อย

 3.3 การผลิตกระบอืคุณภาพในเขตเศรษฐกิจ 20 ราย ตค.58 - กย.59

       ปศุสัตว์

4 แผนงาน ; ส่งเสรมิประสิทธิภาพการผลิตและสรา้งมูลค่าภาคการเกษตร และเสรมิสรา้งความเข้มแข็งใหแ้ก่เกษตรกรอย่างมีระบบ

และผู้มีรายได้น้อย

โครงการ  ;  พฒันาเกษตรกรปราดเปร่ือง

กิจกรรมหลัก ; สร้างเกษตรกรปราดเปร่ือง 280 ราย เมืองน่าน ตค.58 - กย.59

นาน้อย

บา้นหลวง

2.   กิจกรรมหลัก ; โครงการคลินิกเกษตรเคล่ือนที่

    ในพระราชานุเคราะหฯ์ 

กิจกรรมย่อย ;  

2.1  โครงการคลินิกเกษตรเคล่ือนที่ฯในพระราชา 

     นุเคราะหส์มเด็จพระบรมโอรสสาธริาชฯ

     สยามมกฏราชกุมาร

2.1.1   ออกหน่วยปฏบิติังาน 4 คร้ัง ตค. 58 - กย. 59



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

2.1.2   บริการ และใหค้ าแนะน า 270 ราย 

3.   กิจกรรมหลัก ; กิจกรรมสนับสนุนโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชด าริ

กิจกรรมย่อย ;  โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
3.1  โครงการโครงการพัฒนาบา้นกอก-บา้นจูนอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 11 ภคูา ปวั ตค. 58 - กย. 59

3.1.1    ส่งเสริมการเล้ียงสัตวป์กีสู่เกษตรกร 10/50 ราย/ตัว

3.1.2    ส่งเสริมการเล้ียงสุกรสู่เกษตรกร 10/10 ราย/ตัว

3.1.3   กองทนุอาหารสัตว์  1 แหง่

3.1.4  สนับสนุนแร่ธาตุ เวชภณัฑ์โคเนื้อ 20/40 ราย/ตัว

3.1.5  ฝึกอบรมเกษตรกร 50 ราย

3.2  โครงการภฟู้าพัฒนา ตามพระราชด าริ ภูฟูา บ่อเกลือ ตค. 58 - กย. 59

3.2.1   งานสาธติการเล้ียงสัตว์

3.2.1.1   สุกร 6 ตัว

3.2.1.2  ผลิตสุกร 48 ตัว

3.2.1.3   ไก่ไข่ 100 ตัว

3.2.1.3   สัตวป์กี 50 ตัว

3.2.1.4  ผลิตลูกสัตวป์กี 1,000 ตัว

3.2.2   ฝึกอบรมเกษตรกร 130 ราย

3.2.3  ส่งเสริมการเล้ียงสุกรสู่เกษตรกร 10/10 ราย/ตัว

3.2.4  สนับสนุนแร่ธาตุโคเนื้อ 20/40 ราย/ตัว

3.2.5  ส่งเสริมการเล้ียงสัตวป์กี 40/200 ราย/ตัว

3.2.6   กองทนุอาหารสัตว์ 1 แหง่

3.2.7  กองทนุยาสัตว์ 1 แหง่

3.3    โครงการ “รักษ์น้ าเพ่ือพระแม่ของแผ่นดิน”ลุ่มน้ าขุนน่าน 13 บอ่เกลือ ตค. 58 - กย. 59

3.3.1   สาธติการเล้ียงสัตวป์กี 60 ตัว  หมู่บา้น เฉลิมพระเกียรติ

3.3.2   ผลิตลูกเปด็-ไก่ 700 ตัว

3.3.3  ส่งเสริมการเล้ียงสัตวป์กีสู่เกษตรกร 20/100 ราย/ตัว

3.3.4   ฝึกอบรมเกษตรกร 80 ราย

3.3.5  สนับสนุนแร่ธาตุโคเนื้อ 50/100 ราย/ตัว



จ านวน หน่วยนับ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ

ระยะเวลาด าเนินการ
ล าดบั

ที่ แผนงาน/ผลผลติ/โครงการ

เปา้หมาย พ้ืนที่ด าเนินการ 

3.3.6   ส่งเสริมการเล้ียงสุกรสู่เกษตรกร 10/10 ราย/ตัว

3.4    โครงการขยายผลโครงการหลวง นาไร่หลวง  สองแคว  ตค. 58 - กย. 59

3.4.1   ปรับปรุงพื้นที่เล้ียงสัตว์สาธารณะ 30 ไร่ ดู่พงษ์ สันติสุข

3.4.2   ฝึกอบรมเกษตรกร 145 ราย สะเนียน เมือง

3.4.3   ฟาร์มสาธติการเล้ียงสุกร 11/44 แหง่/ตัว ภคูา ปวั

3.4.4   ฟาร์มสาธติการเล้ียงไก่พื้นเมือง 18/216 แหง่/ตัว ปงิหลวง นาหมื่น

3.4.5   สนับสนุนแร่ธาตุโค-กระบอื 30/60 ราย/ตัว แม่จริม แม่จริม

ผาทอง ทา่วงัผา

สันทะ นาน้อย

3.5   โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทรุกันดาร บอ่เกลือ ตค. 58 - กย. 59

3.5.1   ฝึกอบรม 36 แหง่

3.5.2   ส่งเสริมการเล้ียงสัตวใ์นโรงเรียน 36 โรงเรียน

3.6   โครงการสถานีพัฒนาเกษตรที่สูง  ตามพระราชด าริ 7 ปาุคา ท่าวังผา ตค. 58 - กย. 59

3.6.1  สนับสนุนแร่ธาตุโคเนื้อ 20/40 ราย /ตัว 7 ศรีภมูิ

3.6.2.  ส่งเสริมการเล้ียงสัตวป์กีสู่เกษตรกร 30/150 ราย /ตัว

3.6.3   ส่งเสริมการเล้ียงสุกรสู่เกษตรกร 20/20 ราย /ตัว

3.6.4   ฝึกอบรม 70 ราย
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สรุปแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนกิจกรรมหลัก/งบประมาณ 
กิจกรรมหลัก งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การพัฒนาการคา้ การลงทุน และโลจิ
สติกส์เชื่อมโยงกับต่างประเทศ 

1 6 140,000,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเข้มแข็ง
และเพิ่มประสิทธิภาพการผลติภาคเกษตร
และอุตสาหกรรมการเกษตรเพื่อเพิ่ม
มูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยที่มีศักยภาพ 

1 
 
 
 

13 330,000,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและสนับสนุนการ
ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ด้าน
ศาสนาศิลปวัฒนธรรมและสุขภาพ เพื่อ
เป็นการสร้างรายได้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

1 
 
 

10 
 
 

337,597,400 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด ารงฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ การ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงาน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การเป็น
กลุ่มจังหวัดสีเขียว 

1 
 
 

5 206,935,690 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 1 5,000,000 
รวม 4 35 1,019,533,090 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสาร 12 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสภาพแวดล้อมในการพัฒนาการคา้ การลงทุน และโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับต่างประเทศ 
โครงการพัฒนาการค้า การลงทุน และโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับต่างประเทศ 

กิจกรรมหลัก งบประมาณ หน่วยด าเนินการ 
กิจกรรมหลัก 1.พัฒนาอุตสาหกรรมแฟชั่นล้านนา
ตะวันออกสู่ต่างประเทศ 

40,000,000 ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
น่าน เชียงราย พะเยา แพร่ 

กิจกรรมหลัก 2.พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
และอุสาหกรรมเกษตรเชิงนวัตกรรม 

20,000,000 ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
เชียงรายสภาอุตสาหกรรม
จังหวัดเชียงราย สนง.พาณิชย์
จังหวัดเชียงราย 

กิจกรรมหลัก 3.พัฒนาศูนย์ประสานงาน
(Command Center) และน าร่องการจัดท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศนอร์ทเทิร์นไทยแลนด์ฟูดวัลเลย์
ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอบน 2 

10,000,000 ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
เชียงราย พะเยา แพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 4.จัดงานแสดงและจ าหน่ายสินคา้ใน
กลุ่มจังหวัด/กลุ่มประเทศ GMS และ ASEAN+6 

20,000,000 ส านักงานพาณิชย์จังหวัด
เชียงรายพะเยา แพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 5.พัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ
ให้มีประสิทธิภาพสามารถแข่งขันได้ในระดับ
ภูมิภาค 

40,000,000 ส านักงานพาณิชย์จังหวัด
เชียงราย พะเยาแพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 6.ส่งเสริมและพฒันาการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชายแดน 

10,000,000 ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 
เชียงราย พะเยา แพร่ นา่น 

รวม 140,000,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยที่มีศักยภาพ 
โครงการสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรเพื่อเพิ่ม
มูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยที่มีศักยภาพ 

กิจกรรมหลัก งบประมาณ หน่วยด าเนินการ 
กิจกรรมหลัก 1.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิต
ข้าวและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
ตอนบน 2 

  40,000,000  - ส านักงาน เกษตรและสหกรณ์จังหวัด
พะเยา เชียงราย แพร่ นา่น 
- ส านักงาน สหกรณ์จังหวัดเชียงราย 

กิจกรรมหลัก 2.พัฒนาการผลติสินค้าเกษตรและ
อาหารปลอดภัยได้มาตรฐานเพื่อพัฒนาเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าคุณภาพปลอดภัยได้มาตรฐาน 

  50,000,000  ส านักงานเกษตรจังหวัดพะเยา 
เชียงราย แพร ่น่าน 

กิจกรรมหลัก 3. เสริมสร้างเพิม่ศักยภาพการผลิต
สัตว์น  าของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

 20,000,000  ส านักงานประมงจังหวัดเชียงราย 
พะเยา แพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 4. ส่งเสริมและพัฒนาพืชเฉพาะถิ่น
ตามภูมิศาสตร์ (กาแฟ) 

 15,000,000  ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงราย 
พะเยา แพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 5.ผลิตโคเนื อคุณภาพเพื่อการตลาด
แบบครบวงจรยั่งยืนและอาหารปลอดภัยสู่อาเซียน 

  50,000,000  ส านักงานปศุสัตวพ์ะเยา เชียงราย 
แพร่ น่าน 

กิจกรรมหลัก 6.ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรม
อาหารล้านนาตะวันออก 

  20,000,000  ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพะเยา
เชียงราย แพร ่น่าน 

กิจกรรมหลัก 7.ส่งเสริมการผลิตไผ่เศรษฐกิจแบบ
ครบวงจร 

 15,000,000  ส านักงานเกษตรจังหวัดน่าน เชียงราย 
พะเยา แพร่ 

กิจกรรมหลัก 8.ผลิตและแปรรูปไก่ประดู่หางด าเชิง
คุณภาพครบวงจรในเขตภาคเหนือตอนบน 

 10,000,000  ส านักงานปศุสัตว์นา่น เชียงราย 
พะเยา แพร่ 

กิจกรรมหลัก 9.ยกระดับวิสาหกิจเข้าสู่สังคม
ผู้ประกอบการ 

 40,000,000  ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพะเยา 
เชียงราย แพร่นา่น 

กิจกรรมหลัก 10.ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ของเกษตรกรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 20,000,000  ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงราย 
พะเยา แพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 11.พัฒนาและอนุรักษ์กระบือไทยเพื่อ
ความยั่งยืนและท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

 10,000,000  ส านักงานปศุสัตว์แพร ่เชียงราย 
พะเยา นา่น 

กิจกรรมหลัก 12.เพิ่มศักยภาพการผลิตและ
การตลาดสินคา้สหกรณ์ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 2 

 30,000,000  ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพะเยา 
เชียงราย แพร ่น่าน 

กิจกรรมหลัก 13.พัฒนา Cluster อุตสาหกรรมกลุ่ม
ล้านนาตะวันออก 

 10,000,000  ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงราย 
พะเยา แพร่นา่น 

รวม 330,000,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและสนับสนุนการยกระดับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมและ
สุขภาพ เพื่อเป็นการสรา้งรายได้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
โครงการพัฒนาและสนับสนุนการยกระดับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมและสุขภาพ 
เพื่อเป็นการสร้างรายได้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

กิจกรรมหลัก งบประมาณ หน่วยด าเนินการ 
กิจกรรมหลัก 1.พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว Green 
Tourism 

    20,000,000  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดเชียงรายพะเยา แพร่ น่าน 

กิจกรรมหลัก 2.พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตเมือง
เก่าสู่การเชื่อมโยงประวัติศาสตร์ 

50,000,000  -ส านักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัดพะเยา 
-ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
พะเยา เชียงราย แพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 3.ยกระดับผู้ประกอบการด้านการ
ท่องเที่ยวสู่มาตรฐานสากล 

    10,000,000  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดเชียงรายพะเยา แพร่ น่าน 

กิจกรรมหลัก 4.ท่องเที่ยววิถีไทย ใส่ใจสุขภาพ 
(Sport Tourism) 

    50,000,000  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดแพร่ น่านเชียงราย พะเยา 

กิจกรรมหลัก 5.พัฒนาอัตลักษณ์อารยธรรมลา้นนา
ภาคเหนือตอนบน 2 

    50,000,000  ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา
เชียงราย แพร ่น่าน 

กิจกรรมหลัก 6.พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว
ชาติพันธุ์ลา้นนาตะวันออก 

    47,597,400  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดพะเยาเชียงรายแพร่ นา่น 

กิจกรรมหลัก 7.ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมและสุขภาพกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 2 

   50,000,000  ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัด
เชียงราย พะเยา แพร่นา่น 

กิจกรรมหลัก 8.หมู่บ้านเพื่อการท่องเที่ยวกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

    25,000,000  ส านักงานพัฒนาชุมชนพะเยา
เชียงราย แพร ่น่าน 

กิจกรรมหลัก 9.ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้
โครงการพระราชด าริ 4 จังหวัด 

    10,000,000  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดเชียงรายพะเยา แพร่ น่าน 
 

กิจกรรมหลัก 10.สร้างมาตรฐาน OTOP ล้านนาสู่
สากล 

    25,000,000  ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
เชียงราย พะเยา แพร่นา่น 

รวม 337,597,400  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด ารงฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ การบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มและพลังงานโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การเป็นกลุ่มจังหวัดสีเขียว 
โครงการด ารงฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงานโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนสู่การเป็นกลุ่มจังหวัดสีเขียว 

กิจกรรมหลัก งบประมาณ หน่วยด าเนินการ 
กิจกรรมหลัก 1.บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบ
บูรณาการ 

    65,521,550  ทสจ.เชียงราย พะเยา และน่าน สบอ.13 
(แพร่) 
ส่วนจัดการต้นน  า 
ส่วนประสานโครงการพระราชด าริฯ 
หน่วยงานพื นที่สังกัดส านักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ที่ 2  และ 3 
สบอ.15 (แพร่) 
พลังงานจังหวัดน่าน 

กิจกรรมหลัก 2.ป้องกันและแก้ไขปัญหา
หมอกควันและไฟปา่ในพื นที่กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 2 

    27,983,300  ทสจ.น่าน พะเยาแพร่ เชียงรายสบอ. 13 
(แพร่) (ส่วนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา่)
สบอ.15 (เชียงราย) (ส่วนควบคุมและ
ปฏิบัติการไฟป่า)พลังงานจังหวัดน่าน
ประชาสัมพันธ์จังหวัดเชียงรายน่าน พะเยา 
แพร่ 

กิจกรรมหลัก 3.เตรียมความพร้อมรับมือภัย
พิบัติกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน  2 

10,682,400 ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จังหวัดเชียงรายพะเยา แพร่ น่าน 

กิจกรรมหลัก 4.ศูนย์เรียนรู้สาธารณภัยกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

30,061,000 ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต 15  
ส านักงาน ปภ.จังหวัดเชียงราย พะเยา แพร่ 
น่าน 

กิจกรรมหลัก 5.เพิ่มศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
2 

72,687,440 ทสจ.น่าน 
ส่วนประสานโครงการพระราชด าริ และ
กิจการพิเศษ หน่วยจัดการต้นน  า น  ากาดสว่น
อุทยานแห่งชาติ 
สบอ. 13 (แพร่)ส านักงานพลงังานจังหวัดน่าน 
แพร่ พะเยา 
และเชียงราย 

รวม 206,935,690  
 



 
 

 
 

 

  

 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมปศุสัตว                 
โทร. 02 653 4444 ตอ 1512 -1513                                  
E – Mail: manage@dld.go.th 

หลักเกณฑการรับสมัครรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ. 2561 
(DLD Quality Awards 2018) 
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ความเปนมา 

พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมอืงท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6  

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย ดังตอไปนี้ เพื่อประโยชนสุขของ

ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ลดข้ันตอน

การปฏิบัติงานท่ีเกินจําเปน ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

กรมปศุสัตว ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย

หลักเกณฑและวิธกีารบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  โดยดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

ท่ีสําคัญอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการดานสินคาปศุสัตวท่ีตองมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ปลอดภัย มี

ปริมาณเพียงพอ และสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมุงเนนใหความสําคัญในดานคุณภาพการ

ใหบริการเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการในทุกกลุม การลดข้ันตอนและระยะเวลาการใหบรกิาร  

โดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการปฏิบัติงานและการใหบริการ รวมท้ังพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการองคการในภาพรวม เพื่อทําใหการดําเนินงานของกรมปศุสัตวมีความสอดคลองและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันท้ังระบบและนําไปสูการเปนองคการคุณภาพในระดับสากล 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว กรมปศุสัตว จึงไดดําเนินการสงเสริม สนับสนุน ผลักดันให

หนวยงานตางๆ ในสังกัด พัฒนาคุณภาพการใหบริการดวยการปรับปรุงกระบวนการของหนวยงาน โดย

ดําเนินการเปน 2 แนวทาง คือ 

1. การกําหนดเปนตัวช้ีวัดภาคบังคับตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรม

ปศุสัตว (ตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จของการปรับปรุงกระบวนงานของหนวยงาน) โดยใหทุกหนวยงานดําเนินการ

ปรับปรุงกระบวนงานใหดีข้ึน มุงเนนการสรางนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในกระบวนงาน เพื่อเพิ่มคุณคาผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน ซึ่งนําไปสูการสรางความพึงพอใจใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การดําเนินงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การลดข้ันตอนและระยะเวลา การลดคาใชจายของกระบวนงาน เปนตน โดยดําเนินการ

ต้ังแตป พ.ศ. 2551 จนถึงปจจุบัน 

2. การสงเสริมใหหนวยงานสมัครขอรับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว (DLD Quality Awards) เพื่อ

สรางบรรยากาศและแรงจูงใจ ใหหนวยงานเกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพื่อยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานและลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

และกําหนดให ม ีการต ิดตามประเม ินผลการดําเนินงานเพ ื่อมอบ “รางว ัลค ุณภาพกรมปศุสัตว” แก

หนวยงานท ี่สามารถพ ัฒนาค ุณภาพการใหบริการไดอยางม ีประส ิทธ ิภาพตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด โดย

การนําหลักเกณฑการพิจารณารางวัลบริการภาครัฐแหงชาติ มาเปนแนวทางในการประเมินผลเพื่อยกระดับการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมปศุสัตวใหมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานการไปสูระดับสากล 
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รางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ. 2561  

(DLD Quality Awards 2018) 

 “รางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ. 2561 (DLD Quality Awards 2018)” เปนรางวัลท่ีมอบ
ใหแกหนวยงานภายในกรมปศุสัตวท่ีมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานการใหบริการแกผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหการบริหารราชการของกรมปศุสัตวมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา เปนไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สมควรเปนแบบอยางท่ีดีใหแกหนวยงานอื่น 
รวมท้ังเปนการสรางบรรยากาศและแรงจูงใจใหหนวยงานเกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานอยาง
ตอเนื่อง ยกระดับคุณภาพการใหบริการท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสีย และยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมปศุสัตวใหมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรฐานการไปสูมาตรฐานสากล รางวัลคุณภาพกรมปศุสัตวเปนรางวัลอันทรงเกียรติท่ีกรมปศุสัตวมอบให
หนวยงานในสังกัดท่ีมีความมุงมั่น ต้ังใจในการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ และสามารถใหบริการแกผูรับบริการ
อยางเปนเล ิศ  

ประเภทรางวัล 
รางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ. 2561 ประกอบดวย 2 ประเภทรางวัล ดังนี ้
1. รางวัลหนวยงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการท่ีเปนเลิศ พิจารณาจากหนวยงานในสังกัดกรม

ปศุสัตว ท่ีไดมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ. 2560 
(สํานัก/กอง หนวยงานเทียบเทา สํานักงานปศุสัตวเขต และสํานักงานปศุสัตวพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร) โดยมี
คะแนนผลการประเมินสูงสุด 3 ลําดับแรก 

2. รางวัลคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ เปนรางวัลท่ีมอบใหกับหนวยงานในสังกัดกรมปศุสัตว แบงเปน 
5 ดาน ไดแก   

1) ดานมาตรฐานการบริการ พิจารณาจากผลการนํามาตรฐานการใหบริการไปดําเนินการ
ขยายผลในหนวยบริการสาขา โดยเจตนารมณของรางวัลเพื่อใหประชาชนไดรับการบริการที่ดี อยางมี
มาตรฐานและท่ัวถึง โดยพิจารณาผลงานท่ีขอรับรางวัลตามเงื่อนไข ดังตอไปนี้ 

(1) เปนผลงานท่ีเคยไดรับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประเภทรางวัลคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ 
หรือรางวัลบริการภาครัฐแหงชาติ ไมเกิน 3 ป 

(2) สามารถขยายผลในหนวยบริการสาขา ไดไมนอยกวารอยละ 80 ของหนวยบริการท่ัวประเทศ 
(ตองแสดงใหเห็นวาจํานวนสาขาท้ังหมดเปนเทาใด) โดยใชมาตรฐานการใหบริการเดียวกันกับผลงานท่ีไดรับรางวัล
ตามขอ (1) 

(3) หนวยบริการสาขาท่ีขยายผลอยางเปนรูปธรรม มีการดําเนินงานแตละแหงไมนอยกวา 1 ป 
(ในวันท่ีเปดรับสมัคร) 

2) ดานนวัตกรรมการบริการ พิจารณาจากผลการดําเนินการท่ีแสดงถึงการสรางสรรคงาน
บริการ หรือคิดคนผลิตภัณฑใหมในการใหบริการประชาชน โดยเจตนารมณของรางวัลเพื่อใหหนวยงาน
สรางสรรครูปแบบการใหบริการใหมๆ ท่ีสอดคลอง ทันตอสถานการณและความตองการของประชาชน โดย
พิจารณาผลงานท่ีขอรับรางวัลตามเงื่อนไข ดังตอไปนี ้

 (1) ตองเปนผลงานการใหบริการท่ีเปนการสรางบริการใหม การใหบริการในรูปแบบใหม
สรางกระบวนงานใหม การออกแบบนโยบายหรือประยุกตใชเครื่องมือนโยบายใหม หรือเปนการวางระบบใหม
หรือเทคโนโลยีใหม ท่ีไมเคยเกิดข้ึนในประเทศไทยมากอน มาใชในการใหบริการ 
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(2) ตองเปนผลงานท่ีคิดคนมาไมเกิน 3 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) และมีการนําผลงานไปใชแลว
จริงเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร)  

3) ดานพัฒนาการบริการ พิจารณาจากผลการดําเนินการท่ีปรับปรุงการใหบริการประชาชนแลว
สงผลใหเกิดการพัฒนาการใหบริการอยางตอเนื่อง โดยเจตนารมณของรางวัลเพื่อใหหนวยงานพัฒนางาน
บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการและสอดคลองกับความตองการของประชาชน สงผลใหประชาชน
ไดรับบริการท่ีดีข้ึน โดยพิจารณาผลงานท่ีขอรับรางวัลตามเงื่อนไข ดังตอไปนี ้

(1) ตองเปนผลงานการใหบริการท่ีเปนการพัฒนา/ปรับปรุงงานบริการ หรือเปล่ียนแปลงแบบ
แผนการประสานงานเช่ือมโยงกับผูมีสวนไดสวนเสียฝายตางๆ ท่ีแตกตางไปจากเดิม 

(2) ผลงานท่ีเสนอตองไมเปนรูปแบบเดียวกับผลงานท่ีเคยไดรับรางวัลมาแลว 
(3) ตองเปนผลงานท่ีพัฒนามาไมเกิน 3 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) และมีการนําผลงานไปใช

แลวจริงเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) 
หมายเหตุ หากผลงานมีรูปแบบคลายคลึงกับผลงานท่ีเคยไดรับรางวัลตองมีการอางอิงและ

นําเสนอการพัฒนาตอยอดท่ีสงผลใหงานบริการดีข้ึน 

4) ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม พิจารณาจากผลการดําเนินงานท่ีแสดงใหเห็นวามีการ
สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ และมีการทํางานแบบรวมมือกันในลักษณะหุนสวน 
หรือภาคีเครือขาย โดยเจตนารมณของรางวัลเพื่อใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร
ราชการในระดับโครงการ (Project Level) ซึ่งเปนการดําเนินโครงการเพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาแบบมีสวน
รวม โดยพิจารณาผลงานท่ีขอรับรางวัลตามเงื่อนไข ดังตอไปนี ้

(1) โครงการท่ีเสนอขอรับรางวัลฯ ตองเปนโครงการท่ีมีการดําเนินงานสอดคลองตามภารกิจ
หลักของหนวยงาน หรือสอดคลองกับภารกิจ/ประเด็นท่ีเปนนโยบายเรงดวนสําคัญของรัฐบาล  

(2) เปนการดําเนินงานโครงการมีการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการเขามามีสวนรวมใน
การบริหารราชการในระดับความรวมมือ (ภาคีเครือขาย หรือหุนสวนความรวมมือ) 

(3) เปนผลงานท่ีมีการดําเนินการเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป 

5) ดานการบรกิารที่เปนเลศิ พจิารณาจากผลการดําเนินการท่ีเปนภาพรวมของหนวยงาน ท่ีมีความ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรของประเทศ โดยพิจารณาผลงานท่ีขอรับรางวัลตามเง่ือนไข ดังตอไปน้ี 

(1) เปนผลงานในลักษณะภาพรวมของการบริการของหนวยงาน ท่ีแสดงความมุงมั่นในการใหบริการ
ประชาชน/ผูรับบริการ ซึ่งสะทอนผานโครงการ/ผลงาน ท่ีดําเนินการมาอยางตอเน่ือง และประสบความสําเร็จจนเปนท่ี
ยอมรับ 

(2) เปนผลงานท่ีมีการเช่ือมโยงและบูรณาการการทํางาน เพื่อใหบรรลุภารกิจของหนวยงาน 
(3) เปนโครงการท่ีเกิดประโยชน และสงผลกระทบสูง (High Impact) ตอเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 
(4) เปนผลงานท่ีแสดงใหเห็นผลลัพธ (Outcome) ท่ีสามารถสงเสริมยุทธศาสตรสําคัญของประเทศ 

และปองกันแกไขปญหาท่ีสําคัญของประเทศได  
(5) ตองมีการประเมินผล (ตามขอ (4)) และแสดงผลการประเมินท่ีมีหลักฐานเปนรูปธรรม รวมถึงมี

การปรับปรุงผลงานอยางตอเน่ือง 
(6) ตองแสดงใหเห็นถึงความตอเน่ืองของโครงการ ซึ่งนําไปสูความย่ังยืน 
(7) ตองตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals หรือ 

SDGs) ขององคการสหประชาชาติ 
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เกณฑการประเมินรางวัลคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ  

เกณฑการประเมินรางวัลคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ จําแนกออกเปน 2 กลุม ไดแก 
กลุมที่ 1 ประกอบดวย 4 ประเภทรางวัล ไดแก ดานมาตรฐานการบริการ ดานนวัตกรรมการบริการ ดาน

พัฒนาการบริการ และดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ซึ่งมีประเด็นการประเมินออกเปน 4 สวน ไดแก การ
วิเคราะหปญหา แนวทางการแกไขปญหา การนําไปปฏิบัติ และผลผลิต/ผลลัพธ และความย่ังยืนของโครงการ 
ประกอบดวยคําถาม จํานวน 13 ขอ และมีสัดสวนของคะแนน ดังน้ี 

 

ประเดน็ ขอคาํถาม คะแนนเต็ม 
1. การวิเคราะหปญหา (5 คะแนน) 
 1. มีความเปนมา ปญหาและความสําคัญท่ีนํามาสูการดําเนินโครงการตามพันธกิจ

ของหนวยงาน อยางไร 
อธิบายความสําคัญปญหา ท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจหลักของหนวยงานตนสังกัด และ

ยุทธศาสตรของหนวยงาน/ประเทศ 

5 

2. แนวทางการแกไขปญหา (25 คะแนน) 
 2. มีวิธีการอยางไรในการแกไขปญหา 

อธิบายแนวทางการแกไขปญหาในภาพรวม 
10 

 3. มีวิธีการแกไขปญหาและปรับปรุงการบริการ/คุณภาพชีวิตของผูรับบริการได 
อยางไร 

อธิบายกลยุทธในการแกไขปญหา ซึ่งประกอบดวยกลยุทธและกลุมเปาหมายของการ
ดําเนินโครงการ (เชื่อมโยงกับขอ 10.) และระบุวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินการ 
(เชื่อมโยงกับขอ 6.) 

10 

 4. แนวคิดใหมท่ีนําเสนอคืออะไร 
สิ่งท่ีแตกตางไปจากเดิมคืออะไร อาจเปรียบเทียบสิ่งเดิมกับสิ่งใหม (เชื่อมโยงกับขอ 2.) 

5 

3. การนําไปปฏิบัติ (30 คะแนน) 
 5. ใครเปนผูริเริ่มและผูดําเนินโครงการ และมีผูท่ีไดรับผลกระทบจากการดําเนิน 

โครงการนี้มากนอยเพียงใด 
ระบุผูริเริ่ม และผูดําเนินโครงการ และระบุขนาดของผูรับบริการท่ีไดรับผลกระทบท้ัง

ทางบวกและทางลบ 

10 

 6. มีการนํากลยุทธไปปฏิบัติอยางไร และใชทรัพยากรอะไรบางในการดําเนินการ 
ขยายความกลยุทธจากขอ 3. ท่ีได นําไปปฏิบัติ และระบุทรัพยากรท่ีใชในการ

ดําเนินการตลอดจนวิธีการจัดสรรทรัพยากรดังกลาว 

5 

 7. ใครเปนผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการออกแบบการพัฒนาการ 
บริการ และผูมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ 

ระบุผูมีสวนรวมในการดําเนินการ ท้ังรวมออกแบบ และดําเนินโครงการ 

5 

 8. ผลผลิตท่ีสําคัญจากการดําเนินโครงการคืออะไร และมีความเช่ือมโยงกับ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 

ระบุผลผลิตท่ีสําคัญของการดําเนินการ (สอดคลองกับขอ 4. หรือไม อยางไร) 
ตลอดจนความความเชื่อมโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององคการสหประชาชาติ 
อยางนอย 1 ประเด็น 

5 

 9. มีปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการดําเนินโครงการอะไรบาง และ
วิธีการในการบริหารจัดการอยางไร 

5 
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ประเดน็ ขอคาํถาม คะแนนเต็ม 
4. ผลผลิต/ผลลัพธ และความยั่งยืนของโครงการ (40 คะแนน) 
 10. ผูรับบริการไดรับประโยชนอะไรจากโครงการนี้บาง 

อธิบายประโยชนท่ีไดจากการดําเนินโครงการท่ีเชื่อมโยงกับขอ 3. 
20 

 11. การดําเนินโครงการ มีการประเมินผลท่ีเปนทางการ และนําผลการประเมิน
มาใชในการพัฒนางานบริการหรือไม อยางไร 

ระบุวิธีการและผลการประเมินอยางเปนทางการจากผูรับบริการ และวิธีการนําผลการ
ประเมินน้ันไปใชในการปรับปรุงงานบริการ 

5 

 12. โครงการมีความยั่งยืน และสามารถขยายรูปแบบการดําเนินการไปยัง
หนวยงานอื่นๆ ไดหรือไม อยางไร 

อธิบายความย่ังยืนในประเด็นตางๆ เชน การเงิน เศรษฐกิจและสังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดลอม และกฎระเบียบ เปนตน รวมถึงอธิบายความสามารถและวิธีการขยายรูปแบบไป
ยังหนวยงานอ่ืนระดับชาติ/นานาชาติ 

10 

 13. บทเรียนท่ีไดรับจากการดําเนินโครงการ มีอะไรบาง และมีแนวทางใหเกิด
การพัฒนาอยางยั่งยืนอยางไร 

อธิบายบทเรียนท่ีไดรับท่ีจะผลักดันใหเกิดความย่ังยืนตามเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ขององคการสหประชาชาติ 

5 

รวมคะแนนเตม็ 100 
 

กลุมที่ 2 ดานการบริการท่ีเปนเลิศ ประกอบดวยประเด็นในการประเมิน จํานวน 6 ประเด็น และมี
สัดสวนของคะแนน ดังนี้ 
 

ประเด็น คะแนนเต็ม 
1. ความสําคัญ และการเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรของประเทศ/หนวยงาน 10 
2. วัตถุประสงคของโครงการเพื่อการแกไขปญหา/สงเสริมการดําเนินการ 10 
3. กระบวนการดําเนินการท่ีดี 20 
4. ปญหาอุปสรรค และกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี 10 
5. ระดับของผลผลิต/ผลลัพธ และผลกระทบท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นการแกไขปญหา 
หรือสงผลตอความสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรสําคัญ/การแกไขปญหาสําคัญของประเทศ 

30 

6. ความยั่งยืนของโครงการ โดยเช่ือมโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ขององคการสหประชาชาติ รวมถึงแนวทางการขยายผล
การดําเนินการ 

20 

รวมคะแนนเต็ม 100 
 

ระดับของรางวัล 
1. รางวัลหนวยงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการท่ีเปนเลิศ ไมมีระดับของรางวัล  
2. รางวัลคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ แบงรางวัลออกเปน 2 ระดับ ไดแก  

1) ระดับดีเดน จะพิจารณาใหแกผลงานท่ีมีผลคะแนนรวม 85 คะแนนข้ึนไป 
2) ระดับดี จะพิจารณาใหแกผลงานท่ีมีผลคะแนนรวม มากกวา 75 คะแนน แตไมถึง 85 คะแนน 
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ปฏิทินกิจกรรมการสมัครขอรับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ.2561 
 

วัน เดือน ป กิจกรรม 
15 ธันวาคม 2560 – 31 มกราคม 2561 ประกาศรับสมัครและหนวยงานยื่นใบสมัครขอรับ

รางวัลฯ 
15 ธันวาคม 2560 ประชุมช้ีแจงแนวทางการสมัคร และหลักเกณฑการ

ประเมินผล  
15-31 มกราคม 2561 ตรวจประเมนิเอกสารรายงานผลการดําเนินงาน

เบ้ืองตน และจัดคลินิกใหคําปรึกษาในการเสนอ
ผลงานสมัครขอรบัรางวัลฯ 

1 – 15 กุมภาพันธ 2561 ตรวจประเมนิผลการดําเนินงาน ณ พื้นท่ีของ
หนวยงาน 

16 – 28 กุมภาพันธ 2561 พิจารณาผลการตัดสิน และประกาศรายช่ือผลงานท่ี
ไดรับรางวัลฯ 

5 พฤษภาคม 2561 มอบรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ. 2561 
 
* หมายเหตุ กําหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
ตองการทราบรายละเอียดเพิ่มเติม ติดตอ : 
นายสมเกียรติ กรอบแกว 
นางสาวจารุวรรณ หนูชัยแกว 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมปศุสัตว 
โทรศัพท : 0-2653-4444 ตอ 1513 
โทรสาร  : 0-2653-4939 
e-mail  : manage@dld.go.th 
สามารถดาวนโหลดเอกสารการรับสมัครและเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของไดท่ี http://manage.dld.go.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://manage.dld.go.th/
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ภาคผนวก 
แบบฟอรมท่ีใชในการสมัครขอรับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประจําป พ.ศ. 2561 

ประเภทรางวัลคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ 

หนวยงานตองจัดทําเอกสารการสมัครขอรับรางวัลตามแบบฟอรมท่ีกําหนด ดังนี้ 
 

ประเภทรางวัล แบบฟอรมท่ีตองกรอก 
1. ดานมาตรฐานการบริการ แบบฟอรมท่ี 1, 2 และ 3 
2. ดานนวัตกรรมการบริการ แบบฟอรมท่ี 1, 2 และ 3 
3. ดานพัฒนาการบริการ แบบฟอรมท่ี 1, 2 และ 3 
4. ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม แบบฟอรมท่ี 1, 2 และ 3 
5. ดานการบริการท่ีเปนเลิศ แบบฟอรมท่ี 1, 2 และ 4 

 

� แบบฟอรมท่ี 1 ใบสมัคร 

� แบบฟอรมท่ี 2 สรุปสาระสําคัญของผลงานท่ีสมัครขอรับรางวัล 

� แบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินการ 

� แบบฟอรมท่ี 4 รายงานผลการดําเนินการภาพรวม 
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ดานมาตรฐานการบริการ 

โปรดกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับผลงานท่ีขอรับรางวัล ดังนี้ 
 1. เปนผลงานท่ีเคยไดรับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว ประเภทรางวัลคุณภาพการบริการท่ี 
เปนเลิศ หรือรางวัลบริการภาครัฐแหงชาติ ไมเกิน 3 ป (ป พ.ศ. 2558 – 2560) 

- ช่ือผลงาน............................................................................................................................. 

- ประเภทรางวัล............................................................... ประจําป พ.ศ. ............................. 
 

 2. สามารถขยายผลในหนวยบริการสาขา ไดไมนอยกวารอยละ 80 ของหนวยบริการท้ังหมด  
โดยใชมาตรฐานการใหบริการเดียวกันกับผลงานท่ีไดรับรางวัลฯ ตามขอ 1. 

- มีจํานวนหนวยบริการสาขาท้ังหมด จํานวน..................................แหง  

- สามารถขยายผลหนวยบริการสาขาได จํานวน.................................แหง 

- คิดเปนรอยละ............................ของหนวยบริการสาขาท้ังหมด 
 

 3. หนวยบริการสาขาท่ีขยายผลอยางเปนรูปธรรม มีการดําเนินงานแตละแหงไมนอยกวา  
1 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) 

- เริ่มขยายผลเมื่อ................................................................................................................. 

แบบฟอรมท่ี 1 ใบสมัคร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือผลงาน :  …………………………………………………………………………………………..…………………………… 

ช่ือสวนราชการ :  …………………………………………………………………………………………………………….…. 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบผลงาน : ………………………………………………………………………………………… 

ช่ือผูประสานงาน…………………………………………. ตําแหนง ………………………………………… 

สํานัก/กอง ………………………………………………… เบอรโทรศัพท ……………………………….… 

เบอรโทรศัพทมือถือ……………………………………… เบอรโทรสาร………………………………….… 

e – Mail………………………………………………………………………………………………………………… 
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ดานนวัตกรรมการบริการ 

โปรดกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับผลงานท่ีขอรับรางวัล ดังนี้ 
 1. เปนผลงานการใหบริการท่ีเปนการสรางบริการใหม การใหบริการในรูปแบบใหม สราง

กระบวนงานใหม การออกแบบนโยบายหรือประยุกตใชเครื่องมือนโยบายใหม หรือเปนการ
วางระบบใหมท่ีไมเคยเกิดข้ึนในประเทศไทยมากอน มาใชในการใหบริการ 

 
 2. เปนผลงานท่ีคิดคนมาไมเกิน 3 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) และมีการนําผลงานไปใชแลวจริง

เปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) 

- เริ่มคิดคนเมื่อ................................................................................................................. 

- นําผลงานไปใชแลวจริงเมื่อ............................................................................................ 
 

แบบฟอรมท่ี 1 ใบสมัคร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือผลงาน :  …………………………………………………………………………………………..…………………………… 

ช่ือสวนราชการ :  …………………………………………………………………………………………………………….…. 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบผลงาน : ………………………………………………………………………………………… 

ช่ือผูประสานงาน…………………………………………. ตําแหนง ………………………………………… 

สํานัก/กอง ………………………………………………… เบอรโทรศัพท ……………………………….… 

เบอรโทรศัพทมือถือ……………………………………… เบอรโทรสาร………………………………….… 

e – Mail………………………………………………………………………………………………………………… 
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ดานพัฒนาการบริการ 

โปรดกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับผลงานท่ีขอรับรางวัล ดังนี้ 
 1. เปนผลงานการใหบริการท่ีเปนการพัฒนา/ปรับปรุงงานบริการ หรือเปล่ียนแปลงแบบ

แผนการประสานงานเช่ือมโยงกับผูมีสวนไดสวนเสียฝายตางๆ ท่ีแตกตางไปจากเดิม 
  
 2. ผลงานท่ีเสนอไมเปนรูปแบบเดียวกับผลงานท่ีเคยไดรับรางวัลแลว  
 3. ผลงานมีรูปแบบคลายคลึงกับผลงานท่ีเคยไดรับรางวัล (โปรดระบุ) 

- ช่ือผลงานท่ีไดเคยรับรางวัล และนํามาพัฒนาตอยอด).................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

 4. เปนผลงานท่ีพัฒนามาไมเกิน 3 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) และมีการนําผลงานไปใชแลวจริง  
เปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป (ในวันท่ีเปดรับสมัคร) 

- เริ่มพัฒนาเมื่อ...................................................................................................................... 

- นําผลงานไปใชแลวจริงเมื่อ................................................................................................... 
 

แบบฟอรมท่ี 1 ใบสมัคร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ช่ือผลงาน :  …………………………………………………………………………………………..…………………………… 

ช่ือสวนราชการ :  …………………………………………………………………………………………………………….…. 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบผลงาน : ………………………………………………………………………………………… 

ช่ือผูประสานงาน…………………………………………. ตําแหนง ………………………………………… 

สํานัก/กอง ………………………………………………… เบอรโทรศัพท ……………………………….… 

เบอรโทรศัพทมือถือ……………………………………… เบอรโทรสาร………………………………….… 

e – Mail………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบฟอรมท่ี 1 ใบสมัคร 

ดานการบริการที่เปนเลิศ 

โปรดกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับผลงานท่ีขอรับรางวัล ดังนี้ 
 1. เปนผลงานในลักษณะภาพรวมของการบริการของหนวยงาน ท่ีแสดงความมุงมั่นในการใหบริการ

ประชาชน/ผูรับบริการ ซึ่งสะทอนผานโครงการ/ผลงาน ท่ีดําเนินการมาอยางตอเนื่อง และประสบ
ความสําเร็จจนเปนท่ียอมรับ 

 

 2. เปนผลงานท่ีมีการเช่ือมโยงและบูรณาการการทํางาน เพื่อใหบรรลุภารกิจของหนวยงาน 
 

 3. เปนโครงการท่ีเกิดประโยชน และสงผลกระทบสูง (High Impact) ตอเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ 

 

 4. เปนผลงานท่ีแสดงใหเห็นผลลัพธ (Outcome) ท่ีสามารถสงเสริมยุทธศาสตรสําคัญของ
ประเทศ แกไข และปองกันปญหาท่ีสําคัญของประเทศ  

  โปรดระบุ ................................................................................................................................ 
 

 5. มีการประเมินผล และแสดงผลการประเมินท่ีเปนรูปธรรม รวมถึงมีการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง 

 

 6. แสดงใหเห็นถึงความตอเนื่องของโครงการ ซึ่งนําไปสูความยั่งยืน 
 

 7. ตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ 
SDGs) ขององคการสหประชาชาติ 

  โปรดระบุ ................................................................................................................................ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

ช่ือผลงาน :  …………………………………………………………………………………………..…………………………… 

ช่ือสวนราชการ :  …………………………………………………………………………………………………………….…. 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบผลงาน : ………………………………………………………………………………………… 

ช่ือผูประสานงาน…………………………………………. ตําแหนง ………………………………………… 

สํานัก/กอง ………………………………………………… เบอรโทรศัพท ……………………………….… 

เบอรโทรศัพทมือถือ……………………………………… เบอรโทรสาร………………………………….… 

e – Mail………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบฟอรมท่ี 2 สรุปสาระสําคัญของผลงานท่ีสมัครขอรับรางวัล 
 

โปรดสรุปสาระสําคัญของผลงานท่ีเสนอขอรับรางวัล (Executive Summary) โดยมีความยาวไมเกิน  
3 หนากระดาษ A4  ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 และอยูในรูปแบบ .doc และ .pdf เทานั้น  
โดยครอบคลุม 5 หัวขอ  

 

 

 

 

 

  
 
 

ช่ือผลงาน : ………………………………………………………………………….……………………………………………………… 

ช่ือสวนราชการ :  …………………………………………………………………………………………………………………...….. 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบผลงาน : ……………………………………………………………………………………………………… 
 

สาระสําคัญของผลงานท่ีเสนอขอรับรางวัล (Executive Summary) 
 

1. สภาพการปฏิบัติงานเดิม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………… 
 
2. แนวทางในการดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
3. สภาพการปฏิบัติงานหลังการดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ประโยชนท่ีไดรับ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
5. จุดเดนของผลงาน และปจจัยความสําเร็จ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
------------------------------------------------------- 
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ช่ือผลงาน : ………………………………………………………………………….……………………………………………………… 

ช่ือสวนราชการ :  …………………………………………………………………………………………………………………...….. 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบผลงาน : ……………………………………………………………………………………………………… 

 

ประเด็นท่ี 1 การวิเคราะหปญหา (5 คะแนน) 

1. มีความเปนมา ปญหาและความสําคัญท่ีนํามาสูการดําเนินโครงการตามพันธกิจของหนวยงาน อยางไร  
(อธิบายความสําคัญปญหา ท่ีเช่ือมโยงกับภารกิจหลักของหนวยงานตนสังกัด และยุทธศาสตรของ
หนวยงาน/ประเทศ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………… 
 

ประเด็นท่ี 2 แนวทางการแกไขปญหา (25 คะแนน) 

2. มีวิธีการอยางไรในการแกไขปญหา  

(อธิบายแนวทางการแกไขปญหาในภาพรวม) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. มีวิธีการแกไขปญหาและปรับปรุงการบริการ/คุณภาพชีวิตของผูรับบริการไดอยางไร  

(อธิบายกลยุทธในการแกไขปญหา ซึ่งประกอบดวยกลยุทธและกลุมเปาหมายของการดําเนินโครงการ 
(เช่ือมโยงกับขอ 10.) และระบุวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินการ (เช่ือมโยงกับขอ 6.)) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

โปรดสรุปรายงานผลการดําเนินการ โดยมีความยาวไมเกิน 12 หนากระดาษ A4  ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 16 และอยู ในรูปแบบ .doc และ .pdf เทานั้น โดยครอบคลุมประเด็นการประเมิน 4 สวน 

ประกอบดวยคําถาม จํานวน 13 ขอ 

แบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินการ 
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4. แนวคิดใหมท่ีนําเสนอคืออะไร  

(ส่ิงท่ีแตกตางไปจากเดิมคืออะไร อาจเปรียบเทียบส่ิงเดิมกับส่ิงใหม (เช่ือมโยงกับขอ 2.)) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ประเด็นท่ี 3 การนําไปปฏิบัติ  (30 คะแนน) 

5. ใครเปนผูริเร่ิมและผูดําเนินโครงการ และมีผูท่ีไดรับผลกระทบจากการดําเนินโครงการนี้มากนอยเพียงใด  
(ระบุผูริเริ่ม และผูดําเนินโครงการ และระบุขนาดของผูรับบริการท่ีไดรับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6. มีการนํากลยุทธไปปฏิบัติอยางไร และใชทรัพยากรอะไรบางในการดําเนินการ  

(ขยายความกลยุทธจากขอ 3. ท่ีไดนําไปปฏิบัติ และระบุทรัพยากรท่ีใชในการดําเนินการตลอดจนวิธีการ
จัดสรรทรัพยากรดังกลาว) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

7. ใครเปนผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการออกแบบการพัฒนาการบริการ และผูมีสวนรวม
ในการดําเนินโครงการ  

(ระบุผูมีสวนรวมในการดําเนินการ ท้ังรวมออกแบบ และดําเนินโครงการ)   
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

8. ผลผลิตท่ีสําคัญจากการดําเนินโครงการคืออะไร และมีความเช่ือมโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals หรือ SDGs)  

(ระบุผลผลิตท่ีสําคัญของการดําเนินการ (สอดคลองกับขอ 4. หรือไม อยางไร) ตลอดจนความความ
เช่ือมโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ อยางนอย 1 ประเด็น) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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9. มีปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการดําเนินโครงการอะไรบาง และวิธีการในการบริหารจัดการ
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ประเด็นท่ี 4 ผลผลิต/ผลลัพธ และความยั่งยืนของโครงการ  (40 คะแนน) 

10. ผูรับบริการไดรับประโยชนอะไรจากโครงการนี้บาง  

(อธิบายประโยชนท่ีไดจากการดําเนินโครงการท่ีเช่ือมโยงกับขอ 3.) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

11. การดําเนินโครงการ มีการประเมินผลท่ีเปนทางการ และนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนา 
งานบริการหรือไม อยางไร  

(ระบุวิธีการและผลการประเมินอยางเปนทางการจากผูรับบริการ และวิธีการนําผลการประเมินนั้นไปใชใน
การปรับปรุงงานบริการ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

12. โครงการมีความยั่งยืน และสามารถขยายรูปแบบการดําเนินการไปยังหนวยงานอื่นๆ ไดหรือไม อยางไร  
(อธิบายความยั่งยืนในประเด็นตางๆ เชน การเงิน เศรษฐกิจและสังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และ
กฎระเบียบ เปนตน รวมถึงอธิบายความสามารถและวิธีการขยายรูปแบบไปยังหนวยงานอื่นระดับชาติ/
นานาชาติ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

13. บทเรียนท่ีไดรับจากการดําเนินโครงการ มีอะไรบาง และมีแนวทางใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนอยางไร  

(อธิบายบทเรียนท่ีไดรับท่ีจะผลักดันใหเกิดความยั่งยืนตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการ
สหประชาชาติ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………… 

 

------------------------------------------------------- 
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ช่ือผลงาน : ………………………………………………………………………….……………………………………………………… 

ช่ือสวนราชการ :  …………………………………………………………………………………………………………………...….. 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบผลงาน : ……………………………………………………………………………………………………… 

 

1. ความสําคัญและการเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรของหนวยงาน/ประเทศ (10 คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
2. วัตถุประสงคของโครงการท่ีสอดคลองกับขอ 1. (10 คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
3. กระบวนการดําเนินการท่ีดี (20 คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ปญหาอุปสรรค และกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี (10 คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

โปรดสรุปรายงานผลการดําเนินการ โดยครอบคลุม 6 หัวขอ สงรายงานผลการดําเนินการในรูปแบบการเขียน 

ความยาวไมเกิน 5 หนากระดาษ A4  ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 พรอมไฟลเอกสารนามสกุล 

.doc และ .pdf   

แบบฟอรมท่ี 4 รายงานผลการดําเนินการภาพรวม 
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5. ระดับของผลผลิต/ผลลัพธ และผลกระทบท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงแสดงใหเห็นการแกไขปญหา หรือสงผลตอ
ความสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรสําคัญของประเทศ (30 คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
6. ความยั่งยืนของโครงการ โดยเช่ือมโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ขององการสหประชาชาติ รวมถึงแนวทางการขยายผลการดําเนินการ (20 คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

------------------------------------------------------- 

 

 
 

 
 
 
 



ภาคผนวกที่ 3 เนื้อหาที่ส่งเพื่อรับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 
รายงานผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ปัญหา 
1. ความเป็นมา ปัญหาและความส าคัญท่ีน าไปสู่การด าเนินโครงการตามพันธกิจของหน่วยงาน 

กรมปศุสัตว์ เป็นองค์กรของรัฐหน่วยงานหนึ่ง ที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยวิสัยทัศน์ของกรมปศุสัตว์คือ “การปศุสัตว์ไทยยั่งยืน ก้าวไกลสู่ตลาดโลก” ซึ่งได้มีการก าหนดพันธกิจซึ่ง
เปรียบเสมือนกรอบแนวทางการด าเนินงานของกรมปศุสัตว์และหน่วยงานในสังกัดของกรมปศุสัตว์ ซึ่งได้
ครอบคลุมในด้านต่างๆ ทั้งด้านการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและอาชีพของเกษตรกร การพัฒนาศักยภาพการผลิของ
เกษตรกรให้ได้มาตรฐานการผลิต การเสริมสร้างความมั่นคงทางการตลาด สร้างความมั่นคงทางการค้า เพ่ิมส่วน
แบ่งทางการตลาด ด้วยวิธีทั้งการสร้างมูลค่าเพ่ิมในผลิตภัณฑ์ การปรับโครงสร้างการผลิตให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
สร้าง การความเข้มแข็งในกลุ่มสินค้าปศุสัตว์ และการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างตราสินค้า (Branding) และ
การบูรณาการความร่วมมือ ภายในและภายนอกประเทศของทุกภาคส่วน ทั้ งจากภาครัฐ ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา เกษตรกรและผู้ประกอบการ ทั้งนี้ ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง ได้ปฏิบัติตามกรอบแนวทาง
ของพันธกิจของกรมปศุสัตว์ในการส่งเสริมรายได้ของเกษตรกรอย่างยั่งยืนโดยใช้ปศุสัตว์เป็นเครื่องมือในการสร้าง
อาชีพ การผลิตสินค้าปศุสัตว์ที่มีความปลอดภัยทางอาหาร และการสร้างความสามารถในการแข่งขันให้แก่
เกษตรกร 

การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง หรือไก่บ้าน อยู่คู่กับสังคมชนบทของประเทศไทยเรามาช้านาน แต่อย่างไรก็ตาม แต่
ละครัวเรือนจะเลี้ยงจ านวนไม่มากนัก โดยมีไก่พ้ืนเมือง 10-20 ตัวต่อครัวเรือน ลักษณะการเลี้ยงส่วนใหญ่เป็นแบบ
ปล่อยให้หากินเอง คุ้ยเขี่ยหาอาหารตามธรรมชาติ หรืออาจให้อาหารเสริมบ้าง เช่น เศษอาหารหรือปลายข้าว ให้
กินเป็นบางครั้ง นอกจากนี้ เนื้อของไก่พ้ืนเมืองยังเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค เนื่องจากมีรสชาติอร่อย มีไขมันน้อย
กว่า เหนียวนุ่มกว่าไก่เนื้อ ประกอบอาหารได้หลายอย่าง และราคาแพงกว่าไก่เนื้อที่เลี้ยงในฟาร์ม จากเหตุผล
ดังกล่าว ท าให้ไก่พ้ืนเมือง เป็นที่ต้องการของตลาด แต่อย่างไรก็ตาม ชาวบ้านโดยทั่วไป ยังไม่ค่อย ให้ความส าคัญ
ต่อการเลี้ยง และการป้องกันโรคในไก่พ้ืนเมืองเท่าไหร่นัก ท าให้ในบางปีที่มีการระบาดของโรคที่รุนแรงในไก่
พ้ืนเมือง แต่เกษตรกรก็ไม่ได้สนใจนัก เนื่องจากหลังเกิดโรคระบาด ก็เริ่มต้นเลี้ยงกันใหม่  นอกจากนี้ไก่พ้ืนเมืองที่
เกษตรกรเลี้ยงนั้น มีการปล่อยให้ผสมพันธุ์กันเองตามธรรมชาติ ท าให้ไก่พ้ืนเมืองที่เลี้ยงทั่วไป ไม่ได้คงลักษณะที่
เป็นพันธุ์แท้ ดังนั้นคุณลักษณะเด่นประจ าพันธุ์นั้นแทบจะไม่ปรากฏ  ท าให้ไก่พ้ืนเมืองนั้นไม่มีความโดดเด่น กรม
ปศุสัตว์จึงได้มีการวิจัยการปรับปรุงพันธุ์ไก่ประดู่หางด าซึ่งเป็นไก่พ้ืนเมืองของไทย ให้เป็นไก่พ้ืนเมืองพันธุ์แท้ ซึ่งมี
ลักษณะทางพันธุกรรมที่ดี และเป็นจุดเด่น กล่าวคือ มีลักษณะเฉพาะของสายพันธุ์ ได้แก่ ขนล าตัวสีด า ปากสีด า 
และแข้งสีด า(อ านวยและคณะ, 2550)  ท าให้เป็นที่ต้องการของตลาด และให้ผลผลิตในเชิงเศรษฐกิจที่สูงกว่าไก่
พ้ืนเมืองทั่วไป ทั้งด้านการให้ไข่ น้ าหนักตัว นอกจากนีย้ังสามารถเลี้ยงดูในสภาพการเลี้ยงดูในชนบทได้เป็นอย่างดี  

อ าเภอทุ่งช้าง เป็นอ าเภอที่อยู่ทางตอนเหนือของจังหวัดน่าน มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาและ
มีพ้ืนที่ติดกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีประชากรประมาณ 18,500 คน รวมถึงชนเผ่าบน
พ้ืนที่สูง เช่น กระเหรี่ยง ม้ง ลั้วะ เป็นต้นส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร โดยส่วนใหญ่นั้นมีการการเพาะปลูกพืชและ
เลี้ยงสัตว์ที่เป็นเกษตรกรรายย่อย มีรายได้เฉลี่ยต่อหัวประชากรจังหวัดน่านในปี พ.ศ. 2555 อยู่ที่ 54,676 บาทต่อ



ปีหรือประมาณ 4,500 บาทต่อเดือนเท่านั้น ซึ่งนับว่าไม่มากนักเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้เฉลี่ยของประเทศไทยที่
อยู่ที่ 183,803 บาทตัวหัวต่อปี  

ในปี 2552 เกษตรกรในต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน ได้มีแนวคิดในการประกอบอาชีพเสริม จึง
ได้จัดตั้งกลุ่มผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองขี้นมาเนื่องจากเห็นว่าลงทุนไม่มาก และไก่พ้ืนเมืองยังเป็นที่นิยมในการบริโภค 
โดยเฉพาะอาหารพ้ืนเมืองของภาคเหนือ เช่น ย าจิ้นไก่ ลาบไก่ แกงไก่ เป็นต้น และถูกใช้ในพิธีกรรมของชนเผ่าเป็น
ประจ า โดยช่วงเริ่มต้นกลุ่มเกษตรกรได้มีการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองสายพันธุ์ทั่วไป และเลี้ยงในรูปแบบปล่อยอิสระ ให้ไก่
หากินเองตามธรรมชาติและให้อาหารเสริมบ้าง ยังไม่มีการจัดการสุขภาพไก่พ้ืนเมืองที่ดี ท าให้เกิดปัญหาโรค
ระบาดอยู่บ่อยครั้ง สร้างความเสียหายให้บางรายต้องเลิกเลี้ยง นอกจากนี้ ไก่ที่ เกษตรกรเลี้ยงยังมีปัญหาเติบโตช้า 
บางครั้งใช้เวลาถึง 6 เดือนกว่าจะจับขายได้ และเนื้อไก่ที่ได้มีลักษณะเหนียวและมีคุณภาพไม่แน่นอน และบางช่วง
ยังถูกพ่อค้าคนกลางที่เข้ามารับซื้อไก่ของเกษตรกรกดราคา เช่นช่วงฤดูฝนที่มีอาหารตามฤดูกาลออกมามาก เช่น 
หน่อไม้ เห็ด เป็นต้น เกษตรกรจึงได้เข้ามาปรึกษาเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง หาแนวทางแก้ไขปัญหาของกลุ่ม 
 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
2. วิธีการในการแก้ไขปัญหา 

จากการที่ได้เล็งเห็นความตั้งใจของกลุ่มเกษตรกรและปัญหาที่เกิดขึ้น ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง จึง
ได้ร่วมกับสถาบันการศึกษา ได้แก่ คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ด าเนินโครงการ “ระบบการสร้าง
อาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอย่างยั่งยืน” โดยได้รับทุนวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ สกว. 
โดยโครงการมีเป้าหมายหลักคือ การสร้างรายได้โดยน าไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าเชียงใหม่ ซึ่งเป็นไก่พ้ืนเมืองพันธุ์แท้
เป็นเครื่องมือในการสร้างอาชีพที่พัฒนาสายพันธุ์โดยกรมปศุสัตว์ให้มีลักษณะทางเศรษฐกิจที่ดีข้ึน  

จากข้อมูลสภาพบริบท เศรษฐกิจและสังคมของประชาชน รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง
ของเกษตรกร ได้วิเคราะห์ถึงปัญหาการผลิตของเกษตรกรดังนี้ 

1. กลุ่มเกษตรกรเองยังไม่เข้มแข็ง มีการจัดตั้งกลุ่มแบบหลวมๆ เท่านั้น เกษตรกรเองก็ยังเลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองตามวิถีชีวิตดั้งเดิม กล่าวคือการเลี้ยงปล่อยแบบธรรมชาติ ไม่มีการท าวัคซีน ไม่มีระบบการ
ป้องกันควบคุมโรคใดๆ เกษตรกรเองยังขาดองค์ความรู้ในด้านการจัดการการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองที่
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2. ไก่ป่วยตายด้วยโรคระบาด เนื่องจากเกษตรกรยังไม่มีการป้องกันควบคุมโรคที่ดี จึงมีความเสี่ยงสูง
มากในการเกิดโรคระบาด 

3. เนื่องจากเกษตรกรมีรูปแบบการเลี้ยงปล่อยตามธรรมชาติ และให้ไก่หากินตามธรรมชาติโดยมีการ
เสริมอาหารบ้าง ท าให้การเจริญเติบโตไม่แน่นอน และมีปริมาณการผลิตไม่แน่นอน 

4. ไก่พ้ืนเมืองที่เกษตรกรเลี้ยง ยังไม่มีอัตลักษณ์ของตัวไก่ท่ีชัดเจน ท าให้ไม่สามารถวางต าแหน่งสินค้าใน
ตลาดได้ นอกจากนี้ยังมีคู่แข่งทางการตลาด ทั้งไก่ผสมสามสาย ไก่ไข่ตัวผู้ เป็นต้น  

5. ด้านการจัดการทางการตลาด ส่วนใหญ่เกษตรกรจะขายเป็นไก่มีชีวิต ให้แก่พ่อค้าคนกลาง ซึ่งมักจะ
ถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา โดยเฉพาะในช่วงที่มีความต้องการการบริโภคไก่ลดลง เช่นช่วงฤดูฝนที่มี
อาหารตามฤดูกาลอยู่มาก เช่นหน่อไม้ เห็ด เป็นต้น นอกจากนี้ การขายไก่มีชีวิต จะขายได้ในราคาไม่
สูงมากนัก และเกษตรกรเองก็ยังไม่มีแนวคิดในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร  



จากปัญหาดังกล่าว ทางส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง จึงได้หาแนวทางการแก้ไข โดยการน ากลุ่ม
เกษตรกรเป็นตัวตั้ง และใช้บทวิเคราะห์ปัญหามาใช้เป็นหลักในการแก้ไขปัญหาที่ตรงกับบริบทของกลุ่มเกษตรกร 
ได้มีแนวทางหลักในการด าเนินงานดังนี้ 

1.  ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกันให้เข้มแข็ง โดยการจัดตั้งและขึ้นทะเบียนเป็นกลุ่มเกษตรกรกับ
กรมปศุสัตว์ เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
กับกลุ่มได้ตรงความต้องการมากขึ้น มีการวางแผนการด าเนินงาน การติดตามประเมินผลตลอดช่วง
การท างาน โดยการด าเนินงานหลักของกลุ่ม ต้องเป็นเกษตรกรเป็นผู้ด าเนินงานหลัก และมีเจ้าหน้าที่
รัฐและนักวิจัยเป็นพ่ีเลี้ยงในการด าเนินงาน 

2. ปรับเปลี่ยนสายพันธุ์ไก่ จากสายพันธุ์ทั่วไปเป็นไก่ประดู่หางด า เนื่องจากเป็นไก่พ้ืนเมืองที่กรมปศุสัตว์
ได้ท าการวิจัยให้เป็นสายพันธุ์แท้ มีอัตราการเจริญเติบโตเร็ว ให้ไข่ดกกว่าไก่พ้ืนเมืองทั่วไป และที่
ส าคัญสามารถปรับตัวให้เข้าสู่การเลี้ยงในวิถีชีวิตในชนบทได้ 

3. ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการวางแผนการผลิตตลอดห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การเลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์เพ่ือผลิต
ลูกไก่ขุนเอง มีการสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคผ่านการประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภคได้รับรู้ว่ามีกลุ่ม
ผู้ผลิตไก่ประดู่หางด า และเนื้อไก่มีรสชาติที่ดี เพ่ือให้มีตลาดรองรับผลผลิตเนื้อไก่ของกลุ่มเกษตรกร 

4. เน้นให้เกษตรกรใช้อาหารผสมเองโดยใช้พืชอาหารสัตว์ที่มีอยู่อย่างมากในท้องถิ่น ได้แก่ ข้าวโพด 
ปลายข้าว ถั่วเหลือง เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตอาหาร  เพ่ือให้ไก่เจริญเติบโตได้ดี และส่งเสริมการ
ใช้พืชอาหารเสริม เช่น หญ้าเนเปียร์ปากช่อง เสริมให้ไก่กินเพื่อลดต้นทุนการผลิต 

5. ปรับระบบการเลี้ยงให้เข้าสู่มาตรฐานการผลิตตลอดห่วงโซ่การผลิต เพ่ือสร้างคุณค่าของสินค้าด้าน
อาหารปลอดภัย แต่เนื่องจากในช่วงแรกของการเลี้ยงนั้น ยังไม่มีมาตรฐานฟาร์มไก่พ้ืนเมือง อีกทั้งโรง
ฆ่าสัตว์ปีกมาตรฐานก็มีต้นทุนการก่อสร้างที่สูงมากท าให้กลุ่มเกษตรกรไม่สามารถลงทุนได้ จึงได้มีการ
วิจัยและพัฒนาต้นแบบฟาร์มมาตรฐานไก่พ้ืนเมืองและโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษที่เกษตรกร
สามารถลงทุนได้ และมียังคงการจัดการด้านสุขศาสตร์ที่ดี ในส่วนปลายน้ า ได้น าแนวทางของเขียง
สะอาดเข้ามาปรับใช้เป็นต้นแบบของแผงจ าหน่ายไก่สดที่มีสุขศาสตร์อนามัยที่ดี  

6. สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้า โดยการพัฒนาเมนูอาหารที่ปรุงจากเนื้อไก่ประดู่หางด าที่มี
ศักยภาพทางการตลาดอย่างน้อย 2 ชนิด เนื่องจากการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุกแล้ว จะ
ท าให้มูลค่าของสินค้าเพิ่มมากขึ้น 

7. สร้างตราสินค้าของกลุ่ม (Branding) และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่สามารถดึงดูดความสนใจของ
ผู้บริโภคได้ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อและกิจกรรมต่างๆ เช่น ป้ายโปสเตอร์ขนาดใหญ่ วิทยุ
ชุมชน สื่อสังคมออนไลน์ และการจัดงานประกวดอาหารปลอดภัยและการแข่งขันการท าอาหารจาก
เนื้อไก่ประดู่หางด า  

 
3. กลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา 
 ในการแก้ไขปัญหาตามแนวทางหลักข้างต้น ได้มีการใช้กลยุทธในการแก้ไขปัญหาในหลายๆ มิติ โดยเน้น
การวางแผนการด าเนินงานร่วมกับกลุ่มเกษตรกร จึงได้ใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research, PAR) เข้ามาเป็นแนวทางหลักในการด าเนินงาน โดยมีเกษตรกรเป็นศูนย์กลาง



และเป็นหน่วยหลักในการขับเคลื่อนการท างาน และมีเจ้าหน้าที่รัฐในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาคปศุสัตว์ สาธารณสุข 
พัฒนาชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษานอกโรงเรียน เป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าในรูปแบบการท างานที่
เป็นการท างานร่วมสาขาหรือสหวิทยาการโดยใช้หลักการสุขภาพหนึ่งเดียว (Multidisciplinary and One health 
approach) โดยขั้นตอนการด าเนินงานมีดังนี้ 
 
3.1 การจัดท ากรอบแนวทางการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 

จากแนวทางหลักข้างต้น ได้มีการวางแผนกรอบการท างานของกลุ่ม เกษตรกร (Conceptual 
framework) โดยการเน้นแนวทางการด าเนินงานหลักที่ให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลางของการพัฒนากลุ่ม โดยมี
เจ้าหน้าที่รัฐในพื้นที่เป็นพ่ีเลี้ยง มีแผนการพัฒนาอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่อย่างยั่งยืน และการพัฒนาระบบการผลิต
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยภาพที่ 1 แสดงกรอบการท างานของกลุ่มเกษตรกร 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการท างานพัฒนากลุ่มเกษตรกรเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง 

 



3.2 การจัดท า SWOT analysis 
เมื่อได้กรอบแนวทางที่เป็นภาพใหญ่ของการด าเนินงานแล้ว ได้มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

ภาวะคุกคามของการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของเกษตรกร เพ่ือเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกกลุ่มเกษตรกรที่มีผลต่อการด าเนินงาน โดยผลการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

จุดแข็งของกลุ่ม 
1. กลุ่มมีผู้น าที่เข้มแข็ง มีลักษณะเป็นผู้น า ทั้งประธาน และเลขาของกลุ่ม มีความคิดที่พัฒนากลุ่ม และ

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม กลุ่มมีความร่วมมือในงานต่างๆ เป็นอย่างดี 
2. มีเครือข่ายที่ช่วยสนับสนุน ทั้งในด้านงบประมาณหลัก จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และ

งบประมาณจากหน่วยงานในท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลและ นอกจากงบประมาณแล้ว 
ยังได้รับการสนับสนุนในด้านการให้ค าแนะน า การแก้ไขปัญหา จากหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ ทั้งปศุสัตว์ 
สาธารณสุข องค์กรปกครองทั้งส่วนอ าเภอและส่วนท้องถิ่น พัฒนาชุมชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์ เป็นต้น 

จุดอ่อน 
1. เกษตรกรมีประสบการณ์ในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองอยู่แล้ว แต่อย่างไรก็ตามยังขาดองค์ความรู้การจัดการ

ฟาร์ม การจัดการการเลี้ยง การจัดการการป้องกันควบคุมโรค จึงยังมีความเสี่ยงต่อการเกิดโรคระบาด 
2. เกษตรกรที่เลี้ยง ยังมีเงินทุนไม่มากนัก การพัฒนาจ าเป็นต้องอาศัยรายได้จากงานอ่ืนๆ และผลก าไร

จากการเลี้ยงไก่  
โอกาส 
1. อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน เป็นอ าเภอชายแดนที่มีเขตติดต่อกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว และอยู่ใกล้กับด้านการค้าถาวรชายแดนที่ส าคัญคือ ด่านห้วยโก๋น ซึ่งประเทศไทยได้ส่งออกสินค้า  
โดยเฉพาะสินค้าปสุสัตว์ที่ส าคัญ เช่น เนื้อหมู เนื้อไก่ ไข่ เป็นต้น ซึ่งทางประชาชนของประเทศลาวมี
ความนิยมในการบริโภคเนื้อไก่พ้ืนเมือง จึงเป็นโอกาสที่ดีในกลุ่มจะสามารถพัฒนาการเลี้ยงให้เพียงพอ
ในการส่งออกได้ เป็นการสร้างโอกาสทางการตลาดให้แก่กลุ่มเกษตรกร 

2. พ้ืนที่อ าเภอทุ่งช้าง และจังหวัดน่าน มีประชากรที่เป็นชนเผ่าพ้ืนที่สูงอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก ทั้งกระ
เหรี่ยง ม้ง เป็นต้น ซึ่งจะใช้ไก่พ้ืนเมืองในพิธีกรรมต่างๆ ของชนเผ่าและรวมถึงการบริโภค ดังนั้น จึง
เป็นโอกาสทางการตลาดที่ส าคัญของกลุ่ม 

ภาวะคุกคาม 
1. ภาวะโรคระบาดในสัตว์ปีก โดยเฉพาะโรคนิวคาสเซิล ซึ่งหากเกิดโรคระบาดในฝูงจะก่อผลเสียหาย

ให้แก่เกษตรกรอย่างหนัก  
2. มีเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองสามสายอยู่ในจังหวัดน่าน ซึ่งเป็นกลุ่มคู่แข่งขันทางการตลาดโดยตรง 

 
 
 
 
 



3.3 การก าหนดแผนการด าเนินงาน และการใช้ CIPP model ในการขับเคลื่อนงานพัฒนากลุ่มเกษตรกร 
เมื่อได้ผลการวิเคราะห์จึงได้น าไปก าหนดแผนการด าเนินการ โดยแบ่งออกเป็น แผนระยะสั้น แผนระยะ

กลาง และแผนระยะยาว ตามรูปแบบของห่วงโซ่การผลิต 
ในช่วงปีแรก จะเป็นการพัฒนาระบบการเลี้ยงก่อน โดยเป็นพัฒนาช่วงต้นน้ าของการผลิต โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาประสิทธิภาพการเลี้ยง ทั้งด้านการจัดการด้านโรงเรือน สุขภาพ การป้องกันและควบคุมโรค และการลด
ต้นทุนโดยเฉพาะในด้านอาหารสัตว์ รวมถึงการสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภค ผ่านการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ 
เช่น โปสเตอร์ ป้ายประชาสัมพันธ์ การประกวดการท าอาหารจากเนื้อไก่ประดู่หางด า เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือสร้าง
โอกาสทางการตลาด ส่วนแผนระยะกลาง จะเป็นการพัฒนาช่วงกลางน้ า และปลายน้ า นั่นคือ การพัฒนาให้สินค้า
มีความปลอดภัยทางอาหาร ได้มีการวางแผนการสร้างโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กของกลุ่มที่มีความปลอดภัยทาง
อาหาร และสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ส่วนในระยะยาว จะเป็นการสร้างระบบอาชีพให้มีความ
ยั่งยืน นั่นคือ ท าให้ทุกส่วนของระบบการผลิตมีประสิทธิภาพการผลิตที่ดี สามารถผลิตเนื้อไก่ป้อนตลาดได้อย่าง
ต่อเนื่อง และเนื้อไก่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยทางอาหาร ทั้งนี้ แผนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรจะสอดคล้องกับ
ระบบการผลิตตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า โดยแผนการผลิตของกลุ่มเกษตรกร แสดงดังภาพที่ 2 

และในการกระบวนการด าเนินการ ได้น าแนวทางของ CIPP model มาใช้ในการด าเนินงานขับเคลื่อน
เครือข่ายเช่นเดียวกันกับปีแรก แต่ได้มีการปรับ Input และ Products ของการท างานให้สอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงาน โดยกระบวนการ CIPP model แสดงดังภาพที่ 3 
 

 
ภาพที่ 2  แผนการด าเนินการของกลุ่มเพ่ือพัฒนาการเลี้ยงไปสู่ระบบอาชีพที่ยั่งยืน 

 

ต้นน้ า 
- การพัฒนาระบบการเลี้ยง 

กลางน้ า 
-การฆ่า บรรจุภัณฑ์  

ปลายน้ า 
-การตลาด และผลผลิต 

-การลดต้นทุน โดยการจัดการ
ด้านอาหาร ผลิตอาหารเอง 
และการใช้พืชอาหารสัตว์ 
-การเลี้ยง การป้องกันโรค เพ่ือ
ลดความเสียหาย 
-การป้องกันโรคทางชีวภาพ 

-การพัฒนาโรงเชือดชุมชน
ของกลุ่ม 
-การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

-การเพ่ิมการจ าหน่ายใน
ตลาดปัจจุบัน 
-การหาตลาดใหม่ 
-การเพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
-การประชาสัมพันธ์  

   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  3 กระบวนการ CIPP model ที่น ามาใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 

Input  
1. การวางแผนระบบการผลิต

ตลอดห่วงโซ่การผลิต 
2.การจัดหาสายพันธุ์ไก่ประดู่หาง

ด า 
3.พัฒนาประสิทธิภาพระบบการ

ผลิต  
4.การพัฒนาระบบการผลิต ตั้งแต่

ฟาร์ม โรงฆ่า และแผง
จ าหน่ายไก่สดให้เข้าสู่ระบบ
มาตรฐาน 

Process 
1. การบริหารจัดการกลุ่ม 
2. การมีส่วนร่วมของ

เกษตรกรในทุกขั้นตอน
ของการศึกษา 

3. ติดตามการท างานทุก
เดือน 

บริบทของกลุ่ม 

ประเมินความต้องการ ระบุปัญหาที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 

 ตั้งเป้าหมายร่วมกัน 

กลุ่มเกษตรกร ด าเนินงานโดยกลุ่มเกษตรกรเอง 

Products 
1. ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบปล่อย

อิสระมาตรฐาน 
2. โรงฆ่าขนาดเล็กมาตรฐาน 
3. แผงจ าหน่ายไก่สด

มาตรฐาน 
4. แนวทางการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต 



4. แนวคิดใหม่ที่น าเสนอ 
 ในการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด า ได้น างานวิจัยเข้ามาปฏิบัติงานควบคู่กับการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจของกรมปศุสัตว์ เพ่ือต่อยอดและสร้างเสริมงานซึ่งกันและกัน มีการวางแผนการด าเนินงาน 
และการติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 

ในการท างานวิจัยนั้นได้น าแนวทางของการวิจัยการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action 
research, PAR) เข้ามาเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานวิจัย โดยมีการวางแผนงาน การด าเนินงานหลัก โดยกลุ่ม
เกษตรกร และมีเจ้าหน้ารัฐในพ้ืนที่ของจังหวัดน่านในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าเป็นทีมพ่ีเลี้ยง ทั้งปศุสัตว์อ าเภอ 
สาธารณสุขอ าเภอ พัฒนาชุมชน การศึกษานอกโรงเรียน และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีรูปแบบการท างาน
เป็นแบบสหวิทยากร (Multidisciplinary approach) ที่ช่วยให้ค าแนะน า ให้การปรึกษาในการท างานและการ
แก้ไขปัญหา ได้มีการวางแผนพัฒนาระบบการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยการท างานวิจัยระยะแรกในช่วงปี พ.ศ. 
2555-2556 ได้มีการวางแผนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ในด้านการ
จัดการการป้องกันและควบคุมโรคให้แก่เกษตรกร ทั้งการศึกษาดูงานระบบการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง การจัดการกลุ่ม
เกษตรกร และการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ส่วนในระยะที่สองคือการท างานในช่วง พ.ศ. 2556 -2558 ได้เน้น
เรื่องของการพัฒนาระบบการผลิตให้เข้าสู่ระบบมาตรฐาน จึงได้ด าเนินงานวิจัยต้นแบบฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบเลี้ยง
ปล่อยอิสระที่มีการปฏิบัติงานทางการเกษตรที่ดี (GAP ฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ) และการวิจัยการพัฒนา
ต้นแบบของโรงสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษที่เกษตรกรสามารถลงทุนได้และมีการปฏิบัติด้านสุขศาสตร์ที่ดีที่เกษตรกร
ปฏิบัติได้จริง และการพัฒนาแผงจ าหน่ายไก่สดมาตรฐาน  ในส่วนของปีที่สาม คือ ระยะการท างานในปี พ.ศ. 
2558-2559 ได้พัฒนาระยะปลายทางของห่วงโซ่การผลิต กล่าวคือ เน้นการพัฒนาสินค้าได้แก่ เนื้อไก่สด และ
ผลิตภัณฑ์อาหารจากเนื้อไก่ประดู่หางด า และการสร้างแบรนด์ (Brand) และอัตลักษณ์ของสินค้าไก่ประดู่หางด า
ของกลุ่มเกษตรกรให้เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคในทุกระดับของการตลาด ได้แก่ตลาดชุมชน ตลาดระดับกลาง และ
ตลาดร้านอาหาร การสร้างคุณค่าของสินค้าเพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคและเป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้า และใน
การท างานระยะที่ 4 คือปี พ.ศ. 2559-2561 มุ่งเน้นให้กลุ่มเกษตรกรมีความยั่งยืน  
 ในส่วนของการปฏิบัติงานด้านการประจ า ได้พัฒนาระบบการเฝ้าระวังโรคในสัตว์ปีก โดยผ่านโครงการ
ของเครือข่ายสุขภาพหนึ่งเดียว (One health) ของอ าเภอทุ่งช้าง ที่เน้นการยกระดับศักยภาพของเกษตรกร
เครือข่ายสุขภาพหนึ่งเดียวในชุมชนในการรายงานโรคระบาดในสัตว์ปีกอย่างทันท่วงที  เชื่อมโยงกับเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ ทั้งหน่วยงานปศุสัตว์อ าเภอ สาธารณสุขอ าเภอ พัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอ าเภอ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็ฯ
ต้น  
 
การน าไปปฏิบัติ 
5. ผู้ริเริ่มและด าเนินโครงการ และมีผู้ได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการนี้ 
 จุดแรกเริ่มของการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองเป็นอาชีพเสริมนั้น เริ่มต้นตั้งแต่ปี  2552 โดย
เกษตรกรในต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน ซึ่งกลุ่มมีการรวมกลุ่มกันเองและด าเนินการกันเองก่อน เมื่อ
พบว่ามีอุปสรรคและปัญหาในการเลี้ยงไก่ ทั้งปัญหาโรคระบาด ปัญหาผลผลิตขายไม่ได้เกิดขึ้น จึงได้ขอค าปรึกษา
และความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่ของส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง เจ้าหน้าที่ รัฐจึงได้ให้ค าน าช่วยเหลือ 
เนื่องจากเล็งเห็นว่าเกษตรกรมีความตั้งใจจริง 



ในการด าเนินงานพัฒนากลุ่มเกษตรกรในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองโดยใช้การท างานวิจัยควบคู่ไปกับงานภารกิจ
ของกรมปศุสัตว์นั้น ได้ใช้แนวทางวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งได้ใช้ปัญหาเป็นแกนหลัก
และความต้องการของกลุ่มเกษตรกรเป็นตัวตั้ง มีการวางแผนการท างานและการขับเคลื่อนงานหลักโดยกลุ่ม
เกษตรกร ทั้งนี้ กลุ่มเกษตรกรเองก็ได้มีการประชุมกลุ่มกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือติดตามการท างานและการแก้ไขปัญหา
อย่างทันท่วงที มีการเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่มและการแบ่งกลุ่มงานกันอย่างชัดเจน มีระเบียบข้อบังคับที่เอ้ือต่อ
ความส าเร็จของกลุ่ม โดยคณะกรรมการกลุ่มพร้อมด้วยสมาชิกได้ร่วมกันพิจารณาถึงระเบียบและข้อบังคับกลุ่ม
เพ่ือให้สมาชิกได้ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติโดยมอบให้สมาชิกทุกราย โดยภาพที่ 4 แสดงกระบวนการบริหาร
จัดการกลุ่ม และภาพที่ 5 แสดงท าเนียบรายชื่อกรรมการและภารกิจแต่ละด้านของกลุ่ม จึงกล่าวได้ว่า ผู้ริเริ่มและ
ผู้ด าเนินโครงการหลักนั้น คือเกษตรกร และมีเจ้าหน้าที่รัฐเป็นพี่เลี้ยงในการท างาน 

 
 

ภาพที่ 4 กระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม 
 



 
ภาพที่ 5 ท าเนียบคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 



นอกจากนี้เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องกับการท างานนี้ตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นของงานและทราบ
ผู้ที่จะได้รับผลกระทบต่อการด าเนินงานนี้ด้วยเช่นกัน  จึงได้ท าการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการท างาน 
(Stakeholder analysis) และระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่ได้รับผลกระทบหลักของการท างาน ซึ่งมุ่งประเด็นไป
ที่ผู้ที่มีความส าคัญและผู้ที่มีอิทธิพลต่อการท างาน  จึงอาจกล่าวได้ว่า ผู้ที่ได้รับผลกระทบต่อการด าเนินงานได้แก่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกระบวนการของการพัฒนาการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของเกษตรกร 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักท่ีได้รับผลกระทบต่อการท างาน 
 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
 จากการที่ได้พัฒนากรอบแนวคิด และแผนการขับเคลื่อนงานที่เป็นภาพใหญ่ ซึ่งเป็นการจัดท ากลยุทธ์ของ
การด าเนินงานแล้ว จึงได้แปลงกลยุทธ์ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ โดยการเชื่อมโยงและครอบคลุมแต่ละส่วน ทั้งปัจจัย
น าเข้า กระบวนการบริหารจัดการแผนงาน ผลผลิตของการท างาน ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นรวมถึงผลกระทบในรูปแบบที่
เกิดความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของชาติ โดยได้ปรับแผนอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยในภาพที ่6 แสดงการแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
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-ส่วนมาตรฐานสินค้าปศุสัตว ์
-สนง.ปศุสัตว์จังหวัดน่าน 

ห้าง Modern trade 

ผู้บริโภคในชุมชน 

การมีอิทธิพลต่อโครงการ 

ร้านอาหารในพื้นที่ 

หน่วยงานสาธารณสุข 
ในพื้นที่ 
พัฒนาชุมชนในพื้นที ่

กรมการปกครอง  
ปกครองท้องถิ่นในพื้นที่ 

สื่อมวลชน 

แผนไก่สดอื่นๆ  การท่องเท่ียวจังหวัดน่าน 

กลุ่มเกษตรกรและสมาชกิ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6 การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

Outcome 
ความยั่งยืนของอาชีพปศุสัตว์ ไก่พ้ืนเมือง เกษตรกรมีรายไดต้่อครัวเรือนเพิ่มมากขึ้น ความสามารถในการแข่งขันธุรกิจ 

Output 

- ศูนย์บ่มเพาะธรุกิจชุมชน 1 ศูนย์ 
- เครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 1 เครือข่าย 
- ฟาร์มผลิตพันธุ์ 2 แห่ง 1,000 แม่ 
- ผลิตไก่ขุนได้ 90,000 ตัว/ปี 
- ผลิตอาหารใช้เอง 100%  
 

- อาชีพหลัก/เสริม 
- รายได้สุทธิเพิม่ขึ้น 3,000 บาท/ครัวเรือน 
 
 

- Modern supply chain 1 รูปแบบ 
- Community business model 1 รูปแบบ 
- แผนการตลาด 1 แผน 
- ผลิตภณัฑ์ชุมชน/Brand equity 1 แบรนด์ 
- งบการเงินของกลุ่มเกษตรกร  
 

Processes 

- การพัฒนาและการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง Public-private partnership ด าเนินการรว่มระหว่าง เกษตรกร – 
เอกชน – หน่วยงานรัฐ     

- Value creation ไปสู่เป้าหมายเกษตรอินทรีย/์เกษตรปลอดภัย  
-  Marketing-driven strategy→ ตลาดท่องเที่ยว/ตลาดบน/ตลาดชุมชน/ตลาด Online 
- การจัดท าบัญชี งบการเงินของเกษตรกร 
- การสร้างอัตลักษณ์ให้กลุ่มเกษตรกร สินค้า  
- การสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 9: การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
 

Input 

Impact 

กลางน้ า 
• โรงฆ่าสัตว์ปีกมาตรฐาน 1 โรง 
• โรงงานแปรรูปเนื้อไก่ 1 โรง 

 

ต้นน้ า 
• เครือข่ายเกษตรกรจังหวัดน่าน 
•ฟาร์มไก่พันธุ์ 2 แห่ง รวม 1,000 ตัว 
•ฟาร์มไก่ขุน 43 ราย 
• โรงงานอาหารสัตว์ชุมชน 1 โรง 

 

ปลายน้ า 
•แผนการตลาด 
• เครือข่ายโรงแรม/ร้านอาหารจังหวัดน่าน เดิม 
•ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป 

 
                                    



 
การพัฒนากลุ่มนั้นได้พัฒนาในหลายๆ มิติ เพ่ือให้ครอบคลุมกรอบแนวทางหลัก โดยมีแนวทางต่างๆ ได้แก่ 
1. ด้านพันธุ์สัตว์ ได้ด าเนินการพัฒนาปรับระบบสายพันธุ์โดยการแลกเปลี่ยนพ่อแม่พันธุ์อย่างสม่ าเสมอ

และลดอัตราส่วนพ่อพันธุ์ต่อแม่พันธุ์ไม่เกิน 1 : 6 เพ่ือให้ได้ผลผลิตลูกไก่ที่แข็งแรงมีคุณภาพท าให้
หมดปัญหาเรื่องเลือดชิด รวมทั้งได้แก้ปัญหาไข่ไม่ฟักด้วยการน าตู้ฟักมาใช้ในกระบวนการฟักไข่เพ่ือ
ผลิตลูกไก่ให้เพียงพอกับความต้องการของสมาชิกกลุ่ม 

2. ด้านอาหารสัตว์ กลุ่มมีการผลิตอาหารสัตว์ใช้เอง โดยการหาซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่มีจ านวนมากใน
ท้องถิ่น นอกจากนี้ได้มีการให้อาหารเสริม ได้แก่ หยวกกล้วยหมัก และเศษผักที่เหลือจากการ
จ าหน่ายและมีการส่งเสริมให้ปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง เพ่ือตัดให้ไก่กิน ทั้งนี้ทางกลุ่มได้ก าหนดการ
จัดการอาหารไก่ขุน ดังนี้  ในช่วงเดือนแรกให้อาหารผสมเพียงอย่างเดียว เพ่ือให้ไก่มีโครงสร้างล าตัว
และระบบการท างานของอวัยวะต่างๆ มีความสมบูรณ์แข็งแรง หลังจากนั้นค่อยปล่อยและให้อาหาร
ผสมร่วมกับการเสริมด้วยอาหารเสริม ส่วนไก่พันธุ์จะให้อาหารกินอย่างเต็มที่และให้เสริมด้วยหยวก
กล้วย  เศษผักและหญ้าสด นอกจากนี้ยังมีสูตรอาหารสัตว์ที่คิดค้นขึ้นมาเพ่ือช่วยในการลดต้นทุน เช่น 
มันหมักยีส โปรตีนประมาณ 17 % โดยใช้เลี้ยงสลับกับอาหารไก่ของกลุ่ม ซึ่งปัจจุบันกลุ่มสามารถ
ผลิตอาหารสัตว์(ไก่)เพ่ือจ าหน่ายให้สมาชิกในราคาถูก ท าให้สมาชิกสามารถลดต้นทุนค่าอาหารสัตว์ 
กิโลกรัมละ 10-12 บาท 

3. ด้านการจัดการโรงเรือน มีการพัฒนาระบบการผลิตเพ่ือเข้าสู่มาตรฐานฟาร์มไก่พ้ืนเมืองของกรมปศุ
สัตว์โดยก าหนดให้โรงเรือนมีระบบการป้องกันโรคทางชีวภาพ ได้แก่ มีรั้วรอบขอบชิด ป้องกันสัตว์อ่ืน
ได้ดี มีการใช้อ่างน้ ายาจุ่มเท้าก่อนเข้าโรงเรือน และให้มีการแบ่งพ้ืนที่คอกชัดเจน  ระหว่างไก่พันธุ์
ลูกไก่ และคอกอนุบาล โดยต้องให้มีคอกลูกไก่ที่สามารถป้องกันลมโกรกและฝนสาดได้ดี มีการท า
ความสะอาดอุปกรณ์และคอกไก่เป็นประจ า 

4. ด้านการป้องกันควบคุมโรค ได้ก าหนดโปรแกรมวัคซีนทั้งในไก่พันธุ์และไก่ขุน โดยครอบคลุมโรค
ส าคัญ ได้แก่ โรคนิวคาสเซิล โรคหลอดลมอักเสบ โรคกัมโบโร โรคฝีดาษไก่ และโรคอหิวาต์สัตว์ปีก มี
การให้ยาปฏิชีวนะในช่วงที่ไก่เครียด หรือเสี่ยงต่อการป่วย โดยเฉพาะในช่วงที่ฝนตกหรือมี อากาศ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือควบคุมโรคหวัดเรื้อรัง และเสริมด้วยวิตามินและอิเลคโทรไลท์ เช่นช่วงกกลูกไก่  
ช่วงไก่เครียด ช่วงท าวัคซีน ปัจจุบันสมาชิกกลุ่มได้ให้ความร่วมมือกับกรมควบคุมโรคในการจัดท า
โปรแกรมรายงานเหตุการณ์ผิดปกติทางโทรศัพท์มือถือท าให้สามารถควบคุมและป้องกันโรคระบาดได้
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. ด้านการจัดการการสุขศาสตร์ภายในฟาร์ม สมาชิกจะต้องหมั่นท าความสะอาดบริเวณคอกเล้าไม่ให้
มีน้ าขังหรือชื้นแฉะ หมั่นล้างและท าความสะอาดรางน้ ารางอาหารอยู่เป็นประจ า เพ่ือป้องกันการ
หมักหมมของเชื้อโรค 

6. ด้านการบันทึกข้อมูล  กลุ่มได้มีการอบรมและพัฒนาการจัดการด้านการเงินและบัญชีให้เป็นระบบ 
โดยการจัดหาผู้ที่มีความรู้เรื่องการท าบัญชีมาให้ค าแนะน าในการจัดท าบัญชีตามหลักการบัญชี
เบื้องต้นของกลุ่ม เช่น บัญชีรับ -จ่าย บัญชีต้นทุนการผลิต เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความเป็นระบบ และ



นอกจากนี้ยังได้จัดท าสมุดบัญชีฟาร์มให้สมาชิกทุกรายน าไปบันทึกผลการด าเนินงานของแต่ละฟาร์ม
เพ่ือความเป็นระบบแบบแผนและง่ายต่อการพัฒนากลุ่มต่อไป 

7. ด้านการฆ่าและการบรรจุภัณฑ์ ปัจจุบันกลุ่มมีโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษ ที่เน้นการจัดการสุข
ศาสตร์และสุขอนามัยที่ดี รวมถึงมีโรงแปรรูปที่มีการจัดการด้านบรรจุภัณฑ์ที่สะอาด มีความปลอดภัย
ทางอาหาร  

8. ด้านการตลาด มีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับไก่ประดู่หางด าและเนื้อไก่ โดยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพปลอดภัยและจัดกิจกรรมต่างๆ ทั้งการออกร้านในงานอาหารปลอดภัย 
การจัดการประกวดการปรุงอาหารจากเนื้อไก่ประดู่หางด า การติดป้ายโฆษณาในพ้ืนที่ชุมชน เช่น 
หอประชุมอ าเภอทุ่งช้าง ตลาดสด และศาลาประชาคมหมู่บ้าน เป็นต้น ผลจากการด าเนินงานท าให้มี
ร้านค้าและผู้บริโภคเข้ามาติดต่อซื้อไก่เป็นจ านวนมาก และได้ขยายเครือข่ายผู้ซื้อไก่ไปยังต่างอ าเภอ
ในจังหวัดน่านและประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งได้จ าหน่ายไปยังโรงแรม รีสอร์ท ระดับ5 ดาว อาทิเช่น 
ร้านอาหารแสงทองเทอเรส     แสงทองรีสอร์ท เพ่ือน าผลิตภัณฑ์ไก่ประดู่หางด าไปเป็นวัตถุดิบในการ
ประกอบอาหารเมนูเด็ดประจ าร้าน โดยเชพกระทะเหล็กระดับประเทศ เช่น เมนูไก่ประดู่หางด าทุ่ง
ช้างต้มน้ าปลา คั่วกลิ้งไก่ประดู่ทุ่งช้าง แกงแคไก่ประดู่ทุ่งช้าง เป็นต้น ปัจจุบันกลุ่มได้มีร้านจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ไก่ประดู่หางด าของกลุ่มที่แน่นอนเพื่อให้สะดวกต่อผู้บริโภค 

9. ด้านระบบบัญชี กลุ่มได้จัดท าระบบบัญชีโดยประยุกต์จากระบบบัญชีมาตรฐานทั่วไปเพ่ือให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานและง่ายต่อการเข้าใจของผู้จัดท าบัญชี ซึ่งมี นางพรทิพย์ ร่อนทอง เป็น
ผู้รับผิดชอบดูแลสมาชิกในการจัดท าบัญชีจนได้รับรางวัลครูบัญชีอาสาดีเด่น ประจ าปี 2560 จาก
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ และยังมีที่ปรึกษาด้านบัญชีของกลุ่ม คือ นายสวาท  พินยา ครูบัญชี
อาสาระดับอ าเภอ  

10. ด้านการลดรายจ่าย จากการด าเนินงานที่ผ่านมากลุ่มมีการบริหารจัดการด้วยความร่วมไม้ร่วมมือ
และร่วมแรงร่วมใจ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลัก เน้นการลดต้นทุนการผลิตเช่น 

a. เพาะเลี้ยงไก่พ่อ – แม่พันธุ์ เพ่ือผลิตลูกไก่เลี้ยงเอง ลดต้นทุนค่าพันธุ์สัตว์ 
b. วัสดุในพื้นที่เพ่ือผลิตอาหารใช้เอง ลดต้นทุนค่าอาหารสัตว์ 
c. จ าหน่ายเวชภัณฑ์ยาสัตว์ วัคซีน ในราคาต่ ากว่าท้องตลาด และใช้สมุนไพรในท้องถิ่นเพ่ือ ลด

ต้นทุนค่าดูแลรักษาสัตว์ 
d. ปรับระบบการก่อสร้างโรงเรือนโดยใช้วัตถุในท้องถิ่น เช่น ไม้ไผ่รวก , หญ้าคา 

11. ด้านการเพิ่มรายได้ การเพ่ิมรายได้ของสมาชิก โดยการลดต้นทุนการผลิตก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ได้ผล
ส าเร็จ นอกจากนี้แล้วยังมุ่งเน้นไปถึงการพัฒนาความรู้ของสมาชิกเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการ
ด าเนินงาน เช่น 

a. การจัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเทคนิคใหม่ ๆ เข้ามาใช้
ในการเลี้ยงไก ่

b. การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้สมาชิกมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
สุขภาพจิตใจดี ส่งผลต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพ  



c. พัฒนาระบบการผลิตให้พอเพียงต่อการจ าหน่ายตามแผนการตลาดที่วางไว้และหาตลาดใหม่
ได้แก่ ตลาดต่างประเทศ 

d. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพปลอดภัยและขึ้นทะเบียนเป็นสินค้า OTOP  ปี พ.ศ.  2560  
e. พัฒนาสถานที่จ าหน่าย และบรรจุภัณฑ์ภายใต้ชื่อไก่ประดู่หางด าทุ่งช้างให้ได้มาตรฐานเพ่ือ

ยกระดับสถานที่จ าหน่ายไปในห้างสรรพสินค้า ร้านอาหาร โรงแรม รีสอร์ท และสามารถส่ง
จ าหน่ายไปยังตลาดประเทศเพ่ือนบ้านได้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของสินค้า 

12. ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานจากแบบดั้งเดิมมาเป็นแบบสมัยใหม่ เพ่ือตัดพ่อค้าคนกลางออกไป 
เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาการกดราคาสินค้า กลุ่มจะด าเนินการเองตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยมีการแบ่ง
ภาระหน้าที่ของกรรมการ โดยภาพที่ 7 แสดงการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่ม
เกษตรกร 

13. การจัดการด้านห่วงโซ่คุณค่าของสินค้ากลุ่มเกษตรกร เพ่ือการสร้างมูลค่าของสินค้า จึงได้มีการ
จัดท าห่วงโซ่คุณค่าสินค้าขึ้นมา เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้า โดยรูปที่ 8 
แสดงการจัดการห่วงโซ่คุณค่าของกระบวนการผลิตสินค้าของกลุ่มเกษตรกร 

 

 
 

ภาพที่ 7 แสดงการปรับรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มเกษตรกรจากแบบดั้งเดิมมาเป็นแบลสมัยใหม่ 
 



 
ภาพที่ 8 แสดงการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตไก่ประดู่หางด า 

 
 

7. ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องที่มีส่วนร่วมในการออกแบบการพัฒนาบริการและผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 ในการด าเนินงานนี้ให้เป็นไปตามแผนการท างานนั้น ต้องอาศัยหลายๆ ภาคส่วนเข้ามาเกี่ยวข้อง โดยผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องนั้น มีดังนี้ 

1. กลุ่มเกษตรกรและสมาชิกในอ าเภอทุ่งช้างและจังหวัดน่าน ซึ่งมีส่วนส าคัญที่สุด เนื่องจากการริเริ่ม
การด าเนินงานมาจากกลุ่มเกษตรกร มีการพัฒนาบริการที่เกิดจากการใช้ปัญหาของกลุ่มเกษตรกรเป็น
ตัวตั้ง และในการท างานนั้นกลุ่มเกษตรกรเป็นผู้วางแผนการท างานและเป็นผู้ขับเคลื่อนหลักในการ
ท างาน 

2. ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอทุ่งช้าง เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความใกล้ชิดและรับผิดชอบงานด้านการพัฒนาปศุ
สัตว์โดยตรงในอ าเภอทุ่งช้าง  

3. ภาควิชาคลินิกสัตว์บริโภค คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นผู้ด าเนินงานวิจัยการ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่ประดู่หางด า 

4. ส่วนพัฒนาสินค้าปศุสัตว์ ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 กรมปศุสัตว์ ที่ได้วางแผนการพัฒนาการผลิตไก่
ประดู่หางด าเข้าสู่ระบบการผลิตที่มีมาตรฐาน ทั้งด้านมาตรฐานฟาร์มไก่พ้ืนเมือง และโรงฆ่าสัตว์ปีก
มาตรฐาน 

5. ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ที่ได้ผลักดันให้กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองในต าบลและ อยู่ในแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาปศุสัตว์ของจังหวัดน่าน 

6. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซึ่งเป็นหน่วยงานให้ทุนวิจัยหลักในการท างานในครั้งนี้ 



7. เจ้าหน้าที่รัฐในภาคส่วนต่างๆ ในอ าเภอทุ่งช้าง ทั้งสาธารณสุขอ าเภอ พัฒนาชุมชนอ าเภอ ท้องถิ่น
อ าเภอ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอทุ่งช้าง ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมอาชีพให้แก่กลุ่มเกษตรกร โดยการท างานในลักษณะสหวิทยาการและสุขภาพหนึ่งเดียว 

8. บริษัทประชารัฐสามัคคีจังหวัดน่าน โดยเป็นผู้ร่วมด าเนินงานให้สินค้าเนื้อไก่และอาหารแปรรูปจากไก่
ประดู่หางด าสามารถเข้าสู่ตลาดระดับบน ได้แก่ โรงแรมและร้านอาหารในจังหวัดน่าน 

 
9. ผลผลิตที่ส าคัญจากการด าเนินงาน และความเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. เกิดกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หางด าอ าเภอทุ่งช้าง ที่มีความเข้มแข็ง โดยในการ
ท างานในปี พ.ศ. 2555 มีเกษตรกรสมาชิกกลุ่มเพียง 16 ราย ในปี พ.ศ. 2557 มีเกษตรกรสมาชิก
กลุ่ม 22 ราย ในปี พ.ศ. 2559 มีเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม 45 รายและในปี 2561 มีเกษตรสมาชิกกลุ่ม
ทั้งสิ้น 60 ราย  

2. เกิดเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือที่มีการเชื่อมโยงกิจกรรมการผลิตไก่กับเกษตรกรรหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทุ่งช้างกับอีกหลายกลุ่มทั้งในอ าเภอเชียงกลาง เฉลิมพระเกียรติ บ่อเกลือ สองแคว ภู
เพียง กล่าวคือ มีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเกษตรกรทั้งจังหวัดน่าน  

3. ก าลังการผลิตไก่ของกลุ่มเกษตรกรขยายตัวอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในปี พ.ศ. 2560 ผลิตไก่ขุนได้เฉลี่ย 
5,000-7,000 ตัวต่อเดือน  

4. รายได้ของเกษตรกรสมาชิกกลุ่มก็เพ่ิมอย่างต่อเนื่องเช่นกัน กล่าวคือ พ.ศ. 2557 กลุ่มมีก าไรสุทธิ
จ านวน 2,695,522 บาท/ปี ในพ.ศ. 2558 กลุ่มมีก าไรสุทธิจ านวน 3,147,465 บาท/ปี ปีพ.ศ. 2559 
กลุ่มมีก าไรสุทธิจ านวน 3,798,243 บาท/ปี ปี 2560 มีก าไรสุทธิจ านวน 3,963,526 บาท/ปี 
เกษตรกรสมาชิกกลุ่มมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนจากการเลี้ยงไก่ 50,000-70,000 บาทต่อเดือน 

5. เกิดศูนย์เพาะขยายพันธุ์ไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าของชุมชน (Community breeding center) ซึ่ง
เกษตรกรเป็นเจ้าของสายพันธุ์ เพาะขยายพันธุ์เองได้ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

6. เกิดการพัฒนาการผลิตไก่พ้ืนเมืองตลอดห่วงโซ่อุปทานให้เข้าสู่ระบบการผลิตแบบมาตรฐาน และการ
พัฒนาห่วงโซ่คุณค่า มีการสร้างแบรนด์สินค้าและสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง  จน
สามารถสร้างช่องทางการตลาดทั้งตลาดชุมชน และตลาดระดับบน 

 
ส่วนการเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.

2560-2579) เป็นแผนการพัฒนาประเทศที่จะก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาค
ส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว แผนนี้
เกิดขึ้นตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 แนวนโยบายรัฐ มาตรา 65 โดยมีหลักการส าคัญคือ รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  การจัดท าการก าหนด
เป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กฎหมายบัญญัติ การมีแผนยุทธศาสตร์ชาติ มีเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ส าคัญคือ การพาประเทศให้พ้นกับดักรายได้
ปานกลางให้เร็วที่สุด และใน  20 ปี ประเทศไทยต้องมีรายได้ที่ เพียงพอ โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมี



ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 6 ด้านคือ 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม  5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากแผนดังกล่าว กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2560-2579) โดยการจัดท าแผนจะสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและประเทศ ฉบับที่ 12 (2560-2564) และเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals, SDGs) ซ่ึงเป็นเป้าหมายการพัฒนาในระดับโลกขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งแผน
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 20 ปีนี้ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การสร้างความเข้มแข็งให้แก่
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและมาตรฐานสินค้าเกษตร 3) เพ่ิมประสิทธิภาพ
การแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน และ 5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายของแผนได้แก่ เกษตรกร
เข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ สถาบันเกษตรกรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สินค้าเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานและ
ความปลอดภัย ภาคเกษตรกรเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม และเพ่ือบริหารจัดการพื้นที่เกษตรอย่างเหมาะสม   
 จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 รวมถึงเป้าหมายของ SDGs จะเห็นได้ว่ามีเป้าหมายที่มุ่งประเด็นหลักในการท าให้เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรมีความเข้มแข็ง ยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น และมีการใช้ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน ซึ่งผลการด าเนินงานของกลุ่มมีความสอดคล้องกันกับแผนดังกล่าว โดยมี
รูปแบบความสอดคล้องแสดงดังภาพที่ 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพที่  9 ความสอดคล้องของงานวิจัยต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 และการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ยุทธศาสตร์ด้าน: ความสามารถในการแข่งขัน 
 

แผนพัฒนา ฉบับ 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 

เป้าหมายของแผนพัฒนา 
ฉบับ 12 

เป้าหมายท่ี2 
เกษตรกรมีรายได้
เงินสดสุทธิทาง
การเกษตรเพิ่มขึ้น
และพื้นที่
เกษตรกรรม
ยั่งยืนเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนา 
ฉบับ 12 

ตัวช้ีวัดที2่.1 รายไดเ้งินสดสุทธิ
เกษตรเพิ่มขึ้นเป็น 59,460 บาท
ต่อครัวเรือนในปี 2564 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 9: การพัฒนาภาค 
เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
 

เป้าหมายท่ี1 ลดช่องว่างรายได้
ระหว่างภาคและการกระจาย
รายได้ที่เป็นธรรมมากข้ึน 
 

ตัวช้ีวัดที2่.1 ผลิตภณัฑภ์าคต่อ
หัวระหว่างภาคลดลง 
 

เป้าหมายท่ี 1 
เศรษฐกิจราย
สาขาเติบโตอย่าง
เข้มแข็งและเป็น
ฐานสร้างความ
เจริญเติบโตของ
ประเทศ 
 

เป้าหมายของแผนงาน เป้าหมายท่ี 1  
เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
และการพัฒนาห่วง
โซ่คุณคา่ 

เป้าหมายท่ี 2  
ลดต้นทุนการผลิต 
และยกระดับการ
ผลิตสินค้าเกษตร ให้
มีศักยภาพในการ
แข่งขัน 

เป้าหมายท่ี 3 
พัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรใหเ้ข้มแข็ง
และพึ่งพาตนเองได้
ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 



9. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ปัญหาและอุปสรรคที่พบส่วนใหญ่เป็นในด้านการจัดการการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองเป็นหลัก โดยพบปัญหาและมี

แนวทางการแก้ไขดังนี้ 
1. ไก่พ่อแม่พันธุ์ประดู่หางด าที่น ามาเลี้ยงเลี้ยงนั้นพบว่า มีปัญหาแม่ไก่ไม่ฟักไข่ และแม่ไก่จิกกินไข่ตัวเอง 

ท าให้ต้องเปลี่ยนรูปแบบการเลี้ยงไก่พันธุ์จากแบบให้แม่ฟักธรรมชาติ มาเป็นการใช้ตู้ฟักช่วยในการ
ฟักไข ่

2. ปัญหาผลิตไก่ขุนไม่เพียงพอต่อความต้องการ เนื่องจากปริมาณความต้องการในการบริโภคมีสูง จึงได้
ซื้อลูกไก่จากฟาร์มผลิตพันธุ์อ่ืนๆ เข้ามาช่วยเสริมในบางเดือน เช่นจากบ้านสวนแพรฟาร์ม จังหวัด
เชียงใหม่ แต่พบปัญหาลูกไก่อ่อนแอจากการขนส่ง จึงได้มีการวางแผนการเลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์ให้
เพียงพอ และเชื่อมโยงเครือข่ายกับฟาร์มผลิตพันธุ์ในจังหวัดน่านให้มากขึ้น 

3. ปัญหาไฟฟ้าดับบ่อยครั้ง เนื่องจากอ าเภอทุ่งช้างเป็นพ้ืนที่ห่างไกล ท าให้มีปัญหาไฟฟ้าดับบ่อยครั้ง 
ส่งผลกระทบต่อการฟักไข่โดยตรง ทางกลุ่มเกษตรกรจึงได้แก้ไขปัญหาโดยใช้เครื่องส ารองไฟฟ้าและ
ด าเนินงานวิจัยในด้านการพัฒนาแหล่งก าเนิดไฟฟ้าจากพลังงานธรรมชาติ 

 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และความยั่งยืนของโครงการ 
10. ประโยชน์ที่ผู้รับบริการได้รับจากงานนี้ 

4. ลดและป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นในการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง โดยเฉพาะปัญหาความเสียหายจากโรคระบาด
ในสัตว์ปีก 

5. การใช้ผลงานวิจัยของกรมปศุสัตว์ ได้แก่ การพัฒนาสายพันธุ์ไก่พ้ืนเมือง มาเป็นเครื่องมือในการสร้าง
อาชีพ ทั้งนี้ ไก่พ้ืนเมืองนับว่าเป็นฐานทรัพยากรทางอาหารและวัฒนธรรมของประเทศไทยที่ส าคัญ ที่
มีเกษตรกรของประเทศไทยทุกคนเป็นเจ้าของ การใช้ประโยชน์จากไก่พ้ืนเมือง จึงเป็นการอนุรักษ์
ฐานทรัพยากรของประเทศและใช้อย่างเกิดประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม 

6. เกษตรกรสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน มีรายได้ต่อครัวเรือนสูงขึ้น กล่าวคือ มีรายได้สุทธิจากการเลี้ยงไก่
ประดู่หางด า 50,000-70,000 บาทต่อเดือน และหากรวมกับรายได้ทางการเกษตรอ่ืนๆแล้ว ก็จะมี
รายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประชากรจังหวัดน่าน จึงถือว่าเป็นทางเลือกอาชีพที่ให้ผลตอบแทนที่ดี 

7. เป็นศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน และเป็นศูนย์เรียนรู้ในด้านการเกษตรให้แก่ประชาชน ซึ่งจากการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาได้มีหน่วยงานการเกษตร กลุ่มเกษตรกร ทั้งที่อยู่ในจังหวัดน่านและต่างจังหวัด 
รวมถึงประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเข้ามาดูงานอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดเกษตรกร
รุ่นใหม่ขึ้นมามากข้ึนเรื่อยๆ 

8. เป็นต้นแบบของการพัฒนามาตรฐานฟาร์มไก่พ้ืนเมืองในระบบปล่อยอิสระ ซึ่งองค์การมาตรฐาน
สินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีใน
ฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ (Good Agricultural Practices, GAP) และประกาศใช้ในปีเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2560 

9. มีการพัฒนาโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษ ที่กลุ่มเกษตรสามารถลงทุนและมีการจัดการด้านสุขศาสตร์
ที่เกษตรกรปฏิบัติได้จริง โดยโรงฆ่าของกลุ่มเกษตรกร เป็นโรงฆ่าสัตว์ปีกเพียงโรงเดียวในจังหวัดน่าน 



ที่ได้รับใบอนุญาตตั้งโรงฆ่าสัตว์โรงพักสัตว์และการฆ่าสัตว์ (ฆจส. 2) และเป็นต้นแบบโรงฆ่าให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าในพ้ืนที่จังหวัดอ่ืนๆ ได้น าไปก่อสร้างและปรับปรุงโรงฆ่าของ
กลุ่มตัวเอง ทั้งในอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย และอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นต้น 

10. ผู้บริโภค ได้มีโอกาสในการบริโภคสินค้าที่มีความปลอดภัยทางอาหาร  
11. เป็นอาชีพทางเลือก ทดแทนการปลูกข้าวโพด โดยเฉพาะในพ้ืนที่ลาดชันไม่เหมาะสมกับการเพาะปลูก 

เป็นการรักษาพ้ืนที่ทรัพยากรป่าไม้ต้นน้ าของจังหวัดน่าน  
12. สมาชิกของเกษตรกรกลับมาประกอบอาชีพที่บ้าน ไม่ต้องมีการย้ายแรงงานไปท างานที่อ่ืน ท าให้เกิด

ความอบอุ่นในครอบครัว จึงเป็นประโยชน์ด้านสังคมโดยตรง 
13. เกษตรกรและสมาชิกในครอบครัวมีงานท า มีรายได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน ไม่เกิดการอพยพไป

ท างานในพ้ืนที่อ่ืนๆ ซึ่งเป็นผลกระทบด้านสังคมและเศรษฐกิจโดยตรง 
14. เกิดการผลักดันจนเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในด้านปศุสัตว์ในปี พ.ศ. 2560 
15. เกษตรกรมคีวามภาคภูมิใจในอาชีพ ภูมิใจในวิถีชีวิตของตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 
11. การประเมินผลโครงการ และการน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงาน 

1. ได้มีการด าเนินการสนทนากลุ่มร่วมกับเกษตรกร (Focus group discussion) และการสัมภาษณ์
เกษตรกร ได้ถูกด าเนินการทุก 3-4 เดือน เพ่ือติดตามผลการท างาน ประเมินผล ระบุปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้น และท าการประชุมระดมสมองเพ่ือหาแนวทางการแก้ไขควบคุมปัญหา โดยการติดตามการ
ด าเนินงาน ได้เน้นครอบคลุมหัวข้อ การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกร การจัดการการผลิตไก่ในทุก
กระบวนการผลิต และการวางแผนการด าเนินงานในขั้นต่อไป  

2. ในการประเมินผลงาน ได้มีผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เป็นผู้ประเมิน
โครงการหลักของโครงการ ทั้งการประเมินจากเอกสารรายงานผลการวิจัย และการลงพ้ืนที่ติดตาม
การท างาน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ ตัวอย่างของการน าผลการประเมินมาใช้
ประโยชน์ได้แก่  

a. การใช้การตลาดเป็นวิธีในการขับเคลื่อนการท างาน ในช่วงแรกคณะท างานได้มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมการผลิตไก่พ้ืนเมืองเป็นหลัก ซึ่งทางผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะน าให้สร้างการรับรู้ไปพร้อม
กัน เพื่อให้งานสอดรับซึ่งกันและกัน ท าให้เกษตรกรสามารถขายไก่พ้ืนเมืองได้ตลอด ส่งผลให้
ไม่มีปัญหาในด้านการตลาดอีกเลย 

b. การแก้ไขปัญหาแม่ไก่ไม่ฟักไข่ และแม่ไก่กินไขตัวเอง จึงได้ปรับรูปแบบของการเลี้ยงแบบฟัก
ธรรมชาติ มาเป็นการใช้ตู้ ฟักไข่เข้ามาช่วย ซึ่งเป็นการช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตลูกไก่ได้ดีอีกด้วย 

c. การแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ จากการประชุมร่วมระหว่างเกษตรกร ผู้วิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกษตรกรได้รายงานถึงปัญหาไข่ฟักเสียหายจากไฟฟ้าดับ ผู้ทรงคุณวุฒิจึงได้แนะน าใน
การศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในด้านการพัฒนาแหล่งก าเนิดไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานธรรมาชาติและ
การใช้เครื่องส ารองไฟในการแก้ไขปัญหา 



3. การเข้าร่วมการประกวดเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรดีเด่น ทั้งในระดับเขต และระดับประเทศ ซึ่ง
ได้มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมาตรวจเยี่ยม ประเมินโครงการ รวมถึงการให้ข้อแนะน าในการพัฒนากลุ่ม 
โดยกลุ่มได้น าข้อแนะน าเหล่านั้นมาปรับใช้ ท าให้กลุ่มมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่ อง โดยในปี 2558 
กลุ่มเกษตรกรได้รับรางวัลอันดับ 2 สถาบันเกษตรกรดีเด่นระดับเขต 5 กรมปศสัตว์ และในปี 2559 
กลุ่มเกษตรกรได้รับรางวัลชนะเลิศ สถาบันเกษตรกรดีเด่นระดับเขต 5 และได้รับรางวัลอันดับ 2 
สถาบันเกษตรกรดีเด่นระดับประเทศ 

 
 
12. โครงการมีความยั่งยืน และความสามารถในการขยายรูปแบบไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ  
 โครงการนี้ ก่อให้เกิดการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านการแก้ไขปัญหาด้านการเลี้ยงไก่ของเกษตรกร 
การพัฒนากลุ่มเกษตรกรให้มีความมั่นคงเข้มแข็ง การสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร โดยมีรายละเอียดในแต่ละมิติ
ดังนี้ 

1. ด้านความยั่งยืนของกลุ่มเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรได้มีจ านวนสมาชิกที่สนใจเข้าร่วมมากขึ้นทุกปี โดย
ในปี พ.ศ. 2552 มีสมาชิกเริ่มต้นเพียง 12 ราย เฉพาะในต าบลและ ในปี พ.ศ. 2557 มีสมาชิก 22 
รายในอ าเภอทุ่งช้าง และในปี พ.ศ. 2560 มีสมาชิกจ านวน 60 รายกระจายอยู่ทั่วอ าเภอทุ่งช้าง และ
การเชื่อมโยงเครือข่ายผู้เลี้ยงไก่ในอ าเภออ่ืนๆ พัฒนาเป็นเครือข่ายผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองในระดับจังหวัด 
นอกจากนี้ กลุ่มได้มีการขึ้นทะเบียนกลุ่มเกษตรกรกับกรมปศุสัตว์ในปี พ.ศ. 2557 และได้จดทะเบียน
เป็นวิสาหกิจชุมชนในปี 2559 

2. ในการด าเนินงาน กลุ่มได้มีทรัพย์สินของกลุ่มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นทุนที่ส าคัญในการด าเนิน
กิจการของกลุ่ม โดยในปี พ.ศ. 2560 กลุ่มมีรายการทรัพย์สินดังนี้ 

- เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม        จ านวน    230,400     บาท 
- กองทุนยาสัตว์          จ านวน        6,000    บาท 
- งบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ    จ านวน     220,000    บาท 
- สังหาริมทรัพย์(วัสดุและอุปกรณ์) จ านวน     832,800    บาท 
- อสังหาริมทรัพย์(อาคาร)      จ านวน   2,272,000    บาท   
- รวมทั้งสิ้น  จ านวน   3,706,200    บาท 

3. รายได้ของเกษตรกรสมาชิกกลุ่มก็เพ่ิมอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ พ.ศ. 2557 กลุ่มมีก าไรสุทธิจ านวน 
2,695,522 บาท/ปี ในพ.ศ. 2558 กลุ่มมีก าไรสุทธิจ านวน 3,147,465 บาท/ปี ปีพ.ศ. 2559 กลุ่มมี
ก าไรสุทธิจ านวน 3,798,243 บาท/ปี ปี 2560 มีก าไรสุทธิจ านวน 3,963,526 บาท/ปี เกษตรกร
สมาชิกกลุ่มมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนจากการเลี้ยงไก่ 5,000-7,000 บาทต่อเดือน 

4. เกิดศูนย์เพาะขยายพันธุ์ไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าของชุมชน (Community breeding center) ซึ่ง
เกษตรกรเป็นเจ้าของสายพันธุ์ เพาะขยายพันธุ์เองได้ สามารถพ่ึงพาตนเองได้  ไม่ต้องซื้อลูกไก่จาก
พ้ืนที่อ่ืนๆเข้ามาเลี้ยง 

5. การวางแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มเกษตรกร ได้มีการวางแผนให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ ทั้งแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ และแผนพัฒนา



เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวมถึงเป้าหมายของ SDGs จึงท าให้เกษตรกรมีความมั่นใจ
ว่ากลุ่มเกษตรกรจะมีความม่ันคงและเข้มแข็ง  

 
ในการขยายต้นแบบของการด าเนินงานไปให้แก่หน่วยงานอ่ืนๆ นั้น พบว่า ได้มีการขยายรูปแบบในวิธีการ

ต่างๆ ดังนี้ 
1. เป็นศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน และเป็นศูนย์เรียนรู้ในด้านการเกษตรให้แก่ประชาชน ซึ่งจากการ

ด าเนินงานที่ผ่านมาได้มีหน่วยงานการเกษตร กลุ่มเกษตรกร ทั้งที่อยู่ในจังหวัดน่านและต่างจังหวัด 
รวมถึงประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเข้ามาดูงานอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดเกษตรกร
รุ่นใหม่ขึ้นมามากข้ึนเรื่อยๆ 

2. เป็นต้นแบบของการพัฒนามาตรฐานฟาร์มไก่พ้ืนเมืองในระบบปล่อยอิสระ ซึ่งองค์การมาตรฐาน
สินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีใน
ฟาร์มไก่พ้ืนเมืองแบบปล่อยอิสระ (Good Agricultural Practices, GAP) และประกาศใช้ในปีเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2560 

3. เป็นต้นแบบโรงฆ่าสัตว์ปีกขนาดเล็กพิเศษ ที่กลุ่มเกษตรสามารถลงทุนและมีการจัดการด้านสุขศาสตร์
ที่เกษตรกรปฏิบัติได้จริง โดยโรงฆ่าของกลุ่มเกษตรกร เป็นโรงฆ่าสัตว์ปีกเพียงโรงเดียวในจังหวัดน่าน 
ที่ได้รับใบอนุญาตตั้งโรงฆ่าสัตว์โรงพักสัตว์และการฆ่าสัตว์ (ฆจส. 2) และเป็นต้นแบบโรงฆ่าให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าในพ้ืนที่จังหวัดอ่ืนๆ ได้น าไปก่อสร้างและปรับปรุงโรงฆ่าของ
กลุ่มตัวเอง ทั้งในอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย และอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นต้น 

4. มีการขยายผลการด าเนินงานการพัฒนาเกษตรกร จากระดับอ าเภอเป็นระดับจังหวัด และมีแผนการ
ด าเนินงานจะยกระดับเป็นกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตนบน โดยได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย และงบประมาณในลักษณะบูรณาการยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปี 2561-
2562 

5. มีการให้การสนับสนุนเชิงนโยบาย (Policy advocacy) จนท าให้การส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ถูกบรรจุในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดน่านในด้านปศุสัตว์ 

 
13. บทเรียนที่ได้รับจากการด าเนินงาน และแนวทางการพัฒนาที่ท าให้เกิดความยั่งยืน 
 จากการด าเนินงาน ได้มีการถอดบทเรียนความส าเร็จของการด าเนินงาน โดยการประชุมกลุ่มร่วมระหว่าง
เกษตรกร เจ้าหน้าที่รัฐและนักวิจัย และได้พบปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จมีดังนี้ 

1. การใช้งานวิจัย ผนวกประสานเข้ากับงานที่ได้รับมอบหมายตามภารกิจ จะท าให้สามารถสร้าง
ผลกระทบได้กว้างขึ้น เนื่องจากกระบวนการวิจัย มีขั้นตอนที่เป็นหลักวิทยาศาสตร์ มีการค้นคว้าหา
สาเหตุปัญหา การระบุปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งสามารถน าหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้
หรือประสานเข้ากับงานประจ าได้เป็นอย่างด ี 

2. การส่งเสริมงานด้านปศุสัตว์ ควรน าเอาความต้องการ และปัญหาของเกษตรกรมาเป็นตัวตั้งในการ
ด าเนินงาน และควรให้เกษตรกรมีส่วนร่วมหลักในการท างาน การแก้ไขปัญหา จะท าให้เกษตรกรมี



ความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของผลของงาน ซึ่งในการท างานนี้ได้ใช้รูปแบบการ
ท างานกับชุมชนโดยใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

3. จากการที่ได้น าแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่ขับเคลื่อนงานโดยกลุ่มเกษตรกรเป็น
หลัก และมีรัฐเป็นพ่ีเลี้ยง และเน้นความมีส่วนร่วมของสมาชิก และมีโครงการของกลุ่มที่ชัดเจน ท าให้
เกษตรกรได้มีส่วนร่วมในการท างานตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ มีการติดต่อสื่อสารกันตลอดเวลา ทั้งที่เป็นทางการ ได้แก่ การ
ประชุมกลุ่ม และการใช้เทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย เช่น ไลน์ เฟสบุค เป็นต้น ซึ่งมีประสิทธิภาพมากใน
การติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกกลุ่ม โดยจากการศึกษานี้พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจกับการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม 

4. ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรคือ ภาวะความเป็นผู้น า ความเสียสละ ของ
หัวหน้ากลุ่มเกษตรกรและกรรมการฝ่ายต่างๆ ซึ่งสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เห็นด้วยกับหัวข้อนี้ ซึ่งผู้น า
กลุ่มได้แก่ นายสถิตย์ ตันชูชีพ และนางพรทิพย์ ร่อนทอง เป็นผู้น ากลุ่มที่ส าคัญและสามารถดึงสมาชิก
กลุ่มให้เข้ามาร่วมท างานได้ ทั้งนี้ นายสถิตย์ ตันชูชีพ เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ที่ชาวบ้านให้ความเคารพ
นับถือ และได้รับรางวัลต่างๆ หลายรางวัล เช่น รางวัลเกษตรกรดีเด่น ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ดีเด่น รางวัลปราชญ์ชาวบ้านจังหวัดน่าน เป็นต้น นอกจากนี้ นางพรทิพย์ ร่อนทอง ยังเป็นอดีต
ผู้ ใหญ่ บ้ านหมู่ ที่  2 ต าบลและ อ .ทุ่ งช้ าง  จ .น่ าน  ซึ่ งมี บทบาทส าคัญ ในการพั ฒ นาห มู่ 
บ้านและมีประสบการณ์ท างานด้านผู้น าชุมชนอยู่แล้ว จึงท าให้ทั้งสองสามารถน าพากลุ่มให้
ด าเนินงานตามแผนการท างานได้เป็นอย่างดี 

5. จากการที่ได้น าแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่ขับเคลื่อนงานโดยกลุ่มเกษตรกรเป็น
หลัก และมีรัฐเป็นพ่ีเลี้ยง และเน้นความมีส่วนร่วมของสมาชิก และมีโครงการของกลุ่มที่ชัดเจน ท าให้
เกษตรกรได้มีส่วนร่วมในการท างานตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ มีการติดต่อสื่อสารกันตลอดเวลา ทั้งที่เป็นทางการ ได้แก่ การ
ประชุมกลุ่ม และการใช้เทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย เช่น ไลน์ เฟสบุค เป็นต้น ซึ่งมีประสิทธิภาพมากใน
การติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกกลุ่ม โดยจากการศึกษานี้พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจกับการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม 

6. ในช่วงเริ่มต้นของการท างาน ได้ท าการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และได้เชิญเข้ามาร่วมใน
การศึกษาตั้งแต่ช่วงเริ่มต้น โดยจะเห็นได้จากคณะผู้วิจัยมาจากสหสาขา และมาจากหลายหน่วยงาน
ทั้งหน่วยงานการศึกษาได้แก่มหาวิทยาลัย หน่วยงานด้านปศุสัตว์ทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ หน่วยงานด้านสาธารณสุข มีการท างานร่วมกันในฐานะพ่ีเลี้ยงให้เกษตรกรตั้งแต่
ช่วงเริ่มต้นงานวิจัย มีการให้ค าแนะน า การน าทาง การให้ข้อเสนอแนะในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
และอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานวิจัย มีการตรวจติดตามงานและผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการขาดการประสานงานและการท างาน
ร่วมกันระหว่างภาคีที่เกี่ยวข้อง นอกจากการแสวงหาความร่วมมือกับภาคีภาครัฐเพ่ือสนับสนุนด้าน
การบริหารจัดการแล้ว ทางกลุ่มเกษตรกรเองก็ยังได้แสวงหาเครือข่ายในด้านการจัดการห่วงโซ่
อุปทานด้วย เช่นการสร้างเครือข่ายกันระหว่างเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ประดู่หางด าเพ่ือช่วยเหลือกัน เช่น 



ร่วมกับเครือข่ายผู้เลี้ยงไก่พันธุ์ในอ าเภอสันทราย อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือหาแหล่งผลิต
ลูกไก่ในช่วงที่กลุ่มเกิดปัญหาขาดแคลนลูกไก่ กลุ่มผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองประดู่หางด าในอ าเภอบ้านหลวง 
อ าเภอภูเพียง และอ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน เพ่ือซื้อขายไก่ขุนช่วงที่มีความต้องการการบริโภคสูง 
เป็นต้น ในด้านการตลาด ได้ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เช่น ร้านอาหารในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างโอกาส
ทางการตลาดในระดับจังหวัดน่าน เป็นต้น  

7. การใช้แนวทางการท างานเชิงบูรณาการระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ในช่วงเริ่มต้นของงาน ก็
เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญที่ท าให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกร 
เนื่องจากการใช้แนวทางบูรณาการ ท าให้สามารถวิเคราะห์ปัญหา และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างรอบด้าน และได้รับความร่วมมือระหว่างภาคีตั้งแต่ช่วงเริ่มต้น 

 
ในด้านแนวทางการส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง มั่นคง ซึ่งจะท าให้เกิดความยั่งยืนของกลุ่ม

เกษตรกรนั้น มีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง ทั้งผู้น ากลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
2. การขับเคลื่อนงานของกลุ่ม จะถูกด าเนินงานหลักโดยเกษตรกร เพ่ือให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 
3. มีการท างานระหว่างเกษตรกร และเจ้าหน้าที่รัฐที่เก่ียวข้องในลักษณะสหวิทยากร 
4. มีการวางแผนการท างาน และการแปลงแผนการเป็นแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการเชื่อมโยงระหว่าง

แผนของกลุ่มเกษตรกรกับแผนการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ SDGs 
5. มีการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย (Policy advocacy) เพ่ือให้การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรอยู่ในแผนการ

พัฒนา ทั้งระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด และระดับประเทศ  











ภาคผนวก รูป 
 

 
ภาพท่ี 30 กลุ่มเกษตรกรเข้ารับรางวัลสถาบันเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้
เจ้าอยู่หัว ในงานพระราชพิธีวันพืชมงคลจรดพระนางคัลแรกนาขวัญ ในวันท่ี 14 พฤษภาคม 2561 
 

 
ภาพท่ี 31 รับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ปี พ.ศ. 2561 



 
ภาพท่ี 32 การอบรมผู้ประกอบการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบเลี้ยงปล่อยอิสระ และการประชุม future search 
conference โดยมีผู้ร่วมด าเนินการท้ังเกษตรกรท่ัวจังหวัดน่าน กรมปศุสัตว์ นักวิจัย ส านักงานพาณิชย์
จังหวัดน่าน บริษัทประชารัฐรักสามัคคีน่าน จ ากัด และชมรมโรงแรมและรา้นอาหารจังหวัดน่าน 
 

 
ภาพท่ี 33 เกษตรกรท่ีเข้าร่วมการประชมุเสวนา มีจ านวนมากกว่า 200 คน 



 
ภาพท่ี 34 เชื่อมโยงกับเครือข่ายเกษตรกรในอ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ภายใต้โครงการระบบเกษตรแบบ 
แปลงใหญ่ จ.น่าน และจัดการอบรม หลักสูตร การเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบการค้า 
 

 
ภาพท่ี 35 จ านวนเกษตรกรเวียงสาท่ีเข้าร่วมเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมืองน่านกว่า 50 ราย  
 



 
ภาพท่ี 36 การประชุมเพื่อร่วมวางแผนการท างานวิจัยร่วมกับกลุ่มเกษตรกรในช่วงเริ่มต้นโครงการ 
 

 
ภาพท่ี 37 การสร้างโรงเรือนพ่อแม่พันธุ์ของกลุ่มเกษตรกร ของนายสถิตย์ ตันชูชีพ  
 
 



 
ภาพท่ี 38 ภายในโรงเรือนไก่พ่อแม่พันธุ์  มีการจัดการท่ีดี วัสดุปูรองพ้ืนแห้งสะอาด มีรั้วกั้นพ้ืนท่ีชัดเจน  
 

 
ภาพท่ี 39 โรงเรือนไก่ขุนท่ีพัฒนาตามข้อก าหนด GFM มีการเลี้ยงและการป้องกันโรคท่ีดี ไก่มีความสุข และมี
สุขภาพด ี



 
ภาพท่ี 40 เป็นตัวแทนของจังหวัดร่วมกับส านักงานพาณิชย์จังหวัด เข้าร่วมการอบรมโครงการยกระดับ 
มาตรฐานสินค้า (สินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จัดโดย ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด 
กลางและขนาดย่อม(สสว.) วันท่ี 20 มิถุนายน 2561 ณง โรงแรมน้ าทอง จังหวัดน่าน 
 

 
ภาพท่ี 41 เป็นตัวแทนของจังหวัดน่าน เข้าร่วมworkshop การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ เพ่ือยืดอายุ 
การเก็บรักษา ภายใต้โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพสู่ตลาดสากล วันท่ี 24-26 กค. 2561 ณ  
โรงแรมรัตนาปาร์ค จังหวัดพิษณุโลก 



 
ภาพท่ี 42 ประธานกลุ่มเขา้ร่วมเป็นวิทยากร ในหลักสูตรการสรา้งความเข้มแข็งของเกษตรกร ใน workshop 
ผู้น ากลุ่มเกษตรกร จัดโดยกรมปศุสัตว์ ณ จังหวัดเชียงใหม่ วันท่ี 5-6 มีนาคม 2561 
 

 
ภาพท่ี 43 การสร้างการรับรู้ประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อทีวี และอินเตอร์เนต ผ่านทางส านักพิมพ์มติชน และ 
ข่าวสด 
 



 
ภาพท่ี 44 การสร้างการรับรู้ประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อทีวีของรายการสีแ่ยกขา่ว กรมประชาสัมพันธ์ 
 

 
ภาพท่ี 45 การสร้างการรับรู้ประชาสัมพันธ์กลุ่ม ผ่านทางสื่อวิทยุของกรมประชาสัมพันธ์ สวท. น่าน 
 
 



 
ภาพท่ี 46 การสร้างการรับรู้ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 
 

 
ภาพท่ี 47 ร่วมกับมูลนิธิปิดทองหลังพระในการสร้างการรบัรู้ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 
 



 
ภาพท่ี 48 การประชาสัมพันธ์กลุ่มผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อโปสเตอร์ขนาดใหญ่ตามแหล่งชุมชน 
 

 
ภาพท่ี 49 การประชาสัมพันธ์ผ่านคู่มือ โบรชัว 
 



 
ภาพท่ี 50 การสร้างการรับรู้โดยร่วมกับแสงทองรีสอร์ท เชิญเชฟเมย์มาสรา้งสรรค์เมนูอาหารจากไก่ 
ประดู่หางด า 
 

 
ภาพท่ี 51 เมนูอาหารท่ีสรา้งสรรค์ส าหรับตลาดระดับบน จากไก่ประดู่หางด า Rice pudding in chicken 
soup 
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