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 การวจิยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาประเภทของการประยกุตป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสม 
รวมถึงวิธีการหรือกระบวนการในการส่งเสริมและยกระดบัการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของ อปท. ในภาคเหนือใหเ้พิ่มสูงข้ึนจากเขา้ข่าย เป็นเขา้ใจ และเขา้ถึงความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสมบูรณ์
แบบ โดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพเป็นหลกั และวจิยัเชิงปริมาณเป็นส่วนสนบัสนุน ตวัอยา่งคือ อปท. ท่ีมีความ
สนใจเขา้ร่วมงานวจิยั 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัล าพนู จงัหวดัพิษณุโลก และจงัหวดัอุตรดิตถ ์
รวมทั้งส้ิน 49 อปท. วิธีการวิจยัเร่ิมจากการวิเคราะห์ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของ อปท. ตั้งแต่ ระดบัไม่
เขา้ข่าย เขา้ข่าย เข้าใจ และเข้าถึงความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของ อปท. ด้วยค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ร่วมกับการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะ ตามแบบจ าลอง Data 
Envelopment Analysis (DEA) โดยใชว้ิธี Output-orientation (Maximize output) โดยท่ีการค านวณใชข้อ้
สมมติ Variable returns to scale (VRS) จากนั้นท าการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะกบั
ระดบัความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของ อปท. ทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบริหารจดัการองคก์ร 2) การเกษตร 3) 
ธุรกิจชุมชน 4) สุขภาพ อนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 5) สังคม และวฒันธรรม 6) ทรัพยากรชุมชน และ 7) การท า
แผนพฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อความสุขและประโยชน์สุขของชุมชน ผลการวิจยั พบวา่มี อปท. ท่ีไม่
เขา้ข่ายความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 7 แห่ง  อปท. เขา้ข่ายจ านวน 22 แห่ง อปท. ท่ีเขา้ใจจ านวน 19 
แห่ง และอปท. เขา้ถึงจ านวน 1 แห่ง คือองคก์ารบริหารส่วนต าบลคอรุม จงัหวดัอุตรดิตถ์ ผลการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพในการให้บริการสาธารณะในภาพรวม พบว่าเทศบาลมีค่าประสิทธิภาพในการให้บริการ
สาธารณะสูงกว่าอบต. ทั้งน้ีเน่ืองจากการให้บริการท่ีหลากหลายและได้รับเงินอุดหนุนท่ีมากกว่า และมี
รูปแบบการบริหารท่ีคล่องตวักว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะกบัระดบัความ
เป็นเศรษฐกิจพอเพียงของ อปท. พบว่า เป็นไปในทิศทางเดียวกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99.99 แนวทางในการยกระดบัความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของ อปท. ให้สูงข้ึนควรเร่ิมจาก 
การบริหารจดัการองค์กรเป็นล าดบัแรก จากนั้นท าการวางแผนพฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อความสุข
และประโยชน์สุขของประชาชนตามบริบทดา้นสังคมและวฒันธรรมเป็นส าคญั ส่วนดา้นบริการสาธารณะ
อ่ืน ๆ ตอ้งมีกลยทุธ์หรือวธีิการน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้พิ่มข้ึน ซ่ึงท าไดดี้มากในดา้นเกษตรกรรม แต่ท าไดน้อ้ย
มากในดา้นธุรกิจชุมชน สุขภาพ อนามยั และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงดา้นทรัพยากรชุมชน 
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Abstract 
 

 This research aims to study the application of appropriated Sufficiency Economy (SE) of local 

administrative organizations (LAOs). In addition, the study methods to improve efficiency of the level of 

SE from not practicing SE to treat of partial practice to comprehension and inspiration level accordingly. 

Mixed method is focused in this research. There are 49 samples of LAOs from Chiangmai, Lumphun, 

Uttaradit, and Phitsanuloke provinces. The results show that level of organizational development in the 

direction of Sufficiency Economy from partial practice comprehension and inspiration level by using 

mean percentage and standard deviation analysis. A non-parametric framework approach using Data 

Envelopment Analysis (DEA) (Subjected to Output-orientation and Variable returns to scale) is applied to 

evaluate the public services efficiency scores. In assessing output, measures are focused on 7 public 

services (administration and basic infrastructure, agriculture, business community, health and 

environment, social and culture, community resources and participatory community development plan). 

The results show that 7 LAOs are at the level of not practicing SE, However, there are 22 and 19 LAOs 

are classifical at the level of partial practice and comprehension, respectively. Only 1 LAO in Uttaradit is 

at the level of inspiration. The results of evaluation of the public services efficiency scores show that the 

public services efficiency scores of municipality are higher than treat of of sub-district administration 

organizations because municipalities have more verities budget and more flexibility. The comparative of 

public services efficiency scores reveal that level of organizational development in the direction of SE 

serves as a means for an LAO to increase productivity by attaining higher levels of technical efficiency 

through improving the level of SE from partial practice comprehension and inspiration level accordingly 

with a p-value of 0.001. This research suggests that LAOs can increase the level of SE through the 

improvement of their administration in the direction of SE followed by improvement of their community 

development plan through people participation together with social and culture. Such practice will  help to 

improve the levels in practicing Sufficiency Economy of the LAOs to those of comprehension and 

inspiration, respectively. Furthermore, there can be the best practice LAOs in agriculture, but not in 

promoting business enterprises, health and environment and community resources. 
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