
 

 

 

 

รายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ์ 

การวจิัยการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด 

จิตปัญญาศึกษา การเป็นพี่เลีย้งและการบูรณาการวจิัยเป็นฐาน  

ภาคกลาง ภาคตะวันตก ปีท่ี 2 
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รายงานวิจัยนี้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานกงทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) 

ภายใต้โครงการวิจัยการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจติปัญญา

ศึกษาการเป็นพ่ีเลี้ยงและการบูรณาการวิจัยเป็นฐาน 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

ชื่อเรื่อง  การวิจัยการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด 

   จติปัญญาศึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยงและการบูรณาการวิจัยเป็นฐาน ภาคกลาง 

            ภาคตะวันตก ปีที่ 2 

ผู้รับทุน  อาจารย์ ดร. มิตภาณี  พุ่มกล่อม 

  คณบดีคณะคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ปีที่รายงาน  2562 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1)เพ่ือพัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาค

กลาง-ภาคตะวันตก  

2)เพ่ือศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก  

3)เพ่ือถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก  

 

กลุ่มเป้าหมาย  

กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย อาจารย์ นักวิจัย และอาจารย์นิเทศ จ านวน 4 

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี โดยการด าเนนิการใช้ 

 

ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย  1  ป ี(ปีการศึกษา 2559-2561) 
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กระบวนการด าเนนิการวิจัย 

กระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก มีการด าเนนิการ 4 ขั้นตอนดังนี้ 

ระยะที่ 1  วางแผนการด าเนนิการตามแนวคิด CCR เป็นการด าเนินการของขั้นแรก

ที่ใช้พัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน (RBL) แนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง  

(Coaching and Mentoring)   

ระยะที่ 2 การพัฒนากรอบความคิดนักวิจัย อาจารย์และคู่มือที่ใช้ในการวิจัย

ตามแนวคิด CCR  ขั้นน้ีเป็นข้ันที่ลงมือปฏิบัติด าเนนิการพัฒนานักวิจัยและสร้างกรอบแนวคิด

ที่ถูกต้องในการปฏิบัตงิานในโครงการ และเปน็การพัฒนาคู่มอืที่ใช้ในการวิจัยส าหรับงานวิจัย

ในปีที่ 2ให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย โดยผ่านคณะกรรมกรรมการสร้าง

และพัฒนาเครื่องมือการวิจัยและน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  

ระยะที่ 3 การปฏิบัติการพัฒนานักศกึษาเชงิพื้นที่ ขั้นนีเ้ป็นข้ันตอนที่ส าคัญอยา่งย่ิง

ที่นักวิจัยและอาจารย์แต่ละมหาวิทยาลัยด าเนินการเชิงพ้ืนที่ให้เหมาะสมและเกิดผลลัพธ์ในการ

ศึกษาวิจัยโดยในขั้นน้ีเป็นข้ันตอนที่ส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการของโครงการที่จะเก็บ

ผลจากนักศึกษาที่ด าเนินการ  

 ระยะที่ 4 การสะท้อนและสรุปผลการด าเนนิงาน ขั้นตอนนีเ้ป็นข้ันตอนสุดท้ายของ

การด าเนนิการวิจัย มีขัน้ตอนการด าเนนิการดังนี้  

 1) การสะท้อนผลจากนักศึกษาครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการศึกษาวิจัย 

เป็นข้ันตอนที่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศ นักวิจัยด าเนนิการถอดบทเรียนหรือสะท้อนผลลัพธ์

การด าเนินการในโครงการทั้งข้อดี ข้อเสีย ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้น ปัญหา อุปสรรคจากการ

ด าเนินการ โดยการด าเนินการน้ีจะช่วยให้ทุกส่วนได้ข้อสรุปและแนวทางการด าเนินการของ

โครงการให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายของการวิจัยในโครงการนี้ 

 2) การสะท้อนผลจากการด าเนินงานของอาจารย์พ่ีเลี้ยง อาจารย์ผู้สอน โดยนักวิจัย

และผู้ รับผิดชอบโครงการ เป็นการด าเนินการสะท้อนผลที่ ได้ รับจากการด าเนินการ

โครงการวิจัยในแต่ละโครงการเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ของงานที่มีประสิทธิภาพและแนวทางการ

พัฒนาในครัง้ต่อไปจากการด าเนนิการ 
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 3) การสะท้อนผลจากการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์แต่ละมหาวิทยาลัย โดยการ

ประชุมสะท้อนผลการด าเนินการที่ได้ปฏิบัติมาต่อที่ประชุมโหนดภาคกลาง ภาคตะวันตก โดย

ได้ขอ้สะท้อนจะบทความ บทเรียนข้อนักวิจัย อาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศน าเสนอผลลัพธ์  

สรุปโครงการ CCR และถอดบทเรียนโหนด ภาคกลาง-ตะวันตก 
4.การรายงานผลและสรุปโครงการ ในการรายงานโครงการวิจัยภาคกลางและภาค

ตะวันตก ได้ด าเนินการโดยแต่งต้ังคณะกรรมการการเขียนรายงานและการสังเคราะห์การ

ด าเนินการ เน่ืองจากมีข้อมูลจ านวนมากในการสรุปและรายงานแต่ละมหาวิทยาลัย และเป็น

การทวนสอบข้อมูลในการด าเนินการของโครงการวิจัย และจัดท าเล่มรายงานน าเสนอต่อ

ส านักงานคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัยแห่งชาติ(สกว.)ในล าดับตอ่ไป 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1.การด าเนนิการส าหรับนักศึกษาปีที่ 3 หรือ 4  มีเคร่ืองมือดังน้ี 

1.1 แบบประเมินรายละเอียดของรายวิชา มคอ.3 หรือ มคอ.4  

1.2 แบบบันทึกการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

1.3 แบบสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

 2.การด าเนนิการส าหรับนักศึกษาปีที่ 5 มีเคร่ืองมือดังน้ี 

2.1 แบบประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

(Contemplative Education) ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการจัดการเรียนรู้โดยใช้

วิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) 

  2.2 แบบประเมินความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง(Coaching and 

Mentoring) 

  2.3 แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา 

2.4 แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิต 

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR) 

  2.5 แบบประเมินความสามารถในการวิจัย 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ค่าคะแนนร้อยละ 

 ค่าเฉล่ีย 

 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 

1.ผลการพัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลติและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาคกลาง-ภาคตะวันตก ในการด าเนนิการกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก

ได้ท าการสังเคราะห์การด าเนนิการ 5 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  เตรียมความพร้อม เป็นการเตรียมความพร้อมให้ความรู้นักวิจัยและ

หลักการของกระบวนการ CCR ในการน าไปสู่ช้ันเรียน และเป้าหมายของกระบวนการวิจัย                    

ฝึกลงมือปฏิบัติและร่วมเรียนรู้ด้วยกระบวนการจัดการในช้ันเรียนโดยใช้หลักจิตตปัญญาศึกษา 

การเป็นพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในกระบวนการของโครงการวิจัย  และร่วมวางแผนการ

ด าเนินงานในระดับโหนดร่วมกันในการขับเคลื่อนในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง                      

ภาคตะวันตก 

ขั้นตอนที่ 2 ร่วมทบทวนความเข้าใจ แตล่ะมหาวิทยาลัยด าเนินการวางแผนร่วมกัน

ในการด าเนินงาน ระหว่างนักวิจัยและอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการในแต่ละมหาวิทยาลัย และ

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ออกแบบและด าเนินการกระบวนนิเทศติดตามการผลิต

และพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  ใน

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏของแตล่ะมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ

การด าเนนิการในเชิงบริบทพืน้ที่แตล่ะพ้ืนที่ และแนวทางการใช้เคร่ืองมือในการด าเนินการของ

โครงการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 น าไปสู่การปฏิบัติงาน เป็นขั้นที่นักวิจัยออกแบบและวางแผนการ

ด าเนินงานให้เกิดผลงานที่เหมาะสมในแต่ละพื้นที่ อาจารย์พัฒนาออกแบบกิจกรรมตาม

รายวิชาที่น าไปบูรณาการจัดการเรียนรู้ตามธรรมชาติรายวิชาและการน าไปปรับใช้ในแต่ละ

บริบทของผู้สอนและ ใน  มคอ.3.,มคอ.4 หรือการวางแผนการนิเทศนักศึกษาช้ันปีที่ 5 การ

ประชุมชีแ้จงครูพ่ีเลี้ยงให้มีความรู้และเข้าใจในการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบ    

พ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  

 ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประสานตดิตามผล เป็นขั้นที่ติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละ

พ้ืนที่ ซึ่งมีการด าเนินการ 2 ระดับ คือ การติดตามเชิงพื้นในแต่ละมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการ

ขับเคลื่อนตามกลไก และกระบวนการผลิตและพัฒนาครู  โดยท าการจัดประชุมในแต่ละพื้นที่  

และการติดตามกระบวนการด าเนนิการในระดับโหนดกลุม่มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง ภาค

ตะวันตก เพ่ือสะท้อนกระบวนการ แนวคิด และปัญหาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ การแลกเปลี่ยนในลักษณะกัลยาณมิตร  
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 ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนและสรุปบทเรยีน  ใ น ขั้ น ต อ น นี้  น า เ ส น อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด

กระบวนการและข้อคิด  ข้อเสนอแนะจากการด าเนนิงานในแตล่ะมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นบทเรียน

ในการพัฒนานักวิจัยของแตล่ะมหาวิทยาลัย โดยการด าเนินงานน้ันเน้นกระบวนการเชิงพื้นที่ที่

ได้สะท้อนผลการด าเนินงานจากหลายส่วนด้วยกัน ทั้งส่วนของมหาวิทยาลัย ได้แก่ อาจารย์ 

นักศึกษา อาจารย์นิเทศ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง  

เงื่อนไขของการด าเนนิการ  

 การด าเนินการโครงการวิจัยได้สะท้อนผลถึงเงื่อนไขหรือปัจจัยในการพัฒนาสู่

ความส าเร็จของโครงการมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.ผู้บริหารให้ความส าคัญและร่วมด าเนนิการขับเคลื่อนนักวิจัยในหน่วยงานของตนเอง

ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาและผลิตครู 

 2.อาจารย์ผู้สอน นักวิจัยเห็นความส าคัญของการผลิตและพัฒนาครูและมีความเข้าใจ

ในแนวคิดทั้ง 3 แนวคิดที่ด าเนินการในการพัฒนาวิจัยและการเข้าใจการประยุกต์ใช้หลักทั้ง 3 

น้ีได้อยา่งเหมาะสม 

 3.กระบวนการติดตามและพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นกระบวนการและขั้นตอนของการ

ด าเนนิการ โดยกระบวนการและขั้นตอนน้ันสามารถช่วยให้นักวิจัยหรืออาจารย์ผู้สอนสามารถ

ด าเนนิการได้ถงึจุดหมายของการพัฒนา 

 4.การสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์และนักวิจัยในแตล่ะมหาวิทยาลัย ในการด าเนินการ

โครงการวิจัยและเป็นพ่ีเลี้ยงในการช่วยเหลอื 

 5.การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นักวิจัย 

 

2) ผลการศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-

ภาคตะวันตก   

2.1ผลการด าเนนิงานนักศึกษาช้ันปีที่ 3และ 4 1)ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 

(มคอ.3) ตามแนวคิด CCR  มีคุณภาพอยูใ่นระดับดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 100 2)ผลการสะท้อน

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา มีคุณภาพในระดับดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 87 3)ผลการ

สะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพในระดับดี

มาก  คิดเป็นร้อยละ 87.17 
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 2.2ผลการด าเนินงานนักศึกษาช้ันปีที่ 5  มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง – ภาค

ตะวันตก พบว่า  

2.2.1)การทดสอบความรู้ของครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนนเฉล่ีย 21.37 คิดเป็นร้อย 

ละ 71.23  สว่นนักศึกษาครูมคี่าคะแนนเฉล่ีย 20.40  คิดเป็นร้อยละ 68.26    

2.2.2)ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง(Coaching and Mentoring)  

ของนักศึกษาครูประเมิน ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ประเมินตนเองมีค่าคะแนนเฉลี่ย  4.46 

คิดเป็นร้อยละ 89.24   

2.2.3)การประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา โดยนักศึกษาคร ู

ประเมินตนเอง อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย 4.38        

คิดเป็นร้อยละ 87.79    

2.2.4)การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิตต 

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR)โดยนักศึกษาครูประเมินตนเอง อาจารย์

นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.22  คิดเป็นร้อยละ 80.66 

  2.2.5)การประเมินความสามารถในการวิจัยโดยนักศึกษาครูประเมินตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.12 คิดเป็นร้อยละ 

72.72   

3.ผลการถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก ผู้วิจัยได้ด าเนินการถอดบทเรียนโดยการประชุมสรุปผลการ

ด าเนินการ โดยมีประเด็นกลไกความร่วมมือ กลไกความส าเร็จ กลไกการร่วมมือร่วมใจจาก

หลายฝ่าย  การเสริมสร้างความเป็นครูสู่นักศึกษาครู กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน และ

กระบวนการบริหารจัดการ ทุกประเด็นมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในการด าเนินการพัฒนา

โดยมีความคิดเห็นว่าการด าเนินการตามโครงการมีความเหมาะสมและสร้างกระบวนการผลิต

และพัฒนาครูให้เกิดภาพลักษณ์ กระบวนทัศน์ มิติที่ชัดเจนมากย่ิงขึ้น แตม่ีความซับซ้อนในการ

ปฏิบัตหิากไม่ศึกษาอย่างลุ่มลึกจะไม่สามารถลงสูก่ารปฏิบัตไิด้ให้เกิดผลส าเร็จได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  ผู้วิจัยมีข้อเสนอในการน า

ผลการวิจัยไปใช้และขอ้เสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไปดังน้ี 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.ผลการวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยเป็นฐานมีผลการด าเนินที่ค่อยข้างจะน้อยกว่าด้านอื่น 

ดังน้ีผู้ที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ควรพัฒนาเสริมประสบการณ์การวิจัยให้เกิดความเหมาะสมและ

เกิดประสบการณใ์นการน าไปใช้เชงิพืน้ที่ 

 2.ผลการวิจัยเกี่ยวกับการการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณา

การแนวจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR) นักศึกษาและครูพ่ีเลี้ยง

ควรจะต้องได้รับการทบทวนกระบวนการการน ากิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้เชิงพื้นที่และสามารถ

ด าเนนิการไปไดอ้ย่างเหมาะสมเชิงพ้ืนที่และธรรมชาติรายวิชาในการบูรณาการ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ปีที่ 2 จากการด าเนินการวิจัยสามารถ

เสนอแนะแนวทางการวิจัยครัง้ต่อไปดังน้ี 

 1.ควรพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการพัฒนาและ

ผลติครูตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน 

 2.ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาครูตามแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน 

 3.ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับระบบการพัฒนาและผลิตครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  
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สารบัญ 

หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร  ก 

สารบัญตาราง  ช 

สารบัญแผนภูมิ  ซ 
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   ประโยชน์ของการ Mentoring  22 

  ความแตกต่างของ  Coaching  และ Mentoring  23 
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สารบัญ (ต่อ)    

บทที่     หน้า 

 3 การด าเนนิการวิจัย  28 
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เนือ้หาสาระการด าเนินการวิจัย  28 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  29 

 ระยะที่ 1  วางแผนการด าเนนิการตามแนวคิด CCR  29 

 ระยะที่ 2  การพัฒนากรอบความคิดนักวิจัย อาจารย์และคู่มอืที่ใช้ในการวิจัย 

ตามแนวคิด CCR  33 

 ระยะที่ 3  การปฏิบัตกิารพัฒนานักศึกษาเชิงพื้นที่  35 

 ระยะที่ 4  การสะท้อนและสรุปผลการด าเนินงาน  37 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  39 

 4    ผลการวิจัย  40 

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู 

   โดยบูรณาการ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

   ในคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก  41 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู 

   โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ภาคกลาง-ภาคตะวันตก  44 

  ตอนที่ 3 ผลการถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลติและพัฒนาครู  

   โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  

   ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก  64 

 5    สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ  71 

 สรุปผลการวิจัย  71 

 อภิปรายผลการวิจัย  73 

 ข้อเสนอแนะ  76 

  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  76 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป  77 

เอกสารอ้างอิง  78 
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สารบัญ (ต่อ)    

บทที่     หน้า 

ภาคผนวก   ก  คู่มอืการด าเนนิการโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการพัฒนา 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 

ควำมส ำคญัของปัญหำ     

 

 พันธกิจหน่ึงของมหาวิทยาลัยราชภัฏคือผลิตและพัฒนาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏได้

ด าเนินการวิจัยและบริการวิชาการด้านการผลิตและพัฒนาครูมาอย่างต่อเน่ืองโดยมีทุน

สนับสนุนทั้งจากภายในมหาวิทยาลัยเองและจากแหล่งทุนภายนอก ในช่วง 20 ปี น้ีมี

โครงการวิจัยด้านการพัฒนาครูที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) และภาคีเครือข่าย โดยมีรายละเอียดของการสนับสนุนทุนวิจัยประเด็นการศึกษา                    

ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ซึ่งมีพัฒนาการความร่วมมือการวิจัยด้านการศึกษาและปฏิรูป                        

การเรียนรู้ ดังน้ี 

ปี 2540-2546 สกว.สนับสนุนชุดโครงการวิจัยการศึกษากับชุมชน โดยเน้นกลุ่ม

สถาบันราชภัฏเป็นแกนหลักในการด าเนินการวิจัยร่วมกับโรงเรียนและชุมชน เพ่ือสร้างองค์

ความรูท้ี่จะน าไปสู่การปรับตัวของระบบและวิธกีารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น ด้วยวิธีคิดแบบเดียวกัน มีสถาบันราชภัฏ 16  แห่งได้แก่ สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 

ล าปาง ก าแพงเพชร พิบูลสงคราม เพชรบูรณ ์มหาสารคาม บุรรัีมย์ สุรินทร ์อุบลราชธานี   

วไลยอลงกรณ์ เทพสตรี นครปฐม สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และสงขลา   

ปี 2550-2555 สกว.ได้สนับสนุนโครงการวิจัย LLEN (Local Learning Enrichment 

Network) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยหนุนเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ในท้องถิ่น มี มรภ. 6 แห่ง ได้รับ

ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกว. ได้แก่ มรภ.ล าปาง ก าแพงเพชร อุบลราชธานี ราชนครินทร์ 

เพชรบุร ีและสุราษฎร์ธานี  

ปี 2551-2552 เร่ิมสนับสนุนชุดโครงการยุววิจัยประวัติศาสตร์ท้องถิ่น มี 4 มรภ.

ด าเนนิการ ได้แก่ เชียงใหม่ ล าปาง มหาสารคาม ฉะเชิงเทรา   

ปี 2553 สนับสนุนชุดโครงการกระบวนการเรียนการสอนให้นักศึกษามีความสามารถสู่

ธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพและการเป็นผู้ประกอบการ โดยสนับสนุนทุนวิจัย มรภ.สวนสุนันทา 

สวนดุสิต เชียงราย พิษณุโลก อุตรดิตถ์ เลย อุดรธานี นครราชสีมา เพชรบุรี ฉะเชิงเทรา 

สุราษฏร์ธานี สงขลา 
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ปี 2554 สนับสนุนโครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือถิ่นฐานบ้านเกิด ด าเนินการ

ในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ราชนครนิทร ์พิษณุโลก และด าเนินการในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนใต้  

ปี 2555- ปัจจุบัน  สกว. ร่วมทุนวิจัยกับธนาคารกสิกรไทยสนับสนุนโครงการ

เพาะพันธุ์ปัญญา ท างานร่วมกับมหาวิทยาลัย 8 แห่ง มี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3 แห่ง คือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ศรีสะเกษ และสุราษฎร์ธานี โดยมหาวิทยาลัยเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่ครู

โรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพครูด้านการสอนด้วยกระบวนการวิจัย และจัดการเรียนรู้ให้

นักเรยีนดว้ยกระบวนการวิจัย (Research Based Learning)  

ปี 2556-ปัจจุบัน สนับสนุนชุดโครงการ Teacher Coaching มีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 7 

แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ก าแพงเพชร เลย เทพสตรี ร าไพพรรณี เพชรบุร ีภูเก็ต  

และปี 2557 สนับสนุนชุดโครงการ Area Based Education (ABE) มี มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และยะลา 

นอกจากน้ียังมีประเด็นอื่นๆ สกว. สนับสนุนทุนวิจัย ได้แก่  

1. ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ท้องถิ่น 

2. การหนุนเสริมโรงเรียนขนาดเล็ก (เชียงใหม่ ล าปาง สุราษฏร์ธานี เพชรบุร ี 

อุดรธานี)  

3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่โรงเรียนและชุมชน  การมีส่วนร่วมกับชุมชนใน 

การจัดการเรียนการสอนการบูรณาการการจัดการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น 

4. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร์ การ 

จัดท าสื่อการเรียนการสอนการส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้แบบร่วมกันผ่านเว็บบล็อกและ

เครือข่ายสังคมออนไลน์วิชาภาษาไทย การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ การพัฒนา

แอพพลเิคชั่นการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาไทย รูปแบบการสง่เสริมการอ่านภาษาไทย เป็นต้น  

5. ประเด็นอื่นๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การหนุนเสริมการเรียนรู้ของ

นักเรยีนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวกับโรงเรียน การยกระดับทักษะแรงงาน

กึ่งฝีมือและมีฝีมือระดับกลางจากผู้ที่มิได้ผ่านการศึกษาจากอาชีวศึกษา การจัดท าสื่อ

มัลติมีเดียด้านวัฒนธรรมท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ การพัฒนาระบบการเรียนผ่านออนไลน์ การ

พัฒนาตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็นต้น (เอกสารประกอบการ

ประชุมความรว่มมืองานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตุลาคม 2558) 
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ผลการด าเนินการวิจัยของทุกโครงการดังกล่าวมานี้ ครูและนักเรียนในโรงเรียนส่วน

หน่ึงได้รับการพัฒนาด้วยการปฏิบัติจริงในกระบวนการขับเคลื่อนของการวิจัย ซึ่งการพัฒนา

ดังกล่าวสอดคลอ้งกับการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนา

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีนวัตกรรมคือการเรียนรู้แบบโครงงาน (PBL) การเรียนรู้แบบ

โครงงานฐานวิจัย (RBL) การเปลี่ยนบทบาทครูผู้สอน (Teacher) มาเป็นผู้อ านวยการ 

(Facilitator) เป็นโค้ช (Coacher)  

ส่วนการพัฒนาการผลิตครูยังมีน้อยเมื่อเทียบกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการท าวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏในลักษณะวิจัยในช้ันเรียนบ้าง ซึ่งถ้าละเลยการ

พัฒนากระบวนการผลติครูคาดว่าจะมีช่องว่างระหว่างครูประจ าการและบัณฑิตครูในอนาคต

ตลอดจนอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู หรือครูของครู  

ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏตระหนักถึงปัญหาและเห็นความส าคัญของ

เร่ืองนีจ้ึงไดท้ าบันทึกขอ้ตกลงความรว่มมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา

สังคมชุมชนท้องถิ่นระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 

แห่ง เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2558 เพ่ือด าเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความ

เป็นเลิศเพ่ือพัฒนา วัตถุประสงค์หน่ึงตามบันทึกข้อตกลงนี้คือการสร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

สังคม ชุมชน ท้องถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ท้องถิ่น 

น าไปสู่การสร้างอาชีพในท้องถิ่น ซึ่งที่ประชุมสภาอธิการบดมีีมติเห็นชอบให้สภาคณบดคีณะครุ

ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดท าโครงการวิจัยและพัฒนา

ระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัย โดยใช้แนวคิดจากผลของ

โครงการวิจัย Teacher Coaching และโครงการวิจัยเพาะพันธุ์ปัญญาเป็นฐาน แล้วน ามา

เช่ือมโยงกับกระบวนการผลิตและพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมี

แนวคิดหลักที่ใช้ในการด าเนนิการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1  การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนา

ระบบการผลิตและพัฒนาครู  ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาครูช้ันปีที่ 4  โดยใช้แนวคิดและ

กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (RBL) จาก

งานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา แนวคิดการโค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching   

ระยะที่ 2  พัฒนาระบบและกระบวนการผลติและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์/

คณะศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู ถอดองค์ความรู้และ KM เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่

สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครู   ด าเนินการโดยพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของ
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นักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมาย และให้นักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการในระยะที่ 1 น า

ความรูไ้ปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้างชุมชนวิชาชีพ

แห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) โดยอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูและ

อาจารย์นิเทศก์ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตครูพร้อมทั้งเป็น “โค้ช” 

ให้กับนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูฝึกใช้

นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนามากับนักเรยีนของตนเอง โดยมีครูพ่ีเลี้ยงเป็น “โค้ช” ที่โรงเรียนฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครู 

 โดยระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะมีการถอดองค์ความรู้และ KM เพ่ือให้

ได้ ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งน าชุดความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครูส าหรับบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง 

และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และน าเสนอชุดความรู้แก่เขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือ

สร้างความเข้าใจร่วมกัน ขณะเดียวกันด าเนินการวิจัยและพัฒนาครูของครู นักศึกษาช้ันปีที่ 4 

และปีที่ 5 และครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษารุ่นต่อไปเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองและย่ังยืนในคณะ               

ครุศาสตร์  

 

ค ำถำมในกำรวิจัย 

1) กระบวนการผลติและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ควรเป็นอยา่งไร 

2) ผลการใช้กระบวนการฯ น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็น

ฐาน ควรเป็นอยา่งไร 

3) ผลการถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครูในคณะ  

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการ

วิจัยเป็นฐาน ภาคกลาง-ภาคตะวันตกเป็นอยา่งไร 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาคกลาง-ภาคตะวันตก 
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2. เพ่ือศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก  

3. เพ่ือถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ 

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก 

 

ค ำนยิำมศัพท์เฉพำะ 

 1.กระบวนกำรผลิตและพัฒนำครู หมายถึง ล าดับขั้นตอนการด าเนินงานที่ท าให้

นักศึกษาครูมคีุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการสอนที่เกิดจากการบูรณา

การแนวคิดจิตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน กระบวนการผลิตและพัฒนาครู

ดังกล่าว ประกอบดว้ย กระบวนการย่อยได้แก่ กระบวนการพัฒนา กระบวนการส่งเสริม และ

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 2.ผลกำรใช้กระบวนกำรผลิตและพัฒนำ หมายถึง อาจารย์นิเทศ และครูพ่ีเลี้ยง 

หลังการใช้กระบวนการติดตามผลผลติและพัฒนาครูไปแลว้วอย่างน้อย 1 ภาคเรียน 

 3.กลไกควำมร่วมมือ หมายถึง บุคคลในทุกระดับร่วมท างานอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ืองในการกระท าให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการ

สอนที่เกิดจากการบูรณาการแนวคิด จิตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน 

 4.กลไกควำมส ำเร็จ หมายถึง ปัจจัยหรือเงื่อนไขขององค์ประกอบต่างๆที่ท าให้

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการ

วิจัยเป็นบานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  (conceptual framework)   
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บทท่ี 2  

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญา

ศึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยงและการบูรณาการวิจัยเป็นฐาน ภาคกลาง ภาคตะวันตก ปีที่ 2  ผู้วิจัยได้

ด าเนนิการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารเพ่ือน าไปใช้ในกระบวนการวิจัยดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับ Coaching & Mentoring 

2. แนวคิดเกี่ยวกับจิตตปัญญา 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเป็นฐาน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับระบบพ่ีเล้ียง 

 

       การศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการพัฒนาบุคคลและสังคมไปสู่ความเจริญในแทบ

ทุกมิติ และเนื่องจากบรบิททางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา กระบวนการนิเทศเป็น

หัวใจส าคัญประการหน่ึงของการพัฒนาระบบการศึกษา  เน่ืองจากการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในทุกระดับประกอบไปด้วยกระบวนการหลักที่ส าคัญ  3 ประการ  คือ  กระบวนการ

บริหาร   กระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการนิเทศ ทั้งนี้กระบวนการบริหารจะมี

ความชัดเจนอยู่ในระบบของการบริหารราชการ ส่วนกระบวนการเรียนการสอนน้ันเป็น

กระบวนการหลักในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ซึ่งนับว่าเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ

ของคนในชาติ ส าหรับกระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการเสริมคุณภาพของการจัดการเรียน

การสอน  การนิเทศจึงเป็นการปฏิบัติงานสนับสนุนความสามารถของผู้สอน ให้สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง  การนิเทศจึงมี

เป้าหมายหลักอยูท่ี่คุณภาพของผู้เรยีน  แตก่ารด าเนนิงานกระท าผ่านตัวกลางคือ ผู้สอนและผู้

มีหน้าที่สนับสนุน ด้วยมีความคาดหวังว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ผู้สอนได้รับน้ันจะเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีผลต่อ การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

โดยตรง  (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541,หน้า ค าน า) 

    การนิเทศ เป็นกิจกรรมหน่ึงที่จะช่วยให้การลงมือปฏิบัติจริงของผู้สอนเกิดผลตามที่

ได้วางแผนไว้  โดยเร่ิมต้ังแต่การสอนงานและแนะน างานในช่วงเร่ิมต้นงานใหม่  ถึงแม้ว่าผู้สอน

จะได้รับการฝึกอบรมมาแล้วก็ตาม  การเร่ิมต้นงานจ าเป็นต้องทบทวนท าความเข้าใจให้ตรงกัน  
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เพ่ือน าไปสูก่ารท างานมุ่งไปที่จุดหมายเดยีวกัน  เมื่อผู้ปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติจริงอาจมีขอ้สงสัย

ไม่แน่ใจ  การนิเทศจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานลงมือท างานอย่างถูกต้อง  แม่นย าย่ิงขึ้น  ได้ผล

คุณภาพงานสูงขึน้  และในท้ายที่สุดเมื่อผู้ปฏิบัติท างานไดบ้รรลุผลคุณภาพจริงแล้ว  การนิเทศ

ก็ยังเพ่ิมพูนขวัญและก าลังใจ  สร้างความเช่ือมั่นในตนเองให้เกิดขึน้ในผู้ปฏิบัติจริง  รวมทั้งการ

พัฒนาเพ่ิมพูนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าย่ิงขึ้นไป  Coaching  และ  Mentoring  เป็นเทคนิค

วิธีการสอนงานวิธีหน่ึง ที่ใช้ในการสอนงานที่เหมาะสมส าหรับหัวหน้างาน และผู้น าที่จะน าไป

ปรับใช้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กร   เป็นเทคนิคส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้ให้กับครูหรือนักศึกษาครู อันจะเป็นตัวจักรส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นให้

ครูหรือนักศึกษาครู มีความสามารถ มีผลการปฏิบัตงิานที่ดีขึ้น และสถานศึกษามีความพร้อมที่

จะรับการเปลี่ยนแปลง   

 

การช้ีแนะ (Coaching)                

การชีแ้นะ (Coaching)   เป็นการชี้แนะ/สอนงานให้แก่ผู้ถูกชี้แนะ  โดยผู้ชี้แนะ(Coach) 

อาจเป็นอาจารย์ผู้สอน ครูพ่ีเลี้ยง หรืออาจารย์นิเทศก์ที่สามารถเป็นผู้ชี้แนะ สอนงานได้ การ

นิเทศแบบชี้แนะจะเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Individual Performance) และ พัฒนา

ศักยภาพ(Potential)ของผู้รับการช้ีแนะ   Coaching เป็นการสื่อสารอย่างหน่ึงที่เป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการ ระหว่างผู้ ช้ีแนะ และผู้ถูกชี้แนะ เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two way 

Communication) ท าให้ไดร่้วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น 

ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ า ผู้เรียนออกกลางคัน สื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ ซึ่งการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างผู้ช้ีแนะ (Coach) และผู้ถูกชี้แนะ (Coachee) อย่างไรก็ตามการที่จะ Coaching ได้ดีน้ัน 

ต้องมีความพร้อมทั้งผู้ช้ีแนะและผู้ถูกชีแ้นะ 

 

แนวทางการชีแ้นะ 

 การช่วยเหลือผู้ รับการชี้แนะ จ าเป็นต้องใช้กลุ่มบุคคล บทบาท และกิจกรรมที่

หลากหลายเพ่ือน าพาผู้รับการช้ีแนะไปสู่จุดหมายที่พึงประสงค์ 

  จากแผนภาพการนิเทศ แสดงให้เห็นว่ามีมิติของการช่วยเหลือผู้รับการชี้แนะให้

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อย 4 มิติ  คือ  การนิเทศ(supervision) การเป็นพ่ีเลี้ยง

(mentoring)  การอบรม(training) และการชี้แนะ(coaching) ที่ผู้ที่รับผิดชอบงานพัฒนา ควรใช้

บทบาทเหลา่นีใ้นจังหวะที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน ดังนี้ 
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                                               เน้นมาตรฐาน        เน้นตามศักยภาพ 

 

   ทัว่ไป                                                                                                                 

 

             เฉพาะ 

                                                                                                

                

                                       

          ความรูค้วามเข้าใจ         การน าไปใช้ 

                                      จ านวนมาก/กลุ่มใหญ่      กลุ่มย่อย/รายบุคคล 

 

            การนิเทศ  เป็นการด าเนินการโดยผู้มีประสบการณ์ในการใช้กระบวนการ วิธีการ

ต่าง ๆ ในการให้ความช่วยเหลือ อ านวยการ ก ากับ ดูแล เพ่ือผู้สอนสามารถพัฒนาความรู้ 

ความสามารถไดต้ามเป้าหมายขององค์กร 

    การเป็นพี่ เลี้ยง  เป็นวิธีการที่ผู้ที่มีประสบการณ์ให้ความช่วยเหลือผู้ที่ มี

ประสบการณ์น้อยกว่า ให้ได้รับการพัฒนาทั้งเร่ืองวิชาชีพและ การด าเนินชีวิต ให้พัฒนาไปสู่

เป้าหมายที่ไดว้างไว้ร่วมกัน 

   การอบรม เป็นวิธกีารให้ความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัตงิาน  โดยมีหลักสูตรและ

วิธีการในการด าเนินการ เฉพาะให้ได้ผลตามมาตรฐานที่วางไว้ 

    การชี้แนะ เป็นวิธีการในการพัฒนาสมรรถภาพการท างานของผู้สอน โดยเน้นไปที่

การท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงานน้ัน หรือ การช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่

และ/หรือ ได้รับการอบรมมาไปสูก่ารปฏิบัตไิด้ 

   Gottesman (2000 : 127) ให้ข้อมูลไว้ว่าในการถ่ายโยงทักษะใหม่

(transfer/Internalization of new skills) เมื่อเราใช้วิธีการถ่ายโยงการเรียนรู้ด้วยวิธีการชี้แนะแก่ 

ผู้สอน และผู้บรหิาร ความรูแ้ละทักษะใหม่จะมีความคงทนมากกว่าวิธกีารอื่น ๆ  กล่าวคือ หลัง

รับการช้ีแนะสามารถจดจ าความรู้ได้ถึงร้อยละ 90 และแม้ว่าเวลาจะผ่านไปนานระดับความรู้

ความเข้าใจก็ยังคงอยู่ที่ระดับร้อยละ 90    ดังนี ้

 

      การนิเทศ                   การเป็นพ่ีเลีย้ง 

   (supervision)              (mentoring) 

 

 

      การอบรม                    การชีแ้นะ         

     (training)                   (coaching) 
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ตารางที่ 1 ระดับการรับรู้ดว้ยการชีแ้นะ

วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา

บุคลากร 

ระดับของความรู้ 

ในระยะสั้น 

(know level or short 

term) 

ระดับของความรู้ในระยะยาว 

(application level or long 

term) 

ให้ความรูเ้ชิงทฤษฎี(theory) 20% 5% 

การสาธติ(demonstration) 35% 10% 

การเป็นแบบอย่าง และ

แนะน าวิธปีฏิบัต ิ(modeling 

and guided practice) 

70% 20% 

การให้ปฏิบัตแิละรับข้อมูล

ป้อนกลับ(feedback) 
80% 25% 

การชี้แนะ(coaching) 90% 90% 
 

 

หลักการชี้แนะ (Coaching) 

  1. การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (trust and rapport)  การชี้แนะเป็นเร่ือง

ของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ช้ีแนะกับผู้รับการชี้แนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม  ความเช่ือถือและ

ความไว้วางใจของผู้รับการช้ีแนะ ที่มีต่อผู้ช้ีแนะมีส่วนส าคัญที่ท าให้ การด าเนนิการชีแ้นะเป็นไป

อย่างราบรื่น และมีประสทิธิภาพ  

  2. การเสริมพลังอ านาจ (empowerment)การชีแ้นะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้รับการ

ช้ีแนะได้ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างานของตนเอง เป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความย่ังยืนและผู้รับ

การช้ีแนะสามารถพ่ึงพาความสามารถของตนเองได้  เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ คือ 

การให้ผู้รับการช้ีแนะสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเอง

(self-directed) ได้  ในระยะแรกที่ผู้รับการชี้แนะยังไม่สามารถท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาด

เคร่ืองมือ ขาดวิธีการคิด และกระบวนการท างาน  ผู้ชี้แนะจึงเข้าไปช่วยเหลือในระยะแรก 

จนกระทั่งผู้รับการช้ีแนะไดพ้บว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็นการช่วยค้นหาพลังที่ซ่อน

อยู่ในตัวผู้รับการช้ีแนะออกมา แล้วผู้ช้ีแนะก็คืนพลังน้ันให้แก่ผู้รับการช้ีแนะไป ให้ผู้รับการชี้แนะ

ได้ใช้พลังน้ันในการพัฒนางานของตนเองต่อไป   
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3. การท างานอย่างเป็นระบบ (systematic approach)  การด าเนินการชี้แนะอย่างเป็น

ระบบ มีขัน้ตอนของกระบวนการที่ชัดเจน ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้จัดระบบการคิด การท างาน 

สามารถเรียนรู้และพัฒนางานได้ดีย่ิงขึ้น เน่ืองจากการชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่

ต่อเน่ืองในระยะแรกผู้รับการช้ีแนะอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มาก นัก  ท าให้ผู้ชี้แนะ

จ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการอย่างเป็นระบบ ที่ช่วยให้ผู้รับการช้ีแนะไดเ้รียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  

4. การพัฒนาที่ต่อเน่ือง (ongoing development)  การชี้แนะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ ให้เกิดผลตาม

เป้าหมาย  การด าเนินการช้ีแนะจึงเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเน่ืองยาวนาน  ตราบเท่าที่มี

ความรูใ้หม่ทางการจัดการเรียนรู้เกิดขึน้มากมาย และมีประเด็นทางการจัดการเรียนรู้ที่ต้องท า

ความเข้าใจและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการเรียนรู้ การด าเนินการชี้แนะก็ยังคงด าเนินการ

คู่ขนานไปกับการจัดการเรียนรู้ จนดูเหมือนเป็นงานที่ไม่อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันสั้นได ้ 

จึงเป็นงานที่ต้องค่อยเป็นค่อยไป  

5. การช้ีแนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน (focusing)  ในโลกของการพัฒนา

บุคลากรที่ต้องท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ให้สามารถจัดการเรียนรู้ไดน้ั้น  มีเร่ืองราวที่ต้องปรับปรุง

และพัฒนามากมายหลายจุด  ดังน้ันนักวิชาการพ่ีเลี้ยงจึงต้องตกลงร่วมกันกับผู้สอนว่า

เป้าหมายสุดทา้ยที่ต้องการให้เกิดคืออะไร แล้วร่วมกันวางแผน วางเป้าหมายย่อย ๆ เพ่ือไปสู่

จุดหมายน้ัน   

6. การช้ีแนะในบริบทสถานศึกษา (onsite coaching)  การปฏิบัติการชี้แนะมี

วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้ผู้รับการชี้แนะสามารถน าความรู้ ทักษะการสอนที่มีอยู่ไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน  การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง การ

ด าเนนิการช้ีแนะจึงควรเกิดขึน้ในการท างานในบรบิทของสถานศึกษา การด าเนินการชี้แนะเป็น

การท างานเชิงลึก เข้มข้น เป็นการช่วยให้ผู้รับการชี้แนะเคลื่อนจากความรู้ความเข้าใจในการ

สอนแบบผิวเผิน (surface approach) ไปสู่การท าความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้น (deep approach) 

(Moon, 2004: 84) โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ  ลงมือท างานการชี้แนะ จึงหลีกเลี่ยง

ไมไ่ด้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับผู้รับการช้ีแนะในสถานศึกษา  

7. การช้ีแนะที่น าไปใช้ได้จริง (work on real content)  การชี้แนะในประเด็นหรือเนื้อหา

สาระที่เป็นรูปธรรม (being concrete) มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ปฏิบัติได้

จริง ช่วยให้ผู้รับการช้ีแนะสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น การที่ผู้ช้ีแนะเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียน จึงมีข้อจ ากัด ตรงที่ไม่สามารถอยู่กับผู้รับการ

ช้ีแนะได้ตลอดเวลา  การพบปะผู้รับการชี้แนะในแต่ละคร้ังจึงมีคุณค่ามาก จึงควรใช้เวลาที่มี
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จ ากัดน้ันให้เกิดประโยชน์สูงสุด การช้ีแนะแตล่ะคร้ังจงึเน้นไปที่การน าความรู้หรือทักษะไปใช้ได้

จริง (Knight, 2004: 33) ได้แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และเป็นขั้นเป็นตอน ไม่เสียเวลาไปกับ

การอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี  

8. การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน (after action review and reflection)  

การสะท้อนผลการท างาน (reflection) เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้คิดทบทวนการ

ท างานที่ผ่านมา สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนคร้ังต่อไป  การชี้แนะจึงใช้การ

สะท้อนผล  การท างานน้ีเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการเรียนรู้ จนได้อีกช่ือหน่ึงว่า การชี้แนะแบบ

มองย้อนสะท้อนผล การท างาน(reflective coaching) การชี้แนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อน

ความสามารถของตน เพ่ือหาจุดที่ต้องการความชว่ยเหลือ เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการ

น าความรู้ไปใช้ในการท างานและพัฒนาความสามารถของตน ไม่ใช่การสอนสิ่งใหม่ จุดพื้นฐาน

ของการช้ีแนะอยู่บนพ้ืนฐานของความรูห้รือทักษะที่มอียู่แลว้ 

 

 
 

แผนภาพที่ 1  หลักการช้ีแนะ  

ที่มา : อาฟฟาน  เจะเตะ   ครูน านาญการ  โรงเรียนศิริราษฎร์สามัคคี  สพท.ปัตตานี เขต 2 

 

 

การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง

(ongoing development) 

การชี้แนะในบรบิทโรงเรยีน

(onsite coaching) 

การท างานอย่างเป็นระบบ

(systematic approach) 

การเสรมิพลงัอ านาจ
(empowerment) 

การสะทอ้นผลการเรยีนรู้

(reflection) 

การมเีป้าหมายและจุดเน้น
ร่วมกนั (focusing) 

การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความ

ไวว้างใจ (trust and rapport) 

การชี้แนะทีน่ าไปใช้ไดจ้รงิ

(work on real content) 
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กระบวนการชีแ้นะ 

กระบวนการช้ีแนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคคลไดรู้้จักช่วยเหลือตนเอง (coaching is 

a process of helping people to help themselves) มีนักการศึกษาน าเสนอกระบวนการชี้แนะที่

หลากหลาย   เน่ืองจากการช้ีแนะมีกระบวนเฉพาะ  ได้แก่   การชี้แนะทางปัญญา (cognitive 

coaching) การช้ีแนะการสอน(instructional coaching) เพ่ือนชี้แนะ (peer coaching) 

กระบวนการช้ีแนะโดยทั่วไปมีข้ันตอนของกระบวนการดังนี้ 

1. ขั้นก่อนการชีแ้นะ (pre-coaching)   

ก่อนด าเนินการช้ีแนะ มีการตกลงร่วมกันเกี่ยวกับประเด็นหรือจุดเน้นที่ต้องการ

ช้ีแนะร่วมกัน เน่ืองจากการด าเนินการชี้แนะเน้นไปที่การเ ช่ือมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง 

เป็นการท างานเชิงลึก (deep approach) ดังน้ันประเด็นที่ชี้แนะจึงเป็นจุดเล็ก ๆ  แต่เข้มข้น ช่วย

ให้เข้าใจอย่างลึกซึง้ แจ่มแจ้ง ช่วยคลี่ปมบางประการให้เกิดผลในการปฏิบัตไิด้จริง ในกรณีการ

สอนกระบวนการคิด มีประเด็นมากมายที่ต้องชว่ยกันขยับขับเคลื่อนไปทีละประเด็น เช่น การใช้

ค าถามกระตุ้นคิด การใช้กิจกรรมที่ช่วยให้คิดได้อย่างหลากหลาย การใช้ผังกราฟิก (graphic 

organizer) มาใช้ในการน าเสนอความคิด การช่วยให้ผู้เรียนอธิบายกระบวนการคิดกระบวนการ

ท างานของตนเอง  ซึ่งในประเด็นเหลา่นีก้็ยังมีประเด็นย่อย ๆ ที่ซ้อนอยู่มากมาย ทั้งผู้ชี้แนะและ

คุณครูแต่ละคนก็ต้องวางแผนร่วมกันว่าในแต่ละคร้ังที่ด าเนินการชี้แนะน้ัน จะชี้แนะลงลึก

เฉพาะในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นพิเศษ             

2. ขั้นการชีแ้นะ (coaching) 

          ในขั้นของการช้ีแนะประกอบดว้ยขัน้ตอนย่อย 3 ขัน้ คือ 

2.1  การศึกษาต้นทุนเดมิ  เป็นข้ันที่ผู้ช้ีแนะพยายามท าความเข้าใจวิธีคิด วิธีการท างาน 

และผลที่เกิดขึ้นจากการท างานของผู้รับการชี้แนะว่าอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นข้อมูลในการต่อ

ยอดประสบการณ์ในระดับที่เหมาะสมกับผู้รับการชี้แนะแต่ละคน  ซึ่งในขั้นนี้อาจใช้วิธีการต่าง 

ๆ กันไปตามสถานการณ์ ได้แก่ 

1) การให้ผู้รับการช้ีแนะบอกเล่า อธิบายวิธีการท างานและผลที่เกิดขึน้ 

2) การพิจารณารอ่งรอยการท างานร่วมกัน เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ 

ช้ินงานของผู้เรียน 

3) การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

2.2  การให้ผู้ช้ีแนะประเมินการท างานของตนเอง เป็นขั้นที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้

ทบทวนการท างานที่ผ่านมาของตนเอง โดยใช้ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมที่ผ่านมา ได้แก่ การสอนที่
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เพ่ิงสอนจบไปแล้ว ช้ินงานที่ผู้เรียนเพ่ิงท าเสร็จ   มาใช้ประกอบการประเมิน ขั้นตอนนี้เป็น              

ขั้นส าคัญข้ันหน่ึง ที่พบว่า ผู้รับการช้ีแนะไมไ่ด้ตระหนักรู้ในสิ่งที่ตนเองสอนหรือกระท าลงไปนัก 

แต่การที่จัดให้มีโอกาสได้ “นึกย้อนและสะท้อนผลการท างาน”  ช่วยให้ผู้สอนได้ทบทวนและ

ไตร่ตรองว่าตนเองได้ใช้ความรู้ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติอย่างไร มีอุปสรรคปัญหาใดเกิดขึ้น

บ้าง ค าถามที่มักใช้กันในขั้นน้ีมี 2 ค าถามหลัก คือ 

  อะไรที่ท ำได้ดี  

จะให้ดีกว่ำนี้ถ้ำ..... 

2.3 ขั้นต่อยอดประสบการณ์ เป็นขั้นที่ผู้ชี้แนะ มีข้อมูลจากการสังเกตการท างาน

และฟังผู้รับการช้ีแนะ อธิบายความคิดของตนเอง แล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ในเร่ือง

เฉพาะน้ันเพ่ิมเติม ซึ่งผู้ช้ีแนะต้องอาศัยปฏิภาณในการวินิจฉัยให้ได้ว่าผู้รับการชี้แนะ ต้องการ

ความชว่ยเหลอืในเร่ืองใด หากไม่แน่ใจก็อาจใช้วิธกีารสอบถามขอข้อมูลเพ่ิมเติม  ในขั้นต่อยอด

ประสบการณม์ักมีการด าเนนิการใน 2 ลักษณะ คือ   

1) เมื่อพบว่าผู้รับการช้ีแนะ มีความเข้าใจที่ผิดพลาดบางประการ หรือมีปัญหา 

ก็จ าเป็นต้องแก้ไข ปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหา 

2) เมื่อพบว่าผู้รับการช้ีแนะ เข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณใ์น

การออกแบบการเรยีนการสอนก็จ าเป็นต้องเพ่ิมเติมความรู ้แบ่งปันประสบการณ ์    

3.ขั้นสรุปผลการชีแ้นะ (post-coaching) 

เป็นขั้นตอนที่ผู้ช้ีแนะเปิดโอกาสให้ผู้รับการชี้แนะ ได้สรุปผลการชี้แนะเพ่ือให้ได้

หลักการส าคัญไปปรับการจัดการเรียนรู้ของตนเองต่อไป มีการวางแผนที่จะกลับมาชี้แนะ

ร่วมกันอีกคร้ังว่าความรู้ความเข้าใจอันใหม่ที่ได้รับการชี้แนะคร้ังนี้จะเกิดผลในทางปฏิบัติ

เพียงใด รวมไปถึงการตกลงร่วมกันเร่ืองให้ความช่วยเหลืออื่นๆ เช่น หาเอกสารมาให้ศึกษา 

ประสานงานกับบุคคลอื่น ๆ  แนะน าแหลง่เรียนรู้เพ่ิมเตมิ เป็นต้น          

เครื่องมือการชี้แนะ 

เครื่องมือส าคัญของการชี้แนะคือ  รูปแบบการใช้ภาษาแบบต่าง ๆ  ที่ช่วยให้ผู้รับการ

ช้ีแนะ เกิดการเรียนรู้ รูปแบบการใช้ภาษาของผู้ชีแ้นะเหลา่นี ้ จะเป็นแบบอย่างให้ผู้รับการช้ีแนะ 

น าไปใช้ในการช้ีแนะตนเองได้ในภายหลัง    

การใช้ภาษาในการช้ีแนะ มีคุณภาพและระดับที่แตกต่างกันไป ซึ่งผูชี้แ้นะต้องเลอืกใช้ให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ ในสถานการณ์ที่ผู้รับการชี้แนะ ประสบปัญหาในการสอน  ผู้ชี้แนะ

จ านวนมากมักมีแนวโน้มบอกวิธีการแก้ปัญหาหรือให้แนวทางแก่ครูเป็นหลัก แทนที่จะช่วยให้
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ผู้รับการช้ีแนะ ได้คิดและหาวิธกีารแก้ปัญหาดว้ยตนเอง  ซึ่งผู้ชี้แนะต้องตัดสินใจเลือกโดยการ

ถามตัวเอง จ านวน 3 ค าถามคือ 

1)  เราควรบอกวิธกีารแก้ปัญหาไปเลยหรือไม ่

2)  เราควรร่วมมือกับผู้รับการช้ีแนะ ในการแก้ปัญหา ดว้ยการให้ข้อมูลบางอย่าง และ

หาทางแก้ร่วมกันหรือไม ่

3) เราควรให้ผู้รับการช้ีแนะ ได้เรยีนรู้และแก้ปัญหาดว้ยตัวเองหรือไม ่การบอกวิธกีาร

แก้ปัญหาให้ไปเลยกับการปลอ่ยให้ผู้รับการช้ีแนะ พยายามหาวิธแีก้ปัญหาดว้ยตนเองก็มีข้อดี

ข้อเสยีต่างกันไปดังน้ี(Costa and Garmston, 2002) 

 

ตารางที่  2 ข้อด ี ขอ้จ ากัดของการชีแ้นะ

ข้อดี ข้อจ ากัด 

 ปัญหาจะถูกแก้ไขอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

 การแก้ปัญหาจะสอดคล้องกับความ

เช่ือและค่านิยมของผู้ช้ีแนะเอง 

 ผู้ช้ีแนะรู้สึกพอใจที่เป็นผูใ้ห้ความ

ช่วยเหลอืแก่ผู้รับการช้ีแนะ 

 ผู้รับการช้ีแนะ ยอมรับว่าผู้ชีแ้นะเป็น

ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

 ผู้ช้ีแนะไดเ้รียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการ

แก้ปัญหามากขึน้ 

 

 ปัญหาที่ให้แนวทางแก้ไขไป อาจจะ

เป็น 

การแสดงออกที่ผิวเผินของประเด็นที่

ลกึซึง้ของปัญหา 

 ผู้รับการช้ีแนะ จะพ่ึงพาผู้สอนแนะ

เพ่ือแก้ปัญหาในอนาคต หรือ ต าหนิ

หากทางแก้ไขที่ให้  ไมม่ีประสทิธิผล 

 ผู้รับการช้ีแนะ ได้เรยีนรู้กระบวนการ

แก้ปัญหาเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน 

 ผู้รับการช้ีแนะ อาจไมน่ าทางแก้ไข

ปัญหาที่ได้รับไปใช้ในการแก้ปัญหาได้

จริง 

 ผู้รับการช้ีแนะ อาจจะเกิดความไม่

พอใจเพราะเขารู้สึกว่าตนเองไมด่ีพอ

หรือไมม่ีคุณค่า 

 ผู้ช้ีแนะอาจพลาดโอกาสส าหรับการ

ให้ผู้รับการช้ีแนะ ได้พัฒนา

ความสามารถในการสอนแนะตนเอง 
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การใช้เคร่ืองมือ หรือรูปแบบการใช้ภาษาในการชีแ้นะ มี 2 มิติ คือ มิติของการผลักดัน

(push) และมิติของการฉุดดึง (pull) มีระดับของการผลักดันอย่างสุดขั้วคือ การบอกความรู้

(telling) ไปจนถึงระดับการฉุดดงึสูงสุดคอืการรับฟัง(listening)ทั้งนีว้ิธีการเหล่านี้เป็นการช่วยให้

ผู้รับการช้ีแนะได้พัฒนาการจัดการเรียนเรียนการสอนของตนเองได้ทั้งสิ้นแต่หากมีจุดเด่น และ

จุดด้อยของแตล่ะวิธแีตกต่างกันไป  ผู้ชี้แนะจึงเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ

ผู้รับการช้ีแนะแตล่ะคน มีขอ้เตือนใจว่าหากใช้มติิของการผลักดันได้แก่ การบอก การสอน การ

แนะน าเพียงด้านเดยีว ไมถ่อืว่าเป็น  การชีแ้นะที่แท้จริง   

กลวิธีการชีแ้นะ 

กลวิธีในการช้ีแนะ เป็นความรู้เชงิปฏิบัต(ิpractical knowledge) ที่ผู้ช้ีแนะไดค้้นพบใน

การลงมือปฏิบัติการช้ีแนะกับผู้รับการช้ีแนะ ในสถานการณ์การท างานจริง  แล้วเก็บเป็นกลวิธี

เฉพาะของตนไว้ใช้ในการด าเนนิการชีแ้นะของตนเอง  หากผู้ชีแ้นะไดม้ีเวทีแลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ารใช้กลวิธีในการชีแ้นะเหลา่นีอ้ย่างต่อเน่ือง ก็จะช่วยขยายประสบการณก์าร

ช้ีแนะให้กว้างขวางเพ่ิมมากขึ้น  กลวิธีที่น าเสนอนีจ้ึงเป็นตัวอย่างบางตอน ดังนี้ 

1. เดินทีละก้าว กินข้าวทีละค า  หมายความว่า การเดนิไปสู่จุดหมาย ต้องเร่ิมเดินไป

ทีละก้าว ความส าเร็จจึงเกิดอยู่กับทุกก้าวที่เดินไป  เป้าหมายของการกินข้าวคือ การอิ่ม แต่ก็

ต้องอาศัยการกินไปทีละค า เหมือนการด าเนินการชี้แนะ เป็นธรรมดาที่ผู้ชี้แนะและผู้รับการ

ช้ีแนะ สามารถต้ังเป้าหมายที่ไปถึงร่วมกันได้ แต่    การไปถึงเป้าหมายก็เร่ิมจากการท างาน 

เล็ก ๆ พัฒนาไปเร่ือย ๆ  

2. จับถูก ไม่จับผิด  การชีแ้นะเน้นไปที่การช่วยผู้รับการช้ีแนะ มองหาว่าท าสิ่งใดท าได้

ดี ถูกต้องเหมาะสมแล้ว แม้จะเป็นเร่ืองเล็กน้อยก็ตามที เป็นวิธีการที่ช่วยให้คุณครูไม่รู้สึกอึด

อัด เวลามีผู้ช้ีแนะมาท างานด้วย การจับถูกท าให้ผู้รับการช้ีแนะ ได้เห็นคุณค่าในตนเอง และฮึก

เหิมที่จะพัฒนางานการเรียนการสอนของตนเองต่อไป 

3. ปัญหาของใคร คนนั้นก็ต้องแก้   ผู้รับการช้ีแนะ มีแนวโน้มพ่ึงพาผู้ชีแ้นะให้แก้ไข

ปัญหาให้ ซึ่งหากผู้ช้ีแนะตกหลุมพรางอันนี ้ก็ต้องคอยแก้ปัญหาให้คณุครูอยู่ร่ าไป  การชีแ้นะที่

ดจีึงไม่รับปัญหาของผู้รับการช้ีแนะ เข้ามาแก้ไขเสียเอง แตพ่ยายามชว่ยเหลอืให้ครูค้นพบ

วิธีการแก้ปัญหาดว้ยตนเอง 

            4. ชมสองอย่าง ชี้จุดบกพร่องหนึ่งอย่าง  หากจ าเป็นต้องชี้ให้เห็นจุดบกพร่องใน

การท างาน ก็ต้องใช้ต่อเมื่อผู้รับการช้ีแนะ และผู้ชีแ้นะคุ้นเคย ไว้วางใจกันพอสมควร ทั้งผู้รับ
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การช้ีแนะ ยินดรัีบฟังข้อบกพร่องของตนเอง อย่างไรก็ดีผู้ชีแ้นะต้องยดึหลักไม่ “ติ” มากกว่า 

“ชม”  จึงต้องยดึหลักว่าให้ชมในประเด็นที่ท าไดด้อีย่างน้อย 2 เร่ือง และชีข้้อบกพร่องเพ่ือให้

ปรับปรุงเพียงประเด็นเดยีวเท่าน้ัน  

5. การถาม ไม่ต้องหวังค าตอบ การถามค าถามของผู้ชีแ้นะ ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะ ได้

พิจารณาอย่างรอบดา้นมากขึ้น แบบอย่างของค าถามเหล่านี้ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะ เก็บไว้ถาม

ตนเองได้ ดังน้ัน ในบางค าถามต้องอาศัยเวลาในการคิดพิจารณา ก็อาจเป็น “ค าถามฝากให้

คิด” ไมจ่ าเป็นต้องบังคับให้ผู้รับการช้ีแนะ ต้องตอบให้ได้ในขณะนัน้ 

6. ให้การบ้าน ต้องตามมาตรวจ  หลังจากเสร็จสิ้นการชี้แนะในแต่ละคร้ัง จ าเป็นที่

จะต้องวางแผนร่วมกันส าหรับการชีแ้นะในคร้ังต่อไป ผู้รับการชี้แนะ ต้องน าบทเรียนที่ได้คร้ังน้ี

ไปปรับปรุงการสอนของตนเอง เป็นเหมือนการให้การบ้านไว้ แล้วก็กลับมาตรวจดูว่าสามารถ

ปรับปรุงไดด้เีพียงใด เพ่ือหาทางช้ีแนะต่อไป 

7. ถ้าจะบอก ต้องมีทางเลือก  การบอกวิธีการแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับการชี้แนะ ใช้ใน

สถานการณ์ที่มีเวลาจ ากัด หรือในกรณีที่ผู้รับการช้ีแนะ มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนบางประการ 

ผู้ช้ีแนะอาจเลอืกใช้วิธกีารบอก หรือสั่งให้ท า  อย่างไรก็ตามในวิธีที่บอกหรือสั่งน้ัน ควรมีอย่าง

น้อย 2 ทางเลือก เพ่ือให้ผู้รับการชี้แนะ สามารถตัดสินใจเลือกปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพที่

เหมาะสมกับตนเองมากที่สุด 

8. แกล้งท าเป็นไม่รู้ ผู้ชี้แนะอาจท าบทบาทของผู้ที่ไม่รู้ ไม่เข้าใจ  ให้ผู้รับการชี้แนะ 

ช่วยอธิบายหรือให้ค าแนะน าก็จะช่วยพัฒนาความสามารถของผู้รับการช้ีแนะ ได้ดีทีเดยีว 

9. อดทนฟังให้ถึงที่สุด ในบางกรณีที่ผู้รับการชี้แนะ อาจมีเร่ืองมากมายที่อยากบอก

เลา่ให้ผู้ช้ีแนะฟัง หลายเร่ืองอาจไม่เข้าท่า หากแต่ผู้ชี้แนะสามารถอดทนฟัง โดยไม่ตัดบทหรือ 

แทรกแซง ก็จะได้เข้าใจความคิดของผู้รับการชี้แนะ มากขึ้น บางทีผู้รับการชี้แนะ ก็อาจได้คิด

ทบทวนในสิ่งที่ตนเองพูดมาไดบ้้าง 

10. เราเรยีนรู้ร่วมกัน ผู้ชีแ้นะไม่จ าเป็นต้องรู้ไปเสียทุกเร่ือง ผู้ชี้แนะไม่จ าเป็นต้องเก่ง

กว่าผู้รับการช้ีแนะ แตถ่อืว่าทั้งผู้ช้ีแนะและผู้รับการช้ีแนะ สามารถเรยีนรู้จากกันและกันได้เสมอ 

ปัญหาบางเร่ืองที่ต่างไม่เข้าใจก็ต้องมาช่วยกันหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน   
 

ผลที่เกิดขึ้น/การน าไปใช้ไนการพัฒนางาน 

            1. ผลที่เกิดกับผู้ช้ีแนะ (Coach) 

                     1.1 ผู้ช้ีแนะสามารถปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
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                     1.2 ผู้ช้ีแนะสามารถช่วยเหลอืผู้รับการช้ีแนะ ในการสะท้อนจุดเด่น และจุดที่ยัง

มีปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้รับการช้ีแนะ ได้อยา่งแท้จริง และผู้รับการช้ีแนะ 

สามารถน าข้อมูลต่าง ๆ จากผู้ช้ีแนะไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้มีคุณภาพ 

                     1.3 ผู้ช้ีแนะสามารถท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์ และ

ปัญหา การเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ผู้รับการ

ช้ีแนะ ได้เข้าใจตรงกัน และมีทิศทางในการท างานเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน 

                     1.4 ผู้ช้ีแนะสามารถรับรูค้วามคาดหวัง สภาพและปัญหา อุปสรรค ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้รับการช้ีแนะ ซึ่งจะน าไปสู่ขอ้มูลเกี่ยวกับความตอ้งการในการนิเทศ

อย่างแท้จริง                      

1.5 เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศ 

           2. ผลที่เกิดกับผู้รับการช้ีแนะ (Coachee) 

                     2.1 การช้ีแนะจะช่วยให้ผู้รับการชีแ้นะ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรยีนได้อยา่งมีคุณภาพ 

                     2.2  Coaching เป็นกระบวนการหน่ึงที่จะช่วยผลักดันและสนับสนุนให้ผู้รับการ

ช้ีแนะ ท างาน ให้บรรลุเป้าหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานที่ก าหนด 

                     2.3  เข้าใจขอบเขต เป้าหมาย ของงาน และความต้องการที่ผูนิ้เทศคาดหวัง 

                     2.4 ได้รับรูส้ถานการณ์ การเปลี่ยนแปลง ปัญหา อุปสรรค ของการจัด

การศึกษาในสถานศึกษา และภารกิจที่สถานศึกษาก าลังด าเนินการในปัจจุบัน และจะ

ด าเนนิการต่อไปในอนาคต 

                    2.5 ได้รับรูถ้ึงปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึน้ ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ                            

ผู้นิเทศก ์และมีส่วนร่วมกับผู้นิเทศ ในการพิจารณา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

                    2.6   มีโอกาสรู้ถงึจุดแข็ง จุดอ่อนของตน เพ่ือสามารถน าไปพัฒนา และ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

            3. ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 

                    3.1 สถานศึกษามีผลการปฏิบัติงาน (Organization Performance) เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

                    3.2  สถานศึกษามีความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ในยุค                 

โลกาภิวัตน์ เน่ืองจากการช้ีแนะท าให้ผู้รับการช้ีแนะ มีความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
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ทั้งดา้นการท างานตามนโยบาย กลยุทธ์ วิธีการท างาน และการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ เป็นต้น 

                     3.3 เป็นการสง่เสริมการสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา 

 

การเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring)            

Mentoring  การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor)  เป็นการให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือเป็น

ที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ใน

ระดับต่ ากว่า (Mentee)ในเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น การเป็นพ่ี

เลี้ยงอาจไมเ่กี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรง   การ Mentoring  นอกจากใช้กับบุคลากใหม่แล้ว 

ยังสามารถน าวิธกีารน้ีมาใช้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรมาก่อน โดยคุณลักษณะของผู้ที่

เข้าขา่ยของการเป็น Mentee ในองค์กรได้น้ัน ควรมีคุณลักษณะที่ส าคัญ  ดังต่อไปนี ้

- เป็นผูท้ี่มีประวัติในการท างานที่ประสบความส าเร็จ 

- เป็นผูท้ี่มีความเฉลียวฉลาดและมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

- เป็นผูท้ี่มีความผูกพันกับบริษัทและผูกพันกับหน้าที่การงานที่ไดรั้บมอบหมาย 

- เป็นผูท้ี่มีความใฝ่ฝันและความปรารถนาที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

- เป็นผูท้ี่ชอบความท้าทายและเต็มใจพร้อมที่จะท างานนอกเหนือจากงานประจ า

ของตน 

- เป็นผูท้ี่มีความปรารถนาที่จะได้รับความก้าวหน้าและการเติบโตในสายอาชีพ 

- เป็นผู้ที่เต็มใจรับฟังค าชี้แนะและข้อมูลป้อนกลับจากหัวหน้างานและคนรอบ

ข้างเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

  จะเห็นว่า Mentee  เป็นกลุม่คนที่ถอืว่าเป็นพวกที่มผีลงานที่โดดเด่นกว่าบุคคล

อื่น ๆ   เป็นดาวเดน่ที่มีผลงานดีเลิศ (Top Performer) ซึ่งองค์กรจะต้องรักษาไว้  ดังน้ันผู้ที่เป็น 

Mentor จึงเป็นเสมือนแม่แบบของ Mentee ด้วย  นอกจากเป็นแม่แบบแล้วผู้ที่เป็น Mentor  

ยังต้องมีบทบาทของการเป็นผู้สอนงานหรือผู้ชี้แนะ (Coach) โดยการสร้างความเข้าใจให้

ตรงกับกับ Mentee  ในเร่ืองของวัฒนธรรมองค์กร ข้อควรระวังหรือประเด็นความขัดแย้งที่

อาจจะเกิดขึ้นในองค์กร การปฏิบัติตนเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือไม่ต้องเผชิญกับความขัดแย้งที่จะ

เกิดขึ้น (Political Praps)  รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง  และข้อที่ควรพัฒนาปรับปรุงของ  

Mentee  เพ่ือที่จะได้หาวิธีการในการพัฒนาปรับปรุงความสามารถและศักยภาพของ Mentee  

ต่อไป  นอกจากน้ี  Mentor  ยังมีบทบาทของการเป็นผู้สนับสนุน(Advocate)  คอยให้ก าลังใจ
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และให้ความช่วยเหลือ ให้ Mentee มีโอกาสเติบโตหรือได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

โดยให้โอกาสหรือเวทีที่จะแสดงผลงาน แสดงฝีมือและความสามารถในการท างาน 

Mentor ที่ดี ควรมคีุณสมบัติ ดังนี้ 

- มีความสัมพันธ์ที่ดี  (Interpersonal Skills) 

- การมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น (Influence  Skills) 

- การตระหนักถึงผลส าเร็จในการท างานของผู้อื่น (Recognized  other’s 

accomplishment)  

- การมีทักษะของการบังคับบัญชาที่ดี  (Supervisory Skills) 

- ความรูใ้นสายวิชาชีพหรือสายงานของตน (Technical  Knowledge) 

 

รูปแบบของการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 

                   วิธีการ Mentoring ได้เร่ิมมีขึ้นเมื่อประมาณ 20 ปีที่แล้ว มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

พัฒนาบุคคลให้มีความสามารถสูงและใช้ในการพัฒนาหญิงให้สามารถก้าวขึ้นสู่การเป็น

ผู้บริหารได้เท่าเทียมกับชาย แนวคิดนี้ยังคงอยู่ต่อมาจนถึงปัจจุบันแต่ในสมัยก่อนรูปแบบของ 

Mentoring จะเป็นแบบคู่ คือ จับคู่กันระหว่าง Mentor 1 คน กับ Mentee 1 คน หรือ 2 คน ซึ่ง

ปัจจุบันมีผู้เห็นว่าแบบคู่มีข้อจ ากัดหลายประการ เช่น หา Mentor ได้ไม่เพียงพอกับจ านวน 

Mentee  เพราะ Mentor  หายากและการที่ Mentee  เรียนรู้จาก  Mentor  เพียงคนเดียวน้ันไม่

เพียงพอ เ น่ืองจากการพัฒนาบุคคลน้ันต้องอาศัยเครือข่ายของกลุ่มคนที่มีความรู้ 

ประสบการณ์และแนวคิดที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งรวมถึงเครือข่ายในกลุ่มเพ่ือนร่วมงานด้วย 

ปัจจุบันจึงไดม้ีแนวคิด Mentoring แบบกลุม่ คือ Mentor   1 คน ต่อ  Mentee  4 – 6  คน ไม่ว่า

จะเป็นแบบใดก็ตาม การคัดเลือก Mentor จะเลือกจากผู้ที่มีระดับต าแหน่งสูงกว่า Mentee มี

ประสบการณ์สูง ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานและสมัครใจจะเป็น Mentor ส่วนการ

เลอืก Mentee ก็จะเลอืกจาก ผู้มีความรู้ ความสามารถ  มีศักยภาพและโอกาสที่จะเลื่อนระดับ

ต าแหน่งสูงขึน้เป็นผู้บริหาร Mentor และ Mentee จะร่วมกิจกรรม  Mentoring  โดยการพบปะ  

ประชุม  ปรกึษาหารือกันเป็นระยะๆ ปกติโครงการนีจ้ะกระท าต่อเน่ืองเป็นเวลา 1-2 ป ี

                 Mentoring  แบบกลุม่นี ้Mentor จะเป็นผู้น าให้เกิดการเรียนรู้  (Learning Leader)  

กลุ่มจะมีการแลกเปลี่ยนความรูค้วามคิด ก าหนดประเด็นการพัฒนา ให้ค าแนะน ากันเป็นกลุ่ม 

วิธีน้ีจะเป็นการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมด้วย กลุ่ม Mentoring  จะกลายเป็นกลุ่มแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Group)   ซึ่งคล้ายกับ Learning  Team ใน  Learning  Organization  ของ 

Peter Senge’ ที่กล่าวว่า เมื่อทีมเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงแล้ว ผลลัพธ์ที่ได้ไม่เพียงก่อให้เกิด



21 

 

ผลงานที่ดีขึ้นเท่าน้ัน แต่สมาชิกแต่ละคนในทีมก็เจริญก้าวหน้าเร็วขึ้นด้วย ในกลุ่มแห่งการ

เรียนรู้ Mentee ซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มจะมีโอกาสเรียนรู้จากเพ่ือนสมาชิกด้วยกันและจาก 

Mentor ดว้ย 

                  แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มเรยีนรู้น้ันก าหนดให้ความรับผิดชอบในการน าและก่อให้เกิด

การเรียนรู้กระจายไปยังสมาชิกทุกคน รวมทั้ง Mentor  ด้วย แบบกลุ่มนี้จะถือว่า   Mentor  

หรือ  Learning Leaderเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มมากกว่าจะเป็นคนนอก    แตโ่ดยที่ Mentor  เป็นผู้

มีประสบการณ์และความรู้ที่จะแบ่งบันได้มากกว่า   Mentorจึงท าหน้าที่เป็นผู้น าของกลุ่มการ

เรียนรู้ โดยช่วยให้กลุ่มเข้าใจองค์กร ให้แนวทางแก่กลุ่ม เพ่ือสามารถวิเคราะห์ประสบการณ์

ของตนเอง และช่วยให้กลุ่มก าหนดทิศทางของการพัฒนากระบวนการนี้จะช่วยให้ Mentee 

เรียนรู้ประสบการณ์และความรูจ้าก Mentor ซึ่งมกีระบวนทัศน์แตกต่างจากตน Mentor จะช่วย

ให้กลุ่มประสบความส าเร็จ โดย 

- ช่วยให้กลุ่มก าหนดประเด็นในการประชุมพบปะกัน 

- ให้ค าแนะน าหัวข้ออภิปรายและโครงการที่จะช่วยให้กลุ่มเรยีนรู้เพ่ิมขึ้น 

- กระตุ้นให้กลุ่มแสดงความคิดเห็น 

- ให้ค าปรกึษาเมื่อกลุม่ต้องการ 

- สนับสนุนกลุ่มโดยเช่ือมความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มกับบุคคลอื่นในองค์กร 

- ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชกิในกลุ่มเป็นรายบุคคล 

 

           บทบาทหน้าที่ของการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

              ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ่งทุกคนต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีมน้ัน Mentoring แบบ

กลุ่มมีความเหมาะสม ที่จะน ามาใช้พัฒนาบุคคลในองค์กรได้ดี โดย Mentor หรือ Learning 

Leader จะท าหน้าที่ ดังน้ี 

                1. Guide เป็นผู้คอยชี้ช่องทางแก่กลุ่ม Mentee  และคอยเตือนให้ระมัดระวังจุด

อันตราย      แต่จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้ จะช่วยให้กลุ่มมองเห็นภาพขององค์กรใน

อนาคต เพ่ือกลุม่ย้อนไปดูว่าการที่เขาก้าวหน้าในงานขึ้นมาจนอยู่ในต าแหน่งปัจจุบัน เขาได้ใช้

ทักษะ วิธีการและพฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดีอย่างไรบ้าง นอกจากนี้ยังคอยต้ังค าถามที่กระตุ้นให้

กลุ่มหาค าตอบซึ่งจะท าให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์และเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะน าไปใช้ใน

สถานการณ์ต่างๆ ได้    การเรียนรู้ Mentee ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่าน้ัน 

แตจ่ะเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Mentee อื่น ๆ ในกลุ่มด้วย 



22 

 

                2. Ally  เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่  Mentee แต่ละคนในกลุ่มว่า บุคคลนอก

กลุ่มเขามองจุดอ่อน จุดแข็งของ  Mentee  แตล่ะคนอย่างไร  หาก  Mentee  เล่าถึงปัญหาของ

ตนก็จะฟังอย่างต้ังใจเห็นอก เห็นใจ แล้วให้ข้อมูลความเห็นทั้งทางดีและทางไม่ดีอย่าง

ตรงไปตรงมาและเป็นมิตร 

                3. Catalyst  เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่มมองภาพวิสัยทัศน์ขององค์กรและอนาคตของ

ตนเอง ช้ีให้เห็นว่าในอนาคตจะมีอะไรที่เป็นไปได้เกิดขึน้บ้าง แทนการคาดการณ์  การมองภาพ

ในอนาคตน้ันให้มองออกไปนอกแวดวงการท างานของแตล่ะคนดว้ย 

                  4. Savvy Insider Mentor  เป็นผูซ้ึ่งอยูใ่นหน่วยงานมานาน พอจะรู้ว่างานต่างๆใน

หน่วยงานประสบความส าเร็จได้อย่างไร รู้ลู่ทางว่าหาก Mentee ในกลุ่มแต่ละคนจะก้าวหน้า 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้จะตอ้งเดนิไปทางไหน จะเป็นผูท้ าหน้าที่เชื่อมโยง Mentee กับบุคคล

อื่นในองค์กรที่สามารถช่วยให้ Mentee เกิดการเรียนรู้ได ้

                  5. Advocate ในขณะที่กลุ่มเกิดการเรียนรู้น้ัน สมาชิกจะเร่ิมมองเห็นว่าตนเอง

สามารถผลักดันความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาแผนความก้าวหน้าได้ด้วยตนเอง  Mentor จะ

ท าหน้าที่ช่วย  ให้ Mentee  ได้มี โอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นที่ประจักษ์แก่

ผู้บังคับบัญชา ( Visibility) เช่น  เมื่อ Mentee เสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็นว่าดี ก็พยายาม

ผลักดันให้โครงการน้ันได้รับอนุมัติให้ด าเนินการได้ เพ่ือ Mentee จะได้มีโอกาสแสดงความรู้

ความสามารถ 
 

บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง( Stakeholders ) 

           Mentoring แบบกลุม่จะประสบความส าเร็จต่อเมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน

การด าเนนิการดว้ย เพราะ  Mentoring   ต้องผสมผสานกลมกลืนกับงานอื่น ๆ ขององค์กร ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องที่ส าคัญนอกเหนือจาก Mentor  คือ Mentee ผู้บังคับบัญชาของ Mentee  และ               

ผู้ ปฏิบัต ิงานในฝ่ายบุคคลขององค์กรแตล่ะฝ่ายต้องมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 

               1. Mentee  ต้องมีบทบาทในเชิงรุก  Mentee ใน  Mentoring  แบบกลุม่จะมีบทบาท

มากกว่าใน  Mentoring  แบบคู่เพราะ  Mentee   ต้องชว่ยกันสนับสนุนผลักดันกลุ่มและร่วมกัน

คิดว่า จะใช้ประโยชน์จากความรู้ของ Mentor ได้อย่างไร ต้องเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายของ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนปฏิบัติ งานที่ได้รับมอบหมายเพ่ือการพัฒนา และพยายาม

เรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน แบ่งปันข้อมูลความรูแ้ละให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 

และโดยที่ Mentor  หรือ Group Leader ไม่ได้ท าหน้าที่ประธานในการประชุม ฉะน้ันกลุ่ม 

Mentee  ต้องรับผิดชอบสร้างประสบการณ์ที่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากน้ัน

แล้วต้องขวนขวายหาความรู้เพ่ิมเติม โดยการศึกษาและฝึกอบรม 
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               2. หัวหน้างาน ต้องได้รับการบอกกล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการMentoring และ

บางคร้ังจะเข้าร่วมกิจกรรมด้วย หัวหน้างานต้องมีจิตใจเป็นนักพัฒนา เต็มใจจะมีส่วนร่วมใน

กิจกรรม เพราะเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่องานที่รับผิดชอบ ต่อองค์กร และต่อตัว  Mentee ซึ่ง

เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หัวหน้างานจะเป็นผู้คอยให้ค าแนะน าและมอบหมายงานที่จะช่วยให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มโีอกาสเรยีนรู้จากประสบการณ์ในการท างาน ให้ข้อมูลความเห็นเกี่ยวกับ

จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้ใต้บังคับบัญชา และเป็นตัวแบบที่ดีในการท างาน ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชา

สามารถยึดเป็นแบบอย่างในการปฏิบัตตินได้ 

               3.ฝ่ายบุคคล ต้องเป็นผูริ้เริ่มให้เกิดวิธีการพัฒนาดว้ย Mentoring  ขึ้นในองค์กร จัด

ให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับ Mentoring  แก่ Mentor  และ Mentee และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

คัดเลอืก Mentee จัดกลุม่และคอยติดตามประเมินผลโครงการ ซึ่งควรประเมินทุก ๆ  6   เดอืน 

ประโยชน์ของการ Mentoring 

 -  สร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ มีศักยภาพ ได้เร็วกว่าพนักงานปกติ 

-  จูงใจพนักงานที่มีผลการปฏิบัตงิานดแีละมีศักยภาพในการท างานสูงให้คงอยู่ 

   กับหน่วยงาน 

-  กระตุ้นให้พนักงานสร้างผลงานมากขึน้ พร้อมที่จะท างานหนักและท้าทายมากขึน้ 

-  สร้างบรรยากาศของการน าเสนอผลงานใหม่ ๆ หรือความคิดนอกกรอบมากขึ้น 

-  สร้างระบบการสื่อสารแบบสองช่องทาง (Two Way Communication) ระหว่าง 

Mentor และ Mentee หัวหน้างานในฐานะ Mentor มีเวลาที่จะคิด วางแผน ก าหนดนโยบายและ

วางกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของทีมได้มากขึ้น เน่ืองจากได้มอบหมายงาน

สว่นหน่ึงให้ Mentee  รับผิดชอบแลว้                 
 

ความแตกต่างของ  Coaching  และ Mentoring     

ตารางท่ี  3 การเปรียบเทียบของการขีแ้นะและการเป็นพี่เลีย้ง 

Coaching Mentoring 

มีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

เป้าหมายระยะสัน้ 

มีลักษณะเป็นเพ่ือนร่วมงานที่มีสถานะเท่า

เทียมกัน 

ไมจ่ าเป็นต้องเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 

มีสัมพันธภาพยาวนาน 

เป้าหมายระยะยาว 

สัมพันธภาพเป็นลักษณะรุ่นพ่ีสอนรุ่นน้อง 

จ าเป็นต้องเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 

พัฒนาเครอืข่ายกว้างขวางขึน้ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    งานวิจัยเกี่ยวกับการเป็นพ่ีเลี้ยง (mentor) 

 กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล(2553) การพัฒนารูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือ

ส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในช้ันเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)พัฒนารูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือ

ส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในช้ันเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 2) ตรวจสอบประสิทธิภาพภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการดูแลให้

ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในช้ันเรียนของนิสิตฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์  

ผลการวิจัยพบว่า  

 1.รูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัย

ในช้ันเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ ภายใต้รูปแบบ พีพีเอ็มอี 

คือ  ระยะที่ 1 ระยะเตรียมความพร้อม (Preparing Phase) ระยะที่ 2 ระยะวางแผนการให้

ค าปรึกษาแนะน า (Planning Phaes) ระยะที่  3 ระยะการด าเนินการดูแลให้ค าปรึกษา 

(Mentoring Phase)  โดยมีกระบวนการ 3 ขั้นตอน  3.1 การประชุมก่อนให้ค าแนะน า 3.2 การ

สังเกตและรวบรวมข้อมูล 3.3 ร่วมกันวิเคราะห์และสะท้อนความคิดการปฏิบัติ 3.4) การ

ประชุมหลังการดุและให้ค าปรึกษา ระยะที่ 4 ระยะการประเมินการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 

(Evaluating Phase)   

 2.ผลการใช้รูปแบบการให้การดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า(พีพีเอ็มอี) พบว่า สมรรถนะ

ของอาจารย์นิเทศก์ในดา้นการให้ค าปรกึษาแนะน าอยู่ในระดับสูงมาก  สมรรถนะด้านการสอน

ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู อยู่ในระดับสูงมาก  สมรรถนะดา้นการท าวิจัยช้ันเรียน อยู่

ในระดับสูงมาก  นอกจากน้ีระดับความพึงพอใจของอาจารย์นิเทศก์ต่อรูปแบบฯอยู่ในระดับ

มากที่สุด และเมื่อพิจารณาผลการเรียนของนักเรยีนผบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียที่

สอนโดยนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในกลุ่มทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยมีคะแนนหลังเรียนสูง

กว่าก่อนเรียนแตกต่างอยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  

 กรัณย์พล  วิวรรธมงคล (2559).การพัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผล

การปฏิบัติการสอนเป็นฐานผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับครูเพ่ือส่งเสริม

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระเรียนรู้ใน   

ระดับช้ันเรียน มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผลการ

ปฏิบัตกิารสอนเป็นฐานผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
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เรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ของครูในระดับช้ันเรียน 2)

เพ่ือหาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผลการปฏิบัติการสอนเป็น

ฐานผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการใช้

ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ของครูในระดับช้ันเรียน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน  9 คน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 

9 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 

ที่ได้มาด้วยความสมัครใจร่วมกับได้รับการคัดเลือกจาก ID Plan เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  1) 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบประเมินการจัดการเรียนการสอน 3) แบบประเมิน

การใช้ส่ือและเทคโนโลยี 4) แบบประเมินทักษะการพูดภาษาอังกฤษบูรณาการในการเรียนการ

สอน 5) แบบประเมินความพึงพอใจของครูต่อการเข้าร่วมโครงการฯ สถิติที่ใช้ในการวิจัยร้อย

ละ (%) ค่าเฉล่ีย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ผลการวิจัยพบว่า   

 1. ผลการพัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผลการปฏิบัติการสอนเป็นฐาน

ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการใช้

ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ของครูในระดับช้ันเรียน ได้พัฒนาครูตาม

ขั้นตอนดังต่อไปน้ี  ระยะที่ 1 ระยะการเตรียมความพร้อมการพัฒนาครู ขั้นที่  1 วิเคราะห์

แผนพัฒนาตนเอง (Analysis=A) พูดคุยปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน วิเคราะห์ปัญหาจาก       

การพูดคุย  สะท้อนแนวทางการพัฒนาสื่ อการสอนขั้นที่  2 พัฒนาเสริมความรู้ค รู 

(Development=D) ทบทวนความรู้แนวทางการพัฒนาสื่อการสอนที่ เหมาะสมสร้างความ

ตระหนักเตรียมให้ความรู้ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครู   การสร้างความเข้าใจการเป็นพ่ีเลี้ยงขั้นที่ 

3 วางแผนพัฒนางานสอน (Planning =P) ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดแผน ออกแบบเครื่องมือ 

ก าหนดการท างาน  ระยะที่ 2 ระยะการพัฒนาครูขั้นที่  4 ติดตามช่วยเหลือ (Mentoring = M) 

ติดตามช่วยเหลือในช้ันเรียน สะท้อนผลที่เกิดขึ้น ประเมินความสามารถนักศึกษาครูและครูพ่ี

เลี้ยง โดยด าเนนิการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์จ านวน   2-3 คร้ัง ระยะที่ 3 สรุปผลการพัฒนา

ครูขั้นที่ 5 ประเมินผล (Evaluating = E) ระหว่างการพัฒนา จ านวน 2-3 คร้ังและสรุปผล

สะท้อนที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ได้ท าการวิพากษ์และประเมินจากผู้ เช่ียวชาญ มีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมากเหมาะสมต่อการน าไปใช้ 

2. ผลการพัฒนาให้มทีักษะและสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่สูงขึน้ มีข้อย่อย

ดังน้ี 2)ผลการพัฒนาให้มทีักษะและสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่สูงขึ้นมีขอ้ย่อยดังน้ี  
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2.1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในระดับช้ันเรียนของครูด้วยกระบวนการ

ปฏิบัตกิารสอนเป็นฐาน (Lesson study) ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์  โดยภาพรวมทั้ง

สมรรถนะการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนอยู่ใน

ระดับดี 

2.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ

ปฏิบัติการสอนเป็นฐาน (Lesson study) ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของครู โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุง   

2.3 ทักษะการใช้เทคโนโลยีน ามาใช้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ปฏิบัติการ

สอนเป็นฐาน (Lesson study) และการเรียนผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของครู โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้   

2.4 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยกระบวนการปฏิบัติการสอนเป็นฐาน 

(Lesson study) ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของครู โดยภาพรวมและรายข้อย่อย อยู่ใน

ระดับมาก  
 

 งานวิจัยเกี่ยวกับการโค้ช (Coach) 

ธัญพร  ช่ืนกลิ่น.(2553) การพัฒนารูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลใน

สังกัดพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)พัฒนารูปแบบการโค้ช

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่ง เสริมการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  2)เพ่ือ

ตรวจสอบประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

อาจารย์พยาบาลที่สง่เสริมการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดพระบรม

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจัยพบว่า  

1.การพัฒนารูปแบบการโค้ช ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1)การศึกษาวิเคราะห์ 

สภาพและการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 2)การออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช 3)การ

ทดลองใช้รูปแบบ และ 4)การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบผลการออกแบบและพัฒนา

รูปแบบการโค้ชอได้รูปแบบ พีพีซีอี มีกะยวนการได้ 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ระยะเตรียมการ 

(Preparing Phase) ระยะที่ 2 ระยะวางแผนการโค้ช (Planning Phaes) ระยะที่ 3 ระยะ

การปฏบัติการโค้ช (Coaching Phase) ระยะที่ 4 ระยะการประเมินการโค้ช (Evaluating Phase)   
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2.ผลการทดลอง พบว่า รูปแบบการโค้ช พีพีซีอี มีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ ก่อนและ

หลังการทดลอง อาจารย์มีสมรรถนะการโค้ชแตกต่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี

สมรรถนะจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล แตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 นักศึกษาพยาบาลมีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อาจารย์และนักศึกษาพยาบาลมคีวามพึงพพอใจต่อการโค้ช พี

พีซอีีในระดับมากที่สุด รวมทั้งนักศึกษาพยายาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความเหมาะสมในระดับมาก 

พนิดา จารย์อุปการะ และคณะ (2559) การพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์

หน่วยการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยการโค้ชส าหรับครูในระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ความรูค้วามเข้าใจในการวิเคราะห์หน่วย

การเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) 

ความสามารถในการวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวน 123 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย การอบรมการวิเคราะห์หน่วยการ

เรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยการโค้ช แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการ

วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   แบบประเมินการอบรมการวิ เคราะห์หน่วยการ

เรียนรู้และแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า  1) ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

การวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของครูในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ( X =13.46,S.D.=1.82)  และ 2) ความสามารถใน

การวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของครูอยูใ่นระดับดี 
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บทท่ี 3 

การด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญา

ศึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยงและการบูรณาการวิจัยเป็นฐาน ภาคกลาง ภาคตะวันตก ปีที่ 2  เป็น 

การสร้างระบบและกระบวนการในการผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบ่มเพาะความรู้สึกร่วมกัน

ตามแนวคิดจิตตปัญญา  ให้ครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพื้นที่   เรียนรู้ด้วยการ

ปฏิบัตจิริงผ่านโครงงานฐานวิจัย (Research-Based Learning-RBL)  มีการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพื้นที่ ด้วย

การ “โค้ช” เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบร่วมมือ เครือข่าย

กัลยาณมิตร เปลี่ยนแปลง ปฏิรูป ผลิต พัฒนาครูในระบบการผลิตครู โดยเปลี่ยนแปลง 

Mindset ของผู้ผลิตและพัฒนาครู เข้าใจและลงมอืปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างจิต

วิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครู  โดยมีชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ Professional 

Learning Community (PLC) เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

 

1.กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ประกอบดว้ย 

1.1.อาจารย์นิเทศของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย ประมาณ 20  คน  

1.2 นักวิจัยของมหาวิทยาลัย   4 ราชภัฏกลุ่มภาคกลางตะวันตก ตะวันตก 

1.3 นักศึกษาครูที่อาจารย์ผู้สอนได้ท าการสอนและท าการนิเทศที่ศึกษาอยู่ใน 

ระดับช้ันปีที่ 3-4 และ 5 ในแตล่ะสถาบัน 

 

2.เนื้อหาสาระการด าเนนิการวิจัย 

 การด าเนนิการวิจัยในครัง้นี้ได้ด าเนินการวิจัยโดยใช้สาระเนือ้หาดังน้ี 

  1.แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

  2.แนวคิดการโค้ช 

  3.แนวคิดการวิจัยเป็นฐาน 

  4. สาระเนือ้หาหลักสูตรรายวิชาตามมาตรฐานคุณวุฒอิุดมศึกษา(สกอ.) 
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3.ขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย 

ระยะที่ 1  วางแผนการด าเนนิการตามแนวคิด CCR 

เป็นการด าเนนิการของขั้นแรกที่ใช้พัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู

ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการวิจัยเป็นฐาน ภาคกลาง-ภาคตะวันตก โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้

วิจัยเป็นฐาน (RBL) แนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง  (Coaching and Mentoring)  มีรายละเอียดขั้นตอน

ด าเนนิการ ดังน้ี 

1.1.การเตรยีมการ 

1) ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจโครงการพัฒนาระบบผลติและกระบวนการพัฒนาครู  

โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็น

ฐาน (RBL) แนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง  (Coaching and Mentoring) และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

คณบดคีณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  

2) คัดสรรประธานโหนดท าการประชุมหารือและวางแผนการด าเนนิงานร่วมกับ 

คณบด ีประธานโหนดด าเนนิการประชุม คณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 แห่ง ใน

กลุ่มภาคกลาง-ตะวันตก ก าหนดแผนการด าเนนิการ ดังตารางที่ 2 

 1.2. การศึกษา ทบทวนเอกสาร วิเคราะห์และสังเคราะห์ 

    1) ทบทวนเอกสารหลักการ ทฤษฎี การเรียนรู้ RBL Coaching  จิตตปัญญาศึกษา 

   2) วิเคราะห์ปัจจัยเงื่อนไขที่กอ่ให้เกิดการเรียนรู้ RBL Coaching  จิตตปัญญาศึกษา 

   3) ทบทวนวิธีวัดประเมินผลการเรียนรู้ RBL Coaching  จิตตปัญญาศึกษา แบบเสริม

พลัง 

   4) วิเคราะห์สังเคราะห์ ผลการด าเนินงานที่ได้จากรายการด าเนินการในแต่ละ

มหาวิทยาลัยทั้ง 4 มหาวิทยาลัย ตามกิจกรรมด าเนนิงานและผลผลิตในแตล่ะระดับ ดังต่อไปนี้ 
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แผนการด าเนินงาน 

ตารางที่ 4 แสดงขั้นตอนการด าเนนิงาน 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต/ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 กิจกรรมประชุมเพ่ือ

สร้างความเข้าใจ

โครงการพัฒนาระบบ

ผลติและ

กระบวนการพัฒนาครู 

โดยโครงงานฐานวิจัย

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

คณบดคีณะ

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 4 

แห่งและคณะ

กรรม 

การ 

6 ตุลาคม 

2560 

คณะครุ

ศาสตร์ 

มหาวิทยา 

ลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี 

คณบดคีณะ

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

กาญจนบุรี 

คณบดคีณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ น า

ความเข้าใจไปไปตัดสนิใจ

เข้าร่วมโครงการและวาง

แผนการด าเนนิงานในปีที่ 2 

2 กิจกรรมอบรมพัฒนา

อาจารย์พ่ีเลี้ยงในการ

นิเทศนักศึกษาครูโดยใช้

กระบวนการ PLCและ 

CCR 

คณบดคีณะ

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 4 

แห่ง 

30-31 ต.ค. 

61 

จ.เพชรบุรี 

คณบดคีณะ

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

เพชรบุรี 

แผนการด าเนนิงาน

การศึกษา ทบทวนเอกสาร 

วิเคราะห์และแผนการ

พัฒนาการนิเทศและพัฒนา

ครูพ่ีเลี้ยง 

3 กิจกรรมประชุมและ

พัฒนาครูพ่ีเลี้ยงแตล่ะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

คณะนักวิจัย 

20 คน 

3-17 พ.ย.

60 

แต่ละ

มหาวทิยาลัย

ราชภัฏ 

คณบดีแตล่ะ

มหาวทิยาลัย 
ครูพ่ีเลี้ยงแตล่ะสถานศึกษา

มีความรูค้วามเข้าใจใน

กระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยง  

ดูแลนักศึกษาครู 

4 กิจกรรมคณะกรรมการ

โหนดภาคกลาง-

ตะวันตก  

นิเทศกแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

มหาวิทยาลัย

ทั้ง 4 แห่ง 

พย.60 – 

ก.พ.61 

คณะกรรม 

การ โหนด

ภาคกลาง 

-ตะวันตก 

แผนการนิเทศติดตาม

ระหว่างมหาวิทยาลัยในการ

พัฒนาอาจารย์พ่ีเลี้ยง 

5 กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของครูพ่ีเลี้ยง 

อาจารย์นิเทศ และ

นักวิจัยครัง้ที่ 1และ 2  

อาจารย์พ่ี

เลี้ยงทุก 

มหาวิทยาลัย

ทั้ง 4 

มหาวิทยาลัย 

ก.พ. 60 – 

ก.พ. 61 

อาจารย์พ่ี

เลี้ยง 

ผลการติดตามการจัดการ

เรียนรู้ของนักศึกษาครูทั้ง 4 

มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 4 แสดงขั้นตอนการด าเนนิงาน 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต/ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

6 ประชุมคณะกรรมการ

โหนดภาคกลาง ภาค

ตะวันตก ปีที่ 2 ครัง้ที่ 

2   

 

คณบดคีณะ

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 4 

แห่งและ

คณะกรรมกา

ร 

19 ธันวาคม

2561 

คณะครุ

ศาสตร์ 

มหาวิทยาลั

ยราชภัฏ

หมู่บ้าน

จอมบึง 

คณบดี

คณะ 

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลั

ยราชภัฏ

หมู่บ้าน

จอมบึง 

คณบดคีณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รายงานผลการด าเนนิเนิน

งานและด าเนนิการผลการ

ขับเคลื่อนในโครงการฯ 

7 กิจกรรมประชุม

ติดตามโครงการ

พัฒนาระบบผลติและ

กระบวนการพัฒนาครู 

โดยโครงงานฐานวิจัย

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

คณบดคีณะ

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 4 

แห่งและคณะ 

กรรมการ 

9 

กุมภาพันธ์ 

2561 

คณะครุ

ศาสตร์ 

มหาวิทยา 

ลัยราชภัฏ

นครปฐม 

คณบด ี     

คณะ 

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยา 

ลัยราชภฏั

นครปฐม 

คณบดคีณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

รายงานผลการด าเนนิงาน

และด าเนนิการผลการ

ขับเคลื่อนในโครงการฯ 

8 กิจกรรมการประชุม

การติดตามการเขียน

รายงาน 5 เดอืน  

อาจารย์พ่ี

เลี้ยงทุก 

มหาวิทยาลัย

ทั้ง 4 

มหาวิทยาลัย 

 คณบด ี     

คณะ 

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยา 

ลัยราชภัฏ 

 

9 กิจกรรมประชุม

คณะกรรมการเขียน

ราย 

งานสรุปโครงการและ 

การเขียนรายงาน 5 

เดอืนหลัง 

คณะครุ

ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 4 

แห่งและคณะ

กรรม 

การ 

19 ก.พ.62 คณบด ี 

คณะครุ

ศาสตร์ 

มหาวิทยา 

ลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี 

รายงานผลการด าเนนิงาน

โครงการ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายของโครงการในปี

ที่ 2 
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บทบาทหน้าที ่

(1) ผู้ประสานงานส่วนกลาง ภายใต้โครงการของประธานที่ประชุมคณบดคีณะ  

ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎ ประกอบดว้ย 

1.1 ดร.มิตภาณี  พุ่มกล่อม  คณบดคีณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

กาญจนบุรี เป็นผู้แทนรับทุน โหนด ภาคกลาง ภาคตะวันตก พร้อมคณะท างานการผลิตและ

พัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

1.2 คณบดคีณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุร ี มหาวิทยาลัยราช 

ภัฎเพชรบุร ีมหาวิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ทั้ง 4  มหาวิทยาลัย มี

บทบาทดังน้ี (ตามคู่มอืการด าเนนิโครงการฯ ปีที่ 2) 

- ประสานและสนับสนุนการเรียนรู้ของแต่ละมหาวิทยาลัย ในการบูรณา 

การแนวทางตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

- น าเสนอความก้าวหน้าต่อที่ประชุมคณะที่ปรึกษา 

- จัดประชุมทีมวิจัยทั้ง 4 มหาวิทยาลัยในแตล่ะมหาวิทยาลัย 

- จัดท ารายงานความก้าวหน้า ผลการสังเคราะห์ และผลสรุปการวิจัย ม ี

เนือ้หาประกอบดว้ย 

1) การก าหนดกรอบแนวคิดกระบวนการนิเทศการผลติและพัฒนาครู โดย 

บูรณาการ RBL, coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา 

2) การศึกษาแนวคิดการเรียนรู้ และแนวคิดการวัดและประเมินผลการ 

เรียนรู้บูรณาการ RBL, coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษาของนักศึกษาครู 

3) สังเคราะห์กระบวนนิเทศก์ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ  

RBL-PBL Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา 

4) ประมวลตัวชี้วัดการประเมินผลการเรียนรู้บูรณาการ RBL-PBL  

Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษาของนักศึกษาครูปีที่ 5 

5) แนวทางและข้อเสนอแนะในกระบวนการผลติครูเพื่อเตรียมนักศึกษาฝึก 

ประสบการณส์อน (Pre-service)  

- ติดตาม ประสานและเอือ้ให้แตล่ะระดับ Node และมหาวิทยาลัย 

ด าเนนิงานตามแผนที่วางไว้ 

- จัดท ารายงานความก้าวหน้าที่สอดคล้องกับเป้าหมายและผลผลิต  เสนอ 

ต่อคณะที่ปรึกษาและ สกว.และจัดท ารายงานการเงิน ทุก 5 เดอืน 
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  การด าเนินงานของการวิจัยการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดย

บูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยงและการบูรณาการวิจัยเป็นฐาน  ภาคกลาง 

ภาคตะวันตก ปีที่ 2 ได้เน้นการฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรมให้บรรลุ

เป้าหมาย 

 

ระยะที่ 2 การพัฒนากรอบความคิดนักวิจัย อาจารย์และคู่มือที่ใช้ในการวิจัย

ตามแนวคิด CCR 

ขั้นน้ีเป็นข้ันที่ลงมือปฏิบัติด าเนินการพัฒนานักวิจัยและสร้างกรอบแนวคิดที่ถูกต้องใน

การปฏิบัติงานในโครงการ และเป็นการพัฒนาคู่มือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับงานวิจัยในปีที่ 2ให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย โดยผ่านคณะกรรมกรรมการสร้างและพัฒนา

เครื่องมือการวิจัยและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ โดยขั้นตอนต่างมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การให้ความรู้และพัฒนาครูความคิด อาจารย์ นักวิจัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละ

มหาวิทยาลัย 

1) จัดท าโครงการด าเนินการพัฒนาบุคลากรและการวิจัย ภายใต้โครงการ โครงการ

กระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยบูรณาการ CCR ร่วมกับ PLC  

2) ประสานมหาวิทยาลัยในการส่งบุคลากรเข้าร่วมด าเนินการตามโครงการ

กระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยบูรณาการ CCR ร่วมกับ PLC  

3) ด าเนินการปฏิบัติการตามก าหนดการที่ปรากฏในโครงการ ก าหนดการประชุม 

สัมมนาเร่ือง  “กระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยบูรณาการ CCR ร่วมกับ 

PLC”ของกลุ่มราชภัฏภาคกลาง – ภาคตะวันตกระหว่างวันที่ 30 – 31 ตุลาคม 2560 ณ ธารา

มันตรา ชะอ า รีสอร์ท  อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรีมีรายละเอียดดังนี้ 

วันที่ 30 ตุลาคม 2560 

08.30 น. – 09.00 น . ลงทะเบียน 

พิธเีปิด 

09.00 น. – 10.00 น. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

    วิทยากร อาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

               ผศ.ดร.ปัญญา ทองนิล 

10.00 น. – 10.30 น. พักทานอาหารว่าง 

10.30 น. – 12.00 น. ทักษะเทคนิคการนิเทศ Coaching & Mentoring   
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อาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

ผศ.ดร.ปัญญา ทองนิล 

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 14.00 น. การนิเทศ Coaching & Mentoring  เพ่ือพัฒนา 

   การเรียนการสอนโดยบูรณาการ CCR 

วิทยากร อาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

ผศ.ดร.ปัญญา ทองนิล 

14.00 น. – 14.30 น. พักทานอาหารว่าง 

14.30 น. – 17.00 น. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  

(Professional Learning Community) 

วิทยากร อาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

ผศ.ดร.ปัญญา ทองนิล 

18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น 

วันที่ 31 ตุลาคม 2560 

08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 น. – 10.00 น ความจ าเป็น/ ความส าคัญ การจัดการความรู้ 

วิทยากรอาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

อาจารย์ ดร.ยุพิน  ยืนยง 

10.00 น. – 10.30 น. พักทานอาหารว่าง 

10.30 น. – 12.00 น. ขั้นตอน หลักการ และเทคนิควิธีการในการถอด/ สกัดความรู้ 

และองค์ประกอบส าคัญของการถอดความรู้ 

วิทยากรอาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

อาจารย์ ดร.ยุพิน  ยืนยง 

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 14.00 น. อภิปราย บรรยาย การถอดความรู้ 

วิทยากรอาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

อาจารย์ ดร.ยุพิน  ยืนยง 

14.00 น. – 14.30 น. พักทานอาหารว่าง 

14.30 น. – 17.00 น. กิจกรรมกลุ่มร่วมวางแผนก าหนดปฏิทินการนิเทศ   

การเรียนการ 
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   สอนระหว่างมหาวิทยาลัย 

วิทยากรอาจารย์ ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ 

อาจารย์ ดร.ยุพิน  ยืนยง 

 4) สรุปผลการด าเนนิงานโครงการและสรุปแนวทางสูก่ารปฏิบัตใินแตล่ะพ้ืนที่ในกลุ่ม

ภาคกลาง ภาคตะวันตก 

 2.2 การสร้างและพัฒนาคู่มือส าหรับการศึกษาวิจัยในโครงการ 

การสร้างคู่มือที่ใช้ในการวิจัยเป็นขั้นตอนหน่ึงที่มีความส าคัญมาก ในการน าเคร่ืองมือ

ไปวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยซึ่งมขีั้นตอนดังนี้ 

1) ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าคู่มือภายใต้คณะกรรมการพัฒนางาน

วิชาการ (Roving Team) ด าเนินการจัดท าโดยมีคณะกรรมการตัวแทนจากมหาวิทยาลัยทั้ง

ประเทศในการพัฒนาคู่มือเพ่ือน าไปใช้ให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์การวิจัย รวมจ านวน 25 

คน 

2) ด าเนนิการจัดท าหนังสือราชการเพ่ือเชิญเข้าร่วมประชุมในการพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้

ในการวิจัยและคู่มอืการด าเนนิการในปีที่ 2 

3) น าเคร่ืองมือที่พัฒนาขึ้นน าเสนอแนะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในคณะกรรมการและ

น าเสนอที่ปรึกษาโครงการวิจัยจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยจ านวน 5 ท่าน เพ่ือ

เสนอแนะและปรับปรุงรายละเอียดให้สอดคล้องกับการด าเนนิการวิจัย 

4) จัดท าคู่มือรายละเอียดโครงการด าเนินการสู่การน าไปใช้เชิงพื้นที่ และเชิญคณบดี

หรือผู้แทน นักวิจัย แต่ละมหาวิทยาลัยเข้าร่วมรับฟังคู่มือที่ใช้ในการวิจัยในปีที่ 2 และเงื่อนไข

รายละเอียดแต่ละเครื่องมือ 

5) แตล่ะมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่น าไปประชุมและด าเนนิการแก่นักวิจัย อาจารย์ผู้สอน 

อาจารย์นิเทศในแตล่ะพ้ืนที่ 

 

ระยะที่ 3 การปฏิบัติการพัฒนานักศกึษาเชงิพื้นที่ 

ขั้นน้ีเป็นขั้นตอนที่ส าคัญอย่างย่ิงที่นักวิจัยและอาจารย์แต่ละมหาวิทยาลัยด าเนินการ

เชิงพ้ืนที่ให้เหมาะสมและเกิดผลลัพธ์ในการศึกษาวิจัยโดยในขั้นนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการของโครงการที่จะเก็บผลจากนักศึกษาที่ด าเนินการโดยมีขั้นตอนย่อย

ดังน้ี 

3.1 การพัฒนากระบวนการนิเทศติดตามกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณา

การแนวคิดจิตปัญญาศึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยงและการบูรณาการวิจัยเป็นฐาน 
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1) กรณีนักศึกษาช้ันปีที่ 3 และ 4  อาจารย์ผู้สอนมีกระบวนการด าเนนิการดังนี้ 

 1.1 สังเคราะห์แนวคิด ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน

แนวคิดจิตตปัญญาในการด าเนนิการโครงการในรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ 

 1.2 น าเสนอต่อคณบดีแต่ละมหาวิทยาลัยรับผิดชอบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้กระบวนการน้ันมีความเหมาะสมต่อการ

น าไปใช้ 

 1.3 อาจารย์ผู้สอนน ากระบวนการที่พัฒนาขึ้นน้ันไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

ของกลุ่มและเตรียมน าไปออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในล าดับตอ่ไป 

2)กรณีนักศึกษาช้ันปีที่ 5 อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยงมีกระบวนการด าเนนิการดังนี้ 

 2.1 อาจารย์นิเทศด าเนินการประชุมสังเคราะห์แนวทางในการนิเทศติดตาม                 

กระบวนการผลติและพัฒนาครูในแตล่ะมหาวิทยาลัย 

 2.2 ด าเนินการน ากระบวนการน าเสนอต่อคณบดีเพ่ือเสนอแนะและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในฐานะนักวิจัยและกระบวนการด าเนินการ ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนแนะ

ของคณะการด าเนินการ 

 2.3 จัดท าเอกสารกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือด าเนนิการตามกระบวนการของแต่ละมหาวิทยาลัย

ตามบริบท 

3.2 การอบรมและพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครู 

1) คณบดีคณะครุศาสตร์แต่ละมหาวิทยาลัยด าเนินการประชุมนักวิจัยและด าเนิน            

การวางแผนการด าเนินการในแต่ละมหาวิทยาลัย การก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ใน

โครงการวิจัย ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแต่ละสาขาวิชาที่นักวิจัยได้ด าเนินการเข้าร่วม

โครงการในครัง้น้ี ฯ 

2) การด าเนนิการส าหรับนักศึกษาช้ันปีที่ 5 มีการด าเนนิการโดยประชุมชีแ้จงให้ความรู้ 

ความเข้าใจรายะเอียดของโครงการ ฯ และการใช้คู่มือส าหรับการประเมินนักศึกษาครู

ระยะเวลา 1 ภาคเรียน โดยด าเนินการในภาคเรียนที่ 1 หรือ 2 ก็ได้ตามบริบทของแต่ละ

มหาวิทยาลัย 

3) นักวิจัย อาจารย์พ่ีเลี้ยงและนักศึกษาวางแผนการนิเทศและในแต่ละบุคคลแต่ละ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ CCRและนักหมายการ

พัฒนานักศึกษา   
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3.3 การติดตามนเิทศเชิงพ้ืนที่ตามแนวคิด CCR 

1) กรณีนักศึกษาช้ันปีที่ 3 หรือ 4 อาจารย์ผู้สอนด าเนนิการตามกระบวนการดังนี้ 

 1.1 อาจารย์ผู้สอนด าเนนิการศึกษาค าอธิบายรายวิชาที่ตนได้รับผิดชอบการ 

จัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่มหาวิทยาลัยได้มอบหมายจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นได้ทั้ง มคอ. 3 

และ มคอ.4 ส าหรับรายวิชาฝึกปฏิบัตกิาร 

  1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ที่ผนวกแนวคิด CCR เข้าไปในการจัดการ

เรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ขึ้นอยู่กับผู้สอนจะบูรณาการ เช่ือมโยงแนวคิกนี้ในรายวิชาและสู่

การจัดกิจกรรมในรายวิชาที่รับผิดชอบ  รวมถึงการจัดเตรียมสื่อและเอกสารประกอบการ

จัดการเรียนรู้ 

  1.3 ออกแบบการประเมินผลความรู้ ในรายวิชาและเตรียม เคร่ืองมือ

ประเมินผลตามโครงการวิจัยและวางแผนระยะเวลาการประเมินผลให้บรรลุตามเป้าหมายของ

โครงการ 

2) กรณีนักศึกษาช้ันปีที่ 5 อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยงด าเนินการนิเทศตามแผนการ

ด าเนนิการนิเทศเชิงพ้ืนที่ในแตล่ะพ้ืนที่ ซึ่งในการด าเนนิการน้ันมีขัน้ตอนย่อยดังนี ้

 2.1 ขั้นเตรียมก่อนการนิเทศ  เป็นขั้นตอนที่ผู้รับการนิเทศหรือนักศึกษา ส่ง

แผนการจัดการเรียนรู้ ข้อมูลต่างๆที่จะน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์

นิเทศได้ตรวจสอบและเสนอแนะกอ่นน าไปใช้จริงในช้ันเรียน 

 2.2 ขั้นนิเทศ อาจารย์พ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศเข้าเย่ียมนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ในช้ันเรียนของในระยะเวลาที่นักศึกษาจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายจาก

สถานศึกษาในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

 2.3 ขั้นสรุป   อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยง ร่วมถึงการสะท้อนการโค้ช

นักศึกษาครูด้วยสุนทรยีสนทนากับนักศึกษาครู อีกทัง้เสนอแนะนัดแนะการพัฒนาในครัง้ต่อไป 

 

 ระยะที่ 4 การสะท้อนและสรุปผลการด าเนนิงาน 

 ขั้นตอนน้ีเป็นข้ันตอนสุดท้ายของการด าเนนิการวิจัย มีขัน้ตอนการด าเนินการดังนี้ 

 1) การสะท้อนผลจากนักศึกษาครูและผู้มสีว่นเกี่ยวข้องในการด าเนนิการศึกษาวิจัย 

เป็นข้ันตอนที่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศ นักวิจัยด าเนนิการถอดบทเรียนหรือสะท้อนผลลัพธ์

การด าเนนิการในโครงการทั้งขอ้ด ีข้อเสยี ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ ปัญหา อุปสรรคจากการ

ด าเนนิการ โดยการด าเนนิการน้ีจะช่วยให้ทุกส่วนไดข้้อสรุปและแนวทางการด าเนนิการของ

โครงการให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายของการวิจัยในโครงการนี้ 
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 2) การสะท้อนผลจากการด าเนินงานของอาจารย์พ่ีเลี้ยง อาจารย์ผู้สอน โดยนักวิจัย

และผู้ รับผิดชอบโครงการ เป็นการด าเนินการสะท้อนผลที่ ได้ รับจากการด าเนินการ

โครงการวิจัยในแต่ละโครงการเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ของงานที่มีประสิทธิภาพและแนวทางการ

พัฒนาในครัง้ต่อไปจากการด าเนนิการ 

 3) การสะท้อนผลจากการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์แต่ละมหาวิทยาลัย โดยการ

ประชุมสะท้อนผลการด าเนินการที่ได้ปฏิบัติมาต่อที่ประชุมโหนดภาคกลาง ภาคตะวันตก โดย

ได้ขอ้สะท้อนจะบทความ บทเรียนข้อนักวิจัย อาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศน าเสนอผลลัพธ์  

ก าหนดการการประชุมปฏิบัติการ สรุปโครงการ CCR และถอดบทเรียนโหนด ภาคกลาง-

ตะวันตกวันที่ 19 กุมภาพันธ์  2562ณ ห้องประชุมครุศาสตร์ปัญญาประภัสร์ คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี มีรายละเอียดดังนี้ 

08.00 – 08.30  น.   ลงทะเบียน 

08.30 – 09.00 น.    กล่าวตอ้นรับโดย คณบดคีณะครุศาสตร์ 

09.00 – 10.30 น. ชีแ้จงรายละเอียดการ รายงานโหนด ภาคกลาง-ตะวันตก 

    โดย   อาจารย์ ดร. มิตภาณี  พุ่มกล่อม 

            ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กรัณย์พล  วิวรรธมงคล 

10.30 – 12.00 น. ชีแ้จงรายละเอียดการรายงานระดับมหาวิทยาลัย 

    โดย   อาจารย์ ดร. มิตภาณี  พุ่มกล่อม 

            ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กรัณย์พล  วิวรรธมงคล 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. การถอดบทเรียนระดับโหนดภาคกลาง ตะวันตก 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

14.30 -17.00 น. สรุปการถอดบทเรียนระดับมหาวิทยาลัย  

    โดย   อาจารย์ ดร. มิตภาณี  พุ่มกล่อม 

                   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กรัณย์พล  วิวรรธมงคล 
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 4.การรายงานผลและสรุปโครงการ ในการรายงานโครงการวิจัยภาคกลางและภาค

ตะวันตก ได้ด าเนินการโดยแต่งต้ังคณะกรรมการการเขียนรายงานและการสังเคราะห์การ

ด าเนินการ เน่ืองจากมีข้อมูลจ านวนมากในการสรุปและรายงานแต่ละมหาวิทยาลัย และเป็น

การทวนสอบข้อมูลในการด าเนินการของโครงการวิจัย และจัดท าเล่มรายงานน าเสนอต่อ

ส านักงานคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัยแห่งชาติ(สกว.)ในล าดับตอ่ไป 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1.การด าเนนิการส าหรับนักศึกษาปีที่ 3 หรือ 4  มีเคร่ืองมือดังน้ี 

1.1 แบบประเมินรายละเอียดของรายวิชา มคอ.3 หรือ มคอ.4  

1.2 แบบบันทึกการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

1.3 แบบสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

 2.การด าเนนิการส าหรับนักศึกษาปีที่ 5 มีเคร่ืองมือดังน้ี 

2.1 แบบประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

(Contemplative Education) ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการจัดการเรียนรู้โดยใช้

วิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) 

  2.2 แบบประเมินความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง(Coaching and 

Mentoring) 

  2.3 แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา 

2.4 แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิต 

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR) 

  2.5 แบบประเมินความสามารถในการวิจัย 
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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเร่ือง การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน คร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                   

1)พัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก 2)ศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก  และ3)ถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย อาจารย์ นักวิจัย และอาจารย์

นิเทศ จ านวน 4 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  โดยการ

ด าเนนิการใช้ระยะเวลา 1 ปีการศึกษาไดผ้ลการวิจัยดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-

ภาคตะวันตก   

ตอนที่ 3 ผลการถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก 
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ตอนท่ี 1 

ผลการพฒันากระบวนนิเทศติดตามการผลติและพัฒนาครู โดยบูรณาการ 

แนวคิดจติตปัญญาศึกษา  ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์

มหาวทิยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก 

 

การด าเนนิการกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตกได้ท าการสังเคราะห์

กระบวนการนิเทศติดตามการผลิตครูดังนี้ 

 

1.1 กระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา  ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

ภาคกลาง-ตะวันตก  

กระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันมีการด าเนนิการ 5 ขั้นตอนดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1  เตรยีมความพร้อมการพัฒนาครู 

เป็นการเตรียมความพร้อมให้ความรู้นักวิจัยและหลักการของกระบวนการ CCR ในการ

น าไปสู่ช้ันเรียน และเป้าหมายของกระบวนการวิจัย  ฝึกลงมือปฏิบัติและร่วมเรียนรู้ด้วย

กระบวนการจัดการในช้ันเรียนโดยใช้หลักจิตตปัญญาศึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็น

ฐานในกระบวนการของโครงการวิจัย  และร่วมวางแผนการด าเนินงานในระดับโหนดร่วมกันใน

การขับเคลื่อนในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลางภาคตะวันตก 

ขั้นตอนที่ 2 ร่วมทบทวนความเข้าใจ 

แต่ละมหาวิทยาลัยด าเนินการวางแผนร่วมกันในการด าเนินงาน ระหว่างนักวิจัยและ

อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการในแต่ละมหาวิทยาลัย และเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ออกแบบและด าเนินการกระบวนการกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  ในคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏของแตล่ะมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินการ

ในเชิงบริบทพืน้ที่แตล่ะพ้ืนที่ และแนวทางการใช้เคร่ืองมือในการด าเนนิการของโครงการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 น าไปสู่การปฏิบัติงาน 

 เป็นข้ันที่นักวิจัยออกแบบและวางแผนการด าเนนิงานให้เกิดผลงานที่เหมาะสมในแต่ละ

พ้ืนที่ อาจารย์พัฒนาออกแบบกิจกรรมตามรายวิชาที่น าไปบูรณาการจัดการเรียนรู้ตาม
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ธรรมชาติรายวิชาและการน าไปปรับใช้ในแต่ละบริบทของผู้สอนและ ใน  มคอ.3.,มคอ.4 หรือ

การวางแผนการนิเทศนักศึกษาช้ันปีที่ 5 การประชุมชี้แจงครูพ่ีเลี้ยงให้มีความรู้และเข้าใจใน

การบูรณาการแนวคิดจติตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  

 ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประสานตดิตามผล 

 เป็นข้ันที่ติดตามผลการด าเนนิงานในแต่ละพื้นที่ ซึ่งมีการด าเนินการ 2 ระดับ คือ การ

ติดตามเชิงพ้ืนในแต่ละมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการขับเคลื่อนตามกลไก และกระบวนการผลิต

และพัฒนาครู  โดยท าการจัดประชุมในแตล่ะพ้ืนที่  และการติดตามกระบวนการด าเนินการใน

ระดับโหนดกลุม่มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง ภาคตะวันตก เพ่ือสะท้อนกระบวนการ แนวคิด 

และปัญหาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนในลักษณะ

กัลยาณมิตร  

 ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนและสรุปบทเรยีน 

 ในขั้นตอนน้ี น าเสนอรายละเอียดกระบวนการและข้อคิด  ข้อเสนอแนะจากการ

ด าเนนิงานในแตล่ะมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นบทเรียนในการพัฒนานักวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย 

โดยการด าเนินงานน้ันเน้นกระบวนการเชิงพื้นที่ที่ได้สะท้อนผลการด าเนินงานจากหลายส่วน

ดว้ยกัน ทั้งสว่นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ อาจารย์ นักศึกษา อาจารย์นิเทศ ส่วนของสถานศึกษา 

ได้แก่ อาจารย์พ่ีเลี้ยง  

 

1.2 เง่ือนไขของการด าเนนิการ 

 การด าเนินการโครงการวิจัยได้สะท้อนผลถึงเงื่อนไขหรือปัจจัยในการพัฒนาสู่

ความส าเร็จของโครงการมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.ผู้บริหารให้ความส าคัญและร่วมด าเนนิการขับเคลื่อนนักวิจัยในหน่วยงานของตนเอง

ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาและผลิตครู 

 2.อาจารย์ผู้สอน นักวิจัยเห็นความส าคัญของการผลิตและพัฒนาครูและมีความเข้าใจ

ในแนวคิดทั้ง 3 แนวคิดที่ด าเนินการในการพัฒนาวิจัยและการเข้าใจการประยุกต์ใช้หลักทั้ง 3 

น้ีได้อยา่งเหมาะสม 

 3.กระบวนการติดตามและพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นกระบวนการและขั้นตอนของการ

ด าเนนิการ โดยกระบวนการและขั้นตอนน้ันสามารถช่วยให้นักวิจัยหรืออาจารย์ผู้สอนสามารถ

ด าเนนิการได้ถงึจุดหมายของการพัฒนา 

 4.การสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์และนักวิจัยในแตล่ะมหาวิทยาลัย ในการด าเนินการ

โครงการวิจัยและเป็นพ่ีเลี้ยงในการช่วยเหลอื 
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 5.การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นักวิจัยและอาจารย์จะต้องมีการ

ปรับใช้ให้เหมาะสมต่อบริบทของอาจารย์ในแตล่ะพ้ืนที่ 

 

 จากการด าเนนิการตามขั้นตอนนีท้ าให้มหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการ

ได้ด าเนินการระยะเวลาและบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน และกระบวนการด าเนินการ

ของกลุ่มภาคกลาง  ตะวันตกน้ียังเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาครูในระยะ

ต่อไปได้เป็นอย่างดี 
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ตอนที่ 2 

ผลการศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จติตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  

มหาวทิยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก 

 

การด าเนนิงานผลการพัฒนาของภาคกลางและภาคตะวันตกน้ัน ได้มีการด าเนินการ 2 

แนวทางในการพัฒนานักศึกษาครูด้วยกัน  รายงาน 2  ส่วน คือ การพัฒนานักศึกษาครูในช้ัน

เรียนส าหรับนักศึกษาปีที่ 3และ 4  และส่วนที่ 2 การพัฒนานักศึกษาครูฝึกประสบการณ์

วิชาชีพในช้ันปีที่ 5  ซึ่งสามารถรายงานผลไดด้ังนี้ 

2.1 ผลการพัฒนานักศกึษาครูในชั้นปีที่ 3และ 4 ตามแนวคิด CCR 

ในโครงการครัง้น้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ด าเนินการกระบวนการจัดการเรียนรู้

บูรณาการตามแนวคิด CCR  ซึ่งทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้มีนักวิจัย 2 คน ได้พัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังน้ี 

2.1.1 กระบวนการพัฒนานักศกึษาครูในชั้นปีที่ 3 และ 4 ตามแนวคิด CCR 

ตารางที่  5 กระบวนการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนตามแนวคิด CCR 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ข้อสังเกตที่พบจากการบันทึก 

1.การเตรียมก่อนสอน 

 

1.1 การเตรียม 

พร้อมเชงิวชิาการ 

 

การด าเนินการ 

     เข้ารับการอบรมเพื่อทบทวนความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ

นิเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนโดยบูรณาการ CCR  วันท่ี 

30 – 31 ตุลาคม 2560     ณ  ธารามันตรา ชะอ า รีสอร์ท  

อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี  จัดโดยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

เพชรบุร ี

ผลการด าเนินการ 

1) ได้กระบวนการและเทคนิค Coach , Mentoring   

2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการสร้างชุมชน

วชิาชีพแหง่การเรียนรู้ 

3) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการถอด

องค์ความรู้ 

4) ได้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด CCR  
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ตารางที่ 5 กระบวนการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนตามแนวคิด CCR 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ข้อสังเกตที่พบจากการบันทึก 

 1.2 การวเิคราะห์

ผู้เรียน 

การด าเนินการ 

     ศกึษาสังเกตลักษณะพฤติกรรมของผูเ้รียน ความสนใจและ

ธรรมชาติของนักศึกษาตามวชิาเอก 

ผลการด าเนินการ 

     นักศึกษาสาขาวชิาภาษาไทยและสังคมศกึษามีความสนใจ

กิจกรรมท่ีไดเ้คลื่อนไหวและลงมือปฏิบัติ 

 1.3 การเตรียมสื่อ/

อุปกรณ์ 

 

การด าเนินการ 

     เตรียมกล้องถ่ายวีดิทัศน์ส าหรับใช้บันทึกการสอนแบบ

จุลภาค 

ผลการด าเนินการ 

    มีอุปกรณ์ท่ีมีความพร้อมในการปฏิบัติกิจกรรม 

2.ระหว่างการสอน 

(Active Learning) 

2.1 ข้ันน า 

 

 

 

การด าเนินการ 

     สร้างความสนใจ ใคร่รู้ โดยการสร้างการเรียนรู้จากการตั้ง

ค าถาม และการท าสมาธ ิรวมทัง้กิจกรรมเปิดใจ 

ผลการด าเนินการ 

     นักศึกษามีความตื่นตัวและสังเคราะห์ความรู้จากการตั้ง

ค าถาม ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียน และมีสมาธิจาก

กิจกรรมส่งเสริมสมาธแิละการเรียนรู้ 

 2.2 ข้ันสอน 

 

 

 

 

การด าเนินการ 

1) ผู้สอนน าเสนอวดีิทัศนก์ารสอนของครูตาม 

สาขาวชิาเอก โดยใหน้ักศึกษานั่งเป็นกลุ่ม 

2) ผู้สอนตั้งค าถามกระตุ้นให้นักศึกษาคิด 

แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

3) นักศึกษาแต่ละกลุ่มเลือกเรื่องท่ีสนใจและ 

ร่วมกันออกแบบการสอน 

4) นักศึกษาปฏิบัติการสอนหนา้ชั้นเป็นกลุ่มโดย 

มีผู้สอนใหค้ าแนะน าและตั้งค าถามเพื่อนักศึกษาได้คิด 
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ตารางที่  5 กระบวนการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนตามแนวคิด CCR 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ข้อสังเกตที่พบจากการบันทึก 

       5)หลังปฏิบัติการสอน นักศึกษาสะท้อนความคิดท่ีมีตอ่การ
สอนของตนเอง เพื่อนและผู้สอนประเมินและใหข้้อเสนอแนะ

อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
ผลการด าเนินการ 

     นักศึกษามีความสนใจและตั้งใจศกึษาและวเิคราะหโ์ดยการ

อภิปรายกลุ่มย่อย  มีการระดมสมองเพื่อออกแบบแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบจุลภาค นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการสอน

หนา้ชั้นเรียน และแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ 

 2.3 ข้ันสรุป 

 

 

 

การด าเนินการ 

     อาจารย์ผู้สอนวิเคราะห์การเรียนรู้ของนักศึกษา มีการ

ประเมินและสะท้อนความคิดเห็น 

ผลการด าเนินการ 

     อาจารย์ผู้สอนสามารถน าผลการสะท้อนจากผู้นักศึกษา 

เพื่อน าไปปรับปรุงและเตรียมการสอนในครั้งต่อไป 

3.หลังการสอน 

 

 

 

3.1 การสะท้อนผล

จากผู้เรียน 

การด าเนินการ 

     ใช้ค าถามปลายเปิด 

ผลการด าเนินการ 

     นักศึกษาเห็นความส าคัญของการออกแบบการสอนท่ีได้

วิเคราะห์ปัญหาการเรียนของผู้เรียนและเลือกวิธีสอนและ

เทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา รวมท้ังนักศึกษาจึงได้คิด

ออกแบบกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน  

 3.2 การสะท้อนผล

จากผู้สอน/ผู้รับฟัง

จากการสะท้อน 

 

 

 

การด าเนินการ 

     ใหน้ักศึกษาได้อภิปรายในสิ่งท่ีได้เรียนรู้ และสิ่งท่ียังไม่

เข้าใจ โดยการแสดงความคิดเห็นดว้ยความเป็นกัลยาณมิตร 

ผลการด าเนินการ 

     อาจารย์ผู้สอนได้รู้จักตนเองในการสอนแต่ละครั้งและรู้

กระบวนการสอนเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 

CCR เพื่อน าไปปรับใช้อย่างเหมาะสม 
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จากการด าเนนิการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรไีด้ด าเนนิกับนักศึกษา 2 สาขาวิชา

จ านวน 15 คนในรายวิชากระบวนการจัดการเรียนรู้ หลังการด าเนินการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนที่

เป็นนักวิจัยได้ด าเนินการประเมินผลได้ดังรายละเอียดดังนี้ 

 2.1.2 ผลการประเมินแผนการจัดการเรยีนรู้ (มคอ.3) ตามแนวคิด CCR 

ตารางที่  6 ผลการประเมินรายละเอียดของรายวิชาการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด CCR 
 

ที่ รายการประเมิน ปรากฎ ร้อยละ 

ด้านการก าหนดจุดประสงค ์

1 ก าหนดจุดประสงค์ตาม Curriculum Mapping 2 100.00 

2 มีการก าหนดจุดประสงค์บูรณาการการแนวคิด   

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) 

ครอบคลุม ความรู ้ทักษะและเจตคติ 

2 100.00 

ด้านการออกแบบการเรยีนการสอน 

1 มีกจิกรรมเตรียมความพร้อมผู้เรยีนแบบใดแบบหน่ึงตามแนว 

CCR 

2 100.00 

2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 2 100.00 

3 มีการใช้กจิกรรมกลุ่มร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2 100.00 

4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในช้ันเรียนผ่านการสะท้อนคิด 

(reflection)   

2 100.00 

5 มีกจิกรรมที่สง่เสริมความเป็นครู 2 100.00 

6 มีการใช้ค าถามกระตุ้นการคิดของผู้เรยีน  2 100.00 

7 มีกจิกรรมการสื่อสารและน าเสนออย่างสร้างสรรค์ 2 100.00 

8 มีกจิกรรมสรุปความรู้จากการเรียนรู้สาระรายวิชา 2 100.00 

ด้านการวัดและประเมิน 

1 การประเมินแบบมีสว่นร่วม 2 100.00 

2 มีการประเมินกระบวนการเรียนรู้ 2 100.00 

3 การประเมินผลผลิตการเรียนรู้ 2 100.00 

4 การประเมินให้ผู้เรยีนรู้วิธกีารพัฒนาตนเอง 2 100.00 
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ตารางที่ 6  ผลการประเมินรายละเอียดของรายวิชาการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด CCR 
 

ที ่ รายการประเมิน ปรากฎ ร้อยละ 

ด้านการใช้ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ 

1 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สง่เสริม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 

2 100.00 

2 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สง่เสริม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน 

2 100.00 

3 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สง่เสริมการ

คิดอยา่งมีเหตุผล 

2 100.00 

4 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้างเสริม

ความรูด้ว้ยตนเอง 

2 100.00 

5 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้างแรง

บันดาลใจในการเรียนรู้ 

2 100.00 

 รวม  100.00 

 ระดับ  ดีมาก 

 

 จากตารางพบว่า ตารางที่   ผลการประเมินรายละเอียดของรายวิชาการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวคิด CCR โดยภาพรวม พบว่า อาจารย์ผู้สอนรายวิชาการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดท า

รายละเอียดของรายวิชาได้ครบถ้วนทุกรายการประเมินอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 

100.00 

 ข้อสังเกตจากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด CCR พบว่า   

ดา้นการก าหนดจุดประสงค์  อาจารย์ผู้สอนมีการอธิบายแนวทางการจัดการ 

เรียนการสอนบูรณาการการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

(CCR) ในช่ัวโมงแรกของการเรียน  เพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจจุดมุ่งหมายและมีความเข้าใจที่ชัดเจน 

ตรงกัน   

  ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน อาจารย์ผู้สอนมีการเตรียมความพร้อมให้

นักศึกษาก่อนลงมือปฏิบัติกจิกรรมโดยใช้วิธีสอนที่หลากหลาย เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบรว่มมือกัน  ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัตอิอกแบบการสอนเป็นกลุม่และสาธติการสอนตามแผนที่

วางไว้  โดยใช้ค าถามกระตุ้นให้นักศึกษาไดค้ิด รวมทั้งมกีารสรุปความรู้จากเรื่องที่เรียนร่วมกัน 
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ดา้นการวัดและประเมินผล อาจารย์และนักศึกษาร่วมกันสร้างเคร่ืองมือและ 

ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ได้แก่  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้และแบบสังเกต

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  ด าเนินการโดยจัดกลุ่มให้เป็นนักเรียนและเป็นผู้

สังเกตการสอน  ใช้การสะท้อนคิดโดยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ตนเองและเพ่ือนได้

อย่างเหมาะสม การสรุปผลการประเมินจากอาจารย์ เพ่ือน และตนเอง  ทั้งในดา้นกระบวนการ 

และผลงานที่เกิดขึน้จากการเรียนรู้  

  ด้านการใช้ทรัพยากร อาจารย์ผู้สอนใช้อุปกรณ์ในห้องเรียนที่มีคอมพิวเตอร์, 

โปรเจคเตอร์, เครื่องฉายภาพทึบแสง, กล้องวิดีโอ  เครอืข่ายอินเตอร์เน็ตในห้องเรียน โดยเปิด

วีดีทัศน์ตัวอย่างการสอนจากทีวีครูเพ่ือให้นักศึกษาได้เห็นตัวอย่างการสอนที่ดีและฝึกการ

สังเกต รวมทั้งสง่เสริมให้นักศึกษาใช้โทรศัพท์มือถือในการสืบค้นข้อมูล เช่น วิธีสอนต่าง ๆ ใน

ห้องเรียนและน ามาอภิปรายร่วมกัน 

 

 2.1.3 ผลการสะท้อนพฤติกรรมการเรยีนรู้ของนักศึกษา 

 ผลสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนได้ด าเนินการประเมินระหว่างการ

จัดการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรมออกมาได้ดังตาราดังนี้ 

ตารางที่  7 ผลการสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

ที่ รายการประเมิน มี ร้อยละ 

ด้านการเตรยีมความพร้อมก่อนเรยีน 

1 นักศึกษามีการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน  12 80.00 

ด้านการมีส่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรู้ 

1 มีส่วนร่วมในการปฏิบัตกิิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 12 80.00 

2 มีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ 12 80.00 

3 แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมกลุ่มหรอื

เพ่ือนร่วมช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

13 86.00 

4 ปฏิบัตกิิจกรรม/ภาระงานที่ได้รับมอบหมายทุกคร้ัง 15 100.00 

5 สง่งานตรงเวลา/ก่อนเวลาเสมอ 13 86.00 

ด้านการมีส่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรู้ 

6 ประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 11 73.00 
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ตารางที่  7 ผลการสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

ที่ รายการประเมิน ม ี ร้อยละ 

7 ยอมรับผลการประเมินจากเพ่ือนหรอือาจารย์ 15 100.00 

8 น าผลประเมินไปปรับปรุง/พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ 

15 100.00 

รวม 87.00 

ระดับ ดีมาก 

 

จากตารางที่ 2  ผลการสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 

นักศึกษา มีพฤติกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.00 เมื่อพิจารณาเป็น

รายการพบว่า มีทั้งหมด 3 รายการที่นักศึกษามีพฤติกรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ได้แก่                      

1) ปฏิบัตกิิจกรรม/ภาระงานที่ไดรั้บมอบหมายทุกคร้ัง   2)ยอมรับผลการประเมินจากเพ่ือนหรือ

อาจารย์  และ 3) ผลประเมินไปปรับปรุง/พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่วน

รายการที่มีพฤติกรรมน้อยที่สุด ได้แก่ ประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง  การบันทึก

รายละเอียดเพ่ิมเตมิ พบว่า 

 นักศึกษาส่วนใหญ่มีการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน โดยศึกษาเอกสารที่อาจารย์

ผู้สอนแจกให้หรือทบทวนเนื้อหาที่เรียนไป  มีการร่วมกันท ากิจกรรมกลุ่ม  สืบค้นข้อมูลจาก

อินเทอร์เน็ต  ระดมความคิด และแสดงความคิดเห็นร่วมกันภายในห้องเรียนจากการท า

กิจกรรม  ฝึกปฏิบัติกิจกรรมทุกคร้ัง ได้แก่ เขียนแผนการจัดกิจกรรม คิดค าถาม มีการสรุป

วิธีการสอนที่ดีจากรายการโทรทัศน์ครู และส่งงานตามเวลาที่ก าหนด  มีการประเมินตนเอง

และรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น รวมทั้งมกีารปรับปรุงและพัฒนาตนเองดีขึ้น 

 

2.1.4 ผลการสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของ

อาจารย์ผู้สอน 

 การประเมินในประเด็นน้ีเป็นการประเมินผลที่ผู้เรยีนสะท้อนพฤติกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครุผู้สอนในรายวิชาที่ด าเนินการศึกษาวิจัยและด าเนนิการพัฒนางานให้สอดคล้อง

กับแนวคิดของการด าเนนิการวิจัยดว้ยกระบวนการการ CCR ในการสะท้อนคิดจากนักศึกษา

ครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสะท้อนผลไดด้ังนี้ 
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ตารางที่ 8 ผลการสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอน 
 

ที่ รายการประเมิน มี ร้อยละ 

ด้านการก าหนดจุดประสงค ์

1 อาจารย์ผู้สอนแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ของรายวิชาก่อน

เรียน 

15 100.00 

 

1 อาจารย์ผู้สอนมีกจิกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียน  15 100.00 

2 อาจารย์ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ

จริง 

13 86.00 

3 อาจารย์ผู้สอนใช้กจิกรรมกลุ่มให้นักศึกษาร่วมมือกันในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

12 80.00 

4 อาจารย์ผู้สอนจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในช้ันเรียนผ่าน

การสะท้อนคิด (reflection)   

13 86.00 

5 อาจารย์ผู้สอนมีกจิกรรมที่สง่เสริมท าให้นักศึกษามีความรู้สึก

ที่ดีต่ออาชีพครู  

14 93.00 

6 อาจารย์ผู้สอนมักใช้ค าถามกระตุ้นการคิดของผู้เรยีน  13 86.00 

7 อาจารย์ผู้สอนมีกจิกรรมการสื่อสารและน าเสนออย่าง

สร้างสรรค์ 

12 80.00 

8 อาจารย์ผู้สอนมีกจิกรรมให้ผู้เรียนสรุปความรู้จากการเรียนรู้

ในรายวิชาที่เรียนดว้ยตนเอง 

12 80.00 

ด้านการวัดและประเมินผล 

1 อาจารย์ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

14 93.00 

2 อาจารย์ผู้สอนมีการประเมินกระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษา 12 80.00 

3 อาจารย์ผู้สอนมีการประเมินผลผลิต/ชิน้งานของนักศึกษา 15 100.00 

4 อาจารย์ผู้สอนมีการสะท้อนให้ผู้เรียนรู้วิธกีารพัฒนาตนเอง 12 80.00 

 

 

 



52 
 

ตารางที่ 8 ผลการสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอน 
 

ที่ รายการประเมิน ม ี ร้อยละ 

ด้านการใช้ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ 

1 อาจารย์ผู้สอนใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 

15 100.00 

2 อาจารย์ผู้สอนใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา 

13 86.00 

3 อาจารย์ผู้สอนใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การคิดอยา่งมีเหตุผลของนักศึกษา 

13 86.00 

4 อาจารย์ผู้สอนใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้าง

เสริมความรูด้ว้ยตนเองของนักศึกษา 

12 80.00 

5 อาจารย์ผู้สอนใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้าง

แรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของนักศึกษา 

11 73.00 

รวม 87.17 

ระดับ ดีมาก 

 

จากตารางที่   ผลการสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของ

อาจารย์ผู้สอน โดยภาพรวม พบว่า นักศึกษามีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

อยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.17 เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า มีทั้งหมด 4 รายการ 

ที่นักศึกษามีความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 100.00 ได้แก่  1)  อาจารย์ผู้สอนแจ้งจุดประสงค์การ

เรียนรู้ของรายวิชาก่อนเรียน  2)  อาจารย์ผู้สอนมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียน                        

3)  อาจารย์ผู้สอนมีการประเมินผลผลิต/ชิ้นงานของนักศึกษา และ 4) อาจารย์ผู้สอนใช้สื่อ/

ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ส่วนรายการที่มี

ความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้างแรง

บันดาลใจในการเรียนรู้ของนักศึกษา 
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2.2 ผลการพัฒนานักศกึษาครูฝกึประสบการณ์วิชาชีพในชั้นปีที่ 5 

การผลิตและพัฒนาครูในข้อนี้ได้มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วมพัฒนาและรายงานผลการ

พัฒนานักศึกษาครูจ านวน 3 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรีและมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ทั้ง 3 มหาวิทยาลัยน้ันได้เน้น              

การพัฒนานักศึกษาครูในช้ันปีที่ 5 ได้ผลการพัฒนาดังน้ี 

2.2.1 ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับแนวคิดจติตปัญญาศึกษา (Contemplative  

Education) ระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิจัย

เป็นฐาน (Research-Based Learning) ภาคกลาง-ตะวันตก 

การประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative  

Education) ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

(Research-Based Learning) โดยแบบทดสอบมีจ านวน 30 ข้อ โดยแบ่งเป็นด้านจิตปัญญา

จ านวน 10 ข้อ ด้านระบบพ่ีเลี้ยง จ านวน 10 ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

จ านวน 10 ข้อ ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินก่อนการด าเนนิการนิเทศได้ผลดังนี ้

 

 ตารางที่  9 ผลรวมคะแนนเฉล่ียรวมแบบทดสอบตามแนวคิด CCR มหาวิทยาลัยราชภัฏ      

              ภาคกลาง – ภาคตะวันตก 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ ครูพี่เลี้ยง ร้อย

ละ 

นักศึกษาครู ร้อย 

ละ 
  SD. 

  SD. 

1.นครปฐม 20.45 0.55 68.10 20.50 0.46 68.60 

2.กาญจนบุรี 19.26 0.87 64.20 18.05 0.87 60.66 

3.หมู่บ้านจอมบึง 24.2 0.61 80.66 22.66 0.68 75.53 

ค่าเฉลี่ยรวม 21.37 0.67 71.23 20.40 0.67 68.26 

 

 จากตารางผลรวมคะแนนเฉล่ียรวมแบบทดสอบตามแนวคิด CCR มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏภาคกลาง – ภาคตะวันตกพบว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบของครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนน

เฉลี่ย 21.37 คิดเป็นร้อยละ 71.23  ส่วนนักศึกษาครูมีค่าคะแนนเฉลี่ย 20.40  คิดเป็นร้อยละ 

68.26  โดยภาพรวมวิเคราะห์ได้ว่าอยู่ในระดับคะแนนที่ไม่สูงและต่ าเกินไปจากคะแนนเฉลี่ย

รวมที่ปรากฏ 

 



54 
 

  2.2.1.1  ผลคะแนนการทดสอบก่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม 

 

 การพัฒนาของนักศึกษาคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีจ านวน 27 

คนและครูพ่ีเลี้ยงจ านวน 20 คน ที่เป็นกลุม่เป้าหมายในการพัฒนาในปีการศึกษา 2560  ได้ท า

การทดสอบครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครูไดด้ังนี้ 

 

ตารางที่ 10 ผลคะแนนการทดสอบก่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นการทดสอบ ครูพี่เลี้ยง ร้อย

ละ 

นักศึกษาครู ร้อย

ละ 
  SD. 

  SD. 

1.จิตตปัญญาศึกษา 5.96 .48 59.6 6.59 .42 65.9 

2.ระบบพ่ีเลี้ยง 6.45 .62 64.5 6.96 .48 69.6 

3.การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็น

ฐาน 

8.04 .54 80.4 7.03 .47 70.3 

คะแนนเฉลี่ยรวม 20.45 .55 68.1 20.5 .46 68.6 

 

 จากตารางพบว่าการทดสอบองค์ความรู้ของครูพ่ีเลี้ยงที่เข้าร่วมโครงการมีคะแนน

เฉลี่ยคะแนน  20.45  คิดเป็นร้อยละ 68.1  ส่วนผลการทดสอบก่อนการพัฒนาของนักศึกษา

ครูมคีะแนนเฉล่ีย 20.5 คิดเป็นร้อยละ 68.6   

  ผลดังกล่าวผู้วิจัยได้สะท้อนจากข้อมูลว่าผลที่เกิดขึ้นโดยส่วนร่วมทั้งครูพ่ีเลี้ยงและ

นักศึกษาครูน้ันมีคะแนนใกลเ้คียงกันน้ันเป็นเพราะด้วยกระบวนการของการพัฒนาในโครงการ

ที่มีการฝึกอบรมเชงิปฏิบัตกิารให้นักศึกษาครูและฝึกปฏิบัติเรียนรู้ร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้เกิด

กรอบความคิดรวบยอดในการพัฒนาตามแนวคิดจิตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และ                    

การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน ซึ่งในกระบวนการเหล่านี้เป็นฐานส าคัญสู่การปฏิบัติการ

เชิงพ้ืนที่  

 ผลการพัฒนาของครูพ่ีเลี้ยงเป็นเพราะผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนา มีความ

ช านาญในการวิจัยช้ันเรียนมีคะแนนค่าเฉล่ียมากสุด และมีคะแนนเฉลี่ยรวมมากกว่าในเร่ืองอื่น

โดยเฉพาะจิตปัญญาศึกษามีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุด  อันนี้เป็นเร่ืองใหม่ส าหรับครู ในการ

ส่งเสริมให้เกิดขึ้นในตนก่อนจะน าไปใช้กับนักศึกษาครูได้อย่างถูกวิธี จากประสบการณ์และ

กรอบความคิดในการเรียนรู้กระช้ันไปจึงท าให้ผลการทดสอบมีจ านวนน้อยกว่าดา้นอื่น 
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2.2.1.2ผลคะแนนการทดสอบก่อนการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏ 

กาญจนบุรี 
 

 การพัฒนานักศึกษาครูในช้ันปีที่ 5  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ได้มีนักศึกษา

ครู 15  คน สาขาวิชาวิทยาศาสตร์จ านวน 10 คน สาขาสังคมศึกษาจ านวน 5 คน และครู                

พ่ีเลี้ยงจ านวน  11 คน ร่วมพัฒนานักศึกษาครู ซึ่งทางในการพัฒนาได้ท าการทดสอบครูพ่ีเลี้ยง

และนักศึกษาครูด้วยแบบทดสอบ จ านวน 30 ข้อ ในปีการศึกษา 2560 ได้ผลคะแนนดังนี้ 
 

ตารางที่  11 ผลคะแนนการทดสอบก่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ประเด็นการทดสอบ ครูพี่เลี้ยง ร้อย

ละ 

นักศึกษาครู ร้อย

ละ 
  SD. 

  SD. 

1.จิตตปัญญาศึกษา 6.18 0.98 61.80 6.06 0.96 60.60 

2.ระบบพ่ีเลี้ยง 6.27 0.90 62.70 5.73 0.88 57.30 

3.การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็น

ฐาน 

6.81 0.75 68.10 6.26 0.79 62.60 

คะแนนเฉลี่ยรวม 19.26 0.87 64.2 18.05 0.87 60.66 

 

 จากตาราง พบว่า ผลการทดสอบก่อนการร่วมพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของมีค่าคะแนนเฉลี่ย  

19.26  คิดเป็นร้อยละ 64.20 ส่วนนักศึกษาก่อนการพัฒนา มีค่าคะแนนเฉลี่ย 18.05 คิดเป็น

ร้อยละ 60.66  

 ผลการพัฒนาส่วนของครูพ่ีเลี้ยง พบว่าผลการทดสอบทุกด้านมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน 

น้ันอาจหมายถึงว่า ครูพ่ีเลี้ยงมีความรูค้วามเข้าใจทั้ง 3 ดา้นในการพัฒนา น่ันหมายความว่าครู

พ่ีเลี้ยงมีความรูแ้ละสามารถน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนานักศึกษาครูได้ 

 ผลการพัฒนาส่วนของนักศึกษาครู  จากคะแนนพบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนของระบบ                

พ่ีเลี้ยงมีค่าคะแนนต่ าสุดในการทดสอบนักศึกษาครู มีเหตุอันเน่ืองจากการเป็นพ่ี เลี้ยงของ

นักศึกษาเป็นเรื่องราวใหม่ในการจัดการเรียนรู้และเป็นสว่นที่ส าคัญในการน าปรับประยุกต์ใช้ใน

ช้ันเรียน และเป็นการด าเนนิการที่ต้องเน้นการฝึกปฏิบัตแิละเน้นการบูรณาการเช่ือมโยงศาสตร์

ต่างๆ ให้เกิดความเหมาะสมเชิงพ้ืนที่ 
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 2.2.1.3 ผลคะแนนการทดสอบก่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

หมู่บ้านจอมบึง 

 การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้เน้นการบูรณาการเช่ือมโยง  การด าเนินการให้

เกิดผลที่ดีในการท างาน สิ่งหน่ึงที่เกิดขึน้น้ันประกอบดว้ยนักศึกษาครู จ านวน 33 คน จ านวน 4  

สาขาวิชา ได้แก่ สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา 8 คน สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 8 คน สาขาวิชา

คณิตศาสตร์ 9 คน สาขาสังคมศึกษา 8 คน และครูพ่ีเลี้ยงจ านวน  31  คน ปีการศึกษา 2561 

มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางที่  12 ผลคะแนนการทดสอบก่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ประเด็นการทดสอบ ครูพี่เลี้ยง ร้อย

ละ 

นักศึกษาครู ร้อย

ละ 
  SD. 

  SD. 

1.จิตตปัญญาศึกษา 7.61 0.69 76.10 7.15 0.54 71.52 

2.ระบบพ่ีเลี้ยง 8.41 0.54 84.10 7.39 0.67 73.90 

3.การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็น

ฐาน 

8.21 0.60 82.10 8.12 0.84 81.20 

คะแนนเฉลี่ยรวม 24.2 0.61 80.66 22.66 0.68 75.53 

 

 จากตารางผลการทดสอบก่อนการพัฒนานักศึกษาพบว่าครูพ่ีเลี้ยงมีคะแนนเฉลี่ย 24.2  

คิดเป็นร้อยละ 4.01  สว่นนักศึกษาครูมคีะแนนเฉล่ียก่อนเรียน 22.66  คิดเป็นร้อยละ 75.54 

เมื่อพิจารณาผลการทดสอบก่อนการพัฒนาทั้งครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครูอธิบายไดด้ังนี้ 

 ผลการทดสอบครูพ่ีเลี้ยงโดยภาพรวมที่คะแนนเฉลี่ยที่สูงทุกด้าน และเมื่อพิจารณาจะ

เห็นได้ว่าคะแนนด้านจิตตปัญญาศึกษามีคะแนนน้อยกว่าด้านอื่น  น่ันอาจหมายถึงความไม่

ช านาญในศาสตร์ที่เรยีนรู้หรอืเพ่ิงไดรั้บรู้ในศาสตร์นี้ ท าให้ความรู้จากการทดสอบมีค่าคะแนน

น้อยกว่าดา้นอื่น แตอ่ย่างไรก็ตามโดยภาพรวมของการทดสอบก็นับได้ว่ามีคะแนนที่สูง 

 ผลการทดสอบนักศึกษาครู โดยภาพรวมมีคะแนนที่สูง และเมื่อพิจารณาจากรายด้าน

จะพบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยด้านจิตตปัญญาศึกษาและค่าคะแนนเฉลี่ยระบบพ่ีเลี้ยงมีค่าเฉลี่ยที่

ใกลเ้คียงกันน่ันเพราะเป็นศาสตร์ที่นักศึกษาไดรั้บการเพาะบ่มเรียนรู้ในระหว่างการเป็นครูน้อย 

แตอ่ย่างไรก็ตามจะเห็นได้ว่ารายวิชาการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานมีคะแนนเฉลี่ยสูงน่ัน

อาจหมายถึงรายวิชาชีพครูที่ปรากฏตามหลักสูตรได้เรียนรู้ท าให้นักศึกษาเช่ือมโยงศาสตร์

ความรูไ้ด้ 
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2.2.2 ผลการประเมินความสามารถในการนเิทศโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง(Coaching 

and Mentoring) มหาวทิยาลัยราชภัฏภาคกลาง - ตะวันตก 

การประเมินความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง(Coaching and Mentoring) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง – ตะวันตก นักวิจัยทั้ง 3 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 3 สว่นทั้งนักศึกษาครู อาจารย์นิเทก์และครูพ่ีเลี้ยง โดยได้ท าการประเมินเพ่ือให้

เกิดความสอดคลอ้งในข้อมูลไดผ้ลดังนี้ 

ตารางที่ 13 ผลการประเมินความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง(Coaching and  

      Mentoring) มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง - ตะวันตก 

มหาวทิยาลัย

ราชภัฏ 

นักศึกษาประเมนิ

อาจารย์นิเทศก์ 

อาจารย์นิเทศก์

ประเมนิตนเอง 

ครูพี่เล้ียง

ประเมนิตนเอง 

ค่าเฉล่ียรวม 

  SD. ร้อย

ละ 
  SD

. 

ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 

นครปฐม 4.72 0.48 94.40 4.56 0.52 91.20 4.74 0.42 94.80 4.67 0.48 93.4 

กาญจนบุรี 4.17 0.67 83.40 4.56 0.57 91.20 4.58 0.51 91.60 4.43 0.58 88.60 

ราชบุรี 4.23 0.54 84.60 4.45 0.59 89.00 4.18 0.58 83.60 4.28 0.50 85.73 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.37 0.56 87.46 4.52 0.56 90.46 4.45 0.50 90.00 4.46 0.52 89.24 

ผลการประเมินพบว่า ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ี

เลี้ยง(Coaching and Mentoring) มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง – ตะวันตกของนักศึกษาครู

ประเมิน ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ประเมินตนเองมีค่าคะแนนเฉลี่ย  4.46 คิดเป็นร้อยละ 

89.24  เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายกลุ่มไดข้้อมูลดังนี้ 

ผลการประเมินที่นักศึกษาครูประเมินอาจารย์นิเทศและอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีค่าเฉลี่ยรวม 

4.37 คิดเป็นร้อยละ 87.46   ผลการประเมินตนเองของอาจารย์นิเทศ มีคะแนนเฉลี่ยรวม  

4.52 คิดเป็นร้อยละ 90.46 และผลการประเมินตนเองของครูพ่ีเลี้ยงมีค่าเฉลี่ยรวม 4.45                  

คิดเป็นร้อยละ 90.00 

จากผลการประเมินดังกล่าวท าให้ทราบได้ว่าทั้งนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศและครูพ่ี

เลี้ยงมีความเข้าใจในกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยงและมีความสามารถในการเป็นพ่ีเลี้ยงโดยใช้หลัก

กระบวนการ จิตตปัญญาศึกษาบูรณาการกับระบบพ่ีเลี้ยงได้อยา่งเหมาะสมซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ย

มีความใกล้เคียงกันเป็นตัวบ่งช้ีอย่างหน่ึงในการผลการศึกษา 
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2.2.3 ผลการประเมินคุณลักษณะความเปน็ครูของนักศึกษา 

การประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา ได้ท าการประเมิน 3 สว่นด้วยกัน

คือ นักศึกษาประเมินตนเอง  อาจารย์นิเทศท าการประเมิน และครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ซึ่ง

ได้ท าการประเมินเป็นระยะ ๆแล้วท าการหาค่าเฉล่ียรวมน าเสนอเป็นข้อมูลแตล่ะมหาวิทยาลัย

ได้ดังน้ี 

ตารางที่  14 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

นักศึกษาประเมนิ

ตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์

ประเมนินักศึกษา 

ครูพี่เล้ียงประเมิน

นักศึกษา 

ค่าเฉล่ียรวม 

  SD. ร้อย

ละ 
  SD

. 

ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 



 
SD. ร้อย

ละ 

นครปฐม 4.54 0.48 90.8 4.43 0.42 88.60 4.54 0.54 90.80 4.50 0.48 90.06 

กาญจนบุรี 4.16 0.68 83.2 4.50 0.57 90.00 4.60 0.52 92.00 4.42 0.59 88.4 

ราชบุรี 4.12 0.62 82.40 4.27 0.51 85.40 4.35 0.46 87.00 4.24 0.53 84.93 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.27 0.59 85.46 4.40 0.50 88.00 4.49 0.51 88.93 4.38 0.53 87.79 

 

จากตารางพบว่าผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏภาคกลาง – ตะวันตก นักวิจัยทั้ง 3 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 3 

ส่วนทั้งนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยง โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย 4.38 คิดเป็น

ร้อยละ 87.79   เมื่อพิจารณารายกลุ่มผู้ประเมินได้ผลดังนี้ 

ผลการประเมินของนักศึกษาครูที่ประเมินตนเอง พบว่ามีคะแนนเฉลี่ย 4.27 คิดเป็น

ร้อยละ 85.46 ผลการประเมินอาจารย์นิเทศที่ประเมินนักศึกษาครู มีคะแนนเฉลี่ย 4.40 คิด

เป็นร้อยละ 88  ผลการประเมินนักศึกษาจากครูพ่ีเลี้ยง มีคะแนนเฉลี่ย 4.49 คิดเป็นร้อยละ 

88.93 

จากผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาค

กลาง – ตะวันตกทั้ง 3 ส่วนมีคะแนนเฉลี่ยที่ใกล้เคียงกัน น้ันแสดงว่าการปฏิบัติตนของ

นักศึกษาครูที่เข้าร่วมโครงการมีคุณลักษณะความเป็นครูในด้านกิริยามารยาท การแสดงออก

ซึ่งกาย วาจา ที่สะท้อนการเป็นต้นแบบให้แก่นักเรยีนในการปฏิบัตกิารสอนในช้ันเรียน 
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2.2.4 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรยีนรู้โดยบูรณาการแนวจติ

ปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR) 

การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิตปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR)ได้ท าการประเมินเกี่ยวกับ การจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว CCR การวัดและประเมินผลและการใช้สื่อและ

ทรัพยากรสนับสนุน ไดผ้ลประเมินนักศึกษาครูได้ผลดังนี้ 

 

ตารางที่ 15 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิตปัญญา 

             ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR) 

มหาวทิยาลัย

ราชภัฏ 

นักศึกษาประเมนิ

ตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์

ประเมนินักศึกษา 

ครูพี่เล้ียงประเมิน

นักศึกษา 

ค่าเฉล่ียรวม 

  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 

นครปฐม 3.62 0.51 90.5 3.52 0.54 88 3.45 0.48 86.25 3.53 0.51 88.25 

กาญจนบุรี 3.02 0.66 75.50 3.01 0.68 75.25 3.26 0.59 81.50 3.09 0.64 77.25 

ราชบุรี 3.03 0.69 75.75 3.07 0.66 76.75 3.08 0.65 77.00 3.06 0.66 76.50 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.22 0.62 80.50 3.20 0.63 80.00 3.26 0.57 81.58 3.22 0.60 80.50 

จากผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิตปัญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR) โดยภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.22  คิดเป็น

ร้อยละ 80.66 เมื่อพิจารณารายกลุ่มย่อยมรีาละเอียดดังนี้ 

ผลการประเมินนักศึกษาประเมินตนเอง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.22 คิดเป็นร้อยละ 80.50  

ผลการประเมินอาจารย์นิเทศประเมินนักศึกษาครู มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.20 คิดเป็นร้อยละ 

80.00 ผลการประเมินครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษาครู มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.26 คิดเป็นร้อยละ 

81.58  

จากผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิตปัญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR)ค่าคะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกันน่ันหมายความว่า

นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด CCR ในช้ันเรียน 
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2.2.5 ผลการประเมินความสามารถในการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง - 

ตะวันตก 

การประเมินความสามารถในการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง – ตะวันตก  ได้ท า

การประเมินเป็นระยะตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน โดยท าการประเมินทีละประเด็นจน จ านวน 

6 ประเด็น ได้แก่ การระบุและอธิบายปัญหา  การวิเคราะห์ทางออกปัญหา  การคัดเลือก

วิธีการแก้ปัญหา การประเมินวิธีการแก้ปัญหา  การสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา  การสะท้อน

ผลวิธกีารแก้ปัญหา  ซึ่งผลการประเมินทั้ง 3 กลุ่มไดผ้ลดังนี้ 

 

ตารางที่ 16 ผลการประเมินความสามารถในการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง –  

  ภาคตะวันตก 

มหาวทิยาลัย

ราชภัฏ 

นักศึกษาประเมนิ

ตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์

ประเมนินักศึกษา 

ครูพี่เล้ียงประเมิน

นักศึกษา 

ค่าเฉล่ียรวม 

  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 

นครปฐม 3.08 0.65 77.00 3.07 0.66 76.63 3.13 0.62 78.13 3.09 0.64 77.25 

กาญจนบุรี 3.61 0.61 72.20 2.67 0.58 53.40 3.28 0.65 65.6 3.18 0.61 63.60 

ราชบุรี 3.08 0.65 77.00 3.07 0.66 76.75 3.13 0.62 78.25 3.09 0.64 77.33 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.25 0.63 75.4 2.93 0.63 68.92 3.18 0.63 73.99 3.12 0.63 72.72 

 

 จากการประเมินความสามารถในการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง –  

ภาคตะวันตกไดผ้ลโดยภาพรวมมีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.12 คิดเป็นร้อยละ 72.72  เมื่อพิจารณา           

รายกลุ่มการประเมินมีรายละเอียดดังนี้ 

 ผลการประเมินนักศึกษาประเมินตนเอง มีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.25 คิดเป็นร้อยละ 75.4 

ผลการประเมินอาจารย์นิเทศ มีค่าคะแนนเฉล่ีย 2.93 คิดเป็นร้อยละ 68.92  ผลการประเมิน

ครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.18 คิดเป็นร้อยละ 73.99  

 จากผลการประเมินความสามารถในการวิจัยมีความแตกต่างกันในผลการประเมิน

เน่ืองจากความชัดเจนในการประเมินที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน อาจมีประสบการณ์ในการด าเนิน

วิจัยที่แตกต่างกัน ท าให้ผลการประเมินเชิงตรรกะในดา้นนีม้ีความแตกต่างกันตามเหตุผล 

ในศาสตร์ของแต่ละศาสตร์กับการปฏิบัตกิารวิจัยเป็นฐานในช้ันเรียน 
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2.2.5.1 ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

นครปฐม 

ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานวิจัยของนักศึกษาในระยะเวลา 1 ภาคเรียน ได้ผลการ

ประเมินดังน้ี 

 

ตารางที่  17 ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็น

ความสามารถ 

นักศึกษาประเมนิ

ตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์

ประเมนินักศึกษา 

ครูพี่เล้ียงประเมิน

นักศึกษา 

ค่าเฉล่ียรวม 

  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 

1.การระบุปัญหา 3.59 0.50 89.75 3.70 0.47 92.59 3.67 0.48 91.67 3.65 0.46 91.36 

2.การวเิคราะห์

ทางออกของ

ปัญหา 

3.48 0.51 87.0 3.59 0.50 89.81 3.52 0.51 87.96 3.53 0.45 88.27 

3.การคัดเลือก

วธิกีารแก้ปัญหา 

3.59 0.50 89.75 3.78 0.42 94.44 3.74 0.45 93.52 3.70 0.81 92.59 

4.การประเมิน

วธิกีารแก้ปัญหา 

3.15 0.36 78.75 3.37 0.48 84.26 3.44 0.51 86.1 3.32 0.12 83.02 

5.การสังเคราะห์

วธิกีารแก้ปัญหา 

3.74 0.45 93.52 3.74 0.47 93.52 3.74 0.45 93.52 3.74 .01 93.52 

6.การสะท้อนผล

วธิกีารแก้ปัญหา 

3.15 0.36 78.75 3.26 0.44 81.48 3.30 0.47 82.41 3.23 0.6 80.86 

ค่าเฉล่ียรวม 3.08 0.65 77.00 3.07 0.66 76.63 3.13 0.62 78.13 3.09 0.64 77.25 

 

 จากผลการประเมินความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม โดยภาพรวม มีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.09 คิดเป็นร้อยละ 77.25   เมื่อพิจารณารายกลุ่มที่

ได้รับการประเมินพบว่า นักศึกษาครูประเมินตนเอง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.08  คิดเป็นร้อยละ 

77.00  ผลการประเมินอาจารย์นิเทศก์ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.07 คิดเป็นร้อยละ 76.63 และผล

การประเมินครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.13 คิดเป็นร้อยละ 78.13 
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2.2.5.2 ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี

ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ีได้ 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานวิจัยของนักศึกษาในระยะเวลา 1 ภาคเรียน ได้ผลการ

ประเมินดังน้ี 

 

ตารางที่ 18  ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ประเด็น

ความสามารถ 

นักศึกษาประเมนิ

ตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์

ประเมนินักศึกษา 

ครูพี่เล้ียง

ประเมนินักศึกษา 

ค่าเฉล่ียรวม 

  SD. ร้อย

ละ 



 
SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 

1.การระบุปัญหา 3.35 0.52 67.00 2.60 0.63 52.00 3.26 0.59 65.2 3.07 0.58 61.4 

2.การวเิคราะห์

ทางออกของ

ปัญหา 

3.73 0.59 74.6 2.60 0.51 52.00 3.40 0.51 68.00 3.24 0.53 64.80 

3.การคัดเลือก

วธิกีารแก้ปัญหา 
3.39 0.70 67.8 2.86 0.64 57.2 3.40 0.98 68.00 3.21 0.77 64.20 

4.การประเมิน

วธิกีารแก้ปัญหา 
3.86 0.64 77.2 2.66 0.61 53.20 3.06 0.79 61.20 3.19 0.68 63.80 

5.การสังเคราะห์

วธิกีารแก้ปัญหา 
3.73 0.59 74.6 2.73 0.59 52.00 3.20 0.56 64.00 3.22 0.58 64.40 

6.การสะท้อนผล

วธิกีารแก้ปัญหา 
3.60 0.63 72.00 2.60 0.51 52.00 3.40 0.51 68.00 3.20 0.55 64.00 

ค่าเฉล่ียรวม 3.61 0.61 72.20 2.67 0.58 53.40 3.28 0.65 65.6 3.18 0.61 63.60 

 

จากผลการประเมินความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี  โดยภาพรวม มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.18 คิดเป็นร้อยละ 63.60  เมื่อพิจารณาราย

กลุ่มที่ไดรั้บการประเมินพบว่า นักศึกษาครูประเมินตนเอง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.16  คิดเป็นร้อย

ละ 72.20  ผลการประเมินอาจารย์นิเทศก์ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.67 คิดเป็นร้อยละ 53.40 และ

ผลการประเมินครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.28 คิดเป็นร้อยละ 65.6 
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2.2.5.3 ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน    

จอมบึง 

ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ได้ 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานวิจัยของนักศึกษาในระยะเวลา 1 ภาคเรียน ได้ผลการ

ประเมินดังน้ี 

 

ตารางที่  19 ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ประเด็น

ความสามารถ 

นักศึกษาประเมนิ

ตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์

ประเมนินักศึกษา 

ครูพี่เล้ียง

ประเมนินักศึกษา 

ค่าเฉล่ียรวม 

  SD. ร้อย

ละ 



 
SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 
  SD. ร้อย

ละ 

1.การระบุปัญหา 3.03 0.69 75.75 3.03 0.69 75.75 3.18 0.58 79.50 3.08 0.65 77.00 

2.การวิเคราะห์

ทางออกของปัญหา 
3.12 0.62 78.00 3.12 0.62 78.00 3.09 0.64 77.25 3.11 0.63 77.75 

3.การคัดเลือก

วิธีการแก้ปัญหา 
3.09 0.64 77.25 3.03 0.69 75.75 3.18 0.58 79.50 3.10 0.64 77.50 

4.การประเมินวิธีการ

แก้ปัญหา 
3.03 0.69 75.75 3.18 0.58 79.50 3.03 0.69 75.75 3.08 0.65 77.00 

5.การสังเคราะห์

วิธีการแก้ปัญหา 
3.03 0.69 75.75 3.03 0.69 75.75 3.12 0.62 78.00 3.06 0.67 76.50 

6.การสะท้อนผล

วิธีการแก้ปัญหา 
3.18 0.58 79.50 3.00 0.71 75.00 3.15 0.60 78.75 3.11 0.63 77.75 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.08 0.65 77.00 3.07 0.66 76.63 3.13 0.62 78.13 3.09 0.64 77.25 

 

จากผลการประเมินความสามารถในการวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน

จอมบึง  โดยภาพรวม มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.09 คิดเป็นร้อยละ 77.25  เมื่อพิจารณารายกลุ่มที่

ได้รับการประเมินพบว่า นักศึกษาครูประเมินตนเอง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.08  คิดเป็นร้อยละ 

77.00  ผลการประเมินอาจารย์นิเทศก์ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.07 คิดเป็นร้อยละ 76.63 และผล

การประเมินครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.13 คิดเป็นร้อยละ 78.13 
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3)ผลการถอดบทเรยีนกระบวนนิเทศติดตามการผลติและพัฒนาครู โดยบูรณา

การแนวคิดจติตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก 

การถอดบทเรียนของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง ภาคตะวันออก ได้สรุปผลการ

ด าเนินการได้ว่าเป็นการถ่ายทอดด้วยจิตวิญญาณในวิชาชีพครูเป็นศาสตร์ที่ลึกซึ้งเพราะต้อง

สร้างคุณตา่งจากต้นแบบให้ได้เป็นแบบพิมพ์ที่สมบูรณ์ที่เสียก่อน และน าแบบพิมพ์น้ันมาถอด

บทเรียน ร่องรอยในแบบพิมพ์น้ันถึงลายละเอียดและองค์ประกอบ ก่อร่างสร้างเป็นพิมพ์ที่ส่ง

ต่อเป็นล าดับ กระบวนการและระยะเวลาในการสร้างคุณค่าของความเป็นครูที่สมบูรณ์ต่อการ

ก้าวสูว่ิชาชีพน้ันเป็นกลไกที่ครูในฐานะครูของครูจะต้องสรรพวิทยาครูของผู้เรยีนให้เป็นแบบที่มี

คุณภาพและสร้างคุณค่าแก่สังคมและอุดมปัญญา  น ากระบวนการศาสตร์ความรู้ไปแผ่ขยาย

ความดงีามสูส่ังคมดว้ยจติวิญญาณที่แข็งแกร่งและมีภูมิต้านทานต่ออุปสรรคทุกประการ โดย

ด าเนนิการถอดบทเรียนในวันที่ 19-20 กุมภาพันธ์ 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี 

การถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาค

กลาง-ภาคตะวันตกแต่ละมหาวิทยาลัยเมื่อด าเนินการวิจัยเป็นที่เรียบร้อยแล้วได้ด าเนินการ

ถอดบทเรียนจากนักวิจัยและผู้เข้าร่วมพัฒนาทุกท่านได้ประเด็นดังนี้ 

 กลไกความร่วมมือ บุคคลในทุกระดับร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง

ในการท าให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการสอนที่เกิด

จากการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน โดยใช้การ

พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเป็นประจ าผ่านการสื่อสารออนไลน์ application Line และ

การพูดคุยอภิปรายในลักษณะPLC ที่มีลักษณะทางการและไมเ่ป็นทางการ เพ่ือการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และการมีปฏิสัมพันธ์แบบเพ่ือนร่วมงาน ทั้งนี้นักวิจัยในทึมทั้งหมดไม่มีผู้บริหารการ

ด าเนนิงานจึงมลีักษณะเพ่ือนร่วมงานช่วยเหลอืกัน  ไมม่ีหัวหน้าและลูกน้อง   

 กลไกความส าเร็จ ปัจจัยและหรือเงื่อนไขขององค์ประกอบต่างๆ ที่ท าให้

กระบวนการผลติและพัฒนาครูโดยการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และ

การวิจัยเป็นฐาน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  รวมถึงผู้ท าวิจัยมีประสบการณ์การท าวิจัย

ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้กอ่นเข้าร่วมโครงการนี ้เมื่อมีโอกาสได้เข้าร่วมโครงการ
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น้ีจึงสามารถเช่ือมโยงและสกัดแนวคิดหลักของการวิจัย คือ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบ             

พ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ออกมาเป็นกระบวนการสอนและ

การนิเทศ และคณะผู้วิจัยยังมีความสนใจด้านการพัฒนารูปแบบหรือกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ และมีความสนใจแนวคิดพื้นฐานของโครงการคือ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี

เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน และมีความเช่ือว่า น่าจะเป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาครูได ้

จึงท าให้การนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพช้ันปีที่ 5 ที่เข้าร่วมโครงการประสบ

ความส าเร็จ นักศึกษาและครูพ่ีเลี้ยงมีความรู้ความเข้าใจแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบ                

พ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานมากขึ้น นักศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานปฏิบัติได้ในระดับชัดเจนมากที่สุด 

มีพฤติกรรมสะท้อนคุณลักษณะความเป็นครู  มีความสามารถในการท าวิจัยระดับเช่ียวชาญ 

และครูพ่ีเลี้ยงมีความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในระดับมากที่สุดซึ่งกลไกส าคัญ

ที่ใช้คือ ความต่อเน่ือง สม่ าเสมอในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การมีเป้าหมายร่วมกันที่

ชัดเจน การสอดแทรกโครงการเข้าไปในการท างานตามปกติ ตลอดจนการมีคู่มือการ

ด าเนินงานวิจัยที่มีเคร่ืองมือวัดประเมินผล ท าให้นักวิจัยซึ่งมีบทบาทเป็นอาจารย์นิเทศก์ด้วย

สามารถใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานพัฒนานักศึกษาครูที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและครู                 

พ่ีเลี้ยงให้บรรลุตามเป้าหมายของโครงการ  

กลไกการร่วมมือร่วมใจจากหลายฝ่าย เป็นที่แน่นอนแล้วว่าการด าเนินการ 

ในการพัฒนาคุณค่าของความเป็นครูน้ันส าเร็จไดไ้มไ่ด้มาจากฝ่ายเดยีวหรือสองฝ่าย คงจะต้อง

มีมากกว่าน้ีแนน่อนที่จะต้องเข้าร่วมเสริมสร้างคุณค่าในวิชาชีพครูให้แก่นักศึกษาครูที่จะไปเป็น

ครูในอนาคตอย่างมีคุณภาพ ความรว่มมือหน่วยงาน  โรงเรียน  มหาวิทยาลัย และชุมชน  ส่วน

ความร่วมมือบุคคล ได้แก่  อาจารย์พ่ีเลี้ยงหรืออาจารย์นิเทศ ครูพ่ีเลี้ยง  นักศึกษา  นักเรียน 

ผู้ปกครอง เป็นต้น สิ่งต่างๆเหล่านี้เกิดขึ้นเพราะการมีเป้าหมายเดียวกัน คือ จิตวิญญาณของ

การเป็นผู้ให้ การร่วมสร้างก าลังพลอนาคตของชาติที่จะสร้างความเข้มแข็งในความเป็นชาติ

ไทย   
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กลไกความรว่มมือน าพาซึ่งความส าเร็จมีดังนี้ 

1.การน าน าจิตตปัญญา มาใช้เป็นเครื่องมือในการท างานร่วมกัน ให้เกียรติ 

และเคารพกันและกันรับฟังด้วยใจที่นอบนอ้มต่อความเห็นแตกต่างของศาสตร์ทั้ง 4 สาขาได้แก่ 

คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา  pure and applied science ร่วมวง

ชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ไดด้ว้ยความราบร่ืน  เพ่ิมศักยภาพ  เติมเต็มจุดแข็งของกันและกัน  

ไมด่ว่นตัดสิน ไมช้ี่น าหรือบงการ หรือปฎิบัติการณ์ใดๆ ไปเองก่อนโดยปราศจากการสอบถาม

ความสมัครใจตามแนวคิดของสุนทรยีสนทนา 

ความจริงใจ จริงจังต่อการท างานร่วมกัน ดว้ยความหวังดี ปรารถนาต่องาน 

การพัฒนาครู ดว้ยความบริสุทธิ์ใจ เพ่ือสร้างผลงานร่วมกันของพวกเราในการพัฒนานักศึกษา

ครูให้เป็นครูที่ดีของชาติ  

กลไกระดับสาขา 

1) ขยายไปที่อาจารย์ในสาขาของทุกสาขาทั้ง 4 สาขานี ้  

2) ขยายแนวคิดการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ccr model ไปที่ช้ันปีที่ 3,  

2 และ1 กล่าวคือน าแนวคิดน้ีไปใช้ในรายวิชาอื่นนอกเหนือจากรายวิชาการสอนเพ่ือสร้างวิธคีิด

แบบ ccr model ให้เกิดขึน้ในตัวผู้เรยีนก่อนมาเรียนรายวิชาการสอน  

กลไกระดับคณะ 

1)สร้างระบบความรว่มมือระหว่างคณะ ชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ EdSHc  

MOU (education science and humanity MOU) 

กลไกระดับมหาวิทยาลัย 

1)สร้างระบบความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการโรงเรียน และ 

สพฐ.ประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษา 

การเสริมสร้างความเป็นครูสู่นักศึกษาครู การเสริมสร้างจติวิญญาณสู่การ 

เสริมสร้างคุณค่าการเรียนรู้ที่มากกว่าความรู้น้ัน  ทางคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี  เน้นการใช้กระบวนการจิตปัญญาศึกษา(Contemplative) เป็นการน าเข้าสู่การ

พัฒนานักศึกษาครู ให้เห็นคุณค่าและกระบวนการของวิชาชีพคิดไตร่ตรองคุณค่าใจอาชีพครูวิถี

ชีวิครูผ่านกระบวนการตามขั้นตอนของการเรียนรู้  และความส าคัญของการเป็นครูเป็น

แม่พิมพ์ส าหรับเด็กในช้ันเรียนเมื่อก้าวเข้าสู่ช้ันเรียน สิ่งส าคัญที่ควรตระหนักคิดในตนการด ารง

อยู่ในวิชาชีพทั้งศาสตร์ความรู้  กระบวนการถ่ายทอด กระบวนทัศน์การถ่ายทอดที่ เหมาะสม

กับผู้เรียน เมื่อได้รู้และเข้าใจในศาสตร์ผานกระบวนการเรียนรู้แลว้ จะด าเนนิการท า การฝึกฝน
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การเป็นครูทีเน้นการสอนงาน การเป็นพีเลี้ยง (Coach) ให้ฝึกหัดน าความรู้ในตนสู่การฝึกฝน

และทดสอบถ่ายทอดองค์ความรู้ของตน ถอดบทเรียนตนเองและมีอาจารย์ผู้ประสิทธิประสาท

เป็นพ่ีเลี้ยง และเมื่อเข้าไปสูช้ั่นนักศึกษาครูจะท าหน้าที่เป็นผู้สอนงานนักเรียนเป็นไปตามล าดับ

ของการถ่ายทอดองค์ความรู้  และในกระบวนการพัฒนาผู้เ รียนน้ันใช้การวิจัยเป็นฐาน

(Research Based)ในการพัฒนาการเรียนรู้ติดตามผลผลิตการปฏิบัติงานของนักศึกษา โดย

อาจารย์พ่ีเลี้ยงจะท าการศึกษาวิจัยนักศึกษาและนักศึกษาครูจะท าการศึกษาวิจัยนักเรียนที่ได้

พัฒนาตามล าดับอย่างเป็นวงจรของการเรียนรู้ และในกระบวนการสร้างคุณค่าการถอด

บทเรียนเป็นวิถีหน่ึงที่ช่วยให้ผู้พัฒนาเกิดการตระหนักรู้ในตนเองทุกคร้ังที่ได้ติดตามและสร้าง

คุณค่าในวิชาชีพดว้ยจติวิญญาณ 

กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน มาจากทุกองคาพยพทั้งระดับมหภาค 

และจุลภาคของผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยนีท้ั้งหมกทุกระดับ ได้แก่ องคาพยพทั้งระดับมหภาคและ

จุลภาคของอาจารย์นิเทศ องคาพยพทั้งระดับมหภาคและจุลภาคของครูพ่ีเลี้ยง และองคาพยพ

ทั้งระดับมหภาคและจุลภาคของครูนักศึกษา แยกการรายงานผลได ้3  กลุ่ม ดังนี้ 

1.องคาพยพทั้งระดับมหภาคและจุลภาคของอาจารย์นิเทศ อาจารย์นิเทศมี 4  

ท่านจาก 4 สาขาร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้น าความรู้ ccr model ไปใช้ใน

โรงเรียนที่ฝึกปฏิบัตกิารสอนจริง เร่ิมดังนี ้

   1.1) ระดับจุลภาค  อาจารย์นิเทศทั้ง 4 สาขา ร่วมกันจัดอบรมการเขียน

แผนการสอน ตามแนวคิด ccr model แลกเปลี่ยน ให้ค าปรึกษาระหว่างสาขาเร่ืองรายละเอียด

ในการการเขียนแผนการสอนตามแนวคิด ccr model ที่มีความแตกต่างกันตามบริบทของ

ศาสตร์แต่ละสาขา 

   1.2) ระดับมหภาค  อาจารย์นิเทศทั้ง 4 สาขา ร่วมกันจัดอบรมการจัดการเรียน

การสอนตามแนวคิด ccr model ให้ครูพ่ีเลี้ยงมีความรู้ตามนี้ เพ่ือให้ครูพ่ีเลี้ยงท าหน้าที่ดูแล 

ติดตาม โค้ชการจัดกระบวนการเรียนการสอนของนักศึกษาในโรงเรียน 

2.องคาพยพทั้งระดับมหภาคและจุลภาคของครูพ่ีเลี้ยง  

     2.1) ระดับจุลภาค  ครูพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการร์การจัดการเรียนการสอนมาเป็น

ระยะเวลามากกว่า 5 ปี มารับการอบรมการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ccr model และ

จัดให้ครูพ่ีเลี้ยงได้พบปะ แลกเปลี่ยนระหว่างสาขาหรือหมวดภายในโรงเรียน 
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        2.2) ระดับมหภาค  ครูพ่ีเลี้ยงได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  และชุมชน

กล่าวคือชุมชนให้ความรว่มมือในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ที่มีการใช้ช่วงเวลาวันหยุด

ของนักเรยีนมารว่มกิจกรรม 

3.องคาพยพทั้งระดับมหภาคและจุลภาคของนักศึกษา 

      3.1) ระดับจุลภาค  นักศึกษาร่วมโครงการแบบสมัครใจด้วยตนเอง มารับการ

อบรมการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ccr model  อาจารย์นิเทศสนับสนุนการปรับแก้

แผนการสอนตามแนวคิด ccr model  อย่างใกล้ชิด 

      3.2) ระดับมหภาค หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตนักศึกษาครู

ให้ความร่วมมือไปในทิศทางเดียวกัน อย่างเช่น กองพัฒนานักศึกษา จัดกระบวนการของ

กิจกรรมที่พัฒนานักศึกษาตามแนวคิด ccr model  

กระบวนการบริหารจัดการ ในการด าเนนิงานระหว่างคณะครุศาสตร์และ 

นักวิจัย  ซึ่งอยูต่่างคณะกันหรือในคณะเดียวกันตามบริบท ได้มีการบริหารงานการด าเนินงาน

หลายวิธีการ ได้แก่ การประชุมร่วมกันอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  และเพ่ิมช่อง

ทางการติดต่อสื่อสารทางโซเชียล   มีการวางแผนและสร้างความเข้าใจร่วมกันโดยศึกษาคู่มือ

การด าเนนิงานของปี 2  ร่วมกันจัดโครงการเพ่ือทบทวนความรู้และเสริมสร้างความเช่ียวชาญ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด CCR  กระบวนการและเทคนิค Coach , Mentoring  

กระบวนการสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้และเทคนิคและวิธกีารถอดองค์ความรู้  หลังจาก

น้ันนักวิจัยจัดท า มคอ.3 ในรายวิชาที่สอนโดยบูรณาการจิตตปัญญาและการวิจัยเป็นฐาน แล้ว

ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของ มคอ.3 น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนใน      

ช้ันเรียนให้กับนักศึกษา  มีการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษาและการสะท้อนผลจากนักศึกษา  

มีการร่วมกันสังเกตการสอนให้ความช่วยเหลือ แนะน า และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

ผู้เกี่ยวข้องและนักวิจัย ตลอดจนร่วมกันสรุปรายงานผลการด าเนนิงานโครงการ 

เง่ือนไขความส าเร็จและน าไปสู่ความย่ังยืนได้โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความส าเร็จของโครงการ 

  1.ความรูทุ้กสว่นในการด าเนินการ ต้องเข้าใจตรงกันในเป้าหมายพัฒนาผู้เรียน 

และเสริมสร้างคุณภาพนักศึกษาครู 

  2.ความรว่มมือร่วมใจในการด าเนนิการ เมือมีความเข้าใจตรงกันเห็นทิศทางที่

ตรงกัน ก็ให้การด าเนนิก็สามารถขัยเคลื่อนอย่างมีทิศทาง 
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  3.จิตวิญญาณของความเป็นครู  ผู้ที่เข้าร่วมในโครงการได้เพาะบ่มความเป็น

ครูและเอือ้อาทร แบ่งปันองค์ความรู้ ชีแ้นะแนวทางซึ่งกันและกัน 

  ปัจจัยที่ต้องค านงึถึงอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา 

  1.การน าแนวคิด CCR ไปบูรณาการเพราะเป็นศิลปะในการออกแบบของผู้สอน

ดังน้ันการน าไปใช้ต้องไดรั้บการโค้ชจากพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศอย่างต่อเน่ือง 

  2.การจัดกิจกรรมของสถานศึกษามีจ านวนมาก ท าให้การจัดกิจกรรมไม่

ต่อเน่ืองและขาดตอนและสง่ผลต่อการจัดการเรียนการสอนของแตล่ะสถานศึกษา 

  3.อาจารย์มาจากหลายสาขาวิชา ซึ่งในการเข้าโครงการวิจัยและพัฒนาจะตอ้ง

ปลอ่ยวางศาสตร์ของตนและเรียนรู้ศาสตร์การบูรณาการและสะท้อนความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง

ดว้ยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้บังเกิดผลตามเป้าหมาย 

การน าแนวคิด CCR เชื่อมโยงกับโครงการอ่ืนๆ เช่น บรกิารวิชาการ การ 

พัฒนาครู การวิจัย 

  1.ได้บูรณาการรายวิชาในการจัดการเรียนการสอนกับนักศึกษา 

  2.ได้บูรณาการกับเอกสารและต าราในการพัฒนาผลงานทางวิชาการและ

น ามาใช้จัดกิจกรรมให้กับนักศึกษา 

  3.ได้น าแนวทางไปอบรมและพัฒนาครูในพืน้ที่อย่างต่อเน่ืองในโครงการบรกิาร

วิชาการของทางคณะครุสาสตร์ 

  ปัญหาและอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

  1.ระยะเวลาการท าโครงการวิจัยไมเ่อือ้ต่อการพัฒนานักศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

เน่ืองจาก โรงเรียนเปิดปกติและทางมหาวิทยาลัยเปิดตามอาเซียน 

  2.บทบาทในการด าเนนิการและแนวทางบางส่วนมคีวามสวนทางกันและ

รายงานซ้ าซ้อน ขาดคู่มอืการด าเนนิการที่ชัดเจนท าให้ใช้ระยะเวลาและความไมเ่ข้าใจในการ

บรหิารจัดการโครงการ 

  3.หลายสว่นมคีวามเข้าใจว่าเป็นงานพิเศษ แตค่วามเป็นจริงเป็นงานในวิชาชีพ

ที่ต้องกระท าสม่ าเสมอและติดตามผลการพัฒนาในฐานะวิชาชีพครู 
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สรุปการถอดบทเรยีน 

 การเสริมคุณค่ามิได้ใช้ระยะเวลาสั้นสาระวิชาการความรู้อาจจะส าคัญแต่สิ่งที่ส าคัญ

มากกว่าคือกระบวนการเรียนรู้การเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้ สู่การสร้างคุณค่าของ

วิชาชีพ  การเป็นต้นแบบทั้งกาย วาจา และใจน้ันจะเป็นเคร่ืองเพาะบ่มนักศึกษาครูที่ได้รับการ

เรียนรู้สู่คุณค่าแห่งวิชาชีพครูและการปลูกจติวิญญาณความเป็นครูในตัวนักศึกษาให้เกิดความ

ตระหนักในหน้าที่ของตนตลอดชีวิตของการประกอบวิชาชีพครู  และกระบวนการครูเพ่ือศิษย์

น้ันจะเป็นกระบวนการที่เปรียบเสมือนขั้นบันไดที่ส่งต่อและถ่ายทอดต่อกันไปอย่างไม่มีวันจบ

สิ้นหรือเรียกไดว้่าเป็น“บันไดแห่งจติวิญญาณครู” 
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บทท่ี 5  

สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ือง การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน คร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                   

1)พัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก 2)ศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก  และ3)ถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย อาจารย์ นักวิจัย และอาจารย์

นิเทศ จ านวน 4 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  โดยการ

ด าเนนิการใช้ระยะเวลา 1 ปีการศึกษาไดผ้ลการวิจัยดังนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

1.ผลการพัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาคกลาง-ภาคตะวันตก ซึ่งการด าเนนิงานได้ไดส้ังเคราะห์ขัน้ตอนการด าเนินงานได้ 5 ขั้นตอน

ในการขับเคลื่อนการผลติและพัฒนาครูมีขัน้ตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 เตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 

2 ร่วมทบทวนความเข้าใจ ขั้นตอนที่ 3 น าไปสู่การปฏิบัตงิาน ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประสานติดตาม

ผล ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนและสรุปบทเรียน   

2.ผลการศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก  
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2.1ผลการด าเนนิงานนักศึกษาช้ันปีที่ 3และ 4 1)ผลการประเมินแผนการ 

จัดการเรียนรู้ (มคอ.3) ตามแนวคิด CCR  มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 100 2)

ผลการสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา มีคุณภาพในระดับดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 87 

3)ผลการสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ

ในระดับดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 87.17 

  2.2ผลการด าเนินงานนักศึกษาช้ันปีที่ 5  มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง – 

ภาคตะวันตก พบว่า  

2.2.1)การทดสอบความรู้ของครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนนเฉล่ีย 21.37 คิดเป็นร้อย 

ละ 71.23  สว่นนักศึกษาครูมคี่าคะแนนเฉล่ีย 20.40  คิดเป็นร้อยละ 68.26    

2.2.2)ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง(Coaching and Mentoring)  

ของนักศึกษาครูประเมิน ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ประเมินตนเองมีค่าคะแนนเฉลี่ย  4.46 

คิดเป็นร้อยละ 89.24   

2.2.3)การประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา โดยนักศึกษาครู 

ประเมินตนเอง อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย 4.38 คิด

เป็นร้อยละ 87.79    

2.2.4)การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิตต 

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR)โดยนักศึกษาครูประเมินตนเอง อาจารย์

นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.22  คิดเป็นร้อยละ 80.66 

  2.2.5)การประเมินความสามารถในการวิจัยโดยนักศึกษาครูประเมินตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.12 คิดเป็นร้อยละ 

72.72   

3.ผลการถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตก ผู้วิจัยได้ด าเนินการถอดบทเรียนโดยการประชุมสรุปผลการ

ด าเนินการ โดยมีประเด็นกลไกความร่วมมือ กลไกความส าเร็จ กลไกการร่วมมือร่วมใจจาก

หลายฝ่าย  การเสริมสร้างความเป็นครูสู่นักศึกษาครู กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน และ

กระบวนการบริหารจัดการ ทุกประเด็นมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในการด าเนินการพัฒนา
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โดยมีความคิดเห็นว่าการด าเนินการตามโครงการมีความเหมาะสมและสร้างกระบวนการผลิต

และพัฒนาครูให้เกิดภาพลักษณ์ กระบวนทัศน์ มิติที่ชัดเจนมากย่ิงขึ้น แตม่ีความซับซ้อนในการ

ปฏิบัตหิากไม่ศึกษาอย่างลุ่มลึกจะไม่สามารถลงสู่การปฏิบัตไิด้ให้เกิดผลส าเร็จได้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1.ผลการพัฒนากระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาคกลาง-ภาคตะวันตก จากผลการวังเคราะห์แบบมีส่วนร่วมพบว่าการด าเนินการผลิตและ

พัฒนาครูประกอบด้วย 5 ขั้นตอนในการขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาครูมีขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 2 ร่วมทบทวนความเข้าใจ ขั้นตอนที่ 3 น าไปสู่                

การปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประสานติดตามผล ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนและสรุปบทเรียน  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การด าเนนิการบริหารจัดการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานมีความส าคัญและการใช้การมีส่วนร่วม

ในการพัฒนางานให้เกิดผลส าเร็จ สิ่งที่เกิดขึ้นในการพัฒนางานน้ัน การขับเคลื่อนการพัฒนา

งานน้ันได้วิเคราะห์ถงึความส าคัญของการมีส่วนร่วมที่จะต้องเตรียมความพร้อมทุกฝ่ายในการ

ด าเนินโครงการให้มีความเข้าใจต้ังแต่หลักการของแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการวิจัยเป็นฐาน ซึ่งเป็นหลักที่ส าคัญในการด าเนนิการไปใช้เชงิพืน้ที่ในการพัฒนานักศึกษา

ครู หากนักวิจัยเ ชิง พ้ืนที่ทุกส่วนมีความเข้าใจหลักส าคัญตามแนวคิดของโครงการ                        

การด าเนนิการที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือการร่วมวางแผนการด าเนินงานจากส่วนกลางเน่ือง

ดว้ยจะต้องสอดคล้องและมคีวามคิดเห็นที่สอดคล้องกันในการน าไปปฏิบัติ เป็นหลักส าคัญใน

การน าไปสู่การปฏิบัตงิาน  อีกทัง้กระบวนการกลไกเชิงพ้ืนที่แตล่ะพ้ืนที่ที่ใช้ในการด าเนินการใน

การพัฒนาแต่ละมหาวิทยาลัยให้เกิดความสอดคล้องกับบริบทและพื้นที่ในการอ านวยความ

สะดวกและขับเคลื่อนกลไกการผลิตและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ การประสานติดตามการ

พัฒนามีผลประการหน่ึงที่มีความส าคัญอย่างย่ิงที่จะช่วยให้พื้นที่แต่ละพื้นที่มีความเข้าใจและ

ร่วมแก่ปัญหาร่วมกันในการด าเนินการ ในการด าเนินการพัฒนากลไกการผลิตที่ได้สังเคราะห์

ขึน้สอดคลอ้งกับแนวคิดของ   Gottesman (2000 : 127) ให้ข้อมูลไว้ว่าในการถ่ายโยงทักษะใหม่

(transfer/Internalization of new skills) เมื่อเราใช้วิธีการถ่ายโยงการเรียนรู้ด้วยวิธีการชี้แนะแก่ 

ผู้สอน และผู้บรหิาร ความรูแ้ละทักษะใหม่จะมีความคงทนมากกว่าวิธกีารอื่น ๆ  กล่าวคือ หลัง

รับการช้ีแนะสามารถจดจ าความรู้ได้ถึงร้อยละ 90 และแม้ว่าเวลาจะผ่านไปนานระดับความรู้

ความเข้าใจก็ยังคงอยู่ที่ระดับร้อยละ 90 และแนวคิดของจริง Knight,(2004: 33) ได้แนวปฏิบัติ
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ที่เป็นรูปธรรม และเป็นขั้นเป็นตอน ไม่เสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี               

การเสริมพลังอ านาจ (empowerment)การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้

ค้นพบพลัง หรือวิธกีารท างานของตนเอง เป็นวิธกีารที่ท าให้เกิดความย่ังยืนและผู้รับการชี้แนะ

สามารถพ่ึงพาความสามารถของตนเองได้  เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ คือ การให้ผู้รับ

การช้ีแนะสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเอง(self-directed) 

ได้ 

2.ผลการศึกษาผลกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันตก  พบว่า  ผลการด าเนนิงานนักศึกษาช้ันปีที่ 3และ 4 1)ผลการประเมินแผนการ 

จัดการเรียนรู้ (มคอ.3) ตามแนวคิด CCR  มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 2)

ผลการสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา มีคุณภาพในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87 

3)ผลการสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ

ในระดับดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 87.17  และผลการด าเนินงานนักศึกษาช้ันปีที่ 5  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏภาคกลาง – ภาคตะวันตก พบว่า )การทดสอบความรู้ของครูพ่ีเลี้ยง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 

21.37 คิดเป็นร้อยละ 71.23  ส่วนนักศึกษาครูมีค่าคะแนนเฉลี่ย 20.40  คิดเป็นร้อยละ 68.26  

ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง(Coaching and Mentoring) ของนักศึกษาครู

ประเมิน ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ประเมินตนเองมีค่าคะแนนเฉลี่ย  4.46 คิดเป็นร้อยละ 

89.24 การประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา โดยนักศึกษาครูประเมินตนเอง 

อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย 4.38 คิดเป็นร้อยละ 

87.79 การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวจิตตปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR)โดยนักศึกษาครูประเมินตนเอง อาจารย์นิเทศก์และครู

พ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา ภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.22  คิดเป็นร้อยละ 80.66 การประเมิน

ความสามารถในการวิจัยโดยนักศึกษาครูประเมินตนเอง อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงประเมิน

นักศึกษา ภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.12 คิดเป็นร้อยละ 72.72  จากผลการวิจัยที่เกิดขึ้น

ทั้งน้ันอาจเป็นเพราะว่า สิ่งที่เกิดขึ้นในกระบวนการด าเนินงานเชิงปฏิบัติการในเชิงพื้นแต่ละ

พ้ืนที่มีความสอดคลอ้งและใกลเ้คียงกันในการด าเนนิการพัฒนาและส่งผลลัพธ์ต่อกระบวนการ

ผลติและพัฒนานักศึกษาครูให้เกิดประสิทธิภาพในวิชาชีพครู ซึ่งกระบวนการด าเนินการพัฒนา

ทั้งในช้ันเรียนและเชิงพ้ืนที่มีความแตกต่างกันเชิงประสบการณ์ของนักศึกษาครู การปฏิบัติ

พัฒนาตามแนวคิด จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานน้ันมีผลการ

ด าเนนิงานที่เชิงพ้ืนที่ไปปรับใช้ไดอ้ย่างเหมาะสมและด าเนนิการในแตล่ะพืน้ที่  ในการปรับใช้เชิง
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พ้ืนที่ตามความเหมาะสมน้ันเป็นกลไกที่แต่ละมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการปรับประยุกต์ความ

ถนัดและความเช่ือในแนวคิดที่น าไปปฏิบัต ิ สิ่งที่เกิดขึน้คือหลักการน าไปใช้ในช้ันปีที่ 5 ได้สร้าง

กระบวนการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูให้เกิดความเหมะสมและชัดเจนเป็นอย่างมาก มี

เครื่องมือที่หลากหลายบนฐานแนวคิดที่เป็นไปได้ ท าให้นักศึกษาครู ครูพ่ีเลี้ยงไม่ได้รู้สึกว่าเป็น

ภาระในการด าเนินการ  และการด าเนินการเป็นอยู่ในหน้าที่ปรกติที่ปฏิบัติอยู่ ท าให้การ

ด าเนินการในในโครงงานน้ีเป็นด้วยความเรียบร้อยและเป็นไปตามระบบของการผลิตและ

พัฒนาครูของครุสภา อีกทัง้ยังท าให้กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการจัดการเรียนรู้

ความเป็นครูท าให้ผลการด าเนินงานน้ันเป็นที่ตอบรับกับครูพ่ีเลี้ยง อีกทั้งยังแก้ปัญหาการฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครูให้เป็นระบบมากย่ิงขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของกรัณย์พล  วิวรร

ธมงคล (2559)ผลการพัฒนาให้มทีักษะและสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่สูงขึ้น มีข้อ

ย่อยดังน้ี 2)ผลการพัฒนาให้มีทักษะและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในระดับช้ันเรียนของครู

ดว้ยกระบวนการปฏิบัตกิารสอนเป็นฐาน (Lesson study) ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์  

โดยภาพรวมทั้งสมรรถนะการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ในช้ันเรียนอยู่ในระดับดี และผลการวิจัยของ กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล(2553)สมรรถนะของ

อาจารย์นิเทศก์ในดา้นการให้ค าปรกึษาแนะน าอยู่ในระดับสูงมาก  สมรรถนะด้านการสอนของ

นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู อยู่ในระดับสูงมาก  สมรรถนะด้านการท าวิจัยช้ันเรียน อยู่ใน

ระดับสูงมาก  นอกจากน้ีระดับความพึงพอใจของอาจารย์นิเทศก์ต่อรูปแบบฯอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และเมื่อพจิารณาผลการเรียนของนักเรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่

สอนโดยนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในกลุ่มทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยมีคะแนนหลังเรียนสูง

กว่าก่อนเรียนแตกต่างอยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  

3.ผลการถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคกลาง-ภาคตะวันตกโดยมีประเด็นกลไกความรว่มมือ กลไกความส าเร็จ กลไกการ

ร่วมมือรว่มใจจากหลายฝ่าย  การเสริมสร้างความเป็นครูสู่นักศึกษาครู กระบวนการส่งเสริม

และสนับสนุน และกระบวนการบริหารจัดการ ทุกประเด็นมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในการ

ด าเนนิการพัฒนาโดยมีความคิดเห็นว่าการด าเนินการตามโครงการมีความเหมาะสมและสร้าง

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูให้เกิดภาพลักษณ์ กระบวนทัศน์ มิติที่ชัดเจนมากย่ิงขึ้น แต่มี

ความซับซ้อนในการปฏิบัติหากไม่ศึกษาอย่างลุ่มลึกจะไม่สามารถลงสู่การปฏิบัติได้ให้เกิดผล

ส าเร็จได้  ทั้งน้ีในกระบวนการถอดบทเรียนแต่ละมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการถอดบทเรียนใน

กระบวนการด าเนนิการซึ่งในกระบวนการถอดบทเรียนน้ันจะช่วยให้ผลการด าเนินการน้ันส่งผล
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สะท้อนแนวทางการแก้ไขและผลที่ควรจะด าเนินการในคร้ังต่อไป ซึ่งในการถอดบทเรียนใน

โครงการน้ีไมไ่ด้ด าเนินการเพียงอย่างเดียวเท่าน้ัน คณะวิจัยได้ด าเนินการถอดบทเรียนจากการ

ด าเนินการผ่านกระบวนการประชุมอย่างต่อเน่ืองและสามารถพัฒนาปรับกระบวนการการ

ด าเนินการให้เหมาะสมในกระบวนการที่สะท้อนผลที่เกิดขึ้นช่วยให้กระบวนการด าเนินการ

เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับ(Knight, 2004: 33) ได้แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และเป็นข้ัน

เป็นตอน ไม่เสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี และ Costa and Garmston, 

(2002)ควรให้ผู้ รับการช้ีแนะ ได้เรียนรู้และแก้ปัญหาด้วยตัวเองหรือไม่ การบอกวิธีการ

แก้ปัญหาให้ไปเลยกับการปล่อยให้ผู้รับการชี้แนะ พยายามหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเองก็มีข้อดี

ข้อเสียต่างกันไป Moon, (2004: 84) การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการ

ท างานจริง การด าเนินการช้ีแนะจึงควรเกิดขึ้นในการท างานในบริบทของสถานศึกษา การ

ด าเนนิการช้ีแนะเป็นการท างานเชิงลึก เข้มข้น เป็นการช่วยให้ผู้รับการชี้แนะเคลื่อนจากความรู้

ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน (surface approach) ไปสู่การท าความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้น 

(deep approach) โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ  ลงมือท างานการชี้แนะ จึงหลีกเลี่ยง

ไมไ่ด้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับผู้รับการช้ีแนะในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลติและพัฒนาครูโดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ผู้วิจัยมีขอ้เสนอในการน า

ผลการวิจัยไปใช้และขอ้เสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไปดังน้ี 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.ผลการวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยเป็นฐานมีผลการด าเนนิที่ค่อยข้างจะน้อยกว่าดา้นอื่น 

ดังน้ีผู้ที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ควรพัฒนาเสริมประสบการณก์ารวิจัยให้เกิดความเหมาะสมและ

เกิดประสบการณใ์นการน าไปใช้เชงิพืน้ที่ 

 2.ผลการวิจัยเกี่ยวกับการการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณา

การแนวจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน (CCR) นักศึกษาและครูพ่ีเลี้ยง

ควรจะต้องได้รับการทบทวนกระบวนการการน ากิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้เชิงพ้ืนที่และสามารถ

ด าเนนิการไปไดอ้ย่างเหมาะสมเชิงพ้ืนที่และธรรมชาติรายวิชาในการบูรณาการ 
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 3.ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา ในการประเมินครัง้นีเ้ป็นการ

ประเมินระยะสัน้ 1 ภาคเรียนอาจจะตอ้งใช้ให้ระยะเวลาเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือจะได้สังเกตพฤติกรรม

และความย่ังยืนมากย่ิงขึ้นในการพัฒนาและผลิตวิชาชีพครู 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ปีที่ 2 จากการด าเนนิการวิจัยสามารถ

เสนอแนะแนวทางการวิจัยครัง้ต่อไปดังน้ี 

 1.ควรพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการพัฒนาและ

ผลติครูตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน 

 2.ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาครูตามแนวคิด จิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน 

 3.ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับระบบการพัฒนาและผลิตครูในทศวนรรษที่ 21 fh;p

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  

 



78 
 

เอกสารอ้างอิง 

 

กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล(2553) การพัฒนารูปแบบการดูแลให้ค าปรกึษาแนะน าเพ่ือสง่เสริม 

 สมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในช้ันเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 สาขาวิชาคณิตศาสตร์,สาธารณสุข.ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

กรัณย์พล  วิวรรธมงคล (2559).การพัฒนารูปแบบการติดตามชว่ยเหลอืโดยใช้ผลการ 

 ปฏิบัตกิารสอนเป็นฐานผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับครูเพ่ือสง่เสริม 

 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระเรียนรู้ 

 ในระดับช้ันเรียน, กลุ่มหลักสูตรและการสอน กาญจนบุรี : คณะครุศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

เกศรา   รักชาติ.  องค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Awakening Organization).  กรุงเทพมหานคร : 

   เนช่ันมัลติมเีดยี กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน).2549. 

เฉลิมชัย  พันธ์เลศิ.  การพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพการชี้แนะของนักวิชาการพ่ี 

         เลี้ยงโดยใช้การเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรยีน 

 เป็นฐาน.วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.2549. 

ธัญพร  ช่ืนกล่ิน.(2553) การพัฒนารูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการ 

 เรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่สง่เสริมการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนักศึกษา 

 พยาบาลในสังกัดพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข.ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พนิดา จารย์อุปการะและคณะ (2559) การพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์หน่วยการ 

 เรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยการโค้ชส าหรับครูในระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน,กลุ่มหลักสูตรและการสอน กาญจนบุรี : คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกาญจนบุรี 

มนตรี  ภู่ม.ี  ศาสตร์แห่งการเปลี่ยนแปลงเพือ่ความส าเร็จ: มรดกปรัชญาจีนโบราณ  

ศาสตร์ยกระดับวิถีชวีิต.  กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดเีอ็มจี.2549.  

สุจติรา ธนานันท์. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development)  

กรุงเทพมหานคร:ที พี เอ็น เพรส. 2548. 

 



79 
 

สุเดอืนเพ็ญ  คงคะจันทรแ์ละคณะ. Coaching/Mentoring. เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตร 

นักบริหารงานสง่เสริมสุขภาพ ระดับกลาง สมุทรสาคร.รุ่นที่ 6 / 2550  ระหว่างวันที ่

24 สงิหาคม – 3 กันยายน 2550. 

ศิริกานดา  ศรีชลัมภ์.  เรียบเรียง. คือความคิด คือชีวิต คือ...อภิสทิธ์ิ  เวชชาชีวะ.   

กรุงเทพมหานคร: Good morning. 2547. 

อาภรณ์   ภู่วิทยาพันธุ์. สอนงานอย่างไรให้ได้งาน (Coaching). กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์  

         เซ็นเตอร์จ ากัด.2548.   

อัญชลี  ธรรมะวิธกีุล. เทคนิคการนิเทศ: การสอนงาน (Coaching):     

          http://panchalee.wordpress.com/2009/07/27/coaching/   (13 พฤศจิกายน  

         2552) 



80 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

คู่มือการด าเนินการโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและ 

กระบวนการพัฒนาและผลิตครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาระบบพ่ีเล้ียง

และการวิจัยเป็นฐาน 

 

 

 

 

 

 



81 
 

 

คู่มือ 

การด าเนินการโครงการวจิัยและพฒันาระบบและกระบวนการพัฒนา 

และผลิตครูโดยบรูณาการแนวคิดจิตตปัญญา ระบบพี่เลีย้งและ 

การวจิัยเป็นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานโหนด กลุ่มภาคกลาง ตะวันตก 

คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภักกาญจนบุรี 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj_zbGO79rWAhXKYo8KHfNMABQQjRwIBw&url=https://www.trf.or.th/contact&psig=AOvVaw3eMJa7RUTtOMLLdh-sD9r-&ust=1507340489872580
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiBqbDK8trWAhUYSo8KHXPjAAMQjRwIBw&url=https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B6%E0%B8%87&psig=AOvVaw2lme39_UX_gb81YxxJAjnI&ust=1507341438058273
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiuzd_o8trWAhUHO48KHV0kCxIQjRwIBw&url=https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&psig=AOvVaw1JFNnLlUXNZjeptGGBYoMX&ust=1507341501226146
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ค าน า 

          คู่มือการด าเนนิการโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการพัฒนาและผลิตครู

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน จัดท าขึ้นเพ่ือให้

คณาจารย์ผู้ที่เข้าร่วมโครงการได้ด าเนินการศึกษาและพัฒนานักศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย  ใน

เอกสารน้ีมีส่วนประกอบด้วยกัน 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1โครงการวิจัยและพัฒนาระบบและ

กระบวนการพัฒนาและผลิตครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัย

เป็นฐาน  ส่วนที่ 2 ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นที่เป็นรูปธรรม และตัวชี้วัด

ความส าเร็จของโครงการ สว่นที่ 3 แนวทางการบรหิารจัดการโครงการวิจัย ส่วนที่ 4 กระบวน

นิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง-ตะวันตก 

 สุดท้ายผู้จัดท าคู่มอืหวังเป็นอยา่งย่ิงว่า การด าเนินโครงการนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ขอ

การพัฒนาและผลิตครู 

 

 

 

 

 

ประธานโหนดภาคกลาง -ตะวันตก 
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สารบัญ 

 

สว่นที่ 1  โครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการพัฒนาและผลิตครู 

            โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน 

 

สว่นที่ 2  ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นที่เป็นรูปธรรม และตัวชี้วัด 

   ความส าเร็จของโครงการ 

 

สว่นที่ 3 แนวทางการบรหิารจัดการโครงการวิจัย 

 

สว่นที่ 4 กระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด 

           จิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  

           ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง-ตะวันตก 

 

ภาคผนวก 
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ส่วนที่ 1 

โครงการวจิัยและพัฒนาระบบและกระบวนการพัฒนา 

และผลิตครูโดยบรูณาการแนวคิดจิตตปัญญา ระบบพี่เลีย้งและ 

การวจิัยเป็นฐาน  

 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของโครงการ 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง

กรณบดินทรเทพยวรางกูรที่ส าคัญประการหน่ึง คือ การยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

โดยเฉพาะการผลิตและพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและตรงสาขาวิชาที่ขาดแคลนควบคู่ไปกับ

การพัฒนาท้องถิ่นซึ่งตรงกับพันธกจิหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ในด้านการผลิตและพัฒนา

ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏไดด้ าเนนิการวิจัยและบรกิารวิชาการในดา้นนีม้าอย่างต่อเน่ืองโดยมีทุน

สนับสนุนทั้งจากภายในมหาวิทยาลัยเองและจากแหลง่ทุนภายนอก ต้ังแต่ปี 2540 เป็นต้นมา มี

โครงการวิจัยด้านการพัฒนาครูที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) และภาคีเครือข่ายหลายโครงการและหลายพืน้ที่   

ผลการด าเนนิการวิจัยของโครงการต่างๆ ท าให้ครูและนักเรียนในโรงเรียนส่วน

หน่ึงได้รับการพัฒนาด้วยการปฏิบัติจริงในกระบวนการขับเคลื่อนของการวิจัย ซึ่งการพัฒนา

ดังกล่าวสอดคลอ้งกับการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนา

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีนวัตกรรม คือ การเรียนรู้แบบโครงงาน (PBL) การเรียนรู้แบบ

โครงงานฐานวิจัย (RBL) การเปลี่ยนบทบาทครูผู้สอน ( Teacher)มาเป็นผู้อ านวยการ 

(Facilitator) เป็นโค้ช (Coacher)  

ส่วนการพัฒนาการผลิตครูยังมีน้อยเมื่อเทียบกับการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการท าวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏในลักษณะวิจัยในช้ันเรียนบ้าง ซึ่งถ้าละเลย

การพัฒนากระบวนการผลิตครูคาดว่าจะมีช่องว่างระหว่างครูประจ าการและบัณฑิตครูใน

อนาคตตลอดจนอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู หรือครูของครู  

ที่ประชุมอธิการบดมีหาวิทยาลัยราชภัฏตระหนักถงึปัญหาและเห็นความส าคัญ

ของเร่ืองน้ีจึงได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือ

พัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ

40 แห่ง เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2558 เพ่ือด าเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสู่
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ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา วัตถุประสงค์หน่ึงตามบันทึกข้อตกลงนี้คือการสร้างงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ท้องถิ่น 

น าไปสู่การสร้างอาชีพในท้องถิ่น ซึ่งที่ประชุมสภาอธิการบดมีีมติเห็นชอบให้สภาคณบดคีณะครุ

ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดท าโครงการวิจัยและพัฒนา

ระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัยโดยใช้แนวคิดจาก ผลของ

โครงการวิจัย Teacher Coaching และโครงการวิจัยเพาะพันธุ์ปัญญาเป็นฐาน แล้วน ามา

เช่ือมโยงกับกระบวนการผลิตและพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมี

แนวคิดหลักที่ใช้ในการด าเนนิการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1  การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนา

ระบบการผลิตและพัฒนาครู  ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาครูช้ันปีที่ 4  โดยใช้แนวคิดและ

กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (RBL) จาก

งานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา แนวคิดการโค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching  

ระยะที่ 2  การศึกษากระบวนการและผลการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุ

ศาสตร์/คณะศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู จากระยะที่  1 ที่สามารถน าไปใช้ใน

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในอนาคตด าเนินการโดยพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษาครู

กลุ่มเป้าหมาย และให้นักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการในระยะที่ 1 น าความรู้ไปใช้

ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการ

เรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC)โดยอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูและอาจารย์

นิเทศก์ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตครูพร้อมทั้งเป็น “โค้ช” ให้กับ

นักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูฝึกใช้นวัตกรรมที่

ได้ รับการพัฒนามากับนักเรียนของตนเอง โดยมีครูพ่ีเลี้ยงเป็น “โค้ช” ที่ โรงเรียนฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครู 

โดยคาดหวังว่าระหว่างการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูจะมีการถอดองค์ความรู้

ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รวมทั้งการน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับ

บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู และน าเสนอชุดความรู้แก่เขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจ

ร่วมกัน ขณะเดยีวกันด าเนินการวิจัยและพัฒนาครูของครู นักศึกษาช้ันปีที่ 4 และครูพ่ีเลี้ยงของ

นักศึกษาชุดต่อไปเพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองและย่ังยืนในคณะครุศาสตร์  
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ผลที่ได้ในระยะที่ 1 คือในปีการศึกษา 2559 ได้พัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนกับนักศึกษาครูช้ันปีที่ 4 ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ พร้อมทั้ง

ได้พัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน เพ่ือให้นักศึกษากลุ่มเป้าหมาย

น าไปใช้จริงในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตลอดปีที่ 5   

ส าหรับระยะที่ 2 ในปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 นี้จะมุ่งเน้นการ

เติมเต็มในการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ให้กับ

กลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม คือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง 

และศึกษาผลการด าเนินงานตลอดโครงการต้ังแต่ระยะที่ 1 ในด้านกระบวนการท างานและ

กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ซึ่งความรู้ที่ได้จะน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาระบบและ

กระบวนการผลติและพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์หรอืวิทยาลัยการฝึกหัดครูของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏให้มีประสิทธิภาพ สนองพระบรมราโชบายและบรรจุเป้าประสงค์ของพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏต่อไป 

1.2  ค าถามวิจัย 

ปีที่ 1 (ชั้นปีที่ 3  หรอื 4)  

1. กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ให้นักศึกษาครู ปี 4 คืออะไร  

2. ตัวช้ีวัด (คุณลักษณะและสมรรถนะ) การประเมินผล “การเรียนรู้” โดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของนักศึกษาครู ปี 4 คืออะไร 

ปีที่ 2 (ชั้นปีที่ 5) 

1. กระบวนการผลติและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี

เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์และเครือข่ายภูมิภาค (Node) ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ เป็นอยา่งไร 

2. ผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์และเครือข่ายภูมิภาคของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นอยา่งไร 

3. กลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์และเครือข่าย

ภูมิภาคของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความตอ่เน่ืองและย่ังยืน ควรเป็นอยา่งไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

ปีที่ 1 

1. เพ่ือสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  บูรณาการ

โครงงานฐานวิจัย (RBL-PBL) Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา ให้นักศึกษาครู ปี 4 

2. เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผล “การเรียนรู้”  บูรณาการโครงงานฐานวิจัย 

(RBL-PBL) Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา แบบเสริมพลังการเรียนรู้ของนักศึกษาครู ปี 4 

 

ปีที่ 2  

1. เพ่ือศึกษากระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุ

ศาสตร์และเครือข่ายภูมิภาค ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. เพ่ือศึกษาผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์และเครือข่ายภูมิภาคของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. เพ่ือศึกษากลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดย

บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์และ

เครอืข่ายภูมิภาคของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความตอ่เน่ืองและย่ังยืน 
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1.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย  (conceptual framework) 

 1. กรอบแนวคิดในภาพรวม ปีที่ 1-2 (นักศึกษาชั้นปีที่ 3และ 4) 

 
  

2. กรอบแนวคิดการวิจัยปีที่ 2 (นักศึกษาชัน้ปทีี่ 5) 

แนวคิด   กระบวนการพัฒนา    ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

จิตตปัญญา
ศึกษา 

ระบบพี่เลี้ยง 

การวิจัยเป็นฐาน 

กระบวนการผลิต
และพัฒนาครู 

1. การพัฒนา
กลุ่มเป้าหมาย 

2. การส่งเสริม
และสนับสนุน 

1. ผลที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย 
   1.1 อาจารย์ผู้สอน ได้แก่ 
        1) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

        2) ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง 

   1.2. นักศึกษา ได้แก่ 
          1) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

          2) คุณลักษณะความเป็นครู 
          3) ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

    1.3 ครูพี่เลี้ยง ได้แก่ 
1) ความรู้ความเข้าใจการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในการจัดการเรียนรู้ 
2) ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 

2. ชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

กลไกความร่วมมือและปัจจัย
ที่ท าให้ประสบผลส าเร็จ 
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1.5 นยิามศัพท์เฉพาะ 

กระบวนการผลิตและพัฒนาครู หมายถึง ล าดับหรือขั้นตอนการด าเนนิงานที่ท า

ให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการสอนที่เกิดจากการบูร

ณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน กระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูดังกล่าว ประกอบดว้ย 3 กระบวนการย่อย ได้แก่ กระบวนการพัฒนา กระบวนการ

สง่เสริมและสนับสนุน และกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม 

และสมรรถนะที่เกิดกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาครู อาจารย์ผู้สอน และครูพ่ีเลี้ยง หลัง

การใช้กระบวนการผลติและพัฒนาครูไปแล้วอย่างน้อย 1 ปีการศึกษา 

กลไกความร่วมมือ หมายถึง บุคคลในทุกระดับร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ืองในการท าให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการ

สอนที่เกิดจากการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

กลไกความส าเร จ หมายถึง ปัจจัยและหรือเงือ่นไขขององค์ประกอบต่างๆ ทีท่ า

ให้กระบวนการผลติและพัฒนาครูโดยการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการวิจัยเป็นฐาน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

 

1.6  วิธีด าเนนิการวิจัย (Research Methodology) 

   1.  แนวทางการวิจัย 

1.1  กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ใช้การบ่มเพาะความรู้สึกร่วมกันตาม

แนวคิดจิตตปัญญาให้ครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพื้นที่เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง

ผ่านโครงงานฐานวิจัย (Research-Based Learning-RBL)  มีการพัฒนาการเรียนการสอนและ

การเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพื้นที่ ด้วยการ “โค้ช” 

เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบร่วมมือ เครอืข่ายกัลยาณมิตร 

เปลี่ยนแปลง ปฏิรูป ผลติ พัฒนาครูในระบบการผลิตครู โดยเปลี่ยนแปลง Mindset ของผู้ผลิต

และพัฒนาครู เข้าใจและลงมือปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณและ

อุดมการณ์ของความเป็นครู  โดยมีชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 

Community: PLC) เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

1.2 แนวทางการวิจัยใช้แนวทางการศึกษาในลักษณะของความร่วมมือในการ

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมกับกระบวนการพัฒนา โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การ

ผสมผสานวิธี คือ ทั้งวิธีเชิงปริมาณด้วยการเก็บด้วยแบบสอบถาม วิธีเชิงคุณภาพใช้หลากวิธี 
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เช่น การสังเกต การพิจารณาจากหลักฐานและสถานการณ์ การสนทนาและการสัมภาษณ์ทั้ง

รายบุคคลและรายกลุ่ม การประชุมวิพากษ์วิจารณ ์ 

1.3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ประมาณเพ่ือประกอบการอธิบายเชงิเนือ้หา 

 

2. ขอบเขตการวิจัย 

2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

1) คณบดคีณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 37 แห่ง 

2) นักศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย  

2.2  การจัดแบ่งเขตพื้นที่การด าเนนิการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 6 

เครอืข่ายภูมิภาค (Node)  ดังนี ้

1) ภาคเหนือจ านวน  8 มหาวิทยาลัย  

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวทิยาลัยราชภัฏล าปาง 

2) ภาคกลางตะวันตกจ านวน 6 มหาวิทยาลัย  

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวทิยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

3) ภาคกลางตะวันออกจ านวน 7 มหาวิทยาลัย  

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

4) ภาคอีสานตอนบนจ านวน 5 มหาวิทยาลัย  

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

5) ภาคอีสานตอนลา่งจ านวน 6 มหาวิทยาลัย  

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

6) ภาคใต้จ านวน 5 มหาวิทยาลัย  

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
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3.ขั้นตอนการด าเนนิงาน 

3.1ขั้นเตรยีมการ 

1) ประชุมเ พ่ือทบทวนความเข้ าใจโครงการพัฒนาการผลิตและ

กระบวนการพัฒนาครู โดยบูรณาการใช้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัย

เป็นฐาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณบดคีณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  

2) ประชุมหารือและวางแผนการด าเนินงานร่วมกับคณบดีคณะครุศาสตร์ที่

เข้าร่วมโครงการ 

3.2 ขั้นด าเนนิงาน 

1) การก าหนดขอบเขตและแผนการด าเนนิการปีที่ 2 

2) การสร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนนิงานและผลการ

ด าเนนิงานของคณะและเครือข่ายภูมิภาค 

3) การติดตาม สง่เสริม และสนับสนุนการด าเนินงานของเครอืข่ายภูมิภาค 

4) การติดตามและการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนนิงานและผลการ

ด าเนนิงานของคณะและเครือข่ายภูมิภาค 

5) วิเคราะห์ สังเคราะห ์และเขียนรายงานผลการวิจัย  

 

4.แผนการด าเนนิงานวิจัย 

ที ่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ ผลผลิต/ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 ทบทวนและรวบรวม

ข้อมูลการด าเนนิงาน

ที่ผ่านมา  

ทีมวิจัย กพ.61 หัวหน้า

โครงการ 

 

1) ข้อมูลการด าเนนิงานของแต่

ละภูมภิาค (ปี 1) 

2) รายช่ืออาจารย์นักวิจัย 

จ านวนนักศึกษาครู โรงเรียนที่

ฝึกประสบการณ์ และรายช่ือครู

พ่ีเลี้ยง 

3) การแตง่ต้ังคณะท างาน ทั้ง

สว่นกลาง ภูมิภาค และระดับ

มหาวิทยาลัย 

4) แนวทางการปรับปรุง
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ที ่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ ผลผลิต/ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หลักสูตรการพัฒนานักศึกษา

ครู/ครูพ่ีเลี้ยง/อาจารย์นิเทศ 

2 ประชุมคณะที่ปรึกษา

และคณะวิจัย

ระดับประเทศ ครัง้ที่ 

1 และสร้างเคร่ืองมือ 

คณะที่

ปรกึษาและ

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

มีค-เมย. 

61 

หัวหน้า

โครงการ 

 

1) แผนการด าเนนิงานของ

โครงการ ที่เช่ือมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ มรภ. 

2) การวิเคราะห์ศักยภาพและ

ผลการด าเนนิงานที่ผ่าน 

3) แนวทางการเช่ือมโยงกับครู

รางวัลเจ้าฟ้าฯ/ครูต้นแบบ 

4) แผนการพัฒนาศักยภาพราย

ภูมิภาค 

5) ก าหนดวิธีการและสร้าง

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

3 ติดตาม สง่เสริม 

สนับสนุนและเก็บ

รวบรวมข้อมูลระยะที่

1 

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

กพ.-มิย.

61 

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

ข้อมูลกระบวนการและผลการ

ด าเนนิงานของคณะและ

เครอืข่ายภูมิภาค 

4 ประชุมวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือ

รายงาน

ความก้าวหน้า 

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

มิย.61 หัวหน้า

โครงการ 

 

รายงานความก้าวหน้า 

5. ประชุมคณะที่ปรึกษา

และคณะวิจัย

ระดับประเทศ ครัง้ที่ 

2  

คณะที่

ปรกึษาและ

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

กค.61 หัวหน้า

โครงการ 

 

1) เสนอรายงานความก้าว 

2) ทบทวนโครงการตามสัญญา 

3) ทบทวนและปรับแผนการ

ด าเนนิงาน  
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ที ่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ ผลผลิต/ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

6 ติดตาม สง่เสริม 

สนับสนุนและเก็บ

รวบรวมข้อมูลระยะที่ 

2 

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

กค.-กย.

61 

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

ข้อมูลกระบวนการและผลการ

ด าเนนิงานของคณะและ

เครอืข่ายภูมิภาค 

7 ประชุมวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือ

รายงานฉบับสมบูรณ์ 

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

สค./พย.61 หัวหน้า

โครงการ 

 

ประชุมโหนดเพ่ือตดิตาม

ความก้าวหน้า และร่างรายงาน

ฉบับสมบูรณ์ 

8 ประชุมเสนอผลการ

ด าเนนิงานระดับ

ภูมิภาคและประเทศ 

สกว. คณะที่

ปรึกษา และ

คณบดคีณะ

ครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ38 

แห่ง 

ธค.61 ที่ประชุมคณบดี

คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

1. เสนอผลการด าเนนิงานระดับ

ภูมิภาคและประเทศ 

2. ข้อเสนอแนะการปรับปรุง

รายงาน 

9  ประชุมปรับปรุง

รายงานฉบับสมบูรณ์ 

คณะนักวิจัย

ระดับประเทศ 

ธค.61 หัวหน้า

โครงการ 

รายงานฉบับสมบูรณ์ 
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ส่วนที่ 2 

ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อการด าเนนิงานเสร จสิน้ที่เปน็รูปธรรม และ

ตัวชี้วัดความส าเร จของโครงการ 

 
2.1 ผลที่คาดวา่จะได้รับหลังสิ้นสุดการวิจัยปีที่ 2  

 1. ได้องค์ความรู้ของกระบวนการผลติและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็น

ฐานในคณะครุศาสตร์และเครือข่ายภูมิภาค ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถน าไปใช้เป็นสว่น

หน่ึงของการพัฒนาระบบและใช้เป็นกระบวนการผลติและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีประสทิธิภาพในอนาคต 

 2. ได้ขอ้มูลผลการใช้กระบวนการผลติและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์และเครอืข่ายภูมิภาค

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบและใช้เป็น

ต้นแบบการศึกษาผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏในอนาคต 

 3. ได้ขอ้มูลกลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดย

บูรณาการแนวคิดจติตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์และ

เครอืข่ายภูมิภาคของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สามารถน าไปใช้เป็นกลไกในการใช้กระบวนการผลิต

และพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มีความตอ่เน่ืองและย่ังยืนในอนาคต 

2.2 ผลงานที่ต้องส่งต่อส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

1. รายงานความก้าวหน้าระยะ 5 เดือน (กมุภาพันธ์2561 ถึงมิถุนายน 2561) 

ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

1.1 รายงานการด าเนนิกิจกรรมของโครงการในระดับประเทศ 

1.2 ประมวลองค์ความรู้เบือ้งต้นของกระบวนการผลติและพัฒนาครูของคณะ

และเครอืข่ายภูมิภาค 

1.3 ประมวลผลเบือ้งต้นของการใช้กระบวนการผลติและพัฒนาครูของคณะและ

เครอืข่ายภูมิภาค แยกเป็น ผลที่เกิดกับนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง 
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1.4 ประมวลขอ้มูลเบือ้งต้นของกลไกความรว่มมือที่จะช่วยให้กระบวนการผลติ

และพัฒนาครูฯ ในคณะครุศาสตร์และเครือข่ายภูมิภาค ทั้งเชิงการบรหิารจัดการโครงการ และ

ดา้นเนือ้หาของโครงการ 

1.5 การบูรณาการกับงานอื่นๆ เช่น ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ ครูต้นแบบ 

การศึกษากับฟินแลนด ์หรืออื่นๆ 

1.6ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

1.7 ร่างหลักสูตรการพัฒนานักศึกษาครู/ครูพ่ีเลี้ยง/อาจารย์นิเทศก์ 

2. รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (เดือนกันยายน 2561) ประกอบด้วยเนื้อหา 

ดังนี้ 

2.1 ประมวลการด าเนนิงานของระดับประเทศและเครอืข่ายภูมิภาค 

2.2 ประมวลองค์ความรู้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในภาพรวม

ระดับประเทศและวิเคราะห์สร้างการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือบูรณาการการพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนการสอนส าหรับอาจารย์คณะครุศาสตร์ มรภ.สูค่วามเป็นเลศิ 

2.3 ประมวลผลการใช้กระบวนการผลติและพัฒนาครูในภาพรวมระดับประเทศ 

แยกเป็น ผลที่เกิดกับนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง รวมทั้งวิเคราะห์และน าเสนอ

ต้นแบบนักศึกษา อาจารย์และครูพ่ีเลี้ยงด้วย 

2.4 ประมวลข้อมูลและเสนอแนะแนวทางกลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้

กระบวนการผลติและพัฒนาครูฯ ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับมหาวิทยาลัยหรือคณะ 

รวมทั้งวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นรายมหาวิทยาลัย ทั้งเชิงการบริหารจัดการและผลการด าเนิน

โครงการ 

2.5 การบูรณาการและผลการบูรณาการกับงานอื่นๆ เช่น ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฎ ครูต้นแบบ การศึกษากับฟินแลนด ์หรืออื่นๆ 

2.6ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

2.7ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้เชิงนโยบายและการท าวิจัยครัง้ต่อไป 

3. เอกสารและ/หรือสื่อหรือหลักฐานการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผลการด าเนนิงาน

และข้อเรียนรู้ที่ไดรั้บ 
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ส่วนท่ี 3 

แนวทางการบริหารจัดการโครงการวจิัย  

 

3.1 บทบาทหน้าที่ของผู้ประสานงานส่วนกลาง (ระดับประเทศ)  

ภายใต้โครงการของประธานที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และ

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎประกอบดว้ยดร.ดเิรก พรสมีา คณบดีวิทยาลัยการ

ฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร เป็นผูแ้ทนรับทุน พร้อมคณะท างานมบีทบาทดังนี้ 

1. แตง่ต้ังคณะท างานระดับประเทศ โดยความเห็นชอบของ ทปอ.มรภ. 

2. ประสาน ติดตาม และสนับสนุนการด าเนนิการวิจัยและพัฒนาของโหนด 

3. น าเสนอความก้าวหน้าต่อที่ประชุมคณะที่ปรึกษา และที่ประชุม ทปอ.มรภ. 

รวมทั้งสร้างการรับรูเ้ชิงนโยบายทั้งในระดับชาติและต่อที่ประชุมคณบดี 

4. สังเคราะห์ชุดความรู้จากกระบวนการและผลของการด าเนินงานโครงการ 

5. สนับสนุนการด าเนินการวิจัยและพัฒนาในระดับโหนด/ภูมิภาค โดยจัดสรร

งบประมาณจากโครงการ (งบจากกองทุน มรภ.-สกว.) โหนดภูมิภาคละประมาณ 100,000 

บาท (โดยแบ่งเป็น 2 งวดๆละ 50,000 บาท) โดยให้สรุปและส่งเอกสารการเงินให้โหนด

ประเทศตามรอบรายงานทุกคร้ัง  

6. จัดท ารายงานการเงินพร้อมความก้าวหน้า (รอบ 5 เดือน) และระยะสิ้นสุด

โครงการ (รอบ 11 เดอืน) 

7. จัดท ารายงานความก้าวหน้า (เดอืนที่ 5) และรายงานฉบับสมบูรณ์ (เดอืนที่ 

11) มีองคป์ระกอบและเนือ้หาตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

3.2 บทบาทหน้าทีข่องผู้ประสานงานภูมิภาค (ระดับภาค) มีบทบาทดังนี้ 

1. แตง่ต้ังคณะท างาน ประกอบดว้ยคณบดใีนระดับภูมิภาค รวมทั้งส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2. ออกแบบและสนับสนุนการเรียนรู้ของคณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยใน

เครือข่ายภูมิภาค โดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ/หรือดูงานพื้นที่ต้นแบบ หรือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูต้นแบบ โดยสนับสนุนค่าเดินทาง ค่าที่พักของวิทยากร ค่าอาหารของ

ทีมนักวิจัยระดับภูมิภาค และค่าวัสดุ/เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมระดับภูมิภาค โดยใช้

งบประมาณที่ไดรั้บจากโหนดประเทศ จ านวน 100,000 บาท (โดยแบ่งเป็น 2 งวดๆละ 50,000 

บาท)  
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4. ประสานงานและสนับสนุนการท างานของคณะนักวิจัยของแตล่ะมหาวิทยาลัย

ในเครอืข่าย 

5.ประสานงานและร่วมประชุมสังเคราะห์งานร่วมกับโหนดประเทศ 

6.จัดท ารายงานความก้าวหน้า (เดอืนที่ 5)  และผลการวิจัย (เดอืนที่ 11) ที่

สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยของภูมิภาค สง่โหนดประเทศ  และ สกว. 

7.จัดท ารายงานการเงินสง่ สกว. ตามระยะเวลาการรายงานผลการวิจัย (5 และ 

11 เดอืน) 

3.3 บทบาทหน้าที่ของคณบดีคณะครุศาสตร์ 

1. แตง่ต้ังคณะท างานในระดับมหาวิทยาลัย  

2. วางแผนการด าเนนิงานเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโหนดภูมิภาคและ

โหนดประเทศ 

3. ติดตาม สนับสนุนและเอือ้อ านวยในอาจารย์นักวิจัย นักศึกษาครู รวมทั้งครูพ่ี

เลี้ยง ได้ด าเนินการวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามความเหมาะสม และบูรณาการงานที่เกี่ยวข้อง 

4. รายงานกระบวนการและผลการด าเนนิงานต่อโหนดภูมิภาค เพ่ือแสดงถึง

ความก้าวหน้า (เดอืนที่ 5) และผลการวิจัย(เดอืนที่ 11) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

โครงการวิจัยของภูมิภาค สง่โหนดประเทศ และ สกว. 

5. บรหิารหรือมอบหมายผู้บริหารในการบรหิารโครงการในคณะ ในการ

ด าเนนิงานวิจัยและบรหิารงบประมาณที่ไดรั้บจากโหนดภูมิภาค เป็นค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน

ของอาจารย์นักวิจัย นักศึกษาครู หรือครูพ่ีเลี้ยง หรือค่าใช้จา่ยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนนิ

โครงการ ตามรายละเอียดในข้อ 2.3  

6. สรุปเอกสารการเงินสง่ให้โหนดภูมิภาค ตามระยะเวลาการรายงานผลการวิจัย 

(5 และ 11 เดอืน) 

 

3.4  บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ผู้สอน/อาจารย์นเิทศก์ 

อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูช้ันปีที่ 4/อาจารย์นิเทศก์ของนักศึกษากลุ่มเป้าหมายมี

หน้าที่ดังน้ี 

 อาจารย์ผู้สอนด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรายละเอียดรายวิชา 

(มคอ.3/มคอ.4) ที่พัฒนาขึน้แก่นักศึกษาครูปี 4 
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 ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และถอดบทเรียนระหว่างด าเนินการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาครูปี 4 

 อาจารย์ผู้สอนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 

 อาจารย์ผู้สอน ร่วมกับศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและครูพ่ีเลี้ยง

ร่วมกันพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้สอดคล้องกับแนวทางการ

น าแนวคิดที่ไดรั้บการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 อาจารย์นิเทศก์ด าเนินการนิเทศและประเมินผลการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพของนักศึกษาครูปี 5 ตามแนวทางที่ก าหนดร่วมกันโดยอาจารย์ผู้สอน ศูนย์ฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครูและครูพ่ีเลี้ยง 

 ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและถอดบทเรียนจากการนิเทศและ

ประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาครูปี 5 

3.5 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการหนุนเสริม (Roving Team) 

คณะกรรมการหนุนเสริม ประกอบด้วย ตัวแทนคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยราช

ภัฏทั่วประเทศที่มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นจิตตปัญญาศึกษา การวิจัยเป็นฐาน และระบบ

พ่ีเลี้ยง และเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการหนุนเสริมมีหน้าที่ คือ หนุนเสริมด้านวิชาการและกระบวนการ (ใน

รูปแบบของการเป็นวิทยากร/วิทยากรกระบวนการ) เพ่ือด าเนนิงานตามแผนการวิจัย 

3.6 บทบาทหน้าที่ของนักศึกษา 

นักศึกษาครู มีบทบาทหน้าที่เป็นทั้งผู้เรยีนและผู้สอนในโรงเรียน ดังนี้ 

 เตรียมความพร้อมและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม

เสริมหลักสูตรที่ทางคณะครุศาสตร์จัดขึน้อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

 ปฏิบัตงิาน/ภาระงานที่ไดรั้บมอบหมายอยา่งสม่ าเสมอ 

 ประเมินตนเองและปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอ 

 น าแนวคิดที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรยีนในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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 ปรกึษาและรับฟังข้อเสนอแนะจากทั้งอาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงและน า

ข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาความรู้  คุณลักษณะ และทักษะความเป็นครูของ

ตนเอง 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนร่วมกันกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพครู 
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ส่วนที่ 4  

กระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ 

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  ระบบพี่เลี้ยง และการวจิัยเป็นฐาน  

ในคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏภาคกลาง-ตะวันตก 

 
กระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง-ภาค

ตะวันมีการด าเนนิการ 5 ขั้นตอนดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1  เตรยีมความพร้อมการพัฒนาครู 

เป็นการเตรียมความพร้อมให้ความรู้นักวิจัยและหลักการของกระบวนการ CCR ในการ

น าไปสู่ช้ันเรียน และเป้าหมายของกระบวนการวิจัย  ฝึกลงมือปฏิบัติและร่วมเรียนรู้ด้วย

กระบวนการจัดการในช้ันเรียนโดยใช้หลักจิตตปัญญาศึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็น

ฐานในกระบวนการของโครงการวิจัย  และร่วมวางแผนการด าเนินงานในระดับโหนดร่วมกันใน

การขับเคลื่อนในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลางภาคตะวันตก 

ขั้นตอนที่ 2 ร่วมทบทวนความเข้าใจ 

แต่ละมหาวิทยาลัยด าเนินการวางแผนร่วมกันในการด าเนินงาน ระหว่างนักวิจัยและ

อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการในแต่ละมหาวิทยาลัย และเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ออกแบบและด าเนินการกระบวนการกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณา

การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  ในคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏของแตล่ะมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินการ

ในเชิงบริบทพืน้ที่แตล่ะพ้ืนที่ และแนวทางการใช้เคร่ืองมือในการด าเนนิการของโครงการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 น าไปสู่การปฏิบัติงาน 

 เป็นข้ันที่นักวิจัยออกแบบและวางแผนการด าเนนิงานให้เกิดผลงานที่เหมาะสมในแต่ละ

พ้ืนที่ อาจารย์พัฒนาออกแบบกิจกรรมตามรายวิชาที่น าไปบูรณาการจัดการเรียนรู้ตาม

ธรรมชาติรายวิชาและการน าไปปรับใช้ในแต่ละบริบทของผู้สอนและ ใน  มคอ.3.,มคอ.4 หรือ

การวางแผนการนิเทศนักศึกษาช้ันปีที่ 5 การประชุมชี้แจงครูพ่ีเลี้ยงให้มีความรู้และเข้าใจใน

การบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  

 ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประสานตดิตามผล 
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 เป็นข้ันที่ติดตามผลการด าเนนิงานในแต่ละพื้นที่ ซึ่งมีการด าเนินการ 2 ระดับ คือ การ

ติดตามเชิงพ้ืนในแต่ละมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการขับเคลื่อนตามกลไก และกระบวนการผลิต

และพัฒนาครู  โดยท าการจัดประชุมในแตล่ะพ้ืนที่  และการติดตามกระบวนการด าเนินการใน

ระดับโหนดกลุม่มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง ภาคตะวันตก เพ่ือสะท้อนกระบวนการ แนวคิด 

และปัญหาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนในลักษณะ

กัลยาณมิตร  

 ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนและสรุปบทเรยีน 

 ในขั้นตอนน้ี น าเสนอรายละเอียดกระบวนการและข้อคิด  ข้อเสนอแนะจากการ

ด าเนนิงานในแต่ละมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นบทเรียนในการพัฒนานักวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย 

โดยการด าเนินงานน้ันเน้นกระบวนการเชิงพื้นที่ที่ได้สะท้อนผลการด าเนินงานจากหลายส่วน

ดว้ยกัน ทั้งสว่นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ อาจารย์ นักศึกษา อาจารย์นิเทศ ส่วนของสถานศึกษา 

ได้แก่ อาจารย์พ่ีเลี้ยง  

 

1.2 เง่ือนไขของการด าเนนิการ 

 การด าเนินการโครงการวิจัยได้สะท้อนผลถึงเงื่อนไขหรือปัจจัยในการพัฒนาสู่

ความส าเร็จของโครงการมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.ผู้บริหารให้ความส าคัญและร่วมด าเนนิการขับเคลื่อนนักวิจัยในหน่วยงานของตนเอง

ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาและผลิตครู 

 2.อาจารย์ผู้สอน นักวิจัยเห็นความส าคัญของการผลิตและพัฒนาครูและมีความเข้าใจ

ในแนวคิดทั้ง 3 แนวคิดที่ด าเนินการในการพัฒนาวิจัยและการเข้าใจการประยุกต์ใช้หลักทั้ง 3 

น้ีได้อยา่งเหมาะสม 

 3.กระบวนการติดตามและพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นกระบวนการและขั้นตอนของการ

ด าเนนิการ โดยกระบวนการและขั้นตอนน้ันสามารถช่วยให้นักวิจัยหรืออาจารย์ผู้สอนสามารถ

ด าเนนิการได้ถงึจุดหมายของการพัฒนา 

 4.การสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์และนักวิจัยในแตล่ะมหาวิทยาลัย ในการด าเนินการ

โครงการวิจัยและเป็นพ่ีเลี้ยงในการช่วยเหลอื 

 5.การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นักวิจัยและอาจารย์จะต้องมีการ

ปรับใช้ให้เหมาะสมต่อบริบทของอาจารย์ในแตล่ะพ้ืนที่ 
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 จากการด าเนนิการตามขั้นตอนนีท้ าให้มหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการ

ได้ด าเนินการระยะเวลาและบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน และกระบวนการด าเนินการ

ของกลุ่มภาคกลาง  ตะวันตกน้ียังเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาครูในระยะ

ต่อไปได้เป็นอย่างดี 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานโครงการวจิัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู

โดยบูรณาการแนวคดิจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลีย้ง และการวจิัยเป็นฐาน ของ

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏปีท่ี 2 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับนักศึกษาชัน้ปีท่ี 3 และ 4 
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แบบประเมินรายละเอียดของรายวิชา มคอ.3 หรอื มคอ.4  

ช่ือ-สกุล อาจารย์......................................................หมู่เรยีนที่สอน.................................. 

ช้ันที่สอน...............................วิชาที่สอน................................................................................. 

ผู้ประเมิน...............................................................................วัน/เดอืน/ปี................................ 

 

ค าชี้แจง  

           1.แบบประเมินฉบับน้ึใซป้ระเมินคุณภาพรายละเอียดของรายวิชา มคอ.3 หรือ มคอ.4 

อาจารย์ผู้สอนรายวิชาที่จัดการสอนให้กับนักศึกษาช้ันปีที่ 4 โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง  และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) 

 2.การประเมินด าเนนิการเป็น 2 สว่นไดแ้ก่ ผู้พัฒนา มคอ.3 และ มคอ.4 (ผู้สอน)เป็นผู้

ประเมินตนเอง  และทีมนักวิจัยด าเนนิการประเมินผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)ในระดับ

กลุ่มนักวิจัยในระดับคณะ 

 3.การประเมินเป็นการประเมินว่าพบ/ไม่พบตามข้อประเด็นการประเมินที่สะท้อนถึง

ความสอดคลอ้งของผู้พัฒนา (มคอ.3/4) โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการวิจัยเป็นฐาน (CCR)  

ดังน้ี 

ที ่ รายการประเมิน พบ ไม่พบ ข้อสังเกตจาการ

ประเมิน 

 ด้านการก าหนดจุดประสงค ์    

1 ก าหนดจุดประสงค์ตาม Curriculum 

Mapping 

   

 

2 มีการก าหนดจุดประสงค์บูรณาการการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) ครอบคลุม 

ความรู ้ทักษะและเจตคติ 

   

 ด้านการออกแบบการเรยีนการสอน    

1 มีกจิกรรมเตรียมความพร้อมผู้เรยีนแบบใด

แบบหน่ึงตามแนว CCR 
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-2- 

ที ่ รายการประเมิน พบ ไม่พบ ข้อสังเกตจาการ

ประเมิน 

2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการลงมือ

ปฏิบัตจิริง 

   

3 มีการใช้กจิกรรมกลุ่มร่วมมือในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

   

4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในช้ันเรียนผ่านการ

สะท้อนคิด (reflection)   

   

5 มีกจิกรรมที่สง่เสริมความเป็นครู    

6 มีการใช้ค าถามกระตุ้นการคิดของผู้เรยีน 

(ถามคือสอน) 

   

 

7 มีกจิกรรมการสื่อสารและน าเสนออย่าง

สร้างสรรค์ 

   

 

8 มีกจิกรรมสรุปความรู้จากการเรียนรู้สาระ

รายวิชา 

   

 ด้านการวัดและประเมิน    

1 การประเมินแบบมีสว่นร่วม    

2 มีการประเมินกระบวนการเรียนรู้    

3 การประเมินผลผลิตการเรียนรู้    

4 การประเมินให้ผู้เรยีนรู้วิธกีารพัฒนา

ตนเอง 

   

 ด้านการใช้ทรัพยากรสนับสนุนการ

เรยีนรู้ 

   

1 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้

ที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ

ผู้สอน 
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-3- 

ที ่ รายการประเมิน พบ ไม่พบ ข้อสังเกตจาการ

ประเมิน 

2 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้

ที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ

ผู้เรยีน 

   

3 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้

ที่ส่งเสริมการคิดอยา่งมีเหตุผล 

   

4 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้

ที่สร้างเสริมความรูด้ว้ยตนเอง 

 

 

   

 

 

5 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้

ที่สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

   

 

 

 

 

ข้อบันทึก 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

................................................................................. 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

................................................................................. 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................  
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แบบบันทึกการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

 

ช่ือ-สกุล อาจารย์...........................................................หมู่เรยีนที่สอน.................................. 

ช้ันปีที่สอน/หมู่เรยีน...............................วิชาที่สอน............................................................ 

ครัง้ที่.....................วันที่........................เดอืน.....................ปี.......................................... 

ค าชี้แจง  

 1.แบบบันทึกนี้ผู้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้จะต้องด าเนินการประเมิน

ตนเองอยา่งน้อยจ านวน 3 ครั้ง ตามการนัดหมายของหน่วยงานของผู้สอนในขณะท่ี

ด าเนินการพัฒนา/วิจัยผูเ้รียน 

 2.การบันทึกในครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีคุณค่าอย่างย่ิง

ต่อการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

 3.การบันทกึผลครั้งนีเ้ป็นการบันทึกผลระหว่างผู้สอนท่ีรายงานผลการพัฒนา

กับเพื่ออาจารยแ์ละผลจากการบันทึกจากผูส้นทนาจากเพื่อครูในการสะท้อนผลการ

จัดการเรียนรู้ 

 

รายการบันทึก  ข้อสังเกตท่ีพบจากการบันทึก 

1.การเตรียมก่อน

สอน 

 

1.1 การเตรียม 

พร้อมเชิง

วิชาการ 

 

 

 

1.2 การ

วิเคราะห์ผู้ 

เรียน 

 

 

 

1.3 การเตรียม

สื่อ/อุปกรณ์ 
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รายการบันทึก  ข้อสังเกตท่ีพบจากการบันทึก 

2.ระหว่างการ

สอน 

(Active 

Learning) 

2.1ขั้นน า 

 

 

 

 

2.2 ขั้นสอน 

 

 

 

 

 

2.3 ขั้นสรุป 

 

 

 

 

 

 

3.หลังการสอน 

 

 

 

3.1 การ

สะท้อนผลจาก

ผูเ้รียน 

 

 3.2 การ

สะท้อนผลจาก

ผูส้อน/ผูร้ับฟัง

จากการ

สะท้อน 
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ข้อบันทกึ 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 
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แบบประเมินการปฏิบัติการสอนโดยบูรณาการแนวคิดจติตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง 

การวิจัยเป็นฐานและชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ช่ือ-สกุล นักศึกษา...................................................................หมู่เรยีน.................................. 

ช้ันที่สอน...............................วิชาที่สอน............................................................................... 

ค าช้ีแจง  

           แบบประเมินฉบับน้ึใช้ประเมินคุณภาพการปฏิบัตกิารสอนของนักศึกษาส าหรับ

อาจารย์นิเทศเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลติและพัฒนาครู

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง การวิจัยเป็นฐานและชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ(CCRP) โปรดพิจารณารายการประเมินจากน้ันเขียนหมายเลขระดับคุณภาพที่

ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ ดังนี้ 

   5 หมายถีง  มีคุณภาพในระดับดีมาก 

   4 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับดี 

   3 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับพอใช้ 

   1 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับปรับปรุง 

ที่ รายการประเมิน ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 ครัง้ที ่3 หมายเหตุ 

1 น าเข้าสู่บทเรียนได้อยา่งเหมาะสม     

2 สื่อสารกับผู้เรียนดว้ยท่าทางและการใช้

ถ้อยค าที่เหมาะสมและชัดเจน 

    

3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการตามแนวคิดCCRPได้อยา่ง

ถูกต้องและเป็นไปตามแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

    

4 ด าเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด

CCRPได้อยา่งเหมาะสมกับเวลา 

    

5 จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศการ

เรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญา 

    

6 ใช้กจิกรรมที่กระตุ้นให้เกิดความสงสัย

ใคร่รู้ 

    

7 ใช้สุนทรียสนทนาในขณะสอน     
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ที่ รายการประเมิน ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 ครัง้ที ่3 หมายเหตุ 

8 สง่เสริมผู้เรยีนการคิดอยา่งมีเหตุผล     

9 สง่เสริมผู้เรยีนการคิดเชื่อมโยง     

10 สง่เสริมผู้เรยีนการคิดวิเคราะห์/

สังเคราะห์ 

    

11 ใช้ส่ือการเรียนรู้ได้สอดคลอ้งกับ

กิจกรรมการเรียนรู้และมคีวาม

หลากหลาย 

    

12 จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้PLC     

13 สรุปบทเรียนและมีการสง่เสริมให้

นักเรยีนน าความรู้ไปใช้ 

    

14 วัดและประเมินผลตามจุดประสงค์การ

เรียนรู้ได้ถูกต้องตามหลักการวัดและ

ประเมินผล 

    

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ..................................................................ผู้ประเมิน 

…………………../……………………../………………………  
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แบบประเมินแผนการจัดการเรยีนรู้ 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง การวิจัยเป็นฐาน และชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ช่ือ-สกุล นักศึกษา..................................................................หมู่เรยีน.................................. 

ช้ันที่สอน...............................วิชาที่สอน............................................................................. 

ค าช้ีแจง  

           แบบประเมินฉบับน้ึใซป้ระเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาส าหรับ

อาจารย์นิเทศเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลติและพัฒนาครู

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง การวิจัยเป็นฐาน และชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โปรดพิจารณารายการประเมินจากน้ันเขียนหมายเลขของระดับคุณภาพที่

ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ ดังนี้ 

   5 หมายถีง  มีคุณภาพในระดับดีมาก 

   4 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับดี 

   3 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับพอใช้ 

   1 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับปรับปรุง 

ที่ รายการประเมิน ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 ครัง้ที ่3 หมายเหตุ 

1 ก าหนดผลการเรียนรู้ตามแนวคิดCCRP     

2 ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ไดถู้กต้อง

และสอดคลอ้งกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้

และมาตรฐานการเรียนรู้ 

    

3 เขียนสาระส าคัญและเนื้อหาได้ถูกต้อง

และสอดคลอ้งกัน 

    

4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้นตอนของ

แนวคิดCCRPได้ตามล าดับและเหมาะสม

กับช่วงเวลาที่สอน 

    

5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวจิตต

ปัญญา 
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ที่ รายการประเมิน ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 ครัง้ที ่3 หมายเหตุ 

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดวิจัยเป็น

ฐาน 

    

7 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดระบบ 

พ่ีเลี้ยง 

    

8 จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาการคิด

อย่างมีเหตผล 

    

9 จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาการคิด

เช่ือมโยง 

    

10 จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาการคิด

วิเคราะห์/สังเคราะห ์

    

11 เลอืกส่ือการเรียนรู้ได้สอดคลอ้งกับ

กิจกรรมการเรียนรู้และมคีวาม

หลากหลาย 

    

12 จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้PLC     

13 วัดและประเมินผลไดส้อดคลอ้งกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

    

14 ผู้เรยีนบรรลุผลการเรียนรู้ตามแนวคิด
CCRP 

    

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

ลงช่ือ..................................................................ผู้ประเมิน 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับช้ันปีท่ี 5 
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ตารางสรุปแนวทางการใช้เครื่องมอืเก บรวบรวมข้อมูลระดับประเทศ ปี 2 

ฉบับที ่ ประเด นที่ต้องการวัด ผู้ประเมิน ผู้รับการ

ประเมิน 

ช่วงเวลาการ

ประเมิน 

1. ความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับ

แนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการ

จัดการเรียนรู้

โดยใช้วิจัย

เป็นฐาน 

คะแนนที่ไดจ้ากการตอบ

แบบทดสอบความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการจัดการเรียนรู้โดยใช้

วิจัยเป็นฐานจ านวน 30 ข้อ 

คณะครุศาสตร์  อาจารย์

นิเทศก์ 

 ครูพ่ีเลี้ยง 

 นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู 

ก่อนการนิเทศ

นักศึกษา/ก่อน

การฝึก

ประสบการณ์

วชิาชีพครู 

 

2. 

ความสามาร

ถในการนิเทศ

โดยใช้ระบบ   

พ่ีเลี้ยง 

ความสามารถและพฤติกรรม

ทางกาย และวาจาของ

อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยง

ที่สะท้อนจากการเรียนรู้ตาม

แนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง ในการ

ช่วยเหลอื ช้ีแนะ หนุนเสริม 

เป็นกัลยาณมิตร และเป็น

ต้นแบบให้กับนักศึกษา เพ่ือ

พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ

ของนักศึกษา 

 อาจารย์นิเทศก์

ประเมินตนเอง 

 ครูพ่ีเลี้ยง

ประเมินตนเอง 

 นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู

ประเมินอาจารย์

นิเทศและครูพ่ี

เลี้ยง 

 อาจารย์

นิเทศก์ 

 ครูพ่ีเลี้ยง 

2 ครัง้/ภาคเรียน 

(เดอืนที่ 2 และ  

4 ของการฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู 

โดยครัง้สุดทา้ย

ต้องด าเนินการ

ให้แล้วเสร็จ

ภายในเดอืน 

ก.ย. 61) 

3. แบบประเมิน

คุณลักษณะ

ความเป็นครู 

การแสดงออกของนักศึกษา

ผ่านพฤติกรรมที่สะท้อนจาก

การเรียนรู้ตามแนวคิดจิตต

ปัญญาศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับ

การตระหนักรู้ต่อตนเอง การ

เข้าใจตนเอง การรู้เท่าทัน

ตนเอง การเห็นคุณค่าใน

 อาจารย์นิเทศก์ 

 ครูพ่ีเลี้ยง 

 นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู

ประเมินตนเอง 

นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู 

2 ครัง้/ภาคเรียน 

(เดอืนที่ 2 และ  

4 ของการฝึกฯ 

โดยครัง้สุดทา้ย

ต้องด าเนินการ

ให้แล้งเสร็จ

ภายในเดอืน 
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ฉบับที ่ ประเด นที่ต้องการวัด ผู้ประเมิน ผู้รับการ

ประเมิน 

ช่วงเวลาการ

ประเมิน 

ตนเอง การตระหนักรู้ต่อผู้อื่น 

และการตะหนักรู้ต่อวิชาชีพ 

การเห็นคุณค่าของงานครู 

ก.ย. 61) 

4. ความสามา 

รถในการ

จัดการเรียนรู้

โดยบูรณา

การ แนวคิด

จิตตปัญญา

ศึกษา ระบบ

พ่ีเลี้ยง และ

การจัดการ

เรียนรู้โดยใช้

วิจัยเป็นฐาน 

ความสามารถในการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้  

น าไปใช้จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้  วัดประเมินผลการ

เรียนรู้  และใช้ส่ือหรือ

ทรัพยากรสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี

เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

(CCR)  

 อาจารย์นิเทศก์ 

 ครูพ่ีเลี้ยง 

 นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู

ประเมินตนเอง 

นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู 

2 ครัง้/ภาคเรียน 

(เดอืนที่ 2 และ  

4 ของการฝึกฯ 

โดยครัง้สุดทา้ย

ต้องด าเนินการ

ให้แล้งเสร็จ

ภายในเดอืน 

ก.ย. 61) 

 

5. 

ความสามาร

ถในการท า

วิจัย 

การใช้กระบวนการทาง

ปัญญาเชิงวิเคราะห์และ

สร้างสรรค์ขั้นสูงในการลง

ข้อสรุปอย่างมีเหตุผลรองรับ 

มีการสังเคราะห์และใช้องค์

ความรูภ้ายในสาระวิชา ข้าม

สาระวิชา และข้ามศาสตร์ 

เพ่ือพัฒนาการแกป้ัญหา

อย่างสร้างสรรค์ ผ่านขั้นตอน

การสื่อสาร การวิเคราะห์ 

การแก้ปัญหา การประเมิน 

การสังเคราะห์ และการ

สะท้อนกระบวนการและผล

การปฏิบัตขิองนักศึกษาฝึก

 อาจารย์นิเทศก์ 

 ครูพ่ีเลี้ยง 

 นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู

ประเมินตนเอง 

นักศึกษาฝึก

ประสบการณ์

วิชาชีพครู 

ตลอดภาคเรียน

จนครบ

กระบวนการ 
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ฉบับที ่ ประเด นที่ต้องการวัด ผู้ประเมิน ผู้รับการ

ประเมิน 

ช่วงเวลาการ

ประเมิน 

ประสบการณว์ิชาชีพครู 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจติตปัญญาศึกษา (Contemplative 

Education)    ระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิจัย

เป็นฐาน (Research-Based Learning) 
 

แนวคิด ข้อรายการ ค าตอบ 

จิตตปัญญา

ศึกษา 

(Contemplative 

Education)     

1. จิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเข้าใจตนเอง พัฒนา

ความตระหนักรู้ในตนเอง รู้ถงึคุณค่าของส่ิงต่างๆ โดยปราศจากอคติ และ

เห็นความเช่ือมโยงของทุกสรรพสิ่ง 

 

2. จิตตปัญญาก่อให้เกิดความรู้ทางปัญญาที่เช่ือมโยงระหว่าง 3 ภาค คือ 

ภาคความรู ้ภาควิชาชีพ และภาคจิตวิญญาณ 

 

3. กระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญของจิตตปัญญาศึกษา คือ สุนทรียสนทนา การ

ฟังอย่างลึกซึง้ และการสะท้อนการเรียนรู้ 

 

4. จิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดความเข้าใจในองค์

ความรูท้ี่หลากหลายสาขาเป็นส าคัญ 

 

5. หลักการของจิตตปัญญาต้ังอยูบ่น 3 ฐานการเรียนรู้ คือ ฐานกาย ฐานหัว 

และฐานใจ  

 

6. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษามีรูปแบบกิจกรรมที่เฉพาะ 

ชัดเจน เหมาะส าหรับน ามาใช้ในออกแบบการวิเคราะห์ผู้เรียนและจัด

กิจกรรมน าเข้าสู่บทเรียน 

 

7. หลักการส าคัญของการจัดกิจกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา คือ การ

มีประสบการณ์ตรง การรับฟังอย่างลึกซึ้ง การพิจารณาด้วยใจอย่าง

ใคร่ครวญ และการเฝ้ามองตามความเป็นจริง 

 

8. “การเช่ือมั่นและเคารพในความเป็นมนุษย์” และ “ความเช่ือในความเป็น

องค์รวม” เป็นความเช่ือพืน้ฐานของจิตตปัญญาศึกษา 

 

9. บุคคลที่จะเกิดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาได้ดี คือบุคคลที่มี

ความสนใจเกี่ยวกับการปฏิบัตธิรรมหรือกิจกรรมทางพุทธศาสนา 

 

10. กิจกรรมจิตอาสา การสวดมนต์ภาวนา และการฝึกความสงบ จัดเป็นส่วน

หน่ึงของกิจกรรมการฝึกปฏิบัตติามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

 

 

ฉบับที่ 1 
 ประเมินความรู้อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงก่อนการนิเทศนักศึกษา 
 ประเมินนักศึกษาก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู
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แนวคิด ข้อรายการ ค าตอบ 

ระบบพ่ีเลี้ยง 

(Coaching & 

Mentoring) 

11. ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงในระบบการจัดการศึกษาจ าเป็นจะต้องมีความรู้ (สาระ) 

และทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

 

12. ความเช่ือพืน้ฐานของประการหน่ึงของ coaching คือ ทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาได้  

 

13.การเรียนรู้เกิดขึน้จากการเรียนรู้ของเฉพาะบุคคล” เป็นลักษณะของ 

coaching   

 

14. การ coaching ต้องเปิดโอกาสให้บุคคลไดค้ิดและหาค าตอบดว้ยตัว

ผู้เรยีนเอง ไมเ่ป็นการบอกค าตอบให้ผู้เรยีน  

 

15. การ coaching มุ่งเนน้การอบรมเพื่อให้บุคคลมผีลงานที่ดีขึ้น   

16. ลักษณะของ coaching มุ่งเนน้ให้บุคคลเรียนรู้จากส่ิงที่ตนเองได้เลอืก   

17. การ Mentoring มีลักษณะของการให้ความรู้ ค าแนะน า และเป็น

แบบอย่าง  

 

18. ผู้ที่จะท าการ coaching และ mentoring ให้กับครู จ าเป็นต้องมี

ประสบการณม์ากในสาขาน้ัน  

 

19. บุคลกิภาพของผู้เป็น coacher ควรจะมีลักษณะเป็นผูน้ า จูงใจให้ผู้เรียน

คล้อยตามได้  

 

20. “ความเป็นกัลยาณมิตร” เป็นลักษณะส าคัญของผู้เป็นพ่ีเลี้ยง   

การจัดการ

เรียนรู้โดยใช้วิจัย

เป็นฐาน

(Research-

Based Learning) 

21. จุดเน้นของการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานคือ การสร้าง

กระบวนการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 

 

22. การคิดที่เป็นพืน้ฐานของการคิดเชิงวิเคราะห์ และสังเคราะหค์ือ การคิด

เชิงระบบ (System Thinking) ที่สามารถมองเหน็ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล

ของส่ิงต่างๆ 

 

23. ในการเรียนรู้แบบใช้วิจัยเป็นฐาน ครูท าหน้าที่ก าหนดประเด็นปัญหา

ให้กับผู้เรียน 

 

24. คุณครูแบบ RBL ต้องรูจ้ักวิธีการในการต้ังค าถามท้าทายให้คิด  

25. วิธีการสอนแบบ RBL เน้นการถ่ายทอดและบรรยายดว้ยขอ้มูลที่ลึกซึง้  

26. บทบาทหน้าที่ของครูในการสอนแบบ RBL คือ ผู้ช้ีแนะ (Coach)  

27. ในการเรียนรู้แบบ RBL นักเรยีนควรจะมีทักษะการต้ังค าถามเป็นทักษะ

แรก 
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แนวคิด ข้อรายการ ค าตอบ 

 28. เป้าหมายของ RBL คือ การให้นักเรยีนท าโครงงานในทุกกลุ่มสาระ    

 29. แนวคิดการประเมินที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

คือ แนวคิดการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) 

 

 30. การเขียนสะท้อนคิด (Reflection) เป็นการสะท้อนถึงผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรยีนดา้นทักษะการคิดขั้นสูง 
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แบบประเมินความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเล้ียง  

(Coaching & Mentoring) 

ช่ือ-สกุลอาจารย์นิเทศก์/ครูพ่ีเลี้ยง................................................................................ 

มหาวิทยาลัย/โรงเรียน.........................ประเมินครัง้ที่ .................... วัน/เดอืน/ปี ..................... 

ผู้ประเมิน  อาจารย์นิเทศก์  ครูพ่ีเลี้ยง นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

  

ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาว่า อาจารย์นิเทศก์/ครูพ่ีเลี้ยงมีพฤติกรรมตามรายการประเมินที่ก าหนดให้

ในระดับมากน้อยเพียงใด และท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับพฤติกรรม โดยมีการแปล

ความหมาย ดังน้ี 

5 หมายถึง มีพฤติกรรมที่ก าหนดให้มากที่สุด 

4 หมายถึง มีพฤติกรรมที่ก าหนดให้ระดับมาก 

3 หมายถึง มีพฤติกรรมที่ก าหนดให้ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีพฤติกรรมที่ก าหนดให้ระดับน้อย 

1 หมายถึง มีพฤติกรรมที่ก าหนดให้ระดับน้อยที่สุด 

ที่ รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ข้อสังเกต 
5 4 3 2 1 

1 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่แสดงความเปน็

กัลยาณมิตรกับผู้เรียนในการรับฟังเร่ืองราว แสดงความ

เข้าใจ และเห็นใจผู้เรยีน 

   

  

 

2 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจา ที่แสดงถึงการเป็นผูม้ี       

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
   

  
 

3 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจา ที่แสดงความปรารถนาดี

ต่อผู้เรยีน ทั้งการเอาใจใส่ และการเสนอความชว่ยเหลอื

อย่างจริงใจ 

   

  

 

4 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่แสดงถึงการเสริมพลัง

อ านาจ กระตุ้นความคิด ก าลังใจของผู้เรยีน เพ่ือให้ผู้เรียน

พัฒนาตนเอง 

   

  

 

ฉบับที่ 2 

 นักศึกษาประเมินอาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยง 

 อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงประเมินตนเอง    
 2 ครัง้/ภาคเรียน (เดือนที่ 2 และเดือนที่ 4 ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู) 
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ที่ รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ข้อสังเกต 
5 4 3 2 1 

5 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่แสดงถึงการมี

ความสามารถในการสื่อสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียนที่

ก่อให้เกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง ชัดเจน 

   

  

 

6 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่แสดงออกถงึการเป็นผูใ้ห้

ข้อมูลป้อนกลับ กับผู้เรียนอย่างถูกต้องชัดเจน ในเชิงบวก 
   

  
 

7 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่แสดงออกถงึการเป็นผูม้ี

ความอดทน อดกลัน้ เมื่อเกิดสถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตาม

ความคาดหวัง 

   

  

 

8 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่การแสดงออกถงึการมี

ความรู ้ความสามารถในงานที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ทั้งดา้นสาระ และวิธกีาร 

   

  

 

9 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่แสดงออกถงึการปฏิบัติ

ตนที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ทั้งในดา้นการจัดการ

เรียนรู้ และการนิเทศ 

   

  

 

10 มีพฤติกรรมทางกาย และวาจาที่แสดงออกถงึการ

แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศอย่าง

เหมาะสม 

   

  

 

 

บันทกึเพิ่มเติม 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................  
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แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา 

ช่ือ-สกุลนักศึกษา.......................................มหาวิทยาลัย....................................................... 

โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู................................................ระดับช้ัน............................ 

กลุ่มสาระ.....................................ภาคเรียนที่.........................ปีการศึกษา.............................. 

ผู้ประเมิน อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง    นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาว่า นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีพฤติกรรมสะท้อนคุณลักษณะตาม

รายการประเมินที่ก าหนดให้ในระดับมากน้อยเพียงใด และท าเครื่องหมาย ลงในช่อง

ระดับพฤติกรรม โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้ 
5 หมายถึง มพีฤติกรรมสะท้อนคุณลักษณะที่ก าหนดให้มากที่สุด 

4 หมายถึง มีพฤติกรรมสะท้อนคุณลักษณะที่ก าหนดให้ระดับมาก 

3 หมายถึง มีพฤติกรรมสะท้อนคุณลักษณะที่ก าหนดให้ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีพฤติกรรมสะท้อนคุณลักษณะที่ก าหนดให้ระดับน้อย 

1 หมายถึง มีพฤติกรรมสะท้อนคุณลักษณะที่ก าหนดให้ระดับน้อยที่สุด 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ข้อสังเกต 
5 4 3 2 1 

1 สามารถบอกคุณลักษณะที่ดี และดอ้ยของตนเอง       

2 มีพฤติกรรมแสดงออกทางกายและวาจาในการช่ืนชม และเห็น

คุณค่าของตนเอง 

      

3 มีพฤติกรรมแสดงออกทางกาย และวาจา ถึงการมีวินัย อดทน

อดทน อดกลัน้ เมื่อตอ้งเผชญิสถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามที่

คาดหวัง 

      

4 มีพฤติกรรมแสดงถึงความรับผิดชอบตอ่งานที่ได้รับมอบหมาย        

5 มีพฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นผูม้ีจริยธรรมที่เป็นแบบอย่างที่

ดต่ีอผู้เรยีน 

      

6 มีพฤติกรรมทางกาย วาจา ที่แสดงถึงการยอมรับและเห็น

คุณค่าของผู้เรยีนอย่างจริงใจ 

      

 

ฉบับที่ 3  
 อาจารย์ผู้สอนและครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา    
 นักศึกษาประเมินตนเอง 
 2 ครั้ง/ภาคเรียน (เดือนที่ 2 และเดือนที่ 4 ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู) 
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ข้อสังเกต 
5 4 3 2 1 

7 มีพฤติกรรมช่วยเหลอื อาสา ในงานที่ตนเองไมไ่ด้รับ

ผลประโยชน์เกี่ยวข้อง 

      

8 มีพฤติกรรมที่สะท้อนทัศนคตเิชิงบวกตอ่ผู้เรยีน       

9 มีพฤติกรรมทางกาย วาจา แสดงออกถงึการเห็นคุณค่าของ

งานครู 

      

10 มีทักษะการส่ือสารเพ่ือสร้างการเรียนรู้กับผู้เรียนอย่างเป็น

กัลยาณมิตร 
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แบบวัดความสามารถในการจัดการเรยีนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจติตปัญญาศึกษา  

ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน (CCR)  

ช่ือ-สกุลนักศึกษา...............................มหาวิทยาลัย....................................................... 

โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู...............................................ระดับช้ัน............................ 

กลุ่มสาระ...........................ภาคเรียนที่.........................ปีการศึกษา.............................. 

ผู้ประเมิน อาจารย์นิเทศก์  ครูพ่ีเลี้ยง    นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาว่า นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมกีารปฏิบัติตามรายการประเมินที่

ก าหนดให้ใน  ระดับมากน้อยเพียงใด และท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับพฤติกรรม โดย

มีการแปลความหมาย ดังนี้ 
   4    หมายถึง  ปฏิบัตไิด้อยา่งชัดเจนมากที่สุด  

   3    หมายถึง  ปฏิบัตไิด้อยา่งชัดเจนมาก 

   2    หมายถึง  ปฏิบัตไิด้อยา่งชัดเจนน้อย 

   1    หมายถึง  ปฏิบัตไิด้อยา่งชัดเจนน้อยที่สุด 

 0    หมายถึง  ไมไ่ด้ปฏิบัติ 

รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ ข้อสังเกต 

4 3 2 1 0 

1. การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้       

1.1 ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุม/บูรณาการ 

CCR 

      

1.2 ระบุสาระส าคัญ และสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับ 

CCR 

      

1.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ CCR        

1.4 ก าหนดการวัดประเมินช้ินงาน/ภาระงานที่สะท้อนผล

การเรียนรู้ครอบคลุม CCR  

      

2. การจัดกิจกรรรมการเรยีนรู้ตามแนว CCR       

2.1 มีกจิกรรมเตรียมความพร้อมผู้เรยีนแบบใดแบบหน่ึง

ตามแนวคิด CCR เช่น กิจกรรม     จิตตปัญญา เกม 

      

ฉบับที่ 4  
 อาจารย์ผู้สอนและครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา 
 นักศึกษาประเมินตนเอง 
 2 ครั้ง/ภาคเรียน (เดือนที่ 2 และ 4 ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู) 
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รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ ข้อสังเกต 

4 3 2 1 0 

ค าถามกระตุ้นคิด เป็นต้น 

    2.2 ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นการเรียนรู้       

    2.3 เน้นการใช้ค าถามกระตุ้นการคิดของผู้เรยีน       

    2.4 ให้ผู้เรยีนได้ท างานเป็นทีมและเรียนรู้การท างานเป็น

ทีม  

      

    2.5 จัดกิจกรรมสง่เสริมให้ผู้เรียนเข้าใจตนเองและผู้อื่น       

    2.6 จัดกิจกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน        

    2.7 ให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

      

    2.8 มีการใช้กจิกรรมที่สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้       

    2.9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในช้ันเรียนผ่านการสะท้อนคิด 

(reflection) รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง เช่น สุนทรยี

สนทนา AAR เป็นต้น 

      

   2.10 มีการสบืค้น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปความรู้       

   2.11 มีกจิกรรมการสื่อสารและน าเสนออย่างสร้างสรรค์       

3. การวัดและประเมินผล       

3.1 มีการประเมินแบบมีสว่นร่วม (เช่น ให้ผู้เรยีนประเมิน

ตนเอง ประเมินโดยเพ่ือน และประเมินโดยผู้สอน) 

      

3.2 มีการประเมินกระบวนการเรียนรู้       

3.3 มีการประเมินผลผลิตการเรียนรู้       

3.4 มีการสะท้อนหลังการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนรู้

วิธีการพัฒนาตนเอง 

      

4. ด้านการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้       

4.1 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนดว้ยกันเองหรือระหว่าง

นักเรยีนกับผู้สอน  

      

4.2 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้างแรง       
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รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ ข้อสังเกต 

4 3 2 1 0 

บันดาลใจในการเรียนรู้ 

4.3 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สง่เสริม

การคิดเชิงเหตุผล  

      

4.4 มีการใช้ส่ือ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การสร้างความรูด้ว้ยตนเอง 

      

 

บันทกึเพิ่มเติม 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 
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แบบประเมนิความสามารถในการวจิัย 

ช่ือ-สกุลนักศึกษา..................................................................มหาวิทยาลัย....................................................... 

โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู........................................................................ระดับชัน้............................ 

กลุ่มสาระ...............................................................ภาคเรียนที่.........................ปีการศึกษา.............................. 

ผู้ประเมิน  อาจารย์นิเทศก์  ครูพ่ีเลี้ยง    นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 

ค าชี้แจง: จงพิจารณาการปฏิบัติและผลงานของนักศึกษาในแตล่ะตัวชีว้ัดแลว้ให้คะแนน () ตามระดับคุณภาพและให้ข้อเสนอแนะ (ถ้าม)ี ในช่องคะแนน 

ตัวชี้วัด ขั้นเชี่ยวชาญ  

(4) 

ขั้นช านาญ 

(3) 

ขั้นก าลังพัฒนา 

(2) 

ขั้นเริ่มต้น 

(1) 

ไม่มีร่องรอย/

หลักฐาน (0) 

คะแนน 

1. การระบุและ

อธบิายปัญหา  

หมายถึง การนิยาม

ปัญหาด้วยค าพูด

ของตนเอง 

ร ะ บุ แ น ว คิด ห ลั ก ห รื อ

ปัญหาท่ีมีรายละเอียดมาก 

(ร้อยละ 80 ข้ึนไป) และมี

ตั ว อ ย่ า ง ป ร ะ ก อ บ ท่ี

สม เหตุ สมผลทุกอ ย่าง 

และเป็นค าพูดของตนเอง 

ระบุแนวคิดหลักหรื อ

ปัญหาท่ีมีรายละเอียด

ค่อนข้างมาก (ร้อยละ 

50 – 79) และมีตัวอย่าง

ประกอบท่ีสมเหตุสมผล

บ้างเป็นบางอย่าง และ

เป็นค าพูดของตนเอง 

ระบุแนวคิดหลักหรือ

ปัญหาท่ีมีรายละเอียด

เพียงเล็กน้อย (น้อย

กว่าร้อยละ 50) หรือมี

ตั ว อ ย่ าง ปร ะกอบ ท่ี

สมเหตุสมผลบ้างเป็น

บา งอ ย่ าง  แ ล ะ เ ป็ น

ระ บุแน ว คิดหลั กหรื อ

ปัญหาท่ีไม่มีรายละเอียด 

หรื อ คัดลอก ข้อความ

แนวคิดหลักหรือปัญหา

แ บ บ ค า ต่ อ ค า จ า ก

เอกสาร 

ไม่ระบุแนวคิดหลักหรือ

ปัญหา 

 4     3      2     1    0 

            

               

         ระบุไม่ได ้ 

 

ข้อเสนอแนะ: 

ฉบับที่ 5  
 อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงประเมินนักศึกษา  
 นักศึกษาประเมินตนเอง 
 ประเมินตลอดภาคเรียนจนครบกระบวนการ 
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ตัวชี้วัด ขั้นเชี่ยวชาญ  

(4) 

ขั้นช านาญ 

(3) 

ขั้นก าลังพัฒนา 

(2) 

ขั้นเริ่มต้น 

(1) 

ไม่มีร่องรอย/

หลักฐาน (0) 

คะแนน 

ค าพูดของตนเอง 

 

………………… 

………………… 

2. การวิเคราะห์

ทางออกของปัญหา 

หมายถึง การ

เปรียบเทียบและการ

เทียบเคียงเพื่อใหเ้ห็น

ความแตกต่างของ

วธิกีารท่ีมีอยู่ในการ

แก้ปัญหา 

 

 

 

ระบุวธิกีารแก้ปัญหาโดยมี

เหตุผลรองรับแบบอุปนัย

หรือนิรนัย หรือระบุสิ่งท่ี

เกี่ยวข้องกันและผลท่ี

ตามมา หรือระบุข้อเท็จจริง

และสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง

กับปัญหาอย่างถูกต้อง 

และมีวิธีแก้ปัญหาดังกล่าว

มากกวา่ 2 อย่าง 

ระบุวธิกีารแก้ปัญหาโดย

มีเหตุผลรองรับแบบมี

ตรรกะ หรือระบุสิ่งท่ี

เกี่ยวข้องกันและผลท่ี

ตามมา หรือระบุ

ข้อเท็จจริงและ

สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ

ปัญหาอย่างถูกต้อง และ

มีวิธีแก้ปัญหาดังกล่าว

เพียง 2 อย่าง  

ระบุวธิกีารแก้ปัญหาโดย

มีเหตุผลรองรับแบบง่าย 

ๆ หรือระบุข้อเท็จจริง 

ข้อคิดเห็น หลักฐาน 

ข้อมูล หรือสารสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องกับปัญหาอย่าง

มีความสบสนอยู่บ้าง 

(น้อยกว่าร้อยละ 50) 

ระบุวธิกีารแก้ปัญหาโดย

ไม่อธบิาย ไม่มีเหตุผล

รองรับ หรือไม่

สมเหตุสมผล หรือระบุ

ข้อเท็จจริงจากแหลง่ท่ี

เกี่ยวข้องกับปัญหาอย่างมี

ความคลาดเคลื่อนเป็น

อย่างมาก (มากกวา่ร้อย

ละ 80) 

 

 

ไม่ระบุวธิกีารแก้ปัญหา

อย่างหลากหลาย 

 4     3      2      1    0 

             

               

         ระบุไม่ได ้ 

 

ข้อเสนอแนะ: 

………………… 

………………… 

………………… 

………………… 

………………… 
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ตัวชี้วัด ขั้นเชี่ยวชาญ  

(4) 

ขั้นช านาญ 

(3) 

ขั้นก าลังพัฒนา 

(2) 

ขั้นเริ่มต้น 

(1) 

ไม่มีร่องรอย/

หลักฐาน (0) 

คะแนน 

3. การคัดเลือก

วิธกีารแก้ปัญหา 

หมายถึง การ

คัดเลือกวิธีการใน

การแก้ปัญหามา    1 

วธิท่ีีเหมาะสมมาก

ท่ีสุดพร้อมใหเ้หตุผล

รองรับ 

ระบุลักษณะส าคัญของ

ปัญหา และใช้ข้อเท็จจริง

และหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง

จากการวเิคราะหเ์พื่อ

สนับสนุนและยืนยันวธิกีาร

แก้ปัญหาท่ีถูกต้องอย่างย่ิง 

1 วธิี 

ระบุลักษณะส าคัญของ

ปัญหา และใช้ข้อเท็จจริง

และหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง

จากการวเิคราะหเ์พื่อ

พัฒนาการลงข้อสรุป 

หรือวธิกีารแก้ปัญหาท่ี

ถูกต้องอย่างย่ิง 1 วธิี 

ระบุลักษณะบางอย่าง

ของปัญหา หรือ

พัฒนาการลงข้อสรุปท่ีมี

ความเป็นไปได้ หรือระบุ

วธิกีารแก้ปัญหาท่ีใช้

ความคิดเห็นท่ีไม่

เหมาะสม หรือใช้

สารสนเทศท่ีไม่เกี่ยวข้อง  

1 วธิี 

ระบุเพียง 1 ลักษณะของ

ปัญหา และพัฒนา

สมมติฐานท่ีทดสอบไม่ได้ 

หรือลงข้อสรุปท่ีไม่ถูกต้อง 

หรือระบุวธิกีารแก้ปัญหาท่ี

อิงความคิดเห็น หรือใช้

สารสนเทศท่ีไม่เกี่ยวข้อง 1 

วธิ ี

ไม่คัดเลือกและให้

เหตุผลรองรับวธิกีารท่ี

มีอยู่ในการแก้ปัญหา 1  

วธิท่ีีคิดว่าเหมาะสม

มากที่สุด 

 4     3      2      1      0 

             

               ระบุไม่ได ้ 

ข้อเสนอแนะ: 

………………… 

………………… 

4. การประเมนิ

วิธกีารแก้ปัญหา 

หมายถึง การระบุ

จุดอ่อนหรือข้อจ ากัด

ของวธิกีารแก้ปัญหา

ท่ีคัดเลือกมา 1 วธิี 

 

 

 

มีความถูกต้องในการแปล

ความหมายของข้อมูลหรือ

สารสนเทศ หรือระบุ

ข้อตกลงเบ้ืองต้นท่ีชัดแจ้ง

รวมทัง้ข้อตกลงท่ีซ่อนอยู่

เบ้ืองหลัง แสดงแหล่ง

อ้างอิงท่ีเชื่อถือได้มากกวา่ 

1 แหล่ง      การอ้าง

เหตุผลมีแหล่งความเชื่อ 

จ าแนกขอ้โต้แย้งจาก

องค์ประกอบภายนอก 

มีความถูกต้องในการ

แปลความหมายของ

ข้อมูลหรือสารสนเทศ 

หรือระบุข้อตกลง

เบ้ืองต้นท่ีชัดแจ้ง แสดง

แหล่งอ้างอิงท่ีเชื่อถือได้

มากกวา่ 1 แหล่ง การ

อ้างเหตุผลมีแหล่งความ

เชื่อ  จ าแนกขอ้โต้แย้ง

จากองค์ประกอบ

ภายนอก หรือมีการ

มีความผิดพลาดบาง

ประการในการแปล

ความหมายของข้อมูล

หรือสารสนเทศ หรือ

หรือลงข้อสรุปหรือ

แก้ปัญหา หรือมีการ

โต้แย้งโดยใช้หลักฐานท่ี

เชื่อถือได้นอ้ย หรือให้

เหตุผลรองรับอย่างผิว

เผินส าหรับการลง

ข้อสรุปถึงจุดอ่อนหรือ

แปลความหมายของ

ข้อมูล หรือสารสนเทศ

อย่างไม่ถูกต้อง หรือลง

ข้อสรุปหรือแก้ปัญหา

อย่างไม่มีหลักฐาน หรือ

ตรรกะเชิงเหตุผลรองรับ 

หรือใช้ข้อมูล สารสนเทศ 

หรือหลักฐานท่ีมีความ

เบ่ียงเบนโดยมีข้อตกลง

เบ้ืองต้นท่ีไม่ถูกต้อง หรือ

ใช้แหล่งขอ้มูลท่ีไม่

ไม่มีการประเมินข้อมูล 

สารสนเทศ หรือ

หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง

เพื่อระบุจุดอ่อนหรือ

ข้อจ ากัดของวิธกีาร

แก้ปัญหาที่คัดเลอืก

มา 1 วิธี 

 4     3      2     1      0 

             

               ระบุไม่ได ้ 

ข้อเสนอแนะ: 

………………… 

………………… 

………………… 
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ตัวชี้วัด ขั้นเชี่ยวชาญ  

(4) 

ขั้นช านาญ 

(3) 

ขั้นก าลังพัฒนา 

(2) 

ขั้นเริ่มต้น 

(1) 

ไม่มีร่องรอย/

หลักฐาน (0) 

คะแนน 

 หรือมีการโต้แย้งโดยมี

ตรรกะเชิงเหตุผลรองรับ

อย่างเพียงพอถึงจุดอ่อน

หรือข้อจ ากัดของวธิกีาร

แก้ปัญหาท่ีคัดเลือกมา   1 

วธิ ี

โต้แย้งโดยมีตรรกะเชิง

เหตุผลรองรับอย่าง

เพียงพอถึงจุดอ่อนหรือ

ข้อจ ากัดของวธิกีาร

แก้ปัญหาท่ีคัดเลือกมา 1 

วธิ ี

ข้อจ ากัดของวธิกีาร

แก้ปัญหาท่ีคัดเลือกมา 

1 วธิี 

 

น่าเชื่อถือ หรือใช้การ

โต้แย้งท่ีผิดพลาดถึง

จุดอ่อนหรือข้อจ ากัดของ

วธิกีารแก้ปัญหาท่ี

คัดเลือกมา 1 วธิ ี

………………… 

………………… 

5. การสังเคราะห์

วิธกีารแก้ปัญหา 

หมายถึง การ

เสนอแนะแนวทาง

เพื่อปรับปรุงหรือท า

ใหว้ธิกีารแก้ปัญหาท่ี

คัดเลือกมา 1 วธิมีี

ความสมบูรณ์หรือ

เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

 

มีการเชื่อมโยงระหว่าง

ความคิดรวบยอดและ

แนวคิดจากแหลง่อ้างอิงท่ี

มากกวา่ 3 แหล่ง อย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน

สมบูรณ์ หรือมีการใช้

สารสนเทศใหม่เพื่อ

สง่เสริมการพัฒนาวธิกีาร

แก้ปัญหา หรือมีการระบุ

สารสนเทศท่ีขาดหาย หรือ

มีการระบุผลกระทบท่ี

ส าคัญของสารสนเทศใหม่

ต่อการพัฒนาวธิกีาร

แก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 

มีการเชื่อมโยงระหว่าง

ความคิดรวบยอดและ

แนวคิดจากแหลง่อ้างอิง

ท่ีมากกวา่ 3 แหล่ง 

อย่างถูกต้องและ

ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือมี

การใช้สารสนเทศใหม่

เพื่อส่งเสรมิการพัฒนา

วธิกีารแก้ปัญหา หรือมี

การระบุผลกระทบท่ี

ส าคัญของสารสนเทศ

ใหม่ตอ่การพัฒนา

วธิกีารแก้ปัญหาท่ี

ถูกต้อง 

มีการเชื่อมโยงระหว่าง

ความคิดรวบยอดและ

แนวคิดจากแหลง่

อ้างอิงท่ีมากกว่า 3 

แหล่ง อย่างไม่ถูกต้อง

และไม่มีความครบถ้วน

สมบูรณ์ หรือมีการระบุ

ผลกระทบท่ีไม่ส าคัญ

ของสารสนเทศใหม่ตอ่

การพัฒนาวธิกีาร

แก้ปัญหา 

มีการบูรณาการ

สารสนเทศจากแหลง่

อ้างอิง 2-3 แหล่ง เพื่อ

สนับสนุนการคัดเลือก

วธิกีารแก้ปัญหาและไม่มี

การเชื่อมโยงระหว่าง

ความคิดรวบยอดและ

แนวคิดจากแหลง่อ้างอิง

ใหถู้กต้องและมีความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือมี

การระบุผลกระทบท่ีไม่

ส าคัญของสารสนเทศ

ใหม่ตอ่การพัฒนาวธิกีาร

แก้ปัญหา 

ไม่ระบุสารสนเทศใหม่

เพื่อการคัดเลือกวิธีการ

แก้ปัญหา 

 4     3      2     1     0 

             

               

         ระบุไม่ได ้ 

 

ข้อเสนอแนะ: 

………………… 

………………… 

………………… 

………………… 

6. การสะท้อนผล ระบุจุดแข็งและจุดอ่อนใน ระบุจุดแข็งและจุดอ่อน ระบุข้อสันนิษฐาน ระบุข้อสันนิษฐาน ไม่มีการสะท้อนผลการ  4     3      2     1      0 
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ตัวชี้วัด ขั้นเชี่ยวชาญ  

(4) 

ขั้นช านาญ 

(3) 

ขั้นก าลังพัฒนา 

(2) 

ขั้นเริ่มต้น 

(1) 

ไม่มีร่องรอย/

หลักฐาน (0) 

คะแนน 

วิธกีารแก้ปัญหา 

หมายถึง การ

สะท้อนผลการ

ท างานตลอด

กระบวนการตั้งแต่

เริ่มต้นจนสิน้สุดการ

แก้ปัญหาเพื่อระบุถึง

สิ่งท่ีได้เรียนรู้จาก

กระบวนการท างาน 

และสิ่งท่ีควร

ด าเนินการต่อไปเพื่อ

ปรับปรุงหรือพัฒนา

ผลการท างานใหด้ี

ข้ึน 

การคิดของตน หรือ หรือ

ระบุข้อสันนิษฐาน ค่านิยม 

และความคิดเห็นบาง

ประการของคนอ่ืน ๆ หรือ

มีการเปรียบเทียบแง่มุม

ความคิดท่ีเป็นไปได้กับคน

อ่ืน ๆ และประเมินสิ่งนั้น

ในบริบทของแง่มุม

ความคิดท่ีเป็นไปได้ถึงสิ่งท่ี

ได้เรียนรู้จากกระบวนการ

ท างาน และสิ่งท่ีควร

ด าเนินการต่อไปเพื่อ

ปรับปรุงหรือพัฒนาผล

การท างานใหด้ีข้ึน 

ในการคิดของตน หรือ

ระบุข้อสันนิษฐาน 

ค่านิยม และความ

คิดเห็นบางประการของ

คนอ่ืน ๆ หรือมีการ

เปรียบเทียบแง่มุม

ความคิดท่ีเป็นไปได้บาง

ประการกับคนอ่ืน ๆ ถึง

สิ่งท่ีได้เรียนรู้จาก

กระบวนการท างาน และ

สิ่งท่ีควรด าเนินการ

ต่อไปเพื่อปรับปรุงหรือ

พัฒนาผลการท างานให้

ดีข้ึน 

ค่านิยม  และความ

คิดเห็นบางประการ

ส่วนตน หรือระบุข้อ

สันนิษฐาน ค่านิยม 

และความคิดเห็นบาง

ประการของคนอ่ืน ๆ 

หรือมีการเปรียบเทียบ

แง่มุมความคิดท่ีเป็นไป

ได้บางประการถึงสิ่งท่ี

ได้เรียนรู้จาก

กระบวนการท างาน 

และสิ่งท่ีควร

ด าเนินการต่อไปเพื่อ

ปรับปรุงหรือพัฒนาผล

การท างานใหด้ีข้ึน 

ค่านิยม  และความ

คิดเห็นบางประการส่วน

ตน หรือไม่มีการแสดง

แง่มุมความคิดท่ีเป็นไปได้

ถึงสิ่งท่ีได้เรียนรู้จาก

กระบวนการท างาน และ

สิ่งท่ีควรด าเนินการต่อไป

เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนา

ผลการท างานใหด้ีข้ึน 

คิดของตนถึงสิ่งท่ีได้

เรียนรู้จากกระบวนการ

ท างาน และสิ่งท่ีควร

ด าเนินการต่อไปเพื่อ

ปรับปรุงหรือพัฒนาผล

การท างานใหด้ีข้ึน 

             

               

         ระบุไม่ได ้ 

 

ข้อเสนอแนะ: 

………………… 

………………… 

………………… 

………………… 

………………… 

 

  

 

 

รวมคะแนนความสามารถในการวิจัยฐาน CCR เท่ากับ .................... คะแนน อยู่ในระดับ................................  
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เกณฑ์การแปลผล   0 – 4   คะแนน หมายถึง ความสามารถในการวิจัยฐาน CCR อยู่ในระดับควรปรับปรุง 

  5 – 9   คะแนน หมายถึง ความสามารถในการวิจัยฐาน CCR อยู่ในระดับเร่ิมต้น 

10 – 14 คะแนน หมายถึง ความสามารถในการวิจัยฐาน CCR อยู่ในระดับก าลังพัฒนา 

15 – 19 คะแนน หมายถึง ความสามารถในการวิจัยฐาน CCR อยู่ในระดับช านาญ 

20 – 24 คะแนน หมายถึง ความสามารถในการวิจัยฐาน CCR อยู่ในระดับเช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ข 

  กระบวนผลิตและพัฒนาครู /กระบวนการนิเทศติดตามการผลติและพัฒนาครู 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเล้ียง และการวิจัยเป็นฐาน ใน

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง ตะวันตก 
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กระบวนผลิตและพัฒนาครู /กระบวนการนเิทศติดตามการผลติและพัฒนาครู 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเล้ียง และการวิจัยเป็นฐาน ใน

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

การด าเนินงานวิจัยกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ปี 2 ของคณะครุศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม คณะผู้วิจัยทั้ง 6 คนมีบทบาทเป็นอาจารย์นิเทศก์วิชาเอก ได้ด าเนินการนิเทศติดตามผล

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูช้ันปีที่ 5 ในการน าความรู้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี

เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

และพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมาย และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ 

(Professional Learning Community: PLC) มีกระบวนการหลัก 5 ขั้นตอนดังภาพ  

 

 

 

 

 

1.วางแผน 

2.นิเทศตาม
แนวCCR 

3.กลุ่มสบืสอบ
ผลการ

ปฏิบัตงิาน 

4.ปรับปรุง
แก้ไข 

5.สะท้อนคิดและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
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รายละเอียดแต่ละขั้นตอนมีดังน้ี 

1. วางแผนการด าเนนิงาน 

 ประชุมกลุ่มนักวิจัยเพ่ือท าความเข้าใจคู่มือการด าเนินงานวิจัยปีที่ 2  และเคร่ืองมือวิจัยทั้ง 

5 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ CCR  2) แบบประเมินความสามารถใน

การนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง  3) แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครู  4) แบบประเมิน

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด CCR และ 5) ความสามารถในการท าวิจัย  

และกลุ่มนักวิจัยร่วมกันวิเคราะห์บริบทโรงเรียนในจังหวัดนครปฐมของนักศึกษาช้ันปีที่ 5 ที่เป็น

กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งสามารถจัดกลุ่มโรงเรียนในโครงการได้ 2 ลักษณะ คือ โรงเรียนที่เคยเข้าร่วม

โครงการเพาะพันธุ์ปัญญาของสกว.และโรงเรียนทั่วไป  ซึ่งหากเป็นโรงเรียนที่เคยเข้าร่วมโครงการ

เพาะพันธุ์ปัญญา ครูพ่ีเลี้ยงจะมีความเข้าใจการด าเนินงานและการพัฒนาการเรียนการสอนตาม

แนวโครงงานฐานวิจัยเป็นพ้ืนฐานจะท าให้นักวิจัยสามารถต่อยอดการท างานได้ง่ายขึ้น ส่วนกรณี

โรงเรียนทั่วไป นักวิจัยที่เป็นอาจารย์นิเทศก์นักศึกษากลุ่มเป้าหมายต้องวางกลยุทธ์การท างานให้

ชัดเจนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

2. การด าเนนิการนเิทศตามแนว CCR 

 นักวิจัยทั้ง6 คนมีบทบาทเป็นอาจารย์นิเทศวิชาเอกได้นัดประชุมชี้แจงนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพช้ันปีที่  5 กลุ่มเป้าหมาย และครูพ่ีเลี้ยง และออกนิเทศโดยนักวิจัยมี

กระบวนการนิเทศที่บูรณาการแนวคิด CCR  

3. กลุ่มสืบสอบผลการปฏิบัตงิาน 

นักวิจัยประชุมกลุ่มเพ่ืออภิปรายผลการออกนิเทศ ในขั้นนี้ทีมนักวิจัยใช้กลยุทธ์การ

ผลัดเปลี่ยนบทบาทในการเป็นผู้ด าเนินการประชุมอภิปรายแต่ละคร้ัง  นักวิจัยแสดงความคิดเห็น 

สะท้อนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 

4. ปรับปรุงแก้ไข 

นักวิจัยน าข้อมูลที่ไดจ้ากการสบืสอบผลการปฏิบัตงิานในการด าเนนิการปรับปรุงการนิเทศ

โดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยงและการสร้างความเข้าใจการเป็นโค้ชของครูพ่ีเลี้ยงและเก็บข้อมูลการ

ด าเนนิงานเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
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5. แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

นักวิจัยประชุม อภิปรายผลการด าเนินการนิเทศ สรุปการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง

ตนเองและเขียนรายงาน 
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กระบวนผลิตและพัฒนาครู /กระบวนการนเิทศติดตามการผลติและพัฒนาครู 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเล้ียง และการวิจัยเป็นฐาน ใน

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 

การน าแนวคิดและกิจกรรมของจิตตปัญญาศึกษา การโค้ช และโครงงานฐานวิจัยมาใช้เป็น

แนวทางในการจัดการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพปี 5 ของสาขาสังคมศึกษา สาขา

คณิตศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา และสาขาภาษาอังกฤษ ที่มีความแตกต่างกันที่ศาสตร์ และ

นักศึกษา ได้สังเคราะห์กระบวนการผลิตและพัฒนาครูร่วมกันกับอาจารย์นิเทศ 4 สาขา มีครูพ่ี

เลี้ยงเข้ามาร่วมกระบวนการผลิตและพัฒนาครูด้วย ท าหน้าที่นิเทศนักศึกษาฝึ กประสบการณ์

วิชาชีพปี 5 ในโรงเรียนแทนอาจารย์นิเทศในฐานะเป็นผู้ร่วมผลิตและพัฒนาครูร่วมกับอาจารย์

นิเทศ  รายงานผลกระบวนการผลติและพัฒนาครูได้ 2 กระบวนการย่อย ดังนี ้ 

1.1 กระบวนการนิเทศของอาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยง   

1.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา  

1.1 กระบวนการนิเทศของอาจารย์นิเทศ และครูพี่เลี้ยง  อาจารย์นิเทศ 4 สาขาน้ี

ร่วมกันประชุม แลกเปลี่ยนมุมมอง กระบวนการนิเทศร่วมกันก่อนออกนิเทศ  จากน้ันนัดหมาย

ประชุมร่วมกันช้ีแจงร่วมกับครูพ่ีเลี้ยงท าความเข้าใจให้ตรงกันเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศด้วย 

เพ่ือให้กระบวนการนิเทศไปในทิศทางเดยีวกัน  ได้ขอ้สรุปกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1) เตรียมความพร้อม 

     2) วางแผนร่วมกับนักศึกษา 

     3) ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 

     4) สะท้อนคิดกระบวนการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 

       1) เตรยีมความพร้อม   

ในการเตรียมความพร้อมนี้ นัดหมายพบนักศึกษาและครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือท าความ 

เข้าใจให้ตรงกันเกี่ยวกับ กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดและกิจกรรมของจิตต-

ปัญญาศึกษา การโค้ช และโครงงานฐานวิจัย มาใช้เป็นแนวทางในกระบวนการจัดการเรียนการ
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สอนของนักศึกษา มีการจัดอบรมให้ความรู้เร่ืองแนวคิดและกิจกรรมของจิตตปัญญาศึกษา การ

โค้ช และโครงงานฐานวิจัยให้นักศึกษา และครูพ่ีเลี้ยงแยกออกจากกันเป็น 2 กลุ่ม และท า

แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา การโค้ช และโครงงานฐานวิจัยทั้ง 2 

กลุ่ม ผลการท าแบบทดสอบความรู้ฯ  

           การอบรมให้ความรู้เรื่องแนวคิดและกิจกรรมของจิตตปัญญาศึกษา การโค้ช และ

โครงงานฐานวิจัยแก่นักศึกษาและครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิดและ

สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ กล่าวคืออบรม

ให้ความรู้เพ่ือน าความรู้ไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนต่อไปได้ ในการเตรียมความพร้อม  ได้

ซักซ้อมความเข้าใจในหลักการให้ตรงกันกับครูพ่ีเลี้ยงเร่ืองกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ

นักศึกษาตามแนวคิดน้ี เพ่ือให้ครูพ่ีเลี้ยงนิเทศ ติดตาม ดูแลให้กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ของนักศึกษาเป็นไปตามขั้นตอนในกระบวนการ 

            อน่ึงในการน้ี การประชุมร่วมกันระหว่างอาจารย์ทั่ง 4 สาขา และการประชุม

ร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง น ากิจกรรมของจิตตปัญญามาใช้เป็นวัฒนธรรมในการประชุมร่วมกันได้แก่ การ

เคารพ ให้เกียรติ รับฟังกันและกันด้วยใจอย่างใคร่ครวญ และนอบน้อมต่อมุมมองที่ต่างกันโดย

สิ้นเชิงของทั้ง 4 สาขา ผลการประชุมจึงเป็นข้อตกลงร่วมกันแบบบูรณาการ และได้หลักการของ

แนวคิดเดยีวกันออกมาให้ไปประยุกต์ใช้ไดต้ามศาสตร์ของสาขา 

      2) วางแผนร่วมกับนักศึกษา 

การวางแผนกระบวนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับนักศึกษาทั้ง 4 สาขา มี 

ลักษณะก าหนดหลักการ แนวทางของแนวคิดให้เข้าใจตรงกันก่อนเพ่ือการน าไปประยุกต์ใช้ในการ

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ตามสถานภาพของศาสตร์ที่ต่างกันทั้ง 4 สาขา 

นักศึกษาประยุกต์ใช้แนวคิดไปออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามศาสตร์ของสาขา 

โดยมีการนิเทศจากอาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยงจัดแบ่งหน้าที่การนิเทศต่างกัน อาจารย์นิเทศท า

หน้าที่นิเทศต้ังแต่การเขียนแผนการสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอน  การออกแบบกิจกรรม

ในห้องเรียนและการวัดผล และครูพ่ีเลี้ยงท าหน้าที่นิเทศกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนให้ด าเนนิไปตามขั้นตอนในกระบวนการ 
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          ขั้นตอนการวางแผนร่วมกับนักศึกษานี ้ใช้กจิกรรมของจิตตปัญญาเร่ืองการเคารพ

กันและกัน การรับฟังด้วยใจอย่างใคร่ครวญต่อประเด็นค าถามจากนักศึกษาเพ่ือสร้างความ

ไว้วางใจระหว่างกันว่า อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยงจะนิเทศ ดูแล เสนอแนะตลอดปีการศึกษา รับ

ฟังทุกเร่ืองราวที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ช่วยคิดหาทางออกต่อทุกประเด็น ตลอดช่วงเวลาของการ

วางแผนร่วมกับนักศึกษาน าการโค้ชมาใช้เป็นเครื่องมือการประชุมเพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจลึกซึ้งมาก

ขึน้เกี่ยวกับการโค้ช เมื่อตอ้งน าการโค้ชไปใช้ในห้องเรียน สามารถโค้ชแทนสอนไดค้ล่องแคล่ว    

     3) ติดตามกระบวนการจัดการเรยีนการสอนของนักศึกษา    

การติดตามนี้ด าเนินการโดยอาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยง ท าหน้าที่ติดตาม ดูแล  

เสนอแนะด้วยการโค้ชและกิจกรรมจากจิตตปัญญาได้แก่ การต้ังใจฟังอย่างลึกซึ้ง ใคร่ครวญ 

ไตร่ตรองแล้วโค้ชแนวคิดเพ่ือให้นักศึกษาบังผุดเกิดความคิดด้วยตนเองได้แนวทางกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนของตนเองต่อไป  

    4) สะท้อนคิดกระบวนการจัดการเรยีนการสอนของนักศึกษา    

มีการสะท้อนคิดทุกคร้ังของการนิเทศร่วมกับครูพ่ีเลี้ยงด้วย  สร้างวัฒนธรรมการ 

สะท้อนคิดแบบสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้นักศึกษาทบทวนตนเอง ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน และ

แนวทางการปรับเปลี่ยนของตนเองด้วยตนเอง อาจารย์นิเทศ และครูพ่ีเลี้ยงท าหน้าที่ โค้ช และรับ

ฟังด้วยใจอย่างใครค่รวญเข้าใจสถานการณ์ภายในห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ 

 
ภาพที่ 1 CHOMBUENG MODEL 
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กระบวนการนิเทศของอาจารย์นิเทศ และครูพ่ีเลี้ยงมี 4 ขั้นตอนหลักๆ  ขั้นตอนหลักเหล่าน้ี

แยกย่อยออกไปเป็นกระบวนการย่อยๆ  9 ขั้น เรียกว่า CHOMBUENG MODEL ดังนี ้ 

1 เตรียมความพร้อม 

2 วางแผนร่วมกับนักศึกษา 

3 ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 

4 สะท้อนคิดกระบวนการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 เตรยีมความพร้อม 

ขั้นที่ 1 C: Collaborative; ความร่วมมือ 

 ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกัน  ระหว่างอาจารย์นิเทศ ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษาปี 5 ร่วมรับ ปรับ เปลี่ยนขั้นตอนที่เกิดขึ้น

ดว้ยกันทุกขั้นตอนต้ังแต่ขัน้น า ขั้นสอนจนขั้นสรุปการเรยีนรู้ ร่วมกันตลอดต่อเน่ืองกันไป  

 ขั้นที่ 2 H: Holistic; องค์รวม 

 พิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ในการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นองค์รวมและค านึงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบในการท าหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย ในการเตรียมการสอน

ทุกขั้นตอนต้ังแต่ขัน้น า ขั้นสอนจนขั้นสรุปและในกระบวนการเก็บข้อมูลด้วย 

 

ขั้นตอนที่ 2 วางแผนร่วมกับนักศึกษา 

 ขั้นที่ 3 O: Opened-mind; ใจกว้าง 

 การเปิดใจกว้างยอมรับความคิด ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ  มากมายรอบตัวเรา  

ทั้งความคิด ความรูท้ี่มาจากเพ่ือนร่วมห้องเรียนเดยีวกัน เพ่ือนต่างห้อง เพ่ือนต่างสาขา เพ่ือนต่าง

คณะ และความคิดจากอาจารย์นิเทศ  แลครูพ่ีเลี้ยงด้วย  

 ขั้นที่ 4 M: Maintenance; อดทน คงไว้อย่างมีวินัย 

 มีความอดทนที่จะบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ คงไว้ซึ่งความตัง้ใจ มุ่งเป้าหมาย  อย่างมี

วินัยในการเรียน การท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในช้ันเรียน กิจกรรมในการเรียน อดทนในการปรับแก้

กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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ขั้นตอนที่ 3 ติดตามกระบวนการจัดการเรยีนการสอนของนักศึกษา 

 ขั้นที่ 5 B: Built-in; ปลูกฝัง 

 ปลูกฝังแนวคิด CCR model ลงในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

 ขั้นที่ 6 U: Unity; หนึ่งเดียว 

 รักษาความเป็นหน่ึงเดียวในการท าเรียนรู้ร่วมกันไว้เพ่ือความร่วมมือกันสร้าง

เครอืข่ายการเรียนรู้ร่วมกันภายในช้ันเรียน 

 ขั้นที่ 7 E: Empower; สร้างก าลังใจ   

 สร้างก าลังใจให้เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ชี้แนะ กระตุ้น เสริม 

สนับสนุน ให้ก าลังใจอย่างต่อเน่ือง  

ขั้นตอนที่ 4 สะท้อนคิดกระบวนการจัดการเรยีนการสอนของนักศึกษา 

ขั้นที่ 8 N: Neutral; เป็นกลาง  

 ความรูส้กึ ความคิดเป็นกลาง ในการเรียนรู้การเรียนการสอนแบบ CCR model 

 ขั้นที่ 9 G: Set-Goal; ตั้งเป้าหมาย  

 ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุให้ส าเร็จ แล้ววางแผนงาน กระบวนการท างาน

ตามขั้นตอนเพ่ือไปให้ถึงเป้าหมาย แล้วสะท้อนคิดถึงรายละเอียดของเป้าหมายว่าตรงตาม

วัตถุประสงค์ 
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ภาคผนวก ค 

รวมภาพการจัดกิจกรรมตามโครการ 
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ภาพการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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ภาพการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

 

ภาพการจัดกิกจรรมประชุมครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาครูชั้นปีที่ 5  

เพื่อท าความเข้าใจในกระบวนการ CCR 
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ภาพการจัดกิจกรรมการนิเทศติดตามเชิงพื้นที่ในสถานศึกษา 

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


