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คณะท างาน กลุ่มด าเนินการ 
ตามค าสั่ง ที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และวิทยาลัยการฝึกหัดครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่  002  /2561 
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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

1.8 อาจารย์ ดร.ธัญญลักษณ์ เขจรภักดิ์    คณะท างาน 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 

1.14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภัทรพงษ์ ยิ่งด านุ่น    คณะท างาน 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

1.15 อาจารย์ ดร.กันต์กนิษฐ ธนัชพรพงศ์    คณะท างาน 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

1.16 อาจารย์ประภาช วิวรรธมงคล     คณะท างาน 



คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
1.17 อาจารย์ศึกษา เรืองด า      คณะท างาน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
1.18 อาจารย์ ดร.นัฏชฎารัตน์ ณ นคร     คณะท างาน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
1.19 อาจารย์ ดร.อารี สาริปา      คณะท างาน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
1.20 อาจารย์อรนุช สมประสิทธิ์     คณะท างานและเลขานุการ 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 
1.21 อาจารย์วิทเอก สว่างจิตร     คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง / ผู้ประสานงานความร่วมมือ มรภ.-สกว. 
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ค ำน ำ 

พันธกิจหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏคือผลิตและพัฒนาครูซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งมีการ
ด าเนินการวิจัยและบริการวิชาการด้านการผลิตและพัฒนาครูมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับทุนสนับสนุนการ
วิจัยทั้งจากภายในมหาวิทยาลัยและจากแหล่งทุนภายนอก ในช่วง 20 ปีนี้ มีการวิจัยด้านการผลิตและ
พัฒนาครูที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และภาคีเครือข่าย  น าไปสู่
พัฒนาการด้านการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2558 ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น ระหว่างส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง โดยมีวัตถุประสงค์หนึ่งคือ ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น 
จึงเห็นชอบให้สภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ด าเนินการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน โดยใช้แนวคิดจากผลการวิจัย Teacher Coaching และ
เพาะพันธุ์ปัญญา มาเชื่อมโยงกับกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โดยมีระยะเวลาด าเนินการวิจัย 2 ปี 

บัดนี้ คณะท างานได้ด าเนินการวิจัยในปีที่ 2 เสร็จสิ้นแล้ว ได้ประมวลข้อมูลจัดท าชุดความรู้จาก
การวิจัยทั้ง 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้  ที่ได้ด าเนินการ
วิจัยตามแนวคิดดังกล่าวในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ี
เลี้ยง และนักศึกษาครูชั้นปีที่ 5 โดยสังเคราะห์ผลการด าเนินงานวิจัย และจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  

ความรู้จากการถอดบทเรียนผ่านประสบการณ์ ในกระบวนการวิจัย และการสังเคราะห์
กระบวนการยกระดับการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิด  จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน
เข้าสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และกลไกความร่วมมือท าให้เกิดโครงสร้างการจัดการภายในคณะผลิตบัณฑิตครูที่มีความต่อเนื่อง
และยั่งยืน  

 

 

คณะท างานโครงการวิจัยปีที่ 2 
พฤษภาคม 2562 

 
 
 
 
 



ข 
 

กิตติกรรมประกำศ 

การด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ปีที่ 2 ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี โดยได้รับการ
สนับสนุนจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ที่ได้กรุณาให้การสนับสนุนทั้งด้าน นโยบาย 
งบประมาณ และ ก าลังใจในการด าเนินงานวิจัย ขอขอบพระคุณส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ที่ได้
ให้การสนับสนุนงบประมาณวิจัย ความคิดและก าลังใจจากผู้ทรงคุณวุฒิ อีกทั้งยังสนับสนุนด้านการ
ประสานงานและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นอย่างดียิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงส าหรับคณะที่ปรึกษาโครงการวิจัยที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า
ในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพ่ีอให้คณะท างานวิจัยเห็น แนวทางในการ
ด าเนินการวิจัยที่ชัดเจน จนสามารถด าเนินการวิจัยในปีที่ 2 ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ฃอฃอบพระคุณคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ที่  รับหน้าที่ เป็นประธานคณะท างานระดับภูมิภาคควบคู่กับบทบาทการเป็นคณะท างานระดับ  
มหาวิทยาลัยในปีที่ 2 ที่ได้ด าเนินการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล และจัดท ารายงานระดับภูมิภาคจนส าเร็จ 
สมบูรณ์ทั้ง 4 ภูมิภาคจนน ามาสู่การลังเคราะห์และเรียบเรียงเป็นรายงานในระดับประเทศฉบับสมบูรณ์ 

ท้ายนี้ การด าเนินงานวิจัยในปีที่ 2 จะส าเร็จมิได้ หากขาดความร่วมมือจากผู้บริหาร คณาจารย์ 
และ นักศึกษาในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 32 แห่งที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายในการท าวิจัยครั้งนี้โดยได้เข้าร่วมพัฒนาตนเองและประยุกต์  ความรู้ความเข้าใจที่ดีไปสู่
การใช้ประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ จนบรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะท างานโครงการวิจัยจึงฃอฃอบคุณมา ณ ที่นี้ 

คณะท างานโครงการวิจัยในปีที่ 2 หวังว่าผลการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้สามารถสนองเจตนารมณ์
ของที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราซภัฏและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ในการพัฒนา และ
ขยายผลกระบวนการผลิตและพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพตามความเหมาะสมต่อไป 

 

คณะท างานโครงการวิจัยปีที่ 2 
พฤษภาคม  2562 



ค 
 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
“กำรวิจัยและพัฒนำระบบและกระบวนกำรผลิตและพัฒนำครูโดยบูรณำกำร 
แนวคิดจิตตปัญญำศึกษำ ระบบพี่เลี้ยง และกำรวิจัยเป็นฐำน (CCR)” ปีที่ 2 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยความร่วมมือระหว่างส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาขึ้นจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการผลิตบัณฑิตครู จึง เห็นชอบให้สภาคณบดีคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/ วิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินการวิจัยและพัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู โดยใช้ผลการวิจัยจากเพาะพันธุ์ปัญญาด้วยโครงงานฐานวิจัย ร่วมกับ
Teacher Coaching ซึ่งเป็นแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ “โค้ช” เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เริ่มด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  ได้น ามาใช้ในกระบวนการผลิต
และพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือให้เกิดระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนา
ครู โดยออกแบบปฏิบัติงานร่วมกับคณะผู้ผลิตครู คณะร่วมผลิตครู ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเครือข่าย
ในพ้ืนที่ให้เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยด าเนินงานเป็น 2 ระยะ คือ 

 
ระยะที่ 1 การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิตและ

พัฒนาครู ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู อาจารย์
นิเทศก์ และนักศึกษาครูชั้นปีที่ 5 โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา การโค้ชและการเรียนรู้โดย
ใช้การวิจัยเป็นฐาน (RBL)  

 
ระยะที่ 2 พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ในคณะครุศาสตร์/คณะศึกษาศาสตร์/

วิทยาลัยการฝึกหัดครู ด้วยการจัดการความรู้และถอดบทเรียน สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ เพ่ือน าไปใช้ใน
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ด าเนินการโดยพัฒนาครูพ่ี เลี้ยงของนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมาย และให้
นักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการในระยะที่ 1 น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้างชุมซนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : 
PLC) โดยอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูและอาจารย์นิเทศก์ท าวิจัยเพ่ือพัฒนา การเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตครูพร้อมทั้งเป็น“โค้ช” ให้กับนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูฝึกใช้นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาขึ้นกับนักเรียนของตนเอง โดยมีครูพ่ีเลี้ยงเป็น “โค้ช” ที่
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 



ง 
 

องค์ความรู้ระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูจากการวิจัยครั้งนี้ จะน าไปขยายผล ด้วยการ
สร้างความเข้าใจร่วมกับบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในคณะผู้ผลิตและคณะร่วมผลิตครู ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การพัฒนาครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยง มี
ความต่อเนื่องในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
ปีท่ี 1 

1.กระบวนจั ดกิจกรรมยกระดับ  “การ
เรียนรู้” บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบ
พ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ให้นักศึกษาครู ปี 4 
คืออะไร 

2.ตัวชี้วัด (คุณลักษณะและสมรรถนะ) การ
ประเมินผล “การเรียนรู้” โดยบูรณาการแนวคิด 
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็น
ฐานของนักศึกษาครู ปี 5 คืออะไร 

ปีท่ี 2 
1. ระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู

ในคณ ะครุศ าสตร์  มหาวิท ยาลั ย ราชภั ฏ  โดย 
ประยุกต์ใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา 
แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงานฐานวิจัย 
(RBL) จากงานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา และ
แนวคิดการโค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching 
ควรเป็นอย่างไร 

2. กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มที่
เข้าโครงการ น าความรู้ไปใช้ในสถาน การณ์จริง ใน
โรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้างชุมชน
วิชาชีพแห่ง      การเรียนรู้ (Professional Learning 
Community : PLC) ควรเป็นอย่างไร 

3. ชุดความรู้จากการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ใน
กระบวนการผลิตครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

4. กลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้เกิดโครงสร้าง
การจัดการภายในคณะผลิตบัณฑิตครูที่มีความ 
ต่อเนื่องและยั่งยืนควรเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

ปีท่ี 1 
1.เพ่ีอสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ 

“การเรียนรู้” บูรณาการโครงงานฐานวิจัย(RBL-
PBL) Coaching บนฐานจิตตปัญ ญ าศึ กษ า ให้
นักศึกษาครู ปี 5 

2. เพ่ีอก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผล “การ
เรียนรู้” บูรณาการโครงงานฐานวิจัย (RBL-PBL) 
Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา แบบเสริมพลัง
การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ปี 5 

ปีท่ี 2 
1.เพ่ีอพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและ

พัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี
เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

2. เพ่ีอศึกษากระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ ก ลุ่ ม ที่ เข้ า โค ร งก าร  น า ค ว าม รู้ ไป ใช้ ใน 
สถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูและสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ 
(Professional Learning Community: PLC) 

3. เพ่ีอถอดองค์ความรู้และ KM จากกลุ่มที่เข้า
โครงการ เพ่ีอให้ได้ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต ค รู ใน ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. เพ่ีอศึกษากลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้เกิด
โครงสร้างการจัดการภายในคณะผลิตบัณฑิตครู ที่
จะมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย (conceptual framework) 

 กรอบแนวคิดการวิจัยปีที่ 1
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กรอบแนวคิดการวิจัยปีที่ 2 
      แนวคิด  กระบวนการพัฒนา   ผลผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิต 
และพัฒนาครูโดยบูรณาการ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปีที่ 1-2 
 
 
 
 
 
 
 

จิตตปัญญา
ศึกษา 

ระบบพี่เล้ียง 

การวิจยัเป็นฐาน 

กระบวนการผลิต
และพัฒนาครู 

1. การพัฒนา
กลุ่มเป้าหมาย 
2. การส่งเสริมและ
สนับสนุน 

1. ผลที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย 
   1.1 อาจารย์ผู้สอน ได้แก่ 
        1) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เล้ียง และการวิจัยเป็นฐาน 
        2) ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง 
   1.2. นักศึกษา ได้แก ่
          1) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เล้ียง และการวิจัยเป็นฐาน 
          2) คุณลักษณะความเป็นครู 
          3) ความสามารถในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
    1.3 ครูพ่ีเลี้ยง ได้แก ่

1) ศึกษา ระบบพี่เล้ียง และการวิจัยเปน็ฐาน ในการ
จัดการเรียนรู ้

2) ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพี่เล้ียง 
3) ความรู้ความเข้าใจการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา 

2. ชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

กลไกความร่วมมือและปัจจัยที่
ท าให้ประสบผลส าเร็จ 
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กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนินกำร และโครงสรำ้งกำรท ำงำน 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะที่ 1 การสร้างเสรมิความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการ 
ผลิตและพัฒนาคร ู

ระยะที่ 2 การถอดองค์ความรู้การพัฒนา
กระบวนการผลติและพัฒนาครูในคณะครุ
ศาสตร์/คณะศึกษา ศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัด
คร ู

นักศึกษาหลักสตูร 
ครุศาสตรบณัฑติ 
มหาวิทยาลยั ราชภัฏ 

ช้ันปีท่ี 5 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2559 ที่
สมัครใจในการพัฒนา 34มหาวิทยาลัย ๆละ 
50 คน รวมประมาณ 1,700 คน 

ช้ันปีท่ี 5 ปีการศึกษา 2560 ที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 1 มหาวทิยาลัยละ 50 
คน 

อาจารยผ์ู้สอน
นักศึกษาคร ู

จ านวน 34 มหาวิทยาลัย ๆละ 5 คน รวม
ประมาณ 170 คน 

จ านวน 32 มหาวิทยาลัย ๆละ 5 คน รวม
ประมาณ 160 คน 

ครูพี่เลีย้ง ไม่ม ี มี 

ผู้ดูแลนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

ไม่ม ี มี 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีท่ี 1 มิถุนายน  2559 - สิงหาคม 2560 ปีท่ี 2 กุมภาพันธ ์ 2561 – พฤษภาคม 2562 

โครงสร้างการท างาน ปีท่ี 1แบ่งเครือข่ายคณะครุศาสตรเ์ป็น 4 
ภูมิภาค ดังนี ้
1) ภาคเหนือมี 8 มหาวิทยาลยั 
ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัย ราช

ภัฏเชียงใหม ่
2) ภาคกลางมี 12 มหาวิทยาลัย  

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั
พระนคร 
3) ภาคอีสานมี 10 มหาวิทยาลยั            
ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั

อุบลราชธาน ี
4) ภาคใต้มี 4 มหาวิทยาลัย                     

ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั 
นครศรีธรรมราช 

ปีท่ี 2แบ่งเครือข่ายคณะครุศาสตรเ์ป็น 6 
ภูมิภาค ดังนี ้
1) ภาคเหนือมี 8 มหาวิทยาลยัผู้ประสานงาน

หลัก คือ มหาวิทยาลัย ราชภฏัล าปาง 
2) ภาคกลางตะวันออกมี 7 มหาวทิยาลัย    
ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั

เทพสตร ี
3) ภาคกลางตะวันตกมี 4 มหาวิทยาลัย  
ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั

กาญจนบุร ี
4) ภาคอีสานบนม ี5 มหาวิทยาลยั  
ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม 
5) ภาคอีสานใต้มี 5 มหาวิทยาลัย            
ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุบลราชธาน ี
6) ภาคใต้ม ี3 มหาวิทยาลัย                      
ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภฏั 
นครศรีธรรมราช 
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โครงสร้างการท างานและประสานงานการด าเนินงานในปีที่ 1 แสดงในภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  โครงสร้างการท างานและการด าเนินการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู 
โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุ ศาสตร์ /
ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปีที่ 1 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบ่มเพาะการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
จิตตปัญญา ให้ครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงผ่านการวิจัยเป็นฐาน มี
การพัฒนาการเรียนการสอน และการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ีอการพัฒนาครูของครู นักศึกษาครู และครูพี่เลี้ยงในพ้ืนที่
ด้วยการ “โค้ช” เพ่ีอให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบร่วมมือ เครือข่าย กัลยาณมิตร 
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สร้างการเปลี่ยนแปลง และปฏิรูปในระบบผลิตครู โดยเปลี่ยนแปลง Mindset ของผู้ผลิตและพัฒนาครู จนเกิด
ความเข้าใจและลงมือปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ีอเสริมสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครู ด้วย
การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC)  
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัยปีท่ี 2 
การด าเนินการวิจัยในปีที่ 2 เป็นการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative 

Education) ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) และการวิจัยเป็นฐาน (RBL) เรียกชื่อย่อว่า “CCR” 
ไปใช้พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมกำร 

1) ประชุมเพ่ีอสร้างความเข้าใจในการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิต
และพัฒนาครู โดยการบูรณาการ CCR และ ด าเนินการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณบดีคณะ
ครุศาสตร์ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

2) ประชุมหารือเพ่ีอวางแผนการด าเนินงานร่วมกับคณบดีคณะครุศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

2. ขั้นศึกษำ ทบทวนเอกสำร วิเครำะห์และสังเครำะห์ 
1) ทบทวนเอกสารหลักการ และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับแนวคิด 

การบูรณาการ CCR  
2) วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไฃที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตามแนวคิดการบูรณาการ CCR 
3) ทบทวนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามแนวคิดการบูรณาการ CCR  
4) วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ได้จากอาจารย์นิเทศก์ผ่าน 4 ภูมิภาค  
กิจกรรมด าเนินงานและผลผลิตในแต่ละระดับ ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 

 
กิจกรมด ำเนินงำนและผลผลิต ปีที่ 2 

ระดับ กิจกรรมด ำเนินงำน ผลผลิตปีที่ 2 

ประเทศ สังเคราะห์กระบวน การ
จัดการเรียนรู้ในระดบั
ภูมิภาค 

 • ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดกจิกรรมการ เรยีนรู้
แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCR (มคอ. 3/ 
มคอ.4 และ มคอ. 5 / มคอ.6) 

• (ร่าง) ตัวช้ีวัดประเมินผลการเรียนรู้ของ นักศึกษา
คร ู
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ภูมิภำค พัฒนาคณาจารย์และ
นักวิจัย 

 • พฤติกรรมการสอนของอาจารย ์

• กระบวนการจดักจิกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่บูรณาการ CCR ระดบั ภูมิภาค (มคอ.3/ 
มคอ.4 และ มคอ.5/มคอ.6) 

PLC ประเด็น 
กระบวนการจดัการเรียนรู้
บูรณาการ CCR 

 • ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่
บูรณาการ CCR ระดับภูมิภาค 

• (ร่าง) ตัวซี้วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
ครู 

คณะครุ
ศำสตร์ 

ส่งเสริมคณาจารย์และ 
นักวิจัย 

 • พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ แบบ Active 
Learning 

PLC ประเด็น 
กระบวนการจดัการเรียนรู้
บูรณาการ CCR 

 • ผลการถอดบทเรยีนเกี่ยวกับกระบวนการจัด
กิจกรรม การเรยีนรู้แบบ Active Learning ที่
บูรณาการ CCR ระดับคณะ 

ชั้นเรียน พัฒนาครูพี่เลี้ยง  • กระบวนการพัฒนาครูพี่เลีย้ง 

 ผู้สอนจัดกจิกรรมการ 
เรียนรู้แบบ Active 
Learning บูรณาการ CCR 

 • พฤติกรรมการสอนของอาจารย์แบบ Active 
Learning 

• พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
ผลกำรด ำเนินกำรวิจัยปีท่ี 2 

ผลการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบูรณาการ CCR ปีที่ 2 
สรุปได้ดังนี้ 

  1.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน ของนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และครูพี่เลี้ยง เพ่ิมขึ้นเมื่อผ่านการจัดการเรียนรู้ด้วยการบูร
ณาการ CCR  

  2.ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยงของอาจารย์นิเทศก์ (คะแนนเฉลี่ย 4.25) สูงกว่า
ครูพ่ีเลี้ยงเล็กน้อย(คะแนนเฉลี่ย 4.16)  

  3.นักศึกษามีคุณลักษณะความเป็นครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีทักษะการสื่อสารเพ่ือ
สร้างการเรียนรู้กับผู้เรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตสูงสุด รองลงมาคือมีพฤติกรรมแสดงออกทางกายและวาจา
ในการชื่นชม และเห็นคุณค่าของตนเอง 

  4.ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการCCRของนักศึกษาครูเพ่ิมขึ้นจากระดับปาน



ฏ 
 

กลางมาอยู่ในระดับมาก หลังจากผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู รองลงมาคือด้านการใช้สื่อ/ทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล  

  5. ด้านความสามารถในการวิจัยของนักศึกษา อยู่ในระดับเชี่ยวชาญ โดยมีความสามารถด้านการ
คัดเลือกวิธีการแก้ปัญหามากที่สุด รองลงมาคือ การประเมินวิธีการแก้ปัญหา และการสังเคราะห์วิธีการ
แก้ปัญหา 
 
ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 ผลกำรวิจัยปีท่ี 2 

1. องค์ควำมรู้บูรณำกำรแนวคิดจิตตปัญญำศึกษำ ระบบพ่ีเลี้ยง และกำรวิจัยเป็นฐำน  
ผลจากการไตร่ตรองสะท้อนคิด และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันในการด าเนินการบูรณาการ 

CCR ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ   ปีที ่2 สรุปองค์ความรู้ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
1.1 การบูรณาการ CCR 
1.2. กระบวนการผลิตครูและพัฒนาครู 

 1.2.1 กระบวนการผลิตครูและพัฒนาครู 
 1.2.2 แนวทางการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 

1.2.3 นักศึกษาต้นแบบ 
 1.2.4 ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ต้นแบบ 
1.3. การส่งเสริมสนับสนุนและ PLC 
 1.3.1 กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน 
 1.3.2 กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
1.4. กลไกความร่วมมือและความส าเร็จ 
 1.4.1 กลไกความร่วมมือ 
 1.4.2 กลไกความส าเร็จ 

 
1.1 กำรบูรณำกำร CCR 

ผลการวิจัย ด้วยการไตร่ตรองสะท้อนคิด และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันท าให้ได้องค์ความรู้
การบูรณาการ CCR ดังนี้ 

 การบูรณาการ CCR ด้วยการน ากระบวนการจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู้
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน ในการออกแบบการผลิตและพัฒนาครูเพ่ือให้ครูที่มีคุณลักษณะตามแนวคิด CCRนั้น 
พบคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

1) เป็นครูที่เข้าใจจิตใจของตนเอง รู้จักตัวเอง และเข้าใจผู้อื่น 
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2) มีความรักและเอ้ืออาทรต่อผู้เรียนและเพ่ือนมนุษย์ 
3) ชี้แนะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเข้าใจตนเองและผู้อื่นมากขึ้น 
4) กระตุ้น ให้ก าลังใจ เรียนรู้ร่วมกันกับผู้เรียน  
5) มีการสื่อสารกับผู้เรียนแบบสองทางอย่างกัลยาณมิตร  
6)  สร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในการเรียนรู้ ผู้เรียนไม่มีความหวาดกลัวท าให้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
7) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนที่สร้างระบบคิด มีความเข้าใจโลกแห่งจริงเชิงเหตุและ

ผล มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะกระบวนการวิจัย ทักษะการปฏิบัติ การแสวงหาความรู้ การแก้ปัญหาและ
การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  

รูปแบบหรือขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้นั้น ครูสามารถน าแนวคิดการบูรณาการ CCR ไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างหลากหลาย ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์การเรียนรู้ ธรรมชาติของเนื้อหา ธรรมชาติของผู้เรียน

และปัจจัยต่าง ๆ ตัวอย่างองค์ความรู้ด้านรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้รูปแบบ “CCR 5 ขั้น”  
ประกอบด้วย  

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมความพร้อม โดยใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา น า เปิดใจพร้อมที่จะเรียน 
มองเห็นเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการเรียนรู้  

ขั้นตอนที่ 2 แสวงหาความรู้ โดยใช้ค าถามน าสู่การคิดวิเคราะห์ การอภิปรายให้ได้ความคิดรวบ
ยอด ใช้สถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์จริง การสังเคราะห์องค์ความรู้จากกิจกรรม  

ขั้นตอนที่  3 เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ  วางแผน ออกแบบศึกษาค้นคว้า ท าชิ้นงาน/ภาระงาน 
(โครงงานฐานวิจัย) บูรณาการการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น ชุมชน น าเสนอผลการปฏิบัติงานที่เป็น
รูปธรรมและบริการสังคม  

ขั้นตอนที่ 4 สะท้อนคิด โดยการจัดสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเขียนอนุทิน สะท้อนความรู้สึก
หลังท ากิจกรรม จดบันทึกทุกครั้งหลังการเรียนการสอนเพ่ือสรุปการเรียนรู้  และสะท้อนคิดการเรียนรู้ มี
การประเมินตามสภาพจริง  

ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนการเรียนรู้สู่การพัฒนา โดยผู้สอนวิเคราะห์การเรียนรู้ สะท้อนคิดของผู้เรียน 
และการจัดการเรียนรู้ของตนเอง บันทึกผลหลังสอน เพ่ือน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนครั้งต่อไป 

1.2  กระบวนกำรผลิตครูและพัฒนำครู 
 1.2.1 กระบวนการผลิตครูและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด CCR เป็นขั้นตอนการ

ด าเนินงานที่ท าให้นักศึกษาครู ครูพ่ีเลี้ยง  อาจารย์นิเทศก์มีคุณลักษณะของความเป็นครูที่มีโลกทัศน์ เข้าใจ
ตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน เข้าใจโลกเชิงความดี ความงามและความจริงเชิงเหตุและผล สามารถน าไปใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข  ซ่ึงมีกระบวนการที่ส าคัญ คือ การสร้างการรับรู้ และบ่ม
เพาะและการบูรณาการ CCR โดยการประชุม/อบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) มีการอภิปราย และ
สรุปผลในแต่ละกิจกรรมร่วมกัน เน้นการสาธิต ปฏิบัติจริง เป็นการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและลงมือ
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ปฏิบัติได ้ดังนี้ 
 

1) กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษา เริ่มต้นจากใช้การบ่ม
เพาะความรู้สึกร่วมกันตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาให้อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครู เป็นการ
พัฒนาเพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครูให้เด่นชัดมากขึ้น  ด าเนินการโดยใช้
รูปแบบกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาท่ีหลากหลาย 

2) กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการระบบพ่ีเลี้ยง กระบวนการชี้แนะให้
อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครู เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เข้าใจตนเองและ
ผู้อ่ืนมากขึ้น โดยตั้งค าถามให้คิดสู่เป้าหมาย การกระตุ้นและให้ก าลังใจ การอภิปรายร่วมกัน การสื่อสาร
แบบสองทางอย่างกัลยาณมิตร และการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย 

3) กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยเป็นฐาน  เป็นการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ที่สร้างระบบคิดและทักษะการเรียนรู้ที่ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือเปิดโอกาส
ให้อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษาครูได้คิด แก้ปัญหา แสวงหาความรู้ ลงมือปฏิบัติการ สืบค้นหา
ค าตอบ โดยการตั้งค าถาม ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์บริบท ตั้งสมมติฐาน ให้นิยาม วางแผนและออกแบบ 
ส ารวจ/ทดลองค้นหาค าตอบ วิเคราะห์ข้อมูล อภิปรายผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปข้อค้นพบและน าเสนอ
ผลงาน 

4) การบูรณาการ CCR การน ากระบวนการจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการ
เรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานในการออกแบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีโลกทัศน์  เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน 
เข้าใจโลกเชิงความดี ความงามและความจริงเชิงเหตุและผล สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีความสุข  

กำรน ำแนวคิดบูรณำกำร CCR สู่กำรใช้ปฏิบัติจริง 
มีการน าแนวคิดบูรณาการ CCR ไปใช้ในสถานการณ์จริงของนักศึกษา ดังนี้ 
1) กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาสามารถน าไปใช้ในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน การควบคุม

ชั้นเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน และสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โดย
สอดแทรกกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา และใช้ระบบพ่ีเลี้ยงตลอดกระบวนการ  

2) กระบวนการผลิตครูด้วยการบูรณาการแนวคิด CCR ส่งผลให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพมีความเมตตาต่อผู้เรียน เคารพในความเป็นมนุษย์และเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้เรียนว่าจะสามารถ
พัฒนาให้ดีขึ้นได้ นักศึกษามีทัศนคติที่ดีในการเป็นครู และมีจิตวิญญาณความเป็นครูที่แสดงออกอย่างเห็น
ได้ชัดเจน   

3) การบูรณาการแนวคิด CCR กับการเรียนการสอน สามารถประยุกต์ใช้ในการออกแบบและ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และใช้สื่อการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิด CCR ได้
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อย่างหลากหลาย เช่น การสร้างสถานการณ์การเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ มีการบูรณาการกับแนวคิดอ่ืน ๆ ที่
ทันสมัย เช่น BBL เป็นต้น 

4) ระบบพ่ีเลี้ยง ซึ่งประกอบด้วยหลายระบบย่อย ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์กับครูพ่ีเลี้ยง ครูพ่ีเลี้ยง
กับนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์กับนักศึกษา นักศึกษากับนักเรียน และทีมหนุนเสริมวิชาการกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ดังข้างต้น เป็นระบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างสัมพันธภาพระหว่างกันมากขึ้น ท าให้นักศึกษาครู
ได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดจากครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ คุณประโยชน์นี้ได้เกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน
กับนักเรียนในชั้นเรียนที่มีนักศึกษาครูเป็นพี่เลี้ยง 

5) การประเมินคุณลักษณะและการปฏิบัติตามแนวคิดการบูรณาการ CCR ของอาจารย์นิเทศก์ 
ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษา โดยการประเมินตนเองและประเมินโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง พ่ีเลี้ยงหรือโค้ช จะได้ข้อมูลที่
ส าคัญในการปรับปรุงการด าเนินงานผลิตและพัฒนาครู 

6) การจัดเวที PLC ระหว่างนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และผู้บริหารโรงเรียน/ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ดูแลนักศึกษาในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและถอด
บทเรียน ท าให้ได้แนวทางในการน าไปปรับปรุงการผลิตครูและพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด CCR ให้ดีขึ้น 

1.2.2 แนวทางการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยใช้ระบบพี่เลี้ยง (Coaching and 
Mentoring)  

การนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีต้นแบบจากอาจารย์
นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และบุคคลอ่ืน ๆ เช่น ทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) เป็นต้น ซึ่งต้นแบบ
ดังกล่าว ต้องมีทั้งองค์ความรู้ การปฏิบัติ และคุณลักษณะของผู้ร่วมเรียนรู้ ตามแนวคิดบูรณาการ CCR 
ด้วย   และระบบพ่ีเลี้ยงเน้นให้ผู้ที่ได้รับการชี้แนะเกิดการเรียนรู้  โดยการใช้ค าถามให้คิดสู่เป้าหมาย การ
กระตุ้นและให้ก าลังใจ การอภิปรายร่วมกัน การสื่อสารแบบสองทางอย่างกัลยาณมิตร และการสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัย นอกจากนี้กระบวนการจิตตปัญญาใช้บูรณาการกับระบบพ่ีเลี้ยงได้อย่างผสมกลมกลืนเพราะ
พ้ืนฐานแนวคิดและเครื่องมือหรือกิจกรรมของจิตตปัญญาศึกษา สามารถประยุกต์ใช้กับการเป็นโค้ชหรือ
การเป็นพ่ีเลี้ยงได้เป็นอย่างดี 

 
1.2.3 นักศึกษาต้นแบบ  
จากการสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานเขียนสะท้อนผลการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพแล้ว แสดงถึงการไตร่ตรองสะท้อนคิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้บูรณาการแนวคิด CCR ไป
บูรณาการการจัดการเรียนการสอนและความเป็นครูของนักศึกษา สังเคราะห์เป็นต้นแบบของนักศึกษาได้
ดังนี้ 

นักศึกษาต้นแบบมีคุณลักษณะเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณครู มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความจริงใจต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน มีบุคลิกภาพที่ดี มีความใฝ่เรียนรู้ เป็นผู้ที่กระตือรือร้น ต้องการพัฒนาตนเอง มีความคิด
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สร้างสรรค์ มีความรู้ในศาสตร์ในสาขาวิชาที่สอน และใช้กระบวนการวิจัยในออกแบบและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้แก้ปัญหา แสวงหาความรู้ ลงมือปฏิบัติการ สืบค้นหาค าตอบโดยการตั้งค าถาม 
ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์บริบท ตั้งสมมติฐาน ให้นิยาม วางแผนและออกแบบ ส ารวจ/ทดลองค้นหาค าตอบ 
วิเคราะห์ข้อมูล อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุป และน าเสนอผลงานได้ รวมทั้งนักศึกษาต้นแบบสามารถ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างหลากหลาย 

1.2.4 ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ต้นแบบ  
เป็นผู้มีความเข้าใจหลักการแนวคิดบูรณาการ CCR เกิดความตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญใน

การจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการแนวคิด CCR เป็นผู้เปิดรับสิ่งใหม่ มีใจเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุน ให้
ค าปรึกษา ร่วมวิเคราะห์และวางแผนการน านวัตกรรม CCR ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  มีส่วนร่วมเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการนิเทศและประเมินผลการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา  

1.3. กำรส่งเสริมสนับสนุนและPLC 
1.3.1 กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน จากการด าเนินการวิจัย สรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
1) กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน เป็นกระบวนการหนุนเสริมเพ่ือขับเคลื่อน กระตุ้น 

และสนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการของหลักสูตร คณะครุศาสตร์ โรงเรียนฝึกประสบการณ์ และ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการจัดประชุมท าความเข้าใจ การวางแผนร่วมกัน การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการบูรณาการ CCR ในการผลิตและพัฒนาครู 

2) กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน จะเกิดผลดีมากขึ้นหากหน่วยงานด าเนินการ
บูรณาการแนวคิดการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด CCR ทั้งหน่วยงาน เช่น ทั้งหลักสูตร ฝ่าย กลุ่มสาร
สาระการเรียนรู้ หรือทั้งโรงเรียน ซึ่งจะท าให้มีพลังและสามารถมีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่
เข้มแข็งได ้

  1.3.2 กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community: 
PLC) สรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 
1) กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นการรวมกลุ่มกันของอาจารย์นิเทศก์  ครูพ่ี

เลี้ยง นักวิจัย ทีมหนุนเสริมวิชาการและนักศึกษา โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติในการบูรณาการ CCR และผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ CCR เพ่ือแบ่งปันและน าไปปรับปรุงหรือพัฒนา
งานการบูรณาการ CCR ให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

2) กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  ก่อให้เกิดองค์ความรู้  มุมมอง แนวคิดที่
หลากหลาย ซึ่งล้วนแล้วแต่ท าให้องค์ความรู้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในการ
ด าเนินต่อไป ที่สามารถแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการพัฒนาได้ดียิ่งขึ้น 
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3) ผลจากการที่สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้เรียนรู้และบูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู้วิจัยเป็นฐาน (CCR) ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันของตน 
คุณลักษณะของบุคคลที่มีแนวคิด CCR ท าให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร 
เกิดสุนทรียสนทนา อภิปรายด้วยเหตุและผล โต้แย้งอย่างไม่โต้เถียง ไม่ใช้อารมณ์รุนแรง ฟังกันอย่างลึกซึ้ง 
มีการไตร่ตรองสะท้อนคิด และคิดอย่างเป็นระบบ 

1.4 กลไกควำมร่วมมือและควำมส ำเร็จ 
พบกลไกความร่วมมือและความส าเร็จ ดังนี้ 
1.4.1 กลไกความร่วมมือ  

 1) บุคคลทุกระดับที่มีผลต่อการผลิตและพัฒนาครูด้วย CCR ร่วมกันท างานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยมีคู่มือการด าเนินงาน ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการด าเนินงานชุดต่าง ๆ ท าให้นักศึกษาครู
มีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการบูรณาการ CCR 
กลุ่มบุคคลดังกล่าว ได้แก่ ทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) เครือข่ายคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  มีการสร้างชุมชนวิชาชีพเพ่ือแบ่งปันและน าไปปรับปรุงหรือ
พัฒนางานการบูรณาการ CCR ให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน โดย 

 2) การบริห ารโครงการร่ วมมื อกันท างานอย่ างเป็ น ระบบและต่ อ เนื่ อ ง  ด้ าน
กระบวนการพัฒนา สร้างแนวปฏิบัติ เทคนิค วิธีการ อย่างต่อเนื่อง เก็บรวบรวมข้อมูล ร่วมมือกัน
ประสานงาน และอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุน และส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมไปใช้อย่างจริงจัง 
และร่วมมือกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.4.2  กลไกความส าเร็จ 
1) ปัจจัยและหรือเงื่อนไขขององค์ประกอบต่าง ๆ อันเป็นกลไกความส าเร็จที่ส าคัญ ที่ท า

ให้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ CCR บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ คือ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนคิดสิ่งที่ได้เรียนรู้ (AAR) และการจัดการความรู้ (KM) ทั้งในเชิงองค์ความรู้ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community-PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล ประสบการณ์จากการปฏิบัติ
จริง จากผู้ปฏิบัติทุกฝ่าย เพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ในสถานศึกษา การนิเทศโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ กิจกรรมส่งเสริมความเป็นครู การ
สร้างโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การพัฒนานวัตกรรมการสอน CCR ต้นแบบและต่อยอดสู่
ความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาครู เป็นต้น  

 2) ทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) มีบทบาทส าคัญในการท าหน้าที่หนุนเสริมเพ่ือ
ขับเคลื่อน กระตุ้น และสนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการของหลักสูตร คณะครุศาสตร์ โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์ และเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้การบูรณาการ 
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CCR รวมทั้งร่วมแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. ด้ำนกำรพัฒนำเครือข่ำยและกำรขยำยผลกำรด ำเนินงำน   

มีเครื่องมือและกระบวนการ ดังนี้ 
 2.1 คู่มือการด าเนินงานและหลักสูตรการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงโดยกระบวนการออกแบบ ร่วมกันของ

คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และอยู่ในช่วงการทดลองน าไปใช้   
3.2 คู่มือในการนิเทศนักศึกษาปฏิบัติติการสอนในสถานศึกษา (ชั้นปีที่ 5) ซึ่งเสนอแนวทางการ

ท างานร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง (ครูปฏิบัติการในโรงเรียน) ร่วมกับอาจารย์นิเทศนักศึกษา   
 3.3 เครือข่ายการท างานของอาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งระดับ มหาวิทยาลัย 
(ข้ามสาขา) ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ โดยมีทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) หนุนเสริมทั้ง
วิชาการและกระบวนการการขยายผลการด าเนินงานในระดับคณะ โดยการขอทุน สนับสนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (สถาบันวิจัยและพัฒนา) และหน่วยงานภายนอก (สกอ.) ในการขยายผลให้
ครอบคลุมทั้งคณะ อาทิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ขอทุนจาก สกอ. ในการขยายผลและพัฒนา
โรงเรียน จ านวน 8 ล้านบาท มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ขอทุนจากสถาบันวิจัยและพัฒนา ขยายผลทั้ง
คณะ 0.4  ล้าน    

3.4 การน าเสนอต่อรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการในบทบาท ของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน การผลิต
ครูและพัฒนาครู้ประจ าการและน าเสนอต่อที่ประชุมสภาคุณบดีครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ แห่งประเทศ
ไทย รวมทั้งเป็นการท างานร่วมกันของที่ประชุมคุณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และ วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อสนับสนุนและร่วมกันพัฒนาระบบผลิตครูและพัฒนาครู้ประจ าการ 

3.5 คณาจารย์นักวิจัยได้น าผลการด าเนินงานในโครงการวิจัยครั้งนี้ไปเขียนบทความวิจัย และ
ได้รับคัดเลือกให้น าเสนอในที่ประชุมระดับชาติ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม เป็นต้น 
 
กำรสังเครำะห์องค์ควำมรู้ระบบผลิตและพัฒนำครู ด้วยกำรบูรณำกำร CCR   

จากการประมวลผลการด าเนินงานจากกรณีศึกษาที่ดีระดับต่างๆ ตั้งแต่นักศึกษาครู ครูพ่ีเลี้ยง 
อาจารย์นิเทศก์ การปฏิบัติงานในคณะครุศาสตร์ โหนดเครือข่ายคณะครุศาสตร์ในแต่ละภูมิภาคขับเคลื่อน
การด าเนินงานร่วมกับ Roving Team และจากประสบการณ์คณะท างาน 10 คน ในจ านวนนี้มีกลุ่มผู้
ท างานโหนดเครือข่ายคณะครุศาสตร์จาก 3 ภูมิภาค  และเป็นผู้ปฏิบัติงานในคณะครุศาสตร์ด้วย  ร่วมกัน
สรุปองค์ความรู้ระบบผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบูรณาการ CCR พบองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 

ส่วนที ่1 หลักกำรแนวคิดปรัชญำพื้นฐำนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วย CCR 
1) CCR ท ำให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงไร 
Contemplative Education (จิตตปัญญาศึกษา) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท าให้เปิดโลกทัศน์ เข้า
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ใจความเป็นจริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ภายใน สู่การสร้างส านึกคุณค่าและความหมายใหม่ ที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) เริ่มจากเปลี่ยนแปลงตนเองก่อน โดยใช้เครื่องมือส าคัญ คือ 
Deep Listening, Dialog, Critical Reflection ผ่าน Action เป็นการเรียนรู้ของกลุ่ม ด้วยการตีความ ให้
ความหมายกับข้อมูล  โดยสามารถใช้ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ(หน่วยนับ) มาสนับสนุนผลการเรียนรู้ด้วย 

Coaching เป็นกระบวนการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยตั้งค าถาม ให้เกิดการเรียนรู้การ
ค้นหาค าตอบด้วยตนเอง ร่วมกับกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา คือ การฟังอย่างลึกซึ้ง ให้เวลาใคร่ครวญ 
Reflection เกิดความเข้าใจชีวิตภายใน เชื่อมโยงความเข้าใจโลกภายนอก เปิดโลกทัศน์เข้าใจความเป็น
จริงเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผล ซึ่งผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากปฏิบัติการวิจัย (Action Research) 
หรือ Research Based Learning  

2) กระบวนกำรเรียนรู้ด้วยกำรบูรณำกำร CCR 

 จิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนท าให้เกิดการเรียน“รู้”(สติ)ในตัวคน  จึงเป็นการเรียนรู้
ภายในมนุษย ์Coaching เป็นตัวเชื่อมการเรียนรู้ภายในมนุษย์(Subjectivity)กับการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติการด้วย RBL/PBL เพ่ืออธิบายเหตุและผล ที่เป็นความจริงภายนอก (Objectivity) หรือ

กระบวนการสร้าง “ความรู้”น าไปสู่การสร้าง “ปัญญา” 
3) Reflection สะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านการปฏิบัติ  ตามบันไดการเรียนรู้ของ 

Bloom  แต่ละขั้น หรือสะท้อนการเรียนรู้ระดับต่างๆ อาทิ รู้จ า จากการฟัง อ่าน เห็น(สุ)  รู้คิด ใคร่ครวญ 
(จิ)  โดยให้ความส าคัญกับประสบการณ์การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ทั้ง  3 ด้านดังกล่าว  Reflection 
สะท้อนการเรียนรู้ชีวิตภายในเชื่อมกับความจริงของโลกจนเกิดส านึกใหม่  (Consciousness) อันเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่ถาวร คือติดตั้งอยู่ในตัวผู้เรียนรู้ตลอดไป 
 

ส่วนที ่2 องค์ประกอบกำรระบบผลิตและพัฒนำครู มีดังนี้ 
1) ระบบฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้วยการร่วมกันออกแบบการสร้างความเป็นครูนั้น เกิดขึ้น

เมื่อไร ท าอย่างไร วัดอย่างไร และมีกลไกขับเคลื่อนอย่างไร ซึ่งแตกต่างกันไปตามแต่ละบริบทของแหล่ง
ผลิตครูและแหล่งฝึกประสบการณืวิชาชีพครู 

2) บทบาทอาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง เชื่อมโยงกับนักศึกษาครู ร่วมกันออกแบบการใช้ PLC และ
การใช้ทักษะ coaching อย่างไร 

3) การพัฒนาและร่วมกันออกแบบการเรียนรู้ในคณะครุศาสตร์  
4) การสร้างความร่วมมือในระบบสถานศึกษาท่ีเอ้ือการเรียนรู้ใหม่ 
 
ส่วนที ่3 บทบำทและกลไกขับเคลื่อนเสริมพลัง โดย Roving Team  

 เป็นกลไกเสริมสร้างการขับเคลื่อนทางวิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้บูรณาการ CCR เชื่อมทฤษฎี



ท 
 

กับปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับระบบการผลิตและพัฒนาครู น าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะภำพรวมระดับประเทศ 
1) ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำในปีท่ี 2 

จากการประมวลผลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดของประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้สอน และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  สรุปใน
ตารางที ่1 
ตำรำงท่ี 1 ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำปีที่ 2 ภำพรวมระดับประเทศ 

ปัญหำและอุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

• การสร้างความตระหนักในการจัดการเรียนรู้
ด้วยการบูรณาการ  CCR อย่างเป็นระบบและ
จริงจัง 

• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมี
นโยบายจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ  CCR  

• พัฒนาผุ้มีประสบการณ์จัดการเรียนรู้ด้วยการบูร
ณาการ  CCR ในคณะครุศาสตร์ทุกแห่ง 

• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนใน 
มหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัยยังมี 
น้อย 

• จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ด้วย
การบูรณาการ  CCR ในระดับประเทศ ครอบคลุม
ผลที่เกิดกับนักศึกษาครู ครูของครู อาจารย์นิเทศก์
และครู พ่ี เลี้ ยง และนักเรียนของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

• การวิจัยนี้เป็นความสมัครใจของอาจารย์เพียง
บางคนจึงมีอาจารย์ในหลักสูตรเดียวกันไม่ได้
จัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการCCR  

• การด าเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ
CCR ทั้งหลักสูตรที่มีความพร้อมและสมัครใจ 

ด้ำนกำรด ำเนินกำรระดับชั้นเรียน 

• ในระยะเริ่มต้นนักศึกษารู้สึกว่าการเรียนรู้ด้วย
การบูรณาการ CCRเป็นการเพ่ิมภาระงาน 
เนื่องจาก นักศึกษายังมีภาพการสอนแบบเดิม 

• ใช้ระยะเวลาในการท าความเข้าใจกับนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในและนอกชั้นเรียน 

• จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติ เรียนรู้เป็น



ธ 
 

ปัญหำและอุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

ทีม คิดวิเคราะห์ และสรุปองค์ ความรู้ด้วยตนเอง 
น าความรู้ไปประยุกต์ในวิชาชีพต่อไป 

• วิชาที่สอนร่วมกัน มีอาจารย์บางท่านไม่เข้าใจ
การจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ CCR ท าให้
การสอนในรายวิชาไม่เป็นแนวทางเดียวกัน 

• จัด ให้มี กิจกรรม  PLC ระดับรายวิชา และใน
หลักสูตรเดียวกันอย่างเป็นระบบชัดเจน 

• ขาดเอกสาร การจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณา
การ CCR 

• จัด PLC ออนไลน์  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว 
ทางการจัดกิจกรรม/ การเรียนการสอนตาม
แนวทาง ของโครงการ CCR 

 
2) ข้อเสนอแนะจำกกำรด ำเนินงำนวิจัยปีท่ี 2 

ด้ำนกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
2.1 การจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน ค่อนข้างน้อยกว่าด้านอ่ืน ในการวิจัยระยะต่อไป 

จึงควรเสริมประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน ที่เหมาะสมและเกิดประสบการณ์ในการ
น าไปใช้เชิงพ้ืนที่ 

2.2 นักศึกษาและครูพี่เลี้ยงควรทบทวนกระบวนการการน ากิจกรรมบูรณาการการเรียนรู้ไป
ใช้เชิงพ้ืนที ่ทีเ่หมาะสมกับธรรมชาติรายวิชา  

2.3 เพ่ิมช่วงเวลาการประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา เพ่ือสังเกตความยั่งยืน
ของพฤติกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาการผลิตวิชาชีพครู 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยระยะต่อไป 
การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ CCR ในระยะ

ต่อไป ควรเป็นการพัฒนาระบบผลิตและพัฒนาครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ดังนี้ 

 
 1) วิจัยและพัฒนากระบวนผลิตและพัฒนาครูคุณภาพฐานสมรรถนะด้วยการจัดการเรียนรู้

บูรณาการ CCR น าไปสู่สมรรถนะของนักศึกษาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
2) วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในระบบโรงเรียนร่วมผลิตครู เพ่ือให้ผู้เรียนได้ผลสัมฤทธิ์

ด้านสมรรถนะ 
3) วิจัยและพัฒนาระบบหนุนเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระบบผลิตและพัฒนาครูคุณภาพ

ฐานสมรรถนะ โดยบูรณาการแนวคิด CCR ให้อยู่ในคณะครุศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 “ครู” คุณภาพ สร้างคนคุณภาพ เป็นหัวใจส าคัญประการหนึ่งของการพัฒนาประเทศ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในแต่ละประเทศมีความแตกต่างกันออกไปตามบริบทที่มีอันเกี่ยวเนื่องมาจากภูมิ
ประเทศทรัพยากรธรรมชาติ ระบบเศรษฐกิจและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ จึงท าให้วิธีการท างานของครูหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานั้นแตกต่างกันออกไปด้วย (กฤษณพงศ์ กีรติกร. บทน า) การศึกษาเป็น
ปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ตลอดจนความประพฤติและคุณงามความดีของบุคคล 
ให้บุคคลด ารงตนอยู่ในสังคม และในโลกได้อย่างมั่นคงและมีความสงบร่มเย็นได้ แม้ว่าโลกจะเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วเพียงใดก็ตาม สิ่งส าคัญของการสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ก็คือการศึกษาในฐานะนักการ
ศึกษาจึงควรมุ่งมั่นสู่เป้าหมายนี้ร่วมกัน “นั่นคือการให้โอกาสทางการศึกษาแก่ทุกคนทั่วโลกอย่างเท่าเทียม
กัน รวมถึงบุคคลผู้ด้อยโอกาสหรือผู้ที่แตกต่างจากผู้อ่ืนก็ควรได้รับการดูแล และให้การศึกษาแก่พวกเขาโดยไม่มี
ข้อยกเว้น” (Including the excluded, UNESCO, Bangkok, Nov 25, 2005 : 8) 
 การศึกษาที่มีคุณภาพย่อมสะท้อนคุณภาพสังคมเช่นกัน การเตรียมความพร้อมประชากรให้มี
ทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 เน้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ยุทธศาสตร์ด้านที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทางสังคม เน้นการสร้างความมั่นคง และการลดความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม อาจกล่าวได้
ว่า แนวทางการศึกษาของชาติมีเป้าหมายพัฒนาคนไทยให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข คนไทยมี
คุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีความเป็นพลเมืองไทย สามารถปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและจิตที่ดี มีวิถีชีวิตที่
พอเพียง และรักความเป็นไทย ทุกคนและช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ สามารถพัฒนาตนเองได้ 
(ประสาท เนืองเฉลิม. 2561 : 18-19) 
 การจัดการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศและสังคม เนื่องจากการพัฒนาบุคคลที่เป็น
ก าลังส าคัญของประเทศชาติ ต้องส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถและพัฒนาตนเองตามศักยภาพ โดยการ
จัดการเรียนการสอนด้วยการผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาในระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า การ
สอนส่วนใหญ่มีลักษณะที่เป็นการบรรยายเนื้อหาหลักของสภาพวิชา และแนะน าให้ผู้เรียนศึกษา วิเคราะห์
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ท าการค้นคว้า หรือท าความเข้าใจ ประเด็นปลีกย่อยด้วยตนเอง นอกจากนี้การเรียนการสอนควรเน้นการ
ได้มาซึ่งทฤษฎี หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในธรรมชาติ ให้ผู้เรียนได้ท าการทดลองจริงและมีโอกาสใช้เครื่องมือ
ด้วยตนเอง ในกระบวนการเรียนการสอนมีการมอบหมายงาน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีการฝึกฝนทักษะทางด้าน
ต่าง ๆ รู้จักวิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง  

การจัดการเรียนการสอนในคณะครุศาสตร์ ยังพบปัญหาที่ต้องการได้รับการส่งเสริมอีกประการ
หนึ่งคือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยการเสริมสร้างด้านความรู้ ด้านทักษะวิชาชีพ ด้านคุณลักษณะ และ
จิตวิญญาณของนักศึกษาครูให้เพ่ิมพูนขึ้น เพราะนักศึกษาครูที่เรียนวิชาชีพครูนอกจากจะได้รับความรู้และ
ทักษะการสอนแล้ว การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน ที่เน้นการบูรณาการการเรี ยนการ
สอนเป็นสิ่งส าคัญ  และยังมีสิ่งที่เกี่ยวเนื่องคือ เรื่องคุณลักษณะของนักศึกษาครูที่ไม่สามารถแยกออกจาก
กันได้ ดังนั้น การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองทั้งจากภายในและนอกล้วนแล้วมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เพ่ือสร้างเสริมกระบวนการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพมากข้ึน (สิริรัตน์ นาคิน, 2561 : 1-2) 
 กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ด้วยการจัดกิจกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา เป็นการจัด
การศึกษาที่เน้นการเข้าใจด้านในตนเอง รู้ตัว เข้าถึงความจริง ท าให้เปลี่ยนแปลงมุมมองเกี่ยวกับโลกและ
ผู้อ่ืน เกิดความเป็นอิสระ ความสุข ปัญญาและความรักอันไพศาลต่อเพ่ือนมนุษย์ และสรรพสิ่งหรืออีกนัย
หนึ่ งเกิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  (ประเวศ วะสี . 2549) การเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 
ประกอบด้วย 3 หลักการส าคัญ คือ หลักการน้อมน าสู่ใจอย่างใคร่ครวญ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นได้ใน
สิ่งแวดล้อมที่สบาย ที่มาจากสัปปายะ คือ สภาพที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยเป็นสภาพแวดล้อมที่เห็นคุณค่า
ของการเรียนรู้ด้านใน ผู้คนรู้จักรดน้ าใจให้คนรอบข้างให้ความส าคัญและเอาใจใส่จิตใจของผู้เรียนในทุก
ขณะ ทั้งนี้การเอาใจใส่จิตในกระบวนการเน้นการฟังอย่างลึกซึ้ง และการเฝ้ามองเห็นตามที่เป็นจริง 
(วิจักขณ์ พานิช. 2555 อ้างถึงใน สมสิทธ์ อัสดรนิธี. 2556 : 21) การรับฟังอย่างลึกซึ้ง ตามกระบวนการ
ของจิตตปัญญาศึกษาเพ่ือส่งเสริมและสามารถประพฤติปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างลุ่มลึกเข้าสู่แก่นแท้
ของจิตตปัญญา ทั้งการเข้าใจตนเองและผู้อ่ืนอันเป็นพ้ืนฐานของความรักและเมตตา มีความรู้สึกนึกคิด 
น าไปสู่พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นรูปธรรม จะเห็นได้ว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้ศึกษา มีหลายรูปแบบ 
อาทิ การนั่งสมาธิ สงบนิ่ง การฝึกเจริญสติในชีวิตประจ าวัน การท าโยคะ และน าหลักการ 3 หลักการมา
ประยุกต์ใช้ได้แก่ หลักการสุนทรียสนทนา หลักการรับฟังอย่างลึกซึ้ง หลักการฝึกสติ เมื่อน ามาจัด
กระบวนการเรียนรู้ตามรูปแบบที่ก าหนด วิเคราะห์ลงสู่เนื้อหารายวิชาของวิชาชีพครู สามารถเลือกปฏิบัติ
ได้ตามความเหมาะสมมาเป็นกรอบในการสร้างขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามกระบวนการจัด
กิจกรรมตามขั้นตอนที่สามารถสังเคราะห์ได้ โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ตระหนักรู้ในตนเอง เห็นคุณค่าในการเรียนรู้และเรียนรู้อย่างมีความหมาย ผ่านการใคร่ครวญ (สิริรัตน์ 
นาคิน 2561 : 2-5)  
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นอกจากนี้สิ่ งที่น่าสนใจคือการพัฒนานักศึกษาครูด้านเดียวคงไม่ เพียงพอ หากแต่ต้องมี
กระบวนการพัฒนาและผลิตครูผ่านระบบที่ดี มีระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) และควบคู่ไป
กับการท าวิจัยเป็นฐาน หรือที่เราเรียกว่า Research Based Learning เพ่ือส่งเสริมกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครูให้เป็นระบบสร้างมาตรฐานที่ดีและส่งเสริมวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 
 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ได้ร่วมลงนามความ
ร่วมมือด าเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น
ระยะเวลา 3 ปี เป็นการขยายระยะเวลาความร่วมมือจากระยะแรกไปอีก 3 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) เมื่อ
วันที่ 3 ธันวาคม 2561 โดยมีแนวทางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ปี มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) 
พัฒนาระบบบริหารการวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับ สกว. 2) สร้าง
นักวิจัยด้านการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น 3) สร้างความเชี่ยวชาญของอาจารย์ ในระดับหลังปริญญาเอก
ให้มีความสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 4) สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
สังคมชุมชนท้องถิ่นและองค์ความรู้ที่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 5) สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม
ชุมชนท้องถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ท้องถิ่น น าไปสู่การสร้างอาชีพใน
ท้องถิ่น  

การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยความร่วมมือระหว่างส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพในการผลิตบัณฑิตครู จึงมีมติเห็นชอบให้สภาคณบดีคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดท าโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู โดยน าผลการวิจัยจากโครงงานฐานวิจัยและ Teacher Coaching  เป็น
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ “โค้ช” เพ่ือให้ผู้เรียนสร้าง กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ร่วมกับแนวคิด         
จิตตปัญญาศึกษา และการเรียนรู้ผ่านการท าโครงงานฐานวิจัย น ามาเชื่อมโยงกับกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพ่ือสร้างระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูให้มี
ความต่อเนื่องเชื่อมกับการพัฒนาครูในคณะผู้ผลิต คณะร่วมผลิตครู และเครือข่ายในพ้ืนที่ให้เป็นรูปธรรม
และมีความยั่งยืน โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิตและ
พัฒนาครู ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู อาจารย์
นิเทศก์ และนักศึกษาครูชั้นปีที่ 4 โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (RBL) และแนวคิดการโค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching  

ระยะที่ 2 พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์/คณะศึกษาศาสตร์/
วิทยาลัยการฝึกหัดครู ถอดองค์ความรู้ด้วยการจัดการความรู่ เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
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กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ด าเนินการโดยพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมาย และให้
นักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการวิจัยในระยะที่ 1 น าความรู้ไปใช้ปฏิบัติในสถานการณ์จริงใน
โรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 
Community: PLC) โดยอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูและอาจารย์นิเทศก์ ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน และพัฒนาบัณฑิตครูพร้อมทั้งเป็น “โค้ช” ให้กับนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษา ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูฝึกใช้นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนามากับนักเรียนของตนเอง โดยมีครูพ่ีเลี้ยง เป็น 
“โค้ช” ที่ โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สอดคล้องกับพันธกิจที่ส าคัญของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ คือการผลิตและพัฒนาครู ซึ่งได้ด าเนินการวิจัยและบริการวิชาการรวมทั้งพัฒนาครูมา
อย่างยาวนาน โดยมีการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการพัฒนาครู  

ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ตระหนัก และเห็นความส าคัญของประเด็นดังกล่าว จึง
ได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
กับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยในปีที่ 2  โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยบู รณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative 
Education) ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching) และการวิจัยเป็นฐาน (RBL) เรียกชื่อย่อว่า “CCR” เพ่ือส่งเสริม
กระบวนการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพในระดับประเทศ 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
1. เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏโดยบูรณาการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
2. เพ่ือศึกษาผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย

บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
3. เพ่ือศึกษากลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
 

ค ำถำมในกำรวิจัย 

1. กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ควรเป็นอย่างไร 

2. ผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยบูรณา
การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ควรเป็นอย่างไร 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย   

     1. กรอบแนวคิดในภำพรวม ปีท่ี 1-2 

 
2. กรอบแนวคิดกำรวิจัยปีที่ 2 

      แนวคิด  กระบวนกำรพัฒนำ   ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จิตตปัญญา
ศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง 

การวิจัยเป็น
ฐาน 

กระบวนการผลติ
และพัฒนาคร ู

1.การพัฒนา
กลุ่มเป้าหมาย 

2. การส่งเสริมและ
สนับสนุน 

1. ผลที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย 
   1.1 อาจารย์ผู้สอน ได้แก่ 
        1) ความสามารถในการจดัการเรยีนรู้โดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปญัญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

        2) ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 

   1.2. นักศึกษา ได้แก ่
          1) ความสามารถในการจดัการเรียนรูโ้ดยบรูณาการ
แนวคิดจิตตปญัญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

          2) คุณลักษณะความเป็นคร ู

          3) ความสามารถในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

    1.3 ครูพ่ีเลี้ยง ได้แก่ 
1) ศึกษา ระบบพ่ีเลีย้ง และการวิจยัเป็นฐาน ในการ

จัดการเรียนรู ้
2) ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลีย้ง 
3) ความรู้ความเข้าใจการบูรณาการแนวคิดจติต

ปัญญา 

2. ชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

กลไกความร่วมมือและ
ปัจจัยที่ท าให้ประสบ

ผลส าเร็จ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1. กระบวนกำรผลิตและพัฒนำครู หมายถึง ล าดับหรือข้ันตอนการด าเนินงานที่ท าให้นักศึกษาครู

มีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการสอนที่เกิดจากการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน กระบวนการผลิตและพัฒนาครูดังกล่าว  ประกอบด้วย 3 
กระบวนการย่อย ได้แก่ กระบวนการพัฒนา กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน และกระบวนการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  

2. ผลกำรใช้กระบวนกำรผลิตและพัฒนำครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม และสมรรถนะที่
เกิดกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาครู อาจารย์ผู้สอน และครูพ่ี เลี้ยง หลังการใช้กระบวนการผลิตและ
พัฒนาครูไปแล้วอย่างน้อย 1 ปีการศึกษา 

3. กลไกควำมร่วมมือ หมายถึง บุคคลในทุกระดับร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ใน
การท าให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมีสมรรถนะในการสอนที่เกิดจากการบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

4. กลไกควำมส ำเร็จ หมายถึง ปัจจัยและหรือเงื่อนไขขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ท าให้ 
กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็น
ฐาน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methodology) 
  วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research  Methodology)  
 แนวทำงกำรวิจัย 

1. กระบวนการผลิตและพัฒนาครู บ่มเพาะกระบวนจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาให้ครู
ของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่  เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงผ่านโครงงานฐานวิจัย (Research-
Based Learning-RBL)  มีการพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาครูของครู 
นักศึกษาครู และครูพี่เลี้ยงในพ้ืนที่ ด้วยการ “โค้ช” เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เครือข่ายกัลยาณมิตร เปลี่ยนแปลง ปฏิรูป ผลิตและพัฒนาครูในระบบการผลิตครู โดย
เปลี่ยนแปลง Mindset ของผู้ผลิตและพัฒนาครู เข้าใจและลงมือปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครู  โดยมีชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 
Community: PLC) เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

 2. แนวทางการวิจัยใช้แนวทางการศึกษาในลักษณะของความร่วมมือในการด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลพร้อมกับกระบวนการพัฒนา โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การผสมผสานวิธี คือ ทั้งวิธีเชิง
ปริมาณด้วยการเก็บด้วยแบบสอบถาม วิธีเชิงคุณภาพใช้หลากวิธี เช่น การสังเกต การพิจารณาจาก
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หลักฐานและสถานการณ์  การสนทนาและการสัมภาษณ์ทั้ งรายบุคคลและรายกลุ่ม การประชุม
วิพากษ์วิจารณ์  

 3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ พ้ืนฐานวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประมาณเพ่ือ
ประกอบการอธิบายเชิงเนื้อหา  

ขอบเขตกำรวิจัย 

1. กลุ่มเป้ำหมำย 
  การด าเนินการโครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปีที่ 
2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาค ประกอบด้วย ภาคเหนือ 8 แห่ ง ภาคกลาง 11 แห่ ง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 10 แห่ง และภาคใต้ 3 แห่ง 

2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ 3 แนวคิด 
ประกอบด้วย 1) จิตตปัญญาศึกษา 2) ระบบพ่ีเลี้ยง และ 3) การวิจัยเป็นฐาน   

3. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน รายละเอียดขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
ขั้นเตรียมกำร 
1) ประชุมเพ่ือทบทวนความเข้าใจโครงการพัฒนาการผลิตและกระบวนการพัฒนาครูโดย

บูรณาการใช้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 
คณะท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

2) ประชุมหารือ พิจารณาวัตถุประสงค์ และวางแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
คณะท างาน 

4.  ขั้นด ำเนินงำน 
1) การก าหนดขอบเขตและแผนการด าเนินการปีที่ 2 
2) พัฒนานักวิจัย ครูพ่ีเลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้การบูร

ณาการใช้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
3) การติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาค 
4) การติดตามและการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของคณะ

ครุศาสตร์  และเครือข่ายคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาค 
5) วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเขียนรายงานผลการวิจัย  
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. ได้องค์ความรู้ของกระบวนการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน และสามารถน าไปใช้เป็นส่ วนหนึ่ งของการพัฒนาระบบและ

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีประสิทธิภาพในอนาคต 

2. ได้ข้อมูลผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และน าผลไปใช้เป็นแนวทางการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และใช้

เป็นต้นแบบกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคต 

 3. ได้ข้อมูลกลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และน าไปใช้
เป็นกลไกในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มีความต่อเนื่องและ
ยั่งยืนในอนาคต 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตครูโดยบูรณา
การแนวคิดจิตตปัญญา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน โดยศึกษา ทบทวน และเรียบเรียงแนวคิดโดยมี
รายละเอียดดังนี้  
  1. แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative education: C) 
  2. ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring: C&M) 
  3. การวิจัยเป็นฐาน (Research Based Learning: RBL) 
   
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

ความหมายของจิตตปัญญาศึกษา 
จิตตปัญญาศึกษา เป็นค าแปลมาจากค าว่าContemplative Education โดย ศาสตราจารย์สุมน 

อมรวิวัฒน์ และศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี โดยเป็นแนวคิดว่าด้วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาจิตใจ 
หรืออาจเรียกว่าเป็นการพัฒนาด้านใน แนวคิดนี้เริ่มก่อตัวขึ้นในทศวรรษที่ 1980 ในมหาวิทยาลัยนาโรปะ 
(Naropa University) มลรัฐโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัยแห่ งนี้ถูกก่อตั้งบนฐานของ
ปรัชญาศาสนาพุทธนิกายวัชรยาน จากนั้นจึงขยายตัวส่งอิทธิพลต่อไปยังสังคมภายนอก ท าให้เกิดองค์กรที่
มีภารกิจ และความสนใจในเรื่องการเรียนรู้เพื่อพัฒนาจิตใจ  

ส าหรับในประเทศไทยนั้น กลุ่มจิตวิวัฒน์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่สนใจเรื่องการเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ และการพัฒนาจิตวิญญาณได้เป็นผู้ริเริ่มผลักดันให้เกิดการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษาในปี 
2549 ส่งผลให้เกิดการประสานในหมู่ผู้สนใจขึ้นเป็นเครือข่ายจิตตปัญญาศึกษา เกิดหน่วยงานและองค์กร
จิตตปัญญาศึกษาขึ้นในมหาวิทยาลัยหลายแห่ง รากฐานที่มาและหลักการของแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาที่มา
จาก 3 ส่วน ได้แก่ รากแนวคิดเชิงศาสนา ความเชื่อ มนุษยนิยม และบูรณาการองค์รวม ผู้ให้ความหมาย
เกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษาไว้คล้าย ๆ กัน ดังต่อไปนี้ 
 ประเวศ วะสี (2551 : 13-14) ได้อธิบายไว้ว่า จิตตปัญญาศึกษา หมายถึง การรู้จิตของตัวเองแล้ว
เกิดปัญญา ปัญญา หมายถึง การเข้าถึงความจริงสูงสุด หรือบางทีก็พูดว่าเข้าถึงความจริง ความดี ความงาม 
 สุมน อมรวิวัฒน์ (2551 : 10) ได้ใหค้วามหมายของจิตตปัญญาศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้
ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ เน้นการพัฒนาด้านในอย่างแท้จริง เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสรรพสิ่ง
โดยปราศจากอคติ เกิดความรักความเมตตา อ่อนน้อมต่อธรรมชาติ มีจิตส านึกต่อส่วนรวม และสามารถ
เชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างสมดุล 
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 เมื่อพิจารณาแล้วอาจให้ความหมายตามทัศนะของนักวิชาการ ในระดับประเทศและผู้ที่สนใจด้าน
จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) หมายถึง เป็นแนวคิดที่เน้นการพัฒนาความคิด จิตใจ 
อารมณ์ภายในตนเองอย่างแท้จริง เพ่ือให้เกิดการตระหนักรู้ในตนเอง รู้คุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยปราศจาก
อคติ เกิดความรักความเมตตา อ่อนน้อมต่อธรรมชาติ มีจิตส านึกต่อส่วนรวม และสามารถประยุกต์
เชื่อมโยงกับศาสตร์ต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่างสมดุลและมีคุณค่า  

ด้วยเหตุนี้จิตตปัญญาศึกษาจึงเป็นทั้งแนวคิดและแนวปฏิบัติ ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงภายในตน การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และการ
เปลี่ยนแปลงภายในสังคม โดยที่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ น้อย ๆ แต่เป็น
การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานอย่างลึกซึ้ง โดยจิตตปัญญาศึกษาเป็นแนวคิดและแนวปฏิบัติ ส่วนการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงเป็นเป้าหมาย โดยเป็นการขยายจิตส านึกโดยผ่านกระบวนการเปลี่ยนมุมมองของเรื่องราว
ต่าง ๆ ในการสัมผัสได้ถึงความรู้สึกใต้จิตส านึก เพ่ือพัฒนามนุษย์ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ นี้จัดเป็นการศึกษา
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ที่ เป็นยุตแห่งการเปลี่ยนแปลง เพ่ือโยงจิตตปัญญาศึกษาสู่  Transformative 
education  
 แนวคิดที่ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาระบบการเรียนรู้เพ่ือยกระดับจิตใจและปัญญาของ
มนุษย์ จึงเป็นที่มาของจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) ซึ่งเป็นชื่อที่นักวิชาการศึกษา
ระดับแนวหน้าของโลกให้ความสนใจอย่างยิ่ง เพราะเป็นวิชาที่สามารถแก้ปัญหาในเรื่องการเรียนรู้ของ
มนุษย์อย่างได้ผล เนื่องจากปัญหาของมนุษย์ที่พบเห็นอยู่เสมอ คือ บางครั้งคนเก่งอาจตัดสินใจท าอะไรลง
ไป โดยหลงลืมแง่มุมของจริยธรรม หรือคนมีจริยธรรมอาจขาดศิลปะในการท างานให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม สิ่งที่ค้นพบได้จากแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาคือ การมุ่งเน้นสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ต่อชีวิตและความ
เป็นมนุษย์ เน้นการปลูกฝังความตระหนักรู้ภายในตน ความเมตตา และมีจิตส านึกต่อส่วนรวม การพัฒนา
จติร่วมกับการฝึกปฏิบัติ ท าให้ผู้เรียนเกิดปัญญาท่ีแท้จริง (สุมน อมรวิวัฒน์, ธนา นิลชัยโกวิทย์, 2551) 
 

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา  
 จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative education) มีรากฐานมาจากแนวคิดเรื่องไตรยางค์แห่งการ
เรียนรู้ (ประเวศ วะสี, 2554) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเรียนรู้ในฐานวัฒนธรรมเพื่อการ“ท าเป็น” คือเอาวิถชีีวิตร่วมกันเป็นตัวตั้ง  
2. การเรียนรู้ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือการ“คิดเป็น” คือใช้เหตุผลวิเคราะห์

สังเคราะห์ให้สิ่งที่รับรู้กลายเป็นความรู้ที่คมชัดลึกยิ่งขึ้น 
3. การเรียนรู้ด้วยจิตตปัญญาศึกษา เพ่ือความ”รู้แจ้ง” คือการศึกษาจากการดูจิตของตนเองแล้ว

เกิดปัญญา โดยมีเป้าหมายหลักให้ผู้เรียนตื่นรู้  เกิดจิตส านึกใหม่ เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้น
พ้ืนฐานในตนเอง (Individual transformation) เปลี่ยนแปลงความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับเพ่ือน
มนุษย์และธรรมชาติ เพ่ือเป็นรากฐาน ของการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในองค์กร (Organization 
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transformation) ท าให้คนในองค์กรและชุมชน เคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าของกันและกันอย่าง
ลึกซึ้ง จนเชื่อมประสานเป็นการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานทางสังคม (Social transformation) 
เพ่ือการอยู่ร่วมกันโดยสันติอย่างแท้จริง  

 
จุดมุ่งหมายของกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษา  

 นักวิชาการได้ให้ทัศนะของการเปลี่ยนแปลงว่ามีจุดมุ่งหมายของกระบวนการเรียนรู้แนวจิตต
ปัญญาศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ (ประเวศ วะสี, 2554) 

1. การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตนเอง ได้แก่ การเกิดความรู้ ความเข้าใจในตนเอง ผู้อ่ืน และ
สรรพสิ่งอย่างลึกซึ้ง และสอดคล้องกับความเป็นจริง เกิดความรัก ความเมตตา ความอ่อน
น้อมถ่อมตน 

2. การเกิดจิตส านึกต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการเข้าถึงความจริงสูงสุด คือ ความจริง 
ความดี ความงาม และน าไปสู่การลงมือปฏิบัติเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมโลก 

 
ปรัชญาพื้นฐานของการจัดกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ความเชื่อมั่นในความเป็นมนุษย์ (Humanistic value) คือ เชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพ ใน

การเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีความจริง ความดี และความงามในตนเอง การ
จัดกระบวนการเรียนรู้ จึงไม่ใช่การ “สอน” แต่เป็นการสร้างเงื่อนไขให้ศักยภาพ ในที่มีอยู่แล้ว
สามารถพัฒนาขึ้น เพ่ือให้เกิดการเติบโตจากภายใน 

2. กระบวนทัศน์องค์รวม (holistic paradigm) คือ ทัศนะที่มองเห็นว่าธรรมชาติ สรรพสิ่ง คือ 
การเชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกัน ท าให้การปฏิบัติต่อสรรพสิ่งไม่แยกจากชีวิต ด้วยทัศนะที่
มองเห็นว่า มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของสรรพสิ่งและสรรพสิ่งเป็นส่วนหนึ่งของมนุษย์ ไม่ยึดติด
ตนเองเป็นศูนย์กลางสรรพสิ่ง เน้นความเป็นหนึ่งเดียวระหว่างการเปลี่ยนแปลงตนเอง และ
การเปลี่ยนแปลงโลก 

 
หลักการพื้นฐานของการจัดกระบวนการเรียนรู้แนวจิตปัญญาศึกษา 

           หลักการที่เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษา 7 ประการ หรือ
หลัก 7 Cs (ธนา นิลชัยโกวิทย์  และคณะ. 2551 : 4-5 ; โครงการเอกสารวิชาการ การเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลง ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 2552) มีรายละเอียดดังนี้  

1. การพิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ (Contemplation) คือการเข้าสู่สภาวะจิตใจที่เหมาะสม
ต่อการเรียนรู้และสามารถน าจิตใจดังกล่าวไปใช้ใคร่ครวญในด้านพุทธิปัญญา (Cognitive) 
ด้านระหว่างบุคคล (Interpersonal) และด้านภายในบุคคล (Interpersonal) 
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2. ความรัก ความเมตตา (Compassion) คือ การสร้างบรรยากาศของความรัก ความเมตตา 
ความไว้วางใจ การเข้าใจ และการยอมรับ รวมทั้งการเกื้อหนุนซึ่งกันและกันบนฐานของความ
มั่นใจในศักยภาพของความเป็นมนุษย์ 

3. การเชื่อมโยงสัมพันธ์ (Connectedness) คือ การบูรณาการการเรียนรู้ในแง่มุมต่าง ๆ ให้เกิด
การเรียนรู้ที่เป็นองค์รวม เชื่อมโยงกับชีวิตและสรรพสิ่งต่าง ๆ ในธรรมชาติอย่างแท้จริง  

4. การเผชิญความจริง (Confrontation reality) คือการเปิดโอกาส และสร้างเงื่อนไขให้
ผู้เข้าร่วมกระบวนการได้เผชิญความจริง 2 ด้าน คือ ความเป็นจริงในตนเอง และการเผชิญกับ
สภาพความเป็นจริงที่แตกต่างไปจากกรอบความเคยชินเดิมของตน กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้
ในแง่มุมใหม ่

5. ความต่อเนื่อง (Continuity) ความต่อเนื่องของกระบวนการ เป็นสิ่งส าคัญของการเรียนรู้ เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงพ้ืนฐาน มักเกิดขึ้นจากประสบการณ์ที่สะสม ที่จะช่วยสร้างเงื่อนไขภายในให้
พร้อมที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

6. ความมุ่งมั่น (Commitment) ความมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ที่สุด ในการน าสิ่ งที่ ได้รับมาสู่ ใจของผู้ ร่วมกระบวนการ และน าเอากระบวนการไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานภายในตนเองอย่างต่อเนื่อง การสร้างแรง
บันดาลใจ ปลุกเร้าให้เกิดพลังความมุ่งมั่น ความรัก ความเมตตา 

7. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community) สิ่งส าคัญของกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา คือความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่ค่อย ๆ ก่อตัวจากกระบวนการอบรม และคลี่คลายมาเป็นองค์ประกอบหลัก
ของการเรียนรู้ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นหัวใจ
ของกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษา โดยมีเหตุผลในแง่มุมต่าง ๆ 4 ประการ คือ 1) 
เป็นพื้นที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งบนพื้นฐานการยอมรับซึ่งกันและกัน 2) เป็นแหล่งการ
เรียนรู้หลากหลาย เกิดมุมมอง ความรู้สึก และแง่มุมความเป็นจริงที่แตกต่างกันอกไป 3) 
ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกกลุ่มและ 4) ความรู้สึกเป็นชุมชนที่มีเป้าหมาย ความสนใจ
และอุดมการณ์ร่วมกัน  

 นอกจากนี้ ชลลดา ทองทวี และคณะ (2551 : 31-37) ได้เสนอหลักการเรียนรู้แบบองค์รวมไว้อีก
แนวคิดหนึ่ง ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. เด็กจะต้องได้เรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง 
2. เด็กจะต้องได้เรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องความสัมพันธ์ โดยได้เรียนรู้ที่จะเข้าสังคม (Social literacy) 

และเข้าใจอารมณ์ (Emotional literacy) 
3. เด็กจะต้องได้เรียนรู้เกี่ยวกับการยืดหยุ่นปรับตัว 
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4. เด็กจะต้องได้เรียนรู้เกี่ยวกับสุนทรียะ เพ่ือให้เห็นความงามในทุกสิ่งรอบตัว ยุทธวิธีที่จะบรรลุ
เป้าหมายของการสร้างเด็กท่ีมีความเป็นองค์รวม ต้องอาศัยแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) กล่าวคือ จะต้องให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงโลกทัศน์หรือกระบวนทัศน์ของผู้เรียน สู่การมองโลกเชิงองค์รวม 
4.2 ส่งเสริม “ความเชื่อมโยง” (Connections) แทนการแยกส่วน (Fragmentation) ในทุก

มิติที่เคยเป็นในการศึกษากระแสหลัก เช่น ด้านการแยกรายวิชา การแยกเด็กตามระดับ
เกรด เป็นต้น  การใช้ก้าวการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (Flexible pacing) เป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้
ผู้เรียนไม่รู้สึกว่า ถูกบังคับให้เรียนอย่างเร่งรีบหรือถูกดึงรั้งให้เรียนช้าลง 

4.3 เสริมการสืบค้นข้ามศาสตร์/สาขา (Trans disciplinary inquiry) ทั้งนี้แนวคิดเรื่องการสืบค้น
ข้ามศาสตร์/สาขา ตั้งอยู่บนพื้นฐานที่คิดว่า ไม่มีการแยกส่วนศาสตร์หรือสาขา เพราะโลก
เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวม และไม่ได้แยกออกเป็นส่วนย่อย การข้ามศาสตร์/สาขาวิชา จึง
ไม่ได้ให้ความส าคัญตรงประเด็นที่แต่ละศาสตร์จะมาบูรณาการต่อกันและกัน แต่จะ
มุ่งเน้นที่ประเด็นการสืบค้น (inquiry) เป็นหลัก 

4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่มีความหมายส าคัญ (Meaningful) ผู้เรียนจะได้เรียนได้
ดี หากสิ่งที่เรียนมีความหมายส าคัญต่อเขา จึงต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการ
เรียนรู้ของเขาเอง 

4.5 ส่งเสริม meta-learning คือ การให้ผู้เรียนเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
ด้วยการมีส่วนส าคัญในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง โดยค านึงถึงความสัมพันธ์ 

 การจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา เป็นการมุ่งให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงจากภายในตนเองและเกิดส านึกเพ่ือส่วนรวม โดยใช้หลักการพ้ืนฐาน ตามที่กล่าวมาแล้ว 
ดังนั้น รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา จึงต้อง
เริ่มด้วยการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความพร้อมและความสมดุลจากภายในจิตใจให้มีความรู้สึกนึกคิดที่
ละเอียดอ่อน อ่อนโยนทั้งต่อตัวเอง ผู้อ่ืน และธรรมชาติ ต่อยอดเป็นกระบวนการคิดและทักษะทางปัญญาที่
เห็นความเชื่อมโยงของสิ่งต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกอย่างลึกซึ้ง มีพลังอ านาจในทางสร้างสรรค์ แบ่งปัน
ความรักความเมตตาต่อบุคคลที่ก าลังประสบกับความทุกข์ทั้งกาย ใจ และจิตวิญญาณ (โครงการเอกสาร
วิชาการการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 2552)  

แนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้น การเรียนรู้ผ่านแนวจิตตปัญญา
ศึกษามีความจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นมนุษย์ ดังนั้นการสอดแทรกกิจกรรมต่าง ในการเรียนการสอน
จะน าไปสู่การบูรณาการอย่างสมบูรณ์ จิตตปัญญาศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนาความเป็นมนุษย์ ด้วย
การปลูกฝังความตระหนักภายในตน ความเมตตา และจิตส านึกต่อส่วนรวม เน้นการน าปรัชญาและศาสน
ธรรมมาพัฒนาจิต ฝึกปฏิบัติจนมีสติและเกิดปัญญาเพียงพอที่จะสามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มา
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ประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน และสังคม (ราชบัณฑิตยสถาน. 2551, จิรัฐกาล พงศ์ภคเธียร. 
2550, วิศิษฐ์ วังวิญญู. 2548, Bohm, David. 1996, Sarah & Bulman, Chris 2000.)  

จากการศึกษาค้นคว้าการจัดการเรียนรู้ การน าแนวปฏิบัติจิตตปัญญาศึกษาในต่างประเทศ พบว่า 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Nazawa. 2004) มหาวิทยาลัยโตรอนโต ประเทศแคนาดา ได้ศึกษางานวิจัยเชิง
คุณภาพกับครู 5 คน ที่ได้น าแนวปฏิบัติแบบจิตตปัญญาศึกษาไปใช้ในชีวิตครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาตัวครู 
ทั้งในแง่คุณภาพชีวิตส่วนตนและในแง่คุณภาพการสอน โดยพบว่าครูที่ปฏิบัติสมาธิแบบจิตตปัญญาศึกษามี
การรับรู้ตนเองที่สูงขึ้น และพบว่าครูเหล่านี้สามารถช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้ดียิ่งขึ้น  โดยงานวิจัยได้
สะท้อนว่า ควรมีการน าแนวปฏิบัติแบบจิตตปัญญาศึกษาเข้าไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรฝึกหัดครู เพ่ือให้
มีการจัดการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษาแก่นักศึกษาด้านวิชาชีพครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของพงษธร 
ตันติฤทธฺศักดิ์และคณะ (2552) ได้ศึกษางานวิจัยการจัดการเรียนการสอนแบบจิตตปัญญาศึกษาในชั้นเรียน
ระดับอุดมศึกษา สองชั้นเรียนจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหิดล พบว่า การจัดการเรียน
การสอนแบบจิตตปัญญาศึกษามีส่วนช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตัวผู้เรียน ท าให้ผู้เรียน
ตระหนักรู้ในตนเอง ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมที่แสดงออกจากการศึกษาความเป็นมา ปัญหาและแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงน ากระบวนการจิตตปัญญาศึกษามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้เห็นความส าคัญและตระหนักเรื่องการสร้างเสริม
กระบวนการผลิตและพัฒนาครูให้มีจิตส านึกและมีคุณธรรมในฐานะบัณฑิตและฐานะแห่งความเป็นครูไป
พร้อมกัน และด้วยเหตุที่วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงและเป็นวิชาชีพควบคุม จะเห็นได้ว่าผู้ที่จะเป็นครูต้อง
ได้รับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ขาดไม่ได้เลยคือ “ความเป็นครู” เพ่ือสะท้อนถึงเกียรติและศักดิ์ศรี
แห่งความเป็นครู  
 ดังนั้น “แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา” (Contemplative Education) ซึ่ งราชบัณฑิตยสถานได้ ให้
ความหมายไว้ว่า การศึกษาที่สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ต่อชีวิตและความเป็นมนุษย์ เน้นการปลูกฝังความ
ตระหนักรู้ภายในตน ความเมตตาและส านึกต่อส่วนรวม การน าปรัชญาและศาสนามาพัฒนาจิต ฝึกปฏิบัติ
จนมีสติและเกิดปัญญา เป็นแนวทางหนึ่งที่ได้รับการยอมรับทั้งในและต่างประเทศในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่พัฒนานักศึกษา สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ผู้อ่ืน 
และสังคม  
 
ระบบพ่ีเลี้ยง  
           แนวคิดเกี่ยวกับระบบพี่เลี้ยง  
 การศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการพัฒนาบุคคลและสังคมไปสู่ความเจริญในแทบทุก
มิติ และเนื่องจากบริบททางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา กระบวนการนิเทศเป็นหัวใจส าคัญ
ประการหนึ่ งของการพัฒนาระบบการศึกษา เนื่องจากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ
ประกอบด้วยกระบวนการหลักที่ส าคัญ  3 ประการ  คือ  กระบวนการบริหาร   กระบวนการเรียนการสอน  
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และกระบวนการนิเทศ ทั้งนี้กระบวนการบริหารจะมี ความชัดเจนอยู่ในระบบของการบริหารราชการ ส่วน
กระบวนการเรียนการสอนนั้นเป็น กระบวนการหลักในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ซึ่งนับว่าเป็นหัวใจ
ของการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติ ส าหรับกระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการเสริมคุณภาพของการ
จัดการเรียน การสอน  การนิเทศจึงเป็นการปฏิบัติงานสนับสนุนความสามารถของผู้สอน ให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง  การนิเทศจึงมีเป้าหมายหลักอยู่ที่
คุณภาพของผู้เรียน  โดยด าเนินงานผ่านการกระท าของตัวกลางคือ ผู้สอนและผู้มีหน้าที่สนับสนุน โดย
คาดหวังว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้สอนได้รับนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการ
สอนซึ่งมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง  (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2541,หน้า ค าน า)    
 การนิเทศ เป็นกิจกรรมหนึ่งที่จะช่วยให้การลงมือปฏิบัติจริงของผู้สอนเกิดผลตามที่ได้
วางแผนไว้  โดยเริ่มตั้งแต่การสอนงาน และแนะน างานในช่วงเริ่มต้นงานใหม่  ถึงแม้ว่าผู้สอนจะได้รับการ
ฝึกอบรมมาแล้วก็ตาม  การเริ่มต้นงานจ าเป็นต้องทบทวนท าความเข้าใจให้ตรงกัน  เพ่ือน าไปสู่การท างาน
มุ่งไปที่จุดหมายเดียวกัน  เมื่อผู้ปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติจริง อาจมีข้อสงสัยไม่แน่ใจ  การนิเทศจึงช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานลงมือท างานอย่างถูกต้อง  แม่นย ายิ่งขึ้น  ได้ผลคุณภาพงานสูงขึ้น  และท้ายที่สุดเมื่อผู้ปฏิบัติ
ท างานได้บรรลุผลคุณภาพจริงแล้ว  การนิเทศก็ยังเพ่ิมพูนขวัญและก าลังใจ  สร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้
เกิดข้ึนในผู้ปฏิบัติจริง  รวมทั้งการพัฒนาเพิ่มพูนให้บุคลากรมีความก้าวหน้ายิ่งขึ้นด้วย   

Coaching  และ  Mentoring  เป็นเทคนิควิธีการสอนงานวิธีหนึ่ง ที่ใช้ในการสอนงานที่
เหมาะสมส าหรับหัวหน้างาน และผู้น าที่จะน าไปปรับใช้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กร    เป็น
เทคนิคส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับครูหรือนักศึกษาครู อันจะเป็นตัวจักรส าคัญที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นให้ครูหรือนักศึกษาครู มีความสามารถ มีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน และสถานศึกษามี
ความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง   

1. การชี้แนะ 

               การชี้แนะ (Coaching) เป็นการชี้แนะ/สอนงานให้แก่ผู้ถูกชี้แนะ  โดยผู้ชี้แนะ(Coach) อาจ

เป็นอาจารย์ผู้สอน ครูพ่ีเลี้ยง หรืออาจารย์นิเทศก์ที่สามารถเป็นผู้ชี้แนะ สอนงานได้ การนิเทศแบบชี้แนะ
จะเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ(Potential)ของ
ผู้รับการชี้แนะ   Coaching เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ระหว่างผู้ชี้แนะ 
และผู้ถูกชี้แนะ เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two way Communication) ท าให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ า ผู้เรียนออก
กลางคัน สื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ ซึ่งการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว ก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ชี้แนะ (Coach) และผู้ถูกชี้แนะ (Coachee) อย่างไรก็ตามการที่จะ Coaching 
ได้ดีนั้น ต้องมีความพร้อมทั้งผู้ชี้แนะและผู้ถูกชี้แนะ 
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2. แนวทางการชี้แนะ 
                 การช่วยเหลือผู้รับการชี้แนะ จ าเป็นต้องใช้กลุ่มบุคคล บทบาท และกิจกรรมที่หลากหลาย
เพ่ือน าพาผู้รับการชี้แนะไปสู่จุดหมายที่พึงประสงค์ มีมิติของการช่วยเหลืผู้รับการชี้แนะให้พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน อย่างน้อย 4 มิติ  ที่ผู้ที่รับผิดชอบงานพัฒนา ควรใช้บทบาทเหล่านี้ในจังหวะที่เหมาะสม
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 

1. การนิเทศ  เป็นการด าเนินการโดยผู้มีประสบการณ์ใช้กระบวนการ วิธีการต่าง ๆ ในการ
ให้ความช่วยเหลือ อ านวยการ ก ากับ ดูแล เพ่ือผู้สอนสามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถได้
ตามเป้าหมายขององค์กร 

2. การเป็นพี่เลี้ยง เป็นวิธีการที่ผู้ที่มีประสบการณ์ให้ความช่วยเหลือผู้ที่มีประสบการณ์น้อย
กว่า ได้รับการพัฒนาทั้งเรื่องวิชาชีพและการด าเนินชีวิต ให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ร่วมกัน 

3. การอบรม เป็นวิธีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  โดยมีหลักสูตรและวิธีการในการ
ด าเนินการ เฉพาะให้ได้ผลตามมาตรฐานที่วางไว้ 

4. การชี้แนะ เป็นวิธีการในการพัฒนาสมรรถภาพการท างานของผู้สอน โดยเน้นไปที่การท างาน
ให้ได้ตามเป้าหมายของงานนั้น หรือการช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่และ/หรือ 
ได้รับการอบรมมาไปสู่การปฏิบัติได้ 

        Gottesman (2000 : 127) ให้ขอ้มูลไว้ว่าในการถ่ายโยงทักษะใหม่ (transfer/Internalization of 
new skills) เมื่อเราใช้วิธีการถ่ายโยงการเรียนรู้ด้วยวิธีการชี้แนะแก่ ผู้สอน และผู้บริหาร ความรู้และทักษะใหม่
จะมีความคงทนมากกว่าวิธีการอ่ืน ๆกล่าวคือ หลังรับการชี้แนะสามารถจดจ าความรู้ได้ถึงร้อยละ 90 และ
แม้ว่าเวลาจะผ่านไปนาน ระดับความรู้ความเข้าใจก็ยังคงอยู่ที่ระดับร้อยละ 90 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ระดับการรับรู้ด้วยการชี้แนะ 

วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
ระดับความรู้ในระยะสัน้ 

(know level or short 
term) 

ระดับความรู้ในระยะยาว 
(application level  or long 

term) 

ให้ความรู้เชิงทฤษฎี(theory) 20% 5% 
การสาธติ(demonstration) 35% 10% 

การเป็นแบบอย่าง และแนะน าวิธปีฏิบัติ 
(modeling and guided practice) 

70% 20% 

การให้ปฏิบัติและรับข้อมูลป้อนกลับ
(feedback) 

80% 25% 

การชี้แนะ(coaching) 90% 90% 
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หลักการชี้แนะ (Coaching) 
1. การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (trust and rapport) การชี้แนะเป็นเรื่องของปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม ความเชื่อถือและความไว้วางใจของผู้รับการชี้แนะ
ที่มีต่อผู้ชี้แนะมีส่วนส าคัญ ท าให้การด าเนินการชี้แนะเป็นไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  

  2. การเสริมพลังอ านาจ (empowerment) การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะ
ได้ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างานของตนเอง เป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืนและผู้รับการชี้แนะสามารถ
พ่ึงพาความสามารถของตนเองได้  เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ คือ การให้ผู้รับการชี้แนะสามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเอง(self-directed)ได้  ในระยะแรกที่ผู้รับการ
ชี้แนะยังไม่สามารถท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ ขาดวิธีการคิด และกระบวนการท างาน  ผู้
ชี้แนะจึงเข้าไปช่วยเหลือในระยะแรก จนกระทั่งผู้รับการชี้แนะได้พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็น
การช่วยค้นหาพลังที่ซ่อนอยู่ในตัวผู้รับการชี้แนะออกมา แล้วผู้ชี้แนะก็คืนพลังนั้นให้แก่ผู้รับการชี้แนะไป ให้
ผู้รับการชี้แนะได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางานของตนเองต่อไป   

3. การท างานอย่างเป็นระบบ (systematic approach) การด าเนินการชี้แนะอย่างเป็นระบบ มี
ขั้นตอนของกระบวนการที่ชัดเจน ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้จัดระบบการคิด การท างาน สามารถเรียนรู้และ
พัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง ในระยะแรกผู้รับการ
ชี้แนะอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มากนัก ท าให้ผู้ชี้แนะจ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการอย่างเป็นระบบ 
ที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  

4. การพัฒนาที่ต่อเนื่อง (ongoing development)  การชี้แนะเพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจ และฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตามเป้าหมาย  การ
ด าเนินการชี้แนะจึงเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องยาวนาน  ตราบเท่าที่มีความรู้ใหม่ทางการจัดการเรียนรู้
เกิดขึ้นมากมาย และมีประเด็นทางการจัดการเรียนรู้ที่ต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้ในการจัดการเรียน
การเรียนรู้ การด าเนินการชี้แนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียนรู้ จนดูเหมือนเป็นงานที่ไม่
อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันสั้นได้  จึงเป็นงานที่ต้องค่อยเป็นค่อยไป  

5. การชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน (focusing) ในโลกของการพัฒนาบุคลากรที่ต้อง
ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้นั้น มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมายหลายจุด 
ดังนั้นนักวิชาการพ่ีเลี้ยงจึงต้องตกลงร่วมกันกับผู้สอนว่าเป้าหมายสุดท้ายที่ต้องการให้เกิดคืออะไร  แล้ว
ร่วมกันวางแผน วางเป้าหมายย่อย ๆ เพื่อไปสู่จุดหมายนั้น   

6. การชี้แนะในบริบทสถานศึกษา (onsite coaching)  การปฏิบัติการชี้แนะมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะสามารถน าความรู้ ทักษะการสอนที่มีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง การด าเนินการชี้แนะจึงควรเกิดขึ้นในการ
ท างานในบริบทของสถานศึกษา การด าเนินการชี้แนะเป็นการท างานเชิงลึก เข้มข้น เป็นการช่วยให้ผู้รับ
การชี้แนะเคลื่อนจากความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน (surface approach) ไปสู่การท าความ



19 
 

เข้าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้น (deep approach) (Moon, 2004: 84) โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ  ลงมือ
ท างานการชี้แนะ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับผู้รับการชี้แนะในสถานศึกษา  

7. การชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง (work on real content)  การชี้แนะในประเด็นหรือเนื้อหาสาระที่
เป็นรูปธรรม (being concrete) มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ปฏิบัติได้จริง ช่วยให้ผู้รับการ
ชี้แนะสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  การที่ผู้ชี้แนะเป็น
บุคคลภายนอกโรงเรียน จึงมีข้อจ ากัด ตรงที่ไม่สามารถอยู่กับผู้รับการชี้แนะได้ตลอดเวลา  การพบปะผู้รับ
การชี้แนะในแต่ละครั้งจึงมีคุณค่ามาก จึงควรใช้เวลาที่มีจ ากัดนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด การชี้แนะแต่ละ
ครั้งจึงเน้นไปที่การน าความรู้หรือทักษะไปใช้ได้จริง (Knight, 2004: 33) ได้แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และ
เป็นขั้นเป็นตอน ไม่เสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี  

8. การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน (after action review and reflection)  การ
สะท้อนผลการท างาน (reflection) เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้คิดทบทวนการท างานที่ผ่านมา 
สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป  การชี้แนะจึงใช้การสะท้อนผล  การท างานนี้เป็น
เครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ จนได้อีกชื่อหนึ่งว่า การชี้แนะแบบมองย้อนสะท้อนผล การท างาน(reflective 
coaching) การชี้แนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถของตน เพ่ือหาจุดที่ต้องการความช่วยเหลือ 
เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน าความรู้ไปใช้ในการท างานและพัฒนาความสามารถของตน ไม่ใช่การ
สอนสิ่งใหม่ จุดพื้นฐานของการชี้แนะอยู่บนพื้นฐานของความรู้หรือทักษะที่มีอยู่แล้ว 

 

แผนภาพที่ 1  หลักการชี้แนะ 
ที่มา : อาฟฟาน  เจะเตะ   ครูน านาญการ  โรงเรยีนศิริราษฎร์สามัคคี  สพท.ปัตตาน ีเขต 2 

การพฒันาอยา่งต่อเนือ่ง
(ongoing development) 

การชี้แนะในบรบิทโรงเรยีน
(onsite coaching) 

การท างานอย่างเป็นระบบ
(systematic approach) 

การเสรมิพลงัอ านาจ
(empowerment) 

การสะทอ้นผลการเรยีนรู้
(reflection) 

การมเีป้าหมายและ
จดุเน้นรว่มกนั (focusing) 

การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความ
ไวว้างใจ (trust and rapport) 

การชี้แนะทีน่ าไปใชไ้ดจ้รงิ
(work on real content) 
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กระบวนการชี้แนะ 
กระบวนการชี้แนะ เป็นกระบวนการช่วยให้บุคคลรู้จักช่วยเหลือตนเอง(coaching is a process of helping 

people to help themselves) นักการศึกษาได้น าเสนอหลากหลายกระบวนการชี้แนะ  ได้แก่  การชี้แนะทาง
ปัญ ญ า (cognitive coaching) การชี้ แนะการสอน ( instructional coaching) เพ่ื อนชี้ แนะ (peer 
coaching) กระบวนการชี้แนะโดยทั่วไปมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นตอนก่อนการชี้แนะ (pre-coaching)   
             ก่อนด าเนินการชี้แนะ มีการตกลงร่วมกันเกี่ยวกับประเด็นหรือจุดเน้นที่ต้องการชี้แนะร่วมกัน 
เนื่องจากการด าเนินการชี้แนะเน้นไปที่การเชื่อมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เป็นการท างานเชิงลึก 
(deep approach) ดังนั้นประเด็นที่ชี้แนะจึงเป็นจุดเล็ก ๆ  แต่เข้มข้น ช่วยให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง แจ่มแจ้ง 
ช่วยคลี่ปมบางประการให้เกิดผลในการปฏิบัติได้จริง ในกรณีการสอนกระบวนการคิด มีประเด็นมากมายที่
ต้องช่วยกันขยับขับเคลื่อนไปทีละประเด็น เช่น การใช้ค าถามกระตุ้นคิด การใช้กิจกรรมที่ช่วยให้คิดได้อย่าง
หลากหลาย การใช้ผังกราฟิก (graphic organizer) มาใช้ในการน าเสนอความคิด การช่วยให้ผู้เรียนอธิบาย
กระบวนการคิดกระบวนการท างานของตนเอง  ซึ่งในประเด็นเหล่านี้ก็ยังมีประเด็นย่อย ๆ ที่ซ้อนอยู่
มากมาย ทั้งผู้ชี้แนะและคุณครูแต่ละคนก็ต้องวางแผนร่วมกันว่าในแต่ละครั้งที่ด าเนินการชี้แนะนั้น จะ
ชี้แนะลงลึกเฉพาะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นพิเศษ             

2. ขั้นตอนการชี้แนะ (coaching) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย คือ 
2.1  การศึกษาต้นทุนเดิม  ผู้ชี้แนะพยายามท าความเข้าใจวิธีคิด วิธีการท างาน และผลที่

เกิดขึ้นจากการท างานของผู้รับการชี้แนะว่าอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นข้อมูลในการต่อยอดประสบการณ์ใน
ระดับท่ีเหมาะสมกับผู้รับการชี้แนะแต่ละคน  ซึ่งในข้ันนี้อาจใช้วิธีการต่าง ๆ กันไปตามสถานการณ์ ได้แก่ 

1) การให้ผู้รับการชี้แนะบอกเล่า อธิบายวิธีการท างานและผลที่เกิดขึ้น 
2) การพิจารณาร่องรอยการท างานร่วมกัน เช่นแผนการจัดการเรียนรู้ ชิ้นงานของผู้เรียน 
3) การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 

2.2  การให้ผู้ชี้แนะประเมินการท างานของตนเอง เป็นขั้นที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้ทบทวน
การท างานที่ผ่านมาของตนเอง โดยใช้ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมที่ผ่านมา ได้แก่ การสอนที่เพ่ิงสอนจบไปแล้ว 
ชิ้นงานที่ผู้เรียนเพ่ิงท าเสร็จ   มาใช้ประกอบการประเมิน ขั้นตอนนี้เป็นขั้นส าคัญขั้ นหนึ่ง พบว่าผู้รับการ
ชี้แนะไม่ได้ตระหนักรู้ในสิ่งที่ตนเองสอนหรือกระท าลงไปนัก ดังนั้นการจัดให้มีโอกาสได้ “นึกย้อนและ
สะท้อนผลการท างาน”  ช่วยให้ผู้สอนได้ทบทวนและไตร่ตรองว่าตนเองได้ใช้ความรู้ความเข้าใจไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร มีอุปสรรคปัญหาใดเกิดข้ึนบ้าง ค าถามท่ีมักใช้กันในขั้นนี้มี 2 ค าถามหลัก คือ 
                  อะไรที่ท ำได้ดี  

       จะให้ดีกว่ำนี้ถ้ำ..... 
2.3 ขั้นต่อยอดประสบการณ์ เป็นขั้นที่ผู้ชี้แนะ มีข้อมูลจากการสังเกตการท างาน และฟังผู้รับ

การชี้แนะ อธิบายความคิดของตนเอง แล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ในเรื่องเฉพาะนั้นเพ่ิมเติม ซึ่งผู้
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ชี้แนะต้องอาศัยปฏิภาณในการวินิจฉัยให้ได้ว่าผู้รับการชี้แนะ ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใด หากไม่
แน่ใจก็อาจใช้วิธีการสอบถามขอข้อมูลเพ่ิมเติม  ในขั้นต่อยอดประสบการณ์มักมีการด าเนินการใน 2 
ลักษณะ คือ   

1) เมื่อพบว่าผู้รับการชี้แนะ มีความเข้าใจที่ผิดพลาดบางประการ หรือมีปัญหา ก็
จ าเป็นต้องแก้ไข ปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา 

2) เมื่อพบว่าผู้รับการชี้แนะ เข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในการ
ออกแบบการเรียนการสอนก็จ าเป็นต้องเพ่ิมเติมความรู้ แบ่งปันประสบการณ์     

3. ขั้นตอนสรุปผลการชี้แนะ (post-coaching) 
            ผู้ชี้แนะเปิดโอกาสให้ผู้รับการชี้แนะ ได้สรุปผลการชี้แนะเพ่ือให้ได้หลักการส าคัญไปปรับการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองต่อไป มีการวางแผนเพ่ือกลับมาชี้แนะร่วมกันอีกครั้งว่าความรู้ความเข้าใจอันใหม่ที่
ได้รับการชี้แนะครั้งนี้ จะเกิดผลในทางปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงร่วมกันเรื่องให้ความช่วยเหลืออ่ืน 
ๆ เช่น หาเอกสารมาให้ศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่น ๆ  แนะน าแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม เป็นต้น       
    
เครื่องมือการชี้แนะ 

เครื่องมือส าคัญของการชี้แนะคือ  รูปแบบการใช้ภาษาแบบต่าง ๆ  ที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะเกิด
การเรียนรู้ รูปแบบการใช้ภาษาของผู้ชี้แนะเหล่านี้  เป็นแบบอย่างให้ผู้รับการชี้แนะ น าไปใช้ในการชี้แนะ
ตนเองไดภ้ายหลัง    

การใช้ภาษาในการชี้แนะ ผู้ชี้แนะต้องเลือกใช้ภาษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ในสถานการณ์ที่
ผู้รับการชี้แนะประสบปัญหาการสอน  ผู้ชี้แนะจ านวนมากมักมีแนวโน้มบอกวิธีการแก้ปัญหา หรือให้
แนวทางแก่ครูเป็นหลัก แทนที่จะช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้คิดและหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  ซึ่งผู้ชี้แนะ
ต้องตัดสินใจเลือกโดยตั้งค าถามตัวเอง 3 ค าถามคือ 

1)  เราควรบอกวิธีการแก้ปัญหาไปเลยหรือไม่ 
2)  เราควรร่วมมือกับผู้รับการชี้แนะ ในการแก้ปัญหา ด้วยการให้ข้อมูลบางอย่าง และหาทางแก้

ร่วมกันหรือไม่ 
3) เราควรให้ผู้รับการชี้แนะ ได้เรียนรู้และแก้ปัญหาด้วยตัวเองหรือไม่ การบอกวิธีการแก้ปัญหาให้

ไปเลยกับการปล่อยให้ผู้รับการชี้แนะ พยายามหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเองก็มีข้อดีข้อเสียต่างกันไปดังนี้ 
(Costa and Garmston, 2002) 
ตารางที่ 2  ข้อดี ข้อจ ากัดของการชี้แนะ 

ข้อดี ข้อจ ากัด 
 ปัญหาจะถูกแกไ้ขอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 
 การแก้ปัญหาจะสอดคล้องกับความเช่ือและ

 ปัญหาที่ให้แนวทางแก้ไขไป อาจจะเป็นการ
แสดงออกท่ีผิวเผิน ในขณะทีป่ระเด็นปัญหามี
ความลึกซึ้ง 
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ค่านิยมของผู้ช้ีแนะเอง 
 ผู้ช้ีแนะรูส้ึกพอใจที่เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแก่

ผู้รับการชี้แนะ 
 ผู้รับการชี้แนะ ยอมรับว่าผู้ช้ีแนะเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ 
 ผู้ช้ีแนะไดเ้รียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการ

แก้ปัญหามากขึ้น 
 

 ผู้รับการชี้แนะ จะพึ่งพาผูส้อนแนะเพื่อ
แก้ปัญหาในอนาคต หรือ ต าหนิหากทางแก้ไข
ที่ให้  ไม่มีประสิทธิผล 

 ผู้รับการชี้แนะ ไดเ้รียนรู้กระบวนการ
แก้ปัญหาเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน 

 ผู้รับการชี้แนะ อาจไม่น าทางแก้ไขปัญหาที่
ได้รับไปใช้ในการแก้ปัญหาไดจ้ริง 

 ผู้รับการชี้แนะ อาจจะเกดิความไมพ่อใจเพราะ
เขารู้สึกว่าตนเองไมด่ีพอหรือไม่มคีุณค่า 

 ผู้ช้ีแนะอาจพลาดโอกาสส าหรับการให้ผู้รบั
การชี้แนะ ได้พัฒนาความสามารถในการสอน
แนะตนเอง 

 
การใช้เครื่องมือ หรือรูปแบบการใช้ภาษาในการชี้แนะ มี 2 มิติ คือ มิติของการผลักดัน (push) 

และมิติของการฉุดดึง (pull) มีระดับของการผลักดันอย่างสุดขั้วคือ การบอกความรู้(telling) ไปจนถึงระดับ
การฉุดดึงสูงสุดคือการรับฟัง (listening) ทั้งนี้วิธีการเหล่านี้เป็นการช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองได้ทั้งสิ้น หากมีจุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละวิธีแตกต่างกันไป ผู้ชี้แนะจึงเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และผู้รับการชี้แนะแต่ละคน มีข้อเตือนใจว่าหากใช้มิติของการผลักดันได้แก่ 
การบอก การสอน การแนะน าเพียงด้านเดียว ไม่ถือว่าเป็น  การชี้แนะที่แท้จริง   
           
กลวิธีการชี้แนะ 

เป็นความรู้เชิงปฏิบัติ(practical knowledge) ที่ผู้ชี้แนะได้ค้นพบในการลงมือปฏิบัติการชี้แนะกับ
ผู้รับการชี้แนะ ในสถานการณ์การท างานจริง  แล้วเก็บเป็นกลวิธีเฉพาะของตนไว้ใช้ในการด าเนินการชี้แนะ
ของตนเอง  หากผู้ชี้แนะมีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้กลวิธีการชี้แนะเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง ก็จะช่วย
ขยายประสบการณ์การชี้แนะให้กว้างขวางเพ่ิมมากข้ึน  กลวิธีที่น าเสนอนี้จึงเป็นตัวอย่างบางตอน ดังนี้ 

1. เดินทีละก้าว ไปสู่จุดหมาย ความส าเร็จเกิดอยู่กับทุกก้าวที่เดินไป ผู้ชี้แนะและผู้รับการชี้แนะ 
สามารถตั้งเป้าหมายร่วมกันได้ แต่การไปถึงเป้าหมายก็เริ่มจากการท างาน เล็ก ๆ พัฒนาไปเรื่อย ๆ  

2. จับถูก ไม่จับผิด การชี้แนะเน้นไปที่การช่วยผู้รับการชี้แนะ มองหาว่าท าสิ่งใดท าได้ดี ถูกต้อง
เหมาะสมแล้ว แม้จะเป็นเรื่องเล็กน้อยก็ตามที เป็นวิธีการที่ช่วยให้คุณครูไม่รู้สึกอึดอัด เวลามีผู้ชี้แนะมา
ท างานด้วย การจับถูกท าให้ผู้รับการชี้แนะเห็นคุณค่าในตนเอง และฮึกเหิมที่จะพัฒนางานการเรียนการ
สอนของตนเองต่อไป 
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3. ค้นหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  ผู้รับการชี้แนะมักมีแนวโน้มพ่ึงพาผู้ชี้แนะแก้ไขปัญหาให้ 
หากผู้ชี้แนะตกหลุมพรางอันนี้ ก็ต้องคอยแก้ปัญหาให้คุณครูอยู่ร่ าไป การชี้แนะที่ดีจึงไม่แก้ปัญหาของผู้รับ
การชี้แนะ แต่พยายามช่วยเหลือให้ครูค้นหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

4. “ชม” มากกว่า “ติ”หากจ าเป็นต้องชี้จุดบกพร่องการท างาน เมื่อผู้รับการชี้แนะและผู้ชี้แนะ
คุ้นเคยและไว้วางใจกันพอสมควร และผู้รับการชี้แนะยินดีรับฟังข้อบกพร่องของตนเอง อย่างไรก็ดีผู้ชี้แนะ
ต้องยึดหลัก“ชม”มากกว่า“ติ” ชมประเด็นที่ท าได้ดีอย่างน้อย 2 เรื่อง และชี้ข้อบกพร่องเพ่ือให้ปรับปรุง
เพียงประเด็นเดียวเท่านั้น  

5. ถามไม่หวังค าตอบ การตั้งค าถามของผู้ชี้แนะ ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้พิจารณาอย่างรอบด้าน
มากขึ้น แบบอย่างของค าถามเหล่านี้ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะเก็บไว้ถามตนเองได้ ดังนั้นบางค าถามต้องอาศัย
เวลาคิดพิจารณา อาจเป็น “ค าถามฝากให้คิด” ไม่จ าเป็นต้องบังคับให้ผู้รับการชี้แนะตอบในขณะนั้น 

6. ตรวจการบ้านหลังการชี้แนะ ผู้รับการชี้แนะต้องน าบทเรียนที่ได้ในแต่ละครั้ง ไปปรับปรุงการ
สอนของตนเอง เหมือนท าการบ้าน แล้วผู้ชี้แนะกลับมาตรวจดูว่าสามารถปรับปรุงได้ดีเพียงใด เพ่ือหาทาง
ชี้แนะ และน าไปวางแผนร่วมกันส าหรับการชี้แนะในครั้งต่อไป 

7. อาจบอกทางเลือกวิธีการแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับการชี้แนะ ใช้ในสถานการณ์ที่มีเวลาจ ากัด หรือ
ในกรณีที่ผู้รับการชี้แนะ มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนบางประการ ผู้ชี้แนะอาจบอกทางเลือกวิธีการแก้ปัญหา 
อย่างน้อย 2 ทางเลือก เพ่ือให้ผู้รับการชี้แนะสามารถตัดสินใจเลือกปฏิบัติในสภาพที่เหมาะสมกับตนเอง
มากที่สุด 

8. แสร้งท าเป็นไม่รู้ ผู้ชี้แนะอาจท าเป็นไม่รู้ ไม่เข้าใจ ให้ผู้รับการชี้แนะ ช่วยอธิบายหรือให้
ค าแนะน าก็จะช่วยพัฒนาความสามารถของผู้รับการชี้แนะได ้

9. ตั้งใจฟังให้ถึงที่สุด ในบางกรณีที่ผู้รับการชี้แนะ อาจมีเรื่องมากมายที่อยากบอกเล่าให้ผู้ชี้แนะ
ฟัง หลายเรื่องอาจไม่เข้าท่า ผู้ชี้แนะควรตั้งใจฟัง โดยไม่ตัดบทหรือแทรกแซง เพ่ือจะได้เข้าใจความคิดของ
ผู้รับการชี้แนะมากขึ้น ในขณะทีผู่้รับการชี้แนะ ก็ได้คดิทบทวนในสิ่งที่ตนเองพูด 

10. เรียนรู้ร่วมกัน ผู้ชี้แนะไม่จ าเป็นต้องรู้ทุกเรื่อง และไม่จ าเป็นต้องเก่งกว่าผู้รับการชี้แนะ ทั้งผู้
ชี้แนะและผู้รับการชี้แนะ สามารถเรียนรู้จากกันและกันได้เสมอ ปัญหาบางเรื่องที่ต่างไม่เข้าใจ ก็ต้องหา
แนวทางแก้ไขร่วมกัน  
      
ผลที่เกิดขึ้น/การน าไปใช้ไนการพัฒนางาน 
          1. ผลที่เกิดกับผู้ชี้แนะ(Coach) 
               1.1 ผูช้ี้แนะสามารถปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
               1.2 ผูช้ี้แนะสามารถสะท้อนจุดเด่นและจุดที่ยังมีปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้รับการ
ชี้แนะได้อย่างแท้จริง และผู้รับการชี้แนะสามารถน าข้อมูลต่าง ๆ จากผู้ชี้แนะไปปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
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                1.3 ผูช้ี้แนะสามารถท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และปัญหา การ
เปลี่ยนแปลง การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ผู้รับการชี้แนะได้เข้าใจตรงกัน และ
ร่วมกันก าหนดการท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
                 1.4 ผู้ชี้แนะสามารถรับรู้ความคาดหวัง สภาพปัญหา และอุปสรรคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้รับการชี้แนะ อันจะน า ไปสู่ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในการนิเทศอย่างแท้จริง                 

1.5 เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานระหว่างผู้นิเทศก์และผู้รับการนิเทศ 
          2. ผลที่เกิดกับผู้รับการชี้แนะ (Coachee) 
                     2.1 การชี้แนะจะช่วยให้ผู้รับการชี้แนะ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพ 
                     2.2  Coaching เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยผลักดันและสนับสนุนให้ผู้รับการชี้แนะ 
ท างาน ให้บรรลุเป้าหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานที่ก าหนด 
                     2.3  เข้าใจขอบเขต เป้าหมาย ของงาน และความต้องการที่ผู้นิเทศคาดหวัง 
                     2.4 ได้รับรูส้ถานการณ์ การเปลี่ยนแปลง ปัญหา อุปสรรค ของการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา และภารกิจที่สถานศึกษาก าลังด าเนินการในปัจจุบัน และจะด าเนินการต่อไปในอนาคต 
                    2.5 ได้รับรู้ถึงปัญหา หรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกบัผู้นิเทศก์ และมี
ส่วนร่วมกับผู้นิเทศก์พิจารณา แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
                    2.6   มโีอกาสรู้ถึงจุดแข็ง จุดอ่อนของตน เพ่ือสามารถน าไปพัฒนา และปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
           3. ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
                    3.1 สถานศึกษามีผลการปฏิบัติงาน (Organization Performance) เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
                    3.2  สถานศึกษามีความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากการชี้แนะท าให้ผู้รับการชี้แนะ มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งด้านการท างานตาม
นโยบาย กลยุทธ์ วิธีการท างาน และการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เป็นต้น 
                     3.3 เป็นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา 
 
การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)            

เป็นการให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้ค าปรึกษาและ
แนะน าช่วยเหลือบุคลากรใหม่ (Mentee)ในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น การ
เป็นพี่เลี้ยงอาจไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรง   นอกจากใช้กับบุคลากรใหม่แล้ว ยังสามารถน าวิธีการ
นี้มาใช้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรมาก่อน ผู้ที่เข้าข่าย Mentee ในองค์กร ควรมีคุณลักษณะส าคัญ  
ดังต่อไปนี้ 
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- เป็นผู้ที่มีประวัติในการท างานที่ประสบความส าเร็จ 
- เป็นผู้ที่มีความเฉลียวฉลาดและมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
- เป็นผู้ที่มีความผูกพันกับบริษัทและผูกพันกับหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย 
- เป็นผู้ที่มีความใฝ่ฝันและความปรารถนาที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
- เป็นผู้ที่ชอบความท้าทาย และเต็มใจพร้อมที่จะท างานนอกเหนือจากงานประจ าของตน 
- เป็นผู้ที่มีความปรารถนาที่จะได้รับความก้าวหน้าและการเติบโตในสายอาชีพ 
- เป็นผู้ที่เต็มใจรับฟังค าชี้แนะและข้อมูลป้อนกลับจากหัวหน้างาน และคนรอบข้างเพ่ือการ

พัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
 จะเห็นว่า Mentee  เป็นกลุ่มคนที่มีผลงานที่โดดเด่นกว่าบุคคลอ่ืน ๆ   เป็นดาวเด่นที่มีผลงาน
ดีเลิศ (Top Performer) ซึ่งองค์กรจะต้องรักษาไว้  ดังนั้นผู้ที่เป็น Mentor จึงเป็นเสมือนแม่แบบของ 
Mentee ด้วย  นอกจากเป็นแม่แบบแล้วผู้ที่เป็น Mentor  ยังต้องมีบทบาทของการเป็นผู้สอนงานหรือผู้
ชี้แนะ (Coach) โดยการสร้างความเข้าใจให้ตรงกับกับ Mentee  ในเรื่องของวัฒนธรรมองค์กร ข้อควร
ระวังหรือประเด็นความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในองค์กร การปฏิบัติตนเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือไม่ต้องเผชิญกับ
ความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น (Political Praps)  รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง  และข้อที่ควรพัฒนาปรับปรุงของ 
Mentee เพ่ือที่จะได้หาวิธีการในการพัฒนาปรับปรุงความสามารถและศักยภาพของ Mentee ต่อไป  
 นอกจากนี้ Mentor ยังมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุน (Advocate) คอยให้ก าลังใจ และให้ความ
ช่วยเหลือ Mentee มีโอกาสเติบโตหรือได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยให้โอกาสหรือเวทีแสดง
ผลงาน แสดงฝีมือ และความสามารถการท างาน 

Mentor ที่ดี ควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
- มีความสัมพันธ์ที่ดี  (Interpersonal Skills) 
- การมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น (Influence  Skills) 
- ก า รต ร ะ ห นั ก ถึ ง ผ ล ส า เร็ จ ใน ก า ร ท า ง าน ข อ งผู้ อ่ื น  (Recognized  other’s 

accomplishment)  
- การมีทักษะของการบังคับบัญชาที่ดี (Supervisory Skills) 
- ความรู้ในสายวิชาชีพหรือสายงานของตน (Technical  Knowledge) 

 
รูปแบบของพี่เลี้ยง (Mentoring) 
             Mentoring ได้เริ่มประมาณ 20 ปีที่แล้ว มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถสูง 
และใช้ในการพัฒนาผู้หญิงให้สามารถก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้บริหารได้เท่าเทียมกับผู้ชาย แนวคิดนี้ยังคงอยู่
ต่อมาจนถึงปัจจุบัน แต่ในสมัยก่อนรูปแบบของ Mentoring จะเป็นแบบคู่ คือ จับคู่กันระหว่าง Mentor 1 
คน กับ Mentee 1 คน หรือ 2 คน ปัจจุบันมีผู้เห็นว่าแบบคู่มีข้อจ ากัดหลายประการ เช่น หา Mentor ได้
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ไม่เพียงพอกับจ านวน Mentee  เพราะ Mentor  หายาก และการที่ Mentee  เรียนรู้จาก  Mentor  
เพียงคนเดียวนั้นไม่เพียงพอ  

เนื่องจากการพัฒนาบุคคลนั้นต้องอาศัยเครือข่ายของกลุ่มคนที่มีความรู้ ประสบการณ์และ
แนวคิดที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งรวมถึงเครือข่ายในกลุ่มเพ่ือนร่วมงานด้วย ปัจจุบันจึงมีแนวคิด Mentoring 
แบบกลุ่ม คือ Mentor 1 คน ต่อMentee  4 – 6  คน ไม่ว่าจะเป็นแบบใดก็ตาม การคัดเลือก Mentor จะ
เลือกจากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีประสบการณ์และต าแหน่งสูงกว่า Mentee และสมัคร
ใจจะเป็น Mentor ส่วนการเลือก Mentee ก็เลือกจาก ผู้มีความรู้ ความสามารถ  มีศักยภาพและโอกาสที่
จะเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้นเป็นผู้บริหาร Mentor และ Mentee จะร่วมกิจกรรม  Mentoring  โดยการ
พบปะ  ประชุม  ปรึกษาหารือกันเป็นระยะ ๆ มีโครงการท าต่อเนื่องเป็นเวลา 1-2 ปี 
                 Mentoring  แบบกลุ่มนี้ Mentor จะเป็นผู้น าให้เกิดการเรียนรู้  (Learning Leader)  กลุ่ม
จะมีการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ก าหนดประเด็นการพัฒนา ให้ค าแนะน ากันเป็นกลุ่ม วิธีนี้จะเป็นการ
พัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมด้วย กลุ่ม  Mentoring  จะกลายเป็นกลุ่มแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Group)   ซึ่งคล้ายกับ Learning  Team ใน  Learning  Organization  ของ Peter Senge’ ที่กล่าวว่า 
เมื่อทีมเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงแล้ว ผลลัพธ์ที่ได้ไม่เพียงก่อให้เกิดผลงานที่ดีขึ้นเท่านั้น แต่สมาชิกแต่ละ
คนในทีมก็เจริญก้าวหน้าเร็วขึ้นด้วย ในกลุ่มแห่งการเรียนรู้ Mentee ซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มจะมีโอกาส
เรียนรู้จากเพ่ือนสมาชิกด้วยกันและจาก Mentor ด้วย 
             แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มเรียนรู้นั้นก าหนดให้ความรับผิดชอบในการน าและก่อให้เกิดการเรียนรู้
กระจายไปยังสมาชิกทุกคน รวมทั้ง Mentor  ด้วย แบบกลุ่มนี้จะถือว่า   Mentor  หรือ  Learning 
Leader เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มมากกว่าจะเป็นคนนอก    Mentor  เป็นผู้มีประสบการณ์และความรู้ที่จะ
แบ่งบันได้มากกว่า   Mentor จึงท าหน้าที่เป็นผู้น าของกลุ่มการเรียนรู้ โดยช่วยให้กลุ่มเข้าใจองค์กร ให้
แนวทางแก่กลุ่ม เพ่ือสามารถวิเคราะห์ประสบการณ์ของตนเอง และช่วยให้กลุ่มก าหนดทิศทางของการ
พัฒนากระบวนการนี้จะช่วยให้ Mentee เรียนรู้ประสบการณ์และความรู้จาก Mentor ซึ่งมีกระบวนทัศน์
แตกต่างจากตน Mentor จะช่วยให้กลุ่มประสบความส าเร็จ โดย 

- ช่วยให้กลุ่มก าหนดประเด็นในการประชุมพบปะกัน 
- ให้ค าแนะน าหัวข้ออภิปรายและโครงการที่จะช่วยให้กลุ่มเรียนรู้เพ่ิมข้ึน 
- กระตุ้นให้กลุ่มแสดงความคิดเห็น 
- ให้ค าปรึกษาเมื่อกลุ่มต้องการ 
- สนับสนุนกลุ่มโดยเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มกับบุคคลอ่ืนในองค์กร 
- ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิกในกลุ่มเป็นรายบุคคล 
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บทบาทหน้าที่ของการเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) 
           Mentoring แบบกลุ่มมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้พัฒนาบุคคลในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทุกคน
ต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีมนั้น Mentor หรือ Learning Leader จะท าหน้าที่ ดังนี้ 
                1. Guide เป็นผู้คอยชี้ช่องทางแก่กลุ่ม Mentee  และคอยเตือนให้ระมัดระวังจุดอันตราย แต่
จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้ จะช่วยให้กลุ่มมองเห็นภาพขององค์กรในอนาคต เพ่ือกลุ่มย้อนไปดูว่าการ
ที่เขาก้าวหน้าในงานขึ้นมาจนอยู่ในต าแหน่งปัจจุบัน เขาได้ใช้ทักษะ วิธีการและพฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดี
อย่างไรบ้าง นอกจากนี้ยังคอยตั้งค าถามที่กระตุ้นให้กลุ่มหาค าตอบซึ่งจะท าให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์
และเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะน าไปใช้ในสถานการณ์ ต่าง ๆ ได้    การเรียนรู้ Mentee ไม่ได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น แต่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Mentee ในกลุ่มด้วย 
                2. Ally เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่ Mentee แต่ละคนในกลุ่มว่า บุคคลนอกกลุ่มเขามอง
จุดอ่อน จุดแข็งของ Mentee แต่ละคนอย่างไร หาก Mentee เล่าถึงปัญหาของตนก็จะฟังอย่างตั้งใจเห็น
อกเห็นใจ แล้วให้ข้อมูลความเห็นทั้งทางดีและทางไม่ดีอย่างตรงไปตรงมาและเป็นมิตร 
                3. Catalyst เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่มมองภาพวิสัยทัศน์ขององค์กรและอนาคตของตนเอง 
ชี้ให้เห็นว่าในอนาคตจะมีอะไรที่เป็นไปได้เกิดขึ้นบ้าง แทนการคาดการณ์ การมองภาพในอนาคตนั้นให้มอง
ออกไปนอกแวดวงการท างานของแต่ละคนด้วย 
                  4. Savvy Insider Mentor เป็นผู้ซึ่ งอยู่ ในหน่วยงานมานาน พอจะรู้ว่างานต่าง ๆใน
หน่วยงานประสบความส าเร็จได้อย่างไร รู้ลู่ทางว่าหาก Mentee ในกลุ่มแต่ละคนจะก้าวหน้า บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้จะต้องเดินไปทางไหน จะเป็นผู้ท าหน้าที่เชื่อมโยง Mentee กับบุคคลอ่ืนในองค์กรที่
สามารถช่วยให้ Mentee เกิดการเรียนรู้ได้ 
                  5. Advocate ในขณะที่กลุ่มเกิดการเรียนรู้นั้น สมาชิกจะเริ่มมองเห็นว่าตนเองสามารถ
ผลักดันความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาแผนความก้าวหน้าได้ด้วยตนเอง Mentor จะท าหน้าที่ช่วย ให้ 
Mentee ได้มี โอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นที่ประจักษ์แก่ผู้บังคับบัญชา (Visibility) เช่น เมื่อ 
Mentee เสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็นว่าดี ก็พยายามผลักดันให้โครงการนั้นได้รับอนุมัติให้ด าเนินการได้ 
เพ่ือ Mentee จะได้มีโอกาสแสดงความรู้ความสามารถ 
 
บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ( Stakeholders ) 
           Mentoring แบบกลุ่มจะประสบความส าเร็จต่อเมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการด้วย เพราะ Mentoring ต้องผสมผสานกลมกลืนกับงานอ่ืน ๆ ขององค์กร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่
ส าคัญนอกเหนือจาก Mentor คือ Mentee ผู้บังคับบัญชาของ Mentee และ ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายบุคคล
ขององค์กรแต่ละฝ่ายต้องมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
               1. Mentee  ต้องมีบทบาทในเชิงรุก   Mentee ใน  Mentoring  แบบกลุ่มจะมีบทบาท
มากกว่าใน  Mentoring  แบบคู่เพราะ  Mentee   ต้องช่วยกันสนับสนุนผลักดันกลุ่มและร่วมกันคิดว่า จะ
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ใช้ประโยชน์จากความรู้ของ Mentor ได้อย่างไร ต้องเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายของความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของตนปฏิบัติ งานที่ได้รับมอบหมายเพ่ือการพัฒนา และพยายามเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
แบ่งปันข้อมูลความรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน และโดยที่ Mentor  หรือ Group Leader ไม่ได้
ท าหน้าที่ประธานในการประชุม ฉะนั้นกลุ่ม Mentee  ต้องรับผิดชอบสร้างประสบการณ์ที่จะช่วยให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนั้นแล้วต้องขวนขวายหาความรู้เพิ่มเติม โดยการศึกษาและฝึกอบรม 
               2. หัวหน้างาน ต้องได้รับการบอกกล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการMentoring และบางครั้งจะเข้า
ร่วมกิจกรรมด้วย หัวหน้างานต้องมีจิตใจเป็นนักพัฒนา เต็มใจจะมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพราะเห็นว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่องานที่รับผิดชอบ ต่อองค์กร และต่อตัว  Mentee ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หัวหน้างานจะเป็นผู้
คอยให้ค าแนะน าและมอบหมายงานที่จะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ในการ
ท างาน ให้ข้อมูลความเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้ใต้บังคับบัญชา และเป็นตัวแบบที่ดีในการ
ท างาน ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถยึดเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนได้ 
               3.ฝ่ายบุคคล ต้องเป็นผู้ริเริ่มให้เกิดวิธีการพัฒนาด้วย Mentoring ขึ้นในองค์กร จัดให้มีการให้
ความรู้เกี่ยวกับ Mentoring แก่ Mentor และ Mentee และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คัดเลือก Mentee จัดกลุ่ม
และคอยติดตามประเมินผลโครงการ ซึ่งควรประเมินทุก ๆ 6   เดือน 
 
ประโยชน์ของการ Mentoring 

 -  สร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ มีศักยภาพ ได้เร็วกว่าพนักงานปกติ 
-  จูงใจพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูงให้คงอยู่กับหน่วยงาน 
-  กระตุ้นให้พนักงานสร้างผลงานมากขึ้น พร้อมที่จะท างานหนักและท้าทายมากขึ้น 
-  สร้างบรรยากาศของการน าเสนอผลงานใหม่ ๆ หรือความคิดนอกกรอบมากขึ้น 
-  สร้างระบบการสื่อสารแบบสองช่องทาง (Two Way Communication) ระหว่าง Mentor และ 

Mentee หัวหน้างานในฐานะ Mentor มีเวลาที่จะคิด วางแผน ก าหนดนโยบายและวางกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานของทีมได้มากขึ้น เนื่องจากได้มอบหมายงานส่วนหนึ่งให้ Mentee รับผิดชอบ
แล้ว                 

 
ความแตกต่างของ  Coaching  และ Mentoring     
ตารางที่  3 การเปรียบเทียบของการขี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 

Coaching Mentoring 

✓มีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 
✓เป้าหมายระยะสั้น 
✓มีลักษณะเป็นเพ่ือนร่วมงานที่มีสถานะเท่าเทียม

❖มีสัมพันธภาพยาวนาน 
❖เป้าหมายระยะยาว 
❖สัมพันธภาพเป็นลักษณะรุ่นพี่สอนรุ่นน้อง 
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กัน 
✓ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

❖จ าเป็นต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
❖พัฒนาเครือข่ายกว้างขวางขึ้น 

 
แนวคิด หลักการ และกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัย 
            การท าโครงงานฐานวิจัย (Research Based Learning : RBL) มีแนวคิดว่ากระบวนการวิจัยเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่สามารถสร้างระบบคิดและทักษะการเรียนรู้ใหม่ พร้อมไปกับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่างทรงพลัง โดยเน้นการสร้างโจทย์วิจัยจากการท าโครงงาน ที่เปิดโอกาสให้ 
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติการค้นหาค าตอบจริง นอกจากนี้ ระบบการคิดซึ่งประกอบด้วย ความคิดเชิงวิเคราะห์
และสังเคราะห์จะเกิดได้เมื่อผู้เรียนใช้หลักการวิจัยเป็นเครื่องมือ เพราะการท าวิจัยต้องใช้ ความคิดเชิง
วิเคราะห์มาเข้าใจความสัมพันธ์ของข้อมูล และใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์ร่วมกับหลักวิชาในการตีความ
ข้อมูล ซึ่งผลที่ได้จากการตีความ คือ ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง และหลังจากที่
ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้แล้ว การแปลความข้อมูลใหม่จะมีความรอบคอบรอบด้านมากขึ้น  
นั่นคือจุดตั้งต้นของการคิดได้อย่างมีวิจารณญาณ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษาแบบการท าโครงงานฐาน
วิจัย (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2559)  

สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ (2555ก) กล่าวว่า ระบบการศึกษาไทยได้เริ่มน าการเรียนรู้จากการท าโครงงาน 
(Project Based Learning : PBL) ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ปฏิบัติ (Learning by Doing) เข้ามาใช้ 
เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้นอกห้องเรียน แต่มักให้เด็ก“ท าชิ้นงาน” ซึ่งก่อให้เกิดทักษะบางประการ เช่น การ
ท างานเป็นกลุ่ม การบริหารเวลาเท่านั้น หากน ากระบวนการวิจัยและหลักการวิทยาศาสตร์มาบูรณาการวิชา
เข้ากับการท าโครงงานแล้ว นักเรียนจะได้พัฒนาความคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ไปจนถึงการคิดอย่างมี
วิจารณญาณได้ด้วย โดยความคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์จะเกิดเมื่อผู้เรียนใช้หลักการวิจัยเป็นเครื่องมือ 
เพราะการท าวิจัยต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มาเข้าใจความสัมพันธ์ของข้อมูล และใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์
ร่วมกับหลักวิชา “ตีความ” ข้อมูล ผลจากการตีความ คือ ความสามารถในการสร้างความรู้ ใหม่ด้วยตนเอง 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ได้สนับสนุนโครงงานฐานวิจัย (Research Based 
Learning : RBL) เกิดการคิดค้นและได้พิสูจน์แล้วว่า กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถ
สร้างระบบคิดและทักษะการเรียนรู้ใหม่พร้อมไปกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่าง
ทรงพลัง โดยเน้นการสร้างโจทย์วิจัยจากการท างาน โครงงานที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติค้นหา
ค าตอบจริง (สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, 2555ข) 

ไพโรจน์ คีรีรัตน์ (2555) เห็นว่าการเรียนรู้แบบเดิมเน้นการจ าความรู้มากกว่าการมีทักษะการ
เรียนรู้ จึงท าให้รู้มากแต่ท าไม่เป็น อาจรู้ไม่จริง หรือหลงได้ง่าย  การเรียนรู้แบบนี้ท าให้กลุ่มเด็กฉลาดพลาด
โอกาสในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่ดีไป อย่างน่าเสียดาย  ท าให้หลงผิดไปกับอวิชชาหรือความไม่รู้  
นอกจากนี้ ยังท าให้กลุ่มเด็กเรียนอ่อนมีศักยภาพต่ ากว่าเกณฑ์ที่พึงจะมีได้ กลุ่มคนเหล่านี้มีแนวโน้มคิดไม่
เป็น หากมีสัดส่วนมากในสังคมย่อมท าให้สังคมนั้นวิกฤติ มีปัญหามากกว่าสันติ ยิ่งสังคมก าลังเปลี่ยนผ่าน
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ไปสู่สังคมที่ใช้ความรู้ ยิ่งท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางความรู้ เช่น ขาดความรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์
ส าหรับการอยู่รอด ท าให้เป็นโรคบางชนิดโดยไม่รู้ตัว เป็นต้น  

ไพโรจน์ คีรีรัตน์ (2555) จึงอธิบายว่า การจัดการศึกษาที่ดีจะท าให้เด็กมีความรู้ มีกระบวนการคิด
และรู้วิธีการคิดในแต่ละสถานการณ์ ตลอดจนปฏิบัติได้หรือท าเป็นซึ่งต้องอาศัยการสอนหลายวิธี ปัจจุบัน
เรามีความเข้าใจในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มากขึ้นส่งผลให้โรงเรียนวิทยาศาสตร์จัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีประสบการณ์ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูมากว่าสิบปี เช่น โครงการวิทยาศาสตร์ท้องถิ่น โครงการครุวิจัย โครงการยุว
วิจัย โครงการยุววิจัยประวัติศาสตร์ท้องถิ่น โครงการผู้บริหารโรงเรียนท าวิจัย โครงการพัฒนาโรงเรียนฐาน
วิจัย เป็นต้น ซึ่งพบว่า วิจัยเป็นเครื่องมือท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีทักษะหลายด้านสูงขึ้นจากการ
ได้ลงมือปฏิบัติและสร้างความรู้ด้วยตัวเอง สามารถมองเห็นความจริงด้วยข้อมูลที่มองไม่เห็นด้วยตาเปล่า 
ในปี 2555 สกว. จึงพัฒนาการสอนแบบโครงงานฐานวิจัยขึ้นโดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เรียนรู้แบบโครงงานให้มีความเข้มข้นข้ึนด้วยกระบวนการวิจัย ซึ่งเป็นกระบวนสร้างความรู้ด้วยตนเอง ไม่ใช่
ท าตามครูบอก ผลของการจัดการเรียนการสอนแบบนี้พบว่า ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะในหลายด้าน อาทิ 
เช่น ทักษะการคิดและตัดสินใจ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการแก้หรือคลี่คลายปัญหา ทักษะการมีวิถีชีวิตที่
เป็นสุข และทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ ภายใต้สมดุลสามด้าน คือ มีความรู้ มีทักษะ (ปฏิบัติได้) และ มี
วิธีเรียนรู้ที่ถูกต้อง (การคิด สติ และ ทัศนคติบวก) 

จากการศึกษาแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐานแล้วนั้น ได้น าทั้ง 3 
แนวคิดมาบูรณาการในการจัดกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่ ภาค
กลาง ภาคใต้ ภาคเหนือ ภาคอีสาน เพ่ือน าผลการปฏิบัติการมาสรุปและสังเคราะห์กระบวนการผลิตและ
พัฒนาครูทีเ่หมาะสมในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตและพัฒนาครูครั้งนี้ มีการออกแบบ
ขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดี และมีสมรรถนะการสอนที่เกิด
จากการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ซึ่งกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู ประกอบด้วย กระบวนการพัฒนา กระบวนการส่งเสริม และกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษา 
 สิริรัตน์ นาคิน (2561) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตต
ปัญญาศึกษาส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบ CSPA Model ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา และ
2) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาครู จากงานวิจัยนี้มุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักการ 3 
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หลักการ คือ 1) หลักการรับฟังอย่างลึกซึ้ง 2) หลักการสุนทรียสนทนา 3) หลักการฝึกสติ และจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การปรับความคิดและจิตใจ ขั้นที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ขั้นที่ 3 การฝึกปฏิบัติ และขั้นที่ 4 การน าไปประยุกต์ใช้ โดยผู้วิจัยเรียกว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
“CSPA Model” ตามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยมีนักศึกษาครูโปรแกรมคอมพิวเตอร์ศึกษา ชั้นปีที่ 3 ที่
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการสอน รหัสวิชา 102301 จ านวน 35 คน
เข้าร่วมกิจกรรมในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 ด าเนินการวิจัยช่วงเดือนธันวาคม ถึงเดือนพฤษภาคม 
2560 

นักศึกษาครูกลุ่มนี้ได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการตระหนักรู้ในตนเอง
ผ่านกิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 14 แผน แบบบันทึกสะท้อนผลการเรียนรู้ และแบบบันทึก AAR (After Action 
Review) วิเคราะห์ข้อมูล เชิงพรรณนา จากการวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์เชิงปริมาณใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการใช้รูปแบบดังกล่าว พบว่า ผู้เรียนเกิดการตระหนักรู้ในตนเองเกิดแง่คิด ความรู้สึก สิ่งที่ได้รับ
ผ่านตนเองและส่งผ่านไปที่คนอ่ืน มีสติ รู้ตัว พิจารณาตนเองอยู่เสมอ เล่าปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น รับ
ฟังด้วยใจ ยอมรับความแตกต่างทางความคิด และการปฏิบัติตนในการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน เกิดการตระหนัก
รู้ในตนเอง เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน รับรู้ว่าตนเองมีทั้งด้านบวกและลบ และด้านที่ต้องปรับปรุง เสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นตามล าดับ  

ผลจากการสะท้อนผ่านการเขียนบันทึก AAR พบว่า ผู้เรียนสามารถเขียนสะท้อนสิ่งที่ตนเองได้รับ
ทั้งแง่คิด ความรู้สึก ค่านิยม อารมณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเอง การเปลี่ยนแปลงทางความคิดน าไปสู่
การเลือกปฏิบัติ เลือกกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดในทางที่ถูกที่ควร และมีความรับผิดชอบในการเรียนเพ่ิมขึ้น จาก
การบันทึกทุกครั้งหลังเรียนจบ ท าให้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง รู้จักตนเองมาก
ขึ้น มีการสะท้อนแง่คิดผ่านการท ากิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ การเล่าเรื่อง (Story telling) การฟังเสียง
จากภายใน (Voice Dialogue) การสนทนาแบบสุนทรียสนทนา (Dialogue) และการเปิดใจ (Open mind 
Open heart Open view) ซึ่งกิจกรรมนี้เน้นในขั้นน าเข้าสู่บทเรียนทุกครั้ง ผ่านการฟังเพลงแห่งสติ และ
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมแต่ละชุดกิจกรรมที่หลากหลาย ท าให้เกิดการเรียนรู้และมีมุมมองใหม่ ๆ ที่แตกต่างไป
จากเดิม เรียนรู้ยอมรับความแตกต่างทางความคิดแต่ไม่แปลกแยก สามารถอยู่ร่วมกันได้จากการฟัง
เรื่องราวของตนเอง และเพ่ือนผ่านมุมมองของตนเอง ปรับความเข้าใจผ่านการร่วมมือกันปฏิบัติกิจกรรม  

สิ่งที่ค้นพบผ่านการเขียนสะท้อนบันทึกในครั้งนี้ พบว่า การเขียนถูกเขียนถ่ายทอดผ่านอารมณ์ 
ความรู้สึก นึกคิด ลื่นไหลกับเรื่องราวที่เกิดขึ้นจริง เป็นปัจจุบัน รู้จักตัวตนของเพ่ือนและรู้จักตนเองมากขึ้น 
เห็นคุณค่าในตนเองจากการท ากิจกรรมตามรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้จิตตปัญญาศึกษาขับเคลื่อนกิจกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา พบว่า 
ผู้เรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( ) = 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. = 0.48 
 วันทนีย์ นามสวัสดิ์ (2557) ได้ศึกษาผลการใช้จิตตปัญญาศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณลักษณะความ
เป็นครูส าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 1) ด้านความตระหนักรู้ตนเองใน
คุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์หลังเรียน โดยกระบวนการจิตตปัญญาศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 2) ความตระหนักรู้ตนเองในคุณลักษณะความเป็นครูหลังจากนักศึกษาจัดการเรียนรู้
โดยกระบวนการจิตตปัญญาศึกษาสูงกว่ากลุ่มควบคุม ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบบรรยายอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3 ) นักศึกษากลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการจิตต
ปัญญาศึกษามีพฤติกรรมความเป็นครูขณะฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพและ
จรรยาบรรณต่อสังคม 
 พลวัต วุฒิประจักษ์ (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาจิตตปัญญาศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์ พบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาจิตตปัญญาศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาจิตของ
นักศึกษาครู โดยมีคุณลักษณะความตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา จิตสาธารณะ และการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ โดยทุกฝ่ายเห็นความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาโดยเฉพาะหน่วยผลิตและหน่วย
ผู้ใช้ครู 2) ผลการพัฒนาได้รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาจิตตปัญญาศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
การสงบนิ่ง โยคะ สุนทรียสนทนา สุนทรียศิลป์ การศึกษาชุมชน กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ และ 3) 
ประสิทธิภาพของหลักสูตรรายวิชาจิตตปัญญาศึกษาหลังการใช้ พบว่า นักศึกษาครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรรายวิชาจิตตปัญญาศึกษา สามารถประยุกต์น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติตน และการสอน
สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) นักศึกษาครูมีคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์มีความ
ตระหนักรู้ในตนเอง เมตตาต่อเพ่ือมนุษย์ ท างานเพ่ือส่วนรวมและคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  5) นักศึกษาครูมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรรายวิชาจิตตปัญญาศึกษาอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และต้องการให้เปิดสอนในหลักสูตรวิชาชีพครูเพราะเป็นวิชาที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียน 
สามารถน าหลักการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาไปขยายผลสู่ในชั้นเรียน ด้วยขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ MILER Model ดังนี้ 1) ขั้นสงบนิ่งอยู่กับตัวเอง 2) ขั้นการให้ความรู้ 3) ขั้นเรียนรู้ประสบการณ์
จากกิจกรรม 4) ขั้นสะท้อนความคิดจากการจัดกิจกรรม โดยมีการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้ (AEC) ใน
แต่ละขั้นดังนี้ 1) การสร้างความตระหนักในตน 2) สร้างเสริมประสบการณ์ 3) ใคร่ครวญตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลง  
 ศศิลักษณ์ ขยันกิจ (2553) ศึกษากระบวนการน าแนวคิดจิตตปัญญาศึกษามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและประสบการณ์เรียนรู้ของนิสิตวิชาการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยมีวัตถุประสงค์

X
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ของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการน าแนวคิดจิตตปัญญาศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
รายวิชาการวัดผลและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ส าหรับนิสิตระดับปริญญาโท  และ 2) ศึกษา
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนิสิตในด้านการตระหนักรู้ต่อตนเอง ผู้อ่ืนและวิชาชีพ บริบทของการวิจัยเป็น
ชั้นเรียนรายวิชาการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยที่เปิดสอนในภาคการศึกษาภาคปลาย ปี
การศึกษา 2551 ส าหรับนิสิตปริญญาโท ภาคนอกเวลาราชการ จ านวน 32 คน เก็บข้อมูลด้วยการสังเกต
แบบมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การดึงข้อมูลจากบันทึกสะท้อนการเรียนรู้ของนิสิต และการสัมภาษณ์กลุ่มย่อย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและการจัดระบบข้อมูลตามวิธีอุปนัย โดยใช้กระบวนการน าแนว
จิตตปัญญาศึกษาจัดการเรียนการสอนในรายวิชาประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมการ 
ประกอบด้วยการเตรียมชีวิตและการเตรียมวิชา 2) การจัดการเรียนการสอน เป็นการด าเนินการภายใต้
บรรยากาศชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ และ 3) การประเมินผลการ
เรียนรู้ ครอบคลุมองค์ความรู้ทั้ง 3 ภาค คือ ภาคจิตวิญญาณ ภาควิชาชีพครูปฐมวัย และภาควิชาการ 
ประเด็นที่ได้รับคือการตระหนักรู้ต่อตนเอง ต่อผู้อื่นและต่อวิชาชีพ  
 Miller and Nozawa (2005) ได้น าเสนอผลของการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญาในชั้นเรียน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นหนึ่งในรายวิชาเลือกระดับปริญญาโท โดยการน าสมาธิมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม มิใช่พัฒนาเฉพาะความคิดเท่านั้น แต่มองว่าสมาธิเป็นการเรียนรู้
เกี่ยวกับตัวเอง ช่วยให้นักศึกษาสามารถรับมือกับความเครียดในการด าเนินชีวิต ตลอดจนลดตัวตนของ
ผู้สอนท าให้การสอนมีความสนุกสนานและเบิกบาน ในรายวิชานี้มีการแนะน าวิธีการปฏิบัติสมาธิ 6 แบบ 
เพ่ือให้นักศึกษาเลือกปฏิบัติต่อเนื่องที่บ้านเป็นเวลา 30 นาทีต่อวัน ในการเรียนการสอนแต่ละครั้ง  เริ่มต้น
ด้วยการแผ่เมตตา จากนั้นให้นักศึกษาปฏิบัติสมาธิตามวิธีการเฉพาะตน โดยจบบทเรียนด้วยการให้
นักศึกษาฝึกฝนการอยู่กับปัจจุบันขณะ และเขียนบันทึกการเรียนรู้ซึ่งเน้นการตอบค าถามที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการปฏิบัติสมาธิ ค าตอบของนักศึกษาจากการเรียนรู้ในรายวิชานี้ ได้แก่ การมีเวลาอยู่กับตัวเอง 
เพ่ิมความสามารถในการฟัง รู้สึกมีพลังมากขึ้น ตอบสนองต่อสถานการณ์ช้าลง รู้สึกสงบ และมีความ
กระจ่างชัดมากขึ้น  

จากการศึกษากลุ่มนักศึกษาที่ยังคงปฏิบัติสมาธิอย่างต่อเนื่องแม้ว่าได้จบการศึกษาไปแล้ว มีผู้ให้
ข้อมูลจ านวน 21 คน จากนักศึกษาที่เคยผ่านการเรียนรายวิชานี้จ านวน 182 คน(ร้อยละ 62) ในจ านวนนี้
เป็นครูในโรงเรียน 15 คน จากการสัมภาษณ์พบว่า สมาธิท าให้ผ่อนคลาย เกิดความสงบทั้งในชีวิตการ
ท างานและชีวิตส่วนตัว และมีปฏิกิริยาตอบโต้สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาในชั้นเรียนลดลง 
 
งานวิจัยเกี่ยวกับการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
     กนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล (2553) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1)พัฒนารูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท า
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วิจัยในชั้นเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 2) ตรวจสอบประสิทธิภาพภาพ
เชิงประจักษ์ของรูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในชั้น
เรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์   

ผลการวิจัยพบว่า    
1.รูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัย ในชั้นเรียน

ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ ภายใต้รูปแบบ พีพีเอ็มอี คือ  ระยะที่ 1 ระยะ
เตรียมความพร้อม (Preparing Phase) ระยะที่ 2 ระยะวางแผนการให้ค าปรึกษาแนะน า (Planning Phase) 
ระยะที่ 3 ระยะการด าเนินการดูแลให้ค าปรึกษา (Mentoring Phase)  โดยมีกระบวนการ 3 ขั้นตอน  3.1 การ
ประชุมก่อนให้ค าแนะน า 3.2 การ สังเกตและรวบรวมข้อมูล 3.3 ร่วมกันวิเคราะห์และสะท้อนความคิดการปฏิบัติ 
3.4) การประชุมหลังการดูแลให้ค าปรึกษา ระยะที่ 4 ระยะการประเมินการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (Evaluating 
Phase)     

2. ผลการใช้รูปแบบการให้การดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (พีพีเอ็มอี) พบว่า สมรรถนะของอาจารย์
นิ เทศก์ในด้านการให้ค าปรึกษาแนะน าอยู่ ในระดับสูงมาก  สมรรถนะด้านการสอนของนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู อยู่ในระดับสูงมาก  สมรรถนะด้านการท าวิจั ยชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก  
นอกจากนี้ระดับความพึงพอใจของอาจารย์นิเทศก์ต่อรูปแบบนี้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาผล
การเรียนของนักเรียน พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สอนโดยนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ในกลุ่มทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05  
 กรัณย์พล  วิวรรธมงคล (2559) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผลการ
ปฏิบัติการสอนเป็นฐานผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับครูเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผลการปฏิบัติการสอนเป็นฐานผ่านระบบการสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการ
เรียนรู้ของครูในระดับชั้นเรียน 2) เพ่ือหาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผลการ
ปฏิบัติการสอนเป็นฐานผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และ
การใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ของครูในระดับชั้นเรียน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน  9 คน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 9 คน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 มาด้วยความสมัครใจ
ร่วมกับได้รับการคัดเลือกจาก ID Plan เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 2) 
แบบประเมินการจัดการเรียนการสอน 3) แบบประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยี 4) แบบประเมินทักษะการ
พูดภาษาอังกฤษบูรณาการในการเรียนการสอน 5) แบบประเมินความพึงพอใจของครูต่อการเข้าร่วม
โครงการฯ สถิติที่ใช้ในการวิจัยร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

X
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             ผลการวิจัยพบว่า   
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือโดยใช้ผลการปฏิบัติการสอนเป็นฐานผ่านระบบ
การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ
กับสาระการเรียนรู้ของครูในระดับชั้นเรียน ได้พัฒนาครูตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  ระยะที่ 1 ระยะการเตรียม
ความพร้อมการพัฒนาครู ขั้นที่ 1 วิเคราะห์แผนพัฒนาตนเอง (Analysis=A) พูดคุยปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
วิเคราะห์ปัญหาจากการพูดคุย สะท้อนแนวทางการพัฒนาสื่อการสอนขั้นที่  2 พัฒนาเสริมความรู้ครู 
(Development=D) ทบทวนความรู้แนวทางการพัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสมสร้างความตระหนักเตรียมให้
ความรู้ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครู   การสร้างความเข้าใจการเป็นพ่ีเลี้ยงขั้นที่ 3 วางแผนพัฒนางานสอน 
(Planning =P) ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดแผน ออกแบบเครื่องมือ ก าหนดการท างาน  ระยะที่ 2 ระยะการ
พัฒนาครูขั้นที่  4 ติดตามช่วยเหลือ (Mentoring = M) ติดตามช่วยเหลือในชั้นเรียน สะท้อนผลที่เกิดขึ้น 
ประเมินความสามารถนักศึกษาครูและครูพ่ีเลี้ยง โดยด าเนินการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์จ านวน   2-3 ครั้ง 
ระยะที่ 3 สรุปผลการพัฒนาครูขั้นที่ 5 ประเมินผล (Evaluating = E) ระหว่างการพัฒนา จ านวน 2-3 ครั้ง
และสรุปผลสะท้อนที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ได้ท าการวิพากษ์และประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมากเหมาะสมต่อการน าไปใช้ 

2. ผลการพัฒนาให้มีทักษะและสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่สูงขึ้น มีข้อย่อยดังนี้  
2.1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียนของครูด้วยกระบวนการปฏิบัติการสอนเป็น

ฐาน (Lesson study) ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ โดยภาพรวมทั้งสมรรถนะการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนอยู่ในระดับดี 

2.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ด้วยกระบวนการปฏิบัติการ
สอนเป็นฐาน (Lesson study) ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปรับปรุง   

2.3 ทักษะการใช้เทคโนโลยีน ามาใช้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ปฏิบัติการสอนเป็นฐาน 
(Lesson study) และการเรียนผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้   

2.4 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยกระบวนการปฏิบัติการสอนเป็นฐาน (Lesson 
study) ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของครู โดยภาพรวมและรายข้อย่อย อยู่ในระดับมาก  
 
งานวิจัยเกี่ยวกับการโค้ช (Coaching) 

ธัญพร  ชื่นกลิ่น.(2553) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)พัฒนารูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข  2) เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ
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จัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดพระ
บรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การพัฒนารูปแบบการโค้ช ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์สภาพและการ

ประเมินความต้องการจ าเป็น 2) การออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช 3) การทดลองใช้รูปแบบ และ 4)
การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ชได้รูปแบบ พีพีซีอี โดยมี
กระบวนการ 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ระยะเตรียมการ (Preparing Phase) ระยะที่ 2 ระยะวางแผนการ
โค้ช (Planning Phaes) ระยะที่ 3 ระยะการปฏิบัติการโค้ช (Coaching Phase) ระยะที่ 4 ระยะการ
ประเมินการโค้ช (Evaluating Phase)   

2. ผลการทดลอง พบว่า รูปแบบการโค้ช พีพีซีอี มีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ ก่อนและหลังการ
ทดลอง อาจารย์มีสมรรถนะการโค้ชแตกต่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีสมรรถนะจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
นักศึกษาพยาบาลมีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อาจารย์และ
นักศึกษาพยาบาลมีความพึงพอใจต่อการโค้ช พีพีซีอี ในระดับมากที่สุด รวมทั้งนักศึกษาพยายาลมีความ
คิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความเหมาะสมในระดับมาก 

พนิดา จารย์อุปการะ และคณะ (2559) ศึกษาการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์หน่วยการ
เรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยการโค้ชส าหรับครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 123 
คน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้ และการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ความสามารถในการวิเคราะห์
หน่วยการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของครู  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย การอบรมการวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้โดยการโค้ช แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้  และการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   แบบ
ประเมินการอบรมการวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้  และแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า  1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (
=13.46,S.D.=1.82)  และ 2) ความสามารถในการวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของครูอยู่ในระดับดี 

 
 

X
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

  
           การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง 
และการวิจัยเป็นฐาน ปีที่ 2  เป็น การสร้างระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบ่มเพาะ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดจิตตปัญญาให้ครูของครู นักศึกษาครู และครูพี่เลี้ยงในพ้ืนที่  เรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติจริงผ่านโครงงานฐานวิจัย (Research-Based Learning-RBL)  มีการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ด้วยการ“โค้ช” 
เพ่ือให้ผู้ เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบร่ วมมือ เครือข่ายกัลยาณมิตร 
เปลี่ยนแปลง ปฏิรูปในระบบผลิตและพัฒนาครู โดยเปลี่ยนแปลง Mindset ของผู้ผลิตและพัฒนาครู เข้าใจ
และลงมอืปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครู  โดยมีชุมชน
วิชาชีพแห่งการเรียนรู้ Professional Learning Community (PLC) เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
  
 กลุ่มเป้าหมาย  
          ระยะที่ 1  การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิต
และพัฒนาครู โดยกลุ่มเป้าหมายที่สมัครใจเข้าร่วมการวิจัย ประกอบด้วย 1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ชั้นปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏละ 50 คน จ านวน 34 แห่ง รวมประมาณ 1,700 คน 
2) อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยละ 5 คน จ านวน 34 มหาวิทยาลัย รวม
ประมาณ 170 คน  
          ระยะที่ 2 การถอดองค์ความรู้จากการด าเนินการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูใน
คณะครุศาสตร์/ คณะศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู  กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) นักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2560 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 
1 มหาวิทยาลัยละ 50 คน จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 32 แห่ง  2) อาจารย์นิเทศของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย
แห่งละประมาณ 5 คนรวมประมาณ 160 คน 3) ครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 4) ผู้บริหาร
โรงเรียน/ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
 
 ระยะเวลาด าเนินงาน ปีท่ี 2  

เดือนกุมภาพันธ์ 2561 -  เดือนพฤษภาคม 2562 
 
 
การบริหารจัดการการด าเนินงานวิจัย 
 มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน เพ่ือการขับเคลื่อน
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โครงการทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตร์    ด าเนินการคัดเลือกนักวิจัยที่มีความพร้อมในการ
ด าเนินการ  อาจารย์นิเทศก์ทีส่นใจในการพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 5  

2. จัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างคณะท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เริ่มด้วยการจัด
ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจร่วมกับนักวิจัย อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และผู้บริหารในโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู  เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี
เลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน  

3. มีระบบการติดตามหนุนน า มีระบบพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจและตระหนักรู้ถึง
ประโยชน์เกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ก่อนน าไปปฏิบัติการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู นอกจากนั้นยังมีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์นิเทศ ก์และครูพ่ีเลี้ยง ให้
เข้าใจการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดดังกล่าวด้วย โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมี
การลงพ้ืนที่ติดตามแลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์
นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือท าความเข้าใจร่วมกัน และหาแนวทางการนิเทศนักศึกษา และมีระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพของกลุ่มนักศึกษาและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษากับ
อาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงอย่างต่อเนื่อง 

4. มีระบบบริหารการวิจัยที่ดี  มหาวิทยาลัยจัดประชุมให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้าใจร่วมกัน มีการ
บริหารนักวิจัยและอาจารย์นิเทศก์ที่ดี ประกอบด้วยผู้ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินการ CCR ในระยะที่ 1 
ร่วมกับผู้ที่มีความพร้อมในการเรียนรู้ในระยะที่ 2 ได้เรียนรู้ไปด้วยกัน มีการวางแผนการด าเนินงานระบบ
การนิเทศนักศึกษาร่วมกัน โดยจัดท าแผนการนิเทศที่ใช้วิธีการหนุนเสริมด้วย “Coaching” และ PLC  
กลไกเบื้องต้นคือความร่วมมือ และการสร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างเป็นระบบ  นอกจากนั้นยังมีการ
สนับสนุนและเติมเต็มความรู้ให้กับนักวิจัย อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  แนวทางการวิจัย 

 1. กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบ่มเพาะแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาให้ครูของครู 
นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่  เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติการผ่านโครงงานฐานวิจัย (Research-Based 
Learning-RBL)  มีการพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาครูของครู นักศึกษา
ครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ ด้วยการ “โค้ช” เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้
แบบร่วมมือ เครือข่ายกัลยาณมิตร เปลี่ยนแปลง ปฏิรูป ในระบบผลิตและพัฒนาครู โดยเปลี่ยนแปลง 
Mindset ของผู้ผลิตและพัฒนาครู เข้าใจและลงมือปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณ
และอุดมการณ์ ของความเป็นครู   โดยมีชุมชนวิชาชีพแห่ งการเรียนรู้  (Professional Learning 
Community : PLC) เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

 2. แนวทางการวิจัย เป็นลักษณะของความร่วมมือในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมกับ
กระบวนการพัฒนา ด้วยการผสมผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม เชิงคุณภาพใช้หลากวิธี เช่น 
การสังเกต การพิจารณาจากหลักฐานและสถานการณ์ การสนทนาและการสัมภาษณ์ทั้งรายบุคคลและราย
กลุม่ การประชุมวิพากษ์วิจารณ์  
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 3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ พ้ืนฐานวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประมาณเพ่ือ
ประกอบการอธิบายเชิงเนื้อหา  

 
การจัดแบ่งเขตพื้นที่การด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย  
ขั้นตอนการด าเนินงาน มีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ 
1) ประชุมเพ่ือทบทวนความเข้าใจโครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 
คณะท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่ภูมิภาคเดียวกัน  

2) ประชุมหารือ พิจารณาวัตถุประสงค์ และวางแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
คณะท างาน 

 ขั้นด าเนินงาน 
   1) การก าหนดขอบเขตและแผนการด าเนินการปีที่ 2 
   2) พัฒนานักวิจัย ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้การบูร

ณาการใช้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
   3) การติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์ และเครือข่าย

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่ภูมิภาคเดียวกัน 
   4) การติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของคณะครุ

ศาสตร์ และเครือข่ายคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่ภูมิภาคเดียวกัน 
   5) วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเขียนรายงานผลการวิจัย  

 
แผนการด าเนนิการโครงการ    

 การด าเนินงานโครงการ “การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปีที่ 
2  ได้ก าหนดแผนการด าเนินงานในกิจกรรมของโครงการ ดังนี้  

ที ่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา  ผลที่ได้รับ 
1 สร้างความเข้าใจร่วม กับผู้บริหาร ครูพี่

เลี้ยง ในโรงเรียนฝึกประสบการณข์อง
นักศึกษาเกี่ยวกับการบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการ
วิจัยเป็นฐาน (CCR) ของนักศึกษาในการ
น ามาพัฒนาการจดั การเรียนรู้ใหก้ับ
ผู้เรยีน 

- ผู้บริหาร   
- ครูพี่เลี้ยง ใน
โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์ของ
นักศึกษา 

ก.พ. - เม.ย 
61 

ผู้บริหาร  ครูพี่เลี้ยง ในโรงเรยีนฝกึ
ประสบการณ์ของนักศึกษามีความ
เข้าใจและเห็นคุณค่าของการบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญา  ระบบพี่เลีย้ง และ
การวิจัยเป็นฐาน (CCR) ของนักศึกษา
ในการน ามาพัฒนาการจดัการเรียนรู้
ให้กับผู้เรยีน 
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ที ่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา  ผลที่ได้รับ 
2 พัฒนาอาจารย์นิเทศก์โดยจดัประชุม

เชิงปฏิบัติการเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
(CCR)  ให้กับอาจารย์นเิทศก์  

อาจารย์นิเทศก์ของ
มหาวิทยาลัย 

เม.ย. - พ.ค. 
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อาจารย์นิเทศกม์ีความเข้าใจเกี่ยวกับการน า
แนวคิดจิตตปญัญาศึกษา  ระบบพี่เลีย้ง 
และการวจิัยเป็นฐาน(CCR) มาพัฒนา
นักศึกษาครูและครูพี่เลี้ยงในพื้นที่ ด้วยการ 
“โค้ช”  ให้ผู้เรยีนสร้างกระบวนการเรยีนรู้
ด้วยตนเอง การเรียน รู้แบบร่วมมือ 
เครือข่ายกลัยาณมิตร โดยเปลีย่น  Mindset 
เข้าใจและลงมือปฏิบตัิ โดยเน้นการพฒันา
เพื่อเสรมิสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์
ของความเป็นครู โดยมีชุมชนวิชา ชีพแห่ง
การเรยีนรู้ (Professional Learning 
Community: PLC) เข้ามามสี่วนส าคญัใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

3 พัฒนานักศึกษา ครูพี่เลี้ยง เกี่ยวกบั
แนวคิดจิตตปญัญา ระบบพี่เลี้ยง และ
การวิจัยเป็นฐาน (CCR) และร่วมกัน
วางแผนการนิเทศนักศึกษาร่วมกบัครู
พี่เลี้ยง 

- นักศึกษา  
- ครูพี่เลี้ยง 

 -นักศึกษามีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดจิตตปญัญาศึกษา ระบบพีเ่ลี้ยง 
และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) และมีความ
พร้อมที่จะน า ไปบรูณาการในการจัด        
การเรยีนรู้ให้กับนักเรียนโดยการบรูณา
การ CCR   
- อาจารย์นิเทศก์มีความเข้าใจเกีย่วกับการ
น าแนวคิดจิตตปัญญา  ระบบพี่เลี้ยง และ
การวิจัยเป็นฐาน (CCR)  และมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการหนุนเสริม
ด้วยการโค้ช และ PLC 

4 นักศึกษาบูรณาการใช้นวัตกรรม  
(CCR) ที่ไดร้ับการพัฒนากับนักเรยีน
ของตนเองน าไปใช้จริงในโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์โดยมีครูพี่เลี้ยงและ
อาจารย์นิเทศก์เป็น “โค้ช”  

นักศึกษา พ.ค. - ก.ย. 
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นักศึกษาสามารถบรูณาการใช้นวัตกรรม 
CCR ทีไ่ดร้ับไปพัฒนานกัเรียนของตนเอง
ไดภ้ายในการดแูล หนนุเสริม และให้
ค าแนะน าจากครูพี่เลี้ยงและอาจารย์
นิเทศก์อย่างสม่ าเสมอ 

5 แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกันระหว่าง
อาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลีย้งเพื่อท า
ความเข้าใจร่วมกันและในการเสรมิ
หนุนน านักศึกษาโดยการเป็นพ่ีเลีย้ง
นักศึกษากลุ่มเป้าหมายร่วมกัน 

- อาจารย์นิเทศก์ 
- ครูพี่เลี้ยง  

ตลอด
ระยะเวลาภาค
เรียนที1่/2561 
พ.ค. - ก.ย. 
61 

- มีความเข้าใจและสามารถหนุนเสรมิ
นักศึกษาโดยการเป็นพี่เลีย้งได้อยา่งมี
คุณภาพ 
- เกดิเครือขา่ยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันระหว่างอาจารย์นเิทศก์
จากมหาวิทยาลัย และครูพีเ่ลีย้งใน
โรงเรียน 

6 นักวิจัยติดตามสนบัสนุน และหนนุ
เสรมิอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

- อาจารย์นิเทศก์ 
- ครูพี่เลี้ยง 
- นักศึกษา  

ตลอดระยะเวลา 
ภาคเรยีน ที่ 
1/2561 
พ.ค. - ก.ย. 
61 

- อาจารย์นเิทศก์ ครูพีเ่ลีย้งเกดิทักษะ
เพิ่มเตมิ ไดแ้นวคดิการใหค้ าแนะน า
นักศึกษาบรูณาการแนวคดิจติตปัญญา
ศึกษา  การเป็นพี่เลีย้ง และการวิจยัเป็น
ฐาน(CCR)ไปใช้พัฒนาผูเ้รยีนใหเ้กดิ
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ที ่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา  ผลที่ได้รับ 
ประสทิธิผลเพิ่มขึน้ 
- นักศึกษามคีวามมัน่ใจและเห็นคณุค่า
ของการน าแนวคดิจติตปญัญาศึกษา  การ
เป็นพีเ่ลีย้ง และการวิจยัเป็นฐาน(CCR)ไป
ใช้พัฒนาผูเ้รยีน 
-ทุกฝ่ายมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกับ
แนวทาง การหนุนเสรมิด้วยการโค้ช และ 
PLC 
- เกดิเครือขา่ยการเรียนรูร้่วมกันด้วย
ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

7 สร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ 
(Professional Learning 
Community: PLC) โดยอาจารย์
นิเทศก ์และครูพี่เลีย้ง พร้อมเป็น 
“โค้ช” ให้กับนักศึกษาที่ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู  

- อาจารย์นิเทศก์ 
- ครูพี่เลี้ยง 
- นักศึกษา 

ตลอด
ระยะเวลา
ภาคเรยีนที่ 
1/2561 
พ.ค. - ก.ย. 
61 

- อาจารย์นเิทศก์ ครูพีเ่ลีย้งเกดิทักษะ
เพิ่มเตมิ ไดแ้นวคดิในการใหค้ าแนะ น า
นักศึกษาบรูณาการแนวคดิจติตปัญญา
ศึกษา การเป็นพี่เลี้ยง และการวิจยัเป็น
ฐาน (CCR)ไปใช้พัฒนาผูเ้รยีนใหเ้กดิ
ประสทิธิผลเพิ่มขึน้ 
- นักศึกษามคีวามมัน่ใจและเห็นคณุค่า
ของการน าแนวคดิจติตปญัญาศึกษา  
การเปน็พี่เลี้ยง และการวิจัยเปน็ฐาน 
(CCR)ไปใช้พัฒนาผู้เรยีน 
-ทุกฝ่ายมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบั
แนวทาง การหนุนเสรมิด้วยการโค้ช และ 
PLC 
- เกดิเครือขา่ยการเรียนรูร้่วมกันด้วย
ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

8 จัดเวทีการจดัการความรู้ (KM) เพือ่
ถอดองค์ความรู้ระหว่าง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์
และนักศึกษา  

- อาจารย์นิเทศก์ 
- ครูพี่เลี้ยง 
- นักศึกษา 
- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 

ก.ย. 61 -ไดส้รุปผลการด าเนินงานที่เกดิขึ้นกบั
นักศึกษา ครูพีเ่ลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ 
-ไดแ้นวทางในการพัฒนาระบบและ
กระบวนการในการผลิตและพัฒนาครูใน
มหาวิทยาลยัราชภัฏที่ตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

9 สรุปผลรายงานและเอกสารเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผลการด าเนินงานและ
องค์ความรู้ที่ไดร้ับ 

-นักวิจัย ต.ค. 61 ได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารผลการด าเนนิงาน
และองค์ความรู้ที่ไดส้ังเคราะห์ขึ้นมา ต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ทีส่นใจ   
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รูปแบบการด าเนินงานโครงการวิจัย 
การผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท าความเข้าใจร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยในเครือข่ายภูมิภาค 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เติมเต็มการบูรณาการ CCR ไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 

นักศึกษาน าเอาแนวคิด CCR ไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้วย
ค าแนะน าของอาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยง 

การนิเทศ ติดตาม และให้
ค าแนะน านักศึกษาครู 

สะท้อนผลการด าเนินงาน  

ปรับปรุง 
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บทที่  4 
ผลการศึกษา 

 

 การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน ปีที่ 2  พบผลการศึกษา ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. กรณีศึกษา และสรุปผล 
3. ผลการวิเคราะห์การบูรณาการ CCR 
4. สรุปปัจจัยความส าเร็จจากการด าเนินโครงการวิจัย 
5. กลไกความร่วมมือและความส าเร็จ 

    
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาองค์ความรู้ กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในระดับประเทศ 
         การบูรณาการแนวคิดแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน เพ่ือน ามาใช้ใน
การพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูปีที่ 2 ได้ถอดองค์ความรู้จากผลการวิจัยในโครงการปีที่ 1 มา
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านกระบวนการ รูปแบบกิจกรรม แนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และอ่ืน ๆ ซึ่งได้ประมวลองค์ความรู้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในภาพรวม
ของประเทศ และวิเคราะห์สร้างการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือการบูรณาการการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอนส าหรับอาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ สู่ความเป็นเลิศ โดยสรุปภาพรวมของประเทศ    
มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 องค์ความรู้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในระดับประเทศ  
 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning จนเกิดปัญญา ด้วยหลักการเรียนรู้จากภายในตาม

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) การชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
และการเรียนรู้จากสถานการณ์ภายนอกด้วยการวิจัยเป็นฐาน (Research Base Learning) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ด้วย 3 หลักการนี้เรียกชื่อย่อว่า “CCR”  (รายงานวิจัย. 2561) มีรายละเอียดดังนี้ 

1) C- Contemplative Education แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้ด้วย
ใจอย่างใคร่ครวญ เน้นการพัฒนาภายในจิตใจ จิตวิญญาณ ท าให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าในตนเอง เห็นคุณค่า
ผู้อ่ืนเกิดความรักความเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์และสรรพสิ่งรอบตัว จิตตปัญญาศึกษาเป็นแนวคิดและการ
ปฏิบัติที่อยู่บนฐานของการเห็นคุณค่า และใส่ใจในจิตใจของมนุษย์ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพด้านในหรือมิติ
ทางด้านจิตใจ และจิตวิญญาณของมนุษย์ ที่ไม่แยกส่วนระหว่างความจริง ความดี  และความงาม การ
ปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญาศึกษาน าไปสู่การเข้าใจตนเอง เกิดสมาธิและปัญญา ซึ่งเชื่อมโยงกันทั้ง 3 ภาค 
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ได้แก่ ภาคจิตวิญญาณ ภาควิชาการ และภาควิชาชีพ โดยปัญญาที่เกิดขึ้นมาจากการรู้ขึ้นมาเอง เรียกว่า 
ปัญญาญาณ 
           การจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา จ าเป็นต้องสร้างให้เกิดการเรียนรู้ที่สมดุลทั้ง 3 ฐาน
การเรียนรู้ คือ การเรียนรู้ด้วยการสังเกตและใคร่ครวญตนเองผ่านฐานกาย คือ การเคลื่อนไหวหรือใช้
ร่างกาย ฐานใจ คือ การท างานศิลปะลักษณะต่าง ๆ และฐานหัว คือ การท าสมาธิ การเขียนบันทึก สุนทรีย
สนทนา ไม่มีสูตรส าเร็จรูปในการน าแนวจิตตปัญญาศึกษาไปใช้แต่อย่างใด สิ่งส าคัญ คือ ความเข้าใจใน
แนวคิด หลักการ และการมีศรัทธาต่อการปฏิบัติตามแนวทางนี้ของกระบวนกร หรือผู้น ากระบวนการที่จะ
สร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ ความปลอดภัย ความรู้สึกโอบอุ้ม และการให้เกียรติกันและกัน และ
น าพาผู้เข้าร่วมกระบวนการทุกคนให้กล้าเปิดเผยตนเอง ก้าวออกจากพ้ืนที่ของความปลอดภัยเพ่ือเปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่แล้วสร้างความหมายที่เชื่อมโยงกับตัวตนของผู้เรียนเกิดเป็น ความรู้ที่อยู่ภายในตน (tacit 
knowledge) ดังนั้น สัมพันธภาพระหว่างผู้สอนและผู้เรียน จึงเป็นกระบวนการไปในทางบวก เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้จากกันและกันและเติบโตภายในไปด้วยกัน  
 อย่างไรก็ตาม ผู้สอนสามารถคัดเลือกกิจกรรมต่าง ๆ มาใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสม ควร
พิจารณาและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความหมาย ซึ่งสอดคล้องกับบริบทและธรรมชาติของผู้เรียน 
โดยมีการล าดับและร้อยเรียงกิจกรรมให้ลื่นไหลและเชื่อมโยงสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระหรือเป้าหมายหลักของ
การเรียนรู้นั้น ๆ ตลอดจนสร้างให้เกิดส่วนผสมที่ลงตัว ระหว่างการผ่อนคลาย การฟังอย่างลึกซึ้ง สุนทรีย
สนทนา และการสะท้อนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการหลักตามแนวจิตตปัญญาศึกษา เพ่ือน าพาให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตนเอง  
 2)  C = Coaching and Mentoring การพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง เป็นกระบวนการพัฒนาครูให้เป็นผู้
ชี้แนะ(coaching) พร้อมกับการพัฒนาครูประจ าการ เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ และช่วยให้ครูได้
พัฒนาการสอน สามารถท าให้ครูเกิดความรู้ ทักษะ และสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้ 
ส่วนการเป็นพ่ีเลี้ยง (mentor)นั้น ครูจะดูแลผู้เรียนอย่างต่อเนื่องให้สามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองได้จน
ประสบความส าเร็จ โดยใช้ร่วมกับการชี้แนะเป็นเรื่อง ๆ ด้วยกลวิธีต่าง ๆ   
 มโนทัศน์ส าคัญของการชี้แนะ (coaching) คือ ผู้ชี้แนะ (coach) เป็นผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยให้ผู้รับการ
ชี้แนะได้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาในการท างานด้วยตนเอง และสามารถพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายที่สูงขึ้น 
หลักการของการชี้แนะ ประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์และการไว้วางใจ การเสริมพลังอ านาจ การ
ท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาที่ต่อเนื่อง การมีเป้าหมายและจุดเน้นร่วมกัน การชี้แนะในบริบทโรงเรียน 
การชี้แนะที่น าไปใช้ปฏิบัติได้จริง และการทบทวนและสะท้อนผลการท างาน ส่วนวิธีการชี้แนะ มีหลาย
วิธีการ ประกอบด้วย การชี้แนะทางปัญญา การชี้แนะเน้นผลงาน และเพ่ือนหนุนน าสู่วิธีการและเป้าหมาย
ในการชี้แนะแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามการชี้แนะทุกวิธีมีจุดเน้นที่การสะท้อนผลการเรียนรู้เป็นขั้นตอน
หลัก จึงท าให้มีชื่อเรียกวิธีการชี้แนะว่า “การชี้แนะแบบมีการสะท้อนผลการเรียนรู้” (reflective 
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coaching)  ซึ่งกระบวนการชี้แนะที่น าเสนอเป็นกระบวนการทั่วไป ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นก่อนการชี้แนะ 
(pre-coaching) ขั้นการชี้แนะ (coaching) และขั้นสรุปผลการชี้แนะ (post-coaching) ขั้นตอนหลักนี้
สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับวิธีการชี้แนะแบบต่าง ๆ กลายเป็นกระบวนการชี้แนะแบบเฉพาะได ้
 ผู้โค้ชต้องรู้จักใช้ค าถามกระตุ้นให้เกิดการคิด มีคุณลักษณะของโค้ช คือ มองบวก จับถูก  และต่อ
ยอด เปิดโอกาสให้เป็นประชาธิปไตย ใช้หลักการโค้ช และใช้วิธีการ Cloning to New I ท าตัวเราให้เป็นตัว
เราคนใหม่ เพ่ือพร้อมที่จะจัดการเรียนรู้แนวใหม่ เป็นการเรียนรู้โดยมีครูพ่ีเลี้ยงให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการ โดยในการพัฒนานักศึกษาครูก็จะมีครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์เป็นพ่ีเลี้ยงสอนงานให้อย่างมี
ขั้นตอน ส่งเสริมให้นักศึกษาครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้นักศึกษาครูมีการ
น าไปใช้ปรับปรุงการท างานให้ดียิ่งขึ้น ช่วยพัฒนาทักษะ ให้คิดเป็นท าเป็น ช่วยแก้ปัญหาในการท างาน 
นับว่าการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ( school-
based training) ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่ส าคัญมาก ทั้งการพัฒนาในช่วงที่เป็นนักศึกษาครู (pre-service) 
ได้แก่ การเป็นครูพ่ีเลี้ยงในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยผู้เป็นพ่ีเลี้ยงหรือโค้ช ใช้การแนะน าเพ่ือ
เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาครูให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะเฉพาะตัว 
(Personal Attributes) ในการท างาน นั้น ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น ซึ่งเป็น
เป้าหมายหรือผลงานที่พ่ีเลี้ยงต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้น (Result-Oriented) โดยจะต้องตกลงและ
ยอมรับร่วมกัน (Collaborative) การสอนงานนอกจากจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานแล้ว การ
สอนงานยังมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของบุคคลด้วย เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการสอนงานมี
พัฒนาการของความรู้ ทักษะและความสามารถเฉพาะตัว และมีศักยภาพในการท างานที่สูงขึ้นต่อไป เพ่ือ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานต่อไป  
 การโค้ชหรือการสอนงานนับได้ว่าเป็นรูปแบบของการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการระหว่างพ่ีเลี้ยงและผู้ที่ได้รับการสอนงานคือนักศึกษาครู เรียกว่าการสื่อสารแบบสองทาง (Two 
Way Communication) ที่พ่ีเลี้ยงใช้ในการชี้แจงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับผู้ที่ได้รับการสอนงาน เพ่ือให้
เกิดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือให้ผลงานดีขึ้น  
 3) R = Research-Based Learning (RBL) เป็นกระบวนการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ที่เน้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะเชิงสร้างสรรค์มากยิ่ง เนื่องจากการวิจัยเป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียน 
โดยเฉพาะพัฒนาผู้วิจัย ตามหลักการเรียนรู้ “การเรียนรู้เป็นของผู้เรียน” ท าให้ผู้เรียนกล้าซักถาม ตั้ง
ค าถามเป็น ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เนื่องด้วยการวิจัยเป็นการแสวงหาความรู้หรือการแก้ปัญหา ผู้วิจัย
ต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพิจารณาประเด็นหรือข้อมูลต่าง ๆ ส่งผลให้ผู้วิจัยมีความใฝ่รู้ มีความ
กระตือรือร้น มีเหตุมีผล เป็นผู้ท าให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ เพราะผลของการวิจัยหรือข้อความรู้ที่
ได้ท าให้สามารถเข้าใจ ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ได้ และเป็นการเพิ่มความสามารถในการแก้ปัญหา  
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 ดังนั้น การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน จึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และลง
มือปฏิบัติกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนท าให้ผู้เรียนค้นพบความรู้ได้ด้วยตนเอง
หรืออีกลักษณะหนึ่งเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ใช้กระบวนการวิจัยมาเป็นกระบวนการสอน มีการจัด
สภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการวิจัยหรือผลการวิจัย เป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้เนื้อหาสาระ อาจใช้การประมวลผลงานวิจัยมาประกอบการสอนเนื้อหาสาระ ใช้ผลการวิจัยมาเป็น
เนื้อหาสาระในการเรียนรู้ ใช้กระบวนการวิจัยในการศึกษาเนื้อหาสาระ หรือให้ผู้เรียนลงมือท าวิจัยโดยตรง 
หรือช่วยฝึกฝนทักษะการวิจัยให้แก่ผู้เรียน เป็นการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนท าการวิจัยเองได้ ให้ผู้เรียนรู้จัก 
แก้ปัญหา รู้จักคิดวิเคราะห์ พัฒนาโครงการ  ตลอดจนทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการ
เรียนรู้ที่สนับสนุนแนวคิดของการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองและค้นพบข้อความรู้ด้วยตนเองโดยตรง 

 การเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยเป็นฐานนั้น เป็นการเรียนรู้ที่สามารถสร้างระบบคิดและทักษะ
การเรียนรู้ใหม่พร้อมไปกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่างทรงพลัง โดยเน้นการสร้าง
โจทย์วิจัยจากการท างานโครงงานที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติค้นหาค าตอบจริง นอกจากนี้ 
ระบบการคิดซึ่งประกอบด้วยความคิดเชิงวิเคราะห์ และสังเคราะห์จะเกิดได้เมื่อผู้เรียนใช้หลักการวิจัยเป็น
เครื่องมือ เพราะการท าวิจัยต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มาเข้าใจความสัมพันธ์ของข้อมูล และใช้ความคิด
เชิงสังเคราะห์ร่วมกับหลักวิชาในการตีความข้อมูล ซึ่งผลที่ได้จากการตีความ คือความสามารถในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง และหลังจากที่ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้แล้ว การแปลความ
ข้อมูลใหม่จะมีความรอบคอบรอบด้านมากขึ้น นั่นคือจุดตั้งต้นของการคิดได้อย่างมีวิจารณญาณ อันเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการศึกษาแบบการเรียนรู้บนฐานวิจัย โดยอธิบายไว้ดังนี้ 
  เมื่อบูรณาการแนวคิด CCR ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ประกอบด้วยกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

ความร่วมมือ    C co-operate 
การวิจัย    R research 
การฝึกฝน และอบรม   P practice 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   L life long learning 
การประยุกต์ใช้    A apply 
การสร้างเครือข่ายทีมท างาน  N network 

1.2 การบูรณาการการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวคิด CCR เพื่อสร้างการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 

1) การบูรณาการแนวคิด CCR ด้วยการสอดแทรกการเรียนการสอนตามปกติ  หรือวิธีสอน   
กลยุทธ์การสอน รูปแบบการสอนอ่ืน  
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2) การบูรณาการแนวคิด CCR ในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ หรือขั้นตอนการสอนที่
สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ ออกมาเป็นรูปแบบการสอนใหม่  

     3) กระบวนการนิเทศของอาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยง สังเคราะห์เป็น FRIEND Model มี
ความหมายดังนี้ 

F  : Friendship  สร้างปฏิสัมพันธ์ ความเป็นกัลยาณมิตร 

R : Review  ทบทวน พิจารณา กระบวนการของการปฏิบัติการร่วมกัน (BAR DAR AAR) 

I : Integrate       บูรณาการแนวคิด CCR และบูรณาการกับระบบงานปกติ  

E : Empower     เสริมพลัง  

N : NLP(Neuro Linguistic Programming) ประมวลผลการใช้ภาษา 
D : Deep listening  ฟังอย่างลึกซึ้ง  

กระบวนการนิเทศแบบ FRIEND หมายถึง การสร้างกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน อาจ
กล่าวได้ว่าการสร้างปฏิสัมพันธ์ในการช่วยเหลื่อเกื้อกูลกันที่เป็นมิตร มีการทบทวนพิจารณากระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยใช้วิธีการ BAR DAR AAR เป็นกระบวนการขับเคลื่อน จากนั้นบูรณาการแนวคิด 
CCR ร่วมกันเพื่อให้เห็นว่ามีการเสริมพลัง ประมวลผลการใช้ภาษา และการรับฟังอย่างลึกซึ้ง  

4) การสร้างการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของอาจารย์ครุศาสตร์ 
สู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 

       I :   Innovation  พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการ CCR 
  T :  Trust    เชื่อมั่นในกระบวนการพัฒนาความเป็นครทูี่ดี 
  F :  Friend กัลยาณมิตรสร้างปฏิสัมพันธ์การนิเทศ ติดตาม  

                                
ที่มา : เวทีระดมความคิดสรุปองค์ความรู้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในภาพรวมของประเทศ และวิเคราะห์
สร้างการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือการบูรณาการการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนส าหรับอาจารย์  คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความเป็นเลิศ (2561 : รายงานการวิจัย CCR) 

 สรุปองค์ความรู้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้มีการสร้างความตระหนัก
รู้ในการเตรียมความพร้อมและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ บุคลิกในตนเอง เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

T

F

I
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ปฏิบัติตน  ปฏิบัติงาน และการเป็นครูที่ดีได้ ตอบสนองความต้องการความก้าวหน้าในอาชีพครู  ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและพัฒนาครู  โดยมีความสามารถถ่ายทอด 
ระบบวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดความคุ้นเคย ความมั่นคง และ แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน และสามารถ
กระตุ้นให้ครูสามารถถ่ายทอด สื่อสาร ความรู้สู่ผู้เรียน  ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  รวมทั้งแนวทางพัฒนา
ด้านการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาครู มีการจัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงและการฝึกอบรม  เป็นระยะ ๆอย่าง
ต่อเนื่อง  จัดให้นักศึกษาครูร่วมศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่ปฏิบัติดี  และจัดเวทีเสวนาให้ นักศึกษาครูสร้าง
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   จัดการเรียนรู้ให้นักศึกษาครูให้เป็นผู้มีความรอบรู้ ในการพัฒนา
ทักษะและความช านาญด้านการสอน มีทักษะสร้างความช านาญไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

 
      1.3 สรุปผลกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในกลุ่มภูมิภาค  

 ภาคเหนือ การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ภาคเหนือ 8 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีรายละเอียด
ผลการวิจัย ดังนี้  

กระบวนการผลิตและพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน เริ่มต้นจากการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางกับโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโดยการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น ต่าง ๆ กิจกรรมการพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูการสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) โดย
บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน เรียกชื่อย่อว่า CCR    
 แนวทาง CCR  ที่น ามาบูรณาการการจัดการเรียนรู้นั้น เป็นกระบวนการเรียนรู้ด้วยใจอย่าง
ใคร่ครวญ เน้นการพัฒนาความคิด จิตใจ อารมณ์ ภายในตนเองอย่างแท้จริง เพ่ือให้เกิดการตระหนักรู้ใน
ตนเอง รู้คุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยปราศจากอคติ เกิด ความรักความเมตตา   มีจิตส านึกต่อส่วนรวม และ
สามารถประยุกต์เชื่อมโยงกับศาสตร์ต่าง ๆ การพัฒนา ผู้เรียนได้  ด้วยเหตุนี้ แนวทาง CCR จึงเป็นทั้ง
แนวคิดและแนวปฏิบัติที่มีจุดมุ่ งหมายให้ เกิดการเรียนรู้ เพ่ือการเปลี่ยนแปลง   Transformative 
Learning) ในระดับต่าง ๆ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงภายในตน   Self/Personal Transformation) การ
เปลี่ยนแปลงภายในองค์กร   Organizational Transformation) และการเปลี่ยนแปลง ภายในสังคม   
Social Transformation) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย แต่เป็นการ
เปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานอย่างลึกซ้ึง     
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 ดังนั้นการใช้แนวทาง CCR มาพัฒนานักศึกษาครูนั้น นับว่าเป็นการน าแนวทางที่ดีและเหมาะสม  
โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นจะต้องเกิดจากการเปลี่ยนแปลง ภายในตัวบุคคลก่อน เริมด้วยการผ่าน
ขั้นตอนของการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ การรับรู้ (perception) การสร้างมโนทัศน์ (conception) การ
คิดเชิงวิพากษ์ (critical thinking) และการคิดเชิงสรรค์สร้าง (creative thinking) โดยมีการจัดระบบ  
จัดล าดับความส าคัญของข้อมูล เพ่ือสร้างความคิดรวบยอดของสิ่งนั้นเรื่องนั้น  การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด CCR เป็นการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่า ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ยึด
ประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเติมเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  และพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความส าคัญทั้งความรู้ และคุณธรรม โดยน าเสนอกิจกรรมที่พัฒนาขึ้น รายละเอียดประมวลองค์ความรู้ มี
ดังนี้  

1)  กิจกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในระดับภูมิภาค มีดังนี ้
(1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ CCR เสริมทักษะการเรียนรู้ก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ครู  
(2) การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจกระบวนการ CCR แก่ครูพ่ีเลี้ยงนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู 
(3) กิจกรรมการเรียนการสอนนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุ่น  
(4) กิจกรรมการเล่าสะท้อนการเรียนรู้ที่สื่อความหมายและคุณค่า 

2) ผลที่เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
(1) นักศึกษามีความพร้อมและมีทักษะการเรียนรู้ก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
(2) นักศึกษามีความเข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ CCR 
(3) นักศึกษาสามารถออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ CCR 
(4) ครูพ่ีเลี้ยงทราบแนวทางในการสร้างนักศึกษาครูคุณภาพ 
(5) ครูพ่ีเลี้ยงเข้าใจการใช้เอกสารที่เก่ียวข้องกับการนิเทศโดยใช้กระบวนการ CCR 
(6) ครู พ่ี เลี้ ยงเข้าใจหลักเกณฑ์  และกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูโดยใช้

กระบวนการ CCR 
(7) นักศึกษาได้เทคนิคการสอน และสามารถน ากิจกรรมที่ได้รับจากการอบรมไปจัดการ

เรียนรู้พัฒนานักเรียนในโรงเรียน 
  จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการแนวคิด CCR มาพัฒนานักศึกษาครูในครั้งนี้ 
เป็นการปลูกฝังคุณลักษณะความเป็นครูในระหว่างที่ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีระบบพ่ีเลี้ยงทั้ง
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จาก อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยง ที่ดูแลนักศึกษาครูโดยการให้ค าแนะน าปรึกษา ติดตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย  หรือกระตุ้น จุดประกายให้ผู้เรียนเกิดการสร้างความรู้ ด้วยการคิดวิเคราะห์ร่วมกับการใช้วิจัย
เป็นฐาน เพ่ือน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนได้คิดวิเคราะห์  เข้าใจถึงเหตุและผล ส่งเสริม
กระบวนการคิดข้ันสูง โดยใช้ค าถามเชิงเหตุและผล และให้คิดค้นหาค าตอบเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์  ท าให้
เกิดการท างานแบบบูรณาการร่วมกันในการผลิตและพัฒนาครู  เป็นผลท าให้เกิดกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสะท้อนได้จากผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ทั้ง
ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะการสอนที่ดีของนักศึกษาครู 
 กระบวนการ CCR สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนทุกขั้นตอน  มีการเสริมกิจกรรม
ต่าง ๆ มากมายที่จะให้นักเรียนมีสมาธิก่อนเรียน เช่น การนั่งสมาธิ กิจกรรมจดจ่อ การบริหารสมอง(Brain 
Gym) การร้องเพลง  การประยุกต์ใช้ CCR  
 การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนมีดังนี้  
 1) จิตตปัญญาศึกษาการพัฒนาจิตใจให้นักเรียนมีสมาธิจดจ่อกับสิ่งที่จะเรียน เช่น การนั่งสมาธิ 
การท ากิจกรรมกลุ่ม  การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน การตระหนักรู้อารมณ์ของตนเอง การมีสมาธิในการ
เรียนรู้ เป็นต้น  
 2) Coaching การเป็นโค้ชที่ให้การแนะน า ชี้แนะ กระตุ้นให้คิดมากกว่าการบอกและให้ท าตาม   
 3) Research Based Learning คือการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนในรูปแบบกระบวนการงานวิจัย 
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  จากการน าองค์ความรู้ CCR มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาครูนั้น เกิดประโยชน์ 
ในหลายมิติ เช่น  (1) ได้แนวทางที่สามารถท าให้ผู้เรียนมีสมาธิมากขึ้นและท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่ างมี
ความสุข  (2) มีเจตคติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด CCR มากขึ้น โดยได้รับสนับสนุนจาก
ครูพ่ีเลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ ที่ได้ชื่นชมเกี่ยวกับวิธีการสอนที่น ามาใช้ในชั้นเรียน (3) การจัดการเรียนการสอน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน มีความสุขและสนุกสนาน มากขึ้น 
ผู้สอนหรือตัวนักศึกษาสามารถควบคุมการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ดีขึ้น (4) นักศึกษาครูปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยนักศึกษาหมั่นหาความรู้และนวัตกรรม ใหม่ ๆ อยู่เสมอ และน ามาปรับใช้
กับกิจกรรมจัดการเรียนการสอน (5) ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เติมเต็มประสบการณ์
ให้กับนักศึกษาฝึกสอน ท าให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ (6) นักเรียนที่ได้เรียนรู้กับครูที่สอนโดยการบูรณาการCCR  
มีความสุขในการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น และเกิดการคิดวิเคราะห์ จากที่เรียนแบบท่องจ า อีกทั้งยังได้ความรู้ใหม่ ๆ 
ผ่านการจัดกิจกรรมด้วย 

3) ผลที่เกิดกับนักศึกษา จากการประเมินตนเองของนักศึกษา พบว่า  
(1) ด้านความรู้ พบว่า สามารถเชื่อมโยงความรู้ที่ได้รับ กับประสบการณ์จริงของตน มองเห็น

คุณค่าของสิ่งที่ได้เรียนรู้ และเชื่อมโยงกับการเรียนรายวิชาอ่ืน ๆ 
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(2) การเปลี่ยนแปลงความคิดและมุมมองต่อตนเองและผู้ อ่ืน นักศึกษาพบว่าตนเองมี
ความสามารถ ความประพฤติอยู่ในระดับใด รู้จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง รู้จักแนวทางการแก้ไขด้วยตนเอง  
รู้ว่าต้องขยันมากขึ้นกว่าเดิม มีการพัฒนาทางด้านอารมณ์ที่ดีขึ้น  ใจเย็น คิดรอบคอบ ไตร่ตรองก่อน
ตัดสินใจท าหรือพูด กล้าเผชิญอุปสรรค์ เชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น  มีความเมตตาต่อสัตว์โลก ฟังเหตุผลคน
อ่ืนมากขึ้น ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน เห็นความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน   
     (3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม พบว่านักศึกษามีความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมฝึก
ปฏิบัติการสอน และมีความตั้งใจ พร้อมทั้งซักถามประเด็นที่ไม่เข้าใจกับผู้สอนตลอดเวลา และตื่นเต้นที่จะ
ได้ออกไปทดลองสอน และร่วมกันปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้พบว่านักศึกษามีพฤติกรรม
ในด้านดี มีความขยันมากขึ้น มีความสนใจ มุ่งมั่น ตั้งใจจดจ่อกับเรื่องที่อาจารย์สอน และพยายามที่จะ
ศึกษาค้นคว้างานที่อาจารย์มอบหมายจากแหล่งต่าง ๆ มากข้ึน เช่น ห้องสมุด และอินเทอร์เน็ต มีการคิด
วิเคราะห์อย่างมากขึ้น เพ่ือให้เข้าใจเนื้อหารายวิชาที่เรียนมากขึ้น  มีวินัยในตนเอง มีสมาธิมากขึ้นทั้งในวิชา
เรียนและวิชาอ่ืน มีสมาธิกับการปฏิบัติตนในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  ใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนมากข้ึน มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู มีความรับผิดชอบมากขึ้นกว่าเดิม และพร้อมที่จะเรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา มีความอดทน มีการมอบหมายให้ประเมินผลงานของเพ่ือนลงในสมุด โดยให้ระบุข้อดี และ
ข้อจ ากัดของงานที่เพ่ือนน าเสนอ การใช้ค าถาม และการสังเกตการด าเนินงานเป็นรายกลุ่ม ในขณะที่มีการ
จัดการเรียนการสอน มีการออกแบบชิ้นงานตั้งแต่ต้นภาคการศึกษา และให้ส่งเมื่อสิ้นภาคการศึกษา โดย
นักศึกษาสามารถท างานปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น   
 (4) นักศึกษาครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขปัญหา 
ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ นักศึกษาเข้าใจความแตกต่างระหว่างโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 
 สรุปองค์ความรู้และผลของการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ โดยการพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีคุณลักษณะครูที่ดี  มีความเป็นครู และสามารถท าวิจัยในชั้นเรียน 

4) การสังเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่
เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  

(1) การบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีการตระหนักรู้ต่อตนเอง การมีจิตส านึกเคารพ
สิทธิของผู้อื่น จึงปรับบทบาทครูผู้สอนจากผู้บรรยายมาเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับผู้เรียน เน้นการชี้แนะมากกว่าการ
บอกหรืออธิบายความรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถมีวิธีคิดด้วยตนเองได้ พร้อมทั้งการใช้
แนวคิดการวิจัยเป็นฐาน จึงมกีารออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละเนื้อหาให้มีความน่าสนใจ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความสงสัย อยากคิด อยากแก้ปัญหา และอยากหาค าตอบให้ได้ด้วยตนเอง  ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการแนวคิด CCR ประกอบด้วย  5  ขั้นตอน  ดังนี้คือ 
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 ขั้นที่ 1  เตรียมความพร้อม  :  ตระหนักรู้คือพร้อม หมายถึง การที่เด็กมีพัฒนาการทางด้านต่าง 
ๆ ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา เพียงพอที่จะรับรู้สิ่งต่าง ๆได้โดยไม่มีสิ่งใดเป็นอุป
สรรค์  ก่อให้เกิดความพึงพอใจในกิจกรรมนั้น โดยใช้กระบวนการจิตตปัญญาศึกษา เช่น การฟังอย่างลึกซ้ึง 
(deep listening) การคิดใคร่ครวญไตร่ตรองสะท้อนการเรียนรู้ (Reflective thinking) และกิจกรรม Body 
Scan     
          ขั้นที่ 2  แสวงหาความรู้  :  ถามคือสอน หมายถึง การใช้ค าถามที่กระตุ้นความคิดของผู้เรียนให้
อยาก หาค าตอบ อยากแก้ปัญหา และอยากคิดต่อ ท าให้ผู้เรียนเกิดแนวความคิดความเข้าใจที่ถูกต้องและ
กว้างขวาง ยิ่งขึ้น เพราะผู้เรียนจะเกิดทักษะการตั้งค าถามที่สอดคล้องกับแนวคิด RBL ในการค้นคว้าสิ่งที่
ต้องการจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือค้นหาค าตอบและสามารถเปรียบเทียบค าตอบที่ได้มาว่าควรเชื่อถือ
เพียงใด   
 ขั้นที่ 3  เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ  :  เมื่อน าสู่การปฏิบัติได้ก็คือเข้าใจ หมายถึง ครูเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดค้น วิเคราะห์ แก้ปัญหาเพ่ือหาค าตอบ โดยเน้น
กระบวนการกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสสื่อสาร แลกเปลี่ยนวิธีคิดซึ่งกันและกัน ครูมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะ เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาได้อย่างอิสระ  
           ขั้นที่ 4 ประเมินแลกเปลี่ยนเรียนรู้  :  สะท้อนคิดคือเรียนรู้ในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่
เกิดขึ้น โดยผู้เรียนออกมาน าเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหา และอภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนแต่ละคนอาจน าเสนอใน
รูปแบบเดียวกันหรือแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความรู้หรือประสบการณ์ของผู้เรียนเอง บทบาทครูในช่วงนีเน้น
การโค้ชหรือการชี้แนะ โดยการตั้งค าถาม หรือส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งค าถามต่อผู้น าเสนอ เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันทั้งชั้นเรียน พร้อมทั้งใช้กระบวนการจิตตปัญญาศึกษา เช่น การฟังอย่างลึกซึ้ง   (Deep 
listening) เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จากการน าเสนอของเพ่ือนอย่างมีความหมาย  
 ขั้นที่ 5  สะท้อนการเรียนรู้สู่การพัฒนา :  เขียนคือคิด หมายถึง กระบวนการคิดไตร่ตรอง 
ทบทวน (Reflective Thinking) โดยการเขียนสรุปความรู้หลังจากท่ีได้เรียนรู้ไว้เป็นองค์ความรู้ของตนเอง 
          
  การบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดย
การบูรณาการด้านหลักสูตรและการสอน ดังนี้ 
 - การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 
 - การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีขั้นตอน 5 
ขั้น ได้แก่ ขั้นตอน1 เตรียมความพร้อม ขั้นตอน 2 บอกจุดประสงค์ ขั้นตอน 3 หาจุดสนใจ ขั้นตอน 4 
ด าเนินกิจกรรม ขั้นตอน 5 สรุปบทเรียน และการประเมินสภาพ 
 - กระบวนการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา ที่ประยุกต์ใช้กิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 5 
ขั้นตอนไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนแบบ 5E ส าหรับการสอนเด็กปฐมวัย มีดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 



54 
 

สร้างความสนใจ ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจและค้นหา ขั้นตอนที่ 3 อธิบายและลงข้อสรุป ขั้นตอนที่ 4 ขยาย
ความรู้ ขั้นตอนที ่5 ประเมิน  
 โดยพบว่ากิจกรรมในขั้นที่ 1 เป็นการคิดแบบใคร่ครวญ ผ่านการใช้ค าถามให้พินิจพิจารณา 
และขั้นที่ 3 การอธิบายลงข้อสรุป ใช้หลักการฟังอย่างลึกซึ้ง  มีข้อสังเกตที่พบคือนักศึกษาสามารถจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาเข้าไปซึ่งประกอบด้วย สมาธิ คิด
ใคร่ครวญ และสะท้อนคิด เริ่มตั้งแต่ขั้น น าเข้าสู่บทเรียน ผู้สอนได้มีการน าคลิปวีดีโอเพลงในการน าเข้าสู่
บทเรียนโดยให้นักเรียนร้องเพลงร่วมกันเพื่อ ดึงดูดความสนใจของนักเรียน และท าให้นักเรียนเกิดสมาธิ 
อีกทั้งยังเป็นการเตรียมความพร้อมแก่นักเรียนก่อนเข้าสู่บทเรียน แต่ก็มีนักศึกษาบางคนที่เลือกใช้วิธีการ
น าเข้าสู่บทเรียน โดยการก าหนดประเด็นปัญหาขึ้นมา  โดยให้นักเรียนทบทวนถึงสิ่งที่ตนเคยพบเห็นใน
ชีวิตประจ าวัน  ที่มีความเกี่ยวข้องกับเนื้อหาเรื่องที่จะเรียนต่อไป โดยอาศัยประสบการณ์เดิมของตนเอง 
หลังจากที่ผู้เรียนได้ชมคลิปวีดีโอหรือเพลงที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาแล้ว ผู้สอนได้ท าการตั้งประเด็นค าถามที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดบรรยากาศของการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้สอนและนักเรียนใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับคลิปวีดีโอหรือเพลงที่นักเรียนได้รับชม  
 ประเด็นที่ผู้สอน ใช้ในการสนทนา ได้แก่ นักเรียนรู้สึกอย่างไร ได้ความรู้อะไรบ้าง และ
ประทับใจอะไร ส าหรับขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนได้ให้ความรู้เบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา 
จากนั้นให้นักเรียนแบ่งกลุ่มท ากิจกรรม โดยคละนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเก่ง กลาง อ่อนเพ่ือ
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า และไม่เอาเปรียบกัน อีกทั้งยังเป็นการสร้างเสริมบรรยากาศให้นักเรียน
ที่มีผลการเรียนเก่งกว่ามีโอกาสช่วยเหลือเพ่ือนที่มีผลการเรียนอ่อนกว่า เป็นการฝึกให้นักเรียนมีน้ าใจและ
รู้จักการช่วยเหลือผู้ อ่ืน  หลังจากนั้นให้สมาชิกกลุ่มช่วยกันศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ที่
น่าเชื่อถือ รวมทั้งหนังสือและใบความรู้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการท าใบงาน  
 ในขั้นสรุป ผู้สอนได้ท าการสุ่มนักเรียนเพ่ือเป็นตัวแทน ออกมาน าเสนอหน้าชั้นเรียนและ
ร่วมกันพูดคุยในประเด็นที่เกี่ยวกับสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ โดยผู้สอนท าหน้าที่ตั้งประเด็นค าถามที่เกี่ยวข้อง
กับความรู้สึกของนักเรียนหลังที่ได้เรียนรู้ว่าเป็นอย่างไร นักเรียนได้รับความรู้อะไรบ้างเกี่ยวกับเนื้อหาที่
เรียน และสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ด้วย 
   

ภาคอีสานตอนบน – ภาคอีสานตอนล่าง มีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เข้าร่วมการวิจัย
และพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู 10 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด พบผลการวิจัย ดังนี้ 
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1) องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง 
และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีดังนี ้

(1) รูปแบบการพัฒนานักศึกษาครู เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะครูไทยในศตวรรษที่ 21 พบว่ามี
ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นก่อนออกฝึกประสบการณ ์

     ขั้นระหว่างฝึกประสบการณ์ท่ีได้พัฒนาขึน มี 4 ขั้นตอนดังนี 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเป้าหมาย  
ขั้นตอนที่ 2 เสนอความรู้และทักษะ  
ขั้นตอนที่ 3 ฝึกปฏิบัติ  
ขั้นตอนที่ 4 สรุปและประยุกต์ใช้  

      ขั้นหลังฝึกประสบการณ ์
2) โมเดลการจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์ สู่นักศึกษาโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
(1) การสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าการเรียนรู้ 
(2) การก าหนดเป้าหมายและจิตวิญญาณความเป็นครู 
(3) การคิด ท า และแก้ปัญหาโดยเปลี่ยน “ปัญหา” เป็น “ปัญญา” ในชั้นเรียน 
(4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
(5) ทักษะวิชาชีพครูทั้งฐานรู้ ฐานเรียน และฐานส าเร็จ 
(6) การสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้ 

           
 ภาคกลางตะวันออก – ภาคกลางตะวันตก มีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าร่วมการวิจัย
และพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู 11 แห่งได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
พบผลการวิจัย ดังนี้ 

1) องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง 
และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  

(1) การนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน สังเคราะหเ์ป็น 5 ขั้นตอนดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมการพัฒนาครู 
ขั้นตอนที่ 2 ร่วมทบทวนความเข้าใจ 
ขั้นตอนที่ 3 น าไปสู่การปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประสานติดตามผล 
ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนและสรุปบทเรียน 

(2) กระบวนการนิเทศเชิงพื้นที่ในกลุ่มนักศึกษาชั้นปีที่  5 โดยบูรณาการตามแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา ด้วย 3 วิธีการ คือ การฟังอย่างลึกซึ้ง สุนทรียสนทนา การสะท้อนผลการเรียนรู้  โดย
ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นเตรียมก่อนการนิเทศ 
    ขั้นนิเทศ 
    ขั้นสรุป 

(3) กระบวนการพัฒนานักศึกษาครูในชั้นปีที่ 3 และช้ันปีท่ี 4 ตามแนวคิด CCR มีดังนี ้
    การเตรียมการก่อนสอน 
    ระหว่างการสอน โดยใช้แนวคิด Active Learning  
    หลังการสอน 

(4) ผลที่เกิดขึ้นกับการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาครู พบว่า อาจารย์ผู้สอนเตรียมความ
พร้อมให้นักศึกษาก่อนลงมือปฏิบัติกิจกรรม โดยใช้วิธีสอนที่หลากหลาย เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือกัน ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติออกแบบการสอนเป็นกลุ่ม และสาธิตการสอนตามแผนที่วางไว้ โดย
ใช้ค าถามกระตุ้นให้นักศึกษาครูได้คิด รวมทั้งมีการสรุปความรู้จากเรื่องที่เรียนร่วมกันด้วย 
         

ภาคใต้ มีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่เข้าร่วมการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู 3 แห่งได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา พบผลการวิจัย ดังนี้ 

1) การประมวลองค์ความรู้เบื้องต้นของกระบวนการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคใต้ มีกิจกรรมพัฒนา ดังนี้   

(1) กิจกรรมพัฒนาครูของครู ด้วย CCR  
(2) กิจกรรมการบูรณาการ CCR เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู  
(3) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาครู 
(4) กิจกรรมการบูรณาการ CCR ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
(5) การอบรมเชิงปฏิบัติการ PLC เปิดชั้นเรียนและสะท้อนผลห้องเรียนตามแนว CCR   
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(6)  การอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล ถอดบทเรียน  
(7) การเล่าเรื่องจากประสบการณ์จัดการเรียนการสอนด้วยการบูรณาการ CCR และเสวนา
ประยุกต์ใช้กระบวนการ CCR  

2) การประมวลองค์ความรู้ที่ได้รับจากการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง 
และการวิจัยเป็นฐาน มีดังนี ้ 

(1) การสร้างการรับรู้และบ่มเพาะ 
(2) การบูรณาการ CCR  
(3) คุณค่าและผลกระทบของการน าแนวคิด CCR ไปประยุกต์ใช้ 
(4) ความท้าทาย 
(5) การหนุนเสริม 

3) ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินตนเองของนักศึกษา พบว่า  ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ CCR  
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ดีขึ้น โดยเฉพาะการน าแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาไปใช้ในการเตรียมความพร้อมของ
ตนเองและผู้เรียน การควบคุมชั้นเรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านที่สองคือ ด้านคุณลักษณะความ
เป็นครู พบว่า นักศึกษามีความเข้าใจผู้ เรียนมากขึ้น ต้องการจะพัฒนาผู้เรียนด้วยความเมตตา เคารพใน
ศักดิ์ศรีคุณค่าความเป็นมนุษย์ และเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้ เรียนว่าจะสามารถพัฒนาให้ดีขึ้นได้  ด้าน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ CCR พบว่า นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
การโค้ชและกระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้ โดยเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ และเลือกสรรสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแนว CCR ได้ สามารถสร้างสรรค์การเรียนรู้ได้ เช่น การ
สร้างสถานการณ์การเรียนรู้แบบต่าง ๆ ตามแนว CCR และมีการบูรณาการกับแนวคิดอ่ืน ๆ เช่น BBL และ
ด้านที่สี่ คือ ด้านความสามารถในการท าวิจัยโดยใช้ CCR พบว่า นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย
ที่ดีขึ้น สามารถท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ในระดับช านาญ โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการวิจัยตามแนว CCR เป็นนวัตกรรม 
 
 ตอนที่ 2 ผลที่ได้จากกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในภาพรวมทั้งประเทศ  
   ผลที่เกิดจากการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในภาพรวมระดับประเทศ  แบ่งออกเป็น 5 
ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1  ความรู้ความเข้าใจของนักศึกษาครู  อาจารย์นิเทศก์  และครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา (Contemplative Education) ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการจัดการเรียนรู้ด้วยการ
วิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) หรือ CCR 
  ขั้นตอนที่ 2 ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ของ
อาจารย์นิเทศก์  และครูพ่ีเลี้ยง 
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 ขั้นตอนที่ 3  คุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาคร ู
 ขั้นตอนที่  4  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง 

และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) ของนักศึกษาครู 
  ขั้นตอนที่  5  ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษา  

มีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้  
   1)  ความรู้ความเข้าใจแนวคิด CCR ของนักศึกษาครู อาจารย์นิ เทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 32 แห่ง ปรากฏผลดังตาราง 1  

ตาราง 4 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด CCR ของนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก ์และครูพี่เลี้ยง ก่อนและหลังการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกระบวน CCR 

 

ช่วงเวลาการทดสอบ 
อาจารย์นิเทศก์ 

X (n=85) 

ครูพ่ีเลี้ยง 

X (n = 541) 

นักศึกษา 

X  
(n = 543) 

เฉลี่ยรวม 

X (n = 1,169) 

ก่อน 
การจัดการ
เรียนรู้ 
CCR 

จิตตปัญญาศึกษา 8.24 5.04   5.76 6.35 

ระบบพ่ีเลี้ยง 8.03 5.09 6.12 6.42 

การจัดการเรยีนด้วย 
การวิจัยเป็นฐาน 

8.53 6.01 6.05 

6.86 

เฉลี่ยรวม 24.80 16.15 17.93 19.63 

หลังการ
จัดการ
เรียนรู้ 
CCR 

จิตตปัญญาศึกษา 9.08 8.51 9.19 8.93 

ระบบพ่ีเลี้ยง 9.02 7.20 7.09 7.77 

การจัดการเรยีนรู้ด้วยการ
วิจัยเป็นฐาน 

9.10 8.11 8.92 

8.71 

เฉลี่ยรวม 27.20 23.82 25.20 25.41 

    
  ตาราง 1 แสดงระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด CCR  ของนักศึกษาครู  อาจารย์นิเทศก์  
และครูพี่เลี้ยง สูงขึ้นหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวน CCR อาจารย์นิเทศก์มีความรู้ความเข้าใจสูงที่สุด คือ 
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็น
ฐาน (Research-Based Learning) และระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ตามล าดับ ส่วนครูพ่ีเลี้ยง  มี
ความรู้ความเข้าใจสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning)  รองลงมาคือ
ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) ตามล าดับ 
และนักศึกษาครู  มีความรู้ความเข้าใจสูงที่สุด  คือ ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) รองลงมาคือ การจัดการ
เรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) และ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา (Contemplative Education) ตามล าดับ 
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  หลังการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวน CCR พบว่า อาจารย์นิเทศก์  มีความรู้ความเข้าใจสูงที่สุด คือ 
การจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) รองลงมาคือ แนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา (Contemplative Education) และระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ตามล าดับ ส่วนครูพ่ี
เลี้ยง มีความรู้ความเข้าใจสูงที่สุด คือ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) ตามล าดับ 
รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning)  และ ระบบพ่ีเลี้ยง 
(Coaching & Mentoring)  และนักศึกษาครู  มีความรู้ความเข้าใจสูงที่สุด  คือ มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education)   รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ด้วย
การวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning)  และระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ตามล าดับ 
 
 2)  ความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ของอาจารย์
นิเทศก์  และครูพ่ีเลี้ยง  จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  32 แห่ง ปรากฏผลดงัตาราง  2 

ตาราง 5   แสดงระดับความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ของ
อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง 

ประเภท 
ระดับความสามารถในการนิเทศ 

X̅  S.D. แปลผล 

อาจารย์นิเทศ  (n = 85) 4.25 0.56 มาก 

ครูพี่เลีย้ง  (n = 541) 4.16 0.71 มาก 
 

 ตาราง 2  แสดงความสามารถอาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง ด้านการนิเทศ โดยใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(Coaching & Mentoring) อยู่ในระดับมาก  
 

3)  คุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาคร ูจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 34 แห่ง 
ปรากฏผลดังตาราง  3 

ตาราง 6   แสดงระดับคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา 

 

ที ่ รายการประเมิน ระดับคุณลักษณะความเป็นครู 

X̅  S.D. แปลผล 

1 สามารถบอกคุณลักษณะที่ดี และด้อยของ
ตนเอง 

3.94 0.77 ระดับมาก 

2 มีพฤติกรรมแสดงออกทางกายและวาจาในการ
ช่ืนชม และเห็นคณุค่าของตนเอง 

4.17 0.68 ระดับมาก 

3 มีพฤติกรรมแสดงออกทางกาย และวาจา การมีวินัย อดทน 
อดกลั้น เมื่อเผชิญสถานการณ์ทีไ่มเ่ปน็ไปตามทีค่าดหวัง 

3.99 0.77 ระดับมาก 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับคุณลักษณะความเป็นครู 

X̅  S.D. แปลผล 
4 มีพฤติกรรมแสดงถึงความรับผดิ ชอบต่องานท่ี

ได้รับมอบหมาย  
4.10 0.67 ระดับมาก 

5 มีพฤติกรรมที่แสดงถึงผูม้ีจริยธรรมที่เป็น
แบบอย่างท่ีดีต่อผู้เรียน 

4.11 0.65 ระดับมาก 

6 มีพฤติกรรมทางกาย วาจา ที่แสดงถึงการ
ยอมรับและเห็นคณุค่าของผูเ้รียนอย่างจริงใจ 

4.04 0.65 ระดับมาก 

7 มีพฤติกรรมช่วยเหลือ อาสางานที่ตนเองไม่ได้รับ
ผลประโยชน์เกี่ยวข้อง 

4.09 0.65 ระดับมาก 

8 มีพฤติกรรมที่สะท้อนทัศนคติเชิงบวกต่อผู้เรยีน 4.06 0.66 ระดับมาก 
9 มีพฤติกรรมทางกาย วาจา แสดงออกถึงการเห็น

คุณค่าของงานคร ู
4.09 0.65 ระดับมาก 

10 มีทักษะสื่อสารเพื่อสร้างการเรียนรู้กบัผู้เรยีนอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 

4.18 0.66 ระดับมาก 

เฉลี่ยรวม 4.08 0.68 ระดับมาก 

 
ตาราง 3  แสดงภาพรวมนักศึกษามีคุณลักษณะความเป็นครูอยู่ในระดับมาก พบว่า ทักษะการ

สื่อสารเพ่ือสร้างการเรียนรู้กับผู้เรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีพฤติกรรม
แสดงออกทางกายและวาจาในการชื่นชม และเห็นคุณค่าของตนเอง ตามล าดับ 

4)  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการ
วิจัยเป็นฐาน (CCR) ของนักศึกษาครู จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 32 แห่ง ปรากฏผลดังตาราง 
4-8 

 
ตาราง 7   แสดงภาพรวมระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด CCR  
 

ที ่ รายการประเมิน 
คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 

X̅(n=) S.D. แปลผล X̅(n=) S.D. แปลผล 

1 การจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ 2.17 0.62 ปานกลาง 2.63 0.62 มาก 
2 การจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ตามแนว CCR 2.51 0.59 มาก 3.22 0.60 มาก 
3 การวัดและประเมินผล 2.57 0.51 มาก 2.60 0.52 มาก 
4 การใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู ้ 2.63 0.48 มาก 2.64 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 2.47 0.55 ปานกลาง 2.77 0.56 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่าเมื่อรวมคะแนนการวัดครั้งที่ 1 นักศึกษาครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีทักษะด้านการใช้สื่อ/ทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้มากที่สุด รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว 
CCR   

และเมื่อรวมคะแนนการวัดครั้งที่ 2 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ
แนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับมาก  โดยมีความสามารถจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ตามแนว CCR มาก
ที่สุด  รองลงมา คือ การใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล  

 
ตาราง 8    แสดงความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดCCR ในด้านการจัดท าแผนการ
เรียนรู้  

ที ่ รายการประเมิน 
คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้       
1.1 ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรูค้รอบคลุม/บรูณาการ 

CCR 
1.94 0.65 น้อย 1.98 0.63 น้อย 

1.2 ระบุสาระส าคญั และสาระการเรียนรูส้อดคล้องกับ 
CCR 

2.01 0.55 น้อย 2.06 0.52 น้อย 

1.3 ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้
กระบวนการ CCR 

2.84 0.59 มาก 2.87 0.62 มาก 

1.4 ก าหนดการวัดประเมินช้ินงาน/ภาระงานทีส่ะท้อน
ผลการเรยีนรู้ครอบคลุม CCR 

1.87 0.70 น้อย 1.93 0.71 น้อย 

 เฉลี่ยรวม 2.17 0.62 น้อย 2.21 0.62 น้อย 

  
ตาราง 5  แสดงผลการประเมินครั้งที่ 1 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณา

การแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับน้อย แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า นักศึกษาสามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ CCR มากที่สุด  ส่วนความสามารถการก าหนดการวัดประเมิน
ชิ้นงาน/ภาระงานที่สะท้อนผลการเรียนรู้ครอบคลุม CCR น้อยที่สุด ส าหรับผลการประเมินครั้งที่ 2 
นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับน้อย  ส่วน
ความสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ CCR มากที่สุด และมีความสามารถ
ก าหนดการวัดประเมินชิ้นงาน/ภาระงานที่สะท้อนผลการเรียนรู้ครอบคลุม CCR น้อยที่สุด  
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ตาราง 9   แสดงระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ 
แนวคิด CCRในด้านการจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ตามแนว CCR 

ที ่ รายการประเมิน 
ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2. การจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ตามแนว CCR       
2.1 มีกิจกรรมเตรียมความพร้อมผู้เรียนแบบใดแบบหนึ่งตาม

แนวคิด CCR เช่น กิจกรรม จิตตปัญญา เกม ค าถาม
กระตุ้นคิด  

3.34 0.68 มากที่สุด 3.37 0.19 มาก 

2.2 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นการ
เรียนรู ้

1.95 0.57 น้อย 3.44 0.27 มาก 

2.3 เน้นการใช้ค าถามกระตุ้นการคิดของผู้เรียน 2.28 0.55 น้อย 2.97 0.57 มาก 
2.4 ให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นทมีและเรียนรู้การท างาน

เป็นทมี  
2.83 0.50 มาก 3.21 0.52 มาก 

2.5 จัดกิจกรรมส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเข้าใจตนเองและ
ผู้อื่น 

2.16 0.61 น้อย 2.86 0.64 มาก 

2.6 จัดกิจกรรมโดยใช้กระบวนการวิจยัเป็นฐาน  2.30 0.65 น้อย 2.75 0.64 มาก 
2.7 ให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
2.99 0.64 มาก 3.02 0.59 มาก 

2.8 มีการใช้กิจกรรมที่สรา้งแรงบันดาลใจในการ
เรียนรู ้

2.23 0.54 น้อย 3.67 0.54 มากที่สุด 

2.9 มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในช้ันเรียนผ่านการ
สะท้อนคิด (reflection) รูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่ง เช่น สุนทรียสนทนา AAR เปน็ต้น 

2.12 0.45 น้อย 3.22 0.47 มาก 

2.10 มีการสืบค้น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุป
ความรู ้

2.86 0.68 มาก 3.62 0.72 มากที่สุด 

2.11 มีกิจกรรมการสื่อสารและน าเสนออย่าง
สร้างสรรค ์

2.58 0.64 มาก 3.34 0.66 มาก 

 เฉลี่ยรวม 2.51 0.59 มาก 3.22 0.60 มาก 

ตาราง 6 แสดงผลการประเมินครั้งที่ 1 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณา
การแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับมาก  โดยมีความสามารถเตรียมความพร้อมผู้เรียนแบบใดแบบหนึ่ง
ตามแนวคิด CCR เช่น กิจกรรม จิตตปัญญา เกม ค าถามกระตุ้นคิด เป็นต้น  มากที่สุด ในขณะที่มี
ความสามารถน้อยที่สุดด้านการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นการเรียนรู้   ส าหรับผลการ
ประเมินครั้งที่ 2 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก  โดยมีความสามารถใช้กิจกรรมที่สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้มากที่สุด ส่วนความสามารถ
จัดกิจกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานมีน้อยที่สุด  
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ตาราง 10     แสดงระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ 
แนว CCR ในด้านการวัดและประเมินผล 

ที ่ รายการประเมิน 
คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3 การวัดและประเมินผล       
3.1 มีการประเมินแบบมีส่วนร่วม (เช่น ให้ผู้เรียน

ประเมินตนเอง ประเมินโดยเพื่อน และ
ประเมินโดยผูส้อน) 

2.22 0.53 น้อย 2.23 0.54 น้อย 

3.2 มีการประเมินกระบวนการเรยีนรู้ 2.09 0.51 น้อย 2.12 0.53 น้อย 
3.3 มีการประเมินผลผลิตการเรียนรู้ 3.59 0.49 มากที่สุด 3.59 0.49 มากที่สุด 
3.4 มีการสะท้อนหลังการจัดการเรียนรู้เพื่อให้

ผู้เรยีนรู้วิธีการพัฒนาตนเอง 
2.40 0.51 น้อย 2.44 0.51 น้อย 

 เฉลี่ยรวม 2.57 0.51 มาก 2.60 0.52 มาก 

 

 ตาราง 7  แสดงผลการประเมินครั้งที่ 1 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณา
การแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยมีความสารถด้านการประเมินผลผลิตการเรียนรู้มากที่สุด  
ส่วนความสามารถด้านการประเมินกระบวนการเรียนรู้ มีน้อยที่สุด ส าหรับผลการประเมินครั้งที่ 2 
นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับมาก  ส่วน
ความสามารถด้านการประเมินผลผลิตการเรียนรู้ มีมากที่สุด แต่มีความสามารถน้อยที่สุดด้านการประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ 
ตาราง 11   แสดงระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด CCR 

ที ่ รายการประเมิน 
คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
4 การใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้       

4.1 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ที่
ส่งเสริมปฏสิัมพันธ์ระหว่างนักเรยีนด้วยกันเอง
หรือระหว่างนักเรียนกับผู้สอน 

3.19 0.45 มาก 3.19 0.45 มาก 

4.2 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ที่
สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู ้

2.38 0.50 น้อย 2.38 0.50 น้อย 

4.3 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดเชิงเหตผุล 

2.57 0.50 มาก 2.61 0.57 มาก 

4.4 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนนุ การเรียนรู้ทีส่่งเสริม
การสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

2.37 0.48 น้อย 2.39 0.49 น้อย 

 เฉลี่ยรวม 2.63 0.48 มาก 2.64 0.50 มาก 
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ตาราง 8 แสดงผลการประเมินครั้งที่ 1 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณา
การแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยมีความสามารถการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนด้วยกันเองหรือระหว่างนักเรียนกับผู้สอนมากที่สุด  ส่วนความสามารถ
ใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการสร้างความรู้ด้วยตนเองมีน้อยที่สุด  ส าหรับผลการ
ประเมินครั้งที่ 2 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก  และการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนด้วยกันเอง
หรือระหว่างนักเรียนกับผู้สอนมีมากที่สุด แต่มีความสามารถน้อยสุดในการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
 

5)  ความสามารถในการวิจัยของนักศึกษา   
ความสามารถด้านการวิจัยของนักศึกษา จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  34 แห่ง ปรากฏผลดัง

ตาราง 9 

ตาราง 12  แสดงความสามารถด้านการวิจัยของนักศึกษา   

ที ่ ประเด็นความสามารถ 
ความสามารถในการวิจัยของนกัศึกษา   

X̅ (n=) S.D. แปลผล 

1. การระบุและอธิบายปัญหา 3.52 0.03 เชี่ยวชาญ 

2. การวิเคราะหท์างออกของปญัหา   3.48     0.11     ช านาญการ 
3. การคัดเลือกวิธีการแก้ปญัหา 3.59 0.13 เชี่ยวชาญ 

4. การประเมินวิธีการแก้ปญัหา 3.56 0.23 เชี่ยวชาญ 
5. การสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา 3.55 0.24 เชี่ยวชาญ 

6. การสะท้อนผลวิธีการแก้ปัญหา 3.51 0.22 เชี่ยวชาญ 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.54 0.23 เชี่ยวชาญ 

 
ตาราง 9 แสดงผลการวัดความสามารถด้านการวิจัยของนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับเชี่ยวชาญ  

โดยมีความสามารถด้านการคัดเลือกวิธีการแก้ปัญหามากที่สุด  รองลงมาคือ การประเมินวิธีการแก้ปัญหา  
และการสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา  ตามล าดับ 
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จากการประมวลผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในภาพรวมระดับประเทศ แยกเป็นผลที่
เกิดกับนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง รวมทั้งวิเคราะห์และน าเสนอต้นแบบนักศึกษา  อาจารย์
นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง โดยมีรายละเอียดแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ประมวลผลการใช้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูในภาพรวมระดับประเทศ แบ่ง
ออกเป็น 

ผลที่เกิดกับนักศึกษา พบว่า  
   1) ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ CCR   

(1) นักศึกษามีความเข้าใจและสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด CCR 
 “…ดิฉันได้น ำกระบวนกำรกิจกรรมจิตตปัญญำ เข้ำมำร่วมในในกำรเขียนแผนกำรจัดกำร

เรียนรู้ครั้งแรก คือ ในสำระพระพุทธศำสนำ มีกำรตั้งกฎรว่มกันจำกผู้เรยีนเอง เชน่ จะตั้งใจเรียน 
ไม่พูดจำส่งเสียงดัง เป็นต้น ครูก็จะคอยก ำชับนักเรียนว่ำควรปฏิบัติตำมกฎที่ร่วมกันสร้ำงขึ้นมำ 
หลังจำกนัน้ดิฉันให้นักเรียนทุกคนนั่งหลับตำ ก ำหนดลมหำยใจเข้ำออกช้ำๆ ให้มีสติอยู่กับตัว แลว้
ดิฉันพูดบรรยำยเพ่ือให้เขำได้มีสมำธิพร้อมเข้ำสู่กำรเรียนกำรสอน” 

                                          นักศึกษาครู 1  
 (2) นักศึกษาสามารถประยุกต์แนวคิด CCR ในการจัดการเรียนรู้ตามบริบทของนักเรียนได้ 

“... สุดท้ำยสิ่งที่ผมมองว่ำกระบวนกำร CCR มันให้อะไรกับผมจริง ๆ คือควำม
ผิดพลำดของครูอย่ำงผมที่พยำยำมใช้ไม้เรียวในกำรแก้ปัญหำ ไม่ว่ำจะเป็นเด็กท่ีไม่ส่งงำน 
เด็กไม่เข้ำเรียน เด็กเข้ำสำย เล่นในเวลำเรียน งำนไม่ท ำ  ผมมักจะใช้ไม้เรียวเป็นตัวกระตุ้น 
ส่งผลให้นักเรียนหลำยคนต้องถูกไม้เรียวของผมตีเข้ำไป เมื่อผมได้เข้ำใจกระบวนกำร CCR 
คือกำรเข้ำใจผู้เรียน ผมได้ย้อนกลับไปทบทวนกำรกระท ำและพยำยำมศึกษำผู้เรียนแต่ละคน
จนทรำบปัญหำ” 

นักศึกษาครู 2 
 (3) ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ จากการบรรยาย และเน้นการฟัง จดและจ า มาเป็น

จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นใหน้ักเรียนไดล้งมือปฏิบัติด้วยตนเอง สร้างความรู้ด้วยตนเอง 
“…ในระยะแรกก็จะใช้เสียงดังแข่งกับเสียงนักเรียนและใช้วิธีกำรตะคอกเพ่ือให้นักเรียนกลัว 
แต่นำน ๆ ไปมันก็ไม่ได้ผลและก็กลับกลำยเป็นเรำเองที่เหนื่อย หลังจำกอบรม CCR เรำจึงน ำ
เทคนิคต่ำง ๆ ไปปรับใช้ทั้งกำรน ำกิจกรรมมำสอดแทรกในสิ่งที่สอนทุกคำบเรียนและกำรน ำ
เกมมำให้นักเรียนเล่น...” 

นักศึกษาครู 3 
 (4) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา สร้างความรู้ในการเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิด CCR การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง มีการคิดที่เป็นระบบ มีวินัยในตนเอง มีสมาธิ
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มากขึ้นทั้งในการท างานและใช้ชีวิตประจ าวัน   เรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างและใช้สื่อที่
หลากหลาย 
            (5) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจแนวคิด CCR สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้จริง และเห็นผลอย่างชัดเจน สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ดีขึ้น โดยเฉพาะการน ากิจกรรมจิตตปัญญา
ศึกษาไปใช้ในการเตรียมความพร้อมของตนเองและผู้เรียน การควบคุมชั้นเรียนและการบริหารจัดการชั้น
เรียน 

 2) ด้านความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
(1) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เรื่องกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

ท าให้นักศึกษามีความมั่นใจ และศรัทธาในวิชาชีพครูเพ่ิมขึ้น 
(2) นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด  CCR โดยเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ และเลือกสรรสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแนว CCR ได้ สามารถสร้างสรรค์การ
เรียนรู้ได้ เช่น การสร้างสถานการณ์การเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ตามแนว CCR และมีการบูรณาการกับ
แนวคิดอ่ืน ๆ เช่น BBL 

(3) นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด  CCRในการจัดการเรียนรู้ด้วยการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และเลือกสรรสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแนว CCR สามารถสร้างสรรค์
การเรียนรู้ได้ เช่น การสร้างสถานการณ์การเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ตามแนว CCR และมีการบูรณาการกับแนวคิด
อ่ืน ๆ เช่น BBL 

       (4) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยที่ดีขึ้น สามารถท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้
ในระดับช านาญ โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยตามแนว CCR เป็นนวัตกรรม 

 
 3) ด้านคุณลักษณะความเป็นครู 

(1) นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและมุมมองต่อผู้อ่ืน มีการพัฒนาทางด้าน
อารมณ์ที่ดีข้ึน คิดรอบคอบ ไตร่ตรองก่อนตัดสินใจท าหรือพูด   ฟังเหตุผลคนอ่ืนมากข้ึน ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของคนอ่ืน เห็นความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น   

“...ครูนี่แหละต้องเปลี่ยนตัวเอง ไม่ใช่เปลี่ยนนักเรียนเพรำะเปลี่ยนนักเรียนยำก เปลี่ยนตัวเอง
นั้นง่ำยกว่ำ” 

นักศึกษาครู 4 

  (2) ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ จากการบรรยาย และเน้นการฟัง จดและจ า มาเป็น
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนได้เรียนรู้และเกิด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ มากกว่าการรอฟังค าตอบจากครูผู้สอนเพียงอย่างเดียว 
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       (3) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนนักศึกษา และครูพ่ีเลี้ยงกับอาจารย์นิเทศก์ เพ่ือ
น าไปพัฒนาการเขียนแผนการจัดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง  มีการคิดเป็นระบบ  มีวินัยใน
ตนเอง มีสมาธิมากขึ้นทั้งในการท างาน และใช้ชีวิตประจ าวัน เรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้าง
และใช้สื่อที่หลากหลาย การวัดและประเมินผล รวมถึงการเรียนรู้เรื่องกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ ท าให้นักศึกษามีความมั่นใจและศรัทธาในวิชาชีพครูเพ่ิมข้ึน 

  (4) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง มีการคิดเป็นระบบ  มีวินัยในตนเอง มีสมาธิมากขึ้น
ทั้งในการท างานและใช้ชีวิตประจ าวัน    
  (5) นักศึกษาครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขปัญหา 
ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ นักศึกษาเข้าใจความแตกต่างระหว่างโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  

(6) นักศึกษามีความเข้าใจผู้เรียนมากข้ึน ต้องการพัฒนาผู้เรียน ด้วยความเมตตา เคารพ
ในความเป็นมนุษย ์และเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้เรียนว่าสามารถพัฒนาให้ดีขึ้นได้  สามารถสื่อสารและ
แสดงออกต่อผู้เรียนด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
 

ผลที่เกิดกับอาจารย์นิเทศก์ 
1) ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาแนวคิด CCR  

(1) อาจารย์นิเทศก์ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
และสามารถด าเนินการตามแผนที่ออกแบบไว้ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

(2) ตื่นตัว เห็นคุณค่าในการน าสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ๆมาใช้หรือบูรณาการเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน 

“…กระบวนกำรน ำ CCR ไปใช้เริ่มต้นเลย คงหนีไม่พ้นกำรน ำไปปรับใช้กับตนเอง กำรมีสติ
รู้เท่ำทันควำมคิดของตนเอง รวมทั้งสำมำรถก ำกับติดตำมและควบคุมตนเอง และสิ่งส ำคัญ
คือกำรได้มีโอกำสใคร่ครวญถึงเหตุปัจจัยต่ำงๆ ที่ส่งผลให้เรำมีควำมสุข ควำมทุกข์ โดย
ส่วนตัวถือว่ำเป็นโอกำสที่ดีท่ีท ำให้เรำได้ฝึกพัฒนำ ขัดเกลำจิตใจของตนเอง...”  

อาจารย์นิเทศก์ 1 
(3) อาจารย์นิเทศก์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะการจัดการเรียนการสอน น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับบริบทที่นักเรียน ท าให้มีการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน 

(4) อาจารย์นิเทศก์ทราบความต้องการที่แท้จริงในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ของครูพ่ีเลี้ยงในแต่ละโรงเรียนที่นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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 2) ด้านความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(1) มีความสามารถนิเทศการสอนโดยบูรณาการแนวคิด CCR เช่น บางโอกาสใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 

ท าหน้าที่เป็นโค้ช คอยให้ค าปรึกษา  ค าแนะน ากับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดหาค าตอบ และลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเองโดยไม่ชี้น า 

“...ควำมเชื่อในเรื่อง CCR สำมำรถเปลี่ยนคนได้จริงหรือไม่ สืบเนื่องจำก CCR เป็นแนวคิดเชิง
บูรณำกำรที่สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรให้
ค ำปรึกษำ ชี้แนะ กำรเป็นโค้ชที่ดีจะเข้ำใจผู้อ่ืน เป็นสิ่งจ ำเป็นอย่ำงมำกที่ต้องท ำควำมเข้ำใจ 
จิตใจและควำมรู้สึกนึกคิดของตนเองและผู้อื่น ขณะเดียวกันก็ถ่ำยทอดให้บุคคลอ่ืนได้รับรู้ด้วย
ปัญญำ...” 
(2) ปรับเปลี่ยนวิธีการนิเทศจากเดิม คือการไปสังเกตการณ์สอน แนะน าบอกข้อดีข้อด้อยให้

นักศึกษารับทราบ โดยปรับแนวคิดคือมีการรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาเพ่ิมข้ึน ฝึกให้นักศึกษาประเมิน
การสอนของตนเอง กระตุ้นให้นักศึกษาหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนรวมถึงแลกเปลี่ยน
ความคิดจากมุมมองของนักศึกษา โดยไม่ตัดสิน ชี้น านักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและมุมมองต่อ
ผู้อ่ืน มีการพัฒนาทางด้านอารมณ์ที่ดีขึ้น คิดรอบคอบ ไตร่ตรองก่อนตัดสินใจท าหรือพูด ฟังเหตุผลคนอ่ืน
มากขึ้น ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืนเห็นความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 

(3) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง ยอมรับว่านักศึกษามีความแตกต่างกัน เข้าใจและยอมรับ
ว่าทุกคนสามารถพัฒนาและเรียนรู้ได้ โดยการฝึกฝนและพัฒนาไป ได้เรียนรู้จากความผิดพลาดซึ่งถือว่าเป็น
ประสบการณ์ท่ีดีที่สุดที่จะท าให้นักศึกษาได้น ามาปรับปรุงและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

(4) อาจารย์นิเทศก์ปรับการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ดีขึ้น มีความตั้งใจ และเข้าใจผู้เรียน  มีความ
เป็นกัลยาณมิตรเพ่ิมมากขึ้น และเกิดการท างานอย่างความใคร่ครวญ  ท าให้มีการท างานอย่างมีสติ  มีเทคนิคการ
สอนเพ่ิม  มีความสนใจและใคร่เรียนรู้เพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้อง 

(5) อาจารย์นิเทศก์เกิดทักษะเพ่ิมเติม ได้แนวคิดการให้ค าแนะน านักศึกษาในการ บูรณาการแนวคิด 
CCR ไปใช้พัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

(6) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูพี่เลี้ยงด้วยกัน ครูพี่เลี้ยงกับอาจารย์นิเทศก์ร่วมกันน าสิ่งที่ดี
ไปพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศต่อไป ท าให้เกิดชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) ทั้งใน
โรงเรียน ระหว่างโรงเรียนเครือข่าย และมหาวิทยาลัยท าให้เกิดการท างานร่วมกันในโรงเรียนและกลุ่ม
โรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน อาจารย์นิเทศก์มีการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการวางแผนออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ และสามารถด าเนินการตามแผนที่ออกแบบไว้ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

(7) อาจารย์นิเทศก์สามารถออกแบบกิจกรรมที่เป็นการบูรณาการแนวคิด CCR ที่เหมาะสม
กับวัยและบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา 
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ผลที่เกิดกับครูพี่เลี้ยง  
1) ด้านความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการแนวคิด CCR ในการจัดการเรียนรู้ 

(1) ครูพ่ีเลี้ยงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการแนวคิด CCR ในการจัดการเรียนรู้  
สามารถน าไปประยุกต์ใช้แนวคิดนี้อย่างบูรณาการ และจัดการเรียนรู้ได้หลากหลายรูปแบบ  และสามารถ
ให้ค าปรึกษาได้เป็นอย่างดี สามารถแนะน าการน านวัตกรรม CCR ไปใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนรู้  และการพัฒนาผู้เรียนด้วย CCR รูปแบบต่าง ๆ 

(2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการแนวคิด CCRในการจัดการเรียนรู้ 
(3) มีความสามารถในการนิเทศการสอนโดยบูรณาการแนวคิด  CCR เช่น บางโอกาสใช้

ระบบพ่ีเลี้ยง ท าหน้าที่เป็นโค้ช คอยให้ค าปรึกษา  ค าแนะน ากับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดหาค าตอบ และ
ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองโดยไม่ชี้น า 

(4) ปรับเปลี่ยนวิธีการนิเทศจากเดิม คือการไปสังเกตการณ์สอน แนะน าบอกข้อดีและข้อด้อย
ให้นักศึกษารับทราบ โดยมีการปรับแนวคิดใหม่คือมีการรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาเพ่ิมขึ้น ฝึกให้
นักศึกษาประเมินการสอนของตนเอง กระตุ้นให้นักศึกษาหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
รวมถึงแลกเปลี่ยนความคิดจากมุมมองของนักศึกษา โดยไม่ตัดสิน ชี้น านักศึกษา 

(5) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง ยอมรับว่านักศึกษามีความแตกต่างกัน เข้าใจและ
ยอมรับว่าทุกคนสามารถพัฒนาและเรียนรู้ได้ โดยการฝึกฝนและพัฒนาไป ได้เรียนรู้จากความผิดพลาด ซึ่ง
ถือเป็นประสบการณ์ที่ดีที่สุดที่จะท าให้นักศึกษาได้น ามาปรับปรุงและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(1) ครูพ่ีเลี้ยงสามารถให้ค าปรึกษาในการออกแบบการเรียนรู้และการน านวัตกรรม CCR ไป

ใช้ในชั้นเรียน และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการเลือกสรรกิจกรรมการเรียนรู้ และการควบคุมชั้นเรียนได้อย่าง
เหมาะสม ดูแลให้ค าปรึกษาในการก าหนดหัวข้อวิจัยที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา และใช้การโค้ชและระบบ
พ่ีเลี้ยงในการนิเทศ ดูแลเอาใจใส่นักศึกษาในด้านการอ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางการ
จัดการเรียนรู้และการท าวิจัย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับนักศึกษา มีการใช้การโค้ชและระบบพ่ีเลี้ยง
ทุกขั้นตอน มีความเป็นกัลยาณมิตร     

(2) ครูพ่ีเลี้ยงเกิดทักษะเพ่ิมเติม ได้แนวคิดในการให้ค าแนะน านักศึกษาในการบูรณาการ
แนวคิด CCR  ไปใช้พัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

(3) มี การแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ กั บครู พ่ี เลี้ ย งด้ วยกัน  ครู พ่ี เลี้ ย งกับอาจารย์ นิ เทศ               
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการน าสิ่งที่ดีไปพัฒนาในการจัดการเรียนรู้และการนิเทศต่อไป 
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ชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
 ผลการสะท้อนความคิดเห็นจากการน ากระบวนการ CCR ไปใช้ พบว่า 

1) ครูพ่ีเลี้ยง ผู้บริหารและอาจารย์นิเทศก์มีสมรรถนะการประเมิน การติดตาม นิเทศด้วยการโค้ช
เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนกับอาจารย์นิเทศก์ โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูพ่ีเลี้ยงด้วยกัน ครู พ่ีเลี้ยงกับอาจารย์นิเทศก์ ในการน าสิ่งที่ดีไป
พัฒนาในการจัดการเรียนรู้และการนิเทศต่อไป ท าให้เกิดชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) ทั้งในโรงเรียน 
ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายและมหาวิทยาลัย ท าให้เกิดการท างานร่วมกันในโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนและ
หน่วยงานอ่ืน 

3) นักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยงสะท้อนแนวคิดและปัญหาโดยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนในลักษณะกัลยาณมิตร 

4) นักศึกษาถอดองค์ความรู้ผ่านการสะท้อนคิดสิ่งที่ได้เรียนรู้ (AAR) การจัดการความรู้ (KM) เพ่ือให้
ได้ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครู และรับการโค้ชจากครูพ่ีเลี้ยง ครูนิเทศเกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) ขึ้น 
 

ขั้นตอนที่ 2 ประมวลผลการวิเคราะห์และน าเสนอต้นแบบนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ และครูพี่
เลี้ยง 
         1) คุณลักษณะต้นแบบนักศึกษา มีจิตวิญญาณครู มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความจริงใจต่อตนเอง
และผู้อ่ืน มีบุคลิกภาพที่ดี มีความใฝ่เรียนรู้ มีความรู้ในศาสตร์และศิลป์ในสาขาวิชาที่สอน ออกแบบ ปรับ 
ประยุกต์ใช้ วิเคราะห์บริบทได้ มีความสามารถจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย เป็นผู้ที่กระตือรือร้น ต้องการ
พัฒนาตนเอง และมีความคิดสร้างสรรค์  
          2) คุณลักษณะต้นแบบอาจารย์นิเทศก์ เป็นผู้มีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการและที่มาของ
โครงการ CCR ซึ่งเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบใหม่ที่สามารถพัฒนาการผลิตครูได้จริง มีความตระหนัก
และเล็งเห็นความส าคัญในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด CCR ซึ่งจะเป็นแนวทางในการให้
ค าแนะน าชี้แนะแนวทางแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  มีความต้องการให้มีการด าเนินงาน
พัฒนาการผลิตครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สามารถน าแนวคิด CCR ไปใช้บูรณาการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่สอน โดยคิดต่อยอดเพ่ิมเติมอย่างสร้างสรรค์ เป็น Active Teacher มีความเข้าใจการวิจัยเป็น
อย่างดี พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
           3) คุณลักษณะต้นแบบครูพี่เลี้ยง เป็นผู้มีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ มีความตระหนัก
และเล็งเห็นความส าคัญการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด CCR เป็นผู้เปิดรับสิ่งใหม่ มีใจเรียนรู้ 
ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษา ร่วมวิเคราะห์และวางแผนการน านวัตกรรม CCR ไปใช้จัดการเรียนรู้ในชั้น
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เรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา มีส่วนร่วมเรียนรู้  
และถอดบทเรียนจากการนิเทศและประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
  
2. กรณีศึกษาจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้: บทวิเคราะห์การบูรณาการ CCR  
 แนวทางการบูรณาการ CCR ในกระบวนการเรียนรู้ เป็นการวิเคราะห์หลักการของแต่ละแนวคิด 
แล้วสังเคราะห์เป็นหลักการเรียนรู้โดยบูรณาการทั้ง 3 แนวคิด น าไปสู่การออกแบบขั้นตอนการสอนและ
ก าหนดพฤติกรรมผู้สอนและผู้เรียน ขั้นตอนการสอน ประกอบด้วย  

1) เตรียมความพร้อม  โดยใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาน า เปิดใจพร้อมที่จะเรียน มองเห็น
เป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการเรียนรู้  

2) แสวงหาความรู้ โดยใช้ค าถามน าสู่การคิดวิเคราะห์ การอภิปรายให้ได้ความคิดรวบยอด ใช้
สถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์จริง การสังเคราะห์องค์ความรู้จากกิจกรรม  

3) เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ  โดยวางแผน ออกแบบศึกษาค้นคว้า ท าชิ้นงาน/ภาระงาน บูรณาการ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  แล้วน าเสนอผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมและบริการสังคม  

4) สะท้อนคิด โดยการจัดสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเขียนอนุทิน สะท้อนความรู้สึกหลังท า
กิจกรรม จดบันทึกทุกครั้งหลังการเรียนการสอนเพ่ือสรุปการเรียนรู้ และสะท้อนคิดการเรียนรู้ มีการ
ประเมินตามสภาพจริง   

5) สะท้อนการเรียนรู้สู่การพัฒนา โดยผู้สอนวิเคราะห์การเรียนรู้ การสะท้อนคิดของผู้เรียน และ
การจัดการเรียนรู้ของตนเอง บันทึกผลหลังการสอน และน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนครั้งต่อไป ซึ่ง
ลักษณะการบูรณาการ เป็นการน าแนวคิดและรูปแบบกระบวนการเรียนรู้บูรณาการ CCR ไปประยุกต์ใช้ใน
การออกแบบและจัดการเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการและคุมชั้นเรียน การรู้จักและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นครู/จิตวิญญาณครู โดยมีกรณีศึกษาแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ดังนี้  

2.1 กรณีศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์  
      กรณีศึกษา นางสาวฉัตรทริกา ฤทธิ์รงค์ 
“จำกประสบกำรณ์กำรศึกษำนวัตกรรมกำรศึกษำ CCR ซึ่งเป็นนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ

ใหม่ และต้องน ำกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ CCR ไปใช้จริงในกำรสอนเมื่อออกฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูใน
สถำนศึกษำ ในฐำนะครูฝึกสอนคนหนึ่ง ตอนแรกได้ท ำควำมรู้จักกับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ CCR ซึ่งยังคงมี
ควำมสับสนว่ำ CCR คืออะไร มีควำมส ำคัญอย่ำงไร มีประโยชน์อย่ำงไร และสำมำรถน ำไปใช้ได้อย่ำงไร 
เกิดค ำถำมมำกมำย ซึ่งน ำไปสู่กำรค้นหำค ำตอบสู่กำรเรียนรู้และปฏิบัติจริงอันน ำมำสู่ค ำตอบ จึงได้เริ่ม
ศึกษำกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ CCR เพ่ือน ำไปใช้จริง ในช่วงแรก CCR ยังคงเป็นเรื่องใหม่ ๆ ท ำให้มีตัวอย่ำง
รูปแบบ แบบแผน กระบวนกำรจัดกิจกรรมน้อย ตัวอย่ำงกำรวิจัยก็น้อยและไม่ชัดเจน ท ำให้ เกิดควำม
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สับสนเมื่อน ำไปใช้จริง ก่อนที่จะออกฝึกประสบกำรณ์ก็ต้องฝึกกำรเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ล่วงหน้ำและ
ก ำหนดวำงแผนศึกษำรูปแบบกำรสอน แต่ท ำได้ไม่เต็มที่เพรำะยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในส่วนนี้ และไม่รู้
ว่ำจะสำมำรถใช้ได้จริงกับนักเรียนในยุคปัจจุบันได้หรือไม่ซึ่ งเป็นเรื่องที่ต้องศึกษำและลองผิดลองถูกกัน
ต่อไป  

ในกำรออกฝึกประสบกำรณ์ นักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูในชั้นปีที่  5 จะต้องสวมวิญญำณ
เป็นครูเป็นจุดเริ่มต้นและเท่ำกับว่ำเรำเป็นครูคนหนึ่ง ในตอนแรกเรำก็ต้องศึกษำบริบทของโรงเรียนเพ่ือ
สำมำรถปรับกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนักเรียนของเรำได้ จนกระท่ังถึงเวลำที่เรำต้องน ำ CCR ไปใช้
จริง ในช่วงแรกที่เรำยังขำดควำมเข้ำใจก็ยังไม่สำมำรถน ำไปใช้กับนักเรียนได้เต็มที่ซึ่งนักเรียนที่ดิฉันได้ท ำ
กำรสอนนั้นเป็นนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ก็ลองน ำไปใช้เพ่ือน ำไปสู่วิจัยชั้นเรียน ในภำคเรียน
แรกก็ผิดลองถูก ด้วยควำมเข้ำใจผิดในกำรจัดกำรเรียนรู้และควำมสับสน จึงได้น ำไปใช้ผิด ได้น ำ CCR ไป
แทรกในกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ 5 E ก็พยำยำมจัดกำรเรียนรู้ให้เป็นไปในรูปแบบ CCR ลองน ำจิตปัญญำ
ศึกษำไปใช้กับนักเรียน พบว่ำในคำบแรก ๆ ของกำรสอนนักเรียนยังไม่ เข้ำใจและมีเสียงสะท้อนมำกมำย 
เช่น “ครูให้ผมท ำอะไร เหมือนเด็กเลยครับ” “ครูคะให้หนูท ำท ำไมนี่ไม่ใช่วิชำศำสนำนะคะ” ซึ่งนักเรียนยัง
ไม่เข้ำใจเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติ ในฐำนะของผู้สอนในตอนแรกที่มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ CCR น้อย และโดย
ธรรมชำติของตนคือบำงครั้งก็อำรมณ์ร้อนก็พยำยำมปรับตนเองให้ใจเย็นและอธิบำยถึงเป้ำหมำยในกำรให้
นักเรียนได้ฝึกจิต ก็ต้องทนรับในกำรไม่เข้ำใจของนักเรียนให้ได้ เมื่อคำบต่อไปนักเรียนก็เริ่มมีกำร
เปลี่ยนแปลงหลังจำกกำรฝึกปฏิบัติ นักเรียนมีสติกับตนเองเสียงสะท้อนด้ำนลบก็ลดลง แต่เปลี่ยนเป็นควำม
เข้ำใจในเป้ำหมำยว่ำท ำไมครูถึงให้ฝึกกิจกรรมจิตปัญญำ ซึ่งได้ผล 80 เปอร์เซ็นต์ ไม่ได้ผลทั้งหมดโดย
ธรรมชำติของวัยจะมีสมำธิ จดจ่อกับสิ่งหนึ่งในระยะเวลำอันสั้น ซึ่งไม่สำมำรถใช้ได้ทั้งคำบเรียน และขั้น
ต่อไปของกำรน ำไปใช้คือชั้นโค้ชโดยกำรตั้งปัญหำและน ำไปสู่กำรหำค ำตอบของนักเรียน ในภำคเรียนแรก
ได้ลองให้นักเรียนได้ท ำโครงงำนกำรประดิษฐ์เป็นโครงงำนประดิษฐ์เซลล์พืชและเซลล์สัตว์ และท ำงำน
ระบบกลุ่มเป็นผลว่ำนักเรียนก็จะเกิดค ำถำมมำกมำยว่ำโครงกำรคืออะไร มีรูปแบบอย่ำงไร จึงแก้ปัญหำโดย
กำรวำงแบบฟอร์มของโครงกำรให้กับนักเรียน แต่ถึงอย่ำงไรผลงำนก็ออกมำไม่ดีเท่ำที่ควร แต่อย่ำงน้อยใน
กำรที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงนักเรียนจะเกิดข้อสงสัยในสิ่งที่ศึกษำ น ำไปสู่กำรสืบค้นเกิดกำรเรียนรู้ด้วย
ตนเองนักเรียน จะมำปรึกษำเสมอว่ำสิ่งที่เขำท ำถูกต้องหรือไม่ท ำแบบนี้หรือไม่ก็เกิดทักษะเหล่ำนี้ขึ้นกับ
นักเรียนจริง ๆ แต่ในภำคเรียนแรกก็ยังไม่ชัดเจนในกิจกรรมจิตปัญญำศึกษำสอนยังคงขำดควำมเข้ำใจและ
ขำดตัวอย่ำงงำนอย่ำงท่ีกล่ำวข้ำงต้นว่ำยังคงเป็นนวัตกรรมทำงกำรศึกษำที่ยังใหม่ 

ต่อมำในภำคเรียนที่ 2 เรำมองเห็นปัญหำจำกภำคเรียนที่ผ่ำนมำจึงได้น ำจุดด้อยมำแก้ไขพัฒนำ
และจำกกำรได้รับกำรอบรมกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ CCR ในระดับหลักสูตรและที่มหำวิทยำลัยจัดอบรมให้
รวมถึงเริ่มจะมีตัวอย่ำงงำนวิจัยจำกมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ ในกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ CCR เช่นมีกำรตีพิมพ์
ผลงำน ผู้สอนจึงเริ่มและมีควำมเข้ำใจในกระบวนกำรว่ำ  CCR มีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีแบบแผนเฉพำะเป็น
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รูปแบบ CCR จึงแก้ไขควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนของผู้สอนได้มำกยิ่งขึ้นและสำมำรถน ำไปใช้กับนักเรียนได้
อย่ำงถูกต้อง โดยเริ่มจำกกำรสร้ำงจิตปัญญำศึกษำกำรเตรียมควำมพร้อมให้นักเรียนอันน ำมำสู่กำรเรียนรู้
นักเรียนให้ควำมร่วมมืออย่ำงดี แต่ก็มีบำงส่วนที่ไม่ให้ควำมร่วมมือซึ่งเป็นจุดที่ผู้สอนต้องน ำไปแก้ไขต่อไป 
ขั้นต่อไปผู้สอนได้ตั้งปัญหำซึ่งในภำคเรียนที่ 2 ดิฉันในฐำนะผู้สอนได้ตั้งปัญหำนักเรียนว่ำนักเรียนสำมำรถ
สร้ำงเครื่องมือในกำรวัดปริมำณน้ ำฝนอย่ำงง่ำยได้อย่ำงไร อันน ำไปสู่กำรปฏิบัติเป็นโครงงำนของนักเรียนก็
ได้ผลตำมที่ตั้งเป้ำหมำยนักเรียนเกิดค ำถำมมำกมำยและครูจะคอยเป็นผู้ชี้แนะแนวทำง และจำกภำคเรียน
ที่ผ่ำนมำว่ำนักเรียนขำดทักษะด้ำนกำรท ำโครงงำนจึงพิมพ์แบบฟอร์มโครงงำนและวำงรูปแบบโครงงำนท ำ
เป็นรูปเล่มในหัวข้อต่ำง ๆ ของโครงงำนและให้นักเรียนได้กรอกข้อมูลในแต่ละหัวข้อโครงงำนก็ได้ผลที่ดี ลด
เวลำในกำรท ำโครงงำนของนักเรียนไม่ได้เป็นรูปแบบกำรท ำโครงงำน แต่เน้นทักษะกำรสืบค้นหำควำมรู้
และกำรปฏิบัติก็ได้ผลที่ดีกว่ำภำคเรียนที่ผ่ำนมำ 

จำกกำรใช้กำรจัดกำรเรียนรู้แบบ CCR เป็นรูปแบบที่มีประโยชน์อย่ำงมำกในกำรพัฒนำนักเรียน 
นอกจำกกำรพัฒนำในด้ำนควำมรู้ทักษะแล้วแต่เป็นกำรพัฒนำคนอย่ำงแท้จริง พัฒนำจิตใจให้มีคุณธรรม 
รู้จักตนเองและพร้อมที่จะพัฒนำตนเองให้พร้อมที่จะเรียนรู้ แต่ก็พบปัญหำว่ำยังมีกิจกรรมที่ยังไม่
หลำกหลำย และผู้สอนขำดควำมเข้ำใจด้ำนกำรวัดประเมินผลที่จะวัดว่ำเกิดจิตตปัญญำอย่ำงไรกับนักเรียน
รวมถึงควำมพร้อมของนักเรียนในรูปแบบโครงงำนที่จะต้องหำแนวทำงแก้ไขพัฒนำต่อไป”  

 
2.1.1 การเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง   
1) คุณลักษณะความเป็นครู 

(1) นักศึกษามีสติ สามารถควบคุมตัวเองและปรับสภาวะทางอารมณ์ในการจัดการชั้นเรียน
ได้ดีขึ้น ซึ่งเป็นผลจากการฝึกปฏิบัติกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา  

(2) นักศึกษาสามารถเป็นผู้ชี้ให้นักเรียนเห็นเป้าหมายในการเรียนรู้ โดยการตั้งค าถามและ
น าไปสู่การคิดหาค าตอบ  

(3) นักศึกษาตระหนักความส าคัญของการมีคุณธรรม จริยธรรมในการเป็นครู  
(4) นักศึกษาพร้อมพัฒนาตนเอง และพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อจะน ามาพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน  
2)  ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

(1) นักศึกษามีการฝึกปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้ สามารถวิเคราะห์กระบวนการจัดการ
เรียนรู้และแนวทางการแก้ไข/พัฒนาได้  

(2) นักศึกษามีการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนรู้ที่ดีข้ึน โดยมีการศึกษาค้นคว้า
นวัตกรรมการเรียนการสอนและเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม  
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(3) นักศึกษามีการศึกษาบริบทเชิงพื้นที่ของโรงเรียนและชุมชนมากขึ้น และปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ   

3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
(1) นักศึกษาสามารถก าหนดประเด็นปัญหาในการวิจัยได้อย่างถูกต้องและมีการด าเนินการ

วิจัยอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสามารถเป็นผู้ชี้แนะ อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็น
ฐานให้กับนักเรียนได้  

(2) นักศึกษาสามารถสร้างเครื่องมือในการวิจัย และชี้แนะแนวทางในการสร้างเครื่องมือใน
การแสวงหาความรู้ สรุปความรู้ให้แก่นักเรียนได้  

(3) นักศึกษาสามารถชี้แนะแนวทางการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยให้นักเรียนได้  
(4) นักศึกษาสามารท าวิจัยและวางรูปแบบโครงงานฐานวิจัยได้  
 

2.1.2 การบูรณาการ CCR ในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยน า
กระบวนการ CCR ไปใช้จัดการเรียนรู้ร่วมกับรูปแบบการสอน 5E เน้นการใช้ RBL เพ่ือพัฒนาทักษะการท า
โครงงานวิทยาศาสตร์ ซึ่งจากกรณีศึกษาเป็นการท าโครงงานประดิษฐ์ร่วมกับระบบกลุ่มการสอดแทรก
กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาจิตใจของผู้เรียน ใช้กระบวนการโค้ช โดยใช้
ค าถาม โค้ชการท าโครงงานของนักเรียน และให้ค าชี้แนะในการเรียนรู้ของนักเรียน  

 
2.2 กรณีศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

    กรณีศึกษา นางสาวธนพร  จินตะโรจน์ การจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการแนวคิด CCR 
พัฒนาต้นกล้าอย่างเป็นระบบ “ดิฉันนำงสำวธนพร  จินตะโรจน์ นักศึกษำสำขำวิชำภำษำไทย ชั้นปีที่5 
คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครศรีธรรมรำช ดิฉันได้ไปฝึกสอนโรงเรียนทุ่งสง อ ำเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมรำช ก่อนที่ดิฉันจะไปฝึกสอนที่โรงเรียนทุ่งสง ดิฉันได้ไปสังเกตกำรสอนที่นี่มำแล้วหนึ่งภำค
เรียน แต่ควำมรู้สึกระหว่ำงที่ไปสังเกตกำรสอนกับกำรไปฝึกสอนนั้นแตกต่ำงกันอย่ำงสิ้นเชิง เพรำะตอนไป
สังเกตกำรสอน เรำจะไม่ค่อยมีบทบำทอะไรมำกมำย แต่กำรฝึกประสบกำรณ์นั้นมีอะไรมำกมำยที่เรำ
จะต้องปฏิบัติไม่ว่ำจะงำนสอนหรืองำนโรงเรียน ดิฉันได้รับมอบหมำยให้สอนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 2 
จ ำนวน 3 ห้องห้องละ 45 คน ได้แก่ ห้อง ม. 2/6 นักเรียนห้องนี้จะค่อนข้ำงตั้งใจเรียน กระตือรือร้นในกำร
เรียน ไม่ก่อกวนหรือเล่นกันระหว่ำงที่สอน ถ้ำมีก็น้อยมำกประมำณแค่ 3 -4 คน และห้องม. 2/9 ห้องนี้
นักเรียนส่วนใหญ่สมำธิค่อนข้ำงสั้น วอกแวกง่ำย และเล่นกันเวลำเรียน ยิ่งเนื้อหำในบทเรียนเยอะ จะยิ่งท ำ
ให้นักเรียนเบื่อและไม่อยำกเรียนมำกขึ้น และห้องสุดท้ำย คือ ม.2/12 ห้องนี้จะมีนักเรียน 2 กลุ่ม คือตั้งใจ
เรียนไปเลยและเล่นตลอดเวลำ ท ำให้ดิฉันกังวลใจในกำรสอนเป็นอย่ำงมำกเพรำะรูปแบบกำรสอนหรื อ
กิจกรรมที่เตรียมไว้ไม่สำมำรถใช้ได้กับนักเรียนทั้งสำมห้อง ดิฉันจะต้องปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลำ 
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จนวันหนึ่งในขณะที่ดิฉันได้เข้ำสอนคำบแรกของทั้ง 3 ห้องปรำกฏว่ำ ดิฉันได้เจอปฏิกิริยำเด็กที่
แสดงออกมำในระหว่ำงเรียนมำกมำย เช่น บำงคนตั้งใจฟังที่ดิฉันพูด บำงคนหยอกล้อ อยู่ไม่นิ่ง เมื่อครู
อธิบำยก็มักจะก่อกวน ท ำให้สิ่งที่ดิฉันคิดว่ำวันนี้จะใช้สื่ออันนี้ และกิจกรรมที่เตรียมมำต้องหยุดชะงัก
ในทันที เพรำะมัวแต่ตอบโต้เด็กระหว่ำงที่เรียน ท ำให้หมดคำบเสียก่อน ภำพฝันในใจที่คิดไว้ว่ำนักเรียนจะ
สนุกกับกำรเรียนภำษำไทยและตั้งใจเรียนที่ครูสอนก็ปิดฉำกลง ดิฉันได้ปรึกษำปัญหำดังกล่ำวกับครูพ่ีเลี้ยง
ว่ำจะท ำอย่ำงไรให้นักเรียนสนใจบทเรียนมำกขึ้น จนได้ค ำตอบมำว่ำ “หนูต้องรู้จักกำรซื้อใจเด็กเสียก่อน
โดยกำรฟังค ำตอบของเด็กอย่ำงตั้งใจ และเป็นที่ปรึกษำที่ดี ที่ส ำคัญก่อนกำรเรียนครูและนักเรียนต้อง
ร่วมกันตั้งกฎกติกำกำรเรียนและต้องท ำตำมกติกำด้วยกันทั้งคู่ หำกนักเรียนไม่ปฏิบัติตำมกติกำที่ร่วมวำง
กันไว้ครูก็จะต้องท ำตำมกฎทันทีแต่หำกเด็กมีเหตุผลอธิบำยสำเหตุปัญหำได้ ก็ให้ครูพิจำรณำตำมที่
เห็นสมควร  

ดิฉันเริ่มนับหนึ่งใหม่อีกครั้งและท ำตำมค ำแนะน ำของครูพ่ีเลี้ยง ปรำกฏว่ำได้ผลแต่ยังไม่เป็นที่น่ำ
พอใจ จำกปัญหำเล็ก ๆ ในเรื่องพฤติกรรมกำรเรียนของเด็ก ๆ  ท ำให้ดิฉันเริ่มกังวลมำกขึ้น ดิฉันเริ่มอ่ำน
วิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่ำงๆ เพ่ิมเติม วิธีกำรควบคุมชั้นเรียน สื่อที่น่ำสนใจ  แต่ผลที่ได้ก็ยังไม่ดี
เท่ำที่ควรเพรำะเด็ก ๆ ยังเล่นกันในคำบเรียนเช่นเดิมและจ ำบทเรียนได้เฉพำะช่วงที่สอนในคำบเท่ำนั้น 
ดิฉันจึงตัดสินใจปรึกษำครูนิเทศวิชำเอกว่ำจะแก้ปัญหำดังกล่ำวอย่ำงไรดี ก็ได้ทรำบว่ำในอีก 2 อำทิตย์
ข้ำงหน้ำจะมีกำรจัดโครงกำรอบรมปฏิบัติกำรในโครงกำรผลิตและพัฒนำครูโดยใช้โครงงำนฐำนวิจัย หรือที่
อำจำรย์เรียกชื่อภำษำอังกฤษให้ฟังว่ำ CCR  ดิฉันจึงได้มีโอกำสเข้ำร่วมโครงกำรดังกล่ำว จำกกำรเข้ำร่วม
โครงกำรดิฉันก็ได้ทรำบแนวคิดหลักที่ส ำคัญของ CCR คือ เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ซึ่งได้จำกกำรประยุกต์ใช้แนวคิดและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงของโครงกำรวิจัย โดยบูรณำ
กำรแนวคิดจิตตปัญญำศึกษำ กำรโค้ชและระบบพ่ีเลี้ยง และกำรวิจัยเป็นฐำน มีกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมควำมพร้อม (ตระหนักรู้คือเตรียมพร้อม) 2) ขั้นแสวงหำควำมรู้ (ถำมคือ 
สอน) 3) กำรเชื่อมโยงสู่กำรปฏิบัติ (ปฏิบัติได้คือเข้ำใจ) 4) กำรสะท้อนกำรเรียนรู้และประเมินผล (สะท้อน
คิด คือเรียนรู้)  5) สรุปกำรเรียนรู้สู่กำรพัฒนำ (เขียนคือคิด) ในระหว่ำงที่อบรมวิทยำกรก็มีตัวอย่ำงกำร
จัดกำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำร CCR มำให้ดูมำกมำยและตัวอย่ำงกิจกรรมจิตตปัญญำต่ำง ๆ เพ่ือเตรียม
ควำมพร้อมของผู้เรียน รวมทั้งผลที่ได้รับ กระบวนกำรที่ส ำคัญของ CCR คือครูจะต้องเปลี่ยนบทบำทใหม่
จำกผู้สอนเป็นโค้ช โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง หลังจำกกำรอบรมเสร็จก็ได้รับค ำแนะน ำจำกครู
นิเทศอีกหลำยประเด็น เช่น กำรจัดกำรเรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับสิ่งที่มีในท้องถิ่นของเด็ก กำรศึกษำค้นคว้ำสิ่ง
ต่ำง  ๆ โดยกระบวนกำรกลุ่ม กำรท ำโครงงำน กำรน ำกิจกรรมจิตตปัญญำไปใช้ก่อนสอนเพื่อสร้ำงสมำธิ 

ดิฉันได้เขียนแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมกระบวนกำร CCR ในหน่วยของกำรเขียน โดยเริ่ม
จำกวิเครำะห์ผู้เรียนว่ำต้องกำรเรียนแบบใด สนใจอะไรมำกท่ีสุดในเรื่องสุนทรภู่ จำกนั้นเตรียมควำมพร้อม
ของผู้เรียนโดยใช้กิจกรรมจิตตปัญญำคือกำรนั่งสมำธิและกำรฟังอย่ำงลึกซึ้ง ก่อนจะไปขั้นแสวงหำควำมรู้
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คือกำรท ำโครงงำนโดยกระบวนกำรกลุ่มเรื่องสุนทรภู่ โดยครูคอยให้ค ำแนะน ำ และเป็นที่ปรึกษำจำกนั้น
ร่วมกันสรุปเป็นแผนผังควำมคิดที่นักเรียนชอบ และขั้นที่ 3 คือ กำรเชื่อมโยงสู่กำรปฏิบัติโดยกำรให้
นักเรียนเลือกวรรณคดีที่ตนชอบ ในขั้นนี้ครูใช้วิธีกำรโค้ชคือกำรตั้งค ำถำมว่ำ “เหตุใดนักเรียนจึงชอบเรื่อง
นี้”  “เรื่องนี้มีหลักค ำสอนหรือคุณค่ำใดบ้ำง”  “เรำจะน ำหลักค ำสอนมำปฏิบัติได้อย่ำงไร” จำกนั้นน ำไปสู่
ขั้นที่ 4 คือสะท้อนคิด โดยให้นักเรียนส ำรวจหำข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องคติธรรมค ำสอน จำกแหล่งข้อมูล เช่น 
สื่ออินเทอร์เน็ต หรือจำกบุคคลที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรน ำคติธรรมค ำสอนมำใช้ในชีวิตประจ ำวัน แล้ว
บันทึกข้อมูลที่ได้ลงในใบกิจกรรม แบบส ำรวจ “คติธรรมค ำสอนท่ำนสุนทรโวหำร”ก่อนจะน ำข้อมูลที่ได้
จำกกำรส ำรวจมำวิเครำะห์โดยกำรจัดประเภทของคติธรรมค ำสอนให้สอดคล้องกับวรรณคดีที่ศึกษำ เช่น 
ค ำสอนเรื่องกำรประพฤติตน  ควำมซื่อสัตย์ กำรใช้จ่ำย และข้ันตอนสุดท้ำยคือขั้นที่ 5 สรุปกำรเรียนรู้สู่กำร
พัฒนำ โดยนักเรียนจัดท ำผลงำนกำรเขียนเชิงสร้ำงสรรค์ เป็นงำนเขียนกำร์ตูน “โวหำรค ำสอน” 

ผลที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบูรณาการแนวคิด CCR นักเรียนสนใจในบทเรียน
มากยิ่งขึ้น มีสมาธิในการเรียน และสนุกกับการเรียนรู้เพราะครูบูรณาการกิจกรรมที่หลากหลายและผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ได้เรียนรู้ตามความสนใจโดยไม่ต้องกังวลว่าชิ้นงานที่ตนได้ออกแบบเองนั้นจะ
ถูกต้องหรือไม่ เพราะครูได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้กล้าคิด กล้าตัดสินใจ อีกท้ังผู้เรียนยังได้เรียนรู้การท างาน
โดยกระบวนการกลุ่มโครงงานเป็นฐานท าให้ผู้เรียนรู้จักสืบค้นข้อมูลอย่างเป็นระบบ และได้ปฏิบัติงานจริง
จากการลงชุมชนไปส ารวจคติค าสอนต่าง ๆ เพ่ือน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้นิทานของตนที่แต่งเองให้เพ่ือนฟัง
ในห้องเรียน ช่วยเพิ่มสีสันการเรียนรู้และทักษะการคิด การเขียน การสื่อสาร มากยิ่งขึ้น”  

 
2.2.1 การเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง   
1) คุณลักษณะความเป็นครู 

(1) นักศึกษาเปลี่ยนบทบาทของตนเอง จากผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะ เป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียน  
(2) นักศึกษาเปิดใจยอมรับนักเรียน และเปิดโอกาสการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เป็นผู้คิดและ

ตัดสินใจด้วยตัวเอง  
(3) นักศึกษาเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนมากข้ึน  

2) ทักษะการจัดการเรียนรู้ 
(1) นักศึกษามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ/กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมตาม

บรรยากาศชั้นเรียน 
(2) นักศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยการเชื่อมโยงกับริบทท้องถิ่น  
(3) นักศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนและให้ความส าคัญกับผู้เรียนในสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ ยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง  
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(4) นักศึกษาสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และสร้างสีสันในการจัดการ
เรียนรู้ 

3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
   นักศึกษามีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ตามขั้นตอนการจัด

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิด CCR  
 
2.2.2 การบูรณาการ CCR ในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เน้นการน า

กระบวนการ CCR ไปใช้พัฒนาทักษะการอ่าน การคิด และการเขียนเพ่ือการสื่อสาร เชื่อมโยงกับแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น การใช้กระบวนการRBL เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้
ร่วมกับการใช้กระบวนการกลุ่ม การท าโครงงานส ารวจ การสอดแทรกกิจกรรมจิตตปัญญาเพ่ือเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาจิตใจของผู้เรียน และใช้กระบวนการโค้ช โดยใช้ค าถาม ให้ค าชี้แนะ เป็นที่ปรึกษาในการ
เรียนรู้ของนักเรียน  

 
2.3 กรณีศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาฟิสิกส์  

กรณีศึกษา นางสาววิลาวัลย์ ดัทถุยาวัตร 
“ครั้งแรก ได้ยินค ำว่ำ CCR คือไม่เข้ำใจว่ำคืออะไร ท ำไมเรำถึงต้องเข้ำไปอบรม อบรม

แล้วจะน ำไปใช้กับเด็กได้จริงไหม จะเกิดประโยชน์จริง ๆ หรือ ถ้ำเรำไม่เข้ำร่วมโครงกำรอบรม CPR จะได้
ไหมก็คิดมำหลำย ๆ ค ำถำมแต่เรำก็ต้องเข้ำร่วมกำรอบรมเนื่องจำกครูนิเทศวิชำเอกเข้ำร่วมโครงกำรนี้อยู่
เรำก็เลยได้เข้ำร่วมอบรมครั้งแรกที่เข้ำอบรม CCR ได้เข้ำใจแค่กำรใช้ Contemplative (จิตตปัญญำ) แต่
ในกำรอบรมครั้งนี้ใช้เวลำแค่ 1 วันเมื่อกลับไปก็คิดว่ำจะจัดท ำไม แค่วันเดียวกระบวนกำรนี้มีตั้ง 3 ตัว มำ
อบรมได้แค่นี้จะเอำไปใช้ยังไงก็ไม่ได้สนใจอะไรจนมีกำรอบรมครั้งที่ 2 คือมีตัวแทนรุ่ นพ่ีมำแนะน ำและ
น ำเสนอวิจัย ที่รุ่นพ่ีได้ใช้กระบวนกำร  CCR  ในกำรเรียนกำรสอนเห็นว่ำรุ่นพี่ เขำจะน ำไปใช้และนักเรียนมี
ผลตอบรับที่ดีคือนักเรียนมีสมำธิในกำรเรียนผลกำรเรียนดีขึ้น จึงมีกำรเปลี่ยนควำมคิดจำกเดิมที่ไม่อยำก
เข้ำร่วมไม่อยำกท ำเกี่ยวกับ  CCR ได้น ำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ CCR มำใช้ในกำรสอนและใช้ใน
กำรท ำงำนวิจัยด้วย ซึ่งถ้ำถำมว่ำตอนนั้นเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำร CCR ดีแล้วใช่ไหมคือตอบได้เลยค่ะว่ำ
ยังเข้ำใจไม่ดีเท่ำไหร่ แต่คิดว่ำเรำน่ำจะท ำตำมควำมเข้ำใจและน ำไปใช้ได้ดีจำกนั้นจึงน ำกระบวนกำร CCR 
ไปใช้ในกำรสอนเริ่มจำกขั้น Contemplative (จิตตปัญญำ) ใช้แค่คำบเดียวมีเสียงสะท้อนกลับมำจำก
นักเรียนว่ำมันน่ำเบื่อเพ่ิงเรียนสังคมมำนั่งสมำธิก็แล้วสวดมนต์ ก็แล้วท ำไมต้องมำนั่งสมำธิอีก หลังจำกคำบ
นั้นก็ปรับเปลี่ยนวิธีกำรจำกกำรให้นั่งสมำธิ ไปเปลี่ยนกำรท ำท่ำประกอบเพลงกำรฟังดนตรีเพ่ื อให้เด็กใช้
สมำธิในกำรฟังว่ำในเพลงมีเลี้ยงสัตว์เสียงเครื่องดนตรีชนิดใดบ้ำงจะใช้เวลำประมำณ 10 นำที ก่อนเริ่มคำบ
เรียนซึ่งเมื่อผ่ำนไปเด็กก็จะมำบอกว่ำเขำเข้ำใจและมีสมำธิมำกยิ่งขึ้นและในขั้นของ R ให้นักเรียนจัดท ำ
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โครงงำนโดยครูก ำหนดหัวข้อเรื่องให้นักเรียนทุกกลุ่มแล้วให้นักเรียนออกแบบกิจกรรมออกแบบกำรทดลอง 
ซึ่งในระหว่ำงกำรท ำโครงงำนครูจะท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำและให้ค ำปรึกษำแล้วให้นักเรียนจัดท ำโครงงำน 5 
บทพร้อมทั้งน ำเสนอโครงงำนและชิ้นงำนที่ได้จัดท ำขึ้นหลังจำกนั้นครูก็น ำกระบวนกำรเรียนโดยใช้ CCR มำ
วิเครำะห์ผลท ำกำรวิจัยพบว่ำ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่ดีขึ้นผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 60 ของทำง
โรงเรียนจึงได้น ำกระบวนกำร CCR มำใช้ในกำรสอนในภำคเรียนที่ 2 อีกก็เห็นว่ำผลกำรเรียนนักเรียนก็
เพ่ิมขึ้นอีกและนักเรียนยังมีควำมพึงพอใจในกำรเรียนโดยใช้ CCR เนื่องจำกนักเรียนเห็นว่ำกำรเรียนแบบนี้
เป็นกำรส่งเสริมให้พวกเขำได้ท ำงำนร่วมกันเป็นทีมได้เป็นอย่ำงดีครูจึงได้น ำผลกำรวิจัยโดยใช้กำรเรียนรู้
แบบ CCR เข้ำร่วมกำรน ำเสนอในวันรำชภัฏวิชำกำรของมหำวิทยำลัยและได้รับรำงวัลชมเชย จำกกำร
น ำเสนอ เนื่องจำกคณะกรรมกำรเห็นว่ำเป็นกระบวนกำรที่แปลกใหม่และสำมำรถน ำไปใช้กับนักเรียนได้จึง
เกิดควำมคิดที่ว่ำเรำจะน ำกระบวนกำร CCR  นี้ไปใช้ในกำรสอนต่อไป และหำกิจกรรมใหม่ ๆ ที่ท ำให้
ผู้เรียนคิดว่ำเป็นกำรเรียนที่สนุกไม่น่ำเบื่อ จนถึงตอนนี้รู้สึกภูมิใจที่ตัวเองได้เข้ำร่วมโครงกำรอบรม CCR ใน
ครั้งนั้นและสำมำรถน ำ CCR ไปใช้และเกิดผลดีต่อตัวนักเรียน”  

 
2.3.1 การเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง   
1) คุณลักษณะความเป็นครู 

(1) นักศึกษาปรับเปลี่ยนความคิด  พร้อมเปิดใจเรียนรู้รับสิ่ง   ใหม่ ๆ เพื่อการเรียนรู้  
(2) นักศึกษาเปลี่ยนบทบาทของตนเอง จากผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะ เป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียน 

2) ทักษะการจัดการเรียนรู้ 
(1) นักศึกษามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้  
(2) นักศึกษาสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง   
3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน นักศึกษาสามารท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยใช้โครงงานฐาน

วิจัยได้ และสามารถน าเสนอผลงานวิจัยไปเผยแพร่ได้  
4) การบูรณาการ CCR ในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ฟิสิกส์ โดยน ากระบวนการ CCR 

ไปใช้จัดการเรียนรู้ประยุกต์ใช้กับการออกแบบการทดลอง ซึ่งจะเป็นแนวทางน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม
หรือการผลิตผลงานที่มีการเชื่อมโยงกับปัญหาหรือโจทย์จากชุมชนท้องถิ่น การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนและจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย การสอดแทรกและปรับใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา การฟัง
อย่างลึกซึ้งเพ่ือดึงสมาธิผู้เรียนแทนการท าสมาธิแบบทั่วไป ใช้กระบวนการโค้ช ให้ค าชี้ แนะในการเรียนรู้
ของนักเรียน  
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2.4 กรณีศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาพละศึกษา  
กรณีศึกษา นางสาวเปรมจิต  ทองทิพย์  
“กำรน ำกระบวนกำร CCR ไปใช้  เริ่มต้นที่ตัวเองก่อน กำรมีสติรู้เท่ำทันอำรมณ์ควำมคิด

ของตัวเอง  รวมทั้งสำมำรถก ำกับติดตำมควบคุมใจที่เกเรของเรำให้ได้มำกท่ีสุด และสิ่งที่ส ำคัญคือกำรได้มี
โอกำสใคร่ครวญถึงเหตุปัจจัยต่ำง ๆ ที่ส่งผลให้เรำมีควำมสุข มีควำมทุกข์ กำรได้มีโอกำสพูดคุยทบทวนกับ
ตนเอง โดยส่วนตัวถือว่ำเป็นโอกำสที่ดีท่ีเรำได้ฝึกพัฒนำและขัดเกลำใจเรำเอง และเมื่อท ำซ้ ำกับตัวเรำเอง
อยู่บ่อยครั้ง เรำจึงช ำนำญที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองก่อนที่จะไปเปลี่ยนแปลงใคร จำกนั้นจึงได้ปรับกิจกรรม
กำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้มีโอกำส อยู่กับตัวเอง ตรวจสอบตัวเอง เข้ำใจโลกด้ำนในของ
ตัวเอง ผ่ำนกิจกรรม ดังนี้ 

1 C  ตัวแรก  จิตตปัญญำศึกษำ ให้นักเรียนในชั้นเรียนมีสมำธิมำกขึ้นและสนใจในเรื่องที่จะเรียน
ต่อไปนี้ โดยให้นักเรียนนั่งเป็นแถว และให้ยืดตัวตรง พร้อมทั้งหลับตำ และให้นึกถึงตอนที่นักเรียนก ำลังเล่น
กีฬำอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง ที่นักเรียนชอบเพียงอย่ำงเดียว กีฬำที่นักเรียนเล่นนั้น มีประโยชน์อย่ำงไรบ้ำงกับ
นักเรียน ให้เวลำปฏิบัติ 5 นำที ครูให้เริ่มปฏิบัติโดยกำรเป่ำนกหวีด จำกนั้นทุกอย่ำงเงียบ ตอนนี้จะสังเกตสี
หน้ำของนักเรียน บำงคนมีรอยยิ้ม หน้ำตำมีควำมสุข เวลำผ่ำนไปจนครบตำมที่ก ำหนด ครูจะบอกนักเรียน
ค่อย ๆ ลืมตำขึ้น และชวนคุย แชร์ควำมคิดกับทุกคน (ครูจะไม่เป่ำนกหวีด เพรำะกลัวขวัญกระเจิง) 
นักเรียนก็จะตอบกันไปตำมแต่ละคน เป็นกำรเก็บชั้นเรียนให้นักเรียนสนใจ ที่จะร่วมตอบค ำถำมจำกครู 
สร้ำงควำมกระตือรือร้น ปลุกควำมคิดของนักเรียนได้ 

2 C  ตัวที่สอง  ได้น ำมำใช้ในคำบเรียน โดยครูจะให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันกลุ่มละ 2 คน 4 -5  คน 
ตำมล ำดับ เพ่ือท ำกำรฝึกซ้อม ตำมที่ครูได้ท ำกำรสำธิตไปแล้ว โดยครูคอยชี้แนะให้ และตั้งค ำถำมให้
นักเรียนได้คิดด้วยจำกกำรเล่นกีฬำแต่ละชนิด 

3  R   ให้นักเรียนออกมำสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้และกำรน ำเอำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงไร ทั้งนี้ครู
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนเข้ำไปด้วย  เช่น หำกมีกำรจัดแข่งขันในคำบนั้น ๆ ท ำไมทีมถึง
แข่งขันแพ้ เพรำะอะไร เป็นต้น และเรำจะมีแนวทำงอย่ำงไร บำงครั้งก็จะให้นักเรียนไปศึกษำค้นคว้ำแล้ว
เรำจะมำตอบกันในคำบเรียนต่อไป”  

 
2.4.1 การเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง   
1) คุณลักษณะความเป็นครู นักศึกษามีสติรู้เท่าทันอารมณ์ความคิดของตัวเอง รวมทั้งสามารถ

ก ากับติดตามควบคุมจิตใจ ซึ่งเป็นผลจากการฝึกปฏิบัติกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา  
2) ทักษะการจัดการเรียนรู้ นักศึกษาสามารถเป็นผู้สร้างความกระตือรือร้น ปลุกความคิดของ

นักเรียนได้  
3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ไม่มี 
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2.4.2 การบูรณาการ CCR จากกรณีศึกษาในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้พละศึกษา โดย
น ากระบวนการ CCR ไปใช้จัดการเรียนรู้ เน้นการสอดแทรกกิจกรรมจิตตปัญญาเพ่ือเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียน ใช้กระบวนการโค้ช สร้างความกระตือรือร้นและปลุกพลัง
ความคิดของนักเรียน กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  

 
2.5 กรณีศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาสังคมศึกษา  

กรณีศึกษา นายทินภัทร ปุณจันทร์ เมื่อครูที่หน้าชั้นเรียนเปลี่ยน ห้องเรียนก็เปลี่ยน 
“สภำพนักเรียนที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ส่งผลให้ครูต้องมีควำมท้ำทำยในกำรจัดกิจกรรม

กำรเรียนกำรสอนที่ต้องเร้ำควำมสนใจให้ผู้เรียน สนใจในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ซึ่งถ้ำเปรียบเทียบแล้ว
นักเรียนในปัจจุบันแทบไม่สนใจในวิชำกำรเลย ครูจึงจ ำเป็นต้องเปลี่ยนบทบำทตัวเองในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนให้เกิดประสิทธิภำพ เร้ำควำมสนใจให้นักเรียนอยำกที่จะเรียนในศำสตร์ที่เรำสอนพร้อมกับหน้ำที่
กำรสอดแทรกคุณธรรมควบคู่ไปกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนนั้นเอง 

กระบวนกำร CCR ที่ได้น ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนจำกกำรที่ได้เรียนรู้กับ ดร.ณรงค์ กำญจ
นะ อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์ โปรแกรมวิชำหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ ถือเป็นอำจำรย์ที่มี
ควำมสำมำรถที่ได้ถ่ำยทอดกระบวนกำรให้กับนักศึกษำในกำรเป็นแนวทำงที่จะน ำไปใช้ในกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนกับนักเรียนในยุคปัจจุบัน  

ส ำหรับประเด็นแรกในเรื่องของกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนว CCR ผมได้มีกำรเตรียม
ควำมพร้อมนักเรียนตำมแนวคิด CCR บ่อยครั้ง เรำะผมมองว่ำเป็นกำรฝึกให้ผู้เรียนเกิดสมำธิในกำรเรียน
และมีควำมพร้อมในกำรเรียนเป็นอย่ำงดี รวมทั้งนักเรียนเองชอบในกิจกรรมกำรเตรียมควำมพร้อมก่อน
กำรเรียน เช่น กิจกรรมเบรนยิม กำรเคลื่อนไหวร่ำงกำย ปรบมือตำมจังหวะ นับเลขประกอบท่ำทำง 
เคลื่อนไหวตำมเสียงเพลง ผมมักจะหยิบน ำมำใช้ในกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนเรียนอยู่เสมอ โดยเฉพำะกำร
เรียนในรำยวิชำสังคมศึกษำ สำระพระพุทธศำสนำ เพรำะเป็นกำรฝึกให้นักเรียนมีสติ และควำมไหวพริบ 
รวมทั้งกำรมีสมำธิในกำรเรียน เพรำะสำระพระพุทธศำสนำต้องฝึกให้นักเรียนได้เกิดสมำธิ ผมจึงน ำกิจกรรม
เหล่ำนี้มำใช้ในกำรฝึกจิตให้กับนักเรียน และกำรคิดจินตนำกำรด้วยเช่นกัน โดยกำรให้นักเรียนหลับตำและ
ฟังในสิ่งที่ครูพูด พร้อมกับคิดตำมและครูถำมนักเรียนเมื่อนักเรียนเปิดตำ ผมมองว่ำครูต้องมีวำทกำรในกำร
พูดพอสมควรที่จะสำมำรถพูดจินตนำกำรให้นักเรียนได้คิดตำม แม้แต่ค ำถำมกระตุ้นควำมคิดที่เริ่มต้นด้วย
ค ำว่ำ “ท ำไม” เพ่ือเปิดโอกำสให้นักเรียนได้ร่วมกันแสดงควำมคิดเห็นโดยไม่มีถูกหรือผิดในกำรตอบทั้งสิ้น 
ครูจะเป็นคนเติมเต็มค ำตอบให้นักเรียน ซึ่งก็เป็นส่วนส ำคัญของแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ผมต้องใส่ค ำถำม
กระตุ้นควำมคิดลงไปใช้ในทุกคำบเรียน  

นักเรียนที่เรียนกับผมจะเรียนโดยใช้เนื้อหำผ่ำนกระบวนกำรคิดมำกกว่ำกำรเปิดอ่ำนหนังสือจำก
บทเรียน เรียนผ่ำนกิจกรรมที่ครูต้องใช้กระบวนกำร Active learning เพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัด
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กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ผมมักจะมองหำกิจกรรมเป็นตัวหลักในกำรที่จะมำบรรยำยเนื้อหำสำระให้
นักเรียนฟัง ใช้ค ำถำมถำมนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้แสวงหำค ำตอบ  กำรท ำงำนเป็นทีมใช้กำรเรียนรู้ผ่ำน
กระบวนกำรกลุ่ม เช่นวิชำสังคมศึกษำ สำระหน้ำที่พลเมือง เรื่องจิตสำธำรณะ ผมตั้งค ำถำม ถำมนักเรียน
ว่ำจิตอำสำคืออะไร เขำท ำกันอย่ำงไร ใครเคยท ำบ้ำง ครูอยำกเห็นนักเรียนท ำให้ครูดู โดยผ่ำนกระบวนกำร
ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ และกลับมำสะท้อนคิดในกิจกรรมดังกล่ำว ผลปรำกฏนักเรียนสะท้อนคิดกลับมำ
ได้ดี ตรงกับจุดประสงค์ที่วำงไว้ ครูในโรงเรียนเกิดกำรสะท้อนกลับมำว่ำนักเรียนได้มำช่วยงำนจำกกิจกรรม
ที่ครูให้ท ำ ผมได้ยินก็เกิดกำรชื่นชม แม้จะผ่ำนกิจกรรมนี้มำสำมเดือน นักเรียนก็ยังคงถำมผมเสมอ ครูครับ
มีอะไรให้ผมช่วยไหม ครูครับผมช่วยถือ ซึ่งเรำเองถือว่ำประสบควำมส ำเร็จในระดับหนึ่งของกำรที่เรำนั้น
เป็นเพียงนักศึกษำฝึกสอน หรืออีกกิจกรรมที่ผมยกตัวอย่ำง คือหน่วยกำรเรียนรู้เรื่องรัฐธรรมนูญ ที่ผมสร้ำง
สถำนกำรณ์จ ำลองกำรเป็นห้องเรียนประชำธิปไตย สถำนกำรณ์กำรเลือกตั้ง ตั้งจุดประสงค์ให้นักเรียน
สำมำรถปฏิบัติตนได้ตำมบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ ครูทิ้งหัวข้อให้นักเรียนได้ร่วมกันวำงแผนในกำรจ ำลองกำร
เลือกตั้งแบ่งหน้ำที่ สืบค้นกระบวนกำร โดยครูเป็นเพียงผู้แนะน ำและเตรียมอุปกรณ์ให้ นักเรียนสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้เป็นอย่ำงดีจนผมเองก็อ้ึงในกำรจัดกิจกรรม เพรำะนักเรียนสำมำรถท ำกันเองได้ ตำมขั้นตอน
ถูกต้อง ครูเสริมควำมรู้ให้ กลับมำสะท้อนคิดจำกกิจกรรมที่จัด นักเรียนสำมำรถตอบได้ดี ครูอย่ำงผมก็
เสริมแรงก ำลังใจชื่นชม  

แม้แต่กำรท ำงำนด้วยกระบวนกำรเป็นทีม ผมมีภำระหน้ำที่ให้นักเรียนทุกคนได้คิดได้แบ่งงำน 
ฉะนั้นนักเรียนที่เรียนกับผมเมื่อท ำงำนกลุ่มทุกคนจะมีบทบำทในกำรท ำงำนที่ชัดเจน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
กำรท ำงำน ครูคอยเสริมเติมแต่งให้นักเรียนได้ท ำงำนกลุ่มอย่ำงสมบูรณ์ และสุดท้ำยของกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนคือกำรสรุปควำมรู้จำกกำรเรียนที่ผมจะไม่เน้นควำมรู้จำกหนังสือ แต่จะให้เขำเขียนโดย
ครูไม่เอำรูปแบบเต็มแต่เอำจำกควำมคิดของนักเรียนว่ำในแต่ละคำบนั้นนักเรียนได้อะไรบ้ำง อำจจะมีบ้ำง
นักเรียนที่ไม่ชอบเขียน เขียนมำน้อย แต่ผมเพียงอยำกรู้ว่ำนักเรียนได้อะไรจำกที่เรำสอนไปจริง ๆ ครูจึง
กลับมำพัฒนำตนเอง  

สุดท้ำยสิ่งที่ผมมองว่ำกระบวนกำร CCR มันให้อะไรกับผมจริง ๆ คือ ควำมผิดพลำดของครูอย่ำง
ผมที่พยำยำมใช้ไม้เรียวในกำรแก้ปัญหำ ไม่ว่ำจะเป็นเด็กที่ไม่ส่งงำน เด็กไม่เข้ำเรียน เด็กเข้ำสำย เล่นใน
เวลำเรียน งำนไม่ท ำ ผมมักจะใช้ไม้เรียวเป็นตัวกระตุ้น ส่งผลให้นักเรียนหลำยคนต้องถูกไม้เรียวของผมตี
เข้ำไป หนึ่งทีสองที จนผมมองว่ำกลุ่มนักเรียนที่โดนก็กลุ่มเดิม ก่อปัญหำในเวลำเรียนก็กลุ่มเดิม เมื่อผมได้
เข้ำใจกระบวนกำรจิตตปัญญำคือกำรเข้ำใจผู้เรียน ผมได้กลับไปย้อนทบทวนกำรกระท ำ และพยำยำม
ศึกษำผู้เรียนแต่ละคนจนทรำบปัญหำ เช่น นักเรียนคนนี้ขำดควำมอบอุ่นพ่อแม่แยกทำง ต่ำงคนต่ำงมี
ครอบครัวใหม่ นักเรียนคนนี้สมำธิสั้น นักเรียนคนนี้ต้องทำนยำต่อเนื่อง ผมกลับมำคิดแล้วพยำยำมเปลี่ยน
วิธี เข้ำใจผู้เรียนมำกขึ้น เอำใจใส่ น ำกิจกรรมที่สนุก ๆ เข้ำมำใช้ ให้ควำมสนใจนักเรียน จนสภำพห้องเรียน
ที่มีแต่เสียงดุด่ำ กลำยเป็นห้องเรียนที่มีแต่เสียงหัวเรำะ ในบำงครั้งผมมองว่ำเรำไม่ต้องดุด่ำว่ำกล่ำวนักเรียน
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ไปทุกเรื่องหรอก หันกลับมำมองตัวเรำบ้ำงว่ำเรำชอบหรือไม่ชอบ เปลี่ยนแปลงตัวเอง สร้ำงห้องเรียนให้มี
สีสันแล้วนักเรียนก็อยำกจะเรียนกับเรำในที่สุด อีกทั้งศำสตร์ทำงสังคมเป็นเรื่องที่น่ำเบื่อ กำรสอนด้วยกำร
บรรยำยเป็นตัวตั้งไม่พยำยำมหำเทคนิคกำรสอนอย่ำงอ่ืนมำผสมผสำน มันก็จะน่ำเบื่ออย่ำงนี้ต่อไป ครูนี้
แหละต้องเปลี่ยนตัวเองไม่ใช่เปลี่ยนนักเรียน เพรำะเปลี่ยนนักเรียนมันยำก เปลี่ยนตัวเองนั้นมันง่ำยกว่ำ 
ขอบคุณครับ”  

 
2.5.1 การเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง   
1) คุณลักษณะความเป็นครู 

(1) นักศึกษาตรวจสอบและประเมินตนเองด้วยใจอย่างใคร่ครวญ ซึ่งเป็นผลจากการฝึกปฏิบัติ
กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา  

(2) นักศึกษาสามารถเป็นโค้ชให้แก่นักเรียน โดยการตั้งค าถาม และชี้แนะ  อ านวยความ
สะดวก ไปสู่การคิดหาค าตอบร่วมกัน  

(3) นักศึกษาปรับเปลี่ยนตัวเองให้เข้าใจ สนใจ และเอาใจใส่ผู้เรียนมากข้ึน    
(4) นักศึกษาพร้อมพัฒนาตนเอง และพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อจะน ามาพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน  
2) ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

(1) นักศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด และใช้แนวคิดการจัดการเรียนแบบ 
Active learning 

(2) นักศึกษามีการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนรู้ที่ดีข้ึน  
3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

(1) นักศึกษามีการน าแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวน การวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน   

 
2.5.2 การบูรณาการ CCR ในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา โดยน า

กระบวนการ CCR ไปใช้จัดการเรียนรู้เปลี่ยนจากการสอนบรรยาย มาเป็นการเน้นไปที่การพัฒนาทักษะ
และกระบวนการคิด สร้างสรรค์กิจกรรมขึ้นในบริบท สถานการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยการสอดแทรก
กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาจิตใจของผู้เรียน ใช้กระบวนการโค้ช โดยใช้
ค าถาม ให้ค าชี้แนะ เป็นที่ปรึกษาในการเรียนรู้ของนักเรียน  
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3. ผลการวิเคราะห์การบูรณาการ CCR จากกรณีศึกษาโดยภาพรวม อาจสรุปได้ ดังนี้  
1) คุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา จากการที่นักศึกษามีความเข้าใจนักเรียน เอาใจใส่นักเรียน

ทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล ใจเย็น รับฟังผู้อ่ืนมากขึ้น มีสมาธิและคุมอารมณ์ คุมสติได้ กระตือรือร้นในการ
เตรียมการสอนและมีความสุขในการสอน มีความอดทนและกล้าสอน กล้าเรียนรู้สิ่งใหม่ เป็นต้น ซึ่งเป็นผล
มาจากการพัฒนาด้วยกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา ท าให้นักศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง เข้าใจตนเอง เข้าใจ
ผู้อื่น จนเกิดความตระหนักรู้และเปลี่ยนแปลงตนเอง    

2) เทคนิคและทักษะการจัดการเรียนรู้ จากการที่นักศึกษามีการเตรียมการสอนมากขึ้น มีเทคนิคใน
การคุมชั้นเรียน กระตุ้นความสนใจของนักเรียน สามารถเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี มีกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและมากขึ้น ติดตามการเรียนรู้และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน 
เป็นต้น เป็นผลมาจากการพัฒนากระบวนการจิตตปัญญาศึกษา เนื่องจากนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
และเห็นความส าคัญของการเป็นโค้ช มีการใช้ค าถาม การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง การ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และด าเนินการเรียนรู้ได้อย่างลุล่วงด้วยดี  

3) การวิจัยปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน จากการใช้ RBL ท าให้เกิดความเป็นวิชาการ
และการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพของนักศึกษา คือ มีผลงานบทความวิจัยการพัฒนาการเรียนการสอน 
น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ประชุมวิชาการ และการสัมมนาการฝึกประสบการณ์ ได้เปิดมุมมอง โลก
ทัศน์การเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ   
 
4. สรุปปัจจัยความส าเร็จจากการด าเนินโครงการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1) กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นการรวมกลุ่มกันของอาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง 
นักวิจัย ทีมหนุนเสริมวิชาการและนักศึกษา โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้จากการปฏิบัติใน
การบูรณาการ CCR และผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ CCR เพ่ือแบ่งปันและน าไปปรับปรุงหรือพัฒนางานการบูร
ณาการ CCR ให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
  2) กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ มุมมอง แนวคิดที่หลากหลาย ซึ่ง
ล้วนแล้วแต่ท าให้มีความรู้ที่ถูกต้องมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในการด าเนินงานต่อไป ท าให้
สามารถแก้ปัญหา หรือส่งเสริมการพัฒนาได้ดียิ่งขึ้น 
  3) ผลจากการที่สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้เรียนรู้และบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (CCR) ในการปฏิบัติงานและใช้ในชีวิตประจ าวันของตน 
คุณลักษณะของบุคคลที่มีแนวคิด CCR ท าให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร 
เกิดสุนทรียสนทนา อภิปรายด้วยเหตุและผล โต้แย้งแบบไม่โต้เถียง ไม่ใช้อารมณ์รุนแรง ฟังกันอย่างลึกซึ้ง 
มีการไตร่ตรองสะท้อนคิด และคิดอย่างเป็นระบบ 
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5. กลไกความร่วมมือและความส าเร็จ 
จากการด าเนินโครงการวิจัย สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับกลไกความร่วมมือและความส าเร็จ ได้ดังนี้ 
5.1 กลไกความร่วมมือ  

  1) การด าเนินงานจะส าเร็จลุล่วงได้ หากบุคคลทุกระดับที่มีผลต่อการผลิตและพัฒนาครู
ด้วย CCR ร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีคู่มือการด าเนินงาน  ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการ
ด าเนินงานชุดต่าง ๆ ท าให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดี  และมีสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนที่เกิดจากการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ซึ่งกลุ่ม
บุคคลดังกล่าว ได้แก่ ทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) เครือข่ายคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ด้วยการสร้างชุมชนวิชาชีพเพ่ือแบ่งปัน และน าไปปรับปรุงหรือ
พัฒนางานการบูรณาการ CCR ให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน โดย 

2) การบริหารโครงการ ร่ วมมื อกันท างานอย่ างเป็ นระบบและต่อ เนื่ อง ด้ าน
กระบวนการพัฒนา สร้างแนวปฏิบัติ เทคนิค วิธีการ อย่างต่อเนื่อง เก็บรวบรวมข้อมูล ร่วมมือกัน
ประสานงานและอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมไปใช้อย่างจริงจัง และ
ร่วมมือกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 5.2   กลไกความส าเร็จ ประกอบด้วย 

  1) ปัจจัยและหรือเงื่อนไขขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ท าให้กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดย
การบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ คือ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนคิดสิ่งที่ได้เรียนรู้ (AAR) และการจัดการความรู้ (KM) ทั้งในเชิงองค์ความรู้ 
กระบวนการ ความรู้สึก และปัญหาที่เกิดขึ้น การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community-PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล ประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง จากผู้ปฏิบัติทุกฝ่าย
เพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา การนิเทศโดยใช้
ระบบพ่ีเลี้ยง และอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง อาทิ กิจกรรมส่งเสริมความเป็นครู การสร้างโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ การพัฒนานวัตกรรมการสอน CCR ต้นแบบและต่อยอดสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตและ
พัฒนาครู เป็นต้น  
 2) ทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) มีบทบาทส าคัญในการท าหน้าที่หนุนเสริมเพ่ือ
ขับเคลื่อน กระตุ้น และสนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการของหลักสูตร คณะครุศาสตร์ โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์ และเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้การบูรณาการ 
CCR รวมทั้งร่วมแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเขียนร่างรายงานการวิจัยและปรับปรุง
รายงานการวิจัยให้สมบูรณ์ 
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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปีที่ 2 มีวัตถุประสงค์ 3 
ประการ ได้แก่ ประการแรก เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู ประการที่สอง เพ่ือศึกษาผลการใช้
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู และประการที่สาม เพ่ือศึกษากลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้กระบวนการ
ผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานได้
ด าเนินการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ประกอบด้วย ภาคเหนือ 8 แห่ง ภาค
กลาง 11 แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 10 แห่ง และภาคใต้ 3 แห่ง โดยมีระยะเวลาด าเนินงานตั้งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ 2561 ถึง เดือนพฤษภาคม 2562 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) ปีที่ 2 ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. กระบวนการผลิตและพัฒนาครู มีดังนี ้
   จากการด าเนินโครงการวิจัย สรุปได้ว่า กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด 
CCR เป็นขั้นตอนการด าเนินงานที่ท าให้นักศึกษาครู ครูพี่เลี้ยง  อาจารย์นิเทศก์มีคุณลักษณะของความเป็น
ครูที่มีโลกทัศน์ เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน เข้าใจโลกเชิงความดี ความงามและความจริงเชิงเหตุ-ผล สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข  โดยมีกระบวนการที่ส าคัญคือ การสร้างการ
รับรู้ และบ่มเพาะการบูรณาการ CCR โดยการประชุม/อบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) มีการอภิปราย และ
สรุปผลในแต่ละกิจกรรมร่วมกัน เน้นการสาธิต ปฏิบัติจริง เป็นการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ ด้วยการลง
มือปฏิบัติ ดังนี้ 

1) กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษา เริ่มต้นจากใช้การบ่มเพาะ
ความรู้สึกร่วมกันตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาให้อาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาครู เป็นการพัฒนา
เพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครูให้เด่นชัดมากขึ้น ด าเนินการโดยใช้รูปแบบ
กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาท่ีหลากหลาย 

2) กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการระบบพ่ีเลี้ยง กระบวนการชี้แนะให้
อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาครู เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เข้าใจตนเองและผู้อ่ืนมาก
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ขึ้น โดยใช้ค าถามให้คิดน าไปสู่เป้าหมาย การกระตุ้นและให้ก าลังใจ การอภิปรายร่วมกัน การสื่อสารแบบสองทาง
อย่างกัลยาณมิตร และการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย 

3) กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยเป็นฐาน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
สร้างระบบคิดและทักษะการเรียนรู้ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือเปิดโอกาสให้อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ี
เลี้ยงและนักศึกษาครูได้คิด แก้ปัญหา แสวงหาความรู้ โดยลงมือปฏิบัติการสืบค้นหาค าตอบ ใช้การตั้งค าถาม 
ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์บริบท ตั้งสมมติฐาน ให้นิยาม วางแผนและออกแบบ ส ารวจ/ทดลองค้นหาค าตอบ 
วิเคราะห์ข้อมูล อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปและน าเสนอผลงาน 

4) การบูรณาการ CCR ด้วยการน ากระบวนการจิตตปัญญาศึกษาระบบพ่ีเลี้ยง และการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ในการออกแบบกระบวนการผลิตและพัฒนาครูที่มีโลกทัศน์ เข้าใจตนเอง 
เข้าใจผู้อ่ืน เข้าใจโลกเชิงความดี ความงามและความจริงเชิงเหตุ-ผล สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข  

จากผลการวิจัยมีองค์ความรู้ที่เกิดจากการน าแนวคิดการบูรณาการ CCR ไปใช้ในสถานการณ์
จริงของนักศึกษา ดังนี้ 

1) กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาสามารถน าไปใช้ในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน การ
ควบคุมชั้นเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน และสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
ด้วยการแทรกกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา และใช้ระบบพ่ีเลี้ยงตลอดกระบวนการ  

2) กระบวนการผลิตครูด้วยการบูรณาการแนวคิด CCR ส่งผลให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพมีความเมตตาต่อผู้เรียน เคารพในความเป็นมนุษย์และเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้เรียนว่าจะสามารถ
พัฒนาให้ดีขึ้นได้ นักศึกษามีทัศนคติที่ดีในการเป็นครู และมีจิตวิญญาณความเป็นครูที่แสดงออกอย่างเห็น
ได้ชัดเจน   

3) การบูรณาการแนวคิด CCR กับการเรียนการสอน สามารถประยุกต์ใช้ในการออกแบบ
และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และใช้สื่อการเรียนรู้ที่บู รณาการแนวคิด 
CCR ได้อย่างหลากหลาย เช่น การสร้างสถานการณ์การเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ มีการบูรณาการกับแนวคิด
อ่ืน ๆ ที่ทันสมัย เช่น BBL เป็นต้น 

4) ระบบพ่ีเลี้ยง ซึ่งประกอบด้วยหลายระบบย่อย ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์กับครูพ่ีเลี้ยง ครูพ่ี
เลี้ยงกับนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์กับนักศึกษา นักศึกษากับนักเรียน และทีมหนุนเสริมวิชาการกับผู้ที่
เกี่ยวข้องข้างต้น เป็นระบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิดสัมพันธภาพระหว่างกันมากขึ้น ท าให้
นักศึกษาครูได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดจากครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ ซึ่งคุณประโยชน์ นี้ได้เกิดขึ้นใน
ลักษณะเดียวกันกับนักเรียนในชั้นเรียนที่มีนักศึกษาครูเป็นพี่เลี้ยง 

5) การประเมินคุณลักษณะและการปฏิบัติตามแนวคิดการบูรณาการ CCR ของอาจารย์
นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษา โดยการประเมินตนเองและประเมินโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง พี่เลี้ยงหรือโค้ช จะได้
ข้อมูลส าคัญในการปรับปรุงการด าเนินงานผลิตและพัฒนาครู 
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6) การจัดเวที PLC ระหว่างนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และผู้บริหารโรงเรียน/ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้ดูแลนักศึกษาในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและ
ถอดบทเรียน ท าให้ได้แนวทางในการน าไปปรับปรุงการผลิตครูและพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด CCR ให้ดีขึ้น 

 
รูปแบบหรือขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้นั้น ครูสามารถน าแนวคิดการบูรณาการ CCR 

ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างหลากหลาย ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์การเรียนรู้ ธรรมชาติของเนื้อหา ธรรมชาติของ
ผู้เรียน และปัจจัยเงื่อนไขต่าง ๆ ตัวอย่างองค์ความรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ “CCR 5 
ขั้น”  ประกอบด้วย  

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมความพร้อม โดยใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา น า เปิดใจพร้อมที่จะเรียน 
มองเห็นเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการเรียนรู้  

ขั้นตอนที่ 2 แสวงหาความรู้ โดยใช้ค าถามน าสู่การคิดวิเคราะห์ การอภิปรายให้ได้ความคิด
รวบยอด ใช้สถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์จริง การสังเคราะห์องค์ความรู้จากกิจกรรม  

ขั้นตอนที่ 3 เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ โดยวางแผน ออกแบบศึกษาค้นคว้า ท าชิ้นงาน/ภาระงาน 
(โครงงานฐานวิจัย) บูรณาการการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น น าเสนอผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรมและบริการสังคม  

ขั้นตอนที่ 4 สะท้อนคิด ด้วยการจัดสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเขียนอนุทินสะท้อน
ความรู้สึกหลังท ากิจกรรม จดบันทึกทุกครั้งหลังการเรียนการสอน เพ่ือสรุปการเรียนรู้ และสะท้อนคิดการ
เรียนรู้ มีการประเมินตามสภาพจริง  

ขั้นตอนที่5 สะท้อนการเรียนรู้สู่การพัฒนา โดยผู้สอนวิเคราะห์การเรียนรู้ การสะท้อนคิดของ
ผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ของตนเอง บันทึกผลหลังสอนและน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
  

แนวทางการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีต้นแบบจากอาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และบุคคลอ่ืน ๆ เช่น ทีม
หนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) เป็นต้น ซึ่งต้นแบบดังกล่าว ต้องมีทั้งองค์ความรู้  จากการปฏิบัติ และ
คุณลักษณะของผู้ร่วมเรียนรู้ตามแนวคิดการบูรณาการ CCR ด้วย   ส าหรับระบบพ่ีเลี้ยง เน้นให้ผู้ที่ได้รับ
การชี้แนะเกิดการเรียนรู้ โดยการใช้ค าถามให้คิดน าไปสู่เป้าหมาย การกระตุ้นและให้ก าลังใจ การอภิปราย
ร่วมกัน การสื่อสารแบบสองทางอย่างกัลยาณมิตร และการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย นอกจากนี้ใช้กระบวนการ
จิตตปัญญาศึกษาบูรณาการกับระบบพ่ีเลี้ยงได้อย่างผสมกลมกลืน เนื่องจากจิตตปัญญาศึกษามีพ้ืนฐาน
แนวคิดและกระบวนการ ทีส่ามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับการโค้ช หรือการเป็นพี่เลี้ยงได้เป็นอย่างดี 
 นักศึกษาต้นแบบ จากการสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานเขียนของนักศึกษาที่แสดงถึงการ
ไตร่ตรองสะท้อนคิด เล่าถึงประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้น าแนวคิด CCR ไปบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนและความเป็นครูของนักศึกษา สังเคราะห์เป็นต้นแบบของนักศึกษาได้ดังนี้ 
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 นักศึกษาต้นแบบมีคุณลักษณะเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณครู มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความจริงใจ
ต่อตนเองและผู้อื่น มีบุคลิกภาพที่ดี มีความใฝ่เรียนรู้ เป็นผู้ที่กระตือรือร้น ต้องการพัฒนาตนเอง มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความรู้ในศาสตร์ในสาขาวิชาที่สอน และใช้กระบวนการวิจัยในออกแบบและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้แก้ปัญหา แสวงหาความรู้ ลงมือปฏิบัติการ สืบค้นหาค าตอบโดยการตั้งค าถาม 
ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์บริบท ตั้งสมมติฐาน ให้นิยาม วางแผนและออกแบบ ส ารวจ/ทดลองค้นหาค าตอบ 
วิเคราะห์ข้อมูล อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปและน าเสนอผลงานได้ รวมทั้งนักศึกษาต้นแบบสามารถ
ออกแบบ และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างหลากหลาย 

ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ต้นแบบ เป็นผู้มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการแนวคิด มีความ
ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญในการจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการแนวคิด CCR เป็นผู้เปิดรับสิ่งใหม่ มี
ใจเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษา ร่วมวิเคราะห์และวางแผนการน านวัตกรรม CCR ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  มีส่วนร่วมเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการ
นิเทศและประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา  

ผลการส่งเสริมสนับสนุนและPLC สรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
1) กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน เป็นกระบวนการหนุนเสริมเพ่ือขับเคลื่อน กระตุ้น 

และสนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการของหลักสูตร คณะครุศาสตร์ โรงเรียนฝึกประสบการณ์ และ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการจัดประชุมท าความเข้าใจ การวางแผนร่วมกัน การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการบูรณาการ CCR ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครู 

2) กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน จะเกิดผลดีมากขึ้นหากหน่วยงานด าเนินการบูรณา
การแนวคิดการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดบูรณาการ CCR ทั้งหน่วยงาน เช่น ทั้งหลักสูตร ฝ่าย กลุ่ม
สารสาระการเรียนรู้ หรือทั้งโรงเรียน ซึ่งจะท าให้มีพลัง และสามารถมีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ที่เข้มแข็งได้ 

 ผลการด าเนินงานกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Professional Learning 
Community, PLC)  สรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

1) กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นการรวมกลุ่มกันของอาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง 
นักวิจัย ทีมหนุนเสริมวิชาการและนักศึกษา โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้จากการปฏิบัติใน
การบูรณาการ CCR และผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ CCR เพ่ือแบ่งปันและน าไปปรับปรุงหรือพัฒนางานการบูร
ณาการ CCR ให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

2) กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  ก่อให้ เกิดองค์ความรู้ มุมมอง แนวคิดที่
หลากหลาย ซึ่งล้วนแล้วแต่ท าให้องค์ความรู้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในการ
ด าเนินต่อไป ที่สามารถแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการพัฒนาได้ดียิ่งขึ้น 

3) ผลจากการที่สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้เรียนรู้และบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (CCR) ในการปฏิบัติงาน และน าไปใช้ใน
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ชีวิตประจ าวันของตนเอง คุณลักษณะของบุคคลที่มีแนวคิด CCR ท าให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวมี
บรรยากาศแห่งความเป็นมิตร เกิดสุนทรียสนทนา อภิปรายด้วยเหตุและผล โต้แย้งอย่างไม่โต้เถียง ไม่ใช้
อารมณ์รุนแรง ฟังกันอย่างลึกซ้ึง มีการไตร่ตรองสะท้อนคิด และคิดอย่างเป็นระบบ 
 

2. ผลจากการบูรณาการ CCR ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครู เชิงปริมาณ  
 1) ด้านระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  ระบบพ่ีเลี้ยง และการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน ของนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยงพบว่า หลังการจัดการ
เรียนรู้ด้วยการบูรณาการ CCR มีคะแนนเฉลี่ย 25.41 สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ CCR คือ
มีคะแนนเฉลี่ย 19.63   

2) ด้านความสามารถในการนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ของอาจารย์นิเทศก์ และครูพ่ีเลี้ยง 
พบว่าอาจารย์นิเทศก์ มีคะแนนเฉลี่ย 4.25 ส่วนครูพ่ีเลี้ยงมีคะแนนเฉลี่ย 4.16  

3) ด้านคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษา โดยภาพรวมนักศึกษามีคุณลักษณะความเป็น
ครูอยู่ในระดับมาก โดยมีทักษะการสื่อสารเพ่ือสร้างการเรียนรู้กับผู้เรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตรสูงสุด 
รองลงมาคือ มีพฤติกรรมแสดงออกทางกายและวาจาในการ ชื่นชม และเห็นคุณค่าของตนเอง 

4) ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี
เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน (CCR) ของนักศึกษาครู พบว่าครั้งที่ 1 นักศึกษาครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีความสามารถมากท่ีสุดด้าน
การใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ รองลงมา คือการวัดและประเมินผล และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนว CCR  ส่วนการวัดครั้งที่ 2 นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ
แนวคิดจิตปัญญาศึกษาอยู่ในระดับมาก  โดยมีความสามารถด้านการจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ตามแนว CCR 
มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล  

5) ด้านความสามารถในการวิจัยของนักศึกษา อยู่ในระดับเชี่ยวชาญ โดยมีความสามารถด้าน
การคัดเลือกวิธีการแก้ปัญหามากที่สุด รองลงมาคือ การประเมินวิธีการแก้ปัญหา และการสังเคราะห์วิธีการ
แก้ปัญหา  
 3. กลไกความร่วมมือในกระบวนการผลิตและพัฒนาครู 

สรุปผลความส าเร็จ ได้ดังนี้ 
3.1 กลไกความร่วมมือ  
 1) การด าเนินงานจะส าเร็จลุล่วงได้ ด้วยความร่วมกันท างาน ของบุคคลทุกระดับที่มีผล

ต่อการผลิตและพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ CCR อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีคู่มือการด าเนินงาน มี
ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการด าเนินงานชุดต่าง ๆ ท าให้นักศึกษาครูมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมี
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน ด้วยการบูรณาการ CCR กลุ่มบุคคลดังกล่าว ได้แก่ ทีมหนุนเสริม
วิชาการ (Roving Team) เครือข่ายคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และโรงเรียนฝึกประสบการณ์
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วิชาชีพ  และการสร้างชุมชนวิชาชีพเพ่ือแบ่งปัน และน าไปปรับปรุงหรือพัฒนางานการบูรณาการ CCR ให้
เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

 2) การบริหารโครงการ ร่ วมมื อกันท างานอย่ างเป็ นระบบและต่อ เนื่ อง ด้ าน
กระบวนการพัฒนา สร้างแนวปฏิบัติ เทคนิค วิธีการ อย่างต่อเนื่อง เก็บรวบรวมข้อมูล ร่วมมือกันในการ
ประสานงาน และอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมไปใช้อย่างจริงจัง 
และร่วมมือกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.2 กลไกความส าเร็จ 
1) เกิดจากปัจจัยและหรือเงื่อนไขขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ท าให้กระบวนการผลิตและพัฒนา

ครูโดยการบูรณาการ CCR บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ กลไกความส าเร็จที่ส าคัญคือ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การสะท้อนคิดสิ่งที่ได้เรียนรู้ (AAR) และการจัดการความรู้ (KM) ทั้งในเชิงองค์ความรู้ กระบวนการ 
ความรู้สึก และปัญหาที่เกิดขึ้น การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community-PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากข้อมูล ประสบการณ์ จากการปฏิบัติจริง จากผู้
ปฏิบัติทุกฝ่ายเพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
สถานศึกษา การนิเทศโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ กิจกรรมส่งเสริมความเป็นครู การ
สร้างโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การพัฒนานวัตกรรมการสอน CCR ต้นแบบและต่อยอดสู่
ความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาครู เป็นต้น  

2) ทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) มีบทบาทส าคัญในการท าหน้าที่หนุนเสริมเพ่ือ
ขับเคลื่อน กระตุ้น และสนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการของหลักสูตร คณะ โรงเรียนฝึกประสบการณ์ 
และเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้การบูรณาการ CCR รวมทั้งร่วม
แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสะท้อนผลการด าเนินงานและสรุปบทเรียน 
 
อภิปรายผล 
  ผลการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ CCR ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ โดยการวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วม พบกระบวนขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาครู มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  

ขัน้ตอนที่ 1 เตรียมความพร้อม  
ขั้นตอนที่ 2 ร่วมทบทวนความเข้าใจ  
ขั้นตอนที่ 3 น าไปสู่การปฏิบัติงาน  
ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประสานติดตามผล  
ขั้นตอนที่ 5  สะท้อนและสรุปบทเรียน   
การบริหารจัดการระบบผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ CCR ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม มี

ความส าคัญในการด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จ ด้วยการเตรียมความพร้อมทุกฝ่ายให้มีความเข้าใจตั้งแต่
หลักการของแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการ
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พัฒนานักศึกษาครูเชิงพ้ืนที่  รวมทั้งการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมกับกลไกเชิงพ้ืนที่ ที่มีความสอดคล้องกับ
บริบทในพ้ืนที่  เพ่ือให้เกิดการอ านวยความสะดวกและขับเคลื่อนกลไกการผลิตและพัฒนาครูให้มี
ประสิทธิภาพ การประสานติดตามการพัฒนามีผลประการหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้พ้ืนที่แต่
ละพ้ืนที่มีความเข้าใจ และร่วมกันแก้ปัญหาการด าเนินการ  

นอกจากนี้ควาส าเร็จเกิดจากการร่วมวางแผนการด าเนินงานร่วมกับหน่วยประสานงานกลาง
ระดับประเทศ ผ่านกลไกการท างานร่วมกับสภาคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 

ข้อค้นพบจากการวิจัยกระบวนการผลิตและพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ CCR เป็นกระบวนการที่
น่าจะมีผลใกล้เคียงกับข้อค้นพบของ Gottesman (2000:127) คือเมื่อเราใช้วิธีการถ่ายโยงการเรียนรู้
ทักษะใหม่ (transfer/Internalization of new skills) ด้วยวิธีการชี้แนะแก่ผู้สอนและผู้บริหาร ความรู้
และทักษะใหม่จะมีความคงทนมากกว่าวิธีการอ่ืน ๆ  โดย Gottesman พบว่าหลังรับการชี้แนะสามารถ
จดจ าความรู้ได้ถึงร้อยละ 90 และแม้ว่าเวลาจะผ่านไปนานระดับความรู้ ความเข้าใจก็ยังคงอยู่ที่ระดับร้อย
ละ 90 และKnight,(2004: 33) ก็มีแนวคิดว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่ได้แนวปฏิบัติเป็นรูปธรรม และ
เป็นขั้นเป็นตอน จะไม่เสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี  การเสริมพลังอ านาจ 
(empowerment) การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้ ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างาน
ของตนเอง เป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืน และผู้รับการชี้แนะสามารถพ่ึงพาความสามารถของตนเองได้ 
เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ คือการให้ผู้รับการชี้แนะ สามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง 
สามารถก ากับตนเอง (self-directed) ได ้

ผลการถอดบทเรียนกระบวนนิเทศติดตามการผลิตและพัฒนาครู โดยบูรณาการ CCR ในคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีประเด็นกลไกความร่วมมือกลไกความส าเร็จ กลไกการร่วมมือร่วมใจ
จากหลายฝ่าย การเสริมสร้างความเป็นครูสู่ นักศึกษาครู กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน และ
กระบวนการบริหารจัดการทั้งระบบนั้น ถึงแม้ทุกประเด็นดังกล่าวมีความซับซ้อน แต่พบว่าเมื่อได้น าสู่การ
ปฏิบัติ จนเห็นผลส าเร็จได้จริง  จากการสะท้อนการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งของนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และ
ครูพ่ีเลี้ยง จึงเห็นความเหมาะสมในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ CCR ท าให้เกิด
ภาพลักษณ์ กระบวนทัศน์ กระบวนการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

แต่ละมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการถอดบทเรียนใน กระบวนการด าเนินการซึ่งในกระบวนการถอด
บทเรียนนั้นจะช่วยให้ผลการด าเนินการนั้นส่งผลสะท้อนแนวทางการแก้ไข และผลที่ควรจะด าเนินการใน
ครั้งต่อไป ซึ่งคณะวิจัยได้ด าเนินการถอดบทเรียนจากการด าเนินการผ่านกระบวนการประชุมอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถพัฒนาปรับกระบวนการด าเนินการให้เหมาะสม ในกระบวนการที่สะท้อนผลที่เกิดขึ้นนั้น 
น าไปปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  ซึ่ง Costa and Garmston, (2002) และ
Moon, (2004: 84) ก็พบว่าการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดี เกิดข้ึนในสภาพการท างานจริง  
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 สะท้อนจากปรากฎการณ์ในการด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในปีที่ 2 ด าเนินงานโดยคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 32 แห่ง ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2561 ถึงเดือนพฤษภาคม 2562 นั้น 
เมื่อสะท้อนปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้น ในท่ามกลางการแปลงผู้บริหารคณะครุศาสตร์ พบว่า  
 1. เกิดการจัดการตนเองในระบบผลิตและพัฒนาครู 
 1) กระบวนการสร้างการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ CCR ร่วมกันระหว่าง
อาจารย์นิเทศก์ เครือข่ายคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคตะวันตก ร่วมกันจัดปฏิบัติการพัฒนา
อาจารย์นิเทศก์ โดยมีนักวิจัยที่มีประสบการณ์ร่วมกับคณบดีครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่เป็น
วิทยากร  ในสถานการณ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีการเปลี่ยนนักวิจัยใหม่เกือบทุกแห่ง เครือข่าย
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่ ใช้กลุ่ม Line จัดการเรียนรู้ให้อาจารย์นิเทศก์ ให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจนสามารถปฏิบัติงานจนได้ผลส าเร็จ 
 2) คณะครุศาสตร์จ านวนหนึ่ง จัดการระบบผลิตและพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ CCR ใน
คณะตนเองจนเป็นงานปกติ 

3) คณะครุศาสตร์แห่งหนึ่ง จัดระบบผลิตและพัฒนาครู ด้วยการสร้างกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยการบูรณาการ CCR ให้อาจารย์นิเทศก์ทุกคนในคณะ นักศึกษาครูทุกคน และครูพี่เลี้ยงทุกคน 

4) คณะครุศาสตร์และทีมหนุนเสริมทางวิชาการ มีการท างานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดกับ
เครือข่ายคณะครุศาสตร์ในภาคใต้ สร้างการเรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ CCR โดย
ใช้ PLC ในระดับโรงเรียน ในขณะที่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เรียนรู้ร่วมกับครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียน
ด้วย 

5) มีโรงเรียนจ านวนหนึ่งด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยการบูรณาการ 
CCR โดยไม่ต้องของบประมาณ 

6) คณะครุศาสตร์แห่งหนึ่งน ากระบวนการ CCR ไปใช้คัดเลือกครูคืนถ่ิน และอบรมคูปองครู 
 2. เกิดวิถีวัฒนธรรมใหม่ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
      1) เกิด PLCในระดับต่างๆ ในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ครูพ่ีเลี้ยงกับอาจารย์นิเทศก์ 
และอาจารย์นิเทศก์ภายในคณะครุศาสตร์ และเครือข่ายคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาค
เดียวกัน 

2) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
3) เกิดกลไกความร่วมมือการผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ ที่ประชุมอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ สภาคณบดีครุศาสตร์ และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 3. ผลดีน่าชื่นชมจากการปฏิบัติงาน 
 1) คุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาสูงมาก  
 2) นักศึกษาครูส่วนใหญ่สามารถจัดการชั้นเรียนได้ดีข้ึน  
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 3) นักศึกษาครูส่วนใหญ่สามารถบูรณาการเทคนิคการสอน ออกแบบ Active Learning ด้วย 
CCR จนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในผู้เรียน 

สะท้อนจากผู้ทรงคุณวุฒ ิพบสิ่งใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการท างานวิจัยครั้งนี้คือ 
 1) การท างานร่วมกันของคณาจารย์คณะครุศาสตร์ (Teaching and Learning in Faculty Staff 
Development) 
 2) การท างานร่วมกันระหว่างเครือข่ายคณะครุศาสตร์  
 3) มีทีมหนุนเสริมทางวิชาการ (Roving Team) และ Node ประสานเครือข่ายคณะครุศาสตร์ในภูมิภาค 
เป็นกลไกที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ภายใต้การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่มีระบบโครงสร้างรองรับ University 
Engagement   
 
สังเคราะห์องค์ความรู้ระบบผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบูรณาการ CCR   

การประมวลผลการด าเนินงานจากกรณีศึกษาที่ดีระดับต่างๆ ตั้งแต่นักศึกษาครู ครูพ่ีเลี้ยง อาจารย์
นิเทศก์ การปฏิบัติงานในคณะครุศาสตร์ โหนดเครือข่ายคณะครุศาสตร์ในแต่ละภูมิภาคขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานร่วมกับ Roving Team และจากประสบการณ์คณะท างาน 10 คน ในจ านวนนี้มีกลุ่มผู้ท างาน
โหนดเครือข่ายคณะครุศาสตร์จาก 3 ภูมิภาค  และเป็นผู้ปฏิบัติงานในคณะครุศาสตร์ด้วย  ร่วมกันสรุปองค์
ความรู้ระบบผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบูรณาการ CCR พบองค์ประกอบ 3 ส่วน ตามรายละเอียดดังภาพ
ที ่5.1 
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ภาพที่ 5.1 องค์ความรู้ระบบผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบูรณาการ CCR 

 
ส่วนที ่1 หลักการแนวคิดปรัชญาพื้นฐานการจัดการเรียนรู้ด้วย CCR 
1) CCR ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างไร 
Contemplative Education (จิตตปัญญาศึกษา) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท าให้เปิดโลกทัศน์ เข้า

ใจความเป็นจริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ภายใน สู่การสร้างส านึกคุณค่าและความหมายใหม่ ที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) เริ่มจากเปลี่ยนแปลงตนเองก่อน โดยใช้เครื่องมือส าคัญ คือ 
Deep Listening, Dialog, Critical Reflection หลังจาก Action เป็นการเรียนรู้ของกลุ่ม ด้วยการตีความ ให้
ความหมายกับขอ้มูล สามารถใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ(หน่วยนับ) มาสนับสนุนผลการเรียนรู้ด้วย 

Coaching เป็นกระบวนการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยต้ังค าถาม ให้เกิดการเรียนรู้การค้นหา
ค าตอบด้วยตนเอง ร่วมกับกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา คือ การฟังอย่างลึกซึ้ง ให้เวลาใคร่ครวญ Reflection  
เกิดความเข้าใจการเรียนรู้ภายใน เชื่อมโยงความเข้าใจโลกภายนอก เปิดโลกทัศน์เข้าใจความเป็นจริงเห็น
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ความสัมพันธ์ของเหตุและผล ซึ่งผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากปฏิบัติการวิจัย (Action Research) หรือ Research 
Based Learning  

2) กระบวนการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ CCR 
 จิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนท าให้เกิดการเรียน“รู้”(สติ)ในตัวคน  จึงเป็นการเรียนรู้ภายใน
มนุษย์ Coaching เป็นตัวเชื่อมการเรียนรู้ภายในมนุษย์ (Subjectivity)กับการเรียนรู้จากการปฏิบัติการ
ด้วย RBL/PBL เพ่ืออธิบาย เหตุและผล ที่เป็นความจริงภายนอก (Objectivity) หรือกระบวนการสร้าง 
“ความรู้” น าไปสู่การสร้าง “ปัญญา” 

3) Reflection สะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านการปฏิบัติ  ตามบันไดการเรียนรู้ของ 
Bloom  แต่ละขั้น หรือสะท้อนการเรียนรู้ระดับต่างๆ อาทิ รู้จ า จากการฟัง อ่าน เห็น(สุ)  รู้คิด ใคร่ครวญ 
(จิ)  โดยให้ความส าคัญกับประสบการณ์การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้านดังกล่าว  Reflection 
สะท้อนการเรียนรู้ชีวิตภายในเชื่อมกับความจริงของโลกจนเกิดส านึกใหม่  (Consciousness) อันเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่ถาวร คือติดตั้งอยู่ในตัวผู้เรียนรู้ตลอดไป 
 

ส่วนที ่2 องค์ประกอบการระบบผลิตและพัฒนาครู มีดังนี้ 
1) ระบบฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้วยการร่วมกันออกแบบการสร้างความเป็นครูเกิดขึ้นเมื่อไร 

ท าอย่างไร วัดอย่างไร และมีกลไกขับเคลื่อนอย่างไร ซึ่งแตกต่างกันไปตามแต่ละบริบทของแหล่งผลิตครู
และแหล่งฝึกประสบการณืวิชาชีพครู 

2) บทบาทอาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง เชื่อมโยงกับ นักศึกษาครู ร่วมกันออกแบบการใช้ PLC และ
การใช้ทักษะ coaching อย่างไร 

3) การพัฒนาและร่วมกันออกแบบการเรียนรู้ในคณะครุศาสตร์  
4) การสร้างความร่วมมือในระบบสถานศึกษาท่ีเอ้ือการเรียนรู้ใหม่ 

 
ส่วนที่ 3 บทบาทและกลไกขับเคลื่อนเสริมพลัง โดย Roving Team เป็นกลไกเสริมสร้างการ
ขับเคลื่อนทางวิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้ 

บูรณาการ CCR เชื่อมทฤษฎีกับปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับระบบการผลิตและพัฒนาครู น าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ดังสรุปในภาพที ่5.2 
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ภาพที่ 5.2 แนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 
ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ CCR มีข้อเสนอดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) ผลการวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยเป็นฐาน มีผลการด าเนินที่ค่อยข้างจะน้อยกว่าด้านอ่ืน ดังนี้ผู้ที่จะ
น าผลการวิจัยไปใช้ควรพัฒนาเสริมประสบการณ์การวิจัยให้เกิดความเหมาะสมและเกิดประสบการณ์ใน
การน าไปใช้เชิงพ้ืนที่ 
 2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการCCR 
นักศึกษาและครูพี่เลี้ยงควรมีการทบทวนกระบวนการการน ากิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้เชิงพ้ืนที่ และสามารถ
ปรับให้เข้ากับธรรมชาติรายวิชาทีเ่หมาะสมกับบริบทแต่ละพ้ืนที ่ 
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 3. ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาสูง อาจมาจากการคัดเลือกนักศึกษาที่
สมัครใจจ านวนหนึ่งเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ จึงควรน าการจัดการเรียนรู้โดย
บูรณาการCCRให้นักศึกษาทุกคนในหลักสูตรที่มีความพร้อม  
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยระยะต่อไป 
 การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ CCR ในระยะต่อไป 
ควรเป็นการพัฒนาระบบผลิตและพัฒนาครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR ตาม
มาตราฐานวิชาชีพครู ดังนี้ 

1) วิจัยและพัฒนาระบบหนุนเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระบบผลิตและพัฒนาครูคุณภาพฐาน
สมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR ให้อยู่ในคณะครุศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง 

2) วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในระบบโรงเรียนร่วมผลิตครู เพื่อให้ผู้เรียนได้ผลสัมฤทธิ์ด้าน
สมรรถนะ 

3) วิจัยและพัฒนากระบวนผลิตและพัฒนาครูคุณภาพอิงสมรรถนะด้วยการจัดการเรียนรู้บูรณา
การ CCR น าไปสู่สมรรถนะของนักศึกษาครูตามมาตราฐานวิชาชีพครู ดังสรุปในภาพที่ 5.3 
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ภาพที่ 5.3 กรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนากระบวนผลิตและพัฒนาครูคุณภาพอิงสมรรถนะด้วยการบูร
ณาการ CCR 
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ค าสั่ง ส านักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ที ่ ๐๐๗ /๒๕๖๑    
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานโครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิด 
จิตตปัญญาศึกษา การเป็นพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปีท่ี 2 

ภายใต้ความร่วมมือฯ มรภ.-สกว. 
---------------------------------------- 

 
ตามที่  ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ (ทปอ.มรภ.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

ได้ท าบันทึกความร่วมมือการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่น โดยสนับสนุนโครงการวิจัยและ
พัฒนาแนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการ เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ 
เป็นผู้ด าเนินโครงการ และเพ่ือให้การขับเคลื่อนโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการและเป้าหมายของบันทึก
ความร่วมมือฯ จึงขอแต่งตั้งคณะท างาน ดังนี้ 

 ๑. คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย มรภ.-สกว. เป็นที
ปรึกษา และมีคณบดีคณะครุศาสตร์ วิทยาลัยการฝึกหักครู มหาวิทยาลัยราชภัฎที่ได้รับการคัดเลือกจากแต่ละภูมิภาค 
เป็นคณะกรรมการ และเป็นผู้รับทุนจากกองทุนวิจัย มรภ.-สกว. และ สกว. ดังนี้ 

 ๑. คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย มรภ.-สกว.   ที่ปรึกษา 
 ๒. ดร.ดิเรก พรสีมา     ประธานกรรมการ 
     ประธานที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ /คณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 ๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา โกวิทยางกูร  กรรมการ โหนดครุศาสตร์ภาคเหนือ 
     คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง 

  ๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยโท ณัฏฐชัย จันทชุม  กรรมการ โหนดครุศาสตร์ภาคอีสานบน 
     คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
 ๕  รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง  กรรมการ โหนดครุศาสตร์ภาคอีสานล่าง 
     คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 

   ๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศรี ตุ่นทอง   กรรมการ โหนดครุศาสตร์ภาคกลางตะวันออก 
     คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 

   ๗. ดร.มิตภาณี พุ่มกล่อม     กรรมการ โหนดครุศาสตร์ภาคกลางตะวันตก 
     คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 

  ๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ถนอม เลขาพันธ์   กรรมการ โหนดครุศาสตร์ภาคใต้ 
     คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 
 ๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ทิวัตถ์ มณีโชติ   กรรมการและเลขานุการ 
     ผู้ชว่ยคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 ๑๐.อาจารย์วิทเอก สว่างจิตร    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
      มหาวิทยาลัยราชภฎัล าปาง/ผู้ประสานงานความร่วมมือ มรภ.-สกว. 



 

 บทบาทหน้าที่ 
1. ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการฯ ร่วมกันให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการและความร่วมมือฯ มรภ.-สกว. 
2. แต่งตั้งคณะท างานในระดับภูมิภาค และระดับมหาวิทยาลัย รวมทั้งบริหารจัดการงบประมาณตามท่ีได้รับทุน

วิจัยฯ 
3. ประสานงานและเอ้ืออ านวยให้เกิดการขับเคลื่อนฯ และการเรียนรู้ในการพัฒนาอาจารย์ที่เก่ียวข้อง 
4. เผยแพร่ น าเสนอและรายงานผลต่อผู้บริหาร และที่ประชุมอธิการบดีฯ 
5. บูรณาการและประสานงานกับโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 
 ๒. คณะกรรมการหนุนเสริมวิชาการ ประกอบด้วยตัวแทนคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านจิตตปัญญาศึกษา การวิจัยเป็นฐาน และระบบพ่ีเลี้ยง และเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้ 

  ๑. คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย มรภ.-สกว.   ที่ปรึกษา 
  ๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วิยดา เหล่มตระกูล  ประธานกรรมการ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
  ๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จุติมา เมทนีธร   กรรมการ ภาคเหนือ  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
  ๔. อาจารย์ ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์   กรรมการ ภาคเหนือ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
  ๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์  ใจฉลาด  กรรมการ ภาคเหนือ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
  ๖. อาจารย์ ดร.หฤทัย อนุสสรราชกิจ   กรรมการ ภาคกลาง 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
  ๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์  กรรมการ ภาคกลาง 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
  ๘  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรณัย์พล วิวรรธมงคล  กรรมการ ภาคกลาง 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
  ๙. อาจารย์ ดร.สุภัทรา  คงเรือง    กรรมการ ภาคกลาง 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา 
  ๑๐.อาจารย์ ดร.วัฒนา รัตนพรหม    กรรมการ ภาคใต้ 

      มหาวิทยาลัยราชภฎัสุราษฎร์ธานี 
  ๑๑.อาจารย์ ดร.อารี  สาริปา    กรรมการ ภาคใต้ 

      มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช 
  ๑๒.ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์ กาญจนะ  กรรมการ ภาคใต้ 

      มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา 
  ๑๓.อาจารย์ ดร.ณัฏชฎารัตน์ ณ นคร   กรรมการ ภาคใต้ 

      มหาวิทยาลัยราชภฏัภูเก็ต 
  ๑๔.อาจารย์ ดร.ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม   กรรมการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี 
  ๑๕.อาจารย์ ดร.อาทิตย์ อาจหาญ    กรรมการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 



 

  ๑๖.อาจารย์ ดร.ณัฐกิตติ์ สวัสดิ์ไธสงค์   กรรมการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี 

  ๑๗.อาจารย์ ดร. เทพพร  โลมารักษ์   กรรมการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรมัย์ 

  ๑๘.ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธรีะศักดิ์  ดาแก้ว  กรรมการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      มหาวิทยาลัยราชภฏัร้อยเอ็ด 

  ๑๙.ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา ผาระนัด   กรรมการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

  ๒๐.อาจารย์วิทเอก สว่างจิตร    กรรมการและเลขานุการ 
      มหาวิทยาลัยราชภฎัล าปาง/ผู้ประสานงานความร่วมมือฯ มรภ.-สกว. 

 
บทบาทหน้าที่ 
1. หนุนเสริมและสนับสนุนเชิงเนื้อหาในการขับเคลื่อนโครงการฯ ร่วมกันให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

และความร่วมมือฯ มรภ.-สกว. 
2. หนุนเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาอาจารย์ที่เกี่ยวข้อง 
3. ประสานและร่วมด าเนินงานกับโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

  ทั้งนี้ ขอให้ทั้งสองคณะด าเนินการภายใต้ความร่วมมือฯ มรภ.-สกว. ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาโครงการที่ได้รับทุน  

ทั้งนี้ตั้งแต่ วันที่ ๒ พฤษภาคม   พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นต้นไป 
             
     สั่ง ณ วันที่  ๒ พฤษภาคม   พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 
  
         (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เรืองเดช  วงศ์หล้า) 
           อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
                              ประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

          
  

 



 
 
 

 
 

ค าÿั่ง ÿ านักงานที่ประชุมอธิการบดีมĀาวิทยาลัยราชภัฏ 

ที ่ ๐๐๗ /๒๕๖๑    
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานโครงการüิจัยและพัฒนากระบüนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนüคิด 
จิตตปัญญาýึกþา การเป็นพี่เลี้ยง และการüิจัยเป็นฐาน ของคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฏ ปีท่ี 2 

ภายใต้คüามร่üมมือฯ มรภ.-ÿกü. 
---------------------------------------- 

 
ตามที่  ที่ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฎ (ทปอ.มรภ.) และÿ านักงานกองทุนÿนับÿนุนการüิจัย (ÿกü.) 

ได้ท าบันทึกคüามร่üมมือการพัฒนาระบบบริĀารงานüิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนÿังคมท้องถิ่น โดยÿนับÿนุนโครงการüิจัยและ
พัฒนาแนüทางการĀนุนเÿริมทางüิชาการ เพ่ือพัฒนากระบüนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนüคิดจิตตปัญญา
ýึกþา ระบบพ่ีเลี้ยง และการüิจัยเป็นฐานของคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฏ โดยมีที่ประชุมคณบดีคณะครุýาÿตร์ 
เป็นผู้ด าเนินโครงการ และเพ่ือใĀ้การขับเคลื่อนโครงการบรรลุตามüัตถุประÿงค์ของโครงการและเป้าĀมายของบันทึก
คüามร่üมมือฯ จึงขอแต่งตั้งคณะท างาน ดังนี้ 

 ๑. คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการฯ ประกอบด้üยคณะกรรมการบริĀารกองทุนüิจัย มรภ.-ÿกü. เป็นที
ปรึกþา และมีคณบดีคณะครุýาÿตร์ üิทยาลัยการฝึกĀักครู มĀาüิทยาลัยราชภัฎที่ได้รับการคัดเลือกจากแต่ละภูมิภาค 
เป็นคณะกรรมการ และเป็นผู้รับทุนจากกองทุนüิจัย มรภ.-ÿกü. และ ÿกü. ดังนี้ 

 ๑. คณะกรรมการบริĀารกองทุนüิจัย มรภ.-ÿกü.   ที่ปรึกþา 
 ๒. ดร.ดิเรก พรÿีมา     ประธานกรรมการ 
     ประธานที่ประชุมคณบดีคณะครุýาÿตร์ /คณบดีüิทยาลัยการฝึกĀัดครู มĀาüิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 ๓. ผู้ชü่ยýาÿตราจารย์ ดร.ปรารถนา โกüิทยางกูร  กรรมการ โĀนดครุýาÿตร์ภาคเĀนือ 
     คณบดีคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฎล าปาง 

  ๔. ผู้ชü่ยýาÿตราจารย์ ü่าที่ร้อยโท ณัฏฐชัย จันทชุม  กรรมการ โĀนดครุýาÿตร์ภาคอีÿานบน 
     คณบดีคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฎมĀาÿารคาม 
 ๕  รองýาÿตราจารย์ ดร.จิณณüัตร ปะโคทัง  กรรมการ โĀนดครุýาÿตร์ภาคอีÿานล่าง 
     คณบดีคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 

   ๖. ผู้ชü่ยýาÿตราจารย์ ดร.ทรงýรี ตุ่นทอง   กรรมการ โĀนดครุýาÿตร์ภาคกลางตะüันออก 
     คณบดีคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฎเทพÿตรี 

   ๗. ดร.มิตภาณี พุ่มกล่อม     กรรมการ โĀนดครุýาÿตร์ภาคกลางตะüันตก 
     คณบดีคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 

  ๘. ผู้ชü่ยýาÿตราจารย์ ถนอม เลขาพันธ์   กรรมการ โĀนดครุýาÿตร์ภาคใต้ 
     คณบดีคณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฎนครýรีธรรมราช 
 ๙. รองýาÿตราจารย์ ดร.ทิüัตถ์ มณีโชติ   กรรมการและเลขานุการ 
     ผู้ชü่ยคณบดีüิทยาลัยการฝึกĀัดครู มĀาüิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 ๑๐.อาจารย์üิทเอก ÿü่างจิตร    กรรมการและผู้ช่üยเลขานุการ 
      มĀาüิทยาลัยราชภฎัล าปาง/ผู้ประÿานงานคüามร่üมมือ มรภ.-ÿกü. 

Wita-eak Sawangjit
สำเนา
เฉพาะคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการฯ





 
 

คำสั่ง ที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ที่  002  /2561 

เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานโครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครู 
โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา การเป็นพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปีที่ 2 ภายใต้ความร่วมมือฯ มรภ.-สกว. 
 

อาศัยคำสั่ง สำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏั ที่ 007/2561 และสัญญาโครงการวิจัย
เลขที่ RDG6140024 ตามที่ ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) และสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ทำบันทึกความร่วมมือการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคม
ท้องถ่ิน โดยสนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาแนวทางการหนุนเสริมทางวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการผลิต
และพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ เป็นผู้ดำเนินโครงการ และเพื่อให้การขับเคลื่อน
โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการและเป้าหมายของบันทึกความร่วมมือฯ จึงขอแต่งตั้งคณะทำงาน
โครงการวิจัย ดังนี ้
1. คณะที่ปรึกษา/โหนดในฐานะหน่วยประสานเครือข่ายภูมิภาค  

1.1 อาจารย์ ดร.ดิเรก พรสีมา     ที่ปรึกษา 
ประธานที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ฯ/คณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดคร ูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา โกวิทยางกูร  ที่ปรึกษา 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยโท ดร.ณัฏฐชัย จันทชุม  ที่ปรึกษา 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

1.4 รองศาสตราจารย ์ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง   ที่ปรึกษา 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศร ีตุ่นทอง   ที่ปรึกษา 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

1.6 อาจารย์ ดร.มิตภาณี พุ่มกล่อม    ที่ปรึกษา 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

1.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ถนอม เลขาพันธ์   ที่ปรึกษา 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

2. คณะทำงาน 
2.1 รองศาตราจารย ์ดร.ทิวัตถ์ มณีโชติ    หัวหน้าคณะทำงาน 
วิทยาลัยการฝึกหัดคร ูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2.2 อาจารย์ศุภมัย พรหมแก้ว     รองหัวหน้าคณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

2.3 อาจารย์ ดร.สุจิตรา ปันดี     คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
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2.4 อาจารย์ ดร.เกษทิพย์ ศิริชัยศิลป์    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

2.5 อาจารย์เบญจมาศ พุทธิมา    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

2.6 อาจารย์ ดร.อัจฉริยา พรมท้าว    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุทธพงษ์ ทิพย์ชาติ   คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2.8 อาจารย์ ดร.ธัญญลักษณ์ เขจรภักดิ์    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2.9 อาจารย์พัชรีญา อัคฮาดศรี    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2.10 อาจารย์ ดร.ณัฐกิตติ ์สวัสดิ์ไธสง    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

2.11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชานนท์ ไชยทองดี   คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

2.12 อาจารย์ ดร.รัชนีเพ็ญ พลเยี่ยม    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

2.13 อาจารย์ ดร.เนติ เฉลยวาเรศ    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

2.14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภัทรพงษ ์ยิ่งดำนุ่น   คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

2.15 อาจารย์ ดร.กันต์กนิษฐ ธนัชพรพงศ์   คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

2.16 อาจารย์ประภาช วิวรรธมงคล    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

2.17 อาจารย์ศึกษา เรืองดำ     คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

2.18 อาจารย์ ดร.นัฏชฎารัตน ์ณ นคร    คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

2.19 อาจารย์ ดร.อารี สาริปา     คณะทำงาน 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

2.20 อาจารย์อรนุช สมประสิทธิ์    คณะทำงานและเลขานุการ 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

2.21 อาจารย์วิทเอก สว่างจิตร     คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง / ผู้ประสานงานความร่วมมือ มรภ.-สกว. 
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