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คำนำ 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม เปนการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ  

ศูนยประสานงานการศึกษา "การสรางความคุมครองทางสังคมในกลุมเด็กและ เยาวชน" (ศูนย CSPS) ซึ่งทาง

คณะนักวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งมา ณ โอกาสนี้ งานวิจัยเรื่องนี้สามารถเสร็จส้ินไดตองขอขอบพระคุณ

ทางอธิบดี ผูบริหาร และเจาหนาท่ีของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนท่ีมีนโยบายท่ีดีและแนวแนในการ

พัฒนาเด็กและเยาวชนกลุมนี้ และอนุญาตใหทางคณะนักวิจัยไดมีโอกาสทำวิจัย ณ ศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนท้ัง 5 แหง ขอขอบพระคุณผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ คณะครู บุคลากรสหวิชาชีพ และเจาหนาท่ี

ของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชาย

บานมุทิตา จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง ศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี ท่ีไดใหความ

รวมมือและชวยเหลือในการดำเนินการวิจัย ขอขอบพระคุณเครือขายทุกฝาย ท่ีมารวมในการดำเนินกิจกรรม

ตางๆ ในขณะวิจัย และขอขอบคุณนองๆ เด็กและเยาวชนทุกคนของทุกศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท้ัง 

5 แหง ทุกๆ คนเปนเพื่อนมิตรรวมทางสำคัญทำใหคณะวิจัยไดรับการเติมเต็ม “คุณคาในหัวใจความเปน

มนุษย” ระหวางท่ีไดเขามาเรียนรูรวมกันในครั้งนี้ เราพบความจริงวา นองๆ เด็กและเยาวชนทุกคนขอเพียง 

“พื้นท่ีการเติบโตท่ีเห็นคุณคาในตัวตนและไดรับโอกาสเรียนรูอยางมีความหมาย” และ “ศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชน คือ พื้นท่ีของโอกาสการเปดรับความไววางใจนั้น เพื่อการเริ่มตนเปล่ียนชุดความคิดดวย

วิธีการตัดสินใจครั้งใหมในแบบท่ีกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนและเราทุกคนมุงหวัง 

 คณะนักวิจัยหวังวา การวิจัยช้ินนี้จะเปนประโยชนตอการดำเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาของ

กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน รวมท้ังหวังใหผูเกี่ยวของทุกฝายจะใชโอกาสของวันเวลารวมกันพัฒนา

เด็กและเยาวชนใหมีโอกาสเลือกและพัฒนาตนเองตามเสนทางท่ีตนเองรักและจะกาวไป. 

 

        คณะนักวิจัย 
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บทสรุปผูบริหาร 

 สังคมไทยประสบกับปญหาอาชญากรรมในเด็กและเยาวชนในรอบปหนึ่งๆประมาณ  30,000 คน 

หรือเด็กและเยาวชนกระทำผิดทางอาญาตอประชากรเด็กและเยาวชน คิดเปน 3.19 ตอ 1,000 คน สะทอนให

เห็นวามีเด็กและเยาวชนจำนวนท่ีไมนอยเหลานี้เดินออกนอกเสนทางชีวิตท่ีมีความหมายหรือไมไดเขาสูเสนทาง

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสภาวะปกติของประเทศจนตองเขาสูกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน  ซึ่ง

ทำใหประเทศสูญเสียโอกาสจากคุณคาและพลังสรางสรรคของเด็กและเยาวชนกลุมดังกลาว  

 กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนเปนหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีในการสนับสนุนกระบวนการ

พิจารณาคดีของศาลเยาวชนและครอบครัว การแกไข บำบัด และฟนฟูเด็กและเยาวชนเบ้ืองตน โดยการแกไข 

บำบัดและฟนฟูเด็กและเยาวชนตามคำส่ังของศาลเยาวชนและครอบครัวท่ีใหเขามาอยูในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนท่ีตางๆ มีท้ังกิจกรรมเชิงปองกันของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน แนวทางพัฒนา

คุณภาพเด็กและเยาวชนในรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ การสงเสริมอาชีพ ฝกอาชีพ และการไดรับการ

สนับสนุนจากภาคเอกชน อยางไรก็ตามพบวาท่ีผานมานั้นผลของการเขารวมกิจกรรมตางๆ ยังไมตรงกับ

เปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูตามศักยภาพความถนัด ความสนใจของเด็กและเยาวชนในกลุมนี้   

ในการเขารวมกิจกรรมการศึกษาตามหลักสูตรเดิมท่ีขาดความตอเนื่อง ไมสามารถดำเนินการตามแผนท่ีวางไว 

รวมท้ังการเขาไมถึงระบบการศึกษา เนื่องจากเด็กและเยาวชนมีระยะเวลาเขามาอยูในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนจนถึงกระบวนการออกจากศูนยฝกฯ ไมมีความแนนอน มีการหมุนเวียนอยูตลอด ทำใหกิจกรรมไม

แลวเสร็จ การไมไดรับรองวุฒิการศึกษาตอเนื่องจากระดับช้ันการศึกษาเดิม นอกจากนี้ในการศึกษาสายสามัญ

ท่ีใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยไมสามารถรองรับการพัฒนาเด็กและเยาวชนตรงตามศักยภาพ

ตามความสนใจและความถนัดรายบุคคลและใชศักยภาพของบุคลากรสหวิชาชีพซึ่งกรมพินิจและคุมครองเด็ก

และเยาวชนท่ีมีคุณภาพสูงใหสามารถพัฒนาระบบงานใหเกิดประสิทธิภาพเต็มกำลังอยางเหมาะสม 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานวิเคราะหความตองการในการจัดระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานการปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี ศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนชายบานมุทิตา ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง ศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี แบบมีสวนรวม 

ซึ่งนำไปสูการออกแบบและกำหนดแนวทางดำเนินการระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม รวมท้ังนำผลการวิจัยท่ีไดไปขับเคล่ือนการสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนดังกลาวกับองคกร หนวยงาน สถาบัน และบุคคลท่ีเกี่ยวของ  
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ภาพรวมของสถานการณปญหาท่ีมีอยูเดิมของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนใน 5 พื้นท่ีเปาหมายท่ี

อาจเปนอุปสรรคตอการสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมี

สวนรวม 

 1. ดานนโยบาย 

 จากการศึกษาพบวากรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนมีนโยบายท่ีมอบหมายมากและ

เปล่ียนแปลงบอยเพื่อใหผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนแตละแหง

ปฏิบัติงานตามนโยบายตอบสนองตัวช้ีวัดการดำเนินการ ตลอดจนโครงการตางๆ จากสวนกลาง ทำให

เจาหนาท่ีใชศักยภาพและเวลาทำงานทุมเทกับภาระงานเอกสาร เปนผลทำใหเจาหนาท่ีมีภาวะเหนื่อยและลา 

ไมมีโอกาสเขาถึง เรียนรู และรวมพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกได

อยางแทจริง การทำงานประจำทำใหไมมีเวลาติดตามการเปล่ียนแปลงโลกแหงการเรียนรูของสถานการณ

ปฏิรูปการศึกษาท่ีตอบสนองการพัฒนาศักยภาพผูเรียนเปนสำคัญ ไมมีเวลากำหนดแผนงานภายในและ

มาตรการท่ียึดหยุนมากพอท่ีจะบูรณาการแผนความรวมมือในการระดมศักยภาพของบุคลากรสหวิชาชีพให

สามารถปฏิบัติงานบนเปาหมายการกำหนดคุณคารวมกันภายใตโอกาสและขอจำกัดของเวลา เพื่อสรางการมี

สวนรวมดูแลและชวยเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนแตละบุคคลแตละรุนซึ่งมีท่ีมาท่ีไปแตกตางกันได

อยางเต็มความสามารถ 

 ในขณะท่ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนขาดการจัดทำยุทธศาสตร นโยบายและแผนภายใน

หนวยงานเพื่อกำหนดเปาหมายโดยยึดถือความตองการใหเด็กและเยาวชนเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนเปน

หัวใจหลักของการปฏิบัติงาน จึงทำใหการบริหารจัดการเวลาเพื่อการจัดการศึกษาและอบรม การบำบัดฟนฟู 

การชวยเหลือติดตาม การเช่ือมรอยเครือขาย แยกสวนกันจนไมสามารทำใหเกิดแนวทางการดำเนินงานไปสู

ผลลัพธท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงในตัวเด็กและเยาวชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวของ กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนสามารถบริหารจัดทำ

หลักสูตรการศึกษาและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเหมาะสมไดภายในหนวยงาน เพิ่มเติมจากนโยบายการศึกษา

ปจจุบันซึ่งผูกภาระงานในโปรแกรมการศึกษาไวกับหนวยงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

(กศน.) ท้ังนี้ เพื่อท่ีจะขยายขอบเขตการปฏิบัติงานใหมีความยืดหยุนหลากหลายสอดคลองกับความตองการท่ี

แตกตางในการแกไขปญหา เพื่อสรางแนวทางการปรับพฤติกรรมการเรยีนรูไปสูเสนทางการสรางตัวตนอยางมี

ความหมายใหมใหกับเด็กและเยาวชนไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง กับท้ังยังสามารถปรับนโยบายสงเสริมสิทธิ

มนุษยชนดวยหลักการการมีสวนรวมของเด็กและเยาวชนเพือ่ออกแบบวิถีความเปนอยูในชีวิตประจำวัน เพื่อ
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ลดแนวทางการจัดการดวยวิธีการกำหนดการดำเนินงานจากระเบียบภายในศูนยฝกเพียงดานเดียว มีขอเสนอ

จากผูทรงคุณวุฒิและคณะนักวิจัยใหมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของ เชน บุคลากรของศูนยฝก ผู

เขา-ออก หรือ เครือขายจากภายนอกซึ่งทำกิจกรรมรวมกับเด็กและเยาวชนภายในศูนยฝกโดยคำนึงถึงหัว

ใจความเปนมนุษยของเด็กและเยาวชนเปนสำคัญ โดยลดระดับการทำงานแบบสงเคราะห การกดขมดวย

อำนาจ เพราะสงผลกระทบตอความตระหนักรูในการยอมรับคุณคาความเปนมนุษยภายในตัวตนของเด็กและ

เยาวชนซึ่งเปนอุปสรรคตอความภาคภูมิใจในตนเอง  

 2. ดานการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน   

จากการศึกษาพบวา หลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของ

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) เปนหลักสูตรซึ่งขาดความยืดหยุน 

ยังคงเนนเนื้อหาและผลลัพธ (Outcome-Based)  มีกระบวนการเรียนการสอนซึ่งกำหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผลใหผูเรียนมีความรูชุดเดียวกัน ไมตอบสนองความแตกตางของเด็กและเยาวชน ระบบการศึกษา

ภายในศูนยฝกจึงไมเช่ือมตอกับประวัติการศึกษาของเด็กและเยาวชนตามคุณภาพจริง ไมสอดคลองกับความ

ตองการ บริบทวัฒนธรรม วิถีชีวิต ภูมิสังคม นิเวศวัฒนธรรม ชองการส่ือสาร ชุดภาษา วิธีคิด วิธีตัดสินใจเดิม

ผูเรียน ขาดการเช่ือมโยงวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิตใหเกิดปนสมรรถนะสำคัญท่ีนำไปใชไดจริงใน

ชีวิตประจำวัน การพัฒนาทักษะสายอาชีพไมหลากหลายขาดความสอดคลองกับศักยภาพครูและเครือขาย 

โครงสรางการจัดการเรียนรู ทับซอนในโครงสรางอำนาจการบริหารหลักสูตรท่ีทำใหผูเรยีนเปนเพียงผูรับสาร 

การพัฒนาทักษะอาชีพเปนกระบวนการนำไปสูการปฏิบัติงานในฐานะลูกจางมากกวาการพัฒนาเปนผูรับจางท่ี

มีคุณภาพหรือการมีทักษะการเปนผูประกอบการได  

การวิจัยพบขอมูลสำคัญวา คุณภาพการเรียนรูและคุณภาพชีวิตจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดภายใน

ศูนยฝกต้ังแตต่ืนนอนจนเขานอน การทำกิจกรรมในเวลาเรียน นอกเวลาเรียน กิจกรรมในกิจวัตรประจำวัน 

กิจกรรมบำบัดฟนฟู กิจกรรมพัฒนาทักษะตามความสนใจ งานอดิเรก งานจิตอาสา สามารถนำมาเช่ือมโยงกับ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา สมรรถนะสำคัญในการเรียนรู คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน ท่ีสอดคลองกับเกณฑการวัดและประเมินผลเทียบเคียงกับคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานไดจากการ

ประเมินผลตามสภาพจริง เพียงมีการเพิ่มเติมกระบวนการเรียนรูตามความสนใจ พัฒนาทักษะใหเปนความ

ถนัดและความเช่ียวชาญ ก็จะเปนโอกาสในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนไดทุกพื้น ท่ี บริหารจัดการไดตามบริบทศักยภาพท้ังผู จัดการศึกษาและเด็กและเยาวชน โดย

วางเปาหมายไดตรงตอการฝกการงานอาชีพและการศึกษาตามความตองการของเด็กและเยาวชน 
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หากแตการขาดหลักการมีสวนรวมในการเช่ือมโยงคุณคาท่ีเกิดประโยชนกับเด็กและเยาวชนอยาง

แทจริง รวมท้ังกิจกรรมการศึกษายังไมเปนการเช่ือมรอยกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง

เนนการสนับสนุนใหบุคคลมีทักษะการเรียนรูไดดวยตนเอง อกีท้ังการจัดกิจกรรมจากบุคคลภายนอกสวนใหญ

เปนรูปแบบการสงเคราะห จึงนำไปสูแนวทางการดำเนินงานโดยขาดการวางเปาหมาย หลักการ และแนวทาง

รวมกับศูนยฝก และเด็กและเยาวชนโดยคำนึงถึงประโยชนของการเสริมสรางศักยภาพตนเองของเด็กและ

เยาวชนเปนสำคัญ    

 การบริหารจัดการเวลาในการออกแบบระบบเปนส่ิงสำคัญของการเสริมสรางศักยภาพเด็กและ

เยาวชนตามความสนใจ กระบวนการสรางความสุขในการเรียนรูท่ีมีความหมายตอความสัมพันธทางกายและใจ

ใหเกิดมิติใหมในภารกิจการศึกษาท่ีรวมภารกิจบำบัดฟนฟู การชวยเหลือติดตาม และการจัดกิจกรรมจาก

เครือขายใหมีเปาหมายรวมกันเปนหนึ่งเดียว มีความยืดหยุนในกลไกการจัดการ จะสามารถลดขอจำกัดของ

ภาระงานไดอยางมีคุณภาพ ตัวอยางเชน กิจกรรมศิลปะมีผลในการสรางสมาธิ เสริมจินตนาการสูการคิด

วิเคราะหสังเคราะห ความสัมพันธของการใชอุปกรณ-สี-รูปทรง-พื้นท่ี-สัดสวน การสะทอนและพัฒนาตัวตน 

การรูจักและไดรับโอกาสพัฒนาความสามารถของตนเอง เปนสวนประกอบในกิจกรรมบำบัดฟนฟูและเปนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดในเวลาเดียวกัน กิจกรรมกีฬาสามารถสรางการเรียนรูดานการฝกวินัย ความมี

น้ำใจ การพัฒนาวุฒิภาวะภายใน การคิดคำนวณ ความสัมพันธในหมูคณะ การใชภาษา วิทยาศาสตรการกีฬา 

โภชนาการ การพัฒนาสุขภาวะทางกาย-ใจ-อารมณ-สังคม-สติปญญา กิจกรรมกฬีาจึงมิไดเปนเพียงงานอดิเรก

หรือวิชากีฬา แตถือไดวาเปนสวนสำคัญของกิจกรรมบำบัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบองครวม งาน

ชาง ฝกการเรียนรูดานศิลปะการออกแบบ การคิดคำนวณ ความงาม ความแมนยำ ความประณีต ความรู

วิทยาศาสตรเรื่องสี พื้นผิว วัสดุ อุปกรณ ความปลอดภัยในการทำงานและการใชงาน ตนทุน ราคาซื้อราคาขาย

ท่ีเปนธรรม การประสานประโยชนในคุณภาพงานระหวางผูทำงาน-ผูใชงาน งานชางจึงเปนไดท้ังกิจกรรมบำบัด

การเช่ือมมิติสัมพันธในพัฒนาการดานกายใจอารมณความรูสึกและกระบวนการเรียนรูใหมในเวลาเดียวกัน 

รวมท้ังเมื่อไดรบัการพัฒนาทักษะจนมีความเช่ียวชาญแลวทุกกิจกรรมยังสามารถตอยอดเปนอาชีพได กิจกรรม

ท้ังหลายเหลานี้ รวมท้ังกิจกรรมการฝกการใชวิถีชีวิตประจำวันต้ังแตเชาจนเขานอน ลวนเกิดข้ึนเปน

กระบวนการเรียนรูนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะการเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมภายในศูนยฝก ส่ิง

ท่ีควรเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนเพิ่มเติม คือ การฝกทักษาะความถนัดในการงานและอาชีพตามความ

ตองการท่ีสอดคลองกับบริบทชีวิตของตนเองอยางแทจริง 
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 3. ดานผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี   

 จากการศึกษาโดยภาพรวมพบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน

เปนผูมีความต้ังใจและมีจิตใจท่ีมุงมั่นทำงานเพื่อเด็กและเยาวชน มีทุนความรู ความสามารถและความคิด

สรางสรรคระดับสูง แตไมมีโอกาสใชศักยภาพไดเต็มท่ี ดวยภาระงานท่ีอาจตองทำหลายหนาท่ี และดวยองค

ความรูท่ียังเขาไมถึงการออกแบบวิธีการจัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลท่ีตอบคุณภาพการเรียนรูท่ี

แตกตางกันเพื่อใหผูเรียนขับเคล่ือนการเรียนรูไดดวยตัวเอง เปนความทาทายใหมของ ผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ีของศูนยฝก ในการพัฒนาระบบงานสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในทุกดาน

ใหเปนทิศทางเดียวกันกับการมุงสรางการเปลี่ยนแปลงเด็กและเยาวชนตามความตองการสอดคลองกับวิถี

ชีวิตของเด็กและเยาวชนอยางแทจริง เพื่อจะนำไปสูการเปล่ียนแปลงเพื่อมีสวนรวมพัฒนาสังคมไทยท่ียั่งยืน 

 4. ดานเครือขาย 

 จากการศึกษาพบวาทุกศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนมีเครือขายมาก ทำประโยชนรวมกันไดอยาง

ไมเต็มท่ี โดยบางเครือขายกำหนดกิจกรรมท่ีจะไดรับสำหรับเด็กและเยาวชนเฉพาะบางกลุม บางกิจกรรม

จัดเปนครั้งๆ ไป ไมมีความตอเนื่อง บางกิจกรรมตอบเปาหมายเฉพาะของผูจัดกิจกรรม รวมท้ังบางเครือขาย

เขามาทำกิจกรรมแบบสงเคราะห ไมสอดคลองสัมพันธกับการบำบัดฟนฟูพฤตินิสัยรวมท้ังไมเปนการสราง

กระบวนการเรียนรู ท่ีทำใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสพัฒนาการใชชีวิตดวยการพึ่งพาตนเอง บางลักษณะ

กิจกรรมทำใหเกิดโอกาสแฝงทางพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคโดยขาดความเอาใจใสในรายละเอียด การใหโอกาส

การทำงานจากเครือขายภายนอกสวนใหญเปนแรงงานรับจางมากกวาเปนผูรับจางท่ีมีโอกาสเรียนรูใหเปน

แรงงานฝมือคุณภาพหรือไดรับการสนับสนุนใหเปนผูสรางงานดวยตนเอง ขาดการออกแบบรวมกันเพื่อสราง

กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาศักยภาพใหกับเด็กและเยาวชนอยางมีเปาหมายสอดคลองกบับริบทของเด็ก

และเยาวชน เพื่อทำใหการเช่ือมรอยเครือขายนำไปสูการพัฒนาระบบเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนแบบ

มีสวนรวมโดยของศูนยฝกไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในขณะเดียวกัน แนวทางการดำเนินงานท่ีเกี่ยวของภายหลังการปลอยตัว ยังขาดการเช่ือมรอย

เครือขายในระบบนิเวศทางภูมิสังคมของเด็กและเยาวชนใหหลากหลายท้ังรูปแบบและแนวทางดำเนินงาน

รับรองการกลับเขาสูพื้นท่ีทางสังคมใหกับเด็กและเยาวชนออกไปเช่ือมรอยตอพื้นท่ีการดำเนินชีวิตจริงท่ีจะเกิด

โอกาสครั้งใหมไดจริง ท้ังนี้ เพื่อสรางกระบวนการเปนเครือขายความรวมมือพัฒนาระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวมกับสังคมและขยายผลจนกลายเปน

เครือขายท่ีเขมแข็งในการสรางโอกาสการดำเนินชีวิต ศึกษาตอ และการมีงานทำไดอยางสอดคลองกับบริบท
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ความตองการและศักยภาพท่ีเด็กและเยาวชนจะมีโอกาสพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง เปนระบบปองกันไมทำ

ใหเด็กและเยาวชนกลับไปตกอยูในสภาพแวดลอมและวงจรชีวิตแบบเดิมอยางไมมีทางเลือก 

ความตองการของบุคลากรในศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชน 

 การมีทางเลือกใหมทางการศึกษาท่ีตอบรับกับความแตกตางหลากหลายของเด็กและเยาวชนในศูนย

ฝกอบรมเด็กและเยาวชน มีบุคลากรหลายทานสนใจแนวทางการจัดการศึกษาทางเลือกซึ่งใชกิจกรรมภายใน

ศูนยฝกเปนฐานการพัฒนาคุณภาพศึกษา จะทำใหวงจรชีวิตในวิถีการดำเนินงานของศูนยฝกเปนประโยชนตอ

เด็กและเยาวชนในการเรียนรูและมีผลการศึกษาตอเนื่อง เปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและ

เยาวชนในพื้นท่ีท่ีมีขอจำกัดของการฝกและอบรมในศูนยฝก 

ความตองการของเด็กและเยาวชนเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

 ความตองการของเด็กและเยาวชนเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองของ 5 ศูนยฝกมีจุดรวมกันดังนี้คือ     

(1) ดานการศึกษา มีท้ังความตองการท่ีจะจบการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญหรือสายอาชีพ เพื่อไป

เช่ือมตอกับการทำงานท่ีสนใจในอนาคต ท้ังนี้ทุกคนมีความพยายามท่ีจะเรียนใหจบการศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ี

ไดรับคำส่ังศาลมา แตเมื่อออกจากศูนยฝกไปแลวแมวาตองการศึกษาตอ แตยังไมมีความแนนอน (2) ดานการ

ทำงานหรืออาชีพ พบวาความตองการสวนใหญนั้นตองการมีรายไดท่ีมั่นคงและสุจริตเพื่อหาเล้ียงครอบครัว 

ซึ่งมีท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานในสถานประกอบการ รับราชการ หรือการเปนเจาของกิจการท่ีสรางข้ึนเอง

ตามความสนใจหรือความถนดั หรือสืบทอดกิจการของครอบครัว (3) ดานความสัมพนัธ มีความตองการเปน

คนดีของพอแม ครอบครัว สังคม เปนสามีและภรรยาท่ีดี รวมท้ังเปนพอและแมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ัง

ในปจจุบันและอนาคตเมื่อออกจากศูนยฝกไป มีความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนและบุคลากรในศูนย (4) การรูจัก

ตนเอง เห็นส่ิงดีในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อลดอุปสรรคในการ

พัฒนาตนเอง โดยอยากใหในศูนยฝกมีปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายของความตองการท่ีต้ังไว  

 

ระบบสนับสนนุและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม 

การดำเนินชีวิตผิดพลาดทำใหเด็กและเยาวชนถูกตัดสินใหเขามาอยูในกระบวนการยุติธรรม เปนผลมา

จากการกระทำซึ่งขาดชุดความคิดในวิธีตัดสินใจแบบเดิมท่ีไมเทาทันตอการหยุดยั้งพฤติการณและพฤติกรรม

อันกอใหเกิดความเสียหายตอตนเองและผูอื่น โดยความตระหนักวา “บุคคลทุกคนท่ีมีโอกาสปะทะสังสรรคกับ

เด็กและเยาวชนทุกเวลานาที” ลวนคือส่ิงแวดลอมท่ีดำรงฐานะเปน “ส่ือการเรียนรูท่ีมีนัยสำคัญและสัมพันธตอ

การรวมหลอเล้ียงการเติบโตทางความคิดเชิงบวกและ/หรือลบไดในทุกขณะเวลาดวยเชนกัน” โดยทุกกิจกรรม
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ภายในศูนยฝกท่ีมีบุคคล/กลุมบุคคลเขามาเกี่ยวของ จึงมีความสำคัญตอการเสริมสรางศักยภาพดานรางกาย 

อารมณ ความคิด จิตใจ สังคมและสติปญญา ตอเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมท้ังส้ิน  การสงมอบ 

หัวใจความเปนมนุษยทุกขณะของทุกฝายท่ีมีโอกาสเขามาเกี่ยวของลวนมีสวนรวมในกระบวนการเปล่ียนแปลง

ระบบประมวลผลภายในตัวตนของเด็กและเยาวชนเพื่อเขาสูจุดเริ่มตนเปล่ียนชุดความคิดดวยวิธีการตัดสินใจ

แบบใหม การมีสวนรวมดวยการเคารพในหัวใจความเปนมนุษยของเด็กและเยาวชนท่ีรอรับโอกาสของการ

ปฏิบัติอยางเทาเทียมและเสมอภาค จึงถูกยกเขามาเปนเปาหมายการทำงานและเลือกคณะทำงานเขารวม

ดำเนินการวิจัยโดยผานกระบวนการพิจารณาทบทวนไตรตรองสรางความเขาใจรวมกันตลอดเวลา 

ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร การลงทุนเพื่อจัดกิจกรรมเรียนรูเชิงปฏิบัติการหรือการฝกทักษะการงาน

อาชีพใหกับเด็กและเยาวชนตามความสนใจ จะสงผลในระยะยาวตอมุมมองทางอาชีพและทัศนคติในอาชีพของ

พวกเขาในระยะยาว มีความคุมคาในการลงทุน ผลจากการลงทุนในการจัดกิจกรรมฝกอบรมตาง ๆ ทำใหเด็ก

และเยาวชนไดรับขอมูลดานอาชีพ ทางเลือกในอนาคต รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอท่ีดี การไดรับโอกาสลงมือ

ทำงานดวยความสนใจเปนสารต้ังตนความสุขทำใหเกิดการเช่ือมรอยประสาทสัมพันธของฐานกาย(Hand)-ฐาน

ใจ(Heart) ใหรวมตัวหลอเล้ียงฐานคิด(Head) ใหมีความหวังตออนาคตท่ีดีข้ึน ซึ่งส่ิงเหลานี้เปนผลพลอยไดท่ีมี

มูลคาทางเศรษฐกิจ มากกวาแคการวัดจากการลงทุนในดานการฝกอบรมเปนตัวเงนิเทานั้น 

จากการสังเคราะหขอมูลโดยผานการปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในทุกระยะการวิจัย รวมถึงการคืน

ขอมูลใหกับผูท่ีจะนำระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบ

มีสวนรวมไปใชโดยตรง คือ กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

พบวาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวมมี

องคประกอบท่ีเปนกระบวนการการดำเนินการ ดังนี้ 

 การคนหาความตองการของเด็กและเยาวชน (Explore) คือ การจัดกิจกรรมสำรวจความตองการ

ของเด็กและเยาวชนโดยมีเปาหมายหลัก คือ การเร่ิมตนเปลี่ยนชุดความคิดในวิธีการตัดสินใจแบบใหม  ดวย

กระบวนการทำงานผานฐานการเรียนรูท้ังฐานกาย ฐานจิต และฐานคิดมีโอกาสทบทวนใครครวญตนเองคนหา

ความตองการท่ีแทจริงของตนเอง โดยมี หลักการในการดำเนนิการ 2 เร่ือง คือ  

1. หลักการสรางภูมิคุมกันเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Immunity for Change) โดยใชการสำรวจ

ตนเอง อาทิ กระบวนการภารกิจสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา ( Deep Sea Exploration) 

กระบวนการละคร ศิลปะ หรอือื่นๆ เพื่อการคนหาความตองการท่ีแทจริง โดยใชหลักการเรียนรูสู

การเปล่ียนแปลงท่ีผสมผสานการเรียนรูผานความรูสึก ความคิด และลงมือทำ  ท้ังนี้ส่ิงสำคัญคือ

โอกาสในการมองเห็นหรือคนพบตัวเองของเด็กและเยาวชน (Exposure) เพื่อสงเสริมการเรียนรู
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เพื่อใหเด็กและเยาวชนไดเห็นมากหรือทดลองทำมากเทาไร จะยิ่งทำใหมองเห็นศักยภาพตนเอง

ในมุมใหม เห็นความตองการท่ีแทจริงของตนเองมากยิ่งข้ึน  

2. หลักการทำงานแบบมีสวนรวม (Collaborative Team) ในกระบวนการคนหาความตองการ

พัฒนาการเรียนรูและอาชีพท่ีสนใจ เพื่อสนับสนุนบทบาทในภารกิจการรวมเสริมสรางศักยภาพ

เด็กและเยาวชนจากความรวมมือดวยหัวใจในความเปนมนุษยของผูเกี่ยวของทุกคน 

 การมีสวนรวม (Share) โดยใชวิธีการประชุม สัมภาษณ สนทนา พูดคุย หรือใชกระบวนการชุมชน 

กระบวนการเครือขาย การเรียนรูเชิงวิชาชีพ ฯลฯ เนนการปรับสภาพแวดลอมใหบรรยากาศเปดกวางตอการมี

สวนรวม เพื่อสอบถามความตองการหรือความกระหายในการเรียนรูหรือการพัฒนาตนเองในเรื่องอะไร 

อยางไร และมีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด ทีมวิจัยไดออกแบบเปาหมายการจัดกิจกรรมขางตน เปน

หลักการทำงานรวมกันของผูเกี่ยวของทุกระยะ ท้ังระยะกอนการจัดกิจกรรม (Pre-Process) ไดแก การ

ประชุมภายในทีมวิจัย การประชุมระหวางทีมวิจัยกับผูแทนกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน บุคลากร

ศูนยฝก การทำงานรวมกันของบุคลากรศูนยฝกกับเด็กและเยาวชน ระยะระหวางกิจกรรม (Process) ไดแก 

การทำงานรวมกันกอนการจัดกิจกรรม การรักษาบรรยากาศความสัมพันธอันดีใหเกียรติกนัทุกฝายระหวางการ

จัดกิจกรรม ระยะหลังการจัดกิจกรรม (Post-Precess) ไดแก การต้ังใจฟงเสียงสะทอนความรูสึกความคิดเห็น

จากเด็กและเยาวชน การสรุปผลการจัดกิจกรรมกับบุคลากรศูนยฝกและผูแทนกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชน การสะทอนผลการเรียนรูรวมกันในทีมวิจัย โดยการทำงานรวมกันทุกระยะมีเปาหมายใหเกิดเปน

กระบวนการเรียนรูรวมกันโดยใหความสำคัญกับการรักษาบทบาทหนาท่ีของบุคคลทุกคนทุกฝาย คือ ผูแทน

จากกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ทีมวิจัยทุกฝาย บุคลากรของศูนยฝกท่ีไดรับมอบหมายเขารวม

กิจกรรม เด็กและเยาวชน ท้ังนี้ เพื่อสรางเวลาท่ีมีความหมายในการทำความเขาใจบทบาทการพัฒนาคุณภาพ

การทำงานรวมกันสะทอนกลับไปมาดวยความสัมพันธท่ีดีระหวางกัน โดยใหความสำคัญกับเปาหมายในการ

ยอมรับแนวทางการทำงานเพื่อเด็กและเยาวชนเปนตัวต้ัง 

 การปรับสรางแผนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน (Edit) โดยคำนึงถึงความ

สมดุลระหวางสามฝาย (Balance) ท้ังความตองการของเด็กและเยาวชน ขอจำกัดและทรัพยากรศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชน ขอจำกัดและทรัพยากรของเครือขาย รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติของกรม

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ซึ่งท้ังศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เครอืขาย และตัวเด็กและเยาวชน 

ควรส่ือสารหรือประชุมแลกเปล่ียนกันเพื่อกำหนดเปาหมายและทิศทางรวมของโครงการ รวมท้ังมีผลตอการ

ตัดสินเกี่ยวกับแผนการเรียนรู 
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 การตอยอดเครือขายเพื่อการดำเนินการ (Action) เชน การประสานดำเนินการจัดกิจกรรมรวมกับ

ศูนยการเรียน การฝกงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) การจัด

กิจกรรม”หองเรียนทดลอง” เวทีสนทนา  และกิจกรรมอื่นๆ โดยมีเปาหมายเสริมสรางศักยภาพเด็กและ

เยาวชนในทิศทางเดียวกับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

เปนตน 

 ระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา (Assess) โดยใชเครื่องมือการวัดและประเมินคุณภาพการ

เรียนรู “ความสนุกท่ีถูกทำใหสูญหาย” ตรวจสอบคุณคาและความหมายการเรียนรู เพื่อเทียบคุณภาพ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน และนำไปเทียบวุฒิการศึกษาไดตอไป 

 การขยายเครือขาย (Network) ซึ่งมี 2 แนวทาง คือ (1) เยาวชนพัฒนาเปนเครือขาย โดยเยาวชน

ท่ีผานกระบวนการพัฒนาอยางมีสวนรวมสามารถเปนตนแบบ ใหคำแนะนำ ใหความชวยเหลือ หรือกลายเปน

หนึง่ในเครือขายสำหรับเด็กและเยาวชนรุนตอไปได (2) เครือขายรวมสราง Learning Hub โดยมีเครือขายท่ี

สนใจติดตามผลลัพธการพัฒนาคุณภาพเรียนรูและสนับสนุนกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนท้ัง

ภายในศูนยฝกและภายหลังปลอยตัวอยางตอเนื่อง 

“นวัตกรรมการจัดการศึกษาทางเลือก” สำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรม  

 จากการวิจัยพบวาองคความรูในเชิงนวัตกรรมการจัดการศึกษาทางเลือกสำหรับเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม มีท้ังในดานรูปแบบ แนวคิดปรชัญา เปาหมายการ

จัดการศึกษา หลักสูตร ซึ่งประกอบดวยแผนการจัดประสบการณการเรียนรู กระบวนการเรียนรู การวัดและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู กลาวคือ 

รูปแบบ การศึกษาทางเลือกเนนการเรียนรูจากประสบการณตรงโดยหนวยเล็กท่ีสุดภายในชุมชน 

Community Based Learning ในทางกายภาพของศูนยฝกสามารถปรับสรางใหเปนเมืองแหงการเรียนรู 

(Learning Smart City) เพื่อจำลองสถานการณชีวิตสมจริงใหเด็กและเยาวชนมีพื้นท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิต ฝก

ทักษะการเรียนรูไดดวยตนเองและทักษะการงานอาชีพ และไดรับโอกาสใหมใหเกิดประโยชนในการพัฒนา

ตนเองเช่ือมรอยกระบวนการทำงานภายในศูนยฝกรวมกับเครือขายภายนอกไดอยางเปนประโยชนปจจุบัน 

โดยมีเปาหมายท่ีสำคัญ คือ การใชโอกาสของวันเวลาภายในศูนยฝกเปนพื้นท่ีฝกกระบวนการเปล่ียนวิธีคิด วิธี

ตัดสินใจแบบใหม ซึ่งเริ่มเสริมสรางไดจากกระบวนการดำเนินชีวิต และ ฝกอบรม ภายในศูนยฝกฯ ทุกวันเวลา

ซึ่งสามารถจัดการในรูปแบบดังนี้ (1) การเรียนรูแบบกลุมประสบการณ (Experience Approach) จาก
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กจิกรรมตามความถนัดหรือความสนใจของเด็กและเยาวชนและสอดคลองกับกิจกรรมหลักภายในศูนยฝกตาม

นโยบายท่ีกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนกำหนด (2) การพัฒนาเปนศูนยการเรียนตามมาตรา 12 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (3) การประสานกับเครือขายศูนยการเรียนภายนอกเพื่อสงตอเด็กและ

เยาวชนระหวางการฝกและอบรมภายในศูนยฝกและภายหลังท่ีไดรับการปลอยตัว 

แนวคิด ปรัชญา เปนการศึกษาท่ีแทโดยเช่ือวาเด็กและเยาวชนทุกคนมีศักยภาพพรอมท่ีจะเรียนรูดวย

ตนเองสูการเปล่ียนแปลงแบบองครวม และ เปนสิทธิประชาธิปไตยข้ันพื้นฐานท่ีมนุษยทุกคนไดรบัการคุมครอง

ตามปฏิญญาสากลสิทธิมนุษยชนแหงสหประชาชาติเพื่อพัฒนาสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ    

 เปาหมายของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในแตละบุคคลท่ีนำไปสูการ

เปล่ียนแปลงอยางสมดุลและมีความสุขในการพัฒนาการเรียนรูดวยตนเองอยางเปนองครวม ท้ังโลกทัศน 

(Affective Attributes) ความรู ค วาม เข าใจ  (Cognitive Attributes) และพฤติกรรม  (Psychomotor 

Attributes) รวมท้ังกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงภายในตัวผูเรียน (Transfomative Learning) 

 หลักสูตร ประกอบดวย (1)  แผนการจัดประสบการณการเรียนรู เนนการศึกษาขุมทรัพยในตนของ

มนุษย แผนการจัดประสบการณการเรียนรูเนนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูไดดวยตนเองเพื่อใหผูเรียนคนพบ

ตนเอง คนพบศักยภาพในตนเอง การเสริมสรางแรงบันดาลใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยการเสริมสราง     

ทักษะชีวิตและการงานอาชีพ (2) กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู เนนสรางกระบวนการเรียนรูจากกิจกรรม

การฝกและอบรมภายในศูนยฝกต้ังแตต่ืนนอนจนเขานอน กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตตามหนาท่ีในกิจวัตร

ประจำวันและกจิกรรมการเรียนรูตามความสนใจ ออกแบบการจัดการเรียนรูดวยตนเองรวมกับครู/โคช เรียนรู

จากผูรูจริง การปฏิบัติจริง เพื่อใหเด็กและเยาวชนใชศักยภาพท่ีมีอยูเรียนรูดวยตนเองพัฒนาทักษะการเรียนรู

เปนความถนัดและความเช่ียวชาญ พัฒนาศักยภาพการเรียนรูในพื้นท่ีวิถีชีวิตจริงในวัฒนธรรมชุมชน เรียนรู

ผานกระบวนการฝกเปนโคช/ผูจัดการศึกษาใหเพื่อน พี่ นอง และผูอื่น เรียนรูผานกระบวนการฝกจากวิทยากร

ผูถายทอดองคความรูและภูมิปญญา ใชเครื่องมือ ประสบการณ ความรู และทักษะท้ังตะวันตกและตะวันออก 

บูรณาการใหเหมาะสมกับผูเรียน และเรียนในภูมิทัศนการเรียนรูใหมท้ังในและนอกสถานศึกษาควบคูกันไป

อยางตอเนื่องสอดคลองกับบริบทและขอบเขตท่ีมีอยูหรือแปรเปล่ียนไดอยางยืดหยุน (3) สื่อ มีความ

หลากหลายโดยบูรณาการใชอยางเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของผูเรียนและภูมิทัศนการเรียนรูตางๆ 

คือ แบบออนไลน (On Line) แบบออฟไลน (Off Line) แบบออนแอร (On Air) และ แบบออนกราวด (On 

Ground) ทามกลางการแบงปนทรัพยากรรวมของบุคคล หนวยงาน องคกรตางๆ ในสังคม (4) การวัดและ

ประเมินผลการศึกษา มีการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน การสะทอนคุณภาพของผูเรียนจาก

ผูเกี่ยวของ การวัดประเมินผลท่ีสะทอนคุณภาพการเรียนรูและพัฒนาการของผูเรียนตามสภาพจริงดวย

เครื่องมือท่ีหลากหลายสอดคลองกับบริบทของผูเรียน และการจัดแสดงผลงานจากรองรอยการเรียนรู 

โครงงาน ช้ินงานทุกรูปแบบของผูเรียน (5) ผู จัดการศึกษา ครู และผูจัดการเรียนรู ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูกระบวนการ ครูวิชาชีพ ครูท่ีปรึกษา ครูพอครูแม ครูชุมชน ครูภูมิปญญา ปราชญชาวบาน ครู
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อาสา ครธูรรมชาติ (ทุกสรรพส่ิงคือครู) ครูส่ือ รวมท้ังอนุญาตใหผูเรียนเปนครูของตนเองและผูอื่น  (6) แหลง

เรียนรู “ทุกพื้นท่ีคือแหลงเรียนรู” ซึ่งเปนนวัตกรรมท่ีเรียกวา “ภูมิทัศนการเรียนรูใหม”ประกอบดวยพื้นท่ี

ภายในจิตใจของตนเองและพื้นท่ีรวมของผูเรียนกับพื้นท่ีใดพื้นท่ีหนึ่งท่ีรับรูดวยกายภาพ (Co-Learning 

Space: CLS) และพื้นท่ีรวมของเครือขายผูเรียนท่ีโยงใยในระบบนิเวศการเรียนรูตางๆเปนชุมชนแหงการ

เรียนรู (Co-Learning Community) รวมถึงการเรียนรูในพื้นท่ีพิเศษเฉพาะของแตละคนดวย (7) การจัดการ 

เปนการจัดการท่ีเนนการมีสวนรวมจากผูเรียน บุคลากรทุกคนในศูนยฝก เครือขายรวมพัฒนา รวมท้ังการ

เช่ือมโยงกับครอบครัวและชุมชนในวิถีชีวิตของเด็กและเยาวชนภายหลังการไดรับการปลอยตัวและอยูในการ

ติดตามของศูนยฝก 

   

หลักสูตรการศึกษาทางเลือกรูปแบบกลุมประสบการณของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน สำหรับ

ระบบสนบัสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม  

 การถอดหลักสูตรตนแบบจากกิจกรรมภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ท้ัง 5 ศูนย พบองค

ความรูและแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งแบงฐานเรียนรูเปน 5 กลุมประสบการณ คือ         (1) 

Love & Soul (2) We can do it (3) Good Life (4) ปกเปา (5) คิดเปนเห็นบวก โดยมีผลการพัฒนา

คุณภาพท่ีมุ งหวังครอบคลุมคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกระดับช้ัน ไดแก ระดับช้ันประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย หลักสูตรตนแบบนี้ มีการทดลองนำรองใชในการจัดการศึกษา

ทางเลือกใหกับเด็กและเยาวชน 8 คน ของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง และนำไป

ปรับใชไดตอไปกบัการจัดการศึกษาทางเลือกในศูนยฝกท้ัง 5 ศูนย และศูนยฝกอื่นๆ ในอนาคต   

ระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสะทอนความหลากหลายของศักยภาพผูเรียนรายบุคคล

สำหรับเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

 กระบวนทัศนในการสนับสนุนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนไดอยางเต็มตามศักยภาพของผูเรียน เคารพใน

ความรูความสามารถของบุคคลท่ีมีความหลากหลาย วิธีการทำใหทุกคนสามารถสรางองคความรู ไปสูการ

สะทอนคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานไดตามศักยภาพความถนัดท่ีแตกตางกันดวยวิธีการของแตละบุคคล  จึง

ทำใหแนวทางการวัดและประเมินผลในระบบการศึกษากระแสหลักซึ่งเนนวิธีการแสดงผลเชิงปรมิาณมีบริบท

แตกตางกบัการศึกษาทางเลือกซึ่งเนนวิธีการแสดงผลเชิงคุณภาพ 

วิธีการใชขอสอบวัดผลความรูวิชาการในระบบการศึกษากระแสหลัก ประเมินผูเรียนท่ีมีทักษะการ

จัดการเชิงปฏิบัติ หรือ วิธีการทดสอบทักษะการเรียนรูท่ีมีเปาหมายเชิงกวาง ไมสัมพันธกับการประเมินผล

คุณภาพผูเรียนการศึกษาทางเลือกจากทักษะการเรียนรูของผูเรียนท่ีมีเปาหมายการเรียนรูเชิงลึก มีจุดเนน มี

เปาหมายเฉพาะของบุคคล ทำใหการวัดและประเมินผลในการศึกษากระแสหลักกลายเปนเครื่องมือเพื่อการ

ตัดสินผลโดยเปนการวัดความรูความจำในเนื้อหา ไมใชการประเมินเพื่อพัฒนา เปนการประเมินท่ียึดมาตรฐาน
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และตำรามากกวาการสะทอนศักยภาพผูเรียนท่ีเปนจริง ไมสามารถประเมินการเรียนรูแบบองครวมเชิง

คุณภาพท่ีมีจุดเนนการพัฒนาศักยภาพท่ีแตกตางกัน   

  ปรากฏการณซึ่งพบในหองเรียนของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน จากการเสริมทักษะการ

พัฒนาครูตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูใหกับศูนยฝกแหงหนึ่งดวยกระบวนการปรับการเรียนเปล่ียนการ

สอนเพื่อสรางการเปล่ียนแปลงใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูทักษะศตวรรษท่ี 21 มากข้ึน ครูสอนใหนอยลง 

โดยผลจากการนำไปใชปฏิบัติงานจริง เมื่อคุณครูท่ีพยายามใชกิจกรรม ประสบการณ ความถนัดและความ

สนใจของผูเรียนนำการเรียนรู แตวิธีการวัดประเมินผลตามหลักสูตร กศน. ยังกำหนดวิธีการใชขอสอบท่ีแสดง

คำตอบถูกตองแบบเดียว กระบวนการจัดประสบการณการเรียนรูจึงเปนข้ันตอนท่ีบ่ันทอนแรงจูงใจของ

ครูผูสอนในการสรางการเรียนรูท่ีสงเสริมจุดเนนศักยภาพและการเรียนรูจริงผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งลักษณะ

ดังกลาวนี้ จึงทำใหครูและบุคลากรของศูนยฝกบางพื้นท่ีไมเห็นภาพความสอดคลองสัมพันธกันของการพัฒนา

แนวทางการจัดการศึกษาทางเลือก อยางไรก็ดี มีการนำเอาองคความรูและทักษะการใหความสำคัญกับผูเรียน

รายบุคคลไปปรับประยุกตใชในการส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจและการฟงกันอยางลึกซึง้กับเด็กและเยาวชน 

การใชเกมสรางสรรคการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงความหมายใหการเรียนรูใหสามารถเขาถึงผูเรียน การ

คำนึงถึงการทำใหผูเรียนมีความสุขมากข้ึน 

 การวัดประเมินผลเปนข้ันตอนสำคัญท่ีทำใหกระบวนการศึกษามีความสมบูรณ และเปนกระบวนการ

รับรองการจบการศึกษาและออกใบรับรองวุฒิ/ใบแสดงผลการเรียนตามสิทธิข้ันพื้นฐาน ซึ่งผูเรียนจำเปนตอง

ไดรับตามหลักการของอนุสัญญาสิทธิเด็ก กิจกรรมการวัดและประเมินผลในการวิจัยจึงออกแบบกระบวนการ

สะทอนคุณภาพการเรยีนรูของเด็กและเยาวชนซึ่งไดรับการพัฒนาการเรียนรูจากกิจกรรมตามความสนใจของ 

“หองเรียนทดลองรูปแบบตางๆ” เพื่อแสดงคุณภาพการเรียนรูไดของเด็กและเยาวชนตามสภาพจริงท่ี

สอดคลองกับคุณภาพในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 จากการวิจัยพบวา ระบบการวัดประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสะทอนความหลากหลายของ

ศักยภาพผูเรียนรายบุคคลสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรม ไดสะทอนใหเห็นระบบการประเมินท่ี (1) สงคืนอำนาจการเรียนรู ผานกระบวนการสนับสนุนให

เด็กและเยาวชนไดครอบครองท้ังประสบการณการเรียนรู ผลลัพธการเรียนรูและการจัดโครงสรางเวลา

เรียน (2) มองเด็กและเยาวชนเปนมนุษยท่ีเรียนรูและประเมินตนเองไดผานกระบวนการมีสวนรวมท่ีทำได

มากกวามองเด็กและเยาวชนเปนวัตถุท่ีถูกประเมิน (3) เปลี่ยนข้ัวอำนาจการวัดผล เสริมพลังใหเด็กและ

เยาวชนผานบทบาทสนับสนุนของกลไกกับสภาวะการประมวลผลเหนือมนุษย (4) สรางความหมายใหเด็ก

และเยาวชน การวัดประเมินผลไมไดมีความหมายตอเด็กและเยาวชนเทาการพิสูจนความสามารถและการ

สื่อสารอัตลักษณตัวตน 
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  เครื่องมือวัดประเมินการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจริงของเด็กและเยาวชนท่ีสนับสนุนการสรางการเรียนรูและ

รับรองสิทธิ์ในการจบการศึกษาข้ันพื้นฐานไดในกระบวนการเดียวกนั สามารถดำเนินการไดผานกรอบแนวคิด 

5 ข้ันตอนของระบบวัดประเมินรับรองผลการศึกษา ไดแก  

 การทบทวนประสบการณ  (Meaningful Topic) เด็กและเยาวชนทบทวนเรื่องราวท่ีชอบ ท่ี

ประทับใจ และรูสึกวาเปนเรื่องราวท่ีมีความหมายตอตนเอง   

 การถอดรหัสการเรียนรู (Learning Decode) เด็กและเยาวชนสะทอนคุณภาพท่ีเกิดข้ึนจริงจาก

ประสบการณท่ีไดเรียนรูมา   

 การเทียบคุณภาพผูเรียน (Core Quality) เด็กและเยาวชนนำประสบการณท่ีเกิดข้ึนจริงของตัวเอง

ไปเทียบกบัคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง 

 การใหระดับคะแนน (Evaluate) เปนการวัดระดับคะแนนโดยเด็กและเยาวชนเปนผูใหคำอธิบาย 

ขยายความถึงคุณภาพท่ีตนเองไดมาวาเกิดข้ึนจากประสบการณอะไร 

 การออกระเบียนรับรองผล (Reflective Transcript) เปนการออกใบรับรองผลการศึกษา โดยมี

รายละเอียดของประสบการณของเด็กและเยาวชนอยูในนั้นดวย   

ครูสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

 จากการวิจัยพบวาบทบาทของครูสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวมท่ีสำคัญ คือ การปรับเปล่ียนมโนทัศนการศึกษารูปแบบเดิมและรวมสราง

กระบวนทัศนในการมีสวนรวมปฏิรูปการศึกษาไทยโดยการปรับบทบาทจากการเปนผูสอนท่ีเปนผูมีความรูใน

เนื้อหาเปนหลักสูการเปนผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator) หรือ ครูโคช (Coach) หรือ 

วิทยากรกระบวนการ หรือครูเพื่อเสริมพลัง (Empower) ท่ีมีความแจมชัด มีความรูในเรื่องท่ีตนจัดการเรียนรู

อยางชัดเจน แจมแจง มองไดอยางทะลุทะลวงต้ังแตตนจนจบ เปนความรูท่ีเกิดจากท้ังประสบการณการเรียนรู

ในชีวิตการปฏิบัติและฝกฝนดวยตนเอง เปดกวาง การยอมรับความหลากหลาย การเปดใจรับฟง และการ

พยายามรับรูดวยความเขาใจอยางลึกซึ้ง ออนนอมถอมตน พรอมเรียนรูจากเด็กและเยาวชน การเก้ือหนุน 

เปนการเกื้อหนุนเพื่อใหเด็กและเยาวชนเติบโตดวยตนเอง เพราะพื้นฐานของปรัชญาท่ีเปนหัวใจของ

กระบวนการเรยีนรูท่ีดี คือ ความเช่ือมั่นในความเปนมนุษย และกระบวนทัศนแบบองครวม ท่ีเช่ือมั่นวามนุษย

มีความดี ความงาม ความจริงอยูในตน สามารถเรียนรูและพัฒนาได และการพัฒนานั้นตองเปนการพัฒนา

อยางสมดุลและเปนองครวม เปนการพัฒนาท่ีตองเกิดข้ึนภายในตนเองโดยไมมีผูอื่นสามารถทำแทน หรือทำให

เกิดข้ึนได มีความละเอียดออนลึกซ้ึงและการเขาถึงใจ เปนการเขาใจความรูสึกนึกคิดของเด็กและเยาวชน



ณ 

 

อยางลึกซึ้งราวกับวาเขาไปนั่งอยูในใจเขา เขาใจวาทำไมเขาจึงคิดจึงรูสึกและกระทำเชนนั้นในสถานการณนั้นๆ 

เขาใจถึงความเปนมาและภูมิหลังของปฏิกิริยาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยยังคงความมั่นคงในจิตใจของตนเองไว รับรู

และเขาไปสัมผัสกบัใจของเด็กและเยาวชน พรอมกับสามารถส่ือใหเขารับรูและสัมผัสไดถึงการรับรูและสัมผัส

ของครูไดทำใหเด็กและเยาวชน เกิดความรูสึกอบอุน สัมผัสไดถึงความรักความเมตตาและความเขาใจ 

ตลอดจนสามารถส่ือสาร หรือจัดประสบการณการเรียนรูท่ีมีผลกระทบตอจิตใจของผูเขารวมกระบวนการ ซึ่ง

ไมใชแคเพียงการส่ือสารทางความคิด แตเปนการจัดใหเกิดประสบการณท่ีไดท้ังความคิดท่ีลึกซึ้ง และความรูสึก

ท่ีละเอียดออน มีผลเช่ือมโยงกับการปฏิบัติและชีวิตจริง มีความสงบ ต้ังม่ัน เพื่อใหสามารถเปดพื้นท่ีท่ีจะ

เกื้อหนุนและโอบอุมใหเด็กและเยาวชนเติบโตข้ึนตามศักยภาพของตนเอง สามารถรับรูและเขาถึงใจของเด็ก

และเยาวชนดวยการเปดรับและรับฟงอยางลึกซึ้ง แลวส่ือสารกลับไปอยางเหมาะสม ดวยความสงบ และ

สามารถดึงศักยภาพภายในของตนเองท้ังหมดออกมาใชในการนำพาการเรียนรูพื่อบรรลุเปาหมายอยางสมดุล 

และมทัีกษะท่ีจำเปนครู ประกอบดวยการรับฟงอยางลึกซ้ึง ฟงดวยสติ วางอคติ แขวนการตัดสิน เคารพในตัว

เด็กและเยาวชน จนสามารถจับประเด็นหรือเขาถึงเรื่องราวตาง ๆ  ของเด็กและเยาวชนท่ีกำลังแลกเปล่ียน

แบงปน การสื่อสารท่ีเขาใจงายและทรงพลัง ทำใหเด็กและเยาวชนเขาถึงบทเรียนไดงายและมีพลังต่ืนตัวตอ

การเรียนรูไดอยางตอเนื่อง การต้ังคำถามท่ีลงลึกและเช่ือมโยง ซึ่งทำใหเด็กและเยาวชนเกิดการเรียนรูจาก

ภายในและทำใหเกิดการปะทะสังสรรคกับบทเรียนภายในกลุมซึ่งชวยทำใหองคความรูชัดเจนลุมลึก และขยาย

เช่ือมโยงไปสูบริบทอื่นไดอยางทรงพลัง ชวยทำใหเรื่องท่ีเรียนรูเปนไปในทิศทางเดียวกันกับเปาหมายท่ีวางไว 

ทำใหไดบทเรียนเฉพาะตน เปนการทบทวนตนเองทำใหเห็นตนเองชัดเจนข้ึน รวมไปถึง การเรียนรูรวมกัน กับ

เด็กและเยาวชน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐาน วิเคราะหความตองการในการจัดระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผู

ท่ีเกี่ยวของของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบาน

มุทิตา ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 

จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งนำไปสูการออกแบบและ

กำหนดแนวทางดำเนินการระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม รวมท้ังนำผลการวิจัยท่ีไดไปขับเคล่ือนการสนับสนุนและพัฒนาเด็กและเยาวชน

ดังกลาวกับองคกร หนวยงาน สถาบัน และบุคคลท่ีเกี่ยวของ โดยมีข้ันตอนการวิจัยแบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะ

ท่ี 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเปนพื้นท่ีการวิจัย ระยะท่ี 2 การวิเคราะห

ความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมบน

พื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ และระยะท่ี 3 การออกแบบและกำหนดแนวทางดำเนินการระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม รวมท้ังนำ

ผลการวิจัยท่ีไดไปขับเคล่ือนการสนับสนุนและพัฒนาเด็กและเยาวชนดังกลาวกับองคกร หนวยงาน สถาบัน 

และบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

 ผลการวิจัยพบวาระบบสนับสนุนและเสรมิสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบ

มีสวนรวม มีการดำเนินการโดยกำหนดเปาหมาย หลักการ และแนวทางในการดำเนินกิจกรรมเพื่อเด็กและ

เยาวชนเปนสำคัญ ตามลำดับ ดังนี้คือ (1) การมีกระบวนการคนหาความตองการของเยาวชน (2) การมีพื้นท่ี

เรียนรูรวมกันเช่ือมกระบวนการมีสวนรวมท้ังของเยาวชนในการวิเคราะหตนเอง และเจาหนาท่ีทุกระดับใน

ศูนยฝกในการวิเคราะหสภาพของตนเองและศูนยฝกในการดำเนินการเพื่อการพัฒนาศักยภาพเด็กและ

เยาวชน (3) การปรับสรางแผนการเรียนรูเสริมสรางศักยภาพเด็กรายบุคคล โดยตองมีความสมดุลของความ

ตองการของเด็กและเยาวชน เพื่อใชกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และแนวปฏิบัติ ในการสงเสริมการ

ดำเนินงาน ลดขอจำกัดและทรัพยากรของศูนยฝกฯ และของเครือขาย รวมสรางกิจกรรมสนับสนุนสอดคลอง

ตามเปาหมายและทิศทางรวมกับโครงการ (4) การเช่ือมรอยกับเครือขาย เพื่อรวมเสริมสรางศักยภาพเด็ก

และเยาวชน (5) การมีระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาใชเครื่องมือการวัดและประเมินความสนุกท่ีถูก

ทำใหสูญหาย เพื่อเทียบคุณภาพการเรียนรู หรือ ตรวจสอบคุณคาในศักยภาพของเด็กและเยาวชน และนำไป

เทียบคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับระดับช้ันตามวัยและความพรอมเพื่อรับรองวุฒิการศึกษาได

ตอไป และ (6) เยาวชนพัฒนาเปนเครือขายและการพัฒนาเครือขายรวมสราง Learning Hub เพื่อสราง

ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมอยางมีคุณภาพและมี

พัฒนาการตอเนื่องซึ่งดำเนินการไดท้ังภายในหรือภายนอกศูนยฝก 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 สังคมไทยประสบกับปญหาอาชญากรรมในเด็กและเยาวชนในรอบปหนึ่งๆประมาณ  30,000 คน 

หรือเด็กและเยาวชนกระทำผิดทางอาญาตอประชากรเด็กและเยาวชน คิดเปน 3.19 ตอ 1,000 คน (กรมพนิิจ

และคุมครองเด็กและเยาวชน, 2561)  สะทอนใหเห็นวามีจำนวนท่ีไมนอยท่ีเด็กและเยาวชนเหลานี้เดินออก

นอกเสนทางชีวิตท่ีมีความหมายหรือหรือไมไดเขาสูเสนทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสภาวะปกติของ

ประเทศจนตองเขาสูกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน  ซึ่งทำใหประเทศสูญเสียโอกาสจากคุณคาและพลัง

สรางสรรคของเด็กและเยาวชนกลุมดังกลาว  

 กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนเปนหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีในการสนับสนุนกระบวนการ

พิจารณาคดีของศาลเยาวชนและครอบครัว การแกไข บำบัด และฟนฟูเด็กและเยาวชนเบ้ืองตน และการแกไข 

บำบัด และฟนฟูเด็กและเยาวชนตามคำส่ังของศาลเยาวชนและครอบครัวท่ีใหเขามาอยูในศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนท่ีตางๆ ซึ่งมีท้ังกิจกรรมเชิงปองกันของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน แนวทางพัฒนา

คุณภาพเด็กและเยาวชนในรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ การสงเสริมอาชีพ/ฝกอาชีพ และการไดรับการ

สนับสนุนจากภาคเอกชน อยางไรก็ตามพบวา ผลของการเขารวมกิจกรรมตางๆ ท่ีผานมานั้น ยังไมตรงกับ

เปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูตามศักยภาพความถนัด ความสนใจของเด็กและเยาวชนในกลุมนี้  

และขาดความตอเนื่องในการเขารวมกจิกรรมการศึกษาตามหลักสูตรเดิมท่ีไมสามารถดำเนินการตามแผนท่ีวาง

ไว เนื่องจากเด็กและเยาวชนมีระยะเวลาเขามาอยูในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนจนถึงกระบวนการออก

จากศูนยฝกฯ ไมมีความแนนอน มีการหมุนเวียนอยูตลอดทำใหกิจกรรมไมแลวเสร็จ การไมไดรับรองวุฒิ

การศึกษาตอเนื่องจากระดับช้ันการศึกษาเดิม นอกจากนี้ในการศึกษาสายสามัญท่ีใชหลักสูตรการศึกษานอก

ระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ถึงแมวาจะมีหลักการสำคัญคือ (1) เปนหลักสูตรท่ีมีโครงสรางยืดหยุนดานสาระการเรียนรู เวลา

เรียน และการจัดการเรียนรู โดยเนนการบูรณาการเนื้อหาใหสอดคลองกับวิถีชีวิต ความแตกตางของบุคคล 

และชุมชน (2) สงเสริมใหมีการเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย (3) สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยตระหนักวา

ผูเรียนมีความสําคัญ สามารถพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และ (4) สงเสริมใหภาคี
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เครือขายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา แตผลการจัดการศึกษายังไมสามารถดำเนินการไปตามหลักการ

ดังกลาวได นอกจากนี้การท่ีครูสวนใหญซึ่งจบการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะเชิงวิชาชีพ ตองปรับมาสอน

การศึกษาสายสามัญ ทำใหการสอนยังขาดทักษะการสอนท่ีทำใหเด็กและเยาวชนไดเรียนรูอยางเขาใจใน

แนวคิดของการเรียนรูเนื้อหาเช่ือมโยงทักษะการเรียนรูและเจตคติท่ีดีตอการเรียนรูเพื่อใชประโยชนใน

ชีวิตประจำวันไดอยางแทจริง เปนตน  

สภาพปญหาดังกลาวสอดคลองกับจากการประชุมทำความเขาใจโครงการวิจัยรวมกับกรมพินิจและ

คุมครองเด็กและเยาวชน เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2561 และการประชุมรวมกับกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชนและศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท้ัง 5 ศูนย ซึ่งเปนพื้นท่ีเปาหมาย เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2561 

คณะวิจัยไดรับขอมูลสรุปปญหาภายใตระบบการดำเนินการควบคุมเด็กและเยาวชนในศูนยฝกฯ รูปแบบเดิม มี

ปญหา 2 ดาน คือ (1) ระบบสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชน จัดการไมตรงกับเปาหมายการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูตามศักยภาพ / ขาดความตอเนื่อง ระยะเวลาต้ังแตเขามาจนถึงกระบวนการออกจากศูนย

ฝกฯ ไมมีความแนนอน มีการ หมุนเวียนอยูตลอด และการไมไดรับรองวุฒิการศึกษาตอเนื่องจากระดับช้ัน

การศึกษาเดิม (2) เจาหนาท่ีขาดแคลน มีความสามารถไมตรงกับภาระงานท่ีไดรับ การแบกภาระงาน ท้ัง

โปรแกรมงานภายในและงานชวยเหลือติดตามภายนอกศูนยฝกฯ และภาระงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายและ

การทำเอกสารรายงานตอบตัวช้ีวัดการรายงานผลการปฏิบัติราชการของกรมฯ เปนงานท่ีบุคลากรยินดีทำ

อยางเต็มท่ี ภายใตสภาวะกดดันของการบริหารจัดการเวลา  

 จากปญหาท่ีพบท้ังระบบการสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชน และปญหาของเจาหนาท่ีดังกลาว 

จึงไดมีการกำหนดใหทำการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม ตามมติของการประชุมระหวาง กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

และ ศูนยประสานงานการศึกษา "การสรางความคุมครองทางสังคมในกลุมเด็กและ เยาวชน" (ศูนย CSPS)  

 โจทยวิจัยหลักท่ีสำคัญ คือ ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม เปนอยางไร โดยมีโจทยวิจัยยอย 2 ประการ คือ 

 โจทยวิจัยยอยท่ี 1 ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยติุธรรมดวยโปรแกรมการศึกษาอบรมท่ีเปนทางเลือกท่ีมีความหลากหลาย และเกิดประโยชนสูงสุดกับเด็ก

และเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมเปนอยางไร โดยในการดำเนินการวจัิยเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม นาจะนำมาสูการการออกแบบ

นวัตกรรมสรางสรรคระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสพัฒนาระบบสุขภาวะ 

ทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู เพื่ออนาคตในการศึกษาตอ/มีงานทำ สามารถดำเนินชีวิตในปจจุบันและอนาคต

อยางมีความสุข ดวยหลักการ ดังตอไปนี้ 

  หลักการ ท่ี 1 การพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน  ดวย

โปรแกรมการศึกษาอบรมท่ีจะเปนประโยชนตอการคนพบและการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ ของ
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เด็กและเยาวชน ตามศักยภาพตรงตามความตองการท่ีมีความแตกตางกัน สอดคลองกับสิทธิทางการศึกษาของ

เด็กดวยโปรแกรมท่ีหลากหลาย ดังตอไปนี้ 

  1.1 จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมดวยกระบวนการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนดวย

หลักการหนุนเสริมทุนชีวิต (Life Assets) ท่ีเปนท้ังทุนชีวิตภายใน (Internal Assets) และทุนชีวิตภายนอก 

(External Assets) ใหเด็กและเยาวชนมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพตนเองจากแนวทางการศึกษาท่ีเคารพ

สิทธิเสรีภาพสวนบุคคล โดยจัดกิจกรรมรูปแบบใหมใหทรัพยากรและส่ิงแวดลอมรอบตัวเด็กและเยาวชนเปน

สวนรวมของเด็กและเยาวชนไดรบัโอกาสพัฒนาตนเองใหตอบโจทยเปาหมายชีวิตอนาคตของตนเอง  

  1.2 จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมหนุนเสริมใหเด็กเปนเจาของการเรียนรูดวยตนเอง 

(Ownership of Learning) และสามารถกำกับทิศทางการพัฒนาตนเองได (Self Directed Learner) ตาม

หลักการสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐานดานการศึกษา เพื่อใหเด็กและเยาวชนเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีจะวางแผน

ชีวิตของตนเองใหกาวหนาท้ังในดานการศึกษา มีสวนรวมในการวางเปาหมายใหมใหตนเองสามารถกลับไปสู

ทางเลือกในการศึกษาตอ หรือ ดำเนนิชีวิตรวมกับครอบครัว ชุมชน และสังคมอยางมีความสุขได  

  1.3 จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมในการเสริมสรางพัฒนาศักยภาพการเรียนรูดวยตนเองจาก

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสนใจตามแนวทางการพัฒนาการศึกษาท่ีเหมาะสมตาม

ศักยภาพรายบุคคล และพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อทำใหบุคคลไดรับการศึกษาตลอดชีวิต สอดคลอง

กบัหลักการ แนวทาง และจุดหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับท่ีแกไข 

  1.4 จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมท่ีมีระบบการวัดและประเมินคุณภาพการเรียนรูตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานได 2 แนวทาง คือ 

   1.4.1 การเขาเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดวยโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบ เพื่อรับการประเมินผลคุณภาพการเรียนรูจากกิจกรรมในโปรแกรมการเรียนรู เทียบเทา/เทียบเคียง

คุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งเปนไปตามแนวทางท่ีศูนยฝกฯทำอยูเดิม 

หรือ ปรับแนวทางการทำงานรวมกันใหมโดยใชหลักการจัดการศึกษาทางเลือกเขามาบูรณาการใน

กระบวนการวิจัย    

   1.4.2 การนำเขารูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษา

ทางเลือกและจัดระบบการวัดและประเมินคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงเทียบเทา/ คุณภาพ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 ตามหลักเกณฑและวิธีการปรับใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 สำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ซึ่งเปนแนวทางใหมโดยใชหลักการจัดการศึกษาทางเลือกเขา

มาบูรณาการในกระบวนการวิจัยครั้งนี้ 
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แผนภาพที่ 1.2 แสดงการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาตามแนวทางการศึกษาทางเลือกโดยใชกิจกรรมในวิถีชีวิต 

ครอบครัว ชุมชนเปนฐานการเรียนรู ควบคูกับการพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ โดยไดรับการ

ประเมินผลคุณภาพเทียบเคียงคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยหลักการท่ี 1 นี้ ยังคงดำเนินการรวมกับโปรแกรมบำบัดแกไขฟนฟูและโปรแกรมสวัสดิการทาง

สังคมของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เพื่อลดผลกระทบจากปญหาการไมบรรลุคุณภาพการจัด

การศึกษาอบรมรูปแบบเดิมซึ่งไมสอดคลองกับการพฒันาโอกาสทางการศึกษาและเปาหมายการศึกษาตอและ

การมีงานทำของเด็กและเยาวชน   

 

แผนภาพที ่1.1 แสดงแนวทางการพัฒนาการเรียนรูเต็มตามศักยภาพของเด็กและเยาวชนตามความถนัดและ

ความสนใจ ซ่ึงจะบรรลุคุณภาพครอบคลุม 8 กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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โจทยวิจัยยอยท่ี 2 การปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมจากภาคีเครือขายในระบบนิเวศทางสังคมของ

เด็กและเยาวชน โดยในโจทยยอยท่ี 2 นี้ มีหลักการท่ี 2 ดังนี้ 

 หลักการท่ี 2 การปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมจากภาคีเครือขายในระบบนเิวศทางสังคมของเด็กและ

เยาวชน รวมกับโปรแกรมการศึกษา โปรแกรมบำบัดฟนฟู โปรแกรมสวัสดิการสังคม และโปรแกรมชวยเหลือ

ติดตาม สำหรับเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเพื่อสรางกระบวนการมีสวนในการ

รับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน ดวยกลไกการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมแบบยั่งยืนรูปแบบ Hybrid 

Organization มีการบูรณาการทรัพยากรและวิธีการบริหารจัดการสังคมแบบยั่งยืนท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม   

โดยหลักการท่ี 2 นี้ เปนการลดผลกระทบดานการจัดสรรทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลา โดยนำ

องคความรูดานการศึกษาทางเลือกเขามาบูรณาการระบบโดยไมปลอยภาระการจัดการโปรแกรมการศึกษา

อบรม การบำบัดฟนฟู สวัสดิการทางสังคม การชวยเหลือติดตาม สำหรับเด็กและเยาวชน เกิดปญหาท่ีเปน

ขอจำกัดดานคุณภาพในระบบงานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเพียงลำพงั   

 

แผนภาพที ่1.3 แสดงโปรแกรมการศึกษาอบรมที่ออกแบบใหเด็กและเยาวชนมีสวนรวมในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรูดวยตนเอง ทำใหข้ันตอนการวางแผน การรวมกิจกรรม และการประเมินผล                  

เกิดกระบวนการพัฒนาคุณภาพตามศักยภาพผูเรียนเปนสำคัญ และนำไปตอยอดการเรียนรู                      

เพ่ือสรางพ้ืนที่การเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
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 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) เพื่อ

สรางความรวมมือในการพัฒนารูปแบบและแนวทางการปฏิบัติงานในโปรแกรมบำบัดฟนฟู การศึกษาอบรม 

สวัสดิการสังคม และชวยเหลือติดตาม ดวยกระบวนการจัดการรองรับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูตาม

ศักยภาพ ความถนัดความสามารถ และความสนใจของเด็กและเยาวชนท่ีแตกตางกัน โดยมีแนวทางตาม

หลักการ ดังนี้ คือ 

 1. การพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม มี

แนวทาง ดังนี ้

  1.1 หนุนเสริมกระบวนการจัดการเดิม และเพิ่มเติมวิธีการจัดประสบการณการเรียนรู ใหตรง

ตามความตองการพัฒนาตนเองของเด็กและเยาวชนท่ีมีความหลากหลายข้ึน 

  1.2 ปรับเปล่ียนใหกิจกรรมสงเสริมอาชีพ/ฝกการงานอาชีพ มีการรับรองคุณภาพโดยวุฒิ

การศึกษาเฉพาะทาง หรือ แปลผลคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหเด็กและเยาวชนไดรับการพัฒนาการศึกษา/

การทำงานตอเนือ่ง ตรงตามวัย วุฒิภาวะ และประสบการณท่ีไดรับ 

  1.3 เช่ือมพื้นท่ีการเรียนรูจากศูนยฝก สูพื้นท่ีเครือขายการศึกษา/การทำงาน ในหนวยงาน

การศึกษาภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคสังคม เพื่อการศึกษาตอไดหรือการมีงานทำ 

  1.4 ขยายการดำเนินการหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีการจัดประสบการณการเรียนรูตอ

ยอดการเรียนรูมาจากความรูความสามารถและฐานการศึกษาเดิม โดยการจัดกระบวนการตอยอดการเรียนรู

เพิ่มเติมอยางมีเปาหมายสอดคลองกับศักยภาพท่ีหลากหลายของเด็กและเยาวชนรายบุคคล 

 2. การพัฒนาการปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมจากเครือขายในระบบนิเวศทางสังคมของเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรม มีแนวทาง ดังนี ้

  2.1 การสรางกระบวนการเพื่อหาคำตอบจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ ในการพัฒนารูปแบบการจัด

กิจกรรมดานการศึกษาและบำบัดฟนฟู การใหสวัสดิการทางสังคมท้ังแบบเดิมท่ีเหมาะสมแลวและรูปแบบใหม

โดยเสริมกระบวนการชวยเหลือติดตามจากบุคคลอาสาในชุมชนทดแทนหรือเสริมการทำงานรวมกับเจาหนาท่ี 

  2.2 สรรหาความรวมมือในการพัฒนาระบบนิเวศเยาวชนเพื่อสรางความมั่นคงในการดำเนิน

ชีวิต ดวยกระบวนการมีสวนรวม โดยการคนหาแกนนำคนทำงานในพื้นท่ีเพื่อประสานการปรับพัฒนาระบบ

สนับสนุนเด็กและเยาวชน (เพิ่มเติมบุคลากรจากกรอบความรับผิดชอบของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน

เดิม) ใหเกิดเปนระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนแบบมีสวนรวม โดยขยายความ

รับผิดชอบเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมออกไปเช่ือมรอยภาคีทางสังคม รวมกันใชศักยภาพท้ัง

http://www.crc.ac.th/2015/pdf/5.1.5-8-Par-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1-%E0%B8%A7-%E0%B9%80.pdf
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รูปแบบปจเจกและการเช่ือมโยงมิติสัมพันธภายในพื้น ท่ีการวิจัย ไปให ถึงความรวมมือกับครอบครัว 

สถานศึกษา หนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาคชุมชนและสังคม ภาครัฐ  ภาคธุรกิจเอกชน  

 ท้ังนี้ เพื่อทำใหกระบวนการดำเนินการวิจัยเปนหนวยพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพ

เด็กและเยาวชนแบบองครวม (Holistic Approach) โดยเพิ่มพื้นท่ีการมีสวนรวมภาคสวนท่ีเกี่ยวของจากระบบ

นิเวศเด็กและเยาวชน โดยการพัฒนาเช่ือมรอยขีดความสามารถของศักยภาพบุคคล กลุมบุคคล องคกร 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ หรือสนใจในการบูรณาการดำเนินงานรวมกันในการพัฒนาระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม และ พัฒนาการปฏิบัติงานแบบมสีวนรวมจากภาคี

เครือขายในระบบนิเวศทางสังคมของเด็กและเยาวชนตอไป 

  

คำถามวิจัย 

 ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมควรเปนอยางไร 

มีแนวทางดำเนินการอยางไร  

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 

จังหวัดระยอง ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 

8 จังหวัดสุราษฎรธานี แบบมีสวนรวม 

 2. เพื่อวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ  

 3. เพื่อออกแบบและกำหนดแนวทางดำเนินการระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม รวมท้ังนำผลการวิจัยท่ีไดไปขับเคล่ือนการสนับสนุนและพัฒนา

เด็กและเยาวชนดังกลาวกับองคกร หนวยงาน สถาบัน และบุคคลท่ีเกี่ยวของ  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตดานพื้นท่ี ในการดำเนนิงานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนี้ ไดรับการเสนอโดย

กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนเลือกกรณีศึกษาในพื้นท่ีนำรองแบบเจาะจง เพื่อดำเนินการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีซึ่งคณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชนสรุปรวมกันเปนมติวามีความพรอม มีองคประกอบของการบริหารจัดการเหมาะสมกับโครงการ  ซึ่ง

ประกอบดวย 5 พื้นท่ีใน 2 ภูมิภาค ภาคกลาง 3 จังหวัด คือ นครปฐม ราชบุรี ระยอง ภาคใต 1 จังหวัด คือ   

สุราษฎรธานี  ดังนี้ 
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 1. ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม   

 2. ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม   

 3. ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง   

  4. ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี   

  5. ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี    

 ขอบเขตดานกลุมเปาหมายในระบบปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม ไดแก 

  1. เด็กและเยาวชน ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 5 พื้นท่ีดำเนินงานโครงการ 

  2. คณะทำงานรวมฝายเจาหนาท่ีและบุคลากรของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน

  3. ผูบริหาร เจาหนาท่ี บุคลากร ครูวิชาการ ครูวิชาชีพ นักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห 

พยาบาล ผูประสานงานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนในขอบเขตพื้นท่ีดำเนินงานโครงการ 

  4. ภาคีเครือขายการศึกษาและพัฒนาสังคมท่ีเกี่ยวของ ไดแก เครือขายวิทยากรกระบวนการ

กลุมนวัตกรรมการศึกษานอกระบบ เครือขายการศึกษาทางเลือก เครือขายการศึกษามาตรา 12 (บานเรียน

และศูนยการเรียน) เครือขายการศึกษาบนฐานชุมชน เครือขายโรงเรียนรัฐ/เอกชน/องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก/โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ 

  5. บุคคลในระบบนิเวศทางภูมิสังคมของเด็กและเยาวชน ไดแก หนวยงานภาคชุมชนและ

สังคม ภาครัฐในพื้นท่ี หรือภาคธุรกิจเอกชน 

 

นิยามศัพท 

 ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวน

รวม หมายถึง กลไกสนับสนุนและกระบวนการจัดการท่ีเกิดจากฐานคิดและปฏิบัติการของการมีสวนรวม การ

นำเขารูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือก การออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลาง การสงเสริมกระบวนการเรียนรู

สูการเปล่ียนแปลง และการสรางเครือขาย เพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับเด็กและเยาวชนท่ีมีการกระทำความผิด

อายุไมถึงยี่สิบส่ีปบริบูรณในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ใหสามารถเรียนรูและดำเนินชีวิตอยางมี

ความสุขระหวางท่ีอยูภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน และเมื่อออกจากศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนไปสูสังคม โดยมีความสอดคลองกับสภาพและความตองการของเด็กและเยาวชนและบริบทของศูนยฝก

และอบรมเด็กและเยาวชน  

 สภาพ ปญหา ความตองการ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน ส่ิงท่ียังไมแกไข และส่ิงท่ีคาดหวังให

เกิดในอนาคตของการสนับสนุนและพฒันาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 



9 

 

 การแกไข บำบัด ฟนฟู หมายถึงมาตรการท่ีกำหนดเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมหรือสนับสนุนเด็กหรือ

เยาวชนในศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชนใหสามารถพัฒนาตนเองท้ังดานการศึกษาและทักษะชีวิตเพื่อการ

ดำเนินชีวิตในขณะอยูในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนและเมื่อกลับสูสังคมไดโดยปกติสุข เชนการรับ

คำปรึกษาแนะนำ การเขารวมกิจกรรมบำบัด และการเขารวมกิจกรรมทางเลือกการศึกษาตามความสนใจ 

 เด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม หมายถึง บุคคลท่ีมีการกระทำความผิดอายุไมถึงยี่สิบส่ีป

บริบูรณ ท่ีอยูในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบาน

มุทิตา ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 

จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวดัสุราษฎรธานี 

 ผูท่ีเก่ียวของ หมายถึง สวนราชการและภาคเอกชนในรูปแบบสหวิชาชีพ ซึ่งประกอบไปดวย แพทย

จิตแพทย พยาบาล นักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห นักการศึกษา พอบาน เจาหนาท่ีพินิจ กรรมการ

สงเคราะห ฯลฯ องคกรดานเด็กและเยาวชนตลอดจนเครือขายในระบบนิเวศชุมชนของเด็กและเยาวชน บุคคล

ในสวนราชการ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคมในทองถ่ิน 

 ระบบนิเวศทางภูมิสังคมของเด็กและเยาวชน  หมายถึง ครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา องคกร

ภาครัฐ องคกรธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคม ท่ีมีสวนในการสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของบุคคลท่ีมี

การกระทำความผิดอายุไมยี่สิบส่ีปบริบูรณ 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการวิจัยท่ีเนนกระบวนการมีสวนรวมใน

การศึกษาและดำเนินการวิจัยระหวางคณะนักวิจัย เจาหนาท่ีจากกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

เจาหนาท่ีฝายตางๆ ของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม รวมท้ัง

ภาคสวนตางๆ ในระบบนิเวศทางภูมิสังคมของเด็กเยาวชน  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 1. ขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัด

ระยอง ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 

จังหวัดสุราษฎรธานี เปนขอมูลสำคัญท่ีทำใหผูเกี่ยวของในระบบนิเวศทางภูมิสังคมของเด็กและเยาวชนมีความ

เขาใจบริบทปญหาพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนแตละแหง  
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 2. ความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมบนพื้นฐานการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ ทำใหกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชน และภาคสวนตางๆ ในสังคมเห็นความตองการดังกลาว และไดใชความคิดสรางสรรค

และทุนทางทรัพยากรท่ีมีของตนเพื่อสรางโอกาสใหมๆ ใหกับเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

 3. ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมท่ีไดจะเปน

ประโยชนตอกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนนำไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมตามศักยภาพท่ีมีความหลากหลาย 

 4. หากการดำเนินงานโครงการ ทำใหโอกาสของเด็กและเยาวชนมีพื้นท่ีชีวิตใหม สามารถกลับไปเรียน

หรือทำงานในสังคมตอไปไดมากข้ึน ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม จะชวยตอบโจทยปญหาท่ีทางกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนมี

ความพยายามในการพัฒนา คือการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมสำหรับเด็กและเยาวชนในสถานควบคุม ซึ่งหาก

ขอเสนอในโครงการบรรลุไดตามเปาประสงคท่ีต้ังไวจะชวยใหกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนมีตนแบบ

และแนวทางในการปรับปรุงระบบการบำบัดแกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน สงผลใหเด็กและเยาวชนเกิดแรง

บันดาลใจหรือทักษะใหมในชีวิต สามารถกลับออกไปใชชีวิตท่ีดีและมีคุณภาพในครอบครัวและชุมชนไดอยาง

แทจรงิ เปนภารกิจใหมในระบบปฏิบัติงานของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ซึ่งสามารถนำแนวทาง

มาขยายผลการดำเนินงานรวมกันระหวางศูนยฝกฯ และภาคีเครือขายผูเกี่ยวของในพื้นท่ีงานวิจัย ทำใหเกิด

ความเขมแข็งในระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวน

รวม หรือปรับพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังสามารถใชแนวทางและองคความรู ขอมูลและส่ือของ

โครงการ ไปปฏิบัติหรือปรับใชใหเกิดประโยชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ณ สถานท่ีควบคุมเด็ก

และเยาวชน ท่ีอื่นๆ ตอไป 

 5. ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมนี้จะเปน

ประโยชนตอกระทรวงแรงงาน กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย สำนักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา องคกรธุรกิจเอกชน/สถาน

ประกอบการ ครอบครัวของเด็กและเยาวชน และภาคประชาสังคมในการนำไปใชเพื่อสนับสนุนและชวยเหลือ

เด็กและเยาวชนกลุมนี้ท้ังขณะท่ีอยูในกระบวนการยุติธรรม และขณะท่ีกลับคืนสูสังคม 
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บทท่ี 2  

การทบทวนวรรณกรรม 

 

 การทบทวนวรรณกรรมในบทนี้นั้น นำเสนอเปน 2 ตอน คือ  

 1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ โด  ยทบทวนในเรื่องตางๆ ดังนี้คือ กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับสิทธิเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรม การศึกษาทางเลือก การลงทุนในการพัฒนาเยาวชนในสถานพินิจ และศูนยฝก

และอบรมเด็กและเยาวชน การออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลาง การสงเสริมกระบวนการเรียนรูสูการ

เปล่ียนแปลง และการสรางเครือขาย  

 2. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  

 

 1.1 กฎหมายท่ีเก่ียวของกับสิทธิเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

  1.1.1 ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนแหงสหประชาชาติ  

  ซึ่งสหประชาชาติไดประกาศรับรองไวต้ังแตปพ.ศ.2491 โดยในขอ 26 ทุกคนมีสิทธิไดรับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานจากรัฐโดยไมเสียคาใชจายใดๆ ท้ังส้ิน และผูปกครองมีสิทธิกอนผูอื่นท่ีจะเลือกชนิดของ

การศึกษาสำหรับบุตรหลานของตน ฯลฯ 

  1.1.2 กติการะหวางประเทศวาดวยสิทธิทางเศรษฐกิจ สั งคม และวัฒนธรรม 

(International Convent on Economic, Social and Cultural Rights – ICESCR)  

  ซึ่งประเทศไทยไดเปนภาคีและมีผลบังคับใชต้ังแต 5 ธันวาคม พ.ศ. 2542 มีกติกาท่ีนาสนใจ 

เชน ขอ10 ไดใหการรับรองและคุมครอง ครอบครัว มารดา เด็กและผูเยาวโดยไมเลือกปฏิบัติ ขอ 13 รับรอง

สิทธิของทุกคนในการศึกษา ซึ่งการศึกษาจะตองมุงพัฒนาบุคลิกภาพของมนุษยและความสานึกในศักด์ิศรีของ

ตนอยางบริบูรณและจะตองเพิ่มพูน การเคารพในสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพข้ันพื้นฐาน และการศึกษาจะตอง

ทำใหทุกคนสามารถมีสวนรวมในสังคมอยางมีประสิทธิภาพ ฯลฯ 

  1.1.3 อนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก  

  อนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก คือ ขอตกลงระหวางประเทศท่ีจัดทำข้ึนโดยสหประชาชาติ โดย

ไดรับการรับรองจากท่ีประชุมสมัชชาสหประชาชาติ (United Nations General Assembly) ในป 2532 

อนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็กบอกถึงนิยาม (เด็กหมายถึงบุคคลทุกคนท่ีมีอายุต่ำกวา 18 ป) และมาตรฐานสิทธิ

มนุษยชนของเด็ก เพื่อชวยใหประเทศตาง ๆ ใหความคุมครองดูแลเด็กไดอยางเหมาะสม อนุสัญญาวาดวยสิทธิ
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เด็ก รวมหลักการสำคัญ คือ การไมเลือกปฏิบัติ และเพื่อประโยชนสูงสุดของเด็ก โดยมีเนื้อหา 4 ดาน ไดแก 

(1) สิทธิในการอยูรอด (2) สิทธิท่ีจะไดรับการปกปองคุมครอง (3) สิทธิท่ีจะไดรับการพัฒนา และ (4) สิทธิใน

การมีสวนรวม  

  สำนักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ (ม.ป.ป.) ได

เสนอสาระสำคัญของอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก มี 54 ขอ แบงเปน 3 สวน คือ  

  สวนท่ี 1 เริ่มจากขอท่ี 1 ถึง ขอท่ี 41 เปนขอท่ีวาดวยหลักการและเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิตางๆ 

ท่ีเด็กพึงไดรับ 

  สวนท่ี 2 เริ่มจากขอท่ี 42 ถึงขอท่ี 45 เปนขอท่ีกำหนดเปนหลักเกณฑและแบบพิธีซึ่ง

ประเทศท่ีใหสัตยาบันแกอนสัุญญาตองปฏิบัติตาม 

  สวนท่ี 3 เริ่มจากขอท่ี 46 ถึงขอท่ี 54 เปนขอเกี่ยวของกับกลไกของอนุสัญญาซึ่งกำหนด

วิธีการสอดสองดูแลการปฏิบัติตามอนุสัญญาและกำหนดเงื่อนไขตาง ๆ ในการบังคับใช 

  สำหรับเนื้อหาในสวนท่ี 1 ซึ่งวาดวยหลักการและเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิเด็กท่ีพึงไดรับ อาจแบง

ไดเปน 6 หลักการดวยกันคือ 

  1) หลักการท่ัวไป เปนการคุมครองสิทธิเสรีภาพท่ัว ๆ ไป ในแงท้ังสวนบุคคลการแสดง

ความเห็น ศาสนา วัฒนธรรม ความเสมอภาคภายใตกฎหมายเดียวกันการศึกษาและอื่น ๆ นอกจากนั้นเปน

สวนท่ีเกี่ยวกับการคุมครองดูแลเด็ก โดยท่ัวไปโดยกำหนดไวในรูปหลักพึงปฎิบัติของรัฐภาคี อยางไรก็ตามมี

บทบัญญัติท่ีตัดปญหาผลกระทบทางลบในการบังคับใชอนุสัญญานี้ปดทายไววาอนุสัญญานี้ไมมีผลทำใหเด็ก

ไดรับความคุมครองนอยไปกวาท่ีเขามีอยูตามกฎหมายอื่น ๆ สาระสำคัญของหลักนี้อยูในขอ 1 2 3 4 5 6 11 

12 13 14 15 16 25 30 38 และ 41 

  2) หลักการคุมครองรางกายชีวิต เสรีภาพ และสวัสดิภาพของเด็ก มุงคุมครอง มิใหเด็กถูก

ละเมิดสิทธิเหนือรางกาย ชีวิต และเสรีภาพ ไมวาจะทำราย ฆา ลวงเกินทางเพศ ขูดรดี หากำไรทางเพศหรือคา

กำไรทางเศรษฐกิจ หรือนำเด็กไปเปนวัตถุซื้อขายหรือปฏิบัติตอเด็กท่ีไมเหมาะสม จนเปนผลเสียตอสวัสดิภาพ

ของเด็ก รวมท้ังคุมครองใหมีการเยียวยา ฟนฟู เด็กท่ีถูกกระทำ ละเมิดดังกลาว ใหกลับคืนสูสภาพปกติได 

สาระสำคัญของหลักนี้อยูในขอ 19 32 33 34 35 36 และ 39 

  3) หลักการใหสวัสดิการสังคมแกเด็ก มุงคุมครองการใหเด็กไดรับขาวสารขอมูลท่ีเปน

ประโยชนตอพัฒนาการของเด็กใหไดรับการดูแลดานสุขภาพอนามัยไดรับการประกันสังคม ไดรับการศึกษาท้ัง

ในแงการเลาเรียนและโอกาสท่ีจะศึกษาเลาเรียนเพื่อพัฒนาการดานบุคลิกภาพ การมีมนุษยสัมพันธอันดี มี

ความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ไดรับการพักผอนหยอนใจและสงเสริมชีวิต

ดานศิลปวัฒนธรรม มีสาระสำคัญในขอ 17 24 26 28 29 และ 31 

  4) หลักการคุมครองสิทธิทางแพง มุงคุมครองใหเด็กไดรับสิทธิในฐานะพลเมืองของรัฐท่ีมีช่ือ 

มีสัญชาติ สามารถติดตอกับครอบครัวมภีูมิลำเนาหรืออยูอาศัยรวมกับบิดามารดาไดรับอุปการะเล้ียงดูจากบิดา

มารดาหรือผูปกครอง โดยมีรัฐชวยสนับสนุนและใหหลักประกัน มีสาระสำคัญอยูในขอ 7 8 9 10 และ 27 
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  5) หลักการคุมครองเด็กท่ีมีปญหาความประพฤติหรือกระทำความผิดทางอาญา มุง

คุมครองใหเด็กท่ีถูกกลาวหาวากระทำความผิดทางอาญา ไดรับการปฏิบัติท่ีแตกตางไปจากผูตองหาท่ีเปน

ผูใหญ โดยใหไดรับผลกระทบจากการตองถูกดำเนินคดีและควบคุมตัวนอยท่ีสุด สำหรับเด็กท่ีมีปญหาความ

ประพฤติ หรือกระทำความผิดทางอาญาคุมครองใหไดรับโอกาสแกไขเยียวยาใหสามารถเติบโตเปนพลเมืองดี

ของสังคม โดยมีสมมติฐานวาเด็กกระทำการใด ๆ เพราะขาดวุฒิภาวะและส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลผลักดันตอ

ความประพฤติของเด็ก นอกจากนั้นยังมีหลักประกันมิใหเด็กตองรับโทษจำคุกตลอดชีวิตหรือประหารชีวิต มี

สาระสำคัญอยูในขอ 37 และ 40 

  6) หลักการคุมครองเด็กผูดอยโอกาส มุงคุมครองใหเด็กดอยโอกาสเด็กผูขาดไรผูอุปการะ 

เด็กผูตกอยูในเภทภัย และเด็กพิการ ไดรับการดูแลและอุปการะเล้ียงดูใหเทาเทียมกับเด็กท่ัวไป มีสาระสำคัญ

อยูในขอ 20 21 22 

  1.1.4 พระราชบัญญัติ ศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและ

ครอบครัว พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ การบริหารการแกไขบําบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิด 

พ.ศ. 2561  

  จากพระราชบัญญัติ ศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว 

พ.ศ. 2553 หมวด 4 ศูนยฝกและอบรม สถานศึกษา สถานฝกและอบรม และสถานแนะนําทางจิต และหมวด 

5 การฝกอบรม นำมาสูพระราชบัญญัติ การบริหารการแกไขบําบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิด พ.ศ. 

2561 ซึ่งมีมีมาตราท่ีสำคัญในการแกไขบําบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิด คือ  

  มาตรา 34 ศูนยฝกและอบรมจะตองจัดใหมีการศึกษาสายสามัญหรือการฝกวิชาชีพ และ 

การบําบัดฟนฟูพฤติกรรมและอารมณเด็กและเยาวชน ท่ีเหมาะสมกับอายุ สภาพรางกาย สภาพจิต วุฒิภาวะ 

ระยะเวลาการฝกอบรม และประโยชนท่ีเด็กและเยาวชนจะไดรับในอนาคต ตามหลักสูตร การฝกอบรมท่ีอธิบดี

กําหนด  

  มาตรา 36 ในการจัดทําแนวทางการฝกอบรม ใหพิจารณาขอมูล ดังตอไปนี้ (4) ความสมัคร

ใจ ความถนัด และความตองการของเด็กและเยาวชน ...  (5) หลักสูตรการฝกอบรมซึ่งสถานท่ีควบคุมสามารถ

จัดได  

   มาตรา 37 ใหสถานท่ีควบคุมจัดใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานตามกฎหมาย 

วาดวยการศึกษาแหงชาติ โดยตองดําเนินการใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

รวมท้ังตองมีการฝกอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรม และการฝกอบรมเพื่อเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ 

ใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสในการเขาถึงการศึกษาและการฝกอบรมอยางเทาเทียมกัน ใหสถานท่ีควบคุมจัดให

เด็กและเยาวชนไดรับความรูเกี่ยวกับเพศวิถีศึกษาท่ีเหมาะสมแกเด็กและเยาวชนแตละคน การกําหนด

หลักสูตร หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดการศึกษาและการฝกอบรม ใหแกเด็กและเยาวชน ให

เปนไปตามระเบียบท่ีอธิบดีกําหนด  
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   มาตรา 38 ใหสถานท่ีควบคุมรับผิดชอบคาใชจายในการศึกษาข้ันพื้นฐานและการฝกอบรม 

ใหแกเด็กและเยาวชน รวมท้ังตองจัดหาบรรดาเครื่องอุปกรณในการศึกษาข้ันพื้นฐานและการฝกอบรม ใหแก

เด็กและเยาวชน  

   มาตรา 39 ใหสถานท่ีควบคุมจัดการกีฬา ดนตรี และนันทนาการ ใหแกเด็กและเยาวชน ท่ี

เหมาะสมกับวัยและสภาพของเด็กและเยาวชนแตละคน รวมท้ังจัดกิจกรรมการแขงขันกีฬาหรือ การแสดง

ดนตรีของเด็ก 

 1.2 การศึกษาทางเลือก 

 คำวา “การศึกษาทางเลือก” นั้น มีนักวิชาการและหนวยงานใหความหมายท่ีนาสนใจ อาทิเชน 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) เห็นวา การศึกษาทางเลือก หมายถึง แนวคิดการจัดการศึกษาใน

เชิงอุดมคติ ท่ีแสดงถึงคุณลักษณะของรูปแบบการศึกษา ท่ีไมใชการศึกษาแบบเดิม มักจะถือวาเปนโรงเรียน

อิสระ (Free School) หรือเปนการเรียนรูตามอัธยาศัย ไมมีสถาบันการศึกษา (Non-Institutional) และยึด

ชุมชนเปนหลัก (Community-Based Learning) ลดบทบาทของการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน และ

หากเปนการจัดการศึกษาในโรงเรียน ก็จะเปนการจัดการศึกษาแบบกาวหนา (Progressive Education) 

ดังนั้นการศึกษาทางเลือกจึงเปนอีกหนึ่งแนวทาง สำหรับนักการศึกษา พอแม ผูปกครอง และชุมชน ในการ

พัฒนาผูเรียนใหไดเรียนรูตามความตองการท่ีแทจริงของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับยุคปจจุบันซึ่งจะเห็นวาผูเรียน

มีความแตกตางและหลากหลาย ท้ังในมิติของเช้ือชาติ ศาสนา คานิยมความเช่ือ การเปล่ียนแปลงทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมท่ีมีผลตอคุณภาพชีวิต ความตองการใน

การศึกษาตอ การประกอบสัมมาอาชีพ และมุมมองในการเปนปจเจกชนท่ีมีอิสระจากการควบคุมของผูมี

อำนาจ การจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ งจึงไมสามารถตอบสนองความตองการท่ีแตกตาง 

หลากหลาย และนับวันจะทวีความซับซอนมากข้ึนเรื่อยๆ ทางดานสมเกียรติ อินทะสิงห (2559) กลาววา

การศึกษาทางเลือกเปนการจัดการศึกษาแนวใหมท่ีมุงตอบสนองความตองการท่ีแตกตางและหลากหลายของ

ผูเรียน ลดความเปนทางการและขอกำหนดกฎเกณฑตางๆจากหนวยงานทางการศึกษาของรัฐ มีความยืดหยุน

สูง อิสระในการกำหนดเนื้อหาสาระตางๆใหสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียนอยางแทจริง รวมท้ังให

ความสำคัญกับขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และคานิยมในชุมชนทองถ่ิน ทำใหผูเรียนมีโอกาสได

เรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดและความสามารถ กอใหเกิดการเรียนรูท่ีเต็มตามศักยภาพของ

ตนเอง และยุทธชัย เฉลิมชัย และสานตอ เฉลิมชัย (2559) เห็นวา การศึกษาทางเลือกนั้นเปนการศึกษาท่ีให

ความเคารพในคุณคาความเปนมนุษย คำนึงถึงความแตกตางหลากหลายท่ีเปนภาวะตามธรรมชาติ สรางสรรค

วิถีการเรียนรูท่ีสอดคลองเหมาะสมกับธรรมชาติในการเรียนรูของมนุษย พัฒนาผูเรียนใหมีความเปนมนุษย ได

คนพบตนเอง เพื่อเปนส่ิงนำทางใหประสบความสำเร็จตามศักยภาพของแตละบุคคล รวมท้ังใหความเคารพใน

สิทธิเสรีภาพของประชาชนในการเลือกวิถีการศึกษาท่ีเหมาะสมกับตนไดดวยตนเอง และทุกรูปแบบการศึกษา

ตองไดรับการคุมครองและสนับสนุนจากรัฐอยางเทาเทียมกัน 
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 ในสวนของพัฒนาการของการศึกษาทางเลือกในประเทศไทยนั้น ยุทธชัย เฉลิมชัย และสานตอ    

เฉลิมชัย (2559) ไดสรุปไวในรายงานการวิจัย เรื่องแนวทางจัดการศึกษาและพัฒนามนุษยดวยการศึกษา

ทางเลือก โดยไดแบงพัฒนาการการศึกษาทางเลือกในประเทศไทยไวเปน 3 ชวง คือ  

  1) ชวงการต่ืนรู  

  ทามกลางเปล่ียนแปลงจากสังคมเกษตรกรรมเขาสูยุคอุตสาหกรรม การศึกษาคือแบบแผน

เครื่องมือของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยผานระบบโรงเรียนเปล่ียนลูกหลานเกษตรกรใหเปนแรงงานรับจางใน

โรงงานอุตสาหกรรม เปนการศึกษาแบบฝรั่ง รวมศูนยอำนาจการบริหารจัดการไวท่ีศูนยกลาง ยึดวิชาการและ 

มาตรฐานกลางเปนตัวต้ัง ไมใหความสำคัญกับภูมิปญญา ความหลากหลายในพหุวัฒนธรรมและธรรมชาติท่ี

เปนตนทุนสำคัญของสังคมไทย ซึ่งชวงนี้คำกวา”การศึกษาทางเลือก”ยังเปนเพียงแนวคิดและวาทกรรมท่ี

ปรากฏอยูในงานเขียนบทความ/หนังสือ /วารสาร/นิตยสารบางเลม เชน สังคมศาสตรปริทัศน ปาจารยสาร 

วารสารครุศาสตร คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมีการเผยแพรแนวคิดปรัชญาการศึกษา

ทางเลือกท้ังทางตะวันออกและตะวันตกมากมาย เชน ศานตินิเกตัน โรงเรียนใตรมไม นีโอฮิวแมนนิสต 

ซัมเมอรฮลิส วอลดอรฟ มอนเตอซอรี่ บานเรียน เปนตน  และในป พ.ศ. 2522 มูลนิธิเด็กโดย พิภพ และรัชนี 

ธงไชย ไดดำเนินการจัดต้ังโรงเรียนหมูบานเด็ก ข้ึนเพื่อชวยเหลือเด็กท่ียากไรดอยโอกาสท่ีจังหวัดกาญจนบุรี

โดยนำแนวคิดซัมเมอรฮิลสมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย ซึ่งถือไดวาเปนโรงเรียนทางเลือก

แหงแรกของประเทศไทย  

  2) ชวงมีศักด์ิและสิทธิในกฎหมายแหงชาติ 

  ภายใตรัฐธรรมนูญไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งเปนรัฐธรรมนูญท่ีถือไดวาประชาชนมีสวนรวมมาก

ท่ีสุดแมวาจะไมมีคำวา “การศึกษาทางเลือก” บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญแตพบวาในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม ซึ่งสอดคลองกับหลักการ/ปรัชญาของการศึกษาทางเลือกท่ี

บัญญัติไวในหมวดท่ี 1 บทท่ัวไปความมุงหมายและหลักการ ในมาตรา 6 บัญญัติวา “การจัดการศึกษาตอง

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” มาตรา 7 บัญญัติวา “ใน

กระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกท่ีถูกตอง ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล 

ตลอดจนอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มี

ความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง” และมาตรา 8 “การจัดการศึกษาใหยึดหลัก

ดังนี้ (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ(3) การ

พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนือ่ง”  

  นอกจากนีใ้นหมวดท่ี 2 สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษานอกจากมาตรา 10  และมาตรา 11 ท่ี

บัญญัติใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจายแลว ในมาตรา 12 บัญญัติวา “นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหบุคคล 
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ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่นมีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ังนี้ใหเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎทรวง” ซึ่งไดกระจายอำนาจให

สถาบันสังคมเขามารวมเปนผูจัดการศึกษาดวย โดยปจจุบันมีกฎกระทรวงจำนวน 6 ฉบับออกมารับรองการจัด

การศึกษาของสถาบันสังคมตามมาตรา 12 นี้เรียบรอยแลว 

  ตอมา “การศึกษาทางเลือก” ไดถูกบรรจุไวในรัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2550 สวนท่ี 8 สิทธิและ

เสรีภาพในการศึกษา ระบุในมาตรา 49 (วรรค3) บัญญัติวา “การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือ

เอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิตยอมไดรับการ

คุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ” เปนเครื่องมือยืนยันวาการศึกษาไมไดมีเพียงการศึกษาตามแบบแผน

อยางเปนทางการในระบบแตอยางเดียว ท้ังมีความจำเปนท่ีจะตองเปดพื้นท่ีใหความคุมครองและสงเสริมแก

การศึกษาทางเลือก การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิต เปนการรับรองสิทธิข้ันพื้นฐานทาง

การศึกษาของประชาชน และเพื่อทำใหจุดมุงหมายตามอุดมคติ “การศึกษาเพื่อพัฒนาความเปนมนุษยท่ี

สมบูรณ” สามารถพัฒนาปรากฏผลเปนจริง 

  โดยชวงนี้มีงานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาทางเลือกเกิดข้ึนมากมายในสังคมไทยทำใหงาน

วิชาการและในทางปฏิบัติไดมีการเกิดข้ึนของศูนยการเรียนโดยครอบครัว บุคคล องคกรชุมชน องคกรเอกชน  

สถานประกอบการ ตลอดจนถึงเครือขายองคกรการศึกษาทางเลือกท่ีรวมตัวกันเปนเครือขายเช่ือมโยง

แลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันทำงานท้ังในระดับจังหวัด ภาคและประเทศอยางกวางขวาง โดยมี “สมาคมสภา

การศึกษาทางเลือกไทย (สกล.)” เปนองคกรประสานงานกลางท่ีคอยเช่ือมโยง ประสานงาน และหนุนเสริม

การศึกษาทางเลือกของภาคสังคม/สถาบันสังคมอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 

  3) ชวงสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรู   

  ในชวงนี้กวาเกือบสองทศวรรษของการปฏิรูปการศึกษาภายหลังจากกฎหมายของชาติ      

พ.ศ. 2542 ท่ียังถือวาไมบรรลุผลสำเร็จ เนื่องจากปญหาความ “ติดตัน”ของระบบการศึกษาในระบบกระแส

หลัก คุณภาพการศึกษายังคงตกต่ำ เด็กและเยาวชนยังคงหลุดรอดออกจากระบบการศึกษา หรือถูกทอดท้ิงมี

ปริมาณท่ีเพิ่มสูงข้ึน ขณะเดียวกันการเคล่ือนไหวของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท้ังในระดับโลก อาเซียน และ

ประเทศไทยกำลังเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและมีความซับซอนมากข้ึน ซึ่งสภาพการณเชนนี้ลำพังการศึกษาใน

ระบบและมาตรฐานกลางเพียงรูปแบบเดียวคงไมสามารถแบกรับ เทาทันและรองรับการเปล่ียนแปลงตางๆได 

ดังนั้นในชวงนี้ การศึกษาทางเลือกจึงเปนทางออก/ทางเลือกของเด็กเยาวชนท่ีตองการแสวงหาความรูในส่ิงท่ี

ตนเองชอบและสนใจ รวมท้ังพอแมผูปกครองและสถาบันทางสังคมตางๆท่ีมองเห็นและสัมผัสไดถึงคุณภาพ

การศึกษาของระบบการศึกษาในระบบกระแสหลักท่ีตกต่ำลงเรื่อยๆ จึงมองเห็นวาการศึกษาทางเลือกเปน

ทางเลือกท่ีนาสนใจ จึงไดเขามารวมขับเคล่ือนและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูของการศึกษาทางเลือกอยาง

หลากหลายและขยายตัวอยางกวางขวางมากข้ึน  
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 ท้ังนี้ ในสภาพการณปจจุบัน สิทธิการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทุกภาคสวนยังคงไดรับการ

บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน (พุทธศักราช 2560) เปนการเล็งเห็นความสำคัญตอการมีสวนรวมของทุก

ภาคสวนในการจัดการศึกษาท่ีมีความหลากหลายเพื่อรองรับความรูความสามารถความถนัดของประชาชนทุก

วัยอยางท่ัวถึง จึงกำหนดหนาท่ีของรัฐไวในหมวด 5 มาตรา 54 (วรรค 3 และ วรรค 4) บัญญัติวา “รัฐตอง

ดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอด

ชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครอง สวนทองถ่ินภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุก

ระดับ ... การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดตามความ

ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” การมีบทบัญญัติใน

รัฐธรรมนูญตอเนื่องแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาทางเลือกซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาคนท่ี

มีองคประกอบของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ท่ีมีความตองการในการเลือกรูปแบบการศึกษาได

อยางเหมาะสม เพื่อเปดโอกาสในการพัฒนาคนซึ่งเปนกำลังสำคัญตอการพัฒนาประเทศ  

 สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ไดนำเสนอคุณลักษณะท่ีบงบอกถึงการเปนการศึกษาทางเลือก

ในบริบทของประเทศไทยไว ดังนี้  

องคประกอบ สถานศึกษาตามแผนเดิม คุณลักษณะท่ีบงบอกถึง 

การเปนการศึกษาทางเลือก 

ปรัชญาและ 

จุดมุงหมาย  

จุดมุงหมาย เนนความเปนพลเมือง

เพื่อ ความเปนทรัพยากรมนุษยท่ี

ตอบสนองตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมฯ ตอบสนองตลาดการ

จางงาน 

ใหคุณคาตอความเปนมนุษย และความหลากหลาย 

เพื่อพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีอิสระทาง 

ปญญา มีความ สุขและความสรางสรรคสามารถ

ประสบความสำเร็จไดตามธรรมชาติและเต็มตาม 

ศักยภาพ  

หลักสูตร ยึดตามหลักสูตรอิงมาตรฐาน และ 

8 ก ลุ ม ส า ร ะ ก าร เรี ย น รู  ข อ ง

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  

มีความสมดุล ผสมผสาน ครอบคลุมองครวมความ 

เปนท้ังหมดของชีวิต ท้ังวิชาการและวิถีชีวิต ความรู 

และคุณธรรม ภูมิปญญาตะวันตกและตะวันออก 

ความเปนสากลและความเปนไทย พัฒนาหลักสูตร 

ตามแนวปรัชญาการศึกษาใหม เชน วอลดอรฟ 

มอนเตสซอรี่ นิวโอฮิวแมนนิส Constructionism 

วิถีพุทธ ฯลฯ และใหความสำคัญกับหลักสูตร

ทองถ่ิน 

วิธีการเรียน เนนการสอนมากกวาการ เรียนรู 

ครู เปนศูนยกลาง เรียนเปนวิชา 

เน นวิธีการเรียนรูมากกวาความรู  ใหสามารถ

เลือกใช และกาวทันการเปล่ียนแปลงของความรู 
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องคประกอบ สถานศึกษาตามแผนเดิม คุณลักษณะท่ีบงบอกถึง 

การเปนการศึกษาทางเลือก 

ตามตารางสอน อยูในหองเรียน ใช

หนังสือแบบเรียน ส่ือการเรียนการ

สอนเปนหลัก ผูเรียนเปนฝายรับไป

ตาม แผนการสอนของครู  

ผูเรียนสราง ทางเลือกและวิธีการเรียนรูของตัวเอง

ได มีความสุข ในการเรียนจนเกิดความรักท่ีจะ

เรียนรูท้ังส่ิงท่ีชอบใจ และไมชอบ เกิดความสามารถ

ท่ีจะเรียนรูไดดวย ตัวเองและเรียนรูตอเนื่องไป

ตลอดชีวิต  

การวัดและการ

ประเมินผล 

ยึดมาตรฐานกลาง เพื่อคัดคน เกง

ทางเทคนิควิชาการ จึงกลายเปน

ระบบการแข ง ขัน  กวดวิชา มุ ง

แสวงหา ความสำเร็จสวนตัว และ 

ทำลายความมั่ น ใจขอ งคน ท่ี มี  

ศักยภาพดานอื่น ๆ ท่ีแตกตาง จาก

มาตรฐานกลาง   

เปนกระบวนการท่ีใหเห็นความตอเนื่องใหเห็นตาม

สภาพจริง ผลของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนภายในตัว 

ผู เรียน อยางตระหนักในความแตกตางกันของ

ทักษะ ปญญา ความถนัด ความสามารถ ความ

สนใจตาม ธรรมชาติของตัวผูเรียน โดยใชวิธีการ

และเครื่องมือท่ี หลากหลาย ท้ังอยางเปนทางการ

และไมเปนทางการ เพื่อนำไปสูการพัฒนาผูเรียน

เปนรายบุคคล/กลุม สรางโอกาสใหทุกคนสามารถท่ี

จะประสบความสำเร็จ ทางการศึกษาไดเสมอกัน 

การบริหาร เป น สถาน ศึกษาของรัฐหรือใน 

กำกับของรัฐ ภายใตการ ควบคุมท้ัง

ในทางวิชาการ มาตรฐาน การวัด

และประเมินผล การบริหาร งาน 

บุคคล และงานอื่นๆ 

กระจายอำนาจใหสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล 

อยางแทจริง มีอิสระท้ังในทางวิชาการและการ

บริหารจัดการอื่น ๆ เปล่ียนบทบาทของรัฐไปมุงการ 

สงเสริม สนับสนุน และกำกับคุณภาพตามมาตรฐาน

ข้ันต่ำ 

ตารางที ่2.1 คุณลักษณะทีบ่งบอกถึงการเปนการศึกษาทางเลือกในบริบทของประเทศไทย 

ที่มา : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) 

  

 1.3 การลงทุนในการพัฒนาเด็กและยาวชนในสถานพินิจ และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน  

นับต้ังแตสงครามโลกครั้งท่ี 2 เปนตนมา นักเศรษฐศาสตรไดใหความสำคัญตอการลงทุนในทรัพยากร

มนุษยเปนอยางมาก โดย Robert M. Solow (1957) ไดศึกษาเรื่องของฟงกช่ันการผลิตเพื่อจะอธิบายการ

เปล่ียนแปลงของเทคนิคการผลิตกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และทำใหเห็นวาการลงทุนในการศึกษาเปน
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หนึ่งในอีกรูปแบบของการลงทุนท่ีไมตางจากการลงทุนในปจจัยผลิตอื่น ๆ  ตอมานักเศรษฐศาสตรคนอื่น เชน 

T.W. Schultz ไดเปนผูใหความสำคัญกับเรื่องของทรัพยากรมนุษยและการศึกษา เขาคนพบวาการลงทุนใน

การศึกษาเปนปจจัยท่ีสำคัญในการอธิบายการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เขาอธิบายวารอยละ 20-40 ของ

ผลผลิตมวลรวมของประเทศเปนผลมาจากการลงทุนทางการศึกษา เพราะการศึกษาทำใหแรงงานมี

ประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มข้ึนและทำใหผลผลิตรวมเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญ (Schultz, 1960) นอกจากนั้น

เขายังใหความเห็นเชิงทฤษฎีวาการลงทุนในทรัพยากรมนุษยรูปแบบอื่น ๆ เชน การดูแลรักษาสุขภาพ การ

ฝกอบรมหรือการเรียนรูขณะทำง   าน การจัดการศึกษาอบรมสำหรับผูใหญ การอพยพยายถ่ินเพื่อแสวงหา

โอกาสในการทำงานท่ีดีกวา กิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ถือวาเปนการลงทุนในทรัพยากรมนุษยท้ังส้ิน (Schultz, 

1961) ในทางเศรษฐศาสตรถือวาการลงทุนในทรัพยากรมนุษยเปนการลงทุนท่ีมีความสำคัญ เพราะสามารถ

สงผลท้ังในดานผลตอบแทนสวนตัว (Private Benefit) และผลตอบแทนท่ีสังคมจะไดรับ (Social Benefit) 

ดังนั้นภาครัฐจึงสมควรท่ีจะเขามาเปนผูรับผิดชอบดวยเนื่องจากผลประโยชนท่ีจะเกิดตอประเทศชาติและสังคม

ในภาพรวมมีสูงกวางบประมาณท่ีลงทุนไป ในทางเศรษฐศาสตรเรียกวาเปนผลกระทบเชิงบวก (Positive 

Externalities) อนัเกิดจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษย  

  1.3.1 แนวคิดของการลงทุน ตนทุน และผลประโยชนในทางเศรษฐศาสตร 

  ในทางเศรษฐศาสตรจะมีการมองเรื่องตนทุน (Cost) และผลประโยชน (Benefit) ดวย

แนวคิดท่ีแตกตางจากการลงทุนในทางบัญชี กลาวคือ จะมีการพิจารณาถึงเรื่องของตนทุนและผลประโยชน

แอบแฝงท่ีมองไมเห็น เชน ส่ิงท่ีเรียกวาตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) ซึ่งเปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนจาก

การท่ีบุคคลผูนั้นเสียโอกาสจากการไปทำกิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่น ๆ อาทิ ในกรณีของผูตองโทษ หากเขาตอง

ไดรับโทษจำคุก ทำใหไมสามารถประกอบอาชีพในชวงเวลานั้น ๆ ได รายไดท่ีตองสูญเสียไปในชวงนั้นถือวา

เปนตนทุนคาเสียโอกาสท่ีนำมาใชคิดหามูลคาในทางเศรษฐศาสตรได  นอกจากนั้นยังมีตนทุนในรูปแบบอื่น ๆ 

เชน ตนทุนทางจิตใจ (Psychological Cost) อันเกิดจากสภาวะท่ีจิตใจตองประสบภาวะความเครียด ความ

ซึมเศรา การไมสามารถมีอารมณท่ีปกติ ทำใหตองสูญเสียผลิตภาพ (Productivity) ของการทำงาน หรือตนทุน

ทางสุขภาพกายท่ีเกิดจากการใชส่ิงเสพติดหรือวัตถุแปลกปลอมตาง ๆ หรือปญหาทางสุขภาพท่ีเกิดจากการท่ี

ไมไดดูแลสุขภาพตนเอง การใชชีวิตท่ีขาดสุขลักษณะ เชน ไมไดออกกำลังกาย พักผอนไมเพียงพอ ไมได

รับประทานอาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการเหมาะสม เปนตน  สำหรับตนทุนคาเสียโอกาสของสังคม 

(Opportunity Cost of Society) ไดแกโอกาสท่ีสังคมตองเสียไปจากการท่ีจะไดรับผลประโยชน (Benefit) 

หรือการไดรับความชวยเหลือ (Contribution) จากสมาชิกในสังคม เชน การไดรับภาษี การมีแรงงานท่ีมีผลิต
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ภาพในการผลิตของประเทศ การท่ีรัฐบาลตองใชงบประมาณท่ีสูงเกินควรในการดูแลรักษาผูปวยในโรคท่ี

สามารถปองกันได หรือความเสียหายจากอาชญากรรม เปนตน  

  1.3.2 การลงทุนเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยสำหรับกลุมเยาวชนในสถานพินิจ หรือศูนย

ฝกอบรมเด็กและเยาวชน 

 สำหรับเยาวชนผูเคยกาวพลาดในการดำรงชีวิตและไดรับโทษในสถานพินิจฯ หรือศูนย

ฝกอบรมเด็กและเยาวชน ก็ถือเปนประชากรอีกกลุมหนึ่งของสังคมท่ีตองใหความสำคัญเชนกัน ท้ังในแงของ

การปฏิบัติตามปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน และอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก นอกจากนั้นในมุมมองของ

การลงทุนดานทรัพยากรมนุษย หากบุคคลกลุมนี้ไดรับการศึกษา การฝกฝนอบรมอุปนิสัย ทักษะการดำรงชีวิต 

การทำงาน การมีทัศนคติในแนวทางท่ีถูกตอง ก็จะสามารถกลับออกไปทำประโยชนใหแกตนเอง ครอบครัว 

และสังคมได ในทางตรงกันขาม หากพวกเขาไมไดรับการดูแลท่ีดีพอ ปลอยใหอยูในสังคมแบบเดิม ทามกลาง

ปจจัยท่ีเปนลบตาง ๆ  ก็จะทำใหเกิดโทษท้ังแกตนเองและตอสังคมไดเชนกัน เชน หากเขากลับไปสูความเคย

ชินของการกระทำผิด หรือเขาสูเสนทางของอาชญากรรม ก็จะทำใหตนเองและผูอื่น รวมถึงประเทศชาติตอง

เดือดรอนเสียหาย ดังนั้นการพิจารณาถึงการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในเยาวชนกลุมนี้จึงมี

ความสำคัญเปนอยางสูงเชนกันควรท่ีรัฐบาลและภาคสวนตาง ๆ ในสังคมควรใสใจ  

  ดังนั้นเมื่อพิจารณาตามหลักการของการลงทุนในทรัพยากรมนุษยตามหลักเศรษฐศาสตรแลว 

การลงทุนใหกับเยาวชนในสถานพินิจหรือศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชนประเภทตาง ๆ จึงไมอาจจะมองในแง

ของตนทุนในรูปแบบตัวเงินท่ีภาครัฐหรือสังคมลงไปอยางเดียว โดยไมไดพยายามมองถึงผลประโยชนท่ีเด็ก 

เยาวชน สังคม และประเทศชาติจะไดรับตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ ได มีความจำเปนท่ีตองพยายามใชการมอง

ถึงการลงทุนในลักษณะเปนภาพรวมท่ีกวางกวาการมองแคเรื่องของผลประโยชนในระดับบุคคล 

  1.3.3 แบบจำลอง สมมุติฐาน และขอจำกัด 

 อยางไรก็ตาม แนวคิดทางเศรษฐศาสตรอาจจะมีขอจำกัดท่ีเราไมสามารถมองเห็นขอมูล

หลาย ๆ อยาง หรือวัดมูลคาตางๆ  ไดอยางตรงไปตรงมา เชน มนุษยอาจจะไมสามารถรูอนาคต หรือส่ิงท่ีจะ

เกิดข้ึน ในสถานการณตาง ๆ ไดจริง ๆ ดังนั้นนักเศรษฐศาสตรจึงนิยมใชวิธีการในการสรางแบบจำลอง 

(Model) ข้ึนมาและมีการสันนิษฐานวา ในสถานการณหนึ่ง ๆ จะสามารถสงผลอะไรไดบาง โดยตองอาศัย

สมมติฐาน (Assumption) รวมถึงการคาดการณถึงตัวเลขของตนทุนและผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน โดยนำ

พื้นฐานของตัวเลขมาจากสถิติขอมูลท่ีเปนจริงในอดีตจากแหลงขอมูลตาง ๆ เชน สำนักงานสถิติระดับชาติท่ี

อาจจะนำมาใชประยุกตในกรณีนั้น ๆ ได  
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  1.3.4 กรณีศึกษาการวิเคราะหเร่ืองการลงทุนในทรัพยากรมนุษยในกลุมเด็กและเยาวชนผู

อยูในกระบวนการยุติธรรมในสหรัฐอเมริกา 

 เนื่องจากงานวิจัยในเรื่องของการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชนโดยเฉพาะในประเภทการ

ลงทุนในเยาวชนท่ีอยูในระบบของกระบวนการยุติธรรมมีการทำมาในกรณีของประเทศสหรัฐอเมริกาคอนขาง

มากกวาประเทศอื่น ๆ ในสวนนี้จึงขอยกกรณีศึกษาและงานวิจัยจากประเทศสหรัฐอเมริกามาเปนตัวต้ังกอนท่ี

จะกลับเขาไปดูถึงความเปนไปไดในการวิเคราะหในกรณีของประเทศไทย  

 โดยหลักการแลวการดูแลปองกันรักษาเด็กและเยาวชนซึ่งตองเขามาอยูในระบบของ

กระบวนการยุติธรรมนั้น ทุกประเทศมีแนวทางการปฏิบัติท่ีคลายคลึงกัน กลาวคือ จะเนนไปท่ีการบำบัดพื้นฟู

พฤติกรรมและอารมณเด็กและเยาวชน ท่ีเหมาะสมกับอายุ สภาพรางกาย สภาพจิตใจ วุฒิภาวะ การให

การศึกษาอบรม ท้ังในสายสามัญและการฝกวิชาชีพ รวมถึงการจัดใหมีการสันทนาการ มีการเลนกีฬา ดนตรี 

ศิลปะ รวมไปถึงการใชหลักคำสอนทางศาสนาหรือศีลธรรมเพื่อคอยยึดเหนี่ยวจิตใจผูท่ีอยูในกระบวนการนั้น 

โดยคาดหวังวาหากพนโทษออกไป เขาจะไดกลับไปเปนพลเมืองท่ีทำประโยชนใหตนเอง ครอบครัว สังคมและ

ประเทศชาติได แตในประเทศสหรัฐอเมริกาจะมีความพิเศษคือเนื่องจากระบบการบริหารราชการจะเปนใน

ลักษณะของการกระจายอำนาจใหกับแตละมลรัฐ ท่ีจะมีสิทธิในการบริหารจัดการในเรื่องของกระบวนการ

ยุติธรรมเอง ยกเวนกรณีของคดีระดับชาติท่ีเปนเรื่องของรัฐบาลกลางเปนผูดูแล โดยแตละมลรัฐก็จะ

ประกอบดวยเขตปกครองทองถ่ิน (County) หลาย ๆ เขต ในกรณีของระบบการดูแลเยาวชนผูตองขัง ก็จะ

ข้ึนอยูกับแตละมลรัฐเปนผูบริหารจัดการ ท้ังนี้ในบางเรื่องจะตองทำตามกฎหมายของรัฐบาลกลาง และรัฐบาล

กลางสามารถเปนผูกำหนดแนวทางใหแตละมลรัฐปฏิบัติได โดยผานกระบวนการสรางแรงจูงใจผาน

งบประมาณ เชนหากรัฐใดรับเงินอุดหนุนในบางประเด็นจากรัฐบาลกลาง ก็มีขอกำหนดท่ีจะตองทำตาม

เงื่อนไขท่ีมาพรอมกับเงินงบประมาณอุดหนุนนั้น ๆ ปจจุบันแนวคิดท่ีเดน ๆ ของการบริหารจัดการระบบ

ยุติธรรมสำหรับเยาวชนในสหรัฐฯ คือการเนนใหชุมชน พอแม เขามามีสวนรวม โดยเฉพาะในชวงกอนท่ีจะใกล

ถึงกำหนดปลอยตัว หรือกอนหนานั้น 2-3 เดือน โดยนักวิชาการในสายงานยุติธรรมของสหรัฐอเมริกาเช่ือวา 

การท่ีชุมชนเปนผูคอยดูแลเยาวชนแทนท่ีจะใหอยูในระบบการกักขังหรือดูแลท่ีเขมงวดแบบเรือนจำของผูใหญ 

นาจะเปนส่ิงท่ีไดผลดีตอเยาวชนมากกวาในระยะยาว แตอยางไรก็ตามเนื่องจากการลงทุนจะตองมีการประเมิน

ความคุมคาของโครงการตาง ๆ ในลักษณะนี้ เพื่อทบทวนการพิจารณาอุดหนุนงบประมาณจากรัฐบาลท้ังใน

ระดับรัฐบาลกลางและรัฐบาลมลรัฐ จึงจำเปนท่ีจะตองมีการทำการวิเคราะหถึงความคุมคาของการลงทุนใน

รูปแบบตาง ๆ จึงเปนเหตุใหประเทศสหรัฐอเมริกามีการผลิตงานวิจัยในเรื่องของการวิเคราะหความคุมคาใน
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การลงทุนสำหรับระบบการดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมออกมามาก สำหรับรายงาน

วิจัยฉบับนี้จะขอยกตัวอยางกรณีศึกษามาเพียงบางสวนท่ีสำคัญเทานั้น  

  1.3.5 กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวของในกรณีของสหรัฐอเมริกา 

 กฎหมาย Title I, Part D กำหนดให รัฐบาลในระดับมลรัฐตองมีแผนในการสราง

หลักประกันวาหนวยงานทางการศึกษาในระดับรัฐ จะตองมีการจัดทำกระบวนการในการทำใหเยาวชนท่ีเขาไป

อยูในสถานพินิจ ตองไดรับการลงทะเบียนเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษา หรือตามหลักสูตรท่ีตรงกับความ

จำเปนของเขามากท่ีสุด เชน ระบบการเทียบโอนหนวยกิตท่ีเขาไดรับในชวงอยูในสถานพินิจ และสามารถสง

ตอไปยังโรงเรียนหรือวทิยาลัยอาชีวะหรือเทคนิคตาง ๆ ได  นอกจากนั้นรัฐท่ีไดรับงบประมาณภายใตกฎหมาย 

Title I, Part D จะตองบอกวามีแผนจะทำอยางไรตอเด็กและเยาวชนท่ีจะออกจากระบบการดูแล เพื่อสามารถ

กลับเขาไปอยูในสังคมปกติได  

 นอกจากนั้น ยังมีกฎหมาย Juvenile Justice and Delinquency Prevention Act ซึ่ง

กำหนดวาจะตองมีกระบวนการตาง ๆ เชน การฝกอาชีพ การดูแลปรึกษาปญหาทางสุขภาพจิต การปองกัน

รักษาการติดสารเสพติด กระบวนการของชุมชนท่ีจะคอยชวยเหลือเยาวชนผูออกมาสูสังคม มีโครงการของ

โรงเรียนท่ีจะคอยปองกันปญหาการขาดเรียนแตเนิ่น ๆ  กฎหมาย Second Chance Act ในป 2008 

กำหนดใหหนวยงานตาง ๆ คอยหาวิธีชวยเหลือสนับสนุนผูออกจากศูนยเยาวชนหรือเรือนจำ โดยใหหนวยงาน

ราชการตางๆ รวมถึงระบบโรงเรียนรัฐ ชุมชน ตองทำงานรวมกันในการสนับสนุนเยาวชน มีระบบผูดูแล

ติดตามเด็ก (Case Management) ระบบพี่เล้ียง  

 กฎหมาย Title II State Formula Grant เปนการสนับสนุนใหมลรัฐจัดหานวัตกรรม หรือ

นโยบายใหม ๆ ในการใชลดความเส่ียงของเด็กท่ีกระทำผิด มีกรณีตัวอยางท่ีนาสนใจ เชน รัฐฮาวาย ใชการ

ทำงานโดยรวมมือกับมูลนิธิเอกชนเพื่อสาธารณะ ทำใหสามารถลดอัตราการติดคุกของเด็กและเยาวชน ลงได 

18.6% รัฐแมรี่แลนด มีการทำศูนยซอมสราง (Repairing Center) ใหกับเยาวชนท่ีอยูในระบบยุติธรรม หลาย

รัฐมีระบบความรวมมือระหวางโรงเรียนของรัฐ (Public School) ในการปองกันและชวยเหลือเยาวชนในกลุม

เส่ียงหรือผู ท่ีอยู ในระบบควบคุมแลว เชน รัฐมิ ชิแกน  มีการใชระบบโรงเรียนเขามาดูแล (School to 

Progression) ใชหลักสูตรการปรับตัวใหเด็กสามารถปรับตัวออกไปจากสถานดูแลได รัฐเทนเนสซีใชการสอน

ในระบบโรงเรียน (School-Based Misconduct)  ทำใหสามารถลดอัตราการทำผิดซ้ำ หรือการเขาไปสู

อาชญากรรม นอกจากนั้นรัฐบาลกลางยงัมีการสนับสนุนงบประมาณลงไปชวย เชน งบประมาณจาก Juvenile 

Accountability Block Grant Program (JABG) มอบใหผานโครงการในหลาย ๆ รัฐ เพื่อใหเอาไปใชกับ    



23 

 

ชุมชมในการสรางหลักสูตร โปรแกรมในการฟนฟูซอมแซมเยาวชนโดยมาจากชุมชนเปนรากฐาน 

(Community-Based Approach) เชน ชุมชน Hampton Roads ในรัฐเวอรจิเนีย เปนตน (CJJ,2013) 

  1.3.6 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของการจัดโครงการปองกัน เฝาระวังเยาวชนกลุมเสี่ยง

โดยชุมชน 

  จากงานวิจัยพบวาประเทศสหรัฐอเมริกา ตองใชงบประมาณตอคนประมาณ 88,000 เหรียญ

ตอป สำหรับเปนคาใชจายของเยาวชนท่ีถูกจองจำ หรือหากคิดเปนงบรายหัวตอวนั ก็ตกประมาณ 241 เหรียญ

ตอวัน  แตอัตราการออกไปกระทำผิดซ้ำ ยังอยูท่ีประมาณ 55% แตหากมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการ

เสริมสรางความแข็งแกรงใหแกชุมชน จะใชการลงทุนเพียงแคประมาณ 11 เหรียญตอวัน และทำใหอัตราการ

กระทำผิดซ้ำลดลงเกินไปอีก 22% หรือคิดเปน 12%  (CJJ, 2013)   Mark Cohen แหงมหาวิทยาลัย 

Vanderbilt ไดรายงานไวในงานวิจัยวาการท่ีรัฐบาลสามารถปองกันมิใหเยาวชนตองเขาไปสูโลกแหง

อาชญากรรมสามารถทำใหประหยัดความเสียหายท่ีมีมูลคาไดถึง 1.7-2.3 ลานเหรียญตอคน (Cohen, 1988)  

ซึ่งการปองกันโดยการลงทุนในเรื่องของการดูแลปองกัน การใหชุมชนบริหารจัดการดูแลผูท่ีมีความเส่ียง มี

ความคุมคามาก เมื่อเทียบกับความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากปราศจากการลงทุนนั้น  โดยเขาเห็นวาการท่ีเด็ก

และเยาวชนตองเขาไปอยูในเรือนจำหรือสถานพินิจอาจจะสงผลเสียหากเยาวชนนั้นไดเขาไปอยูรวมกับผูท่ีมี

พฤติกรรมไมพึงประสงค และอาจจะเขาไปเรียนรูการทำอาชญากรรมมากกวาการเขาไปสูกระบวนการเพื่อ

แกไขปรับปรุง  โดยกระบวนการจากชุมชน (Local Community Service) จะชวยลดอัตราการกระทำผิดซ้ำ 

สามารถทำใหเขาไดเปนผูใหญท่ีมีสวนชวยสังคมในอนาคตได 

  1.3.7 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของการใหการศึกษาในเรือนจำ 

 มีการวิจัยในเรื่องนี้หลายกรณี นักเศรษฐศาสตร John Esperian แหงมหาวิทยาลัย 

Vanderbilt เห็นวาการลงทุนใหการศึกษาตอผูท่ีอยูในเรือนจำจะสรางความคุมคาในเชิงเศรษฐกิจใหแกรัฐ โดย

ผานกระบวนการหลัก ๆ สองประการ คือ 1. ลดอัตราการทำผิดซ้ำ 2. ลดตนทุนท่ีเกี่ยวของกับงบลงทุนในเรื่อง

ของวัสดุอุปกรณสถานท่ี (Warehousing) ในระยะยาว เขาเก็บขอมูลพบวาในระหวางป 2008-2009 รัฐ

เนวาดา สามารถลดจำนวนนักโทษลงได 1.6% ซึ่งทำใหประหยัดงบประมาณของรัฐไปไดถึง 38 ลานเหรียญ 

และทำใหไมตองลงทุนในการกอสรางสถานท่ีอีก 1.2 พันลานเหรียญ หรือคิดเปนอัตราไดวา การท่ีไมมีนักโทษ

ใหมเขามาตอคนจะสามารถประหยัดงบประมาณของหลวงไดถึง 22,000 เหรียญ (Esperian, 2010) ในกรณี

ของรัฐโอไฮโอ นักโทษท่ีไดลงเรียนในระดับมหาวิทยาลัยเมื่อออกไปแลวจะมีอัตราการทำผิดซ้ำเพียง 18% 

ในขณะท่ีนักโทษท่ีไมไดลงเรียนในระดับมหาวิทยาลัยจะมีอัตราการกระทำผิดซ้ำถึง 40%  เชนเดียวกับใน
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นิวยอรค นักโทษท่ีลงเรียนระดับปริญญาตรีขณะถูกขังมีอัตราการทำผิดซ้ำนอยกวาผูไมไดเรียนเกินครึ่ง 

(Vacca, 2004) 

  1.3.8 ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรจากการนำเอาระบบครอบครัว ชุมชน มาดูแล

ชวยเหลือเด็กและเยาวชน 

  หลาย ๆ มลรัฐในสหรัฐอเมริกาไดมีการทำโครงการสงตอเด็กและเยาวชนจากการควบคุมของ

สถานพินิจ และพยายามมีการวิเคราะหความคุมทุนของโครงการเหลานี้เอาไวดวย เชน ในป 2000 มลรัฐ

วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา ไดมีโครงการนำเอาระบบของครอบครัวเขามาชวยเหลือในการเตรียมตัวเพื่อสงตอ

วัยรุนผูกระทำผิด ( Family Integrated Transitions Program for Juvenile Offenders หรือ FIT) โดยเขา

ไปใชกับเด็กและเยาวชนกลุมท่ีมีปญหาความเจ็บปวยทางจิตและการติดสารเสพติด โดยใชกระบวนการ Multi-

Systemic Therapy, Motivational Enhancement Therapy, Relapse Prevention, Dialectical 

Behavior Therapy  เริ่มกระบวนการต้ังแตเยาวชนยังอยูในสถานพินิจ ในชวง 2 เดือนสุดทาย และติดตามจน

เขาออกมาอยูชุมชนภายนอก 4-6 เดือน  ใชกระบวนการของครอบครัว ชุมชนในการแกปญหาพฤติกรรม

ตอตานสังคม (Anti-Social) ใชกระบวนการสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมส่ิงแวดลอมในบาน 

โดยใชครอบครัว เพื่อนฝูง โรงเรียน เพื่อนบาน คอยชวยดูแล  โดยมีเยาวชนเขารวมโครงการสงตอผานระบบ

ครอบครัว ( FIT) จำนวน 104 คน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมเยาวชนผูท่ีไมไดเขารวมโครงการ FIT พบวาอัตรา

การกระทำผิดซ้ำของผูเคยผานโครงการ FIT  มีลดลงเหลือ 27% เมื่อเปรียบเทียบกับผูท่ีไมไดเขารวมโครงการ

ท่ีมีอัตราการกระทำผิดซ้ำ ถึง 40.6% ซึ่งมีคาท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติ (Aos et al, 2014) 

  1.3.9 แนวทางในการวิเคราะหเพื่อหาผลกระทบของโครงการ (Effect of FIT on 

Recidivism)               

  ใชแนวทางการวิเคราะหทางสถิติแบบ Logistic Regression โดยสามารถวิเคราะหตนทุน

และผลประโยชนไดดังนี้ 

Cost-Benefit Analysis รายการ มูลคา (US Dollar) 

ผลประโยชน (Benefit) ผลประโยชนท่ีเกิดจากผูเสียภาษีท่ีจะเกิด

การประหยัดจากภาษี 

11,749 

ผลประโยชนจากการสามารถปองกันความ

เสียหายจากอาชญากรรม 

16,466 

ผลประโยชนในภาพโดยรวม (Total Life- 28,215 
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Cycle Benefits) 

ตนทุน (Cost) ตนทุนของโครงการ FIT 8,968 

Net Present Value 

(NPV) 

19,247 

Benefit  to Cost Ratio 3.15 

ตารางท่ี 2.2 แนวทางในการวิเคราะหเพื่อหาผลกระทบของโครงการ (Effect of FIT on Recidivism) 

ท่ีมา : Aos et al (2014)“Benefits and Costs of Prevention and Early Intervention 

Programs  for Youth”. 

  สำหรับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนไดแกการจางนักบำบัดเพื่อชวยเหลือเด็กท่ีมีปญหาติดสารเสพติด 

จิตเวช มีพฤติกรรมเส่ียงท่ีจะฆาตัวตาย โดยมีคาใชจายท้ังหมด 636,948 ดอลลาร ตอเด็ก 32 คน ใน

ระยะเวลา 5.4 เดือน หรอืคิดเปนการลงทุนของโครงการ FIT โดยรวมประมาณ 8,968 ดอลลารตอคน (Aos 

et al, 2004) โดยเมื่อวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (Cost-Benefit Analysis) แลว พบวา ทุก ๆ การ

ลงทุน 1 ดอลลาร จะไดรับผลประโยชนตอบแทน 3.15 ดอลลาร  

  จะเห็นไดวาแนวทางการคำนวณหาผลประโยชน (Benefit) ของโครงการ จะพิจารณาใน

ภาพรวม ท้ังจากการประหยัดจากภาษี การปองกันความเสียหายจากอาชญากรรมประเภทตางๆหรือ

ผลกระทบจากยาเสพติดท่ีคอนขางกวาง และจะมีคาท่ีสูงมากกวาการพิจารณาเฉพาะผลประโยชนท่ีไดจากใน

รูปของผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงินเพียงอยางเดียว แนวทางการวิเคราะหเชนนี้ยังไดปรากฏในตารางท่ี 2 และใน

ตารางท่ี 3 ท่ีนักเศรษฐศาสตรพยายามตีความตนทุนของความเสียหายจากอาชญากรรม ยาเสพติด ท่ีคอนขาง

กวาง กลาวคือ การคำนึงถึงตนทุน (Cost) ท่ีเกิดจากปจจัยเหลานี้ ซึ่งบางครั้งตองนำมาจากสถิติในอดีต หรือ

มิฉะนั้นก็ตองใชหลักการทางสถิติในการคำนวณตีความออกมาเปนตัวเลขซึ่งจะทำใหเห็นวาตัวเลขของตนทุนมี

คาสูงมากและเปล่ียนไปไดตามสถานการณตางๆ  จนกระท่ังถึงการเสียชีวิต ซึ่งเปนการหมดโอกาสในการหา

รายไดโดยส้ินเชิง ซึ่งทำใหเห็นไดวาการลงทุนในการปองกันหรือฟนฟูดูแลเยาวชนผูท่ีอยูในกลุมเส่ียงท่ีจะ

กลับไปทำความผิด หากสามารถทำไดก็จะเปนการปองกันความเสียหายหรือตนทุนทางการเงินอันมหาศาลท่ี

อาจจะเกิดข้ึนได นี่จึงเปนท่ีมาของความพยายามในการทำโครงการในลักษณะปองกัน ปองปรามอาชญากรรม

ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 สำหรับในรัฐอิลลินอยส มีโครงการเชน Redeploy Illinois ซึ่งทำโดยการนำเด็กและเยาวชน

ท่ีกำลังจะถูกดำเนินคดีในเรือนจำใหเขาไปอยูในสถานพินิจของรัฐบาลซึ่งมีความรวมมือกับภาคชุมชน โดยท่ี
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รัฐบาลจะใหการสนับสนุนงบประมาณใหกับชุมชนเพื่อนำไปบริหารจัดการระบบการดูแลเด็กและเยาวชน 

แทนท่ีจะนำเด็กกลุมนี้ไปอยูในกระบวนการควบคุมจองจำในระบบของรัฐ  โดยจากการวิเคราะหในรูปแบบ 

Cost-Benefit Analysis พบวามีความคุมคามากกวา โดยตนทุนของเมืองท่ีจะตองบริหารจัดการคิดเปนมูลคา 

(51,525  เหรียญตอคน) (CJJ, 2013) 

 สำหรับรัฐโอไฮโอ มีโครงการช่ือ Reclaim Ohio  ซึ่งมี 9 เขตปกครองทองถ่ินเขารวม

โครงการสงเด็กและเยาวชนออกจากสถานจองจำของรัฐไปสูการดูแลของชุมชน ทำใหลดจำนวนนักโทษ

เยาวชนในเรือนจำของรัฐลงไดถึง 42%  โดยรัฐบาลใหงบประมาณแกทองถ่ินในการนำเงินไปบริหารจัดการ แต

งบประมาณท่ีไดก็มีเงื่อนไขข้ึนอยูกับอัตราการลดลงของอาชญากรรมและพยายามสรางแรงจูงใจใหทองถ่ินท่ี

สามารถบริหารจัดการไดดี จนทำใหอัตราการกระทำผิดซ้ำลดลง มีโอกาสท่ีจะไดรับงบประมาณจากรัฐบาล

มากข้ึน เชนเดียวกับรัฐวิสคอนซิน มีโครงการช่ือ Youth Aids Program  ซึ่งไดรับงบประมาณจากรัฐบาล

กลาง (Department of Health and Human Services) เพื่อใหจัดสรรงบประมาณแกเขตปกครองทองถ่ิน 

(County) ตาง ๆ  โดยในป 1980 มี 10 เมืองท่ีเขารวม แตก็มีจำนวนท่ีเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ จนถึง 72 เมือง โดยใช

งบประมาณท้ังหมด 25.5 ลานเหรียญในเรื่องของการชวยเหลือเยาวชนผานโครงการตาง ๆ ท้ังในรูปแบบของ

งบสำหรับโครงการและงบลงทุน (CJJ, 2013) 

  1.3.10 การวิเคราะหประมาณการตนทุนความเสียหายของเหยื่อจากคดีอาชญากรรม

ประเภทตาง ๆ  

อาชญากรรม มูลคาความ

เสียหายตอคน (A) 

ตนทุนของ

กระบวนการ

ยุติธรรม การสืบสวน 

จับกุม สงศาล (B) 

ตนทุนท้ังหมด 

(A)+(B) 

มูลคาท่ีสาธารณะยอม

จายในการปองกันภัย 

(C) 

สัดสวนของ 

©/ (A+B) 

ลักทรัพย/ยองเบา 1,612 1,797 3,409 29,000 8.5 

ปลนชิงทรัพย 29,913 11750 32,483 232,000 6.5 

ทำรายรางกาย 30,353 10777 41,130 70,000 1.7 

ขมขืน อาชญากรรมทางเพศ 110,379 6615 116,994 237,000 2.0 

ฆาตกรรม 3,729,991 243274 3,973,625 9,700,000 2.4 

ตารางท่ี 2.3  การวิเคราะหประมาณการตนทุนความเสียหายของเหยื่อจากคดีอาชญากรรมประเภทตาง

ท่ีมา: Cohen & Piquero (2007) โดยอางอิงจาก Miler et al (1996), Cohen (1998),                     

Cohen et al (2004) 
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  1.3.11 ตนทุนตลอดชีวิตท่ีเกิดจากการติดยาเสพติดอยางรุนแรง 

 ตนทุนท้ังหมด ตนทุนปจจุบัน (Present 

Value) ณ ชวงอายุ 14 หรือ 18 

ทรัพยากรท้ังหมดท่ีใชในการหาซื้อยา

เสพติด 

32,000-64,000 27,500-55,000 

คารักษายาเสพติด 17,500 15,000 

ผลิตภาพการทำการงานท่ีลดลง 50,000 43,500 

ตนทุนคารักษาพยาบาล 20,000 17,500 

การตายกอนเวลา 190,000-330,000 125,000-220,000 

อาชญากรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับยาเสพติด 36,000 20,000 

อาชญากรรมอื่นๆ  เพิ่มเติม 800,000 700,000 

รวมท้ังหมด 1,150,000-1,300,000 950,000-1,100,000 

ตารางท่ี 2.4 ตนทุนตลอดชีวิตท่ีเกิดจากการติดยาเสพติดอยางรุนแรง                             

ท่ีมา: Cohen, M และ Piquero (2007) 

 ตารางท่ี 2.4 แสดงถึงตนทุนตลอดชีวิตท่ีเกิดตอผูท่ีติดยาเสพติดอยางหนัก โดยมีตนทุนโดย

เฉล่ียอยูระหวาง 1.15-1.3 ลานเหรียญสหรัฐ เมื่อคิดเปนมูลคาปจจุบันขณะอายุ 14/18 ป คิดไดเปนประมาณ 

950,000 ถึง 1.1 ลานเหรียญ โดยตนทุนท่ีมีมูลคาสูงท่ีสุดคิดเปนประมาณ 60-70% ของตนทุนท้ังหมดคือการ

ไปกออาชญากรรมท่ีเกี่ยวของกับยาเสพติด รองลงมาคือตนทุนคาเสียโอกาสท่ีเกิดจากการท่ีมีอายุส้ันกวาท่ีควร

จะเปนหรอืการเสียชีวิตกอนวัยอันสมควร (คิดเปนประมาณ 15-25% ของตนทุนท้ังหมด) 

 1.4 การออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลาง 

 IDEO.org (2015) กลาววา การออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลาง (Human-Centered Design) เปน

การออกแบบท่ีคิดคนและพัฒนาข้ึนโดยองคกร IDEO.Org ทำเพื่อใหเรามีความเขาใจ “กลุมเปาหมาย” ท่ีเรา

ทำงานดวย เพื่อใหเราทำงานแกปญหาไดอยางตรงจุด  

 วิธีคิดของการออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลางมีความใกลเคียงกับหลักอริยสัจ 4 ของพุทธศาสนา 

เปนเครื่องมือในการสรางนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหาอยางสรางสรรค โดยมองลึกถึงตนเหตุของปญหาท่ีแทจริง 

และใหความสำคัญกับการเขาใจความตองการของคนมากท่ีสุด โดยในมุมมองของการทำโครงการเพื่อสังคม 

หรือกิจการเพื่อสังคม จะมีคำถามท่ีตองตอบใหไดในกระบวนการคิด คือ (1) จะเขาใจความตองการของคนได
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อยางไร ซึ่งถือเปนหัวใจหลักของการออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลาง (2) วิธีแกไขปญหาเปนไปทางใดได

บาง (3) จะสรางสรรคความยั่งยืนไดอยางไร 

 กระบวนการของการออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลางประกอบไปดวย 5 ข้ันตอน ไดแก การเขาใจ

กลุมเปาหมาย (Empathize) การตีกรอบปญหา (Define) การระดมความคิด (Ideate) การสรางตนแบบ 

(Prototype) และการทดสอบตนแบบ (Test) ซึ่งกระบวนการนี้ ไมใชการทำตามลำดับข้ันตอน แตควรทำซ้ำ

ไปซ้ำมา และยอนกลับไปทบทวนในข้ันตอนกอนหนาเสมอ เพื่อใหมั่นใจไดวามีการต้ังโจทยไดถูกตอง มีขอมูลท่ี

เพียงพอ และสรางวิธีแกไดตอบโจทยกลุมเปาหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ (IDEO.org, 2015) 

  1) เขาใจกลุมเปาหมาย (Empathize) ความชัดเจนในกลุมเปาหมายเปนส่ิงสำคัญ เพราะ

ปญหาและการแกปญหาอาจแตกตางกันไปในแตละบริบทของกลุมยอย เชน เด็กดอยโอกาส เปนเด็กหญิงหรือ

เด็กชาย ชวงอายุเทาไหร เปนตน ในการเก็บขอมลูควรเก็บจากมุมมองของทุกคนท่ีเกี่ยวของในระบบ เชนกรณี

เด็กดอยโอกาส ก็ควรหาขอมูลต้ังแตกระทรวงศึกษาธิการไปจนถึงเด็กๆ ในชุมชนแออัด ท้ังนี้การสัมภาษณ

เพื่อใหเขาถึงปญหานั้น ยิ่งผูสัมภาษณถามคำถามนอยเทาไหร ขอมูลท่ีไดก็จะเปนขอมูลท่ีเกิดจากการพูดคุยท่ี

เต็มไปดวยพลัง และความคิดท่ีออกมาจากความเปนธรรมชาติของกลุมเปาหมายมากข้ึนเทานั้น เพราะการถาม

คำถามเพื่อใหผูถูกสัมภาษณตอบนั้น ขอมูลท่ีไดจะเปนเพียงความคิดเห็นท่ีอยูในกรอบของคำถาม แตหากเรา

สามารถนำตัวเองเขาไปอยูในสภาพแวดลอมของกลุมเปาหมายจริงๆ ก็จะยิ่งทำใหเขาใจปญหามากข้ึน เชน 

ตองการแกปญหาของชาวเขาก็ไปลองใชชีวติกับชาวเขา เปนตน  ในการสัมภาษณเพื่อหาขอมูล หมวกใบท่ีตอง

สวม คือ ความเปนเด็ก (Beginner Mindset) เพราะเด็กมีเครื่องมือท่ีสำคัญในการคนพบตนตอของปญหา นั่น

คือการถามวา “ทำไม…” และการสรางความไววางใจ คือ เทคนิคท่ีดีในการดึงขอมูลเบ้ืองลึก (Insights) จาก

กลุมเปาหมาย 

  2) ตีกรอบปญหา (Define) เปนกระบวนการท่ีจะทำใหเราเขาใจความตองการของคนถึง

ระดับตนตอของปญหาจริงๆ ซึ่งจะนำไปสูการแกไขปญหาท่ีถูกตองตรงจุดและเกิดผลลัพธท่ียั่งยืน การตีกรอบ

ปญหาเปนสวนท่ียากท่ีสุดในกระบวนการออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลาง เพราะถาขอมลูหรือกรอบปญหาไม

ชัดเจนจะทำใหไมสามารถตอบโจทยปญหาหรือเดินทางสูกระบวนการตอไปไดเลย   

 

  3) ระดมความคิด (Ideate) หลังจากไดปญหาท่ีชัดเจนแลว เราตองหาความคิด (Idea) ท่ี

จะใชแกปญหา การระดมความคิด (Brainstorming) คือกระบวนการสำคัญของข้ันตอนนี้ และความคิดจะตอ

ยอดไดดียิ่งข้ึนเมื่อมีผูคนจากหลากหลายสาขาความรูมาชวยกันระดมความคิด ซึ่งโจทยปญหาหนึ่งขออาจมี

ทางออกไดมากมาย ต้ังแตเรียบงายท่ีสุดไปจนถึงวิธีเหนือจินตนาการ แตส่ิงสำคัญของการออกแบบท่ีมีมนุษย

เปนศูนยกลางไมไดอยูท่ีปริมาณวิธีท่ีคิดได แตอยูท่ีกระบวนการท่ีจะไปถึงวิธีแกปญหาท่ีดีท่ีสุดคืออะไร ซึ่ง

แนวทางสุดโตงจะชวยดึงความคิดออกจากกรอบเดิมๆ ในขณะท่ีไอเดียธรรมดาๆ ก็จะชวยดึงกลับมาสูความ

เปนไปไดมากข้ึน ซึง่ชองวางระหวางสองส่ิงนี้ คือ “นวัตกรรม"  
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  4) สรางตนแบบ (Prototype) เปนการนำขอมูลท่ีไดมาออกแบบ และสรางเปนส่ิงท่ีจับตอง

ได เพราะอันท่ีจริงแลวกลุมเปาหมายอาจไมรูวาเขาตองการอะไร แตเมื่อไดเห็นตนแบบแลวจึงรูสึกชอบและ

อยากไดข้ึนมา ข้ันตอนการสรางตนแบบนี้อาจใชเวลานานท่ีสุดในกระบวนการท้ังหมดของการออกแบบท่ีมี

มนุษยเปนศูนยกลาง และในบางครั้งการสรางตนแบบ ก็อาจนำไปสูส่ิงท่ีไมไดคาดคิดมากอน 

  5) ทดสอบตนแบบ (Test) เปนการนำตนแบบออกมาใหกลุมเปาหมายใชจริง เพื่อนำผล

ตอบรับท่ีไดไปปรับปรุงตัวตนแบบ ถาหากข้ันตอนนี้ (หรือข้ันตอนอื่นๆ) มีปญหา จะตองยอนกลับไปทบทวน

ข้ันตอนทำความเขาใจปญหา (Empathize) อีกครั้งเพื่อทำความเขาใจกลุมเปาหมายเพื่อกรอบปญหาใหชัดเจน

ข้ึน ดังนั้นการทดสอบตนแบบจะเกิดการทำซ้ำไปเรื่อยๆ จนกวาจะไดส่ิงท่ีตอบโจทยกลุมเปาหมายอยาง

แทจริง   

 สำหรับปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จในกระบวนการออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลาง มี 3 ปจจัยสำคัญ 

คือ (IDEO.org, 2015) 

  1) ทีมงาน ท่ีมาจากหลากหลายสาขาความรู จะทำใหปญหาเกิดความเช่ือมโยงจากมุมมองท่ี

แตกตางกันไป  

  2) กระบวนการ โดยกระบวนการทำใหส่ิงท่ีทำอยูตอบโจทยปญหาอยางแทจริงจากการท่ี

ตองคิดวนไปวนมาเกีย่วกับปญหานั้นๆ 

  3) พื้นท่ี ท่ีมีสภาพแวดลอมเอื้ออำนวยตอการระดมความคิด จะทำใหคนกลาแสดงความ

คิดเห็น 

 1.5 การสงเสริมกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปลีย่นแปลง 

ในการอำนวยความสะดวกเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลง นักการศึกษาตองชวย

ใหผูเรียนมีการตระหนักและการวิพากษขอสันนิษฐานของตนเองและผูอื่น โดยผูเรียนตองการการฝกปฏิบัติใน

การสรางความคุนเคยกับกรอบอางอิงและการใชมโนภาพเพื่อสรางคำจำกัดความใหมของปญหาท่ีมาจาก

ปริทรรศนท่ีแตกตาง สุดทายคือ ผูเรียนจำเปนตองไดรับการชวยเหลือใหเขาไปมีสวนรวมอยางมีประสิทธิผลใน

การมีบทสนทนาหรือวาทกรรม เพราะมีความจำเปนตอการใหเหตุผลกับส่ิงหนึ่งและวิธีการท่ีบุคคลหนึ่งจะ

สามารถเขาใจ หรือเขาถึงการตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดท่ีเกี่ยวกับความเช่ือหนึ่งๆ ซึ่งตามความหมายโดยท่ัวไปแลว การ

เรียนรูเปนกระบวนการทางสังคม และการใชวาทกรรมถือเปนหัวใจของการสรางความหมาย (Making 

Meaning) โดยวาทกรรมท่ีมีประสิทธิผลนั้นข้ึนอยูกับวิธีการท่ีนักการศึกษาจะสามารถออกแบบสถานการณท่ี

ทำใหการมีสวนรวมนั้นเต็มไปดวยขอมูล เปนอิสระจากการถูกบังคับ มีโอกาสเทากันในการยอมรับบทบาทท่ี
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หลากหลายในการสนทนา มีการคิดทบทวนขอสันนิษฐานอยางมีวิพากษ เอาใจใสและเปดรับปริทรรศนของ

ผูอื่น เต็มใจท่ีจะรับฟงและหาจุดยืนรวมกันหรือสังเคราะหความคิดเห็นท่ีแตกตาง และสามารถสรางการ

ตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดจากส่ิงท่ียังไมแนนอนเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติได นอกจากนี้ แบบอยางเงื่อนไขของการ

สนทนาดังกลาวยังถือเปนแบบอยางในการเรียนรูของผูใหญและในการศึกษาท่ัวไป ซึ่งการศึกษาท่ีสนับสนุน

การคิดทบทวนอยางมีวิพากษและการต้ังปญหาตามมโนภาพนั้น จะเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนการมีสวน

รวมและการมีปฏิสัมพันธ การเรียนรูจะเกิดข้ึนผานการคนหาและการใชคำอุปมาเปรียบเทียบ (Metaphors) 

ตามมโนภาพท่ีจะแกไขปญหาและสรางคำจำกัดความใหม โดยเมซิโรวไดพบวิธีการหลายวิธีท่ีนำไปใชไดดี 

ไดแก เหตุการณวิกฤต (Critical Incidents) การวิเคราะหการใชคำอุปมาเปรียบเทียบ (Metaphor Analysis) 

การทำแผนผังมโนคติ (Concept Mapping) การยกระดับจิตสำนึก (Consciousness Raising) ประวัติชีวิต 

(Life Histories) ตารางคลังความรู (Repertory Grids) และการมีสวนรวมในการกระทำทางสังคม ซึ่งวิธีการ

เหลานี้จะชวยกระตุนการสะทอนความคิดเชิงวิพากษและประสบการณในวาทกรรม (Merzirow, 1997) 

นอกจากนี้ยังมีนักการศึกษาทานอื่นไดเสนอวิธีท่ีมักใชในหลักสูตรฝกอบรมดานจิตบำบัดและการใหคำปรึกษา 

ไดแก การศึกษารายกรณี (Case Studies) การโตวาที (Debates) การต้ังคำถามเชิงวิพากษ  (Critical 

Questioning) การทำงานเปนทีม (Group Work) การออกภาคสนาม (Field Trips) การจำลองสถานการณ 

(Simulations) การแสดงบทบาทสมมติ (Role Plays) การเลนเกม (Games) และการใชคำอุปมาเปรียบเทียบ 

(Metaphors) โดยในบรรยากาศของการเรียนรูจะตองสรางความสัมพันธของการไวเนื้อเช่ือใจดวย (Cranton, 

2006; Taylor, 2001 cited in Turner, 2007) รวมท้ังแนวคิดของ คิง (King, 2005 cited in Fullerton, 

2010) ซึ่งไดเสนอเทคนิคเชิงปฏิบัติท่ีเนนการสะทอนความคิดเชิงวิพากษอันจะชวยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู

เพื่อการเปล่ียนแปลง ไดแก การเรียนรูแบบรวมมือกัน (Cooperative Learning) การเขียนรายงานแบบ

รวมมือกัน (Cooperative writings) เหตุการณวิกฤต (Critical Incidents) การอภิปราย (Discussion) การ

สัมภาษณ (Interviews) วงจรแหงความคิดเห็น (Circle of Voices) การนำเสนองานของผูเรียน (Student 

Presentations) การใชวารสารประกอบการอาน (Journals) และรายงานการวิจัย (Research Papers) 

นอกจากนี้ แครนทอน (Cranton, 2002 cited in Fullerton, 2010) ไดใหขอสังเกตวา ในการสำรวจวิธีการ

จัดวางเงื่อนไขเพื่อสนับสนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูการเปล่ียนแปลง ตองตระหนักวา ไมมีวิธีการใดวิธีการ

หนึ่งเทานั้นหรือไมมีวิธีการเฉพาะเจาะจงใดท่ีจะรับประกันได ซึ่งแครนทอนไดใหแนวทางท่ีจะชวยจัดวาง

สภาพแวดลอมการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการเปล่ียนแปลงไวดังนี้  

   1) การสรางเหตุการณในการกระตุน (Activating event) เพื่อเปนตัวเรงปฏิกิริยาสำหรับการ

เปล่ียนแปลง ผูสอนจำเปนตองเผยใหเห็นมุมมอง (Viewpoints) บางอยางท่ีอาจไมสอดคลอง (Discrepant) 
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กับมุมมองของผูเรียน ถาเปนไปได ควรใชส่ือประกอบการอาน (Readings) เพื่อเสนอแนวคิดนั้นๆ จากหลายๆ 

ความคิดเห็น  

   2) การส่ือใหเห็นความชัดเจนของขอสันนิษฐาน (Articulating Assumptions) ดวยเทคนิคการต้ัง

คำถามเชิงวิพากษ (Critical Questioning) จะชวยใหเกิดการเรียนรูไดเนื่องจากคำถามสามารถกระตุนให

ผูเรียนอธิบายส่ิงท่ีเช่ือและวิธีการไดมาของความเช่ือนั้น นอกจากนี้ อาจใชการวิเคราะหอัตชีวประวัติของ

ผู เรียน การวิเคราะหขอมูลสำรอง (Time Capsules) และการวิเคราะหการใชคำอุปมาเปรียบเทียบ 

(Metaphor)  

   3) การกระตุนการสะทอนความคิดตอตนเองเชิงวิพากษ  (Critical Self-Reflection) ผูสอน

จำเปนตองใหโอกาสผูเรียนไดต้ังคำถามกับขอสันนิษฐานตางๆ เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนคิดอะไรและรูสึกอยางไร 

และพิจารณาถึงเหตุผลของการยึดถือขอสันนิษฐานบางอยางนั้น โดยการใชเหตุการณวิกฤต (Critical 

Incidents) ซึง่ถือเปนวิธีท่ีนิยมใชเพื่อใหผูเรียนไดวิเคราะหเหตุการณ  

   4) การเปดรับทางเลือก (Open to Alternative Viewpoints) โดยเทคนิคท่ีใชคือ การแสดง

บทบาทสมมติ (Role Plays) การโตวาทีเชิงวิพากษ (Critical Debates) และการใหผูเรียนเขียนจดหมายหรือ

จดบันทึกจากปรทิรรศนท่ีแตกตาง  

   5) การมีสวนรวมในวาทกรรม (Engaging in Discourse) โดยใชเทคนิคการนำเสนอประเด็นปญหา

เดียวกันในสองทางและการเขียนบันทึกบทสนทนา (Dialogue Journals)  

   6) การปรับปรุงแกไขขอสันนิษฐานและปริทรรศน (Revising Assumptions and Perspectives) 

โดยผูสอนควรใชเวลาในการมีปฏิสัมพันธตัวตอตัวกับผูเรียนท่ีกำลังเปล่ียนความเช่ือเพื่อแสดงการยอมรับหรือ

ช่ืนชม  

   7) การกระทำท่ีเกิดจากการปรับแก (Acting on Revisions) โดยกำหนดแผนการเรียนรูจาก

ประสบการณ (Experiential Learning Projects) ท่ีใหผูเรียนไดออกไปสูโลกแหงความเปนจริง สามารถชวย

ใหผูเรียนไดทดสอบมุมมองท่ีไดรับการเปล่ียนแปลง แตถาหากทำไมได ผูสอนอาจจะตองจัดเตรียมสถานการณ

จำลองใหผูเรียนไดมีโอกาสฝกปฏิบัติและพูดคุยเกี่ยวกับการเรียนรูใหม และสุดทายคือ ผูสอนสามารถชวย

ผูเรียนจัดเตรียมแผนปฏิบัติการ (Action Plans) เมื่อผูเรียนตองออกจากหลักสูตร (Course) หรือการสัมมนา

เชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
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อยางไรก็ดี เทเลอร (Mezirow & Taylor, 2009) ไดสรุปแนวทางการสงเสริมกระบวนการเรียนรูเพื่อ

การเปล่ียนแปลงโดยมีการทบทวนและสังเคราะหงานวิจัยอยางเปนระบบ โดยกลาวถึงองคประกอบหลักของ

การสงเสริมกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงวา เปนองคประกอบสำคัญของวิธีการสอนหรือสนับสนุน

เพื่อการเปล่ียนแปลง และองคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธแบบพึ่งพากัน โดยมี 6 องคประกอบท่ีควร

พิจารณา ไดแก  

   1) ป ระสบการณ ส วน บุคคล (Individual Experiences) ซึ่ งจะ เกี่ ยวกับ ส่ิง ท่ี ผู เรียน ไดน ำ

ประสบการณเดิมของตนเขามา รวมถึงส่ิงท่ีไดสรางข้ึนจากประสบการณท่ีไดรับผานกิจกรรมตางๆ และ

ความสัมพันธตางๆ ในขณะนั้น  

   2) การสนับสนุนการสะทอนความคิดเชิงวิพากษ (Promoting Critical Reflection) ระหวางกลุม

ผูเรียน โดยตัวช้ีวัดท่ีจะประเมินระดับของการสะทอนความคิดคือ ตารางคลังความรู (A Repertory Grid) และ

แบบแผนการเขารหัส (Coding Schemas) โดยการเขียนแยกแยะประเภทของการสะทอนความคิด  

   3) บทสนทนา (Dialogue) โดยการจัดเตรียมขอมูลท่ีเปนจริงและสมบูรณท่ีสุด และทำใหแนใจวา

ผูเรียนเปนอิสระจากการถูกบังคับ กระตุนใหมีการเปดใจท่ีจะยอมรับความคิดเห็น เอาใจใสและสนใจใน

ความคิดและความรูสึกของผูอื่น   

   4) การปรับตัวอยางรอบดาน (Holistic Orientation) เปนการกระตุนการมีสวนรวมในการรับรู

เกี่ยวกับอารมณและความสัมพันธโดยการสรางความตระหนักตองานรวมกันจากปจจัยรอบดาน สราง

บรรยากาศการเรียนรูหรือชุมชนแหงการเรียนรู สรางประสบการณการเช่ือมตอการส่ือสารผานกิจกรรมการ

แสดงออก เชน การเลาเรื่อง (Storytelling) การสืบสอบแบบรวมมือกัน (Cooperative Inquiry)  

   5) การพัฒนาความตระหนักในบริบท (Developing an Awareness of Context) เปนการพัฒนา

ความสำนึก (Appreciation) และความเขาใจท่ีลึกซึ้งมากข้ึนเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลและสังคมวัฒนธรรมท่ีมี

บทบาทสำคัญในกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลง  

   6) การสรางความสัมพันธท่ีแทจริง (Establishing Authentic Relationships) เชน สรางความไว

เนื้อเช่ือใจ สรางความรัก ความผูกพันและความทรงจำท่ีดี หรืออาจใชการต้ังคำถามอภิปราย การแบงปน

ขอมูลอยางเปดเผย การสรางความเขาใจซึ่งกันและกัน และการเห็นรวมกัน 

การกระตุนผูเรียนใหสามารถตรวจสอบประสบการณในชีวิต เชน ความสัมพันธกับพอแมและอิทธิพล

ของการตัดสินใจในอดีตตอสถานการณชีวิตปจจุบัน จะชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนการสอนและ
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สนับสนุนการเปล่ียนแปลงของบุคคลในหลายทาง ทางหนึ่งเมื่อผูเรียนไดพัฒนาอัตมโนทัศน (Self-Concept) 

ในเชิงบวกมากข้ึน และเริ่มเขาใจวา ประสบการณชีวิตมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและแนวทางการตัดสินใจอยางไร

แลว ผูเรียนจะสามารถเลือกวิธีการท่ีหลากหลายในการพบกับความตองการท้ังทางสวนตัวและทางสังคม ดังท่ี

แนวคิดของเมซิ โรว (Mezirow, 1991) ไดกลาววา การเรียนรู เพื่ อการเปล่ียนแปลงจะเกี่ยวของกับ               

1) ความรูสึกมีพลังอำนาจในตัวตน 2) ความเขาใจอยางใครครวญมากข้ึนวาสัมพันธภาพทางสังคมและ

วัฒนธรรม มีอิทธิพลตอความเช่ือและความรูสึกของบุคคลอยางไร และ 3) เทคนิคและแหลงทรัพยากรท่ีมี

ประโยชนสำหรับการนำไปสูการกระทำ นอกจากนี้  นักการศึกษาหลายคนยังเห็นดวยวา แนวคิดการ

เปล่ียนแปลงปริทรรศนเปนแนวคิดของการเสริมพลังอำนาจในตนท่ีถูกสรางข้ึนจากความรูสึกเห็นคุณคาของ

ตนเองในทางบวกควบคูไปกับเนื้อแทของความปรารถนาท่ีจะบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของแตละบุคคล   

จากการทบทวนแนวคิดขางตน สรุปวา ในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงสำหรับ

เยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน จำเปนตองมีแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทในพื้นท่ี สอดคลองกับ

ความตองการของเยาวชนเปนสำคัญ ตลอดจนมีเทคนิควิธีการท่ีสามารถกระตุนใหเกิดการสะทอนความคิดเชิง

วิพากษไดอยางมีประสิทธิภาพ อันนำไปสูการคนหาตนเองอยางแทจริงตอไป  

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม 

จำเปนตองใหเกียรติตอปจจัยซึ่งเปนองคประกอบของบริบทพื้นท่ีซึ่งมีความแตกตางกัน  เคารพตอศักยภาพ

ของบุคลากรศูนยฝกซึ่งมีความรูหลากหลายและความสามารถท่ีแตกตางกัน เปนองคประกอบท่ีเปนตนทุนใน

การจัดการความสัมพันธใหสอดคลองกับการพัฒนาระบบสนับสนุน อันนำไปสูกระบวนการพัฒนาเพื่อเตรียม

ความพรอมในการทำงานรวมกันในมิติท่ีกาวหนา 

 1.6 การสรางเครือขาย  

เครือขาย (Network) คือ การเช่ือมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรท่ีสมัครใจ ท่ีจะแลกเปล่ียน

ขาวสารรวมกัน หรือทำกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวยความเปน

อิสระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน (Gilchrist, 2019) 

ประเด็นสำคัญของนิยามขางตน คือ ความสัมพันธตองเปนไปโดยสมัครใจ กิจกรรมท่ีทำตองมีลักษณะ

เทาเทียมหรือแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน การเปนสมาชิก ตองไมมีผลกระทบตอความเปนอิสระหรือความเปนตัว

ของตัวเองของคนหรือองคกรนั้น ๆ 

การเช่ือมโยงในลักษณะของเครือขาย จะตองพัฒนาไปสูระดับของการลงมือทำกิจกรรมรวมกันเพื่อให

บรรลุเปาหมายรวมกันดวย ดังนั้น เครือขายตองมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดำเนิน
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กิจกรรมบางอยางรวมกัน เพื่อนำไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน ซึ่งอาจเปนกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจำเปน 

เมื่อภารกิจบรรลุเปาหมายแลว เครือขายก็อาจยุบสลายไป แตถามีความจำเปนหรือมีภารกิจใหมอาจกลับมา

รวมตัวกันไดใหม หรือจะเปนเครือขายท่ีดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องระยะยาวก็ได 

1.6.1 องคประกอบของเครือขาย  

  Gilchrist (2019) เห็นวา เครือขายท่ีแท มีองคประกอบสำคัญอยูอยางนอย 7 อยางดวยกัน 

คือ  

   1) มีการรับรูมุมมองท่ีเหมือนกัน (Common Perception) 

          ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูเหมือนกันถึงเหตุผลในการเขามารวมกันเปน

เครือขาย เชน มีความเขาใจในตัวปญหาและมีจิตสำนึกในการแกไขปญหารวมกัน ประสบกับปญหาอยาง

เดียวกันหรือตองการความชวยเหลือในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน  ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด

ความรูสึกผูกพันในการดำเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อแกปญหาหรือลดความเดือดรอนท่ีเกิดข้ึน  

           การรับรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายท่ีทำใหเครือขายดำเนินไปอยางตอเนื่อง 

เพราะถาเริ่มตนดวยการรับรูท่ีตางกัน มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไมเหมือนกันแลว จะประสานงานและขอความ

รวมมือยาก เพราะแตละคนจะติดอยูในกรอบความคิดของตัวเอง มองปญหาหรือความตองการไปคนละทิศละ

ทาง  แตท้ังนี้มิไดหมายความวาสมาชิกของเครือขายจะมีความเห็นท่ีตางกันไมได เพราะมุมมองท่ีแตกตางชวย

ใหเกิดการสรางสรรค ในการทำงาน แตความแตกตางนั้นตองอยูในสวนของกระบวนการ (Process) ภายใต

การรับรูถึงปญหาท่ีสมาชิกทุกคนยอมรับแลว มิฉะนั้นความเห็นท่ีตางกันจะนำไปสูความแตกแยกและแตกหัก

ในท่ีสุด 

   2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) 

         วิสัยทัศนรวมกัน หมายถึงการท่ีสมาชิกมองเห็นจุดมุงหมายในอนาคตท่ีเปนภาพ

เดียวกัน มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเปาหมายท่ีจะเดินทางไปดวยกัน   การมีวิสัยทัศน

รวมกันจะทำใหกระบวนการขับเคล่ือนเกิดพลัง มีความเปนเอกภาพ และชวยผอนคลายความขัดแยงอัน

เนื่องมาจากความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน  ในทางตรงกันขาม ถาวิสัยทัศนหรือเปาหมายของสมาชิกบางกลุม

ขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือเปาหมายของเครือขาย พฤติกรรมของสมาชิกกลุมนั้นก็จะเริ่มแตกตางจากแนวปฎิบัติ

ท่ีสมาชิกเครือขายกระทำรวมกัน ดังนั้น แมวาจะตองเสียเวลามากกับความพยายามในการสรางวิสัยทัศน

รวมกัน แตก็จำเปนจะตองทำใหเกิดข้ึน หรือถาสมาชิกมีวิสัยทัศนสวนตัวอยูแลว ก็ตองปรับใหสอดคลองกับ
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วิสัยทัศนของเครือขายใหมากท่ีสุดแมจะไมซอนทับกันแนบสนิทจนเปนภาพเดียวกัน แตอยางนอยก็ควรสอด

รับไปในทิศทางเดียวกัน  

   3) มีความสนใจหรือผลประโยชนรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 

  คำวาผลประโยชนในท่ีนี้ครอบคลุมท้ังผลประโยชนท่ีเปนตัวเงินและผลประโยชน

ไมใชตัวเงิน ถาการเขารวมในเครือขายสามารถตอบสนองตอความตองการของเขาหรือมีผลประโยชนรวมกัน ก็

จะเปนแรงจูงใจใหเขามามีสวนรวมในเครือขายมากข้ึน 

  ดังนั้น ในการท่ีจะดึงใครสักคนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานของเครือขาย 

จำเปนตองคำนึงถึงผลประโยชนท่ีเขาจะไดรับจากการเขารวม ถาจะใหดีตองพิจารณาลวงหนากอนท่ีเขาจะรอง

ขอ ลักษณะของผลประโยชนท่ีสมาชิกแตละคนจะไดรับอาจแตกตางกัน แตควรตองใหทุกคนและตองเพียง

พอท่ีจะเปนแรงจูงใจใหเขาเขามีสวนรวมในทางปฎิบัติไดจริง ไมใชเปนเขามาเปนเพียงไมประดับเนื่องจากมี

ตำแหนงในเครือขาย แตไมไดรวมปฎิบัติภารกิจ เมื่อใดก็ตามท่ีสมาชิกเห็นวาเขาเสียประโยชนมากกวาได หรือ

เมื่อเขาไดในส่ิงท่ีตองการเพียงพอแลว สมาชิกเหลานั้นก็จะออกจากเครือขายไปในท่ีสุด 

  4) ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ งส ม า ชิ ก ทุ ก ค น ใน เค รื อ ข า ย  (Stakeholders 

Participation)  

   การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย เปนกระบวนการท่ีสำคัญมากในการพัฒนา

ความเขมแข็งของเครือขาย เปนเงื่อนไขท่ีทำใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทำ

อยางเขมแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือขายควรมีความเทาเทียมกัน ทุกคนอยูในฐานะ “หุนสวน 

(Partner)” ของเครือขาย เปนความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal Relationship) คือความสัมพันธฉันท

เพื่อน มากกวาความสัมพันธในแนวด่ิง (Vertical Relationship) ในลักษณะเจานายลูกนอง  ซึ่งบางครั้งก็ทำ

ใดยากในทางปฎิบัติเพราะตองเปล่ียนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายโดยการสรางบริบทแวดลอมอื่นๆ 

เขามาประกอบ แตถาทำไดจะสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายมาก 

 

   5) มีการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship)  
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          องคประกอบท่ีจะทำใหเครือขายดำเนินไปอยางตอเนื่อง คือ การท่ีสมาชิกของ

เครือขายตางก็สรางความเขมแข็งใหกันและกัน โดยนำจุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหนึ่ง 

แลวทำใหไดผลลัพธเพิ่มข้ึนในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) มากกวาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเมื่อตางคนตางอยู  

   6) การเก้ือหนุนพึ่งพากัน (Interdependence)  

    เปนองคประกอบท่ีทำใหเครือขายดำเนินไปไดอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน การท่ี

สมาชิกเครือขายตกอยูในสภาวะจำกัดท้ังดานทรัพยากร ความรู  เงินทุน กำลังคน ฯลฯ  ไมสามารถทำงานให

บรรลุเปาหมายอยางสมบูรณไดดวยตนเองโดยปราศจากเครือขาย  จำเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวาง

สมาชิกในเครือขาย การทำใหหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันอยางเหนียวแนน จำเปนตองทำใหหุนสวนแตละ

คนรูสึกวาหากเอาหุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทำใหเครือขายลมลงได การดำรงอยูของหุนสวนแตละคนจึง

เปนส่ิงจำเปนสำหรับการดำรงอยูของเครือขาย  การเกื้อหนุนพึ่งพากันในลักษณะนี้จะสงผลใหสมาชิกมีปฎิ

สัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ  

   7) มีปฎิสัมพันธในเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  

  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฎิสัมพันธกันแลว ก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละ

กอนท่ีรวมกันอยูในถุง แตละกอนก็อยูในถุงอยางเปนอิสระ ดังนั้นสมาชิกในเครือขายตองทำกิจกรรมรวมกัน

เพื่อกอใหเกิดการปฎิสัมพันธระหวางกัน เชน มีการติดตอกันผานทางการเขียน การพบปะพูดคุย การ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน โดยท่ีผลของการปฎิสัมพันธนี้ตอง

กอใหเกดิการเปล่ียนแปลงในเครือขายตามมาดวย  

  ลักษณะของปฎิสัมพันธระหวางสมาชิกควรเปนการแลกเปล่ียนกัน (Reciprocal 

Exchange)  มากกวาท่ีจะเปนผูใหหรือเปนผูรับฝายเดียว (Unilateral Exchange)  ยิ่งสมาชิกมีปฎิสัมพันธกัน

มากเทาใดก็จะเกิดความผูกพันระหวางกันมากข้ึนเทานั้น ทำใหการเช่ือมโยงแนนแฟนมากข้ึน มีการเรียนรู

ระหวางกันมากข้ึน สรางความเขมแข็งใหกับเครือขาย  

 องคประกอบขางตนไมเพียงแตจะเปนประโยชนในการนำไปชวยจำแนกระหวางเครือขายแท 

กับเครือขายเทียมเทานั้น แตยังแสดงใหเห็นถึงปจจัยท่ีจะมีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายดวย 
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  1.6.2 การกอเกิดของเครือขาย  

 Gilchrist (2019) กลาววาเครือขายแตละเครือขาย ตางมีจุดเริ่มตน หรือถูกสรางมาดวย

วิธีการตางๆกัน แบงชนิดของเครือขายออกเปน 3 ลักษณะ คือ  

   1) เครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ  

  เครือขายชนิดนี้มักเกิดจากการท่ีผูคนมีใจตรงกัน ทำงานคลายคลึงกันหรือประสบ

กับสภาพปญหาเดียวกันมากอน เขามารวมตัวกันเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ  รวมกันแสวงหา

ทางเลือกใหมท่ีดีกวา การดำรงอยูของกลุมสมาชิกในเครือขายเปนแรงกระตุนท่ีเกิดข้ึนภายในตัวสมาชิกเอง 

(ฉันทะ) เครือขายเชนนี้มักเกิดข้ึนในพื้นท่ี อาศัยความเปนเครือญาติ เปนคนในชุมชนหรือมาจากภูมิลำเนา

เดียวกันท่ีมีวัฒนธรรมความเปนอยูคลายคลึงกัน มาอยูรวมกันเปนกลุมโดยจัดต้ังเปนชมรมท่ีมีกิจกรรมรวมกัน

กอน เมื่อมีสมาชิกเพิ่มข้ึนจึงขยายพื้นท่ีดำเนินการออกไป หรือมีการขยายเปาหมาย/วัตถุประสงค ของกลุม

มากข้ึน ในท่ีสุดก็พัฒนาข้ึนเปนเครือขายเพื่อใหครอบคลุมตอความตองการของสมาชิกไดกวางขวางข้ึน 

  เครือขายประเภทนี้ มักใชเวลากอรางสรางตัวท่ียาวนาน แตเมื่อเกิดข้ึนแลว มักจะ

เขมแข็ง ยั่งยืน และมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวเพิ่มข้ึน  

   2) เครือขายจัดต้ัง  

  เครือขายจัดต้ังมักจะมีความเกี่ยวพันกับนโยบายหรือการดำเนินงานของภาครัฐเปน

สวนใหญ  การจัดต้ังอยูในกรอบความคิดเดิมท่ีใชกลไกของรัฐผลักดันใหเกิดงานท่ีเปนรูปธรรมโดยเร็ว และ

สวนมากภาคีหรือสมาชิกท่ีเขารวมเครือขายมักจะไมไดมีพื้นฐาน ความตองการ ความคิด ความเขาใจ หรือ

มุมมองในการจัดต้ังเครือขายท่ีตรงกันมากอนท่ีจะเขามารวมตัวกัน เปนการทำงานเฉพาะกิจช่ัวคราวท่ีไมมี

ความตอเนื่อง และมักจะจางหายไปในท่ีสุด  เวนแตวาเครือขายจะไดรับการช้ีแนะท่ีดี ดำเนินงานเปนข้ันตอน

จนสามารถสรางความเขาใจท่ีถูกตอง เกิดเปนความผูกพันระหวางสมาชิกจนนำไปสูการพัฒนาเปนเครือขายท่ี

แทจริง  อยางไรก็ตาม แมวากลุมสมาชิกจะยังคงรักษาสถานภาพของเครอืขายไวได แตมีแนวโนมท่ีจะลดขนาด

ของเครือขายลงเมื่อเปรียบเทียบระยะกอต้ัง 

   3) เครือขายวิวัฒนาการ  

   เปนการถือกำเนิดโดยไมไดเปนไปตามธรรมชาติต้ังแตแรก และไมไดเกิดจากการ

จัดต้ังโดยตรงแตมีกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู โดยเริ่มท่ีกลุมบุคคล/องคกรมารวมกันดวยวัตถุประสงค
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กวางๆ ในการสนับสนุนกันและเรียนรูไปดวยกัน โดยยังไมไดสรางเปาหมายหรือวัตถุประสงคเฉพาะท่ีชัดเจน

นัก หรืออีกลักษณะหนึ่งคือถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไมวาจะเปนการไดรับฟง หรือการไปไดเห็น

การดำเนินงานของเครือขายอื่นๆมา แลวเกิดความคิดท่ีจะรวมตัวกัน สรางพันธสัญญาเปนเครือขายชวยเหลือ

และพัฒนาตนเอง เครือขายท่ีวานี้แมจะไมไดเกิดจากแรงกระตุนภายในโดยตรงต้ังแตแรก แตถาสมาชิกมีความ

ต้ังใจจริงท่ีเกิดจากจิตสำนึกท่ีดี  เมื่อไดรับการกระตุนและสนับสนุน ก็จะสามารถพัฒนาตอไปจนกลายเปน

เครือขายท่ีเขมแข็งทำนองเดียวกันกับเครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ  เครือขายในลักษณะนี้พบเห็นอยู

มากมาย เชน เครือขายผูสูงอายุ เครือขายโรงเรียนสรางเสริมสุขภาพ เปนตน 

  1.6.3 การสรางเครือขาย (Networking) 

         Gilchrist (2019) เห็นวาการสรางเครอืขาย หมายถึงการทำใหมีการติดตอ สนับสนุนใหมีการ

แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและการรวมมือกันดวยความสมัครใจ การสรางเครือขายควรสนับสนุนและอำนวย

ความสะดวก ใหสมาชิกในเครือขายมีความพัมพันธกันฉันทเพื่อน ท่ีตางก็มีความเปนอิสระมากกวาสรางการคบ

คาสมาคมแบบพึ่งพิง นอกจากนี้การสรางเครือขายตองไมใชการสรางระบบติดตอดวยการเผยแพรขาวสารแบบ

ทางเดียว เชนการสงจดหมายขาวไปใหสมาชิกตามรายช่ือ แตจะตองมีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวาง

กันดวย  

   ท้ังนี้การพัฒนางานหรือการแกปญหาใดๆท่ีใชวิธีดำเนินงานในรูปแบบท่ีสืบทอดกันเปน

วัฒนธรรมภายในกลุมคน หนวยงาน หรือองคกรเดียวกัน จะมีลักษณะไมตางจากการปดประเทศท่ีไมมีการ

ติดตอส่ือสารกับภายนอก การดำเนินงานภายใตกรอบความคิดเดิม อาศัยขอมูลขาวสารท่ีไหลเวียนอยูภายใน 

ใชทรัพยากรหรือส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีพอจะหาไดใกลมือ หรือถาจะออกแบบใหมก็ตองใชเวลานานมาก จะ

เปนอุปสรรคตอการพัฒนางานอยางยิ่งและไมอาจแกปญหาท่ีซับซอนได 

 การสราง “เครือขาย” สามารถชวยแกปญหาขางตนไดดวยการเปดโอกาสใหบุคคลและ

องคกรไดแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารรวมท้ังบทเรียนและประสบการณกับบุคคลหรือองคกรท่ีอยูนอกหนวยงาน

ของตน ลดความซ้ำซอนในการทำงาน ใหความรวมมือและทำงานในลักษณะท่ีเอื้อประโยชนซึ่งกันและกัน 

เสมือนการเปดประตูสูโลกภายนอก 

  1.6.4 ขอเสนอแนะในการพัฒนาเครือขาย เพื่อความยั่งยืน 

   1) สมาชิกท่ีเขารวม ตองเขาใจเปาหมายในการรวมตัวกันวาจะกอใหเกิดความสำเร็จ

ในภาพรวม 



39 

 

  2) สรางการยอมรับในความแตกตางระหวางสมาชิก ยอมรับในรูปแบบและ

วัฒนธรรมองคกรของสมาชิก 

  3) มีกิจกรรมสม่ำเสมอและมากพอท่ีจะทำใหสมาชิกไดทำงานรวมกัน เปนกิจกรรมท่ี

ตองแนใจวาทำได และกระจายงานไดท่ัวถึง ควรเลือกกิจกรรมท่ีงายและมีแนวโนมประสบผลสำเร็จ อยาทำ

กิจกรรมท่ียากโดยเฉพาะครั้งแรกๆ เพราะถาทำไมสำเร็จอาจทำใหเครือขายท่ีเริ่มกอตัวเกิดการแตกสลายได 

  4) จัดใหมีและกระตุนใหมีการส่ือสารระหวางกันอยางท่ัวถึง และสม่ำเสมอ 

  5) สนับสนุนสมาชิกทุกกลุม และทุกดานท่ีตองการความชวยเหลือ เนนการ

ชวยเหลือกลุมสมาชิกท่ียังออนแอใหสามารถชวยตนเองได 

  6) สรางความสัมพันธของบุคลากรในเครือขาย  

  7) สนับสนุนใหสมาชิกไดพัฒนางานอยางเต็มกำลังตามศักยภาพและความชำนาญท่ี

มีอยู  โดยรวมกัน ต้ังเปาหมายในการพัฒนางานใหกับสมาชิกแตละกลุม สงผลใหสมาชิกแตละกลุมมี

ความสามารถพิเศษเฉพาะดาน เปนพื้นฐานในการสรางความหลากหลายและเขมแข็งใหกับเครือขาย 

  8) สรางความสัมพันธท่ีแนนแฟน ระหวางบุคลากรทุกระดับของสมาชิกในเครือขาย

ในลักษณะความสัมพันธฉันทเพื่อน  

  9) จัดกิจกรรมใหสมาชิกใหมของเครือขาย เพื่อเช่ือมตอคนรุนเกากับคนรุนใหมใน

การสืบทอดความเปนเครือขายตอไป 

  10) จัดใหมีเวทีระหวางคนทำงานเพื่อพัฒนาหรือแกปญหาในการทำงานดานตางๆ 

อยางสม่ำเสมอ รวมท้ังการใหกำลังใจซึ่งกันและกัน 

  11) จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การส่ือสารท่ีงายตอการเขาถึงท่ีทันสมัยและ 

เปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเพื่อเช่ือมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

 1.6.5 ผูจัดการเครือขาย 

   มีหนาท่ีในการดูแลรักษาเครือขายดังตอไปนี้ 
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   1) ชวยสรางแรงจูงใจและกระตุนสมาชิกรวมตัวกันทำงาน โดยมีกิจกรรมเปนส่ือ 

เชนการประชุมประจำป การจัดเวทีแลกเปล่ียนขอมูล การแกปญหารวมกัน การวางแผนและดำเนินการจัด

กิจกรรมใหม 

   2) สมาชิกแกนนำตองเปดโอกาสใหมีการส่ือสารระหวางกัน สงขาวผานจดหมาย 

ขาวของเครือขาย มีการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน เก็บรวมรวมขอมูลและต้ังเปนศูนยขอมูลของเครือขาย

เพื่อใหสมาชิกเขาถึง 

   3) สรางความรักความผูกพันและความไวเนื้อเช่ือใจระหวางคนในกลุมสมาชิก เริ่ม

จัดกิจกรรมงายๆท่ีมีโอกาสประสบความสำเร็จรวมกันกอน มีกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรใน

กลุมสมาชิกเปนประจำ จัดเวทีใหมีการพูดคุยกันอยางตรงไปตรงมาเมื่อเกิดปญหาขัดแยงระหวางกลุมสมาชิก 

จัดกิจกรรมสงตองานท่ีเกี่ยวของ 

   4) จัดใหมีกระบวนการตัดสินใจโดยใหสมาชิกทุกกลุมมีสวนรวม พยายามสราง

สภาพแวดลอมใหมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปนอิสระ ไมรวบอำนาจ ควรแบงกันเปนผูนำตามความถนัด 

ทำการรวบรวมขอมูลจากสมาชิกทุกกลุมกอนการตัดสินใจเพื่อทำใหเกิดการยอมรับและเต็มใจท่ีจะนำผลการ

ตัดสินใจของเครือขายไปปฎิบัติ  

   5) วางแผนในการประสานงานระหวางสมาชิกและเช่ือมตอกับเครือขายอื่นๆ  

จัดระบบการประสานงานใหคลองตัวและท่ัวถึง การประสานงานถือเปนหนาท่ีหลักของสมาชิกแกนนำ เปน

เครื่องมือท่ีใชในการสนับสนุนทุกระดับใหสำเร็จลุลวงดวยดี 

  1.6.6 คุณสมบัติของกลุมสมาชิกแกนนำ 

 การพัฒนาสมาชิกแกนนำท่ีมีประสิทธิภาพ จะเปนตัวอยางท่ีดีใหแกกลุมสมาชิกเครือขาย

อื่นๆ เปนท่ียอมรับและเช่ือถือจากคนภายนอก เปนส่ิงจูงใจท่ีทำใหคนภายนอกอยากเขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมของเครือขายมากข้ึน  สมาชิกแกนนำจะตองมีการพัฒนากลุมเพื่อใหมีความเขมแข็ง มีวุฒิภาวะสูง มี

ความเปนทีม ประสิทธิภาพสูง มีการรวมตัวของสมาชิกในกลุมสูง มีการส่ือสารท่ัวถึงและโปรงใส มีความไวเนื้อ

เช่ือใจระหวางสมาชิก ใชกระบวนการการตัดสินใจแบบใหทุกคนมีสวนรวม เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

มีการประสานงานระหวางสมาชิกใหครบถวนไมตกหลนและเปนเอกภาพ  ประสานงานกับองคกรภายนอก

เครือขายไดเปนอยางดี     
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 1.6.7 การรักษาเครือขาย   

 ตราบใดท่ีภารกิจเครือขายยังไมสำเร็จยอมมีความจำเปนท่ีจะตองรักษาเครือขายไว 

ประคับประคองใหเครือขายสามารถดำเนินการตอไปได และบางกรณีหลังจากเครือขายไดบรรลุผลสำเร็จตาม

เปาหมายแลว ก็จำเปนตองรักษาความสำเร็จของเครือขายไว  หลักการรักษาความสำเร็จของเครือขาย มีดังนี้ 

  1) การจัดกิจกรรมรวมท่ีดำเนินการอยางตอเนื่อง  

    เครือขายจะกาวไปสูชวงชีวิตท่ีถดถอยหากไมมีกิจกรรมใดๆท่ีสมาชิกของเครือขาย

สามารถกระทำรวมกัน ท้ังนี้เนื่องจาก เมื่อไมมีกิจกรรมก็ไมมีกลไกท่ีจะดึงสมาชิกเขาหากัน สมาชิกของ

เครือขายก็จะไมมีโอกาสปฎิสัมพันธกัน เมื่อการปฎิสัมพันธระหวางสมาชิดลดลงก็สงผลใหเครือขายเริ่มออนแอ 

สมาชิกจะเริ่มสงสัยในการคงอยูของเครือขาย บางคนอาจพาลคิดไปวาเครือขายลมเลิกไปแลว  

  ความยั่งยืนของเครือขายจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อไดมีการจัดกิจกรรมท่ีดำเนินการอยาง

ตอเนื่องจนกระท่ังกิจกรรมดังกลาวกลายเปนแบบแผน (pattern) ของการกระทำท่ีสมาชิกของเครือขาย

ยอมรับโดยท่ัวกัน ดวยเหตุนี้ การท่ีจะรักษาเครือขายไวไดตองมีการกำหนดโครงสรางและตารางกิจกรรมไวให

ชัดเจน ท้ังในแงของเวลา ความถ่ี และตองเปนกิจกรรมท่ีนาสนใจเพียงพอท่ีจะดึงดูดสมาชิกใหเขารวมกจิกรรม

ดังกลาว   ไมจำเปนตองเปนกิจกรรมเดียวท่ีใชสำหรับสมาชิกทุกคน ในสำรวจดูความตองการเฉพาะของ

สมาชิกในระดับยอยลงไปในแตละคนและแตละกลุม กลาวคือควรจะมีกิจกรรมยอยท่ีหลากหลายเพียงพอท่ีจะ

ตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุมยอยในเครือขายดวย โดยท่ีกิจกรรมเหลานี้ก็ยังตองอยูในทิศทางท่ีจะทำ

ใหบรรลุเปาหมายของเครือขาย กิจกรรมเหลานี้อาจจัดในรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การวางแผนงานรวมกัน 

การพบปะเพื่อประเมินผลรวมกันประจำทุกเดือน ฯลฯ หรือจัดในรูปแบบท่ีไมเปนทางการ  เชน จัดกีฬา

สันทนาการระหวางสมาชิก จัดงานประเพณีทองถ่ินรวมกัน เปนตน ในกรณีท่ีเครือขายครอบคลุมพื้นท่ีท่ี

กวางขวางมาก กิจกรรมไมควรรวมศูนยอยูเฉพาะสวนกลาง ควรกระจายจุดพบปะสังสรรคหมุนเวียนกันไป

เพื่อใหสมาชิกเขารวมไดโดยสะดวก 

   2) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกเครือขาย  

  สัมพันธภาพท่ีดีเปนองคประกอบสำคัญยิ่งในการรักษาเครือขายใหยั่งยืนตอไป 

ความสัมพันธท่ีดีเปนเสมือนน้ำมันท่ีคอยหลอล่ืนการทำงานรวมกันใหดำเนินไปอยางราบรื่น เมื่อใดท่ีสมาชิก

ของเครือขายเกิดความรูสึกบาดหมางไมเขาใจกัน หรือเกิดความขัดแยงระหวางกันโดยหาขอตกลงไมได 

สัมพันธภาพระหวางสมาชิกก็จะเริ่มแตกราว ซึ่งหากไมมีการแกไขอยางทันทวงที ก็จะนำไปสูความเส่ือมถอย
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และความส้ินสุดลงของเครือขายได  ดังนั้น ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีมีจุดประสงคเพื่อกระชับความสัมพันธ

ระหวางสมาชิกโดยเฉพาะ และควรจัดอยางสม่ำเสมอไมใชจัดในชวงท่ีมีปญหาเกิดข้ึนเทานั้น   

  นอกจากนี้ สมาชิกของเครือขายพึ งตระหนักถึงความสำคัญของการรักษา

สัมพันธภาพ เพื่อหลีกเล่ียงความขัดแยงหรือความไมเขาใจกันท่ีอาจเกิดข้ึน สมาชิกควรแสดงความเปนมิตรตอ

กัน เมื่อเกิดความขัดแยงตองรีบแกไขและดำเนินการไกลเกล่ียใหเกิดความเขาใจกันใหม นอกจากนี้ควรมี

มาตรการปองกันปญหากอนท่ีจะเกิดความขัดแยงระหวางกัน  เชน ในการจัดโครงสรางองคกรควรแบงอำนาจ

หนาท่ีใหชัดเจน และไมซ้ำซอน การกำหนดเปาหมายการทำงานท่ีสมาชิกยอมรับรวมกัน การจัดสรรทรัพยากร

อยางเพียงพอ การกำหนดผูนำท่ีเหมาะสม การกำหนดกติกาอันเปนท่ียอมรับรวมกัน เปนตน 

   3) การกำหนดกลไกสรางระบบจูงใจ  

  สมาชิกจะยังเขารวมกิจกรรมของเครือขายตราบเทาท่ียังมีส่ิงจูงใจเพียงพอท่ีจะดึงดูด

ใหเขาไปมีสวนรวม ดังนั้น จึงจำเปนตองกำหนดกลไกบางประการท่ีจะชวยจูงใจใหสมาชิกเกิดความสนใจอยาก

เขามีสวนรวม ซึ่งตามทฤษฎีแรงจูงใจแลว ปจเจกตางก็มีส่ิงจูงใจท่ีตางกัน ดังนั้นควรทำการวิเคราะหเพื่อบงช้ีถึง

แรงจูงใจท่ีแตกตางหลากหลายในแตละบุคคล แลวทำการจัดกลุมของส่ิงจูงใจท่ีใกลเคียงกันออกเปนกลุม ๆ 

อาทิ คาตอบแทน เกียรติยศช่ือเสียง การยอมรับ ฯลฯ อันจะนำไปสูมาตรการในการสรางแรงจูงใจสำหรับ

บุคคลในแตละกลุมอยางเฉพาะเจาะจง   

  ถาจำเปนจะตองใหคาตอบแทนเพื่อเปนส่ิงจูงใจ ควรเปนการแลกเปล่ียนกับผลงาน

มากกวาการใหผลตอบแทนในลักษณะเหมาจาย กลาวคือผูท่ีรับคาตอบแทนตองสรางผลงานเพื่อเปนการ

แลกเปล่ียน โดยผลงานท่ีไดตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการพัฒนาเครือขาย และควรมี

การทำสัญญาเปนลายลักษณอักษรใหชัดเจน เพื่อสรางทักษะผูกพันระหวางผูรับทุนและผูใชทุน การให

คาตอบแทนก็ไมควรใหท้ังหมดในงวดเดียว ท้ังนี้เพื่อใหมีการปรับลดคาตอบแทนไดหากผูรับทุนไมดำเนินการ

ตามสัญญา  

  ในกรณีท่ีตองการใหเกียรติยศและช่ือเสียงเปนส่ิงจูงใจโดยเฉพาะในงานพัฒนาสังคม

ท่ีมักจะไมมีคาตอบแทนการดำเนินงาน จำเปนตองหาส่ิงจูงใจอื่นมาชดเชยส่ิงตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ตามทฤษฎี

ของ Maslow ความตองการการยกยองจากผูอื่น (Esteem Needs) ท่ีอยูในรูปของอำนาจเกียรติยศช่ือเสียง 

หรือสถานะทางสังคม เปนส่ิงท่ีนำมาใชจูงใจได อาจทำเปนรูป “สัญลักษณ” บางอยาง ท่ีส่ือถึงการไดรับ

เกียรติยศ การยกยองและมีคุณคาทางสังคม เชน การประกาศเกียรติยศ เข็มเชิดชูเกียรติ โลเกียรติยศ เปนตน 

โดยสัญลักษณเหลานี้ตองมีคุณคาเพียงพอใหเขาปรารถนาอยากท่ีจะได และควรมีเกียรติยศหลายระดับท่ีจูงใจ
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สมาชิกเครือขายใหรวมมือลงแรงเพื่อไตเตาไปสูระดับท่ีสูงข้ึนตอไป ซึ่งจะชวยใหเกิดความตอเนื่อง และควรมี

การประชาสัมพันธเผยแพรรายช่ือคนกลุมนี้อยางกวางขวาง  

   4) การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ  

  หลายเครือขายตองหยุดดำเนินการไป เนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนการ

ดำเนินงานท่ีเพียงพอ ท้ังดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช และบุคลากร  ท่ีสำคัญคือเงินทุนในการ

ดำเนินงานซึ่งเปรียบเสมือนเลือดท่ีไหลเวียนหลอเล้ียงเครือขายใหสามารถดำเนินการตอไปได เมื่อขาดเงินทุน

เพียงพอท่ีจะจุนเจือ เครือขายอาจตองปดตัวลงในท่ีสุด  หากไดรับการสนับสนุนจะตองมีระบบตรวจสอบการ

ใชจายอยางรัดกุม และมีการรายงานผลเปนระยะ หากการดำเนินงานไมคืบหนาอาจใหระงับทุนได  

   5) การใหความชวยเหลือและชวยแกไขปญหา   

  เครือขายอาจเกิดปญหาระหวางการดำเนินงานได โดยเฉพาะอยางยิ่งเครือขายท่ีเพิ่ง

เริ่มดำเนินการใหมๆ การมีท่ีปรึกษาท่ีดีคอยใหคำแนะนำและคอยชวยเหลือจะชวยใหเครือขายสามารถ

ดำเนินการตอไปได และชวยหนุนเสริมใหครือขายเกิดความเขมแข็งยิ่งข้ึน ควรมีท่ีปรึกษาเพื่อทำหนาท่ี

ชวยเหลือ ใหคำแนะนำ เปนแหลงขอมูลใหศึกษาคนควา และชวยอบรมภาวะการเปนผูนำใหกับสมาชิก

เครือขาย 

   6) การสรางผูนำรุนใหมอยางตอเนื่อง 

  องคกรหรือเครือขายท่ีเคยประสบความสำเร็จกลับตองประสบกับความลมเหลว

อยางรุนแรงเมื่อเวลาผานไป เพราะไมได“สรางคน” ข้ึนมารับไมผลัดตอจากคนรุนกอนเพื่อสานตอภารกิจของ

เครือขาย จำเปนตองสรางผูนำรุนใหมอยางตอเนื่อง เครือขายตองคัดเลือกคนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังดาน

ความรูความสามารถ การมีประสบการณรวมกับเครือขายและท่ีสำคัญ คือเปนท่ียอมรับนับถือและสามารถเปน

ศูนยรวมใจของคนในเครือขายได ดำเนินการใหคนเหลานี้เขารวมกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณในการทำ

หนาท่ีเปนสมาชิกแกนหลัก เพื่อสืบสานหนาท่ีตอไปเมื่อสมาชิกแกนหลักตองหมดวาระไป 

 

2. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของในคณะผูวิจัยนำมาสังเคราะหเช่ือมโยงเพื่อพัฒนากรอบ

แนวคิดการวิจัยแลวพบวาในการพัฒนาระบบระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใน
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กระบวนการยุติธรรมนั้นในเชิงแนวคิดทฤษฎีนั้น เชิงกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับสิทธิเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมนั้นเมื่อพิจารณาแลวเปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนเขาถึงสิทธิดานตางๆ โดยเฉพาะ

ดานการศึกษาเรียนรูท่ีเนนความเคารพในความแตกตางหลากหลายตามศักยภาพ โดยทำความเขาใจในสภาพ

ปญหาของการพัฒนาเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมท้ังในดานการบริหาร โปรแกรมการแกไข บำบัด 

ฟนฟู และการบริหารความสัมพันธของพื้นท่ี คน และเวลา โดยใชกระบวนการวิจัยท่ีเนนการมีสวนรวม โดยใน

การออกแบบระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมจะใชแนวคิดการ

ออกแบบท่ีมีมนุษยเปนศูนยกลางเปนฐานในการออกแบบ มีแนวคิดและรูปแบบการศึกษาทางเลือกท่ีเปน

การศึกษาท่ีเคารพความแตกตางหลากหลายของผูเรียนท้ังในดานศักยภาพและบริบทเปนรูปแบบการศึกษา ท่ี

เช่ือมโยงกับการสรางเครือขายของภาคสวนตางๆ ในสังคมในการมาชวยสงเสริมการเรียนรูใหเด็กและเยาวชน 

และครูผูสอนเด็กและเยาวชน โดยใชแนวคิดการสงเสริมการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิด

การเปล่ียนแปลงในระดับความเช่ือหรือกรอบความคิด  
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กฎหมายทีเ่ก่ียวของกับสิทธิเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

 

ปญหาดานการบริหารรจัดการระบบงานภายในจากนโยบายในการพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

มีนโยบายจากกรมพินิจและคุมครองเด็กลง เพ่ือใหผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของ

ศูนยฝกแตละแหงทำมากมาย เพ่ือใหตอบสนองตัวชี้วัดการดำเนินการท่ีกรมพินิจฯ 

กำหนดมา  

ปญหาของโปรแกรมการแกไขบำบัด ฟนฟ ู

- เนนโปรแกรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังสายสามัญและสายอาชีพ ซึ่งเปนสวนหน่ึง

ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีใชของสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยเปนหลัก   

- การศึกษา/เรียนรูและการบำบัดมีมาก และยังไมคอยจะมีความหมายตอชีวิต

ผูเรียน อีกท้ังขาดการเชื่อมโยงหรือบูรณาการใหเปนเน้ือเดียวกัน และสามารถตอบ

โจทยการเรียนรูท้ังดานความรู ทักษะ จิตใจ และหลักสูตรท่ีมียังไมตอบสนองตาม

ศักยภาพและความตองการของผูเรียน ไมไดทำใหผูเรียนเปนเจาของการเรียนรู 

ปญหาของโอกาสในการบริหารความสัมพันธของพืน้ที ่คน และ เวลา 

 

การออกแบบที่มีมนุษย  

เปนศูนยกลาง 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ีและการเขาถึงพ้ืนท่ี 

2. การบู รณาการตัวนักวิจั ยให เข าถึง พ้ืน ท่ี  และสราง

ความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางคณะนักวิจัยกับผู ท่ี

เกี่ยวของ และการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของพ้ืนท่ี 

3. การคนหาแกนนำคนทำงานในศูนยฝก เพ่ือใหเขามามีสวน

รวมในการคนหา สำรวจ วิเคราะหขอมูล และวางแผนการ

ดำเนินงานตางๆ 

4. การศึกษาและวิเคราะหความตองการจำเปนรวมกับผูท่ี

เกี่ยวของ 

5. การออกแบบระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็ก

และเยาวชนและการทดลองระบบ 

6. การประเมินระบบ 

 

 

แนวคิดและรปูแบบ

การศึกษาทางเลือก 

การสรางเครือขาย 

 

ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม 

 

การสงเสริมกระบวนการ

เรียนรูเพ่ือ              

การเปลี่ยนแปลง 
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บทท่ี 3  

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม

แบบมีสวนรวม เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ระหวางคณะ

นักวิจัย ไดแก หัวหนาโครงการ นักวิจัย นักวิชาการ นักวิเคราะหกระบวนการจัดกิจกรรม วิทยากรกระบวนการ

ประจำคณะวิจัย ทีมส่ือสรางสรรค ทำงานรวมกับวิทยากรกระบวนการจากกลุมมะขามปอม เจาหนาท่ีจากกรม

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ผูบริหารเจาหนาท่ีฝายตางๆ รวมท้ังเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

ของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนในสังกัดของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ท่ีเปนพื้นท่ีเปาหมาย 

และ ภาคสวนตางๆ ท่ีอยูในพื้นท่ี ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

 เนื่องจากการวิจัยนี้เปนการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนามนุษย คณะนักวิจัยไดแบงงานเปน 4 ฝายทำงาน

ประสานรวมกัน ไดแก  (1) ฝายอำนวยการ (2) ฝายปฏิบัติงาน (3) ฝายสังเกตและบันทึกขอมูล ซึ่งเขารวม

กระบวนการตามท่ีฝายปฏิบัติการขอใหมีสวนรวม (4) ฝายบริการและประสาน และ (5) ฝายส่ือสรางสรรค ผนวก

กับการทำงานรวมกับคณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนและแกนนำของศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนแตละศูนย  

 นอกจากนี้ในการการดำเนินการของแตละระยะ ไดมีการเตรียมการกอนการลงพื้นท่ี (Pre-process)    

การตรวจสอบระบบการทำงานแบบมีสวนรวมของทุกฝาย (On-process) และมีการประชุมหลังทำกระบวนการ 

(Post-process) ทุกวันขณะลงพื้นท่ี เพื่อเปนการสะทอนบทเรียนการดำเนินงานในแตละวัน แลกเปล่ียนส่ิงท่ี

คนพบเพื่อพัฒนาการดำเนินงานลำดับตอไป รวมท้ังมีการสรุปผลโดยภาพรวมของการลงพื้นท่ีใหกับทางผูบริหาร

ของศูนยและเจาหนาท่ีไดฟงเพื่อสะทอนความคิดเห็นและใหขอมูลยอนกลับสูคณะนักวิจัย 

 ท้ังนี้ในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดของระยะการวิจัยดังนี้ 

 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเปนพื้นท่ีการวิจัย 
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 1.1 วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล คณะนักวิจัยใชการสนทนากลุม การเดินเยี่ยมชมสถานท่ี

ประกอบการสนทนาอยางเปนทางการ และ ไมเปนทางการ 

  เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัยคือแนวทางการสนทนากลุมเพื่อนำเสนอขอมูลโครงการ แลกเปล่ียนการ

นำเสนอขอมูลจากพื้นท่ีเปาหมาย และเริ่มตนการศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเปน

พื้นท่ีวิจัย ในประเด็นเกี่ยวกับ จำนวนเด็กและเยาวชน การดำเนินของศูนยกับการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน

ท้ังดานการศึกษา การบำบัดฟนฟู สวัสดิการ และการติดตามผล ปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินของศูนยฝกในการ

พัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนย ไดแก นโยบายจากกรมพินิจฯ ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี และเครือขาย 

โดยมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดวยการใหผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญดานการศึกษา ดานเด็กและเยาวชน

จำนวน 3 ทานตรวจสอบความตรงของเนื้อหา  

 1.2 ผูใหขอมูลสำคัญ 

  ในการสนทนากลุม ผูใหขอมูลสำคัญประกอบดวย ผูแทนคณะทำงานโครงการฝายกรมพินิจและ

คุมครองเด็กและเยาวชน ผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของของฝายตางๆ ในศูนยฝก ไดแก 

กลุมงานการศึกษา กลุมงานบำบัดฟนฟู กลุมงานพัฒนาพฤตินิสัย กลุมงานประสานงานกิจกรรมชุมชน ของศูนยฝก

และอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา 

จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 

2 จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี สวนการสนทนาอยางไมเปน

ทางการ เปนการสนทนากับกลุมเด็กและเยาวชนท่ีพบขณะเยี่ยมชมสถานท่ีตางๆ ของศูนยฝก และการสราง

ความสัมพันธแบบหุนสวนดวยมิตรไมตรี ใหความเคารพและใหเกียรติการปฏิบัติงานในหนาท่ีของบุคลากรกรม

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนและบุคลากรศูนยฝกทุกคน 

 

 

 1.3 การดำเนินการวิจัย 
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  ในการดำเนินการวิจัยระยะแรกนี้คณะนักวิจัยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

โดยปรับใชจากแนวทางท่ีชอบ เข็มกลัด และโกวิทย พวงงาม (2547) เสนอไว ซึ่งคณะนักวิจัยแบงการดำเนินการ

วิจัยออกเปนข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 

  1.3.1 การคัดเลือกพื้นท่ีและการเขาถึงพื้นท่ี 

  คณะนักวิจัยไดรับการเสนอจากกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนในการคัดเลือกพื้นท่ีวิจัย

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชเกณฑในการคัดเลือกพื้นท่ีวิจัย  คือ เปนศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนท่ีทางกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนแนะนำ โดย มีความประสงคใหงานวิจัยนี้ชวยหารูปแบบการ

จัดการศึกษาแบบท่ีเหมาะสม ใหกับกลุมเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ซึ่งมีบริบทแตกตาง

กัน ประกอบดวย  

  1) เปนศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเปนศูนยนำรองในการทำเปนศูนยฝกและอบรมแบบ

ไรความรุนแรง มีการจัดระเบียบวินัยในการใชชีวิต ไดแก ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี อำเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี    

  2) เปนศูนยฝกและอบรมท่ีมีเด็กเล็กอายุนอย โดยมีอายุต่ำกวา 15 ปท้ังหมด มีรางกายเล็กงาย

ตอการถูกรังแก มีการจัดการศึกษาเต็มรูปแบบ และเนนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก ศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนชายบานมุทิตา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

  3) เปนศูนยฝกและอบรมท่ีมีเครือขายการทำงานในการจัดการศึกษากับหนวยงานภายนอกไดดี 

ซึ่งจะชวยตอยอดการศึกษาหรือฝกอาชีพใหเด็กเมื่อพนจากศูนย ตลอดจนใชติดตามรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ

ไรรอยตอและลดการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนจากศูนยฝกฯนี้ ไดแก ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

เขต 1 อำเภอเมือง จังหวัดระยอง  

  4) เปนศูนยฝกท่ีมีเด็กจากพื้นท่ีการขยายความเปนเมืองหลายจังหวัด อาจมีเด็กแรงงานตางดาว 

เด็กชายขอบ มีบริบทการอยูรวมกันหลากหลาย และเปนพื้นท่ีไมไกลจากกรุงเทพมหานคร ไดแก ศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุร ี

   คณะนักวิจัย มีความเห็นวา ศูนยฝก ท้ัง 5 พื้นท่ี ดำเนินงานสำหรับเด็กและเยาวชนท่ีเปนตัวแทน

กลุมตัวอยางท่ีแตกตางกัน ซึ่งจะทำใหเกิดผลลัพธงานวิจัยท่ีสัมพันธกับแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพเด็กและเยาวชนตามบริบทท่ีมีความแตกตางหลากหลายท้ังเพศ อายุ ระดับการศึกษา มีความหลากหลาย

ทางภูมินิเวศทางสังคม เศรษฐกิจครอบครัว วัฒนธรรมชุมชนท่ีอยูท่ีอาศัย บริบทการบริหารจัดการภายในศูนยฝก 
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และมีระยะทางสำหรับการเดินทางลงพื้นท่ีของคณะนักวิจัย ในขอบเขตสัมพันธกันไดอยางเหมาะสมกับระยะเวลา

การดำเนินงานวิจัยภายใน 1 ป จึงมีความเห็นชอบเลือกพื้นท่ีดำเนินงานเปนไปตามขอเสนอของกรมพินิจและ

คุมครองเด็กและเยาวชน รวมท้ังส้ิน 5 พื้นท่ีดำเนินการ 

  1.3.2 การบูรณาการตัวนักวิจัยใหเขาถึงศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีคัดเลือกเปน

พื้นท่ีวิจัย และสรางความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางคณะนักวิจัยกับผูท่ีเก่ียวของในการสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกฯ รวมท้ังการศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกฯ 

  ในข้ันตอนนี้คณะนักวิจัยไดมีการดำเนินการดังตอไปนี้ 

  1) คณะนักวิจัยเขาพบผูแทนกรมพินิจฯ เพื่อปรึกษาหารือ ไดรับความเห็นชอบอนุญาตเขา

ดำเนินการวิจัยในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนและดำเนินงานรวมกับกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน

รวมกัน 

  2) คณะนักวิจัยประชุมรวมกับอธิบดีกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน รองอธิบดี 

ผูตรวจการ เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของของกรมพินิจ และฝายบริหารของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ไดแก 

ผูอำนวยการ  ผูชวยผูอำนวยการ และ หัวหนาสวนศึกษา ในพื้นท่ีดำเนินการวิจัยในโครงการ เพื่อช้ีแจงขอมูล

โครงการ การขอความรวมมือ และฟงขอเสนอแนะในการดำเนินการ เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2561 ท้ังนี้ในท่ี

ประชุมไดมอบหมายใหเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ 4 ทาน คือ นายเศรษฐ อินทรสุวรรณ นางสาวอัญชลี อรามรุญ นาง

สุธาสินี เพ็งสลุง ชัยชนะ และนายสุนทร เผือกพงษ เปนคณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนท่ี

เขารวมในการวิจัย ใหคำปรึกษาแนะนำแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคลองกับนโยบาย โดยในภายหลังมีการปรับ

ให นางสาวนันทวรรณ ซุงสุวรรณ เขารวมเปนคณะทำงานลงพื้นท่ีแทน นางสุธาสินี เพ็งสลุง ชัยชนะ 

  3) คณะนักวิจัยประสานกับคณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนท้ัง 4 ทานท่ี

เขารวมการวิจัย เพื่อประสานการลงพื้นท่ีและศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝก แตละศูนย 

  4) คณะนักวิจัยลงพื้นท่ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันท่ี 2 

กรกฎาคม 2561  เพื่อศึกษาขอมูลภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีมีความพรอมของระบบการทำงาน

เปนตัวอยางเพื่อเรียนรูเขาใจระบบการทำงานภายในศูนยฝกและเรียนรูระบบนิเวศในการเสริมสรางศักยภาพเด็ก

และเยาวชนเบ้ืองตนโดยคำแนะนำของคณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  

  5) คณะนักวิจัยเตรียมการกอนการลงพื้นท่ี โดยรวมกันประชุมเพื่อกำหนดวัน แนวทางในการลง

พื้นท่ี บทบาทหนาท่ี กำหนดการแตละวัน ประเด็นในการศึกษา วิธีการและเครื่องมือในการศึกษาขอมูลพื้นฐาน

ของแตละศูนย และประสานคณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน เพื่อเปนผูประสานงานหลักกับ
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ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนใน 5 พื้นท่ีเปาหมาย เพื่อใหพื้นท่ีเปาหมายมีโอกาสเลือกวันท่ีสะดวกใหคณะ

นักวิจัยลงพื้นทีดำเนินการ  

  6) คณะนักวิจัยลงพื้นท่ีเพื่อการบูรณาการตัวนักวิจัยใหเขาถึงศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ี

คัดเลือกเปนพื้นท่ีวิจัย และสรางความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางคณะนักวิจัยกับผูท่ีเกี่ยวของในการสนับสนุน

และเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝก รวมท้ังศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชน โดยพบปะกับบุคคลกลุมตางๆ คือ ผูอำนวยการศูนย ผูชวยผูอำนวยการศูนย เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของของฝาย

ตางๆ ในศูนย ไดแก กลุมงานการศึกษา กลุมงานบำบัดฟนฟู กลุมงานพัฒนาพฤตินิสัย กลุมงานประสานงาน

กิจกรรมชุมชน การเยี่ยมชมสถานท่ีและกิจกรรม และมีโอกาสไดสนทนากับเด็กและเยาวชนในศูนยเพื่อทำ

ความคุนเคยและการใหความรวมมือในการทำวิจัย ท้ังนี้เพื่อแนะนำเปาหมายของโครงการและหาจุดรวมในการ

ทำงานรวมกัน เปนการทำความรูจักพื้นท่ีและแลกเปล่ียนขอมูลรวมกัน และเปนการคนหาแกนนำหรือตัวแทน

ของตละศูนยฝกในการมาทำงานรวมกัน โดยวันท่ีลงพื้นท่ี พื้นท่ีละ 2 วัน ดังนี้ 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี วันท่ี 3-4 กรกฎาคม 2561  

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม วันท่ี 12-13 กรกฎาคม 2561  

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี วันท่ี 16-17 กรกฎาคม 2561  

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง วันท่ี 23-24 กรกฎาคม 2561   

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม วันท่ี 31 กรกฎาคม-1 

สิงหาคม 2561 

  ในการลงพื้นท่ีเพื่อการเขาถึงศูนยฝก และการเปนหุนสวนในการทำงานรวมกัน รวมท้ังศึกษา

ขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนแตละพื้นท่ีนั้น คณะนักวิจัยเริ่มตนดวยการรวมประชุมใน

รูปแบบการสนทนาอยางเปนทางการกับผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของของฝายตางๆ ซึ่ง

เปนการประสานงานภายในศูนยฝก ไดแก กลุมงานการศึกษา กลุมงานบำบัดฟนฟู กลุมงานพัฒนาพฤตินิสัย กลุม

งานประสานงานกิจกรรมชุมชน ของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ซึ่งอาจมารวมประชุมไมไดครบทุกทาน 

เนื่องจากบางทานมีภารกิจท่ีตองทำอยู ท้ังนี้เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับท่ีมาของโครงการวิจัย เปาหมายของโครงการ 

แนวทางในการดำเนินการวิจัย การขอความอนุเคราะหในการรวมมือ การสนทนากลุมในประเด็นตางๆ ดังนี้ คือ 

จำนวนเด็กและเยาวชน การดำเนินของศูนยกับการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนท้ังดานการศึกษา การบำบัด

ฟนฟู สวัสดิการ และการติดตามชวยเหลือ เครือขายท่ีรวมจัดกิจกรรมใหกับเด็กและเยาวชนหรือบุคลากรของศูนย 

ปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของศูนยฝกในการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนย ไดแก นโยบายจากกรม
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พินิจฯ ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี เครือขาย และการเยี่ยมชมศูนย ประกอบการสนทนาอยางไมเปนทางการกับ

เจาหนาท่ีและเด็กและเยาวชนท่ีพบขณะเยี่ยมชมกิจกรรมท่ีทางศูนยดำเนินการอยู  

  ท้ังนี้ในข้ันตอนท่ี (1) ถึง (6) ดังกลาวนี้เปนไปเพื่อเปนการกำหนดบทบาทระหวางคณะนักวิจัยกับ

ผูท่ีเกี่ยวของในการสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนใหเขาใจ 

โดยเฉพาะความชัดเจนในเรื่องของวัตถุประสงค เปาหมายและความคาดหวังวา ใครมีปญหาอะไร จะทำอะไร และ

จะไดอะไร เพื่อจะรวบรวมแนวทางการจัดการกับปญหาท่ีเกี่ยวของกับเด็กและเยาวชนในศูนยและฝกอบรมเด็ก

และเยาวชน รวมท้ังจะมีระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยอยางไร ท้ังนี้เพื่อสราง

ความเปนหุนสวน หรือเพื่อใหทุกฝายตอบคำถามใหไดวา ทำไมจะตองมารวมมือกัน 

  1.3.3 การคนหาแกนนำคนทำงานในศูนยฝก เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการคนหา สำรวจ 

วิเคราะหขอมูล และวางแผนการดำเนินงานตางๆ 

  ในการลงพื้นท่ีแตละศูนย หลังจากท่ีคณะนักวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานแลว คณะนักวิจัยไดรวม

ประชุมสรุปกับผูอำนวยการแตละศูนยและฝกอบรมเด็กและเยาวชน รวมท้ังเจาหนาท่ีของศูนย ถึงการลงพื้นท่ีใน

แตละครั้ง และไดรวมกันพิจารณาขอตกลงวาดวยเงื่อนไขและความตองการ สำหรับการลงพื้นท่ีครั้งท่ี 2 เพื่อ

นำไปสูการออกแบบกระบวนการวิเคราะหความตองการท่ีจำเปนรวมกับผูท่ีเกี่ยวของ เฉพาะพื้นท่ีแตละศูนย 

รวมท้ังไดรวมกันกำหนดแกนนำคนทำงานภายในศูนยฝก เพื่อเขามามามีสวนรวมในการวิจัยในระยะตางๆ ไดแก 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ นักสังคม 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ ครู 

นักจิตวิทยา 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ 

และทีมHappyEd 

  1.3.4 การสรุปขอมูลการลงพื้นท่ีเพื่อการออกแบบแนวทางในการจัดกระบวนการในระยะ

ตอไป 

  ในข้ันตอนนี้คณะนักวิจัยรวมกับทีมวิเคราะหขอมูลประชุมประเมินชุดขอมูลการลงพื้นท่ี และ 

สรุปขอมูลท่ีตองการเพิ่มเติม มีการประชุมสรุปภาพรวมแนวทางการดำเนินโครงการ และขอมูลการลงพื้นท่ี 5 ศูนย
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ฝกฯ ของคณะทำงานโครงการวิจัยทุกทีม มีการเสนอขอมูลจากคณะนักวิจัยท่ีลงพื้นท่ีเพื่อหาแนวทางการออกแบบ

กระบวนการเพื่อการหาความตองการในการลงพื้นท่ีครั้งตอไป และรับฟงขอเสนอจากคณะทำงานรวมกัน    

 1.4 การวิเคราะหขอมูล 

  ขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท้ัง 5 ศูนย ท่ีไดจากการประชุมรวม การ

สนทนากลุม การเดินเยี่ยมชมศูนยฝกและสนทนาแบบไมเปนทางการกับเจาหนาท่ีและเด็กและเยาวชนในศูนย ท้ัง

รวมกลุมใหญ แยกเปนกลุมยอยตามหนวยการเรียนหรือหนวยงาน และการสนทนารายบุคคลแบบไมเปนทางการ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา โดยมีข้ันตอนการวิเคราะหคือ การพิจารณา จำแนก และจัดกลุมขอมูล 

วิคราะหองคประกอบ หาความสัมพันธ ความเช่ือมโยง ตลอดจนลักษณะรวมหรอืโครงสรางรวมของขอมูล ตีความ 

หาความหมายหรือคำอธิบายของแบบแผนความสัมพันธหรือปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน สรุปขอมูล และมีการทบทวน 

ตรวจสอบความครบถวนและความสมบูรณอีกครั้งหนึ่ง 

ระยะท่ี 2 การวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ  

 การวิจัย ระยะท่ี 2 นี้ เปนการทำกระบวนการเฉพาะแตละศูนยฝก เพื่อหาความตองการสำหรับนำมา

ออกแบบระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมี

สวนรวมของผู ท่ีเกี่ยวของท้ังในสวนของเด็กและเยาวชนในศูนยฝก และเจาหนาท่ีท่ีไดรับการอนุญาตจาก

ผูอำนวยการศูนยใหเขารวมกิจกรรม ใหตรงกับความตองการในการปฏิบัติงานตามนโยบายของแตละศูนยฝกมาก

ท่ีสุด  

 

 

 2.1 วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  2.1.1 วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ กิจกรรมเพื่อใชในการวิเคราะหความตองการใน

การจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานของการมี

สวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ โดยใช แบบสอบถาม กิจกรรม การดเกม ศิลปะ การละคร เปนกระบวนการเพื่อสราง

ความสนิทใจ และบรรยากาศท่ีเปนเจาของรวมกันระหวางเด็กและเยาวชนและคณะทำงานของโครงการ หรือ

เจาหนาท่ีและคณะทำงานของโครงการในการสนทนา การวิเคราะหความตองการ ทำความเขาใจปจจัยท่ีมา และ

ออกแบบการทำงานในอนาคต  
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  ท้ังนี้การตรวจสอบคุณภาพของกิจกรรมทำดวยการนำเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญดานการ

จัดกระบวนการเรียนรู ดานเด็กและเยาวชนจำนวน 3 ทานตรวจสอบความเปนไปไดในการนำไปใช ซึ่งท้ังสามทาน

ใหความเห็นตรงกันวากิจกรรมสามารถนำไปใชไดทุกกิจกรรม  

  2.1.2 การบันทึกขอมูลภาคสนาม โดยใชเครื่องมือคือแบบบันทึกภาคสนามและแบบบันทึกการ

สังเกต ผลงานของเด็กและเยาวชนและเจาหนาท่ีท่ีไดจากการทำกจิกรรม ภาพถาย เพื่อบันทึกรายละเอียดขณะจัด

กิจกรรมเพื่อใชในการวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานของการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ  

  2.1.3 การสนทนากับผูบริหารศูนยฝกฯ หรือเจาหนาท่ีเปนรายบุคคล และการสนทนากลุมกับ

เจาหนาท่ี 

 2.2 ผูใหขอมูลสำคัญหรือผูเขารวมกิจกรรม 

  2.2.1 เด็กและเยาวชนของแตละศูนยฝก ท่ีทางศูนยฝก ใหเขารวมกิจกรรม 

  2.2.2 เจาหนาท่ีท่ีไดรับการอนุญาตจากผูอำนวยการใหเขารวมกิจกรรม  

 2.3 การดำเนินการวิจัย  

  ในการดำเนินการวิจัยระยะท่ีสองนี้คณะนักวิจัยปรับใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมตามแนวทางท่ีชอบ เข็มกลัด และโกวิทย พวงงาม (2547) เสนอ ซึ่งคณะนักวิจัยแบงการดำเนินการวิจัย

ออกเปนข้ันตอนดังตอไปนี ้

  2.3.1 การประสานการลงพื้นท่ีในศูนยฝกเพื่อศึกษาความตองการในการจัดระบบสนับสนุน

และเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม  

  เปนการทำงานประสานและวางแผนรวมกันระหวางคณะนักวิจัย คณะทำงานฝายกรมพินิจและ

คุมครองเด็กและเยาวชน และผูบริหารศูนยฝก หรือแกนนำคนทำงานในแตละศูนยฝก เพื่อการกำหนดชวงเวลาใน

การลงพื้นท่ี พื้นท่ีละ 3 วัน  โดยวันท่ีลงพื้นท่ี มีดังนี้ คือ  

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง วันท่ี 12-14 กันยายน 2561  

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปราน ีจังหวัดนครปฐม วันท่ี17-19 กันยายน 2561 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม วันท่ี 24-26 กันยายน 2561   

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี วันท่ี 1-3 ตุลาคม 2561  



54 

 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี วันท่ี 5-7 พฤศจิกายน 2561 

  2.3.2 การเตรียมการกอนการลงพื้นท่ีศึกษาความตองการจำเปนรวมกับผูท่ีเก่ียวของ (Pre- 

process) 

  เปนการประชุมของคณะทำงานในโครงการวิจัยระหวางฝายอำนวยการ ฝายปฏิบัติงานซึ่งเปน

วิทยากรกระบวนการในการออกแบบกระบวนการในการจัดกิจกรรม ฝายสังเกตและบันทึกขอมูลซึ่งเปนนักวิจัย 

ทีมวิชาการ ฝายบริการและประสาน และทีมส่ือ เพื่อเปนการเตรียมการรับรูแนวทางการจัดกระบวนการรวมกันใน

การลงพื้นท่ี รวมท้ังเปนการใหขอเสนอแนะและเติมเต็มในการดำเนินการรวมกัน และประสานกับคณะทำงานฝาย

กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนของพื้นท่ีรวมกับผูบริหารศูนยฝก หรือแกนนำคนทำงานในศูนยฝก แตละ

ศูนย เพื่อใหขอแนะนำในการดำเนินกระบวนการ  

  2.3.3 การศึกษาและวิเคราะหความตองการจำเปนรวมกับผูท่ีเก่ียวของ 

  1) จัดกิจกรรมเชิงกระบวนการการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับแกนนำคนทำงานและ

เจาหนาท่ีท่ีทางศูนยใหเขารวม และเด็กและเยาวชนของแตละศูนยฝก โดยมีวิทยากรกระบวนการจากกลุม

มะขามปอมและจากคณะนักวิจัยเปนผูดำเนินการ เพื่อระดมความคิดเห็น รวบรวมประเด็นความตองการจำเปนใน

การสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน การลำดับความสำคัญ

ความตองการจำเปน และวิธีการในการตอบสนองความตองการท่ีจำเปน 

  2) วิทยากรกระบวนการไดใชกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมเชิงรุก (Active Learning) และ

เกิดการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลง (Transformative Learning) กับเด็กและเยาวชนในศูนยฝกฯ แตละพื้นท่ีเพื่อ

วิเคราะหหาความตองการของตนเอง และในสวนระบบการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ ระบบการชวยเหลือ

ติดตาม และ การดูแลระบบนิเวศทางภูมิสังคมสำหรับเด็กและเยาวชน โดยคณะนักวิจัยและทีมวิชาการเปนผู

สังเกตการณเพือ่บันทึกความตองการดังกลาว  

  ในข้ันตอนนี้มีการตรวจสอบระบบการทำกระบวนการแบบมีสวนรวมของทุกฝาย (On-

Process) ทำความเขาใจกับการทำงานของแตละพื้นท่ี มีการคอยดูแลและแกไขสภาพการณใหดำเนินงานดวย

ความเรียบรอย และมีการประชุมหลังทำกระบวนการ (Post-Process) ทุกวันขณะลงพื้นท่ี เพื่อเปนการสะทอน

บทเรียนการดำเนินงานในแตละวัน แลกเปล่ียนส่ิงท่ีคนพบและขอมูลท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการทำงานของศูนยฝก 

สะทอนมุมมองท่ีพึงระวัง การเลือกประเด็นเพื่อดำเนินการวิจัยตามกรอบผลลัพธท่ีมีนัยยะกับระยะเวลาได

เหมาะสมตามความเห็นชอบรวมกัน และคณะนักวิจัยมีการสรุปการดำเนินงานโดยภาพรวมและทิศทางของ
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ความตองการจำเปนในการสงเสริมระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนของศูนยฝก

ในชวงทายของวันสุดทายในการลงพื้นท่ีใหกับทางผูบริหารของศูนยและเจาหนาท่ีไดฟงเพื่อสะทอนความคิดเห็น

และใหขอมูลยอนกลับสูคณะนักวิจัย 

 2.4 การวิเคราะหขอมูล 

  ขอมูลท่ีไดจากการบันทึกภาคสนามและแบบบันทึกการสังเกตการจัดกิจกรรมของวิทยากร

กระบวนการ ผลงานของเด็กและเยาวชน และเจาหนาท่ีท่ีไดจากการทำกิจกรรม ภาพถาย และคลิปวิดีโอ เพื่อใช

ในการวิเคราะหความตองการจำเปนในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานของการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) และวิเคราะหกระบวนการ (Process Analysis) โดยมีข้ันตอนการวิเคราะหคือ การพิจารณา จำแนก 

และจัดกลุมขอมูล วิคราะหองคประกอบ หาความสัมพันธ ความเช่ือมโยง ตลอดจนลักษณะรวม หรือ โครงสราง

รวมของขอมูล ตีความ หาความหมายหรือคำอธิบายของแบบแผนความสัมพันธหรือปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน สรุป

ขอมูล และมีการทบทวน ตรวจสอบความครบถวนและความสมบูรณอีกครั้งหนึ่ง 

ระยะท่ี 3 การออกแบบและกำหนดแนวทางดำเนินการระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม รวมท้ังนำผลการวิจัยท่ีไดไปขับเคลื่อนการสนับสนุนและ

เสริมสรางเด็กและเยาวชนดังกลาวกับองคกร หนวยงาน สถาบัน และบุคคลท่ีเก่ียวของ 

 3.1 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  3.1.1 แนวทางการสนทนากลุมเพื่อศึกษาผลการออกแบบและการดำเนินการระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม โดยมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืดวยการ

ใหผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญดานการศึกษา ดานเด็กและเยาวชนจำนวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองของเนือ้หา 

  3.1.2 แบบสำรวจทะเลลึกภายในใจ (Deep Sea Exploration)  ใชเพื่อสำรวจตัวตนและคนหา

ความตองการในการเรียนรูตามความสนใจของเด็กและเยาวชนของศูนยฝกท้ัง 5 พื้นท่ี 
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แผนภาพที ่3.1 แสดงแบบสำรวจตัวตนและคนหาความตองการในการเรียนรูตามความสนใจ 

(ยอสวนจากขนาดจริงเทากับขนาดกระดาษ A4) 
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3.1.3 สมุดบันทึกการเรียนรูในกิจกรรมศึกษาดูงาน ณ ศูนยการเรียนกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

    แผนภาพที่ 3.2 แสดงภาพสมุดบันทึก 

เพ่ือคนหาความตองการการเรียนรูตามความสนใจ ( 1 ภาพ เทากับขนาดกระดาษ A4) 
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3.1.4 รองรอยการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเกิดจาก

กระบวนถอดการเรียนรูตามสภาพจริงจากกิจกรรมในระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยติุธรรม 

 3.2 ผูใหขอมูลสำคัญ 

  3.2.1 เด็กและเยาวชนท่ีเขารวมในระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมของแตละศูนยฝก 

  3.2.2 เจาหนาท่ีท่ีเขารวมในระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมของแตละศูนยฝก 

 3.2.3 คณะนักวิจัยและคณะทำงานของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน และศูนยฝก 

สะทอนความรูสึกและใหขอเสนอตอการดำเนินการจัดกิจกรรมแตละครั้ง คณะนักวิจัยเก็บขอมูลเขาสูการพัฒนา

ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนเพื่อพัฒนาเปนขอมูลสำคัญทุกระยะ 

 3.3 การดำเนินการวิจัย 

  3.3.1 การออกแบบระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรม 

  มีข้ันตอนการออกแบบ ดังนี้ 

1) คณะนักวิจัยประชุมนำขอมูลท่ีเปนสภาพของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนจากข้ันตอน

การวิเคราะหปญหาและความตองการ บริบทของศูนยฝก ท้ังในดานขอจำกัด เงื่อนไข ทรัพยากร การรักษา

เปาหมายรวมในการทำงานเพื่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาศักยภาพตามความสนใจของเด็กและเยาวชน

เปนแนวทางหลัก การสรางพื้นท่ีการมีสวนรวมในการทำงานของศูนยฝกใหเช่ือมรอยแนวทางการจัดกิจกรรมดวย

ระบบบริหารจัดการท่ีเหมาะสมภายในแตละศูนยฝก คดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิการจัดหาทรัพยากรบุคคล การบริหาร

ระบบการทำงานและงบประมาณใหกับเครอืขายภายนอกศูนยฝก โดยรวมกันวิเคราะหสรุปแนวทางการดำเนินงาน

สำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมท่ีเหมาะสมกับแตละพื้นท่ี 



59 

 

เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562 โดยมีแนวทางการดำเนินการในระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพใน

กระบวนการยุติรรมแบบมีสวนรวมตามลำดับ ดังนี้  

1.1) การออกแบบแบบสำรวจตัวตนและคนหาความตองการในการเรียนรูตามความสนใจ

ของผูเรียนดวยแบบสำรวจทะเลลึกภายในใจ (Deep Sea Exploration)  เพื่อสงใหศูนยฝกแตละพื้นท่ีทำ

กิจกรรมรวมกับเด็กและเยาวชนมีสวนรวมในการทำแบบสำรวจคนหาตัวตนและความสนใจในการเรียนรูจากความ

ตองการของเด็กและเยาวชนเปนตัวต้ัง 

1.2) การออกแบบกิจกรรมภูมิคุมกันเเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Immunity for Change) 

ดวยกระบวนการภารกิจสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา ( Deep Sea Exploration) คือ นำขอมูลจากแบบ

สำรวจตัวตนและคนหาความตองการในการเรียนรูตามความสนใจของผูเรียน มาออกแบบกระบวนการสรางความรู

ความเขาใจในการมีสวนรวมเพื่อทำกิจกรรมสรางความตระหนักรูในการดำเนินการจัดกิจกรรมตามความสนใจของ

ตนเอง 

1.3) ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรม “หองเรียนทดลอง” ตามแนวทาง Project-Based 

Learning  ตามความตองการในการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองของเด็กและเยาวชน สอดคลองกับกิจกรรมท่ีมี

รูปแบบแตกตางกันซึ่งแตละศูนยฝกจัดอยูภายใตนโยบายของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน   

1.4) ออกแบบ กิจกรรมการถอดคุณภาพการเรียนรูและการประเมินผลการเรียนรู ดวย

เครื่องมือของทีมนักวิจัย The Lost in Childhood ท่ีรวมกับงานวิจัยของสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย 

สนับสนุนโดย สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อแสดงผลคุณภาพการเรยีนรูจากกิจกรรมการเรียนรู

ตางๆ ของ “หองเรียนทดลอง” เทียบเคียงกับคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน   

1.5 การสนับสนุนการจัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจองคความรูการศึกษาทางเลือก

สอดคลองกับบริบทความเขาใจและแนวทางการเช่ือมโยงกับภารกิจงานของแตละศูนยฝก 

  2) คณะนักวิจัยประชุมเพื่อสรุปขอมูลการลงพื้นท่ีของแตละศูนยฝกฯ และจัดประชุมตรวจสอบ

แนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม

กับผูทรงคุณวุฒิ คณะทำงานและจากกรมพินิจฯ และเครือขายท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหขอเสนอแนะแนวทางการ

ดำเนินงานสำหรับของระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม เมื่อวันท่ี 
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17 พฤษภาคม 2562 และนำเสนอแนวทางการดำเนินงานดังกลาวใหกับอธิบดีกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชน ผูบริหาร ไดแก รองอธิบดี และ ผูตรวจราชการ คณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

และผูอำนวยการศูนยฝกฯ หรือตัวแทนท้ัง 5 พื้นท่ี เพื่อใหขอเสนอแนะเมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562 หลังจากนั้น

คณะนักวิจัยนำขอเสนอแนะดังกลาวมาสรุปแนวทางการดำเนินงานดังกลาว และกำหนดเวลาในการลงพื้นท่ี

รวมกับศูนยฝกแตละพื้นท่ี 

  3) คณะนักวิจัยนำแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรมไปรวมประชุมกับศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนแตละพื้นท่ีเพื่อเปนการ

ตรวจสอบแนวทางการดำเนินงานสำหรับนำมาออกแบบระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของแตละศูนยฝกมากท่ีสุด รวมท้ังตรวจสอบชวงเวลาในการ

ดำเนินงาน โดยวันท่ีลงพื้นท่ี มีดังนี้ คือ 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี วันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปราน ีจังหวัดนครปฐม วันท่ี 2 มิถุนายน 2562 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม วันท่ี 3 มิถุนายน 2562 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง วันท่ี 5 มิถุนายน 2562 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวดัสุราษฎรธานี วันท่ี 15-16 มิถุนายน 2562 

  4) คณะนักวิจัย รวบรวมและประมวลผลขอมูลสำรวจตัวตนและคนหาความตองการในการเรียนรู

ตามความสนใจจากการตอบแบบสำรวจทะเลลึกภายในใจ (Deep Sea Exploration) ประสานแกนนำคณะทำงาน 

ตามท่ีศูนยฝกมอบหมายเตรียมการจัดกิจกรรมตามกำหนดนัดหมายรวมกับโครงการ เปดโอกาสใหศูนยฝกมีโอกาส

เลือกเด็กและเยาวชนกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม ดำเนินการประชาสัมพันธทางพื้นท่ีส่ือสารออนไลนเพื่อ

กระจายขาวถึงเครือขายท่ีสนใจทำงานรวมกับเด็กและเยาวชนในศูนยฝก จัดทำระบบการการคัดเลือกเครือขาย

เพื่อเช่ือมรอยความรวมมือจากบุคคล กลุมบุคคล องคกรภายนอกศูนยฝกเขามาเสริมการทำงานตามเปาหมาย

รวมกับโครงการท่ีสอดคลองกับขอมูลความตองการของเด็กและเยาวชนและแนวทางการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม

กับ 5 พื้นท่ี 

5) การนำแนวทางการดำเนินงานสำหรับพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและ 



61 

 

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรมไปลองปฏิบัติ โดยใหความสำคัญกับตนทุนการบริหารจัดการภายในของแตละศูนย

ฝก ออกแบบกระบวนการใชองคความรูของการศึกษาทางเลือกมาถอดคุณภาพการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจริงจากกิจกรรม

การเรียนรู เพื่อการนำแนวทางการดำเนินงานสำหรับพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรมไปปฏิบัติ โดยวนัท่ีลงพื้นท่ี มีดังนี้ คือ 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี วันท่ี 22-23 กรกฎาคม 2562 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม วันท่ี 3, 11, 27 และ 30 

กรกฎาคม 2562 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม วันท่ี 2, 31 กรกฎาคม และ 1 

สิงหาคม 2562 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง วันท่ี 19 มิถุนายน 3, 11, 15, 26 

กรกฎาคม และ 9 สิงหาคม 2562 

  ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี วันท่ี 1-31 กรกฎาคม 2562 

  6) การสรุประบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบ

มีสวนรวมท่ีไดจากการดำเนินงาน 

  7) การคืนขอมูลระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม

ใหกับกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน เมือ่วันท่ี 19 กันยายน 2562 

  8) การนำระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมไป

ขับเคล่ือนเชิงรูปธรรมกับศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท้ัง 5 แหง และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ี

สนใจ เจาหนาท่ีดานการศึกษาของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน และเครือขายศูนยการเรียนของสถาบัน

สังคม โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการถอดหลักสูตรจากกิจกรรมภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เมื่อ

วันท่ี 1-2 ตุลาคม 2562 

 3.4 การวิเคราะหขอมูล 

  ขอมูลจากการสนทนากลุมเพื่อศึกษาผลการออกแบบและการดำเนินการระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม และรองรอยการเรียนรูของเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเกิดจากการใชระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน
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กระบวนการยุติธรรม วิเคราะหขอมูลจากองคประกอบของสาระตางๆ ดังกลาวขางตน มีข้ันตอนการวิเคราะหซึ่ง

ดำเนินการตามลำดับคือ (1) พิจารณา จำแนก และจัดกลุมขอมูล (2) วิคราะหองคประกอบ หาความสัมพันธ 

ความเช่ือมโยง ตลอดจนลักษณะรวมหรือโครงสรางรวมของขอมูล (3) ตีความ หาความหมายหรือคำอธิบายของ

แบบแผนความสัมพันธหรือปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน (4) สรุปขอมูล และ (5) ทบทวน ตรวจสอบความครบถวนและ

ความสมบูรณอีกครั้ง 

การพิทักษสิทธิผูใหขอมูล 

 งานวิจัยครั้งนี้คณะผูวิจัยดำเนินการประชุมรวมกับทางกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนเพื่อช้ีแจง

โครงการ และไดรับการอนุญาตทำวิจัยจากอธิบดีกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนในการทำวิจัยเพื่อเก็บ

ขอมูลการวิจัยในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง ศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัด สุราษฎรธานี 

และในแตละครั้งของการลงพื้นท่ีไปยังศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนไดจัดทำหนังสือขออนุญาตถึงอธิบดีกรม

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนทุกครั้ง รวมท้ังแจงรายช่ือคณะนักวิจัย รวมท้ังอุปกรณท่ีจะนำเขาไปภายในศูนย

ฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ท้ังนี้ผูวิจัยไดทำการพิทักษสิทธิของผูใหขอมูลสำคัญดังกลาว โดยการแนะนำตัว 

ช้ีแจงในการเขารวมวิจัยใหผูใหขอมูลสำคัญทราบวัตถุประสงคและข้ันตอนการวิจัย โดยช้ีแจงสิทธิ์ท่ีผูใหขอมูล

สามารถเขารวมการวิจัย หรือสามารถปฏิเสธท่ีจะไมเขารวมการวิจัยในครั้งนี้ได โดยไมมีผลตอการทำงานหรือ

กิจกรรมท่ีผูใหขอมูลดำเนินการอยู สำหรับขอมูลท่ีไดจากกการวิจัยครั้งนี้จะไมมีการเปดเผยใหเกิดความเสียหายแก

ผูใหขอมูลสำคัญ โดยผูวิจัยเสนอการวิจัยในภาพรวมและนำมาใชประโยชนในการศึกษาเทานั้น 
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บทท่ี 4 

ผลการศึกษาศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา จังหวัดนครปฐม 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน 

 จากการไดประชุม สนทนากลุม กับผูบริหารและเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบาน

มุทิตา โดยคณะนักวิจัยนำเสนอโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมนำไปสูการดำเนินกิจกรรมรวมกัน อีกท้ังไดเดิน

เยี่ยมชมสถานท่ีและกิจกรรม รวมท้ังไดสนทนาอยางไมเปนทางการกับเจาหนาท่ีและเด็กและเยาวชนบางคน พบ

ขอมูลพื้นฐานท่ีนาสนใจดังนี้ 

 1.1 ขอมูลพื้นฐานโดยท่ัวไป 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา ต้ังอยูในเขตอำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม มีพื้นท่ี

รับผิดชอบในเขตกรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ และนนทบุรี มีการสรางตัวอาคารเปนท่ีกำบังทุกทิศทาง มี

จำนวน 4 อาคาร เปนอาคาร 2 ช้ัน จำนวน 3 อาคาร อาคาร 3 ช้ัน จำนวน 1 อาคาร มีจำนวนเด็กและเยาวชน

ท้ังส้ิน 164 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 12 กรกฎาคม 2561) เปนเยาวชนชายท้ังหมด มีการแบงกลุมเด็กและเยาวชน

ออกเปน 3 กลุมตามความสามารถในการเรียนรู ไดแก กลุมท่ีอานไมออก เขียนไมได กลุมท่ีเรียนยังไมจบ คือ เด็ก

ท่ีเรียนไดเพียง 1 ภาคการเรียน แลวถูกสงตัวเขามารบัการฝกท่ีศูนยฝก และกลุมสมบูรณแบบท่ีอานออก เขียนได

แลว จากการสังเกตพบวา อาคารถูกสรางใหมีลักษณะเปนแนวส่ีเหล่ียมลอมรอบลานซีเมนตกวางขวางไมมีหลังคา

กันแดดและมีตนไมนอย ใชเปนพื้นท่ีสำหรับการเขาแถว และปรับเปนลานกีฬากลางแจง มีตนไมนอยมากซึ่งมีการ

ตัดในสวนท่ีใกลชิดอาคารออกไปเนื่องจากมีเด็กและเยาวชนโนมกิ่งปนลงมาจากอาคาร ระหวางทางเดินจากจุด

ตรวจเขาอาคารดานในใตอาคารปกซาย หนาหองพักครูกอนเดินไปยังอาคารเรียนสวนทาย มีการติดบอรดขาวสาร 

หรือการใหความรูกับเยาวชน ท้ังรายช่ือเด็กและเยาวชน การประกาศแจงแผนการเรียน และความรูอื่นๆ มีการ

ส่ือสารประชาสัมพันธงานตางๆ มลีานวางใตตึกใชสำหรับการซอมปงปอง ช้ันสองเปนหองเรียน ท่ีอาคารแนวขวาง

สวนทายช้ันลางมีหองเรียนศิลปะ คอมพิวเตอร ช้ันสองและสามเปนหองนอน และ หองจัดกิจกรรมรวม ช้ันสองปก

ขวาเปนหองตัดผมท่ีแบงสวนเปนช้ันเรียน  และมีหองสมุดซึ่งไมมีการเปดใชไดตลอดเวลา ระหวางตัวอาคาร

กวางขวาง หองหลายหองถูกปดไวกอนการใชงาน มีซอกหลืบซึ่งทำใหเจาหนาท่ีพินิจตองคอยดูแลนับจำนวนและ

ระมัดระวังการหลบหลีกซอนตัวของเด็กและเยาวชน มีหองพอบาน ซึ่งใชเปนหองรวมเด็กและเยาวชนเพื่อทำ

กิจกรรมดูหนังสารคดี พักผอนทดแทนเวลาท่ีครขูาดและตองพาเด็กและเยาวชนไปรายงานตัวท่ีศาล 
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 ระบบการจัดผูสอนและครูท่ีปรึกษา/ใหคำแนะนำแกเด็กและเยาวชนในศูนยฝก มีจำนวนครู 7 คน มีครูท่ี

ปรึกษาสำหรับเด็กและเยาวชนในทุกช้ันท่ีเยาวชนสามารถปรึกษาไดทุกเรื่อง และมีนักจิตวิทยาสำหรับเด็กและ

เยาวชนท่ีตองการปรกึษาในระดับท่ีลึกซึ้งข้ึน  

 โครงสรางการบริหารในศูนยฝก ไดแก ผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบริหารงานท่ัวไป กลุมงาน

พัฒนาพฤตินิสัย ซึ่งแบงเปนงานการศึกษาอบรมและฝกวชิาชีพ งานอภิบาลและการพินิจ กลุมงานบำบัดแกไขฟนฟู 

และกลุมงานประสานงานชุมชน 

 ดานการพัฒนาเด็กและเยาวชนนอกเวลาเรียน มีกลุมเด็กท่ีสนใจกีฬาไดรับการสนับสนนุใหใชเวลาวางใน

การซอมกีฬาท่ีสนใจ มีกลุมเด็กท่ีวางและไมไดสนใจกีฬาหรือไมมีกีฬาท่ีตนสนใจนั่งคุยกันเงียบๆ มีเด็กกลุมเตรียม

ความพรอมกอนปลอยและผานการคัดเลือกทำหนาท่ีงานบริการอยูในสวนอาคารงานบริหาร ทำหนาท่ีฝกงาน

เกี่ยวกับการดูแลเครื่องด่ืมสำหรับแขก หรือ การดูแลงานตามท่ีบุคลากรศูนยฝกมอบหมาย ในภาพรวมนั้น ยังเห็น

แววตาของความต้ังใจ ความชางสังเกต และการดำเนินชีวิตอยางมีเปาหมายในเด็กหลายกลุมท่ีพยายามใชเวลา

ภายในศูนยฝกเลนกีฬายามวาง ทำงานท่ีไดรับมอบหมาย คุยกับเพื่อน คุยกับคณะวิจัยอยางเปนธรรมชาติ แสดงถึง

การรับสภาพและสามารถปรับตัวในความเปนอยูและการดำเนินงานฝกและอบรมภายในศูนยฝก 

 1.2 ขอมูลการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน  

 กระบวนการคัดกรองเด็กและเยาวชนเขาสูโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีหนวยพยาบาลมี

ความแตกตางกันมากท้ังระดับสติปญญาและปญหาทางสุขภาพกายและใจ มีการพูดคุยกับเด็กและเยาวชนถึงระดับ

การศึกษาท่ีผานมา มีการทดสอบสภาวะทางจิดวทิยา เพื่อพจิารณาถึงระดับการศึกษาและกระบวนการบำบัดฟนฟู

ท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ทางศูนยฝกไดแบงหองเรียนเปนประถมศึกษา 2 หอง มัธยมศึกษาตอนตน 2 หอง และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย 1 หอง มีจัดการเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เปนหลัก โดยครูท่ีศูนยฝก เปนครูสอนสายสามัญ 2 คน  ครูวิชาชีพ 5 คน ครูท้ัง 

7 คน ตองสอนวิชาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหลัก ครูทำหนาท่ีเปนครูประจำช้ัน มีนักจิตวิทยาในการ

ทำกระบวนการบำบัดฟนฟูจิตใจ และนักสังคมสงเคราะหทำงานเช่ือมโยงระหวางเด็กและเยาวชน โดยท้ังหมด

ทำงานรวมกันแบบสหวิชาชีพ 
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 1.3 ปญหาท่ีพบในการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

  1.3.1 ดานครู พบปญหาดังนี้  

   1.3.1.1 การขาดแคลนของบุคลากรครู โดยท่ีศูนยฝก มีครูจำนวน 7 คน ซึ่งอาจจะไม

เพียงพอตอจำนวนของเด็กและเยาวชน ทำใหครูตองรับผิดชอบเด็กและเยาวชนท่ีมีมาก พบกรณีท่ีครูมีภาระหนาท่ี

อื่นๆ นอกเหนือจากการสอน เชน ประชุม ไปศาล การเจ็บปวย ทำใหเด็กและเยาวชนไมไดเรียนรู เกิดช่ัวโมงวาง 

ตองฝากการดูแลไวกับพอบานหรือพนักงานพินิจ 

   1.3.1.2 ครูผูสอนไมมีความถนัดในการสอนวิชาทางสายสามัญ เนื่องจากครูสวนใหญมี

ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เชน ศิลปะ กีฬา หรือดานวิชาชีพ เชน ชางตัดผม เด็กๆ ไมชอบเรียนสายสามัญ ทำให

การเรียนขาดประสิทธิผล ยังขาดการจัดกระบวนการเรียนรูเช่ือมโยงความสนใจภายในและการตอยอดการเรียนรู

เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูรายบุคคลเปนไปคอนขางยาก เมื่อออกจากศูนยฝก เด็กและเยาวชนมักจะละท้ิงการ

เรียนไมกลับเขามาสอบ และกลับไปอยูในสภาพเดิมท่ีเคยเปนอยู โดยครูสวนใหญมีวิสัยทัศนดานการศึกษาเชิง

ระบบโรงเรียน และแยกสวนการบูรณาการวชิาการดานตางๆ กับ ฐานกิจกรรมการเรียนรูอื่นๆ ซึ่งครูศูนยฝก หรือ 

เครือขายดำเนินการจัดกิจกรรมนอกเวลาเรียนและทดแทนเวลาเรียน 

  1.3.2 ดานหลักสูตร พบปญหาดังนี ้ 

   1.3.2.1 เนื่องจากศูนยฝก เนนการจัดการศึกษาสายสามัญ โดยใชหลักสูตรการศึกษา

นอกระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 ซึ่งมุงไปท่ีการใหมีความรูพื้นฐานทางวิชาการตามสาระการ

เรียนรูหรือเนื้อหาท่ีกำหนดโดยหลักสูตร โดยนโยบายสนับสนุนใหเด็กและเยาวชนซึ่งสวนใหญในศูนยฝกแหงนี้เปน

เด็กในวัยเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานต้ังแตระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตนตองเขารับการศึกษาใน

ช้ันเรียนทุกคน ซึ่งทำใหขาดความหลากหลาย ไมมีแผนการศึกษาท่ีทำใหผูเรียนใชการเรียนรูพื้นฐานของความเปน

มนุษยท่ีมีในตน เพื่อการคนพบตนเองวาสนใจและถนัดอะไร จะไปตอยอดการเรียนรูท่ีมาจากการคนพบตนเอง

อยางไรไดตามความแตกตางหลากหลายของเด็กและเยาวชน พบวาการเรียนวิชาสามัญเปนการเรียนการสอนท่ีครู

กำหนดเนื้อหาและวิธีการเรียนใหเรียนตามวัตถุประสงค การเขาเรียนเปนเหมือนการกำกับพื้นท่ีในการเช็คช่ือ

พรอมนั่งฟงตามคำส่ัง ในสวนระบบการประเมินผลเปนไปตามสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) กำหนด ขาดการเช่ือมโยงระหวางกระบวนการการเรียนรูไดกับกระบวนการ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาความสามารถตามศักยภาพของบุคคล   
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  1.3.3 กลไกสนับสนุนการเรียนรู 

   1.3.3.1 ส่ือการเรียนรูยังมีนอย หนังสือเรียน อุปกรณการเรียน เชน หองคอมพิวเตอร 

ไมไดเปดใช หลายหองถูกปด หองสมุดไมไดเปดใชไดเปนประจำข้ึนกบัการจัดครูดูแลในบางโอกาส อุปกรณและส่ือ

มีขอจำกัดในการนำไปใชประโยชน 

   1.3.3.2 มีวิทยากรจากภายนอกเขามาจัดกิจกรรม แตจบเปนครั้งๆ ไป ขาดการเช่ือมตอ

คุณคาภายในเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

   1.3.3.3 การจัดการเครือขายท่ีเขามาสนับสนุนมีท้ังเปนการทดแทนวันเวลาท่ีขาดครู 

หรือ การขอเขามาตามวันเวลาท่ีเครือขายสะดวก ขาดการวางแผนท้ังระบบและไมมีการวางเปาหมายไปถึงแนว

ทางการพัฒนาเด็กและเยาวชนตามบริบทความตองการ 

   1.3.3.4 มีทรัพยากรการเรียนรูท่ีไดรับบริจาค เชน สี จำนวนมาก ครูไมมีเวลานำมาใช

ประโยชนเพื่อการเรียนรูสำหรับเด็กและเยาวชนภายในศูนยฝก เนื่องจากภาระงานประจำวัน ขาดผูชวยในการ

บริหารจัดการและติดขัดในการคิดวางแผนงานท่ีจะตองจัดหาอุปกรณอื่นๆ มาเพิ่มเติม 

   1.3.3.5 ระบบการศึกษายังรองรับการพํฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนทางทักษะการ

เรียนรูทางกายภาพไดไมครอบคลุมกับการเขาเรียนตามช้ันเรียนท่ีสอดคลองกับวัย เขาไมถึงปญหาดานจิตเวชซึ่งมี

ความตองการเปล่ียนแปลงพฤตินิสัย กอนท่ีจะไดรับการปลอยตัว 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตาบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ 

 จากการศึกษาสภาพขอมูลและปญหาของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา คณะนักวิจัย

ไดนำขอมูลมารวมกันออกแบบกระบวนการเพื่อวิเคราะหความตองการท่ีจำเปนของผูท่ีเกี่ยวของ และไดนำ

กระบวนการมาดำเนินการจดสำหรับ 2 กลุมเปาหมาย คือ กลุมครูและบุคลากรสหวิชาชีพทุกหนวย และ กลุมเด็ก

และเยาวชนท้ังศูนยฝก ไดผลการวิเคราะหความตองการ โดยแบงเปนความตองการของครูและบุคลากรสหวิชาชีพ 

และความตองการของเด็กและเยาวชน ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้
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 2.1 ความตองการของครูและเจาหนาท่ี  

  2.1.1 ในวงสนทนาแลกเปล่ียนและรับฟงเสียงภายในใจกันอยางต้ังใจและวางใจ มีประเด็น

ความคิดสะทอนความรูสึกเรื่องความเหล่ือมล้ำและความไมเสมอภาคระหวางระบบสวัสดิการขาราชการและ

ลูกจางสูงมาก แมท้ังสองจะมีสิทธิเทากัน แตคาตอบแทนไมเทากัน และโดยกิจกรรมแสดงกราฟชีวิต พบวา

ขาราชการมีเสนกราฟชีวิตท่ีมีความมั่นคง และมีความเห็นรวมกันวา หากความสุขในตัวครูและเจาหนาท่ียังไมเกิด 

จะสงผลตอความสุขในตัวเด็กและเยาวชนดวยเชนกัน 

  2.1.2 มีความตองการใหทำกระบวนการเพื่อสรางการทำงานเปนทีมใหกับบุคลากรทุกฝายภายใน

ศูนยฝก ผลลัพธจากการทำกระบวนการไดขอสรปุเปนหลักการรวมกันจัดต้ัง “ประชาคมชาวมุทิตา” ท่ีแสดงความ

พรอมและสัญญาใจรวมกันสรางพื้นท่ีใหมของชุมชนตนเองข้ึน มีเคารพความแตกตางระหวางบุคคล ยอมรับและ

เขาใจกัน มีการประชุมท่ีไมเปนแบบทางการ เพื่อจะไดพูดคุยถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนและรวมกันพูดคุยแกปญหารวมกัน

ในลักษณะ “องคกรแหงความสุขท่ีมีการสื่อสารดวยความสรางสรรค” เปนโครงสรางการทำงานรวมกันแนวราบ 

(Collaborative Team in Horizonal Network) จากลางสูบนท่ีจะพยายามทำงานคูขนานกับโครงสรางอำนาจ

การบริหารจากสวนกลางท่ีส่ังมาจากขางบนลงลาง (Top-Down Approach) เพื่อเปนทางเลือกในการลด

ผลกระทบดานการทำงานและเปดพื้นท่ีรวมใหกับความคิดท่ีหลากหลายและการแกปญหาท่ีเห็นรวมกัน 

  2.1.3 การจัดการเรียนรูและการดูแลเด็กในบานมุทิตาโดยการจัดการดูแลตัวเองหรือปกครอง

กันเอง (Self-Directing) มากกวาใชแนวคิดอำนาจระเบียบวินัย (Disciplinary Power)  

  2.1.4 ตองการใหคณะวจัิยทำกระบวนการคนหาความตองการกับเด็กและเยาวชน 

 2.2 ความตองการของเด็กและเยาวชน 

 จากการจัดกระบวนการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงของทีมกระบวนกรท่ีมีเปาหมายใหเด็กและเยาวชนท่ีเขา

รวมกิจกรรมไดทบทวนชีวิตตนเองผานการทำกิจกรรม ID Card และการทบทวนชีวิตของตนเองท้ังอดีต ปจจุบัน 

และการวางเปาหมายชีวิต พบประเด็นความตองการท่ีเปนส่ิงจำเปนของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนชายบานมุทิตา ซึ่งเกิดเปนจุดรวมของศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชนเชนเดียวกันท้ังหาพื้นท่ีและเปน

ผลลัพธจากกิจกรรมตางๆ มีดังนี้  

  2.2.1 ความตองการดานการรูจักตนเอง เปนความสามารถในการวิเคราะหเพื่อการรูจักตนเอง 

เห็นส่ิงดีในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อลดอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง 
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เห็นความตองการในการพัฒนาตนเอง สามารถคนหาปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายของความ

ตองการท่ีต้ังไว  

  2.2.2 ความตองการดานความสัมพันธ เปนความตองการท่ีจะทำใหตนมีความสามารถในการ

สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางเพื่อน ครู เจาหนาท่ี ขณะอยูในศูนยฝก และการสรางความสัมพันธกับบุคคลใน

ครอบครัวตามบทบาทท่ีตนมี เชน มีความตองการเปนคนดีของพอแม ครอบครัว สังคม และเปนสามีท่ีดี รวมท้ัง

เปนพอท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ังในปจจุบันและอนาคตเมื่อออกจากศูนยไป และความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อน

และบุคลากรในศูนย 

  2.2.3 ความตองการดานการศึกษา เปนความตองการท่ีจะจบการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญ

หรือสายอาชีพ เพื่อไปเช่ือมตอกบัการทำงานท่ีสนใจในอนาคต ท้ังนี้ทุกคนมีความตองการท่ีจะพยายามเรียนใหจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ีไดรับคำส่ังศาลมา แตเมื่อออกจากศูนยฝกไปแลวแมวาตองการศึกษาตอ แตสวนใหญ

นั้นยังไมมีและไมเห็นความแนนอนในชีวิต 

  2.2.4 ความตองการดานการทำงานหรืออาชีพ เปนความตองการในการทำงานหรือประกอบ

อาชีพท่ีมีรายไดมั่นคงและสุจริตเพื่อหาเล้ียงครอบครัว ซึ่งมีท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานในสถานประกอบการ 

รับราชการ หรือการเปนเจาของกิจการเองท่ีสรางข้ึนเองตามความสนใจหรือความถนัด หรือสืบทอดกิจการของ

ครอบครัว     

 จากกระบวนการสำรวจความตองการของพื้นท่ีดำเนินการวิจัย คณะวิจัยมีการประชุมและหารือเพื่อ

ประสานเตรียมการนัดหมายจัดกิจกรรมรวมกับแกนนำของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตาทุก

ระดับ ต้ังแต ผูอำนวยการเปนแกนนำดานการตรวจสอบความสอดคลองของนโยบายไปสูการสรางความเขาใจใน

การปฏิบัติกิจกรรมของโครงการทุกระยะ ผูชวยผูอำนวยการเปนแกนนำขับเคล่ือนกิจกรรมโครงการรวมกับทีมสห

วิชาชีพ และครูแกนนำกิจกรรมโครงการของศูนยฝกซึ่งเปนครูศิลปะ และมีการใชพื้นท่ีออนไลนเพื่อประสานงาน

ระหวางคณะนักวิจัยกับคณะทำงานรวมกับโครงการของทีมบานมุทิตาทาง ทางกลุมไลน ช่ือ “ทางเดินท่ี 32       

@บานมุ” 
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ตอนท่ี 3 การนำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา  

 จากขอคนพบท้ังสภาพพื้นฐาน และจากการวิเคราะหความตองการของครู เด็กและเยาวชนในศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา ซึ่งคณะนักวิจัยไดนำขอมูลดังกลาวกลับไปนำเสนอใหกับผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ีของศูนยฝก เพื่อรวมกันหาแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของ

เด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับความตองการของเด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับการบริหารจัดการภายในศูนยฝก 

ซึ่งสรุปไดวามีแนวทางการดำเนินงาน 3 ประการคือ  

ประการแรก การดำเนินงานของทีมงานมุทิตาประชาคม ตามนโยบายของกรมฯ 

ประการท่ีสอง การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) ท่ี เช่ือมโยงกับงานท่ี

สอดคลองกบันโยบายของกรมและความตองการของเด็กละเยาวชน  

ประการท่ีสาม การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูตามความตองการของเด็กและเยาวชนในศูนยฝก  

ภาพที่ 4.1 แนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตา 
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โดยมีรายละเอียดของแนวทางการดำเนินการ คือ   

1) คณะนักวิจัยเชิญเครือขายบานเรียน ทีมเด็กชุย (ครอบครัวศิลปะ โดย พอตูน-แมออบ-นองเพนท-นอง

เพรย) เขาสำรวจพื้นท่ีและจัดกิจกรรมศิลปะสรางชีวิตใหเด็กบานมุทิตาตอเนื่อง รวม 8 ครั้ง ไดแก กิจกรรมเสนสี

สรางสรรค อาคาร อวกาศ เพนทหมวก-กระเปา-เส้ือยืด โดยทีมเด็กชุยรวมกับเครือขายบานเรียนไดรวบรวมทุน

เพิ่มเติมจากทุนในโครงการเพื่อสนับสนุนซื้อสี หมวก กระเปาผา เส้ือยืด ในกิจกรรม 

2) หลังจากการเห็นผลลัพธการเรียนรูและความสุขรวมกันในการจัดกิจกรรมศิลปะสรางชีวิต 3 ครั้ง แรก

ของทีมเด็กชุย คณะนักวิจัยจึงไดรบัความรวมมือจากโครงการปฏิบัติการรวมสรางการเรียนรูเพื่ออนาคตดวยการ

ขับเคล่ือนเครือขายพื้นท่ีเรียนรูสาธารณะและการส่ือสารสรางสรรคแกสังคม (พื้นท่ีเรียนรูสาธารณะ) ใหการ

สนับสนุนทีมเด็กชุยจัดกิจกรรมตอเนื่องใหกับบานมุทิตา 5 ครั้ง ในช่ือ โครงการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรูสูการ

เปล่ียนแปลง สำหรับเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม “กิจกรรมศิลปะสรางสรรคชีวิต ศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชน บานมุทิตา” โดยมีเปาหมายรวมกัน คือ การนำครูไปสูผูเรียน และไดรับความรวมมือจาก

เครือขายบานเรียนสลับกันทำหนาท่ีเปนผูชวยครอบครัวศิลปะผูรับผิดชอบโครงการ รวมกันจัดกิจกรรมสอน

เทคนิคการใชสีน้ำรูปแบบตางๆ  โดยทีมเด็กชุย และไดรับการสนับสนุนอุปกรณ สี และ อุปกรณทำงานศิลปะจาก

โครงการ ผูผลิตสี และเครือขายบานเรียน 

3) ทีมเด็กชุยจัดกิจกรรม “ศิลปะพักใจ พี่ใหนอง” เปนครัง้สุดทาย โดยมอบหมายใหเด็กบานมุทิตาเปนครู 

ผูแนะนำใหผูเขารวมกิจกรรมซึ่งเปนกลุมพอแมและเด็กบานเรียน รวมกันผลิตช้ินงาน ไดแก โปสการด ท่ีค่ัน

หนังสือ เพนทหนาปกสมุดโนต เพนทกระเปาใสดินสอ เพื่อนำไปขายในงานวันเด็กท่ีชางชุย (Creative Art Space) 

ซึ่งจะมีผูแทนของเด็กบานมุทิตาและเครือขายบานเรียนไปรวมกันเปดบูธชวนผูรวมงานทำกิจกรรมศิลปะสีน้ำ และ

จำหนายผลผลิตจากกิจกรรมรวมกันท่ีชางชุย โดยรายไดท้ังหมดนั้น เด็กและเยาวชนเสนอความคิดใหนำเขา

กองทุนเพื่อซื้ออุปกรณศิลปะ ไวใหนองๆ ของบานมุทิตาไดทำงานศิลปะตอไป ท้ังนี้ระหวางการจัดกิจกรรมท่ีบาน

มุทิตา วงดนตรีของเด็กบานมุทิตาไดมารวมบรรเลงเพลงใหกิจกรรมมีบรรยากาศของการแบงปนพื้นท่ีเรียนรู

รวมกันของกลุมเรียนรูศิลปะและดนตรี มีกลุมบีบอยมาแสดงใหแขกผูมาเยือนชมการแสดงดวยความช่ืนชม ซึ่งการ

แสดงดนตรีและการเตนบีบอยไดไปรวมแสดงในงานวันเด็กท่ีชางชุยกับเพื่อนกลุมเรียนศิลปะดวย 

4) การต้ังคณะกรรมการในการขับเคล่ือนการสงเสริมการศึกษาทางเลือกรูปแบบศูนยการเรียนเพื่อ

เสริมสรางการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความถนัดของเด็กและเยาวชน คูขนานไปกับการศึกษาโดยใชหลักสูตร
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การศึกษาข้ันพื้นฐานของสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (หมายเหตุ : ไมมีการ

เริ่มปฏิบัติการในระยะท่ี 2 เนื่องจากภาระงานซึ่งเนนระบบการศึกษาตามนโยบายปจจุบันของกรมพินิจและ

คุมครองเด็กและเยาวชนและภาระงานประจำของบานมุทิตาท่ีไมสามารถนัดหมายการดำเนินงานรวมกัน) 

5) การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) เพื่อสรางโอกาสและทดลองนำ

รองการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามความสนใจของเด็กและเยาวชน ประสานทำงานกับมุทิตาประชาคมภายหลัง

โครงการเพื่อสรางการเรียนรูรวมกับเครือขายภาคสังคมใหกับเด็กและเยาวชนบานมุทิตา 

 หลังจากนั้นคณะผูวิจัยไดจัดประชุมตรวจสอบแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตากับผูทรงคุณวุฒิ  

คณะทำงานและจากกรมพินิจฯ และเครือขายท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหขอเสนอแนะ และนำเสนอแนวทางการดำเนินงาน

ดังกลาวใหกับอธิบดีกรมพินิจฯ ผูบริหารกรมพินิจฯ คณะทำงานกรมพินิจฯ และผูอำนวยการศูนยฝกหรือตัวแทน

ท้ัง 5 พื้นท่ี ซึ่งท่ีประชุมมีความเห็นถึงความเปนไปไดในการดำเนินงาน 

 ตอมาคณะนักวิจัยไดลงพื้นท่ีจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning)  ท่ีศูนยฝก

และอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตาเพื่อเสนอแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสรมิสราง

ศักยภาพของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานมุทิตาอีกครั้งหนึ่ง พบวาเมื่อศูนยฝกได

วิเคราะหบริบทของศูนยฝกกับภาระงานปจจุบันแลว มีขอเสนอสรุปรวมกันกับคณะนักวิจัยในการดำเนินงาน

สำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน คือ  

 1) มีการจัดกิจกรรมภูมิคุมกันท่ีทำเกิดการเปลี่ยนแปลง (Immunity for Change) โดยใชแบบสำรวจ

ตนเอง ดวยกระบวนการภารกิจสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา ( Deep Sea Exploration) เปนการเริ่มตนกอน

เขาสูกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) และจัดกิจกรรม Innovator Survey to 

Startup Project-Based Learning เพื่อชวนเด็กเยาวชนวางแผนการจัดกิจกรรมเรียนรูรวมกันตามความสนใจ 

 2) การจัดกิจกรรม “หองเรียนทดลอง” ตามแนวทาง Project-Based Learning ท่ีสอดคลองกับ

กจิกรรมท่ีศูนยฝกจัดอยูภายใตนโยบายของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน โดยมีความสอดคลองกับความ

ตองการของเด็กและเยาวชน และมีการประสานการทำงานรวมกบัเครือขายภายนอกในการจัดกระบวนการเรียนรู 

ไดแก กิจกรรมผูนำสุขภาวะจิตอาสา จัดกิจกรรมสมุดทำมือเพื่อนองรวมกับเครือขายบานเรียน และกิจกรรมทำ

ความดีดวยหัวใจถวายพอหลวงรวมกับกรมยุทธศึกษาทหารเรือ อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม กิจกรรม
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เกษตรอินทรียและเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมการเล้ียงไสเดือน ท่ีประสานความรวมมือกับวิทยการเจาของ   

D Farm จังหวัดเพชรบุรี กิจกรรมศิลปะสรางอาชีพ ท่ีใชศักยภาพครูศิลปะของบานมุทิตาดำเนินการผลิตเส้ือยืด

จากงานออกแบบโดยเด็กและเยาวชนกลุมท่ีสนใจดานศิลปะ และ กิจกรรมผลิตสินคาจำหนายและการทำการคา

ออนไลน ท่ีประสานความรวมมือกับกลุมปลาดาว 

 3) กอนการดำเนินการจัดหองเรียนทดลองท่ีบานมุทิตา ครูศิลปะแกนนำโครงการศิลปะสรางอาชีพ จัด

กิจกรรมนวัตกรรมสื่อสรางสรรค รูปแบบหองเรียนทดลองรวมกับชุมชน ภายใตการสนับสนุนการเดินทางของ

ศูนยฝกและคาอาหารใหกับกลุมเด็กในโครงการ โดยทีมวิจัยประสานกับคุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการตลาด

สุขใจ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ใหกลุมเด็กและเยาวชนลงพื้นท่ีถายทำคลิปวิดิโอสัมภาษณผูจัดการตลาด

สำรวจและเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการตลาดเพื่อนำมาใหเพื่อนท่ีศูนยฝกไดเรียนรูแนวทางการดำเนินงานของตลาด

สุขใจซึ่งเปนตลาดผลิตสินคาอินทรียและมีระบบการจัดการขยะรวมกับชุมชนและเปนชุมชนตนแบบ “สามพราน

โมเดล” 

4) กิจกรรมการถอดคุณภาพการเรียนรูและการประเมินผลการเรียนรู ดวยเครื่องมือของทีมนักวิจัย The 

Lost in Childhood ท่ีรวมกับงานวิจัยของสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย สนับสนุนโดย สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อแสดงผลคุณภาพการเรียนรูจากกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ของ “หองเรียนทดลอง” 

เทียบกับคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ระหวางดำเนินงานโครงการ มีกรณีศึกษาของเด็กและเยาวชน 2 ราย เขาขายตองการไดรับความ

ชวยเหลือดานการศึกษาและอาชีพเปนกรณีเรงดวน เนื่องจากเปนเยาวชนท่ีกำลังอยูในข้ันตอนเตรียมความพรอม

กอนปลอย รายท่ี 1 เปนเยาวชนท่ีมีความประพฤติดี ไดรับเลือกใหทำหนาท่ีบริการในโซนบริหารนอกเขตพื้นท่ี

ควบคุมดานใน สนใจทำงานบริการในโรงแรมเครือขายของโครงการวิจัย แตดวยไมมีโอกาสเรียนรูสังคมภายนอกจึง

มีความลังเลและไมแนใจในตนเอง ตองการการเห็นโลกและเขาใจพื้นท่ีทางสังคมมากพอท่ีจะตัดสินใจเลือกทางเดิน

ในอนาคต รายท่ี 2 เปนเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรับเลือกเปนผูชวยครูในการถายภาพกิจกรรม มีความ

รับผิดชอบท่ีดีและครูสามารถไวใจได  เยาวชนท้ัง 2 คนเปนเด็กโตและไดรับการศึกษาไมตรงตามเกณฑอายุ มี

หนาท่ีประจำทำใหไมมีโอกาสเขารวมกิจกรรมโครงการ มีความสนใจในการจัดกิจกรรมของโครงการและหาโอกาส

เขาหารือกับนักวิจัยเรื่องการเตรียมพื้นท่ีการทำงานและการศึกษาหลังจากไดรับการปลอยตัวเสมอ เยาวชนท้ัง 2 

รายนี้มีแววตาของความไมแนนอนในชีวิต ประเมินจากภายนอกวามีความตองการทำกิจกรรมบำบัดภายในเพื่อ
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คนหาแนวทางทำใหเกิดวิธีคิดเพื่อสรางความมั่นใจกับอนาคตและมีพื้นท่ีท่ีเขาใจในการหลอเล้ียงศักยภาพใหเกิด

พื้นท่ีเพื่อการยกระดับการศึกษาและฝกการทำงานใหตรงตามศักยภาพ โดยทีมวิจัยมีโอกาสนำกรณีท้ังสองนี้ เขา

หารือกับท่ีประชุมคณะทำงานของศูนยฝก ซึ่งมีความเห็นรวมกันท่ีเด็กท้ังสองจะไดรับโอกาส ท่ีประชุมมีการเสนอ

ใหติดตอประสานงานกับนักสังคมสงเคราะหผูรับผิดชอบกิจกรรมเตรียมความพรอมกอนปลอย แตเมื่อประสาน

แลวไมมีการมอบหมายดำเนินการอยางเปนทางการ โครงการไมสามารถติดตอและทางศูนยฝกไมติดตอกลับมาเพื่อ

หารือรวมกันตออยางจริงจัง ในท่ีสุดในระยะท่ี 2 เมื่อทีมวิจัยเขาจัดกิจกรรมท่ีศูนยฝก พบวา เยาวชนท้ังสองไดรับ

การปลอยตัวไปแลว รายท่ี 1 กลับบานไปโดยไมสามารถติดตอได รายท่ี 2  ถูกสงตัวไปอยูท่ีมูลนิธิบานพระพรและ

กลับไปกระทำความผิดซ้ำ 
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บทท่ี 5 

ผลการศึกษาศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี จังหวัดนครปฐม 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน 

 จากการไดประชุม สนทนากลุม กบัผูบริหารและเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบาน

ปรานี โดยคณะนักวิจัยนำเสนอโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมนำไปสูการดำเนินกิจกรรมรวมกัน อีกท้ังไดเดิน

เยี่ยมชมสถานท่ีและกิจกรรม รวมท้ังไดสนทนาอยางไมเปนทางการกับครูและเจาหนาท่ี เด็กและเยาวชนบางคน 

ไดพบขอมูลพื้นฐานท่ีนาสนใจ ดังนี้ 

 1.1 ขอมูลพื้นฐานโดยท่ัวไป 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี ต้ังอยูในอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พื้นท่ี

รับผิดชอบของศูนยฝก คือ จังหวัดนครปฐม นนทบุรี ปทุมธาน ีกรุงเทพมหานคร และ สมุทรปราการ ตัวอาคารใน

ศูนยฝก มีการแยกพื้นท่ีอยางชัดเจนระหวางสวนการบริหาร และอาคารเรียนกับหอนอน การจัดพื้นท่ีทำไดเปน

สัดสวนท่ีชัดเจน โดยอาคารเรียนและหอนอนจะอยูพื้นท่ีดานหลังโดยมีเสนทางเช่ือมท่ีตองผานการลงลายมือช่ือ 

การตรวจรางกาย เมื่อเขาสูอาคารเรียนและหอนอนจะเปนอาคารสองช้ันรอบท้ังส่ีดาน ตรงกลางเปนพื้นท่ีกวางท่ี

สามารถจัดกิจกรรมกลางแจง ภายในอาคารเรียนยังแบงเปนหองเรียน หลายๆ กลุมท้ังการศึกษาสามัญและอาชีพ 

ในบางกลุมจะมีการแบงแยกหองอยางชัดเจน มีพื้นท่ีแบงเปนจุดเพื่อการเฝาระวัง หองน้ำเปนหองอาบน้ำแบบ

รวมอยูในเสนทางการเดินผานไปยังหองเรียนเพื่อสะดวกในการตรวจความเรียบรอย มีเพียงมานกั้นไวเทานั้น มี

ล็อคเกอรประจำตัวของแตละคน หองเรียนอาชีพ มีท้ังการตัดเย็บ การทำอาหาร การนวด เสริมสวย กาแฟและ

เครืองด่ืม และงานศิลปะประดิษฐ มีหองคอมพิวเตอรซึ่งเด็กและเยาวชนมีโอกาสไดใชจริงในสวนงานออกแบบ

กราฟฟก ในหอนอนเองยังมีหองนอนของเยาวชนท่ีมีลูกออนซึ่งจัดแยกออกไปเพื่อความสะดวกในการเล้ียงเด็ก 

จากการสังเกตพบวาอาคารเรียนกลุมนี้มีการติดบอรดขาวสาร หรือการใหความรูกับเยาวชนโดยรอบท้ังแผนการ

เรียน และความรูอื่นๆ มีการส่ือสารประชาสัมพันธระหวางกนั  

 มีเด็กและเยาวชนหญิงจำนวน 96 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561) ครูและเจาหนาท่ีมีการจัดต้ัง

เปนกรรมการวิชาชีพ ประกอบดวยทุกฝาย ต้ังแต นักวิชาการ แมบาน ครู นักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห และ

พยาบาล ครูผูสอนตองสอนท้ังสามัญ และวิชาชีพ แตบางครั้งวิชาชีพไดรับอนุเคราะหจากบุคคลภายนอกมาสอนให  
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 โครงสรางการดำเนินงานของศูนยฝก ประกอบไปดวย ผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบริหารท่ัวไป 

กลุมงานพัฒนาพฤตินิสัย กลุมงานบำบัด แกไข ฟนฟู กลุมงานประสานกิจกรรมชุมชน สหวิชาชีพ และเครือขาย

และชุมชน 

 1.2 ขอมูลการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน    

 กระบวนการคัดกรองเด็กและเยาวชนเขาสูโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ท่ีมีความแตกตาง

กันมากท้ังระดับสติปญญาและปญหาทางสุขภาพกายและใจ มีการพูดคุยกับเด็กและเยาวชนถึงระดับการศึกษาท่ี

ผานมา มีการทดสอบสภาวะทางจิดวิทยา เพื่อพิจารณาถึงระดับการศึกษาและกระบวนการบำบัดฟนฟูท่ีเหมาะสม 

มีการแยกกลุมเด็กเปน เกรด A-D ดวยเหมือนศูนยอื่น แตละกลุมจะมีกิจกรรมหลักอยู 3 กิจกรรม ไดแก การเรียน 

การบำบัด และกฬีา มีการจัดการเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เปนหลัก ช่ัวโมงเรียน 20 ช่ัวโมงตอสัปดาหของแตละกลุม แบงเปนเรียนวิชาพื้นฐาน และ

เรียนวิชาชีพท่ีเปนสวนหนึ่งในหลักสูตรการศึกษานอกระบบฯ ครูโดยสวนใหญจบดานอาชีพ หรือ เรียนทักษะ

อาชีพเพิ่มเติมตองเขาสอนวิชาสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหลัก ครูทำหนาท่ีเปนครูประจำช้ัน มี

นักจิตวิทยาในการทำกระบวนการบำบัดฟนฟูจิตใจ และนักสังคมสงเคราะหทำงานเช่ือมโยงระหวางเด็กและ

เยาวชน โดยท้ังหมดทำงานรวมกันแบบสหวชิาชีพ ครู 1 คนสอนหลายวิชา มีระบบครูท่ีปรึกษาใหแกเด็ก แบงตาม

กลุมของเด็ก ครูท่ีปรึกษา ครูผูสอน และทุกๆ ฝายจะชวยกันดูแลเด็ก มีการปรึกษากันตลอดเวลาเมื่อเห็นความ

ผิดปกติของเด็ก เด็กบางคนตองรับการบำบัดตองแจงครูผูสอนเพื่อเขารับการบำบัดตามแผนท่ีกำหนดไวต้ังแตเริ่ม

เขาและตองทำครบช่ัวโมงท่ีกำหนด ถาไมครบจะมีผลตอคะแนนท่ีอาจลดทอนสิทธิบางอยาง เชน การเยี่ยมบาน 

เปนตน 

 ครู แมบาน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายเปนกลไกสำคัญในการชวยกันพัฒนาเด็กและเยาวชน ความ

ใกลชิดความไววางใจจะชวยใหเด็กและเยาวชนกลาท่ีจะบอกปญหาและขอความชวยเหลือ การมีจิตวิทยาจึงเปนส่ิง

สำคัญในการดูแลเด็กและเยาวชนท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้การประชุมกันของครูท้ังแบบเปนทางการและไมเปน

ทางการเปนการส่ือสารหรือใหขอมูลระหวางกันท่ีดีท่ีชวยกันประคับประคองเด็กและเยาวชนเหลานี้ใหปรับเปล่ียน

พฤติกรรมได 

 1.3 ปญหาท่ีพบในการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

  1.3.1 ดานครู พบปญหาดังนี้  
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   1.3.1.1 ครูผูสอนไมมีความถนัดในการสอนวิชาทางสายสามัญ เนื่องจากครูสวนใหญมี

ความเช่ียวชาญดานวิชาชีพ เด็กๆ ไมชอบเรียนสายสามัญ ทำใหการเรียนขาดประสิทธิผล ยังขาดการจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงและการตอยอดการเรียนเปนไปคอนขางยาก 

   1.3.1.2 ครูหลายทานมีทักษะและความรูสูง แตอาจขาดทักษะของการสอน หรือควร

เพิ่มพูนเทคนิคการสอนรวมท้ังเครื่องมือเพื่อชวยการสอนท่ีดึงความสนใจท้ังครูและเด็กไปพรอมกัน 

  1.3.2 ดานหลักสูตร พบปญหาดังนี้  

   1.3.2.1 เนื่องจากศูนยฝก เนนการจัดการศึกษาสายสามัญ โดยใชหลักสูตรการศึกษา

นอกระบบข้ันพื้นฐาน ท่ีมุงไปท่ีการใหมีความรูพื้นฐานทางวิชาการตามสาระการเรียนรูหรือเนื้อหาท่ีกำหนดโดย

หลักสูตร ทำใหขาดความหลากหลายท่ีสอดคลองกับความถนัดหรือความสนใจของเด็กและเยาวชนในศูนยฝก 

   1.3.2.2 การเรียนการสอนในการศึกษาข้ันพื้นฐานยังไมไดเช่ือมโยงกับงานดานแกไข 

บำบัด ฟนฟู ท่ีจะทำใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีมีทุกมิติท้ังวิชาการและทักษะชีวิต ทำใหคุณภาพการเรียนรูยัง

อยูเพียงดานเนื้อหา 

1.3.2.3 การฝกอาชีพ ไมมีการฝกใหผูเรียนจัดทำแฟมสะสมผลงาน บันทึกวิธีการเรียนรู

ไวทุกครั้ง หรือศูนยฝกไมมีหลักสูตรภายในเพื่อมอบประกาศนียบัตรรับรองวิชาชีพใหกับเด็กและเยาวชน เพื่อใช

เปนหลักฐานการสมัครงานในทักษะอาชีพท่ีเกี่ยวของ หรือ นำบันทึกการเรียนรูไปทบทวนหรือฝกการประกอบ

อาชีพดวยตนเองตามท่ีตนเองสนใจไดเมื่อออกจากศูนยฝก 

1.3.2.4 การประเมินการเรียนรูท่ียังติดกรอบกับการใชแบบทดสอบความรูข้ันพื้นฐาน

เปนรายวชิา ทำใหการประเมินไมไดประเมินตามสภาพจริง ไมมีการเช่ือมโยงระหวางกระบวนการการเรียนรูไดกับ

กระบวนการประเมินผลเพื่อพัฒนาความสามารถภายในของบุคคล   

  1.3.3 กลไกสนับสนุนการเรียนรู 

   1.3.3.1 มีวิทยากรจากภายนอกเขามาจัดกิจกรรม แตจบเปนครั้งๆ ไป ขาดความ

ตอเนื่อง ยังไมไดเกิดการเรียนรูอยางแทจริง และตองการความหลากหลายท่ีสอดคลองกับความสนใจของเด็กและ

เยาวชน 
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   1.3.3.2 การรับเครือขายเขามาจัดกิจกรรม ขาดการวางเปาหมายและสรางความเขาใจ

รวมกัน ไมสามารถคัดเลิอกผูเขารวมกิจกรรมไดดวยศูนยฝก ซึ่งเปนผลทำใหเด็กและเยาวชนบงคนไดรับประโยชน

ไมตรงตามความตองการ หรือ ไดรับผลกระทบจากการขาดความตระหนักในการแสดงทาทีกิริยาวาจามารยาทท่ี

เคารพตอสิทธิความเปนมนุษยและปญหาภายในของเด็กและเยาวชนบางคน ทำใหเปนภาระของเจาหนาท่ีตอง

ปรับแกไข/เยียวยาบาดแผลทางจิตใจซึ่งเกดิข้ึนกับเด็กและเยาวชน 

   1.3.3.3 ปญหาจากขอ 2 สงผลตอการเริ่มตนทำความเขาใจกับคณะทำงานของศูนยฝก 

ซึ่งเอกสารช้ีแจงไมสามารถอธิบายใหเกิดการยอมรับคณะวิจัยในฐานะเปนเครือขายจากภายนอกได นอกจาก

กระบวนการสรางความไววางใจในปฏิบัติการท่ีจะทำงานรวมกันในลำดับตอไป และสรางกระบวนการมีสวนรวม

มอบความเคารพตอการประสานงานและเตรยีมการจัดกิจกรรมรวมกันทุกข้ันตอนดวยมิตรไมตรี 

1.3.3.4 ระบบการศึกษายังไมมีหลักสูตรทางเลือกรองรับการพํฒนาศักยภาพเด็กและ

เยาวชนท่ีมีทักษะดานวิชาชีพ และไมครอบคลุมกับการเขาเรียนตามช้ันเรียนท่ีสอดคลองกับพัฒนาการท่ีตองการ

เสริมทักษะการอาน เขียน และเกณฑการเรียนพรอมกับเพื่อนในวัยเดียวกัน เขาไมถึงปญหาดานจิตเวชซึ่งมีความ

ตองการเปล่ียนแปลงพฤตินสัิยกอนท่ีจะไดรับการปลอยตัว  

1.3.3.5 ไมมีระบบกองทุนสำหรับพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพเปนผูประกอบการท่ี

ทำใหเด็กและเยาวชนมีพื้นท่ีการพัฒนาการผลิตสินคาอยางเปนระบบใหสามารถหมุนเวียนทุนไดอยางตอเนื่อง 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ 

 จากการศึกษาสภาพขอมูลและปญหาของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี คณะนกัวิจัย

ไดนำขอมูลมารวมกันออกแบบกระบวนการเพื่อวิเคราะหความตองการท่ีจำเปนของผูท่ีเกี่ยวของ และไดนำ

กระบวนการมาดำเนินการในแตละพื้นท่ี ไดผลการวิเคราะหความตองการ โดยแบงเปนความตองการของครูและ

เจาหนาท่ี และความตองการของเด็กและเยาวชน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

 2.1 ความตองการของครูและเจาหนาท่ี  

  2.1.1 ตองการใหทำกระบวนการเพื่อเปดพื้นท่ีใหบุคลากรในศูนยฝกไดพูดคุยรวมกัน มีกิจกรรม 

เยียวยาอาการบาดเจ็บทางใจใหกบัเจาหนาท่ีซึ่งทำงานหนักติดตอกันเปนระยะเวลายาวนาน ไมมีเวลาพักจนตองใช
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มาตรการสลับกันหยุดพัก โดยการขอใหมีกระบวนการในการเสริมสรางความสัมพันธของคนในองคกร และการลด

สภาวะของความทุกขและความสับสนในการทำงานและการอยูรวมกัน  ซึ่งผลลัพธจากกระบวนการ มีการรวมทีมท่ี

มีความต้ังใจในการสรางการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนจากบริบทปญหาท่ีตองการทำงานเพื่อเด็กและเยาวชนอยางจริงจัง  

ในนาม กลุม HappyEd ซึ่งบูรณาการบุคลากรจากสหวิชาชีพท่ีมีความสนใจในการมีสวนรวม เปนการคัดเลือกจาก

แกนนำของพื้นท่ี เพื่อมารวมเปนแกนนำขับเคล่ือนการออกแบบระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและ

เยาวชนแบบมีสวนรวมในพื้นท่ีของตน 

  2.1.2  ตองการเครือขายและทรัพยากรในการเสริมทักษะอาชีพดานอื่นๆ ใหมากข้ึน เพื่อตอบ

โจทยการพัฒนาอาชีพตามความสนใจและความตองการของเด็กและเยาวชน 

2.1.3 ตองการใหทำกระบวนการคนหาความตองการกับเด็กและเยาวชนท่ีเตรียมความพรอม

กอนปลอยตัว และกลุมท่ีมีความสนใจเรียนรูบนฐานการเปนผูประกอบการเพื่อสังคม (Entrepreneurship 

Learning) 

2.1.4 ตองการพัฒนาพื้นท่ีวางของอาคารดานหนาศูนยฝก ใหเปนสถานประกอบการเพื่อสังคม 

จากงานอาชีพท่ีเด็กและเยาวชนมีโอกาสฝกหัดและพัฒนาในศูนยฝก โดยตองการทำใหเกิดการพื้นท่ีฝกงานสมจริง 

 2.2 ความตองการของเด็กและเยาวชน 

 จากการจัดการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงของกระบวนกรท่ีมีเปาหมายใหเด็กและเยาวชนท่ีเขารวม

กระบวนการไดทบทวนชีวิตตนเองผานการทำกิจกรรม ID Card และการทบทวนชีวิตของตนเองท้ังอดีต ปจจุบัน 

และการวางเปาหมายชีวิต พบประเด็นความตองการท่ีเปนส่ิงจำเปนของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนหญิงบานปรานี ท่ีเกดิจากการวิเคราะหจุดรวมของศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชนท้ังหาพื้นท่ี ท่ีเกิดจาก

กิจกรรมตางๆ มีดังนี้  

  2.2.1 ความตองการดานการรูจักตนเอง เปนความสามารถในการวิเคราะหเพื่อการรูจักตนเอง 

เห็นส่ิงดีในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อลดอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง 

เห็นความตองการในการพัฒนาตนเอง สามารถคนหาปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายของความ

ตองการท่ีต้ังไว 



79 

 

  2.2.2 ความตองการดานความสัมพันธ เปนความตองการท่ีจะทำใหตนมีความสามารถในการ

สรางความสัมพันธระหวางเพื่อน ครู  เจาหนาท่ี ขณะอยูในศูนยฝก และการสรางความสัมพันธกับบุคคลใน

ครอบครัวตามบทบาทท่ีตนมี เชน มีความตองการเปนคนดีของพอแม ครอบครัว สังคม และเปนภรรยาท่ีดี รวมท้ัง

เปนแมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ังในปจจุบันและอนาคตเมื่อออกจากศูนยไป และความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อน

และบุคลากรในศูนย 

  2.2.3 ความตองการดานการศึกษา เปนความตองการท่ีจะจบการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญ

หรือสายอาชีพ เพื่อไปเช่ือมตอกับการทำงานท่ีสนใจในอนาคต ท้ังนี้ทุกคนมีความพยายามท่ีจะเรียนใหจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ีไดรับคำส่ังศาลมา แตเมื่อออกจากศูนยฝกไปแลวแมวาตองการศึกษาตอแตกลับพบแวว

ตาท่ีไมมั่นใจในความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึน มีจำนวนนอยมากท่ีพบวาจะสามารถออกไปเรียนตอหลังการปลอยตัว 

มีเด็กและเยาวชนหญิงบางสวนมีความสนใจแนวทางการเรียนท่ีเหมาะกับการไดรับการศึกษาทางเลือกเพื่อทำให

การฝกอาชีพและการทำงานเล้ียงชีวิตเปนสวนหนึ่งของกระบวนการศึกษา 

  2.2.4 ความตองการดานการทำงานหรืออาชีพ เด็กและเยาวชนของศูนยฝกฯบานปรานี 

สะทอนความปรารถนาอยางแรงกลาในความมุงมั่นในการออกไปประกอบอาชีพ ไดรับโอกาสเขาทำงานหรือ

ประกอบอาชีพท่ีมีรายไดมั่นคงและสุจริตเพื่อหาเล้ียงตนเองและครอบครัว ซึ่งมีท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานใน

สถานประกอบการ รับราชการ หรือการเปนเจาของกิจการเองท่ีสรางข้ึนเองตามความสนใจหรือความถนัด หรือ 

สืบทอดกิจการของครอบครัว อยากไดรับโอกาสฝกการขายสินคาจากสถานการณจริงเพื่อเรียนรูปญหาในขณะท่ีมี

ครู บุคลากร หรอื คณะนักวิจัยสามารถใหคำปรึกษาแนะแนวได 

 จากกระบวนการสำรวจความตองการของพื้นท่ีดำเนินการวิจัย คณะวิจัยมีการประชุมและหารือเพื่อ

ประสานเตรียมการนัดหมายจัดกิจกรรมรวมกับแกนนำขับเคล่ือนการจัดกิจกรรมโครงการของบานปรานี คือ ผูชวย

ผูอำนวยการ ผานการหารือกลุมยอยของแกนนำกับเจาหนาท่ีซึ่งแกนนำใชประสบการณการทำงานภายในคัดเลือก

เขารวมกิจกรรมโครงการ ภายใต ทีม HappyEd มีการใชพื้นท่ีออนไลนเพื่อประสานงานและนัดหมายทางกลุมไลน 

ช่ือ “ทางเดินท่ี 32 บานปรานี” และเมื่อมีการจัดกิจกรรมในพื้นท่ี จะมีการประชุมวางเปาหมายกับทีม HappyEd 

และการเขาพบผูอำนวยการ เพื่อเปนรายงานแนวทางการดำเนินงานโครงการการและตรวจสอบความสอดคลอง

ของนโยบายไปสูการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ 
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ตอนท่ี 3 การนำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี  

จากขอคนพบท้ังสภาพพื้นฐาน และจากการวิเคราะหความตองการของครู เด็กและเยาวชนในศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี ซึ่งคณะนักวิจัยไดนำขอมูลดังกลาวกลับไปนำเสนอใหกับผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ีของศูนยฝก เพื่อรวมกันหาแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของ

เด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับความตองการของศูนยฝก ซึ่งสรุปไดวามีแนวทางการดำเนินงาน 4 ประการคือ คือ  

ประการแรก การขับเคล่ือนของทีมทำงานภายในศูนยฝก HappyEd  

ประการท่ีสอง การสงเสริมหลักสูตรผูประกอบการ  

ประการท่ีสาม การสรางความเขาใจในองคความรูของการศึกษาทางเลือก 

ประการท่ีส่ี การมศูีนยการเรียนเครือขายการศึกษาทางเลือก  

ประการท่ีหา คือ การคัดรายช่ือเด็กและเยาวชนท่ีหลุดจากระบบการศึกษามานาน เพื่อเตรียมทำงาน

รวมกันในการนำเขาสูการจัดการศึกษาทางเลือกรวมกับศูนยการเรียนเครือขายการศึกษาทางเลือก (Hub Partner)   

ดังภาพท่ี 5.1 

ภาพที่ 5.1 แนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน                

ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี 
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โดยมีรายละเอียดท่ีดำเนินการ คือ 

 1) ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี ต้ังกลุมท่ีไมไดเปนรูปแบบของคณะกรรมการรวม 

ช่ือ HappyEd เพื่อทำความเขาใจองคความรูการศึกษาทางเลือกท่ีนำมาขับเคล่ือนการสงเสริมการศึกษาและการ

จัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพความถนัดตามความสนใจของเด็กและเยาวชน โดยมีกิจกรรมดังนี้ คือ                   

(1) การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรู/หลักสูตรท่ีสอดคลองกับศักยภาพผูเรียน การจัด

กิจกรรมภายในศูนยฝกฯบานปรานี และการอบรมเชิงปฏิบัติการเรือ่งการประเมินคุณภาพการเรียนรูตามคุณภาพ

การศึกษาข้ันพื้นฐานจากคุณภาพเด็กและเยาวชนท่ีทำกิจกรรมรวมกับศูนยฝก  (2) การพิจารณาวาเด็กและ

เยาวชนท่ีเขารวมการเรียนในศูนยการเรียนเครือขายการศึกษาทางเลือก เพื่อประเมินคุณภาพการเรียนรูและจบ

การศึกษาตามวัยและความพรอมได  (3) การศึกษาความเปนไปไดในการจัดการศึกษาขนพื้นฐานในศูนยการเรียน

ภายในศูนยฝก (4) การเช่ือมโยงกิจกรรมของหนวยงานตางๆ ท่ีมาจัดท่ีศูนยฝก ไปสูการประเมินคุณภาพการเรียนรู

ท่ีสามารถทำใหจบการศึกษาข้ันพื้นฐานได    

 2) การเตรียมความพรอมในการจัดต้ังศูนยการเรียนดวยหลักสูตร 2 แนวทาง คือ หลักสูตรเติมเต็ม

กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของเด็กและเยาวชนรวมกับกิจกรรมท่ีมีอยูภายในศูนยฝก และ หลักสูตร

ผูประกอบการสังคมดานการทำรานกาแฟและจำหนายผลิตภัณฑจากงานฝมือ   

 3) การประสานเครือขาย โดยไดรับความรวมมือจากโครงการปฏิบัติการรวมสรางการเรียนรูเพื่ออนาคต

ดวยการขับเคล่ือนเครือขายพื้นท่ีเรียนรูสาธารณะและการส่ือสารสรางสรรคแกสังคม (พื้นท่ีเรียนรูสาธารณะ) ให

การสนับสนุนกลุมเรียนรูบานบางเพลย ในช่ือ โครงการจัดกิจกรรมศิลปะและการละครเพื่อการเรียนรูสูการ

เปล่ียนแปลง  

 4) การเตรียมรายช่ือเด็กและเยาวชนท่ีตกหลนจากระบบการศึกษามานานและสามารถนำเขารับ

การศึกษาทางเลือกรวมกับศูนยการเรียนเครือขายการศึกษาทางเลือกเพื่อปรับระดับวุฒิการศึกษาในระบบการ

เทียบโอนของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อกลับเขาสูช้ันเรียนตามวุฒิภาวะและวัยท่ีเหมาะสมตามสิทธิทางการศึกษา

เปนไปตามหลักการสิทธิเด็กและสิทธิมนุษยชน 

 หลังจากนั้นคณะผูวิจัยไดจัดประชุมตรวจสอบแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานีกับผู ทรงคุณวุฒิ  

คณะทำงานและจากกรมพินิจฯ และเครือขายท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหขอเสนอแนะ และนำเสนอแนวทางการดำเนินงาน
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ดังกลาวใหกับอธิบดีกรมพินิจฯ ผูบริหารกรมพินิจฯ คณะทำงานกรมพินิจฯ และผูอำนวยการศูนยฝกหรือตัวแทน

ท้ัง 5 พื้นท่ี ซึ่งท่ีประชุมมีความเห็นถึงความเปนไปไดในการดำเนินงาน 

 ตอมาคณะนักวิจัยไดลงพื้นท่ีท่ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี เพื่อตรวจสอบขอสรุป

จากแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานีอีกครั้งหนึ่งพบวาเมื่อศูนยฝกไดวิเคราะหบริบทการปฏิบัติงานแลวมีขอสรุป

ใหมในแนวทางการจัดกิจกรรมรวมกันกับคณะนักวิจัยในการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสราง

ศักยภาพของเด็กและเยาวชน คือ  

 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรู/หลักสูตรท่ีสอดคลองกับศักยภาพผูเรียน 

การจัดกิจกรรมภายในศูนยฝกฯบานปรานี และการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการประเมินคุณภาพการเรียนรูตาม

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานจากคุณภาพเด็กและเยาวชนท่ีทำกิจกรรมรวมกับศูนยฝก ใหกับ ทีม HappyEd  

2) ประสานเครือขายในการเรียนรูการเปนผูประกอบการทางสังคม อาทิ เชน 

- ผูประกอบการทางสังคมจากทีมโรงแรมพระนครนอนเลน ลงพื้นท่ีแนะนำการวิเคราะหและประเมินแนว

ทางการเปนผูประกอบการสังคม และการออกแบบพื้นท่ีรานคาของศูนยฝก  

- การลงพื้นท่ีเรียนรูนอกศูนยฝกรวมกับชุมชน กับกลุมสามพรานโมเดลท่ีตลาดสุขใจ เพื่อศึกษาขอมูลและ

รวมเรยีนรูเรื่องการลดปริมาณขยะ อาหารอนิทรีย การดูแลส่ิงแวดลอมในระบบการจัดการตลาดสุขใจ  

 - การเรียนรูกับกลุมปลาดาว เพื่อการแลกเปล่ียนการพัฒนาสินคาและแนวทางการผลิต และการสงงาน

ไปวางขาย เปนตน 

  3) จัดกิจกรรมภูมิคุมกันท่ีทำใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Immunity for Change) โดยใชแบบการสำรวจ

ตนเอง และกระบวนการในภารกิจสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา ( Deep Sea Exploration) เพื่อรวบรวมจัด

หมวดหมูการจัดกจิกรรมเรียนรูบนฐานการประกอบการเพื่อสังคม และจัดกิจกรรม Innovator Survey to  

Startup Project-Based Learning เพื่อชวนเด็กเยาวชน กลุมเปาหมายและทีม HappyEd รวมกันออกแบบการ

เรียนรูโดยการวางแผนการทำงานเปนผูประกอบการทางสังคม (Entrepreneurship)  
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 4) เครือขายบานเรียน 4 ครอบครัว ลงพื้นท่ีจัดกิจกรรมทดลองการผลิตสินคา จากการลงทุนซื้ออุปกรณ 

หนังสืองานประดิษฐงานฝมือและการทำอาหาร เพื่อใชในการผลิตสินคาและผลิตภัณฑ การบริจาคกระดาษ       

เดโคพาจจากทีมงานวิจัย ตามความตองการของเด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับกลุมงานอาชีพภายในศูนยฝก 

ไดแก การทำขนมปงทอด การเย็บกระเปาผา การนวด การทำเล็บเจล ศิลปะการทำดอกบัว การปนดินญี่ปุน 

ศิลปะโอชิเอะ การทำของใชดวยศิลปะเดโคพาจ โดยมีการนัดหมายการลงพื้นท่ีจัดกิจรรมทุกเดือนตอเนื่อง และ 

ทางศูนยฝกขอใหจัดผูสอนการใชอปุกรณพิมพงานคอมพิวเตอรใหกับเด็กและเยาวชนท่ีสนใจฝกงานและทำงานกับ

ผูประกอบการท่ีเสนองานใหสำหรับเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถใชอุปกรณคอมพิวเตอรได ในโอกาสตอไป 

ระหวางดำเนินงานโครงการ มีกรณีศึกษาของเด็กและเยาวชนเขาขายตองการไดรับความชวยเหลือดาน

การศึกษาและอาชีพเปนกรณีเรงดวน จำนวนมาก แบงเปน 2 กลุม  

กลุมท่ี 1 สวนใหญเปนกรณีท่ีหลุดจากระบบการศึกษามา ทำใหปจจุบันไดรับการศึกษาไมตรงตามเกณฑ

อายุ ทางครูท่ีเห็นชอบในการตกลงจากท่ีประชุมใหตัดเลือกรายช่ือมาเพื่อเตรียมการประชุมหารือในการชวยเหลือ

ดานการศึกษาและการเสริมสรางศักยภาพในการทำงานท่ีตนสนใจ แตไมมีการประสานงานเชิงระบบอยางจริงจัง 

ทำใหไมสามารถทำงานรวมกับศูนยฝก  

กลุมท่ี 2 เปนเด็กท่ีมีทักษะพิเศษ อยูในข้ันตอนเตรียมความพรอมกอนปลอย เปนเด็กท่ีไมไดศึกษาตาม

เกณฑอายุ ท้ัง 2 กรณีมีความเปนไปไดในการทำเรื่อง Hub Partner เขามารับรองดานการศึกษา และใชกิจกรรม

โครงการเขามาหนุนเสริมกระบวนการเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน ขาดการประสานงานกันอยางเห็น

เปาหมายในการสนับสนุนเด็กและเยาวชนในกระบวนทัศนเดียวกัน ทางศูนยฝกจึงไมไดประสานเพื่อดำเนินงาน

รวมกับโครงการวิจัย และ ดำเนินงานรวมกันไดไมคลองตัวนักเนื่องจากภาระงานตามแผนงานของศูนยฝกมีมาก 

 ท้ัง 2 กลุม ทีมวิจัยไมสามารถเขามารวมปฏิบัติการไดเต็มท่ี เนื่องจากแผนงานตามนโยบายของศูนยฝกท่ี

ผูกพันกับภารกิจการปฏิบัติงานในแผนงานเดิมตามนโยบายกรม 
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บทท่ี 6 

ผลการศึกษาศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน 

 จากการไดประชุม สนทนากลุม กับผูบริหารและเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 

จังหวัดระยอง โดยทางศูนยฝกมีการนำเสนอแนวทางการดำเนินงานใหกับคณะทำงานโครงการเรียนรูภาพรวมของ

ระบบการปฏิบัติงานภายในศูนยฝก ทางคณะนักวิจัยนำเสนอโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมนำไปสูการดำเนิน

กิจกรรมรวมกัน อีกท้ังไดเดินเยี่ยมชมสถานท่ีและกิจกรรม รวมท้ังไดสนทนาอยางไมเปนทางการกับครูในช่ัวโมง

สอนกิจกรรมฝกอาชีพ คุยกับเจาหนาท่ีสหวิชาชีพ และเด็กและเยาวชนบางคนภายในศูนยฝกชาย เขารวม

สังเกตการณการเตรียมเขารวมการประกวดเรียงความ ชมผลงานงานผลิตสินคาของท่ีระลึก ชิมกาแฟของหนวย

การเรียนท่ีบานหญิง ไดพบขอมูลพื้นฐานท่ีนาสนใจดังนี้ 

 1.1 ขอมูลพื้นฐานโดยท่ัวไป 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง ต้ังอยูในอำเภอเมือง จังหวัดระยอง พื้นท่ี

รับผิดชอบของศูนยฝก คือ จังหวัดระยอง จันทบุรี ตราด ปราจีนบุรี สระแกว นครนายก พื้นท่ีอาคารระหวางเด็ก

และเยาวชนชายและหญิงแยกออกจากกันโดยอยูคนละรั้ว ในศูนยฝกจะมีพื้นท่ีกวาง มีอาคารท่ีแบงเปนหองในการ

เรียนรายวิชาสามัญและวิชาสายอาชีพ เชน ชางไม ชางเช่ือม ชางไฟ เปนตน มสีนามหญา และตนไมใหญรมรื่น มี

สถานท่ีปลูกตนไม แปลงสาธิตการทำนา และมีลานเวทีสำหรับจัดกิจกรรมสำคัญใหเด็กและเยาวชนในศูนยฝก มี

หอพระ รั้วรอบซึ่งเปนผลงานงานชางของเด็กและเยาวชน ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง

มีเยาวชนชายจำนวน 126 คน เยาวชนหญิง 24 คน และเยาวชนหญงิรับฝากจากศูนยฝกฯ อีก 5 คน รวมเยาวชน

หญิงเปน 29 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 23 กรกฎาคม 2561) ครูและเจาหนาท่ีมีการจัดต้ังเปนกรรมการวิชาชีพ 

ประกอบดวยทุกฝาย ต้ังแต นักวิชาการ แมบาน ครู นักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห และพยาบาล ครูผูสอนตอง

สอนท้ังสามัญ และวิชาชีพ แตบางครั้งวิชาชีพไดรับอนเุคราะหจากบุคคลภายนอกมาสอนให  

 โครงสรางการดำเนินงานของศูนยฝก ประกอบไปดวย ผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบริหารท่ัวไป 

กลุมงานพัฒนาพฤตินิสัย กลุมงานบำบัด แกไข ฟนฟู กลุมงานประสานกิจกรรมชุมชน สหวิชาชีพ และเครือขาย

และชุมชน เชนเดียวกบัศูนยอื่นๆ  มีจุดเดนท่ีเห็นภาพตรงกันในคณะนักวิจัยวา สภาพบรรยากาศโดยภาพรวมและ

การทำงาน และความสัมพันธของครูเจาหนาท่ี กับเด็กและเยาวชนภายในศูนยฝกนี้ มีความเปนบาน พบวาครูและ
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เจาหนาท่ีมีการทำงานรวมกันเปนทีมกันมายาวนาน มีความเช่ือมรอยภารกิจดวยรูปแบบการมีสวนรวมดวยการ

ประชุมทุกสัปดาหและมีทาทีเปนมิตรกับเด็กและเยาวชนท่ีแตกตางไปจากการเปนบุคลากรของหนวยงานราชการ 

 1.2 ขอมูลการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน    

 มีการจำแนกเด็กเมื่อเขามาในศูนยฝก เพื่อจะไดเรียนตามความเหมาะสม มีการเรียนระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย มีช่ัวโมงบำบัดใหกับเด็กและเยาวชนท่ีอยูในโปรแกรมบำบัด   มีการ

ประเมินเด็กและเยาวชนเปนระยะ มีการแยกกลุมเด็กและเยาวชนเปน เกรด A-D เชนเดียวกับศูนยอื่น มีการ

จัดการเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เปน

หลัก โดยในการจัดระบบการศึกษา เด็กและเยาวชนจะอยูในชวงระยะการฝกอบรมจากการตัดสินของศาลท่ีไม

เทากัน การจัดการเรียนการสอนจะตองใหสอดคลองกับท่ีระยะเวลาท่ีศาลกำหนดใหอยูในศูนยฝก เชน ศาลจัดมา

ใหเรียนกี่วิชาชีพ ศูนยฝกก็จะตองจัดตามนั้น สาระการเรียนรูของการศึกษาข้ันพื้นฐานจะมี 5 สาระการเรียนรู 

เรียนจำนวน 20 ช่ัวโมงตอสัปดาห โดยสาระการเรียนรูไดแก ความรูพื้นฐาน ทักษะการเรียนรู ทักษะการดำเนิน

ชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาสังคม ศูนยฝก มีการแบงหองเรียนออกเปน 4 ระดับช้ัน คือ ผูไมรูหนังสือ 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาปลาย ครูโดยสวนใหญจบดานอาชีพมาตองสอนวิชาตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหลัก ครูทำหนาท่ีเปนครูประจำช้ัน มีนักจิตวิทยาในการทำกระบวนการบำบัด

ฟนฟูจิตใจ และนักสังคมสงเคราะหทำงานเช่ือมโยงระหวางเด็กและเยาวชน โดยท้ังหมดทำงานรวมกันแบบสห

วิชาชีพ ศูนยฝก มีระบบครูท่ีปรึกษาใหแกเด็ก แบงตามกลุมของเด็ก ครูท่ีปรึกษา ครูผูสอน และทุกๆ ฝายจะ

ชวยกันดูแลเด็ก  วันแรกของการลงพื้นท่ีสำรวจตรงกับวันจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญในช้ันเรียน เด็กๆ ดู

ซึมเศรา ไมสนุก ตามโตะเรียนและในสมุดมีผลงานวาดรูปท่ีนาสนใจ มีหองเรียนท่ีครูสอนสนุกเรียกเสียงตอบเด็กๆ 

ไดดี อยูเพียงหองเดียว วันท่ีสองลงพื้นท่ีอีกครั้งเปนวันเรียนวิชาชีพ พบความสนุกและแววตาท่ีสดใสกับการทำ

กิจกรรม  

 1.3 ปญหาท่ีพบในการดำเนนิการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

  1.3.1 ดานครู พบปญหาดังนี้  

   1.3.1.1 ครูผูสอนสวนใหญไมมีความถนัดในการสอนวิชาทางสายสามัญ เนื่องจากครู

สวนใหญมีความเช่ียวชาญดานวิชาชีพ เด็กๆ ไมชอบเรียนสายสามัญ ทำใหการเรียนขาดประสิทธิภาพ มีคุณครู

แกนนำดานวิชาการจำนวนนอยท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีพลังทำใหหองเรียนสนุกสนาน 
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1.3.1.2 ในช่ัวโมงการสอนวิชาชีพ ครูมีความเช่ียวชาญ เด็กและเยาวชนมีความ

กระตือรือรนในการรวมกิจกรรม ครูหลายทานมีทักษะและความรูสูง แตอาจขาดทักษะการสอน หรือควรเพิ่มพูน

เทคนิคการสอนรวมท้ังเครื่องมือเพื่อชวยการสอนท่ีดึงความสนใจท้ังครูและเด็กใหเรียนรูไปพรอมกัน 

   1.3.1.3 มีบุคลากรดานพยาบาล มีความสนใจในการสรางการเรียนรูแบบองครวม 

พยายามออกแบบการเรียนรูในช่ัวโมงบำบัดไดนาสนใจ แตเปนการทำงานแยกสวนกับหนวยการศึกษา ซึ่งทำใหไม

เช่ือมโยงกับการประเมินคุณภาพการศึกษา 

   1.3.1.4 ช่ัวโมงการเรียนท่ีถูกตระเตรียมเด็กเพื่อเขารวมกิจกรรมประกวด/การแขงขัน 

เชน เรียงความ กลาวสุนทรพจน การออกแบบโปรแกรมบังคับหุนยนต กจิกรรมการประกวดเหลานี้เหลานี้ ทำให

ครูเฉพาะทางตองใหความสนใจกับการเตรยีมตัวของเด็กจำนวนนอยเพียงไมกี่คน แตทำใหเด็กจำนวนมากท้ังช้ัน

เรียนวางจากการทำกิจกรรม หรือนั่งรออยูเฉยๆ รวมท้ังในวันจัดการแขงขันท่ีครูตองเดินทางไปดูแลเด็กท่ีเขา

ประกวด/แขงขันทำใหเด็กสวนใหญท่ีศูนยฝกขาดครูเขาช้ันเรียน 

  1.3.2 ดานหลักสูตร พบปญหาดังนี้  

   1.3.2.1 เนื่องจากศูนยฝกเนนการจัดการศึกษาสายสามัญ โดยใชหลักสูตรการศึกษานอก

ระบบข้ันพื้นฐาน ท่ีมุงไปท่ีการใหมีความรูพื้นฐานทางวิชาการตามสาระการเรียนรูหรือเนื้อหาท่ีกำหนดโดย

หลักสูตร ทำใหขาดความหลากหลายท่ีสอดคลองกับความถนัดหรือความสนใจของเด็กและเยาวชนในศูนยฝก  

   1.3.2.2 การเรียนการสอนยังสอนโดยใชเนื้อหาเปนหลัก ขาดการจัดกระบวนการเรียนรู

เชิงรกุท่ีทาทาย ทำใหคุณภาพการเรียนรูยังอยูเพียงดานเนื้อหา การเรียนการสอนในช้ันเรียนไมเหมาะกับเด็กและ

เยาวชนกลุมนี้ สังเกตไดจากความไมกระตือรือรนในช้ันเรียนแตมีความสนุกสานกับวันเรียนภาคปฏิบัติการวิชาชีพ 

   1.3.2.3 การประเมินการเรียนรูท่ียังติดกรอบกับการใชแบบทดสอบความรูข้ันพื้นฐาน

เปนรายวิชา ทำใหการประเมินไมไดประเมินตามสภาพจริง ไมมีการทำบันทึกรองรอยผลงานการฝกอาชีพเพื่อเปน

หลักฐานเชิงประจักษในการรับรองความสามารถท่ีไดรับการฝกและปฏิบัติงานจริงในขณะท่ีอยูในศูนยฝก 

1.3.2.4 การฝกอาชีพแยกสวนกับการพัฒนาคุณภาพการฝกการงานอาชีพ ควรมีการฝก

ใหผูเรียนจัดทำแฟมสะสมผลงาน บันทึกวิธีการเรียนรูไวทุกครั้ง หรือศูนยฝกสามารถสรางหลักสูตรภายในเพื่อมอบ

ประกาศนียบัตรรับรองวิชาชีพใหกับเด็กและเยาวชน เพื่อใชเปนหลักฐานการสมัครงานในอาชีพท่ีเกี่ยวของ หรือ 
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นำบันทึกการเรียนรูไปฝกการประกอบอาชีพดวยตนเองตามท่ีตนเองสนใจ หรือ อาจมีการประสานเช่ือมโยงกับ

หลักสูตรของกรมพัฒนาฝมือแรงงานในการรวมจัดกิจกรรมการฝกอาชีพและรับประกาศนียบัตรการฝกวิชาชีพตาม

เกณฑรวมกับกรมพัฒนาฝมืองแรงงาน 

1.3.2.5 ระบบการศึกษายังไมมีหลักสูตรทางเลือกรองรับการพํฒนาศักยภาพเด็กและ

เยาวชนท่ีมีทักษะดานวิชาชีพ และไมครอบคลุมกับการเขาเรียนตามช้ันเรียนท่ีสอดคลองกับพัฒนาการท่ีตองการ

เสริมทักษะการอาน เขียน และเกณฑการเรียนพรอมกับเพื่อนในวัยเดียวกัน  

  1.3.3 กลไกสนับสนุนการเรียนรู พบปญหาดังนี ้

   1.3.3.1 หนังสือและส่ือการเรียนรู และอุปกรณการฝกดานอาชีพมีจำนวนและคุณภาพ

จำกัด เด็กและเยาวชนไดรับการฝกไมท่ัวถึง ใชระบบการรอคอย ขาดการสนับสนุนทักษะการออกแบบงานเพื่อ

ตอบโจทยตลาดหรือผูใชผลิตภัณฑท่ีผลิตไดในศูนยฝก  

   1.3.3.2 มีวิทยากรจากภายนอกเขามาจัดกิจกรรม แตจบเปนครั้งๆ ไป ขาดความ

ตอเนื่อง และยังไมไดเกิดการเรียนรูเช่ือมตอระบบการรับรองการศึกษาอยางแทจริง  

   1.3.3.3 มีเครือขายในการฝกอาชีพในจังหวัดระยอง แตรองรับเด็กและเยาวชนไดจำนวน

ไมมากนัก ในระยะหลังไมมีการเช่ือมตอกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน  

1.3.3.4 หนวยพยาบาลมีกิจกรรมฝกกระบวนการเรียนรูดวยแบบฝกหัดซึ่งออกแบบโดย

ครูพยาบาล มีความนาสนใจเพราะเปนการทำแบบทดสอบแบบบูรณาการวิชาการตามความสนใจและ

ความสามารถของเด็กละเยาวชน รวมท้ังมีการใชศักยภาพดานงานชาง งานซอมแซม งานจัดสวน งานปลูกพืชผัก

สวนครัว งานศิลปะ มาใชรวมกับช่ัวโมงการบำบัดใหกับเด็กและเยาวชนท่ีกำลังเขารับการบำบัด ซึ่งเปนแนวทาง

เดียวกับการศึกษาทางเลือกท่ีมีแนวทางพัฒนาคุณภาพการเรียนแบบองครวม  เรียนรูผานการปฏิบัติงานจาก

กจิกรรมการเรียนรู แตการเรียนรูท่ีหนวยพยาบาลไมไดถูกเช่ือมโยงเปนช่ัวโมงในหนวยการเรียน 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนบัสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม 

 จากการศึกษาสภาพขอมูลและปญหาของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง     

คณะนักวิจัยไดนำขอมูลมารวมกันออกแบบกระบวนการเพื่อวิเคราะหความตองการท่ีจำเปนของผูท่ีเกี่ยวของ และ

ไดนำกระบวนการมาดำเนินการในแตละพื้นท่ี ไดผลการวิเคราะหความตองการ โดยแบงเปนความตองการของครู

และเจาหนาท่ี และความตองการของเด็กและเยาวชน ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

 2.1 ความตองการของครูและเจาหนาท่ี  

  2.1.1 ตองการใหทำกระบวนการเพื่อสงเสริมการเรียนรูดานเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนท่ี

สนุก สรางสรรค ดึงความสนใจเด็กไดใหกับบุคลากรในศูนยฝก สามารถเช่ือมโยงวิธีออกแบบกระบวนการเรียนรู

แบบใหมใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของตนเอง และเกิดความตระหนักในการพิจารณาเครื่องมือการ

เรียนรูแบบใหมท่ีจะมีสวนรวมทำใหเด็กและเยาวชนเรียนรูอยางมีความสุขตอบสนองความตองการท่ีหลากหลาย

และความสนใจของเด็กแตละคนได 

  2.1.2 ตองการใหทำกระบวนการคนหาความตองการกับเด็กและเยาวชนท่ีเตรียมความพรอม

กอนปลอยตัว 

  2.1.3 ครูและเจาหนาท่ีกลุมแรกท่ีคณะนักวิจัยไดพบ มีความสนใจและเล็งเห็นรวมกันถึง

ประโยชนของการจัดการศึกษาตามแนวทางการศึกาทางเลือกไดวา จะเกิดประโยชนสำหรับเด็กและเยาวชน   

 2.2 ความตองการของเด็กและเยาวชน 

 จากการจัดการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงของกระบวนกรท่ีมีเปาหมายใหเด็กและเยาวชนท่ีเขารวม

กระบวนการไดทบทวนชีวิตตนเองผานการทำกิจกรรม ID Card และการทบทวนชีวิตของตนเองท้ังอดีต ปจจุบัน 

และการวางเปาหมายชีวิต พบประเด็นความตองการท่ีเปนส่ิงจำเปนของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง ท่ีเกิดจากการวิเคราะหความตองการของเด็กและเยาวชนท่ีเกิดจากกิจกรรม

ตางๆ มีดังนี้  
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  2.2.1 ความตองการดานการรูจักตนเอง เด็กเกือบท้ังหมดเปนเด็กคอนชางโตระดับมัธยมเปน

สวนมาก มีความสนใจงานศิลปะ ใชเวลากับการใชสีในกิจกรรมเขียนปายช่ือตนเองอยางต้ังใจ ชอบการสนทนา

โตตอบ รวมกิจกรรมในการวิเคราะหเพื่อการรูจักตนเองไดอยางมีความสุข สนุกสนาน มีความพรอมและต่ืนตัวใน

การเรียนรู มีโอกาสมองเห็นส่ิงดีในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อลด

อปุสรรคในการพัฒนาตนเอง เห็นความตองการในการพัฒนาตนเอง สามารถคนหาปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการ

บรรลุเปาหมายของความตองการท่ีต้ังไว ในกิจกรรมมีกระบวนการท่ีใหโอกาสฝกการทำงานเปนทีม มีทักษะการคิด

วิเคราะหจากการรวมคิดแสดงความคิดสรางสรรคไดอยางนาสนใจมาก การเรียนรูความเห็นอกเห็นใจจากเกมใน

สถานการณสมมุติของการไดรับการกล่ันแกลงหรือการตัดสินใจรวมมือกันในสถานการณยากลำบาก สามารถแสดง

แนวทางแกปญหาดวยความพรอมเพรียง และคล่ีคลายสถานการณไดดวยการสรางความเขาใจและเรียนรูรวมกัน

ไดอยางนาช่ืนชม  

  2.2.2 ความตองการดานความสัมพันธ มีความพรอมในการทำงานรวมกับเพื่อน สะทอนความ

ตองการท่ีจะทำใหตนมีความสามารถในการสรางความสัมพันธระหวางเพื่อน ครู  เจาหนาท่ี ขณะอยูในศูนย 

เนื่องจากท่ีศูนยฝกแหงนี้มีพื้นท่ีกวางขวาง การบริหารภายในเปดพื้นท่ีการมีสวนรวมของเด็กและเยาวชนในการทำ

กิจกรรมรวมกับกิจการของศูนยฝกหลากหลายดาน เชน งานสราง งานซอม งานดูแลพื้นท่ี งานชวยเหลือครู

บุคลากรในการยกของสงของ เปนตน ทำใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสฝกการทำงานรวมกับครูและเจาหนาท่ี  และมี

ความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนและบุคลากรในศูนย 

ในสวนการสรางความสัมพันธกับบุคคลในครอบครัวตามบทบาทท่ีตนมี เด็กและเยาวชนนี้มี

คำตอบสำเร็จรูปเหมือนกับเด็กท่ีอื่นๆ คือ มีความตองการเปนคนดีของพอแม ครอบครัว สังคม และเปนสามีและ

ภรรยาท่ีดี รวมท้ังเปนพอและแมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ังในปจจุบันและอนาคตเมื่อออกจากศูนยไป  อยาก

ไดรับโอกาสแกตัวใหเปนคนดี 

  2.2.3 ความตองการดานการศึกษา หากถามดวยคำถามวา “หากไดรับการปลอยตัวแลว จะไป

ทำอะไร” คำตอบแรกท่ีไดรับอยางเปนระบบอัตโนมัติ คือ “เรียนหนังสือตอ” แสดงความตองการท่ีจะจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญหรือสายอาชีพ ทุกคนมีความพยายามท่ีจะเรียนใหจบการศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ี

ไดรับคำส่ังศาลมา หลายคนพูดแบบทองไวอยูในใจ แตเมื่อวงพูดคุยอยางสบายๆ ใหโอกาสการพูดถึงบรรยากาศ

การกลับไปอยูท่ีบานทีละคน เด็กและเยาวชนจะเริ่มมีระยะเวลาของการทบทวนตัวเอง คอยๆ คิด ฟงชีวิตเพื่อนที
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ละคนและเลาถึงบานตนเอง  แตไมรูวาจะมีโอกาสหรือไม สายตาหลายคูเริ่มบงบอกความไมแนนอน มีคำถาม

ยอนกลับมาจากหลายคนวา หากออกจากไปศูนยฝกแลวไมไดเรียนตอจะทำอยางไร เปนการพบวาแนวทางการ

แนะแนวการศึกษาตอไมสอดคลองกับการดำเนินชีวิตตามสภาพจริงของเด็กและเยาวชน   

  2.2.4 ความตองการดานการทำงานหรืออาชีพ การสะทอนวงสนทนากับเด็กและเยาวชน 

หลายคนอยากกลับไปรวมทำงานท่ีบานหรือทำงานดานท่ีสนใจ ทุกคนตองการโอกาสทำงานหรือประกอบอาชีพท่ีมี

รายไดมั่นคงและสุจริตเพื่อหาเล้ียงครอบครัว ซึ่งมีความตองการท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานในสถาน

ประกอบการ รับราชการ เปนทหาร อยากทำการคาขายหรือเปนเจาของกิจการท่ีสรางข้ึนเองตามความสนใจหรือ

ความถนัด หรือสืบทอดกิจการของครอบครัว  

จากกระบวนการสำรวจความตองการของพื้นท่ีดำเนินการวิจัย คณะวิจัยมีการประชุมและหารือเพื่อ

ประสานเตรียมการนัดหมายจัดกิจกรรมรวมกับแกนนำขับเคล่ือนการจัดกิจกรรมโครงการของศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง คือ ผูชวยผูอำนวยการ ผานการหารือกลุมยอยของแกนนำกับเจาหนาท่ีซึ่ง 

ติดตามกิจกรรมโครงการ  โดยใชพื้นท่ีออนไลนเพื่อประสานงานและนัดหมายทางกลุมไลน ช่ือ “ทางเดินท่ี 32    

@ระยอง” หากมีโอกาส คณะนักวิจัยจะเขาพบผูอำนวยการเพื่อรายงานแนวทางการดำเนินงานโครงการการและ

ตรวจสอบความสอดคลองของนโยบายไปสูการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ 

 

ตอนท่ี 3 การนำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง  

 จากขอคนพบท้ังสภาพพื้นฐาน และจากการวเิคราะหความตองการของครู เด็กและเยาวชนในศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง ซึ่งคณะนักวิจัยไดนำขอมูลดังกลาวกลับไปนำเสนอใหกับผูบริหาร ครู 

และเจาหนาท่ีของศูนยฝก  เพื่อรวมกันหาแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับความตองการของศูนยฝก ซึ่งสรุปไดวามีแนวทางการดำเนินงาน 4 ประการ คือ  

ประการแรก    จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจในการเช่ือมโยงแนวทงการประเมินคุณภาพ

การศึกษาข้ันพื้นฐานจากกิจกรรมภายในศูนยฝก 

ประการท่ีสอง  จัดการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) ดานการเกษตรตามศาสตร

พระราชา ซึ่งเปนงานท่ีสอดคลองกับนโยบาย  

ประการท่ีสาม  ประสานความรวมมือในการจัดการศึกษาทางเลือกใหกับเด็กและเยาวชนซึ่งหลุดจาก

ระบบมาเปนระยะเวลาท่ีไมสัมพันธกับการลงทะเบียนเรียนการศึกษานอกระบบ ในหลักสูตร กศน. และนำเขาสู
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ระบบการวัดและประเมินผลโดยการเทียบโอนผลการเรียนใหจบการศึกษาภายใน 1 ป เพื่อกลับเขาสูช้ันเรียนตาม

ศักยภาพ วัยและความพรอม   

ประการท่ีส่ี   สงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาเรียนรูดานการเกษตรตามศาสตร

พระราชา ของครแูละเด็กและเยาวชน โซน L รวมกบั เครือขายการศึกษาทางเลือก ภาคตะวันออก  

 ประการท่ีหา   เช่ือมโยงองคความรูของการศึกษาทางเลือก   

ภาพท่ี 6.1 แนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน           

ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง 

 โดยคณะครูและเจาหนาท่ีไดเรียนรูรวมกับคณะนักวิจัยในการถอดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดวย

กิจกรรมท่ีจัดเปนปกติภายในศูนยฝก เพื่อทำความเขาใจรวมกันวา กิจกรรมภายในศูนยฝกท่ีรวมกับกิจกรรมฝก

วิชาชีพจัดข้ึนอยูนั้น สรางคุณภาพการเรียนรูครอบคลุมคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานแลว เพียงแตทางศูนยฝกยังไม

มีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจตามความถนัดเพื่อเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูเพื่อศึกษาและการ

ประกอบอาชีพตามเปาหมายของเด็กและเยาวชนโดยตรง ท้ังนี้ หากมีกลุมกิจกรรมเพิ่มเติมดังกลาว จะทำให การ

จัดกิจกรรมการเรียนรูภายในศูนยฝกสรางกระบวนการเรียนรูไปสูคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อเด็กและเยาวชน

เปนสำคัญ 
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 หลังจากนั้นคณะผูวิจัยไดจัดประชุมตรวจสอบแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง กับผูทรงคุณวุฒิ 

คณะทำงานและจากกรมพินิจฯ และเครือขายท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหขอเสนอแนะ และนำเสนอแนวทางการดำเนินงาน

ดังกลาวใหกับอธิบดีกรมพินิจฯ ผูบริหารกรมพินิจฯ คณะทำงานกรมพินิจฯ และผูอำนวยการศูนยฝกหรือตัวแทน

ท้ัง 5 พื้นท่ี ซึ่งท่ีประชุมมีความเห็นถึงความเปนไปไดในการดำเนินงาน 

 ตอมาคณะนักวิจัยไดประสานนัดหมาย ดร.วิวัฒน ศัลยกำธร ผูอำนวยการศูนยการเรียนกสิกรรมธรรมชาติ

มาบเอื้อง (โรงเรียนปูทะเลยมหาวิชชาลัย) อำเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี และทานมอบหมายใหทีมเลขานุการ 

ประชุมหารือแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนรูเรื่องศาสตรพระราชา ใหกับครูพรอมกับเด็กและเยาวชน โซน L ของ

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง  โดยการสนับสนุนของโครงการ จึงถือเปนการเริ่มตน

ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัด

ระยอง และพัฒนาแนวทางการดำเนินงานรวมกนัจากความตองการของเด็กและเยาวชนและศูนยฝก มาเปนลำดับ 

คือ  

 1) จัดกิจกรรมศึกษาอบรมเรื่อง ศาสตรพระราชา สำหรับ ครู บุคลากร เด็กและเยาวชน ศูนยฝก       

และอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 ระยอง จำนวน 43 คน เยาวชนโซน L และเจาหนาท่ี ณ ศูนยกสิกรรมธรรมชาติ

มาบเอื้อง และ แบบสำรวจขอมูลจากแบบสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา ( Deep Sea Exploration)  และ

บันทึกการเรียนรู ในกระบวนการศึกษาอบรมและดูงานท่ีศูนยการเรียนกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง (โรงเรียนปู

ทะเลยมหาวิชชาลัย)     
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2) จัดกิจกรรม Innovator Survey to Startup Project-Based Learning ท่ีสอดคลองกับนโยบายของ

ศูนยฝกและสอดคลองกับความตองการของเด็กและเยาวชนในเรื่องเกษตรพอเพียงตามศาสตรพระราชา เพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรูและออกแบบการดำเนินงานรวมกันระหวางทีมกอการดี (เด็กและเยาวชนชาย โซน L ท่ีศูนยฝก) 

และ ทีมปูทะเลย (ศูนยการเรียนกสิกรรมธรรมชาติ มาบเอื้อง) ณ ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 

จังหวัดระยอง  

3) จัดกิจกรรมเยือน โดย ทีมปูทะเลย – ครูและเพื่อนจาก ศูนยการเรียนกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง     

นำทีมมาทำงานรวมกับทีมกอการดี ณ ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง วันท่ี 15 

กรกฎาคม 2562 

      - กิจกรรม ทบทวนความรู “โคกหนองนาโมเดล” การปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง 5 

ระดับ   

      - กิจกรรม ลงมือสรางพื้นท่ีตนแบบ (แปลงขางหอพัก) เรียนรูการจัดการน้ำ การจัดการดิน และ

การปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง 

      - ฐานเรียนรูท่ี 1 ฅนรักษแมธรณี: ทำปุยน้ำหมักชีวภาพ (รสจืดและรสเปรี้ยว) 

      - ฐานเรียนรูท่ี 2 ฅนรักษน้ำ: ทำระเบิดจุลินทรีย 

      - ฐานเรียนรูท่ี 3 ฅนมีน้ำยา: ทำน้ำยาอเนกประสงค (ลางจาน/ซักผา) 

  - ฐานเรียนรูท่ี 4 ฅนรักษสุขภาพ: ทำสบูสมุนไพร 

      - กระบวนการสะทอนการเรียนรู สรุปกิจกรรมและวางแผนกิจกรรมตอไป 

 

 3) จัดกิจกรรมถอดคุณภาพการเรียนรูและการประเมินผลดวยเครื่องมือของทีมนักวิจัย The Lost in 

Childhood ท่ีรวมกับงานวิจัยของสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย สนับสนุนโดย สำนักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) เพื่อแสดงผลการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานตางๆ ท่ีทำมา 

4) จัดกิจกรรมการศึกษาทางเลือกใหกับ เด็กเยาวชนท่ีลงทะเบียนกับศูนยการเรียนภายนอก 8 คน   

4.1 การประเมินคุณภาพการเรียนรูตามศักยภาพเดิมจากขอมูลพื้นฐาน  

4.2 จัดกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาและการทำ Portfolio สำหรับเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝก 8 คน เพื่อเตรียมการประเมินคุณภาพการเรียนรูรายบุคคลไวเปนตนแบบเพื่อพัฒนาตอไป  

 

4.3 กิจกรรมสรางความรูความเขาใจเรื่องระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพการศึกษาข้ัน

พื้นฐานใหกับทีมครูผูดูแลเด็กและเยาวชนในกลุมการศึกษาทางเลือก และใชกระบวนการพูดคุยกับเด็กและเยาวชน 
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8 คน เพื่อเตรียมความพรอมในการเก็บรองรอยการเรียนรูจากความถนัดและส่ิงท่ีทำไดดีท่ีสุด เพื่อเทียบเคียง

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานตามระดับช้ัน ความพรอมของเด็กและเยาวชน 

4.4 นัดหมายสงผลการเรียนรู ตามวิธีการวัดและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

4.4.1 ไฟลภาพ หรือ ไฟลเอกสาร ไดแก  

4.4.1.1 ไฟลภาพ ผลงานการเรียนรูและรองรอยการเรียนรู ของเด็กท่ีมีอยู (รองรอย

การเรียนรู, แฟมสะสมผลงาน : Portfolio, ผลงาน(บันทึก/รูปถาย/วิดีโอ,...) 

4.4.1.2 สรุปรายงานการประเมินซึ่งศูนยฝกฯทำอยูแลว (รายงานท่ีทำสงศาล หรือ 

รายงานผลการประเมินของคุณครู ท่ีมีเอกสารแตละดานของเด็กๆ :- ผลการสังเกต/ผลการประเมินของบุคคลท่ี

เกึ่ยวของ, รองรอยรายงานจากหนวยงานภายในศูนยฝกฯ ของ เด็กและเยาวชนท่ีเขารวมกจิกรรม โดย พยาบาล/

นักจิต/ นักสังคม/คร/ูพอบาน/เครือขาย ฯลฯ) 

4.4.2 คลิป วิดิโอ  

4.4.2.1 แนะนำตัว ประมาณ 1 นาที 

4.4.2.2 เลาเรื่อง หรือ ทำการแสดง หรือ สาธิต  ในหัวขอท่ีมีความถนัดและอยาก

นำเสนอภายใน 5 นาที  หรือเขียนข้ันตอนการทำส่ิงท่ีสนใจ หรือ มีความถนัด (ตามท่ีไดพูดคุย ในวันท่ีประชุม

เตรียมประเมินกับเด็ก ) 

4.4.2.3 อานหนังสือภาษาไทย/คำศัพท ท่ีเกี่ยวกับเรื่องเลา หรือ  ในขอ 4.4.2.2 

4.4.2.4 อานภาษาอังกฤษ หรือ อานคำศัพท ท่ีเกี่ยวกับส่ิงท่ีสนใจ หรือ เขียนเรื่องเลา

ส้ันๆ  เกีย่วกับ ขอ 4.4.2.2 พรอมคำแปล หรือ อานหนังสือ/คำศัพท ท่ีสนใจ 

8) เตรียมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางเลือก 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรเกษตรพอเพียงตามศาสตร

พระราชา หลักสูตร On-the-Job Training สำหรับเด็กและเยาวชนท่ีไดออกไปฝกงานในสถานประกอบการ

ภายนอกศูนยฝก  (หากทางศูนยฝกสนใจดำเนินการจัดการศึกษาทางเลือกสำหรับ กลุมเด็กและเยาวชนโซน L และ

กลุมฝกงานกับเครือขายสถานประกอบการภาคเอกชนภายนอก) 
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บทท่ี 7 

ผลการศึกษาศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุร ี

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน 

 จากการไดประชุม สนทนากลุม กับผูบริหารและเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 

จังหวัดราชบุรี อีกท้ังไดเดินเยี่ยมชมสถานท่ีและกิจกรรม รวมท้ังไดสนทนาอยางไมเปนทางการกับเจาหนาท่ีและ

เด็กและเยาวชนบางคน ไดพบขอมูลพื้นฐานท่ีนาสนใจดังนี้ 

 1.1 ขอมูลพื้นฐานโดยท่ัวไป 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ต้ังอยูในอำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พื้นท่ี

รับผิดชอบของศูนยฝก คือ จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี นครปฐม สุพรรณบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี 

และประจวบคีรัชันธ พื้นท่ีภายในศูนยฝก มีอาคารบริหารต้ังอยูเปนอาคารแรก มีอาคารเรียนท่ีแบงเปนหองท่ีเรียน

วิชาข้ันพื้นฐาน และหองเรียนวิชาชีพ มีอาคารท่ีมีสนามกีฬาในรม และมีหอนอน 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี มีเยาวชนชายจำนวน 236 คน และมีการรับฝาก

จากศูนยฝกอื่นๆ อีกจำนวน 10 คน เยาวชนหญิงจำนวน 20-25 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 3 กรกฎาคม 2561) ครูและ

เจาหนาท่ีมีการจัดต้ังเปนกรรมการสหวิชาชีพ ประกอบดวยทุกฝาย ต้ังแต นักวิชาการ แมบาน ครู นักจิตวิทยา   

นักสังคมสงเคราะห และพยาบาล ครูผูสอนตองสอนท้ังสามัญ และวิชาชีพ  

 โครงสรางการดำเนินงานของศูนยฝก ประกอบไปดวย ผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ  ฝายบริหารท่ัวไป 

กลุมงานพัฒนาพฤตินิสัย กลุมงานบำบัด แกไข ฟนฟ ู(ท่ีมีงานการศึกษาอบรมและฝกวิชาชีพ กับ งานอภิบาลและ

การพินิจ) กลุมงานประสานกิจกรรมชุมชน เชนเดียวกับศูนยฝกอื่นๆ  

 1.2 ขอมูลการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน    

 มีการจำแนกเด็กเมื่อเขามาในศูนยฝก เพื่อจะไดเรียนตามความเหมาะสม มีการเรียนระดับประถม 

มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย มีช่ัวโมงบำบัดใหกับเด็กและเยาวชนท่ีอยูในโปรแกรมบำบัด และมีการ

ประเมินเด็กและเยาวชนเปนระยะ มีการแยกกลุมเด็กและเยาวชนเปนระดับ A-D เชนเดียวกับศูนยอื่น (A คือ 

ผูปกครองของเด็กพรอม เด็กและเยาวชนพรอม B คือ ผูปกครองของเด็กไมพรอมแตเด็กและเยาวชนพรอม C คือ 

ผูปกครองของเด็กพรอมแตเด็กและเยาวชนไมพรอม และ D คือ ผูปกครองของเด็กรวมท้ังเด็กและเยาวชนไมพรอม

ท้ังคู) 
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 ในอดีตศูนยฝกเนนการฝกวิชาชีพอยางมาก แตปจจุบันมีการจัดการเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช

หลักสูตรการศึกษานอกระบบข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เปนหลัก ตามนโยบายของกรมพินิจฯ โดยมีการแบง

หองเรียนออกเปน 4 ระดับช้ัน คือ ผูไมรูหนังสือ 1 หอง ประถมศึกษา 1 หอง มัธยมศึกษาตอนตน 6 หอง และ

มัธยมศึกษาปลาย 2 หอง ครูโดยสวนใหญจบดานอาชีพมาตองสอนวชิาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหลัก 

ครูทำหนาท่ีเปนครูประจำช้ัน มีนักจิตวิทยาในการทำกระบวนการบำบัดฟนฟูจิตใจ และนักสังคมสงเคราะหทำงาน

เช่ือมโยงระหวางเด็กและเยาวชน โดยท้ังหมดทำงานรวมกนัแบบสหวิชาชีพ  

 1.3 ปญหาท่ีพบในการดำเนนิการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

  1.3.1 ดานครู พบปญหาดังนี้  

   1.3.1.1 ครูผูสอนไมมีความถนัดในการสอนวิชาทางสายสามัญ เนื่องจากครูสวนใหญมี

ความเช่ียวชาญดานวิชาชีพ 

   1.3.1.2 ครูหลายทานมีทักษะและความรูสูง แตอาจขาดทักษะของการสอน หรือควร

เพิ่มพูนเทคนิคการสอนรวมท้ังเครื่องมือเพื่อชวยการสอนท่ีดึงความสนใจท้ังครูและเด็กไปพรอมกัน 

   1.3.1.3 ครูผูสอนกิจกรรมวิชาชีพ สอนเฉพาะทักษะเพียงการฝกการผลิตสินคาแบบ

ลูกจาง ไปไมถึงการมีทักษะการผลิตงานดวยความเขาใจในการเรียนรู ใชระบบการผลิตสินคาบนฐานใหเด็กและ

เยาวชนเปนแรงงาน ไมมีการสอนบูรณาการความรูในการผลิตต้ังแตการคิดตนทุน การออกแบบ ตลาดสินคา กำไร 

ระบบทุนหมุนเวียน การผลิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ไมไดสอนทักษะการเปนผูประกอบการทางสังคม 

   1.3.1.4 ครูดานเกษตรกรรม ไมมีเวลามากพอท่ีจะวางแผนการผลิตสินคาพืชผักอินทรีย 

เพื่อใหเด็กท่ีสนใจดานการปลูกผักไดฝกการขายอยางตอเนื่อง 

   1.3.15 ครูดานศิลปะมีทักษะความถนัดท่ีหลากหลาย แตมีครูเพียง 1 คน ทำหลาย

หนาท่ี ท้ังการผลิตสินคาเพื่อขาย การฝกอาชีพ การสอนศิลปะหลากหลายรูปแบบ การดูแลและงานซอมแซมสินคา  

  1.3.2 ดานหลักสูตร พบปญหาดังนี้  
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   1.3.2.1 เนื่องจากศูนยฝก เนนการจัดการศึกษาสายสามัญ โดยใชหลักสูตรการศึกษา

นอกระบบข้ันพื้นฐาน ท่ีมุงไปท่ีการใหมีความรูพื้นฐานทางวิชาการตามสาระการเรียนรูหรือเนื้อหาท่ีกำหนดโดย

หลักสูตร ทำใหขาดความหลากหลายท่ีสอดคลองกับความถนัดหรือความสนใจของเด็กและเยาวชนในศูนยฝก  

   1.3.2.2 การเรียนการสอนยังสอนโดยใชเนื้อหาเปนหลัก ขาดการจัดกระบวนการเรียนรู

เชิงรุกท่ีทาทาย ทำใหคุณภาพการเรียนรูยังอยูเพียงดานเนื้อหา และการประเมินการเรียนรูท่ียังติดกรอบกับการใช

แบบทดสอบความรูข้ันพื้นฐานเปนรายวิชา ทำใหการประเมินไมไดประเมินตามสภาพจริง 

   1.3.2.3 หลักสูตรยังไมเช่ือมโยงงานดานการศึกษากับงานดานอื่นๆ ใหเปนเนื้อเดียวกัน 

ท่ีสะทอนคุณภาพการเรียนรูท่ีหลากหลายมากกวาความรูดานวิชาการ 

   1.3.2.4 เด็กและเยาวชนท่ีเขามาอยูศูนยฝกในระยะเวลาอันส้ันจะไมไดทักษะ/ความรู

ตามท่ีควรจะเปน เด็กและเยาวชนท่ีออกไปแลวอาจไมไดทำงานหรือเรียนตอจากท่ีเคยเรียนในศูนยฝก เพราะเมื่อ

เด็กและเยาวชนออกไปจากศูนยฝกแลวจะอยูกับครอบครัว สภาพแวดลอมความเปนอยูภายนอก 

1.3.2.5 การฝกอาชีพ ไมมีการฝกใหผูเรียนจัดทำแฟมสะสมผลงาน บันทึกวิธีการเรียนรู

ไวทุกครั้ง หรือศูนยฝกไมมีหลักสูตรภายในเพื่อมอบประกาศนียบัตรรับรองวิชาชีพใหกับเด็กและเยาวชน เพื่อใช

เปนหลักฐานการสมัครงานในทักษะอาชีพท่ีเกี่ยวของ หรือ นำบันทึกการเรียนรูไปทบทวนหรือฝกการประกอบ

อาชีพดวยตนเองตามท่ีตนเองสนใจไดเมื่อออกจากศูนยฝก 

  1.3.3 กลไกสนับสนุนการเรียนรู พบปญหาดังนี ้

   1.3.3.1 อุปกรณในการฝกดานอาชีพมีไมเพียงพอ มีขอจำกัดในการใชอุปกรณฝกในโรง

ฝก ไมสามารถใชอุปกรณฝกไดหากไมมีครูคอยควบคุมดูแล และไมสามารถเขาถึงแหลงขอมูลภายนอกได 

   1.3.3.2 หนังสือมีนอย เพื่อปองกันการนำกระดาษไปใชในทางท่ีไมเหมาะสม เชน การ

สูบบุหรี่ เปนตน 

   1.3.3.3 มีวิทยากรจากภายนอกเขามาจัดกิจกรรม แตจบเปนครั้งๆ ไป ขาดความ

ตอเนื่อง และยังไมไดเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  
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   1.3.3.4 มีเครือขายในการฝกอาชีพและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน แต

รองรับเด็กและเยาวชนไดจำนวนไมมากนัก และเขามารวมจัดกิจกรรมไดไมสม่ำเสมอ ทำใหเด็กท่ีเลือกกิจกรรม

ตามความสนใจวางในวันท่ีครูจากเครือขายไมเขามาสอน 

1.3.3.5 ระบบการศึกษายังไมมีหลักสูตรทางเลือกรองรับการพัฒนาศักยภาพเด็กและ

เยาวชนท่ีมีทักษะดานวิชาชีพ และไมครอบคลุมกับการเขาเรียนตามช้ันเรียนท่ีสอดคลองกับพัฒนาการท่ีตองการ

เสริมทักษะการอาน เขียน และเกณฑการเรียนพรอมกับเพื่อนในวัยเดียวกัน เขาไมถึงปญหาดานความตองการ

เปล่ียนแปลงพฤตินิสัยกอนท่ีจะไดรับการปลอยตัว  

1.3.3.6 ไมมีระบบทดแทนการขาดครู ท้ังครูภายในและการเขามาสอนทักษะพิเศษจาก

ครูภายนอก 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนบัสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ 

 จากการศึกษาสภาพขอมูลและปญหาของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี คณะ

นักวิจัยไดนำขอมูลมารวมกันออกแบบกระบวนการเพื่อวิเคราะหความตองการท่ีจำเปนของผูท่ีเกี่ยวของ และไดนำ

กระบวนการมาดำเนินการในแตละพื้นท่ี ไดผลการวิเคราะหความตองการ โดยแบงเปนความตองการของครูและ

เจาหนาท่ี และความตองการของเด็กและเยาวชน ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

 2.1 ความตองการของครูและเจาหนาท่ี  

  2.1.1 การมีกรอบความคิดในการจัดการเรียนรูใหแกเด็กและเยาวชนใหม สามารถจัดการเรียนรู

ใหเด็กและเยาวชนสามารถเรียนรูอยางมีเปาหมายในชีวิต ซึ่งจะสงผลใหเด็กไมกระทำผิดซ้ำอีก โดยวิธีการท่ีจะ

สงเสริมใหเด็กเรียนรูนั้นเด็กตองมีตัวแบบท่ีเขามั่นใจวาสามารถเอื้อมถึงและจับตองไดตลอดจนสอดคลองกับวิถี

ชีวิตของชุมชนเมื่อเด็กออกไป 

  2.1.2 มีครูวิชาการสนใจแนวทางการจัดการศึกษาทางเลือกในศูนยฝก และอยากใหศูนยฝก

ออกแบบหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรูแบบกลุมประสบการณ (Experience Approach) ท่ีสามารถเกิดข้ึนใน

ชีวิตประจำวันดวยมีองคประกอบของการท่ีเด็กและเยาวชนสามารถ 1) เรยีนรูเนื้อหาสาระ 2) เรียนรูทักษะชีวิต 3) 

มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีลักษณะองครวมของการเรียนรู เชน ดนตรี กีฬา งานชาง และงานเกษตร เปนตน 
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  2.1.3 ตองการใหทำกระบวนการคนหาความตองการกบักบัเด็กและเยาวชนท่ีเตรียมความพรอม

กอนปลอยตัว 

  2.1.4  ตองการใหครูฝกทักษะพิเศษตามความสนใจจากเครือขาย เขามาดำเนินการสอนอยาง

ตอเนื่อง เมื่อครูขาดเด็กๆ ในกลุมท่ีไมมีครูสอนจึงมีช่ัวโมงวาง 

 2.2 ความตองการของเด็กและเยาวชน 

 จากการจัดการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงของกระบวนกรท่ีมีเปาหมายใหเด็กและเยาวชนท่ีเขารวม

กระบวนการไดทบทวนชีวิตตนเองผานการทำกิจกรรม ID Card และการทบทวนชีวิตของตนเองท้ังอดีต ปจจุบัน 

และการวางเปาหมายชีวิต พบประเด็นความตองการท่ีเปนส่ิงจำเปนของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ท่ีเกิดจากการวิเคราะหจุดรวมของศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชนท้ังหาพื้นท่ี ท่ี

เกิดจากกิจกรรมตางๆ มีดังนี้  

  2.2.1 ความตองการดานการรูจักตนเอง เปนความสามารถในการวิเคราะหเพื่อการรูจักตนเอง 

เห็นส่ิงดีในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อลดอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง 

เห็นความตองการในการพัฒนาตนเอง สามารถคนหาปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายของความ

ตองการท่ีต้ังไว 

  2.2.2 ความตองการดานความสัมพันธ เปนความตองการท่ีจะทำใหตนมีความสามารถในการ

สรางความสัมพันธระหวางเพื่อน ครู  เจาหนาท่ี ขณะอยูในศูนย และการสรางความสัมพันธกับบุคคลในครอบครัว

ตามบทบาทท่ีตนมี เชน มีความตองการเปนคนดีของพอแม ครอบครัว สังคม และเปนสามีและภรรยาท่ีดี รวมท้ัง

เปนพอและแมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ังในปจจุบันและอนาคตเมื่อออกจากศูนยฝกไป และความสัมพันธท่ีดี

กับเพื่อนและบุคลากรในศูนยฝก  

  2.2.3 ความตองการดานการศึกษา เปนความตองการท่ีจะจบการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญ

หรือสายอาชีพ เพื่อไปเช่ือมตอกับการทำงานท่ีสนใจในอนาคต ท้ังนี้ทุกคนมีความพยายามท่ีจะเรียนใหจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ีไดรับคำส่ังศาลมา แตเมื่อออกจากศูนยฝกไปแลวแมวาตองการศึกษาตอแตยังไมมีความ

แนนอน   
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  2.2.4 ความตองการดานการทำงานหรืออาชีพ เปนความตองการในการทำงานหรือประกอบ

อาชีพท่ีมีรายไดมั่นคงและสุจริตเพื่อหาเล้ียงครอบครัว ซึ่งมีท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานในสถานประกอบการ 

รับราชการ หรือการเปนเจาของกิจการเองท่ีสรางข้ึนเองตามความสนใจหรือความถนัด หรือสืบทอดกิจการของ

ครอบครัว ในกลุมชางตัดผมตองการไดรับอนุญาตฝกตัดผมในสไตลทันยุคสมัยเพื่อจะไดออกไปทำงานไดตรงตาม

ความตองการของตลาด นอกจากนี้ เด็กกลุมฝกอาชีพอยากจะไดรับโอกาสฝกอาชีพการเปนผูประกอบการในการ

คาขายต้ังแตเรื่องเรื่องทุน การเลือกวัตถุดิบ การผลิตอยางมีคุณภาพ การตลาด กำไร-ทุนหมุนเวียน-การออม 

ตอนท่ี 3 การนำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี 

 จากขอคนพบท้ังสภาพพื้นฐาน และจากการวิเคราะหความตองการของครู เด็กและเยาวชนในศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี ซึ่งคณะนักวิจัยไดนำขอมูลดังกลาวกลับไปนำเสนอใหกับผูบริหาร ครู 

และเจาหนาท่ีของศูนยฝก เพื่อรวมกันหาแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับความตองการของศูนยฝก ซึ่งสรุปไดวามีแนวทางการดำเนินงาน 2 ประการ

ดวยกัน คือ  

ประการแรก ตองการใหเกิดกิจกรรมการเรียนรูตามความสนใจของเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะงาน Job 

Fair และ Career Idol  

ประการท่ีสอง การมีองคความรูของการศึกษาทางเลือก  

ดังภาพท่ี 7.1 
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ภาพที่ 7.1 แนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน            

ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี 

 โดยในระยะแรกมีการเตรียมจัดต้ังคณะกรรมการรวมในการสงเสริมการศึกษาทางเลือกท่ีสอดคลองกับ

ความถนัดของเด็กและเยาวชน โดยผูอำนวยการมอบหมายใหคณะทำงานฝายกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชนชวยดำเนินการ การจัดกิจกรรมการเรียนรูบนฐานการลงมือปฏิบัติจากประสบการณตรงเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพในความถนัดดานอาชีพ รวมท้ังเสริมแรงบันดาลใจดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูจากผูประสบ

ความสำเร็จจากอาชีพสายตางๆ ท่ีเด็กๆ สนใจจากกลุมคนธรรมดาท่ีมีนิเวศการเรียนรูใกลเคียงกับเด็กและเยาวชน 

 หลังจากนั้นคณะผูวิจัยไดจัดประชุมตรวจสอบแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี กับผูทรงคุณวุฒิ 

คณะทำงานและจากกรมพินิจฯ และเครอืขายท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหขอเสนอแนะ และนำเสนอแนวทางการดำเนินงาน

ดังกลาวใหกับอธิบดีกรมพินิจฯ ผูบริหารกรมพินิจฯ คณะทำงานกรมพินิจฯ และผูอำนวยการศูนยฝก หรือ ผูแทน

ท้ัง 5 พื้นท่ี ซึ่งท่ีประชุมมีความเห็นถึงความเปนไปไดในการดำเนินงาน 

 ตอมาคณะนักวิจัยไดลงพื้นท่ีท่ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี เพื่อเสนอแนว

ทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็ก
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และเยาวชนเขต 2 จังหวัดราชบุรี อีกครั้งหนึ่ง พบวาเมื่อศูนยฝกไดวิเคราะหบริบทของศูนยแลวมีขอเสนอแนะ

รวมกันกับคณะนักวิจัยในการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน คือ  

 1) จัดกิจกรรมภูมิคุมกันท่ีทำเกิดการเปล่ียนแปลง (Immunity for Change) เปนการสำรวจขอมูลคนหา

ตัวตน ความตองการและความสนใจของตนเองจากแบบสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา (Deep Sea 

Exploration) สรางแรงบันดาลใจในการเปล่ียนแปลงใหกับเด็กและเยาวชน 

 2) จัดกิจกรรมการเรียนรูตามความสนใจของเด็กและเยาวชนและความตองการตามบริบทของศูนยฝก คือ

การจัดงาน Job Fair (กิจกรรมการเรียนรูตามความสนใจ) และ Career Idol (เวทีคนตนแบบ) เพื่อเสริมแรง

บันดาลใจดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูในเรื่องท่ีเด็กและเยาวชนสนใจ และเวทีการพูดคุยกับผูท่ีจากผูประสบ

ความสำเรจ็จากอาชีพสายตางๆ จากกลุมคนธรรมดาท่ีมีวิถีการดำเนินวิถีชีวิตใกลเคียงกันกับเด็กและเยาวชน 

 3) จัดกระบวนการถอดคุณภาพการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการประเมินผลดวย

เครื่องมือของทีมนักวิจัย The Lost in Childhood ท่ีรวมกับงานวิจัยของสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย 

สนับสนุนโดย สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อแสดงผลการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบ

โครงงานตางๆ ท่ีทำมา 

 

 4) การมีศูนยการเรียนเครือขายท่ีอยูในพื้นท่ีใกลเคียง (Learning Hub) หรือ ทีมงานการศึกษาทางเลือก  

มาชวยศูนยฝกในการจัดการศึกษาทางเลือกใหกับเด็กท่ีไมเหมาะกับการเรียน กศน. หรือ ประสานชวยเหลือ

ลูกหลานบุคลากรและเด็กอื่นๆ รอบๆ ศูนยฝก ซึ่งมีปญหาไมสามารถเรียนในระบบโรงเรยีนได 
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บทท่ี 8 

ผลการศึกษาศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน 

 จากการไดประชุม สนทนากลุม กับผูบริหารและเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 

จังหวัดสุราษฎรธานี อีกท้ังไดเดินเยี่ยมชมสถานท่ีและกิจกรรม รวมท้ังไดสนทนาอยางไมเปนทางการกับเจาหนาท่ี

และเด็กและเยาวชนบางคน ไดพบขอมูลพื้นฐานท่ีนาสนใจดังนี้ 

 1.1 ขอมูลพื้นฐานโดยท่ัวไป 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี ต้ังอยูในอำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 

พื้นท่ีรับผิดชอบของศูนยฝก คือ จังหวัดสุราษฎรธานี ชุมพร นครศรีธรรมราช กระบ่ี พังงา ภูเก็ต ระนอง และ

บางสวนของสามจังหวัดชายแดนภาคใต พื้นท่ีภายในศูนยฝก มีการแยกพื้นท่ีอยางชัดเจนระหวางกลุมเด็กและ

เยาวชนชายกับเด็กและเยาวชนหญิง โดยมีอาคารอำนวยการค่ันกลาง มีระบบความปลอดภัยสูง มีพื้นท่ีกวาง มี

สนามฟุตบอล มีบริเวณรอบสนามเพื่อวิ่งออกกำลังกาย มีพื้นท่ีสีเขียวดานหนาอาคารเรียนของเด็กและเยาวชนชาย

ใหปลูกตนไมขนาดเล็กและดอกไม มีพื้นท่ีพักผอนหนาอาคาร ในอาคารมีพัดลมและส่ิงสนับสนุนการเรียนพื้นฐาน

เชน โตะ เกาอี้ โทรทัศน กระดาน อาคารสถานท่ีแยกเปน 2 ฝงถนนโดยแบงเปนของเด็กและเยาวชนหญงิ และเด็ก

และเยาวชนชาย คือ ฝงเด็กและเยาวชนหญิงมีอาคารหลัก 2 อาคาร เปนอาคารใตถุนสูงเพื่อใชเปนสถานท่ีเรียน

แบบเปดโลง และเปนท่ีทำกิจกรรมและพักผอน ช้ันบนเปนหองนอนแบบรวม  อีกอาคารหนึ่งเปนอาคารใตถุนสูง

เชนกันไมคอยไดใชงาน นอกจากนี้ในฝงเดียวกันยงัมีบานของเด็กและเยาวชนชายประเภทท่ีไมสามารถเขากับคน

อื่นได ตองแยกพัก ซึ่งมีรั้วกันและลวดหนามอยางแนนหนา สำหรับฝงเยาวชนชาย มีอาคารหลายอาคารแบงตาม

ประเภทของเด็กตามระดับความเส่ียง แตละอาคารของเด็กจะมีพื้นท่ีใหจัดแตงตนไม หรือสวนหยอมกันเอง บาง

อาคารเปนสองช้ันโดยช้ันบนจะเปนหองนอน บางอาคารมีช้ันเดียวเพื่อใชการเรียนการสอน สวนหอนอนจะเปน

อาคารสูงหลายช้ัน มีอยูประมาณ 2-3 อาคาร 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี มีเด็กและเยาวชน ท้ังหมด 203 คน 

แบงเปนชาย 196 คน และหญิง 7 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม 2561) ครูและเจาหนาท่ีมีการจัดต้ังเปน

กรรมการสหวิชาชีพ ประกอบดวยทุกฝาย ต้ังแต นักวิชาการ แมบาน ครู นักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห และ

พยาบาล ครูผูสอนตองสอนท้ังสามัญ และวิชาชีพ เชนเดียวกับศูนยอื่นๆ ดังกลาวมา 
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 โครงสรางการดำเนินงานของศูนยฝก ประกอบไปดวย ผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบริหารท่ัวไป 

กลุมงานพัฒนาพฤตินิสัย กลุมงานบำบัด แกไข ฟนฟู (ท่ีมีงานการศึกษาอบรมและฝกวชิาชีพ กับ งานอภิบาลและ

การพินิจ) กลุมงานประสานกิจกรรมชุมชน เชนเดียวกับศูนยอื่นๆ  

 1.2 ขอมูลการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี มีการแบงกลุมเด็กและเยาวชนตามความ

เส่ียงของเด็กและการกระทำผิดซ้ำ คือ (1) ระดับความเส่ียงต่ำ (L) ท่ีรวมกลุมของเด็กแรกรับไวดวย (2) ระดับ

ความเส่ียงปานกลาง (M) ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุมยอย คือ อายุต่ำกวา 18 ป และอายุ 18-24 ป (3) ระดับความ

เส่ียงสูง (H) ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุมยอย คือ อายุต่ำกวา 17 ป และอายุ 17-24 ป มีการจำแนกเด็กเมื่อเขามาใน

ศูนยฝก เพื่อจะไดเรียนตามความเหมาะสม มีการเรียนระดับประถม มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย มี

ช่ัวโมงบำบัดใหกับเด็กและเยาวชนท่ีอยูในโปรแกรมบำบัด และมีการประเมินเด็กและเยาวชนเปนระยะๆ 

 ในอดีตศูนยฝกเนนการฝกวิชาชีพอยางมาก แตปจจุบันมีการจัดการเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช

หลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เปนหลัก ตามนโยบายของกรมพินิจฯ โดยมี

การแบงหองเรียนออกเปน 4 ระดับช้ัน คือ ผูไมรูหนังสือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ท่ีศูนยฝกฯ มีวิชาชีพท่ีใชเวลาเรียนนอย ใหเด็กไดเรียนเสริมแทนวิชาชีพท่ีเคยมี ครูโดยสวนใหญจบดาน

อาชีพมาตองสอนวิชาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหลัก ครู 1 คนสอนหลายวิชา ซึ่งจะแบงตามความถนัด 

และมีระบบครูท่ีปรึกษาใหแกเด็กและเยาวชน แบงตามบาน ซึ่งครูแตละบานจะดูแลเด็กโดยเขาใจลักษณะของเด็ก

ท่ีตนดูแลอยู การคัดเลือกพอบานหรือครูท่ีปรึกษาของแตละบานมีปจจัยหลายอยางท้ังบุคลิกและความสามารถเขา

กับเด็กได ในศูนยฝก มีนักจิตวิทยาในการทำกระบวนการบำบัดฟนฟูจิตใจ พยาบาล และนักสังคมสงเคราะห

ทำงานเช่ือมโยงระหวางเด็กและเยาวชน โดยท้ังหมดทำงานรวมกันแบบสหวิชาชีพ เชนเดียวกับศูนยอื่นๆ 

 เนื่องจากเปนพื้นท่ีท่ีจำกัดตอการดำเนินการอยางมีความระมัดระวังพี้อมกับปองกันความเส่ียง ทำใหการ

จัดการสำหรับเด็กทุกคนตองมีความเสมอภาคและเทาเทียม เพื่อลดและไมสรางชนวนปญหาอันเกิดความไมพอใจ

อันอาจกอเหตุได   

 1.3 ปญหาท่ีพบในการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

  1.3.1 ดานครู พบปญหาดังนี้  
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   1.3.1.1 ครูผูสอนไมมีความถนัดในการสอนวิชาทางสายสามัญ เนื่องจากครูสวนใหญมี

ความเช่ียวชาญดานวิชาชีพ การเรียนการสอนจึงเปนบรรยากาศของหองเรียนท่ีครูมีความพยายามสอนความรูเพื่อ

นำไปสอบมากกวาการสรางการเรียนรูใหกับผูเรียน 

   1.3.1.2 ครูขาดทักษะของการสอน หรือควรเพิม่พูนเทคนิคการสอนรวมท้ังเครือ่งมือเพื่อ

ชวยการสอนท่ีดึงความสนใจท้ังครูและเด็กไปใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูอยางมีความสุขไปพรอมกัน 

   1.3.1.3 ครูและเจาหนาท่ีมีจำนวนมาก และมีศักยภาพ แตยังดึงความสามารถในการ

สงเสริมการเรียนรูของเด็กและเยาวชนออกมาใชไดไมเต็มท่ี 

   1.3.1.4 ครูและเจาหนาท่ีมีภารกิจท่ีตองดำเนินงานประจำวันอยางรอบคอบ ลดความ

เส่ียงทุกดาน  จึงอาจทำใหการพัฒนาศักยภาพหลายดานถูกจำกัดการงานท่ีใชเครื่องมือและของมีคม เชน การ

แกะสลัก อุปกรณในการปลูกตนไม พืชผักสวนครัว จึงทำใหไมมีการฝกงานและทดลองการฝกอาชีพตามท่ีเด็ก

สนใจ 

  1.3.2 ดานหลักสูตร พบปญหาดังนี้  

    1.3.2.1 เนื่องจากศูนยฝก เนนการจัดการศึกษาสายสามัญ โดยใชหลักสูตรการศึกษา

นอกระบบข้ันพื้นฐาน ท่ีมุงไปท่ีการใหมีความรูพื้นฐานทางวิชาการตามสาระการเรียนรูหรือเนื้อหาท่ีกำหนดโดย

หลักสูตร ทำใหขาดความหลากหลายท่ีสอดคลองกับความถนัดหรอืความสนใจของเด็กและเยาวชนในศูนยฝก  

   1.3.2.2 การเรียนการสอนยังสอนโดยใชเนื้อหาเปนหลัก ขาดการจัดกระบวนการเรียนรู

เชิงรุกท่ีทาทายการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและเขาถึงความถนัดท่ีแตกตางกัน ทำใหคุณภาพการเรียนรูยัง

อยูเพียงการสนับสนุนดานเนื้อหาท่ีจำกัดเฉพาะเรื่อง และใชวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ียังติดกรอบกับ

การใชแบบทดสอบความรูข้ันพื้นฐานเปนรายวิชา ทำใหการประเมินไมไดประเมินตามสภาพจริงและไมนำไปสูการ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรูรายบุคคลเพื่อเลือกแนวทางการศึกษาตอหรือการพัฒนาความถนัดในสายอาชีพท่ีเปน

เปาหมายของเด็กและเยาวชนซึ่งมีศักยภาพหลากหลาย  

   1.3.2.3 การจัดกลุมเด็กและเยาวชนตามระดับความเส่ียงแบบท่ีใชอยูไดชวยลดปญหา

ความรุนแรงของเด็กท่ีอาจเกิดข้ึนภายในศูนยฝกได แตมีผลดานการจัดการเรียนการสอนเพราะใน 1 บานระดับ

ความรูและความสนใจรวมท้ังศักยภาพของเด็กและเยาวชนแตกตางกัน  
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   1.3.2.4 หลักสูตรยังไมเช่ือมโยงงานดานการศึกษากับงานดานอื่นๆ ใหเปนเนื้อเดียวกัน 

ท่ีสะทอนคุณภาพการเรียนรูท่ีหลากหลายมากกวาความรูดานวิชาการ และไมมีการรับรองวุฒิการศึกษา หรือ 

ประกาศนียบัตรการฝกวิชาชีพใหเปนหลักฐานการเรยีนรูเชิงประจักษ 

1.3.2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อฝกอาชีพเกิดข้ึนไดยาก เนื่องจากศูนยฝกมี

มาตรการปองกันความเส่ียงระดับสูง ลดการทำกิจกรรมท่ีใชอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช และจำเปนตองบริหารจัด

กิจกรรมใหเหมือนกันทุกบานตามหลักความเสมอภาค การจัดกิจกรรมรวมกับเครือขายแยกสวนกับการพัฒนา

คุณภาพการเรียนในช้ันเรียน ควรมีการฝกใหผูเรียนจัดทำแฟมสะสมผลงาน บันทึกวิธีการเรียนรูไวทุกครั้งดวย

ตนเอง   

1.3.2.6 ไมมีหลักสูตรทางเลือกรองรับการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนท่ีมีทักษะดาน

ตางๆ และไมครอบคลุมกับการเขาเรียนตามช้ันเรียนท่ีสอดคลองกับพัฒนาการท่ีตองการเสริมทักษะการอาน เขียน 

และเกณฑการเรียนพรอมกับเพื่อนในวัยเดียวกัน   

  1.3.3 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู พบปญหาดังนี ้

   1.3.3.1 อุปกรณในการฝกดานอาชีพมีไมเพียงพอ มีขอจำกัดในการใชอุปกรณฝกในโรง

ฝก ไมสามารถใชอุปกรณฝกไดหากไมมีครูคอยควบคุมดูแล  

   1.3.3.2 ความหลากหลายของหนังสือยังมีนอย 

   1.3.3.3 พื้นท่ีการเรียนรูมีมากพอสมควร เหมาะกับการจัดการใหเกิดการเรียนรูดาน

การเกษตร เปนตน แตเนื่องจากการเกิดภาวะความรุนแรงระหวางเด็กและเยาวชนเสมอ จึงเปนขอจำกัดในการ

อนุญาตใหใชอุปกรณการเกษตรทำใหใชพื้นท่ีสงเสริมงานดานการเกษตรไดไมเต็มท่ี 

   1.3.3.4 มีวิทยากรจากภายนอกเขามาจัดกิจกรรม แตจบเปนครั้งๆ ไป ขาดความ

ตอเนื่อง และยังไมไดสงเสริมการเรียนรูใหเปนกระบวนการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนไดอยางแทจริง 

ระบบการปองกันความเส่ียงเปนขอจำกัดของการเปดรับเครือขายซึ่งทำใหโอกาสการหนุนเสริมการเรียนรูมี

ขอจำกัด 
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   1.3.3.5 มีเครือขายในการเรียนรูท้ังดานการเรียนรูและการฝกอาชีพในพื้นท่ีภาคใตท่ี

หลากหลาย แตการเช่ือมโยงยังมีไมมากนัก 

   1.3.3.6 การจัดกิจกรรมการเรียนรูสำหรับกลุมเด็กและเยาวชนแรกเขามีขอจำกัด ทำให

เด็กขาดโอกาสในการเขารวมกิจกรรมโดยท่ีเด็กสนใจและรูสึกขาดการมีสวนรวม 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ 

 จากการศึกษาสภาพขอมูลและปญหาของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี 

คณะนักวิจัยไดนำขอมูลมารวมกันออกแบบกระบวนการเพื่อวิเคราะหความตองการท่ีจำเปนของผูท่ีเกี่ยวของ และ

ไดนำกระบวนการมาดำเนินการในแตละพื้นท่ี ไดผลการวิเคราะหความตองการ โดยแบงเปนความตองการของครู

และเจาหนาท่ี และความตองการของเด็กและเยาวชน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

 2.1 ความตองการของครูและเจาหนาท่ี  

  ตองการใหทำกระบวนการคนหาความตองการกับเด็กและเยาวชนท้ังศูนยฝก โดยทำกระบวนการ

แยกกันเปนบาน ตามขอจำกัดของพื้นท่ี  

มีบุคลากรหลายทานสนใจแนวทางการจัดการศึกษาทางเลือกซึ่งใชกิจกรรมภายในศูนยฝกเปน

ฐานการพัฒนาคุณภาพศึกษา จะทำใหวงจรชีวิตในวิถีของศูนยฝกเปนประโยชนตอเด็กและเยาวชนในการเรียนรู

และมีผลการศึกษาตอเนื่อง เปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีท่ีมีขอจำกัดกับความ

เส่ียงในศูนยฝก 

ศูนยฝกสนใจกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีทำใหเด็กและเยาวชนมีสวนรวมในการเรียนรู 

รูสึกสนุกและมีความสุขในรูปแบบท่ีทีมกระบวนการของโครงการลงพื้นท่ีจัดกิจกรรมใหกับเด็กและเยาวชน 

 2.2 ความตองการของเด็กและเยาวชน 

 จากการจัดการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงของกระบวนกรท่ีมีเปาหมายใหเด็กและเยาวชนท่ีเขารวม

กระบวนการไดทบทวนชีวิตตนเองผานการทำกิจกรรม ID Card และการทบทวนชีวิตของตนเองท้ังอดีต ปจจุบัน 
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และการวางเปาหมายชีวิต พบประเด็นความตองการท่ีเปนส่ิงจำเปนของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี ท่ีเกิดจากการวิเคราะหจุดรวมของศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชนท้ังหา

พื้นท่ี ท่ีเกิดจากกิจกรรมตางๆ มีดังนี้  

  2.2.1 ความตองการดานการรูจักตนเอง เปนความสามารถในการวิเคราะหเพื่อการรูจักตนเอง 

เห็นส่ิงดีในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรบัปรุงเพื่อลดอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง 

เห็นความตองการในการพัฒนาตนเอง สามารถคนหาปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายของความ

ตองการท่ีต้ังไว เด็กหลายคนมีขอจำกัดในครอบครัวทำใหไมมีพื้นท่ีการเติบโตทางกระบวนการคิดเช่ือมตองการ

พัฒนาตนเองไดตามความสนใจ เด็กสวนใหญนิยมการสักลายตามตัวมากกวาศูนยฝกอื่นๆ สวนใหญขาดตนแบบ 

ขาดตนทุนชีวิตครอบครัว และเปนเยาวชนท่ีตองการพื้นท่ีการเช่ือมตอการเติบโตอยางมั่นคงดวยตนเองรวมกับ

สังคม เด็กสวนใหญสนใจดนตรีและการรวมกลุมรองเพลง เด็กๆ ชอบคุยแลกเปล่ียนและสนใจการเรียนรู 

  2.2.2 ความตองการดานความสัมพันธ เปนความตองการท่ีจะทำใหตนมีความสามารถในการ

สรางความสัมพันธระหวางเพื่อน ครู  เจาหนาท่ี ขณะอยูในศูนย และการสรางความสัมพันธกับบุคคลในครอบครัว

ตามบทบาทท่ีตนมี เชน มีความตองการเปนคนดีของพอแม ครอบครัว สังคม และเปนสามีและภรรยาท่ีดี รวมท้ัง

เปนพอและแมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ังในปจจุบันและอนาคตเมื่อออกจากศูนยไป และความสัมพันธท่ีดีกับ

เพื่อนและบุคลากรในศูนย 

  2.2.3 ความตองการดานการศึกษา เปนความตองการท่ีจะจบการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญ

หรือสายอาชีพ เพื่อไปเช่ือมตอกับการทำงานท่ีสนใจในอนาคต ท้ังนี้ทุกคนมีความพยายามท่ีจะเรียนใหจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ีไดรบัคำส่ังศาลมา แตเมื่อออกจากศูนยฝกไปแลวแมวาตองการศึกษาตอแตยังไมมีความ

แนนอน 

  2.2.4 ความตองการดานการทำงานหรืออาชีพ เปนความตองการในการทำงานหรือประกอบ

อาชีพท่ีมีรายไดมั่นคงและสุจริตเพื่อหาเล้ียงครอบครวั ซึ่งมีท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานในสถานประกอบการ 

รับราชการ หรือการเปนเจาของกิจการเองท่ีสรางข้ึนเองตามความสนใจหรือความถนัด หรือสืบทอดกิจการของ

ครอบครัว  
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ตอนท่ี 3 การนำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี 

 จากขอคนพบท้ังสภาพพื้นฐาน และจากการวิเคราะหความตองการของครู เด็กและเยาวชนในศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งคณะนักวิจัยไดนำขอมูลดังกลาวกลับไปนำเสนอใหกับ

ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของศูนยฝก เพื่อรวมกันหาแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับความตองการของศูนยฝก ซึ่งสรุปไดวามีแนวทางการ

ดำเนินงาน 2 ประการดวยกัน คือ  

ประการแรก การมีกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตามความสนใจของเด็กและเยาวชนเกี่ยวกับ ดนตรี 

ภาษาอังกฤษ และศิลปะ เนนการเรียนรูแบบผอนคลายไมเปนระบบการสอนจริงจัง 

ประการท่ีสอง ผูอำนวยการศูนยฝกมีความเห็นชอบใหดำเนินการจัดการศึกษาทางเลือกรูปแบบศูนยการ

เรียนภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประการท่ีสาม องคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี มีความสนใจจัดต้ังศูนยการเรียน โดย องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาทางเลือก ใหกับเด็กนอกระบบและเช่ือมรอยการดำเนนิงานใหกับเด็กและ

เยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8  

ดังภาพท่ี 8.1 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่8.1 แนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสรมิสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน                 

ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสรุาษฎรธานี 
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 โดยมีการประสานเครือขายจัดกิจกรรมเสริม/ทดแทน ครูและเจาหนาท่ี ในการเสริมสรางกระบวนการ

เรียนรูใหกับเด็กและเยาวชน รวมท้ังครูและเจาหนาท่ี และประสานเครือขายการศึกษาทางเลือกในพื้นท่ี องคการ

บริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานีเพื่อการทำงานกับกลุมเด็กท่ีมีเปาหมายและความตองการเฉพาะไมกลับเขาสูระบบ 

หลังจากนั้นคณะผูวิจัยไดจัดประชุมตรวจสอบแนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี กับผู

ทรงคุณวุฒิ คณะทำงานและจากกรมพินิจฯ และเครือขายท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหขอเสนอแนะ และนำเสนอแนว

ทางการดำเนินงานดังกลาวใหกับอธิบดีกรมพินิจฯ ผูบริหารกรมพินิจฯ คณะทำงานกรมพินิจฯ และผูอำนวยการ

ศูนยฝกหรือตัวแทนท้ัง 5 พื้นท่ี ซึ่งท่ีประชุมมีความเห็นถึงความเปนไปไดในการดำเนินงาน 

 ตอมาคณะนักวิจัยไดลงพื้นท่ีท่ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อเสนอ

แนวทางการดำเนินงานสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนเขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี อีกครั้งหนึ่ง พบวาเมื่อศูนยฝกไดวิเคราะหบริบทของศูนยแลวมี

ขอเสนอแนะรวมกันกับคณะนักวิจัยในการดำเนินงานสำหรบัระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและ

เยาวชน คือ   

1) จัดกิจกรรมเพื่อคนหาตนเองและสำรวจความสนใจการเรียนรูจากความสนใจของเด็กและเยาวชน ดวย

แบบสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา (Deep Sea Exploration) กับ เด็กและเยาวชนท้ังศูนยฝก 

 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู “หองเรียนทดลอง” ตามแนวทาง Project-Based Learning ท่ีสอดคลอง

กับกิจกรรมตามความสนใจของเด็กและเยาวชน คือ ศิลปะ ภาษาอังกฤษ และดนตรี โดยครู ของเครือขาย

การศึกษาทางเลือกภาคใต (จังหวัดสุราษฎรธานี) ซึ่งทีมวิจัยประสานคัดเลือกเครือขายครูศิลปะ ภาษาอังกฤษ 

ดนตรี (กีตารและการรองเพลง) จากเครือขายการศึกษาทางเลือกซึ่งมีทัศนคติและมีประสบการณการจัดกิจกรรม

ใหกับเด็กและเยาวชนกลุมนี้  มาพบและพูดคุยกับผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการศูนยฝกเพื่อหารือและมีมติ

เห็นชอบในตัวบุคคลและแนวทางการจัดกิจกรรม โดยนัดหมายการจัดกิจกรรมตามตารางเวลาท่ีศูนยฝกกำหนดให 

โดยคุณครูท้ัง 3 ทาน สลับกันเขาจัดกิจกรรมการเรียนรู “หองเรียนทดลอง” ครบทุกบาน เปนเวลา 1 เดือน  โดย

ครูศิลปะ และ ครูภาษาอังกฤษ จัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยการสอนคำศัพทและประโยคงายๆ ท่ีเกี่ยวกับงาน

ศิลปะท่ีกำลังฝกทำงาน เชน ทำผามัดยอม เพนทกระเปา ทำการดวันแม เปนตน ในบางวันท่ีครูศิลปะไดเขามา

สอนรวมหองเดียวกับครูศิลปะและครูภาษาอังกฤษ โดยแบงพื้นท่ีกัน พบวาเด็กและเยาวชนรูหนาท่ีของตนเอง ไม

วุนวายขามกิจกรรม และกลุมท่ีทำศิลปะ ก็ฮัมเพลงไปกับเพื่อนระหวางทำงานศิลปะไปดวย 
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 3) จัดกิจกรรมถอดคุณภาพการเรียนรูเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการประเมินผลดวย

เครื่องมือของทีมนักวิจัย The Lost in Childhood ท่ีรวมกับงานวิจัยของสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย 

สนับสนุนโดย สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อแสดงผลการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูท่ีทำมา 

โดยทางศูนยฝกจัดเด็กกลุมเปาหมายจำนวน 20 คน เขารวม เนื่องจากศูนยฝกมีภาระงานมากในชวงเวลานัดหมาย  

ผลลัพธจากการจัดกิจกรรมถอดคุณภาพการเรียนรู ทำใหเด็กเขาใจตนเอง เขาใจพัฒนาการของตนเอง มี

เด็ก จำนวน 5 คน ลงช่ือแสดงความสนใจในการเรียนตามแนวทางการศึกษาทางเลือกในศูนยการเรียน แต

เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงทานผูอำนวยการ และไมมีการประสานงานจากศูนยฝก จึงทำใหคณะนักวิจัยพักเรื่อง

ศูนยการเรียนการศึกษาทางเลือกในศูนยฝกแหงนี้ไวในขณะท่ีส้ินสุดโครงการ ในอีกดานหนึ่งของการจัดกิจกรรม 

ทางศูนยฝกมีหนังสือตอบขอบคุณและหวังวา เครือขายการศึกษาทางเลือกจะมีโอกาสสนับสนุนการจัดกิจกรรม

รวมกับศูนยฝกในแนวทางนี้ตอไป 

4) การเตรียมการจัดต้ังศูนยการเรียน รวมกับ กองการศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี 

เพื่อเสนอคณะกรรมการสภาองคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานีอนุมัติในหลักการ และดำเนินการ โดยเมื่อ

จัดต้ังศูนยการเรียนเรียบรอยแลว ทางองคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี จะดำเนินการเปนศูนยการเรียน

เครือขาย (Learning Hub) ใหกับเด็กและเยาวชนของศูนยฝก เริ่มจากเด็กท่ีหลุดจากระบบการศึกษาท้ังในและ

นอกศูนยฝก ท้ังนี้ หัวหนาโครงการวิจัยไดเสนอหลักสูตรตามแนวทางเมืองคนดีตามคำสอนของทานพุทธทาส ตาม

กระบวนการปรึกษาหารือกับผูอำนวยการกองการศึกษา สงให อบจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อนำมาหารือเพื่อปรับใช

ใหตรงกับเปาหมายของศูนยการเรยีนในอนาคต หลังจบโครงการมีการประสานงานและเชิญคณะนักวิจัยในฐานะ

เครือขายการศึกษาทางเลือกลงพื้นท่ีเพื่อเตรียมดำเนินการจัดต้ังศูนยการเรียนรวมกันตอไป 
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บทท่ี 9 

การสังเคราะหองคความรูท่ีได 

 

 ในการวิจัยระบบสนับสนุนและเสรมิสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม

ครัง้นี้ คณะผูวิจัยไดสังเคราะหองคความรูท่ีไดจากการดำเนินการวจัิยโดยศึกษาขอมูลและดำเนินกิจกรรมตางๆ ใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนใน 5 พื้นท่ีเปาหมาย โดยรวมมือกับหลายภาคสวนท้ังกรมพินิจและคุมครองเด็ก

และเยาวชน ผูบริหาร ครู เจาหนาท่ี รวมท้ังเด็กและเยาวชนในศูนยฝกแตละแหง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

สังคม พบวามีขอมูลท่ีเปนองคความรูท่ีสำคัญ ดังนี้ 

  

1. ภาพรวมของสถานการณปญหาท่ีมีอยูเดิมของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนใน 5 พื้นท่ีเปาหมายท่ีอาจ

เปนอุปสรรคตอการสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบท่ีมีความ

แตกตางหลากหลาย 

 1.1 ดานนโยบาย 

 จากการศึกษาพบวากรมพินิจและคุมครองเด็กมีนโยบายท่ีมอบหมายมามากและเปล่ียนแปลงบอยเพื่อให

ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนแตละแหงทำ ประกอบกับมีการกำหนดตัวช้ีวัด

ในการทำงานของเจาหนาท่ีมีมาก ทำใหเจาหนาท่ีตองทำงานตามตัวช้ีวัด เพื่อใหตอบสนองตัวช้ีวัดการดำเนินการท่ี

กำหนดมา ทำใหเจาหนาท่ีมีภาระงานมากโดยเฉพาะการทุมเทการใชศักยภาพทำงานในเชิงเอกสาร ซึ่งประเด็นนี้

นาจะเปนผลทำใหเจาหนาท่ีมีภาวะเหนื่อยและลา ไมมีโอกาสเขาถึง เรียนรู และรวมพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของ

เด็กและเยาวชนในศูนยฝกไดอยางแทจริง โดยเนนการทำงานท่ีเปนกิจวัตรประจำวันและตามนโยบาย ทำใหไม

สามารถมีเวลาไปเรียนรูในส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงในโลกของการจัดการเรียนรูแบบใหมๆ การติดตามสถานการณปฏิรูป

การศึกษาท่ีตอบสนองการพัฒนาศักยภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

 อีกท้ังศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนขาดการจัดทำยุทธศาสตร เพื่อกำหนดเปาหมายในการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนท่ีมีความแตกตางหลากหลาย จึงทำใหการบริหารจัดการเวลา การบริหาร

จัดการการศึกษาและอบรม การบำบัดฟนฟู การชวยเหลือติดตาม การบริหารงานเช่ือมรอยเครือขาย ยังไมไดรับ

การบริหารจัดการไปสูการจัดทำแนวปฏิบัติท่ีนำไปสูผลลัพธท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงในตัวเด็กและเยาวชนไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 
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จากการศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีบทบัญญัติเอื้อใหกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนสามารถ

จัดทำหลักสูตรการศึกษาอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเหมาะสมได แตในปจจุบันทางกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชนวางนโยบายการศึกษาไวกับรูปแบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) รูปแบบเดียว 

ทำใหบุคลากรของศูนยฝกยึดนโยบายเปนแนวทางดำเนินงานหลัก ขาดนโยบายสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา

ทางเลือกอื่นๆ ไดในปฏิทินเวลาอันจำกัด ทำใหศูนยฝกแตละพื้นท่ีขาดเปาหมายและแนวทางการพัฒนาระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใหเกิดความแตกตางหลากหลาย การบริหารจัดการเวลาเพื่อการ

การศึกษาและอบรม การบำบัดฟนฟู การชวยเหลือติดตาม การเช่ือมรอยเครือขายจึงยังไมไดรับการพิจารณา

นำไปสูการจัดทำแนวปฏิบัติอันทันทวงทีท่ีจะนำไปสูผลลัพธท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงในตัวเด็กและเยาวชนไดอยาง

มีประสิทธิภาพ   

ในสวนของหลักการสิทธิมนุษยชนพบวา มีแนวทางดำเนินงานบางประการซึ่งเปนระเบียบลอมกรอบ

พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของเด็กและเยาวชนจากส่ิงแวดลอมภายในศูนยฝก แตในมุมมองจากตัวเด็กและเยาวชน

เปนตัวต้ัง แนวทางการดำเนินงานเหลานั้นคือส่ิงแวดลอมภายนอกท่ียังไมสามารถสงผลกระทบเขาไปสรางจุด

เปล่ียนในกระบวนการตัดสินใจในสถานการณชีวิตประจำวันอยางเทาทันตอการละวางพฤติกรรมท่ีเปนทุกขโทษใน

ตัวตนของเด็กและเยาวชน แนวทางการดำเนินงานท่ีขาดการเช่ือมโยงหลักการมีสวนรวมอยางมีความพอดีกับการ

สรางความตระหนักรูภายในจิตใจของเด็กและเยาวชนตอวิถีชีวิตแตละกาวยางภายในศูนยฝกจึงไมสอดคลองกับ

ความมุงหวังท่ีกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนมีวิสัยทัศนในการมุงมั่นท่ีจะพัฒนาเด็กและเยาวชนใหสามารถ

เปล่ียนแปลงไปสูชีวิตท่ีดีข้ึนไดตามนโยบายอยางแทจริง การขาดกุศโลบายในนโยบายและกระบวนวิธีการ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใหเกิดความเปล่ียนแปลงความตระหนักรูทุกเวลานาทีสำคัญตอการหลอหลอม

การเติบโตท่ีดีงามอยางมั่นคงจากสภาวะภายในไดดวยตนเอง เราจึงพบวาเด็กจึงเปนฝายเลนเกมจากกระบวนการ

ตัดสินใจแบบเดิมๆ เสียเอง หรือ ถูกส่ังใหเกมจากกรอบปฏิบัติภายนอกท่ีขาดการเช่ือมตอความตระหนกัรูภายใน

กอนการตัดสินใจจะทำหรือจะไมทำส่ิงใดๆ อยูเสมอ นอกจากนี้ ยังพบส่ิงท่ีสะทอนความจริงอันสำคัญกับแนว

ทางการดำเนินงานโดยคณะวิจัยเขาใจไดวา เปนแนวทางต้ังอยูบนความปรารถนาดีจากผูเกี่ยวของกับแนวทางการ

ดำเนินกิจกรรมการเขาเยี่ยมชมศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนของกลุมผูบริหารหรือกลุมบุคคลใดๆ เปนดาบ

สองคม พบมุมมองสะทอนจากเด็กและเยาวชนทุกพื้นท่ี เปรียบชีวิตของเขาภายในศูนยฝกเปนเหมือนสัตวในสวน

สัตวท่ีมีคนเขา-ออกเพื่อมาเยี่ยมชมมาใหการสงเคราะห อาจปลอมปนดวยพฤติกรรมและสายตาท่ีไมพึงประสงค

สงไปถึงเด็กและเยาวชน ในมุมกลับกันจากเด็กและเยาวชน การถูกจัดแถวใหตอนรับเปนการกดใหพวกเขารูสึก
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ดอยคาและใชเวลาเปลาดายแบบไมมีทางเลือกกับชีวิตท่ีถูกจำกัดสิทธิการมีสวนรวมภายในศูนยฝก การผานมาและ

จากไปสรางบาดแผลในจิตสำนึกสวนลึกของเด็กและเยาวชนไมนอย  

 1.2 ดานการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน   

จากการศึกษาพบวา หลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) เปนหลักสูตรซึ่งขาดความยืดหยุน ยังคงเนน

เนื้อหาและผลลัพธ (Outcome-Based)  มีกระบวนการเรียนการสอนซึ่งกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให

ผูเรียนมีความรูชุดเดียวกัน ไมตอบสนองความแตกตางของเด็กและเยาวชน ระบบการศึกษาภายในศูนยฝกจึงไม

เช่ือมตอกับประวัติการศึกษาของเด็กและเยาวชนตามคุณภาพจริง ไมสอดคลองกับความตองการ บริบทวัฒนธรรม 

วิถีชีวิต ภูมิสังคม นิเวศวัฒนธรรม ชองการส่ือสาร ชุดภาษา วิธีคิด วิธีตัดสินใจเดิมผูเรียน ขาดการเช่ือมโยงวิชาการ 

วิชาชีพ และวิชาชีวิตใหเกิดเปนสมรรถนะสำคัญท่ีนำไปใชไดจริงในชีวิตประจำวัน การพัฒนาทักษะสายอาชีพไม

หลากหลายขาดความสอดคลองกับศักยภาพครูและเครือขาย โครงสรางการจัดการเรียนรู ทับซอนในโครงสราง

อำนาจการบริหารหลักสูตรท่ีทำใหผูเรียนเปนเพียงผูรับสาร การพัฒนาทักษะอาชีพเปนกระบวนการนำไปสูการ

ปฏิบัติงานในฐานะลูกจางมากกวาการพัฒนาเปนผูรับจางท่ีมีคุณภาพหรือการมีทักษะการเปนผูประกอบการได  

ท้ังนี้ ยังพบขอจำกัดของแตละพื้นท่ีในการบริหารจัดการหลักสูตรไมตอบสนองตอกิจกรรมภายในศูนยฝก

ซึ่งจัดกิจกรรมฝกอาชีพโดยการใชศักยภาพของบุคลากรศูนยฝกโดยตรง การจัดกิจกรรมเสริมจากเครือขาย และ

กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาความถนัดของเด็กและเยาวชนนอกเวลาเรียน ซี่งการฝกอาชีพและกิจกรรมตางๆ ลวน

เปนสวนสำคัญของกระบวนการเรียนรูและเปนผลตอการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน จากการศึกษาพบวา

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดภายในศูนยฝกสามารถนำมาเช่ือมโยงกับหลักสูตรการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สมรรถนะสำคัญในการเรียนรู คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท่ี

สอดคลองกับเกณฑในการจบการศึกษาข้ันพื้นฐานไดจากการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง รวมท้ังการจัด

กิจกรรมในช้ันเรียนสวนใหญเปนไปตามรูปแบบการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 19-20 เนนผูจัดกิจกรรมเปนครูผูสอน

หรือผูใหขอมูล ไมเช่ือมรอยการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเนนการสนับสนุนใหเด็กมีทักษะการเรียนรูได

ดวยตนเอง 

หากแตการขาดหลักการมีสวนรวมในการเช่ือมโยงคุณคาท่ีเกิดประโยชนกับเด็กและเยาวชนอยางแทจริง 

รวมท้ังกิจกรรมการศึกษายังไมเปนการเช่ือมรอยกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเนนการ
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สนับสนุนใหบุคคลมีทักษะการเรียนรูไดดวยตนเอง อีกท้ังการจัดกิจกรรมจากบุคคลภายนอกสวนใหญเปนรูปแบบ

การสงเคราะหจึงนำไปสูแนวทางการดำเนินงานโดยขาดการวางเปาหมาย หลักการ และแนวทางรวมกับศูนยฝก

โดยคำนึงถึงประโยชนของการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนตามความสนใจ  มีการพบวาในเด็กบางกลุมท่ีมี

เงื่อนไขในการเขารวมกลุมกิจกรรมเพื่อไดรับการลดโทษพักโทษ จึงพบวากระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนไมตรงตอ

ความสนใจและความตองการพัฒนาตนเองท่ีจะทำใหเกิดจุดเปล่ียนเชิงพฤติกรรมและพฤตินิสัยไดอยางแทจริง 

นอกจากนี้ ทุกศูนยฝกมีการจัดกิจกรรมมากท้ังตามนโยบายและการมีบุคคลหรือหนวยงานภายนอกมาจัด

กิจกรรมใหกับเด็กและเยาวชนแตปรากฎวาเด็กและเยาวชนเกิดการเรียนรูเพื่อพฒันาคุณคาในตนเองนอย เพราะ

ขาดหลักการมีสวนรวมในการเช่ือมโยงคุณคาท่ีเกิดประโยชนกับเด็กและเยาวชนอยางแทจริง บางกิจกรรมจัดข้ึน

เพื่อตอบโจทยความตองการทำงานสงเคราะหจากผูจัดโดยมิไดมีการวางเปาหมาย หลักการ และแนวทางรวมกับ

ศูนยฝกโดยคำนึงถึงประโยชนของการเสรมิสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนเปนสำคัญ ในบางโอกาสทางศูนยฝกเอง

ตองใชเวลาในการบำบัดเยียวยาเด็กและเยาวชนท่ีไดรับผลกระทบจากพฤติกรรมไมพึงประสงคของผูเขามาจัด

กิจกรรมโดยขาดความรอบคอบในการเคารพพื้นท่ีความเปนมนุษยของเด็กและเยาวชนซึ่งไดรับผลกระทบทางจิตใจ

จากพื้นฐานชีวิตท่ีแตกตางกัน  

การวิจัยพบขอมูลสำคัญวา คุณภาพการเรียนรูและคุณภาพชีวิตจากกจิกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดภายในศูนย

ฝกต้ังแต ต่ืนนอนจนเขานอน การทำกิจกรรมในเวลาเรียน นอกเวลาเรียน กิจกรรมในกิจวัตรประจำวัน 

กิจกรรมบำบัดฟนฟู กิจกรรมพัฒนาทักษะตามความสนใจ งานอดิเรก งานจิตอาสา สามารถนำมาเช่ือมโยงกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา สมรรถนะสำคัญในการเรียนรู คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท่ี

สอดคลองกับเกณฑการวัดและประเมินผลเทียบเคียงกับคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานไดจากการประเมินผลตาม

สภาพจริง เพียงมีการเพิ่มเติมกระบวนการเรียนรูตามความสนใจ พัฒนาทักษะใหเปนความถนัดและความ

เช่ียวชาญ ก็จะเปนโอกาสในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนไดทุกพื้นท่ี 

บริหารจัดการไดตามบริบทศักยภาพท้ังผูจัดการศึกษาและเด็กและเยาวชน โดยวางเปาหมายไดตรงตอการฝกการ

งานอาชีพและการศึกษาตามความตองการของเด็กและเยาวชน 

 การบริหารจัดการเวลาในการออกแบบระบบเปนส่ิงสำคัญของการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน

ตามความสนใจ การมีโอกาสเรียนรู เขาใจบริบทสภาพ เขาถึงความตองการในการเสริมพัฒนาการโดยการทำงาน

รวมกับเด็กและเยาวชนซึ่งตองการความหลากหลายในการเสริมสรางศักยภาพใหม เปนกระบวนการสรางความสุข
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ในการเรียนรูท่ีมีความหมายตอความสัมพันธทางกายและใจใหเกิดมิติใหมในภารกิจการศึกษาท่ีรวมภารกิจบำบัด

ฟนฟู การชวยเหลือติดตาม และการจัดกิจกรรมจากเครือขายใหมีการประสานเปาหมายรวมกันเปนหนึ่งเดียว มี

ความยืดหยุนในกลไกการจัดการ จะสามารถลดขอจำกัดของภาระงานไดอยางมีคุณภาพ ตัวอยางเชน กิจกรรม

ศิลปะมีผลในการสรางสมาธิ เสริมจินตนาการสูการคิดวิเคราะหสังเคราะห ความสัมพันธของการใชอุปกรณ-สี-

รูปทรง-พื้นท่ี-สัดสวน การสะทอนและพัฒนาตัวตน การรูจักและไดรับโอกาสพัฒนาความสามารถของตนเอง เปน

สวนประกอบในกิจกรรมบำบัดฟนฟูและเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดในเวลาเดียวกัน กิจกรรมกีฬาสามารถ

สรางการเรียนรูดานการฝกวินัย ความมีน้ำใจ การพัฒนาวุฒิภาวะภายใน การคิดคำนวณ ความสัมพันธในหมูคณะ 

การใชภาษา วิทยาศาสตรการกีฬา โภชนาการ การพัฒนาสุขภาวะทางกาย-ใจ-อารมณ-สังคม-สติปญญา กิจกรรม

กีฬาจึงมิไดเปนเพียงงานอดิเรกหรือวิชากีฬา แตถือไดวาเปนสวนสำคัญของกิจกรรมบำบัดและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแบบองครวม งานชาง ฝกการเรียนรูดานศิลปะการออกแบบ การคิดคำนวณ ความงาม ความแมนยำ 

ความประณีต ความรูวิทยาศาสตรเรื่องสี พื้นผิว วัสดุ อุปกรณ ความปลอดภัยในการทำงานและการใชงาน ตนทุน 

ราคาซื้อราคาขายท่ีเปนธรรม การประสานประโยชนในคุณภาพงานระหวางผูทำงาน-ผูใชงาน งานชางจึงเปนไดท้ัง

กิจกรรมบำบัดการเช่ือมมิติสัมพันธในพัฒนาการดานกายใจอารมณความรูสึกและกระบวนการเรียนรูใหมในเวลา

เดียวกัน รวมท้ังเมื่อไดรับการพัฒนาทักษะจนมีความเช่ียวชาญแลวทุกกิจกรรมยังสามารถตอยอดเปนอาชีพได 

กิจกรรมท้ังหลายเหลานี้ รวมท้ังกิจกรรมการฝกการใชวิถีชีวิตประจำวันต้ังแตเชาจนเขานอน ลวนเกิดข้ึนเปน

กระบวนการเรียนรูนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะการเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมภายในศูนยฝก ส่ิงท่ี

ควรเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนเพิ่มเติม คือ การฝกทักษาะความถนัดในการงานและอาชีพตามความ

ตองการท่ีสอดคลองกับบริบทชีวิตของตนเองอยางแทจริง 

 1.3 ดานผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี 

 จากการศึกษาพบวาโดยภาพรวมผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเปนผูมี

ความต้ังใจและมีจิตใจท่ีจะทำงานเพื่อเด็ก มีทุนความรู ความสามารถและความคิดสรางสรรคระดับสูง แตครูยังใช

ความรูความสามารถท่ีมีรวมท้ังมีโอกาสใชความเช่ียวชาญไดไมเต็มท่ี ดวยภาระงานท่ีมีมากตามท่ีนโยบายกำหนด 

คนหนึ่งอาจตองมีหลายหนาท่ีเพราะบุคลากรไมเพียงพอ และดวยองคความรูท่ียังมีไมมากนักในการออกแบบ

หลักสูตรบูรณาการและหลักสูตรท่ีใชผูเรียนเปนตัวต้ัง เนื่องจากถูกกำหนดวิธีการมาอยางตายตัวตามหลักสูตร

การศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ทำใหครูไมมีขอมูลเรื่องกฎหมายการศึกษาและแนว

ปฏิบัติ เขาไมถึงการออกแบบวิธีการจัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลท่ีตอบคุณภาพการเรียนรูท่ีแตกตาง
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กันเพื่อใหผูเรียนขับเคล่ือนการเรียนรูไดดวยตัวเอง โดยศูนยฝกสามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียนรูและการวัด

และประเมินผลท่ีมีความหลากหลายใหัสัมพันธกับวิธีการเรียนรูตามความสามารถท่ีแตกตางกันของผูเรียนไปสู

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานไดตามจุดเนนในการพัฒนาศักยภาพ อีกท้ังระบบการศึกษาท่ีใชอยูไมมีการจัดระบบ

การจัดการในการเช่ือมโยงบุคคล ชุมชน เอกชน เครือขาย เพื่อเสริมหรือทดแทนการทำงานของครูและเจาหนาท่ี

เพื่อพัฒนาเปาหมายการปฏิบัติภารกิจในทิศทางเดียวกับเปาหมายการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนท่ี

สอดคลองกับบริบทของแตละศูนยฝก   

 การมีแผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัดเปนกรอบการดำเนินงานตามนโยบาย ทำให ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี 

ไมกลาตัดสินใจในการทำงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงแนวทางการดำเนินงาน โดยพบวาทุกศูนยฝกสนใจแนวทางการ

จัดการศึกษาทางเลือกในศูนยฝก มีกรณีเรงดวนท่ีคณะนักวิจัยพบวา สามารถเช่ือมรอยกิจกรรมในโครงการ

ดำเนินการพัฒนาหรือเสริมการทำงานของศูนยฝกเพื่อเตรียมความพรอมกอนปลอยใหกับเด็กและเยาวชนใหเขาถึง

การเสริมทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรูเพื่อเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนรายบุคคล/บางกลุมท่ีหลุด

จากระบบการศึกษาและสามารถจัดกิจกรรมใหไดรับการศึกษาสอดคลองกับความพรอมและศักยภาพตามเกณฑ

อายุและคุณภาพได  แตไมมีการประสานทำงานรวมกันในระบบการเช่ือมรอยกิจกรรมโครงการของศูนยฝก ครู/

เจาหนาท่ี/ฝายบริหารไมสามารถทำงานกับโครงการไดตามลำพัง โดยมีขอเสนอตอคณะวิจัยวา หากทางนโยบาย

จากสวนกลางมอบหมายใหดำเนินการเปล่ียนแปลงกรอบในแผนปฏิบัติงานตามนโยบายเดิมได ทางผูปฏิบัติงาน

ทางศูนยฝกจะยินดีดำเนินการรวมดวยทันที ดังนั้นจึงพบวา เปนความทาทายของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของ

ศูนยฝกในการพัฒนาระบบงานสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในทุกดานใหเปนทิศทางเดียวกัน

กบัการมุงสรางการเปล่ียนแปลงเด็กและเยาวชนตามความตองการสอดคลองกับวิถีชีวิตของเด็กและเยาวชนสูการ

รวมรังสรรคนวัตกรรมเพื่อทำใหความรับผิดชอบของศูนยฝกมีสวนรวมสำคัญในการกอกำเนิดจุดเริ่มตน

เปล่ียนแปลงวิธีการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดอยางท่ัวถึงสอดคลองกับตัวช้ีวัดดานการศึกษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปประเทศเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 1.4 ดานเครือขาย 

 จากการศึกษาพบวาทุกศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนมีเครือขายมาก ทำประโยชนรวมกันไดอยางไม

เต็มท่ี โดยบางเครือขายกำหนดกิจกรรมท่ีจะไดรับสำหรับเด็กและเยาวชนเฉพาะบางกลุม บางกิจกรรมจัดเปน

ครั้งๆ ไป ไมมีความตอเนื่อง บางกิจกรรมตอบเปาหมายเฉพาะของผูจัดกิจกรรม รวมท้ังบางเครือขายเขามาทำ
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กิจกรรมแบบสงเคราะห ไมสอดคลองสัมพันธกับการบำบัดฟนฟูพฤตินิสัยรวมท้ังไมเปนการสรางกระบวนการ

เรียนรูท่ีทำใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสพัฒนาการใชชีวิตดวยการพึ่งพาตนเอง บางลักษณะกิจกรรมทำใหเกิดโอกาส

แฝงทางพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคโดยขาดความเอาใจใสในรายละเอียด การใหโอกาสการทำงานจากเครือขาย

ภายนอกสวนใหญเปนแรงงานรับจางมากกวาเปนผูรับจางท่ีมีโอกาสเรียนรูใหเปนแรงงานฝมือคุณภาพหรือไดรับ

การสนับสนุนใหเปนผูสรางงานดวยตนเอง ขาดการออกแบบรวมกันเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในการพัฒนา

ศักยภาพใหกับเด็กและเยาวชนอยางมีเปาหมายสอดคลองกับบริบทของเด็กและเยาวชน เพื่อทำใหการเช่ือมรอย

เครือขายนำไปสูการพัฒนาระบบเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนแบบมีสวนรวมโดยศูนยฝกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ในขณะเดียวกัน แนวทางการดำเนินงานท่ีเกี่ยวของภายหลังการปลอยตัว ยังขาดการเช่ือมรอยเครือขาย

ในระบบนิเวศทางภูมิสังคมของเด็กและเยาวชนใหหลากหลายท้ังรูปแบบและแนวทางดำเนินงานรับรองการกลับ

เขาสูพื้นท่ีทางสังคมใหกับเด็กและเยาวชนออกไปเช่ือมรอยตอพื้นท่ีการดำเนินชีวิตจริงท่ีจะเกิดโอกาสครั้งใหมได

จริง ท้ังนี้ เพื่อสรางกระบวนการเปนเครือขายท่ีมีหลากหลายรูปแบบท้ัง เครือขายเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เครือขาย

จัดต้ัง และเครือขายวิวัฒนาการ เพื่อรองรับความรวมมือพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและ

เยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวมกับสังคมภายนอกศูนยฝก และขยายผลจนกลายเปนเครือขายท่ี

เขมแข็งในการสรางโอกาสการดำเนินชีวิต ศึกษาตอ และการมีงานทำไดอยางสอดคลองกับบริบทความตองการ

และศักยภาพท่ีเด็กและเยาวชนจะมีโอกาสพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง เปนระบบปองกันไมทำใหเด็กและเยาวชน

กลับไปตกอยูในสภาพแวดลอมและวงจรชีวิตแบบเดิมอยางไมมีทางเลือก 

2. ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม 

การดำเนินชีวิตผิดพลาดทำใหเด็กและเยาวชนถูกตัดสินใหเขามาอยูในกระบวนการยุติธรรม เปนผลมา

จากการกระทำซึ่งขาดชุดความคิดในวิธีตัดสินใจแบบเดิมท่ีไมเทาทันตอการหยุดยั้งพฤติการณและพฤติกรรมอัน

กอใหเกิดความเสียหายตอตนเองและผูอื่น โดยความตระหนักวา “บุคคลทุกคนท่ีมีโอกาสปะทะสังสรรคกับเด็ก

และเยาวชนทุกเวลานาที” ลวนคือส่ิงแวดลอมท่ีดำรงฐานะเปน “ส่ือการเรียนรูท่ีมีนัยสำคัญและสัมพันธตอการ

รวมหลอเล้ียงการเติบโตทางความคิดเชิงบวกและ/หรือลบไดในทุกขณะเวลาดวยเชนกัน” โดยทุกกิจกรรมภายใน

ศูนยฝกท่ีมีบุคคล/กลุมบุคคลเขามาเกี่ยวของ จึงมีความสำคัญตอการเสริมสรางศักยภาพดานรางกาย อารมณ 

ความคิด จิตใจ สังคมและสติปญญา ตอเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมท้ังส้ิน  การสงมอบหัวใจความเปน
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มนุษยทุกขณะของทุกฝายท่ีมีโอกาสเขามาเกี่ยวของลวนมีสวนรวมในกระบวนการเปล่ียนแปลงระบบประมวลผล

ภายในเพื่อเขาสูจุดเริ่มตนเปล่ียนชุดความคิดดวยวิธีการตัดสินใจแบบใหม การมีสวนรวมดวยการเคารพในหัว

ใจความเปนมนุษยของเด็กและเยาวชนท่ีรอรับโอกาสของการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเสมอภาค จึงถูกยกเขามา

เปนเปาหมายการทำงานและเลือกคณะทำงานเขารวมดำเนินการวิจัยโดยผานกระบวนการพิจารณาทบทวน

ไตรตรองสรางความเขาใจรวมกันตลอดเวลา 

ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร การลงทุนเพื่อจัดกิจกรรมเรียนรูเชิงปฏิบัติการหรือการฝกทักษะการงาน

อาชีพใหกับเด็กและเยาวชนตามความสนใจ จะสงผลในระยะยาวตอมุมมองทางอาชีพและทัศนคติในอาชีพของ

พวกเขาในระยะยาว มีความคุมคาในการลงทุน ผลจากการลงทุนในการจัดกิจกรรมฝกอบรมตาง ๆ ทำใหเด็กและ

เยาวชนไดขอมูลดานอาชีพ ทางเลือกในอนาคต รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอท่ีดี การไดรับโอกาสลงมือทำงานดวยความ

สนใจเปนสารต้ังตนความสุขทำใหเกิดการเช่ือมรอยประสาทสัมพันธของฐานกาย(Hand)-ฐานใจ(Heart) ใหรวมตัว

หลอเล้ียงฐานคิด(Head) ใหมีความหวังตออนาคตท่ีดีข้ึน ซึ่งส่ิงเหลานี้เปนผลพลอยไดท่ีมีมูลคาทางเศรษฐกิจ 

มากกวาแคการวัดจากการลงทุนในดานการฝกอบรมเปนตัวเงินเทานั้น 

จากการสังเคราะหขอมูลโดยผานการปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในทุกระยะการวิจัย รวมถึงการคืนขอมูล

ใหกับผูท่ีจะนำระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม

ไปใชโดยตรง คือ กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน พบวาระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวมมีองคประกอบท่ีเปน

แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

 การคนหาความตองการของเด็กและเยาวชน (Explore) คือ การจัดกิจกรรมสำรวจความตองการของ

เด็กและเยาวชนโดยมีเปาหมายหลัก คือ การเร่ิมตนเปลี่ยนชุดความคิดในวิธีการตัดสินใจแบบใหม  ดวย

กระบวนการทำงานผานฐานการเรียนรูท้ังฐานกาย ฐานจิต และฐานคิดมีโอกาสทบทวนใครครวญตนเองคนหา

ความตองการท่ีแทจริงของตนเอง โดยมี หลักการในการดำเนินการ 2 เร่ือง คือ 

1. หลักการสรางภูมิคุมกันเพื่อการเปล่ียนแปลง (Immunity for Change) โดยใชการสำรวจตนเอง อาทิ 

กระบวนการภารกิจสำรวจทะเลลึกท่ีอยูภายในตัวเรา ( Deep Sea Exploration) กระบวนการละคร 

ศิลปะ หรืออื่นๆ เพื่อการคนหาความตองการท่ีแทจริงกอนการมีสวนรวม  โดยใชหลักการเรียนรูสูการ

เปล่ียนแปลงท่ีผสมผสานการเรียนรูผานความรูสึก ความคิด และลงมือทำ  ท้ังนี้ส่ิงสำคัญคือโอกาสใน

การมองเห็นหรือคนพบตัวเองของเด็กและเยาวชน (Exposure) เพื่อสงเสริมการเรียนรูเพื่อใหเด็กและ
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เยาวชนไดเห็นมากหรือทดลองทำมากเทาไร จะยิ่งทำใหมองเห็นศักยภาพตนเองในมุมใหม เห็นความ

ตองการท่ีแทจริงของตนเองมากยิ่งข้ึน  

2. หลักการทำงานแบบมีสวนรวม (Collaborative Team) ในกระบวนการคนหาความตองการ

พัฒนาการเรียนรูและอาชีพท่ีสนใจ เพื่อสนับสนุนและเสรมิสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนจากความ

รวมมือของผูเกี่ยวของ   

 การมีสวนรวม (Share) โดยใชวิธีการประชุม สัมภาษณ สนทนา พูดคุย หรือใชกระบวนการชุมชนการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพ ฯลฯ เนนการปรับสภาพแวดลอมใหบรรยากาศเปดกวางตอการมีสวนรวม เพื่อสอบถามความ

ตองการหรอืความกระหายในการเรียนรูหรือการพัฒนาตนเองในเรื่องอะไร อยางไร และมีความเปนไปไดมากนอย

เพียงใด ทีมวิจัยไดออกแบบเปาหมายการจัดกิจกรรมในขอ 1 ใหเกิดการทำงานรวมกนัของผูเกีย่วของทุกระยะ ท้ัง

ระยะกอนการจัดกิจกรรม (Pre-Process) ไดแก การประชุมภายในทีมวิจัย การประชุมระหวางทีมวิจัยกับผูแทน

กรมและบุคลากรศูนยฝก การทำงานรวมกันของบุคลากรศูนยฝกกับเด็กและเยาวชน ระยะระหวางกิจกรรม 

(Process) ไดแก การทำงานรวมกันกอนการจัดกิจกรรม การรักษาบรรยากาศความสัมพันธอันดีใหเกียรติกันทุก

ฝายระหวางการจัดกิจกรรม ระยะหลังการจัดกิจกรรม (Post-Precess) ไดแก การสะทอนความรูสึกความคิดเห็น

จากเด็กและเยาวชน การสรุปผลการจัดกิจกรรมกับบุคลากรศูนยฝกและผูแทนกรม การสะทอนผลการเรียนรูใน

ทีมวิจัยระหวางการทำงานรวมกันทุกระยะมีเปาหมายใหเกิดเปนกระบวนการใหความสำคัญกับการรักษาบทบาท

หนาท่ีแบบมีสวนรวมของบุคคลทุกคนทุกฝาย คือ ผูแทนจากกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ทีมวิจัย 

บุคลากรของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน รวมท้ังเด็กและเยาวชนท้ัง 5 พื้นท่ี ท้ังนี้มีเหตุผลตามหลักการ

ทำงานแบบมีสวนรวม เพื่อสรางทุกฟนเฟองในกลไกเวลาของระยะวิจัยใหเดินไปรวมกันอยางมีความหมาย  

สะทอนแนวทางการพฒันาท่ีเหมาะควรกลับไปมาดวยความสัมพันธท่ีดีระหวางกัน โดยใหความสำคัญกับเปาหมาย

ในการยอมรับความตองการของเด็กและเยาวชนเปนตัวต้ัง 

 การปรับสรางแผนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน (Edit) โดยคำนึงถึงความสมดุล

ระหวางสามฝาย (Balance) ท้ังความตองการของเด็กและเยาวชน ขอจำกัดและทรัพยากรศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชน ขอจำกัดและทรัพยากรของเครือขาย รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติของกรมพินิจและ

คุมครองเด็กและเยาวชน ซึ่งท้ังศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เครือขาย และตัวเด็กและเยาวชน ตองส่ือสาร
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หรือประชุมแลกเปล่ียนกันเพื่อกำหนดเปาหมายและทิศทางรวมของโครงการ รวมท้ังมีผลตอการตัดสินเกี่ยวกับ

แผนการเรียนรู 

 การตอยอดเครือขายเพื่อการดำเนินการ (Action) เชน ศูนยการเรียน การฝกงาน การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) การจัดกิจกรรมอื่นๆ โดยมีเปาหมายเสริมสรางศักยภาพเด็กและ

เยาวชนในทิศทางเดียวกับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

เปนตน 

 ระบบการวัดผลและประเมินผลการศึกษา (Assess) โดยใชเครื่องมือการวัดและประเมินคุณภาพการ

เรียนรู “ความสนุกท่ีถูกทำใหสูญหาย” ตรวจสอบคุณคาและความหมายการเรียนรู เพื่อเทียบคุณภาพการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน และนำไปเทียบวุฒิการศึกษาไดตอไป 

 การขยายเครือขาย (Network) ซึ่งมี 2 แนวทาง คือ (1) เยาวชนพัฒนาเปนเครือขาย โดยเยาวชนท่ี

ผานกระบวนการพัฒนาอยางมีสวนรวมสามารถใหความชวยเหลือ ใหคำแนะนำ หรือกลายเปนหนึ่งในเครือขาย

สำหรับเด็กและเยาวชนรุนตอไปได (2) เครือขายรวมสราง Learning Hub โดยมีเครือขายท่ีสนใจติดตามผลลัพธ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและสนับสนุนกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนท้ังภายในศูนยฝกและ

ภายหลังปลอยตัวอยางตอเนื่อง โดยสรุปเปนภาพไดดังภาพท่ี 9.1 ดังนี้ 
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3. นวัตกรรมการจัดการศึกษาทางเลือกสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรม  

 จากการวิจัยพบวาองคความรูในเชิงนวัตกรรมการจัดการศึกษาทางเลือกสำหรับเด็กและเยาวชนใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม มีท้ังในดานรูปแบบ แนวคิดปรัชญา เปาหมายการ

จัดการศึกษา กระบวนการ และคุณภาพผูเรียน กลาวคือ 

รูปแบบ สามารถจัดในรูปแบบดังนี้ (1) การเรียนรูแบบกลุมประสบการณ (Experince Approach) 

ตามความถนัดหรือความสนใจของเด็กและเยาวชน หรอืสอดคลองกับนโยบายท่ีกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชนกำหนดมา (2) การพัฒนาเปนศูนยการเรียนตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (3) 

การประสานกับเครือขายศูนยการเรียนภายนอกเพื่อสงตอเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการปลอยตัวเพื่อศึกษาตอ

  แนวคิด ปรัชญา เปนการศึกษาท่ีแทโดยเช่ือวาเด็กและเยาวชนทุกคนมีศักยภาพพรอมท่ีจะ

เรียนรูดวยตนเองสูการเปล่ียนแปลงแบบองครวม และ เปนสิทธิประชาธิปไตยข้ันพื้นฐานท่ีมนุษยทุกคนไดรับ

การคุมครองสิทธิทางการศึกษาตามปฏิญญาสากลสิทธิมนุษยชนแหงสหประชาชาติเพื่อพัฒนาสูความเปน

มนุษยท่ีสมบูรณ    

 เปาหมายของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในแตละบุคคลท่ีนำไปสูการ

เปล่ียนแปลงอยางสมดุลและมีความสุขในการพัฒนาการเรียนรูดวยตนเองอยางเปนองครวม ท้ังโลกทัศน 

(Affective Attributes) ความรู ค วาม เข าใจ  (Cognitive Attributes) และพฤติกรรม  (Psychomotor 

Attributes) 

 หลักสูตร ประกอบดวย (1)  แผนการจัดประสบการณการเรียนรู เนนการศึกษาขุมทรัพยในตนของ

มนุษย  แผนการจัดประสบการณการเรียนรูเนนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูไดดวยตนเองเพื่อใหผูเรียน

คนพบตนเอง คนพบศักยภาพในตนเอง การเสริมสรางแรงบันดาลใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยการ

เสริมสรางทักษะชีวิตและการงานอาชีพ (2) กระบวนการเรียนรู เนนสรางกระบวนการเรยีนรูจากกิจกรรมการ

เรียนรู เพื่อใหเด็กและเยาวชนใชศักยภาพท่ีมีอยูเรียนรูดวยตนเอง พัฒนาทักษะการเรียนรูตามความชอบและ

ความสนใจเปนความถนัดและความเช่ียวชาญ ออกแบบการจัดการเรียนรูดวยตนเองรวมกับครู/โคช เรียนรู

จากผูรูจริง การปฏิบัติจริง ศักยภาพการเรียนรูในพื้นทีวิถีชีวิตจริงในวัฒนธรรมชุมชน เรียนรูผานกระบวนการ

ฝกเปนโคช/ผูจัดการศึกษาใหเพื่อน พี่ นอง และผูอื่น เรียนรูผานกระบวนการฝกจากวิทยากรผูถายทอดองค

ความรูและภูมิปญญา ใชเครื่องมือ ประสบการณ ความรู และทักษะท้ังตะวันตกและตะวันออก บูรณาการให

เหมาะสมกับผูเรียน และเรียนในภูมิทัศนการเรียนรูใหมท้ังในและนอกสถานศึกษาควบคูกันไปอยางตอเนื่อง

สอดคลองกับบริบทและขอบเขตท่ีมีอยูหรือแปรเปล่ียนไดอยางยืดหยุน (3) สื่อ มีความหลากหลายโดยบูรณา

การใชอยางเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของผูเรียนและภูมิทัศนการเรียนรูตางๆ คือ แบบออนไลน (On 
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Line) แบบออฟไลน (Off Line) แบบออนแอร (On Air) และ แบบออนกราวด (On Ground) ทามกลางการ

แบงปนทรัพยากรรวมของบุคคล หนวยงาน องคกรตางๆ ในสังคม (4) การวัดและประเมินผลการศึกษา มี

การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน การสะทอนคุณภาพของผูเรียนจากผูเกี่ยวของ การวัด

ประเมินผลท่ีสะทอนคุณภาพการเรียนรูและพัฒนาการของผูเรียนตามสภาพจริงดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย

สอดคลองกับบริบทของผูเรียน และการจัดแสดงผลงานจากรองรอยการเรียนรู โครงงาน ช้ินงานทุกรูปแบบ

ของผูเรยีน (5) ผูจัดการศึกษา ครู และผูจัดการเรียนรู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูกระบวนการ ครูวิชาชีพ 

ครูท่ีปรึกษา ครูพอครูแม ครูชุมชน ครูภูมิปญญา ปราชญชาวบาน ครูอาสา ครูธรรมชาติ (ทุกสรรพส่ิงคือครู) 

ครูส่ือ รวมท้ังอนุญาตใหผูเรียนเปนครูของตนเองและผูอื่น  (6) แหลงเรียนรู “ทุกพื้นท่ีคือแหลงเรียนรู” ซึ่ง

เปนนวัตกรรมท่ีเรียกวา “ภูมิทัศนการเรียนรูใหม”ประกอบดวยพื้นท่ีภายในจิตใจของตนเองและพื้นท่ีรวมของ

ผูเรียนกับพื้นท่ีใดพื้นท่ีหนึ่งท่ีรับรูดวยกายภาพ (Co-Learning Space: CLS) และพื้นท่ีรวมของเครือขายผูเรียน

ท่ีโยงใยในระบบนิเวศการเรียนรูตางๆเปนชุมชนแหงการเรียนรู (Co-Learning Community) รวมถึงการ

เรียนรูในพื้นท่ีพิเศษเฉพาะของแตละคนดวย (7) การจัดการ เปนการจัดการท่ีเนนการมีสวนรวมจากผูเรียน 

บุคลากรทุกคนในศูนยฝก เครือขายรวมพัฒนา รวมท้ังการเช่ือมโยงกับครอบครัวและชุมชนในวิถีชีวิตของเด็ก

และเยาวชนภายหลังการไดรับการปลอยตัวและอยูในการติดตามของศูนยฝก 

   

4. หลักสูตรการศึกษาแบบกลุมประสบการณของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน สำหรับระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม  

 จากการถอดหลักสูตรตนแบบจากกิจกรรมภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ท้ัง 5 ศูนย พบ

องคความรูและแนวทางการจัดประสบการณ ซึ่งแบงฐานการเรียนรูเปน 5 กลุมประสบการณ คือ (1) Love 

& Soul (2) We can do it (3) Good Life (4) ปกเปา (5) คิดเปนเห็นบวก โดยมีผลการพัฒนาคุณภาพ

ท่ีมุงหวังครอบคลุมคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 

โดยหลักสูตรตนแบบนี้ มีการทดลองนำรองใชในการจัดการศึกษาทางเลือกใหกับเด็กและเยาวชน 8 คน ของ

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง และนำไปปรับใชไดตอไปกับการจัดการศึกษา

ทางเลือกในศูนยฝกท้ัง 5 ศูนย และศูนยฝกอื่นๆ ในอนาคต โดยมีรายละเอียด ดังจะแสดงในตารางการจัด

ประสบการณการเรียนรูในหลักสูตรตนแบบซึ่งอยูในหัวขอท่ี 5 ลำดับถัดไป 

ท้ังนี้การถอดหลักสูตรจากกิจกรรมภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีได 5 กลุมประสบการณ

ดังท่ีกลาวมานี้ไดใชกระบวนการยอนกลับ (Backward Process) โดยมีข้ันตอนคือ การถอดตนทุน การจัด

ประเภท การเขียนหลักสูตร และการออกตารางเรียน โดยการเริ่มสนทนาโดยใชตารางเรียนแตละศูนยจะมี

ผลดีมากกวาและทำใหครูและบุคลากรภายในศูนยมีสวนรวมในการออกแบบไดมากกวาการใหหลักสูตรไป

กวางๆ แลวตองตีความเพื่อการประยุกตใชข้ันตอน D to A  โดยมีรายละเอียดแตละข้ันตอนดังแผนผัง ดังนี้ 
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5. รางหลักสูตร/แผนการจัดการศึกษาของศูนยการเรียน สำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม  

 จากการวิจัย นอกจากการถอดหลักสูตรจากกิจกรรมภายในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เพื่อให

เห็นภาพของการจัดทำหลักสูตรการศึกษาทางเลือกซึ่งออกแบบการจัดประสบการณการเรียนรูดวยฐานการ

เรียนรูปแบบกลุมประสบการณท่ีมาจากฐานการทำกิจกรรมในดานตางๆ ท่ีทางศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนแตละศูนยดำเนินการอยูแลว จากการท่ีทางกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนมีจุดมุงหมายในการ

จัดการศึกษาทางเลือกในรูปแบบของศูนยการเรียน จึงไดมีความตองการในการทำหลักสูตร/แผนการจัดการ

A  ถอดตนทนุ 

(ทำอะไร? ไดอะไร? แตละศูนยฝกมีกิจกรรมอะไรอยูแลวบาง 

อะไรท่ีนาจะเพิ่มเพื่อพฒันาเด็กและเยาวชนได อะไรท่ีเปนกิจกรรมพัฒนาอยางมีสวน

รวมในข้ันตอนนี้ใหระดมความคิดออกมารวมกัน) 

 

B จัดประเภท 

จัดประเภทและจุดเนนของแตละกจิกรรม 

 

C เขียนหลักสตูร 

นำจุดเนนดังกลาวมาพัฒนาเปนหลักสูตร  

โดยคำนึงการไดมีสวนรวมของเด็กและเยาวชนเปนสำคัญ 

 

D  ออกตารางเรียน 

ออกเปนแผนตารางเรียนตอหนึ่งอาทิตยวาจะเกิดอะไรข้ึนบาง 

A to D D to A 
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ศึกษาของศูนยการเรียนท่ีอยูในแตละศูนยฝก ซึ่งคณะนักวิจัยไดเสนอรางหลักสูตร/แผนการจัดการศึกษาของ

ศูนยการเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

หลักสูตร / แผนการจัดการศึกษา ของศูนยการเรียน …(ช่ือศูนยการเรียน) 

สำหรับเด็กในกระบวนการยุติธรรม กรมพนิิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม  

1. ช่ือศูนยการเรียน 

.......................................................................................................................................... 

2. วัตถุประสงคของศูนยการเรียน  

การดำเนินการของศูนยการเรียนเปนไปตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 ตามมาตราท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  

มาตรา 6  ก าร จัดก าร ศึกษ าต อ ง เป น ไป เพื่ อพั ฒ นาคน ไทยให เป น มนุ ษ ย ท่ี สม บู รณ ท้ั ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข 

มาตรา 7  ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนักท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความ

เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษา

ผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

มีความสามารถในการประกอบอาชีพรูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

มาตรา 8  การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 

                    (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 

                    (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

                    (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

ศูนยการเรียน …(ช่ือศูนยการเรียน)  มีวัตถุประสงคในการจัดโปรแกรมการฝกและอบรมสำหรับเด็ก

และเยาวชนซึ่งอยูในความดูแลของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน
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ใหไดรับโอกาสรบัการสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพในโปรแกรมการศึกษาและแกไขบำบัดฟนฟูตามบริบท

ขอมูลพื้นฐานของบุคคลท่ีหลากหลาย ดวยกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก 

พระราชบัญญัติคุมครองเด็ก พ.ศ.2546 พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชน

และครอบครัว พ.ศ. 2553 เปนไปตามมาตรฐานสหประชาชาติ (UN)  โดยการบูรณาการใหสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ ฉบับท่ีแกไข ภายใตวิสัยทัศน พันธกิจ ในบทบาทภารกิจ

ของหนวยงานโดยมีทิศทางในการสรางสรรคนวัตกรรมการดำเนินงานแบบมีสวนรวมเพื่อสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสพัฒนาระบบสุขภาวะ ทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู เพื่ออนาคต

ในการศึกษาตอหรือมีงานทำ สามารถดำเนินชีวติรวมกับสังคมในปจจุบันและอนาคตอยางมีความสุข 

3. ท่ีต้ังศูนยการเรียน 

  (แนบแผนท่ีต้ังศูนยการเรียน) 

4. รูปแบบการจัดการศึกษา 

ศูนยการเรียนจัดการศึกษาผสมผสานท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัย โดยใชเปาหมายการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมใหไดรับ

โอกาสและพื้นท่ีการเรียนรู ดังนี ้

1.1 จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมดวยกระบวนการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนดวยหลักการ

หนุนเสริมทุนชีวิต (Life Assets) ท่ีเปนท้ังทุนชีวิตภายใน(Internal Assets) และทุนชีวิตภายนอก (External 

Assets) ใหเด็กและเยาวชนมแีนวทางในการพัฒนาศักยภาพตนเองจากแนวทางการศึกษาท่ีเคารพสิทธเิสรภีาพ

สวนบุคคล โดยจัดกิจกรรมรูปแบบใหมใหทรัพยากรและส่ิงแวดลอมรอบตัวเด็กและเยาวชนเปนสวนรวมของ

เด็กและเยาวชนไดรับโอกาสพัฒนาตนเองใหตอบโจทยเปาหมายชีวิตอนาคตของตนเอง 

1.2 จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมหนุนเสริมใหเด็กเปนเจาของการเรียนรูดวยตนเอง (Ownership of 

Learning) และสามารถกำกับทิศทางการพัฒนาตนเองได (Self Directed Learner) ตามหลักการสิทธิ

มนุษยชนข้ันพื้นฐานดานการศึกษา เพื่อใหเด็กและเยาวชนเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีจะวางแผนชีวิตของตนเอง

ใหกาวหนาท้ังในดานการศึกษา  มีการวางเปาหมายใหมใหตนเองสามารถกลับไปสูทางเลือกในการศึกษาตอ 

หรือ ดำเนินชีวติรวมกับครอบครัว ชุมชน และสังคมอยางมีความสุขได  

1.3  จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมในการเสริมสรางพัฒนาศักยภาพการเรียนรูดวยตนเองจากกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสนใจตามแนวทางการพัฒนาการศึกษาท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ

รายบุคคล และพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อทำใหบุคคลไดรับการศึกษาตลอดชีวิต สอดคลองกับ

หลักการ แนวทาง และจุดหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ..ศ. 2542 และฉบับท่ีแกไข 
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1.4 จัดโปรแกรมการศึกษาอบรมท่ีมีระบบการประเมินคุณภาพการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐานได 2 แนวทาง คือ 

(1) การเขาช้ันเรยีนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดวยโปรแกรมการศึกษาในระบบ เพื่อรับ

การประเมินผลคุณภาพการเรียนรูตามช้ันเรียนตอเนื่องจากพื้นฐานการศึกษาเดิม    

(2) จัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาทางเลือกและจัดระบบประเมินคุณภาพการศึกษา

เทียบเคียง/เทียบเทามาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ตามหลักเกณฑและ

วิธีการปรับใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สำหรับ กลุมเปาหมายเฉพาะ สอดคลอง

ตามศักยภาพผูเรียนเปนสำคัญ ดวยรูปแบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมุงเนนการ

เรียนรูแบบ Experiential Approach ท่ีสรางสรรคกระบวนการการเรียนรูตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนิน

ชีวิตประจำวัน ซึ่งมุงเนนไปท่ีการฝกทักษะและพัฒนาการจากการลงมือปฏิบัติจริงดวยตัวผูเรียนเอง นอกจากนี้

ยังมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูจากสถานการณจริงอยางเหมาะสม โดยกำหนดคุณภาพท่ีมุงหวงัไวเพื่อใหผูเรียน

ไดพัฒนาศักยภาพอยางเต็มท่ี เติมเต็มในสวนการพัฒนาการเรียนรูดวยการสรางองคความรูตามศักยภาพ

รายบุคคลดวยตนเอง  

ศูนยการเรียน ... (ระบุช่ือศูนยการเรียน) บริหารจัดการโดยบุคลากรสหวิชาชีพ ไดแก นักการศึกษา 

พยาบาล นักสังคมสงเคราะห นักจิตวิทยา ฝาอภิบาลและการพินิจ เพื่อรวมกันจัดการเรียนรูภายในศูนยฝก

และอบรมเด็กและเยาวชนโดยเช่ือมโยงการเรียนรูสูวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชนท่ีสัมพันธกับอาชีพของ

ครอบครัว ชุมชนท่ีอยูอาศัย และเช่ือมโยงเครือขายโดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางการดำเนนิงานรวมกัน

เพื่อพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนเปนสำคัญ   

เนนการเสริมสรางทักษาะการเรียนรูในศตวรรษใหมใหกับเด็กและเยาวชน ขอมูลการเรียนรูตางๆ ท่ี

เปนรายละเอียดของเนื้อหาสาระและการพัฒนาทักษะการเรียนรูตางๆ จะเกิดข้ึนในรูปแบบบูรณาการ ซึ่ง

หมายถึงรายละเอียดของเนื้อหาการเรียนรู จะถูกเพิม่เติมในบันทึกการเรียนรูระหวางกระบวนการการเรียนรูใน

แตละวัน โดยจะปรากฏเปนขอมูลรองรอยแสดงคุณภาพการเรียนรูเชิงประจักษไดเพิ่มเติมในแบบบันทึกการ

ประเมินรายเทอม/รายปสำหรับเด็กและเยาวชน (SAR - Self Assessment Report) ซึ่งใชในกระบวนการ

ประเมินผลการศึกษารายป  

5. ระดับการศึกษา 

ศูนยการเรียน …(ระบุช่ือศูนยการเรียน) จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ัง 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมธัยมศึกษาตอนปลาย 
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ระดับการศึกษาท่ีจัดใหสำหรบัเด็กและเยาวชนโดยศูนยการเรียน ดำเนินการโดยสอดคลองกับพื้นฐาน

การเรียนรูเดิมของเด็กและเยาวชน เนนการจัดโปรแกรมการศึกษาใหเด็กและเยาวชนไดรับสิทธิทางการศึกษา

จากตนทุนศักยภาพเดิม และเสริมโปรแกรมการศึกษาเพื่อใหโอกาสเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาตามความ

พรอมของวัย และศักยภาพความถนัดความสนใจในการศึกษาตอและการฝกการงานอาชีพพื้นฐาน    

6. หลักสูตร หรือ ลักษณะกิจกรรมการเรียนการสอน 

ศูนยการเรียน …(ระบุช่ือศูนยการเรียน) จัดการศึกษารูปแบบการศึกษา 3 รูปแบบ 

1. จัดการศึกษาในระบบ สำหรับ กลุมเด็กและเยาวชนท่ีมีความพรอมในการเรียนดวยรูปแบบช้ัน

เรียนเสริมทักษะวิชาการ  

2. จัดการศึกษานอกระบบ ดวยโปรแกรมบำบัดฟนฟู สำหรับเด็กท่ีตองการแกไขปญหาดานสุขภาวะ

ทางรางกาย อารมณ สังคม และจิตใจ เพื่อสรางความพรอมในการดำเนินชีวิตท่ีมีคุณภาพและมี

ความสุข รวมไปกับโปรแกรมการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูเฉพาะทาง วิชาการหรือการ

งานอาชีพ และตอยอดการฝกทักษะการเรียนรูตามความสนใจใหเปนความเช่ียวชาญ 

3. จัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดยสงเสริมการเรียนรูในวิถีชีวิตประจำวัน การเรียนรูตามความถนัด 

ความสนใจ ความตองการ โอกาส ความพรอม และศักยภาพในการเรียนรูรายบุคคล และการมี

สวนรวมในกระบวนการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง อันเปนพื้นฐานการเรียนรูตลอดชีวิต   

โดยมี เปาหมายและแนวทางการจัดประสบการณการเรียนรู ดังตอไปนี้  

6.1 เปาหมายการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

ศูนยการเรียนจัดการศึกษาตามแนวทางการศึกษาทางเลือก โดยจัดกระบวนการเรียนรูดวย

รูปแบบ “กลุมประสบการณ” เพื่อใหเกิดคุณภาพการเรียนรูดวยองคความรูครอบคลุมชุดความรูตามมาตรา 

23 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม ไดรับการพัฒนาทักษะการ

เรียนรูท่ีเกิดเปนสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางเปนองครวม โดยเนนการพัฒนา

ศักยภาพผูเรียนเปนสำคัญตามสาระหลักของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไข

เพิ่มเติม  โดยจัดโปรแกรมการเรียนรูตามหลักเกณฑและวิธีการปรับใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 สำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ (การศึกษาทางเลือก) เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพการศึกษาเทียบเคียง

มาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

โปรแกรมการเรียนรูจัดทำสำหรับการพัฒนาเด็กและเยาวชนตามแผนในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดังนี้ 
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6.1.1 โปรแกรมแรกรับ เปนการสรางส่ิงแวดลอมเพื่อการปรับตัวสำหรับเด็กและเยาวชนในการ

เขาสูกระบวนการดำรงชีวิตนอกบานเพื่อเตรียมรับการฝกและอบรม ไดรับการประเมนิศักยภาพการเรียนรูเดิม

และไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสม หรือ รวมกิจกรรมแกไขบำบัดฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจใหมีความพรอมใน

การพัฒนาตนเองใหมคีวามพรอมในการดำเนินชีวิตและพัฒนาการเรียนรูในโปรแกรมการฝกและอบรมอยางมี

คุณภาพ 

6.1.2 โปรแกรมฝกและอบรม  ระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน 1 ป หรือมากกวา 1 ป ตามท่ีไดรับ

คำส่ังศาล เปนการจัดการศึกษา ฝกและอบรมใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับศักยภาพการ

เรียนรูตามความถนัดความสนใจ และไดรับการประเมินคุณภาพการเรียนรูเทียบเคียงหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐานในระดับช้ันท่ีสอดคลองกับศักยภาพตามวัยและความพรอม 

6.1.3 โปรแกรมเตรียมความพรอมกอนปลอย เปนการจัดแผนการเตรียมความพรอมเพื่อ

การศึกษาตอและมีงานทำซึ่งสอดคลองกับบริบทการดำเนินวิถีชีวิตจริงตอไปในสังคมไดอยางมีคุณภาพ  

  6.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

ศูนยการเรียนใชแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

หมวด 4 มีหลักการและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน โดยยึดหลักตามจุดมุงหมาย การพัฒนา

สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 

(สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางฯ และเพิ่มเติมอัตลักษณของศูนยการเรียน) 

7. การจัดประสบการณการเรียนรู 

จัดการศึกษาตามแนวทางการศึกษาทางเลือก โดยจัดกระบวนการเรียนรูดวยรูปแบบ “กลุม

ประสบการณ” เพื่อใหเกิดคุณภาพการเรียนรูดวยองคความรูครอบคลุมชุดความรูตามมาตรา 23 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดรับการพัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีเกิดเปนสมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางเปนองครวม โดยเนนการพัฒนาศักยภาพผูเรียนเปนสำคัญตามสาระหลัก

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม  โดยจัดแผนการเรียนรูตาม

หลักเกณฑและวิธีการปรับใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 

(การศึกษาทางเลือก) เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 



132 

 

โดยจัดกลุมประสบการณการเรียนรูเปน 5 กลุม ดังตอไปนี้ 

1. Love & Soul   2. We can do it  3. Good Life  4. ปกเปา  5. คิดเปนเห็นบวก 

7.1 ตัวอยาง ตารางการจัดประสบการณการเรียนรูศูนยการเรียน …(ช่ือศูนยการเรียน) 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 

กลุมประสบการณ เปาหมายคุณภาพผูเรียน กิจกรรม 

1. Love & Soul 

 

 

 

 

1.1 รูจักดูแลรักษาทำความสะอาดรางกาย ไดอยางถูก

สุขลักษณะท่ีดีเปนประจำสม่ำเสมอ  

1.2 เรยีนรูการเลือกบริโภคใหถูกสขุลกัษณะท่ีดีเหมาะสม

กับชวงวัย ดูแลตนเองอยางถูกสขุลักษณะท้ังในบานและ

นอกบานไดอยางเหมาะสม 

13. มีจติสำนกึในการรักษาคณุคาของตัวเอง คำนึงถึงปจจัย

ในการเลือกทำสิ่งท่ีเปนประโยชนตอตนเองและสมาชิกใน

ครอบครัวและชุมชน ละเวนสิ่งท่ีเปนโทษ 

1.4 เรียนรูจักการควบคุมอารมณ รักและเขาใจตนเอง  มี

สุนทรียะดานจติใจและอารมณ ความสมดุลของการฝก

รางกายใหสัมพันธกัน รูจักวางเปาหมายในชีวิตของตนเอง  

ตามประสบการณและวุฒิภาวะในแตละชวงวัย 

1.5 ฝกฝนการใชหลักคณุธรรมในชีวิตประจำวัน รูจักเสยี

สละ อดทนอดกลัน้ ตัดสินใจอยางมีเหตผุล ดำเนนิชีวิตดวย

ความพอเพียง รกัและเห็นคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความ

เคารพและเห็นคุณคาในความแตกตางหลากหลายของผูคน

ท่ีมีความหลากหลายทางอาชพี ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม 

ประเพณ ี

1.6 พัฒนาทักษะการฟง พดู อาน เขียน การแสดงความ

คิดเห็นท่ีเก่ียวกับเรื่องของตนเอง การฝกวางเปาหมายชีวิต 

วิเคราะหประสบการณ/ขาว/เหตุการณปจจุบันอยางมี

เหตุผล มีทักษะการใชขอเท็จจริงในการคดิอยางสรางสรรค

และการตัดสินใจท่ีด ีมีทักษะในการสื่อสารดวยการรกัษา

- กิจกรรมรักตัวเอง 

- วิชากอการด ี

- จติอาสา 

- การใหอภัยตนเอง 

- วิชากอนอนุบาล 

- สงเสริมศักยภาพเชิงบวก 

- การดแูลสุขภาพกายและจติ

ของตนเอง 

- การยอมรับความเปนจริงของ

ชีวิต 
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กลุมประสบการณ เปาหมายคุณภาพผูเรียน กิจกรรม 

เจตคตขิองตัวเองท่ีมีตอการเจริญเติบโตและพัฒนาการตอ

สุขภาพและชีวิตในชวงวัยอยางเหมาะสม 

1.7 รูจักการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอตนเอง รวมถึง

หนาท่ีความรับผิดชอบอยางเหมาะสม  

1.8 ฝกทักษะการพัฒนาตนเองในสิ่งท่ีชอบและสรางสรรค

การเรียนรูตามความถนดัความสามารถท่ีมีในตัวเองอยางมี

ความสุข   

1.9 มีความเขาใจในวิถีชีวิต วิถีชุมชน ในทองถ่ินของ

ตนเอง และทองถ่ินอื่น คำนึงถึงสุขอนามัยใน 

ครอบครัว และการปฏิบัติตอชุมชน          

1.10 มีความรักในธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม รูจักใช

ทรัพยากรอยางจำกัดและคุมคา ดำเนินชีวิตประจำวันดวย

การอนรุักษสิ่งแวดลอม 

2. We can do it 

 

 

 

2.1 มีความสามารถในการใชทักษะภาษาเพือ่การเรียนรู

และดำเนนิชีวิต รวมท้ังพฒันาทักษะจำเปนในการทำงาน

ตามความสนใจ 

2.2 มีความคดิรวบยอดเก่ียวกับจำนวนจริง และนำความรู

เก่ียวกับจำนวนไปใชในชีวิตจริง พัฒนาทักษะความรูในการ

คิดคำนวณ ผานการทำกิจกรรมในชีวิต ประจำวัน/การ

ทำงาน/ฝกอาชีพ สามารถนำหลักคณิตศาสตรใชใน

ชีวิตประจำวัน เชน ความเขาใจเรื่องการซื้อขาย ราคา

ตนทุน กำไร-ขาดทุน  สดัสวน  อัตราสวน รอยละ สามารถ

ดำเนินการเก่ียวกับจำนวนเต็ม เศษสวน ทศนิยม  ใชการ

ประมาณคาในการดำเนนิการและแกปญหา การเลือกซ้ือ

วัสดุท่ีเหมาะสมและมีคณุภาพ  การใชปรมิาณวัตถดุิบใน

การประกอบอาหาร การใชเงินในการจายตลาดและรูจกั

การออม การวิเคราะหเปรียบเทียบคณุภาพของกินของใช 

การสังเกตอุณหภูมิ การเปรยีบเทียบและเลือกใชสสีัน 

- กิจกรรมในกิจวัตรประจำวัน 

- กิจกรรมพัฒนาความถนัด

และความสนใจ ไดแก 

- ศลิปะ 

- เสริมสวย 

- ชางตัดผม 

- จดัสวน 

- จดัดอกไม 

- หัตถศาสตร 

- การทำไขเค็ม 

- การแกะสลักหนังใหญ 

- ชางไฟฟา 

- ชางเชื่อมโลหะ 

- ชางปูกระเบ้ือง 
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กลุมประสบการณ เปาหมายคุณภาพผูเรียน กิจกรรม 

ศิลปะในการจดัอาหาร เปนตน 

2.3  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดในระบบตางๆ 

เก่ียวกับความยาว พืน้ท่ีและปรมิาตรไดตามกิจกรรมการ

เรยีนรูท่ีเชื่อมโยง พรอมท้ังสามารถนำความรูเก่ียวกับการ

วัดไปใชในชีวิตจริงได 

2.4 มีทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูและการ

ฝกงาน ฝกทักษะการเก็บรวบรวมขอมูลและนำเสนอขอมูล 

จัดเก็บขอมูลเชิงสถิติอยางงายเพื่อใชเปนขอมูลสำคัญใน

การพจิารณาขอมูลขาวสารเก่ียวกับสถติิ มีความรูความ

เขาใจเบ้ืองตนเรื่องสถติิ  มีความเขาใจเก่ียวกับการทดลอง

สุม เหตุการณ และความนาจะเปนของเหตุการณ สามารถ

ใชความรูเก่ียวกับความนาจะเปนในการคาดการณและ

ประกอบ การตดัสนิใจในสถานการณตางๆได 

2.5 ฝกปฏิบัติทักษะการงานพืน้ฐานท่ีจำเปนใน

ชีวิตประจำวัน มีความรับผดิชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย รูและเขาใจกระบวนการทำงาน/ฝกการทำงาน

ตามขัน้ตอน มีทักษะในการแสวงหาความรู การแกปญหา 

และทักษะการจัดการ มีการวางแผน การบริหารจดัการ 

และลงมือปฏิบัตงิานดวยความตั้งใจ 

2.6 รูจักการใชงานอุปกรณตางๆ เลือกใชวัสดุ การเก็บ

รักษาเครื่องมือเครื่องใชในการประกอบอาชพีอยางถูกตอง

เหมาะสม และคำนึงถึงความปลอดภัย  ฝกฝนการปรับใช

เพื่อการสรรสรางผลงานตามจนิตนาการ   

2.7 รูจักประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพท่ี

สอดคลองกับความรู ความถนดั และความสนใจของตนเอง 

เพื่อฝกพื้นฐานในการประกอบอาชพี 

2.8 เขาใจแนวทางการเลือกอาชพี มีเจตคตท่ีิด ีเห็นคณุคา

และความสำคญัของอาชีพตางๆ ท่ีมีความสัมพนัธเก้ือกูล

- โหราศาสตร 

- งานศิราภรณ 

- การคาขาย 

- กลองบรรจภุัณฑ 

- คหกรรม 

- การจับจีบผา 

- การทำอาหาร 

- การทำเบเกอรี ่

- การนวดกดจดุ 

- ชางซอมรถยนต 

- ชางซอมรถจักรยานยนต 

- ชางซอมเครื่องปรับอากาศ 

- กิจกรรมการสนทนา สื่อสาร

อยางเทาทันในชีวิตประจำวัน 
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กันในสังคม  

2.9  รูจักพฒันาและประยุกตใชภาษาอังกฤษ/

ภาษาตางประเทศ ในดานการฟง พดู อาน เขยีน เพื่อการ

สื่อสารและการดำเนนิชีวิต ประจำวันไดตามความ

เหมาะสมและความสามารถ 

2.10 ศึกษาขอมูลความรูจากการเรียนรูเพิ่มเติม รูจักการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสืบคนความรู พัฒนาเชาวน

ปญญา และการสื่อสารอยางรูเทาทันและรับผดิชอบตอ

ตนเองสังคม 

3. Good Life 

 

  

 

 

3.1 เรียนรูการรูจักคณุคาของตนเอง รกัตนเองและ

ครอบครัว ฝกทักษะในการดำเนนิชวิีตรวมกับครอบครวัใน

สังคมอยางมีความสุข เพิ่มพนูทักษะ ในการดำรงชีวิต

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสขุ 

3.2 เรียนรูสิ่งท่ีเปนประโยชนไมใชประโยชน สิ่งท่ีเปนโทษ 

รูจักระมัดระวัง ปองกันและหลีกเลี่ยงปจจัยท่ีเสี่ยงตอชวิีต

สุขภาพ  การคบเพื่อน อุบัติเหตุ การใชยาในชีวิตประจำวัน 

สารเสพตดิ เรียนรูทักษะการปฏิเสธพฤติกรรมท่ีสงผล

กระทบอันเกิดจากยาเสพตดิและความรนุแรง ท้ังภายใน

และภายนอกบาน 

3.3 ตระหนักในคุณคาของตนเองและผูอ่ืน มีความคดิรเิริ่ม

สรางสรรค รูจักและเขาใจตนเอง (จดุออนจดุแข็ง) พรอม

ท้ังแนวทางการนำจุดแขง็มาใชเพื่อเปนโอกาส และการ

พัฒนาจดุออน  

3.4 รูจักสรางสรรคองคประกอบของการจดัการงาน การ

จัดท่ีอยูอาศัยและสิ่งแวดลอมใหสวยงาม  ฝกทักษะการใช

ประสาทสมัพนัธระหวาง ขนาด รูปทรง วัสดุ ระยะสัมพันธ

กับภาพ การเคลื่อนไหว หรือการออกแบบพืน้ท่ีการทำงาน

ไดอยางสมดุลดานสุขภาวะ 

- กิจกรรมในกิจวัตรประจำวัน 

- กิจกรรมบำบัดพื้นฐาน 

- กิจกรรม "รูจักขอดขีอง

ฉันเเละเพื่อน" 

- กิจกรรมบำบัด"สมองติดยา" 

- กิจกรรมเรียนรู "โรคตดิตอ

ทางเพศสัมพนัธ" 

- กิจกรรมทักษะชีวิต เชน การ

ทำอาหาร เครื่องดื่ม งานบาน 

การจดัสวน การเปนเพื่อนท่ีด ี

เปนตน 

- กิจกรรมครูท่ีปรึกษา พฒันา

กิจกรรมการเรียนรูรายบุคคล

ตามความสนใจ  

- กิจกรรมถอดการเรียนรูจาก 

Time line และวางแผนชีวิต

ในศูนยฝกฯ   

- กิจกรรมจิตอาสา เชน เก็บ

ขยะ ทำความสะอาด ปฏิบัติ

ธรรมตามโอกาส 

- กิจกรรมการเรียนรูผานสื่อ

ตางๆ เชน อานหนังสือ ทำ
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3.5 ตระหนักถึงความสำคัญของการมีเพศสัมพนัธอยาง

ปลอดภัย และผลกระทบท่ีเกิดจากโรคติดตอทาง

เพศสัมพนัธ  

3.6 สื่อสารขอมูลเก่ียวกับประสบการณของตนเอง ขาว 

เหตุการณ ประเดน็เก่ียวกับยาเสพติด อยางเทาทัน แสดง

ความคดิเห็นของตนเองและใหเหตผุลประกอบไดอยาง

ถูกตองเหมาะสม ควบคุมการใชน้ำเสียงกิริยาทาทางให

เหมาะสมกับบุคคลและโอกาส  

3.7 ฝกทักษะกระบวนการคดิ  ทักษะการคิดวิเคราะห 

ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการคดิสรางสรรค ทักษะการ

ทำงานเปนทีม ทักษะการจัดการกับอารมณ และทักษะการ

กลาแสดงออกอยางเหมาะสม พรอมท้ังเขาใจและยอมรับ

ความแตกตางระหวางบุคคล 

3.8 เรียนรูสิทธิและหนาท่ีของตนเองในฐานะพลเมืองท่ีดี

ตามระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม และสามารถ

ดำรงตนอยูในสังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางปกติสขุ รูจักกฎ 

กติกา มารยาท รูจักปรับตัว ยอมรับ และเคารพในความ

แตกตางทางความคดิ ความรูสึก และพฤตกิรรมของตนเอง

และผูอ่ืน ท้ังในครอบครัว ชุมชนท่ีอยูอาศัย 

3.9 รูจักและปฏิบัตตินตามกฎหมาย ในการคุมครองสิทธิ

ของตนเอง รูจักสิทธิหนาท่ีของตนเอง มีจติอาสา แบงปน 

มีน้ำใจเก้ือกูลผูอ่ืนตามกำลัง 

3.10 เรียนรูจักความสัมพันธของสิ่งมีชีวิตจากระบบนเิวศ

ธรรมชาตริอบตวั ภูมิประเทศ ภูมิศาสตร สิ่งแวดลอม 

เชื่อมสูการเรียนรูเรื่องเก่ียวกับประเทศตางๆ ในโลก

เชื่อมโยงกับเรื่องท่ีสนใจ 

บันทึกการอาน ทีวี Internet 

การละคร 

- กิจกรรมรักการอาน เชน 

การเขาหองสมุด 

- กิจกรรมกลุมเรียนรูตาม

โอกาสตางๆ 

  

4. ปกเปา 

 

4.1 รูจักและเขาใจเปาหมายการเรียนรูของตนเอง สามารถ

เลือกพฒันากิจกรรมตามความสนใจ ฝกกีฬาท่ีเหมาะสมกับ

ตนเอง และออกกำลังเพื่อสุขภาพไดตามโอกาสและความ

สนใจ รักษาตนใหมีสขุภาพรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรง  

- กิจกรรมในชีวิตประจำวัน 

- กิจกรรมการเรียนรูและฝก
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4.2 มีพื้นฐานในการทำงาน และรูจักการทำงานเปนทีม 

และทำกิจกรรม/เดนิไปถึงเปาหมายท่ีวางไว   

4.3  มีเจตคติท่ีดแีละเห็นความสำคัญของการประกอบ

อาชีพ/วิธีการเตรียมพัฒนาตนเองใหมีทักษะการทำงาน

ตามความสามารถ เขาใจแนวทางการเลอืกประกอบอาชีพ 

มองเห็นโอกาสและชองทางในการเลือกประกอบอาชพีท่ี

สุจรติ พัฒนาทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนสำหรับการงานและ

อาชีพท่ีสนใจ พัฒนาความรูความถนดัเพื่อนำไปประกอบ

อาชพีท่ีสนใจ  

4.4 รูจักรักษากฎ กติกา มารยาทในการนินชีวิต/ทำงาน

รวมกับผูอ่ืน รูและเขาใจการปฏิบัติตามกฎกตกิาของกีฬา

แตละประเภท มีทักษะทางดานกีฬาท่ีถูกตอง รูและเขาใจ

การทำงานเปนทีม รูจักรักและสามัคคีกันในหมูคณะ 

4.4 พัฒนาทักษะการเขียน การอาน การฟง การสื่อสาร ได

อยางเหมาะสมถูกตองตามกาละเทศะ  

4.5 รูและเขาใจความหมาย การใชคำ การเขียนประโยค

ตางๆ ในการตดิตอประสานงาน ใชถอยคำไดถูกตอง

เหมาะสมตามลักษณะการใชงาน  

4.6 เรียนรูสนุทรียะทางภาษา การเขียนคำขวัญ คำคม คำ

อวยพร ในโอกาสตางๆ ใชถอยคำไดถูกหลักภาษา  

4.9 รูจักท่ีมา ประโยชน และการเลือกใชพลังงานตางๆ ท่ี

จำเปนตอการดำรงชีวิตอยางประหยัดและคุมคา 

4.10 รูจักการรวบรวมขอมูล นำเสนอขอมูล การจดัเก็บ

ขอมูลในเชิงสถติิไดตามศักยภาพของตนเอง เพื่อการ

พิจารณา ประยุกตใชขอมูลสำคัญเพื่อการดำเนนิ

ชีวิตประจำวันไดอยางเหมาะสม 

การงาน/อาชพีครอบครัว 

- กิจกรรมเรียนรูรวมกับคนใน

ชุมชน  

- กิจกรรมรักการอาน 

- กิจกรรมสืบคนความรูจากสื่อ 

ไดแก หนังสือ ทีวี หรือ 

อินเตอรเนต็ 

- กิจกรรมการเรียนกับครู/

ผูเชี่ยวชาญ/ผูประกอบอาชพี

ตางๆ ในสงัคม 

- กิจกรรมบันทึกการเรยีนรู 

 

5. คิดเปนเห็นบวก 5.1 เรียนรูจักและทราบซึง้ในวิถกีารดำเนินชีวิตตามหลกัวิถี -การเขารวมกิจกรรมวันสำคญั
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ความเปนไทย เรียนภมิูปญญาไทย ดำเนนิชีวิตตามหลัก

ศาสนาท่ีครอบครัวนับถือ ใชหลักคุณธรรมในการดำเนนิ

ชีวิตและแกปญหาอยางสนัต ิ

5.2 กลาแสดงออก รูจักตนเอง และกำหนดทิศทางในการ

พัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ฝกทักษะกระบวนการคดิ

วิเคราะห นำขอคดิไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 

5.3 เรียนรูพัฒนาตนเอง ฝกแสดงความคิดเห็นวิเคราะห

วิจารณจากการฟง การอาน การพดู การเขียน ตามความ

ถนดั มีการแสดงออกในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรม 

5.3 มีศิลปะในการพดู พดูโนมนาวนาเชื่อจากขอเท็จจรงิ มี

มารยาทในการฟงและพดู ฝกวิธีการพดูเพื่อสรางสนัต ิ 

5.4 มีทักษะการเขียนภาษาไทยถูกตอง พัฒนาทักษะการ

อานหนังสือและการสื่อสารอยางสรางสรรค 

5.5  รูจกัใชเวลาวางใหเกิดประโยชน เลือกทำกิจกรรมตาม

ความสนใจและพัฒนาทักษะความรูความสามารถของตน 

5.6 รูจักเลือกรับขอมูลทางศลิปะ ดนตรี หรือกิจกรรมเพื่อ

ความบันเทิงไดอยางมีความสุข มีมารยาทในการเขารวมชม

การแสดง/นิทรรศการตางๆ รูจักชื่นชมผลงานทางดาน

ศิลปะ ดนตรี ท้ังของตนเองและผูอ่ืน 

5.7 ศึกษาเรียนรูวิถชีีวิตท่ีเก่ียวของในชุมชนและสังคม เพื่อ

เขาใจมิตสิัมพนัธของผูคนกับธรรมชาติ สิ่งแวดลอม มีความ

เคารพความแตกตางในวิถีชีวิตผูคนดานเชื้อชาติ ศาสนา 

อาชพี วัฒนธรรม ประเพณี  เขาใจปฏสิัมพนัธระหวาง

มนุษยกับสภาพแวดลอมท่ีกอใหเกิดการสรางสรรค

วัฒนธรรม มีจติสำนึกและมีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมเพื่อการพัฒนาย่ังยืน  

และดำเนินชวิีตดวยการเปนมิตรกับธรรมชาต ิ

ทางศาสนา การเวียนเทียน 

การทำบุญตางๆการออกโรง

ทาน 

- กิจกรรมเรียนรูขาวสาร

บานเมืองรอบดานในทีวีและ

โลกโซเชียล    

- กิจกรรมแสดงความคิดเห็น

เริ่มตนจากสังคม-ครอบครัว 

- กิจกรรมอนรุักษสิ่งแวดลอม 

- การทำจิตอาสาตางๆเทาท่ี

สามารถทำได 

- กิจกรรมการเดนิทาง/ทัศน

ศึกษา 

- กิจกรรมตดิตามขาว 

- การเขารวมกิจกรรมใน

ครอบครัว เครอืญาติ ชุมชน 

และกลุมเรียนรูรวมกัน 
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7.2 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรม

สาธารณประโยชน เปนรูปแบบบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรูในกลุมประสบการณตามโอกาส และจังหวะ

เวลาท่ีเหมาะสม เพื่อมุงใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางเปนองครวมท้ังสาระ ทักษะ และ

เจตคติท่ีดีเพื่อความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ท้ังนี้ยังมุงหวังใหเปนการ

เสริมสรางใหผูเรียนเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วินัย มีความรูเขาใจแนวทางในการเรียนรูเพื่อพฒันา

ตนเอง ปลูกฝงและสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพื่อสังคม  

ดังมีกิจกรรม 3 รปูแบบ ดังตอไปนี ้

กิจกรรมแนะแนว ไดแก ......................................................................   

กจิกรรมนักเรยีน ไดแก .......................................................................  

กิจกรรมสาธารณประโยชน ไดแก .......................................................   

  (สามารถบันทึกระหวางการจัดกิจกรรมเพื่อเปนรองรอยการเรียนรูตามสภาพจริง) 

 

8. โครงสรางเวลาเรียน 

โครงสรางเวลาเรียน 

กลุมประสบการณ สัดสวนการเรยีนรู (100%) 

ป.4-6 ม.1-3 ม.4-6 

 1. Love & Soul    

 2. We can do it    

3. Good Life    

4. ปกเปา    

5. คิดเปนเห็นบวก    

รวมเวลาเรียนตอช้ัน/ตอปี 
ไมนอยกวา  
1,000 ช.ม. 

ไมนอยกวา  
1,200 ช.ม. 

ไมนอยกวา 
1,200 ช.ม. 
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 หมายเหตุ : ศูนยการเรียนสามารถกำหนดรอยละการเรียนรูแตละกลุมประสบการณไดตามจุดเนน

ของศูนยการเรยีน และ เปาหมายของผูเรียน 

9. การวัดและประเมินผล และการเทียบโอน 

             9.1 การวัดและประเมินผล  

ศูนยการเรียน…(ช่ือศูนยการเรียน) จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรูเพื่อพัฒนาและ

ประเมินผลพัฒนาผูเรียนรายบุคคลตามแนวทางหลักเกณฑวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมีแนวทางและหลักการดังนี ้

1. การวัดและประเมินผลการเรียนรูมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนและตัดสินผล 

การเรียนใหสอดคลองกับสิทธิทางการศึกษาตามความพรอมของวัยและศักยภาพของ

ผูเรียนเปนสำคัญ 

2. การวัดและประเมินผลการเรียนรูสอดคลองและครอบคลุมการจัดประสบการณ

การเรยีนรูตามลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับบริบทของเด็กและ

เยาวชนเปนสำคัญ 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูในกิจกรรม

ของแตละกลุมประสบการณซึ่งดําเนินการดวยเทคนิควิธกีารท่ีหลากหลาย 

4. การประเมินผูเรยีนพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกต 

พฤติกรรมการเรียนรู การรวมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคูไปในกระบวนการเรียน 

การสอน ตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา 

5. เปดโอกาสใหผูเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของตรวจสอบผลการวัดและประเมินผลการ 

เรียนรู 

6. ใหมีการเทียบโอนผลการเรียนระหวางศูนยการเรียนและรูปแบบการศึกษาตางๆ 

7. การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนรูโดยใชการประเมินผลคุณภาพผูเรียนตาม

หลักสูตร แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักเกณฑและวิธีการ ปรับ

ใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยจัดใหมีการ วัดและ

ประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนรู ตามระดับช้ันท่ีสอดคลองกับศักยภาพการเรียนรู

และโปรแกรมการศึกษาเพือ่พฒันาผูเรียนเปนสำคัญ 

8. ศูนยการเรียนมีวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ดังนี้ 
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1. การประเมินตามสภาพจริง 

2. ประเมนิผลจากผลงานภาระงานหรือประสบการณของผูเรียน/ช้ินงาน 

3. จัดใหมีการประเมินผลโดยการมีสวนรวมจากผูท่ีเกี่ยวของในรูปแบบ 

คณะกรรมการสอดคลองกับจุดหมายการจัดการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู 

ของศูนยการเรียน 

หมายเหตุ  

- ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย: ศูนยการเรียนอาจจัด

กิจกรรมการเรียนรู หรือ การเรียนวิชาการ หรือ การทำโครงการ เพิ่มเติมตาม

ความตองการและวัตถุประสงคของผู เรียนในศูนยการเรียน หรือ ตาม

ลักษณะเฉพาะทางของผูเรียนในแตละระดับ / แตละบุคคล 

- กิจกรรมเสริมทักษะชีวิตเปนการนำกระบวนการตาง ๆ ไปใชในชีวิตประจำวัน

จัดให ผูเรียนไดเขารวมกิจกรรม อยางนอย 1 กจิกรรม/ป  

- ระดับมัธยมศึกษาตอนตน อาจใหระดับคะแนน เปน ตัวเลข 8 ระดับ  

  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ควรใหระดับคะแนน เปน ตัวเลข 8 ระดับ   

9.2 การตัดสินผลการเรียน 

ศูนยการเรียนตัดสินผลการเรียนสําหรับผูเรียนท่ีเรียนตามหลักสูตรการศึกษา ข้ันพื้นฐาน

ของศูนยการเรียนปรับจากขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ .ศ. 2551 ใชการ

ประเมินผลคุณภาพผูเรียนตามหลักเกณฑและวิธีการปรับใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน        

พ.ศ. 2551 โดยให พิจารณาตัดสินผลการเรียนเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ท่ี

หลักสูตรศูนยการเรียนกําหนด 

เกณฑการตัดสินผลการเรียน 

ศูนยการเรียนตัดสินผลการเรียนตามเปาหมายคุณภาพตามกลุมประสบการณ  

คุณลักษณะอันพึงประสงค การอานคิดวิเคราะห  เขียน รวมท้ังกลุมประสบการณ  เปนระยะตามท่ีเหมาะสม 

มีการเก็บขอมูลของผูเรียนทุกดานอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรูโดยตัดสินผล การ

เรียนตามเปาหมายการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
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1. เวลาเรยีนยืดหยุนตามบริบท จุดเนนปรัชญาของการจัดการศึกษาของศูนยการเรียน

โดยมีรองรอยหลักฐานท่ีผูเรียนไดเรื่องใดเรื่องหนึ่งมากพอท่ีจะนํามาใชตัดสินผล การเรียนได 

2. คุณภาพผูเรียนผูเรียนสอดคลองสัมพันธกับ มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดท่ี ศูนย

การเรียนกำหนด 

3. ไดรับการประเมินและตัดสินผลการเรียนครอบคลุม ท้ังในดานความรูทักษะ 

กระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค และกลุมประสบการณ ตามท่ี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และศูนยการเรียนรวมกันกําหนด 

 

9.3 การใหระดับผลการเรียน 

ศูนยการเรียนกําหนดระดับผลการเรียนเปนระดับคุณภาพ โดยใชระบบ ..................... 

(สามารถเลือกได ตามตารางแสดงระบบการใหระดับผลการเรียนถัดไป)  

ตารางเกณฑการประเมิน: การเลือกใหระดับคะแนน 

ระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบรอยละ 5 ระดับ 4 ระดับ 2 ระดับ 

4 A 80-100 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ผาน 

3.5 B+ 75-79 ดี ดี ผาน 

3 B 70-74 ดี ดี ผาน 

2.5 C+ 65-69 พอใช ดี ผาน 

2 C 60-64 พอใช ผาน ผาน 

1.5 D+ 55-59 ผาน ผาน ผาน 

1 D 50-54 ผาน ผาน ผาน 

0 F 0-49 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

 

เกณฑการเลื่อนช้ันระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีดังนี้     

1. ผูเรียนมีเวลาในการเรยีนรูซึ่งสามารถพฒันาคุณภาพการเรียนรูทุกกลุมประสบการณตามโปรแกรม 

การศึกษาท่ีศูนยการเรียนจัดให 
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2. ผูเรียนมีผลการประเมินทุกกลุมประสบการณ ในระดับผานเกณฑการประเมินท่ีเลือกใชตาม 

โปรแกรมการศึกษารายบุคคลในหลักสูตรศูนยการเรียน 

3. ผูเรียนมีผลการประเมินการอาน คิด วิเคราะหและเขียน ในระดับผาน ตามโปรแกรมการศึกษา 

รายบุคคลในหลักสูตรศูนยการเรียน 

เกณฑการจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีดังนี้ 

1. ผูเรียนมีเวลาในการเรียนรูซึ่งสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรูทุกกลุมประสบการณตามโปรแกรม 

การศึกษาท่ีศูนยการเรียนจัดให 

2. ผูเรียนมีผลการประเมินทุกกลุมประสบการณ ในระดับผานเกณฑการประเมินท่ีเลือกใชตาม

โปรแกรมการศึกษารายบุคคลในหลักสูตรศูนยการเรียน 

3. ผูเรียนมีผลการประเมินการอาน คิด วิเคราะหและเขียน ในระดับผาน ตามโปรแกรมการศึกษา

รายบุคคลในหลักสูตรศูนยการเรียน 

4. ผูเรียนมีผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ในระดับผาน ตามโปรแกรมการศึกษารายบุคคลใน

หลักสูตรศูนยการเรียน 

5. ผูเรียนมีผลการเรียนเฉล่ียในระดับผาน ตามโปรแกรมการศึกษารายบุคคลในหลักสูตรศูนยการเรียน 

 

10.  การเทียบโอน 

ศูนยการเรียน…(ช่ือศูนยการเรียน) ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางและ ขอกําหนดโดย

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาท่ีรับเทียบ/โอนผลการเรียนของศูนยการเรียนโดยใช ระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ีกระทรวง ศึกษาธิการ

กำหนดรวมท้ังแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ กฎกระทรวงท่ี

เกี่ยวของ 

แนวทางการเทียบโอนผลการเรียน 

การเทียบโอนผลการเรียน เปนการนําผลการเรียนรูของผูเรียนท้ังจากการศึกษา นอกระบบ 

การศึกษาตามอัธยาศัยหรือจากประสบการณการทํางานหรือการดําเนินชีวิตมาเทียบโอนผล การเรียนท่ีผูเรียน

สะสมไวระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรปูแบบ ซึ่งสามารถเทียบโอนผลการเรียนไดในกรณี ท่ีผูเรียนยังไมจบ

การศึกษาระดับใดระดับหนึ่งหรือเปนการเทียบโอนกลางคันพจิารณาดําเนินการได ดังนี้ 

1. การเทียบโอนผลการเรียนในกรณีท่ีผูเรียนยังไมจบช้ันปสุดทายของแตละระดับการศึกษา 

หรือยายสถานศึกษากลางคันใหผูท่ีรับเขาเรียนพิจารณ ความรูและประสบการณของผูเรียน
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จากเอกสารการศึกษาหรือหลักฐาน อื่นหรือมีการ ประเมิน ความรูทักษะประสบการณของ 

ผูเรียนเพิ่มเติมเพื่อจัดใหเขาเรียน ในช้ันท่ีขอเทียบโอน 

2. การเทียบโอนผลการเรียนท่ีมีรูปแบบการจัดการศึกษาแตกตางจากระบบช้ันป เชน จัดเปน

ชวงช้ันหรือชวงเวลาตามกลุมประสบการณตางๆ ใหผูท่ีรับเขาเรียนพิจารณาความรู และ

ทักษะ จากเอกสารการศึกษาหรือหลักฐานอื่นหรือใชการประเมินความรูทักษะ ประสบการณ

ของผูเรียนเพิ่มเติม เพื่อพิจารณาใหเขาเรียนในช้ันท่ีเหมาะสมโดยคํานึงถึง ประโยชนท่ีจะเกิด

กับผูเรียนเปนสําคัญ 

3. ผูเรียนท่ีเรียนรูดวยตนเองหรือเรียนรูจากแหลงเรียนรูตางๆ หากมีความประสงค ขอเขารับ 

การเทียบโอนความรูทักษะ และประสบการณของตน ใหสถานศึกษาท่ี รบัเขาผูจัดการศึกษา 

/เรียนแตงต้ังคณะกรรมการและ ใหมีการประเมนิตามระเบียบหรือแนวปฏิบัติการ เทียบโอน

ของศูนยการเรียน 

11. การรายงานผลการเรียน   

 การรายงานผลการเรียนเปนการรายงานความกาวหนาในการเรยีนรูของผูเรียน และเปนขอมูล 

ในการวางแผน ปรับปรุงแกไขสงเสริมพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนรวมท้ังเปนขอมูลในการออกเอกสาร 

หลักฐานตรวจสอบและรับรองผลการเรียนโดยศูนยการเรียนสรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารหลักฐาน 

รายงานภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยท่ีศูนยการเรียนและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมกัน กําหนดรูปแบบและ 

ขอมูลท่ีรายงานไดตามความเหมาะสม 

เอกสารหลักฐานการศึกษา 

เอกสารหลักฐานการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ .ศ. 2551 ท่ี 

กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแบงเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. เอกสารหลักฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนดสำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะไดแก  

  ระเบียนแสดงผลการเรียนประกาศนียบัตรแบบรายงานผูสําเรจ็การศึกษา  

 ใบ ปพ.1/ฉ. (ป.) สำหรับ การรายงานผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับช้ันประถมศึกษา 

   ใบ ปพ.1/ฉ. (บ.) สำหรับ การรายงานผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับการศึกษาภาคบังคับ 

   ใบ ปพ.1/ฉ. (พ.) สำหรบั การรายงานผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. เอกสารหลักฐานการศึกษาท่ีศูนยการเรียนกําหนดสามารถกําหนดรูปแบบและขอมูลท่ี 

รายงานไดตามความเหมาะสม  
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12. ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ศูนยการเรียน …(ช่ือศูนยการเรียน) จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนยการเรียน

เปนไปตามประกาศคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เรื่อง กำหนดระบบประกันคุณภาพภายในศูนยการ

เรียน เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูท่ีเกี่ยวของวาผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ใหผูเรียนมีความรู 

ความสามารถ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผู เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ท่ีกำหนดในหลักสูตรของศูนยการเรียน ดังนี้ 

12.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของศูนยการเรียน 

12.2จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนยการเรียน ท่ีมุ งคุณภาพตามมาตรฐาน 

ของศูนยการเรยีน 

12.3 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

12.4 ดำเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของศูนยการเรยีน 

12.5 จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ประชุมสรปุบทเรียนหลังเสร็จกิจกรรมทุกกิจกรรม 

- ในกลุมยอย คือ คณะบุคลากรในศูนยการเรียน อยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง  

- ในกลุมใหญ คือ คณะกรรมการศูนยการเรียนและบุคลากร อยางนอย เดือนละ 1 ครั้ง 

12.6 จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของศูนยการเรียน 

12.7 จัดทำรายงานประจำปท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

12.8 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

12.9 เวทีประชุมเครือขายรวมสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนตามหลักสูตร 

การศึกษาศูนยการเรียน เดือนละครั้ง หรือ ตามโอกาสของการจัดกิจกรรมรวมกับศูนยฝก 

12.10 เวทีถอดบทเรียนการประเมินการทำงานเพื่อยกระดับพัฒนาแผน ปละ 1 ครั้ง 

13. รายช่ือและคุณสมบัติของบุคลากรทางการศึกษาของศูนยการเรียน 

14. ขอกำหนดเก่ียวกับคณะกรรมการศูนยการเรียน 

หมายเหตุ หลักสูตรศูนยการเรียนตนแบบดังกลาว จัดทำดวยบริบทท่ีเกี่ยวของจากการคนพบในการ

วิจัย สอดคลองกับหลักการ จุดหมาย แนวทางในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการใชภาพรวมของการจัด

กิจกรรมในโปรแกรมบำบัดฟนฟู โปรแกรมการศึกษา และโปรแกรมชวยเหลือติดตาม รวมกันของศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชน 5 พื้นท่ี  โดยในรายละเอียดดังกลาว หากมีการนำไปใช ควรตองมาพิจารณา

รายละเอียดเพื่อนำไปปรับใชใหสัมพันธกับบริบทของแตละพื้นท่ีตอไป 
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6. ระบบวัดประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสะทอนความหลากหลายของศักยภาพผูเรียนรายบุคคล

สำหรับเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

 กระบวนทัศนในการสนับสนุนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนไดอยางเต็มตามศักยภาพของผูเรียน เคารพใน

ความรูความสามารถของบุคคลท่ีมีความหลากหลาย วิธีการทำใหทุกคนสามารถสรางองคความรู ไปสูการ

สะทอนคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานไดตามศักยภาพความถนัดท่ีแตกตางกันดวยวิธีการของแตละบุคคล  จึง

ทำใหแนวทางการวัดและประเมินผลในระบบการศึกษากระแสหลักซึ่งเนนวิธีการแสดงผลเชิงปรมิาณมีบริบท

แตกตางกบัการศึกษาทางเลือกซึ่งเนนวิธีการแสดงผลเชิงคุณภาพ 

วิธีการใชขอสอบวัดผลความรูวิชาการในระบบการศึกษากระแสหลัก ประเมินผูเรียนท่ีมีทักษะการ

จัดการเชิงปฏิบัติ หรือ วิธีการทดสอบทักษะการเรียนรูท่ีมีเปาหมายเชิงกวาง ไมสัมพันธกับการประเมินผล

คุณภาพผูเรียนการศึกษาทางเลือกจากทักษะการเรียนรูของผูเรียนท่ีมีเปาหมายการเรียนรูเชิงลึก มีจุดเนน มี

เปาหมายเฉพาะของบุคคล ทำใหการวัดและประเมินผลในการศึกษากระแสหลักกลายเปนเครื่องมือเพื่อการ

ตัดสินผล เปนการวัดความรูความจำในเนื้อหา ไมใชการประเมินเพื่อพัฒนา เปนการประเมินท่ียึดมาตรฐาน

และตำรา มากกวาการสะทอนศักยภาพผูเรียนท่ีเปนจริง ไมสามารถประเมินการเรียนรูแบบองครวมเชิง

คุณภาพท่ีมีจุดเนนการพัฒนาศักยภาพท่ีแตกตางกัน   

  ปรากฏการณซึ่งถูกพบในหองเรียนของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน จากการเสริมทักษะการ

พัฒนาครูตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูใหกับศูนยฝกแหงหนึ่งดวยกระบวนการปรับการเรียนเปล่ียนการ

สอนเพื่อสรางการเปล่ียนแปลงใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มากข้ึน ครูสอนให

นอยลง ในการนำไปใชปฏิบัติงานจริง เมื่อคุณครูท่ีพยายามใชกิจกรรม ประสบการณ ความถนัดและความ

สนใจของผูเรียนนำการเรียนรู แตวิธีการวัดประเมินผลตามหลักสูตร กศน. ยังกำหนดวิธีการใชขอสอบท่ีแสดง

คำตอบถูกตองแบบเดียว กระบวนการจัดประสบการณการเรียนรูจึงเปนข้ันตอนท่ีบ่ันทอนแรงจูงใจของ

ครูผูสอนในการสรางการเรียนรูท่ีสงเสริมจุดเนนศักยภาพและการเรียนรูจริงผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งลักษณะ

ดังกลาวนี้ จึงทำใหครูและบุคลากรของศูนยฝกบางพื้นท่ีไมเห็นภาพความสอดคลองสัมพันธกันของการพัฒนา

แนวทางการจัดการศึกษาทางเลือก อยางไรก็ดี มีการนำเอาองคความรูและทักษะการใหความสำคัญกับผูเรียน

รายบุคคลไปปรับประยุกตใชในการส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจและการฟงกันอยางลึกซึ้งกับเด็กและเยาวชน 

การใชเกมสรางสรรคการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงความหมายใหการเรียนรูสามารถเขาถึงผูเรียน 

 การวัดประเมินผลเปนข้ันตอนสำคัญท่ีทำใหกระบวนการศึกษามีความสมบูรณ และเปนกระบวนการ

รับรองการจบการศึกษาและออกใบรับรองวุฒิ/ใบแสดงผลการเรียนตามสิทธิข้ันพื้นฐาน ซึ่งผูเรียนจำเปนตอง

ไดรับตามหลักการของอนุสัญญาสิทธิเด็ก กิจกรรมการวัดและประเมินผลในการวิจัยจึงออกแบบกระบวนการ

สะทอนคุณภาพการเรยีนรูของเด็กและเยาวชนซึ่งไดรับการพัฒนาการเรียนรูจากกิจกรรมตามความสนใจของ 

“หองเรียนทดลองรูปแบบตางๆ” เพื่อแสดงคุณภาพการเรียนรูไดของเด็กและเยาวชนตามสภาพจริงท่ี

สอดคลองกับคุณภาพในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 จากการวิจัยพบวา ระบบการวัดประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสะทอนความหลากหลายของ

ศักยภาพผูเรียนรายบุคคลสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรม ไดสะทอนใหเห็นระบบการประเมินท่ี (1) สงคืนอำนาจการเรียนรู ผานกระบวนการสนับสนุนให

เด็กและเยาวชนไดครอบครองท้ังประสบการณการเรียนรู ผลลัพธการเรียนรูและการจัดโครงสรางเวลา

เรียน (2) มองเด็กและเยาวชนเปนมนุษยท่ีเรียนรูและประเมินตนเองไดผานกระบวนการมีสวนรวมท่ีทำได

มากกวามองเด็กและเยาวชนเปนวัตถุท่ีถูกประเมิน (3) เปลี่ยนข้ัวอำนาจการวัดผล เสริมพลังใหเด็กและ

เยาวชนผานบทบาทสนับสนุนของกลไกกับสภาวะการประมวลผลโดยปราศจากอคติและกระบวนทัศนทาง

การศึกษาท่ีแตกตางกันของมนุษย (4) สรางความหมายใหเด็กและเยาวชนการวัดประเมินผลไมไดมี

ความหมายตอเด็กและเยาวชนทาการพิสูจนความสามารถและการสื่อสารอัตลักษณตัวตน 

 เครื่องมือวัดประเมินการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจริงของเด็กและเยาวชนท่ีสนับสนุนการสรางการเรียนรูและ

รับรองสิทธิในการจบการศึกษาข้ันพื้นฐานไดในกระบวนการเดียวกัน สามารถดำเนินการไดผานกรอบแนวคิด 

5 ข้ันตอนของระบบวัดประเมินรับรองผลการศึกษา ไดแก  

 6.1 การทบทวนประสบการณ (Meaningful Topic) เด็กและเยาวชนทบทวนเรื่องราวท่ีชอบ ท่ี

ประทับใจ และรูสึกวาเปนเรื่องราวท่ีมีความหมายตอตนเอง   

 6.2 การถอดรหัสการเรียนรู (Learning Decode) เด็กและเยาวชนสะทอนคุณภาพท่ีเกิดข้ึนจริง

จากประสบการณท่ีไดเรียนรูมา   

 6.3 การเทียบคุณภาพผูเรียน (Core Quality) เด็กและเยาวชนนำประสบการณท่ีเกิดข้ึนจริงของ

ตัวเองไปเทียบกับคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง 

 6.4 การใหระดับคะแนน (Evaluate) เปนการวัดระดับคะแนนโดยเด็กและเยาวชนเปนผูให

คำอธิบาย ขยายความถึงคุณภาพท่ีตนเองไดมาวาเกดิข้ึนจากประสบการณอะไร 

 6.5 การออกระเบียนรับรองผล (Reflective Transcript) เปนการออกใบรับรองผลการศึกษา โดย

มีรายละเอียดของประสบการณของเด็กและเยาวชนอยูในนั้นดวย   

 โดย 3 ข้ันตอนแรก คือ ทบทวนประสบการณ ถอดรหัสการเรียนรูและการเทียบคุณภาพผูเรียนเปน

การทำงานกับชวงเวลาของการเรียนรูท่ีมีความหมายตอผูเรียน สะทอนศักยภาพการเรียนรู สะทอนคุณคา

ตัวตนท่ีจริงแท ทบทวนเพื่อต้ังคำถามและหาความหมายของการสรางประสบการณตอเนื่อง ซึ่งคาบเกี่ยวกับ

การสรางรายละเอียดประสบการณ ใหระดับคะแนน และออกหลักฐานการรับรองผลการเรียน เปนการผนวก

รวมกระบวนการวัดประเมินผลเพื่อรับรองสิทธิการจบการศึกษา ถอดคาคุณภาพออกมาเปนตัวเลขและสงคา

นั้นเขาสูระเบียนแสดงผลการเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามระเบียบปฏิบัติท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด  
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7. การพัฒนาครูสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรม 

 จากการวิจัยพบวาบทบาทของครูสำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ในกระบวนการยุติธรรมท่ีสำคัญคือการปรับบทบาทจากการเปนผูสอนท่ีเปนผูมีความรูในเนื้อหาเปนหลัก สูการ

เปนผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator) หรือ ครูโคช (Coach) หรือ วิทยากรกระบวนการ หรือ

ครเูพื่อเสริมพลัง (Empower) ซึ่งควรพัฒนาในส่ิงตางๆ ตอไปนี้ 

 7.1 ความแจมชัด มีความรูในเรื่องท่ีตนจัดการเรียนรูอยางชัดเจน แจมแจง มองไดอยางทะลุทะลวง

ต้ังแตตนจนจบ เปนความรูท่ีเกิดจากท้ังประสบการณการเรียนรูในชีวิตการปฏิบัติและฝกฝนดวยตนเอง  

7.2 ความเปดกวาง การยอมรับความหลากหลาย การเปดใจรับฟง และการพยายามรับรูดวยความ

เขาใจอยางลึกซึ้ง ออนนอมถอมตน พรอมเรียนรูจากเด็กและเยาวชน  

7.3 การเก้ือหนุน เปนการเกื้อหนุนเพื่อใหเด็กและเยาวชนเติบโตดวยตนเอง เพราะพื้นฐานของ

ปรัชญาท่ีเปนหัวใจของกระบวนการเรียนรูท่ีดี คือ ความเช่ือมั่นในความเปนมนุษย และกระบวนทัศนแบบองค

รวม ท่ีเช่ือมั่นวามนุษยมีความดี ความงาม ความจริงอยูในตน สามารถเรียนรูและพัฒนาได และการพัฒนานั้น

ตองเปนการพัฒนาอยางสมดุลและเปนองครวม เปนการพัฒนาท่ีตองเกดิข้ึนภายในตนเองโดยไมมีผูอื่นสามารถ

ทำแทน หรือทำใหเกิดข้ึนได  

7.4 ความละเอียดออนลึกซ้ึงและการเขาถึงใจ เปนการเขาใจความรูสึกนึกคิดของเด็กและเยาวชน

อยางลึกซึ้ง ราวกับวาเขาไปนั่งอยูในใจเขา เขาใจวาทำไมเขาจึงคิดจึงรูสึกและกระทำเชนนั้นในสถานการณนั้น 

ๆ เขาใจถึงความเปนมาและภูมิหลังของปฏิกิริยาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยยังคงความมั่นคงในจิตใจของตนเองไว 

รับรูและเขาไปสัมผัสกับใจของเด็กและเยาวชน พรอมกับสามารถส่ือใหเขารับรูและสัมผัสไดถึงการรับรูและ

สัมผัสของครูไดทำใหเด็กและเยาวชน เกิดความรูสึกอบอุน สัมผัสไดถึงความรักความเมตตาและความเขาใจ 

ตลอดจนสามารถส่ือสาร หรือจัดประสบการณการเรียนรูท่ีมีผลกระทบตอจิตใจของผูเขารวมกระบวนการ ซึ่ง

ไมใชแคเพียงการส่ือสารทางความคิด แตเปนการจัดใหเกิดประสบการณท่ีไดท้ังความคิดท่ีลึกซึ้ง และความรูสึก

ท่ีละเอียดออน มีผลเช่ือมโยงกับการปฏิบัติและชีวิตจริง  

7.5 ความสงบ ต้ังม่ัน เพื่อใหสามารถเปดพื้นท่ีท่ีจะเกื้อหนุนและโอบอุมใหเด็กและเยาวชนเติบโตข้ึน

ตามศักยภาพของตนเอง สามารถรับรูและเขาถึงใจของเด็กและเยาวชนดวยการเปดรับและรับฟงอยางลึกซึ้ง 
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แลวส่ือสารกลับไปอยางเหมาะสม ดวยความสงบ และสามารถดึงศักยภาพภายในของตนเองท้ังหมดออกมาใช

ในการนำพาการเรียนรูพื่อบรรลุเปาหมายอยางสมดุล 

7.7 ทักษะท่ีจำเปนครู ประกอบดวยการรับฟงอยางลึกซ้ึง ฟงดวยสติ วางอคติ แขวนการตัดสิน 

เคารพในตัวเด็กและเยาวชน จนสามารถจับประเด็นหรือเขาถึงเรื่องราวตาง ๆ  ของเด็กและเยาวชนท่ีกำลัง

แลกเปล่ียนแบงปน การสื่อสารท่ีเขาใจงายและทรงพลัง ทำใหเด็กและเยาวชนเขาถึงบทเรียนไดงายและมี

พลังต่ืนตัวตอการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง การต้ังคำถามท่ีลงลึกและเช่ือมโยง ซึ่งทำใหเด็กและเยาวชนเกิดการ

เรียนรูจากภายในและทำใหเกิดปะทะสังสรรคบทเรียนภายในกลุมซึ่งชวยทำใหองคความรูชัดเจนลุมลึก และ

ขยายเช่ือมโยงไปสูบริบทอื่นไดอยางทรงพลัง ชวยทำใหเรื่องท่ีเรียนรูไปในทิศทางเดียวกันกับเปาหมายท่ีวางไว 

ทำใหไดบทเรียนเฉพาะ เปนการทบทวนตนเองทำใหเห็นตนเองชัดเจนข้ึน 
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 บทท่ี 10 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม มีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานวิเคราะหความตองการในการจัดระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผู

ท่ีเกี่ยวของ ของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปราน ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบาน

มุทิตา ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 1 จังหวัดระยอง ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 2 

จังหวัดราชบุรี ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎรธานี แบบมีสวนรวม ซึ่งนำไปสูการ

ออกแบบและกำหนดแนวทางดำเนินการระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม รวมท้ังนำผลการวิจัยท่ีไดไปขับเคล่ือนการสนับสนุนและพัฒนาเด็กและ

เยาวชนดังกลาวกับองคกร หนวยงาน สถาบัน และบุคคลท่ีเกี่ยวของ โดยมีข้ันตอนการวิจัยแบงเปน 3 ระยะ 

คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท่ีเปนพื้นท่ีการวิจัย ระยะท่ี 2 

การวิเคราะหความตองการในการจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมบนพื้นฐานแบบมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ และระยะท่ี 3 การออกแบบและกำหนด

แนวทางดำเนินการระบบสนับสนนุและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมี

สวนรวม รวมท้ังนำผลการวิจัยท่ีไดไปขับเคล่ือนการสนับสนุนและพัฒนาเด็กและเยาวชนดังกลาวกับองคกร 

หนวยงาน สถาบัน และบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

สรุปผลการวิจัย 

 ความตองการของเด็กและเยาวชนเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองของ 5 ศูนยฝก มีจุดรวมกันดังนี้คือ  

(1) ดานการศึกษา มีท้ังความตองการท่ีจะจบการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญหรือสายอาชีพ เพื่อไป

เช่ือมตอกับการทำงานท่ีสนใจในอนาคต ท้ังนี้ทุกคนมีความพยายามท่ีจะเรียนใหจบการศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ี

ไดรับคำส่ังศาลมา แตเมื่อออกจากศูนยฝกไปแลวแมวาตองการศึกษาตอ แตยังไมมีความแนนอน พบวาการ

แนะแนวการศึกษาไมสอดคลองกับการดำเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนตามสภาพจริง  

(2) ดานการทำงานหรืออาชีพ พบวาความตองการสวนใหญนั้นตองการมีรายไดท่ีมั่นคงและสุจริตเพื่อ

หาเล้ียงครอบครัว ซึ่งมีท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานในสถานประกอบการ รับราชการ หรือการเปนเจาของ

กิจการเองท่ีสรางข้ึนเองตามความสนใจหรือความถนัด หรอืสืบทอดกจิการของครอบครัว  
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(3) ดานความสัมพันธ มีความตองการเปนคนดีของพอแม ครอบครัว สังคม และเปนสามีและภรรยาท่ี

ดี รวมท้ังเปนพอและแมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ังในปจจุบัน และอนาคตเมื่อออกจากศูนยไป และ

ความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนและบุคลากรในศูนย  

(4) การรูจักตนเอง เห็นส่ิงดีในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อ

ลดอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง โดยอยากใหในศูนยฝกมีการสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการบรรลุ

เปาหมายของความตองการท่ีต้ังไว 

 สำหรับระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม 

มีการดำเนินการท่ีสำคัญดังนี้คือ  

(1) การมีกระบวนการคนหาความตองการของเยาวชน  

(2) การมีกระบวนการสรางการมีสวนรวมท้ังของเยาวชนในการวิเคราะหตนเอง และเจาหนาท่ีทุก

ระดับในศูนยฝกในการวิเคราะหสภาพของตนเองและศูนยฝกในการดำเนินการเพื่อการพัฒนาศักยภาพเด็ก

และเยาวชน  

(3) การปรับสรางแผนการจัดประสบการณการเรียนรูเสริมสรางศักยภาพเด็กรายบุคคล  

(4) การเช่ือมโยงกับศักยภาพครูบุคลากรและเครือขาย เพื่อรวมเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนท่ี

มีความตองการการเรียนรูในกลุมเดียวกัน  

(5) การมีระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาโดยใชเครื่องมือการวัดและประเมินความสนุกท่ีถูกทำ

ใหสูญหาย เพื่อเทียบเคียงคุณภาพการเรียนรู หรือ ตรวจสอบคุณคาเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เพื่อใหการรับรองวุฒิการศึกษาข้ันพื้นฐานไดตอไป  

(6) การประสานเครือขาย โดยเยาวชนพัฒนาการมีสวนรวมเปนเครือขาย หรือ ประสานเครือขาย

รวมสราง Learning Hub เพื่อรวมจัดระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยุติธรรมแบบมีสวนรวม 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยท่ีพบ พบวามีประเด็นท่ีควรคาตอการนำมาอภิปราย ณ ท่ีนี้ สามประเด็นคือ ประเด็น

แรก สภาพการดำเนินงานท่ีเปนอยู ในการสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมประเด็นท่ีสอง คือ ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม ประเด็นท่ีสอง ความรวมมือในการพัฒนาศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนเพื่อพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน และประเด็นท่ีสาม ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรจากการลงทุน

ในการพัฒนาเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ซึ่งมีรายละเอียดในการอภปิรายดังนี ้

 ประเด็นสภาพการดำเนินงานท่ีเปนอยูในการสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรม การท่ีทุกศูนยฝกเนนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบ

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยผูสอนสวนใหญเปนครูท่ีจบการศึกษามาทางดานสายอาชีพ ทำให

กระบวนการเรียนการสอนซึ่งเปนการสอนท่ีเนนเนื้อหาโดยสวนใหญ ซึ่งถาผูสอนไมเช่ียวชาญในวิชาท่ีเปนสาย

สามัญ อาจทำใหการเรียนการสอนมีปญหาในเชิงเทคนิคได การเรียนวิชาสามัญเปนแบบ Passive Learning  

ซึ่งมีความสอดคลองกับผลงานท่ีวิทยา พัฒนาเมธาดา (2562) อธิบายวาเปนการเรียนการสอนท่ีผูสอนแสดง

ฝายเดียวโดยผูเรียนนั่งนิ่งเฉย กำหนดเนื้อหาใหเรียนไดบรรลุตามวัตถุประสงค การเขาเรียนเพื่อไดเช็คช่ือ

พรอมนั่งฟงแบบไมไดยินและไมไดสรางองคความรูใด ๆ เกิดข้ึนในสมอง ในสวนระบบการประเมินผลเปนไป

ตามสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) กำหนด ขาดการวัดและ

ประเมินผลจากความสามารถเช่ือมโยงระหวางกระบวนการการเรียนรูไดกับกระบวนการประเมินผลเพื่อพัฒนา

ความสามารถภายในของบุคคล   

 ในสวนของจำนวนเด็กและเยาวชน พบวา ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 8 จังหวัดสุราษฎร

ธานี และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 2 จังหวัดราชบุรี มีจำนวนมากในระดับ 200 คน ข้ึนไป ซึ่ง

สะทอนใหเห็นถึงการท่ีตองการกำลังเจาหนาท่ีในการดูแลเด็กและเยาวชนคอนขางมาก ซึ่งถามีจำนวนนอย

เกินไป อาจทำใหมีภาระงานท่ีมากจนเกินกำลังของเจาหนาท่ี หรือตองการการจัดระบบสนับสนุนท่ีสามารถจัด

ตารางการกจิกรรมไดอยางยืดหยุน 

 ดานการเขาถึงโอกาสทางการศึกษา พบวาทุกศูนยฝกมีชองวางของเด็กท่ีหลุดจากระบบการศึกษามา

เปนระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งทำใหขาดโอกาสท้ังการเขาศูนยฝกในระยะแรก ระยะส้ัน หรือ ระยะยาวในการเขา

ลงทะเบียนการศึกษาในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และทำใหเกิด

โอกาสการอยูนอกระบบการศึกษาแบบซำ้ซอน 
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 จากขอมูลการดำเนินการโปรแกรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชนใน 5 พื้นท่ีเปาหมาย เมื่อนำมา

วิเคราะหความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการบริหารการแกไขบําบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิด พ.ศ. 

2561 ซึ่งเปนกฎหมายสำคัญในการเสริมสรางและพัฒนาเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม พบความ

สอดคลองดังตารางท่ี 4.2 ดังนี้ 

 ในการนำระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวน

รวมไปใชนั้น จะตองคำนึงถึงหัวใจสำคัญของระบบท่ีผูนำไปใชไมวาจะเปนผูบริหารหรือบุคลากรในกรมพินิจ

และคุมครองเด็กและเยาวชน หรือในศูนยฝกเด็กและเยาวชน ประการแรก คือ ตองคนหาความตองการท่ี

แทจริงกอน โดนเนนการเรียนรูแบบมีสวนรวมใหเด็กและเยาวชนไดคนพบตัวเอง โดยผานกิจกรรมท่ี

หลากหลายท่ีใชฐานการเรียนรูท้ังฐานกาย ฐานจิต และฐานคิด ใหมีโอกาสไดทบทวนและใครครวญตนเอง การ

คนหาความตองการท่ีแทจริงของตนเองเปนกระบวนการเรียนรูภายในซึ่งมีองคประกอบสามสวนสำคัญดวยกัน

ท่ีเรียกวาปญญา 3 ฐาน ไดแก ฐานแรกคือฐานคิดหรือสวนหัวหรือสมอง (Head) เปนฐานของการคิด การ

วิเคราะห การจดจำ ขอมูล แนวความคิด ทฤษฎี ทัศนคติ และความเช่ือ ฐานท่ีสอง คือ ฐานกายหรือสวนมือ 

(Hand) เปนฐานของทักษะตาง ๆ เปนส่ิงท่ีตองลงมือปฏิบัติโดยอาศัยอวัยวะตาง ๆ ของรางกาย และฐานท่ี

สามคือ ฐานจิตหรือสวนหัวใจ (Heart) คือ อารมณและความรูสึกตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการเรียนรู (อวย

พร เข่ือนแกว, 2551; วรภัทร ภูเจริญ และฌานเดช พวงจีน, 2553; The Second Barefoot Collective, 

2011)  

 นอกจากนี้ การนอมนำใหเด็กและเยาวชนไดเรียนรูท่ีจะออกจากพื้นท่ีท่ีคุนเคยสูพื้นท่ีท่ีไมคุนเคยหรือ

พื้นท่ีเรียนรูท่ีนำสูการเปล่ียนแปลงโลกทัศน ความคิดความเช่ือ และพฤติกรรมของคนเราอันนำไปสูการเติบโต 

ดังท่ี   อวยพร เข่ือนแกว (2551); Lakey (2010); Nazombe (2010) พบวา ในชีวิตเราทุกคนนั้นมีพื้นท่ีการ

เรียนพื้นท่ีแรกคือพื้นท่ีคุนเคย (Comfort Zone) เมื่อใดท่ีเราอยูในพื้นท่ีคุนเคยเราจะรูสึกสบายๆ มั่นใจ ผอน

คลาย ทำอะไรก็สะดวกปลอดภัย แตพื้นท่ีนี้ไมชวยใหเราเรียนรูส่ิงใหม เราจะทำเหมือนเดิมเปนนิสัย จึงทำให

เราไมตองขวนขวาย ไมตองทาทายตัวเอง ไมตองเปล่ียนแปลงตนเอง นาน ๆ เขาเราจะเปนคนเฉ่ือยชา นาเบ่ือ 

และมีความคับแคบ และตองเรียนรูในพื้นท่ีไมคุนเคยหรือพื้นท่ีเรียนรู (Discomfort Zone or Learning 

Zone) เชน ความคิด ขอมูล ทักษะท่ีเราไมเคยไดยินมากอน วัฒนธรรม ภาษา ผูคน ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ 

และส่ิงตาง ๆ ท่ีตางไปจากท่ีเรามีหรือเปน เมื่อใดท่ีเราออกไปสูพื้นท่ีไมคุนเคยหรือพื้นท่ีไมสบายนี้ เราจะเกิด

ความรูสึกหลายอยาง เชน ประหมา กลัว ไมแนใจ ต่ืนเตน วิตกกังวล อึดอัด อยากรูอยากเห็น ไมปลอดภัย 

เกร็ง ทาทาย สนุก แตพอเราอยูในพื้นท่ีนี้นาน ๆ จนชิน พื้นท่ีนี้ก็จะกลายเปนพื้นท่ีคุนเคยซึ่งการเรียนรูและ

เติบโตของเรากเ็กิดข้ึน และขยายตัวออกไปกวางกวาเดิม 
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 ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม หัวใจ

สำคัญอีกประการหนึ่งคือการมีสวนรวมในทุกๆ ข้ันตอนของระบบ ท้ังนี้ในสวนของเด็กและเยาวชนนั้น การใช

การสัมภาษณ พูดคุย เรียนรูรวมกันผานกิจกรรมท่ีอยูภายใตบรรยากาศท่ีเปนมิตร ผอนคลาย และเกื้อกูล ซึ่ง

ในสวนนี้เปนการสงเสริมการเรยีนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูแบบผูใหญมีฐานมา

จากแนวคิดของกลุมมนุษยนิยม (Humanism) ท่ีมีความเช่ือวามนุษยมีความดี ความงาม มนุษยมี

ความสามารถและมีศักยภาพท่ีสามารถพัฒนาตนเองใหถึงระดับสูงสุด หากมีปจจัย เงือ่นไขท่ีเอื้ออำนวย และ

โดยธรรมชาตินั้นมนุษยเรามีความตองการท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเอง ใหความสำคัญกับมนุษยในฐานะ

ศูนยกลางของการเรียนรู มีเจตนาใหผูเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงคุณภาพภายใน รวมท้ังเกื้อกูลตอการคนพบ

ศักยภาพความเปนมนุษยท่ีพัฒนาได (Corby, 2013; Lakey, 2010) รวมท้ังสอดคลองกับแนวคิดพุทธปรัชญา

ท่ีมีความเช่ือพื้นฐานวา มนุษยทุกคนมีเมล็ดพันธุแหงการตรัสรูธรรม และการตรัสรูธรรมเปนเปาหมายสูงสุดใน

ชีวิตของพุทธศาสนิกชนเพราะเปนสภาวะของการพนทุกขโดยส้ินเชิง (อวยพร เข่ือนแกว, 2551) ความเช่ือ

พื้นฐานท่ีวามนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ีตรัสรูธรรมนี้มีความสำคัญยิง่ เพราะจะเตือนใหเราเช่ือมั่นในเรื่องความ

เสมอภาค ความเทาเทียมคุณคาของความเปนมนุษย และศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองใหไดสูงสุด โดยไมมีการ

แบงแยกหรือกำหนดขอจำกัดทางเพศ ชาติพันธุ ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม ระดับการศึกษา หรือสภาพทาง

กาย และแมแตภาวะการเจ็บปวย ดังนั้น เราจึงตองใหความเคารพและไมดูถูกเหยียดหยาม และผูเรียนเรียนรู

ไดดีท่ีสุดเมื่อพวกเขามีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู (Merriam and Bierem, 2014) การเรียนรูแบบมีสวน

รวมเปนแนวคิดการเรียนรูท่ีเช่ือมั่นและเคารพในความแตกตางระหวางบุคคล เช่ือมั่นในศักยภาพของบุคคล 

เช่ือมั่นวาทุกคนเปนผูมีประสบการณท่ีสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันได และเช่ือวาปญหาท่ีเกิดข้ึนไมวาจะ

เปนในครอบครัว องคกร หรือชุมชน เปนเรื่องท่ีทุกคนตองมีสวนรวมในการจัดการโดยใชฐานประสบการณท่ี

ตนมีมารวมกันแกไข ดัวยเหตุนี้บทบาทของผูจัดการเรียนรูตองเปล่ียนแปลงไปจากผูสอน ผูฝกอบรม สูการเปน

ผูอำนวยการเรียนรู (Facilitator) ซึ่งในการวิจัยนี้คือ คนกลางท่ีชวยจัดและดำเนินงานการพบปะใหเกิดการคิด

ท่ีเปนระบบ มีอิสระทางความคิดและสามารถส่ือสารทำความเขาใจกันอยางตรงไปตรงมา ดวยการใชเทคนิค

และกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมเปนหัวใจสำคัญ นอกจากนี้ผูอำนวยการเรียนรูยังชวยสรางเสริม

บรรยากาศแหงมิตรภาพ ความรวมมือท่ีจริงใจ จริงจัง และขจัดอุปสรรคทางวัฒนธรรมท่ีทำใหการคิดและการ

ส่ือสารขาดประสิทธิภาพ (จริยา วิไลวรรณ, 2550)  

 หลังจากท่ีทราบความตองการท่ีแทจริงของเด็กและเยาวชนแลว การนำมาสูการปรับหรือสราง

แผนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนจะตองเกิดจาก

การมีสวนรวมของทุกฝายท้ังในระดับนโยบายของกรมพนิิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ระดับปฏิบัติซึ่งอยูใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เครือขายท้ังภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการ บุคคล หรือคณะบุคคล ใน
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การกำหนดเปาหมายรวมในการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยคำนึงถึงความสอดคลองและสมดุลยของความ

ตองการท่ีแทจริงของเด็กและเยาวชน ขอจำกดัและทรัพยากรท่ีมีของท้ังศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนและ

เครือขายท่ีมามีสวนรวม รวมท้ังนโยบาย กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติของกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชน ในการปรับหรือสรางแผนการเรียนรูดังกลาวนี้ในทางการศึกษาทางเลือกไดนำเสนอการพัฒนา

แผนการเรียนรูแบบกลุมประสบการณ ซึ่งนาจะมีความเหมาะสมกับเด็กและเยาวชนท่ีอยูในศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนท่ีมีลักษณะและความสนใจเฉพาะทางท่ีมักไมใชความสนใจดานวิชาการท่ีเปนวิชาตามกลุม

สาระในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551ท้ังนี้ขอคนพบสำคัญวาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 นั้นมีลักษณะไมตอบสนองตอพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

เฉพาะเจาะจงในสวนของการจัดมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดรายช้ันป การจัดระดับการศึกษา การจัดเวลา

เรียน โครงสรางเวลาเรียน การวัดประเมินผลการเรียนรู เอกสารหลักฐานการจบการศึกษา การเทียบโอนผล

การเรียน และการจัดการหลักสูตร ไมรับรองสิทธิในการเติบโตและการเรียนรูตามคุณภาพและความ

หลากหลายท่ีมีอยูจริงของผูเรียนในสังคมไทยท่ีมีความแตกตางหลาหลาย ดวยเหตุนี้จึงมีการกำหนดใหมี

หลักเกณฑการปรับใชหลักสูตรกลางแกนการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ เพื่อ

เปดชองใหปรับคุณภาพผูเรียนท้ัง 75 กลุมคุณภาพและ 4,330 ตัวช้ีวัดใหมีความยืดหยุน การออกแบบการ

เรียนรูเปนกลุมประสบการณ การจัดเวลาเรียนและโครงสรางเวลาเรียน การออกใบระเบียนแสดงผลการเรียน

และเอกสารรับรองการจบการศึกษา สอดคลองกับระเบียบปฏิบัติ วิถีวัฒนธรรม อัตลักษณการเติบโต การ

เรียนรูเฉพาะกลุมหรือเฉพาะบุคคลไดชัดเจน (ชัชวาลย ทองดีเลิศ และคณะ, 2562) ซึ่งนาจะเหมาะสมกับกลุม

ของเด็กและเยาวชนท่ีอยูในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน อีกท้ังนาจะนำพาใหเด็กและเยาวชนเปนผูเรยีน

ท่ีช้ีนำการเรียนรูเพื่อกำหนดอนาคตของตนเอง (Meta-learning) ซึ่งขยายความในการละเอียดลึกไปจาก

แนวคิดผูเรียนสามารถออกแบบและช้ีนำการเรียนรูไดดวยตัวเอง สะทอนและคนพบส่ิงท่ีมีคุณคาตอตัวเอง เติม

เต็มสวนท่ีระบบการศึกษาไมสามารถใหได (Huetagogy) การสอนตนเองไมไดเปนการทำความเขาใจเฉพาะ

วิธีการเรียนรูเฉพาะบุคคลเทานั้น แตยังทำความเขาใจไปถึงการกระตุนตัวเองดวยกระบวนการเรียนรู และปรับ

มุมมองทางการศึกษาใหไปสูการเรียนรูท่ีมีคุณคาตอตัวผูเรยีนเองดวย กระบวนการพฒันาตนเองไมควรหยุดอยู

เพียงการเขาใจในความรู แตมันคือกระบวนการประกอบสรางทางเลือกในการใชชีวิตของแตละบุคคลเองใน

อนาคต ซึ่งขยายกรอบของการศึกษาไปสูความงอกงามของการใชชีวิต (Perus Saranurak, 2014) 

 

 ระบบสนับสนนุและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวมนั้น มี

ความสำคัญอีกประการหนึ่งท่ีตองยึดถือคือการสรางเครือขายระหวางศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนกับ

เครือขายทางสังคมไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการ บุคคล หรือคณะบุคคล ซึ่งในงานวิจัยนี้ใน
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การปฏิบัติการทางคณะผูวิจัยไดดำเนินการแสวงหาเครือขายท่ีมารวมมือในการพัฒนาเด็กและเยาวชนท้ังใน

ดานการพัฒนาอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต หรือการเช่ือมโยงเพื่อการศึกษาตอในศูนยการเรียน อาทิเชน 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง เช่ือมโยงกับศูนยการเรียนมาบเอื้อง จังหวัดชลบุรี ใน

การเรียนรูดานการเกษตรตามศาสตรพระราชา การฝกงานเพื่อพัฒนาอาชีพในสถานประกอบการทำสระวาย

น้ำและคารแคร ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปรานี ท่ีเช่ือมโยงกับโรงแรมพระนครนอนเลน ใน

การเรียนรูการเปนผูประกอบการดานกาแฟและเบเกอรี่ เปนตน จะเห็นไดวาการสรางเครือขายเปนการ

เช่ือมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรท่ีสมัครใจ ท่ีจะแลกเปล่ียนขาวสารรวมกัน หรือทำกิจกรรมรวมกัน 

ดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน การ

เช่ือมโยงในลักษณะของเครือขาย จะตองพัฒนาไปสูระดับของการลงมือทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันดวย ดังนั้น เครือขายตองมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดำเนินกิจกรรม

บางอยางรวมกัน เพื่อนำไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน ซึ่งอาจเปนกจิกรรมเฉพาะกจิตามความจำเปน หรือจะ

เปนเครือขายท่ีดำเนนิกิจกรรมอยางตอเนือ่งระยะยาวก็ได (Gilchrist, 2019) อยางไรก็ตามสำหรับเครอืขายใน

การพัฒนาเด็กและเยาวชนกลุมนี้ตองมีความตอเนื่องในการรวมเปนเครือขาย ดังนั้นการรักษาเครือขายจึงเปน

ส่ิงสำคัญ ซึ่งมีขอเสนอแนะใรการรักษาเครือขายคือตองมีการจัดกิจกรรมรวมท่ีดำเนินอยางตอเนื่อง มีการ

รักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางเครือขาย มีการสรางระบบจูงใจ มี การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ 

รวมกันใหความชวยเหลือและชวยแกไขปญหา และมีการสรางผูนำรุนใหมอยางตอเนื่องเพื่อเช่ือมโยงกับ

เครือขายไดอยางตอเนื่อง 

 อีกประการหนึ่งท่ีสำคัญคือการมีระบบการวัดประเมินผลการศึกษาท่ีสนองตอบตอความแตกตาง

หลากหลายของความสนใจและความถนัดของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ผูเรียนท่ีมี

จุดเนนการศึกษาของตนเอง มีเปาหมายความเช่ียวชาญเฉพาะ ไมสามารถลงเรียนรายวิชาพื้นฐานและลง

น้ำหนักหนวยกิต ตามแบบนิยมการศึกษาโดยท่ัวไปใชได ผูเรียนสามารถไดรับการคุมดวยแนวทางบริหาร

หลักสูตร ระเบียบวาดวยการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา ใหอำนาจสถานศึกษาในการออกแบบหลักสูตร

สถานศึกษาและเกณฑการประเมินผูเรียน ท้ังการประเมินผลการเรียน การประเมนิคุณลักษณะอันพึง่ประสงค 

การประเมินสมรรถนะการอานเขียนคิดวิเคราะห การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยกำหนดเพียงวาให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางฯ ในสอดคลองกับสภาพชุมชนบริบททองถ่ิน และใหเปนไปตามความสนใจ 

ความถนัด ความตองการของผูเรียน ดังนั้นสถานศึกษาจึงสามารถออกแบบหลักสูตรตามจุดเนนของผูเรียนใน

รายบุคคล และอาศัยระเบียบวาดวยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยกำหนดใหเขากับผูเรียน เพื่อใหผูเรียน

ท่ีมีจุดเนนเฉพาะจึงสามารถจบการศึกษาข้ันพื้นฐานได ตามจุดเนนการศึกษาและเปาหมายเฉพาะของตัวเอง 

โดยท่ีเงื่อนไขเกณฑท่ีสถานศึกษากำหนดไมเปนอุปสรรคขัดขวาง นอกจากนี้ผูเรียนท่ีมีความถนัดในทักษะ
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ปฏิบัติและความเช่ียวชาญเฉพาะท่ีกาวขามความเปนเลิศทางตำราและไมลงรอยกับคุณภาพตัวช้ีวัดรายช้ันป

ตามหลักสูตรแกนกลางท่ีเนนทักษะความเปนวิชาการ ผูเรียนสามารถไดรับการคุมครองดวยหลักเกณฑและ

วิธีการปรับใชหลักสูตรแกนกลาง ท่ีเปดชองใหกำหนดกลุมประสบการณข้ึนมาใหมแทนกลุมสาระวิชา ปรับใช

แกไขตัวช้ีวัด หรือคุณภาพผูเรียนระดับช้ันท่ีไมสอดคลองกับเปาหมายและศักยภาพผูเรียนไดใหม ใหยืดหยุน

สอดคลองกับผูเรียนท่ีมีผูเรียนท่ีถนัดเชิงปฏิบัติและเช่ียวชาญเฉพาะทาง สามารถจบการศึกษาข้ันพื้นฐานได 

โดยเงื่อนไขคุณภาพผูเรียนและตัวช้ีวัดท่ีออกแบบอยูบนทักษะเชิงวิชาการไมเปนอุปสรรคขัดขวาง และเมื่อ

เกณฑเวลาการเขาเรียนและการเขารวมกิจกรรมยืดหยุนและเทียบโอนได เมื่อเกณฑผลการเรียน ตัวช้ีวัด

สะทอนคุณภาพ คุณลักษณะอันพึ่งประสงค สมรรถนะการอานเขียนคิดวิเคราะห กิจกรรมพัฒนาผูเรียน

สามารถปรับใหสอดคลองเทียบเคียงโดยคุณภาพท่ีเปนจริงได สถานศึกษาสามารถเลือกใชเครื่องมือ รูปแบบวฺิ

ธีการวัดประเมินผล 12 วิธ ี(ไดแก การสังเกตพฤติกรรม การสอบปากเปลา การพูดคุย การใชคำถาม การเขียน

สะทอนการเรียนรู การประเมินการปฏิบัติ การพิจารณาแฟมสะสมผลงาน การใชแบบทดสอบ การประเมิน

ดานความรูสึกนึกคิด การประเมินตามสภาพจริง การประเมินตนเอง และประเมินโดยเพื่อน เปนตน) หรือ

ระเบียบวิธีการเทียบโอนผลการเรียน 3 วิธี (ไดแก พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา และหลักฐานช้ินงานอื่นๆ 

ท่ีแสดงความรูความสามารถของผูเรียน พิิจารณาจากความรูความสามารถ โดยผานการทดสอบดวยวิธีการ

ตางๆ ท้ังภาคความรูและภาคปฏิบัติ และพิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติงานในสภาพจริง) เพื่อ

สะทอนศักยภาพของของผูเรียนท่ีเปนจริงได  

 

 ขอคนพบท่ีนาสนใจอีกประการหนึง่คือ ความรวมมือในการพัฒนาศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน

เพื่อพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ซึ่งนาจะมีกรอบการทำงานรวมเพื่อ

วิจัยและพัฒนาตอไดในกรอบความรวมมือ 7 รูปแบบ คือ (1) ความรวมมือดานนวัตกรรมการศึกษา (2) ความ

รวมมือดานการจัดการเกี่ยวกับการศึกษา (3) ความรวมมือดานการจัดกิจกรรม (4) ความรวมมือดานโครงสราง

พื้นฐาน (5) ความรวมมือดานการพัฒนาเยาวชนเปนรายบุคคล (6) ความรวมมือดานการสรางศูนยการเรียน 

(7) ความรวมมือดานการสรางเครือขาย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ความรวมมือดานนวัตกรรมการศึกษา หรือ Pedagogy เกิดจากการการสำรวจและรวมมือทำ

กิจกรรมทางการศึกษารวมกับทางศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เด็กและเยาวชน รวมถึงบุคลากรภายใน

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน โดยเรียบเรียงจากพฤติกรรมและความตองการของเด็กและเยาวชน รวมไป

ถึงการสนทนาและการปรึกษากันในดานการเรียนรูระหวางผูสอนดวยกันเอง (Professional Learning 

Community) วาอะไรเปนเครื่องมือท่ีขาดและตองการการพัฒนาสานตอ โดยนวัตกรรมการศึกษาท่ีบุคลากร

ในศูนยฝกนาจะเรียนรู ประกอบดวยเครื่องมือหลักคือ Transformative Learning, Deep Listening และ 
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Experiential Approach และอื่นๆ โดยกระบวนการหรือนวัตกรรมการเรียนรูตางๆ เหลานี้ใหความสนใจไปท่ี

การเริ่มตนจากความรูสึกนึกคิดของผูเรียนเอง และสานตอโดยการแนะนำ (Mentorship) ของครู หรือ

วิทยากร ในฐานะเพื่อนรวมทางท่ีมีประสบการณช้ีแนะ กระบวนการตางๆ จะไมเนนการปอนความรู แตเนน

การใชทักษะในการแกปญหา หรือทบทวนความรูสึกของตนเองและผูอื่นเพื่อท่ีจะมองเห็นโลกไดอยางรอบดาน 

และยังสามารถทำใหเขาใจเนื้อหาจากรายวิชาโดยท่ัวไปในฐานะทักษะ หรือในฐานะท่ีตนสามารถเปนผูเขาถึง 

หรือสรางองคความรูไดดวยตนเองจากการจัดการกับทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกท่ีมีอยูในมือ รวมกับ

ความสัมพันธระหวางตนเองและผูอื่น การเขารวมทำงานในลักษณะนี้จะเกิดข้ึนต้ังแตการถายทอดกระบวนการ

โดยตรงจากวิทยากรเองสูเยาวชน ครอบคลุมไปถึงการสงตอวิธีการใชเครื่องมือเหลานี้ใหครูหรือบุคลากร

ภายในศูนยเอง เพื่อใหสามารถจัดการการเรยีนรูในแบบดังกลาวไดดวยตนเอง  

 2. ความรวมมือดานการจัดการเกี่ยวกับการศึกษา คือการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือผล

จากการเปล่ียนวิธีการเรียนรู ใหสามารถตอบโจทยตรงกับตัวช้ีวัดมาตรฐานตางๆ เปนสวนงานจัดการเกี่ยวกับ

การศึกษาท่ีจัดการเกี่ยวกับขอมูลของผูเรียน แตไมไดมีปฏิสัมพันธตอผูเรียนโดยตรงหากสนับสนุนวิธีการและ

กระบวนการตางๆ ใหกับครูและบุคลากร เพื่อใหยังประโยชนไดท้ังในความเปนจริง และในเอกสารทางการเพื่อ

การประสานงานและการประเมินท่ีเปนไปกับโครงสรางระบบ 

3. ความรวมมือดานการจัดกิจกรรม เปนความรวมมือในการประสานเครือขายของการทำกิจกรรม

เพื่อพัฒนาผูเรียน ท้ังโดยคณะทำงานเองและกลุมเครือขายภายนอก โดยกิจกรรมดังกลาวเชน กิจกรรมดาน

ศิลปะ ดานการชาง การเกษตร ทักษะการรูจักตนเองและเพื่อน หรือกิจกรรมเพื่อการเรยีนรูตางๆ ท่ีเด็กและ

เยาวชน และศูนยฝกเด็กและเยาวชนตองการ 

4. ความรวมมือดานโครงสรางพื้นฐาน เปนความรวมมือในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในศูนยฝก

เด็กและเยาวชนท่ีสงผลโดยตรงตอคุณภาพชีวิตและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน เด็ก เยาวชน และบุคลากร

ในศูนยฝกเด็กและเยาวชน  

5. ความรวมมือดานการพัฒนาเยาวชนเปนรายบุคคล เกิดจากการปฏิสัมพันธและพูดคุยกับเด็กและ

เยาวชน และบุคลากรในศูนยฝกถึงความตองการท่ีเฉพาะเจาะจงเปนรายบุคคลของเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรม โดยความรวมมือในกลุมนี้จะเปนความรวมมือท่ีตอเนื่องท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

กลาวคือกลุมเด็กและเยาวชนท่ีจะสานตอความรวมมือกับทางโครงการนี้จะเปนกลุมท่ีรวมมือกับโครงการอยาง

ตอเนื่อง และทางโครงการก็ยังเล็งเห็นถึงการเปดรับเยาวชนจากศูนยฝกฯ เพิ่มเติมเพื่อรวมพัฒนาในกรณีถัดๆ 
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ไปในเบ้ืองตน การพัฒนาเยาวชนเปนรายบุคคลจะเปนการสงตอไปสูศูนยการเรียนรูท่ีมีอยูแลว และอาจพัฒนา

ไปเปนรูปแบบอื่นอีก 

 6. ความรวมมือดานการสรางศูนยการเรียน คือการประสานงานใหมีศูนยการเรียนมาตรา 12 ภายใน

ศูนยฝก เพื่อใหเกิดประโยชนดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูตามแนวทางการศึกษาทางเลือกเพื่อรับรอง

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานภายในศูนยฝก หรือ สงตอการเรียนรูของเด็กและเยาวชนภายในศูนยฝกเองท่ียัง

ไมสามารถออกไปเรียนรูภายนอกได 

 7. ความรวมมือดานการสรางเครือขาย เปนความรวมมือสรางความเช่ือมโยงระหวางคณะทำงาน

หลากหลายรูปแบบท่ีสามารถสรางประโยชนรวมกับศูนยฝก หรือกระท่ังระหวางศูนยฝกกันเอง และสำหรับ

หารอืกันระหวางศูนยฝกฯ และคณะทำงาน หรือชุมชน เพื่อหาขอสรุปดานการดำเนินการอื่นๆ ตอไป  

การสรางความรวมมือในรูปแบบตางๆ นี้จะมีความเช่ือมโยงถึงกัน และอาจเปล่ียนจากความรวมมือ

แบบหนึ่งไปสูอีกแบบหนึ่งบนพื้นท่ีและเวลา บริบทความเปนไปท่ีตางกัน อนึ่ง ความรวมมือแบบหนึ่งในเนื้อหา

ของการปฏิบัติ จะมีความทับซอนกับความรวมมืออีกแบบเสมอ 

ในประเด็นท่ีสาม ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรจากการลงทุนในการพัฒนาเยาวชนในศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชน สำหรับแบบจำลองของการลงทุนในเด็กและเยาวชนของศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชน 

ในการคำนวณหาคาความคุมคาในการลงทุนในลักษณะของการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชนของโครงการ 

(Cost-Benefit Analysis)  กอนอื่นตองจำแนกตนทุน (Cost) และผลประโยชน (Benefit) เสียกอน พบวา 

ตนทุน (Cost) ไดแก งบประมาณท่ีศูนย ไดรับและนำมาใช เพื่อเปนคาใชจายตาง ๆ ภายในศูนย คาแรง 

คาจางของครูและขาราชการ พนักงาน เจาหนาท่ีตาง ๆ เชน นักสังคมสงเคราะห นักจิตวิทยา กิจกรรมตาง ๆ 

จากภายนอก ท่ีเขามาชวย แมจะไมมีคาใชจาย แตคาเสียเวลาของบุคลากรตาง ๆ ท่ีเขามาใหบริหาร แนะนำ

ดูแลในศูนยฝก ก็ถือเปนตนทุนแฝงท่ีจะตองคำนึงถึงเชนกัน การลงทุนนี้รวมถึงการลงทุนเรื่องการอบรมครู 

เจาหนาท่ี พนักงาน ขาราชการ การสรางขวัญกำลังใจแกผูดูแล การใหการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผลประโยชน 

(Benefit)  ไดแก รายไดตลอดชีวิต (Lifetime Earnings) ของเด็กและเยาวชนท่ีจะเพิ่มข้ึนจากการลงทุนทาง

การศึกษาอบรม ภาษีท่ีรัฐบาลจะเก็บไดมากข้ึน ตนทุนดานความเสียหายของเหยื่ออาชญากรรมท่ีจะลดลงหรือ

หายไป คาใชจายของรัฐท่ีเกี่ยวกับระบบการดูแล ระบบงานยุติธรรม ระบบการรักษาสุขภาพท่ีจะลดลง 

งบประมาณการดูแลปองกันความปลอดภัยท่ีสามารถประหยัดไดมากข้ึน 

 ท้ังนี้แบบจำลองของการลงทุนในเด็กและเยาวชนของศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชน สมมติใหมีการ

ลงทุนในการศึกษาอบรม ใน 3 สถานการณ คือ 
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 1. นาย ก. ศึกษาเลาเรียนมาตามระบบปกติ เมื่ออายุ 18 ป จบการศึกษาเทียบเทาระดับ ม.6 หรือ 

ปวช.ไดออกไปทำงานในตลาดแรงงาน ไมเคยตองโทษท่ีตองไปอยูในสถานพินิจหรือศูนยฝก ในชวงกอนท่ีเขา

จะอายุ 18 ป ตองใชเงินในการลงทุนการศึกษา ท้ังโดยเงินสวนตัวและโดยระบบภาษีงบประมาณของประเทศ 

เมื่ออายุ 18 ไดเขาสูแรงงานและมีรายไดเพิ่มข้ึนตามลำดับทุก ๆ ป จนถึงอายปุระมาณ 65 ป 

 2. นาย ข. เมื่อตอนอายุ 12 ตองคดี จึงตองไปอยูในศูนยฝกจนถึงอายุ 18 ป ซึ่งในชวงนี้ เขายังไดรับ

การลงทุนผานโครงการตาง ๆ ของศูนยฝก ท้ังจากงบประมาณของรัฐและจากภาคสวนอื่น ๆ ทำใหตนทุนของ

เขาในชวงกอนอายุ 18 ป มีสูงมากกวาตนทุนของเด็กท่ัว ๆ ไป (เสนสีเขียว ตนทุนสูงกวาหาหมื่นบาทตอป) แต

ดวยการลงทุนนี้ ทำใหเมื่อเขาออกจากศูนยฝก เขาสามารถมีทักษะและยังทำงานไดรายไดท่ีสูงพอสมควร แม

อาจจะไมไดสูงเทากับเด็กในท่ีอยูในระบบการศึกษาปกติ แตก็ถือวาดีกวาหากไมไดรับการลงทุนเพิ่มเติม 

 3. นาย ค. เมื่อตอนอายุ 12 ป ตองคดีเหมือนกับนาย ข.แตวาในกรณีของนาย ค. ศูนยฝกไมไดลงทุน

ดานการศึกษาหรืออาชีพใหเขามากนัก เสนของตนทุนของเขาในชวงกอนอายุ 18 ป จึงต่ำกวาของ นาย ข. 

(ประมาณหาหมื่นบาท) แตเนื่องจากการลงทุนท่ีไมสูง ทำใหเมื่อเขาออกจากศูนยฝก จึงไมไดมีทักษะท่ีมากพอ

ในการหางานท่ีมีรายไดดีทำได และมีรายไดตลอดชวงชีวิตท่ีต่ำกวากรณีของ นาย ข. 

 ในการพิจารณาวาการลงทุนแบบใดจะมีความคุมคาในทางเศรษฐศาสตร การวิเคราะหตนทุนและ

ผลประโยชน (Cost-Benefit Analysis) จะดูจากบริเวณพื้นท่ีในสวนท่ีเปนตนทุน (เสนแกน Y รายไดต่ำกวา 0 

ถือวาเปนชวงเวลาท่ีรายไดเปนลบ เพราะตองใชเงินในการลงทุนเพื่อการศึกษาอบรม)  เปรียบเทียบกับสวนท่ี

เปนผลประโยชน (รายได) ในชวงท่ีแกน Y รายไดเปนบวก 

 กรณีของนาย ก.  ตนทุนของเขาอยูท่ีพื้นท่ีสี่เหลี่ยม ABCD ขณะท่ีผลประโยชนของเขาอยูท่ีพื้นท่ี 

BEFG  เมื่อนำพื้นท่ีมาคำนวณเปรียบเทียบกันพบวามีผลประโยชนมากกวาตนทุนมากท่ีสุด  

 กรณีของนาย ข. เนื่องจากศูนยฝกตองมีการลงทุนมากเปนพิเศษ ตนทุนของเขาจึงสูงกวาคนอื่น ๆ 

อยูในชวงพื้นท่ีส่ีเหล่ียม ABOP แตรายไดเขาเมื่อออกไปก็สูงเชนกัน คือในชวงพื้นท่ี BHIG เมื่อเปรียบเทียบ

แลว ก็ถือวาการลงทุนท่ีไดรับ ทำใหเขาไดรับผลประโยชนท่ีสูงคุมคา 

 กรณีของนาย ค. เขาไมไดรับการลงทุนเพิ่มข้ึนเปนพิเศษ ตนทุนจึงอยูท่ี ABML ในขณะท่ีรายไดใน

อนาคตอยูท่ี BJKG เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับคนอื่น ๆ แลว จะเห็นไดวาผลประโยชนสวนเพิ่มของเขาจะไมไดมี

มูลคาท่ีสูงมากนัก 
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 ท้ังสามกรณีนี้เปนการแสดงใหเห็นแบบจำลองของการลงทุนเพื่อการศึกษาอบรมกับรายไดตลอดชีวิต 

ซึ่งเปนแนวคิดท่ีใชในวงการเศรษฐศาสตรเพื่อใชวิเคราะหถึงตนทุนและผลประโยชนรวมถึงความคุมคาในการ

ลงทุนตาง ๆ ท้ังนี้ความถูกตองแมนยำ ข้ึนกับความสามารถในการประมาณคารายไดในอนาคตในสถานการณ

ตาง ๆ ดวย แตในภาพรวมก็แสดงใหเห็นวาการลงทุนในการศึกษาหรืออบรม สุดทายจะสงผลกระทบไปสู

ประโยชนในระยะยาวของบุคคลนั้น ๆ นั่นเอง ซึ่งแสดงใหเห็นดังแผนภาพของเสนทางของรายไดในชีวิต (Age-

Earnings Profile) ของเยาวชนในสามกลุม ดังนี้ 

 

 

นาย ก. ใชชีวิตตามปกติ เมื่ออายุ 18 เรียนจบ เขาสูตลาดแรงงาน                                                                                            

นาย ข. เขาสูศูนยฝกฯ แตไดรับการการลงทุนในการศึกษา อบรม และผานกระบวนการตางๆ อยางพรอมใน

การออกไป 

นาย ค. เขาสูศูนยฝกฯ แตไมไดรับการลงทุนในการศึกษาอบรมเตรียมความพรอมมากนัก 

 สำหรับกรณีศึกษาตนทุนและผลประโยชน (Cost-Benefit Analysis) จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท่ีศูนย

ฝกอบรมเด็กและเยาวชน ท้ัง 5 แหง คณะวิจัยไดมีการนำเอากระบวนการและมาตรการ (intervention) ท่ีมี
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ความแตกตางกันไปลงมือปฏิบัติในศูนยฝกท้ังหา โดยมีความแตกตางกันในกระบวนการ งบประมาณ และ

บริบทของพื้นท่ี ปรากฏอยางยอ ๆ ดังนี้ 

 

ศูนยฝก กิจกรรม* 

หองเรียนทดลอง  

ตนทุน* จำนวน

ผูใชบริการ** 

ผลประโยชนในรูปตัวเงิน *** 

ศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนเขต 

1 จังหวัดระยอง 

 

กิจกรรมการดูงาน

ศูนยกสิกรรม

ธรรมชาติมาบเอ้ือง   

 

กิจกรรมทีมวิทยากร

จากปูทะเลย  พรอม

อุปกรณ 

13,250 

 

 

 

20,000 

 

50 คน 

เยาวชนสามารถเอาผลิตภัณฑ

เกษตรไปใชบรโิภคเองหรือนำไป

ขายได 

ศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนชาย

บานมุทิตา 

 

คาตอบแทน 

วิทยากรและ

คณะทำงานดูแล

กิจกรรม 

4 ฐาน  

คาวัสดุอุปกรณ : 

เสื้อยืด กระเปาผา 

งานเกษตร งานจิต

อาสา  

10,000 

 

 

20,000 

70 คน เยาวชนสามารถนำสินคาและ

บริการไปขายไดในอนาคต 

ศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชน

หญิงบานปรานี 

 

วิทยากร 

จากเครือขาย

ผูประกอบการ 

(เตรียมจัดกิจกรรม

สอนทำขนมปง

ตอเน่ือง) 

 

คาวัสดุอุปกรณ การ

เตรียมผลิตสินคา

ตัวอยาง เพ่ือทำ 

Catalogue และ 

สงไปนำเสนอการ

ขาย  

งบประมาณ 

10,000 

 

 

 

 

10,000 

 

 

 

 

10,000 

40 คน เยาวชนไดรับโอกาสในการ

ออกแบบผลิตภัณฑ ลงมือ

ปฏิบัติงาน และวางแผน ออก

ไอเดียในการนำสินคาและบริการ

ไปขายไดในอนาคต 
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ศูนยฝก กิจกรรม* 

หองเรียนทดลอง  

ตนทุน* จำนวน

ผูใชบริการ** 

ผลประโยชนในรูปตัวเงิน *** 

สำหรับ วิทยากรงาน 

4 หนวยและ

วิทยากร พัฒนา   

แบรนดเพ่ือการขาย  

ศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนเขต 

2 จังหวัดราชบุรี  

 

จัดงาน Job Fair 

และงาน Career 

Idol  

40,000 100 คน เยาวชนมีความเขาใจในเรือ่ง

อาชีพ ไดรับโอกาสลงมือปฏิบัติ

กิจกรรม ปรับระดับการพัฒนา

ดานจิตใจ สามารถฝกฝนในสิ่งท่ี

ตนเองสนใจ และหวังจะใชทำ

เปนอาชีพในอนาคตได 

ศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนเขต 

8 จังหวัด

สุราษฏรธานี  

 

จางครูสอนศิลปะ

และครูสอนภาษา 

(สัปดาหละ 8,400 

บาท) เปนเวลา 1 

เดือน  

33,600  

(สอนใหแกเด็กท้ัง

ศูนยฝก ชาย-หญิง            

5 วัน/สัปดาห) 

100 คน เยาวชนมีความสนใจ ต้ังใจ

ทำงาน มีสมาธิ มีสุนทรียภาพ 

จากการไดทำงานศลิปะและเลน

ดนตรี สงผลตอจติใจ และอาจจะ

สามารถทำเปนอาชีพไดสำหรับ

บางคน 

ตนทุนและผลประโยชนจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท่ีศูนยฝกอบรมเด็กและเยาวชน ท้ัง 5 แหง 

*ลักษณะของกิจกรรมและงบประมาณที่แสดง นำมาจากเฉพาะกิจกรรมและงบประมาณที่เปนการจายเงินใหกับวิทยากรหรือการซ้ือวัตถุดิบจาก

ภายนอก ไมรวมถึงตนทุนอ่ืน ๆ ที่ควรจะตองนำมาพิจารณา เชน งบประมาณที่ศูนยฝกฯ ไดรับ เงินเดือนของขาราชการ พนักงาน ครู บุคลากร รวม

ไปถงึงบลงทุนประเภทอาคารสถานที่ตาง ๆ  

**จำนวนเยาวชนที่เขารวมเปนการประมาณการอยางคราว ๆ เน่ืองจากแตละแหงคณะทำงานจะเขาไปจัดกิจกรรมหลายคร้ัง แตละคร้ังอาจจะไมได

พบกับเยาวชนในกลุมเดียวกัน มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนอยูตลอด  

*** ผลประโยชน มีทั้งผลประโยชนในรูปที่เปนตัวเงิน เชนสินคาบริการที่สามารถขายได และผลประโยชนทางออมอ่ืนๆ  เชนทักษะ ความรู ทัศนคติ 

เจตคติ ที่เยาวชนจะไดมีติดตัวและสามารถนำไปใชเมื่อเขาออกจากศูนยฝกฯ กลับไปสูสงัคมภายนอกได  

 ส่ิงท่ีไดจากงานวิจัยนี้อาจจะจัดไดวาเปนการลงทุนหรือเปนตนทุน (Cost) อยางหนึ่งท่ีศูนยฝกฯ หรือ

หนวยงานภายนอกท่ีเขามาชวยเหลือไดใชงบประมาณลงไปยังตัวเยาวชนในชวงท่ีเขายังอยูในศูนยฝก และ

อาจจะสงผลไปถึงอนาคตของเขาในทางการปรับตัว การทำงาน ท้ังนี้การลงทุนในสวนนี้อาจจะไมสามารถ

สะทอนภาพรวมท้ังหมดของตนทุนและผลประโยชนท่ีเด็กจะไดรับ เนื่องจากการลงทุนของกิจกรรมตาง ๆ  ท้ัง 

5 ศูนยฝกเหลานี้ เปนเพียงโครงการสวนหนึ่งในหลาย ๆ โครงการท่ีเยาวชนจะไดรับตลอดเวลาท่ีพวกเขาใช

ชีวิตอยูในศูนยฝกฯ จึงอาจจะไมสามารถคำนวณไดอยางชัดเจนวาผลดีตาง ๆ ท่ีจะเกิดกับเด็กเปนผลมาจาก

การลงทุนท่ีเกิดเฉพาะในระหวางท่ีไดเขาไปทำกิจกรรมเพียงอยางเดียว แตงานวิจัยในสวนนี้ก็จะขอนำเสนอ
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แบบจำลองท่ีนาจะสามารถนำไปประยุกตใชไดถาหากมีขอมูลทุกอยางพรอมตามท่ีตองการ อยางไรก็ตามเช่ือ

วาจะเปนการเริ่มตนและเปนสวนสำคัญท่ีจะชวยผลักดันใหชีวิตของเด็กและเยาวชนกาวตอไปในทางท่ี

เหมาะสมในอนาคต หากในอนาคตมีการรวบรวมขอมูลสถิติขอมูลของเด็กท่ีไดผานกระบวนการตาง ๆ ต้ังแต

เริ่มตนจนส้ินสุด พรอมท้ังมีการบันทึกขอมูลเรื่องคาใชจายในการลงทุน รวมท้ังมีการเก็บติดตามขอมูลของ

อาชีพ รายได ในอนาคตการทำงานของเยาวชนผูออกไปจากศูนย ก็จะสามารถทำใหการคิดคำนวณคา Cost-

Benefit Analysis หรือคามูลคาสุทธิในปจจุบัน (Net Present Value) ใหเห็นไดชัดเจนแนนอนมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้นขอเสนอประการหนึ่งท่ีกรมพินิจฯ สามารถทำไดคือการเก็บสถิติในระยะยาวของเยาวชนท่ีออกไป 

โดยเฉพาะขอมูลในเรื่องเกี่ยวกับการประกอบอาชีพและรายไดในอนาคตของเขา 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 ขอเสนอแนะดานนโยบายเพื่อสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการ

ยติุธรรม 

  1. กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนควรมีนโยบายในการสงเสริมระบบสนับสนุนและ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมท่ีเปนองครวมซึ่งเช่ือมโยงงานบำบัด งานฟนฟู งาน

การศึกษา และการฝกงาน และงานตามนโยบาย ท่ีสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเด็กละเยาวชนกลุมการศึกษา

ทางเลือกใหไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานดวยหลักสูตรหรือแผนการเรียนรูแบบกลุมประสบการณเปนรายบุคคล

หรือรายกลุม และสะทอนคุณภาพการเรียนรู ซึ่งสามารถทำใหเด็กและเยาวชนจบการศึกษาข้ันพื้นฐานได 

คูขนานไปกับกลุมเด็กและเยาวชนในกลุมการศึกษาดวยหลักสูตรการศึกษานอกระบบข้ันพื้นฐาน (กศน.) 

  2. กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนควรมีนโยบายในการสงเสริมใหมีการจัดต้ังศูนยการ

เรียนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนตามแนวทางการศึกษาทางเลือก ซึ่งมีการจัดประสบการณการเรียนรู

บนฐานกิจกรรมดวยโครงสรางเวลาเรียนท่ียืดหยุนตามความพรอมและศักยภาพในการเรียนรูไดชาเร็วตามตัว

เด็ก เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีทางเลือกทางการศึกษาบนฐานของความหลากหลายของความสนใจและความ

ถนัด โดยประสานความรวมมือกับเครือขายท้ังภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการ สาธารณะศึกษา บุคคล หรือ

กลุมบุคคลท่ีเช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ  
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  3. กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนควรมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนแนวทางการดำเนิน

กิจกรรมการฝกและอบรมเด็กและเยาวชนภายในศูนยฝกบนหลักการสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก และสิทธิทางการ

ศึกษาดานการคุมครองการสิทธบุิคคลท่ีมีศักยภาพแตกตางกันอันจะไดรับการศึกษาตอเนื่องโดยไมหยุดชะงัก 

เปนไปตามความสามารถ มีโปรแกรมรับรองแนวทางการศึกษาตอ การพัฒนาทักษะชีวิตและการงานอาชีพ

สอดคลองกับความตองการของเด็กและเยาวชนและบริบทการดำเนินชีวิตตามสภาพจริงในระบบการ

เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนทุกคนโดยความเสมอภาคและเทาเทียมเปนภารกิจหลัก อาจลดโปรแกรม

การจัดการประกวดแขงขัน เพื่อนำงบประมาณมากระจายในแผนงานการจัดโปรแกรมการศึกษาท่ีเหมาะสม

และโปรแกรมการพัฒนาอาชีพเพื่อการมีงานทำอยางท่ัวถึง 

4. กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนควรมีแผนปฏิบัติการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา

ทางเลือกเพื่อการปฏิรูปการศึกษาสำหรับเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม ในนโยบายการพัฒนาและ

การรังสรรคนวัตกรรมในรูปแบบใหม (Sandbox) ดวยการกำหนดใหเกิดงานบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง

การศึกษาทางเลือกในขอบเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของบางหนวยงาน ซึ่งกำหนดแนวทางการดำเนนิงานในระบบ

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม ไดจากการวิเคราะห

ปจจัยความตองการภายในของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนซึ่งมีบริบทแตกตางกันตามความตองการของ

เด็กและเยาวชนและการบรหิารจัดการภายในศูนยฝก  

โดยกำหนดแผนงานจากบริบทท่ีเปนปจจุบันของศูนยฝกใหสอดคลองกับการดำเนินงานตาม

ปจจัยภายในซึ่งเกิดจากสภาพการณและปญหาท่ีเปล่ียนไปตามตัวเด็กและเยาวชนรวมท้ังปจจัยภายนอกท่ี

เกิดข้ึนตามสถานการณส่ิงแวดลอม มีกลไกการทำงานในระบบติดตามสนับสนุนจากสวนกลางเพื่อตรวจสอบ

ความตองการของพื้นท่ีเพื่ออำนวยความสะดวกและชวยพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาเด็กและ

เยาวชนภายในศูนยฝก และมีภารกิจรวมในการสงเสริมสนับสนุนการบูรณาการองคความรูและศักยภาพของ

ผูเกี่ยวของ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรดานตางๆ สำหรับการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ กอน

การขยายผลการดำเนินงานตอไป 

 ขอเสนอแนะดานหลักสูตร 

  1. ในการดำเนินการท้ังการทำหลักสูตรหรือแผนการเรียนรูแบบกลุมประสบการณ คือการ

เรียนบนฐานกิจกรรม (Activity Based Learning) ควรวางเปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต คุณภาพการ

เรียนรู และพัฒนาทักษะการงานอาชีพ หรือการพิจารณาจัดต้ังศูนยการเรียนควรดำเนินการแบบมีสวนรวม

จากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ โดยคำนึงถึงความสมดุลยและความสอดคลองของความตองการของเด็กและเยาวชน 
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ระยะเวลาท่ีเด็กและเยาวชนอยูในศูนยฝก ความพรอมและเปล่ียนขอจำกัดใหเปนการบริหารจัดการแบบ

ยืดหยุนของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน การวางเปาหมายและแนวทางการจัดกิจกรรมในหลักสูตร

รวมกับเครือขาย รวมท้ังแผนงานสนับสนุนทางนโยบายและหลักเกณฑของกรมพินิจและคุมครองเด็กและ

เยาวชนท่ีสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการศึกษา  

  2. การทำหลักสูตรหรือแผนการเรียนรูแบบกลุมประสบการณของแตละศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชนอาจใชกระบวนการยอนกลับ (Backward Process) เพื่อถอดหลักสูตรหรือแผนการเรียนรูจาก

กิจกรรมภายในศูนยท่ีมีอยูเปนตนทุนเดิม โดยมีข้ันตอนคือ การถอดตนทุน การจัดประเภท การเขียนหลักสูตร 

และการออกตารางเรียน โดยการเริ่มจากการใชตารางกิจกรรมและการเรียนของแตละศูนยฝกท่ีมีอยูกอนเปน

จุดเริ่มตน และไมจำเปนตองเปนหลักสูตรท่ีจัดทำไปจากสวนกลางเทานั้น และออกแบบการระบบการวัดและ

ประเมินผลเพื่อรับรองท้ังคุณวุฒิการศึกษาข้ันพื้นฐานและประกาศนียบัตรรับรองดานการฝกการงานอาชีพ 

  3. การใชหลักสูตรการศึกษาทางเลือกสำหรับเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 

สามารถพัฒนาเพื่อการรับรองคุณวุฒิ ได 2 โปรแกรม คือ 

   3.1 โปรแกรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   3.2 โปรแกรมการพัฒนาทักษะการงานอาชีพ 

 

 ขอเสนอแนะดานการจัดประสบการณการเรียนรูเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน 

  1. จากขอคนพบประการหนึ่งท่ีพบวาการท่ีมีการปรับเปล่ียนจำนวนเด็กและเยาวชนท่ีเขา

และออกจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ท้ังระยะส้ันบางหรือระยะยาวบาง ดังนั้นเพื่อใหการพัฒนาเด็ก

และเยาวชนอยางสอดคลองกับชวงระยะการเขามาอยูในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ในข้ันตอนแรกของ

การเขามาท่ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน นอกจากมีการคัดกรองและตรวจสอบสภาวะดานการบำบัดเพื่อ

จำแนกกลุมเด็กและเยาวชนแลว ควรจัดทำขอมูลดานการศึกษาท่ีชัดเจนสำหรับเด็กและเยาวชนจำแนกเปน

รายบุคคล เพื่อการจัดการศึกษาท่ีรองรับศักยภาพจากประสบการณเดิมและตอยอดประสบการณภายในศูนย

ฝกและอบรมเด็กและเยาวชนใหสอดคลองกับเปาหมายในการพัฒนาการเรียนรูเมื่ออยูในศูนยฝก อีกท้ังเพื่อ

คุมครองสิทธิทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนตามสิทธิท่ีจะไดรับการศึกษาตอหรือการมีทักษะการทำงาน

ตามความพรอมของวัยและศักยภาพความถนัด 
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  2. ในการบริหารดานวชิาการของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ควรเนนท่ีความตองการ

ของเด็กเปนตัวต้ัง ไมใชดูท่ีความตองการของเจาหนาท่ีเปนตัวต้ัง และควรเอาวิชาชีพ ทักษะชีวิตมาเปนตัวต้ัง

กอนวิชาการ ท้ังนี้อาจจะพิจารณาแลวแตกรณี รวมไปถึงวิธีการจัดประสบการณการเรียนรู วิธีการวัดผล

ประเมินผล ตองมีความยืดหยุนมากพอท่ีจะรองรับการเขา-ออก ในทุกระยะ เพื่อทำใหสอดคลองกับความเปน

จริงของการนำความรูไปใชในวิถีชีวิตไดจริงของเด็กและเยาวชน 

  3. สงเสริมใหศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน มีระบบเปด ท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือขาย 

โดยใช Platform เปนเครื่องมือ โดย Platform นี้ สมาคมอุตสาหกรรม Software สามารถเปนเครือขายใน

การชวยพัฒนา Platform นี้ ซึ่ง Platform จะมีประโยชนหลายอยาง เชน ประการแรก เปนการบริหาร

จัดการเวลากับความตองการในการจัดกิจกรรมภายในศูนยฝก ประการท่ีสอง การเปนแหลงรวมคนดีท่ีมีความ

พรอมและเขาใจแนวทางการพฒันาเด็กและเยาวชน ครูท่ีเปนโคช ผูเช่ียวชาญ สถานประกอบการท่ีเปนการนำ

เทคโนโลยีมาชวยในการจับคูเพื่อการเสริมสรางศักยภาพระหวางเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและ

เยาวชนกับบุคคลกลุมดังกลาว และการรบัเขาทำงาน ประการท่ีสาม เปนเครื่องมือท้ังในการเก็บรวบรวมขอมูล

เด็กและเยาวชนต้ังแตแรกเขาจนถึงขอมูลการติดตามผลท่ีมีเครือขายท่ีอยูใน Platform ชวยในการดูแล และ

เปนเครื่องมือในการเก็บแฟมผลงานของเด็กและเยาวชน เปนตน เปนการสนับสนนุ เรื่อง “การคืนคนดีสูสังคม 

โดยใช Platform” เครือขายสามารถใช Platform มาปดจุดออนดานกำลังของบุคลากรท่ีมีจำกัด เสริมการ

ดำเนินงานของกรมพินิจฯ และศูนยฝกฯ ท้ังในดานเครือ่งมือจากเครือขายในระบบนิเวศทางภมูิสังคมของเด็ก

และเยาวชน ตรงตามเปาหมายท่ีจะทำใหเด็กและเยาวชนกลับมาสูสังคมอยางมีความสุขและประสบ

ความสำเรจ็ 

  4. การทำใหเกิดกรอบความคิดใหมกับเด็กและเยาวชนในศูนยฝก ใหเปนคนมีความรู

ความสามารถและเช่ียวชาญตามความสนใจ มีการจัดกิจกรรมเรียนรูพัฒนาทักษะความสนใจใหเปนความ

เช่ียวชาญในงานดานตางๆ เชน แฟช่ัน งานเสริมสวย งานศิลปะ งานฝมือ งานเขียน งานชาง-งานซอม งาน

เกษตร งานขายท้ังตลาด On Ground-Online งานบริการ(สงของ และรับจางอื่นๆ) งานพิมพเอกสาร งาน IT 

เปนตน มีการเช่ือมตอเครือขาย และ Platform เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีพื้นท่ีในการแสดงผลงาน สามารถ

ฝกงานในระบบการผลิตและจำหนายผลงาน มีการสะสมผลการเรียนรูอยางตอเนื่องและไดรับการรับรองผล

การเรียนรูตามความรูความสามารถและความเช่ียวชาญนั้น 

  5. การเปดชองทางการเรยีนรูของเด็กและเยาวชนในศูนยฝก ตามความถนัด ความสนใจ ผาน

ระบบออนไลน เชน Mooc เปนตน เพื่อเสริมการเรียนรูท่ีมีการรับรองคุณภาพดวยใบรับรองการเรียนรู  
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  6. กิจกรรมและการสนับสนุนตางๆ ควรมีกระบวนการท่ีชวยเปดกรอบความคิดและพน

ขอจำกัดท่ีทำใหทุกคนเปดใจ พาไปคนหาถึงแกนท่ีเปนรากแกวของชีวิตของเด็กและเยาวชนท่ีรูจักตัวตนใหเจอ 

และเห็นความเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางตนเองกับส่ิงแวดลอม (โลก) ในมิติท่ีกวางและเปนปจจุบัน 

  7. เนื่องจากเด็กและเยาวชนในกลุมนี้เปนกลุมท่ีถูกปฏิเสธจากช้ันเรียนในระบบโรงเรียน และ

สวนใหญเปนกลุมท่ีมีทักษะพิเศษในการเรียนแบบปฏิบัติการ มีปจจัยท่ีทำใหเด็กควรไดรับการเรยีนบนฐานการ

สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและฝกประสบการณวิชาชีพท่ีสอดคลองกับความถนัดและความสามารถ โดยควรไดรับ

การเสริมสรางทักษะการเปนผูประกอบการสังคม ดังนั้น การบริหารจัดการภายในศูนยฝกควรเอื้อใหเด็กและ

เยาวชนไดรับการฝกงานท่ีสมจริง โดยมีการจัดต้ังกองทุนหรือระบบสหกรณเขามาสนับสนุนการฝกบริหาร

การเงินดวยกลุมการเรียนรูของเด็กและเยาวชนเอง โดยใชระบบท่ีปรึกษาในการดำเนินงาน เพื่อใหเด็กและ

เยาวชนมีความรูความเขาใจในการดูแลระบบการเงินอยางมีประสิทธิภาพไดดวยตนเอง เปนการเตรียมความ

พรอมในการดำเนินชีวิตไดดวยการพึ่งพาตนเอง 

  8. ระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมี

สวนรวมควรสอดคลองกับเปาหมายในการวางแผนการเรียนรูและพัฒนาทักษะการงานอาชีพท่ีสอดคลองกับ

สภาพการดำเนินชีวิตท่ีดีข้ึนในวิถีชีวิตจริงของเด็กและเยาวชน 

 ขอเสนอแนะสำหรับบุคลากรของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน และผูท่ีเก่ียวของ 

  1. กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนควรสงเสริมใหเจาหนาท่ีดานการศึกษาของกรม

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ผูบริหารและบุคลากรในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนไดเรียนรูการ

ดำเนินงานตามข้ันตอนตางๆ ของระบบใหมีความเขาใจและสามารถนำไปใชไดจริง  

  2. การมีระบบชวยเหลือครูและบุคลากร เชน การปรับลดตัวช้ีวัด การลดทำงานเชิงเอกสาร 

พัฒนาโปรแกรมสารสนเทศเพื่อลดทอนงานเอกสาร การมีระบบการ Coaching หรือระบบพี่เล้ียงท่ีเขมแข็ง  

  3. การใหขอมูลสนับสนุนศาลในเรื่องหลักสูตรการเรียนแบบการศึกษาทางเลือกสำหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะนอกเหนือจากระบบของสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย  

  4. การมีระบบการจัดการทดแทนหรือเสริมกำลังบุคลากรเพื่อทำใหเกิดเวลาคุณภาพสำหรับ

เด็กและเยาวชน ดวยการเช่ือมรอยเครือขายตามพื้นท่ีของศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท้ังในข้ันตอนการ

เริ่มเขาสูศูนยฝก การฝกและอบรม และการเตรียมความพรอมกอนปลอย ดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูให
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ตรงตามเปาหมายการเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนของศูนยฝกและสอดคลองกับความตองการในวิถี

ชีวิตจริงของเด็กและเยาวชน 

 ขอเสนอแนะดานการประมินผลและติดตามผล 

1. ควรจัดระบบการวัดและประเมินผลสอดคลองกับระยะเวลาการตัดสินใหอยูในศูนยฝก คือ  

ระยะแรก สำหรับเด็กแรกเขาสูศูนยฝก ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อเตรียม

แผนพัฒนาหลักสูตรรายบุคคลรับรองผลการเรียนรูจากประสบการณเดิมและสงตอเขาสูโปรแกรมการ

สนับสนุนและเสรมิสรางศักยภาพการเรียนรูภายในศูนยฝกซึ่งควรมีหลากหลายชองทาง  

ระยะกลาง สำหรับเด็กท่ีเขารับการออกแบบโปรแกรมการเรียนรูรายบุคคลตามความเหมาะสม 

ควรมีระบบวัดและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือการรับรองทักษะการทำงานและการฝกอาชีพแสดง

ศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม  ควรฝกใหเด็กและเยาวชนจัดทำรองรอยการเรียนรูดวย

ตนเอง เพื่อเปนการเสริมทักษะการอาน คิด เขียน วิเคราะห การทบทวนตนเอง และใชสำหรับเปนหลักฐาน

เชิงประจักษประกอบเอกสารรับรองคุณวุฒิการศึกษาหรือประกาศนียบัตรรับรองการฝกงานและการฝกอาชีพ 

ระยะท่ีปลาย สำหรับเด็กและเยาวชนในระยะเตรียมความพรอมกอนปลอย ควรมีการรวบรวม

ผลการเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนาในขณะท่ีอยูภายในศูนยฝกเพื่อวัดและประเมินผลและรับรองผลการเรียนรู เปน

การหนุนเสริมใหเด็กและเยาวชนมีความภูมิใจในศักยภาพการเรียนรูไดของตนเองและสามารถนำใบรับรองผล

การเรียนรู/วุฒิการศึกษา/ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ไปเช่ือมพื้นท่ีการดำเนินชีวิตไดดวยความมั่นใจในศักยภาพ

ของตนเองเมื่อออกไปภายนอก  

2. การมีระบบประกันคุณภาพภายใน/ภายนอก เพื่อรับรองผลการเรียนรูและการฝกอาชีพ  

ประกาศนียบัตร ใบรับรองผลการศึกษา ระหวางการฝกและอบรมในศูนยฝก มีการดำเนินการประเมินผลเพื่อ

พัฒนา (Formative Assessment) ทุกระยะตามท่ีกำหนดในหลักสูตรการพัฒนาการศึกษารายบุคคลเพื่อการ

นำประสบการณการศึกษาและการฝกทักษะในกิจกรรมตางๆ ไปใชเทียบโอนเขาสูสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือ 

ประกอบอาชีพ 

ขอเสนอแนะดานการจัดภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

การศึกษาทางเลือกเนนการเรียนรูจากประสบการณตรงซึ่งใหความสำคัญกับหนวยเล็กท่ีสุดภายใน

ชุมชน (Communiity Based Learning) ในทางกายภาพของศูนยฝกสามารถปรับสรางใหเปนเมืองแหงการ

เรียนรู (Learning Smart City) เพื่อจำลองสถานการณชีวิตสมจริงใหเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม

มีพื้นท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิต ฝกทักษะการเรียนรูและการงานอาชีพ และไดรับโอกาสใหมใหเกิดประโยชนตอการ
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พัฒนาตนเองเช่ือมรอยกระบวนการทำงานภายในศูนยฝกรวมกับเครือขายภายนอกไดอยางสอดคลองกับความ

ตองการและเปาหมายซึ่งเปนประโยชนปจจุบัน โดยมีหลักการสำคัญ คือ การใชโอกาสของวันเวลาภายในศูนย

ฝกเปนพื้นท่ีฝกกระบวนการเปล่ียนวิธีคิด วิธีตัดสินใจแบบใหม ซึ่งเริ่มเสริมสรางไดจากกระบวนการดำเนินชีวิต 

และ ฝกอบรม ภายในศูนยฝกฯ ทุกวันเวลา เพื่อสรางมิติใหมของการมีชีวิตท่ีดีข้ึนในปจจุบันและอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่10.1 แสดงระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวม 
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แผนภาพที ่10.2 แสดงการมีสวนรวมในกระบวนฝกการเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ 

สะสมกระบวนการตอเน่ืองเปนวงจรการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

 1. การทำวิจัยเพื่อขับเคล่ือนการนำระบบสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนใน

กระบวนการยุติธรรมแบบมีสวนรวมไปใชในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนอื่นๆ 

 2. การทำวิจัยและพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมสำหรับเด็กในกระบวนการยุติธรรม ซึ่งเนนแผนการ

เรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบกลุมประสบการณ รวมท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการประเมินผล 

ตามบริบทความหลากหลายของศูนยฝกและความตองการในการพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน เชน 

หลักสูตร Entrepreneurship หลักสูตรเกษตรพอเพียงตามศาสตรพระราชา หลักสูตร On-the-Job Training  

หลักสูตรพัฒนาทักษะพิเศษสรางอาชีพดานกีฬา-ดนตร-ีศิลปะ-งานชาง-IT  ฯลฯ เปนตน 

 3. การทำวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในศูนยการเรียนของกรมพินิจและ

คุมครองเด็กและเยาวชน เพื่อการปรับกระบวนการเรียนรูภายในศูนยฝกมุงเปาไปสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต คุณภาพการเรียนรู และการพัฒนาทักษะการงานอาชีพ 
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 4. การทำวิจัยในการพัฒนารูปแบบของ Learning Hub ภายในหรือภายนอกศูนยฝกดวยระบบการ

หนุนเสริมจากเครือขาย เพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพตามความถนัดความสนใจในการพัฒนาทักษะการ

ทำงานและฝกอาชีพจากประสบการณสมจริงภายในศูนยฝกตามความตองการซึ่งแตกตางกัน และจัดการศึกษา

ข้ันพื้นฐานรูปแบบศูนยการเรียนตามแนวทางการศึกษาทางเลือก เพื่อรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษาบนฐานการ

สรางอาชีพในลักษณะการเปนผูประกอบการทางสังคมหรือเช่ือมรอยการเปนหุนสวนการทำงานรวมกับ

เครือขายสถานประกอบการใหกับเด็กและเยาวชนในกระบวนยุติธรรมท่ีหลุดจากระบบการศึกษาและตอง

ออกมาใชชีวิตโดยไมมีวุฒิการศึกษาใดๆ เพื่อเปนการเสริมความพรอมในการเรียนตอ หรือ การเตรียมความ

พรอมดานการสรางอาชีพเพือ่การดำรงชีวิตอยางมีความสุข 
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ภาคผนวก ข 

ขอความท่ีสะทอนความตองการของเด็กและเยาวชน                                                                  

ในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนท้ังหาพื้นท่ีโดยภาพรวม 

 1. ความตองการดานการรูจักตนเอง เปนความสามารถในการวิเคราะหเพื่อการรูจักตนเอง เห็นส่ิงดี

ในตนเองท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนาตนเอง และส่ิงท่ีควรปรับปรงุเพื่อลดอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง เห็น

ความตองการในการพัฒนาตนเอง สามารถคนหาปจจัยเกื้อหนุนเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายของความ

ตองการท่ีต้ังไว ดังตัวอยางของขอความตางๆ ของเด็กและเยาวชนเขียนในใบงานหรือผานการพูดสะทอน

บทเรียน ดังนี้ 

  “ทำใหรูจักตัวตนของตัวเอง” 

  “คนพบตัวเองวาชอบอะไร” 

  “ไดรูวาความชอบของเราท่ีไมคิดจะมีคุณคาแตมันมีคุณคา พรอมกับเหตุผลของเราซึ่งมันคือ

ตัวเรา เรารูตัวเราไมตองใหใครมาบอกเราในคุณคานั้น ๆ” 

  “มีความสุขรูสึกดีและไดทบทวน ไดมองเห็นคุณคาของตัวเราเอง” 

  “ไดคนหาตัวเองมากข้ึน ไดรูถึงวาชอบอะไร” 

  “วันนี้รูสึกมีความสุขมากเลย รูสึกไดปลดปลอยกับตัวเองและไดรูเกี่ยวกับตัวตนของตัวเองวา

เราอยากทำอะไร ชอบอะไร” 

  “มาทำกิจกรรมและใหความรูและสะทอนใหเห็นวาตัวของเราเองมีจุดเดนในดานใด” 

  “ไดรูวาเราเปนคนแบบไหนและคุณคาของตัวเองคืออะไร” 

  “ไดรูจักตัวเองคนพบวาตัวเองชอบอะไร มีจุดมุงหมายอะไรกับชีวิต ไดรูวาคุณคาในตัวมีอยู

ตรงไหนและสามารถนำมันออกมาใชไดอยางไร เห็นเสนทางของชีวิตตัวเอง มีเปาหมายท่ีชัดเจนและไดรูวาส่ิงท่ี

หนูกำลังทำอยูนั้นทำเพื่อใครและสุดทายคือ ไดปลดล็อคในความสงสัยในตัวเองท่ีเปนวนันี้และจะทำใหดีท่ีสุด” 

  “ไดความรูเกี่ยวกับการรูจักตัวตนของพวกเราทำใหเรารูวาเราเปนใครชอบอะไรและอยากทำ

อะไร ไดทบทวนกบัส่ิงท่ีผานมาต้ังแตเด็กจนถึงปจจุบัน ไดมีการวางแผนในอนาคตอีกดวย” 
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  “ไดเรียนรูทางเลือกชีวิตทุกคนมทีางเดินใหกับตัวเองเสมออยูท่ีวาเราจะเลือกเดินไปขางหนา

หรือหยุดกับท่ีจมปรักกับอดีตหรือกาวผานมันไป ต้ังวางเปาหมายนั้นไวและผานอุปสรรคตาง ๆ ไปใหได เรียนรู

จากขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลวจึงใชมันเปนแรงผลักดันในการดำเนินชีวิต คิดไตรตรองและทบทวนใหมาก ๆ 

กอนจะลงมือทำจะไดไมผิดพลาดและผิดหวังในส่ิงท่ีเลือกไว จัดลำดับข้ันตอนในชีวิตไดอยางชัดเจนและมี

เปาหมายมากข้ึน” 

  “วันแรกท่ีไดเริ่มทำกิจกรรมก็ทำใหรูจักตนเองมากข้ึนและไดมองเห็นคุณคาของตนเอง...วัน

สุดทายก็ทำใหไดเรียนรูจากการวางแผนอนาคตของตนเองวาตนเองตองการทำอะไร รูจักจัดลำดับข้ันตอน

ไดมากนอยแคไหน ทำยังไงท่ีจะไปถึงเปาหมายของเราไดอยางไร เราตองเริ่มทำดวยการกระทำถึงจะประสบ

ความสำเรจ็ 

  “ไดรูจักตัวเองทำใหรูวาเราเปนใคร ชอบทำอะไรและก็ไดรูเปาหมายวาเราจะทำอะไร เราได

ทบทวนตัวเองวาใครท่ีรักเราท่ีสุด ไดรูวาอนาคตและปจจุบันเราควรทำตัวยังไงและสามารถวางแผนใน

ชีวิตประจำวันไดอยางไร” 

  “คนพบวาเรารูสึกแบบไหนแลวเปาหมายเราคืออะไร ไดเห็นคุณคาในตัวเราเอง...ทำใหเรารู

อะไรท่ีเกี่ยวกับตัวเรามากข้ึน...ไดวางแผนอนาคตของเราวาเราตองการอะไร ตองการทำอะไรในอนาคตของ

เรา” 

  “ไดเรียนรูการใชชีวิตและไดแลกเปล่ียนประสบการณ ไดวางแผนชีวิต ไดทบทวนส่ิงท่ีผานมา 

ไดรูจักตัวเอง” 

  “ไดรูจักตนเอง ไดทบทวนเรื่องในอดีตวางแผนอนาคต ไดรูจักนิสัย” 

  “รูสึกไดเห็นคุณคาของตัวเองมากและไดรูจักการมีแบบแผนการใชชีวิตในวันขางหนา ไดรูจัก

กบัตนเองมากข้ึน” 

  “รูสึกอยากรูจักตัวเองและอยากคนหาตัวเองมากข้ึนจริง ๆ” 

  “รูสึกมีความสุขสนุกทำใหรูถึงคุณคาในตัวเองมากข้ึน และก็ทำใหเราคิดวาในอนาคตเรา

ตองการใหเปนแบบไหน อยากใหออกมาเปนยังไง” 

 2. ความตองการดานความสัมพันธ เปนความตองการท่ีจะทำใหตนมีความสามารถในการสราง

ความสัมพันธระหวางเพื่อน ครู  เจาหนาท่ี ขณะอยูในศูนย และการสรางความสัมพันธกับบุคคลในครอบครัว
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ตามบทบาทท่ีตนมี เชน มีความตองการเปนคนดีของพอแม ครอบครัว สังคม และเปนสามีและภรรยาท่ีดี 

รวมท้ังเปนพอและแมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอลูก ท้ังในปจจุบันและอนาคตเมื่อออกจากศูนยไป และ

ความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนและบุคลากรในศูนย ดังตัวอยางของกิจกรรมและขอความตางๆ ของเด็กและเยาวชน

เขียนในใบงานหรือผานการพูดสะทอนบทเรียน ดังนี้ 

  กิจกรรมทำตามคำส่ังใหมองตากัน ขอบคุณ ขอโทษ และเลาเรื่องตลกใหเพื่อนฟง เด็กและ

เยาวชนไดสะทอนใหเห็นความรูสึกท่ีตองการดานความสัมพันธ ดังเชนขอความท่ีวา 

  “ชอบ เพราะไดมองตาเพื่อน ๆ แลวมีความสุข” 

  “ชอบ เพราะเวลามองตามันทำใหรูใจ” 

  “ชอบ เพราะมองตาแลวมีความสุขครับ” 

  “รูสึกดีท่ีไดขอโทษ การไดบอกคำขอโทษ มันทำใหรูสึกดีท้ังสองฝาย”  

  “ชอบ เพราะถาเพื่อนรูสึกไมดีกับเรา เราก็ขอโทษ” 

  “รูสึกดี เพราะการขอบคุณเปนเรื่องท่ีชวยเหลือกัน” 

  “รูสึกดี เพราะการขอบคุณเปนเรือ่งท่ีดีสำหรับทุกคน” 

  “รูสึกดี เพราะพูดคำวาขอบคุณกอ็ยูในสังคมได”“รูสึกดีท่ีไดขอบคุณผูอื่น ไดเห็นรอยยิ้มของ

ผูอื่น” 

  “ไดเลาเรื่องตลกของพวกผมใหกับเพื่อน ๆ ฟง ไดเห็นรอยยิ้มของเพื่อน ๆ เสียงหัวเราะของ

เพื่อนๆ” 

 

  “ก็ดีจะไดรูวาเพื่อนคิดแบบไหน” 

 

  สำหรับกิจกรรมเลือกภาพและพูดถึงความรัก ไดสะทอนใหเห็นถึงความเขาใจตนเองในเรื่อง

ของความรักท่ีมีใหกับเพื่อน คนในครอบครัว ดังขอความของเด็กและเยาวชนท่ีกลาววา 

 

  “ความรัก คือ การท่ีคนเรามีความรักตอกันหรือความรักกับส่ิงของและสัตว ความรักแบงออก

ไดหลายประเภท ความรักไมมีขอบเขต ความรักไมมีจุดหมายท่ีคนเราจะรูไดวาเราควรจะหยุดรักตอนไหน ตอ

ใหคนไมมีความรูก็สามารถมีความรักได หรือคนเรามีฐานะยากจนไมใชวาจะไมสารถมีความรักได เพราะวา
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ความรักของทุก ๆ คนไมมีขอบเขตครับ และความรักก็คือการให คือคนเรามีความให ความเมตตาตอกันนั่นก็

คือความรัก ความรักทำใหคนเรามคีวามสุขและมีการสูญเสียอยูเสมอ” 

 

  “ผมตองการความรักจากพอแม” 

 

  “การดูแลกันและกัน แบงปน ชวยเหลือกัน” 

 

  “ความสำคัญของความรักคือ การส่ือสารบอกคนอื่นหรือบอกตัวเอง และสำคัญท่ีสุดคือ การ

รักตัวเอง” 

 

  “ความรักนึกถึงพอ ต้ังแตเราเกิดมา พอใหเราทุกอยางจนถึงวันท่ีเราโดนจับ พอตองเสียใจ

มากท่ีสุด พอจะพูดวาพอรักเราแคไหน” 

 

  “ความรัก คือการใหคนท่ีเรารัก ใหในส่ิงท่ีเคาขอ ทำใหคนท่ีรักมีความสุข ทำใหยิ้มไดในทุก

วัน อยูกับเขาในทุก ๆ วัน ไมหนีไปไหน การเขาใจซึ่งกันและกัน ใหอภัยกัน” 

 

  “ผมรักแมมาก ๆ ครับ ผมอยากกลับบานไปหาแมมาก ๆ ครับ อยากกลับไปกอดแมครับ 

ความรักของผมคือผมรักแมครับ” 

 

  “ก็ไมมีอะไรมากแคอยากบอกรักและขอโทษครอบครัวกับทุกส่ิงท่ีผานมา และเคยทำไมดีไว

กบัคนท่ีเรารัก เคยบอกตัวเองเสมอวา ถาตัวเองไมเปนแลวจะไปรักใครได ดูแลใครได” 

 

  “ความรกัคือการให การเขาใจซึ่งกันและกัน และความรักทำใหคนท่ีเรารักมีความสุข ใหอภัย

ซึ่งกันและกัน”  

 

  “รักคือ การไดความรัก ความอบอุน จากพอแม ครับ” 

 

  “ความรักคือ? ครอบครวัครับ แคครอบครัวก็พอ” 

 

  “ความรักคือ 1 + 1 = 3 ส่ิงท่ีทำใหเราเปนมากกวาตัวของเราเอง” 

 

  “ความรักคือ รอยยิ้มและมีความไวใจ เช่ือใจกัน และเห็นคนท่ีเรารักมีความสุข” 
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  “ความรักคืออะไร รักมากไปก็กลัวเจ็บ รักนอยไปก็กลัวจะเสียเธอ รักแบบไหนจะไดใจเธอ 

รักแทมีอยูหรือ คำวารักออกจากใจหรือออกปาก ความรักเหมือนลมหายใจ ความรักมันกินไมได แตขาวกินได 

ความรักจนๆ คงซื้อใจใครไมไดหรอก” 

 

  “ความรัก คือ การชวยเหลือกันในวันท่ีลำบากหรือทำใหชีวิตคูดีข้ึนกวาเดิม และไวใจกัน ให

อภัยกัน ไมโกหกกัน มีอะไรใหบอกตรง ๆ การอยูพรอมหนา พรอมตากัน ทำใหมีความสุขความรัก คือ การ

ลงทุนและผลกำไร 

 

  “ความสุข การดูแลกันและกัน แบงปน ชวยเหลือกันและกัน” 

 

  “รัก คือ การให การไวใจกัน ถึงแมวาจะหางกันไกลก็เช่ือใจกันและกัน” 

 

  “ความรัก คือ ครอบครัวและการไวใจกันและกัน” 

 

  “ความรักท่ีไดจากครอบครัว เชน ความรักท่ีไดจากแม พอ พี่ นอง ความรักท่ีไดจากคนรอบ

ขางท่ีพบเจอ เชน ความรกัท่ีไดจากเพื่อนฝูง แฟน คนรัก” 

 

  “พูดถึงความรัก ความรักท่ีไดจากพอ แม พี่ นอง คนรอบขางและครอบครัว ความรักจาก

เพื่อน พี่ เปนคนท่ีคอยดูแลเรา เวลาเราทอหรือโดนแฟนท้ิง คอยอยูเคียงขางกันไปท้ิงกัน ความรักอีกแบบหนึ่ง 

คือ เมียภรรยา แฟน คือคนท่ีคอยใหกำลังใจ เวลาเราทำงานมาเหนื่อย ๆ คอยดูแลเรา และเปนคูชีวิตเรา” 

 

  “อายุ 40 ปอยากอยูกับครอบครัวและดูแลตัวเองพักผอนและปลอยวางจากส่ิงตางๆ” 

 

  “อายุ 30 อยากพาครอบครัวไปเท่ียวรอบโลกอยากมีครอบครัวท่ีอบอุนอยากมีเงินเก็บใน

ธนาคารเลขเจ็ดหลัก อายุ 40 อยากใหครอบครัวมีแตความสุขอยากใหลูกลูกหลานหลานมีหนาท่ีการงานท่ีดี

อยากใหอยูดวยกันพรอมหนาพรอมตา” 

 

  “อายุ 25 ปจะซื้อบานเปนของตัวเอง อายุ 21 ปอยากดูแลครอบครัวและนอง ๆ คะ” 

 

  นอกจากนี้มีขอความท่ีเด็กและเยาวชนไดสรุปบทเรียนท่ีสะทอนถึงความตองการเรียนรูดาน

ความสัมพันธ ดังขอความท่ีวา 
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  “เราควรเรียนรูเรื่องความรูสึกการเอาใจเขามาใสใจเรา คนเราก็มีสิทธิท่ีเทากัน มีอำนาจท่ี

เหมือนและเราควรท่ีจะใชอำนาจใหดีไดอยางไรตอกัน” 

 

  “เราตองเรียนรูวาเราอยูคนเดียวในโลกไมได เราจะตองมีท้ังเพื่อนและคนรูจักมากข้ึน ตอง

กลาท่ีจะเปดใจรับคนอื่นเพิ่มมากข้ึน เพราะคงอยูคนเดียวในโลกไมไดแน” 

 

  “เรียนรูการใสใจดูแลคนรอบขางตัวเรา ถาเราสรางความไวใจดูแลหรอืใสใจเขาส่ิงเรานั้นก็จะ

กลับมาหาตัวเรา และเราไมสามารถไปเปล่ียนหรือใหคนอื่นทำอยางโนนอยางนี้ได แตส่ิงเหลานี้ตองออกมาจาก

ตัวเราเอง เราอยากไดรับความรูสึกยังไงหรือการกระทำยังไง เราก็แสดงไปแบบนั้นเพราะถาเราแสดงแบบท่ีเรา

ไมชอบออกไป ขนาดเรายังไมชอบเลยคนท่ีเขาไดรับก็ไมชอบเชนเดียวกัน การอยูรวมกันเปนเรื่องสำคัญ เพราะ

เราไมสามารถอยูคนเดียวในโลกได” 

 

 3. ความตองการดานการศึกษา เปนความตองการท่ีจะจบการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังสายสามัญหรือ

สายอาชีพ เพื่อไปเช่ือมตอกับการทำงานท่ีสนใจในอนาคต ท้ังนี้ทุกคนมีความพยายามท่ีจะเรียนใหจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ีไดรับคำส่ังศาลมา แตเมื่อออกจากศูนยฝกไปแลวแมวาตองการศึกษาตอแตยังไมมี

ความแนนอน ดังตัวอยางของกิจกรรมและขอความตางๆ ของเด็กและเยาวชนเขียนในใบงานหรือผานการพูด

สะทอนบทเรียน ดังนี้ 

  กิจกรรมนี่คือตัวฉัน และกิจกรรมออกแบบชีวิต เด็กและเยาวชนไดสะทอนใหเห็นความรูสึกท่ี

ตองการเรียนรูดานการศึกษา ดังเชนขอความท่ีวา 

  “อยากเรียนใหจบปริญญาตรี” 

  “เรียนจบป.โท ไดงานอิสระ แลวมีแฟนท่ีเขาดูแลเราไดเดินไปกับเรา” 

  “อยากเรียนจบสูงๆ ทํางานดีๆ มีเงินใหพอแมใช” 

  “อยากเรียนจบมหาวิทยาลัย แลวทําใหพอแมสบาย” 

  “จะไปเรียนตอใหจบ” 

 

 4. ความตองการดานการทำงานหรืออาชีพ เปนความตองการในการทำงานหรือประกอบอาชีพท่ีมี

รายไดมั่นคงและสุจริตเพื่อหาเล้ียงครอบครัว ซึ่งมีท้ังการเปนลูกจางหรือพนักงานในสถานประกอบการ รับ

ราชการ หรือการเปนเจาของกิจการเองท่ีสรางข้ึนเองตามความสนใจหรือความถนัด หรอืสืบทอดกิจการของ
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ครอบครัว ดังตัวอยางของกิจกรรมและขอความตางๆ ของเด็กและเยาวชนเขียนในใบงานหรือผานการพูด

สะทอนบทเรียน ดังนี้ 

  กิจกรรมนี่คือตัวฉันและกิจกรรมออกแบบชีวิต เด็กและเยาวชนไดสะทอนใหเห็นความรูสึกท่ี

ตองการเรียนรูดานการทำงานหรืออาชีพ ดังเชนขอความท่ีวา 

 “อยากเรียนใหจบสูงท่ีสุด อยากทำงานนวดแผนไทยหรือหมอนวด” 

  “อยากใหพอแมสบาย” 

  “อยากทำผม อยากทำใหตัวเองสวย อยากทำใหครอบครัวมีความสุข” 

  “อยากทำงานเล้ียงครอบครัว” 

  “อยากเปนชางวิศวะกร เปดธุรกิจสวนตัว อยากเปนนักแสดงในวงการ” 

  “อยากเปน mc” 

  “อยากเปดรานขายของมีแบรนดเปนของตัวเอง อยากทำใหครอบครัวสบาย” 

  “อยากเปนครูมีเงินสรางบานท่ีดี” 

  “อยากซอมรถมอเตอรไซต” 

  “อยากเปดรานเบเกอรี่” 

  “อยากเปดรานกาแฟ อยากเปนทหารหญิง” 

  “อยากทำงานท่ีดีและกลับไปแกไขในส่ิงท่ีเราไมเคยทำใหดีท่ีสุด” 

  “คิดอยากจะเปดรานเสริมสวยเปนของตัวเอง หนูฝนไวต้ังแตหนูอายุ 18 แลวคะ จนหนู 20 

หนูก็ยังไมไดทำคะแตตอนนี้หนูกำลังฝกเรยีนเสริมสวยอยูคะ วิชาเสริมสวยเปนวิชาท่ีหนูชอบมาก แลวกเ็ปน

งานท่ีหนูต้ังใจท่ีจะทำมันใหดีท่ีสุดเทาท่ีตัวเองฝนไว” 

 

  “เก็บเงินสรางบานใหพอแมกับลูกสาว ทำงานท่ีดี” 

  “สงลูกเรียนใหสูง ๆ ซื้อรถยนต ทำงานอยูท่ีบาน” 

  “อยาก เปดรานซอมรถมอเตอรไซตเปนของตัวเองและขายอะไหลไปดวยกัน” 
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  “อยากเปดรานเปนของตัวเองรานกาแฟ บารเหลา รานขนม หนูอยากเรียนครูแลวก็ไปสอนท่ี

ดอย” 

  “อยากเก็บเงินใหมากท่ีสุด อยากใหพอแมสบาย” 

  “อายุ 20 ปอยากเปนคนหาเงินเล้ียงดูครอบครัวคะ” 

  “อายุ 20 อยากแตงงานอยากมีบานอยากมีเงินเก็บในธนาคารเลขหกหลักอยากมีเจาตัวนอย

อยากมีงานดีดีทำ” 

  “อยากเปนนักฟุตบอลท่ีดี” 

   “อยากทําใหแมjสบาย ไมเหนื่อย มีเงินใชตลอด อยากมีเงิน สรางบานใหพอแม” 

  “อยากเปนนักแขงรถระดับโลก” 

  “อยากเปดธุรกจิสวนตัว (เฟอรนิเจอร) และจะดูแลพอแมใหดีท่ีสุด” 

  “จะเปนศิลปนนักรอง เปนคนดี ทํางานดีๆ อยากหาเงินเล้ียงดูยา”  

  “อยากเปนมือกีตารระดับประเทศ อยากตอบแทนบุญคุณพอแมท่ีทำงาน” 

  “อยากเปนทหารหรือตำรวจ”  

 “อยากเปนเกษตรกร ทํางานสจุริตและมีครอบครัวท่ีอบอุน”  
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ภาคผนวก ค 

ตัวอยางภาพสิ่งท่ีอยากทำและสิ่งท่ีอยากใหชวยสนับสนนุท่ีมาจากฐานความสนใจและความตองการท่ี

แทจริงในระดับจิตใจของเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
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