
ฑ 

 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคม ชุมชนท้องถิ่นโดยกระบวนการจัดการ
ความรู้แบบมีส่วนร่วม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การด าเนินการมี 2 ระยะ  
ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสถานภาพ  ศักยภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทางพัฒนาพัฒนา
สมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏกับสังคม ชุมชนท้องถิ่น และระยะที่ 2 เป็นการพัฒนาสมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคม ชุมชนท้องถิ่นโดยมีการ
จัดการความรู้จากประสบการณ์ความส าเร็จเป็นระยะ ๆ ระหว่างด าเนินการ รวมทั้งมีการสังเคราะห์
บทเรียนและปัจจัยความส าเร็จเพ่ือการต่อยอดและขยายผล การรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้ใช้
วิธีการการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสนทนา
กลุ่ม และการใช้แบบสอบถามจากกลุ่มผู้น าบุคลากรวิจัยที่ร่วมโครงการ  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ
เชิงบรรยายส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณและวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนที่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัยเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคมโดยประยุกต์ใช้หลักสูตร
เสริมสมรรถนะการวิจัยเชิงพื้นที่ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยออกแบบกิจกรรมให้
สอดคล้องกับระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดกิจกรรมหนุน
เสริมตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง และปลายทางและมีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของผู้น าบุคลากรวิจัยโดยมีองค์ประกอบส าคัญ 3 องค์ประกอบหลัก ที่
เรียกว่า BCL Model ได้แก่  1) การเรียนรู้จากแบบปฏิบัติที่ดีและท าแผนแบบมีส่วนร่วม (Best 
Practice Learning and Participatory Plan : B) 2) ปฏิบัติการและเรียนรู้กับผู้มีประสบการณ์ 
(Coaching Period : C ) 3) สานพลังเครือข่ายเรียนรู้เพ่ือพัฒนาต่อเนื่อง (Learning Organization : 
L) นอกจากนี้ผู้ร่วมโครงการส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 90) ยอมรับร่วมกันว่ารูปแบบการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัย คู่มือ เครื่องมือที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้มีความเป็นไปได้  
เหมาะสม  และเป็นประโยชน์ 2) ผลการปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัยเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคม  พบว่า เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านทักษะความสามารถของผู้น าบุคลากรวิจัยในทางบวกอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งกลุ่มที่เข้า
ร่วมโครงการในระดับมาก (80%ขึ้นไป) เข้าร่วมกิจกรรมระดับปานกลาง (60 – 70%) และเข้าร่วม
กิจกรรมในโครงการในระดับน้อย (ต่ ากว่า 60%) โดยที่กลุ่มแรกมีพัฒนาการด้านทักษะความสามารถ
และประสบการณ์ความส าเร็จจากการปฏิบัติจริงของการจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับ
มากที่สุดและรองลงมาตามล าดับการเข้าร่วมกิจกรรมจากมากไปหาน้อย 3) ยุทธศาสตร์การวิจัยและ
แผนบูรณาการวิจัยที่สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี 
ผลลัพธ์ที่ส าคัญท่ีเป็นผลมาจากการพัฒนาสมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัยครั้งนี้ คือ แผนที่ทิศทางการวิจัย
ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนายุทธศาสตร์การวิจัยของแต่ละภูมิภาค 7 
ภูมิภาคและน าสู่การเขียนแผนวิจัยบูรณาการและข้อเสนอโครงวิจัยการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิง
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สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่นของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี
ครอบคลุมพ้ืนที่ 7 ภูมิภาค จ านวน 7 แผนงาน 39 โครงการย่อย โดยมีบทเรียน ที่ส าคัญคือ 
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีประสบการณ์ความส าเร็จเป็น
ปัจจัยส าคัญของการพัฒนาแบบก้าวกระโดดและบทเรียนการการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและ
ศักยภาพการวิจัย (Research Mapping) ของมหาวิทยาลัยในแต่ละภูมิภาคอย่างมีส่วนร่วม  
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