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สารบญั 

เรื
อง หน้า 

สารบญั ก 

สารบญัตาราง ค 

สารบญัภาพ ง 

บทสรปุผูบ้ริหาร ฉ 

บทคดัย่อ ญ 

บทที
 ๑บทนํา ๑ 

๑.๑.  ความเป็นมา หลกัการและเหตุผล ๑ 

๑.๒.  วตัถุประสงคข์องโครงการ ๕ 

๑.๓.  กรอบแนวคดิในการดําเนินงาน ๕ 

๑.๔.  วธิดีาํเนินการ ๑๐ 

๑.๕.  ผลที,คาดว่าจะไดร้บั ๑๓ 

บทที
 ๒ ทบทวนวรรณกรรม ๑๕ 

๒.๑ ระบบการบรหิารจดัการงานวจิยัและงานวชิาการของ
มหาวทิยาลยั   

๑๕ 

๒.๒ บรบิทของพื6นที,จงัหวดัพระนครศรอยธุยา สุพรรณบุร ีและ
นนทบุร ี

๑๙ 

๒.๓ สถานการณ์ความปลอดภยัอาหารในพื6นที, ๒๔ 

๒.๔ สถานการณ์ดา้นการท่องเที,ยวในพื6นที, ๒๖ 

บทที
 ๓การดําเนินงานดา้นการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั ๒๘ 

๓.๑ การจดัการในระยะตน้ทาง ๒๘ 

๓.๒ การจดัการในระยะกลางทาง ๓๖ 

๓.๓การจดัการในระยะปลายทางของการวจิยั ๔๐ 

๓.๔สรปุผลการดําเนินงาน ๔๔ 
 

 

 



ข 

 

สารบญั (ต่อ) 

เรื
อง หน้า 

บทที
 ๔การดําเนินงานดา้นการวจิยัเพื,อตอบโจทยข์องพื6นที,และผลลพัธ ์ ๔๖ 

๔.๑ กรอบการวจิบัและเป้าหมายของโครงการ ๔๖ 

๔.๒ สรปุผลดาํเนินงานและการเปลี,ยนแปลงที,เกดิขึ6นเมื,อสิ6นสุดการ
วจิยั 

๖๓ 

๔.๓ ระบบฐานขอ้มลูหนุนเสรมิศกัยภาพและการจดัทาํแผนของ
จงัหวดั 

๖๗ 

บทที
 ๕สรุปและอภปิรายผลการวจิยั ๗๗ 

๕.๑ มติกิารบรหิารจดัการ ๗๗ 

๕.๒ มติกิารวจิยัเพื,อตอบโจทยข์องพื6นที, ๙๙ 

บรรณานุกรม ๑๐๖ 

ภาคผนวก ๑๑๑ 
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สารบญัตาราง 

ตารางที
  หน้า 

๑ แสดงอนัดบัผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดั ณ ราคาประจาํปี และ
ผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดัต่อหวั  ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒๐ 

๒ สรปุผลสาํรวจภาวะเศรษฐกจิสงัคมครวัเรอืนและแรงงานเกษตร  
ปีเพาะปลกู  ๒๕๕๔/๕๕ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา นนทบุร ีและ
สุพรรณบุร ี

๒๓ 

๓ ประเดน็ปญัหาและแนวทางแกไ้ขในการจดัเวทพีฒันากรอบ
แนวคดิการวจิยั 

๓๓ 

๔ จาํนวนโครงการวจิยัและนกัวจิยัที,เขา้รว่มโครงการวจิยัเพื,อ
พฒันาพื6นที, ในปี ๒๕๖๑ 

๓๕ 

๕ จาํนวนนกัวจิยัและผูป้ระสานงานวจิยั ปีงบประมาณ ๒๕๖๑
ภายใตทุ้นนวตักรรมฯ 

๓๕ 

๖ จาํนวนนกัวจิยัจาํแนกตามประสบการณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑
ภายใตทุ้นนวตักรรมฯ 

๓๖ 

๗ output ที,คาดว่าจะไดร้บัจากโครงการยอ่ย ๓๖ 

๘ สรปุผลการดาํเนินงานเมื,อเปรยีบเทยีบกบัตวัชี6วดัเชงิปรมิาณ
และคุณภาพ 

๔๔ 

๙ โครงการวจิยัเพื,อพฒันาพื6นที, ภายใตแ้ผนงาน วจิยัและ
นวตักรรมฯ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 

๕๒ 

๑๐ รายการขอ้มลูดา้นการเกษตรที,ใชป้ระกอบการวางแผนพฒันา
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

๖๘ 

๑๑ รายการขอ้มลูดา้นการท่องเที,ยวที,ใชป้ระกอบการวางแผนพฒันา
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

๗๒ 

๑๒ กจิกรรมสําคญัที,ใชใ้นการจดัการงานวจิยัและสรา้งการ
เปลี,ยนแปลงสําคญัและส่งผลต่อความสาํเรจ็ของวจิยัเพื,อพฒันา
พื6นที, 

๙๔ 

   

   
 



ง 

 

สารบญัภาพ 

ภาพที
  หน้า 

๑ ระบบ กลไก การจดัการงานวจิยัเพื,อพฒันาพื6นที,ระบบเปิด ทาํงาน
รว่มกบัการพฒันาพื6นที, 

๖ 

๒ บทบาทและหน้าที,ของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื,อสงัคมและชุมชน ๖ 

๓ กรอบแนวคดิการวจิยันวตักรรมเพื,อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการ
ท่องเที,ยวโดยชุมชนดว้ยการมสี่วนรว่ม 

๘ 

๔ แนวคดิการขบัเคลื,อนการพฒันาพื6นที,เพื,อแกป้ญัหาโจทยส์าํคญั 
ประเดน็เกษตรปลอดภยัและการท่องเที,ยวโดยชุมชน 

๙ 

๕ โครงสรา้งการผลติของจงัหวดัพระนครศรอียธุยา นนทบุร ีและ
สุพรรณบุร ี

๒๐ 

๖ สดัส่วนมลูค่าทางเศรษฐกจิในสาขาการผลติที,สาํคญัของจงัหวดัใน
กลุ่มภาคกลางตอนบน 

๒๑ 

๗ สดัส่วนแรงงานของสาขาการผลติ ๕ อนัดบัแรก ในจงัหวดั
พระนครศรอียธุยา นนทบุร ีและสุพรรณบุร ี ไตรมาส ๑ (มกราคม 
– มนีาคม ๒๕๖๑) 

๒๒ 

๘ สถานการณ์สภาพปญัหาการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั  
จ.พระนครศรอียธุยา 

๓๑ 

๙ Log frame การแก้ปญัหาการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั ๓๒ 

๑๐ กรอบแนวคดิการวจิยัที,ไดจ้ากการประชุมจดัทาํกรอบการวจิยั 
เรื,อง “วจิยัและนวตักรรมเพื,อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการ
ท่องเที,ยวโดยชุมชนดว้ยการมสี่วนรว่ม” 

๓๒ 

๑๑ แผนที,เชื,อมโยงผลลพัธ ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีฯพื6นที,จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

๔๙ 

๑๒ แผนที,เชื,อมโยงผลลพัธ ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีฯพื6นที,จงัหวดั
สุพรรณบุร ี

๕๐ 

๑๓ แผนที,เชื,อมโยงผลลพัธ ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีฯพื6นที,จงัหวดันนทบุร ี ๕๑ 

๑๔ เสน้ทางสู่ผลกระทบการวจิยัและนวตักรรมเพื,อยกระดบัสนิคา้
เกษตรฯพื6นที,จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 

 

๖๐ 
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 สารบญัภาพ (ต่อ)  

ภาพที
  หน้า 

๑๕ เสน้ทางสู่ผลกระทบการวจิยัและนวตักรรมเพื,อยกระดบัสนิคา้
เกษตรฯพื6นที,จงัหวดัสุพรรณบุร ี

๖๑ 

๑๖ เสน้ทางสู่ผลกระทบการวจิยัและนวตักรรมเพื,อยกระดบัสนิคา้
เกษตรฯพื6นที,จงัหวดันนทบุร ี

๖๒ 

๑๗ ตวัอยา่งการรายการ /Dashboard ของระบบฐานขอ้มลูดา้น
การเกษตรและการท่องเที,ยวโดยชุมชน 

๗๖ 

๑๘ ปจัจยัความสาํเรจ็ของการจดัการงานวจิยัเพื,อพฒันาพื6นที, ๙๓ 

๑๙ รปูแบบการจดัการการผลติสนิคา้เกษตรเพื,อยกระดบัสู่มาตรฐาน
และสรา้งมลูค่าจากการเชื,อมโยงตลาดและการท่องเที,ยว 

๑๐๕ 

 



ฉ 
 

สญัญาเลขที
 : RDG61A0008 
ชื
อโครงการ : วจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนดว้ยการมส่ีวนร่วม 
หวัหน้าโครงการ: รองศาสตราจารย ์ดร. กติต ิ บุญเลศินิรนัดร ์
หน่วยงานต้นสงักดั :มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภูม ิ
หน่วยงานร่วมโครงการ :  
ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ปี ๖เดือน (ตั +งแต่วนัที�๑สงิหาคม ๒๕๖๑ ถงึวนัที�๓๑มกราคม ๒๕๖๓) 

 

บทสรปุผูบ้ริหาร 

การวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิค้าเกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนด้วยการมีส่วนร่วม 
เป็นแผนงานวจิยัที�ไดร้บัทุนความร่วมมอื (Matching Fund) ระหว่างสาํนักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั 
(สกว.) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิภายใต้โครงการวิจัยท้าทายไทยระยะที� ๒  
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๑ กลุ่มเรื�องนวตักรรมเพื�อการพัฒนาพื+นที� แผนงานวิจ ัยมีวัตถุประสงค ์ 
๑) เพื�อพฒันากลไกการบรหิารจดัการงานวจิยั และนักวจิยัของมหาวทิยาลยั ใหส้ามารถขบัเคลื�อนพนัธกจิ
มหาวทิยาลยัเพื�อสงัคม ๒) เพื�อพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีี�เหมาะสมหนุนเสรมิการผลติสนิคา้เกษตร
ปลอดภยัและการท่องเที�ยวโดยชุมชนตลอดสายโซ่การผลติและบรกิาร ๓) เพื�อพฒันากลไกการทํางานของ
มหาวทิยาลยัร่วมกบักลไกการพฒันาจงัหวดัอย่างเป็นรูปธรรม ๔) เพื�อพฒันาระบบฐานข้อมูลหนุนเสรมิ
ศกัยภาพและการจดัทาํแผนของจงัหวดัดาํเนินงานในพื+นที�จงัหวดันนทบุรสีุพรรณบุร ีและพระนครศรอียุธยา
ระยะเวลาดําเนินงาน ๑ ปี ๖ เดอืน ตั +งแต่วนัที�๑สงิหาคม ๒๕๖๑ ถงึวนัที�๓๑มกราคม ๒๕๖๓ การพฒันา
ระบบ กลไก และการจดัการงานวิจยั ดําเนินงานตั +งแต่ระยะต้นทาง กลางทาง และปลายทาง เพื�อทําให้
เกดิผลสมัฤทธิ Lของงานวจิยั ร่วมกนัพฒันานักวจิยัผ่านกจิกรรมจดัการความรูร้ะหว่างการทํางานเพื�อสรา้ง
ความเขา้ใจร่วมกนัถงึเป้าหมายและผลสําเรจ็ของโครงการพฒันาทกัษะการทําวจิยัเชงิพื+นที�แก่นักวจิยัและ 
ผูป้ระสานงาน มกีารตดิตาม กํากบัผลการดาํเนินงานเป็นระยะโดยผูท้รงคุณวุฒ ิเพื�อใหข้อ้เสนอแนะต่อการ
พัฒนางาน  ผลการจัดการงานวิจัยระยะต้นทางร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื+นที� โดยใช้ Logical 
framework และ Outcome mapping ไดก้รอบและประเดน็การวจิยัเพื�อใชพ้ฒันาขอ้เสนอโครงการย่อยและ
เป็นเกณฑพ์จิารณาโครงการ ไดโ้ครงการย่อยจํานวน ๒๑ โครงการจําแนกเป็นวทิยาศาสตร-์เทคโนโลย ี๙ 
โครงการ และสงัคมศาสตร์  มนุษย์ศาสตร์ ๑๒ โครงการ มีนักวิจยัร่วมโครงการ ๗๘ คน ระหว่างทาง 
มกีจิกรรมหนุนเสรมิการทาํงานของนักวจิยั โดยมหีน่วยงานพฒันาในจงัหวดัและผูม้สี่วนได ้สว่นเสยีเขา้ร่วม
กจิกรรม จํานวน 5 คร ั +ง เพื�อทบทวนOutcome mapping และคาดการณ์ผลกระทบจากimpact pathwayผล
การพฒันาระบบ กลไก การจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาพื+นที�บนฐานแนวคดิเชงิระบบ มุ่งเน้นผลสมัฤทธิ Lและ 
มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ประสบผลสําเร็จได้ขึ+นกบัสมดุลของปจัจัยหลัก ๓ ปจัจัย คือ  
๑) กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และการบรหิารราชการ ๒)  ความเป็นวชิาการที�มคีณุภาพทางวชิาการภายใต้



ช 
 

บรบิทและเงื�อนไขการใช้งานจรงิ และ ๓) การนําผลงานวจิยัไปใช้ประโยชน์และสรา้งการเปลี�ยนแปลง 
ความสมดุลของปจัจยัหลกัทั +ง ๓ ปจัจยั เกดิจากการทํางานร่วมกนัแบบมสี่วนร่วมและมีการแลกเปลี�ยน
เรยีนรูร่้วมกนั ทําให้เกดิการยอมรบัและสามารถพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื�องผลงานวจิยั นวตักรรม และระบบ
ฐานข้อมูลด้านการเกษตรและท่องเที�ยวโดยชุมชน ทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในพื+นทีระดบัจังหวัด  
การเปลี�ยนแปลงที�สําคญั ได้แก่ การเชื�อมโยงการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยกบัภาคบริการท่องเที�ยว  
ช่วยเสรมิจุดแขง็ของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา และสุพรรณบุร ีเกดิกลไกการทํางานร่วมกนัของผู้เกี�ยวขอ้ง
ในส่วนของผู้ผลติ (Supply) และส่วนของผูบ้รโิภค (Demand) ไปพรอ้มๆ กนั และพฒันาต่อยอดใหเ้กิด 
Smart farmer ที�สามารถวางแผนจดัการผลติ และสรา้ง Smart food network ใหเ้ป็นโมเดลของจงัหวดั  
ใช้เป็นขอ้เสนอแนะเชงินโยบายเพื�อขบัเคลื�อนนโยบายอาหารปลอดภยัของจงัหวดั  พรอ้มทั +งสรา้งรปูแบบ
การท่องเที�ยวชุมชนใหเ้ป็น Smart food tourism โปรโมตใหเ้กดิการท่องเที�ยวเชงิอาหารและการท่องเที�ยว
เชงิวฒันธรรม การพฒันาเทคโนโลยกีารผลติที�สาํคญั ไดแ้ก่ ระบบควบคมุและการจดัการสาํหรบัผลติเมลอน
ในโรงเรอืน  เครื�องวดัความหวานเมลอนโดยไม่ทาํลาย ช่วยเพิ�มประสทิธภิาพการผลติเมลอนของเกษตรกร 
แต่ตอ้งใชเ้วลาในการถ่ายทอดและสรา้งการยอมเทคโนโลยเีพื�อขยายผลใหเ้กดิผลกระทบทางเศรษฐกจิ 

ขอ้เสนอแนะเพื�อพฒันาระบบการจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ 

๑. การวเิคราะหโ์จทยว์จิยัเพื�อการพฒันาเชงิพื+นที� ควรม ี๒ มติ ิคอื มติกิารแกป้ญัหาในปจัจุบนัของ
พื+นที� และมติขิองการพฒันาสู่สถานการณ์ในอนาคต เนื�องจากสภาวการณ์ในปจัจุบนัเปลี�ยนแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ นํามาซึ�งการปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรมของผูใ้ชป้ระโยชน์  

๒. ควรเพิ�มกลยุทธ์ในการผลกัดนัใหผ้ลผลติจากงานวจิยัเมื�อสิ+นสดุโครงการ ถูกนําไปใชใ้หเ้กดิการ
เปลี�ยนแปลงของภาคเีป้าหมายต่อเนื�อง คอื “สรา้งความเชื�อมั �น เสรมิสมัพนัธ์ผูใ้ชป้ระโยชน์ มุ่งสูผ่ลลพัธ์และ
ผลกระทบ” 

๓. ควรพฒันาระบบประเมนิความพรอ้มของเทคโนโลยกี่อนการวจิยัและปรบัให้มคีวามพรอ้มเพื�อ
ถ่ายทอดสูก่ลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์ 
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Executive Summary 

A research and innovation to upgrade agricultural products and tourism by the community 
through the participation is a research plan that has received a matching fund between  
The Thailand Research Fund (TRF) and Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi 
under the Grand Challenge Thai Project Phase 2, Fiscal Year 2018, Group of Innovation for Area 
Development. The research plan has the objectives to 1) To develop the research management 
mechanism and researchers at the university to be able to drive the mission of the university for 
society; 2) To develop appropriate innovation and technology to support the production of safe 
agricultural products and tourism by communities throughout the production and service chain;  
3) To develop the working mechanism of the university together with the mechanism of concrete 
development of the province and 4).To develop a database system to support the capacity and 
plan of the province. This plan was operated in Nonthaburi, Suphanburi and PhraNakhon Si 
Ayutthaya provinces with the duration of operation of 1 year 6 months from 1stAugust 2018 to 
31stJanuary 2020. The development of system, mechanism and research management system was 
operatedfrom the initial, the middle and the final stage in order to achieve research results together 
with the developing the researchers through knowledge management activities during workto build 
mutual understanding of project goals and achievements and develop spatial research skills for 
researchers and coordinators through the performance monitoring by the experts periodically to 
give suggestions for work development. The outcome of the research management at the initial 
stage with the stakeholders in the area by using Logical framework and Outcome mapping resulted 
in the research framework and issues to develop sub-project proposals and be the criteria for 
considering the project. There were 21 sub-projects, divided into 9 science-technology projects and 
12 humanities social sciences with 78 participants.  



ฌ 

 

In the middle stage, there were support activities for researchers with development agencies in the 
province and stakeholders who participated in the activity 5 times to review the Outcome mapping 
and predict the impact pathway. The result of the system, mechanism and the management of 
research to develop the area based on the systematic concepts focusing on achievement with 
systematic monitoring and evaluation. The success of project depended on the balance of 3 main 
factors which were 1) rules, regulations, and public administration; 2) academic quality with 
academic quality in the context of actual usage conditions and 3) the use of research results to be 
benefit and create change. The balance of the 3 main factors arose from collaborative work with 
sharing and sharing of knowledge resulting in acceptance and continual 
development.Researchresults, innovation and database systems on agriculture and tourism by 
communities caused the change in the provincial area. Significant changes included the connection 
of the production of safe agricultural products with the tourism sector that strengthened the 
strengths of PhraNakhon Si Ayutthaya andSuphanburi provinces, created collaborative 
mechanisms for relevant parties in the supply and demand sectors at the same time and also 
developed furtherSmart Farmers that can plan to manage and produce Smart food network as a 
model of the province as a policy recommendation to drive the food safety policy of the province as 
well as creating a model for community tourism to be Smart food tourism to promote food and 
cultural tourism.The important development of production technology included the control and 
management systems for the production of melon in the greenhouse and melon sweetness meter 
without damaging that increased the efficiency of the melon production of farmers. However, it took 
time to transfer and create technology adoption to expand the economic impact. 

Suggestions for improving the research management system of the university include: 

1. The analysis of research problems for spatial development should be done in 2 dimensions 
namely the current problem-solving dimension of the area and the dimension of development to the 
future situation as the current situation has changed dramatically that lead to the changes in user 
behavior. 

2. The strategy for driving the output of the research at the end of the projectshould be 
added in order to be applied to change the parties continuously as "Build confidence, Enhanceser 
relationships, Aim for results and effects" 

3. A system to assess the readiness of technology before researching should be developed 
to be ready for transferring to user groups. 
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บทคดัย่อ Abstract  

การผลติสนิคา้เกษตรของเกษตรกรรายย่อย มกัประสบปญัหาด้านการตลาด สาเหตุหนึ�งมาจาก 
ปริมาณผลผลิตและคุณภาพไม่สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค ทําให้เกษตรกรขาดรายได ้ 
สง่ผลกระทบต่อถงึเศรษฐกจิชมุชน และเกษตรกรขาดความมั �นคงในอาชพี 

การวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิค้าเกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนด้วยการมีส่วนร่วม 
มวีตัถุประสงคเ์พื�อพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีี�เหมาะสมหนุนเสรมิการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัและ
การท่องเที�ยวโดยชุมชนตลอดสายโซ่การผลติและบรกิาร โครงการประกอบดว้ยโครงการย่อย๒๑โครงการ 
ดาํเนินงานภายใตก้รอบงานวจิยั ๔ ดา้น คอื๑) ดา้นการพฒันานวตักรรมการผลติในชุมชนสู่มาตรฐานสากล 
การเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต ๒) ด้านการสรา้งมูลค่าเพิ�มจากอตัตลกัษณ์ของชุมชนด้วยนวตักรรม ๓)  
ด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐานและสามารถเชื�อมโยงทางการตลาด และ๔) ดา้นการพฒันากลุ่ม
วสิาหกจิชุมชน ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ในชุมชนบนฐานความรูว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีตามหลกัของ
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใชห้ลกัการตลาดเป็นปจัจยันําการผลติการดาํเนินงานวจิยั ดาํเนินการร่วมกบั
ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในพื+นที�จงัหวดันนทบุร ีสุพรรณบุร ีและพระนครศรอียุธยาระยะเวลาดําเนินงาน ๑ ปี ๖ 
เดอืน ตั +งแต่วนัที�๑สงิหาคม ๒๕๖๑ ถงึวนัที�๓๑มกราคม ๒๕๖๓ผลการดําเนินงาน ผลงานวจิยั นวตักรรม 
และระบบฐานข้อมูลด้านการเกษตรและท่องเที�ยวโดยชุมชนที�พัฒนาขึ+นจากงานวิจยันี+  ทําให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงในพื+นทรีะดบัจงัหวดั การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั ไดแ้ก่ เกษตรกรมกีารรวมกลุ่มกนัวางแผนผลติ 
และร่วมพฒันาระบบรบัรองการผลิตสนิคา้เกษตรปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม (participatory guarantee 
system) เกดิการเชื�อมโยงการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยักบัภาคบรกิารท่องเที�ยว รา้นอาหารช่วยเสรมิจุด
แขง็ของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา และสุพรรณบุร ีเกดิกลไกการทํางานร่วมกนัของผู้เกี�ยวขอ้งในส่วนของ
ผูผ้ลติ (Supply) และส่วนของผูบ้รโิภค (Demand) ไปพรอ้ม ๆ กนั และพฒันาต่อยอดใหเ้กดิ Smart farmer 
ที�สามารถวางแผนจดัการผลติ และสรา้ง Smart food network ใหเ้ป็นโมเดลของจงัหวดั ใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะ
เชงินโยบายเพื�อขบัเคลื�อนนโยบายอาหารปลอดภยัของจงัหวดั  พรอ้มทั +งสรา้งรปูแบบการท่องเที�ยวชุมชน
ใหเ้ป็น Smart food tourism โปรโมตใหเ้กดิการท่องเที�ยวเชงิอาหารและการท่องเที�ยวเชงิวฒันธรรมการ
พฒันาเทคโนโลยีการผลิตที�สําคญั ได้แก่ ระบบควบคุมและการจดัการสําหรบัผลิตเมลอนในโรงเรือน  
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เครื�องวดัความหวานเมลอนโดยไม่ทําลาย ช่วยเพิ�มประสทิธภิาพการผลติเมลอนของเกษตรกร แต่ต้องใช้
เวลาในการถ่ายทอดและสรา้งการยอมเทคโนโลยเีพื�อขยายผลใหเ้กดิผลกระทบทางเศรษฐกจิเมื�อประเมนิผล
กระทบทางด้านเศรษฐกิจ โดยคาดการณ์บนเส้นทางสู่ผลกระทบระหว่างดําเนินการวจิยั (Ex-ante or 
Predicted Impact Pathway) จากโครงการวจิยัที�ผลผลติมผีูใ้ชป้ระโยชน์เหน็ชดัที�สุด และผลลพัธ์ที�ผูใ้ช้
ประโยชน์ดาํเนินการใช้อยู่อย่างต่อเนื�อง และคาดการณ์ผลประโยชน์จากงานวจิยั ระยะ ๑๐ ปีพบว่าการ
ดําเนินงานในพื+นที�จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีมูลค่าปจัจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (NPV) มีมูลค่า 
๒,๖๘๑,๙๖๒ บาท มค่ีาอตัราสว่นผลประโยชน์ต่อตน้ทนุ (BCR) ๑.๘๒ เท่าแสดงว่า เงนิลงทุน ๑ บาท ทาํให้
ผลตอบแทนคนืมา ๑.๘๒ บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เกดิขึ+นรอ้ยละ ๑๗.๙๐ พื+นที�จงัหวดั
สุพรรณบุรี มีมูลค่าปจัจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (NPV) มีมูลค่า ๑,๓๖๒,๐๐๔ บาท ค่าอัตราส่วน
ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) ๑.๖๘ แสดงว่า เงนิลงทุน ๑ บาท ทาํใหผ้ลตอบแทนคนืมา ๑.๖๘ บาท และ
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เกดิขึ+นรอ้ยละ ๑๔.๘๗ ซึ�งเป็นค่าที�สงูกว่าอตัราดอกเบี+ยในทอ้งตลาด แสดง
ใหเ้หน็วา่งบประมาณวจิยัทลีงทุนในพื+นที�เกดิผลคุม้ค่าในการพฒันาของกลุ่มเป้าหมาย 
คาํสาํคญั: อาหารปลอดภยั   การท่องเที�ยวโดยชุมชน  การวจิยัเชงิปฏบิตัิการแบบมส่ีวนร่วม การวจิยั 
เพื�อพฒันาพื+นที�  
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Abstract 

Agricultural product production of small and medium-sized farmers generally encounter 
marketing problems. One problem is from the quantity of produce and quality that do not 
correspond to the needs of consumers, causing farmers to lack income affecting the community 
economy and farmers lack security in their careers. A research and innovation to upgrade 
agricultural products and tourism by communities through the participation has a purpose to 
develop innovation and appropriate technology to support the production of safe agricultural 
products and tourism by communities throughout the production and service chain.The project 
consisted of 21 sub-projects and operated under the research framework in 4 areas as follows: 1) 
the development of production innovation in the community to international standards and 
increasing production efficiency; 2)  the added value creating from the identity of the community 
through innovation; 3) the development of product to be standardized and able to be linked to 
marketing, and 4) the development of community enterprise groups and small entrepreneurs in the 
community based on knowledge, science and technology according to the principles of the 
sufficiency economy philosophy by using market principles as production inputs.Research 
operations were conducted with stakeholders in the areas of Nonthaburi, Suphanburi and 
PhraNakhon Si Ayutthaya provinces for the duration of operation: 1 year 6 months from 1 August 
2018 to 31 January 2020. The results of the research, innovation and database systems in 
agriculture and tourism by communities developed from this research caused changes in the 
provincial area.The important changes were namely farmers are grouped together to plan 
production and joint development of a certification system for the production of safe agricultural 
products (participatory guarantee system); the creation of safe agricultural products linking with the 
tourism service, restaurants, and strengthen PhraNakhon Sri Ayutthaya and Suphanburi  provinces’ 



ฐ 
 

strength; the collaborative mechanisms for relevant parties in the supply and demand segment and 
further develop into  smart farmers that can plan to manage and produce smart food network as a 
model of the province to be used as a policy suggestion to drive the province's food safety policy 
as well as creating a model for community tourism to be smart food tourism, promoting food 
tourism and cultural tourism.The important developments of production technology including control 
and management systems for the household production of melon; melon sweetness meter without 
damage to increase the efficiency of the melon production of farmers. However, it takes time to 
transfer and create technology adoption to expand the effect on the economy when assessing the 
economic impact with predictions on the path to impact during research (Ex-ante or Predicted 
Impact Pathway)From the research project that the product has the most obvious benefits and the 
results that users continue to use continuously and predicting benefits from a 10-year research, it 
was found that operations in PhraNakhon Si Ayutthaya province has the present value of net 
benefits (NPV) of 2,681,962 baht with a benefit-to-cost ratio (BCR) of 1.82, indicating that 1 baht of 
investment results in a return of 1.82 baht and the rate of return Internal compensation (IRR) 
occurred 17.09 percent. Similarly, SuphanBuri province has the present value of net benefits (NPV) 
is 1,362,000 baht. The benefit-to-cost ratio (BCR) 1.68 shows that 1 baht of investment results in a 
return of 1.68 baht and an internal rate of return. (IRR) occurs at 14.87 percent which is higher 
than the market interest rate. These findings showed that the research budget invested in the area 
is worth the development of the target group. 
Kyeword: Food safety,  Community based tourism,  Participatory action research,  Area based 
development research    
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๑.๑.  ความเป็นมา หลกัการและเหตุผล  

 สถานการณ์ปัญหาด้านระบบบริหารจดัการการวิจยัของมหาวิทยาลยั 

ในระยะปีงบประมาณ ๒๕๕๘ -๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ
ได้ร ับทุนอุดหนุนการวิจยั ภายใต้แผนงานวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการพัฒนาประเทศ   
กลุ่มเรื�องนวัตกรรมเพื�อสังคมและชุมชน ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจ ัย (สกว)  
การดําเนินงานได้จัดตั ,งหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื�อสังคมและชุมชน ภายในหน่วยวิจัยมีการ 
พัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยเพื�อพัฒนาพื,นที�  ในจังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรอียุธยา พฒันาผู้ประสานงานวิจยัในระดบัศูนย์พื,นที� และระดบัคณะเพื�อประสานงาน
จดัการงานวจิยัใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาพื,นที� ผลการพฒันาระบบ กลไก การจดัการวจิยั 
คน้พบว่า ชุมชนมศีกัยภาพ และมฐีานทรพัยากรที�สามารถสรา้งมลูค่าเพิ�มได ้ดว้ยความรู ้เทคโนโลยี
ที�เหมาะสม  การพัฒนาในพื,นที�มีหน่วยงานเกี�ยวข้องหลายภาคส่วน กลไกสําคัญที�ขบัเคลื�อน 
ให้งานประสบผลสําเรจ็ คอื ผู้นําชุมชน และองค์การปกครองส่วนท้องถิ�น ซึ�งมงีบประมาณพฒันา
ท้องถิ�นและสามารถเชื�อมโยงกับงบพฒันาจงัหวดัเพื�อขยายผลสําเร็จจากงานวิจยั การยกระดับ 
การผลิตและการบรกิารสู่มาตรฐาน จําเป็นต้องมกีารจดัการทั ,งระบบตลอดสายโซ่ โดยใช้ตลาด 
(ผู้บริโภค) นําการผลิต และการวัดความสําเร็จของงานวิจยั เมื�อวัดการเปลี�ยนแปลงของพื,นที� 
ความสําเรจ็ของงานพฒันาพื,นที�เกดิจากความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัฯ ที�ทํางานร่วมกบัชุมชน 
และภาคีเครือข่าย และความเชื�อมั �นของชุมชน สังคม ที�ได้เห็นว่านักวิชาการและงานวิชาการ 
ของมหาวิทยาลยัฯ ไม่แยกตัวออกจากชุมชน สงัคม ผลจากการพฒันางานวิจยัเพื�อพฒันาพื,นที� 
มหาวิทยาลัยฯ ได้พฒันานักวิจยัรุ่นใหม่ในสาขาสงัคมศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ที�มีทักษะการทํางานวิจยัเพื�อพัฒนาพื,นที� และนักวิจยัต่างสาขาสามารถทํางานร่วมกันให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมโดยการมสี่วนร่วมของชุมชน สําหรบั โจทยส์ําคญัของจงัหวดั ในประเดน็สนิค้าเกษตร
ปลอดภัยและการท่องเที�ยวชุมชน จึงเป็นประเด็นที�มหาวิทยาลัยฯ มีนักวิจ ัยในสาขาวิชาการ 
ที�ครอบคลุมการพฒันาพื,นที�ตลอดสายโซ่การผลติและบรกิาร  
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การพัฒนาระบบจดัการงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยฯ ยงัได้พัฒนาการทํางานร่วมกับ 
ภาคเีครอืข่ายสําคญั ผ่านกระบวนการเวทปีระชาคมในชุมชน การประชุมปรกึษาหารอื การตดิตาม
ประเมินผลการวิจ ัย และการจัดงานเพื�อเผยแพร่ผลงานวิจัย ทําให้หน่วยวิจัยและนวัตกรรม 
เพื�อสงัคม และนกัวจิยั สามารถร่วมมอืทํางานกบัภาคเีครอืข่ายสําคญั เช่น ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื�อ
ท้องถิ�นจงัหวดัพระนครศรอียุธยา เครอืข่ายนักวจิยัท้องถิ�น เครอืข่ายภาคประชาสงัคม หน่วยงาน
ต่างๆ ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา เช่น สภาเกษตรกร สํานักงานเกษตรและสหกรณ์ สํานักงาน
เกษตรจงัหวดั พฒันาชุมชนจงัหวดั ท่องเที�ยวและกฬีาจงัหวดั เป็นตน้   

การจดัตั ,งหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคมและชุมชนซึ�งเป็นกลไกสําคญัของการขบัเคลื�อน
ระบบการทํางานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� ดําเนินงานโดยคณะกรรมการที�แต่งตั ,งขึ,นตามประกาศของ
มหาวทิยาลยั โดยมรีองอธกิารบด ีที�ไดร้บัมอบหมายเป็นประธานมผีูป้ระสานงานของคณะและนักวจิยั
แกนหลัก เ ป็นกรรมการ โดยไม่มีโครงสร้างการทํางานที�ชัด เจนซึ�งการจัดการดังกล่ าว  
มขีอ้ดแีละขอ้เสยี และเป็นโจทยท์ี�ตอ้งพจิารณาวางแผนปรบัปรงุ ดงัเช่น 

- การสนับสนุนงานวิชาการ เช่น งานธุรการ งานเอกสารสําคญั เช่น การจดัทํา
สญัญารบัทุน การติดตามเอกสารรายงานความก้าวหน้าและรายงานการวจิยั ตลอดจนการติดต่อ
ประสานงานเตรยีมเวท ีหอ้งประชุม จดัเตรยีมอาหารและเครื�องดื�ม ดําเนินงานโดยเจา้หน้าที�โครงการ
ที�มสีญัญาจา้งตามรอบของสญัญารบัทุน  ทาํใหม้คีวามรูส้กึไมม่ั �นคง จงึเกดิการเปลี�ยนแปลงเจา้หน้าที�
บ่อยๆ 

- การติดต่อกับหน่วยงานภายนอกอย่างเป็นทางการ มีความคล่องตัว รวดเร็ว  
ต้นเรื�องจากผู้ประสานงาน หรือนักวิจ ัยสามารถถึงรองอธิการบดีเพื�อลงนามหนังสือราชการ 
ทาํใหล้ดขั ,นตอนการผ่านเรื�องตามสายบงัคบับญัชา เปลี�ยนการทํางานในลกัษณะแนวดิ�งเป็นแนวราบ 
ซึ�งความสําเรจ็นี,เกดิขึ,นและคงอยู่ได้ต้องมาจากความร่วมมอืและการยอมรบัในหลกัการร่วมกนัของ
ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยัตามสายบงัคบับญัชา และมผีูนํ้าที�พรอ้มรบัผดิชอบและพรอ้มช่วยแก้ปญัหา
หากงานมปีญัหา  ซึ�งจะเป็นอุปสรรคบา้งเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงผู้บรหิารและไม่ทราบในกระบวนการ
ทาํงาน 

- การบริหาร จดัการงานวิจยั มีความยดืหยุ่น คล่องตัว ช่วยให้นักวิจยัสามารถ
ดําเนินงานได้ตามแผน โดยลดการพึ�งพากลไกเดิม ทําให้มีระบบงานวิจยั๒ ระบบทั ,งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะ เกิดกลุ่มนักวิจ ัยเชิงพื,นที�ที�สามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้ต่อเนื� อง  
โดยนกัวจิยัสายสงัคมมแีนวโน้มเพิ�มขึ,นในอตัราที�สงูกว่านกัวจิยัสายวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 

อย่างไรก็ตามด้วยระบบ กลไก การจดัการงานวิจยัเพื�อพัฒนาพื,นที� และภาคีเครือข่าย 
การทํางานที�พฒันาขึ,นในระยะที�ผ่านมา มคีวามสําคญัและเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการยกระดบั 
การทํางานเพื�อตอบโจทยส์ําคญัของจงัหวดั ซึ�งในระยะนี,ไดเ้ลอืกประเดน็สนิค้าเกษตรปลอดภยัและ 
การท่องเที�ยวโดยชุมชน ซึ�งสอดคล้องกับจุดเน้นหนึ�งของมหาวิทยาลยั ให้เป็นประเด็นร่วมของ
หน่วยงานในมหาวิทยาลยัในการบูรณาการการทํางานร่วมกัน ปรบัปรุงระบบ กลไก การจดัการ 
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ที�มีอยู่เดิมเพื�อลดข้อจํากัด อุปสรรคในการทํางาน ให้สามารถผลิตผลงานวิชาการรบัใช้สังคม  
ที�สามารถนําไปขยายผลในการพฒันาจงัหวดั ร่วมกบัการพฒันากลไกการทํางานแบบบูรณาการ
ร่วมกบัหน่วยงานภาคเีครอืข่ายระดบัจงัหวดั ให้เกิดระบบ กลไก และการจดัการสําหรบัใช้จดัการ 
เรื�องสาํคญัอื�นๆ ในอนาคต   

สถานการณ์ปัญหาของงานพฒันาในพื9นที� 

ความปลอดภยัอาหารเป็นนโยบายสําคญัของรฐับาล  โดยพระราชบญัญตัิคณะกรรมการ
อาหารแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๑ ไดใ้หนิ้ยามความปลอดภยัอาหารและคาํที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี,  

อาหาร หมายความว่า อาหารตามกฎหมายว่าดว้ยอาหาร  

ห่วงโซ่อาหาร หมายความว่า วงจรการผลิตอาหารตั ,งแต่วัตถุดิบ ปจัจัยการผลิต  
การเพาะปลูก การเพาะเลี,ยง การตดัแต่ง การแปรรูป การขนส่ง การปรุง การประกอบ การบรรจ ุ 
การเก็บรกัษา การจดัจําหน่าย การกระจาย จนถึงผู้บรโิภค รวมทั ,งการนําเข้า การนําผ่าน และ  
การส่งออก  

คุณภาพอาหาร หมายความว่า อาหารที�มีคุณลักษณะทางกายภาพและส่วนประกอบ 
ที�พงึจะม ีรวมถงึมคีุณค่าทางโภชนาการที�เหมาะสม  

ความปลอดภยัด้านอาหาร หมายความว่า การจดัการให้อาหาร และสนิค้าเกษตรที�นํามา 
เป็นอาหารบริโภคสําหรับมนุษย์มีความปลอดภัย โดยไม่มีลักษณะเป็นอาหารไม่บริสุทธิ F 
ตามกฎหมายว่าดว้ยอาหาร และตามกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง  

มกีารกําหนดวิสัยทศัน์ตามกรอบยุทธศาสตร์การจดัการด้านอาหารของประเทศไทยคือ 
“ประเทศไทยผลิตอาหารที�มีคุณภาพและปลอดภัย มีความมั �นคงด้านอาหารอย่างยั �งยืน 
เพื�อชาวไทยและชาวโลก” โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อดูแลคุณภาพและความปลอดภยัอาหารในห่วงโซ่
อาหาร เพื�อการคุ้มครองผู้บรโิภคและการค้าทั ,งในและต่างประเทศ ซึ�งเป็นพื,นฐานของการแก้ไข
ปญัหาความยากจนของเกษตรกรและผู้ที� เ กี� ยวข้อ ง  เ นื� องจากอาหารที�มีคุณภาพและ 
ความปลอดภัยเป็นปจัจัยสําคัญอย่างหนึ�งต่อการดํารงสุขภาวะที�ดีของประชาชนซึ�งนอกจาก 
จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาศักยภาพในทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยงัมีผลต่อการค้าและ
เศรษฐกจิของประเทศ  

สนิค้าเกษตร อาหาร โดยเฉพาะผกัและผลไม ้เป็นสนิค้าที�มคีวามเสี�ยงต่อความไม่ปลอดภยั
อารหาร เนื�องจากมกีารตรวจพบสารกําจดัศตัรพูชืตกคา้งในผลผลติเกนิค่ามาตรฐาน ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของผูบ้รโิภค และก่อความเสยีหายทางเศรษฐกจิจากการยกเลกิการนําเขา้ผลผลติเกษตรจาก
คู่ค้า เป็นวาระเร่งด่วนของหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในการแก้ปญัหาสําหรบัมาตรการส่งเสรมิความ
ปลอดภยัในพชืผกัของไทย โดยเฉพาะการจดัการปญัหาการตกคา้งของสารเคมทีางการเกษตร พบว่า
มปีระเด็นที�ประเทศไทยยงัขาดอยู่มาก คือการให้ทุกหน่วยงานสามารถเข้าถึงข้อมูลเดียวกันได ้
ฐานข้อมูลด้านเกษตรอาหารไม่คลอบคลุมตลอดห่วงโซ่อาหารและไม่เป็นปจัจุบนั การให้ความรู ้
แก่ผูบ้รโิภค การฝึกอบรมแก่หน่วยผลติอาหาร การประสานงานดา้นขอ้มลูกบัองคก์ารดา้นการเกษตร
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และสาธารณสุขเพื�อแลกเปลี�ยนขอ้มลูที�เป็นประโยชน์ และสรา้งหน่วยงานกลางในการตดิต่อสื�อสาร 
ผู้มสี่วนได้เสียตลอดทั ,งระบบ รวมทั ,งนโยบายด้านอาหารปลอดภยัที�ชดัเจน และการประเมนิผล
นโยบายและระบบฐานขอ้มลู การพฒันาคุณภาพชวีติและขดีความสามารถของเกษตรกร 

ในพื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียธุยา สุพรรณบุร ีเป็นแหล่งผลติอาหารสําคญัของพื,นที�ภาคกลาง 
พื,นที�ส่วนใหญ่ของจงัหวัดเป็นพื,นที�เกษตรกรรม แม้ว่าเศรษฐกิจของจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  
มูลค่าการผลติมาจากภาคอุตสาหกรรม แต่ในชนบทเศรษฐกิจชุมชน ซึ�งเป็นฐานรากของประเทศ  
ยงัยดึโยงอยู่กบัภาคการเกษตร เช่นเดยีวกบัสุพรรณบุร ีแผนพฒันาจงัหวดัยงัคงให้ความสําคญักบั
ภาคการเกษตร โดยมีเป้าประสงค์หนึ�งเพื�อสร้างผลผลิตทางการเกษตร ให้มีความปลอดภัย 
จากสารพษิ มคีุณภาพ และมลูค่าเพิ�มขึ,น สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคและสามารถแข่งขนั
ได้ แมว้่ามแีผนพฒันาการผลติอย่างต่อเนื�อง แต่จากการวเิคราะห์สถานการณ์ภาคการเกษตรและ
ความปลอดภยัอาหารในพื,นที� กลบัพบว่า จํานวนแปลงที�ได้รบัรองมาตรฐานเกษตรดีที�เหมาะสม 
(GAP) ตลอดระยะ ๕ปี ไม่เพิ�มขึ,นและลดลงในบางปี ผลผลติทางการเกษตรโดยเฉพาะผกั ผลไม ้ 
มกีารตรวจพบสารพษิตกคา้ง จาํนวนมาก สาเหตุเกดิจากปจัจยัหลายประการสมัพนัธก์นัตลอดห่วงโซ่
อาหาร เช่น เทคโนโลยกีารผลติไม่เหมาะสม มกีารใช้สารเคมคีวบคุมแมลงศตัรูพชืและโรคพชืใน
ปรมิาณมาก ผู้ผลติไม่มแีรงจงูใจในการพฒันาระบบผลติให้ไดม้าตรฐาน ระบบการตรวจสอบรบัรอง
มาตรฐานไมส่อดคลอ้งกบัแผนการผลติ ผูบ้รโิภคไม่สามารถเขา้ถงึผลผลติที�ปลอดภยั และไม่สามารถ
จําแนกผลผลติที�วางปนกนัในตลาด  เป็นต้น เกษตรกรรายย่อยมรีายได้ตํ�า รายได้ส่วนใหญ่มาจาก 
ภาคการเกษตรไม่เพยีงพอต่อค่าใช้จ่ายในการดํารงชพี อาชพีเกษตรกรไม่มคีวามมั �นคงด้านรายได ้
จากความเสี�ยงด้านราคาและปญัหาสภาพภูมอิากาศและการระบาดของศตัรูพชื ก่อให้เกิดปญัหา
ความเหลื�อมลํ,าด้านเศรษฐกิจ และทางสงัคม ขณะที�ศักยภาพของพื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
สุพรรณบุรี และนนทบุรี มีความโดดเด่น ด้านการท่องเที�ยวเชิงประวัติสาสตร์และวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะจงัหวดัพระนครศรอียุธยา มนีักท่องเที�ยวเดินทางมาเที�ยวจํานวนปีละ ๖.๙๙ ล้านคน 
รายได้จากการท่องเที�ยวรวม ๑๔,๔๘๕ ล้านบาท ประมาณรอ้ยละ ๒๓ เป็นค่าใช้จ่ายด้านค่าอาหาร
และเครื�องดื�ม สถานประกอบการด้านอาหารในพื,นที�ส่วนใหญ่ซื,อวตัถุดบิเกษตรเพื�อประกอบอาหาร
เกอืบทั ,งหมดจากตลาดที�นําผลผลติมาจากตลาดไท ดงันั ,นการสรา้งกลไกการจดัการห่วงโซ่อาหาร 
ในพื,นที�จงึเป็นทางเลอืกหนึ�งที�ช่วยเชื�อมโยงตลาดกบัผูผ้ลติในพื,นที� เพื�อยกระดบัการผลติสู่มาตรฐาน
และไดผ้ลผลติที�ปลอดภยัสู่ผูบ้รโิภค 
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๑.๒.  วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
๒.๑ เพื� อพัฒนากลไกการบริหาร จัดการงานวิจัย และนักวิจ ัยของมหาวิทยาลัย  

ใหส้ามารถขบัเคลื�อนพนัธกจิมหาวทิยาลยัเพื�อสงัคม  
๒.๒ เพื�อพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที�เหมาะสมหนุนเสริมการผลิตสินค้าเกษตร

ปลอดภยัและการท่องเที�ยวโดยชุมชนตลอดสายโซ่การผลติและบรกิาร 
๒.๓ เพื�อพฒันากลไกการทํางานมหาวิทยาลยัร่วมกับกลไกการพฒันาจงัหวดัอย่างเป็น

รปูธรรม 
๒.๔ เพื�อพฒันาระบบฐานขอ้มลูหนุนเสรมิศกัยภาพและการจดัทาํแผนของจงัหวดั  

๑.๓.  กรอบแนวคิดในการดาํเนินงาน 

กรอบแนวคิดการวิจยัพฒันากลไกการจดัการงานวิจยั 

งานวิจัยที�สามารถนําไปใช้ประโยชน์เพื�อการพัฒนาพื,นที� มีองค์ประกอบสําคัญ คือ  
๑) โจทยว์จิยัต้องมาจากสภาพปญัหาหรอืความต้องการพฒันาที�แท้จรงิ ๒) งานวจิยัต้องออกแบบ
กระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทและเงื�อนไขของพื,นที�  เพื�อให้สามารถนําไปใช้ได้จริง  
๓) มผีูใ้ชป้ระโยชน์เขา้มามสี่วนรว่มในงานวจิยั ๔) งานวจิยัมคีุณภาพทางวชิาการ  

ดงันั ,นเพื�อพฒันาระบบและกลไกการจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัฯ อย่างต่อเนื�อง ภายใต้
กรอบแนวคดิการวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� และหลกัพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบัสงัคม ปจัจยัที�ต้อง
พฒันาต่อเนื�องดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA ไดแ้ก่  

๑) พฒันาระบบ กลไก และการจดัการระบบ ซึ�งประกอบด้วยขั ,นตอนการทํางาน
ตลอดสายโซ่คุณค่าของการวจิยั ตั ,งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง เพื�อทําใหเ้กดิผลสมัฤทธิ Fของ
งานวิจยั ที�บรรลุวตัถุประสงค์ตามแผนงาน อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลงานวิจยัที�ได้มคีุณภาพและ 
ถูกนําไปใช้ประโยชน์เพื�อการพัฒนาพื,นที�หรอืสร้างการเปลี�ยนแปลงของชุมชน สังคม สามารถ
ประเมินผลกระทบหรือวัดการเปลี�ยนแปลงได้ เพื�อเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื�อพัฒนา (ภาพที� ๑)  
โดยพฒันาบทบาทของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคม ให้เป็นกลไกการขบัเคลื�อนงาน และสามารถ
เชื�อมโยงข้อมูลสถานการณ์ของพื,นที� ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัโดยผู้ประสานงาน 
ในระดบัคณะ ศูนยพ์ื,นที�(ภาพที� ๒) และส่งต่อขอ้มลูความรูสู้่หน่วยงานภาคเีครอืขา่ย  

 



๖ 
 

 
ภาพที� ๑ ระบบ กลไก การจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที�ระบบเปิด ทํางานร่วมกบัการ

พฒันาพื,นที� 
 

 
๒) พัฒนานักวิจยั นอกจากมีความรู้ในสาขาวิชาที�มคีวามชํานาญ นักวิจยัควรม ี

เจตคติในการวิจยัเพื�อสงัคม มพีฒันาทกัษะการทําวิจยัภายใต้บรบิทและเงื�อนไขของการพฒันา  
โดยความรว่มมอืกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทั ,งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัฯ ตั ,งแต่การคดิโจทยว์จิยั 

ภาพที� ๒ บทบาทและหน้าที�ของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคมและชุมชน 



๗ 
 

การออกแบบระเบยีบวธิวีจิยั การนําผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีเข้าร่วมในการทํางานวจิยั และการผลกัดนั 
ใหเ้กดิการนําผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์และธาํรงไวซ้ึ�งการเปลี�ยนแปลง 

๓) พฒันาผลงานวจิยัที�มคีุณภาพ เริ�มจากขอ้เสนอโครงการวจิยัที�มคีุณภาพ โจทย์
วจิยัไดจ้ากสถานการณ์จรงิ การออกแบบระเบยีบวธิวีจิยัคํานึงถงึบรบิทและเงื�อนไขของการนําไปใช ้
การดําเนินงานโดยการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมมีาตรฐานงานวิชาการ เกิดเป็น 
องคค์วามรู ้ชุดความรู ้เทคโนโลย ีนวตักรรม และฐานขอ้มูล เพื�อนําไปใชป้ระโยชน์ทั ,งในวงวชิาการ
และการพฒันาชุมชนและสงัคม 

๔) พัฒนาการทํางานร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื�อขบัเคลื�อนการพัฒนาให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงตามประเด็นโจทย์สําคัญ โดยมีหน่วยงานหลักสําคัญ ได้แก่ สภาเกษตรกร  
ศูนยป์ระสานงานเครอืขา่ยวจิยัทอ้งถิ�น และหน่วยงานอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง (ภาพที� ๓)  

๕) พัฒนารูปแบบการประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบจากผลการดําเนินงานวิจยั 
เพื�อพฒันาเชงิพื,นที� โดยหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคมและชุมชนมทุีนเดมิโดยไดพ้ฒันารปูแบบการ
ประเมนิภายในเพื�อขบัเคลื�อนงานวจิยัเชงิพื,นที� (RUS Evaluation Model) 

๖) พฒันาระบบฐานขอ้มลูที�สามารถตอบสนองสารสนเทศที�จาํเป็นสําหรบัการพฒันา
ระดบัจงัหวดัในปจัจุบนัเป็นสิ�งที�มคีวามสําคญัอย่างยิ�ง โดยการพฒันาฐานขอ้มูลดงักล่าวนี,อยู่ภายใต้
แนวคิดความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ เพื�อบูรณาการข้อมูลร่วมกัน ได้แก่ สถิติจ ังหวัด 
สาํนกังานเกษตรจงัหวดั สาํนกังานพฒันาชุมชน พาณชิยจ์งัหวดั เป็นตน้  

กรอบแนวคิดการวิจยัพฒันาพื9นที� 

การผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย อาหารที�มีคุณภาพและปลอดภัยเป็นปจัจัยสําคัญ 
ต่อการดํารงสุขภาวะที�ดีของประชาชน ซึ�งจะส่งผลต่อเนื�องให้เกิดการพฒันาศักยภาพในทุกด้าน 
อย่างมปีระสทิธภิาพ การผลิตสินค้าเกษตรปลอดภยั และส่งมอบผลผลิตถึงผู้บรโิภคให้ได้ใช้เป็น
อาหารที�มีคุณภาพและปลอดภัยจึงมีความสําคัญ และต้องพัฒนาไปทั ,งระบบของห่วงโซ่อาหาร  
ตลอดวงจรการผลติอาหารตั ,งแต่วตัถุดบิ ปจัจยัการผลติ การเพาะปลูก การเพาะเลี,ยง การตดัแต่ง 
การแปรรูป การขนส่ง การปรุง การประกอบ การบรรจุ การเก็บรกัษา การจดัจาํหน่าย การกระจาย 
จนถงึผู้บรโิภค รวมทั ,งการนําเขา้ การนําผ่านและการส่งออก (พระราชบญัญตัคิณะกรรมการอาหาร
แห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๑) การพฒันาระบบการผลติที�แยกเป็นส่วนๆ มกัพบปญัหาว่า เมื�อผลติสนิค้า
เกษตรปลอดภยัแล้ว ผลผลติไม่สามารถส่งตรงถึงผู้บรโิภคแต่ถูกนําไปวางจําหน่ายคละกับสนิค้า
ทั �วไป ไม่สามารถแยกจากกันได้ ขณะเดียวกันผู้บรโิภคไม่สามารถเข้าถึงสินค้าเกษตรปลอดภยั 
ทั ,งที�มคีวามต้องการในปรมิาณมาก  ทําให้ผู้ผลิตขาดแรงจูงใจในการผลิตและไม่มกีารยกระดับ 
สู่มาตรฐาน จากสภาพปญัหาดงักล่าวมแีนวคิดการจดัการเพื�อพฒันาระบบการผลติสนิค้าเกษตร
ปลอดภยั โดยใชต้ลาดเป็นปจัจยันํา เริ�มจากการพฒันากลไกทางการตลาดที�หลากหลายช่องทางและ
ดงึศกัยภาพด้านการท่องเที�ยวของจงัหวดั เชื�อมโยงสู่พื,นที�เกษตรกรรมเพื�อกระจายรายได้สู่ชุมชน 
โดยพฒันากลไกการจดัการท่องเที�ยวเชิงอาหารและนิเวศเกษตรโดยชุมชน ให้สามารถวางแผน



๘ 
 

จดัการการผลติ และการตลาดที�สอดคลอ้งกบัความต้องการของผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่ม เกดิการกระจาย
รายไดสู้่ชุมชนอยา่งเป็นธรรม (ภาพที� ๓) 

 
 โดยกรอบแนวคดิการวจิยัอาศยัแนวคดิการออกแบบงานวจิยัแบบชุดโครงการ (Program-
based research) โดยใช้พื,นที�เป็นตวัตั ,ง มกีารทํางานร่วมกบัภาคีเครอืข่ายที�เกี�ยวข้อง และ 
ใชอ้งคค์วามรูใ้นการพฒันาและแกป้ญัหา(ภาพที� ๔) ดาํเนินงานใน ๓ พื,นที�  มรีายละเอยีด ดงันี, 

 - จงัหวดัพระนครศรอียุธยา กําหนดวสิยัทศัน์ปี ๒๕๖๐-๒๕๖๔ คือ “อยุธยาเมอืง
มรดกโลก เป็นแหล่งเรยีนรู ้น่าเที�ยว น่าอยู่ น่าลงทุน”  โดยกําหนดเป้าประสงคห์นึ�งเพื�อสรา้งผลผลติ
ทางการเกษตรมคีวามปลอดภยัจากสารพษิ มคีุณภาพ และมลูค่าเพิ�มขึ,น สอดคลอ้งกบัความต้องการ
ของผู้บรโิภคและสามารถแข่งขนัได้ทั ,งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ อีกทั ,งส่งเสรมิการ
ท่องเที�ยวโดยพัฒนาและฟื,นฟูแหล่งท่องเที�ยวที�มีศักยภาพด้านการเรียนรู้ ทางประวัติศาสตร ์
วฒันธรรม เกษตรและการท่องเที�ยวทางเลอืกใหม ่(http://www.ayutthaya.go.th/strategic)  

- จงัหวดัสุพรรณบุร ีกําหนดวสิยัทศัน์ ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๔ คอื “สุพรรณบุรเีป็นแหล่ง
ผลติสนิค้าเกษตร และอาหารปลอดภยัชั ,นนํา ท่องเที�ยวเชงิสร้างสรรค์ บ้านเมอืงสะอาด ธรรมชาติ
สมบูรณ์ ศูนย์การศึกษา และการกีฬา ประชาชนคุณภาพชวีติด”ี โดยมเีป้าประสงค์ที�สําคญั คือ  
เพิ�มมูลค่าผลิตภณัฑ์สนิค้าเกษตร และเกษตรอุตสาหกรรม เพื�อการบรโิภคและการส่งออก และ 
เพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกจิจงัหวดั เน้นการผลติและเพิ�มมูลค่าสนิค้าอาหารปลอดภยั โดยพฒันาระบบ

กลไกขบัเคลื�อนใน
พื,นที� 

Supply side Demand side 

สถานการณ์และบรบิทดา้น
การผลติ 

Smart Farmer 
ใชข้อ้มลูและความรูใ้นการ
ผลติและพฒันาต่อเนื�อง 

ขอ้มลูความตอ้งการ
ของตลาด 

 

รปูแบบการตลาดและ 
สถานทขีาย 

กจิกรรมและรปูแบบ
การท่องเที�ยว 

โรงพยาบาล 

ผูบ้รโิภค 

รา้นอาหารโรงแรม 
 

นกัท่องเที�ยว 
Smart tourism 
ความรูแ้ละสิ�งแวดลอ้ม 

ภาพที� ๓  กรอบแนวคดิการวจิยันวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดย
ชุมชนดว้ยการมสี่วนรว่ม 

ความมั �นคงอาชพีของ
เกษตรกร 
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ตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย และเพิ�มรายได้จากการท่องเที�ยวและการจําหน่ายผลิตภัณฑ ์
สนิคา้ทอ้งถิ�น http://www.suphanburi.go.th /suphan/ DocOrderDesc.php?id=238)  

 

 
ดงันั ,นในพื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียุธยา และสุพรรณบุร ีจงึกําหนดประเดน็วจิยัการ

ยกระดับสินค้าเกษตรสู่มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที�ดี แนวคิดหลักคือการใช้ตลาดนํา 
การผลติโดยพฒันากลไกทางการตลาดที�หลากหลายช่องทางและอาศยัความร่วมมอืกบัภาคเีครอืข่าย
ที�เกี�ยวขอ้ง ได้แก่ การจําหน่ายสนิค้าเกษตรปลอดภยัผ่านตลาดประชารฐัจงัหวดัพระนครศรอียุธยา
และเครือข่าย การจําหน่ายสินค้าเกษตรปลอดภัยผ่านร้านอาหารในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา  
พฒันาเป็นกลไกสู่การจดัการท่องเที�ยวสมัผสัประสบการณ์อาหารและนิเวศน์เกษตรโดยชุมชน 

ชุมชนมคีวามสามารถ
ในการแขง่ขนั ที�

สอดคลอ้งกบัทุนทาง
สงัคม และมกีลุ่ม

เครือข่ายที�เข้มแขง็ 
เกดิฐานอาชพีที�ม ั �นคง 

การแกป้ญัหาโดยใชพ้ื,นที�และประเดน็เป็นตวัตั ,ง 

“การบูรณาการ” 

Strategic Partner 

ภาคราชการ มทร.สวุรรณภูม ิ

ศนูยป์ระสานงาน
เครอืขา่ยวจิยั

ทอ้งถิ�น 

สภาเกษตรกร 
 

- สนบัสนุนความรูเ้ชงิ
วชิาการ 

- สงัเคราะหค์วามรู ้

- เชื�อมโยงเครอืข่าย
เกษตรกร 

- ประสานหน่วยงาน
ภาคทีี�เกี�ยวขอ้ง 

 

-  บุคลากร 
-  ความรู ้
-  ฐานขอ้มลู-  
-  ทรพัยากร 

 

สนบัสนุนทุนการวจิยัเพื�อแกป้ญัหา
ชุมชน “Smart  Community” 
- พฒันาคน 

- สรา้งความรูท้อ้งถิ�น 

- สรา้งการเรยีนการ
แกป้ญัหาโดยใชข้อ้มลู
ความรู ้/ ปญัญา 

- เพื�อสรา้งการเปลี�ยนแปลง / 
แกป้ญัหาของชุมชน

 

Stakeholder 

ภาพที� ๔  แนวคดิการขบัเคลื�อนการพฒันาพื,นที�เพื�อแกป้ญัหาโจทยส์ําคญั 
ประเดน็เกษตรปลอดภยัและการท่องเที�ยวโดยชุมชน 
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  - จงัหวดันนทบุร ีกําหนดวสิยัทศัน์ปี ๒๕๖๐-๒๕๖๔ คอื “จงัหวดันนทบุรเีป็นเมอืง 
ที�อยูอ่าศยัคุณภาพดแีละมเีศรษฐกจิสรา้งสรรค”์ โดยกําหนดเป้าประสงคห์นึ�งต้องการใหเ้ป็นเมอืงแห่ง
เศรษฐกจิสร้างสรรค์เพื�อเพิ�มมูลค่าให้กบัสนิค้าและภาคบรกิารให้มคีุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
เน้นยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการแหล่งท่องเที�ยว (http://nonthaburi.go.th/33117.html)  
โดยหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคมและชุมชนไดจ้ดัสรรทุนอุดหนุนงานวจิยัในปี ๒๕๖๐ เป็นครั ,งแรก 
สําหรบัพื,นที�จงัหวดันนทบุร ีโดยจดัสรรทุนเพื�อพฒันาเชงิพื,นที�ตําบลเกาะเกร็ด อําเภอปากเกร็ด  
ซึ�งมคีวามโดดเด่นด้านการท่องเที�ยวโดยชุมชน รวมถึงมพีืชที�สําคญัเพื�อหนุนเสรมิการท่องเที�ยว 
ไดแ้ก่ หน่อกะลา และทุเรยีน ดงันั ,น การพฒันาประเดน็การวจิยัจงึกําหนดประเดน็การท่องเที�ยวและ
การบรกิารโดยชุมชนเป็นตวันําหนุนเสรมิดว้ยทรพัยากรเกษตรและวฒันธรรม โดยมเีป้าหมายร่วมกนั
คอืชุมชนมรีายไดเ้พิ�มขึ,นภายใตฐ้านอตัลกัษณ์ของชุมชนทอ้งถิ�น 

๑.๔.  วิธีดาํเนินการ 

ดําเนินงานในลกัษณะงานวจิยัเชิงปฏิบตัิการ เพื�อพฒันาระบบต่อเนื�องด้วยวงจรคุณภาพ 
(PDCA cycle) โดยกําหนดขั ,นตอนการทํางานตลอดสายโซ่ตั ,งแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง และ
การทวนสอบระบบโดยใชก้ลไกของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคมและชุมชน สถาบนัวจิยัและพฒันา 
เป็นหน่วยงานขบัเคลื�อนระบบ โดยดําเนินงานในรูปคณะทํางานที�มีรองอธิการบดีเป็นประธาน  
มนีกัวจิยัแกนนําเป็นผูจ้ดัการโครงการ ทาํหน้าที�บรหิารจดัการโครงการในภาพรวม เพื�อใหก้ารทํางาน
บรรลุตามวตัถุประสงค์ของแผนงานวจิยั มทีมีประสานงานกลางช่วยประสานงานกบัผู้มสี่วนได้ส่วน
เสยีที�เกี�ยวขอ้งและจดักจิกรรมสนับสนุนนักวจิยั  และมผีูป้ระสานงานคณะในศูนยพ์ื,นที�ทั ,ง 3 จงัหวดั
ทําหน้าที�ประสานงานระหว่างนักวิจ ัยต่างสาขาให้สามารถทํางานร่วมกันและทํางานร่วมกับ 
ภาคใีนพื,นที�เป้าหมาย  

 การดาํเนินงานออกแบบระบบมขีั ,นตอนการทาํงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ดงัต่อไปนี, 

ขั ,นตอนที� ๑  ขั ,นวางแผนงาน (Plan) วเิคราะหร์ะบบบรหิารงานวจิยั กลไก และการจดัการ
งานวจิยัของมหาวทิยาลยัฯ กําหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และตวัชี,วดัของงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� 
วเิคราะหผ์ูม้สี่วนไดส้่วนเสยีและการมสี่วนรว่ม กําหนดกจิกรรม และปฏทินิการทาํงาน 

ขั ,นตอนที� ๒ ขั ,นปฏิบตัิงานตามแผน (Do) ปฏิบตัิตามขั ,นตอนตลอดสายโซ่ระบบวิจยั  
(ภาพที� ๕) 

๒.๑ การจดัการต้นทาง เพื�อใหไ้ดข้อ้เสนอโครงการที�สามารถตอบโจทยป์ญัหา และ
ตรงความตอ้งการพฒันาพื,นที� โดยการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดเ้สยี มขี ั ,นตอนการปฏบิตังิานดงันี, 

- การกําหนดพื,นที�และประเด็นการวิจ ัย โดยประมวลจากการสํารวจ
สถานการณ์ของพื,นที�ในระดบัจงัหวดัจากขอ้มลูมอืสอง (secondary data) การแลกเปลี�ยนทศันะและ
แสวงหาความร่วมมอืกบัผู้บรหิารหน่วยงานระดบัจงัหวดั การวเิคราะห์ความพรอ้ม เครอืข่าย และ
ทุนเดมิของมหาวทิยาลยัฯ ในการทาํงานรว่มกบัชุมชน    



๑๑ 
 

- การศกึษาบรบิท สถานการณ์ปญัหา ความต้องการพฒันา  เครื�องมอืที�ใช้
ในการจดัการ ไดแ้ก่ การวเิคราะหผ์ูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (stakeholder) (สํานักงานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ,๒๕๕๒)  และการออกแบบเวท ีการจดัเวทศีกึษาบรบิทชุมชนแบบมสี่วน การวเิคราะห์
ศักยภาพชุมชน และการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมร่วม (มูลนิธิสถาบันวิจ ัย 
เพื�อทอ้งถิ�น,  ๒๕๕๗) 

 - การกําหนดกรอบงานวิจยัและพัฒนาโจทย์วิจ ัย เครื�องมือที�ใช้ในการ
จดัการ ได้แก่ การจดัเวทวีเิคราะหป์ญัหาดว้ยแผนภูมติ้นไม ้(problem tree) การกําหนดกรอบและ
ประเดน็การวจิยัที�มคีวามสมัพนัธก์นัเชงิตรรกะ (Logical framework) 

- การรับข้อเสนอโครงการวิจ ัย เครื�องมือที�ใช้ในการจัดการ ได้แ ก่  
การประกาศทุนวจิยั การจดัเวทนีกัวจิยัเพื�อพฒันาการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั  

- การพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัและพจิารณาใหทุ้น เครื�องมอืที�ใช้ในการ
จดัการ ไดแ้ก่ เวทนํีาเสนอและการพจิารณาใหค้วามเหน็จากผูท้รงคุณวุฒ ิและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

- การจดัสรรทุนอุดหนุนงานวจิยั เครื�องมอืที�ใช้ในการจดัการ ได้แก่ สญัญา
รบัทุน และคู่มอืการบรหิารงบประมาณวจิยั 

๒.๒ การจดัการกลางทาง เพื�อติดตาม ช่วยเหลอื อํานวยความสะดวก และพฒันา
นกัวจิยัภายหลงัไดร้บัการจดัสรรทุนวจิยั การจดัการกลางทางมกีจิกรรมสาํคญั ดงันี, 

- การพฒันาทกัษะการบรหิารโครงการวจิยัและการทํางานวจิยัเชงิบูรณาการ
ร่วมกับภาคีเครือข่าย การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิกตรรกะระหว่างแผนงานกิจกรรมวิจัย 
วตัถุประสงคข์องโครงการ และเป้าหมายรว่มกนัของโครงการในพื,นที�วจิยั ดาํเนินการโดยกจิกรรมการ
ประชุมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อการประชุม ได้แก่ การให้ความรู้การบริหารโครงการวิจยั 
ตามสญัญาการให้ทุน การเบกิจ่ายและหลกัฐานทางการเงนิ ระเบยีบข้อบงัคบั และจรยิธรรม การ
ประชุมกลุ่มย่อยระว่างนักวิจยัและผู้ประสานงานพื,นที�เพื�อเขียนกรอบงานที�มีความสัมพันธ์กัน 
เชิงตรรกะ ของโครงการย่อยที�เชื�อมโยงกับแผนพัฒนาในพื,นที�วิจ ัย พร้อมทั ,งกําหนดตัวชี,ว ัด
ความสาํเรจ็และการเปลี�ยนแปลงที�คาดหวงัใหเ้กดิขึ,นในพื,นที� 

- การสนบัสนุนและส่งเสรมิใหก้ลุ่มนักวจิยัลงพื,นที� ร่วมกบันักวจิยัอาวุโสและ
ผูป้ระสานงานในพื,นที�   

- ก า รติด ต าม ช่ ว ย เ ห ลือ นั ก วิจ ัย หลัง ดํ า เ นิ น ง าน ร ะ ย ะ  ๓  เ ดือ น  
ดว้ยกจิกรรมนกัวจิยัพี�เลี,ยงและการแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะหว่างนกัวจิยั  

- การตดิตามความก้าวหน้าการวจิยัระยะ ๖ เดอืน ดว้ยกจิกรรมเวทนํีาเสนอ
ความก้าวหน้าการวจิยัต่อผู้ทรงคุณวุฒแิละผูใ้ชป้ระโยชน์ และการสรุปขอ้เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื�อนกัวจิยัไดพ้ฒันางาน  



๑๒ 
 

- การคืนข้อมูลสู่ ชุมชนหรือพื,นที�วิจ ัย ด้วยกิจกรรมนิทรรศการชุมชน  
เพื�อเปิดโอกาสใหน้ักวจิยัและภาคเีครอืข่ายไดร้่วมกนัทบทวนขอ้มูลงานวจิยั เป้าหมายการวจิยั และ
เงื�อนไขของการนําผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

๒.๓ การจดัการปลายทาง  เพื�อควบคุมคุณภาพผลงานวิจัย และการเผยแพร่
ผลงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ มกีจิกรรมสาํคญั ไดแ้ก่ 

- การประเมนิคุณภาพผลงานวจิยั ดว้ยกจิกรรมเวทนํีาเสนอร่างรายงานการ
วิจ ัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้ประโยน์ และหน่วยงานภาคีการพัฒนา และการสรุปข้อเสนอแนะ 
จากผูท้รงคุณวุฒเิพื�อนกัวจิยัไดพ้ฒันารายงานฉบบัสมบรูณ์ 

- การส่ งเล่มรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ การส่งมอบผลงานวิจัยและ 
การสรปุปิดโครงการ 

- การพัฒนาทักษะนักวิจ ัย ในด้านการเขียนบทความทางวิจัยและ 
การส่งเสรมิการตพีมิพใ์นวารสารวชิาการ 

- การเผยแพร่ผลงานวจิยัสู่สาธารณะ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การแถลงข่าว 
การทาํสื�อสิ�งพมิพ ์และการรว่มกบัชุมชนจดักจิกรรมนิทรรศการในวนัสาํคญัของชุมชน 

ขั ,นตอนที� ๓ ขั ,นตรวจสอบผลการบรหิารและการจดัการงานวจิยั (Check) ได้แก่ การถอด
บทเรยีนหลงัการทํางาน (After Action Review) ในแต่ละกจิกรรม เพื�อเรยีนรูแ้ละปรบัปรุงการทํางาน  
การประเมนิระบบ กลไก และการบรหิารจดัการของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคม 

ขั ,นตอนที� ๔ การปรบัปรุงระบบ กลไก และการจดัการงานวจิยั (Action) ปรบัปรุงแผนการ
ทํางาน โดยกระบวนการสร้างความเข้าใจและแลกเปลี�ยนเรียนรู้กับสํานักงานกองทุนสนับสนุน 
การวจิยัและผูท้รงคุณวุฒอิยา่งต่อเนื�อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 
 

๑.๕.  ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
 

วตัถปุระสงค ์ ผลผลิต ตวัชี9วดั ผลลพัธ์ ผลกระทบ 
เชิงคณุภาพ เชิงปริมาณ 

๑. เพื�อพฒันา
กลไกการบรหิาร 
จดัการงานวจิยั 
และนกัวจิยัของ
มหาวทิยาลยัให้
สามารถขบัเคลื�อน
พนัธกจิ
มหาวทิยาลยัเพื�อ
สงัคม 

๑. คู่มอืการบรหิาร
จดัการหน่วยวจิยั
นวตักรรมเพื�อสงัคม
และชุมชน 
๒. นกัวจิยัรุ่นใหมท่ี�
มศีกัยภาพการวจิยั
เชงิพื,นที� 
๓. ผูป้ระสานงาน
ระดบัพื,นที�วจิยั 
ระดบัคณะ และผู้
ประสานงานกลาง 

๑. คู่มอืการบรหิาร
จดัการหน่วยวจิยั
นวตักรรมเพื�อสงัคม
และชุมชนมคีวาม
ชดัเจน ใชไ้ดจ้รงิ 
๒. นกัวจิยัมี
ศกัยภาพ และ
ทศันคตเิชงิบวกต่อ
การทาํงานวจิยั 
๓. ผูป้ระสานงานมี
ศกัยภาพในการ
บรหิารงานเชงิพื,นที� 
และประสานงานกบั
ภาคเีครอืขา่ยที�
เกี�ยวขอ้ง 

๑. ไดคู้่มอืการบรหิาร
จดัการหน่วยงาน
นวตักรรมเพื�อสงัคม
และชุมชน จาํนวน ๑ 
เล่ม 
๒. ไดน้กัวจิยัรุ่นใหม่
ที�มศีกัยภาพการวจิยั
เชงิพื,นที� อย่างน้อย 
๒๐ คน 
๓. มผีูป้ระสานงาน
ระดบัพื,นที�วจิยั ระดบั
คณะ และผู้
ประสานงานกลาง 
อย่างน้อย ๙ คน 

๑. หน่วยวจิยั
นวตักรรมเพื�อ
สงัคมและชุมชนมี
ระบบบรหิารจดัการ
งานวจิยั เป็นที�
ยอมรบัทั ,งภายใน
มหาวทิยาลยั และ
สงัคมภายนอก 
๒.ปรบัระบบกลไก
การบรหิารจดัการ
งานวจิยัของ
มหาวทิยาลยั โดย
มุง่เน้นผลลพัธท์ี�
เกดิเป็นสาํคญั 

๑มหาวทิยาลยั
มรีายไดจ้าก
ผลงานวจิยั
ทรพัยส์นิทาง
ปญัญา และ
บรกิารวชิาการ 

๒. เพื�อพฒันา
นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีี�
เหมาะสมหนุน
เสรมิการผลติ
สนิคา้เกษตร
ปลอดภยัและการ
ท่องเที�ยวโดย
ชุมชนตลอดสาย
โซ่การผลติและ
บรกิาร 

๑. โครงการวจิยัที�
ตอบสนองปญัหา
และความตอ้งการ
ของพื,นที�อย่าง
แทจ้รงิ 
๒. นวตักรรมหรอื
เทคโนโลยทีี�
สามารถนําไปใช้
แกป้ญัหาและพฒันา
ตามความตอ้งการ
ของพื,นที� 
๓. ผลงานวชิาการที�
ไดร้บัตพีมิพ์
เผยแพร่ใน
วารสารวชิาการ 
๔. การบรูณาการ
งานวจิยักบัการ
เรยีนการสอนหรอื
การบรกิารวชิาการ 
 

๑. โครงการวจิยัตรง
กบัปญัหาและความ
ตอ้งการของพื,นที�  
๒. นวตักรรมหรอื
เทคโนโลยทีี�ไดจ้าก
การวจิยัใชไ้ดจ้รงิ มี
ความเหมาะสมกบั
บรบิทของพื,นที� 
๓.ผลงานวชิาการ
ไดร้บัการตพีมิพใ์น
วาราสารที�มคีุณภาพ 
อยู่ในฐานขอ้มลูศนูย์
ดชันีการอา้งองิ

วารสารไทย(TCI) 
๔.นกัศกึษาและ
ผูร้บับรกิารมคีวามรู้
ความเขา้ใจ และ
ความพงึพอใจต่อ
การบรูณาการ
งานวจิยักบัการเรยีน
การสอนหรอืการ
บรกิารวชิาการนั ,นใน
การพฒันาจงัหวดัได ้

๑. ไดโ้ครงการวจิยัที�
ตอบสนองปญัหาและ
ความตอ้งการของ
พื,นที�อย่างแทจ้รงิ 
อย่างน้อย ๑๕ 
โครงการ 
๒. ไดน้วตักรรมหรอื
เทคโนโลยทีี�สามารถ
นําไปใชแ้กป้ญัหา
และพฒันาตามความ
ตอ้งการของพื,นที� 
อย่างน้อยรอ้ยละ ๕๐ 
ของโครงการ 
๓. ไดผ้ลงานวชิาการ
ที�ไดร้บัตพีมิพ์
เผยแพร่ใน
วารสารวชิาการ รอ้ย
ละ ๕๐ ของ
โครงการวจิยัทั ,งหมด 
๔. มกีารบรูณาการ
การวจิยักบัการเรยีน
การสอนหรอืการ
บรกิารวชิาการ รอ้ย
ละ ๕๐ ของโครงการ 

๑. องคค์วามรูจ้าก
งานวจิยัสามารถทาํ
ใหเ้กษตรกร/ชุมชน
ลดตน้ทุนการผลติ
อย่างน้อยรอ้ยละ ๕ 
และชว่ยเพิ�มรายได้

ใหก้บัเกษตรกร/
ชุมชน อย่างน้อย
รอ้ยละ ๕ 

๑. เกษตรกร/
ชุมชนเกดิความ
มั �นคงในอาชพี
อย่างยั �งยนื 
 

 
 



๑๔ 
 

 
 
วตัถปุระสงค ์ ผลผลิต ตวัชี9วดั ผลลพัธ์ ผลกระทบ 

เชิงคณุภาพ เชิงปริมาณ 
๓. เพื�อพฒันา
กลไกการ
ทาํงาน
มหาวทิยาลยั
ร่วมกบักลไก
การพฒันา
จงัหวดัอย่าง
เป็นรปูธรรม 
 

เกดิความร่วมมอืใน
การทาํงานกบั
หน่วยงานกลไกระดบั
จงัหวดั  

การทาํงานระดบั
จงัหวดัและ
มหาวทิยาลยั หนุน
เสรมิกนัโดยมี
เป้าหมายร่วมอย่าง
ชดัเจน 

มกีารจดัเวทรี่วมกนั
อย่างน้อย ๒ ครั ,ง 

มหาวทิยาลยัไดร้บั
การความไวว้างใจ
จากหน่วยงาน
ระดบัจงัหวดัและ
ภาคเีครอืขา่ยที�
เกี�ยวขอ้ง 

มหาวทิยาลยัไดร้บั
การจดัสรร
งบประมาณเพื�อ
ดาํเนินงานใหจ้งัหวดั
ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั
พนัธกจิของ
มหาวทิยาลยัอย่าง
ต่อเนื�อง 

๔. เพื�อพฒันา
ระบบฐานขอ้มลู
หนุนเสรมิ
ศกัยภาพและ
การจดัทาํแผน
ของจงัหวดั 

ระบบฐานขอ้มลูเพื�อ
หนุนเสรมิศกัยภาพ
และการจดัทาํแผน
ของจงัหวดั  

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
ของจงัหวดัสามารถ
ใชอ้งคค์วามรูท้าง
วชิาการและ
สารสนเทศที�
เกี�ยวขอ้ง 

ไดร้ะบบฐานขอ้มลู
เพื�อหนุนเสรมิ
ศกัยภาพและการ
จดัทาํแผนของ
จงัหวดั ๑ ฐานขอ้มลู 

 การวางแผนและ
การทาํงานระดบั
จงัหวดัอยู่บน
ฐานขอ้มลูทาง
วชิาการและ
สารสนเทศ 

ระบบฐานขอ้มลูมกีาร
ใชง้านอย่างต่อเนื�อง
เพื�อการวางแผนและ
การตดัสนิใจของ
จงัหวดัและไดร้บัการ
จดัสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานระดบั
จงัหวดัเพื�อพฒันาเป็น 

Big data  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

บทที� ๒ 
ทบทวนวรรณกรรม 

๒.๑ ระบบการบริหารจดัการงานวิจยัและงานวิชาการของมหาวิทยาลยั   

ระบบและกลไกงานวิจยัของมหาวิทยาลยั ตามคํานิยามศัพท์ที�ใช้ในตัวบ่งชี,การประกัน
คุณภาพการศกึษาภายใน หมายถงึขั ,นตอนการปฏบิตังิานที�กําหนดชดัเจน ปรากฏในรปูของเอกสาร
และสื�ออเิลคทรอนิกส ์(สํานักงานคณะกรรมการอุดมศกึษา, ๒๕๕๔) การขบัเคลื�อนระบบดําเนินงาน
โดยหน่วยงานที�ได้รบัมอบหมาย มโีครงสรา้งชดัเจน เพื�อบรหิารจดัการระบบใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
นโยบายของสถาบนั มกีลไกสาํคญัที�ขบัเคลื�อนใหร้ะบบทาํงาน ไดแ้ก่ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ เป็น
ต้น การวดัความสําเรจ็ของระบบการจดัการ ประเมนิโดยพจิารณาจากปจัจยันําเข้า โดยวดัผลจาก
จาํนวนโครงการและงบประมาณที�ไดร้บัการสนับสนุนตามเกณฑม์าตรฐาน ด้านกระบวนการ วดัจาก
การทาํงานตามขั ,นตอนตามแผนงาน จาํนวนนกัวจิยัดา้นผลผลติ ผลลพัธ ์วดัผลจากผลงานวจิยัตพีมิพ์
เผยแพร่และผลงานวจิยัที�สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ (สํานักงานประกนัคุณภาพการศกึษา, ๒๕๕๘) 
ซึ�งมกั พบว่า ผลงานวิจยัที�สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จรงิและเกิดผลกระทบต่อชุมชน สังคม  
มจีาํนวนน้อย ซึ�งสาเหตุเกดิจากหลายปจัจยั เช่น การไม่มกีลไกเอื,ออํานวยใหเ้กดิการนําผลงานวจิยั
ไปใช้  นักวิจ ัยส่วนใหญ่ทํางานวิจัยเดี�ยว นักวิจ ัยไม่คุ้นเคยกับการทํางานร่วมกับผู้อื�นและ 
ไม่มเีครอืข่ายการทํางานร่วมกบัผูใ้ช้ ขอ้เสนอโครงการวจิยัไม่ตอบโจทยค์วามต้องการของผู้ใชอ้ย่าง
แท้จริง  สภาพแวดล้อมและเงื�อนไขการใช้งานจรงิต่างจากสภาพทดลอง หน่วยวิจยัและบรกิาร 
ทางวชิาการแยกส่วนกนัทํางาน ไม่สามารถเชื�อมโยงงานวจิยักบัการทํางานของหน่วยงานในพื,นที� 
ที�เป็นกลไกการพฒันา ทําให้ผู้ใช้ประโยชน์ไม่ทราบว่ามผีลงานวจิยัที�นําไปใชไ้ด้  เป็นต้น (อรอนงค ์
สงิหบุ์บผา, ๒๕๕๙) 

กรณีศกึษา การนําผลงานวจิยัไปใช้ประโยชน์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณ
ภมู ิเมื�อวเิคราะหเ์ชงิระบบ พบว่า ระบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั มลีกัษณะเป็นระบบปิด
ที�เกี�ยวข้องเฉพาะบุคลากรของมหาวิทยาลัย และประชาคมวิจยัที�อยู่เฉพาะวงวิชาการ การวัด
ความสาํเรจ็ของการวจิยัจงึเน้นจาํนวนผลงานวจิยัที�ตพีมิพเ์ผยแพร่ในรายงานการประชุมวชิาการและ
วารสารวชิาการเป็นหลกั และให้ความสําคญัน้อยกบังานวจิยัที�สามารถนําไปใช้ประโยชน์เพื�อการ
พฒันาพื,นที�โดยตรง ทั ,งนี,อาจเนื�องจากยงัไม่มกีลไกการวดัความสําเรจ็ที�เหน็ผลได้อย่างชดัเจน และ
ไม่มรีะบบตดิตามประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบจากการวจิยั การบรหิารจดัการงานวจิยัเพื�อใหม้กีาร
นําผลงานไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ต้องมกีารจดัการความสมัพนัธ์กบัองค์กร หรอืบุคคลอื�นๆ 
ภายนอกมหาวิทยาลยั ภายใต้บรบิท สถานการณ์ และเงื�อนไขที�ไม่แน่นอน การจดัการจงึควรมี
รูปแบบและขั ,นตอนการปฏบิตัทิี�ไม่ตายตวั มกีารทบทวนเพื�อทําความเข้าใจในตวัระบบที�เชื�อมโยง
สมัพนัธก์บับรบิทรอบๆ ตวั  ขณะเดยีวกนัต้องสามารถจาํแนกระหว่างระบบและบรบิทออกจากกนัได้
ดว้ย  (ระววีรรณ และคณะ, ๒๕๕๘) 



๑๖ 
 

การพัฒนาระบบ กลไก การจดัการงานวิจยั ที�มผีู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก เข้ามา 
มบีทบาทและมสี่วนร่วมในการวจิยั เป็นการเปลี�ยนแปลงการทํางานภายในมหาวทิยาลยั สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (๒๕๕๐) ได้เสนอแนวทางการบริหารการเปลี�ยนแปลง 
เพื�อเสรมิสรา้งความเป็นเลศิในการปฏบิตัริาชการของหน่วยงานภาครฐั ซึ�งในระบบการบรหิารจดัการ
งานวจิยั ควรได้พจิารณาการเปลี�ยนแปลงในมติกิารบรหิารจดัการดงันี, ๑) เปลี�ยนแปลงการทํางาน 
เปลี�ยนจากการทํางานแบบเน้นปจัจยันําเขา้(input)และกฎระเบยีบควบคุมกิจกรรม เป็นการทํางาน
แบบมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ Fการทํางาน๒) เปลี�ยนแปลงวฒันธรรมองค์กร เปลี�ยนจากการสั �งการและ
ควบคุมเป็บแบบมสี่วนร่วม๓) เปลี�ยนแปลงโครงสร้างองค์กร เป็นองค์กรความรู้และนวตักรรม 
โดยใช้แนวทางการเปลี�ยนแปลงด้วยทฤษฎี O เป้าหมายเพื�อสร้างความสามารถขององค์กร  
ดว้ยความรู ้ซึ�งผูนํ้าการเปลี�ยนแปลงต้องสนับสนุนจากระดบัล่างขึ,นไป โดยเน้นการสรา้งวฒันธรรม
และทศันคตขิองพนกังาน ใหทุ้กฝา่ยมคีวามรูส้กึรว่มที�ตอ้งการเปลี�ยนแปลง มกีารสื�อสารเกดิขึ,นไดท้ั �ว
ทั ,งองค์กร และมกีารแลกเปลี�ยนเรยีนรูก้ารทํางานร่วมกนั ซึ�งกลไกการทํางานต้องทําใหทุ้กภาคส่วน 
มีเป้าหมายการทํางานและมีความรู้สึกร่วมกันในความรับผิดชอบให้งานบรรลุตามเป้าหมาย   
มกีารพฒันากระบวนการดําเนินงานอย่างชดัเจน และถอดบทเรยีนการทํางานเพื�อเรยีนรู้ ร่วมกับ 
มรีะบบการตดิตามและรายงานความก้าวหน้าแต่ละช่วงเพื�อขบัเคลื�อนการดําเนินงานวจิยัให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยอาศยัการหนุนเสรมิการกําหนดทศิทางการวจิยัใหช้ดัเจนผ่านผูท้รงคุณวุฒ ิ

การวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� เป็นงานวจิยัที�ใชพ้ื,นที�เป็นตวัตั ,งในการทํางาน  (AB) ทํางานร่วมกนั
กบัผู้มสี่วนได้ ส่วนเสยีตวัจรงิ (C) ใหไ้ดข้อ้มลูจากการวจิยั (R) เพื�อใชจ้ดัการเรื�องสําคญัของพื,นที�  
ใหนํ้าไปสู่การพฒันา (D) และส่งผลต่อคุณภาพชวีติที�ดขี ึ,น ทั ,งในระยะสั ,น (เพื�อตวัเอง) และในระยะ
ยาว (เพื�อลูกหลาน) (ฝ่ายงานวจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที�  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั, 2559)  
กรอบแนวคดิการวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� มอีงคป์ระกอบของงานแยกเป็น ๒ ส่วน คอื ส่วนที� ๑ การวจิยั
เพื�อพฒันากลไกที�จะเป็นตวัขบัเคลื�อนการพฒันา และส่วนที� ๒ การวจิยัเพื�อสรา้งองคค์วามรูท้ี�ช่วยหา
คาํตอบใหก้บัปญัหาของคนในพื,นที� (สลีาภรณ์ บวัสาย, ๒๕๕๔) 

กิตติ บุญเลิศนิรันดร์ และคณะ (๒๕๖๑) พัฒนาระบบ กลไก การจัดการงานวิจัย 
ในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมู ิเพื�อใหผ้ลงานวจิยัสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ การวจิยั
เพื�อพฒันาพื,นที� เป็นการวจิยัมแีนวโน้มสงูที�งานวจิยัถูกนําไปใชเ้นื�องมผีูใ้ชเ้ขา้มามสี่วนร่วมตลอดการ
ทาํงานวจิยั การระบบการจดัการงานวจิยั จงึต้องเป็นระบบเปิด ใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้มามบีทบาท
และร่วมทําวจิยั ระบบ กลไก การจดัการงานวจิยัเชงิพื,นที� จงึเป็นระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั
ตลอดห่วงโซ่ ตั ,งแต่ปจัจยันําเข้า คอื กําหนดประเด็นและพื,นที�วิจยั การวิเคราะห์พฒันาข้อเสนอ
โครงการวจิยัโดยการหนุนเสรมิจากผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี จดัสรรทุน และทําสญัญา 
กระบวนการ คอื การบูรณาการศาสตรค์วามเชี�ยวชาญของนักวจิยัเพื�อพฒันาหรอืแก้ปญัหาของพื,นที� 
ดําเนินการวจิยัร่วมกบัภาคเีครอืข่ายที�เกี�ยวขอ้ง และตดิตาม ช่วยเหลอื อํานวยความสะดวกนักวจิยั 
ผลผลิต คือ ประเมินคุณภาพผลงานโดยการหนุนเสรมิจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถงึการคนืขอ้มลูต่อพื,นที� ส่งเสรมิสนับสนุนการเขยีนบทความวจิยั หนุนเสรมิการนําผลงานไปใช้



๑๗ 
 

ประโยชน์ รวมถงึประชาสมัพนัธผ์ลงานสู่สาธารณะเพื�อขยายผล ผลกระทบ คอื เกดิการเปลี�ยนแปลง
ต่อระบบการบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั เกดิการถ่ายโอนองคค์วามรูสู้่หน่วยปฏบิตั ิและ
เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของระบบ โดยการดําเนินงานทั ,งห่วงโซ่การวจิยัอาศยัการหนุนเสรมิด้วย
กลไกการประเมนิตดิตามทั ,งปจัจยันําเขา้ กระบวนการ ผลผลติ และผลกระทบ และสะทอ้นสารสนเทศ
กลบัมาเพื�อการพฒันาปรบัปรุงต่อไป การพฒันาระบบอย่างต่อเนื�อง การบรหิารจดัการงานวิจยั  
จงึเป็นเหมอืนงานวิจยัเชิงปฏิบตัิการที�ก่อให้เกิดการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิของกลุ่มคน ที�ร่วมกัน
อธบิายปญัหา แก้ไขปญัหา และตรวจสอบความสําเรจ็จากการแก้ไขปญัหา ที�มกีารทดลองปรบัปรุง
แกไ้ขปญัหาใหม่ในครั ,งต่อๆ มาจนกว่าจะถงึจุดที�พอใจ (วรรณด ีสุทธนิรากร, ๒๕๕๖)เกดิเป็นความรู้
การทํางานใหม่ ที�มปีระสทิธภิาพสูงขึ,น ตามบรบิทและสถานการ ์ ผูป้ระสานงาน (Node) ที�ช่วยให้
การบรหิารจดัการความรูใ้นกลุ่มมปีระสทิธภิาพ จงึควรมคีุณสมบตั ิดงันี, ๑) มคีวามเขา้ใจในกรอบ
แนวคดิของงาน ๒) มคีวามเสยีสละเวลาใหก้บังานของโครงการ ๓) มคีวามยดืหยุ่นในการทํางานและ
ประสานงาน ๔) มรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูเพื�อถอดบทเรยีน และสงัเคราะหอ์งคค์วามรูเ้พื�อพฒันางาน
อยา่งต่อเนื�อง ๕) เปิดใจและเรยีนรูส้ ิ�งใหมเ่สมอ ไมต่ดิกรอบ (เปรมณกิา มาลยัศร,ี ๒๕๕๙) 

การพฒันาระบบต่อเนื�องมคีวามจําเป็นต้องมกีารประเมนิผลสําเรจ็ เพื�อให้ได้รบัสารสนเทศ
สะท้อนกลบัที�ถูกต้อง สามารถใช้ตดัสนิคุณค่าของกระบวนการ วธิกีารดําเนินงาน และการบรรลุผล
สาํเรจ็ ที�มปีระสทิธผิล และประสทิธภิาพ เพื�อใหไ้ดข้อ้สรุปในการตดัสนิใจพฒันางานของผูบ้รหิารหรอื
ผูร้บัผดิชอบในการพฒันาโครงการต่อเนื�อง การประเมนิโครงการ จงึเป็นกระบวนการเชงิระบบในการ
ต่อเนื�องมนตร ีสงัขท์อง (๒๕๖๐) ไดเ้สนอรปูแบบการประเมนิภายใน เพื�อใหไ้ดส้ารสนเทศยอ้นกลบั
แก่ผู้ที�เกี�ยวข้องโดยเฉพาะนักวจิยัและหน่วยจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที� เพื�อปรบัปรุงการ
ทํางานและพฒันาระบบให้สามารถขบัเคลื�อนงานวจิยัเพื�อพฒันาเชิงพื,นที�สู่การสร้างผลลพัธ์ตาม
เป้าหมายของแผนงานรปูแบบการประเมนิไดจ้ากการบูรณาการแนวคดิการประเมนิ ๓ แนวคดิ ไดแ้ก่ 
๑) การประเมนิเชงิระบบ ๒) การประเมนิแบบผสานวธิ ีและ ๓) การประเมนิแบบกลัยาณมติร และ 
ได้ใช้ประเมนิระบบ กลไก การจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที� ในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลสุวรรณภูม ิผลการประเมนิ พบว่า ระบบ กลไกการจดัการงานวจิยัที�มปีระสทิธภิาพ เกดิจาก
กระบวนการที�ออกแบบตามวงจรคุณภาพPDCA โดยมผีูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆเขา้มามสี่วนร่วม
ตามบรบิทที�เหมาะสม ตลอดทั ,งห่วงโซ่การวจิยัแต่การดําเนินงานยงัพบปญัหาการผลกัดนัผลงานวจิยั
สู่การนําไปใช้ประโยชน์ในบางโครงการ เนื�องจากนักวิจยัไม่ทราบถึงเป้าหมายสุดท้ายของแผน
งานวจิยัที�ต้องการสรา้งผลกระทบหรอืก่อให้เกดิการเปลี�ยนแปลงในพื,นที�  ซึ�งต้องอาศยัการทํางาน
รว่มกนัของนักวจิยัต่างสาขาและมเีป้าหมายการทํางานร่วมกนั  ซึ�งสาเหตุอาจเกดิจากนักวจิยัคุน้เคย
กบังานวจิยัโครงการเดี�ยว (มนตรสีงัขท์องและคณะ ๒๕๖๐)การถอดบทเรยีนร่วมกนัของนักวจิยัและ 
ผูป้ระสานงานวจิยั ช่วยให้เกดิการเรยีนรูร้่วมกนัและพฒันาทกัษะการทํางานงานวจิยัเพื�อพฒันาเชงิ
พื,นที�ไดอ้ย่างต่อเนื�อง นักวจิยัมทีศันคตทิางบวกต่อการทํางานวจิยัเพื�อสงัคมผลกัดนัใหผ้ลงานวจิยัมี
การนําไปใชป้ระโยชน์  และส่งผลต่อการพฒันาพื,นที�อย่างเป็นรปูธรรมทําใหน้ักวจิยัสนใจที�จะทํางาน
วจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที�ต่อไปและชุมชนมคีวามไว้วางใจต่อมหาวทิยาลยั (มนตรสีงัขท์องและคณะ 
๒๕๖๒)นอกจากนี,งานวจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที�สามารถบรรลุวตัถุประสงค์เกดิจากโจทยว์จิยัต้องมา



๑๘ 
 

จากปญัหาที�แท้จรงิของพื,นที� ซึ�งต้องมกีารจดัการให้ได้ขอ้มูลเบื,องต้นเพื�อวเิคราะห์ด้วยความรูแ้ละ
สกัดออกมาเป็นโจทย์วจิยั ข้อมูลเชงิประจกัษ์ที�รองรบัการตัดสินใจเป็นประโยชน์ต่อการวางแนว
ทางการพัฒนาพื,นที� เกิดเป็นวัตถุประสงค์โครงการที�ชัดเจน การมีส่วนร่วมของผู้เกี�ยวข้องบน
ฐานขอ้มลูเชงิประจกัษ์ทาํใหเ้กดิการประสานพลงัในการรว่มกนักระจายและขยายงาน และแลกเปลี�ยน
เรยีนรูร้ะหว่างกนัอย่างต่อเนื�อง และปจัจยัที�ส่งผลให้โครงการสําเรจ็ยงัประกอบด้วยคณะกรรมการ
กํากบัทศิทาง (Steering Committee) ให้คําแนะนําระหว่างดําเนินการ และการมภีาคเีครอืข่าย 
ร่วมทํางานกับนักวิจยั ด้วยความกระตือรอืร้น และใกล้ชิดตลอดระยะโครงการ ส่วนปจัจยัที�เป็น
อุปสรรค คอื การเปลี�ยนแปลงผูบ้รหิารในพื,นที� และการบรหิารเวลาใหส้ามารถจดักจิกรรมร่วมกนัได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ (ชนิดา มติรานนัท,์ ๒๕๕๗)การวจิยัที�มุง่เน้นการนําไปใชป้ระโยชน์ จงึสอดคลอ้ง
กบัหลกัพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบัสงัคม ซึ�งประกอบด้วยหลกัการสําคญั ๔ ประการ ได้แก่๑) 
ร่วมคดิร่วมทําแบบหุ้นส่วน (Partnership) ๒) เกดิประโยชน์ร่วมกนัแก่ผู้เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย (Mutual 
benefit) ๓) มกีารใชค้วามรูแ้ละเกดิการเรยีนรูร้่วมกนั (Scholarship) และ ๔) เกดิผลกระทบต่อสงัคม
ที�ประเมนิได ้(Social impact) (วจิติร ศรสีอ้าน, ๒๕๕๗)ใชห้ลกัการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ F (Result 
Based Management) หรอืเน้นผลการปฏบิตัิงานเป็นหลกั ตามวตัถุประสงค์ที�ตั ,งไว้ ๔ ด้าน คอื 
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล คุณภาพการใหบ้รกิาร และการพฒันาองคก์ร (พธิุวรรณ กติคิุณ, ๒๕๕๙) 

สมพร (๒๕๖๒) ได้นําเสนอบทความการจดัการงานวจิยัสู่การสรา้งผลลพัธ์และผลกระทบ 
โดยใช้แนวคดิการเชื�อมความสมัพนัธ์อย่างเป็นเหตุเป็นผลระหว่างผลผลติหรอืผลงานที�เกดิขึ,นจาก
โครงการกบัการนําไปใชป้ระโยชน์ จากวธิกีาร Logical Framework และ Outcome Mapping และ
ขยายกรอบคดิสู่ Theory of Change  ซึ�งใช้เป็นเครื�องมอืในการออกแบบการวางแผนและการ
ประเมนิโครงการวจิยักนัอย่างแพร่หลายLogical Framework ถูกนํามาใชเ้พื�อวางแผนโครงการ แต่มี
ขอ้จาํกดัที�ปจัจยันําเขา้ กจิกรรม ผลผลติและผลลพัธข์องโครงการมคีวามสมัพนัธเ์ชื�อมโยงกนัจาํเพาะ
เฉพาะเนื,องาน เป็นไปตามลาํดบัขั ,นจนกระทั ,งสิ,นสุดโครงการ ไม่ไดใ้หค้วามสําคญักบัการปรบัเปลี�ยน
ที�พฤตกิรรมของผูใ้ชแ้ละผูม้สีวนได้ส่วนเสยีที�ทําใหเ้กดิผลตามเป้าหมายในระยะยาวและการธํารงไว้
ของผลงานให้เกดิความยั �งยนื ขณะที� Outcome Mapping ให้ความสําคญักบัการเปลี�ยนแปลงใน
พฤตกิรรมหรอืความสมัพนัธท์ี�เกดิกบัภาคชุีมชนเป้าหมาย ซึ�งเป็นกลไกการจดัการที�มุ่งถงึผลสมัฤทธิ F 
ซึ�งตอ้งมกีจิกรรมหรอืกลไกในการแทรกแซงผ่านกระบวนการใหค้วามรู ้สรา้งความเขา้ใจ การทําใหม้ี
ความตระหนักถงึ ตลอดจนการสรา้งทศันะคตทิี�ด ีเพื�อเปลี�ยนแปลงในพฤตกิรรมความสมัพนัธ ์หรอื
การกระทําตามมา ทําใหเ้กดิการเปลยีนแปลงทางสงัคมLogical Framework จงึเป็นประโยชน์ในการ
คดิออกแบบและวางแผนโครงการ ส่วน Outcome Mapping เอื,อประโยชน์ต่อการใชบ้รหิารจดัการให้
ผลงานวิจยัถูกนําไปใช้ประโยชน์ ซึ�งมีขอบเขตงานโครงการที�ชดัเจนและตรงไปตรงมากับผู้ใช้
ประโยชน์ ขณะที�ทฤษฎกีารเปลี�ยนแปลงเป็นแนวคดิของการเชื�อมโยงความสมัพนัธจ์ากขอบเขตของ
โครงการไปสู่ขอบเขตที�ต้องปฏสิมัพนัธใ์หเ้กดิความเชื�อถอืและการการยอมรบัเกดิขึ,นกบัภาคหีุน้ส่วน
เป้าหมายทั ,งในระยะสั ,นและระยะกลาง ทั ,งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม จงึเป็นการขยายขนาดของ
ผลลพัธแ์ละผลกระทบในวงกวา้งไปสู่การเปลี�ยนปลงของสงัคมในระยะยาว 



๑๙ 
 

 

๒.๒ บริบทของพื9นที�จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สพุรรณบรีุและนนทบรีุ 

เศรษฐกจิของประเทศไทยมกีารขยายตวัต่อเนื�อง โดยในปี ๒๕๕๗ มรีายไดป้ระชาชาตต่ิอหวั 
(GNP Per Capita) ประมาณ ๑๙๖,๒๔๐ บาทต่อคนต่อปี ทําให้ประเทศไทยขยบัฐานะขึ,นมาเป็น
ประเทศรายไดป้านกลางขั ,นสูง (Upper Middle Income Country) และสถานการณ์ความยากจน 
มแีนวโน้มลดลง แต่ยงัคงมคีวามเหลื�อมลํ,าของการกระจายรายได้ การพฒันาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยส่งเสรมิใหเ้กดิการมสี่วนรว่มของภาคประชาสงัคม ช่วยทําใหค้วามเขม้แขง็ของชุมชนมแีนวโน้มที�
ดขี ึ,น (คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ ๒๕๕๘) จงัหวดัพระนครศรอียุธยา นนทบุร ี
และ สุพรรณบุร ีซึ�งเป็นจงัหวดัที�ตั ,งศูนย์พื,นที�จดัการศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
สุวรรณภูมิ  มีพื,นฐานโครงสร้างทางเศรษฐกิจที�แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด  
ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ จงัหวดัพระนครศรอียุธยามมีลูค่า เท่ากบั ๔๑๓,๑๕๘ ลา้นบาท อยู่อนัดบัที� ๕ ของ
ประเทศ จงัหวดันนทบุร ีเท่ากบั ๒๘๗,๖๘๕ ลา้นบาท อยู่อนัดบัที� ๑๐ ของประเทศ ซึ�งทั ,งสองจงัหวดั
มมีูลค่าผลติภณัฑ์มวลรวมจงัหวดัสูงกว่าค่าเฉลี�ยของประเทศ (๑๗๗,๕๖๙ ล้านบาท) และจงัหวดั
สุพรรณบุรี เท่ากับ ๗๗,๖๖๗ ล้านบาท อยู่อันดับที� ๓๓ ซึ�งมีมูลค่าตํ� ากว่าค่าเฉลี�ยของประเทศ 
ผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดัต่อหวั (GPP Per Capita) จงัหวดัพระนครศรอียุธยา มผีลติภณัฑม์วลรวม
จงัหวดัต่อหวั เท่ากบั ๔๗๕,๗๙๕ บาท อยู่อนัดบัที� ๔ จงัหวดันนทบุร ีผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดัต่อ
หวั เท่ากบั ๑๙๓,๔๒๖ บาท อยูอ่นัดบัที� ๑๐ ซึ�งทั ,งสองจงัหวดัมมีลูค่าผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดัต่อหวั
สูงกว่าค่าเฉลี�ยของประเทศ (๑๔๖,๕๙๘ บาท) และจงัหวัดสุพรรณบุรี เท่ากับ ๙๐,๔๕๘ บาท  
ซึ�งมมีลูค่าตํ�ากว่าค่าเฉลี�ยของประเทศ (๑๔๖,๕๙๘ บาท) (ตารางที� ๑)  

โครงสร้างเศรษฐกิจของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา มสีาขาการผลิตที�สําคญั ได้แก่ สาขา
อุตสาหกรรม ซึ�งมสีดัส่วนสงูถงึรอ้ยละ ๗๒.๔๙ ขณะที�ภาคการเกษตร มสีดัส่วนรอ้ยละ ๑.๔๕ จงัหวดั
นนทบุร ีมโีครงสรา้งการผลติที�กระจายในสาขาต่างๆ ไดแ้ก่ สาขาการบรกิารการคา้ (รอ้ยละ ๑๗.๕๙) 
สาขาอุตสาหกรรม (รอ้ยละ ๑๕.๗๔) สาขาการใหบ้รกิารดา้นชุมชน สงัคมและบรกิารส่วนบุคคลอื�นๆ 
(รอ้ยละ๑๕.๓๗) สาขาบรกิารด้านอสงัหารมิทรพัย ์การให้เช่าและบรกิารทางธุรกจิ (รอ้ยละ ๑๑.๙๖) 
ส่วนจงัหวดัสุพรรณบุร ีสาขาเกษตรกรรม เป็นสาขาการผลติที�สําคญัของจงัหวดั มสีดัส่วนร้อยละ 
๒๑.๓๕ รองลงมา คือ สาขาอุตสาหกรรม (ร้อยละ ๑๓.๘๖) และสาขาการบรกิารการค้า (ร้อยละ 
๑๑.๐๘) (ภาพที� ๕) อย่างไรก็ตามสาขาเกษตรกรรม ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา และนนทบุรยีงัมี
ความสําคัญ เมื�อเปรียบเทียบสัดส่วนโครงสร้างการผลิตสาขาเกษตรกรรมภายในกลุ่มจังหวัด 
ภาคกลางตอนบน ๑ ซึ�งประกอบด้วยจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา นนทบุรี ปทุมธานี และสระบุร ี 
จะพบว่า จงัหวดัพระนครศรอียุธยา มชีื�อเสยีงดา้นการเป็นแหล่งท่องเที�ยว แต่เศรษฐกจิของจงัหวดัมี
ความโดดเด่นในสาขาอุตสาหกรรม ขณะที�สาขาการโรงแรมและภตัตาคาร ซึ�งน่าจะเกี�ยวขอ้งโดยตรง 
กบัการท่องเที�ยว กลบัมมีูลค่าน้อยกว่าจงัหวดันนทบุร ีและปทุมธานี ขณะที�ภาคเกษตรกรรมของ
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัจงัหวดัสระบุร ี(ภาพที� ๖) แสดงว่าภาคการเกษตรของ
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ยงัเป็นสาขาที�มคีวามสาํคญัในกลุ่มจงัหวดั 



๒๐ 
 

 
ตารางที� ๑ แสดงอนัดบัผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดั ณ ราคาประจําปี และผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดั

ต่อหวั  ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

อนัดั
บ 

จงัหวดั 
GPP  

(ล้านบาท) 
อนัดั

บ 
จงัหวดั 

GPP Per capita  

(บาทต่อคนต่อ
ปี) 

๑ กรงุเทพมหานคร ๔,๔๓๗,๔๐๕ ๑ ระยอง ๙๘๒,๕๐๐ 

๒ ระยอง ๘๖๒,๖๑๓ ๒ กรงุเทพมหานคร ๕๑๓,๓๙๗ 

๓ ชลบุร ี ๘๐๙,๔๘๐ ๓ ชลบุร ี ๔๙๑,๙๗๑ 

๔ สมทุรปราการ ๖๘๕,๓๙๒ ๔ พระนครศรอียธุยา ๔๗๕,๗๙๕ 

๕ พระนครศรอียธุยา ๔๑๓,๑๕๘ ๕ ฉะเชงิเทรา ๓๙๙,๑๙๔ 

๖ สมทุรสาคร ๓๔๔,๕๕๒ ๖ สมทุรสาคร ๓๖๔,๓๕๔ 

๗ ปทุมธานี ๓๔๑,๘๑๗ ๗ ปราจนีบุร ี ๓๔๕,๗๙๕ 

๘ ฉะเชงิเทรา ๓๐๙,๓๓๖ ๘ สมทุรปราการ ๓๓๙,๙๗๒ 

๙ นครปฐม ๓๐๐,๒๒๑ ๙ ภเูกต็ ๓๐๖,๗๗๙ 

๑๐ นนทบุร ี ๒๘๗,๖๘๕ ๑๐ นครปฐม ๒๘๘,๘๒๐ 

๓๓ สุพรรณบุร ี ๗๗,๖๖๗ ๑๖ นนทบุร ี ๑๙๓,๔๒๖ 

  ๔๑ สุพรรณบุร ี ๙๐,๔๕๘ 

ค่าเฉลี�ยระดบัประเทศ ๑๗๗,๕๖๙ ค่าเฉลี�ยระดบัประเทศ ๑๔๖,๕๙๘ 

 
 

 
 

ภาพที� ๕ โครงสรา้งการผลติของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา นนทบุร ีและสุพรรณบุร ี
ที�มา : สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ ๒๕๖๐ 

 
 
 



๒๑ 
 

 
 

ภาพที� ๖ สดัส่วนมลูค่าทางเศรษฐกจิในสาขาการผลติที�สาํคญัของจงัหวดัในกลุ่มภาคกลางตอนบน 
ที�มา : สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ ๒๕๖๐ 

 
ภาวะแรงงาน จากการสํารวจของสํานักงานสถิติแห่งชาติ ในไตรมาสที� ๑ (มกราคม – 

มนีาคม ๒๕๖๑) จงัหวดัพระนครศรอียุธยา มแีรงงานมทีั ,งหมด ๗๓๙,๙๗๗ คน เป็นกําลงัแรงงาน 
๔๙๗,๕๕๕ คน อยูใ่นภาคการเกษตร รอ้ยละ ๙.๐๔ จงัหวดัสุพรรณบุร ีมแีรงงานทั ,งหมด ๗๑๖,๔๔๗ 
คน เป็นกําลงัแรงงาน ๔๗๒,๙๕๙ คน อยู่ในภาคการเกษตร รอ้ยละ ๕๒.๖๓ เมื�อเทยีบสดัส่วนของ
แรงงานกับมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด เมื�อชี,ว ัดจากมิติเศรษฐกิจจึงมักกล่าวกันว่า 
ภาคการเกษตรมผีลติภาพการผลติ (productivity) ตํ�า  ใ น ปี เ พ า ะ ปลู ก  ๒๕๕ ๔ /๕ ๕  จังหวัด
สุพรรณบุร ีพระนครศรอียุธยา และนนทบุร ีมคีรวัเรอืนเกษตรในพื,นที� จํานวน ๓๖,๘๓๕ ๗๐,๗๕๙ 
และ ๙,๐๘๔ ครวัเรอืน ตามลําดบั มรีายได้เงนิสดสุทธเิกษตร ๕๖,๑๕๙ ๖๘,๓๐๑ และ ๓๑,๘๓๓ 
บาท/ครวัเรอืนแต่มรีายได้เงนิสดสุทธนิอกการเกษตร ๑๕๗,๐๒๕ ๑๑๖,๖๐๖ และ ๑๔๓,๗๑๑ บาท 
ตามลําดบั (ตารางที� ๒) แสดงให้เห็นว่าเงนิรายได้จากภาคการเกษตรอย่างเดียวไม่เพยีงพอต่อ 
การดํารงชพี ถ้ายงัมรีูปแบบการผลติและการจดัการผลติที�เหมอืนเดมิ เป็นสาเหตุให้ไม่มสีมาชกิใน
ครวัเรือนรบัช่วงต่อ เกษตรกรส่วนใหญ่จงึเป็นผู้สูงวยั ความอยู่รอดของภาคการเกษตรในพื,นที� 
จงึต้องรบัการช่วยเหลือจากภาครฐั ครวัเรือนเกษตรส่วนใหญ่อาศัยในชนบทจึงมีรายได้ตํ� าและ 
มคีวามเหลื�อมลํ,าทางเศรษฐกจิ 
 
 



๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� ๗ สดัส่วนแรงงานของสาขาการผลติ ๕ อนัดบัแรก ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
นนทบุร ีและสุพรรณบุร ี ไตรมาส ๑ (มกราคม – มนีาคม ๒๕๖๑) 

 ที�มา : สาํนกังานสถติแิห่งชาต,ิ ๒๕๖๑ 
 



๒๓ 
 

ตารางที� ๒ สรปุผลสาํรวจภาวะเศรษฐกจิสงัคมครวัเรอืนและแรงงานเกษตร ปีเพาะปลูก  ๒๕๕๔/๕๕ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา นนทบุร ีและสุพรรณบุร ี

รายการ เฉลี�ยประเทศ 
เฉลี�ยภาค

กลาง 
สพุรรณบุร ี อยุธยา นนทบุร ี

๑. รายไดเ้งนิสดเกษตร(บาท/
ครวัเรอืน) 

๑๗๔,๐๘๘ ๒๔๗,๕๑๕ ๓๐๔,๙๒๗ ๓๐๔,๘๓๕ ๑๙๐,๐๘๙ 

รายไดเ้งนิสดเกษตรอื�นๆ ๔,๓๐๑ ๔,๕๘๙ ๘๓๗ ๓,๔๐๘ ๕,๔๕๙ 

๒. รายจ่ายเงนิเกษตร(บาท/
ครวัเรอืน) 

๑๐๕,๙๖๐ ๑๗๒,๐๗๖ ๒๓๖,๖๒๖ ๒๔๘,๖๗๖ ๑๕๘,๒๕๖ 

รายจ่ายเงนิสดเกษตรอื�นๆ ๑๕,๔๔๒ ๒๕,๗๔๗ ๓๑,๔๙๓ ๓๖,๐๖๗ ๒๔,๐๓๙ 

๓. รายไดเ้งนิสดสทุธเิกษตร(บาท/
ครวัเรอืน) 

๖๘,๑๒๘ ๗๕,๔๓๘ ๖๘,๓๐๑ ๕๖,๑๕๙ ๓๑,๘๓๓ 

๔. รายไดเ้งนิสดนอกการเกษตร
(บาท/ครวัเรอืน) 

๑๑๑,๐๑๓ ๑๒๙,๑๕๕ ๑๑๖,๖๐๖ ๑๕๗,๐๒๕ ๑๔๓,๗๑๑ 

๕. รายไดเ้งนิสดสทุธคิรวัเรอืน
(บาท/ครวัเรอืน) 

๑๗๙,๑๔๑ ๒๐๔,๕๙๓ ๑๘๔,๙๐๗ ๒๑๓,๑๘๔ ๑๗๕,๕๔๔ 

๖. รายจ่ายเงนิสดนอกการเกษตร ๑๒๐,๔๗๐ ๑๔๐,๔๗๖ ๑๑๕,๙๒๖ ๑๕๓,๐๕๑ ๑๖๐,๑๑๙ 

-บรโิภค ๓๘,๖๙๒ ๔๘,๐๘๔ ๔๓,๘๐๙ ๖๒,๒๔๙ ๕๕,๓๕๑ 

-อุปโภคและอื�นๆ ๘๑,๗๗๘ ๙๒,๓๙๒ ๗๒,๑๑๗ ๙๐,๘๐๒ ๑๐๔,๗๖๘ 

๗. เงนิสดคงเหลอืก่อนหกัชาํระหนี, ๕๘,๖๗๑ ๖๔,๑๑๗ ๖๘,๙๘๑ ๖๐,๑๓๓ ๑๕,๔๒๕ 

๘. ครวัเรอืนเกษตรทั ,งหมด
(ครวัเรอืน) 

๗๖,๗๖๔ ๓๒,๗๑๓ ๗๐,๗๕๙ ๓๖,๘๓๕ ๙,๐๘๔ 

๙. ขนาดครวัเรอืน (คน/ครวัเรอืน) ๔.๐ ๓.๙ ๔.๐ ๔.๐ ๓.๖ 

๑๐. ประชากรเกษตรที�อาศยัอยู่
ในช่วงปีเพาะปลกู (คน ) 

๓๐๗,๖๑๒ ๑๒๕,๔๑๕ ๒๘๕,๑๕๙ ๑๔๘,๔๔๕ ๓๒,๗๐๒ 

๑๑. ขนาดแรงงาน อายุ ๑๕- ๖๔ปี 

(คน/ครวัเรอืน ) 
๒.๙ ๒.๘ ๓.๐ ๓.๐ ๒.๘ 

๑๒. ประชากรแรงงานเกษตร 
อายุ๑๕-๖๔ปีที�อาศยัในชว่งปี
เพาะปลกู(คน) 

๒๒๐,๕๕๘ ๙๒,๐๕๒ ๒๑๒,๒๗๗ ๑๑๑,๙๗๘ ๒๕,๓๔๔ 

๑๓. ทรพัยส์นิทั ,งหมด ปลายปี 

(บาท/ครวัเรอืน) 
๑,๙๗๒,๘๒๓ ๓,๑๔๒,๓๔๒ ๑,๘๕๓,๐๘๐ ๓,๙๓๘,๑๕๕ ๑๐,๒๗๓,๔๗๑ 

๑๔. ขนาดหนี,สนิปลายปี (บาท/
ครวัเรอืน) 

๗๗,๐๘๙ ๘๓,๓๒๖ ๑๐๗,๗๙๔ ๘๖,๙๘๐ ๘๓,๕๓๘ 

๑๕. ขนาดเนื,อที�ถอืครอง (ไร่/
ครวัเรอืน) 

๒๘ ๓๕ ๓๓ ๓๒ ๒๔ 

ที�มา : ศนูยส์ารสนเทศการเกษตร สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร การสาํรวจขอ้มลูภาวะเศรษฐกจิสงัคมครวัเรอืนและ
แรงงานเกษตร  ปีเพาะปลกู ๒๕๕๔/๕๕ 



๒๔ 
 

 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที�สบิสอง (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ยุทธศาสตร ์

ที� ๙ ด้านการพฒันาภาค เมอืง และพื,นที�เศรษฐกิจ มุ่งเน้นการพฒันาและเร่งดําเนินการในประเด็น 
ทา้ทาย ได้แก่ การสรา้งความเขม้แขง็ของฐานการผลติและบรกิารเดมิ และฐานการผลติและบรกิาร
ใหม่ที�สรา้งรายไดส้ําหรบัประชาชนในภาค โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อกระจายความเจรญิและโอกาสทาง
เศรษฐกจิไปสู่ภมูภิาคอยา่งทั �วถงึมากขึ,น มุง่พฒันาและฟื,นฟูที�ฐานเศรษฐกจิหลกัใหข้ยายตวัอย่างเป็น
มิตรต่อสิ�งแวดล้อมและเพิ�มคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน รวมถึงพัฒนาพื,นที�เศรษฐกิจใหม่ให้
สนับสนุนการเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัและพัฒนาในพื,นที�อย่างยั �งยนื โดยได้กําหนด
เป้าหมายและตวัชี,วดัในการลดช่องว่างรายไดร้ะหว่างภาคและมกีารกระจายรายไดท้ี�เป็นธรรมมากขึ,น 
ซึ�งในภาคกลางนั ,นได้กําหนดประเด็นในการพฒันาให้เป็นฐานเศรษฐกจิชั ,นนํา โดยมกีารมุ่งเน้นให้
ปรับปรุงมาตรฐานสินค้าและธุรกิจบริการด้านการท่องเที�ยวให้มีคุณภาพและภาพลักษณ์ที�ได้
มาตรฐาน เพื�อเพิ�มศกัยภาพของภาคกลางให้เป็นศูนยร์วมการท่องเที�ยวแห่งเอเชยีที�มชีื�อเสยีงและ
เป็นที�รูจ้กัในระดบันานาชาตฐิานเศรษฐกจิสําคญัในภาคชนบท เป็นการผลติและบรกิารที�อาศยัความ
หลากหลายของฐานทรพัยากรในท้องถิ�น มภีูมปิญัญาและวฒันธรรมที�เป็นเอกลกัษณ์ การพฒันา 
ที�มุ่งเน้นความก้าวหน้าในมติิเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและขาดความสมดุล มกีารใช้ปจัจยัการผลิต 
ในปริมาณมากเพื�อสร้างรายได้ ทําให้ต้นทุนการผลิตสูง ขณะที�ย ังมีภาวะเสี�ยงจากปจัจัย
สภาพแวดลอ้ม ทําให้ขาดทุนและมหีนี,สนิ เกดิความเหลื�อมลํ,าทางเศรษฐกจิและทรพัยากรธรรมชาต ิ
เสยีสมดุล 

๒.๓ สถานการณ์ความปลอดภยัอาหารในพื9นที� 

การผลิตสินค้าเกษตร ฐานเศรษฐกิจสําคัญในภาคชนบทการพัฒนาที�ขาดความสมดุล 
ก่อใหเ้กดิปญัหา การผลติที�มุ่งเน้นให้ผลผลติสูง โดยไม่คํานึงถงึสมดุลในมติอิื�นๆ ทําใหต้้องใชป้จัจยั
การผลติเพิ�มขึ,น โดยเฉพาะสารเคมป้ีองกนักําจดัศตัรพูชื ส่งผลใหผ้ลผลติทางการเกษตรและอาหาร
ถูกตรวจพบสารกําจดัแมลงศัตรูพืชตกค้างเกินค่ามาตรฐานความปลอดภัย สินค้าเกษตรไม่ได้
มาตรฐาน ดัง เ ช่น ผลการสํารวจความปลอดภัยอาหารประเภทผัก และผลไม้ในจังหวัด
พระนครศรอียุธยา ปี ๒๕๖๐ พบว่าผลผลติเกษตรประเภทผกัและผลไมร้อ้ยละ ๔๖.๐๐ ยงัมสีารเคมี
ตกค้างในระดบัที�ไม่ปลอดภยัต่อการบรโิภค มเีกษตรกรเพยีงร้อยละ ๗ ที�ได้การรบัรองมาตรฐาน
การเกษตรดทีี�เหมาะสม (Good Agricultural Practice)  หรอื GAP มชีนิดพชืผกัและผลไมท้ี�ไดร้บัการ
รบัรอง GAP  ๑๑ ชนิด จาก ๘๐ ชนิด พชืที�ไดร้บัรองมาตรฐานเกอืบทั ,งหมดเป็นการผลติเพื�อส่งออก 
(วจิติราและคณะ, ๒๕๖๑) การบรโิภคพชืผกัในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ผูบ้รโิภคจงึมคีวามเสี�ยงต่อ
ความไมป่ลอดภยัอาหาร  

แม้ว่าจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้พยายามขบัเคลื�อนเรื�องความปลอดภัยอาหารอย่าง
ต่อเนื�อง และรณรงคก์ารผลติสนิคา้เกษตรใหไ้ดม้าตรฐานการเกษตรดทีี�เหมาะสม หรอื GAP (Good 
Agricultural Practice) ทั ,งดา้นพชื ดา้นประมง และดา้นปศุสตัว ์และสรบัสนุนใหเ้กดิการรวมกลุ่มผลติ 
ปจัจุบนัมกีลุ่มที�ผ่านการรบัรองมาตรฐาน จํานวน ๑๑ กลุ่ม ที�กระจายอยู่ในอําเภอต่าง ๆ รวม ๗ 



๒๕ 
 

อําเภอ ไดแ้ก่ อําเภอท่าเรอื (๑ กลุ่ม) อําเภอบางไทร (๑ กลุ่ม) อําเภอบางบาล (๒ กลุ่ม) อําเภอผกัไห่ 
(๒ กลุ่ม) อําเภอมหาราช (๓ กลุ่ม) อําเภอเสนา (๑ กลุ่ม) อําเภอบางปะหนั (๑ กลุ่ม) (สํานักงาน
บรหิารยทุธศาสตรก์ลุ่มจงัหวดัภาคกลางตอนบน ๑, ๒๕๖๐: ออนไลน์)  ในขั ,นตอนของการเพิ�มมลูค่า
ของสนิค้าเกษตรในจงัหวดัพระนครศรอียุธยามกีลุ่มวสิาหกจิชุมชนที�ประกอบกจิการด้านผลติภณัฑ์
อาหาร จํานวน ๘๑ แห่ง ผลติผลติภณัฑจ์ําหน่ายในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ในจาํนวนนี,มเีพยีง ๓ 
แห่ง เท่านั ,นที�ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑชุ์มชน แสดงให้เหน็ว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยงั
ขาดความรู ้ความเขา้ใจด้านความปลอดภยัอาหาร และสถานประกอบการส่วนใหญ่ยงัไม่ได้รบัการ
รบัรองมาตรฐานตามกฎระเบยีบของกระทรวงสาธารณสุข  

สาํหรบัมาตรการส่งเสรมิความปลอดภยัอาหารสนิคา้เกษตร โดยเฉพาะการจดัการปญัหาการ
ตกค้างของสารเคมีทางการเกษตร พบว่ามีประเด็นที�ประเทศไทยยังขาดอยู่มาก คือการให ้
ทุกหน่วยงานสามารถเขา้ถงึขอ้มลูเดยีวกนัได ้ฐานขอ้มลูดา้นเกษตรอาหารไม่คลอบคลุมตลอดห่วงโซ่
อาหารและไม่ เ ป็นปจัจุบัน การให้ความรู้แ ก่ผู้บริโภค การฝึกอบรมแก่หน่วยผลิตอาหาร  
การประสานงานด้านขอ้มูลกบัองค์การด้านการเกษตรและสาธารณสุขเพื�อแลกเปลี�ยนข้อมูลที�เป็น
ประโยชน์ และสรา้งหน่วยงานกลางในการตดิต่อสื�อสารผูม้สี่วนไดเ้สยีตลอดทั ,งระบบ รวมทั ,งนโยบาย
ด้านอาหารปลอดภยัที�ชดัเจน และการประเมนิผลนโยบายและระบบฐานขอ้มูล การพฒันาคุณภาพ
ชวีติและขดีความสามารถของเกษตรกร 

ในภาคผู้บรโิภค ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา เป็นจงัหวดัหนึ�งที�ยงัมตีลาดจําหน่ายสนิค้า
อาหาร ผกั ผลไม้ โดยรวมอยู่ในตลาดสดไม่มแีหล่งจําหน่ายสนิค้าเกษตรปลอดภยัเป็นการเฉพาะ 
จากการสํารวจพฤตกิรรมผู้บรโิภคอาหารปลอดภยัในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า ผู้บรโิภคให้
ความสนใจผูบ้รโิภคอาหารปลอดภยัดว้ยเหตุผลเพื�อสุขภาพ และยนิดจี่ายเพิ�มรอ้ยละ 20 จากราคา
จาํหน่ายสนิคา้เกษตรทั �วไป เพราะหาซื,อสนิคา้ที�น่าเชื�อถอืไดย้าก (รสสุคนธ ์และคณะ, 2561) ซึ�งเป็น
สถานการณ์ตลาดของสินค้าอาหารปลอดภัยที�เกิดขึ,นทั �วไป จึงมีความพยายามพัฒนากลไก 
เพื�อใหผู้บ้รโิภคเขา้ถงึแหล่งอาหารปลอดภยั และดําเนินงานในหลายพื,นที�ที�มบีรบิทและเงื�อนไขต่างๆ 
กนั เช่น ตลาดเกษตร มอ. จงัหวดัสงขลา ตลาดนัดต้นแบบการจดัการด้านอาหารและโภชนาการ 
ตลาดสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ตลาด อ.ต.ก. มจีดัการพื,นที�แบ่งเป็น ๓ โซน ประกอบไปดว้ย ๑) พื,นที�จดั
จาํหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์๒) พื,นที�จําหน่ายสนิคา้เกษตรปลอดภยั ๓) พื,นที�หมุนเวยีนในการจดั
จําหน่ายให้กลุ่มเกษตรกรนําผลผลิตมาวางจําหน่าย ให้ได้เรยีนรู้กับกลไกของตลาด โดยใช้หลกั
จดัการ “การตลาด” นํา “การผลติ” เพื�อมุง่สรา้งผลติภณัฑ ์“เชงิคุณภาพ” มากกว่า “ปรมิาณ” ตลาดสุข
ใจ สวนสามพราน จงัหวดันครปฐม ออกแบบการทํางานร่วมกนัเป็นเครอืข่ายเพื�อยกระดบัการพฒันา
ตลอดห่วงโซ่อาหาร เพื�อสรา้งความมั �นคงอาหารและระบบนิเวศที�สมดุล “สามพรานโมเดล” เชื�อมโยง
กบัเครอืขา่ยเกษตรอนิทรยีใ์นจงัหวดันครปฐม ภายใต้การสนับสนุนของเครอืข่ายวชิาการ และภาครฐั 
มกีิจกรรมส่งเสรมิการแลกเปลี�ยนเรยีนรู้ระหว่างเครอืข่ายเกษตรกรอย่างต่อเนื�อง เพื�อยกระดบัสู่
มาตรฐานสากล ปจัจุบนัพฒันาเป็นศูนย์กระจายสินค้าอินทรยี์ เพื�อช่วยลดปญัหาคอขวดระหว่าง
ผูผ้ลติและผูบ้รโิภคที�ตอ้งการสนิคา้อนิทรยีเ์พิ�มขึ,นจาํนวนมาก 



๒๖ 
 

การพัฒนาตลาดเพื�อเชื�อมโยงผู้ผลิตอาหารปลอดภัยกับผู้บริโภค จึงมีความจําเป็น 
ต้องพฒันาการผลติตลอดสายโซ่ เพื�อให้ได้ผลผลติสนิค้าเกษตรปลอดภยัที�มคีุณภาพ ผู้บรโิภคให้
ความเชื�อมั �น และมปีริมาณสอดคล้องกับความต้องการ มานิตย์ สิงห์ทองชยั (๒๕๖๑) ปจัจยัที�
สนับสนุนการปรบัเปลี�ยนวถิกีารผลติและวธิคีดิของเกษตรกรใหต้ระหนักและคํานึงถงึการผลติ สนิค้า
เกษตรปลอดภยั ไดแ้ก่ ๑)  การพึ�งตวัเองไดไ้ม่มปีญัหาหนี,สนิ  ๒) การรวมกลุ่ม ร่วมแรงสามคัค ีและ
ช่วยเหลอืกนัในกลุ่ม ๓) การสรา้งแรงบนัดาลใจรว่มกนัในกลุ่มใหก้า้วขา้มอุปสรรค และพฒันาต่อเนื�อง 
๔)ความรู้ การผลิตและการจัดการกระบวนการผลิต ให้สามารถต่อยอดจากภูมิปญัญาและ
ประสบการณ์เดมิจนสงัเคราะหเ์ป็นความรูท้ี�สามารถพฒันาต่อเนื�องได ้ทาํใหเ้กดิ วฒันธรรมการเรยีนรู ้ 
๕)  เครอืขา่ยผูผ้ลติ และผูบ้รโิภค เพื�อทาํใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงในห่วงโซ่อุปทาน ทําใหห้่วงโซ่สั ,นลง 
เกษตรกรสามารถจดัการกจิกรรมไดต้ลอดทั ,งห่วงโซ่ดว้ยตนเอง โดยเครอืข่ายมแีนวคดิหลกัร่วมกนัใน
การส่งเสริมสุขภาพและใส่ใจต่อการรักษาระบบนิเวศ ยืดหยุ่นยอมรับกับความเป็นผลิตภัณฑ ์
สเีขยีวที�แปรผนัตามปจัจยัฤดกูาล 

๒.๔ สถานการณ์ด้านการท่องเที�ยวในพื9นที� 

ในประเดน็การท่องเที�ยวของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา นนทบุร ีและสุพรรณบุร ีขอ้มูลสถติิ
นักท่องเที�ยวภายในประเทศของกรมท่องเที�ยว (http://www.tourism.go.th) ในปี ๒๕๕๙ จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา มรีายได้จากการท่องเที�ยวรวม ๑๔,๔๘๕ ล้านบาท มผีู้มาเที�ยวจํานวน ๖.๙๙  
ล้านคน เป็นคนไทย ๕.๑๘ ล้านคน ชาวต่างชาติ ๑.๘๑ ล้านคน ใช้จ่ายในจงัหวดั ๑,๓๖๑ และ 
๑,๙๒๕ บาท/คน/วนั ตามลําดบั โดยใชจ้่ายในหมดที�พกั ค่าอาหารและเครื�องดื�ม และค่าสนิค้าของที�
ระลกึ ประมาณรอ้ยละ ๑๕,  ๒๓, และ ๒๔ ของค่าใชจ้่ายทั ,งหมด จงัหวดันนทบุรมีรีายได้จากการ
ท่องเที�ยวรวม ๓,๐๓๗ ล้านบาท มผีู้มาเที�ยวจํานวน ๒.๐๕ ล้านคน เป็นคนไทย ๑.๘๗ ล้านคน 
ชาวต่างชาต ิ๐.๑๘ ลา้นคน ใชจ้า่ยในจงัหวดั ๑,๐๙๐ และ ๑,๓๙๘ บาท/คน/วนั ตามลําดบั โดยใชจ้่าย
ในหมดที�พกั ค่าอาหารและเครื�องดื�ม และค่าสนิคา้ของที�ระลกึ ประมาณรอ้ยละ ๑๕,  ๒๔, และ ๒๙ 
ของค่าใชจ้า่ยทั ,งหมด จงัหวดัสุพรรณบุรมีรีายไดจ้ากการท่องเที�ยวรวม  ๔,๑๖๘ ลา้นบาท มผีูม้าเที�ยว
จํานวน ๒.๗๕ ล้านคน เป็นคนไทย ๒.๗๒ ล้านคน ชาวต่างชาติ ๐.๐๓ ล้านคน ใช้จ่ายในจงัหวดั 
๑,๐๓๑ และ ๑,๒๒๐ บาท/คน/วนั ตามลําดบั โดยใช้จ่ายในหมดที�พกั ค่าอาหารและเครื�องดื�ม และ 
ค่าสนิคา้ของที�ระลกึ ประมาณรอ้ยละ ๑๕,  ๒๕, และ ๒๕ ของค่าใชจ้่ายทั ,งหมด เมื�อเปรยีบเทยีบกบั
จงัหวดัที�เป็นแหล่งท่องเที�ยวสําคญัของไทย เช่น จงัหวดัเชยีงใหม่ มนีักท่องเที�ยว ๙.๒๘ ล้านคน  
ใชจ้า่ยในจงัหวดั ๓๒๗๙ บาท/คน/วนั ทาํรายไดใ้หก้บัจงัหวดั ๘๒,๕๗๐ ลา้นบาท  

การจดัการท่องเที�ยวของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา นนทบุร ีและสุพรรณบุร ีเน้นในแหล่ง
ท่องเที�ยวสาํคญั จาํนวนนักท่องเที�ยวจงึกระจุกตวัเฉพาะในบางพื,นที� รายไดจ้งึไม่กระจายอย่างทั �วถงึ 
กรมพฒันาชุมชนจงึมนีโยบาย โครงการชุมชนท่องเที�ยว OTOP นวตัวถิ ีเพื�อกระจายรายไดสู้่ชุมชน 
และยกระดบัการผลติสนิค้า OTOP โดยนําภูมปิญัญา วถิชีวีติ วฒันธรรม และความคดิสรา้งสรรค ์
ผลติสนิคา้ชุมชนจาํหน่ายอยูภ่ายในชุนชน เพื�อเป็นการสรา้งรายไดเ้พิ�มใหชุ้มชน  การพฒันาดงักล่าว
ต้องใช้การมสี่วนร่วมของชุมชนและพฒันาทั ,งระบบด้วยความรู ้และนวตักรรมแม้ว่ารายได้จากการ



๒๗ 
 

ท่องเที�ยวในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา นนทบุร ีและสุพรรณบุร ีจะไม่สูงมากเมื�อเทยีบกับจงัหวดั 
ที�เป็นแหล่งท่องเที�ยวสําคัญของไทย เช่น จงัหวัดเชียงใหม่ภูเก็ต เนื�องจากเป็นการท่องเที�ยว 
ในรูปแบบนักทศันาจร เดนิทางไปกลบัโดยไม่พกัค้าง แต่อย่างไรก็ตามการใช้จ่ายของนักท่องเที�ยว
ดา้นค่าอาหารและเครื�องดื�มและค่าสนิคา้ของที�ระลกึ ซึ�งคดิเป็นเกอืบรอ้ยละ ๕๐ เป็นสิ�งที�นักท่องเที�ยว
ใชจ้า่ยและทาํใหเ้กดิเงนิหมนุเวยีนในจงัหวดั 



๒๘ 
 

บทที� ๓ 
การดาํเนินงานด้านการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 

  

 จากกรอบแนวคดิการพฒันาระบบ กลไก การจดัการงานวจิยั (ภาพที� ๑) การจดัการงานวจิยั
ดําเนินงานโดยหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื�อสังคมและชุมชน ซึ�งดําเ นินงานในรูปคณะทํางาน 
ที�มรีองอธกิารบดเีป็นที�ปรกึษา มหีวัหน้าหน่วยเป็นผูจ้ดัการแผนงาน ทําหน้าที�บรหิารจดัการโครงการ 
ในภาพรวม และมีเจ้าหน้าที�จากสถาบันวิจยัและพัฒนาทําหน้าที�สนับสนุนด้านธุรการและบัญช ี 
มทีีมผู้ประสานงานกลางและพื,นที�ช่วยประสานงานกบันักวิจยั ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที�เกี�ยวข้องกับ
งานวิจยัและจดักิจกรรมสนับสนุนนักวิจยัในศูนย์พื,นที�ทั ,ง ๓ จงัหวดัให้นักวิจยัต่างสาขาสามารถ
ทํางานร่วมกนัและทํางานร่วมกบัภาคใีนพื,นที�เป้าหมาย เพื�อให้การทํางานบรรลุตามเป้าหมายของ
แผนงานวจิยั  

๓.๑ การจดัการในระยะต้นทาง  

เพื�อให้ได้ข้อเสนอโครงการที�สามารถตอบโจทย์ปญัหาและตรงความต้องการพฒันาพื,นที�
ดาํเนินการโดยใชร้ะยะเวลาดาํเนินการ ๒ เดอืน มผีลการดาํเนินงานดงันี,  

การกาํหนดพื9นที�และประเด็นการวิจยัดําเนินการโดยวเิคราะห์โจทยส์ําคญัระดบัจงัหวดั  
ในมติเิศรษฐกจิและอาชพี การจดัการทรพัยากรสิ�งแวดลอ้มที�เชื�อมโยงกบัเศรษฐกจิและอาชพีในระดบั
ฐานรากของจงัหวดั โดยประมวลจากการสํารวจสถานการณ์ของพื,นที�ในระดบัจงัหวดัจากข้อมูลมอื
สอง (secondary data) การแลกเปลี�ยนทศันะและแสวงหาความร่วมมอืกบัผูบ้รหิารหน่วยงานระดบั
จงัหวดั การวเิคราะหค์วามพรอ้ม เครอืข่าย และทุนเดมิของมหาวทิยาลยัในการทํางานร่วมกบัชุมชน   
และนําเสนอกรอบแนวคิดหลักแก่หัวหน้าส่วนราชการ ได้แก่ เกษตรและสหกรณ์จังหวัด  
เกษตรจงัหวดั พฒันาชุมชน ท่องเที�ยวและกีฬาจงัหวดั และสํานักงานจงัหวดั โดยมผีู้ว่าราชการ
จงัหวดัเป็นประธาน และรว่มใหข้อ้เสนอแนะ ผลจากการดาํเนินงานนําไปสู่การจดัทําขอ้เสนอโครงการ
เสนอต่อแหล่งทุนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจ ัย (สกว.) เรื�อง การวิจ ัยและนวัตกรรม 
เพื�อยกระดับสินค้าเกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนด้วยการมีส่วนร่วม ดําเนินงานในพื,นที� 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา สุพรรณบุร ีและนนทบุร ี

การศึกษาบริบท สถานการณ์ปัญหา ความต้องการพฒันา  เครื�องมอืที�ใช้ในการจดัการ 
ได้แก่ การศกึษาขอ้มูลมอืสอง (secondary data) การวเิคราะห์ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี (stakeholder 
analysis) และการจดัเวทรีะดมสมอง เพื�อกําหนดเป้าหมายการพฒันาแบบมสี่วนรว่มรว่ม  

การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้ส่วนเสียแบ่งกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใน ๒ มติ ิคอื มติกิาร
มอีทิธพิลต่อความสําเรจ็ของโครงการ และมติคิวามสนใจเขา้ร่วมโครงการ สามารถจาํแนกผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยี เป็น ๓ กลุ่ม คอื 
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กลุ่มที� ๑กลุ่มที�มีอิทธิพลต่อความสําเร็จ และมีความสนใจเข้าร่วมโครงการ 
ประกอบดว้ย 

- องค์กรที�กําหนดนโยบายและทศิทางการพฒันาการเกษตรและท่องเที�ยว 
ในจงัหวดั ไดแ้ก่ สํานักงานจงัหวดั สํานักงานเกษตรและสหกรณ์สํานักงานเกษตรจงัหวดั สํานักงาน
เกษตรอําเภอ พฒันาชุมชน สาธารณสุขจงัหวดั และพานิชยจ์งัหวดั สํานักวจิยัและพฒันาการเกษตร
เขต ๗ (กรตรวจรบัรองมาตรฐานฯ) 

-ผู้ที�ได้รบัประโยชน์และผู้ใช้บรกิารที�มอีิทธิพลและให้ความสนใจในสนิค้า
เกษตรปลอดภยั ผกัอินทรยี์และการท่องเที�ยววิถีชุมชน ได้แก่ บรษิัท ประชารฐัสามคัคี สมาคม
ผูป้ระกอบการรา้นอาหาร โรงพยาบาล กลุ่มผูป้ระกอบการท่องเที�ยว นกัท่องเที�ยว  

กลุ่มที� ๒ กลุ่มที�อิทธพิลสูงแต่มคีวามสนใจตํ�าหรอืเป็นกลุ่มที�ยงัไม่มคีวามสมัพนัธ์
ใกล้ชดิกบันักวจิยั ได้แก่ ผู้รวบรวมผลผลติเกษตรในพื,นที� กลุ่มผู้ค้าผลผลติ เจ้าของตลาดในพื,นที� 
สมาคมผู้ประกอบการโรงแรมเป็นกลุ่มที�ไม่ตอบรบัและไม่เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโครงการ 
นอกจากนี,ยงัมหีน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทางอ้อมกบัการจดัทํากรอบวจิยั เช่น ท่องเที�ยวและกฬีาจงัหวดั 
สถานีพัฒนาที�ดิน ชลประทานจังหวัด องค์การบริหารส่วนตําบลฯ สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
วฒันธรรมจงัหวดั จงึยงัไมไ่ดใ้หค้วามสนใจในกจิกรรมที�จดัขึ,น  

 กลุ่มที� ๓ กลุ่มอทิธพิลตํ�าแต่มคีวามสนใจสงู กลุ่มนี,จะเป็นกลุ่มของเกษตรกรที�ทําการ
ผลติผกัอนิทรยีแ์ละผกัปลอดภยัในพื,นที� ซึ�งเดมิเป็นกลุ่มที�พึ�งพาตนเอง มกีารรวมกลุ่มเป็นเครอืข่าย
ในการผลติและจําหน่ายบางกลุ่มอยู่ในเขตปฏริูปที�ดนิ เมื�อทราบว่ามกีารดําเนินการกจิกรรม จงึเขา้
รว่มและใหค้วามรว่มมอื และพรอ้มเป็นต้นแบบในการใหค้วามรู ้และเป็นผูนํ้าใหก้บัเกษตรกรรายใหม ่
ประกอบกบัจากฐานงานวจิยัเดมิ ที�มกีารพฒันาพื,นที�เป็นแหล่งท่องเที�ยวโดยชุมชน ทําให้เกิดเป็น
เครอืข่ายและร่วมมอืเพื�อเชื�อมโยงโครงการวจิยั ที�เกดิขึ,นในอนาคต นอกจากนี,ในจงัหวดัสุพรรณบุร ี
ยงัมีบริษัทสะเดาไทยจํากัด ให้ความสนใจเพราะเป็นผู้ผลิตสารปราบศัตรูพืชจากธรรมสารสกัด
ธรรมชาต ิและมบีทบาทในการผลกัดนัการเกษตรแบบอนิทรยีใ์นจงัหวดัสุพรรณบุรมีาอย่างต่อเนื�อง 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการจัดตั ,งสมัชชาสุขภาพ และใช้ประเด็นอาหารปลอดภัย 
เป็นหนึ�งในประเดน็สาํคญัในการขบัเคลื�อนงานเกษตรกร 

การจัดเวทีระดมสมอง เพื�อกําหนดเป้าหมายการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
ดําเนินการเมื�อวนัที� ๑๙ มถุินายน ๒๕๖๑ โดยนําเสนอข้อมูลสถานการณ์การเกษตรและท่องเที�ยว 
โดยชุมชนในพื,นที�พร้อมทั ,งแจ้งวตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ระดมสมองโดยวธิี card 
technique ด้วยคําถามสําคญั ได้แก่ ทําไมเกษตรกรจงึมรีายไดน้้อย  ปญัหาของตลาดสนิคา้เกษตร/
อาหารปลอดภยั  และภาคการเกษตรจะใช้ประโยชน์จากความเขม้แขง็ของการท่องเที�ยวได้อย่างไร
บ้าง” ผลจากการดําเนินงาน นํามาประมวลและวเิคราะห์ผลจากการด์ ได้แผนภูมปิญัหา (problem 
tree) ของสถานการณ์สภาพปญัหาการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั (ภาพที� ๘) สามารถจดัหมวดหมู่
และเสนอแนวทางแก้ไข ๕ ประเดน็สําคญั ไดแ้ก่  ๑) พฒันาฐานขอ้มลูการผลติ การตลาดที�เชื�อมโยง
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กันและผู้เกี�ยวข้องเข้าถึงและใช้ร่วมกันได้  ๒) การจัดการท่องเที�ยวเชิงเกษตรโดยชุมชน 
ที� เ ป็นเครือข่ายเชื� อมโยงและเสริมศักยภาพกัน ๓) พัฒนาตลาดที�ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย  
เชื�อมั �นคุณภาพ ทวนสอบย้อนกลับได้ และส่งเสริมให้เกษตรกรยกระดับการผลิตสู่มาตรฐาน 
๔) พฒันาเทคโนโลยกีารผลติที�แขง่ขนัได ้เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม เหมาะสมกบัพื,นที� เกษตรกรเขา้ถงึ
ได้  สร้างความแตกต่างผลผลติ และ ๕) การปฏบิตัหิลงัเก็บเกี�ยวที�ด ีได้มาตรฐาน ยดือายุการวาง
จาํหน่ายตลอดจนเพิ�มมลูค่าลดความเสี�ยงจากผลผลติส่วนเกนิความต้องการ หรอืสรา้งความแตกต่าง
ของผลติภณัฑ ์(ภาพที� ๙) ซึ�งได้มกีารสรุปและคนืขอ้มูลสู่หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และไดนํ้ามาพฒันา
เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัในปี ๒๕๖๑ เรื�อง “วิจยัและนวัตกรรมเพื�อยกระดับสินค้าเกษตรและ 
การท่องเที�ยวโดยชุมชนด้วยการมสี่วนร่วม” (ภาพที� ๑๐) ภายหลงัการจดัเวทคีรั ,งนี,ได้ถอดบทเรยีน
การทาํงาน พบว่า มปีระเดน็ที�ต้องพฒันาที�สําคญั ไดแ้ก่ การเตรยีมคําถามที�กวา้งทําใหแ้ตกความคดิ
หลากหลายไม่ตรงประเดน็ การประมวลผลในขั ,น card technique ใชเ้วลานานมาก และขาดความ
ต่อเนื�องในกระบวนการบนเวทีประชุม การจดัการเวลาของผู้อภิปราย และการสรุปประเด็นให้
เชื�อมโยงกบัเป้าหมายของโครงการ เป็นตน้ (ตารางที� ๓) 
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ภาพที� ๘ สถานการณ์สภาพปญัหาการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
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ภาพที� ๙ Log frame การแกป้ญัหาการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั 

 
ภาพที� ๑๐ กรอบแนวคดิการวจิยัที�ไดจ้ากการประชุมจดัทาํกรอบการวจิยั เรื�อง “วจิยัและนวตักรรม

เพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนดว้ยการมสี่วนรว่ม” 
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ตารางที� ๓ ประเดน็ปญัหาและแนวทางแกไ้ขในการจดัเวทพีฒันากรอบแนวคดิการวจิยั 

ลําดับท่ี ป�ญหาอุปสรรค แนวทางการแก�ไข 

๑ ประเด็นคําถามกว�างเกินไป ทําให�ใช�เวลานาน
ในการํากลับเข�าสู�ประเด็น 

เตรียมคําถามท่ีชัดเจน ตรงประเดน็ และอธิบายนิยามของ
คําท่ีเก่ียวข�องให�ชัดเจน 

๒ การประมวลผลในข้ันตอน card technique 
ใช�เวลานานมาก ทําให�ขาดความต�อเน่ืองใน
กระบวนการบนเวทีประชุม 

กําหนดผู�ท่ีวิเคราะห8และประมวลผล 4 คนคือ พ่ีเลี้ยง
โครงการ 2 คน หัวหน�าโครงการ และผู�ร�วมโครงการ 

๓ การประสานงานในทีมวิทยากรขาดความ
ต�อเน่ืองในการทํางาน  

กําหนดหน�าท่ีรับผิดชอบของนักวิจัยท่ีเข�าร�วมโครงกาผ 
แต�ละคนอย�างชัดเจน 

๔ ระยะเวลาในการดําเนินโครงการไม�เป?นไปตาม
แผน 

ควบคุมเวลาเวลาในข้ันตอนให�เป?นไปตามกําหนด 
มีการตกลงเวลาในการอภิปรายและมีกติการ�วมกัน 

๕ การการอภิปรายของผู�เข�าร�วมประชุม สรุปได�
ไม�ชัดเจน ใช�เวลานาน 

ให�วิทยากรกระบวนการเป?นผู�สรุปประเด็นในเวที และม ี
ผู�พิมพ8ข�อความน้ันเพ่ือฉายข้ึนให�ผู�เข�าร�วมประชุมทุกคนได�
เห็นภาพรวมประเด็นท้ังหมดร�วมกัน 

๖ สถานท่ีจัดเวทีแคบเกินไป  มีระยะห�างระหว�างเวที และผู�เข�าร�วมประชุมท่ีเหมาะสม 

 

การจดัทําเวทีศึกษาบริบทและสภาพปัญหาในพื9นที�ปฏิบติัการ ได้เลอืกพื,นที�
ดําเนินงานโดยคําแนะนําของหน่วยงานหลกัที�กําหนดนโยบายและทศิทางการพฒันาการเกษตรและ
ท่องเที�ยวในจงัหวดั โดยเป็นพื,นที�ที�มหาวทิยาลยัมตี้นทุนการทํางานในพื,นที� และจดักิจกรรมเวที
ศกึษาบรบิทและสภาพปญัหาในพื,นที� โดยผูป้ระสานงานในพื,นที�ไดจ้ดัเวทรี่วมกบัชุมชนโดยมนีักวจิยั
ที�สนใจงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� และอํานวยความะดวกให้นักวิจยัได้ลงพื,นที�สํารวจสภาพปญัหา 
เพื�อเตรยีมพฒันาเป็นขอ้เสนอการวจิยั ผลจากการดาํเนินงานจดัทาํเป็นกรอบงานวจิยัและประกาศทุน
วจิยั โดยมพีื,นที�ดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทํางานร่วมกับ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมันเทศและ 
ผกัปลอดภยั ตําบลทบันํ,า อําเภอบางปะหนั กลุ่มเกษตรกรผลติและแปรรปูเหด็ตบัเต่า กลุ่มท่องเที�ยว
โดยชุมชน ตําบลสามเรอืน อําเภอบางปะอนิ กลุ่มวสิาหกจิชุมชนปลูกผกัปลอดภยั และกลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนเมล่อนหมู่ใหญ่รวมใจ ตําบลสงิหนาท อําเภอลาดบวัหลวง กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ในอําเภอ
พระนครศรอียธุยา และชุมชนไทรน้อย ตําบลไทรน้อย อําเภอบางบาล  

จงัหวดันนทบุร ีดําเนินการในพื,นที�ตําบลเกาะเกรด็ อําเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี
ดาํเนินการในวนัที� ๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

จังหวัดสุพรรณบุรี ดําเนินการในพื,นที�อําเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุร ี
ดาํเนินการในวนัที� ๖ สงิหาคม พ.ศ ๒๕๖๑ 
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การจัดประชุมชี9แจงประกาศทุนวิจัยเพื�อพัฒนาพื9นที�  “วิจ ัยและนวัตกรรม 
เพื�อยกระดบัสนิค้าเกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนด้วยการมสี่วนร่วม” วนัเสาร์ที� ๑ กนัยายน 
๒๕๖๑ เพื�อชี,แจงและทําความเขา้ใจประกาศทุน สภาพปญัหาความต้องการของพื,นที� รูปแบบของ
งานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� ผลผลติและผลลพัธท์ี�พงึประสงคข์องแผนงานวจิยั เพื�อใหน้ักวจิยัไดล้งพื,นที�
และพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยั  ผลจากการดาํเนินการมนีักวจิยัสนใจเขา้ร่วมการประชุมจาํนวน ๖๕ 
คน เมื�อสิ,นสุดประกาศทุน มีจํานวนข้อเสนอโครงการ จํานวน ๔๔ โครงการคัดเลือกข้อเสนอ
โครงการวิจ ัยที�ตรงกรอบงานและมีคุณภาพจํานวน ๒๕ โครงการเข้าสู่กระบวนการพัฒนา 
โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ

การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและพิจารณาให้ทุนรอบที�  ๑  เครื�องมือที� ใช ้
ในการจดัการ ได้แก่ เวทนํีาเสนอและการพจิารณาใหค้วามเหน็จากผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้มสี่วนไดส้่วน
เสีย ดําเนินการในวนัที� ๒๕-๒๖ กันยายน๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมสภามหาวทิยาลยั ชั ,น ๙ อาคาร
เทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูม ิศูนยพ์ระนครศรอียุธยา หนัตรา
ผลการดําเนินงาน มโีครงการวจิยัที�ได้รบัการพจิารณาเบื,องต้นและผ่านจาํนวน ๑๔ โครงการ โดยมี
ขอ้เรยีนรูจ้ากการพจิารณาขอ้เสนอโครงการวจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที�จากผูท้รงคุณวุฒ ิดงันี, 

๑. โจทยส์ําคญั งานวจิยัจงึควรส่งผลกระทบต่อคนจํานวนมาก พบว่า งานวจิยับาง
โครงการทํากบักลุ่มเลก็ๆ ที�ไม่สามารถขยายผลต่อได้ แมว้่าสามารถเพิ�มรายได้กบักลุ่มไดร้อ้ยละ ๕ 
ถา้ขยายผลไมไ่ดก้ไ็มส่ามาถตอบตวัชี,วดัระดบัแผนโครงการที�ตอ้งประเมนิระดบัจงัหวดั 

๒. งานยงัขาดการใหข้อ้มลูสถานการณ์ และขอ้มลูที�เป็น based line ของโครงการ 
ทั ,งในระดบัแผนงานและโครงการ 

๓. การวเิคราะห ์stakeholder ยงัไม่ชดัเจน ทําใหไ้ม่เหน็กลไกในการขบัเคลื�อนงาน 
ทั ,งระดบัปฏบิตักิารและการขยายผล แผนงานหรอืแผนปฏบิตังิารจงึไม่เหน็การมสี่วนร่วมและวธิการ
ทาํงานรว่มกนั 

๔. ขาดการทบทวนวรรณกรรมที�ด ีทั ,งในมุม สภาพปญัหา/สถานการณ์ และมุมทาง
วชิาการที�ใชแ้กป้ญัหา 

๕. เนื�องจากเป็นงานวจิยัเพื�อพฒันา การเปลี�ยนแปลงในพื,นที�ปฏบิตักิารจงึเป็นเรื�อง
สําคญัมาก ควรสะท้อนให้เห็นว่าทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลงอะไรบ้างในผลที�คาดว่าจะได้รบั เช่น 
เปลี�ยนแปลงที�คน ระดบัพฤตกิรรม การใช้ความรู ้เปลี�ยนแปลงที�กลไก หรอืการจดัการของกลุ่มผู้มี
ส่วนไดเ้สยี เปลี�ยนที�ผลติภณัฑส์ู่เชงิพานิชย ์ซึ�งตอ้งเชื�อมโยงใหถ้งึการเพิ�มรายไดข้องภาคการเกษตร 

๖. การเขยีนงบประมาณ ยงัมคีวามแตกต่างกนัมาก ควรมมีาตรฐาน 

 

 



๓๕ 
 

การพฒันาข้อเสนอโครงการวิจยัและพิจารณาให้ทุนรอบที� ๒ ดําเนินการวนัที�๑๐ และ 
๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมหันตรา ชั ,น ๑๐ อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูม ิศูนย์พระนครศรอียุธยา หนัตราโดยจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ ให้
นักวจิยัปรบัปรุงเนื,อหาและระเบยีบวธิวีจิยัให้สอดคล้องกบักรอบงานวจิยั โดยมพีี�เลี,ยงให้คําแนะนํา
อย่างใกล้ชดิเป็นรายโครงการทําให้ได้ข้อเสนอโครงการที�สามารถจดัสรรทุนสนับสนุนการวจิยัเพื�อ
พฒันาเชงิพื,นที� เพิ�มเตมิจาํนวน ๗  โครงการ เตมิเตม็กรอบงานวจิยัใหม้คีวามสมบูรณ์ครบทุกดา้นใน
แต่ละพื,นที� ทาํใหไ้ดจ้าํนวนโครงการวจิยัรวมทั ,งสิ,น ๒๑ โครงการ จาํแนกเป็นวทิยาศาสตร-์เทคโนโลย ี
๙ โครงการ และสงัคมศาสตร ์ มนุษยศ์าสตร ์๑๒ โครงการ (ตารางที� ๔) จาํนวนนักวจิยัร่วมโครงการ 
๗๘ คน (ตารางที� ๕) ส่วนใหญ่เป็นนักวจิยัใหม่  นักวจิยัรุ่นใหญ่มกีารเกษยีนราชการทําให้มจีํานวน
ลดลง  (ตารางที� ๖) ผลงานที�คาดว่าจะไดร้บัจากการวจิยัเป็นไปตามขอ้ตกลง (ตารางที� ๗) 

การจดัสรรทุนอดุหนุนงานวิจยั เครื�องมอืที�ใชใ้นการจดัการ ได้แก่ สญัญารบัทุน และคู่มอื
การบรหิารงบประมาณวจิยัไดอ้นุมตัแิละทาํสญัญารบัทุนวจิยัทั ,งสิ,น ๒๑ โครงการ 

 

ตารางที�  ๔ จาํนวนโครงการวจิยัและนกัวจิยัที�เขา้รว่มโครงการวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� ในปี ๒๕๖๑  

ปีงบประมาณ จาํนวนโครงการ 
วทิยาศาสตร-์
เทคโนโลย ี

สงัคมศาสตร ์ 
มนุษยศ์าสตร ์

รวม 

๒๕๕๘ ๗ ๗ ๑๔ 

๒๕๕๙ ๘ ๙ ๑๗ 

๒๕๖๐ ๙ ๘ ๑๗ 
๒๕๖๑ ๙ ๑๒ ๒๑ 

 
ตารางที� ๕ จาํนวนนกัวจิยัและผูป้ระสานงานวจิยั ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ภายใตทุ้นนวตักรรมฯ 

ปีงบ 
ประมาณ 

หวัหน้าโครงการ รวม ผูร้ว่มวจิยั รวม ผูป้ระสานงานพื,นที� รวม 
ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญงิ 

๒๕๕๘ ๖ ๘ ๑๔ ๑๙ ๒๒ ๔๑ - - - 
๒๕๕๙ ๔ ๑๒ ๑๖ ๑๖ ๒๗ ๔๓ - - - 
๒๕๖๐ ๕ ๑๒ ๑๗ ๑๑ ๑๙ ๓๐ ๓ ๔ ๗ 
๒๕๖๑ ๑๐ ๑๑ ๒๑ ๓๖ ๔๒ ๗๘ ๓ ๔ ๗ 

 
 
 
 



๓๖ 
 

ตารางที� ๖ จาํนวนนกัวจิยัจาํแนกตามประสบการณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ภายใตทุ้นนวตักรรมฯ 

ปีงบประมาณ จาํนวนนกัวจิยั 
รุน่ใหม(่๐-๓ ปี) รุน่กลาง(๓-๗ ปี) รุน่ใหญ่(>๗ปี) รวม 

๒๕๕๘ ๔๕ ๓ ๗ ๕๕ 
๒๕๕๙ ๔๙ ๕ ๕ ๕๙ 
๒๕๖๐ ๔๗ ๗ ๓ ๕๗ 
๒๕๖๑ ๗๐ ๗ ๑ ๗๘ 

 

ตารางที� ๗ output ที�คาดว่าจะไดร้บัจากโครงการยอ่ย 

จาํนวนผลงาน ผลผลติที�คาดว่าจะไดร้บั ผลผลติที�กําหนดตาม 
TOR 

อยธุยา สุพรรณบุร ี นนทบุร ี รวม 

ผลงานนวตักรรมหรอื
เทคโนโลย ี ๖ ๒ ๔ ๑๒ 

อยา่งน้อยรอ้ยละ ๕๐
ของโครงการหรอื ๑๑

ผลงาน 
ตพีมิมเ์ผยแพรใ่นฐาน TCI 

๑๐ ๖ ๔ ๒๐ 

อยา่งน้อยรอ้ยละ ๕๐ 
ของโครงการ หรอื ๑๑

ผลงาน 
การบูรณาการงานวจิยักบั
การเรยีนการสอน ๗ ๔ ๔ ๑๕ 

อยา่งน้อยรอ้ยละ ๕๐ 
ของโครงการ หรอื ๑๑

ผลงาน 
ลดตน้ทุน หรอื เพิ�มรายได ้
อยา่งน้อยรอ้ยละ 5 ๖ ๖ ๖ ๑๔ 

อยา่งน้อยรอ้ยละ ๕๐ 
ของโครงการ หรอื ๑๑

ผลงาน 

 

๓.๒ การจดัการในระยะกลางทาง  

เริ�มขึ,นเมื�อนักวจิยัได้ลงนามสญัญารบัทุน และดําเนินการวจิยั โดยมวีตัถุประสงค์ของการ
จดัการงานวจิยั ดงันี, 

๑) เพื�อให้ได้ผลงานวิจยัที�มีคุณภาพ ผลผลิตและผลลพัธ์บรรลุตามเป้าหมายโครงการ/
แผนงาน 

๒) เพื�อใหก้ารดาํเนินงานวจิยัมปีระสทิธภิาพ เสรจ็ทนัเวลา และคุม้ค่า 

๓)เพื�อพฒันานกัวจิยัและกลไกการทาํงานรว่มกบัภาคใีนพื,นที� กจิกรรมที�สาํคญัประกอบดว้ย 



๓๗ 
 

ขั ,นตอนการดาํเนินงานประกอบดว้ย 

การประชุมเชิงปฏิบติัการ ชี9แจงระเบียบ สญัญา และหลกัการทาํงานวิจยัเพื�อพฒันา
พื9นที�จัดประชุม ในวันที� ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมนนทรี ชั ,น ๘ อาคารเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา
กลุ่มเป้าหมาย คอื หวัหน้าโครงการและผูร้ว่มวจิยั จาํนวนโครงการละ ๒-๓ คน กจิกรรมสําคญั ไดแ้ก่ 
การชี,แจงระเบยีบ สญัญา และหลกัการทํางานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� โดยมวีตัถุประสงค์ของกจิกรรม 
เพื�อให้นักวิจ ัยสามารถวางแผนบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้จ่ายงบประมาณ 
ได้ถูกระเบยีบ คุ้มค่า และส่งมอบผลงานตามขอ้ตกลงได้ทนัเวลา การประชุมแบ่งเป็น ๓ กจิกรรม 
ไดแ้ก่  

๑) การชี,แจงระเบยีบการเบกิจ่ายงบประมาณ การเกบ็หลกัฐานใบสําคญั และรายงานการเงนิ
โครงการ   

๒) การชี,แจงแผนงาน กจิกรรม ตลอดปีของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคม และปฏทินิการ
ทํางาน เช่น การรายงานความก้าวหน้าระยะ ๖ เดอืน การทบทวนแผนการทํางานร่วมกนัระหว่างนก
วจิยัในพื,นที� เป็นต้น การชี,แจงปฏทินิการทํางานช่วยให้นักวจิยัสามารถเตรยีมตวัและวางแผนการ
ทาํงานไดล้่วงหน้า และ  

๓) การ workshop หลกัการวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� กจิกรรมในส่วนนี, แยกกลุ่มนักวจิยัตาม
พื,นที�ปฏบิตักิาร ร่วมกนัถอดบทเรยีนการพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัและขอ้เรยีนรูจ้ากขอ้เสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื�อพฒันางานร่วมกนั ผลจากการ  workshop สรุปขอ้เรยีนรูส้ําคญั คอื งานวจิยั
เพื�อพฒันาพื,นที� คอื งานวจิยัที�แก้ปญัหา หรอืตอบโจทย์ความต้องการพฒันาของพื,นที� คุณค่าของ
งานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� คือ ผลงานวจิยัที�ได้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ เกิดผลกระทบต่อ
ชุมชนและสงัคม ซึ�งการทํางานวจิยั นักวจิยัควรตระหนักและให้ความสําคญักบัการดําเนินงานใน  
๒ มติิ คือ ๑) มติิทางวิชาการ เพื�อให้ได้ผลงานวิจยัที�มคีุณภาพและ ๒) มิติการจดัการกับกลไก 
ทางสงัคม เพื�อให้เกิดการเปลี�ยนแปลง (adoption) ของผู้ใช้และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกับงานวจิยั 
ผลงานวจิยัจงึต้องมคีวามสอดคล้องกบับรบิทและเงื�อนไขของการนําผลงานวจิยัไปใช้ประโยชน์หรอื
ขยายผลการจดัการที�สาํคญั คอื การมสี่วนรว่มของผูใ้ชแ้ละผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

การประชุมติดตามความก้าวหน้าระยะ ๓ เดือนจดัประชุม ๒ ครั ,ง ครั ,งที� ๑ กลุ่มวจิยัดา้น
การท่องเที�ยวจดัเมื�อวนัที� ๑๙ กุมภาพนัธ ์ ๒๕๖๒   ณ หอ้งประชุมชมพูพนัธุท์พิย ์  คณะศลิปศาสตร ์ 
และครั ,งที� ๒ กลุ่มเกษตรและเทคโนโลย ีจดัเมื�อวนัที� ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ณ ห้องประชุมสภา
มหาวทิยาลยัฯ มวีตัถุประสงคเ์พื�อตดิตามช่วยเหลอืนักวจิยั โดยใหน้ักวจิยัไดร้ายงานการดําเนินงาน 
ปญัหาและอุปสรรคของการทาํงาน และมผีูท้รงคุณวุฒใิหข้อ้เสนอแนะเพื�อพฒันางาน 

การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื�อพฒันานักวิจยั เรื�อง การจดัการกลไก เพื�อขบัเคลื�อน
งานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ บนเส้นทางสู่ผลกระทบจดัประชุม ในวนัที� ๑๕-๑๖ มนีาคม๒๕๖๒ณ 
บ้ านห้วยทราย  ตํ าบลห้ วยทราย  อํ า เ ภอพนมทวน จังหวัดก าญจนบุ รี  แล ะบาบา น่ า  



๓๘ 
 

รสีอรท์ อําเภอบ้านเก่า จงัหวดักาญจนบุร ีมวีตัถุประสงค์เพื�อพฒันาศกัยภาพนักวจิยัในการจดัการ
กลไกเพื�อให้เกิดการทํางานร่วมกันระหว่างนักวิจยัและภาคเีครอืข่ายในพื,นที�  มกีิจกรรมที�สําคญั 
ไดแ้ก่ 

- ศกึษากลไกการจดัการของชุมชนเขม้แขง็ โดยนํานักวจิยัศกึษาดูงานชุมชนเขม้แขง็ 
ที�ประสบผลสําเร็จในการจัดการตนเอง ณ บ้านห้วยทราย ตําบลห้วยทราย อําเภอพนมทวน  
จงัหวดักาญจนบุร ีและภายหลงัศึกษาดูงานนักวจิยัร่วมกนัถอดบทเรยีนในมติิต่างๆ เช่น มติิผู้นํา
ชุมชนและการวางแผนพฒันาชุมชน ชุมชนนี,มผีูนํ้าชุมชนที�มคีวามเสยีสละ มวีสิยัทศัน์ และมคีวามคดิ
ก้าวหน้าทนัเทคโนโลย ี ชุมชนใหค้วามเชื�อมั �นในผู้นํา และคนในชุมชนมสี่วนร่วม ทําใหค้นในชุมชน
เป็นศูนย์กลางการพฒันา เกิดแผนพฒันาชุมชนที�สามารถแก้ปญัหาในชุมชน และสามารถระดม
ทรัพยากรจากหน่วยงานต่างๆ ที�บางโครงการเข้ามาอย่างเร่งด่วนโดยปรับให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการหรอืแผนพฒันาชุมชนและทุนทรพัยากรของพื,นที� การจดักิจกรรมโครงการที�ได้รบั
งบประมาณจงึเกดิประโยชน์และผลประโยชน์ที�ได้ยงักระจายถงึคนในชุมชนและเป็นที�ยอมรบัของทุก
ฝ่าย เกิดมติกิารทํางานร่วมกบัภาคเีครอืข่ายและการนําความรู้มาใช้เป็นฐานของการพฒันาชุมชน 
โดยชุมชนมีกลไกการจดัการที�ทําให้เกิดมติร่วมกันในการเลือกรบังบประมาณจากโครงการของ
หน่วยงนภาคภีาครฐัที�สอดคล้องกบัพื,นที� และกล้าปฏเิสธไม่รบังบประมาณโครงการที�ไม่สอดคล้อง
และไมส่ามารถปรบัใหเ้ขา้กบัการพฒันาของชุมชน ซึ�งนักวจิยัไดส้ะทอ้นการเรยีนรูจ้ากการศกึษาครั ,ง
นี,ว่า กลไกในชุมชนมบีทบาทสําคญัต่อความสําเรจ็ของการพฒันาพื,นที� การมุ่งเน้นการทํางานให้
สําเร็จโดยไม่คํานึงถึงการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ทําให้ความรู้จากการวิจยัไม่
สามารถนําไปใช้ได้อย่างยั �งยนืและอาจผลกระทบทางลบ เช่น เกดิความขดัแยง้ในชุมชน ซึ�งความรู้
จากการดงูานครั ,งนี,สามารถนําไปไปประยกุตใ์ชก้บังานวจิยัเชงิพื,นที� 

-การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบ ผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย และคาดการณ์ 
การเปลี�ยนแปลงของผูใ้ชป้ระโยชน์งานวจิยั เมื�อสิ,นสุดโครงการ  โดยใหค้วามรูก้ารวเิคราะหเ์สน้ทางสู่
ผลกระทบจากกรณีศึกษา และแบ่งกลุ่มนักวิจ ัยตามพื,นที�ปฏิบัติการ แลกเปลี�ยนข้อมูลและ
ประสบการณ์การดําเนินงานในระยะ ๓ เดอืน และร่วมกนัวเิคราะหเ์สน้ทางสู่ผลกระทบของโครงการ 
ผู้ใช้ประโยชน์งานวจิยัของโครงการ และนํามารวมกนัเป็นภาพของพื,นที�  ผลการดําเนินงานทําให้
นกัวจิยัเหน็เป้าหมายของงานในพื,นที� ผลการทํางานจากทุกโครงการมสี่วนสนับสนุนและเสรมิใหเ้กดิ
ผลกระทบและสรา้งการเปลี�ยนแปลงใหก้บัพื,นที� นักวจิยัไดเ้หน็ผูใ้ชป้ระโยชน์งานวจิยั ภาคหีน่วยงาน
ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งนําไปสู่การวางแผนการทํางานร่วมกนัเพื�อจดัการกบักลไกในพื,นที� และผูป้ระสานงาน
ในพื,นที�ไดร้บัขอ้มลูเพื�อวางแผนการจดัการเพื�อหนุนเสรมิการทํางนของนักวจิยัร่วมกบัภาคเีครอืข่าย
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของแผนงานวจิยั 

การประชุมติดตามและประเมินความก้าวหน้าระยะ ๖ เดือน มวีตัถุประสงคเ์พื�อตดิตาม
และประเมนิความกา้วหน้าของงานวจิยัระยะ ๖ เดอืน กจิกรรมที�สาํคญั ไดแ้ก่ 

- กําหนดวนัและแจ้งนักวจิยัให้ส่งรายงานความก้าวหน้าตามแบบฟอร์มทกีําหนด 
เพื�อรวบรวมส่งใหผู้ท้รงคุณวุฒไิดอ่้านก่อนล่วงหน้าอยา่งน้อย ๗ วนัก่อนการประชุม  



๓๙ 
 

- จดัเวทปีระชุมตดิตามความกา้วหน้าระยะ ๖ เดอืน   เมื�อวนัที� ๒๗-๒๙ พฤษภาคม 
๒๕๖๒ ณ บ้านสวนนพรตัน์ อ.เมอืง จ.สมุทรสงครามการจดัประชุมมผีู้เขา้ร่วมประชุมประกอบด้วย
นักวิจ ัย ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับงานวิจัยในพื,นที�  การประชุมประกอบด้วย 
การนําเสนอกรอบแนวคดิของแผนงานวจิยั การจดัการกลไกในพื,นที� โดยผูป้ระสานงานพื,นที� เพื�อเป็น
ขอ้มลูใหผู้้ทรงคุณวุฒแิละมสี่วนได้ส่วนเสยีกบังานวจิยัในพื,นที� ไดท้ราบกรอบแนวคดิ เป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์ในภาพรวมของโครงการ การนําเสนอรายงานความก้าวหน้าของการวจิยัรายโครงการ 
โดยหวัหน้าโครงการวจิยั นําเสนอโครงการละ ๑๕นาท ีและผู้ทรงคุณวุฒใิห้ขอ้เสนอแนะเพื�อพฒันา
งานโครงการละ ๑๕นาท ี 

- การสรุปผลการประเมนิและขอ้เสนอแนะเพื�อใหน้ักวจิยัปรบัปรุงผลการตดิตามและ
ประเมนิความกา้วหน้าระยะ ๖ เดอืน  โครงการวจิยัที�ไดร้บัทุนอุดหนุนการวจิยัทั ,ง ๒๑ โครงการ ไดส้่ง
รายงานความก้าวหน้าและนําเสนอรายงานความก้าวหน้าครบทุกโครงการ ผลการดําเนินงานเป็นไป
ตามแผนจํานวน ๑๓ โครงการ ล่าช้ากว่าแผนจํานวน ๘ โครงการ  สามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์
ที�ตั ,งไว้ จํานวน ๑๒ โครงการบรรลุตามวตัถุประสงคเ์พยีงบางส่วน จํานวน ๘ โครงการและไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ จํานวน ๑ โครงการ ผลการประเมนิอยู่ในระดบัด ี๑๓โครงการ ระดบัพอใช้ จาํนวน ๗
โครงการ ระดบัไมด่ ี จาํนวน ๑ โครงการ  ประเดน็พฒันาจากขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒทิี�พบมาก 
ไดแ้ก่ การนําเสนอขอ้มลูและอภปิรายผลขอ้มลูใหเ้ป็นสารสนเทศและเปลี�ยนเป็นขอ้คน้พบหรอืความรู้
จากการวจิยั  การเรยีบเรยีงวธิกีารหรอืกจิกรรมในกระบวนการวจิยั การเขยีนรายงานผลการวจิยัให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการวจิยั และกระบวนการเรยีบเรยีงที�เป็นเหตุเป็นผลเชงิตรรกะ และ
ความครบถว้นของเนื,อหาตามแบบรายงานที�ดจีากผลการประเมนิไดใ้หน้ักวจิยัยุตกิารดําเนินงานวจิยั 
๑ โครงการวิจยั คือ โครงการวจิยั เรื�องแนวทางการส่งเสรมิความมั �นคงทางอาชพีของเกษตรกร 
ผูผ้ลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั ในอําเภอศรปีระจนัทร ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีเนื�องจากผลการดําเนินงานไม่
บรรลุตามวตัถุประสงค์ของโครงการ  วิธกีารศึกษามจีุดอ่อนหลายประการ เช่น ตวัอย่างที�ศึกษา 
เครื�องมอืและหน่วยวดัเพื�อเปรยีบเทยีบระหว่างกลุ่มตวัอยา่ง เป็นตน้ 

การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื�อพฒันานักวิจยั เรื�อง การเชื�อมโยงผลผลติของโครงการย่อย
เพื�อสร้างผลกระทบตามเป้าหมายของแผนงาน จัดประชุมวันพุธที� ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
ณ หอ้งประชุมประตูชยั ชั ,น ๒ อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณ
ภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา ผู้เข้าประชุมประกอบด้วยหัวหน้าโครงการย่อย และ 
ผู้ประสานงานในพื,นที� จํานวน ๓๕ คน โดยมคีุณเบญจมาศ  ตีระมาศวณิช ผู้ทรงคุณวุฒ ิสกว.  
เป็นวทิยากรพี�เลี,ยง การประชุมมวีตัถุประสงคเ์พื�อทบทวนผลการดําเนินงานวจิยัในระยะ ๖ เดอืน กบั
ข้อตกลงตามสัญญารบัทุน และถอดบทเรียนการทํางาน ในประเด็นผู้ใช้ประโยชน์งานวิจยัและ
คาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของผูใ้ชป้ระโยชน์งานวจิยั เพื�อเป็นขอ้เสนอแนะใหห้น่วยจดัการ วางแผน
และกําหนดกิจกรรมเสรมิเพื�อสนับสนุนให้เกิดผลผลติ และผลลพัธ์ ที�คาดหวงัตรงตามเส้นทางสู่
ผลกระทบของแผนงานวิจัย ผลการดําเนินงานพบว่า ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ผูท้รงคุณวุฒ ินักวจิยัสามารถใช้ปรบัปรุงการทํางานได้ โดยยงัคงวตัถุประสงคข์องโครงการตามเดมิ



๔๐ 
 

สามารถดําเนินงานให้ได้ผลผลิต ผลลพัธ์จากงานวิจยัได้ตามข้อตกลงตามสญัญารบัทุน สําหรบั
สถานการณ์ของงานวจิยั พบว่า ในพื,นที�มพีลวตัร และมหีน่ายงานนําโครงการและงบประมาณเขา้ร่วม
ทํางานกับกลุ่ม เช่น โครงการระบบการรับรองแบบมีสวนร่วม ของสถานีพัฒนาที�ดินจังหวัด
พระนครศรอียุธยา โครงการสนับสนุนปจัจยัการผลติ โรงเรอืนปลูกพชื และการเชื�อมโยงตลาด ของ
สาํนกังานเกษตรจงัหวดัพระนครศรอียธุยา เป็นตน้  

๓.๓ การจดัการในระยะปลายทางของการวิจยั 

เป็นการจดัการในช่วงท้ายของการดําเนินการวจิยั เพื�อให้นักวจิยัส่งมอบผลงานวิจยัตาม
สญัญารบัทุนและสามารถผลกัดนัผลงานวจิยันําไปสู่การใชป้ระโยชน์เพื�อสรา้งผลลพัธแ์ละผลกระทบ
ตามความคาดหวงัของการวจิยั การจดักจิกรรมในระยะปลายทางดาํเนินการดงันี, 

การคืนข้อมูลสู่ชุมชนและเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะมีเป้าหมายเพื�อนําข้อมูลและ
ผลการวจิยัที�ไดเ้สนอต่อสาธารณะ เพื�อรบัฟงัความคดิเหน็จากผู้มสี่วนได้ ส่วนเสยี และเพื�อนําผลมา
ปรบัปรุงการดําเนินงาน การดําเนินแยกเป็น ๒ กิจกรรม คอื ๑) การประชุมเชงิปฏบิตัิการระหว่าง
นกัวจิยัเพื�อเตรยีมขอ้มลูและวางรปูแบบการสื�อสารสู่สาธารณะ ๒) กจิกรรมเวทคีนืขอ้มลู   

กิจกรรมที�  ๑ การประชุมเชิงปฏิบติัการ เรื�อง “การสื�อสารกบัUser อย่างมี
ระบบ”จดัประชุมเมื�อวนัองัคารที� ๑๗ กนัยายน ๒๕๖๒ ณ หอ้งประชุมนนทร ีชั ,น ๘ อาคารเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมศิูนยพ์ระนครศรอียุธยา หนัตรา ซึ�งกจิกรรม
นี,  ได้แนวคิดมาจากการเข้าร่วม Workshop ในหัวข้อ “สื�อสารอย่างไรให้ตอบโจทย์ User”  
ซึ�งสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) ได้จดักิจกรรมให้กับ
สถาบนัที�รบัทุนวจิยั เพื�อหนุนเสรมิดา้นความรูแ้ละทกัษะดา้นการสื�อสารสาธารณเชงิรกุ  

การประชุมเชงิปฏบิตักิาร เรื�อง “การสื�อสารกบั User อย่างมรีะบบ” มวีตัถุประสงคเ์พื�อหนุน
เสรมิดา้นความรูแ้ละทกัษะดา้นการสื�อสารสาธารณแก่นักวจิยั โดยเชญิวทิยากรผูท้รงคุณวุฒดิา้นการ
สื�อสาร ไดแ้ก่ คุณสมัฤทธิ F เจยีมเจรญิพรกุล บรรณาธกิารสถานีโทรทศัน์ ATV และผูส้ ื�อข่าวเดลนิิวส ์
พื,นที�อยุธยา  และดร.ธนรตัน์ รตันพงศ์ธระ ผู้ช่วยคณบดคีณะศลิปศาสตร์. ที�มปีระสบการณ์ในการ
ทํางานทั ,งในบทสื�อมวลชนและหวัหน้าทมีประชาสมัพนัธข์องมหาวทิยาลยัมาร่วมแลกเปลี�ยนและให้
ขอ้เสนอแนะต่อทมีวจิยัในการสื�อสารงานวจิยักบักลุ่มผู้ใช้งาน และได้เชญิคุณเบญจมาศ  ตรีะมาศ
วณชิ ผูท้รงคุณวุฒ ิสกว. เป็นวทิยากรพี�เลี,ยง เพื�อใหข้อ้เสนอแนะต่อการสกดัประเดน็งานวจิยัเพื�อการ
สื�อสารและออกแบบกจิกรรม.  

ประเดน็ที�ผูท้รงคุณวุฒทิี�ทํางานดา้นสื�อสารมวลชนไดแ้ลกเปลี�ยนกบัทมีวจิยั มดีงันี, 
- งานวจิยัหรอืงานวิชาการทุกงานมปีระโยชน์แต่การสื�อสารต้องปรบัเนื,อหา และ

รูปแบบการนําเสนอที�เข้าใจง่าย และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย เป็นเรื�องที�ใกล้ตัวเกี�ยวกับ
ชวีติประจาํวนัที�ตอ้งกนิตอ้งใช.้ สรา้งอาชพี  

-ประเดน็ที�เป็นข่าวในมุมของสื�อ. ต้องเป็นเรื�องที�มลีกัษณะสดใหม่  และอยู่ในกระแส
สงัคม จะไดร้บัการตอบรบัจากสื�อในการเผยแพร่ไดง้่าย การนําเสนอโดยเชื�อมโยงกบัเหตุการณ์หรอื
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ประเดน็ที�สงัคมกําลงัสนใจ จะทาํใหส้งัคมสนใจ คลอ้ยตามและเกดิผลสมัฤทธิ Fที�ดงีานในกลุ่มนวตักรรม 
เทคโนโลยทีี�มรีปูธรรมของงานที�จบัตอ้งได ้การสื�อสารถงึประโยชน์ที�สงัคมไดร้บัทําไดง้่ายกว่างานวจิยั
ทางสงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์ที�เป็นงานทางความคดิ กระบวนการทางสงัคม การนําเสนออาจต้อง
องิกระแสสงัคม หรอืเสนอประเดน็ให้เกดิการถกเถยีงกนัในสงัคมนําเสนอให้เป็นประเดน็ที�มเีงื�อนงํา 
เกดิขอ้สงสยั. 

-การสื�อสารทําได้ทั ,งก่อน ระหว่าง และหลงังานวจิยัเสรจ็สิ,นแล้ว ขึ,นกบัวตุัประสงค์
และประเด็นที�ต้องการสื�อสาร และสถานการณ์ของสงัคมในช่วงเวลานั ,นๆหลกัวิธกีารเขยีนต้องมี
ประเดน็ทและกลุ่มเป้าหมายที�ชดัเจน  

- รูปแบบการนําเสนอข่าวมไีด้หลายรูปแบบ  เช่น การเสนอข่าวกิจกรรมนิยมเสนอ 
ในลกัษณะขา่วใตภ้าพ ส่วนใหญ่เน้นกจิกรรมเนื,อหาประกอบ เรื�องหรอืประเดน็ข่าว วนั เวลา สถานที� 
ใคร (คนสําคญัในงานนั �น) มาทําอะไร เพื�ออะไร ถ้ามเีนื,อหาที�ต้องสื�อสารมาก น่าสนใจอาจเสนอ
เป็นสกู๊ปข่าว  ซึ�งเนื,อหาต้องลงลกึมากกว่าใครทําอะไรที�ไหน มกีารขยายความ มทีี�มาที�ไปที�สามารถ
เชื�อมโยงกบัสงัคม อย่างไรกต็ามเนื,อที�ข่าวมจีาํกดั เนื,อหาจงึต้องกระชบัโดยเริ�มจากสิ�งที�เป็นไฮไลต์
ก่อน ค่อยขยายความเนื,อหาอื�นๆ มาประกอบ 

 ภายหลงัไดร้บัความรูเ้รื�องการสื�อสารแลว้ นักวจิยัไดฝึ้กปฏบิตักิารวเิคราะหผ์ลงานวจิยั เลอืก
ประเดน็ และกลุ่มเป้าหมายและการออกแบบกจิกรรมเพื�อสื�อสารงานวจิยัของแต่ละพื,นที� นําเสนอและ
แลกเปลี�ยนเรยีนรูก้บัผูท้รงคุณวุฒ.ิ และนําไปใชส้ําหรบัเตรยีมงานกจิกรรมคนืขอ้มลู "ABC Sharing 
Day”   

กิจกรรมที�  ๒ การคืนข้อมูลด้วยกิจกรรม "ABC Sharing Day”จดักิจกรรม  
๓ ครั ,ง ดงันี,  

-  กจิกรรม "ABC Sharing Day : สมหวงั ที�วงัยาง ศรปีระจนัต"์  จดัในวนัเสาร์
ที� ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ บรเิวณลานจําหน่ายสนิค้า ของป ั �มนํ,ามนับางจาก (ถาวร) ตําบลวงัยาง 
อําเภอศรปีระจนัต์ จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
สุวรรณภูมิ เทศบาลตําบลวังยาง สํานักงานเกษตรอําเภอศรีประจันต์ สภาอุตสาหกรรม  
สภาหอการค้า สํานักงานเกษตรจงัหวดัสุพรรณบุร ีและหน่วยราชการต่างๆ  กจิกรรมประกอบด้วย 
การเสาวนาวชิาการหวัขอ้ “การวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที�หนุนเสรมิการท่องเที�ยวเชงิเกษตรสรา้งสรรค์”  
การจัดนิทรรศการแสดงผลงานโครงการ “วิจ ัยและนวัตกรรมเพื�อยกระดับสินค้าเกษตรและ 
การท่องเที�ยวโดยชุมชนด้วยการมสี่วนร่วม”  การประกวดอาหารจานแห้ว กจิกรรมออกร้านสนิค้า
พื,นเมือง และอาหาร และกิจกรรมบันเทิงอื�นๆ ในการจัดกิจกรรมครั ,ง นี,  ได้ร ับเกียรติจาก  
นายประภตัร โพธสุทธน รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานเปิดงาน  

   - กจิกรรม "ABC Sharing Day : ดนิแดนวฒันธรรม สายนํ,า เกาะเกรด็"  
จดังานวนัจนัทรท์ี� ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ โรงเรยีนวดัปรมยัยกิาวาส (แสนสวสัดิ Fวทิยาคาร) หมู่ที� ๗ 
ตําบลเกาะเกรด็ อําเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี โดยความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมอิงค์การบรหิารส่วนตําบลเกาะเกรด็ และโรงเรยีนวดัปรมยัยกิาวาส กิจกรรม



๔๒ 
 

ประกอบด้วยการเสวนา เรื�อง “การวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� เพื�อหนุนเสรมิการท่องเที�ยวเชงิวฒันธรรม”  
การจดัแสดงนิทรรศการเสนอผลงานวจิยัโครงการ “วจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิค้าเกษตรและ
การท่องเที�ยวโดยชุมชนดว้ยการมสี่วนร่วม” ผู้เขา้ร่วมกจิกรรมประกอบด้วยหวัหน้าส่วนราชการของ
จงัหวดั ผูนํ้าชุมชน และผูส้นใจทั �วไปจาํนวน ๙๕ คน 

   - กจิกรรม "ABC Sharing Day : เกษตรกรเขม้แขง็ คนอยุธยาแขง็แรง"  
จดังานในวนัองัคารที� ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ บรเิวณชั ,นหน้า Food Park ชั ,น ๒ ศูนยก์ารคา้อยุธยา
ซติี,พารค์ อําเภอพระนครศรอียธุยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ สภาหอการค้า  สํ านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
พระนครศรอียุธยา และหน่วยราชการต่างๆ  กิจกรรมประกอบด้วย “บทพสิูจน์ เกษตรกรเข้มแขง็  
คนอยุธยาแขง็แรงด้วยการวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที�” การจดัแสดงนิทรรศการเสนอผลงานวจิยัโครงการ 
“วจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิค้าเกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนด้วยการมสี่วนร่วม”การ
จาํหน่ายสนิค้าผลติภณัฑชุ์มชน ของกลุ่มเกษตรกรเครอืข่ายของมหาวทิยาลยั โดยไดร้บัเกยีรตจิาก 
นายภานุ  แยม้ศร ีผูว้่าราชการจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ใหเ้กยีรตเิป็นประธานเปิดงาน และมหีวัหน้า
ส่วนราชการในจงัหวดัและประชาชนผูส้นใจเขา้รว่มฟงัเสวนาและชมนิทรรศการประมาณ ๒๕๐ คน   

การประชุมนําเสนอรายงานผลการวิจยั มวีตัถุประสงค์เพื�อประเมนิคุณภาพผลงานวจิยั 
กจิกรรม/ขั ,นตอนการดาํเนินงานที�สาํคญั ไดแ้ก่ 

- กําหนดวนัและแจง้นักวจิยัใหส้่งร่างรายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ ตามแบบฟอรม์
ทกีําหนด เพื�อรวบรวมส่งใหผู้ท้รงคุณวุฒไิดอ่้านก่อนล่วงหน้าอยา่งน้อย ๗ วนัก่อนการประชุม  

- ตดิต่อประสานงานผูท้รงคุณวุฒ ิและทาํหนงัสอืเชญิ 

- จดัเวทปีระชุมนําเสนอรายงานผลการวจิยั ระหว่างวนัที� ๒๖ - ๒๗  ธนัวาคม 
๒๕๖๒ ณ ห้องประชุมพระพริุณ ชั ,น ๒ อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา  โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน ๗ ท่าน ได้แก่  
๑. รศ.ดร.เทดิชาย  ช่วยบํารุง  ๒. คุณเบญจมาศ  ตีระมาศวณิช  ๓. รศ.ดร.เสมอ  ถาน้อย   
๔. คุณชายกร  สนิธุสยั๕. ดร.สลีาภรณ์  บวัสาย  ๖. นายเอกพงศ์ มุสกิะเจรญิ และ ๗. รศ.ดร.อรทยั  
รวยอาจณิ และมผีูใ้ชป้ระโยชน์ ผูม้สี่วนได-้ส่วนเสยี และหน่วยงานภาคเีครอืข่ายในพื,นทเีขา้ร่วมรบัฟงั
การรายงานผลการวิจยั การประชุมประกอบด้วย การนําเสนอกรอบแนวคิดของแผนงานวิจัย  
การจดัการกลไกในพื,นที� โดยผูป้ระสานงานพื,นที� เพื�อเป็นขอ้มลูใหผู้ท้รงคุณวุฒแิละมสี่วนไดส้่วนเสยี
กบังานวจิยัในพื,นที� ได้ทราบกรอบแนวคดิ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ ในภาพรวมของโครงการ   
การนําเสนอรายงานผลการวจิยัรายโครงการ โดยหวัหน้าโครงการวจิยั นําเสนอโครงการละ ๑๕ นาท ี
และผูท้รงคุณวุฒใิหข้อ้เสนอแนะเพื�อพฒันางานโครงการละ ๑๕นาท ี

- สรุปผลการประเมนิคุณภาพและข้อเสนอแนะเพื�อให้นักวจิยัปรบัปรุงการเขยีน
รายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ มผีลดงันี, โครงการวจิยัที�ได้รบัทุนอุดหนุนการวจิยัทั ,ง ๒๐ โครงการ 
ไดร้ายงานการวจิยัและนําเสนอรายงานครบทุกโครงการ ผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนและไดผ้ล
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การดําเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี�ตั ,งไว ้๑๘ โครงการ ขยายระยะเวลาดําเนินงาน ๒ โครงการ 
คอื โครงการประเมนิ  และโครงการฐานข้อมูล  เนื�องจากได้รบัอนุมตัิทุนช้ากว่าโครงการอื�น และ 
ต้องรอผลการวิจยัจากโครงการอื�นประกอบการดําเนินงาน ผลการประเมินอยู่ในระดบัดีมาก ๒
โครงการ ระดบัดี ๑๑ โครงการ ระดบัพอใช้ จํานวน ๗โครงการ ประเด็นพฒันาจากข้อเสนอแนะ 
ของผูท้รงคุณวุฒทิี�พบมาก ไดแ้ก่ รปูแบบรายงานไม่เป็นมาตรฐานเดยีวกนั  การเขยีนระเบยีบวธิวีจิยั
ไม่ชดัเจน การนําเสนอขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู เชงิปรมิาณและคุณภาพไม่สอดคลอ้งกบัวธิกีาร
และกลุ่มตวัอยา่ง การนําเสนอผลขอ้มลูไม่ไดนํ้าเสนอใหเ้ป็นสารสนเทศและเปลี�ยนเป็นขอ้คน้พบหรอื
ความรู้จากการวจิยั  การนําเสนอการเขยีนรายงานผลการวิจยัให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของ 
การวิจ ัย การเรียบเรียงเนื,อหาที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ การอภิปรายผลเชิงตรรกะ และ 
ความครบถ้วนของเนื,อหาตามแบบรายงานที�ดสีรุปผลการประเมนิคุณภาพและขอ้เสนอแนะส่งคนืให้
นกัวจิยัปรปัรงุรายงานแลส่งรายงานฉบบัสมบรูณ์ภายใน 30 วนั 

- การตรวจรับรายงานตามข้อตกลงในสัญญารับทุน ดําเนินงานโดยแต่งตั ,ง
คณะกรรมการตรวจรบัรายงาน และนําผลการพิจารณาจากคณะกรรมการประกอบการรบังาน 
เพื�อปิดโครงการ  

การประชุมเชิงปฏิบตัิการ “การเขยีนรายงานการวิจยัและการเขยีนบทความเพื�อตีพิมพ์
เผยแพร่”  จดัประชุมในวนัศุกร์ที� ๑๗ มกราคม ๒๕๖๓  ณ ห้องนนทร ีชั ,น ๘ อาคารเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูม ิศูนยพ์ระนครศรอียุธยา หนัตรา การประชุม
มวีตัถุประสงคเ์พื�อใหน้ักวจิยัสามารถจดัทํารายงานฉบบัสมบูรณ์ไดถู้กต้อง และสามารถนําผลงานไป
เขยีนเป็นบทความทางวชิาการเพื�อตพีมิพเ์ผยแพรต่่อไป 

ประเดน็ความรูท้ี�นํามาแลกเปลี�ยนเรนีนรูร้ะหว่างนกัวจิยั ประกอบดว้ย  

- ความสาํคญัของรายงานวจิยัและบทความวจิยัต่อความกา้วหน้าทางวชิาการ  
- จรรณยาบรรณนักวิจยั ในประเด็นการมีชื�อเป็นเจ้าของผลงานวิจยั การคดัลอก

ผลงาน และการตรวจสอบความซํ,าของเนื,อหารายงานดว้ยอกัขราพสิจูน์   
- รปูแบบการเขยีนรายงานผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม และบทความวจิยัสําหรบัวารสาร

วจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� ซึ�งหลกัการนําเสนอ ประกอบด้วยหวัข้อสําคญั คอื ๑) สภาพการณ์ก่อนการ
เปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ,น  ๒)การมสี่วนร่วมและการยอมรบัของสงัคมเป้าหมาย ๓) กระบวนการที�ทําให้
เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดขี ึ,น ๔) ความรู้ความเชี�ยวชาญที�ใช้ในการทําาให้เกิดการเปลี�ยนแปลงนั ,น  
๕) การคาดการณ์สิ�งที�จะตามมาหลงัจากการเปลี�ยนแปลงได้เกิดขึ,นแล้ว ๖) การประเมนิผลลพัธ ์
การเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ,น และ ๗) แนวทางการตดิตามและธําารงรกัษาพฒันาการที�เกดิขึ,นใหค้งอยู่
ต่อไป 

 

 

 



๔๔ 
 

๓.๔ สรปุผลการดาํเนินงาน 
 เมื�อสิ,นสุดการดําเนินงานได้มกีารถอดบทเรยีน เพื�อจดัทําคู่มอืการจดัการงานวจิยัในแต่ละ
ระยะของการดําเนินงาน โดยสรุปเป็นขั ,นตอนการทํางานมาตรฐาน(standard operation procedure; 
SOP) แยกเป็นขั ,นตอนการจดัการระยะต้นทาง ระยะกลางทาง และระยะปลายทาง เพื�อพฒันาเป็น
คู่มอืการบรหิารจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที�ของมหาวทิยาลยั และส่งมอบแก่หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
ในลําดับต่อไป ผลจากการดําเนินงานตามขั ,นตอนในคู่มือการวิจยั เป็นผลให้ผลการดําเนินงาน
สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และตวัชี,วดัตามแผนงานทุกตวัชี,วดั (ตารางที� ๘) 

ตารางที� ๘ สรปุผลการดาํเนินงานเมื�อเปรยีบเทยีบกบัตวัชี,วดัเชงิปรมิาณและคุณภาพ 

วตัถปุระสงค ์ ผลผลิต 
แผน ผลการดาํเนินงาน 

๑. เพื�อพฒันากลไกการ
บรหิาร จดัการงานวจิยั 
และนกัวจิยัของ
มหาวทิยาลยัใหส้ามารถ
ขบัเคลื�อนพนัธกจิ
มหาวทิยาลยัเพื�อสงัคม 

๑.๑. คู่มอืการบรหิารจดัการจาํนวน 
๑ เล่ม 
 

๑.๑. ไดคู้่มอืการบรหิารจดัการจาํนวน ๑ 
เล่มเพื�อสง่มอบใหค้ณะต่างๆ และ
สถาบนัวจิยัและพฒันา ใชเ้พื�อปรบัระบบ
กลไกการบรหิารจดัการงานวจิยั โดยมุง่เน้น
ใหไ้ดผ้ลงานวจิยัที�สามารถนําไปใช้
ประโยชน์ต่อการพฒันาพื,นที� 

๑.๒. นกัวจิยัรุ่นใหมท่ี�มศีกัยภาพ
การวจิยัเชงิพื,นที�อย่างน้อย ๒๐ คน 

๑.๒ มนีกัวจิยัรุ่นใหม่เขา้ร่วมโครงการ
จาํนวน ๗๐ คน ไดร้บัการพฒันาระหว่าง
การดาํเนินงานวจิยัตลอดโครงการ 

๑.๓. ผูป้ระสานงานระดบัพื,นที�วจิยั 
ระดบัคณะ และผูป้ระสานงานกลาง 
อย่างน้อย ๙ คน 

๑.๓. ผูป้ระสานงานระดบัพื,นที�วจิยั ระดบั
คณะ และผูป้ระสานงานกลาง อย่างน้อย ๗ 
คน โดยในพื,นที�สพุรรณบุรแีละนนทบุรผีู้
ประสานงานทาํหน้าที�ประสานงานระดบั
พื,นที�และเป็นผูป้ระสานงานคณะอกีบทบาท
หนึ�งดว้ย 

๒. เพื�อพฒันานวตักรรม
และเทคโนโลยทีี�
เหมาะสมหนุนเสรมิการ
ผลติสนิคา้เกษตร
ปลอดภยัและการ
ท่องเที�ยวโดยชุมชน
ตลอดสายโซ่การผลติ
และบรกิาร 

๒.๑. ไดโ้ครงการวจิยัที�ตอบสนอง
ปญัหาและความตอ้งการของพื,นที�
อย่างแทจ้รงิ อย่างน้อย ๑๕ 
โครงการ 
 

๒.๑ ไดโ้ครงการวจิยัจาํนวนรวมทั ,งสิ,น ๒๑ 
โครงการ จาํแนกเป็นวทิยาศาสตร-์
เทคโนโลย ี๙ โครงการ และสงัคมศาสตร ์ 
มนุษยศ์าสตร ์๑๒ โครงการ 

๒.๒. ไดน้วตักรรมหรอืเทคโนโลยทีี�
สามารถนําไปใชแ้กป้ญัหาและ
พฒันาตามความตอ้งการของพื,นที� 
อย่างน้อยรอ้ยละ ๕๐ ของโครงการ 

๒.๒ ไดผ้ลงานนวตักรรมหรอืเทคโนโลยทีี�
พฒันาขึ,นระหว่างดาํเนินกจิกรรมในพื,นที�
ร่วมกบัผูใ้ช ้และมกีารนําไปใชป้ระโยชน์เมื�อ
สิ,นสดุโครงการ จาํนวน ๑๒ โครงการ คดิ
เป็นรอ้ยละ ๕๗  ของโครงการที�สนบัสนุน
งบประมาณ 

 
 



๔๕ 
 

ตารางที� ๘  (ต่อ) 

วตัถปุระสงค ์ ผลผลิต 
แผน ผลการดาํเนินงาน 

 ๒.๓. ไดผ้ลงานวชิาการที�ไดร้บั
ตพีมิพเ์ผยแพร่ในวารสารวชิาการ 
รอ้ยละ ๕๐ ของโครงการวจิยั
ทั ,งหมด 
 

๒.๓ ผลงานจากโครงการวจิยัอยู่ระหว่าง
การเตรยีมตน้ฉบบัเพื�อสง่ตพีมิพจ์าํนวน 
๑๓ โครงการและอยู่ระหว่างตอบรบัการ
ตพีมิพจ์ากวารสารในฐาน TCI  ๖ โครงการ 
รวมทั ,งสิ,น ๒๐ โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ ๙๕  
ของโครงการที�สนบัสนุนงบประมาณ 

๒.๔. มกีารบรูณาการการวจิยักบั
การเรยีนการสอนหรอืการบรกิาร
วชิาการ รอ้ยละ ๕๐ ของโครงการ 

๒.๔ ระหว่างการวจิยันกัวจิยัไดจ้ดักจิกรรม
บรูณาการกบัการเรยีนการสอน จาํนวน๑๗ 
โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ ๘๐  ของโครงการ
ที�สนบัสนุนงบประมาณ 

๓. เพื�อพฒันากลไกการ
ทาํงานมหาวทิยาลยั
ร่วมกบักลไกการพฒันา
จงัหวดัอย่างเป็นรปูธรรม 
 

๓.๑ เกดิความร่วมมอืในการทาํงาน
กบัหน่วยงานกลไกระดบัจงัหวดั 
โดยมกีารจดัเวทร่ีวมกนัอย่างน้อย 
๒ ครั ,ง 

๓.๑ ไดจ้ดัเวท ีโดยมหีน่วยงานกลไกระดบั
จงัหวดั เช่น สาํนกังานเกษตรและสหกรณ์ 
สาํนกังานเกษตร สาํนกังานท่องเที�ยวและ
กฬีาจงัหวดั พฒันาชุมชน พาณิชยจ์งัหวดั 
สาธารณะสขุจงัหวดั สาํนกังานจงัหวดั เป็น
ตน้ เขา้ร่วมกจิกรรม จาํนวน ๓ ครั ,ง ไดแ้ก่ 
๑. การระดมสมอง เพื�อกาํหนดเป้าหมาย
การวจิยัและพฒันาเชงิพิ,นที�แบบมสีว่นร่วม 
๒. การคนืขอ้มลู ABC Sharing day 
ดาํเนินการในทั ,ง ๓ พื,นที� และ ๓ การ
รายงานผลการวจิยัเพื�อปิดโครงการ 

๔. เพื�อพฒันาระบบ
ฐานขอ้มลูหนุนเสรมิ
ศกัยภาพและการจดัทาํ
แผนของจงัหวดั 

๔.๑ ระบบฐานขอ้มลูเพื�อหนุนเสรมิ
ศกัยภาพและการจดัทาํแผนของ
จงัหวดั ๑ ฐานขอ้มลู 

๔.๑ ไดร้ะบบฐานขอ้มลูเกษตรปลอดภยั
และการท่องเที�ยวโดยชมุชนเพื�อหนุนเสรมิ
ศกัยภาพการจาํทาํแผนของจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

บทที� ๔ 
การดาํเนินงานด้านการวิจยัเพื�อตอบโจทยข์องพื9นที�และผลลพัธ ์

 

๔.๑ กรอบการวิจบัและเป้าหมายของโครงการ 

จากสถานการณ์ของพื,นที�และการระดมสมองจากผู้มสี่วนได้ส่วยเสยี ในการพฒันากรอบ 
การวจิยั สามารถประมวลผล กําหนดเป็นเป้าหมาย โครงการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิค้า
เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนดว้ยการมสี่วนรว่ม ๒ ประการ คอื 

๑)  เพื�อยกระดับรายได้ของกลุ่มเกษตรกรด้วยสินค้าเกษตรปลอดภัยและ 
การท่องเที�ยวโดยชุมชน โดยใชต้ลาดนําการผลติ และ  

๒) มุ่งสร้างคุณค่าของสนิค้า สร้างความแตกต่างและการรบัรู้ระหว่างตลาดสนิค้า
ปลอดภยัและตลาดปกติ พฒันาสู่ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain) เชื�อมโยงตลาดกบั 
ภาคการท่องเที�ยว 

เพื�อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย แบ่งงานวจิยัเป็น๔กรอบการวจิยั คอื  

๑) การพฒันานวตักรรมการผลติในชุมชนสู่มาตรฐานสากล การเพิ�มประสทิธภิาพ
การผลติ  

๒) การสรา้งมลูค่าเพิ�มจากอตัลกัษณ์ของชุมชนดว้ยนวตักรรม  

๓) การพฒันาผลติภณัฑไ์ดม้าตรฐาน ใหส้ามารถเชื�อมโยงทางการตลาด และ  

๔)การพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชน ผู้ประกอบการขนาดเลก็ในชุมชนบนฐานความรู้
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีตามหลกัของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใชห้ลกัการตลาดเป็นปจัจยั
นําการผลติ  

 ชุดโครงการวจิยั ในพื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียธุยาและสุพรรณบุร ีมปีระเดน็การวจิยัดงันี, 

๑) การสรา้งระบบเกษตรที�เหมาะสมเพื�อการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั 

๒) ระบบและกลไกการจดัการและรบัรองคุณภาพสนิคา้เกษตรปลอดภยัมมีาตรฐาน
และรวดเรว็ 

๓) เทคโนโลยกีารผลติที�เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ เป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม เหมาะสม
กบับรบิทของพื,นที�  

๔) เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี�ยวที�ช่วยยืดอายุการเก็บรักษาสินค้าเกษตร และ
เทคโนโลยกีารแปรรปูเพื�อเพิ�มมลูค่าของสนิคา้ 

๕) การพฒันากลไกการตลาดเชงิคุณค่าเพื�อสรา้งมลูค่าเพิ�มใหส้นิคา้เกษตรปลอดภยั/ 
การยกระดบัตลาดชุมชนสู่ตลาดสนิคา้เกษตรปลอดภยั 



๔๗ 
 

๖) การพัฒนารูปแบบ/เครือข่าย การท่องเที�ยวโดยชุมชนบนฐานอัตลกัษณ์ของ
ทอ้งถิ�น 

๗) ระบบสารสนเทศและกลไกการจดัการหนุนเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยและ 
การท่องเที�ยวโดยชุมชน 

เมื�อมกีารพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัและพจิารณาจดัสรรทุนอุดหนุนการวจิยั พบว่า ในพื,นที�
จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา มโีครงการจํานวน ๙โครงการ (ไม่รวมโครงการประเมนิผลลัพธ์และ
ผลกระทบ) (ตารางที� ๙) สอดคล้องกับประเด็นการวิจยัที�กําหนดไว้ใน ๖ ประเด็น (ภาพที� ๑๑)  
ในพื,นที�จงัหวดัสุพรรณบุรดีาํเนินการในอําเภอศรปีระจนัต ์มโีครงการจาํนวน ๗โครงการ (ตารางที� ๗) 
สอดคล้องกับประเด็นการวิจ ัยที�กํ าหนดไว้ใน ๔ ประเด็น (ภาพที�  ๑๒)  ในพื,นที�จ ังหวัด
พระนครศรอียุธยา และสุพรรณบุรไีม่มขีอ้เสนอโครงการวจิยัในประเดน็ที� ๔) เทคโนโลยหีลงัการเกบ็
เกี�ยวที�ช่วยยดือายุการเก็บรกัษาสนิค้าเกษตร และเทคโนโลยกีารแปรรูปเพื�อเพิ�มมูลค่าของสนิค้า 
เนื�องจากสนิคา้เกษตรที�กลุ่มเกษตรกรในพื,นที�ปฏบิตักิาร สนิคา้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มผกั (เมลอน ผกัคละ
ชนิด) และขา้วเพื�อบรโิภค ซึ�งส่วนใหญ่จาํหน่ายในลกัษณะผลผลติสด ยกเวน้ มนัเทศ และเหด็ตบัเต่า 
ซึ�งมกีารพฒันาเทคโนโลยกีารแปรรูปเพื�อเพิ�มมูลค่าของสนิค้า ในระยะที�ผ่านมาแล้ว ขณะที�ความ
ต้องการเทคโนโลยหีลงัการเก็บเกี�ยวที�ช่วยยดือายุการเก็บรกัษาสนิค้าเกษตร กลุ่มมคีวามต้องการ 
แต่ยงัไมใ่ช่ปญัหาเรง่ด่วน  

 สาํหรบัชุดโครงการวจิยัในพื,นที�จงัหวดันนทบุรมีปีระเดน็การวจิยัดงันี, 

๑) การพฒันาระบบสารสนเทศเพื�อสนบัสนุนการท่องเที�ยวของพื,นที�เกาะเกรด็ 

 ๒) กระบวนการสร้างการมสี่วนร่วมระหว่างนักท่องเที�ยว เยาวชน และชุมชนของ
พื,นที�เกาะเกรด็ 

 ๓) การสรา้งคุณค่าของสนิคา้เกษตร/อาหารปลอดภยั และผลติภณัฑชุ์มชนเพื�อสรา้ง
มลูค่าเพิ�มทางการท่องเที�ยว 

๔) ระบบและกลไกการจดัการมาตรฐานการท่องเที�ยวโดยชุมชน 

 ๕) การพฒันานวตักรรมการท่องเที�ยวเชงิคุณค่า/การท่องเที�ยวรปูแบบใหม ่

ขอ้เสนอโครงการวจิยัในพื,นที�จงัหวดันนทบุร ีได้รบัการพจิารณาจดัสรรทุนอุดหนุนการวจิยั 
จํานวน ๔โครงการ (ตารางที� ๗) สอดคล้องกับประเด็นการวิจยัที�กําหนดไว้ทั ,ง ๕ ประเด็น และ 
มผีลลพัธข์องโครงการเชื�อมโยงกบัเป้าหมายแผนงาน ครบทั ,ง ๕ ประเดน็ โดยมผีูใ้ชป้ระโยชน์ที�สําคญั 
ได้แก่ องค์การบรหิารส่วนตําบลเกาะเกรด็ กลุ่มอาชพีในตําบล คณะกรรมการชุมชน และ ชมรมคน
รกัษ์มอญ(ภาพที� ๑๓) 

เมื�อนํานักวจิยัแต่ละพื,นที�ร่วมกนัวเิคราะหแ์ผนที�ผลลพัธ ์(outcome mapping) และเสน้ทาง 
สู่ผลกระทบ เพื�อคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงเมื�อสิ,นสุดโครงการ และใช้เป็นแนวทางในการจดัการ
กลไกการพฒันาในพื,นที�  



๔๘ 
 

- พื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียุธยา นักวิจยัของมหาวิทยาลยัร่วมโครงการ ๕๐ คน 
งบประมาณ ๓,๒๗๐,๐๐๐ บาท ดําเนินงานวิจยั ๙ โครงการ มกีลุ่มเกษตรกรซึ�งเป็นต้นทางของ 
สายโซ่อุปทานร่วมปฏบิตัิการ จํานวน ๗ กลุ่ม เพื�อพฒันาการผลติสนิค้าที�ได้มาตรฐาน ได้แก่ และ 
กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเมล่อนหมู่ใหญ่รวมใจ ตําบลลาดบวัหลวง กลุ่มวสิาหกจิชุมชนปลูกผกัปลอดภยั  
ตําบลสิงหนาถ อําเภอลาดบัวหลวง  กลุ่มเกษตรปลูกผักแปลงใหญ่ ตําบลสวนพริก อําเภอ
พระนครศรอียุธยา กลุ่มเกษตรกรศูนย์เรยีนรูก้ารเพิ�มประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตรตําบลหวั
เวยีง อําเภอเสนา กลุ่มเกษตรกรปลูกผกัและมนัเทศ ตําบลทบันํ,า อําเภอบางปะหนั ศูนยเ์รยีนรูโ้ฮมส
เตยไ์ทรน้อยตําบลไทรน้อย อําเภอบางบาล  และกลุ่มจดัการท่องเที�ยวนิเวศเกษตรชุมชนสามเรอืน 
อําเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา เป็นกลุ่มที�ไดร้บัประโยชน์จากงานวจิยัพฒันาเทคโนโลยี
การผลิต การจดัการตลาด และกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที�ยวเชิงเกษตร ซึ�งนอกจากการวิจ ัย 
เพื�อให้ได้ผลผลติที�เป็นองค์ความรู้ เทคโนโลย ีนวตักรรมจากกระบวนการวจิยั มกีารจดัการกลไก
ร่วมกบัผู้ใช้ประโยชน์เพื�อใหเ้กดิการยอมรบัเทคโนโลย ีนวตักรรม เพื�อนําไปสู่การเพิ�มประสทิธภิาพ
การผลิต และผลผลิตได้มาตรฐาน การจดัการกลางทางของสายโซ่อุปทาน ได้มกีารจดัการเพื�อ
เชื�อมโยงการผลิตกับผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ ผ่านพ่อค้าคนกลาง โรงพยาบาล ธุรกิจโรงแรมและ
ผู้ประกอบการร้านอาหารในจงัหวดั และมกีารจดัการกลไกในรูปของคณะทํางาน ภาคีเครื�อข่าย
หน่วยงานในจงัหวดัเพื�อขบัเคลื�อนงานต่อเนื�อง (ภาพที� ๑๔) 

- พื,นที�จ ังหวัดสุพรรณบุรี ดําเนินการในอําเภอศรีประจันต์มีนักวิจ ัยร่วมของ
มหาวิทยาลัยร่วมโครงการ ๒๑ คน นักวิจ ัยจากโรงพยาบาลศรีประจันต์ ๑ คน งบประมาณ 
๒,๐๑๐,๐๐๐ บาท ดําเนินงานวิจัย ๖ โครงการ ดําเนินการร่วมกับกลุ่มปลูกผักอินทรีย์และ 
ผกัปลอดภยั เทศบาลตําบลวงัยาง กลุ่มโฮมสเตย์ตําบลวงัยาง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที�ยวเชิง
เกษตรสมหวงัที�วงัยาง และกลุ่มผูผ้ลติอาหารพื,นถิ�น เพื�อใหไ้ดเ้ทคโนโลยกีารผลติ ขอ้มลูสถานการณ์
และรูปแบบการจัดการของกลไกภาคีเครือข่ายเพื�อขับเคลื�อนภาคการผลิต การตลาดและ 
การท่องเที�ยวโดยชุมชน และคณะทาํงานเพื�อเป็นกลไกการขบัเคลื�อนงานในพื,นที� (ภาพที� ๑๕)  

- พื,นที�จงัหวดันนทบุร ีดาํเนินการในพื,นที�ตําบลเกาะเกรด็ อําเภอปากเกรด็ มนีักวจิยั
ร่วมของมหาวทิยาลยัร่วมโครงการ ๑๘ คน นักวจิยัชุมชน ๖ คน งบประมาณ ๑,๓๕๐,๐๐๐ บาท 
ดําเนินงานวจิยั ๔ โครงการ ผูใ้ชป้ระโยชน์ที�สําคญั ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกหน่อกะลา ชมรมรกัษ์
มอญเกาะเกรด็ ชมรมคนรกัเกาะเกรด็ กลุ่มอาชพี/ผู้ประกอบการในพื,นที� โดยประโยชน์ที�ได้รบั คอื 
การเพิ�มมูลค่าสนิค้าเกษตรในชุมชน เพิ�มรายได้แก่กลุ่ม เกิดความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มชาติพนัธุ ์
ในพื,นที� และมกีารทาํงานรว่มกบัภาคเีพื�อพฒันากลไกการทํางานในพื,นที�กบัหน่วยงานภาครฐัในพื,นที� 
และคณะกรรมการชุมชน เพื�อใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงการทํางานและได้รบัการสนับสนุนจากจงัหวดั 
(ภาพที� ๑๖) 

 
 



๔๙ 
 

 
ภาพที� ๑๑ แผนที�เชื�อมโยงผลลพัธ ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ของขอ้เสนอโครงการวจิยักบักรอบการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชน 

พื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 



๕๐ 
 

 
ภาพที� ๑๒ แผนที�เชื�อมโยงผลลพัธ ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ของขอ้เสนอโครงการวจิยักบักรอบการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชน 

พื,นที�จงัหวดัสุพรรณบุร ี



๕๑ 
 

 
ภาพที� ๑๓ แผนที�เชื�อมโยงผลลพัธ ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ของขอ้เสนอโครงการวจิยักบักรอบการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดย

ชุมชนพื,นที�จงัหวดันนทบุร ี



๕๒ 
 

ตารางที� ๙ โครงการวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� ภายใตแ้ผนงาน วจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชน ปี ๒๕๖๑ 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) 
งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้

ผลการดาํเนินงาน/ 
สถานะการ
ดาํเนินงาน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา              
RDG61A0008/01 ระบบฐานขอ้มลูเกษตรปลอดภยั

และการท่องเที�ยวโดยชุมชนเพื�อ
หนุนเสรมิศกัยภาพการจาํทาํแผน
ของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

อาจารยเ์อกวศิวส์งเคราะห ์ สาํนกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑ม.ค. ๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๘๐๐,๐๐๐ ฐานขอ้มลูเกษตรปลอดภยัและการท่องเที�ยว
โดยชุมชน ที�หน่วยงานสามารถใชเ้ป็น
สารสนเทศในการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/02 พฒันาระบบผกัปลอดภยัตาม
หลกั “การตลาดนําการผลติ”         
กรณศีกึษา :จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

อาจารยน์พปฎลขงิทอง คณะบรหิารธุรกจิและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ต.ค. ๖๒ 

๓๕๐,๐๐๐ - ระบบตลาดผกัปลอดภยัตรงตามความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคเกษตรกรผลติผกั
ปลอดภยัโดยมตีลาดรองรบั 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/03 กลยุทธก์ารพฒันากลุ่มผลติผกั
ปลอดภยัเพื�อจดัการผลติตาม
ความตอ้งการของตลาด 

ผศ.ดร.ละอองศรศีริเิกษร คณะ
เทคโนโลยกีารเกษตร
และอุตสาหกรรม
เกษตร 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๕๐,๐๐๐ ๑. กลยุทธก์ารพฒันากลุ่มเกษตรกรผลติพชื
ปลอดภยัเพื�อจดัการผลติตามความตอ้งการของ
ตลาด 
๒. ปจัจยัเงื�อนไขในการบรหิารจดัการกลุ่ม
เกษตรกรผลติพชืปลอดภยัเพื�อจดัการผลติตาม
ความตอ้งการของตลาดใหป้ระสบความสาํเรจ็ 
๓. ตน้แบบในการขบัเคลื�อนใหเ้กดิกลุม่
เกษตรกรปลกูพชืปลอดภยัเพื�อจดัการผลติตาม
ความตอ้งการของตลาดในจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

 



๕๓ 
 

ตารางที� ๙ (ต่อ) 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) 
งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้

ผลการดาํเนินงาน/ 
สถานะการ
ดาํเนินงาน 

RDG61A0008/04 กระบวนการจดัการธาตุอาหารพชื
และการควบคุมศตัรพูชืเพื�อการผลติ
เมล่อนคุณภาพอย่างยั �งยนื 

ผศ.ฉววีรรณ 
บุญเรอืง 

คณะ
เทคโนโลยกีารเกษตร
และอุตสาหกรรม
เกษตร 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๐๐,๐๐๐ ไดน้วตักรรมการจดัการคุณภาพดนิรว่มกบัการ
จดัการศตัรพูชืแบบผสมผสานและผลของฤดู
ปลกูในการผลติเมล่อนใหไ้ดม้าตรฐานอย่าง
น้อย ๑เรื�อง 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/05 เครื�องตรวจวดัความหวานเมล่อน
ดว้ยเทคนิคอนิฟราเรดย่านใกล ้

อาจารยเ์อกชยั 
รตันบรรลอื 

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๕๐๐,๐๐๐ ไดเ้ครื�องตรวจวดัความหวานเมล่อนดว้ยเทคนิค
อนิฟราเรดย่านใกล๑้เครื�อง 
 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/06 การประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบ
ของโครงการวจิยัเพื�อพฒันาเชงิ
พื,นที�กรณศีกึษามหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิ

อาจารยอ์โณทยั 
ทพิเนตร 

คณะบรหิารธุรกจิและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๑ม.ค. ๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๐๐,๐๐๐ ทราบผลการดาํเนินงาตามระบบและกลไกการ
บรหิารจดัการงานวจิยัผลลพัธแ์ละผลกระทบ
ของโครงการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบั
สนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชมุชนดว้ย
การมสี่วนรว่มของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อ
สงัคมและชุมชน และนําไปเป็นสารสนเทศใน
การพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัใน
ปีงบประมาณต่อไป 
 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

 
 
 
 



๕๔ 
 

ตารางที� ๙ (ต่อ) 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) 
งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้

ผลการดาํเนินงาน/ 
สถานะการ
ดาํเนินงาน 

RDG61A0008/07 กระบวนการการออกแบบ
ประสบการณ์การท่องเที�ยวเชงิ
อาหารบนฐานเกษตรปลอดภยัโดย
ชุมชนจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

อาจารยส์ุขมุคงดษิฐ ์ คณะศลิปะศาสตร ์ ๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๒๕๐,๐๐๐ ๑. แผนที�ท่องเที�ยวและกจิกรรมการท่องเที�ยว
เชงิอาหารบนฐานเกษตรปลอดภยัโดยชุมชนของ
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
๒. ไดก้ระบวนการการออกแบบประสบการณ์
การท่องเที�ยวเชงิอาหารบนฐานเกษตรปลอดภยั
โดยชุมชนดว้ยกระบวนการมสีว่นร่วม 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/08 รปูแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะภาคี
เครอืขา่ยจงัหวดัพระนครศรอียุธยา
เพื�อขบัเคลื�อนการท่องเที�ยวเชงิ
เกษตร 

อาจารยธ์นภมู ิ
ปองเสงี�ยม 

คณะศลิปะศาสตร ์ ๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๒๕๐,๐๐๐ ๑.เกดิภาคเีครอืขา่ยการท่องเที�ยวเชงิเกษตร
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
๒. ไดร้ปูแบบการส่งเสรมิสมรรถนะต่อภาคี
เครอืขา่ยการท่องเที�ยวเชงิเกษตรจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 
๓. เกดิการพฒันาการท่องเที�ยวเชงิเกษตรพื,นที�
ตําบลสงิหนาทและตําบลคูส้ลอดอําเภอลาดบวั
หลวง ตําบลหวัเวยีง อําเภอเสนา ตําบลไทรน้อย 
อําเภอบางบาล ตําบลสามเรอืนอําเภอบางปะอนิ 
และ ตําบลสวนพรกิ อําเภอพระนครศรอียุธยา 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/09 รปูแบบการเชื�อมโยงการจดัการห่วง
โซ่อุปทานสนิคา้เกษตรสู่ธุรกจิ
โรงแรมและธุรกจิบรกิารในจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

อาจารยฐ์าปกรณ์
ทองคาํนุช 

คณะศลิปะศาสตร ์ ๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๒๕๐,๐๐๐ ๑. ไดร้ปูแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานสนิคา้
เกษตรสู่ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิบรกิาร 
๒. ไดข้อ้เสนอแนะเชงินโยบายที�จะนําไปสู่การ
จดัการการจดัการห่วงโซ่อุปทานสนิคา้เกษตรสู่
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิบรกิารอย่างมี
ประสทิธภิาพเพื�อใหห้น่วยงานในพื,นที�สามารถ
ในแหล่งท่องเที�ยวเกษตรไดด้ว้ยตนเองต่อไป 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 



๕๕ 
 

ตารางที� ๙ (ต่อ) 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้
ผลการ

ดาํเนินงาน/ 
สถานะการ
ดาํเนินงาน 

RDG61A0008/10 การพฒันาระบบควบคุมอตัโนมตัใิน
โรงเรอืนปลกูเมล่อนเพื�อเพิ�มผลผลติ
และคุณภาพของเมล่อน 

อาจารยว์เิชยีร 
ดวงสเีสน 

คณะ
เทคโนโลยกีารเกษตร
และอุตสาหกรรม
เกษตร 
 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๒๐,๐๐๐ ๑.ไดร้ะบบควบคุมอตัโนมตัภิายในโรงเรอืนปลกู
เมล่อนเพื�อเพิ�มผลผลติและคุณภาพของเมล่อน 
 
 

ผ่านการ
ประเมนิและ
ส่งรายงาน
ฉบบัสมบรูณ์
แลว้ 

พื9นที�จงัหวดัสพุรรณบรุี             
RDG61A0008/11 แนวทางการส่งเสรมิความมั �นคงทาง

อาชพีของเกษตรกรผูผ้ลติสนิคา้
เกษตรปลอดภยั ในอําเภอศรปีระ
จนัทร ์จงัหวดัสุพรรณบุร ี

อาจารยว์ราภรณ์ 
นาคใหม ่

คณะบรหิารธุรกจิและ
เทคโนโลยสีารเสนเทศ 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๐๐,๐๐๐ ๑.ไดแ้ผนเชงินโยบายเกี�ยวกบัแนวทางการ
ส่งเสรมิความมั �งคงทางอาชพีของเกษตรกร 
ผูผ้ลติสนิคา้เกษตรปลอดภยั  ในอําเภอศรี
ประจนัต์  จงัหวดัสพุรรณบุร ี

ยุตโิครงการ 

RDG61A0008/12 ระบบการใหน้ํ,าผกัในโรงเรอืน
เพาะปลกูดว้ยโครงขา่ยระบบ
เซน็เซอรแ์บบแบ่งโซนรว่มกบั
พลงังานเซลลแ์สงอาทติย ์

อาจารยว์ชิยัน
ระมาตย ์

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๓๐,๐๐๐ ๑.ไดร้ะบบการใหน้ํ,าผกัในโรงเรอืนเพาะปลกู
ดว้ยโครงขา่ยเซน็เซอร ์รว่มกบัพลงังานเซลล์
แสงอาทติย ์

ผ่านการ
ประเมนิและ
ส่งรายงาน
ฉบบัสมบรูณ์
แลว้ 

 
 
 
 



๕๖ 
 

ตารางที� ๙ (ต่อ) 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้
ผลการดาํเนินงาน/ 

สถานะการ
ดาํเนินงาน 

RDG61A0008/13 การพฒันารปูแบบการจดัการโซ่
อุปทานของเกษตรกรผูผ้ลติสนิคา้
เกษตรปลอดภยัอําเภอศรปีระจนัต์
จงัหวดัสุพรรณบุรสีาํหรบั
นกัท่องเที�ยวชาวไทย 

อาจารยป์ฏพิล 
หอมยามเยน็ 

คณะบรหิารธุรกจิและ
เทคโนโลยสีารเสนเทศ 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๒๕๐,๐๐๐ ๑.ไดร้ปูแบบการจดัการโลจสิตกิสส์นิคา้เกษตร
ปลอดภยั 
๒.ไดแ้นวทางการบรหิารจดัการเกษตรอนิทรยี ์
เกษตรปลอดภยั แบบมสี่วนรว่มของชุมชน 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/14 รปูแบบการสื�อความหมายทางการ
ท่องเที�ยวเชงิสรา้งสรรคเ์พื�อสรา้ง

คุณค่าใหก้บัอาหารจากแหว้” 

ดร.พลารกั 
ไชยโย 

คณะศลิปะศาสตร ์ ๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๕๐,๐๐๐ ๑. เมนูอาหารจากแหว้ที�สะทอ้นภมูปิญัญาทอ้งถิ�น
ตามความตอ้งการผูบ้รโิภค 
๒รปูแบบของการสื�อความหมายการท่องเที�ยว
อย่างสรา้งสรรค ์

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงานฉบบั
สมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/15 แนวทางการยกระดบัคุณภาพโฮมส
เตยส์ู่มาตราฐานโฮมสเตยไ์ทยของ
ชุมชนวงัยางอําเภอศรปีระจนัต์ 
จงัหวดัสุพรรณบุร ี

อาจารยเ์พยีงฤทยั
เสงี�ยมศลิป์ 

คณะศลิปะศาสตร ์ ๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๒๘๐,๐๐๐ ๑. ชุมชนวงัยางเกดิกลุ่มการบรหิารงานโฮมสเตย์
อย่างเป็นระบบและเป็นธรรมและมแีนวทางการ
ยกระดบัคุณภาพโฮมสเตยส์ู่มาตรฐานโฮมสเตย์
ไทย 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

RDG61A0008/16 กลยุทธก์ารตลาดการท่องเที�ยว
อาหารพื,นถิ�นที�มแีหว้ และผกั
ปลอดภยัเป็นส่วนผสม โดย
กระบวนการมสี่วนร่วม อําเภอศรี
ประจนัต์ จงัหวดัสพุรรณบุรสีาํหรบั
นกัท่องเที�ยวชาวไทย 

ผศ.ดร.จนัทรเ์พญ็ 
วรรณารกัษ์ 

คณะบรหิารธุรกจิและ
เทคโนโลยสีารเสนเทศ 

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๒๕๐,๐๐๐ ๑. กลยุทธก์ารตลาดการท่องเที�ยวอาหารพื,นถิ�น
โดยกระบวนการมสี่วนร่วมจงัหวดัสุพรรณบุรี
สาํหรบันกัท่องเที�ยวชาวไทย 
๒. ชุมชนนําขอ้มลูใชใ้นการวางแผนกลยุทธ์
การตลาดและการส่งเสรมิการท่องเที�ยวของ
อาหารพื,นถิ�น 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

 
 



๕๗ 
 

ตารางที� ๙ (ต่อ) 
 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้
ผลการดาํเนินงาน/ 

สถานะการ
ดาํเนินงาน 

RDG61A0008/17 กระบวนการพฒันากลไกและ
เครอืขา่ยการขบัเคลื�อนการ
ท่องเที�ยวเชงิเกษตรแบบพหุภาคี
อําเภอศรปีระจนัต์ จงัหวดั
สุพรรณบุร ี

อาจารยธ์งคาํเกดิ คณะศลิปะศาสตร ์ ๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๒๕๐,๐๐๐ ๑. ฐานขอ้มลูสถานการณ์ของกลไกและเครอืขา่ย
การจดัการท่องเที�ยวเชงิเกษตรโดยชมุชนอําเภอ
ศรปีระจนัต์ จงัหวดัสุพรรณบุร ี
๒. มเีครอืขา่ยและคณะกรรมการขบัเคลื�อนการ
ท่องท่องเที�ยวและสรา้งความร่วมมอืพฒันาการ
ท่องเที�ยวเชงิเกษตรปลอดภยัที�เป็นอตัลกัษณ์ของ
พื,นที� 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

พื9นที�จงัหวดันนทบุรี             
RDG61A0008/18 แนวทางการจดักจิกรรมทาง

วฒันธรรมแบบพหวุฒันธรรมเกาะ
เกรด็ผ่านการบรูณาการอตัลกัษณ์
ร่วมเพื�อส่งเสรมิการท่องเที�ยวเชงิ
วฒันธรรมดว้ยกระบวนการมสี่วน
ร่วมของชุมชน 

อาจารยจ์ริาณยีพ์นั
มลู 

คณะศลิปะศาสตร ์ ๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๐๐,๐๐๐ ๑ เกดิกจิกรรมทางวฒันธรรมแบบพหุวฒันธรรม 
ไทยพุทธ อสิลาม และมอญ ในพื,นที�เกาะเกรด็ 
๒ มเีครอืขา่ยและคณะกรรมการขบัเคลื�อน
กจิกรรมทางวฒันธรรมแบบพหุวฒันธรรมเกาะ
เกรด็เพื�อส่งเสรมิการท่องท่องเที�ยว 
 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน 
ฉบบัสมบรูณ์แลว้ 

 
 
 
 



๕๘ 
 

ตารางที� ๙ (ต่อ) 
 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้
ผลการ

ดาํเนินงาน/ 
สถานะการ
ดาํเนินงาน 

RDG61A0008/19 ระบบสนบัสนุนการตดัสนิใจเพื�อ
ออกแบบเสน้ทางการท่องเที�ยวและ
การวางแผนพฒันาท่องเที�ยวบน
ฐานการมสี่วนร่วมของชุมชนสู่ความ
ยั �งยนื ของพื,นที�เกาะเกรด็ อําเภอ
ปาดเกรด็จงัหวดันนทบุร ี

ผศ.พนิทุสร 
ปสันะจะโน 

คณะวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ี

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๔๐๐,๐๐๐ ๑. ระบบสนบัสนุนการตดัสนิใจเพื�อออกแบบ
เสน้ทางการท่องเที�ยวและการวางแผน
พฒันาการท่องเที�ยวบนพื,นที�เกาะเกรด็จงัหวดั
นนทบุร ี
๒. นกัท่องเที�ยวไดร้บัความสะดวกและสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูของพื,นที�เกาะเกรด็ไดง้า่ย โดยผ่าน
ช่องทางแอพพลเิคชั �นบนมอืถอื 
๓. ผูป้ระกอบการบนพื,นที�เกาะเกรด็มรีายได้
เพิ�มขึ,นจากการประชาสมัพนัธผ์่านช่องทาง
แอพพลเิคชั �นบนมอืถอื 

ผ่านการ
ประเมนิและ
ส่งรายงาน
ฉบบัสมบรูณ์
แลว้ 

RDG61A0008/20 การพฒันาผลติภณัฑเ์อกลกัษณ์
ทอ้งถิ�นจากเสน้ใยตน้กะลาพื,นที�
เกาะเกรด็จงัหวดันนทบุร ี

ดร.สุธษิาเละเซน็ คณะวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ี

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๐๐,๐๐๐ ๑. กระบวนการทาํงานกลุ่มของกลุ่มเกษตรกร
ผูป้ลกูหน่อกะลาในพื,นที�เกาะเกรด็ 
๒. กระบวนการผลติบรรจุภณัฑท์ี�ย่อยสลายได้
ตามธรรมชาต ิ
๓. บรรจุภณัฑท์ี�สามารถลดปรมิาณการใช้
พลาสตกิในพื,นที�เกาะเกรด็และเป็นเอกลกัษณ์
ของชุมชน 
 

ผ่านการ
ประเมนิและ
ส่งรายงาน
ฉบบัสมบรูณ์
แลว้ 



๕๙ 
 

 
ตารางที� ๙ (ต่อ) 
 

รหสัโครงการ ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ สงักดั/คณะ 
ระยะเวลา 

(ตั ,งแต่...ถงึ...) งบประมาณ ผลที�ไดร้บัและการนําไปใช ้

ผลการ
ดาํเนินงาน/ 
สถานะการ
ดาํเนินงาน 

RDG61A0008/21 กระบวนการรงัสรรคว์ฒันธรรมพื,น
ถิ�นสู่การออกแบบพื,นที�วฒันธรรม
โดยการมสี่วนร่วมกบัชุมชนเกาะ
เกรด็จงัหวดันนทบุร ี

อาจารยณ์ชัชา
โลหะพริยิกุล 

คณะวศิวกรรมศาสตร์
และสถาปตัยกรรม
ศาสตร ์

๑พ.ย.๖๑ถงึ 
๓๑ ต.ค. ๖๒ 

๓๕๐,๐๐๐ ๑.ไดผ้ลการออกแบบแนวความคดิพื,นที�ทาง
วฒันธรรมของชุมชนเกาะเกรด็ที�เกดิจากการ
สงัเคราะหภ์มูสิงัคม 
๒. ไดก้ระบวนการรงัสรรคว์ฒันธรรมพื,นถิ�นสู่
การออกแบบพื,นที�วฒันธรรมโดยการมสี่วน
ร่วมกบัชุมชน 
เกาะเกรด็ จ.นนทบุร ี
๓. ทราบถงึปจัจยัความสาํเรจ็และความ
ลม้เหลวของภาคทีี�เกี�ยวขอ้ง 

ผ่านการประเมนิ
และส่งรายงาน
ฉบบัสมบรูณ์
แลว้ 

 
 
 

 
 



๖๐ 
 

 
ภาพที� ๑๔ เสน้ทางสู่ผลกระทบการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนพื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
 



๖๑ 
 

 

ภาพที� ๑๕  เสน้ทางสู่ผลกระทบการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนพื,นที�จงัหวดัสุพรรณบุร ี
 



๖๒ 
 

 
ภาพที� ๑๖ เสน้ทางสู่ผลกระทบการวจิยัและนวตักรรมเพื�อยกระดบัสนิคา้เกษตรและการท่องเที�ยวโดยชุมชนพื,นที�จงัหวดันนทบุร ี
 



๖๓ 
 

๔.๒ สรปุผลดาํเนินงานและการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ9นเมื�อสิ9นสดุการวิจยั  

ปริมาณความต้องการสินค้าเกษตรปลอดภยั 

ผลจากการสงัเคราะห์ผลงานวจิยั พบว่า ตลาดองค์กรที�ศกึษา ได้แก่ โรงพยาบาล โรงแรม
และร้านอาหาร ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา มคีวามต้องการสนิค้าเกษตรปลอดภยั เฉพาะผกัและ
ผลไม้ คิดเป็นมูลค่ารวม ๓,๔๔๕,๘๑๑บาท/ปี ปรมิาณความต้องการ ๑๐๔,๓๘๕กก./ปี เมื�อแยก
พจิารณาการเปลี�ยนแปลงของแต่ละภาคส่วน พบว่า  

โรงพยาบาลประจําอําเภอ ๑๖อําเภอ มูลค่า ๒,๗๕๗,๔๙๑บาท ปริมาณความต้องการ 
๙๕,๑๔๒กก./ปี สินค้าที�ต้องการเป็นผักเศรษฐกิจ เช่น ผักบุ้ง คะน้า ผักกาดขาว กะหลํ� าปล ี 
เป็นต้น ผักพื,นบ้าน เช่นกะเพรา โหระพา พริก มะเขือ ตะไคร้ เป็นต้น ส่วนผลไม้ เป็นผลไม ้
ตามฤดกูาล ที�มจีาํหน่ายในตลาดทั �วไปในตลาดการรบัซื,อวตัถุดบิในการประกอบอาหารใชร้ะบบจดัซื,อ
จดัจ้างโดยทําสญัญาในลกัษณะเหมาจ่ายเป็นรายปี และมขี้อกําหนดมาตรฐานของสินค้าที�จดัซื,อ  
ผูร้บัจา้งจดัหาจดัส่งสนิคา้๒-๓ครั ,ง/สปัดาห ์ตามขอ้ตกลงในการจดัส่ง ซึ�งผูร้บัจา้งจดัหาสนิคา้โดยการ
รวบรวมสินค้าจากตลาดไท ตลาดสี�มุมเมือง และตลาดอ่างทองเพื�อจัดส่งโรงพยาบาลและ 
มคีณะกรรมการตรวจรบั การปรบัเปลี�ยนส่วนใหญ่ยนิดรีบัซื,อผลผลติจากชุมชนเนื�องจากเป็นนโยบาย
ของกระทรวงสาธารณะสุข และบางโรงพยาบาลได้ทดลองซื,อผลผลิตจากชุมชนการเชื�อมโยง
การตลาดจากกลุ่มเกษตรกรสู่โรงพยาบาล ยงัมปีญัหาตดิขดัหลายประการ เช่น ปญัหากฎระเบยีบ
การจดัซื,อและการจ่ายเงนิแก่เกษตรกร ที�ต้องวางบลิและใช้เวลาเบกิจ่ายนาน ๒๐-๓๐ วนั สนิค้าที�
ได้รบัจากเกษตรกรมปีรมิาณที�ไม่สอดคล้องกับความต้องการทําให้เกิดปญัหาการจดัการภายใน
โรงพยาบาล ปญัหาการจดัส่งและต้นทุนการขนส่ง และปรมิาณของสนิคา้ซึ�งบางชนิด เช่น ผกั ผลไม ้
ซึ�งเกบ็รกัษาไมไ่ด ้ความตอ้งการผนัแปรตามจาํนวนผูป้ว่ย ส่งผลทาํใหย้ากต่อการวางแผนการผลติซึ�ง
บางโรงพยาบาลได ้แก้ปญัหาโดยมกีารส่งเสรมิตลาดโดยใหเ้กษตรกรสามารถนําผลผลติมาจาํหน่าย
ในโรงพยาบาลได ้ซึ�งหลายโรงพยาบาลไดด้ําเนินการแล้ว เช่น โรงพยาบาลศรปีระจนัต์โรงพยาบาล
พระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลลาดบวัหลวง ฯลฯ เพื�อรองรบัผลผลิตที�เกินความต้องการของ
โรงพยาบาล (นภปฎล ขงิทอง และคณะ, ๒๕๖๓) 

 ในส่วนโรงแรม ร้านอาหารขนาดใหญ่ ปริมาณความต้องการ ๙,๒๑๖กก./ปี มูลค่า 
๑,๑๗๓,๑๒๐บาท สนิค้าเกษตรปลอดภยั ที�ต้องการส่วนใหญ่เป็นผกัผลไมท้ี�มรีาคาสูง เช่น เมลอน 
ผักสลัด เป็นต้น  ส่วนผัก ผลไม้ทั �วไป มีความต้องการไม่มากและใช้เป็นส่วนประกอบอาหาร 
จงึไม่กงัวลถึงความปลอดภยัอาหาร การเชื�อมโยงกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกเมลอน และผกัสลดักบุัรกิจ
โรงแรม พบว่า มคีวามเป็นไปไดส้งูในเมลอน สลดัเนื�องจากเกบ็รกัษาไดน้านกว่าผกัสดชนิดอื�นๆ และ
มปีรมิาณความต้องการมาก แต่ต้องมกีารบรหิารจดัการโลจิสติกส์ เพื�อลดต้นทุนการจดัส่ง และ 
ไดส้นิคา้ที�มคีุณภาพตามต้องการ การชกัจูงให้โรงแรม รา้นอาหารขนาดใหญ่ รบัซื,อผลผลติเกษตรที�
เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน เพื�อเชื�อมโยงการท่องเที�ยว พบว่า ผูป้ระกอบการไม่รูจ้กัสนิคา้และไม่ทราบ
วธิปีรงุใหเ้ป็นที�ยอมรบัของลกูคา้ การเชื�อมโยงจงึตอ้งดาํเนินการพรอ้มการถ่ายทอดความรูว้ธิกีารปรุง



๖๔ 
 

อาหารจากผลติภณัฑชุ์มชนแก่ผูป้ระกอบการด้วย ซึ�งเหด็ตบัเต่าในนํ,าเกลอื และแห้วเป็นผลติภณัฑ์
หนึ�งที�ได้รบัการตอบรบัที�ดจีากรา้นอาหารและมศีกัยภาพสูงที�จะเป็นต้นแบบของการเชื�อมโยงสนิค้า
เกษตรที�เป็นผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของชุมชนสู่ร้านอาหาร และส่งต่อถึงการท่องเที�ยวโดยชุมชน  
(ฐาปกรณ์ ทองคาํชุม และคณะ, ๒๕๖๓) 

สภาพการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภยัของเกษตรกร 

ดาํเนินการในกลุ่มเป้าหมายในพื,นที� ซึ�งแยกไดเ้ป็น ๒ ประเภท คอื 

๑. กลุ่มเกษตรกรที�จ ัดตั ,งมานานแล้ว และมีการดําเนินงานในกลุ่มที�ถือว่าประสบ
ความสําเรจ็ในการผลติพชืปลอดภยัป้อนสู่ตลาดที�กลุ่มเลอืก แมจ้ะมปีญัหาด้านเทคโนโลยกีารผลติ 
หรอื คุณภาพของผลผลติอยูบ่า้ง ไดแ้ก่  

๑.๑) วิสาหกิจกลุ่มปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษบ้านหลุมทองหลาง ในตําบล 
สงิหนาท อําเภอลาดบวัหลวง ซึ�งไดร้วมกลุ่มกนัตั ,งแต่ปี ๒๕๔๔ เพื�อปลูกผกัพื,นบา้นขายใหก้บับรษิทั
ส่งออก ปจัจบุนัมสีมาชกิกลุ่ม ๓๒ คน ผลติผกัที�ผ่านการรบัรองมาตรฐาน GAP  

๑.๒) วิสาหกิจกลุ่มเมลอนหมู่ใหญ่ร่วมใจพัฒนา รวมกลุ่มกันในช่วงปี ๒๕๕๔ 
หลังจากเกิดอุทกภัยครั ,งใหญ่ และได้ไปดูงานการปลูกเมลอนจากจงัหวัดสุพรรณบุรี ด้วยการ
สนับสนุนจากสํานักงานปฏริปูที�ดนิ ผลติเมลอนในโรงเรอืน มตีลาดหลกั คอื TOPS ซุปเปอรม์ารเ์กต็ 
ปจัจบุนัมสีมาชกิกลุ่ม ๓๑ คน ผลติเมลอนที�ผ่านการรบัรองมาตรฐาน GAP  

๒.  กลุ่มเกษตรกรที�ตั ,งขึ,นใหม ่(ไมเ่กนิ ๓ ปี) ยงัไมม่กีารดาํเนินงานในรปูของกลุ่มที�จดั
ว่าประสบความสําเรจ็ ไดแ้ก่  

๒.๑) วสิาหกจิกลุ่มปลกูพชืปลอดสารพษิ ตําบลสวนพรกิ อําเภอพระนครศรอียธุยา 

๒.๒) วสิาหกจิกลุ่มเกษตรกรบา้นทบันํ,า ตําบลทบันํ,า อําเภอบางปะหนั 

๒.๓) กลุ่มเกษตรกรบา้นมอญและบา้นทางหลวง ตําบลไทรน้อย อําเภอบางบาล 

กลุ่มเกษตรกรที�จดัตั ,งมานานแล้ว มกีารผลติผกัที�ผ่านการรบัรองมาตรฐาน GAP และไม่มี
ปญัหาการตลาด ส่วนกลุ่มกลุ่มเกษตรกรที�ตั ,งขึ,นใหม่ ส่วนใหญ่ ทําการผลติผกัปลอดภยั โดยไม่ได ้
มกีารรบัรองจากบุคคลที�สาม แต่ละรายปลูกผกัน้อยชนิด และมพีื,นที�ไม่มาก กลุ่มไดร้บัการจดัตั ,งและ
ส่งเสรมิใหป้ลกูผกัปลอดภยัเพื�อเพิ�มรายไดแ้ละเพื�อคุณภาพชวีติของเกษตรกรตามแนวคดิปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง การจดัตั ,งกลุ่มยงัมรีูปแบบการบรหิารที�ชดัเจน  กลุ่มยงัไม่เขม้แขง็ทําใหม้ปีญัหา
ดา้นการวางแผนการผลติ ใหไ้ดผ้ลผลติสอดคลอ้งกบัตามความต้องการของตลาด (ละอองศร ีศริเิกสร 
และคณะ, ๒๕๖๓) 

 

 

 



๖๕ 
 

 

การเชื�อมโยงการตลาดและการผลิต “ตลาดนําการผลิต” 
การเชื�อมโยงการตลาดมขีอ้เสนอแนะสําหรบักลุ่มเกษตรกร เพื�อวางแผนการผลติและตลาด

เป็น ๔ รปูแบบ ดงันี, 

๑)เกษตรกรรายย่อย ที�มีสินค้าปริมาณน้อย การรวมกลุ่มผลิตยงัไม่เข้มแข็ง ควรได้รบั 
การส่งเสรมิให้วางแผนการผลิตร่วมกนัเพื�อให้ได้ผลผลิตที�หลากหลายไม่ซํ,ากัน และจําหน่ายแก่
ผูบ้รโิภคโดยตรง มกีารจดัการผลติเพื�อผู้บรโิภค (businese to consumer) โดยสรา้งกลุ่มเครอืขาย
ผู้บรโิภคที�รกัสุขภาพ และสิ�งแวดล้อม การจดัจําหน่ายในตลาดที�หน่วยงานจดัให้ เช่น ตลาดสเีขยีว 
ตลาดหน้าศาลากลางจงัหวดั ฯลฯ ซึ�งรูปแบบนี, จําเป็นต้องมกีารจดัการรูปแบบการตลาดเพื�อให้
ผูบ้รโิภคมคีวามเขา้ใจถงึสภาพการผลติของเกษตรกร เช่น ผลผลติบางชนิดออกเป็นฤดูกาล ปรมิาณ
ผลผลติมปีรมิาณไม่แน่นอน ผู้บรโิภคต้องยอมรบัและยดืหยุ่นในสภาพสนิค้า(ปฏพิล หอมยามเยน็ 
และคณะ, ๒๕๖๓) 

๒) เกษตรกรรายย่อย ที�มสีนิค้าปรมิาณน้อย มกีารรวมกลุ่มผลิตที�เข้มแข็ง ประธานหรอื
ผูจ้ดัการกลุ่มไดร้บัการยอมรบัจากสมาชกิ เกษตกรกลุ่มนี,ถ้าต้องการผลติและจาํหน่ายแก่องคก์ร เช่น 
โรงพยาบาล รา้นอาหาร โรงแรม ตลาดโมเตอรน์เทรด หรอืบรษิทัผู้ส่งออก รูปแบบการจดัการเป็น 
เชงิธุรกจิ (businese to businese) ควรมกีารพฒันาทกัษะการจดัการ ความรูท้างธุรกจิ ความสามารถ
ในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์เปลี�ยนแปลง การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช ้ 
มคีวามซื�อสตัยแ์ละสรา้งการมสี่วนรว่ม (นภปฎล ขงิทอง และคณะ, ๒๕๖๓) 

๓) เกษตรกรที�ผลติสนิคา้เกษตรน้อยชนิดแต่มปีรมิาณมาก เกษตรกรกลุ่มนี,สามารถตกลงกบั
โรงแรม ร้านอาหาร ที�มีฝ่ายจัดซื,อสินค้าของร้าน และสามารถแยกซื,อสินค้าเป็นรายชนิดได ้  
โดยเกษตรกรต้องมกีารรวบรวมยอดสั �งซื,อสนิคา้จากผู้ซื,อหลายแห่งเพื�อใหคุ้ม้ค่ากบัการวางแผนการ
ผลติและการจดัส่งสนิค้าที�มปีระสทิธภิาพ ซึ�งมอีงค์ประกอบ คอื ผลผลติหรอืผลติภณัฑม์คีวามโดด
เด่น แตกต่างจากตลาด มมีาตรฐาน พร้อมส่งมอบ และเอาใจใส่ติดตามหลงัการขาย  (ฐาปกรณ์ 
ทองคาํชุม และคณะ, ๒๕๖๓) 

๔) กลุ่มเกษตรกรผลติสนิค้าเกษตรเพื�อการท่องเที�ยว ใชก้ลยุทธก์ารท่องเที�ยวเชงิอาหารบน
ฐานเกษตรปลอดภยั กลุ่มเกษตรกรต้องเสนอรปูแบบการท่องเที�ยวที�แสดงเอกลกัษณ์ความโดดเด่น
ของอาหารทีมาจากผลผลิตในชุมชน เพื�อต่อยอดเป็นกิจกรรมการท่องเที�ยว ความโดดเด่นของ
ผลติภณัฑอ์าจได้มากจากวตัถุดบิ เช่น เหด็ตบัเต่า แห้ว ไผ่ เมลอน ผกัพื,นบ้าน โดยแสดงถงึคุณค่า
ทางโภชนการ คุณค่าทางวฒันธรรมชุมชน แหล่งที�ไดม้า กรรมวธิกีารปลูก เป็นต้น หรอืความโดดเด่น
จากกระบวนการปรุงอาหารเป็นเมนู สํารบัอาหารที�แปลกใหม่ รสชาต ิความสวยงาม วฒันธรรมและ
วิธีการบริโภค เป็นต้น  กระบวนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรเพื�อการท่องเที�ยว 
เกษตรกรต้องพฒันาความรูแ้ละดา้นการเกษตรควบคู่กบัการจดัการท่องเทยีว มคีวามคดิสรา้งสรรค์
เพื�อออกแบบประสบการณ์แก่นักท่องเที�ยว และได้ร ับการหนุนเสริมจากชุมชนเพื�อสร้าง



๖๖ 
 

สภาพแวดลอ้มของชุมชนรองรบัการท่องเที�ยว และจดักจิกรรมเทศกาลเพื�อส่งเสรมิและประชาสมัพนัธ์
ท่องเที�ยวโดยชุมชน เช่น เทศกาลอาหาร เป็นต้น (สุขุม คงดษิฐ์และคณะ ๒๕๖๓, พลารกั ไชยโย 
และคณะ ๒๕๖๓, เพยีงฤทยั เสงี�ยมศลิป์ และคณะ ๒๕๖๓) 

การเชื�อมโยงการตลาดโดยเกษตรกรปรบัแผนการผลติให้สอดคล้องกบัการตลาด จะทําให้
เกดิผลประโยชน์ดา้นเศรษฐกจิแก่กลุ่มเกษตรกร ซึ�งจากการตดิตามและประเมนิมลูค่าทางเศรษฐกจิ
ของกลุ่มเกษตรกรที�ร่วมโครงการโดยอโณทยั พพิเนตร และคณะ (๒๕๖๓) พบว่าเกษตรกรมรีายได้
เพิ�มขึ,น ดงัเช่น กลุ่มวสิาหกจิเกษตรกรบ้านทบันํ,า ตําบลทบันํ,า อําเภอบางปะหนั มรีายได้เพิ�มขึ,น 
จากการจําหน่ายผลผลติ ๒๔,๒๕๐ บาทต่อปี กลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มผลติพชืปลอดสารพษิ ตําบล
สวนพรกิ อําเภอพระนครศรอียธุยา มรีายไดเ้พิ�มขึ,น ๑๒,๑๕๕ บาทต่อปี กลุ่มวสิาหกจิชุมชนผกัปลอด
สารพษิฟ้าเคยีงจนัทร ์ตําบลไผ่พระ อําเภอบางไทร มรีายไดเ้พิ�มขึ,น ๓๐,๕๕๐ บาทต่อปี กลุ่มชุมชน
ท่องเที�ยวเชงิเกษตรตําบลไทรน้อย อําเภอบางบาล มรีายไดเ้พิ�มขึ,น ๑๒,๐๐๐ บาทต่อปี กลุ่มสวนปนั
ปนัเกษตรอนิทรยี ์ตําบลคลองน้อย อําเภอบา้นแพรก มรีายไดเ้พิ�มขึ,น ๕,๐๐๐ บาทต่อปีกลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนกลุ่มท่องเที�ยวโดยชุมชนเชิงเกษตรสร้างสรรค์สมหวงัที�วงัยาง มรีายได้จากการท่องเที�ยว
เพิ�มขึ,น ๑๙๕,๗๘๓บาทต่อปี 

การพฒันาเทคโนโลยีการผลิตและการตรวจสอบคณุภาพ 
ผลจากการวจิยั เกดิผลผลติด้านเทคโนโลยกีารผลติการผลติ ได้แก่ ระบบควบคุมอตัโนมตั ิ

ในโรงเรอืนปลูกเมล่อน เครื�องตรวจวดัความหวานเมล่อนด้วยเทคนิคอนิฟราเรดย่านใกล้ ระบบการ
ผลติเมล่อนในโรงเรอืน และระบบการให้นํ,าผกัในโรงเรอืนเพาะปลูก ซึ�งเกิดผลลพัธ์เชงิพฤติกรรม  
แก่กลุ่มเกษตรกรผู้ใช้เทคโนโลยี คือ วิสาหกิจชุมชนเมล่อนหมู่ใหญ่ร่วมใจพัฒนา ปรบัเปลี�ยน
พฤตกิรรมในกระบวนการตรวจสอบความหวานของเมล่อน ซึ�งในการผ่าผลเมล่อนเพื�อตรวจวดัค่า
ความหวานประมาณ ๑๐ลูกต่อวนั นํ,าหนักเฉลี�ยต่อลูกอยู่ที� ๑.๖กิโลกรมัและมรีาคาขายหน้ากลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนเมล่อนหมู่ใหญ่ร่วมใจพฒันา ๘๒บาทต่อกโิลกรมั คดิเป็นประมาณ ๔๗๒,๓๒๐บาท 
ต่อปี (เอกชยั รตันบรรลอืและคณะ ๒๕๖๓) การใชเ้ครื�องวดัความหวานจงึทําใหเ้กษตรกรสามารถลด
ความสญูเสยีและเพิ�มรายได ้สาํหรบัเกษตรกรผูป้ลกูผกัอนิทรยีใ์นอําเภอศรปีระจนัต์ไดนํ้าระบบการให้
นํ,าผกัในโรงเรอืนเพาะปลูกดว้ยโครงข่ายเซน็เซอรแ์บบแบ่งโซน ร่วมกบัพลงังานเซลลแ์สงอาทติย ์มี
การนําไปใช้เป็นต้นแบบการผลติผกัของกลุ่มเกษตรกร อําเภอศรปีระจนัต์ทําใหเ้กษตรกรลดต้นทุน
การผลติจากค่าไฟฟ้าและแรงงานคดิเป็นมลูค่า ๑๒,๐๐๐ บาทต่อปี(วชิยั นระมาตย ์และคณะ, ๒๕๖๓) 

การพฒันาเทคโนโลยีและออกแบบโครงสร้างพื9นฐานเพื�อกระจายรายได้ 
ในพื,นที�จ ังหวัดนนทบุรีงานวิจัยเน้นในพื,นที�เกาะเกร็ด อําเภอปากเกร็ด ซึ�งเป็นแหล่ง

ท่องเที�ยวที�มชีื�อเสยีงของจงัหวดั แต่ผูร้บัประโยชน์จากนักท่องเที�ยวมเีฉพาะกลุ่ม การกระจายรายได้
ไม่ทั �งถงึ โดยเฉพาะพื,นที�ดา้นในเกาะที�เป็นแหล่งปลูกหน่อกะลา และเป็นที�อาศยัของชุมชนไทยพุทธ 
ไทยอสิลาม และไทยรามญั ซึ�งมวีถิกีารดําเนินชวีติและวฒันธรรมต่างกนั งานวจิยัได้เชื�อมโยงผู้คน
ผ่านกจิกรรมเชงิวฒันธรรม เกดิคณะกรรมการในชุมชน รว่มกนัพฒันาขบัเคลื�อนสู่สงัคมพหุวฒันธรรม 
ขณะเดยีวกนัไดพ้ฒันากจิกรรมเชงิวฒันธรรม 3 วฒันธรรมโดยผสมผสานและการบูรณาการระหว่าง



๖๗ 
 

วฒันธรรมศิลปะการแสดงของไทยรามญั (รํามอญ) ไทยพุทธ (รําไทย) และไทยมุสลมิ (ลิเกฮูลู) 
รวมกนัเป็นชุดการแสดงของชุมชนเกาะเกรด็ผ่านงานพหุวฒันธรรม 3 ชาตพินัธุเ์กาะเกรด็ต่อยอดเพื�อ
การท่องเที�ยว โดยการสนบัสนุนจากองคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิ�น (จริาณียพ์นัมลูและคณะ ๒๕๖๑) ณชั
ชา โลหะพริยิกุล และคณะ (๒๕๖๑) พฒันากระบวนการรงัสรรคว์ฒันธรรมพื,นถิ�นสู่การออกแบบพื,นที�
ทางวฒันธรรมในพื,นที�เกาะเกรด็ และได้ออกแบบภูมทิศัน์ให้กบัชุมชนเพื�อส่งเสรมิและดงึดูดความ
สนใจใหแ้ก่นักท่องเที�ยว บนฐานทรพัยากรเกษตรและวฒันธรรมของชุมชน ผลจากการดําเนินการได้
รปูแบบภมูทิศัน์เพื�อหน่วยงานในพื,นที�ใชป้ระกอบการวางแผนงาบประมาณ และยงัพฒันาเป็นแนวคดิ 
ถนนสายวฒันธรรมยามคํ�าคนื โดยชมรมรกัษ์มอญ นําแบบไปใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงพื,นที� และ
จดัทําแผนธุรกจิเพื�อการขอกู้เงนิจากธนาคาร SME ซึ�งถ้าไดม้กีารดําเนินการต่อเนื�องคาดว่าจะสรา้ง
มูลค่าเพิ�มและกระจายรายได้แก่ชุมชนมากขึ,น พนิทุสร ปสันะจะโน และคณะ (๒๕๖๑) ได้พฒันา 
Web Application และ Mobile Application เพื�อใหน้ักท่องเที�ยวเขา้ถงึขอ้มลูของพื,นที�เกาะเกรด็ได้
ง่ายและทั �วถึง สามารถวางแผนการเดินทางในพื,นที�เกาะเกร็ดภายใต้เวลาที�กําหนดได้ ช่วยให้
นักท่องเที�ยวตดัสินใจเดนิทางไปยงัแหล่งท่องเที�ยวอื�นๆ บนเกาะ จงึช่วยกระจายนักท่องเที�ยวให้
ชุมชนไดร้บัประโยชน์จากการท่องเที�ยวทั �วถงึมากขึ,น  สุธษิา เละเซน็ และคณะ (๒๕๖๑) ไดเ้ชื�อมโยง
ภาคการเกษตรในพื,นที�กับการท่องเที�ยวเพื�อให้ผลกระโยชน์จากการท่องเที�ยวกระจายยงัทุกกลุ่ม 
โดยรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อกะลา ก่อตั ,งเป็นวิสาหกิจชุมชนร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก 
หน่อกะลา จดัตั ,งรา้นคา้จาํหน่ายผลติภณัฑ ์ภายใต้ตราสนิคา้ “ชาเกาะ” เป็นแหล่งเรยีนรูเ้รื�องราวของ
หน่อกะลา และจําหน่ายผลติภณัฑท์ี�พฒันาขึ,นจากหน่อกะลาและวสัดุเหลอืใช้จากต้นหน่อกะลา อาทิ
เช่น ชาสมุนไพร โปสการด์หน่อกะลา สมุดโน้ตปกหน่อกะลา หมอนใบชาหน่อกะลา และพวงกุญแจ
ดบักลิ�นหน่อกะลา เป็นตน้ 

๔.๓ ระบบฐานข้อมลูหนุนเสริมศกัยภาพและการจดัทาํแผนของจงัหวดั 
จากการศึกษากระบวนการใช้ข้อมูลในการจดัทําแผนพฒันาจงัหวดั พบปญัหาสําคญั คือ 

ขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆไม่มคีวามเป็นเอกภาพ  มมีากเกินความจําเป็น เขา้ถึงได้ยากและไม่ได ้
มกีารปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนัอย่างสมํ�าเสมอ ขอ้มลูมมีากแต่ขาดการวเิคราะห์ สงัเคราะห์เป็น
สารสนเทศเพื�อใช้งาน  ขาดการนําเสนอข้อมูลเชงิลกึในระดบัพื,นที�เพื�อสนับสนุนการตดัสนิใจหรอื 
ใชป้ระกอบการวางแผนพฒันาจงัหวดัพระนครศรอียุธยา และไม่มหีน่วยงานหลกัในการบรหิารจดัการ
ขอ้มลูทางการเกษตรอยา่งบรูณาการ 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเกษตรปลอดภัยและการท่องเที�ยวโดยชุมชนของจังหวัด
พระนครศรอียธุยา นกัวจิยัไดป้ระชุมรว่มกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และไดร้วบรวมความเหน็และความ
ต้องการใช้ข้อมูลจากการทําแผนพัฒนาจังหวัดในอดีตและทิศทางการทําแผนในอนาคต และ 
สรุปขอ้มูลสําคญัที�ควรมสีําหรบัใช้ประกอบการวางแผนซึ�งหน่วยงานได้มกีารรวบรวมขอ้มูลอยู่แล้ว 
ได้แก่ ขอ้มูลตวัชี,วดัด้านการเกษตรตามประเดน็ยุทธศาสตร ์ที�ตอบสนองแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒, และตอบตวัชี,วดัแผนพฒันาจงัหวดัพระนครศรอียธุยา จาํนวน ๔๔ รายการ  
(ตารางที� ๑๐ )และขอ้มูลตวัชี,วดัด้านการท่องเที�ยวตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตอบสนองแผนพฒันา



๖๘ 
 

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที� ๑๒, และตอบตวัชี,วดัแผนพฒันาจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
จํานวน ๑๔  รายการ  (ตารางที� ๑๑) โดยข้อมูลที�ต้องการใช้ในการทําแผนพฒันาการเกษตรและ
ท่องเที�ยวโดยชุมชน เกือบทั ,งหมดมแีหล่งข้อมูล ซึ�งเป็นผู้จดัเก็บข้อมูลแล้วรวบรวมไว้ในลกัษณะ
ตารางแต่ไม่มรีะบบจดัการข้อมูลและไม่มฐีานข้อมูลที�สามารถวเิคราะห์ผลเพื�อแปรเป็นสารสนเทศ 
เพื�อการตดัสนิใจ คณะนักวจิยัไดเ้สนอแผนพฒันาฐานขอ้มูลแก่สํานักงานจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
นําไปสู่การตั ,งคณะกรรมการขบัเคลื�อนการจดัทําฐานขอ้มลูจงัหวดัเกษตรปลอดภยัและการท่องเที�ยว
โดยชุมชนของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยมรีองผู้ว่าราชการจงัหวดัเป็นประธาน และมหีวัหน้า
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและเป็นแหล่งขอ้มลูเป็นคณะกรรมการร่วมกนักบันักวจิยัเพื�อนําขอ้มลูที�กระจดั
กระจายตามหน่วยงานมารวมกนัและพฒันาเป็นฐานขอ้มลูกลางของจงัหวดั และหารปูแบบการจดัการ
ฐานขอ้มลู 

ตารางที� ๑๐ รายการขอ้มลูดา้นการเกษตรที�ใช้ประกอบการวางแผนพฒันาจงัหวดัและรวบรวมเป็น
ฐานขอ้มลูเกษตรปลอดภยัในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

รายการ แหล่งข้อมูลที�เชื�อถือ หมายเหต ุ

๑.พื,นที�ทาํการเกษตรพชืเป้าหมาย (ประเภท/
จาํนวน/ภาพ) 

สนง.เกษตรจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๒. ผลผลติสนิคา้เกษตรสาํคญัเฉลี�ยต่อไร่
(พชื) 

สนง.สาํนกังานสถติกิารเกษตร  
โดยสนง.เกษตรจงัหวดัฯ เป็นผู้
ประสานขอขอ้มลู 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๓.สดัสว่นการใชป้ระโยชน์ที�ดนิเพื�อพชื
เป้าหมาย 4 ชนิด 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๔.รายไดเ้งนิที�เกดิจากการทาํการเกษตรต่อ
ครวัเรอืน(บาท) 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๕.จาํนวนโรงงาน/สปก.ผลติสนิคา้เกษตรและ
อาหารที�ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน GAP 

ศนูยว์จิยัขา้วพระนครศรอียธุยา ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๖.อตัราเพิ�มของจาํนวนเกษตรกรในพื,นที� สนง.เกษตรจงัหวดัฯ ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๗.พื,นที�ชลประทาน โครงการชลประทาน
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๘.สดัสว่นหมู่บา้นมนํี,าใชเ้พื�อการเกษตร
เพยีงพอตลอดปี 

 ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๙.อตัราเพิ�มเฉลี�ยของผลผลติสนิคา้เกษตร
สาํคญัเฉลี�ยต่อไร่ (พชื)  

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

 
 
 



๖๙ 
 

ตารางที� ๑๐ (ต่อ) 
 

รายการ แหล่งขอ้มลูที�เชื�อถอื หมายเหตุ 

๑๐.สดัสว่นปรมิาณพชืพลงังานต่อ
สนิคา้เกษตรทั ,งหมด 

 ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๑.รายไดเ้งนิสดสทุธทิางการเกษตร
ต่อครวัเรอืน 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๒.สดัสว่นหนี,สนิต่อรายไดเ้งนิสด
สทุธทิางเกษตร 

 ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๓.ผลผลติสนิคา้เกษตรสาํคญัเฉลี�ย
ต่อไร่ (พชื) 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๔.จาํนวนฟารม์ที�ไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานฟารม์ GMP 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๕.สดัสว่นมลูค่าผลติภณัฑม์วลรวม
ภาคเกษตรต่อผลติภณัฑม์วลรวม
ทั ,งหมดแบบปรมิาณลกูโซ่ 

สนง.คลงัจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
โดยสนง.เกษตรจงัหวดัฯ เป็นผู้
ประสานขอขอ้มลู 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๖.อตัราการขยายตวัของผลติภณัฑ์
มวลรวมภาคเกษตร แบบปรมิาณ
ลกูโซ่ 

สนง.คลงัจงัหวดัฯ 
โดยสนง.เกษตรจงัหวดัฯ เป็นผู้
ประสานขอขอ้มลู 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๗.ปรมิาณนํ,าตน้ทุนต่อความตอ้งการ
ใชนํ้,า 

โครงการชลประทาน
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที�  ๑๒ 

๑๘.จาํนวนพื,นที�รบัประโยชน์จาก
แหล่งนํ,าที�ไดร้บัการพฒันา(จาํแนกราย
ปี) ขอขอ้มลูยอ้นหลงั 5 ปี 

โครงการชลประทาน
พระนครศรอียุธยาและสถานีพฒันา
ที�ดนิพระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� 
๓) 

๑๙.จาํนวนแปลงฟารม์ที�ผ่าน
มาตรฐานความปลอดภยั 

ศนูยว์จิยัขา้วพระนครศรอียธุยาและ
สาํนกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขตที� 
5 จงัหวดัชยันาท 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� 
๓) 

๒๐.จาํนวนโครงการปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงที�สาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

สนง.เกษตรและสหกรณ์จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� 
๓) 

๒๑.จาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมที�เป็น
มติรกบัสิ�งแวดลอ้ม 

สนง.อุตสาหกรรมจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 
โดยสนง.เกษตรและสหกรณ์จงัหวดั
พระนครศรอียุธยาเป็นผูป้ระสานขอ
ขอ้มลู 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� 
๓) 

๒๒.จาํนวนผูผ้่านการฝึกอบรม
มาตรฐาน GAP 

ศนูยว์จิยัขา้วพระนครศรอียธุยาและ
สนง.เกษตรจงัหวดัฯ 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� 
๓) 

 



๗๐ 
 

ตารางที� ๑๐ (ต่อ) 
รายการ แหล่งขอ้มลูที�เชื�อถอื หมายเหตุ 

๒๓.ปรมิาณรายไดจ้ากแหล่งท่องเที�ยว
โดยชมุชนที�จาํหน่ายสนิคา้เกษตร  

วสิาหกจิชุมชนจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 
โดยสนง.เกษตรจงัหวดัฯเป็นผู้
ประสานขอขอ้มลู 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� 
๓) 

๒๔.จาํนวนของวสิาหกจิชมุชนที�ไดร้บั
การจดทะเบยีน 

โดยสนง.เกษตรจงัหวดัฯ เป็นผู้
ประสานขอขอ้มลู 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� 
๓) 

๒๕. พื,นที�ทาํการเกษตรปลอดภยั  
(ประเภท/จาํนวน/ภาพ) 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ  สาํนกัวจิยัและ
พฒันาการเกษตรเขตที� 5 จงัหวดั
ชยันาทและศนูยว์จิยัขา้ว
พระนครศรอียุธยา 

 

๒๖. แปลง/ฟารม์/สถานประกอบการที�
ไดร้บัรองมาตรฐาน(จาํนวน/ชื�อ/ที�ตั ,ง/
ผลติภณัฑ/์แผนที�และพกิดั) 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ  สาํนกัวจิยัและ
พฒันาการเกษตรเขตที� 5 จงัหวดั
ชยันาทและศนูยว์จิยัขา้ว
พระนครศรอียุธยา 

 

๒๗.แหล่งนํ,าแยกตามประเภท 
(ประเภท/ปรมิาณ/ภาพ)เขื�อน อ่างเกบ็
นํ,า สระเกบ็นํ,า ฝาย  

- 2ลา้น ลบซม. ขนาดเลก็ และcube
อ่างเกบ็นํ,า สระเกบ็นํ,าโดยโครงการ
ชลประทานพระนครศรอียธุยา 
- สระเกบ็นํ,านอกชลประทาน โดย
สถานีพฒันาที�ดนิพระนครศรอียธุยา 

 

๒๘.แหล่งนํ,าผวิดนิและใตด้นิ 
(ประเภท/ปรมิาณ/ภาพ) 

อ่างเกบ็นํ,า สระเกบ็นํ,า โดยโครงการ
ชลประทานพระนครศรอียธุยา และ
ประสานขอขอ้มลูจากกรมนํ,าบาลดาร 

 

๒๙.ปรมิาณนํ,านํ,าผวิดนิและใตด้นิแยก
ตามประเภทและพื,นที� 

แม่นํ,า คลองสง่นํ,า คลองขดุ และคลอง
ธรรมชาต ิ
- โครงการชลประทาน
พระนครศรอียุธยา 
- องคก์ารบรหิารสว่นตําบล และ 
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�น 

 

๓๐. คุณภาพของแหล่งนํ,าแยกตาม
พื,นที� 
(ประเภท/ระดบัคุณภาพ/ภาพ) 

ตรวจเมื�อเกดิปญัหา 
ทรพัยากรจงัหวดั 

 

๓๑. เกษตรกรแยกตามประเภทการ
ผ่านการตรวจ  GAP 
(จาํนวน/รายชื�อ/ที�อยู่/ผลผลติทาง
การเกษตร) 

 สนง.เกษตรจงัหวดัฯ และศนูยว์จิยั
ขา้วพระนครศรอียุธยา 

 

   



๗๑ 
 

ตารางที� ๑๐ (ต่อ) 

รายการ แหล่งข้อมูลที�เชื�อถือ หมายเหต ุ

๓๒. เกษตรกรที�ทาํเกษตรปลอดภยัแยก
ตามประเภท (จาํนวน/รายชื�อ/ที�อยู่/
ผลผลติทางการเกษตร)Pre GAP วางแผน
สง่เสรมิ 
ผูผ้่านอบรม GAPผูไ้ม่ผ่าน GAP 

ศนูยว์จิยัขา้วพระนครศรอียธุยา
และสาํนกัวจิยัและพฒันาการ
เกษตรเขตที� 5 จงัหวดัชยันาท 

 

๓๓. เกษตรกรที�เป็น Smart Farmer แยก
ตามประเภท (จาํนวน/รายชื�อ/ที�อยู่/
ผลติภณัฑ)์ Smart Farmer, Yong Smart 
Farmer 

สนง.เกษตรจงัหวดัฯ  

๓๔. เกษตรกรที�ผ่าน GAP แยกตาม
ประเภท (จาํนวน/รายชื�อ/ที�อยู่/อายุ
ใบรบัรอง/ผลติภณัฑ)์ 

ศนูยว์จิยัขา้วพระนครศรอียธุยา
และสาํนกัวจิยัและพฒันาการ
เกษตรเขตที� ๕ จงัหวดัชยันาท 

 

๓๕. เกษตรกรที�ไมผ่่าน GAP แยกตาม
ประเภท (จาํนวน/รายชื�อ/ที�อยู่/อายุ
ใบรบัรอง/ผลติภณัฑ/์ไมผ่่านการรบัรอง
เรื�องใด) 

ศนูยว์จิยัขา้วพระนครศรอียธุยา
และสาํนกัวจิยัและพฒันาการ
เกษตรเขตที� ๕ จงัหวดัชยันาท 

 

๓๖.หน่วยงานภาครฐั และเอกชน ที�มสีว่น
ร่วมในการบรหิารจดัการทรพัยากร
การเกษตร  
(รายชื�อ/ที�อยู่/หวัหน้าหน่วยงาน/เบอร์
โทรศพัท ์) 

สาํนกังานเกษตรกร เครอืขา่ย
สมชัชาเพื�อสขุภาพจงัหวดั)และ
สนง.เกษตรและสหกรณ์จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 
กลุ่มผูใ้ชนํ้,าหมอดนิ หมู่บา้น 
อาํเภอ ตําบล จงัหวดั 

 

๓๗.เครอืขา่ยเกษตรกรทาํเกษตร
ปลอดภยั 
(จาํนวน/รายชื�อ/ที�อยู่/ผลติภณัฑ)์ 
 

เครอืขา่ยสมชัชาเพื�อสขุภาพ
จงัหวดัโดยสนง.เกษตรและ
สหกรณ์จงัหวดัพระนครศรอียธุยา
เป็นผูป้ระสานขอ้มลู 

 

๓๘. สนิคา้การเกษตรแยกตามประเภท 
(รายชื�อสนิคา้/จาํนวน/รายชื�อผูผ้ลติ/
ปรมิาณรบัซื,อและขาย/ราคา) 

สนง.เกษตรจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

 

๓๙. สนิคา้การเกษตรปลอดภยัแยกตาม
ประเภท (รายชื�อสนิคา้/จาํนวน/รายชื�อ
ผูผ้ลติ/ปรมิาณรบัซื,อและขาย/ราคา) 

สนง.เกษตรจงัหวดั
พระนครศรอียุธยาและศนูยว์จิยั
ขา้วพระนครศรอียุธยา 

 

๔๐.ผลติภณัฑม์วลรวมของจงัหวดัดา้น
การเกษตร 
(รายชื�อสนิคา้/จาํนวน) 

 ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

   



๗๒ 
 

ตารางที� ๑๐ (ต่อ) 

รายการ แหล่งข้อมูลที�เชื�อถือ หมายเหต ุ

๔๑.มาตรฐานเกษตรปลอดภยั 
(เกณฑ/์ผูผ้ลติที�ไดร้บัมาตรฐาน/สนิคา้ที�
ไดร้บัมาตรฐาน) 

GAP และอนิทรยี ์ศนูยว์จิยัขา้ว
พระนครศรอียุธยาและสาํนกัวจิยั
และพฒันาการเกษตรเขตที� ๕ 
จงัหวดัชยันาท 

 

๔๒.รา้นคา้/แหล่งรบัและจาํหน่ายสนิคา้
เกษตรปลอดภยั (ชื�อผูป้ระกอบการ/ที�ตั ,ง/
เสน้ทาง/สนิคา้ที�รบั/ปรมิาณสนิคา้ที�รบั/
ขอ้มลูการตดิต่อ) 

เช่น รพ. พระนครศรอียธุยา แหล่ง
รบัซื,อขา้ว พชืผกัและผลไมส้นง.
เกษตรจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

 

๔๓. ปรมิาณความตอ้งการสนิคา้เกษตร
ปลอดภยัแยกตามประเภท 
(จาํนวน/ประเภท/แหล่งรบัสนิคา้/ราคาที�
รบัซื,อ) 

 สนง.สหกรณ์จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา โดยสนง.
เกษตรและสหกรณ์จงัหวดั
พระนครศรอียุธยาเป็นผูป้ระสาน
ขอ้มลู 

 

 

ตารางที�  ๑๑ รายการข้อมูลด้านการท่องเที�ยวที� ใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาจังหวัด
พระนครศรอียธุยา 

รายการ แหล่งข้อมูลที�เชื�อถือ หมายเหต ุ

๑.ค่าใชจ้่ายเพื�อการท่องเที�ยว(ชาวไทย/
ต่างชาต)ิ 

กรมการท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทย 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๒.สดัสว่นมลูค่าผลติภณัฑม์วลรวมสาขาการ
ขนสง่ สถานที�เกบ็สนิคา้ และการคมนาคม 
ต่อผลติภณัฑม์วลรวมทั ,งหมด แบบปรมิาณ
ลกูโซ่ 

 
สนง.ขนสง่จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๓.กาํไรสทุธขิองวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อมต่อมลูค่าผลติภณัฑม์วลรวม
ทั ,งหมดแบบปรมิาณลกูโซ่ 

สนง.พฒันาชมุชนจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๔.อตัราเพิ�มของรายไดจ้ากการจาํหน่ายสนิคา้ 
OTOP 

สนง.พฒันาชมุชนจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๕.จาํนวนวสิาหกจิชมุชนและเครอืขา่ย
วสิาหกจิชุมชนที�ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีน 

สนง.พฒันาชมุชนจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

   

 



๗๓ 
 

ตารางที� ๑๑ (ต่อ) 

รายการ แหล่งข้อมูลที�เชื�อถือ หมายเหต ุ

๖. สดัสว่นผลติภณัฑม์วลรวมดา้นการ
ท่องเที�ยวต่อผลติภณัฑม์วลรวมทั ,งหมดแบบ
ปรมิาณลกูโซ่ 

กรมการท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทย 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๗. สดัสว่นมลูค่าผลติภณัฑม์วลรวมสาขา
ตวักลางทางการเงนิต่อผลติภณัฑม์วลรวม
ทั ,งหมดแบบปรมิาณลกูโซ่ 

สนง.สถติจิงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๘.สดัสว่นมลูค่าผลติภณัฑม์วลรวมของภาค
บรกิาร(นอกเหนือจากบรกิารภาครฐั)ต่อ
ผลติภณัฑม์วลรวมทั ,งหมด แบบปรมิาณ
ลกูโซ่ 

สนง.สถติจิงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๙. อตัราการขยายตวัของผลติภณัฑม์วลรวม
ภาคบรกิาร(นอกเหนือจากบรกิารภาครฐั)
แบบปรมิาณลกูโซ่ 

สนง.สถติจิงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� ๑๒ 

๑๐.รายไดจ้ากการท่องเที�ยว กรมการท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทยและสนง.สถติิ
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� ๑) 

๑๑.จาํนวนนกัท่องเที�ยว กรมการท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทยและสนง.สถติิ
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� ๑) 

๑๒.ค่าใชจ้่ายต่อวนัในการท่องเที�ยว กรมการท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทยและสนง.สถติิ
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ขอ้มลูตามแผนพฒันาจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา(ยุทธศาสตรท์ี� ๑) 

๑๓. แหล่งท่องเที�ยวทางการเกษตร (สถาน
ที�ตั ,ง/เสน้ทาง/ภาพ/สนิคา้ที�จาํหน่าย/ขอ้มลู
การตดิต่อ) 

สนง.เกษตรจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

 

๑๔. ที�พกัใกลเ้คยีงแหล่งท่องเที�ยวทางการ
เกษตร(สถานที�ตั ,ง/เสน้ทาง/ภาพ/ราคาที�พกั/
ขอ้มลูการตดิต่อ) 

สนง.เกษตรจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

 

 
 

 
 
 
 



๗๔ 
 

คณุสมบติัของระบบ ตามความต้องการในการพฒันาระบบ 

 ได้กําหนดเป้าหมายของการพฒันาระบบ เพื�อช่วยในการวางแผนสนับสนุนการผลติอาหาร
ปลอดภยัให้เกษตรกรได้รบัการรบัรองมาตรฐาน GAP และสนับสนุนการท่องเที�ยวโดยชุมชน 
โดยในระยะพัฒนาระบบใช้พืชเป้าหมาย ๔ ชนิด เป็นตัวอย่างศึกษาออกแบบระบบ ได้แก่  
ข้าวเพื�อบรโิภค เมล่อน ข้าวโพดฝกัสด และผกับุ้งจนี คุณสมบตัิของระบบที�ออกแบบและพฒันา  
มขีอ้กําหนดดงันี,  

ด้านเกษตรปลอดภยั 

๑) สามารถกําหนดสทิธิ Fผูใ้ชง้านตามลําดบัชั ,นได ้

๒) สามารถจดัการขอ้มลูพชืเป้าหมายได ้

๓) สามารถจดัการขอ้มลูเกษตรกรผูผ้ลติเกษตรปลอดภยัได ้

๔) สามารถคน้หาขอ้มูลเกษตรกรผู้ผลติเกษตรปลอดภยัโดยจาํแนกเป็นรายตําบล

รายอําเภอได ้

๕) สามารถจดัการขอ้มลูผูป้ระกอบการเกษตรปลอดภยัได ้

๖) สามารถคน้หาขอ้มลูผูป้ระกอบการเกษตรปลอดภยัไดโ้ดยจาํแนกเป็นรายตําบล 

รายอําเภอได ้

๗) ข้อมูลที�ปรากฏในการค้นหาประกอบด้วย แผนที�ตั ,ง  ระบบการนําทาง 

รายละเอยีดพื,นฐาน ช่องทางการตดิต่อ เป็นตน้ 

๘) สามารถจดัการข้อมูลเกษตรปลอดภยัตามเกณฑ์การจดัคะแนนการประเมนิ

เกษตรปลอดภยัได ้รวมทั ,งบอกไดถ้งึสาเหตุที�ไมผ่่านเกณฑ ์GAP ได ้

๙) สามารถค้นหาเกษตรกรผู้ผลติเกษตรปลอดภยั ได้จากเกณฑ์ต่างๆ ที�ไม่ผ่าน

การประเมนิ 

๑๐) สามารถจัดการข้อมูล เชิงพื,นที� ในการทํ า เกษตรปลอดภัย ในจังหวัด

พระนครศรอียธุยาได ้โดยแสดงผลในรปูแบบของแผนที� จาํแนกตามพชืเป้าหมาย 

๑๑) สามารถแสดงจาํนวนผลผลติเกษตรปลอดภยัได ้

๑๒) สามารถบอกถงึวนัหมดอายุการรบัรองGAP ของเกษตรกรแต่ละราย 

ด้านการท่องเที�ยวชุมชน 
๑) สามารถจดัการขอ้มลูสถานที�ท่องเที�ยวโดยชุมชนได ้

๒) สามารถจดัการสนิคา้แนะนําตามสถานที�ท่องเที�ยวโดยชุมชนได ้

๓) คน้หาขอ้มลูแหล่งท่องเที�ยวโดยชุมชนโดยจาํแนกเป็นราย / จงัหวดั / อําเภอ / 

ตําบล  
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๔) สามารถรองรบัการแสดงคลิปวิดีโอความยาวประมาณ ๕ นาที ของแหล่ง 

ท่องเที�ยวโดยชุมชนได ้

๕) สามารถนําทางดว้ย Google Map ไปยงัแหล่งท่องเที�ยวที�ตอ้งการได ้

๖) สามารถแนะนําจากสถานที�ท่องเที�ยวโดยชุมชนได ้

การรายงาน/Dashboardเน้นสร้างรายงานตามตัวชี,ว ัดด้านการเกษตรตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที� ๑๒ และตวัชี,วดัตามแผนพฒันาจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ๖ 
(ภาพที� ๑๗)ผลจากการพัฒนาระบบ และทดลองใช้  ได้นําเสนอในการประชาคมเพื�อทบทวน
แผนพฒันาจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ไดร้บัขอ้เสนอแนะเพื�อพฒันาใหค้รอบคลุมพชืเศรษฐกจิที�สําคญั
ของจงัหวดั และต่อยอดใหส้ามารถพยากรณ์ปรมิาณการผลติเพื�อเป็นขอ้มลูสําหรบัการจดัการตลาด 
และเชื�อมโยงกบัความตอ้งการตลาดของผูบ้รโิภค ซึ�งจะไดจ้ดัทําขอ้เสนอโครงการเพื�อของบประมาณ
สนบัสนุนตามแผนพฒันาจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดัต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
ภาพที�  ๑๗ ตัวอย่างการรายงาน
โดยชุมชน 

๗๖ 

รายงาน/Dashboardของระบบฐานข้อมูลด้านการเกษตรและท่องเที�ยว

 

 

 

 

ของระบบฐานข้อมูลด้านการเกษตรและท่องเที�ยว 
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บทที� ๕ 
สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

๕.๑ มิติการบริหารจดัการ 

ผลการดาํเนินงานไดส้รปุการจดัการงานวจิยัของหน่วยงานโดยแบ่งเป็น ๓ ระยะ คอื  

- การจดัการต้นทางเป็นการจดัการเพื�อใหไ้ดข้อ้เสนอการวจิยัที�มคีุณภาพเริ�มจากการพฒันา
กรอบและประเด็นการวจิยัตอบโจทย์สําคญัของการพฒันาพื,นที�ร่วมกบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในพื,นที� 
การพัฒนาข้อเสนอการวิจยั โครงการย่อยที�มคีวามสมัพันธ์กันเชิงบูรณาการ และส่งผลกระทบ 
ต่อการพฒันาพื,นที� การพจิารณาขอ้เสนอการวจิยัและทาํสญัญารบัทุน 

- การจดัการกลางทางเป็นการจดัการเพื�อให้นักวจิยัทํางานบรรลุตามวตัถุประสงค์ และ
สมัฤทธผ์ลตามแผนงานวจิยั เริ�มจากนกัวจิยัไดร้บัทุนอุดหนุนการวจิยัและดําเนินงานวจิยั การตดิตาม
และช่วยเหลือนักวิจ ัยในการทํางานร่วมกับภาคีในพื,นที การประเมินรายงานความก้าวหน้า
โครงการวจิยัระยะ 6 เดอืน  

- การจดัการงานวิจยัปลายทางเป็นการประเมนิรายงานผลการวจิยัเมื�อสิ,นสุดโครงการ และ
การปิดโครงการ ระหว่างก่อนที�โครงการวจิยัจะปิดโครงการมกีารรวบรวม วเิคราะห ์สงัเคราะหผ์ลงาน
ของนักวจิยั และกลไกการทํางานร่วมกบัภาคใีนพื,นท ีเพื�อคนืขอ้มูลเผยแพร่ผลงานวจิยั และผลกัดนั
การนําผลการวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ดา้นต่างๆ เช่น ด้านวชิาการ นโยบายและสาธารณะ ชุมชนและ
พื,นที� และดา้นพาณชิย ์

แต่ละระยะของการทํางานไดจ้ดัทําสรุปเป็นขั ,นตอนการทํางานมาตรฐาน(standard operation 
procedure; SOP) เพื�อพฒันาเป็นคู่มอืการบรหิารจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที�ของมหาวทิยาลยัใน
ลําดบัต่อไป โดยขั ,นตอนการทํางานมาตรฐานเพื�อการจดัการ แยกเป็นการจดัการระยะต้นทาง ระยะ
กลางทาง และระยะปลายทาง ดงัต่อไปนี, 
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การจดัการต้นทาง 
๑. คู่มือ การพฒันาขอ้เสนอการวจิยั 

๒. วตัถปุระสงค ์
 ๒.๑. เพื�อใหไ้ดก้รอบและประเดน็การวจิยัตอบโจทยส์าํคญัของการพฒันาพื,นที� 
 ๒.๒. เพื�อใหไ้ดข้อ้เสนอการวจิยัที�มคีุณภาพตรงกรอบและประเดน็วจิยั 
 ๒.๓. เพื�อใหผู้ม้สี่วนได ้ส่วนเสยีไดม้สี่วนรว่ม ในกระบวนการวจิยัตั ,งแต่ตน้ทาง 

๓. ขอบข่าย 
 เป็นการจดัการงานวจิยัตน้ทาง เริ�มจากการพฒันากรอบและประเดน็การวจิยัตอบโจทยส์ําคญั
ของการพฒันาพื,นที�ร่วมกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในพื,นที� การพฒันาขอ้เสนอการวจิยั โครงการย่อยที�มี
ความสมัพนัธ์กนัเชงิบูรณาการ และส่งผลกระทบต่อการพฒันาพื,นที� การพจิารณาขอ้เสนอการวจิยั
และทาํสญัญารบัทุน 

๔. เอกสารประกอบการทาํงาน 

 ชื�อเอกสารแนบ รหสัเอกสาร 

๑ แบบฟอรม์ประกาศรบัขอ้เสนอโครงการวจิยั FM-SOP 001 
๒ แบบฟอรม์ขอ้เสนอโครงการวจิยั FM-SOP 002 
๓ แบบฟอรม์สญัญารบัทุน FM-SOP 003 
๔ แบบฟอรม์ขอเปิดบญัชธีนาคารจากหน่วยงาน FM-SOP 004 

๕. คาํจาํกดัความ 
กรอบงานวิจยั(Research framework)  คอื การกําหนดขอบเขตของการวจิยั  เพื�อใชเ้ป็น

แนวทางการบรหิารจดัการแผนงานวจิยั  แสดงประเดน็การวจิยัที�ต้องการศกึษา(Research Issue) 
ทศิทางและความความสมัพนัธข์องสิ�งที�ต้องการศกึษา ขอบเขตของงาน มเีป้าหมายและตวัชี,วดัอย่าง
ชดัเจน  ช่วยใหน้กัวจิยัสามารถใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการพฒันาขอ้เสนอการวจิยั  

ข้อเสนอการวิจยั (Research proposal) คอื เอกสารที�แสดงรายละเอยีดการวจิยั แผนการ
ดําเนินงาน และงบประมาณ เพื�อใช้กําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ไดผ้ลผลติ  ผลลพัธ ์และผลกระทบที�สอดคลอ้งกบักรอบงานวจิยัและประเดน็การวจิยัที�
ตอ้งการศกึษา 
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๖. ขั 9นตอนการทาํงาน 
 
ลาํดบั

ที� 
ผูร้บัผดิชอบ แผนภมูสิายงาน 

Flow chart 
ข ั ,นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

      

1 หน่วยวจิยัฯ/
สวพ 

 
 

1.วเิคราะหท์ศิทางการพฒันา
ประเทศเชงิ นโยบายระดบัจงัหวดั 
กาํหนดกรอบการวจิยั 
2 วเิคราะหผ์ูม้สี่วนได ้ส่วนเสยี 
3 กาํหนดสถานที� วนัประชุม และ
ทาํหนงัสอืเชญิประชุม พฒันา
กรอบและประเดน็วจิยัเพื�อพฒันา
พื,นที� 
2. จดัเวทพีฒันากรอบและประเดน็
วจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� 
3 กาํหนดกรอบ จดัลาํดบัจดัลาํดบั
ความสาํคญัของประเดน็วจิยั 
ตวัชี,วดัผลสาํเรจ็ และพื,นที�วจิยั 

20 วนั -ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
-ยุทธศาสตรก์ารวจิยั 
-แผนพฒันาจงัหวดั 
-หนงัสอืเชญิผูม้สี่วนได ้ส่วน
เสยี 
เครื�องมือ 
-เวทรีะดมสมองนกัวจิยัเพื�อ
กาํหนดกรอบการวจิยั ดว้ย
การวเิคราะห ์Value chain 
และStakeholder analysis 
- เวทรีะดมความสมอง 
Stakeholder ดว้ยเทคนิคบตัร
คาํ Problem treeและ
Objective tree 
- สรุปประเดน็เป็นกรอบ
งานวจิยัดว้ย Logical 
framework 

2 สวพ. /
อธกิารบด ี

  1 จดัทาํประกาศรบัขอ้เสนอ
โครงการวจิยัตามกรอบและ
ประเดน็วจิยัลงนามโดยอธกิารบด ี
2 ประชาสมัพนัธ ์
3 จดัเวทชีี,แจงประกาศทุน 

10 วนั -แบบฟอรม์ประกาศรบั
ขอ้เสนอโครงการ 
-กรอบงานวจิยั ประเดน็การ
วจิยัและตวัชี,วดัความสาํเรจ็
ของโครงการ 

3 หน่วยวจิยั/
คณะ/ผู้
ประสานงาน
พื,นที�/นกัวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 

1 ประสานงานกบัพื,นที� นดัหมาย
จดัเตรยีมสถานที� และทาํหนงัสอื
เชญินกัวจิยั 
2 ลงพื,นที�สาํรวจรวบรวมและ
วเิคราะหส์ถานการณ์ของพื,นที� 
3 ทบทวนวรรณกรรม สถานการณ์
ในพื,นที�จากงานวจิยัเดมิที�เคยทาํ 
และงานที�พฒันาจากหน่วยงาน
ต่างๆ เพื�อหาช่องว่างในการ
พฒันาคดัเลอืกกลุ่มใชเ้ป็น
กรณศีกึษา 
4 เขยีนขอ้เสนอโครงการส่งผ่าน
คณะ 
 

1 เดอืน -แบบฟอรม์ขอ้เสนอการวจิยั 
 
เครื�องมือ 
-เวทชีี,แจงกรอบงานวจิยั 
ประเดน็การวจิยั และตวัชี,วดั
ความสาํเรจ็ของโครงการ 
- การศกึษาบรบิทชุมชนแบบ
มสี่วนรว่ม 
-พี�เลี,ยงนกัวจิยั 
-เวททีวนสอบโจทยว์จิยั 

พฒันากาํหนดกรอบ
และประเดน็การวจิยั 

พฒันาขอ้เสนอ
การวจิยั 

ประกาศรบัขอ้เสนอ
การวจิยัตามกรอบ
และประเดน็วจิยั 

เริ�มตน้ 
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ลาํดบั
ที� 

ผูร้บัผดิชอบ แผนภมูสิายงาน 
Flow chart 

ข ั ,นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

4 หน่วยวจิยั/ผู้
ประสานงาน
พื,นที�/
ผูท้รงคุณวุฒิ
/ผูม้สี่วนได ้
เสยี/นกัวจิยั 

1 
 
 
 
 
 
 

1 รวบรวมและกลั �นกรองขอ้เสนอ
โครงการวจิยั 
2 เชญิผูท้รงคุณวุฒ ิผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยี และนกัวจิยัที�ผ่านการ
กลั �นกรองรว่มเวทพีจิารณา
ขอ้เสนอวจิยั 
3 จดัเวทพีจิารณาขอ้เสนอวจิยั 
4 สรุปผลการพจิารณาและ
ขอ้เสนอแนะเพื�อปรบัปรุง 
5 ประกาศผลและแจง้นกัวจิยั 
6 นกัวจิยัปรบัปรุงและส่งขอ้เสนอ
การวจิยัฉบบัเตม็ 

20 วนั -check list กลั �นกรองขอ้เสนอ
โครงการวจิยั 
-แบบประเมนิผลขอ้เสนอวจิยั 
-แบบสรุปผลส่งคนืนกัวจิยั 
-check list ตรวจสอบผลการ
ปรบัปรุงขอ้เสนอการวจิยั 
-ประกาศผลการพจิารณา 
-ขอ้เสนอการวจิยัฉบบัเตม็ 
 

5 นกัวจิยั/
หน่วยวจิยัฯ/
รอง
อธกิารบด/ี
นกัวจิยั 

 1. จดัทาํสญัญารบัทุนพรอ้มทั ,งลง
นามจาํนวน 3 ฉบบั 
 

15 วนั -แบบฟอรม์สญัญารบัทุน 
-แบบฟอรม์ขอเปิดบญัชี
ธนาคารจากหน่วยงาน 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พจิารณา 

ทาํสญัญารบัทุน 

จบ 



๘๑ 
 

 
การจดัการกลางทาง 

๑. คู่มือ การกํากบัตดิตามความกา้วหน้าการวจิยั    (Ongoing monitoring) 

๒. วตัถปุระสงค ์

 ๒.๑. เพื�อใหไ้ดผ้ลงานวจิยัที�มคีุณภาพ ผลผลติและผลลพัธบ์รรลุตามเป้าหมายโครงการ/
แผนงาน 
 ๒.๒. เพื�อใหก้ารดําเนินงานวจิยัมปีระสทิธภิาพ เสรจ็ทนัเวลา และคุม้ค่า 
 ๒.๓. เพื�อพฒันานกัวจิยัและกลไกการทํางานรว่มกบัภาคใีนพื,นที�  

๒.๔. เพื�อใหผู้ม้สี่วนได ้ส่วนเสยีไดม้สี่วนรว่ม ในกระบวนการวจิยั และตดิตามผลการ
ดาํเนินงาน 

๓. ขอบข่าย 

 เป็นการจดัการงานวจิยักลางทาง เริ�มจากนักวจิยัได้รบัทุนอุดหนุนการวจิยัและดําเนินงาน
วิจยั การติดตามและช่วยเหลือนักวิจยัในการทํางานร่วมกับภาคีในพื,นที การประเมินรายงาน
ความกา้วหน้าโครงการวจิยัระยะ 6 เดอืน การประเมนิรายงานผลการวจิยัเมื�อสิ,นสุดโครงการ และการ
ปิดโครงการ 

๔. เอกสารประกอบการทาํงาน 

 ชื�อเอกสารแนบ รหสัเอกสาร 
1 บนัทกึขอเบกิเงนิ FM-SOP 005 
2 แบบฟอรม์รายงานความกา้วหน้า FM-SOP 006 
3 แบบประเมนิความกา้วหน้า FM-SOP 007 
4 แบบสรปุการใชป้ระโยชน์ FM-SOP 008 
5 แบบรายงานทางการเงนิ FM-SOP 009 
6 แบบรายงานการวจิยัฉบบัสมบรูณ์ FM-SOP 010 

๕. คาํจาํกดัความ 
การกาํกบัติดตามงาน(monitoring)คอื การตดิตามประเมนิผลระหว่างการดําเนินงาน เพื�อ

กํากบัใหเ้ป็นไปตามแผนผลที�ไดจ้ากการตดิตามและกํากบั สามารถใชป็้นขอ้มลูในการตดัสนิใจแก้ไข
และปรบัปรงุโครงการได ้

ผลผลิต  คอื ผลที�เกดิขึ,นโดยตรงจากงานวจิยัและมคีวามชดัเจนที�สุด 
ผลลพัธ ์คอื ผลที�เกดิขึ,นต่อยอดจากผลผลติมผีูนํ้าผลผลติจากงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ ผูใ้ช้

ประโยชน์ประกอบดว้ยผูใ้ชข้ ั ,นตน้ ขั ,นต่อๆไป จนถงึขั ,นสุดทา้ย ทําใหเ้กดิการยอมรบัเพื�อบรรลุผล
กระทบของการวจิยั 

ผลกระทบ คือ ประโยชน์ที�เกดิขึ,นจากผลผลติและผลลพัธท์าํใหส้งัคมเกดิการปลี�ยนแปลง 



๘๒ 
 

เส้นทางสู่ผลกระทบ  คือ แผนที�แสดงโครงข่ายความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงานวิจยักับ
หน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งและกบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทั ,งหมดทคีาดว่าจะเป็นผู้ได้รบัผลประโยชน์จาก
โครงการหรอืแผนงานวจิยั 

6. ขั 9นตอนการทาํงาน 

 
ลาํดบั

ที� 
ผูร้บัผิดชอบ แผนภมิูสายงาน 

Flow chart 
ขั 9นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวข้อง 

      

1 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั 

 1 กาํหนดสถานที�และกาํหนดการ 
2 ทาํหนงัสอืเชญินกัวจิยัและวทิยากร 
3 จดัประชุมชี,แจงระเบยีบ สญัญา 
และปฏบิตักิาร เรยีนรูห้ลกัการทาํงาน
วจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� 
4 ประเมนิผล 

7 วนั -คู่มอืนกัวจิยั สกว. 
-ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
ประกาศมหาวทิยาลยั  
เครื�องมือ 
Workshopหลกัการ
ทาํงานวจิยัเพื�อพฒันา
พื,นที� 

2 นกัวจิยั/หน่วย
วจิยัฯ 

 1  เปิดบญัชธีนาคาร ส่งสาํเนาหน้า
บญัชแีสดงชื�อและเลขบญัช ี
2 บนัทกึขอเบกิเงนิงวดแรก 
3 โอนเงนิงวดแรกตามสญัญารบัทุน 
4 ลงนามและส่งหลกัฐานการรบั
เงนิงวด 

7 วนั บนัทกึขอเบกิเงนิ 

3 นกัวจิยั  1) นกัวจิยัดาํเนินการวจิยัตามแผน 
2) ทบทวนกจิกรรม ปญัหา อุปสรรค
ที�อาจทาํใหไ้มบ่รรลุวตัถุประสงค์
หรอืไมไ่ดผ้ลลพัธส์าํคญั 
 

3 เดอืน เครื�องมือ  
Logical frame work 
Stakeholder analysis 

4 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

1 กาํหนดสถานที�ศกึษาดงูาน และ
กาํหนดการ 
2 ทาํหนงัสอืเชญินกัวจิยัและวทิยากร 
3 ศกึษาดงูานกรณศีกึษา และถอด
บทเรยีน 
4 จดัประชุมเชงิปฎบิตักิาร ออกแบบ
เสน้ทางสู่ผลกระทบ และกาํหนดผูใ้ช้
ประโยชน์ผลงานวจิยัร่วมกนัในพื,นที�  
4 AAR 
 
 
 

15 วนั เครื�องมือ  
impact pathway 

เริ�มตน้ 

ชี,แจงระเบยีบ สญัญา 
และหลกัการทาํงาน
วจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� 

การจดัการกลไก เพื�อ
ขบัเคลื�อนงานวจิยัสู่การใช้
ประโยชน์ บนเสน้ทางสู่

ผลกระทบ 

นกัวจิยัเบกิเงนิงวดที� 1 

นกัวจิยัดาํเนินการ
วจิยัตามแผนและ

เตรยีมขอ้มลูผลงาน
ระยะ 3 เดอืน 



๘๓ 
 

ลาํดบั
ที� 

ผูร้บัผิดชอบ แผนภมิูสายงาน 
Flow chart 

ขั 9นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวข้อง 

  
1 

 

   

5 นกัวจิยั  
 
 
 

 

1) นกัวจิยัดาํเนินการวจิยัตามแผน 
2) จดัทาํรายงานความกา้วหน้าระยะ 
6 เดอืน และเตรยีมนําเสนอรายงาน 
3) ทบทวนกจิกรรม ปญัหา อุปสรรค
ที�อาจทาํใหไ้มบ่รรลุวตัถุประสงค์
หรอืไมไ่ดผ้ลลพัธส์าํคญั 

3 เดอืน -แบบฟอรม์รายงาน
ความกา้วหน้าระยะ 6 
เดอืน 
-รายงานการเงนิ 

6 หน่วยวจิยั/ผู้
ประสานงาน

พื,นที�/
ผูท้รงคุณวุฒ/ิ
ผูม้สี่วนได ้
เสยี/นกัวจิยั 

 1 รวบรวมรายงานความกา้วหน้า 
2 เชญิผูท้รงคุณวุฒ ิผูม้สี่วนไดส้ว่น
เสยี และนกัวจิยัร่วมเวทปีะเมนิ
ความกา้วหน้าการวจิยั 
3 จดัเวทพีจิารณาประเมนิรายงาน
ความกา้วหน้าการวจิยั 
4  สรุปผลการพจิารณาและ
ขอ้เสนอแนะเพื�อปรบัปรุง 
5 แจง้นกัวจิยั 
6 AAR 

30 วนั -แบบประเมนิ
ความกา้วหน้า 
-แบบสรุปผลการ
ประเมนิ 
 
 
เครื�องมือ 
เวทพีจิารณาประเมนิ
รายงานความกา้วหน้า
การวจิยั 

7 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั 

 1  บนัทกึขอเบกิเงนิงวดสองและส่ง
รายงานการใชง้บประมาณ 
3 โอนเงนิงวดสองตามสญัญารบัทุน 
4 นกัวจิยัลงนามและส่งหลกัฐานการ
รบัเงนิงวด 

7 วนั -บนัทกึขอเบกิเงนิ 

8 นกัวจิยั  
 

 

1) นกัวจิยัดาํเนินการวจิยัตามแผน 
2) เตรยีมขอ้มลู สารสนเทศเพื�อคนื
ขอ้มลูและทวนสอบผลผลติ ผลลพัท ์
3) ทบทวนกจิกรรม ปญัหา อุปสรรค
ที�อาจทาํใหไ้มบ่รรลุวตัถุประสงค์
หรอืไมไ่ดผ้ลลพัธส์าํคญั 

3 เดอืน  

9 หน่วยวจิยั/ผู้
ประสานงาน
พื,นที�/ผูม้สีว่น

ได ้เสยี/
นกัวจิยั 

 
 
 
 

- 
 
 
 

1 

1 กาํหนดสถานจดัประชุม ออกแบบ
เวทแีละกาํหนดการ 
2 work shop นกัวจิยั เรื�องการสื�อสาร
กบั User และออกแบบเวท ี
2 ทาํหนงัสอืเชญินกัวจิยัและผูม้สี่วน
ไดส้่วนเสยี 
3 จดัเวทคีนืขอ้มลู  
4 AAR 
 
 
 

1 วนั  

การประเมนิรายงาน
ความกา้วหน้าระยะ 6 

เดอืน 

การคนืขอ้มลูและทวน
สอบผลผลติ ผลลพัท ์
ในพื,นที�ปฏบิตักิาร 

นกัวจิยัเบกิเงนิงวดที� 2 

นกัวจิยัดาํเนินการตาม
แผนและส่งรายงาน

ความกา้วหน้าระยะ 6 
เดอืน 

นกัวจิยัดาํเนินการวจิยั
ตามแผนและเตรยีม
ขอ้มลูผลงานระยะ 9 

เดอืน 



๘๔ 
 

ลาํดบั
ที� 

ผูร้บัผิดชอบ แผนภมิูสายงาน 
Flow chart 

ขั 9นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวข้อง 

  1    

10 นกัวจิยั  1) นกัวจิยัดาํเนินการวจิยัตามแผน 
2) จดัเตรยีม output ของโครงการที�
พรอ้มส่งมอบ 
3) จดัทาํร่างรายงานการวจิยั และ
เตรยีมนําเสนอรายงาน 

3 เดอืน -แบบฟอรม์ (ร่าง) 
รายงานการวจิยั 

11 หน่วยวจิยั/ผู้
ประสานงาน

พื,นที�/
ผูท้รงคุณวุฒ/ิ
ผูม้สี่วนได ้
เสยี/นกัวจิยั 

 1 รวบรวม (ร่าง) รายงานการวจิยั 
2 เชญิผูท้รงคุณวุฒ ิผูม้สี่วนไดส้ว่น
เสยี และนกัวจิยัร่วมเวทปีระเมนิ
รายงานการวจิยั 
3 จดัเวทพีจิารณาประเมนิรายงาน
การวจิยั 
4  สรุปผลการพจิารณาและ
ขอ้เสนอแนะเพื�อปรบัปรุง 
5 แจง้นกัวจิยัพรอ้มกาํหนดส่งรายงาน 
6 AAR 

30 วนั -แบบประเมนิรายงาน
การวจิยั 
-แบบสรุปผลการ
ประเมนิรายงานการ
วจิยั 
 
เครื�องมือ 
เวทพีจิารณาประเมนิ
รายงานผลการวจิยั 

12 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั 

 1. แกไ้ขรายงานตามขอ้เสนอแนะ
ผูท้รงคุณวุฒ ิ
2. จดัทาํและส่งรายงานวจิยัฉบบั
สมบรูณ์ 
3. ส่ง output ของโครงการตาม TOR 
4 ส่งเอกสารสาํคญัประกอบการปิด
โครงการ 

30วนั -แบบฟอรม์รายงาน
การวจิยัฉบบัสมบรูณ์ 
-แบบสรุปการใช้
ประโยชน์ผลงานวจิยั 
-รายงานการเงนิ 

13 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั/

ผูท้รงคุณวุฒ ิ

 1.รวบรวมรายงานการวจิยัฉบบั
สมบรูณ์และเอกสารประกอบการปิด
โครงการ 
2. ตรวจรบังานตามสญัญา 
3. แจง้ผลการตรวจรบังานและปิด
โครงการ 

15 วนั รายงานการวจิยัฉบบั
สมบรูณ์ 

      

 
 
 
 
 

การประเมนิร่าง
รายงานการวจิยั 

นกัวจิยัสง่รายงาน
การวจิยัฉบบัสมบรูณ์
และเอกสารสาํคญั
เพื�อปิดโครงการ 

ตรวจรบัรายงานการ
วจิยัฉบบัสมบรูณ์และ

ปิดโครงการ 

นกัวจิยัดาํเนินการวจิยั
ตามแผนและสง่รายงาน

การวจิยัฉบบัร่าง 

จบ 



๘๕ 
 

 
การจดัการปลายทาง 

๑. คู่มือ การเผยแพรผ่ลงานวจิยัและการผลกัดนัการนําผลการวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ 

๒. วตัถปุระสงค ์
 1. เพื�อใหผ้ลงานวจิยัถูกนําไปใชป้ระโยชน์และเกดิผลกระทบต่อการพฒันาพื,นที� 
 2. เพื�อใหเ้กดิความรว่มมอืระหว่างภาคใีนการทํางานพฒันาพื,นที�  

๓. ขอบข่าย 
 เป็นการจดัการงานวิจยัปลายทาง เริ�มจากการรวบรวม วิเคราะห์ สงัเคราะห์ผลงานของ
นักวิจยั และกลไกการทํางานร่วมกับภาคีในพื,นที เพื�อเผยแพร่ผลงานวิจยั และผลักดันการนํา
ผลการวจิยัสู่การใช้ประโยชน์ด้านต่างๆ เช่น ด้านวชิาการ นโยบายและสาธารณะ ชุมชนและพื,นที� 
และดา้นพาณชิย ์

๔. เอกสารประกอบการทาํงาน 

 ชื�อเอกสารแนบ รหสัเอกสาร 
1 แบบรายงานการวจิยัฉบบัสมบรูณ์ FM-SOP 010 
2 แบบรายงานการนําผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ FM-SOP 011 

๕. คาํจาํกดัความ 
การนําผลการวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ดา้นต่างๆ เช่น  
การใช้ประโยชน์ด้านวิชาการคอื การนําองคค์วามรูจ้ากผลงานวจิยัที�ตพีมิพใ์นรูปแบบต่าง 

ๆ เช่น ผลงานตพีมิพใ์นวารสารระดบันานาชาต ิระดบัชาต ิหนังสอื ตํารา บทเรยีน ไปเป็นประโยชน์
ด้านวชิาการ การเรยีนรู ้การเรยีนการสอน ในวงนักวชิาการและผู้สนใจด้านวชิาการ รวมถงึการนํา
ผลงานวจิยัไปวจิยัต่อยอด หรอืการนําไปสู่ product และ process ไปใชใ้นการเสรมิสรา้งนวตักรรม 
และเทคโนโลย ี

การใช้ประโยชน์ด้านโยบาย  คอื การนําความรูจ้ากงานวจิยัไปใช้ในกระบวนการกําหนด
นโยบายซึ�งนโยบายหมายถงึ หลกัการ แนวทางกลยุทธ์ในการดําเนินงานเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์
อาจเป็นนโยบายระดบัประเทศระดบัภมูภิาค ระดบัจงัหวดัระดบัทอ้งถิ�นหรอืระดบัหน่วยงานนโยบายที�
ดจีะตอ้งประกอบดว้ยวตัถุประสงค ์แนวทางและกลไกในการดําเนินงานที�ชดัเจน สอดคลอ้งกบัปญัหา
และความตอ้งการการใชป้ระโยชน์ดา้นนโยบายจะรวมทั ,งการนําองคค์วามรูไ้ปสงัเคราะหเ์ป็นนโยบาย
หรอืทางเลอืกเชงินโยบาย(policy options) แลว้นํานโยบายนั ,นไปสู่ผูใ้ชป้ระโยชน์ 

การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณะ  คอื การดาํเนินงานเพื�อนําผลงานวจิยัและนวตักรรม ไปใช้
ในวงกว้างเพื�อประโยชน์ของสงัคม และประชาชนทั �วไป ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ เกดิความตระหนัก 
รูเ้ท่าทนัการเปลี�ยนแปลง ซึ�งนําไปสู่การเปลี�ยนวธิคีดิพฤตกิรรม เพื�อเพิ�มคุณภาพชวีติของประชาชน 
สรา้งสงัคมคุณภาพ และส่งเสรมิคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม 



๘๖ 
 

การใช้ประโยชน์ด้านชุมชนและพื9นที�คือ การนํากระบวนการ วิธีการ องค์ความรู ้ 
การเปลี�ยนแปลง การเสรมิพลงั อนัเป็นผลกระทบ ที�เกดิจากการวจิยัและพฒันาชุมชน ทอ้งถิ�น พื,นที� 
ไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์การขยายผลต่อชุมชน ทอ้งถิ�นและสงัคมอื�น 

การใช้ประโยชน์ด้านพาณิชย์คอื การนํานวตักรรม เทคโนโลย ีผลติภณัฑ์ใหม่ พนัธุ์พืช 
พนัธุ์สตัว์ ไปสู่การผลติในเชงิพาณิชย ์การสรา้งมูลค่าเพิ�มของผลติภณัฑ ์การแปรรูป การสรา้งตรา
สนิค้า การเพิ�มประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ และการลดต้นทุนการผลติ การสร้างอาชพี และ
ทางเลอืกใหก้บัผูป้ระกอบการ เกษตรกรหรอืผูป้ระกอบอาชพีอื�น ๆ 

๖. ขั 9นตอนการทาํงาน 

 
ลาํดบัที� ผูร้บัผดิชอบ แผนภมูสิายงาน 

Flow chart 
ข ั ,นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

      

1 หน่วยวจิยัฯ  1.รวบรวมรายงานการวจิยัฉบบั
สมบรูณ์และเอกสารประกอบการ
ปิดโครงการ 
2.วเิคราะหจ์ดัประเภทการนําไปใช้
ประโยชน์ 
3. สงัเคราะหผ์ลงานวจิยัเพื�อบรูณา
การผลวจิยัและคาดการกระทบใน
พื,นที� 

 รายงานการวจิยัฉบบั
สมบรูณ์ 

2 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั 

 
 
 

 

   

3   

���� 

   

หมายเหตุ 

�คอื การใชป้ระโยชน์ดา้นวชิาการ 

�  คอื การใชป้ระโยชน์ดา้นโยบาย และสาธารณะ 

�คอื การใชป้ระโยชน์ดา้นชุมชนและพื,นที�    

�คอื การใชป้ระโยชน์ดา้นพาณชิย ์  
 

เริ�มตน้ 

ผลกัดนันํา
ผลงานวจิยัสูก่ารใช้

ประโยชน์ 

คลงัขอ้มลู
งานวจิยั 
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ลาํดบัที� ผูร้บัผดิชอบ แผนภมูสิายงาน 
Flow chart 

ข ั ,นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

  
 

 

 
 

   

4 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั 

 
 

1 จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร การ
เตรยีมตน้ฉบบับทความวจิยั  
2นกัวจิยัทบทวนและตกลงบทบาท
สดัส่วนผลงานและการมชีื�อเป็นผู้
นิพนธแ์ละผูน้พินธห์ลกั 
3 นกัวจิยัเลอืกวารสารวจิยัที�
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัศกึษา
รปูแบบ และหวัขอ้หลกัของ
บทความ วางเคา้โครงเนื,อหา 
4นกัวจิยัเขยีนร่างบทความวจิยั 

 - คู่มอืมาตรฐานการ
เผยแพร่ผลงานวจิยั
และผลงานทาง
วชิาการ. 
- รายการวารสารจาก
ฐานขอ้มลู เช่น TCI 
Scorpus 
- ตวัอย่างบทความ
วจิยัจากวารสาร 

5 หน่วยวจิยัฯ/
นกัวจิยั 

 1 จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร การ
เขยีนบทความวจิยัและการเผยแพร่
ผลงานวจิยั 
2 นกัวจิยัปรบัปรุงตน้ฉบบั
บทความวจิยัและเลอืกวธิกีาร
เผยแพร ่
3 ส่งบทความเพื�อเผยแพร่ใน
วารสารวชิาการหรอืนําเสนอในการ
ประชุมวชิาการ 

  

6 นกัวจิยั  1 นกัวจิยัผูน้ิพนธห์ลกั ตดิตามผล
การพจิารณาตามช่องทางสื�อสารที�
วารสารกาํหนด 
2 ปรบัปรุงบทความตาม
ขอ้เสนอแนะ (ถา้ม)ีตามระยะเวลา
ที�กาํหนด 
3 ส่งบทความขั ,นสุดทา้ย 

  

7 นกัวจิยั/สวพ  1 นกัวจิยัเขยีนบนัทกึขอ้ความการ
ขอรบัเงนิรางวลัการตพีมิพผ์ลงาน
ในวารสารที�อยู่ในฐานขอ้มลูที� 
สกอ. ยอมรบั พรอ้มสาํเนา
บทความที�ไดร้บัการตพีมิพ์
เผยแพร่ ส่งถงึสถาบนัวจิยัและ
พฒันา (ผ่านคณะ) 
2 รบัเงนิรางวลั 

 แบบฟอรม์บนัทกึ
ขอ้ความขอรบัเงนิ
รางวลัการตพีมิพ์
ผลงานวจิยั 

      

การเตรยีมตน้ฉบบั
บทความวจิยั 

การส่งบทความตพีมิพ์
ในวารสารวชิาการหรอื
นําเสนอในการประชุม

วชิาการ 
 

การขอรบัเงนิรางวลั

การตพีมิพบ์ทความ

วจิยั 

บทความไดร้บัการ
ตพีมิพจ์ากวารสาร

ในฐานขอ้มลูที� สกอ. 
ยอมรบั 

จบ 

� 
การใชป้ระโยชน์ดา้น

วชิาการ 
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ลาํดบัที� ผูร้บัผดิชอบ แผนภมูสิายงาน 
Flow chart 

ข ั ,นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

  
 
 
 
 

 
 

   

8   1 จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร การ
เตรยีมประเดน็และเนื,อหาเพื�อ
เผยแพร่สู่สาธารณะและหน่วยงาน
ทเีกี�ยวขอ้ง 
2 จดัทาํสื�อเผยแพรร่ปูแบบต่างๆ 
ตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น สกู๊ปขา่ว
อนิโฟกราฟิก แผ่นพบั นิทรรศการ 
3 เผยแพร ่

 

 เสน้ทางสู่ผลกระทบ
ของแผนงานวจิยั 

9   1 ประชุมวางแผนงาน กาํหนด
รปูแบบงาน วนั เวลา และสถานท ี
ร่วมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
2 ทาํหนงัสอืเชญิผูว้่าราชการ
จงัหวดัเป็นประธาน และเชญิ
หวัหน้าสว่นราชการที�เกี�ยวขอ้ง 
สื�อมวลชน และผูม้สีวนไดส้ว่นเสยี
เขา้ร่วมงาน 
3 ประชาสมัพนัธก์ารจดังาน
เผยแพร่ผลงาน โดยมหีวัขอ้งานที�
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัและตรง
กบักระแสสงัคม เพื�อเพิ�มความ
น่าสนใจ 
4 จดังานเวทสีาธารณะเผยแพร่
ผลงานวจิยั มกีจิกรรมที�
หลากหลายและมสีื�อเผยแพร่แก่
กลุ่มเป้าหมาย  
5 ตดิตามประเมนิผล 

  

      

 

 

� 
การใชป้ระโยชน์ดา้น

ดา้นโยบายและ
สาธารณะ 

จดัเวทสีาธารณะ
เผยแพร่

ผลงานวจิยั 

จบ 

จดัทาํสื�อเพื�อใช้
เผยแพร่สู่

กลุ่มเป้าหมาย 



๘๙ 
 

ลาํดบัที� ผูร้บัผดิชอบ แผนภมูสิายงาน 
Flow chart 

ขั ,นตอน ระยะเวลา เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

  
 
 
 
 

 
 

   
 

10   1 วเิคราะหเ์สน้ทางสู่ผลกระทบ
ตามแผนงานวจิยั กาํหนดสถานจดั
ประชุม ออกแบบเวทแีละ
กาํหนดการ 
2 work shop นกัวจิยั เรื�องการ
สื�อสารกบั User และออกแบบเวที
คนืขอ้มลู 
3 จดัเตรยีมขอ้มลูและสื�อเผยแพร่  
 

 เสน้ทางสู่ผลกระทบ
ของแผนงานวจิยั 

11   1 ทาํหนงัสอืเชญินกัวจิยั 
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และผูม้สีว่น
ไดส้่วนเสยี 
2 จดัเวทคีนืขอ้มลู  
3 AAR 

  

12   1 สรุปผลการคนืขอ้มลูและสกดั
ความรูก้ารวจิยั 
2 ส่งมอบผลการวจิยัแก่ผูเ้กี�ยวขอ้ง 

  

      

 

 

 

 

 

จดัเวทคีนืขอ้มลู 

การวางกลไกใน
ชุมชนเพื�อ

ขบัเคลื�อนงาน
ต่อเนื�อง 

จดัเตรยีมขอ้มลู
และกาํหนด

กลุ่มเป้าหมาย 

จบ 

� 
การใชป้ระโยชน์ดา้น

ชุมชนและพื,นที�    



๙๐ 
 

ปัจจยัความสาํเรจ็ของการจดัการงานวิจยัเพื�อพฒันาพื9นที� 

จากผลการบรหิารจดัการงานวิจยัเพื�อพฒันาพื,นที� ในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
สุวรรณภูม ิ พบว่า การบรหิารจดัการให้ประสบผลสําเรจ็ขึ,นกบัสมดุลของปจัจยัหลกั ๓ ปจัจยั คอื  
๑) กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และการบรหิารราชการ ๒) ความเป็นวชิาการ และ ๓) การนําผลงานวจิยั
ไปใช ้การจดัการโดยสรา้งระบบ กลไก และการจดัการ จงึต้องมกีารบรหิารจดัการใหเ้กดิความสมดุล
ของปจัจยัหลกัทั ,ง ๓ ปจัจยั โดยทําให้เกดิกระบวนการเรยีนรูร้่วมกนั เพื�อใหเ้กดิสมดุลใหม่ที�ยอมรบั
รว่มกนั และสามารถพฒันาไดอ้ยา่งต่อเนื�อง (ภาพที�  ๑๘) โดยการปรบัเขา้สู่สมดุลใหม่ ต้องทําใหเ้กดิ
การเปลี�ยนแปลงในแต่ละปจัจยัหลกัดงันี, 

� ปจัจยัด้านกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ซึ�งมกัใช้เป็นเครื�องมอืควบคุม สั �งการตามสายบงัคบั
บญัชา ให้การปฏบิตัิราชการเป็นไปตามแผนพฒันาของผู้บรหิาร การแก้ไขกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั
ภายในมหาวทิยาลยัเพื�อประโยชน์ในการบรหิารกจิการของมหาวทิยาลยั สามารถดําเนินการได้ดว้ย
อํานาจสภามหาวิทยาลยั โดยต้องไม่ขดักับระเบียบบรหิารราชการแผ่นดิน และพระราชบญัญัติ
มหาวิทยาลัย และการนํากฎระเบียบ ข้อบงัคบัภายในมหาวิทยาลัยมาใช้เป็นแนวปฏิบัติให้เกิด
สมัฤทธผิล สามารถทําไดโ้ดยประกาศของมหาวทิยาลยั บนพื,นฐานของการบรหิารบนหลกัธรรมาภิ
บาล การนํารูปแบบการบริหารจดัการบนฐานแนวคิดเชิงระบบ และการบริหารจดัการที�
มุ่งเน้นผลสมัฤทธิk และนําผลสมัฤทธิk เชิงประจกัษ์ที�เกิดขึ9นกบัสงัคม เป็นข้อมูลย้อนกลบัสู่
ผู้บริหาร(ตารางที�  ๑๒) เป็นเครื�องมอืในการทําความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร และนักวจิยั   
เพื�อร่วมกันพฒันาระบบ กลไก การจดัการงานวิจยั เพื�อเปลี�ยนแปลงการทํางานวิจยัในระบบปิด 
ที�เกี�ยวข้องเฉพาะบุคลากรในมหาวทิยาลยั และให้คุณค่าผลงานวิจยัเฉพาะมุมวชิาการ  เป็นการ
จดัการแบบระบบเปิดใหห้น่วยงานภาคจีากภายนอกเขา้มามบีทบาทสูงขึ,น และมสี่วนร่วมในการวจิยั
ของมหาวทิยาลยั เพื�อใหผ้ลงานวจิยัเกดิประโยชน์และสรา้งผลกระทบต่อชุมชนสงัคม และเปิดโอกาส
ใหน้กัวจิยัไดอ้อกจากรั ,วมหาวทิยาลยัเพื�อทาํงานรว่มกบัชุมชน สงัคม จงึเป็นการเปลี�ยนแปลงที�สําคญั 
และผลจากการดําเนินงานไดเ้กดิผลงานเชงิประจกัษ์ และขอ้เรยีนรูท้ี�นําไปสู่การกําหนดเป็นนโยบาย
ของมหาวทิยาลยั เรื�องพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบัสงัคม และการทํางานร่วมกบัพนัธมติรหลกั 
(Key partner) ในทุกพนัธกจิของมหาวทิยาลยั การดําเนินงานซึ�งต้องอาศยัความเข้าใจร่วมกนั
ระหว่างผู้บรหิาร และนักวจิยัสอดคล้องกบั ชนิดา (2560)ที�รายงานว่าบทบาทของมหาวทิยาลยักบั
การพฒันาเครอืขา่ยในพื,นที�ใหเ้กดิความยั �งยนื มหาวทิยาลยัควรมนีโยบาย ยุทธศาสตร ์การสนับสนุน
ทรพัยากร และการสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชพี ของบุคลากรที�ชดัเจน การบรหิารจดัการที�ด ี 
ต้องอาศยักลไกที�เป็นข้อตกลงร่วมกนัที�สนับสนุนการทํางานแก่นักวจิยั ขณะที�นักวจิยัต้องส่งมอบ
ผลผลติ และผลลพัธท์ี�นําไปสู่การสรา้งการเปลี�ยนแปลงและผลกระทบตามเป้าหมายของแผนงานวจิยั 
เพื�อพิสูจน์ว่าการวิจ ัยเพื�อพัฒนาเชิงพื,นที�ช่วยทําให้มหาวิทยาลัยปฏิบัติบทบาทหน้าที�ของตน  
ไดบ้รบิูรณ์ขึ,น เป็นทพีึ�งของชุมชนในเรื�องความรูแ้ละปญัญา เป็นตวัเร่งปฏกิริยิา และเป็นผู้สรา้งการ
เชื�อมต่อให้เกดิการไหลเวยีนของทรพัยากร ข่าวสารและพลงังานระหว่างหน่วยที�เกี�ยวข้องในการ
พฒันาซึ�งเคยเป็นขอ้จาํากดัของชุมชน (กาญจนา แก้วเทพ., ๒๕๕๙) การจดัทาํกรอบงานวิจยัจาก
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ความต้องการของพื9นที� โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสียตวัจริงในพื9นที�ทาํให้ได้มา
ซึ�งประเดน็การวิจยั ขอบเขตการทํางาน ผลผลิต ผลลพัธ์ ที�พึงประสงค์เพื�อนําไปสู่การสร้าง
ผลกระทบตามเป้าหมายของแผนงานวิจยั และใช้เป็นเครื�องมือกาํกบัทิศทางการวิจยั(ตารางที� 
๑๒) โดยการประกาศทุนวิจยั ตามกรอบงานวิจยัที�พัฒนาขึ,นเพื�อรบัข้อเสนอการวิจยั พิจารณา
ข้อเสนอการวิจยั และใช้เป็นข้อตกลงในสัญญารบัทุนวิจยั ซึ�งเป็นกลไกสําคัญที�ช่วยขบัเคลื�อน 
ใหน้ักวจิยัดําเนินงานวจิยัใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของโครงการ ส่งมอบผลผลติ ผลลพัธ์ ตามที�ต้องการ
และประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายของแผนงานวิจยักรอบงานวิจยัและโจทย์วิจยัที�ดีนําไปสู่การ
แก้ปญัหาสําคญัของพื,นที� โดยใช้พื,นที�เป็นตวัตั ,งในการทํางานร่วมกนักบัผู้มสี่วนได้ ส่วนเสยีตวัจรงิ 
ทาํใหไ้ดข้อ้มลูเพื�อใชจ้ดัการเรื�องสาํคญัของพื,นที�ใหนํ้าไปสู่การพฒันาและส่งผลต่อคุณภาพชวีติที�ดขี ึ,น 
(ฝา่ยงานวจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที�  สาํนกังานกองทุนสนับสนุนการวจิยั, ๒๕๕๙)อย่างไรกต็ามพนัธกจิ
ของมหาวิทยาลัยยังมีด้านการเรียนการสอน การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรมและสิ�งแวดลอ้ม การใหนํ้,าหนกัความสาํคญัของพนัธกจิแต่ละดา้นของผูบ้รหิาร นักวจิยั 
และส่วนสนบัสนุนเกี�ยวขอ้งกบัความสามารถ ความถนัดและความชอบของบุคลากรแต่ละคน ในคณะ
ต่างๆ ซึ�งส่งผลผูกพนัมาถึงการจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� ที�ต้องนําบุคลากรจากต่างคณะมา
ทํางานร่วมกนั และสมัพนัธ์กบัความพรอ้มของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีนอกมหาวทิยาลยั ซึ�งมกัมปีญัหา
เรื�องเวลาที�ทุกฝ่ายมคีวามพรอ้มตรงกนั ส่งผลต่อการสื�อสาร และการจดัการขอ้มลูเพื�อบูรณาการงาน
และสงัเคราะหผ์ลงานวจิยั  

� ปจัจัยด้านวิชาการ ที�สะท้อนผ่านจากผลงานวิจยั การวิจยัเพื�อพัฒนาพื,นทีใช้ข้อมูล  
ความรูจ้ดัการเรื�องสําคญัของพื,นที� ใหนํ้าไปสู่การพฒันาพื,นที� บทบาทของนักวจิยั ทําหน้าที�วจิยัเพื�อ
สรา้งองคค์วามรูท้ี�ช่วยหาคาํตอบใหก้บัปญัหาของคนในพื,นที� (สลีาภรณ์ บวัสาย, ๒๕๕๔) ผลงานวจิยั 
ตอ้งมคีวามเป็นวชิาการ ขอ้มลูมคีวามถูกต้อง และเชื�อถอืได ้เพื�อเปลี�ยนเป็นความรูส้ําคญัใหส้ามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสอดคล้องกับบรบิทและเงื�อนไขของผู้ใช้ นักวิจยัจงึต้องทํางานเป็นทีม  
มคีวามกระตอืรอืรน้มุ่งมั �น ตั ,งใจ มกีารทํางานเชงิรุก มกีารร่วมมอืกนั พรอ้มทํางานร่วมมอืกบัผูม้สี่วน
ได้ส่วนเสยีในพื,นที� เพื�อพฒันากลไกที�จะเป็นตวัขบัเคลื�อนการพฒันาให้ธํารงไว้ซึ�งการเปลี�ยนแปลง 
การวางแผนการทาํงานและการประสานงานที�ดีโดยใช้ Logical Framworkร่วมกบั outcome 
mappingในการวางแผนวิจยั ช่วยสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผู้ประสานงานวิจยั 
กลุ่มนักวิจยั ทาํให้นักวิจยัมีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนัและมทีวนสอบผลการดําเนินงานร่วมกนั
ไดอ้ยา่งต่อเนื�องในระหว่างดาํเนินการวจิยั (ตารางที� ๑๒)การวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� เมื�อนักวจิยัลงพื,นที�
มกัประสบกบัปญัหาที�เกดิขอบเขตความรูใ้นสาขาวชิาที�เชี�ยวชาญ นําไปสู่การหลงประเดน็ในหวัขอ้
วจิยั การกาํกบั ติดตามผลการดาํเนินงานโดยผู้ทรงคณุวุฒิจึงเป็นขั 9นตอนหนึ�งที�สาํคญัที�ช่วย
ให้นักวิจัยสามารถดําเนินงานในทิศทางที�ถูกต้อง ร่วมกับการพัฒนาทักษะนักวิจัยให้มี
ความสามารถในเชิงวิชาการและการทํางานวิชาการร่วมกบัสงัคมซึ�งสอดคล้องกับ ชนิดา 
มติรานนัท.์ (๒๕๕๗)ที�รายงานว่าการมคีณะกรรมการกํากบัทศิทาง (Steering Committee) ทําหน้าที�
ใหข้อ้เสนอแนะแก่โครงการวจิยัทาํใหก้ารดาํเนินการวจิยัไปในทศิทางที�ถูกตอ้ง 
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� ปจัจยัด้านการนําไปใช้ประโยชน์ โครงการวจิยัที�เริ�มจากโจทย์ปญัหาที�แท้จรงิของพื,นที�  
มผีูใ้ชป้ระโยชน์ตวัจรงิ ทําใหผ้ลงานวจิยัมคีวามสอดคลอ้งกบับรบิทและเงื�อนไขของการนําไปใช ้ผูใ้ช้
ประโยชน์สามารถนําผลงานไปใช้ได้ตั ,งแต่ในกระบวนการวิจยั ทําให้เกิดการยอมรบัเทคโนโลย ี
นวัตกรรม โครงการวิจ ัยที�ประสบผลสําเร็จสูง ผู้ใช้ประโยชน์นําผลงานวิจัยไปใช้และเกิดการ
เปลี�ยนแปลง ส่วนใหญ่เป็นโครงการวจิยัสรา้งนวตักรรมผลติภณัฑชุ์มชนจากฐานทรพัยากรชุมชนที�ใช้
เทคโนโลยไีม่ซบัซ้อน ชุมชนมภีูมปิญัญาเป็นฐานพรอ้มรบัความรู้ใหม่เพื�อต่อยอดความรูเ้ดมิ หรอื 
เป็นผลติภณัฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรกิาร และการจดัการชุมชน เพราะชุมชนสามารถทํางานพฒันา
ร่วมกนัไปพร้อมกบันักวจิยัระหว่างดําเนินงานโครงการ  ทําให้เกิดการเรยีนรูร้่วมกนั และเกิดการ
ปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรม ความตระหนักรู ้ และมคีวามรูใ้หม่ที�ใชแ้ก้ปญัหาการผลติ การบรกิาร และการ
จดัการในกลุ่ม จงึเป็นผลลพัธท์ี�สําคญัของโครงการตามoutcome mapping ของแผนงานโครงการที�
วางไวร้่วมกบัผูใ้ชป้ระโยชน์ทั ,งระยะต้นและระยะระหว่างดําเนินงาน แต่การคงไวแ้ละพฒันาต่อเนื�อง
บางเรื�องเกดิขดีความสามารถของชุมชนในการจดัการด้วยตนเอง เช่น โครงสร้างพื,นฐานที�อํานวย
ความสะดวกและความปลอดภยัแก่นักท่องเที�ยวในชุมชน การจดัการแหล่งนํ,าในชุมชนเพื�อปรบัระบบ
การผลติพชื เป็นต้น ผลกระทบในระยะยาวจงึอาจไม่เกิดขึ,นเนื�องจากเส้นทางสู่ผลกระทบ (impact 
pathway) มปีจัจยัและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีส่วนอื�นๆ ที�อยูน่อกเหนือการควบคุมของโครงการ (สมพรอศิ
วลิานนท.์, ๒๕๖๒)การจดัการโครงการในระดบัชุมชน โดยนําผูนํ้าทอ้งถิ�น องคก์ารบรหิารส่วนตําบล 
ซึ�งเป็นองค์กรที�ใกล้ชิดกับชุมชนมากที�สุด เข้ามารบัรู้ถึงกิจกรรมและดําเนินงานให้สอดคล้องกับ
แผนพฒันาตําบล เพื�อผลกัดนัให้เกดิเป็นแผนพฒันาตําบล แผนพฒันาอําเภอ สู่แผนพฒันาจงัหวดั  
จงึสามารถทาํใหผ้ลงานวจิยัเกดิผลกระทบต่อเนื�องดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิ�งแวดลอ้มตามเป้าหมาย
ของแผนงานได้ การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียในระดบั
การขยายผลเพื�อสร้างผลกระทบ จึงเป็นเครื�องมือที�สาํคญัเพื�อนําผลงานวิจยัแทรกแซงเข้ายงั
หน่วยงานที�เกี�ยวข้องตามเส้นทางสู่ผลกระทบ ให้เกิดการสนับสนุนโครงการต่อเนื�องอย่างไรก็
ตามบางโครงการมกีารจดัการในระยะต้นทาง และระหว่างทางเพื�อให้ได้มาซึ�งโจทยป์ญัหาที�แท้จรงิ
ของพื,นที�จากผู้ใช้ประโยชน์ตัวจริง และมีการพัฒนานวัตกรรมในบริบทและเงื�อนไขของพื,นที�  
เมื�อผลงานวจิยัแลว้เสรจ็ ผูใ้ชป้ระโยชน์ไมย่อมรบั และไม่นําไปใชป้ระโยชน์โดยทนัท ีซึ�งส่วนใหญ่เป็น
งานวจิยัพฒันาเทคโนโลยใีหม่ เช่น ระบบเซน็เซอรเ์พื�อควบคุมอตัโนมตั ิการจดัการระบบฐานขอ้มูล 
บรรจุภัณฑ์ที�เพิ�มมูลค่าสินค้า เป็นต้น ซึ�งสาเหตุเกิดจากหลายปจัจัย เช่น ผู้ใช้ประโยชน์ไม่มี
ฐานความรู้เดมิและไม่สามารถเรยีนรู้ได้ในระยะเวลาของโครงการ  รู้สกึเทคโนโลยมีคีวามยุ่งยาก 
ต้องปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมในการผลติจากเดมิมาก เทคโนโลยมีคีวามซบัซ้อนและดูแลรกัษายาก  
มรีาคาแพงไมย่นิดจีา่ยเพิ�ม และไมต่ระหนกัรูถ้งึประโยชน์ที�แทจ้รงิ ทาํใหไ้มเ่กดิผลลพัธต์ามที�คาดหวงั
และไม่สามารถขยายผลได้โดยทนัท ีการจดัการโครงการตาม outcome mapping นักวจิยัและ 
นักจดัการโครงการจงึควรมกีารวเิคราะหค์วามเสี�ยงถงึปจัจยัต่างๆ ดงักล่าวที�เป็นสาเหตุใหไ้ม่เกดิผล 
ผลพัธข์องโครงการและวางแผนรบัมอืก่อนเริ�มโครงการและนําเขา้เป็นส่วนหนึ�งของแผนงานโครงการ
ถา้สามารถจดัการได ้



๙๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

กฎ ระเบยีบ 
ธรรมาภบิาล 

วชิาการ 

การ
นําไปใช ้

ผูใ้ชป้ระโยชน์ 

ผูร้บัผลกระทบ 

คุณภาพทาง
วชิาการ 

เงื�อนไขการ
นําไปใช ้

การบรหิาร
ราชการ 

การบรหิาร
มหาวทิยาลยั 

การจดัการเพื�อสรา้งสมดลุ
ใหม่ด้วยการจดัการความรู้

และเรียนรูร้ว่มกนัอยา่ง
ต่อเนื�อง 

ภาพทื� ๑๘  ปจัจยัความสาํเรจ็ของการจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� 

บรบิท และเงื�อนไข 



๙๔ 
 

ตารางที� ๑๒ กจิกรรมสาํคญัที�ใชจ้ดัการงานวจิยัและสรา้งการเปลี�ยนแปลงสาํคญัและส่งผลต่อความสาํเรจ็ของวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที� 

กจิกรรม/เครื�องมอืที�ใช ้ สถานการณ์และการเปลี�ยนแปลง 
ก่อนการเปลี�ยนแปลง ผลที�คาดหวงั/การเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ,น หลกัฐานที�แสดงถงึการเปลี�ยนแปลง 

การบรหิารจดัการบนฐาน
แนวคดิเชงิระบบ และการ
บรหิารจดัการที�มุ่งเน้น
ผลสมัฤทธิ F และนําผลสมัฤทธิ F
เชงิประจกัษ์ที�เกดิขึ,นกบัสงัคม 
เป็นขอ้มลูยอ้นกลบัสูผู่บ้รหิาร
และนกัวจิยั 

-การบรหิาร จดัการ งานวจิยัเป็น
ระบบปิด ใหค้วามสาํคญัเฉพาะมติิ
วชิาการ และประชาคมวจิยั 
-ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการ
ทํางานในรั ,วมหาวทิยาลยั และยดึ
ระ เบียบข้อบัง คับกา รปฏิบัติ
ราชการตามเวลาราชการกับ
บุคลากรทุกคน 

- ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัใหค้วามสาํคญักบั
ผูม้สี่วนได ้ส่วนเสยีเขา้มาร่วมกจิกรรมวจิยักบั
มหาวทิยาลยัมากขึ,น 
-ผูบ้รหิารใหก้ารสนับสนุนทรพัยากร เวลา และ
อํานวยความสะดวกแก่นักวิจยัในการลงพื,นที�
และเขา้ร่วมกจิกรรมของโครงการ 
 

-นโยบาย และยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยักาํหนดใหพ้นัธ
กจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบัสงัคม และการทํางานร่วมกบั
พนัธมติรหลกัเป็นกลยุทธในพนัธกจิของมหาวทิยาลยั 
-กองทุนส่งเสริมงานวิจยัของมหาวิทยาลยั ปรบัเงื�อนไข
การให้ทุนที�เน้นผลลพัธเ์พิ�มขึ,น และสนับสนุนทุนวจิยัเชงิ
พื,นที�เพิ�มขึ,น 
- ผู้บรหิารทุกระดบัให้ความสําคญัและเขา้ร่วมกจิกรรม
สาํคญัของโครงการ 

-หน่วยงานภายนอกไม่ทราบถึง
พนัธกจิของมหาวทิยาลยั  

- ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก เ ข้ า ใ จ พั น ธ กิ จ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม า ก ขึ, น  จ า ก ที� เ ข้ า ใ จ ว่ า
มหาวทิยาลยัจดัการศกึษาเป็นหลกั และทํางาน
วจิยัเพื�อผลงานทางวชิาการ 
 -หน่วยงานภายนอกเข้า ร่วมกิจกรรมและ
เรยีนรูก้ารทาํงานร่วมกนั 
-การจัดทําแผนพฒันาจงัหวัด กลุ่มจังหวดั มี
การใชข้อ้มูลประกอบการทําแผน และบุคลากร
ของมหาวทิยาลยัมบีทบาทเพิ�มขึ,น 

- การเข้าร่วมกิจกรรมวิจยัของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้
สว่นเสยีอย่างต่อเนื�อง ตลอดการวจิยั 
- คําสั �งจงัหวดั แต่งตั ,งบุคลากรของมหาวทิยาลยัร่วมเป็น
คณะทาํงานเพิ�มขึ,น 
- มหาวิทยาลยัมีส่วนร่วมในการออกแบบเวทีและเป็น
วิทยากรกระบวนการ การทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม
จงัหวดั 
- หน่วยงานของจงัหวดัขอให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
จดัทําข้อเสนอโครงการ ด้านขอ้มูลสถานการณ์ และการ
ประเมินผลกระทบแผนงาน/โครงการจังหวัดเพื�อให้ได้
ขอ้เสนอเชงินโยบายดา้นการท่องเที�ยวและการเกษตร 

    



๙๕ 
 

ตารางที�  ๑๒ (ต่อ) 
 

กจิกรรม/เครื�องมอืที�ใช ้ สถานการณ์และการเปลี�ยนแปลง 
ก่อนการเปลี�ยนแปลง ผลที�คาดหวงั/การเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ,น หลกัฐานที�แสดงถงึการเปลี�ยนแปลง 

การจัดทํากรอบงานวิจัยจาก
ความต้องการของพื,นที� โดย
การมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนได้-
สว่นเสยีตวัจรงิ  
เครื�องมอืที�ใช ้ 
-พฒันากรอบงานวจิยัดว้ย 
Logical framework และ 
Outcome mapping 
- ประกาศทุน 
- เวทีพิจารณาข้อเสนอการ
วจิยั 
- สญัญารบัทุน 

-  งานวจิยัส่วนใหญ่เป็นโครงการ
เดี�ยว  
-  แผนงานวิจัย ไม่มีการบูรณา
การผลงานเพื�อนําไปสู่การสร้าง
ผลกระทบ 
-  นักวิจัยดําเนินงานวิจัยอย่าง
อิสระ  มีผลงานเผยแพร่ในวง
วิ ช า ก า ร  แ ต่ มี ก า ร นํ า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์จํานวนน้อย และไม่
เกดิผลกระทบต่อชุมชน สงัคม  
- งานวิจัยส่วนใหญ่ไม่แล้วเสร็จ
ตามเวลา  

-ได้ประเด็นการวิจัย ขอบเขตการทํางาน 
ผลผลติ ผลลพัธ์ ที�พงึประสงค์เพื�อนําไปสู่การ
สรา้งผลกระทบตามเป้าหมายของแผนงานวจิยั 
-ผลงานวิจัยมีการบูรณาการข้ามคณะ เปิด
โอกาสให้นักวิจยัต่างสาขาทํางานร่วมกนัและ
เกิดผลงานเชิงบูรณาการที�สามารถสร้างการ
เปลี�ยนปลงในพื,นที� 
- นักวจิยัที�ไม่ได้รบัทุนวิจยัยอมรบัในผลการ
พิจารณา และเชื�อมั �นในระบบการพิจารณา
จดัสรรทุน 
-ทาํใหน้กัวจิยัมทีศิทางการวจิยั และพบผูม้สี่วน
ได้-ส่วนเสียตัวจริง และนักวิจัยดําเนินงาน
ร่วมกบัผูใ้ชป้ระโยชน์ในพื,นที� ผลงานวจิยัมกีาร
นําไปใชป้ระโยชน์ระหว่างดาํเนินงาน 
-มีเครื�องมือในการกํากับทิศทางการวิจัยของ
นกัวจิยั  

- ผูม้สีว่นได-้สว่นเสยี เขา้ร่วมเวทพีฒันากรอบงานวจิยั  
- ประกาศทุนวิจัย ที�มีกรอบงานวิจัย ประเด็นการวิจัย 
ผลผลติ ผลลพัธท์ี�พงึประสงค ์
- ข้อเสนอการวิจัยที�ผ่านการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
และมผีูใ้ชป้ระโยชน์ร่วมใหข้อ้เสนอแนะ จงึมกีรอบแนวคดิ
การวิจัยที�สอดคล้องกับกรอบงานวิจัย มีผู้ใช้ประโยชน์
ชดัเจน  
- สญัญารบัทุน  
- มนีกัวจิยัจากทุกคณะเขา้ร่วมงานวจิยั 
- โครงการวจิยัสว่นใหญ่มผีูใ้ชป้ระโยชน์เขา้ร่วมทาํงานวจิยั
ดว้ย  
- ผลงานวจิยัสามารถบูรณาการและมเีสน้ทางสู่ผลกระทบ
ชดัเจน 

 
 
 



๙๖ 
 

ตารางที� ๑๒ (ต่อ) 
 

กจิกรรม/เครื�องมอืที�ใช ้ สถานการณ์และการเปลี�ยนแปลง 
ก่อนการเปลี�ยนแปลง ผลที�คาดหวงั/การเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ,น หลกัฐานที�แสดงถงึการเปลี�ยนแปลง 

การวางแผน กาํกบั ตดิตาม 
ช่วยเหลอืนกัวจิยั และประเมนิ
ผลการวจิยั 
เครื�องมอืที�ใช ้
ใช ้Outcome mapping 
ร่วมกบั Impact pathway  
เพื�อสรา้งการเรยีนรูร้่วมกนั 
และใชเ้วทปีระเมนิผล
ความกา้วหน้าโดย
ผูท้รงคุณวฒุ ิเพื�อกบักบัทศิ
ทางการวจิยั 

-นกัวจิยัคุน้เคยกบัการทํางานวจิยั
โครงการเดี�ยว มุ่งให้ได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ  ไม่
สนใจงานของโครงการอื�น และไม่
ทราบเป้าหมายของแผนงานที�
ต้องการสร้างการเปลี�ยนแปลงใน
พื,นที�  และ เกิดผลกระทบจาก
งานวจิยั 
-นักวิจยัไม่มปีระสบการณ์การลง
พื, นที�  ข า ดทักษะก ารทํ า ง าน
ร่วมกบัผูใ้ชป้ระโยชน์ และผูม้สี่วน
ได-้สว่นเสยีตวัจรงิ 
-ผลงานวิจัยขาดคุณภาพทาง
วชิาการ 
-ผลงานวิจัยไม่มีการนําไปใช้
ประโยชน์ 
 

- นักวิจัยต่างสาขา ต่างคณะมีโอกาสทํางาน
ร่วมกันมากขึ,น มีการนัดประชุมแลกเปลี�ยน
ข้อมูลและลงพื,นที�ร่วมกัน และมีการทบทวน
การทาํงานตามเป้าหมายของแผนงานมากขึ,น 
- นักวิจัยใหม่มีโอกาสทํางานร่วมกับนักวิจัย
อาวุโส และลงพื,นที�ทาํงานร่วมกบัผูใ้ชป้ระโยชน์ 
มกีารพฒันาทกัษะการทํางานร่วมกบัผูอ้ื�น โดย
มองเป้าหมายของงานร่วมกนั 
- ผลงานวจิยัได้รบัการชี,แนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ
และมีทิศทางการทํางานสอดคล้องกับแผน
งานวจิยั 
-ผลงานวิจัยมีคุณภาพทางวิชาการ สามารถ
ตพีมิพใ์นวารสารวชิาการที�มคีุณภาพ  
-ผลงานวจิยัไดร้บัการยอมรบัจากผูใ้ชป้ระโยชน์
และมีการนําไปใช้จริง เกิดผลลัพธ์ที�เกิดการ
เปลี�ยนแปลงของพื,นที�  

- หัวหน้าโครงการและผู้ร่วมวิจัย จากทุกคณะเข้าร่วม
กจิกรรมพฒันางานวจิยัโดยพรอ้มเพรยีงกนั 
- มกีารประชุมร่วมกนัของกลุ่มนกัวจิยัโดยนัดหมายและจดั
ประชุมกนัเอง 
- หวัหน้าโครงการและผูร้่วมวจิยั นําขอ้มูลและผลงานวจิยั
เขา้ร่วมกจิกรรมเวทคีนืขอ้มลู และสรา้งการรบัรูสู้ส่าธารณะ  
- ผู้ใช้ประโยชน์และผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย เข้าร่วมเวที
รายงานความกา้วหน้าและใหก้าํลงัใจนกัวจิยั 
- ผลงานวจิยัเกอืบทุกโครงการ ดําเนินงานตามแผนและ
เสรจ็ทนัเวลาที�กาํหนด 

    
 



๙๗ 
 

ตารางที� ๑๒ (ต่อ) 
 

กจิกรรม/เครื�องมอืที�ใช ้ สถานการณ์และการเปลี�ยนแปลง 
ก่อนการเปลี�ยนแปลง ผลที�คาดหวงั/การเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ,น หลกัฐานที�แสดงถงึการเปลี�ยนแปลง 

-การผลักดันให้ผลงานวิจ ัยถูก
นําไปใช้ประโยชน์และขยายผล
เพื�อสรา้งผลกระทบ 
เครื�องมอืที�ใช ้
- ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ส้ น ท า ง สู่
ผลกระทบ (impact pathway)
และวเิคราะหผ์ูม้สี่วนได ้ส่วนเสยี
ในระดบัการขยายผลเพื�อสร้าง
ผลกระทบ 
- การสื�อสารอยา่งเป็นระบบ 
- เวทคีนืขอ้มูลสู่ผูใ้ช้ประโยชน์ ผู้
มสีว่นไดส้ว่นเสยี และสาธารณะ 
-เวทีรายงานผลการวิจ ัย เพื�อ
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ โ ด ย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการตรวจรับ
งาน 
-การประเมินผลกระทบของ
โครงการวจิยั 

-ไม่มีระบบติดตามและตรวจรบังาน
ก่อนปิดโครงการ 
- ผลงานวจิยัมผีูน้ําไปใช้ประโยชน์ใน
ระยะสั ,น แต่ไม่เกิดผลลัพธ์ในระยะ
กลางและระยะยาว 
-หน่วยงานไม่ทราบผลการวิจยัและ
ไม่ให้การสนับสนุนชุมชนเพื�อพฒันา
ต่อเนื�อง 
- ไม่ทราบผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 
- ไม่ทราบความคุ้มค่าของการใช้
จา่ยเงนิงบประมาณการวจิยั 

-ผลงานวจิยัมคีณุภาพทางวชิาการและผูใ้ช้นําไปใช้
ประโยชน์เกดิผลลพัธก์บัผูใ้ช ้และชุมชน 
- ผู้มสีวนได้ ส่วนเสยีที�มอีิทธพิลต่อการขยายผล
โครงการได้รบัทราบผลดําเนินงานและสนใจรบัไป
ขยายผล โดยให้การสนับสนุนส่วนที�ชุมชนไม่สา
มาถจดัการไดด้ว้ยตนเอง 
- ผูใ้ชน้ําไปใช้ประโยชน์และชุมชนมกีารพฒันางาน
ต่อเนื�อง เกดิผลทั ,งระยะสั ,น ปานกลางและระยะยาว 
-มกีารประเมนิผลกระทบโครงการและทราบความ
คุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณเพื�อปรับปรุงการ
ทํางาน 

-ผูใ้ช้ ชุมชนนําผลงานวจิยัที�ดําเนินการเสรจ็สิ,นไปใช้ประยชน์ 
ใหก้ารยอมรบัและพงึพอใจ 
-กจิกรรม ABC sharing day มผีูม้สี่วนได ้ส่วนเสยีที�มอีทิธพิล
ต่อการขยายผลโครงการเข้าร่วมงานและรับทราบผลการ
ดาํเนินงาน หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการขยายผลใหค้วามสนใจ
และนําไปวางแผนของบประมาณหรอืขบัเคลื�อนงานต่อเนื�อง 
- รายงานผลกระทบโครงการและนําไปใช้วางแผนจัดสรร
งบประมาณ 
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ขั 9นตอนการจดัการต้นทาง เพื�อพัฒนาข้อเสนอการวิจยั ได้ทดลองนําไปขยายผล 
ในระดบัคณะโดยมอบหมายให้รองคณบดเีป็นผู้รบัผดิชอบ และให้ผู้ประสานงานวจิยัของแต่ละ
คณะและหน่วยวจิยันวตักรรมเพื�อสงัคมเป็นผู้สนับสนุนการทํางาน โดยมสีถาบนัวจิยัและพฒันา
เป็นหน่วยงานประสานการทาํงานและตดิตามผลการดาํเนินงานโดยคาดหวงัใหไ้ดข้อ้เสนอการวจิยั
ในลกัษณะชุดโครงการเพื�อส่งขอรบัทุนอุดหนุนการวจิยัจากแหล่งทุนต่างๆ ผลการดําเนินการได้
ชุดโครงการวิจยัคณะละ ๑ แผนงานและส่งขอรบัทุนมุ่งเป้าของสํานักงานวิจยัแห่งชาติ และ
สํานักงานวิจยัและพฒันาการเกษตรทุกแผนงานแสดงให้เห็นถึงผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจยัที�
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม เช่น มกีารระบุกลุ่มเกษตรกร  ชุมชน หน่วยงาน ในพื,นที�เป้าหมายอย่าง
ชัดเจน แสดงถึงปญัหาจากการสะท้อนของกลุ่มผู้ใช้ที�ชัดเจน แต่หลายโครงการยงัขาดการ
วเิคราะหถ์งึสาเหตุที�แทจ้รงิ ทําใหไ้ม่สามารถออกแบบการวจิยั เพื�อใหส้ามารถแก้ปญัหาที�ต้นเหตุ
ไดอ้ยา่แทจ้รงิ ผลการวจิยัสิ,นสุดที� Output ยงัไมส่ามารถนําไปสู่การสรา้งผลกระทบ    

 อย่างไรกต็ามการดําเนินงานยงัพบปญัหาในขั ,นตอนสําคญั ซึ�งเป็นจุดอ่อนของการพฒันา
ระบบจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่  

- การชี,แจงกระบวนการพฒันาแผนงานวิจยัตามขั ,นตอนสําคญัแก่คณบดี และ 
รองคณบดทีี�ได้รบัผดิชอบงานวจิยัระดบัคณะ มกีารมอบหมายงานต่อแก่นักวจิยัในคณะโดยไม่
สนใจกระบวนการและนักวจิยัที�ได้รบัมอบหมายไม่ได้ทํางานร่วมกบัผู้ประสานงานพื,นที�ที�เข้าใจ
กระบวนการผลที�ได้ยงัมขีอ้ด ีคอื ทุกแผนงานแสดงให้เหน็ถงึผู้ใช้ประโยชน์จากงานวจิยัที�ชดัเจน   
แต่มปีญัหาคอืขาดกลไกที�จะนําผลการวจิยัไปสู่ผู้ใช้ที�ทําให้เกดิผลลพัธ์และผลกระทบการมสี่วน
รว่มของนกัวจิยัมเีฉพาะกลุ่ม (ใกลช้ดิกบัผูบ้รหิาร) เป็นตน้  

- การมอบนโยบายการพฒันาแผนงานวิจยัในระดบัคณะ ทําให้มกีารรวมกลุ่ม
นักวิจยัในคณะได้ดีในระดบัหนึ�ง แต่ยงัเป็นกลุ่มนักวิจยัที�มคีวามคุ้นเคยกัน แผนงานจึงเป็น
ลกัษณะแผนที�มาจากข้อเสนอของนักวิจยันํามารวมกันตามความถนัดของนักวิจยัที�มใีนกลุ่ม  
จงึขาดประเดน็วจิยัที�จะทาํใหเ้กดิผลกระทบได ้ การพฒันาขอ้เสนอการวจิยับูรณาการระหว่างคณะ
เกิดขึ,นได้ยากในสภาวะที�แต่ละคณะมีนักวิจ ัยที�มีความสามารถสูงจํานวนน้อย และต้องให้
ความสาํคญักบังานในคณะก่อน  

-  บทบาทของผู้ประสานงานวิจยั แม้มกีระบวนการที�ดีแต่ไม่มอีิทธิพลต่อการ
เปลี�ยนแปลงความคดิของนกัวจิยั แมค้ณบด ีรองคณบดกีไ็มส่ามารถตดัสนิใจได ้เนื�องจากตวัเลอืก
มน้ีอย และไม่มทีางเลอืกอื�นที�ดกีว่า จงึยงัคงมโีครงการที�เป็นความต้องการของนักวจิยัมากกว่า
ความต้องการของผู้ใช้ ซึ� งแตกต่างจากการรับทุนจากหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื�อสังคม  
ที�ผู้ทรงคุณวุฒมิอีทิธพิลในการตดัสนิสนับสนุนทุนวจิยั หรอืไม่สนับสนุนทุนวจิยัถ้าไม่ดําเนินการ
วจิยัในทศิทางที�กําหนด  

- บทบาทของผู้ประสานงานวจิยั เป็นบทบาทที�ต้องมคีวามเสยีสละ อดทน และ 
อยูท่่ามกลางผูม้สี่วนได ้ส่วนเสยี ถา้ไมใ่ช่ผูบ้รหิารในโครงสรา้งและไม่ไดร้บัการยอมรบัจากนักวจิยั  
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การทํางานโดยอสิระ โดยไม่องิกบัผูบ้รหิารในคณะที�มคีวามเขา้ใจในการทํางาน จะมคีวามยุ่งยาก
ในการประสานงานวจิยัใหป้ระสบผลสาํเรจ็ จงึมกัปฏเิสธที�จะเป็นผูนํ้าการเปลี�ยนแปลงขอเป็นเพยีง
ผูร้ว่มกระบวนการเพื�อเรยีนรูก้ารทาํงาน  

การมขี ั ,นตอนการปฏบิตัทิี�เป็นมาตรฐาน ไมป่ระกนัความสาํเรจ็ของการไดข้อ้เสนอการวจิยั
ที�มคีุณภาพ เนื�องจากมปีจัจยัที�เป็นตวัแปรอกีมาก เช่น  

� ทกัษะในการจดัการ การออกแบบเวทกีารประชุม เช่น กําหนดการประชุม

และระยะเวลาที�เหมาะสม ความพรอ้มของสถานที� ความพรอ้มของวทิยากรกระบวนการ  

� การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ภาคีเครือข่าย จํานวนและสัดส่วนของ 

ผูเ้ขา้ประชุม   

� การควบคุมเวทใีหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคดิเหน็และสรุปความเหน็ตาม

ประเดน็การสรปุปิดประเดน็ และการเริ�มตน้ประเดน็ใหมต่่อเนื�อง 

� การสงัเคราะหค์วามเหน็ต่างๆ ใหเ้ป็นประเดน็วจิยัที�ชดัเจนตามศกัยภาพของ

เครื�องมอืที�ใช ้ 

� การเชื�อมโยงประเด็นวิจ ัย ผู้ใช้ประโยชน์ และการออกแบบเส้นทาง 

สู่ผลกระทบเพื�อเป็นสมมติฐานในการจดัการแผนงานวิจยัให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบตาม

วตัถุประสงคแ์ละผลสมัฤทธิ Fของแผนงาน 

� การทําให้นักวจิยัมสี่วนร่วมและเปลี�ยนแปลงทศันคตเิข้าร่วมเสนอข้อเสนอ

การวจิยัที�มคีุณภาพตรงตามประเดน็ 

๕.๒ มิติการวิจยัเพื�อตอบโจทยข์องพื9นที� 

 การดําเนินงานวจิยัของนักวจิยัเมื�อสิ,นสุดโครงการ พบว่า โครงการวจิยัส่วนใหญ่เกดิผล
สมัฤทธติามขอ้เสนอโครงการวจิยั และตอบวตัถุประสงคข์องโครงการ  ทําให้เกดิผลลพัธจ์ากการ
วจิยัเมื�อประเมนิจากผลลพัธร์ะยะสั ,น (Short Term Outcome) ในดา้นต่าง ๆ (อโณทยั พพิเนตร 
และคณะ, ๒๕๖๓)  อาท ิ

-ผลลพัธ์เชิงเทคโนโลยี เช่น เครื�องตรวจวัดความหวานเมล่อนด้วยเทคนิค
อนิฟราเรดยา่นใกลท้ี�สรา้งขึ,นมปีระสทิธภิาพสามารถนําไปใชง้านและจดสทิธบิตัรได ้ 

-ผลลพัธเ์ชิงสถาบนัเช่น สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
กลุ่มงานยุทธศาสตรเ์พื�อการพฒันาขอ้มูลจงัหวดัให้ความสําคญักบัขอ้มูลและการวเิคราะหข์อ้มูล
มากขึ,นในกระบวนการวางแผนการพฒันาเชงิยุทธศาสตร ์นอกจากนี, เทศบาลตําบลวงัยางกําลงั
ดาํเนินการเสนอโครงการ เทศกาลอาหารจานแหว้ สมหวงั@วงัยาง เขา้สู่แผนการพฒันาเทศบาล  
ผลลพัธเ์ชงิพฤตกิรรม สมาชกิกลุ่มโฮมสเตยชุ์มชนวงัยาง บ้านเรอืนสะอาดขึ,น เป็นผลลพัธ์ระยะ
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สั ,นที�เกดิขึ,นทนัท ีและดําเนินการปรบัปรุงบ้านตามมาตรฐานโฮมสเตย ์เมื�อเขา้ร่วมกจิกรรมของ
โครงการวจิยั เพื�อรองรบันกัท่องเที�ยว และการขอรบัรองมาตรฐานโฮมสเตยไ์ทย  

-ผลลพัธเ์ชิงพฤติกรรมเช่น สมาชกิกลุ่มโฮมสเตยชุ์มชนวงัยาง บา้นเรอืนสะอาด
ขึ,น เป็นผลลพัธร์ะยะสั ,นที�เกดิขึ,นทนัท ีและดําเนินการปรบัปรุงบ้านตามมาตรฐานโฮมสเตย ์เมื�อ
เขา้ร่วมกจิกรรมของโครงการวจิยั เพื�อรองรบันักท่องเที�ยว และการขอรบัรองมาตรฐานโฮมสเตย์
ไทย 

-ผลลพัธเ์ชิงแนวคิดเช่น คนในชุมชนเกาะเกรด็ อําเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี
เกดิการเปลี�ยนแปลงทั ,งดา้นความรูท้ี�เกี�ยวกบัประวตัศิาสตรแ์ละรากเหงา้ของตนเอง อตัลกัษณ์ร่วม
ของสงัคมพหุวฒันธรรมเกาะเกรด็ ทําใหค้นในชุมชนมเีจตคตทิี�ดต่ีอชาตพินัธุอ์ื�น ๆ การเสรมิสรา้ง
ความสามารถ กลุ่มเกษตรผู้ปลูกหน่อกะลา เกดิความร่วมมอืของเกษตรกรผู้ปลูกหน่อกะลา เพื�อ
สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ เป็นตน้ 

-ผลกระทบทางด้านสงัคมเช่น เกดิความเขม้แขง็ในกลุ่ม เกษตรกรมคีุณภาพ
ชวีติที�ดขี ึ,น ชุมชนเกดิการเผยแพร่วฒันธรรม และเกดิความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกลุ่มชาติพนัธุ ์
ในชุมชน 

เมื�อประเมนิผลกระทบจากโครงการวิจยัทางด้านเศรษฐกิจโดยคาดการณ์บนเส้นทาง 
สู่ผลกระทบระหว่างดําเนินการวจิยั(Ex-ante or Predicted Impact Pathway)จากโครงการวจิยัที�
ผลผลติมผีูใ้ชป้ระโยชน์เหน็ชดัที�สุด และผลลพัธท์ี�ผูใ้ชป้ระโยชน์ดาํเนินการใชอ้ยู่อย่างต่อเนื�อง และ
คาดการณ์ผลประโยชน์จากงานวจิยั ระยะ ๑๐ ปี ตั ,งแต่เริ�มโครงการในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ และสิ,นสุด
การใช้ประโยชน์ในปี พ.ศ. ๒๕๗๐การประเมนิผลกระทบดงักล่าวโดยอโณทยั พพิเนตร และ 
คณะ (๒๕๖๓)  ซึ�งดําเนินการประเมนิโดยแยกแต่ละพื,นที� ไดแ้ก่ พื,นที�จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
จงัหวดัสุพรรณบุร ีและจงัหวดันนทบุร ีพบว่า  

- พื,นที�จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า มูลค่าปจัจุบันของผลประโยชน์สุทธ ิ
(NPV) มมีลูค่า ๒,๖๘๑,๙๖๒ บาท มคี่าอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) ๑.๘๒เท่าแสดงว่า 
เงินลงทุน ๑ บาท ทําให้ผลตอบแทนคืนมา ๑.๘๒บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เกดิขึ,นรอ้ยละ ๑๗.๙๐ ซึ�งเป็นค่าที�สูงกว่าอตัราดอกเบี,ยในทอ้งตลาด แสดงใหเ้หน็ว่างบประมาณ
วจิยัเกดิผลคุม้ค่าในการพฒันาของกลุ่มเป้าหมาย 

- พื,นที�จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า มูลค่าปจัจุบนัของผลประโยชน์สุทธ ิ(NPV) 
มมีลูค่า๑,๓๖๒,๐๐๔ บาท ค่าอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) ๑.๖๘แสดงว่า เงนิลงทุน ๑
บาท ทําให้ผลตอบแทนคนืมา ๑.๖๘บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เกิดขึ,นร้อยละ 
๑๔.๘๗ซึ�งเป็นค่าที�สงูกว่าอตัราดอกเบี,ยในทอ้งตลาด แสดงใหเ้หน็ว่างบประมาณวจิยัเกดิผลคุม้ค่า
ในการพฒันาของกลุ่มเป้าหมาย 

- จังหวัดนนทบุรี ถึงแม้ว่างานวิจัยในพื,นที�นนทบุรีจะสามารถสร้างผลผลิต 
ที�ชดัเจน และผลลพัธ์ที�ผู้ใช้ประโยชน์ดําเนินการใช้อยู่อย่างต่อเนื�อง แต่เนื�องจากผลผลติงานวจิยั
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ในพื,นที�เป็นผลผลิตเชิงสังคม และผลผลิตการออกแบบโครงสร้างพื,นฐานยังไม่เห็นการ
เปลี�ยนแปลงเชงิตวัเลขจงึไมท่าํการประเมนิผลกระทบทางเศรษฐกจิเชงิตวัเลข 

การจัดการโครงการโดยให้นักวิจ ัยมีส่วนร่วมในการออกแบบเส้นทางสู่ผลกระทบ  
เพื�อใชป้ระเมนิผลเมื�อสิ,นสุดโครงการ ทําใหน้ักวจิยัมคีวามเขา้ใจความหมายของผลผลติ ผลลพัธ ์
ผลกระทบ ผู้ใช้ประโยชน์ และผู้รบัประโยชน์จากงานวิจยัมากขึ,น นักวิจยัและผู้ประสานงาน
สามารถเห็นความสัมพันธ์ของผู้ใช้ประโยชน์งานวิจยัในพื,นที� และกลไกในการช่วยผลักดัน 
ให้ผลงานถูกนําไปใช้และขยายผลงานต่อเมื�อสิ,นสุดโครงการ จงึมคีวามพยายามร่วมกนัในการ
พฒันากลไกภายในพื,นที� เช่น  

- พัฒนากลไกการทํางานร่วมกับหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง โดยพัฒนาความสัมพันธ ์

ต่อยอดจากเวทีการพฒันากรอบงานวิจยั หรือความสมัพันธ์ส่วนตัวของนักวิจยัหรอืบุคลากร 

ในมหาวทิยาลยัที�เคยทํางานบรกิารวชิาการร่วมกบัหน่วยงาน  การสรา้งกลไกเพื�อเชื�อมโยงการ

ทํางานร่วมกันผ่านโครงการพฒันาระบบฐานข้อมูลเกษตรเกษตรปลอดภยัและการท่องเที�ยว 

โดยชุมชน ซึ�งมีคําสั �งจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เรื�องแต่งตั ,งคณะทํางานระดับจงัหวดัในการ

ขบัเคลื�อนการพฒันาระบบฐานขอ้มลูเกษตรและท่องเที�ยวโดยชุมชนแลว้   

- การเชื�อมโยงการผลติสนิค้าเกษตรปลอดภยักบัภาคบรกิารท่องเที�ยว ซึ�งเป็นจุดแขง็

ของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา เมื�อนํานักวจิยัแต่ละโครงการ ซึ�งมพีื,นที�ปฏบิตักิารต่างกนั มาร่วม

ทาํ impact pathway ทําใหเ้หน็ความเชื�อมโยงระหว่างโครงการ แต่ต้องมเีวทถีอดบทเรยีนร่วมกนั

เพื�อพฒันากลไกการทาํงานรว่มกนัของผูเ้กี�ยวขอ้งในส่วนของผูผ้ลติ(Supply)และส่วนของผูบ้รโิภค 

(Demand) ไปพรอ้ม ๆ กนั และพฒันาต่อยอดใหก้ดิSmart farmer ที�สามารถวางแผนจดัการการ

ผลติ และสร้าง Smart food network ให้เป็นโมเดลของจงัหวดั พรอ้มกบัสรา้งรูปแบบการ

ท่องเที�ยวแบบใหม่ใหเ้ป็น Smart food tourism และโปรโมตใหเ้กดิการท่องเที�ยวเชงิอาหารSmart 

food tourist พร้อมกบัการท่องเที�ยวเชงิวฒันธรรม ซึ�งได้จดักิจกรรมคนืขอ้มูลสู่กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานภาค ีเพื�อพฒันารูปแบบการผลติสนิค้าเกษตรเพื�อยกระดบัสู่มาตรฐานและสรา้งมูลค่า

จากการเชื�อมโยงตลาดและการท่องเที�ยวโดยชุมชน (ภาพที� ๑๘)ทําให้ได้รบัการยอมรบัจาก

จงัหวดั โดยเกิดเป็นคณะทํางานขบัเคลื�อนโครงการอาหารปลอดภยั จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

เพื�อเชื�อมโยงระหว่างเกษตรกรผูผ้ลติสนิค้าเกษตรปลอดภยัในจงัหวดัพระนครศรอียุธยากบั ๔ ร. 

(โรงพยาบาล โรงเรียน โรมแรม และร้านอาหาร) และการท่องเที�ยวเชิงเกษตรโดยชุมชน 

นอกจากนี,คณะนักวิจ ัยเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการการจัดเวทีเพื�อจัดทํา

แผนพฒันาจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ส่งผลใหเ้กดิการเป็นที�รูจ้กัและ

ยอมรบัจากภายนอกทั ,งภาครฐัและภาคเอกชนมากขึ,น  
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- การถอดบทเรียนการพัฒนาพื,นที�ตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรอียุธยาโดยประเมนิผลกระทบของโครงการวจิยั และผลกัดนัใหเ้ป็นชุมชนต้นแบบของ

การพฒันา เพื�อเตรยีมความพรอ้มแก่ชุมชนอื�นๆ ในการขยายผล  ซึ�งการวจิยัเพื�อพฒันาเชงิพื,นที�

ในตําบลสามเรอืน ไดเ้ป็นตวัแทนของจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ส่งเสนอขอรบัรางวลัเลศิรฐั สาขา

การทาํงานแบบมสี่วนรว่ม 

- การถอดบทเรยีนการพฒันาพื,นที�ตําบลเกาะเกรด็ อําเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี

เพื�อเป็นรูปแบบการพฒันาพื,นที� การท่องเที�ยวเชิงเกษตรและวฒันธรรมผลผลิตทางด้านผลิต

ทางการเกษตร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อกะลาในพื,นที�เกาะเกรด็เกดิกระบวนการทํางาน

กลุ่ม ผลผลติทางดา้นการท่องเที�ยว ไดแ้ก่ ชุมชนตําบลเกาะเกรด็เกดิอตัลกัษณ์ร่วมของชุมชนพหุ

วฒันธรรม และได้แนวทางการจดัการกจิกรรมทางวฒันธรรมที�สะท้อนอตัลกัษณ์ร่วมของชุมชน 

รวมทั ,งเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมีภาคีเครือข่ายในการทํางานในพื,นที� ส่วนด้านภูมิ

สถาปตัยกรรม ได้ผลการออกแบบตามแนวความคดิพื,นที�ทางวฒันธรรมของชุมชนเกาะเกร็ด  

ที�เกดิจากการสงัเคราะห์ภูมสิงัคม ไดก้ระบวนการรงัสรรค์วฒันธรรมพื,นถิ�นโดยการมสี่วนร่วมกบั

ชุมชน  และทราบถึงปจัจยัความสําเรจ็และความล้มเหลวของภาคทีี�เกี�ยวข้อง ผลผลติทางด้าน

ระบบสารสนเทศ ได้แก่ ระบบสนับสนุนการตดัสนิใจเพื�อใช้ในการวางแผนพฒันาการท่องเที�ยว 

แอพพลิเคชันสําหรบันักท่องเที�ยวเพื�อการวางแผนเส้นทางการท่องเที�ยวบนพื,นที�เกาะเกร็ด 

จงัหวดันนทบุร ี ผลจากการดาํเนินงานเกดิกลไกการทาํงานรว่มกนักบัจงัหวดันนทบุร ีโดยมบีนัทกึ

ขอ้ตกลงความร่วมมอืการวจิยัพฒันาเชงิพื,นที�ระหว่างมหาวทิยาลยักบัจงัหวดั ซึ�งมกีารกําหนด

เป้าหมายรว่มกนัในประเดน็การพฒันา เรื�อง smart city และ BCG model 

- จงัหวดัสุพรรณบุร ีมกีารพฒันากลไกการทํางานร่วมกนัระดบัอําเภอ ขณะนี,ไดม้คีําสั �ง

แต่งตั ,งคณะทาํงานระดบัอําเภอ โดยมนีายอําเภอเป็นประธาน เพื�อร่วมกนัจดัทําแผนพฒันาอําเภอ

ดา้นเกษตรปลอดภยัและการท่องเที�ยวโดยชุมชน  โดยมนีักวจิยัเป็นคณะทํางานในแต่ละดา้นร่วม

เป็นกรรมการเกดิเป็นคําสั �งอําเภอศรปีระจนัต์ ที� ๑๕๖/๒๕๖๒เรื�อง แต่งตั ,งคณะกรรมการทํางาน

ขบัเคลื�อนการดําเนินงานโครงการยกระดับสินค้าเกษตรปลอดภัยและการท่องเที�ยวอําเภอ 

ศรปีระจนัต ์ถอืว่าเป็นจดุเริ�มตน้ของกลไกในการทํางานระดบัอําเภอที�ผลกัดนัและสนับสนุนใหเ้กดิ

เปลี�ยนแปลงนโยบายด้านเกษตรและท่องเที�ยวที�สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์องจงัหวดัต่อไป และ

สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสุพรรณบุร ีนําแผนกลยุทธ์การตลาดการท่องเที�ยวอาหารพื,นถิ�น

นําไปต่อยอดสู่การปฏบิตัใินแผนยุทธศาสตรจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีชื�อ โครงการ “กลยุทธ์การตลาด

ชุมชนท่องเที�ยวอําเภอศรปีระจนัต์ จงัหวดัสุพรรณบุร”ี งบประมาณจงัหวดั ปี ๒๕๖๔ (กําลงัเสนอ

ของบประมาณ ๓.๕ล้านบาท) และเทศบาลตําบลวงัยางกําลงัดําเนินการเสนอโครงการ เทศกาล
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อาหารจานแห้ว สมหวัง@วังยาง เข้าสู่แผนการพัฒนาเทศบาล เพื�อนํามาดําเนินโครงการ 

ในปีถดัไป 

ผลจากการดําเนินงานในระยะนี,ได้มคีวามพยายามวางกลไกการเชื�อมโยงกบัจงัหวดั 
ผ่านโครงการฐานขอ้มูลเพื�อสนับสนุนแผนจงัหวดั และโครงการประเมนิผลกระทบโครงการวจิยั 
ผ่านกระบวนการคืนข้อมูลแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี เพื�อสร้างการรบัรู้และร่วมเป็นพลงัขบัเคลื�อน
โครงการ และเข้าร่วมในกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวัดอยุธยา และ 
กลุ่มจงัหวดัภาคกลางตอนบน  เมื�อมกีารถอดบทเรยีนพบประเดน็ที�ต้องพฒันาต่อเนื�องในประเดน็
ดงันี, 

๑. การทําแผนพฒันาจงัหวดั จงัหวดัต้องการโครงการถ่ายทอดเทคโนโลย ีเพื�อขยาย
ผลงานวจิยั ใหเ้กดิผลผลติ(output)ที�ส่งผลต่อแผนพฒันา ซึ�งการทําแผนจะมกีารเตรยีมโครงการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ ปี เพื�อเขา้สู่ระบบงบประมาณ จงึต้องการผลงานวจิยั นวตักรรมพร้อมใช ้
ไมใ่ช่โครงการวจิยัเพื�อสรา้งเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม ่

๒. การวางโครงการโดยใชแ้ผนจงัหวดั กลุ่มจงัหวดัเป็นตวัตั ,งในการกําหนดกรอบงานวจิยั 
สามารถทํางานพร้อมไปกับการพัฒนาจังหวัด โดยมีส่วนร่วมกับหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง  
แต่เนื�องจากสถานการณ์ในพื,นที�เปลี�ยนแปลงตลอดเวลา และมปีจัจยัทั ,งบวกและลบ ที�ส่งผลต่อ
การทํางานร่วมกนักบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ขณะที�นักวจิยัไม่สามารถเกาะติดและทํางานนั ,นได ้
เตม็เวลา บางครั ,งไมส่ามารถร่วมประชุมกบัผูเ้กี�ยวขอ้ง หรอืเขา้ร่วมประชุมแต่ไม่สามารถใหข้อ้มลู
สถานการณ์ที�นําไปสู่การแก้ปญัหาไดท้นัสถานการณ์ เนื�องจากเกนิขอบเขตงานวจิยั  และนักวจิยั
ยงัตอ้งควบคุมงานใหเ้ป็นไปตามผลผลติ(Output)ของโครงการและทําใหเ้สรจ็ตามกรอบระยะเวลา
ของโครงการ ผลงานจงึเกดิผลลพัธ(์Outcome)เฉพาะกลุ่ม แต่ยงัไม่สามารถขยายผลไดท้นัท ีและ
งานวจิยัที�ดําเนินการแก้ปญัหาในสถานการณ์ปจัจุบนั ยงัอาจไม่สามารถนําไปใช้แก้ปญัหาใน
อนาคตหากสถานการณ์ปญัหาไดเ้ปลี�ยนแปลงไป 

และจากการประเมนิระบบ กลไก การจดัการงานวจิยัเพื�อพฒันาพื,นที�ของมหาวทิยาลยั 
อโณทัย พิพเนตร และคณะ (๒๕๖๓)  ได้สรุปเป็นข้อเสนอแนะเพื�อพัฒนาระบบการจดัการ
งานวจิยัของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ 

๑. การวิเคราะห์โจทย์วิจยัเพื�อการพฒันาเชงิพื,นที� ควรม ี๒ มติิ คือ มติิการแก้ปญัหา 
ในปจัจุบันของพื,นที� และมิติการสถานการณ์ในอนาคต เนื� องจากสภาวการณ์ในปจัจุบัน
เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ นํามาซึ�งการปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรมของผูใ้ชป้ระโยชน์  

๒. ในการตดิตามงานระยะ๙ เดอืน ควรให้นักวจิยัแจง้รายชื�อ/กลุ่มเป้าหมายที�ได้รบัการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยใีหช้ดัเจน เพื�อสามารถตดิตามและประเมนิผลลพัธไ์ดอ้ย่างถูกต้องและสมบูรณ์
มากยิ�งขึ,น 
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๓. ควรเพิ�มกลยุทธ์ในการผลักดันให้ผลผลิตจากงานวิจัยถูกนําไปใช้ให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงของภาคเีป้าหมาย คอื “สรา้งความเชื�อมั �น เสรมิสมัพนัธ์ผู้ใช้ประโยชน์ มุ่งสู่ผลลพัธ์
และผลกระทบ” 

๔. ควรการสรา้งระบบประเมนิความพรอ้มของเทคโนโลยก่ีอนการวจิยั และปรบัใหม้คีวาม
พรอ้มเพื�อถ่ายทอดสู่กลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์ 

๕. ใหม้กีารประเมนิผลผลพัธเ์มื�อสิ,นสุดโครงการ โดยทอดระยะเวลาการประเมนิใหผู้ใ้ชไ้ด้
มกีารใชป้ระโยชน์ที�ชดัเจน และเกดิการเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรม ทกัษะ ความรู ้และความชาํนาญ  

๖. การทํางานวิจัยเพื�อพัฒนาเชิงพื,นที� ที�มีล ักษณะการบูรณการจากทุกภาคส่วน  
การบรหิารจดัการงานวจิยั โดยนําผู้ใช้ประโยชน์และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีเข้าร่วมเวทแีลกเปลี�ยน
ขอ้มลูในการทํางานกบันักวจิยั มคีวามสําคญัเพื�อร่วมกําหนดแนวทางและเป้าหมายการทํางานให้
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เพื�อลดปญัหาความขดัแยง้ในชุมชน 
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กลไกขบัเคลื�อนโดยภาคี
เครอืขา่ย 

Supply side Demand side 

สถานการณ์และบรบิท
ในพื,นที� 

Smart Farmer 
ใชข้อ้มลูและความรูใ้น
การผลติและพฒันา

ต่อเนื�อง 

ผลผลติทมีคีณุภาพ
และปลอดภยัได้

มาตรฐาน 

แหล่งทอ่งเทยีวนิเวศน์
เกษตรโดยชมุชน 

ขอ้มลูและ
เงื�อนไขความ

ตอ้งการ 
 

การเชื�อมโยง
การตลาดและ

การผลติ 
“ตลาดนําการ

ผลติ” 

รปูแบบการตลาด
และ 

สถานทขีาย 

กจิกรรมการทอ่งเที�ยวเชงิ
อาหารบนฐานเกษตร

ปลอดภยั 

โรงพยาบาล 

ผูบ้รโิภค 

รา้นอาหาร
โรงแรม 

 

นกัท่องเที�ยว 
Smart tourism 
ความรูแ้ละสิ�งแวดลอ้ม 

ขอ้มลูและเงื�อนไข
การผลติ 

  

ภาพที� ๑๙   รปูแบบการจดัการการผลติสนิคา้เกษตรเพื�อยกระดบัสู่มาตรฐานและสรา้งมลูค่าจากการเชื�อมโยงตลาดและการท่องเที�ยวโดย
ชุมชน 

เทคโนโลยกีารผลติ
และการตรวจสอบ

คุณภาพ 

อตัลกัษณ์ วฒันธรรม 
ภูมปิญัญา ชมุชน 

ชุมชนนวตักรรม 
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ภาคผนวก 
อาทบิทความสาํหรบัเผยแพรก่จิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ รายชื�อโครงการวจิยัที�ใหก้าร
สนบัสนุน บทคดัยอ่ผลงานวจิยัที�แลว้เสรจ็ ประกาศต่างๆ และเอกสารประกอบที�เป็นผลงาน
โครงการยอ่ย ผลงานตพีมิพ ์และผลงานอื�นๆ เป็นตน้ 

 
 



สรปุโครงการวิจยัที�มีการบรูณาการกบัการเรียนการสอน 

ที� ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ รายวิชา/รหสัวิชา หลกัสตูร 
วิธีการบรูณาการ 

กบั 
การเรียนการสอน 

ประโยชน์ที�เกิดกบั
นักศึกษา 

1 กลยุทธก์ารพฒันา
กลุ่มผลติผกัปลอดภยั
เพื�อจดัการผลติตาม
ความตอ้งการของ
ตลาด 

ผศ.ดร. ละอองศร ี 
ศริเิกษร 

210-10-02 การจดัการ
ทางการเกษตรและ
ความปลอดภยัอาหาร 

วทิยาศาสตร์
มหาบณัฑติ สาขา
เทคโนโลยกีารเกษตร 

นํานกัศกึษาไปศกึษา
ดงูานในกลุ่มผลติพชื
ปลอดภยัตําบลสวน
พรกิ ซึ�งไดเ้ขา้
ร่วมกบักลุ่ม PGS 
อยุธยา เพื�อวเิคราะห์
การจดัการความ
ปลอดภยัในการผลติ
พชืตามมาตรฐาน
ต่าง ๆ และเรยีนรู้
แนวทางปฏบิตัทิี�
เกี�ยวขอ้งกบัการผลติ
พชืปลอดภยั และ
นํามาทาํ workshop 
ในวชิาที�เรยีน 

นกัศกึษาไดส้มัผสัและ
เรยีนรูแ้นวทางในการ
จดัการทางการเกษตรและ
ความปลอดภยัอาหาร ใน
ลกัษณะการประกอบการ
ของกลุ่มเกษตรกรราย
ย่อย และแนวทางในการ
พฒันาของกลุ่มโดยการ
สรา้งเครอืขา่ยกลุ่มผลติ
อาหารปลอดภยั ในดา้น
ความซื�อสตัยแ์ละ
จรรยาบรรณในวชิาชพี มี
ความรูท้ี�เป็นปจัจุบนัใน
สาขาวชิา และความรูใ้น
สาขาวชิาอื�นที�สามารถใช้
อธบิายความสมัพนัธก์บั
เนืGอหาวชิาหลกัที�ใชศ้กึษา
ได ้และนกัศกึษายงัได้
ฝึกฝนการวเิคราะหแ์ปล
ความหมายและเสนอ
แนวทางในการแกไ้ข
ปญัหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

2 กระบวนการจดัการ
ธาตุอาหารพชืและการ
ควบคุมศตัรพูชืเพื�อ
การผลติเมล่อน
คุณภาพอย่างยั �งยนื 

ผศ.ฉววีรรณ บุญเรอืง 203-41-13 ปญัหา
พเิศษทางพชืศาสตร ์
3(0-6-3) (Special 
Problems in Plant 
Science) 

วท.บ.พชืศาสตร ์ พานกัศกึษารว่ม
ศกึษาการปลกูเม
ล่อนการบนัทกึผลใน
แปลงและหลงัเกบ็
เกี�ยว 

1.มทีกัษะการเกบ็ตวัอย่าง
ดนิและการวเิคราะหด์นิ 
2.มทีกัษะในการดแูล
รกัษาเมล่อน 
3.มคีวามรูค้วามเขา้ใจใน
กระบวนการทาํปญัหา
พเิศษตั Gงแต่วางแผนการ
ทดลอง บนัทกึผล 
วเิคราะห ์สรุปตลอดการ
แกป้ญัหาในระหว่างการ
ปลกูเมล่อน 

3 รปูแบบการเชื�อมโยง
การจดัการห่วงโซ่
อุปทานสนิคา้เกษตรสู่
ธุรกจิโรงแรมและ 
ธุรกจิบรกิารในจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

       อ.ฐาปกรณ์ 
ทองคาํนุช  

กลยุทธก์ารจดัการ
โรงแรม 

สาขาวชิาการโรงแรม การเรยีนการสอน ใน
บทเรยีน การจดัการ
ห่วงโซ่ อุปทานใน
ธุรกจิโรงแรม  

นกัศกึษาไดท้ราบถงึ
กระบวนการองคค์วามรู้
ใหม่ๆ  อกีทั Gงนกัศกึษายงั
ไดท้ราบถงึระบบห่วงโซ่
อุปทานในรปูแบบใหม่ๆ  
ประเดน็ความตอ้งการ
สนิคา้อื�นๆที� ธุรกจิโรงแรม
มคีวามตอ้งการ  



ที� ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ รายวิชา/รหสัวิชา หลกัสตูร 
วิธีการบรูณาการ 

กบั 
การเรียนการสอน 

ประโยชน์ที�เกิดกบั
นักศึกษา 

4 การพฒันาระบบ
ควบคุมอตัโนมตัใิน
โรงเรอืนปลกูเมล่อน
เพื�อเพิ�มผลผลติ และ
คุณภาพของเมล่อน 

วเิชยีร  ดวงสเีสน 201-31-06[54] 
Agricultural Irrigation 
2/2561 

เทคโนโลยี
เครื�องจกัรกลเกษตร 

นํานกัศกึษา ลงพืGนที� 
ตดิตั GงระบบนํGาใน
โรงเรอืน 

ไดล้งฝึกปฏบิตังิานจรงิใน
พืGนที� 

5 การพฒันารปูแบบการ
จดัการห่วงโซ่อุปทาน
ของเกษตรกรผูผ้ลติ
สนิคา้เกษตรปลอดภยั 
อําเภอศรปีระจนัต์ 
จงัหวดัสุพรรณบุร ี

อาจารยป์ฏพิล หอม
ยามเยน็ 

303-44-11   Logistics 
and Supply Chain 
Strategic 
Managemen 

สาขาวชิาการจดัการ 
แขนงการจดัการโลจิ
สตกิส ์

นํานกัศกึษา ลงพืGนที� 
เกบ็ขอ้มลู บนัทกึ
ขอ้มลู นําขอ้มลูที�ได้
จากหน้างานและ
สถานที�จรงิ 
จดักจิกรรมกลุ่มใน
การวเิคราะห์
กรณศีกึษา 
จดักจิกรรมกลุ่ม 
มอบหมายงานราย
กลุ่ม การนําเสนอ
และอภปิราย เช่น
การแลกเปลี�ยน
เรยีนรูก้ารคน้ควา้กล
ยุทธด์า้นการจดัการ
กลยุทธโ์ลจสิตกิส์
ของบรษิทัที�ตนสนใจ 
 
 

นกัศกึษามอีงคค์วามรูท้ี�
เกดิขึGนจรงิ ปฏบิตัจิรงิ 
นกัศกึษาทราบถงึการ
แกไ้ขปญัหาในการบรหิา
จดัการในเรื�องของ 
โลจสิตกิสแ์ละซพัพลาย
เชนได ้

6 แนวทางการยกระดบั
คุณภาพโฮมสเตยส์ู่
มาตราฐานโฮมสเตย์
ไทยของชุมชนวงัยาง 
อําเภอศรปีระจนัต์ 
จงัหวดัสุพรรณบุร ี

อาจารยเ์พยีงฤทยั  
เสงี�ยมศลิป์ 

English for Hotel 
Business 

หลกัสตูรศลิปศาสตร
บณัฑติ สาขาวชิา
การท่องเที�ยว 

นํามาเป็น case 
study เพื�อ
ประกอบการเรยีน
การสอนในรายวชิา
ในหวัขอ้เรื�องของ
ประเภทของที� 
พกัแรม และลกัษณะ
ของที�พกัแรมแบบ
โฮมสเตย ์

นกัศกึษาสามารถเขา้ใจ
และมองเหน็ภาพของ
ประเภทที�พกัแรมไดง้า่ย
ยิ�งขึGน ไดเ้หน็ภาพ และ
เขา้ใจถงึที�มาของที�พกั
ประเภทโฮมสเตยไ์ด้
ชดัเจนยิ�งขึGน 

7 กลยุทธก์ารตลาดการ
ท่องเที�ยวอาหารพืGน
ถิ�นที�มแีหว้ และผกั
ปลอดภยัเป็น
ส่วนผสม โดย
กระบวนการมสี่วน
ร่วม อําเภอศรี
ประจนัต์ จงัหวดั
สุพรรณบุร ีสาํหรบั
นกัท่องเที�ยวชาวไทย 

อาจารยจ์นัทรเ์พญ็ 
วรรณารกัษ์ 

304-41-17[60]  
marketing project 
2/2561 

บรหิารธุรกจิ นํานกัศกึษา ลงพืGนที� 
เกบ็ขอ้มลู 

ไดข้อ้มลูจรงิจากการ
ปฏบิตัใินพืGนที�จรงิ 



ที� ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ รายวิชา/รหสัวิชา หลกัสตูร 
วิธีการบรูณาการ 

กบั 
การเรียนการสอน 

ประโยชน์ที�เกิดกบั
นักศึกษา 

       8 กระบวนการการ
ออกแบบ
ประสบการณ์การ
ท่องเที�ยวเชงิอาหาร 
บนฐานเกษตร
ปลอดภยัโดยชุมชน 
จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

อาจารยส์ุขมุ คงดษิฐ ์ การท่องเที�ยวโดย
ชุมชน            
รหสัวชิา 605-23-05             
กลุ่มเรยีน 
TRS46141N 
การตลาดสาํหรบัธุรกจิ
ท่องเที�ยว รหสัวชิา 
605-23-06              
กลุ่มเรยีน 
TRS46041N 

ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ 
(การท่องเที�ยว) 

1. กาํหนดใน มคอ.3 
ใหม้กีารเรยีนการ
สอนโดยการบรูณา
การกบัการทาํวจิยั 
ใหน้กัศกึษาไดล้ง
พืGนที�จรงิเพื�อฝึก
ปฏบิตักิารใช้
เครื�องมอืในการ
พฒันาชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมใน 6 พืGนที�                         
2. กาํหนดในขอ้เสน
โครงการวจิยัฉบบั
สมบรูณ์ว่ามกีารบรู
ณาการวจิยักบัการ
เรยีนการสอนใน
รายวชิา และกลุ่ม
นกัศกึษาเขา้มามี
ส่วนร่วมใน
กระบวนการวจิยั                                             
3. นกัศกึษาที�เขา้
ร่วมทดสอบกจิกรรม
ในดา้นความพงึ
พอใจต่อการ
ออกแบบ
ประสบการณ์การ
ท่องเที�ยวเชงิอาหาร
บนฐานเกษตร
ปลอดภยั                        
4. นกัศกึษาลงพืGนที�
สมัภาษณ์เพื�อเกบ็
ขอ้มลูมาจดัทาํ
รายงานและสื�อ
ประชาสมัพนัธ ์ ณ 
ตําบลสงิหนาท 
ตําบลหวัเวยีง และ
ตําบลสวนพรกิ              
5. นกัศกึษาทาํ
รายงานเกี�ยวกบัการ
พฒันาการท่องเที�ยว
โดยชุมชนที�ไดร้บั
มอบหมายพรอ้ม
นําเสนอหน้าชั Gนเรยีน  
                                      

1. ไดล้งพืGนที�จรงิไปศกึษา
ดงูานใน (Social Lab) 
หรอืหอ้งเรยีนทางสงัคม 
ซึ�งเป็นพืGนที�ที�มกีารบรูณา
การการเรยีนการสอน 
การทาํวจิยั และบรกิาร
วชิาการ           
2. ไดฝึ้กกระบวนการ และ
ขั Gนตอนการวางแผนการ
ท่องเที�ยวโดยชุมชน                                          
3. ไดไ้ดฝึ้กปฏบิตัใิช้
เครื�องมอืในการพฒันา
ชุมชนใหม้คีวามสอดคลอ้ง
เหมาะสมกบัปญัหาเชงิ
พืGนที� เช่น การพฒันา
กจิกรรมการท่องเที�ยว 
การพฒันาการตลาด ดว้ย
การทาํสื�อประชาสมัพนัธ ์
เป็นตน้                       
4. ไดร้บัรูถ้งึทรพัยากร
การท่องเที�ยวที�สาํคญัของ
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา                                   
5. การที�นกัศกึษาไดล้ง
พืGนที�ยงัเป็นการสรา้ง
ภาพลกัษณ์ที�ดใีหก้บั 
มหาวทิยาลยั คณะ 
สาขาวชิา ไดด้ว้ย                                   
6. นกัศกึษาไดเ้รยีนรู้
วฒันธรรม การอนุรกัษ์
สิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนเรื�อง
อาหารปลอดภยั เรยีนรู้
การทาํเกษตรแบบงา่ยๆ
ดว้ยตวัเอง เรยีนรูก้ารมี
ส่วนร่วมกบัชุมชนอย่าง
แทจ้รงิ   



ที� ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ รายวิชา/รหสัวิชา หลกัสตูร 
วิธีการบรูณาการ 

กบั 
การเรียนการสอน 

ประโยชน์ที�เกิดกบั
นักศึกษา 

       9 รปูแบบการสื�อ
ความหมายทางการ
ท่องเที�ยวเชงิ
สรา้งสรรคเ์พื�อสรา้ง
คุณค่าใหก้บัอาหาร
จากแหว้” 

ดร.พลารกั  ไชยโย 603-25-06 
ภาษาองักฤษผ่านสื�อ  
(English via Media)  

หลกัสตูรศลิปศาสตร์
บณัฑติสาขาวชิา
ภาษาองักฤษเพื�อการ
สื�อสารสากล 

ผูเ้รยีนไดล้งชุมชน
ศกึษาเสน้ทางการ
ท่องเที�ยวและแหล่ง
ท่องเที�ยว รวมทั Gง
สนิคา้ในชุมชน แลว้
จดัทาํ Clip Video 
สั Gนๆ ใหก้บัชุมชน 
เกี�ยวกบั การ
เดนิทางมาชุมชน 
โฮมสเตย ์และ 
อาหารจากแหว้ เพื�อ
การเผยแพร่ต่อไป 

1. ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูข้อ้มลู
ของชุมชนในเรื�องการ
ท่องเที�ยว ที�พกั อาหาร
และการเดนิทาง ผ่าน
ประสบการณ์ของตนเอง     
2. ผูเ้รยีนสามารถ
ถ่ายทอดขอ้มลูชุมชนโดย
การสื�อที�ทนัสมยัควบคู่ไป
กบัการใชภ้าษาองักฤษ 

10 กระบวนการพฒันา
กลไกและเครอืขา่ย
การขบัเคลื�อนการ
ท่องเที�ยว 
เชงิเกษตรโดยชุมชน
แบบพหุภาค ีอําเภอ
ศรปีระจนัต์ จงัหวดั
สุพรรณบุร ี

อาจารยธ์ง คาํเกดิ 605-35-01 
Community – Based 
Tourism 
management 
605-32-07 
Sustainable Tourism 
Planning and 
Development  

การท่องเที�ยวและ
การโรงแรม 

นกัศกึษาลงพืGนที�
พฒันาชุมชนโดย
นําเอาเครื�องมอืการ
จดัการการท่องเที�ยว
โดยชุมชนมาเป็น
เกณฑป์ระเมนิ
ศกัยภาพในการ
จดัการการท่องเที�ยว
โดยชุมชนเชงิเกษตร
และไดร้ะดมสมอง
แสดงความคดิเหน็ใน
การพฒันาการ
ท่องเที�ยวของชุมชน
วงัยาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูข้อ้มลู
ของชุมชนในเรื�องการ
ท่องเที�ยว ที�พกั อาหาร
และการเดนิทาง ผ่าน
ประสบการณ์ของตนเอง     
2. ผูเ้รยีนสามารถ
ถ่ายทอดขอ้มลูชุมชนโดย
การสื�อที�ทนัสมยัควบคู่ไป
กบัการใชภ้าษาองักฤษ 



ที� ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ รายวิชา/รหสัวิชา หลกัสตูร 
วิธีการบรูณาการ 

กบั 
การเรียนการสอน 

ประโยชน์ที�เกิดกบั
นักศึกษา 

       11 แนวทางการจดัการ
กจิกรรมทาง
วฒันธรรมแบบพหุ
วฒันธรรมเกาะเกรด็
ผ่านการบรูณาการอตั
ลกัษณ์ร่วมเพื�อ
ส่งเสรมิการท่องเที�ยว
เชงิวฒันธรรมดว้ย
กระบวนการมสี่วน
ร่วมของชุมชน 

อาจารยจ์ริาณยี ์พนัมลู 601-22-01[59] Social 
Situations Learning 
for Human 
Development 

หลกัสตูรเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การศกึษาความเป็น
พหุวฒันธรรม และ
การร่วมดาํเนินการ
จดังานกจิกรรมพหุ
วฒันธรรมของชุมชน
เกาะเกรด็  

นกัศกึษาไดเ้รยีนรูก้าร
บรหิารจดัการการ
ท่องเที�ยวโดยชุมชนใน
พืGนที�จรงิ และไดนํ้าองค์
ความรูจ้ากที�เรยีนใน
หอ้งเรยีนมาประยุกต์ใช ้
ฝึกทกัษะ การคดิวเิคราะห์
และประเมนิผลกระทบที�
จะเกดิจากการพฒันา
อย่างรอบคอบในทุกมติ ิ
และก่อใหเ้กดิจติสาํนึกใน
การอนุรกัษ์ สบืทอด
ประเพณ ีวฒันธรรม และ
ภมูปิญัญาของชุมชน
พรอ้มเสนอแนวทางการ
ส่งเสรมิการท่องเที�ยวโดย
ชุมชนและสามารถขยาย
ผลต่อไดใ้นชุมชนอื�นที�มี
ลกัษณะคลา้ยกนั 

12 ระบบสนบัสนุนการ
ตดัสนิใจเพื�อออกแบบ
เสน้ทางการท่องเที�ยว
และการวางแผน
พฒันาการท่องเที�ยว 
บนฐานการมสี่วนร่วม
ของชุมชนสู่ความ
ยั �งยนื ของพืGนที�เกาะ
เกรด็ อําเภอปากเกรด็ 
จงัหวดันนทบุร ี

ผศ.พนิทุสร  
ปสันะจะโน 

405-41-04 
Information System 
Security  405-46-06 
Decision Support 
System 
405-36-02 Mobile 
Devices 
Programming   405-
22-02 Web 
Programming and 
Development 
306-32-12 
Application Program 
for Database 
Management 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วทิยาศาสตร์
บณัฑติ สาขาวชิา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
2. วทิยาศาสตร์
บณัฑติ สาขาวชิา
วทิยาการ
คอมพวิเตอร ์
 3. บรหิารธุรกจิ
บณัฑติ สาขาวชิา
ระบบสารสนเทศ 

นํารายวชิาของทั Gง 2 
หลกัสตูรมา
ประยุกต์ใชก้บั
สถานการณ์จรงิ และ
หลงัจากที�ลงเกบ็
ขอ้มลูในพืGนที�แลว้ 
ไดนํ้าขอ้มลูจรงิไป
ประยุกต์กบัการสอน
ในรายวชิา 

1. เกดิความรูค้วามเขา้ใจ
ลกัษณะสงัคมหรอืชุมชน
พหุวฒันธรรม   
2. ทกัษะการทาํงาน
ร่วมกบัผูอ้ื�น การทาํงาน
เป็นทมี  
3. การมจีติอาสาหรอืจติ
สาธารณะ พฒันาสงัคม
และชุมชน           



 

ที� ชื�อโครงการ หวัหน้าโครงการ รายวิชา/รหสัวิชา หลกัสตูร 
วิธีการบรูณาการ 

กบั 
การเรียนการสอน 

ประโยชน์ที�เกิดกบั
นักศึกษา 

       13 กระบวนการรงัสรรค์
วฒันธรรมพืGนถิ�นสู่
การออกแบบพืGนที�
วฒันธรรมโดยการมี
ส่วนร่วมกบัชุมชน
เกาะเกรด็ จ.นนทบุร ี

อาจารยณ์ชัชา  
โลหะพริยิกุล 

การออกแบบ
สถาปตัยกรรม 8  
(Architecture Design 
8) 
การปรบัปรุง
เปลี�ยนแปลงอาคาร 
(Building 
Renovation) 
การออกแบบเบืGองตน้ 
(Fundamental 
Design) 
การก่อสรา้งทางภมูิ
สถาปตัยกรรม 6 
(Landscape 
Architecture 
Construction 6) 

สถาปตัยกรรม 
 
 
 
 
 
 
ภมูสิถาปตัยกรรม 

นํานกัศกึษาสาํรวจ
พืGนที�และสมัภาษณ์
ความตอ้งการของ
ชุมชน โดยกระบวน
ออกแบบทาง
สถาปตัยกรรม       
และภมูิ
สถาปตัยกรรม เพื�อ
รงัสรรคว์ฒันธรรม
พืGนถิ�นสู่การออกแบบ
พืGนที�วฒันธรรมโดย
การมสี่วนรว่มกบั
ชุมชนเกาะเกรด็ จ.
นนทบุร ี

1. นําความรูแ้ละหลกัการ
ที�ไดร้บัจากภาคทฤษฎมีา
ประยุกต์ใชก้บัการ
ปฏบิตังิานจรงิ                           
2. สามารถวเิคราะห ์
ออกแบบ ปรบัปรุงระบบ
ได ้       
3. สามารถสื�อสารกบักลุ่ม
คนหลากหลาย มี
ปฏสิมัพนัธท์ี�ด ีระหว่าง
บุคคล                                                  
4. นกัศกึษามทีกัษะใน
การปฏบิตักิารในการใช้
คอมพวิเตอรแ์ละ
เทคโนโลยมีากขึGน 



ผลงานวิจยัที
ได้มีการตีพิมพเ์ผยแพร่ 
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