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บทที่ 1  บทน า 
 
สัญญาเลขที่  RDG61A0024  
ชื่อโครงการ   การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐาน
ศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน   
หัวหน้าโครงการ  : รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติ บุญเลิศนิรันดร์  
หน่วยงานต้นสังกัด: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  
หน่วยงานร่วมโครงการ : 1. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)       
 2. พัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
 3. วัฒนธรรมจังหวัดจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 4. ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
 5. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
 6. พาณิชย์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
 7. สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
 8. บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (วิสาหกิจชุมชน) จ ากัด  
 9. กลุ่มงานบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 1    
 10. สถาบันอยุธยาศึกษา    
 11. อุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา    
 12. หอการค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 13. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.)    
 14. เครือข่ายผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
 15. เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร/ร้านขายของที่ระลึก     
ระยะเวลาด าเนินการ: 1 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่ 1 กันยายน 2561 ถึง 31 พฤศจิกายน 2562)  

 
1.1 ความเป็นมา หลักการและเหตุผล 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เคยเป็นราชธานีของไทยยาวนานถึง 417 ปี ด้วยลักษณะภูมิศาสตร์อันโดด
เด่น คือ เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม มีแม่น้ าไหลผ่านถึง 4 สาย คือ แม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ าปุาสัก แม่น้ าลพบุรี และแม่น้ า
น้อย จึงมีความอุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะเกาะเมืองที่มีลักษณะเป็นเกาะ มีแม่น้ าล้อมรอบ 3 สาย คือ แม่น้ า
ลพบุรีด้านทิศเหนือ แม่น้ าปุาสักด้านทิศตะวันออก และแม่น้ าเจ้าพระยาด้านทิศตะวันตกและทิศใต้ (รูปที่ 1) 
ท าให้มีภูมิประเทศที่มีความมั่นคงทางยุทธศาสตร์ สามารถปูองกันการบุกรุกของข้าศึก มีความอุดมสมบูรณ์
เหมาะสมต่อการเกษตรกรรม อีกทั้งเอ้ือต่อการค้าที่คมนาคมทางน้ า ท าให้กรุงศรีอยุธยาในสมัยนั้นเป็น
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ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการค้านานาชาติที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของภูมิภาคเอเชียและของโลก โดยมี
ประเทศคู่ค้าที่ส าคัญ เช่น ประเทศในทวีปเอเชีย อาทิ จีน เกาหลี และญี่ปุุน ประเทศทางมหาสมุทรอินเดีย 
อาทิ อินเดีย ลังกา เปอร์เซีย อาหรับ และชาติตะวันตก อาทิ โปรตุเกส สเปน ฮอลันดา อังกฤษ และฝรั่งเศส 
เป็นต้น นอกจากเหตุผลทางการค้าแล้ว ชนชาติต่างๆ ยังเข้ามายังกรุงศรีอยุธยาด้วยวัตถุประสงค์อ่ืน เช่น เพ่ือ
เผยแผ่ศาสนา หรือเพ่ือหลบหนีทางการเมือง เช่นชาวญี่ปุุนที่หนีการกวาดล้างชาวคริสต์ในต้นคริสต์ศตวรรษที่ 
17 นอกจากนี้ยังมีเชลยจากรัฐเพ่ือนบ้านทั้งกัมพูชา ลาว พม่า และมลายูที่ถูกกวาดต้อนเข้ามาในกรุงศรีอยุธยา 
เมื่อมีชาวต่างชาติเข้ามาตั้งถิ่นฐาน สิ่งที่ตามมาคือการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างชาติพันธุ์ต่างๆ เกิดเป็น 
“สังคมพหุวัฒนธรรม” ดังจะเห็นได้จากความหลากหลายของภาษา ดนตรี มหรสพ งานศิลปกรรม ศาสนา 
ความเชื่อ และภูมิปัญญามีการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมสืบทอดมาจวบจนปัจจุบัน 

 
รปูท่ี 1 แผนที่เมืองหลวงกรุงศรีอยุธยา 

(ท่ีมา: https://sites.google.com/site/punmoonui/bth-thi1-xanacakr-xyuthya) 
 
ตารางท่ี 1 พ้ืนที่ส ารวจ และอาหารชาติพันธุ์ของชุมชนชาติพันธุ์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ชุมชนชาติพันธุ์ พื้นที่ อาหารชาติพันธุ์ 
แขกตาน ี ลุมพลี/ คลองตะเคียน/ ส าเภาล่ม/ ภูเขาทอง 

อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ขนมบดินทร์ ขนมสัมมะนัด ขนมอะสุลอ 
(คาว/หวาน) แกงสะละหมั่น 

แขกเปอร์เซีย หัวแหลม อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ข้าวแขก ข้าวเปียกนม ลอดเตียง แปูง
กลอกจิ้ ม คั่ ว  ขนมหลุ่ ม  ขนม ไส้ ไ ก่ 
อาลัวมัศกอด ขนมอาซูรอ ลุดตี่แกงไก่ 

แขกปาทาน วั ด เ ขี ย น /  วั ด แ ม่ น า ง ป ลื้ ม  อ า เ ภ อ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แกงเหลือง (แกงกะหรี่ปากีสถาน) โรตี 

https://sites.google.com/site/punmoonui/bth-thi1-xanacakr-xyuthya


3 
 

ชุมชนชาติพันธุ์ พื้นที่ อาหารชาติพันธุ์ 
จีน หัวรอ/ วัดพนัญเชิง อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ขนมมงคล ปลา ปู กุ้ง 

ลาวเวียง ต าบลท่าช้ าง อ า เภอนครหลวง จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

แกงบวน ปลาร้า ลาบมะเขือ 

ญวน วัดนักบุญยอแซฟ/ ชุมชนไม้ตรา อ าเภอบาง
ไทร อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

บัวลอยญวน ข้าวต้มมัดญวน หมูหันญวน 
หมูต้มเค็มญวน ปลาต้มเค็มญวน ข้าวต้ม
ไก่ญวน ข้าวต้มมัดหมูญวน ข้าวเกรียบ
ปากหม้อญวน ครองแครงกะทิญวน ต้ม
ส้มญวน 

มอญ บ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แกงกระเจี๊ยบ ข้าวแช่มอญ ข้าวต้มลูก
โยน กะละแม แกงมะตาด ข้าวอีกา 

 
จากการศึกษาข้อมูลทางเอกสารประวัติศาสตร์ และนักวิชาการศึกษาด้านประวัติศาสตร์ พบว่ายังมีชุมชน

ชาติพันธุ์ต่างๆ ที่ยังคงอาศัยอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 7 ชาติพันธุ์ ได้แก่ ชาติพันธุ์แขกตานี แขก
เปอร์เซีย แขกปาทาน จีน ลาวเวียง ญวน และมอญ โดยกระจายตัวอยู่เป็นชุมชนทั้งในเกาะเมืองและนอกเกาะ
เมือง เมื่อได้ลงพื้นที่ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นของแต่ละชุมชน พบว่าแต่ละชุมชนชาติพันธุ์มีอาหารชาติพันธุ์ที่ยังคง
ถ่ายทอดกันจากรุ่นสู่รุ่น (ตารางที่ 1) แต่มีผู้รู้ในการประกอบอาหารชาติพันธุ์นั้นๆ อยู่น้อยมาก อีกทั้งยังเป็นผู้
เฒ่าผู้แก่ที่อายุมาก และยังไม่มีผู้สืบทอดภูมิปัญญาดังกล่าว ท าให้อาหารบางชนิดสูญหายไป เมื่อศึกษาบริบท
ชุมชนชาติพันธุ์ด้านต่างๆ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 2 บริบทชุมชนชาติพันธุ์ 7 ชุมชน ในด้านต่างๆ 

บริบทชุมชมชน ประเด็นข้อมูล ข้อมูลจากการการลงพื้นที ่
ด้านชาติพันธ์ุ จ านวนชาติพันธ์ุ - 7 ชาติพันธ์ุ (มอญ ญวน แขกตานี แขกเปอร์เซีย แขก

ปาทาน จีน ลาวเวียง) 
- มี 2 ชาติพันธ์ุที่ได้อพยพไปจากพระนครศรีอยุธยา ไม่
สามารถตามหาได้ คือ แขกจาม (ปัจจุบันอยู่บ้านครัว เขต
ราชเทวี) และโปรตุเกส (ปัจจุบันอยู่ชุมชนกุฎีจีน เขตธนบุรี) 

จ านวนชุมชนชาติพันธ์ุ - 8 ชุมชน (ชุมชนญวนมี 2 ชุมชน) 
ชนิดอาหาร - ชนิดอาหารชาติพันธุ์ท่ีน่าสนใจ 27 ชนิด 

- อาหารชาติพันธุ์บางชนิดไดสู้ญหายไปพร้อมกับผู้แกผู่้เฒ่า
ที่เสียชีวิต/ อาหารบางชนิดคนในชุมชนได้เคยแต่ทานตอน
เด็กๆ แต่แต่ปัจจุบันไม่มผีู้รู้กรรมวิธีการท าแล้ว 

วัตถุดิบที่ใช้ในการประกอบอาหาร - วัตถุดิบที่ใช้ในการปรุงอาหาร สว่นมากหาได้ในชุมชน แต่
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บริบทชุมชมชน ประเด็นข้อมูล ข้อมูลจากการการลงพื้นที ่
อาจมีอาหารบางชนิด เช่น แกงกะหรี่อิสลามที่ต้องการ
เครื่องเทศเฉพาะ ต้องน าเข้าจากปากีสถาน 

ความสามารถในการผลติตลอดป ี - อาหารบางชนิดผลติได้บางช่วงฤดูกาล เช่น แกงคั่วหัว
ตาลของแขกตานี ท าได้ในช่วงเดือนธันวาคม-มกราคม
เท่านั้น ซึ่งเป็นช่วงที่มีผลตาลอ่อนมาก/ หรือแกงมะตาด
ของมอญ ต้องรอช่วงผลมะตาดออกลูก 

ด้านการผลติ จ านวนผู้รู้อาหารชาติพันธ์ุ - จ านวนผู้รู้อาหารชาติพันธ์ุมีจ านวนน้อย บางชุมชนมีผู้รู้
เพียง 2-3 คน และบางส่วนมีอายมุากไมส่ามารถท าอาหาร
ชนิดนั้นๆ ได้แล้ว ท าไดเ้พียงถ่ายทอดความรู้การปรุง
เท่านั้น 
- ไม่มีผูส้ืบทอดความรู้อาหารชาตพิันธุ์ในแต่ละชุมชน เด็ก
รุ่นใหม่ไม่สนใจในอาหารท้องถิ่น บางท้องถิ่นเด็กรุ่นใหม่ยัง
ไม่นิยมรับประทาน 

จ านวนผู้ประกอบการขายอาหารชาติ
พันธุ ์

- จ านวนผู้ประกอบการอาหารชาติพันธ์ุมีจ านวนน้อยมาก
หรือไมม่ีเลย บางชุมชนมีเพียงแหล่งเดียว และไม่ได้
จ าหน่ายอาหารชาติพันธ์ุนั้นทุกชนิด ผลติและจ าหน่าย
เพียงอาหารที่เป็นท่ีนิยมเท่านั้น บางชุมชนจะท าอาหารนั้น
เฉพาะบางเทศกาลเท่านั้น เช่น ข้าวแช่มอญ จะใช้ใน
ประเพณีสงกรานต ์
- ผู้ผลติและผู้จ าหน่ายเป็นบคุคลเดียวกัน ส่วนมากเป็นการ
ท าภายในครัวเรือน และน าบางส่วนออกจ าหน่าย 

จ านวนอาหารที่ยังมีการขาย - จ านวนอาหารชาติพันธุ์ท่ีมีการจ าหน่ายในชุมชนที่มี
จ าหน่าย มีเพียง 2-3 ชนิดเท่าน้ัน 

ก าลังการผลิต - ก าลังการผลิตมีน้อย เนื่องจากไม่มีผูส้ืบทอดอาหารเหล่านี ้
ความพรอ้มของชุมชน - ชุมชนมีความพร้อมแตกต่างกัน บางชุมชนยังมีผู้รู้ใน

อาหารชาติพันธุ์มาก บางชุมชนมนี้อย 
ปัจจัยเสี่ยง/ ปัจจัยเสริม - มีความเสีย่งท่ีผู้รู้ในอาหารชาติพนัธุ์มีจ านวนน้อย อาหาร

บางส่วนไมม่ีผูรู้้แล้ว 
- ปัจจัยเสริม คือในแต่ละชุมชนจะมีอาคารสถานท่ี 
โบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีแสดงความเป็นชาติพันธ์ุนั้นๆ 
และการมีนักท่องเที่ยวเข้ามามาก ในปี 2560 มี
นักท่องเที่ยว 15,0263,154 คน และสดัส่วนท่ีนักท่องเที่ยว
ใช้จ่ายด้านอาหารและเครื่องดื่มมากถึงร้อยละ 21.19 ของ
สัดส่วนท่ีใช้จ่ายทั้งหมด 

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - หลายชุมชนเคยได้รับการสนับสนุนให้เป็นสถานท่ี
ท่องเที่ยว และท าการประชาสัมพนัธ์ ช่วงแรกมี
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บริบทชุมชมชน ประเด็นข้อมูล ข้อมูลจากการการลงพื้นที ่
นักท่องเที่ยวมา แต่ผ่านไปสักระยะ กระแสประชาสัมพันธ์
จางไป นักท่องเที่ยวน้อยลงจนไมม่ีเลย 

ด้านผู้ซื้อ/ 
นักท่องเที่ยว 

จ านวนผู้ซื้อ/ นักท่องเที่ยว - ปัจจุบันยังไม่มีนักท่องเที่ยวท่ีเข้าไปในชุมชนเพื่อซื้อ
อาหารชาติพันธุ์ แต่มีคนในชุมชนด้วยกันซื้อตามทีผู่้ขาย
จ าหน่าย 

กลุ่มลูกค้า - กลุ่มลูกค้าคือคนในชุมชน ท่ีซื้อเพียงเล็กน้อยเพียงบรโิภค
ในครัวเรือน 

ก าลังการซื้อ - กลุ่มลูกค้ามีก าลังการซื้อต่ า เช่น อาหารญวนบางชนิด 
(หมูต้มเค็ม) ที่มีต้นทุนการผลติสูง จ าหน่ายถุงละ 50 บาท 
แต่ผู้ซื้อมักไม่นิยมซื้อ เพราะราคาสูงกว่าอาหารชนิดอื่น 

ราคาซื้อ - ราคาที่จ าหน่ายในชุมชนค่อนข้างต่ า เฉลี่ย 10-50 บาท
เท่านั้น 

ความต้องการของตลาด - ยังไม่เป็นที่ต้องการของตลาด เนือ่งจากคนท่ัวไปมักไม่
รู้จัก อาหารชาติพันธ์ุเป็นอาหารทีรู่้จักเฉพาะกลุ่ม ในชาติ
พันธุ์นั้นๆ เท่านั้น 

 

ข้อมูลจากการลงส ารวจพ้ืนที่พบปัญหาที่เป็นประเด็นร่วมกันของชุมชนชาติพันธุ์ทุกแห่งคือ ภูมิปัญญา
ด้านอาหารมีผู้รู้วิธีประกอบอาหารน้อย ไม่มีผู้มาเรียนรู้เพื่อสืบทอดภูมิปัญญานั้น  และอาหารชาติพันธุ์ยัง
ไม่เป็นที่รู้จักของคนนอกชุมชน ไม่เคยรู้จัก ไม่เคยรับประทาน จึงไม่สามารถสร้างรายได้จากการขายอาหาร
ชาติพันธุ์นั้นได้ ดังนั้นกระบวนการพัฒนาชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจะเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน ผ่านสินค้าและบริการ ดังนั้นในการวิจัยช่วงปีแรก (ระยะเวลา 10 เดือน) จึงต้องเลือกชุมชน
ชาติพันธุ์เพ่ือเป็นต้นแบบการวิจัย โดยใช้การประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารชาติพันธุ์ของ
ชุมชนชาติพันธุ์ 4 ด้าน คือ ศักยภาพด้านชุมชน ด้านอาหาร ด้านวัฒนธรรม และด้านการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ผลการประเมินเป็นดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3 การประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารชาติพันธุ์ของชุมชนชาติพันธุ์ 
ศักยภาพการเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงอาหารชาติ

พันธุ์ 

ชาติพันธุ์
แขกตาน ี

ชาติพันธุ์
แขก

เปอร์เซีย 

ชาติพันธุ์
แขก

ปาทาน 

ชาติพันธุ์
จีน 

ชาติพันธุ์
ลาวเวียง 

ชาติพันธุ์
ญวน 

ชาติพันธุ์
มอญ 

ศักยภาพด้านชุมชน (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
ความเข้มแข็งของชุมชน 5 3 4 3 3 4 4 
ผู้น ากลุ่มให้ความร่วมมือ 4 3 4 4 4 1 4 
ปราชญ์ด้ านอาหารใน
ชุมชน 

4 4 3 2 2 3 3 

ศักยภาพในการผลิต 4 3 3 2 2 3 3 
การตระหนักถึงคุณค่า 4 3 3 3 3 4 4 
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ศักยภาพการเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงอาหารชาติ

พันธุ์ 

ชาติพันธุ์
แขกตาน ี

ชาติพันธุ์
แขก

เปอร์เซีย 

ชาติพันธุ์
แขก

ปาทาน 

ชาติพันธุ์
จีน 

ชาติพันธุ์
ลาวเวียง 

ชาติพันธุ์
ญวน 

ชาติพันธุ์
มอญ 

ศักยภาพด้านอาหาร (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
รายการอาหาร 4 5 4 3 3 5 4 
มีอัตลักษณ์ชาติพันธ์ุ 5 5 4 4 4 5 5 
วัตถุดิบในท้องถิ่น 3 3 3 3 4 3 4 
ดึงดูดใจนักท่องเที่ยว 4 5 3 4 3 5 4 
ศักยภาพด้านวัฒนธรรม (คะแนนเต็ม 15 คะแนน) 
ศิลปวัฒนธรรม 1 1 2 3 4 5 4 
สถาปัตยกรรม 3 3 3 3 2 5 5 
ประเพณี 2 2 3 2 4 5 5 
ศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 
มีคุณค่า 3 3 3 4 3 5 5 
สะดวกในการเข้าถึง 4 4 4 4 3 3 5 
อ านวยความสะดวก 4 4 3 4 3 3 4 
สภาพแวดล้อม 3 3 3 3 3 4 4 
ข้อจ ากัดในการรองรับ
นักท่องเที่ยว 

3 3 2 3 3 5 4 

มีชื่อเสียงในปจัจุบัน 3 3 2 2 2 3 4 
คะแนนรวม 
(90 คะแนน) 

63 60 56 55 55 71 76 

 
 จากผลการประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารชาติพันธุ์ของชุมชนชาติพันธุ์ พบว่า
ชุมชนชาติพันธุ์มอญ บ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีศักยภาพมากที่สุด  ดังนั้น
โครงการนี้จึงจึงมีแนวคิดวิจัยผ่านกระบวนการออกแบบนวัตกรรมเชิงคุณค่าบนฐานอัตลักษณ์วัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญชุมชนบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้ทุนเดิมของพ้ืนที่วิจัยเป็น
กลไกในการขับเคลื่อน New Value Chain แบ่งออกเป็น 4 มิติคือ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ทุนทาง
สิ่งแวดล้อม และทุนทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะใช้เป็นกลไกในการก าหนดกรอบวิจัยต่อไป ดังรูปที่ 2 
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รูปที่ 2 ทุนเดิมของพ้ืนที่วิจัย 4 มิติ 
 

1.2 วัตถุประสงค ์
    1.2.1 วัตถุประสงค์กลางของแผนงานวิจัยระดับเครือข่าย มทร. กับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย    

1) เพ่ือพัฒนากลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เปูาหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
2) เพ่ือพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เปูาหมาย 
3) เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยพาณิชย์

เชิงพ้ืนที่ที่มีผลกระทบสูง 
4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้หนุนเสริมผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์โอทอป 

ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    1.2.2 วัตถุประสงค์ชุดโครงการของมหาวิทยาลัย 

1) เพ่ือยกระดับมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมองค์ความรู้ โดยใช้ฐานทุนทางทรัพยากรชุมชนและภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น 

2)   เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์เปูาหมาย สู่ตลาดการแข่งขัน 
  

ทุนทางวัฒนธรรม 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยามี
ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและภูมปิัญญา จาก
ความหลากหลายของชนชาติที่
เข้ามาพึ่งพระบรมโพธิสมภาร
ตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาเป็น
ราชธาน ี

ทุนทางสังคม 
วัฒนธรรมอาหารและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นได้รับการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น แต่อาจมี
การเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
สังคม ไม่ว่าจะเป็น ค่านยิมที่
เปลี่ยนไป หรือความตอ้งการ
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

ทุนทางสิ่งแวดล้อม 
สภาพแวดล้อมที่แตกต่าง และ
เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
เช่น พืชที่นิยมน ามาประกอบ
อาหารของชาวมอญคือพืชที่ให้
รสเปรี้ยว เช่น ใบกระเจีย๊บ 
มะตาด มะสั้น แต่เนื่องจากพื้น
ที่ตั้งของชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดงอยู่ติดริมแม่น้ า
เจ้าพระยา ซ่ึงเป็นที่ราบลุ่มท า
ให้น้ าท่วมทุกปี จึงท าให้มะตาด 
และมะสั้น ไม่สามารถปลูกได้
จ านวนมาก เพราะน้ าทว่มตาย
ทุกปี ท าใหก้ลายเป็นพืช
ท้องถิ่นที่หาได้ยาก 
 

ทุนทางเศรษฐกิจ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็น
จังหวัดท่องเที่ยว มี
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติเข้ามาเท่ียวจ านวน
มาก แต่รายได้หลักของการ
ท่องเที่ยวยังไม่ตกสู่ชุมชน
ท้องถิ่น การจัดรูปแบบ
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมจะเป็นช่องทางหนึ่ง
ที่ช่วยกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น
อย่างแท้จริง 

ทุนเดิมของพื้นที่วิจัย 4 มิต ิ
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1.3 กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย 
คณะนักวิจัยจึงลงพ้ืนที่ท าเวทีชุมชน เพ่ือศึกษาบริบทของชุมชน และวิเคราะห์ Network Value 

Chain ของชุมชน ในวันศุกร์ที่ 14 ธันวาคม 2561 โดยได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) จากหน่วยงานส่วนราชการหลายภาคส่วน เช่น วัฒนธรรมจังหวัด สถาบันอยุธยาศึกษา การ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยส านักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา การ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และหน่วยงานที่ก ากับดูแลชุมชน คือองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพ และผู้ใหญ่บ้านหมู่ 4 และหมู่ 5 อันเป็นที่ตั้งของชุมชนชาวมอญที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเข้าร่วมเวที
การเรียนรู้ ร่วมกับชาวบ้านเชื้อสายมอญมากกว่า 30 คน ที่ให้ข้อมูลบริบทชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี วิถี
ชีวิต รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นต่างๆ ผ่านกิจกรรมกลุ่ม 3 รูปแบบคือ 1) ปฏิทินประเพณี วัฒนธรรมวิถีชุมชน
ชาวมอญ 2) เส้นทางประวัติศาสตร์ชุมชนชาวมอญ และ 3) แผนที่รอบใน รอบนอกชุมชนชาวมอญ  
 

 
 

  
 

  
 

รูปที่ 3 เวทีเรียนรู้วิถีชุมชนชาวมอญ บ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ผลการท าเวทีเรียนรู้วิถีชุมชนชาวมอญ บ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่าชุมชนมีความเข้มแข็ง ยังมีประเพณี วัฒนธรรมบางอย่างสืบทอดอยู่ เช่น ประเพณีแห่หงส์  – ธงตะขาบ 
ในเทศกาลสงกรานต์ ประเพณีตักบาตรน้ าผึ้งในวันพระขึ้น 15 ค่ า เดือน 10 ของทุกปี หรือการสวดบทสวด
ภาษามอญในการพิธีกรรมทางศาสนา โบราณวัตถุที่ยังคงเก็บรักษาไว้ที่พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านวัดทองบ่อและศูนย์
ศึกษาชุมชนมอญ อาทิ คัมภีร์งาช้าง อักขระภาษามอญโบราณ สมุดข่อยโบราณ ใบลานที่จารึกบทสวดมนต์ 
และสรรพวิชาภาษามอญ เป็นของที่พระสงฆ์ชาวมอญได้ถือติดมาด้วยในช่วงอพยพจากเมืองมอญมาที่ประเทศ
ไทย รวมทั้งหม้อ ไหโบราณที่ยังเก็บรักษาไว้ที่พิพิธภัณฑ์ นอกจากนี้ยังมีภูมิปัญญาท้องถิ่นในการท าอาหาร
มอญที่ยังคงท ารับประทานกันในครัวเรือน หรือท าในเทศกาลงานบุญ เช่น แกงกระเจี๊ยบ แกงมะตาด และข้าว
ขี้กา เป็นต้น หรือภูมิปัญญาในการท าหัตถกรรม เช่น การปักลายเป็นลวดลายต่างๆ ในผ้าพันคอมอญ อันเป็น
ชุดแต่งกายของชาติพันธุ์มอญ ยังมีกลุ่มที่ท าอยู่ แต่อาจเหลือน้อย และมีลวดลายไม่หลากหลายนัก จากข้อมูล
ทั้งหมดสามารถน าไปท ากรอบวิจัยได้ดังนี ้
 

รูปที่ 4 กรอบการวิจัยชุดโครงการ 
 

จากรูป พบว่าการออกแบบนวัตกรรมเชิงคุณค่าบนฐานอัตลักษณ์วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญนั้น มี
ขั้นตอนการวิจัยคือ ศึกษาเกี่ยวกับทุนวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ โดยท าการศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ อาชีพ ประเพณี
และความเชื่อ การละเล่นและที่อยู่อาศัย ภาษาและภูมินาม และอาหารและสมุนไพร ผ่านการศึกษาจาก
เอกสารต าราที่เกี่ยวข้อง และกลไกการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัย เจ้าของภูมิปัญญามอญ ผู้มีส่วนได้ส่วน
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เสีย และผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นเมื่อสกัดอัตลักษณ์บ้านเสากระโดงออกมาได้จะผ่านการตรวจสอบความถูกต้องเชิง
เนื้อหา และประวัติศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านประวัตศาสตร์ อาทิ อาจารย์บุญหลง ศรีกนก อาจารย์สุดารา 
สุจฉายา และศาสตราจารย์บุญยงค์ เกศเทศ ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอาทิ สถาบัน
อยุธยาศึกษา วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยส านักงานจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อุทยานประวัติศาสตร์จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา พัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และองค์การบริการส่วนต าบลบ้านโพผู้ดูแลพ้ืนที่
ชุมชน และหน่วยงานภาคเอกชน อาทิ ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ โรงแรม ท่องเที่ยว ร้านขายของฝาก/ ของที่
ระลึก ประชารัฐ และร้านค้าในชุมชน ด้วยกระบวนการ User Interface Design เพ่ือให้ได้ DNA มอญกรุงศรี
ที่แท้จริง จากนั้นน า DNA มอญกรุงศรีที่ได้มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าที่สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
ผ่านกระบวนการดังนี้ 
 Value Capture เป็นกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าและบริการที่มีมุมมอง 2 มิติ ได้แก่ 
การส่งมอบคุณค่าสูงสุดให้กับลูกค้าอย่างไร ในกระบวนการวิจัยนี้ลูกค้าที่เป็น End User ได้แก่นักท่องเที่ยว 
และมิติที่สองคือมุมมองของผู้ผลิต หรือผู้เป็นเจ้าของภูมิปัญญาวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญนั้นจะได้ผลตอบแทน
กลับจากคุณค่านั้นอย่างไร 
 Value Creation เป็นกระบวนการที่จะน ามาสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ ซึ่งประกอบด้วย 
Feature (การสร้างลักษณะสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคหรือนักท่องเที่ยว) Advantage (ข้อ
ได้เปรียบหรือข้อแตกต่างที่มีมากกว่าคู่แข่ง) Benefit (ประโยชน์ที่ได้จากการใช้สินค้าหรือบริการนั้นๆ) Pain 
Relief (การท าให้นักท่องเที่ยวหรือลูกค้าเกิดความประทับใจหรือความสบายใจ) Gain (ความรู้สึกคุ้มค่า) ซึ่ง
การใช้เครื่องมือ Value Creation นี้ จะสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการได้ สิงที่ส าคัญที่สุดคือการปูองกันการลอกเลียนแบบ หรือการ copy 
วัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี 
 User Interface Design เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการออกแบบสินค้าและบริการที่สามารถส่ง
มอบไปยั งนักท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่หน่วยงานภาครัฐ อาทิ  วัฒนธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยส านักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และหน่วยงาน
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้ประกอบการด้านการจ าหน่ายของฝากของที่ระลึก 
และตวัแทนจ าหน่ายด้านการท่องเที่ยว (Travel Agency)  
 Design-User-Culture-Product การออกแบบวัฒนธรรมเชิงคุณค่าบนฐานอัตลักษณ์วัฒนธรรม
ชาติพันธุ์มอญทั้งที่เป็นสินค้า (Product) และบริการ (Service) นั้น จะต้องผ่าน Model Design ได้แก่ 
Design-User-Culture-Product ซึ่งกระบวนการนี้เป็นการน า “แก่นแท้” หรือ “DNA” ของความเป็นชาติ
พันธุ์มอญมาผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือออกแบบสินค้าข้ามวัฒนธรรม (Cross-Cultural Product 
Design) หรือสินค้าที่สื่อความหมายถึงจิตวิญญาณของวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญอย่างถึงแก่น ซึ่งกระบวนการนี้
ต้องใช้การบูรณาการศาสตร์และศิลป์เข้าด้วยกัน ผ่านผู้เชี่ยวชาญ และหน่วยงานภาครัฐเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการออกแบบ  



11 
 

 เมื่อผ่านกระบวนการต่างๆ จะได้สินค้าออกมาใน 3 รูปแบบคือ ผลิตภัณฑ์อาหาร (Food) ผลิตภัณฑ์ที่
ไม่ใช่อาหาร (Non Food) และโปรแกรมท่องเที่ยว (Tour Program) ที่สามารถขายได้จริง โดยการพัฒนาให้
สินค้าเหล่านี้ออกมาเป็นรูปธรรม สามารถสร้างรายได้จริงต้องอาศัยกระบวนการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนให้
เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ อาทิ ผลิตภัณฑ์อาหารจะมีกลุ่มชาวบ้านที่จะเข้ามาผลิตอาหารคือ ปูามะลิ ปูา
พิกุล และพ่ีสมาน โดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น คือมะตาด และกระเจี๊ยบที่ปลูกในชุมชนบริเวณวัด และครัวเรือน 
จากนั้นน าอาหารที่ผลิตจ าหน่ายไปยังผู้บริโภคผ่านช่องทางต่างๆ เช่น นักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวในชุมชนเพ่ือ
ศึกษาวัฒนธรรมมอญ (โครงการที่ 4) โฮมสเตย์ ตลาดโก้งโค้ง หรือร้านค้าติดดาวในชุมชน ส่วนผลิตภัณฑ์ที่
ไม่ใช่อาหาร (Non Food) มีกลุ่มที่จะเข้ามาด าเนินการคือ กลุ่มผู้สูงอายุ คนว่างงาน คนรับจ้างรายวันที
ต้องการรายได้เพ่ิม โดยมีผู้ใหญ่บ้านหมู่ 4 คุณยุพิน สุขประเสริฐ เป็นผู้น ากลุ่มที่รวบรวมชาวบ้านได้ประมาณ 
20 คน จากนั้นน าผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้จ าหน่ายยังผู้บริโภคผ่านช่องทางต่างๆ เช่น นักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวใน
ชุมชนเพ่ือศึกษาวัฒนธรรมมอญ (โครงการที่ 4) ร้านต ารับไทย ประชารัฐชอป บูธร้านค้าร่วมกับพัฒนาชุมชน 
และร้านขายของฝาก ของที่ระลึก เป็นต้น ดังนั้นจากกลไกข้างต้น จึงสามารถออกแบบโครงการหลักและ
กิจกรรมย่อยได้ดังนี้ 
 โครงการที่ 1 การศึกษาอัตลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญเพ่ือหนุนเสริมศักยภาพการ
ท่องเที่ยว 
 โครงการที่ 2 การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมของอาหารชาติพันธุ์มอญจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 โครงการที่ 3 การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมของสินค้าที่ไม่ใช่อาหาร (Non Food) ชาติพันธุ์มอญจาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 โครงการที่ 4 การบูรณาการอัตลักษณ์ชาติพันธุ์มอญสู่การออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 
 โครงการที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย กรณีศึกษา ชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
1.4 วิธีด าเนินการ 
 วิธีด าเนินการในการด าเนินโครงการวิจัยตามกรอบวิจัยข้างต้น สามารถแบ่งเป็นระยะต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า ดังนี้ 
 ระยะต้นน้ า 
 การด าเนินการวิจัยระยะต้นน้ า เป็นส่วนการศึกษาอัตลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมร่วมของชาติพันธุ์มอญ 
ด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ อาชีพ ประเพณีและความเชื่อ การละเล่นและที่อยู่อาศัย ภาษาและภูมินาม และ
อาหารและสมุนไพร (ด าเนินการโดยโครงการย่อยที่ 1) ด้วยการสืบค้นข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิ (การลงพ้ืนที่ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมกลุ่มย่อย) และข้อมูลทุติยภูมิ (หนังสือ ต ารา เอกสารทางวิชาการ) จากนั้นจึง
ศึกษาเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของมอญเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีความโดดเด่น 
แตกต่างจากชุมชนมอญพ้ืนที่อ่ืน ด้วยการศึกษาบริบทของพ้ืนที่ชุมชน และลงพ้ืนที่ศึกษาชุมชนมอญอ่ืน เช่น 
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ชุมชนมอญราชบุรี ชุมชนมอญ 7 ริ้ว จังหวัดสมุทรสาคร เป็นต้น จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาผ่านการตรวจสอบ
ความถูกต้องจากชุมชน ผู้เชี่ยวชาญชาติพันธุ์มอญ และนักวิชาการประวัติศาสตร์ เพ่ือให้ได้อัตลักษณ์ชาติพันธุ์
มอญ และเอกลักษณ์มอญกรุงศรีที่แท้จริงและถูกต้อง เพ่ือส่งมอบข้อมูลดังกล่าวให้กับโครงการย่อยที่ 2 -4 ใน
การน าอัตลักษณ์และเอกลักษณ์พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ในโครงการย่อยต่อไป (ผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ที่
ไม่ใช่อาหาร และเส้นทางการท่องเที่ยว) อีกทั้งข้อมูลเหล่านี้ จะถูกจัดท าเป็นชุดองค์ความรู้ที่จะส่งมอบให้กับ
หน่วยงานในพ้ืนที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สถาบันอยุธยาศึกษา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น 
 ระยะกลางน้ า 
 การด าเนินการวิจัยระยะกลางน้ า เป็นขั้นตอนด าเนินโดย โครงการย่อยที่ 2-4 โดยน าอัตลักษณ์มอญ 
และเอกลักษณ์มอญกรุงศรี มาพัฒนาผ่านกระบวนการ User interface ซึ่งเป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการร่วมกับผู้บริโภค เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์และบริการนั้นตรงกับความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง อีกทั้ง
ยังออกแบบผลิตภัณฑ์นั้นผ่านกระบวนการ Value Capture และ Value Creation ซึ่งเป็นกระบวนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าและบริการ นอกจากจะได้ผลิตภัณฑ์แล้ว ในขั้นตอนนี้แต่ละโครงการย่อยยังต้องสร้าง
ผู้ประกอบการในชุมชนให้เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์และบริการนั้นๆ ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอันเป็นผลจากกการวิจัย และต้องวางระบบกลไกให้เกิดขึ้นในกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มผู้ประกอบการ
สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นผลน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 ระยะปลายน้ า 
 การท างานในระยะปลายน้ า คือการวิเคราะห์ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและบริการ เป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยบริหารจัดการ โครงการย่อย และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง โดยสามารถสร้างช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าและบริการนั้น 2 ช่องทางคือ  
 (1) การน านักท่องเที่ยวเข้ามายังชุมชน โดยช่องทางนี้ เป็นการท างานระหว่างโครงการย่อย 
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว (บริษัทนัตตี้ส์ แอดเวนเจอร์ จ ากัด และ ABT Journey จ ากัด) และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพ ที่เป็นกลไกหลักในการอกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยว สร้างเส้นทางการท่องเที่ยว อีกทั้ง
ประสานงานกับชุมชนในการเตรียมพร้อมต้อนรับนักท่องเที่ยว นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ททท. หรือการท่องเที่ยวและกีฬาช่วยประชาสัมพันธ์เส้นทางเหล่านั้นสู่นักท่องเที่ยวอีกด้วย โดยการพา
นักท่องเที่ยวเข้ามายังชุมชนนี้ นอกจากจะสร้างรายได้จากการบริการท่องเที่ยว และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
อาหาร ของฝาก ของที่ระลึกแล้ว ยังสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน ที่เห็นว่านักท่องเที่ยวชื่นชมในวัฒนธรรม
ของตนอีกด้วย 
 (2) การส่งผลิตภัณฑ์ออกไปจ าหน่ายนอกชุมชน เป็นการที่น าผลิตภัณฑ์ทั้งอาหาร และไม่ใช่อาหารนั้น
ไปจ าหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เครือข่ายมอญที่เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี หรือผ่านภาคีเครทอข่ายที่หน่วย
บริหารจัดการได้ประสานงานเพ่ือจัดจ าหน่ายสินค้า เช่น บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(วิสาหกิจชุมชน) จ ากัด หรือตลาดโก้งโค้ง (บ้านแสงโสม) เป็นต้น 
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1.5 ขอบเขตการวิจัย 
    1.5.1 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง ต าบลขนอนหลวง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    1.5.2 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
 1.4.2.1 ชาวชุมชนมอญที่ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่ 4 และหมู่ 5 มีจ านวนครัวเรือนประมาณ 60 หลังคา
เรือน 
 1.4.2.2 หน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการขับเคลื่อนกลไกห่วง
โซ่คุณค่าใหม่ เช่น เช่น สถาบันอยุธยาศึกษา อุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา วัฒนธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยส านักงานพระนครศรีอยุธยา ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ เป็นต้น 
 1.4.2.3 หน่วยงานภาคเอกชนที่เข้ามาเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการขับเคลื่อนกลไก
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ เช่น ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ โรงแรม ท่องเที่ยว/ ร้านขายของฝากของที่ระลึก/ ประชารัฐ 
และร้านค้าในชุมชน 
 
1.6 ระยะเวลาการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานวิจัยตลอดโครงการวิจัย 

กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เดือน ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1. ด าเนนิการส่วนต้นน้ าเพือ่
สกัดโจทย์วิจัยที่แท้จริง 
1.1 ศึกษาข้อมลูเชิงบริบท
ของพื้นทีท่ั้งปฐมภมูิและ
ทุติยภูม ิ 
1.2 ลงส ารวจพืน้ทีชุ่มชน
ชาติพันธุ์ต่างๆ 8 ชาติพนัธุ์ 
9 ชุมชน 
1.3 ประสานงานติดตอ่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ง
หน่วยงานภาครฐั และ
เอกชนที่จะเข้ามาเป็น 

Stakeholders 

หน่วยบริหาร
จัดการกลาง
ของ
มหาวิทยาลัย 

x x x              1. ข้อมูลเชิงบริบทของ
พื้นที่เพื่อเลือกเปูาหมาย 

2. Network Value 
Chain ที่มี 

Stakeholders ทกุภาค
ส่วนทีเ่กี่ยวข้องในการ
ขับเคลื่อนกลไกห่วงโซ่
คุณค่าใหม่ 

2. ลงพื้นที่ส ารวจชุมชน
เปูาหมายร่วมกับทีม
คณะผู้วิจัย เพือ่หาทนุเดมิ
ของชุมชนทั้งทางด้านสังคม 
วัฒนธรรม พื้นที่ และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ที่สืบทอดจาก
รุ่นสูรุ่่น เพื่อจัดท ากรอบการ
วิจัยให้ได้ซ่ึงโครงการย่อย
ต่างๆ 

หน่วยบริหาร
จัดการกลาง
ของ

มหาวิทยาลัย + 
ทีมวจิัยจากทุก
โครงการ 

   x             1. ข้อมูลเชิงบริบทพื้นที่
ของชุมชนเปูาหมาย 
(ชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง) 
2. กรอบวิจัยของ
โครงการ 
3. โครงการย่อย 5 
โครงการ 

3.ศึกษาอัตลกัษณ์ทนุทาง
วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ 

โครงการวจิัยที่ 
1 

    x x x          1. DNA มอญกรุงศรีที่
แท้จริงและถูกต้อง 
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กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เดือน ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

เพื่อให้ได้ DNA มอญกรุงศรี
ที่แท้จริง 
3.1 ด้านภูมิปัญญาอาหาร
และสมนุไพร 
3.2 ด้านอาชีพ 
3.3 ด้านประเพณีและความ
เชื่อ 
3.4 ดานทีอ่ยู่อาศัยและ
การละเล่น 
3.5 ด้านภาษาและภมูินาม 

2. สื่อสร้างสรรค์คุณค่า
วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ 
3. กลุ่มชุมชนคนรักมอญ
บ้านเสากระโดง 

4. สร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มของอาหารชาติ
พันธุ์มอญจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
4.1 การศกึษาและวิเคราะห์
คุณค่าอัตลกัษณ์วัฒนธรรม
อาหารชาติพนัธุ์มอญ 
4.2 การสือ่สารอัตลกัษณ์
ชาตพิันธุ์มอญผ่านส ารับ
อาหารและผลิตภัณฑ์อาหาร 
4.3 การออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์โดยใช้อัตลักษณ์
อาหารชาติพนัธุ์มอญ 
4.4 การคนืข้อมูลแก่ผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย 

โครงการวจิัยที่ 
2 

    x x x x x x x x x x   1. สารับอาหารและ
ผลิตภัณฑ์อาหารมอญ 
2. ผู้ประกอบการอาหาร
ชาติพันธุ์มอญ 
3. ความภาคภูมิในใน
อาหารชาติพันธุ์มอญ 

5. การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มของสนิค้าที่ไม่ใช่

อาหาร (Non-Food) ชาติ
พันธุ์มอญ จากภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
5.1 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจของสนิค้าที่ไม่ใช่

อาหาร (Non-Food) ชาติ
พันธุ์มอญของผู้บรโิภค 
5.2 การศกึษาภูมิปัญญา
ลวดลายวัฒนธรรมมอญสู่
การออกแบบผลิตภัณฑ์พัส
ตราภรณ์ให้แก่
ผู้ประกอบการชุมชนมอญ
บ้านเสากระโดง 
5.3 การออกแบบของที่
ระลึกทางการท่องเที่ยวจาก
ภูมิปัญญา วัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญ 
5.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์

โครงการวจิัยที่ 
3 

    x x x x x x x x x x   1. ผลิตภัณฑ์ของฝาก/ 
ของที่ระลึกชาติพันธุ์มอญ
อย่างน้อย 3 ชิ้น 
2.  ผู้ประกอบการของ
ฝาก/ ของที่ ระลึกชาติ
พันธุ์มอญ 
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กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เดือน ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

ธรรมชาติจากพืชท้องถิ่น
ชุมชนมอญ 
6. การบูรณาการอตัลักษณ์
ชาติพันธ์มอญสู่การ
ออกแบบเสน้ทางท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม 
6.1 ศึกษาศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวและพฤตกิรรม
นักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ชาติพันธุ์มอญ 
6.2 การบูรณาการอัตลกัษณ์
ชาติพันธุ์มอญสู่การ
ออกแบบเสน้ทางท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม 
 

โครงการวจิัยที่ 
4 

    x x x x x x x x x x   1 .  ร ะ บ บ ก ล ไ ก ก า ร
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยว
คุณค่าวัฒนธรรมมอญ 
2. กิจกรรมและเสน้ทาง
การท่องเที่ยววฒันธรรม
ชาติพันธุ์มอญที่เหมาะสม
กับพื้นทีแ่ละความ
ต้องการของนกัทอ่งเที่ยว 
3. ผู้ประกอบการใหม่ดา้น
ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว คุณ ค่ า
วัฒนธรรมมอญ 

7. การประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของโครงการวิจัย 
กรณีศกึษา ชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง อ าเภอบางปะ
อิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา 
7.1 ศึกษาสภาพทั่วไปของ
ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา 
7.2 พัฒนากลไก และถอด
บทเรียนการขับเคลือ่นห่วง
โซ่คุณค่าใหม่ 
7.3 ศึกษาประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของ
โครงการวจิัย กรณีศึกษา 
ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา 

หน่วยบริหาร
จัดการกลาง
ของ
มหาวิทยาลัย + 
โครงการวจิัยที่ 
5 

    x x x x x x x x x x x x 1. ได้ระบบกลไกการ
ขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า
ใหม่ และถอดบทเรียน
เพื่อเรียนรูร้่วมกนัระหว่าง
มหาวิทยาลัย นกัวิจัย 
ชุมชน รวมทั้งหนว่ยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวขอ้งทกุภาคส่วน 
2. ได้ทราบผลการ
ประเมนิผลลัพธแ์ละ
ผลกระทบของ
โครงการวจิัยทั้งทาง
เศรษฐกิจ และสังคม 

8. ทดลองตลาดเพือ่
ยกระดับกลไกการขับเคลื่อน
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ทั้งระบบ 

หน่วยบริหาร
จัดการกลาง
ของ
มหาวิทยาลัย + 
โครงการวจิัยที่ 
1 + 
โครงการวจิัยที่ 
5 

              x x 1. กลไกการขับเคลื่อน
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ทั้งระบบ 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
    1.7.1 ได้กลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เปูาหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
    1.7.2 ได้ระบบการบริหารจัดการโปรแกรมการวิจัยที่มีผลกระทบสูงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิบนความร่วมมือกับเครือข่าย และภาคีที่เกี่ยวข้อง ที่มีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุนการ
ด าเนินงานของนักวิจัยให้เสร็จตามแผนที่ก าหนด 
    1.7.3 ได้นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับอัตลักษณ์ชาติพันธุ์มอญบ้าน
เสากระโดง 
    1.7.4 รูปแบบการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยใช้อัตลักษณ์ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของชุมชน 
    1.7.5 ได้นักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะการด าเนินงานวิจัยด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โอทอป สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการโอทอป หน่วยงานราชการ และเครือข่ายภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
 
1.8 แนวทางในการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
    1.8.1 ถ่ายทอดนวัตกรรมเชิงคุณค่า รูปแบบการท่องเที่ยวสู่ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว และภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    1.8.2 ผลักดันผลิตภัณฑ์สู่ตลาดห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มีมูลค่าสูงขึ้นภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
    1.8.3 เผยแพร่ในการประชุมวิชาการ และวารสารวิชาการ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ และร่วมจัด
นิทรรศการกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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บทที่ 2  ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 ชาติพันธุ์มอญ 
 มอญ มีอารยธรรมสืบเนื่องยาวนานในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แม้ในปัจจุบันชนชาติมอญจะไม่มี
ประเทศปกครองตนเอง แต่ยังพบว่าวัฒนธรรม ประเพณีของชาติต่างๆ ในภูมิภาคนี้ ล้วนได้รับอิทธิพลมอญทั้ง
ด้านภาษา ศาสนา สถาปัตยกรรม นาฏศิลป์ ดนตรี ความเชื่อและประเพณีต่างๆ แทรกซึมอยู่ ในวิถี
ชีวิตประจ าวัน เดิมทีพ้ืนที่ตั้งของอาณาจักรมอญนั้น สามารถแยกออกเป็น 2 พ้ืนที่ คือ มอญในดินแดนไทย 
และ มอญในดินแดนพม่า จากการศึกษาเท่าที่มีหลักฐาน พบว่าการตั้งอาณาจักรในอดีตนั้นมิได้แยกออกจาก
กันโดยชัดเจน มีพ้ืนที่ซ้อนทับกันลื่นไหลไปตามศูนย์กลางของอ านาจ บางครั้งขยายใหญ่กินพ้ืนที่กว้าง
ครอบคลุมเมืองเล็กเมืองน้อย บางครั้งลีบเล็ก เมื่อเมืองเล็กเมืองน้อยตั้งตนเป็นอิสระ หรือเปลี่ยนแปลงตนเอง
เข้าหาขั้วอ านาจอ่ืน เป็นไปตามความสามารถของผู้น าอาณาจักร สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองใน
ขณะนั้น  
 

มอญในดินแดนไทยนั้นอยู่ในข้อสันนิษฐานข้างต้น กล่าวคือเป็นการแผ่อ านาจการปกครองของมอญ
จากดินแดนพม่า ศิลปวัฒนธรรมและการเมืองมอญจึงอิทธิพลต่อประชากรในดินแดนส่วนที่เป็นประเทศไทย
ปัจจุบัน โดยที่ประชากรในพ้ืนที่นี้ยังเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ดั้งเดิม ได้แก่ มอญ ไทย (สยาม) คนพ้ืนเมือง เป็นหลัก 
นอกนั้นเป็นชาวต่างชาติ เช่น จีน อินเดีย ซึ่งเข้ามาติดต่อค้าขาย และเผยแผ่ศาสนา เป็นต้น และต่างยอมรับใน
วัฒนธรรมมอญที่เป็นวัฒนธรรมสูงกว่า ในด้านศาสนา ตัวอักษร และวัฒนธรรม ผู้น าอาณาจักรอาจเป็นชาติ
พันธุ์มอญ หรืออาจเป็นชาติพันธุ์พ้ืนเมืองที่ผู้น าอาณาจักมอญในดินแดนพม่า (มอญ) แต่งตั้งให้ปกครองกันเอง 
ในช่วงปี พ.ศ. 1966 - 2082 อาณาจักรมอญทั้งหมดสามารถรวมเป็นปึกแผ่นได้เป็นครั้งแรก เป็นยุคแห่งความ
สงบและรุ่งเรืองทางวัฒนธรรมและการค้าขาย กล่าวได้ว่าเป็นยุคทองของมอญ มีกษัตริย์ปกครองรวม 8 องค์ 
เนื่องจากในระยะนั้นพม่าตกอยู่ในภาวะสงครามภายใน ท าการสู้รบกันเอง จึงมิได้มารบกวนมอญ เป็นโอกาส
ให้มอญสามารถทะนุบ ารุงประเทศอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการในพุทธศาสนา แต่ใน ปี พ.ศ. 2082 
มอญในยุคหงสาวดีสิ้นสุดลงเพราะถูกพระเจ้าตะเบ็งชเวตี้ แห่งราชวงศ์ตองอูรุกราน และรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่ง
ของอาณาจักรพม่า จากนั้นก็รับอารยธรรมต่างๆ ของมอญมาใช้ในราชส านักพม่า อีกทั้งให้ชาวมอญเข้ารับ
ราชการในต าแหน่งหน้าที่ส าคัญๆ ของกองทัพ รวมทั้งย้ายราชธานีมาอยู่ที่กรุงหงสาวดี 

 
ต่อมาในรัชสมัยพระเจ้าบุเรงนอง พระองค์มีความต้องการที่จะสร้างจักรวรรดิพม่าให้ยิ่งใหญ่ ท าให้

ต้องเกณฑ์ชาวมอญเข้าในกองทัพเป็นจ านวนมาก ท าให้ขาดแรงงาน จนเกิดภาวะข้าวยากหมากแพง พวกมอญ
จึงได้ก่อการกบฏขึ้นแต่ก็ถูกปราบอย่างรุนแรง กษัตริย์พม่าองค์ต่อๆ มาก็ปกครองมอญอย่างกดขี่ บีบคั้นใน
เรื่องภาษีและการเกณฑ์แรงงาน ทั้งในยามสงบและยามสงคราม เป็นเหตุให้มอญก่อการกบฏอยู่เนืองๆ และ
เมื่อถูกพม่าปราบหนักเข้า จึงพากันอพยพเข้าสู่ไทยเพ่ือเข้าพ่ึงพระบรมโพธิสมภารในแผ่นดินไทยหลายครั้ง 
ชาวมอญที่อพยพเข้ามานั้นล้วนเป็นที่ความต้องของพระมหากษัตริย์ไทย เพราะโดยปกติสงครามในสมัยก่อน 
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เป็นสงครามกวาดต้อนผู้คน เมื่ออาณาจักรใดมีพลเมืองมาก ก็ย่อมมีแรงงานท าเกษตรกรรมและเป็นก าลัง
ปูองกันประเทศจากการรุกรานของข้าศึกได้ดี 

 
2.1.1 การอพยพของชาวมอญเข้าสู่ประเทศไทย 
ชาวมอญในที่นี้ หมายถึงชาวมอญที่มีถิ่นอาศัยอยู่ในเมืองมอญ คือพม่าตอนใต้ในปัจจุบัน และอพยพ

จากถ่ินเดิมเข้ามายังแผ่นดินไทย เพราะถูกรุกรานจากอาณาจักรข้างเคียง ภาวะสงครามและการถูกกดขี่ข่มเหง 
ล้วนเป็นปัจจัยผลักดันให้ชาวมอญที่ได้รับความเดือดร้อน พากันอพยพครอบครัวหนีไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน 
เช่น ล้านนา เขมร เวียดนามลาว และไทย 

ในการอพยพเข้าสู่ไทย มีหลักฐานกล่าวถึงเป็นครั้งแรกใน พ.ศ. 2082 เมื่อพระเจ้าตะเบงชเวตี้ท า
สงครามชนะ มีอ านาจเหนืออาณาจักรหงสาวดี ชาวมอญจ านวนมากพากันอพยพหลบหนีเข้ามายังพระ
ราชอาณาจักรไทย และมีการอพยพเข้ามาอย่างต่อเนื่องอีกหลายครั้ง จนถึง พ.ศ. 2367 ถือเป็นการอพยพเข้า
มาอย่างเป็นทางการครั้งสุดท้าย เนื่องจากอังกฤษเริ่มท าสงครามกับพม่า อังกฤษเข้ายึดครองบริเวณที่เป็นเมือง
เก่าของมอญ และผนวกเข้าเป็นจังหวัดหนึ่งของอินเดีย การอพยพครั้งส าคัญของชาวมอญเข้ามาตั้งหลักแหล่ง
ในไทยมี 9 ครั้ง ดังนี้ 

การอพยพครั้งที่ 1 (สมัยสมเด็จพระชัยราชาธิราช พ.ศ. 2082) 
เมื่อพระเจ้าตะเบงชเวตี้ท าสงครามชนะ มีอ านาจเหนืออาณาจักรหงสาวดี ชาวมอญจ านวนมากพากัน

อพยพหลบหนีเข้ามายังพระราชอาณาจักรไทย พระมหากษัตริย์ทรงโปรดเกล้าฯให้ชาวมอญกลุ่มนี้ตั้งบ้านเรือน
อยู่แถบชานพระนครกรุงศรีอยุธยา 

การอพยพครั้งที ่2 (สมัยสมเด็จพระมหาธรรมราชา พ.ศ. 2127) 
สืบเนื่องจากเมื่อครั้งที่สมเด็จพระนเรศวรทรงประกาศอิสรภาพที่เมืองแครง นายทหารมอญคือพระยา

เกียรติ์ พระยาราม และพระมหาเถรคันฉ่องได้เข้ามาสวามิภักดิ์สมเด็จพระนเรศวร หลังจากนั้นสมเด็จพระ
นเรศวรจึงชักชวนพระยาเกียรติ์พระยาราม และพระมหาเถรคันฉ่องเข้ามาไทย อีกทั้งชาวเมืองแครงและชาว
มอญในเมืองรายทางที่เกลียดชังพม่าเพราะถูกกดขี่มานานจึงอพยพตามเสด็จสมเด็จพระนเรศวรมหาราชเข้ามา
เป็นจ านวนมาก 

การอพยพครั้งที่ 3 (สมัยสมเด็จพระนเรศวร พ.ศ. 2136) 
สาเหตุเกิดจากความเดือดร้อนที่ชาวมอญได้รับจากภาวะสงคราม เนื่องจากพม่าสมัยพระเจ้านันทบุเรง

พยายามยกทัพเข้ามาปราบปรามเอาชนะไทยหลายครั้งแต่พ่ายแพ้กลับไปทุกครั้ง ท าให้ต้องเกณฑ์พลเมืองเข้า
กองทัพเพ่ือท านาและเป็นทหาร ซึ่งชาวมอญเป็นพวกที่เดือดร้อนที่สุดเนื่องจากอยู่ตรงแดนต่อระหว่างไทยกับ
พม่า ชาวมอญจึงพากันอพยพหนีพม่าเข้ามายังพระราชอาณาจักรไทย 

การอพยพครั้งที่ 4 (สมัยสมเด็จพระเจ้าปราสาททอง พ.ศ. 2175) 
สาเหตุเกิดจากชาวมอญถือโอกาสที่พม่าผลัดแผ่นดินจึงก่อกบฏขึ้น แต่ไม่ประสบความส าเร็จถูกพม่า

จับประหารชีวิตเป็นจ านวนมาก ชาวมอญจึงพากันอพยพเข้ามายังพระราชอาณาจักรไทย 
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การอพยพครั้งที่ 5 (สมัยสมเด็จพระนารายณ์ พ.ศ. 2203) 
สาเหตุเกิดจากกองทัพจีนฮ่อซึ่งยึดบัลลังก์จากจักรพรรดิ์ยุ่งลีของจีนได้ จักรพรรดิ์ยุ่งลีหนีมาอาศัยอยู่

ในดินแดนพม่า กองทัพฮ่อไม่พอใจจึงตามเข้ามาโจมตีพม่า พม่าจึงเกณฑ์ชาวมอญขึ้นไปช่วยรักษาเมืองอังวะ 
แต่ชาวมอญพากันหนีทัพ พม่าจึงยกกองทัพมาปราบจับชาวมอญฆ่าเผาไฟอย่างโหดเหี้ยม ชาวมอญได้อพยพ
หนีเข้ามายังพระราชอาณาจักรไทย ร่วม 10,000 คน 

การอพยพครั้งที่ 6 (สมัยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ พ.ศ. 2290) 
สาเหตุเกิดจากความอ่อนแอของพม่าปลายราชวงศ์ตองอู ขณะที่พม่าต้องประสบภาวะสงครามจีนฮ่อ

และไทย มอญก็ถือโอกาสรวบรวมก าลังและประกาศอิสรภาพใน พ.ศ. 2283 ภายใต้การน าของสมิงทอพุทธ
เกษ หลังจากตั้งมั่นที่หงสาวดีได้แล้ว มอญคิดจะขยายอาณาเขตออกไปทางเหนือ เพ่ือท าลายล้างอาณาจักร
พม่าที่ อังวะซึ่งก าลังอ่อนแอให้ราบคาบ แต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จ มอญจึงเริ่มอพยพ เข้ามายังพระ
ราชอาณาจักรไทย และอพยพติดตามมาเป็นระลอกย่อยๆ หลายครั้งเมื่อกองทัพพม่าตีโต้กลับมาและ
ปราบปรามอย่างหนัก 

การอพยพครั้งที่ 7 (สมัยสมเด็จพระเจ้ากรุงธนบุรี พ.ศ. 2317) 
สาเหตุเกิดจากพม่าสมัยราชวงศ์อลองพญาได้เกณฑ์แรงงานมอญเข้ากองทัพเพ่ือเตรียมเส้นทางเตรียม

ยกทัพเข้าโจมตีไทย มีพระยาเจ่ง เจ้าเมืองเตรินเป็นหัวหน้า ทหารมอญอีกส่วนหนึ่งถูกเกณฑ์เข้าเป็นทหาร
ประจ ากองทัพ แต่พากันหนีทัพ พม่าจึงจับครอบครัวทหารมอญไปเป็นตัวประกัน และพลอยจับเอาครอบครัว
ของทหารที่สร้างทางไปด้วย เมื่อทหารเหล่านั้นทราบเข้าจึงไม่พอใจเป็นอย่างมาก ก่อกบฏขึ้นรุกตีเอาเมืองคืน
จากพม่า แต่ยกทัพขึ้นไปได้เพียงเมืองย่างกุ้ง (ตะเกิง) พม่าส่งกองทัพมาปราบ พวกมอญสู้ไม่ได้และอพยพเข้า
ยังพระราชอาณาจักรไทยจ านวนหลายพันคน 

การอพยพครั้งที่ 8 (สมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย พ.ศ. 2358) 
สาเหตุเกิดจากพระเจ้าปดุงของพม่า ต้องการสร้างพระเจดีย์มินกุนให้เป็นเจดีย์ที่ใหญ่ที่สุดในโลก จึงได้

เกณฑ์แรงงานเป็นจ านวนมาก ชาวมอญได้รับความเดือดร้อนสาหัส เพราะไม่มีเวลาท ามาหากิน ถูกรีดไถเอารัด
เอาเปรียบจากเจ้าหน้าที่พม่าที่ฉ้อราษฎร์บังหลวง ชาวมอญจึงพากันอพยพเข้าไทย จ านวนกว่า 40,000 คน
เศษ โดยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัยโปรดเกล้าฯให้พระเจ้าลูกยาเธอเจ้าฟูามงกุฏ ไปรับครัวมอญ
ทางด่านเจดีย์สามองค ์

การอพยพครั้งที่ 9 (สมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว พ.ศ. 2367) 
สาเหตุเกิดจากเจ้าพระยามหาโยธา (เจ่ง) ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตจัดกองทัพออกไปรับ

ครอบครัวมอญที่เป็นญาติพ่ีน้องจากเมืองมอญ เนื่องจากขณะนั้นพม่าก าลังรบพุ่งอยู่กับอังกฤษ ซึ่งพ้ืนที่
บางส่วนตกเป็นของอังกฤษแล้ว เจ้าพระยามหาโยธา (เจ่ง) เกรงว่าญาติพ่ีน้องของตนจะเกิดอันตราย ซึ่งการ
อพยพครั้งนั้นมีจ านวนชาวมอญเข้ามายังพระราชอาณาจักรไทยไม่มากนัก และเป็นการอพยพครั้งสุดท้ายก่อน
พม่าตกเป็นของอังกฤษ 
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ชาวมอญที่อพยพมายังประเทศไทยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระมหากษัตริย์ ไทยในทุกยุคทุก 
เพราะนอกจากจะเป็นการเพ่ิมแรงงานการผลิตในภาคเกษตรกรรมแล้ว ยังเป็นก าลังส าคัญในการปูองกันและ
สร้างอาณาจักรไทยให้เข้มแข็ง ทางการไทยจะจัดเตรียมกองทัพพร้อมเสบียงอาหารออกไปรับชาวมอญอพยพ 
เมื่อชาวมอญเข้ามาอยู่ภายใต้พระบรมโพธิสมภารแล้ว พระมหากษัตริย์ไทยจะพระราชทานที่ดิน อุปกรณ์
ก่อสร้างและจัดสถานที่ให้ปลูกบ้านเรือนอยู่อาศัย โดยมากเป็นย่านริมน้ าและใกล้พระนครหรือชานพระนคร 
เนื่องจากสะดวกต่อการสัญจร และมีความอุดมสมบูรณ์ในการด ารงชีวิต ส่วนหัวหน้าชาวมอญที่น าครอบครัว
มอญเข้ามาก็มักได้รับพระราชทานรางวัล  ต าแหน่งบรรดาศักดิ์ตามที่ได้รับเมื่อครั้งอยู่ในเมืองมอญ ตั้งต าแหน่ง
หัวหน้าให้ดูแลปกครองกันเอง และให้สิทธิในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา และการประกอบอาชีพโดย
อิสระ 

2.1.2 ชุมชนมอญในประเทศไทย 
ชาวมอญได้อพยพมาพ านักอยู่ประเทศไทยตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา ในสมัยสมเด็จพระนเรศวร

มหาราช พระยาเกียรติและพระยารามขุนนางมอญที่มีความดีความชอบในราชการและกลุ่มญาติพ่ีน้องได้รับ
พระราชทานที่ดินตั้งบ้านเรือน ณ บ้านขมิ้น ซึ่งได้แก่บริเวณวัดขุนแสนในปัจจุบัน มอญในรัชสมัยสมเด็จพระ
นารายณ์ ทั้งกลุ่มชาวมอญเก่าที่อยู่มาแต่เดิมและกลุ่มชาวมอญใหม่ได้รับพระราชทานที่ดินให้ตั้งชุมชนอยู่ชาน
กรุงศรีอยุธยาบริเวณวัดตองปุและคลองคูจาม 

ในปัจจุบันแม้จะไม่มีชุมชนของผู้สืบเชื้อสายมอญภายในกรุงศรีอยุ ธยาอยู่ในบริเวณที่กล่าวถึงใน
ประวัติศาสตร์ แต่ก็ยังมีชุมชนมอญและกลุ่มวัฒนธรรมมอญกระจายอยู่บริเวณริมฝั่งแม่น้ าเจ้าพระยาจาก
พระนครศรีอยุธยาลงมาจนถึงกรุงเทพฯหลายชุมชน ชาวมอญได้ตั้งบ้านเรือนอยู่ทั่วไปตามที่ราบลุ่มริมน้ าภาค
กลาง ได้แก่ ลพบุรี สระบุรี อยุธยา นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี อ่างทอง นครนายก ปทุมธานี 
นนทบุรี สมุทรสงคราม สมุทรปราการ สมุทรสาคร กรุงเทพฯ ฉะเชิงเทรา เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ และ
บางส่วนตั้งภูมิล าเนาอยู่แถบภาคเหนือ ได้แก่ เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง ตาก ก าแพงเพชร นครสวรรค์ อุทัยธานี 
ทางภาคอีสาน ได้แก่ นครราชสีมา มีบ้างเล็กน้อยที่อพยพลงใต้ อย่าง ชุมพร สุราษฎร์ธานี โดยมากเป็นแหล่งที่
พระเจ้าแผ่นดินโปรดเกล้าฯ พระราชทานที่ดินท ากินให้แต่แรกอพยพเข้ามา 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีชุมชนมอญที่อาศัยอยู่อย่างยาวนาน คือชุมชนมอญบ้านเสากระโดง แต่
ไม่ปรากฎหลักฐานทางประวัติศาสตร์ว่าอพยพเข้ามาในสมัยใด แต่จากค าบอกเล่าของผู้อาวุโสภายในหมู่บ้าน 
และจากโบราณสถานที่อยู่ภายในวัดทองบ่อ คือ เจดีย์โบราณย่อ 12 มุม ท าให้สันนิษฐานได้ว่า ชาวมอญน่าจะ
อพยพเข้ามาในช่วงสมัยอยุธยาตอนปลาย ถึงกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น 
 
2.2 ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
 ชุมชนมอญบ้านเสากระโดงตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 4 และหมู่ที่ 5 ต าบลขนอนหลวง อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อยู่ริมแม่น้ าเจ้าพระยา จากหลักฐานโบราณสถาน และค าบอกเล่าของบรรพบุรุษที่สืบทอด
กันมาคาดว่า ชาวมอญกลุ่มนี้อพยพมาจากหงสาวดี โดยเข้ามาทางจังหวัดเชียงใหม่ แล้วเดินทางเข้าโดยเกวียน
มาก่อตั้งหมู่บ้านในช่วงสมัยอยุธยาตอนปลาย ถึงกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น ส่วนชื่อเรียกหมู่บ้านนี้ว่าเสากระโดง
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นั้น มาจากบริเวณท่ีตั้งหมู่บ้านในอดีตเป็นด่านขนอน (ด่านเก็บภาษีอากรในสมัยกรุงศรีอยุธยา) มีค าบอกเล่าว่า 
ในสมัยกรุงศรีอยุธยา มีการใช้เรือส าเภาในการขนส่งสินค้าและเดินทาง ต่อมาเกิดเหตุอัปปางลงเรือพร้อม
เสากระโดงลอยมาติดอยู่แถวหมู่บ้านนี้ จนท าให้ผู้คนทีผ่่านไปมาเรียกหมู่บ้านว่าหมู่บ้านเสากระโดง ในปัจจุบัน 
เสากระโดงได้เก็บรักษาไว้ในบริเวณวัดทองบ่อ เพ่ือสัญลักษณ์ของหมู่บ้านเสากระโดง (รูปที่ 5) เดิมทีชาวมอญ
ในชุมชนนี้มีอาชีพค้าขายทางเรือ โดยล่องเรือแล่นใบไปตามแม่น้ าเจ้าพระยา ผ่านอ่างทอง สิงห์บุรี ชัยนาท 
ลพบุรี และปากน้ าโพเข้าไปยังแม่น้ าปุาสักถึงเพชรบูรณ์ สินค้าที่ขายเป็นหลักคือ ตับจาก รองลงมาคือเกลือ 
เนื่องจากในสมัยนั้นการสร้างบ้านนิยมใช้ตับจากในการมุงหลังคา 
 

 
 

รูปที่ 5 เสากระโดงเรือส าเภาที่ถูกเก็บรักษาไว้ ณ วัดทองบ่อ 
 

 วัดทองบ่อกลายเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงวัฒนธรรม เมื่อพระครูอาทรพิพัฒนโกศล หรือพระอาจารย์สุทัศน์ 
ธรรมอุบล เจ้าอาวาส ได้เริ่มก่อตั้งพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านวัดทองบ่อ และศูนย์ศึกษาชุมชนมอญขึ้นที่ศาลาการ
เปรียญหลังเก่าที่มีอายุมากกว่า 300 ปี ภายในมีการจัดแสดงพระพุทธรูปศิลปะมอญโบราณ พระพุทธรูปหยก
อายุ 2,000 ปี ภาพวาดกษัตริย์มอญ สมุดข่อยโบราณที่จารึกบทสวดมนต์ภาษามอญ และคัมภีร์งาช้างจาร
อักขระภาษามอญโบราณซึงเป็นสิ่งที่พระมอญน าติดตัวมาในช่วงอพยพ เป็นต้น นอกจากนี้วัดทองบ่อยังได้
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีมอญ เช่นประเพณีสงกรานต์ การแห่ธงตะขาบ การตักบาตรน้ าผึ้ง การละเล่น เช่นมอญ
ซ่อนผ้า และการส่งเสริมให้เยาวชนได้แต่งกายแบบชาวมอญ ในโอกาสงานส าคัญต่างๆ (รูปที่ 6) ส่วนประเพณี
ทางศาสนาที่ยังปรากฏให้เห็นอยู่บ้างคือ งานศพเจ้าอาวาส ที่มีพิธีกรรมเต็มรูปแบบ และการสวดพระอภิธรรม
ที่ยังเป็นภาษามอญ 
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รูปที่ 6 ประเพณีชาวมอญที่ยังคงสืบทอดกันมา ณ ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
 

2.3 การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย, 2554) 
 ค าว่า “การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม” ก าหนดขึ้นมาอย่างชัดเจนในการประชุมสภาการโบราณสถาน
ระหว่างประเทศ (International Council on Monuments and Sites: ICOMOS) ที่เมืองออกซ์ฟอร์ด ใน 
พ.ศ. 2512 หรือ ค.ศ. 1969 (Moulin: 1989, cited in Koster, 1996: 231) ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา นักวิชาการ
ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไว้อย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตามความหมายของการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต่างๆ ล้วนมีจุดมุ่งเน้นในท านองเดียวกันคือ “เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยว
ได้รับแรงดลใจหรือสิ่งกระตุ้นให้เดินทางไปยังจุดหมายปลายทางเพ่ือสังเกตเรียนรู้ มีประสบการณ์ร่วม และ
ตระหนักคุณค่าวัฒนธรรมของชุมชนในจุดหมายปลายทางนั้น ซึ่งครอบคลุมถึงงานสร้างสรรค์ ประเพณี
ขนบธรรมเนียม และกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนจุดหมายปลายทาง ทั้งนี้นักท่องเที่ยวและคนในชุมชนต้องเคารพ 
เรียนรู้ และเข้าใจวัฒนธรรมของกันและกันเพื่อให้เกิดมิตรภาพและสันติภาพระหว่างชุมชนอย่างยั่งยืน” 
 จากการที่นักท่องเที่ยวเดินทางไปยังจุดหมายปลายทางเพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมของชุมชน จึงมีผลให้
มรดกทางวัฒนธรรมทั้งหมดของชุมชนใดชุมชนหนึ่งกลายเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่ดึงดูดนักท่องเที่ยว ในมุมมอง
ของนักท่องเที่ยว วัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับ “กลุ่มคนในชุมชน” และ “ลักษณะทางสังคมเฉพาะกลุ่ม” ได้แก่ 
พฤติกรรมทางสังคม ธรรมเนียมปฏิบัติ และวิถีการด าเนินชีวิตในแต่ละวันซึ่งมีอัตลักษณ์ที่แตกต่างจากชุมชน
อ่ืน ไม่ว่าอัตลักษณ์นั้นเป็นของดั้งเดิม หรือเป็นอัตลักษณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปตามการเคลื่อนไหวทางวัฒนธรรม 
(UNESCO, 2006: 18) มรดกทางวัฒนธรรมที่เป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวจึงมีความหลากหลายเป็นทั้งสิ่งที่จับ
ต้องได้ เช่น สถานที่ส าคัญทางศาสนาและประวัติศาสตร์ ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ฯลฯ และสิ่งที่จับต้องไม่ได้ เช่น 
ค่านิยม วิถีการด าเนินชีวิต ฯลฯ นอกจากนี้ เป็นทั้งของดั้งเดิม เช่น งานแสดงพ้ืนบ้าน อาหารท้องถิ่น ฯลฯ 



23 
 

หรือ ของร่วมสมัยอย่างเช่น ศิลปะร่วมสมัย อาหารผสมผสาน ฯลฯ วัฒนธรรมจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิด
การขยายตัวของการท่องเที่ยวนานาชาติหรือจากภูมิภาคหนึ่งไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ทั่วโลกอย่างรวดเร็วและ
ต่อเนื่อง 
 2.3.1. ความจ าเป็นในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

การที่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นที่นิยมและเติบโตอย่างรวดเร็ว ประกอบกับอิทธิพลของโลกาภิ
วัตน์ มีผลให้นักท่องเที่ยวนานาชาติมีค่านิยมและพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปคือ ต้องการเรียนรู้ความดั้งเดิม 
(Indigenousness) หรือความเป็นของแท้ (Authenticity) ของชุมชนท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น ประเทศต่างๆ ทั้ง
ประเทศที่ พัฒนาแล้วและก าลั งพัฒนาจึง ใช้การท่องเที่ยวเชิ งวัฒนธรรมเป็นกลไกส าคัญหนึ่ ง ใน
กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในทวีปยุโรป การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นหัวใจส าคัญ
ของการท่องเที่ยวยุโรป เพราะวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ  

ในยุโรปเป็นสิ่งจูงใจที่ส าคัญที่สุดที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งภายในและภายนอกภูมิภาค ซึ่งน ารายได้
มหาศาลให้กับประเทศต่างๆ ในทวีป (Smith, 2009: 39–43) ประเทศออสเตรเลียเป็นอีกหนึ่ง ตัวอย่างที่ได้รับ
ประโยชน์อย่างมากจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยมีนักท่องเที่ยวทั้งชาวออสเตรเลียและชาวต่างชาติ
จ านวนมากที่ท่องเที่ยวเพ่ือชื่นชม เรียนรู้ และร่วมมีประสบการณ์ทางวัฒนธรรม ด้วยเหตุนี้สถาบันวิจัยการ
ท่องเที่ยวแห่งออสเตรเลีย (Tourism Research Australia: TRA) จึงก าหนดให้สมบัติทางวัฒนธรรมของ
ประเทศเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวหลักส าหรับการท่องเที่ยวทั้งภายในประเทศ (Domestic Tourism) และ
ระหว่างประเทศ (International Tourism) ดังเห็นได้จากรัฐนิวเซาท์เวลส์ ซึ่งเป็นรัฐหนึ่งที่เป็นจุดหมาย
ปลายทางยอดนิยมของนักท่องเที่ยวชาวออสเตรเลียและชาวต่างชาติ ได้ก าหนดให้การพัฒนามรดกทาง
วัฒนธรรมเป็นเปูาประสงค์ของแผนแม่บทการท่องเที่ยว 2020 (Cooperative Research Centre,2008: 6-8) 
ส าหรับประเทศไทยนั้น ตั้งแต่ พ.ศ. 2523 เป็นต้นมา มรดกทางวัฒนธรรมได้น ามาใช้เป็นผลิตภัณฑ์และจุดขาย
ทางการท่องเที่ยวของประเทศ อย่างเช่น พระราชพิธีสมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี ในพ.ศ. 2525 พระราช
พิธีเฉลิมพระชนมายุครบ 60 พรรษา ในพ.ศ. 2530 และปีแห่งศิลปะและหัตถกรรมไทยใน พ.ศ. 2539 ฯลฯ 
(Peleggi, 1996: 435) 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงเป็นผลิตภัณฑ์ในการสร้างรายได้ให้กับประเทศต่างๆ นอกจากนี้ยังมี
บทบาทในการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมของประเทศที่เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวอีกด้วย กระแส
การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นเชิงบวกที่ชัดเจนที่สุดซึ่งเกิดจากการเติบโตของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
เพราะหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเห็นความส าคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่นว่าเป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ย วที่
น าเสนอขายให้แก่นักท่องเที่ยวได้ หน่วยงานต่างๆจึงได้ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์และสร้างจิตส านึกให้
ชุมชนท้องถิ่นรื้อฟ้ืนประเพณีที่ก าลังสูญหาย อนุรักษ์โบราณสถานต่างๆ รวมทั้งพัฒนางานหัตถกรรม ซึ่งล้วน
เป็นสิ่งกระตุ้นให้คนท้องถิ่นมีความภาคภูมิใจต่อวัฒนธรรมของตน และมีความตื่นตัวที่จะอนุรักษ์และพัฒนา
มรดกทางวัฒนธรรมโดยร่วมมือกันเป็นหนึ่งเดียว รวมทั้งมีบทบาทในการจัดการหรือการบริหารการท่องเที่ยว
มากขึ้น ดังเห็นได้จากตัวอย่างของชุมชนบ้านคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราชซึ่งเป็นผู้ตัดสินใจเลือกที่จะ
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พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้เกิดขึ้น รวมทั้งมีบทบาทอย่างยิ่งในการจัดการและพัฒนาการท่องเที่ยวใน
ชุมชนของตน 

แม้ว่าการท่องเที่ยวน ารายได้มหาศาล ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และกระตุ้นการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน แต่ในทางกลับกันก็น าผลเสียที่ท าลายทุนวัฒนธรรมของแต่ละชุมชนเอง ได้แก่ 

-  การท่องเที่ยวก่อให้เกิดอาชีพใหม่มากมาย ซึ่งท าให้มีความต้องการด้านแรงงานมากขึ้นและมีผลท า
ให้ลักษณะแรงงานของท้องถิ่นเปลี่ยนแปลงจากแรงงานทางเกษตรกรรมเป็นแรงงานทางด้านการบริการแทน 

- การที่นักท่องเที่ยวและคนท้องถิ่นมีพ้ืนฐานความเชื่อ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน ก็อาจ
ท าให้คนท้องถิ่นในบางพ้ืนที่รู้สึกไม่พอใจที่ได้พบเห็นคนที่มีวัฒนธรรมแตกต่างจากตนเข้ามาในท้องถิ่นของตน 
ในทางกลับกัน นักท่องเที่ยวก็อาจเห็นและเข้าใจความคิด ความเชื่อ และวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิตของคน
ท้องถิ่นอย่างผิวเผิน ซึ่งท าให้แปลความหมายของสิ่งที่ตนเห็นไปในเชิงลบ และอาจก่อให้เกิดอคติต่อคนท้องถิ่น
ได ้

- หากการส่งเสริมการท่องเที่ยวด าเนินไปโดยไม่มีการวางแผนและการประชาสัมพันธ์ที่ดี อาจท าให้คน
ท้องถิ่นมีวิธีการที่ไม่ถูกต้องในการใช้มรดกทางวัฒนธรรมมาเป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว เช่น  สร้างงาน
หัตถกรรมหรือผลิตสินค้าที่ระลึกที่มีคุณภาพต่ าและมีราคาถูกเพ่ือสนองตอบความต้องการของนักท่องเที่ยว 
โดยหวังผลก าไรจนไม่ได้รักษาอัตลักษณ์ของหัตถกรรมพ้ืนเมืองไว้ นอกจากนี้ การส่งเสริมการท่องเที่ยวที่
มุ่งหวังเพ่ิมจ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวเพียงอย่างเดียว จะท าให้ เกิดวัฒนธรรมปลอมขึ้น
เพราะจะมีการดัดแปลงวัฒนธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทศกาลและการแสดงพ้ืนเมืองที่สร้างขึ้นมาใหม่ 
(Pseudo Event) เพ่ือเป็นกิจกรรมหรือการแสดงส าหรับให้นักท่องเที่ยวชม ไม่ใช่เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรม
หรือเพ่ือตอบสนองความศรัทธาที่แท้จริงของคนท้องถิ่น การสร้างเหตุการณ์เพ่ือการขายจะส่งผลให้ชุมชนขาด
ความดั้งเดิมและความน่าดึงดูดใจ 

- คนท้องถิ่นในประเทศหรือพ้ืนที่ที่ก าลังพัฒนามักจะปรับวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นให้สนอง
ความต้องการและความคุ้นเคยของนักท่องเที่ยว เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว แต่หากการปรั บ
วัฒนธรรมเกิดขึ้นเพ่ือการค้า (Cultural Commodification) ซึ่งไม่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของตน จะมีผลให้
คนท้องถิ่นรับค่านิยมของนักท่องเที่ยวมาเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินชีวิต ซึ่งเป็นการลอกเลียนแบบพฤติกรรม
นักท่องเที่ยว (Demonstration Effect) และมีผลท าให้คนท้องถิ่นสูญเสียความเป็นเอกลักษณ์และความดั้งเดิม
ของตนได ้

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าหากขาดแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
การท่องเที่ยวจะกลายเป็นดาบสองคมที่น าประโยชน์และผลเสียมาสู่สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งจะ
ส่งผลเชิงลบเป็นลูกโซ่ (Chain Effect) กลับไปยังเศรษฐกิจของชุมชน ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั้งระดับประเทศและชุมชนจึงได้ทบทวนและพิจารณาแนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้ด าเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืน 

 
 



25 
 

2.3.2 กลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ชุมชนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวจ านวนมากกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ไม่มีคุณภาพ เพราะขาดการจัดการ

ที่เหมาะสมกับสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม สาเหตุส าคัญที่ก่อให้เกิดปัญหาดังกล่าวคือ  หน่วยงานต่างๆ 
และชุมชนท้องถิ่นมีบทบาทท่ีไม่สมดุลในการวางแผน การบริหารงาน และการตลาดทั้งนี้เพราะแหล่งท่องเที่ยว
จ านวนมากได้รับการพัฒนาไปตามนโยบายของรัฐ ซึ่งหน่วยงานส่วนกลางของภาครัฐมักมีบทบาทในการ
ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน และด าเนินงาน ในขณะที่ชุมชนท้องถิ่นในแหล่งท่องเที่ยวมีส่วนร่วมน้อยมาก จึง
ท าให้ไม่เข้าใจแผนและวิธีการพัฒนาพ้ืนที่ของตนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ด้วยเหตุนี้ การมีส่วนร่วมอย่างสมดุล
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาการท่องเที่ยวรูปแบบต่างๆ เพ่ือ
ความยั่งยืน ทั้งนี้การมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มต้องครอบคลุมเรื่องการวางแผน และการก าหนดเครื่องมือในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกัน ซึ่งแต่ละประเด็นจ าเป็นต้องมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกันอย่างเป็นวงจร ดัง
แสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 

 
รูปที่ 7 กลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
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2.3.2.1 กลยุทธ์ที่ 1: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
โดยส่วนใหญ่ ในประเทศท่ีเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศที่

ก าลังพัฒนา นโยบายทางการท่องเที่ยวก าหนดขึ้นโดยผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐหรือนักการเมืองท้องถิ่น
จากนั้นหน่วยงานภาครัฐหรือนักการเมืองท้องถิ่นจะน านโยบายดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดแผนพัฒนาต่างๆ 
ซึ่งจะถ่ายทอดไปสู่ผู้ปฏิบัติระดับท้องถิ่นในท้ายที่สุด กระบวนการดังกล่าวเป็นการก าหนดนโยบายแบบเบื้อง
บนสู่เบื้องล่าง (Top-Bottom) โดยผู้ปฏิบัติและคนท้องถิ่นไม่ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายแนวทาง หรือ
แผนในการพัฒนาการท่องเที่ยว ประกอบกับงบประมาณและข้อมูลส าคัญต่างๆ จัดท าขึ้นในระดับชาติ ไม่ใช่
ระดับท้องถิ่น ผลที่ตามมาก็คือผู้ปฏิบัติและคนท้องถิ่นในชุมชนอาจมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกับผู้บริหารหรือผู้
ก าหนดนโยบายและแผน ความไม่เข้าใจท าให้ชุมชนไม่สามารถจัดการกับการท่องเที่ยวที่โตขึ้นอย่างรวดเร็วใน
พ้ืนที่ของตนได้ ด้วยเหตุนี้ แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่ส าคัญทั่วโลกจึงส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวซึ่งครอบคลุม 4 ประเด็นความร่วมมือดังนี้ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรและกลุ่มคนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 
การก าหนดนโยบาย การวางแผน และการตลาด องค์กรและกลุ่มคนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ที่รับผิดชอบด้านการท่องเที่ยว นักการเมืองท้องถิ่น นักการศึกษา คนท้องถิ่นที่พ านักอาศัยในชุมชน  ธุรกิจ
โรงแรมและร้านอาหาร ธุรกิจจัดน าเที่ยว สมาคมการท่องเที่ยว หอการค้า เจ้าของร้านค้าที่เกี่ยวข้อง  นัก
อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น นักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผู้จัดการการขนส่งท้องถิ่นทั้งที่เป็นของภาครัฐและเอกชน 
เกษตรกร ผู้จัดการประชุมและสัมมนา และผู้บริหารหรือผู้ปกครองท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยว 
(Leu, 2000: 9-10) 

2. ระบุอย่างชัดเจนว่าองค์กรและกลุ่มคนแต่ละกลุ่มมีหน้าที่ บทบาท และขอบเขตการ
จัดการระดับใด ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในด้านอ านาจและกระบวนการการท างาน นอกจากนี้ทุกฝุาย
ต้องตกลงร่วมกันว่าต้องค านึงถึงผลได้และผลเสียของคนท้องถิ่นที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่เป็นหลัก เพราะหากเกิด
ภาวะวิกฤติ คนกลุ่มนี้จะเป็นผู้เผชิญปัญหาและได้รับโดยตรง 

3. องค์กรและกลุ่มคนทุกฝุายต้องตัดสินใจร่วมกันว่าจะใช้มรดกทางวัฒนธรรมใดของชุมชน 
เพ่ือเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยว และก าหนดลักษณะการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของพ้ืนที่ในทิศทางความ
ยั่งยืนอย่างชัดเจน เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต้องอนุรักษ์หรือคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตของท้องถิ่น เพ่ิมพูนคุณค่า
ประสบการณ์ ให้แก่นักท่องเที่ยว ให้ความรู้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นในการมีส่วนร่วม ค านึงถึงความสามารถ
ในการรองรับนักท่องเที่ยว รวมทั้งด าเนินกิจกรรมการตลาดที่สอดคล้องกับหลักการของการอนุรักษ์ 

4. องค์กรและกลุ่มคนทุกฝุายต้องสินใจและด าเนินงานร่วมกันในการวางแผน และก าหนด
เครื่องมือในการพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม รวมทั้งก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน ซึ่งต้องประชาสัมพันธ์หรือถ่ายทอดผลการด าเนินงานให้แก่ทุกกลุ่มทราบอย่างชัดเจนและโปร่งใส  

ในทางปฏิบัตินั้น ความร่วมมือทั้ง 4 ประเด็นข้างต้นอาจไม่มีประสิทธิภาพ หากทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้องไม่เต็มใจหรือไม่เข้าใจประเด็นความร่วมมือดังกล่าว ดังนั้น หน่วยงานหรือบุคคลที่เป็นผู้ประสาน
ความร่วมมือจึงจ าเป็น ต้องมีเทคนิคที่เป็นรูปธรรมในการสร้างความร่วมมือ ซึ่งเทคนิคของ Pederson (2002: 
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40–44) เป็นเทคนิคหนึ่งที่ประเทศสมาชิกใน UNESCO น าไปประยุกต์ใช้ในการกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนามรดกของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยเทคนิค ดังนี้ 

1. แสดง “ความเชื่อมั่น” ให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเห็น โดยเริ่มต้นจากผู้
ประสานงานจ าเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกกลุ่มตั้งแต่เริ่มประสานงาน ให้ความเท่าเทียมกันกับทุกกลุ่ม ไม่
แบ่งพวกและด าเนินงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปและต่อเนื่อง 

2. ใช้วิธีที่หลากหลายในการเข้าถึงและประสานงานกับทุกกลุ่ม ได้แก่ เข้าไปสังเกตและมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆกับคนในชุมชน ใช้วิธีการสื่อสารที่ไม่เป็นทางการซึ่งจะท าให้ทุกกลุ่มกล้าแสดง
ความคิดเห็นและความต้องการของตน และใช้การระดมสมองเพ่ือให้ได้เสียงข้างมาก 

3. ชี้แจงผลดีและผลเสียที่ชุมชนจะได้รับจากการใช้มรดกทางวัฒนธรรมเป็นทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว และให้ทุกกลุ่มแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ตนเองต้องการ รวมทั้งร่วมกันระบุปัญหา 
และหนทางแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึน จากนั้น ก าหนดแผนและเครื่องมือหรือกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาและการ
แก้ไขปัญหา 

4. จัดหน่วยงานหรือองค์กรที่เป็นกลางและมีความช านาญในการให้ค าปรึกษาหรืออบรมคน
ท้องถิ่นให้เข้าใจวิธีการในการวางแผน การจัดการหรือการบริหารงาน และการตลาด  

การส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกด้านเป็นการให้โอกาสแก่คนท้องถิ่นในชุมชนได้แสดง
ความหวัง ความต้องการ และความหวาดระแวงที่ต้องน ามรดกทางวัฒนธรรมไปใช้เป็นประโยชน์ทางการ
ท่องเที่ยว นอกจากนี้ ท าให้ชุมชนตระหนักถึงจุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่ต้องเผชิญซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมให้ชุมชนบูรณาการประสบการณ์และความเชี่ยวชาญท้องถิ่นร่วมกับวิทยาการจากนอกพ้ืนที่เพ่ือ
วางแผนและก าหนดเครื่องมือในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

2.3.2.2 กลยุทธ์ที่ 2: การวางแผน 
การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะอย่างยิ่งคนท้องถิ่นที่อาศัยอยู่ในชุมชนมีอ านาจในการ

ตัดสินใจและมีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน จะช่วยลดการต่อต้านการพัฒนาการท่องเที่ยวที่หน่วยงานและ
กลุ่มคนภายนอก พ้ืนที่ได้เข้ามามีบทบาท รวมทั้งเพ่ิมความต้านทานต่อแรงกดดันหรือปัญหาที่เกิดขึ้น เพราะ
การวางแผนเป็นกระบวนการในการสรรหาและก าหนดแนวทาง รวมทั้งวิธีการที่จะควบคุมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในแต่ละชุมชนให้ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน และการที่ทุกฝุายร่วมกันคิดและวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบว่าจะท าอะไร ท าเพ่ืออะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อใด และใช้งบประมาณเท่าไร จะช่วยท าให้ทุกฝุายตระหนัก
ถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและมีทิศทางที่ชัดเจนและตรงกันในการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ดังนั้น การวางแผนโดยชุมชนมีส่วนร่วมจึงเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน 

ในการจัดท าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของท้องถิ่นนั้น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วางแผน ผู้
ปฏิบัติ หน่วยงานต่างๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในชุมชนจ าเป็นต้องมาประชุมหรือท าการประชาพิจารณ์
เพ่ือแสดงความคิดเห็นและการยอมรับ รวมทั้งท าการตกลงและความเข้าใจร่วมกันภายใต้ค าแนะน า  และ
ค าปรึกษาของผู้เชี่ยวชาญ แม้ว่าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีรายละเอียดมากเพ่ือนักปฏิบัติจะได้
ด าเนินการตามที่นักวางแผนก าหนดไว้ได้อย่างถูกต้อง แต่แผนพัฒนาการท่องเที่ยวที่ชุมชนมีส่วนร่วมนั้น
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จ าเป็นต้องเข้าใจได้ง่ายและอาจประกอบด้วยประเด็นเพียงไม่กี่ประเด็นแต่ส าคัญและชัดเจนเพียงพอที่ให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถปฏิบัติตามได้ในทิศทางเดียวกัน ประเด็นในแผนอาจประกอบด้วย  วิสัยทัศน์
ของชุมชน วัตถุประสงค์ของแผน นโยบายของแผน เครื่องมือในการพัฒนา การจัดหาและก าหนดงบประมาณ 
วิธีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์คือ การก าหนดสภาพหรือภาพอนาคตที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของชุมชนพึง
ประสงค์อยากให้เป็น วิสัยทัศน์ที่ดีในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจ าเป็นต้องสอดคล้องกับหลักการ
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค์ของแผนคือ ผลลัพธ์ในภาพรวมและกว้างๆ ที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นเมื่อได้
ปฏิบัติภารกิจต่างๆ เสร็จสิ้น วัตถุประสงค์จึงต้องอยู่บนพื้นฐานของการยอมรับและความสามารถในการจัดการ
ของทุกฝุาย รวมทั้งต้องปรับไปตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมของชุมชนด้วย 

3. นโยบายของแผนคือ แนวทางในการปฏิบัติหรือตัดสินใจเพ่ือให้การด าเนินการต่างๆ บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการในการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นมาจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกลุ่มต่างๆ สามารถด าเนินงานในทิศทางที่สอดคล้องกันและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกันได้ นโยบาย
หรอืแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดขึ้นมาจึงต้องหลากหลายเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามาถเลือกนโยบายที่ตนถนัดและปฏิบัติ
ได้จริง 

4. เครื่องมือในการพัฒนาคือ สิ่งหรือกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นมาเพ่ือด าเนินงานตามนโยบายหรือ
แนวทางในการปฏิบัติซึ่งจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจ าเป็นต้องเข้าใจ
ข้อจ ากัดของชุมชน เช่น ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและเวลา ข้อจ ากัดในด้านการจัดการหรือการมีส่วนร่วมของ
คนท้องถิ่น ข้อจ ากัดในเรื่องขอบเขตของกฎหมาย ข้อจ ากัดในด้านอ านาจของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 
เพราะข้อก าจัดเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญที่ตีกรอบประเภทและลักษณะของเครื่องมือในการพัฒนามรดกทาง
วัฒนธรรม 

5. การก าหนดและจัดหางบประมาณ ควรเป็นหน้าที่ของผู้บริหารท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการท่องเที่ยว และหน่วยงานภาคเอกชนหรือองค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ที่มีนโยบาย
ในการพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน ทั้งนี้ งบประมาณจ าเป็นต้องสอดคล้องไปตามประเภทและ
ลักษณะของเครื่องมือในการพัฒนา นอกจากนี้ กลุ่มต่างๆ ที่ก าหนดและจัดหางบประมาณต้องแสดงต่อ
สาธารณชนอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ในเรื่องจ านวนเงินงบประมาณ แหล่งงบประมาณ และ
แนวทางการใช้เงินงบประมาณ 

6. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากที่ต้องปฏิบัติเป็นระยะ
และอย่างต่อเนื่อง เพราะจะท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มรู้ว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงใด รวมทั้งสามารถช่วยหาแนวทางแก้ไขหรือปรับแผนได้ทันต่อสถานการณ์ ทั้งนี้ การติ ดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานควรเป็นหน้าที่ของกลุ่มที่รับผิดชอบการวางแผนและการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผน ซึ่งจ าเป็นต้องรายงานผลการด าเนินงานและการประเมินผลต่อสาธารณชนในชุมชนให้ทราบอย่างชัดเจน
และทั่วถึง เพ่ือกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานและ
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ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้มีประสบการณ์เพ่ิมขึ้นในการวางแผนและการ
ด าเนินงานในครั้งต่อไป 

2.3.2.3 กลยุทธ์ที่ 3: การก าหนดเครื่องมือเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
แม้ว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินงานตามแผน และติดตาม

ผลการด าเนินงานโดยตลอด แต่หากเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับลักษณะทางสังคม 
วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และความถนัดของชุมชน ก็จะมีผลให้การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมไม่บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ เครื่องมือการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึง
ควรก าหนดโดยผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิจัยด้านการพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งต้องสอดคล้องกับความต้องการ
และความสามารถในการด าเนินงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
นโยบายของแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน นอกจากนี้เครื่องมือในการพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมควรมีความชัดเจนและหลากหลายซึ่งควรประกอบด้วย 5 เครื่องมือ ได้แก่  การก าหนดตัวชี้วัด
ระดับการพัฒนา การก าหนดขีดความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยว การก าหนดมาตรฐานสิ่งก่อสร้าง 
การพัฒนาคนท้องถิ่น และการตลาด หากเครื่องมือมีความชัดเจน หลากหลาย และสามารถด าเนินงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ก็จะก่อให้เกิดโอกาสสูงสุดที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

1. การก าหนดดัชนีระดับการพัฒนา 
ดัชนี (Indicator) หมายถึง สิ่งที่บ่งชี้ วัด หรือสะท้อนสภาพหรือสถานการณ์ ณ ช่วงเวลาใด

เวลาหนึ่งของชุมชน ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นสภาพเชิงลบของพ้ืนที่เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตระหนัก
ถึงปัญหาและสามารถวางแผนแก้ไขหรือจัดการกับปัญหาได้ทันท่วงที นอกจากนี้ ดัชนีสามารถสะท้อนให้เห็น
สภาพเชิงบวกที่ชุมชนต้องการให้เป็นหรือเกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถติดตามและ
ตรวจสอบได้ว่าแผน โครงการ หรือกิจกรรมที่ด าเนินไปนั้นท าให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การก าหนดดัชนีให้เป็นไปในทิศทางใดนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน ตัวอย่างเช่น ถ้าแผนมีวัตถุประสงค์ที่ปูองกันไม่ให้เกิด
เชิงลบ ดัชนีที่ก าหนดขึ้นมาก็ควรชี้ให้เห็นสภาพการเปลี่ยนแปลงเชิงลบหรือปัญหาที่ก าลังขยายตัวเข้าสู่ระดับ
สูงสุดที่ชุมชนยอมรับได้ (Limit of Acceptable Change: LAC) ซึ่งจะช่วยสะท้อนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มเห็นว่า ต้องจัดท าแผนหรือกิจกรรมในด้านใดบ้างเพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนก่อนที่จะสาย
เกินไป ในทางตรงกันข้าม ถ้าแผนมีวัตถุประสงค์ท่ีจะพัฒนาชุมชนให้เป็นต้นแบบแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ดัชนีควรแสดงให้เห็นถึงสภาพเชิงบวกหรือประสิทธิผลของการพัฒนาที่ต้องการให้เกิดขึ้นหลังจากเสร็จสิ้นการ
ด าเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือให้ทุกกลุ่มทราบว่าแผนนั้นมีแนวโน้มที่จะบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดและสามารถ
ปรับแผนในระหว่างการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

ดัชนีที่ก าหนดขึ้นไม่ว่าสะท้อนสภาพเชิงลบหรือเชิงบวกจ าเป็นต้องสะท้อนให้เห็นสภาพการ
เปลี่ยนแปลง 3 ด้าน ด้านเศรษฐกิจของคนท้องถิ่นซึ่งมีผลต่อความเป็นอยู่และสภาพสังคมของชุมชน ด้าน
สังคมและวัฒนธรรมซึ่งประกอบด้วย ความร่วมมือและการช่วยเหลือเกื้อกูลของคนในชุมชนความมั่นคงและ
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ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การอนุรักษ์และคงไว้ซึ่งวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
และประเพณีของคนในชุมชน และสุดท้ายสะท้อนให้เห็นสภาพด้านสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ  ความสะอาด 
รวมทั้งความปลอดภัยของที่อยู่อาศัยของคนในชุมชน หากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มร่วมกันก าหนดและเข้าใจ
ดัชนีอย่างชัดเจนและตรงกัน ก็จะตระหนักและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้มรดกทางวัฒนธรรม
เป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวได้อย่างทันเหตุการณ์ รวมทั้งสามารถบรรลุและวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาอย่าง
ถูกทิศทาง 
  2. การก าหนดขีดความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยว 

ชุมชนหลายแห่งได้ใช้มรดกทางวัฒนธรรมเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวแต่ในขณะเดียวกันก็
ได้รับเชิงลบจากการท่องเที่ยว เนื่องจากมีนักท่องเที่ยวเข้ามาชมในพ้ืนที่มากจนเกินไป จึงก่อให้เกิดความไม่
พอเพียงในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความสะดวก และแรงงาน รวมทั้งก่อให้เกิด
มลภาวะทางทัศนวิสัยและสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ การสร้างความสมดุลระหว่างทรัพยากรการท่องเที่ยวกับ
ระดับการใช้ทรัพยากรโดยการก าหนดขีดความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยว จึงเป็นเครื่องมือส าคัญอีก
ประการหนึ่งในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

การก าหนดขีดความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยวครอบคลุมเรื่อง การก าหนดจ านวน
และระดับความหนาแน่นของกลุ่มคนที่เข้าชมพ้ืนที่หรือแหล่งท่องเที่ยว การก าหนดความถี่ในการใช้ทรัพยากร
การท่องเที่ยวในแต่ละครั้งหรือแต่ละช่วงเวลา รวมทั้ งการก าหนดระดับการเปลี่ยนแปลงสูงสุดที่ชุมชนจะ
ยอมรับได้ แหล่งท่องเที่ยวหรือพ้ืนที่เชิงวัฒนธรรมส่วนใหญ่นิยมใช้เกณฑ์ 2 เกณฑ์ต่อไปนี้เพ่ือก าหนดขีด
ความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยวคือ การก าหนดอัตราส่วนระหว่างนักท่องเที่ยวต่อคนท้องถิ่น
(Relative Visitor Density- RVD) และ การก าหนดระดับการเปลี่ยนแปลงสูงสุดที่ชุมชนจะยอมรับได้ (Limits 
of Acceptable Change- LAC) 

การที่นักท่องเที่ยวมีจ านวนมากกว่าคนท้องถิ่น จะท าให้มีการน าวัตถุดิบ สิ่งอ านวยความ
สะดวก และสินค้าจากภายนอกเข้ามาในพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองตามความต้องการของนักท่องเที่ ยว ซึ่งหากการ
น าเข้าสินค้าเหล่านี้มุ่งเน้นเพ่ือธุรกิจมากจนเกินไป จะส่งต่อค่านิยมและวิถีการด าเนินชีวิตของคนท้องถิ่น 
รวมทั้ง ก่อให้เกิดปัญหาการอพยพแรงงานมาจากนอกท้องถิ่นด้วย ซึ่งจะมีผลต่อโครงสร้างทางสังคมในอนาคต
ได้ นอกจากนี้ คนท้องถิ่นมีโอกาสที่ซึมซับรับวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวโดยผ่านการพูดคุย การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การแต่งกาย และการลอกเลียนแบบพฤติกรรม หากจ านวนนักท่องเที่ยวมีมากและกระจายไปทั่ว
ชุมชน ก็มีความเป็นไปได้ว่า วัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวจะแพร่หลายในพ้ืนที่และอาจครอบง าวัฒนธรรม
ท้องถิ่นได้ในที่สุด ด้วยเหตุนี้  ชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงใช้เกณฑ์นี้ในการก าหนดขีด
ความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยวเพ่ือควบคุมอิทธิพลทางวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยว ทั้งนี้ อัตราส่วน
จะมีค่าเท่าใดนั้น ขึ้นอยู่กับระดับการเปลี่ยนแปลงสูงสุดที่ชุมชนจะยอมรับได้ 

ระดับการเปลี่ยนแปลงสูงสุดที่ชุมชนจะยอมรับได้ หมายถึง วงจ ากัดการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์หรือสภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ชุมชนยอมรับให้เกิดขึ้นได้ ซึ่งกระบวนการ
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ก าหนดระดับการเปลี่ยนแปลงของสแตนคีย์ (Stankey et al.,1985) เป็นวิธีการหนึ่งที่นักพัฒนาการท่องเที่ยว
นิยมใช้มาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีข้ันตอนต่อไปนี้ 

- จัดการประชุมหรือประชาพิจารณ์เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝุายของชุมชนร่วมกัน
ก าหนดอัตราส่วนระหว่างนักท่องเที่ยวต่อคนท้องถิ่น รูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว เขตพ้ืนที่ที่จะพัฒนา 
ระดับการพัฒนา นโยบาย และกฎระเบียบในการพัฒนา ซึ่งทุกประเด็นต้องเหมาะสมกับระบบนิเวศ สังคม 
และวัฒนธรรมของพ้ืนที่ นอกจากนี้ ก าหนดอย่างชัดเจนว่าจะไม่อนุญาตให้ท ากิจกรรมการท่องเที่ยวใดบ้าง 

- ก าหนดดัชนีเชิงลบของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมที่
สามารถสะท้อนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทราบว่า ถ้าเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ก าหนดไว้เกิดขึ้นจริง ทุก
กลุ่มต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาหรือจัดการเชิงลบ ณ ตอนนั้นอย่างทันที 

- ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทบทวน รูปแบบและลักษณะกิจกรรม รวมทั้งดัชนีข้างต้นว่า
บรรลุความประสงค์ของทุกฝุายและปูองกันปัญหาได้จริงหรือไม่ 

- ระบุทางเลือกในการปฏิบัติงานที่จะให้ชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเป็นไปตาม
ข้อจ ากัดการเปลี่ยนแปลงที่ยอมรับได้ รวมทั้งคิดต้นทุนของการปฏิบัติงานในแต่ละทางเลือก ต้นทุนในที่นี้ไม่ได้
หมายถึงเพียงเงินและเวลาที่ใช้ไป แต่รวมถึงผลเสียทางสังคมที่อาจเกิดขึ้นจากการยกเลิกหรือการพัฒนา
กิจกรรมการท่องเที่ยวบางอย่าง จากนั้น ทุกกลุ่มจะต้องเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด 

หากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการก าหนดขีดความสามารถฯ และปฏิบัติตาม
ทางเลือกที่ก าหนดไว้ รวมทั้งใช้เครื่องมือ “การก าหนดมาตรฐานสิ่งก่อสร้าง” “การพัฒนาคนท้องถิ่น” และ
“การตลาด” ก็จะท าให้การก าหนดขีดความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยวที่กล่าวมาข้างต้นมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. การก าหนดมาตรฐานสิ่งก่อสร้าง 
แม้ว่าการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนมีหลักการที่มุ่งเน้นอนุรักษ์ลักษณะที่แท้จริง และ

ความดั้งเดิมของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยว แต่เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องมีสิ่งก่อสร้างบางประการเพ่ือการ
คมนาคมขนส่ง ความสะดวก และความปลอดภัยของทั้งคนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยว แต่หากสิ่งก่อสร้างมี
ลักษณะที่ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรม และธรรมชาติของพ้ืนที่ ก็จะท าลายภูมิทัศน์ ของพ้ืนที่ ซึ่งมี
ผลท าให้นักท่องเที่ยวไม่ประทับใจต่อสิ่งที่พบเห็น และอาจมีผลต่อความปลอดภัยของคนในชุมชน  รูปแบบ
สิ่งก่อสร้างในชุมชนไม่ว่าเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานหรือสิ่งอ านวยความสะดวกจึงจ าเป็นต้องสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ภูมิทัศน์ วัฒนธรรม ลักษณะทางสถาปัตยกรรมของท้องถิ่น การยอมรับ และ
ความสามารถในการจัดการของคนท้องถิ่น รวมทั้งความต้องการและรูปแบบกิจกรรมของนักท่องเที่ยว  ซึ่ง
มาตรฐานสิ่งก่อสร้างในชุมชนหรือพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมโดยส่วนใหญ่ครอบคลุม 4 ด้าน คือ ความ
หนาแน่นของสิ่งก่อสร้าง ความสูงของสิ่งก่อสร้าง รูปแบบสถาปัตยกรรม และการจัดการภูมิทัศน์  (Inskeep, 
1991: 310-316) 

- ความหนาแน่นของสิ่งก่อสร้าง หมายถึง จ านวนอาคารที่ตั้งอยู่ในบริเวณชุมชนหรือพ้ืนที่ที่
เป็นแหล่งท่องเที่ยวซึ่งจะมีความหนาแน่นเท่าใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับกฎหมาย การยอมรับของท้องถิ่น วัฒนธรรม
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ลักษณะทางธรรมชาติ ความเปราะบางทางระบบนิเวศ ขีดความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยวของพ้ืนที่
รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน อย่างไรก็ตาม การก าหนดความ
หนาแน่นของสิ่งก่อสร้างอาจใช้หลักการพ้ืนฐานที่ไม่ซับซ้อน คือ คิดเป็นอัตราส่วนระหว่างพ้ืนที่ที่มีสิ่งก่อสร้าง
ต่อพ้ืนที่ทั้งหมด โดยส่วนใหญ่จะอนุญาตให้พ้ืนที่มีสิ่งก่อสร้างคิดเป็น 25% ของพ้ืนที่ทั้งหมดหรือ 1:4 ซึ่งอาจมี
ความแตกต่างกันไปในแหล่งท่องเที่ยว แต่ละแห่ง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะและระดับของการพัฒนาที่เป็นที่
ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม (Inskeep, 1991: 310-312) 

- ความสูงของสิ่งก่อสร้าง ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ การยอมรับของคนท้อง
ถิ่นที่อาศัยรอบๆสิ่งก่อสร้างนั้น และ ความต้องการของนักท่องเที่ยว ทั้งนี้ความสูงของสิ่งก่อสร้างต้องไม่บังหรือ
มีความสูงเกินกว่าสภาพพ้ืนดินจะทนรับได้ เพราะอาจมีผลต่อความปลอดภัยของคนท้องถิ่นที่อาศัยรอบๆ ด้วย
เหตุนี้ นักพัฒนาชุมชนจึงก าหนดความสูงของสิ่งก่อสร้างให้เหมาะสมกับลักษณะของพ้ืนที่ ตัวอย่างเช่น  ใน
พ้ืนที่ที่ยังคงมีความเป็นธรรมชาติ สิ่งก่อสร้างจะถูกก าหนดให้มีความสูงเพียง 1 หรือ 2 ชั้น รวมทั้งต้องมีพ้ืนที่
โล่งที่กว้างมากและมีการจัดภูมิทัศน์ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของพ้ืนที่ ส่วนในพ้ืนที่ที่เริ่มมี
การใช้ที่ดินมากขึ้นแต่ยังจ าเป็นต้องรักษาสภาพธรรมชาติของเดิมไว้ให้มากที่สุด สิ่งก่อสร้างที่อาจถูกก าหนดให้
มีความสูงสุดได้ถึง 4 ชั้น อย่างไรก็ตาม สิ่งก่อสร้างที่มีความสูงเกิน 4 ชั้น ถูกก าหนดให้สร้างขึ้นได้ในพ้ืนที่ที่มี
การพัฒนาแบบเมืองเท่านั้น (Inskeep, 1991: 313) 

- รูปแบบสถาปัตยกรรมของสิ่งก่อสร้าง จ าเป็นต้องสอดคล้องกับรูปแบบสถาปัตยกรรมเดิม
ของท้องถิ่น ทั้งนี้เพ่ือรักษาความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และเพ่ือปูองกันมลภาวะทางทัศนวิสัยที่เกิดจาก
ความขัดแย้งทางสถาปัตยกรรมของสิ่งก่อสร้างใหม่และสิ่งก่อสร้างเก่า นอกจากนี้ รูปแบบสถาปัตยกรรมดั้งเดิม
ของพ้ืนที่ยังเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศได้ดีกว่ารูปแบบสถาปัตยกรรมใหม่ เพราะคนท้องถิ่น
ย่อมรู้จักลักษณะภูมิประเทศของตนดี และสามารถสร้างสิ่งก่อสร้างต่างๆ ที่สอดคล้องหรือทนกับสภาพ
ภูมิอากาศได้ อย่างไรก็ตาม หากพ้ืนที่หรือแหล่งท่องเที่ยวไม่มีรูปแบบสถาปัตยกรรมท้องถิ่นที่เด่นชัด หรือ
รูปแบบสถาปัตยกรรมเดิมไม่เอ้ืออ านวยต่อการใช้งาน หลักเกณฑ์การออกแบบสิ่งก่อสร้างก็อาจปรับเปลี่ยนไป
ตามความเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการใช้งาน แต่ยังจ าเป็นต้องมีรูปแบบที่สอดคล้องกับภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ และวัฒนธรรมของพ้ืนที่ นอกจากรูปแบบสิ่งก่อสร้าง วัสดุสิ่งก่อสร้างเป็นอีกปัจจัยที่ต้องพิจารณา
สิ่งก่อสร้างใหม่ควรจะสร้างด้วยวัสดุที่มีอยู่ในท้องถิ่น เพราะจะท าให้กลมกลืนกับสิ่งก่อสร้างเก่า และวัสดุที่ใช้
อยู่ในท้องถิ่นอาจมีความเหมาะสมกับภูมิอากาศมากกว่าวัสดุจากท้องถิ่นอ่ืน นอกจากนี้ การใช้วัสดุก่อสร้างที่มี
อยู่หรือสามารถผลิตได้ในพ้ืนที่นั้นจะช่วยท าให้ค่าใช้จ่ายในการขนส่งวัสดุลดลง อย่างไรก็ตามหากชุมชนใน
แหล่งท่องเที่ยวก าลังเผชิญปัญหาความขาดแคลนวัสดุท้องถิ่น หรือการน าวัสดุท้องถิ่นมาใช้ในการก่อสร้างจะมี
ผลเสียต่อสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศ ผู้ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหรือสร้างสิ่งก่อสร้างในชุมชนก็ไม่ควรจะ
น าวัสดุท้องถิ่นดังกล่าวมาใช้ แต่ใช้วัสดุทดแทนที่มีความคล้ายคลึงกับวัสดุท้องถิ่น 

ภูมิทัศน์ของพ้ืนที่ หมายถึง ลักษณะของพ้ืนที่ที่ปรากฏ ณ ช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึ่ง และ
สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการทางนิเวศ วัฒนธรรม และเทคโนโลยีของพ้ืนที่นั้น (Motloch, 2001: 350) การ
เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ของพ้ืนที่โดยขาดการวางแผนและการจัดการที่ดีจะท าให้ลักษณะของพ้ืนที่ขาดความเป็น
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ดั้งเดิม และอาจเปลี่ยนระบบนิเวศของพ้ืนที่ได้ ดังนั้น การจัดการภูมิทัศน์ที่ดีต้องอยู่บนหลักการของการสร้าง
ความสมดุลระหว่างความดึงดูดใจ การรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติแบบยั่งยืน การใช้ภูมิทัศน์เดิมให้มาก
ที่สุด รวมทั้งความความกลมกลืนกับประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของพ้ืนที่ การจัดการภูมิทัศน์ไม่ได้หมายถึง
เพียงแค่การออกแบบภูมิทัศน์ให้สวยงามและมีประโยชน์ในการใช้งาน แต่ยังรวมถึงการจัดระเบียบและการ
ซ่อมบ ารุงภูมิทัศน์ของพ้ืนที่อีกด้วย 

การควบคุมให้สิ่งก่อสร้างต่างๆ ในแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเป็นไปตามมาตรฐานของ
สิ่งก่อสร้างจะช่วยรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ วัฒนธรรม และความปลอดภัยของชุมชน ซึ่งจะท าให้
ชุมชนมีความน่าอยู่ นอกจากนี้ การที่ชุมชนมีสิ่งแวดล้อมที่สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบ และมีเอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมจะยิ่งท าให้ชุมชนมีความน่าดึงดูดใจและเสริมประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยว มากยิ่งขึ้น 

4. การพัฒนาคนท้องถิ่น 
จุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม คือ การมีส่วนร่วมของคน

ท้องถิ่นในทุกด้านและทุกกระบวนการของการพัฒนา อย่างไรก็ตาม หากคนท้องถิ่นขาดข้อมูล ประสบการณ์ 
และทักษะที่เก่ียวกับการพัฒนาหรือการจัดการชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน จะท าให้
คนท้องถิ่นไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก าหนดปัญหา วางแผน ด าเนินงานและประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาคนท้องถิ่นโดยการอบรมให้ความรู้และประสบการณ์จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ในการส่งเสริมให้คนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในทุกด้านมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้คนท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าของ
มรดกทางวัฒนธรรมของตน เกิดความภาคภูมิใจและใช้มรดกทางวัฒนธรรมในทิศทางที่ยั่งยืน 

แม้ว่าข้อมูลและความรู้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมครอบคลุมหลากหลายเรื่อง 
แต่การอบรมคนท้องถิ่นนั้นควรครอบคลุมเนื้อหาความรู้ที่สามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริงและทันต่อสถานการณ์  
ซึ่งประกอบด้วย “พลวัตของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม” (Cultural Tourism Dynamics) “กระบวนการ
วางแผนและเครื่องมือการพัฒนา” “การจัดการ การเงิน และการตลาดส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก” และ“การสื่อ
ความหมายทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม” (Cultural Tourism Interpretation) 

พลวัตของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
องค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบ และหลักการในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเข้าใจพลวัตของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ก็จะเข้าใจว่าแต่ละฝุายมีความสัมพันธ์และต่อกันอย่างไร ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจสาเหตุของปัญหาและมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ รวมทั้งหาแนวทางในการปูองกันหรือแก้ไขปัญหาได้ดีขึ้น 

กระบวนการวางแผนและเครื่องมือการพัฒนา เป็นความรู้ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มและทุก
ระดับต้องเข้าใจ เพราะจะท าให้ทุกกลุ่มมีความอดทนมากขึ้นที่จะรอให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมพัฒนาไป
อย่างช้าๆ แต่เป็นตามขัน้ตอน นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถบูรณาการความรู้ด้านการวางแผน
และเครื่องมือพัฒนากับความรู้หรือความช านาญของท้องถิ่น เพ่ือตัดสินใจ วางแผนและก าหนดเครื่องมือการ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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การจัดการ การเงิน และการตลาดส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก เป็นความรู้อีกหมวดหนึ่งที่ส าคัญ
เพราะจะส่งเสริมให้คนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนธุรกิจหรือเป็นเจ้าของธุรกิจได้เอง โดยที่ไม่ต้อง
อาศัยความรู้และบุคลากรจากเมืองหรือต่างประเทศ คนท้องถิ่นจะได้รับผลประโยชน์โดยตรงและการรั่วไหล
ทางเศรษฐกิจก็จะลดลง ซึ่งจะมีผลท าให้คนท้องถิ่นหวงแหนทรัพยากรของตนและจะร่วมมือกันมากยิ่งขึ้นเพ่ือ
อนุรักษ์หรือพัฒนาทรัพยากรในชุมชนให้มีความยั่งยืนส าหรับคนรุ่นปัจจุบันและคนรุ่นต่อไป  

การสื่อความหมายทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หมายถึง การถ่ายโยงความคิดหรือ
ความรู้สึกของคนท้องถิ่น รวมทั้งความส าคัญ ความหมาย และคุณค่าของประวัติศาสตร์ ความเชื่อ และ
วัฒนธรรมท้องถิ่นให้นักท่องเที่ยวเข้าใจ การอบรมให้คนท้องถิ่นสามารถสื่อความหมายเชิงวัฒนธรรมได้อย่างมี
คุณภาพ นอกจากจะส่งเสริมให้คนท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าทางวัฒนธรรมของตนแล้ว ยังช่วยลดอคติด้าน
วัฒนธรรม อีกท้ังเพ่ิมคุณค่าประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวอีกด้วย 
  5. การตลาด 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในชุมชนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จ าเป็นต้องสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางการตลาดกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ และประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่น ความพร้อมของ
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และความต้องการของนักท่องเที่ยว การตลาดจึงไม่ได้ท าขึ้นเพียงเพ่ือดึงดูดใจ
หรือบรรลุความต้องการของนักท่องเที่ยวเท่านั้น แต่ต้องค านึงถึงปัจจัยทั้งหมดที่มีต่อการท่องเที่ยวเ ชิง
วัฒนธรรม 

แม้ว่าการตลาดแหล่งท่องเที่ยวโดยส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนส่วน
ประสมการตลาด 5 ด้าน คือผลิตภัณฑ์ (Product) การตั้งราคา (Pricing) การจัดจ าหน่าย (Place) การ
ส่งเสริมการตลาด(Promotion) และความร่วมมือ (Partnership) อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์หรือกิจกรรมการตลาด
ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่วางแผนหรือก าหนดขึ้นในแต่ละครั้ง อาจไม่ครอบคลุมส่วนประสมทั้งห้า 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น ด้วยเหตุนี้ กลยุทธ์การตลาดส าหรับชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมจึงไม่หลากหลายแต่มีความชัดเจนในการสร้างความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานการท่องเที่ยว 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “ผลิตภัณฑ์” ส่วนใหญ่มุ่งเน้นด้านการจัดการสัมพันธภาพและ
ประสบการณ์ระหว่างนักท่องเที่ยวกับคนท้องถิ่นซึ่งประกอบด้วย 

- การอบรมคนท้องถิ่นให้มีทัศนคติที่ดี ตระหนักถึงคุณค่าและน าเสนออัตลักษณ์ของชุมชน
รวมทั้งสามารถจัดการบริการได้อย่างมีคุณภาพ 

- การพัฒนาสื่อความหมายทางวัฒนธรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์
กิจกรรมการสาธิต ฯลฯ 

- การจัดการภูมิทัศน์ทั้งภายในและรอบๆ พ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมคุณภาพประสบการณ์ให้แก่
นักท่องเที่ยว 
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- การผสมผสานการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกับการท่องเที่ยวรูปแบบอ่ืนๆ ที่สามารถ
พัฒนาขึ้นได้ในชุมชน เช่น การท่องเที่ยวเพ่ือการศึกษา (Education Tourism) การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ 
(Spiritual Tourism) การท่องเที่ยวเพื่อท าอาหาร (Culinary Tourism) ฯลฯ 

- การพัฒนาของที่ระลึกที่สอดล้องและสะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
ซึ่งนอกจากเพ่ิมคุณภาพประสบการณ์ให้แก่นักท่องเที่ยวแล้ว ยังเพ่ิมรายได้ให้แก่คนท้องถิ่นด้วย 

กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “การตั้งราคา” ส าหรับชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมนั้น 
คือการตั้งราคาให้สูงในช่วงเวลาและฤดูกาลของการท่องเที่ยว เช่น วันหยุดสุดสัปดาห์ช่วงเวลาของการพักผ่อน
ประจ าปี ในทางตรงกันข้าม ตั้งราคาต่ าในช่วงนอกฤดูกาล กลยุทธ์การตั้งราคาจะช่วยควบคุมปริมาณ
นักท่องเที่ยวไม่ให้เกินขีดความสามารถในการรองรับ นอกจากนี้ ยังช่วยท าให้ชุมชนสามารถมีรายได้ตลอดปี
(Dallen and Stephen, 2003: 169) 

กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “การจัดจ าหน่าย” เป็นสิ่งที่ช่วยเสริมความเข้มแข็งด้านการตลาด
ให้กับชุมชน ทั้งนี้เพราะชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยส่วนใหญ่ไม่มีความช านาญในการขาย 
ดังนั้นจ าเป็นต้องมีตัวกลางที่มีความช านาญช่วยน าเสนอและขายผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้กับ
นักท่องเที่ยวโดยตรง ดังนั้น ชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงจ าเป็นต้องมีเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาคเอกชน ได้แก่ โรงแรม บริษัทจัดน าเที่ยว บริษัทเดินทางขนส่ง บริษัทจัดการประชุม และ
นิทรรศการ เพ่ือมีช่องทางจัดจ าหน่ายที่หลากหลายและเพ่ิมโอกาสในการขายให้มากยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “การส่งเสริมการตลาด” ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมุ่งเน้น
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication - IMC) ซึ่งหมายถึง
กระบวนการสื่อสารเพ่ือจูงใจนักท่องเที่ยวในระยะยาวและต่อเนื่อง ท าให้นักท่องเที่ยวมีความรู้ ความคุ้นเคย
และความเข้าใจต่อทั้งคนและวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งจะมีอิทธิพลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวไม่ขัดแย้งกับ
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการส าหรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
จ าเป็นต้องใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ได้แก่ เว็บไซต์ หนังสือแนะน าการเดินทางท่องเที่ยว  โบรชัวร์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว ชุดข้อมูลและโสตทัศนวัสดุส าหรับสื่อมวลชน (Press Kit) การจัดน าเที่ยวให้กับตัวกลางและ
สื่อมวลชน (Familiarization Trip: FAM Trip) และการจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “ความร่วมมือ” เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดของการตลาดท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม เพราะหากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มในชุมชนมีความขัดแย้งกันในวัตถุประสงค์ทางการตลาด  
เช่น หากฝุายหนึ่งต้องการดึงดูดนักท่องเที่ยวจ านวนมากเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน ในขณะที่อีกฝุายต้องการ
ใช้การตลาดภายใต้หลักการของการอนุรักษ์ ก็จะท าให้แนวทางและกลยุทธ์การตลาดที่จัดขึ้นมา โดยแต่ละฝุาย
ขัดแย้งกันเอง ซึ่งจะกลายเป็นเชิงลูกโซ่ต่อการจัดการด้านคุณภาพ การตลาด และภาพลักษณ์ของชุมชน ดังนั้น 
การตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงจ าเป็นต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝุายและครอบคลุมการด าเนินงาน
ด้านการตลาดในทุกระดับ ได้แก่ การตัดสินใจก าหนดอัตลักษณ์ของชุมชนและนักท่องเที่ยวกลุ่มเปูาหมาย การ
ก าหนดและวางแผนกลยุทธ์การตลาด รวมทั้งการด าเนินงานและประเมินผลกลยุทธ์การตลาดร่วมกัน 
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กล่าวโดยสรุป การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจะพัฒนาได้อย่างยั่งยืนและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อท้ังคนท้องถิ่นซึ่ง

เป็นเจ้าของมรดกทางวัฒนธรรมและนักท่องเที่ยวได้นั้น จ าเป็นต้องเริ่มต้นจาก “การมีส่วนร่วม” ของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทั้งผู้ที่อยู่ในชุมชนและผู้อ่ืนที่ได้รับจากการใช้มรดกทางวัฒนธรรมเป็นทรัพยากรการ

ท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนท้องถิ่นที่เป็นผู้อยู่อาศัยในชุมชนจ าเป็นต้องมีบทบาทสูงสุดในการตัดสินใจว่า

จะให้มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนนั้นพัฒนาไปในทิศทางใด โดยผ่านกระบวนการของการวางแผนที่เป็น

ระบบ และกลยุทธ์การพัฒนาอ่ืนๆ ได้แก่ การก าหนดดัชนีระดับการพัฒนา การก าหนดขีดความสามารถในการ

รองรับการท่องเที่ยว การก าหนดมาตรฐานสิ่งก่อสร้าง การพัฒนาคนท้องถิ่น และการตลาดการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม  
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บทที่ 3 
การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือวิจัยและพัฒนา
ผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 8 แห่ง 
ภายใต้โครงการ “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” โดยมีส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นผู้บริหารทุน มีเปูาหมายเพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย
พาณิชย์เชิงพ้ืนที่ที่มีผลกระทบสูง และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ให้สามารถขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เปูาหมายอย่างเป็นรูปธรรม พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้หนุนเสริมผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้สามารถยกระดับผลิตภัณฑ์ โดยใช้ฐานทุนทางทรัพยากร
ชุมชนและภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์เปูาหมายสู่ตลาดการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน ดังนั้นกระบวนการในการพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยพาณิชย์เชิงพ้ืนที่ที่มีผลกระทบสูงมีดังนี ้
 
3.1 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยพาณิชย์เชิงพื้นที่ที่มีผลกระทบสูง 
 

 3.1.1 สถานการณ์เดิมของกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 สถานการณ์เดิมของกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
นั้น เป็นกลไกที่ยังขาดการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เนื่องจากนักวิจัยมัก
ท างานวิจัยตวามความเชี่ยวชาญตามศาสตร์วิชาเท่านั้น ซึ่งโจทย์วิจัยที่ต้องการศึกษาก็เป็นความต้องการศึกษา
ของนักวิจัยเอง อีกทั้งยังเป็นงานวิจัยเชิงเดี่ยว ไม่เกิดการบูรณาการร่วมกับศาสตร์วิชาอ่ืน ท าให้ผลงานวิจัยนั้น
อาจไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง หรือไม่มีผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยนั้น นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไม่มี
ระบบการประเมินติดตามที่เป็นรูปธรรม จึงท าให้คุณภาพงานวิจัยที่ได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น
หน่วยบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จึงมีแนวทางพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการงานวิจัยพาณิชย์เชิงพ้ืนที่ที่มีผลกระทบสูง เพ่ือให้ได้กับวัตถุประสงค์ของโครงการ 2 ระนาบคือ พัฒนา
ระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย และพัฒนาการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพ่ือร่วมขับเคลื่อนโครงการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 3.1.2 กรอบแนวคิดการพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 
 งานวิจัยพาณิชย์เชิงพ้ืนที่ที่มีผลกระทบสูง เป็นงานวิจัยที่ต้องสามารถน าผลงานวิจัยนั้นไปใช้ได้จริง 
และเกิดผลกระทบต่อพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นกรอบแนวคิดการพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 
จึงด าเนินการออกแบบขั้นตอนการท างานตามวงจรคุณภาพ PDCA ดังต่อไปนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 ข้ันตอนวางแผน (Plan) วิเคราะห์ระบบบริหารงานวิจัย กลไก และการจัดการงานของ
มหาวิทยาลัย ก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของงานวิจัย วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และปฎิทิน
การท างาน 
 ขั้นตอนที่ 2 ข้ันปฏิบัติงานตามแผน (Do) ปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้ตลอดสายโซ่ระบบวิจัย 
  การจัดการต้นทาง เพ่ือให้เข้อเสนอโครงการที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ได้
อย่างแท้จริง ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

- การก าหนดพ้ืนที่และประเด็นการวิจัย ด้วยการส ารวจพ้ืนที่ และสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้เชี่ยวชาญ (Primary data) และศึกษาจากหนังสือ ต ารา และเอกสารทางวิชาการต่างๆ 
(Secondary data)  

- การพัฒนากรอบงานวิจัย (Logical framework)  
- การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
- การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย  

  การจัดการกลางทาง เพ่ือติดตาม ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก และพัฒนานักวิจัยหลังจาก
ได้รับการจัดสรรทุน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการวิจัยย่อยต่างๆ 
กิจกรรมติดตามประเมินความก้าวหน้า กิจกรรมคืนข้อมูลสู่ชุมชน เป็นต้น 
  การจัดการปลายทาง เพ่ือควบคุมคุณภาพผลานวิจัย และเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การส่งเล่มรายงานฉบับสมบูรณ์ การพัฒนาทักษะนักวิจัยด้านการเขียนเล่ม
รายงานวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ และการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะ เช่น 
การจัดนิทรรศการผลงานวิจัย เป็นต้น  
 ขั้นตอนที่ 3 ข้ันตรวจสอบผลการบริหารและจัดการงานวิจัย (Check) ได้แก่ การถอดบทเรียนหลัง
การท างาน (After Action Review, AAR) ในแต่ละกิจกรรม เพ่ือเรียนรู้และปรับปรุงการท างานต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงระบบ กลไก และการจัดการงานวิจัย (Action) ปรับปรุงแผนการท างาน 
โดยกระบวนการสร้างความเข้าใจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิ และแหล่งทุนอย่างต่อเนื่อง 
 จากขั้นตอนการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA จึงมีกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4 การด าเนินกิจกรรมโครงการ ระยะ 16 เดือน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ของการ

จัดกิจกรรม 
ผลผลิตท่ีได้ ภาคีเครือข่าย หรือผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
1 แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ด าเนินงานโครงการ “การวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ โอทอ
ปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
บนฐานศักยภาพ ทรัพยากร
ชุมชน และภูมิปัญญาพื้นถิ่น 
เพื่อสร้างความสามารถทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน” 

เพื่อพัฒนากลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัย 
แ ล ะ นั ก วิ จั ย ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ใ ห้
สามารถขับเคลื่อนห่วง
โ ซ่ คุ ณ ค่ า ข อ ง ก ลุ่ ม
ผลิตภัณฑ์เปูาหมาย
อย่างเป็นรูปธรรม  

ไ ด้ โ ค ร ง ส ร้ า ง  แ ล ะ
เครือข่ายการท างานเพื่อ
พัฒนากลไกการบริหาร
จัดการงานวิจั ย  และ
นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ให้สามารถขับเคลื่อน
ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม
ผ ลิ ตภั ณฑ์ เ ปู า หม า ย
อย่างเป็นรูปธรรม 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2 .  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 
3. สถาบันอยุธยาศึกษา 
4. อุทยานประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุธยา 
5. ปราชญ์ชุมชน 
6. หัวหน้าโครงการวิจัย
ย่อย 

2 เวทีประชุมร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders)  

เพื่อระดมความคิดเห็น
ในการพัฒนากรอบ
การวิจัย และกลไก
การขับเคลื่อนห่วงโซ่
คุณค่าใหม่ 

ก ร อ บ วิ จั ย ที่ ม า จ า ก
ปัญหาของพื้นที่ ร่วมกับ
ก า ร อ อ ก แ บ บ กั บ
หน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้อง 

1.  หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2 .  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 
3. สถาบันอยุธยาศึกษา 
4. อุทยานประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุธยา 
5. พัฒนาชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
6. การท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
7 .  ท ท ท .  ส า นั ก ง า น
พระนครศรีอยุธยา 
8. ชาวบ้านในชุมชน 
9. คณะนักวิจัย 

3 เวทีชุมชน เ พื่ อ ศึ ก ษ า บ ริ บ ท 
ส ภ า พ ท า ง สั ง ค ม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของชุมชน 

ได้ข้อมูล ในการเขียน
ข้อเสนอโครงการย่อยให้
เป็นไปตามกรอบวิจัย 
และบริบทของชุมชน 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. คณะนักวิจัย 
3. ชาวบ้านในชุมชน 

4 จัดนิทรรศการอาหารชาติพันธุ์
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพื่อเป็นการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่

ไ ด้ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ผลงานวิจัยของโครงการ

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
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ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรม 

ผลผลิตท่ีได้ ภาคีเครือข่าย หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ได้จากการวิจัยสู่สังคม 
อี ก ทั้ ง ยั ง เ ป็ น ก า ร
ท างานร่วมกันระหว่าง
ภ า คี ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ระหว่างมหาวิทยาลัย 
ส่ ว น ง า น ร า ช ก า ร
ภาครัฐ และเอกชน 

สู่สาธารณชน ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2 .  บริษัท ประชารั ฐรั ก
ส า มั ค คี  จั ง ห วั ด
พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า 
(วิสาหกิจชุมชน) จ ากัด 
3. ศูนย์การค้า อยุธยา ซิตี้
ปาร์ค 

5 จัดประชุมคณะกรรมการ และ
ทีมวิจัย 

ร่วมกันพัฒนากรอบ
การวิจัย และข้อเสนอ
โครงการย่อย 

ก รอบ กา ร วิ จั ย  แล ะ
ข้อเสนอโครงการย่อย 5 
โครงการ 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. คณะนักวิจัย 

6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
รายงานความก้าวหน้ าการ
ด าเนินการวิจัย 

เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น 
เรียนรู้ข้อมูลอันเป็นผล
จ า กก า ร วิ จั ย  แ ล ะ
ติดตามความก้าวหน้า
การด า เนินการวิจัย 
อย่างไม่เป็นทางการ 

องค์ความรู้ และผลการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
โครงการวิจัยย่อย ใน
ระยะต่างๆ ระยะ 3, 5, 
8 และ 10 เดือน 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. คณะนักวิจัย 

7 กิ จกรรมถอดบทเ รี ยนการ
เรียนรู้การท างาน 

เพื่อถอดบทเรียนการ
ท างานในระยะต่างๆ 
เพื่อเรียนรู้  ปรับปรุง 
พัฒนาการท างานใน
ระยะต่อไป 

องค์ความรู้จากการถอด
บทเรียนการท างาน ใน
ระยะต่างๆ ระยะ 3, 5, 
8 และ 10 เดือน 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. คณะนักวิจัย 

8 กิจกรรมลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านงานวิจัยเชิง
พื้นที ่

เพื่อสร้างความร่วมมือ
ด้านงานวิจัยเชิงพื้นที่
กับหน่วยงานภาคีที่
เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกัน
ขับเคลื่อนผลงานวิจัย
ให้เป็นรูปธรรม 

ไ ด้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
สนับสนุน อ านวยความ
สะดวก จากหน่วยงานที่
ร่วมลงนามอย่างดี 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2 .  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3. ส านักงานท่องเที่ยวและ
กี ฬ า จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 
4. การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ส านักงาน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
5 .  บริษัท ประชารั ฐรั ก
ส า มั ค คี  จั ง ห วั ด
พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า 
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ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรม 

ผลผลิตท่ีได้ ภาคีเครือข่าย หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

(วิสาหกิจชุมชน) จ ากัด 
6. อุทยานประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุธยา 
7. ตลาดโก้งโค้ง (บ้านแสง
โสม) 
8. สถาบันอยุธยาศึกษา 
9.  องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพ 

9 กิจกรรมการลงนามสัญญารับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย ภายใต้ชุด
โครงการ“การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัด
พระนครศรี อยุ ธยาบนฐาน
ศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และ
ภูมิปัญญาพื้นถิ่น  เพื่ อสร้ าง
ความสามารถทางการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน” 

เ พื่ อ ท า สั ญ ญ า รั บ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 
ระหว่างนักวิจัยและ
มหาวิ ทยาลั ย  และ
ช้ี แ จ ง กา ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
โครงการ 

ท า สั ญ ญ า รั บ ทุ น  5 
โครงการย่อย 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. หัวหน้าโครงการย่อย 

10 โครงการประเมินความก้าวหน้า
ระยะ 5 เดือน 

เ พื่ อ ติ ด ต า ม
ความก้าวหน้าระยะ 5 
เดื อนของโครงการ
ย่อย 5 โครงการ 

รายงานความก้าวหน้า
ร ะ ย ะ  5  เ ดื อ น ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ย่ อ ย  5 
โครงการ 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. หัวหน้าโครงการย่อย 

11 กิจกรรมทดลองตลาด เพื่อทดสอบผลผลิต
ของโครงการให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และ
ทดสอบระบบกลไก
การบริหารจัดการว่า
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น
กิจกรรมด้วยชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผลการประเมินความ
พึงพอใจของเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
2. ผลการประเมินระบบ
กลไกการบริหารจัดการ 
3. ผลการประเมินการ
กระจายรายได้ที่ เป็น
ธรรม 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. นายอ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3.  องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพ 
4. คณะผู้บริหาร และผุ้
ติ ด ต า ม จ า ก เ ค รื อ ข่ า ย
สถาบันวิจัย 9 มทร. 
5 .  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
6. ส านักงานท่องเที่ยวและ
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ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรม 

ผลผลิตท่ีได้ ภาคีเครือข่าย หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

กี ฬ า จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 
7. การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ส านักงาน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
8 .  บริษัท ประชารั ฐรั ก
ส า มั ค คี  จั ง ห วั ด
พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า 
(วิสาหกิจชุมชน) จ ากัด 
9. อุทยานประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุธยา 
10. ตลาดโก้งโค้ง (บ้าน
แสงโสม) 
11. สสว จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
12 .  หอกา รค้ า จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 
13. สถาบันอยุธยาศึกษา 
14. ผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยว 
15. คณะนักวิจัย 
16. ชาวบ้านในชุมชน 

12 โ ค ร ง ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานระยะ 10 เดือน (ปิด
โครงการ) 

เ พื่ อ ติ ด ต า ม
ความก้าวหน้าระยะ 
10 เดือนของโครงการ
ย่อย 5 โครงการ 

รายงานความก้าวหน้า
ระยะ  10  เ ดื อนของ
โ ค ร ง ก า ร ย่ อ ย  5 
โครงการ 

1. หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. หัวหน้าโครงการย่อย 

13 กิจกรรมคืนข้อมูลสู่ชุมชน เพื่อประเมินผลลัพธ์ 
ผลกระทบที่ เกิดขึ้น 
อีกทั้งร่วมวางแผนแนว
ทา ง ก า ร ท า ง า น ใน
ระยะต่ อ ไปร่ วมกั บ
ชุมชน และหน่วยงาน
ภาคีที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการท างานใน
ระยะต่อไปร่วมกับชุมชน 
และหน่วยงานภาคีที่
เกี่ยวข้อง 

1.  หน่วยบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2. ปลัดอ าเภออาวุโส
อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
3. การท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรม 

ผลผลิตท่ีได้ ภาคีเครือข่าย หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

4 .  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 
5. คณะนักวิจัย 
6. ชาวบ้านในชุมชน 

 
3.2 ประเด็นการวิจัย และพื้นที่เป้าหมาย 
 โครงการ “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” มีประเด็นการวิจัย 
และพ้ืนที่เปูาหมาย ดังนี้ 
 

 3.2.1 ประเด็นการวิจัย 
 จากกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในการพัฒนาโจทย์วิจัยด้วยการลงพ้ืนที่ส ารวจบริบทของชุมชน
ชาติพันธุ์ต่างๆ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเวทีการพัฒนากรอบการวิจัย จึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาชุมชน
ชาติพันธุ์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชน ด้วยการสร้างมูลค่าจากคุณค่าอัตลักษณ์วัฒนธรรม
นั้น ผ่านกระบวนการออกแบบนวัตกรรมเชิงคุณค่าบนฐานอัตลักษณ์วัฒนธรรมชาติ พันธุ์มอญชุมชนบ้าน
เสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้ทุนเดิมของพ้ืนที่วิจัยเป็นกลไกในการขับเคลื่อน 
New Value Chain ผ่านประเด็นการวิจัย ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5 กรอบประเดน็วิจัยจากการลงพ้ืนที่ และเวทีการพัฒนากรอบการวิจัย 
กรอบประเด็นการวิจัยที่ 1 การศึกษาอักลักษณ์มอญ และเอกลักษณ์มอญเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เปูาหมาย 1. เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์ร่วมของชาติพันธุ์มอญ 

2. เพ่ือศึกษาเอกลักษณ์ของมอญเสากระโดง อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3. เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่ อถือ สามารถ
น าไปใช้อ้างอิงในหนังสือ ต ารา หรือเอกสารทางวิชาการ
ได้ ด้วยกระบวนตรวจสอบจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ 
และชุมชนเจ้าของพ้ืนที่ 

รับผิดชอบโดย :  
โครงการย่อยที่  1 การศึกษาอัต
ลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญเพ่ือหนุนเสริมศักยภาพการ
ท่องเที่ยว 

กรอบประเด็นการวิจัยท่ี 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการ เพ่ือสร้างรายได้ให้ชุมชน 
เปูาหมาย  1. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารชาติพันธุ์มอญที่สะท้อน 

อัตลักษณ์มอญเสากระโดง 
2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่อาหารชาติพันธุ์มอญที่
สะท้อนอัตลักษณ์มอญเสากระโดง 

รับผิดชอบโดย :  
โครงการย่อยที่ 2 การสร้างคุณค่า
และมูลค่าเพ่ิมของอาหารชาติพันธุ์
มอญจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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3. เพ่ือสร้าง โปรแกรม และเส้นทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนมอญเสากระโดง 
4. เพ่ือสร้างผู้ประกอบการในการผลิตผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

โครงการย่อยที่ 3 การสร้างคุณค่า
และมูลค่าเพ่ิมของสินค้าที่ ไม่ใช่
อาหาร (Non Food) ชาติพันธุ์
มอญจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โครงการที่ 4 
การบูรณาการอัตลักษณ์ชาติพันธุ์
มอญสู่การออกแบบเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กรอบประเด็นการวิจัยที่ 3 การพัฒนาระบบกลไกการท างานของชุมชน ร่วมกับการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
เปูาหมาย 1. เพ่ือพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการภายในของ

ชุมชน ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการสู่
ชุมชน 
2. เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน 
มหาวิทยาลั ย  และหน่ วยงานที่ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสี ย 
(Stakeholders) ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการร่วมมือกัน
ขับเคลื่อนผลการวิจัยให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

รับผิดชอบโดย :  
- หน่วยบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
- โครงการวิจัยย่อย 5 โครงการ 

กรอบประเด็นการวิจัยที่ 4 เพ่ือพัฒนากลไก และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ และประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
เปูาหมาย 1. เพ่ือพัฒนากลไก และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนห่วง

โซ่คุณค่าใหม่ 
2. เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
อันเป็นผลจากผลการวิจัย 

รับผิดชอบโดย : 
โครงการที่ 5 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของโครงการวิจั ย  กรณีศึกษา 
ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอ
บ า ง ป ะ อิ น  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 

 
 3.2.2 พื้นที่เป้าหมาย 
 จากกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในการพัฒนาโจทย์วิจัยด้วยการลงพ้ืนที่ส ารวจบริบทของชุมชน
ชาติพันธุ์ต่างๆ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และผลการประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมโดยชุมชน พบว่าชุมชนชาติพันธุ์มอญ บ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยามี
ศักยภาพมากที่สุด (ตารางที่ 3) ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิจึงเลือกพ้ืนที่ดังกล่าวเป็น
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พ้ืนที่วิจัย เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ในการพัฒนาชุมชนอ่ืนต่อไปในอนาคต  

ชุมชนมอญบ้านเสากระโดงตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 4 และหมู่ที่ 5 ต าบลขนอนหลวง อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อยู่ริมแม่น้ าเจ้าพระยา จากหลักฐานโบราณสถาน และค าบอกเล่าของบรรพบุรุษที่สืบทอด
กันมาคาดว่า ชาวมอญกลุ่มนี้อพยพมาจากหงสาวดี โดยเข้ามาทางจังหวัดเชียงใหม่ แล้วเดินทางเข้าโดยเกวียน
มาก่อตั้งหมู่บ้านในช่วงสมัยอยุธยาตอนปลาย ถึงกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น ส่วนชื่อเรียกหมู่บ้านนี้ว่าเสากระโดง
นั้น มาจากบริเวณท่ีตั้งหมู่บ้านในอดีตเป็นด่านขนอน (ด่านเก็บภาษีอากรในสมัยกรุงศรีอยุธยา) มีค าบอกเล่าว่า 
ในสมัยกรุงศรีอยุธยา มีการใช้เรือส าเภาในการขนส่งสินค้าและเดินทาง ต่อมาเกิดเหตุอัปปางลงเรือพร้อม
เสากระโดงลอยมาติดอยู่แถวหมู่บ้านนี้ จนท าให้ผู้คนทีผ่่านไปมาเรียกหมู่บ้านว่าหมู่บ้านเสากระโดง ในปัจจุบัน 
เสากระโดงได้เก็บรักษาไว้ในบริเวณวัดทองบ่อ เพ่ือสัญลักษณ์ของหมู่บ้านเสากระโดง เดิมทีชาวมอญในชุมชนนี้
มีอาชีพค้าขายทางเรือ โดยล่องเรือแล่นใบไปตามแม่น้ าเจ้าพระยา ผ่านอ่างทอง สิงห์บุรี ชัยนาท ลพบุรี และ
ปากน้ าโพเข้าไปยังแม่น้ าปุาสักถึงเพชรบูรณ์ สินค้าที่ขายเป็นหลักคือ ตับจาก รองลงมาคือเกลือ เนื่องจากใน
สมัยนั้นการสร้างบ้านนิยมใช้ตับจากในการมุงหลังคา 
 วัดทองบ่อกลายเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงวัฒนธรรม เมื่อพระครูอาทรพิพัฒนโกศล หรือพระอาจารย์สุทัศน์ 
ธรรมอุบล เจ้าอาวาส ได้เริ่มก่อตั้งพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านวัดทองบ่อ และศูนย์ศึกษาชุมชนมอญขึ้นที่ศาลาการ
เปรียญหลังเก่าที่มีอายุมากกว่า 300 ปี ภายในมีการจัดแสดงพระพุทธรูปศิลปะมอญโบราณ พระพุทธรูปหยก
อายุ 2,000 ปี ภาพวาดกษัตริย์มอญ สมุดข่อยโบราณที่จารึกบทสวดมนต์ภาษามอญ และคัมภีร์งาช้างจาร
อักขระภาษามอญโบราณซึงเป็นสิ่งที่พระมอญน าติดตัวมาในช่วงอพยพ เป็นต้น นอกจากนี้วัดทองบ่อยังได้
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีมอญ เช่นประเพณีสงกรานต์ การแห่ธงตะขาบ การตักบาตรน้ าผึ้ง การละเล่น เช่นมอญ
ซ่อนผ้า และการส่งเสริมให้เยาวชนได้แต่งกายแบบชาวมอญ ในโอกาสงานส าคัญต่างๆ ส่วนประเพณีทาง
ศาสนาที่ยังปรากฏให้เห็นอยู่บ้างคือ งานศพเจ้าอาวาส ที่มีพิธีกรรมเต็มรูปแบบ และการสวดพระอภิธรรมที่ยัง
เป็นภาษามอญ 
 
3.3 กรอบวิจัย เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

 การพัฒนากรอบการวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ท าโดยน าคณะ
นักวิจัยจึงลงพ้ืนที่ท าเวทีชุมชน เพ่ือศึกษาบริบทของชุมชน และวิเคราะห์ Network Value Chain ของชุมชน 
ในวันศุกร์ที่ 14 ธันวาคม 2561 โดยได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จากหน่วยงาน
ส่วนราชการหลายภาคส่วน เช่น วัฒนธรรมจังหวัด สถาบันอยุธยาศึกษา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
ส านักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และหน่วยงานที่ก ากับดูแลชุมชน คือองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ และผู้ใหญ่บ้านหมู่ 
4 และหมู่ 5 อันเป็นที่ตั้งของชุมชนชาวมอญที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเข้าร่วมเวทีการเรียนรู้ ร่วมกับชาวบ้าน
เชื้อสายมอญมากกว่า 30 คน ที่ให้ข้อมูลบริบทชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี วิถีชีวิต รวมถึงภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นต่างๆ ผ่านกิจกรรมกลุ่ม 3 รูปแบบคือ 1) ปฏิทินประเพณี วัฒนธรรมวิถีชุมชนชาวมอญ 2) เส้นทาง
ประวัติศาสตร์ชุมชนชาวมอญ และ 3) แผนที่รอบใน รอบนอกชุมชนชาวมอญ (รูปที่ 8) 

 
 

 
 

                 
 

รูปที่ 8 กิจกรรมการพัฒนากรอบวิจัยร่วมกับชุมชน 
 

ผลการท าเวทีเรียนรู้วิถีชุมชนชาวมอญ บ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่าชุมชนมีความเข้มแข็ง ยังมีประเพณี วัฒนธรรมบางอย่างสืบทอดอยู่ เช่น ประเพณีแห่หงส์  – ธงตะขาบ 
ในเทศกาลสงกรานต์ ประเพณีตักบาตรน้ าผึ้งในวันพระขึ้น 15 ค่ า เดือน 10 ของทุกปี หรือการสวดบทสวด
ภาษามอญในการพิธีกรรมทางศาสนา โบราณวัตถุที่ยังคงเก็บรักษาไว้ที่พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านวัดทองบ่อและศูนย์
ศึกษาชุมชนมอญ อาทิ คัมภีร์งาช้าง อักขระภาษามอญโบราณ สมุดข่อยโบราณ ใบลานที่ จารึกบทสวดมนต์ 
และสรรพวิชาภาษามอญ เป็นของที่พระสงฆ์ชาวมอญได้ถือติดมาด้วยในช่วงอพยพจากเมืองมอญมาที่ประเทศ
ไทย รวมทั้งหม้อ ไหโบราณที่ยังเก็บรักษาไว้ที่พิพิธภัณฑ์ นอกจากนี้ยังมีภูมิปัญญาท้องถิ่นในการท าอาหาร
มอญที่ยังคงท ารับประทานกันในครัวเรือน หรือท าในเทศกาลงานบุญ เช่น แกงกระเจี๊ยบ แกงมะตาด และข้าว
ขี้กา เป็นต้น หรือภูมิปัญญาในการท าหัตถกรรม เช่น การปักลายเป็นลวดลายต่างๆ ในผ้าพันคอมอญ อันเป็น
ชุดแต่งกายของชาติพันธุ์มอญ ยังมีกลุ่มที่ท าอยู่ แต่อาจเหลือน้อย และมีลวดลายไม่หลากหลายนัก 
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ตารางท่ี 6 กรอบวิจัย เปูาหมาย และตัวชี้วัด 
กรอบประเด็นการวิจัยที่ 1 การศึกษาอักลักษณ์มอญ และเอกลักษณ์มอญเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เปูาหมาย 1. เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์ร่วมของชาติพันธุ์มอญ 

2. เพ่ือศึกษาเอกลักษณ์ของมอญเสากระโดง อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3. เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ สามารถ
น าไปใช้อ้างอิงในหนังสือ ต ารา หรือเอกสารทางวิชาการ
ได้ ด้วยกระบวนตรวจสอบจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ 
และชุมชนเจ้าของพ้ืนที่ 

ตัวชี้วัด : 
1. เอกลักษณ์ลักษณ์มอญกรุงศรีที่
แท้จริง มีความถูกต้องตามเนื้อหา 
และประวัติศาสตร์ พร้อมถ่ายทอด
ให้ โ ค ร งการ อ่ืน ไป พัฒนา เป็ น
ผลิตภัณฑ์ต่อไป  
2. สื่อสร้างสรรค์คุณค่าวัฒนธรรม
ชาติพันธุ์มอญ 
3. กลุ่มชุมชนคนรักมอญบ้าน
เสากระโดง 
4. การทวนสอบความถูกต้องของ 
DNA มอญกรุงศรีที่ได้ 

กรอบประเด็นการวิจัยท่ี 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการ เพ่ือสร้างรายได้ให้ชุมชน 
เปูาหมาย  1. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารชาติพันธุ์มอญที่สะท้อนอัต

ลักษณ์มอญเสากระโดง 
2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่อาหารชาติพันธุ์มอญที่
สะท้อนอัตลักษณ์มอญเสากระโดง 
3. เพ่ือสร้าง โปรแกรม และเส้นทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนมอญเสากระโดง 
4. เพ่ือสร้างผู้ประกอบการในการผลิตผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

ตัวชี้วัด :  
1 ส ารับอาหารและผลิตภัณฑ์แปร
รูปอาหารชาติพันธุ์มอญ  
2. ผลิตภัณฑ์ของใช้/ ของที่ระลึกที่
สะท้องชาติพันธุ์มอญอย่างน้อย 3 
ชิ้น 
3. กิจกรรมและเส้นทางการ
ท่องเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และ
ความต้องการของนักท่องเที่ยว 
4. ผู้ประกอบในการผลิตผลิตภัณฑ์
ในชุมชน 
5. ความภาคภูมิในในภูมิปัญญาติ
พันธุ์มอญ 

กรอบประเด็นการวิจัยที่ 3 การพัฒนาระบบกลไกการท างานของชุมชน ร่วมกับการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
เปูาหมาย 1. เพ่ือพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการภายในของ ตัวชี้วัด :  
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ชุมชน ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการสู่
ชุมชน 
2. เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน 
มหาวิทยาลั ย  และหน่ วยงานที่ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสี ย 
(Stakeholders) ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการร่วมมือกัน
ขับเคลื่อนผลการวิจัยให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อน
การท่องเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญ 
2. เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ชุมชน มหาวิทยาลัย และเครือข่าย 
 

กรอบประเด็นการวิจัยที่ 4 เพ่ือพัฒนากลไก และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ และประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
เปูาหมาย 1. เพ่ือพัฒนากลไก และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนห่วง

โซ่คุณค่าใหม่ 
2. เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
อันเป็นผลจากผลการวิจัย 

ตัวชี้วัด: 
1. ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจจากการลงทุนใน
โครงการวิจัย 
2. ผลตอบแทนและผลประโยชน์
ท า ง สั ง ค ม จ า ก ก า ร ล ง ทุ น ใ น
โครงการวิจัย 
3 กลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า
ใหม ่
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บทที่ 4 
ผลการด าเนินงานและข้อเรียนรู้ 

 
4.1 ผลการพัฒนากรอบวิจัย และข้อเสนอโครงการ 
 ผลการด าเนินงานภายใต้โครงการวิจัย “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน” จากกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัย 
ร่วมกับทีมคณะวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญชาติพันธุ์มอญ ภาคีภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ อาทิ สถาบัน
อยุธยาศึกษา วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยส านักงานจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อุทยานประวัติศาสตร์จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา พัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และองค์การบริการส่วนต าบลบ้านโพผู้ดูแลพ้ืนที่
ชุมชน และหน่วยงานภาคเอกชน อาทิ ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ โรงแรม ท่องเที่ยว ร้านขายของฝาก/ ของที่
ระลึก ประชารัฐ และร้านค้าในชุมชน ท าให้ได้กรอบการวิจัย และข้อเสนอโครงการวิจัยย่อย 5 โครงการ  

เมื่อวิเคราะห์ Network Value Chain พบว่าเดิมทีชุมชนมอญบ้านเสากระโดงยังไม่มีการท่องเที่ยวใน
ชุมชน อาหาร และภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมค่อนข้างสูญหายไปจากชุมชน ไม่ว่าจะเป็นภาษาพูดมอญที่มีแต่ผู้
เฒ่าผู้แก่ที่ยังคงใช้สื่อสารในชีวิตประจ าวัน แต่เยาวชนรุ่นใหม่ไม่สามารถฟังและพูดได้แล้ว หรือแต่กระทั่ง
อาหารมอญบางชนิดก็ได้สูญหายไปจากชุมชน ยังคงเหลืออาหารมอญบางชนิดเท่านั้นที่ยังท ากินกันใน
ครัวเรือน หรือตามเทศกาลต่างๆ เช่น แกงมะตาด หรือแกงกระเจี๊ยบ เป็นต้น สาเหตุหลักหนึ่งของการสูญหาย
ทางวัฒนธรรมเหล่านี้มาจากการพัฒนาอย่างรวดเร็วของสังคมเมือง ท าให้เยาวชนรุ่นใหม่ไม่ได้ให้ความใส่ใจใน
ชุมชนหรือชาติพันธุ์ของตน ไม่เกิดความรู้สึกรักและหวงแหน จึงไม่เกิดการสืบทอดเรียนรู้เพ่ือยังคงซึ่ง
วัฒนธรรมนั้นๆ ไว้ไม่ให้สูญหายไป แต่ปัจจุบันประเพณีบางอย่างก็ได้รับการฟื้นฟูขึ้นมาโดยพระครูอาทรพิพัฒน
โกศล หรือพระอาจารย์สุทัศน์ ธรรมอุบล เจ้าอาวาส ที่ได้อนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีมอญ เช่นประเพณีสงกรานต์ 
การแห่ธงตะขาบ การตักบาตรน้ าผึ้ง การละเล่น เช่นมอญซ่อนผ้า และการส่งเสริมให้เยาวชนได้แต่งกายแบบ
ชาวมอญ ในโอกาสงานส าคัญต่างๆ ส่วนประเพณีทางศาสนาที่ยังปรากฏให้เห็นอยู่บ้างคือ งานศพเจ้าอาวาส ที่
มีพิธีกรรมเต็มรูปแบบ และการสวดพระอภิธรรมที่ยังเป็นภาษามอญ ดังนั้นแนวคิดการวิจัยผ่านกระบวนการ
ออกแบบนวัตกรรมเชิงคุณค่าบนฐานอัตลักษณ์วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญชุมชนบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะ
อิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงเป็นกลไกหนึ่งในการร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาเหล่านี้ไว้ อีกทั้งยัง
สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนผู้เป็นเจ้าของภูมิปัญญานั้นได้อีกด้วย ดังนั้นจึงสามารถก าหนดกรอบวิจัยของ
โครงการได้ดังนี้ 
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โครงการย่อยท่ี 1 การศึกษาอัตลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญเพ่ือหนุนเสริมศักยภาพการท่องเท่ียว 

กิจกรรมที่ 1 : ภูมิปัญญาด้านอาหารและสมุนไพร 
กิจกรรมที่ 2 : ภูมิปัญญาด้านอาชีพ 
กิจกรรมที่ 3 : ภูมิปัญญาด้านประเพณีและความเช่ือ 
กิจกรรมที่ 4 : ภูมิปัญญาด้านที่อยู่อาศัยและการละเล่น 

กิจกรรมที่ 5 : ภูมิปัญญาด้านภาษาและภูมินาม 
กิจกรรมที่ 6 : การทวนสอบความถูกต้องของ DNA มอญกรุงศรีที่ได้ 

โครงการย่อยท่ี 2 การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมของอาหารชาติ
พันธุ์มอญจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ 1 : การศึกษาและวิเคราะห์คุณค่าอัตลักษณ์วัฒนธรรมอาหารชาติ
พันธ์ุมอญ 
กิจกรรมที่ 2 : การสื่อสารอัตลักษณ์ชาติพันธ์ุมอญผ่านส ารับอาหารและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
กิจกรรมที่ 3 : การออกแบบบรรจุภัณฑ์โดยใช้อัตลักษณ์อาหารชาติพันธ์ุมอญ 
กิจกรรมที่ 4 : การคืนข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

โครงการย่อยที่ 3 การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มของสินค้าที่ไม่ใช่อาหาร 
(Non-Food) ชาติพันธุ์มอญ จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมท่ี 1 : ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของสินค้าท่ีไม่ใช่อาหาร (Non-Food) ชาติพันธุ์
มอญของผู้บริโภค 
กิจกรรมท่ี 2 : การศึกษาภูมิปัญญาลวดลายวัฒนธรรมมอญสู่การออกแบบผลิตภัณฑ์พัสตราภรณ์
ให้แก่ผู้ประกอบการชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
กิจกรรมท่ี 3 : การออกแบบของท่ีระลึกทางการท่องเท่ียวจากภูมิปัญญา วัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญ 
กิจกรรมท่ี 4 : การพัฒนาผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจากพืชท้องถิ่นชุมชนมอญ 

กิจกรรมที่ 4 : การคืนข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โครงการย่อยท่ี 4 การบูรณาการอัตลักษณ์ชาติพันธ์มอญสู่การ
ออกแบบเส้นทางท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

กิจกรรมที่ 1 : ศึกษาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวและพฤติกรรมนักทอ่งเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ 
กิจกรรมที่ 2 : การบูรณาการอัตลักษณ์ชาติพันธุ์มอญสู่การออกแบบ
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 

โครงการย่อยที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
กรณีศึกษา ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

กิจกรรมที่ 1 : ศึกษาสภาพทั่วของชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
กิจกรรมที่ 2 : ศึกษาประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
กรณีศึกษา ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 

กรอบการวิจัยชดุโครงการมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ“การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชมุชน และภมูิปญัญาพื้นถิ่น เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยัง่ยืน” 

1 

ทุนทางวัฒนธรรม 
ชาติพนัธุ์มอญบ้าน

เสากระโดง 
อาหารและ
สมุนไพร 

ภาษาและ
ภูมินาม 

ประเพณีและความเช่ือ การละเล่นและที่
อยู่อาศัย 

อาชีพ 

อัตลักษณ์มอญ 

ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- อ บุญหลง ศรกีนก 
- อ สุดารา สจุฉายา 
- ศ บุญยงค์ เกศเทศ 
 

ชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง 

User Interface Design 

หน่วยงานภาครัฐ 
- สถาบันอยุธยาศึกษา 
- วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- ททท อยุธยา 
- ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- พัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ 
- พิพิธภัณฑ์เจ้าสามพระยา 
 

หน่วยงานภาคเอกชน 
- ผู้ประกอบร้านอาหาร/ โรงแรม 
- ผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
- ร้านขายของฝาก/ ของที่ระลึก 
- ประชารัฐ 
- ร้านค้าชุมชน 

DNA มอญกรุงศรี 

วัตถุดิบ/ ทรัพยากรในท้องถิ่น 
1.พืชท้องถิ่น (มะตาด/ กระเจ๊ียบมอญ) ปลูก
โดยวัดทองบ่อ และชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
(โครงการที่ 1, 2, 3) 
2. โบราณสถาน เช่น เจดีย์โบราณที่สร้างขึ้นใน
สมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย (โครงการที่ 1, 3, 
4) 
3. โบราณวัตถุ เช่น คัมภีร์งาช้างโบราณ คัมภีร์
ใบลานที่จารึกอักขระมอญ พระพุทธรูปโบราณ 
ฯลฯ เก็บรักษาที่พิพิธภัณฑ์มอญ (โครงการที่ 1, 
3, 4) 
วัตถุดิบ/ ทรัพยากรนอกท้องถิ่น 
1. พืชมอญ เช่น มะสั้น ที่จังหวัดราชบุรี 
(โครงการที่ 1, 3) 
2. กลุ่มทอผ้า วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองเครือ
บุญ อ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(โครงการที่ 3) 

Tangible 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
- สมาคมเยาวชนมอญแห่งประเทศไทย 
- ชุมชนมอญราชบุรี 
- ชุมชนมอญเจ็ดร้ิว 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ 

- อาจารยอ์มัรา หนัตรา 
- คุณอลงกรณ์ สุนทรช่ืน (ประธานชมรมเยาวชน
มอญแห่งประเทศไทย) 
- คุณสุกญัญา เบาเนิด (ผอ. อุทยาน
ประวติัศาสตร์พระนครศรีอยุธยา) 
- คุณพิสันต ์จนัทร์ศิลป์ (วฒันธรรมจงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา) 
 

เอกสาร/ ต าราท่ีเกีย่วกบัชาติพนัธ์ุมอญ 
 

เจา้ของภูมิปัญญาในชุมชน 

- พระครูอาทร พิพฒันโ์กศล (สุทศัน ์สุทสสโน) 
(เจา้อาวาสวดัทองบ่อ) 
- อาจารยอ์ารมณ์ จุลสิกขี 

- ปราชญช์าวบา้น 

แหล่งข้อมูล
kkk9ryoT6N,vPngnfg=f=

Intangible 

DNA มอญกรุงศรี 

Value 
Capture 

Output โครงการที่ 2 
1. ส ารับอาหารและผลิตภัณฑ์
อาหารมอญ 
2. ผู้ประกอบการอาหารชาติพันธุ์
มอญ 
3. ความภาคภูมิในในอาหารชาติ
พันธุ์มอญ 

Output โครงการที่ 3 
1. ผลิตภัณฑ์ของฝาก/ ของที่
ระลึกชาติพันธุ์มอญอย่างนอ้ย 3 
ชิ้น 
2. ผู้ประกอบการของฝาก/ ของที่
ระลึกชาติพันธุ์มอญ 
 

Output โครงการท่ี 4 
1. ระบบกลไกการขับเคล่ือนการท่องเท่ียวคุณค่าวัฒนธรรม
มอญ 
2. กิจกรรมและเส้นทางการท่องเท่ียววัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญท่ีเหมาะสมกับพ้ืนที่และความต้องการของนักท่องเท่ียว 
3. ผู้ประกอบการใหม่ด้านการท่องเท่ียวคุณค่าวัฒนธรรม
มอญ 
 

Value 

ผู้ประกอบการร้านอาหาร 
1. ร้านอาหารไทรทองริ
เวอร์ 
2. ตลาดโก้งโค้ง 

ผู้ประกอบการร้านขาย
ของฝาก ของที่ระลึก 

1. ร้านค้าประชารัฐสุขใจ 
2. ร้านต ารับไทย 

ผู้ประกอบท่องเที่ยว 
1. บริษัท ABT Journey 
2. บริษัทนตัตีแ้อดเวน
เจอร์ 

 

Design 

Products 

Culture 

User 

Design 

Stakeholder 

ผู้ผลิตอาหาร 
1. ป้ามาล ี
2. ป้าพิกลุ 
3. พี่สมาน 

ผู้ผลิตของฝากของที่ระลึก 
1 กลุ่มปกัผ้า สมาชกิประมาณ 10 คน 
มีป้าสมาน สงทอง เปน็หัวหน้ากลุ่ม 
2. กลุ่มว่างงาน และผู้สูงอายุที่
ต้องการรายได้เสริม ประมาณ 20 คน 
มีผู้ใหญ่ยุพิน สุขประเสริฐ เป็น
หัวหน้ากลุ่ม 

ผู้ท ากจิกรรมท่องเที่ยว 
1 ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 4 และสมาชกิใน
หมู่บ้าน 
2. ผู้ใหญบ่้านหมู่ 5 และสมาชิกใน
หมู่บ้าน (ต้องการให้เกิดโฮมสเตย์) 

2 3 4
3 

2 3 4
3 

อาหารชาติพันธุ์มอญ ของฝาก/ ของท่ีระลึก
ชาติพันธุ์มอญ 

โปรแกรมท่องเท่ียว 

2
3 

3
3 

4 

ช่องทางจ าหน่ายในชุมชน 
1. กลุ่มนักท่องเท่ียวเชิง
คุณค่าวัฒนธรรมมอญ 
2. กิจกรรมในแพคเกจ
ท่องเท่ียวเชิงประสบการณ์ 
เช่น กิจกรรมประกอบอาหาร
ชาติพันธุ์มอญ 

ช่องทางจ าหน่ายนอก
ชุมชน 
1. ร้านอาหาร เช่น ร้าน
ไทรทองริเวอร์ 
2. ร้านขายของฝาก/ ของ
ท่ีระลึก เช่น ร้านต ารับ
ไทย 
3. ร้านค้าประชารัฐสุขใจ 
4. ตลาดโก้งโค้ง 
5. ออกบูธจ าหน่ายสินค้า
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น ททท และพัฒนา
ชุมชน เป็นต้น 

5
3 

Output โครงการที่ 1 
1. DNAมอญกรุงศรีที่แทจ้ริงและ
ถูกต้อง 
2. สื่อสร้างสรรค์คุณคา่วัฒนธรรม
ชาติพันธุ์มอญ 
3. กลุ่มชุมชนคนรักมอญบ้าน
เสากระโดง 

Output โครงการที่ 5 
1. ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทน
ทางเศรษฐกจิจากการลงทนุใน
โครงการวิจัย 
2. ผลตอบแทนและผลประโยชน์
ทางสังคมจากการลงทุนใน
โครงการวิจัย 

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 

ช่องทางจ าหน่าย
แพคเกจท่องเท่ียว 
1. บริษัท ABT 
Journey 
2. บริษัทนัตต้ีแอดเวน
เจอร ์
3. ประชาสมัพันธ์ผ่าน
หน่วยงานภาครัฐ เช่น 
วัฒนธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 
ททท., พัฒนาชุมชน 
และการท่องเท่ียวและ
กีฬาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เป็น
ต้น  

Feature 

Advantage 

Benefit 

Pain Relief 

Gain 

Product 
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 จากกรอบการวิจัยข้างต้น ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 5 โครงการดังนี้ 
 

ตารางท่ี 7 โครงการทั้งหมดที่แสดงกิจกรรมย่อย ผู้ที่เกี่ยวข้อง และผลลัพธ์ 
 

โครงการ กิจกรรม ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลลัพธ์ 
โครงการที่ 1 
การศึกษาอัตลักษณ์
ทุนทางวัฒนธรรมชาติ
พั นธุ์ มอญเพื่ อหนุน
เส ริ มศั กยภาพการ
ท่องเที่ยว 

กิจกรรมที่  1 การศึกษา 
อั ต ลั ก ษ ณ์ ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ
ด้านประเพณี และความ
เชื่อ 
กิจกรรมที่  2 การศึกษา 
อั ต ลั ก ษ ณ์ ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ
ด้านอาหาร และสมุนไพร 
กิจกรรมที่  3 การศึกษา 
อั ต ลั ก ษ ณ์ ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ
ด้านอาชีพ 
กิจกรรมที่  4 การศึกษา 
อั ต ลั ก ษ ณ์ ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ
ด้านภาษา และภูมินาม 
กิจกรรมที่  5 การศึกษา 
อั ต ลั ก ษ ณ์ ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ
ด้ านที่ อยู่ อาศั ย และ
การละเล่น 
กิจกรรมที่  6 กิจกรรม
ทวนสอบความถูกต้องของ 
DNA มอญกรุงศรีที่ได้ 
 

- เจ้าของภูมิปัญญามอญ เช่น พระครู
อาทร พิพัฒน์โกศล (เจ้าอาวาสวัดทอง
บ่อ)/ อาจารย์อารมณ์ จุลสุกขี/ ปราชญ์
ชาวบ้านในชุมชน 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น สมาคมเยาวชน
มอญแห่งประเทศไทย/ ชุมชนมอญ
ราชบุรี/ ชุมชนมอญเจ็ดริ้ว 
- ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ  เ ช่ น  อ า จา รย์ อั ม ร า 
หั น ต ร า /  คุ ณ อ ล ง ก ร ณ์  สุ น ท ร ชื่ น 
(ประธานชมรมเยาวชนมอญแห่งประเทศ
ไทย)/ คุณสุกัญญา เบาเนิด (ผอ. อุทยาน
ประวัติศาสตร์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา/ 
คุณพิสันต์ จันทร์ศิลป์ (วัฒนธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา) 
- ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
- หน่วยงานภาครัฐ เช่น สถาบันอยุธยา
ศึ ก ษ า /  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา/ ททท. อยุธยา/ 
ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ล ะ กี ฬ า จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา/ พัฒนาชุมชน และ 
อบต. บ้านโพ 
- ห น่ ว ย ง า น ภ า ค เ อ ก ช น  เ ช่ น 
ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ โรงแรม 
ท่องเที่ยว/ ร้านขายของฝากของที่ระลึก/ 
ประชารัฐ และร้านค้าในชุมชน 
- ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ เช่น อาจารย์
บุญหลง ศรีกนก/ อาจารย์สุดารา สุจ
ฉายา และศาสตราจารย์บุญยงค์ เกศเทศ 
- คณะนักวิจัย 

- DNA มอญกรุงศรีที่
แท้ จริ ง  มีความถูก
ต้องตามเนื้อหา และ
ประวัติศาสตร์ พร้อม
ถ่ายทอดให้โครงการ
อื่ น ไ ป พั ฒ น า เ ป็ น
ผลิตภัณฑ์ต่อไป  
- สื่อสร้างสรรค์คุณค่า
วัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญ 
- กลุ่ มชุมชนคนรัก
มอญบ้านเสากระโดง 
- การทวนสอบความ
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง  DNA 
มอญกรุงศรีที่ได้ 

โครงการที่ 2 
การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มของอาหาร
ชาติพันธุ์มอญจากภูมิ

กิจกรรมที่  1 การศึกษา
และวิเคราะห์คุณค่าอัต
ลักษณ์วัฒนธรรมอาหาร
ชาติพันธุ์มอญ 

- ปราชญ์ชาวบ้านด้านปัญญาอาหารมอญ 
เช่น พระครูอาทร พิพัฒน์โกศล (เจ้า
อาวาสวัดทองบ่อ)/ ปูาสมปอง/ ปูา
สายหยุด/ ปูาสงบ/ ปูาพยนต์ และปูาอิน

- ส ารับอาหารและ
ผลิตภัณฑ์อาหารชาติ
พันธุ์มอญ  
- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
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โครงการ กิจกรรม ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลลัพธ์ 
ปัญญาท้องถิ่น กิ จ ก ร ร ม ที่  2  ก า ร

สื่ อสารอัตลักษณ์ชาติ
พั นธุ์ มอญผ่ านส ารั บ
อาหารและผลิตภัณฑ์
อาหาร 
กิ จ ก ร ร ม ที่  3  ก า ร
ออกแบบบรรจุภัณฑ์โดย
ใช้อัตลักษณ์อาหารชาติ
พันธุ์มอญ 
กิ จกรรมที่  4 การคื น
ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ดา 
- ผู้ปลูกผักพื้นบ้าน (กระเจี๊ยบ มะตาด) 
เช่น วัดทองบ่อ ชาวบ้านในชุมชน 
- ผู้รวบรวมและจ าหน่ายผักพื้นบ้าน คือ 
ร้านค้าติดดาวชุมชนมอญ 
- ผู้ผลิตอาหาร เช่น ปูามาลี/ ปูาพิกุล 
และปูาสมาน 
- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร โ ฮ ม ส เ ต ย์  เ ช่ น 
ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 5 ผุ้ใหญ่นิภา 
- ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
- หน่วยงานภาครัฐ เช่น สถาบันอยุธยา
ศึกษา/ พัฒนาชุมชน และ อบต. บ้านโพ 
- หน่วยงานภาคเอกชน เช่น ตลาด
โก้ง โค้ ง  ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ 
โรงแรม และร้านค้าในชุมชน 
- คณะนักวิจัย 

อาหารชาติพันธุ์มอญ 
- ความภาคภูมิในใน
ภูมิปัญญาติพันธุ์มอญ  

โครงการที่ 3 
การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มของสินค้าที่
ไ ม่ ใ ช่ อ าหา ร  ( Non 
Food) ชาติพันธุ์มอญ
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ 1 ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ของสินค้าที่ไม่ใช่อาหาร 
(Non Food) ชาติพันธุ์
มอญของผู้บริโภค 
กิจกรรมที่  2 การศึกษา
องค์ความรู้  ภูมิปัญญา
ลวดลายมอญโบราณสู่การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์พัตรา
ภรณ์ให้กับผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น 
กิ จ ก ร ร ม ที่  3  ก า ร
ออกแบบของที่ ระลึ ก
ทางการท่องเที่ยวจากภูมิ
ปัญญา วัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญ 
กิจกรรมที่ 4 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจาก
พืชท้องถิ่นชุมชนมอญ 

- ปราชญ์ชาวบ้านด้านศิลปะ วัฒนธรรม
มอญ เช่น พระครูอาทร พิพัฒน์โกศล 
(เจ้าอาวาสวัดทองบ่อ)/ ปูาสมปอง/ ปูา
สายหยุด/ ปูาสงบ/ ปูาพยนต์ และปูาอิน
ดา 
- กลุ่มปักผ้าในชุมชน ประมาณ 10 คน 
โดยมีปูาสมาน สงทอง เป็นผู้น ากลุ่ม 
- ผู้ปลูกผักพื้นบ้าน (กระเจี๊ยบ มะตาด) 
เช่น วัดทองบ่อ ชาวบ้านในชุมชน 
- กลุ่มผู้ปลูกพืชมอญ เช่น มะสั้น ปลูกที่
จังหวัดราชบุรี 
- กลุ่มชาวบ้านที่ต้องการให้มีผลิตภัณฑ์
มอญจ าหน่ายในชุมชน ประมาณ 20 คน 
โดยมีผู้ ใหญ่บ้านหมู่  4 คุณยุพิน สุ ข
ประเสริฐ เป็นหัวหน้ากลุ่ม 
- หน่วยงานภาครัฐ เช่น สถาบันอยุธยา
ศึ ก ษ า /  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา/ ททท. อยุธยา / 
ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ล ะ กี ฬ า จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา/ พัฒนาชุมชน และ 

- ผลิตภัณฑ์ของใช้/ 
ของที่ระลึกที่สะท้อง
ชาติพันธุ์มอญอย่าง
น้อย 3 ชิ้น  
- กลุ่มผู้ผลิตสินค้าที่
ไม่ ใช่อาหาร  ( Non 
Food) ชาติพันธุ์มอญ 
ในชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง  
- ผู้ประกอบการขาย
ผลิตภัณฑ์ไม่ใช่อาหาร 
(Non Food) ชาติ
พันธุ์มอญ 
- ชาวบ้านชุมชนมอญ 
บ้ าน เส ากระ โด งมี
รายได้ เพิ่มขึ้น และ
เกิดความภาคภูมิใจ
ในชาติพันธุ์ของตน) 



53 
 

โครงการ กิจกรรม ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลลัพธ์ 
อบต. บ้านโพ 
- ห น่ ว ย ง า น ภ า ค เ อ ก ช น  เ ช่ น 
ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ โรงแรม 
ท่องเที่ยว/ ร้านขายของฝากของที่ระลึก/ 
ประชารัฐ และร้านค้าในชุมชน 
- ทีมครีเอทีพผลิตภัณฑ์มืออาชีพ บริษัท 
PR marketing เป็นที่ปรึกษาในการร่วม
ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
- โปรแกรมท่องเที่ยว (ผลลัพธ์จาก
โค รง ก า รที่  4 )  ใ นก า ร เพิ่ ม ก า รท า
ผลิตภัณฑ์มอญเพิ่ ม ในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 
- คณะนักวิจัย 

โครงการที่ 4 
ก า ร บู ร ณ า ก า ร อั ต
ลักษณ์ชาติพันธุ์มอญสู่
การออกแบบเส้นทาง
ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง
วัฒนธรรม 

กิ จกรรมที่  1  ศึ กษา
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว
เชิ งวั ฒนธรรม และ
พฤติกรรมความต้องการ
ของนักท่องเที่ ยวแบบ
เฉพาะ 
กิจกรรมที่ 2 การบูรณา
การอัตลักษณ์ชาติพันธุ์สู่
การออกแบบเส้ นทาง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

- ปราชญ์ชาวบ้าน เช่น พระครูอาทร 
พิพัฒน์โกศล (เจ้าอาวาสวัดทองบ่อ)/ 
อาจารย์อารมณ์ จุลสุกขี/ ปูาสมปอง/ ปูา
สายหยุด/ ปูาสงบ/ ปูาพยนต์ และปูาอิน
ดา 
- ผู้น าที่ต้องการท าการท่องเที่ยวในชุมชน 
โฮมสเตย์ คือ ผู้ใหญ่บ้านหมู่4 และหมู่ 5 
- หน่วยงานภาครัฐ เช่น สถาบันอยุธยา
ศึ ก ษ า /  วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา/ ททท. อยุธยา / 
ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ล ะ กี ฬ า จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา/ พัฒนาชุมชน และ 
อบต. บ้านโพ 
- ห น่ ว ย ง า น ภ า ค เ อ ก ช น  เ ช่ น 
ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ โรงแรม 
ท่องเที่ยว/ ร้านขายของฝากของที่ระลึก/ 
ประชารัฐ และร้านค้าในชุมชน 

- ระบบและกลไกการ
ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว คุ ณ ค่ า
วัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญ 
- ผู้ประกอบการใหม่
ด้ า น ก า ร ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว คุ ณ ค่ า
วัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญ 
- กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
เส้นทางการท่องเที่ยว
คุณค่าวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญที่เหมาะสม
กับพื้ นที่ และความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
นักท่องเที่ยว 

โครงการที่ 5 
การประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของ
โครงการวิจัย 
กรณีศึกษา ชุมชน
มอญบ้านเสากระโดง 

กิจกรรมที่ 1 ศึกษาสภาพ
ทั่วของชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
กิจกรรมที่ 2 เพื่อ

- คณะนักวิจัย 
- หน่วยงานภาครัฐ เช่น สถาบนัอยุธยา
ศึกษา/ วัฒนธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา/ ททท. อยุธยา/ 
ท่องเที่ยวและกีฬาจงัหวัด
พระนครศรีอยุธยา/ พัฒนาชุมชน และ 

- ผลการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจจากการ
ลงทุนในโครงการวิจัย 
- ผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์ทาง



54 
 

โครงการ กิจกรรม ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลลัพธ์ 
อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

พัฒนากลไก และถอด
บทเรียนการขับเคลื่อน
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ 
กิจกรรมที่ 3 ศึกษา
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของ
โครงการวิจัย 
กรณีศึกษา ชุมชนมอญ
บ้านเสากระโดง 
อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

อบต. บ้านโพ 
- หน่วยงานภาคเอกชน เช่น 
ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ โรงแรม 
ท่องเที่ยว/ ร้านขายของฝากของที่ระลึก/ 
ประชารัฐ และร้านค้าในชุมชน 
- ผู้น าชุมชน ผู้ใหญ่บ้านหมู่4 และหมู่ 5 
- สมาชิกชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
- นักท่องเที่ยว ผู้ใชบ้ริการโฮมสเตย์  

สังคมจากการลงทุน
ในโครงการวิจัย 
- กลไกการขับเคลื่อน
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ 

 
4.2 กลไกการท างานวิจัยระยะ 16 เดือน  
 ในระยะการท าวิจัยช่วงต้นตามกรอบวิจัย โครงการที่ 1 ได้ศึกษาอัตลักษณ์ร่วมของชาติพันธุ์มอญด้านต่างๆ 6 
ด้านคือ ด้านอาหารและสมุนไพร ด้านอาชีพ ด้านที่อยู่อาศัย ด้านการละเล่น ด้านภาษาและภูมินาม ด้านประเพณีและ
ความเชื่อ และบริบทของชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากนั้นตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์ชาติพันธุ์มอญ และนักวิชาการมอญศึกษา เพ่ือน าข้อมูลที่
ผ่านการตรวจสอบส่งมอบให้โครงการที่ 2, 3 และ 4 เพ่ือน าไปใส่เอกลักษณ์ของชุมชนมอญบ้านเสากระโดง ด้านต่างๆ 
ตามโครงการตน เช่น ด้านอาหาร ด้านสิ่งที่ไม่ใช่อาหาร และด้านการท่องเที่ยว ด้วยการใช้การมีส่วนร่วมแบบ User 
interface ร่วมกับกระบวนการต่างๆ เพื่อท าให้สินค้า หรือบริการนั้นมีความน่าสนใจ เป็นเอกลักษณ์ และสามารถขาย
ได้จริง ดังรูปที่ 9 ด้วยขั้นตอนดังนี้ 
 Share Value (inside out) มุมมองจากภายในเรื่องตัวตน อัตลักษณ์ เสน่ห์ ที่คนในมอง 

Recognize value (outside in) มุมมองจากคนภายนอก คุณค่าที่คนนอก (นักชิม นักท่องเที่ยว ผู้จัดการ
ท่องเที่ยว) มองเห็น 

Capture Value การหาคุณค่าท่ีสร้างมูลค่าได้ ขายได้ ที่ต้องใช้กระบวนการสกัด (extract) การตีความ แปล
ความ (translation) และ การส่งมอบถึงคนรับเปูาหมาย (transformation) 

Value Capture การก าหนดปัจจัยส าคัญในการก าหนดมูลค่าและอัตราก าไรของกิจการ. ซึ่งจะต้องมีการ
จัดเก็บมูลค่าระหว่างทางใน 2 มิติ คือ ชุมชนได้ประโยชน์จากมูลค่านั้น และนักท่องเที่ยวคิดว่าคุ้มค่าและได้รับ
ประโยชน์เช่นกัน 

Value Creation การสร้างและส่งมอบคุณคา่อันเป็นที่พึงพอใจให้นักท่องเที่ยว 
  



55 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 9 กลไกการท างานวิจัยระยะ 16 เดือน 
  

โครงการที่ 1 การศึกษาอัตลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญเพื่อหนุนเสริมศักยภาพการท่องเที่ยว 

ศึกษาอัตลักษณ์ร่วมชาติพันธุ์มอญ และบริบทของชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 

อัตลักษณ์ร่วม
ชาติพันธุ์มอญ 

ด้านอาหาร
และสมุนไพร 

ด้านอาชีพ 

ด้านที่อยู่
อาศัย 

ด้าน
การละเล่น 

ด้านภาษา
และภูมินาม 

ด้านประเพณี
และความเชื่อ 

ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ.บางปะอนิ จ. พระนครศรีอยธุยา 
ชุมชนมอญอื่น เช่น ชุมชนมอญเจ็ดริ้ว จ. สมุทรสาคร และชุมชน
มอญวัดม่วง จ. ราชบุรี เป็นต้น 

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยผู้เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์ชาติพันธุ์มอญ และนักวิชาการ
มอญศึกษา เช่น อ บุญหลง ศรีกนก, อ สุดารา สุจฉายา และ รศ. ดร. บุญยงค์ เกศเทศ 

โครงการที่ 2 การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ของอาหารชาติพันธุ์มอญจากภูมปิัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการที่ 3 การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มของ
สินค้าที่ไม่ใช่อาหารชาติพันธุ์มอญจากภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการที่ 4 การบูรณาการอัตลักษณ์ชาติ
พันธุ์มอญสู่การออกแบบเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

User Interface Share Value 

Recognize Value 

Capture Value 

Value Capture 

Value Creation 

อัตลักษณ์อาหารมอญบา้นเสากระโดง 
ส าหรับส ารับอาหารมอญ  

อัตลักษณ์สิ่งที่ไม่ใช่อาหาร ของชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง เพื่อเป็นวัตถุดบิในการผลิตสินค้าของฝาก 
ของที่ระลึก 

ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง และพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 
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4.3 ผลการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยระยะ 16 เดือน  
 จากผลการท างานวิจัยระยะ 16 เดือนที่ผ่านมา  ของโครงการวิจัย 5 โครงการ พบว่าผลการวิจัยเป็นดังตาราง
ที่ 6 ดังนี้  
 

ตารางท่ี 8 ผลการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยระยะ 16 เดือน 
 

โครงการ วัตถุประสงค์ ผลการวิจัย 
โครงการที่ 1 ศึกษาอัตลักษณ์

ร่วมของมอญ 
ด้านอาหารและสมุนไพร คนมอญมีพื้นฐานรสชาติอาหารดั้งเดิม คือ เปรี้ยวน า เค็ม ไม่เน้น
หวาน และไม่นิยมใส่กะทิ โดยพืชมอญที่นิยมปลูกและใช้ในการประกอบอาหาร คือ มะตาด
หรือแอปเปิ้ลมอญ (ฮะเปร๊าว) ลูกสั้น (อะล็อด) มะขาม ส้มปุอย ซึ่งเป็นพืชให้รสเปรี้ยว และพืช
พื้นบ้านที่ปลูกไว้เพื่อรับประทาน เช่น ขนุนอ่อน ยอดฟักทอง มะเขือเปราะ ลูกมะเดื่อ 
กระเจี๊ยบ และผักปรัง เป็นต้น อีกทั้งยังนิยมรับประทานผักดอง เช่น มะเดื่อดอง มะเขือดอง 
ผักบุ้งดอง และผักกุ่มดองส าหรับรับประทานกับน้ าพริก นอกจากรสเปรี้ยวแล้ว เอกลักษณ์อีก
อย่างของอาหารมอญคือวัตถุดิบที่น ามาประกอบอาหารมักจะมีเมือก เช่น มะตาด มะสั้น 
กระเจี๊ยบ และผักปรัง (นงเยาว์ สอสะอาด, สัมภาษณ์เมื่อ 24 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

     
      มะตาด                    มะสั้น                        ส้มปุอย 

       
     มะเดื่อ                      ผักกุ่ม                       ผักปรัง 
 

ด้านอาชีพ ชาวมอญเมื่ออพยพเข้าประเทศไทย มักจะเลือกตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนที่บริเวณที่ราบ
ลุ่ม ริมแม่น้ า ทั้งแม่น้ าเจ้าพระยา แม่กลอง และท่าจีน ท าให้คนมอญมีอาชีพดังเดิมคือค้าขายทาง
เรือ เช่น ชุมชนมอญบ้านเสากระโดงมีอาชีพดั้งเดิมคือท านา เผาอิฐ และค้าขายทางเรือ โดยล่องเรือ
ไปรับเกลือจากสมุทรสาคร และตับจากส าหรับใช้มุงหลังคาจากสมุทรปราการ น ามาขายที่จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ล่องขึ้นไปถึงลพบุรี อุทัยธานี นครสวรรค์ ไกลถึงดงลาน จังหวัดเลย และน า
ใบลานกลับมาขาย โดยเอาใช้ท างอบ จารหนังสือ หรือคัมภีร์ใบลาน (วลัยลักษณ์ ทรงศิริ, 2539) 
ส าหรับการแต่งการของมอญมีเอกลักษณ์คือ สไบมอญ (หยาดโด๊ด) ซึ่งมักใช้งานพิธีส าคัญ หรือการ
เข้าวัด โดยรูปแบบ และลวดลาย เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น เช่น สไบมอญของชาวสมุทรสาครมี
รูปแบบการปักผ้าขอบหยักเหมือนขันโตก และปักลายดอกไม้ตลอดทั้งผืน เป็นต้น นอกจากนี้การ
ห่มสไบยังบอกถึงกาลเทศะอีกด้วย เช่น การห่มสไบเฉียงเมื่อเข้าวัด หรืองานที่เป็นทางการ การห่ม
ไหล่เดียวให้ความยาวด้านหลังเหลื่อมกว่าด้านหน้า เมื่อใช้แสดง เทศกาลรื่นเริง หรือห่มกากบาท 
คล้ายตะเบงมานใช้ในพิธีร าผี เป็นต้น (อรวรรณ เช้ือน้อย, 2556) 
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ด้านที่อยู่อาศัย ลักษณะบ้านของคนมอญเป็นเรือนไม้เครื่องผูก ยกพื้นสูง หลังคาจั่ว ปั้นลม
แหลม มุงหลังคาด้วยจาก มีระเบียงนอกชาน แต่สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการตั้งเสาเรือน ซึ่งเป็นเสา
หลักของบ้านและที่อยู่อาศัยของผีบ้านผีเรือน ต้องตั้งอยู่ทางทิศตะวันออก เพื่อให้เป็นจุดแรกที่
รับแสงในตอนเช้า โดยภายในตัวเรือนใหญ่เป็นที่เก็บเครื่องผีโรง มีหีบบรรจุเครื่องผี อันได้แก่ 
แหวนทอง หรือแหวนนาก เสื้อ ผ้านุ่ง ผ้าโพกศีรษะ ข้าวของเครื่องใช้ของบรรพบุรุษ ซึ่งเป็น
ตัวแทนของปูุ ย่า ตา ยาย โดยห้องผีเรือนนี้จะไม่ให้บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่ญาติเข้าไปหลับนอน
ในบริเวณดังกล่าว แม้แต่ลูกสาวที่มีสามีแล้ว หรือเด็กนามสกุลอื่นที่ยังไม่โกนโก๊ะ หากไม่ปฏิบัติ
ตามจะเกิดความเดือนร้อน เภทภัยต่างๆ ต้องร าผีแก้  แต่ปัจจุบันลักษณะบ้านเรือน ได้
ปรับเปลี่ยนตามยุคสมัย  
ด้านการละเล่น การละเล่นของชาวมอญนั้น นอกจากสร้างความสนุกสนานแล้ว ยังเช่ือม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนในชุมชน โดยการละเล่นของมอญที่ยังปรากฏอยู่ คือ การเล่น
สะบ้าทอย การเล่นสะบ้าบ่อน และการเล่นผีกระด้ง เป็นต้น โดยมักเล่นในช่วงเทศกาลต่างๆ 
เช่นสงกรานต์  

          
 

ด้านภาษาและภูมินาม ภาษามอญในตระกูลภาษามอญ-เขมร เป็นภาเก่าแก่ประมาณ 3,000-
4,000 ปีมาแล้ว (นคร มัฆมาน, 2550) ตัวอักษรมอญมี 35 ตัว แบ่งเป็นวรรคได้ 5 วรรคๆ ละ 
5 ตัว ที่เหลือ 10 ตัว เป็นเศษวรรค อักษรมอญเทียบกับไทยได้ 34 ตัว ส่วนสระมี 2 ประเภท 
คือ อักษรสระ (สระส าเร็จ) มี 12 รูป 12 เสียง และลักษณะอักษร (สระประสม) มี 11 รูป 12 
เสียง  
ด้านประเพณีและความเช่ือ คนมอญมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนามาก สังเกตจากเรื่องเล่า
ต่างๆ ท่ีมักเกี่ยวพระพุทธศาสนา เช่น หงส์ ซึ่งถือเป็นสัตว์ศักดิ์สิทธ์ิของมอญ เมื่อคนมอญไปตั้ง
ถิ่นฐานท่ีใด จะสร้างวัด และประดับด้วยหงส์โดยรอบบริเวณ โดยประเพณีที่ยังยึดถือปฏิบัติมา 
คือ  
- สงกรานต์ ถือเป็นประเพณีร่วมของประเทศในแถบเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั้งศรีลังกาและ
อินเดีย โดยในเทศกาลสงกรานต์ คนมอญจะแห่โน่ ซึ่งเป็นธงที่ชาวบ้านช่วยกันท าเพื่อบูชา
พระพุทธเจ้า และนิยมท าข้าวแช่รับประทาน 
- การค้ าต้นโพธิ์ เป็นความเช่ือว่าการค้ าโพธิ์คือการค้ าจุนพระพุทธศาสนา มักท าในวันพระขึ้น 
15 ค่ าของเดือนเมษายน นอกจากน้ียังเช่ือว่าเป็นการบรรเทาอาการปุวยให้ทุเลา ต่ออายุให้ยืน
ยาว  
- การตักบาตรน้ าผึ้ง ท าในวันขึ้น 15 ค่ า เดือน 10 เป็นประเพณีถวายเภสัชแก่พระภิกษุสงฆ์ 
โดยมีความเช่ือตามพุทธประวัติที่ว่าเมื่อครั้งเจ้าชายสิทธัตถะทรงเลิกบ าเพ็ญทุกขกิริยา พระ
พลานามัยยังไม่แข็งแรง วันหนึ่งนางสุชาดาได้ถวายข้าวมธุปายาส (ข้าวที่หุงด้วยน้ านมเจือ
น้ าผึ้ง) ท าให้พระวรกายฟื้นขึ้นมาอย่างรวดเร็ว ท าให้มีความเช่ือว่าน้ าผึ้งเป็นโอสถ สามารถ
รักษาโรค และบ ารุงร่างกายได้ 
จากข้อมูลด้านต่างๆ สามารถสรุปอัตลักษณ์ชุมชนมอญ คือ 
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นามธรรม : คนดี มิตรไมตรี วิถีมอญ 
รูปธรรม : หงส์ สไบ เจดีย์ 

โครงการที่ 1 บริบทชุมชนมอญ
บ้านเสากระโดง 
อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ชุมชนมอญบ้านเสากระโดงตั้งอยู่ริมแม่น้ าเจ้าพระยา พื้นที่หมู่ 4 และหมู่ 5 ต าบลขนอนหลวง 
อ าเภอบางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา มีจ านวนประมาณ 160 หลังคาเรือน คาดว่าอพยพเข้า
สู่ประเทศไทย ในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์โบราณสถาน 
ภายในวัดทองบ่อ คือ เจดีย์โบราณ บริเวณที่ตั้งหมู่บ้านในอดีต เป็นด่านขนอน (ด่านเก็บภาษี
อากรในสมัยกรุงศรีอยุธยา) มีค าบอกเล่าว่า ในสมัยกรุงศรีอยุธยา มีการใช้เรือส าเภา ในการ
ขนส่งสินค้า และเดินทาง เกิดเหตุอัปปางลงเรือพร้อมเสากระโดง ลอยมาติดอยู่แถวหมู่บ้านนี้ 
จนท าให้ผู้คนผ่านไปมา เรียกหมู่บ้านว่าหมู่บ้านเสากระโดง ชุมชนยังมีความเข้มแข็ง ทางด้าน
ประเพณี วัฒนธรรมบางอย่างสืบทอดอยู่ เช่น ประเพณีแห่หงส์–ธงตะขาบ ในเทศกาล
สงกรานต์ ประเพณีตักบาตรน้ าผึ้งในวันพระขึ้น 15 ค่ า เดือน 10 ของทุกปี หรือการสวดบท
สวดภาษามอญในการพิธีกรรมทางศาสนา มีโบราณวัตถุที่ยังคงเก็บรักษาไว้ที่พิพิธภัณฑ์
พื้นบ้านวัดทองบ่อและศูนย์ศึกษาชุมชนมอญ อาทิ คัมภีร์งาช้าง อักขระภาษามอญโบราณ 
สมุดข่อยโบราณ ใบลานที่จารึกบทสวดมนต์ และสรรพวิชาภาษามอญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การท าอาหารมอญที่ยังคงท ารับประทานกันในครัวเรือน หรือท าในเทศกาลงานบุญ เช่น แกง
กระเจี๊ยบ แกงมะตาด และข้าวข้ีกา เป็นต้น ส่วนภูมิปัญญาในการท าหัตถกรรมที่ยังพบเห็นอยู่ 
เช่น การปักลายเป็นลวดลายต่างๆ ในสไบมอญ 

โครงการที่ 2 เอกลักษณ์อาหาร
มอญบ้าน
เสากระโดง 

- อาหารที่ชุมชนยังคงเอกลักษณ์ของมอญไว้คือใช้วัตถุดิบที่มีรสเปรี้ยว (ใบกระเจี๊ยบ และ
มะตาด) และใช้พืชที่มีเมือกในการประกอบอาหาร (ฝักกระเจี๊ยบเขียว มะตาด ผักปรัง) รสชาติ
เผ็ดน้อย เปรี้ยวปานกลาง แต่ปัจจุบันมีการีปรับรสชาติให้เหมือนอาหารไทย ภาคกลาง เพื่อให้
รับประทานได้ง่ายขึ้น  
- ข้าวแช่มอญของชุมชนมอญบ้านเสากระโดง จะใช้กับข้าวที่หาได้ทั่วไปเหมือนข้าวต้มกุ๊ย คือ 
กระเทียมผัดไข่ หัวไชโปฺวผัดไข่ และกับข้าวมอญ คือ ปลาซ่อนผัดหวานเค็ม และหมูผัดหวาน 
- อาหารหวานยังคงเอกลักษณ์ตามความเช่ือในพระพุทธศาสนา เช่น ข้าวต้มน้ าผึ้ง เป็นต้น 
- มีการจัดประกวดอาหารมอญชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อาหารคาว 6 ชนิด คือ แกงมะตาด 
แกงกระเจี๊ยบ แกงร้อน แกงขี้เหล็ก ปลาร้ามอญ และแกงบอน และอาหารหวาน 2 ชนิด คือ 
ขนมเหนียว และข้าวต้มลูกโยน และส ารับข้าวแช่ เพื่อคัดเลือกอาหารมอญที่มีรสชาติดี เป็นที่
ต้องการของผู้บริโภค เพื่อจัดส ารับอาหารรองรับนักท่องเที่ยวที่จะเดินทางมาท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม  
 

    
          ตัวอย่างส ารับอาหาร                                ปลาร้ามอญ 



59 
 

โครงการ วัตถุประสงค์ ผลการวิจัย 

    
               แกงกระเจี๊ยบ                                 แกงขี้เหล็ก 

    
                 แกงร้อน                                      ส ารับข่าวแช่ 

    
              ข้าวต้มลูกโยน                                    ขนมเหนียว 

โครงการที่ 3 ศึกษาความ
ต้องการของ
ผู้บริโภค และ
ปัจจัยที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อ
ผลิตภณัฑ์ที่ไม่ใช่
อาหาร 

จากผลการศึกษาอัตลักษณ์ร่วมของมอญ และเอกลักษณ์ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง จึงน ามา
ศึกษาความต้องการของผู้บริโภค (นักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน 400 คน) และผู้ประกอบการ (User interface) พบว่า 
- ผลิตภัณฑ์พัสตราภรณ์ ท่ีได้รับคะแนนสูงสุดคือ 1. ผ้าพันคอ 2. สไบ 3. เสื้อ/ สีผลิตภัณฑ์ 1. 
แดง 2. เหลือง 3. ขาว/ เทคนิคการออกแบบลายผ้า 1. งานปัก 2. งานพิมพ์ 3. งานวาด/ 
ลวดลาย 1. หงส์ 2. พิกุล 3. เจดีย์มอญ 
- ประเภทของฝาก/ ของที่ระลึก 1. ของใช้สอย 2. ประดับตกแต่ง 3. วัตถุทางศิลปะ/ วัตถุดิบ
หลักจากท้องถิ่น 1. ดอกพิกุล 2. ดอกพุดตาน 3. ดอกมะตาด/ การน าไปใช้ 1. ของฝาก ของที่
ระลึก 2. ของใช้ส่วนตัว 3. ของช าร่วย 
- ประเภทผลิตภัณฑ์จากพืชท้องถิ่น 1. สบู่ 2. ยาสระผม 3. ครีมทาผิว/ วัตถุดิบหลักจาก
ท้องถิ่น 1. ดอกพิกุล 2. ดอกมะตาด 3. ดอกกระเจี๊ยบ/ คุณสมบัติผลิตภัณฑ์ 1. ผิวกระจ่างใส 
2. ผิวชุ่มชื่น 3. ชะลอริ้วรอย 
จากผลการศึกษาในส่วนนี้ คณะผู้วิจัยน าเสนอ PIKUL Model ขึ้น ซึ่งสามารถสะท้อนความ
เป็นชาติพันธ์ุมอญคือ 
P          Pacific          ความรัก 
I           Idea             ความสงบ 
K          Kind             ความสงบ 
U          Unity            ความเมตตา 
L          Lineage         ความสามัคค ี
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โครงการที่ 3 ก า ร พั ฒ น า

ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่
อาหาร 3 ชนิด 

- ผลิตภัณฑ์พัสตราภรณ์ ออกแบบโดยใช้อัตลักษณ์ร่วม และเอกลักษณ์ของชุมชนมอญ 
สามารถออกแบบลาดลายได้ดังนี้ 

 

 

 
 

 
ลายดอกพุดตาน และพื้นหลังน าสแีดง สีขาว สีเหลือง  

ที่เกิดจากสีของอัตลักษณ์ของชาวมอญเสากระโดงมาอยูร่่วมกัน 
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ลายดอกพิกุล และพื้นหลังน าสีแดง สีขาว สีเหลือง  

ที่เกิดจากสีของอัตลักษณ์ของชาวมอญเสากระโดงมาอยูร่่วมกัน 

 
ลายเจดีย์มอญ วัดทองบ่อ และพืน้หลังน าสีแดง สีขาว สีเหลือง 
ที่เกิดจากสีของอัตลักษณ์ของชาวมอญเสากระโดงมาอยูร่่วมกัน 

 
จากการออกแบบลวดลายจากเอกลักษณ์ชุมชนมอญเสากระโดงร่วมกับกระบวนการออกแบบ
ร่วมกับชุมชน พบว่า ลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนมอญเสากระโดง มีลายดอกพิกุล
ลอยตัว ลายดอกมะตาด และลายเจดีย์ 

                
 ลายปักดอกพิกุลลอยตัว            ลายปักดอกมะตาด                 ลายปักเจดีย์ 
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                             คู่มือวิธีการปักผ้าสไบมอญดอกลอยตัว 
- ของฝาก ของที่ระลึก พัฒนาเป็นยาดมสมุนไพรที่มีส่วนประกอบของดอกพิกุล และออกแบบ
ใหป้ระดับด้วยดินปั้นรูปดอกไม้มงคล ท่ีมีความหมายอันเป็นมงคล เช่น ดอกพิกุล ดอกกุหลาบ
มอญ ดอกมะตาด และดอกตะแบก ภายใต้ช่ือว่า “ไม้เมืองมอญ” 

 
 

- ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจากพืชท้องถิ่น ได้ศึกษาพืชท้องถิ่นมอญ โดยน าไปวิเคราะห์คุณสมบัติ
ทางเคมี และฤทธิ์ทางชีวภาพ พบว่า พืชท้องถิ่นมอญ 3 ชนิด ที่มีประสิทธิภาพในการน าสาร
สกัดมาผลิตเป็นสบู่ คือ  
1. สบู่สารสกัดดอกพิกุล มีฤทธิ์สามารถยับยั้งการท างานของเอนไซม์ไทโรซิเนส ซึ่งเป็นสาเหตุ
ของผิวหมองคล้ า จุดด่างด า จึงน าสารสกัดพิกุลมาพัฒนาเป็นสบู่สกัดเย็น เพื่อบ ารุงผิวให้ขาวดู
กระจ่างใส 
2. สบู่สารสกัดกระเจีย๊บมอญ มีความสามารถในการต้านอนุมูลอิสระสงู และอุดมไปด้วยสารใน
กลุ่มฟลาโวนอยด์ (Falvonoid) และฟีนอล (Phenol) จังมีคุณสมบัติในการลดเลือนริ้วรอย ให้
ผิวดูอ่อนเยาว์ 
3. สบู่สารสกัดกระเจี๊ยบแดง มีฤทธิ์ยับยั้งการเติบโตของเช้ือแบคทีเรียอันเป็นสาเหตุของการ
เกิดสิว อีกทั้งสารในกลุ่มแอนโทไซยานิน (Anthocyanin) ยังช่วยลดอาหารอักเสบ และลดรอย
ด าที่เกิดจากสิวได้ดีอีกด้วย 

       
โครงการที่ 4 ศึ กษาศั กยภาพ

แหล่งท่องเที่ยว 
ผลการศึกษาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน รวมถึงผู้ประกอบการชุมชน
ท่องเที่ยว พบว่าจุดเด่นของชุมชนมีพื้นฐานทรัพยากรการท่องเที่ยวที่ดึงดูด และมีเสน่ห์ เช่น 

ดอกพกิลุ กหุลาบมอญ ดอกมะตาด ดอกตะแบก 
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อาหารพื้นถ่ิน แหล่งท่องเที่ยว ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความเช่ือ อาชีพ ของที่ระลึก การแต่งกาย ที่
อยู่อาศัย ภาษา เป็นต้น 

โครงการที่ 4 ความต้องการของ
นักท่องเที่ยว 

1. ด้านผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว คือ การแต่งกายชุดมอญของชุมชน 
2. ด้านราคา คือ มีความเหมาะสมของราคากับคุณภาพในการบริการของกิจกรรมต่างๆ  
3. ด้านสถานท่ี คือมีช่องทางการเดินทางที่หลากหลาย สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
4. ด้านส่งเสริมการตลาด คือ การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ เช่น หนังสือท่องเที่ยว เว็ปไซต์ แผ่นพับ 
5. ด้านกระบวนการบริการ คือ การเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัส และเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ อย่างใกล้ชิด 
6. ด้านบุคลากร คือ การแต่งกายชุดมอญให้สอดคล้องกับชุมชน 
7. ด้านกายภาพ คือ การมีปูาย หรือสัญลักษณ์ที่บอกรายละเอียดสถานท่ีท่องเที่ยวอย่างชัดเจน
และเพียงพอ 

โครงการที่ 5 ศึกษาบริบทชุมชน
ด้านเศรษฐศาสตร์ 
และสังคม 

- ผลการศึกษาบริบทชุมชนด้านสังคมพบว่า ชุมชนมอญบ้านเสากระโดงยังสามารถรักษา
ประเพณี วัฒนธรรมบางส่วนได้ได้ ด้วยการฟื้นฟูจากพระครูอาทรพิพัฒนโกศล เจ้าอาวาสวัด
ทองบ่อปัจจุบัน ที่ต้องการสืบทอดประเพณี วัฒนธรรมชาวมอญให้ต่อไปยังรุ่นลุกหลาน เช่น
การสวดมนต์ภาษามอญในช่วงท าวัตรเยน็ทุกวัน และในพิธีกรรมทางศาสนาอ่ืนๆ หรือการฟื้นฟู
โน่ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ในการบูชาพระพุทธเจ้า เป็นต้น และยังเก็บรักษาโบราณวัตถุ อาทิ คัมภีร์
งาช้าง ใบลานจารึกบทสวดมนต์อักขระมอญ 100 ปี สมุดข่อยโบราณ และสรรพวิชาภาษา
มอญ ไว้ที่พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านวัดทองบ่อและศูนย์ศึกษาชุมชนมอญ อีกทั้งชุมชนนี้ยังมีสถานที่
ท่องเที่ยวใกล้เคียงบริเวณชุมชน พระราชวังบางปะอิน สถานีรถไฟบางปะ ที่เปิดใช้ตั้งแต่
รัชกาลที่ 5 จนปัจจุบัน และตลาดโก้งโค้ง ตลาดโบราณย้อนยุค ด้วย ส่วนบริบทด้านเศรษฐกิจ
นั้น คนในวัยท างานประกอบอาชีพรับราชการ บริษัท โดยส่วนใหญ่จะท างานโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมต่างๆ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รายได้เฉลี่ยประมาณวันละ 350 บาท แต่
สมาชิกในครอบครัวที่สูงอายุ หรือร่างกายผิดปกติ ไม่สามารถออกไปท างานได้ มักอยู่บ้านเฉยๆ 
ดังนั้นการเข้าไปส่งเสริมอาชีพ เช่น การประกอบอาหารต้อนรับนักท่องเที่ยว หรือการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่อาหาร จะเป็นช่องทางหนึ่งในการช่วยเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน อีกทั้งยัง
สามารถสร้างความภาคภูมิใจในชาติพันธ์ุของตนอีกด้วย 
 

          
    เอกสารโบราณที่เก็บไว้ท่ีวัดทองบ่อ                           คัมภีร์ใบลานโบราณ 
- ผลกระทบทางด้านสังคม พบว่าชุมชนเกิดความตะหนัก รัก หวงแหน และภาคภูมิใจในชาติ
พันธุ์ของตนเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน เห็นได้จากการรวมกลุ่มตั้งชมรมคนรักษ์มอญเสากระโดง และ
ชมรมเยาวชนมอญที่เข้ามาเรียนรู้ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี เช่น การร ามอญ เป็นต้น อีกทั้ง
โครงการวิจัยนี้ ยังสามารถสร้างความรัก สามัคคีให้เกิดในชุมชน จากเดิมที่ชาวบ้านไม่มี
กิจกรรมในการท างานร่วมกัน ก็เกิดการรวมกลุ่มเพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยว โดยแบ่งงานตาม
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กลไกที่วางไว้ในชุมชน ร่วมกับการท างานประสานกับหน่วยงานภายนอกชุมชน เช่น บริษัท
ท่องเที่ยว และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพอย่างเป็นระบบ 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ พบว่าโครงการวิจัยนี้สามารถสร้างรายได้เสริมให้กับคนในชุมชน 
จากการรวมกลุ่มเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ส ารับอาหาร อาหารแปรรูป และของ
ฝากของที่ระลึก เป็นต้น (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 4.4) 
- กลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ ในประเด็นการสร้างมูลค่าจากคุณค่าทางวัฒนธรรม 
(รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 4.5) 

 
4.4 ผลกระทบของโครงการวิจัยต่อชุมชน (ผลการวิจัยของโครงการย่อยท่ี 5, ธนาธร จงศิริฐิติศักดิ์, 2563) 
 จากการศึกษาชุดโครงการวิจัย “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐาน
ศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” ที่ได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือวิจัยและพัฒนาผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ของเครือข่ายมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 8 แห่ง ได้ข้อมูลพ้ืนฐานของโครงการวิจัย เช่ น ลักษณะของงานวิจัย ประเด็นการวิจัย 
วัตถุประสงค์ กลุ่มเปูาหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขอบเขตการวิจัย ผลผลิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และแผนด าเนินงาน และท าการวิเคราะห์ว่าผลผลิตจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้
นั้นได้มีการพัฒนาไปสู่การเป็นเทคโนโลยีใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ในลักษณะใด นอกจากนี้ได้ประชุมร่วมกับหัวหน้า
โครงการวิจัย น ามาสู่การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยก่อนการมีงานโครงการวิจัย ( Ex-ante or 
Predicted Impact Pathway) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 4.4.1 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการวิจัย 
  4.4.1.1 ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ของแผนงานวิจัย 
ปัจจัยน าเข้าชุดโครงการวิจัย “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา บนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” มีหัวหน้าโครงการวิจัย 
จ านวน 5 ท่าน ดังนี้ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร.วิจิตรา เหลียว
ตระกูล คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร.พิชญ์ ตั้งสมบัติวิจิตร คณะศิลปศาสตร์ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร.
บุญสมหญิง พลเมืองดี และอาจารย์สุขุม คงดิษฐ์ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ 
อาจารย์ธนธร จงศิริฐิติศักดิ์ โดยมีระยะเวลาการท าวิจัย 15 เดือน (เดือน 15 มกราคม พ.ศ.2562 – เดือน 14 มกราคม 
พ.ศ.2563) ซึ่งได้รับงบประมาณสนับสนุน การวิจัย จ านวน 5 เรื่อง งบประมาณท้ังสิ้น 3,200,000 บาท 
  4.4.1.2 กิจกรรม (Activities) ของแผนงานวิจัย 

โครงการวิจัย “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” โดยเน้นกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Participatory Action Research : PAR) ประกอบด้วย 
5 โครงการย่อย  

4.4.1.3 ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ การออกแบบโจทย์วิจัยในโครงการย่อย มีเปูาหมายร่วมกัน คือ การ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการเชิงวัฒนธรรม และการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม โดยผลจากการด าเนิน
กิจกรรมของโครงการย่อยต่างๆ ในแผนงานวิจัยได้ก่อเกิดผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับที่ส าคัญ คือ 
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ผลผลิตในกระบวนการต้นน้ า ได้แก่ อัตลักษณ์ร่วมของมอญ สื่อสร้างสรรค์คุณค่าวัฒนธรรมชาติพันธุ์
มอญ และกลุ่มคนรักชมรมคนรักมอญเสากระโดง 

ผลผลิตในกระบวนการกลางน้ า ได้แก่ เกิดพ้ืนที่ Cultural Space ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ของที่
ระลึกเชิงวัฒนธรรม ได้แก่ ส ารับอาหารและผลิตภัณฑ์ สบู่ ยาดมไม้เมืองมอญ และสไบ 

ผลผลิตในกระบวนการปลายน้ า ได้แก่ ระบบและกลไกการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรม
มอญ กิจกรรมและเส้นทางการท่องเที่ยว ผู้ประกอบการใหม่ด้านการท่องเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรมมอญ ผลการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบจากโครงการวิจัย และองค์ความรู้จากกระบวนการท างานโครงการวิจัย 

4.4.1.4 ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เมื่อผลผลิตของแผนงานวิจัยได้น าไปใช้โดยภาคีเปูาหมายที่ได้มีส่ วนร่วมกับการด าเนินงานวิจัย 

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ซึ่งผู้ประเมินได้ด าเนินการวิเคราะห์จาก Network Value 
Chain ของแผนงาน และการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการวิจัย น ามาซึ่งผลลัพธ์ที่คาดหวัง ดังนี้ 

กลุ่มผู้ประกอบการภายในชุมชน ได้แก่ ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกเชิงวัฒนธรรม ได้แก่ 
ส ารับอาหารและผลิตภัณฑ์ สบู่ ยาดมไม้เมืองมอญ และสไบ ผู้ประกอบการใหม่ด้านการท่องเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรม
มอญ เกิดการเปลี่ยนแปลงรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน และเกิดการท างานร่วมกันภายในชุมชน 

ชุมชนเปูาหมาย ได้แก่ ชุมชนบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาน่าอยู่มาก
ขึ้น มีชื่อเสียงมากข้ึน และเกิดการท างานร่วมกันภายในชุมชน 

กลุ่มผู้ประกอบการภายนอกชุมชน ได้แก่ ร้านค้าจ าหน่ายสินค้า ตลาดโก้งโค้ง บริษัท ABT Journey 
บริษัท นัดตี้แอดเวนเจอร์ เกิดการเปลี่ยนแปลงรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน 

หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ วัฒนธรรมจังหวัด ททท. ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัดเกิด
การเปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างาน และนโยบายด้านการท่องเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรม 

ผู้น าชุมชนและองค์การบริหารส่วนต าบล ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้านชุมชนบ้านเสากระโดง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพ อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน และเกิดการ
ยอมรับและความไว้วางใจจากภายนอกท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผลงานวิจัยเกิดการยอมรับและความ
ไว้วางใจจากภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เกิดการพัฒนาความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและ
วิชาชีพของบุคลากร 

4.4.1.5 ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ  
ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจที่คาดว่าจะได้รับ ได้แก่ เกิดมูลค่าเพ่ิมในผลิตภัณฑ์และบริการ และการ

กระจายรายได้อย่างเป็นธรรม 
ผลกระทบทางด้านสังคมที่คาดว่าจะได้รับ ได้แก่ ชุมชนเข้มแข็ง และเกิดความภาคภูมิใจใน อัตลักษณ์

ชาติพันธุ์มอญ 
ทั้งนี้สามารถอธิบายได้โดยแผนภาพ Ex-ante or Predicted Impact Pathway ดังภาพที่ 10 
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ภาพที่ 10 Ex-ante or Predicted Impact Pathway ของโครงการวิจัย 
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4.4.2 ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย (ภายหลังจากการมีงานวิจัย) 
จากการสัมภาษณ์นักวิจัย ชุมชนกลุ่มเปูาหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถสรุปผลจากการด าเนิน

กิจกรรมของโครงการย่อยต่างๆ ในแผนงานวิจัย ก่อให้เกิดผลผลิตส าคัญ ดังนี้ (ตารางที่ 8) 
 
ตารางท่ี 9 ผลผลิตที่ได้รับจากแผนงานวิจัย 

รายการ จ านวน 
1. กลุ่มคณะกรรมการท างาน (กลุ่ม)  1 
2. กลุ่มผู้ประกอบการส ารับอาหารเชิงวัฒนธรรม (กลุ่ม)  1 
3. กลุ่มผู้ประกอบการสบู่ (กลุ่ม)  1 
4. กลุ่มผู้ประกอบสไบรายใหม่ (กลุ่ม)  1 
5. กลุ่มผู้ประกอบการยาดมไม้เมืองมอญ (กลุ่ม)  1 
6. ชุดองค์ความรู้ (เล่ม)  6 
7. สื่อสร้างสรรค์ (ชุด)  1 
8. ส ารับข้าวแช่ (ส ารับ)  1 
9. ส ารับอาหารมอญบ้านเสากระโดง (ส ารับ)  1 
10. ผลิตภัณฑ์น้ ามะตาด (ชนิด)  1 
11. สบู่ (สูตร)  3 
12. สไบลายใหม่ 3 
13. ยาดมไม้เมืองมอญ (รูปแบบ)  4 
14. กิจกรรมและเส้นทางการท่องเที่ยว  1 

 
4.4.3 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย (ภายหลังจากการมีงานวิจัย) 
จากการวิเคราะห์ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ท าให้ได้ผลลัพธ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของแผนงานวิจัย 

อย่างไรก็ตาม ในการวัดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นจ าเป็นต้องก าหนดตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลง ของผลลัพธ์ 
(Outcomes Incidence) เพ่ือวัดการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์โดยเปรียบเทียบกับกรณีที่ไม่มี แผนงานวิจัย โดย
รวบรวมข้อมูลเบื้องต้นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนงานวิจัย การเปลี่ยนแปลงของตัวชี้วัด
ผลลัพธ์ (ตารางท่ี 9) 
 
ตารางท่ี 10 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการด าเนินงานของแผนงานวิจัย 

รายการ จ านวน 
1. ผู้ประกอบการส ารับอาหารเชิงวัฒนธรรม (คน)  14 
2. กลุ่มผู้ประกอบการสบู่ (กลุ่ม)  1 
3. ผู้ประกอบสไบรายใหม่ที่ปักลายที่เกิดจากแผน
งานวิจัย (กลุ่ม)  

1 

4. ผู้ประกอบการยาดมไม้เมืองมอญ (กลุ่ม)  1 
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รายการ จ านวน 
5. วัดทองบ่อ (แห่ง)  1 
6.องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (องค์การ)  

1 

 
 จากการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ทางสังคมและ/หรือผลตอบแทนทางสังคมเป็นการพยากรณ์ผลลัพธ์
ไปในอนาคต (Projection) โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ สามารถสรุปผลลัพธ์ หรือการ
เปลี่ยนแปลงส าคัญที่เกิดขึ้นในแต่ละกลุ่มได้ดังตารางที่ 10 
 
ตารางท่ี 11 การเปลี่ยนแปลงส าคัญท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกลุ่ม 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
1.ผู้ประกอบการส ารับอาหาร
เชิงวัฒนธรรม 

มีรายได้เพ่ิมข้ึน ก าไรที่เพ่ิมขึ้น 
(บาทต่อกลุ่มต่อปี) 

2.ผู้ประกอบการสบู่ มีรายได้เพ่ิมข้ึน ก าไรทีเ่พ่ิมขึ้น 
(บาทต่อกลุ่มต่อปี) 

3.ผู้ประกอบสไบ มีรายได้เพ่ิมข้ึน ก าไรที่เพ่ิมขึ้น 
(บาทต่อกลุ่มต่อปี) 

4.ผู้ประกอบการยาดมไม้เมือง
มอญ 

มีรายได้เพ่ิมข้ึน ก าไรที่เพ่ิมขึ้น 
(บาทต่อกลุ่มต่อปี) 

 
 และเม่ือวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและ/หรือผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นการ
คาดการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2563-2573) พบว่ามูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (NPV) = 
2,592,065 บาท โดยโครงการวิจัยนี้ให้ค่าอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) = 1.65 แสดงว่าเงินลงทุน 1 บาท ได้
ผลตอบแทนคืนมา 1.65 บาท และอัตราผลผลการตอบแทนภายใน (IRR) = ร้อยละ 13.31 (ตารางที่ 10) ซึ่งเป็นค่าที่
สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนั้นจึงสามารถคาดการณ์ได้ว่าโครงการวิจัยนี้คุ้มค่าต่อการลงทุน 
 
ตารางท่ี 12 การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากงานวิจัย 

เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
มูลค่าปจัจุบันผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  2,592,065 
อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR)  1.65 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  13.31 
อัตราการคิดลด  ร้อยละ 3.05 
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4.5 กลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (ผลการวิจัยของโครงการย่อยที่ 5, ธนาธร จงศิริฐิติศักดิ์, 2563) 
 จากการถอดบทเรียนการท างานของแผนงานวิจัย ร่วมกับโครงการย่อย และได้รับองค์ความรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชี่ยวชาญ ผศ. ดร.บัณฑิต อินณวงศ์ ในการท าแผนที่วงกลมอันน าไปสู่ผลลัพธ์ ร่วมกับน าแนวคิด Impact pathway 
มาสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการท างานของภายในชุมชน และนอกชุมชน พบว่ามีปัจจัยปูอนเข้า และผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบที่คาดหวัง ดังนี้ 
 ปัจจัยป้อนเข้า  

- ทุนอัตลักษณ์ของชุมชนมอญ ได้แก่ ด้านกายภาพ ชุมชนเสากระโดง วัดทองบ่อ ( Cultural Space) และ
พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านวัดทองบ่อและศูนย์ศึกษาชาวมอญ ด้านชีวภาพ มะตาด กระเจี๊ยบ (อาหาร) พิกุล (เครื่องหอม) และ
ด้านศิลปวัฒนธรรม การแต่งกาย (สไบ) ตักบาตรน้ าผึ้ง สงกรานต์ การละเล่น 

- Stake Holder ที่เป็นกลไกภายใน และมีบทบาทส าคัญ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้น าชุมชน เจ้าอาวาส และกลุ่มอาหาร กลุ่มปักผ้า กลุ่มสบู่ กลุ่มเครื่องหอม 

- Stake Holder ที่เป็นกลไกภายนอก และมีบทบาทส าคัญ ได้แก่ พัฒนาชุมชนจังหวัด ท่องเที่ยวกีฬาจังหวัด 
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย บริษัททัวร์ บริษัทประชารัฐสามัคคี และร้านค้าประชารัฐ ตลาดโก้งโค้ง 
 ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

- ผลผลิต (Output) ของโครงการย่อย ได้แก่ ทุนอัตลักษณ์ของชุมชนมอญที่ผ่านการตรวจสอบ ผลิตภัณฑ์
อาหาร ต าหรับ และส ารับอาหารมอญ ผลิตภัณฑ์ไม่ใช่อาหาร และบริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และการจัดการทุน
วัฒนธรรม (คุณค่าและมูลค่า) 

- ผลลัพธ์ (Outcome) ได้แก่ รายได้ของชุมชนเพิ่มข้ึน การกระจายรายได้ที่เป็นธรรม และกลไกการขับเคลื่อน
ต่อเพ่ือความยั่งยืน 

- ผลกระทบ (Impact) ได้แก่ ผลกระทบทางเศรษฐกิจการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และผลกระทบทางสังคม 
เช่น การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 
  
 ผลจากการถอดบทเรียนการท างานในระยะ 16 เดือนที่ผ่านมาสามารถสร้างแผนที่วงกลมน าสู่ผลกระทบ 
“การสร้างมูลค่าเพ่ิมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชน” ดังรูปที่ 10 โดยแผนที่วงกลมดังกล่าวแสดงความสัมพันธ์ที่
เกิดในสถานการณ์ปัจจุบัน สามารถจ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 หน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย 
1. วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
2. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส านักงานพระนครศรีอยุธยา 
3. ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
4. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
5. คณะกรรมการท่องเที่ยวจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
6. อ าเภอบางปะอิน 
7. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ 
8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
องค์ประกอบท่ี 2 หน่วยงานเอกชน ประกอบด้วย 
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 1. ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบจากภายนอก 
 2. ร้านค้าในชุมชน 
 3. ตลาดโก้งโค้ง 
 4. สื่อมวลชน 
 5. รถขนส่งมวลชนขนาดเล็ก 
 6. บริษัทน าเที่ยว (บริษัททัวร์) 
 องค์ประกอบที่ 3 หน่วยงานชุมชน ประกอบด้วย 
 1. ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน (ส ารับอาหาร และอาหารแปรรูป/ สบู่/ ยาดมสมุนไพร และสไบ) 
 2. กลุ่มผู้ปลูกผัก 
 3. กลุ่มผู้เก็บดอกพิกุล 
 4. คณะท างานขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนมอญเสากระโดง 
 5. ชมรมคนรักษ์มอญเสากระโดง 
 6. วัดทองบ่อ 
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รูปที่ 10 แผนที่วงกลมน าไปสู่ผลกระทบ “การสร้างมูลค่าเพ่ิมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม” 
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4.6 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามแผนกับผลที่ปฏิบัติได้จริง 
 

ตารางท่ี 13 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามแผนกับผลที่ปฏิบัติได้จริง 
แผนกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ปฏิบัติได้จริง 

1. ด าเนินการส่วนต้นน้ าเพื่อสกัดโจทย์
วิจัยที่แท้จริง 
1.1 ศึกษาข้อมูลเชิงบริบทของพื้นที่ท้ัง
ปฐมภูมิและทุติยภูม ิ 
1.2 ลงส ารวจพ้ืนท่ีชุมชนชาติพันธ์ุต่างๆ 
8 ชาติพันธ์ุ 9 ชุมชน 
1.3 ประสานงานตดิต่อผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย ท้ังหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนท่ี
จะเข้ามาเป็น Stakeholders 

1. ข้อมูลเชิงบริบทของพื้นที่เพ่ือเลือก
เปูาหมาย 
2. Network Value Chain ที่มี 
Stakeholders ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
ในการขับเคลื่อนกลไกห่วงโซคุ่ณคา่ใหม่ 

1. ข้อมูลเชิงบริบทของพื้นที่เพ่ือเลือก
เปูาหมาย และเลือกพื้นที่เปูาหมายคือ 
ชุมชนมอญเสากระโดง อ าเภอบางปะ
อิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. ได้ New Network Value Chain  
เนื่องจากพ้ืนท่ีเดิมไม่มี Network 
Value Chain เดิม กระบวนการวจิัยจึง
เข้าไปสร้างใหม ่
 

2. ลงพ้ืนท่ีส ารวจชุมชนเปูาหมาย
ร่วมกับทีมคณะผู้วิจัย เพื่อหาทุนเดิม
ของชุมชนทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรม 
พื้นที่ และภูมิปญัญาท้องถิ่นที่สืบทอด
จากรุ่นสูรุ่่น เพื่อจัดท ากรอบการวจิัยให้
ได้ซึ่งโครงการย่อยต่างๆ 

1. ข้อมูลเชิงบริบทพ้ืนท่ีของชุมชน
เปูาหมาย (ชุมชนมอญบา้นเสากระโดง) 
2. กรอบวิจัยของโครงการ 
3. โครงการย่อย  

1. ข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานทางสังคม 
และข้อมลูทางเศรษฐกิจของชุมชน 
2. กรอบวิจัยของโครงการ 
3. โครงการย่อย 5 โครงการ 

3.ศึกษาอัตลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญ เพื่อให้ได้ DNA มอญกรุงศรีที่
แท้จริง 
3.1 ด้านภูมิปัญญาอาหารและสมนุไพร 
3.2 ด้านอาชีพ 
3.3 ด้านประเพณีและความเช่ือ 
3.4 ดานที่อยู่อาศัยและการละเลน่ 
3.5 ด้านภาษาและภูมินาม 

1. DNA มอญกรุงศรีที่แท้จริงและ
ถูกต้อง 
2. สื่อสร้างสรรคค์ุณค่าวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญ 
3. กลุ่มชุมชนคนรักมอญบา้น
เสากระโดง 

1. ชุดองค์ความรู้ภูมิปญัญาทาง
วัฒนธรรมมอญ 5 ชุดองค์ความรู ้
2. อัตลักษณ์ร่วมของมอญ และ
เอกลักษณม์อญเสากระโดง 
3. สื่อสร้างสรรคค์ุณค่าวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญ 
4. กลุ่มชุมชนคนรักมอญบา้น
เสากระโดง และกลุม่เยาวชนท่ีเข้ามา
เรียนรูภ้าษา วัฒนธรรม ประเพณมีอญ 

4. สร้างคุณคา่และมูลคา่เพิ่มของอาหาร
ชาติพันธ์ุมอญจากภมูิปัญญาท้องถิ่น 
4.1 การศึกษาและวิเคราะหค์ุณคา่อัต
ลักษณ์วัฒนธรรมอาหารชาติพันธ์ุมอญ 
4.2 การสื่อสารอตัลักษณ์ชาติพันธ์ุมอญ
ผ่านส ารับอาหารและผลิตภณัฑ์อาหาร 
4.3 การออกแบบบรรจุภณัฑ์โดยใช้อัต
ลักษณ์อาหารชาติพันธ์ุมอญ 
4.4 การคืนข้อมูลแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ส ารับอาหารและผลิตภณัฑ์อาหาร
มอญ 
2. ผู้ประกอบการอาหารชาติพันธ์ุมอญ 
3. ความภาคภมูิในในอาหารชาติพนัธุ์
มอญ 

1. อัตลักษณ์อาหารชาติพันธ์ุมอญ
เสากระโดง 
2. แผนท่ีทรัพยากรชุมชน (วัตถุดบิใน
การปรุงอาหาร) 
3. ส ารับอาหารมอบบ้านเสากระโดง 1 
ส ารับ (8 รายการอาหาร) และส ารับ
ข้าวแช่ 1 ส ารับ 
4. ผลิตอหารแปรรูป 5 ผลติภณัฑ ์ได้แก่ 
ชารามัญ 4 ชนิด (ชาพิกุล ใบกระเจี๊ยบ
เขียว ใบกระเจี๊ยบแดง ดอกกระเจีย๊บ
แดง) และน้ ามะตาดผสมน้ าผึ้งเขม้ข้น 
5. การสร้างโอกาสการเป็น
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แผนกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ปฏิบัติได้จริง 
ผู้ประกอบการผลิตส ารับอาหาร และ
อาหารแปรรูปในชุมชน 
6. ตราสญัลักษณ์ และบรรจภุณัฑท์ี่สื่อ
ถึงชาติพันธ์ุมอญเสากระโดง  
7. ความตระหนักและรับรู้ของชุมชน
มอญเสากระโดงในการสร้างคณุคา่และ
มูลค่าเพิม่ของอาหารชาติพันธุ์มอญ 

5. การสร้างคณุค่าและมลูค่าเพิม่ของ
สินค้าท่ีไม่ใช่อาหาร (Non-Food) ชาติ
พันธุ์มอญ จากภูมิปญัญาท้องถิ่น 
5.1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตดัสนิใจ
ของสินค้าท่ีไม่ใช่อาหาร (Non-Food) 
ชาติพันธ์ุมอญของผู้บริโภค 
5.2 การศึกษาภูมิปัญญาลวดลาย
วัฒนธรรมมอญสู่การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์พัสตราภรณ์ให้แก่
ผู้ประกอบการชุมชนมอญบ้าน
เสากระโดง 
5.3 การออกแบบของที่ระลึกทางการ
ท่องเที่ยวจากภูมิปัญญา วัฒนธรรมชาติ
พันธุ์มอญ 
5.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจาก
พืชท้องถิ่นชุมชนมอญ 

1. ผลิตภัณฑ์ของฝาก/ ของที่ระลกึชาติ
พันธุ์มอญอยา่งน้อย 3 ช้ิน 
2. ผู้ประกอบการของฝาก/ ของที่ระลึก
ชาติพันธ์ุมอญ 

1. ทราบความต้องการของผู้บริโภคใน
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ของฝาก ของ
ที่ระลึกด้วยกระบวนการ User 
interface  
2. ได้ลวดลาย/ อัตลักษณ์ที่สื่อถึงมอญ
เสากระโดง จากกระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
3. ไดผ้ลิตภณัฑข์องฝากชองที่ระลึก 3 ชนิด 
- สไบปักลวดลายมอญกรุงศรี (3 
ลวดลาย คือ ลายดอกพิกุลลอยตัว ลาย
ดอกมะตาด และลายเจดยี์) 
- สบู่จากสารสกัดพืชท้องถิ่น (3 สูตร 
คือ ดอกพิกุล กระเจีย๊บแดง และ
กระเจี๊ยบมอญ) 
- ยาดมสมุนไพรไมเ้มืองมอญ จากงานดิน
ปั้นดอกไม้มงคลของมอญ (ดอกพิกุล ดอก
มะตาด ดอกกุหลาบมอญ และดอกตะแบก) 
4. การสร้างโอกาสการเป็น
ผู้ประกอบการผลิตของฝากของทีร่ะลึก 
3 กลุ่มผลติภณัฑ ์
5. ความภาคภมูิใจในชาติพันธ์ุของตน 

6. การบูรณาการอัตลักษณ์ชาติพนัธ์
มอญสู่การออกแบบเส้นทางท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม 
6.1 ศึกษาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวและ
พฤติกรรมนักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ชาติพันธ์ุมอญ 
6.2 การบูรณาการอัตลักษณ์ชาตพิันธุ์
มอญสู่การออกแบบเส้นทางท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม 

1. ระบบกลไกการขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรมมอญ 
2. กิจกรรมและเส้นทางการท่องเที่ยว
วัฒนธรรมชาติพันธ์ุมอญที่เหมาะสมกับ
พื้นที่และความต้องการของ
นักท่องเที่ยว 
3. ผู้ประกอบการใหม่ด้านการท่องเที่ยว
คุณค่าวัฒนธรรมมอญ 

1. ระบบกลไกการขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรมมอญ ผา่น
การท างานของชุมชน ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีก ากับดูแลคือ องค์การบรหิาร
ส่วนต าบลบ้านโพ และหน่วยงานเอกชน 
คือ บริษัทผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
(บริษัท นัตตี้ส์ แอดเวนเจอร์ และบริษัท 
ABT Journey จ ากัด) 
2. กิจกรรมและเส้นทางการท่องเที่ยวที่
สามารถออกแบบให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่ม 
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แผนกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ปฏิบัติได้จริง 
โดยสามารถออกแบบร่วมกับชุมชน 
และผูป้ระกอบการท่องเที่ยวได ้
3. กลุ่มการจดัการการท่องเที่ยวใน
ชุมชน ผ่านผู้น าชมรมคนรักษ์มอญ
เสากระโดง ท าหน้าที่ดูแล และ
ประสานงานท้ังภายใน และนอกชุมชน 

7. การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของโครงการวิจัย กรณีศึกษา ชุมชน
มอญบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
7.1 ศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนมอญ
บ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
7.2 พัฒนากลไก และถอดบทเรียนการ
ขับเคลื่อนห่วงโซ่คณุค่าใหม ่
7.3 ศึกษาประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของโครงการวิจยั กรณศีึกษา 
ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. ได้ระบบกลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่
คุณค่าใหม่ และถอดบทเรียนเพื่อเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย นักวจิัย 
ชุมชน รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
2. ได้ทราบผลการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของโครงการวิจยัทั้งทาง
เศรษฐกิจ และสังคม 

1. กลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คณุคา่ใหม่ 
ในประเด็นการสร้างมลูค่าจากคณุค่า
ทางวัฒนธรรม  
2. ผลกระทบทางด้านสังคม พบวา่
ชุมชนเกิดความตะหนัก รัก หวงแหน 
และภาคภูมิใจในชาติพันธ์ุของตน
เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน เห็นได้จากการ
รวมกลุม่ตั้งชมรมคนรักษ์มอญ
เสากระโดง และชมรมเยาวชนมอญที่
เข้ามาเรียนรูภ้าษา วัฒนธรรม ประเพณี 
เช่น การร ามอญ เป็นต้น อีกท้ัง
โครงการวิจัยนี้ ยังสามารถสร้างความรัก 
สามัคคีใหเ้กิดในชุมชน จากเดิมที่
ชาวบ้านไม่มีกิจกรรมในการท างาน
ร่วมกัน ก็เกิดการรวมกลุ่มเพื่อต้อนรับ
นักท่องเที่ยว โดยแบ่งงานตามกลไกที่วาง
ไว้ในชุมชน ร่วมกับการท างานประสาน
กับหน่วยงานภายนอกชุมชน เช่น บริษัท
ท่องเที่ยว และองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพอย่างเป็นระบบ 
3. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ พบว่า
โครงการวิจัยนีส้ามารถสร้างรายได้เสริม
ให้กับคนในชุมชน จากการรวมกลุม่เพื่อ
ผลิตผลิตภณัฑต์่างๆ เช่น ผลิตภณัฑ์
ส ารับอาหาร อาหารแปรรูป และของ
ฝากของที่ระลึก เป็นต้น  

8. ทดลองตลาดเพื่อยกระดับกลไกการ
ขับเคลื่อนห่วงโซ่คณุค่าใหม่ทั้งระบบ 

1. กลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คณุคา่ใหม่
ทั้งระบบ 

1. ผลการประเมินเส้นทางการท่องเที่ยว  
2. ผลประเมินกลไกการขับเคลื่อนห่วง
โซ่คุณคา่ใหม ่
3. ผลการประเมินการกระจายรายได้ที่
เป็นธรรม 
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4.7 การใช้จ่ายงบประมาณ 
 ในการด าเนินงานระยะต้นน้ า (4 เดือน) และระยะวิจัย 5 เดือน หน่วยบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัยได้
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยพาณิชย์เชิงพ้ืนที่ที่มีผลกระทบสูง  และพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยไปแล้วทั้งสิ้น 522,050 (ห้าแสนสองหมื่นสองพันห้าสิบบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 14 รายละเอียดค่าใช้จ่าย 
 

หมวดค่าใช้จ่าย จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 
ระยะต้นน้ า (4 เดือน) 
1. ค่าเดินทางลงพ้ืนที่และประชุมทีมของนักวิจัยและหน่วยจัดการ 16,363  
2. การเก็บข้อมูล OTOP ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 93,700  
3. การจัดโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจในการยกระดับ OTOP 27,450  
4. การจัดแสดงนิทรรศการเรื่อง “ความหลากหลายของอาหารชาติพันธ์
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

100,000  

5. การจัดเวทีออกแบบนวัตกรรมเชิงคุณค่าบนฐานอัตลักษณ์วัฒนธรรม
ชาติพันธุ์มอญ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

16,245  

6. ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ 20,000  
รวมระยะต้นน้ า 273,758  

งบบริหารจัดการ 
1. ค่าจ้าง 76,800  
2. ค่าเข้าเล่มรายงาน 1,928  
3. กิจกรรมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 27,700  
4. กิจกรรมถอดบทเรียนการท างานระยะ 2 เดือน 1,105  
5.ค่าใช้จ่ายเข้าร่วมหลักสูตร การบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหม่ รุ่นที่ 5 21,960  
6. กิจกรรมเตรียมความพร้อมการรายงานความก้าวหน้าระยะ 5 เดือน 7,750  
7. โครงการการพัฒนากระบวนการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีผลกระทบ
สูงให้สัมฤทธิ์ผล 

19,800  

8. กิจกรรมรายผลการด าเนินงานระยะ 5 เดือน 91,249  
9. กิจกรรมทดลองตลาดครั้งที่ 1 32,200  
10. กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานระยะ 10 เดือน 68,698  
11. กิจกรรมคืนข้อมูล 12,650  
12. กิจกรรมประชุมกลุ่มย่อย 1,365  

รวมงบบริหารจัดการ 363,205  
รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิน 636,963  
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4.8 ข้อเรียนรู้/ ข้อค้นพบ 
 4.8.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยยังขาดความเชียวชาญ และประสบการณ์ในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบ
บูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ผู้ประกอบการ และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นโครงการวิจัยนี้จึงเป็น
การเรียนรู้ในการท างานพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชนได้อย่างดี  
 4.8.2 เนื่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิมีการเปลี่ยนแปลงหัวหน้าโครงการ จึงท าให้
แผนการท างานล่าช้า อีกทั้งยังต้องระงับการใช้งบประมาณทุนสนับสนุนการวิจั ย ท าให้กลไกในการท างานติดขัด แต่
เมื่อได้รับการขยายเวลาการท างานเพ่ือวิเคราะห์การด าเนินงานส่วนต้นน้ า ท าให้ข้อเสนอโครงการมีความชัดเจนขึ้น อีก
ทั้งยังได้รับการหนุนเสริมเพ่ือเพ่ิมทักษะการบริหารงานวิจัยจากหน่วยให้ทุน จึงท าให้โครงการวิจัยสามารถด าเนินการ
ต่อไปได ้
 4.8.3 จากการรายงานความก้าวหน้าระยะ 5 เดือนที่ผ่านมา ในวันที่ 18 มิถุนายน 2562 พบว่าผลการ
ด าเนินการของโครงการที่ 1 และ 5 ไม่เป็นไปตามแผนการท างาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากได้ห้ าแนะน า และข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงโครงการ เพ่ือให้แผนการท างานของโครงการวิจัยในภาพรวมสามารถสัมฤทธิ์ผล ทางหน่วยบริหารจัด
กลางกลางของมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 - โครงการที่ 1 ให้สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาอัตลักษณ์ร่วมของมอญในระยะ 5 เดือน โดยส่งข้อมูล
ทั้งหมดให้หน่วยบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัย โดยต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้ องของข้อมูลจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านชาติพันธุ์มอญเสียก่อน ส่วนการท างานในระยะต่อไป ซึ่งเป็นส่วนการน าข้อมูลอัตลักษณ์ร่วมของมอญ
มาผนวกกับเอกลักษณ์ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง และการทดลองตลาดเพ่ือกระจายรายได้สู่ชุมชนผู้เป็นเจ้าของภูมิ
ปัญญาอย่างเป็นธรรมนั้น ทางหน่วยบริหารจัดการจะด าเนินการให้นักวิจัยซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเข้ามาร่วม
วิจัย เช่น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่ให้สามารถบริหารจัดการการท่องเที่ยวในชุมชน มอบหมายให้นักวิจัยผู้ที่
เชี่ยวชาญด้านการจัดการการท่องเที่ยว หรือการสร้าง Cultural Space มอบหมายให้นักวิจัยผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิ
สถาปัตยกรรมมาช่วยออกแบบพื้นที่ เป็นต้น 
 - โครงการที่ 5 ต้องมีการปรับวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยให้ประเมินภาพรวมการด าเนินงานของโครงการ 
การถอดองค์ความรู้ในเชิงการบริหารจัดการ รวมถึงการประเมินผลทางเศรษฐกิจและสังคม โดยต้องวิเคราะห์ 
Network Value Chain ของชุดโครงการ และโครงการย่อย เพ่ือวิเคราะห์แต่ละข้อของห่วงโซ่ โดยให้เวลาในการปรับ
โครงการให้เป็นไปตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า 1 เดือน หากไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อาจต้องระงับโครงการ
ดังกล่าว 
 4.8.4 การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมนั้น นอกจากผลการวิจัยที่ช่วยสนับสนุน 
ส่งเสริมแล้ว ปัจจัยส าคัญที่สุดของกระบวนการผู้น าไปใช้จริง และผู้มีอ านาจ บทบาทในการสนับสนุนพ้ืนที่ที่แท้จริง 
โดยโครงการวิจัยนี้ ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่างดียิ่ง ชุมชนมอญบ้านเสากระโดงให้ความร่วมมือในการ ให้
ข้อมูล การเข้าร่วมกิจกรรม และการร่วมสร้างผลจากการวิจัยให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งภาคีภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ และเอกชนเข้ามาสนับสนุนผลงานวิจัยนี้อย่างเต็มที่ โดยในวันที่ 18 มิถุนายน 2562 การรายงาน
ความก้าวหน้าระยะ 5 เดือน ได้รับความสนใจในการร่วมเข้าฟัง และให้ข้อเสนอแนะอย่างล้นหลาม อันเป็นประโยชน์
ต่อการน าไปพัฒนางานของนักวิจัยในระยะต่อไป อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนให้โครงการสามารถต่ อยอดในอนาคต 
เช่น ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้ข้อเสนอแนะว่า
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โครงการวิจัยนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของจังหวัด โดยจะน าแผนงานวิจัยการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
เช่นนี้ลงในยุทธศาสตร์ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมอบให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการต่อไป 
 4.8.5 โครงการ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  นี้ สามารถสร้างนักวิจัยรุ่น
ใหม่ในการท างานเชิงพื้นที่ (น้อยกว่า 3 ปี) จ านวน 13 คน ให้มีประสบการณ์ อันเป็นการสร้างนักวิจัยที่สามารถท างาน
วิจัยเพื่อไปใช้ประโยชน์ ตรงกับยุทธศาสตร์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่ต้องการสร้างผลงานวิจัยที่เกิดประโยชน์
ต่อชุมชน หรือผู้ประกอบการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
4.9 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 4.9.1 การท างานร่วมกับหน่วยงานระดับจังหวัดที่มีการแลกเปลี่ยนโยกย้ายประจ าปี (ช่วงเดือนตุลาคม) ท า
ให้การท างานอาจไม่ต่อเนื่อง และอาจประสานไม่ติดกับผู้มารับหน้าที่ใหม่ เนื่องจากไม่ได้ร่วมพัฒนาโครงการร่วมกันมา
ตั้งแต่ต้น ดังนั้นจึงควรประสานงานระดับหัวหน้าหน่วยงานราชการผู้ท าหน้าที่ก ากับดูแล และมีอ านาจตัดสินใจ และ
ประสานงานในระดับผู้ปฎิบัติการที่ปฏิบัติหน้าที่จริง เพ่ือให้การท างานด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 5 บทสรุปและถอดบทเรียน 
 

5.1 บทสรุปมิติการบริหารจัดการ 
 ผลการด าเนินงานของหน่วยบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ สามารถแบ่งการ
จัดการได้เปน็ 3 ระยะ คือ 
 - การจัดการต้นทาง เป็นการจัดกาการเพ่ือให้ได้ข้อเสนอการวิจัยที่มีคุณภาพ เริ่มจากการพัฒนากรอบและ
ประเด็นการวิจัย เพ่ือตอบโจทย์ส าคัญของการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย
ย่อยให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกัน เพ่ือสามารถส่งผลกระทบสูงเชิงพาณิชย์ต่อพ้ืนที่ 
 - การจัดการกลางทาง เป็นการจัดการเพื่อให้นักวิจัยท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามแผน
งานวิจัย เริ่มจากเม่ือนักวิจัยท าสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและเริ่มด าเนินการ มีการติดตาม ช่วยเหลือ ปละ
ประเมินผลการด าเนินงานของนักวิจัยเป็นระยะ อีกทั้งส่งเสริม พัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านต่างๆ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลงานวิจัยที่มีคณุภาพ มีความถูกต้อง น่าเชื่อถอื สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 - การจัดการปลายทาง ท าโดยรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลงานวิจัย และกลไกการท างานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย ถอดเป็นบทเรียนในการท างานเพื่อต้อแนวทางในการท างานต่อไป อีกทั้งยังต้องส่งเสริม ผลักดันให้ผล
งานวิจัยนั้นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้งเชิงนโยบาย พาณิชย์ และวิชาการ 
 
5.2 บทสรุปมิติผลการวิจัย 
 โครงการ “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากร
ชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” และโครงการย่อย สามารถด าเนินการ
ได้ตามวัตถุประสงค ์และผลที่คาดว่าจะได้รับ ดังตารางที่ Z 
 
ตารางท่ี 15 บทสรุปมิติผลการวิจัย 

แผนกิจกรรม ผลที่ปฏิบัติได้จริง 
1. ด าเนินการส่วนต้นน้ าเพื่อสกัดโจทย์วิจัยท่ีแท้จริง 
1.1 ศึกษาข้อมูลเชิงบริบทของพื้นที่ท้ังปฐมภูมิและทตุิยภมู ิ 
1.2 ลงส ารวจพ้ืนท่ีชุมชนชาติพันธ์ุต่างๆ 8 ชาติพันธ์ุ 9 ชุมชน 
1.3 ประสานงานตดิต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ท้ังหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีจะเข้ามาเป็น Stakeholders 

1. ข้อมูลเชิงบริบทของพื้นที่เพ่ือเลือกเปูาหมาย และเลือก
พื้นที่เปูาหมายคือ ชุมชนมอญเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. ได้ New Network Value Chain  เนื่องจากพ้ืนท่ีเดิมไม่มี 
Network Value Chain เดิม กระบวนการวิจัยจึงเข้าไป
สร้างใหม ่
 

2. ลงพ้ืนท่ีส ารวจชุมชนเปูาหมายร่วมกับทีมคณะผู้วิจัย เพื่อ
หาทุนเดิมของชุมชนทั้งทางด้านสงัคม วัฒนธรรม พ้ืนท่ี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดจากรุน่สู่รุ่น เพื่อจัดท ากรอบการ
วิจัยให้ได้ซึ่งโครงการย่อยต่างๆ 

1. ข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานทางสังคม และข้อมลูทางเศรษฐกิจ
ของชุมชน 
2. กรอบวิจัยของโครงการ 
3. โครงการย่อย 5 โครงการ 

3.ศึกษาอัตลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญ เพื่อให้ได้ 
DNA มอญกรุงศรีที่แท้จริง 

1. ชุดองค์ความรู้ภูมิปญัญาทางวฒันธรรมมอญ 5 ชุดองค์
ความรู ้
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แผนกิจกรรม ผลที่ปฏิบัติได้จริง 
3.1 ด้านภูมิปัญญาอาหารและสมนุไพร 
3.2 ด้านอาชีพ 
3.3 ด้านประเพณีและความเช่ือ 
3.4 ดานที่อยู่อาศัยและการละเลน่ 
3.5 ด้านภาษาและภูมินาม 

2. อัตลักษณ์ร่วมของมอญ และเอกลักษณ์มอญเสากระโดง 
3. สื่อสร้างสรรคค์ุณค่าวัฒนธรรมชาติพันธ์ุมอญ 
4. กลุ่มชุมชนคนรักมอญบา้นเสากระโดง และกลุม่เยาวชนท่ี
เข้ามาเรียนรูภ้าษา วัฒนธรรม ประเพณีมอญ 

4. สร้างคุณคา่และมูลคา่เพิ่มของอาหารชาติพันธุ์มอญจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4.1 การศึกษาและวิเคราะหค์ุณคา่อัตลักษณ์วัฒนธรรมอาหาร
ชาติพันธ์ุมอญ 
4.2 การสื่อสารอตัลักษณ์ชาติพันธ์ุมอญผ่านส ารับอาหารและ
ผลิตภณัฑ์อาหาร 
4.3 การออกแบบบรรจุภณัฑ์โดยใช้อัตลักษณ์อาหารชาติพันธ์ุ
มอญ 
4.4 การคืนข้อมูลแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. อัตลักษณ์อาหารชาติพันธ์ุมอญเสากระโดง 
2. แผนท่ีทรัพยากรชุมชน (วัตถุดบิในการปรุงอาหาร) 
3. ส ารับอาหารมอบบ้านเสากระโดง 1 ส ารับ (8 รายการ
อาหาร) และส ารับข้าวแช่ 1 ส ารับ 
4. ผลิตอหารแปรรูป 5 ผลติภณัฑ ์ได้แก่ ชารามญั 4 ชนิด (ชา
พิกุล ใบกระเจี๊ยบเขียว ใบกระเจี๊ยบแดง ดอกกระเจีย๊บแดง) 
และน้ ามะตาดผสมน้ าผึ้งเข้มข้น 
5. การสร้างโอกาสการเป็นผู้ประกอบการผลิตส ารับอาหาร 
และอาหารแปรรูปในชุมชน 
6. ตราสญัลักษณ์ และบรรจภุณัฑท์ี่สื่อถึงชาติพันธ์ุมอญ
เสากระโดง  
7. ความตระหนักและรับรู้ของชุมชนมอญเสากระโดงในการ
สร้างคณุค่าและมลูค่าเพิ่มของอาหารชาติพันธ์ุมอญ 

5. การสร้างคณุค่าและมลูค่าเพิม่ของสินค้าท่ีไม่ใช่อาหาร 
(Non-Food) ชาติพันธ์ุมอญ จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตดัสนิใจของสินค้าท่ีไม่ใช่อาหาร 
(Non-Food) ชาติพันธ์ุมอญของผูบ้ริโภค 
5.2 การศึกษาภูมิปัญญาลวดลายวัฒนธรรมมอญสู่การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์พัสตราภรณ์ให้แก่ผู้ประกอบการชุมชน
มอญบ้านเสากระโดง 
5.3 การออกแบบของที่ระลึกทางการท่องเที่ยวจากภูมิปญัญา 
วัฒนธรรมชาติพันธ์ุมอญ 
5.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจากพืชท้องถิ่นชุมชนมอญ 

1. ทราบความต้องการของผู้บริโภคในการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภณัฑ์ของฝาก ของที่ระลึกด้วยกระบวนการ User 
interface  
2. ได้ลวดลาย/ อัตลักษณ์ที่สื่อถึงมอญเสากระโดง จาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
3. ได้ผลิตภณัฑ์ของฝากชองที่ระลกึ 3 ชนิด 
- สไบปักลวดลายมอญกรุงศรี (3 ลวดลาย คือ ลายดอกพิกุล
ลอยตัว ลายดอกมะตาด และลายเจดีย์) 
- สบู่จากสารสกัดพืชท้องถิ่น (3 สูตร คือ ดอกพิกุล กระเจี๊ยบ
แดง และกระเจี๊ยบมอญ) 
- ยาดมสมุนไพรไมเ้มืองมอญ จากงานดินปั้นดอกไมม้งคลของ
มอญ (ดอกพิกุล ดอกมะตาด ดอกกุหลาบมอญ และดอก
ตะแบก) 
4. การสร้างโอกาสการเป็นผู้ประกอบการผลิตของฝากของที่
ระลึก 3 กลุ่มผลิตภณัฑ ์
5. ความภาคภมูิใจในชาติพันธ์ุของตน 

6. การบูรณาการอัตลักษณ์ชาติพนัธ์มอญสู่การออกแบบ
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
6.1 ศึกษาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวและพฤติกรรม
นักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชาติพันธ์ุมอญ 
6.2 การบูรณาการอัตลักษณ์ชาตพิันธุ์มอญสู่การออกแบบ

1. ระบบกลไกการขับเคลื่อนการทอ่งเที่ยวคุณค่าวัฒนธรรม
มอญ ผ่านการท างานของชุมชน ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่
ก ากับดูแลคือ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ และ
หน่วยงานเอกชน คือ บริษัทผู้ประกอบการท่องเที่ยว (บริษัท 
นัตตี้ส์ แอดเวนเจอร์ และบริษัท ABT Journey จ ากัด) 
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แผนกิจกรรม ผลที่ปฏิบัติได้จริง 
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 2. กิจกรรมและเส้นทางการท่องเที่ยวที่สามารถออกแบบให้

สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่ม โดย
สามารถออกแบบร่วมกับชุมชน และผูป้ระกอบการท่องเที่ยว
ได ้
3. กลุ่มการจดัการการท่องเที่ยวในชุมชน ผ่านผู้น าชมรมคน
รักษ์มอญเสากระโดง ท าหน้าที่ดูแล และประสานงานท้ัง
ภายใน และนอกชุมชน 

7. การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
กรณีศึกษา ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
7.1 ศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
7.2 พัฒนากลไก และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า
ใหม ่
7.3 ศึกษาประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจยั 
กรณีศึกษา ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. กลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คณุคา่ใหม่ ในประเด็นการสร้าง
มูลค่าจากคุณคา่ทางวัฒนธรรม  
2. ผลกระทบทางด้านสังคม พบวา่ชุมชนเกิดความตะหนัก รัก 
หวงแหน และภาคภูมิใจในชาติพนัธุ์ของตนเพิ่มขึ้นอย่าง
ชัดเจน เห็นได้จากการรวมกลุ่มตั้งชมรมคนรักษ์มอญ
เสากระโดง และชมรมเยาวชนมอญที่เข้ามาเรียนรู้ภาษา 
วัฒนธรรม ประเพณี เช่น การร ามอญ เป็นต้น อีกทั้ง
โครงการวิจัยนี้ ยังสามารถสร้างความรัก สามัคคีให้เกิดใน
ชุมชน จากเดิมที่ชาวบ้านไมม่ีกิจกรรมในการท างานร่วมกัน ก็
เกิดการรวมกลุม่เพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยว โดยแบ่งงานตาม
กลไกท่ีวางไว้ในชุมชน ร่วมกับการท างานประสานกับ
หน่วยงานภายนอกชุมชน เช่น บริษัทท่องเที่ยว และองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพอย่างเป็นระบบ 
3. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ พบว่าโครงการวิจัยนีส้ามารถสร้าง
รายได้เสริมให้กับคนในชุมชน จากการรวมกลุ่มเพื่อผลิต
ผลิตภณัฑ์ต่างๆ เช่น ผลิตภณัฑ์ส ารับอาหาร อาหารแปรรูป 
และของฝากของที่ระลึก เป็นต้น  

8. ทดลองตลาดเพื่อยกระดับกลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า
ใหม่ท้ังระบบ 

1. ผลการประเมินเส้นทางการท่องเที่ยว  
2. ผลประเมินกลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม ่
3. ผลการประเมินการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม 
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5.4 การถอดบทเรียนจากวัตถุประสงค์ของโครงการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
ชื่อโครงการ : การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ 
สถานการณ์/ท่ีมาของปัญหา
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(Before) 
การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
(After) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

1. เพื่อพัฒนากลไกการขับเคลื่อน
ห่ ว ง โ ซ่ คุณค่ า  และยกระดั บ
ผลิตภัณฑ์เปูาหมายอย่างเป็น
รูปธรรม 
 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็น
จังหวัดท่องเที่ยว สร้างรายได้
จากการท่องเที่ยวมากกว่าปี
ละ 12,000 ล้านบาทต่อปี แต่
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่นิยมเข้า
ม า เ ยี่ ย ม ช ม อุ ท ย า น
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์
พระนครศรี อยุ ธยา  ซึ่ งตั้ ง
บริ เ วณ เกาะ เมื อง  จึ ง เกิ ด
ปัญหานักท่องเที่ยวกระจุกตัว 
สร้างปัญหาการกระทบทาง
สภาพแวดล้อมเ ช่น ปัญหา
ขยะมูลฝอย หรือการจราจร
ติดขัด อีกทั้งรายได้ส่วนใหญ่
ต ก อยู่ กั บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ท่ า นั้ น  ดั ง นั้ น

ศึกษาบริบทชุมชนวัฒนธรรมในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยพบว่าในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยามีความเป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรมมาตั้งแต่สมัยยังเป็นกรุงศรี
อยุธยา ราชธานี จวบจนปัจจุบันยังมี
ชุมชนชาติพันธุ์ที่ยังคงสืบทอดภูมิปัญญา 
วัฒนธรรม ประเพณีของชาติพันธุ์ตนอยู่ 
อาทิ ชาติพันธุ์แขกตานี แขกปาทาน แขก
เปอร์เซีย ลาวเวียง ญวน และมอญ เมื่อ
ประเมินความพร้อมด้านศักยภาพการเป็น
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน 
พบว่าชุมชนมอญ บ้านเสากระโดง อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี
ศักยภาพมากที่สุด ดังนั้นจึงเลือกใช้พื้นที่
ดังกล่าวในการด าเนินกิจกรรมวิจัย เพื่อ
ส ร้ า งต้ นแบบหมู่ บ้ านท่ อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง

เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
สังคม และเศรษฐกิจเกิดขึ้นใน
ชุมชนเป็นอย่างมาก ชุชมชน 
เกิดความตระหนัก รัก และ
ภาคภูมิใจในชาติพันธุ์ตนมาก
ขึ้น เกิดการฟื้นฟูวัฒนธรรม 
ประ เพณี  ต่ า ง ๆ  ที่ ไ ด้ สู ญ
หายไปจากชุมชนกลับมา เกิด
การรวมกลุ่มของคนในชุมชน
อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยัง
สามารถท าให้เยาวชนในชุมชน
สนใจเข้ามาเรียนรู้  และสืบ
ทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม 
ประ เ พณี ต่ อ ไ ป  ส่ วนกา ร
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ
เกิดจากการรวมกลุ่มของคนใน

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ เป็นกระบวนการ
ที่ส าคัญในกระบวนการวิจัย โดยใช้ห่วงโซ่นั้นคลี่
เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาสถานการณ์ปัจจุบัน ให้
พบช่องว่างที่เป็น gap จากนั้นน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีเข้าไปแก้ไข พัฒนา ปรับปรุง ข้อต่อแต่
ละข้อของห่วงโซ่คุณค่านั้น ให้เกิดเป็นห่วงโซ่ที่
สมบูรณ์ สามารถน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลลัพธ์ และผลกระทบที่ตั้งไว้ได้ หรืออาจเป็น
การสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหม่ให้เกิดขึ้น จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่ ดังกรณีการเข้าไปพัฒนา
พื้นที่ชุมชนมอญเสากระโดง อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมโดยชุมชน จากแนวคิดที่ต้องการน า
คุณค่าทางวัฒนธรรมนั้น สู่การสร้างมูลค่า เพื่อ
สร้างรายได้ให้กับชุมชนอย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์ 
สถานการณ์/ท่ีมาของปัญหา
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(Before) 
การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
(After) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

แนวทางการท่องเที่ ยว เ ชิง
วัฒนธรรมโดยชุมชนจึงเป็น
แนวทางหนึ่งในการลดปัญหา
ดังกล่าว อีกทั้ งยั งสามารถ
ก ร ะ จ า ย ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
ท่องเที่ ยวให้ตกลงสู่ ชุมชน
อย่างแท้จริง 

วัฒนธรรม ในการพัฒนาต่อไป ชุมชนสร้างผลิตภัณฑ์ที่ เป็น
เอกลักษณ์มอญเสากระโดง
ออกมาจ าหน่าย ทั้งผลิตภัณฑ์
อาหา ร  ผลิ ตภัณฑ์ ที่ ไ ม่ ใ ช่
อ าหา ร  และ เส้ นทา งกา ร
ท่องเที่ยว  

 
 

2. เพื่อให้ได้ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เปูาหมาย 
 

เดิมที ชุมชนมอญเสากระโดง
นั้น ยังไม่เคยมีการท่องเที่ยว 
หรือผลิตภัณฑ์ใดๆ ในชุมชน 
ห่วงโซ่คุณค่าเดิม จึงเป็นแค่
ภูมิปัญญาด้านต่างๆ เช่น ด้าน
อาหาร ด้านการปักผ้าสไบ 
เพื่ ออุปโภค บริ โภคเองใน
ครัวเรือนเท่านั้น 

พัฒนาห่วงโซ่คุณค่าใหม่ให้เกิดขึ้น ตาม
กรอบการวิจัยที่ประกอบด้วยโครงการยอ่ย 
5 โครงการ ประกอบด้วยโครงการต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า ดังนี้  
โครงการย่อยที่ 1 การศึกษาอัตลักษณ์ทุน
ทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์มอญเพื่อหนุน
เสริมศักยภาพการท่องเที่ยว 
โครงการย่อยที่ 2 การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มของอาหารชาติพันธุ์มอญจากภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 
โครงการย่อยที่ 3 การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มของสินค้าที่ไม่ใช่อาหาร (Non 
Food) ชาติพันธุ์มอญจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
โครงการย่อยที่ 4 การบูรณาการอัตลักษณ์

ได้ห่ วงโซ่คุณค่ า ใหม่ที่ เป็น
ก ล ไ ก ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดย
ชุมชน ซึ่งถือเป็นแนวทางการ
ท่องเที่ ยวรูปแบบใหม่ของ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อัน
จะเป็นการกระจายรายได้จาก
การท่องเที่ยวให้ลงสู่ ชุมชน
อย่างแท้จริง และยังช่วยลด
ปั ญ ห า ค ว า ม แ อ อั ด ข อ ง
นักท่องเที่ยวที่กระจุกตัวอยู่
บริเวณอุทยานประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุ ธยา แหล่ ง
มรดกโลกอีกด้วย 

การได้ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New value chain) 
ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชนนี้ จะ
สามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนาการท่องเที่ยว
รูปแบบนี้ ให้กับชุมชนชาติพันธุ์ต่างๆ ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่ยังคงสืบทอดภูมิปัญญา 
วัฒนธรรม ประเพณีของชาติพันธุ์ตนอยู่ อีกทั้งยัง
สามารถพัฒนา เ ช่ือม โยง เป็น เส้นทางการ
ท่ อ ง เ ที่ ย ว พ หุ วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยาต่อไปอีกด้วย 
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สถานการณ์/ท่ีมาของปัญหา
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(Before) 
การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
(After) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

ชาติพันธุ์มอญสู่การออกแบบเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
โครงการย่อยที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของโครงการวิจัย กรณีศึกษา 
ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอบางปะ
อิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการ
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนางานวิจัยพาณิชย์เชิง
พื้นที่ท่ีมีผลกระทบสูง  
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
ม ง ค ล สุ ว ร ร ณ ภู มิ  มี
ประสบการณ์การท างานเชิง
พื้นที่จากโครงการ ABC จึง
น ามา เป็นแนวทางในการ
วางแผนด าเนินโครงการ เพื่อ
จั ด ก า ร ร ะบ บภาย ในขอ ง
มหาวิทยาลัย 

การบริหารงานโครงการมหาวิทยาลัยได้มี
ระบบ และกลไกในการด าเนินโครงการ 
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
"การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพื้นถิ่น 
เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน" เพื่อท าหน้าที่ควบคุม และ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานโครงการ 
- จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ
เ อ ก ช น ที่ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
(Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อระดม
ความคิดเห็นในการพัฒนากรอบการวิจัย 
และกลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ 
- จัดนิทรรศการอาหารชาติพันธุ์ในจังหวัด

มีระบบ และกลไกการจัดการ
งานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยที่
สามารถขับเคลื่อนกลไกการ
ท างานทั้งระบบให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการได้ 
อีกทั้งยังสามารถน าไปเป็น
แนวทางในการวางแผนระบบ
การจัดงานงานวิจัยอ่ืนๆ ต่อไป
ได้ 

ระบบและกลไกการจัดการเป็นปัจจัยส าคัญใน
การขับเคลื่อนโครงการวิจัยให้ด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ อีกทั้งยังช่วยปูองกัน 
แก้ ไข และพัฒนากระบวนการท างานของ
มหาวิทยาลัยทั้งระบบภายใน และกลไกการ
ท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องภายนอก 
ในการมีส่วนร่วมช่วยขับเคลื่อนโครงการวิจัย ให้
ประสบผลส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
อย่างเป็นรูปธรรม อีกท้ังภาคีเครือข่ายผู้มีบทบาท
หน้าท่ีในการก ากับ ดูแล พ้ืนท่ีวิจัยนั้น ยังสามารถ
พัฒนาผลงานด าเนินงานวิจัยนั้น ได้อย่างต่อเนื่อง
อีกด้วย 
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(After) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

พระนครศรีอยุธยา เพื่อเป็นการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยสู่
สังคม อีกทั้งยังเป็นการท างานร่วมกัน
ระหว่ า งภ าคี ค ว าม ร่ ว มมื อ ร ะหว่ า ง
มหาวิทยาลัย ส่วนงานราชการภาครัฐ 
และเอกชน 
- เวทีเรียนรู้วิถีชุมชนบ้านเสากระโดง 
ณ พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านวัดทองบ่อและศูนย์
ศึกษาชุมชนมอญ วัดทองบ่อ อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อ
ทราบบริบทของชุมชน และวิเคราะห์
ปัญหาที่แท้จริงของชุมชน ในการน ามา
พัฒนากรอบการวิจัย 
- กิจกรรมลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือด้านงานวิจัยเชิงพื้นที่ และการลง
นามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย ภายใต้
ชุ ด โ ค ร ง ก า ร “ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ โ อ ท อ ป ข อ ง จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุ ธยาบนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพื้นถิ่น 
เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน” ระหว่างมหาวิทยาลัย
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วัตถุประสงค์ 
สถานการณ์/ท่ีมาของปัญหา
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(Before) 
การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
(After) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และภาคี
เครือข่าย 8 แห่ง คือ วัฒนธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การท่องเที่ยว
แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ส า นั ก ง า น
พระนครศรีอยุธยา สถาบันอยุธยาศึกษา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ บริษัท
ประชารัฐรักสามัคคีพระนครศรีอยุธยา 
(วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด ตลาดโก้งโค้ง 
(บ้านแสงโสม) และอุทยานประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุธยา 
- กิจกรรมรายงานความก้าวหน้าระยะ 5 
เ ดื อ น  เ พื่ อ ติ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น
ความก้าวหน้าของโครงการย่อยให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และผลสัมฤทธ์ิที่ตั้งไว้ 
- กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานระยะ 
10 เดือน (ปิดโครงการ) เพื่อประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการย่อยว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้  และเกิดผลลัพธ์ 
ผลกระทบต่อ ชุมชน อันมีผลมาจาก
งานวิจัยอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ 
สถานการณ์/ท่ีมาของปัญหา
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(Before) 
การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
(After) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

4 .  เ พื่ อ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยี และองค์ความรู้หนุน
เสริมผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์โอ
ท อ ป ข อ ง จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 

เดิมที ชุมชนมอญเสากระโดง
ยังเป็นชุมชนที่มีการประกอบ
อาหาร หรือหัตถกรรมการปัก
ผ้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
อุ ป โ ภ ค  บ ริ โ ภ ค ใน ชุมชน
เท่านั้น ซึ่งเป็นภูมิปัญญาที่สืบ
ทอดจากรุ่นสู่รุ่น ยังไม่มีการใช้
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใด
ในการพัฒนา 

จ า ก ก ร อ บ วิ จั ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ที่
ป ร ะกอบด้ ว ย โ ค ร งก า ร วิ จั ย ย่ อ ย  5 
โครงการ โดยมีโครงการระยะต้นน้ า คือ
โครงการย่อยที่ 1 ที่เข้าไปศึกษาอัตลักษณ์
ร่วมของชาติพันธ์ุมอญ และเอกลักษณ์ของ
มอญกรุงศรี ชุมชนเสากระโดง อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากนั้น
น าอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์นั้นส่งมอบให้
โครงการย่อยที่ 2-4 เพื่อน าไปพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่อาหาร 
และผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว โดยโครงการ
เหล่านี้ มีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
องค์ความรู้ แต่ละด้ าน เข้ า ไปพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ า
มะตาดผสมน้ าผึ้ง ซึ่งเดิมทีใช้ผลมะตาดใน
การแกงมะตาดเท่านั้น/ การวิจัยลวดลาย
ปักสไบมอญที่สะท้อนเอกลักษณ์มอญกรุง
ศรี/ การวิเคราะห์สารสกัดพืชท้องถิ่นมอญ 
เช่น พิกุล กระเจี๊ยบมอญ และกระเจี๊ยบ
เขียว ในการผลิตสบู่ เป็นต้น 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ อีก
ทั้งพัฒนาให้เกิดผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ เกิดขึ้นในชุมชน 
เป็นผลให้สร้างรายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล่านั้น 
โ ด ย ทั้ ง ก ล ไ ก ก า ร พ า
นั ก ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ข้ า ม า ซื้ อ
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน ผ่านบริษัท
การท่องเที่ยวที่เข้ามาร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย 
แล ะ ก า ร น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ไ ป
จ าหน่ ายนอก ชุมชน  ผ่ าน
เครือข่ าย ชุมชนมอญ เ ช่น 
มอญเกาะเกร็ด หรือผ่านภาคี
เครือข่ายของมหาวิทยาลัยเช่น 
บริษัทประชารัฐรักสามัคคี 
จ ากัด หรือตลาดโก้งโค้ง เป็น
ต้น 

ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ผ่ า น
กระบวนการวิจัย ที่ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
องค์ความรู้นั้น หากต้องการให้ผลิตภัณฑ์นั้น
สามารถขายได้จริงอย่างยั่งยืนนั้ น ต้องผ่าน
กระบวนการค้นหาอัตลักษณ์ เพื่อน าคุณค่ามา
เปลี่ยนเป็นมูลค่า พัฒนาร่วมกับการใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม และความเช่ียวชาญของนักวิจัย
เฉพาะด้าน อีกทั้งยังต้องทราบความต้องการที่
แท้จริงจากผู้บริโภคหรือนักท่องเที่ยวด้วย ผ่าน
กระบวนการ User interface ร่วมกับ
กระบวนการ Value Capture และ Value 
Creation เพื่อใช้ในการสรรสร้างผลิตภัณฑ์นั้นให้
มีอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ตรงกับความต้องการของ
ผู้บริโภค 
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5.4 การถอดบทเรียนด้วยเทคนิด Knowledge management (KM) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
ชื่อโครงการ : การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ 
ความส าเร็จ/ความล้มเหลวที่

เกิดขึ้น 
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ้น Key Success Factors 

(KSF) 

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความล้มเหลวที่
เกิดขึ้น Key Failure Factors 

(KFF) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

1. เพื่อพัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า และ
ยกระดับผลิตภัณฑ์เปูาหมาย
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

การวิ จั ยและพัฒนาผลิ ตภัณฑ์ 
โ อ ท อ ป ข อ ง จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ 
ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพื้น
ถิ่น เพื่อสร้างความสามารถทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน สามารถเข้าไป
พัฒนาชุมชนมอญเสากระโดงให้เกิด
เป็นชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
โดยชุมชน สร้างผลกระทบทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จของโครงการวิจัยนี้ ตามหลักการ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง มีดังนี ้
1. M-Man เป็นการใช้บุคลากร หรือนักวิจัยที่มีคุณภาพ ในการ
ร่วมวิจัยในโครงการ โดยโครงการวิจัยนี้ เป็นการคัดเลือก
นักวิจัยตามความเช่ียวชาญแบบเฉพาะเจาะจง ดังนั้นจึงได้ทีม
วิจัยที่ความรู้ ความสามารถ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการท างาน
ส าเร็จ 
2. M-Money งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนแบบ 
Matching Funds ระหว่าง สกสว. และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ทั้งสิ้น 4 ล้านบาท ซึ่งได้
แบ่งเป็นงบบริหารจัดการโครงการ 800,000 บาท และงบวิจัย 
3,200,000 บาท นั้น เพียงพอต่อการวิจัย และการใช้บริหาร
จัดการ อีกท้ังพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยด้วย 
3. M-Material ในที่นี้คือวัตถุดิบ หรือภูมิปัญญา วัฒนธรรม 
และประเพณีที่มีในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นส่วน Tangible เช่น 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ วัด เจดีย์ต่างๆ และ Intangible 

จาก KSF ที่ประกอบด้วย 5M 1E 
นั้น หากขาดส่วนใดส่วนหนึ่งไป 
อาจเป็นสาเหตุท าให้โครงการนี้ไม่
ประสบความส าเร็จได้ แต่ถึงอย่างไร 
ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น ก็ มี
ข้อผิดพลาดเพื่อเป็นข้อเรียนรู้ของ
หน่วยบริหารจัดการน าไปเป็นข้อมูล
เพื่อปูองกัน แก้ไขการเกิดปัญหานั้น
อีกในอนาคต  

ปั จจั ย ในการท า งานให้ประสบ
ความส าเร็จนั้น มีหลายปัจจัยดังที่
กล่าวมา หากขาดปัจจัยใดปัจจัย
ห นึ่ ง ไ ป  ง า น อ า จ ไ ม่ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จ หรือได้ไม่เท่าที่ควร 
ดังนั้นการบริหารจัดการจึงถือเป็น
ปัจจัยส าคัญที่สุด ในการบริหาร
ปัจจัยต่างๆ ให้ถูกต้อง เหมาะสม จึง
เป็นแนวทางในการท างานให้ส าเร็จ 
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วัตถุประสงค์ 
ความส าเร็จ/ความล้มเหลวที่

เกิดขึ้น 
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ้น Key Success Factors 

(KSF) 

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความล้มเหลวที่
เกิดขึ้น Key Failure Factors 

(KFF) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

เช่น ประเพณีแห่หงส์ธงตะขาบ ประเพณีตักบาตรน้ าผึ้ง การ
ท าอาหารมอญ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้  ล้วนเป็นวัตถุดิบที่
ท ร งคุณค่ า  ส าม า รถส ร้ า งมู ล ค่ า จ ากสิ่ ง เ หล่ า นี้ ผ่ า น
กระบวนการวิจัยได้ 
4. M-Management คือกลไกการท างานของหน่วยบริหาร
จัดการ ที่ต้องสนับสนุน ช่วยเหลือ ควบคุม ดูแล อีกทั้งยังต้อง
พัฒนานักวิจัยให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
5. Moral คือการสร้างก าลังใจในการท างาน สร้างบรรยากาศ
เชิงบวก ทั้งการประสานงานนักวิจัย การลงชุมชน การสื่อสาร
กับชาวบ้าน ให้เกิดความรู้สึกอันดีต่อกัน จึงเกิดการร่วมมือร่วม
ใจท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญหนึ่งของการท างานวิจัยเชิง
พื้นที ่
6. E-Education การท างานวิจัยเชิงพื้นที่กับชุมชน หากไม่
สร้างกลไก หรือความรู้ ให้กับชาวบ้าน เมื่อมหาวิทยาลัย
ด าเนินการวิจัยเสร็จสิน้ ชาวบ้านจะไม่สามารถด าเนินการต่อได้
ด้วยตนเอง ดังนั้นการวางกลไกการท างาน และถ่ายทอดองค์
ความรู้นั้นกับชุมชน จึงเป็นการบริหารจัดการหนึ่งที่จะน าพาให้
ชุมชนชนเข็มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง น าไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนได้ 

2. เพื่อให้ได้ห่วงโซ่คุณค่าของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์เปูาหมาย 

เกิดห่วงโซ่คุณค่ าใหม่  ด้ านการ
พัฒนาชุมชนชาติพันธุ์ ในจังหวัด

1. นักวิจัยมีประสงการณ์ในการท างานเชิงพื้นที่ และมีความรู้
ความเข้าใจในสาขาความเช่ียวชาญ 

เนื่องจากพื้นที่เปูาหมาย คือชุมชน
มอญนี้  ไม่มีห่วงโซ่เดิม ดังนั้นจึง

การ ได้ห่ ว งโซ่คุณค่ า ใหม่  ( New 
value chain) ด้านการท่องเที่ยวเชิง
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วัตถุประสงค์ 
ความส าเร็จ/ความล้มเหลวที่

เกิดขึ้น 
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ้น Key Success Factors 

(KSF) 

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความล้มเหลวที่
เกิดขึ้น Key Failure Factors 

(KFF) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

 พระนครศรีอยุธยาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมโดยชุมชน กรณีศึกษา 
ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง อ าเภอ
บ า ง ป ะ อิ น  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 

2. ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ในการร่วม
สนับสนุนโครงการให้ขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. การท างานของหน่วยบริหารจัดการที่เข้าไปสนับสนุน
กิจกรรมที่ขับเคลื่อนโครงการ ให้เกิดห่วงโซ่คุณค่าใหม่ 

สามารถเปรียบเทียบกระบวนการ
ท างานได้  แต่ เมื่อ เลือกชุมชนที่
พัฒนาเป็นแหล่ งท่องเที่ ยว เ ชิ ง
วัฒนธรรมโดยชุมชนอื่นขึ้นมาเพื่อ
ประเมินเปรียบเทียบ พบว่า บริบท
แต่ละพื้นที่ ไม่ เหมือน จึ งน ามา
เปรียบเทียบได้ยาก 

วัฒนธรรมโดยชุมชนนี้ จะสามารถ
เป็ นต้ นแบบในการพัฒนากา ร
ท่องเที่ยวรูปแบบนี้ ให้กับชุมชนชาติ
พั น ธุ์ ต่ า ง ๆ  ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา ที่ยังคงสืบทอด
ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีของ
ชาติพันธุ์ตนอยู่ อีกทั้งยังสามารถ
พัฒนาเช่ือมโยงเป็นเส้นทางการ
ท่องเที่ยวพหุวัฒนธรรมในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาต่อไปอีกด้วย 

3. เพื่อพัฒนาระบบและกลไก
ก า ร จั ด ก า ร ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลั ยในการพัฒนา
งานวิจัยพาณิชย์ เชิงพื้นที่ที่มี
ผลกระทบสูง  

เกิดการเรียนรู้ระบบและกลไกการ
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
การพัฒนางานวิจัยพาณิชย์เชิงพื้นที่
ที่มีผลกระทบสูง 

1. การให้การสนับสนุนจากผู้บริหาร และความร่วมมือร่วมใจ
ของคณะนักวิจัย 
2. ความร่วมมือของหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

ร ะบบ กา ร ท า ง านภ าย ในขอ ง
มหาวิทยาลัยที่อาจท าให้การท างาน
บางอย่างล่าช้า 

ระบบและกลไกการจัดการงานวิจัย
เป็นพื้นฐานของการตัดสินใจของผู้
ก าหนดนโยบาย หรือช่วยในการ
ก าหนดเปูาหมายของกลยุทธ์ กลวิธี
ที่เหมาะสม ท าให้สามารถบริหาร
งานวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ชุมชน และประเทศ 

4 .  เ พื่ อ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยี และองค์ความรู้หนุน
เสริมผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์
โ อ ท อ ป ข อ ง จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 

มีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
องค์ความรู้ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน 

1. ความรู้ความเชียวชาญในแต่ละสาขาของนักวิจัย 
2. ความพร้อมของเครื่องมือของมหาวิทยาลัย 
3. งบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ความไม่พร้อมของชุมชนในการรับ
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยนีั้น จึงต้อง
มีการปรับเปลี่ ยนเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับชุมชน 

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
นั้น ต้องเหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชน อีกทั้งยังต้องถ่ายทอดองค์
ความรู้  และวางระบบกลไกการ
ท างานให้กับชุมชน ไม่เช่นนั้น หาก
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วัตถุประสงค์ 
ความส าเร็จ/ความล้มเหลวที่

เกิดขึ้น 
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ้น Key Success Factors 

(KSF) 

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความล้มเหลวที่
เกิดขึ้น Key Failure Factors 

(KFF) 

อภิปรายผลด้วยหลักวิชาการ 
(Content analysis/Discussion) 

การวิจัยเสร็จสิ้นลง ชุมชนจะไม่
สามารถพึ่งพาตนเองได้ การสร้าง
องค์ความรู้ให้กับคนในชุมชน จึงเป็น
การท าให้ชุมชนสามารถด าเนินการ
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
(ร่าง) ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ที ่๑๑๙/๒๕๖๒ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ที่          /๒๕๖๒ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ “การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยธุยาบนฐาน
ศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือวิจัยและพัฒนา

ผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ๘ แห่ง ภายใต้โครงการ 
“การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพ้ืน
ถิ่ น  เ พ่ื อ ส ร้ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ก า ร แ ข่ ง ขั น อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น ”  โ ด ย มี ส า นั ก ง า น ก อ ง ทุ น ส นั บ ส นุ น 
การวิจัย (สกว.) เป็นผู้บริหารทุน มีเปูาหมายเพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ให้
สามารถขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เปูาหมายอย่างเป็นรูปธรรม พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์
ความรู้หนุนเสริมผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้สามารถยกระดับผลิตภัณฑ์ โดยใช้ฐาน
ทุนทางทรัพยากรชุมชนและภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์เปูาหมายสู่ตลาดการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุ ประสงค์ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ดังรายนามต่อไปนี้  

๑.   อธิการบดี ที่ปรึกษา 
๒.   นางอัมรา  หันตรา ที่ปรึกษา 
๓.   นายอลงค์กรณ์  สุนทรชื่น ที่ปรึกษา 
๔.   นางสาวสุกัญญา  เบาเนิด ที่ปรึกษา 
๕.   นายพิสันต์  จันทร์ศิลป์ ที่ปรึกษา 
๖.   รองอธิการบดี (รศ.ดร.กิตติ  บุญเลิศนิรันดร์) ประธานกรรมการ 
๗.   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา รองประธานกรรมการ 
๘.   ดร.วิจิตรา  เหลียวตระกูล กรรมการ 
๙.   ดร.ธารนี  นวสันธ ี กรรมการ 
๑๐. ดร.บุญสมหญิง  พลเมืองดี กรรมการ 
๑๑. นางสาวจินดาพร  คงเดช กรรมการ 
๑๒. นายสุขุม  คงดิษฐ์ กรรมการ 
 
 
 

๑๓. รองผู้อ านวยการ... 
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๑๓. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการและเลขานุการ 
 กลุ่มวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
๑๔. หัวหน้ากลุ่มวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
๑๕. นางสาวพรพิมล  เชียรพิมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๖. นายณัฐพงษ์  เลี้ยงประยูร ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

มีหน้าที่   ๑. วางแผนบริหารจัดการเพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย และนักวิจัย 
 ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เปูาหมาย

อย่างเป็นรูปธรรม 
  ๒. ประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง และชุมชนเพื่อ 

 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 
  ๓. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการท างานวิจัยด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมตามพันธกิจ 

   สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม เพ่ือสามารถยกระดับมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์โดยใช้
ฐานทุนทางทรัพยากรชุมชนและภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม
ของผลิตภัณฑ์เปูาหมายสู่ตลาดการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

  ๔. สนับสนุนการขับเคลื่อนกลไกห่วงโซ่คุณค่าทั้งระบบเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ ผลผลิตและ
ผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม  

  ๕. ติดตามและจัดท ารายงานผลด าเนินงาน และข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการ 
   บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยบนความร่วมมือกับเครือข่าย และภาคีที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอแหล่งทุนและมหาวิทยาลัย 
   

    สั่ง  ณ วันที่             มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

 
 

 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพศาล บุรินทร์วัฒนา)  
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
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ภาคผนวก ข 
 

ประมวลภาพกิจกรรมด าเนินงานที่ผ่านมา 
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ภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลชุมชนชาติพันธุ์ต่างๆ 
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จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพื่อระดมความคิดเห็นในการ
พัฒนากรอบการวิจัย และกลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ 

(วันที่ 5 พฤศจิกายน 2561) 
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นิทรรศการเรื่อง “ความหลากหลายของอาหารชาติพันธุ์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ระหว่างวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 ถึง 2 ธันวาคม 2561 

งาน Food and Beverage Trade Fair 2018 ณ Ayutthaya City Park จังหวัดพระนครศรศรีอยุธยา 
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เวทีเรียนรู้วิถีชุมชนบ้านเสากระโดง 
วันที่ 14 ธันวาคม 2561 เวลา 09.00 น.  

ณ พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านวัดทองบ่อและศูนย์ศึกษาชุมชนมอญ วัดทองบ่อ อ าเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ประชุมคณะกรรมการ และทีมวิจัยเพื่อร่วมกันพัฒนากรอบการวิจัย และข้อเสนอโครงการย่อย 
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กิจกรรมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านงานวิจัยเชิงพื้นที่ และการลงนามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 
ภายใต้ชุดโครงการ“การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ 

ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพื้นถิ่น เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างย่ังยืน” 
วันพุธที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 
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กิจกรรมเตรียมความพร้อมในการรายงานความก้าวหน้าระยะ 5 เดือน 
กิจกรรมครั้งที่ 1 วันพุธที่ 22 พฤษภาคม 2562 
กิจกรรมครั้งที่ 2 วันอังคารที่ 4 มิถุนายน 2562 
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กิจกรรมรายงานความก้าวหน้าระยะ 5 เดือน โครงการ“การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพื้นถิ่น  

เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างย่ังยืน” 
วันอังคารที่ 18 มิถุนายน 2562 

 
ภาพบรรยากาศการรายงานผล 
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กิจกรรมรายงานความก้าวหน้าระยะ 5 เดือน โครงการ“การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาบนฐานศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพื้นถิ่น  

เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างย่ังยืน” 
วันอังคารที่ 18 มิถุนายน 2562 

 
ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่ชุมชนมอญบ้านเสากระโดง 
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กิจกรรมทดลองตลาด โครงการ“การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบนฐาน
ศักยภาพ ทรัพยากรชุมชน และภูมิปัญญาพื้นถิ่น เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน” 

วันพฤหัสบดีที่ 14 พฤศจิกายน 2562 
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ภาพการจ าหน่ายสินค้าประชารัฐ ณ ศูนย์การค้า อยุธยาซิตี้ปาร์ค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


