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บทที่ 1 

1. ที่มาและความส าคัญ  

โครงการ “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” (One Tumbol One Product หรือ OTOP) เป็นแนวทางท่ีจะ

สร้างความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการผลิตหรือ

จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเองท่ีสอดคล้อง

กับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น สามารถจ าหน่ายในตลาดท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีหลักการ

พื้นฐาน 3 ข้อ คือ (อรพรรณ  บุลสถาพร, 2548:1) 

1. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล (Local Yet Global) ผลิตสินค้าและบริการท่ีใช้ภูมิปัญญาและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล มีเป้าหมายท่ีผลิตสินค้าภายในท้องถิ่น อาทิ สินค้าเกษตร 

วัฒนธรรมพื้นบ้าน การท่องเท่ียว ฯลฯ ให้เป็นท่ียอมรับของสากล ซึ่งผลิตภัณฑ์มีคุณภาพเป็นท้องถิ่นมากแค่

ไหน ก็ยิ่งได้รับการประเมินค่าสูงในระดับสากลมากขึ้นเท่านั้น 

2. ประชาชนมีการพึ่งพาตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ (Self-Reliance Creativity) ท่ีท าฝันให้เป็น

จริงด้วยกระบวนการ “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” โดยสร้างกิจกรรมท่ีอาศัยศักยภาพของท้องถิ่น ประชาชนคิด

เอง ลงทุนเอง รัฐบาลหรือหน่วยงานท้องถิ่นไม่ได้บังคับ ส่วนหน้าท่ีของรัฐบาล ช่วยหาตลาด พัฒนาเทคโนโลยี

เทคนิคต่างๆ เช่น การแปรรูป เครื่องจักร การเสนอด้านข้อมูลข่าวสาร 

3. การสร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) ต้องมีบุคคลท่ีมีความสามารถรัก

ท้องถิ่น และรักชุมชนอย่างแท้จริง ไม่หวังประโยชน์ส่วนตัวต้ัง สถานท่ีอบรมผู้น าเป็นสถานท่ีแลกเปล่ียน

ส าหรับผู้น าในแต่ละต าบลท่ีเก่งทางด้านทฤษฎีหรือปฏิบัติมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นและท าอย่างต่อเนื่อง 

 ประเภทผลิตภัณฑ์ OTOP ท่ีคัดสรร (Product Classification) แบ่งเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ประเภทอาหาร หมายถึง ผลิตผลทางการเกษตรท่ีบริโภค เช่น พืชผัก ผลไม้ เป็นต้น และผลิตภัณฑ์

อาหารแปรรูป ท้ังอาหารแปรรูปท่ีพร้อมบริโภค หรืออาหารแปรรูปกึ่งส าเร็จรูป รวมถึงอาหารแปรรูป

ท่ีใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น น้ าพริก เป็นต้น 

2. ประเภทเครื่องด่ืม หมายถึง ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีพร้อมด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ เช่น สุราแช่ สุรากล่ัน เป็น

ต้น และไม่มีแอลกอฮอล์ รวมถึงผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีพร้อมด่ืม ผลิตภัณฑ์ประเภทชงละลาย เช่น ขิง

ผลส าเร็จรูป และผลิตภัณฑ์ประเภทชง เช่น น้ าผลไม้ น้ าสมุนไพร ชาใบหม่อน ชาจีน เป็นต้น 

3. ประเภทผ้าเครื่องกาย หมายถึง ผ้าทอและผ้าถักจากเส้นใยธรรมชาติ หรือ เส้นใยธรรมชาติผสมเส้นใย

สังเคราะห์ เช่น ผ้าแพรวา ผ้าถักโครเชท์ เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ประเภทเส้ือผ้าเครื่องประดับตกแต่ง

ร่างกายจากวัสดุทุกประเภท เช่น ผ้าพันคอ หมวก กระเป๋า เข็มขัด สร้อยคอ ต่างหู รองเท้า เป็นต้น 
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4. ประเภทของใช้และของประดับตกแต่ง หมายถึง ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน เครื่องใช้ส านักงาน เครื่อง

ตกแต่งบ้าน เครื่องใช้สอยต่างๆ รวมท้ังผลิตภัณฑ์ในกลุ่มจักสาน ถักสาน ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อการใช้

สอย เช่น โต๊ะ เก้าอี้ ดอกไม้ประดิษฐ์ เป็นต้น 

5. ประเภทศิลปะประดิษฐ์และของท่ีระลึก หมายถึง ส่ิงประดิษฐ์ท่ีสะท้อนวิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงใหม่มีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิตของชุมชน

และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งส่วนใหญ่สามารถศึกษาได้จากส่ิงท่ีสะท้อนออกมาในผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัด

เชียงใหม่ท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัด

เชียงใหม่สร้างรายได้ให้กับประชาชนในท้องถิ่นและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้แก่จังหวัดและประเทศ

อย่างมาก จังหวัดถือว่าเป็นจุดศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ การศึกษาและการเมืองในเขตภาคเหนือ มีการจัดท า

ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ีมีเป้าประสงค์ 7 ประเด็น คือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวและบริการสุขภาพ เช่ือมโยงชุมชนและ
ท้องถิ่น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 2 ส่งเสริมการเกษตร การผลิตสินค้าชุมชน การค้า การลงทุน สู่สากล
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างสังคมให้มีคุณภาพ คงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้สมบูรณ์ โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการให้บริการประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล 

โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการเกษตร การผลิตสินค้าชุมชน การค้า การลงทุน สู่สากลนั้น 

จังหวัดเชียงใหม่มีเป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย เชิงยุทธศาสตร์   
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ภาพที่ 1.1 แสดงเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมายรวม 4 ปี การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ OTOP (ท่ีมา แผนพัฒนา

จังหวัดเชียงใหม่ 2561-2564 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด ส านักงานจังหวัด(ที่มา แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 2561-2564 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด ส านักงานจังหวัด

เชียงใหม่) 
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จากเป้าประสงค์ของการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ จะพบว่ามีการก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มยอด

จ าหน่ายสินค้า OTOP โดยมีส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงาน ต้ังแต่

การรวมกลุ่มของประชาชนในการจัดประกวดผลิตภัณฑ์ การสนับสนุนทางเทคนิค โดยผลิตภัณฑ์เด่นของ

จังหวัดเชียงใหม่ได้แก่ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้า ส่ิงทอ และเครื่องประดับจากผ้า ซึ่งถือเป็นวิสาหกิจชุมชนแหล่ง

ใหญ่แหล่งหนึ่งในประเทศไทยนั่นคือผลิตในภาคเหนือตอนบน โดยมีกรรมวิธีการผลิตท่ีสืบทอดต่อกันมาจาก

บรรพบุรุษและถ่ายทอดสู่ลูกหลานจนเกิดเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น จากนั้นจึงเกิดการจัดต้ังเป็นกลุ่มงานหัตถกรรม 

เป็นวิสาหกิจชุมชน ผลิตสินค้าหัตถกกรมส่ิงทอออกจ าหน่ายไปสู่ตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

นอกจากนี้ลวดลายท่ีปรากฏในผลิตภัณฑ์ผ้าของเชียงใหม่ ยังคงมีเรื่องราวที่เกี่ยวข้องประวัติศาสตร์ความ

เป็นมาของแต่ละพื้นท่ี ในปี พ.ศ.2561 มีผู้ประกอบการ OTOP ปี 2560 จังหวัดเชียงใหม่ มีผู้ประกอบการท่ี

ลงทะเบียนท้ังหมดประเภทผลิตผ้าและส่ิงทอ โดยสามารถแยกเป็นอ าเภอ ดังแสดงในตารางท่ี 1.1  ได้ดังนี ้

ล าดับที่ อ าเภอ จ านวนลงทะเบียนทั้งหมด(ราย) 

1.  เมือง 18 

ภาพที่ 1.2 แสดง Value Chain ยุทธศาสตร์ที่ 2 

(ที่มา แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 2561-2564 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด ส านักงานจังหวัด

เชียงใหม่) 
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ล าดับที่ อ าเภอ จ านวนลงทะเบียนทั้งหมด(ราย) 

2.  จอมทอง 5 
3.  แม่แจ่ม 14 
4.  เชียงดาว 1 
5.  ดอยสะเก็ด 17 
6.  แม่แตง 5 
7.  แม่ริม 14 
8.  สะเมิง 18 
9.  ฝาง 2 
10.  แม่อาย 3 
11.  พร้าว 3 
12.  สันป่าตอง 22 
13.  สันก าแพง 47 
14.  สันทราย 44 
15.  หางดง 5 
16.  ฮอด 12 
17.  ดอยเต่า 2 
18.  อมก๋อย 5 
19.  สารภี 7 
20.  เวียงแหง 3 
21.  ไชยปราการ 1 
22.  แม่วาง 10 
23.  แม่ออน 4 
24.  ดอยหล่อ 1 
25.  กัลยาณิวัฒนา 5 

รวม 268 
 

ตารางที่ 1.1 แสดงจ านวนผู้ลงทะเบียน ผู้ประกอบการ OTOP จังหวัดเชียงใหม่ประเภทผลิตผ้าและสิ่งทอ ปี 2560 (ที่มา 

รายงานผลการลงทะเบียน ผู้ประกอบการ OTOP ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ , 2561) 
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อ าเภอฮอด 

อ าเภอฮอด เป็นอ าเภอหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม่ ต้ังอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัด และเป็นอ าเภอท่ีมีพื้นท่ี

ส่วนใหญ่เป็นทิวเขา มีความยากล าบากในการเดินทางในอดีต มีหอนาฬิกาเป็นสัญลักษณ์ของอ าเภอ เป็น

ทางผ่านของผู้เดินทางหรือนักท่องเท่ียวที่จะเดินทางไปจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ในหน้าร้อนจะมีแหล่งท่องเท่ียวที่ชาวบ้านเรียกกันว่า "กิโลเก้า" ซึ่งท ารายได้ให้กับคนในพื้นท่ีเป็นอย่าง

มาก เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจของผู้เดินทางหรือผู้ท่ีเหนื่อยจากการท างาน เพราะมีล าน้ าแจ่มไหลค่ัน เป็น

สถานท่ีท่ีได้รับความนิยมมากในช่วงเทศกาลสงกรานต์และเป็นแหล่งน้ าท่ีมีหาดทรายสวยงามแห่งเดียวของ

เชียงใหม่ 

อ าเภอฮอดต้ังอยู่ทางทิศใต้ของจังหวัดเชียงใหม่ มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอและจังหวัดใกล้เคียงดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอแม่แจ่มและอ าเภอจอมทอง 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอบ้านโฮ่งและอ าเภอล้ี (จังหวัดล าพูน) 

 ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอดอยเต่าและอ าเภออมก๋อย 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอสบเมยและอ าเภอแม่สะเรียง (จังหวัดแม่ฮ่องสอน) 

มีจ านวนหมู่บ้านรวม 61 หมู่บ้าน ประชากรรวม 43,803 คน (http://district.cdd.go.th/hot/ข้อมูลประชากร

ปี 2559 สืบค้น ณ วันท่ี 7 สิงหาคม 2561)  

 อ าเภอฮอดเป็นหนึ่งในอ าเภอในจังหวัดเชียงใหม่ท่ีมีแหล่งท่ีปลูกและส่งออกผ้าฝ้าย จากการลงพื้นท่ี

เพื่อสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ OTOP ในอ าเภอฮอด เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ.2561 ท าให้ทราบ และสามารถ

แยกกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผ้าและส่ิงทอในอ าเภอฮอดได้ดังนี ้

 

 

 

  

 

 

 

ภาพที่ 1.3 แสดงกลุ่มผู้ประกอบการ ประเภทผลิตภัณฑ์และสิ่งทอพ้ืนถ่ิน อ าเภอฮอด   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%AE%E0%B9%88%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B9%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AE%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%99
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ข้อมูลทางการตลาดส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ในอ าเภอฮอด พบว่า 12 กลุ่มท่ีลงทะเบียนกับ

พัฒนาชุมชนอ าเภอฮอด มีตลาดเพื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มดังนี้ 

1. ตลาดภายในจังหวัด  12  กลุ่ม 

2. ตลาดภายในประเทศ  5 กลุ่ม 

3. ตลาดต่างประเทศ   1 กลุ่ม 

โดยสามารถแสดงได้ตามรูปภาพ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1.4 แสดงสัดส่วนตลาดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าของสมาชิกกลุ่ม 

ในขณะเดียวกัน บรรจุภัณฑ์ซึ่งเป็นหนึ่งในการส่งเสริมการจ าหน่าย (Promotion) เพื่อยึดพื้นท่ีแสดง

จุดเด่น โชว์ตัวเองได้อย่างสะดุดตา สามารถระบุแจ้งเงื่อนไข แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอผลประโยชน์เพิ่มเติม

เพื่อจูงใจผู้บริโภค เมื่อต้องการจัดรายการเพื่อเสริมพลังการแข่งขัน ก็สามารถเปล่ียนแปลงและจัดท าได้สะดวก 

ควบคุมได้และประหยัด พบว่า 

1. กลุ่มไม่มีบรรจุภัณฑ์  จ านวน  8   กลุ่ม 

2. กลุ่มมีบรรจุภัณฑ์เบ้ืองต้น แต่ไม่มีรายละเอียดท่ีระบุมาตรฐานบนบรรจุภัณฑ์  จ านวน 3 กลุ่ม 

3. กลุ่มมีบรรจุภัณฑ์ท่ีบงบอกเอกลักษณ์และตามมาตรฐานสากลเชิงการค้า จ านวน 1 กลุ่ม 

โดยสามารถแสดงได้ตามรูปภาพ ดังนี้ 
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 จากการส ารวจสถานะของกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกายท่ีขึ้นทะเบียนต่อพัฒนาชุมชนจังหวัด

เชียงใหม่ จ านวน 12 กลุ่ม ของอ าเภอฮอด มีข้อมูลท่ีน่าสนใจ แสดงดังภาพ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1.6 แสดงแผนภูมิราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้า 

 

สถานการณ์ปัญหากลุ่มในปัจจุบัน พบว่า ในเขตอ าเภอฮอดก าลังประสบกับปัญหาด้านวัตถุดิบ (Raw 

Material) ไม่ว่าจะเป็นพันธุ์ฝ้ายท่ีเหมาะสมในพื้นท่ีปลูก เกษตรกรเองมีการปลูกผ้าฝ้ายน้อยลง ในกลุ่มผู้ปลูก

พบปัญหาเรื่องแมลง ไม่ว่าจะเป็นเพล้ียอ่อน เพล้ียจ๊ักจ่ัน เพล้ียไฟ แมลงหวี่ขาวหรือหนอนเจาะสมอฝ้ายและ

โรค ได้แก่โรคใบหงิก โรคใบไหม้ โรคใบจุด และโรคเหี่ยว ท าให้ต้องมีการฉีดพ่นสารเคมีจ านวนมาก ส่งผลให้

ภาพที่ 1.5 แสดงสถานะทางบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอ 
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วัตถุดิบในการผลิตมีจ ากัด   เนื่องจากวัตถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชนมีจ ากัด จึงมีกลุ่มผู้ประกอบการท่ีหันมาใช้ผ้าฝ้าย

เส้นใยธรรมชาติท่ีไม่ได้ปลูกเองเป็นการผลิตแทน ท าให้ราคาของวัตถุดิบสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุน (Cost) 

ในการผลิตนอกจากนี้การท่ีวัตถุดิบท่ีอาจหาได้ในท้องถิ่นนั้นมีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน ก็ล้วนแต่ส่งผลกระทบต่อ

ความต้องการในผลผลิตนั้น นอกจากนี้ปัญหาส าคัญคือกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ยังขาดเทคโนโลยีท่ีจ าเป็น

ต่อการผลิต คือ การย้อมหรือการผลิตเส้นใยท่ีมีประสิทธิภาพสูง และการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีทันสมัย ใน

ระดับกลุ่มผู้ผลิตจะพบปัญหาคือสะอาด เรียบร้อย ประณีต รูปทรงและสัดส่วนสวยงาม ใช้ผ้าตามแนวเส้นด้าย

ยืน แต่ไม่เก็บรายละเอียดของด้ายให้เรียบร้อย เส้นด้ายบางช่วงหลุดลุ่ย ปัญหาของกลุ่มผู้ประกอบการท่ียังไม่

สามารถน าผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอไปสู่ตลาดด้วยตนเอง จ าเป็นต้องน าไปขายผ่านตลาดท่ีมีการน าสินค้าไป

โฆษณาหรือออกขายผ่านคนกลาง ส่งผลให้ผู้ประกอบการบางส่วนกลายเป็นเพียงแรงงานรับจ้างทอ แทนท่ีจะ

เป็นผู้ผลิตคิดค้น ถ่ายทอด และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงไม่มีการถ่ายทอดวิชาหรือวิธีการทอผ้าให้กับคนรุ่น

ใหม่ ซึ่งน าไปสู่การขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลิตอันเนื่องจากลูกหลานในชุมชนเริ่มไปอยู่ท่ีอื่น  รวมถึง

การเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจท่ีสินค้าผ้ามีสินค้าท่ีสามารถทดแทนผ้าฝ้ายธรรมชาติได้ ออกมาแข่งขันกัน

จ านวนมากขึ้นเรื่อยๆ จึงจ าเป็นกลุ่มผู้ประกอบการจะต้องมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาคุณภาพสินค้า

หัตถกรรมให้มีความแตกต่างกันไปตามลักษณะเฉพาะตัว มีความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น สามารถแสดงดัง

ภาพ ดังนี้ 

 
 
 
 
 

สถานการณ์ปัญหา 

ผู้รวบรวม/ 
ผู้จัดหาวัตถุดิบ 

ผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์ 
 

ผู้จัดจ าหน่าย/ผู้ขาย 
 

1.คุณภาพผลิตภัณฑ์  สีซีด 
2.การสกัดสีแบบด้ังเดิมใช้
เวลานาน 
3.สีไม่เหมือนเดิม/บางสีท า
ได้บางฤดูกาล เช่น 
มะเกลือ (มิ.ย.-ส.ค.) 
4. ลวดลาย การทอ 

1.จ านวนผู้ผลิต  
2.ขาดแรงงานท่ีมีฝีมือ 
3.วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพท่ีจะมา
ผลิต 
4.ระบบการจัดการภายใน
กลุ่ม 
5.ผ้าย้อมสีธรรมชาติไม่
เพียงพอ 
6.การออกแบบเอกลักษณ์ 
ดีไซน์ รูปแบบ  

1.ช่องทางการตลาด   
2.ความต้องการของลูกค้า
ท่ีมีหลากหลาย มีความ
ต้องการลวดลายประยุกต์
มากกว่า 
3. ระบบฐานข้อมูลความรู้  
4.ห่วงโซ่อุปทานการค้าท่ี
เป็นธรรม (สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ผลิต ผู้บริโภค) 

ภาพที่ 1.7 แสดงสถานการณ์ปัญหาเบื้องต้นจากการลงพ้ืนที่เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันกับกลุ่มผู้ประกอบการผลติภัณฑ์และ

สิ่งทอพ้ืนถ่ิน อ าเภอฮอด 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นสถาบันอุดมศึกษาตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 2548 ซึ่งก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและ
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เทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการ

วิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทาง

ระดับปริญญาเป็นหลัก” มีท่ีต้ังอยู่ใน 6 จังหวัด ในภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าปาง จังหวัด

เชียงราย จังหวัดพิษณุโลกและ จังหวัดตาก มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของ

ชุมชนและสังคม มีพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือ 

- การบริหารจัดการ โดยน้อมน าศาสตร์พระราชาเป็นหลักในการขับเคล่ือนกิจการของมหาวิทยาลัย 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย น าไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

- การจัดการศึกษาด้านวิชาชีพช้ันสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและผลิตครูวิชาชีพ ท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีเน้นการปฏิบัติ โดยปลูกฝังคุณธรรมน าวิชการให้กับ

บุคลากร นิสิต นักศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีดี มีคุณธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น และให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสศึกษาต่อด้านวิชาชีพช้ันสูงเฉพาะทางระดับ

ปริญญา 

- การศึกษา วิจัย แสวงหา รวบรวมวิทยาการ ร่วมกับเครือข่ายวิจัยและวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา สร้างนวัตกรรมอนัทรงคุณค่า เพื่อต่อยอดสู่การบริการวิชาการ

ประยุกต์ใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมในท้องถิ่น 

- การสร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้กับ บุคลากร นิสิต นักศึกษา ด้วยการศึกษา วิจัย ประยุกต์ใช้ให้เห็นประโยชน์ เพื่อธ ารงรักษาไว้ซึ่งศิลปะ 

วัฒนธรรม ภูมิปัญญา สร้างสมดุลส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ของท้องถิ่น 

 จากปัญหาของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผลิตผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นในเขตอ าเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในฐานะหน่วยงานท่ีมีประสบการณ์ด้านการพัฒนากระบวน

ยกระดับผลิตภัณฑ์ฝ้ายและส่ิงทอพื้นถิ่น ต้ังแต่องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพของเส้นด้าย คุณภาพของผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ การย้อมสีธรรมชาติ การยกระดับ

คุณค่าของผลิตภัณฑ์ผ้าท่ีเช่ือมโยงกับคุณค่าทางประวัติศาสตร์ รวมถึงการจัดจ าหน่ายและตลาด จึงได้มองเห็น

ความส าคัญของการจัดการปัญหาต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและ

บุคลากรท่ีมหาวิทยาลัยมี  รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในชุมชน ซึ่งหากสามารถมีการน าเอาส่ิงท่ีมีอยู่นี้มา

ผนวกรวมกันก็จะสามารถท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอ

พื้นถิ่น จะท าให้ปัญหาในระบบห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอในเขตอ าเภอฮอด หมดไป รวมถึงให้กลุ่ม
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ผู้ประกอบการ OTOP จะสามารถพึ่งพาตนเองได้ในแต่ละระดับ เกิดการจัดการปัญหาและพึ่งตนเองได้อย่าง

ยั่งยืน   

         

2. วัตถุประสงคข์องโครงการ  

วัตถุประสงค์กลางของแผนงานวิจัยระดับเครือข่ายกับ สกว.   

1) เพื่อพัฒนากลไกการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

2) เพื่อให้ได้ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมาย 

3) เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยพาณิชย์เชิง

พื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง  

วัตถุประสงค์ชุดโครงการของมหาวิทยาลัย  

1) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมศักยภาพการผลิตผ้าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

2) เพื่อวิจัยและพัฒนากระบวนการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น  
3) เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้กระบวนการผลิตผ้าและการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่

ระบบการค้าท่ีเป็นธรรม 
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3. กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน  

โครงการวิจัยและพัฒนา“การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่ง

สู่การค้าท่ีเป็นธรรม”มุ่งเน้นการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี

ธรรมชาติ ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดย ต้นน้ าเป็นการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ เพิ่มก าลังการผลิต

วัตถุดิบ ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต กลางน้ า กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับความ

ต้องการของผู้บริโภค หากแต่ยังเน้นความเช่ียวชาญของกลุ่มผู้ผลิต และปลายน้ า คือการพัฒนารูปแบบแนว

ทางการจ าหน่ายสินค้า ตลอดจนถึงการพัฒนาแนวทางในการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมกลุ่มผู้ประกอบการผ้า

ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 1.8 แสดงการกรอบแนวคิดการขับเคลื่อน Network Value Chain ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ อ าเภอฮอด 
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4. วิธีด าเนินการ  

 โครงการวิจัยและพัฒนา“การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่ง

สู่การค้าท่ีเป็นธรรม” เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยมุ่ง

เน้น ให้ผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมาย มีส่วนร่วมทกุ ๆ กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องต่อกระบวนการผลิตผ้าในพื้นท่ี การ

ด าเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดจนการวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมด าเนินการและร่วมรับผลประโยชน์

จากการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ผ้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน ครอบคลุม

กระบวนการด าเนินงาน การออกแบบกิจกรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพชุมชน และกระบวนการพัฒนาศักยภาพ

ชุมชน ดังนี้ 

1. ศึกษาศักยภาพชุมชนด้านลักษณะทางกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม และการ
บริหารจัดการของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ในอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
1.1 การเก็บข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากข้อมูลท่ีเป็นเอกสาร หนังสือ และส่ิงพิมพ์

ต่างๆในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอ ได้แก่ ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติความ
เป็นมา แผนท่ีวัฒนธรรม (Cultural Mapping)  

1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ (Prinary Data) จากการศึกษาภาคสนาม (Field Research) ในขอบเขตพื้นท่ี
ศึกษา ท าการส ารวจ สังเกต ถ่ายภาพ (Field Survey) เก็บบันทึกเรื่องราวจากค าบอกเล่า 
(Oral History) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบห่วง
โซ่ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอ และกระบวนการศึกษาบริบทชุมชน และบริบทของผลิตภัณฑ์ผ้า
และส่ิงทอในจังหวัดเชียงใหม่และอ าเภอฮอด 

1.3 กระบวนการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน (SWOT Analysis) ร่วมกับสมาชิกกลุ่ม / ชุมชน 
2. พัฒนาศักยภาพด้านผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีครบวงจรต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ให้กับ

ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มท่ีศึกษา  
2.1 กระบวนการพัฒนาวัตถุดิบปลอดภัย เพื่อเป็นชุมชนต้นแบบท่ีผลิตผ้าและส่ิงทอปลอดภัย 

และขยายผลความรู้และวิธีการผลิตสู่เกษตรกรรายใหม่ 

2.1.1 การวิจัยและพัฒนาการย้อมสีเส้นฝ้ายธรรมชาติจากพืชในพื้นถิ่น รวมถึงการ

ส่งเสริมให้มีการรณรงค์ปลูกพืชในสีในชุมชนท้องถิ่น 

2.1.2 พัฒนาเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการผลิต คือ การย้อมหรือการผลิตเส้นใยท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง และลดการสูญเสียทรัพยากรจากกระบวนการผลิต 

2.2 การผลิตเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ สร้างอัตลักษณ์และแปรรูปด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม 

รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น  ยกระดับให้เป็นสินค้าเด่น 
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2.2.1 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อธุรกิจส่งออกและการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ี

ทันสมัย ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนา ผ่านมาตรฐานในแต่ละระดับ เพิ่มความ

หลากหลาย การแปรรูปท่ีคงความเป็นอัตลักษณ์พื้นถิ่น 

2.2.2 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการกลุ่มผู้แปรรูป การสร้างการ

บริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการด้านการตลาด การพัฒนาระบบบัญชี เพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่มและมีรายได้สูงกว่าสถานการณ์ปัจจุบัน 

2.3 การบริหารจัดการและขยายผลสินค้าจากผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นเพื่อเข้าสู่เชิงพาณิชย์โดย

หลักคิดท่ีมุ่งสู่การค้าท่ีเป็นธรรมในทุกระดับ 

2.3.1 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถน าผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอไปสู่ตลาดด้วยตนเอง  

2.3.2 การพัฒนารูปแบบตลาดและการส่งออก  

2.3.3 การบริหารจัดการและขยายผลสินค้าจากผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นเพื่อเข้า สู่เชิง

พาณิชย์ เช่น การสร้างเส้นทางการตลาดส าหรับสินค้า และการสร้างแรงจูงใจใน

การบริโภค ใช้สอย สินค้า 

2.3.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้กระบวนการผลิตผ้าและการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนสู่ระบบการค้าท่ีเป็นธรรมในทุกระดับ  

2.3.5 การสร้างความเข้มแข็ง รวมกลุ่มผู้ประกอบการแต่ละห่วงโซ่ ภาคีเครือข่ายภาครัฐ 

ภาคเอกชน ให้เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกัน 

3. การขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาระบบห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอท้ังระบบ และการจัดท าชุมชน
ปฏิบัติการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นประเภทผ้าและส่ิงทอของชุมชน/กลุ่มผู้ประกอบการ   

3.1 ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยก าหนดกิจกรรมและวิธีการเช่ือมโยง

ความรู้ด้านภูมิปัญญาจากปราชญ์ชาวบ้านให้เหมาะสม สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนใน

ชุมชน 

3.2 จัดท าเอกสารนวัตกรรมแห่งภูมิปัญญาด้านศิลปกรรมท้องถิ่นประเภทผ้าและส่ิงทอท่ี

แสดงถึงอัตลักษณ์ชุมชนและบริบทแวดล้อมของชุมชนขยายผลสู่การท่องเท่ียวเชิง

วัฒนธรรมต่อไป 

3.3 การประชุมร่วมกับหน่วยงานภาคีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับเพื่อให้พัฒนาระบบห่วงโซ่

ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอ 

4. เวทีคืนข้อมูลผลการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ระยะแรกทีมวิจัยจะท าการส ารวจกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าในอ าเภอฮอด

ท้ังหมด เพื่อให้เห็น Network Value Chain ท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ผ้าต้ังแต่เกษตรกรผู้อยู่ในกระบวนการ

ผลิตต้นน้ าไปจนถึงผู้จ าหน่ายสุดท้ายของห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ สถานภาพของกลุ่ม ท้ัง

สถานการณ์การผลิต สภาพคล่องทางการเงิน สุขภาพธุรกิจ ฯลฯ และได้กลุ่มเป้าหมายหลักท่ีทางทีมวิจัย

ต้องการจะยกระดับ 

ระยะสอง ทีมวิจัยจะท าการพัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพการผลิตผ้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับ

การคัดเลือกโดยทีมวิจัย คือ 

1) กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน ต าบลนาคอเรือ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
2) กลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง ต าบลบ้านตาล อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา  

การศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการศึกษาบริบท

ชุมชน ศึกษาบริบทผลิตภัณฑ์ของชุมชน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกต การเก็บข้อมูลเชิงส ารวจ การ

สัมภาษณ์เชิงลึกท่ีเน้นการเล่าเรื่อง การจัดเวทีชุมชน  และจัดกลุ่มสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) การ

วิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่ม (SWOT Analysis) ร่วมกับสมาชิกชุมชน  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

การศึกษา “การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภท

ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่งสู่การค้าท่ีเป็น

ธรรม” คณะทีมวิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปข้อมูลท่ีน ามาวิเคราะห์ จะเป็นข้อความบรรยาย 

(Descriptive) ซึ่งได้จากการสังเกต สัมภาษณ์  จดบันทึก  และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) คือ 

การกระท ากับข้อมูลท่ีได้จากเอกสาร และใช้การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า เพื่อให้ได้ข้อมูลรอบด้าน คือ 1.ด้าน

วิธีการ (methods triangulation) 2.ด้านผู้เก็บข้อมูล (investigator triangulation) 3.ด้านผู้ให้ข้อมูล (data 

triangulation) 4.ด้านทฤษฎี (theoretical triangulation)   

ระยะท่ี 2  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานด้านการพัฒนาห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ผ้า

และส่ิงทอดท้ังระบบ ใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง คือ สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปด้วย

ความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จะใช้การวิเคราะห์โดยการ 

1. การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview From)ด้วยการใช้

กรอบค าถามหรือแนวค าถามท่ีเตรียมไว้ 
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การถอดทเรียน (After Action Review : AAR) จากกระบวนการจัดการความรู้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

พัฒนาห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอดท้ังระบบ และการสนทนากลุ่ม 

 

5.ขอบเขตการวิจัย 

โครงการวิจัยและพัฒนา“การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่ง

สู่การค้าท่ีเป็นธรรม” ได้ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ดังนี้ 

 ขอบเขตด้านพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 

 เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีต้ังไว้ ทีมวิจัยจึงได้มีการก าหนดพื้นท่ีและ

กลุ่มเป้าหมายไว้ 2 ระยะในการด าเนินงาน 

 ระยะท่ี 1 กลุ่มผู้ประกอบการผ้า ในอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีขึ้นทะเบียนกับพัฒนาชุมชน อ าเภอ

ฮอดจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 12  กลุ่ม เพื่อให้เห็น Network Value Chain ท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ผ้าต้นน้ า

กลางน้ า และปลายน้ า 

ระยะ 2  ทีมวิจัยจะท าการพัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพการผลิตผ้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการ

คัดเลือกโดยทีมวิจัย คือ 

1) กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน ต าบลนาคอเรือ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
2) กลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง ต าบลบ้านตาล อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

  
ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1) ข้อมูลด้านลักษณะทางกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดการ
ของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ในอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

2) ศักยภาพกลุ่ม ชุมชน ผู้ประกอบการผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติต้ังแต่ ต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า 

3) กระบวนการพัฒนาศักยภาพด้านผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีครบวงจรต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
ให้กับผู้ประกอบการ OTOP ท่ีได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มท่ีศึกษา  

4) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ท่ีจ าเป็นต่อการผลิต คือ การย้อมหรือการผลิตเส้นใยท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง และลดการสูญเสียทรัพยากรจากกระบวนการผลิต 

5) การวิจัยและพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีทันสมัย ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนา ผ่านมาตรฐานใน
แต่ละระดับ เพิ่มความหลากหลาย การแปรรูปท่ีคงความเป็นอัตลักษณ์พื้นถิ่น 
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6) การวิจัยและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้านการบริหารจัดการกลุ่มผู้แปรรูป การสร้างการ
บริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการด้านการตลาด การพัฒนาระบบบัญชี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
และมีรายได้สูงกว่าสถานการณ์ปัจจุบัน 

7) การวิจัยและพัฒนาการบริหารจัดการและขยายผลสินค้าจากผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นเพื่อเข้าสู่เชิง
พาณิชย์โดยหลักคิดท่ีมุ่งสู่การค้าท่ีเป็นธรรมในทุกระดับ  ตลอดจนถึงพัฒนาแหล่งเรียนรู้
กระบวนการผลิตผ้าและการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่ระบบการค้าท่ีเป็นธรรมใน
ทุกระดับ  

8) การขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาระบบห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอท้ังระบบ และการจัดท าชุมชน
ปฏิบัติการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นประเภทผ้าและส่ิงทอของชุมชน/กลุ่มผู้ประกอบการ   

9) การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยก าหนดกิจกรรมและวิธีการเช่ือมโยงความรู้
ด้านภูมิปัญญาจากปราชญ์ชาวบ้านให้เหมาะสม สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
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6. ระยะเวลาการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานวิจัยตลอดโครงการวิจัย  

เพื่อให้การด าเนินงานสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงได้มีการวางแผนการด าเนินงานไว้ ดังนี้ 

แผนการด าเนินการ (16 เดือน)  

กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เดือน (ระบุจ านวนวันท างานในแต่ละเดือน) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1. กระบวนการศึกษาบริบทชุมชน โดยการ
ประยุกต์ใช้เครื่องมือการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดย
มีเน้ือหาครอบคลุม 
1.1 ข้อมูลบริบทชุมชนอ าเภอฮอด  

1.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ในจังหวัดเชียงใหม่

และอ าเภอฮอด 

1.3 ศึกษารวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผ้า 

1.4 ศึกษาข้อมูลจากหนังสือ วารสาร และสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

ดร.ภาสวรรธน์ 

และทีมวิจัยทั้ง 

4 โครงการ

ย่อย 

                ฐานข้อมูลชุมชนพ้ืนที่ของผู้ประกอบการ 

OTOP อ าเภอฮอด 

2. กระบวนการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน (SWOT 
Analysis) ร่วมกับสมาชิกกลุ่ม / ชุมชน 

ดร.ภาสวรรธน์ 

และทีมวิจัยทั้ง 

4 โครงการ

ย่อย 

                ข้อมูลศักยภาพสมาชิกกลุ่มผู้ประกอบการ 

OTOP ในอ าเภอฮอด 
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กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เดือน (ระบุจ านวนวันท างานในแต่ละเดือน) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

3. การผลิตเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ สร้างอัตลักษณ์
และแปรรูปด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม รวมถึงภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน  ยกระดับให้เป็นสินค้าเด่น  
4.1 พัฒนาเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการผลิต คือ 

การย้อมหรือการผลิตเส้นใยท่ีมีประสิทธิภาพ

สูง และลดการสูญเสียทรัพยากรจาก

กระบวนการผลิต 

4.2 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย ผลิตภัณฑ์ได้รับ

การพัฒนา ผ่านมาตรฐานในแต่ละระดับ เพ่ิม

ความหลากหลาย การแปรรูปทีค่งความ

เป็นอัตลักษณ์พ้ืนถ่ิน 

4.3 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้านการ

บริหารจัดการกลุ่มผู้แปรรูป การสร้างการ

บริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการด้าน

การตลาด การพัฒนาระบบบัญชี เพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและมีรายได้สูงกว่าสถานการณ์

ปัจจุบัน 

ทีมวิจัย

โครงการย่อย 

                - เทคโนโลยี นวัตกรรม และภูมิปัญญา

การย้อมสีธรรมชาติผ้าและสิง่ทอท่ี

สามารถน าไปใช้ในจริงส าหรับ

ผู้ประกอบการ 

- ต้นทุนกระบวนการผลิตผ้าและสิ่งทอ

พ้ืนถ่ินมีอัตราลดลง 

- ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา ผ่าน

มาตรฐานในแต่ละระดับ เพ่ิมความ

หลากหลาย การแปรรูปทีค่งความ

เป็นอัตลักษณ์พ้ืนถ่ินมีเรื่องราวที่

เชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน 
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กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เดือน (ระบุจ านวนวันท างานในแต่ละเดือน) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

4.4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอ

เชิงสร้างสรรค์ที่มีเรื่องราว เชื่อมโยงกับ

ประวัติศาสตร์ของชุมชน 

5.การบริหารจัดการและขยายผลสินค้าจากผ้าและ

สิ่งทอพ้ืนถ่ินเพ่ือเข้าสู่เชิงพาณิชย์โดยหลักคิดที่มุ่ง

สู่การค้าท่ีเป็นธรรมในทุกระดับ  

5.1 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถน า

ผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอไปสู่ตลาดด้วย

ตนเอง  

5.2 การท าตลาดเชิงรุก ส่วนใหญ่เป็นไปใน

ลักษณะตลาดเชิงรับ คือ เป็นการผลิต

ตามค าสั่งซื้อของลูกค้า หรือรอให้ลูกค้า

มาติดต่อเอง มากกว่าจะท าการท าตลาด

ในเชิงรุก 

5.3 การสร้างแบรนด์เนมเป็นของตนเอง ให้

เป็นที่ยอมรับในตลาด  

ทีมวิจัย

โครงการย่อย 

                - คุณค่าของผลิตภัณฑ์ผ้าและสิง่ทอผ่าน

เรื่องราวประวัติศาสตร์ของชุมชนอ าเภอ

ฮอดที่เพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้ 

- บรรจภุัณฑ์และสื่อที่ตอบสนองความ

ต้องการทางการตลาดประเภท

ผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอ 

- แบรนด์และกระบวนการส่งเสริม

ทางด้านการตลาดที่สามารถท าให้เกิด

รายได้ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละ

ระดับอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นหน่ึงใน

การพัฒนาความเป็นธรรมทางด้าน

การค้า 
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กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เดือน (ระบุจ านวนวันท างานในแต่ละเดือน) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

5.4 การบริหารจัดการและขยายผลสินค้า

จากผ้าและสิ่งทอพ้ืนถ่ินเพ่ือเข้าสู่เชิง

พาณิชย์ เช่น การสร้างเส้นทาง

การตลาดส าหรับสินค้า และการสร้าง

แรงจูงใจในการบริโภค ใช้สอย สินค้า 

6.ท าชุมชนปฏิบั ติการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ินประเภทผ้าและสิ่งทอของชุมชน/กลุ่ม
ผู้ประกอบการและขับเคลื่อนกลไกเพ่ือให้เกิด
ความย่ังยืนในกระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของการผ้าฝ้าย 

ทีมวิจัยกลาง

และโครงการ

ย่อย 

                แหล่งเรียนรู้ แผนที่มรดกทางวัฒนธรรม 

เอกสารนวัตกรรมแห่งภูมิปัญญาด้าน

ศิลปกรรมท้องถ่ินประเภทผ้าและสิง่ทอท่ี

แสดงถึงอัตลักษณ์ชุมชนและบริบท

แวดล้อมของชุมชนขยายผลสู่การท่องเท่ียว

เชิงวัฒนธรรมต่อไป 

7.เวทีคืนข้อมูลผลการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล 
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

ทีมวิจัยกลาง

และ โครงการ

ย่อย 

                ข้อมูลผลการด าเนินงานที่ได้รับการ

ตรวจสอบโดยชุมชน ที่สามารถน าไป

จัดพิมพ์เป็นรายงานฉบับสมบูรณ์และ

เผยแพร่ต่อในอนาคต 
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7. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับเมื่อด าเนินงานเสร็จส้ินเป็นรูปธรรม และต้องสอดคล้องกับค าถามการวิจัย โดย

แบ่งตามกิจกรรมการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะดังนี ้

  

ระยะเวลา กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

เดือนท่ี 1-2 ด าเนินการส ารวจข้อมูลท้ังปฐมภูมิและ

ทุติยภูมิ โดยการรวบรวม สอบถาม และ

สัมภาษณ์จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ

ผู้มีส่วนได้เสียส าคัญ 

1.1 กระบวนการศึกษาบริบทชุมชน 
และบริบทของผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิง
ทอ 

1.2 กระบวนการวิเคราะห์ศักยภาพ
ชุมชน (SWOT Analysis) ร่วมกับ
สมาชิกกลุ่ม / ชุมชน 

1) Network Value Chain ท่ีมีรายละเอียด

ของ Sectors ท่ีเกี่ยวข้องผลิตภัณฑ์เป้าหมาย

ต้ังแต่เกษตรกรผู้ปลูกจนไปถึงผู้จ าหน่ายสุดท้าย

ของห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ 

สถานภาพของกลุ่มท้ัง สถานการณ์การผลิต  

สภาพคล่องทางการเงิน สุขภาพธุรกิจ ฯลฯ 

2) (ร่าง) กลไกการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าท้ัง

ระบบ ท่ีได้มาจากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ส าคัญ   

3) Inception Report 

4) แผนรายละเอียดของการให้ทุนโครงการวิจัย

ย่อย 

เดือนท่ี 3-16 กระบวนการวิจัยภายใต้กรอบวิจัยท่ีมุ่งสู่

การค้าท่ีเป็นธรรมในทุกระดับ 

1. กระบวนการพฒันาฝ้ายปลอดภัย เพื่อ

เป็นชุมชนต้นแบบท่ีผลิตผ้าและส่ิงทอ

ปลอดภัย และขยายผลความรู้และ

วิธีการผลิตสู่เกษตรกรรายใหม่ 

2. การผลิตเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ สร้างอัต

ลักษณ์และแปรรูปด้วยเทคโนโลยี 

นวัตกรรม รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ยกระดับให้เป็นสินค้าเด่น  

3. การบริหารจัดการและขยายผลสินค้า

จากผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นเพื่อเข้าสู่เชิง

1) ได้ข้อเสนอโครงการวิจัยตามกรอบการวิจัย

หลักอย่างน้อย 5 โครงการ 

2) เกิดการวิจัยตามกรอบการวิจัยหลักและได้

ผลการวิจัย 
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ระยะเวลา กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

พาณิชย์โดยหลักคิดท่ีมุ่งสู่การค้าท่ีเป็น

ธรรมในทุกระดับ 

เดือนท่ี 11-

16 

 

ท าชุมชนปฏิบัติการเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นประเภทผ้าและส่ิง

ทอของชุมชน/กลุ่มผู้ประกอบการและ

ขับเคล่ือนกลไกเพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน

กระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่าของการ

ผ้าฝ้าย  

  

 

1) กลไกการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าของ

ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นอย่างน้อย 1 

กลไก 

2) เกิดผลิตภัณฑ์ท่ีจ าหน่ายได้จริงและ

เกษตรกรต้นน้ าได้ประโยชน์รว่มด้วยอย่างน้อย 

2 ผลิตภัณฑ์ 

3) เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการวิจัย

และสร้างรายได้แก่กลุ่มเป้าหมายมากขึ้นจาก

รายได้เดิมอย่างน้อย 10 % 

4)แผนท่ีมรดกทางวัฒนธรรม     

5)เอกสารนวัตกรรมแห่งภูมิปัญญาด้าน

ศิลปกรรมท้องถิ่นประเภทผ้าและส่ิงทอท่ีแสดง

ถึงอัตลักษณ์ชุมชนและบริบทแวดล้อมของ

ชุมชนขยายผลสู่การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ (Outcomes)  

ด้านวิชาการ 

- เผยแพร่ในวารสารวิชาการดับชาติหรือนานาชาติ 

- น าเสนอในงานประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

- รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

- ได้แนวทางเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านผลิตภัณฑ์ส่ิงทอและผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจักสานครบวงจร
ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ให้กับสมาชิก  

- เอกสาร ข้อมูลเพื่อจัดท าชุมชนปฏิบัติการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นประเภทผ้าทอของกลุ่ม 
OTOP อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านนโยบาย 
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- พัฒนาองค์ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 

- พัฒนางานศิลปหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อให้มีคุณค่าและคุณภาพสูง 

ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์ 

- ปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

- ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจวิสาหกิจชุมชนให้เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ใน
การผลิตสินค้าท่ีมีคุณค่าและคุณภาพสูง 

- กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ในอ าเภอฮอด มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอ น าไปสู่
การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

ด้านสังคมและชุมชน 

- ข้อมูลศักยภาพชุมชนด้านลักษณะทางกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม และการ
บริหารจัดการในอ าเภอฮอด ท่ีท าให้ชุมชนเกิดความรักและหวงแหนในชุมชน 

- ได้วิสาหกิจชุมชนต้นแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอและผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจักสานสู่มาตรฐานสากล  

- วิสาหกิจชุมชนประเภทผลิตภัณฑ์ส่ิงทอและผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจักสานอื่นสามารถน าผลการวิจัย
ไปปรับใช้เพื่อพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนของตน 

หน่วยงานที่น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีสร้างสรรค์งานหัตถกรรมประเภทผลิตภัณฑ์ส่ิงทอ 

- พัฒนาชุมชนจังหวัดต่างๆ ในภาคเหนือตอนบน 

- ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 

- สมาคมส่ิงทอล้านนา 
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บทที่ 2 

ทบทวนบริบทข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
 

ความเป็นมาของอ าเภอฮอด 

คนอ ำเภอฮอดแต่เดิมนั้น คนกลุ่มแรกที่อพยพมำอยู่ท่ีนี่คือ ลัวะ เมืองหริภุญชัย จังหวัดล ำพูน เกิดจำก
กำรหนีโรคติดต่ออหิวำตกโรคหรือโรคห่ำ ได้มีกำรย้ำยถิ่นฐำนมำท่ีบ้ำนตำลเหนือซึ่งตอนนั้นมีช่ือว่ำทุ่งโบสถ 
หลังจำกท่ีได้ต้ังถิ่นฐำนแล้วได้อพยพย้ำยถิ่นฐำนมำเท่ียวอ ำเภอฮอดโดยด้ังเดิมช่ือบ้ำนหลวงฮอด หรือค ำเรียก
ด้ังเดิมว่ำ “เวียงเชียงทอง” โดยไม่รู้ท่ีมำท่ีไปของท่ีมำของช่ือ กลุ่มคนท่ีจะมำต้ังถิ่นฐำนท่ีบ้ำนตำลได้เดินทำงมำ
จำกทำงอ ำเภอล้ี จังหวัดล ำพูน ท ำให้ทรำบว่ำกำรเดินทำงในสมัยนั้นกลุ่มคงเดินทำงมำจำกอ ำเภอล้ี ได้เดินทำง
เข้ำมำในหลำยทิศทำง ส่วนหนึ่งอ้อมมำทำงอ ำเภอฮอดและได้ลงหลักปักฐำนท่ีอ ำเภอฮอดส่วนหนึ่ง และอีก
ส่วนหนึ่งได้เดินทำงต่อเพื่อค้นหำแหล่งน้ ำและอยู่ใกล้แหล่งน้ ำเริ่มท่ีมีกำรปักหลักอยู่ท่ีดอยขะม้อ โดยผู้น ำกำร
เดินทำงครั้งนั้นมีช่ือเรียกขำนว่ำ ขุนยศ โดยอ้ำงอิงจำกใบลำนไว้ในห้องสมุด   

นอกจำกเลือกตั้งถิ่นฐำนท่ีดอยขะม้อแล้วด้วยระยะหนึ่ง จึงได้มีกำรย้ำยมำต้ังถิ่นฐำนใหม่อยู่ท่ีวัดโบสถ
ในปัจจุบัน แล้วในเวลำต่อมำจึงได้มีกำรเคล่ือนย้ำยจำกจุดบริเวณดังกล่ำวมำอยู่ในเขตบ้ำนตำล 

 ในบำงต ำนำน ระบุเอำไว้ว่ำ ในช่วงรำวปี พ.ศ.1204 กษัตริย์กรุงละโว้ (ลพบุรีในปัจจุบัน) ทรงมี
พระรำชด ำริท่ีจะมอบหมำยให้รำชธิดำของพระองค์ซึ่งมีนำมว่ำ ‘พระนำงจำมเทวี’ เสด็จขึ้นครองเมืองหริภุญ
ไชยในภำคเหนือ ทรงมีพระรำชโองกำรส่ังให้พระนำงจำมเทวีน ำไพร่พลเดินทำงโดยทำงเรือรอนแรมตำมล ำน้ ำ
ปิง ผ่ำน เกำะแก่งต่ำง ๆ อย่ำงล ำบำกยำกเย็นแสนเข็ญแทบเอำชีวิตไม่รอด บรรดำไพร่พลต่ำง ๆ ก็เสียชีวิต
ในขณะเดินทำงด้วยไข้ป่ำ สัตว์ป่ำ และควำมล ำบำกยำกเย็น จำกแก่งหินท่ีท ำให้เรือแตกล้มตำยเป็นอันมำก 

ดังนั้นตำมระยะเส้นทำงเดินทัพของพระนำงจำมเทวีในสมัยนั้นจึงมีช่ือต่ำง ๆ เช่น ผำสำมเงำ ผำอำบ
นำง ผำนำงนอน แก่งม้ำ ผำหมอน ฯลฯ ไปตลอดเส้นทำงจนถึงบ้ำนชำวเขำและหมู่บ้ำนหนึ่งอยู่ริมแม่น้ ำปิง 
ปรำกฏว่ำจ ำนวนไพร่พลท่ียกก ำลังติดตำมมำล้มตำยเป็นจ ำนวนมำก อำหำรก็ไม่เพียงพอ จึงส่ังให้หยุดพักรี้พล
เพื่อหำเสบียงอำหำรท ำนำเพำะปลูกข้ำวเพื่อเก็บเสบียง และได้โปรดให้สร้ำงวัดและเจดีย์ไว้เป็นอันมำก จำก
ต ำนำนระบุไว้ว่ำ ได้ทรงสร้ำงวัดท้ังส้ิน 99 วัด เพื่อเป็นกำรท ำบุญอุทิศส่วนกุศลให้กับไพร่พลท่ีล้มตำยระหว่ำงท่ี
ร่วมเดินทำงกับพระนำงจำมเทวีในครั้งนั้น   

นอกจำกนั้น ยังทรงสร้ำงพระพุทธรูปขนำดใหญ่ขึ้นมำด้วย โดยชำวบ้ำนเรียกพระพุทธรูปนี้ว่ำ ‘พระ
เจ้ำโท้’ ว่ำกันว่ำ ค ำว่ำ ‘โท้’ นั้น แผลงมำจำก ‘โท๊ะ’ เป็นค ำอุทำนภำษำล้ำนนำ แปลว่ำ ใหญ่โต 

ในต ำนำน ยังว่ำไว้อีกว่ำ ได้มีกำรขำนเรียกหมู่บ้ำนชุมชนแห่งนั้นว่ำ ‘เมืองหอด’ ซึ่งค ำว่ำ ‘หอด’ นั้น 
แปลว่ำ ‘หิว’ หรือ ‘อดอยำก’ แต่ต่อมำ เมื่อวันเวลำผ่ำนไปเนิ่นนำนหลำยศตวรรษ กำรเรียกช่ือก็เพี้ยนไป 
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กลำยเป็น ‘ฮอด’ ซึ่งท ำให้ควำมหมำยนั้นเปล่ียนไปจำกเดิม เพรำะค ำว่ำ ‘ฮอด’ นั้นแปลว่ำ "ถึง" หรือ "บรรลุ"  
ซึ่งหมำยถึงกำรเดินทำงของพระนำงจำมเทวีนั้นได้ผ่ำนควำมอดอยำก ทุกข์ยำก ล ำบำกมำมำกหลำย กว่ำจะถึง
จุดหมำยปลำยทำง 

สอดคล้องกับในหนังสือ ‘จอมนำงหริภุญไชย’ ของอำจำรย์กิตติ วัฒนะมหำตย์ ซึ่งมีควำมเห็นว่ำใน
หนังสือต ำนำนในแต่ละเล่มได้แก่ ต ำนำนมูลศำสนำ กรมศิลปำกร พ.ศ.2519,ต ำนำนพื้นเมืองฉบับนำยสุทธิวำรี 
สุวรรณภำชน์ จำกหนังสือ พระรำชประวัติพระแม่เจ้ำจำมะเทวี บรมรำชนำรีศรีสุริยวงศ์ องค์บดินทร์ ปิ่นธำนี
หริภุญชัย พ.ศ. 2525, ต ำนำนพื้นเมือง ฉบับพระมหำหมื่น วัดหอธรรม จ.เชียงใหม่ จำกหนังสือ ประชุมต ำนำน
ลำนนำไทย พ.ศ.2515 และต ำนำนพื้นเมือง ฉบับนำยยุทธ เดชค ำรณ จำกหนังสือ ล่องแก่งแม่ปิง พ.ศ.2510 ท่ี
กล่ำวถึงเส้นทำงขบวนเสด็จของพระนำงจำมเทวีจำกละโว้ หรือกรุงลวปุระสู่เมืองหริภุญไชย นั้นมีรำยละเอียด
และคล้ำยคลึงกันหลำยแห่ง โดยในเอกสำรดังกล่ำว มีกำรระบุถึง ท่ำเชียงทองและเมืองฮอด เอำไว้อย่ำง
สอดคล้องและใกล้เคียงกัน ว่ำได้มีกำรเคล่ือนพลมำถึงเมืองฮอด และได้หยุดพักไพร่พลอยู่บริเวณนั้น 

จำกประวัติศำสตร์ ต ำนำนดังท่ีกล่ำว จึงท ำให้มองเห็นร่องรอยของโบรำณสถำน โบรำณวัตถุกระจัด
กระจำยเต็มไปท่ัวเมืองฮอด  ซึ่งซำกอิฐ พุทธปฏิมำ เจดีย์ อนุสรณ์สถำน คือซำกแห่งควำมหลังท่ีบ่งช้ีและบอก
เล่ำว่ำศรัทธำอันยิ่งใหญ่เคยเกิดขึ้นท่ีนี่ครั้งหนึ่ง เมื่อกว่ำ 1,300 ปีมำแล้ว โดยเฉพำะในพื้นท่ีของต ำบลฮอด จะ
พบว่ำมีโบรำณสถำนโบรำณวัตถุอยู่เป็นจ ำนวนมำก ได้แก่ วัดพระเจ้ำโท้ วัดพระบำทแก้วข้ำว วัดหลวงฮอด วัด
เจดีย์น้อย วัดดอยจ๊อม วัดดอยอูปแก้ว นอกจำกนั้นยังพบเห็นร่องรอยของเศษซำกวัดโบรำณ เช่น วัดเจดีย์สูง 
วัดหลวงฮอด วัดศรีโขง วัดสันหนอง วัดดอกเงิน วัดดอกค ำ ให้ทุกคนได้เข้ำไปเรียนรู้ศึกษำต่อไปอีกด้วย ฮอดจึง
เป็นแหล่งรวมกันของคนหลำกหลำยเช้ือชำติ ไม่ว่ำจะเป็นคนลัวะ เมืองหริภุญชัย คนพื้นเมือง  

การแต่งกายของคนฮอดในอดีต 

ดังกล่ำวในประวัติควำมเป็นมำของเมืองฮอดข้ำงต้น ท ำให้เห็นว่ำคนเมืองฮอดจะนิยมแต่งกำยท่ีละม้ำย
คล้ำยกับคนพื้นเมืองเชียงใหม่ท่ัวๆไป โดยสำมำรถแบ่งรูปแบบกำรแต่งกำยออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ 1.กำรแต่ง
กำยเพื่อร่วมงำนต่ำงๆ  2.กำรแต่งกำยท่ัวไป หรือ กำรแต่งกำยในเหตุกำรณ์ปกติ ชีวิตประจ ำวัน และ 3.กำร
แต่งกำยชุดนักเรียน 

1. กำรแต่งกำรเพื่อร่วมงำนต่ำง ๆ เช่น งำนบุญ เป็นกำรแต่งกำยด้วยเส้ือและกำงเกงท่ีท ำจำกผ้ำฝ้ำย
ทอมือ ผู้ชำยใส่เส้ือผ้ำทอมีท่ีนิยมอยู่มี 2 ชนิด คือ 1) ชนิดท่ีเป็นคอกลมอำจใช้สวมเลยหรือสวมทับไม่มีกระดุม
ใช้เป็นเชือกผูกคล้ำยเส้ือโครงเฮง และ 2) เส้ือคอปก สีท่ีนิยม คือ สีด ำและสีขำว ทอจำกผ้ำฝ้ำยดิบสีน้ ำตำล
หรือสีขำว ส่วนผู้หญิงนิยมแต่งตัวด้วยผ้ำซิ่นทอจำกผ้ำฝ้ำยดิบมีลำยยกสูงเน้นสีด ำและสีครำม หรือในบำงครั้งก็
ใส่ผ้ำซิ่นตีนจก นุ่งเส้ือผ่ำหน้ำติดกระดุม มีผ้ำสไบพำดไหล่ ส่วนเด็กหญิงจะใส่เส้ือสวมหัวแขนส้ัน สีท่ีนิยม
นอกจำกสีด ำและสีครำม คือ สีเหลืองน ำมำใช้เย็บต่อตีนชิ่นและเอวช่ิน 
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2. กำรแต่งกำยท่ัวไปของชำวบ้ำนในสมัยนั้นผู้ชำยและผู้หญิงส่วนใหญ่นิยมสีครำมและสีด ำ เส้ือผ้ำไม่
แตกต่ำงท่ีใส่ไปงำนบุญจะเป็นเส้ือผ้ำในลักษณะเดียวกันแตกต่ำงกันแค่ควำมเก่ำ ใหม่ เส้ือสมัยยุคด้ังเดิมไม่นิยม
ใส่เส้ือท่ีมีลำยปักจะเน้นสีพื้นหรือสีเรียบท้ังชำยและหญิง 

แต่ในกรณีท่ีเป็นกำรใส่เพื่อกำรท ำงำนสตรีหรือเพศหญิงใส่ผ้ำซิ่นท่ัวไปไม่มีกำรใส่กำงเกง เครื่องแต่ง
กำยของฮอดและชำวล้ำนนำพื้นเมือง ท่ีสวมใส่กันในชีวิตประจ ำวัน เส้ือคอกลม นุ่งผ้ำถุง ผ้ำทอมือในทุก
ครัวเรือน นอกจำกนี้ยังพบว่ำ ยำมอยู่บ้ำน สตรีพื้นเมืองฮอดและล้ำนนำสมัยโบรำณ จะสวมใส่เส้ือสตรี มี
ลักษณะคล้ำยเส้ือกล้ำม นุ่งผ้ำถุง เนื่องจำกจะสะดวกสบำยในกำรท ำครัวและท ำควำมสะอำดบ้ำนเรือน ผู้ชำยมี
กำงเกงอยู่ 2 ประเภทคือ 1) กำงเกงส ำหรับท ำงำนจะมีลักษณะเป็นกำงเกงขำส้ันเหนือเข่ำขึ้นไปประมำณ 1 ฝ่ำ
มือ  2) กำงเกงท่ีใส่ส ำหรับกำรไปเท่ียวหรือในกิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่กำรท ำนำท ำไร่จะเป็นกำงเกงคล้ำยๆ กำงเกง
สะดอ มีลักษณะเป็นทรงกระบอกขำก๊วยยำวถึงตำตุ่ม สีท่ีนิยมคือสีน้ ำตำล สีด ำ และสีครำม (กำงเกงท่ีใส่มี 2 
แบบ คือ 1) แบบส้ันเหนือเข่ำ และ 2) แบบยำวถึงตำตุ่มข้อเท้ำของแต่ละบุคคล)  

ในชีวิตประจ ำวันยำมไปออกไร่หำปลำต้องตำกแดดหรือไปร่วมกิจกรรมทำงศำสนำ กิจกรรมสันทนำ
กำรนอกบ้ำน ผู้ชำยฮอดในอดีตมักจะสวมเส้ือคลุมทับและใส่กำงเกงสะดอ สวมรองเท้ำแตะ นอกจำกนี้เพรำะ
ควำมท่ีฮอดมีหลำกหลำยกลุ่มชำติพันธุ์ ในอดีตจึงมักเห็นผู้ชำยฮอดสวมเส้ือคลุมแขนยำว กำงเกงสะดอ สีตุ่นๆ 
ตลอดถึงผ้ำคลุมศีรษะ ส่ือถึงอัตลักษณ์ของกลุ่มชำติพันธุ์ในอดีตได้เป็นอย่ำงดี 

3. ชุดไปโรงเรียนชำวบ้ำนเรียกว่ำผ้ำสีขี้ตุ่นซึ่งเป็นสีธรรมชำติของผ้ำฝ้ำย และปัจจุบันเรำเรียกว่ำฝ้ำย
สีน้ ำตำล บำงคนก็ใส่กระโปรงสีด ำ สีด ำน ำมำจำก ผลมะสุระ (ผลมะสุระ มีลักษณะคล้ำยลูกมะเกลือท่ีน ำมำ
ย้อมสีด ำแต่จะมีขนำดใหญ่กว่ำ)  เมื่อผ้ำย้อมเสร็จจะกลำยเป็นสีเทำ และสำมำรถท ำซ้ ำ ๆ จนเกิดเป็นสีด ำ หรือ
แล้วแต่ควำมพึงพอใจ  

กำรส่วมใส่เส้ือผ้ำย้อมสีให้เป็นสีสันต่ำงๆจำกสีธรรมชำติ เช่น สีเหลืองจำกแก่นขนุนหรือขมิ้น จะได้รับ
ควำมนิยมในหมู่วัยรุ่น แต่รุ่นพ่อกับแม่สีท่ีนิยมคือสีด ำ สีขำวและสีครำม โดยผ้ำท่ีนิยมคือผ้ำดิบทอมือ หำก
ต้องกำรสีม่วงหรือโทนสีแดงจะน ำมำย้อมด้วยครั่ง ซึ่งนิยมย้อมไว้ส ำหรับใช้ท ำชำยผ้ำถุง หรือท่ีเรียกว่ำ ตีนซิ่น 
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ภาพที่ 2.1 การแต่งกายชุดพิธีการของชาวพ้ืนบ้านในอดีต (ที่มา “พลวัตอาภรณ์แห่งนครเชียงใหม่ 100 Years Evolutions of Chiang 

Mai Costume” โครงการเชียงใหม่เมืองสร้างสรรค์ สาขาหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านเชียงใหม่) 

ภาพที่ 2.2 การแต่งกายของหญิงสาวชาวพ้ืนบ้านล้านนาในอดีต (ที่มา “พลวัตอาภรณ์แห่งนครเชียงใหม่ 100 Years 
Evolutions of Chiang Mai Costume” โครงการเชียงใหม่เมืองสร้างสรรค์ สาขาหัตถกรรมและศลิปะพื้นบ้าน
เชียงใหม่) 
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การแปรรูปผลิตภัณฑ์สิ่งทอจากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติแบบเดิม 

ในกำรศึกษำกระบวนกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ส่ิงทอจำกผ้ำฝ้ำยทอมือย้อมสีธรรมชำติแบบเดิมทีมวิจัยได้
ท ำกำรศึกษำโดยกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงควำมรู้ ปรำชญ์ชำวบ้ำน ครูภูมิปัญญำ รวมถึงผู้มีควำมรู้ท ำให้ทรำบว่ำใน
กระบวนกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ส่ิงทอนั้น มีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

การเตรียมวัตถุดิบคือฝ้าย ชำวบ้ำนมีกระบวนกำรขั้นตอนในกำรได้มำซึ่งผ้ำฝ้ำยเพื่อกำรทอผ้ำ ดังนี้ 

1) เมื่อเก็บดอกฝ้ำยเรียบร้อยแล้วให้น ำไปตำกแดด 
2) ท ำกำรแยกเมล็ดฝ้ำยออกจำกดอกฝ้ำยโดยกำรอีดด้ำย โดยน ำเข้ำเครื่องอีดหรือรีดเอำ

เมล็ดออก 
3) กำรดีดฝ้ำยเพื่อให้ปุยฝ้ำยฟองฟูด้วยเครื่องมือในกำรดีดฝ้ำยจะมีลักษณะคล้ำยธนูดึงสำย 
4) น ำมำกรอโดยกำรกลึงเส้นใยให้เป็นหลอดเพื่อท ำกำรปั่นเป็นเส้นด้ำย 
5) กำรปั่นเป็นเส้นด้ำยด้วยไนปั่นฝ้ำย ฝ้ำยท่ีปั่นเสร็จจะม้วนไว้เป็นวงกลม ภำษำชำวบ้ำน

เรียน “ปิด” (เส้นผ้ำฝ้ำยเรียงกันประมำณ หัวแม่มือ คือ 1 ปิด) 
6) เมื่อจะน ำมำใช้ต้องน ำเส้นด้ำยไปแช่น้ ำ 3 คืน 
7) ท ำกำรลงแป้งโดยต้มน้ ำในปีบ ใส่ข้ำวสำรข้ำวจ้ำว 1 ก ำมือต่อผ้ำ 1 ปิด เอำผ้ำใส่ลงไป 

แล้วเอำขึ้นมำทุบ หรือเหยียบ แล้วเอำมำคล่ีออกดูว่ำมีควำมเหนียวเป็นท่ีพอใจแล้วหรือไม่ หำกยังไม่
พอใจให้ท ำซ้ ำ จนพอใจแล้วน ำไปตำก 

8) เมื่อแห้งแล้วน ำมำกรอใส่หลอดทอผ้ำ 
 

ท้ังนี้ชำวบ้ำนท่ีท ำกำรปลูกฝ้ำยนิยมท ำกำรถำงหน้ำดิน ในเดือน 7 (เดือนเมษำยน) และหว่ำนเมล็ดใน
เดือน 8 (เดือนพฤษภำคม)  

การย้อม 

ดังได้กล่ำวข้ำงต้นว่ำ กำรย้อมสีดังกล่ำว จะได้รับควำมนิยมในหมู่วัยรุ่นแต่เมื่อย้อนขึ้นไปถึงรุ่นพ่อกับ
แม่สีท่ีนิยมคือสีด ำสีขำวและสีครำม โดยผ้ำท่ีนิยมคือผ้ำดิบทอมือหำกต้องกำรสีม่วงจะน ำครั่ง มำย้อมผ้ำโดย
กำรย้อมจ ำนวนครั้งขึ้นอยู่กับควำมเข้มของสีท่ีต้องกำรหรือบำงครั้งอำจจะยอมไปจนเกิดเป็นโทนสีแดง
ส่วนมำกโทนสีแดงนิยมย้อมไว้ท ำชำยผ้ำถุง หรือท่ีเรียกว่ำ ตีนซิ่น และชำวบ้ำนส่วนมำกจะย้อมสีก่อนน ำไปทอ
เพรำะง่ำยต่อกำรสร้ำงลำย 

สีด ำจะได้จำกกำรน ำเอำ ผลมะสุระ (ผลมะสุระ มีลักษณะคล้ำยลูกมะเกลือท่ีน ำมำย้อมสีด ำแต่จะมี
ขนำดใหญ่กว่ำ)  เมื่อผ้ำย้อมเสร็จจะกลำยเป็นสีเทำ และสำมำรถท ำซ้ ำ ๆ จนเกิดเป็นสีด ำ หรือแล้วแต่ควำมพึง
พอใจหำกต้องกำรสีเหลืองสำมำรถหำได้จำกเปลือกต้นขนุนและขม้ิน 
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นอกจำกนี้ สีธรรมชำติท่ีนิยมใช้กันในตอนนั้นน ำมำจำก ครั่ง ตัวอย่ำงท่ีเห็นได้ชัดท่ีมีกำรย้อมสีครั่ง คือ 
แถบของท่ีนอน หรือจำกเครื่องแต่งกำย เช่น ผ้ำซิ่นตีนจก สีแดงของผ้ำซิ่นตีนจกได้มำจำกสีของน้ ำครั่ง ส่วน
ควำมเข้มขึ้นอยู่กับจ ำนวนกำรย้อมหำกต้องกำรควำมเข้มท่ีเพิ่มมำกขึ้นให้ย้อมจ ำนวนหลำย ๆ ครั้ง 

ในส่วนขั้นตอนกำรย้อมสีผ้ำ จะต้องน ำผ้ำทอท่ีท ำกำรย้อมแล้วไปต้มน้ ำร้อนอย่ำงน้อยอีก 2 ครั้ง แล้ว
จับดูว่ำเนื้อผ้ำนิ่มพอหรือยัง และมีไขมันเกำะอยู่หรือไม่ เนื่องจำกถ้ำกำรต้มเพียงช่ัวครำวแล้วไขมันยังเกำะอยู่ 
จะท ำให้สีท่ีจมลงไปในเกำะผ้ำและท ำให้สีอยู่ไม่ทนแล้วมีปัญหำภำยหลัง 

ส่วนกระบวนกำรแยกผ้ำ จะน ำผ้ำท่ีได้จำกกำรทอผ้ำท่ีมีขนำดเส้นเล็กหรือเส้นใหญ่ กรณีเป็นเส้นใหญ่
จะน ำไปถักทอเป็นเส้ือในช่วงฤดูหนำว เนื่องจำกมีควำมอบอุ่น โดยจะเอำไปทอเป็นผ้ำห่มหรือเอำไปท ำผ้ำคลุม
เตียง ส่วนเส้นเล็กจะเอำไปตัดเย็บเป็นเส้ือผ้ำในช่วงฤดูร้อน 

การทอและการตัด 

กำรตัดเส้ือผ้ำในสมัยนั้นไม่ว่ำหญิงหรือชำยใช้กำรวัดลักษณะโดยกำรใช้มือวัดเป็นคืบ หรือเส้ือผ้ำเก่ำ
เอำมำทำบวัด กำรทอผ้ำส ำหรับเส้ือ 1 ตัวใช้เวลำในกำรทอประมำณ 2-3 วัน กำรทอผ้ำส ำหรับท ำกำงเกงก็
เช่นกัน  

จำกกำรสืบหำควำมกลับไป พบว่ำกำรทอผ้ำในยุคนั้นเป็นลักษณะแม่สอนลูก เนื่องจำกควำมจ ำเป็นใน
เรื่องของกำรแต่งกำยท่ีจะต้องตัดเย็บเส้ือผ้ำเป็นของตัวเอง ไม่มีเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปเหมือนในปัจจุบัน และในแต่ละ
รุ่นจะมีกำรส่ังให้ลูกหลำนเก็บผลงำนหรือลำยผ้ำในกำรทอผ้ำของตัวเองไว้อย่ำงน้อย 1 ช้ิน โดยต้องมีขนำด 1 
ฝ่ำมือหรือใหญ่กว่ำ ผ้ำแต่ละช้ินจะมีลวดลำยท่ีใช้เก็บต้นแบบของกำรทอผ้ำเอำไว้ให้คนรุ่นหลังเปรียบเทียบใน
กำรทอผ้ำต่อไป  

กำรทอผ้ำสมัยนั้นไม่ได้ทอผ้ำไว้เพื่อกำรขำยหรือธุรกิจผ้ำเป็นกำรทอผ้ำเพื่อใช้ภำยในครัวเรือนโดย
ผู้หญิงในครอบครัวจะมีหน้ำท่ีในกำรตัดเย็บเส้ือผ้ำ ย้อมผ้ำและทอ ส่วนเพศชำยจะท ำกำรอีดเมล็ดฝ้ำยออกจำก
ดอกฝ้ำยและเก็บฝ้ำยร่วมกับเพศหญิง แต่อำจจะมีจ ำหน่ำยบ้ำงในส่วนของผ้ำท่ีเป็นผ้ำปูท่ีนอนหรือผ้ำห่ ม 
เนื่องจำกบำงครอบครัวไม่มีเพศหญิงหรือทอผ้ำไม่ทันใช้ในครอบครัวขนำดใหญ่ กำรขอซื้ออยู่ในลักษณะกำร
แลกเปล่ียนไม่ได้ซื้อเป็นตัวเงิน ปัจจุบันกำรทอผ้ำเป็นกำรรับจ้ำงทอผ้ำ รำคำเมตรละ 25-30 บำท โดยเจ้ำของ
ผ้ำน ำอุปกรณ์และวัตถุดิบทุกอย่ำงมำให้ผู้ทอจะท ำกำรทอจนแล้วเสร็จแล้วน ำส่งเจ้ำของต่อไป  

การถ่ายทอด 

กำรทอผ้ำให้ลูกหลำนเป็นลักษณะของกำรส่งต่อจำกรุ่นสู่รุ่น จำกแม่สู่ลูก เพื่อให้สำมำรถเย็บผ้ำส ำหรับ
สวมใส่ได้ด้วยตนเอง สอนกันภำยในครอบครัวไม่มีบุคคลอื่นเข้ำมำเกี่ยวข้องกำรเย็บเส้ือผ้ำ สมัยนั้นใช้กำรเย็บ
ด้นสด คือ เย็บมือไม่มีกำรใช้เครื่องจักรใดๆ ท้ังส้ิน จะส่งต่อผ่ำนลูกสำวหรือผู้ท่ีเป็นเพศหญิง ซึ่งอยู่ในครอบครัว
เท่ำนั้น ในขณะท่ีผู้ชำยจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทอผ้ำเพียงแค่กำรผลิตผ้ำฝ้ำยหรือกระบวนกำรไถพรวนท่ีดิน
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เพื่อปลูก แล้วเก็บส่งต่อให้ผู้หญิงหรือบำงครั้งไม่ได้เก็บแต่ผู้หญิงเป็นคนเก็บเอง เนื่องจำกผู้ชำยไม่สำมำรถ
คัดเลือกดอกฝ้ำยได้ว่ำฝ้ำยดอกไหนใช้ได้หรือว่ำไม่ได้ โดยกำรทอผ้ำในยุคด้ังเดิมมีลำยทอผ้ำเท่ำท่ีจะจ ำควำมได้
และท ำได้ มีประมำณ 4 ลำย คือ 1. ลำยดี 2.ลำยสอง ลำยทแยงมุม ลำยสองหรือลำยก้ำงปลำท่ีแทรกอยู่ใน
ลำยจก 3. ลำยยกมุก 4.ลำยดอกพริก มี 4.1 ดอกหลวง  4.2 ดอกหน้อย (ดอกน้อย) อย่ำงไรก็ตำมชำวบ้ำน
ส่วนหนึ่งให้ข้อคิดเห็นต่อลำยผ้ำว่ำ ลำยดี  ลำยดอกพริก ดอกหลวง  ดอกหน้อย (ดอกน้อย)  คือลำยเดียวกัน 
บำงครั้งเรียกลำยดี ในขณะท่ีลำยดอกพริกนั้น หำกใหญ่ก็จะเรียกดอกหลวง เล็กก็จะเรียก ดอกหน้อย (ดอก
น้อย)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

ภาพที่ 2.3 ลายดีหรือลายดอกพริกหลวง 

 

ภาพที่ 2.4 ลายสองหรือลายก้างปลาท่ีแทรกอยู่ในลายจก 

 



32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 2.5 ผ้าลายหอมอ้วน 

 

  

 

    

 

ภาพที่ 2.6 ผ้าลายยกมุก 

 

  

 

ภาพที่ 2.7 ผ้าทอลายดอกพริก (ดอกหลวง)  

 

ภาพที่ 2.8 ผ้าทอลายดอกพริก (ดอกหน้อย) 
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กำรทอผ้ำนอกเหนือจำกเครื่องแต่งกำย คือ กำรทอผ้ำห่ม ผ้ำคลุมไหล่ ผ้ำพันคอ จะมีกำรจก ลำยช้ำง 
ลำยม้ำ ลำยไก่ ลำยสัตว์ต่ำงๆ ลงไปในผ้ำห่มเพื่อเป็นสัญลักษณ์ของผู้ทอหรือบำงครั้งก็อำจจะใช้ลำยเดียวกับ
ผ้ำซิ่นตีนจก เส้ือผ้ำจะเป็นอีกรูปแบบหนึ่งแตกต่ำงจำกเส้ือผ้ำท่ีน ำมำสวมใส่ ผ้ำปูท่ีได้รับควำมนิยมในเพศชำยมี
ผ้ำปูลำยสัตว์ใช้ส ำหรับปูบนท่ีนอน โดยกำรทอผ้ำจะเป็นกำรทอรูปสัตว์ต่ำงๆ เข้ำเป็นเนื้อเดียวกับผ้ำไม่ใช่เย็บ
ประกอบภำยหลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดังนั้น ส ำหรับชุมชนต ำบลบ้ำนตำลและต ำบลนำคอเรือ อ ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ กำรทอผ้ำต้อง
อำศัยควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีมีมำยำวนำน คนในหมู่บ้ำนจะได้รับกำรถ่ำยทอดมำจำกแม่ ป้ำ น้ำ อำ ท่ีสะสม
ประสบกำรณ์มำและกำรได้ทอผ้ำทุกวันก็ท ำให้เกิดเป็นควำมช ำนำญ เพรำะในปัจจุบันกำรทอผ้ำไม่ได้เป็นเพียง
ควำมรู้ท่ีมีอยู่ในบ้ำน แต่เป็นอำชีพหนึ่งท่ีสร้ำงรำยได้ โดยลวดลำยบนผืนผ้ำขึ้นอยู่กับค ำส่ังซื้อของลูกค้ำ ซึ่ง
ปัจจุบันสินค้ำท่ีนอกเหนือจำกผ้ำทอมือแล้ว สินค้ำท่ีได้รับควำมนิยม คือ เส้ือผ้ำ เครื่องแต่งกำย กระเป๋ำและ
ผ้ำพันคอ เป็นต้น   

  

 ภาพที่ 2.9 ผ้าจกลายไก ่

 

  

 ภาพที่ 2.10 ผ้าจกลายแปดเหลี่ยม 
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ข้อมูลบริบทกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงานโครงการ 

กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน ต าบลนาคอเรือ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

 กลุ่มอำชีพผ้ำฝ้ำยอ ำพัน ต้ังอยู่เลขท่ี เลขท่ี 48/1 หมู่ท่ี 2 ต ำบลนำคอเรือ อ ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
50240 เบอร์โทร 087-1860184 ก่อต้ังเมื่อ พ.ศ.2549 โดย นำงอ ำพัน ทิพรำชำ ประธำนกลุ่ม และมีสมำชิก
เริ่มก่อต้ังกลุ่ม 12 คน เพื่อกำรผลิตในภูมิล ำเนำและต่อมำสมำชิกเพิ่มขึ้นมีผลผลิตมำกขึ้นจึงได้น ำออกมำ
จ ำหน่ำยยังตลำดท่ัวไป และน ำมำแปรรูปให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลำกหลำยยิ่งขึ้น เช่น เส้ือ ผ้ำถุง ผ้ำพันคอ เป็นต้น 
โดยได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนรำชกำรและส ำนักงำนพัฒนำชุมชนอ ำเภอฮอดและได้ท ำกำรเข้ำคัดสรร
และได้รับรำงวัลกำรผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและได้รับรำงวัล ระดับ 4 ดำว เมื่อ พ.ศ. 2551 และน ำ
ผลิตภัณฑ์ท่ีทำงกลุ่มจัดท ำขึ้นมำพัฒนำจนถึงปัจจุบัน  

ปัจจุบัน กลุ่มอำชีพผ้ำฝ้ำยอ ำพัน มีสมำชิกกลุ่มรวม 20 คน ซึ่งกำรบริหำรจัดกำรของกลุ่มอ ำพันผ้ำ
ฝ้ำย นำงอ ำพัน ทิพรำชำ เป็นประธำนกลุ่ม มีกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประธำนกลุ่มเป็นศูนย์กลำง มีกำรส่ือสำรกัน
ระหว่ำงกลุ่ม เป็นกำรส่ือสำรสองทำงท้ังสมำชิกกลุ่ม และประธำนกลุ่ม นอกจำกนี้ในส่วนของกำรรับค ำส่ังซื้อ
จำกตลำดหรือกระบวนกำรผลิต กลุ่มนำคอเรือจะมีกำรท ำงำนในลักษะของกำรส่งต่องำน เช่น เมื่อมีค ำส่ังซื้อ 
สมำชิกกลุ่มจะรับช่วงต่อกัน ต้ังแต่กำรย้อม กำรตำก กำรกรอเส้นด้ำย กำรปั่น กำรทอ กำรขึ้นรูปเป็นผ้ำผืน  
กำรแปรรูปผ้ำ รวมถึงกำรตลำด กำรบริหำรจัดกำรดังกล่ำว ท ำให้เห็นระบบกำรท ำงำนของกลุ่มมีกำรท ำงำน
กันเป็นทีม มีกำรส่งต่อระหว่ำงกัน ซึ่งจะมีควำมแตกต่ำงจำกกลุ่มบ้ำนตำลกลำง กำรบริหำรจัดกำรในลักษณะท่ี
มีกำรส่ือสำรสองทำงท้ังจำกประธำนกลุ่มกับสมำชิกกลุ่ม และระหว่ำงสมำชิกกลุ่มด้วยกันเอง ท ำให้สมำชิกกลุ่ม
มองเห็นควำมส ำคัญและให้ควำมสนใจงำนส่วนรวมมำกกว่ำงำนของตนเอง  นับเป็นกำรบริหำรควำมขัดแย้ง
ภำยในกลุ่มได้เพรำะแต่ละคนจะท ำตำมควำมถนัดของตนเอง ลดควำมซับซ้อนภำยในองค์กร สำมำรถท่ีจะท ำ
ให้วัดผลประเมินผลกลุ่มได้ง่ำย ประธำนกลุ่มสำมำรถท่ีประสำนงำนและควบคุมดูแลสินค้ำได้ดี มีควำมชัดเจน
ในส่วนของสมำชิกกลุ่มผู้มีควำมรับผิดชอบในแต่ละด้ำน 

   
 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2.11 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มอ าพันผ้าฝ้าย ต าบลนาคอเรือ 
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ด้ำนกำรแสดงควำมคิดเห็น 

1. โดยส่วนใหญ่เห็นว่ำไม่จ ำเป็นต้องมีสถำนท่ีหรือกำรรวมกลุ่มเพื่อมำทอด้วยกัน เนื่องจำกมีอิสระ 
สำมำรถจัดกำรเวลำและงำนต่ำงๆท่ีบ้ำนของตนได้สะดวกกว่ำ 

2. สำมำรถท ำกำรแปรรูปต่อได้ แต่เนื่องจำกเวลำไม่เพียงพอจะไปท ำแปรรูปต่อ รวมถึงอำจจะขำด
ทักษะและแรงงำน จึงให้หัวหน้ำกลุ่มไปจ้ำงตัดเย็บแปรรูปต่อเอง 

3. กำรทอผ้ำยังมีกำรสืบทอดต่อไปยังรุ่นลูก/หลำน แต่ยังคงไม่ใช่อำชีพหลัก 
กลุ่มอำชีพผ้ำฝ้ำยอ ำพัน เน้นผลิตภัณฑ์เส้ือผ้ำเครื่องแต่งกำยในลักษณะชุดพื้นเ มืองประยุกต์ 

ประกอบด้วยผ้ำถุงหรือผ้ำซิ่นท่ีเป็นผ้ำทอลำยริ้วในตัวและเส้ือส ำหรับสวมใส่กับผ้ำถุงท่ีเป็นเส้ือแขนส้ัน และ
แขนกระบอกท้ังแบบผ่ำหน้ำ ติดกระดุม กำรผูกและแบบสวมหัว ส่วนผู้ชำยจะเป็นเฉพำะเส้ือท่ีมีลักษณะผ่ำ
หน้ำ ติดกระดุม  

 

  

 

 

  

 

 

 

 ภาพที่  2.12  แสดงลักษณะชุดพ้ืนเมืองสตรีของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน  
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การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่ม 
 เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูลท่ีจะน ำไปสู่กำรออกแบบกำรวำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมงำนวิจัย ทีมวิจัยได้มี
กำรรวบรวมและด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลกลุ่ม ร่วมกับผู้ประกอบกำร ท ำให้ได้ข้อมูลดังนี้ 
 ศักยภาพด้านการผลิต 

ผลิตภัณฑ์ (เน้นกำรย้อมสีธรรมชำติ) 

1. ผ้ำทอมือ(ม้วน) 85ม.x1ม. ทอได้วันละ 7-8 ม.  

2. ผ้ำทอเครื่อง(ม้วน) ทอได้วันละ 25 ม. ควำมยำวแล้วแต่ออเดอร์ (ส ำหรับบ้ำนท่ีมี คือ บ้ำนหัวหน้ำ

กลุ่ม) 

3. ผ้ำซิ่น(ผืน) เย็บตะเข็บ 3 ด้ำน และสำยมัด 1 เส้น เย็บได้วันละ...6...ผืน 

วัตถุดิบและอุปกรณ์ 

1. ฝ้ำยขำว (รับมำจำกหัวหน้ำกลุ่ม) 

2. วัสดุธรรมชำติ เช่น เปลือกไม้ น ำมำท ำสีย้อม 

3. เครื่องทอกี่ไม้โบรำณส ำหรับทอมือ (รำคำประมำณ5,000-6,000 บำท) 

4. เครื่องทอ (รำคำประมำณ 20,000 บำท) 

5. คนมีเครื่องทอ 6 คนและคนทอมือ 9-10 คน 

กระบวนการ (ส่วนใหญ่ทอฝ้ำยเส้นเล็ก) 

1. รับฝ้ำยขำว จำกหัวหน้ำกลุ่ม โดยหัวหน้ำกลุ่มเป็นผู้รับค ำส่ังซื้อมำ จึงเป็นผู้ก ำหนดสีและลำยแต่

ละม้วนให้กับสมำชิกแต่ละคน 

2. สมำชิกท ำกำรทอมือท่ีบ้ำนของตนเอง 

ภาพที่  2.13  แสดงลักษณะเสื้อพ้ืนเมืองผู้ชายของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน   
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1. เส้นด้ำยต้ม(แยกไขมัน)ย้อมสีตำกแห้งใส่หลอดเดินเส้น(เครือผ้ำ)เส้นยืน

สืบเส้นด้ำย(เข้ำเครื่อง)ทอผ้ำ 

2. เมื่อทอครบม้วน น ำส่งและรับเงินจำกหัวหน้ำกลุ่ม 

ปัญหา 

1. ท้ังกำรทอมือและทอเครื่อง พบว่ำ เส้นด้ำยไม่สม่ ำเสมอ(ตอนเปล่ียนหลอดพุ่ง) 

2. สีย้อมไม่สม่ ำเสมอ 

3. วัตถุดิบของสีย้อมบำงอย่ำงหำยำก ไม่เพียงพอ 

 
ด้านแรงงาน  
จ ำนวนแรงงำนของกลุ่มมี 20 คน คือ ประธำนกลุ่ม 1 คน สมำชิกครอบครัว จ ำนวน 2 คน  และ

สมำชิกกลุ่ม จ ำนวน 18 คน  
ค่าแรง (ก ำหนดรำคำกลำงโดยกลุ่มผ้ำทออ ำเภอฮอด) 
1. ผ้ำทอมือ(เส้นเล็ก)ท้ังสีพื้นและลำย 26 บำท/เมตร (เพิ่มกระสวยละ 1 บำท/เมตร) 

2. ผ้ำทอเครื่อง 300 บำท/วัน 

3. ผ้ำซิ่น ค่ำแรงเย็บ 32 บำท/ผืน 

การรวมกลุ่มและสวัสดิการ 

มีกำรรวมกลุ่มทอผ้ำแต่ยังไม่มีสวัสดิกำรท่ีเป็นแบบแผนส ำหรับกลุ่ม  แต่มีกำรรวมกลุ่มและสวัสดิกำร

แบบหมู่บ้ำน (กองทุนหมู่บ้ำน/กองทุนเงินล้ำน) เหตุผลท่ีไม่มีควำมต้องกำรรวมกลุ่มทอผ้ำเนื่องจำกจะซ้ ำซ้อน

กับกลุ่มหมู่บ้ำน 

การเงินและบัญชี 
1. ไม่มีกำรท ำลงบันทึกรำยรับรำยจ่ำยประจ ำวัน (บัญชีครัวเรือน) 

2. รำยได้หลัก คือ เกษตรกรรม รำยได้เสริม คือ ทอผ้ำ 

 
กลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง ต าบลบ้านตาล อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

กลุ่มอำชีพบ้ำนตำลกลำง ต้ังอยู่ เลขท่ี 189 หมู่ 5 ต ำบลบ้ำนตำล อ ำเภอฮอด จ.เชียงใหม่ 50240 มี
นำงบัวจีน มือโฮ้ง เป็นประธำนกลุ่มมีสมำชิกในกลุ่มจ ำนวน 40 คน ซึ่งกำรบริหำรจัดกำรของกลุ่มอำชีพบ้ำน
ตำลกลำง หัวหน้ำกลุ่มจะท ำกำรเรื่องกำรซื้อเส้นฝ้ำยและย้อมเส้นฝ้ำย แล้วจึงส่งให้สมำชิกในกลุ่มท ำกำรทอผ้ำ
ฝ้ำยเป็นม้วน ม้วนละ 80 เมตร ซึ่งลักษณะกำรบริหำรจัดกำรของกลุ่มอำชีพบ้ำนตำลกลำงมีลักษณะแบบ top 
-down คือ ท ำตำมค ำส่ังจำกหัวหน้ำกลุ่มในกำรส่ังงำนของกำรผลิตตำมรูปแบบท่ีหัวหน้ำกลุ่มก ำหนดมำ ซึ่ง
หัวหน้ำกลุ่มจะท ำกำรจัดกำรเรื่องกำรย้อมสีเส้นฝ้ำยและกระจำยไปยังสมำชิกในกลุ่ม โดยสมำชิกคนไหนทอผ้ำ
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ฝ้ำยเสร็จเร็วก็จะรับค ำส่ังใหม่เรื่อยๆ ผ้ำท่ีทอเรียบร้อยแล้วหัวหน้ำกลุ่มจะด ำเนินกำรตัดเย็บและขำยต่อไป โดย
สมำชิกจะได้ค่ำตอบแทนในกำรทอผ้ำฝ้ำย เมตรละ 17 บำท รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม  ดังภำพ 
 

 

 

 

 

กลุ่มอำชีพบ้ำนตำลกลำงมีรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มในลักษณะแนวด่ิง คือ กลุ่มจะมีนำงบัวจีน 
มืดโฮ้ง ต ำแหน่งเป็นประธำนกลุ่ม มีบทบำทส ำคัญในกำรประสำนงำนกับตลำดนอกชุมชน ไม่ว่ำจะเป็นกำรรับ
งำนจำกภำยนอก แล้วน ำมำกระจำยงำนให้แก่ลูกสมำชิก กล่ำวคือ เมื่อประธำนกลุ่มรับงำนจำกตลำดภำยนอก
มำแล้วจะกระจำยงำนให้กับสมำชิกกลุ่ม ซึ่งกำรรับงำนของสมำชิกกลุ่มเองประธำนกลุ่มจะค ำนึง ถึง
ควำมสำมำรถในกำรผลิตตำมค ำส่ังซื้อซึ่งสมำชิกแต่ละคนจะมีศักยภำพท่ีแตกต่ำงกัน ท ำให้คนท ำงำนสำมำรถ
เห็นและกระจำยงำนตำมควำมถนัดและควำมเช่ียวชำญในงำนเฉพำะด้ำนนั้น และเกิดประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน สำมำรถรักษำมำตรฐำนกำรท ำงำนของสำยงำนได้ดี ท ำให้สมำชิกกลุ่มได้มีโอกำสพัฒนำเป็นผู้เช่ียวชำญ
เฉพำะด้ำนได้ กำรตัดสินใจและกำรส่ือสำรไม่ซับซ้อนและชัดเจนอย่ำงไรก็ตำมแม้ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรจะ
เป็นลักษะแนวด่ิง แต่ประธำนกลุ่มเองก็เปิดโอกำสให้สมำชิกกลุ่มได้มีกำรส่ือสำรย้อนกลับ ผ่ำนกำรประชุม
แลกเปล่ียนควำมเห็นระหว่ำงกัน  

นอกจำกนี้ยังมีประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับควำมคิดเห็นด้ำนอื่นๆ ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. เดิมเคยมีสถำนท่ีท่ีให้สำมำรถรวมกลุ่มกำรทอได้ แต่ปัจจุบันไม่มีแล้วจึงท ำกำรทอท่ีบ้ำนของแต่ละ

คน โดยส่วนใหญ่เห็นว่ำไม่จ ำเป็นต้องมีสถำนท่ีตรงกลำงเพื่อมำทอด้วยกัน เนื่องจำกสำมำรถ
จัดกำรเวลำและงำนต่ำงๆท่ีบ้ำนของตนได้สะดวกกว่ำ 

2. มีควำมต้องกำรอยำกแปรรูปผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง เช่น ตัดเย็บ แต่เนื่องจำกขำดทักษะ เงินทุน 
และอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ รวมถึงไม่แน่ใจเรื่องกำรตลำด 

3. ไม่อยำกเปล่ียนอำชีพหลัก เนื่องจำกค่ำตอบแทนไม่เพียงพอ อยำกให้เพิ่มค่ำตอบแทน 
4. บำงส่วน(ลูก/หลำน) ยังสนใจในอำชีพทอผ้ำและสืบทอด ไม่อยำกออกไปท ำงำนในสถำนท่ีอื่น

เนื่องจำกจะมีค่ำใช้จ่ำยอื่นๆเพิ่มเติมมำอีก อยู่บ้ำนประหยัดกว่ำ 
 

 กลุ่มอำชีพบ้ำนตำลกลำง เน้นผลิตภัณฑ์เส้ือผ้ำเครื่องแต่งกำยในลักษณะชุดล ำลอง ได้แก่ เส้ือคลุม 
กำงเกง ชุดติดกัน (เดรส) โดยเส้ือและชุดติดกันจะเป็นแบบสวมหัวและผ่ำหน้ำส่วนกำงเกงจะเป็นแบบตัวหลวม
สวมใส่สบำย ดังภำพท่ี 2.15 – ภำพท่ี 2.16 

ภาพที่ 2.14 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มบ้านตาลกลาง 



39 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 2.16  แสดงลักษณะกางเกงล าลองของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง  

ภาพที่  2.15  แสดงลักษณะของชุดติดกันของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง   
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การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่ม 
 เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูลท่ีจะน ำไปสู่กำรออกแบบกำรวำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมงำนวิจัย ทีมวิจัยได้มี
กำรรวบรวมและด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลกลุ่ม ร่วมกับผู้ประกอบกำร ท ำให้ได้ข้อมูลดังนี้ 
 ศักยภาพด้านการผลิต 

ผลิตภัณฑ์ (เน้นกำรย้อมสีธรรมชำติ) 

1. ผ้ำทอมือ(ม้วน) 80ม.x1ม. ใช้เวลำ 1 ม้วน/1 สัปดำห์ (กรณีทอท้ังวัน) 

2. ผ้ำพันคอ(ผืน) 2ม.x0.5ม. ใช้เวลำ 41 ผืน/3 วัน (ประมำณ 13 ผืน/วัน) ผ้ำพันคอคือผลิตภัณฑ์

เสริมนอกเหนือจำกกำรรับงำนทอม้วนจำกหัวหน้ำ ซึ่งบำงส่วนย้อมสีเคมี บำงส่วนย้อมสีธรรมชำติ 

ซึ่ง สีธรรมชำติ หัวหน้ำกลุ่มจะสำมำรถช่วยน ำไปจ ำหน่ำยได้มำกกว่ำ 

วัตถุดิบและอุปกรณ์ 

1. ฝ้ำยย้อมสีธรรมชำติ (รับมำจำกหัวหน้ำกลุ่ม) 

2. เครื่องทอกี่ไม้โบรำณส ำหรับทอมือ (รำคำประมำณ 5,xxx บำท) 

3. คนทอมือท้ังกลุ่มประมำณ 40 กว่ำคน 

กระบวนการ (ทอมืออย่ำงเดียว ส่วนใหญ่ทอฝ้ำยเส้นใหญ่) 

1. รับฝ้ำย(ย้อมสีแล้ว) จำกหัวหน้ำกลุ่ม โดยหัวหน้ำกลุ่มเป็นผู้รับค ำส่ังซื้อมำ จึงเป็นผู้ก ำหนดสีและ

ลำยแต่ละม้วนให้กับสมำชิกแต่ละคน 

2. สมำชิกท ำกำรทอมือท่ีบ้ำนของตนเอง 

1. ใส่หลอดเดินเส้น(เครือผ้ำ) )เส้นยืนสืบเส้นด้ำย(เข้ำเครื่อง)ทอผ้ำ 

2. เมื่อทอครบม้วน น ำส่งและรับเงินจำกหัวหน้ำกลุ่ม 

ปัญหา 

ต ำหนิบนผ้ำเนื่องจำกกำรทอมือท่ีไม่สม่ ำเสมอ  

หมายเหตุ 

มีครอบครัวเดียวที่สำมำรถท ำกำรย้อมสีธรรมชำติ/เคมี ฝ้ำย และทอมือ 
 

ด้านการเงินและบัญชี 

1. ไม่มีกำรท ำลงบันทึกรำยรับรำยจ่ำยประจ ำวัน (บัญชีครัวเรือน) 
2. รำยได้หลัก คือ เกษตรกรรม ได้แก่ กำรท ำไร่ ท ำสวน และรับจ้ำงเก็บล ำไย เนื่องจำกได้รับ

ค่ำตอบแทนเป็นเงินก้อนจ ำนวนค่อนข้ำงมำก 
3. รำยได้เสริม คือ ทอผ้ำ เนื่องจำกได้รับค่ำตอบแทนไม่มำกนัก ยังไม่เพียงพอท่ีจะเปล่ียนให้กลำยมำ

เป็นอำชีพหลัก 
4. มีควำมต้องกำรเพิ่มรำยรับ เนื่องจำกปัจจุบันไม่เพียงพอกับกำรด ำรงชีพ 
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้น ำกลุ่มและสมำชิกกลุ่ม จ ำนวน 2 กลุ่ม ผู้วิจัยจึงสำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์

ข้อมูลได้ผลกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่อุปทำนของกลุ่มผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติ  ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2.17 ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติบ้านตาลและนาคอเรือ 

 
จากภาพ 2.17 สำมำรถสรุปกิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่ำของผู้ประกอบกำร สินค้ำประเภทผ้ำทอมือ ย้อมสี
ธรรมชำติอ ำเภอฮอด มี 5 กิจกรรม คือ  

1) กำรวำงแผนจัดหำปัจจัยกำรผลิต ( Inbound  Logistics) จำกกำรศึกษำพบว่ำ ในกำรเลือก
รูปแบบกำรขนส่ง ผู้ประกอบกำรจะพิจำรณำจำกระยะทำง และประเภทสินค้ำท่ี ต้องขนส่งเป็นส ำคัญ โดย
เลือกวิธีกำรท่ีมีต้นทุนต่ ำ มีควำม รวดเร็ว และปลอดภัย ผู้ประกอบกำรเกือบท้ังหมดมีค่ำขนส่งท่ี ค่อนข้ำงสูง 
เนื่องจำกซื้อวัตถุดิบจำกกรุงเทพมหำนคร โดย รำคำน้ ำมันท่ีสูงขึ้นส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่ำขนส่งค่อนข้ำงน้อย 
เนื่องจำกรำคำวัตถุดิบได้รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งเรียบร้อยแล้ว ผู้ประกอบกำร ส่วนใหญ่ให้ควำมส ำคัญกับ
กำร ควบคุมให้มีกำรส่งวัตถุดิบท่ีตรงเวลำและมีกำรตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของวัตถุดิบ(ฝ้ำย) ในกำรขนส่ง
วัตถุดิบนั้นผู้ประกอบกำรใช้ บริษัทขนส่ง โดยจะเลือกบริษัทท่ีมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำม ประสบปัญหำ
ควำมล่ำช้ำในกำรขนส่งและกำรส่ือสำรกับบริษัทขนส่ง ซึ่งแก้ปัญหำโดยกำรส ำรองวัตถุดิบให้มำกขึ้น 
ผู้ประกอบกำรท้ังหมดมีกำรตรวจนับวัตถุดิบโดยพิจำรณำท้ัง ปริมำณและคุณภำพ ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่มี
กำรเก็บวัตถุดิบส ำรอง โดยมีห้องส ำหรับเก็บโดยเฉพำะ มีกำรจัดเก็บเป็น หมวดหมู่และดูแลรักษำไม่ให้เส่ือม
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คุณภำพ ผู้ประกอบกำร เกือบท้ังหมดไม่พบปัญหำในกำรตรวจรับและกำรเก็บรักษำ วัตถุดิบ ผู้ประกอบกำร
ส่วนใหญ่ให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงแผนกำรส่ังซื้อให้พอดีกับปริมำณกำรผลิต และจัดเก็บวัตถุดิบ ท่ีเหลือให้มี
คุณภำพ มีกำรควบคุมคุณภำพโดยกำรซื้อวัตถุดิบ จำกผู้ขำยท่ีมีกำรซื้อขำยกันมำยำวนำน เพรำะมั่นใจใน
คุณภำพ ให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบวัตถุดิบก่อนน ำเข้ำสู่ กระบวนกำรผลิต เนื่องจำกกำรผลิตผ้ำเป็นงำน
ท่ีละเอียดอ่อน และประณีต วัตถุดิบท่ีซื้อมำจะน ำเข้ำกระบวนกำรผลิตทันที ซึ่งระยะเวลำในกำรผลิตจะมีควำม
แตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับ ระยะเวลำในกำรส่งมอบสินค้ำ ท้ังนี้ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ไม่พบปัญหำในกำรจัดกำร
วัตถุดิบคงคลัง 

2) กำรด ำเนินงำน จำกกำรศึกษำพบว่ำ ผู้ประกอบกำรท้ัง 2 กลุ่มมีสินค้ำหลักและมีสินค้ำเสริม
ประเภทอื่น เช่น กระเป๋ำผ้ำ ผ้ำพันคอ ผ้ำขำวม้ำ โดยมีกำรแบ่งหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบและใช้วิธีกำรผลิต
ตำมค ำส่ังซื้อเป็นหลัก แต่มีกำรผลิตเผ่ือไว้บำงส่วนส ำหรับกำรจัดแสดงสินค้ำของภำครัฐ และเผ่ือไว้ส ำหรับ
ป้องกันสินค้ำขำด แต่จะผลิตไว้ไม่มำก เพรำะจะส่งผลต่อควำมล้ำสมัยของสินค้ำ  

3) กำรกระจำยสินค้ำ (Outbound  Logistics) จำกกำรศึกษำพบว่ำ ผู้ประกอบกำรท้ัง 2 กลุ่มมีกำร
น ำสินค้ำมำแสดงหน้ำร้ำนและมีกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำ ก่อนวำงจ ำหน่ำย มีกำรใช้บรรจุภัณฑ์ตำม
ประเภทของสินค้ำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สินค้ำดูดี มีรำคำและปลอดภัยในกำรขนส่ง โดยท้ัง 2 กลุ่มให้
ควำมสนใจในกำรควบคุมปริมำณและคุณภำพของสินค้ำคงคลัง และไม่มีปัญหำในกำรควบคุมสินค้ำคงคลัง 
เนื่องจำกไม่มีกำรเก็บสินค้ำคงคลังหรือมีกำรเก็บสินค้ำคงคลังน้อยมำก 

4) กำรขำยและกำรตลำด (Marketing and Sales) จำกกำรศึกษำพบว่ำ ผู้ประกอบกำรท้ัง 2 กลุ่ม
มีกลุ่มลูกค้ำหลักเป็นลูกค้ำประจ ำและค้ำส่ง เพื่อน ำสินค้ำไปแปรรูปต่อ ถัดมำคือ ลูกค้ำปลีกท่ีมำซื้อสินค้ำหน้ำ
ร้ำนและกำรจัดงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ ส่วนใหญ่มีกำรติดต่อทำงโทรศัพท์ และใช้ Social Media (Line) และ
ไม่ได้กำรซื้อขำยและส่ือสำรมีเวบไซส์และ Facebook เนื่องจำกขำยส่งเป็นส่วนใหญ่ และมีกำรจ ำหน่ำยตำม
ศูนย์แสดงสินค้ำและกำรจัดนิทรรศกำรกำลต่ำงๆ ประจ ำปี ส ำหรับกำรช ำระเงินลูกค้ำ จ่ำยเป็นเงินสดและไม่มี 
ซื้อเช่ือ 

5) กำรบริกำร (Service) จำกกำรศึกษำพบว่ำ ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่มีกำร ให้บริกำรลูกค้ำโดย 
กำรส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำท้ังโดยรถของตนเอง และกำรส่งสินค้ำถึงมือลูกค้ำ คือกำรขำยหน้ำร้ำน ท ำให้ไม่มี
ปัญหำในกำรส่งคืนสินค้ำจำกลูกค้ำ 
 

 กำรสรุปผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค จำก กำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำร

จัดกำรกลุ่มนำคอเรือ และกลุ่มบ้ำนตำล โดยใช้เครื่องมือกำรประชุมกลุ่มย่อย ส ำหรับนักวิจัยและได้น ำ 

เคร่ืองมือ Mckinsey’s 7 S มาใช้ในการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อน  แบบจ ำลอง 7-S  นี้เป็นกรอบกำร

พิจำรณำและกำรวำงแผนเพื่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรวิเครำะห์ โดยกำรประสำนองค์ประกอบท้ัง 7  ตัว  ให้

สอดคล้องประสำนกัน  ตัวแปรแต่ละตัวมีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มเริ่มต้ังแต่ กำรก ำหนดกลยุทธ์

กลุ่ม เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำโครงสร้ำงกลุ่ม เป้ำหมำยของกลุ่ม  ระบบกำรด ำเนินงำน  ทักษะท่ีใช้ในกำร
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ท ำงำน  บุคลำกร  รูปแบบพฤติกรรมของพนักงำนและเป้ำหมำยท่ีต้องกำร และน าเคร่ืองมือ  PEST Analysis 

มาวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค  โดยสำมำรถวิเครำะห์ ดังนี้ 

1.  Structure (โครงสร้ำงกลุ่ม)  หมำยถึง ลักษณะโครงสร้ำงขององค์กำรท่ีแสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ  รวมถึงขนำดกำรควบคุม กำรรวมอ ำนำจ และกำรกระจำยอ ำนำจของ
ผู้บริหำร  กำรแบ่งโครงสร้ำงงำนตำมหน้ำท่ี ตำมผลิตภัณฑ์ ตำมลูกค้ำ ตำมภูมิภำคได้อย่ำงเหมำะสม   
โครงสร้ำงองค์กรมีควำมยืดหยุ่นมำกน้อยเพียงไร ถ้ำไม่ยืดหยุ่นหรือมีควำมยืดหยุ่นน้อย โอกำสควำมส ำเร็จก็มี
น้อย  พบว่า โดยโครงสร้างกลุ่มของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพันและกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง ได้มีการจัดโครงสร้าง
กลุ่มเป็นแบบตามหน้าท่ี โดยประกอบด้วยฝ่ายผลิตและฝ่ายทอ ฝ่ายเย็บ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายจัดหาวัสดุ ฝ่าย
การเงินและฝ่ายประชาสัมพันธ์  

2.  Strategy (กลยุทธ์) หมำยถึง กำรวำงแผนเพื่อตอบสนองกำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดล้อม กำร
พิจำรณำ จุดแข็ง จุดอ่อนของกิจกำร โดยพิจำรณำว่ำองค์กรมีกำรก ำหนดกลยุทธ์ท่ีชัดเจนหรือไม่ พบว่า การ
ก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพันและกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง ได้ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานแบบ
ผลิตตามค าส่ังซื้อ (Pre-Oder) เนื่องจากมีการส่ังซื้อมาจากศูนย์กลางการขายผ้าทอมือ คือ กาดหลวงในจังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งมีช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบค้าส่ง เพื่อให้ผู้ประกอบการน าไปตัดเย็บอีกทอดหนึ่ง 

3.  Staff (กำรจัดกำรบุคคลเข้ำท ำงำน) หมำยถึง กำรคัดเลือกสมำชิกท่ีมีควำมสำมำรถ กำรพัฒนำ
บุคคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง พนักงำนมีคุณภำพ พบว่า การจัดการสมาชิก ของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพันและกลุ่ม
อาชีพบ้านตาลกลางเน้นระบบสมาชิกเข้ามารวมกลุ่มผ้าฝ้ายทอมือแบบสมัครใจ   

4.  Style (Managerial) (รูปแบบ)    หมำยถึง กำรจัดกำรท่ีมีรูปแบบวิธีท่ีเหมำะสมกับลักษณะ
องค์กำร เช่น กำรส่ังกำร กำรควบคุม กำรจูงใจ สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กำร สไตล์กำรบริหำรเป็นอย่ำงไร   
พบว่า การบริหารเป็นแบบรวมกลุ่มโดยเน้นรูปแบบการบริหารจัดการแบบธุรกิจครอบครัวและใช้ระบบเครือ
ญาติเข้ามาบริหารจัดการ 

5.  System (ระบบ) หมำยถึง กระบวนกำรและล ำดับขั้นกำรปฏิบัติงำนทุกอย่ำง ท่ีเป็นระบบท่ี
ต่อเนื่องสอดคล้องประสำนกันทุกระดับ   กำรวำงระบบงำน พบว่า ท้ังกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพันและกลุ่มอาชีพ
บ้านตาลกลางมีระบบการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นกลุ่ม โดยพึ่งองค์ความรู้ด้านการ
ผลิต และการตลาดของสมาชิกในกลุ่มชุมชนเป็นหลัก ส่งผลให้ชุมชนสามารถพึ่งตัวเองได้ โดยสามารถด ารง
ด้านการค้าได้เอง มีการบริหารต้นทุนได้เอง และองค์กรภายนอกได้ให้ความช่วยเหลือ ทางด้านการพัฒนาการ
ออกแบบสินค้า และการสอนทักษะทางการบริหารจัดการกลุ่ม   

6.  Shared value (ค่ำนิยมร่วม) หมำยถึง ค่ำนิยมร่วมกันระหว่ำงคนในองค์กำร ควำมเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน   ควำมเช่ือร่วมกันในหน่วยงำน พบว่า กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพันและกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลางมีผู้น าท่ี
รักษาวัฒนธรรมการทอผ้าแบบพื้นถิ่นไว้ และพยายามรักษาคุณภาพของฝีมือการทอผ้าให้คงอยู่ในกลุ่มและ
ชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิต ให้แก่เยาวชนและคนรุ่นใหม่ในชุมชนให้สามารถเข้ามาร่วม
เป็นสมาชิกในกลุ่ม 
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7.  Skill (ทักษะ) หมำยถึง ควำมโดดเด่น ควำมเช่ียวชำญในกำรผลิต กำรขำย กำรให้บริกำร พนักงำน
มีทักษะในกำรท ำงำน    พบว่า กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพันและกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลางสมาชิกในกลุ่มมีทักษะใน
การย้อมสีธรรมชาติและสมาชิกในกลุ่มมีทักษะในการทอผ้าฝ้ายทอมือคุณภาพดี และตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า มีช่วงเวลาในการผลิตสอดคล้องกับการด ารงชีวิตประจ าวันในครัวเรือน 
 

ตำรำงที่ 2.1 วิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค ของกลุ่มอำชีพผ้ำฝ้ำยอ ำพันและกลุ่มอำชีพบ้ำนตำลกลำง 

ปัจจัย ข้อดี ข้อเสีย 
กลยุทธ์ (Strategic)  - กลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มขำด

เป้ำหมำยของกลุ่ม และยัง ไม่มีควำม
ชัดเจนในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ 

ทักษะ (Skill) -สมำชิกในกลุ่มมีทักษะในกำรย้อมสี
ธรรมชำติและ 
-สมำชิกในกลุ่มมีทักษะในกำรทอผ้ำฝ้ำย
ทอมือคุณภำพดีและตรงกับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ 

-สมำชิกในกลุ่มขำดทักษะทำงกำรตลำด
และทำงบริหำรจัดกำร  
-กลุ่มยังขำดทักษะในกำรคิดต้นทุนอย่ำง
เป็นระบบ ระบบกำร จัดท ำบัญชีกลุ่ม 
อย่ำงถูกต้อง 

โครงสร้ำงกลุ่ม (Structure) มีสมำชิกกลุ่มท้ัง 2 วัยคือ วัยรุ่นและ
ผู้ใหญ่ อยู่ในกลุ่ม 

-ยังขำดกำรรวมกลุ่มอย่ำงเป็นทำงกำร
รวมถึงกำรจัดต้ังกลุ่ม วิสำหกิจชุมชน 
-กลุ่มได้ประชุมและมีหัวหน้ำกลุ่มในกำร
ท ำงำน และขำดกำร จัดท ำระเบียบ 
ข้อบังคับของกลุ่ม 

ระบบกำรท ำงำนกลุ่ม (System) - ระบบกำรบริหำรจัดกำรอยู่ท่ีผู้น ำเพียง
ฝ่ำยเดียว รวมไปถึงกำร กระจำยรำยได้
และกำรรับงำน 

รูปแบบกำรบริหำรกลุ่ม (Style) - กำรบริหำรงำนเป็นแบบธุรกิจเครือญำติ 

สมำชิกกลุ่ม (Staff) -มีสมำชิกกลุ่มท่ีมีอำยุน้อย ส่งผลให้กลุ่ม
มีควำมยั่งยืนในกำรก่อต้ังกลุ่ม 
-สมำชิกกลุ่มมีกำรสอนงำนระหว่ำง
ผู้สูงอำยุและคนรุ่นใหม่ 

 

ค่ำนิยมกลุ่ม (Share Value)  ผู้น ำท่ีรักษำวัฒนธรรมกำรทอผ้ำแบบพื้น
ถิ่นไว้ และพยำยำมรักษำคุณภำพของฝีมือ
กำรทอผ้ำให้คงอยู่ในกลุ่มและชุมชน โดย
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ปัจจัย ข้อดี ข้อเสีย 
กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรผลิต 
ให้แก่เยำวชนและคนรุ่นใหม่ในชุมชนให้
สำมำรถเข้ำมำร่วมเป็นสมำชิกในกลุ่ม 

นโยบำยภำครัฐ (Political) -รัฐบำลสนับสนุนกำรรวมกลุ่มและกำร
ให้ควำมรู้แก่กลุ่ม 
-สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชน 
-สนับสนุนด้ำนกำรส่งเสริมช่องทำงกำร
จัดจ ำหน่ำย เช่น กำรสนับสนุนให้เข้ำ
ร่วมงำนจัดแสดงสินค้ำของหน่วยงำน
ภำครัฐ 

 

เศรษฐกิจ (Economic)  ในปัจจุบันเศรษฐกิจในชุมชน ยังไม่ได้ซื้อ
ผ้ำเพื่อกำรใช้ในชุมชนอย่ำงแพร่หลำยนัก 
เนื่องจำกประชำชนในหมู่บ้ำนส่วนใหญ่คือ 
ผู้สูงอำยุและกลุ่มท่ีมีก ำลังซื้อสินค้ำน้อย  

สังคม (Social) -ในปัจจุบันผ้ำทอย้อมสีธรรมชำติได้รับ
ควำมนิยมจำกกลุ่มคนทุกเพศ ทุกวัย 
ส่งผลให้ธุรกิจสำมำรถจัดจ ำหน่ำยได้เพิ่ม
มำกขึ้น 
-เนื่องจำกได้รับอำนิสงค์จำกละครไทยท่ี
ส่งเสริมให้คนไทยสวมใส่ผ้ำไทย ผ้ำทอ
พื้นเมืองจึงได้รับควำมนิยมค่อนข้ำง
แพร่หลำย 

 

เทคโนโลยี (Technology) -ในปัจจุบันผ้ำได้มีกำรขำยผ่ำนชอง
ทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ทำงส่ือสังคม
ออนไลน์ ส่งผลให้ กำรโฆษณำ 
ประชำสัมพันธ์และกำรส่งข้อควำมไปยัง
ผู้บริโภคได้ตรงจุดและสะดวกมำกขึ้น 
และสำมำรถลดต้นทุนในกำรโฆษณำ ท ำ
ให้ส่งสำรไปให้ลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ อ าเภอฮอด 

 สถำนกำรณ์ปัญหำเบื้องต้นของห่วงโซ่อุปทำนผ้ำทอฮอดโดยต้ังแต่กระบวนกำร ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ และ

ปลำยน้ ำ 

ผลกำรลงพื้นท่ีเพื่อวิเครำะห์สถำนกำรณ์ตลอดห่วงโซ่อุปทำนผ้ำฝ้ำยทอมือย้อมสีธรรมชำติอ ำเภอฮอด โดย

เครื่องมือ Value Chain  มีผลกำรด ำเนินงำนแสดงดังตำรำงท่ี 2.2 ดังนี้ 

ตารางที่ 2.2 แสดงสถานการณ์ตลอดห่วงโซ่อุปทานผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอฮอด 

กรอบ Network Value Chain 

 เกษตรกรผู้ผลิต ผู้รวบรวม ผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ าหน่าย/ผู้ขาย 

ข้อมูลผลผลิต  
-ปริมำณผลผลิต (ที่ได้
เกรด/ตกเกรด/เหลือ
ทิ้ง) 
-จ ำนวนพ้ืนที่ปลูก 
-ช่วงเวลำของกำรเก็บ
เก่ียว 
-เกรดคุณภำพวัตถุดิบ 
- ป ริ ม ำ ณ ที่ วั ต ถุ ดิ บ
ป้อนเข้ำสู่ตลำด 
-ควำมต้องกำรตลำด 
-รำคำรับซื้อ (พ่อค้ำคน
กลำง) 
- ปั จ จั ย เ สี่ ย ง /ปั จ จั ย
เสริม/ปัจจัยช่วยเหลือ
จำกรัฐ 
ฯลฯ 

 1.ค่ำเส้นด้ำยยืนลูกละ 950 

บำท(ทอได้ 72 เมตร) 950 

บำท 

2.ค่ำเส้นด้ำยพุ่ง 480 บำท x 

2 ลูก (ทอได้ 72 เมตร) 960 

บำท 

3.ค่ำท ำควำมสะอำด ค่ำย้อม 

1 เครือ 700 บำท 

4.ค่ ำ ข้ึน เส้น ด้ำย ยืน 100 

บำท 

5.ค่ำกรอด้ำย หัวละ 7 บำท

x24 หัว 168 บำท 

6.ค่ำทอเมตรละ 27 บำท x 

72 เมตร 1,944 บำท 

7.ค่ำเปลือกไม้ ( 50 กก.) 

220 บำท 

8.ค่ำฟอกท ำควำมสะอำด 

280 บำท 

9.ค่ำด ำเนินกำร 720 บำท 

รวมต้นทุน 6,042 บาท 

ต้นทุนคิดเป็นเสื้อ ต่อ ตัว 

167.83 บาท 

 1. ค่ ำ ผ้ ำ ผื น ท อ มื อ สี

ธรรมชำ ติ  1 ม้ วน 72 

เมตร (สำมำรถผลิตเสื้อ

ได้ 36 ตัว) 7,200 บำท 

2.ค่ำ วัส ดุตกแต่ง  180 

บำท 

3.ค่ำตัดเย็บ (36 ตัว x 

100 บำท)  3,600 บำท 

4.ค่ ำจ้ ำ งตกแต่ง  720 

บำท 

5.ค่ำท ำต้นแบบพร้อม

แพทเทิร์น (แบบส ำหรับ

กำรผลิต) 300 บำท 

6.ค่ำออกแบบ 500 บำท 

7.ค่ ำด ำ เ นินกำร  720 

บำท 

8. ค่ ำ บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์  

(ถุงพลำสติกใส) 60 บำท 

ร ว ม ต้ น ทุ น  13,280 

บาท 

ต้นทุนคิดเป็นเสื้อต่อตัว 

368.89 บาท 

ปลีก 
1.ค่ำเสื้อตัวละ 450 บำท 
x 36 ตัว 16,200 บำท 
2.ค่ำ Tag (คอ และ ป้ำย
ห้อย) 72 บำท 
3. ค่ ำ บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์  ( ถุ ง
กระดำษสี น้ ำตำล )  72 
บำท 
รวมต้นทุน 16,344 บาท 

ต้นทุนคิดเป็นเสื้อต่อตัว 

494 บาท 

ขายตัวละ 800 บาท 

ก าไรตัวละ 306 บาท 

หักค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 40 บาท/ตัว 

คงเหลือก าไร  266 บาท 

 
ส่ง 

1.ค่ำเสื้อตัวละ 450 บำท 
x 36 ตัว 16,200 บำท 
รวมต้นทุน 16,200 บาท 

ต้นทุนคิดเป็นเสื้อต่อตัว 

450 บาท 
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กรอบ Network Value Chain 

 เกษตรกรผู้ผลิต ผู้รวบรวม ผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ าหน่าย/ผู้ขาย 

ขายตัวละ 200 บาท 

ก าไรตัวละ 32.17 บาท 

ขายตัวละ 450 บาท 

ก าไรตัวละ 81.11 บาท 

ขายตัวละ 650 บาท 

ก าไรตัวละ 200 บาท 

ข้อมูลของกลุ่ม 

-จ ำนวนเกษตรกรใน
กลุ่ม 
-ก ำลังกำรผลิต 
-รำคำขำย 
-ต้นทุน/ก ำไร 
-ควำมพร้อมของธุรกิจ 
-สภำพหน้ี 
-ปั จ จั ย เ สี่ ย ง /ปั จ จั ย
เสริม/ปัจจัยช่วยเหลือ
จำกรัฐ 
ฯลฯ  

 

 

 

ในพ้ืนที่เป้ำหมำยกำร วิจัย 

ต ำบลนำคอเรือ และต ำบล

บ้ำนตำล อ ำเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม่ โดยคัดเลือกกลุ่ม

เกษตรจ ำนวน 2 กลุ่ม คือ 

1.กลุ่มอำชีพบ้ำนตำลกลำง 

มีจ ำนวนสมำชิกกลุ่มที่ผลิต  

7 คน (ที่รับผิดชอบต้ังแต่

กำรย้อม กำรทอ กำรกำร

เตรียมเส้นด้ำยยืน กำรกรอ

ด้ำย) 

2.กลุ่มอำชีพผ้ำฝ้ำยอ ำพัน มี

จ ำนวนสมำชิกกลุ่มที่ผลิต 8 

คนโดยทั้ง 8 คนสำมำรถที่

จะท ำกำรย้อม ทอ กรอ ได้ 

 

 

ในพ้ืนที่ เป้ำหมำยกำร

วิจัย ต ำบลนำคอเรื อ 

แ ล ะ ต ำ บ ล บ้ ำ น ต ำ ล 

อ ำ เ ภ อ ฮ อ ด  จั ง ห วัด

เชียงใหม่ โดยคัดเลือก

กลุ่ม เกษตรจ ำนวน 2 

กลุ่ม คือ 

1.กลุ่มอำชีพบ้ำนตำล

กลำง มีจ ำนวนสมำชิก

กลุ่ มที่ ผลิ ต   7  คน มี

สมำชิกกลุ่มที่สำมำรถ

ออกแบบได้จ ำนวน 1 

คน และตัดเย็บ 1 คน 

แต่ไม่สำมำรถออกแบบ

ที่ ห ล ำ ก ห ล ำ ย ไ ด้

เท่ำท่ีควรจะเป็น โดยชุด

ที่ผลิตจะเป็นชุดสำกล 

ชุดท ำงำน 

2. ก ลุ่ ม อ ำ ชี พ ผ้ ำ ฝ้ ำ ย

อ ำพัน มีจ ำนวนสมำชิก

ก ลุ่ ม ที่ ผ ลิ ต  8 ค น  มี

สมำชิกกลุ่มที่สำมำรถ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ได้

จ ำนวน 1 คน ตัดเย็บ

จ ำนวน 1 คน ผลิตภัณฑ์

ที่แปรรูปเป็นชุดท ำงำน 

ผ้ ำ ถุ ง  เ สื้ อ พ้ื น เ มื อ ง

ประยุกต์  

ในพ้ืนที่เป้ำหมำยกำรวิจัย 

ต ำบลนำคอเรือ และต ำบล

บ้ ำนตำล  อ ำ เภอ ฮ อ ด 

จั ง ห วัด เชี ย ง ใหม่  โ ดย

คั ด เ ลื อ ก ก ลุ่ ม เ ก ษ ต ร

จ ำนวน 2 กลุ่ม คือ 

1. กลุ่ ม อ ำชี พบ้ ำ น ต ำ ล

กลำง มีจ ำนวนสมำชิก

ก ลุ่ ม ที่ ผ ลิ ต   7  ค น  มี

สมำชิก 1 คนคือประธำน

กลุ่ มที่ เป็ นคนรวบรวม

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแล้ว

น ำไปจ ำหน่ำยในจ ำหน่ำย 

โดยลักษณะกำรจ ำหน่ยจะ

มีทั้ งจ ำหน่ำยแบบปลีก

และส่ง มีกำรออกบูธใน

งำนต่ำงๆ  โดยสินค้ ำที่

รวบรวมไปจ ำหน่ำยจะอยู่

ที่ 400-500 ชิ้น 

2.กลุ่มอำชีพผ้ำฝ้ำยอ ำพัน 

มี จ ำนวนสมำชิกกลุ่มที่

ผลิต 8 คน มีสมำชิกกลุ่ม

จ ำ น วน  2 ค นที่ เ ป็ น ผู้

รวบรวมผลิตภัณฑ์แล้ว

น ำ ไปจ ำห น่ำย โดยจะ

จ ำหน่ำยทั้งปลีกและส่ง 

กรณีไปจ ำหน่ำย ออกบู

ธต่ำงจังหวัดจะประมำณ 
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 เกษตรกรผู้ผลิต ผู้รวบรวม ผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ าหน่าย/ผู้ขาย 

9-10 วัน โดยสินค้ำท่ีน ำไป

จ ำหน่ำยจะอยู่ที่ 500 ชิ้น 

โดยกำรไปแต่ละครั้งจะไป 

2 ค น  ( จ ะ มี ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย

ส่วนตัวประมำณ 20,000 

บำท) 

ช่องว่ำงของปัญหำ 
/โจทย์วิจัย 

 1.ผลิตภัณฑ์ สีซีด สีตก สีไม่
สม่ ำเสมอ ไม่คงทนต่อแสง 
และไม่คงทนต่อกำรซัก 
2.กระบวนกำรย้อมซักต้อง
ท ำบ่อยครั้ง น้ ำยำฟิกสีต้อง
ใช้เคมีท ำให้เฉดสีเปลี่ยน 
3.กรณีสีธรรมชำติ มีกำรใช้
ไม้ ในปริมำณที่ มำก และ
ปริมำณไม่คงที่  เ น่ืองจำก
ชำวบ้ำนไม่ได้ชั่ ง  วัด ตวง
น้ ำหนัก แต่ใช้กำรคำดคะเน
หรือใช้จำกกำรวัดในภำชนะ
ส ำหรับบรรจุเท่ำน้ัน 
4.กำรย้อมผ้ำ ใช้ควำมร้อน
ในกำรดึงสี แต่ชำวบ้ำนไม่ได้
วัดอุณหภูมิควำมร้อนด้วยค่ำ
มำตรฐำน ควำมร้อนในกำร
ย้อมผ้ำไม่มีควำมคงที่ 
5.ในฤดูฝน ผ้ำที่ย้อมจะไม่
สำมำรถน ำไปตำก ท ำให้
ชำวบ้ำนจะลดผลิตผ้ำและ
ส่งผลให้ผ้ำไม่สำมำรถส่งให้
ลูกค้ำ 
7. ต้ นทุ น ใ นก ำ ร ผ ลิ ต สู ง 
โ ด ย เ ฉพ ำ ะ ค่ ำ ท ำ ค ว ำ ม
สะอำด ค่ ำ ย้อม  1 เครื อ 
จ ำนวน 700 บำท และค่ำ

1.คนผลิตลดจ ำนวน  
2.ขำดแรงงำนที่มีฝีมือ ที่
ส ำมำรถออกแบบ ไ ด้
หลำกหลำยตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำด 
3.วัตถุดิบที่มีคุณภำพที่
จะมำผลิต 
4. ร ะ บ บ ก ำ ร จั ด ก ำ ร
ภำยในกลุ่ม 
5.สต๊อกสินค้ำเยอะ 
นอกจำกน้ียังพบว่ำใน
ตลำดมีผลิ ตภัณฑ์ที่ มี
รูปแบบใหม่ตลอดเวลำ  

1.ช่องทำงกำรตลำด มีกำร
ขำยออนไลน์ เพจและไลน์ 
ลู ก ค้ ำ จ ะ เ ห็ น เ ฉ พ ำ ะ
รำยละเอียดที่เป็นของจริง
ที่ลูกค้ำไม่เห็น มีหลำยครั้ง
ที่ต้องส่งคืนสินค้ำเพรำะ
ไซส์ไม่พอดีกับลูกค้ำท่ีสั่ง 
2.ปัจจุบันมีลูกค้ำรำยย่อย
ที่มำซื้อสินค้ำแล้วมีกำรไป
ขำยต่อผ่ำนสื่อโซ เชี ยล
มี เ ดีย เช่น กำรไลฟ์สด 
ขำยตัดหน้ำร้ำน  
3. วัตถุดิบ/ผ้ำ  สีซีด ไม่
ค ง ท น ต่ อ แ ส ง  แ ล ะ
มำตรฐำนในกำรทอ ไม่
สม่ ำเสมอ 
4.ควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ที่มีหลำกหลำย มีควำม
ต้องกำรลวดลำยประยุกต์
มำกกว่ำ 
5.มีควำมต้องกำรระบบ
ข้อมูลที่สำมำรถให้ลูกค้ำ
ได้มองเห็นข้อมูลต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ กำรตรวจสอบ
ย้อนกลับข้อมูลสินค้ำ 
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กรอบ Network Value Chain 
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เปลือกไม้จำกสีธรรมชำติ 1 
ถุง (50 กก.) 220 บำท 
8.สมำชิกผู้ทอ ได้ค่ำทอที่ถูก
คือ เมตรละ 27 บำท 
9.จ ำนวนกำรผลิต/ทอได้ต่อ
วันสูงสุดไม่เกิน 5 เมตร  
10.เมือวิเครำะห์ต้นทุนก ำไร
แล้วพบว่ำได้ก ำไรต่อชิ้น/ผืน 
32.17 บำท (เมื่อเทียบว่ำ
เ สื้ อ  1 ตั ว ใ ช้ ผ้ ำ  2 เ มตร 
เท่ำกับว่ำได้ก ำไรต่อเมตรอยู่
ที่ 16.8 บำท  
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บทที่ 3  

การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

 

โครงการวิจัย “การวิจัยและกระบวนการพฒันาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ OTOP 

ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่งสู่

การค้าท่ีเป็นธรรม” มีเป้าหมาย พัฒนากลไกการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมายอย่างเป็น

รูปธรรม ได้ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมาย และพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยพาณิชย์เชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เพื่อตั้งไว้ ทีมวิจัยจึงได้มีการทบทวนสถานการณ์การด าเนินงานระบบบริหารจัดการจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัย การพัฒนาประเด็นการวิจัยท่ีค านึงถึงการสร้าง Network Value Chain ตลอดจนถึง

การจัดท ากรอบวิจัย เป้าหมาย และตัวชี้วัด เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี

ธรรมชาติ สร้างรายได้ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการทุกระดับ   

 

1. สถานการณ์การด าเนินงานระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

ในปัจจุบัน งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านมีสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)ซึ่งเป็น

หน่วยงานท่ีมีบทบาทในการก าหนดนโยบายด้านการวิจัยและพัฒนา มีหน้าท่ีในการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย 

ก ากับติดตาม ประเมินผลงานวิจัย ท้ังนี้ กลไกการสนับสนุนจะเป็นลักษณะนโยบายจากบนลงล่าง โดยใช้นโยบาย

และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เปน็แนวทางในการสนับสนุนทุน  

      

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) มทร.ล้านนา 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเกษตร 

คณะบริหารธุรกจิและ

ศิลปศาสตร ์

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และศลิปกรรม 

พ้ืนที่เขตเชียงใหม่ ล าปาง เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก 

ภาพที่ 3.1  ทิศทางการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย (แบบเดิม) 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้ให้ความส าคัญในการผลิตผลงานวิชาการท้ังด้านคุณภาพ

และปริมาณ มีการก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ภายใต้ระบบบริหารจัดการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. การสนับสนุนให้มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยท้ังในระดับของมหาวิทยาลัย และกองทุนวิจัยใน

ระดับของคณะ/วิทยาลัย เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและส่งเสริมงานวิจัยของนักวิจัย ท้ัง

การเริ่มต้นท าวิจัย การดูแลกระบวนการพัฒนาผลงานวิจัย และการสนับสนุนการตีพิมพ์

ผลงานวิจัย รวมถึงการให้ขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัย 

2. การสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีการจัดประชุมวิชาการ

ระดับชาติร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท้ัง 9 แห่ง การสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพ

ร่วมจัดการประชุมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ และการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการและการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. การส่งเสริมการผลิตวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้สนับสนุนให้มี
วารสารวิชาการ ช่ือวารสารราชมงคลล้านา ซึ่งปัจจุบันจัดอยู่ใน ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) กลุ่มท่ี 2 

 

วิธีการ ขั้นตอนการสนับสนุนทุนวิจัยและบริการวิชาการ ก่อนการเริ่มโครงการ  

จากภาพแสดงทิศทางการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย 
(แบบเดิม) ท าให้เห็นว่าปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) 
จะท าหน้าท่ีในการสนับสนุนทุนวิจัยอยู่ 2 ลักษณะคือ 

1. เป็นหน่วยงานสนับสนุนทุนการศึกษาวิจัย 
2. เป็นหน่วยงานท่ีประชาสัมพันธ์แหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณการวิจัย 

กระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงานในฐานะหน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัย มีดังนี้ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) ร่วมกับคณะ จัดให้มีการประชุมเพื่อก าหนดกรอบการวิจัย 
2. ประกาศประชาสัมพันธ์ทุนวิจัยผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย โดยนักวิจัยท่ีสนใจสามารถดาวน์

โหลดระเบียบการแบบฟอร์มต่าง ๆ ได้ในเว็บไซต์ดังกล่าว 
3. นักวิจัยจัดส่งโครงการตามระเบียบแบบฟอร์มภายในวันท่ี เวลา ท่ีก าหนด 
4. สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)ร่วมกับคณะ ประชุมเพื่อพิจารณาโครงการวิจัย โดยไม่มีตัวแทน

ของนักวิจัยมาร่วมพิจารณา 
5. โครงการท่ีไม่ผ่านการพิจารณา จัดส่งคืนและให้มีการปรับแก้และจัดส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
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6. ส าหรับโครงการท่ีผ่าน รอการประกาศผลการสนับสนุนทุนวิจัย จัดท าสัญญารับทุน 
7. โครงการท่ีจัดท าสัญญาแล้วด าเนินกระบวนการตามระเบียบข้ันตอนของโครงการ 
8. จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานและรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
9. เจ้าหน้าท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารรายงานการเงิน 

รายงานผลการด าเนินกิจกรรม แล้วจัดส่งต่อผู้บริหารต่อไป 

กระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงานในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีประชาสัมพันธ์แหล่งทุนสนับสนุน
งบประมาณการวิจัย มีเพียงกระบวนการเดียวคือการประกาศประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา (สวพ.) และไม่ได้มีการติดตามหรือประเมินผลใดๆ 

จากกระบวนการดังกล่าวท าให้เห็นว่าสถานการณ์ของการบริหารจัดการแบบเดิมจะมีลักษณะการ
ติดต่อจากผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา บอกเป้าหมายวัตถุประสงค์  การมอบหมายงาน  แต่จะขาดการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการท างาน (Performance Feedback)   กระบวนการดังกล่าวท าให้ได้ง่ายต่อ
การควบคุมงานให้สามารถเป็นไปตามเงื่อนไขหรือระเบียบนั้นได้ 

อย่างไรก็ตามแม้ในปีท่ี 2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาได้รับงบประมาณสนับสนุน
การด าเนินงานโครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีเขตภาคเหนือ” เพื่อพัฒนาระบบงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัย โครงการสามารถท่ีจะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย แต่ยังไม่
สามารถแก้ไขหรือปรับเปล่ียนระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ มหาวิทยาลัยยังใช้ระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัยแบบเดิม สถาบันวิจัยและพัฒนาหน่วยงานภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนาก็ยังคงท าหน้าท่ีเหมือนเดิม คือ 1.เป็นหน่วยงานสนับสนุนทุนการศึกษาวิจัย และ 2.เป็นหน่วยงาน
ท่ีประชาสัมพันธ์แหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณการวิจัย 

 
ภาพที่ 3.2  เอกสารแสดงสัญญารับทุนวิจัยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
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จากสถานการณ์ดังกล่าวท าให้นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาต้องพบกับปัญหา
ไม่ว่าจะเป็นระบบการเบิกจ่ายงบประมาณในการด าเนินงานโครงการ มีความล่าช้า ท าให้ไม่สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานในพื้นท่ีปฏิบัติการจริง บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความต้องการท่ีจะท างานวิจัย แต่ด้วยภาระงานท่ี
มาก ท าให้ไม่สามารถท่ีจะท าวิจัยได้และไม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะเพิ่มทักษะในงานวิจัย นอกจากนี้บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นนักวิจัยมีประสบการณ์ในการวิจัยมากแต่ยังไม่มีกระบวนการหรือทักษะการถ่ายทอด
กระบวนการวิจัยในลักษณะพี่เล้ียงให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ 

แม้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามีกองทุนวิจัย มีระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ว่า กองทุนวิจัย พ.ศ.2558 แต่ไม่มีกฎเกณฑ์ ระเบียบการเงิน และการบริหารการเงินและพัสดุ
เนื่องจากเป็นงบประมาณท่ีมีการ Matching Fund ระหว่างงบประมาณภายในมหาวิทยาลัยและงบประมาณท่ี
ได้รับการสนับสนุนจาก สกว. หน่วยบริหารจัดการได้มีการจัดท าร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์การสนบสนุนงบประมาณการด าเนินโครงการจากกองทุนวิจัย  เพื่อเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยและได้รับข้อเสนอจากท่ีประชุมให้เพิ่มเติมเนื้อหาในหลักของธรรมาภิบาลแล้วเสนออีกครั้งในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 

 
ภาพที่ 3.3  ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านา ว่าด้วย กองทุนวิจัย พ.ศ.2558 

2. ประเด็นการวิจัย และพื้นที่เป้าหมาย 

 การจัดท าประเด็นการวิจัย ทีมได้วิจัยได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ตลอดห่วงโซ่อุปทานผ้า

ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอฮอด โดยเครื่องมือ Value Chain  ท าให้เห็นสถานการณ์และช่องว่างท่ี

สามารถพัฒนาเป็นกรอบงานวิจัยได้ ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1 แสดงช่องว่างของปัญหา/โจทย์วิจัยตลอดห่วงโซ่อุปทานผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอฮอด 

กรอบ Network Value Chain 

 เกษตรกรผู้ผลิต ผู้รวบรวม ผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ าหน่าย/ผู้ขาย 

ช่องว่างของปัญหา 
/โจทย์วิจัย 

 1.ผลิตภัณฑ์ สีซีด สีตก สีไม่
สม่ าเสมอ ไม่คงทนต่อแสง 
และไม่คงทนต่อการซัก 

2.กระบวนการย้อมซักต้อง
ท าบ่อยครั้ง น้ ายาฟิกสีต้อง
ใช้เคมีท าให้เฉดสีเปลี่ยน 

3.กรณีสีธรรมชาติ มีการใช้
ไม้ ในปริมาณที่ มาก และ
ปริมาณไม่คงที่  เ น่ืองจาก
ชาวบ้านไม่ได้ชั่ ง  วัด ตวง
น้ าหนัก แต่ใช้การคาดคะเน
หรือใช้จากการวัดในภาชนะ
ส าหรับบรรจุเท่าน้ัน 

4.การย้อมผ้า ใช้ความร้อน
ในการดึงสี แต่ชาวบ้านไม่ได้
วัดอุณหภูมิความร้อนด้วยค่า
มาตรฐาน ความร้อนในการ
ย้อมผ้าไม่มีความคงที่ 

5.ในฤดูฝน ผ้าที่ย้อมจะไม่
สามารถน าไปตาก ท าให้
ชาวบ้านจะลดผลิตผ้าและ
ส่งผลให้ผ้าไม่สามารถส่งให้
ลูกค้า 

7. ต้ นทุ น ใ นก า ร ผ ลิ ต สู ง 
โ ด ย เ ฉพ า ะ ค่ า ท า ค ว า ม
สะอาด ค่ า ย้อม  1 เครื อ 
จ านวน 700 บาท และค่า
เปลือกไม้จากสีธรรมชาติ 1 
ถุง (50 กก.) 220 บาท 

1.คนผลิตลดจ านวน  

2.ขาดแรงงานที่มีฝีมือ ที่
ส ามารถออกแบบ ไ ด้
หลากหลายตรงกับความ
ต้องการของตลาด 

3.วัตถุดิบที่มีคุณภาพที่
จะมาผลิต 

4. ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร
ภายในกลุ่ม 

5.สต๊อกสินค้าเยอะ 

นอกจากน้ียังพบว่าใน
ตลาดมีผลิ ตภัณฑ์ที่ มี
รูปแบบใหม่ตลอดเวลา  

1.ช่องทางการตลาด มีการ
ขายออนไลน์ เพจและไลน์ 
ลู ก ค้ า จ ะ เ ห็ น เ ฉ พ า ะ
รายละเอียดที่เป็นของจริง
ที่ลูกค้าไม่เห็น มีหลายครั้ง
ที่ต้องส่งคืนสินค้าเพราะ
ไซส์ไม่พอดีกับลูกค้าท่ีสั่ง 

2.ปัจจุบันมีลูกค้ารายย่อย
ที่มาซื้อสินค้าแล้วมีการไป
ขายต่อผ่านสื่อโซ เชี ยล
มี เ ดีย เช่น การไลฟ์สด 
ขายตัดหน้าร้าน  

3. วัตถุดิบ/ผ้า  สีซีด ไม่
ค ง ท น ต่ อ แ ส ง  แ ล ะ
มาตรฐานในการทอ ไม่
สม่ าเสมอ 

4.ความต้องการของลูกค้า
ที่มีหลากหลาย มีความ
ต้องการลวดลายประยุกต์
มากกว่า 

5.มีความต้องการระบบ
ข้อมูลที่สามารถให้ลูกค้า
ได้มองเห็นข้อมูลต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ การตรวจสอบ
ย้อนกลับข้อมูลสินค้า 
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กรอบ Network Value Chain 

 เกษตรกรผู้ผลิต ผู้รวบรวม ผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ าหน่าย/ผู้ขาย 

8.สมาชิกผู้ทอ ได้ค่าทอที่ถูก
คือ เมตรละ 27 บาท 

9.จ านวนการผลิต/ทอได้ต่อ
วันสูงสุดไม่เกิน 5 เมตร  

10.เมือวิเคราะห์ต้นทุนก าไร
แล้วพบว่าได้ก าไรต่อชิ้น/ผืน 
32.17 บาท (เมื่อเทียบว่า
เ สื้ อ  1 ตั ว ใ ช้ ผ้ า  2 เ มตร 
เท่ากับว่าได้ก าไรต่อเมตรอยู่
ที่ 16.8 บาท  

  

จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอฮอดท าให้ได้กรอบการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.4 แสดงกรอบการด าเนินงานโครงการวิจัย 
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3. กรอบวิจัย เป้าหมาย ตัวชี้วัด   

โครงการวิจัยและพัฒนา“การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่ง

สู่การค้าท่ีเป็นธรรม” มุ่งเน้นการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี

ธรรมชาติ ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดย ต้นน้ าเป็นการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ เพิ่มก าลังการผลิต

วัตถุดิบ ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต กลางน้ า กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับความ

ต้องการของผู้บริโภค หากแต่ยังเน้นความเช่ียวชาญของกลุ่มผู้ผลิต และปลายน้ า คือการพัฒนารูปแบบแนว

ทางการจ าหน่ายสินค้า ตลอดจนถึงการพัฒนาแนวทางในการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมกลุ่มผู้ประกอบการผ้า

ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติตลอดห่วงโซ่อุปทาน สามารถแสดงดังตาราง ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3.2  กรอบการวิจัยโครงการวิจัย ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

กรอบการวิจัย เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 
ต้นน้ า 

แนวคิดและเป้าหมายของ
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพ
ผ้ าทอมื อ ย้ อ มสี ธ ร รมชา ติ  ซึ่ ง
ประกอบด้วย 6 กิจกรรม อันได้แก่  
โครงการย่อยที่ 1 การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีฟองอากาศขนาดเล็ก
ระดับไมโครและนาโนเมตรในการ
เตรียมเส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อมสี
ธรรมชาติและการย้อมสีเส้นด้าย
ฝ้ายจากสีธรรมชาติ เน่ืองจาก
เทคโนโลยีฟองอากาศขนาดเล็ก
ระดับไมโครและนาโนเมตร
(Micro/Nano bubble; MNB) น้ี 
จัดเป็นเทคโนโลยีสะอาด ประหยัด
พลังงาน ไม่ใช้สารเคมี ใช้งานง่าย มี
อนุภาคขนาดเล็กมากสามารถน าพา
อนุภาคสีเข้าสู่โครงสร้างเซลลโูลส
ของเส้นด้ายฝ้ายได้เป็นอย่างดี ท้ังน้ี 
มทร.ล้านนามีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

1. เครื่องก าเนิด MNBs ส าหรับ
ล้างเส้นด้ายฝ้ายและย้อมสี
ธรรมชาติ 1 เครื่อง 
2. เครื่องสกัดสารประกอบสีจาก
วัสดุธรรมชาติโดยใช้สนามไฟฟ้า
พัลส์  1 เครื่อง 
3. เครื่องอบเส้นด้ายฝ้ายด้วย
พลังงานรังสีอาทิตย์ร่วมกับเตา
แก๊สแบบอินฟราเรด 1 เครื่อง 
4. กี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 1 เครื่อง 
5. กระบวนการล้างเส้นด้ายฝ้าย
ด้วยเครื่องก าเนิด MNBs 1 
กระบวนการ 
6. กระบวนการย้อมสีธรรมชาติ 
ด้วยเครื่องก าเนิด MNBs 1 
กระบวนการ  
7. คู่มือการใช้เครื่องก าเนิด 
MNBs ส าหรับล้างเส้นด้ายฝ้าย
และย้อมสีธรรมชาติ 1 เล่ม 

-ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติมี
คุณภาพดีข้ึน เช่น มีความคงทน
ต่อการซัก แสง และความคงทน
ของสี 
-ลดต้นทุนการผลิตผ้าฝ้ายทอมือ
ย้อมสีธรรมชาติได้อย่างน้อยร้อย
ละ 30 
-เพ่ิมปริมาณการผลิตผ้าฝ้ายทอ
มือย้อมสีธรรมชาติได้อย่างน้อย
ร้อยละ 30 
-คู่มือ องค์ความรู้ที่สามารถ
ขยายผลในกลุ่มผู้ผลิตผ้าย้อมสี
ธรรมชาติในพ้ืนที่อื่น 
-ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ ที
มีลวดลายเป็นเอกลักษณ์ มี
คุณค่าทางวัฒนธรรม ที่สามารถ
สื่อสารได้ 

ผลกระทบเชงิ
เศรษฐศาสตร์/พาณิชย์ 
- สามารถผลิตผ้า
ทอมือย้อมสีธรรมชาติของ
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่
ได้ตามยอดการสั่งซื้อได้ 
-   เพ่ิมคุณค่าผ้าทอมือย้อมสี
ธรรมชาติอ าเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม่โดยมี
ลวดลายด้ังเดิมและลายใหม่
ที่เป็นเอกลักษณ์ 
-   เพ่ิมคุณภาพและมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่ง
ทออ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ปลอดภัยไร้
สารเคมี ดีต่อสุขภาพ 
- สร้างองค์ความรู้ 
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
โอกาสทางธุรกิจของ
ประเทศไทยสู่ตลาดโลก 
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กรอบการวิจัย เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 
น้ีมาเป็นเวลาหลายปีและเป็นที่
ยอมรับทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ที่สามารถน าไป
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับชุมชนเพ่ือ
เป็นกลไกในการพัฒนากระบวนการ
ผลิตและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
ในข้ันตอนการท าความสะอาด
เส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อมและการ
ย้อมสีเส้นด้ายฝ้ายจากสีธรรมชาติ 
ซึ่งถือว่าเป็นข้ันตอนต้นน้ าของห่วง
โซ่คุณค่าของกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอพ้ืนถ่ิน 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
โครงการย่อยที่ 2 ได้แก่ การสกัดสี
จากพืชธรรมชาติเพื่อใช้ย้อม
เส้นด้ายฝ้ายด้วยเทคโนโลยี
สนามไฟฟ้าแบบพัลส์  ทั้งน้ีพืชที่
กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ผ้าและ
สิ่งทอพ้ืนถ่ิน อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ นิยมน ามาย้อมสี เช่น 
คราม ไม้ประดู่ใหส้ีแดงส้ม ไม้ฝางให้
สีแดงเข้ม ไม้ตีนนกให้สีตุ่นเขียว ไม้จ
หริ่งให้สีเหลือง และลูกมะเกลือใหส้ี
น้ าตาลเข้ม  เป็นต้น งานวิจัยน้ีมุ่ง
พัฒนาด้านการสกัดสีย้อมธรรมชาติ
ด้วยเทคโนโลยีสนามไฟฟ้าแบบพัลส์
เพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็วเมื่อ
เทียบกับวิธีการแบบด้ังเดิม รวมทั้ง
การควบคุมคุณภาพของสีย้อมตาม
หักการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่ง
กระบวนการสกัดและจัดมาตรฐานสี
ย้อมจากพืชธรรมชาติควรได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ
เพ่ือควบคุมคุณภาพของผ้าทอย้อมสี
จากธรรมชาติให้เกิดความย่ังยืนของ
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอพ้ืนถ่ิน 

8. กระบวนการสกัด
สารประกอบสจีากวัสดุ
ธรรมชาติโดยใช้สนามไฟฟ้าพัลส์ 
1 กระบวนการ 
9. คู่มือการใช้เครื่องสกัด
สารประกอบสจีากวัสดุ
ธรรมชาติโดยใช้สนามไฟฟ้าพัลส์ 
1 เล่ม 
10. คู่มือการใช้เครื่องอบ
เส้นด้ายฝ้าย 1 เล่ม 
11.คู่มือการใช้กี่ทอผ้า
กึ่งอัตโนมัติ 1 เล่ม 
12.ผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทผ้าทอ
มือของกลุ่มผู้ประกอบการ 5 
ผลิตภัณฑ์ 
13.รายงานแนวทางการพัฒนา
คุณค่าและคุณภาพผ้าทอมือ
ย้อมสีธรรมชาติ  
กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่ง
ทออ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
1 เล่ม 

- สามารถเป็น
แนวทางในการสร้าง
ผู้ประกอบการธุรกิจใหม่ทั้ง
ขนาดเล็กและขนาดกลางทั้ง
ระดับต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ าให้กับผลิตภัณฑ์ผ้า
และสิ่งทออ าเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม่ได้ 
      ผลกระทบเชิง
สังคม/สิ่งแวดล้อม 
- ลดการใช้สารเคมี 
พลังงาน ในกระบวนการล้าง
เส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อม/ 
การย้อม และการสกัดสีย้อม
จากพืชธรรมชาติ 
- สร้างความ
ตระหนักและส่งเสริมการ
ผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
- สร้างความเชื่อมั่น
ในผลงานของนักวิจัยไทย
ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
-  เกิดการกระจายรายได้ที่
เป็นธรรมในห่วงโซ่คุณค่า
ผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอ 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยอาศัยกลไกด้านงานวิจัย 
-  เพ่ิมจ านวนผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ 
เน่ืองจากมีแรงจูงใจเรื่อง
ค่าตอบแทนและก าลังการ
ผลิตที่มีเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วย 
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กรอบการวิจัย เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 
โครงการย่อยที่ 3 การออกแบบ
เคร่ืองอบเส้นด้าย เพ่ือลดความชื้น
ของเส้นด้าย โดยการอบแห้งด้วย
พลังงานรังสีอาทิตย์ร่วมกับอุปกรณ์
แลกเปลี่ยนความร้อน ออกแบบชั้น
วางในห้องให้มีความเหมาะสมกับ
การอบแห้งเส้นฝ้าย โดยอาศัย
หลักการ การอบแห้งด้วยพลังงาน
รังสีอาทิตย์ ในสภาวะที่มีแสงรังสี
อาทิตย์  ในกรณีที่สภาพอากาศไม่
เหมาะสม สามารถพลังงานรังสี
อาทิตย์ร่วมกับเตาแก๊สแบบ
อินฟราเรด หรือสามารถให้เตาแก๊ส
แบบอินฟราเรด เป็นแหล่งให้ความ
ร้อนเพียงอย่างเดียว  เป็นการศึกษา
เพ่ือน าเทคโนโลยีมาพัฒนา เพ่ือให้
สอดคล้องกับวิถีภูมิปัญญาของ
ชุมชน ท าให้ลดเวลาในกระบวนการ
ตากแห้งเส้นฝ้าย สามารถเพ่ิม
จ านวนการผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอ
พ้ืนถ่ิน 
โครงการย่อยที่ 4 การออกแบบ
เคร่ืองทอผา้ก่ึงอัตโนมัติ เป็นการ
พัฒนาเครื่องทอผ้า หรือกี่ทอผ้าแบบ
กึ่งอัตโนมัติเพ่ือช่วยให้ผู้ทอสามารถ
ทอผ้าได้เร็วข้ึน โดยต้ังเป้าหมายให้
สามารถผลิตผ้าทอได้ไม่ต่ ากว่า 12 
เมตรต่อวัน ซึ่งจะท าให้ได้ผู้ทอได้
ค่าแรงเพ่ิมข้ึนเป็น 312 บาทต่อวัน 
เทียบเท่ากับค่าแรงมาตรฐาน เพ่ือ
แก้ปัญหาห่วงโซ่การผลิตของกลุ่ม 
และใช้เป็นกี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติ
ต้นแบบให้กับกลุ่มอื่นได้พัฒนาต่อไป 
โดยแนวคิดคือการน าเอากลไกของกี่
ทอผ้าอัตโนมัติในระบบอุตสาหกรรม
มาประยุกต์เข้ากับกี่ทอผ้าแบบทอ

-  เกิดกระแสและแรงจูงใจ
ให้สังคมมคีวามนิยมในการ
ใช้ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ
มากย่ิงข้ึน 
      ผลกระทบเชิง
วิชาการ/วิทยาศาสตร์ 
- การน าองค์ความรู้
จากงานวิจัยพ้ืนฐาน พัฒนา
ต่อยอดสู่งานวิจัยที่ใช้ได้จริง 
เช่น การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี MNBs ในการ
การล้างเส้นด้ายฝ้ายและ
การย้อมสีเส้นด้ายด้วยสี
ย้อมจากธรรมชาติ สกัดสาร
สีจากพืชโดยใช้สนาม
ไฟฟ้าแรงสูงแบบพัลส์/ การ
อบเส้นด้ายด้วย
เครื่องใหค้วามร้อน และการ
ทอผ้าด้วยกี่กึ่งอัตโนมัติที่
สามารถถ่ายทอดให้กับ
ชุมชนใช้งานจริงได้ 
-   เกิดนวัตกรรมเครื่องล้าง
เส้นด้ายฝ้าย / สกัดสารสี
จากพืช/ การย้อมสีเส้นด้าย
ด้วยสีย้อมจากธรรมชาติ/ 
การอบเส้นด้ายด้วย
เครื่องใหค้วามร้อน และการ
ทอผ้าด้วยกี่กึ่งอัตโนมัติที่
สามารถถ่ายทอดให้กับ
ชุมชนได้ 
- ผลงานทาง
วิชาการที่เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการใน
ฐานข้อมูลนานาชาติและ
ระดับชาติ 
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กรอบการวิจัย เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 
มือของกลุ่ม เฉพาะในส่วนของการ
ส่งกระสวยด้ายพุ่ง การยกตะกอ 
รวมถึงการปล่อยและเก็บม้วนด้าย
ยืน คงเหลือแต่การกระทบฟันหวีไว้ 
เพ่ือให้ได้ผืนผ้าท่ีเป็นลักษณะของ
งานทอมือ และให้ผู้ทอสามารถใช้
เทคนิคเกาะ ล้วง เพ่ิมเติมกับผ้าทอ
ได้ และยังใช้การดึงกระทบฟันหวี
เป็นตัวส่งแรงไปยังระบบกลไกอีก
ด้วย เพ่ือไม่ต้องใช้พลังงานจาก
แหล่งอื่น ซึ่งในเบื้องต้นคาดว่าจะลด
เวลาในการผลิตได้ประมาณร้อยละ 
60 ทั้งลดความเมื่อยล้าจากการทอ
แบบเดิมได้อีกด้วย พร้อมกันน้ีทาง
คณะผู้วิจัยได้น าเสนอโปรแกรม
ออกแบบลายทอผ้า JK-Weave ซึ่ง
เป็นผลงานจากโครงการวิจัยพัฒนา
โปรแกรมออกแบบลายทอผ้าและ
ฐานข้อมูลลายทอผ้าพ้ืนถ่ิน
ภาคเหนือ เพ่ือน ามาช่วยออกแบบ
ลายทอผ้าและสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
แนวใหม่ของกลุ่ม เพ่ือเพ่ิมโอกาส
และความสามารถทางการแข่งขัน
ให้กับกลุ่มอีกด้วย โดยในกิจกรรมน้ี
จะเป็นการสร้างกี่ทอผ้ากึง่อัตโนมัติ
เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการท างาน ใน
ขณะเดียวกันยังคงเอกลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือและเอกลักษณ์
เชิงวัฒนธรรมของท้องถ่ิน อ าเภอ
ฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

 -   การบูรณาการงานวิจัย
กับการเรียนการสอน และ
การบริการวิชาการ 
-   การน านักศึกษาเข้าร่วม
เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการงานวิจัย เพ่ือ
สร้างบัณฑิต Hands-on 
-   การพัฒนาบุคลากรของ
มทร.ล้านนาด้านงานวิจัย
และงานบริการวิชาการรับ
ใช้สังคม 

กลางน้ า 

“การยกระดับผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติเพ่ือ
ตอ บ ส นอ ง ค ว า ม ต้ อ งการ ของ
ผู้ บริ โภค”  ต้องการ พัฒนาและ
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง

1.ต้นแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 20
รูปแบบในลักษณะของ
Complete Look ที่เป็น

1.สินค้าของชุมชนถูกยกระดับ
ให้มีคุณค่าและคุณภาพสูงด้วย
กระบวนการออกแบบที่คงไว้
ซึ่งอัตลักษณ์  

เกิดโครงสร้างการกระจาย
รายได้และสัดส่วนรายได้ที่
เป็นธรรม 
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กรอบการวิจัย เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 
ผู้ ประกอบการ  OTOP ประ เภท
ผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอพ้ืนถ่ินใน
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ให้มี
รายได้เ พ่ิม ข้ึนจากการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ โดยใช้ผ้าฝ้ายทอ
มือย้อมสีธรรมชาติเป็นคุณค่าหลัก
ขอ ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ง า น  แ ล ะ
สนับสนุน ยกระดับกระบวนการแปร
รูปผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน มผช. สมาชิกกลุ่ม
สามารถจ าหน่ายได้ในราคาที่สูง 
ก่อให้เกิดรายได้จากการประกอบ
สัมมาชีพอย่างเป็นธรรม น าไปสู่  
“สุขภาวะ” 

collection เดียวกันและมีการ
จัดท าเป็น Look Book 

2.สินค้าพร้อมจ าหน่ายที่ผลิต
โดยสมาชิก จ านวน 100 ชิ้น 

3.สินค้าท่ีผลิตโดยชุมชนสามารถ
จ าหน่ายได้อย่างน้อยร้อยละ 70 

2.สมาชิกในชุมชนมีรายได้จาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากผ้า
ทอมือย้อมสีธรรมชาติและ
สามารถที่จะผลิตผลิตภัณฑ์จาก
ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติได้
ด้วยตนเอง 

ปลายน้ า 
“ศึกษาความเป็นไปได้และจัด ต้ัง
กลุ่มวิสาหกิจเพ่ือสังคมกลุ่มผ้าฝ้าย
ทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม่” มีเป้าหมายเพ่ือ 
ศึกษาแนวทางและศักยภาพความ
เป็นไ ด้ ไ ด้ ในการบริหาร เ พ่ือ ให้
ประกอบการจัดต้ังกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือสังคมส าหรับกลุ่มผ้าฝ้าย
ทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม่   กลุ่มในรูปแบบ
วิ ส า ห กิ จ เ พ่ื อ สั ง ค ม ใ ห้ แ ก่
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่ง
ทอพ้ืนถ่ินที่ต้ังแต่ต้นน้ าจนถึงปลาย
น้ า โดยมีความสอดคล้องกับกรอบ
วิจัยในด้านการพัฒนากลุ่มผู้ จัด
จ าหน่าย/ผู้ขาย ซึ่ ง ถือได้ว่า เป็น
ปลายน้ าที่มีความส าคัญในการ
พัฒนาให้เกิดการค้าที่เป็นธรรมใน
กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภท
ผลิ ตภัณ ฑ์ผ้ า และสิ่ ง ทอ พ้ืน ถ่ิน 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  

1.โมเดลธุรกิจ  อย่าง น้อย 1 
โมเดล  
2.บริษัทวิสาหกิจผ้าฝ้ายย้อมสี
ธรรมชาติที่มีฐานข้อมูลสมาชิก
การบริหารจั ดการระ เบี ยบ
ข้อบั งคับที่ เ กี่ ยว ข้องรวม ถึง
แผนการขับเคลื่อนจ านวน 1 
กลุ่ม 

1.รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม
ในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม
ของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ผ้า
ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 
2.สมาชิกในชุมชนมีรายได้จาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากผ้า
ทอมื อ ย้ อมสี ธ ร รมช า ติและ
สามารถที่จะผลิตผลิตภัณฑ์จาก
ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติได้
ด้วยตนเอง 

1. ก ลุ่ ม ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์
ผ้ า ฝ้ า ย ย้อมสี ธ ร ร มช า ติ
สามารถจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ของตนเอง ไ ด้ ใ นร าค าที่
สูงข้ึน สมาชิกกลุ่มมีรายได้
เพ่ิมข้ึนจากการจ าหน่าย 
2. รูปแบบบริษัทวิสาหกิจ
เพ่ือสังคมของกลุ่มผ้าฝ้าย 
สามารถขยายผลไปยังกลุ่ม
วิ ส า ห กิ จ อื่ น  ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ผลกระทบด้านบวกในการ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน และ
ช่วยยกระดับเศรษฐกิจของ
ชุมชนตามเป้าหมายของ
รัฐบาล 
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กรอบการวิจัย เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 
โครงการมีกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ใน
การศึกษาคือกลุ่มผู้ประกอบการ
ปลายน้ าท่ีมีบทบาทส าคัญในการจัด
จ าหน่าย ผู้ขาย ผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์ผ้า
และสิ่งทอพ้ืนถ่ินอ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ก่อให้เกิด
รายได้หลักแก่กลุ่มผู้ประกอบการ  
การมีผลิตภัณฑ์หรือสินค้าท่ีดีไม่ได้
หมายความว่ากลุ่ม
ผู้ประกอบการ OTOP จะด าเนิน
ธุรกิจไปได้อย่างเข้มแข็ง ย่ังยืน 
จ าเป็นต้องมีทักษะด้านการตลาด 
รวมทั้งรู้จักใช้ประโยชน์จาก
การตลาดดิจิทัล และมีการบริหาร
จัดการกลุ่มที่ดี จึงจะน าไปสู่การมี
ลูกค้าท่ีต่อเน่ือง มียอดขายสม่ าเสมอ 
น ามาสู่รายได้ที่ย่ังยืนของสมาชิกใน
กลุ่ม 
“การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
กลุ่ ม และส ร้ า ง ร ะบบ  fairtrade 
ส าหรับการบริหารจั ดการกลุ่ม
ผู้ ประกอบการ  OTOP ประ เภท
ผลิ ตภัณ ฑ์ผ้ า ฝ้ า ยทอมื อ ย้ อม สี
ธรรมชาติกลุ่มต้นน้ าและกลางน้ า 
ของอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่” 
ต้องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่ม และการสร้างระบบการ
กระจายรายได้ที่เป็นธรรมส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภท
ผลิ ตภัณ ฑ์ผ้ า ฝ้ า ยทอมื อ ย้ อม สี
ธรรมชาติ ให้กลุ่มมีรูปแบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก ลุ่ ม ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
กระบวนการ ขับ เคลื่ อนเ พ่ือหา
แนวทางในการกระจายรายได้ที่เป็น
ธรรมส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการใน
ระดับต้นน้ า และกลางน้ า เป็นการ

แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการ
สร้างระบบFairtrade เพ่ือการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก ลุ่ ม
ผู้ประกอบการOTOP ประเภท
ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติระดับต้นน้ าและกลาง
น้ า จ านวน 1 แนวทาง 
2.ระบบFairtradeส าหรับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก ลุ่ ม
ผู้ประกอบการOTOP ประเภท
ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติในระดับต้นน้ าและ
กลางน้ าของอ าเภอฮอดจังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 1 ระบบ 

1. เ กิ ด รู ป แ บ บ  Fairtrade ที่
เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ก ลุ่ ม
ผู้ประกอบการ OTOP ประเภท
ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติระดับต้นน้ าและกลาง
น้ า  ใ นอ า เภอฮอด  จั ง ห วัด
เชียงใหม่ 
2.สมาชิกในชุมชนมีรายได้จาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากผ้า
ทอมื อ ย้ อมสี ธ ร รมช า ติและ
สามารถที่จะผลิตผลิตภัณฑ์จาก
ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติได้
ด้วยตนเอง 

เกิดโครงสร้างการกระจาย
รายได้และสัดส่วนรายได้ที่
เป็นธรรม 
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กรอบการวิจัย เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 
ประกอบสั มมาชี พที่ ก่ อ ให้ เกิ ด
ความสุขในทุกระดับ 
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บทที่ 4 
ผลการด าเนินงาน 

 
การด าเนินงานโครงการ “การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อ
มุ่งสู่การค้าท่ีเป็นธรรม” มีระยะเวลาในการด าเนินงานต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน พ.ศ.2561 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 รวมระยะเวลาในการด าเนินงานท้ังส้ิน จ านวน 1 ปี 4 เดือน มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ดังนี้ 

วัตถุประสงค์กลางของแผนงานวิจัยระดับเครือข่ายกับ สกว.   

1) เพื่อพัฒนากลไกการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

2) เพื่อให้ได้ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมาย 

3) เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยพาณิชย์เชิง

พื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง  

วัตถุประสงค์ชุดโครงการของมหาวิทยาลัย  

1) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมศักยภาพการผลิตผ้าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

2) เพื่อวิจัยและพัฒนากระบวนการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น  
3) เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้กระบวนการผลิตผ้าและการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่

ระบบการค้าท่ีเป็นธรรม 
1. ผลการด าเนินงาน 
 เพื่อให้ได้ผลการด าเนินงานตามท่ีต้ังไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ ทีมวิจัยจึงได้มีการวางแผนการ
ด าเนินงานไว้ 2ระยะ คือ 
 ระยะท่ี 1 ต้ังแต่เดือนท่ี 1-3 ด าเนินการส ารวจข้อมูลท้ังปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยการรวบรวม 
สอบถาม และสัมภาษณ์จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ พัฒนาโจทย์วิจัยท่ีสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัญหาในพื้นท่ีด าเนินการ 
 ระยะท่ี 2 ต้ังแต่เดือนท่ี 4-13 ประชุมปฐมนิเทศโครงการ จัดท าสัญญาโครงการย่อย และโครงการ
ย่อยด าเนินงานตามแผนงานท่ีระบุในสัญญา หน่วยจัดการกลางลงพื้นท่ีเพื่อติดตามความก้าวหน้าร่วมกับ
นักวิจัย จัดประชุมเพื่อรายงานความก้าวหน้าโครงการระยะ 5 เดือน และจัดประชุมน าเสนอร่างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ระยะท่ี 3 ต้ังแต่เดือนท่ี14-16 การขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นด้วยกลไก
ของบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม การจัดท าหลักสูตรการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นประเภทผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติของชุมชน/กลุ่มผู้ประกอบการ โดยกระบวนการระยะท่ี 3 เป็นไปเพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน



64 
 

กระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน / การถอดบทเรียนการท างานร่วมกันระหว่างชุมชน 
ผู้ประกอบการ นักวิจัย และหน่วยบริหารจัดการโครงการ 
 
 โดยมีผลการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพื่อพัฒนากลไกการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

ดังได้กล่าวไว้ในบทท่ี 2 และบทท่ี 3 ว่าด้วยสถานการณ์ห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี

ธรรมชาติ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ในบทท่ี 4 จะกล่าวสถานการณ์โดยสรุปอีกครั้ง เพื่อให้เห็นการ

ขับเคล่ือนกลไกและเกิดห่วงโซ่คุณค่า ดังนี้  

สถานการณ์ต้นน้ า 

1. การผลิตท่ียังไม่ได้ค านึงถึงส่ิงแวดล้อมด้วยมีการปล่อยของเสีย 
2. ผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจในแต่ละกระบวนการ 
3. ความไม่ต่อเนื่องของกระบวนการการผลิตแต่ละขั้นตอนไม่สามารถก าหนดระยะเวลาท่ี

แน่นอนในการผลิต 
4. ผ้าผืนขาดความคงทนของสีย้อมต่อการใช้งาน  
5. ปริมาณผ้าทอย้อมสีธรรมชาติไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า 

สถานการณ์กลางน้ า 

1. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย มีลักษณะท่ีคล้ายคลึงกับสินค้าท่ัวไปท่ีจ าหน่าย ง่ายต่อการ
ลอกเลียนแบบ 

2. ผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านการตัดเย็บ 
3. ผู้ประกอบการตัดเย็บแบบเดิม เนื่องจากความถนัดของกลุ่ม 

 

สถานการณ์ปลายน้ า 

1. ระบบการจัดการภายในกลุ่ม 
2. ไม่มีการผลิตตามความต้องการของลูกค้าท่ีมีหลากหลาย หรือไม่มีกระบวนการสอบถาม/

ส ารวจความต้องการของลูกค้า 

3. ช่องทางการจ าหน่าย คือ ออนไลน์ เฟสบุ๊คส่วนตัว และออฟไลน์ จ าหน่ายตามบูธงานต่างๆ 
ไม่มีหน้าร้าน 

เพื่อให้การด าเนินงานตอบสนองต่อสถานการณ์ปัญหาในแต่ละห่วงโซ่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

จึงได้มีจัดท ากรอบงานวิจัยและพัฒนาโครงการวิจัย ดังนี้ 
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โครงการวิจัยต้นน  า  โครงการ “การยกระดับคุณภาพผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ต่อการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มมูลค่า” เป็นการออกแบบกระบวนการวิจัย
พัฒนาวัตถุดิบ ลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต และเพิ่มปริมาณการผลิต ได้แก่  

1) การเตรียมเส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อมสีธรรมชาติและการย้อมสีเส้นด้ายฝ้ายจากสีธรรมชาติ 
ด้วยเทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบ้ิล  

2) การสกัดสีจากพืชธรรมชาติเพื่อใช้ย้อมเส้นด้ายฝ้ายด้วยเทคโนโลยีสนามไฟฟ้าแบบพัลส์ 
3) การออกแบบเครื่องอบเส้นด้าย 
4) การออกแบบเครื่องทอผ้ากึ่งอัตโนมัติ 

 
โครงการวิจัยกลางน  า คือ การยกระดับผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  เป็นการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
การจัดท าต้นแบบผลิตภัณฑ์และตรวจสอบมาตรฐาน มผช. การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการด้านการผลิตภัณฑ์
ด้านการออกแบบและการตัดเย็บผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้ซึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีมีรูปแบบหลากหลาย แต่ไม่ท้ิงทักษะเดิม
ของผู้ประกอบการ 

โครงการวิจัยปลายน  า เป็นการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับผู้ประกอบการและกระจาย
รายได้ให้กับผู้ประกอบการต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า ได้แก่ 

1) ศึกษาความเป็นไปได้และจัดต้ังกลุ่มวิสาหกิจเพื่อสังคมกลุ่มผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอ
ฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

2) การพัฒนาและสร้างระบบ fairtrade ส าหรับการบริหารจัดการกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP 
ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติกลุ่มต้นน้ าและกลางน้ าของอ าเภอฮอดจังหวัด
เชียงใหม ่
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ภาพที่ 4.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ร่วมกับภาคีเครือข่ายและ

ผู้ประกอบการ 

 เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นรูปธรรม ทีมวิจัยได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
จัดต้ัง “บริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม” โดยได้ท าการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ส าหรับการศึกษากลุ่มผู้ประกอบการต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า ในจังหวัดเชียงใหม่ โดย
ศึกษาจากกลุ่มผู้ผลิตผ้าฝ้ายทอมือ จ านวน 100 ราย กลุ่มผู้แปรรูปจ านวน 100 ราย กลุ่มผู้จัดจ าหน่าย จ านวน 
100 รายและสอบถามความ ต้องการของกลุ่มลูกค้าจ านวน 400 ราย และการจัดเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยน า
เครื่องมือ Focus Group และแบบบันทึกค าสัมภาษณ์จาก การศึกษาความเป็นไปได้และแนวทางการจัดต้ัง
กลุ่ม โดยการวิเคราะห์ศักยภาพกลุ่ม ในประเด็น กลยุทธ์และโมเดลธุรกิจแบบใหม่ด้านการเงินและการจัดต้ัง
กิจการ ด้านการตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม และตราสินค้า โดยสามารถน าเครื่องมือ Business Model 
Canvas เพื่อจัดท าโมเดลธุรกิจ และสามารถน า ผลจากการศึกษาเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ร่วม ได้แก่การศึกษา
ผลการด าเนินของผู้ผลิต (ผู้ทอ) ผู้แปรรูปและผู้จัดจ าหน่ายผ้าผ้ายทอมือยืมสีธรรมชาติในจังหวัดเชียงใหม่ 
จ านวน 100 ราย และ จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริโภค จึงสามารถก าหนดกลยุทธ์ธุรกิจของวิสาหกิจ
เพื่อสังคมได้ โดยใช้เครื่องมือ  Business Model Canvas น ามาจัดท าแผนธุรกิจ นั้นประกอบไปด้วย
องค์ประกอบ 9 ข้อท่ีส าคัญครอบคลุมการท าธุรกิจทุกประเภท 

ผลจากการศึกษาวิสาหกิจเพื่อสังคม พบว่าการจัดต้ังวิสาหกิจเพื่อสังคมมีความหลากหลาย โดย 
Leadbeater (1997) ได้กล่าวถึงบทบาทส าคัญของผู้ประกอบการเพื่อสังคม 5 ส่วนด้วยกัน ดังนี้  
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1. การแก้ไขปัญหา (Problem Solving) ผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีบทบาทส าคัญในการแก้ไขปัญหา
ทางสังคม ไม่ว่าจะเป็น ปัญหาสุขภาพท้ัง ทางร่างกาย และจิตใจ ปัญหาการว่างงาน ปัญหาด้านการศึกษา 
สภาพแวดล้อม อาชญากรรม ปัญหาวัยรุ่นหรือปัญหายาเสพติด อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการเพื่อสังคมเผชิญ
ปัญหาโดยใช้กระบวนการใหม่ในการแก้ไข ปัญหา โดยเปล่ียนผู้ประกอบการเพื่อสังคมจะมองปัญหาเป็นโอกาส 
และค้นหาแหล่งปัญหา ทดสอบแนวทางการแก้ปัญหาท่ีแตกต่างกันเพื่อหาแนวทางท่ีเป็นไปได้ แน่นอนว่า
จะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนและความล้มเหลว หากว่าส่ิงใหม่ท่ีก าลังจะเกิดขึ้นนั้นสามารถท่ีจะแก้ไขปัญหา
ทางสังคมในวงกว้างท าให้ผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีความมุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

2. สร้างประสิทธิภาพในส่วนอุปทาน (Supply-side Efficiency) บทบาทอีกด้านของผู้ประกอบการเพื่อ
สังคมคือการสร้างความพันธสัญญา (Commitment) กับคนในองค์กร สร้างองค์กรท่ีมีความยืนหยุ่นและมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้กระบวนการทุกอย่างสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งไม่ใช่
การสร้างประสิทธิภาพจากการหาคนท่ีมีค่าแรงท่ีต่ ากว่า หากแต่จูงใจบริหารคนในองค์กรให้เกิดความเป็นอิสระ
แต่มีความมุ่งมั่นในแนวทางเดียวกัน ซึ่งท าให้ประสิทธิภาพของคนในองค์กรสูงขึ้น  นอกจากนี้ยังมีการจัด
โครงสร้างองค์กรมีแบบราบ (Flat Organization) เพื่อหลีกเล่ียงระบบราชการ (Bureaucratic System) ซึ่งมี
ขั้นตอนยุ่งยากและขาดประสิทธิภาพ  

3. สร้างสรรค์สวัสดิการ (Active Welfare) ผู้ประกอบการเพื่อสังคมจะไม่ยึดแนวคิดเดิมในการจัดหา
สวัสดิการ (Welfare) เพื่อให้สังคม หากแต่ มีบทบาทท่ีส าคัญในการสร้างรูปแบบใหม่ในการสร้างสรรค์
สวัสดิการ หลายๆ ครั้งมีการสร้างแนวคิดท่ีก้าวข้ามสวัสดิการของรัฐ โดยท่ีผู้ประกอบการเพื่อสังคมจะดึง
ศักยภาพของเครือข่ายท่ีหลากหลายไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐหรือภาคเอกชนเข้ามาในการร่วมกันแก้ไขปัญหาทาง
สังคม ซึ่งจะเป็นการผสมผสานทรัพยากรจากหลากหลายหน่วยงานเพื่อน าเสนอสวัสดิการในรูปแบบใหม่ ท้ังนี้
มักจะไม่อยู่ในรูปแบบการให้ (Donation) เพียงอย่างเดียวหากแต่ปฏิวัติกระบวนการในระบบสวัสดิการอย่าง
สร้างสรรค์  

4. สร้างงานและผลลัพธ์ (Jobs and output) การสร้างงาน (Job Creation) เป็นบทบาทส าคัญของ
ผู้ประกอบการเชิงธุรกิจรวมไปถึงทางสังคมด้วย เนื่องด้วยผู้ประกอบการเพื่อสังคมใช้โครงการต่างๆเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคล่ือน หลายครั้งโครงการต่างๆมีไว้เพื่อสร้างทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ต่อการประกอบอาชีพในอนาคต โครงการต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นนอกจากสร้างผลงานภายในโครงการแล้วซึ่งเป็น
ผลลัพธ์แล้วยังช่วยลดการว่างงานของคนในชุมชนหรือระบบเศรษฐกิจอีกด้วย ด้วยเหตุนี้บทบาทของ
ผู้ประกอบการเพื่อสังคม จะช่วยคนในสังคมให้สามารถท่ีจะดูแลตัวเองได้ ซึ่งผลกระทบดังกล่าวสามารถท่ีจะ
ลดปัญหาอื่นๆ ของสังคมต่อไปได้  

5. สร้างทุนทางสังคม (Social capital creation) ทุนทางสังคม (Social Capital) เป็นเครือข่าย
ความสัมพันธ์ซึ่งสร้างพันธมิตร (Alliances หรือ Partnership) และข้อตกลงความร่วมมือ ให้เกิดขึ้นซึ่งเกิดขึ้น
จากการสร้างความน่าเช่ือถือและการแบ่งปันคุณค่ากัน(Shared Value) ผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีบทบาท
ส าคัญในการกระตุ้นความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในสังคม เพื่อท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหา
ทางสังคมร่วมกัน ทุนทางสังคมถือได้ว่าเป็นส่วนส าคัญในการผสมผสานทรัพยากรท าให้ผู้ประกอบการเพื่อ
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สังคมน าคนจากหลากหลายภาคส่วนเพื่อเข้าร่วมแก้ไขปัญหา ด้วยเหตุนี้เองบทบาทของในการสร้างทุนทาง
สังคมในชุมชนใดชุมชนหนึ่งจึงเป็นบทบาทส าคัญของผู้ประกอบการเพื่อสังคม ท้ังนี้เพื่อสร้างชุมชนท่ีเข้มแข็ง
และสามารถท่ีจะอยู่ได้ด้วยตนเองจากความร่วมมือท่ีมีพื้นฐานจากความเช่ือใจกันในชุมชน 

ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้จึงสามารถสรุปผลการศึกษาได้ว่า ท้ัง 2 กลุ่มวิสากิจชุมชนเห็นควรให้จัดต้ัง
บริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม ประเภทการเป็นคนกลาง marketplace โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
รับซื้อผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ  การจัดต้ังเป็นศูนย์เรียนรู้ในชุมชน มีวัตถุประสงค์ส าหรับการสอนการ
ออกแบบ ตลอดจนการออกแบบหลักสูตรส าหรับการย้อมผ้าฝ้ายทอมือจากสีธรรมชาติ ดังผลการศึกษาราย
กลุ่ม ดังกล่าว 

กลุ่มบ้านอาชีพบ้านตาลกลาง จากการ Focus Group เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2462   พบว่า ควร
จัดต้ังวิสาหกิจเพื่อสังคม ส าหรับการเป็นคนกลาง marketplace ในการรับซื้อผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ   

กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน จากการ Focus Group เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2462 พบว่า ควรจัดต้ัง
วิสาหกิจเพื่อสังคม ส าหรับการเป็นคนกลาง marketplace ในการรับซื้อผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 
ตลอดจนการจัดต้ังเป็นศูนย์เรียนรู้ในชุมชน มีวัตถุประสงค์ส าหรับการสอนการออกแบบ ตลอดจนการ
ออกแบบหลักสูตรส าหรับการย้อมผ้าฝ้ายทอมือจากสีธรรมชาติ 

แต่อย่างไรก็ตาม ทางกลุ่มยังมีข้อจ ากัดด้านการจัดการทางธุรกิจ และในการด าเนินงานเพื่อการจัดต้ัง
วิสาหกิจเพื่อสังคม ภายใต้ระเบียบของกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์มีระเบียบข้ันตอน และ
ได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ประสงค์ขอรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมต้องมีคุณสมบัติคือ เป็นบริษัทหรือห้าง
หุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีต้ังขึ้นตามกฎหมายไทย ตามนโยบายสานพลังประชารัฐ โดยมีค าว่า “วิสาหกิจเพื่อสังคม” 
อยู่ในช่ือบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลนั้น โดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อสังคม โดยอย่างน้อยต้องมี
วัตถุประสงค์ คือประกอบกิจการการขายสินค้าหรือบริการ และ 2 ส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่นท่ีบริษัทหรือ
ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลต้ังอยู่ หรือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม หรือส่ิงแวดล้อม ต้องมีแผนธุรกิจของ
วิสาหกิจเพื่อสังคม มีความยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคม มีความยั่งยืนทางการเงิน มีรายได้หลักมาจากการให้
ค าปรึกษาแก่ธุรกิจชุมชน ไม่ใช่เงินสนับสนุนจากภาครัฐหรือเงินบริจาค มีกระบวนการด าเนินงานอันเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม และเป็นธรรมกับสังคม มีการน าผลก าไรไปลงทุนในกิจการของตนเอง หรือใช้เพื่อประโยชน์ของ
เกษตรกร ผู้ยากจน คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส หรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนรวมอื่นๆ มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้ประสงค์ขอรับการรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม จะต้องด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลผู้ประสงค์ขอรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมจะต้อง
ยื่นค าขอรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมต่ออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนตามแบบค า
ขอรับการรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม 

2. ในการพิจารณารับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม กรมการพัฒนาชุมชนอาจเรียกเอกสาร
เพิ่มเติมจากผู้ท่ียื่นค าขอรับการรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมได้ตามความจ าเป็น 
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3. กรมการพัฒนาชุมชนจะออกหนังสือรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมให้แก่ ผู้ท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วน และผ่านการพิจารณาจากกรมการพัฒนาชุมชนแล้วเท่านั้น  

4. ภายในระยะเวลาหกสิบวันก่อนวันหนังสือรับรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมหมดอายุ 
หากผู้ท่ีได้รับการรับรองประสงค์จะต่ออายุหนังสือรับรอง ให้ยื่นค าขอรับการรับรองการ
เป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมพร้อมด้วยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี  

5. หนังสือรับรองรองการเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมจัดต้ังขึ้นตามนโยบายบายสานพลังประชา
รัฐไม่มีผลเป็นการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยหากบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ี
ได้รับการรับรองประสงค์จะได้รับสิทธิในการยกเว้นภาษีเงินได้ตาม 3 หมวด 3 ใน
ลักษณะ 2 แห่งประมวลรัษฎากรแล้ว จะต้องยื่นค าร้องขอและได้รับอนุมัติให้เป็น
วิสาหกิจเพื่อสังคมจากรมสรรพาการ 

ทีมวิจัยได้มีการประชุมร่วมกับกลุ่มผู้ประกอบการท้ัง 2 กลุ่มและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อวางแผน
ในการจัดต้ังบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม ผลของการประชุมดังกล่าวได้ข้อสรุปร่วมกันให้มีการมอบหมายการ
ระดมหุ้นเพื่อจัดต้ังบริษัท และมอบหมายให้คุณไพรัช โตวิวัฒน์ กรรมการอ านวยการ บริษัท เชียงใหม่วิสาหกิจ
เพื่อสังคม จ ากัด ซึ่งมีความช านาญการในการด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นประธานในการด าเนินการ
ก่อตั้งและจัดท าวัตถุประสงค์ของบริษัท 

วันท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ.2562 คุณไพรัช โตวิวัฒน์ ได้มีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาข้อบังคับของ
บริษัท พิจารณาให้สัตยาบันแก่บรรดากิจการท่ีผู้เริ่มก่อตั้งบริษัทได้กระทบและค่าใช้จ่ายซึ่งจ าเป็นต้องจ่ายใน
การจัดต้ังบริษัท ในการเตรียมการเพื่อตั้งบริษัทนี้ไม่มีผู้เริ่มก่อการ ผู้ใดกระท าการอันเป็นการผูกพันบริบทจึงไม่
จ าต้องให้สัตยาบันแต่ประการใด แต่มีค่าใช้จ่ายซึ่งจ าเป็นต้องจ่ายในการต้ังบริษัทนี้ ซึ่งผู้เริ่มก่อการได้ทดรอง
เงินส่วนตัวจ่ายไป เป็นจ านวนเงิน 2,500  บาท  จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณา ซึ่งท่ีประชุมได้พิจารณาแล้ว ลงลง
มติเป็นเอกฉันท์ให้น าค่าใช้จ่ายจ านวนดังกล่าวตามท่ีประธานเสนอเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทได้ 

ในท่ีประชุมดังกล่าวประธานได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาก าหนดชนิดและจ านวนหุ้นของบริษัท 
รวมท้ังการเรียกช าระเงินค่าหุ้นในครั้งแรกด้วย ท่ีประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงลงมติเป็นเอกฉันท์ก าหนดให้หุ้น
ของบริษัทมีชนิดเดียว เป็นหุ้นสามัญชนิดระบุช่ือท่ีต้องใช้เงินจนเต็มมูลค่า และให้เรียกช าระค่าหุ้นในครั้งแรกนี้
หุ้นละ 25 บาท รวมเป็นเงิน ท่ีเรียกให้ช าระค่าหุ้นในครั้งแรกนี้ท้ังหมด 250,000.00 บาท 

ท่ีประชุมได้มีการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการชุดแรกของบริษัท และก าหนดอ านาจกรรมการ โดย
ประธานได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาเลือกต้ังกรรมการชุดแรกของบริษัท เพื่อบริหารกิจการของบริษัทและ
พิจารณาก าหนดอ านาจกรรมการท่ีจะกระท าการแทนบริษัทด้วย ประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงลงมติเป็นเอกฉันท์
ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวน 4 คน  และได้ลงมติเป็นเอกฉันท์ก าหนดอ านาจกรรมการของ
บริษัทเป็นดังนี้ คือ “จ านวนหรือช่ือกรรมการซึ่งลงช่ือเป็นส าคัญผูกพันบริษัทได้ คือ นายไพรัช  โตวิวัฒน์ หรือ 
นางสาวณิชชารีย์ เชาว์ธ ารงวรรธน์ ลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท เพื่อให้เป็นตามกฎระเบียบ
ของการจัดต้ังบริษัท จึงได้มีการพิจารณาเลือกตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสินจ้าง ประธานได้เสนอท่ีประชุม
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พิจารณาเลือกต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งก าหนดค่าสินจ้างด้วยท่ีประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงลงมติเป็นเอก
ฉันท์เลือกต้ัง นางชมพูนุท บัวจีน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10345 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดย
ก าหนดค่าสินจ้างให้ปีละ 15,000 บาท  

จากนั้น คุณไพรัช โตวิวัฒน์ ประธานด าเนินการจัดต้ัง จึงได้ด าเนินเรื่องเพื่อขอจัดต้ังเป็นบริษัทท่ี
กรมสรรพากรจังหวัดเชียงใหม่ ก่อนท่ีจะได้รับการอนุญาตให้จัดต้ังบริษัท ช่ือ บริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เน
เจอรัลโปรดักท์ จ ากัด เลขท่ีต้ัง เลขท่ี 78/1 หมู่ท่ี 7 ต าบล แม่เหียะ  อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
รหัสไปรษณีย์ 50100 ในวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ.2562 จากส านักงานทะเบียนหุ้นส่วนบริษัท จังหวัดเชียงใหม่ 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  

วัตถุประสงค์หลักของบริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัลโปรดักท์ จ ากัด นอกจากวัตถุประสงค์ตาม
ข้อบังคับของกรมสรรพากรคือ (1) ประกอบกิจการรวบรวมและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ (2)  ประกอบกิจการให้บริการด้านการให้ค าปรึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ (3) ประกอบกิจการด้านการให้บริการการจัดงานและการจัดแสดงนิทรรศการ การจัดหา 
จัดเตรียมพื้นท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับการจัดแสดงประเภทต่างๆ  ดังเอกสารแนบ ใบส าคัญการจดทะเบียนบริษัท
จากกรมสรรพากร และ หนังสือรับรองการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
ส านักงานทะเบียนหุ้นส่วนบริษัท จังหวัดเชียงใหม่ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

หลังจากท่ีได้รับการจดทะเบียนเป็นบริษัทจากส านักงานทะเบียนหุ้นส่วนบริษัท จังหวัดเชียงใหม่ กรม
พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แล้ว คุณไพรัช โตวิวัฒน์  ประธานกรรมการได้มีการประชุม
คณะกรรมการผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ประชุมวางแผนการด าเนินงานขับเคล่ือนบริษัทและจัดท าแผนธุรกิจ 
โดยการใช้เครื่องมือ Business Model Canvas ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Social Impact) 
เป็นเครื่องมือท่ีช่วยออกแบบโมเดลธุรกิจอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยการให้กรอบคิดท่ีช่วยในการ
ค านึงถึงมิติต่างๆในการด าเนินธุรกิจและช่วยให้เห็นภาพรวมและความเช่ือมโยงขององค์ประกอบต่างๆ โดย
ธุรกิจเพื่อสังคมนั้นจะมีความแตกต่างจากธุรกิจท่ัวไปในแง่ของเป้าหมายทางสังคม จึงมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 
อย่าง คือ 

1. กลุ่มผู้รับได้รับประโยชน์ทางสังคม (Beneficiary Segments)  
2. คุณค่าท่ีมองให้แก่สังคมและลูกค้า (Social and Customer Value Proposition) ระบุถึง

ประโยชน์ท่ีกิจการมอบให้สังคมคืออะไรและคุณค่าท่ีกลุ่มลูกค้าจะได้รับผ่านสินค้าหรือบริการคือ
อะไร 

3. ประเภทของวิธีแก้ไขปัญหา (Type of Intervention) เป็นรูปแบบของวิธีการท่ีกิจการจะใช้เพื่อ
แก้ไขปัญหา  

4. ผลลัพธ์ทางสังคม (Impact Measures) เป็นผลลัพธ์ทางสังคมท่ีกิจการเพื่อสังคมต้องการสร้าง
และจะวัดผลทางสังคมอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างไร 
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5. การจัดท าผลก าไร (Surplus) มีการวางแผนท่ีจะจัดการกับผลก าไรของกิจการอย่างไรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เช่น น ากลับไปหล่อเล้ียงกิจการเพื่อสังคม (เพื่อให้สามารถสร้างส่ิงดีๆแก่สังคม
ต่อไปได้) น าไปปันผลให้ชาวบ้านท่ีเป็นผู้ร่วมถือหุ้นหรือน าไปใช้ในกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆท่ีช่วยให้
บรรลุเป้าหมายทางสังคมท่ีต้ังไว้ 

( http://www.setsocialimpact.com/Article/Detail/62726สืบค้น ณ วันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ.2562) 

  

http://www.setsocialimpact.com/Article/Detail/62726%20สืบค้น
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Business Model Canvas ระยะท่ี 1 : บริษัท วิสาหกิจเพ่ือสังคม เนเจอรัล โปรดักท์ จ ากัด 

Key Pastners(พันธมิตรหลัก : 

ส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งการช่วยป้อน

วัตถุดิบและการช่วยขาย) 

- กรมส่งเสริมการสง่ออก 

- กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

- สมาคมผู้สง่ออก 

- บริษัทเชียงใหม่วิสาหกิจเพ่ือ
สังคม 

- พัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ 

- พัฒนาชุมชนจังหวัดล าพูน 

- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการ
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้า
ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ
จังหวัดเชียงใหม่และใกล้เคียง 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา 

- ร้านค้ากาดหลวงและร้านค้าส่ง

Key Activities(กิจกรรหลัก : กิจกรรมที่

ต้องท าเพ่ือให้โมเดลธุรกิจอยู่ได้) 

- การจัดท าฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ กลุ่ม
ผู้ผลิต  

- การท ามาตรฐานการผลิตและส่งเสริม
ให้ผู้ผลิตสามารถผลิตได้ตามมาตรฐาน 

- จัดท าระบบบริหารจัดการกลุ่ม (บัญชี
ควบคุมสินค้าและการท าบัญชีต้นทุน
สินค้า) 

- ท าแผนการตลาด กิจกรรมส่งเสริมการ
ขาย  ในและต่างประเทศ 

- บริการให้ค าปรึกษาผู้ประกอบการ
วิสาหกิจประเภทผ้าและสิง่ทอพ้ืนถ่ิน 

- จัดท าระบบตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ
ของสินค้า 

- วางแผนและจัดท า factory trip ดู
กระบวนการผลิต   

Value Propositions (จุดขายของ

สินค้า) 

- จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือ
ย้อมสีธรรมชาติ ท่ีมีอัตลักษณ์ มี
ความเป็นมา มีรูปแบบที่ทันสมัย มี
ความหลากหลาย ตัดเย็บด้วย
ความประณีต  

- เป็นศูนย์รวมจัดจ าหน่าย ผ้ามี
คุณภาพ มีความปราณีต มีอายุการ
ใช้งานยืนยาว 

- สามารถส่งออกและรวบรวม
ผลิตภัณฑ์ผ้าให้กับลูกค้ารวดเร็ว
ทันใจ 

- สามารถตรวจสอบข้อมูลผลิตภัณฑ์
ที่จ าหน่าย 

- ประกันคุณภาพสินค้า รับ เปลี่ยน
ได้ 

Customer Relationships(วิธีในการ

รักษาลูกค้า) 

- จัดท าระบบสมัครสมาชิก 

- ความไว้วางใจในคุณภาพสินค้า 

- พาไปดูกระบวนการผลิต มีกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม 

- คิวอาร์โต๊ตแสดงแหล่งก าเนิดสินค้า 

- สร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับกลุ่มลูกค้า 
B2B 

 

Customer Segments( ลูกค้า : ผู้

ซื้อสินค้า) 

Business to Business 

- วิสาหกิจประเภทผ้าและสิง่ทอพ้ืน
ถ่ิน ในจังหวัดเชียงใหม่และ
ใกล้เคียง 

- ร้านผ้าทอมือ (ค้าปลีก) 

- ร้านเฟอร์นิเจอร์ในจังหวัดเชียงใหม่ 

- หน่วยงานราชการ ท้องถ่ิน เอกชน 

- บริษัท ห้างร้านในและต่างจังหวัด
เชียงใหม ่

Business to Customer 

- ผู้บริโภคทั่วไปที่มีความชื่นชอบใน
สินค้าประเภทของที่ระลึกและของ
ตกแต่งจากผ้าและสิ่งทอ 

- ผู้หญิงอายุระหว่าง 25-60 ปี ที่มี
ความชื่นชอบในผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ 
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อื่นๆ 

- โรงงานผลิตฝ้าย 

- SME Bank 

Key Resources( ทรัพยากรหลัก : สิ่งที่

ต้องมีในการด าเนินธุรกิจ) 

- ผู้ทอ ผู้ผลิต มีทักษะ (การผลิต การแปร
รูป และการตลาด) 

- วิสาหกิจชุมชนประเภทผ้าและสิ่งทอพ้ืน
ถ่ินจังหวัดเชียงใหม่ (ผ้าผืน / ผ้าแปร
รูป) 

- วิสาหกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้าย 
(ประเภทของที่ระลึก) 

- เทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการรวบรวม
และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

- องค์ความรู้ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์
จากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

Channels(ช่องทาง: วิธีการสื่อสารถึง

ลูกค้า) 

- Online (FB, Line@, 
Webpage,Website) 

- Offline (หน้าร้าน, บูธ ในงานต่างๆ 
เช่น งานแสดงสินค้าระดับในและ
ต่างประเทศ, งาน OTOP) 

Beneficiaries (ผู้ได้รับประโยชน์) 

-กลุ่มผู้ประกอบการต้นน้ า และกลาง

น้ า ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ

ผลิตและการแปรรูป 

-กลุ่มผู้ประกอบการต้นน้ าและกลางน้ า

ได้รับสวัสดิการ มีรายได้เพ่ิมจากการ

ผลิต 

Stakeholders(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

- ผู้ผลิต ผู้แปรรูป และครอบครัว

ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี

ธรรมชาติ 

- กลุ่มวิสาหกิจประเภทผ้าฝ้ายทอมือ

ย้อมสีธรรมชาติ 

- พัฒนาชุมชน จังหวัดและอ าเภอ 

- บริษัทเชียงใหม่วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

จ ากัด 

- สื่อในและต่าง จังหวัด 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในและ

ต่างจังหวัด 

- หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่

เก่ียวข้องในจังหวัดเชียงใหม่ 
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-ร้านผ้าทอมือ (ค้าปลีก) 

-โรงเรียนในและนอกพ้ืนที่ 

Cost Structure(ต้นทุนทั้งหมดของธุรกิจ) 

- เงินลงทุน (ค่าเช่าส านักงาน และอื่นๆ) 
- ต้นทุนสินค้า (ค่าใช้จ่ายในการซื้อสินค้า,ค่าจัดซื้อวัตถุดิบ,ค่า

ออกแบบผลิตภัณฑ์) 
- เงินทุนหมุนเวียน 
- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ค่าจ้างแรงงาน,ค่าน้ า,ค่าไฟ) 
- ค่าใช้จ่ายทางการตลาด (ค่างานแสดงสินค้า,ค่าคนขาย,ค่าขนส่ง

,ค่าเช่าเวปเพจ,ค่าจัดท า factory trip) 

Impact Measurement (การวัดผลทางสังคม) 

-เกิดการจ้างงานในชุมชน (ผู้สูงอายุ / ผู้ว่างงาน / แม่บ้าน / กลุ่ม

เยาวชน)  

-กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วม ได้รับผลตอบแทนจาก

การจ าหน่ายสินค้าท่ีเหมาะสม (ความพึงพอใจในแต่ละห่วงโซ่)  

-กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนประเภทผ้าและสิ่งทอพ้ืนถ่ินมี

รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึน 

 

Revenue Streams(รายได้จากธุรกิจ) 

- ขายส่งและขายปลีก ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือ ย้อมสีธรรมชาติ  

- ขายของที่ระลึกที่ผลิตจากผ้าและสิ่งทอพ้ืนถ่ิน 

- ขายสิทธ์ิในลวดลาย 

- ขายคอร์สอบรมเก่ียวกับกระบวนการผลิต 

- ขาย Trip DIY  
 



75 
 

 เพื่อเป็นการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าและการขับเคล่ือนพันธกิจของบริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัล

โปรดักท์ จ ากัด  จึงได้มีการเช่ือมประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Social Impact) เพื่อ

เป็นภาคีร่วมการขับเคล่ือนวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยทีมนักวิจัยซึ่งรับผิดชอบการขับเคล่ือนงานดังกล่าวเข้าร่วม

โครงการ NetGYM SE เชียงราย จ านวน 4 ครั้ง  

ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี17-18กรกฏาคม2562 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย งาน   SET Social 
Impact Day 2019 “ออกแบบ ทางออก มหาชน” การท างานร่วมกนัในครั้งนี้เป็นจุดเริ่มต้นท่ีได้ร่วมกันใช้พลัง
และความรู้ความสามารถ ท าให้ผู้ประกอบการหรือประชาชนอีกส่วนหนึ่งของสังคมไทยมีความเป็นอยู่ที่ดีมาก
ขึ้น นับเป็นการสร้างมิติใหม่ของการหาทางออกของปัญหาสังคม 5 ด้าน ท่ีล้วนท าให้เกิดผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

โครงการ SET Social Impact เป็นโครงการท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ด าเนินการ เพื่อมุ่งสร้างการ
เช่ือมโยงระหว่างภาคธุรกิจและภาคสังคม นับเป็นเวทีแรกท่ีท าให้ท้ังสองภาคส่วนได้มาพบและร่วมมือกัน โดย
ภาคธุรกิจสามารถมีช่องทางในการแบ่งปันทรัพยากรของภาคธุรกิจสู่ภาคสังคม ไม่ว่าจะเป็นเงินทุนหรือ
ทรัพยากรท่ีไม่ใช่ตัวเงิน อันเป็นส่วนหนึ่งของการลงทุนเพื่อสังคม (Social Impact Investment) ท่ีก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact) ไม่ว่าจะเป็นการลดผลเชิงลบหรือเพิ่มผลเชิงบวก 

 

 
ภาพที่ 4.2 การสนทนากลุ่มย่อย นักวิจัยผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติอ าเภอฮอด น าไปสู่ความร่วมมือ 

ระหว่าง 2 หน่วยงาน 
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ภาพที่ 4.3การสนทนากลุ่มย่อยในงาน SET Social Impact Day น าไปสู่การจัดท าหลักสูตร Train the Trainers 

and Team Based Teaching ส าหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
ทีมคณะผู้วิจัยได้รับเชิญให้เข้าร่วมโครงการ SET Social Impact Gym ณ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อขยายพื้นท่ีการท างานในส่วนภูมิภาคได้ขยายผลโครงการ SET Social 
Impact Gym สู่ภูมิภาคภายใต้โปรแกรม N-E-S (North - E-san - South Impact Gym) ด้วยแนวคิดการ
สร้างผู้ประกอบการในท้องถิ่นให้เข้มแข็งในท้องถิ่น (Local-to-Local Growth) อย่างยั่งยืน โดยใช้ศักยภาพ
ของตลาดทุน ด้วยพื้นท่ีน าร่องเบ้ืองต้นท่ี จ.เชียงราย 

โปรแกรม N-E-S เป็นความร่วมมือกับพันธมิตรภาคธุรกิจ ภาคการศึกษา ภาคสังคม และส่ือมวลชนใน
ท้องถิ่น โดยมีนักธุรกิจเพื่อสังคมในพื้นท่ีร่วมเป็นหวัหอกในการขับเคล่ือน สร้างการเติบโตในภูมิภาค และแก้ไข
ปัญหาของท้องถิ่นควบคู่กันไป กล่าวคือ เป็นการขับเคล่ือนการเติบโตแบบมีส่วนร่วม (Inclusive Growth) 
ด้วยศักยภาพของตลาดทุนการด าเนินโครงการท่ีผ่านมา SET Social Impact Gym 2017 ปัญหาของ SE ส่วน
ใหญ่มีความต้ังใจท่ีจะแก้ไขปัญหาสังคม แต่ยังไม่เช่ียวชาญด้านการบริหารธุรกิจเพื่อให้ธุรกิจมีผลก าไรและ
สามารถเล้ียงตนเองได้ ซึ่งภาคธุรกิจสามารถเข้ามาตอบโจทย์ด้านนี้ 

ทีมผู้วิจัยได้รับเชิญให้เข้าร่วมงาน SET Social Impact Gym ณ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จังหวัด
เชียงราย ครั้งท่ี 1-3ดังรายละเอียด ดังนี้ 

ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี  2-3 กันยายน2562 เรื่อง นวัตกรรมและเทคโนโลยีส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ครั้งท่ี 2เมื่อวันท่ี 30-31ตุลาคม2562   เรื่อง การตลาดส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ครั้งท่ี 3เมื่อวันท่ี 21-22 ธันวาคม 2562 เรื่อง Business Canvas Model และการบัญชีส าหรับ

วิสาหกิจเพื่อสังคม 
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นอกจากนี้ทีมวิจัยและตัวแทนบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัลโปรดักท์ จ ากัด ยังได้ร่วมผลักดันจน
ให้เกิดการลงมือร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยคณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันท่ี 7 ตุลาคม 2562 ณ ห้องประชุมตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รองคณบดี คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตัวแทน
จากคณะฯ ได้ร่วมแลกเปล่ียนการขับเคล่ือนงานวิสาหกิจเพื่อสังคมและทีมผู้ร่วมวิจัยซึ่งร่วมในงานแถลงข่าว
ดังกล่าว และมีการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ผู้สอนในคณะฯ ถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนวชิา  ภายใต้
หลักสูตรTrain the Trainers and Team Based Teaching เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่คณาจารย์ท่ี
ประสงค์จะจัดการเรียนการสอนภายใต้แนวคิดหลักสูตร SE101@U ในวันท่ี 1-2 พฤศจิกายน พ.ศ.2562 ท่ี
ห้องเรียน 201 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่และ
ผลักดันให้คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด ตลอดจนถึง บุคลากรของบริษัท 
วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัล โปรดักท์ จ ากัด รวมเป็นจ านวน 30 ท่าน ได้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
ผู้ประกอบการท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้โครงการ SET Social Impact Gym  ซึ่งจัด
ขึ้นเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ธุรกิจเพื่อสังคม (Social enterprise : SE) ให้ผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม
เติบโตอย่างแข็งแกร่งและสามารถขยายผลลัพธ์ที่ดีทางสังคมได้ในวงกว้างดังภาพ 4.6-4.7 

 
ภาพที่ 4.4 ความร่วมมือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โครงการ SET Social ImpactSE101 @U 
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ภาพที่ 4.5 โครงการ SET Social ImpactSE101 @U ภายใต้หลักสูตรTrain the Trainers and Team Based Teaching 

2) เพื่อให้ได้ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมาย 

จากสถานการณ์ดังได้กล่าวไว้ในบทท่ี 2 และบทท่ี 3 โครงการวิจัยได้ด าเนินการเพื่อให้มาซึ่งห่วงโซ่

คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ โดยเมื่อด าเนินการแล้วเสร็จโครงการสามารถท าให้เกิดห่วงโซ่

คุณค่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถแสดงได้ตามตารางดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 แสดงผลการด าเนินงานห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติจาก

กระบวนการวิจัย 

ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า 
1. เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับบริบท

พื้นท่ี คือ 1.เทคโนโลยีฟองอากาศ
ขนาดเล็กระดับไมโครและนาโน
เมตร  ในการเตรียมเส้นด้าย 2.
เครื่องสกัดสีจากพืชธรรมชาติ 3.
เครื่องอบเส้นด้าย      4.กี่ทอผ้า
กึ่งอัตโนมัติ 

2. ลวดลายผ้าท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์
อ าเภอฮอด 

3. กระบวนการใหม่ท่ีพัฒนาขึ้น หาก

1. ต้นแบบผลิตภัณฑ์  จ านวน 20
รู ป แ บ บ ใน ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
Complete Look ท่ี เ ป็ น 
collection เดียวกันและมีการ
จัดท าเป็น Look Book 

2. สินค้าพร้อมจ าหน่ายท่ีผลิตโดย
สมาชิกจ านวนมากกว่า 100 ช้ิน 

3. สินค้าท่ีผลิตโดยชุมชนสามารถ
จ าหน่ายได้อย่างน้อยร้อยละ 70 
พัฒนาแบบผลิตภัณฑ์ 

1. เกิด บริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เน
เจอรัล โปรดักท์ จ ากัด มีบทบาท
ในการขับเคล่ือนห่วงโซ่อุปทานผ้า
และส่ิงทอพื้นถิ่น เป็นศูนย์รวมจัด
จ าหน่าย ผ้ามี คุณภาพ มีความ
ปราณีต มีอายุการใช้งานยืนยาว
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือ
ย้อมสีธรรมชาติ ท่ีมีอัตลักษณ์ มี
ความเป็นมา มีรูปแบบท่ีทันสมัย มี
ความหลากหลาย ตัด เย็บ ด้วย
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ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า 
กลุ่มท าเต็มก าลังการผลิต ได้ 60 
พับต่อเดือน โดยใช้ท้ังกี่ทอมือ กี่
กึ่งอัตโนมัติและกี่อัตโนมัติ จะมี
รายได้คิดเป็น 2,598 บาท x 60 
พับ เป็นเงิน 155,880 บาท 

4. มี ร า ย ไ ด้ ส่ ว น ผ้ า ผื น เพิ่ ม ขึ้ น 
129,990 บาท 

5. ค่าด าเนินการ 720 บาท ลดลง
เหลือ 482 บาท 

6. ค่าพลังงานลดลง ร้อยละ 33 
7. ค่าแรงงานลดลง ร้อยละ 67 

4. ผู้ผลิตสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้
ต าม ต้น แบ บและ ผ่ าน เกณ ฑ์
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

5. เกิ ด ทักษะการผลิต  และการ
ตกแต่งผลิตภัณฑ์ (Re Skills และ 
Up Skills และNew Skills) 

6. ก ลุ่มมี ราย ได้จากการตัด เย็บ 
จ าน วน  250.12 บ าท  ต่ อ ช้ิ น 
เพิ่มขึ้นจากเดิม 81.11 บาทต่อ
ช้ิน 

ความประณีต 
2. เกิดกลไกการตลาด การซื้อขาย

ออนไลน์ ผ่านเวปไซต์ 
https://senaturalproduct.com/ 
@line และ PAGE FB และออฟไลน์ 

ท่ีตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าแต่ละกลุ่มท่ีหลากหลายมาก

ขึ้น 

3. เกิดโครงสร้างท่ีแสดงให้ เห็นถึง
แนวทางในการกระจายรายได้
อย่างเป็นธรรมแก่ผู้ประกอบการ
แต่ละห่วงโซ่ 

ก าไรต่อการจ าหน่ายปลีก 654.91 
บาทต่อช้ิน  จากเดิม 266 บาทต่อ
ช้ิน 

 

โครงการได้จัดต้ังระบบและกลไกการด าเนินการ ของบริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัลโปรดักท์ 

จ ากัด เพื่อใช้ในการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่า กระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมให้กับสมาชิกวิสาหกิจผู้ประกอบการผ้า

ในส่วนของต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ดังนี้ 

1. การจัดประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย นักวิจัย ผู้ประกอบการและ ท่ีปรึกษาบริษัทฯ 
2. จัดต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน    5 คน และ

คณะกรรมการด าเนินงานจ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่าย
การตลาด ฝ่ายการผลิตและการควบคุมคุณภาพ เพื่อให้เกิดกระบวนการขับเคล่ือนในการจัดจ้าง
และจัดจ าหน่ายสินค้าน าร่องไปก่อน โดยอาศัยกลไกภาคีเครือข่ายท่ีมีประสบการณ์ในการท า
ธุรกิจเรื่องผ้าและผู้ประกอบการท่ีผลิตโดยเฉพาะในกลุ่มอาชีพบ้านตาลและกลุ่มอาชีพผ้าฝ้าย
อ าพัน อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

3. ด าเนินการประชุมเพื่อระดมทุนจากผู้ท่ีจะเป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัล
โปรดักท์ จ ากัด ซึ่งจะน าเสนอแผนธุรกิจของบริษัท โดยมีภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนต้ังแต่ต้นน้ า
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กลางน้ าและปลายน้ า เพื่อให้เกิดต้นทุนในการขับเคล่ือนการท าธุรกิจของ บริษัท วิสาหกิจเพื่อ
สังคม เนเจอรัลโปรดักท์ จ ากัด  

4. ด าเนินการด้านธุรกิจและจัดเตรียมเอกสารเพื่อขอขึ้นทะเบียนเป็นบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม กรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  

5. รูปแบบการด าเนินงานด้านวิสาหกิจเพื่อสังคมผลก าไรท่ีได้ จ านวน 70% น าไปใช้เพื่อสังคมตาม
กรอบวัตถุประสงค์ด้านผลิตภัณฑ์ผ้า และ 30% จะแบ่งปันให้กับผู้ถือหุ้น 

6. พัฒนาก าลังคนซึ่งเป็นต้นน้ าของการผลิตผ้าโดยการ ด าเนินการจัดท าหลักสูตรพัฒนาอาชีพท่ีเป็น
แบบตะกร้าอาชีพโดยใช้ระบบโมดูลาร์ เช่น ตะกร้าอาชีพการเย็บผ้า ตะกร้าอาชีพการย้อมผ้า 
เพื่อให้คุณภาพของผลิตภัณฑ์ผ้ามีคุณภาพมากขึ้นซึ่งจะส่งผลให้ราคาท่ีสูงขึ้นและเพิ่มท้ังทักษะ
และรายได้ให้กับคนต้นน้ า ส่วนกลางน้ าจะมีตะกร้าอาชีพเรื่องการแปรรูป การตัดเย็บ อันจะท า
ให้การตัดเย็บและการตกแต่ง ถ้าท่ีมีคุณภาพและสวยงามมีความปราณีตส่งผลให้ราคาและ
คุณภาพท่ีสูงขึ้น ส่วนปลายน้ า สามารถด าเนินการภายใต้บริษัทและเครือข่าย เช่น การขันอาสา
เข้าไปรับงานจัดแสดง จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP ล้านนา หรือผลิตภัณฑ์ผ้าล้านนาให้กับจังหวัด
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน ซึ่งจะเกิดความร่วมมือระหว่างผู้ท่ีเป็นหุ้นส่วนของบริษัทฯ ร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายภายในจังหวัด เป็นต้น 

 

3) เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยพาณิชย์

เชิงพื นที่ที่มีผลกระทบสูง  

โครงการวิจัยได้การจัดต้ัง “หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย”เนื่องจากปัจจุบันระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นกลไกส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง 
จากเดิมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาจะมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานหลักในการบริหาร
จัดการและท าหน้าท่ีในการสนับสนุนนักวิจัยในแง่ของการบริหารจัดการ การจัดการเอกสารเป็นหลัก แต่การมี 
“ศูนย์ประสานงานด้านการวิจัย” ท าให้บุคลากรสามารถท่ีจะลงไปสนับสนุนในกระบวนการงานวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยด้วย ส่งผลให้บุคลากรสามารถท่ีจะเรียนรู้งานวิจัย และยกระดับตนเองให้สามารถเพื่อการจัดการ
กระบวนการงานวิจัยได้  

การบริหารจัดการงานวิจัย “หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย” นอกจากการประกาศรับข้อเสนอ 
โครงการวิจัย และการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยโดยหน่วยบริหารจัดการกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 8 
แห่งแล้ว หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย ได้มีการจัดท าเวทีบันทึกข้อตกลงร่วมระหว่าง ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยผู้ปฏิบัติหน้าท่ีอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา(หัวหน้าชุดโครงการ) และหัวหน้านักวิจัยโครงการย่อย และท าความเข้าใจ
ภาพรวมการด าเนินงานโครงการ 
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ภาพที่ 4.6เวทีลงนามบันทึกข้อตกลงการท างานระหว่างมหาวิทยาลัยและนักวิจัย 

ในการวิจัยพาณิชย์เชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง ไม่สามารถด าเนินงานได้ด้วยศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่ง 
อีกท้ังการน าเอากระบวนการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติท่ีท าให้เห็น
สถานการณ์ปัญหาของแต่ละห่วงโซ่ คือ ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ยิ่งท าให้ต้องมีการบูรณาการศาสตร์ใน
การท างานมากขึ้น กล่าวคือ สถานการณ์ต้นน้ าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติเป็นเรื่องของต้นทุนใน
การผลิต การสูญเสียในกระบวนการผลิต ปริมาณในการผลิตแต่ละรอบ ท าให้หน่วยจัดการได้ร่วมกับอาจารย์
นักวิจัยท่ีมาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตรในการพัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกับชุมชนและอาจารย์คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์เพื่อให้ข้อมูลกระบวนการผลิตในแต่ละ
ขั้นตอน นั่นคือการท างานร่วมกันระหว่างศาสตร์ในเบื้องต้น เพื่อให้มาซึ่งผลตอบแทนท่ีดีต่อชุมชนผู้ผลิต ลด
ปริมาณของเสียในกระบวนการผลิต และเพิ่มปริมาณการผลิต ในขณะท่ีข้อท้าทายอีกด้านหนึ่งของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติท่ีจะท าอย่างไรให้มีความสวยงามทันสมัยหรือร่วมสมัยแต่คงไว้
ซึ่งอัตลักษณ์ของชุมชนของท้องถิ่น หน่วยจัดการได้มีการประชุมร่วมกับคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และนักวิจัยจากคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ถึงแนวทางการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าช่วงกลางน้ า 
โดยมีเป้าหมายนอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้วยังต้องค านึงถึงความสามารถในการผลิตของผู้ประกอบการ
การผลิตสินค้าท่ีตรงกับความต้องการของผู้บริโภค มีการส ารวจตลาดความพึงพอใจของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์และ
ก าลังซื้อ สุดท้ายการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์จะไม่สามารถขับเคล่ือนได้หากไม่มีกลไกตลาดเข้ามารองรับ 
หน่วยบริหารจัดการงานวิจัยจึงได้พัฒนากระบวนการโจทย์วิจัยร่วมกับคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ใน
การออกแบบกลไกการตลาดผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ การสร้าง/พัฒนาช่องทางการจ าหน่ายสินค้า/
ผลิตภัณฑ์จากชุมชน  

ผลของการด าเนินงานขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อยกระดับรายได้กลุ่มผู้ผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติท าให้เกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์กระบวนการวิจัยได้ด าเนินการโดยนักวิจัยท่ีมาจาก 4 คณะ 1 



82 
 

วิทยาลัย และ 1 ส านักงาน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในทุกๆกระบวนการ ต้ังแต่การร่วม
วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ การพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน และการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการตลาด  แสดงดังตาราง 4.2ดังนี้ 

ตารางที่ 4.2 แสดงจ านวนนักวิจัยในโครงการ 

ล าดับที่ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก จ านวนนักวิจัย 

1.  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6 
2.  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 3 
3.  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 5 
4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 1 
5.  วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 4 
6.  ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 

 รวมทั้งนักวิจัยท้ังส้ินจ านวน  20 
 

 

 
ภาพที่ 4.7แสดงสัดส่วนนักวิจัยจ าแนกตามสาขา 

ผลของการด าเนินงานนอกจากจะท าให้เกิดการพัฒนา ส่งเสริม ให้อาจารย์นักวิจัยต่างคณะ ต่าง
สาขา ได้มีโอกาสท างานร่วมกันแล้ว ยังเปิดโอกาสให้นักวิจัยได้ท างานเชิงพื้นท่ี มีการท างานร่วมกับภาคี 
หน่วยงานท้ังในและนอกพื้นท่ีมากขึ้น มิใช่เพียงการท างานในห้องปฏิบัติการทดลองหรือการวิจัยเชิงเอกสาร
เพียงอย่างเดียวอีกต่อไป ท าให้เห็นถึงความเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ท่ีมีวัตถุประสงค์
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ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ 
ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม ให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็น “มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ บนฐานสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโน โลยี เพื่อชุมชนสู่สากล” ภายใต้ 3 
ยุทธศาสตร์ 9 นโยบาย ได้แก่ (1) การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา (2) การพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม
สร้างสรรค์ (3) การพัฒนาด้านการบริการวิชาการแก่สังคม (4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
ส่ิงแวดล้อม (5) การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ (6) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน (7) การบริหารจัดการสร้างสรรค์ (8) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และบริหาร
จัดการ (9) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

 

วัตถุประสงค์ชุดโครงการของมหาวิทยาลัย  

1) เพื่อพัฒนาเทคโนโลย ี นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพือ่เสริมศักยภาพการผลิตผ้าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

โครงการได้มีการด าเนินการเพื่อให้มาซึ่งเทคโนโลยี และนวัตกรรม ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ

เสริมศักยภาพการผลิตผ้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้ 

กระบวนการที่ 1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีฟองอากาศขนาดเล็กระดับไมโครและนาโนเมตรในการ

เตรียมเส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อมสีธรรมชาติและการย้อมสีเส้นด้ายฝ้ายจากสีธรรมชาติ เนื่องจากเทคโนโลยี

ฟองอากาศขนาดเล็กระดับไมโครและนาโนเมตร(Micro/Nano bubble; MNB) นี้ จัดเป็นเทคโนโลยีสะอาด 

ประหยัดพลังงาน ไม่ใช้สารเคมี ใช้งานง่าย มีอนุภาคขนาดเล็กมากสามารถน าพาอนุภาคสีเข้าสู่โครงสร้าง

เซลลูโลสของเส้นด้ายฝ้ายได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีบุคลากรท่ีมีความ

เช่ียวชาญการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนี้มาเป็นเวลาหลายปีและเป็นท่ียอมรับท้ังในประเทศและต่างประเทศ  ท่ี

สามารถน าไปถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับชุมชนเพื่อเป็นกลไกในการพัฒนากระบวนการผลิตและยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนในขั้นตอนการท าความสะอาดเส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อมและการย้อมสีเส้นด้ายฝ้ายจากสี

ธรรมชาติ ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่าของกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น 

อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
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ผลของกระบวนการท่ี 1 แสดงดังตารางท่ี 4.3ดังนี้ 

ตาราง 4.3 แสดงผลสรุปการด าเนินงานเครื่องล้างก าจัดไขมันในเส้นด้ายฝ้ายด้วยเทคโนโลยีฟองอากาศขนาดเล็ก

ระดับไมโครและนาโนเมตร (MNBs) 

ชื่อเคร่ือง เคร่ืองล้างก าจัดไขมันในเส้นด้ายฝ้ายด้วยเทคโนโลยีฟองอากาศขนาดเล็กระดับไม

โครและนาโนเมตร (MNBs) 

คุณสมบัติ  ถังพลาสติกบรรจุน้ าขนาด 120  ลิตร 

 ก าลังไฟ 220VAC 350W 

 มีระบบน้ าล้นไล่ไขมันบริเวณผิวหน้าน้ า 

 มีถังดักไขมัน ถอดประกอบได้ 

 มีระบบน้ าหมุนเวียน ประหยัดน้ า 
ประสิทธิภาพ ก าลังการผลิตฟองอากาศขนาดเล็ก MNBs 20 ลิตร/นาที 

ล้างเส้นด้ายฝ้ายครั้งละ 3 ลูก ใช้เวลาเปิดเครื่อง MNBs 30 นาที แช่ 3 ช่ัวโมง 

เทียบกับวิธีด้ังเดิม 

(การต้มก าจัดไขมัน) 

1. ลดเวลาในการล้างเส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อม 
2. ลดการใช้สบู่เหลวร้อยละ 50 
3. ไม่ต้องต้ม ไม่ใช้ความร้อน 
4. ไม่เกิดปัญหาหมอกควัน 
5. ไม่ต้องรอให้น้ าและเส้นด้ายเย็นตัวลง เพื่อเข้าสู่ขั้นตอนการย้อมต่อไป 
6. ประหยัดน้ าด้วยระบบน้ าหมุนเวียน และไม่ต้องใช้น้ าในการล้างสบู่เหลว 3 

รอบเมื่อเทียบกับวิธีเดิม 
7. เหมาะกับบุคลิคภาพขณะเคล่ือนไวในการท างาน ไม่ต้องก้มมาก ไม่ปวดหลัง  
8. เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
9. ใช้งานง่าย  สะดวก  



85 
 

รูปภาพ 

 

วิธีการใช้งาน ขั นตอนที่ 1 เตรียมเส้นด้ายเบอร์ท่ีต้องการใช้ จ านวน 3 ลูก/รอบ  (เส้นด้าย 1 ลูกจะมี
น้ าหนักอยู่ลูกละ4.5 กิโลกรัม) ในการล้างเส้นด้าย 1รอบ จะใช้เส้นด้ายท้ังหมด 3 ลูก  
ขั นตอนที่ 2 น าสบู่เหลวประมาณ 1 ฝา เทลงกะละมังท่ีมีน้ าเตรียมไว้ ตีน้ าให้เกิดฟอง 
แล้วน าเส้นด้ายท้ังหมดค่อยๆ ทยอยใส่ลงไป   จากนั้นใช้เท้าย่ าในกะละมัง นาน
ประมาณ 10 นาที บิดให้หมาดย้ายมาใส่กาละมังท่ีมีน้ าประมาณ 40 ลิตร ล้างฟองสบู่
ออก บิดหมาดด้วยมือ ท าแบบนี้วนไปเรื่อยๆ จนครบท้ัง 3 ลูก  
ขั นตอนที่ 3 น าเส้นด้ายท่ีบิดหมาดแล้ว มาใส่ในภาชนะเครื่อง MNBs  เติมน้ าจนท่วม
เส้นด้ายฝ้าย ประมาณ 100 ลิตร เปิดเครื่อง MNBs 30 นาที แช่ท้ิงไว้ประมาณ 3 
ช่ัวโมง   
ขั นตอนที่ 4 หลังจากพักไว้ 3 ช่ัวโมง จึงเอาเส้นด้ายออกจากภาชนะ บิดให้หมาด 
ขั นตอนที่ 5 จากนั้นน าเส้นด้ายท้ังหมด ปั่นให้หมาดด้วยเครื่องซักผ้าท่ัวไป 
ขั นตอนที่ 6 น าไปย้อมสีต่อทันที หรือน าไปตากในท่ีร่มจนแห้งส าหรับย้อมสีภายหลัง  

ข้อควรระวัง ระวังเรื่องสายไฟและน้ าท่ีเปียก 

การดูแลรักษา ท าความสะอาดท่ัวไป สามารถถอดเครื่องดักไขมันล้างท าความสะอาดหลังการใช้งาน 

ต้นทุนเคร่ือง 

(บาท) 

80,000  

หมายเหตุ ในการทดลอง จะล้างเส้นด้ายพร้อมกันทีละ 3 ลูก ได้แก่ ด้ายเบอร์ 40/2 จ านวน 1 ลูก
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และด้ายเบอร์ 10 จ านวน 2 ลูก ส าหรับทอเป็นผืนในแต่ละครั้ง  โดยด้ายเบอร์ 40/2 
จ านวน 1 ลูกนั้น จะน าไปข้ึนเส้นด้ายยืนบนกี่ทอผ้า  ส่วนด้ายเบอร์ 10 จ านวน 2 ลูกจะ
น าไปม้วนส าหรับเป็นเส้นด้ายพุ่งในการทอต่อไป 

 

ตารางที่ 4.4เปรียบเทียบการล้างเส้นด้ายฝ้ายก่อนการย้อมด้วยวิธีล้างเย็น (เทคโนโลยีMNBs) กับวิธีล้างร้อน (ต้มความร้อน

แบบด้ังเดิม) 

 
หัวข้อ 

 
รายละเอียด 

ล้างเส้นด้ายแบบเดิม 
วิธีล้างร้อน 

(ต้มให้ความร้อน) 

ล้างเส้นด้ายแบบ
ใหม่ 

วิธีล้างเย็น 
(เทคโนโลยี 

MNBs) 

เปรียบเทียบ 
วิธี   MNBs กับวิธีต้ม
ความร้อนแบบดั งเดิม 

คิดเป็นมูลค่า
เงินที่ลดลง 
(บาท/ครั ง/

พับ) 

สาร 
เคมี 

สบู่เหลว 2 ฝา 1 ฝา ลดลงร้อยละ 50 = 2 บาท/
ฝา/ครั ง/พับ 

น  า น้ าสบู่  ใช้น้ า 
ประมาณ 40 ลิตร 

(ย่ าให้ด้ายจม) 

ใช้น้ า 
ประมาณ 40 ลิตร 

(ย่ าให้ด้ายจม) 

ใช้น้ าลดลงจากประมาณ 
300 ลิตรเหลือประมาณ 
180 ลิตร 
ลดลงร้อยละ 40 
 
เดิม 
ค่าน้ า 100 บาท/เดือน/
10 พับ คิดเป็น 10 
บาท/พับ 
 
**ทอผ้าเฉล่ียเดือนละ
ประมาณ 10 พับ 

= 6 บาท/ 
ครั ง/พับ 

น้ าล้างสบู่ - 40 ลิตร 
ก าจัดไขมัน แช่น้ า 100 ลิตรแล้ว

ต้มจนเดือดนาน  
1-2 ช่ัวโมง 

แช่น้ า 100 ลิตร
แล้วเปิดเครื่อง 

MNBs 
นาน 30 นาที  

แช่ต่อ 3 ช่ัวโมง 
 ล้างน้ าสะอาด 3 รอบๆละประมาณ 

40 ลิตร (เป็นการเปิด
น้ าล้น) 

- 

พลัง 
งาน 

ก าจัดไขมัน 
 
 

ต้ม(ฟืน) 1-2 ช่ัวโมง 
 
 
 

ไฟฟ้า 220 วัตต์  
30 นาที 

 
(อ้างอิงจาก การ

ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค) 

ไม่เผาไหม้ ไม่เกิดไฟ ไม่
ต้องเฝ้าระวังไฟไหม้       
ใช้พลังงานไฟฟ้าต่ า 
 
วิธีเดิม 
ฟืน100 บาท/กระสอบ 

=100–0.52 
=99.48
บาท/ ครั ง/
พับ 
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หัวข้อ 

 
รายละเอียด 

ล้างเส้นด้ายแบบเดิม 
วิธีล้างร้อน 

(ต้มให้ความร้อน) 

ล้างเส้นด้ายแบบ
ใหม่ 

วิธีล้างเย็น 
(เทคโนโลยี 

MNBs) 

เปรียบเทียบ 
วิธี   MNBs กับวิธีต้ม
ความร้อนแบบดั งเดิม 

คิดเป็นมูลค่า
เงินที่ลดลง 
(บาท/ครั ง/

พับ) 

ใช้ครั้งละ 1 กระสอบ 
เป็นเงิน 100 บาท 
วิธ ี  MNBs 
ก าลังไฟฟ้า 220 วัตต์ x 
1 เครื่อง ÷ 1000 x 1 
ชม. = 0.22 หน่วย/ครั้ง 
ถ้าเดือนหนึ่ง 10 พับคิด
เป็นเดือนละ 2.20 
หน่วย (เหมาจ่าย 15 
หน่วยแรก หน่วยละ 
2.3488 บาท)คิดเป็นเงิน
5.17บาท/เดือนเดือน
หนึ่งท าได้ 10 พับหาร 
10 คิดเป็นค่าไฟเฉล่ีย
0.52 บาท/ครั้ง/พับ 

ระยะ 
เวลา 

การล้างจนถึงการ
ย้อม 

ย่ าด้ายกับสบู่เหลว
แล้วต้ม(ฟืน) 1-2 

ช่ัวโมง  
ท้ิงไว้จนด้ายเย็นตัวลง 
1 คืน วันรุ่งขึ้นจึงน า
ออกมาล้างน้ าสะอาด 

3 น้ า จึงย้อมสี 

ย่ าด้ายกับสบู่เหลว
แล้วเปิดเครื่อง 
MNBs ใช้ไฟฟ้า 

220 วัตต์ 15 นาที 
แช่ต่อ 3 ช่ัวโมง 

สามารถย้อมต่อได้
ในวันเดียวกัน  

ลดเวลาในการล้าง
เส้นด้ายจนถึงการย้อม 
จาก 2 วันเหลือ 1 วัน 
ลดลงร้อยละ 50 
 
 

 

รวมใช้เวลา 2 วัน รวมใช้เวลา 1 วัน ลดลงร้อยละ 50  

ผลต่อ
การ

ย้อมสี 

สบู่ตกค้างไป
รบกวนการติดสี
ย้อม 

มีโอกาสท่ีสบูเ่หลวอาจ
ตกค้างในเส้นด้ายฝ้าย 
อาจไปรบกวนการติด

สีย้อม 

ไม่มี ไม่มีสบู่เหลวตกค้างใน
เส้นด้ายฝ้าย ลดการ
รบกวนการติดสีย้อม ท า
ให้สีย้อมติดดีขึ้น 
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หัวข้อ 

 
รายละเอียด 

ล้างเส้นด้ายแบบเดิม 
วิธีล้างร้อน 

(ต้มให้ความร้อน) 

ล้างเส้นด้ายแบบ
ใหม่ 

วิธีล้างเย็น 
(เทคโนโลยี 

MNBs) 

เปรียบเทียบ 
วิธี   MNBs กับวิธีต้ม
ความร้อนแบบดั งเดิม 

คิดเป็นมูลค่า
เงินที่ลดลง 
(บาท/ครั ง/

พับ) 

สิ่ง 
แวด 
ล้อม 

ผลกระทบ มลพิษทางอากาศ 
ปัญหาสุขภาพ 

มีผลต่อคนในชุมชน 

ไม่มี ผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมและชุมชน
น้อยกว่า  

 

ค่าจ้าง
แรง 
งาน 

การล้างเส้นด้าย
ฝ้ายถึงการย้อม 

2 วัน  1 วัน ค่าจ้างแรงงานลดลง
ร้อยละ 50 

เวลาลดลง 1 
วัน = 300 
บาท/ ครั ง/
พับ 

กล่าวได้ว่าในขั้นตอนการล้างเส้นด้ายสามารถเทียบเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจในการลดค่าใช้จ่ายใน
กระบวนการผลิตลง คิดเป็นเงินประมาณ 2+6+99.48+300 = 407.48 บาท/ครั้ง/พับ 

ถ้าผ้าทอมือ 1 พับมีประมาณ 72 เมตรๆ ละ 120 บาท เป็นเงิน 8,640 บาท 
ดังนั้น  การใช้เทคโนโลยี MNBs ในขั้นตอนการล้างไขมันในเส้นด้ายฝ้ายทดแทนการล้างด้วยการต้ม

ด้วยความร้อนจะสามารถลดค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิตลงได้ ประมาณร้อยละ 5 
 
กระบวนการที่ 2 การสกัดสีจากพืชธรรมชาติเพื่อใช้ย้อมเส้นด้ายฝ้ายด้วยเทคโนโลยีสนามไฟฟ้าแบบ

พัลส์  ท้ังนี้พืชท่ีกลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ นิยมน ามาย้อม

สี เช่น คราม ไม้ประดู่ให้สีแดงส้ม ไม้ฝางให้สีแดงเข้ม ไม้ตีนนกให้สีตุ่นเขียว ไม้ จหริ่งให้สีเหลือง และลูก

มะเกลือให้สีน้ าตาลเข้ม  เป็นต้น งานวิจัยนี้มุ่งพัฒนาด้านการสกัดสีย้อมธรรมชาติด้วยเทคโนโลยีสนามไฟฟ้า

แบบพัลส์เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็วเมื่อเทียบกับวิธีการแบบด้ังเดิม รวมท้ังการควบคุมคุณภาพของสีย้อม

ตามหักการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งกระบวนการสกัดและจัดมาตรฐานสีย้อมจากพืชธรรมชาติควรได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อควบคุมคุณภาพของผ้าทอย้อมสีจากธรรมชาติให้เกิดความยั่ งยืนของ

ผลิตภัณฑ์ส่ิงทอพื้นถิ่น สามารถสรุปผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตาราง 4.5แสดงผลสรุปการด าเนินงานเครื่องสกัดสีจากวัสดุธรรมชาติด้วยเทคโนโลยีสนามไฟฟ้าแบบพัลส์ 

ชื่อเคร่ือง เคร่ืองสกัดสีจากวัสดุธรรมชาติด้วยเทคโนโลยีสนามไฟฟ้าแบบพัลส์ 

คุณสมบัติ  โครงสร้างต้นแบบประดิษฐ์จากอลูมิเนียม ( Aluminum profile ) ขนาด 80 
× 80 × 120 เซนติเมตร3 (กว้าง × ยาว × สูง)  
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 ด้านหน้าของเครื่องประกอบด้วย สวิตซ์เปิด-ปิดระบบ โวลต์มิเตอร์ ก าลังไฟ 
1000 VCหลอดไฟฟ้าแสดงการท างาน  

 ห้องสกัด ปุ่มปรับแรงดันไฟฟ้าและปุ่มปรับความถ่ี ภาชนะบรรจุ 5 ลิตร 

 ภาชนะบรรจุถอดล้าง ประกอบและท าความสะอาดง่าย 

 ชุดควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์  

 ประสิทธิภาพการสกัดสูง 
ประสิทธิภาพ สกัดน้ าย้อมได้ครั้งละ 5 ลิตร ใช้เวลาในการสกัด 15 นาที 
เทียบกับวิธีด้ังเดิม 
(การต้มสกัดสีด้วย
ความร้อน) 

1. ลดเวลาในการสกัดด้วยความร้อน 
2. ใช้น้ าปริมาณน้อย ได้สารละลายสีย้อมท่ีเข้มข้น 
3. ไม่ต้องต้ม ไม่ใช้ความร้อน 
4. ไม่เกิดปัญหาหมอกควัน 
5. ไม่ต้องรอให้น้ าและเส้นด้ายเย็นตัวลง เพื่อเข้าสู่ขั้นตอนการตาก/ อบแห้ง

ต่อไป 
6. เหมาะกับบุคลิคภาพขณะเคล่ือนไหวในการท างาน  
7. เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
8. ใช้งานง่าย  สะดวก  

รูปภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธิการใช้งาน ขั นตอนที่ 1 เตรียมเปลือกท่ีต้องการสกัดสี โดยน าเปลือกไม้มาสับเป็นช้ินเล็ก ๆ 
ประมาณ 5x5 เซนติเมตร (หากบดเป็นผงละเอียดจะใช้เปลือกไม้เพียงครึ่งหนึ่งของ
ปริมาณเดิม) 
ขั นตอนที่ 2  น าเปลือกไม้ใส่ในภาชนะ เติมน้ าจนท่วม น าไปประกอบในเครื่องสกัดสี 
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PEF เปิดเครื่อง 15 นาที จะได้น้ าย้อมจากพืชธรรมชาติ น ามารวมกันในภาชนะส าหรับ
ย้อมเส้นด้ายฝ้าย (สีสกัดท่ีได้ขึ้นกับชนิดของวัสดุธรรมชาติท่ีใช้) 
ขั นตอนที่ 3  ใช้กระชอนตักเปลือกไม้ออกให้หมด น าเส้นด้ายฝ้ายท่ีผ่านจากการล้าง
ไขมันแล้ว มาแช่ในน้ าย้อมให้น้ าท่วมเส้นด้ายฝ้ายจนท่ัว แช่ท้ิงไว้จนน้ าย้อมเย็นตัวลง 
ประมาณ 1 คืน  
ขั นตอนที่ 4 น าเส้นด้ายฝ้ายท่ีย้อมสีแล้วขึ้นจากน้ าย้อม ล้างน้ าสะอาด 1 รอบแล้วบิด
หมาดด้วยระบบปั่นหมาดของเครื่องซักผ้าทันที จกนั้นสะบัดโดยใช้แขนสองข้างดึง
เส้นด้ายแล้วกระตุก 2-3 ครั้ง 
ขั นตอนที่ 5  น าไปตากในท่ีร่มจนเส้นด้ายฝ้ายแห้งสนิท  

ข้อควรระวัง ระวังเรื่องสายไฟและน้ าท่ีเปียก 
การดูแลรักษา ท าความสะอาดท่ัวไป 
ต้นทุนเครื่อง (บาท) 315,000 

 

กระบวนการที่ 3การออกแบบเครื่องอบเส้นด้าย เพื่อลดความช้ืนของเส้นด้าย โดยการอบแห้งด้วย

พลังงานรังสีอาทิตย์ร่วมกับอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อน ออกแบบช้ันวางในห้องให้มีความเหมาะสมกับการ

อบแห้งเส้นฝ้าย โดยอาศัยหลักการ การอบแห้งด้วยพลังงานรังสีอาทิตย์ ในสภาวะท่ีมีแสงรังสีอาทิตย์  ในกรณี

ท่ีสภาพอากาศไม่เหมาะสม สามารถพลังงานรังสีอาทิตย์ร่วมกับเตาแก๊สแบบอินฟราเรด หรือสามารถให้เตา

แก๊สแบบอินฟราเรด เป็นแหล่งให้ความร้อนเพียงอย่างเดียว  เป็นการศึกษาเพื่อน าเทคโนโลยีมาพัฒนา เพื่อให้

สอดคล้องกับวิถีภูมิปัญญาของชุมชน ท าให้ลดเวลาในกระบวนการตากแห้งเส้นฝ้าย สามารถเพิ่มจ านวนการ

ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น แสดงตารางท่ี 4.6ดังนี้ 

ตาราง 4.6 แสดงผลสรุปการด าเนินงานเครื่องอบพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับเตาแก๊สอินฟราเรด 

ชื่อเคร่ือง เคร่ืองอบพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับเตาแก๊สอินฟราเรด 
คุณสมบัติ  โครงสร้างต้นแบบประดิษฐ์จากอลูมิเนียม ( Aluminum profile ) ขนาด 2× 

2× 2 เมตร (กว้าง × ยาว × สูง)  

 ด้านหน้าของเครื่องมีท่ีจับส าหรับเปิดประตุ และมีช่องกระจกใส สามารถ
มองเห็นภายในได้ 

 ห้องอบมีขนาดบรรจุ เส้นด้ายฝ้าย 360 ไจ (ครั้งละ 6 ลูก) 

 ราวตากมีล้อเล่ือน สามารถเล่ือนเข้าออกจากตัวเครื่องได้ 

 มีระบบต้ังอุณหภูมิในการอบหลายระดับ 
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 สามารถท างานต่อเนื่องได้เป็นเวลานานๆ 

 ประสิทธิภาพการอบแห้งสูง 

 ใช้ระบบพลังงานร่วม คือ พลังงานแสงอาทิตย์ และเตาแก๊ส 
ประสิทธิภาพ ห้องอบมีขนาดบรรจุ เส้นด้ายฝ้าย 360 ไจ (ครั้งละ 6 ลูก) 
เทียบกับวิธีด้ังเดิม 
(การต้มสกัดสีด้วย
ความร้อน) 

1. ลดเวลาในการตากแบบธรรมชาติด้วยแสงแดด 
2. ลดปัญหาเรื่องเส้นด้ายช้ืน เหม็นอับ เป็นรา 
3. สามารถอบแห้งเส้นด้ายฝ้ายในหน้าฝนหรือสภาวะท่ีมีความช้ืนสูง 
4. เหมาะกับบุคลิคภาพขณะเคล่ือนไหวในการท างาน  
5. ใช้งานง่าย  สะดวก  

รูปภาพ  

 
วิธิการใช้งาน ขั นตอนที่ 1น าเส้นด้ายฝ้ายท่ีต้องการอบแขวนบนราว เข็นเข้าไปในตู้อบ 

ขั นตอนที่ 2 ต้ังอุณหภูมิในการอบ เริ่มจับเวลา 
ขั นตอนที่ 3 เมื่อครบระยะเวลาท่ีก าหนด น าเส้นด้ายฝ้ายออกมาตรวจสอบความช้ืน 
ขั นตอนที่ 4 เก็บเส้นด้ายฝ้ายท่ีอบแล้วไว้ถุงพลาสติก ในท่ีแห้ง เตรียมน าไปใช้ใน
ขั้นตอนการทอต่อไป 

ข้อควรระวัง ระวังเรื่องการรั่วซึมของแก๊ส  ควรวางไว้ในท่ีมีแสงแดดส าหรับระบบพลังงาน
แสงอาทิตย์ 

การดูแลรักษา ท าความสะอาดท่ัวไป 
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ต้นทุนเครื่อง (บาท) 200,000 
หมายเหตุ ใช้แก๊สประมาณ 4.5 กิโลกรัมต่อครั้งของการอบด้าย 6 ลูก  

ณ เดือนธันวาคม 2562 แก๊สราคา 28 บาท/กิโลกรัม 
ดังนั้นใช้แก๊ส เป็นเงินประมาณ 126-130 บาท/ครั้ง/ด้าย6 ลูก 

 

กระบวนการที่ 4 การออกแบบเครื่องทอผ้ากึ่งอัตโนมัติ เป็นการพัฒนาเครื่องทอผ้า หรือกี่ทอผ้าแบบ

กึ่งอัตโนมัติเพื่อช่วยให้ผู้ทอสามารถทอผ้าได้เร็วขึ้น โดยต้ังเป้าหมายให้สามารถผลิตผ้าทอได้ไม่ต่ ากว่า 12 เมตร

ต่อวัน ซึ่งจะท าให้ได้ผู้ทอได้ค่าแรงเพิ่มขึ้นเป็น 312 บาทต่อวัน เทียบเท่ากับค่าแรงมาตรฐาน เพื่อแก้ปัญหา

ห่วงโซ่การผลิตของกลุ่ม และใช้เป็นกี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติต้นแบบให้กับกลุ่มอื่นได้พัฒนาต่อไป โดยแนวคิดคือการ

น าเอากลไกของกี่ทอผ้าอัตโนมัติในระบบอุตสาหกรรมมาประยุกต์เข้ากับกี่ทอผ้าแบบทอมือของกลุ่ม เฉพาะใน

ส่วนของการส่งกระสวยด้ายพุ่ง การยกตะกอ รวมถึงการปล่อยและเก็บม้วนด้ายยืน คงเหลือแต่การกระทบฟัน

หวีไว้ เพื่อให้ได้ผืนผ้าท่ีเป็นลักษณะของงานทอมือ และให้ผู้ทอสามารถใช้เทคนิคเกาะ ล้วง เพิ่มเติมกับผ้าทอได้ 

และยังใช้การดึงกระทบฟันหวีเป็นตัวส่งแรงไปยังระบบกลไกอีกด้วย เพื่อไม่ต้องใช้พลังงานจากแหล่งอื่น ซึ่งใน

เบ้ืองต้นคาดว่าจะลดเวลาในการผลิตได้ประมาณร้อยละ 60 ท้ังลดความเม่ือยล้าจากการทอแบบเดิมได้อีกด้วย 

พร้อมกันนี้ทางคณะผู้วิจัยได้น าเสนอโปรแกรมออกแบบลายทอผ้า JK-Weave ซึ่งเป็นผลงานจากโครงการวิจัย

พัฒนาโปรแกรมออกแบบลายทอผ้าและฐานข้อมูลลายทอผ้าพื้นถิ่นภาคเหนือ เพื่อน ามาช่วยออกแบบลายทอ

ผ้าและสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าทอแนวใหม่ของกลุ่ม เพื่อเพิ่มโอกาสและความสามารถทางการแข่งขันให้กับกลุ่มอีก

ด้วย โดยในกิจกรรมนี้จะเป็นการสร้างกี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติเพื่อเพิ่มผลิตภาพการท างาน ในขณะเดียวกันยังคง

เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือและเอกลักษณ์เชิงวัฒนธรรมของท้องถิ่น อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่แสดง

ดังตารางท่ี 4.7ดังนี้ 

ตาราง 4.7แสดงผลสรุปการด าเนินงานกี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติ 

ชื่อเคร่ือง ก่ีทอผ้าก่ึงอัตโนมัติ 
คุณสมบัติ ประกอบด้วยส่วนการท างานหลักดังนี้ 

1. คันโยกฟันหว ี
2. ชุดสลับตะกอ 
3. ชุดม้วนผ้าทอ 
4. ชุดกระตุกกระสวยด้ายพุ่ง 
5. ชุดปรับความตึงด้ายยืน 

ประสิทธิภาพ เพิ่มความเร็วในการทอได้ 10-12 เมตร/คน/วัน 
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เทียบกับวิธีด้ังเดิม 
(การต้มสกัดสีด้วย
ความร้อน) 

1. การออกแบบกลไกช่วยการทอผ้าส าหรับกี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติในครั้งนี้ สามารถ
ผ่อนแรงและเวลาการทอผ้าได้ใน 3 ส่วน คือ การออกแบบกลไกช่วยสับเปล่ียน
ตะกอ กลไกการม้วนผ้าทออัตโนมัติ และกลไกการปรับความตึงด้ายยืน
อัตโนมัต ิ

2. ลดเวลาในการทอมือด้วยคนแบบปกติ 
3. ได้เนื้อสัมผัสผ้าทอเสมือนทอด้วยมือคนแบบปกติ 
4. เหมาะกับบุคลิคภาพขณะเคล่ือนไวในการท างาน 
5. ใช้งานง่าย  สะดวก    .  

รูปภาพ  

 
 

วิธิการใช้งาน ทอผ้าด้วยมือท่ัวไป 
การดูแลรักษา ท าความสะอาดท่ัวไป  
ต้นทุนเครื่อง (บาท) 100,000 
 

 สรุปภาพรวมของการด าเนินงานการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สามารถท่ีจะพัฒนาและยกระดับกระบวนการเตรียมวัตถุดิบส าหรับผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ โดยการ

เปรียบเทียบกระบวนการแบบเดิมและกระบวนการแบบใหม่ แสดงดังภาพ 4.8-4.9ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.8แสดงสถานการณ์เดิมในกระบวนการผลิตผ้าฝา้ยทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

 

 
ภาพที่ 4.9แสดงแนวทางการพัฒนากระบวนการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 
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(ก) กระบวนการแบบด้ังเดิมก่อนการพฒันา 

 
(ก) กระบวนการท่ีพฒันาขึ้นจากงานวิจัยนี ้

ภาพที่ 4.10แสดงผลการพัฒนากระบวนการผลิตผา้ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

 

จากรูปท่ี 4.8 – 4.10 สามารถสรุปการยกระดับกระบวนการการเตรียมเส้นด้ายฝ้าย ได้ดังนี้ 

1. กระบวนการล้างเส้นด้ายฝ้ายด้วยเทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบ้ิล ลดเวลาลง ร้อยละ 50 

2. กระบวนการสกัดและย้อมสีด้วยเทคโนโลยีสนามไฟฟ้าพัลส์ ลดเวลาลง ร้อยละ 50 

3. กระบวนการอบเส้นด้ายฝ้ายด้วยเครื่องอบพลังงานแสงอาทิตย์ ลดเวลาลง ร้อยละ 50 

ร่วมกับเตาแก๊สแบบอินฟราเรด 

 4. กระบวนการทอด้วยกี่กึ่งอัตโนมัติ    ลดเวลาลง ร้อยละ 50 

จากผลการศึกษา พบว่า คุณภาพโดยรวมดีขึ้น เส้นด้ายฝ้ายหลังการย้อมสีมีความคงทนสีต่อการขัดถู
เพิ่มขึ้น  ความคงทนของสีต่อการซักล้าง พบว่า ความคงทนสีต่อการติดสีบนผ้าขาวท่ีเป็นผ้าฝ้ายเพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติท่ีพัฒนาขึ้นเทียบกับกระบวนการแบบด้ังเดิม ส่วนความคงทนของสีต่อการ
ซักล้างเทียบกับผ้าอะซิเตท ไนล่อน โพลีเอสเทอร์ อะคิลิกและขนสัตว์มีค่าคงเดิม  ความคงทนของสีต่อเหงื่อใน
สภาวะด่างเทีบกับผ้าฝ้ายและไนล่อนดีขึ้น ส่วนความคงทนของสีต่อเหงื่อในสภาวะกรดและความคงทนสีต่อ
แสงมีค่าใกล้เคียงกับเส้นด้ายท่ีฝ้ายผ่านกระบวนการล้างไขมันและการย้อมสีแบบด้ังเดิม  
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ส่วนคุณภาพท่ีเห็นและสัมผัสได้อย่างชัดเจน คือ เส้นด้ายฝ้ายและผ้าทอท่ีได้จากเส้นด้ายท่ีผ่าน
กระบวนการล้างเส้นด้ายฝ้ายด้วยเทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบ้ิล มีผิวสัมผัสท่ีนิ่มขึ้น ผ้าทอมีเนื้อเรียบเนียนสวย
ขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษาด้วยกล้องอิเล็กตรอนแบบส่องกราดท่ีพบว่าเส้นด้านด้ายฝ้ายท่ีผ่านกระบวนการ
ล้างด้วยเทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบิ้ลมีผิวท่ีเรียบขึ้นเมื่อเทียบกับกระบวนการต้มล้างไขมันด้วน้ าสบู่เหลวแบบ
ด้ังเดิม 

 เม่ือกระบวนการผลิต ใช้เวลาลดลงร้อยละ 50 ท าให้ก าลังการผลิตเพิ่มขึ นร้อยละ 50 เช่นกัน ท า
ให้ทางกลุ่มฯ สามารถผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติได้จ านวนเพิ่มขึ นเป็น 2 เท่าของก าลังการผลิตเดิม 
เทียบกับระยะเวลาเท่าเดิม   

อย่างไรก็ตามในการผลิตผ้าฝ้ายทอมือท่ีทางกลุ่มฯ ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน มีการทอผ้าฝ้ายอยู่ 3 
ระบบ ดังนี้ คือ  

1. ทอด้วยมือ 

2. ทอด้วยเครื่องอัตโนมัต แต่ขึ้นเครือด้ายพุ่งด้วยคน ท าให้ยังคงขอบริมเป็นเหมือนผ้าฝ้ายทอมือทุก

ประการ 

3. ทอด้วยกี่ทอมือกึ่งอัตโนมัติท่ีงานวิจัยนี้พัฒนาขึ้น 

ดังนั น หากงานวิจัยนี สามารถเพิ่มก าลังการผลิตเส้นด้ายฝ้ายย้อมสีธรรมชาติ ก่อนเข้าสู่

กระบวนการทอได้เพิ่มขึ นเป็น 2 เท่า ท าให้ทางกลุ่มสามารถผลิตผ้าฝ้ายทอมือเพิ่มขึ น และมีรายได้เข้าสู่

กลุ่มได้เพิ่มขึ นอย่างน้อย 2 เท่า เพราะมีกระบวนการทอที่รองรับอยู่ถึง 3 ระบบ ดังแสดงในภาพท่ี 4.11 

 

 

 

 

 

(ก) กี่ทอมือ ใช้เวลาในการทอ 
12-14 วัน/พับ 

(ข) กี่ทอผ้าอัตโนมัติ ใช้เวลาในการ
ทอ 2-3 วัน/พับ 

(ค ) กี่ ท อ ผ้ ากึ่ ง อั ต โน มั ติ จ าก
ผลงานวิจัยนี้ 7- 8 วัน/พับ 

ภาพที่ 4.11แสดงกระบวนการทอผ้าฝ้ายที่ทางกลุ่มฯ ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
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สรุปผลการวิเคราะห์ในเชิงเศรษฐศาสตร์ของห่วงโซ่คุณค่าในกระบวนการต้นน  า 
ส าหรับการพัฒนากระบวนการผลิตผ้าฝ้ายทอมืออ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ด้วยเทคโนโลยีท่ีและ

นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม นอกจากการออกแบบและสร้างเครื่องมือ การพัฒนากระบวนการท่ี
เหมาะสม  การค านึงถึงการเพิ่มและลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต ยังต้องค านึงถึงผลในเชิง
เศรษฐศาสตร์ด้วยเช่นกัน  โดยมีเงื่อนไขการค านวณเทียบกับผ้าทอมือ 1 พับ (ยาวประมาณ 72 เมตร) ใช้
เส้นด้ายฝ้ายในการทอ 3 ลูก (ด้ายยืน 1 ด้ายพุ่ง2) ได้ผลการศึกษาดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.8 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนกระบวนการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติด้วยวิธีการแบบด้ังเดิมและด้วยวีธี
การแบบใหม่ที่พัฒนาข้ึนเป็นร้อยละในเชิงเวลา แรงงาน  ค่าจ้าง พลังงาน และวัตถุดิบของห่วงโซ่คุณค่ากระบวนการผลิตผ้า
ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ (ต้นน้ า) 

    กระบวนการ 
 
 
หัวข้อ 

การล้าง 
ด้วย

เทคโนโลยี 
MNBs 

การสกัดสี 
ด้วย

เทคโนโลยี  
PEF 

+ การย้อมสี 

การอบ 
ด้วยเคร่ืองอบ

พลังงานแสงอาทิตย์
ร่วมกับ 

เตาแก๊สแบบอิน
ฟาเรด 

การทอ 
ด้วยกี่ทอผ้า
ก่ึงอัตโนมัติ 

ตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของ

กระบวนการ 
ต้นน  า 

เวลาเดิม (วัน) 2 วัน 2 วัน 2-3 วัน 12 วัน 17-20 วัน 
เวลาใหม่ (วัน) ครึ่งวัน ครึ่งวัน 3.5 ช่ัวโมง (1 วัน) 6 วัน 7-8 วัน 
เวลา ลด/เพิ่ม  ลดลงร้อยละ 

50 
ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 50 ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
50 

จ านวนแรงงาน เดิม 

(คน) 

3 3 3 1  

จ านวนแรงงาน ใหม่ 

(คน) 

2 2 2 1  

จ านวนแรงงาน 

 ลด/เพิ่ม 

 ลดลง ร้อยละ 

67 

 ลดลง ร้อยละ 

67 

ลดลง ร้อยละ 67 - ลดลงร้อยละ 

67 

ค่าจ้างแรงงาน เดิม 

(บาท) 

900*2วัน 900*2วัน 900*3วัน 300*15วัน  

ค่าจ้างแรงงาน ใหม่ 

(บาท) 

600 600 600 300*7วัน  

ค่าจ้างแรงงาน   ลดลง ร้อยละ  ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ 67 ลดลง ร้อยละ ลดลงร้อยละ 
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    กระบวนการ 
 
 
หัวข้อ 

การล้าง 
ด้วย

เทคโนโลยี 
MNBs 

การสกัดสี 
ด้วย

เทคโนโลยี  
PEF 

+ การย้อมสี 

การอบ 
ด้วยเคร่ืองอบ

พลังงานแสงอาทิตย์
ร่วมกับ 

เตาแก๊สแบบอิน
ฟาเรด 

การทอ 
ด้วยกี่ทอผ้า
ก่ึงอัตโนมัติ 

ตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของ

กระบวนการ 
ต้นน  า 

ลด/เพิ่ม 67 67 50 67 

พ ลังงานฟื น  เดิ ม 

บาท) 

100 100 - -  

พลังงานไฟ/แก๊ส/

อื่นๆ ใหม่ (บาท) 

0.52 2.35 130 -  

พลังงาน 

 ลด/เพิ่ม 

ลดลง ร้อยละ 

99.48 

ลดลง ร้อยละ 

97.65 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 130 - ลดลงร้อยละ 

33 

ค่ า เป ลื อ ก ไม้ เดิ ม 

(บาท) 

- 220 - -  

ค่ า เป ลือ ก ไม้ ให ม่

(บาท) 

- 110 - -  

ค่าเปลือกไม้ ลด/

เพิ่ม 

- ลดลงร้อยละ 

50 

- - ลดลงร้อยละ 

50 
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ตารางที่ 4.9 แสดงรายการค่าใช้จ่ายของห่วงโซ่คุณค่ากระบวนการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ (ต้นน้ า) แบบใหม่ที่
พัฒนาข้ึน 

กระบวนการ 
 
 
ค่าใช้จ่าย (บาท) 

การล้าง 
ด้วยเทคโนโลยี 

MNBs 

การสกัดสี 
ด้วยเทคโนโลยี  PEF 

+ การย้อมสี 

การอบ 
ด้วยเคร่ืองอบพลังงาน
แสงอาทิตย์ร่วมกับ 

เตาแก๊สแบบอินฟาเรด 

การทอ 
ด้วยกี่ทอผ้า
ก่ึงอัตโนมัติ 

(1) ต้นทุนราคาเครื่อง 80,000 315,000 200,000 100,000 
     
(2) ค่าจ้างแรงงาน 300* 300* 300* - 
(3) ค่าสบู่เหลว 2 - - - 
(4) ค่าเปลือกไม้ - 110 - - 
(5) ค่าน้ า 6 1 - - 
(6) ค่าฟืน - - - - 
(7) ค่าไฟฟ้า 0.52 - 5 - 
(8) ค่าแก๊ส  - 130 - 
รวม (2)-(8) เป็นเงิน  308.52 411 435 ขึ นกับราคาค่าทอ

ต่อความยาวผ้า
(เมตร) 

*หมายเหตุ : ในการท างานจริง กระบวนการล้างไขมัน สกัด-ย้อมสีธรรมชาติและอบแห้งเส้นด้ายฝ้าย สามารถท าแล้วเสร็จ
ภายใน 1 วัน แต่อาจใช้แรงงาน 1-3 คนในภาพรวมการผลิต จึงเฉลี่ยค่าแรง 1 คนต่อ 1 กระบวนการ 
 

ตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบต้นทุนกระบวนการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติด้วยวิธีการแบบด้ังเดิมและด้วยวีธีการแบบ

ใหม่ที่พัฒนาข้ึนของห่วงโซ่คุณค่ากระบวนการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ (ต้นน้ า) 

รายการ 
เดิม 

(บาท) 
แหล่งข้อมูล 

ใหม่ 
(บาท) 

กระจายรายได้
อย่างเป็นธรรม 

(บาท) 

ด้ายพุ่ง 950 
 ร้านจินเฮงฮวด ตลาดวโรรส อ าเภอเมือง
เชียงใหม ่ 950 

 
950 

ด้ายยืน 960 
 ร้านจินเฮงฮวด ตลาดวโรรส อ าเภอเมือง
เชียงใหม ่ 960 

 
960 

ค่าท าความสะอาด 700  
อ้างอิงข้อมูลถัวเฉล่ียจากการสัมภาษณ์

308 308 
ค่าเปลือกไม้ 220 110 110 
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รายการ 
เดิม 

(บาท) 
แหล่งข้อมูล 

ใหม่ 
(บาท) 

กระจายรายได้
อย่างเป็นธรรม 

(บาท) 
ค่ากรอด้าย  
หัวละ 7 บาท*24หัว 168 

กลุ่มทอผ้าแม่อ าพัน-กลุ่มทอผ้าบ้านตาล–
กลุ่มธนพร –กลุ่มบ้านตาลใต้ *ข้อมูล ณ 
วันท่ี 23 ตุลาคม 2561 

168 
 

168 
ค่าขึ้นเส้นด้าย 100 100 100 
ค่าทอ 27บาท/เมตร 1944 1944 2684 

ค่าฟอกท าความสะอาด 280 
 บริษัท แม่ปิงลอนล่ี จ ากัด อ าเภอสารภี 
เชียงใหม ่ 280 

 
280 

ค่าด าเนินการ 720   482 482 
รวม (บาท) 6,042   5,302 6,042 

หมายเหตุ อ้างอิงข้อมูลเดิม จากการวิเคราะห์ของโครงการปลายน้ าในข้อเสนอโครงการฯ  

จากตารางท่ี 4. 8 ค่าพลังงานลดลง ร้อยละ 33  ค่าแรงงานลดลงร้อยละ 67   
หากยึดค่าร้อยละท่ีลดลงท่ีน้อยสุดเป็นเกณฑ์ ค่าด าเนินการรวมจะลดลงร้อยละ 33   

ดังนั้นจากตารางท่ี 4.10 ค่าด าเนินการจาก 720 บาท จะลดลงเหลือ 482 บาท 
ถ้าน ามาคิดเทียบเป็นราคาต้นทุนรวมของผ้าพับ จาก 6,042 บาท/พับ เหลือ 5,302 บาท/พับ 
ส่วนต่างเงินท่ีลดลง เท่ากับ 6,042 – 5,302 = 740 บาท 
สามารถน าไปเพิ่มให้กับค่าทอ 72 เมตร ได้เมตรละ 740/72 = 10.28 บาท 
ดังนั นค่าทอหลังการปรับปรุงกระบวนการผลิต จะสามารถเพิ่มเป็น 27 + 10.28 = 37.28 บาท/

เมตรโดยราคาผ้าพับยังคงเดิมที่ 6,042 บาท ไม่กระทบต่อผู้บริโภค 
การวิเคราะห์เชิงรายได้ที่เพิ่มขึ นของห่วงโซ่คุณค่ากระบวนการผลิตผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ(ต้น

น  า) ที่พัฒนาขึ นเทียบกับกระบวนการแบบดั งเดิม 
ถ้าในกระบวนการใหม่ท่ีพัฒนาขึ้น สามารถผลิตผ้าได้ 60 พับ/เดือน (คิดจากฐานก าลังการผลิตของ

เครื่องอบแห้งเป็นตัวก าหนด ล้างไขมัน -สกัดสี-ย้อมสี-อบแห้งได้วันละ 6 ลูก จะได้เส้นด้ายฝ้ายป้อนสู่
กระบวนการทอ จนได้ผ้าทอจ านวน 2 พับ/วัน)  

จากตาราง 4.13 ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนโดยรวมในการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ ประมาณ 
6,042 บาท/พับ และจากราคาขายเฉล่ียเมตรละ 120 บาท เป็นราคาขาย 8 ,640 บาท/พับ  ดังนั้น คิดเป็น
ก าไร ประมาณ 2,598 บาท/พับ 

จากกระบวนการเดิม หากใช้กระบวนการล้างไขมัน-สกัดสี-ย้อมสี-อบแห้งแบบด้ังเดิม จะทอผ้าได้
ประมาณ เดือนละ 10 พับ เพราะข้อจ ากัดในกระบวนการล้างไขมัน การสกัดสีและการย้อม  โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการท าให้เส้นด้ายฝ้ายแห้ง ซึ่งขึ้นกับสภาพอากาศ และพื้นท่ีตากท่ีมีจ ากัด ต้องรอให้เส้นด้ายฝ้ายแห้งก่อน
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แล้วเก็บ จึงจะเริ่มต้นกระบวนการเตรียมเส้นด้ายฝ้ายใหม่ได้ ถ้าคิดรายได้ในส่วนก าไรจากกระบวนการเดิม 
จะได้ 2,598 บาท x 10 พับ เป็นเงิน 25,980 บาท/เดือน 

ดังนั น ในกระบวนการใหม่ที่พัฒนาขึ น หากกลุ่มท าเต็มก าลังการผลิต ได้ 60 พับต่อเดือน โดยใช้ท้ังกี่
ทอมือ  กี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติ และกี่ทอผ้าแบบอัตโนมัติ จะมีรายได้ คิดเป็น 2,598 บาท x 60 พับ เป็นเงิน 
155,880 บาท/เดือน 

มีรายได้ในส่วนผ้าทอผืน เพิ่มขึ น 155,880 – 25,980 เท่ากับ 129,900 บาท 
คิดเป็น ร้อยละ 500 หรือ 5 เท่าจากรายได้เดิม 
หมายเหตุ : สามารถผลิตได้ตลอดท้ังปี ไม่เว้นแม้ในฤดูฝน เป็นรายได้ท่ีสม่ าเสมอทุกเดือน 

 

สรุปภาพรวมของการะบวนการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ (ต้นน  า) 
 ส าหรับงานวิจัยครั้งนี้  ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานท้ัง 2 ประการ คือ ได้ข้อมูล
สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของกลุ่มผู้ประกอบการOTOP ระดับต้นน้ าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ และได้แนวทางการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ต่อการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มมูลค่า โดยได้น า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมยกระดับและพัฒนากระบวนการผลิตให้กับผ้าฝ้ายทอมือ 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 4.12แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวม 

 



102 
 

เชิงคุณภาพ 
ผลสรุปในเชิงคุณภาพของผ้าฝ้ายทอมือท่ีผ่านกระบวนการท่ีพัฒนาขึ้น สรุปได้ว่า ผลการทดสอบความ

คงทนของสีต่อการขัดถู โดยสมบัติของเส้นใยท่ีมีความทนทานต่อการขัดถูจะมีผลต่อเส้ือผ้าท่ีผลิตส าหรับสวมใส่  
มีผลต่อการใช้งาน ความพึงพอใจในการสวมใส่ของผู้ใช้ และการซักท าความสะอาด แสดงว่า ผ้าฝ้ายทอมือย้อม
สีธรรมชาติจากกระบวนการท่ีพัฒนาขึ้นใหม่ จะมีผลท าให้ผู้สวมใส่รู้สึกพึงพอใจมากขึ้นสอดคล้องกับผลการ
ทดสอบความพึงพอใจของผู้ผลิตและผู้บริโภค 

ส าหรับความคงทนต่อเหงื่อเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสามารถส่งผลกระทบท าให้ผ้าเปล่ียนสี และท าให้เกิดการ
ตกติดสีบนวัสดุท่ีน ามาวางไว้ใกล้ๆ ดังนั้นผ้าทอท่ีผู้บริโภคจะน ามาสวมใส่ต้องสัมผัสกับผิวหนัง จะต้องมีความ
คงทนของสีต่อเหงื่อด้วย  เหงื่อท่ีถูกขับออกจากร่างกายตามธรรมชาติมักมีสภาวะเป็นกรด แต่เมื่อปล่อยไว้
นานๆ จะมีสภาวะเป็นด่าง เนื่องจากสภาวะเป็นกรดมักจะมีผลกระทบกับสี ท่ีอยู่บนเนื้อผ้า ดังนั้นในการ
ทดสอบความคงทนต่อเหงื่อจึงต้องทดสอบท้ังในสภาวะกรดและสภาวะด่าง จากการศึกษา สรุปได้ว่า ความ
คงทนของสีต่อเหงื่อในสภาวะด่างเทียบกับผ้าฝ้ายและไนล่อนดีขึ้น ส่วนความคงทนของสีต่อเหงื่อในสภาวะกรด
มีค่าเท่าเดิม 

การทดสอบความคงทนของสีต่อการซักล้าง คือ ความสามารถของผ้าท่ีจะทนต่อกระบวนการซักล้าง 
การสูญเสียสี และการขัดถู ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของผ้าท่ีต้องค านึงถึง บ่งบอกถึงอายุการใช้งานของ
ผ้าในด้านคุณภาพและความพึงพอใจในการใช้ของผู้สวมใส่ย่อมต้องการให้สีของผ้ามีความสวยงามเหมือนตอน
ท่ีซื้อมาให้นานท่ีสุด จากการศึกษาสรุปได้ว่า ผ้าฝ้ายทอมือท่ีพัฒนาขึ้นมีความคงทนของสีต่อการซักล้างเทียบ
กับผ้าฝ้ายดีขึ้น แต่เมื่อเทียบกับผ้าอะซิเตท  ไนล่อน โพลีเอสเทอร์ อะคิลิกและขนสัตว์มีค่าใกล้เคียงกับวิธีการ
ด้ังเดิม 

ส่วนการทดสอบความคงทนสีต่อแสงของเส้นด้ายฝ้ายท่ีผ่านกระบวนการท่ีพัฒนาขึ้นใหม่ม พบว่า มีค่า
ใกล้เคียงกับเส้นด้ายท่ีฝ้ายผ่านกระบวนการล้างไขมันและการย้อมสีแบบด้ังเดิม  ซึ่งเป็นจุดด้อยของการย้อมสี
แบบธรรมชาติท่ียังต้องพัฒนา แม้ว่าในปัจจุบันจะมาวิธีการเติมสารเคมีท่ีมีประจุบวกเข้ามาช่วยปรับปรุง
คุณภาพในเรื่องนี้  แต่หากต้องการหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีโดยอาศัยกระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมยัง
ต้องมีการศึกษาต่อ่ไป 

นอกจากนี้ พบว่า เนื้อผ้าทอท่ีได้มีผิวสัมผัสท่ีนิ่มข้ึน ผ้าทอมีเนื้อเรียบเนียนสวยขึ้น 
เชิงคุณค่า 

จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในงานวิจัยระดับต้นน้ า ได้ส่งเสริมและอนุรักษ์คุณค่าผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ  ไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคโนโลยีสนามไฟฟ้าพัลส์เพื่อพัฒนาการสกัดสีจากวัสดุธรรมชาติให้มีความ
สะดวกขึ้น เพื่อส่งเสริมการย้อมสีธรรมชาติให้คงอยู่สืบไป การใช้กี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติ ท่ียังคงคุณค่าผ้าทอมือ 
ยังคงรักษาวัฒนธรรมการทอผ้าฝ้ายด้วยมือของเมืองฮอดให้คงอยู่สืบไป  
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เชิงเวลา-ก าลังการผลิต-รายได้ 
 ส าหรับผลสรุปในเชิงเวลาและก าลังการผลิต ในทุกกระบวนการต้ังแต่การล้างไขมันในเส้นด้ายฝ้าย              
การสกัดสีและการย้อมสีจากธรรมชาติ การอบเส้นด้ายฝ้ายและการทอด้วยกี่ทอมือกึ่งอัตโนมัติ สามารถลด
เวลาในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก าลังการผลิตเพิ่มมากขึ้น 2 เท่า ด้วยกี่ทอผ้า
กึ่งอัตโนมัติ จากการทอมือแบบเดิม 5 เมตร/วัน เป็น 10 เมตร/วัน ท าให้ผู้ทอมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน 2 เท่า/วัน ใน
ภาพรวม 5 เท่า/เดือนกล่าวได้ว่าเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยครั้งนี้สามารถแก้ปัญหาท่ีได้วิเคราะห์ไว้
ต้ังแต่เริ่มต้นของกระบวนการท างาน คือ ปัญหาด้านเวลาและก าลังการผลิตของกลุ่ม ท่ียังไม่สามารถ
ตอบสนองค าส่ังซื้อท่ีมีมาก เนื่องจากจ านวนผู้ทอมือมีน้อยและก าลังการผลิตต่ าอันสืบเนื่องจากการขาด
เครื่องมือสนับสนุนการท างานท่ีมีศักยภาพ  
 
เชิงความคุ้มค่า-พลังงาน-ลดความสูญเสียในการผลิต-รายได้ 
 เครื่องอบเส้นด้ายฝ้ายด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับเตาแก๊สแสงอินฟราเรดช่วยลดความสูญเสียใน
กระบวนการผลิตอันเนื่องจากเส้นด้ายฝ้ายเปียกช้ืนในช่วงฝนตก  เกิดเช้ือรา มีกล่ินเหม็นอับ ท่ีมักจะเกิดขึ้น
เป็นประจ าโดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน  ไม่สามารถท าการย้อมเส้นด้ายฝ้ายได้  ส่งผลต่อการผลิตและรายได้ท่ีขาด
หายไปอย่างมาก ดังนั้นเครื่องอบเส้นด้ายฝ้ายจากงานวิจัยครั้งนี้ จึงช่วยแก้ไขปัญหาได้อย่างมีศักยภาพ ตรงกับ
ความต้องการและช่วยเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่มฯ โดยเฉพาะในช่วงหน้าฝนท่ีในแต่ละปีจะมีปัญหาเรื่องการผลิต
และรายได้ท่ีลดลงอย่างมาก  
 ในข้อกังวลเรื่องของความส้ินเปลืองในการใช้พลังงานเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิต จาก
การศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์ท่ีได้กล่าวมาข้างต้น แต่ละเครื่องท่ีพัฒนาขึ้นมีก าลังการใช้ไฟฟ้าเทียบเท่ากั บ
อุปกรณ์ไฟฟ้าในบ้านท่ัวๆไป ไม่มีอัตราการใช้ไฟท่ีส้ินเปลืองสูง  ผนวกกับเมื่อเทียบกับความคุ้มค่าด้าน
ส่ิงแวดล้อม  ด้านก าลังการผลิต ด้านรายได้และสุขภาพ ถือว่าไม่ส่งผลกระทบในภาพรวม แต่กลับท าให้เกิด
รายได้ท่ีเพิ่มขึ้นในระยะส้ันอย่างเห็นได้ชัด และส่งผลต่อรายได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน เพราะแต่ละเทคโนโลยีมี
อายุการใช้งานมากกว่า 10 ปี มีการบ ารุงรักษาง่าย ทางกลุ่มฯ สามารถท าได้เอง ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ เพิ่มเติม  
 
เชิงสิ่งแวดล้อม 
 พบว่ากระบวนการผลิต อาทิ เช่น การล้างเส้นด้ายฝ้ายโดยเทคโนโลยีไมโครนาโนบับเบิ้ลไม่ต้องใช้
ความร้อนจากการเผาไหม้  ลดการใช้ฟืน  ลดการเกิดมลพิษด้านฝุ่นควัน ลดการใช้น้ าในการล้างน้ าสบู่หลังการ
ต้มไล่ไขมันได้อย่างส้ินเชิง  รวมท้ังการสกัดวัสดุธรรมชาติจากเทคโนโลยีสนามไฟฟ้าพัลส์เช่นกัน  ไม่ต้องใช้
ความร้อนจากการเผาไหม้  ลดการใช้ฟืน  ลดการเกิดมลพิษด้านฝุ่นควัน ปริมาณการใช้วัสดุธรรมชาติลดลงเมื่อ
มีการท าให้เปลือกไม้มีขนาดเล็กลง   
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เชิงความพึงพอใจ 
 เครื่องมือท่ีใช้ คือ การสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มฯ ท่ีได้เข้าร่วมโครงการฯ และได้มีโอกาสใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้น จ านวน 15 คน จากการสอบถาม พบว่า ทางกลุ่มฯ มีความพึงพอใจต่อการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยครั้งนี้เข้าไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกระบวนการผลิต  ในหัวข้อเรื่อง
ความสะดวกในการท างานอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ ไม่ต้องมีความร้อนจากการเผาไหม้เข้าไปเกี่ยวข้อง ท าให้
สามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง และสะดวกในการท างานมากขึ้น  และสามารถแขวนเส้นด้ายฝ้ายบนราวแล้ว
เข็นเข้า-ออกตู้อบได้โดยง่าย  สะดวกในการเคล่ือนย้าย ไม่ต้องยกเส้นด้ายฝ้ายท่ีเปียกน้ า ซึ่งมีน้ าหนัก
ค่อนข้างมาก ถ้าท าครั้งละ 6 ลูกจะมีน้ าหนักเกือบ 50 กิโลกรัมหลังบิดหมาด ท าให้ส่งผลต่อสุขภาพ โดยเฉพาะ
สมาชิกกลุ่มฯ ส่วนใหญ่จะเป็นผู้สูงอายุ  
 นอกจากนี้ยังมีความพึงพอใจด้านสุขภาพในการท างานในระดับดี ได้แก่ บุคลิกภาพ ซึ่งแต่ละเครื่องฯ 
ได้ออกแบบโดยค านึงถึงหลักการท างานให้เหมาะสมกับบุคลิกภาพของผู้ใช้เป็นส าคัญ  เช่น เครื่องล้างเส้นด้าย
ได้ออกแบบให้สามารถยืนท างานได้ในระดับท่ีพอดี  ซึ่งท่ีผ่านมาแบบเดิมจะเป็นบ่อน้ าแบบต้ังติดกับพื้นท่ี ท าให้
ต้องก้มตัวลงไปมาก และต้องยกเส้นด้ายฝ้ายท่ีเปียกน้ ามีน้ าหนักมาก ท าให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพ โดยเฉพาะ
ผู้สูงอายุในกลุ่มฯ รวมท้ังปัญหาสุขภาพด้านระบบหายใจดีขึ้น ไม่ต้องสูดดมควันจากการเผาไหม้ ซึ่งแต่เดิมต้อง
เผาอย่างต่อเนื่องท้ังในกระบวนการล้างเส้นด้ายฝ้ายและกระบวนการสกัดสีย้อมจากวัสดุธรรมชาติ   
 ความพึงพอใจด้านกระบวนการผลิตท่ีเร็วขึ้นในระดับดีมาก สามารถวางแผนการท างานได้อย่าง
ต่อเนื่อง ได้แก่  “ล้างเช้า  ย้อมบ่าย  อบเย็น” โดยการแช่ล้างเส้นด้ายฝ้ายเพื่อไล่ไขมันในช่วงเช้าถึงประมาณ
เท่ียงวัน  ในขณะเดียวกันก็เตรียมสกัดน้ าย้อมในช่วงเช้าระหว่างรอแช่เส้นด้ายฝ้ายไล่ไขมัน  จากนนั้นสามารถ
ย้อมต่อได้เลยในช่วงบ่าย แช่ไว้พอตอนเย็นหรือหัวค่ า ก็สามารถเรียงบนราวแล้วน าเข้าตู้อบแห้งท้ิงไว้ประมาณ 
3.5 ช่ัวโมง  จะเห็นว่ากระบวนการต้ังแต่เส้นด้ายฝ้ายท่ีเป็นวัตถุดิบ จนเป็นเส้นด้ายฝ้ายแห้งท่ีย้อมสีธรรมชาติ
เรียบร้อยแล้ว สามารถส าเร็จได้ภายใน  1 วัน  ซึ่งเดิมใช้เวลาประมาณ 3-4 วันเป็นอย่างต่ า  
 ความพึงพอใจด้านรายได้ในระดับดีมาก เพราะจะได้มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการผลิตเส้นด้ายฝ้าย และ
จากการทอผ้าต่อวันได้มากขึ้น ท าให้มีก าลังใจและแรงจูงใจในการท างาน  
 

 อย่างไรก็ตามในแง่ของการลงทุนด้วยเครื่องทีมบรหิาร บริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัล โปรดักท์ 
ในฐานะบริษัท่ีเข้ามาขับเคล่ือนงานพัฒนาเพื่อให้เกิดระบบห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 
ได้มีการวิเคราะห์การลงทุน กรณีท่ีรวมค านวนการลงทุนในเครื่องจักร 4 เครื่อง ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.11แสดงการวิเคราะห์ในการลงทุน กรณีที่รวมค านวณการลงทุนในเครื่องจักร 4 เครื่อง 

รายการวิเคราะห์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)   เท่า 8.05 10.69 12.70 

Return on Investment (ROI) เท่า 8.09 10.75 12.77 
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ROA (return on asset) หมายถึงอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม สูตรโดยท่ัวไปเท่ากับ ผลก าไร/

สินทรัพย์รวม โดยผลก าไรท่ีนิยมใช้จะใช้ค่าก าไรก่อนภาระดอกเบ้ียและภาษี (EBIT) เนื่องจากเป็นผลก าไรท่ีไม่
ค านึงถึงภาระของหนี้สินซึ่งเป็นส่วนของต้นทุนทางการเงินนั่นเอง โดยท่ัวไป ROA จะบ่งถึงความสามารถใน
การใช้ทรัพย์สิน หรืออีกในแง่หนึ่งคือผลก าไรของบริษัทจ าเป็นต้องใช้สินทรัพย์เพื่อสร้างมาขนาดไหน สังเกตได้
ว่าบริษัทท่ี ROA สูงๆ มักจะเป็นบริษัทในกลุ่มบริการ ซึ่งอาจจะมีสินทรัพย์ถาวรน้อยกว่าบริษัทกลุ่มผลิตท่ีต้อง
ลงทุนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ค่อนข้างมาก   

ROI (Return on Investment) คือ เลขท่ีแสดงถึงผลตอบแทนของการลงทุน มักนิยมใช้ในการ
วิเคราะห์การลงทุนหรือการตลาด ROI ยิ่งสูงเท่ากับว่าก าไรก็ยิ่งเยอะถ้าเทียบกับทุนท่ีลงไป เราสามารถใช้ ROI 
ในการเปรียบเทียบการลงทุนต่างๆ เพื่อเลือกการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนมากท่ีสุดได้  
 

2) เพื่อวิจัยและพัฒนากระบวนการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าและสิ่งทอพื นถ่ิน  
การด าเนินงานเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นหรือผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ              

อ าเภอฮอดสามารถท่ีจะยกระดับ เพิ่มมูลค่าได้ ทีมวิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

กิจกรรมที่  1 เก็บข้อมูลด้านรูปแบบผลิตภัณฑ์ ส่ิงทอท่ี เป็น เอกลักษณ์ เดิมของอ าเภอฮอด                     

จังหวัดเชียงใหม่ 

ในการเก็บข้อมูลด้านรูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีเป็นเอกลักษณ์เดิมของอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ นั้น

ใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

โดยได้ก าหนดกลุ่มประชากรในการศึกษา คือ กลุ่มผู้สูงอายุ ครูภูมิปัญญา ผู้สูงอายุ นักวิชาการผู้ทรงความรู้ 

ผู้ประกอบการ และใช้การทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ด้านรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีเป็นเอกลักษณ์เดิมของอ าเภอฮอดตลอดจนถึงประวัติความเป็นมาของชุมชน เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ข้อมูลอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติของอ าเภอฮอด ว่าต้ังแต่อดีตมีความเป็นมารวมถึง

รูปแบบการแต่งกายของชาวฮอด นั้นเป็นอย่างไร เพื่อจะน ามาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าในกระบวนการ

ต่อไป 

 กิจกรรมที่ 2 ศึกษากระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ส่ิงทอจากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติแบบเดิม 

ในการเก็บข้อมูลด้านกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ส่ิงทอจากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติแบบเดิมนั้น 
ใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
โดยได้ก าหนดกลุ่มประชากรในการศึกษา คือ กลุ่มผู้สูงอายุ ครูภูมิปัญญา ผู้สูงอายุ  นักวิชาการผู้ทรงความรู้ 
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ผู้ประกอบการท่ีมีองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ส่ิงทอ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลการผลิต เพื่อจะน ามาใช้ใน
การออกแบบและวางแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ในกระบวนการต่อไป 

 
 กิจกรรมที่ 3 เก็บข้อมูลด้านรูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีผลิตเพื่อจ าหน่ายและผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการ

พัฒนา 

 การเก็บข้อมูลด้านรูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีผลิตเพื่อจ าหน่ายและผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการพัฒนานั้น            

ได้ท าการเก็บข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อยกับกลุ่มผู้ประกอบการจ านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน

และกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง เพื่อให้ได้ข้อมูลของรูปแบบผลิตภัณฑ์เดิมท่ีผลิตจ าหน่ายและความต้องการ

รูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการพัฒนา  

กิจกรรมที่ 4 ส ารวจความต้องการของผู้บริโภคเรื่องความต้องการรูปแบบของสินค้าจากผ้าฝ้ายทอมือ
ย้อมสีธรรมชาติ 

การส ารวจความต้องการของผู้บริโภคเรื่องความต้องการรูปแบบของสินค้าจากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติได้ท าการส ารวจจากแบบสอบถาม โดยได้ก าหนดกลุ่มประชากรในการศึกษา คือ ผู้บริโภคเดิมของ
กลุ่ม และผู้บริโภคท่ีช่ืนชอบงานผลิตภัณฑ์จากผ้าทอมือในงานแสดงสินค้าหัตถกรรมส่ิงทอในจังหวัดเชียงใหม่
และกรุงเทพมหานคร 

 
กิจกรรมที่ 5 ศึกษาแนวทางการสร้างคุณค่าเพื่อยกระดับมูลค่าของสินค้าส่ิงทอพื้นถิ่น 
การศึกษาแนวทางการสร้างคุณค่าเพื่อยกระดับมูลค่าของสินค้าส่ิงทอพื้นถิ่น ได้มีกระบวนการในการ

ด าเนินการโดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) ในหาแนวทางในการสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์ร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัย ผู้ประกอบการ ท่ีปรึกษา ผู้เช่ียวชาญด้านผลิตภัณฑ์ส่ิงทอและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง            
เพื่อเป็นการยกระดับมูลค่าของสินค้าส่ิงทอพื้นถิ่น 

 
กิจกรรมที่ 6 พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับความต้องการของผู้บริโภค  
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอด้วยการออกแบบผลิตภัณฑ์ ได้ท าการพัฒนาให้สอดคล้องกับ

รูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีเป็นเอกลักษณ์เดิมของอ าเภอฮอด แนวทางการสร้างคุณค่าเพื่อยกระดับมูลค่าของ
สินค้าส่ิงทอพื้นถิ่น ความต้องการของผู้บริโภค ความต้องการพัฒนาของกลุ่มผู้ประกอบการ ศักยภาพการผลิต
ของกลุ่ม และวัตถุดิบท่ีมีอยู่ หลังจากท่ีท าการออกแบบผลิตภัณฑ์แล้วจะมีการคัดเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมตรง
ตามแนวทางการพัฒนาเพื่อจัดท าต้นแบบ  
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กิจกรรมที่ 7 จัดท าต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
หลังจากได้รูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงตามความต้องการของผู้บริโภคแล้ว ได้ท าการจัดท าต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์ส่ิงทอในแต่ละรูปแบบ โดยท าการผลิตให้ตรงตามคุณลักษณะท่ัวไปและการเย็บตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของแต่ละประเภท เมื่อท าการจัดท าต้นแบบผลิตภัณฑ์เสร็จเรียบร้อยแล้ว ได้ท าการ
ถ่ายภาพผลิตภัณฑ์ทุกช้ินเพื่อจัดท า Look Book ท่ีแสดงถึงภาพรวมของสินค้าของท้ัง 2 กลุ่ม 

 
กิจกรรมที่ 8 การส่งมอบต้นแบบผลิตภัณฑ์และถ่ายทอดกระบวนการผลิต 
หลังจากได้จัดท าต้นแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามคุณลักษณะและการเย็บของมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ในแต่ละประเภทแล้ว ได้ส่งมอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบพร้อมแพทเทิร์นการผลิตให้แก่ท้ัง 2 กลุ่ม รวมท้ังถ่ายทอด
เทคนิคการผลิต การตัดเย็บและการตกแต่งผลิตภัณฑ์ในแต่ละรูปแบบ เพื่อให้ทางกลุ่มสามารถผลิตผลิตภัณฑ์
ได้ตามผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และเมื่อทางกลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบแล้วเสร็จแล้วให้ทางกลุ่มส่งผลิตภัณฑ์
ท้ังหมดให้แก่ทางโครงการวิจัยเพื่อใช้ในกระบวนการทดสอบศักยภาพในการยกระดับสินค้าของกลุ่ม 

 
กิจกรรมที่ 9 ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การตัดเย็บ ท่ีตรงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน โดยท าการตรวจสอบก่อนและหลังการพัฒนา เพื่อเปรียบเทียบการผลิต 
โครงการจะท าการตรวจสอบด้านคุณลักษณะท่ัวไปและการเย็บตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท้ัง

ผลิตภัณฑ์ต้นแบบและผลิตภัณฑ์ท่ีท าขึ้นใหม่โดยสมาชิกกลุ่มท้ัง 2 เพื่อตรวจสอบความสามารถในการผลิตของ
กลุ่มว่าสามารถผลิตได้ถูกต้องตามท่ีก าหนดหรือไม่ หากมีผลิตภัณฑ์ช้ินใดไม่ผ่านเกณฑ์จะต้องให้ค าแนะน าและ
หาแนวทางแก้ไขเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ทุกช้ินผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

 
กิจกรรมที่ 10 ส ารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
การส ารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ได้ท าการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามความ

พึงพอใจของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ต้นแบบในแต่ละรูปแบบ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาครั้งต่อไป 
 
กิจกรรมที่ 11 กระบวนการติดตามและหนุนเสริมกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ท่ีน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ

ไปขยายผลต่อ 
กระบวนการติดตามและหนุนเสริมกลุ่มผู้ประกอบการ โดย 1.การลงพื้นท่ี 2.ให้ค าปรึกษาผ่าน

โทรศัพท์และส่ือโซเชียล คือ Line และ Fackbookกับประธานกลุ่มท้ัง 2 กลุ่ม เพื่อเป็นการประสานงานในด้าน
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการแก้ปัญหา การติดตามการท างาน การผลิตเพื่อจ าหน่าย เป็นต้น 

ภาพรวมของการด าเนินงานท้ัง 11 กิจกรรม เป็นไปเพื่อการออกแบบและเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ผ้า

ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติให้กับกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน และกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง ในการออกแบบเครื่อง

แต่งกายทีมวิจัยได้ประยุกต์ใช้หลักแนวคิดการออกแบบผ้าของทีมวิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการออกแบบคือ 
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1. อัตลักษณ์ของผ้าฮอด ท่ีเป็นลักษณะทางวัฒนธรรมของคนและชุมชนซึ่งสืบทอดกันมากจากบรรพ

บุรุษ เป็นกระบวนการ “คืนสู่รากเหง้า” สืบหาตัวตนและอัตลักษณ์ท่ีถูกลืมถูกครอบง าให้ฟื้นคืนมาเป็นพลังใน

การเปล่ียนแปลงไปสู่การพึ่งตนเอง ความรู้ ภูมิปัญญาและจารีตประเพณีอันดีงาม โดยในกระบวนการออกแบบ

ผ้าจะเน้นอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของชุมชน ผ่านผืนผ้าของอ าเภอฮอดและผู้คนในอ าเภอฮอด 

2. ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงาม สามารถตอบสนองประโยชน์ใช้สอยตามท่ีผู้บริโภคต้องการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  มีรูปทรง ขนาด สีสันสวยงาม น่าใช้ ตรงตามรสนิยมของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย               

เป็นวิธีการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยมและได้ผลดี  เพราะความสวยงามเป็นความพึงพอใจแรกท่ี

คนเราสัมผัสได้ก่อนมักเกิดมาจากรูปร่างและสีเป็นหลัก    

3. รูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอเดิม เนื่องจากอ าเภอฮอดมีประวัติความเป็นมาท่ียาวนานของผู้คนและการ

ก่อต้ังท่ีอยู่ท่ีอาศัย จึงมีเรื่องราวให้กล่าวขานมากมายรวมถึงอาภรณ์เครื่องนุ่งห่มท่ีผู้คนในแต่ละยุคใช้สอยกัน 

ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ครั้งจึงได้น าเอารูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอเดิมเข้ามาผนวกด้วย 

4. วัสดุท่ีใช้มาจากผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ ในยุคสมัยด้ังเดิมคนฮอดได้ใช้สีจากธรรมชาติในการ

ย้อมผลิตภัณฑ์ นอกจากนี่การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนถึงการส ารวจทางการตลาดพบว่า ลูกค้า

มีความต้องการผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติมากกว่าผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีเคมี ดังนั้นในการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ผ้าของฮอดจึงแสดงดังภาพท่ี 4.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.13 แสดงกรอบแนวคิดในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

จากการศึกษาข้อมูล เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการสร้างเครื่องมือ (แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

การสนทนากลุ่มย่อย) แล้วน ามาสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้เป็นข้อมูลในขั้นตอนการออกแบบและ
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พัฒนาการสร้างสรรค์และรูปแบบจากผ้าฮอด โดยมีขั้นตอนการน าเสนอความคิดแบบร่างต่างๆจนพัฒนาถึง

การออกแบบท่ีสมบูรณ์ ต่อผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการออกแบบเครื่องแต่งกาย ท าให้ได้แบบร่าง

ผลิตภัณฑ์ของท้ัง 2 กลุ่มท่ีสอดคล้องกันกับอัตลักษณ์การแต่งกายเดิมและหลักในการออกแบบผลิตภัณฑ์           

ดังภาพท่ี 4.14 – 4.17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.15ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิมของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน 

ภาพที่ 4.14ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิมของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน 
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ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่มอาชีพท้ัง 2 กลุ่ม ทางผู้วิจัยได้ออกแบบท้ังท่ีเป็นลายเส้นและ

ภาพจ าลองลงบนหุ่นพร้อมลงสี พร้อมแสดงให้เห็นในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ใหม่และการตกแต่งลงบนผลิตภัณฑ์

สีท่ีใช้เป็นสีย้อมจากธรรมชาติ แหล่งวัตถุดิบสีธรรมชาติท่ีสามารถหาได้จากต้นไม้ ใบไม้ ท่ีให้สีสันตามต้องการ 

หาได้จากพื้นท่ีชุมชนและหาได้ไม่ยากเนื่องจากผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากธรรมชาติจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย

ภาพที่ 4.17ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิมของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง 

ภาพที่ 4.16ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิมของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง 
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มาก และกรรมวิธีผลิตท่ีแตกต่างกัน ท าให้ผลิตภัณฑ์ท่ีได้มีความสวยงามและหลากหลาย ชุดท่ีออกแบบเป็นผ้า

ทอมือท่ีย้อมสีเส้นด้ายจากวัตถุดิบธรรมชาติจากคราม ไม้สาละบ่าง ครั่ง ไม้ฝาง ไม้ประดู่ซึ่งเป็นสีธรรมชาติท่ี

สามารถหาได้ในพื้นท่ี 

มีการเพิ่มคุณค่าใหม่ในผลิตภัณฑ์ มีเอกลักษณ์สะดุดตาน่าสวมใส่ สวมใส่ได้สะดวกสบาย มีการ

ผสมผสานผ้าลงบนผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม เหมาะกับการใช้ในชีวิตประจ าวัน เนื้อผ้ามีความนุ่มสบาย ความ

ประณีตในการตัดเย็บ ตกแต่งด้วยผ้าทอมือ เทคนิคการทอผ้าจก การปักด้วยมือ และการตกแต่งบนผลิตภัณฑ์

ตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ยังประดับตกแต่งเพิ่มความน่าสนใจด้วยการปักด้วยมือ โดยใช้แรงบันดาลใจมาจากบริบท

ชุมชน เช่น โคมแขวน เพิ่มความสว่าง รุ่งโรจน์ โดยใช้การตัดต่อผ้าทอด้วยเทคนิคการจกเป็นตัวโคม เล่นลาย

ปักด้วยเชือกแขวนหรือ การปักด้วยมือลักษณะเหมือนพุ่มไม้ ความอุดมสมบูรณ์ของป่าในชุมชนความอุดม

สมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ เป็นพุ่มต้นไม้เล็ก ใหญ่ ในลักษณะการมองแบบด้านบนลงมาการปักด้วยมือ

โดยจินตนาการมาจากวาวน้ า ท่ีมีวัตถุกระทบผิวน้ าท าให้เกิดวาว น้ าส่ือถึงความอุดมสมบูรณ์ในน้ ามีปลา และ

วิถีชีวิตของชุมชน หรือใช้เส้นด้ายปักให้ไขว้กันไปส่ือถึงความเป็นชุมชนอาศัยอยู่ร่วมกัน สืบสานวิถีปฏิบัติ วิถี

ภูมิปัญญาของคนในชุมชน เป็นต้น 

หลังจากท่ีได้แบบผลิตภัณฑ์ตามเกณฑ์แล้ว ทีมวิจัยจึงได้มีการตัดเย็บต้นแบบผลิตภัณฑ์ โดยการตัด
เย็บผลิตภัณฑ์ต้นแบบนั้น นักวิจัยได้ใช้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีเป็นข้อก าหนดด้านคุณภาพท่ีเหมาะสมกับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นท่ีเช่ือถือเป็นท่ียอมรับและสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์โดย
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด
และสอดคล้องกับนโยบายOTOP นักวิจัยได้ท าการจัดส่งผลิตภัณฑ์ต้นแบบและผลิตภัณฑ์ท าขึ้นใหม่เพื่อ
ทดสอบท่ีห้องปฏิบัติการทดสอบและพัฒนางานส่ิงทอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยท าการ
ตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ในส่วนคุณลักษณะท่ัวไปและการตัดเย็บ ดังนี้ 

1. ชุดล าลองส าหรับบุรุษ ตรวจสอบตาม มผช. 836/2554 เส้ือผ้าส าเร็จรูปชาย 
2. ชุดล าลองส าหรับสตรี ตรวจสอบตาม มผช. 835/2554 เส้ือผ้าส าเร็จรูปหญิง 
3. ชุดพื้นเมืองประยุกต์ส าหรับบุรุษ ตรวจสอบตาม มผช. 836/2554 เส้ือผ้าส าเร็จรูปชาย 
4. ชุดพื้นเมืองประยุกต์ส าหรับสตรีตรวจสอบตาม มผช. 835/2554 เส้ือผ้าส าเร็จรูปหญิง 
5. กางเกงสะดอ ตรวจสอบตาม มผช. 1249/2554 กางเกงเลหรือเต่ียวสะดอ 
6. ผ้าถุง หญิง ตรวจสอบตาม มผช.610/2557 ผ้าถุงทอมือ 
7. หมวก ตรวจสอบตาม มผช. 196/2553 งานประดิษฐ์จากผ้า 
8. กระเป๋าผ้า ตรวจสอบตาม มผช.417/2558 กระเป๋าผ้า 
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9. ย่าม ตรวจสอบตาม มผช.609/2547 ย่าม 

 

 

 

ภาพที่ 4.18ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายต้นแบบที่ผลิตตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน 

ภาพที่ 4.19ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายต้นแบบที่ผลิตตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน 
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ภาพที่ 4.20ผลิตภัณฑ์ย่ามต้นแบบที่ผลิตตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน 
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ภาพที่ 4.21ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายต้นแบบที่ผลิตตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง 

ภาพที่ 4.22ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายต้นแบบที่ผลิตตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง 
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ทีมวิจัยได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคเรื่องความพึงพอใจต่อรูปแบบผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้าย
ทอมือย้อมสีธรรมชาติเพื่อเป็นการส ารวจความรู้สึกของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์ท่ีทางทีมวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้ร่วมกันออกแบบและคัดเลือก ตลอดจนถึงความคาดหวังท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ เพื่อจะน าผลท่ีได้มาพัฒนาการ
ด าเนินการต่อไป ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามขึ้น และให้กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามคือนักท่องเท่ียว
และประชาชนท่ัวไปท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวใน 1.โหล่งฮิมคาว ต าบลสันกลาง อ าเภอสันก าแพง เชียงใหม่ 2.
จริงใจมาเก็ต ถนนค าเท่ียง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 3.ถนนคนเดินวัวลาย อ าเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม่ 4. 
ถนนคนเดินท่าแพ อ าเภอเมือง เชียงใหม่ 5.ถนนคนเดินกรีนกรีนมาร์เก็ต ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 6. Rustic Market อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  7.ถนนคนเดินสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่  8.กลุ่มลูกค้าเดิมและลูกค้าประจ า กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน และ 9. กลุ่มลูกค้าเดิมและลูกค้า
ประจ า กลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลด าเนินการ ในปี พ.ศ. 2562 จ านวน 420 คน 
เพศหญิง 338 คน (คิดเป็นร้อยละ 75.82) ส่วนเพศชาย 102 คน (คิดเป็นร้อยละ 23.18) อายุ ระหว่าง 41-50 
ปี 192 คน (คิดเป็นร้อยละ 43.64) รองลงมามีอายุ50 ปีขึ้นไป  120 คน (คิดเป็นร้อยละ 27.27) อยู่ในช่วง 30-
40 ปี 78 คน (คิดเป็นร้อยละ 17.73) และต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 50คน (คิดเป็นร้อยละ 11.36)  ตามล าดับ ท่ี
อยู่ปัจจุบัน มีท่ีอยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ 368 คน (คิดเป็นร้อยละ 83.64) ต่างจังหวัด72 คน (คิดเป็นร้อยละ 
16.36) ความพึงพอใจด้านการออกแบบและการใช้สอย เฉล่ียร้อยละ 89 มีความพอใจระดับ 5 คือมากท่ีสุด
ร้อยละ 10 มีความพึงพอใจระดับ 4 คือ มาก และ ร้อยละ 1 มีความพึงพอใจระดับ 3 คือ ปานกลาง  ความพึง
พอใจด้านรูปแบบและความสวยงาม เฉล่ียร้อยละ 93 มีความพอใจระดับ 5 คือมากท่ีสุดร้อยละ 7 มีความพึง

ภาพที่ 4.23 ผลิตภัณฑ์หมวกและกระเป๋าต้นแบบที่ผลิตตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ของกลุ่มอาชีพบ้าน

ตาลกลาง 
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พอใจระดับ 4 คือ มาก และ ด้านวัสดุและคุณภาพ เฉล่ียร้อยละ 85 มีความพอใจระดับ 5 คือมากท่ีสุดร้อยละ 
8 มีความพึงพอใจระดับ 4 คือ มาก และ ร้อยละ 7 มีความพึงพอใจระดับ 3 คือ ปานกลาง     

ในกระบวนการผลิตผ้าของแต่ละกลุ่มได้ใช้ระยะเวลาในการตัดเย็บ ซึ่งสามารถน าไปสู่การวางแผนการ
ผลิต การรับค าส่ังซื้อได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 4.12แสดงระยะเวลาในการผลิตของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 10
ตัว 

 ปัก 1 วัน 15ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 
10ตัว 

 ปัก 1 วัน 15ตัว 
ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8ตัว 

 ปัก 1 วัน 6ตัว 

ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8
ตัว 

 ปัก 1 วัน 6ตัว 
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เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 6ตัว 

 ปัก 1 วัน 6ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 6
ตัว 

 ปัก 1 วัน 6ตัว 
ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 5ตัว 

 ปัก 1 วัน 4ตัว 

ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 5
ตัว 

 ปัก 1 วัน 4ตัว 
  

    

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน ได้ 
8 ตัว 

 ปัก 1 วัน ได้ 8 ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน ได้ 
8 ตัว 

 ปัก 1 วัน ได้ 8 ตัว 
ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน ได้ 
6 ตัว 

 ปัก 1 วัน ได้ 6 ตัว 

ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน ได้ 
6 ตัว 

 ปัก 1 วัน ได้ 6 ตัว 
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เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน ได้ 6 
ตัว 

 ปัก 1 วัน ได้ 10 ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 
12 ตัว 

 

ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน ได้ 6 
ตัว 

 ปัก 1 วัน ได้ 4 ตัว 

ผ้าถุง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 
ได้ 6 ตัว 

 ปัก 1 วัน ได้ 4 
ตัว 

  

    

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8ตัว 

 ปัก 1 วัน 4ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 
วัน 8ตัว 

 ปัก 1 วัน 12
ตัว 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8ตัว 

 ปัก 1 วัน 6ตัว 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 
วัน 6ตัว 

 ปัก 1 วัน 12
ตัว 
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 ตัด / เย็บ 1 วัน 15 
ใบ 

 ปัก 1 วัน 12 ใบ 
 

 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 
12 ใบ 

 ปัก 1 วัน 6 ใบ 
 

    

 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 12 
ใบ 

 ปัก 1 วัน 6 ใบ 
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ตารางที่ 4.13แสดงระยะเวลาในการผลิตของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ ตัด / เย็บ 
1 วัน 10ตัว 

 ปัก 1 วัน 8ตัว 
 

 

 ตัด / เย็บ ตัด / 
เย็บ 1 วัน 6ตัว 

 ปัก 1 วัน 8ตัว 
 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ ตัด / เย็บ 
1 วัน 8ตัว 

 ปัก 1 วัน 15ตัว 
 

    

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 20 
ตัว 

 ปัก 1 วัน 6 ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 
1 ตัว 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8 
ตัว 

 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 
10 ตัว 
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เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 6 
ตัว 

 ปัก  1 วัน 6 ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ  1 วัน 6 
ตัว 

 ปัก  1 วัน 12 ตัว 
กางเกง 

 ตัด / เย็บ  1 วัน 10 
ตัว 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 12 
ตัว 

 

  

 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 6 
ตัว 

 ปัก 1 วัน 12 ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 6 
ตัว 

 ปัก 1 วัน 12 ตัว 
กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8 
ตัว 

 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8 
ตัว 
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เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8 ตัว 

 ปัก 1 วัน 8 ตัว 

 

เสื อ 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8 
ตัว 

 ปัก 1 วัน 12 ตัว 
กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 8 ตัว 

 ปัก 1 วัน 15ตัว 

กางเกง 

 ตัด / เย็บ 1 วัน 
10ตัว 

 

  

 

 

 ตัด / เย็บ 1 วันจะ
ได้ 8 ใบ 

 

 

 ตัด / เย็บ 1 
วันจะได้ 8 ใบ 
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 ตัด / เย็บ 1 วัน ได้ 
5 ใบ 

 ปัก 1 วัน ได้ 5 ใบ 
 

 

 ตัด / เย็บ 1 
วัน ได้ 5 ใบ 

 ปัก 1 วัน ได้ 5 
ใบ 

 

 นอกจากกระบวนการผลิตแล้ว ทีมวิจัยยังได้หนุนเสริมด้านการตลาดให้กับผู้ประกอบการท้ังสองกลุ่ม 
ไม่ว่าจะเป็นการน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายในงาน OTOP ระดับจังหวัดหรือระดับประเทศ อีกท้ังการออกบูธใน
งานต่างๆ ท่ีทางจังหวัดหรือหน่วยงานทางราชการและเอกชนจัด เช่น งานประชุมวิชากา รเครือข่าย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา งานประชุมเครือข่ายองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยทีมวิจัยได้ร่วม
ก าหนดราคากับกลุ่มผู้ผลิตท้ังสองกลุ่ม ท าให้ได้ราคาท่ีเป็นธรรมส าหรับกลุ่มผู้ผลิต โดยเฉล่ียกลุ่มมีรายได้จาก
การตัดเย็บ จ านวน 250.12 บาท ต่อช้ิน (โดยการค านวน สถิติ Q_Test) เพิ่มจากเดิม 81.11 บาท ดังนี้ 

ราคาสินค้าหลังจากการพัฒนาแสดงดังตารางท่ี 4.14ดังนี้ 

ตารางที่ 4.14แสดงราคาสินค้าผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

ผลิตภัณฑ์ ราคา ผลิตภัณฑ์ ราคา 

 

เส้ือ 1,200 บาท 

กางเกง 950 บาท 

 

เส้ือ 680 บาท 

กางเกง 950 บาท 
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ผลิตภัณฑ์ ราคา ผลิตภัณฑ์ ราคา 

 

ชุดเดรส 

1,200 บาท 

 

 

เส้ือ 850 บาท

กางเกง 1,200บาท 

 

เส้ือคลุม 

1,450 บาท 

กางเกง 950 บาท 

 

เส้ือแขนส้ัน  

700 บาท 

กางเกง 500 บาท 

 

เส้ือ 750 บาท 

กางเกง 950 บาท 

 

เส้ือ 950 บาท 

กางเกง 950 บาท 

 

เส้ือ 1,200 บาท 

กางเกง 950 บาท 

 

เส้ือคลุม 

1,450 บาท 

กางเกง 950 บาท 
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ผลิตภัณฑ์ ราคา ผลิตภัณฑ์ ราคา 

 

หมวก 550 บาท 

 

หมวก 550 บาท 

 

ราคา 1,200 บาท 

 

ราคา 1,200 บาท 

 

เส้ือ 750 บาท 

ผ้าถุง 1,500 บาท 

 

เส้ือ 850 บาท 

ผ้าถุง 1,500 บาท 

 

เส้ือ 950 บาท 

ผ้าถุง 1,500 บาท 

 

เส้ือ 1,200 บาท 

ผ้าถุงมีจก2,500 

บาท 

ผ้าถุงไม่มีจก1,350 

บาท 
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ผลิตภัณฑ์ ราคา ผลิตภัณฑ์ ราคา 

 

เส้ือ 950 บาท 

ผ้าถุง 1,500 บาท 

 

เส้ือ 850 บาท 

ผ้าถุง 1,500 บาท 

 

เส้ือคลุม 

1,850 บาท 

กางเกง 

1,250 บาท 

 

เส้ือ 1,450 บาท 

ผ้าถุง 1,750 บาท 

 

เส้ือ 1,500 บาท 

ผ้าถุงมีจก2,500 

บาท 

ผ้าถุงไม่มีจก1,350 

บาท 

 

เส้ือ 1,850 บาท 

กางเกง 1,000 

บาท 

 

ราคา 550 บาท 

 

ราคา 750 บาท 
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ผลิตภัณฑ์ ราคา ผลิตภัณฑ์ ราคา 

 

ราคา 950 บาท   

 

ผลของการติดตามหนุนเสริมยังท าให้นักวิจัยได้ทราบยอดการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของทาง กลุ่มอาชีพผ้าฝ้าย
อ าพัน มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ แสดงดังตารางท่ี 4.15 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.15 แสดงผลการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน เดือนกันยายน - ตุลาคม 2562 

ล าดับที่ ผลิตภัณฑ์ 

ราคาขายเดิม 

ส่วนต่าง จ าหน่ายได้ รวม ก่อนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

หลังพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

1.  ผลิตภัณฑ์เส้ือพื้นเมืองประยุกต์  500 900 400 17 15,300.00 

2.  เส้ือคลุมแขนส้ัน 700 1,200 500 9 10,800.00 

3.  เส้ือปีกค้างคาว 500 850 350 8 6,800.00 

4.  เส้ือมีจีบข้างล าตัว 500 750 250 10 7,500.00 

5.  ย่ามแบบท่ี 1 0 750 750 10 7,500.00 

6.  ย่ามแบบท่ี 2 0 550 550 10 5,500.00 

7.  ผ้าถุงแต่งลายคละแบบ 650 1,500 850 13 19,500.00 

8.  เส้ือแขนกุดแต่งลายจก 450 800 350 8 6,400.00 

9.  ผ้าถุงแบบท่ี 2 650 900 250 5 4,500.00 
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ล าดับที่ ผลิตภัณฑ์ ราคาขายเดิม ส่วนต่าง จ าหน่ายได้ รวม 

10.  ผ้าถุงแต่งจก 650 2,000 850 9 8,000.00 

รวมผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายได้ 101,800.00 

กลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ แสดงดังตารางท่ี 4.16 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.16 แสดงผลการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพบ้านตาลกลาง เดือนกันยายน - ตุลาคม 2562 

ล าดับที่ ผลิตภัณฑ์ 

ราคาขายเดิม 

ส่วนต่าง จ าหน่ายได้ รวม ก่อนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

หลังพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

1.  เส้ือคลุมชาย 750 1,450 700 15 1,750.00 

2.  เส้ือคลุมผุ้หญิง  700 1,200 500 40 48,000.00 

3.  เดรส  850 1,200 350 50 60,000.00 

4.  กางเกงสตรีแบบท่ี 1  750 950 200 50 47,500.00 

5.  กางเกงสตรี แบบท่ี 2  650 950 300 20 19,000.00 

6.  กางเกงขาส้ันผู้ชาย  0 500 500 18 9,000.00 

7.  กางเกงสตรีแบบท่ี 3 650 950 300 18 17,100.00 

8.  กางเกงสตรีแบบท่ี 4 650 950 300 19 18,050.00 

9.  เส้ือแขนส้ันผู้ชาย  450 700 250 5 3,500.00 

10.  เส้ือแขนส้ันผู้หญิงแขนส้ันคอจีน  500 680 180 8 5,440.00 

รวมผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายได้ 249,340.00 

 

 ทีมวิจัยได้จัดท า Lookbook เพื่อเป็นการรวบรวมผลงานการออกแบบ ตกแต่งและผลิตผลิตภัณฑ์ผ้า

และส่ิงทอพื้นถิ่นของกลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน ต าบลนาคอเรือ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ และกลุ่มอาชีพบ้าน

ตาลกลาง ต าบลบ้านตาล อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้จัดท าและวางรูปแบบท่ีสวยงาม รูปเล่มขนาด



129 
 

พอเหมาะ ซึ่งนอกจากจะเป็นการรวบรวมผลงานแล้ว  Lookbook เองถึงได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของระบบตลาดท่ี

จะสามารถท าให้ลูกค้าได้เห็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจัดเป็นกิจกรรมทางด้านการตลาดอีกกิจกรรมหนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้กระบวนการผลิตผ้าและการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่
ระบบการค้าที่เป็นธรรม 

 แนวทางการพัฒนาระบบการค้าท่ีเป็นธรรมในรูปแบบเฉพาะส าหรับส าหรับการบริหารจัดการกลุ่ม
ผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ จากการทบทวนข้อมูล ขั้นตอนและ
วิธีการรับรอง ระบบการค้าท่ีเป็นธรรม Fair Trade ในระดับสากล และความคิดเห็นของกลุ่มและสมาชิก
ผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติต่อระบบการค้าท่ีเป็นธรรมเพื่อช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตของกลุ่มและสมาชิก ลดปัญหาความยากจน และพัฒนารูปแบบการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
อย่างยั่งยืน จากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group)สามารถสรุปได้ดังนี้  

1. เพื่อให้ระบบการค้าท่ีเป็นธรรมในรูปแบบเฉพาะส าหรับผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอ
มือย้อมสีธรรมชาติ มีความน่าเช่ือถือ ควรมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 2 หน่วยงานท่ีเป็นอิสระต่อกัน คือ 
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก าหนดมาตรฐาน Fairtrade และหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบและให้การรับรอง
มาตรฐาน Fairtradeท้ังนี้ อาจเป็นหน่วยงานท่ีต้ังขึ้นมาใหม่ภายใต้หน่วยงานของภาครัฐ  

2. ในการก าหนดมาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบ จะต้องมีการรับฟังความคิดเห็น 
ปรึกษาหารือกับทุกภาคส่วนท่ีจะเข้ามาเกี่ยวข้องกับมาตรฐาน Fairtrade โดยเฉพาะผู้ท่ีมีประสบการณ์ ได้แก่ 

ภาพที่ 4.24Lookbook รวบรวมผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผา้ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติภายใต้โครงการวิจัยฯ 
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ผู้ประกอบการท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน Fairtrade เพื่อให้ทราบถึงข้อจ ากัด และแนวทางท่ีเหมาะสม
ส าหรับผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

3. ในการพัฒนาระบบการค้าท่ีเป็นธรรมในรูปแบบส าหรับผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอ
มือย้อมสีธรรมชาติให้เกิดข้ึน จะต้องมีผู้ผลิต และผู้ประกอบการค้าท่ีต้องการการรับรองมาตรฐาน ในขั้นเริ่มต้น
ควรจะเน้นประชาสัมพันธ์เชิญชวน การสร้างความเข้าใจการรับรู้ถึงระบบการค้าท่ีเป็นธรรม หรือ Fairtrade 
ในตราสัญลักษณ์ให้เป็นที่รับรู้ในกลุ่มและสมาชิกและคุ้นเคยกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

4. เพื่อป้องกันปัญหาการไม่รับรู้ในตราสัญลักษณ์ Fairtrade ควรมีการวางแนวทางใน การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้เป็นที่รับรู้ของผู้บริโภคต้ังแต่ระยะเริ่มต้นวางระบบการรับรอง มาตรฐานFairtrade 
 ท้ังนี้มาตรฐานท่ีก าหนดขึ้นส าหรับส าหรับการบริหารจัดการกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภท

ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติจะค านึงถึงหลักการ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การพัฒนาด้านสังคม มาตรฐาน Fairtrade ก าหนดให้มีโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้กลุ่มและ
ผู้ประกอบการสามารถน าสินค้าเข้าสู่ตลาดได้จริง สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกิจกรรม
ต่างๆ ขององค์กรให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ กลุ่มต้องได้รับการจัดต้ังขึ้นอย่างโปร่งใสและสมาชิกหรือกลุ่ม
ทางสังคมใดๆมีสิทธิท่ีเสมอภาคกัน ในการจ้างแรงงาน กลุ่มจะจัดสภาพการท างานท่ีปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะให้กับสมาชิก รวมท้ัง สุขภาพและความปลอดภัย และจัดให้มีการฝึกอบรมหรือกิจกรรมท่ีให้เกิด
การพัฒนาทักษะและความสามารถของลูกจ้างและสมาชิก  

2. การพัฒนาด้านด้านเทคโนโลยี มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตโดยเฉพาะใน
ส่วนของต้นน้ า ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการสกัดสีจากวัตถุดิบธรรมชาติท่ีสามารถลดปริมาณวัตถุดิบผลิตสี การ
ล้างเส้นด้าย ก าหนดราคาค่าแรงตามประเภทการผลิตท่ีมีความสามารถในการทอปริมาณมากขึ้น  เพื่อช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มและสมาชิกและมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้า 

3. ด้านศักยภาพ มีกระบวนการพัฒนาทักษะให้กับสมาชิก ในกลุ่มด้านต่างๆ เช่น ด้านการทอ 
ด้านการย้อมด้านการตัดด้านการเย็บ และมีแผนในการการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกลุ่มด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอและการออกแบบจากลวดลายปัจจุบันให้มีความทันสมัยตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 

4. การพัฒนาด้านสภาพแวดล้อม มาตรฐาน Fairtradeก าหนดให้มีกระบวนการผลิตเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม โดยเน้นไป ท่ีการลดการปล่อยของเสียในกระบวนการผลิต และการใช้ปริมาณน้ าในจ านวนท่ีมาก
ในกระบวนการย้อมและการล้างผ้า ส่งผลให้เกิดความสูญเสียทางด้านส่ิงแวดล้อมการใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย
ถูกวิธี การจัดการของเสียอย่างถูกต้อง  

5. แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก มาตรฐาน Fairtrade ไม่อนุญาตให้มีแรงงานบังคับ และ
แรงงานเด็ก ในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน 
 จากการศึกษากระบวนการด้านการค้าท่ีเป็นธรรม มีกฎระเบียบและข้อบังคับตามมาตรฐานในการ
ด าเนินงานซึ่งครอบคลุมหลายมิติ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มให้เข้าสู่ระบบมาตรฐาน
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การค้าท่ีเป็นธรรมตลอดจนถึงพัฒนาระบบมาตรฐานการค้าท่ีเป็นธรรมส าหรับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจผ้าและส่ิง
ทอต่อไปในอนาคตโดยแนวทางการพัฒนาระบบการค้าท่ีเป็นธรรมในรูปแบบเฉพาะส าหรับส าหรับการบริหาร
จัดการกลุ่มผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 1) เพื่อให้ระบบการค้าท่ีเป็นธรรม
ในรูปแบบเฉพาะส าหรับผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ มีความน่าเช่ือถือ ควร
มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 2 หน่วยงานท่ีเป็นอิสระต่อกัน คือ หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก าหนดมาตรฐาน Fairtrade 
และหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบและให้การรับรอง มาตรฐาน Fairtradeท้ังนี้ อาจเป็นหน่วยงานท่ีต้ังขึ้นมา
ใหม่ภายใต้หน่วยงานของภาครัฐ 2) ในการก าหนดมาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบ จะต้องมี
การรับฟังความคิดเห็น ปรึกษาหารือกับทุกภาคส่วนท่ีจะเข้ามาเกี่ยวข้องกับมาตรฐาน Fairtrade และแนวทาง
ท่ีเหมาะสมส าหรับผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 3) ในการพัฒนาระบบ
การค้าท่ีเป็นธรรมในรูปแบบส าหรับผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติให้เกิดขึ้น 
จะต้องมีผู้ผลิต และผู้ประกอบการค้าท่ีต้องการการรับรองมาตรฐาน ในขั้นเริ่มต้นควรจะเน้นประชาสัมพันธ์
เชิญชวน การสร้างความเข้าใจการรับรู้ถึงระบบการค้าท่ีเป็นธรรม หรือ Fairtrade ในตราสัญลักษณ์ให้เป็นท่ี
รับรู้ในกลุ่มและสมาชิกและคุ้นเคยกับการปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อป้องกันปัญหาการไม่รับรู้ในตราสัญลักษณ์ 
Fairtrade ควรมีการวางแนวทางใน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้เป็นท่ีรับรู้ของผู้บริโภคต้ังแต่ระยะเริ่มต้น
วางระบบการรับรอง มาตรฐานFairtradeสอดคล้องกับหลักการขั้นตอนและวิธีการรับรองระบบ Fairtrade ใน
ระดับสากล โดยมีFairtrade Labelling Organizations International (FLO) เป็นหน่วยงานสากลท่ีท า
หน้าท่ีก าหนด มาตรฐาน Fairtrade โดยมีหน่วยงาน FLOCERT ซึ่งมีความเป็นอิสระจาก FLO ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบและให้ตรารับรองมาตรฐาน Fairtrade แก่ผู้ผลิต และผู้ประกอบการค้าสินค้า Fairtrade จากท่ัวโลก 
(FLOCERT, 2017) โดยมุ่งให้เกิดระบบท่ีส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและลดปัญหาความยากจน โดยให้
ผู้ผลิตรายย่อย และแรงงานท่ีด้อยโอกาส มีช่องทางสู่ตลาดมากขึ้น โดยวัตถุประสงค์ของมาตรฐาน Fairtrade 
(Fairtrade International, 2017) และสอดคล้องกับ สันติ แสงเลิศไสว (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องทัศนคติ
และความเต็มใจจ่ายของผู้บริโภคต่อสินค้าข้าวบรรจุถุง เรื่องการพัฒนาระบบการให้การรับรองการค้าท่ีเป็น
ธรรมขึ้นมาในรูปแบบ เฉพาะของประเทศไทย ภายใต้ตรารับรอง “Fairtrade Thailand” เนื่องจากผู้บริโภค
ให้การสนับสนุน ท้ังนี้หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก าหนดมาตรฐาน และหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบและให้การ
รับรองมาตรฐานควรจะอิสระจากกัน และมุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มสหกรณ์และผู้ประกอบการเกี่ยวกับสินค้าเกษตร
อินทรีย์ก่อน เพื่อเพิ่มโอกาส ในการประสบความส าเร็จ และจะต้องมีแนวทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับตรารับรอง “Fairtrade Thailand” รวมถึงตรารับรองสัญลักษณ์ต่างๆ ท่ีมีอยู่แล้ว ให้ผู้บริโภคเข้าใจ
และยอมรับ เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้าท่ีปฏิบัติได้ตามมาตรฐานท่ีดี และยกระดับคุณภาพชีวิตของชาวนา 
 ส่วนเรื่องมาตรฐานการจ้างตามความถนัดมาตรฐานท่ีก าหนดขึ้นส าหรับส าหรับการบริหารจัดการกลุ่ม
ผู้ประกอบการประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติจะค านึงถึงหลักการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา
ด้านสังคม มาตรฐาน Fairtrade ก าหนดให้มีโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้กลุ่มและผู้ประกอบการสามารถน า
สินค้าเข้าสู่ตลาดได้จริง สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรให้มาก
ท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ กลุ่มต้องได้รับการจัดต้ังขึ้นอย่างโปร่งใสและสมาชิกหรือกลุ่มทางสังคมใดๆมีสิทธิท่ี



132 
 

เสมอภาคกัน ในการจ้างแรงงาน กลุ่มจะจัดสภาพการท างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะให้กับสมาชิก 
รวมท้ัง สุขภาพและความปลอดภัย และจัดให้มีการฝึกอบรมหรือกิจกรรมท่ีให้เกิดการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของลูกจ้างและสมาชิก 2) การพัฒนาด้านด้านเทคโนโลยี มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการผลิตโดยเฉพาะในส่วนของต้นน้ า ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการสกัดสีจากวัตถุดิบธรรมชาติท่ีสามารถ
ลดปริมาณวัตถุดิบผลิตสี การล้างเส้นด้าย ก าหนดราคาค่าแรงตามประเภทการผลิตท่ีมีความสามารถในการทอ
ปริมาณมากขึ้นเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มและสมาชิกและมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
พัฒนาช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 3) การพัฒนาด้านสภาพแวดล้อม มาตรฐาน Fairtradeก าหนดให้มี
กระบวนการผลิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยเน้นไป ท่ีการลดการปล่อยของเสียในกระบวนการผลิต และการ
ใช้ปริมาณน้ าในจ านวนท่ีมากในกระบวนการย้อมและการล้างผ้า ส่งผลให้เกิดความสูญเสียทางด้านส่ิงแวดล้อม
การใช้สารเคมีอย่างปลอดภัยถูกวิธี การจัดการของเสียอย่ างถูกต้อง 4) แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก 
มาตรฐาน Fairtrade ไม่อนุญาตให้มีแรงงานบังคับ และแรงงานเด็ก ในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน สอดคล้อง
กับ หลักเกณฑ์แฟร์เทรดท้ัง 10 ประการ (10 Principles of fair trade) (WFTO, 2019) ในบางประเด็น  
 

2. เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามแผนกับผลงานที่ปฏิบัติได้จริง  

   

 โครงการวิจัย “การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ OTOP 

ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่งสู่การค้า

ท่ีเป็นธรรม” มีระยะเวลาในการด าเนินงาน รวมทั้งส้ิน 1 ปี 4 เดือน และเมื่อด าเนินการแล้วเสร็จ ท าให้เกิดผล

การด าเนินงาน ดังนี้ 

ตารางที่ 4.17เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามแผนงานกับผลงานที่ปฏิบัติจริง 

Output ในกรณีล่าช้า (ผลส าเร็จไม่ถึง 100%) ให้ท่านระบุสาเหตุและการ
แก้ไขที่ท่านด าเนินการ 

กิจกรรมในข้อเสนอ
โครงการ/หรือจากการ

ปรับแผน 

ผลส าเร็จ 
(%) 

การบรรลุผลของกิจกรรม 

1.พัฒนากลไกการ
ขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่า
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เป้าหมายอย่างเป็น
รูปธรรม 

100% เกิดกลไกการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี
ธรรมชาติ โดย บริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัลโปรดักท์ จ ากัด ท่ี
มีแผนงานด้านธุรกิจการกระจายรายได้ส าหรับผู้ประกอบการต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า 
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Output ในกรณีล่าช้า (ผลส าเร็จไม่ถึง 100%) ให้ท่านระบุสาเหตุและการ
แก้ไขที่ท่านด าเนินการ 

กิจกรรมในข้อเสนอ
โครงการ/หรือจากการ

ปรับแผน 

ผลส าเร็จ 
(%) 

การบรรลุผลของกิจกรรม 

2.ได้ห่วงโซ่คุณค่าของ

กลุ่มผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย 

100% ได้ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป้าหมาย ตามท่ีต้ังไว้ 

3.พัฒนาระบบและ

กลไกการจัดการ

งานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในการ

พัฒนางานวิจัยพาณิชย์

เชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบ

สูง 

100% -เกิดการจัดต้ัง “ศูนย์ประสานงานด้านการวิจัย”บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นกลไกส าหรับการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง  
-มีงานวิจัยท่ีเกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
-เกิดการพัฒนา ส่งเสริม ให้อาจารย์นักวิจัยท างานเชิงพื้นท่ีมากขึ้น  
-เกิดการแลกเปล่ียน เรียนรู้กระบวนการท าวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นท่ี ระหว่างนักวิจัยของมหาวิทยาลัย และภาคีเครือข่าย 

4.พัฒนาเทคโนโลยี 
นวัตกรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริม
ศักยภาพการผลิตผ้า
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์
อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ 

100% สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย โดย 

1. ได้เทคโนโลยี ท่ี เหมาะสมกับบริบทพื้น ท่ี  คือ 1.เทคโนโลยี
ฟองอากาศขนาดเล็กระดับไมโครและนาโนเมตร  ในการเตรียม
เส้นด้าย 2.เครื่องสกัดสีจากพืชธรรมชาติ 3.เครื่องอบเส้นด้าย      
4.กี่ทอผ้ากึ่งอัตโนมัติ 5.ลวดลายผ้าท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์อ าเภอ
ฮอด 

2. มีรายได้ในส่วนผ้าทอผืน เพิ่มขึ้น 129,900 บาท 
3. ค่าด าเนินการจาก 720 บาท ลดลงเหลือ 482 บาท 
4. ค่าพลังงานลดลง ร้อยละ 33 
5. ค่าแรงงานลดลงร้อยละ 67    

5.วิจัยและพัฒนา
กระบวนการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ประเภทผ้า
และส่ิงทอพื้นถิ่น 

100% สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย โดย 

1. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 20รูปแบบในลักษณะของComplete 
Look ท่ี เป็น collection เดียวกันและมีการจัดท าเป็น  Look 
Book 

2. สินค้าพร้อมจ าหน่ายท่ีผลิตโดยสมาชิกจ านวนมากกว่า 100 ช้ิน 
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Output ในกรณีล่าช้า (ผลส าเร็จไม่ถึง 100%) ให้ท่านระบุสาเหตุและการ
แก้ไขที่ท่านด าเนินการ 

กิจกรรมในข้อเสนอ
โครงการ/หรือจากการ

ปรับแผน 

ผลส าเร็จ 
(%) 

การบรรลุผลของกิจกรรม 

3. กลุ่มมีรายได้จากการตัดเย็บ จ านวน 250.12 บาท ต่อช้ิน เพิ่มขึ้น
จากเดิม 81.11 บาทต่อช้ิน 

5.พัฒนาแหล่งเรียนรู้
กระบวนการผลิตผ้า
และการใช้ประโยชน์
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนสู่ระบบการค้าท่ี
เป็นธรรม 

90% 1. อยู่ระหว่างการจัดท าหลักสูตรแบบตะกร้าอาชีพ กระบวนการ
ผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ  

2. เกิดโครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการกระจายรายได้
อย่างเป็นธรรมแก่ผู้ประกอบการแต่ละห่วงโซ่ 

3. ก าไรต่อการจ าหน่ายปลีก 654.91 บาทต่อช้ิน  จากเดิม 266 
บาทต่อช้ิน 

4. ท้ังนี้กระบวนการดังกล่าวจะถูกขับเคล่ือนต่อด้วยกลไกของ 
บริษัท วิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัลโปรดักท์ จ ากัด 
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หมวด

(ตามสญัญา)

รายจา่ยสะสมมาจาก

รายงานครัง้ก่อน

(1)

ค่าใช้จา่ยงวด

ปัจจบุนั

(2)

งบประมาณ

ทัง้หมด

ท่ีตัง้ไวต้ามสญัญา

(4)

คงเหลือ 

(หรือเกิน)

(5)=(4)-(3)

1.คา่ตอบแทน 332,000.00         95,000.00           427,000.00      -                 
2.คา่จา้ง 160,000.00         140,000.00         330,000.00      30,000.00        
3.คา่ใชส้อย 681,119.00         1,092,372.00      1,773,436.00    55.00-              
4.คา่วสัดุ 703,251.00         516,484.00         1,219,564.00    171.00-            
5.คา่ครภุณัฑ์

รวม 1,876,370.00      1,843,856.00      3,750,000.00    29,774.00        

6.คา่ครภุณัฑ์ -                    -                    -                 -                 
7.คา่ใชจ่้ายอื่น 188,985.00         -                    220,000.00      31,015.00        

รวม 188,985.00         -                    220,000.00      31,015.00        

รวมทัง้ส้ิน 1,843,856.00      3,970,000.00    60,789.00        

จ านวนเงินท่ีได้รบั จ านวน วนัท่ีได้รบั จ านวน

งวดที่ 1 2,000,000.00      26 ตุลาคม 2561 1,873,651.00    
งวดที่ 2 (ครัง้ที่ 1) 1,000,000.00      11 เมษายน 2562 1,796,000.00    
งวดที่ 2 (ครัง้ที่ 2) 796,000.00         25 กนัยายน 2562 204,000.00      
งวดที่ 3 204,000.00         
ดอกเบีย้ครัง้ที่ 1 1,806.22            31 ธนัวาคม 2561
ดอกเบีย้ครัง้ที่ 2 2,301.94            30 มถุินายน 2562
ดอกเบีย้ครัง้ที่ 3 1,210.62            31 ธนัวาคม 2562
รวมเงินท่ีได้รบั 4,000,000.00      3,873,651.00    

3,720,226.00       

ข.ส่วนท่ีบริหารโดย สกว.

1,219,735.00       

สญัญาเลขที ่RDG61A0026

โครงการ “การวจิยัและกระบวนการพฒันาเชงิสรา้งสรรคเ์พือ่เพิม่มลูค่าผลติภณัฑ ์OTOP ประเภทผลติภณัฑผ์า้  และสิง่ทอพืน้ถิน่ของ

อ าเภอฮอด  จงัหวดัเชยีงใหมบ่นฐานทรพัยากรชุมชนเพือ่มุง่สูก่ารคา้ทีเ่ป็นธรรม ”

ชือ่หวัหน้าโครงการวจิยัผูร้บัทุน   นายภาสวรรธน์  วชัรด ารงคศ์กัดิ ์

รายจ่าย 

รวมรายจา่ยสะสม

จนถึงงวดปัจจบุนั

(3)=(1)+(2)

ก.ส่วนท่ีโครงการบริหาร

427,000.00          
300,000.00          

1,773,491.00       

-                     
188,985.00          
188,985.00          

3,909,211.00       

จ านวนเงินท่ีได้รบัและจ านวนเงินคงเหลือ

ค่าใช้จ่าย

งวดที่ 1
งวดที่ 2
งวดที่ 3

ลงนามหวัหน้าวจิยัผู้รบัทุน ลงนามเจา้หน้าที่การเงนิโครงการ

งวดพเิศษ

รวมรายการจ่าย

คงเหลอืเงนิในบญัชโีครงการ 126,349.00                                                    
............................................................. ...................................................

3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
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4. อภิปรายข้อเรียนรู้ /ข้อค้นพบ 

 หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย ได้จัดเวทีการถอดบทเรียนการด าเนินงานร่วมกับ นักวิ จัย และ

ผู้ประกอบการ ได้ข้อสรุปจากเวทีดังกล่าว ดังนี้ 

ประเด็น แนวทางการท างาน 
ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ น 

Key Success Factors (KSF) 
ด้านองค์ความรู้ได้จากการ

ด าเนินงาน 
ข้ันตอนการพัฒนา

โจทย์/การคัดเลือก

พ้ืนที่ด าเนินงาน 

 

-ระดมความคิดเห็น หาข้อมูล
แผนพัฒนาประเทศ ภาคเหนือ
และจังหวัด  รวมทั้งแนวทาง
การส่ ง เส ริ ม ง าน วิจั ยขอ ง
กระทรวง อว. และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย  ประกอบ
กับความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
ที่สามารถท าได้จริง 
-การเก็บข้อมูลพ้ืนที่/ลงพ้ืนที่ 
ระดมความคิดเห็น ร่วมกับ 
user กลุ่มต่างๆ ชุมชน 
-ศึกษาห่วงโซ่อุปทานเดิมของ
ผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอพ้ืนถ่ิน 

-นักวิจัยมีเวลาในการเรียนรู้ วิเคราะห์
โจทย์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้
มากข้ึน  ควรมีผลงานที่ส าเร็จแล้ว ไป
น าเสนอชุมชนหรือเชิญชุมชนมาดู
งานวิจัยที่ส าเร็จแล้ว แล้วถามความ
ต้องการหรือแนวทางการพัฒนา ต่อ
ยอด แทนการพูดคุยโดยใช้มโนทัศน์
หรือภาพตัวอย่าง เพราะชุมชนอาจไม่
สามารถสื่อสารความต้องการที่แท้จริง
ได้ทั้งหมด 

ต้องเรียนรู้การสร้างโจทย์โดยใช้
ความต้องการชุมชน+นโยบายการ
ส่งเสริมของภาครัฐและแนวทางการ
พัฒนาประเทศเป็นฐาน เพ่ือให้
เกิดผลกระทบสูงต่อชุมชนท้องถ่ินที่
ขับเคลื่อนหลายๆ หน่วยงาน มุ่งสู่
ผลกระทบสงูในภาพรวมของ
ประเทศ 
 

การคัดเลือก

นักวิจัย  

-คัดเลือกนักวิจัยที่มี
ประสบการณ์เป็นหัวหน้า
ระดับต้นน้ า กลางน้ าและ
ปลายน้ า 

-เชิญนักวิจัยที่มีศักยภาพ  
นักวิจัยรุ่นใหม่  ให้นักวิจัย
ได้มาคุยกันแบบไม่เป็น
ทางการ สร้างความสัมพันธ์  
เพ่ือสร้างแรงจงูใจ ผ่านการ
พูดคุย การเล่าเรื่องอย่างเป็น
กันเอง 

- นักวิจัยมีพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์
ขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ใน
การพัฒนาโจทย์วิจัย การคัดเลือก
นักวิจัย การด าเนินงาน การสรุปหลัง
การด าเนินงานโครงการ 
- มีกลไกหนุนเสริมจากฝ่ายบริหารและ
หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

-ใช้ระบบพี่เลี้ยง  ให้นักวิจัยที่มี
ประสบการณ์ เป็นหัวหน้าชุดต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า คัดเลือก
นักวิจัยรุ่นใหม่และรุ่นกลางเข้า
มาร่วมทีม  ผ่านการบูรณการศาสตร์
และความเชี่ยวชาญของนักวิจัยแต่
ละคน 

การท า network 

value chain  

-นักวิจัยลงพ้ืนที่สนทนากับ

กลุ่มผู้ประกอบการ ตลอดถึง

จัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์

ห่วงโซ่อุปทาน และพัฒนา

โจทย์การท างานร่วมกัน

-ใช้ระบบพี่เลี้ยง/ ที่ปรึกษา ให้ความรู้
และร่วมวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าด้วยกัน 
จากน้ันให้น าไปพัฒนากับงานของ
ตนเองให้ครอบคลุมมากย่ิงข้ึน 

-นักวิจัยควรมีเวลาในการเรียนรู้ 

วิเคราะห์โจทย์ด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมให้มากข้ึน  ควรมีผลงานที่

ส าเร็จแล้ว ไปน าเสนอชุมชนหรือ

เชิญชุมชนมาดูงานวิจัยที่ส าเร็จแล้ว 
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ประเด็น แนวทางการท างาน 
ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ น 

Key Success Factors (KSF) 
ด้านองค์ความรู้ได้จากการ

ด าเนินงาน 
ระหว่างนักวิจัยและ

ผู้ประกอบการ users ในแต่

ละห่วงโซ ่

-วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าด้วย

หลักคิดและแนวคิดการ

ท างาน/วิจัยด้วยศาสตร์แต่ละ

ศาสตร ์

แล้วถามความต้องการหรือแนว

ทางการพัฒนา ต่อยอด แทนการ

พูดคุยโดยใช้มโนทัศน์หรือภาพ

ตัวอย่าง เพราะชุมชนอาจไม่

สามารถสื่อสารความต้องการที่

แท้จริงได้ทั้งหมด 

-การทบทวนวรรณกรรม หาข้อมูล

ก่อนลงพ้ืนที่หรือพูดคุยกับชุมชน 

เพ่ือสร้างเครื่องมือค าถามวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ ในการน ามาสกัด

โจทย์อย่างครอบคลุมและตรง

ประเด็น 

การเตรียมพัฒนา

ข้อเสนอโครงการ

ของนักวิจัย 

-การอบรมให้ความรู้การเขียน
ข้อเสนอ  
-การให้ค าปรึกษาเชิงลึกของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกสว. 
-การถ่ายทอดภายในทีม / 
ประชุมทีมวิจัย 
-การพัฒนาข้อเสนอโครงการ 

-ทางหน่วยบริหารจัดการกลาง ได้เปิด
โอกาสให้แต่ละมหาวิทยาลัยน านักวิจัย
เข้าพบที่ปรึกษาโครงการ จัด 
workshop การเขียนข้อเสนอโครงการ
เชิงลึกตามประเด็นของแต่ละ
มหาวิทยาลัย ท าให้ข้อเสนอโครงการ
สมบูรณ์ข้ึน และเป็นการพัฒนานักวิจัย
ให้เข้าใจห่วงโซ่คุณค่าและกระบวนการ
วางแผนงานวิจัยที่ถูกต้อง  
-นักวิจัยโครงการย่อยจัดประชุม ระดม
ความคิดเห็นร่วมกัน อย่างสม่ าเสมอ  

-การพัฒนาข้อเสนอโครงการโดยมีที่
ปรึกษาท่ีมีประสบการณ์มาให้
ค าแนะน าเชิงลึกอย่างใกล้ชิด ผ่าน
กระบวนการท า workshop ท าให้
ได้ประเด็นในการท างานที่ชัดเจน 
และสร้างแนวทางการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-การให้ความรู้ในการเขียนข้อเสนอ
งานวิจัยตามบริบทของประเภททุน
เป็นสิ่งส าคัญ  การจัดอบรมให้
ความรู้ การแลกเปลี่ยนประเด็น
ซักถามท าให้นักวิจัยเข้าใจและน าไป
ปรับใช้ในการเขียนข้อเสนอได้ดีข้ึน 
มีประสิทธิภาพมากกว่าการสื่อสาร
ด้วยเอกสาร 
-การประชุม แลกเปลี่ยน ระดม
ความคิดเห็น เขียนกรอบการท างาน
โครงการใหญ่  ต้นน้ า กลางน้ า 
ปลายน้ า ร่วมกัน ท าให้เขียน
ข้อเสนอเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

พัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนห่วงโซ่

-ระดมความคิดเห็น หาข้อมูล
แผนพัฒนาประเทศ ภาคเหนือ

-การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ปัญหา
และความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่

-เรียนรู้การสร้างโจทย์โดยใช้ความ
ต้องการชุมชน+นโยบายการส่งเสริม
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ประเด็น แนวทางการท างาน 
ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ น 

Key Success Factors (KSF) 
ด้านองค์ความรู้ได้จากการ

ด าเนินงาน 
คุณค่าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์
เป้าหมายอย่าง
เป็นรูปธรรม 

และจังหวัด  รวมทั้งแนวทาง
การส่งเสริมงานวิจัยของ
กระทรวง อว. และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย  ประกอบ
กับความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
ที่สามารถท าได้จริง 

-นักวิจัยด าเนินการด้วยหลัก
คิดการขับเคลื่อนห่วงโซ่
อุปทานสินค้าประเภท
ผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอพ้ืนถ่ิน
มีการท างานร่วมกันระหว่าง
ศาสตร ์

 

ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้าผ้า
ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 
-เครื่องมือการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า
ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ
ในรูปแบบระบบ Mentors (ที่ปรึกษา/
พ่ีเลี้ยง) 
-ประสบการณ์การท างานและความ
เชี่ยวชาญของนักวิจัย 
-ความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมาย 
-ภาคีเครือข่ายระดับต่างๆ 
(วงใน 8 มทร. และสกสว./วงกลาง CSE 
SE / วงนอก หน่วยงานท้องถ่ิน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน)  
-ระบบสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
-สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น กระแส
การสวมใส่เสื้อผ้าพ้ืนเมือง กระแสการ
อนุรักษ์และค านึงถึงกระบวนการผลิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ของภาครัฐและแนวทางการพัฒนา
ประเทศเป็นฐาน เพ่ือให้เกิดผล
กระทบสูงต่อชุมชนท้องถ่ินที่
ขับเคลื่อนหลายๆ หน่วยงาน มุ่งสู่
ผลกระทบสงูในภาพรวมของ
ประเทศ 

-หลักการท างานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ด้วย
ระบบ Coaching และ Mentoring  
(ที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง)ต้ังแต่เริ่มต้น การ
พัฒนาโจทย์วิจัย การคัดเลือก
นักวิจัย การด าเนินงาน การสรุป
หลังการด าเนินงานโครงการ 

-การสร้างกลไกวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
(Social Enterprise) เพ่ือขับเคลื่อน
งานต่อหลังจากเสร็จสิ้นระยะเวลา
การท างานวิจัย ท าให้เกิดความ
ย่ังยืนในพ้ืนที่และขยายผลต่อพ้ืนที่/
ผู้ประกอบการรายอื่น 

-การจัดการห่วงโซคุ่ณค่าใหม่ (New 
value chain) เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึง
กระบวนการกระจายรายได้สู่
กลุ่มเป้าหมายผู้ผลิตต้นน้ า กลางน้ า 
อย่างเป็นธรรมการด าเนินงาน
วิสาหกิจเพ่ือสังคม ท าให้เกิดการ
สร้างเครือข่ายทางธุรกิจที่สามารถ
ขับเคลื่อนได้ตลอดห่วงโซ่คุณค่าและ
เกิดความย่ังยืน 

การพัฒนาสู่ความ

ย่ังยืนภายหลังการ

เสร็จสิ้นโครงการ 

-มีกลไกหนุนเสริมจากฝ่าย
บริหารและหน่วยงาน
สนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
ต่อยอดการใช้งานเครื่องมือ 
โดยสร้างหลักสูตร  สร้างคน
รุ่นใหม่  สร้างคนคืนถ่ิน เข้า

-การสร้างจิตส านึก และปรับ mind set 
ของกลุ่ม/ชุมชนด้วยกลไกทางความคิด 
ควรเสริมกลไกด้านจิตวิทยา  กลไกทาง
สังคมมาหนุนเสริมงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีมักจะ
ต้องใช้เวลาในการยอมรับจากชุมชน ใน

-งานวิจัยที่ควรมีการสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ในการ
พัฒนา หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน
ตามบริบทของพ้ืนที่ โดยมีการ
ร่วมมือของทั้งนักวิชาการ ภาครัฐ 
และผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ เพ่ือ
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ประเด็น แนวทางการท างาน 
ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ น 

Key Success Factors (KSF) 
ด้านองค์ความรู้ได้จากการ

ด าเนินงาน 
ร่วมกลุ่มกับคนรุ่นเก่าๆ  
มอบหมายความรับผิดชอบ
และการบ ารุงรักษาเครื่อง  
สร้างให้เป็นศูนย์เรียนรู้/แหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ
เทคโนโลยี โดยแสดงวิธีการ
ด้ังเดิมและวิธีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
-สร้างเครือข่ายหน่วยงานใน
พ้ืนที่  หน่วยงานที่รับผิดชอบ
โดยตรง ต่อยอดผลงานวิจัย
ต่อไป 
-สร้างข่าวประชาสัมพันธ์  สื่อ
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง 
-น าโครงการอื่นๆ จาก
หน่วยงานต่างๆ ร่วมต่อยอด
ผลงานวิจัยต่อไป 
-การใช้กลไกของ บริษัท 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม เนเจอรัล
โปรดักท์ จ ากัดในการเข้าไป
สร้างกลไกทางการตลาด 
กระจายรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการต้นน้ า และ
กลางน้ า 

การเปลี่ยนความคุ้นเคยเดิมๆ วิธีการ
เก่าๆ ท่ีท ากันมานาน ต้ังแต่รุ่นปู่ย่าตา
ยายมาเป็นวิธีใหม่ ซึ่งแม้จะเห็นผล
ชัดเจน  แต่ก็ยังมีความกังวลและกลัวใน
การใช้ของใหม่/วิธีการใหม่ๆ โดยเฉพาะ
คนสูงอายุมักจะมีก าแพงความกลัวปิด
กั้นการรับรู้สิง่ใหม่  คุ้นเคยวิถีเดิมๆ 
มากกว่า  
-ระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยที่
เหมาะสมเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้บรรลุ
เป้าหมาย และเกิดผลกระทบต่อชุมชน 
สังคมและประเทศ 

วิเคราะห์ปัญหา จากข้อมูลของ
บริบทพ้ืนที่ โดยกระตุ้นให้พื้นที่
ตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน ให้คนในพ้ืนที่เป็น
กลไกช่วยในการพัฒนาและสร้าง
ความย่ังยืนของการพัฒนาพ้ืนที่ใน
อนาคต 

     

5. ปัญหาอุปสรรค / ข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ลงพื้นท่ีให้บริการชุมชน และสนับสนุนให้อาจารย์
ท างานวิจัยชุมชนมากขึ้น พัฒนาประเด็นงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับกระแสสังคม เป็นท่ีสนใจของชุมชนและ
หน่วยงานต่าง ๆ   

2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนจ าเป็นท่ีนักวิจัยจะต้องมีกระบวนการศึกษา
ห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าให้ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อจะน าไปสู่การพัฒนาโจทย์
วิจัยท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหาและตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นการ
ยกระดับเศรษฐกิจทุกระดับ 
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3. การด าเนินโครงการเป็นการหนุนเสริม เติมเต็ม การปฏิบัติงานของทีมวิจัยในพื้นท่ีของบุคลากรใน
แต่ละวิทยาเขต โดยผ่านกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีใช้กระบวนการวิจัยแบบ (Participatory Action 
Research :PAR) และเทคนิค AIC (Appreciation - Influence - Control)เป็นตัวเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่
กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น ตลอดจนถึงองค์กรชุมชน หรือองค์กร
ท้องถิ่น ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนทุกกลุ่มท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีฐานคิดการพัฒนาจากล่างขึ้นบน โดย
มีส่วนร่วมต้ังแต่เริ่มต้น ประกอบกับการด าเนินโครงการมีลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ และหวังผลมุ่งเป้า 
ดังนั้นขณะด าเนินโครงการอาจจะมีการประเมินปรับปรุง พัฒนากลยุทธ์การด าเนินโครงการตลอดเวลา เพื่อให้
การด าเนินโครงการสอดคล้องกับบริบทท่ีเป็นจริงทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของชุมชน  

4. การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น จ าเป็นอย่า งยิ่งท่ีการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องนุ่งห่มนอกจากความสวยงาม การใช้ประโยชน์แล้ว ยังต้องค านึงถึงการดูแลรักษาท่ี
ง่าย ไม่ซับซ้อน ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยหนึ่งในการเลือกซื้อของผู้บริโภคด้วย  

5. ควรมีการสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในพื้นท่ี ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการวิจัยและพัฒนาห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า
เพื่อให้เกิดการสานต่อ การส่งต่อรุ่นสู่รุ่น และเพื่อให้ได้แนวความคิดใหม่ๆในการประกอบการหรือให้มีการ
พัฒนาศักยภาพคนตัด คนเย็บ และคนปัก รุ่นใหม่ หรือมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีช่วยเพิ่มก าลังในการผลิตชุด
ส าเร็จรูป เพื่อให้กลุ่มสามารถผลิตได้รวดเร็วขึ้น สามารถท่ีจะรับรองค าส่ังซื้อ (Order) ได้ 
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บทที่ 5 

บทสรุป 

 

 การด าเนินงานโครงการ “การวิจัยและกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

OTOP ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นของอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ บนฐานทรัพยากรชุมชนเพื่อมุ่งสู่

การค้าท่ีเป็นธรรม” มุ่งเน้นการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสี

ธรรมชาติ ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดย ต้นน้ าเป็นการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ เพิ่มก าลังการผลิต

วัตถุดิบ ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต กลางน้ า กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับความ

ต้องการของผู้บริโภค หากแต่ยังเน้นความเช่ียวชาญของกลุ่มผู้ผลิต และปลายน้ า คือการพัฒนารูปแบบแนว

ทางการจ าหน่ายสินค้า ตลอดจนถึงการพัฒนาแนวทางในการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมกลุ่มผู้ประกอบการผ้า

ฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติตลอดห่วงโซ่อุปทาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) โดยมุ่งเน้น ให้ผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมาย มีส่วนร่วมทกุ ๆ กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องต่อกระบวนการผลิต

ผ้าในพื้นท่ี การด าเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดจนการวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมด าเนินการและร่วม

รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ผ้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

ครอบคลุมกระบวนการด าเนินงาน การออกแบบกิจกรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพชุมชน และกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพชุมชน โดยการ 

1. ศึกษาศักยภาพชุมชนด้านลักษณะทางกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม และการ
บริหารจัดการของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ในอ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

2. พัฒนาศักยภาพด้านผลิตภัณฑ์ส่ิงทอท่ีครบวงจรต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ให้กับ
ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มท่ีศึกษา 

3. การบริหารจัดการและขยายผลสินค้าจากผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่นเพื่อเข้าสู่เชิงพาณิชย์โดยหลักคิดท่ี
มุ่งสู่การค้าท่ีเป็นธรรมในทุกระดับ 

4.  การขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาระบบห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ผ้าและส่ิงทอท้ังระบบ และการจัดท าชุมชน
ปฏิบัติการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นประเภทผ้าและส่ิงทอของชุมชน/กลุ่มผู้ประกอบการ   

 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
ระดับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
1. เกิดการจัดต้ัง “ศูนย์ประสานงานด้านการวิจัย”บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา เป็นกลไกส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง  
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2. มีงานวิจัยท่ีเกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ ประกอบด้วย 1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2.คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 3.คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4.คณะ

บริหารธุรกิจและศิลปกรรมศาสตร์ 5.วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 6.ส านักงานส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

3. เกิดการพัฒนา ส่งเสริม ให้อาจารย์นักวิจัยท างานเชิงพื้นท่ีมากขึ้น  

4. เกิดการแลกเปล่ียน เรียนรู้กระบวนการท าวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ระหว่างนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย และภาคีเครือข่าย 

 
ระดับพื้นท่ีปฏิบัติการ เกิดกลไกการเช่ือมโยงผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ ต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า ดังนี้ 
ต้นน ้ำ 

1. พัฒนาทักษะการผลิตให้แก่ผู้ประกอบการต้นน้ า (Re Skills และ Up Skills และNew Skills) 
2. เกิดเทคโนโลยีการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
3. มีความต่อเนื่องของกระบวนการการผลิตแต่ละขั้นตอน สามารถก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอนใน

การผลิตได้ 
4. ลดระยะเวลา เพิ่มก าลังการผลิตผ้าทอย้อมสีธรรมชาติ ร้อยละ 50 
5. มีปริมาณผ้าท่ีเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า โดยเฉพาะการแปรรูปผลิตภัณฑ์(กลางน้ า) 

กลางน้ า 

1. เกิดผลิตภัณฑ์ต้นแบบท่ีมีความหลากหลาย มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
2. ผู้ผลิตสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้ตามต้นแบบและผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3. เกิดทักษะการผลิต และการตกแต่งผลิตภัณฑ์ (Re Skills และ Up Skills และNew Skills) 

ปลายน้ า 

1. เกิดบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม ในการขับเคล่ือนห่วงโซ่อุปทานผ้าและส่ิงทอพื้นถิ่น 
2. เกิดกลไกการตลาดท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
3. เกิดโครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมแก่ผู้ประกอบการ

แต่ละห่วงโซ่ 
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ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 

1. โครงการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาสามารถลดต้นทุนด้านวัตถุดิบและเวลา ใน
กระบวนการเตรียมเส้นด้ายและย้อมสีมากกว่า 50%  เพิ่มปริมาณวัตถุดิบประเภทผ้าทอผืน จาก
เดิมทอได้วันละ 5 เมตร เป็นทอได้ 10 เมตร 

2. เพิ่มรายได้ จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป ในระยะเวลา 2 เดือน รายได้รวมจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 368,340 บาท โดยมีส่วนต่างจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เดิม รวม 187.59%  เกิด
กลไกการตลาดแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม คือ บริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม เนเจอรัลโปรดักท์ จ ากัด 

3. นักวิจัยมีความเข้าใจค าว่า “ห่วงโซ่คุณค่า”และสามารถพัฒนากระบวนการวิจัยท่ีตอบโจทย์การ
ขับเคล่ือน “ห่วงโซ่คุณค่า”โดยการบูรณาการศาสตร์ 

4. สามารถพัฒนาระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ีสู่งานวิจัยเชิง
พาณิชย์ท่ีมีผลกระทบสูง 

5. เกิดการจัดต้ัง “ศูนย์ประสานงานด้านการวิจัย”บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เป็นกลไกส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบสูง 

 

ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ้น Key Success Factors (KSF) 

1. ข้อมูลสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายท่ีครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้า
ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

2. เครื่องมือการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติในรูปแบบระบบ 
Mentors (ท่ีปรึกษา/พี่เล้ียง) 

3. ประสบการณ์การท างานและความเช่ียวชาญของนักวิ จัยเนื่องจากนักวิ จัยท่ีร่วมด าเนินงานมี
ประสบการณ์ในการท างานวิจัยเชิงพื้นท่ี มีประสบการณ์ในการท างานร่วมกับชุมชน ท าให้สามารถท่ี
จะประยุกต์ใช้เครื่องมือ และการด าเนินงานวิจัยได้ง่ายข้ึน 

4. ความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมายหลักในการด าเนินงาน คือ กลุ่มอาชีพผ้าฝ้ายอ าพัน และกลุ่มอาชีพ
บ้านตาลกลาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

5. ภาคีเครือข่ายระดับต่างๆ 
5.1 วงใน เครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท้ัง 8 แห่ง และส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ท่ีสนับสนุนองค์ความรู้ ประสบการณ์ 
กระบวนการและเทคนิค รวมถึงเป็นพี่เล้ียงในการด าเนินงาน 

5.2 วงกลาง ได้แก่ บริษัทเชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด ตลอดจนถึงเครือข่ายวิสาหกิจเพื่อ
สังคม ท่ีเป็นพี่เล้ียงในการขับเคล่ือนวิสาหกิจเพื่อสังคม 
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5.3 วงนอก หน่วยงานท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลนาคอเรือ และเทศบาลต าบลบ้าน
ตาล อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  พัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ พัฒนาชุมชนอ าเภอฮอด  
ภาคเอกชน  ได้แก่ ผู้ประกอบการด้านผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติในจังหวัดเชียงใหม่  

6. ระบบสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านท่ีมีการสนับสนุนงบประมาณด าเนินการ
และให้ใช้ระเบียบการเบิกจ่ายตามระเบียบของแหล่งทุน ท าให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน 

7. สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น กระแสการสวมใส่เส้ือผ้าพื้นเมือง กระแสการอนุรักษ์และค านึงถึง
กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

8. นักวิจัยมีพี่เล้ียงท่ีมีประสบการณ์ขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ในการพัฒนาโจทย์วิจัย การ
คัดเลือกนักวิจัย การด าเนินงาน การสรุปหลังการด าเนินงานโครงการ 

9. กลไกหนุนเสริมจากฝ่ายบริหารและหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  ท าให้อาจารย์นักวิ จัย
สามารถท่ีจะด าเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ีได้ง่ายข้ึน 

 

อภิปรายผลที่เกิดขึ้น 

1. ห่วงโซ่คุณค่า เป็นเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการท าวิจัยเพื่อเช่ือมโยงผลงานวิชาการสู่การพัฒนาเพื่อสร้าง
ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจท่ีมีมูลค่าสูง และทางสังคม ส่ิงแวดล้อม 

2. นักวิจัยจ าเป็นต้องวิเคราะห์ห่วงโซ่ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องตลอด
ห่วงโซ่และเกิดการออกแบบกระบวนการวิจัยเพื่อขับเคล่ือนงานวิจัยให้บรรลุเป้าหมายตลอดห่วงโซ่
คุณค่า 

3. การจัดการห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New value chain) เป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงกระบวนการกระจายรายได้สู่
กลุ่มเป้าหมายผู้ผลิตต้นน้ า กลางน้ า อย่างเป็นธรรม 

4. การด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคม ท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจท่ีสามารถขับเคล่ือนได้ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าและเกิดความยั่งยืน 

5. หลักการท างานพัฒนาเชิงพื้นท่ีด้วยระบบ Coaching และ Mentoring  (ท่ีปรึกษา/พี่เล้ียง)ต้ังแต่
เริ่มต้น การพัฒนาโจทย์วิจัย การคัดเลือกนักวิจัย การด าเนินงาน การสรุปหลังการด าเนินงานโครงการ 

6. การสร้างกลไกวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อขับเคล่ือนงานต่อหลังจากเสร็จส้ิน
ระยะเวลาการท างานวิจัย ท าให้เกิดความยั่งยืนในพื้นท่ีและขยายผลต่อพื้นท่ี/ผู้ประกอบการรายอื่น 

7. ระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยเป็นพื้นฐานของการตัดสินใจของผู้ก าหนดนโยบาย หรือช่วยในการ
ก าหนดเป้าหมายของกลยุทธ์ กลวิธีท่ีเหมาะสม 

8. ระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยท่ีเหมาะสมเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี
ให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลกระทบต่อชุมชน สังคมและประเทศ 
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            จังหวัดเชียงใหม่ 2561-2564.  

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.2557.โครงการพัฒนาศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย์ที่เก่ียวข้องกับวงจรสินค้า OTOP จังหวัดเชียงใหม่ (จัดการประชุม 

อบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน) ตามโครงการจัดต้ังศูนย์แสดง จ าหน่าย และ

กระจายสินค้า OTOOP จังหวัดเชียงใหม่. 

จงกลบดินทร์  แสงอาสภวิริยะ,รศ. 2551.การด าเนินงานทางธุรกิจของกลุ่ม OTOP ในเขต 

            อ าเภอสันก าแพง กรณีศึกษากลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและประเภทเคร่ืองใช้และ 

            เคร่ืองประดับตกแต่ง. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

จรัญ ชัยประทุม.2556.ผ้าทอหลวงพระบาง : มิติทางวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน. วารสาร

ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2556. 

นวพล ลีลาวงศ์สันติ. 2561.แนวทางในการพัฒนา OTOP ในยุค 4.0 ของกาแฟบ้านไร่ไชยราช 

อ าเภอบางสะพานน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์.เอกสารวิชาการ การประชุมวิชาการ

ระดับชาติ สังคมศาสตร์วิชาการครั้งท่ี 14  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย “สังคมพหุ

วัฒนธรรมภายใต้กระแส การเปล่ียนผ่านสู่ยุค Thailand 4.0. 

พัฒนา ศิริโชติบัณฑิต. การโฆษณา. พิมพ์ท่ี บริษัทเซเว่น พริ้นต้ิงกรุ๊ป จ ากัด จัดพิมพ์และ  

            จ าหน่ายโดยส านักพิมพ์แม็ค จ ากัด กรงุเทพฯ,2548 

เพียงดาว  สภาทอง และคณะ.แนวทางการสืบทอดวัฒนธรรมและอาชีพการทอผ้าไทยวน 

ของศูนย์วิสาหกิจชุมชนทอผ้า บ้านโนนกุ่ม อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา.  วารสาร

ศึกษาศาสตร์ปริทัศน์ ปีท่ี 31 ฉบับท่ี 3 

ศรันยา เกษมบุญญากร. สีธรรมชาติ : ความเคลื่อนไหวของสิ่งทอเชิงอนุรักษ์. (ออนไลน์).   

            สืบค้นจาก http://www.pirun.ku.ac.th/ ( สืบค้นวันท่ี 7 สิงหาคม 2561) 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ. การบริหารการตลาดยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระ 

http://www.pirun.ku.ac.th/
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            ฟิล์ม และไซเท็กซ์ จ ากัด, 2546 

ส านักงานพัฒนาชุมชน. โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์. http://www.cep.cdd.go.th  

            (สืบค้นวันท่ี 6 สิงหาคม 2561) 

สุรชัย  ภัทรดิษฐ์ หลอดค า วัฒนา. 2552. เอกลักษณ์ ภูมิปัญญาลวดลายผ้าไทยวน อ าเภอสี 

คิ้ว จังหวัดนครราชสีมา. ส านักงานวิจัยและพัฒนา ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย วิทยาลัยราช

สีมา. 

อรพรรณ  บุลสถาพร.2549.กลยุทธ์การตลาดส้มโอขาวแตงกวาภายใต้โครงการสินค้าหนึ่ง 

            ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัดชัยนาท.วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,สาขา 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนา,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

 อังคณา  สุวรรณกูฏ.Fairtrade การค้าที่เป็นธรรม.จดหมายข่าวผลิใบ ก้าวใหม่การวิจัยและ 

            พัฒนาเกษตร กรมวิชาการเกษตร.  

  http://www.doa.go.th/pibai/pibai/n14/v_12-jan/ceaksong.html (สืบค้น  

  วันท่ี 6 สิงหาคม 2561) 

อัญชรา พุทธิกาญจนกุล และคณะ. 2558.แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ (OTOP) เพื่อรองรรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)ของผู้ประกอบการ

ในเขตอ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่.วารสารวิชาการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2558. 

  

http://www.cep.cdd.go.th/
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