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สารบัญ 

 หนาที่ 
บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ง 
บทที่ 1 บทนํา  
1.1 ความเปนมา หลักการและเหตุผล 1 
     1.1.1 สถานการณปญหาดานระบบบริหารจัดการการวิจัยของมหาวิทยาลัย 1 
     1.1.2 สถานการณปญหาของงานพัฒนาในงานพ้ืนที่ที่ตองใชความรูจากงานวิจัย 3 
1.2 สมมุติฐาน 23 
1.3 วัตถุประสงค 23 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 23 
1.5 วิธีดําเนินการ 24 
1.6 ผลที่คาดวาจะไดรับ 25 
บทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม  
2.1 การจัดการนวัตกรรม 26 
2.2 แนวคิดหวงโซคณุคา 28 
2.3 แนวคิดระบบนิเวศอาหาร 30 
บทที่ 3 การดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  
3.1 การพัฒนาทักษะของทีมบริหารจัดการงานวิจัย 39 
3.2 การพฒันากระบวนการบริหารจัดการ ดานเครื่องมือ 51 
3.3 การําพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ ดานกิจกรรม 54 
3.4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 61 
3.5 กลไกเชื่อมโยงกับจังหวัด 63 
3.6 กลไกเชื่อมโยงกับผูใชประโยชนงานวิจัย 66 
3.7 ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย และนักวิจัยกับพ้ืนที ่ 67 
บทที่ 4 การดําเนินงานดานการวิจัยเพื่อตอบโจทยของพื้นท่ีและผลลัพธ  
4.1 การพัฒนาโจทยการวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัย 68 
4.2 การดําเนินงานวิจัยเพ่ือตอบโจทยของพ้ืนที่ 82 
4.3 การวิเคราะหความสัมพันธของขอเสนอโครงการที่รับทุนกับกรอบการวิจัยและเปาหมายของ
โครงการหลัก 

90 

4.4 ผลการวจิัยโครงการยอย 93 
4.5 สรุปผลการศึกษาภาพรวม 125 
บทที่ 5 สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
5.1 สรุปผลการดําเนินการ 130 
5.2 แผนการทํางานในระยะตอไป 133 
5.3 อภิปรายผลการวิจัย 133 
5.4 ขอเสนอแนะ 137 



สารบัญ (ตอ) 

 หนาที่ 
ภาคผนวก  
ภาคผนวก ก รายชื่อโครงการวิจัยที่ใหการสนับสนุน 143 
ภาคผนวก ข ประกาศประเด็นการวิจัยและรับสมัครผูรวมวิจัย 145 
ภาคผนวก ค เอกสารประกอบที่เปนผลงานโครงการยอย 153 
ภาคผนวก ง การนําผลงานวิจัยของโครงการยอยไปใชประโยชน 160 
ภาคผนวก จ ประมวลภาพกิจกรรม 180 
ภาคผนวก ฉ การเผยแพรผลงานและประชาสัมพันธ 192 
อางอิง 211 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญรูปภาพ 

 หนาที ่
รูปที่ 1 โครงสรางการบริหารสํานักงานสงเสริมบริหารงานวิจัยฯ 2 
รูปที่ 2 กลไกการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 3 
รูปที่ 3 ปจจัยสนับสนุนเชิงนโยบาย : แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 2 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

3 

รูปที่ 4 รายไดกลุมจังหวัดอีสานตอนลาง 2 4 
รูปที่ 5 ฐานรายไดเดิมและฐานรายไดใหมกลุมจังหวัดอีสานตอนลาง 2 5 
รูปที่ 6 ขอมูลพ้ืนที่ผลิตภัณฑและมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตรจังหวัดอุบลราชธานี 6 
รูปที่ 7 จํานวนสถานประกอบการแปรรูปอาหารในพื้นที่เขตจังหวัดอีสานใต 2 8 
รูปที่ 8 ความตองการในการขอรับบริการจากภาคเอกชน 9 
รูปที่ 9 สรุปผลลัพธโครงการความรวมมือ (ขอมูลปรับปรุง พฤศจิกายน 2560) 11 
รูปที่ 10 จํานวนโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (2548-2560) 13 
รูปที่ 11 แนวคิดโครงการ “โรงงานตนแบบ (Pilot Plant) แปรรูปผลิตผลการเกษตรและศูนย
พัฒนาศักยภาพเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ SMEs และ Startup” 

15 

รูปที่ 12 แผนที่จัดตั้ง “โรงงานตนแบบ (Pilot Plant) แปรรูปผลิตผลการเกษตรและศูนยพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ SMEs และ Startup” 

15 

รูปที่ 13 อาคารโรงงานตนแบบ (Pilot Plant)  16 
รูปที่ 14 อาคารโกดัง (Ware house) 16 
รูปที่ 15 อาคารพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม 17 
รูปที่ 16  อาคารวิจัยพัฒนา และถายทอดองคความรู 17 
รูปที่ 17 องคประกอบของหวงโซอาหารปลอดภัย 18 
รูปที่ 18 ขอมูลตลาดสดนาซื้อจังหวัดอุบลราชธานี 20 
รูปที่ 19 ที่ตั้งของตลาดสดเทศบาล 3 (ตลาดใหญ) 20 
รูปที่ 20 ตลาดสดเทศบาล 3 ในระหวางปพ.ศ. 2507–2517 และรูปปจจุบัน 21 
รูปที่ 21 ที่ตั้งของตลาดดอนกลาง 22 
รูปที่ 22 รูปแบบการจัดการความรูและนวัตกรรมระบบปด 26 
รูปที่ 23 รูปแบบการจัดการความรูและนวัตกรรมระบบเปด 27 
รูปที่ 24 แนวคิดนวัตกรรมระบบเปดดวยการปอนกลับ 28 
รูปที่ 25 หวงโซคุณคาสําหรับการบริหารจัดการตลาดสด 30 
รูปที่ 26 ระบบอาหาร การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางการขับเคลื่อน กิจกรรม และผลลัพธ 31 
รูปที่ 27 ความสัมพันธของเปาหมายทางนโยบายกับระบบอาหารเพ่ือการเกิดประโยชนรวม 33 
รูปที่ 28 ระบบอาหารกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 34 
รูปที่ 29 หวงโซคุณคาของอาหาร 35 
รูปที่ 30 ปฏิสัมพันธขององคประกอบในระบบนิเวศอาหาร 36 

 

 



สารบัญรูปภาพ (ตอ) 

 หนาที่ 
รูปที่ 31 แผนภาพเชิงระบบของระบบนิเวศอาหาร 37 
รูปที่ 32 ตัวอยางผลกระทบดานบวกและดานลบขององคประกอบในระบบนิเวศอาหาร 38 
รูปที่ 33 แนวทางการดําเนินการวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 10 ป (2557-2567) 41 
รูปที่ 34 ระบบติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 49 
รูปที่ 35 การบริหารจัดการประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 52 
รูปที่ 36 โครงสรางองคกรประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 53 
รูปที่ 37 ลักษณะการดําเนินการของประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 55 
รูปที่ 38 กระบวนการดําเนินงานประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 56 
รูปที่ 39 การบริหารแบบประชาคมวิจัยชวงกอนดําเนินงานวิจัย (ตนน้ํา) 57 
รูปที่ 40 การบริหารแบบประชาคมวิจัยชวงระหวางดําเนินงานวิจัย (กลางน้ํา) 58 
รูปที่ 41 การบริหารแบบประชาคมวิจัยชวงใกลสิ้นสุด (ปลายน้ํา) 59 
รูปที่ 42 กิจกรรมการหนุนเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 61 
รูปที่ 43 โครงสรางกลุมงานยอยในสํานักงานฯ ที่ทําหนาที่รับผิดชอบการดําเนินงาน
โครงการวิจัยบูรณาการ 

62 

รูปที่ 44 Expected Value 65 
รูปที่ 45 กิจกรรมพัฒนาโจทยรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย ครั้งที่ 1 69 
รูปที่ 46 องคประกอบของหวงโซอาหารปลอดภัย 70 
รูปที่ 47 กรอบแนวคิดงานวิจัยและพัฒนาสูระบบตลาดปลอดภัยครบวงจร 70 
รูปที่ 48 กิจกรรมพัฒนาประเด็นวิจัยรวมกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียครั้งที่ 2 72 
รูปที่ 49 กิจกรรมประชุมพิจารณาขอเสนอโครงการยอย 73 
รูปที่ 50 การบริหารจัดการจัดการหวงโซคุณคาอาหารปลอดภัย 74 
รูปที่ 51 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 1 75 
รูปที่ 52 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 2 76 
รูปที่ 53 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 3 76 
รูปที่ 54 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 4 77 
รูปที่ 55 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 5 เมื่อวันที ่
14 สิงหาคม 2562 

77 

รูปที่ 56 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 5 เมื่อวันที่ 
20 สิงหาคม 2562 

77 

รูปที่ 57 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 6 78 
รูปที่ 58 กิจกรรมประชุมติดตามผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย ครั้งท่ี 7 78 
รูปที่ 59 สัดสวนนักวิจัยในโครงการ 79 
รูปที่ 60 กิจกรรมประชุมกําหนดนิยาม “อาหารปลอดภัย” และสรางความเขาใจรวมกัน 83 
รูปที่ 61 กิจกรรมประชุมเกณฑมาตรฐานกระทรวงสาธารสุข 83 
รูปที่ 62 กิจกรรมเวทีชี้แจงโครงการ ณ ตลาดเทศบาล 3 84 

 



สารบัญรูปภาพ (ตอ) 

 หนาที่ 
รูปที่ 63 กิจกรรมเวทีชี้แจงโครงการ ณ ตลาดดอนกลาง 84 
รูปที่ 64 กิจกรรมออกแบบและทดลองใชเครื่องมือ 85 
รูปที่ 65 กิจกรรมเวทีรายงานความกาวหนาโครงการวิจัย ภายใตโครงการ "นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" รอบ 3 เดือน 

86 

รูปที่ 66 กิจกรรมการประชุมติดตามผลการดําเนินงานโครงการวิจัย ประจําเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2562 ภายใตโครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

86 

รูปที่ 67 กิจกรรมเวทีคืนขอมูลโครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัย
ครบวงจร" 

87 

รูปที่ 68 กิจกรรมประชุมเตรียมนําเสนอรายงานความกาวหนาโครงการวิจัยรอบ 6 เดือน 
ภายใตชุดโครงการ การบริหารจัดการหวงโซคุณคาอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธาน ี

88 

รูปที่ 69 กิจกรรมนําเสนอรายงานความกาวหนาโครงการวิจัย รอบ 6 เดือน  ภายใต
โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจําป 2562 

89 

ภาพที่ 70  กิจกรรมนําเสนอผลการดําเนินงานวิจัยและปดโครงการวิจัยยอยภายใต
โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 

90 

รูปที่ 71 กรอบการวิจัยและเปาหมายของโครงการหลัก 90 
รูปที่ 72 กรอบการวิจัยและขอเสนอโครงการที่รับทุน 91 
รูปที่ 73 กรอบความเชื่อมโยง “การบริหารจัดการหวงโซคุณคาอาหารปลอดภัยในจังหวัด
อุบลราชธานี” 

92 

รูปที่ 74 หนวยงานกํากับดูแลตลาดจังหวัดอุบลราชธานี 94 
รูปที่ 75 กระบวนการพัฒนาขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data) 95 
รูปที่ 76 ตัวอยางการประมวลผลขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big 
Data) 

96 

รูปที่ 77 หลักเกณฑวิธีการที่ดีสําหรับตลาดปลอดภัย 97 
รูปที่ 78 ขอมูลท่ีไดจากการลงพ้ืนที่และผลการดําเนินการวิจัยสําหรับตลาดสดเทศบาล 3 98 
รูปที่ 79 ขอมูลท่ีไดจากการลงพ้ืนที่และผลการดําเนินการวิจัยสําหรับตลาดดอนกลาง 98 
รูปที่ 80 สรุปแหลงที่มาของสินคาที่จําหนายในตลาดสด จังหวัดอุบลราชธานี 104 
รูปที่ 81 ปจจัยการเปลี่ยนแปลงสินคาเกษตรปลอดภัยของผูคาในตลาดเทศบาล
อุบลราชธานีและตลาดดอนกลาง 

104 

รูปที่ 82 ความตองการและการเดินทางของสินคาเกษตร 105 
รูปที่ 83 ผลการดําเนินการและเรียนรูแบบมีสวนรวม 107 
รูปที่ 84 กระบวนการกํากับและติดตามการดําเนินงานใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐาน 108 
รูปที่ 85 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของการจัดพ้ืนท่ีของทั้ง 2 ตลาด 110 
รูปที่ 86 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคและผูประกอบการ 111 
รูปที่ 87 ตัวอยางผังตามความตองการของผูบริโภคสําหรับตลาดสดเทศบาล 3 111 
รูปที่ 88 ตัวอยางผังตามความตองการของผูประกอบสําหรับตลาดสดเทศบาล 3 112 
รูปที่ 89 ตัวอยางผังตามความตองการของผูบริโภคสําหรับตลาดดอนกลาง 112 



สารบัญรูปภาพ (ตอ) 

 หนาที่ 
รูปที่ 90 ตัวอยางผังตามความตองการของผูประกอบสําหรับตลาดดอนกลาง 113 
รูปที่ 91 ผลการศึกษาดานขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับขยะและน้ําเสียของตลาดทั้ง 2 แหง 115 
รูปที่ 92 สรุปผลกลยุทธสําหรับการยกระดับการจัดการของเสียตลาดสดเทศบาล 3 117 
รูปที่ 93 สรุปผลกลยุทธสําหรับการยกระดับการจัดการของเสียตลาดดอนกลาง 118 
รูปที่ 94 ผลลัพธที่ไดจากการวิเคราะหกรอบการวิจัยและขอเสนอโครงการที่รับทุน 126 
รูปที่ 95 ปจจัยหรือองคประกอบที่มีผลกระทบตอหวงโซระบบอาหารปลอดภัย 126 
รูปที่ 96 พื้นที่ ลักษณะการเพาะปลูก และวิธีการเพาะปลูกพืชของภาคะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง 2 

134 

รูปที่ 97 ผลกระทบตอสุขภาพจากรูปแบบการเกษตรปจจุบัน  135 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญตาราง 

 หนาที่ 
ตารางที่ 1 ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรกลุมจังหวัด 4 
ตารางที่ 2 เนื้อที่เพาะปลูกพืชผัก เนื้อที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต จําแนกตามชนิดพืช 6 
ตารางที่ 3 ปศุสัตวจําแนกรายอําเภอ 7 
ตารางที่ 4 จํานวนโครงการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ (2548-2560) 12 
ตารางที่ 5 ผลงานวิจัยดานการพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 13 
ตารางที่ 6 กลยุทธดานการวิจัย 44 
ตารางที่ 7 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามของการบริหารงานวิจัย
ระดับคณะ 

48 

ตารางที่ 8 แนวคิดการสนับสนุนทุนวิจัยตามประสบการณวิจัย 54 
ตารางที่ 9 การวิเคราะหความตองการ (Need Analysis) 64 
ตารางที่ 10 สภาพปญหาและความตองการของประชาชนดานเกษตร 65 
ตารางที่ 11 จํานวนนักวิจัย จําแนกตามประเภทนักวิจัย 79 
ตารางที่ 12 ขอมูลโครงการวิจัยที่ไดรับการจัดสรรทุนวิจัย 81 
ตารางที่ 13 การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิดหวงโซคุณคาของตลาดตนแบบ 120 
ตารางที่ 14 ขอมูลเปาหมายผลผลิต (output) ของแตละโครงการ 132 
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บทคัดย่อ 
 

สัญญาเลขท่ี RDG61A0030 
ชื่อโครงการ นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 

(Innovation and Technology for Processing of Safety Food) 
นักวิจัย  นายชวลิต ถิ่นวงศ์พิทักษ์  นางจริยาภรณ์ อุ่นวงษ์  

          นางสาวปัญจีรา ศุภดล และนางสาวพรพิมล มงคลง า 

 
 

โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” มีวัตถุประสงค์                        
(1) เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนอง การแก้ปัญหาและพัฒนาจังหวัดใน
มิติเศรษฐกิจและอาชีพ ภายใต้ประเด็น “นวัตกรรมและเทคโนโลยีอาหารปลอดภัย” ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผัก
และผลไม้ (2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ า              
กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย และ (3) เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนที่เอ้ือให้เกิดการเติบโตของการท างานวิจัยรับใช้
พ้ืนที่/สังคมของมหาวิทยาลัย มีระยะด าเนินงาน 1 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน 2561 ถึงวันที่                  
16 มกราคม 2563) 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้มีการจัดสรรทุนวิจัยแบบบูรณาการในประเด็น “ห่วงโซ่คุณค่า
ส าหรับการบริหารจัดการตลาดสด” จ านวน 8 โครงการ โดยได้เริ่มด าเนินโครงการวิจัยตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2562 และมีพ้ืนที่ปฏิบัติการวิจัยน าร่องจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้ตลาดทั้ง 2 แห่ง เป็นต้นแบบตลาดอาหารปลอดภัยของจังหวัดอุบลราชธานี จากการด าเนิน
งานวิจัย สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

1) การพัฒนาระบบและกลไกการจัดการตลาด  
การยกระดับความปลอดภัยของอาหารในจังหวัดอุบลราชธานีผ่านการวิจัยในประเด็น “ห่วงโซ่

คุณค่าส าหรับการบริหารจัดการตลาดสด” เป็นการปฏิบัติการวิจัยอย่างมีส่วนร่วมในเชิงพ้ืนที่ที่เชื่อมโยงการ
สร้างคุณค่าร่วมส าหรับอาหารปลอดภัยตั้งแต่แหล่งผลิตและแหล่งแปรรูปในระดับต้นน้ า ผู้ค้าในตลาดสดใน
ระดับกลางน้ า และผู้บริโภคในระดับปลายน้ า ค าถามของการวิจัย คือ การบริหารจัดการตลาดสดอาหาร
ปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานีควรเป็นอย่างไร นักวิจัยได้ศึกษาและปฏิบัติการปลั๊กอิน (plugin) หลักเกณฑ์
วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร หรือที่รู้จักกัน คือ GMP (Good Manufacturing Practice) เป็นวิธีในการสร้าง
และขับเคลื่อนการท างานในตลาด กลุ่มแรก คือ คณะกรรมการตลาด กลุ่มที่สอง คือ ผู้ค้าภายในตลาด ซึ่งเป็น
หัวใจส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมที่ด าเนินการ คือ การอบรมให้ความรู้แก่ผู้ค้าร่วมกับเจ้าหน้าที่
เทศบาลนครอุบลราชธานี ผู้ดูแลตลาด/เจ้าของตลาด ค้นหาอาสาสมัครเพ่ือร่วมเป็นตัวแทนแผงจ าหน่ายสินค้า
ต้นแบบในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ GMP และได้ร่วมกันพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน GMP ส าหรับผู้ค้า และ



ข 

 

ภายหลังน าไปปฏิบัติ แผงต้นแบบได้รับการชื่นชมจากผู้บริโภค ส่งผลให้เกิดการขยายผลสู่แผงจ าหน่ายสินค้า
ข้างเคียงท่ีด าเนินการตาม และนักวิจัยคาดหวังว่าเกณฑ์ GMP ที่ก าหนดขึ้นจะเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับ
ตลาดเพือ่ยกระดับสู่การเป็นตลาด 5 ดาว และเป็นต้นแบบตลาดอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานีต่อไป 

นอกเหนือจากการบริหารจัดการตลาดสดแล้ว โครงสร้างพ้ืนฐานของตลาดเป็นส่วนสนับสนุนให้
ตลาดซึ่งเป็นสถานที่ซ้ือขายมีความปลอดภัย นักวิจัยจึงได้ด าเนินการออกแบบผังส าหรับจัดพ้ืนที่ในการจ าหน่าย
สินค้า ผ่านแนวคิด 4 ประเด็น ได้แก่ หลักเกณฑ์ GMP ความต้องการของผู้ดูแลตลาด ความต้องการของ
ผู้บริโภค และทัศนียภาพ ซึ่งผังการออกแบบทั้งสองตลาดอยู่ระหว่างการตัดสินใจของผู้ดูแลตลาดเพ่ือน าไป
ด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่เพ่ือพัฒนาสู่ตลาดปลอดภัย 

2) การเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ตลาด จากการศึกษา พัฒนา และปฏิบัติการในพ้ืนที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ดังนี้  ผู้ค้าได้ปรับปรุงแผงจ าหน่ายสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP มากขึ้น เช่น มีการติดตั้ง
ป้ายราคาที่ชัดเจน มีการจัดวางสินค้าให้น่าสนใจและดึงดูดลูกค้า ใส่ใจความสะอาดของแผงจ าหน่ายสินค้า สวม
ผ้ากันเปื้อน หมวกคลุมผม ด้วยจากผลการสอบถามผู้บริโภคพบว่า ความสะอาดเป็นปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริโภค
ตัดสินใจซื้อสินค้าในตลาด และส าหรับตลาดดอนกลาง ซึ่งเป็นตลาดเอกชน ได้มีปฏิบัติการสุ่มตรวจความ
ปลอดภัยของสินค้าร่วมกับสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานีอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งผู้บริโภคสามารถตรวจสอบ
หรือติดตามผลการตรวจสอบความปลอดภัยของสินค้าได้จากการสแกน QR Code ณ แผงจ าหน่ายนั้น ๆ ได้ 
ส าหรับตลาดเทศบาล 3 มีการตรวจสอบสินค้าจากสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานีอย่างต่อเนื่องตามนโยบาย
ของเทศบาลนครอุบลราชธานี  

ส่วนการพัฒนาระบบการจัดการของเสียส าหรับตลาดปลอดภัยทั้งสองแห่ง นักวิจัยร่วมมือกับผู้ค้า 
ผู้ดูแลตลาดร่วมเสนอแนวทางเพ่ือลดปริมาณขยะและของเสียในพ้ืนที่ มีความเห็นร่วมกันในการจัดการของเสีย 
3 วิธี คือ 1. จัดการขยะแบบแยกขยะ 2. ก าหนดมาตรการส่งเสริมการลดขยะ และ 3. การใช้ขยะอินทรีย์เพ่ือ
เลี้ยงไส้เดือน  

เพ่ือเป็นการวางแผนงานในอนาคตส าหรับ supply chain และการรับรู้ของผู้บริโภคเรื่อง ตลาด
อาหารปลอดภัย นักวิจัยร่วมกับผู้ดูแลตลาดร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยใช้ปัจจัยทางการตลาด 7Ps ได้แก่ ด้านผู้
ให้บริการ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านลักษณะทางกายภาพและสภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการ ด้านสถานที่ ด้าน
ราคา และด้านการส่งเสริมการตลาด ร่วมกับข้อมูลการส ารวจศักยภาพการผลิตอาหารปลอดภัย และโลจิสติกส์
ของสินค้าเกษตรที่น ามาจ าหน่ายในตลาด  ซึ่งจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคถึงแหล่งผลิตและ
แหล่งแปรรูปในระดับต้นน้ า 

ผลจากการด าเนินงาน มีกลุ่มผู้ประกอบการตลาดเทศบาล 3  จ านวน 21 คน และตลาดดอน
กลาง จ านวน 20 คน ผู้บริหารตลาดเทศบาล 3 จ านวน 6 คน ตลาดดอนกลาง จ านวน 1 คน  มีกลุ่มผู้ผลิต/
แปรรูปอาหารในพ้ืนที่ จ านวน 15 คน มีการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภัย ส าหรับแผนธุรกิจ 
เนื่องจากจังหวัดอุบลราชธานีประสบปัญหาอุทกภัย ระหว่างเดือนสิงหาคมถึงเดือนตุลาคม 2562  ซึ่งมี
ผลกระทบต่อระยะเวลาการด าเนินงานของโครงการที่ต้องแล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม 2563 การจัดท าแผน
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ธุรกิจของผู้ประกอบการจึงยังไม่แล้วเสร็จ แต่ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีแนวทางในการด าเนินงานโดยจะศึกษา
ความเป็นไปได้ในการพัฒนา Startup หรือธุรกิจใหม่ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานระยะต่อไป 

ในส่วนการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย คือ “หน่วยจัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี” แต่เพ่ือให้ครอบคลุมการด าเนินงานตามพันธกิจ วิจัยและบริการวิชาการ 
จึงก าหนดเป็น “การจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการจากหน่วยงานภายนอก” ที่มีกลไก
การท างานที่เอ้ือต่อการท างานเชิงพ้ืนที่มากขึ้น กิจกรรมเพ่ือจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยและบริการ
วิชาการจากหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย การประชุมชี้แจงและหารือร่วมกับคณบดีทุกคณะเพ่ือสรุป
แนวทางและจัดท าระเบียบที่เกี่ยวข้อง ร่างระเบียบการท างานของหน่วย ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะโครงการ
หรืองานที่เข้าข่าย โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ของหน่วยด าเนินการ และการจัดสรรงบประมาณ ในการ
ด าเนินการเพ่ือจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการที่รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

การด าเนินการดังกล่าวท าได้ค่อนข้างล่าช้า เนื่องจากต้องหารือและท าความเข้าใจกับส่วนงาน
หลายส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะประเด็นอ่อนไหวต่าง ๆ เช่น สัดส่วนการจัดสรรค่าสาธารณูปโภค ค่าตอบแทน 
และอ านาจในการด าเนินงานด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งวิธีการด าเนินการในทางกฎหมาย นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีการเปลี่ยนผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งส่งผลให้การด าเนินการต้องชะงักลงในช่วง   
เวลาหนึ่ง ทั้งนี้ ได้มีการน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราว
ประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 โดยที่ประชุมมีมติมอบส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม น าไปทบทวนปรับแก้ไข และก าหนดประชุมร่วมกับ
คณบดีก่อนน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป  
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Abstract 
 

Contract Number RDG61A0030 
Project Title  Innovation and Technology for Processing of Safety Food 
Researchers  Assoc. Prof. Dr.Chawalit Thinvongpituk , Mrs. Jariyaporn Onwong  

            Miss Panjeera Supadon and Miss Pronpimol Mongkhonngam 

 
This project was aimed to ( 1 )  develop and promote research and innovations 

corresponding to economic solving of the province and focusing on innovation and technology 
for safety food.  ( 2 )  develop a research management system of the university to be able to 
integrate and empower the whole chain of research as well as to synergize research with other 
academics activities.  ( 3 )  establish and develop supporting system to enhance area based 
research and social engagement of the university.  This project was carried out for 1 year and 
4 months, between 17th September 2018 – 16th January 2020. 

Totally 8 sub- projects were granted research budget focusing on value chain for 
market management. They were started from February 2019 in 2 pilot markets, which were 3rd 
Tesaban market and Don Klang market.  Those markets were expected to be role models for 
safety food market of Ubon Ratchathani. The research result can be concluded as follow ; 

1 )  Establishment and development of system and mechanism for market 
management 

    The promotion of safety food in Ubon Ratchathani Province was done through 
the research on value chain for market management. This research was done on area focused 
basis and engaged with all steak holders, starting from farm to food production, traders in 
market until customers. A key question in the research was “ How safety food market 
management in Ubon Ratchathani should be?” .  Researchers adopted and applied the Good 
Manufacturing Practice (GMP) to drive activities in markets. Two key partners for transformation 
in markets were market committee and traders.  Key activities conducted in the project were 
training and workshop for market traders together with city municipal officers, market care 
takers and market owner.  Searching for some traders to be GMP pioneers and to be role 
models in the market was conducted.  GMP standard measure for trade stall was developed 
and implemented to volunteers. The implemented trader stalls received great response from 
customers, as the result the nearby traders began to adopt the format. The GMP standard for 
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market in this project has been expected to be tool to leverage the market to be a 5 stars 
market and to be a role model for safety food market in Ubon Ratchathani. 

Apart from market management, infrastructure and market layout are crucial for 
safety food market.  The layout designs for safety food market were made concerning on 4 
main issues i. e.  GMP regulation, requirement of market caretaker, requirement of customers 
and scenery. The designs were under consideration by market owners and may be 
implemented in the near future. 

2) Changes in the market 
 Key changes in the targeted markets resulting from this study can be concluded 

as :  Traders have improved their stalls according to GMP measures such as having price tag, 
clear and clean stalls, waring apron and cap for example. At Don Klan market, regularly check 
for food safety was conducted by market officers together with provincial public health 
officers.  The result of these check was publicly reported, and customer can acquire 
information through QR code scan.  This was to assure the safety food which is the main 
concern of costumers.  Similar checking was also conducted at 3rd Tesaban market but the 
result has not been published. 

Waste management was initiated in this project.  This was done by cooperation 
between researchers, traders and market owners.  3 measures for waste management were 
agreed and implemented which were (1) Waste segregation (2) Campaign for reducing of waste 
and (3) Earthworm farming by waste.  

In order to establish a plan for future and build costumer awareness on safety 
food market, a strategic plan was studied and formed. It was done using 7Ps technique which 
was concerned on products, price, promotion, place, people, process and physical evidence, 
together with safety food production potential and logistic system from farm to market. 

One of the main output of this project was the establishment of people resources 
in safety food in the markets.  Those people were 21 traders in 3rd Tesaban market and 20 
traders in Don Klang market, 6 persons in market management level of 3rd Tesaban market 
and 1 of Don Klang market.  In addition, there were 15 of safety food producers in the area 
who lifted their quality and standard regarding to food safety. It should be noted that between 
September to October 2019, there was a great flooding in Ubon Ratchathani, and this caused 
delay of the project.  As the result, business plans of trades and other key partners have not 
been completed yet.  However, plan to develop and leverage them has been made and will 
be launched in the next phase. 
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Regarding to the development of a research management system in the university, 

it was initially aimed to establish a unit for managing area base research.  However, the unit  
was changed to be a unit for managing of research and services funded by external sources. 
This was in order to cover all missions of university and to setup more efficient mechanism 
for university.  The unit setup process was run by organizing several meetings with faculty 
deans, steak holders and university managements. Draft of the unit structure, regulations, rules 
and other kinds of document have been made.  The process was slowly developed because 
there were many departments involved as well as it has been some sensitive issues arose 
such as benefit sharing. The 1st draft of regulation related to unit setup was submitted to board 
of university management monthly meeting on the 4th February 2020 and was asked to be 
amended. It was now under revision and shall be discussed with faculty managements soon. 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 

สัญญำเลขที่  RDG61A0030 
ชื่อโครงกำร  นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 
หัวหน้ำโครงกำร  นายชวลิต ถิ่นวงศ์พิทักษ์  
หน่วยงำนต้นสังกัด คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
หน่วยงำนร่วมโครงกำร คณะ/ส านัก มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
   อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
            หอการค้าจังหวัดอุบลราชธานี 
   พาณิชย์จังหวัดอุบลราชธานี 
   สมาพันธ์ SME ไทย จังหวัดอุบลราชธานี 
   สภาอุตสาหกรรม จังหวัดอุบลราชธาน ี

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาลนครอุบลราชธานี เทศบาลต าบล-              
ขามใหญ่ 

  ตลาดเอกชน ได้แก่ ตลาดดอนกลาง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  1 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 16 มกราคม 2563) 

1.1 ควำมเป็นมำ หลักกำรและเหตุผล 

1.1.1 สถำนกำรณ์ปัญหำด้ำนระบบบริหำรจัดกำรกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย  
จากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 มุ่งเน้นการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีสู่การเป็น “มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำแห่งกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของประชำชน” โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย คือ “พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
อย่างยั่งยืน” เป้าประสงค์เพ่ือให้ประชาชนและสังคมได้รับองค์ความรู้และนวัตกรรมเฉพาะด้านที่เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ/นานาชาติ และน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในมิติด้านนโยบาย ชุมชนสังคม 
อุตสาหกรรม และเชิงพาณิชย์ ซึ่งการขับเคลื่อนหรือด าเนินการยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยมี
โครงสร้างการบริหารโดยมีหน่วยงานรองรับ คือ ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส านักงานอธิการบดี โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
ปฏิบัติการวิจัย และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ เป็นผู้ก ากับดูแลด้านกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมาย โครงสร้างการบริหารส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ดังรูปที่ 1  
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รูปที่ 1  โครงสร้างการบริหารส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 

 การบริหารงานวิจัยใช้รูปแบบของคณะกรรมการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี              
มีหน้าที่วางนโยบาย หลักเกณฑ์ในการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการวิจัย
เป็นประธาน และผู้ช่วยอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง รองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้องด้านการวิจัย คณะละ              
1 คน เป็นกรรมการ มีหัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีเจ้าหน้าที่
งานส่งเสริมและประสานงานวิจัยเป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
 จากการบริหารจัดการงานวิจัยในช่วง 2535-2553 ของมหาวิทยาลัยแม้จะได้รับงบประมาณ
ด าเนินงานจากส่วนงานต่าง ๆ มีการวิจัยเชิงลึก และเมื่อผลงานวิจัยแล้วเสร็จมีการน าเสนอในเวทีวิชาการทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ มีการพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการต่าง ๆ แต่ยังขาดการจัดการให้น า ไปสู่การใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพราะนักวิจัยคาดหวังว่าส่วนราชการหรือผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ๆ จะน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ตามความสนใจ มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายที่จะผลักดันการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
ให้มากขึ้น โดยในปี 2553 ได้มีการลงนามความร่วมมือระหว่าง สกว. และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ผลักดันการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นสู่การเรียนการสอน และการวิจัย 
รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรของหน่วยงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเข้ามามีส่วนเรียนรู้การบริหารงานวิจัย
เพ่ือท้องถิ่น และเมื่องานวิจัยแล้วเสร็จเกิดรูปแบบของ “ประชาคมวิจัยเพ่ือรับใช้สังคม มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี” 
 จากนโยบายการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้มากขึ้น มหาวิทยาลัยได้มีความร่วมมือ
กับ สกว. ที่มีแนวคิดในการใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ หรือใช้พ้ืนที่ เป็นตัวตั้ง              
(Area-Based Approach)  โดยในระยะที่ 1 ระหว่างปี 2555-2557 ในการพัฒนางานวิจัยและการสนับสนุน
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จังหวัดอุบลราชธานี และระยะที่ 2 ระหว่างปี 2557-2561 โครงการ “ความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในการท างานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด” 
จากการร่วมมือภายใต้ข้อตกลงกับ สกว. มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงานวิจัย
ให้มีประสิทธิภาพ สามารถบูรณาการสู่การเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ดังรูปที่ 2 

อธิการบด ี

รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและพันธกิจสังคม 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยปฏิบัติการวิจยั ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยบรกิารวิชาการ 

หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ 

งานส่งเสริมและ
ประสานงานวิจยั 

งานบริการวิชาการ
แก่สังคมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

งานอุทยาน 
วิทยาศาสตร ์

ศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ 

งานบริหารทั่วไป 
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  ด้วยทุนเดิมกำรท ำงำนของมหำวิทยำลัยจึงมีเป้ำหมำย  ยกระดับกลไกกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัยเชิงพื้นที่จำกรูปแบบคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำร สู่กำรเป็น “หน่วยจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่ 
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี” เพ่ือให้เป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2 กลไกการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

1.1.2 สถำนกำรณ์ปัญหำของงำนพัฒนำในพื้นที่ที่ต้องใช้ควำมรู้จำกงำนวิจัย 
(1) ข้อวิเครำะห์ศักยภำพของกลุ่มจังหวัดอีสำนตอนล่ำง 2  
จากข้อมูลการประชุมคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กพน.) กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปี 2563 มีเป้าหมายเปิดประตูสู่การค้าชายแดนอินโดนจีน AEC เปิดเขต
เศรษฐกิจพิเศษกลุ่มจังหวัดศรีสะเกษ ยโสธร อ านาจเจริญ อุบลราชธานี เชื่อมโยงกัมพูชา-ลาว-เวียดนาม มี
เป้าหมายร่วมกันผลักดันการสร้างเส้นทางเพ่ือเชื่อมต่อการคมนาคมที่ความสะดวกมากยิ่งขึ้นและวางแผน
ก าหนดสถานีกระจายสินค้า จุดผ่อนปรนการค้า ศูนย์บริการทางการแพทย์ชั้นสูง และนิคมอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรครบวงจร มีวิสัยทัศน์ สร้างงาน-สร้างรายได-้เปลี่ยน Land lock สู่ Land link  

 

รูปที่ 3 ปัจจัยสนับสนุนเชิงนโยบาย : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
2 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

การบริหารโครงการฯ การบริหารจัดการงานวจิัย 

มีคุณภาพ 
กิจกรรม 

ภาคี
เครือข่าย

การเรียนการสอน บริการวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 
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ศักยภาพทางเศรษฐกิจกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 มีมูลค่าผลิตภัณฑ์กลุ่ม
จังหวัด 156,726 ล้านบาท จังหวัดอุบลราชธานีมีสัดส่วนการผลิตที่สูงที่สุดในกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 48.9 มูลค่า
ผลิตภัณฑ์กลุ่มจังหวัดเฉลี่ยต่อหัว 35,417 บาท มีมูลค่าผลิตภัณฑ์เฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม คือ 40,976 บาท 
โครงสร้างเศรษฐกิจของกลุ่มจังหวัดประกอบด้วยเกษตร 23.1% อุตสาหกรรม 12.7% การค้า 10.1 บริการ
ท่องเที่ยว 5.7% และอ่ืน ๆ 48.1%    

 

 

รูปที่ 4 รายได้กลุ่มจังหวัดอีสานตอนล่าง 2 

ผลผลิตหลักของพ้ืนที่ คือ ข้าว มันส าปะหลัง หอมแดง พริก และผลไม้เศรษฐกิจ ได้แก่ เงาะ ทุเรียน ลองกอง 
มังคุด ที่สามารถปลูกได้ในเขตพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรหลักแสดงได้ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรกลุ่มจังหวัด 

ผลิตผล จังหวัด พ้ืนที่ (ไร่) ผลผลิต (ตัน) 

ข้าว 

อุบลราชธาน ี 3,865,124 1,231,622 

ศรีสะเกษ 3,005,573 1,064,438 

ยโสธร 1,352,246 453,544 

อ านาจเจรญิ 949,992 307,353 

รวม 9,172,935 3,056,957 

มันส าปะหลัง  

อุบลราชธาน ี 418,209 1,427,347 

ศรีสะเกษ 144,056 511,255 

ยโสธร 86,489 308,679 

อ านาจเจรญิ 58,926 197,815 

รวม 707,680 2,445,096 

หอมแดง 
ศรีสะเกษ 18,956 43,277 

ยโสธร 578 740 

อุบลราชธานี 
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ผลิตผล จังหวัด พ้ืนที่ (ไร่) ผลผลิต (ตัน) 
อุบลราชธาน ี 303 500 

รวม 19,837 44,517 

จังหวัดอุบลราชธานีผลิตข้าวนาปีได้มากเป็นอันดับ 1 ของประเทศ  จังหวัดศรีสะเกษ ผลิตหอมแดงได้มากเป็น
อันดับ 1 ของประเทศ 

 

รูปที่ 5 ฐานรายได้เดิมและฐานรายได้ใหม่กลุ่มจังหวัดอีสานตอนล่าง 2 

จังหวัดอุบลราชธานีเป็นจังหวัดขนาดใหญ่ที่ประชากรในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีการปลูกข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจหลัก โดยมีการปลูกทั้งแบบเคมีทั่วไปและแบบอินทรีย์ ในระบบ 
นาปีและนาปรัง ยังมีการใช้พ้ืนที่เพาะปลูกพืชผักสูงถึง 29,732 ไร่ และมีผลผลิตสูงถึง 35,767 ตันในปี 2558 
และมีการท าการปศุสัตว์ เรียงตามปริมาณ โดยมี ไก่ โค เป็ด สุกร และ กระบือ เรียงตามล าดับ จากข้อมูล
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าจังหวัดอุบลราชธานีเป็นแหล่งผลิตทางการเกษตรเพ่ือแปลงเป็นแหล่งอาหารที่ส าคัญ
แหล่งหนึ่งของประเทศ การเพ่ิมศักยภาพการผลิตของเกษตรกร หรือการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการจะ
สามารถสร้างรายได้เพ่ือการด ารงชีวิตและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนที่ด้วย  
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ตารางที่ 2 เนื้อที่เพาะปลูกพืชผัก เนื้อที่เก็บเก่ียว ผลผลิต จ าแนกตามชนิดพืช 

 

 

รูปที่ 6 ข้อมูลพื้นที่ผลิตภัณฑ์และมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรจังหวัดอุบลราชธานี 
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ตารางที่ 3 ปศุสัตว์จ าแนกรายอ าเภอ 

 
 

ที่ผ่านมาภายใต้วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย เกษตรกรมีความพยายามสร้างการ
รวมกลุ่ม เพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญา ความเชี่ยวชาญ ทักษะและองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและ
บริการของกลุ่มให้สูงขึ้น ดังที่ปรากฏว่า ผลิตผลทางการเกษตรของเขตพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดอีสานตอนล่าง 2                      
มีความสามารถในการแข่งขันอยู่ในอันดับต้น ๆ ของตลาดโลก เป็นแหล่งวัตถุดิบชั้นดี ท าให้เกิดวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดเล็กที่หลากหลาย  

(2) ข้อมูลศักยภำพของพื้นที่เกี่ยวกับผู้ประกอบกำรกลุ่มอีสำนตอนล่ำง 2   
พ้ืนที่ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ซึ่งกลุ่มนี้ประกอบไปด้วย 4 จังหวัด คือ 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ มีอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เป็นอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
เป็นส่วนมาก โดยอุตสาหกรรมดังกล่าวเป็นอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับพืชและสัตว์เศรษฐกิจหลักของประเทศ 
เช่น อุตสาหกรรมการผลิตข้าวและข้าวแปรรูป ได้แก่ อุตสาหกรรมเส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นขนมจีน อุตสาหกรรม               
มันส าปะหลัง และการผลิตแป้งมัน ส่วนอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ได้แก่ การแปรรูปไก่สดแช่แข็งและไก่ปรุง
สุกส่งออก รวมไปถึงผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปของท้องถิ่นที่มีชื่อเสียง ได้แก่ หมูยอ ปลาส้ม เป็นต้น นอกจากนั้น
ยังมีผลผลิตอ่ืนอีก เช่น หอมแดง พริก และผลไม้เศรษฐกิจ ได้แก่ เงาะ ทุเรียน ลองกอง มังคุด ที่สามารถปลูก
ได้ในเขตพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ พ้ืนที่เขตจังหวัดอีสานใต้ 2 มีสถานประกอบการที่ด าเนินกิจการในรูปแบบของ
อุตสาหกรรมอาหารเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทั้งสิ้น 5,825 สถานประกอบการ แบ่งเป็นดังนี้ วิสาหกิจขนาดเล็ก 
5,191 สถานประกอบการ วิสาหกิจขนาดกลาง 462 สถานประกอบการ และวิสาหกิจขนาดใหญ่ 172 สถาน
ประกอบการ จากสัดส่วนโครงสร้างการผลิตร้อยละ 99 เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก การพัฒนาเพ่ือ
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เพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการขนาดเล็กซ่ึงเป็นตัวกลางเชื่อมต่อกับผู้ผลิตวัตถุดิบหรือเกษตรกรในพ้ืนที่จึงเป็นฐาน
การรองรับห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่าของผู้ประกอบการขนาดกลางและใหญ่ได้ 

 
 

รูปที่ 7 จ านวนสถานประกอบการแปรรูปอาหารในพื้นที่เขตจังหวัดอีสานใต้ 2 

(3) กำรวิเครำะห์สภำพปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนในจังหวัดอุบลรำชธำนี  
“จังหวัดอุบลราชธานี” โดยนายสฤษดิ์ วิฑูรย์ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี ประกาศแผนน า

ร่อง “อุบลรำชธำนีโมเดล” เป้าหมายการเปลี่ยนแปลงภายใน 5 ปี เพ่ือพัฒนาสู่ “เมืองแห่งกำรวิจัยและ
พัฒนำอำหำร” เป็นศูนย์กลางของอีสานใต้ที่จะเชื่อมทั้งการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว ย้อนยุคความเป็น 
“สามเหลี่ยมมรกต” ศูนย์กลางการค้าแห่งตลาดอินโดจีน ที่มี ลาว ไทย กัมพูชา เป็นเครือข่ายร่วมกัน ควบคู่กับ
จุดเด่นด้านการท่องเที่ยวธรรมชาติและวัฒนธรรม ด้วยความพร้อมศักยภาพแรงงาน ทรัพยากรแหล่งน้ า      
(แม่น้ าชี แม่น้ ามูล แม่น้ าโขง) และโครงสร้างพ้ืนฐาน จังหวัดอุบลราชธานีมีการน าเข้าวัตถุดิบโดยเฉพาะวัตถุดิบ
ทางการเกษตรเข้ามาแปรรูปเป็นจ านวนมาก มีทั้งสินค้าปลีก-ส่ง ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม (รายได้ส่วน
ใหญ่มาจากภาคการเกษตร) ดังนั้นจึงต้องพัฒนาเพ่ิมจุดผ่านแดนถาวรและเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเน้นเรื่อง
การค้าการลงทุน การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าให้มากขึ้น 

“นโยบำยกำรก้ำวเข้ำสู่อุตสำหกรรมยุคใหม่” จากการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องระดับจังหวัด
ประกอบด้วย ภาคเอกชน หอการค้าจังหวัด สภาอุตสาหกรรม และภาคประชาชนเกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนด
รูปแบบอุตสาหกรรมที่เหมาะกับพ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี พบรายงานว่ามีเป้าหมายให้เป็นแบบอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศหรืออุตสาหกรรมสีเขียว เน้นการแปรรูปวัตถุดิบของพ้ืนที่เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เช่น อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม และอุตสาหกรรมเกษตร
อินทรีย์ซึ่งมีแนวทางประชารัฐรองรับอยู่ 

ภาคเอกชน “เครืออุบลราชธานีอินดัสทรี” หนึ่งในกลุ่มผู้สนใจเข้ามาลงทุนในพ้ืนที่ มีความพร้อม
และเตรียมการในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการเข้ามามีบทบาทในการต่อยอดเป็นส่วนหนึ่งของอุบลราชธานีโมเดล 
ผ่านแนวนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ขับเคลื่อนร่วมกับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดและสถาบันการศึกษาเพ่ือ
น าเอาผลงานวิจัยมายกระดับพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ เช่น การสร้างโรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) การทดลองผลิต
ในโรงงานต้นแบบโดยกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs วิสาหกิจชุมชน รวมถึงการเข้ามามีบทบาทผลักดันให้เกิดการ
สร้างงานสร้างฐานต่อยอดนวัตกรรมในจังหวัดสู่การเป็นจังหวัดอุตสาหกรรมยุคใหม่ ส่งเสริมศักยภาพการ
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แข่งขันของวิสาหกิจ อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กในท้องถิ่นเป็นฐานรองรับความต้องการทั้งในระดับ
พ้ืนที่และตลาดการค้าแห่งตลาดอินโดจีน  

จุดอ่อนของทั้งกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก คือ การประกอบธุรกิจขาดการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ขาดการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ ตลอดจนธรรมาภิบาลในการ
สร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ขาดการน าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมแก่
ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างเป็นรูปธรรม ขาดการใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือสนับสนุนกระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า ถึงปลายน้ า ท าให้ขาดขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งประสิทธิภาพ ผลิตภาพ คุณภาพและ
มาตรฐาน ขาดแรงงานที่มีทักษะที่เพียงพอตรงตามความต้องการของกิจการที่ด าเนินอยู่ในพ้ืนที่ โครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่นห้องทดสอบ ศูนย์บริการมาตรฐาน กระจุกตัวในเขตมหาวิทยาลัย เกษตรหรือผู้ประกอบการขนาด
เล็กไม่สามารถเข้าถึงและมีปริมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา แนวทางแก้ปัญหาของส่วนราชการที่ผ่านมา คือ 
การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดเทคโนโลยี อย่างไรก็ตามผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำ ยังไม่
สำมำรถแก้ปัญหำได้เนื่องจำก ขำดกำรเชื่อมโยงหน่วยงำนและสนับสนุนควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนทั้ง
ระบบจำกต้นน้ ำสู่ปลำยน้ ำ มีข้อจ ำกัดในกำรน ำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมำใช้สนับสนุนขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ขำดกำรวำงแผนเชิงบูรณำกำรตำมห่วงโซ่
อุปทำนและกำรก ำหนดเป้ำหมำยร่วม จึงเผชิญกับปัญหำกำรผลิตที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
จนน ำไปสู่กำรขัดแย้งระหว่ำงชุมชน  

 สถำนกำรณ์ควำมต้องกำรของกลุ่มเกษตรกร วิสำหกิจชุมชนขนำดกลำงและขนำดเล็ก 
ปัจจุบันผู้ประกอบการในพ้ืนที่ให้ความส าคัญต่อการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรมากขึ้น 

โดยการแปรรูปผลผลิตให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ออกมาเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อผลิตผลทางการเกษตร โดย
ความต้องการในการขอรับบริการจากภาคเอกชนสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้   

 

รูปที่ 8 ความต้องการในการขอรับบริการจากภาคเอกชน 
 

 ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีกว่าของการด าเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตร์และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พบว่า ผู้ประกอบการด้านอาหารและเกษตรในพ้ืนที่ยังมีปัญหาหรือข้อจ ากัดที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน หลังจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) แล้ว โอกาสในการส่งสินค้าของ SMEs 
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ไปยังตลาดเพ่ือนบ้านจึงเปิดกว้างขึ้น แต่ในทางปฏิบัติ SMEs ส่วนใหญ่ขาดกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน การ
ผลิตสินค้ากลุ่มอาหารหรือการแปรรูปสินค้าเกษตรมีกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น อย. GMP HACCP หรือ ISO 
เป็นต้น ดังนั้นการผลิตสินค้ากลุ่มอาหารให้ได้รับมาตรฐานจะต้องมีการลงทุนในเครื่องมือ เครื่องจักรและ
อาคารอย่างเหมาะสม ตลอดจนจะต้องมีการฝึกอบรมพนักงานและควบคุมกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง              
ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวเป็นต้นทุนที่ค่อนข้างสูงต่อผู้ประกอบการ มีผลให้ SMEs และ Startup ในพ้ืนที่ไม่
สามารถยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าและไม่สามารถขยายก าลังการผลิตได้ซึ่งมีผลกระทบเป็นอย่างมากต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของ SMEs ส่งผลให้ SMEs ท้องถิ่นจึงไม่ได้รับประโยชน์จากโอกาสที่เปิดขึ้น ดังนั้น
จึงเป็นความต้องการเร่งด่วนของเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดเล็กในพ้ืนที่ที่ต้องท าการวิจัย
เพ่ือน าทรัพยากร และองค์ความรู้ของตนเองไปต่อยอด ยกระดับและพัฒนาเป็นสินค้า เพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน 
เพ่ือขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ ก้าวทันต่ออุตสาหกรรมในยุค Thailand 4.0 และส่งผลกระทบทาง
เศรษฐกิจโดยรวมของพ้ืนที่ 
 จากบทบาทการท างานที่หลากหลายของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ภายใต้แนวคิด University 
Engagement และการผลักดันงานวิชาการรับใช้สังคม บนฐานของการใช้ข้อมูลและความรู้ ควบคู่กับการสร้าง
กลไกจัดการร่วมของภาคีพัฒนาในจังหวัด ซึ่งประกอบด้วย ส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาชน เครือข่ายประชาสังคม ภายใต้บริบทพ้ืนที่ ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัด ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบงานวิจัยที่ผ่านมาและเพ่ือสร้างความต่อเนื่องของการ
พัฒนาและเป็นการต่อยอดต้นทุนงานวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่มีการด าเนินการมา ด้านการเกษตร การแปรรูป 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การขับเคลื่อนระดับนโยบาย การพัฒนาวัตถุดิบ กระบวนการสร้างเครือข่าย 
กฎระเบียบกระบวนการรับรองมาตรฐาน จนถึงการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ขั้นต้น ดังนั้น  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีจึงเสนอโครงการเพ่ือท าความร่วมมือการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาทั้งพ้ืนที่  (Area-Based 
Collaborative Research) ภายใต้กรอบการวิจัย “นวัตกรรมและเทคโนโลยีการแปรรูปอาหารปลอดภัย” 
เพ่ือสร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาทั้งพ้ืนที่ (Area-Based Collaborative Research) เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคมและการเมือง ของพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็งมากข้ึน 

(4)  ทุนเดิมของมหำวิทยำลัยในกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำน/ภำคีในพื้นที่ และจุดแข็งของ
มหำวิทยำลัยทีเ่ชื่อมโยงกับกำรตอบโจทย์ของพ้ืนที่ท่ีเลือก  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีการด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลากว่า 26 ปี เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยมีอาจารย์นักวิจัยที่เชี่ยวชาญ
ในกลุ่มสาขาต่าง ๆ คือ แบ่งตามกลุ่มสาขา ดังนี้ กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย คณะ
วิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์ กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย คณะเภสัช
ศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข คณะพยาบาลศาสตร์ และกลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ประกอบด้วย คณะศิลปศาสตร์ คณะบริหารศาสตร์ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
คณะนิติศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ โดยมีหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรวม 3 หน่วยงาน คือ 
ส านักงานอธิการบดี ส านักวิทยบริการ ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ 
ในการท างานวิจัยสร้างองค์ความรู้ วิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรับการขับเคลื่อนงานวิจัยรับใช้สังคมสู่ระบบงานวิจัยมหาวิทยาลัย เริ่มด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรมในปี 2553 โดยการลงนามความร่วมมือกับ สกว. ร่วมทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
สามารถสร้างนักวิจัยรับใช้สังคมได้มากถึง 48 คน และมีโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นจ านวน 20 โครงการ มีจุดเด่น 
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คือ การวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Method) ระหว่างงานวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ใช้เทคนิคการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีร่วม (Participation Action Research) เป็นเครื่องมือหลัก และน าการวิจัยเชิง
ปริมาณ มาใช้ในการอธิบายข้อมูลที่ค้นพบจากสภาพความเป็นจริงของกลุ่มศึกษา และมีทีมวิจัยชุมชนเป็นผู้
ร่วมวิจัย และยังมีความร่วมมือกับ สกว. ระหว่างปี 2555-2557 (ระยะที่ 1) ในการพัฒนางานวิจัยและการ
สนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จังหวัดอุบลราชธานี และในปี 2557-2561 (ระยะท่ี 2) โครงการ “ความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในการท างานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด” 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์สนับสนุนให้คณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีด าเนิน
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้แนวคิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่หรือใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง (Area-Based 
Approach) และบูรณาการความรู้เชิงวิชาการควบคู่กับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ื อมุ่งเน้นให้เกิด
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ (Area-Based Collaborative Research) 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ า เพ่ือให้ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้และตอบสนองปัญหาของ
พ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง โดยโครงการได้มีการจัดสรรทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยในระยะที่สองมีโครงการวิจัยจ านวน                 
34 โครงการ มีนักวิจัยท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากกว่า 82 คน  

 

รูปที่ 9 สรุปผลลัพธ์โครงการความร่วมมือ (ข้อมูลปรับปรุง พฤศจิกายน 2560) 

จากการด าเนินงานวิจัยและการพัฒนาระบบการบริหารการวิจัยภายใต้ความร่วมมือดังกล่าว
นั้น มีการสอดแทรกการสร้างเครือข่ายความร่วมมือไว้ในทุก ๆ กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น ทั้งในระดับพ้ืนที่ 
และระดับมหาวิทยาลัย อาทิ กิจกรรมการพัฒนาโจทย์วิจัย กิจกรรมการประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย มีการ
เชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักวิชาการและชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม และมีส่วนร่วมในการ
ท างานวิจัย หน่วยงาน/ภาคีที่มีการท างานร่วมจากส่วนกลาง เช่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สถาบัน
คลังสมองของชาติ ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) เป็นต้น ส่วนภูมิภาค เช่น ส านักงานจังหวัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานการยางแห่งประเทศไทยจังหวัด ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด เป็นต้น ภาคเอกชน เช่น มูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพ่ือท้องถิ่น มูลนิธิสื่อสร้างสุขจังหวัด มูลนิธิพิทักษ์ธรรมชาติเพ่ือชีวิต สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
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ชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น กิจกรรม Research Café เป็นการสร้างความร่วมมือระดับมหาวิทยาลัย ระดมความ
คิดเห็นระหว่างนักวิจัย นักวิชาการ และผู้ที่เก่ียวข้องอย่างไม่เป็นทางการมากนัก เพ่ือการพ่ึงพากันและกัน และ
ร่วมมือกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันได้   

ตารางที่ 4 จ านวนโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (2548-2560) 

ปี 
เกษตรกรรมและ

กำรแปรรูป 
ท่องเที่ยว กำรศึกษำ สุขภำพ 

ธรรมชำติ/
สิ่งแวดล้อม 

กำรเมือง/
ปกครอง 

ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 

รวม 

BF 2548 1 2 1 3 2 - - 9 
2548 2 - 2 1 4 2 1 12 
2549 1 1 5 1 1 2 1 12 
2550 1 2 2 - 3 1 1 10 
2551 2 4 3 - 7 3 3 22 
2552 6 - 7 - 4 3 1 21 
2553 1 - 4 - 3 0 1 9 
2554 2 - 4 2 3 3 - 14 
2555 1 - - 1 12 1 - 15 
2556 1 - - 5 - - - 6 
2557 4 - 2 4 3 1 - 14 
2558 4 2 1 2 4 - - 13 
2559 8 - - 1 - 2 - 11 
2560 11 - - 3 2 2 - 18 
รวม 45 11 31 23 48 20 8 186 

จากทุนเดิมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่มีความพร้อมของนักวิจัยจากหลากหลายสาขาวิชา  
โครงสร้างพ้ืนฐานในการวิจัย และความร่วมมือจากหน่วยงานระดับพ้ืนที่ จึงเป็นจุดแข็งในการขับเคลื่อน
งานวิ จั ยที่ ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามยุทธศาสตร์ ระดับจั งหวัด  กลุ่ มจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และนโยบาย Thailand 4.0 ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และการท างานร่วมกับวิสาหกิจชุมชน แบ่งเป็น ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า การวิจัย
บริหารจัดการเชิงระบบ ดังตารางที่ 4 ด้วยศักยภาพของความเชี่ยวชาญของนักวิจัย เครื่องมือและโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่มี กรอบวิจัย “นวัตกรรมและเทคโนโลยีการแปรรูปอาหารปลอดภัย” จึงมีแนวโน้มที่จะสามารถ
ด าเนินการให้ส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลกระทบต่อพ้ืนที่ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ และมิติ
สังคมชุมชน  
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รูปที่ 10  จ านวนโครงการเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (2548-2560) 

ตารางที่ 5 ผลงานวิจัยด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

กำรวิจัยต้นน้ ำ  
เพ่ือระบบและวัตถุดิบคุณภำพสูง 

กำรวิจัยกลำงน้ ำและปลำยน้ ำ 
เพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์กระบวนกำรผลิต 

กำรวิจัยบริหำรจัดกำรเชิงระบบ 
เพ่ือวำงแผนพยำกรณ์  

กำรตัดสินใจ 
1. การพัฒนาการผลิตปลาสวายเนื้อขาว 
(Pangasius hypophthalmus)โดยควบ 
คุมการท างานของ scavenger receptor 
class B type 1 (SCARB1) ดว้ยอาหารที่
มีชนิดและปริมาณไขมันแตกต่างกัน 

2. การศึกษาเชิงบูรณาการเพือ่เพิ่มศักยภาพ 
ในการเลี้ยงปลาสวายโมงเพื่อการส่งออก 

3. การใช้เครื่องหมายดีเอ็นเอช่วยในการ
ผนวกยีนตา้นทานโรคไหม้เข้าสู่ข้าวสาย
พันธุ์ปรับปรุง IR 57514 เพื่อเพิ่มศักยภาพ
การผลิตข้าวในที่ราบลุ่มอาศัยน้ าฝน
บริเวณลุ่มแม่น้ าโขง 

4. การศึกษาอิทธิพลของสารควบคุมการ
เจริญเติบโตของพืชต่อการเพิ่มการผลิต 
ribosome-inactivating protein ของ
มะระขี้นก (Momordica charantia 
Linn.) จากการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 

5. การคัดเลือกต้นตอตระกูลมะเขือตา้นทาน
โรคเหี่ยวเขียว (Ralstonia 
solanacearum) ในการผลิตเมล็ดพันธุ์
มะเขือเทศลูกผสมชั่วที่  

6. การผลิตสารต้านทานแบบโมโนโคลนอล
แอนติบอดีต่อสาร 9-เมทอกซีแคนทีน-6-

1. การศึกษาวิธกีารที่เหมาะสมในการห่อหุม้เซลล์
แบคทีเรียโปรไบโอติกเพื่อเป็นหัวเช้ือในการ
ผลิตโยเกิร์ต 

2. การผลิตไซรัปจากขนุนเพื่อน าไปสูก่ารพฒันา
ผลิตภัณฑ์ที่มีสมบัติเชิงหน้าที่ 

3. คุณสมบัติเชิงหน้าที่ของใยอาหารจากร าข้าว 
และการประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์อาหาร 

4. การพัฒนาการหมักและควบคุมกรรมวธิกีาร
ผลิตปลาส้มโดยใช้หัวเช้ือบริสุทธิ ์

5. การผลิตปลาสวายเค็มโซเดียมต่ า 
6. การศึกษากระบวนการผลิตมะขามอบแห้ง

แบบโฟม 
7. การพัฒนาการหมักและควบคุมกรรมวธิกีาร

ผลิตปลาส้มโดยใช้หัวเช้ือบริสุทธิ ์
8. ผลิตภัณฑ์เส้นกวยจั๊บอุบลผสมข้าวเม่ากึง่

ส าเร็จรูปเพื่อสุขภาพ 
9. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ซินไบโอติกที่มีสว่นผสม

ของพรีไบโอติกจากถัว่เหลือง และโปรไบโอติก
เพื่อต้านการอกัเสบของระบบทางเดินอาหาร 

10. การวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพ
และเครื่องส าอางที่มีส่วนผสมของสารสกัดถั่ว
เหลืองโดยนาโนเทคโนโลยีชีวภาพ 

1. การเลือกสถานที่ตั้งและจัดเส้นทาง
การขนส่งส าหรับอุตสาหกรรมการ
ผลิตแป้งมันส าปะหลังในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. การพัฒนาวิธีฮิวรีสติกส์เพือ่แก้ปญัหา
การจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าที่มี
ความต้องการไม่แน่นอน ส าหรับ
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

3. การศึกษากลยุทธ์การเข้าสู่ตลาด
สาธารณรัฐประชาชนจีนของบริษัท
ไทย: การศึกษาเปรียบเทียบบริษัท
ขนาดใหญ่และบริษัท SMEs ใน
อุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตร 

4. การศึกษาทัศนคติที่มีต่ออาหาร
ฟังก์ชั่นและผลิตภัณฑ์อาหารฟังก์ชั่น
จากขา้วกล้องงอกของกลุ่มประเทศ
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง: กรณีศึกษา
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว กัมพูชา และ
เวียดนาม 

5. การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
วางแผนก าไรและการควบคุมของ
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กำรวิจัยต้นน้ ำ  
เพ่ือระบบและวัตถุดิบคุณภำพสูง 

กำรวิจัยกลำงน้ ำและปลำยน้ ำ 
เพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์กระบวนกำรผลิต 

กำรวิจัยบริหำรจัดกำรเชิงระบบ 
เพ่ือวำงแผนพยำกรณ์  

กำรตัดสินใจ 
โอนเพื่อการควบคุมคุณภาพสมุนไพร
ปลาไหลเผือก 

7. คุณลักษณะและปริมาณสารส าคัญที่มีอยู่
ในหอมแดงงอกที่ผลิตในอุณหภูมิและ
ระยะเวลาที่ตา่งกัน 

8. การผลิตสารต้านทานแบบโมโนโคลนอล
แอนติบอดีต่อเอเชียติโคไซด์เพื่อการ
ควบคุมคุณภาพบัวบก 

9. การศึกษาคุณสมบัติของข้าวพื้นเมืองเพือ่
การผลิต แปรรูป และเพิ่มมูลค่าข้าวอยา่ง
ยั่งยืน 

 

11. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพที่มีส่วนผสม
ของสารสกัดจากถั่วเหลืองโดย
เทคโนโลยีชีวภาพ 

12. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และยืดอายุการเกบ็รักษา
ปลาร้าบองเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการตลาด 

13. ผลิตภัณฑ์เส้นกวยจั๊บอุบลกึ่งส าเร็จรูปเพื่อ
สุขภาพจากแป้งแก่นตะวัน 

14. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และยืดอายุการเกบ็รักษา
ปลาร้าบองเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการตลาด 

15. การปรับปรุงกระบวนการเพาะข้าวกลอ้งงอก
ด้วยเทคโนโลยีชวีภาพ 

16. การเพิ่มการผลิตสารกาบาในผลิตภัณฑข์้าว
กล้องงอกโดยการหมักรว่มกับสายพันธุแ์ลคโต
บาซิลัส 

17. ผลของการใช้สารสีโมแนสคัสต่อคุณภาพของ
ข้าวหมาก 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรยี์ 
จังหวัดอุบลราชธาน ี

6. ชุดโครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
“อุบลยังไรซ์” จากขา้วในระยะเม่า” 

 

 

(5) กำรก ำหนด positioning ของมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี  
 จากการประกาศแผนน าร่องของจังหวัดอุบลราชธานีที่มี เป้าหมายการเปลี่ยนแปลงภายใน 5 ปี 
เพ่ือพัฒนาสู่ “เมืองแห่งกำรวิจัยและพัฒนำอำหำร” เป็นศูนย์กลางของอีสานใต้ เพ่ือสนับสนุนการท างานที่
สอดคล้องกับการพัฒนาจังหวัด จึงก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย อุบลราชธานีว่า เป็น “มหำวิทยำลัย
รองรับกำรวิจัยและพัฒนำอำหำร” ซึ่งที่ผ่านมามีการด าเนินการเพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการพ้ืนที่ 4 ลักษณะ 
ประกอบด้วย  
 1) การบ่มเพาะนักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้สนใจเริ่มท าธุรกิจใหม่ โดยท าหน้าที่พัฒนาสนับสนุนและ
เป็นพี่เลี้ยงในการเริ่มธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาธุรกิจให้สามารถด าเนินกิจการได้ด้วยตนเอง  
 2) การอบรมให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา และบริหารจัดการผลงานวิจัยและทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัย ให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
 3) การสนับสนุนด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ออกแบบผลงาน สื่อสิ่งพิมพ์และวัสดุประชาสัมพันธ์
ต่าง ๆ เพื่อยกระดับผลงาน ผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือผลงานวิจัย ให้สามารถตอบสนองต่อผู้บริโภคได้ดีขึ้น  
 4) ประสานงานในการพัฒนา ยกระดับห้องปฏิบัติการ ห้องทดสอบและศูนย์เครื่องมือต่าง ๆ              
ในมหาวิทยาลัย ให้สามารถให้บริการตามความต้องการ และเป็นหน่วยประสานงานเพ่ือให้เกิดการวิจัยร่วม
เอกชน ตลอดจนติดตามดูแลโครงการวิจัยร่วมกับภาคเอกชนในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสร้างความร่วมมือกับองค์กร
เอกชน  
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการวิจัยร่วมกับผู้ประกอบการด้านอาหารในพ้ืนที่มากกว่า 30 
ราย และมีโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการด าเนินงาน “โครงกำรโรงงำนต้นแบบ 
(Pilot Plant) แปรรูปผลิตผลกำรเกษตรและศูนย์พัฒนำศักยภำพเกษตรกร วิสำหกิจชุมชน ผู้ประกอบกำร 
SMEs และ Startup” ซึ่งเริ่มท าการก่อสร้างแล้ว ตามแผนการจะเสร็จทุกส่วนในปี 2566 โดยมีแนวคิดเพ่ือให้
ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐาน เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ SMEs และมีศักยภาพสูงขึ้น สามารถขยายตลาดได้ 
มีการวิจัยและพัฒนา แนวคิดดังรูปที่ 11 
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รูปที่ 11 แนวคิดโครงการ “โรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) แปรรูปผลิตผลการเกษตรและศูนย์พัฒนาศักยภาพ

เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs และ Startup” 
 

 
 

รูปที่ 12 แผนที่จัดตั้ง “โรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) แปรรูปผลิตผลการเกษตรและศูนย์พัฒนาศักยภาพ
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs และ Startup” 
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 โรงงำนต้นแบบ (Pilot Plant) แปรรูปผลิตผลกำรเกษตรและศูนย์พัฒนำศักยภำพเกษตรกร 
วิสำหกิจชุมชน ผู้ประกอบกำร SMEs และ Startup ประกอบด้วย  

1) อำคำรโรงงำนต้นแบบ (Pilot Plant) 3 หลัง เป็น อาคารโรงงานแปรรูปเนื้อสัตว์ อาคาร
โรงงานเครื่องดื่มและผลไม้ และอาคารโรงงานเครื่องส าอาง ดังรูปที่ 13 ให้บริการดังนี้  

1.1) ให้บริการผลิต ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และผลิตเพื่อจ าหน่าย 
1.2) ให้บริการใช้งานเครื่องจักร บริการสายพานการผลิต 
1.3) ตรวจสอบ วิเคราะห์ ควบคุมคุณภาพ 
1.4) การให้บริการฝึกอบรมการใช้งานเครื่องจักร การให้บริการศึกษาดูงาน 

2) อำคำรโกดัง (Ware house) เป็นอาคารที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บเครื่องมือและอุปกรณ์     
ต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงงานต้นแบบ รวมทั้งเป็นอาคารระบบควบคุมต่าง ๆ ตลอดจนจัดเก็บวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์
ส าเร็จ รูปที่ 13 

3) อำคำรพัฒนำผู้ประกอบกำรนวัตกรรม เป็นอาคารอ านวยการกลาง และพ้ืนที่ส านักงาน 
ส าหรับท ากิจกรรมการพัฒนาเกษตรกร และผู้ประกอบการอย่างครบวงจร ที่ตั้งส านักงานผู้ประกอบการเกิด
ใหม่ ท างานด้านบ่มเพาะผู้ประกอบการ ห้องประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และห้องที่ปรึกษา (ด้านธุรกิจ ตลาด 
การออกแบบ ทรัพย์สินทางปัญญา และอ่ืน ๆ) ดังรูปที่ 15 

4) อำคำรวิจัยพัฒนำ และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เป็นพ้ืนที่วิจัยและพัฒนาของเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการ ที่ตั้งศูนย์เชี่ยวชาญต่าง ๆ (เช่น ด้านเกษตรอินทรีย์ ด้านการแปรรูปอาหาร) หน่วยรับบริการ
วิจัย ทดสอบ ห้องฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ และห้องนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย ดังรูปที่ 16 
 

 

รูปที่ 13  อาคารโรงงานต้นแบบ (Pilot Plant)  

 

รูปที่ 14  อาคารโกดัง (Ware house) 
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รูปที่ 15 อาคารพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 

รูปที่ 16  อาคารวิจัยพัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 จากศักยภาพของนักวิจัย ประสบการณ์ด้านการวิจัย และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย รวมทั้ง
เครือข่ายความร่วมมือในจังหวัด มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงมีความเชื่อมั่นและมุ่งมั่นเพ่ือก้าวเข้าสู่การสร้าง 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอำหำรปลอดภัยครบวงจร  ด้วยแนวคิดที่ว่า ภาคการผลิต (เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรมและการบริการ) เป็นแหล่งรายได้ที่ครัวเรือนจะน าไปใช้จ่ายเพ่ือการด ารงชีวิต ความสามารถใน
การแข่งขันและคุณภาพของภาคการผลิตจึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ก าหนดความกินดีอยู่ดีและคุณภาพ
ชีวิตของคนในพ้ืนที่ ดังนั้น การใช้จุดแข็งของความหลากหลายทางชีวภาพ ทุนทางวัฒนธรรมและเอกลักษณ์
ความเป็นไทย ควบคู่กับการเชื่อมโยงกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาภาคการผลิต ปรับโครงสร้างเป็นการผลิต
ฐานความรู้ ทีม่ีประสิทธิภาพและผลิตภาพในการจัดการห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้งมีความยืดหยุ่น 
จึงจะท าใหส้ามารถแข่งขันได้และมีภูมิคุ้มกันความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวัตน์  

ระบบนิเวศอำหำร (Food Ecosystem) 
 ระบบนิเวศอาหารมีความส าคัญครอบคลุมถึงการมีปริมาณอาหารที่เพียงพอและอาหารที่มี
คุณภาพซึ่งหมายถึงสารอาหารและความปลอดภัยจากทั้งห่วงโซ่ของกระบวนการผลิต ระบบนิเวศอาหารเป็น
ระบบที่มีชีวิตและเป็นพลวัต เช่น ผลผลิตหรือการเก็บเกี่ยวรับผลกระทบอย่างมากกับการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
อากาศ คุณภาพของดินและการดูแลรักษาของเกษตรกร คุณภาพดิน น้ าที่ดีและความหลากหลายทางชีวภาพ
เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อระบบอาหารในอนาคต วิธีการเดิมส าหรับการประเมินประสิทธิภาพของเกษตรกรใน
ระบบอาหาร คือ พิจารณาเฉพาะมิติ “การผลิต” เท่านั้น โดยไม่ได้พิจารณาให้ครอบคลุมตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า 
ที่มีการไหลของผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญส าหรับการสะท้อนสภาพเศรษฐกิจ 
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ดังนั้นการพิจารณาเชิงระบบแบบองค์รวมของระบบนิเวศอาหารที่มีซับซ้อนกันและเชื่อมโยงจึงมีความส าคัญ
เพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและเป็นข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจ ลดความเสี่ยงของ
เหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

 การขยายขอบเขตการศึกษาเป็นระบบนิเวศอาหารที่กว้างไปมากกว่าเดิมที่พิจารณาเพียงด้านการ
ผลิตและการบริโภค จ าเป็นต้องใช้ความรู้แบบบูรณาการศาสตร์ และเกี่ยวข้องกับหลายภาคส่วนทั้ง ชุมชน 
เกษตรกร ผู้ประกอบการ ภาคเอกชนและภาครัฐ ดังนั้นการพิจารณาระบบนิเวศอาหารจึงไม่สามารถแยก
พิจารณาเป็นส่วนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งส่งผลกระทบต่อระบบรวม 
ห่วงโซ่อาหารประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ การผลิต การแปรรูป การขนส่งหรือการกระจาย 
การตลาดและการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ การบริโภคและการจัดการของเสีย ดังรูปที่ 17 การจัดการที่ขาดประสิทธิ
ภาพจากผู้ผลิตไปจนสู่ผู้บริโภคท าให้เกิดปัญหาหลายด้าน ต้นทุนจากการขนส่งและการควบคุมคุณภาพระหว่าง
การขนส่ง 

 

 

รูปที่ 17 องค์ประกอบของห่วงโซ่อาหารปลอดภัย 

ผลิตผลทางการเกษตรถูกส่งต่อสู่ผู้บริโภคผ่านช่องทางส าคัญ คือ “ตลาด” สถานที่จัดไว้ให้ผู้ค้าใช้
เป็นที่ชุมนุมเพ่ือจ าหน่ายสินค้าประเภทสัตว์ เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้ หรืออาหารอันมีสภาพเป็นของสด ประกอบ
หรือปรุงแล้ว หรือของเสียง่าย ทั้งนี้ ไม่ว่าจะมีการจ าหน่ายสินค้าประเภทอ่ืนด้วยหรือไม่ก็ตาม และหมายความ
รวมถึงบริเวณซึ่งจัดไว้ส าหรับให้ผู้ค้าใช้เป็นที่ชุมนุมเพ่ือจ าหน่ายสินค้าประเภทดังกล่าวเป็นประจ าหรือเป็นครั้ง
คราว หรือตามวันที่ก าหนด (พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535) การเลือกการตลาดและการเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ที่จุดที่สร้างการเปลี่ยนแปลงเนื่องจาก ตลาดเป็นพ้ืนที่ที่สามารถสร้างกิจกรรมร่วมระหว่างคนนอก
เมือง (ผู้ผลิต) กับคนเมือง (ผู้ประกอบการ ผู้บริโภค) การสร้างความเข้าใจร่วมด้วยวิธีการให้ข้อมูลและ
กระบวนการวิจัยจะสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกัน มองเห็นสถานการณ์ปัญหาและแสวงหาวิธีการแก้ปัญหา
ร่วมกัน การสร้างกลุ่มที่ท างานด้านระบบอาหารที่มาจากหลายภาคส่วน เป็น “คณะกรรมการอาหารจังหวัด” 
ที่มีการท างานแบบองค์รวมเพ่ือเอาชนะความท้าทายหรือปัญหาที่มีหลายด้านของอาหาร กระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบจะช่วยส่งเสริมและเชื่อมต่อระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ สิ่งที่ส าคัญคือ การเริ่มการ
สื่อสารและสร้างการสื่อสารอย่างต่อเนื่องด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์จะสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
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ได้ส่วนเสียมากขึ้นหรือสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงบทบาท เช่น ภาครัฐที่เดิมเป็นผู้ควบคุมและด าเนินการ
เป็นผู้ประสานงานและสร้างการมีส่วนร่วมแทน เป็นต้น  

จ ำนวนตลำดสดจังหวัดอุบลรำชธำนี 
ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2542) ออกตามความในพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 

2535 จ าแนกตลาดออกเป็น 3 ประเภท ตลาดประเภทที่ 1 คือ ตลาดที่มีโครงสร้างอาคารและด าเนินกิจการ
เป็นการประจ า หรืออย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ตลาดประเภทที่ 2 คือตลาดที่ไม่มีโครงสร้างอาคารและด าเนิน
กิจการเป็นการประจ า หรืออย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง และตลาดประเภทที่ 3 ได้แก่ ตลาดที่ไม่มีโครงสร้าง
อาคารและด าเนินกิจการชั่วคราว หรือ เป็นครั้งคราว หรือ ตามวันที่ก าหนด  

โครงการตลาดสดน่าซื้อเป็นโครงการที่จัดท าโดยกระทรวงสาธารณสุขในฐานะหน่วยงานที่มี
ภารกิจส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 “ตลาดสดน่าซื้อ” หมายถึง ตลาดประเภท
ที่ 1 ที่มีโครงสร้างมั่นคง แข็งแรง สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีการพัฒนาจนผ่านเกณฑ์การพัฒนายกระดับ 3 ด้าน 
คือ ด้านสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม ด้านความปลอดภัยอาหาร และด้านการคุ้มครองผู้บริโภค ทั้งนี้เป็นการ
ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานผู้รับผิดชอบ ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง และกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข                 
(ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า กรมอนามัย, 2562 : เว็บไซต์) จังหวัดอุบลราชธานีมีตลาดสดน่าซื้อหรือตลาด
ประเภทที่ 1 จ านวน 35 แห่ง โดยตลาดทั้งหมดอยู่ในระดับดี (ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า กรมอนามัย , 
2562 : เว็บไซต์) ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองอุบลราชธานีมีตลาดสดน่าซื้อ 7 แห่ง โดยเป็นตลาดของเทศบาลนคร
อุบลราชธานี จ านวน 3 แห่ง และตลาดเอกชน จ านวน 4 แห่ง ตั้งในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานี  จ านวน               
2 แห่ง และตั้งอยู่ในเขตเทศบาลต าบลขามใหญ่ จ านวน 2 แห่ง (ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า กรมอนามัย, 
2562 : เว็บไซต์) รองรับประชากรในเขตอ าเภอเมือง   

ปี พ.ศ. 2556 “โครงการตลาดสดน่าซื้อ” ได้พัฒนาสู่ “โครงการตลาดสะอาด อาหารปลอดภัย” 
เพ่ือให้การคุ้มครองผู้บริโภคเกิดความครอบคลุมมากขึ้น “อาหารปลอดภัย” ต้องปลอดภัยจากสารปนเปื้อน               
6 ชนิด ประกอบด้วย ปลอดยาฆ่าแมลง ปลอดสารเร่งเนื้อแดง ปลอดสารกันเชื้อราที่เกินมาตรฐานก าหนด 
ปลอดสารฟอกขาว ปลอดฟอร์มาลีน และปลอดสารบอแรกซ์ (ไทยรัฐออนไลน์, 2562 : เว็บไซต์) อย่างไรก็ตาม 
“โครงการตลาดสะอาด อาหารปลอดภัย” เป็นโครงการที่ด าเนินการแยกส่วนกัน คือ “โครงการตลาดสดน่า
ซ้ือ” ที่ด าเนินการโดยส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า กรมอนามัย แต่โครงการอาหารปลอดภัยที่ด าเนินการโดย
ส านักส่งเสริมและสนับสนุนอาหารปลอดภัย (สสอป.) ที่เริ่มด าเนินการในปี พ.ศ. 2555 ต่อเนื่องจากศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยด้านอาหาร และปัจจุบันเหลือเพียงการด าเนินการ “โครงการตลาดสดน่าซื้อ” เท่านั้น 

การพัฒนาระบบนิเวศอาหารปลอดภัยมีความส าคัญและเชื่อมโยงกับการมีส่วนร่วมของภาคีทุก
ภาคส่วนในหลายมิติการสร้างพ้ืนที่ต้นแบบส าหรับการศึกษาวิจัยจึงมีความส าคัญ เพ่ือให้การศึกษาวิจัยนี้เป็น
การศึกษาเชิงเปรียบเทียบจึงเลือก ตลาดเทศบาล 3 ของเทศบาลนครอุบลราชธานี จ านวน 1 แห่ง  และตลาด
ดอนกลาง ซึ่งเป็นตลาดเอกชน จ านวน 1 แห่ง เป็นพื้นที่ปฏิบัติการวิจัย  
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รูปที่ 18 ข้อมูลตลาดสดน่าซื้อจังหวัดอุบลราชธานี  

บริบทของตลำดสดเทศบำล 3  
ตลาดสดเทศบาล 3 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 20 ถนนเลียบแม่น้ ามูล ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด

อุบลราชธานี 34000 พ้ืนที่ของตลาดอยู่ติดกับสะพานเสรีประชาธิปไตยที่เชื่อมกับถนนอุปราช หรืออยู่ทางด้าน
ทิศใต้ของถนนพรหมเทพ ทิศเหนือของแม่น้ ามูล เดิมในสมัยเทศบาล พ.ศ. 2499  มีชื่อเรียกว่า ตลาดสด
เทศบาล 1 แต่ได้ถูกเปลี่ยนชื่อ เป็น ตลาดสดเทศบาล 3 เพ่ือให้สอดคล้องตามการปรับปรุงเขตพ้ืนที่เทศบาล
ตาม พ.ร.บ. 2542 ซึ่งบริเวณที่ตั้งของตลาดสดเทศบาล 1 อยู่ในเขตเทศบาล 3 (สัมภาษณ์นายวีระศักดิ์ สินปรุ 
– นักวิชาการสุขาภิบาลช านาญการ, 13 พฤษภาคม 2562) แต่ชาวอุบลราชธานีเรียกว่า “ตลาดใหญ่” เพราะ
เป็นตลาดแห่งแรกและใหญ่ที่สุดของจังหวัดอุบลราชธานี (สมศรี ชัยวณิชยา, 2561)  

  

รูปที่ 19 ที่ตั้งของตลาดสดเทศบาล 3 (ตลาดใหญ่) 
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ตลาดสดเทศบาล 3 เริ่มต้นขึ้นเมื่อวันที่15 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2494 ที่นายมงคล กรินชัย 
นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองอุบลราชธานี เสนอเรื่องขอซื้อที่ดินจ านวน เนื้อที่ 6 ไร่ 3 งาน 55 ตารางวา 
บริเวณท่ีเป็นจวนข้าหลวง (จวนผู้ว่าราชการจังหวัด) กับนายทั่ง นพรัตน์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง เพ่ือใช้ในการ
ก่อสร้างตลาดสด ต่อมานายเลียง ไชยกาล ซึ่งด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยในสมัยรัฐบาล
จอมพล ป. พิบูลสงคราม ได้เสนอให้สร้างสะพานเสรีประชาธิปไตย ใน พ.ศ. 2496–2497 เพ่ือเชื่อมฝั่ง               
อ าเภอวารินช าราบกับฝั่งอ าเภอเมืองอุบลราชธานี ส่งผลให้ตลาดสดเทศบาล 3 มีท าเลอยู่ในย่านการคมนาคมที่
สะดวกเพราะนอกจากจะมีท่าน้ าที่สามารถขนส่งสินค้าทางน้ าได้แล้วยังสามารถเชื่อมต่อกับถนนในการขนส่ง
สินค้าทางบกและทางรถไฟที่มีสถานีตั้งอยู่ในอ าเภอวารินช าราบด้วย 

การก่อสร้างอาคารตลาดสดเทศบาล 3 ที่มีลักษณะเป็นอาคารโรงเรือนชั้นเดียว มีพ้ื นเป็น
ปูนซีเมนต์และมีแผงค้าก่อเป็นแท่นปูนนั้น ได้เริ่มด าเนินการในปี พ.ศ. 2503 แต่เนื่องจากเกิดเหตุไฟไหม้เมือง
อุบลราชธานีครั้งใหญ่เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2503 บริเวณถนนยุทธภัณฑ์ ถนนหลวง ถนนพรหมเทพ 
ไปจนถึงท่ากวางตุ้ง (ปัจจุบันคือ บ้านร้านขายยาชัยวิตร์) ซึ่งอยู่ใกล้ ๆ กับวัดหลวง ส่งผลให้การก่อสร้างล่าช้าไป
จนถึงวันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2507 (ดูเพ่ิมเติมในสมศรี ชัยวณิชยา, 2561) ต่อมาเกิดเหตุเพลิงไหม้เมือง
อุบลราชธานีอีกเป็นครั้งที่ 2 ในปี พ.ศ. 2513 ในบริเวณใกล้เคียงกัน คือ พ้ืนที่ตามแนวถนนพรหมราช                
ถนนพรหมเทพ ถนนราชบุตร จนเกือบถึงบริเวณแยกวงเวียนส่งผลให้ย่านธุรกิจการค้าบริเวณดังกล่าวเกิดความ
เสียหาย ส่วนตลาดสดเทศบาล 3 นั้นไม่ได้รับความเสียหายมากนักเนื่องจากตั้งอยู่ติดกับริมแม่น้ ามูล 

  

รูปที่ 20 ตลาดสดเทศบาล 3 ในระหว่างปีพ.ศ. 2507-2517 และรูปปัจจุบัน 
(ที่มำ: http://www.esanpedia.oar.ubu.ac.th/picture/wp-content/uploads/2015/10/big-market4.jpg 

เข้าถึงเมื่อ 6 กรกฎาคม 2562) 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2518 เทศบาลอุบลราชธานี มีนโยบายปรับปรุงเขตเทศบาลของเทศบาลเมือง
อุบลราชธานี  ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้รับการพิจารณาให้ขยายเขตเทศบาลเมืองอุบลราชธานีได้ในปี                   
พ.ศ. 2524 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการควบคุมการก่อสร้าง การจัดแบ่งเขต และการใช้ที่ดินให้เป็นไปตาม
หลักการผังเมือง (ธีระ ธุศรีวรรณ, 2545) และในปี พ.ศ. 2535 เทศบาลเมืองอุบลราชธานีได้มีการปรับปรุงการ
บริหารตลาดสดเทศบาลตาม พ.ร.บ. 2484 และ พ.ร.บ. 2535 เพ่ือปรับปรุงแผงค้า การจัดโซนแผงค้า ผู้ค้า 
และคุณภาพของสินค้าอนามัยและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็น “ตลาดสดน่าซื้อ” ในปี พ.ศ. 2545-2549                  
เทศบาลนครอุบลราชธานี โดย นางรจนา กัลป์ตินันท์ นายกเทศมนตรีนครอุบลราชธานี ได้ท าการรื้ออาคาร
ตลาดสดเพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่และอาคารตลาดสดเทศบาล 3 ให้มีความสอดคล้องกับหลักการเทศบัญญัติ

http://www.esanpedia.oar.ubu.ac.th/picture/wp-content/uploads/2015/10/big-market4.jpg
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สาธารณสุข พ.ศ. 2542 ท าให้ตลาดสดเทศบาล 3 มีอาคารที่มีขนาดใหญ่จ านวน 3 ชั้น (รูปที่  20) ซึ่งเปิด
ด าเนินการเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2552 โดยการใช้ประโยชน์พื้นที่ของอาคารตลาดสดนั้นมีการวางแผนเพ่ือ
การใช้ประโยชน์ดังนี้ ชั้นใต้ดิน เป็นพ้ืนที่อเนกประสงค์ ห้องน้ า และลานจอดรถ ชั้นที่ 1 เป็นพ้ืนที่ส าหรับ
การค้าขาย มีการแบ่งพ้ืนที่ส าหรับแผงค้าประมาณ 287 แผง มีการจัดโซนสินค้าแต่ละประเภท (Zoning) ส่วน
บริเวณพ้ืนที่ด้านหน้าของอาคารตลาดใช้เป็นที่จอดรถเพ่ิมเติมจากชั้นใต้ดิน ชั้นที่ 2 เป็นพื้นที่ห้องประชุมขนาด
ใหญ่ที่สามารถรองรับได้ 1,200 คน และเป็นพ้ืนที่ศูนย์จ าหน่ายสินค้าที่ระลึกต่าง ๆ ชั้นที่ 3 เป็นพ้ืนที่ส าหรับ
ห้องประชุมขนาดเล็กที่สามารถรองรับได้ 350 คน และเป็นพ้ืนที่ส าหรับศูนย์หนังสือและห้องสมุด อย่างไรก็
ตาม ในช่วงของการศึกษานี้พ้ืนที่อาคารชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 นั้นได้ถูกใช้เป็นเพียงห้องประชุมใหญ่เท่านั้น ส่วน
มุมด้านหนึ่งในบริเวณพ้ืนที่ชั้นที่ 1 นั้นมีการจัดมุมห้องสมุดขนาดเล็กตั้งอยู่  

บริบทของตลำดดอนกลำง 
ตลาดดอนกลาง เป็นตลาดเอกชนตั้งอยู่บนถนนชยางกูร (หรือถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 

212) ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ตลาดดอนกลางก่อตั้งในปี  พ.ศ. 2547       
โดยครอบครัวนักธุรกิจท้องถิ่นตระกูลภัทรธนเศรษฐ์ ซึ่งเป็นเจ้าของกิจการเครือบริษัทธนเศรษฐ์ แอสเสท จ ากัด 
(ด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หมู่บ้านจัดสรร โรงแรม โรงงานน้ าดื่ม/น้ าแข็ง ตลาดสด และอาคารพาณิชย์)          
ที่มี นายอภิชาต และนางอรชญากานต์ ภัทรธนเศรษฐ์ เป็นประธานกิจการ เดิมพัฒนาพ้ืนที่ดังกล่าวให้เป็น
อาคารพาณิชย์ให้เช่า จ านวน 16 ห้อง และได้รับความสนใจจากผู้ค้าเป็นจ านวนมาก ต่อมาพัฒนาเป็นตลาด
ดอนกลาง ส าหรับจ าหน่ายสินค้า จ านวน 120 แผงค้า ที่มีลักษณะยาวเข้าไปด้านหลังของอาคารพาณิชย์จึง
เกิดขึ้นและมีคนจองเต็มพ้ืนที่ จึงได้พัฒนาต่อมาเป็น จ านวน 184 แผง ดังปรากฏเช่นทุกวันนี้ ปัจจุบัน                 
คุณรัฐนันท์ ภัทรธนเศรษฐ์ บุตรชายคนที่ 2 (จากจ านวนบุตรทั้งหมด 5 คน) เป็นผู้จัดการตลาดดอนกลาง 
ดังนั้นการบริหารกิจการจึงเป็นธุรกิจครอบครัวที่ผู้จัดการท าหน้าที่ดูแลความเรียบร้อยทั่วไป ส่วนการดูแลเรื่อง
ผลประโยชน์จากการจัดเก็บรายได้ในตลาดนั้นเป็นหน้าที่ของน้องสาวคุณรัฐนันท์ ที่จัดการธุรกรรมทางการเงิน  

จุดเด่นของตลาดดอนกลาง คือ มีพ้ืนที่ติดถนนชยางกูร ซึ่งเป็นบริเวณที่มีหน่วยงานราชการ              
ห้างร้านต่าง ๆ ตลอดจนสถาบันการศึกษาหลายแห่งตั้งอยู่ ประกอบกับมีพ้ืนที่จอดรถที่กว้างขว้างบริเวณ
ด้านหลังตลาด จึงท าให้เป็นที่แวะเวียนของลูกค้าส่วนใหญ่ที่เป็นวัยท างานมาจับจ่ายใช้สอยเพ่ือซื้อทั้งอาหารสด
และอาหารปรุงสุกหลังจากเลิกงาน จึงกล่าวได้ว่าตลาดดอนกลางนั้นเป็นสถานที่จ าหน่ายอาหารถุงปรุงสุกที่มี
รสชาติดี ราคาสมเหตุสมผล ในช่วงเวลาบ่ายถึงค่ าแก่คนในพ้ืนที่ 

  

รูปที่ 21 ที่ตั้งของตลาดดอนกลาง 
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ปัจจุบันตลาดดอนกลางก าลังอยู่ระหว่างการปรับปรุงพ้ืนที่และอาคาร โดยมีการสร้างอาคารใหม่
เพ่ิมเติม 1 อาคาร เพ่ือยกระดับมาตรฐานของตลาดให้ดียิ่งขึ้นเพราะผู้จัดการตลาดมีแผนที่จะย้ายผู้ค้าจากพ้ืนที่
ด้านหน้าตลาด (ซึ่งมีลักษณะเป็นแผงค้าที่มีหลังคาต่ า ขาดความปลอดโปร่งและพ้ืนตลาดค่อนข้างเก่าและ
สกปรก) เข้ามาอยู่ในพื้นท่ีอาคารใหม่ทั้งหมด ส่วนพื้นที่ตลาดเดิมจะพัฒนาเป็นพื้นที่รับประทานอาหารต่อไปใน
อนาคต  

จากทุนเดิมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่มีความพร้อมของนักวิจัยจากหลากหลายสาขาวิชา  
โครงสร้างพ้ืนฐานในการวิจัย และความร่วมมือจากหน่วยงานระดับพ้ืนที่ จึงเป็นจุดแข็งในการขับเคลื่อน
งานวิ จั ยที่ ตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาตามยุทธศาสตร์ ระดับจั งหวัด  กลุ่ มจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ที่มีกรอบการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางความเชื่อมโยงการผลิต การค้า               
การบริการด้านเกษตรอินทรีย์ สุขภาพทางเลือก การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และเมืองน่าอยู่ในอนุภาคลุ่มน้ าโขง 
ดังนั้นในปี 2561 “ภายใต้ทุนท้าทายไทย”  มหาวิทยาลัยเสนอ กรอบการวิจัย “นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
แปรรูปอาหารปลอดภัย” โดยในระยะแรก พิจารณาตลอดทั้งห่วงโซ่อาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี   

1.2 สมมุติฐำน 
การคิดเชิงระบบตลอดห่วงโซ่คุณค่าของระบบนิเวศอาหารจะช่วยสร้างความเข้าใจและพยากรณ์

ผลลัพธ์เชิงนโยบายได้ดีขึ้นจากการฉายภาพความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันระหว่างองค์ประกอบ  และวิธีการ
ก าหนดตัวขับเคลื่อนที่จะสร้างและเห็นผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้วยการป้อนกลับ (Feedback Loop) 
และปฏิสัมพันธ์ของระบบ การใช้วิธีคิดเชิงระบบร่วมกับทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ และ
เครื่องมือส าหรับการตัดสินใจแบบบูรณาการที่จะช่วยให้สร้างพ้ืนฐานร่วมกันเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

1.3 วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนอง การแก้ปัญหาและ

พัฒนาจังหวัดในมิติเศรษฐกิจและอาชีพ ภายใต้ประเด็น “นวัตกรรมและเทคโนโลยีอาหารปลอดภัย”                       
ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มผักและผลไม้ 

(2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

(3)  เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนที่เอ้ือให้เกิดการเติบโตของการท างานวิจัยรับใช้พ้ืนที่/สังคมของ
มหาวิทยาลัย 

1.4 ขอบเขตกำรวิจัย 
(1) การเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถของเกษตรจัง หวัดอุบลราชธานีในการ

ประกอบการเชิงธุรกิจ 
(2) การสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการประกอบการของกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 

ผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางของจังหวัดอุบลราชธานี 
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1.5 วิธีด ำเนินกำร 

 1.5.1 กำรจัดตั้งหน่วยจัดกำรงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ด าเนินการ ดังนี้ 
(1) วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล และหารือภายในมหาวิทยาลัยระหว่างผู้บริหาร นักวิจัย 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับบริบทของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

(2) จัดท าร่างการขอจัดตั้งหน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
(3) เสนอร่างเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย 
(4) เสนอร่างเข้าท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
(5) ประชาสัมพันธ์หน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ กับหน่วยภาครัฐ และเอกชนเพ่ือสร้าง

ความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา 
 1.5.2 กำรยกระดับกลไกกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ ด าเนินการ ดังนี้ 

(1) จัดการประชุมเพ่ือพัฒนากรอบการวิจัย ร่วมกับคณะกรรมการบริหารงานวิจัย
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

(2) สรุปกรอบประเด็นการวิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ี และเจ้าของพ้ืนที่วิจัย 
(3) ประกาศรับสมัครนักวิจัยร่วมโครงการ ที่มีแนวคิดความสนใจ และความเชี่ยวชาญตาม

กรอบประเด็นการวิจัย เพ่ือรับการพิจารณาให้เข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

(4) จัดเวทีการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

(5) จัดเวทีการประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย โดยให้นักวิจัยน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

(6) ประกาศผลการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย และจัดท าสัญญารับทุน 
(7) ติดตามหนุนเสริมการท างานวิจัยผ่านกระบวนการพ่ีเลี้ยงนักวิจัย และประชาคมวิจัย 

และพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
(8) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ต่อคณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ 

และรายงานผลรอบ 6 และ 12 เดือนต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
(9) จัดเวทีให้นักวิจัยรายงานความก้าวหน้าและรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ทรงคุณวุฒิ

และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
(10) ถอดบทเรียนและเผยแพร่ขยายผลงานวิจัย  
(11) ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 
(12) ประเมินผลการด าเนินงานและเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือจัดส่ง

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
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1.6 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

ด้ำนเนื้อหำ 
(1)  กรอบงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมการจัดการพ้ืนที่ในประเด็น “นวัตกรรมและเทคโนโลยี

แปรรูปอาหารปลอดภัย” 
(2)  งานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ที่

มหาวิทยาลัยเข้าไปท างานด้วย  
(3)  นวัตกรรมในการเชื่อมโยงความรู้ของชุมชนกับวิชาการหรือการแปรรูปอาหารปลอดภัย”

ภายใต้เงื่อนไขการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของพ้ืนที่และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  
(4)  ชุดความรู้ เครื่องมือ กระบวนการท างานวิชาการรับใช้พ้ืนที่ หลักสูตรการพัฒนานักพัฒนา

ท้องถิ่นของหน่วยงานเป้าหมายในพื้นที่ ด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
ด้ำนระบบกำรบริหำรจัดกำร 
(1)  ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัยที่เชื่อมโยงกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย สร้างวัฒนธรรมการ

ท างาน engage กับพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
(2)  ระบบการพัฒนานักวิจัยที่ตอบโจทย์พื้นที่ และนักวิจัยภายใต้ความร่วมมือ  
(3)  ระบบการสร้างแรงจูงใจในการท างานวิชาการรับใช้พ้ืนที่ อาทิ การสร้างพ่ีเลี้ยงนักวิจัย การ

ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าทางวิชาการของนักวิจัย 
(4)  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและประสิทธิภาพสูงในการ

สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่ 
(5)  การสร้างหน่วยความเชี่ยวชาญการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มีแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง

การเรียนรู้เชิงรุก ในการเข้าใจสังคมและชุมชน 

เป้ำหมำยของผลผลิต (output) และตัวชี้วัด  
(1) เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือผู้ประกอบการเข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่า 10 ราย/กลุ่ม 
(2) เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือผู้ประกอบการที่เข้า

ร่วมโครงการสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 
(3) มีจ านวนโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับความสามารถในการผลิต หรือผลิตภาพของ

ผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องกับกลุ่มอาหาร จ านวน 10 โครงการ 
(4) มีผู้ประกอบการแปรรูปอาหารปลอดภัยในพ้ืนที่ มีการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานและความ

ปลอดภัย จ านวนอย่างน้อย 1 ผู้ประกอบการ 
(5) มีแผนธุรกิจ 1 ราย 
(6) มีหน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี    
เป้ำหมำยของผลลัพธ์ (outcome) และตัวชี้วัด 
(1)  เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่เข้าร่วมโครงการสามารถ

สร้างมูลค่าเพ่ิมเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5   
(2)  มีการยอมรับความรู้และน าเทคโนโลยีการผลิตไปเพื่อเพ่ิมศักยภาพกิจการ 
(3)  วิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการสามารถด าเนินการตามแผนธุรกิจที่พัฒนาขึ้นได้  
(4)  มีผลงานวิจัยที่มีศักยภาพต่อยอดเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
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บทท่ี 2 
ทบทวนวรรณกรรม 

2.1 การจัดการนวัตกรรม   

รูปแบบการพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมและกระบวนการน าไปใช้ประโยชน์ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ระบบปิดและระบบเปิด ปัจจุบันเทคโนโลยีสร้างการเปลี่ยนแปลงต่อรูปแบบการ
จัดการนวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญ รูปแบบเดิมของการจัดการงานวิจัยที่มีการด าเนินการมานาน                                  
คือ ผู้เชี่ยวชาญ วิศวกร นักวิจัย ด าเนินการวิจัยและพัฒนาจนเสร็จสิ้นสมบูรณ์ก่อนที่จะน าออกสู่กา รใช้
ประโยชน์ การด าเนินการแบบนี้นวัตกรรมที่พัฒนาและใช้งานถูกจ ากัดอยู่ในองค์กรใดองค์กรหนึ่ง ที่ผ่านมา
รูปแบบนี้ได้รับการยอมรับเนื่องจากทุกอย่างสามารถด าเนินการเสร็จสมบูรณ์ภายในองค์กรเดียวเป็นความลับ
ขององค์กร ดังรูปที่ 22 รูปแบบการจัดการความรู้และนวัตกรรมระบบปิด ข้อจ ากัดที่พบ คือ การสูญเสียโอกาส
ของหลายแนวคิดหรือนวัตกรรมที่ไม่ถูกเลือกและนวัตกรรมที่ถูกคัดสรรแล้วอาจจะไม่ประสบความส าเร็จด้าน
การใช้ประโยชน์จริงท าให้ต้นทุนขององค์กรสูงขึ้นและความสามารถในการแข่งขันลดลง ผนวกกับการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตที่รวดเร็วและรุนแรงวัฏจักรอายุของนวัตกรรมที่สั้นลงมากรูปแบบการจัดการงานวิจัย
นวัตกรรมที่เป็นระบบปิดในองค์กรจึงควรมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ การจัดการความรู้และนวัตกรรมแบบระบบ
เปิด  

 

  
รูปที่  22 รูปแบบการจัดการความรู้และนวัตกรรมระบบปิด (Revutska, 2013) 
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แนวคิดการจัดการความรู้และนวัตกรรมแบบระบบเปิดมี 2 ทิศทาง คือ การน างานวิจัยและ
เทคโนโลยีที่พัฒนาทั้งในและนอกองค์กรมาพิจารณาคัดเลือกและพัฒนา และทดลองใช้ประโยชน์เทคโนโลยีใน
รูปแบบที่แตกต่างจากเดิมเพ่ือตอบสนองความต้องการเดิมและใหม่ เป็นการทดลองเพ่ือลดความเสี่ยงของ
ความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นและสามารถปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ข้ึน  

รูปแบบการจัดการความรู้และนวัตกรรมเปิดเป็นแนวคิดส าหรับระบบการผลิตหรืออุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่เมื่อน ามาประยุกต์ใช้กับการขับเคลื่อนการท างานวิจัยเชิงบูรณาการโดยก าหนดพ้ืนที่ โดยที่ภูมิ
ปัญญาชุมชนเปรียบเหมือนงานวิจัยภายในองค์กรและถูกน ามาผสมผสานกับงานวิจัยภายนอกคือจากทีมวิจัย
จากมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งเป็นความต้องการเดิมและความต้องการใหม่จาก
ภาคเอกชนและภาครัฐ 

 

 
รูปที่ 23 รูปแบบการจัดการความรู้และนวัตกรรมระบบเปิด (Revutska, 2013) 
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การขับเคลื่อนการท างานวิจัยเชิงบูรณาการโดยก าหนดพ้ืนที่ต้องใช้งบประมาณและการลงทุนที่
สูง จึงควรมีหลายส่วนร่วม มีการสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือท าให้ความรู้ใหม่หรือวิธีการใหม่สามารถ
เกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งกระบวนการ รูปแบบดังกล่าวน าเสนอ โดยเรียกว่า “นวัตกรรมระบบเปิดด้วย
การป้อนกลับ” 

 

รูปที่ 24 แนวคิดนวัตกรรมระบบเปิดด้วยการป้อนกลับ (Gabison & Pesole, 2014) 

2.2 แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า 

หลักแนวคิดห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ส าหรับอุตสาหกรรมบริการที่พัฒนาโดย Michael 
E. Porter (1990: 239-273) เป็นแนวคิดที่ช่วยให้เข้าใจบทบาทของแต่ละกิจกรรมในองค์การธุรกิจว่าแต่ละ
กิจกรรมมีส่วนช่วยให้เกิดคุณค่าให้แก่ลูกค้าได้อย่างไร โดยคุณค่าที่ตัวสินค้าบริการสร้างขึ้นนั้นสามารถวัดได้
โดยการพิจารณาว่า ลูกค้ายินดีที่จะจ่ายเงินซื้อสินค้าบริการนั้น ๆ มากน้อยเพียงใด ส าหรับในบริบทของการ
บริหารจัดการตลาดสด แนวคิดห่วงโซ่แห่งคุณค่าจะถูกน ามาใช้เพ่ือให้เห็นว่ากิจกรรมต่าง ๆ แต่ละกิจกรรม
รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมภายในตลาดสดนั้นมีส่วนช่วยให้เกิดคุณค่าอันเป็นประสบการณ์ที่น่า
ประทับใจแก่ผู้บริโภคได้อย่างไร โดยการเทียบเคียงกับองค์การธุรกิจ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดคุณค่าขึ้นภายใน
ตลาดสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support 
Activities) (รูปที่ 25) 

1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งมอบคุณค่า
ให้แก่ผู้บริโภค ประกอบด้วย 

1.1 การขนส่งขาเข้า (Inbound Logistics) เป็นการจัดการด้านขนส่ง การจัดหา และการ
ควบคุมสินค้าที่จะน ามาขายให้กับผู้บริโภคอย่างไร โดยค านึงถึงเรื่องเวลาในการสั่งซื้อ ปริมาณ ราคาและ
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คุณภาพสินค้า และผู้จัดจ าหน่าย โดยทั่วไปการปรับปรุงกิจกรรมเหล่านี้ จะท าให้ต้นทุนลดลงและประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

1.2 การปฏิบัติการ (Operations) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดวางสินค้า การจัดหมวดหมู่  
และการดูแลรักษาสินค้า รวมถึงกระบวนการให้บริการแก่ผู้บริโภค เช่น การดูแลเอาใจใส่ ความถูกต้องแม่นย า 
ความรวดเร็ว เป็นต้น และลักษณะทางกายภาพที่สื่อออกมาถึงคุณภาพของการให้บริการที่ดี เช่น การแต่งกาย 
การแนะน าสินค้าของผู้ค้าในตลาด เป็นต้น 

1.3 การขนส่งขาออก (Outbound Logistics) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการส่งมอบ
สินค้า การจัดการของเสีย/ขยะ และการอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า เช่น น้ าดื่ม น้ าใช้ ห้องน้ า 

1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้แก่ การศึกษา
ความต้องการของลูกค้า การพัฒนาภาพพจน์ และคุณภาพชื่อเสียงของตลาดปลอดภัย ตลอดจนการสร้างความ
ภักดีให้แก่ลูกค้าเมื่อเข้ามาใช้บริการในตลาด  

1.5 การบริการลูกค้า (Customer Service) เป็นกิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการให้บริการเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าหรือรักษาภาพลักษณ์และบริการหลังการขาย เช่น การให้ความรู้แก่ผู้บริโภคด้านความปลอดภัยใน
อาหาร การตอบสนองข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างรวดเร็ว เป็นต้น 

2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยทางอ้อมกับการส่งมอบ
คุณค่าให้แก่ผู้บริโภค ประกอบด้วย 
         2.1 การจัดหา (Procurement) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการวางแผนและการลงทุน หรือ
เกณฑ์การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือให้ลักษณะทางกายภาพของตลาดสดถูกต้อง และตรงตามคุณลักษณะ
ของตลาดปลอดภัย 

2.2 การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) เป็นกิจกรรมที่ช่วยเพ่ิมคุณค่า
ให้แก่ตลาดสด เช่น การเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับบริบท ทันเหตุการณ์ ตอบสนองความต้องการ
ส าหรับการเป็นตลาดปลอดภัยได้จริง 

2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Management) มีกิจกรรมต่าง ๆ                  
ที่เกี่ยวข้องได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการของผู้ค้า การฝึกอบรม การมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารตลาดและ
พ่อค้าแม่ค้าในตลาดสด 

2.4 โครงการพ้ืนฐานขององค์การ (Firm Infrastructure) ได้แก่ ระบบการบริหารงาน                   
การวางแผน การตัดสินใจ นโยบาย ระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
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รูปที่  25 ห่วงโซ่คุณค่าส าหรับการบริหารจัดการตลาดสด (ประยุกต์จาก Porter, 1990: 242) 

2.3 แนวคิดระบบนิเวศอาหาร (Food Ecosystem) 
รายงานการศึกษาขอบเขตงานระบบอาหารที่ยั่งยืนของสหภาพยุโรปพบว่า การก าหนดขอบเขต

งานมีความแตกต่างและหลากหลายวิธีการขึ้นอยู่กับ “กรอบหรือหัวข้อของระบบอาหาร” เช่น การนิยาม 
“ระบบอาหาร” รวมถึงมิติของการวิเคราะห์ ซึ่งโดยส่วนมากมุ่งเน้นที่การผลิตอาหาร บางกลุ่มมุ่งเน้นเรื่อง
ปัจจัยการผลิต เช่น เมล็ดพันธุ์ หรือ ปุ๋ย และบางส่วนพิจารณาเรื่อง การผลิตอาหารในเมือง ขณะที่บางกลุ่มให้
ความสนใจอิทธิพลของผู้ผลิตอาหารและภาคการค้าปลีกในระบบอาหาร ส่วนใหญ่จะรวมการพิจารณาด้าน
ผู้บริโภค คือ ทางเลือกของการบริโภคอาหารและการจัดการขยะจากอาหาร ซึ่งครอบคลุมถึงวัฒนธรรมด้าน
อาหารด้วย นักวิจัยบางกลุ่มให้ความเห็นว่า ระบบอาหารต้องรวมถึงเครื่องดื่ม แอลกอฮอร์ และน้ าดื่มท่ีสะอาด 
เพราะว่ามีผลกระทบอย่างยิ่งต่อสุขภาพ ดังนั้นเพ่ือให้เห็นภาพที่ครอบคลุมของระบบอาหารจึงมีการสร้าง
แผนภาพความเกี่ยวข้องเป็นภาพเดียว (Scientific Advice Mechanism (SAM), 2019) นอกจากนี้ยังมีการ
กล่าวถึงความแตกต่างในการนิยาม “ความยั่งยืน” ที่บางรายงานพิจารณาเพียงด้านความมั่นคงทางอาหาร
ภายใต้ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม แต่บางงานวิจัยเพ่ิมเติมถึงความไม่เท่าเทียมของการเข้าถึงอาหาร วิถีชีวิต
ของผู้ผลิตในพ้ืนที่ชนบทและการบ ารุงรักษาอาหารเฉพาะของแต่ละภูมิภาค หรือความไม่ยั่งยืนของระบบ
อาหารปัจจุบันต่อระบบสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นถึงความล้มเหลวของ
แบบจ าลองเศรษฐศาสตร์มาตรฐาน ปัจจุบันงานวิจัยพยายามเชื่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(SDG) ของสหประชาชาติในการก าหนดลักษณะของ “ระบบอาหารที่ยั่งยืน” ในภาพรวมของการทบทวน
ขอบเขตได้รับการยืนยันจากรายงานทางวิทยาศาสตร์ที่จัดตั้งขึ้นและท าหน้าที่ให้ค าแนะน าที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบายที่เกี่ยวข้องในหัวข้อนี้ โดยมีชุดค าแนะน าที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและข้อก าหนดการวิจัยและนวัตกรรม
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมในการพัฒนาระบบอาหารครบ
วงจร บทสรุปของนโยบายจัดท าข้ึนเพื่อสนับสนุนการเชื่อมโยงเป้าหมายเชิงนโยบายที่เก่ียวข้องกับระบบอาหาร
ที่หลากหลายปัจจุบันสู่การสร้างผลประโยชน์ร่วมกันขึ้น  

Suppor
t 

ระบบการจัดการตลาด การวางแผนระยะสั้น-ยาว การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Firm infrastructure) 

ระบบการพัฒนาทกัษะของผู้ค้าด้านการพฒันาคุณภาพของการใหบ้ริการแกลู่กค้าและการมสี่วนร่วม 

ระหว่างผู้บริหารตลาดและพ่อค้าแม่ค้าในตลาดสด (Human resources management) 
การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะกับบริบทเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ตลาด  (Technology development) 

ระบบการวางแผนและการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการอ านวยความสะดวก  (Procurement) 
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รูปที่  26 ระบบอาหาร การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อน กิจกรรม และผลลัพธ์ (Scientific 
Advice Mechanism (SAM), 2019) 
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รายงานที่น ามาศึกษาจ านวนมากพยายามวิเคราะห์แนวโน้มด้วยแบบจ าลองทางคอมพิวเตอร์ใน
การคาดการณ์สถานการณ์ของระบบอาหารในอนาคตช่วงปี 2030-2050 ใช้การจ าลองสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมเพ่ือพยากรณ์อนาคตภายใต้สภาวะเงื่อนไขที่แตกต่างกัน การพยากรณ์ดังกล่าวมี
ความส าคัญของการประเมินความยั่งยืนของนโยบายและแนวปฏิบัติในอนาคต ขณะที่ระบบอาหารมีแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลง เช่น ความต้องการอาหารของประชากร การสูญเสียหรือของเสีย และอัตราการผลิต 
แบบจ าลองการประเมินผลกระทบโดยรวมนิยมใช้เพ่ือวิเคราะห์เศรษฐกิจสังคมและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ของนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบอาหารเพ่ือพยากรณ์ความยืดหยุ่นและยั่งยืนของระบบภายใต้ช่วงการ
คาดการณ์และสถานการณ์ แม้ว่ากรอบการสร้างแบบจ าลองจะมีระดับความน่าเชื่อถือ มีความซับซ้อนของ
ข้อมูล แต่ผลลัพธ์ก็ปรากฏความไม่แน่นอนจากปัจจัยด้านพลวัตแต่อาจเพียงพอส าหรับขอบเขตการพิจารณา
ขณะนั้น อย่างไรก็ตามแบบจ าลองการประเมินผลกระทบแบบบูรณาการเป็นเครื่องมือที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย
ส าหรับศึกษาผลกระทบทางสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมของนโยบายและแนวปฏิบัติ ความไม่แน่นอนของ
แบบจ าลองหมายความว่าผลลัพธ์ที่ได้ต้องมีการตีความอย่างระมัดระวัง นักวิจัยยังใช้ความพยายามอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงความน่าเชื่อถือของแบบจ าลองและความแม่นย าของการพยากรณ์ ถึงแม้ว่าวิธีการสร้าง
แบบจ าลองจะมีความแตกต่างตามสมมุติฐานที่ก าหนดโดยเฉพาะความไม่แน่นอนที่ เกิดโดยธรรมชาติ อย่าง
น้อยผลลัพธ์ของการคาดการณ์ในอนาคตแสดงให้เห็นทิศทางและล าดับความส าคัญที่เพ่ิมความมั่นใจในการ
สรุปที่เป็นไปได้ 

จากการทบทวนวรรณกรรม (Scientific Advice Mechanism (SAM), 2019) ปัญหาที่เป็นความ
ท้าทายหลักของระบบนิเวศอาหารประกอบด้วย 1. การขยายตัวของประชากร การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของ
ประชากร การย้ายถิ่น (เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ) ประชากรสูงวัยในพ้ืนที่ชนบท                  
การเข้าถึงและการกระจายอาหารที่ไม่สม่ าเสมอ 2. การเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศที่เพ่ิมข้ึนและรุนแรง
มากขึ้นท าให้ผลผลิตลดลงและสูญเสียการเก็บเกี่ยวมากขึ้น การเพ่ิมขึ้นและการอุบัติใหม่ของโรคและศัตรูพืช                
3. แนวโน้มทางเศรษฐกิจสังคม ที่น าไปสู่การบริโภคอาหารที่ไม่ดีต่อสุขภาพ ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์
จากสัตว์ท าให้การผลิตจ าเป็นต้องเร่งด้วยสารเคมีน าไปสู่ผลกระทบด้านสุขภาพของผู้บริโภคและความยั่งยืน
ของสิ่งแวดล้อม 4. การสูญเสียสมดุลธรรมชาติและความหลากหลายทางชีววิทยาของระบบนิเวศวิทยาจากการ
ใช้งานที่มากเกินไปจนเกิดความเสื่อมโทรม รวมถึงการตัดไม้ท าลายป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การเกษตร และ                  
5. การเมืองและความขัดแย้งท าให้เกิดความขาดแคลนวัตถุดิบท าให้เกิดความผันผวนของราคาในผลิตภัณฑ์
ตลาดอาหารรวมถึงตลาดด้านพลังงานด้วย ระบบอาหารที่มีความยืดหยุ่นต่ าไม่อาจจะตอบสนองในช่วงเวลาที่
เกิดวิกฤติได้ และอ านาจของการกระจายอาหารกระจุกตัวสูงอยู่ในกลุ่มทุนบางกลุ่มเท่านั้น 

   ความท้าทายของการพัฒนาสู่ “ระบบอาหารยั่งยืน” คือ ต้องผูกกับเป้าหมายทางนโยบายที่
ชัดเจนและสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบเพราะมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน  
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รูปที่  27 ความสัมพันธ์ของเป้าหมายทางนโยบายกับระบบอาหารเพื่อการเกิดประโยชน์ร่วม 
(Scientific Advice Mechanism (SAM), 2019) 

ข้อสรุปหลักของการสร้าง “ระบบอาหารยั่งยืน” ต้องสอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
สาธารณสุข สังคมเศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยต้องมุ่งเน้นประเด็นหลักประกอบด้วย 1. การส่งเสริมการผลิต
ที่ยั่งยืน คือ เพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพขณะที่รบกวนสิ่งแวดล้อมน้อยลง 2. ลดการสูญเสียอาหารและขยะ
อาหาร ส่งเสริมการหมุนเวียนทรัพยากร 3. กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่อาหารปลอดภัยและอาหาร
สุขภาพ 4. เพ่ิมความยืดหยุ่นของระบบอาหารเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ และ 
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5. เพ่ิมความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าบนผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจสังคม สาธารณสุข ของ
ระบบอาหารผ่านการพัฒนาและการติดตามนโยบายแบบมีส่วนร่วมที่มีธรรมาภิบาล ตัวอย่างการเชื่อมโยง
เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนกับ “ระบบอาหาร”  
 

 
 

รูปที่  28 ระบบอาหารกับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Parsons และ Hawkes, 2018) 
 
 การผลิตอาหารตลอดห่วงโซ่คุณค่าประกอบด้วย ปัจจัยการผลิต การเกษตรกรรม การขนส่งสู่การ
แปรรูปขั้นต้น การแปรรูป การค้าส่งและค้าปลีก และ การบริโภค ดังรูปที่ 29 
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รูปที่  29 ห่วงโซ่คุณค่าของอาหาร (Hussain และ Vause, 2018) 

 ระบบการผลิตอาหารมีความซับซ้อนและมีผลกระทบกว้างแต่ความเข้าใจเชิงระบบยังขาดความ
ชัดเจน การพิจารณาองค์ประกอบเพียงบางส่วนท าให้ผลการศึกษาถูกบิดเบือนทั้งด้านบวกและด้านลบ เมื่อ
ต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพหรือการพัฒนาจึงท าให้เกิดปัญหาได้ ดังนั้นต้องท าความเข้าใจองค์ประกอบของ
ระบบและปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของทั้งระบบนิเวศ ที่ดิน แรงงาน โครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยี นโยบาย 
กฎระเบียบ ผู้ก าหนดนโยบาย การแปรรูป การขนส่ง การบริโภค ตลอดจนวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
ระบบอาหารมีความเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบนิเวศ ระบบเศรษฐศาสตร์ ระบบสุขสภาพ 
ระบบทางสังคม ดังรูปที่ 30 
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รูปที่ 30 ปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบในระบบนิเวศอาหาร (Zhang, 2018)   

  
 เมื่อก าหนดห่วงโซ่คุณค่าในแนวนอนตรงกลางรูปที่ 31 และเชื่อมโยงด้วยลูกศรแสดงสองทางของ
การไหลระหว่างทุนต่าง ๆ เพราะห่วงโซ่คุณค่ารวมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นตั้งแต่การผลิตไปสู่การบริโภค การ
พิจารณาแบบนี้ท าให้มองเห็นระบบที่กว้างขึ้น ท าให้เข้าใจและสามารถก าหนดนโยบายเพ่ือการแทรกแซงหรือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบได้ชัดเจนมากขึ้น การพิจารณาระดับมหภาคต้องพิจารณารวมถึงบริบททาง
การเมือง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ความเสมอภาค ภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม การพิจารณาระบบอย่าง
ครอบคลุมเป็นเครื่องมือส าคัญของการวางแผนและการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
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รูปที่ 31 แผนภาพเชิงระบบของระบบนิเวศอาหาร (Zhang, 2018) 

 การพิจารณาเชิงระบบทั้งห่วงโซ่คุณค่าอาหารแสดงให้เห็นความส าคัญของการไหล (Flow) 
ระหว่างองค์ประกอบทั้งที่เห็นมูลค่าชัดเจนและไม่ชัดเจน มูลค่าที่ไม่ชัดเจนอาจจะไม่สามารถค านวณรวมได้ ใน
แบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์หรือการค านวณผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศซึ่งเป็นเครื่องมือที่ได้รับความ
นิยมใช้ แต่การไหล (Flow) ระหว่างองค์ประกอบสามารถสังเกต อธิบาย และควรวัดได้ และที่ส าคัญการ
พิจารณาตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าท าให้เห็นผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมที่ส่ งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
อากาศ และมีผลกับระบบอาหารในอนาคตอย่างมีนัยส าคัญ ตัวอย่างการเปลี่ยนแปลงและการเกิดผลกระทบ
ทั้งด้านบวกและดา้นลบของระบบนิเวศอาหารปัจจุบัน ดังรูปที่ 32 
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รูปที่ 32 ตัวอย่างผลกระทบด้านบวกและด้านลบขององค์ประกอบในระบบนิเวศอาหาร (Zhang, 2018) 
  

 ระบบนิเวศอาหารการก าหนดหรือเลือกองค์ประกอบ (What) ขนาดหรือระดับที่จะเข้าไป
ด าเนินการเป็นมิติที่ค่อนข้างมีความส าคัญและเป็นความท้าทายของการด าเนินการวิจัย  (How) เพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงระบบอาหารของพ้ืนที่รวมถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นขณะที่ด าเนินการ จากการทบทวน
วรรณกรรมการพิจารณาระบบนิเวศเชิงระบบข้างต้นจะใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร โดยก าหนด “ตลาดสด” ซึ่งเป็นจุดแลกเปลี่ยนและกระจาย
ผลิตภัณฑ์เป็นพ้ืนที่ปฏิบัติการและสร้างความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่คุณค่าและพิจารณารวมถึงบริบททาง
การเมือง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม เพ่ือเป็นข้อมูลและเครื่องมือส าหรับก าหนดนโยบาย “ด้านอาหาร
ปลอดภัย” ของจังหวัดได้อย่างเหมาะสมต่อไป  
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บทท่ี 3 
การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

3.1 การพัฒนาทักษะของทีมบริหารจัดการงานวิจัย 
3.1.1 การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
โครงสร้างการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยเป็นผู้ก ากับ

ดูแล มีส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งอยู่ภายใต้ส านักงาน
อธิการบดีเป็นหน่วยงานสนับสนุน ตลอดระยะเวลากว่า 29 ปี ที่มหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดกลยุทธ์และ
มาตรการด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบสนองต่อการจัดการศึกษาและสังคม นับว่าเป็นกระบวนการ
ท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตามปณิธานของการก่อตั้งมหาวิทยาลัย ตั้งแต่เ ริ่มการก่อตั้งมหาวิทยาลัยปี 
พ.ศ. 2533 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิจัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 1,000 เรื่อง มีการจัดแบ่งตามเป้าหมายที่
แตกต่างกัน ประกอบด้วย  

1) งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เป็นงานวิจัยที่มุ่งเน้นผลการวิจัยที่เป็นการสร้างความรู้ใหม่ที่
เป็นพื้นฐานต่อการน าไปพัฒนาต่อยอด 

2) งานวิจัยประยุกต์ หมายถึง เป็นการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาความรู้ใหม่ ๆ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
น าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเป็นการน าเอาความรู้และวิธีการต่าง ๆ ที่ได้จากการวิจัยขั้น
พ้ืนฐานมาประยุกต์ใช้อีกต่อหนึ่ง 

3) งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น จะมีลักษณะของการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) เน้นให้ชาวบ้านเป็นผู้ระบุปัญหาด้วยตนเอง ชาวบ้านหรือชุมชนเป็นผู้ลงมือท างานวิจัยด้วยตนเอง 
โดยมีพ่ีเลี้ยง มีผู้ประสานงาน มีนักวิชาการมาร่วมกันท างานวิจัย ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้เปิดโอกาสให้
นักวิชาการได้เข้าถึงแหล่งทุน และการด าเนินการค่อนข้างมาก  

4) งานวิจัยประเภทอ่ืน ๆ เป็นลักษณะงานวิจัยที่ไม่สามารถจัดเข้ากลุ่มทั้ง 3 กลุ่มข้างต้นได้  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีการด าเนินการวิจัยเพ่ือการแก้ปัญหาและพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี           

มาตั้งแต่ก่อนปี พ.ศ. 2548-ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง สามารถแบ่งออกเป็น 7 ประเด็นที่ส าคัญประกอบด้วย           
การพัฒนาทางเกษตรกรรมและการจัดการผลิต การท่องเที่ยว การศึกษา สุขภาพ การเมืองการปกครอง 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ตามล าดับ โดยเฉลี่ยจะมีการ
ด าเนินการวิจัยประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาจังหวัด 16 โครงการต่อปี แสดงให้เห็นว่าตลอดระยะเวลา 10 
ปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีความสัมพันธ์อันดีและมีการท างานเป็นเครือข่ายท าหน้าที่เป็น
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้านแหล่งความรู้และความเชี่ยวชาญเพ่ือการพัฒนาจังหวัดมาโดยตลอด นับได้ว่า
เป็นการสร้างองค์ความรู้และการแก้ไขปัญหาให้กับสังคมได้เป็นอย่างดี (ดังรูปที่ 9 หน้า 11) 

การพัฒนาทักษะของทีมบริหารจัดการการวิจัยเชิงพ้ืนที่มีความชัดเจนเมื่อปี 2553 ที่ม ีการบรรจุ
ประเด็นความร ับผ ิดชอบของมหาวิทยาล ัยต ่อส ังคม (University Social Responsibility) เป ็นนโยบายในการ
ปฏิรูปการศ ึกษา มีการพัฒนาแหล่งสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของประชากรในชุมชน 
มีการสร้างนักวิชาการเป็นนักวิจัยรับใช้สังคมผ่านกระบวนการร่วมทุนระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยฝ่ายท้องถิ่น นักวิชาการของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีพ่ีเลี้ยงที่มี
ประสบการณ์ท างานเชิงพ้ืนที่ ช่วยให้ค าแนะน าในการท างานกับสังคมชุมชนและสามารถสร้างการรวมกลุ่มของ
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัย 
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เพ่ือให้ผลงานวิจัยเกิดความต่อเนื่องมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงได้ร่วมทุนกับส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย “พัฒนางานวิจัย และการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จังหวัดอุบลราชธานี” ระยะที่หนึ่ง 
(ตุลาคม 2554-กันยายน 2556) ท าให้เกิดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่จ านวน 20 โครงการ ซึ่งได้รวบรวมไว้ใน
ฐานข้อมูลสารสนเทศชุมชนมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อาทิ โครงการระบบสารสนเทศพัฒนาการเด็กแรกเกิด
ถึงอายุ 5 ปี ที่มีการออกแบบระบบสามารถท างานผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตตั้งแต่การเพ่ิม แก้ไขข้อมูล และใช้
เทคนิคตารางการตัดสินใจเพ่ือช่วยสนับสนุนการให้ค าปรึกษาผู้ปกครอง นอกจากนั้นยังมีระบบแจ้งเตือน
ความจ าให้พ่อแม ่และผู้เลี้ยงดูให้น าบุตรหลานเข้ารับการตรวจประเมินพัฒนาการและเข้ารับวัคซีนตามก าหนด 
เป็นต้น  

ช่วงเวลาเดียวกันมหาวิทยาลัยได้รับการประสานงานจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 
และผู้ประสานงานฝ่ายท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันท างานวิจัยในประเด็นการบริหารจัดการน้ าซึ่งเป็นนโยบายของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี น าไปสู่การลงนามความร่วมมือ 4 ฝ่าย และพัฒนางานวิจัยในประเด็น
การบริหารจัดการน้ าของมหาวิทยาลัย   

การร่วมทุนของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ ระยะที่สอง (ตุลาคม 2557-กันยายน 2560) มหาวิทยาลัยได้เพ่ิมประเด็นการบริหารจัดการน้ าและ
ประเด็นความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านเป็นประเด็นการวิจัย  

ระหว่างวันที่ 11-12 มิถุนายน 2557 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีร่วมกับสถาบันคลังสมองของชาติ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความเห็นจัดท าภาพอนาคตงานวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 10 ปี
ข้างหน้า ผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย ครูโรงเรียน นักศึกษา 
ผู้ประกอบการ นักพัฒนา และตัวแทนภาคเกษตรกร มีการจัดกลุ่มตามสาขาวิชาชีพ ประกอบด้วย                    
1) กลุ่มวิทยาศาสตร์ 2) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ และ 3) กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท าการทบทวน
สถานการณ์ปัจจุบัน การระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวกับงานวิจัยของมหาวิทยาลั ยอุบลราชธานีทั้ง
ภายในและภายนอก พบว่า มีปัจจัยที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่ออนาคตงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีที่ส าคัญอยู่ 2 ปัจจัย คือ 1) นโยบายสนับสนุนงานวิจัยของภาครัฐที่สามารถเป็นไปได้ด้านลบและ
ด้านบวก และ 2) ความต้องการของผู้ใช้งานวิจัย ซึ่งมีทั้ งชุมชน/ท้องถิ่นของจังหวัดอุบลราชธานี หรือขยาย
ขอบเขตสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน และสรุปภาพอนาคตงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                    
(ปี 2557-2567) ดังรูปที่ 33 
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รูปที่ 33  แนวทางการด าเนินการวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 10 ปี (2557-2567) 
 

3.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis)  
จากการว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อม (SWOT Analysis) ที่ม ีผลต ่องานว ิจ ัยของมหาว ิทยาล ัยทั ้ง

ป ัจจ ัยภายในและภายนอกเพ ื่อก าหนดท ิศทางการพ ัฒนาเป็นกลยุทธ์งานว ิจ ัยของมหาว ิทยาล ัย ดังนี้  

3.1.2.1 จ ุดแข็ง (Strengths) 
1) บุคลากร บุคลากรสายวิชาการส่วนมากมีวุฒิการศึกษาสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของ

มหาวิทยาลัยประเภทการเรียนการสอน ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่มีพลังในการท างานมีศักยภาพในการสร้าง
งานวิจัยให้โดดเด่นและพร้อมพัฒนาตนเอง บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่หรือพ้ืนที่ใกล้เคียงและมีอัตราการ
ลาออกน้อย 

2) สถานที่ มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่จ านวนมากสามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์และสร้างราย 
ได้แก่มหาวิทยาลัย รวมทั้งมีอาคารสถานที่ซึ่งเอ้ือต่อภารกิจด้านการวิจัยและบริการวิชาการแก่ชุมชนได้ 

3) ภาพลักษณ์ เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางที่ได้รับการยอมรับของเขตอีสานตอนล่าง 
สาขาวิชาที่เปิดสอน ตรงกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศเพ่ือนบ้าน 

4) ต้นทุนความส าเร็จ มีตัวอย่าง/มีต้นแบบด้านนวัตกรรมการวิจัยสู่การจัดการเรียนการ
สอน เช่น การเรียนการสอนแบบออนไลน์ แบบทางไกล และแบบอ่ืน ๆ โดยเป็นต้นแบบให้แก่มหาวิทยาลัยอื่น 

3.1.2.2 จ ุดอ  อน (Weakness) 
1) บุคลากร บางสาขาวิชาสัดส่วนจ านวนนักศึกษาต่อจ านวนอาจารย์สูงกว่าเกณฑ์

มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส่งผลต่อเวลาการท างานวิจัย อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอกและต าแหน่งทางวิชาการมีการกระจุกตัวในบางสาขาวิชาและมีอัตราการลาออกโอนย้ายการพัฒนางานไม่



42 

ต่อเนื่อง แม้ว่าบุคลากรจะเป็นคนรุ่นใหม่และมีความกระตือรือร้นแต่ส่วนใหญ่ยังต้องการการพัฒนาให้มี
ความรู้/ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้และการวิจัยที่ถูกต้องเหมาะสมตามวินัยและจรรยาบรรณการวิจัย 

2) ระบบและกลไกมหาวิทยาลัย ระบบสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจยังไม่สามารถ
เสริมสร้างให้บุคลากรอย่างเต็มศักยภาพ เป้าหมายและทิศทางของมหาวิทยาลัยยังไม่มีความชัดเจนรวมถึงขาด
การมีส่วนร่วมทั้งด้านการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติ  

3) วัฒนธรรมองค์กร ยังไม่ส่งเสริมให้มีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างเพียงพอทั้งภายใน
คณะ/หน่วยงาน และระหว่างคณะ 

4) ระบบการรับนักศึกษา  ระบบการรับนักศึกษาและการให้ทุนการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเน้นการขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาปริมาณมาก ส่งผลให้นักศึกษาที่รับเข้าต้องได้รับการปรับ
ความรู้พ้ืนฐานและคุณภาพทางวิชาการก่อนเข้าเรียนจริง อาจารย์ต้องเตรียมการสอนและใช้เวลากับการเรียน
การสอนมาก นักศึกษาไม่มีความพร้อมในการร่วมงานวิจัย 

5) การสื่อสารและกระบวนการสื่อสาร มหาวิทยาลัยขาดกลยุทธ์และระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ การสื่อสารการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการชักชวนให้
บุคลากรมีส่วนร่วม การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรอบรู้ในการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่มหาวิทยาลัย นอกจากนี้เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัยไม่ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างแท้จริง 

6) การบูรณาการ มหาวิทยาลัยยังขาดจุดเด่นทั้งในเรื่องการจัดการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

7) การจัดการงบประมาณ มหาวิทยาลัยยังขาดความสามารถในการหารายได้จากแหล่ง
อ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา รวมทั้งขาดระบบการบริหารจัดการการใช้วัสดุอุปกรณ์และอาคาร
สถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

8) ระเบียบ/ข้อบังคับ การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
แบบไม่ตรงสายเป็นอุปสรรคและไม่สร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างงานวิจัยและการบูรณาการการวิจัยระหว่าง
ศาสตร์/คณะ 

3.1.2.3 อ ุปสรรค (Threats) 
1) กฎระเบียบ ประกาศเกณฑ์ ก.พ.อ. ไม่สอดคล้องกับเงื่อนไขและบริบทของการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาพื้นที่ ขณะที่กฎระเบียบระหว่างประเทศ บางรายการไม่เอ้ือต่อการสร้างร่วมมือในการวิจัย 
2) ปัญหาเชิงระบบ การตีความในศาสตร์ต่าง ๆ กับการวิจัย ส่งผลกระทบต่อเงื่อนไขและ

บริบทของงานวิจัย 
3) ทัศนคติของชุมชนต องานวิจัย บางกรณีชุมชนมีความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยว่า คือ 

งานพัฒนาและการแก้ปัญหา รวมถึงไม่เข้าใจบทบาทของมหาวิทยาลัย 
4 )  ก า ร แ ข ง ขั น ท า ง ก า ร ศึ กษ า  มี ส ถ าบั น ก า รศึ กษ าคู่ แ ข่ ง เ พ่ิ ม ขึ้ น ใ น ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง มีการพัฒนาด้านปริมาณและคุณภาพในระยะเวลาที่
รวดเร็วสามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนทั้งระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

5) การเปิดเสรีอาเซียน มีผลต่อภาวการณ์แข่งขันในตลาดแรงงานมากขึ้น รวมทั้งการเข้า
มาของนักวิจัยจากประเทศสมาชิกในอาเซียนที่เข้ามาวิจัยในประเทศไทย 
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6) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของหน่วยงานส่วนกลางที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สร้างภาระงานเพ่ิมให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ให้เวลาส าหรับการวิจัยน้อยลง 

7) นโยบายรัฐ ด้านการศึกษาและการวิจัยมีความไม่แน่นอนและขาดความต่อเนื่อง ส่งผล
ต่อการวางแผนการวิจัย นอกจากนโยบายภาครัฐเน้นให้มหาวิทยาลัยพ่ึงพาตนเองมากขึ้น สัดส่วนเงินรายได้ต่อ
งบประมาณแผ่นดินมีอัตราเพิ่มขึ้นและงบประมาณด้านการวิจัยต้องพ่ึงพาจากแหล่งทุนภายนอกมากข้ึน 

3.1.2.4 โอกาส (Opportunities) 
1) ที่ตั้ง มหาวิทยาลัยมีพ้ืนติดต่อกับชายแดนเอ้ือต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง เป็นพ้ืนที่สะสมภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานและชนเผ่า                             
(เช่น ภูไท ชนเผ่าบรู) ที่หลากหลายสามารถต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่องค์ความรู้ใหม่ 

2) ภาพลักษณ์ ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งองค์กรรัฐเอกชนและชาวบ้าน 

3) การเปิดเสรีอาเซียน นักวิจัยมีโอกาสได้เรียนรู้จากต่างประเทศมากขึ้น จากนโยบาย
ประชาคมอาเซียน East-West Corridor จะช่วยส่งเสริมความร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจการค้าและการศึกษา
ได้มาก 

4) ความต้องการงานวิจัย มีกลุ่มโรงเรียนที่ต้องการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย จังหวัด
อุบลราชธานีเป็นจังหวัดที่มีโรงเรียนมัธยมมีความสามารถสูง นอกจากนี้ปรากฏการณ์/มาตรการทาง
สิ่งแวดล้อมยังสร้างโอกาสในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาผลกระทบที่เกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 

5) การเข้าถึงแหล งทุนวิจัย มีแหล่งทุนวิจัยรัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงาน
ส่งเสริมการวิจัย (เช่น สวทช., สกว., สวรศ., สกศ. และ สวก.) อย่างหลากหลาย และมหาวิทยาลัยได้รับการ
สนับสนุนจากส่วนราชการท้องถิ่น 

6) พัฒนาการทางเทคโนโลยี สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและใช้เทคโนโลยีสร้างและพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ เพ่ือสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

7) ความเข้มแข็งของพื้นที่ ภาคประชาสังคมและผู้ประกอบการภาคเอกชนของจังหวัด
อุบลราชธานีมีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพสามารถเชื่อมโยงเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ 

8) ศิษย์เก าของมหาวิทยาลัย เริ่มมีความก้าวหน้าเจริญเติบโตและมั่นคงทางหน้าที่การ
งานมากขึ้นสามารถสนับสนุนกิจการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น 

9) นโยบายรัฐ การผลักดันให้มหาวิทยาลัยออกนอกระบบของรัฐ เอ้ือให้มหาวิทยาลัยปรับ
ระบบการท างาน การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ และความคล่องตัวในการบริหารจัดการตนเองได้ 

ผลจากการประชุมปฏิบัติการและระดมสมอง คือ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย โดย
ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการวิจัยว่า “มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจะเป็นมหาวิทยาลัยเ พ่ือรับใช้สังคมตอบโจทย์
ชุมชนระดบัท้องถิ่น และลุ่มแม่น้ าโขง” และท าการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงาน                
3 มาตรการ คือ  
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ตารางที่  6  กลยุทธ ์ด ้านการว ิจ ัย 
 

 เฮ ือนว ิจ ัย 
ใส  นว ัตกรรมน า

ช ุมชน 

เฮ ือนว ิจ ัย 
ใฝ่ร ู้ส ู ท ้องถ ิ่น 

เฮ ือนว ิจ ัย 
ล ุ มน ้ำโขง 

ส ู 
ชาวโล

ก 

กลยุทธ์ที่  1 สร ้างความเข ้มแข ็งระบบงานว ิจ ัยของมหาวิทยาลัย 
มาตรการท ี่ 1 
พ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ
งานวิจัย 

ปร ับโครงสร ้างการบร ิหารจดัการภายในมหาว ิทยาลัยให้เก ิดการบ ูรณาการ  โดยการจ ัดตั้งหน ่วยงานระด ับสถาบ ันเพ ื่อรบัผ ิดชอบและ
รองรบัการท างานว ิจ ัยของมหาว ิทยาล ัยในภาพรวม ท าหน ้าท ี่ประสานงานกลางระหว ่างคณะ แสวงหาแหล ่งท ุน และส ารวจ/รวบรวมความ
ต ้องการ งานว ิจ ัยจากภายนอก เพ ื่อจ ับค ู ่ (Matching) น ักว ิจ ัยของมหาวิทยาลัยก ับโจทย ์หร ือความต ้องการของส ังคม รวมท ั้งสร ้างการร ับร ู ้และ
เช ื่อมโยงก ับเคร ือข ่ายต ่าง ๆ ภายนอกมหาว ิทยาล ัย 
ยกระด ับความความเช ี่ยวชาญเฉพาะทางของงานว ิจ ัย ทีเ่ป ็นต ้นท ุนเด ิมให ้เด ่นช ัดข ึ้น ระด ับมหาว ิทยาล ัยอาจอย ู ่ในร ูปแบบของ 
Excellent Center ระด ับคณะอาจอย ู ่ในร ูปแบบของ Special Research Unit: SRU เพ ื่อท าหน ้าที่ประสานงานการว ิจ ัยเช ิงสาขาว ิชา
เช ื่อมโยงก ับหน ่วยงานกลางระด ับสถาบ ัน 
พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ/จ ัดฐานข ้อม ูลงานว ิจ ัยกลาง เพ ื่อการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในการต ัดส ินใจและส ื่อสารก ับภายใน/ภายนอก
องค ์กร มาตรการท ี่ 2 

เพ ิ่มศ ักยภาพและสมรรถนะการ 
ท างานวิจัยและงานสร ้างสรรค์ของ 
บ ุคลากร 

สร ้างและพ ัฒนากลไก “พ ี่เล ี้ยงน ักว ิจ ัย” เพ ื่อหน ุนเสร ิมน ักว ิจ ัยร ุ่นใหม ่ท ี่ม ีความสนใจและม ีศ ักยภาพอย ่างต ่อเน ื่อง ต ั้งแต ่การพ ัฒนาโจทย์                 
การออกแบบ การท างาน การปฏ ิบ ัต ิการ การทบทวนสร ุปผลการท างาน การประเม ินผลกระทบจากการท างาน และการเสนอผลงานทาง
ว ิชาการ 
พ ัฒนาต ัวช ี้ว ัดผลการท างานว ิจ ัยระด ับบ ุคคล (Key Performance Indicator) เพ ื่อสร ้างแรงจ ูงใจและกระต ุ ้นให ้เก ิดการท างานวิจ ัยและ
งานสร ้างสรรค ์ โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งร ่วมก ับภายนอกมหาว ิทยาล ัย ตลอดจนการต ีพ ิมพ ์รายงานการว ิจ ัยในวารสารว ิชาการท ี่เช ื่อถ ือได้ 
ส  งเสร ิมและสนับสน ุนให ้เก ิดการสร ้างทีมว ิจ ัย (Research team) ประกอบด ้วย อาจารย ์/น ักว ิจ ัย/บ ุคลากร หลายสาขาเพ่ือเกิดการบ ูรณา
การ 
ทางว ิชาการเพ ิ่มมากข ึ้น 
 ส งเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากร (/น ักว ิจ ัย/ professor) กับต ่างประเทศส ่งเสร ิมบ ุคลากรในการเสนอผลงานว ิจ ัยในประเทศและนานาชาติ 
เวท ีว ิชาการต ่างๆ ท ั ้งในระด ับประเทศและนานาชาติ 
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มาตรการท ี่ 3 
ส ่งเสร ิมการสร ้างเคร ือข ่ายงานวิจัย 

สน ับสน ุนการสร ้างและข ับเคล ื่อนเคร ือข ่ายทางว ิชาการและงานว ิจ ัยท ี่กว ้างขวางท ั้งในระด ับสถาบ ันและระด ับสาขาว ิชา 
สน ับสน ุนการจ ัดเวท ีเสนอผลงานวิจัย ระด ับชาต ิและนานาชาติ  

                  กลยุทธ์ที่  2 สร ้างค ุณค  าและม ูลค  าเพ ิ่มกับงานวิจัย 
มาตรการท ี่ 1 
ส ่งเสร ิมสน ับสน ุนการท างานวิจัย  
และผลงานสร้างสรรค์ที่มีค ุณภาพ 
และสามารถใช ้ประโยชน ์ได ้ในเช ิง
ประจกัษ ์ 

ประเด ็นทางส ังคม และส ิ่งแวดล ้อม อาท ิ 
ภ ัยพ ิบ ัติ/การเปล ี่ยนแปลงของสภาพ 
ภ ูม ิอากาศ (Climate Change) 
ผ ู้ประกอบการทางส ังคม (Social Enterprise) 
นโยบายสาธารณะด ้านการจราจร 
ระบบการบร ิการผ ู้ส ูงอายุ 
ผล ิตภ ัณฑ ์ท ี่ไม ่ได ้ค ุณภาพ : ผล ิตภ ัณฑ ์อาหาร 
และยาท ี่ไม ่ได ้มาตรฐาน (มาตรฐานท ี่ไม่ 
เท ่าก ันระหว ่างประเทศ) 
โรคอ ุบ ัต ิใหม่ 
ผลกระทบจากประชาคมเศรษฐก ิจอาเซ ียน 
(Asian Economics Community: AEC) 
การสร ้างสรรค ์ค ุณค ่าเพ ิ่มร่วมกันกับสังคม 
(Creating-Shared Value: CSV) 

ยกระด ับภ ูม ิป ัญญาช ุมชน/ท ้องถ ิ่น  
อาท ิ ประเด ็นเศรษฐก ิจสร ้างสรรค์ (Creative 
economy), การจ ัดการการท ่องเท ี่ยวโดย  
ช ุมชน, เกษตรอ ินทร ีย์ 

ยกระด ับงา นวิจัยส ู  ภ ูม ิภาค /
นานาชาต ิ
อาท ิ ประเด ็นภ ัยพ ิบ ัติ/การเปล ี่ยนแปลง 
ของสภาพภ ูม ิอากาศ (Climate Change) 

มาตรการที ่2 
ส ่งเสร ิมการบ ูรณาการงานว ิจยัก ับ
การเร ียนการสอน 

สน ับสน ุนการเรยีนการสอนท ี่เน้นการค ้นคว ้าด ้วยตนเองหรอืการท างานว ิจ ัยในร ูปแบบของ   
บ ูรณาการสาชาว ิชาที่แตกต่างกัน (Cross disciplines) ผ ่านโครงงานนักศึกษา ระด ับปร ิญญาตร ี 
ปรญิญาโท และปร ิญญาเอก หรอืหล ังปร ิญญาเอก 

ผล ักด ันการเป ิดหล ักส ูตรปร ิญญาเอก
และหล ักส ูตรนานาชาต ิท ี่ม ีการเร ียนการ
สอนควบค ู่ก ับการว ิจ ัย 

 



46 

 

 
กลยุทธ์ที่  3 สร ้างแรงจ ูงใจและสภาพแวดล ้อมท ี่เอ ื้อต  อการว ิจ ัย 
มาตรการท ี่ 1 
สร ้างว ัฒนธรรมการว ิจ ัยให ้
เก ิดขึ้นในประชาคมวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

สน ับสน ุนให ้เก ิดเวท ีแลกเปล ี่ยนเรยีนร ู ้เร ื่องการว ิจ ัยระหว ่างคณะ ที่ม ีล ักษณะท ั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาล ัยท ี่เป ็นทางการและไม่เป ็น
ทางการอย ่างต ่อเน ื่อง (Formal and Informal Forums) เช ่น โสเหล ่, สภากาแฟว ิจ ัย, Morning Tea, Afternoon Tea, Twilight Talk, 
Salon, Social Lab  
สน ับสน ุนการสร ้างช ุมชนว ิจ ัย จากการร ่วมสร ้าง (Shaping) ว ัฒนธรรมการแลกเปล ี่ยนท ี่พ ึงประสงค ์ในประชาคมมหาว ิทยาล ัย โดยอาจขอ
ความร ่วมม ือจากน ักมาน ุษยว ิทยา ม ีเวท ีแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้แบบมน ุษย ์ส ัมผ ัสมน ุษย์และบนส ื่อทางส ังคม (Social media) 
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3.1.3 การบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแบ่งการบริหารงานระดับคณะทั้งหมด 11 คณะ ประกอบด้วย                              
คณะเภสัชศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์                  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะบริหารศาสตร์ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์                 
คณะศิลปศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ และคณะรัฐศาสตร์ แต่ละคณะมีระบบการสนับสนุนด้านการวิจัยที่ชัดเจน                   
มีแตกต่างกันตามบริบทของสาขาวิชาชีพ วัฒนธรรมองค์กร จ านวนบุคลากร งบประมาณที่ได้รับและแหล่งที่มา
ของทุนวิจัย  

รองคณบดีฝ่ายวิจัยของแต่ละคณะ เป็นผู้ก ากับดูแลตามโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้ง  
“คณะกรรมการวิจัยประจ าคณะ” จ านวน 12-15 คน ท าหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแนวทางและแนวปฏิบัติ
เพ่ือส่งเสริม พัฒนา และการบริหารจัดการด้านงานวิจัยหรือที่เกี่ยวข้องที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในเชิงรุกต่อคณะ พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมและความส าคัญของโครงการที่คณาจารย์ในคณะ 
น าเสนอขอรับการสนับสนุนการท าวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ของคณะและ
มหาวิทยาลัย ประสานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรอิสระและบุคคล ที่จะส่งเสริมให้งานวิจัยของ
คณะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น พิจารณาผลการประเมินการด าเนินโครงการวิจัยในแต่ละ
ปีงบประมาณ เพ่ือที่จะน าผลการพิจารณามาเป็นแนวทางในการก าหนดและปรับปรุงแผนการด าเนินงานวิจั ย
ของคณะในปีต่อไป พิจารณา คัดสรร วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย และงานสร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่
ความรู้สู่ชุมชนและสังคม และก ากับ ดูแล ตลอดทั้งการให้ค าปรึกษากับงานประกันคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยของแต่ละคณะ ส าหรับคณะกรรมการวิจัยประจ าคณะนี้ส่วนใหญ่จะอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี และ
สามารถเป็นต่อเนื่องได้ เช่น คณะวิทยาศาสตร์ คณะกรรมการวิจัยประจ าคณะจะมาจากผู้แทนในแต่ละ
ภาควิชา ๆ ละ 2 คน แต่งตั้งโดยคณบดี และจะอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี  

ถึงแม้ว่าแต่ละคณะจะมีความแตกต่างของวิธีการด าเนินงาน แต่ต่างมีเป้าหมายเดียวกันคือความ
ต้องการให้อาจารย์และบุคลากรท างานวิจัย บทบาทของรองคณบดีฝ่ายวิจัยและทีมเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยมี
ความส าคัญในการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนต่าง ๆ ตามแต่ช่วงเวลาของทุนให้อาจารย์และบุคลากรทราบและยื่น
ขอรับการสนับสนุนได้ทันตามก าหนด เช่น ผ่านระบบกลุ่มเมลของบุคลากร ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของแต่
ละคณะ หนังสือแจ้งเวียน จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการวิจัย เช่น การสร้างบรรยากาศการสนทนาทาง
วิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยอาวุโสและนักวิจัยรุ่นใหม่ การสร้างกลุ่มวิจัยและระบบพ่ีเลี้ยง 
เป็นต้น จากการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของสภาพแวดล้อมการบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะร่วมกับการทบทวนวรรณกรรม แต่ละคณะจะมีสภาพปัญหาและอุปสรรคที่ใกล้เคียงกันแตกต่างกัน
ตามระดับความรุนแรงของปัญหา ตามรายได้และจ านวนบุคลากรของแต่ละคณะ กระบวนการบริหารจัดการ
ด้านกิจกรรมแต่ละช่วงแสดงดังรูปที่ 34 

ส าหรับการศึกษารูปแบบในการขับเคลื่อน หนุนเสริมงานวิจัย เพ่ือท้องถิ่นในระบบการท างาน
วิจัยของมหาวิทยาลัยภายใต้กระบวนการหารูปแบบด้วยวิธีการวิจัยแบบ PAR ท าให้ตั้งแต่ปี 2554–ปัจจุบัน 
พบว่าระบบ “พ่ีเลี้ยง” มีความส าคัญมากต่อการหนุนเสริมนักวิชาการให้เข้ามามีบทบาทในการท างานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาพ้ืนที่ “กลุ่มพ่ีเลี้ยง” เป็นกลุ่มคนที่มีประสบการณ์ในด้านการท างานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมายาวนาน รู้จัก
พ้ืนที่ มีบทบาทส าคัญในการประสานการด าเนินงานร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ เอกชน 
ตลอดจนมูลนิธิต่าง ๆ ปัญหาต่าง ๆ ของนักวิจัยไม่ทราบแหล่งทุน นักวิจัยเขียนข้อเสนอไม่เป็น ตลอดจน
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นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านไม่สามารถบูรณาการกับศาสตร์อื่นได้ จะค่อยลดน้อยลงผ่านการเรียนรู้จาก
พ่ีเลี้ยงและเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ ความเชื่อมั่นแก่นักวิจัยใหม่ด้วย  

  
ตารางที่ 7 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของการบริหารงานวิจัยระดับคณะ 

จุดแข็ง จุดอ อน 

 อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัย 
 ทีมวิจัยมีความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกที่  

สามารถส่งเสริมการท าวิจัย 
 ทีมวิจัยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
 นักวิจัยเป็นคนรุ่นใหม่-วัยกลางคน 
 มีพื้นที่ วิ จั ย  ประเด็นวิจั ยที่ สามารถสร้ าง เป็น                 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้ เช่น ด้านสมุนไพร 

 มีความพร้อมด้าน อาคาร สถานที่ และเครื่องมือ
สนับสนุนการวิจัย  

 นักวิจัยไม่ทราบแหล่งทุน 
 อาจารย์ใหม่ขาดประสบการณ์ในการขอทุนวิจัย 

นักวิจัยเขียนข้อเสนอไม่เป็น 
 ทีมวิจัยขาดการบริหารจัดการที่ดีโครงการไม่สัมฤทธิ์ได้

ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 อาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานมาก ท าให้ไม่สามารถ

ท างานวิจัยเสร็จตามก าหนดเวลา 
 ขาดพี่เลี้ยงในการท าวิจัย 

 งบประมาณการท าวิจัยจ ากัด 
โอกาส ภัยคุกคาม 
 ผู้บริหารระดับคณะให้การสนับสนุนและเอื้อให้มีการ

ท าวิจัย 
 อยู่ในภูมิภาคที่ดี 
 ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 
 บา งส าขา เป็ นส าขาขาดแคลน  ท า ให้ ไ ด้ รั บ

งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 
 บางคณะมีมูลนิธิทุนสนับสนุนอาจารย์ในการท าวิจัย 

 

 แหล่งทุนวิจัยยังไม่มีทุนให้เยอะ 
 นักวิจัยเขียนขอทุนวิจัยไม่เป็นและไม่มีความเชื่อมั่น 
 กระบวนการบริหารการเงินและพัสดุ ซับซ้อน ท าให้

อาจารย์ไม่อยากท าวิจัย 
 ถูกตัดทุนวิจัยจากภาพพจน์ของคณะที่ไม่สามารถ

บริหารการเงินและพสัดุตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 อาจารย์ในบางคณะส่วนใหญ่ไม่ใช่คนท้องถิ่น เมื่อ
ท างานใช้ทุนหมดก็ย้ายกลับภูมิล าเนาหรือลาออกไป
ท างานท่ีได้รับผลตอบแทนสูงกว่า 
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รูปที่ 34 ระบบติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ตามแผนการ
ด าเนินงาน
ของขอ้เสนอ 

มาตรการสนบัสนุน 
- การก าหนดประเด็น/โจทยว์จิยั 
- เวทีพฒันาขอ้เสนอโครงการ 
- ระบบพ่ีเล้ียง 

นกัวจิยัจดัท าขอ้เสนอโครงการ 

พฒันา/ปรับปรุง 

ประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ/REB 

ไม่ผา่น 

ผา่น 

มาตรการสนบัสนุน 
- ระบบพ่ีเล้ียง 

ลงนามในสญัญา/อนุมติัเงินงวดท่ี 1 

แกไ้ขปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะ 

ประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ / REB 

ผา่น 

นกัวจิยัด าเนินการ 

นกัวจิยัรายงานความกา้วหนา้ 

อนุมติังวดท่ี 2/ด าเนินการ 

รายงานในระบบ NRPM 

การน าเสนอดว้ยวาจา 

ตรวจเยีย่ม 

ไม่ผา่น 

มาตรการสนบัสนุน 
- รางวลั 
- การเผยแพร่/ตีพิมพ ์
- การเช่ือมต่อธุรกิจ 

(ร่าง) รายงานฉบบัสมบูรณ์ 

ปรับปรุง 

ประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ / REB 

ผา่น 

เอกสาร (3 ชุด) 

ส่งรายงานฉบบัสมบูรณ์และอนุมติัเงินงวดท่ี 3 

น าเสนอ (มหาวทิยาลยั) 

ยติุโครงการ 

ไม่ผา่น 

- รายงาน 7 เล่ม 
- แผน่ CD 7 แผน่ 

กรณีโครงการเก่ียวกบัมนุษย ์สัตว์
และความปลอดภยัทางชีวภาพ 

กระบวนการพิจารณา
รับรองโครงการวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัมนุษย ์

สตัวท์ดลอง และความ
ปลอดภยัทางชีวภาพ 

อนุมติัใบรับรอง 

ระยะที ่1 ก อนด าเนินการ 

ระยะที ่2 ระหว างด าเนินการ 

ระยะที ่3 สิ้นสุดการด าเนินการ 
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อย่างไรก็ตามจ านวนงานวิจัยและนักวิจัยมีอยู่อย่างจ ากัด โดยสามารถสรุปอุปสรรคส าคัญ ดังนี้  
 งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นบูรณาการศาสตร์ที่ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายภาคส่วน 

บางส่วนมีความแตกต่างจากศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความซับซ้อนยากแก่การควบคุมสถานการณ์ผิ ดวิสัย
ของนักวิจัยที่ต้องการควบคุมทุกปัจจัยของการศึกษา รวมทั้งนักวิจัยบางส่วนไม่ต้องการเปลี่ยนแปลงเพราะรู้สึก
ถึงความไม่ม่ันใจเมื่อต้องออกจากพ้ืนที่ปลอดภัยของตนเอง 

 ภาระการสอนเป็นภารกิจหลักของอาจารย์เป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นที่อาจารย์ต้องใช้ในการ
ประเมินผลการท างานตามเกณฑ์การประเมินของแต่ละคณะ งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นลักษณะของงานมีขั้นตอนที่
ซับซ้อนมีการเดินทางออกนอกพ้ืนที่ มีการบูรณาการกับหน่วยงานภายนอกถือเป็นความยุ่งยากและมี
ผลกระทบต่อภาระการสอนหลัก  

 การติดค้างงานวิจัย ด้วยภารกิจอาจารย์ที่ปรึกษางานบริการวิชาการ งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม งานบริหาร และงานอ่ืน ๆ ท าให้อาจารย์มหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัดด้านเวลาของการท างานวิจัย
ให้บรรลุตามเวลาที่ก าหนด ผนวกกับขั้นตอนด้านการเงินการพัสดุของแต่ละคณะมีขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนและ
เสียเวลามากจึงเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญที่เป็นอุปสรรคของนักวิจัยสนใจที่จะขอทุนวิจัย   

ดังนั้นกระบวนการส่งเสริม สนับสนุนและติดตามงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
งานวิจัยซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ ดังนี้   

 สร้างความเข้าใจในการท างานวิจัย เนื่องจากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่เป็นงานวิจัยที่มีความ
ใหม่ส าหรับคณาจารย์บางสาขาโดยเฉพาะอาจารย์สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เนื่องจากนักวิจัยมี
ผลงานวิจัยมากมีความพร้อมที่จะรับหรือพัฒนาให้เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่แต่ขาดกระบวนการด า เนินการ
ให้เกิดข้ึนเท่านั้น 

 ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องเร่งสร้างความเข้าใจที่ดีต่อคณาจารย์ 
 มหาวิทยาลัยจึงควรมีทีมนักวิจัยพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือส าหรับคณาจารย์ที่มีความ

สนใจแต่ยังไม่มีประสบการณ์ อันจะท าให้การขยายงานเพ่ือท้องถิ่นขยายในวงกว้างมากข้ึน 

 มหาวิทยาลัยควรปรับแก้ระเบียบการบริหารการเงินและการพัสดุ พร้อมจัดท าคู่มือและ
แนวทางในการท างานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ให้มีความชัดเจน เพ่ือช่วยให้การท างานวิจัยมีความสะดวกมากข้ึน  

 
3.1.4 ข้อเสนอแนะ 

 3.1.4.1 ด้านขั้นตอนการด าเนินงาน 

  ก าหนดให้เป็นนโยบายระดับมหาวิทยาลัยมีการประกาศ/ประชาสัมพันธ์แจ้งให้ทราบอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือให้คณะต่าง ๆ มีการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการท าวิจัยตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณจากรายได้
ของคณะ 

  นักวิจัยส่งเอกสารเชิงหลักการ ผู้พิจารณากลั่นกรองเชิญพูดคุย และคัดเลือกผลงานที่ได้รับทุน
สนับสนุน 

  นักวิจัยร่วมกับทีมพ่ีเลี้ยงเป็นผู้แนะน าพัฒนาโจทย์การวิจัย   
  นักวิจัยร่วมกับทีมพ่ีเลี้ยงจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย 

3.1.4.2 ด้านการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ควรอบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัย กระบวนการและเครื่องมือ เพ่ือการ

ท างานวิจัยพัฒนาพ้ืนที่ 
  ก าหนดขอบเขตงานวิจัยให้มีความชัดเจน และก าหนดพื้นที่วิจัย 
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  แต่งตั้ง “ประชาคมวิจัย” ที่มีบทบาทรวบรวมองค์ความรู้ น าผลผลิตหรือนวัตกรรมที่เกิดจาก
การวิจัยไปเผยแพร่ผลงานอย่างต่อเนื่อง รวบรวมงานวิจัยและท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือการค้นหาและการใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดอบรมให้ความรู้ จัดระบบพ่ีเลี้ยงเมื่อเกิดปัญหาระหว่างที่ท าวิจัย ตลอดจนส ารวจ
รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานและปัญหาในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาโจทย์การ
วิจัยต่อไป 

 เมื่อสิ้นสุดการด าเนินการของป ี2557 ทีมบริหารจัดการงานวิจัยมีการทบทวนรูปแบบการท างาน
เพ่ือก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน เริ่มจาก 

  การทบทวนทรัพยากรต้นทุนของมหาวิทยาลัย ศักยภาพ และความเชี่ยวชาญ   
  การทบทวนวิธีการท างานของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย เดิมท างานวิจัยบนพ้ืนที่ความเชี่ยวชาญ

ของตน 
  การทบทวนบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แหล่งทุน หน่วยราชการจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัด

และยุทธศาสตร์ประเทศ 
ผลจากการทบทวนเพ่ือปรับกระบวนการท างาน ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 ถึงปัจจุบัน               

การด าเนินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประยุกต์ใช้หลักการของการบริหาร
จัดการประชาคมวิจัยรับใช้สังคมและรูปแบบการหนุนเสริมงานวิจัยรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
(อรทัยและคณะ, 2558) มีการขยายขอบเขตงานวิจัยและความรู้สึกของการเป็นหนึ่งเดียวกันของนักวิจัยอันจะ
เป็นจุดเริ่มต้นของการบูรณาการศาสตร์หรือสาขาวิชา จึงก าหนดนิยามใหม่เป็น “การบริหารแบบประชาคม
วิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี” 

3.2 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ ด้านเครื่องมือ 

3.2.1. ประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คือ ระบบที่ประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ส่วนที่

มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย (Transformation 
Process) และผลลัพธ์ (Outputs) องค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก (รูปที่ 35) หน้าที่ประชาคมวิจัย คือ แปลงความต้องการ (Demand-Driven Research) 
เป็นตัวป้อนเข้า (Inputs) เข้าสู่กระบวนการจัดการงานวิจัยที่ต้องใช้ทรัพยากรซึ่งประกอบด้วย 5M ทรัพยากร
มนุษย์ (Man) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) งบประมาณ (Money) เวลา (Minutes) การบริหารจัดการงานวิจัย 
(Management) สร้างผลลัพธ์ที่สะท้อนกลับ (Feedback) เป็นตัวป้อนเข้า (Inputs) กระบวนการด้วยเงื่อนไข
ใหม่และได้ผลลัพธ์ใหม่ วนเป็นรอบ ลักษณะการบริหารจัดการนี้มีความเป็นพลวัต สภาพแวดล้อม (รูปที่ 35)  
ได้แก่ ยุทธศาสตร์และนโยบายด้านการวิจัยของประเทศ นโยบายของแหล่งทุนวิจัย และโจทย์ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน สังคม รวมทั้งบริบทของเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองขณะนั้น ที่เป็นแรงผลักดันและส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัย ดังนั้นการบริหารจัดการประชาคม มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีจึงต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและรักษา
ดุลยภาพระหว่างปัจจัยน าเข้า ( Inputs) กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย (Processes) และผลลัพธ์ 
(Outputs)  
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โดยปัจจัยน าเข้าของระบบการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประกอบด้วย              
ความต้องการของพ้ืนที่/ชุมชน ความต้องการของแหล่งทุน ความต้องการของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
ความต้องการของนักวิจัย และความคาดหวังของสังคม ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว รุนแรงและซับซ้อนอยู่ตลอดเวลา ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี ชุมชนจึงจ าเป็นต้อง
มีการปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ด้วยศักยภาพของชุมชนเองที่ขาดทั้งองค์ความรู้และ
ทรัพยากรต่างไม่สามารถจัดการด้วยตนเองได้เพียงล าพัง มหาวิทยาลัยซึ่งมีความพร้อมด้านบุคลากรและองค์
ความรู้สามารถน าไปบูรณาการแก้ปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่  35 การบริหารจัดการประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

การด าเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็นการด าเนินงานผ่านพ้ืนที่
และกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นการปฏิบัติที่ผ่านทางทีมนักวิจัยโครงการย่อยและนักวิจัย ในชุมชน ชุมชน 
หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียนในพ้ืนที่รอบมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานระดับจังหวัด เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย 

 

 

 

 
ปัจจัยน าเข้า 

ความคาดหวังและความ
ต้องการของ 
-พื้นที่/ชุมชน 
-แหล่งทุน 
-มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
-นักวิจัย 
-สังคม 

กระบวนการบริหารงานวิจัย 
-การจัดองค์กร 
-การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
-การบริหารงบประมาณ 
-กลไกการขับเคลื่อนโครงการ 
-กระบวนการเคลื่อนงานวิจัย 
- กระบวนการหนุนเสรมิ 
 
 
 

ผลลัพธ ์
-ผลงานวิจัยถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
-ผลงานวิจัยได้รับการยอมรับมากขึ้น 
-แหล่งทุนสนับสนุนทุนมากข้ึน 
-นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 
-มีพื้นท่ีและประเด็นการวิจัยมากข้ึน  
-นักวิจัยมีคุณวุฒิเพิม่ขึ้น 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลสะท้อนกลับ 
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โครงสร้างองค์กรประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
โครงสร้างองค์กรเพ่ือขับเคลื่อนประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ควรประกอบด้วย

องค์กรหลักซึ่งมีหน้าที่ในการด าเนินงานด้านการวิจัย องค์กรสนับสนุนทุนวิจัย ทีมเครือข่ายนักวิจัย ทีมนักวิจัย
นักวิชาการ และนักวิจัยชุมชนที่มีความสนใจ (อรทัยและคณะ, 2558)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง 
จึงมีการปรับโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่  36 โครงสร้างองค์กรประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1) ประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีซึ่งประกอบด้วย ทีมที่ปรึกษาโครงการวิจัย Node 
นักวิชาการของ สกว. ซึ่งเป็นศูนย์ประสานงานวิจัยของ สกว. เป็นองค์กรหลักที่ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาและเป็นตัวกลางในการเชื่อมประสานให้กับมหาวิทยาลัยกับแหล่งทุน ประสานเรื่องงบประมาณ  
ร่วมกับนักวิชาการเครือข่ายและนักวิจัยพ่ีเลี้ยง คัดเลือกค้นหานักวิจัยที่เข้าร่วมท างานวิจัย การพัฒนาโจทย์
วิจัย การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย เสริมสร้างศักยภาพให้กับอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เติมเต็มความรู้การบริหารโครงการย่อย การติดตามสนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัยในพ้ืนที่ตามแผนงานที่ก าหนด และประเมินผลการวิจัย ศึกษาสถานการณ์ และกระบวนการจัดการ
งานวิจัยในระดับทีมวิจัย ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ศึกษาปัจจัยที่เอ้ือและเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนากลไกส าหรับการจัดตั้งและบริหารจัดการประชาคมวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ค้นหา
รูปแบบในการบริหารจัดการประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ค้นหารูปแบบการหนุนเสริมงานวิจัยรับ
ใช้สังคมในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตลอดจน เผยแพร่ผลการวิจัยตลอดจนการประสานขอความร่วมมือเรื่อง
อ่ืนใดที่นอกเหนือกว่าความสามารถที่นักวิจัยจะท าได้โดยล าพัง เพ่ือให้เกิดเป็นกลไกและเครือข่ายการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

2) ทีมนักวิจัยวิชาการและนักวิจัยชุมชนเป็นกลุ่มที่ร่วมกันด าเนินการวิจัยโครงการย่อยท าหน้าที่
เสมือนตัวกลางในการเชื่อมประสานองค์กรในพ้ืนที่และนักวิจัยชุมชนที่ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง 
และเยาวชนในพ้ืนที่รับผิดชอบเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ เพ่ือน าไปสู่การหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เสริมสร้างให้คนในชุมชนเกิดการปรั บเปลี่ยน
ทัศนคติ เกิดความเสียสละ จิตอาสาและเห็นถึงความส าคัญของการแก้ไขปัญหา และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนด้วยกระบวนการวิจัย อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการแสดงออก เกิดการยอมรับและ

อธิการบด ี

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 

ประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ส านักส่งเสรมิ

บริหารงานวิจัยฯ 

ทีมนักวิจัย

วิชาการ 

ทีมนักวิจัย

ชุมชน 

สกว.  ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 
เครือข่ายนักวิจัย 
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เข้ามามีส่วนร่วมจากคนในชุมชนมากขึ้น หรือสามารถขับเคลื่อนให้ชุมชนเกิดการตระหนักต่อปัญหา มีมุมมอง 
ทัศคติ การปรับเปลี่ยนทัศนคติ การมองปัญหาและกล้าท าในสิ่งที่ดีงาม โดยผ่านการท าวิจัยร่วมกันที่ชุมชนของ
ตนเอง ส่วนนักวิจัยวิชาการต้องด าเนินโครงการวิจัยตามแผนงานที่ก าหนด รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย 
และจัดท ารายงานตามข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จัดท าร่างรายงานฉบับสมบูรณ์โครงการวิจัยส่ง
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จัดท าสรุปรายงาน
การเงินโครงการวิจัย เขียนบทความ เผยแพร่ผลการวิจัย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีแนวคิดการสนับสนุนทุน
วิจัยส าหรับนักวิจัยซึ่งเป็นนักวิชาการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังตารางที่ 8 ดังนี้ 

ตารางที่ 8 แนวคิดการสนับสนุนทุนวิจัยตามประสบการณ์วิจัย 

กลุ ม 1 อาจารย์ใหม  
กลุ ม 2 อาจารย์ที่มี

ประสบการณ์ 
กลุ ม 3 อาจารย์ที่เชี่ยวชาญ 

- จัดสรรทุนวิจัยที่เป็น  
โครงการวิจัยแบบบูรณาการ
อย่างน้อย 2 สาขาวิชา 
- มีนักวิจัยอย่างน้อย 3 คน 
ประกอบด้วย อาจารย์ใหม่ 2 คน 
และท่ีปรึกษาโครงการ 

- สนับสนุนทุนวิจัยต่อเนื่อง 
- ให้ทุนต่อยอดงานวิจัยใน
ประเด็นเดิมและพ้ืนที่เดิมหรือที่
เกี่ยวข้อง 

- จัดสรรทุนวิจัยในกรณีเมธีวิจัย 
- มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้การ
รับรองเพ่ือขอรับการสนับสนุนทุน
วิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ 
- จัดสรรทุนสมทบกับแหล่งทุน
ภายนอก 
- จัดหาแหล่งทุนให้ได้รับทุนวิจัย
เพ่ือท าวิจัยต่อเนื่อง ต่อยอด และ
สร้างทีมวิจัยรุ่นใหม่ต่อไป 

 
3.3 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรม  

3.3.1 กลไกการขับเคลื่อนโครงการ 
การบริหารจัดการประชาคมวิจัยเป็นการท างานประสานกันในลักษณะเครือข่ายของนักวิจัย

ระหว่าง Node นักวิชาการของ สกว. ผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. และหน่วยงาน โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
และส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ท าหน้าที่สนับสนุนในลักษณะของกองเลขาที่เป็นหน่วยเชื่อมประสาน
และจัดการซึ่งเป็นภารกิจหลักขององค์กร  
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รูปที่  37 ลักษณะการด าเนินการของประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

การหนุนเสริมงานวิจัยซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญของประชาคมวิจัยมีเป้าหมาย 3 ประการ คือ                    
1) เพ่ือให้ได้โจทย์วิจัยที่ดี 2) เพ่ือให้ได้เครื่องมือวิจัยที่ดี 3) เพ่ือให้ได้งานวิจัยมีคุณภาพที่ดี การบริหารจัดการ
งานวิจัยก าหนดเป็น 3 ช่วงที่ส าคัญ ได้แก่ 

(1) ช่วงก่อนด าเนินการงานวิจัย : ก าหนดนโยบาย ประเภททุน และการพิจารณาอนุมัติทุน 
(2) ช่วงระหว่างด าเนินงานวิจัย : การติดตามและประเมินผล ติดตามระหว่างด าเนินการวิจัย 
(3) ชวงงานวิจัยใกล้เสร็จ : การพิจารณาประเมินคุณภาพ และจัดหาแนวทางเพ่ือน าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ 
3.3.2 กระบวนการด าเนินงาน 
กระบวนการด าเนินงานประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีทั้งกระบวนการเชิงรุกและ

กระบวนการเชิงรับที่ผสมผสานอยู่ด้วยกัน ดังกระบวนการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  
กระบวนการที่ 1 เป็นกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยรับใช้สังคมในรูปแบบประชาคมวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยและโครงการวิจัย ให้เป็นไปตามแผนงานและกิจกรรมของโครงการ 
กระบวนการที่ 2 เป็นกระบวนการให้ค าปรึกษา อบรมให้ความรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับ

นักวิจัยนักวิชาการแต่ละโครงการอันเป็นการสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานต่อการวิจัย สภาพปัญหาของชุมชน 
ลักษณะการปฏิบัติงานวิจัยชุมชน รวมทั้งการให้ค าแนะน าในการวิจัยและน าความรู้ไปปรับใช้ในการแก้ไข
ปัญหาในชุมชน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินงานวิจัย รวมทั้งต้องมีการติดตามการด าเนินงานวิจัยของ
แต่ละทีมในพ้ืนทีว่ิจัย 

กระบวนการที่ 3 เป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับนักวิจัยด้วย
กระบวนการสร้างการเรียนรู้ต่าง ๆ แก่ทีมวิจัยนักวิชาการและนักวิจัยชุมชน ผ่านเวทีประชุมและชี้แจงท าความ
เข้าใจโครงการในพ้ืนที่วิจัย การอบรมพัฒนานักวิจัย และเวทีรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย โดยมุ่งเน้น
การเรียนรู้และมุมมองที่เริ่มจากสภาพปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของชุมชน ภูมิปัญญาและทุน
สังคมที่สามารถเข้าไปหนุนเสริมศักยภาพการด าเนินการวิจัยในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจภายใต้
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บริบททางสังคม และปัจจัยสภาพแวดล้อมที่นักวิจัย รวมถึงนักวิจัยชุมชนที่อาศัยและร่วมท าวิจัยอยู่ในพ้ืนที่
ภูมิล าเนาของตนเอง  

กระบวนการที่ 4 เป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมเชิงรุก ด้านการพัฒนาประชาคมวิจัยรับใช้
สังคม เปิดโอกาส และพ้ืนที่ให้นักวิจัยชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ได้ร่วมกันท ากิจกรรมที่
สร้างสรรค์ในชุมชนบ้านเกิดของตนเอง เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ การสร้างการพัฒนาประชาคมวิจัย
รับใช้สังคมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในชุมชนอย่างกว้างขวาง เป็นกระบวนการด าเนิน
งานวิจัยที่เป็นไปในลักษณะของการประชาสัมพันธ์ผลงาน แสดงความรู้ความสามารถของนักวิจัยชุมชน และ
รณรงค์ให้ชุมชน นักวิชาการและหน่วยงานในพ้ืนที่ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้ความส าคัญและยอมรับในวิธีการ
แก้ไขปัญหา/พัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม อันเป็นผลมาจาก
การเข้าร่วมโครงการวิจัย 

กระบวนการที่ 5 เป็นกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการเป็น
ประชาคมวิจัย เพ่ือให้งานวิจัยมีคุณภาพที่ดีได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิด
งานวิจัยให้แพร่หลายในหมู่คณาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีให้มากขึ้น 

 
 
 

รูปที่  38 กระบวนการด าเนินงานประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

กระบวนการการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีตามรูปแบบประชาคมวิจัย 
สามารถแสดงดังนี้  
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การบริหารงานวิจัยแบบประชาคมวิจยั 

ต้นน้ า 
ประกาศรับสมัครทุนวิจัย 

นักวิจยัส่งข้อเสนอเชิงหลักการ 

ประชาคมวิจยัตรวจสอบคุณสมบัติ 

คณะกรรมการพิจารณารายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อประเมินข้อเสนอเชิงหลักการ 

คณะกรรมการพิจารณา 
ข้อเสนอเชิงหลักการและพิจารณาก าหนดเกณฑ์การให้ทุน 

 

สัมภาษณ์/ประกาศผล 

นักวิจยัส่งข้อเสนอโครงการวิจยั 

เวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวจิัย 

ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ รวบรวมข้อเสนอโครงการที่ปรับแก ้

คณะกรรมการบริหารงานวิจัย และ สกว.พจิารณาอนุมตัิ
โครงการวจิัยและวงเงินงบประมาณที่สนับสนุน 

ไม่อนุมัติ 

ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ แจ้งผลการอนุมัติให้นักวิจัย/ต้นสังกัด 

นักวิจยัท าสัญญารับทุน 

อนุมัติ 

รูปที่ 39 การบริหารแบบประชาคมวิจัยช่วงก่อนด าเนินงานวิจัย (ต้นน้ า) 
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รปูที่ 40 การบริหารแบบประชาคมวิจัยช่วงระหว่างด าเนินงานวิจัย (กลางน้ า) 

 

การบริหารงานวิจัยแบบประชาคม

วิจัย 
นักวิจัยท าสัญญารับทุน 

กระบวนการหนุนเสริม 1 

ที่ปรึกษาโครงการวจิัย และพี่เลี้ยง ตรวจสอบรายงานความก้าวหน้า

โครงการวิจัย ตาม output เบือ้งต้น แล้วส่งให้ผู้ทรงคณุวุฒิของ 

สกว. ประเมินรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจยั 

เวทีรายงานความก้าวหนา้โครงการวิจัย ครั้งที่1 

ส านักส่งเสรมิบริหารวิจัยฯ รวบรวมผลประเมิน 

ผู้ทรงคุณวุฒิของ สกว. เห็นชอบรายงาน

ความก้าวหน้าโครงการวิจัย 

ไม่อนุมัต ิ

กล
าง

น ้า
 

นักวิจัยด าเนินโครงการวิจยั ตาม output ที่ก าหนดในสัญญา 
นักวิจัยส่งรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยภายในก าหนด 

กระบวนการหนุนเสริม 2 

กระบวนการหนุนเสริม 3 

อนุมัต ิ

ผู้บริหารและ สกว. อนุมัตเิบิกจ่าย 

เงินงวด 2 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัต ิ

สกว.โอนเงินเข้าบญัชี
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รูปที่ 41 การบริหารแบบประชาคมวิจัยช่วงใกล้สิ้นสุด (ปลายน้ า) 

อนุมัต ิ

สกว. โอนเงินเข้าบัญชี

นักวิจัย 

สิ้นสุดโครงการ 

นักวิจัยเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

อนุมัต ิ

ไม่อนุมัต ิ

นักวิจัยแก้ไขรายงานวิจัยสมบูรณต์ามข้อเสนอแนะ 

สกว. เห็นชอบรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์/อนุมัติการ

สิ้นสุดโครงการ และอนุมัติการจ่ายเงินงวดสุดท้าย 

นักวิจัยส่งร่างรายงานวิจัยสมบูรณต์ามก าหนดระยะเวลา 

ประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พิจารณาเบื้องต้น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ สกว.พิจารณาร่างรายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ์วิจยัและให้ข้อเสนอแนะ 

ปลายน ้า 

ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯส่งร่างรายงานวิจัยไปยัง สกว.  

ไม่อนุมัต ิ

จัดเวทีรายงานผลการวิจัย (ครั้งท่ี 2) 

กระบวนการหนุนเสริม 4 

กระบวนการหนุนเสริม 5 
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3.3.3 กระบวนการหนุนเสริม 
ความส าคัญของการหนุนเสริมให้ระบบสามารถขับเคลื่อนได้อย่างราบรื่น คือ “การให้ความรู้                   

สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยกับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการประสานงานวิจัย” เพ่ือให้สามารถ
วางแผน และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการท างาน  

ก่อนด าเนินโครงการ เป็นช่วงของการสมัครรับทุนวิจัยไปจนถึงการพัฒนาโจทย์วิจัย การหนุน
เสริมนักวิจัยด้วยข้อมูลด้านวิชาการและมีประชาคมวิจัยจะท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง และผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็น
ข้อเสนอแนะถึงประเด็นและโจทย์การวิจัยที่นักวิจัยควรจะศึกษาหาข้อมูล ส าหรับส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ จะท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยให้มีการพบปะระหว่างนักวิจัยและทีมประชาคม รวมทั้งการจัดฝึกอบรมให้
ความรู้ในการเขียนข้อเสนอการวิจัย 

ระหว่างด าเนินส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ จะต้องท าหน้าที่ในการจัดอบรมให้ความรู้แก่
นักวิจัยตามช่วงเวลาของแผนการด าเนินงาน โดยจะมีทีมประชาคมวิจัยเป็นผู้เสนอแนะรูปแบบการฝึกอบรม 
วิทยากรในการอบรม รวมทั้งทีมประชาคมวิจัยเองจะต้องท าหน้าที่ร่วมเป็นวิทยากรในการปฏิบัติการกลุ่มด้วย 

สิ้นสุดโครงการ ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ท าหน้าที่ในการอ านวยให้นักวิจัยเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สนับสนุนการน าผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หนุนเสริม
โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจัย/วิชาการ มีเวทีเพื่อน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ต่าง ๆ ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีก าหนดให้ผู้ได้รับทุนวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมาน าเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการ มอบ.วิจัยทุกปี รวมทั้งสนับสนุนให้นักวิจัยได้รายงานผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะจากการวิจัย
ในการประชุมที่ส าคัญ ๆ ของภาครัฐและเอกชน เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย 

3.3.4 กิจกรรมหนุนเสริมงานวิจัยของประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ประชาคมวิจัยควรหนุนเสริมงานวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ 1) การให้ค าปรึกษา 2) การเข้าร่วม

กิจกรรมและติดตามการด าเนินงานวิจัยในพ้ืนที่ 3) การพิจารณากลั่นกรองให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย และการเขียนรายงานการวิจัยและบทความ 3 ปัญหาหลักของนักวิจัย คือ 1) การค้นหา
โจทย์วิจัยและเลือกพ้ืนที่ 2) การพัฒนาโจทย์ ข้อเสนอโครงการวิจัย และ 3) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอ
โครงการวิจัย โจทย์วิจัยไม่ได้มาจากความต้องการของชุมชน แต่มาจากความต้องการของนักวิจัย เนื่องจากขาด
การวิเคราะห์โจทย์ที่เป็นสภาพปัญหาร่วมกับชุมชน ดังนั้น การหนุนเสริมจากพ่ีเลี้ยงตั้งแต่ตอนเริ่มต้น และ
ก าหนดให้ทีมนักวิจัยลงพ้ืนที่ค้นหาโจทย์วิจัยพร้อมกับพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้เกิดกระบวนการวิเคราะห์สภาพปัญหา
ร่วมกับชุมชน เพ่ือให้ได้โจทย์วิจัยที่ดี และพบว่าขั้นตอนการพัฒนาโจทย์และข้อเสนอโครงการวิจัย พบว่า
นักวิจัยยึดติดกับการวิจัยกระแสหลัก และยึดติดกับศาสตร์ของตนจนขาดการบูรณาการ ดังนั้น  ควรท างาน
ร่วมกันระหว่างพ่ีเลี้ยงและทีมวิจัยทุกโครงการ พ่ีเลี้ยง ทีมนักวิจัย นักวิชาการและแกนน านักวิจัยชุมชน เข้า
ร่วมรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แลกเปลี่ยนซักถามข้อสงสัย จากเวทีการน าเสนอข้อเสนอเชิงหลักการ
โครงการวิจัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการวิจัยให้ถูกต้อง พี่เลี้ยงที่เป็นส่วนหนึ่ง
ของประชาคมวิจัยได้รับการมอบหมายอย่างเป็นทางการ การจัดหาพ่ีเลี้ยงที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตรงกับ
ศาสตร์ของนักวิจัยและโครงการวิจัยเป็นเรื่องส าคัญต่อความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของนักวิจัย   

รูปแบบการหนุนเสริมนักวิจัยที่เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
คณะ และศักยภาพและข้อจ ากัดของนักวิจัยนักวิชาการของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ควรมี 3 ระยะ ดังนี้ 
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รูปที่  42 กิจกรรมการหนุนเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

การด าเนินงานในช่วงกลางน้ ามีการพัฒนาและเติมเต็มศักยภาพให้นักวิจัยภายใต้โครงการผ่าน
การจัดประชุมติดตาม แบ่งปันข้อมูล ความรู้ วิธีการและประสบการณ์แบบไม่เป็นทางการประจ าทุกเดือน               
ซึ่งเป็นโอกาสในการให้นักวิจัยได้พบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน วิธีการแก้ไขปัญหา 
อุปสรรคซึ่งกันและกัน ตลอดจนเกิดการเรียนรู้ร่วมกันแบบบูรณาการ เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งกระบวนการด าเนินงานในลักษณะนี้เหมาะส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัยแบบ
ชุดโครงการวิจัย โดยรายละเอียดการจัดประชุมติดตามดังปรากฏในบทที่ 4  

3.4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม มีการผลักดันเพ่ือให้เกิดการจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการที่รับ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก โดยได้มีการหารือกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารคณะ/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งยังได้มีการร่างข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเพ่ือ เตรียมการ โดยมีการด าเนินงานมาตั้งแต่
ปลายปี พ.ศ. 2561-2562 และสืบต่อเนื่องมาจนกระทั่งมีการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย จนถึง
ปัจจุบัน อย่างไรก็ตามแนวทางการจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการฯ ดังกล่าว ยังไม่สามารถด าเนินการให้ลุล่วงได้ 
เนื่องจากมีข้อกังวลด้านบุคลากรและงบประมาณบริหารหน่วยงาน จึงยังคงต้องมีการหารือกับส่วนงานและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ต้นน ้า 
1. การค้นหาโจทย์วิจยั และเลือก
พื้นที ่
2. การพัฒนาโจทย์และข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
3. การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

กลางน ้า 

การพัฒนานักวิจัย 
1. อบรมงานวิจัยเชิงพื้นที ่

2. อบรมการท างานวิจัยชุมชน 
3. KM จากพ่ีสู่น้อง 
4. การรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 
5. การรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 2 
6. อบรมการเขียนรายงานความกา้วหน้า 
7. อบรมการเขียนรายงานวิจัยฉบบั
สมบูรณ ์

การหนุนเสริมในพื นที่ 
1. การเตรยีมเวทีเปดิโครงการวิจยั 

2. ติดตามการท างานในพ้ืนท่ี 

ปลายน้ า 
1. การกลั่นกรองและให้
ข้อเสนอแนะการเขียนบทความ 
2. การน าเสนอผลงานวิจัย  
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อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีโครงการวิจัยและงานบริการวิชาการที่ด าเนินการในลักษณะบูรณาการ
หลายคณะและที่มีลักษณะเป็นงานรับใช้พ้ืนที่ ซึ่งก าลังด าเนินการอยู่จ านวนหลายโครงการ ในระหว่างนี้
ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ จึงได้สร้างและพัฒนาระบบงานภายในเพ่ือบริหารจัดการโครงการเหล่านี้ไป
พลางก่อน โดยได้จัดตั้งกลุ่มงานย่อยขึ้นในส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ให้ท าหน้าที่รับผิดชอบการ
บริหารจัดการโครงการประเภทดังกล่าว ประกอบด้วยพนักงานของส านักงานฯ จ านวน 1 คน ท าหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก และเป็นพ่ีเลี้ยง ท างานร่วมกับผู้ประสานงานโครงการจ านวนหนึ่ง โดยทั้งหมดจะท าหน้าที่
ประสานงาน สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการท างานแก่อาจารย์  นักวิจัย และผู้ช่วยวิจัย โดยมีรอง
อธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ ก ากับดูแลการท างานโดยตรง กลุ่มงานย่อยดังกล่าวใช้พื้นที่ส่วนหนึ่งของส านักงานส่งเสริม
บริหารงานวิจัยฯ เป็นสถานที่ท างาน 

หน้าที่ของกลุ่มงานย่อยดังกล่าว ได้แก่ การประสานงาน การสนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการท างานแก่อาจารย์และนักวิจัย เช่น การประสานงานในทุกระดับ การประสานและเตรียมการเพ่ือลง
พ้ืนที่ การจัดท าเอกสารทางราชการ การจัดท าเอกสารด้านการเงินและพัสดุ ตลอดจนการติดตามข้อมูลการ
ด าเนินงาน และอ่ืน ๆ ดังแสดงในรูปที่ 43 

 

รูปที่ 43 โครงสร้างกลุ่มงานย่อยในส านักงานฯ ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินงานโครงการวิจัยบูรณาการ 

ทั้งนี้การท างานในรูปแบบดังกล่าวประกอบกับการจัดให้มีการประชุมหารือระหว่างผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการแผนงาน หัวหน้าโครงการ และนักวิจัยในโครงการย่อยต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ รวมถึงการจัดประชุมกลุ่มย่อยในระหว่างทีมท างานเองเพ่ือให้เกิดการพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
สถานะการท างานในแต่ละโครงการย่อย จึงส่งผลให้การท างานที่ผ่านมาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแต่ละโครงการไดเ้ป็นอย่างดี 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารูปแบบการท างานตามที่กล่าวมานั้นสามารถใช้ในการบริหารจัดการให้
โครงการวิจัยรับใช้พื้นที่ และโครงการบูรณาการ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่น 
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แต่ก็ยังขาดโครงสร้างที่เป็นทางการซึ่งอาจส่งผลต่อการท างานในระยะยาว ดั งนั้นการผลักดันให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เกิดหน่วยบริหารจัดการโครงการวิจัยบูรณาการและรับใช้ พ้ืนที่ก็ยังคงมีความจ าเป็น 
และจะต้องด าเนินการต่อไป แต่อาจใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ เนื่องจากข้อกังวลด้านงบประมาณและ
ภาระด้านบุคลากรดังได้กล่าวมาแล้ว 

3.5 กลไกเชื่อมโยงกับจังหวัด   
การวิเคราะห์ช องว าง (Gap Analysis) 
จากแนวคิดเกลียวความสัมพันธ์ระหว่าง มหาวิทยาลัย-ชุมชน-รัฐบาล ท าให้เพิ่มขีดความสามารถ

วิสัยทัศน์ทางสังคมที่ครอบคลุมหลายฝ่ายรวมเป็นปึกแผ่นเกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมบนฐานความรู้และ
เทคโนโลยี ข้อมูลมีส่วนส าคัญให้เกิดสังคมฐานความรู้ ที่ขยายนวัตกรรมที่เป็นกระบวนการภายในองค์กร เช่น 
มหาวิทยาลัยหรือองค์กรของรัฐบาลเป็นกิจกรรมการสร้างความรู้  การส่งผ่านความรู้และการถ่ายทอดความรู้ที่
เพ่ิมศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เกลียวความสัมพันธ์ระหว่าง มหาวิทยาลัย-ชุมชน-รัฐบาล การพ่ึงพา
ซึ่งกันและกันของภาคธุรกิจและสถาบันการวิจัยซึ่งอยู่ในพ้ืนฐานของกระบวนทัศน์นวัตกรรมแบบเปิดเป็นผลให้
เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจในสังคมฐานความรู้ และพัฒนาเป็นระบบเครือข่ายการคิดอย่างสร้างสรรค์ มีรูปแบบ
การท างานร่วมกันและมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม มีการร่วมมือกันของทั้งผู้ใช้นวัตกรรมและสร้าง
นวัตกรรม การทดลองคิดและลงมือปฏิบัติที่บ่อยขึ้นท าให้นวัตกรรมสามารถเกิดขึ้นได้มากขึ้นและมีแนวโน้ม
ความส าเร็จมากข้ึนจากการมีส่วนร่วมที่แข็งแกร่งของทุกฝ่าย ซึ่งสามารถสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญ คือ  

1. การท างานร่วมกัน นอกเหนือไปจากกิจการร่วมพ่ึงพากันท างานร่วมกันเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา (นวัตกรรมกระบวนการสร้างข้ึนจากแนวความคิดท่ีหลากหลาย) 

2. การมีส่วนร่วมของผู้ใช้ตั้งแต่ตอนเริ่มต้นกระบวนการสร้างนวัตกรรมด้วยการทดลองปฏิบัติ
ตั้งแต่ก่อนถึงข้ันตอนการทดลองรวมถึงการตอบสนองความต้องการใหม่ กระบวนการนี้ได้ประโยชน์ทั้งผู้ใช้และ
ผู้ผลิต ได้กระบวนการที่ตรงตามความต้องการ และผู้สร้างสามารถพยากรณ์ความต้องการและสามารถ
ตอบสนองอย่างทันทีเมื่อนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ได้รับการยอมรับ ตลอดจนสามารถขยายขีดความสามารถ
อย่างรวดเร็ว 

3. การสร้างเครือข่ายด้วยการบูรณาการแบบสหวิทยาการเป็นกลไกการจัดการที่ก้าวข้าม
ขีดจ ากัดของการพัฒนาแบบเดิมที่แยกส่วนและสามารถเชื่อมโยงผลักดันไปสู่นโยบายสาธารณะได้  

ดังนั้น การพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานการณ์จริงท าให้เพ่ิม
อัตราความส าเร็จที่เร็วขึ้น “ความล้มเหลวอย่างรวดเร็วปรับเร็ว” เป็นสิ่งหนึ่งในข้อได้เปรียบที่แข็งแกร่งของเป็น
นวัตกรรม  

ด้วยบทบาทของจังหวัดและท้องถิ่นมีมากขึ้นเมื่อรัฐบาลมีนโยบายการกระจายอ านาจลงสู่พ้ืนที่
และให้จังหวัดสามารถตั้งงบประมาณได้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้คุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนที่ดีขึ้ น ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งหน่วยงาน
ราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวจึงต้องมีบูรณาการและสร้างกลไก
ร่วมกันตลอดจนการใช้ข้อมูล และความรู้เพ่ือการวางแผนและตัดสินใจในการด าเนินการ  

จากการวิเคราะห์ความต้องการ (Need Analysis) ซึ่งเป็นช่องว่างหน่วยประกอบย่อย 3 หน่วย 
ดังนี้ 1) ชุมชนหรือภาคประชาชน 2) มหาวิทยาลัย และ 3) หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ สามารถแสดงความ
ต้องการที่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 9 หน วยงานราชการหรือภาครัฐเป็นผู้ก าหนดนโยบายและกติกา มี
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ทรัพยากร มีกลไกการเชื่อมโยง แต่ขาดการบูรณาการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ชุมชนหรือภาคประชาชน ซึ่งเป็นหน่วยผลิตที่ส าคัญมีทรัพยากรการผลิต แต่ขาดเงินทุน ความรู้ เทคโนโลยี 
ช่องทางการตลาด การบูรณาการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนระบบติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัย 
ซึ่งเป็นแหล่งสะสมวิทยาการและความรู้ด้วยศาสตร์ต่าง ๆ มีความพร้อมทั้งบุคลากร เครื่องมือและฐานข้อมูล 
หนึ่งในนโยบายและหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย คือ การด าเนินการวิจัย แต่ปัจจุบันด้วยข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณการวิจัยท าให้จ านวนงานวิจัยน้อยลง ตลอดจนที่ผ่านมาความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับชุมชน
หรือภาคประชาชนยังมีอยู่อย่างจ ากัด  

ตารางที่ 9 การวิเคราะห์ความต้องการ (Need Analysis) 

 

สมมุติฐาน: กลไกการท างานวิจัยเชิงบูรณาการโดยก าหนดพ้ืนที่เป็นตัวตั้งจะเกิดขึ้นได้เมื่อทุก
ภาคส่วน ได้รับคุณค่าที่สามารถตอบสนองความต้องการของตนเอง 

จากการท างานเชิงบูรณาการ จากนโยบายของประเทศที่จะสนับสนุนงบประมาณส าหรับพ้ืนที่
เพ่ือด าเนินกิจกรรมของชุมชนและด้านการศึกษา การสร้างกิจกรรมหรืองานวิจัยระหว่างภาคประชาชนใน
ชุมชนท าให้พื้นที่สามารถใช้วัตถุดิบที่มีเพ่ือการแปรรูปและการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การ
เพ่ิมช่องทางการตลาด ความสามารถในการท าก าไรและการแข่งขัน มหาวิทยาลัย มีโอกาสในการท างานวิจัยที่
มีความท้าทายและสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงมากขึ้น มีงบประมาณสนับสนุนการท าวิจัย มีโอกาสสร้าง
สิทธิบัตร มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่การใช้ประโยชน์ พัฒนาคนที่มีความรู้ท าให้มีการเติบโตทั้งด้าน
การศึกษาและการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ภาครัฐหรือส วนราชการ มีรายได้และเศรษฐกิจที่ดีขึ้นและสังคมชุมชน
เข้มแข็ง  

เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ คณะและภาควิชา จึงต้องท าหน้าที่เป็นตัวกลางเพ่ือสร้างกลไกการขับเคลื่อนที่เชื่อมโยงให้เกิดการ
ร่วมมือกันด าเนินงานและสร้างความเข้มแข็งให้เกิดข้ึนในพ้ืนที่   
 ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนด้วยกลไกการท างานวิจัยเชิง
บูรณาการโดยก าหนดพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง คือ การพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา การเพ่ิมนวัตกรรมและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ การถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างชุมชนกับ
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ชุมชน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างชุมชนกับชุมชน และ
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ตลอดจนการเรียนรู้ทุกช่วงวัย  
 

 
 

รูปที่ 44 Expected Value 

จากการประชุมเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2559 ณ ห้องประชุมปทุมวรราช ศาลากลางจังหวัด
อุบลราชธานีเพ่ือวิเคราะห์ความต้องการและศักยภาพของประชาชนในพ้ืนที่ แล้วน าข้อมูลมาท าการจัดกลุ่ม
เพ่ือท าแผนพัฒนาจังหวัด (2561-2564) ส าหรับปัญหาและความต้องการของประชาชนด้านการเกษตร                   
และปศุสัตว์ จังหวัดอุบลราชธานี แสดงดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10  สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนด้านการเกษตร 

สภาพปัญหา ความต้องการ 
1. การบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ือท าการเกษตรและ
การปศุสัตว์ไม่พอเพียง 
2. ขาดความเชื่อมโยงกันระหว่างข้อมูลผู้ผลิต แหล่ง
ผลิต ผู้ค้า ผู้บริโภค ทั้งในระดับประชาชนและ
หน่วยงานภาครัฐท าให้ภาคประชาชนขาดองค์
ความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทั้งระบบการผลิต การ
แปรรูป การบริหารจัดการ การตลาด 

1. ให้หน่วยงานภาคารัฐเข้ามาส่งเสริม/สนับสนุนให้
กลุ่มผู้ผลิตสินค้าเกษตรมีความเข้มแข็ง และส่งเสริม
ให้เกษตรกรด าเนินการตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
2. ส่งเสริมการรวมเป็นกลุ่ม Cluster ของเกษตร
อินทรีย์ในกลุ่มจังหวัด และมีการท างานครบวงจร
เ พ่ือเ พ่ิมมูลค่าแก่ผลผลิตทางการเกษตร โดย
การเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพ 
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สภาพปัญหา ความต้องการ 
3. เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตที่ได้โดยตรง เพราะขาด
ความรู้และหน่วยงานที่จะส่งเสริมสนับสนุนการน า
ผลผลิตมาแปรรูป เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้า/
ผลิตภัณฑ์ 
4. ปัญหาที่ดินเสื่อมโทรม คุณภาพไม่ดี ขาดการ
ส่งเสริมการปรับปรุงพ้ืนที่ในการเพาะปลูกให้มี
คุณภาพในการเพิ่มผลผลิต 
5. ขาดแหล่งเงินทุน/ไม่รู้แหล่งเงินทุน 
6. การบุกรุกแล้วถางป่าที่ดินในเขตป่าสงวน การทับ
ซ้อนของที่ท ากิน 
7. ขาดแคลนน้ าอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง ระบบ
ประปาชุมชนยังไม่มีคุณภาพ 
 

3. พัฒนาระบบกลไกให้เกิดตลาดกลางสินรค้า
เกษตรและสินค้าเกษตรแปรรูปที่ได้มาตรฐานของ
จังหวัด 
4. พัฒนาให้เกิด หน่วยงาน หรือเครือข่ายความ
ร่วมมือของผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของจังหวัดทั้งระดับ
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพ่ือท าหน้าที่ในการ
ประสานงานร่วมกับภาครัฐ  เป็นศูนย์กลางการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มผู้ผลิต 
5. ให้ความรู้แก่เกษตรกรในด้านการบริหารจัดการ 
เช่น การใช้ปุ๋ย การจัดการน้ า การใช้เครื่องจักรกล
เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
6. จัดระบบการออกโฉนดที่ดิน ไกล่เกลี่ยปัญหาข้อ
พิพาทระหว่างประชาชนกับหน่วยงานภาครัฐ 
7. การขุดลอกคูคลองเพ่ือเป็นแหล่งกักเก็บน้ าไว้ใช้
ในฤดูแล้ง 
8. การปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้มีคุณภาพ 
 

ด้วยปัญหาและความต้องการของประชาชนด้านการเกษตร ปศุสัตว์  ที่เป็นช่องว่างนี้ ต้องการ     
องค์ความรู้และแนวทางขับเคลื่อนที่เชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึง
ก าหนดให้เป็นประเด็นการวิจัยที่ต้องการสร้างความเข้มแข็งจากภายในพ้ืนที่ สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
ด้วยการบริหารจัดการและเทคโนโลยีส าหรับเกษตรยุคใหม่ พัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการ ที่มี
ศักยภาพสูง การปรับเปลี่ยนการผลิตแบบเดิมไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม ซึ่งเป็นการพัฒนาและบูรณาการท างาน
กับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน ภาครัฐและภาคประชาชน ที่จะเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

3.6 กลไกเชื่อมโยงกับผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย 
โครงการได้มีกลไกการเชื่อมโยงกับผู้ใช้ประโยชน์จากกงานวิจัย โดยเน้นให้ผู้ใช้ประโยชน์ได้มีส่วน

ร่วมตั้งแต่ต้นทาง ซึ่งโครงการได้เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมตั้งแต่การพัฒนากรอบการวิจัย พัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกับนักวิจัย รวมทั้งเข้าร่วมรับฟังการน าเสนอข้อเสนอโครงการของนักวิจัยก่อนการจัดสรรทุนวิจัย ซึ่ง
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ยังสามารถตอบโจทย์การใช้ประโยชน์ได้ใน 2 รูปแบบ คือ การใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่และการ
ใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ ซึ่งนักวิจัยสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้น าไปปรับการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการ  เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุค Disruptive 
Technology ทั้ งในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ สมมติฐาน ระบบการวิจัยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยจะมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานต้องมี “นักบริหารงานวิจัย” หรือ “นักจัดการ
งานวิจัย” ที่มีประสิทธิภาพที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการงานวิจัย 
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3.7 ความสัมพันธ์ระหว างมหาวิทยาลัย และนักวิจัยกับพื้นที่ 

มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานวิจัยที่เน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ หรือใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง มาตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2555 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งกระบวนการด าเนินงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ ามหาวิทยาลัยได้ร่วมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ อาทิ ผู้ประกอบการ ชุมชน ผู้บริหารตลาด ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ของส านักงาน
เทศบาลนครอุบลราชธานี ตัวแทนจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี คณะกรรมการอาหารจังหวัด 
นักวิชาการในพ้ืนที่ เป็นต้น ร่วมกันพัฒนาโจทย์วิจัยผ่านการระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการ
ร่วมกันประเมินให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นในกระบวนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานวิจัยเพ่ือให้
นักวิจัยและมหาวิทยาลัยน าไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนาต่อยอดในการด าเนินงานครั้งต่อไป ตลอดจนสร้าง
เครือข่ายในการท างานวิจัยและน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 
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บทท่ี 4 
การด าเนินงานด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่และผลลัพธ ์

 
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนอง 

การแก้ปัญหาและพัฒนาจังหวัดในมิติเศรษฐกิจและอาชีพ ภายใต้ประเด็น “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูป
อาหารปลอดภัยครบวงจร” มหาวิทยาลัยได้ใช้ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้้า กลางน้้า และปลายน้้า 
รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

4.1 การพัฒนาโจทย์การวิจัย และการจัดสรรทุนวิจัย  
มหาวิทยาลัยได้มีการด้าเนินงานพัฒนาโจทย์การวิจัย และการจัดสรรทุนวิจัย (ระดับต้นน้้า) เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ ดังนี้ 
4.1.1 กิจกรรมชี้แจงผลการอนุมัติโครงการแก่ประชาคมวิจัยมหาวิทยาลัย เพ่ือชี้แจงผลการ

อนุมัติโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร และการรับสมัครนักวิจัยเข้าร่วม
โครงการ หลังจากการชี้แจงข้อมูล นักวิจัยให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการ และพร้อมเข้าประชุมพัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยังคงมุ่งประเด็น พืช ผักที่มีศักยภาพในพ้ืนที่  และต้องให้ความส้าคัญกับปริมาณ
ความต้องการ พืช ผักท่ี ปลอดภัยที่เกิดขึ้นในและนอกพ้ืนที่    

4.1.2 กิจกรรมประชุมจัดท ากรอบการวิจัย (เบื้องต้น) เพ่ือก้าหนดทิศทางการขับเคลื่อนโครงการ 
มีผู้เข้าร่วมประชุม จ้านวน 8 คน ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ ดร.พงศ์ศักดิ์ รัตนชัยกุลโสภณ (ที่ปรึกษาโครงการ)  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษกาญจนา ทองทั่ว (ที่ปรึกษาโครงการ) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.อินทิรา ซาฮีร์                    
(พ่ีเลี้ยงโครงการ) ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ์ (ผู้บริหารโครงการ) รองศาสตราจารย์ ดร.บุญส่ง เอกพงษ์                       
(ผู้เชี่ยวชาญด้านพืชและผัก) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรเวทย์ อุทโธ (ผู้เชี่ยวชาญด้านพืชและผัก) และหน่วยจัดการ
กลาง   

ผลจากการประชุมโดยสรุปควรครอบคลุมเป็น “อาหาร” แทนการพิจารณา พืช หรือ ผักบาง
ชนิดแบบเดิมที่อาจจะเป็นข้อจ ากัดของการด าเนินโครงการ และมีการก้าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะเชิญเข้า
ร่วมการอภิปรายเพ่ือพัฒนาโจทย์ ก้าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 
เตรียมข้อมูลสถานการณ์ในการด้าเนินงานเรื่องอาหารปลอดภัยและสถานการณ์ปัจจุบันของจังหวัด เพ่ือน้าเสนอ
และใช้เป็นฐานในการอภิปรายในวันที่ 27 ตุลาคม 2561 

4.1.3 กิจกรรมพัฒนาโจทย์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครั้งที่ 1 เพ่ืออภิปรายและหาประเด็นการ
ท้าการวิจัยร่วมกันในเรื่อง สถานการณ์อาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี  ซึ่ งด้าเนินการเมื่อวันที่                     
27 ตุลาคม 2561 ณ Business Center ชั้น 2 โรงแรมสุนีย์แกรนด์โฮเทล แอน คอนแวนชั่น เซ็นเตอร์  
อุบลราชธานี ผลการด้าเนินการ มีผู้เข้าร่วมประชุมประมาณ 40 คน ประกอบด้วย ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ 
ท้องถิ่น เอกชน ในพ้ืนที่ ดังนี้  นายยอดยุทธ เดชรุ่งเรือง รองนายกเทศมนตรีเทศบาลนครอุบลราชธานี                  
นายสมชาติ พงศ์พนาไกร ประธานหอการค้าจังหวัดอุบลราชธานี นางพองาม ปรีดาสันต์ ประธานบริษัทประชารัฐ 
รักสามัคคี จังหวัดอุบลราชธานี (วิสาหกิจชุมชน) จ้ากัด นายรัฐนันท์ ภัทรธนเศรษฐ์ ประธานเครือข่ายธุรกิจ Biz 
Club อุบลราชธานี นางสุภาวดี ตริยางกุลศรี โรงแรมสุนีย์  แกรนด์ โฮเทล นางสาวกาญจนา มหาพล                 
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี นายชัยวัฒน์ อังคีรส รองประธานสมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย จังหวัด
อุบลราชธานี นายสูติ ปัจฉาภาพ หัวหน้ากลุ่มงานสุขศึกษาโรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์ ผู้แทนสภาอุตสาหกรรม
ส้านักงานเกษตรจังหวัด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์  



69 

ภาควิชาการ มีดังนี้ รองศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต ถิ่นวงศ์พิทักษ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจ
สังคม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ผู้บริหารโครงการ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย กรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการจัดท้ายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา 
ผู้อ้านวยการหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ABC) ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.)  

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

รูปที่ 45 กิจกรรมพัฒนาโจทย์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครั้งที่ 1 

หลังการชี้แจงเป้าหมายของการจัดเวที ผู้เข้าร่วมประชุมได้รายงานบทบาทที่รับผิดชอบ ความ
ต้องการ ผลการด้าเนินงาน ปัญหา และ อุปสรรค ที่เกี่ยวข้องกับประเด็น อาหารปลอดภัย หลังจากนั้นผู้บริหาร
โครงการน้าเสนอองค์ประกอบของห่วงโซ่อาหารปลอดภัย ดังรูปที่ 46 กับท่ีประชุม เพ่ือร่วมก้าหนดเป้าหมายหลัก
ที่จะเริ่มด าเนินการให้เกิดผลภายใต้กรอบระยะเวลา 1 ปี ที่ประชุมมีมติร่วมกันว่า “การตลาดและการเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์” เป็นจุดเริ่มต้นที่ดี เนื่องจากเป็นการเชื่อมต่อที่ส าคัญของทั้งผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค 
การเข้าถึงผลิตภัณฑ์สามารถเกิดขึ้นทั้งในรูปแบบของการซื้อขายที่ตลาดซึ่งเป็นสถานที่โดยตรง หรือการ
จัดการผ่านระบบออนไลน์ต่าง ๆ ดังนั้น เป้าหมายร่วม คือ “การยกระดับสู่ตลาดปลอดภัย” ภายใต้ประเด็น
ดังกล่าวที่ประชุมมอบหมายให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดท้ากรอบการวิจัยและประเด็นวิจัยย่อยที่จะท้าให้เกิดการ
ยกระดับสู่ตลาดปลอดภัย โดยหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ และเจ้าของตลาดเอกชนที่เข้าร่วมประชุมได้เสนอ
พ้ืนที่ปฏิบัติการ คือ ตลาดสดเทศบาล 3 เป็นตัวแทนของตลาดที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐ และ
ตลาดดอนกลางซึ่งเป็นตัวแทนของตลาดเอกชน 
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รูปที่ 46 องค์ประกอบของห่วงโซ่อาหารปลอดภัย 

4.1.4 กิจกรรมเสนอกรอบการวิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้าเนินการเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2561 วัตถุประสงค์เพ่ือเสนอกรอบการวิจัยและประเด็นวิจัยย่อย ภายหลังจากที่ได้จัดท้ากรอบการวิจัยที่สรุปได้
จากกิจกรรมพัฒนาโจทย์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครั้งที่ 1 และเพ่ือร่วมสรุปกรอบการวิจัยและประเด็นวิจัยก่อน
จัดท้าประกาศ การประชุมครั้งนี้มีผู้เข้าประชุมจ้านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ท้องถิ่น และ
เอกชนในพ้ืนที่ โดยมี นายโกวิท เริงนิรันดร์ หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ส้านักงานเทศบาลนครอุบลราชธานี 
นายอรรถยา ลาพัน นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช้านาญการ ส้านักงานเกษตรจังหวัดอุบลราชธานี                              
นางพรรณธิดา หล้าวงษ์ เภสัชกรปฏิบัติการ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี  นางพองาม ปรีดาสันต์ 
ประธานบริษัทประชารัฐ รักสามัคคีจังหวัดอุบลราชธานี (วิสาหกิจชุมชน) จ้ากัด  นายรัฐนันท์ ภัทรธนเศรษฐ์ 
ประธานเครือข่ายธุรกิจ Biz Club อุบลราชธานี ส่วนของมหาวิทยาลัยผู้เข้าร่วมประชุม คือ รองศาสตราจารย์ ดร.
ชวลิต ถิ่นวงศ์พิทักษ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผู้บริหารโครงการ และคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ภายหลังการน าเสนอกรอบแนวคิดงานวิจัยและพัฒนาสู่ระบบตลาดปลอดภัยครบวงจร ดังรูปที่ 47 ที่
ประชุมเห็นชอบในประเด็นภายใต้กรอบวิจัยดังกล่าวพร้อมเริ่มด้าเนินการ 

                                   
รูปที่  47 กรอบแนวคิดงานวิจัยและพัฒนาสู่ระบบตลาดปลอดภัยครบวงจร 
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4.1.5 ประกาศประเด็นการวิจัย และรับสมัครนักวิจัย ภายหลังการสรุปกรอบแนวคิดงานวิจัย
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว มหาวิทยาลัยได้จัดท้าประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
ประเด็นการวิจัยและรับสมัครผู้ร่วมวิจัย ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูอาหารปลอดภัยครบวงจร 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งประกาศดังกล่าวมีองค์ประกอบหลักท่ีส้าคัญ คือ 

1) ประเด็นการวิจัย เป็นประเด็นที่ได้จากการสรุปกรอบแนวคิดงานวิจัย ดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์จุดเสี่ยงอาหารปลอดภัยจากผู้ผลิตสู่ผู้บริโภค 
(2) การพัฒนานโยบายและกลยุทธ์ตลาดปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 
(3) การวิเคราะห์พฤติกรรมความต้องการของผู้รับซื้อรายใหญ่ 
(4) การส้ารวจศักยภาพการผลิตอาหารปลอดภัย 
(5) รูปแบบการตัดสินใจและการจัดการส้าหรับผู้รับซื้อรายใหญ่ 
(6) การพัฒนาระบบตรวจสอบและมาตรการควบคุมตลาดปลอดภัย  
(7) การยกระดับตลาดปลอดภัย 

2) คุณสมบัติผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาหรือ
พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานแล้ว ซึ่งการ
ก้าหนดคุณสมบัติดังกล่าว เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนับสนุนเข้ามามี
ส่วนร่วมในโครงการ  

3) วิธีการสมัครเข้าร่วมโครงการ มหาวิทยาลัยเลือกใช้วิธีการให้นักวิจัยส่งใบสมัคร ซึ่งประกอบ
ไปด้วยข้อมูลที่จ้าเป็นต้องทราบ (พอสังเขป) ประวัติการศึกษา ประวัติการท้างานด้านการวิจัย และประสบการณ์
การท้างานบริการวิชาการ รายละเอียดแบบฟอร์มตามภาคผนวก ข และก้าหนดให้นักวิจัยเขียนบทความไม่เกิน 1 
หน้ากระดาษ A4 เพ่ือตอบค้าถามใน 2 ประเด็น คือ  

(1) ประเด็นที่สนใจจะท้างานวิจัยตามกรอบแนวคิดงานวิจัยและพัฒนาสู่ระบบตลาด
ปลอดภัยครบวงจร 

(2) ประสบการณ์ท้างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ หากไม่มีประสบการณ์ท้างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ท่านมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญในประเด็นที่เสนออย่างไร  

4) หลักเกณฑ์การพิจารณานักวิจัยเข้าร่วมโครงการ ใช้ระบบการสัมภาษณ์โดยพิจารณาจาก
แนวคิด จิตอาสา และความสนใจของผู้สมัคร โดยพ่ีเลี้ยงโครงการที่ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยแต่งตั้ง               
ที่ปรึกษาโครงการ หัวหน้าโครงการ ผู้บริหารโครงการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ร่วมให้ความคิดเห็น
และให้คะแนน โดยเกณฑ์การประเมินนักวิจัยเข้าร่วมโครงการ เป็นดังนี้ 

(1) ความน่าสนใจของประเด็นที่จะศึกษา 35 คะแนน  
(2) ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 25 คะแนน  
(3) ทักษะการเขียนและการน้าเสนอ 20 คะแนน 
(4) ทัศนคติ/จิตสาธารณะ 10 คะแนน  
(5) ทักษะการท้างานเป็นทีม 10 คะแนน  

5) การแจ้งผล ภายหลังการสัมภาษณ์ได้ก้าหนดให้มีการประกาศรายชื่อผู้ที่ผ่านการพิจารณา
และก้าหนดให้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการในประเด็นที่นักวิจัยสนใจ และมีความเชี่ยวชาญ 

6) การประเมินโครงการและการจัดสรรทุน ก้าหนดให้นักวิจัยร่วมน้าเสนอโครงการต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิของส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ส้าหรับการ
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จัดสรรงบประมาณการวิจัย มหาวิทยาลัยก้าหนดจัดสรรให้กับข้อเสนอโครงการที่มีผลการประเมิน เห็นควร
สนับสนุน จากผู้ทรงคุณวุฒิของส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)    

4.1.6 กิจกรรมสัมภาษณ์นักวิจัย วัตถุประสงค์เพ่ือคัดเลือกนักวิจัยเข้าร่วมโครงการ ภายหลังสิ้นสุด
การรับสมัครนักวิจัย ฝ่ายจัดการโครงการได้ท้าการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร และเอกสารประกอบการ
สมัคร ซึ่งมีผู้สมัครผ่านเข้ารับการสัมภาษณ์ จ้านวน 10 คน แบ่งเป็น คณะเกษตรศาสตร์ จ้านวน 2 คน                         
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ้านวน 2 คน คณะเภสัชศาสตร์ จ้านวน 1 คน คณะศิลปศาสตร์ จ้านวน 1 คน คณะบริหาร
ศาสตร์ จ้านวน 4 คน  

คณะกรรมการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ จ้านวน 2 คน คือ ศาสตราจารย์                          
ดร.พงศ์ศักดิ์ รัตนชัยกุลโสภณ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษกาญจนา ทองทั่ว พ่ีเลี้ยงโครงการ จ้านวน 1 คน คือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทิรา ซาฮีร์ ผู้บริหารโครงการและได้รับมอบหมายจากหัวหน้าโครงการ จ้านวน 1 คน 
คือ ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ์ พร้อมด้วยผู้ประสานงานโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงานท้าหน้าที่เป็นเลขานุการ  

ภายหลังการสัมภาษณ์ ได้มีการสรุปคะแนนและประกาศผู้ผ่านการสัมภาษณ์เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาข้อเสนอโครงการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) มีนักวิจัยผ่านการสัมภาษณ์ จ้านวน 10 คน  

4.1.7 กิจกรรมพัฒนาประเด็นวิจัยร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครั้งที่ 2 วัตถุประสงค์เพ่ือให้
นักวิจัยที่ผ่านการสัมภาษณ์ ได้รับทราบข้อมูลสถานการณ์ และปัญหาในพ้ืนที่วิจัย เพ่ือใช้ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย ซึ่งได้ด้าเนินการเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2561 ณ โรงแรมลายทอง จังหวัดอุบลราชธานี มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม จ้านวน 35 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวแทนผู้บริหารตลาดเทศบาล 3 โดย นายโกวิท 
เริงนิรันดร์ หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ส้านักงานเทศบาลนครอุบลราชธานี นายรัฐนันท์ ภัทรธนเศรษฐ์ 
เจ้าของตลาดดอนกลาง ตัวแทนจากส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ผู้ประกอบการจากตลาดเทศบาล 3 
และตลาดดอนกลาง กลุ่มนักวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ ผู้บริหาร
โครงการ นักวิจัยที่ผ่านการสัมภาษณ์ และหน่วยจัดการกลาง  

หลังจากนักวิจัยได้รับทราบข้อมูลสถานการณ์ และปัญหาในพ้ืนที่วิจัย รวมทั้งได้ร่วมแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ปฏิบัติการวิจัยทั้ง 2 แห่ง คือ ตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง สามารถ
ก้าหนดโจทย์เพ่ือให้ตอบสนองปัญหาในพ้ืนที่วิจัยได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมทั้ง สามารถก้าหนดทีมนักวิจัยตามประเด็น
การวิจัยในเบื้องต้น และได้ก้าหนดให้นักวิจัยจัดท้าข้อเสนอโครงการส่งให้หน่วยจัดการกลาง เพ่ือจัดส่งผู้ประเมิน 

       

รูปที่ 48 กิจกรรมพัฒนาประเด็นวิจัยร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครั้งที่ 2 
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4.1.8 เวทีประเมินข้อเสนอโครงการ โดยให้นักวิจัยน้าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ และส้านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ด้าเนินการเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 ณ โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ้านวน 24 คน มีผู้ทรงคุณวุฒิภายในพ้ืนที่และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ร่วมประเมินข้อเสนอ
โครงการและให้ข้อเสนอแนะแก่ทีมนักวิจัย ประกอบด้วย ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย กรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการจัดท้ายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดร.กิตติ  สัจจาวัฒนา 
ผู้อ้านวยการหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ABC) ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทิรา ซาฮีร์ (พ่ีเลี้ยงโครงการ) นางสิริพร แก้วมหาวงศ์ นักวิชาการสาธารณสุข
ช้านาญการ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี นายโกวิท เริงนิรันดร์ หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
ส้านักงานเทศบาลนครอุบลราชธานี ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษกาญจนา ทองทั่ว (ที่ปรึกษาโครงการ) และ 
ศาสตราจารย์ ดร.พงศ์ศักดิ์ รัตนชัยกุลโสภณ (ท่ีปรึกษาโครงการ)  

ส้าหรับข้อเสนอโครงการวิจัยที่เสนอเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน ภายใต้โครงการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ้าปี 2562 ประกอบด้วยโครงการเดี่ยว จ้านวน 4 โครงการ และ 
ชุดโครงการ จ้านวน 1 ชุดโครงการ ภายหลังการน้าเสนอ ผู้ประเมินได้ประชุมร่วมกันเพื่อสรุปผลการประเมิน ซึ่งมี
โครงการที่ผ่ านการประเมิน  2 โครงการ โครงการที่ ผ่ านการประเมินโดยมี เงื่อนไขให้แก้ ไขจ้านวน                         
2 โครงการเดี่ยว และ 1 ชุดโครงการ  

ทั้งนี้ ผู้ประเมินได้ให้ข้อเสนอแนะ ควรเพ่ิมโครงการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ และอาจเพ่ิม
โครงการที่ท้าให้ครบถ้วนตามกรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย ซึ่งจะท้าให้เกิดผลกระทบในพ้ืนที่ 

 
                                                                                               
  
 
 

 
 

รูปที่ 49 กิจกรรมประชุมพิจารณาข้อเสนอโครงการย่อย 

4.1.9 กิจกรรมประชุมเพื่อปรับแก้ข้อเสนอโครงการตามข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับข้อเสนอโครงการ
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้าเนินการเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2562 และวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2562 มี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 13 คน ดังนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทิรา ซาฮีร์ (พ่ีเลี้ยงโครงการ)  ดร.จริยาภรณ์                     
อุ่นวงษ์ (ผู้บริหารโครงการ) พร้อมด้วยหน่วยจัดการกลาง และนักวิจัย 
 จากการชี้แจงผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแลกเปลี่ยนร่วมกับนักวิจัย ได้
ข้อสรุปของการด้าเนินงานวิจัย คือ การด้าเนินงานตามห่วงโซ่คุณค่าส้าหรับการบริหารจัดการตลาดสด (ประยุกต์
จาก Porter, 1990, P 242) และเนื่องจากคงเหลือประเด็นระบบการจัดการของเสีย น้้าเสีย ขยะและการดูแล
สุขอนามัย การตรวจสอบความปลอดภัยของอาหาร (Outbound Logistics) ซึ่งเป็นกิจกรรมหลักของห่วงโซ่
คุณค่าส้าหรับการบริหารจัดการตลาดสด หน่วยจัดการกลางจึงได้เชิญนักวิจัยที่เคยส่งใบสมัครเข้าร่วมโครงการที่มี
ความเชี่ยวชาญในประเด็นดังกล่าว รวมทั้งเชิญนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญต่างสาขาเข้าร่วมประชุมเพ่ือร่วมพัฒนา
ข้อเสนอโครงการ ซึ่งได้พัฒนาเป็นโครงการวิจัย เรื่อง โครงการวิจัย “ระบบจัดการของเสีย และสุขอนามัยส้าหรับ
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ตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี” ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ผ่านการประเมินจากท่ีปรึกษา และพ่ีเลี้ยงโครงการ
ด้วยเช่นกัน 
 ส้าหรับการบริหารโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ชุด ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

(1) หน่วยจัดการกลาง  ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ ศาสตราจารย์  ดร.พงศ์ศักดิ์                                
รัตนชัยกุลโสภณ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษกาญจนา ทองทั่ว รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
(หัวหน้าโครงการ) ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ์ (ผู้บริหารโครงการ) พร้อมด้วยหน่วยจัดการกลาง จ้านวน 2 คน 
รับผิดชอบ ด้านการจัดการ เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้น
น้้า กลางน้้า และปลายน้้า รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย และพัฒนาระบบสนับสนุนที่เอื้อให้เกิดการเติบโตของการท้างานวิจัยรับใช้พ้ืนที่/สังคม 

(2) หน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย  ประกอบด้วย ดร.นรา หัตถสิน                      
คณะบริหารศาสตร์ หัวหน้าชุดโครงการวิจัย และทีมนักวิจัยคณะบริหารศาสตร์ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ใจแก้ว 
แถมเงิน ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมลสินี อุดมพันธ์ ดร.อุทัย อันพิมพ์ และนางพรพิพัฒน์  แก้วกล้า โดยมีผู้ช่วย
ศาสตราจารย์พิเศษกาญจนา ทองทั่ว เป็นที่ปรึกษา รับผิดชอบด้านประเด็นวิจัย “การจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหาร
ปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี”  ซึ่งประกอบด้วย  โครงการบริหารจัดการเชิงประเด็นวิจัย จ้านวน 1 โครงการ 
และชุดโครงการที่ประกอบด้วย 3 โครงการย่อย จ้านวน 1 ชุดโครงการ และโครงการเดี่ยวจ้านวน 5 โครงการ ดัง
สรุปได้จากรูปที่ 50 

 

รูปที่ 50 การบริหารจัดการจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย 

การด้าเนินงานภายใต้ชุดโครงการ “การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัด
อุบลราชธานี” ด้าเนินการในลักษณะของการประชุมติดตามความก้าวหน้าของโครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุน
ทุกเดือน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ครั้งที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความคุ้นเคยซึ่งกันและกัน และติดตามผลการด้าเนินงานของ
โครงการวิจัยย่อย ซึ่งด้าเนินการเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ณ อาคารศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ซึ่งก่อนเริ่มกิจกรรม ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ์ ผู้บริหารโครงการ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรเวทย์ 
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อุทโธ ได้แชร์ประสบการณ์การเข้าร่วมน้าเสนอรายงานความก้าวหน้าของโครงการหลัก เมื่อวันที่  26 เมษายน 
2562 และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 14 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ ทีมหน่วยจัดการ
กลาง ทีมหน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย นักวิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย ซึ่งจากการแลกเปลี่ยน
ร่วมกับทีมนักวิจัยพบปัญหา คือ เกิดเสียงสะท้อนจากผู้ประกอบการในพ้ืนที่ปฏิบัติการวิจัยถึงการลงพ้ืนที่ด้าเนิน
กิจกรรมถี่เกินไป ผู้ประกอบการเสียเวลาในการเตรียมวัตถุดิบเพ่ือจ้าหน่าย แนวทางแก้ไข คือ 1) ให้นักวิจัยแจ้ง
ก้าหนดการลงพ้ืนที่เพ่ือนัดหมายลงเป็นกลุ่ม เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มเดียวกัน จะได้ลดผลกระทบในเรื่อง
เวลาการเตรียมวัตถุดิบเพ่ือจ้าหน่ายของผู้ประกอบการ และ 2) ให้แต่ละโครงการบันทึกข้อมูลใน Log Frame 
เพ่ือที่หน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยจะออกแบบและวางแผนการบริหารจัดการกิจกรรมให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้ ซึ่งรายละเอียดที่ต้องระบุใน Log Frame มีดังนี้  

 สรุปสาระส้าคัญ (Narrative Summary: NS) 
 ตัวบ่งชี้ความส้าเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) 
 แหล่งข้อมูล/วิธีพิสูจน์ (Means of Verification: MOV) 
 เงื่อนไขความส้าเร็จ (Important Assumption: IA) 

  

รูปที่ 51 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 1 

 ครั้งที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือก้าหนดทิศทางในการด้าเนินงานร่วมกัน และติดตามผลการ
ด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ซึ่งด้าเนินการเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะบริหาร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยก่อนเริ่มกิจกรรม ดร.นรา หัตถสิน ผอ.ชุดโครงการวิจัย ได้น้าเสนอภาพ
ความเชื่อมโยงของโครงการวิจัยให้กับทีมนักวิจัย เพ่ือสร้างความเข้าใจและเห็นบทบาทของตนเองมากข้ึน  

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 17 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ               
ทีมหน่วยจัดการกลาง ทีมหน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย นักวิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย ซึ่งระหว่าง
ด้าเนินกิจกรรมนักวิจัยได้ร่วมกันก้าหนดตัวชี้วัดของแต่ละโครงการเพ่ือให้การด้าเนินงานมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน
ชัดเจนมากข้ึน  
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รูปที่ 52 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 2 

 ครั้งที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประชุมหารือและเตรียมข้อมูลที่ต้องน้ากลับไปคืนแก่ชุมชน ซึ่ง
ด้าเนินการเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 17 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ ทีม
หน่วยจัดการกลาง ทีมหน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย นักวิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย โดยสามารถ
สรุปข้อมูลที่ต้องคืนแก่ชุมชนได้ดังนี้  

 ข้อมูลด้านความต้องการของลูกค้า 
 สถานการณ์ด้านความปลอดภัยในตลาดที่ค้นพบ 
 กลยุทธ์ในการพัฒนาตลาด 

  

รูปที่ 53 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 3 

 ครั้งที่ 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประชุมหารือ ก้าหนดรูปแบบและเตรียมข้อมูลในการน้าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าโครงการวิจัยย่อยรอบ 6 เดือน ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจากแหล่งทุนและผู้ทรงคุณวุฒิในพ้ืนที่ปฏิบัติการ
วิจัย ซึ่งด้าเนินการเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 16 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ              
ทีมหน่วยจัดการกลาง ทีมหน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย นักวิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย โดยใช้
รูปแบบการน้าเสนอให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นแนว Ted Talk ซึ่งเริ่มจากผู้บริหารโครงการน้าเสนอภาพรวม
ของชุดโครงการ ต่อด้วยนักวิจัยน้าเสนอสถานการณ์อาหารที่ไม่ปลอดภัยในปัจจุบัน บริบทของตลาดทั้ง 2 แห่ง 
ข้อมูลลูกค้าในปัจจุบัน พฤติกรรมผู้ค้า การจัดวางสินค้า ข้อมูลการตรวจสอบตามเกณฑ์ GMP ในปัจจุบัน ปัจจัยที่
มีผลต่อการจัดโซน การจัดการขยะและของเสียในตลาดทั้ง 2 แห่ง 
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รูปที่ 54 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 4 

 ครั้งที่ 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรุปผลการน้าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยรอบ 6 เดือน 
และหารือแนวทางการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งด้าเนินการเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562  ณ                     
หอ้งประชุมชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และวันที่ 20 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 
3 ส้านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 24 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ               
ทีมหน่วยจัดการกลาง ทีมหน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย และนักวิจัย ซึ่งจากการประชุม
นักวิจัยได้ก้าหนดนิยามของ “ตลาดอาหารปลอดภัย” คือ เป็นตลาดสดประเภท 1 ที่จ้าหน่ายอาหารมนุษย์ที่มี
ความปลอดภัยจากปัจจัย 3 ด้าน คือ ด้านชีวภาพ ด้านเคมี และด้านกายภาพ และจากการทบทวนตัวชี้วัดของแต่
ละโครงการไม่มีการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ และทีมหน่วยจัดการกลาง ได้
ก้าหนดให้นักวิจัยโครงการ “การศึกษาศักยภาพการผลิตและแปรรูปอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี” และ
โครงการ “กลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี” ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
เชิงลึกของผู้ผลิต ผู้บริโภค เพ่ือตอบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการมากขึ้น 

  
รูปที่ 55 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

  
รูปที่ 56 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2562 
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 ครั้งที่ 6 มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด้าเนินงาน และหารือถึงผลกระทบจากภัยพิบัติน้้าท่วม 
พร้อมร่วมกันหาแนวทางแก้ ไข ซึ่ งด้า เนินการเมื่ อวันที่  26 กันยายน 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 3                               
คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 18 คน ประกอบด้วย ทีป่รึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ ทีม
หน่วยจัดการกลาง ทีมหน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย และนักวิจัย ซึ่งผลจากภัยพิบัติน้้าท่วม
ส่วนใหญ่ส่งผลกระทบ คือ นักวิจัยไม่สามารถเดินทางลงพ้ืนที่เพ่ือด้าเนินงานของโครงการตามแผนได้  

  

รูปที่ 57 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 6 

 ครั้งที่ 7 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรุปผลและหารือแนวทางแก้ไขการด้าเนินงานในระยะที่ 2 ซึ่ง
ด้าเนินการเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 3 ส้านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี โดยที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการ ผอ.ชุดโครงการ และทีมหน่วยจัดการกลาง พิจารณาข้อมูล
ตามข้อเสนอแนะของโครงการ “การศึกษาศักยภาพการผลิตและแปรรูปอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี” 
และโครงการ “กลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี”เพ่ือให้การด้าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายของโครงการได้ หน่วยจัดการกลาง ที่ปรึกษา และพ่ีเลี้ ยงโครงการ จึงเห็นควรให้มีการปรับชื่อ
โครงการให้เหมาะสมกับเนื้องาน รวมทั้งปรับทีมนักวิจัยเพ่ือด้าเนินงาน 

  

รูปที่ 58 กิจกรรมประชุมติดตามผลการด้าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย ครั้งที่ 7 
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4.1.10 การจัดสรรทุนวิจัย มหาวิทยาลัยได้จัดสรรทุนวิจัยทั้งสิ้น จ้านวน 6 โครงการ แบ่งเป็น 1 ชุด
โครงการ และ 5 โครงการเดี่ยว ในประเด็น “การจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี” 
จ้าแนกตามสาขา ดังนี้ สาขาวิทยาศาสตร์ จ้านวน 1 โครงการ สาขาวิศวกรรมศาสตร์-เทคโนโลยี จ้านวน                        
2 โครงการ และสังคมศาสตร์ จ้านวน 3 โครงการ มีนักวิจัยในโครงการ ทั้งสิ้น จ้านวน 19 คน เป็นหญิง จ้านวน 
10 คน ชาย จ้านวน 9 คน แบ่งเป็นนักวิจัยใหม่ (ประสบการณ์ 0-3 ปี) จ้านวน 14 คน นักวิจัยรุ่นกลาง 
(ประสบการณ์มากกว่า 3 ปีถึง 6 ปี) จ้านวน 5 คน เงื่อนไขการแบ่งประเภทนักวิจัยตามที่แหล่งทุนก้าหนด 

 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 59 สัดส่วนนักวิจัยในโครงการ 

ตารางที่ 11 จ้านวนนักวิจัย จ้าแนกตามประเภทนักวิจัย 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
จ านวนนักวิจัย (คน) 

นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยใหม ่ ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษา 

1 

ชุดโครงการการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณคา่อาหาร
ปลอดภัยในจังหวดัอุบลราชธานี 

    

1.1 การศึกษาศักยภาพการผลติ แปรรูปอาหาร
ปลอดภัยในจังหวดัอุบลราชธานี 

1 1 2 2 

1.2 การพัฒนาระบบการบริหารจดัการตลาด
อย่างมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับสู่การเป็นตลาด
ปลอดภัยในจังหวดัอุบลราชธานี           

2 - 2 2 

1.3 กลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับตลาดปลอดภัย
ในจังหวัดอุบลราชธาน ี

- 1 2 4 

2 สถานการณ์ตลาดปลอดภยัและการประเมินมลูค่า
ทางเศรษฐศาสตร์ห่วงโซคุ่ณค่าทางอาหารใน
จังหวัดอุบลราชธาน ี

- 5 2 - 

3 หลักเกณฑ์วิธีปฏิบตัิที่ดีส้าหรับตลาดปลอดภัย - 3 1 - 
4 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่เพ่ือ

พัฒนาสู่ตลาดปลอดภัย 
- 1 1 5 

5 การพัฒนาระบบการจัดวางสินค้าและ
กระบวนการให้บริการส้าหรับตลาดปลอดภัย 

1 1 1 - 

6 ระบบการจัดการของเสีย และสุขอนามัยส้าหรับ
ตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 

1 2 1 - 

 รวมทั้งสิ้น 5 14 12 13 

นักวิจัยรุ่น
ใหม่, 74%

นักวิจัยรุ่นกลาง
, 26%

ประสบการณ์วิจัย

ชาย
47%

หญิง
53%

จ านวนนักวิจัยในโครงการ
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จากตารางที่ 11 เมื่อวิเคราะห์การแยกประเภทของนักวิจัยพบว่า เป็นนักวิจัยใหม่ที่มีประสบการณ์ 
0-3 ปี และยังไม่เคยท้างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จ้านวน 14 คน และเป็นนักวิจัยรุ่นกลางที่มีประสบการณ์ 3.1-6 ปี และ
เคยท้างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จ้านวน 5 คน ในส่วนของผู้ช่วยนักวิจัยมีจ้านวน 12 คน โดยเป็นนักศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต และที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี นอกจากนี้มีนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมจ้านวน 13 คน จาก
การบูรณาการกับรายวิชาที่นักวิจัยเป็นผู้สอน ซึ่งเป็นการด้าเนินงานโดยให้นักวิจัยใหม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ของนักวิจัยรุ่นกลางที่เคยด้าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มาแล้ว 

ภายหลังการด้าเนินงาน รอบ 6 เดือน หน่วยจัดการกลาง ได้มีการปรับชื่อโครงการให้เหมาะสมกับ
เนื้องาน รวมทั้งปรับทีมนักวิจัยเพ่ือด้าเนินงาน 2 โครงการ คือ 1) โครงการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับ
ตลาดอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี โดยมี ดร.บุษกร ค้าโฮม สังกัด คณะบริหารศาสตร์ เป็นหัวหน้า
โครงการ 2) โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตรในจังหวัดอุบลราชธานี 
โดยมี ดร.สมปอง เวฬุวนาธร สังกัด คณะวิทยาศาสตร์ เป็นหัวหน้าโครงการ ซึ่งท้าให้มีการจัดสรรทุนเป็น 8 
โครงการ รายละเอียดข้อมูลโครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัย ดังตารางที่ 12 

เพ่ือให้การด้าเนินการเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มหาวิทยาลัยได้จัดท้าร่างประกาศ  
หลักเกณฑ์ขอวิธีการด้าเนินโครงการบริการวิชาการและโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรจากแหล่งทุนภายนอก ใน
ประกาศดังกล่าวมีการก้าหนดโครงสร้างของหน่วยจัดการ  กระบวนการจัดการที่รวมถึงระเบียบวิธีพัสดุและ
การเงิน ขณะที่ท้าการแก้ไข ตามมติการประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และจะน้าเข้าสู่การประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในขั้นตอนต่อไป 
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ตารางที่ 12 ข้อมูลโครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัย 

ท่ี ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมล 

สังกัด ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานะ 

1 สถานการณ์ตลาดปลอดภัย
และการประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ห่วงโซ่คุณค่า
ทางอาหารในจังหวัด
อุบลราชธานี 

ดร. วศิน โกมุท  
wasin.k@ubu.ac.th 
08 9128 7778 

คณะ 
ศิลปศาสตร์ 

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

600,000 แล้วเสร็จ 
 

2 หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติท่ีดี
ส้าหรับตลาดปลอดภัย 

ผศ.ดร. จิตรา สิงห์ทอง 
jittra.w@ubu.ac.th 
jittrawara@gmail.com 
08 9474 2188  

คณะ
เกษตรศาสตร์ 

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

350,000 แล้วเสร็จ 

3 กลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับ
ตลาดอาหารปลอดภัยจังหวัด
อุบลราชธานี 

ดร.บุษกร ค้าโฮม 
Bussakorn.k@ubu.ac.th 
08 7901 8984 

คณะบริหาร
ศาสตร์ 

3 เดือน (1 พ.ย 
62-31 ม.ค 63) 

247,600 แล้วเสร็จ 
 

4 การศึกษาห่วงโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ของสินค้า
เกษตรในจังหวัดอุบลราชธานี  

ดร.สมปอง เวฬุวนาธร 
Sompong.v@ubu.ac.th 
08 1878 3182 

คณะบริหาร
ศาสตร์ 

3 เดือน (1 พ.ย 
62-31 ม.ค 63) 

234,000 แล้วเสร็จ 

5 การพัฒนาระบบการจัดวาง
สินค้าและกระบวนการ
ให้บริการส้าหรับตลาด
ปลอดภัย 

ดร. กฤตยา อุทโธ  
ugrittaya@gmail.com 
08 2101 5647 

คณะบริหาร
ศาสตร์ 

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

415,000 แล้วเสร็จและ 
มีการตีพิมพ์
บทความวิจัย 
รายละเอียด

ตาม
ภาคผนวก ง 

6 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ประโยชน์พื้นท่ีเพื่อพัฒนาสู่
ตลาดปลอดภัย 

ดร. กสิณ รังสิกรรพุม 
kasinphd@gmail.com 
kasinr@gmail.com 
09 8409 4833  

คณะ 
วิศวกรรม 
ศาสตร์ 

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

337,000 แล้วเสร็จ 
และเผยแพร่
ผลงานในงาน

ประชุม
วิชาการ 
2019 

บทความตาม
ภาคผนวก ง 
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ตารางที่ 12 ข้อมูลโครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัย 

ท่ี ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมล 

สังกัด ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานะ 

7 ระบบการจัดการของเสีย
ส้าหรับตลาดปลอดภัยใน
จังหวัดอุบลราชธานี 

ปรับชื่อโครงการจากเดิม
ระบบการจัดการของเสีย 
และสุขอนามัยส้าหรับตลาด
ปลอดภัยในจังหวัด
อุบลราชธานี 

ผศ.ดร. นิธิมา สุทธิพันธุ์ 
nitima.s@ubu.ac.th  
08 8819 7180  

คณะ 
เภสัชศาสตร์ 

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค 2563) 

350,000 แล้วเสร็จ 

8 การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตลาดอย่างมีส่วนร่วม
เพื่อยกระดับสู่การเป็นตลาด
ปลอดภัยในจังหวัด
อุบลราชธานี           

ดร. นรา หัตถสิน 
huttasinn@gmail.com 
09 3286 2823  

คณะบริหาร
ศาสตร์ 

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

350,000 แล้วเสร็จ 

4.2 การด าเนินงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่    
นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยร่วมกับทีมหน่วยจัดการกลาง ได้มีการด้าเนินงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ 

(ระดับกลางน้้า) ดังนี้ 
4.2.1 กิจกรรมประชุมก าหนดนิยาม “อาหารปลอดภัย” และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

วัตถุประสงค์เพ่ือก้าหนดนิยาม “อาหารปลอดภัย” ร่วมกัน และทิศทางการขับเคลื่อน ด้าเนินการเมื่อวันที่                      
1 มีนาคม 2562 ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 18 คน โดยมีวิทยากร คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตรา 
สิงห์ทอง อาจารย์ สังกัดคณะเกษตรศาสตร์ และเป็นนักวิจัยในโครงการ เป็นวิทยากรถ่ายทอดข้อมูลและแนวทาง
ในประเด็นอาหารปลอดภัย 

จากการแลกเปลี่ยนร่วมกับนักวิจัย สามารถก้าหนดนิยาม “อาหารปลอดภัย” ภายใต้โครงการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร คือ อาหารที่ปลอดจากสิ่งที่มีคุณลักษณะทางชีวภาพ 
เคมี หรือฟิสิกส์ ที่มีอยู่ในอาหาร หรือสภาวะของอาหารที่มีศักยภาพในการก่อให้เกิดปัญหาต่อสุขภาพ แบ่งออกได้
เป็น 3 กลุ่ม คือ อันตรายทางชีวภาพ (Biological Hazards) อันตรายทางเคมี (Chemical Hazards) อันตราย
ทางกายภาพ (Physical Hazards) หรือเรียกย่อว่า เกณฑ์ BCP กระทรวงสาธารณสุขที่มีการตรวจในลักษณะ
เดียวกัน แต่จ้าเป็นต้องสร้างเกณฑ์เพ่ิมเติมเพ่ือการยกระดับสู่ตลาดปลอดภัย อย่างไรก็ตามเพ่ือให้นักวิจัยได้เข้าใจ
ทิศทางและปรับกระบวนการท้างานที่เหมาะสม จึงมีมติร่วมกัน คือ ขอให้ผู้ตรวจจากกระทรวงสาธารณสุขมาให้
ข้อมูลปัญหา อุปสรรค ค้าชี้แนะ จากประสบการณ์การตรวจที่ผ่านมา  
 ทีมหน่วยจัดการกลาง ไดช้ี้แจงแนวทางการใช้เงินทุน เอกสารประกอบการรายงานผลการด้าเนินงาน
เทียบกับการรายงานการใช้งบประมาณ รวมทั้งการจัดการด้านการออกแบบสอบถามและการลงพ้ืนที่เพ่ือป้องกัน
การความซ้้าซ้อนของการลงพ้ืนที่  
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รูปที่ 60 กิจกรรมประชุมก้าหนดนิยาม “อาหารปลอดภัย” และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

4.2.2 กิจกรรมประชุมเกณฑ์มาตรฐานกระทรวงสาธารสุข มีวัตถุประสงค์เพ่ือถอดบทเรียนการ
ท้างานจากกระทรวงสาธารณสุข ด้าเนินการเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2562 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 18 คน วิทยากร
บรรยาย คือ นางสิริพร แก้วมหาวงษ์ นักวิชาการสาธารณสุขช้านาญการ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัด
อุบลราชธานี บรรยายใน ประเด็น “เกณฑ์มาตรฐานและการประเมินตลาดสดน่าซื้อตามเกณฑ์มาตรฐานกระทรวง
สาธารณสุข” 

ทีมหน่วยจัดการกลาง ร่วมกับทีมนักวิจัยโครงการสถานการณ์ตลาดปลอดภัยและการประเมินมูลค่า
ทางเศรษฐศาสตร์ห่วงโซ่คุณค่าทางอาหารในจังหวัดอุบลราชธานี หรือทีมจัดการข้อมูลกลาง ได้หารือ และก้าหนด
ขอบเขต ข้อมูล ส้าหรับจัดท้าแบบสอบถามกลาง เพ่ือลดความซ้้าซ้อนของข้อมูล และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล นอกจากนี้ที่ประชุมเสนอแนะให้ทีมหน่วยจัดการกลางจัดเวทีเปิดตัวและชี้แจงโครงการ
เพ่ือสร้างการรับรู้ และความเข้าใจกับผู้บริหารตลาด และผู้ประกอบการในตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง 
ก่อนที่กลุ่มนักวิจัยแต่ละโครงการจะลงพื้นท่ีเก็บข้อมูล  

  
 

   

รูปที่ 61 กิจกรรมประชุมเกณฑ์มาตรฐานกระทรวงสาธารสุข 
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4.2.3 กิจกรรมเวทชีี้แจงโครงการ เพ่ือสร้างความเข้าใจและชี้แจงกระบวนการวิจัยของโครงการแก่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด้าเนินการเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ณ ตลาดเทศบาล 3 ต้าบลในเมือง อ้าเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี และวันที่ 1 เมษายน 2562 ณ ตลาดดอนกลาง ต้าบลขามใหญ่ อ้าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 80 คน ประกอบด้วย ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ท้องถิ่น 
เอกชน ในพ้ืนที่ นายประชา กิจตรงศิริ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลนครอุบลราชธานี นายโกวิท เริงนิรันดร์ 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ส้านักงานเทศบาลนครอุบลราชธานี นางสิริพร แก้วมหาวงศ์ นักวิชาการ
สาธารณสุขช้านาญการ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี นางณัฏฐณิชา แสนทวีสุข เภสัชกรช้านาญการ 
ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี นายรัฐนันท์ ภัทรธนเศรษฐ์ เจ้าของตลาดดอนกลาง ผู้ประกอบการ
ตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง ทีมสื่อมวลชน ที่ปรึกษาโครงการ ทีมหน่วยจัดการกลาง และทีมนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

หลังการชี้แจงเป้าหมายของการจัดเวที ผู้บริหารตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง ชี้แจง
นโยบายที่ต้องการระดับตลาด หลังจากนั้นผู้บริหารโครงการน้าเสนอองค์ประกอบของการบริหารจัดการห่วงโซ่
คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี และแนะน้านักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ  
 
  
 
 
 
 

 

รูปที่ 62 กิจกรรมเวทีชี้แจงโครงการ ณ ตลาดเทศบาล 3 

 

 

 

 

 
 

รูปที่ 63 กิจกรรมเวทีชี้แจงโครงการ ณ ตลาดดอนกลาง 
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4.2.4 กิจกรรมออกแบบและทดลองใช้เครื่องมือ วัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบและทดลองใช้
แบบสอบถามก่อนลงพ้ืนที่จริง ด้าเนินการเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 ณ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ซึ่งก่อนการจัดกิจกรรม นักวิจัยแต่ละโครงการได้ส่งแบบสอบถามที่จะจัดเก็บข้อมูลให้กับทีมจัดการ
ข้อมูลกลาง ด้าเนินการจัดท้าแบบสอบถามออนไลน์ เพ่ือให้นักวิจัยแต่ละโครงการสามารถน้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการของตนเองไปใช้ประโยชน์ได้ทันที ประกอบกับลดความซ้้าซ้อนในการจัดเก็บข้อมูล และสามารถแบ่งปัน
ทรัพยากรร่วมกันได้ท้ังในส่วนของงบประมาณ ผู้ช่วยนักวิจัย/นักศึกษาที่ท้าหน้าที่จัดเก็บข้อมูล 

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 17 คน ประกอบด้วย ทีมหน่วยจัดการกลาง ตัวแทนทีม
จัดการข้อมูลกลาง นักวิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย/นักศึกษาท่ีท้าหน้าที่จัดเก็บข้อมูล ซึ่งระหว่างการจัดกิจกรรมนักวิจัย
แต่ละโครงการท้าความเข้าใจขั้นตอนการเข้าใช้งานแบบสอบถามออนไลน์ ปรับข้อค้าถามเพ่ือให้เข้าใจง่ายส้าหรับ
ผู้เก็บแบบสอบถามและผู้ตอบค้าถาม ทดลองใช้แบบสอบถาม ก้าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละชุดของแบบสอบถาม 
และก้าหนดวันและเวลาลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูล โดยสรุปแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 4 ชุด ได้แก่  

ชุดที่ 1 แบบสอบถามผู้บริโภค  
ชุดที่ 2 แบบสอบถามผู้ค้า/ผู้ประกอบการในตลาด  
ชุดที่ 3 แบบสอบถามการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตลาดสดอย่างมีส่วนร่วม  
ชุดที่ 4 แบบสอบถามสิ่งแวดล้อม ส้าหรับเจ้าของและผู้ดูแลตลาด  

  

รูปที่ 64 กิจกรรมออกแบบและทดลองใช้เครื่องมือ 

4.2.5 กิจกรรมเวทีรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย ภายใต้โครงการ "นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" รอบ 3 เดือน วัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาผลการด้าเนินงาน ระยะ 
3 เดือน และเพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อการด้าเนินงานระยะต่อไป ด้าเนินการเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 ณ 
ประชุมบุณฑริก ชั้น 2 อาคารส้านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 17 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ ทีมหน่วยจัดการ
กลาง และตัวแทนนักวิจัย ซึ่งนักวิจัยได้ทบทวนแผนการด้าเนินงานของแต่ละโครงการเพ่ือให้บรรลุ KPI ที่สามารถ
วัดผลเชิงรูปธรรมได้ชัดเจนทุก ๆ 3 เดือน   
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รูปที่ 65 กิจกรรมเวทีรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย ภายใต้โครงการ  
"นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" รอบ 3 เดือน 

4.2.6 กิจกรรมการประชุมติดตามผลการด าเนินงานโครงการวิจัย ประจ าเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2562 ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” วัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม
ผลการด้าเนินงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน  ด้าเนินการเมื่อวันที่                       
28 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมพิบูลมังสาหาร ชั้น 3 ส้านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่งก่อน
การจัดกิจกรรม ดร.นรา หัตถสิน ผู้อ้านวยการชุดโครงการ น้าเสนอรายละเอียดภาพรวมกิจกรรมที่ผ่านมาเพ่ือให้
เห็น KPI แต่ละโครงการ โดยมีการขับเคลื่อนโครงการวิจัยในภาพรวมภายใต้ชื่อชุดโครงการ “การบริหารจัดการ
ห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี” และใช้กรอบ value chain ของ porter ซึ่งพบปัญหาความ
ทับซ้อนกันหลายโครงการ บางโครงการกิจกรรมยังไม่ครอบคลุม Output ได้ เกิดเสียงสะท้อนที่ไม่ค่อยดีจาก
กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ เช่น ลงพื้นที่ถ่ีเกินไป เป็นต้น การเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการไม่ครบทุกทีม และโครงการ
กลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานียังน้าเสนอให้เห็นภาพไม่ชัดเจน 

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 14 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ พ่ีเลี้ยงโครงการทีม
หน่วยจัดการกลาง และตัวแทนนักวิจัย ซึ่งระหว่างการด้าเนินกิจกรรมนักวิจัยแต่ล ะโครงการได้เห็นปัญหา 
อุปสรรคของแต่ละโครงการ พร้อมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาเพ่ือการด้าเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายร่วมกับที่ปรึกษาโครงการและพ่ีเลี้ยงโครงการ 

  

รูปที่ 66 กิจกรรมการประชุมติดตามผลการด้าเนินงานโครงการวิจัย ประจ้าเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562                 
ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
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4.2.7 กิจกรรมเวทีคืนข้อมูลโครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบ
วงจร" วัตถุประสงค์เพ่ือคืนข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถาม สัมภาษณ์ และสังเกตการณ์แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในชุมชนโครงการวิจัย รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นของผู้ค้า ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเด็นแนวทางการ
พัฒนาตลาดในระยะต่อไป ด้าเนินการเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 ณ ตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง 
อ้าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 46 คน ประกอบด้วย นายโกวิท เริงนิรันดร์ หัวหน้าฝ่าย
บริการสาธารณสุข ส้านักงานเทศบาลนครอุบลราชธานี นางสิริพร แก้วมหาวงศ์ นักวิชาการสาธารณสุขช้านาญ
การ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ผู้ประกอบการตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง ทีมสื่อมวลชน 
พ่ีเลี้ยงโครงการ ทีมหน่วยจัดการกลาง ทีมนักวิจัย และนักศึกษาคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
โดยสามารถสรุปข้อมูลที่ทีมนักวิจัยน้ากลับไปคืนได้ดังนี้ 1) สถานการณ์ตลาดตามเกณฑ์ประเมินตลาดสดน่าซื้อ            
2) ข้อมูลทั่วไปของลูกค้า 3) พฤติกรรมลูกค้า 4) ปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้า               
และ 5) กลยุทธ์ในการพัฒนาตลาด  

   

รูปที่ 67 กิจกรรมเวทีคืนข้อมูลโครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" 

4.2.8 กิจกรรมประชุมเตรียมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยรอบ 6 เดือน ภายใต้
ชุดโครงการ การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี วัตถุประสงค์เพ่ือให้นักวิจัย
ได้เตรียมความพร้อมในการน้าเสนอ ทบทวนเนื้อหาและประเด็นที่น้า เสนอเพ่ือลดความซ้้าซ้อนของข้อมูล 
ด้าเนินการเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุม U3 ชั้น 1 โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
  

ผลการด้าเนินงาน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 20 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาโครงการ ทีมหน่วยจัดการ
กลาง ทีมนักวิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย ซึ่งจากการน้าเสนอผลการด้าเนินงานจะพบว่าส่วนใหญ่นักวิจัยไม่มีการ
น้าเสนอผลการด้าเนินงานที่ตอบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแต่ละโครงการที่ชัดเจน หลังจากการด้าเนิน
กิจกรรมที่ปรึกษาโครงการและทีมหน่วยจัดการกลางจึงขอให้แต่ละโครงการเพ่ิมเติมข้อมูลให้ครบถ้วนและชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 
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รูปที่ 68 กิจกรรมประชุมเตรียมน้าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยรอบ 6 เดือน  
ภายใต้ชุดโครงการ การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 

4.2.9 กิจกรรมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย รอบ 6 เดือน ภายใต้โครงการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ าปี 2562 วัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาผลการ
ด้าเนินงาน ระยะ 6 เดือน และเพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อการด้าเนินงานระยะต่อไป ด้าเนินงานเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 
2562 ณ ห้องประชุม Ballroom C ชั้น 2 โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีผู้ทรงคุณวุฒิภายในพ้ืนที่
และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ร่วมรับฟังผลการด้าเนินงานรอบ 6 เดือน และให้ข้อเสนอแนะแก่ทีมนักวิจัย 
ประกอบด้วย ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการจัดท้ายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ผู้อ้านวยการหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาเชิ ง พ้ืนที่  (ABC) ส้ านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว . )  คุณเบญจมาศ ตีระมาศวณิช                               
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทิรา ซาฮีร์ (พ่ีเลี้ยงโครงการ) นางสิริพร แก้วมหาวงศ์ นักวิชาการสาธารณสุขช้านาญ
การ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี นางพรรณธิดา หล้าวงษ์ เภสัชช้านาญการ ส้านักงานสาธารณสุข
จังหวัดอุบลราชธานี นายรัฐนันท์ ภัทรธนเศรษฐ์ เจ้าของตลาดดอนกลาง นายศรชัย โพธิพิมพ์ นักวิชาการพาณิชย์
ช้านาญการ กลุ่มส่งเสริมการประกอบธุรกิจการค้าและการตลาด ส้านักงานพาณิชย์จังหวัดอุบลราชธานี นายนิมิต                   
สิทธิไตรย์ ประธานหอการค้าจังหวัดอุบลราชธานี และ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา                
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ส้าหรับโครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหาร
ปลอดภัยครบวงจร ประจ้าปี 2562 ประกอบด้วยโครงการเดี่ยว จ้านวน 5 โครงการ และ ชุดโครงการ จ้านวน                 
1 ชุดโครงการ ภายหลังการน้าเสนอ ผู้ทรงคุณวุฒิไดใ้ห้ข้อเสนอแนะในภาพรวมดังนี้ 

1. นักวิจัยจะต้องร่วมกันเขียนที่มาของปัญหา เพราะคนที่น้าไปศึกษาต่ออาจจะหยิบไปใช้เพียงบาง
ประเด็น เพ่ือให้เห็นว่าน้ามาซึ่งการตั้งเป้าหมายก่อนเริ่มท้าโครงการนี้อย่างไร  

2. ความหมายของค้าจ้ากัดความของทั้งชุดโครงการ ต้องเหมือนกันทั้งหมดทุกโครงการ 
3. เพ่ิมความระมัดระวังเรื่องกระบวนการและผลของงานวิจัยจะกลายเป็นเรื่องสุขลักษณะ  
4. เพ่ิมการตรวจสอบที่มาของอาหารและกลุ่มผู้ผลิต การยืนยันของลูกค้าในประเด็นอาหารปลอดภัย  
5. กฎระเบียบ ควรเขียนว่ากฎที่มีมา ตัวไหนท้า ตัวไหนไม่ท้า ตัวที่ไม่ท้าเป็นปัญหาใหญ่หรือย่อย 

หลังจากงานวิจัยเข้าไป เชิงนโยบายมีการปรับเปลี่ยนอะไรเกิดข้ึนบ้าง 
6. การแสดง Outcome mapping ดี แต่ยังขาดบริบทเดิมของโครงการย่อยและการใช้ประโยชน์ 
7. กลยุทธ์ ต้องสะท้อนมาจากข้อมูลจริง ๆ 
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รูปที่ 69 กิจกรรมน้าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย รอบ 6 เดือน                                                
ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ้าปี 2562 

4.2.10 น าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อยภายใต้โครงการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ด้าเนินการเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ณ โรงแรมรีเจ้นท์ 
ต้าบลในเมือง อ้าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการด้าเนินงานให้ สกสว. ผู้ค้า 
ชุมชน และภาคีเครือข่ายรับทราบ และเพ่ือเผยแพร่ผลการด้าเนินงานวิจัยให้รู้จักในวงกว้างมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง
แลกเปลี่ยนแนวคิดร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน้าไปสู่การสร้างเครือข่ายในการท้างานวิจัยและน้า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งในวันดังกล่าว นายวิรุจ วิชัยบุญ รองผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี เป็น
ประธานเปิดการประชุม พร้อมให้แนวคิดนโยบายการสนับสนุนแผนบูรณาการอาหารปลอดภัยจังหวัด
อุบลราชธานี  และมีผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ คณะกรรมการอาหารจังหวัด ผู้บริหารตลาด ผู้ค้า นักศึกษา 
เข้าร่วมกจิกรรมดังกล่าว  
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ภาพที่ 70  กิจกรรมน้าเสนอผลการด้าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อยภายใต้โครงการนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 

4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อเสนอโครงการที่รับทุนกับกรอบการวิจัยและเป้าหมายของโครงการ
หลัก  

เป้าหมายหลักของโครงการวิจัย คือ “เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่
ตอบสนอง การแก้ปัญหาและพัฒนาจังหวัดในมิติเศรษฐกิจและอาชีพ ภายใต้ประเด็น “นวัตกรรมและเทคโนโลยี
แปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” ภายใต้ประเด็นดังกล่าวมีกรอบการวิจัยที่ตั้งเป้าไว้แต่ละระยะ ดังรูปที่ 65 

 

 

รูปที่ 71 กรอบการวิจัยและเป้าหมายของโครงการหลัก 

การด้าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์กับกรอบการวิจัยในระยะที่ 1 มีการพัฒนาข้อเสนอโครงการ
ทั้งสิ้น 1 ชุดโครงการที่ประกอบด้วย 3 โครงการย่อย และโครงการเดี่ยว จ้านวน 5 โครงการ  ดังรูปที่ 72 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 
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รูปที่ 72 กรอบการวิจัยและข้อเสนอโครงการที่รับทุน 

รายละเอียดของกรอบความเชื่อมโยงการด้าเนินงาน ภายใต้ประเด็น “การบริหารจัดการห่วงโซ่
คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี”  มีผลผลิตของแต่ละโครงการแสดงดังรูปที่ 73 
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กรอบความเช่ือมโยงการด าเนินงานในประเด็น 
 การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง โครงการวิจัย ผลผลิต

พื้น
ที่เ

ป้า
หม

าย
 จ

ังห
วัด

อุบ
ลร

าช
ธา

นี

-ผู้ผลิต
-ผู้แปรรูป

-ผู้ป้อนวัตถ ุดิบ

โครงการที่ 3 
หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่ดีส้าหรับ

ตลาดปลอดภัย

โครงการที่ 4 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช ้ประโยชน์

พ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสู่ตลาดปลอดภัย

โครงการที่ 5
การพัฒนาระบบการจัดวางสินค้าและ
กระบวนการให้บริการส ้าหร ับตลาด

ปลอดภัย

โครงการที่ 6 ระบบจัดการของเสีย 
และสุขอนามัยส้าหรับตลาดปลอดภัย

ในจังหวัดอุบลราชธานี

1.1 การศึกษาศักยภาพการผลิต แปรรูป
อาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี

1.2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ตลาดอย่างมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับสู่การ

เป็นตลาดปลอดภัยในจังหวัด
อุบลราชธานี  

1.3 กลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับตลาด
ปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี

-หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่ดีส้าหรับ
ตลาดปลอดภัย
-ตลาดต้นแบบ

ข้อมูลการวางผังตลาดสดที่เหมาะสม
สู่ตลาดปลอดภัย

-แนวทางและข้อปฏิบัต ิส้าหรับผู้ผลิต
และผู้ค้าในพ้ืนที่
-แนวทางการก้ากับติดตามผู้ผลิต 
ผู้จ้าหน่ายและการตรวจสอบคุณภาพ
ของวัตถุดิบหรือสินค้า (ต้นน้้า/กลางน้้า) 
เพ่ือให้ปฏิบัติตามแนวทางและข้อปฏิบัติ

-แนวทางและมาตรการในการพัฒนา
ยกระดับการจัดการส่ิงแวดล้อมของ
ตลาดสดที่สามารถน้าไปใช้ได้จริง
-โมเดลในการก้าจัดขยะและควบคุม
มลพิษในตลาดสด

ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของ
ผู้ผลิตแปรรูปอาหารปลอดภัย

ระบบการบริหารจัดการตลาดสด
และระบบการประเมินผล

-ข้อมูลพฤติกรรมและความต้องการ
อาหารปลอดภัยของผ ู้บร ิโภค
-กลยุทธ์ทางการตลาดอาหารปลอดภัย

Critical pain 
points

            
 VC     
       
         

           

-ผู้บริหาร/คณะกรรมการ
บริหารตลาด

-ผู้ประกอบในตลาดสด
(ตลาดเทศบาล 3 
ตลาดดอนกลาง)

หน่วยงานภาครัฐ
-เทศบาลนครอุบลราชธานี  

-เทศบาลต้าบลขามใหญ่
-ส้านักงานสาธารณสุข

จังหวัดอุบลราชธานี
-ส้านักงานเกษตรจังหวัด

อุบลราชธานี
-ส้านักงานพาณิชย์จังหวัด

อุบลราชธานี
-ส้านักงานอุตสาหกรรม

จังหวัดอุบลราชธานี
-ศูนย์อนามัยที่ 10 

อุบลราชธานี

แหล่งข้อมูลดิจิตัล (Big data) ข้อมูลนโยบาย 
การผล ิต การบริโภค การค้า และการบริการ

ผลผลิตและสินค้าทางการเกษตร

-ผู้บริโภค/ผู้ซ้ือ
-ผู้รับซ้ือรายย่อย/ใหญ่

-ชุมชนรอบตลาด
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โครงการที่ 2 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สถานการณ์และการประเมินมูลค่าทาง

เศรษฐศาสตร์ห่วงโซ่คุณค่าทางอาหารใน
จังหวัดอุบลราชธานี

 

รูปที่ 73 กรอบความเชื่อมโยง “การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี”   
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4.4 ผลการวิจัยโครงการย่อย 
4.4.1 โครงการสถานการณ์ตลาดปลอดภัยและการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ห่วงโซ่คุณค่า

ทางอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 
ตลาดสดน่าซื้อ 7 แห่ง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ้าเภอเมืองอุบลราชธานี โดยเป็นตลาดของเทศบาลนคร

อุบลราชธานี จ้านวน 3 แห่ง  และตลาดเอกชน จ้านวน 4 แห่ง ตั้งในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานี จ้านวน 2 แห่ง 
และตั้งอยู่ในเขตเทศบาลต้าบลขามใหญ่ จ้านวน 2 แห่ง รองรับประชากรในเขตอ้าเภอเมือง การจะให้ประชากรใน
พ้ืนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี จึงควรเริ่มจากการที่ประชากรได้รับประทานอาหารปลอดภัย และหากพิจารณาการ
ยกระดับตลาดของจังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้แนวคิดห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ส้าหรับอุตสาหกรรม
บริการอันเป็นแนวคิดที่ช่วยให้เข้าใจบทบาทของแต่ละกิจกรรมในองค์การธุรกิจว่าแต่ละกิจกรรมมีส่วนช่วยให้เกิด
คุณค่าให้แก่ลูกค้าได้อย่างไรนั้น หนึ่งในกิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 ด้านของห่วงโซ่แห่งคุณค่า คือ โครงการพ้ืนฐาน
ขององค์การ (Firm Infrastructure) ได้แก่ ระบบการบริหารงาน การวางแผน การตัดสินใจ นโยบาย ระบบข้อมูล
สารสนเทศ เป็นต้น  

โครงการวิจัยนี้ ทีมนักวิจัยมุ่งศึกษาประเด็นหลักได้แก่ ประเด็นที่ 1 สถานการณ์ด้านนโยบาย กลไก
การด้าเนินงาน ควบคุม ตลาดปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี ประเด็นที่ 2 ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการผลิต การบริโภค 
การค้า และการบริการผลผลิต และสินค้าทางการเกษตรในพ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่  

กฎหมายหลักที่ เกี่ยวข้องกับอาหารปลอดภัย ได้แก่  พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.  2522 
พระราชบัญญัติคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ พ.ศ.  2551 เป็นกฎหมายหลักในการปฏิบัติงานด้านอาหาร
ปลอดภัย และในระดับจังหวัดอุบลราชธานีมี คณะกรรมการอาหารจังหวัดอุบลราชธานี 1 ประกอบด้วย ผู้ว่า
ราชการจังหวัดอุบลราชธานีเป็นประธานกรรมการ รองผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี  (ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม) และนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี เป็นรองประธานกรรมการ มีหัวหน้าส่วนราชการใน
จังหวัด หัวหน้าส่วนราชการระดับเขตที่ตั้งในจังหวัดอุบลราชธานี สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผู้อ้านวยการ
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและประถมศึกษา ประธานหอการค้าจังหวัดอุบลราชธานี ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ ท้าหน้าที่ ดังนี้ 

(1) ก้าหนดให้มีการด้าเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพอาหาร ความปลอดภัย
อาหาร ความมั่นคงด้านอาหาร รับรองแผนเผชิญเหตุและระบบเตือนภัยด้านอาหาร และ
มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้าเนินการตามอ้านาจหน้าที่ 

(2) จัดให้มีหรือส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวิจัย และพัฒนาระบบการด้าเนินงานด้านคุณภาพ
อาหาร ความปลอดภัยด้านอาหาร ความมั่นคงด้านอาหารของจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือให้เกิด
การด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

(3) ให้ค้าแนะน้าและข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ
อาหาร ความปลอดภัยด้านอาหาร ความมั่นคงด้านอาหาร ของจังหวัดอุบลราชธานี 

                                           
1 ค้าสั่งจังหวัดอุบลราชธานี ที่ 49318/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารจังหวดัอุบลราชธานี 
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(4) ก้ากับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติตามแผนบูรณาการอาหารปลอดภัย จังหวัดอุบลราชธานี 
และสนับสนุนการด้าเนินงานของคณะท้างานในทุกกิจกรรม โครงการ เพ่ือเร่งรัดด้าเนินงาน
อาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 

(5) แต่งตั้งคณะท้างานเพ่ือจัดท้าแผนบูรณาการอาหารปลอดภัยของจังหวัดอุบลราชธานี และ
คณะท้างานอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการด้าเนินกิจกรรมตามแผนให้เป็นไปตาม
ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าหมายที่ได้ก้าหนดไว้ 

การด้าเนินงาน ควบคุม ตลาดปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี มีหน่วยงานระดับจังหวัดก้ากับดูแล
สินค้าอาหารปลอดภัยในระดับต้นน้้า กลางน้้า และปลายน้้า โดยในระดับต้นน้้า ได้แก่ ฟาร์ม สวน ไร่ นา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ ส้านักงานเกษตรจังหวัดอุบลราชธานี ส้านักงานปศุสัตว์จังหวัดอุบลราชธานี ส้านักงาน
ประมงจังหวัดอุบลราชธานี ระดับกลางน้้า ได้แก่ การแปรรูปทั้งการผลิตและน้าเข้า การบริการและการจัดเก็บ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ส้านักงานปศุสัตว์จังหวัดอุบลราชธานี  
ส้านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานี และระดับปลายน้้า ได้แก่ การจ้าหน่ายและการโฆษณา หน่วยงานที่
รับผิดชอบ คือ ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ส้านักงานปศุสัตว์จังหวัดอุบลราชธานี ส้านักงาน
พาณิชย์จังหวัดอุบลราชธานี และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การดูแลการจัดการตลาด เป็นความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ที่มีหน้าที่จัด
ให้มีตลาด การควบคุมดูแล และสนับสนุนตลาดของเอกชนให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาดถูกสุขลักษณะ 
และตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 และกฎกระทรวงว่าด้วยสุขลักษณะของตลาด พ.ศ. 2551 ที่
ก้าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ้านาจหน้าที่ในการอนุญาตจัดตั้งตลาดและออกข้อก้าหนดท้องถิ่นเพ่ือการ
ก้ากับดูแลตลาดในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

รูปที่ 74 หน่วยงานก้ากับดูแลตลาดจังหวัดอุบลราชธานี 
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ในการด้าเนินงานที่ผ่านมา ทีมวิจัยได้สร้างเครื่องมือช่วยในการจัดเก็บข้อมูลของโครงการย่อยต่าง ๆ 
ให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ง่ายต่อการน้าเข้าข้อมูลในการน้าไปใช้สร้างการแสดงผลแบบตอบโต้                 
(Data Visualization) ด้วยเครื่องมือการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ อีกทั้งได้มีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนก้ากับ
นโยบายของจังหวัดอุบลราชธานี และหน่วยงานที่เป็นหัวใจหลักของอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือ
น้าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของอาหารปลอดภัยในพื้นที่ 

ทีมวิจัยได้มีการน้าเข้าข้อมูลสู่พ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลส้าหรับการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่อยู่สามส่วนหลัก
ได้แก่ 

1. ข้อมูลจากแบบสอบถามจากโครงการย่อยต่าง ๆ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับตลาด ผู้บริโภค 
ผู้ผลิต ผู้จ้าหน่าย และผู้ดูแลตลาด 

2. ข้อมูลจากโครงการ TVSEP ที่ได้รับความอนุเคราะห์จากทีมนักวิจัยที่ลงพ้ืนที่ศึกษาการใช้ที่ดิน 
และการด้ารงชีวิตของคนในพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานีและใกล้เคียงต่อเนื่องยาวนานกว่า 10 ปี 

3. ข้อมูลรายงานการประชุมคณะกรรมการอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 
ข้อมูลทั้งสามส่วนถูกจัดท้าให้อยู่ในรูปแบบของการแสดงผลออนไลน์ (Online Dashboard) เป็น

แผนภาพหลากชนิด ที่สามารถตอบโต้กับผู้ใช้ ท้าให้ผู้ก้ากับนโยบาย หรือผู้รับข้อมูล สามารถเข้าใจความหมายของ
ข้อมูลได้อย่างดี อีกท้ังมองเห็นข้อมูลในหลายมิติ และจะท้าให้ทีมวิจัยสามารถวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า และน้าเสนอ
การวางแนวนโยบายเกี่ยวกับตลาดอาหารปลอดภัยได้ในล้าดับต่อไป 

การใช้เครื่องมือการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ในงานวิจัยนี้ ท้าให้สามารถรองรับข้อมูลที่มีลักษณะทั้งที่
เป็นโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง สามารถรองรับการเชื่อมต่อกับแหล่งข้อมูลได้หลากหลาย ทั้งฐานข้อมูลพื้นฐานที่
รองรับการสืบค้นแบบ Query และข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบของตารางหรือ spreadsheet  

 

รูปที่ 75 กระบวนการพัฒนาข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
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ผลจากการด้าเนินงานนี้ เป็นต้นแบบของการน้าเครื่องมือการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการ
แสดงผลข้อมูลในระดับจังหวัด ซึ่งจะรองรับการประมวลผลข้อมูลที่หลากหลาย และมีขนาดที่เพ่ิมขึ้น เมื่อระบบ
ถูกพัฒนาให้ใช้กับหลายหน่วยงาน ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีลักษณะการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลที่มีลักษณะแตกต่าง
กันไป  

 

รูปที่ 76 ตัวอย่างการประมวลผลข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

ปัญหาการด้าเนินงานตลาดอาหารปลอดภัย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย งบประมาณของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการด้าเนินตามนโยบายอาหารปลอดภัยมีจ้ากัด การลงพ้ืนที่เพ่ือส้ารวจ เก็บตัวอย่าง
สินค้า ท้าได้เพียงการสุ่มตัวอย่างจ้านวนน้อย จึงไม่สามารถตรวจสอบและควบคุมคุณภาพได้อย่างทั่วถึง บุคลากร
ของหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ด้วยภาระงานที่มีมากกว่าจ้านวนบุคลากร การขาดองค์
ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัย เช่น สารปรุงแต่งอาหารใหม่ ๆ ที่ผู้ค้าน้ามาใช้ในการรักษาสภาพสินค้าให้สดใหม่ น่า
รับประทาน และอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภค การน้านโยบายไปปฏิบัติที่ไม่สามารถบังคับใช้กฎระเบียบได้
เต็มรูปแบบ ทัศนคติของผู้ผลิต ผู้ค้าและผู้บริโภคที่ให้ความสนใจในประเด็นอาหารปลอดภัยไม่มากนัก ส่งผลให้ไม่
กระตุ้นให้ผู้ผลิตผลิตอาหารปลอดภัยเข้าสู่ระบบตลาด การขาดการบูรณาการอย่างเป็นระบบและการขาด
ฐานข้อมูลในการตัดสินใจ โดยแม้การท้างานในระดับจังหวัด หน่วยงานต่าง ๆ มีข้อมูลในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ 
แต่ยังไม่ได้วางแผนการด้าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และไม่ได้จัดท้าระบบฐานข้อมูล เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ
ในการควบคุม ก้ากับดูแลอาหารปลอดภัย 

แนวทางการพัฒนานโยบายตลาดอาหารปลอดภัย จังหวัดอุบลราชธานี คือ การสร้างความตระหนัก
ในกลุ่มผู้บริโภค เพราะผู้บริโภคจะเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ค้า และผู้ผลิตผลิตอาหารปลอดภัยเข้าสู่ระบบตลาด ให้
เพียงพอกับความต้องการในการบริโภค การจัดท้าฐานข้อมูลอาหารปลอดภัยระดับจังหวัด จะช่วยให้จังหวัดมี
ฐานข้อมูลสารสนเทศส้าหรับการตัดสินใจในเชิงนโยบาย และการน้านโยบายไปปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ การวางแผน



97 

การท้างานเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การท้างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สามารถบรรลุเป้าหมายนโยบายอาหารปลอดภัยได้ และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด เพ่ือให้ผู้ผลิต ผู้ค้า
ปฏิบัติตามมาตรการของกฎหมาย เพ่ือน้าไปสู่การมีอาหารปลอดภัยสู่ผู้บริโภค 

4.4.2 โครงการ “หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่ดีส าหรับตลาดปลอดภัย” 
เพ่ือยกระดับตลาดให้มีคุณภาพและความปลอดภัยเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค พร้อมกับสร้างความ

มั่นใจให้กับผู้ซื้อ การยกระดับตลาดสดโดยสร้างหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีส้าหรับตลาดปลอดภัย โดยเป็นการร่วมมือ
กันทั้งผู้บริหารตลาด/ผู้ดูแลตลาด และผู้ขายในตลาด ช่วยกันยกระดับตลาดให้มีคุณภาพและความปลอดภัยทั้ง
ด้านสถานที่ ภาชนะอุปกรณ์ สินค้า/ผลิตภัณฑ์ สุขาภิบาล การท้าความสะอาด และสุขลักษณะส่วนบุคคล ให้เป็น
ที่ยอมรับของผู้บริโภค พร้อมสร้างความม่ันใจให้กับผู้ซื้อด้านความปลอดภัยของอาหาร โดยน้าหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติ
ที่ดีส้าหรับตลาดปลอดภัย เป็นแนวทางในการด้าเนินงานของตลาด เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีและยั่งยืนส้าหรับ
ตลาดปลอดภัย 

 

รูปที่ 77 หลักเกณฑ์วิธีการที่ดีส้าหรับตลาดปลอดภัย 
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รูปที่ 78 ข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่และผลการด้าเนินการวิจัยส้าหรับตลาดสดเทศบาล 3 

 

รูปที่ 79 ข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่และผลการด้าเนินการวิจัยส้าหรับตลาดดอนกลาง 

4.4.3 โครงการกลยุทธ์ทางการตลาดส าหรับตลาดอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 
1) จากการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค พบว่า ลักษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง     

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 20-30 ปี สถานภาพสมรส การศึกษาระดับ ปริญญาตรี อาชีพส่วนใหญ่คือ
นักเรียน/นักศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนอยู่ระหว่าง 20,001-30,000 บาท จ้านวนสมาชิกในครัวเรือน
ของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ด้วยกัน 3-5 คน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสมาชิกในครอบครัวเป็นผู้สูงอายุ ส้าหรับ
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ช่องทางในการรับข้อมูลข่าวสารของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้ Facebook โดยมีพฤติกรรมการซื้ออาหารที่ตลาด 
ดังนี้  เวลาที่กลุ่มตัวอย่างมาตลาดเทศบาล 3 มากที่สุด คือ 7.00–8.00 น. ส่วนตลาดดอนกลาง คือ                                                       
17.00–18.00 น. สินค้าที่ซ้ือมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผัก อาหารปรุงสุกพร้อมรับประทาน และผลไม้ตามล้าดับ 
ความถี่ในการซื้ออาหารที่ตลาดคือ 4-5 ครั้งต่อสัปดาห์ ค่าใช้จ่ายที่ซื้อของในตลาดประมาณ 201-300 บาทต่อ
สัปดาห์ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่าอาหารในตลาดมีความปลอดภัยในระดับมาก และเสนอแนะให้ตลาด
ปรับปรุงที่จอดรถเป็นอันดับหนึ่ง 

ส่วนพฤติกรรมการซื้ออาหารปลอดภัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ระบุว่า “อาหารปลอดภัย” 
หมายถึง อาหารสะอาด สดใหม่ ปลอดสารพิษ/สารเคมี ตัวบ่งชี้อาหารปลอดภัย คือ ความสะอาดของผู้ขาย ความ
สะอาดของสถานที่ขาย อุปกรณ์และภาชนะที่ใส่อาหาร และลักษณะภายนอกของอาหาร ส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่าง
ซื้ออาหารปลอดภัยประเภทผัก ผลไม้ และเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์จากเนื้อสัตว์  ส่วนใหญ่ซื้ออาหารปลอดภัยที่
ตลาดสด รองลงมา คือ ซุปเปอร์มาร์เก็ต เนื่องจากอยู่ใกล้ที่พัก/ที่ท้างานและเดินทางสะดวก กลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่รับรู้สถานที่ขายอาหารปลอดภัยด้วยตนเอง หากมีอาหารปลอดภัยขายที่ตลาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดระบุว่า
ต้องการจะซื้อ เหตุผลอันดับแรกที่กลุ่มตัวอย่างบริโภคอาหารปลอดภัย คือ ดีต่อสุขภาพ ผู้มีอิทธิพลต่อการเลือก
ซื้ออาหารปลอดภัยมากที่สุด คือ ตนเอง รองลงมาคือครอบครัว กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ยินดีซื้ออาหารปลอดภัยใน
ราคาที่สูงกว่าอาหารปกติร้อยละ 5 

2) การตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยนั้นกลุ่มตัวอย่างให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยระดับมากมี 6 ปัจจัย 
เรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้  ด้านผู้ให้บริการ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านลักษณะทางกายภาพและ
สภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการ ด้านสถานที่ และด้านราคา ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัย
ระดับปานกลางมีปัจจัยเดียว คือ ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด ส้าหรับตัวแปรความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัยในระดับมาก  

3) การเปรียบเทียบปัจจัยทางการตลาดที่มีความส้าคัญต่อการตัดสินใจเลือกซื้ออาหารปลอดภัยของ
ผู้บริโภค พบว่า ผู้บริโภคที่มีเพศ สถานภาพ รายได้ ระดับการศึกษา และจ้านวนสมาชิกในครอบครัวต่างกันให้
ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริโภคที่มีอายุ
และอาชีพต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยแตกต่างกัน ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ผู้บริโภคที่มีเพศต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
อาหารปลอดภัยไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะเพศชายและเพศหญิงมี
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารและได้รับการกระตุ้นจากปัจจัยส่วนประสมการตลาดเกี่ยวกับอาหารปลอดภัยไม่แตกต่าง
กัน 

3.2 ผู้บริโภคที่มีอายุต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดแตกต่างกัน กลุ่มที่มีอายุน้อย
จะให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยสูงกว่ากลุ่มที่มีอายุมากกว่า 
ทั้งนี้อาจจะเป็นผลมาจากกลุ่มคนที่อายุน้อยเข้าถึงสื่อหลายช่องทางมากกว่าคนที่มีอายุมากท้าให้ได้รับข้อมูล
เกี่ยวกับปัจจัยส่วนประสมการตลาดมากกว่าจึงให้ความส้าคัญมากกว่า 
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3.3 ผู้บริโภคท่ีมีสถานภาพต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
อาหารปลอดภัยไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะกลุ่มเป้าหมายได้รับการ
กระตุ้นจากปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในระดับเดียวกันและมีการรับรู้ข้อมูลไม่แตกต่างกัน 

3.4 ผู้บริโภคที่มีอาชีพต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัย
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผู้ที่มีอาชีพแม่บ้าน/พ่อบ้านให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยต่้ากว่ากลุ่มนักเรียน/นักศึกษา กลุ่มพนักงานเอกชน ข้าราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
พนักงานมหาวิทยาลัย และกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจส่วนตัว อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจจะเป็นไปได้ว่า
กลุ่มแม่บ้าน/พ่อบ้าน เข้าถึงสื่อน้อยกว่ากลุ่มอ่ืนจึงได้รับการกระตุ้นจากปัจจัยส่วนประสมการตลาดน้อยกว่ากลุ่ม
อ่ืนจึงให้ความส้าคัญกับปัจจัยดังกล่าวน้อยกว่า 

3.5 ผู้บริโภคที่มีรายได้ต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
อาหารปลอดภัยไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้กัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริโภคแม้จะมี
รายได้มากหรือน้อยก็เห็นความส้าคัญของอาหารปลอดภัยเช่นเดียวกัน อยากได้สินค้าที่ปลอดภัยไม่ต่างกัน 
ยอมรับในราคาที่สูงขึ้นไม่ต่างกัน ต้องการให้ผู้ขายมีคุณลักษณะที่ดีไม่ต่างกัน รวมถึงต้องการความสะดวกสบายใน
การซื้อไม่ต่างกัน 

3.6 ผู้บริโภคที่มีระดับการศึกษาต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะข้อมูล
เกี่ยวกับปัจจัยส่วนประสมการตลาดไม่ได้ยากเกินความเข้าใจ กลุ่มตัวอย่างทุกระดับการศึกษาสามารถรั บรู้และ
เข้าใจข้อมูลได้ และไม่ว่าจะมีการศึกษาระดับใดย่อมต้องการสินค้าที่สะอาด ปลอดภัย ผู้ขายที่มีคุณลักษณะดี 
สินค้าราคาถูก และความสะดวกสบายในการซื้อไม่ต่างกัน 

3.7 ผู้บริโภคที่มีจ้านวนสมาชิกในครอบครัวต่างกันให้ความส้าคัญกับปัจจัยทางการตลาดที่มีผล
ต่อการตัดสินใจซื้ออาหารปลอดภัยไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งผลการวิจัยอธิบาย
เพ่ิมเติมได้ด้วยผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบว่ากลุ่มตัวอย่างซื้ออาหารปลอดภัยเพราะค้านึงถึงสุขภาพและประโยชน์ต่อ
คนในครอบครัว ดังนั้นไม่ว่าจ้านวนสมาชิกจะมีกี่คนทุกคนล้วนส้าคัญและต้องได้รับอาหารที่ปลอดภัยทั้งหมด อีก
ประการหนึ่งผลการวิจัยครั้งนี้พบว่ากลุ่มตัวอย่างตัดสินใจซื้อด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นจ้านวนสมาชิกใน
ครอบครัวไม่ว่าจะมากจะน้อยจึงไม่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ 

4) การศึกษาระดับความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัยในระดับมาก             
(x̄ = 4.11, S.D = .68) 

5) ปัจจัยทางการตลาดมีอิทธิพลทางบวกต่อความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย การทดสอบสมมติฐาน
เริ่มจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส้ารวจเพ่ือลดจ้านวนตัวแปรปัจจัยทางการตลาด ผลการวิเคราะห์พบว่า
สามารถสกัดองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ก้าหนดชื่อองค์ประกอบใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับตัวแปรใน
องค์ประกอบมากที่สุด โดยองค์ประกอบที่ 1 คือ การส่งเสริมการตลาดและความสะดวก องค์ประกอบที่ 2 คือ 
ผู้ขาย องค์ประกอบที่ 3 คือ ผลิตภัณฑ์และความคุ้มค่า องค์ประกอบที่ 4 คือ กระบวนการ และองค์ประกอบที่ 5 
คือ ลักษณะทางกายภาพ ซึ่งแตกต่างจากทฤษฎีส่วนประสมการตลาด 7Ps อย่างไรก็ตามจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์องค์ประกอบส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) พบว่าผลการวิจัยสามารถจัดองค์ประกอบ
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ใหม่ได้แตกต่างกัน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับบริบทของพ้ืนที่นั้น การทดสอบอิทธิพลของปัจจัยทางการตลาดที่มีต่อความตั้งใจ
ซื้ออาหารปลอดภัย ใช้การวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยสรุปผลการวิจัยตามสมมุติฐานย่อยได้ดังนี้ 

5.1 ปัจจัยทางการตลาดด้านการส่งเสริมการตลาดและความสะดวกมีอิทธิพลทางบวกต่อความ
ตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถตีความได้ว่าหากตลาดอาหาร
ปลอดภัยมีการส่งเสริมการขาย เช่น การโฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ มีบริการส่งสินค้าถึงบ้าน มีการลดราคา การให้ของ
แถม รวมทั้งการอ้านวยความสะดวกแก่ลูกค้า เช่น มีที่จอดรถเพียงพอ สามารถซื้อและช้าระเงินได้หลายช่องทาง 
สิ่งเหล่านี้จะส่งผลให้ความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัยสูงขึ้น 

5.2 ปัจจัยทางการตลาดด้านผู้ขายมีอิทธิพลทางบวกต่อความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย 
ผลการวิจัยผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถตีความได้ว่าหากผู้ขายสินค้าในตลาดปลอดภัยมี
อัธยาศัยดี ยิ้มแย้ม ซื่อสัตย์ น่าเชื่อถือ มีความรอบรู้เกี่ยวกับอาหารปลอดภัย และมีความเอาใจใส่ลูกค้า สิ่งเหล่านี้
จะส่งผลให้ความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัยสูงขึ้น  

5.3 ปัจจัยทางการตลาดด้านผลิตภัณฑ์และความคุ้มค่ามีอิทธิพลทางบวกต่อความตั้งใจซื้ออาหาร
ปลอดภัย ผลการวิจัยผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถตีความได้ว่าหากตลาดขายอาหารที่สด
ใหม่ สะอาด ไม่มีการปนเปื้อนจากสารเคมี เชื้อโรค หรือสิ่งแปลกปลอม รวมทั้งมีการจัดหมวดหมู่สินค้าชัดเจน 
เป็นระเบียบ สินค้าราคาถูกเมื่อเทียบกับที่อ่ืน และรู้สึกว่าสินค้าคุ้มค่ากับราคา สิ่งเหล่านี้จะส่งผลให้ความตั้งใจซื้อ
อาหารปลอดภัยสูงขึ้น 

5.4 ปัจจัยทางการตลาดด้านกระบวนการมีอิทธิพลทางบวกต่อความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย 
ผลการวิจัยพบว่าผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถตีความได้ว่าหากตลาดมีกระบวนการ
ให้บริการลูกค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เช่น มีป้ายบอกราคาสินค้าชัดเจน มีตาชั่งกลางไว้คอยตรวจสอบ
น้้าหนักอาหาร และมีช่องทางการร้องเรียนปัญหา สิ่งเหล่านี้จะส่งผลให้ความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัยสูงขึ้น 

5.5 ปัจจัยทางการตลาดด้านลักษณะทางกายภาพมีอิทธิพลทางบวกต่อความตั้งใจซื้ออาหาร
ปลอดภัย ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถตีความได้ว่าลักษณะทางกายภาพ เช่น ตลาดมี
ความครึกครื้น มีการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย มีป้ายรับรองความปลอดภัยของอาหาร และตลาดมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สิ่งเหล่านี้ไม่ท้าให้ลูกค้ามีความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภัย 

6) พัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับอาหารปลอดภัย โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของแต่ล ะ
ตลาด เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค แล้วน้ามาก้าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวสามารถน้าไปใช้ในการก้าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไป นอกจากนี้ ผู้วิจัยน้าข้อมูลที่ได้จากการส้ารวจ
พฤติกรรมผู้บริโภคมาวิเคราะห์ตามแนวคิด STP ได้แก่ การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) การก้าหนดตลาด
เป้าหมาย (Targeting) และการวางต้าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Positioning) พัฒนาเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดได้ดังนี้ 

6.1 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และความคุ้มค่า (Product and Value) โดยตลาดดอนกลางมี
ผลิตภัณฑ์ที่จ้าหน่ายมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ แต่ยังไม่มีเอกลักษณ์ที่จะสามารถท้าให้
ลูกค้านึกถึงหรือต้องซื้อเวลาที่มาเดินตลาดแห่งนี้ ดังนั้นจึงต้องสร้างเอกลักษณ์และต้าแหน่งทางการตลาดของ
สินค้าปลอดภัยให้ลูกค้ารับรู้และดึงดูดให้มาใช้บริการมากขึ้น รวมถึงการตั้งราคาที่ท้าให้ลูกค้ารู้สึกว่าคุ้มค่า 
ในขณะที่ตลาดเทศบาล 3 ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าผลิตภัณฑ์ด้านอาหารได้ทุกประเภท อย่างไรก็ตามลูกค้ามีการ
รับรู้ว่าสินค้าที่จ้าหน่ายอยู่มีราคาที่สูง ดังนั้นจึงต้องสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้า (Value Added) ให้สินค้า ไม่ว่าจะ



102 

เป็นการท้าบรรจุภัณฑ์ที่ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ หรือป้ายบอกข้อมูลผลิตภัณฑ์ หรือการสร้างที่มา (Story Telling) ให้
ลูกค้ารู้สึกคุ้มค่าและมีพอใจที่จะจ่ายเงินซื้อ นอกจากนี้ยังต้องน้าเสนอสินค้าปลอดภัยที่มีคุณภาพ 

6.2 กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดและความสะดวก (Promotion and Convenience) เพ่ือ
รักษากลุ่มลูกค้าเดิม สร้างการรับรู้ให้กับกลุ่มผู้บริโภคในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ และเพ่ิมยอดขายสินค้าจากกลุ่มผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมาย โดยการสร้างการรับรู้ผ่านการโฆษณา เช่น การโฆษณาผ่านสื่อกระจายภาพและเสียง การโฆษณา
ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ การโฆษณาผ่านสื่อนอกสถานที่ การโฆษณาผ่านสื่อปฏิสัมพันธ์ ทั้งทาง Facebook และเว็บไซต์ 
อีกท้ังการสร้างการรับรู้ยังสามารถผ่านการประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมการขาย เช่น การจัดกิจกรรมการตลาด
เชิงกิจกรรม การเป็นผู้อุปถัมภ์ การแข่งขันในผู้ประกอบการที่ขายอาหารปลอดภัย การแจกสินค้าตัวอย่าง การจัด
โปรโมชั่นลดราคาสินค้าให้กับลูกค้าเป้าหมาย และการส่งชิงโชค นอกจากนี้ การเพ่ิมช่องทางการจัดจ้าหน่ายให้
ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยใช้กลยุทธ์ O2O (Online to Offline Vice Versa) ช่องทางออฟไลน์ 
เช่น มีการจัดหมวดหมู่สินค้าและตกแต่งร้านค้าในตลาดให้เป็นระเบียบ มีการแยกโซนอาหารชัดเจน ตกแต่งป้าย
หน้าร้านให้มีความชัดเจน มองเห็นง่าย มีรายละเอียดครบถ้วน ส่วนช่องทางออนไลน์ เช่น Social media ส้าหรับ
การโปรโมทสินค้าอาหารปลอดภัยในตลาด และเพ่ิมช่องทางการช้าระสินค้าผ่านทางออนไลน์ 

6.3 กลยุทธ์ด้านผู้ขาย (Merchant) เพ่ือให้ผู้ประกอบการมีใจรักบริการและกลุ่มผู้บริโภคเกิด
ความพึงพอใจ โดยผู้ประกอบการและลูกจ้าง ควรมี Service Mind ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรต่อลูกค้า และมี
ความรู้ ความเข้าใจในสินค้า สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับอาหารปลอดภัยและสามารถอธิบาย ไขข้อข้องใจต่าง ๆ 
ให้แก่ลูกค้าได้ อีกทั้งควรแต่งกายสุภาพ สะอาด ถูกสุขลักษณะ เช่น ใส่ผ้ากันเปื้อน หมวกคลุมผม ถุงมือส้าหรับ
หยิบจับอาหาร 

6.4 กลยุทธ์ด้านกระบวนการ (Process) เพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจ รับรู้ถึงความเป็น
ธรรมและเพ่ือให้เกิดการซื้อซ้้า ใช้กลยุทธ์ Best and Fast Service โดยมีหลักส้าคัญคือ การให้บริการอย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และโปร่งใสเป็นธรรม 

7) การด้าเนินการกลยุทธ์ทางการตลาดส้าหรับอาหารปลอดภัย ผู้วิจัยได้น้ากลยุทธ์ด้านการส่งเสริม
การตลาดและความสะดวกบางข้อไปด้าเนินการโดยมีรายละเอียดและผลการด้าเนินการ ดังนี้ 

7.1 การโฆษณาตลาดปลอดภัยผ่านป้ายกองโจร เพ่ือให้ผู้บริโภครับรู้ว่าตลาดดอนกลางและตลาด
เทศบาล 3 จ้าหน่ายอาหารปลอดภัย โดยวางป้ายจ้านวน 10 ป้าย ในจุดส้าคัญ ๆ ของจังหวัด โดยจากการ
สอบถามผู้ที่มาตลาดจ้านวน 20 คนว่ารู้หรือไม่ว่าตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางขายอาหารปลอดภัย และรู้
ได้อย่างไร ผลปรากฏว่าทั้งหมดรู้ แต่ส่วนมากรู้ด้วยตนเองเนื่องจากมาซื้อประจ้าและอีกส่วนหนึ่งรู้จากการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการตลาด ซึ่งไม่มีผู้ตอบว่ารู้จากป้ายกองโจร ทั้งนี้อาจจะเกิดจากผู้ตอบเป็นลูกค้าเก่าที่มาใช้
บริการประจ้าเนื่องจากบ้านอยู่ใกล้ตลาด ส่วนตัวป้ายที่น้าไปตั้งอาจจะมีผู้รับรู้แต่เนื่องจากบ้านอยู่ไกลตลาดจึงไม่
สะดวกมาซื้อสินค้าที่ตลาดทั้ง 2 แห่ง อย่างไรก็ตามในมุมมองของผู้บริหารตลาดดอนกลางเห็นว่าการโฆษณาโดย
ป้ายแบบนี้ดีและต้องการน้าป้ายไปติดตั้งที่บริเวณตลาดเพ่ือสร้างการรับรู้ต่อเนื่อง 

7.2 การโฆษณาผ่าน Facebook ของตลาด โดยผู้วิจัยได้สร้าง Facebook ขึ้นมาใหม่ส้าหรับ
ตลาดเทศบาล 3 ชื่อ “ตลาดใหญ่_อุบลราชธานี” เนื่องจากตลาดดังกล่าวไม่เคยมี Facebook มาก่อน และ
น้าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับอาหารปลอดภัยของตลาดอย่างน้อย 1 ครั้งต่อสัปดาห์ การประเมินผลการโฆษณาผ่าน 
Facebook มีผู้ถูกใจ 542 คน และมีผู้ติดตาม 543 คน ส้าหรับตลาดดอนกลางมี Facebook อยู่แล้วทางผู้วิจัยได้
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เข้าไปเป็นผู้ดูแล Facebook ร่วมกับผู้ดูแลเดิม การประเมินผลการโฆษณาผ่าน Facebook โดยเปรียบเทียบก่อน
และหลังด้าเนินการ พบว่ามีผู้ถูกใจเพ่ิมขึ้น 284 คน และมีผู้ติดตามเพ่ิมขึ้น 292 คน อย่างไรก็ตามเมื่อสิ้นสุด
โครงการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยเห็นว่าต้องมอบหมายผู้ดูแล Facebook ต่อไป และควรน้าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับอาหาร
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้งเพ่ือสร้างการรับรู้อย่างต่อเนื่อง 

7.3 การประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook ชื่อดังภายในจังหวัดอุบลราชธานี คือ ผ่าน Facebook 
อุบลวันนี้ จ้านวน 2 ครั้ง และวารินช้าราบบ้านเฮา จ้านวน 2 ครั้ง การประเมินผลพบว่าข่าวประชาสัมพันธ์ของ
ตลาดดอนกลางที่โพสในทั้ง 2 Facebook ข้างต้นมีผู้ถูกใจ 404 คน แชร์ 8 คน ส่วนตลาดเทศบาล 3 ที่โพสในทั้ง 
2 Facebook ข้างต้นมีผู้ถูกใจ 241 คน แชร์ 4 คน  

7.4 การส่งเสริมการขายโดยจัดกิจกรรมการตลาดเชิงกิจกรรมที่ตลาด โดยมีกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น 
การร้องเพลง การตอบค้าถามชิงรางวัล การมอบรางวัลให้กับร้านค้าที่ชนะการประกวดร้านค้าอาหารปลอดภัย ซึ่ง
การประเมินผลกิจกรรมโดยการพูดคุยและสังเกตพฤติกรรมพบว่าผู้บริหารตลาดและพ่อค้าแม่ค้าในตลาดรู้สึก
พอใจกับกิจกรรมและให้ความร่วมมือกับกิจกรรมเป็นอย่างดี ลูกค้าในตลาดพบว่าบางส่วนรู้ว่าตลาดทั้ง 2 แห่งขาย
อาหารปลอดภัยจากกิจกรรมนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าหากต้องการสร้างการรับรู้ให้กลุ่มลูกค้าเก่ากิจกรรมการตลาดเชิ ง
กิจกรรมนั้นได้ผลดีกว่าป้ายกองโจร และหากมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องจะสร้างการรับรู้และความเชื่อมั่น
ให้กับลูกค้า 

 
4.4.4 โครงการศึกษาแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตรใน

จังหวัดอุบลราชธานี 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตรในจังหวัดอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ทราบข้อมูลสินค้าทางการเกษตร ตั้งแต่ต้นน้้า กลางน้้า และปลายน้้า เนื่องจากกระแสการบริโภคอาหารปลอดภัย 
หรืออาหารอินทรีย์ก้าลังได้รับความนิยมมากขึ้น ตามกระแสสังคม ไม่ว่าจะเป็นแบบออฟไลน์หรือในระบบโซเซียล
เนตเวิร์ค หากแต่ในความเป็นจริงสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรกลับยังมีสัดส่วนการขายหรือการซื้อที่เป็น
ผลิตภัณฑ์เคมีแบบเดิม การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์จึงเป็นการศึกษาแนวคิดของผู้ที่อยู่ในโซ่อุปทาน
ของผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ได้แก่ ผู้ขายปลีก ผู้ค้าคนกลาง และผู้ผลิต ซึ่งมีความเกี่ยวพันกัน เช่น หากผู้บริโภค
ต้องการสินค้าเกษตรปลอดภัยหรืออินทรีย์ ซึ่งน่าจะเป็นตัวก้าหนดให้ผู้ค้าคนกลางไปหาสินค้าจากผู้ผลิตที่ผลิต
สินค้าเกษตรปลอดภัยหรืออินทรีย์ ในตลาดเทศบาลอุบลราชธานีและตลาดดอนกลาง เป็นตลาดที่จ้าหน่ายสินค้า
ที่มาจากแหล่งผลิตหรือแหล่งกระจายสินค้าจากส่วนต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ การศึกษาจึงได้ศึกษาข้อมูล
สินค้าในตลาดทั้งสองแห่ง โดยแบ่งออกเป็นสินค้า 6 ประเภท ได้แก่ ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ เครื่องปรุง สินค้าของช้า 
และอาหาร/เครื่องดื่มส้าเร็จรูป ว่ามีปริมาณการใช้สินค้าเกษตรปลอดภัยมากน้อยเพียงใด และมีแนวคิดในการ
เปลี่ยนแปลงสินค้าเกษตรโดยปัจจัยใดบ้าง รวมถึงการสอบถามปัจจัยด้านด้านบวกและด้านลบต่อการจัดการห่วง
โซ่อุปทานในแต่ละขั้นตอนและการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายน้าไปสู่การจัดการห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรทุก
ขั้นตอน โดยเก็บข้อมูลจากผู้ค้าในตลาดทั้งสองแห่ง ผู้ค้าส่ง และเกษตรกรผู้ผลิตเฉพาะรายที่อยู่ในพ้ืนที่
อุบลราชธานี จ้านวน 69 ราย โดยแบ่งเป็นผู้ค้าในตลาดเทศบาลเมืองอุบลราชธานี จ้านวน 46 ราย ตลาดดอน
กลาง 21 ราย ผู้ค้าส่ง จ้านวน 10 ราย และเกษตรกรผู้ผลิต จ้านวน 5 ราย พบว่าผู้ค้าในตลาดเทศบาลและตลาด
ดอนกลางส่วนใหญ่เป็นผู้ค้าผลิตภัณฑ์อาหาร/เครื่องดื่มส้าเร็จรูป คิดเป็นร้อยละ 30.4 และ 57.1 ตามล้าดับ 
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รองลงมาได้แก่ผัก คิดเป็นร้อยละ 23.9 และ 23.8 ตามล้าดับ ซึ่งแหล่งที่มาของสินค้าหรือวัตถุดิบ มาจากผู้ค้าคน
กลางจากตลาดค้าส่งขนาดใหญ่ เช่น ตลาดเจริญศรี ตลาดเทศบาล รวมถึงร้านค้าส่งโมเดิร์นเทรด ได้แก่ห้างแมค
โคร นอกจากนั้นเป็นร้านค้าของช้าขนาดใหญ่ในตลาดต่าง ๆ เช่น ตลาดเจริญศรี ตลาดวาริน เป็นต้น 

 
รูปที่ 80 สรุปแหล่งที่มาของสินค้าที่จ้าหน่ายในตลาดสด จังหวัดอุบลราชธานี 

โดยแนวคิดของผู้ค้าส่วนใหญ่มีแนวคิดในการค้านึงถึงความปลอดภัยของผู้ซื้อ หรือผู้บริโภค โดยการพยายามลอง
สั่งซื้อสินค้าเกษตรปลอดภัย/อินทรีย์มาจ้าหน่าย หรืออย่างน้อยมีแนวคิดในการบริหารจัดการแผงค้าให้มีความ
สะอาด สร้างความม่ันใจให้แก่ผู้บริโภค แต่ประสบปัญหาต้นทุนสินค้าเกษตรปลอดภัยหรืออินทรีย์ที่มีราคาสูงและ
มีปริมาณไม่เพียงพอต่อการขายเพ่ือสร้างรายได้ ซึ่งโดยปกติมีก้าไรเฉลี่ย 25-30% แต่หากต้นทุนสินค้าเกษตร
ปลอดภัย/อินทรีย์เพ่ิมขึ้น อาจส่งผลให้ก้าไรลดลง รวมถึงการจัดการร้านค้าให้สะอาด การขอมาตรฐานต่าง ๆ ซึ่ง
ส่งผลต่อต้นทุนด้านเงินทุน และด้านเวลาเพ่ิมมากข้ึน  

 

รูปที่ 81 ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสินค้าเกษตรปลอดภัยของผู้ค้าในตลาดเทศบาลอุบลราชธานีและตลาดดอนกลาง 

0

2

4

6

8

10
การคัดเกรดสินค้า

การปรับเปลี่ยนแหล่งผลิต
เนื่องจากปัจจัยราคา

การปรับเปลี่ยนแหล่งผลิต
จากปัจจัยสินค้าปลอดภัย

การปรับเปลี่ยนแหล่งผลิต
จากปัจจัยสินค้าอินทรีย์

การปรับเปลี่ยนแหล่งผลิต
จากความต้องการของ

ผู้บริโภค

แสวงหาวัตถุดิบอื่น ๆ จากที่
เคยขาย

ค านึงถึงความปลอดภัยของ
ผู้ซื้อ

การขอมาตรฐานร้านสะอาด 
หรือร้านปลอดภัยจาก

หน่วยงานภาครัฐ

อดีต อนาคต



105 

พบว่าผู้ค้ามีแนวความคิดที่ต้องการปรับเปลี่ยนแหล่งผลิตสินค้าให้สินค้ามีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค
มากขึ้น หากแต่การปรับเปลี่ยนนั้นมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการขายสินค้า และผู้ค้าปลายทางส่วนใหญ่ยังต้อง
พ่ึงพาการซื้อสินค้าจากผู้ค้าคนกลางเป็นหลัก เนื่องจากไม่สามารถจัดหาหรือจัดซื้อสินค้าจากแหล่งผลิตโดยตรง 
เนื่องจากแผงขายสินค้าของผู้ค้าส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายและปริมาณไม่คุ้มทุนต่อการสั่งสินค้า
โดยตรงจากแหล่งผลิต เช่นผู้ค้ารายหนึ่งจ้าหน่ายผัก 12 ชนิด ซึ่งยอดขายไม่มากเพียงพอต่อการสั่งซื้อสินค้า
โดยตรงจากแหล่งผลิต จึงต้องพ่ึงพาการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ค้าคนกลางของตลาดขนาดใหญ่ เช่น  ตลาดวาริน หรือ
ตลาดเจริญศรี ส่วนผู้ค้าคนกลางไม่สามารถหาแหล่งผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยหรือตลาดอินทรีย์ที่ต้นทุนการผลิต
กับราคาจ้าหน่ายให้แก่ผู้ค้าปลายทางที่คุ้มทุน เนื่องจากต้องมีต้นทุนการขนส่ง อีกทั้งผู้ผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย
ยังมีปริมาณผลผลิตที่ไม่สม่้าเสมอ แม้จะมีคุณภาพที่ดีก็ตาม เนื่องจากต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและ
เกษตรอินทรีย์สูง ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนด้านการเงินและต้นทุนด้านแรงงาน  

 แม้ว่าสินค้าเกษตรแบบเคมีจะมีแหล่งผลิตที่ไม่อยู่ใกล้พ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี แต่ต้นทุนสินค้า
เกษตรระบบเคมีมีราคาถูก ปริมาณและคุณภาพสม่้าเสมอกว่าเกษตรปลอดภัยหรือเกษตรอินทรีย์ซึ่งผลิตได้
ปริมาณไม่สม่้าเสมอ เนื่องจากสินค้าเกษตรปลอดภัยหรืออินทรีย์นั้นเป็นสินค้าที่มักจะผลิตตามฤดูกาลที่เหมาะสม
กับการเจริญเติบโต ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อปริมาณและคุณภาพ จะสังเกตได้จากผักและผลไม้ที่ผู้บริโภคต้องการเป็น
ผักและผลไม้ชนิดเดิม เช่น กะหล่้าปลี คะน้า ซึ่งฤดูกาลที่เหมาะสมเป็นหน้าหนาว แต่ความต้องการของตลาดกลับ
ต้องการบริโภคตลอดทั้งปี เกษตรกรผู้ผลิตจึงจ้าเป็นต้องผลิตให้ได้ปริมาณและคุณภาพเพียงพอส่งผลให้ต้องใช้ปุ๋ย
และสารเคมีเพ่ือการเจริญเติบโตที่ดีของสินค้าเกษตรนั้น    
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปที่ 82 ความต้องการและการเดินทางของสินค้าเกษตร 

ความต้องการของผู้บริโภคเป็นตัวก้าหนดห่วงโซ่อุปทานให้ผู้ค้าปลายทางหาสินค้าที่ตอบสนองความ
ต้องการได้มากที่สุดในราคาที่ถูกที่สุด ซึ่งต้องหาสินค้าจากผู้ค้าคนกลางเนื่องจากผู้ค้าปลายทางระดับพ่อค้าแม่ค้ามี
ยอดการจ้าหน่ายและสั่งซื้อไม่มากพอให้ผู้ผลิตสินค้าเกษตรท้าการส่งสินค้าในราคาที่ผู้ค้าปลายทางก้าหนดได้ จึง
ต้องพ่ึงพาผู้ค้าคนกลางซึ่งต้องจัดหาสินค้าเกษตรที่ตามความต้องการในด้านปริมาณและคุณภาพให้แก่ผู้ค้า
ปลายทาง จึงท้าให้วงจรการผลิตจนถึงผู้บริโภคเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นสินค้าปลอดภัยหรืออินทรีย์ได้ใน
ระยะเวลาอันสั้น 

ความต้องการของผู้บริโภค ผู้ค้าปลายทาง ผู้ค้าคนกลาง ผู้ผลิตสินค้าเกษตร 

สินค้า 

ความต้องการ 
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 หากต้องการให้ตลาดปลอดภัยหรือตลาดอินทรีย์มีความปลอดภัยมากขึ้น หน่วยงานภาครัฐควร
จะต้องให้ความรู้ความเข้าใจผู้บริโภคให้บริโภคอาหารตามฤดูกาล ลดความต้องการปริมาณและคุณภาพที่มาก
เกินไป ซึ่งจะท้าให้ผู้ที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานนี้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีนัยส้าคัญ เนื่องจากไม่ว่าจะเป็นผู้ค้า
ปลายทาง ผู้ค้าคนกลางและผู้ผลิตสินค้าเกษตรมีแนวคิดในการเปลี่ยนแปลงสินค้าให้ปลอดภัยต่อผู้บริโภค หากแต่
ต้องเกิดจากความต้องการของผู้บริโภคท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงมาก่อน 

4.4.5 โครงการการพัฒนาระบบการจัดวางสินค้าและกระบวนการให้บริการในตลาดปลอดภัย 
การวิจัยนี้ได้ด้าเนินการเพ่ือพัฒนาระบบการจัดวางสินค้าและกระบวนการให้บริการที่สอดคล้องกับ

แนวคิดตลาดปลอดภัย ร่วมกับผู้ขาย เจ้าของตลาดและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในตลาดสดดอนกลาง และเทศบาล 3    
อ้าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี การวิจัยนี้ได้ศึกษาโดยวิธีเชิงคุณภาพ ด้วยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง การ
ส้ารวจและการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างด้วยแบบสอบถามปลายเปิดที่พัฒนาจากกรอบแนวคิดทั้งการจัด
วางสินค้า การตลาด และทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน จ้านวนตัวอย่างของผู้ขายที่ร่วมศึกษาในตลาดทั้งสองมีจ้านวน
เริ่มต้นเท่ากับ 20 และ 21 คน ตามล้าดับ กิจกรรมการวิจัยด้าเนินการระหว่างเดือน มกราคม-ธันวาคม พ.ศ. 
2562 ผู้ขายทุกคนได้ตกลงร่วมกันปฏิบัติตามเกณฑ์สุขาภิบาล 12 ข้อส้าหรับแผงลอยจ้าหน่ายอาหารเพ่ือยกระดับ
ความสะอาดและคุณภาพของสินค้า สถานที่จ้าหน่ายและสุขภาพของผู้ค้าในเบื้องต้น สินค้าของผู้ขายได้รับการ
ตรวจคุณภาพอย่างสม่้าเสมอด้วยวิธีการมาตรฐานโดยเจ้าหน้าที่สาธารณสุขและผู้วิจัย ผลของการตรวจได้เผยแพร่
สู่สาธารณะผ่านฉลากรหัส QR code และฐานข้อมูลออนไลน์ ผู้ขายได้ปรับปรุงการจัดวางสินค้าโดยเน้นการจัด
หมวดหมู่และเป็นระเบียบ การรองสินค้าหรือคลุมแผงจ้าหน่ายด้วยวัสดุธรรมชาติหรือวัสดุและบรรจุภัณฑ์ที่
สะอาด เช่น ผ้าปูพลาสติกสีขาว หรือวัสดุหญ้าเทียมสีเขียว จัดวางสินค้าบนชั้นเล่นระดับ ปรับปรุ งป้ายหน้าร้าน
และป้ายบอกราคา ผู้ขายบางรายได้ทดลองจ้าหน่ายผักอินทรีย์ที่ได้รับรองมาตรฐานในตลาดดอนกลางและตลาด
ใกล้เคียง การปรับปรุงการวางจ้าหน่ายสินค้าที่ต่อเนื่องและให้บริการจ้าหน่ายผักอินทรีย์ได้รับการตอบรับใน
ทางบวกจากลูกค้าผู้ซึ่งซื้อสินค้าประจ้าและลูกค้ารายใหม่ที่รับรู้ผ่านการประชาสัมพันธ์ในสื่อต่าง ๆ แม้ยอด
จ้าหน่ายหรือก้าไรจากการปรับปรุงของผู้ขายยังไม่เพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนในช่วงเวลาที่ศึกษา แต่การด้าเนินงานการ
ร่วมระหว่างผู้วิจัยและผู้ขายได้ท้าให้มีผู้ขายรายใหม่จ้านวน 3-4 คน ในทั้งสองตลาดสดเข้าร่วมกิจกรรมของการ
วิจัย ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส้าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจร่วมกิจกรรมโดยใช้ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน ได้แสดงว่า 
ทัศนคติมีผลส้าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ค้าที่ไม่ได้เข้าร่วมกับกิจกรรมของการวิจัยตั้งแต่เริ่มต้น ผู้ค้าเหล่านี้สังเกต
และประเมินถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการเข้าร่วมกิจกรรม ส้าหรับผู้ค้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมตั้งแต่เริ่ม
พิจารณาว่าบุคคลอ้างอิงซึ่งเป็นเจ้าของตลาดและเจ้าหน้าที่เทศบาลเป็นปัจจัยที่ท้าให้ตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอ้างอิงและผู้ค้าเป็นแบบเชิงอุปถัมภ์ การรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม 
โดยเฉพาะแนวทางของผู้ค้าต่อแนวปฏิบัติสุขาภิบาลและผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น ได้รับการพิจารณาว่าเป็นปัจจัย
ส้าคัญในการตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมของการวิจัย 
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รูปที่ 83 ผลการด้าเนินการและเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

จากผลการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้มีความเห็นว่าการสร้างความต่อเนื่องให้การ
ด้าเนินการจัดวางสินค้าและบริการในตลาดปลอดภัย อันจะเป็นแนวทางส้าคัญต่อการเพ่ิมยอดจ้าหน่ายและก้าไร
ของผู้ขาย ควรมีการด้าเนินใน 3 ประเด็น คือ  

(1) การเพ่ิมจ้านวนลูกค้าเข้าสู่ตลาดเพื่อกระตุ้นยอดจ้าหน่าย  
(2) การควบคุมสินค้าหรือวัตถุดิบอาหารต้นทาง (input) ให้มีความปลอดภัยและได้รับการรับรอง

จากมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ 
(3) การควบคุมและก้ากับติดตามการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานอาหารและ/หรือตลาดปลอดภัย

ของทุกภาคส่วนของตลาดสด 
ทั้งนี้การประยุกต์ใช้แนวคิดตลาดปลอดภัยกับการตลาดสดชุมชนจัดเป็นการปรับเปลี่ยนอย่างมี               

กลยุทธ์ (strategic transformation) ส้าหรับการสร้างการเติบโตของตลาดสดขึ้นมาใหม่อีกครั้ง หรือเรียกว่าสร้าง 
new S-curve โดยหลักเกณฑ์และแนวคิดตลาดปลอดภัยสามารถเป็น “จุดกระโดด” (spring board) ร่วมกับ
ปัจจัยอื่น ๆ ได้ เช่น การบริหารสถานที่จอดรถ จุดบริการไอที หรือขายสินค้าออนไลน์ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
จาก S-curve เดิมไปสู่ new S-cure ได ้

ผลกระทบที่ส้าคัญ (significant impacts) ของการด้าเนินงานวิจัยต่อชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม และ
การน้าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ (implementation) สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ดังต่อไปนี้ 

 การปรับปรุงการจัดการคุณภาพของน้้าใช้ในตลาดสดดอนกลางเพ่ือลดการปนเปื้อนของ
เชื้อจุลินทรีย์ก่อโรค เจ้าของตลาดได้ก้าหนดการปรับปรุงแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 

 การลงทุนของเจ้าของตลาดดอนกลางในการซื้อชุดตรวจคุณภาพน้้าและสารเคมีปนเปื้อนเพ่ือใช้
ตรวจวัดและควบคุมคุณภาพสินค้าในตลาดดอนกลาง โดยเจ้าหน้าที่สาธารณสุขจังหวัดเป็น
ผู้ด้าเนินการตรวจให้ต่อเนื่องตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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 ผู้ขายในตลาดดอนกลางและตลาดเทศบาล 3 มีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงการจัดการแผง
จ้าหน่ายตลอดจนสุขอนามัยส่วนบุคคลในทางท่ีดีและได้รับการตอบรับทางบวกจากผู้ซื้อ 

 การจัดจ้าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ในตลาดดอนกลางที่มีความต่อเนื่องตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบัน และจะเริ่มด้าเนินการขายที่ตลาดเทศบาล 3 ในเดือนมกราคม พ.ศ. 
2563 

 ขยายการรับรู้ของชุมชนใกล้เคียงตลาดดอนกลางว่ามีสินค้าอาหารปลอดภัยและอินทรีย์ที่ได้
รับรองมาตรฐานจัดจ้าหน่าย 

 เสริมสร้างและสนับสนุนการยอมรับของทั้งผู้ขายและผู้ซื้อว่าการปฏิบัติตามแนวคิดตลาด
ปลอดภัยมีความเป็นไปได้ในบริบทของตลาดสดชุมชน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

ในภาพรวมของการวิจัยนี้ พบว่า วิธีการศึกษาที่ได้ประยุกต์ใช้สามารถให้ผลการศึกษาที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการจัดวางสินค้าและให้บริการส้าหรับตลาดปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชน และก้ากับติดตามการจ้าหน่ายสินค้าอาหารปลอดภัย ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยนี้ได้แสดงให้ทราบว่า
แนวคิดและหลักเกณฑ์ตลาดปลอดภัยสามารถน้ามาปรับและประยุกต์ใช้ได้จริงกับตลาดสด ความต่อเนื่องและการ
เอาใจใส่จากผู้ขายและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนต่อการปฏิบัติและก้ากับติดตามการด้าเนินงานให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐาน เป็นสิ่งที่ท้าให้ตลาดปลอดภัยเกิดขึ้นได้จริงและช่วยผลักดันการเติบโตและการอยู่รอดทางธุรกิจ
ของตลาดสดในสภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่เข้มข้นของการค้าปลีกสมัยใหม่และการตลาดออนไลน์   

 

รูปที่ 84 กระบวนการก้ากับและติดตามการด้าเนินงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน 
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ประเด็นที่น่าสนใจส้าหรับการศึกษาวิจัยต่อไปเพ่ือเป็นการส่งเสริมการจัดวางสินค้าและให้บริการ
ตามแนวคิดตลาดปลอดภัยในตลาดสดชุมชน มีดังต่อไปนี้ 

 การประยุกต์ใช้แนวคิดของ cloud kitchen เพ่ือการซื้อขายออนไลน์ในสินค้าและ/หรือบริการ
ของผู้ขายในตลาด โดยสร้างพันธมิตรกับผู้ให้บริการโลจีสติกส์ในท้องถิ่น เช่น UbonHero Grab 
Kerry Express 

 การจัดพ้ืนที่ในตลาดสดเพ่ือเป็น co-share working space เพ่ือให้เกิดการใช้พ้ืนที่ตลาดเป็น
แหล่งพบปะ ท้างาน และประชุมร่วมกัน พ้ืนที่ที่จัดขึ้นนั้นมีทั้งแบบธรรมชาติและปรับอากาศ และ
มีบริการระบบอินเตอร์เน็ตที่เสถียรและความเร็วสูง 

 การปรับปรุงทางเดินหรือพ้ืนที่ของ  co-share working space ให้เอ้ือต่อกลุ่มลูกค้าสูงอายุ ที่จะ
เข้าตลาดด้วยอุปกรณ์ช่วยเหลือ เช่น รถเข็นวีลแชร์ ไม้เท้า และเครื่องช่วยเดิน (walker) 

 การสร้างพันธมิตรกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล เพ่ือจัดส่งวัตถุดิบหรืออาหาร
ปลอดภัย 

 การศึกษาความเป็นไปได้และผลตอบแทนทางธุรกิจและการเงิน ในรูปแบบการจ้าลองสถานการณ์
หรือ what-if scenarios ของการลงทุนจัดวางและการให้บริการตามแนวคิดตลาดสดปลอดภัย  

 

4.4.6 โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่เพื่อพัฒนาสู่ตลาดปลอดภัย 
งานวิจัยนี้มีสองจุดมุ่งหมายหลัก โดยจุดมุ่งหมายแรกคือเพ่ือท้าการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมอาหารปลอดภัย โดยเฉพาะตลาดกลางน้้า ซึ่งส่งผลโดยตรง
กับผู้ผลิตต้นน้้าและผู้บริโภคปลายน้้า โดยท้าการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ตัดสินใจสามประเภทหลัก คือ
ผู้บริโภค ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนก้าหนดนโยบายของตลาด และจุดมุ่งหมายที่สอง คือ เพ่ือออกแบบการจัด
โซนและการวางแผนผัง และวิเคราะห์ผลการจัดการพ้ืนที่และการวางผังตลาดที่เหมาะสม ส้าหรับการบริหาร
ตลาดภายใต้ปัจจัยต่าง ๆ ที่ซับซ้อน และอาจขัดแย้งกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยตลาดสดที่ท้าการศึกษาใน
งานวิจัยมีสองตลาด โดยใช้กรณีศึกษาของตลาดสดเทศบาล 3 ซึ่งเป็นตัวแทนของตลาดสดที่มาจากภาครัฐบาลใน
จังหวัดอุบลราชธานี และตลาดสดเอกชนดอนกลาง ซึ่งเป็นตัวแทนของตลาดสดที่มาจากภาคเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี โดยในการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผลจากงานวิจัย ใช้เครื่องมือหลักสามประเภทในการด้าเนินงาน
วิจัยโดยบูรณาการอย่างเป็นระบบคือ 1) การใช้เครื่องมือวิธีการวิจัยแบบผสม โดยบูรณาการแบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์เดี่ยว และการสัมภาษณ์กลุ่ม เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากตลาดสด 
รวมถึงสภาพปัญหาในปัจจุบัน โดยท้าการวิเคราะห์ข้อมูลส้าหรับเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 2) เครื่องมือการ
วิเคราะห์การตัดสินใจแบบหลายปัจจัย โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงส้าดับชั้นและกระบวนการนับของบอร์ดา 
ในการวิเคราะห์ปัจจัยและการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดโซนของตลาดสด และ 3) เครื่องมือการสร้าง
แบบจ้าลองมอนติคาโล เพ่ือท้าการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการจัดพ้ืนที่ของแต่ละตลาดสด โดยพิจารณาตัวแปร
ระยะทางในการเดินในตลาด ตามล้าดับ  
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รูปที่ 85 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการจัดพ้ืนที่ของทั้ง 2 ตลาด 

ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์พบว่าพฤติกรรมของผู้บริโภครวมถึงของผู้ประกอบการแต่ละตลาดสดมีความ
แตกต่างกัน โดยผลการสังเคราะห์ข้อมูลปัจจัยโดยรวมพบว่าผู้บริโภคมองเรื่องปัจจัยด้านอาคารและสถานที่เป็น
เรื่องส้าคัญที่สุดอันดับหนึ่ง ในขณะที่ผู้ประกอบการมองเรื่องปัจจัยด้านอาคารและสถานที่ส้าคัญเป็นล้าดับสาม
และมองปัจจัยเรื่องราคาค่าเช่าและความคุ้มค่าว่าส้าคัญอันดับหนึ่ง นอกจากนี้พบว่าปัจจัยหลักท่ีผู้ก้าหนดนโยบาย
ของทั้งตลาดเทศบาลและตลาดเอกชนดอนกลางพิจารณาว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส้าคัญที่สุดในการบริหารจัดการโซน
และการวางแผนผังในพ้ืนที่ เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติในตลาดสดที่ดีเป็นอันดับแรก โดยมีปัจจัยที่
รองลงมาที่แตกต่างกันส้าหรับแต่ละตลาด โดยพบว่าตลาดสดเทศบาลให้ความส้าคัญในเรื่องของความต้องการของ
ผู้ดูแลตลาดรองลงมา ในขณะที่ตลาดสดเอกชนดอนกลางให้ความส้าคัญในปัจจัยของความต้องการของผู้บริโภค
รองลงมา นอกจากนี้ในส่วนของการออกแบบโซนและแผนผังตลาดในลักษณะสามรูปแบบ คือรูปแบบที่หนึ่งตาม
รูปแบบและแผนการปรับปรุงในปัจจุบัน รูปแบบที่สองตามลักษณะพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค และ
รูปแบบที่สามตามลักษณะการจัดพ้ืนที่ของตลาดต้นแบบ อ.ต.ก. ซึ่งมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน โดยผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริโภคและผู้ประกอบการในแต่ละตลาดมีมุมมองที่แตกต่างกัน โดยผู้บริโภคของตลาดเทศบาลและตลาดดอน
กลางมีความสนใจในผังแบบที่ท้าการโซนตามลักษณะการจัดพ้ืนที่ของตลาดต้นแบบ อ.ต.ก. และตามลั กษณะ
พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค ตามล้าดับ ในขณะที่ผู้ประกอบการของทั้งสองตลาดมีความสนใจในการ
จัดผังตามรูปแบบและแผนการปรับปรุงในปัจจุบันของทางตลาดเอง ซึ่งเป็นข้อสังเกตว่าผู้บริโภคสนใจลักษณะการ
จัดโซนสินค้าแบบเดียวกันที่อยู่ด้วยกันเพ่ือความสะดวกในการเดินซื้อสินค้า ในขณะที่ผู้ประกอบการมองเรื่องของ
การกระจายของสินค้าในแต่ละแผงเพื่อเพ่ิมโอกาสในการขายสินค้า  
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รูปที่ 86 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคและผู้ประกอบการ 

โดยผลการวิเคราะห์ น้ามาซึ่งข้อเสนอแนะเชิงนโยบายโดยใช้แนวคิดการบูรณาการแนวทางการจั ด
โซนและการวางผังตลาดที่เกิดจากการตอบสนองแนวคิดของผู้ดูแลตลาดและความต้องการและพฤติกรรมในการ
ซื้อของของผู้บริโภค เช่น การจัดการโซนสินค้าในลักษณะที่มีการรวมกลุ่มสินค้าเข้าด้วยกัน แต่ยังคงพยายามเพ่ิม
โอกาสในการขายของให้กับผู้ประกอบการด้วย ทั้งนี้รูปแบบการจัดการ พ้ืนที่ส้าหรับแต่ละตลาดอาจมีความ
แตกต่างกันตามลักษณะของสินค้าแต่ละประเภทด้วยเช่นกัน 

 

รูปที่ 87 ตัวอย่างผังตามความต้องการของผู้บริโภคส้าหรับตลาดสดเทศบาล 3 
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รูปที่ 88 ตัวอย่างผังตามความต้องการของผู้ประกอบส้าหรับตลาดสดเทศบาล 3 

 

 

รูปที่ 89 ตัวอย่างผังตามความต้องการของผู้บริโภคส้าหรับตลาดดอนกลาง 
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รูปที่ 90 ตัวอย่างผังตามความต้องการของผู้ประกอบส้าหรับตลาดดอนกลาง 

4.4.7 โครงการระบบการจัดการของเสียส าหรับตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์สาเหตุปัจจัยของปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของพ้ืนที่ตลาดสดเพ่ือ

ยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 2) สร้างมาตรการเพื่อพัฒนายกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมของตลาด
สดที่เหมาะสมที่ในแต่ละบริบท และ 3) ด้าเนินการในห้องทดลองและภาคสนามเพ่ือหา Green Technology ใน
การจัดการกับขยะในตลาดและชุมชนรอบตลาด โครงการได้เลือกตลาดสดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางเป็น
พ้ืนที่ศึกษา  

หลักการแนวคิดเทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Production or Cleaner Technology; CT) การ
จัดการขยะมูลตามล้าดับชั้น (Waste Hierarchy) และแบบจ้าลองสามเครือข่าย (Triad Network Model) ถูก
น้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือศึกษาหาแนวทางการพัฒนายกระดับการจัดการของเสีย และการศึกษาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology) ในห้องปฏิบัติการและในพ้ืนที่จ้าลองได้ถูกด้าเนินงานเพ่ือค้นหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมส้าหรับ
การน้ามาใช้ช่วยส่งเสริมการยกระดับการจัดการขยะและน้้าเสียจากตลาดสด 

การด้าเนินการวิจัยได้น้าระเบียบวิธีวิจัยหลายรูปแบบมาใช้ ได้แก่  1) การวิจัยเอกสาร                          
(Desk Research) ได้ด้าเนินการเพ่ือรวบรวมบทเรียนของการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในกรณีของตลาดสดจากเอกสาร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) การวิเคราะห์ตัวอย่างขยะและน้้าเสีย (Sample Analysis) เพ่ือวิเคราะห์คุณลักษณะทาง
กายภาพของขยะที่ เกิดขึ้นในตลาด และตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างน้้าเสีย 3) การทดลองและวิเคราะห์ใน
ห้องปฏิบัติการ (Laboratory Experiment) เพ่ือศึกษาหาสภาวะเหมาะสมในการจัดการขยะผักและผลไม้โดยใช้
ไส้เดือนดิน การหาแบคทีเรียที่เหมาะสมในการย่อยไขมันในน้้าเสีย และการหาสูตร EM เพ่ือใช้บ้าบัดน้้าเสียและ
ลดกลิ่นเหม็นจากน้้าเสีย เพ่ือที่จะน้าเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใช้ได้ในการจัดการขยะและน้้าเสียของตลาด 4) การ
ส้ารวจโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire Survey) เพ่ือส้ารวจและรวบรวมข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้ค้าขาย
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ในตลาดสด และผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยอยู่ข้างเคียงตลาดสด 5) การสัมภาษณ์ ( Interview) เพ่ือระบุปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ต้องมีการด้าเนินงานยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมตลาดสด และ 6) การสนทนากลุ่ม                 
(Focus Group Discussion) เพ่ือสอบถามความเป็นไปได้ในการน้าแนวทางและมาตรการในการพัฒนายกระดับ
การจัดการสิ่งแวดล้อมของตลาดสดที่เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

จากการศึกษาพบว่า ข้อมูลพ้ืนฐานเรื่องขยะและน้้าเสียของตลาดสดเทศบาล 3 มีดังนี้ ขยะเกิดขึ้น
ประมาณ 2-3 ตัน/วัน โดยเป็นขยะย่อยสลายหรือขยะอินทรีย์ (Compostable or Organic Waste) มากที่สุดคิด
เป็น 56.02% พบขยะทั่วไป (General Waste) 22.39% และพบขยะรีไซเคิล (Recyclable Waste) 21.59 % 
การจัดการเน้นเรื่องการน้าขยะที่เกิดขึ้นออกนอกพ้ืนที่ตลาด ขยะที่เกิดขึ้นในตลาดจะถูกน้ามาทิ้งในถังรองรับขยะ
ที่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีตลาดที่เป็นแบบถังทิ้งรวม และถูกน้ามาทิ้งรวมที่จุดรวบรวมขยะของตลาดซึ่งเป็นระบบแบบทิ้งรวม
เช่นเดียวกัน โดยทุกวันทางเทศบาลเมืองอุบลราชธานีจะขนส่งขยะที่เกิดขึ้นในตลาดไปทิ้งที่หลุมฝังกลบขยะใน
อ้าเภอวารินช้าราบ จังหวัดอุบลราชธานี นอกจากนี้ขยะบางส่วนที่เกิดในทางตลาดสดเทศบาล 3 ยังมีการแยกขยะ
และน้าขยะกลับไปใช้ประโยชน์ โดยกิจกรรมแยกและน้าขยะมาใช้ประโยชน์ ได้แก่ ผู้ค้าผักและผลไม้บางส่วนแยก
ขยะสดที่เกิดขึ้นน้าไปใช้ประโยชน์เอง (เช่น ท้าปุ๋ยหมัก) หรือขายหรือมอบให้กับผู้ที่น้าขยะไปใช้ประโยชน์                   
(เช่น ผู้เลี้ยงวัวและหมู) เจ้าหน้าที่เก็บขนขยะแยกขยะรีไซเคิลจากถังขยะเพ่ือน้าไปจ้าหน่าย และคนเก็บขยะมา
แยกขยะรีไซเคิลไปจ้าหน่าย ทางตลาดยังมีการด้าเนินกิจกรรมด้านขยะหลายกิจกรรม เช่น การท้าน้้า EM                  
การรณรงค์ลดโฟม/ถุง และการรณรงค์ให้เปลี่ยนมาใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในส่วนการจัดการน้้า
เสียของตลาดสดเทศบาล 3 ในปัจจุบันยังไม่มีการบ้าบัดน้้าเสียที่เกิดขึ้นจากตลาดสด ซึ่งทางเทศบาลเมือง
อุบลราชธานี ก้าลังด้าเนินการให้ผู้รับเหมาติดตั้งระบบถังดักไขมันเพ่ือบ้าบัดน้้าเสีย ประเด็นเรื่องความสัมพันธ์กับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ค้ากับลูกค้าเป็นไปเป็นไปในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัย โดยผู้ค้าคิดว่าต้อง
เอาใจผู้มาใช้บริการ และผู้ค้ายินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้มาใช้บริการ ในส่วนของความสัมพันธ์ระหว่างผู้ค้ากับ
เทศบาลฯ เป็นไปในลักษณะแบบทางการ โดยผู้ค้าคิดว่าเทศบาลฯ ท้าตามหน้าที่และปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
ทางราชการ ซึ่งมีความล่าช้าและด้าเนินงานไม่ทันต่อความต้องการของผู้ค้าและสถานการณ์ในตลาด ในส่วน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงตลาดกับผู้ ค้าเป็นไปเป็นไปในลักษณะถ้อยทีถ้อย
อาศัยที่มีความเกรงใจ โดยผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงตลาดก็รู้สึกเกรงใจผู้ค้าไม่กล้าต้าหนิหรือต่อว่า 
เพราะกลัวโดนผู้ค้าต้าหนิกลับ ในส่วนของความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงตลาดกับ
เทศบาลที่มีหน้าที่ดูแลตลาดเป็นไปในแบบการติดต่อหน่วยงานราชการ โดยผู้ใช้บริการสามารถติดต่อร้องเรียนได้ 
แต่การด้าเนินการจะใช้ระยะเวลานาน และผู้ใช้บริการบางส่วนมองว่าการแก้ปัญหาที่ตลาดเกี่ยวข้องกับเทศบาล
ซึ่งเป็นเรื่องของการเมืองท้องถิ่นในพ้ืนที่ 

ข้อมูลพ้ืนฐานเรื่องขยะและน้้าเสียของตลาดดอนกลางมีดังนี้ มีขยะเกิดขึ้นประมาณ 0.68 ตันต่อวัน 
โดยเป็นขยะย่อยสลายหรือขยะอินทรีย์ (Compostable Waste) มากที่สุดคิดเป็น 50.71% พบขยะรีไซเคิล 
(Recyclable Waste) 37.95% และพบขยะทั่วไป (General Waste) 11.34% การจัดการขยะของตลาดดอน
กลางเน้นในเรื่องความสะอาดของพ้ืนที่ตลาดเป็นส้าคัญ โดยในพื้นท่ีซื้อของของตลาดจะไม่มีถังขยะจัดวางไว้ หาก
มีขยะเกิดขึ้นทางผู้ค้าและลูกค้าต้องการทิ้งขยะต้องน้าไปทิ้งที่จุดรวบรวมขยะ (ไม่มีการแยกขยะ) ที่ตั้งอยู่บริเวณ
หลังตลาดด้วยตนเอง โดยขยะที่เกิดขึ้นในตลาดดอนกลางจะถูกเก็บขนโดยเทศบาลต้าบลขามใหญ่เพ่ือน้าขยะไป
ทิ้งที่หลุมฝังกลบขยะในอ้าเภอวารินช้าราบ จังหวัดอุบลราชธานี ที่ตลาดดอนกลางมีการด้าเนินงานแยกขยะและ
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น้าขยะกลับไปใช้ประโยชน์อยู่บ้าง เช่น ร้านค้าบางส่วนจะน้าขยะที่เกิดขึ้นจากร้านตัวเองไปจ้าหน่ายและใช้
ประโยชน์ต่อ (เช่น ให้คนมารับไปท้าปุ๋ย) รวมทั้งเจ้าหน้าที่ดูแลตลาดและเจ้าหน้าที่เก็บขนขยะด้าเนินการเก็บขยะ
รีไซเคิลเพ่ือน้าไปจ้าหน่าย ในส่วนของการจัดการน้้าเสียในปัจจุบัน ตลาดดอนกลางได้ด้าเนินการปรับปรุงตลาด
และมีติดตั้งถังดักไขมันและระบบถังรวบรวมน้้าเสียเพ่ือบ้าบัดน้้าเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมในตลาด ประเด็นเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ค้ากับลูกค้าเป็นไปเป็นไปในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัย โดยผู้ค้าคิดว่าต้องเอาใจผู้มาใช้
บริการ และผู้ค้ายินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้มาใช้บริการ ในส่วนของความสัมพันธ์ระหว่างผู้ค้ากับเจ้าของตลาด
เป็นไปในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัยเช่นกัน โดยผู้ค้าคิดว่าเห็นความเอาใจใส่ของเจ้าของตลาดในการจัดการตลาดให้
ดีขึ้น และเห็นว่าเจ้าของตลาดรับฟังความคิดเห็นของผู้ค้า ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัย
ใกล้ข้างเคียงตลาดกับผู้ค้าเป็นไปในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัยที่มีความเกรงใจ โดยผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยใกล้
ข้างเคียงตลาดก็รู้สึกเกรงใจผู้ค้าไม่กล้าต้าหนิหรือต่อว่า โดยหากไม่พอใจในสินค้าหรือบริการจะเลือกซ้ือสินค้าจาก
ร้านอ่ืนแทนในครั้งหน้า ในส่วนของความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงตลาดกับ
เจ้าของตลาดไม่สามารถระบุได้ เนื่องจากผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงตลาดและเจ้าของตลาดไม่เคย
มีปฏิสัมพันธ์กันโดยตรง นอกจากนี้ผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงตลาดต้องการให้มีกล่องแสดงความ
คิดเห็นเพื่อเป็นช่องทางสื่อสารกับผู้ค้าและเจ้าของตลาด 

 
รูปที่ 91 ผลการศึกษาด้านข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับขยะและน้้าเสียของตลาดทั้ง 2 แห่ง 

สรุปประเด็นปัญหาขยะของทั้งตลาดสดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางที่พบมี 3 ปัญหา เมื่อจ้าแนก
ตามความเร่งด่วนในการด้าเนินการแก้ไขสามารถจัดล้าดับได้ คือ 1) การแยกขยะ (Waste Separation) การแยก
ขยะในตลาดยังอยู่ในระดับต่้า การแยกขยะมีการด้าเนินงานโดยผู้เกี่ยวข้องแค่บางส่วน แต่ในภาพรวมยังขาด
ระบบและสิ่งอ้านวยความสะดวกในการแยกขยะ (ถังและพ้ืนที่รองรับขยะ) ส่งผลให้การด้าเนินงานจัดการขยะ
เป็นไปอย่างไม่มีส่วนร่วม ซึ่งในปัจจุบันถังขยะในตลาดทั้งสองแห่ง ยังไม่ มีถังขยะแบบแยกประเภทขยะ และจุด
รวบรวมขยะไม่ได้มีการจัดพื้นที่รวบรวมขยะแบบแยกประเภทขยะ จากปัญหาเรื่องของการไม่มีระบบการแยกขยะ
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ที่ชัดเจนและการขาดสิ่งอ้านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐานท้าให้ผู้ค้าขายและผู้ที่มาใช้บริการที่มีความตั้งใจที่จะช่วย
ลดปัญหาส่วนร่วมในการแยกขยะในตลาดไม่สามารถแยกขยะได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้การแยกขยะที่ไม่มี
ประสิทธิภาพยั งส่ งผลให้ขยะถูกน้ า ไปใช้ประโยชน์ต่ อ ได้น้ อยลง  2 )  การน้ าขยะไปใช้ประโยชน์                                
(Waste Utilization) ของตลาดทั้งสองแห่งพบว่า การน้าขยะไปใช้ประโยชน์ยังอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีขยะ
อินทรีย์ประเภทเศษผักและผลไม้ (บางส่วน) และขยะรีไซเคิลที่ถูกน้าไปใช้ประโยชน์ต่อ ถึงแม้ว่าขยะอินทรีย์และ
ขยะรีไซเคิลบางส่วนได้ถูกคัดแยกออกไปเพ่ือใช้ประโยชน์ แต่ยังพบขยะที่ยังใช้ประโยชน์ได้ถูกทิ้งรวมกับขยะที่จะ
ถูกขนส่งไปก้าจัด ประเด็นที่มีความเกี่ยวข้อง คือ ชนิดของขยะที่สามารถน้าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ ซึ่งขยะอินทรีย์
ประเภทดอกไม้ไม่เป็นที่ต้องการของผู้ที่รับขยะอินทรีย์ไปใช้ประโยชน์รายปัจจุบัน ดังนั้นการหาผู้ที่รับขยะอินทรีย์
ไปใช้ประโยชน์รายใหม่เพ่ิมเติม หรือการพัฒนาธุรกิจต่อยอดการใช้ประโยชน์จากขยะอินทรีย์จึงมีความส้าคั ญ 
และ 3) การลดขยะ (Waste reduction) การลดขยะประเภททั่วไปเป็นปัญหาส้าคัญซึ่งนับว่าเป็นการป้องกันการ
เกิดขยะและลดภาระการจัดการขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขยะท่ัวไปไม่สามารถน้ามาใช้ประโยชน์ต่อได้ โดย
ประเด็นที่ต้องให้ความส้าคัญ คือ การส่งเสริมการด้าเนินงานในส่วนของระบบการซื้อขายในตลาด (ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้ค้าขายและผู้ที่มาใช้บริการเป็นส้าคัญ) เพ่ือลดปริมาณขยะท่ัวไป เช่น มาตรการลดการให้และใช้ถุงหูหิ้วในการซื้อ
ขายสินค้า มาตรการส่งเสริมการลดบรรจุภัณฑ์ประเภทโฟมและพลาสติกและการเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น สรุปประเด็นปัญหาน้้าเสียของตลาดสดเทศบาล 3 คือ น้้าเสียยังไม่ได้รับการบ้าบัดอย่าง
ถูกต้อง เนื่องจากตลาดสดเทศบาล 3 ยังอยู่ระหว่างการด้าเนินการก่อสร้างถังดักไขมัน ส่วนปัญหาน้้าเสียของ
ตลาดดอนกลางยังไม่พบ เนื่องจากว่าตลาดดอนกลางเพ่ิงสร้างระบบบ้าบัดน้้าเสียใหม่ (ถังดักไขมัน) แล้วเสร็จ แต่
สามารถหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบ้าบัดน้้าเสียของตลาดดอนกลางได้ จากสถานการณ์ข้างต้น
ของทั้งสองตลาด การด้าเนินงานที่เป็นไปได้ คือ การใช้จุลินทรีย์ช่วยย่อยสลายไขมันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บ้าบัดน้้าเสีย 

ผลการศึกษาในด้านของความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องในด้านสิ่งแวดล้อมสามารถสรุปได้ว่า ผู้ค้าด้วย
แบบสอบถามทั้งในตลาดสดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางมีความตระหนักในปัญหาสิ่งแวดล้อมของตลาด คือ
เรื่องขยะและน้้าเสีย และมองเห็นว่าตนจะได้รับประโยชน์จากการที่ตลาดมีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น 
นอกจากนีผู้้ค้ายินดีที่จะร่วมมือในการยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมของตลาด เช่น ลดการให้ถุงพลาสติกหูหิ้วแก่
ลูกค้า การแยกขยะ และการใช้น้้าอย่างประหยัด ในส่วนของผู้มาใช้บริการตลาดและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงของ
ตลาดสดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางส่วนใหญ่มีความตระหนักในปัญหาสิ่งแวดล้อมของตลาดทั้งเรื่องขยะและ
น้้าเสีย และมองเห็นว่าการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีมีความเกี่ยวข้องกับตลาดอาหารปลอดภัย นอกจากนี้ผู้มาใช้
บริการตลาดและผู้ที่อาศัยใกล้ข้างเคียงตลาดยินดีที่จะร่วมมือในการยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมของตลาด เช่น 
ลดไม่รับถุงพลาสติกหูหิ้ว การแยกขยะ และการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ผลการศึกษาในห้องปฏิบัติการและแปลงทดลองแสดงให้เห็นว่า ไส้เดือนพันธุ์ขี้ตาแร่ (Pheretima 
posthuma) เหมาะส้าหรับน้ามาก้าจัดขยะอินทรีย์และเศษอาหารในตลาดสดเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการก้าจัดขยะ
และสร้างรายได้จากปุ๋ยไส้เดือนคุณภาพสูง และแบคทีเรียบาซิลัส (Bacillus pumilus. strain UBU5) สามารถ
น้ามาเติมในถังดักไขมันในอัตราส่วนจุลินทรีย์ Bacillus pumilus. strain UBU5 ปริมาณ 100 มิลลิลิตร ต่อ น้้า
เสีย 100 ลิตร ซึ่งมีประสิทธิภาพในการบ้าบัดน้้าเสียจากครัวเรือนและร้านอาหารด้วยถังดักไขมันอย่างง่าย และ
ช่วยลดความถี่ในการตักไขมันออกได้ (สามารถตักออกสัปดาห์ละครั้ง หรือ 4 สัปดาห์ครั้ง) โดยไม่ท้าให้
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ประสิทธิภาพการบ้าบัดน้้าเสียลดลง (แต่การทดลองดังกล่าวไม่ได้น้าน้้าเสียจริงจากตลาดมาท้าการวิเคราะห์ หาก
น้าไปใช้บ้าบัดน้้าเสียกับสถานที่จริงอาจเกิดความคลาดเคลื่อนขึ้น) แสดงให้เห็นว่า  Bacillus pumilus. strain 
UBU5 มีแนวโน้มที่จะน้ามาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบถังดักไขมันในตลาดได้ (เมื่อท้าการก่อสร้างแล้ว
เสร็จ)  

ข้อสรุปในส่วนของกลยุทธ์ของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของตลาดทั้งสองแห่ง ควรเน้นความ
ร่วมมือจากทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหลายภาคส่วน ได้แก่ ผู้ค้า ผู้มาใช้บริการ และผู้ประกอบการตลาดสด/เจ้าหน้าผู้ดูแล
ตลาดสด โดยผู้ประกอบการตลาดสด/เจ้าหน้าผู้ดูแลตลาดสดมีบทบาทส้าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบการ
จัดการของเสียและชักจูงให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการของ
ทั้งผู้ค้าและผู้ที่มาใช้บริการตลาดสด  โดยกลยุทธ์ของทั้งสองตลาดสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 1) ตลาดสดเทศบาล 
3 กลยุทธ์เพ่ือการยกระดับการจัดการขยะของตลาดสดเทศบาล 3 เน้นการเพ่ิมการมีส่วนร่วมการจัดการขยะของ
ผู้ค้าและผู้มาใช้บริการในการลด แยก และน้าขยะไปใช้ประโยชน์ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การ
ประสานงานเพ่ือเพ่ิมการน้าขยะอินทรีย์กลับมาใช้ประโยชน์ และ กลยุทธ์การเพ่ิมการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการลดและแยกขยะ ส่วนกลยุทธ์เพ่ือการยกระดับการจัดการน้้าเสียของตลาดสดเทศบาล 3 เน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบ้าบัดน้้าเสียของระบบประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การลดไขมันด้วยแบคทีเรียเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบถึงดักไขมัน และ 2) ตลาดดอนกลาง กลยุทธ์เพ่ือการยกระดับการจัดการขยะของตลาด
ดอนกลาง เน้นการเพ่ิมการมีส่วนร่วมการจัดการขยะของผู้ค้าและผู้มาใช้บริการในการลดและแยกขยะ เพ่ือการ
พัฒนาธุรกิจจากขยะ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การเพ่ิมการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
ลดและแยกขยะ และกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจต่อยอดการใช้ประโยชน์จากขยะอินทรีย์ ส่วนกลยุทธ์เพ่ือการ
ยกระดับการจัดการน้้าเสียของตลาดดอนกลาง เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบ้าบัดน้้าเสียของระบบประกอบด้วย 
1 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การลดไขมันด้วยแบคทีเรียเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบถึงดักไขมัน  

 
รูปที่ 92 สรุปผลกลยุทธ์ส้าหรับการยกระดับการจัดการของเสียตลาดสดเทศบาล 3 
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รูปที่ 93 สรุปผลกลยุทธ์ส้าหรับการยกระดับการจัดการของเสียตลาดดอนกลาง 

จากผลการด้าเนินโครงการเพ่ือยกระดับการจัดการของเสียในสองตลาดสดพบว่า ผลความส้าเร็จใน
การด้าเนินงานมีความแตกต่างกัน โดยตลาดดอนกลางประสบความส้าเร็จในระดับที่สูงกว่าตลาดสดเทศบาล 3  
เนื่องจากว่า ตลาดดอนกลางเป็นตลาดเอกชนที่เจ้าของตลาดมีอ้านาจในการตัดสินใจและมีการจัดสรรทรัพยากรที่
รวดเร็ว ในขณะที่ตลาดเทศบาล 3 เป็นตลาดที่อยู่ภายใต้การดูแลของเทศบาลฯ ซึ่งการด้าเนินงานต่าง ๆ จะขึ้นอยู่
กับกฎหมายและนโยบายของเทศบาลฯ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรในการต้องด้าเนินงานภายใต้ระเบียบของทาง
ราชการ จากเหตุผลข้างต้นเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท้าให้ตลาดดอนกลางประสบความส้าเร็จในการยกระดับการจัดการ
ของเสียมากกว่าตลาดสดเทศบาล 3   

การด้าเนินโครงการเพ่ือยกระดับการจัดการขยะและน้้าเสียในตลาดสดสามารถสรุปข้อเสนอแนะใน
การท้าให้การจัดการขยะและน้้าเสียในตลาดสดมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนได้ดังนี้ 

1) ความร่วมมือระหว่างเจ้าของตลาด/ผู้ดูแลตลาด ผู้ค้าขาย และผู้ที่มาใช้บริการและผู้ที่อาศัยอยู่
ข้างเคียง เป็นกลไกส้าคัญที่จะขับเคลื่อนการด้าเนินงานการยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมในตลาด ดังนั้นจึงควร
มีการจัดเวทีสานเสวนาเพ่ือที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดและกระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้อง และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจในเรื่องการจัดการของเสียของตลาด 

2) การด้าเนินงานในการยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมของตลาดควรต้องมีการด้าเนินงานต่อเนื่อง 
โดยต้องมีการติดตามการด้าเนินงาน ประเมินผล และปรับปรุงการด้าเนินงาน เพ่ือท้าให้การจัดการสิ่งแวดล้อมเกิด
ความยั่งยืน 

3) พิจารณาและพัฒนากลยุทธ์การลดขยะตั้งแต่ต้นทางที่ตลาดสด และการส่งเสริมการใช้บรรจุ
ภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในตลาดสด 

4) พิจารณาและศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา Startup หรือธุรกิจใหม่ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการขยะในตลาดสด โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากพัฒนา Startup จากกลุ่มนักศึกษา หรือจากการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มธุรกิจที่ด้าเนินงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 



119 

4.4.8 โครงการการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตลาดอย่างมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับสู่การเป็นตลาด
ปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 

สภาพปัจจุบันด้านระบบการบริหารจัดการตลาดสดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางในระดับผู้ค้า
พบว่า ผู้ค้าทั้ง 2 ตลาดส่วนใหญ่มีพฤติกรรมในการจัดหาสินค้าเข้ามาจ้าหน่ายที่คล้ายคลึงกันคือ การรับสินค้ามา
จากตลาดค้าส่งในพ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี เช่น ตลาดเจริญศรี ตลาดวาริน โดยจะไปซื้อเอง ผู้ค้าส่วนใหญ่ระบุว่า 
ด้านปริมาณและคุณภาพของสินค้าที่จัดซื้อมาเพ่ือจ้าหน่ายนั้นไม่มีปัญหาแต่ประการใดแต่หากมองลึกใน
รายละเอียดจะพบว่าผู้ค้าในตลาดสดเทศบาล 3 จ้านวน 1 ใน 4 คนประสบกับปัญหาในเชิงปริมาณสินค้าที่จัดซื้อ
เพ่ือจ้าหน่ายนั้นมีไม่เพียงพอต่อความต้องการและปัญหาเชิงคุณภาพที่สินค้าไม่ดีเป็นบางครั้ง ส้าหรับวิธีการจัดซื้อ
สินค้านั้นผู้ค้ามีวิธีการที่แตกต่างกัน คือ ในขณะที่ผู้ค้าในตลาดสดเทศบาล 3 เกินครึ่งหนึ่ง ไม่ได้ด้าเนินการคัดเกรด
ของสินค้าแต่ผู้ค้าในตลาดดอนกลางเกือบครึ่งหนึ่งมีการคัดเกรดเอง อย่างไรก็ตาม ผู้ค้าทั้งสองตลาดส่วนใหญ่ใช้
ความคุ้นเคยกับผู้ขาย/ตัวแทนเมื่อการคัดเลือกสินค้าเพ่ือให้สามารถซื้อสินค้าได้ในปริมาณที่ต้องการ ส่วนเกณฑ์ใน
การคัดเลือกสินค้านั้นผู้ค้าในตลาดทั้งสองแห่งมีแตกต่าง คือ ผู้ค้าในตลาดสดเทศบาล 3 ใช้เกณฑ์ 3 ด้าน คือ                     
1) ด้านการส่งมอบสินค้าได้ทันตามเวลาที่ต้องการ 2) ด้านความสัมพันธ์อันดีกับเกษตรกร/ผู้รวบรวม/ตัวแทน/ผู้ค้า 
และ 3) ด้านการมีปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการซื้อ  ส่วนผู้ค้าในตลาดดอนกลางมีเกณฑ์ 1) ด้านความสด
และสะอาด 2) ด้านการส่งมอบสินค้าได้ทันตามเวลาที่ต้องการ และ 3) ด้านการมีปริมาณที่เพียงพอต่อความ
ต้องการ ทั้งนี้ผู้ค้าจากทั้งสองตลาดเน้นการสร้างคุณค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าด้วยการจัดวางที่เป็นระเบียบสวยงามและ
ไม่ได้ให้ความส้าคัญกับความปลอดภัยในอาหารเท่าที่ควรเนื่องจากขาดการตระหนักรู้และมีมุมมองที่เน้นเพียงการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจในระยะสั้น 

สภาพปัจจุบันด้านระบบการบริหารจัดการตลาดสดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางในระดับ
องค์การ  พบว่า ทั้ งสองตลาดมีระบบการบริหารจัดการตลาดที่ เน้นการสร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจ                        
(Economic value) ในระดับพ้ืนฐาน คือ การท้าให้ตลาดมีบทบาทเป็นเพียงคนกลางระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายที่
ด้าเนินกิจกรรมในลักษณะของการซื้อมาขายไป และมีการให้บริการด้านโครงสร้างเชิงกายภาพเพียงเพ่ืออ้านวย
ความสะดวกในกิจกรรมการซื้อขายเท่านั้น ดังนั้นการสร้างคุณค่าด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (เช่น การด้าเนินการ
ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในอาหาร การจัดการขยะ และการจัดเตรียมสิ่งอ้านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างคุณค่าเพ่ิมเชิงสังคมและสิ่งแวดล้อม) จึงมีในระดับค่อนข้างต่้าเพราะเน้นการสร้างประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจเท่านั้น นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารจัดการตลาดทั้ง 2 แห่งนั้นไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ค้าเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการตลาดแต่อย่างใด ถึงแม้ว่าตลาดสดเทศบาล 3 จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาตลาด
โดยมีผู้ค้าจ้านวน 15 คน (ปัจจุบันลาออก 2 คน เหลือ 13 คน) ร่วมเป็นคณะกรรมการดังกล่าวแต่กลับไม่พบ
บทบาทในการพัฒนาตลาดดังปรากฏตามชื่อแต่อย่างใด ในขณะที่ตลาดดอนกลางนั้นไม่เคยปรากฏถึงการให้ผู้ค้า
ได้มีโอกาสได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารจัดการตลาดแต่ประการใด 

1) จากการศึกษานวัตกรรมรูปแบบตลาดอาหารปลอดภัยจากแหล่งอ่ืน ๆ จ้านวน 5 แห่งพบว่า 
ตลาดทุกแห่งใช้การสร้างคุณค่าร่วมในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยการแทรกซึมการสร้างคุณค่าดังกล่าวอยู่ใน
กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนตามกรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าภายในตลาด และน้าเสนอการสร้างคุณค่าร่วม
ใน 2 มิตินี้เป็นเนื้อหาหลัก (Content) ในการก้าหนดต้าแหน่งทางการตลาด (เช่น ตลาดสินค้าคุณภาพดีเยี่ยม/
นวัตกรรมโดดเด่น/อาหารปลอดภัย/แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหาร) เพ่ือให้เป็นรากฐานส้าคัญในการสร้างคุณค่าร่วม
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ในมิติเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังพบว่า ตลาดต้นแบบจากแหล่งอ่ืน ๆ ทุกแห่งมีการบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด
ห่วงโซ่คุณค่าที่ปรากฏลักษณะร่วมในกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนดังแสดงในตารางต่อไปนี้  

ตารางที่ 13 การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าของตลาดต้นแบบ 
Primary activities การบริหารจัดการของตลาดต้นแบบ 

1. Inbound logistics 

1.1 การตรวจสอบคุณภาพ
สินค้าน้าเข้า 

3 ลักษณะคือ 1) ตรวจจากต้นทาง 2) สุ่มตรวจหาการปนเปื้อนเป็น
ประจ้า (ทุกสัปดาห์/ทุกเดือน) และ 3) ตรวจสอบย้อนกลับ 

1.2 มาตรการด้านการจัดการ
ความปลอดภัยในอาหาร 

3 ลักษณะคือ 1) บังคับใช้บทลงโทษแนบท้ายสัญญาเช่าแผงค้า 2) 
บรรทัดฐานผ่านระบบ PGS และ 3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 

1.3 มาตรการส่งเสริมความ
ปลอดภัยในอาหาร 

2 ลักษณะคือ 1) ก้าหนดไม่ให้ผู้ค้าบริการภาชนะ (จาน ชาม ช้อน)ใน
ตลาด และ 2) มีบริการล้างภาชนะใส่อาหารให้แก่ผู้ค้าในตลาด 

1.4 การสรรหาและคัดเลือก
ผู้ค้าในตลาด 

2 ลักษณะคือ 1) หลักการให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสก่อน และ 2) หลัก
ความเท่าเทียม (บนพ้ืนฐานความสามารถในการจ่ายค่าเช่า) 

Primary activities การบริหารจัดการของตลาดต้นแบบ 

2. Operations 

2.1 การด้าเนินการด้านผู้ค้า 3 ลักษณะคือ 1) สัญญาเช่า+ข้อบังคับแนบท้าย 2) สัญญาเช่า +
ข้อก้าหนดตามกฎหมาย และ 3) ใช้ข้อตกลงร่วมกัน 

2.2 การด้าเนินการด้านร้านค้า มีลักษณะเดียวคือ มีหมายเลขร้านค้าและป้ายชื่อผู้ค้าที่ชัดเจน 

2.3 การสื่อถึงความปลอดภัยใน
อาหาร 

3 ลักษณะคือ 1) ป้าย “ไม่ใช้ผงชูรส”/ “ออร์แกนิค”/ “PGS” ที่รับรอง
โดยหน่วยงานต่าง ๆ 2) ผู้ค้าสวมผ้ากันเปื้อน 3) ผู้ค้าสวมผ้ากันเปื้อน+
หมวกคลุมศีรษะ 

3. Outbound Logistics 

3.1 การจัดการขยะ (ด้าน
ลูกค้า) 

- ด้านถังขยะมี 2 ลักษณะคือ 1) ไม่มีถังขยะ 2) มีถังแยกขยะ 

- ด้านถุงมี 2 ลักษณะคือ 1) ใช้ถุงพลาสติก/โฟม + มีป้ายรณรงให้ใช้ถุง
ผ้า 2) ไม่ใช้ถุงพลาสติก/โฟม (ให้ลูกค้าน้าถุงมาใส่อาหารเอง)  

3.2 การจัดการขยะ (ด้านผู้ค้า) มี 2 ลักษณะคือ 1) ให้พนักงานจัดการขยะ 2) ให้ผู้ค้าจัดการขยะ 

3.3 การรักษาความสะอาด 
(บริเวณพ้ืนที่ส่วนกลาง) 

มี 4 ลักษณะคือ 1) 2 ครั้ง/วัน 2) 4 ครั้ง/วัน 3) > 4 ครั้ง/วัน และ 4) มี 
Big cleaning  
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3.4 การรักษาความสะอาด 
(บริเวณพ้ืนที่ร้านค้า) 

มี 2 ลักษณะคือ 1) ผู้ค้าท้าความสะอาด+มีเจ้าหน้าทีฝ่่ายตลาดเข้า
ตรวจสอบ และ 2) ผู้ค้าท้าความสะอาด+ไม่มีเจ้าหน้าที่ฯ เข้าตรวจสอบ 

3.5 ตลาดมีก้าหนดการจัดการ
สัตว์พาหะน้าโรค 

มี 2 ลักษณะคือ 1) ก้าจัดสัตว์พาหะเอง+ท้าทุกเดือน และ 2) จ้างก้าจัด
สัตว์พาหะ+ท้า 3 เดือน/ครั้ง  

3.6 การจัดบริการด้าน
สุขอนามัยแก่ผู้บริโภค 

มี 2 ลักษณะคือ 1) ไม่มีอ่างล้างมือ+น้้ายาล้างมือในพื้นที่ตลาด และ 2) 
มีอ่างล้างมือ+น้้ายาล้างมือในพ้ืนที่ตลาด 

4 Marketing and Sales 

4.1 การจัดการพ้ืนที่ มีลักษณะเดียวคือ แบ่งโซนอาหารชัดเจน 

4.2 การจัดวางสินค้า มีลักษณะเดียวคือ ติดป้ายราคา/จัดวางเป็นหมวดหมู่ 

4.3 การประชาสัมพันธ์ มีลักษณะเดียวคือ มี Website ของตลาดเอง 

4.4 การรับรู้ของลูกค้าต่อสินค้า มีลักษณะเดียวคือ มีการสร้างจุดขายที่โดดเด่นและชัดเจน 

5. Customer Services 

5.1 พ้ืนที่จอดรถ มี 3 ลักษณะคือ 1) มีพ้ืนที่จอดรถ+มีรปภ.ดูแล+ไม่เก็บค่าจอด 2) มี
พ้ืนที่จอดรถ+มีรปภ.ดูแล+เก็บค่าจอด และ 3) มีพ้ืนที่จอดรถ+ใช้ระบบ
จอดรถอัตโนมัติ (คิดเงินตามเวลาจอด) 

5.2 สิ่งอ้านวยความสะดวกแก่
ผู้บริโภค 

มี 4 ลักษณะคือ 1) มีสิ่งจ้าเป็นพื้นฐาน เช่น ห้องน้้า 2) มีสิ่งสนับสนุน
ด้านสังคม เช่น พ้ืนที่พักผ่อน ป้ายให้ข้อมูลต่าง ๆ วีลแชร์  3) มีสิ่ง
สนับสนุนด้านเศรษฐกิจ เช่น ตู้ ATM ศูนย์แลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และ 4) มีสิ่งสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อมเช่น ให้บริการยืมถุง
ผ้า ที่ชาร์ตรถไฟฟ้า ข้อมูลตารางเดินรถสาธารณะ 

5.3 บุคลิกลักษณะของผู้ค้า มี 2 ลักษณะคือ 1) แต่งกายอิสระ+มีอัธยาศัยดี และ 2) แต่งกายด้วยชุด
พ้ืนถิ่น+มีอัธยาศัยดี 

5.4 การน้าเสนอเชิงกายภาพ มีลักษณะเดียวคือ มีการวางต้าแหน่งทางการตลาดไว้อย่างชัดเจน 

Support activities การบริหารจัดการของตลาดต้นแบบ 

6. Procurement 

6.1 การลงทุนในอาคาร มี 3 ลักษณะคือ 1) ตลาดมีโครงสร้าง + พื้นซีเมนต์ขัดเงา 2) ตลาดมี
โครงสร้าง + พ้ืนกระเบื้องสีขาว และ 3) ตลาดมีโครงสร้าง + พ้ืนอิฐ 
(ทุกข้อมีข้อก้าหนดพ้ืนฐานคือ พื้นตลาดสะอาด) 
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6.2 สาธารณูปโภคเด่น มี 3 ลักษณะคือ 1) โปร่ง+เรียบง่าย 2) โปร่ง+มีสไตล์วัฒนธรรม และ 3) 
โปร่ง+มีความล้้าสมัย 

Support activities การบริหารจัดการของตลาดต้นแบบ 

7. Technology Development 

7.1 การคุ้มครองความปลอดภัย
แก่ผู้บริโภค 

มี 3 ลักษณะคือ 1) มีสิ่งจ้าเป็นพื้นฐาน เช่น ถังดับเพลิง/ตาชั่งกลาง 2) 
มีสิ่งสนับสนุนด้านสังคม เช่น พ้ืนที่จอดรถคนพิการ/มีครรภ์/ชรา เขต
ปลอดบุหรี่ ป้าย/สีแจ้งเตือนทางต่างระดับ CCTV และ 3) มีสิ่งเสริม
หนุนเพ่ิมเติม เช่น หน่วยปฐมพยาบาล ประกันอุบัติเหตุ 

7.2 การสร้างคุณค่าร่วมด้าน
เทคโนโลยี 

มี 3 ลักษณะคือ 1) คุณค่าทางสังคม เช่น ป้ายข้อความ 3 ภาษา การ
อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 2) คุณค่าด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้แผงโซ
ล่าร์เซลล์ การใช้นวัตกรรมประหยัดพลังงาน และ 3) คุณค่าด้าน
ประสบการณ์ เช่น การสร้างประสบการณ์ร่วมกับลูกค้า 

8. Human Resources Management 

8.1 การพัฒนาผู้ค้า มี 2 ลักษณะคือ 1) มีเสียงตามสาย+ให้เข้ารับการอบรมตามข้อก้าหนด
ของหน่วยงานภาครัฐ และ 2) ก้าหนดให้ปฏิบัติตามข้อก้าหนดของ
กฎหมาย 

8.2 การพัฒนาพนักงานของ
ตลาด 

มี 2 ลักษณะคือ 1) มีพนักงาน+จัดอบรมให้พนักงานเอง และ 2) ใช้การ
จ้างเหมาบริการจากภายนอก 

9. Firm Infrastructure 

9.1 วิธีสร้างคุณค่าร่วมกับผู้ค้า มี 4 ลักษณะคือ 1) ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ค้า 2) สร้าง
ร้านค้าต้นแบบให้ดูเป็นตัวอย่าง 3) ก้าหนดให้ผู้ค้าปฏิบัติตามข้อก้าหนด 
และ 4) สร้างบรรทัดฐานในกลุ่มผู้ค้ากันเอง 

9.2 วิธีสร้างคุณค่าร่วมกับ
ผู้บริโภค 

มี 3 ลักษณะคือ 1) ให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วม (ผ่านแบบประเมิน) 2) สร้าง
ความมั่นใจผ่านป้ายรับรองความปลอดภัย และ 3) สร้างความม่ันใจผ่าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย (ในประเทศพัฒนาแล้ว) 

 
2) ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือ

ยกระดับตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลางเป็นตลาดอาหารปลอดภัยนั้น การศึกษานี้ใช้การเสริมสร้างพลัง 
(Empowerment) ให้แก่คณะกรรมการพัฒนาตลาดสดเทศบาล 3 และผู้ค้าในตลาดดอนกลางผ่านระบบและ
กลไกต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตลาดเพ่ือให้ทั้งตลาดสดเทศบาล 3 และตลาดดอน
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กลางมีทิศทางที่ในการสร้างคุณค่าร่วมในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมหลักและกิจกรรม
สนับสนุนตามกรอบห่วงโซ่คุณค่ามากขึ้น อนึ่ง ระบบและกลไกในการศึกษานี้ได้กระท้าผ่านการประชุม การอบรม
ให้ความรู้ (เช่น นวัตกรรมการบริหารจัดการตลาดอาหารปลอดภัยจากแหล่งอ่ืน และวิธีการยกระดับคุณภาพของ
ตลาดให้เป็นตลาดอาหารปลอดภัยยิ่งขึ้น) และการสนับสนุนทางสังคมแก่ตัวแทนผู้ค้าเพ่ือให้เกิดการเสริมพลังด้าน
บทบาท หน้าที่และความรู้ ซึ่งปรากฏออกมาในรูปแบบกิจกรรมการเสริมแรงบวก (เช่น กิจกรรมการจัดประกวด
ร้านค้าตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติทางการตลาดที่ดี) และเสริมแรงลบ (เช่น การก้าหนดบทลงโทษในบันทึก
ข้อตกลงระหว่างผู้ค้าและฝ่ายบริหารตลาด) ทั้งนี้จากการด้าเนินการทั้งกิจกรรมการประกวดและกิจกรรมการ
ก้าหนดบทลงโทษนั้นน้ามาซึ่งบทสรุปของการบริหารจัดการที่แตกต่างกันในตลาดทั้ง 2 แห่งใน 7 ด้านที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตลาดอย่างมีส่วนร่วมได้แก่ 1) โครงสร้างองค์การ (Structure) 2) ระบบการ
ท้างาน (System) 3)  ความเป็นผู้ น้ า  ( Leadership)  4)  วิสั ยทัศน์และกลยุทธ์  ( Vision and strategy)                               
5) วัฒนธรรมองค์การ (Organization culture)  6) การด้าเนินการจัดการ (Management practices) และ                    
7) บรรยากาศในการท้างาน (Work climate)  กล่าวคือ 

 ตลาดสดเทศบาล 3 เป็นตลาดที่มีการบริหารงานโดยส้านักงานเทศบาลนครอุบลราชธานีซึ่งเป็น
หน่วยงานภาครัฐ มีโครงสร้างองค์การตามแนวดิ่ง (Vertical structure) ที่มีสายบังคับบัญชายาว ดังนั้นจึงมีระบบ
การท้างานที่ด้าเนินไปตามนโยบายของผู้บริหาร (นายกเทศมนตรีนครอุบลราชธานี) (Policy) และมีขั้นตอนการ
ด้าเนินงาน (Procedures) ที่ถูกก้าหนดให้อยู่ในกรอบระเบียบและแบบแผนของหน่วยงานราชการ ดังนั้นภาวะ
ผู้น้าของผู้บริหารตลาด (หัวหน้างานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม) จึงมีลักษณะการบริหารในเชิงรับที่มี
แผนการปฏิบัติประจ้าปีก้ากับไว้ซึ่งถือเป็นการปฏิบัติงานตามหน้าที่เท่านั้น (Routine-based management) 
และหากจะมีการเปลี่ยนแปลงแผนการปฏิบัติงานนั้นก็ย่อมข้ึนอยู่กับนโยบายของนายกเทศมนตรีและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งเป็นนักการเมืองท้องถิ่น ดังนั้นวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการพัฒนาตลาดสดเทศบาล 3 ให้เป็นตลาดอาหาร
ปลอดภัยตลอดจนรูปแบบการบริหารงานจึงปรากฏในลักษณะเฉพาะกิจ (Ad hoc management) ที่ส่งผลให้
พนักงานในหน่วยงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อมต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ผู้บริหารที่เป็นนักการเมืองและในขณะเดียวกันก็ปฏิบัติงานตามหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมาย สิ่งเหล่านี้ น้ามาซึ่ง
วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ (Bureaucratic culture) ที่พนักงานไม่ได้มีแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพของ
ตลาดแต่ประการใด ดังนั้นจึงยังผลให้เจ้าหน้าที่เทศบาลเข้ามามีส่วนร่วมในการด้าเนินกิจกรรมการเสริมแรงลบ
และเสริมแรงบวกน้อย ซึ่งมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้ 

ก. กิจกรรมเสริมแรงลบ เป็นกิจกรรมการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาปรับปรุงและจัดท้า 
“ร่างบันทึกข้อตกลงระหว่างงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อมกับผู้จ้าหน่ายสินค้าในตลาดสด” เพ่ือเพ่ิมบทลงโทษเมื่อผู้ค้าไม่ปฏิบัติตามข้อก้าหนดไว้ในบันทึก
ข้อตกลงฯ เนื่องจากในบันทึกข้อตกลงฯ ฉบับเดิมไม่ได้ก้าหนดบทลงโทษไว้ ซึ่งมติจากที่ประชุมร่วม 3 ฝ่ายคือ ฝ่าย
เทศบาล ฝ่ายคณะกรรมการพัฒนาตลาดฯ และฝ่ายทีมนักวิจัยให้เพิ่มบทลงโทษ 4 ล้าดับขั้น ได้แก่  

1) ตักเตือนและลงนามรับทราบในเอกสาร 
2) หากยังไม่ปฏิบัติตามข้อ 1) ให้หยุดขายเป็นเวลา 10 วัน 
3) หากยังไม่ปฏิบัติตามข้อ 1) และ 2) ให้หยุดขายเป็นเวลา 30 วัน 
4) หากยังไม่ปฏิบัติตามข้อ 1) 2) และ 3) ให้ยุติการขายและออกจากตลาด 
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พร้อมกันนั้นฝ่ายเทศบาลตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท้าบันทึกข้อตกลงฯ ชี้แจงต่อผู้ ค้า และประกาศ
บังคับใช้บทลงโทษในบันทึกข้อตกลงฯ ดังกล่าวเพ่ือยกระดับคุณภาพของตลาดให้สูงขึ้น   

ข. กิจกรรมเสริมแรงบวก เป็นกิจกรรมการจัดประกวดร้านค้าใน 3 ด้านคือ 1) ด้านความสะอาด
และการจัดการขยะ 2) ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในอาหาร และ 3) ด้านการจัดวางสินค้าสวยงาม ซึ่งใน
กิจกรรมดังกล่าวฝ่ายเทศบาลได้แสดงเจตจ้านงที่จะไม่เข้าร่วมในกิจกรรมแต่ประการใด จึงเป็นการเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการพัฒนาตลาดได้แสดงบทบาทมากขึ้น และผลจากการด้าเนินกิจกรรมนี้นอกจากจะส่งผลให้ผู้ค้าใน
ตลาดตระหนักรู้มากขึ้นในด้านความสะอาดของแผงค้า ด้านสุขอนามัยในอาหารที่ต้องมีความปลอดภัย ด้านการ
จัดวางสินค้าที่สวยงาม และด้านการมีอัธยาศัยดีต่อลูกค้าแล้ว ยังท้าให้บทบาทของคณะกรรมการพัฒนาตลาด
ชัดเจนมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าผลลัพธ์จากกิจกรรมเสริมแรงบวกนี้จะประสบความส้าเร็จในระดับหนึ่ง
เพราะความพึงพอใจของผู้ค้าในตลาดหลังกิจกรรมการประกวดนั้นได้เพ่ิมสูงขึ้นกว่าก่อนการจัดการประกวด 
ผลลัพธ์นี้ท้าให้คณะกรรมการพัฒนาตลาดยืนยันที่จะด้าเนินการจัดการประกวดร้านค้าต่อไปในอนาคต กระนั้นก็
ตาม กิจกรรมเสริมแรงบวกเพียงอย่างเดียวย่อมไม่ได้น้าพาให้เกิดการยกระดับตลาดด้วยการสร้างคุณค่าร่วมได้
อย่างมีประสิทธิผลเท่าที่ควรเพราะขาดความร่วมมือในการจัดท้าและการบังคับใช้กฎตามบันทึกข้อตกลงฯ จาก
เจ้าหน้าที่เทศบาล  

 ตลาดดอนกลางเป็นตลาดเอกชนที่มีโครงสร้างองค์การในแนวราบ (Horizontal structure) ที่มี
สายบังคับบัญชาสั้น มีการบริหารงานโดยผู้จัดการซึ่งเป็นเจ้าของตลาดเองจึงท้าให้มีระบบการท้างานที่คล่องตัว
กว่าตลาดสดเทศบาล 3 เพราะผู้จัดการ (นายรัฐนันท์ ภัทรธนเศรษฐ์) สามารถก้าหนดนโยบาย (Policy) และสั่ง
การให้มีการด้าเนินงาน (Procedures) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากผู้จัดการมีภาวะผู้น้าในระดับสูง
เพราะมีความสามารถในการโน้มน้าวให้ครอบครัวลงทุนปรับปรุงโครงสร้างอาคารตลาดให้มีมาตรฐานและมี
ความคิดสร้างสรรค์และเปิดกว้างเพ่ือเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ด้วยเล็งเห็นถึงสภาวะแวดล้อมที่จะส่ง
กระทบต่อการด้าเนินธุรกิจตลาดสดเช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป แนวโน้ม
ของการดูแลสุขภาพที่สูงขึ้น และข้อก้าหนดของกฎหมายที่มากขึ้น ผู้จัดการจึงมีวิสัยทัศน์ที่จะยกระดับคุณภาพ
ของตลาดดอนกลางให้เป็นตลาดอาหารปลอดภัยแห่งแรกของจังหวัดอุบลราชธานี (ตลาดสดระดับดีมากหรือ
ระดับ 5 ดาวตามมาตรฐานของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข) น้ามาซึ่งกลยุทธ์ที่จะน้าพาตลาดให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ด้วยการให้ความร่วมมือกับทีมนักวิจัยในทุกประเด็นและสั่งการเพ่ือให้มีการจัดการภายในตลาดที่จะสร้าง
คุณค่าร่วมให้เกิดขึ้นทั้งในเชิงกายภาพและเชิงคุณภาพ จึงส่งผลให้พนักงานต้องปรับตัวตามนโยบายและ
ข้อก้าหนดในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ดังกล่าว สิ่งเหล่านี้น้ามาซึ่งบรรยากาศในการท้างานและ
วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลส้าเร็จให้ได้ตามเป้าหมายที่ผู้น้าองค์การได้ก้าหนดไว้ (Achievement culture) 
ดังนั้นพนักงานซึ่งเป็นผู้ประสานงานตลาดดอนกลางจึงให้ความร่วมมือกับทีมนักวิจัยเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม 
ถึงแม้ว่าปัจจัยทั้ง 7 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระนั้นก็ตาม กลับไม่พบถึง
การให้ผู้ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตลาดดอนกลางแต่ประการใด ด้วยเหตุนี้ระบบและกลไกของการ
ด้าเนินการวิจัยจึงมีการเริ่มต้นที่แตกต่างจากตลาดสดเทศบาล 3 คือ การก้าหนดให้มีตัวแทนผู้ค้าซึ่งถูกเรียกว่า 
“คณะผู้ประสานงานตลาด” เพ่ือให้เข้ามามีบทบาทในการร่วมสร้างคุณค่าในกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน
มากขึ้นผ่านการเสริมพลังด้านบทบาทหน้าที่และด้านความรู้  ดังมีรายละเอียดคือ 
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1) กิจกรรมการเสริมแรงลบ เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการแต่งตั้งและก้าหนดขอบเขตของบทบาท
หน้าที่ของคณะผู้ประสานงานตลาดที่เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารตลาดในการบังคับ
ใช้อย่างจริงจัง ทั้งนี้ในเอกสารดังกล่าวมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนของผู้ค้าตามเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่ดีของ
ตลาด รวมถึงสิทธิของคณะผู้ประสานงานตลาดในการให้คุณให้โทษแก่ผู้ค้ารายอ่ืน ๆ ตามบทลงโทษขั้นต่าง ๆ 
ทั้งนี้คณะผู้ประสานงานตลาดนี้มีชื่อเรียกอย่างไม่เป็นทางการว่า “หัวหน้าโซน” เพราะเป็นตัวแทนผู้ค้าในแต่ละ
โซน ที่จะท้าหน้าที่คอยสอดส่องดูแลความเรียบร้อยภายในโซนของตนเองและเมื่อมีสิ่งผิดปกติวิสัยไปจากเกณฑ์วิธี
ปฏิบัติที่ดีแล้วหัวหน้าโซนจะปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในตลาด
เป็นไปโดยเรียบร้อย ดังนั้นจึงมีการแจ้งประสานงานกับฝ่ายจัดการตลาดเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

2) กิจกรรมเสริมแรงบวก เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดประกวดร้านค้า ซึ่งผู้จัดการตลาด
เห็นชอบและได้สนับสนุนเงินรางวัลจ้านวน 10,000 บาทเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ค้าในตลาดในการยกระดับ
คุณภาพร้านค้าในตลาดให้ดียิ่งขึ้น  

จากผลลัพธ์ในกิจกรรมเสริมแรงลบและเสริมแรงบวกนี้ ฝ่ายจัดการตลาดดอนกลางได้ระบุที่จะบรรจุ
การจัดประชุมกับคณะผู้ประสานงานตลาดเป็นวาระการประชุมประจ้าเดือนเพ่ือให้เกิดการร่วมมือร่วมใจในการ
พัฒนาตลาดดอนกลางให้เป็นตลาดสด 5 ดาวต่อไปในอนาคต 

4.5  สรุปผลการศึกษาภาพรวม  

จากประเด็นความต้องการของพ้ืนที่ ต้องการใช้ทรัพยากรในพื้นที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างการ
ขับเคลื่อนและการกระจายรายได้สู่เกษตรกรโดยตรง ภายใต้กรอบ นิเวศอาหารปลอดภัย การศึกษาในปีที่ 1 
รวมทั้งผ่านเวทีอภิปรายหาประเด็นการวิจัย พบว่า ผลิตผลทางการเกษตรถูกส่งต่อสู่ ผู้บริโภคผ่านช่องทางส้าคัญ 
คือ “ตลาด” สถานที่จัดไว้ให้ผู้ค้าใช้เป็นที่ชุมนุมเพ่ือจ้าหน่ายสินค้าประเภท เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้ หรืออาหารอันมี
สภาพเป็นของสด ประกอบหรือปรุงแล้ว หรือของเสียง่าย ทั้งนี้ ไม่ว่าจะมีการจ้าหน่ายสินค้าประเภทอ่ืนด้วย
หรือไม่ก็ตาม และหมายความรวมถึงบริเวณซึ่งจัดไว้ส้าหรับให้ผู้ค้าใช้เป็นที่ชุมนุมเพ่ือจ้าหน่ายสินค้าประเภท
ดังกล่าวเป็นประจ้าหรือเป็นครั้งคราว หรือตามวันที่ก้าหนด (พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535)  

โครงการใช้ “ตลาด” เป็นกลไกในการจัดการห่วงโซ่คุณค่าเกษตรปลอดภัยแบบครบวงจร เนื่องจาก 
ตลาดเป็นพ้ืนที่ที่สามารถสร้างกิจกรรมร่วมระหว่าง คนนอกเมือง (ผู้ผลิต) กับคนเมือง (ผู้ประกอบการ ผู้บริโภค)  
และเป็นพ้ืนที่ท้าให้สามารถสร้างความเชื่อมโยงในการท้างานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน มหาวิทยาลัย 
รวมทั้งภาคีท่ีเกี่ยวข้อง เช่น เทศบาลนครอุบลราชธานี คณะกรรมการอาหารจังหวัด ตลาดดอนกลาง มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ส้านักงานเกษตรจังหวัด เป็นต้น และได้ผลลัพธ์ที่เป็นข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาต่อ  
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รูปที่ 94 ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์กรอบการวิจัยและข้อเสนอโครงการที่รับทุน 

การพิจารณาต้องพิจารณาทั้งปัจจัยหรือองค์ประกอบในห่วงโซ่คุณค่า และปัจจัยภายนอกที่มี
ผลกระทบ เช่น บริบทด้านนโยบาย วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งแรงงาน ทรัพยากรท้องถิ่นที่มีดังรูปที่ 
94 รวมทั้งจ้าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องท้าการก้าหนดผลลัพธ์ และกรอบการประเมินผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม  

 

รูปที่ 95 ปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีผลกระทบต่อห่วงโซ่ระบบอาหารปลอดภัย 
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จากผลการวิจัยมีผลกระทบต่อในมิติต่าง ๆ ดังนี้ 

1. มิติด้านเศรษฐกิจ ในภาคการผลิตสามารถใช้ข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการเพาะปลูกเพ่ือการบริโภค
ในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการกระจายรายได้ยังเกษตรกรโดยตรง สร้างโอกาสและผู้ค้ารายใหม่ในด้านอาหารปลอดภัย และ
สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ เช่น การใช้ประโยชน์จากขยะ เป็นต้น อีกทั้งความปลอดภัยของอาหารเป็นปัญหา
ระดับโลกที่มีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายเศรษฐกิจเป็นอย่างสูง ซึ่งหากตลาดมีอาหารปลอดภัยส้าหรับผู้บริโภค จะท้า
ให้ลดค่าใช้จ่ายทางด้านสุขภาพ  

2. มิติด้านสังคม เกิดเครือข่ายทางสังคมจากการปฏิบัติการวิจัยอย่างมีส่วนร่วมในพ้ืนที่ ซึ่งมีการ
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่แหล่งผลิตและแหล่งแปรรูปในระดับต้นน้้า ผู้ค้าในตลาดสด
ในระดับกลางน้้ า  และผู้บริ โภคในระดับปลายน้้ า  และใช้หลักเกณฑ์วิ ธีการที่ ดี ในการผลิตอาหาร                             
(Good Manufacturing Practice) หรือ GMP ในการสร้างและขับเคลื่อนการท้างานในตลาด ในการด้าเนินงาน
นักวิจัยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ คณะกรรมการตลาด โดยตลาดเทศบาล 3 มีการผลักดันการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการตลาดมากขึ้น เช่น การมีส่วนร่วมในคิดเกณฑ์และก้าหนดบทลงโทษส้าหรับผู้ประกอบการ
ในตลาดเพ่ือยกระดับตลาด การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ค้าในตลาด ท้าให้เกิดการยอมรับคณะกรรมการ
ตลาดในกลุ่มผู้ค้าในตลาดมากขึ้น เป็นต้น ส้าหรับตลาดดอนกลางมีการจัดตั้งคณะกรรมการตลาดขึ้น ท้าให้ผู้ค้า
รู้สึกถึงการมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของตลาด รวมทั้งมีการเลือกหัวหน้าทีมเพ่ือดูแลแผงจ้าหน่ายสินค้าในแต่ละ
โซน การด้าเนินงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี 

กลุ่มท่ีสอง คือ ผู้ค้าภายในตลาด ซึ่งเป็นหัวใจส้าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลง ภายหลังการพูดคุย
และร่วมท้างานกับนักวิจัย ผ่านกระกบวนการต่าง ๆ และผู้ค้าได้มีการลงมือปฏิบัติจริง แผงต้นแบบได้รับการชื่น
ชมจากผู้บริโภค ส่งผลให้เกิดการขยายผลสู่แผงจ้าหน่ายสินค้าข้างเคียงที่ด้าเนินการตาม ซึ่งเป็นผลกระทบที่ดีต่อ
การเปลี่ยนแปลงและสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม และก่อให้เกิดผลต่อต่อผู้บริโภคนั่นเอง 

3. มิติด้านสุขภาพ จากการด้าเนินงานวิจัยเพ่ือยกระดับตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง ให้
เป็นตลาดปลอดภัย โดยโครงการวิจัยเรื่อง “หลักเกณฑ์ปฏิบัติที่ดีส้าหรับตลาดปลอดภัย” ได้อาศัยหลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติที่ดีส้าหรับตลาดปลอดภัยในเบื้องต้น 6 หมวด ซึ่งดัดแปลงจากประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่องวิธีการ
ผลิต เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต และการเก็บรักษาอาหารแปรรูปพร้อมจ้าหน่าย ร่วมกับกฎกระทรวงเรื่อง
สุขลักษณะของสถานที่จ้าหน่ายอาหาร และเกณฑ์ตลาดสดน่าซื้อ ซึ่งหลังจากได้ระดมความคิดเห็น และท้า Focus 
group ร่วมกับผู้ดูแลตลาด และผู้ค้า เพ่ือให้ได้หลักเกณฑ์ท่ีมีความกระซับและเข้าใจง่าย จึงเกิดหลักเกณฑ์ส้าหรับ
ผู้ขาย หรือผู้ช่วยขาย ที่ใช้ในตลาดทั้ง 2 แห่ง จ้านวน 15 ข้อ ซึ่งเน้นด้านความสะอาด ความเป็นระเบียบของแผง
ขาย การควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบสินค้า และสุขลักษณะที่ดีของผู้ขาย และหลักเกณฑ์ส้าหรับผู้ดูแล
ตลาดทั้ง 2 แห่ง จ้านวน 22 ข้อ ซึ่งเน้นด้านความสะอาด โครงสร้างอาคารและสุขอนามัย ความเป็นระเบียบของ
แผงขาย การควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบสินค้า และโครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการจัดวางสินค้า
และกระบวนการให้บริการในตลาดปลอดภัย” ได้น้า “ข้อก้าหนดด้านสุขาภิบาลอาหาร ส้าหรับแผงลอยจ้าหน่าย
อาหาร” ส้านักสุขาภิบาลอาหารและน้้า กรมอนามัย กระทสรวงสาธารณสุข จ้านวน 12 ข้อ เป็นเกณฑ์มาตรฐาน
ขั้นต้นของตลาดปลอดภัย ซึ่งเน้น 1. ด้านความสะอาด ปลอดภัยของผู้จ้าหน่ายและผู้บริโภค 2. คุณภาพของสินค้า
ที่น้ามาจ้าหน่ายซึ่งนักวิจัยได้ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานีสุ่มตรวจสอบสารตกค้าง 
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3. การจัดวางสินค้าและให้บริการ 4. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนด้าเนินงานและก้ากับติดตาม
ระหว่างนักวิจัย และผู้ประกอบการ 

ผลผลิตที่ได้จากโครงการ คือ เกณฑ์ส้าหรับตลาดสด (ที่ต้องการพัฒนาสู่ตลาดอาหารปลอดภัย) สื่อ
เพ่ือการพัฒนาตลาดสดอาหารปลอดภัย ระบบการพัฒนาทักษะของผู้ค้าด้านการพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ
แก่ลูกค้าและการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารตลาดและพ่อค้าแม่ค้าในตลาดสด ( Human resources 
management) รวมทั้ง วิธีการสร้างความเชื่อมั่นผู้บริโภค วิธีการพัฒนาผู้ประกอบการ ระบบการจัดวางสินค้า
และกระบวนการให้บริการแก่ลูกค้า (Operation) ส่งผลให้ผู้บริโภคผู้สามารถเข้าถึงอาหารปลอดภัยด้วยความ
มั่นใจถึงระดับความปลอดภัยของสินค้าในตลาด และสร้างความตระหนักให้กับผู้ค้าที่ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์โดย
ความเต็มใจ ซึ่งผลในระยะยาวคือ ลดความเสี่ยงด้านสุขภาพของผู้บริโภค และอาหารที่ปลอดภัยมีผลต่อสุขภาพที่
ดีและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน 

4. มิติด้านสิ่งแวดล้อม ตามกรอบการวิจัย ในการเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิต โครงการ
ได้ให้ความส้าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสู่ตลาดปลอดภัย ซึ่งพ้ืนที่ปฏิบัติการ
ตลาดทั้งสองแห่ง คือ ตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง เพ่ือให้เข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่ง่าย สะดวก ผ่านกระบวน
การคิดวิเคราะห์จัดการพ้ืนที่และการวางผังตลาดที่เหมาะสมภายใต้บริบทที่ซับซ้อน และผ่านแนวคิด 4 ประเด็น 
ได้แก่ หลักเกณฑ์ GMP ความต้องการของผู้ดูแลตลาด ความต้องการของผู้บริโภค และทัศนียภาพ ซึ่งโครงการได้
ผังตลาดสดอาหารปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม ระบบการวางแผนและการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการอ้านวย
ความสะดวก (Procurement) รวมทั้งข้อเสนอแนะจุดเด่นของแต่ละผังเพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้ดูแลตลาด
หรือเจ้าของตลาดในการน้าไปใช้ประโยชน์ และซึ่งพ้ืนที่ปฏิบัติการตลาดทั้ งสองแห่งอยู่ระหว่างการตัดสินใจของ
ผู้ดูแลตลาดเพื่อน้าไปด้าเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่เพ่ือพัฒนาสู่ตลาดปลอดภัย 

นอกจากโครงสร้างพ้ืนฐานแล้ว ในเรื่องของการยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ ในเรื่องการจัดการขยะและน้้าเสียจากกิจกรรมในตลาด นักวิจัยได้ใช้แนวคิดเทคโนโลยี
สะอาด การจัดการขยะมูลตามล้าดับชั้น และแบบจ้าลองสามเครือข่าย มาประยุกต์ใช้เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนายกระดับการจัดการของเสีย และค้นหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมส้าหรับตลาด ซึ่งมีการพัฒนาระบบการจัดการ
ของเสียส้าหรับตลาดปลอดภัยทั้งสองแห่ง โดยความร่วมมือระหว่าง นักวิจัย ผู้ค้า และผู้ดูแลตลาดร่วมเสนอ
แนวทางเพ่ือลดปริมาณขยะและจัดการน้้าเสีย มีความเห็นร่วมกันในการจัดการขยะ 3 วิธี คือ 1. จัดการขยะแบบ
แยกขยะ 2. ก้าหนดมาตรการส่งเสริมการลดขยะ และ 3. การใช้ขยะอินทรีย์เพ่ือเลี้ยงไส้เดือนดิน ซึ่งนักวิจัยพบว่า 
การใช้ไสเดือนพันธุ์ขี้ตาแร่ (Pheretima posthuma) เหมาะส้าหรับน้ามาก้าจัดขยะอินทรีย์ในตลาดทั้งสองแห่ง  
และจากผลการวิจัย เจ้าของตลาดดอนกลางมีนโยบายพัฒนาธุรกิจการเลี้ยงไส้เดือนด้วยขยะอินทรีย์ที่เกิดขึ้นจาก
ตลาดในระยะถัดไป 

ส้าหรับการจัดการน้้าเสีย นักวิจัยได้ศึกษาทดลองหาแบคทีเรียที่เหมาะสมในการย่อยไขมันในน้้าเสีย
ที่เกิดจากตลาดในห้องปฏิบัติการ และได้แบคทีเรียที่เหมาะสม คือ Bacillus pumilus. Strain UBU5 ที่แยกได้มี
ประสิทธิภาพสามารถใช้ลดปริมาณไขมันในน้้าเสียจริงจากร้านอาหารโดยไม่จ้า เป็นต้องตักไขมันออกนาน 3 
สัปดาห์ ทั้งนี้ ยังไม่ได้ทดลองในพ้ืนที่ปฏิบัติการเนื่องจาก ตลาดดอนกลางอยู่ระหว่างการปรับปรุงและติดตั้งถังดัก
ไขมันรวบรวมน้้าเสีย ตลาดเทศบาล 3 อยู่ระหว่างด้าเนินการให้ผู้รับเหมาติดตั้งระบบถังดักไขมันเพ่ือบ้าบัดน้้าเสีย 
ทั้งนี้ นักวิจัยยังคงมีการประสานงานเพื่อเป็นที่ปรึกษา 
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ในระยะเวลา 12 เดือน นักวิจัยพบว่าการด้าเนินงานวิจัยการจะท้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ภาพรวมเพ่ือเป็น “ตลาดต้นแบบอาหารปลอดภัย” ในระยะเวลาอันสั้นนั้น ไม่อาจจะบรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ใน
บางข้อ เนื่องจากข้อจ้ากัดของพ้ืนที่ และเวลา เช่น โครงการระบบการจัดการของเสียส้าหรับตลาดปลอดภัยใน
จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งคาดหวังทดลองภาคสนามในพ้ืนที่ปฏิบัติการ แต่ระบบบ้าบัดของตลาดทั้งสองแห่งไม่แล้ว
เสร็จในระหว่างการด้าเนินการวิจัย เป็นต้น  และยังพบว่า เครื่องมือที่ส้าคัญในการสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การด้าเนินงาน คือ ข้อมูล และกลไกในพ้ืนที่ อาทิ สาธารณสุขจังหวัด ที่ต้องสร้างความเข้าใจกับผู้ค้าซึ่งเป็นหัวใจ
หลักในการเปลี่ยนแปลง และข้อค้นพบ คือ ผู้ค้าที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการยังเป็นกลไกในพ้ืนที่ที่สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ค้าภายในตลาดด้วยกัน และก่อให้เกิดการขยายผลภายในตลาดอย่างต่อเนื่องอีกด้วย อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ยังมีการประสานงานและร่วมด้าเนินงานในระยะถัดไปซึ่งคงเป็นเป็นประเด็น “อาหาร
ปลอดภัย” ผ่านเครือข่ายคุณค่าและความเป็นท้องถิ่นสู่การสร้างระบบนิเวศอาหารปลอดภัยในจังหวัด
อุบลราชธานี 
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บทท่ี 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

5.1 สรุปผลการด าเนินการ 
5.1.1 ด้านการบริหารจัดการการวิจัย 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ด าเนินการโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัย

ครบวงจร โดยมีเป้าหมายเพ่ือจัดตั้ง “หน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี” เพ่ือเป็น
หน่วยจัดการโครงการที่ตอบโจทย์ของพ้ืนที่ รวมทั้งเพ่ือการสร้างวัฒนธรรมการท างาน engage กับพ้ืนที่
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ส าหรับการพัฒนาด้านการบริหารจัดการงานวิจัยภายใต้โครงการนี้ มหาวิทยาลัย
ได้ทดลองใช้กลไกการแบ่งส่วนงานในการติดตามและหนุนเสริมงาน เป็น 2 ส่วน คือ หน่วยจัดการกลาง                 
ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานที่จะต้องจัดส่งแหล่งทุน และหนุนเสริมนักวิจัยเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
หรือองค์ความรู้ และ หน่วยบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัย ท าหน้าที่รับผิดชอบด้านประเด็น
วิจัย ในเชิงเนื้อหาทางวิชาการ และติดตามงานนักวิจัยในกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในการ
สื่อสารกับนักวิจัยภายใต้โครงการ คือ กลุ่ม line ท าให้มีการสื่อสารสะดวก และรวดเร็วมากขึ้น  

การพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อปรับเปลี่ยนการท างานวิจัยที่ตอบโจทย์
พื้นที่ มหาวิทยาลัยใช้วิธีการประกาศรับสมัครนักวิจัยที่มีความสนใจในประเด็นการวิจัยที่ก าหนด ซึ่งเป็นการ
เปิดโอกาสให้นักวิจัยมีสิทธิเท่าเทียมกัน การสมัครเป็นการเขียนบทความไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ และใช้วิธี
สัมภาษณ์เพ่ือประเมินนักวิจัยเข้าร่วมโครงการ ข้อดีของการใช้วิธีดังกล่าว เป็นการเปิดโอกาสให้นักวิจัยได้
ซักถามถึงวิธีการท างานวิจัยในพ้ืนที่ก่อนตัดสินใจจะร่วมโครงการ และสามารถเชื่อมประเด็นการวิจัยและ
นักวิจัยที่เสนอประเด็นความสนใจที่เหมือนหรือใกล้เคียงกันในเบื้องต้น ท าให้นักวิจัยไม่ต้องเสียเวลาในการ
เขียนข้อเสนอโครงการ และค้นหาพ้ืนที่วิจัย เนื่องจากโครงการเน้นการท างานเชิงประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อ
พ้ืนที่อย่างชัดเจน 

ในระหว่างด าเนินงานวิจัย หน่วยจัดการกลางท าหน้าที่เปิดโอกาสและดึงศักยภาพของนักวิจัยที่มี
พ้ืนฐานการท างานวิจัยสร้างองค์ความรู้ วิธีคิดเชิงระบบ น ามาใช้ในการปรับวิธีการท างาน โดยใช้ทักษะที่มีเพ่ือ
ออกแบบการท างานให้ง่ายขึ้น ลดปริมาณงาน และความซ้ าซ้อน เช่น เดิมจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถามในรูปแบบ
เอกสาร มีนักวิจัยในโครงการเสนอปรับเปลี่ยนเป็นการจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถามออนไลน์ และยังเป็น
ผู้ออกแบบกระบวนการท างาน และกิจกรรม ซึ่งเป็นการสร้างทีมวิจัยในลักษณะเติมเต็มซึ่งกันและกัน และมี
เป้าหมายเดียวกัน   

ในส่วนการติดตามและประเมินร่างรายการวิจัย หน่วยจัดการกลางได้ติดตามโดยให้นักวิจัยมา
รายงานความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาส ซึ่งในไตรมาสที่ 1 และ 3 เป็นการรายงานให้กับพ่ีเลี้ยงและทีมนักวิจัย
ภายใต้โครงการ เพ่ือร่วมให้ความเห็นในการวางแผนการด าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะในกรณีที่มีปัญหา
อุปสรรค ส่วนไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน เป็นการรายงานความก้าวหน้าต่อ สกสว. ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ผู้เกี่ยวข้อง และไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน เป็นการรายงานผลการด าเนินงานวิจัยเพ่ือปิดโครงการ 
ฝ่ายจัดการกลาง จัดเป็นกิจกรรมรายงานด้วยวาจา และจัดนิทรรศการ รวมทั้งให้ สกสว. ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานและขยายผลต่อไป ผลจาก
การให้นักวิจัยมารายงานความก้าวหน้าด้วยวาจาท าให้นักวิจัยสามารถวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน มีการ
สนับสนุนข้อมูลซึ่งกันและกัน และเป็นแรงกระตุ้นให้มีผลงานเพ่ือน ามารายงานต่อ พ่ีเลี้ยงและทีมนักวิจัย
ด้วยกัน 
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จากการด าเนินงานโครงการ มหาวิทยาลัยได้มีการปรับเปลี่ยนการจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งได้พัฒนารูปแบบการท าวิจัยเชิงบูรณาการสหสาขาวิชา โดยใช้การท างานของโครงการเป็น
ต้นแบบที่มีการท างานร่วมกันทั้งด้านมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และวิทยาศาสตร์  อีกทั้งสร้างผู้บริหาร
โครงการ เพ่ือบริหารชุดโครงการ/แผนงานวิจัยขนาดใหญ่ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญใน
การพัฒนาโจทย์วิจัย โดยก าหนดให้มีกิจกรรมนักวิจัยพบผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ก่อนจัดท าข้อเสนอโครงการในการเสนอของบประมาณประจ าปี 2564  ซึ่งการพัฒนาโจทย์วิจัยที่มาจาก
ความต้องการของพ้ืนที่ ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานีอย่างเป็น
รูปธรรม และมีโอกาสได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก รวมทั้งตอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2563-2567) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้องถิ่นและพัฒนาสู่สากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและยกระดับเศรษฐกิจของอีสานใต้จากฐาน BCG และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าแก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  

นอกจาการปรับเปลี่ยนการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแล้ว โครงการยังได้สร้างนักวิจัยรุ่น
ใหม่ (ประสบการณ์ 0-3 ปี) และยังไม่เคยท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 14 คน มีผลงานวิจัยที่ได้เข้าร่วมน าเสนอ
และตีพิมพ์ในการประชุมวิชาการระดับชาติ จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของ
ผู้ค้ารายย่อยในการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดวางสินค้าและให้บริการตามแนวคิดตลาดสดปลอดภัย และ 2) เรื่อง 
Criteria Analysis of Food Safety using the Analytic Hierarchy Process ( AHP)  –  A Case study of 
Thailand’s Fresh Markets นอกจากนี้ยังมีภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 14 แห่ง ได้แก่ 1) 
เทศบาลนครอุบลราชธานี อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 2) เทศบาลต าบลขามใหญ่ อ าเภอ
เมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 3) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 4) ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดอุบลราชธานี 5) ส านักงานเกษตรจังหวัดอุบลราชธานี 6) ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดอุบลราชธานี 
7) ส านักงานประมงจังหวัดอุบลราชธานี  8) ส านักงานพาณิชย์จังหวัดอุบลราชธานี 9) ส านักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดอุบลราชธานี 10) ผู้ประกอบการ/จ าหน่ายสินค้าในตลาดเทศบาล 3 11) ผู้ประกอบการ/จ าหน่ายสินค้า
ในตลาดดอนกลาง 12) คณะกรรมการพัฒนาตลาดเทศบาล 3 13) ผู้ค้าส่ง/พ่อค้าคนกลาง และ 14) เกษตรกร
ผู้ผลิตผักปลอดภัย เมื่อโครงการแล้วเสร็จ ได้มีการคืนข้อมูลและรายงานผลการด าเนินกับภาคีเครือข่าย และ
คณะกรรมการอาหารจังหวัดอุบลราชธานี จะมีการใช้ฐานข้อมูลจากงานวิจัยเพ่ือการวิเคราะห์และวางแผนการ
แก้ปัญหาด้านอาหารปลอดภัยต่อไป ส่วนตลาดทั้งสองแห่งมีการน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางนโยบายและ
เตรียมความพร้อมให้กับตลาดเพื่อยกระดับสู่การเป็นตลาด 5 ดาว 

 
5.1.2 ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่  

การด าเนินงานโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร มหาวิทยาลัย
ได้โครงการวิจัยที่ด าเนินงานวิจัยตามความต้องการของพ้ืนที่ โดยในระยะที่ 1 มีเป้าหมายเพ่ือให้ได้                    
“ต้นแบบตลาดอาหารปลอดภัยของจังหวัดอุบลราชธานี” ตามที่ได้มีการประชุมพัฒนาโจทย์ร่วมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ครั้งที่ 1 วันที่ 27 ตุลาคม 2561 ซึ่งที่ประชุมมีมติร่วมกันว่า “การตลาดและการเข้าถึงผลิตภัณฑ์” 
เป็นจุดเริ่มต้นที่ดี เนื่องจากเป็นการเชื่อมต่อที่ส าคัญของทั้งผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค การเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์สามารถเกิดขึ้นทั้งในรูปแบบของการซื้อขายที่ตลาดโดยตรง หรือการจัดการผ่านระบบออนไลน์
ต่าง ๆ ดังนั้น เป้าหมายร่วม คือ “การยกระดับสู่ตลาดปลอดภัย” และภายหลังจากการประชุมได้มีก าหนด
พ้ืนที่ด าเนินการวิจัย คือ 1) พ้ืนที่ของราชการ ได้แก่ ตลาดเทศบาล 3 ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี และ 2) พ้ืนที่ของเอกชน ได้แก่ ตลาดดอนกลาง ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
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โดยด าเนินงานภายใต้ประเด็น “การจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี” จ านวน                 
8 โครงการ ครอบคลุมแต่ละประเด็นในห่วงโซ่ โดยแต่ละโครงการวิจัยมีเป้าหมายผลผลิต (output)  ดังตาราง
ที่ 14 ดังนี้ 

ตารางที่ 14 ข้อมูลเป้าหมายผลผลิต (output) ของแต่ละโครงการ 
ช่ือโครงการวิจัย เป้าหมายผลผลิต (output) 

1. การศึกษาห่วงโซ่อุปทานและ        
โลจสิติกส์ของสินค้าเกษตรในจังหวัด
อุบลราชธาน ี

1. ทราบบริบทเชิงพื้นที่ และข้อมูลสินค้าท่ีจ าหน่ายในตลาดทั้ง 2 แห่ง 
2. ได้ปัจจัยในการเปลี่ยนแปลงสินค้าเกษตรปลอดภัยของผู้ค้าในตลาดทั้ง 2 แห่ง 
 

2. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ตลาดอย่างมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับสู่การ
เป็นตลาดปลอดภัยในจังหวัด
อุบลราชธานี           

1. ทราบบริบทเชิงพื้นที่ สภาพปัจจุบันด้านการบริหารจัดการของตลาดเทศบาล 3 
และตลาดดอนกลาง  
2. ได้ชุดความรู้ และประสบการณด์้านการบริหารจดัการตลาดปลอดภัย 
3. ได้รูปแบบการบริหารจัดการตลาดปลอดภัยโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

3. กลยุทธ์ทางการตลาดส าหรับตลาด
อาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธาน ี

1. ทราบพฤติกรรมการซื้ออาหารปลอดภัยของผูบ้ริโภคในตลาดทั้ง 2 แห่ง 
2. ทราบปัจจัยทางการตลาดทีม่ีความส าคญัต่อการตัดสินใจเลือกซือ้อาหารปลอดภัย 
3. ทราบปัจจัยทางการตลาดทีม่ีตอ่ความตั้งใจซื้ออาหารปลอดภยั 
4. มีการพัฒนาและได้น ากลยุทธ์ทางการตลาดส าหรับอาหารปลอดภยัไปด าเนินการ 

4. สถานการณต์ลาดปลอดภัยและการ
ประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์หว่งโซ่
คุณค่าทางอาหารในจังหวดัอุบลราชธานี 

1. ทราบสถานการณ์ด้านนโยบาย กลไกการด าเนินงาน ควบคุม ตลาดปลอดภัยจังหวดั
อุบลราชธาน ี
2. ได้ฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การบริโภค 
การค้า และการบริการผลผลิต และสินค้าทางการเกษตรในพื้นที่  
3. ได้เครื่องมือ/แบบจ าลองส าหรบัใช้วัดศักยภาพเชิงเศรษฐกิจของโซ่คุณค่า                
(Value Chain Measurement Model) จากมุมมองอุปสงค์ในพื้นที่ตลาดสด 

5. หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่ดสี าหรับตลาด
ปลอดภัย 

1. ได้หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่ดีส าหรับตลาดปลอดภัย  
2. ได้ต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้ตลาดปลอดภัย ด้านเศรษฐกิจ : ต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ตลาดปลอดภัย   
3. มีการบูรณาการร่วมกับรายวิชา 1205 362 ความปลอดภัยของอาหารและระบบ
ประกันคุณภาพ หลักสูตรเทคโนโลยีการอาหาร  
4. มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชน  
5. ได้บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ สกอ. รับรอง จ านวน 1 เรื่อง 

6. การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ีเพื่อพัฒนาสูต่ลาด
ปลอดภัย 

1. ได้ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่มีความส าคัญและส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพในการวางผังตลาดที่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบอาหาร
ปลอดภัย        
2. ได้ข้อมูลที่ช่วยในการพัฒนาการวางผังตลาดสดท่ีเหมาะสม 
3. ได้ประโยชน์ทางด้านนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจโดยผลจากงานวิจัยเป็น
ข้อแนะน าให้กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี (stakeholders) ในการพัฒนารปูแบบของการ
จัดการตลาดสดในปัจจุบัน และการตั้งตลาดสดที่แห่งใหม่  
4. ได้บทความวิชาการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่ สกอ. รบัรอง หรือระดบั
นานาชาติ จ านวน 1 เรื่อง 
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ช่ือโครงการวิจัย เป้าหมายผลผลิต (output) 
7. การพัฒนาระบบการจัดวางสินค้า
และกระบวนการให้บริการส าหรับตลาด
ปลอดภัย 

1. ได้แนวทางและข้อปฏิบัติส าหรับผู้ผลิตและผู้ค้าในพื้นที่ 
2. ได้แนวทางการก ากับติดตามผู้ผลิต ผู้จ าหน่ายและการตรวจสอบคุณภาพของ
วัตถุดิบหรือสินค้า (ต้นน้ า/กลางน้ า) เพื่อให้ปฏิบัติตามแนวทางและข้อปฏิบัติ 
3. ได้ข้อมูลการตลาดและการเงินของผู้ผลิตและผู้ค้า เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินธุรกิจ 
4. ได้บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ สกอ. รับรอง จ านวน 1 เรื่อง  
5. ได้ข้อมูลความพึงพอใจของผู้บริโภคเพื่อการปรับปรุงการด าเนินการของผู้ค้าและ
ตลาด 

8. ระบบการจดัการของเสยีส าหรบั
ตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 

1. ได้แนวทางและมาตรการในการพัฒนายกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมของตลาดสด
ที่สามารถน าไปใช้ได้จริงที่ในบริบทของตลาดสดเทศบาล 3 1 ชุดมาตรการ และตลาด
ดอนกลาง 1 ชุดมาตรการ 
2. ได้สภาวะเหมาะสมในการจัดการขยะผักและผลไม้โดยใช้ไส้เดือนดิน ได้แบคทีเรียที่
เหมาะสมในการย่อยไขมัน และได้สูตร EM เพื่อใช้ในการลดกลิ่นเหม็นในตลาด 
3. ได้ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 1 ช้ิน 
4. ได้โมเดลในการก าจัดขยะและควบคุมมลพิษในตลาดสดที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ได้ในตลาดสดอื่น ๆ 

5.2 แผนการท างานในระยะต่อไป 

       มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีแผนการด าเนินงานต่อยอดงานวิจัยในระยะที่ 2 โดยได้จัดท าข้อเสนอ
โครงการ เครือข่ายคุณค่าและความเป็นท้องถิ่นสู่การสร้างระบบนิเวศอาหารปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 
เพ่ือเสนอขอทุนวิจัยแผนงานส าคัญ (Flagship) ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดยมุ่งเป้าการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ บริการและผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์  การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการ
พัฒนาแผนธุรกิจ ด้วยการยกระดับสร้างระบบนิเวศอาหารปลอดภัยเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของพ้ืนที่   

5.3 อภิปรายผลการวิจัย 
อาหารเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการด ารงชีวิต และการผลิตทางการเกษตรเพ่ือเปลี่ยนเป็นอาหาร

เป็นอาชีพหลักของประชากรในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด มีจ านวนเกษตรกรถึง 575,060 ราย และพ้ืนที่ส าหรับ
ท าการเกษตร 11.3 ล้านไร่ โดยเน้นการท าการเพาะปลูกพืชร้อยละ 72.4 และท าการปศุสัตว์ร้อยละ 1.8 ข้อมูล
จากการส ามะโนการเกษตรที่ด าเนินการทุก ๆ 10 ปี พบการเปลี่ยนแปลงว่า 20 ปี มีการใช้ปัจจัยการผลิตต่อไร่
สูงขึ้นมากถึงร้อยละ 90 การเพ่ิมปัจจัยการผลิตนอกจากเป็นการเพ่ิมต้นทุน ยังส่งผลกระทบต่อปัญหาด้าน
สุขภาพและสิ่งแวดล้อมด้วย สอดคล้องกับงานวิจัย (Hamm, Frison, และ Tirado von der Pahlen, 2018) 
ที่กล่าวถึงกลุ่มประเทศรายได้ต่ าว่า การสูญเสียเกิดขึ้นสูงในขั้นตอนช่วงต้นของห่วงโซ่คุณค่า คือ ตั้งแต่ช่วงของ
การผลิต การแปรรูปขั้นต้น และการขนส่ง เพราะผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ผลิตเพ่ือบริโภคเองเป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 
40 ขายส่งส าหรับลูกค้าทั่วไปร้อยละ 17 และขายส่งส าหรับลูกค้าเจ้าประจ าร้อยละ 30 การส่งเข้าไปจ าหน่าย
ในห้างสรรพสินค้าเกิดขึ้นแบบเฉพาะกิจและเฉพาะรายเท่านั้น  
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รูปที่ 96 พ้ืนที่ ลักษณะการเพาะปลูก และ วิธีการเพาะปลูกพืชของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2  
 



135 

 การส่งเสริมการเพาะปลูกเพ่ือการบริโภคในพ้ืนที่ เป็นการใช้ความต้องการของพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและการกระจายรายได้ที่ตรงไปยังเกษตรกรโดยตรง และสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามกล
ยุทธ์ที่งานวิจัยเลือกใช้คือ “Home Market” และ “Buy Local By Quality” ตลาดส าหรับครอบครัวและการ
ซื้อผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นการซื้อคุณภาพ  

 

 

รูปที่ 97 ผลกระทบต่อสุขภาพจากรูปแบบการเกษตรปัจจุบัน 
 (Hamm, Frison, และ Tirado von der Pahlen, 2018) 

จากรายงานวิจัยพบว่าการผลิตทางการเกษตรปัจจุบันด้วยการเกษตรเคมีเข้มข้น การปศุสัตว์ด้วย
สารเร่ง อาหารที่ผลิตด้วยกระบวนการพิเศษ เป็นปัจจัยประกอบให้เกิดสภาวะที่ไม่สมดุลทั้งทางต่อร่างกายและ
สิ่งแวดล้อม เช่น การปนเปื้อนในอาหารและเนื้อสัตว์ การปนเปื้อนในสิ่งแวดล้อม อาหารที่มีโภชนาการไม่
เหมาะสม และ อันตรายจากการประกอบอาชีพ  

งานวิจัย “ระบบนิเวศอาหารปลอดภัย” สอดคล้องกับเป้าหมายด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (SDGS) แนวคิดของการพัฒนาระบบอาหารที่เชื่อมโยงและมุ่งเน้นด้วยการสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่สามารถสร้างความสามารถการแข่งขันทั้งระดับพ้ืนที่และระดับสากล นอกจากนี้ยังให้ข้อมูลเชิงลึก
ที่เชื่อมโยงจากอดีตสู่ปัจจุบัน การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่หลากหลายในห่วงโซ่อาหารซึ่งเป็นพ้ืนฐานและ
เป็นแรงบันดาลใจต่อความท้าทายของระบบอาหารปลอดภัย เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ความส าคัญล าดับ
แรก คือ การมุ่งเน้นการส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรมด้านโภชนาการเพ่ืออาหารที่ดีและสุขภาพที่ดีอย่างยั่งยืน 
รวมถึงการแก้ปัญหาการขาดสารอาหารและโรคอ้วน การปรับปรุงโภชนาการเพ่ือผู้สูงอายุ การพัฒนาอาหาร
และระบบความปลอดภัย การแก้ปัญหาการขาดสารอาหารและโรคอ้วน อาหารส่งผลกระทบต่อสุขภาพ 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ปัญหาของการขาดแคลนอาหารและโรคอ้วนเป็นภัยคุกคามที่กระจายไปทั่วโลก 
การรับอาหารที่ดีต่อสุขภาพสร้างความมั่นคงในชีวิตและสร้างความเป็นอยู่ที่ดีส าหรับทุกช่วงวัย โรคอ้วนในวัย
เด็กเพ่ิมความเสี่ยงของการเป็นโรคอ้วนในวัยผู้ใหญ่ นอกจากนี้โรคอ้วนยังเป็นสาเหตุของปัญหาสุขภาพอ่ืน การ
ปรับปรุงโภชนาการส าหรับผู้สูงอายุ จ านวนผู้สูงอายุมีแนวโน้มสูงขึ้น การพัฒนาผู้สูงอายุให้มีสุขภาพที่ดีด้วย
โภชนาการเป็นเป้าหมายหนึ่งใน SDG10 การลดความเหลื่อมล้ าภายในและระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นเป้าหมาย
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและส่งเสริม สังคมเศรษฐกิจและการเมืองอย่างครอบคลุม เช่น เทคโนโลยีการพิมพ์
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อาหารเพื่อผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุส่วนมากมีความผิดปกติในการกลืนอาหารและการเคี้ยวอาหาร การพัฒนาอุปกรณ์
หรือระบบการป้อนอาหารส าหรับผู้สูงอายุจึงมีความจ าเป็นทั้งในการดูแลในสถานพยาบาลหรือที่บ้านเอง 
เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้สูงอายุจะได้รับสารอาหารที่เพียงพอและมีความเป็นอยู่ที่ดี การก าหนดอาหารของแต่ละบุคคล
อาหารที่สร้างขึ้นจะเตรียมจากส่วนผสมและเปลี่ยนรูปร่างที่สามารถกลืนได้ง่าย อาหารถูกบรรจุและแช่แข็ง
สามารถอุ่นรับประทานได้ด้วยไมโครเวฟ นวัตกรรมนี้ช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยที่มีปัญหาการกลืน เป็น
อาหารที่ปรุงด้วยส่วนผสมและมีเนื้อสัมผัสเหมือนโจ๊กซึ่งท าให้ผู้สูงอายุสามารถรับประทานและหลีกเลี่ยงการ
ขาดสารอาหารได้สามารถสร้างตลาดใหม่ที่มีการเติบโตสูง รองรับสังคมสูงวัย การพัฒนาระบบความปลอดภัย
และการรับรองอาหาร ความปลอดภัยของอาหารเป็นปัญหาระดับโลกที่มีผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย สังคม และ
เศรษฐกิจเป็นอย่างสูง จากการเสียชีวิตจากโรคที่เกิดจากอาหารคิดเป็น 1/3 ของประชากรที่เสียชีวิตทั้งหมด 
การสร้างระบบความปลอดภัยทางอาหารจึงมีความจ าเป็น การประยุกต์ใช้ระบบ ICT รวมถึงการเตือนล่วงหน้า 
สร้างความมั่นใจในระดับความปลอดภัย สามารถตรวจสอบย้อนกลับ และการจัดการความเสี่ยงที่มีต่อด้าน
สุขภาพลดอุบัติการณ์ของโรค ลดค่าใช้จ่ายประชาชนผู้บริโภค จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพการลดความเสี่ยง
ด้านสุขภาพตามเป้าหมาย SDG3 อาหารที่ปลอดภัยมีผลต่อสุขภาพที่ดีและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน 
ความส าคัญล าดับที่สอง คือการผลิตที่รองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติเป็น
ความรับผิดชอบร่วมของทุกคนที่ต้องอนุรักษ์ส าหรับคนรุ่นต่อไป การพัฒนาระบบอาหารอัจฉริยะที่สามารถ
ปรับตัวได้กับการเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศ วิธีการท าฟาร์มแบบแม่นย าส าหรับเกษตรกรรายย่อย ปัจจัย
ทางการผลิตทางการเกษตร เช่น น้ า พลังงาน ปุ๋ย มักถูกใช้อย่างไม่มีประสิทธิภาพ การเกษตรแม่นย าซึ่งใช้
ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถแก้ปัญหานี้ได้ อย่างไรก็ตามเครื่องมือและวิธีการยั งมีต้นทุนที่สูง
ส าหรับเกษตรกรรายย่อยและในเขตพ้ืนที่ชนบทการเชื่อมต่อยังขาดเสถียรภาพ เพ่ือจัดการและแก้ปัญหา
เหล่านี้ เครื่องมือที่แม่นย าส าหรับเกษตรกรขนาดกลางและขนาดย่อยมีความต้องการ การเปลี่ยนแปลงสู่
การเกษตรสมัยใหม่จะช่วยดึงดูดเกษตรกรยุคใหม่ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเข้าสู่อุตสาหกรรม และช่วยส่งเสริม
การเชื่อมโยงระหว่างคนเมืองกับคนนอกเมืองให้เกิดการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นเป้าหมายของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน SDG2 ที่มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมผลิตผลทางการเกษตรและรายได้ของเกษตรกรขนาดเล็ก ความพยายาม
ของการจัดการผลิตด้วยการติดตามและการหาค่าเหมาะสมที่สุดของการใช้ปัจจัยการผลิต ด้วยการสร้าง
เครื่องมือเพ่ือท าการเกษตรแบบแม่นย า สามารถสร้างผลผลิตและรายได้ที่มากขึ้นและมีการใช้ทรัพยากรลดลง 
ตอนเริ่มต้นโครงการมีความพยายามรวบรวมความรู้ทางการผลิต การสร้างแบบจ าลอง และการใช้ข้อมูล
สารสนเทศที่ง่ายต่อการใช้งานและตามข้อก าหนดของรอบเวลาการผลิตแก่เกษตรกร การท างานดังกล่าวต้อง
ร่วมกับหลายภาคส่วน ทั้งเกษตรกร ผู้จัดการ นักนโยบาย และภาคธุรกิจเพ่ือพัฒนาเครื่องมือส าหรับการเกษตร
ที่หลากหลายประเภท การท าเกษตรแม่นย าอาจจะเริ่มต้นจากพืชที่มีมูลค่าสูงไปจนถึงเกษตรอินทรีย์ การสร้าง
แผนที่ความต้องการปุ๋ย น้ า ตามสภาพของดิน กรอบการพัฒนาภายใต้การวางแผนน้ าและพลังงานเพ่ือ
สนับสนุนการผลิตที่ยั่งยืน การเกษตรแม่นย าหมายถึงการท าการเกษตรที่ได้ผลตอบแทนการลงทุนที่ม ากกว่า
ด้วยการลดปัจจัยการผลิต เครื่องมือทางเทคโนโลยีดังกล่าวสามารถใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการก าหนดนโยบาย
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบการเกษตรที่ยั่งยืน ส่งเสริมการใช้พื้นที่โดยรักษาคุณภาพของดิน 
ร้อยละ 90 ของอาหารที่ผลิตเป็นการเพาะปลูกบนดิน และปัจจุบันร้อยละ 25 ของดินที่ถูกใช้งานจน
เสื่อมสภาพและมีการกัดกร่อนเพ่ิมมากขึ้นทุกปี ความรับผิดชอบต่อการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่มีความส าคัญ
เนื่องจากพ้ืนที่มีความจ ากัดและยังต้องใช้เพ่ือการผลิตอาหาร ความต้องการวิธีการที่ยั่งยืนเพ่ือปกป้องความ
หลากหลายทางชีวภาพและสร้างความมั่นในในการใช้ประโยชน์จากดินการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมี
ธรรมาภิบาลเชื่อมโยงจากผู้ผลิตต้นทางไปสู่การใช้ปลายทาง การจัดการที่เหมาะสมจะป้องกันการเสื่อมสภาพ
ของดินและการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 15 คือ                
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การป้องกัน คืนสภาพและการส่งเสริมการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนของระบบนิเวศ เพ่ือป้องกันการเสื่อมสภาพ
ของดินและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ความส าคัญล าดับที่สาม คือ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน
อย่างมีประสิทธิภาพของระบบนิเวศอาหาร เป้าหมายเพ่ือส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดการใช้
ทรัพยากรหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพในระบบนิเวศอาหาร นัยยะของการหมุนเวียน คือ การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน เช่น การลดอาหารที่สูญเสียและขยะที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่ ซึ่งรวมถึง ขยะเป็น
ศูนย์ในระบบอาหาร การจัดการของเสียจากการผลิตขั้นต้น การรีไซเคิลขยะอาหาร การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และ
ฉลากเพ่ือดึงดูดผู้บริโภค และการตอบสนองต่อความต้องการที่เพ่ิมขึ้นของอาหารที่มีลักษณะจ าเพาะและ
อาหารท้องถิ่น เป้าหมายของการศึกษาวิจัยนี้เพ่ือสนับสนุนนโยบายการเกษตรสมัยใหม่ การหมุนเวียนของ
บรรจุภัณฑ์และการลดขยะ ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 2,8,12 ขยะอาหารเป็นศูนย์ Achieving 
zero food waste ขยะอาหารเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดทั้งเส้นทางคิดเป็นหนึ่งใน 3 ของอาหารที่ผลิตได้ 
และร้อยละ 8 ของขยะอาหารเหล่านี้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่โลก การท าให้ขยะอาหารเป็นศูนย์จะเกิดการใช้
ประโยชน์อย่างเต็มที่และลดปัญหาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาระบบขยะอาหารเป็นศูนย์เป็นหนึ่งในเป้าของการ
พัฒนา SDG 12 การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน การจัดการของเสียตั้งแต่ขั้นต้นของการผลิต Tackling 
primary production waste streams การปรับปรุงการผลิตเพ่ือลดน้ าเสียในระบบการผลิตอาหาร เช่น 
การน าฟอสเฟตที่มีอยู่ในน้ าเสียเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ การเปลี่ยนขยะอาหารเป็นผลิตภัณฑ์ชีวภาพ  
Converting food waste into bio-based products ในขยะอาหารที่เกิดขึ้น ร้อยละ 11 เป็นขยะที่เกิด
จากการแปรรูปขั้นต้น และปริมาณ 1 ใน 3 ของอาหารที่ผลิตที่กลายเป็นขยะ การพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ขยะจะช่วยคืนธาตุอาหารเข้าสู่ห่วงโซ่ และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ผ่านการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
ซึ่งเป็นเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน SDG 8 ที่มุ่งการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน การจ้างงานเต็ม
รูปแบบและเต็มประสิทธิภาพ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และฉลากอาหาร Rethinking food packaging and 
labelling การสร้างการมีส่วนร่วมเชื่อมกับผู้บริโภคด้วยการสร้างบรรจุภัณฑ์และฉลากที่รณรงค์ลดปริมาณ
ของเสียในครัวเรือน ร้อยละ 40 ของขยะที่เกิดขึ้นเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีการใช้ครั้งเดียว การลดขยะจากบรรจุ
ภัณฑ์ที่ไม่จ าเป็น สามารถลดการเกิดขยะอย่างมีนัยส าคัญ ด้วยการป้องกันการเกิดขยะ การน ากลับมาใช้ใหม่ 
ซึ่งเป็นหนึ่งในเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน SDG12 การแบ่งปันข้อมูลส าหรับระบบอาหารท้องถิ่น 
Sharing data for short-circuit food systems ความต้องการบริโภคอาหารในท้องถิ่นเป็นความต้องการ
ที่ระบบผลิตอาหารในพ้ืนที่ควรตอบสนองเบื้องต้น ในความเป็นจริงผู้บริโภคส่วนใหญ่ต้องการอาหารเฉพาะ
และร้านจ าหน่ายในพื้นที่สามารถแบ่งปันข้อมูลเป็นการตอบแทนเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์หรือบริการ การตรวจสอบ
ว่าอาหารที่ถูกผลิตในท้องถิ่นจะสร้างความมั่นใจในคุณภาพ กระบวนการและราคาที่ควบคุมได้ ตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 2 

5.4 ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศอาหารสู่ระบบนิเวศอาหารปลอดภัย กรอบนโยบายการ

วิจัยและนวัตกรรมด้านอาหารที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่จึงมีความส าคัญ และต้องประกอบด้วย                       
4 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ สารอาหารหรือคุณค่าทางโภชนาการ สภาพภูมิอากาศ การหมุนเวียนของ
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และนวัตกรรมชุมชนที่ขับเคลื่อนจากกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และกระบวนการวิจัย
แบบมีส่วนร่วม น าไปสู่ความร่วมมือและการลงทุนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของพ้ืนที่ โดยเสนอแนะแนวทางที่
ส าคัญ คือ  
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วิธีการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบนิเวศอาหารปลอดภัย 
 ก าหนดนโยบาย “เมืองอาหารปลอดภัย” และสร้างการเปลี่ยนแปลงระบบอาหารปลอดภัย

ผ่านการแชร์วิสัยทัศน์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับระบบอาหารที่ครอบคลุมหลายวัตถุ ซึ่งได้รับ
การสนับสนุนจากงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การส่งมอบผลประโยชน์ร่วมกัน 

 สร้างพ้ืนที่น าร่องเพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศอาหารปลอดภัยผ่านความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและพัฒนา และท าการขยายผลสู่พ้ืนที่ใกล้เคียงที่มีบริบทและเงื่อนไขใกล้เคียง
กัน    

 บูรณาการการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้นเพ่ือสร้างความม่ันคงและมั่นใจต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่
เป็นพลวัตของมิติต่าง ๆ ที่ไม่สามารถพยากรณ์ได้ เช่น การบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ออกแบบนโยบายวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ  ที่
รวมและเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึง เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจ ภาคเอกชน ซึ่งส่วนมากเป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็กและกลางในพ้ืนที่ ภาครัฐบาล 
ภาคประชาชน ตลอดจนองค์กรการกุศล  

 พัฒนารูปแบบการสื่อสารและการจัดล าดับ ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือแบ่งปัน
ประสบการณ์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน  

 ระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บูรณาการเครื่องมือและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และการวิจัย 
เพ่ือส่งเสริมและสร้างนวัตกรรม ส าหรับการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศอาหารปลอดภัยทั่วทั้ง
จังหวัด 

 จัดหางานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐานและนโยบายเพ่ือช่วยให้ตระหนักถึงโอกาส
พิเศษที่จังหวัดอุบลราชธานีจะเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของพ้ืนที่ด้วยระบบ
นิเวศอาหารปลอดภัยอย่างยั่งยืน  

วิธีการสร้างความหลากหลายของระบบนิเวศอาหารปลอดภัย 
 พัฒนาโครงการที่มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงและสร้างโอกาสที่เท่า

เทียมส าหรับทุกภาคส่วน  
 ก าหนดและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจในทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่เก่ียวข้องกับการใช้วัตถุดิบ

ของพ้ืนที่สร้างผลิตภัณฑ์ทั้งที่เป็นอาหารและไม่ใช่อาหารที่มีความเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมเพ่ือ
สร้างอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ ให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่าของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์รวมถึง
การสร้างมาตรฐานมากกว่าการผลิตจ านวนมากเพ่ือให้ต้นทุนการผลิตต่ า  

 เข้าใจกลไกและบทบาทของความหลากหลายและวิธีการที่จะส่งเสริม  ส ารวจและประยุกต์ใช้
ความหลากหลายกับทุกนโยบายทุกขั้นตอนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ การก าหนดนโยบาย 
การใช้ทรัพยากรหรือวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง การสื่อสาร การส่งมอบ ตลอดจนการ
พัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่  

วิธีการเพิ่มความสามารถด้านการแข่งขันส าหรับระบบนิเวศอาหารปลอดภัย  
 พัฒนาบุคลากร สถาบัน ตลาด โครงสร้างทางกลยุทธ์ เช่น เทคโนโลยีข้อมูลและการ

ติดต่อสื่อสาร (ICT) พลังงาน และนวัตกรรมทางการเงินเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและมุ่งสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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 พัฒนากระบวนการเชิงบูรณาการและโครงสร้างทางการเงินที่ครอบคลุมกิจกรรม การสร้าง
ต้นแบบ การท างานของทุน การลงทุนระยะเริ่มต้น รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมและการบริการ
ตามห่วงโซ่คุณค่า  

 ลงทุนด้านการพัฒนาทางความรู้ การฝึกอบรม และการสร้างนวัตกรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

 ส่งเสริมผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพของบริษัทขนาดเล็ก เพ่ือส่งเสริมความหลากหลาย
และการสร้างงานในพ้ืนที่ชนบท พ้ืนที่กึ่งเมือง และพ้ืนที่เมือง   

 เพ่ิมศูนย์รวมนวัตกรรมระดับภูมิภาค โดยการใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีดิจิตัลในการสร้าง
ความร่วมมือและความรู้ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

 นิยาม “ความสามารถทางการแข่งขันอาหารปลอดภัย” ที่พิจารณาปัจจัยอ่ืนอย่างครอบคลุม 
นอกเหนือจากปัจจัยทางด้านราคา  

วิธีการพัฒนาระบบนิเวศอาหารปลอดภัยให้มีความยืดหยุ่น 
 ค้นหาวิธีบูรณาการและช่องทางเชิงเทคนิค เชิงสังคม และ นวัตกรรมสถาบันเพ่ือก าหนดมิติ

ของความยืดหยุ่นร่วมกัน 

 สนับสนุนโครงการและการด าเนินการเฉพาะที่มีเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมส าหรับการสร้าง
ความยืดหยุ่นและการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น การปรับระบบอาหารปลอดภัยให้มีความยืดหยุ่น
รองรับการเปลี่ยนแปลงแบบกะทันหัน เช่น น้ าท่วมเฉียบพลัน หรือการย้ายถิ่นของศัตรูพืช 
เป็นต้น  

 พัฒนาวิธีการ เครือข่าย และโครงสร้างองค์กร เพ่ือดึงดูดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายใหม่ และ
ก าหนดบทบาทการท างานร่วมและการท างานวิจัยข้ามศาสตร์  

 ฝึกฝนองค์ความรู้บนเส้นทางสู่ความยั่งยืน สาธิตและแบ่งปันตัวอย่างความส าเร็จ  เติมเต็ม
ช่องว่างความรู้และการรับรู้ระหว่างผู้บริโภค นักวิจัย และผู้มีอ านาจตัดสินใจเชิงนโยบาย 

 สร้างความโปร่งใส ความเท่าเทียม ส าหรับทุกเทคนิคและทุกองค์กร  

วิธีการพัฒนาระบบนิเวศอาหารปลอดภัยต่อการรับผิดชอบต่อสังคม  
 พิจารณาการเปลี่ยนแปลงระบบอาหารปลอดภัยเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญเพ่ือสร้างการ

เปลี่ยนแปลงและนโยบายที่ครอบคลุมทั้งจังหวัด   
 เอ้ือให้เกิดวิธีการและการท างานเชิงบูรณาการส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายใหม่ที่ครอบคลุม

ถึงมิติทางสังคมและมนุษยวิทยา 
 ประยุกต์ใช้เครื่องมือประเมินความเสี่ยงขั้นสูงเพ่ือส่งมอบอาหารที่ดีต่อสุขภาพ พัฒนาระบบ

ความปลอดภัยของอาหารและระบบตรวจสอบย้อนกลับ 
 ส่งเสริมให้แนวทาง “ระบบนิเวศอาหารปลอดภัย” เป็นที่ยอมรับของการรับผิดชอบต่อสังคม 

ที่ช่วยให้เกิดการรวมกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับตั้งแต่ระดับผู้เริ่มต้นจนถึงระดับ
ผู้เชี่ยวชาญ และท าการศึกษาในพ้ืนที่ที่มีความส าคัญหลักที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ขณะเดียวกันต้องสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ  

 พัฒนากรอบแบบหลายวัตถุประสงค์และข้อมูลหลักฐานที่เชื่อมโยงกันของนโยบายระบบ
อาหารปลอดภัยกับการปฏิรูปนโยบายด้านสุขภาพและโภชนาการเพ่ือให้บรรลุการเกิด
ประโยชน์ร่วมกัน และเป็นการสนับสนุนการศึกษาการสื่อสารที่จ าเป็นส าหรับนโยบายการ
วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งถูกก ากับโดยกรอบของรัฐบาลที่มีธรรมาภิบาล 
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วิธีการพัฒนาระบบนิเวศอาหารปลอดภัยให้ครอบคลุมมากขึ้น  
 พัฒนาวิธีบูรณาการและสร้างสรรค์ข้ามศาสตร์งานวิจัยที่หลากหลาย เช่น เศรษฐศาสตร์ 

การเงิน ศิลปศาสตร์ สังคมศาสตร์ นิเวศวิทยา ศึกษาศาสตร์ สุขภาพ วิทยาศาสตร์ดิจิทัล และ
เชื่อมโยงภูมิปัญญาพื้นที่กับชุมชน   

 ก าหนดกรอบที่มีความเชื่อมโยงแบบหลายวัตถุประสงค์ ทั้งระหว่างศาสตร์และข้ามศาสตร์ที่
น าไปสู่นวัตกรรมที่สามารถใช้งานได้และเป็นกลไกขับเคลื่อนสังคมด้วยการสร้างผลประโยชน์
ร่วมกัน  

 กระตุ้นให้เกิดการด าเนินการและการแก้ปัญหาในพ้ืนที่และภูมิภาคจากการบูรณาการของ
นวัตกรรมในพ้ืนที่  

 แก้ไขความไม่สมดุลเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แท้จริงเข้ามามีส่วนร่วมในวัฒนธรรม 
พฤติกรรมและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

 จัดให้มีพ้ืนที่ปฏิบัติการแบบเปิดและห้องปฏิบัติการแบบมีชีวิตส าหรับรวบรวมข้อมูลแบบมี
ส่วนร่วมสร้างความโปร่งใสและชอบธรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนให้เกิดความก้าวหน้าไปในแนวทาง
เดียวกัน 

 บูรณาการนวัตกรรมทางเทคนิค นวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมองค์กรเพ่ือแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบตลอดทั้งระบบนิเวศอาหารปลอดภัย 

วิธีการพัฒนาระบบนิเวศอาหารปลอดภัยอย่างย่ังยืน   
 สนับสนุนงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศอาหารปลอดภัย แบบ

หลายวัตถุประสงค์ หลายสเกล ทั้งระหว่างศาสตร์และข้ามศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับสังคมและ
บูรณาการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบทั้งวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการ 

 เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นภารกิจของกระบวนการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของมนุษย์ตามขอบเขตและสามารถเชื่อมโยงเติมเต็มระหว่างโครงสร้างทางทฤษฎีกับ
โครงการที่เกิดข้ึนเฉพาะในพ้ืนที่  

 แสดงหลักฐานความสัมพันธ์เชิงประจักษ์อาหารปลอดภัยและความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

 เชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตรกับการแปรรูปเป็นอาหารและสุขภาพผู้บริโภคผ่าน
กระบวนการวิศวกรรมย้อนรอยและนวัตกรรมแบบเปิด 

 สร้างความเข้าใจที่ดีขึ้นต่อระบบนิเวศอาหารปลอดภัยที่มีความซับซ้อน ก าหนดผลประโยชน์
ร่วม ระดับประสิทธิภาพของการเปลี่ยนแปลง 

วิธีการจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมส าหรับระบบนิเวศอาหารปลอดภัย 
 เพ่ิมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความครอบคลุมเช่น ประชาชน เกษตรกร ภาคเอกชน ภาครัฐ 

องค์กรพัฒนาเอกชน ประชากรในพ้ืนที่ชนบท คนยากจนและผู้ด้อยโอกาส 

 ปรับปรุงสมดุลงบประมาณด้านการวิจัยและการสร้างระบบนิเวศอาหารปลอดภัย 

 จัดระดับความแตกต่างของ ระดับชาติ/ภูมิภาค/พ้ืนที่ สาธารณะ/ส่วนบุคคล และบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ เพ่ิมองค์กรและสนับสนุนในขั้นตอนสุดท้ายของนวัตกรรมเพ่ือน าเอาไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์  

 ปรับปรุงการติดตามและการประเมินของงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้บรรลุความคาดหวัง
และสร้างผลกระทบต่อสังคม  

 ปรับปรุงความศรัทธาที่มีต่อกระบวนการวิจัยและพัฒนาผ่านความร่วมมือ ธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส  ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนตั้งแต่แรกเริ่มของการด าเนินการ 
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วิธีการกระตุ้นการแก้ปัญหาส าหรับระบบนิเวศอาหารปลอดภัยในพื้นที่  
 สนับสนุนจังหวัดหรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างแนวทางนวัตกรรมและเครือข่าย

ชุมชนเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการแบ่งปันความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเกิดการสร้างสรรค์
ร่วมกัน 

 พัฒนาระบบนิเวศอาหารปลอดภัย ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์ และสร้างการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างพ้ืนที่เมืองกับพ้ืนที่ชนบทและปรับนโยบายระบบอาหารปลอดภัย
ส าหรับพื้นที่เมืองและพ้ืนที่ชนบท  

 เสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างภาครัฐเพ่ือช่วยให้เกิดการด าเนินการในพื้นที่ 
 สนับสนุนการด าเนินการร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งส่งเสริมให้

เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในพ้ืนที่เฉพาะและสาธารณะ  
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อโครงการวิจัยที่ให้การสนับสนุน 
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รายช่ือโครงการวิจัยที่ให้การสนับสนุน 

ที ่ ชื่อโครงการ 
หัวหน้าโครงการ 
โทรศัพท์/อีเมล 

สังกัด ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
1 สถานการณ์ตลาดปลอดภยัและ

การประเมินมลูค่าทาง
เศรษฐศาสตรห์่วงโซ่คณุค่าทาง
อาหารในจังหวัดอุบลราชธาน ี

ดร. วศิน โกมุท  
wasin.k@ubu.ac.th 
08 9128 7778 

คณะ 
ศิลปศาสตร ์

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

600,000 

2 หลักเกณฑ์วิธีปฏิบตัิที่ดีส าหรับ
ตลาดปลอดภัย 

ผศ.ดร. จิตรา สิงห์ทอง 
jittra.w@ubu.ac.th 
jittrawara@gmail.com 
08 9474 2188  

คณะ
เกษตรศาสตร ์

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

350,000 

3 กลยุทธ์ทางการตลาดส าหรับ
ตลาดอาหารปลอดภยัจังหวัด
อุบลราชธาน ี

ดร.บุษกร ค าโฮม 
Bussakorn.k@ubu.ac.th 
08 7901 8984 

คณะบริหาร
ศาสตร ์

3 เดือน (1 พ.ย 
62-31 ม.ค 63) 

247,600 

4 การศึกษาห่วงโซ่อุปทานและโล
จิสติกส์ของสินค้าเกษตรใน
จังหวัดอุบลราชธานี  

ดร.สมปอง เวฬุวนาธร 
Sompong.v@ubu.ac.th 
08 1878 3182 

คณะบริหาร
ศาสตร ์

3 เดือน (1 พ.ย 
62-31 ม.ค 63) 

234,000 

5 การพัฒนาระบบการจัดวาง
สินค้าและกระบวนการ
ให้บริการส าหรับตลาด
ปลอดภัย 

ดร. กฤตยา อุทโธ  
ugrittaya@gmail.com 
08 2101 5647 

คณะบริหาร
ศาสตร ์

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

415,000 

6 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ีเพื่อพัฒนาสู่
ตลาดปลอดภัย 

ดร. กสณิ รังสิกรรพุม 
kasinphd@gmail.com 
kasinr@gmail.com 
09 8409 4833  

คณะ 
วิศวกรรม 
ศาสตร ์

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

337,000 

7 ระบบการจัดการของเสีย
ส าหรับตลาดปลอดภัยใน
จังหวัดอุบลราชธาน ี
ปรับชื่อโครงการจากเดมิระบบ
การจัดการของเสีย และ
สุขอนามัยส าหรับตลาด
ปลอดภัยในจังหวดั
อุบลราชธาน ี

ผศ.ดร. นิธิมา สุทธิพันธุ ์
nitima.s@ubu.ac.th  
08 8819 7180  

คณะ 
เภสัชศาสตร ์

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค 2563) 

350,000 

8 การพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการตลาดอย่างมีส่วนร่วม
เพื่อยกระดับสู่การเป็นตลาด
ปลอดภัยในจังหวดั
อุบลราชธานี           

ดร. นรา หตัถสิน 
huttasinn@gmail.com 
09 3286 2823  

คณะบริหาร
ศาสตร ์

12 เดือน 
(1 ก.พ. 2562-
31 ม.ค. 2563) 

350,000 
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ภาคผนวก ข 

ประกาศประเด็นการวิจัยและรับสมัครผู้ร่วมวิจัย 
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ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เร่ือง ประเด็นการวิจัยและรับสมัครผู้ร่วมวิจัย ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 เพื่อให้การด าเนินงานโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ซึ่งเป็นโครงการ
ร่วมทุนวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับโครงการกลุ่มนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์โครงการ 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ และมาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๓๓ จึงออกประกาศประเด็นการวิจัยและรับสมัครผู้ร่วมวิจัย ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหาร
ปลอดภัยครบวงจร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

ข้อ ๑ ประเด็นการวิจัย  
๑.๑ การวิเคราะห์จุดเสี่ยงอาหารปลอดภัยจากผู้ผลิตสู่ผู้บริโภค 
1.2 การพัฒนานโยบายและกลยุทธ์ตลาดปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 
1.3 การวิเคราะห์พฤติกรรมความต้องการของผู้รับซื้อรายใหญ่ส าหรับอาหารปลอดภัย 
1.4 การส ารวจศักยภาพการผลิตอาหารปลอดภัย 
1.5 รูปแบบการตัดสินใจและการจัดการส าหรับผู้รับซื้อรายใหญ่ 
1.6 การพัฒนาระบบตรวจสอบและมาตรการควบคุมตลาดปลอดภัย 
1.7 การสร้างพ้ืนที่ตลาดปลอดภัย 

ข้อ ๒ ด าเนินการในพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี  
ข้อ 3 ระยะด าเนินงานไม่เกิน ๑๒ เดือน 
ข้อ 4 วงเงินงบประมาณที่สนับสนุนรวมทั้งหมดไม่เกิน ๓,๒๐๐,๐๐๐ บาท วงเงินรายโครงการจะพิจารณา

จากกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 
ข้อ 5 คุณสมบัติผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ  

5.๑ เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาหรือพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานแล้ว 

5.๒ เป็นผู้มีความประพฤติดี มีจิตสาธารณะและมีความมุ่งมั่นการท างานด้านการบริการและการ
พัฒนาเชิงพื้นที่  

5.๓ ไม่อยู่ในระหว่างลาศึกษาต่อ หรือลาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
5.๔ ไม่อยู่ในระหว่างการถูกสอบสวนวินัย หรือเคยถูกลงโทษวินัย 

  ข้อ 6 การสมัครเข้าร่วมโครงการ 
6.๑ ปฏิทินการรับสมัครและการด าเนินงานเป็นไป ตามเอกสารแนบหมายเลข 1 
6.2 นักวิจัยส่งใบสมัครตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ตามเอกสารแนบหมายเลข 2 และสามารถดาวน์

โหลดใบสมัครได้ที่เว็บไซต์ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ  
6.3 นักวิจัย... 

๒ 
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6.3 นักวิจัยเขียนบทความแสดงแนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัยไม่เกิน ๒ หน้ากระดาษ A๔ เพื่อตอบค าถาม
ใน ๓  ประเด็น คือ  

(๑) ประเด็นที่สนใจจะท างานวิจัยตามกรอบแนวคิดงานวิจัยและพัฒนาสู่ระบบตลาดปลอดภัย
ครบวงจร 

(๒) ระบุความเชี่ยวชาญ งานวิจัยที่ด าเนินการ และความสอดคล้องกับประเด็นวิจัยที่สนใจ 
(๓) ประสบการณ์ท างานวิจัยเชิงพื้นที่ หรือการบริการวิชาการ (ระบุเนื้อหา และปีที่ด าเนินการ) 

ข้อ 7 หลักเกณฑ์การพิจารณานักวิจัยเข้าร่วมโครงการ  
7.๑ ใช้ระบบการสัมภาษณ์โดยพิจารณาจากแนวคิด จิตอาสาและความสนใจของผู้สมัคร โดยพี่เลี้ยง

โครงการที่ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยแต่งตั้ง ที่ปรึกษาโครงการ หัวหน้าโครงการ ผู้จัดการโครงการ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder)  ร่วมให้ความคิดเห็นและให้คะแนน 

7.๒ เกณฑ์การประเมินนักวิจัยเข้าร่วมโครงการ เป็นดังนี้ 
 (๑) ความน่าสนใจของประเด็นที่จะศึกษา ๓๕ คะแนน  
 (๒) ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพื้นที่ ๒๕ คะแนน 
 (๓) ทักษะการเขียนและการน าเสนอ ๒๐ คะแนน 

  (๔) ทัศนคติ/จิตสาธารณะ ๑๐ คะแนน  
  (๕) ทักษะการท างานเป็นทีม ๑๐ คะแนน  

ข้อ 8 การแจ้งผลและกระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ 
8.๑ ประกาศรายชื่อผู้ที่ผ่านการพิจารณาและร่วมกระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการในประเด็นที่

นักวิจัยสนใจ และมีความเชี่ยวชาญ 
8.๒ นักวิจัยร่วมจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยส่งส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
8.๓ นักวิจัยร่วมน าเสนอโครงการต่อผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย (สกว.) และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)    
   ข้อ 9  การจัดสรรงบประมาณการวิจัย จัดสรรให้ข้อเสนอโครงการที่มีผลการประเมิน เห็นควรสนับสนุน จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)    
 ข้อ 10 การรับทุน หัวหน้าโครงการต้องท าสัญญารับทุนกับมหาวิทยาลัย และด าเนินการตามระเบียบ 
เงื่อนไขในสัญญารับทุนอย่างเคร่งครัด 
 ข้อ 11 ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามประกาศนี้  กรณีที่มีปัญหาในการตีความหรือปัญหา เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามประกาศนี้ให้อธิการบดีเป็นผู้วินิจฉัย  ค าวินิจฉัยชี้ขาดของอธิการบดี ให้ถือเป็นที่สุด 
  

ประกาศ ณ วันที่  28 พ.ย. 2561          
 
 

(รองศาสตราจารย์นงนิตย์  ธีระวัฒนสุข) 
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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เอกสารแนบหมายเลข 1 

ปฏิทินการด าเนินงาน “โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันเดือนปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

22 พฤศจิกายน-3 ธันวาคม 
๒๕๖๑ 

ประกาศกรอบการวิจัย รับสมัครนักวิจัยร่วม
โครงการ  

นักวิจัย 
 

๓ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

นักวิจัยส่งใบสมัครและบทความ ทางอีเมล 
abcresearch@ubu.ac.th 

นักวิจัย 
 

6 ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

คัดเลือกนักวิจัยเข้าร่วมโครงการ โดยประชุม
สัมภาษณ ์

พี่เลี้ยง ที่ปรึกษา หัวหนา้
โครงการ ผู้จัดการโครงการ  

 8 ธันวาคม ๒๕๖๑ ประกาศผลคัดเลือกนักวิจัยร่วมโครงการ ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจยัฯ 

8 ธันวาคม ๒๕๖๑- 
๓ มกราคม ๒๕๖๒ 

นักวิจัยร่วมกระบวนการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการ และจัดท าข้อเสนอโครงการร่วมกัน 

นักวิจัย พี่เลี้ยง ทีป่รึกษา 
หัวหน้าโครงการ ผู้จัดการ
โครงการ และผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย 

๔ มกราคม ๒๕๖๒ นักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการฉบบัสมบูรณ์ (Full 
Proposal) 

นักวิจัย 

๗ มกราคม ๒๕๖๒ ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ ส่งข้อเสนอ
โครงการให้ผู้ประเมิน 

ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจยัฯ 

๑7 มกราคม ๒๕๖๒ นักวิจัยร่วมน าเสนอโครงการต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ของส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย (สกว.) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)    

ผู้ทรงคุณวุฒิ สกว. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

๑8-๒๑ มกราคม ๒๕๖๒ นักวิจัยแก้ไขและสง่ข้อเสนอโครงการฉบับ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

นักวิจัย 
 

๒๒-๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาข้อเสนอโครงการฉบับ
แก้ไข 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

๒๘ มกราคม ๒๕๖๒ ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ รายงานผล
การประเมินข้อเสนอโครงการวจิัย และเสนอ
ขออนุมัติทุนวิจัยต่ออธิการบด ี

ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจยัฯ 

๒๙-๓๑ มกราคม ๒๕๖๒ ประกาศผลทุนวิจยั และแจ้งการลงนามใน 
สัญญารับทุน 

ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจยัฯ 
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เอกสารแนบหมายเลข 2 

 

 

ใบสมัคร 

เข้าร่วมโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

---------------------------------- 

1.  ผู้สมัครขอรับทุน (ชื่อ - สกุล ภาษาไทย)________________________________________________ 

       (ชื่อ – สกุล ภาษาอังกฤษ) _____________________________________________ 

 เพศ_______________________ สถานะทางการสมรส      โสด      สมรส 

 วัน เดือน ปีเกิด_____________________________ อายุ __________________ ปี   
2. การท างาน 

ต าแหน่งวิชาการปัจจุบัน (อาจารย์, ผศ., รศ., ศ.)____________________________________________ 
 คณะ/วิทยาลัย_____________________________________________________________________ 

โทรศัพท_์__________________________ โทรศัพท์มือถือ __________________________________   
 e-mail: _________________________________________________________________________   

3.  ประวัติการศึกษา 

 ปริญญาตรีสาขา_________________________ สถาบนั _____________________________ 

ปีที่ส าเร็จ______________________________คะแนนเฉลี่ยสะสม _____________________________
 ปริญญาโทสาขา_________________________ สถาบนั _____________________________  

ปีที่ส าเร็จ______________________________คะแนนเฉลี่ยสะสม _____________________________
 หัวข้อวิทยานิพนธ์ที่ท า________________________________________________________ 

 ปริญญาเอกสาขา_________________________ สถาบนั  _____________________________ 

ปีที่ส าเร็จ______________________________คะแนนเฉลี่ยสะสม _____________________________
 หัวข้อวิทยานิพนธ์ที่ท า_______________________________________________________ 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________________________________________________________ 

4.  สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ (ตอบได้มากกว่า 1 สาขา) ________________________________________ 

 ____________________________________________________________________________ 

 

รูปถ่าย  



150 
 

5.  ผลงานวิจัยย้อนหลัง 3 ป ี(2559-2561) 

  ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ   

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

6.  ผลงานวิจัยอื่น ๆ (เช่น Proceedings หนังสือ ฯลฯ) 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

7.  รางวัลที่เคยได้รับ (ด้านวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับงานวิจัย) 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

8.  ท่านมีเวลาในการท าวิจัยประมาณสัปดาห์ละ_________ชั่วโมง 

9. ประวัติการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพิเศษ (สมาชิกชมรม สมาคม สโมสรฯ และโปรดระบุต าแหน่งหน้าที่) 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 



151 
 

10. ประสบการณ์การท างานบริการวิชาการ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

 ________________________________________________________________________________ 

11. โปรดระบุบุคคลที่รู้จักท่านดี รวม 1 ท่าน (มิใช่ญาติ) 

นาม __________________________________________ต าแหน่ง _______________________ 

ที่ท างาน _____________________________________________________________________ 

โทรศัพท ์ ____________________________________________________________________ 

 เกี่ยวข้องกับท่านเป็น ___________________________________________________________ 

 

 

 

  ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อความที่กรอกไว้ในใบสมัครนี้เป็นความจริงและถูกต้องทุกประการและยอมรับผล
การตัดสินของคณะกรรมการถือเป็นข้อยุติ 

 

ลงชื่อ________________________ผู้สมัคร 

    วันที่______เดือน__________พ.ศ._______ 
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บทความประกอบการสมัครเข้าร่วมโครงการโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

(ความยาวไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ A4) 

-------------------------------------------------------------------- 

 

1. ประเด็นที่สนใจจะท างานวิจัยตามกรอบแนวคิดงานวิจัยและพัฒนาสู่ระบบตลาดปลอดภัยครบวงจร 

 

2. ประสบการณ์ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ หากไม่มีประสบการณ์ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ท่านมีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
ประเด็นที่เสนออย่างไร 
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ภาคผนวก ค 

เอกสารประกอบที่เป็นผลงานโครงการย่อย 
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กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างความเข้าใจร่วมกันเพื่อก าหนดนิยาม “ตลาดปลอดภัย” 

  
ภาพที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างความเข้าใจร่วมกันเพ่ือก าหนดนิยาม “ตลาดปลอดภัย” 

วันที่ 1 มีนาคม 2562 ณ ห้องประชุมบุณฑริก ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

 

กิจกรรมที่ 2 ปฏิบัติการร่วมกันออกแบบ “แบบสอบถามข้อมูล” 

  

ภาพที่ 2 ปฏิบัติการร่วมกันออกแบบ “แบบสอบถามข้อมูล”  
วันที่ 8 มีนาคม 2562 ณ ห้องประชุม U2 ชั้น 1 โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 3 ปฏิบัติการร่วมกันตรวจสอบ “แบบสอบถามข้อมูล” 

  

ภาพที่ 3 ปฏิบัติการร่วมกันตรวจสอบ “แบบสอบถามข้อมูล”  
วันที่ 29 มีนาคม 2562 ณ ร้านแซบซอยเก้า อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 

 

 

กิจกรรมที่ 4 อบรมการทดลองใช้แบบสอบถาม  

  

ภาพที่ 4 อบรมการทดลองใช้แบบสอบถาม 
วันที่ 11 เมษายน 2562 ณ ห้อง 6205A ตึก 6 ชั้น 2 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 5 ประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานประจ าเดือนเมษายน 2562  

  

ภาพที่ 5 ประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานประจ าเดือนเมษายน 2562  
วันที่ 30 เมษายน 2562 ณ อาคารศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 
 
 

กิจกรรมที่ 6 ประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานและร่วมก าหนด KPI  

  
 

ภาพที่ 6 ประชุมติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานและร่วมก าหนด KPI  
วันที่ 5 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
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กิจกรรมที่ 7 ประชุมเตรียมคืนข้อมูลแก่ชุมชน  

  

ภาพที่ 7 ประชุมเตรียมคืนข้อมูลแก่ชุมชน                                                                                                 
วันที่ 22 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 

กิจกรรมที่ 8 ประชุมเตรียมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยย่อย รอบ 6 เดือน 

  

ภาพที่ 8 ประชุมเตรียมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยย่อย รอบ 6 เดือน                                               
วันที่ 2 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
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กิจกรรมที่ 9 ประชุมสรุปผลการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยย่อย รอบ 6 เดือน 

  

ภาพที่ 9 ประชุมสรุปผลการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยย่อย รอบ 6 เดือน                                      
วันที่ 14 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 

  

ภาพที่ 10 ประชุมสรุปผลการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยย่อย รอบ 6 เดือน                                      
วันที่ 20 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 10 ประชุมติดตามผลการด าเนินโครงการวิจัยประจ าเดือนกันยายน 2562  

  

ภาพที่ 11 ประชุมติดตามผลการด าเนินโครงการวิจัยประจ าเดือนกันยายน 2562                                                                  
วันที่ 26 กันยายน 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 3 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 

กิจกรรมที่ 11 ประชุมสรุปผลและหารือแนวทางแก้ไขการด าเนินงานในระยะที่ 2 

  

ภาพที่ 12 กิจกรรมประชุมสรุปผลและหารือแนวทางแก้ไขการด าเนินงานในระยะที่ 2                                              
วันที่ 8 ตุลาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 3 ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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ภาคผนวก ง 

การน าผลงานวิจัยของโครงการย่อยไปใช้ประโยชน์ 
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การเข้าร่วมน าเสนอบทความวิจัยในงานประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ราชมงคลสุรินทร์ ครั้ง
ที่ 10 “วิจัยและนวัตกรรม น าสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
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163 
 

 



164 
 

 



165 
 

 



166 
 

 



167 
 

 



168 
 

 



169 
 

 



170 
 

 



171 
 

 



172 
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บทความวิจัยที่ได้รับตอบรับให้เข้าร่วมน าเสนอในงานประชุมวิชาการ 2019 Research, Invention, and 
Innovation Congress (RI2C 2019) 

 



174 
 

 



175 
 

 



176 
 

 



177 
 

 



178 
 

 



179 
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ภาคผนวก จ 

ประมวลภาพกิจกรรม 
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กิจกรรมที่ 1  การเข้าร่วมประชุมและอบรมผู้รับทุนวิจัยภายใต้แผนงานการวิจัยโครงการท้าทายไทยฯ กลุ่มเรื่อง 
นวัตกรรมทางความรู้เพื่อการพัฒนาพื้นที่ (ปีที่ 2) 

  

ภาพที่ 13 การเข้าร่วมประชุมและอบรมผู้รับทุนวิจัยภายใต้แผนงานการวิจัยโครงการท้าทายไทยฯ  
กลุ่มเรื่อง นวัตกรรมทางความรู้เพื่อการพัฒนาพ้ืนที่ (ปีที่ 2)  

วันที่ 9-10 ตุลาคม 2561 ณ โรงแรมเซนจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 
 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมอภิปรายเละหาประเด็นการท าการวิจัยร่วมกัน เรื่องสถานการณ์อาหารปลอดภัยจังหวัด
อุบลราชธานี   

  

ภาพที่ 14 ประชุมอภิปรายเละหาประเด็นการท าการวิจัยร่วมกัน                                                                        
เรื่องสถานการณ์อาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 

วันที่ 27 ตุลาคม 2561 ณ โรงแรมสุนีย์ แกรนด์ โฮเทล แอน คอนแวนชั่น เซ็นเตอร์ 
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กิจกรรมที่ 3 การประชุมเพื่อสรุปประเด็นการวิจัย เรื่องสถานการณ์อาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 

  

ภาพที่ 15 การประชุมเพ่ือสรุปประเด็นการวิจัย เรื่องสถานการณ์อาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 ณ ร้านแซบซอย 9 ต.ขามใหญ่ อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 

 
 

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบ
วงจร 

  

ภาพที่ 16 กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 
วันที่ 6 ธันวาคม 2561 และ วันที่ 13 ธันวาคม 2561 ณ ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ชั้น  3  

อาคารส านกงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 5 ประชุมเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบ
วงจร 

  

ภาพที่ 17 ประชุมเพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 
วันที่ 18 ธันวาคม 2561 ณ โรงแรมลายทอง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 

 
 

กิจกรรมที่ 6 ประชุมประเมินข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุน ภายใต้โครงการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ าปี 2562 

  

ภาพที่ 18 ประชุมประเมินข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุน  

ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ าปี 2562 

วันที่ 17 มกราคม 2562 ณ ห้องประชุม U2 โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างความเข้าใจร่วมกันประเด็น “เกณฑ์มาตรฐานและการประเมินตลาด
สดน่าซื้อตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข” 

  
 ภาพที่ 19 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างความเข้าใจร่วมกันประเด็น “เกณฑ์มาตรฐานและการประเมินตลาดสดนา่ซื้อตาม

มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข” วันที่ 8 มีนาคม 2562  ห้องประชุม U3 โรงแรมยูเพลส มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี 
 
กิจกรรมที่ 8 กิจกรรมเปิดเวทีช้ีแจงโครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

  

ภาพที่ 20 กิจกรรมเปิดเวทีชี้แจงโครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันที่ 29 มีนาคม 2562 ณ ตลาดเทศบาล 3 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 

 

  

ภาพที่ 21 กิจกรรมเปิดเวทีชี้แจงโครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันที่ 1 เมษายน 2562 ณ ตลาดดอนกลาง ต.ขามใหญ่ อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 9 การเข้าร่วมน าเสนอความก้าวหน้าผลการด าเนินงานระยะ 6 เดือน ของโครงการ “นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” ต่อคณะกรรมการพิจารณาติดตาม และประเมินผล (คณะที่ 2) 

  

ภาพที่ 22 การเข้าร่วมน าเสนอความก้าวหน้าผลการด าเนินงานระยะ 6 เดือน ของโครงการ “นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” ต่อคณะกรรมการพิจารณาติดตาม และประเมินผล (คณะที่ 2)  

วันที่ 26 เมษายน 2562 ณ ห้องการ์เด้นท์ 4 ชั้น 5 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 
 
 

กิจกรรมที่ 10 กิจกรรมเวทีรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย ภายใต้โครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปร
รูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" รอบ 3 เดือน 

  

ภาพที่ 23 กิจกรรมเวทีรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย                                                                                 
ภายใต้โครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" รอบ 3 เดือน                                         

วันที่ 29 พฤษภาคม 2562 ณ ประชุมบุณฑริก ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 11 กิจกรรมการประชุมติดตามผลการด าเนินงานโครงการวิจัย ประจ าเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 
ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

  

ภาพที่ 24 กิจกรรมการประชุมติดตามผลการด าเนินงานโครงการวิจัย ประจ าเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562               
ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร”                                                       

วันที่ 28 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมพิบูลมังสาหาร ชั้น 3 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 

กิจกรรมที่ 12 กิจกรรมเวทีคืนข้อมูลโครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" 

   

ภาพที่ 25 กิจกรรมเวทีคืนข้อมูลโครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร"                            
วันที่ 26 กรกฎาคม 2562 ณ ตลาดเทศบาล 3 และตลาดดอนกลาง อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่ 13 กิจกรรมประชุมเตรียมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยรอบ 6 เดือน ภายใต้ชุด
โครงการ การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี 

  

ภาพที่ 26 กิจกรรมประชุมเตรียมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยรอบ 6 เดือน                                         
ภายใต้ชุดโครงการ การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธานี                                             

วันที่ 4 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุม U3 ชั้น 1 โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

กิจกรรมที่ 14 กิจกรรมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย รอบ 6 เดือน ภายใต้โครงการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ าปี 2562 

  

   

ภาพที่ 27 กิจกรรมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย รอบ 6 เดือน                                                       
ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ าปี 2562                                          

วันที่ 6 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุม Ballroom C ชั้น 2 โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่  15 กิจกรรมน า เสนอความก้าวหน้าผลการด า เนินงานระยะ 12 เดือน ของโครงการ                         
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” ต่อคณะกรรมการพิจารณาติดตาม และประเมินผล 
(คณะที่ 2) 

  
ภาพที่ 28 กิจกรรมน าเสนอความก้าวหน้าผลการด าเนินงานระยะ 12 เดือน ของโครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยี

แปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” ต่อคณะกรรมการพิจารณาติดตาม และประเมินผล (คณะที่ 2) 
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 ณ ห้องคริสตัล 3-4 ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

 
กิ จกรรมที่  16  กิ จกรรมประชุม เตรี ยม เวทีคื นข้ อ มูลแก่หน่ วยงานที่ เ กี่ ย วข้ อง  ภายใต้ โ ครงการ                    
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

  
ภาพที่ 29 กิจกรรมประชุมเตรียมเวทีคืนข้อมูลแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                                                  

ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 ณ ห้องประชุม Sec.202 ชั้น 2 อาคารศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิ จ ก ร ร ม ที่  1 7  กิ จ ก ร ร ม เ ว ที คื น ข้ อ มู ล แ ก่ ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร                                                       
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

  

  
ภาพที่ 30 กิจกรรมเวทีคืนข้อมูลแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้โครงการ                                           

“นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันที่ 4 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                                   

ส านักงานเทศบาลนครอุบลราชธานี อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

 
กิ จกรรมที่  18  กิ จกรรมติ ดตามความก้ า วหน้ า การด า เนิ น งาน โคร งกา ร วิ จั ยภายใต้ โ ค ร ง ก า ร                                
"นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" ประจ าเดือนธันวาคม 2562 

  
ภาพที่ 31 กิจกรรมติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการวิจัยภายใต้โครงการ                                

"นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร" ประจ าเดือนธันวาคม 2562 
วันที่ 19 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุมส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ชั้น 3  

อาคารส านักงานอธิการบดี (หลังเก่า) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่  19 กิจกรรมประชุม เตรี ยมน า เสนอผลการด า เนินงานวิจัยและปิดโครงการ วิจั ยย่อย                               
ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

  
ภาพที่ 32 กิจกรรมประชุมเตรียมน าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อย                               

ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันที่ 13 มกราคม 2563 ณ ห้องประชุม U3 ชั้น 1 โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 
กิจกรรมที่  20 กิจกรรมประชุมซักซ้อมการน าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อย                 
ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

  
ภาพที่ 33 กิจกรรมประชุมซักซ้อมการน าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อย                          

ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องประชุมบุณฑริก ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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กิจกรรมที่  21 กิจกรรมน าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อย ภายใต้ โครงการ                     
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

  

  

  

  
ภาพที่ 34 กิจกรรมน าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อย ภายใต้โครงการ                        

“นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ณ โรงแรมรีเจ้นท์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
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ภาคผนวก ฉ 

การเผยแพรผ่ลงานและประชาสัมพนัธ์ 
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กิจกรรมเปิดเวทีชี้แจงโครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
 ณ ตลาดเทศบาล 3 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 

 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ http://www.komkhaotuathai.com/content/11363 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ 
https://pr.prd.go.th/ubonratchathani/ewt_news.php?nid=11758&filename=index 

http://www.komkhaotuathai.com/content/11363
https://pr.prd.go.th/ubonratchathani/ewt_news.php?nid=11758&filename=index
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ www.xn--22c0bpaaa8ch3and0ba8ba3ei5a8tmd1ce1hk.com/2019/03/29/u-
325/ 

 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.youtube.com/watch?v=KiCEhm88MWk&feature=youtu.be 

http://www.ข่าวเด่นนิวส์สยามออนไลน์.com/2019/03/29/u-325/
http://www.ข่าวเด่นนิวส์สยามออนไลน์.com/2019/03/29/u-325/
https://www.youtube.com/watch?v=KiCEhm88MWk&feature=youtu.be
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  https://www.youtube.com/watch?v=PEVXEhlE-94&feature=youtu.be 

 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/3636/ 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=PEVXEhlE-94&feature=youtu.be
http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/3636/
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  
https://www.ubonnews.in.th/news/25152/?fbclid=IwAR37PBrB_PCrhF6dpZLban5qAkCFJnxrhiFw2PSs

4v95xgQyhkGwOGo3IUU 

 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=16277 

https://www.ubonnews.in.th/news/25152/?fbclid=IwAR37PBrB_PCrhF6dpZLban5qAkCFJnxrhiFw2PSs4v95xgQyhkGwOGo3IUU
https://www.ubonnews.in.th/news/25152/?fbclid=IwAR37PBrB_PCrhF6dpZLban5qAkCFJnxrhiFw2PSs4v95xgQyhkGwOGo3IUU
http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=16277
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กิจกรรมเปิดเวทีชี้แจงโครงการ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 
ณ ตลาดดอนกลาง ต.ขามใหญ่ อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 

 

 
สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  https://www.ubonnews.in.th/news/25518/ 

 

 

 สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=16306 

https://www.ubonnews.in.th/news/25518/
http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=16306
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กิจกรรมเวทีคืนข้อมูลโครงการ "นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร"                
ณ ตลาดเทศบาล 3 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.อุบลราชธานี และ ตลาดดอนกลาง ต.ขามใหญ่ อ.เมือง              

จ.อุบลราชธานี 

 
 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  https://xn--22c0bpaaa8ch3and0ba8ba3ei5a8tmd1ce1hk.com/u-727/ 
 

 
สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่  http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/3818/ 

https://ข่าวเด่นนิวส์สยามออนไลน์.com/u-727/
http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/3818/
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.facebook.com/PRD2UBON/videos/465722744222554/ 

 
 
 

 
 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.talknewsonline.com/142811/ 
 
 

https://www.facebook.com/PRD2UBON/videos/465722744222554/
https://www.talknewsonline.com/142811/
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://youtu.be/7xfNbN8qTs8 
 
 
 

 
 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ http://bit.ly/2LKzbA5 
 

https://youtu.be/7xfNbN8qTs8
http://bit.ly/2LKzbA5
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กิจกรรมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย รอบ 6 เดือน 
ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร ประจ าปี 2562 

 
 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://xn--22c0bpaaa8ch3and0ba8ba3ei5a8tmd1ce1hk.com/u-767/ 
 
 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.talknewsonline.com/145182/ 

https://ข่าวเด่นนิวส์สยามออนไลน์.com/u-767/
https://www.talknewsonline.com/145182/
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://youtu.be/aPaHYbuCWww 

 

 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/66/ 
 

https://youtu.be/aPaHYbuCWww
http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/66/
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://m.youtube.com/watch?v=OapBJTiee_k&feature=youtu.be 
 
 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที ่https://m.mgronline.com/science/detail/9620000077248 

 

https://m.youtube.com/watch?v=OapBJTiee_k&feature=youtu.be
https://m.mgronline.com/science/detail/9620000077248
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กิจกรรมเวทีคืนข้อมูลแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้โครงการ  
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร” 

 
สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที ่
https://web.facebook.com/1650787944960281/posts/2775530852485979?d=n&sfns=mo&_rdc
=1&_rdr 

 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://web.facebook.com/cityubon?fref=search&__tn__=%2Cd%2CP-
R&eid=ARBkbijRNNW6PXfGPybK4BYMpLi7wvpQyN6ES4RgVnyiIWPwFzNGVBEF9F9gHc0Ha69_UEi
ccQ60vSDJ  

https://web.facebook.com/1650787944960281/posts/2775530852485979?d=n&sfns=mo&_rdc=1&_rdr
https://web.facebook.com/1650787944960281/posts/2775530852485979?d=n&sfns=mo&_rdc=1&_rdr
https://web.facebook.com/cityubon?fref=search&__tn__=%2Cd%2CP-R&eid=ARBkbijRNNW6PXfGPybK4BYMpLi7wvpQyN6ES4RgVnyiIWPwFzNGVBEF9F9gHc0Ha69_UEiccQ60vSDJ
https://web.facebook.com/cityubon?fref=search&__tn__=%2Cd%2CP-R&eid=ARBkbijRNNW6PXfGPybK4BYMpLi7wvpQyN6ES4RgVnyiIWPwFzNGVBEF9F9gHc0Ha69_UEiccQ60vSDJ
https://web.facebook.com/cityubon?fref=search&__tn__=%2Cd%2CP-R&eid=ARBkbijRNNW6PXfGPybK4BYMpLi7wvpQyN6ES4RgVnyiIWPwFzNGVBEF9F9gHc0Ha69_UEiccQ60vSDJ
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สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.facebook.com/UbonConnect/videos/364992040982580/ 

 

 

สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ 
http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=17459&fbclid=IwAR1DR3NHTLHXDvoQVBFK
k2vHHUfdBo5zEQMp1udvxZB5ksnDVpgUWiTbOyA 

 

 

https://www.facebook.com/UbonConnect/videos/364992040982580/
http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=17459&fbclid=IwAR1DR3NHTLHXDvoQVBFKk2vHHUfdBo5zEQMp1udvxZB5ksnDVpgUWiTbOyA
http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=17459&fbclid=IwAR1DR3NHTLHXDvoQVBFKk2vHHUfdBo5zEQMp1udvxZB5ksnDVpgUWiTbOyA
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กิจกรรมน าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยและปิดโครงการวิจัยย่อย 
ภายใต้โครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีแปรรูปอาหารปลอดภัยครบวงจร 

 
สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=17701 

 
 

 
สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ http://www.guideubon.com/2.0/ubon-

news/4187/?fbclid=IwAR1jKs2nif2jydQJ0Srvr0H3BOkhdDR4H94UtJTb5qCaRGfMSI5AbSJbcyg 
 

http://www.ubu.ac.th/new2018/news_read.php?id=17701
http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/4187/?fbclid=IwAR1jKs2nif2jydQJ0Srvr0H3BOkhdDR4H94UtJTb5qCaRGfMSI5AbSJbcyg
http://www.guideubon.com/2.0/ubon-news/4187/?fbclid=IwAR1jKs2nif2jydQJ0Srvr0H3BOkhdDR4H94UtJTb5qCaRGfMSI5AbSJbcyg


210 
 

 
สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.youtube.com/watch?v=f3cefimlymM&feature=youtu.be 

https://www.youtube.com/watch?v=f3cefimlymM&feature=youtu.be
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