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มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1)พัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดล าปางสู่การยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และ
สร้างความเข้มแข็งด้วยนวัตกรรม2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการ
บริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้งเชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับ
การปรับการเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง3) เพ่ือพัฒนาระบบพ่ี
เลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการท างาน
วิจัยรับใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และ 4) เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ไปสู่นโยบายใน
ระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัดด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม โดยใช้พ้ืนที่ในการด าเนินการวิจัยคือพ้ืนที่
จังหวัดล าปาง ภายใต้กรอบการวิจัย 2 ประเด็นคือ การวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนด้วย
การท่องเที่ยวโดยชุมชน และประเด็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและคุณค่า 
 ผลการด าเนินงานภายใต้โครงการท าให้เกิดโครงการวิจัยในลักษณะชุดโครงการจ านวน 6 ชุด
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สังเคราะห์ โดยเป็นชุดโครงการและโครงการวิจัยที่บูรณาการศาสตร์ซึ่งมีนักวิจัยรวมทั้งสิ้น 105 คน 
เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งในส่วนของการปรับระบบการพัฒนากรอบ
การวิจัย พัฒนาโจทย์วิจัย การประกาศทุนวิจัย การออกสัญญา การพัฒนานักวิจัย และระบบติดตาม
งานวิจัย รวมทั้งการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม มีการเชื่อมโยงการท างาน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทั้งที่เป็นทางการและกึ่งทางการ รวมทั้งการ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการจัดอบรมอาชีพที่ชุมชนพ้ืนที่ รวมทั้งมหาวิทยาลัยสามารถจัดการ
เรียนการสอนได้ เกิดรูปแบบการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาการ
เรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ผ่านการเรียนการสอนในสถานการณ์จริงของพ้ืนที่วิจัย รวมทั้งเกิด
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต้ทุนทางสังคมของพ้ืนที่ที่สามารถสร้างมูลค่า คุณค่าอันน าไปสู่การ
สร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน เกิดเชื่อมโยงการท างานร่วมกันของภาคีเครือข่ายทั้งภาควิชาการ ภาค
ประชาสังคม และภาคประชาชนเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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Abstract 

 This research aim1) Develop social capital in Lampang province to enhance 
the foundation economy and strengthen with innovation 2) to develop the 
university's research management system in areas to manage research in both 
upstream, water and downstream, as well as link research to benefit the teaching 
and academic services of LampangRajabhat University 3) to develop mentor-support 
systems that contribute to the development of research management systems and 
research work in the area of LampangRajabhat University and 4) to drive products to 
the level of the province's research process. Under two research frameworks, 
research to improve the quality of life of people in the community by community 
tourism and product expansion issues to increase value and value. 

 The result are 6research project,17sub-research projects and 1 synthetic 
research project, a series of integrated projects and research projects with a total of 
105 researchers. Researcher and research managementdeveloped. As well as 
developing a mentoring system, spatial researchers concretely. It is linked to working 
with stakeholders and those who take advantage of both formal and semi-formal, 
development of short-term courses for vocational training in the area community.As 
well as the university, teaching can be arranged. Formed a model to integrate 
teaching with spatial research for learning development, coupled with spatial 
development through teaching in the real situation of the research area and 
economic development, foundations under the social capital of the area can 
generate value. The value leads to income for people in the community. It connects 
the collaboration of the Network Party, both the Department of Civil Society and the 
People's Sector for Spatial Development through the spatial research process. 

Keywords: social capital, economy foundation, innovation 
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 ค ำน ำ  

รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการ “การพัฒนาทุนทางสังคมสู่ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน
รากด้วยนวัตกรรม” จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินวิจัยตลอดระยะเวลา 1 ปี 4 เดือนที่ผ่านมา 
ประกอบด้วยเนื้อหาดังนี้ บทน าหรือบทที่ 1 กล่าวถึงความเป็นมา หลักการและเหตุผล บทที่ 2 
แนวคิด และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง บทที่ 3 การด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัย  บทที่ 4 การด าเนินงานด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของ และบทที่ 5 สรุปและ
อภิปรายผล 

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การพัฒนาทุนทางสังคมสู่
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรม” ฉบับนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และก่อเกิด
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯต่อไป 
 ท้ายนี้  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)ทุกท่าน ที่ให้โอกาส
ผู้บริหาร นักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีคุณค่าครั้งนี้ ประสบการณ์
การด าเนินงาน ตลอดจนข้อเสนอแนะจากท่าน ผู้ทรงทุกท่านมีคุณค่ายิ่งต่อการด าเนินงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางต่อไป  
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บทที่ 1   
บทนํา  

 
สัญญาเลขที่   RDG61A0038 
ชื่อโครงการ  การพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
   ดวยนวัตกรรม 
หัวหนาโครงการ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมผกา โพธิลังกา 
หนวยงานตนสังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
หนวยงานรวมโครงการ  รายช่ือแนบภาคผนวก 
ระยะเวลาดําเนินการ 1ป 4 เดือน (ต้ังแตวันที่ 17 กนัยายน 2561 ถึงวันที่ 16 มกราคม 2563) 

 
1.  ความเปนมา หลักการและเหตุผล  

 พลวัตของความยากจนเกิดขึ้นทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่นทําใหเห็นวาการแกไข
ปญหาความยากจนตามนโยบายของรัฐบาลที่ผานมาหลากหลายโครงการนั้นไดช้ีใหเห็นถึงจํานวน
ประชากรครัวเรือนยากจนยังคงมีสัดสวนที่สูงภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ นับวันปญหาความยากจนจะมีลักษณะซับซอน มีความเหลื่อมล้ําที่ขยายตัวมาก
ขึ้น มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหง ตระหนักถึงความสําคัญของการมีบทบาทสนับสนุนดานวิชาการ
และปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานและองคกรภาคีในการแกไขปญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ํา
ดังกลาว และภายใตยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ     
การพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบายระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2569)  (อางจากเอกสารขอมูล จัดทํา
โดย ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ)  ที่กําหนดวิสัยทัศนใหม คือ “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและย่ังยืน” ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก การพัฒนาทองถิ่น 
การผลิตและพัฒนาครู  ยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการ ทั้งนี้เพ่ือนําไปสู 
University Engagement for Sustainability ในสวนของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นมีเปาหมาย 
และกลยุทธในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของทองถิ่นที่เปนไปตามบริบท
และความตองการในการพัฒนาทองถิ่นเพ่ือพัฒนาสังคมทองถิ่น ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา 
การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และสุขภาพ รวมถึงเพ่ือพัฒนาสังคมทองถิ่นดานสิ่งแวดลอม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณในพระราโชบาย และตระหนักเห็น
ความสําคัญของยุทธศาสตรใหมของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังกลาว จึงไดทบทวนสภาพปญหาที่เกิดขึ้น
ในจังหวัดลําปาง เพ่ือจะนําไปสูการแกไขหรือพัฒนา โดยใชตนทุนเดิมที่มีอยูในจังหวัดลําปาง  
 1) จากการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง พ.ศ.2560-2564  พบวา จังหวัดลําปางมี
ศักยภาพหลายดาน เนื่องจากเปนพ้ืนที่เชิงยุทธศาสตร (Strategic Location)  เปนที่ต้ังของจังหวัดซึ่ง
อยูกึ่งกลางของภาคเหนือ เปนจุดยุทธศาสตรการพัฒนาที่รองรับการเปนศูนยกลางการเช่ือมโยง
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ดานโลจิสติกสดานการคมนาคมทางบกของกลุมภาคเหนือตอนบนและตอนลาง อนาคตลําปาง              
จะกลายเปนศูนยกลางการคาและการลงทุนของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน นอกจากนี้ยังเปน
จังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายรวมถึงตนทุนทางวัฒนธรรม เปนแหลงผลิตกระแสไฟฟา 
แหลงผลิตและจําหนายสินคาเซรามิกและหัตอุตสาหกรรม  อยางไรก็ดีลําปางยังมีจุดออนคือสภาพ
สังคม และเศรษฐกิจของลําปาง ยังมีปญหาการวางงาน รายไดนอย ปญหาการกระจายรายไดสูชุมชน 
ประชากรลําปางยังไมมีอาชีพที่มั่นคง ขาดแรงงานที่มีทักษะและความชํานาญเฉพาะดานสงผลกระทบ
ตอปญหาเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมและการบริการ สวัสดิการผูสูงอายุไม
เพียงพอ แหลงทองเที่ยวไมไดรับการสงเสริม ขาดระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบผสมผสานบูรณา
การครบวงจร ไดแก ดานสาธารณูปโภค ดานการเกษตร และดานการทองเทียว ปญหาการตลาด   
ชองทางการจําหนายสินคา ไมมีตลาดรองรับผลผลิตของชุมชนและผลผลิตทางการเกษตร ดวย
ศักยภาพและปญหาโดยสรุปดังกลาว จังหวัดลําปาง จึงไดกําหนดพันธกิจไว 8 ประเด็น โดยประเด็นที่ 
1-4 เปนเรื่องของ 1) การสนับสนุนอํานวยความสะดวกและเสริมสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา
เศรษฐกิจภายในจังหวัดใหสามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน ของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค    
2) พัฒนายกระดับขีดความสามารถในการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอมและ
วิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพสามารถแขงขันไดในตลาดการคาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ
ตลาดโลก 3) สงเสริมและพัฒนาชองทางจัดจําหนายผลิตภัณฑและบริการของวิสาหกิจชนาดกลาง 
ขนาดยอมและวิสาหกิจชุมชนทั้งภาคผลิต ภาคบริการและพานิชยกรรมทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 4) สงเสริมใหมีการผลิตและจําหนายสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปคุณภาพสากลสราง
มูลคาเพ่ิมสอดคลองกับความตองการของตลาดทั้งภายในและตางประเทศ 
 ในขณะเดียวกันเมื่อพิจารณาจากลักษณะทางภูมิศาสตร จังหวัดลําปางมีที่ต้ังอยูศูนยกลาง
ของภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนเสนทางเช่ือมตอระหวางจังหวัด ประกอบกับสภาพภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ เฉพาะของคนพ้ืนที่ถิ่น ทําใหภาคเหนือเปนแหลง
ทองเทียวที่คนทั่วไปนิยมเดินทางมากสัมผัส และตองผานจังหวัดลําปางเปนหลัก ทําใหมีแนวโนมที่คน
มาเยือนจะแวะทองเที่ยวในชวงระหวางเสนทางได หากแตตองอาศัยปจจัยสนับสนุนจากทุกภาคสวน
ที่เกี่ยวของในการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวทั้งในดานโครงสรางพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับเช่ือมโยง
ไปยังสถานที่ทองเทียวตางๆ กิจกรรมการทองเที่ยวที่นาสนใจ ภายใตบริบททางวัฒนธรรมประเพณีที่
หลากหลายของแตละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดความสนใจใหผูมาเยือนเกิดความหลงใหลและรูสึกประทับใจ 
โดยภาคสวนเศรษฐกิจการทองเที่ยวอาจถือเปนที่มาของรายไดหลักของจังหวัดในอนาคต ซึ่งขณะน้ี 
สถานการณทางรายไดการทองเที่ยวมีแนวโนมที่สูงขึ้น จากผูมาเยือนทั้งชาวไทย และตางชาติ หากแต
ตองวางแผนการสงเสริมใหครบวงจรแบบบูรณาการจากทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนที่มี
ศักยภาพ ในการบริหารจัดการโดยเช่ือมโยงคุณคาของรูปแบบงานบริการ ต้ังแตตนทาง กลางทาง 
และปลายทาง ไปสูความเปนมาตรฐานสากลตอไป ดังจะเห็นไดวา จังหวัดลําปางมีนโยบายสงเสริม
การทองเที่ยว โดยมีนโยบายการสงเสริมการทองเที่ยวที่กอเกิดรายไดใหแกชุมชน ตัวอยาง หมูบาน
เซรามิค อําเภอเกาะคา เปนการสงเสริมเอกลักษณภูมิปญญาและความหลากหลายทางวิถีชุมชนเพ่ือ
การพัฒนาใหลําปางมีความโดดเดนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมและเช่ือมโยงตลาดการทองเที่ยว
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จังหวัดลําปาง เปนการสรางกระบวนการมีสวนรวมของนักทองเที่ยวไดรวมเรียนรู มีโอกาสสัมผัส
ความเปนชุมชน วิถีชีวิตความเปนชุมชน 
 ประกอบกับสถานการณจังหวัดลําปางไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการตางๆ
มารองรับปญหาและการยกระดับผลิตภัณฑ  โดยหน่ึงในโครงการดังกลาวคือ โครงการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน กิจกรรม การสงเสริม
และพัฒนาศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่นสากล ซึ่งเปนโครงการที่มุงสงเสริม ยกระดับกลุมผูผลิต /
ผูประกอบการที่ผลิตผาจํานวน 15 กลุม/ราย ครอบคลุม 11 อําเภอ (ขอมูลจาก พัฒนาชุมชนจังหวัด
ลําปางเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2561) นอกจากน้ี ในประเด็นของสินคาชุมชน โดยเฉพาะผลิตภัณฑที่
สามารถสรางรายไดใหกับชุมชน ผลิตภัณฑ OTOP จากการวิเคราะหขอมูล (ผลการวิเคราะหขอมูล
ของพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง) พบวา  ต้ังแตป 2555 เปนตนมา มีจํานวนกลุม OTOP กอต้ังจํานวน 
841 กลุม โดยสามารถสรางแรงงานได 8,337 คน จําแนกเปน ประเภทของกินจํานวน 249 กลุม 
ประเภทของใชจํานวน 447 กลุม ประเภทของประดับจํานวน 40 กลุม และประเภทบริการจํานวน 
138 กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
การใหบริการ Home stay ตามลําดับ  จะเห็นไดวาจํานวนการรวมกลุมที่จัดต้ังยังมีไมมากแสดงให
เห็นวา ยังมีการรวมกลุมอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาดโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนของ
ภาคสวนตางๆที่จะไปหนุนเสริมนอกจากนี้ จากการพบปะพูดคุยกับหลายๆกลุม OTOPที่กอต้ังอยาง
เปนทางการ พบวา ทางกลุมมีปญหาในเรื่องของการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ เชน กระบวนการ
ผลิต รูปแบบ บรรจุภัณฑ การเพ่ิมมูลคา รวมถึงการตลาด และการคิดจุดคุมทุน บางครั้งรวมไปถึงการ
ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลื้อง  
 จากประเด็นความสําคัญของยุทธศาสตรจังหวัดลําปาง การสงเสริมกิจกรรมทางดานการ
ทองเที่ยวภายใตโครงการตางๆ ในพ้ืนที่ของจังหวัดลําปาง รวมทั้งการผลักดันผลิตภัณฑของจังหวัดให
เปนที่รูจักของนักทองเที่ยวและประชาชนทั่วไป รวมทั้งเมื่อพิจารณาแลวเห็นวามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการพัฒนาทองถิ่น และเปนมหาวิทยาลัยที่ อยูในพ้ืนที่มี
คณาจารย นักวิจัย บุคลากรที่มีความรู ความสามารถที่จะนําองคความรูไปพัฒนาตนทุนที่จังหวัด
ลําปางมีอยู เชน การยกระดับเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ การสงเสริมแหลงทองเทียว เพ่ือสรางรายไดอันจะ
นําไปสูชุมชนเขมแข็งอยางมั่นคงและย่ังยืนตอไปภายใตการบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย หรือแมกระทั่งกับหนวยงานภาคีเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือการ
ขับเคลื่อนการทํางานในลักษณะการบูรณาการพันธกิจสัมพันธและภารกิจตามบทบาทและหนาที่ของ
แตละหนวยงาน 

 

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

 1) เพ่ือพัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดลําปางสูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสราง
ความเขมแข็งดวยนวัตกรรม 
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รวมคิด

รวม
ตัดสินใจ

     
รวมมือ

รวมเรยีนรู
รวม

รับผิดชอบ

รวม
ติดตาม

รวมเปน
เจาของ

รวมรับ
ประโยชน

ภาคเอกชน ผูประกอบการ  

หนวยงานภาครัฐ ที่เกี่ยวของ 

มหาวิยาลัยราชภัฏลําปาง 

ทองถิ่น ทองที่  

การวางแผน 

(Planning) 

การติดตาม 

Check 

การนําสูการ

ปรับปรุงแกไข 

การปฏิบัติ 

(Do) 

พ้ืนที่เปาหมาย 

 2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้ง
ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับการเรียน  การ
สอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 3) เพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย และการทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 4) เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัดดวยกระบวนการ    
มีสวนรวม 
 

3.  กรอบแนวคิดในการดาํเนินงาน 

 การพัฒนาพ้ืนที่ ดวยกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่เนนการมีสวนรวมของภาคีเครือขายทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมกันวิเคราะหโจทย กําหนดกรอบการวิจัย รวมพัฒนา
โจทยวิจัยรวมดําเนินงานและรวมรับผลประโยชนโดยยึดพ้ืนที่เปนเปาหมายในการพัฒนามีการสราง
กลไกความรวมมือในกระบวนการวิจัยทั้งในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา กับกลุม หรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึง มีกระบวนการบริหารติดตามดวยวงจรบริหาร คือการวางแผน การนํา
แผนไปปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและการนําผลที่ไดจากการติดตามมาปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงาน  ดังภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การยกระดับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑดวยนวัตกรรม 

การยกระดับ

ศักยภาพกลุม

ผูประกอบการ 

การบูรณาการกบั

พันธกิจสัมพันธ 

การบริหารจัดการงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏลําปาง 

 

แผน/

ยุทธศาสตร

จงัหวดั 

ยุทธศาสตรใหม

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แผน/ยุทธศาสตรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ตนทุนทาง

สังคม 
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 จากภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย ขางตนอธิบายไดดังน้ี โครงการวิจัยและพัฒนาครั้งนี้มี
ฐานคิดที่วาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ทองถิ่น ตองเริ่มจากการคนหาตนทุนเดิมทั้งตนทุนทาง
สังคม เศรษฐกิจ และกายภาพ โดยการนําองคความรูของอาจารย นักวิจัย ไปยกระดับศักยภาพ
ผูประกอบการ กลุม  การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑดวยนวัตกรรม  ภายใตการบูรณาการความ
รวมมือ การมีสวนรวมกับภาคสวนตางๆที่เก่ียวของ สวนประเด็นที่นํามาเปนโจทยในการพัฒนา ไดมา
จากสภาพศักยภาพ ปญหาความตองการของพ้ืนที่ และสอดคลองกับ นโยบาย ยุทธศาสตรของจังหวัด 
และการดําเนินการวิจัยสอดรับกับพันธกิจสัมพันธ และยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏโดย
โครงการวิจัยนี้สามารถยกระดับระบบ กลไกการบริหารจัดการวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งระดับมหาวิทยาลัยโดย
สถาบันวิจัยและพัฒนาดวยหลักวงจรบริหาร นอกจากน้ียังเปนการยกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ระดับคณะ ควบคูกับการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยใหมีศักยภาพ สามารถหนุนเสริมเปนกําลัง
สําคัญในการทํางานเชิงพ้ืนที่ตอไป 
 

 นิยามศพัทปฏิบัติการ 
 ทุนทางสังคม หมายถึง การแสดงออกถึงการมีสวนรวมของคนในชุมชนเดียวกัน รวมทั้ง
หนวยงานในพ้ืนที่จังหวัดลําปางในการรวมกันคิด พัฒนา และการสรางเครือขายเพ่ือนําไปสูการสราง
ความเขมแข็งในการดําเนินการ 
 กายกระดับเศรษฐกิจฐานราก หมายถึง กระบวนการในการสรางโอกาสใหประชาชนในชุมชน
เกิดแนวปฏิบัติในการสรางรายไดใหแกตนเองและครอบครัวจากการใชโอกาสและศักยภาพเชิงพ้ืนที่
ทั้งทางการการทองเที่ยวโดยชุมชนหรือการพัฒนาผลิตภัณฑที่สามารถสรางมูลคาในกระบวนการผลิต
และการตลาดของผลิตภัณฑชุมชน 
 การทองเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางดานการทองเที่ยวที่เกิดขึ้นในชุมชนในพ้ืนที่
จังหวัดลําปางโดยประชาชนในพ้ืนที่เขามามีสวนรวมในการวางแผนและดําเนินการภายใตการใช
ศักยภาพของทรัพยากรในชุมชนในการนําเสนอเพ่ือเปนแหลงทองเที่ยว กิจกรรมเพ่ือการทองเที่ยว สิ่ง
อํานวยความสะดวก หรือของฝากของที่ระลึก 
 การยกระดับผลิตภัณฑ หมายถึง การดําเนินการในการสรางมูลคาหรือคุณคาของผลิตภัณฑ
ชุมชนซึ่งประกอบดวย ผลิตภัณฑขาวแตน ผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ ทั้งในสวนของการพัฒนา
กระบวนการผลิต หรือการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค 
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4. วิธีดําเนินการ 

 การดําเนินโครงการวิจัยกําหนดวิธีการและแนวทางในการดําเนินโครงการวิจัยรวมทั้ง
กิจกรรมตางๆ เพ่ือตอบวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 แนวทางการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมรอง 

ชวงระยะเวลา
ดําเนนิการ 

จํานวน
วันที่ใช 

ผูรับผิดชอบ 

1. เพื่อพัฒนาทุนทางสังคม
ในพื้นที่จังหวัดลําปางสูการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
และสรางความเขมแข็งดวย
นวัตกรรม 
 

1 . 1  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ
วิ เคราะห  สัง เคราะห
ขอมูลที่เกี่ยวของ 
1.2 การกําหนดตัวชี้วัด
และการวางแผนการ
ทํางานรวมกับผูมีสวนได
สวนเสีย 
1.3 ดําเนินการเพื่อให
เกิดความรวมมอืในการ
ขับเคล่ือนโครงการวจิัย
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปางทั้งตนทาง กลาง
ทาง และปลายทาง 

ตุลาคม 2561 
 
 

ตุลาคม 2561 
 
 
 

ตลอดระยะเวลา
โครงการวิจัย 

 
 
 

 
 

10 
 
 
5 
 
 
 

480 
 
 
 
 
 
 

-ส ถ า บั น วิ จั ย
และพัฒนา 
-คณะ 
-นักวิจัย 
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วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมรอง 

ชวงระยะเวลา
ดําเนนิการ 

จํานวน
วันที่ใช 

ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
2. เพื่อพัฒนาระบบจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
พื้นที่ในการบริหารจัดการ
งานวิจัยทั้งตนน้ํากลางน้ํา 
แ ล ะ ป ล า ย น้ํ า  ร ว ม ทั้ ง
เชื่อมโยงงานวิจัยให เกิด
ประโยชนกับการปรับการ
เรียนการสอนและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

1.4 รวบรวมสังเคราะห
ข อ มู ล ที่ ไ ด จ า ก ก า ร
ดําเนินโครงการ 
1.5 การถายทอดองค
ความรูสูสาธารณะ 
2.1  การทบทวนผลการ
บริหารจัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที่ที่ผานมารวมกับ
คณะ และพี่ เ ล้ียงและ
ตั ว แ ท น นั ก วิ จั ย แ ล ะ
จัดทําแผนการบริหาร
โครงการวิจัยเชิงบูรณา
การ 
2.2 การบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพื้นที่ ทั้งตน
น้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา 
ดวยหลัก PDCA โดย
กระบวนการมีสวนรวม
ของผูที่เกี่ยวของ 
2 . 3  ก า ร บู ร ณ า ก า ร
งานวิจัยกับการเรียนการ
สอนและการบริ ก า ร
วิชาการ 

ทุกๆ 3 เดอืน 
 
 

กันยายน 62 
 

ตุลาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดระยะเวลา
โครงการวิจัย 

 
 
 
 

1 ป 
 
 

50 
 
 

20 
 

10 
 
 
 
 
 
 

 
480 

 
 
 
 
 

365 
 
 
 

 -ส ถ า บั น วิ จั ย
และพัฒนา 

 -คณะ 

 -นักวิจัย 
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วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมรอง 

ชวงระยะเวลา
ดําเนนิการ 

จํานวน
วันที่ใช 

ผูรับผิดชอบ 

3. เพื่อพัฒนาระบบพี่เล้ียง
สนับสนุนที่เอื้อใหเกิดการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
และการทํางานวิจัยรับใช
พื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

3.1 การทบทวน และ
วางแผนการดําเนินงาน
รวมกับพี่ เ ล้ียงนักวิจัย
เพื่อใหสามารถสนับสนุน
ง า น วิ จั ย ใ ห บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค 
3.2 การพัฒนาศักยภาพ
เพื่อการยกระดับบทบาท
หนาที่ของพี่เล้ียง 
3.3 พี่ เ ล้ียงดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการที่วาง
ไวและดําเนินการติดตาม 
สั ง เ ค ร า ะ ห  ผ ล ก า ร
ดําเนินงานเปนระยะๆ 
3.4 การสรุปประมวลผล 
 การดําเนินงานของพี่
เลี้ยง 

ตุลาคม 2561 
 
 
 

 
 

พฤศจิกายน
2561 และ

ธันวาคม 2562 
ตุลาคม 2561- 
มกราคม 2563 

 
 

ทุกๆ 3 เดอืน
ตั้งแตเดอืน
พฤศจิกายน 

2561 – 
ธันวาคม 2562 

15 วัน 
 
 
 
 
 

10วัน 
 
 

400 วัน 
 

 
 

120 วัน 
 
 

50 วัน 

 -ส ถ า บั น วิ จั ย
และพัฒนา 

 -คณะ 

 -พี่เล้ียงนกัวิจัย 
 

4 .  เ พื่ อ ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น
ผลิตภัณฑไปสูนโยบายใน
ร ะ ดั บ พื้ น ที่ แ ล ะ ร ะ ดั บ
จังหวัด 

4.1 การทบทวนบริบทที่
เ กี่ ย ว ข อ ง ข อ ง ก า ร
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร
ระดับพื้นที่ และระดับ
จังหวัดที่ผานมา 
4.2 การวางแผนและ
ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ร ว ม กั น
ระหว าง  สถาบันวิ จั ย
แ ล ะ พั ฒ น า  ค ณ ะ 
นั ก วิ จั ย  พี่ เ ล้ี ย ง แ ล ะ
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้ง
ระดับพื้นที่และจังหวัด 
4.3การดําเนินงานเพื่อ
การขับเคล่ือนผลิตภัณฑ
ไปสูนโยบายในระดับ
พื้นที่และระดับจังหวัด 

ตุลาคม -
พฤศจิกายน 

2561 
 
 

ตุลาคม -
พฤศจิกายน 

2561 
 
 

 
 
 

ตลอดระยะการ
ดําเนินโครงการ 

10 
 
 
 
 

50 
 
 
 

 
 

 
 

480 

 -ส ถ า บั น วิ จั ย
และพัฒนา 

 -คณะ 

 -นักวิจัย 
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5.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการสามารถนําเสนอเปนตารางดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 2 ผลที่คาดวาจะไดรับจากงานวิจัย 

เดือนที ่ กิจกรรม (activities) ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

6 เดือนแรก 1) การทบทวนโจทย  
2) การช้ีแจงวัตถุประสงค เปาหมาย

การวิจัย การเย่ียมพ้ืนที่วิจัย 
3) การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย

รวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
4) การประกาศ TOR การประกาศทุน

วิจัย การช้ีแจงทุนวิจัยการทําสัญญา 
5) การวิพากษขอเสนอโครงการวิจัยฯ 
6) การประกาศผูไดรับทุนวิจัย 
7) ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ข อ ง

โครงการวิจัยของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา แผนงานวิจัยของคณะ และ
ชุดโครงการวิจัยของนักวิจัย 

8) กิจกรรมหนุนเสริมศักยภาพนักวิจัย
และพ่ีเลี้ยง 

9) การรายงานความกาวหนา 

1) โจทยวิจัยที่ตอบสนองความตองการ
ของกลุมเปาหมายและใชประโยชนได 

2) ความเขาใจในวัตถุประสงค ทิศทาง 
การดําเนินโครงการวิจัยฯ 

3) ไดกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวน
ไดสวนเสียต้ังแตกระบวนการพัฒนา
โจทย  ทํ า ให ได ข อ เสนอแนะเปน
ประโยชนตอขอเสนอโครงการวิจัย 

4) เพ่ือใหนักวิจัยไดทราบแนวทางการให
ทุ น  และสามารถ เขี ยนข อ เ สนอ
โครงการไดตรงประเด็น 

5) การไดขอเสนอแนะที่เปนประโยชน     
ตอโครงการวิจัย  

6) ไ ด จํ า น ว น แ ผ น วิ จั ย  แ ล ะ ชุ ด
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

7) ผลผลิ ตต ามแผนของแผน วิ จั ย /         
ชุดโครงการ 

8) เ พ่ือใหนัก วิจัย  พ่ี เลี้ ยงมีศักยภาพ 
ทักษะเพ่ิมมากขึ้น สามารถทําหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

9) เพ่ือทราบถึงความกาวหนา ปญหา 
อุ ป ส ร ร ค ข อ ง แ ผ น ง า น  / ชุ ด
โครงการวิจัย 

6 เดือนที่ 2 1) ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ข อ ง
โครงการวิจัยของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา แผนงานวิจัยของคณะ และ
ชุดโครงการวิจัยของนักวิจัย  

2) การจัดกิจกรรมหนุนเสริม ทักษะ
การวิเคราะห สังเคราะหงานวิจัย
การเขียนบทความ และการนําไปใช

1) ผลผลิต ผลลัพธตามวัตถุประสงค KPI 
ของแตละกิจกรรมของแผนงาน / ชุด
โครงการ 

2) นั ก วิ จั ย มี ทั ก ษ ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห 
สังเคราะห และการเขียนบทความ 
การนําไปใชประโยชนของงานวิจัย  
เชน การย่ืนขอจดทรัพยสินทางปญญา 
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เดือนที ่ กิจกรรม (activities) ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

ประโยชนในลักษณะอ่ืนๆ 
3) การจัดเวทีติดตามความกาวหนา 

หรือการตีพิมพในวารสาร เปนตน 
3) เพ่ือทราบถึงความกาวหนา ปญหา 

อุ ป ส ร ร ค ข อ ง แ ผ น ง า น  /  ชุ ด
โครงการวิจัย 

4 เดือน
สุดทาย 

1) การถายทอดเทคโนโลยี  ขอมูล 
ผลการวิจัยใหกับกลุมเปาหมาย  

2) การจัดเวทีวิพากษรางรายงานฉบับ
สมบูรณ 

1) เพ่ือใหกลุมเปาหมายในพ้ืนที่ ไดเขาถึง
ขอมู ล  ผลการ วิจัย  และสามารถ
นําไปใชประโยชนหรือประยุกตการใช
ประโยชนตอไป 

2) ไดรายงานฉบับสมบูรณที่มี เนื้อหา 
สาระที่มีประสิทธิภาพ  
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บทที่ 2 
แนวคิด และการทบทวนวรรณกรรม 

  
 
 ในบทน้ีเปนการทบทวนวรรณแนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานภายใต 
โครงการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากซึ่งประกอบดวยบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางบริบทเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดลําปาง แนวคิดเกี่ยวกับ Thailand 4.0 แนวคิด
การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม คณะผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดและ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพ่ือใชเปนแนวคิดในการดําเนินงานดังตอไปนี ้
 

บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีช่ือเดิมวา "วิทยาลัยครูลําปาง" กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 
2514 ต้ังอยูเลขที่ 119  ถนนลําปาง - แมทะ  บานหนองหัวหงอก หมูที่ 9 ตําบลชมพู อําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง 52100 วิทยาลัยครูลําปางเริ่มเปดการเรียนการสอนเมื่อป พ.ศ.2515 ในระดับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) ใน พ.ศ.2516 เริ่มเปดสอนในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาช้ันสูง(ป.กศ.สูง)มีการประกาศใช"พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518" สงผลให
วิทยาลัยครูสามารถเปดสอน ในระดับปริญญาตรีไดในป พ.ศ. 2519 วิทยาลัยครูลําปาง  จึงไดเปด
สอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษาตอมาเมื่อมีการประกาศใช "พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527"  กฏหมายกําหนดใหวิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอ่ืน
นอกเหนือจากสาขาวิชาการศึกษาใน ปพ.ศ.2529  ดังน้ันวิทยาลัยครูลําปางจึงไดเปดสอนในระดับ
ปริญญาตรีสาขาศิลปศาสตร และสาขาวิทยาศาสตรขณะที่สถาบันราชภัฏลําปางยังใชช่ือวิทยาลัยครู
ลําปางอยูนั้นไดมีการประสาน การดําเนินงาน รวมกับวิทยาลัยครูอ่ืน ๆ โดยรวมกัน เปนกลุมวิทยาลัย
ครู วิทยาลัยครูลําปางซึ่งต้ังอยูในกลุมภาคเหนือตอนบน ไดรวมกับวิทยาลัยครูเชียงใหม วิทยาลัยครู
เชียงราย และวิทยาลัยครูอุตรดิตถ เปนกลุมวิทยาลัยครูภาคเหนือตอนบนไดพัฒนาเปน "สหวิทยาลัย
ลานนา" ตามขอบังคับของสภาการฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528 และวิทยาลัยครู
ลําปางไดรับเลือกใหเปนที่ต้ังสํานักงานคณะกรรมการสหวิทยาลัยลานนา  
 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9                 
ไดพระราชทานนามวิทยาลัยครูใหมวา"สถาบันราชภัฏ"วิทยาลัยครูลําปางจึงไดเปลี่ยนช่ือเปน "สถาบัน
ราชภัฏลําปาง" ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538  เปนตนมาหลังจากมีการประกาศ              
ใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏพ.ศ. 2538 สงผลใหสถาบันเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน และ
สามารถเปดสอนในระดับสูงกวาระดับปริญญาตรี  สํ าหรับการจัดการศึกษาเ พ่ิม เติมนั้น                           
ในป พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏลําปางไดเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรปริญญาโท             
ครุศาสตมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและในป พ.ศ.2543 ไดเปดสอนในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู(ป.บัณฑิต) จนถึงปจจุบัน ในป พ.ศ. 2547 ไดเปดสอนหลักสูตร
ปริญญาโทครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรศึกษา สาขาหลักสูตร  และการสอน สาขา
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ยุทธศาสตรการพัฒนา ป พ.ศ.2548 เปดสาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)(MBA) และ
ป พศ. 2549 เปดสาขาวัดประเมินและวิจัยทางการศึกษา และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตดานการจัดการศึกษารวมกับสถาบันอ่ืนน้ัน ในปพ.ศ. 2536 ไดรับวิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดลําปางเขารวมโครงการสมทบในสถาบันราชภัฏลําปาง 
 พ.ศ.2534-2539 ไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปดสอนหลักสูตรปริญญาโท สาขา
การเมืองการปกครองสําหรับนักบริหารใน พ.ศ.2543 รวมมือกับวิทยาลัยเทคนิคลําพูนเปดโครงการ
จัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) ณ วิทยาลัยเทคนิคลําพูน วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ.
2547 ไดมีการประกาศใช "พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 "ทําใหสถาบันราชภัฏ
ลําปางปรับเปลี่ยนฐานะเปน "มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง"(Lampang Rajabhat University) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีปณิธานและความมุงหวังที่จะเปน "สถาบันอุดมศึกษาช้ันนําของภูมิภาค
เปนที่พ่ึงทางปญญาของปวงชน "โดยมีภาระหนาที่ตามมาตรา 8แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏ พ.ศ.2547 โดยสรุปคือมุ งพัฒนาการจัดการศึกษาวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูงดําเนินการวิจัย
การสรางและพัฒนาองคความรู ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของสังคมใหบริการทางวิชาการแกสังคม
สงเสริมวิชาชีพครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทํานุบํารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรมศึกษา
สงเสริมสืบสานโครงการ อันเนื่อง มาจากแนวพระราชดําริสนับสนุนการบริหาร ก ารจัดการ
สิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจัดการศึกษาระดับตางๆ ใน                
6 คณะประกอบดวยคณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสสตรและสังคมศาสตร คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะวิทยาการจัดการ โดยมีสาขาวิชาที่ตางๆ 
ประกอบดวยสาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาครุศาสตร สาขาวิชานิติศาสตร สาขาวิชาเทคโนโลยี 
สาขาวิชานิเทศศาสตร สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตร 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชาศิลปะศาสตร  
 ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ และพันธกิจดังนี้ 
 ปรัชญา : "มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น" 
 วิสัยทัศน: เปนองคกรแหงการเรียนรู สรางสรรค เพ่ือพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน (An 
Interlectual Learning Organization for Local Sustainable Development) 
 อัตลักษณ: บัณฑิตจิตอาสา มีคุณธรรม นําสังคม 
 พันธกิจ: ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2557 ระบุไวใน มาตรา 7 จึงได
กําหนด พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 6 ประการ คือ 
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคูคุณธรรม มีจิตอาสา มีทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
 2. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนคนดีครูเกง 
 3. วิจัยเพ่ือพัฒนาสรางองคความรูและนวัตกรรม อันจะนําไปพัฒนาและแกไขปญหาของ
ทองถิ่นอยางยางยื 
 4. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนทองถิ่น เพ่ือประโยชนของสวนรวม ใหมี
จิตสํานึกในการรักษา ธรรมชาติสิงแวดลอม และรวมสืบสานโครงการในพระราชดําริ 
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 5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถอน เสริมสรางคานิยมที่พึงประสงคโดย
คงไวซึ่งภูมิปญญาทองถิ่น และความเปนไทย 
 6.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนไปตามหลักธรมาภิ
บาลโครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 
 สําหรับการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีโครงสรางการบริหารจัดการดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บริบทเชิงพื้นท่ีจังหวัดลําปาง 

 จังหวัดลําปาง เปน 1 ใน 17 จังหวัดภาคเหนือตอนบน มีช่ือเรียกแตกตางกันไปตามยุคสมัย  
เชนเขลางคนครเวียงละกอนนครลําปาง เปนตนสภาพภูมิประเทศเปนศูนยกลางของภาคเหนือ
ตอนบน ต้ังอยูในที่ราบลอมรอบดวยภูเขา มีพ้ืนที่ 12,534 ตารางกิโลเมตร ประกอบดวย 13 อําเภอมี

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปาง

รองอธกิารบดีฝายวางแผน

และบริการวิชาการ 

รองอธกิารบดีฝายบริหาร 
รองอธกิารบดีฝายวิจัยและวิชาการ

ตางประเทศ 
รองอธกิารบดีฝายกิจการ

นักศึกษา 

รองอธกิารบดีฝายวิชาการ 

ผูชวยอธิการบด ี

ดานประกันคุณภาพ 

ผูชวยอธิการบด ี

ดานบรหิารงานท่ัวไป 

ผูชวยอธิการบด ี

ดานวิเทศสมัพันธ 

ผูชวยอธิการบด ี

ดานติดตามนโยบายและกจิการ

พิเศษ 

ผูชวยอธิการบด ี

ดานสารสนเทศวิชาการและและ

พลังงาน 

คณบดีคณะครุศาสตร 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร คณบดีคณะเทคโนโลยี 

การเกษตร 

คณบดีคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

ผูอํานวยการสํานักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
ผูอํานวยการศลิปและ

วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

ผูอํานวยการสํานักงาน

อธิการบด ี

ภาพท่ี 2-1  แผนผังโครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
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ประชากร 744,541 คน (ขอมูล ณ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561)จังหวัดลําปางมีประวัติศาสตรที่เกาแก 
ยาวนานกวา 1,300 ปดังน้ัน จึงเปนแหลงอารยธรรม และแหลงทองเที่ยวที่มากมายและหลากหลาย 
ทั้งโบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรม และธรรมชาติที่สวยงามที่คงความอุดมสมบูรณ เปนแหลงทองเที่ยวที่
นาสนใจ เชน อุทยานแหงชาติแจซอน อุทยานแหงชาติดอยขุนตาล อุทยานแหงชาติถ้ําผาไท เปนตน 
นอกจากน้ี ยังเปนจังหวัดที่ยังคงรักษา สืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมมายาวนาน
จนถึงปจจุบัน  ดังปรากฏใหเห็น เชน วัดพระธาตุลําปางหลวง วัดไหลหิน เปนตน เปนจังหวัดที่มี
บานเรือน และวัดที่ผสมผสานศิลปะแบบลานนาและสถาปตยกรรมของพมา มากที่สุดในประเทศไทย 
รวมถึงการคงรักษาอัตลักษณที่โดดเดน ดังปรากฏในคําขวัญประจําจังหวัดลําปาง “ถานหินลือชา รถ
มาลือลั่น เครื่องปนลือนาม งามพระธาตุลือไกล ฝกชางใชลือโลก” จากตนทุนที่มีอยูมากมายในพ้ืนที่  
จังหวัดจึงไดกําหนดเปนหน่ึงในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด คือ การพัฒนาการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคเปนจุดเนนของการพัฒนาจังหวัด โดยในป 2561 ไดกําหนดเปนวาระ 8 วาระ ภายใต 
“ลําปาง สรางสรรค ปนสุข” ประกอบดวย 1) ลําปางตามรอยพอ 2) ลําปางเกษตรสุขภาพ เกษตร
คุณภาพ เกษตรผสมผสาน วนเกษตร 3) ลําปางปลายทางฝน 4) ลําปางนครหัตถศิลปถิ่นอุตสาหกรรม
สรางสรรค 5) ลําปางเมืองแหงการเรียนรู 6) ลําปางปนสุข 7) ลําปางแข็งแรง และ8) ภูมิใจลําปาง 
โดยวาระที่ 3 ลําปางปลายทางฝน “กาวขามเมืองผาน สูจุดหมายปลายทางของนักทองเที่ยว” ที่
กําหนดฝนของนักทองเที่ยวไว 13 ฝน ครอบคลุมกลุมนักทองเที่ยวทุกชวงวัย และประเภทของการ
ทองเที่ยว 
 ทางดานการกระตุนการทองเที่ยวในจังหวัดลําปาง อยางตอเน่ือง ทําใหแนวโนมการ
ทองเที่ยวดีขึ้นเปนลําดับ ดังตัวเลขที่แสดงในแผนภาพดังตอไปนี้  
 

 

ภาพที่ 2-2 จํานวนนักทองเที่ยวจังหวัดลําปาง 
(หมายเหตุ พ.ศ.2560 ขอมูลเฉพาะไตรมาส 1-2 ณ วันที่ 5 เมษายน 2561) 
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จํานวนนักทองเที่ยวจังหวัดลําปาง พ.ศ. 2556 - 2560
จาํนวนนกัท่องเทีÉยว

ป พ.ศ.
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เมื่อพิจารณาจํานวนนักทองเที่ยวจังหวัดลําปาง ป พ .ศ.2559 รายไตรมาส พบวา 
นักทองเที่ยวมาเที่ยวจังหวัดลําปางมากที่สุดในชวงไตรมาสที่ 4 และจํานวนนักทองเที่ยวนอยที่สุด
ในชวงไตรมาสที่ 3 สวนรายไดจากการทองเที่ยวมีแนวโนมเชนเดียวกับนักทองเที่ยว ดังแผนภาพ 
ดังตอไปน้ี 

 

 
 

ภาพที่ 2-3 รายไดจากการทองเที่ยวจังหวัดลําปาง 
(ที่มา : กระทรวงการทองเที่ยว อางอิงจาก เอกสาร หมูบานเพ่ือการทองเที่ยว OTOP                

นวัตวิถีจังหวัดลําปาง) 
 
นอกจากนี้ รัฐบาลปจจุบัน มีนโยบายลดความเหลื่อมล้ําของสังคมที่มุงเนนสรางรายไดและ

ความเจริญความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ โดยใหภาคเอกชน และภาคประชาชนเขามามีสวนรวม
ดําเนินการรวมกับภาครัฐเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน ซึ่งจําเปนตองดําเนินการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ผานกระบวนการประชาคมใหชุมชนเขาถึงการพัฒนาอาชีพและสรางรายไดในชุมชน ดวยการ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน และสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน เช่ือมโยงเสนทางการทองเที่ยวในแตละ
ทองถิ่นซึ่งจะเปนการเปดโอกาสในการสรางงาน สรางอาชีพ สรางรายไดใหชุมชน       

จากผลสํารวจขอมูล จปฐ.ประจําป พ.ศ.2561 พบวา รายไดเฉลี่ยตอคนตอป ของประชาชน        
ในจังหวัดลําปางภาพรวม มีรายไดเฉลี่ย  75,436 บาทตอคนตอป โดยอําเภอที่มีรายไดสูงสุดคือ 
อําเภอแมเมาะ จํานวน 92,627 บาทตอคนตอป และอําเภอที่มีรายไดนอยที่สุดคืออําเภอแมพริก 
จํานวน 55,719 บาท ตอคนตอป โดย 8 ใน 13 อําเภอมีตัวเลขรายไดลดลง ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี  
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ลานบาท รายไดจากการทองเที่ยว พ.ศ. 2559**
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ภาพที่ 2-4 รายไดของประชากรในจังหวัดลําปาง 
 

ทั้งน้ีการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดลําปางผานกิจกรรมและโครงการตางๆ นั้นโครงการชุมชน
ทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี เปนอีกหน่ึงในนโยบายของรัฐบาลที่ตองการกระตุนใหเกิดรายไดในชุมชน 
และเกิดการเปลี่ยนผานจากยุคการผลักดันขายสินคา OTOP ออกจากชุมชน สูการสรางรายไดตาม
ความตองการ (Demand Driven Local Economy) โดยการขายสินคาอยูในชุมชน ดําเนินการโดย 
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย โดยรวมกับหนวยงานตางๆ ในการยกระดับผลิตภัณฑ
ชุมชนและพัฒนาชองทางการตลาดที่หลากหลาย จากคูมือการขับเคลื่อนการดําเนินงาน โครงการ
ชุมชนทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี  ไดระบุแนวทางการดําเนินงานโครงการฯดังกลาวประกอบดวย 4 
กระบวนการหลัก ประกอบดวย การเตรียมความพรอมของชุมชน การสรางรายไดใหมของชุมชน การ
สื่อสารและประชาสัมพันธชุมชน และการเตรียมความพรอมของชุมชนเพ่ือรวมงาน OTOP นวัตวิถีอัน
เปนการเตรียมตัวเปนเจาบานที่ดีหลังเสร็จสิ้นโครงการ ซึ่งในสวนของจังหวัดลําปางหมูบานเปาหมาย
โครงการทองเที่ยวชุมชน  OTOP นวัตวิถี มีจํานวน หมูบานครอบคลุมทั้ง 13 อําเภอของจังหวัด
ลําปาง จําแนกเปนรายอําเภอไดแก 1) อําเภอเมืองลําปางจํานวน 2 หมูบาน 2) อําเภอเกาะคาจํานวน 
4หมูบาน 3) อําเภอแมทะ จํานวน 4 หมูบาน 4) อําเภอแมเมาะ จํานวน 4 หมูบาน  5) อําเภองาว 
จํานวน 3 หมูบาน 6) อําเภอเมืองปาน จํานวน 2 หมูบาน 7) อําเภอหางฉัตร จํานวน 2 หมูบาน 8) 
อําเภอแจหม จํานวน 4 หมูบาน 9) อําเภอวังเหนือ อําเภอสบปราบ อําเภอเสริมงาม และอําเภอแม
พริก อําเภอละ 1 หมูบาน รวมทั้งสิ้น 30 หมูบาน ภายหลัง พัฒนาชุมชนจังหวัดรวมกับหนวยงานที่
เกี่ยวของคัดเลือกใหเหลือ 4 หมูบาน ประกอบดวย บานแมแจม บานเมาะหลวงบานทามะโอ และ
บานสามขา ตอมาคัดเลือกใหเหลือ 2 พ้ืนที่เพ่ือเสนอช่ือเขาสูการแขงขันระดับประเทศ ไดแก บานแม
แจม และบานทามะโอ  

 นอกเหนือจากประเด็นการทองเที่ยว จังหวัดยังใหความสําคัญกับผลิตภัณฑจากการเกษตร           
จากการวิเคราะหขอมูลผลิตภัณฑชุมชนในจังหวัดลําปาง (วิเคราะหจากเอกสารขอมูลดานผลิตภัณฑ 
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รายไดเฉลี่ยตอคนตอป ป 2560 เปรียบเทียบกับ ป 2561



โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ

OTOP ของพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง
รวมกลุม และผลิตภัณฑที่ดําเนินการเปนธุรกิจสวนตัว  ต้ังแตป 
ขึ้นมาจํานวน 
ประเภทของใชจํานวน 
138กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
การใหบริการ 
เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ปญหาดานการตลาด ปญหากระบวนการผลิต รูปแบบ บรรจุภั
มูลคา และการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการวิเคราะหจุดคุมทุน เปนตน

 การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง

จากตนทุน ศักยภาพ และสภาพปญหาดังกลาว 
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ
วิชาการรวมกับหนวยงาน องคกรใ
นักทองเที่ยว และรูปแบบงานวิจัยโดยมีงานวิจัยเก่ียวกับการทองเที่ยวต้ังแตป พ
2562 จํานวนทั้งสิ้น 

 

ภาพที่ 
ลําปาง ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในพ้ืนที่จังหวัดลําปางต้ังแตป พ
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ของพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง
รวมกลุม และผลิตภัณฑที่ดําเนินการเปนธุรกิจสวนตัว  ต้ังแตป 
ขึ้นมาจํานวน 841 กลุม สรางแรงงานได 
ประเภทของใชจํานวน 447

กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
การใหบริการ Home stay 
เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ปญหาดานการตลาด ปญหากระบวนการผลิต รูปแบบ บรรจุภั
มูลคา และการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการวิเคราะหจุดคุมทุน เปนตน

การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง

จากตนทุน ศักยภาพ และสภาพปญหาดังกลาว 
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ
วิชาการรวมกับหนวยงาน องคกรใ
นักทองเที่ยว และรูปแบบงานวิจัยโดยมีงานวิจัยเกี่ยวกับการทองเที่ยวต้ังแตป พ

จํานวนทั้งสิ้น 78 เรื่อง 

ภาพที่ 2-5 แสดงจํานวนงานวิจัย และปทีดํ่าเนิน
ลําปาง ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในพ้ืนที่จังหวัดลําปางต้ังแตป พ
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ของพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง
รวมกลุม และผลิตภัณฑที่ดําเนินการเปนธุรกิจสวนตัว  ต้ังแตป 

กลุม สรางแรงงานได 
447 กลุม ประเภทของประดับจํานวน 

กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
Home stay ตามลําดับ  จะเห็นไดวา จํานวนการรวมกลุมของประเภทผลิตภั

เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ปญหาดานการตลาด ปญหากระบวนการผลิต รูปแบบ บรรจุภั
มูลคา และการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการวิเคราะหจุดคุมทุน เปนตน

การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  

จากตนทุน ศักยภาพ และสภาพปญหาดังกลาว 
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ
วิชาการรวมกับหนวยงาน องคกรในพ้ืนที่ เชน การประเมินความคาดหวังและความตองการของ
นักทองเที่ยว และรูปแบบงานวิจัยโดยมีงานวิจัยเกี่ยวกับการทองเที่ยวต้ังแตป พ

เรื่อง ดังรายละเอียดที่ปรากฏในภาพตอไปน้ี 

แสดงจํานวนงานวิจัย และปทีดํ่าเนิน
ลําปาง ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในพ้ืนที่จังหวัดลําปางต้ังแตป พ

53 ป 54 ป

ป พ

 

ของพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง) พบวา มีความหลากหลาย ทั้งที่เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการ
รวมกลุม และผลิตภัณฑที่ดําเนินการเปนธุรกิจสวนตัว  ต้ังแตป 

กลุม สรางแรงงานได 8,337 คน จําแนกเปน ประเภทของกินจํานวน
กลุม ประเภทของประดับจํานวน 

กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
ตามลําดับ  จะเห็นไดวา จํานวนการรวมกลุมของประเภทผลิตภั

เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ปญหาดานการตลาด ปญหากระบวนการผลิต รูปแบบ บรรจุภั
มูลคา และการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการวิเคราะหจุดคุมทุน เปนตน

การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว

จากตนทุน ศักยภาพ และสภาพปญหาดังกลาว 
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ

นพ้ืนที่ เชน การประเมินความคาดหวังและความตองการของ
นักทองเที่ยว และรูปแบบงานวิจัยโดยมีงานวิจัยเก่ียวกับการทองเที่ยวต้ังแตป พ

ดังรายละเอียดที่ปรากฏในภาพตอไปน้ี 

แสดงจํานวนงานวิจัย และปทีดํ่าเนิน
ลําปาง ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในพ้ืนที่จังหวัดลําปางต้ังแตป พ

2562
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ป พ.ศ.ที่ดําเนนิการวิจัย

พบวา มีความหลากหลาย ทั้งที่เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการ
รวมกลุม และผลิตภัณฑที่ดําเนินการเปนธุรกิจสวนตัว  ต้ังแตป 2555

คน จําแนกเปน ประเภทของกินจํานวน
กลุม ประเภทของประดับจํานวน 40

กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
ตามลําดับ  จะเห็นไดวา จํานวนการรวมกลุมของประเภทผลิตภั

เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ปญหาดานการตลาด ปญหากระบวนการผลิต รูปแบบ บรรจุภั
มูลคา และการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการวิเคราะหจุดคุมทุน เปนตน

การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว

จากตนทุน ศักยภาพ และสภาพปญหาดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดใชองคความรู         
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ

นพ้ืนที่ เชน การประเมินความคาดหวังและความตองการของ
นักทองเที่ยว และรูปแบบงานวิจัยโดยมีงานวิจัยเก่ียวกับการทองเที่ยวต้ังแตป พ

ดังรายละเอียดที่ปรากฏในภาพตอไปน้ี 

แสดงจํานวนงานวิจัย และปทีดํ่าเนินการ เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในจังหวัด
ลําปาง ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในพ้ืนที่จังหวัดลําปางต้ังแตป พ
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พบวา มีความหลากหลาย ทั้งที่เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการ
2555 เปนตนมา มีกลุม 

คน จําแนกเปน ประเภทของกินจํานวน
40 กลุม และประเภทบริการจํานวน 

กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
ตามลําดับ  จะเห็นไดวา จํานวนการรวมกลุมของประเภทผลิตภั

เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ปญหาดานการตลาด ปญหากระบวนการผลิต รูปแบบ บรรจุภั
มูลคา และการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการวิเคราะหจุดคุมทุน เปนตน 

การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดใชองคความรู         
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ

นพ้ืนที่ เชน การประเมินความคาดหวังและความตองการของ
นักทองเที่ยว และรูปแบบงานวิจัยโดยมีงานวิจัยเก่ียวกับการทองเที่ยวต้ังแตป พ

ดังรายละเอียดที่ปรากฏในภาพตอไปน้ี  

การ เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในจังหวัด
ลําปาง ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในพ้ืนที่จังหวัดลําปางต้ังแตป พ
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พบวา มีความหลากหลาย ทั้งที่เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการ
เปนตนมา มีกลุม OTOP 

คน จําแนกเปน ประเภทของกินจํานวน
กลุม และประเภทบริการจํานวน 

กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
ตามลําดับ  จะเห็นไดวา จํานวนการรวมกลุมของประเภทผลิตภั

เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ปญหาดานการตลาด ปญหากระบวนการผลิต รูปแบบ บรรจุภัณฑ การเพ่ิม

การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดใชองคความรู         
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ

นพ้ืนที่ เชน การประเมินความคาดหวังและความตองการของ
นักทองเที่ยว และรูปแบบงานวิจัยโดยมีงานวิจัยเกี่ยวกับการทองเที่ยวต้ังแตป พ.ศ.2552

การ เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในจังหวัด
ลําปาง ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในพ้ืนที่จังหวัดลําปางต้ังแตป พ.ศ.2552 ถึง ป พ
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พบวา มีความหลากหลาย ทั้งที่เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการ
OTOP กอต้ัง

คน จําแนกเปน ประเภทของกินจํานวน249กลุม 
กลุม และประเภทบริการจํานวน 

กลุม สินคาที่มีการรวมกลุมกันมากคือ  ผาทอ การตัดเย็บผา ผลิตภัณฑการเกษตร สมุนไพร และ
ตามลําดับ  จะเห็นไดวา จํานวนการรวมกลุมของประเภทผลิตภัณฑอยาง

เปนทางการยังมีไมมาก แสดงใหเห็นวายังมีกลุมที่จัดต้ังขึ้นอยางไมเปนทางการอีกมาก ซึ่งทําใหขาด
โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนที่จะไปหนุนเสริม และสภาพปญหาของกลุมคือ ปญหาการยกระดับ

ณฑ การเพ่ิม

การเช่ือมโยงบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปางและการดําเนินงานดานการพัฒนาทองเที่ยว

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดใชองคความรู         
ทางวิชาการไปสงเสริม รวมถึงรวมเรียนรูกับชุมชน ทองถิ่นในหลากหลายมิติ ทั้งมิติสังคม และมิติทาง
เศรษฐกิจในสวนของการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริมในรูปแบบของการบริการ

นพ้ืนที่ เชน การประเมินความคาดหวังและความตองการของ
2552 ถึง พ.ศ.

 
การ เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในจังหวัด

ถึง ป พ.ศ.
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ป 54

ป 55

ป 56

ป 57

ป 59

ป 60

ป 61

ป 62

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดใชองคความรู         
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แนวคิดเก่ียวกับ Thailand 4.0 

  “ประเทศไทย 4.0” เปนความมุงมั่นของรัฐบาลในยุคนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทร
โอชา ที่ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจ
ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” กลาวคือ ในปจจุบัน เรายังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํามาก ได
นอย” ตองปรับเปลี่ยนเปน “ทํานอย ไดมาก” อันหมายถึงการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
นอยใน 3 มิติสําคัญ คือ 

 (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม”  
 (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม   
 (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น “ประเทศไทย 
4.0” จึงเปนการเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบสําคัญ คือ 
 (1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิม (Traditional Farming) ในปจจุบัน ไปสู
การเกษตรสมัยใหม ที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตอง
ร่ํารวยขึ้น และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur)  
 (2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูที่รัฐตองใหความชวยเหลือ อยู
ตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 
 (3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางตํ่า ไปสู High Value 
Services  
 (4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูแรงงานที่มีความรู ความเช่ียวชาและทักษะสูง 
 แนวคิด “ประเทศไทย 4.0” จึงเปนการถักทอเช่ือมโยงเทคโนโลยีหลักที่ตนน้ําเพ่ือสราง       
ความแข็งแกรงใหกับอุตสาหกรรมเปาหมายที่อยูกลางน้ํา และ Startups (ธุรกิจที่ถูกออกแบบมาให
เติบโตอยางรวดเร็วมาต้ังแตแรก ) ตางๆที่อยูปลายนํ้า โดยใชพลัง “ประชารัฐ” ในการขับเคลื่อนผูมี
สวนรวมหลักจะประกอบดวยภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย  
 

แนวคดิการบริหารจัดการงานวิจัยเชงิพื้นท่ี   

 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมสกสว. ไดเริ่มงาน “งานวิจัย
เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่” ภายใตช่ือยอวา ABC (Area-Based Collaborative Research)อางอิงใน
https://www.trf.or.th/research-management/8807-abc-to-abbเปนงานวิจัยรูปแบบใหมที่ 
สกสว. เริ่มนํารองหาเครื่องมือการทํางานในป 2548 และไดริเริ่มขึ้นอยางเปนทางการเมื่อป 2550 
หลังจากที่ใชเวลาฟกตัวของความคิดและการเรียนรูจากงานวิจัยที่มีปฏิบัติ การในพ้ืนที่อยูเกือบ 2 ป 
ทําโครงการนํารอง 12 จังหวัด ซึ่งขณะน้ันทําเรื่องการแกปญหาความยากจน เปนปญหาของคนทั่ว ๆ 
ไป เพ่ือคนหาวาหน้ีสินมาจากไหน? จะแกอยางไร? เมื่อลงไปดูก็พบวาปญหาความยากจนมาจาก 2 
สวนใหญ ๆไดแก ปญหาเชิงโครงสราง ซึ่งตองมีวิธีการแกเชิงระบบ และความจนจากพฤติกรรม
สวนตัว ซึ่งจุดนี้เปนปญหาที่ใครกอคนน้ันก็ตองเปนคนแก ดวยสมมุติฐานวาการตัดสินใจใชจายและ
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กอหนี้ เปนการตัดสินใจของแตละบุคคล หากชวยใหเขามีเครื่องมือ ในการตัดสินใจที่ดีขึ้น เขาก็จะ
หยุดการใชจายที่ไมเหมาะสมและการกอหนี้เอง ชาวบานกอหน้ีเพราะไมรู ไมเห็น ความเช่ือมโยงของ
การใชจายทั้งระบบ เชน คาใชจายที่ไมกอใหเกิดรายได จายแลวหมดไป เชน การสงลูกเรียน การซื้อ
หวย เพราะอาจเช่ือมไมเห็นภาพรวมทั้งป ไมเห็นรายรับและรายจายทั้งป ดังนั้นเครื่องมือที่จะนํามา
พัฒนาการเรียนรู คือ การจดบันทึกขอมูลทางบัญชี เพ่ือจะไดเห็นขอมูลทั้งหมด วารายไดทั้งปมีเงิน
เขามาเทาไร? พอกับคาใชจายไหม? เมื่อชาวบานทําขอมูลตรงน้ีได เขาจะเห็นขอมูลทั้งระบบ ทั้งป 
ของแตละครัวเรือน เมื่อมีขอมูลจากการทําบัญชีครัวเรือนแลวก็จะทําใหเขาใจขอมูลรายบุคคล 
รวมกันทําใหเห็นรายชุมชน และรายจังหวัด  
 งาน ABC ดําเนินงานมาไดประมาณ 10 ป แตถือวามีพัฒนาการไตระดับคอนขางเร็ว 
สามารถสราง  การรับรูและยอมรับแนวคิดของการบริหารงานเชิงพ้ืนที่ไดอยาง แพรหลาย โดยเฉพาะ
ในกระทรวงมหาดไทยที่นําแนวคิด Area-Based Collaborative approach ไปใชในการบริหารงาน 
เกิดการยกระดับการทํางานของนักพัฒนาเอกชนและภาคประชาชน เกิดความต่ืนตัวทั้งในภาคชุมชน
และหนวยงานรัฐในการใชขอมูลเพ่ือการวางแผน มหาวิทยาลัยหลายแหงมีการปรับตัวและปรับ
โครงสรางเพ่ือรับโจทยจากพ้ืนที่มา เปนโจทยของการทํางานวิจัยและบริการวิชาการ จากบทเรียนของ
การทํางาน ABC ดังกลาว ทําใหมองเห็นความจําเปนของการจัดโครงสรางระบบที่จะตองรองรับการ
ทํางานพัฒนา พ้ืนที่ ซึ่งประกอบดวย โครงสรางดานกําลังคน โครงสรางดานความรู และโครงสราง
ดานงบประมาณ ดังนั้นเมื่อมีโอกาสไดเขาไปทํางานในสภาปฏิรูปแหงชาติจึง ไดผลักดันใหเกิดการ
ปฏิรูประบบงบประมาณเชิงพ้ืนที่ (Area-Based Budgeting : ABB)  
 ลักษณะการงานวิจัยแบบ  ABC (สีลาภรณ บัวสาย, 2554 อางอิงจากรายงานฉบับสมบูรณ 
โครงการจัดการทรัพยากรแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนลุมน้ําปะเหลียน 
จังหวัดตรัง) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พฤษภาคม 2561  กลาวถึงลักษณะงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่วา โจทยตองมาจากคนในพ้ืนที่มุงหาคําตอบที่ใหทางเลือกทางออกจากปญหา (Solution to 
Problem) ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) 
เปนการปฏิบัติการของการเรียนรูรวมกันระหวางคนในและคนนอก (ชุมชนและนักวิชาการ) โดยมี
เง่ือนไขสําคัญที่วา การมี Platform ทําใหไดโจทยที่เปนปญหาจริงของคนในพ้ืนที่ และการมีกลุมคน
ในพ้ืนที่ เปนกลไกที่พรอมจะรับความรูไปใช และหลักสําคัญของงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ คือ            
1) การใช “พ้ืนที่” เปนตัวรวม คือจังหวัด 2) โจทยวิจัยเปนปญหาของจังหวัด โดยเอาโจทยพัฒนา
จังหวัดเปนตัวต้ัง และมองภาพการพัฒนาพ้ืนที่ในภาพรวม เปนการมองวา ผูที่เกี่ยวของมองวา เปน
เรื่องที่สมควรทํา 3) กลไกจังหวัดเปนผูรวมกําหนดโจทย และรวมกํากับการทําดวย กระบวนการ
ดําเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เปนการพัฒนารวมกันบนฐานขอเท็จจริง ขอมูล ความรู และการมี
สวนรวมต้ังแตตนเนน “ความรวมมือ” “การเรียนรูรวมกัน” และ “การทํางานแบบเสริมแรงกัน” 
ระหวางคนที่มีจุดแข็งตางกัน (ชาวบาน ราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน และ
วิชาการ) 4) ทํางานบนฐานขอมูล และขอเท็จจริง การบริหารจัดการการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่       
ตองมีการกําหนดตําแหนงของงานวิจัย กําหนดวาความรูที่จะเช่ือมโยงกับกลไกการพัฒนาจังหวัด 
หลายภาคสวนอยางไร 
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 การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (กิตติ สัจจาวัฒนา อางอิงจากวารสารเพ่ือการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ ปที่ 9ฉบับที่ 1 หนา 3-7) สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ไดพัฒนารูปแบบการวิจัยเพ่ือใชการวิจัย เปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาคน และพัฒนา
สังคมและประเทศไทยมากกวา 25 ป โดยมีทั้งรูปแบบการวิจัยที่ใหชาวบานเปนนักวิจัยดวยตนเอง ใช
การวิจัยเปนเครื่องมือในการเสริมพลัง (Empower) เพ่ือสรางความเขมแข็งในระดับชุมชนโดยใชช่ือวา 
งานวิจัยทองถิ่น (Community based Research CBR) ที่เริ่มตนมาต้ังแตป พ.ศ.2541 ขณะเดียวกัน
ก็มีการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือสรางทางเลือกและทางออกใหกับปญหาตางๆของประเทศ ในดาน
การเกษตร ดานชุมชนและสังคม ดานอุตสาหกรรม ดานนโยบายสาธารณะรวมกันเปนรูปแบบ
งานวิจัยและพัฒนาของ สกสว. ในระหวางป พ.ศ.2548-2555สกสว.ไดนํารองพัฒนารูปแบบงานวิจัย
ใหมที่เรียกวา งานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Aread-based collaborative research for 
development: ABC research) เพ่ือขยายงานจากรากฐานที่เขมแข็งระดับชุมชน และนําประเด็น
วิจัยที่สําคัญลงไปสรางตัวแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาในพ้ืนที่จริงเปนเวลานานกวาสิบป สกสว.จึงได
พบปจจัยและเง่ือนไขของความสําเร็จของงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่นี้วาเปนคําตอบและทางออก
ของการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืนอยางแทจริง ดังขอคนพบและหลักคิดที่พัฒนาขึ้น (สีลาภรณ บัวสาย
,2551) ดังน้ี  
 1) พ้ืนที่ (Area) ที่สําคัญของการพัฒนาประเทศคือ พ้ืนที่ระดับจังหวัด และกลุมจังหวัดที่
มีโครงสรางการพัฒนารองรับการเจริญเติบโตอยางแทจริง ไดแก โครงสรางการพัฒนาสาธารณูปโภค
ขั้นพ้ืนฐาน โครงการการผลิตกําลังคนและความรู โครงสรางงบประมาณที่จัดสรรในพ้ืนที่ และ
โครงสรางการปกครอง การพัฒนาพ้ืนที่ จึงเปนทางออกที่จะสรางการเจริญเติบโตที่สมดุลและยั่งยืน  
 2) การเจริญเติบโตของประเทศที่ทําใหความเจริญกระจุกตัว เปนการพัฒนาที่ไมใช
พ้ืนฐานของความรูและขอมูลในการพัฒนาประเทศไมตอบโจทยการยกระดับชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนสวนใหญ เกิดมาจากการขบถึงปญหาที่สําคัญของพ้ืนที่ ที่ไมสงตอไปสูการต้ังแผนการและ
โครงการรองรับที่ตรงจุดและตรงเปา ดังน้ันโจทยวิจัยของงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ คือ โจทยวิจัย
สําคัญระดับจังหวัดและกลุมจังหวัดที่มีผลกระทบตอคนจํานวนมาก  
 3) ในการลงทุนเพ่ือการพัฒนาของประเทศไทยจะผานชองทางของหนวยงานที่เกี่ยวของ
ตามหนาที่ (Function) กวา รอยละ 94 จากงบประมาณ 2,575 ลานบาทในป พ.ศ.2558 มี
งบประมาณที่ ไปถึง พ้ืนที่จั งหวัดและกลุมจั งหวัดโดยตรงเพียง 17,782 ลานบาทเทานั้น 
(พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ,2558) แตละหนวยงานก็มีหนาที่และ
บทบาทที่มีความซอนทับกัน ขาดการบูรณาการ งานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่จึงเปนงานวิจัยที่เนน
กระบวนการ (Innovation process) เพ่ือสราง กลไกความรวมมือ (Mechanism) ที่เปนพ้ืนที่การ
ทํางานรวมกันของทุกภาคีการพัฒนา ทั้งภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคเอกชน และที่สําคัญที่สุดคือ ภาค
ประชาสังคม โดยการสรางทั้งพ้ืนที่ ดุลอํานาจแจกบทบาทและสรางประโยชนรวมกัน เพ่ือทําใหเกิด
ความเขมแข็งในระดับพ้ืนที่ ที่สามารถบูรณาการงานของแตละหนวยงานใหเกิดประโยชนสูงสุด การ
ทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่จึงมีผลลัพธหน่ึงที่สําคัญคือ กลไกการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ น่ันเอง  
 ดังน้ันรูปแบบงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่จึงเปนรูปแบบงานวิจัยที่เนนการใชการวิจัย เปน
เครื่องมือในการสรางกระบวนการ การทํางานรวมกันจนเกิดองคประกอบที่เรียกวา กลไกความรวมมือ
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เชิงพ้ืนที่ แลวใชประเด็นหรือโจทยวิจัยที่สําคัญของจังหวัดและกลุมจังหวัด มารวมมือใชหรือสรางองค
ความรูเพ่ือการแกไขปญหาสําคัญของพ้ืนที่ที่น่ันเอง งานวิจัยรูปแบบน้ีจึงเปนงานวิจัยที่ทาทายคําวา 
วิจัย ที่คุนเคยในแวดวงวิชาการ อยางไรก็ตามกระบวนการวิจัยที่กอใหเกิดความรวมมือจนนําไปสู
กลไกความรวมมือเชิงพ้ืนที่ เปนทางออกของการพัฒนาประเทศที่ตองกระจายอํานาจและบทบาท
ใหกับพ้ืนที่ เมื่อเกิดการเรียนรูรวมกัน มีการแบงและดุลอํานาจอยางเหมาะสมก็จะเกิดคลื่นที่เปนพลัง
ในความรวมมือที่จะแกไขปญหาอ่ืนที่ใหญขึ้น และรวมมือกันจัดการกับทั้งโอกาสใหมและปญหาใหมที่
จะเกิดขั้นในอนาคต และเกิดการเจริญเติบโตของพ้ืนที่ในทั่วทุกจังหวัดและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
อยางแทจริง 
 

แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม 

 ในชวงตนทศวรรษที่ 1990 ทุนทางสังคม (Social Capital) ไดรับความสนใจอยางแพรหลาย
โดยเฉพาะอยางยิ่งจากนักสังคมศาสตร ที่มีมุมมองของความสัมพันธทางสังคมที่เริ่มตนจาก“ทุน” ซึ่ง
ความเปนทุนมีลักษณะที่หลากหลาย เชน ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) ทุนทางกายภาพ 
(Physical Capital) ทุนมนุษย (Human Capital) และทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital)ทุน
เหลานี้ ลวนแตเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาชุมชนทองถิ่นไดอยางย่ังยืน หากนํามาใชอยางถูกตอง
และถูกจังหวะ ประเวศ วะสี กลาวถึง ทุนทางสังคม วาคือ การที่คนมารวมกันและเปนการนําเอาทั้ง
ความดี ความรู มารวมกัน และนําไปสูการสรางพลังทางสังคมซึ่งสามารถนําไปสูการแกไขปญหาตางๆ 
องคประกอบที่สําคัญของทุนทางสังคม อางใน อาจยุทธ เนติธนากุล และโยธิน แสวงดี ,2547 :63 
จําแนกได 2 ลักษณะดังนี้ ลักษณะที่หนึ่ง การมีสวนรวมในเครือขาย หัวใจสําคัญของมีสวนรวมคือ 
ความเขมขนที่มากหรือนอยของเครือขายความสัมพันธที่ประสานกิจกรรมเช่ือมตอกันระหวางบุคคล
หรือกลุม ประชาชนจะผูกมัดและประสานตนเองกับผูอ่ืน โดยผานทางความหลากหลายของความ
รวมมือกันซึ่งตองเปนไปโดยสมัครใจและเทาเทียมกัน ลักษณะที่สองคือ การเอ้ือประโยชนแกกัน ทุน
ทางสังคมมิไดหมายถึงการแลกเปลี่ยนที่เปนที่ยอมรับอยางเปนทางการและเปนไปโดยทันทีของ
ติดตอกันในทางกฎหมายหรือทางธุรกิจ  แตเปนผลรวมกันของการคํานึงถึงผูอ่ืนกอนเปนอันดับแรก  
และมองประโยชนสวนตนในลําดับหลัง  บุคคลจะจัดหาหรือบริการใหแก ผู อ่ืนหรือกระทําเพ่ือ
ผลประโยชนตอบุคคลอ่ืนดวยทุนของบุคคลน้ัน แตโดยทั่วไปความคาดหวังอยูที่วาการกระทําที่
แสดงออกแหงน้ําใจที่ดีน้ัน จะเปนผลตอบแทนยอนกลับมาในภายหลัง  ในชุมชนที่มีการเอ้ือประโยชน
แกกันและกันอยางเขมแข็ง ประชาชนมักจะเอาใจใสตอผูอ่ืน หรือ มองเห็นความสําคัญของผูอ่ืนกอน
ตนเอง  
 ดังน้ัน หากเช่ือมโยงรอยความหมายของทุนทางสังคมและองคประกอบดังกลาวขางตน ใน
โครงการวิจัยในครั้งน้ี ทุนทางสังคม หมายถึง การแสดงออกซึ่งพลังการมีสวนรวมของคนและ
หนวยงานในพ้ืนที่ในการ รวมคิด    รวมตัดสินใจ รวมมือ รวมเรียนรู รวมรับผิดชอบ รวมติดตาม  
รวมเปนเจาของ และรวมรับผลประโยชน ในการดําเนินการใดๆที่กอใหเกิดความเขมแข็ง ความเจริญ
ใหแกสังคม ทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ และทั้งมิติดานกายภาพ  
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แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 การจัดการทองเที่ยวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และระบบนิเวศโดยคํานึงถึงความยั่งยืน              
ของสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม และชุมชนเขามามีสวนรวมในการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ 
รวมรับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน เพ่ือใหชุมชนเปนผูรับประโยชนสูงสุดที่เกิดจากการทองเที่ยว 
โดยการทองเที่ยวเปนเครื่องมือพัฒนาชุมชน และสรางการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชาวบาน                   
ในทองถิ่นกับผูมาเยือน รวมถึงเปนเครื่องมือในการพัฒนา และสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยว ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก (1) ดานสิ่งแวดลอม เปนการเรียนรูและ
การสรางความรวมมือกันในการอนุรักษสิ่งแวดลอม และทรัพยากรในทองถิ่น รวมถึงการปองกันไมให
เกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (2) ดานสังคมและวัฒนธรรม เปนการจัดการทองเที่ยวที่สงเสริมและ
สรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของผูมาเยือนที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม ประเพณี       
วิถีชีวิต รวมถึงรูปแบบความเปนอยูของคนในชุมชน เพ่ือการแสวงหาประสบการณใหมๆ ตระหนักถึง
คุณคาของวัฒนธรรม ประเพณีหรือวิถีชีวิตในแหลงพ้ืนที่ซึ่งมีนักทองเที่ยวเขามาเยือน ทายที่สุดทําให
เกิดประสบการณทองเที่ยวโดยตรง และ (3) ดานเศรษฐกิจชุมชนมีการกระจายรายไดสูชุมชนเจา               
ของแหลงทองเที่ยวอยางเปนธรรม สรางงานสรางรายไดกับประชาชนในแหลงทองเที่ยว (วีระพล ทอง
มา, 2559)  ทั้งน้ีการจัดการทองเที่ยวตองตระหนักถึงความสามารถในการรองรับนักทองเที่ยว 
(Carrying Capacity) ของพ้ืนที่ โดยการจัดการทองเที่ยวลักษณะที่กลาวมาแลวน้ี เรียกวา “การ
ทองเที่ยวโดยมีสวนรวมของประชาชนที่ยั่งยืนโดยมีชุมชนเปนฐาน (Community Based 
Sustainable Tourism: CBST) และตอมาสถาบันการทองเที่ยวโดยชุมชน เรียกวา การทองเที่ยวโดย
ชุมชน (Community Based Tourism: CBT) เปนรูปแบบของการทองเที่ยวที่นานาชาติใหการ
ยอมรับวาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนและชุมชน ทั้งในดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตและพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน รวมถึงเปนเครื่องมือในการฟนฟูวัฒนธรรม สืบทอด เผยแพร และสรางการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเจาของแหลงทองเที่ยว หรือผูคนในชุมชนกับผูมาเยือน สรางการรับรู ความ
ผูกพันผานการมีปฏิสัมพันธกันระหวางนักทองเที่ยว สมาชิกภายในชุมชนกับทรัพยากรธรรมชาติ 
ประเพณี และวิถีชีวิตของชุมชน (ณัฏฐพัชร มณีโรจน, 2560) 
 การทองเที่ยวที่ใชชุมชนเปนฐานในการบริหารจัดการ (Community-based tourism or 
host management) ในชวง 2 ทศวรรษที่ผานมาไดขยายตัวอยางรวดเร็ว และมีแนวโนมที่จะเติบโต
ขึ้นเปนเครือขายมากขึ้นทั้งนี้รูปแบบของการจัดการโดยชุมชนถูกคาดหวังวาเปนวิธีการจัดการ
ทองเที่ยวแบบหนึ่งที่มีศักยภาพ โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการและสนับสนุน
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งทรัพยากรการทองเที่ยวที่ชุมชนมีอยู (สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย, 2562) 
 การจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนตองเริ่มตนที่สมาชิกภายในชุมชนใหความรวมมือในการ
จัดการทองเที่ยว หากไมไดรับความรวมมือแลวก็ไมสามารถเกิดการทองเที่ยวในชุมชนไดเ ลย                
หรือหากเกิดขึ้นจะเปนการทองเที่ยวที่ไมยั่งยืน เพราะไมไดรับความรวมมือจากสมาชิก (สถาบันการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน, 2560) 
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 1. เกิดการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
เพราะเปนทรัพยากรการทองเที่ยวที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเดินทางมาทองเที่ยวในชุมชน 
 2. การทองเที่ยวโดยชุมชนเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนเนนคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวเปนกิจกรรมที่เช่ือมกับกิจกรรมพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ ที่
ตองอาศัยการเรียนรู  
 3. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนเพ่ิมขึ้นซึ่งเปนผลทางออมของการทองเที่ยว เชน เกิด
รายไดเสริมจากการทําการทองเที่ยวในชุมชน โครงสรางพ้ืนฐานที่อํานวยความสะดวกตอนักทองเที่ยว
เกิดขึ้น ถนน หองน้ําสาธารณะ ระบบไฟฟา นํ้าประปา เปนตน  
 4. การทองเที่ยวโดยชุมชนเปนเครื่องมือของการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญา ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทองถิ่นและวิถีชีวิตของผูคนในชุมชนตอสาธารณ 
 5. สรางการตระหนักรูในชาติพันธุของตนเองใหกับเยาวชนและวัยรุนใหเห็นคุณคาของ
การฟนฟู รักษา สืบทอดและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น
ของตนใหคงอยูและสืบทอดไปรุนตอรุน 
 6. การทองเที่ยวโดยชุมชนนําไปสูการรวมตัวกันของสมาชิกในชุมชน หรือกลุมตาง ๆ             
ในชุมชน มีกิจกรรมที่ทํารวมกัน รวมถึงเจาของภูมิปญญาทองถิ่นหรือความรูตางๆ ที่มีอยูในชุมชน       
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน เพ่ือนําความรู ความเช่ียวชาญที่มีอยูในตนออกมาถายทอด        
ใหลูกหลานที่มีความสนใจ และนักทองเที่ยวที่เขามาเยือนนอกจากประโยชนของการทองเที่ยวแลว 
อีกมุมหนึ่งการทองเที่ยวจะสงผลกระทบตอสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของชุมชน เมื่อการ
ทองเที่ยวเกิดผลกระทบตอชุมชน จึงมีความจําเปนที่ชุมชนจะตองรวมตัวกันเขามามีสวนรวมในการ
จัดการทองเที่ยวของชุมชน ชวยกันคิด วางแผน ดําเนินการ รวมรับผิดชอบ รวมกันพัฒนาและรวมกัน
แบงปนผลประโยชน รวมถึงรวมกันสรางกฎ กติกาของชุมชนใหผูที่เก่ียวของกับการทองเที่ยวให
ปฏิบัติอยูในกฎ กติกาของชุมชนหรือการสรางมาตรฐานตางๆ ของชุมชน เพ่ือเปนการปองปรามไมให
เกิดผลกระทบที่เกินความสามารถของคนในชุมชนจะแกไขได 
 การทองเที่ยวโดยชุมชนเปนการทองเที่ยวที่คํานึงถึงความยั่งยืนของสิ่ งแวดลอม สังคม และ
วัฒนธรรม กําหนดทิศทางการทองเที่ยวโดยสมาชิกในชุมชน จัดการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือชุมชน
และชุมชนเจาของแหลงทองเที่ยวมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธ์ิในการจัดการดูแลเพ่ือใหเกิดการเรียนรู
แกผูมาเยือน (พจนา สวนศรี และสมภพ ยี่จอหอ, 2559) การทองเที่ยวจึงเปนเรื่องราวของการ
สงเสริมประสบการณ การเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทองถิ่นกับผูมาเยือน รวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพยากรดานตาง ๆ ของชุมชน การทองเที่ยวชุมชนเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนใหเกิดความ
ย่ังยืน ผานการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน เพ่ือประโยชนแกชุมชน (วีระพล ทองมา, 2558; 
เทิดชาย ชวยบํารุง, 2552) การทองเที่ยวเปนเครื่องมือของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และวิถี
ชีวิตของทองถิ่น โดยการจัดการทองเที่ยวอยางสมดุลสงผลใหประโยชนตางๆ ที่ไดจากการทองเที่ยว
จะยอนคืนมาสูชุมชน และทองถิ่น (ดรรชนี เอมพันธุ, 2550) ความสําเร็จของการจัดการทองเที่ยว
นําไปสูการพัฒนาศักยภาพของชุมชน พ้ืนที่ของแหลงทองเที่ยว เศรษฐกิจชุมชน สังคม ประชาชนใน
ชุมชนใหมีชีวิตอยูดีกินดีและสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษ รวมถึงการดํารงไวซึ่งวัฒนธรรม ประเพณี 
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วิถีชีวิตอันดีงามของชุมชนสืบทอดรุนตอรุน รวมถึงบริหารทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
ความยั่งยืนในชุมชน 
 องคประกอบการทองเที่ยวโดยชุมชน คือ การทองเที่ยวที่คํานึงถึงความย่ังยืนของสิ่งแวดลอม 
สังคม และวัฒนธรรม ชุมชนมีสวนรวมในจัดการทองเที่ยว และงานศึกษาของพจนา สวนศรี และ
สมภพ ย่ีจอหอ (2556) ไดอธิบายวาองคประกอบของการทองเที่ยวชุมชนมี 4 ดาน ไดแก 
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม องคกรชุมชน การจัดการและการเรียนรู รวมถึงแนวคิด                    
ของ Dickman (1996) ไดหนุนเสริมวาการทองเที่ยวโดยชุมชนมี 5 องคประกอบ ไดแก  
 1. สิ่งดึงดูดใจ เปนทรัพยากรธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชนลวนเปนสิ่ง
ดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเดินทางมาทองเที่ยว รวมถึงทุนทางสังคม และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณ วัฒนธรรม ประเพณีที่เปนเอกลักษณเฉพาะของทองถิ่นน้ันๆ วิถีการดํารงชีวิต การประกอบ
อาชีพ การดํารงอยูดวยการพ่ึงพาและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติที่อยูในทองถิ่นอยางยั่งยืน                
รวมถึงการทองเที่ยวเปนสิ่งที่เสริมพลังทางวัฒนธรรม บันทึก ฟนฟู สืบสาน ตลอดจนสรางความ
ภาคภูมิใจใหเกิดกับเจาของภูมิปญญาและชุมชน 
 2. กิจกรรมการทองเที่ยว มุงสรางกิจกรรมสรางสรรคในแหลงทองเที่ยว นักทองเที่ยว
เปนผูรวมกิจกรรมมากกวาผูชม (More Participate than Observe) โดยเปดโอกาสใหนักทองเที่ยว
มีสวนรวมในการทองเที่ยว เพ่ือศึกษา เรียนรู และลงมือปฏิบัติจริงกับเจาของภูมิปญญาหรือแหลง
ทองเที่ยวอันนําไปสูการไดรับประสบการณจากการมีสวนรวม (Hand on Experience) เพ่ือให
นักทองเที่ยวเขาใจอยางลึกซึ้ง อีกทั้งประวัติความเปนมาและวัฒนธรรมของพ้ืนที่ทองเที่ยวนั้นๆ 
 3. องคกรชุมชนและเจาของภูมิปญญา สามารถจัดต้ังกลุมภายในชุมชนที่เขมแข็ง 
ประสานงานกันอยางเปนระบบ มีความเขาใจอันดีตอการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน บันทึกหรือจัดทํา
ฐานขอมูลของครูภูมิปญญา ปราชญชาวบาน หรือผูเช่ียวชาญในเรื่องตางๆ หลากหลาย เชน สถานที่ 
วัฒนธรรม ประเพณีการประกอบอาชีพตางๆ และยินดีที่จะถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกในชุมชน
และนักทองเที่ยว รวมถึงชุมชนรูสึกหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม หรือสิ่งตาง ๆ ที่เปน
รากเหงาของตนเอง ตลอดจนมีความพรอมใจกันเขามามีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยว 
 4. การมีสวนรวมของชุมชน สมาชิกในชุมชนตองมีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวดวย
การ   มีสวนรวมแบบรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับผิดชอบ รวมประเมินผล และรวมรับ
ผลประโยชน โดยการมีสวนรวมน้ีจะเปนกระบวนการสรางการรับรู และรับผิดชอบรวมกันในการ
จัดการทองเที่ยว รวมถึงการสรางความรูสึกในการเปนเจาของทรัพยากรในชุมชนซึ่งสมาชิกทุกคน               
มีสวนไดรับผลกระทบทั้งทางบวก และทางลบ หรือทั้งทางตรง และออม 
 5. สิ่งอํานวยความสะดวกในดานตางๆ มีไวบริการนักทองเที่ยว เพ่ือทําใหการเดินทาง
ทองเที่ยวเปนไปไดดวยความสะดวกสบาย ไดแก การใหบริการขนสง และการเดินทาง หองน้ํา
สาธารณะ ที่พักแบบสัมผัสวิถีชุมชน (Homestay)รานอาหาร และเครื่องด่ืม รานจําหนายของที่ระลึก 
รวมถึงขาวสารและขอมูลทองเที่ยว โปรแกรมทองเที่ยว และขอมูลการเดินทางทองเที่ยว 
 ดังน้ัน การเตรียมความพรอมของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนจึงเปนปจจัยสําคัญที่จะเปน
ตัวกําหนดความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการจัดการทองเที่ยวเริ่มตนดวยการวิเคราะหศักยภาพ
ของชุมชน การวางแผนการดําเนินการ และประเมินผลกิจกรรมโครงการฯ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหลัก
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ของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และนักทองเที่ยวไดรับคุณคาจากการทองเที่ยว ตลอดจน                   
มีการเรียนรูประสบการณจากการทองเที่ยวควบคูกันไป 
 

แนวคิดการมีสวนรวม 

 นักวิชาการหลายทานไดนิยามการมีสวนรวมไวมากมาย เชน เสรี พงศพิศ (2547, หนา 22) 
ไดอธิบายไววาการมีสวนรวมของประชาชนเปนคําที่เริ่มใชกันมาเมื่อประมาณ 30 ปที่ผานมา                  
เพ่ือแสดงวาโครงการพัฒนาตางๆ ที่นําไปใหชาวบานในชุมชนตางๆ น้ัน ประชาชนในพ้ืนที่มีสวนรวม 
เสรี พงศพิศ (2547) ยังไดช้ีใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของความหมายของการมีสวนรวมจากอดีต
จนถึงปจจุบันซึ่งความหมายของการมีสวนรวมในอดีตน้ันอาจจะเปนเพียงแคการที่ประชาชนมีสวน
รวมในการดําเนินงานเพียงแคบางสวน โดยชุมชนมีสวนสมทบงบประมาณรอยละ 5-10 และหากไมมี
เงิน ก็คิดจากมูลคาแรงงาน วัสดุสิ่งของ วัตถุดิบหรือสิ่งตางๆ ที่มาจากชุมชน หรืออาจเปนการมีสวน
รวมในทุกขั้นตอน เชน การเก็บขอมูล การวางแผน การปฏิบัติและประเมินผล การมีสวนรวมตาม
ความหมายของทุกวันนี้เนนที่ความสําคัญของการมีสวนรวมในการตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย 
การบริหารจัดการทรัพยากร การบริหารจัดการชุมชน คน ทุนของชุมชน ดังนั้น การมีสวนรวมของ
ประชาชนในมุมมองนี้ก็คือ การแสดงออกถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของชุมชนในการจัดการทุนชุมชนและ
จัดการชีวิตฃของตนเองเชนเดียวกันกับแนวคิดของสุมาลี ฐานวิเศษ (2545, หนา 30) โดยกลาวถึงการ
มีสวนรวมในแงพัฒนาชุมชนวาเปนกระบวนการที่รัฐบาลทําการสงเสริม ชักนํา สนับสนุนและสราง
โอกาสใหประชาชนในชุมชน ทั้งในรูปสวนบุคคลหรือกลุมคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองคกรตางให
เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือหลายเรื่องรวมกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
และนโยบายการพัฒนาที่กําหนดไวโดยกลาวไววาการมีสวนรวมดังกลาวควรมีลักษณะ ดังน้ี 
 1. รวมทําการศึกษา คนควา และหาสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนและความ
ตองการของชุมชน 
 2. รวมคิดหาและสรางรูปแบบ รวมทั้งวิธีการเพ่ือแกไขและลดปญหาของชุมชนหรือ
สรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอชุมชนหรือเพ่ือสนองความตองการของชุมชน 
 3. รวมวางนโยบาย แผนดําเนินงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือกําจัดหรือแกไขปญหาและ
สนองความตองการของชุมชน 
 4. รวมกันตัดสินใจในทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม 
 สําหรับแนวคิดของณรงค เพชรประเสริฐ (2542) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไวในแง
ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมวาการมีสวนรวมของสมาชิกหมายถึง การระดมทุนและการใชทุน ซึ่งทุนในที่นี้
หมายถึง เงินทุนเปนสําคัญ ดังนั้นการมีสวนรวมในการระดมเงินทุนจึงหมายถึงการรวมถือหุนการรวม
ลงทุนและการนําทุนไปใชอยางมีประสิทธิภาพ เชน การมีสวนรวมเบ้ืองตนของกลุมออมทรัพย คือ 
การรวมมือถือหุนในกลุมออมทรัพย เปนตน สวนแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1981, p. 6) ให
ความหมายการมีสวนรวมวาสมาชิกของชุมชนตองเขามามีสวนเกี่ยวของใน 4 มิติ ไดแก (1) การมีสวน
รวมในการตัดสินใจวาควรทําอะไรและทําอยางไร (2) การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลง
มือปฏิบัติตามที่ไดตัดสินใจ (3) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนที่เกิดขึ้น จากการดําเนินงาน 
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และ (4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ อีกทั้งยังเปนกระบวนการใหประชาชนเขามามีสวน
เก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนารวมคิด รวมตัดสินใจ ดวยความชํานาญของประชาชนแกไขรวมกับ
การใชวิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุนติดตามการปฏิบัติขององคการและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
(Erwin, 1976, p. 138) 
 ดังน้ัน การมีสวนรวมของคนในชุมชนจะมีผลทําใหมีการเพ่ิมบทบาทการมีสวนรวม                     
ของประชาชนในการพัฒนา อีกทั้งเพ่ิมความรูสึกรวมในการเปนเจาของทองถิ่นของตนเองและ               
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจผานการทํางานที่เกี่ยวของโดยตรง ไดแก ภาคราชการ ภาคประชาชนและ
ชุมชน ภาคองคกรพัฒนาเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคอ่ืน อาทิ นักวิชาการ สื่อมวลชน ซึ่งภาคตางๆ 
ตองมีสวนรวมในการปฏิบัติตามหนาที่ของของตน โดยทุกสวนประกอบจะตองมีสวนรวมกั น         
เพ่ือทําการพัฒนาชุมชน ไปจนถึงในระดับประเทศใหสามารถพ่ึงตนเองได (ขนิษฐา วรรณคํา, 2558, 
สัมภาษณ) 
 สรุป การมีสวนรวมมิใชเปนเรื่องของศาสตรใดศาสตรหนึ่ง แตเปนเรื่องที่ทุกศาสตรสามารถ
นํามาใชได เพราะการมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคลแตละบุคคลที่เปนสมาชิกของกลุมมารวมตัวกัน
ดวยความสมัครใจ โดยเขามารวมมือและมีสวนในกระบวนการตางๆ ของกลุมต้ังแตการรวมทุน              
การรวมผลิต รวมดําเนินการ รวมกันรับผลประโยชน รวมกันคิดริเริ่ม รวมกันวางแผน รวมกันแกไข
ปญหา รวมกันตัดสินใจและติดตามประเมินผลกิจกรรมหรือโครงการตางๆ เพ่ือใหองคการสามารถ
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเปาหมายที่ไดต้ังไวไดจะเห็นไดวาการมีสวนรวมจะตอง
อาศัยองคกรภายนอกหลายกลุม ทั้งในสวนองคกรภาครัฐและเอกชน เขามามีสวนรวมในดาน
งบประมาณ ดานวิชาการ รวมศึกษาและทําวิจัยกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในจังหวัดและ
ตางจังหวัด 
 
 ความสําคัญของการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมนั้นมีความสําคัญมากสําหรับการทํางานรวมกันของทุกฝาย ทั้งนี้เพราะประการ
แรก การมีสวนรวมของประชาชนน้ันเปนการสงเสริมสิทธิขั้นพ้ืนฐานชอบธรรมของทุกคนที่ควรเคารพ             
ใหการยอมรับยกยอง ดังนั้นประชาชนสามารถทําไดโดยการเขามามีสวนรวมในการแสดงออกเกี่ยวกับ
การปรับปรุงวิถีชีวิตของตนเอง และการที่ประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงออกและวางแผนน้ัน
จะทําใหสามารถเขาใจและรูถึงปญหาและความตองการของประชาชนทุกกลุมอยางแทจริง ซึ่ งนับวา
เปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งในการพัฒนา ความสําคัญของการมีสวนรวม ประการตอมาคือการมีสวนรวม
ของประชาชนเปนเรื่องของการปฏิบัติการเปนกลุมหรือของกลุมอันเปนผลมาจากความรูสึกผูกพัน  
ของสมาชิกแตละคนที่เขามารวม เพ่ือพิทักษสิทธิของตนและในขณะเดียวกันก็ไดประโยชนตอคน              
โดยสวนรวมดวย และความรูสึกผูกพันของสมาชิกนี่เองที่จะเปนขอผูกมัดใหสมาชิกกระทํากิจกรรม
ตางๆ ตามที่ไดตกลงกันไว และการมีสวนรวมในการบริหารน้ัน มีผลในเชิงจิตวิทยา คือ ทําใหเกิดการ
ตอตานนอยลงและกอใหเกิดการยอมรับมากขึ้น ซึ่งจะเปนการสงผลดีใหกับผูบริหาร สําหรับผลดี            
ตอผูรวมงานก็คือ การมีสวนรวมเปดโอกาสใหผูรวมงานไดใชความสามารถและทักษะของตนในการ
ทํางานซึ่งจะทําใหงานน้ันมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และประการสุดทาย คือ การมีสวนรวมนั้นจะ
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เปนการเสริมสรางสัมพันธภาพที่ดีและมีนํ้าใจตอกันระหวางเพ่ือนรวมงานและกอใหเกิดความผูกพัน                
กับองคการอีกดวย 
 
 ระดับของการมีสวนรวม 
 ระดับขั้นของการมีสวนรวมจะเรียงตามลําดับจากตํ่าสุดคือ ระดับการรับขอมูลนําไปสูระดับ
การเปดรับฟงความคิดเห็นของประชาชน การปรึกษาหารือ การวางแผนรวมกัน การรวมปฏิบัติรวม
ติดตามตรวจสอบไปสูระดับสูงสุดคือ การควบคุมโดยประชาชนตามลําดับ ดังน้ี (อนิวัช แกวจํานงค, 
2555, หนา 209 - 210) 
 1. ระดับการใหขอมูลขาวสารแกพนักงานในองคการ เปนวิธีการที่งายที่สุดและเปน
จุดเริ่มตนของการมีสวนรวมภายในองคการ การไดรับขอมูลที่เปนความจริงและถูกตองจากองคการ
โดยตรง สามารถนําไปประกอบการตัดสินใจไดทันที เนื่องจากความเช่ือมั่นวาเปนขอมูลที่เปนจริงและ
มีความถูกตองที่สุด และการไดรับขอมูลโดยตรงจากองคการมีผลทําใหองคการไดรับขอมูลปอนกลับ
โดยทันทีเชนเดียวกัน มีการคนพบวาการบริหารธุรกิจในปจจุบันสําหรับองคการขนาดกลางและขนาด
ใหญจะปฏิบัติการโดยการใหขอมูลอยางสม่ําเสมอกับพนักงานและบุคคลภายนอก อาทิ การเปดแถลง
ขาว การแจกขาว การจัดนิทรรศการ การจัดทําแผนพับและใบปลิว เปนตน 
 2. ระดับการเปดรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในองคการ โดยหลังจากที่องคการไดให
ขอมูลขาวสารแกพนักงานหรือองคการภายนอกแลว ในระดับตอมาตองเตรียมการเพ่ือการเปดรับฟง              
ความคิดเห็นของบุคคลซึ่งเปนเสียงสะทอนจากการนําขอมูลที่ไดรับไปพิจารณาและปรึกษาหารือ             
กับบุคคลอ่ืนๆ ที่มีสวนเก่ียวของกับประเด็นปญหานั้นๆ โดยทั่วไปในองคการจะดําเนินการโดยการ
สํารวจความคิดเห็นหรือสํารวจความตองการของบุคคลในองคการดวยการจัดประชุมการบรรยาย 
การสัมมนาและการอบรม เปนตน ทั้งน้ี การแสดงความคิดเห็นผูบริหารจะตองเปดใจกวางไมเอาผิด
หรือคาดโทษกับบุคคลที่แสดงความคิดเห็นในเรื่องนั้นๆ อยางตรงไปตรงมา ผลดีที่องคการจะไดรับ
จากการเปดรับฟงความคิดเห็นของบุคคลภายในองคการคือ การไดรับขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ
ดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวของตอไป 
 3. ระดับของการใหคําปรึกษาหารือ เปนการเจรจากันอยางเปนทางการระหวางผู
วางแผนโครงการและประชาชน เชน การจัดประชุม การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการเปดกวางรับ
ฟงความคิดเห็น เปนตน 
 4. ระดับการวางแผนรวมกัน เปนเรื่องการมีสวนรวมที่มีขอบเขตกวางมากขึ้น มีการ
รับผิดชอบรวมกันในการวางแผนเตรียมโครงการและผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการเหมาะสม    
ที่จะใชสําหรับการพิจารณาประเด็นที่มีความยุงยากซับซอนและมีขอโตแยงมาก เชน การใชกลุมที่
ปรึกษา ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ เปนตน 
 5. ระดับรวมปฏิบัติและตรวจสอบ เปนระดับที่ผูรับผิดชอบโครงการกับประชาชนรวมกัน
ดําเนินโครงการเปนขั้นการนําโครงการปฏิบัติรวมกันเพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว  
 6. ระดับการควบคุมโดยผูมีสวนเกี่ยวของ อาทิ สมาชิก คนในชุมชน เครือขาย
ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือแกปญหาขอขัดแยงที่มีอยูทั้งหมด เชน การลง
ประชามติ เปนตน เพ่ือสะทอนถึงความตองการของสมาชิกไดดีเพียงใด อยางนอยขึ้นอยูกับความ



28 
 

ชัดเจนของประเด็นที่จะลงประชามติและการกระจายขาวสารเก่ียวกับขอดี ขอเสียของประเด็น
ดังกลาวใหสมาชิกเขาใจอยางสมบูรณและทั่วถึงเพียงใด 
 สรุปไดวา ระดับขั้นของการมีสวนรวมจะเริ่มจากการรับขอมูลนําไปสูระดับการเปดรับฟง 
ความคิดเห็นของบุคลากรรวมกันปรึกษาหารือประชุม จัดสัมมนาเพ่ือเปดรับฟงความคิดเห็นรวมกัน
การวางแผน รวมปฏิบัติและตรวจสอบดวยกันจนกระทั่งนําไปสูระดับขั้นการควบคุมโดยผูมีสวน
เกี่ยวของตามลําดับ 
 
 รูปแบบการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมของประชาชนนั้นมีหลายรูปแบบ เพราะจุดมุงหมายในการเขามามีสวนรวม
ของประชาชนนั้นยอมแตกตางกันไปตามความตองการของตนเองและทองถิ่นไดมีผูจัดรูปแบบและ
ลักษณะของการเขารวมกิจกรรมของประชาชนไวหลายทาน ดังน้ี 
 Cohen and Uphoff (1980, pp. 213-218) ไดแบงลักษณะของการเขารวมออกเปน 4 
ลักษณะ ดังนี้  
 1. ลักษณะพ้ืนฐานการเขารวมมีทั้งการเขารวมดวยความเต็มใจ การไดรางวัลตอบแทน               
จากการเขารวม รวมถึงการถูกบีบบังคับใหเขารวมกิจกรรม 
 2. รูปแบบการเขารวม โดยมีการเขารวมทางตรงและการเขารวมโดยผานองคกรชุมชน 
 3. ขอบเขตการเขารวมซึ่งจะมีความถี่ในการเขารวมและระยะเวลาในการเขารวมมา
เกี่ยวของ 
 4. ผลของการเขารวมจะทําใหเปนการเสริมพลังหรือเสริมอํานาจใหแกองคกร รวมทั้ง
เปนการปฏิสัมพันธระดับธรรมดา 
 องคการสหประชาชาติ (United Nations, 1981, p. 8) ไดอธิบายลักษณะการมีสวนรวมไว 
ดังนี้ (1) การมีสวนรวมแบบเปนไปเอง โดยการอาสาสมัครหรือการรวมตัวเพ่ือแกปญหาของตนเอง 
โดยเปนการกระทําที่ไมไดรับความชวยเหลือจากภายนอกซึ่งเปนรูปแบบที่เปนเปาหมาย (2) การมี
สวนรวมแบบชักนํา เปนการเขารวมโดยความตองการเห็นชอบหรือสนับสนุนโดยรัฐบาล ซึ่งเปน
รูปแบบทั่วไปของประเทศกําลังพัฒนา และ (3) การมีสวนรวมแบบบังคับ ซึ่งเปนผูมีสวนรวมภายใต
การดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล โดยเจาหนาที่ของรัฐหรือโดยการบังคับโดยตรง ซึ่งผูกระทํา    
จะไดรับผลทันที แตจะไมไดผลระยะยาวและมักจะมีผลเสียที่ไมไดรับการสนับสนุนจากประชาชน       
ในที่สุด 
 

ทฤษฎีการจัดการนวัตกรรม 

 ทฤษฎีนวัตกรรม ซึ่งมุมมองของ Schumpeter (1934) ไดกลาววาปจจุบันน้ีผูประกอบการ
ตางก็หาทางใชนวัตกรรมเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตสินคาบริการหรือนวัตกรรมที่เปนสินคาใหม  
เพ่ือสรางประโยชนเชิงธุรกิจใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางย่ิงหากนวัตกรรมน้ันสามารถทําใหองคกร       
มีกําไรจากการเปนผูผูกขาด (Monopoly profit) ไดเปรียบในการแขงขันแตก็ยังมีนักลงทุนบางคน      
ที่พยายามจะลอกเลียนแบบเทคโนโลยีของผูอื่นหรือดัดแปลงพัฒนาตอยอดก็ทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ 
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โดยที่ผานมาผูประกอบการเดิมหรือคนที่มองหานวัตกรรมใหมๆ จะทําใหเกิดรูปแบบการแขงขันใหมๆ
จากการคิดคนนวัตกรรมตางๆ Schumpeter เรียกวาเปนการทําลายที่สรางสรรค (creative 
destruction) เมื่อมีการคิดสิ่งใหมๆทําลายสิ่งที่มีอยูเดิมโดยทั้งหมดนี้ มีเปาหมายเพ่ือสรางกําไร
เพ่ิมขึ้นใหกับองคกร ซึ่งแนวคิดของ Schumpeter (1934) ระบุวาการสรางความไดเปรียบในการ
แขงขันดวยกลยุทธนวัตกรรม (Strategic Advantages through Innovation) ประกอบดวยกลไก 
จํานวน 10 กลไก ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. สินคาและบริการใหม (Novelty in Product and Service) กลยุทธที่ไดเปรียบคือ
นําเสนอนวัตกรรมสินคาหรือบริการใหมที่ไมมีใครสามารถทําได 
 2. กระบวนการใหมๆ (Novelty in Process) เปนการกําหนดกลยุทธที่ไดเปรียบคือ
นําเสนอนวัตกรรมในกระบวนการที่ผูอ่ืนไมสามารถทําไดเชนเร็วขึ้นถูกลงหรือตอบสนองทุกความ
ตองการ     ของลูกคาไดมากที่สุด 
 3. ความซับซอน (Complexity) กลยุทธที่ไดเปรียบคือนําเสนอนวัตกรรมที่ซับซอนยาก               
ตอการเลียนแบบ  
 4. การคุมครองทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) กลยุทธที่ไดเปรียบ คือ     
การใชสิทธิคุมครองทางกฎหมายทรัพยสินทางปญญาจะชวยใหเรามาสามารถผูกขาดไดชวงเวลาสั้นๆ 
 5. การเพ่ิมปจจัยในการแขงขัน (Extend Competitive Factors) กลยุทธที่ไดเปรียบคือ
ขยายขอบเขตของการแขงขันจากแขงขันราคานวัตกรรมสินคาขยายมาแขงดานคุณภาพและทางเลือก                
ที่หลากหลายขึ้น  
 6. เวลาที่เหมาะสม (Timing) กลยุทธที่ไดเปรียบคือการเปนเจาแรกในตลาด (First 
Mover) สามารถครองสวนแบงทางการตลาดไดมากกอนแตผูตามมีขอดีที่ไมตองเผชิญกับความเสี่ยง 
มีการเรียนรูปญหาที่เกิดขึ้นและทําใหดีขึ้น  
 7. การออกแบบที่เปน Platform Design เพราะเปนกลยุทธที่มีความไดเปรียบ คือ 
นําเสนอนวัตกรรมเปนลักษณะ Platform ที่สามารถพัฒนาสวนประกอบอ่ืนๆที่เกี่ยวของหรือพัฒนา
รุนใหมๆออกมาได  
 8. เปลี่ยนกฎโดยสิ้นเชิง (Rewriting the Rules) กลยุทธที่ไดเปรียบ คือ การนําเสนอ
นวัตกรรมสินคาหรือบริการที่ไมเคยมีมากอนอยางสมบูรณ และทําใหสิ่งที่มีอยูเดิมลาหลังในทันที 
 9 เนนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในทุกภาคสวนของกระบวนการทํางาน (Reconfiguring 
the Parts of the Process) กลยุทธที่ไดเปรียบ คือ การคิดใหมกับทุกกระบวนการทํางานทั้งระบบ
เพ่ิมเครือขายการทํางานใหมีประสิทธิภาพ หรือ outsource .ในการเสริมประสิทธิภาพการทํางาน
รวมมือกับบริษัทอื่น เปนตน  
 10. การนําผลิตภัณฑหน่ึงประยุกตเขาใชกับในอีกตลาดหน่ึง (Transferring across 
different applications and contexts) กลยุทธที่ไดเปรียบ คือ การนํานวัตกรรมที่มีอยูเดิมมา
ประยุกตใหเกิดสินคาหรือกระบวนการใหมที่รองรับตลาดอ่ืนที่แตกตางออกไป 
 Schumpeter (1934) ไดกลาวถึงนวัตกรรมวาเปนแนวความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ
ใหมๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและใช
ไดผลดีย่ิงขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานน้ันไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
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กวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การนําแนวความคิดใหมหรือการใชประโยชนจากสิ่งที่มี
อยูแลวมาใชในรูปแบบใหม หรือการทําในสิ่งที่แตกตางจากคนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นไดกลายมาเปนโอกาสและถายทอดไปสูแนวความคิดใหมที่ทําใหเกิดประโยชนตอตนเองและ
สังคม 
 ลําดับตอมา มุมมองของฮิวส (Hughes, 1987) ไดสรุปวา นวัตกรรมเปนการนําวิธีการใหมๆ                
มาปฏิบัติหลังจากไดผานการทดลองหรือไดรับการพัฒนามาเปนขั้นๆ แลวเริ่มต้ังแตการคิดคน 
(invention) การพัฒนา (development) ซึ่งอาจ จะเปนไปในรูปของโครงการทดลองปฏิบัติกอน 
(pilot project) แลวจึงนําไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกตางไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติ
นวัตกรรมแบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ (1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ (product innovation) คือ 
ผลิตภัณฑที่ถูกผลิตขึ้นในเชิงพาณิชยที่ไดปรับปรุงใหดีขึ้น หรือเปนสิ่งใหมในตลาดนวัตกรรมน้ีอาจจะ
เปนของใหมตอโลก ตอประเทศ ตอองคการหรือแมแตเอกบุคคล (2) นวัตกรรมในขบวนการผลิตหรือ
การดําเนินงาน (process innovation) เปนการเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการผลิตสินคาหรือการ
ใหบริการในรูปแบบที่แตกตางออกไปจากเดิม และ (3) นวัตกรรมทางธุรกิจ (business innovation) 
นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน การที่ธุรกิจจะประสบความสําเร็จและยั่งยืนได ธุรกิจตองคนหา 
"นวัตกรรมธุรกิจ" ออกสูตลาดอยางตอเน่ือง (Roger, 1983) 
 นวัตกรรมมิใชเพียงแคความคิดสรางสรรค ความคิดใหมๆ แตตองเปนความคิดใหมๆ ที่
สามารถขายไดหรือการทําใหความคิดใหมๆ มีมูลคาเชิงพาณิชย แหลงที่สําคัญที่สุดของการเกิด
นวัตกรรมอยูที่ "ลูกคาหรือตลาดการแขงขัน" เพราะจะแสดงถึงความตองการของผูบริโภค ความมี
ผลิตภัณฑใหมที่คูแขงนําหนาเขามาสูตลาดอยางตอเนื่อง (Lamb, Hair and Daniel, 2005, pp. 14-
16) นวัตกรรมไดมีบทบาททั้งในการดํารงชีวิตและการทํางานดานตางๆ มากขึ้น นวัตกรรมเปนสิ่งที่ทํา
สิ่งใหมขึ้นมา (สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2550, หนา 8) และเปนการนําวิธีการใหมๆ มาปฏิบัติ 
หลังจากที่ไดผานการทดลองหรือไดรับการพัฒนามาเปนขั้นตอนที่เก่ียวของดังนี้ (1) การคิดคน 
(invention) (2) การพัฒนา (development) (3) การนําไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกตางจากการ
ปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา (Hughes, 1971) หรือหมายถึงความคิด การกระทําหรือวัตถุใหมๆ ดวยการ
ปฏิบัติหรือรูปธรรม ซึ่งถูกรับรูวาเปนสิ่งใหมๆ ดวยตัวบุคคลแตละคนหรือหนวยอ่ืนๆของการยอมรับ
ในสังคม (Rogers, 1983) และยังหมายความรวมไปถึงการทําใหมขึ้นอีกครั้ง โดยการปรับปรุงสิ่งเกา
ใหมีความแปลกใหมขึ้นมา และยังมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรหนวยงาน ตลอดจนองคการนั้นๆ 
ซึ่งนวัตกรรมไมใชการขจัด หรือลมลางสิ่งเกาใหหมดไป แตจะเปนการปรับปรุงเสริมแตงและพัฒนา
เพ่ือความอยูรอดของระบบ 
 อยางไรก็ตาม การพิจารณาวาสิ่งหน่ึงสิ่งใดที่จะเปนนวัตกรรมน้ันขึ้นอยูกับการรับรูของแตละ
บุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหมได (Rogers, 1983) ดังนั้น นวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง
อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอ่ืนๆ ก็ได ขึ้นอยูกับการรับรูของปจเจกบุคคลน้ันๆ นวัตกรรม               
เปนองคประกอบที่ทําใหองคการมีขีดความสามารถที่สงผลตอความสําเร็จดวยการพัฒนา หรือ
เปลี่ยนแปลงใหเปนผลิตภัณฑใหมและกระบวนการ รวมถึงมีการจําแนกประเภทของนวัตกรรม              
วามีการจัดแบงได 2 รูปแบบ คือ (1) แบงตามลักษณะของการสรางนวัตกรรม ไดแก นวัตกรรมสวน
เพ่ิม (incremental innovation) และนวัตกรรมที่เพ่ิงคนพบ (breakthrough innovation) (2) แบง
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ตามลักษณะการใชนวัตกรรม ไดแก นวัตกรรมผลิตภัณฑ (product innovation) และนวัตกรรม
กระบวนการ (process innovation) (Cohen and Levinthal, 1990, pp. 128-152) ซึ่งมี
ความสําคัญตอธุรกิจในยุคปจจุบัน 
 สรุปวานวัตกรรมองคการ หมายถึง องคการที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางไปจากสิ่งเดิมที่มีอยู
หรือเคยประพฤติปฏิบัติอยู (Laundy, 2006) เปนการนําความเปลี่ยนแปลงใหมๆ มาประยุกตใชจน
เปนผลสําเร็จและแผขยายกวางออกไปจนกลายเปนระเบียบวิธีปฏิบัติแกบุคคลทั่วไป (Gibbons, 
1997) กระบวนการนวัตกรรมองคการเปนการประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตและการดําเนินงานรวมไปถึงวิธีการจัดสงผลิตภัณฑจนถึงมือผูบริโภค ฉะน้ัน จาก
การทบทวนวรรณกรรม เกี่ยวกับการใหความหมายของนวัตกรรม 
 นวัตกรรมที่ทําใหการแขงขันทางธุรกิจประสบผลสําเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไวสามารถแบงออก
ไดเปน 3 ประเภทที่สําคัญ (Johne, 1999, pp. 6-11) คือ (1) นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ และบริการ 
(product and service innovation) (2) นวัตกรรมดานกระบวนการ (process innovation) (3) 
นวัตกรรมดานการตลาด (market innovation) และ (4) นวัตกรรมดานการจัดการ (management 
innovation) (Urabe, Child and Kagono, 1988, pp. 4-5; ภานุ ลิมมานนท, 2556) สามารถ
อธิบายได ดังน้ี 
 1. นวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ เปนผลิตผลขององคการหรือธุรกิจโดยอาจจะอยูในรู
ของสินคาหรือการบริการ (Smith, 2006; Schilling, 2008) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (พ.ศ. 2554) ไดใหความหมายของนวัตกรรมผลิตภัณฑไววา นวัตกรรมผลิตภัณฑ 
คือ การพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหมไมวาจะเนนผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ตองอาศัยการคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ืองลูกคา (รักษ วรกิจโภ
คาทร, 2555, หนา 2) เพ่ือเสนอคุณคาใหแกลูกคา ตองมีองคประกอบที่สําคัญ คือ การพัฒนา
คุณสมบัติ และลักษณะของผลิตภัณฑ โดยการออกแบบตองคํานึงถึงประโยชนที่ลูกคาพึงไดรับ ลูกคา
สามารถ มีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมต้ังแตกระบวนการออก แบบการสรางการทดสอบ ทั้งน้ีตอง
คํานึงถึงกระบวนการจัดการหวงโซคุณคา (value chain management) ที่เกิดขึ้นกับทุกหนวยงานที่
จะทําใหเกิดผลในเชิงพาณิชย 
 นวัตกรรมดานผลิตภัณฑและบริการ นับเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งในการสราง
รายไดใหแกธุรกิจจะสงผลชวยใหผูประกอบการสามารถรักษาและเสริมสรางความสามารถในการ
แขงขันทางการตลาดได โดยผูประกอบการจะตองสามารถวิเคราะหถึงความแตกตางของประโยชน
หลักในการใชงานของผลิตภัณฑหรือบริการเปนประจําและตอเนื่อง ซึ่งจะทําใหผูประกอบการ
สามารถสรางความแตกตางของผลิตภัณฑหรือบริการในสายตาของผูบริโภคและกอใหเกิดความ
ตองการในลูกคาเฉพาะกลุมได (ธนุตร เอ่ียมอราม, 2555, หนา 5 ) 
 นอกจากน้ี นวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ สามารถแบงยอยไดเปนอีก 3 ประเภท                     
ตามลักษณะการคิดคน คือ (1) การวิจัยธรรมชาติ (basic research) เพ่ือเปนการคิดคนผลิตภัณฑ
ใหมที่ไมเคยมีมากอน การวิจัยประเภทนี้มีความเสี่ยงสูงแตหากประสบผลสําเร็จก็จะไดรับผลตอบแทน
สูงเชนเดียวกัน (2) การวิจัยประยุกต (applied research) เปนการคิดคนตอยอดในการพัฒนา
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ผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูแลวใหดีย่ิงขึ้นไปอีก และ (3) การบูรณาการรวมกัน (system integration) เปน
การจัดการผลิตภัณฑที่มีอยูแลวโดยเพ่ิมชองทางสูการจําหนายในตลาดลูกคาใหม 
 2. นวัตกรรมกระบวนการ หมายถึง การประยุกตใชแนวคิด วิธีการหรือกระบวนการ
ใหมๆ ที่สงผลใหกระบวนการผลิต และการทํางานโดยรวมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นอยาง
เห็นไดชัด (รักษ วรกิจโภคาทร, 2555, หนา 2-3) นวัตกรรมกระบวนการมุงเนนเรื่องของการ
เปลี่ยนแปลงในองคการ ไมวาจะเปนเครื่องมือ กรรมวิธีการผลิต การจัดจําหนายหรือรูปแบบของการ
จัดการองคการ (Schilling, 2008) ทั้งน้ีโดยมีเปาหมายที่จะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑให
ไปถึงมือผูบริโภคหรือผูใชไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคการมากที่สุด (Capon, 1992, 
pp. 157-169; Ettlit and Reza, 1992, pp. 795-827; Gopalakrishnan and Damanpour, 
1997, pp. 15-28) 
 นวัตกรรมกระบวนการนับเปนการรวบรวมคุณภาพของรูปแบบการใชงานที่มีอยูรวมทั้ง              
การปรับรื้อกระบวนการทางธุรกิจในการพัฒนาสรางสรรคกระบวนการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น                 
จึงจําเปนตองอาศัยความรูทางเทคโนโลยี ตลอดจนความรูกระบวนการและเทคนิคตางๆ ที่เก่ียวของ 
รวมถึงการประยุกตใชแนวคิด วิธีการหรือกระบวนการใหมๆ ที่สงผลใหกระบวนการผลิตและ                 
การทํางานโดยรวมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 
 นอกจากน้ี วัตกรรมกระบวนการ (process innovation) ยังมีจุดมุงหมายที่สําคัญแกการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ โดยสามารถแบงนวัตกรรมน้ีไดเปน 3 สวน ไดแก             
การจัดโครงสรางใหม (restructuring) การจัดกระบวนการวิศวกรรมรูปแบบใหม (reengineering) 
และการลดขนาดองคการ (White and Bruton, 2007, pp. 95-101) 
 3. นวัตกรรมการตลาด เปนรูปแบบของนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงสวนประสม 
ทางการตลาด (marketing mix) ในกลุมลูกคาเปาหมายและการกําหนดวาจะเลือกแนะนําผลิตภัณฑ
หรือบริการในตลาดใดที่เหมาะสมที่สุด ทั้งน้ีนวัตกรรมตลาดมีจุดมุงหมายที่สําคัญ 2 ประการ ดังน้ี 
(Johne, 1999) 
 3.1 การกําหนดตลาดใหมที่มีศักยภาพ รวมถึงการจัดรูปแบบใหมในการนําเสนอ
ผลิตภัณฑและการใหและบริการในการเขาสูตลาด ผูประกอบการตองมีทักษะและประสบการณ              
ในการกําหนดสวนแบงตลาดที่เปนกลุมลูกคาเปาหมายใหชัดเจนมากที่สุด เพราะย่ิงผูประกอบการ
สามารถแบงสวนตลาดใหเล็กลงมากเทาไร ก็จะงายตอการบริหารจัดการลูกคาไดมากเทาน้ันและ              
จะสงใหธุรกิจไดรับผลกําไรอยางเต็มที่จากการแบงสวนตลาด (market share benefit) ไดรับความ
นิยมอยางกวางขวาง โดยการศึกษาจากทัศนคติของผูบริโภคเปนหลักเกณฑสําคัญในการแบงสวน
ตลาดรวมถึงโอกาสในการใชผลิตภัณฑหรือบริการ (usage occasions) ทําใหนักการตลาดทราบ
โอกาสทางการตลาดที่มีความเปนไปไดสูงในอนาคต (ธนุตร เอ่ียมอราม, 2555, หนา 6-7) 
 3.2 วัตถุประสงคที่สองของนวัตกรรมการตลาด เกี่ยวของกับการที่ผูประกอบการ
สามารถคัดเลือกตลาดในการนําเสนอผลิตภัณฑหรือบริการแกลูกคากลุมเปาหมายใหดียิ่งขึ้นกวาเดิม              
เพราะผูประกอบการตองตีความหรือแปลความหมายในรายละเอียดเก่ียวกับความพึงพอใจในการซื้อ
ของลูกคากลุมเปาหมาย ใหถูกตองซึ่งถาหากผูประกอบการสามารถเขาใจถึงรายละเอียดของความพึง
พอใจในการซื้อของลูกคากลุมเปาหมายอยางถองแทแลวก็จะทําใหลูกคายินดีและมีแนวโนมที่จะจาย                 
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คาราคาผลิตภัณฑหรือบริการที่สูงกวาธุรกิจคูแขง (ธนุตร เอ่ียมอราม, 2555, หนา 6-7) โดยนักการ
ตลาดไดแบงผูบริโภคออกเปน 4 ประเภทสําคัญ ดังนี้ (Mathur and Kenyon, 1997) 
 3.2.1 ผูบริโภคที่เนนผลิตภัณฑ (commodity-buy mode) เปนผูบริโภคที่มี
ความรูหรือไดแสวงหาความรูเกี่ยวกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑหรือบริการเปนอยางดีแลว ผูบริโภค
กลุมน้ีจะใชระดับราคาเปนปจจัยหลักที่สําคัญที่สุดเพียงอยางเดียวในการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑหรือ
บริการ 
 3.2.2 ผูบริโภคที่เนนการใชงาน (product-buy mode) เปนผูบริโภคกลุมที่มี
ความรูเกี่ยวกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑหรือบริการอยางดีเชนกัน แตมีการแสวงหาขอมูลหรือความรู
เกี่ยวกับการใชงานพิเศษที่เพ่ิมขึ้นจากการใชงานพ้ืนฐาน และพรอมจายคาราคาสินคาสวนเพ่ิม 
 3.2.3 ผูบริโภคที่เนนระบบ (system-buy mode) เปนกลุมผูบริโภคที่มีความรู
เกี่ยวกับคุณสมบัติพ้ืนฐานของผลิตภัณฑหรือบริการบางเล็กนอย และพรอมที่จะตัดสินใจซื้อเมื่อมีการ
แนะนําขอมูลเพ่ิมเติมจากผูขาย 
 3.2.4 ผูบริโภคที่เนนคําปรึกษา (consulting-buy mode) เปนกลุมที่ผูบริโภค
ตองการเพียงคําแนะนําในการบริโภคผลิตภัณฑหรือบริการจากผูขายและจะทําใหผูบริโภคสามารถ
ตัดสินใจซื้อไดทันที 
 4. นวัตกรรมดานการจัดการ เปนนวัตกรรมของการจัดการที่คิดคนและเปลี่ยนแปลงรูป
และวิธีการตลอดจนกระบวนการจัดการองคการใหมที่สงผลในระบบการทํางาน การผลิตการ
ออกแบบผลิตภัณฑ และการใหบริการขององคการมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น เชน การบริหาร
องคการในลักษณะโครงสรางองคการแบบเมตริกซ การใชแนวคิดดุลยภาพ (balanced score card)
ในการวางแผนและติดตาม ประเมินผลงานขององคการ (รักษ วรกิจโภคาทร, 2555) การสราง
นวัตกรรมทางการจัดการนั้น องคการจะตองใชความรูทางดานการบริหารจัดการ มาทําการปรับปรุง
ระบบโครงสรางเดิมขององคการซึ่งรูปแบบการบริหารจะเปนไปในลักษณะการมีสวนรวมของพนักงาน 
อันจะทําใหเกิดความคิดเห็นใหมๆ เกิดความคิดสรางสรรค สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา
และสามารถสรางรายไดและนําไปสูผลกําไรใหกับบริษัทได นวัตกรรมทางการบริหารสงผลกระทบตอ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินงานขององคการหรือธุรกิจ ใหมีประสิทธิภาพ หรือประโยชนในเชิง
เศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น (Tidd, et al., 2001; Chesbrough, 2006) 
 สรุปไดวานวัตกรรมทางการบริหารจัดการเปนเรื่องที่มีความสัมพันธโดยตรงกับนโยบาย 
โครงสรางองคการ ระบบ รูปแบบ และกระบวนการจัดการในองคการ ซึ่งตางจากนวัตกรรม                  
ทางเทคโนโลยีที่มีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในนวัตกรรมผลิตภัณฑและนวัตกรรม
กระบวนการ (Gopalakrishnan and Damanpour, 1997; Cooper, 1998, pp. 493-502) 
 Luecke (2003, pp. 11-13) กลาวถึงกระบวนการของนวัตกรรมองคการ คือการเริ่มตน    
ดวยการสรางความคิดใหม (idea generation) ขึ้นโดยอาจไมไดมาจากเหตุผลเชิงธุรกิจเทานั้น               
แตอาจรวมถึงความรูที่สั่งสมทางดานเทคนิคหรือเพ่ือตอบสนองการแกปญหาหน่ึงๆ จากน้ันจะเขาสู
การยอมรับและตระหนักถึงแนวคิดใหมที่เกิดขึ้น (opportunity recognition) วามีคุณคาและ                  
มีประโยชน และแนวคิดของ McKeown (2008) ไดสนับสนุนวานวัตกรรมองคการ คือ การที่องคการ
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มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทางดานกระบวนการทางความคิด เพ่ือกอใหเกิดสิ่งใหมที่แตกตาง 
และเปนประโยชนขึ้นมา 
 สรุปไดวา นวัตกรรมองคการเปนกระบวนการที่เกิดจากการนําความรู ทักษะและความคิด
ริเริ่มสรางสรรคมาผสมผสานกับความสามารถทางดานการบริหารจัดการของผูประกอบการเพ่ือสราง
ใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันทางดานการเปนธุรกิจแหงนวัตกรรมหรือการนําเสนอรูปแบบ
ธุรกิจใหมๆซึ่งในที่น้ีจะมุงเนนที่การสรางประโยชนและตอบสนองตอความพึงพอใจใหกับผูบริโภค 
เปนหลัก ไมวาจะเปนการมอบประโยชนทางดานการประหยัดเวลา การเพ่ิมความสะดวกสบาย 
รวมถึงการนําเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพที่สูงขึ้น 

 
 



 
 

บทที่ 3 
การดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

 
 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ดําเนินโครงการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองตอนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ
และจังหวัดลําปาง ภายใตวัตถุประสงค ดังน้ี (1) เพ่ือพัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดลําปางสูการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสรางความเขมแข็งดวยนวัตกรรม (2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายน้ํา 
รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับการเรียน การสอนและบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (3) เพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  และ                 
(4) เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัดดวยกระบวนการมีสวน
รวม 
 ทั้งน้ีในบทที่ 3 ไดกําหนดใหนําเสนอการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยซึ่งเกี่ยวของกับวัตถุประสงคที่ 2ระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหาร
จัดการงานวิจัยทั้งตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ํา รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับ
การเรียน การสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  และวัตถุประสงคที่ 3 พัฒนา
ระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการ
ทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางดังน้ันในบทที่จึงขอนําเสนอผลการดําเนินงาน
เพ่ือตอบวัตถุประสงคของแผนงานโครงการวิจัยขางตน ดังตอไปนี้ 
 

3.1 สถานการณดานจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 

 3.1.1 ทุนเดิมดานการวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีการดําเนินงานดานการวิจัยเพ่ือสรางความรูและนวัตกรรม     
ใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐานเปนพันธกิจหนึ่งที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางใหความสําคัญ และ
สงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธ์ิที่เปนรูปธรรม ดังที่ผานมายุทธศาสตรดานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปางมุงเนนการผลิตผลงานวิจัยเชิงรับใชสังคมทองถิ่น โดยใชจุดแข็งของความเปนสถาบันที่ผลิตครู
ที่มีช่ือเสียงมาใชดําเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมสรางการเรียนรูโดยรวมกับโรงเรียน และ
ภาคเครือขายที่เก่ียวของ อาทิ สํานักงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกสว.) ในโครงการเพาะพันธ
ปญญา ซึ่งเปนการพัฒนาทักษะการคิดสังเคราะห สรางความรูโดยผูเรียนเอง ครูปรับบทบาทเปน
ผูอํานวยการใหนักเรียนเอาประสบการณปฏิบัติมาทําความเขาใจ ดวยสาระวิชาที่เรียนอยู เพ่ือนําไปสู
การตีความ การบูรณาการความรูเดิมจนเขาใจและสังเคราะหเปนความรูใหมที่เกิดขึ้นแกตนเอง หรือ 
Research-Based Learning (RBL) รวมกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในการดําเนินชุด
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โครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู  (Local Learning Enrichment 
Network: LLEN) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการที่มีมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักในการระดมสรรพกําลัง 
ทั้งความรู คน และงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนรูสําหรับนักเรียนในพ้ืนที่ และสรางเครือขายหนุน
เสริมการพัฒนาการศึกษาสงผลตอการเปลี่ยนแปลงที่ตัวครูทั้งในดานเจตคติและคานิยมตอวิชาชีพครู
อันนํามาสูโครงการความรวมมือตอเนื่อง คือ ชุดโครงการวิจัยกระบวนการพัฒนาครูดวยระบบหนุนนํา
ตอเนื่อง (Teacher  Coaching) เพ่ือขยายผลการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนครูเนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง  (Learning by doing) และ PLC การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการ KM การติดตามนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปางดําเนินงานภายใต โครงการการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะแหงศตวรรษ
ที่ 21 ของนักเรียนในจังหวัดลําปาง ดวยกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนนําตอเนื่อง ซึ่งนับเปนฐาน
การทํางานเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ทองถิ่นเปนอยางดี 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ยังไดเปนแกนหลักในการดําเนินงาน โครงการการ
ติดตามสภาวการณ เด็กและเยาวชนรายจังหวัด (Child Watch) ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ ต้ังแตป 2547 
– 2558 โดยในชวงป 2547–2549 ไดดําเนินงานภายใตการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  และต้ังแตป 2550 เปนตนมา สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดสนับสนุนและพัฒนาการติดตามสภาวการณเด็กและ
เยาวชนรายจังหวัด (Child Watch) ใหมีตอเนื่องมาจนถึงป 2558 โดยในป 2550 – 2553 สสส. ได
พัฒนาและยกระดับงาน  Child Watch จากการจัดทําขอมูลติดตามสภาวการณเด็กและเยาวชนราย
จังหวัด ขึ้นเปน การพัฒนาระบบเฝาระวังสภาวการณและการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเด็กและเยาวชน 
และในป 2554 มีการทบทวนการพัฒนายุทธศาสตรมหภาค สสส. ดานขอมูล เฝาระวังและการ
ขับเคลื่อนงานดานเด็กและเยาวชนระดับชาติและทองถิ่น  เพ่ือปรับทิศทางการดําเนินงาน Child 
Watch ใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ในป 2555 สสส. เล็งเห็นถึงความสําคัญของภาคีเครือขายการ
จัดการเชิงพ้ืนที่ จึงเกิด โครงการ การพัฒนาเครือขายการจัดการเชิงพ้ืนที่ในการวิเคราะหสภาวการณ 
และขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน  
 จนกระทั่งในป 2556 – 2558 งานพัฒนาเครือขายเชิงพื้นที่ไดขยายงานไปสู โครงการพัฒนา
เครือขายและกลไกการศึกษาสภาวการณและการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน  
ภายหลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจัดต้ัง ศูนยศึกษาเพ่ือการพัฒนาเด็กและเยาวชนลานนา (ศศล.) 
ขึ้นมาโดยไดรับการสนับสนุนจาก สสส. เพ่ือรับผิดชอบเปนศูนยประสานงานเพ่ือการพัฒนาระบบเฝา
ระวังสภาวการณและการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเด็กและเยาวชนภาคเหนือตอนบน รับผิดชอบในพ้ืนที่ 
8 จังหวัด ตอมาไดขยายเปน ศูนยประสานงานระดับภาคเหนือ รับผิดชอบในพ้ืนที่ 15 จังหวัด และ   
ในป 2559-2560 สสส.ไดสนับสนุนใหมหาวิยาลัยราชภัฏลําปางไดดําเนินการโครงการวิจัย 2 
โครงการที่สําคัญไดแก โครงการเสริมสรางเครือขายโรงเรียนสุขภาวะเพ่ือสุขภาวะเด็กและเยาวชน
จังหวัดลําปาง ในการเช่ือมรอยภาคีเครือขายเพ่ือขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน   
ในพ้ืนที่ โดยใชมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเปนพ่ีเลี้ยงใหกับโรงเรียนจํานวน 50 แหงในจังหวัดลําปาง 
โดยสนับสนุนใหเกิดการบริหารจัดการอันนําไปสูโรงเรียนสุขภาวะที่มีครบทั้ง 5 องคประกอบ คือ 
นักเรียนเปนสุข โรงเรียนเปนสุข ครอบครัวเปนสุข ชุมชนเปนสุข และสิ่งแวดลอมเปนสุข และ
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โครงการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมการจัดการตนเองของชุมชนทองถิ่นนาอยู โดยมีวัตถุประสงค    
เพ่ือวิจัยและพัฒนาสรางองคความรูในการจัดการตนเองของชุมชนทองถิ่นโดยใชพ้ืนที่เปนตัวต้ัง 
พัฒนานวัตกรรมการจัดการตนเองจากกระบวนการวิจัย และเนนผลการวิจัยที่สามารถนําไป
ประยุกตใชไดอยางกวางขวาง รวมทั้งเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรของชุมชนทองถิ่นในดานการวิจัย
และนําผลการวิจัยไปใชในกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของชุมชน และเพ่ือพัฒนารูปแบบและ       
แนวทางการทํางานรวมกันของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกับชุมชนทองถิ่น (University 
Engagement) 
 ในป พ.ศ.2556 – 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ยังไดดําเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ผาน
ภายใตโครงการ “หนึ่งคณะ หน่ึงโมเดล”กลไกการบริหารจัดการภายใตโครงการ “นวัตกรรมการ
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปาง”ซึ่งเปนการ co-funding งบประมาณระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง กับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ผลการดําเนินงานทําใหเกิดนักวิจัยเชิงพ้ืนที่หนาใหม รวมถึงการสรางระบบ กลไกการบริหาร
งานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชน ทองถิ่นอยางแทจริง โดยผลการ
ดําเนินการวิจัยภายใตโครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปาง ทําให
ระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะไดรับการตอยอด และสามารถยกระดับการดําเนินงานไดในโอกาสตอไป 
ในสวนของผลิตภัณฑที่ดําเนินการภายใตโครงการวิจัยทั้ง สามประเภทโครงการ ประกอบดวย
ประเภทที่ 1 แผนงานวิจัยที่ดําเนินการโดยคณะ มีคณบดีเปนหัวหนาแผนวิจัย โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
พัฒนา ตอยอดการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ประเภทที่ 2 สหวิทยาการที่มุงเนนการบูรณาการศาสตร
ความรูเพ่ือการแกไขปญหาของผูประกอบการ และประเภทที่ 3 การเนนความเปนเลิศตามศาสตร ผล
การดําเนินการวิจัยสรุปไดวา ผลิตภัณฑในงานวิจัยสามารถตอบโจทยปญหาความตองการของ
กลุมเปาหมายในมิติที่แตกตางกันไป เชน มิติเชิงมูลคา ไดแกผลิตภัณฑขาวแตน  ไขเค็ม เห็ด ที่
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมนําสูการสรางรายไดในสวนของขาวแตน กระบวนการวิจัยทําใหผูประกอบการ
ไดรับการรับรองมาตรฐาน 5 ส. และกอเกิดผลิตภัณฑใหม ไดแกขาวแตนไรเบอรรี่ ขาวแตนอบดวยไม
โคเวฟ เปนตน สวนไขเค็ม กระบวนการวิจัยทําใหผูประกอบการเกิดรายไดเพ่ิมขึ้น เกิดกลุมอาชีพใหม 
คืออาชีพเลี้ยงเปด เพ่ือปอนวัตถุดิบคือ ไขเปดใหกลุมไขเค็ม ทําใหวงจรการผลิตครบวงจร 
นอกจากนั้นยังมีการทําการตลาด การทําบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและลดตนทุนการผลิต 
สิ่งสําคัญทั้งสองผลิตภัณฑไดรับการยกระดับดวยกระบวนการมีสวนรวมของกลุม ผูประกอบการ และ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สาธารณสุข เกษตรอําเภอ พัฒนาชุมชน เปนตน  
 มิติเชิงคุณคาไดแก  ผาทอ นํ้าปู มีด ที่สามารถสราง Story และตอยอดไปสูผลิตภัณฑทองถิ่น
ได สวนผลการวิจัย การประยุกตใชวัสดุธรรมชาติเพ่ือลดปริมาณสารโพลาร สามารถตอยอดเป น
ผลิตภัณฑในการกรองสารโพลาร อันจะเปนประโยชนตอสุขภาพของผูบริโภคเปนวงกวาง อีกมิติคือ 
สิ่งแวดลอมไดแก  ตะเกียบ และแมคคาเดเมีย ที่สามารถดําเนินการควบคูกับการเพ่ิมคุณคา อันนําสู
การใชประโยชนอยางกวางขวางตอไป  สวนผลการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่ เอ้ือใหเกิดการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯพบวา บทบาทพ่ีเลี้ยงมีสวนสําคัญตอ
ความสําเร็จของการดําเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยพ่ีเลี้ยงที่ไดรับการแตงต้ัง คือนักวิจัยที่มีประสบการณ
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การวิจัยเชิงพ้ืนที่ สามารถทําหนาที่ Coach ใหกับนักวิจัยหนาใหม  โดยมี สถาบันวิจัยและพัฒนา    
ทําหนาประสานใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยน อยางไรก็ตาม การดําเนินงานดานการยกระดับระบบ กลไก   
พ่ีเลี้ยงยังมีขอจํากัดบางประการ โดยเฉพาะในเรื่องของเวลา ภารกิจดานอ่ืนๆ ที่ตองดําเนินการ ดังน้ัน 
ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีแนวทางในการอุดชองปญหา ขอจํากัดที่
ผานมา เชน การหาวิธีการจูงใจพี่เลี้ยงมีขวัญ กําลังใจ ควบคูกับการสรางแรงบันดาลใจ ความศรัทธา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางดําเนินการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ภายใตทุนอุดหนุนรวมระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง รวมกับ สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยในงบประมาณป 2561 ภายใตโครงการการพัฒนาทุน
ทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม เปนการดําเนินการในลักษณะการตอ
ยอดจาการวิจัยโครงการวิจัยจากปที่ผานมา ภายใตโครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
เพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปาง พ.ศ.2560 เพ่ือใหการดําเนินโครงการวิจัย การพัฒนาพ้ืนที่วิจัย การพัฒนา
นักวิจัย รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มีการตอยอด โดยไดบูรณาการ
ทรัพยากรทั้งภายในมหาวิทยาลัยและเครือขายเพ่ือดําเนินการในการขับเคลื่อนการดําเนินงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ รวมทั้งการพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง มั่นคงและ
ย่ังยืน รวมทั้งการบูรณาการหนวยงานทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภาคีเครือขายภายนอก
มหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อยางมีสวนรวม โดยมุงเนนการพัฒนาทั้งในสวนของ
พ้ืนที่และองคความรูจากกระบวนการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและทองถิ่น รวมทั้งการ
สรางสรรคองคความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
 
 3.1.2 การดําเนินงานระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 การดําเนินโครงการการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวย
นวัตกรรม ภายใตทุนอุดหนุนการวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรมในลักษณะ Matching Fundsเปนโครงการที่มุงเนนการสรางระบบกลไกในการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเพ่ือการตอบสนองการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ทองถิ่น ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนผานการวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยมุงเนนในการดําเนินการ
เชิงตอยอดจากโครงการวิจัยทีไดรับทุนจากปที่ผานมา และการพัฒนาโจทยวิจัยในพ้ืนที่และประเด็นที่
ชุมชน ทองถิ่นใหความสําคัญและมีความตองการในการตอยอดและขยายผลจากโครงการและ
กิจกรรมกอนหนานี้ ซึ่งจากฐานขอมูลเพ่ิมในการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่และระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในงบประมาณของปที่ผานมา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา
ไดสนับสนุนทุนวิจัยภายใต “โครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปาง 
พ.ศ.2560” โดยเปนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งมีการจัดสรรทุนวิจัยประเภทโครงการวิจัยที่ดําเนินการโดย
คณะ โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสหวิทยาการ และโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่มุงเนนความเปนเลิศทาง
ศาสตร ซึ่งจากการดําเนินงานที่ผานมานําไปสูการมุงเนนการจัดสรรทุนวิจัยในลักษณะบูรณาการ
ศาสตรในรูปแบบชุดโครงการวิจัยแบบสหวิทยาการ ซึ่งที่สามารถนําไปสูการทํางานที่นักวิจัยสามารถ
ดําเนินการวิจัยแบบขามคณะ สาขาวิชาและศาสตรโดยการบูรณาการองคความรูรวมกันในการดําเนิน
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โครงการวิจัยภายใต “โครงการการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวย
นวัตกรรม พ.ศ.2561” 
 จากการดําเนินการและบทเรียนรูของการพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งการทํางานวิจัยใน
ลักษณะชุดโครงการที่เปนแบบสหวิทยาการสามารถสรางการเรียนรูนักวิจัยเชิงพ้ืนที่หนาใหมขึ้นมา 
และสามารถพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยจากการเปนหัวหนาชุดโครงการและสามารถถายทอดองค
ความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่และการทํางานเชิงบูรณาการขามศาสตร 
สาขาเพ่ิมมากขึ้น โดยสามารถแสดงไดดังตารางเปรียบเทียบดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 การจัดสรรทุนที่วิจัยรวมระหวาง มร.ลป. และ สกสว. ป 2560 และ 2561 

ประเภทงานวิจัย/จํานวนแผนงานวิจัย 
และโครงการวิจัย 

ประจําป 2560 ประจําป 2561 

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสหวิทยาการ 2 แผนงานวิจัย 
7 โครงการวิจัยยอย  

7 แผนงานวิจัย  
17 โครงการวิจัยยอย 

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบโครงการเด่ียว 5 โครงการวิจัย 1 โครงการวิจัย 
(สังเคราะห) 

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบคณะเดียว 5 แผนงานวิจัย 10 
โครงการวิจัยยอย 

- 

 
 จากตารางที่ 3 ใหเห็นถึงการดําเนินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ในป 2560 ซึ่งมีโครงการที่เปน
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในลักษณะโครงการเด่ียวและการดําเนินงานเพียงคณะใดคณะหนึ่งโดยไมมีการบูรณา
การขามศาสตหรือคณะเปนสวนใหญ แสดงใหเห็นถึงการดําเนินการของโครงการวิจัยที่ยังไมมีการ   
บูรณาการขามคณะหรือขามศาสตรซึ่งสามารถสรุปไดดังภาพตอไปนี้ 
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ภาพที่ 2-6 รูปแบบการดําเนินโครงการวิจัยที่ไมมีการบูรณาการศาสตรหรือแบบสหวิทยาการ 
 

3.2 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 

 3.2.1 การบริหารจัดการงานวิจัย 
 การดําเนินการเพ่ือการพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยในการดําเนินการภายใตพันธกิจของหนวยงาน ซึ่ง
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ไดกอต้ังพรอมกับการเปนวิทยาลัยครูลําปาง 
ภายใตช่ือเรียกตางๆ กันเริ่มต้ังแต เปนสวนหน่ึงของแผนงาน ตอมาบทบาทของวิทยาลัยครูได
เปลี่ยนแปลงไป จึงไดรับการจัดต้ังเปนศูนยวิจัยและ ฝกอบรม หลังจากที่ไดมีการออกพระราชบัญญัติ
สถาบันราชภัฏและขอบขายภาระงานของสถาบันราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2543 ไดกําหนดช่ือหนวยงาน
วา “สํานักวิจัยและบริการวิชาการ” ในป พ.ศ. 2546 สํานักวิจัยและบริการ วิชาการไดแยกหนวยงาน
ออกเปน 2 หนวยงาน คือสํานักวิจัยและศูนยบริการวิชาการ และเมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 ได
เปลี่ยนช่ือเปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา” ตามกฎกระทรวงจัดต้ังสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ลําปางกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
โดยไดผนวก งานดานการวิจัยและบริการวิชาการ เปนพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันวิจัย

มหาวิทยาลัยประกาศ

ทุนอุดหนนุการวิจัย 

นักวิจัยพัฒนาขอเสนอเพื่อ

รับทุนวิจัยตามประกาศ 

นักวิจัยสงขอเสนอ

โครงการวิจัย 

กระบวนการกลั่นกรอง

ขอเสนอโครงการวิจัยโดย    

ผูทรงฯ มหาวิทยาลัยประกาศผูไดรบั

การจัดสรรทุนวิจัย 

นักวิจัยดําเนินโครงการวิจัย

ตามกระบวนการ 
การติดตามโครงการวิจัย 

เนนทีมวิจัยท่ีอยูในคณะ/ศาสตร/

สาขาเดียวกันในแตละโครงการ 
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และพัฒนาทําหนาที่ ประสานงานและสนับสนุนนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ในดานการ
จัดการงานวิจัยและการบริการ วิชาการสูทองถิ่นและสังคม 
 ทั้งน้ีสถาบันวิจัยและพัฒนา ดําเนินหลักตามภารกิจ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมอบหมาย 
มุงเนนการพัฒนางานวิจัยและใหบริการวิชาการแกชุมชน ภายใตปรัชญาและวิสัยทัศนในการ
ดําเนินงานดังน้ี 
 ปรัชญา : การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือการจัดการองคความรูสูการพัฒนาชุมชน 
ทองถิ่นอยางย่ังยืน 
 วิสัยทัศน : ภายในป 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนา เปนศูนยการจัดการเรียนรูดานการวิจัย
และบริการวิชาการ สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชุมชน และทองถิ่น 
 สวนการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนานั้นมีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด และ
รับผิดชอบงานทั้งหมด ภายใตการกํากับดูแล ของคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือให
เปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยมีรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิจัยและการ
บริการวิชาการ เปนผูกํากับดูแลงานตามพันธกิจ ที่ไดรับมอบหมายจากอธิการบดี และ            มี
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจ              
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งแผนผังโครงสรางการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถ
นําเสนอดังภาพตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-7 โครงสรางการบริหารงาน 
  
 จากภาพที่ 2-7 แสดงแผนผังโครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งมี
อธิการบดีเปนผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยซึ่งกํากับการดําเนินงานและมอบหมายนโยบายโดยมี
รองอธิการบดีซึ่งรับผิดชอบดานการวิจัย และการบริการวิชาการ เปนผูกํากับติดตามและมี
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนผูบริหารของหนวยงาน ทั้งน้ีบริบทของการบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางโดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยจัดการงานวิจัยนั้นมี
แผนผังการบริหารจัดการดังภาพตอไปนี้ 
  

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

รองอธิการบด ี

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 



42 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-8 การบริหารจัดการงานวิจัย 
(ที่มา : คูมือนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, 2560) 

 
 จากภาพที่ 2-8 แสดงแผนภาพโครงสรางการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่ง
นําเสนอเฉพาะในสวนของการจัดการงานวิจัยซึ่งจะมีผูอํานวนการสถาบันวิจัยและพัฒนา เปน
ผูบริหารสูงสุด และมีรองผูอํานวยการจํานวน 1 คนซึ่งรับผิดชอบดานการวิจัย เปนผูบริหารจัดการ
งานวิจัยภายใตงานตามภาระกิจตางๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒน ประกอบดวยงานจัดสรรทุนวิจัยและ
สรางสรรค งานติดตามประเมินผลการวิจัยและสรางสรรค งานใหรางวัลผลงานวิจัยและสรางสรรค 
งานศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ งานวิจัยสถาบันและสรางสรรค งานประสานงานการวิจัย งาน
ประสานเครือขายการวิจัย และงานวิเคราะหสังเคราะหองคความรูจากงานวิจัยและสรางสรรค ซึ่งจะ
เห็นถึงการจัดการงานวิจัยในภาพรวมโดยไมไดกําหนดรูปแบบหรือแนวทางในการจัดการงานวิจัย            
เชิงพื้นที่ หรือการจัดการงานวิจัยองคความรูตามศาสตรออกจากน้ัน ดังน้ันจากการดําเนินงานภายใต
สถานการณเดิม ประกอบกับพัฒนาขอเสนองานวิจัยโดยเฉพาะอยางย่ิงงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่ผานมาจึงเปนรูปแบบการนําเสนอโครงการวิจัยที่นักวิจัยนําเสนอ
ขอเสนอโครงการที่ขาดทิศทางที่ชัดเจน กลาวคือ ไมมีการกลไกของกําหนดกรอบการวิจัยหรือ             
การพัฒนาโจทยวิจัยในพ้ืนที่ต้ังแตกระบวนการเริ่มตนทําใหโจทยวิจัยไมชัดเจน นักวิจัยตางคนตางคิด 
นักวิจัยขาดการบูรณาการศาสตร หรือการทํางานวิจัยแบบสหวิทยาการ  

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผูอํานวยการ 

งานการจัดการงานวิจัย 

งานจัดสรรทุนวิจยัและสรางสรรค 

งานติดตามประเมินผลการวิจัย

และสรางสรรค 

งานใหรางวัลผลงานวิจัยและ

สรางสรรค 

งานศูนยความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

งานประสานงานการวิจัย 

งานประสานเครอืขายการวิจัย 

งานวิเคราะหสังเคราะหองค

ความรูจากงานวจิัยและ

สรางสรรค 

งานวิจัยสถาบันและสรางสรรค 
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 ทั้งน้ีภายหลังมีการดําเนินการโครงการภายใตทุนอุดหนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) หรือสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในปจจุบัน
ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดรวมโครงการ 2 ปคือ โครงการนวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
เพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปาง ปงบประมาณ 2560 ซึ่งดําเนินการในป 2560-2561 และโครงการการ
จัดการทุนทางสังคมสูความแขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม ปงบประมาณ 2561ซึ่ง
ดําเนินการในป 2561-2563 ทําใหเกิดการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ภายใตการดําเนิน
โครงการทั้ง 2 ดังภาพตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-9 โครงสรางการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ปที่ 1 (พ.ศ.2560) 
  

รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ 

(ผูรับทุนระดับมหาวิทยาลัย/หัวหนาโครงการ) 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(ผูรวมโครงการวิจัย/ผูจัดการงานวิจัย) 

หัวหนาแผนงานวิจัย/หัวหนาโครงการวิจัยเด่ียว 

(ผูรับทุนในระดับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย) 
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ภาพที่ 2-10 โครงสรางการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ปที่ 2 (พ.ศ.2561) 
 

 จากภาพที่ 2-9 และ ภาพที่ 2-10 ซึ่งแสดงถึงโครงสรางการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของปที่ 1 
และปที่ 2 จะเห็นวาในปที่ 1 สถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเปนหนวยจัดการงานวิจัยดําเนินโครงการ
ภายใตการจัดการงานวิจัยและการบริหารโครงการโดยผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีรอง
อธิการบดีฝายวิจัยฯ เปนผูรับทุนระดับมหาวิทยาลัยและเปนหัวหนาโครงการ แตในปที่ 2 มีการ
พัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยโดยกําหนดใหรองผูอํานวยการจํานวน 1 ทาน ซึ่งเปนทีมวิจัย
และมีภาระกิจประตําแหนงเกี่ยวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่เปนผูจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ภายใตการ
ดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งเปนหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยมีการพัฒนาระบบการ
จัดการและแนวทางในการดําเนินงานเกี่ยวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของอยางมีสวนรวม โดยเฉพาะอยางย่ิงการดําเนินการ
โครงการวิจัยภายใตทุนอุดหนุนของ สกสว.ซึ่งมีกระบวนการในการพัฒนากรอบการวิจัย การพัฒนา
โจทยวิจัย จนนําไปสูขอเสนอโครงการวิจัย และการดําเนินโครงการวิจัยที่ชัดเจน ตอบโจทยวิจัยใน
พ้ืนที่ และสงเสริมการวิจัยในรูปแบบสหวิทยาการ ซึ่งเปนรูปแบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ไดรับ
การพัฒนาจากการดําเนินโครงการปที่ 1 และปที่ 2 รวมทั้งบทเรียนตางๆ ภายใตการดําเนินโครงการ
อ่ืนๆ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีทุนเดิมจากการดําเนินงานมากอนหนาน้ีซึ่งสามารถแสดงไดดังภาพตอไปนี้ 
 
 

รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ 

(ผูรับทุนระดับมหาวิทยาลัย/หัวหนาโครงการ) 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(ผูรวมโครงการวิจัย/ผูบริหารโครงการวิจัย) 

รองผูอํานวยการ (รับผิดชอบงานวิจัยเชิงพ้ืนที่) 

(ผูรวมโครงการวิจัย/ผูจัดการงานวิจัย) 

หัวหนาแผนงานวิจัย 

(ผูรับทุนในระดับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย) 
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ภาพที่ 2-11 รูปแบบการจัดการงานวิจัยภายใตทุนรวม มร.ลป. กับ สกสว.  
  

การจัดการเพ่ือการ

ขับเคล่ือนการวิจัย

เชิงพ้ืนที่รูปแบบ 

สหวิทยาการหรือ

ตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวน

เก่ียวของ 

ความสอดคลองกับแผน/ยุทธศาสตรระดับชาติ ระดับจังหวัด และพื้นที่ 

การพัฒนาประเด็นเพื่อนําไปสู 

การกําหนดโจทยวิจัยและพ้ืนที่วิจัย 

การพัฒนากรอบการวิจัยรวมระหวางพื้นที่ นักวิจัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

เวทีพัฒนาโจทยวิจัยตามกรอบ 

การวิจัยและพ้ืนท่ีเปาหมาย 

การไดประเด็น โจทยวิจัย พ้ืนท่ี กลุมเปาหมายท่ีชัดเจน 

เพื่อการประกาศทุนวิจัย  

การประกาศทุนวิจัย (TOR)             

ตามกรอบการวิจัยและพื้นที่ในการวิจัย 
นักวิจัยรวบรวมทีม

วิจัยเพื่อการพัฒนา

ขอเสนอ

โครงการวิจัยท่ี

ตอบสนองตาม

โจทยวิจัย 

การพิจารณานักวิจัย

เพื่อขับเคลื่อนงานใน

รูปแบบแผนงานวิจัย 

และโครงการวิจัย

ยอย 

ขอเสนอโครงการวิจัยที่เปนลักษณะแผนงานวิจัย และรูปแบบการวิจัยสหวิทยาการ     

ที่บูรณาการศาสตร คณะ และสาขาวิชารวมกัน 

เวทีวิพากษขอเสนอโครงการวิจัยโดย

ผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก 

การปรับแก

โครงการวิจัยตาม

ขอเสนอแนะ 

การทวนสอบ

ขอมูลในพื้นที่

เปาหมาย 

ประกาศโครงการวิจัยที่ไดรับการอุดหนุน 

นักวิจัยดําเนินโครงการวิจัย 

การจัดการเพ่ือกําหนด

ประเด็นรวมและการ

แสวงหาความรวมมือ

ของนักวิจัยตางศาสตร 

การจัดการเพ่ือ

การพัฒนา

ขอเสนอ

โครงการวิจัย

เชิงพ้ืนที่ 
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จากภาพที่ 2-11 เปนรูปแบบการจัดสรรทุนวิจัยเพ่ือสรางกลไกการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มุง
ใหนักวิจัยดําเนินงานวิจัยที่ตอบโจทยในพ้ืนที่ เกิดการทํางานเชิงบูรณาการศาสตร สาขา คณะ และ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งกระบวนการเริ่มตนคือ การจัดการเพ่ือกําหนดประเด็นรวมและการแสวงหา
ความรวมมือของนักวิจัยตางศาสตร โดยการกําหนดประเด็นที่สอดคลองกับทิศทางของนโยบาย
ระดับชาติ จังหวัด และพ้ืนที่เปนอันดับแรก เพ่ือนําไปสูการกําหนดกรอบที่ชัดเจน และพัฒนาประเด็น 
พ้ืนที่และโจทยการวิจัย เพ่ือนําไปสูการประกาศทุนวิจัย ซึ่งต้ังแตกระบวนการตนนํ้า ที่เปนการกําหนด
ประเด็นโจทย ซึ่งเปนการแสวงหาความรวมมือของนักวิจัยตางศาสตร ซึ่งนักวิจัยที่เคยมีประสบการณ
และยังไมเคยมีประสบการณจะมีโอกาสไดเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมทั้งไดเขารวมกระบวนการในการ
พัฒนากรอบการวิจัย โจทยวิจัยเพ่ือนําไปสูการพัฒนาเปนขอเสนอโครงการวิจัย ซึ่งนักวิจัยตางให
ความสําคัญกับความเช่ียวชาญที่หลากหลายของแตละกรอบการวิจัยและโจทยวิจัย ซึ่งไมสามารถใช
นักวิจัยจากคณะใดคณะหน่ึง หรือศาสตรใดศาสตรหนึ่งไดเพียงลําพัง ดังน้ันในกระบวนการตนนํ้า 
นอกเหนือจากการไดกรอบการวิจัย ประเด็นการวิจัย โจทยวิจัย และพ้ืนที่วิจัยแลว ยังไดแนวทางและ
กระบวนการในการรวมตัวของนักวิจัยที่มีความเช่ียวชาญตางกันมารวมพัฒนาโจทยวิจัยรวมกันอัน
นําไปสูการกําหนดทีมงานวิจัย 
 ทั้งน้ีในสวนที่2 เปนการจัดการเพ่ือการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งภายหลังจาก
ที่นักวิจัยไดเห็นถึงประกาศทุนวิจัยภายใตกรอบการวิจัย และโจทยวิจัยแลว นักวิจัยมีการดําเนินการ
ในการพัฒนาโจทยวิจัยเพ่ือนําไปสูการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการอุดหนุนทุนวิจัย ซึ่ง
สงเสริมใหนักวิจัยเกิดการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยจากความตองการของพ้ืนที่ และการวิเคราะห
ความตองการจากพ้ืนที่จริงเพ่ือนําไปสูการนําเสนอโครงการวิจัย โดยกระบวนการในระดับน้ีจะทําให
นักวิจัยเขาใจประเด็นของความเช่ียวชาญที่แตละกรอบหรือโจทยวิจัยที่ตองตอบสนอง ทําใหนักวิจัย
สรางเครือขายความรวมมือและเชิญชวนนักวิจัยตางคณะ ตางสาขาวิชา และตางศาสตรเขามาดําเนิน
โครงการวิจัยรวมกันลักษณะแผนงานวิจัย รวมทั้งในรูปแบบสหวิทยาการ ที่นําไปสูกระบวนการที่ 3 
คือ การจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนการวิจัยเชิงพ้ืนที่รูปแบบสหวิทยาการ หรือตอบสนองความตองการ
ของผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือการขับเคลื่อนการวิจัยเชิงพ้ืนที่รูปแบบสหวิทยาการ ซึ่งภายหลังจากที่ทีม
นักวิจัยไดนําเสนอโครงการวิจัยและรับการวิพากษจากผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก ทําใหได
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีคุณภาพ 
 ดังนั้นจากการเปรียบเทียบรูปแบบการดําเนินโครงการวิจัยจากภาพที่ 2-6 และภาพที่ 2-11 
แสดงใหเห็นถึงแนวทางในการดําเนินการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยโดยกําหนดใหมีการพัฒนา
กรอบการวิจัย การพัฒนาโจทยวิจัย การกําหนดพ้ืนที่เปาหมายการวิจัย กอนการประกาศทุนวิจัยซึ่ง
เปนองคประกอบหลักที่นําไปสูความชัดเจนของการประกาศทุนวิจัย รวมทั้งโครงสรางของทุนวิจัยที่มี
ความชัดเจนทั้งในประเด็นของความตองการ รูปแบบการดําเนินโครงการวิจัย องคประกอบของ
นักวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย ผลผลิตและผลลัพธ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดจากการวิจัย การนําการวิจัยไปใช
ประโยชน รวมทั้งการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 จากทุนเดิมของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางนําไปสูแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนากรอบ
การวิจัยและประเด็นในการวิจัยโดยใชภาคีเครือขายความรวมมือและผูมีสวนเก่ียวของหรือผูมีสวนได
สวนเสีย โดยเฉพาะอยางย่ิงสํานักงานยุทธศาสตรจังหวัดลําปาง สํานักงานพัฒนาสังคมและความ
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มั่นคงของมนุษยจังหวัดลําปาง สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง รวมทั้งหนวยงานองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นซึ่งเปนพ้ืนที่วิจัยภายใตทุนอุดหนุนการวิจัยที่ผานมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางในการ
เปนกลไกจากหนวยงานภายนอกในการขับเคลื่อนและหนุนเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของนักวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ทั้งนี้ในการดําเนินการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ภายใตโครงการ
ดังกลาวมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดกําหนดแนวทางและขั้นตอนในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายตามกิจกรรมและระยะเวลาภายใตแผนงานดังภาพตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จากภาพที่  2-12 นําเสนอแผนผังการดําเนินงานของหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางในการพัฒนาโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งเปนกลไกใน
การดําเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่งกรอบการวิจัยและโจทยวิจัยที่สามารถตอบสนองความตองการของพ้ืนที่ 

ขอเสนอแผนงานวิจัย 

ผานการพิจารณาจาก สกสว./แหลงทุน 

กรณีท่ีนักวิจัยใชพ้ืนที่และ

ประเด็นตอยอดเดิม 

กรณีไมมีขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 

ผูบริหารเขา

รวมอบรม

หนวยจัดการ

งานวิจัย กับ 

สกสว. 

กิจกรรมลง

พ้ืนที่เพ่ือ

พัฒนากรอบ

การวิจัย เวทีพัฒนากรอบวิจัย 

เพ่ือประกาศ TOR 

ประกาศ TOR รบัขอเสนอโครงการวิจัย 

นักวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนา

ขอเสนอโครงการวิจัย จัดสงขอเสนอ

โครงการวิจัยมายัง 
จัดสงขอเสนอฯ ไปยัง

ผูทรงคุณวุฒิ 
เวทีวิพากษขอเสนอ

โครงการวิจัย 
นักวิจัยปรับแกขอเสนอโครงการวิจัย 

ประกาศผลผูไดรับกาจัดสรรทุนวิจัย 

การพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย 

นักวิจัยทําสัญญา 

ภาพที่ 2-12 แผนภาพกระบวนการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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และการนําไปใชประโยชนของผูมีสวนเกี่ยวของรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียของงานวิจัย รวมทั้งการ
พัฒนาระบบเพ่ือรองรับการตรวจสอบคุณภาพของขอเสนอโครงการใหตรงตามกรอบการวิจัย ผาน
กระบวนการการกลั่นกรองขอเสนอจากผูทรงคุณวุฒิจนถึงการประกาศผลโครงการวิจัยที่ไดรับการ
จัดสรรทุนวิจัย รวมทั้งการทําสัญญาทุนวิจัยของนักวิจัย 
 ทั้งน้ีจากการพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางภายใต
โครงการการจัดการทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรมน้ีซึ่งมีการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยและการดําเนินการวิจัยของนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
ไดมีการเนนใหเกิดกระบวนการในการพัฒนาโจทยวิจัยเพ่ือการนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัยจาก
แหลงทุนทั้งภายในและภายนอก ซึ่งในปงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดใช
กระบวนการพัฒนากรอบการวิจัยและพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ภายใตกระบวนการที่ถูกพัฒนาโดย
การดําเนินการภายใตทุนรวมของมหาวิทยาลัยกับ สกสว. และใชแนวทางของการพัฒนาขอเสนอ
โครงการในลักษณะชุดโครงการและเปนงานวิจัยแบบสหวิทยาการ ซึ่งเปนแนวทางของการพัฒนา
ขอเสนองานวิจัยภายใตการใชกระบวนการซึ่งเกิดจากการเรียนรูและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยจากการดําเนินโครงการภายใตทุนอุดหนุนของ สกสว. ซึ่งสามารถนําเสนอ
เชิงเปรียบเทียบจากตารางสรุปโครงการวิจัยดังนี้ 
 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบขอเสนอโครงการวิจัยภายใตทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณรายได 

ประเด็น ประจําปงบประมาณ 
2560 2561 2562 

จํานวน
โครงการวิจัย 

จํานวน โครงการวิจัย                     
112 โครงการวิจัย 

จํานวนโครงการวิจัย 30 
โครงการวิจัย จําแนกเปน 
แ ผน ง าน วิ จั ย  7 แ ผ น
งานวิจัย 17 โครงการวิจัย
ยอย และ 6 โครงการวิจัย
เด่ียว 

จํานวนโครงการวิจัย 23 
โครงการวิจัย จําแนกเปน 
แ ผ น ง าน วิ จั ย  7 แ ผ น
งานวิจัย 16 โครงการวิจัย
ยอย 

ลักษณะของ
การดําเนิน

โครงการวิจัย 

1)  ก า ร ป ร ะ ก า ศ
ทุนอุดหนุนการวิจัย
แยกตามคณะ 
2)  ก า ร ดํ า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย เ ป น
ลั ก ษ ณ ะ ง า น วิ จั ย
โครงการเด่ียว 
3) ไมไดกําหนดพ้ืนที่
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ที่
เช่ือมโยงประเด็นรวม 

1) เปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การประกาศทุนวิจัยโดยมี
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เ ป น ผู จั ด ส ร รทุ น แ ล ะ
ป ร ะ ก า ศ ผู ไ ด รั บ ก า ร
อุดหนุนทุนวิจัย 
2) กําหนดกรอบประเด็น 
พ้ืนที่เปาหมายการวิจัย 
3)  มุ ง เนนการ วิจัย เ ชิ ง
พ้ื น ที่  โ ด ย มี  7 แ ผ น

1) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เ ป น ผู จั ด ส ร ร ทุ น แ ล ะ
ป ร ะ ก า ศ ผู ไ ด รั บ ก า ร
อุดหนุนทุนวิจัย 
2) กําหนดกรอบการวิจัย 
พ้ืนที่ เปาหมายการวิจัย 
และประเด็นการวิจัยโดย
มุงเนนการดําเนินการวิจัย
ตอเนื่องในพ้ืนที่เดิมและ
ก า ร ข ย า ย ผ ล ทั้ ง เ ชิ ง
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ประเด็น ประจําปงบประมาณ 
2560 2561 2562 

4) นักวิจัยและทีมวิจัย
สวนใหญสังกัดภายใน
ค ณ ะ เ ดี ย ว กั น ห รื อ
คณะใดคณะหน่ึงตาม
ป ร ะ ก า ศ ผู รั บ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 

งานวิจัย 17 โครงการวิจัย
ยอย  เปนงาน วิจั ย เ ชิ ง
พ้ืนที ่
4) มีนักวิจัยที่หลากหลาย
คณะ/ศาสตร  ภ าย ใน
แ ผ น ง า น วิ จั ย แ ล ะ
โครงการวิจัยยอย 

ปริมาณและคุณภาพ 
3) โครงการวิจัยทั้งหมด
เปนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
4)  กํ าหนดใหข อ เสนอ
โครงการวิจัยทุกโครงการ
เปนลักษณะสหวิทยาการ 

 
 จากตารางที่ 4 แสดงขอมูลและลักษณะการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยดวยงบประมาณ
รายไดของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 3 ปยอนหลัง โดยช้ีใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนการ
ของการพัฒนารูปแบบการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยโดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดสรรทุนของ
ปงบประมาณ 2562 ซึ่งไดใชกระบวนการของการดําเนินงานในระยะที่ 1 ของโครงการในการพัฒนา
ระบบการจัดสรรทุนวิจัย รวมทั้งในการดําเนินการวิจัยของโครงการระยะที่ 2 เปนการดําเนินการใน
การพัฒนาระบบการจัดสรรทุนวิจัยประจําปงบประมาณ 2563 ซึ่งยังคงใชกระบวนการของการจัดสร
ทุนวิจัยในรูปแบบชุดโครงการและเปนการทําการวิจัยในลักษณะของสหวิทยาการ  เพ่ือจัดสรร
ทุนอุดหนุนการวิจัยในงบประมาณรายได และการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนอุดหนุน
จากแหลงทุนตางๆ  
 ดังนั้น การดําเนินงานภายใตโครงการการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากดวยนวัตกรรมนําไปสูกระบวนการในการพัฒนารูปแบบการดําเนินการ วิจัยเชิงพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยมีประเด็นที่เปลี่ยนแปลง 2 มิติดังนี ้
 1. มิติทางดานรูปแบบการใหทุนอุดหนุนภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งจากเดิมมหาวิทยาลัยมี
รูปแบบการใหทุนอุดหนุนการวิจัยโดยใหแตละคณะดําเนินการเองทั้งในสวนของการพัฒนาโจทย การ
ย่ืนขอเสนอ การกลั่นกรองงานวิจัย การประกาศและใหทุนอุดหนุนการวิจัย ซึ่งในปงบประมาณ 2560 
มีดําเนินงานโดยจําแนกไปตามคณะตางๆ ซึ่งภายหลังการดําเนินโครงการภายใตทุนทาทายไปป 2561 
และ 2562 มีการปรับระบบการใหทุนอุดหนุนการวิจัยโดยเทียบเคียงกะบวนการและผลการ
ดําเนินงานการใหทุนภายในจากโครงการทาทายไทย ทําใหมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนระบบการให
ทุนอุดหนุนการวิจัยแกนักวิจัยโดยเนนการวิจัยแบบบูรณาการศาสตรหรือการเปนโครงการจากนักวิจัย
แบบสหวิทยากร และการมุงเนนการอุดหนุนทุนวิจัยซึ่งเปนชุดโครงการวิจัยที่ประกอบดวย
โครงการวิจัยยอยเปนหลักมากกวาการสนับสนุนโครงการวิจัยเด่ียว 
 2. มิติทางดานประเด็นการวิจัยและการพัฒนาขอเสนอ จากเดิมนักวิจัยของมหาวิทยาลัย
ซึ่งมีการผลิตผลงานวิจัยองคความรูตามศาสตรในแตละปจํานวนมากและสวนใหญเปนงานวิจัยที่
นักวิจัยดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงทดสอบ คนหาและประยุกตใชทฤษฎี ทั้งนี้ภายหลังมีการดําเนินงาน
ของโครงการการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรมซึ่งเปน
โครงการตอยอดจากปที่ผานมาทําใหเกิดการใชกระบวนการในการพัฒนากรอบการวิจัย โจทยวิจัย 
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และการประกาศการใหทุนอุดหนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งเนนการใชเครื่องมือในการพัฒนากรอบการ
วิจัย การพัฒนาโจทยวิจัยในพ้ืนที่ซึ่งสามารถทําใหนักวิจัยไดพิจารณาถึงความสําคัญชองการพัฒนา
ขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย ปญหาและความตองการของพ้ืนที่ รวมทั้งการนําผลงานวิจัยไป
ใชประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และนโยบาย 
 
 3.2.2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเ พ่ือการพัฒนาพ้ื นที่ น้ัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีการดําเนินงานดานการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เปนทุนเดิมอยูระดับหน่ึง และ
ภายหลังการเขารวมทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่กับ สกสว. ทําใหการเกิดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่มีพัฒนาการตามลําดับ กลาวคือจากตนทุนเดิมการดําเนินงานภายใตโครงการหนึ่งมหาวิทยาลัย
หนึ่งจังหวัดต้ังแตป พ.ศ.2553 มาสู โครงการหน่ึงคณะหน่ึงโมเดล  โครงการนวัตกรรมการจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปาง จนมาถึงปจจุบันโครงการวิจัย การพัฒนาทุนทางสังคมสู
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม  ซึ่งโครงการณเหลานี้ ไดทําใหหนวยจัดการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยและคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีพัฒนาการในการจัดการงานวิจัย ระบบ
กลไกของการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และยังสงผลใหนักวิจัยมีประสบการณในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
เกิดการบูรณาการศาสตรเพ่ือการทํางานโดยใชพ้ืนที่เปนตัวต้ัง รวมทั้งทําใหเกิดการพัฒนาทักษะของ
นักวิจัยจากทีมนักวิจัยไปสูการเปนหัวหนาโครงการ/เปนหัวหนาแผนงานวิจัย และพ่ีเลี้ยงนักวิจัยซึ่ง
สามารถนําเสนอพัฒนาการของนักวิจัยไดดังภาพตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากภาพที่ 2.13 แสดงใหเห็นถึงระบบการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปางในการดําเนินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งนักวิจัยเริ่มตนดวยการเปนทีมนักวิจัยและสรางการ
เรียนรูจากกระบวนการตางๆ และพัฒนาตนเองสูการเสนอโครงการวิจัยในบทบาทของหัวหนา
โครงการวิจัย หรือหัวหนาโครงการวิจัยยอย รวมทั้งการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาเปนหัวหนาแผนงานวิจัยในการนําเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือรับการอุดหนุนทุน

แผนวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

นักวิจัยหนาใหมรวมเปนทีมวิจัย 

นักวิจัยประสบการณนําเสนอโครงการ 

นักวิจัยเพ่ิมทักษะ ความชํานาญนําเสนอแผนวิจัย

เรียนรูกระบวนการ 

เรียนรู ทักษะการดําเนินงาน 

ภาพที่ 2.13 ระบบการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 



51 
 

วิจัย ซึ่งจากภาพที่ 4 จะเห็นชองวางของการจัดการระบบการพัฒนานักวิจัยและการบริหารงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ ซึ่งเปนเปาประสงคในการดําเนินโครงการวิจัยในครั้งนี้ คือการเช่ือมโยงนักวิจัยในตางศาสตร 
ตางคณะตางโครงการวิจัยเพ่ือใหเกิดการทํางานเชิงบูรณาการและการพัฒนาระบบกลไกพ่ีเลี้ยง
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่หนุนเสริมการดําเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

. 

3.2.3 การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย 
 จากการดําเนินการในระยะที่ 1และระยะที่ 2ที่ผานมา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดใหมีการขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ อาทิ กิจกรรมการพัฒนากรอบการวิจัยที่ใหหัวหนาแผน
งานวิจัยและหัวหนาโครงการวิจัยยอย เขารวมเวทีเพ่ือพัฒนากรอบการวิจัย กิจกรรมการพัฒนาโจทย
วิจัยในพ้ืนที่ที่ใหนักวิจัยซึ่งมีประสบการณในการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เขารวมการพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
กิจกรรมคลินิกงานวิจัย ที่ใหนักวิจัยที่สนใจเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการอุดหนุนเขาปรึกษากับ
สถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดและกิจกรรมตางๆ ทั้งกอน ระหวางและหลังรับทุน 
กิจกรรมการวิพากษขอเสนอโครงการวิจัยภายในที่มุงเนนใหผูเช่ียวชาญจากภายในมหาวิทยาลัยและพ่ี
เลี้ยงนักวิจัยที่เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องใหขอเสนอแนะในการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย และกิจกรรม
การติดตามการดําเนินโครงการวิจัยและการจัดเวทีทบทวนขอมูลและการจัดการความรูเพ่ือวิเคราะห
ปญหาและกรณีศึกษาในการดําเนินงานของแผนงานวิจัย ซึ่งกิจกรรมตางๆ ที่ดําเนินงานในระยะที่ 1
และระยะที่ 2 ที่กลาวมา นําไปสูการเช่ือมโยงแผนงานวิจัยตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งกรอบการ
ทองเที่ยวโดยชุมชนสามารถบูรณาการการทํางาน บูรณาการศาสตร และบูรณาการขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือหนุนเสริมงานวิจัย พัฒนานักวิจัย และระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏลําปาง ซึ่งสามารถนําเสนอไดดังภาพที่ 2.14 ตอไปนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

นักวิจัยหนาใหม 

เขารวมเวที 
พัฒนาขอเสนอ

โครงการวิจัย 
นักวิจัย

ประสบการณ        

เขารวมเวที 

กิจกรรมการพัฒนา

กรอบการวิจัย/ 

การพัฒนาโจทยวิจัย 

เชิงพ้ืนที่ ประสบการณและการ

หนุนเสริมจากพ่ีเลี้ยง 

โครงการ 

วิจัยยอย 

แผนงานวิจัย/

ชุดโครงการ 

การหนุนเสริมจากพี่เลี้ยง 

กิจกรรมเพื่อการเสริมสรางพลังและกระบวนการ

เรียนรูการวิจัยเชิงพื้นที่ของนักวิจัย 

การหนุนเสริมทักษะและ

ความสามารถการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

การพัฒนาคุณภาพ

ขอเสนองานวิจัย 

ระบบการพัฒนาขอเสนอและพี่เลี้ยงงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ระบบคุณภาพขอเสนอและการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

ภาพที่ 2.14 ระบบการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่และระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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จากภาพที่ 2-14 นําเสนอใหเห็นถึงระบบการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่และระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งเปนผลจากการดําเนินโครงการวิจัยในระยะที่ 1และระยะที่ 2ที่ผานมามี
การสรางระบบการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งสามารถนําเสนอรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. กิจกรรมการพัฒนากรอบการวิจัย/การพัฒนาโจทยวิจัย กิจกรรมการพัฒนากรอบการวิจัย 
การพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่เปนกิจกรรมที่ดําเนินการภายใตเปาหมายหลักคือการไดมาซึ่งกรอบการ
วิจัย และโจทยการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ภายใตความตองการและการมีสวนรวมในการนําเสนอประเด็น 
ปญหา ความตองการเพ่ือนําไปสูการแกไขหรือการพัฒนาจากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งที่เปนชุมชน องคกร
ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งผูใชประโยชนจากงานวิจัยเขามามีสวนรวมในการพัฒนากรอบการวิจัยและ
การพัฒนาโจทย ซึ่งนอกจากจะมีผูมีสวนเกี่ยวของในระดับพ้ืนที่วิจัยและหนวยงานภาคีเครือขายแลว
น้ัน นักวิจัยที่สนใจทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยที่เคยมีประสบการณในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมทั้ง
พ่ีเลี้ยงนักวิจัยซึ่งมหาวิทยาลัยไดประกาศพ่ีเลี้ยงนักวิจัย ยังเปนกลุมเปาหมายในเวทีพัฒนากรอบการ
วิจัย และการพัฒนาโจทยการวิจัย เพ่ือใหนักวิจัยเกิดการรับรูถึงกระบวนการ วิธีการในการไดมาของ
กรอบการวิจัย และความตองการเชิงพ้ืนที่ที่สามารถพัฒนาเปนโจทยวิจัย นอกจากนี้ยังเปนการ
แลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยงนักวิจัย นักวิจัยที่มีประสบการณ และนักวิจัยที่สนใจในการ
ทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่แตยังไมมีประสบการณ ไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันที่นําไปสูการพัฒนา
โจทยวิจัย 

2. กิจกรรมการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย เปนกิจกรรมเพ่ือรวมพัฒนาประเด็นที่ชุมชน 
พ้ืนที่ใหความสําคัญและนักวิจัยสามารถพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยใหสอดคลองกับกรอบการวิจัย
หรือตามประกาศทุนวิจัย(TOR)และความตองการของชุมชนภายใตการหนุนเสริมของหนวยจัดการ
งานวิจัยที่ดําเนินการในการจัดใหมีเวทีการพัฒนาโจทยวิจัยในระดับพ้ืนที่ การวิพากษขอเสนอ
โครงการวิจัยของพ่ีเลี้ยงนักวิจัย นักวิชาการอิสระ ผู ใชประโยชนจากงานวิจัย และพ่ีเลี้ยง /
ผูทรงคุณวุฒิจากแหลงทุน โดยระบบกิจกรรมการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย ดําเนินการทั้งในระดับ
พ้ืนที่ปฏิบัติการ คือการพัฒนาโจทยวิจัยนําสูการนําเสอนขอเสนอโครงการวิจัย และการนําเสนอ
โครงการวิจัยตอผูเช่ียวชาญและผูมีสวนเก่ียวของ ภายใตการหนุนเสริมการวิเคราะหกรอบการวิจัย
เพ่ือใหนักวิจัยสามารถนําเสนอโครงการวิจัยใหตรงตามกรอบการวิจัย อาทิ กิจกรรมขี้แจงกรอบการ
วิจัยใหแกนักวิจัยรับที่รับเปาหมายและความสําเร็จ  กิจกรรมเวทีพัฒนาโจทยวิจัยในพ้ืนที่  กิจกรรม
เวทีพัฒนาขอเสนอการวิจัย 

3. การขับเคลื่อนการดําเนินงานของแผนงานและโครงการวิจัยรวมทั้งการจัดระบบการ
ติดตามและใหคําปรึกษางานวิจัยใหแกนักวิจัยระหวางการดําเนินโครงการ ซึ่งมหาวิทยาลัยได
ดําเนินการจัดใหมีการติดตามการดําเนินโครงการวิจัย โดยกําหนดใหนักวิจัยนําเสนอความกาวหนา
โครงการวิจัยในระยะ 3 เดือน การรายงานความกาวหนา 5 เดือน และการติดตามการดําเนิน
โครงการวิจัยกอนปดโครงการรอบ 9 เดือน ซึ่งสามารถสงเสริมการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของนักวิจัย 
การพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเชิงพ้ืนที่หนุนเสริมการทํางานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ใหแกนักวิจัยหนาใหมและนักวิจัยประสบการณนอยไดเปนอยางดีทั้งนี้ภายใตกระบวนการ
ดังกลาวน้ีไดมีจุดมุงหมายหลักของกิจกรรมเพ่ือระบบคุณภาพขอเสนอและการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่
ดังน้ันกิจกรรมที่ใชเปนตัวเคลื่อนงานเพ่ือใหเกิดการพัฒนานักวิจัย ประกอบดวย เวทีสรุปผลและถอด
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บทเรียนการบริหารจัดการแผนงานวิจัยและโครงการวิจัยยอย การวิจัยเชิงพ้ืนที่กิจกรรมประชุมหารือ
การดําเนินงานและจัดการความรูหัวหนาแผนงานวิจัยและหัวหนาโครงการกิจกรรมคลินิกพ่ีเลี้ยง
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่กิจกรรมการติดตามการดําเนินงานวิจัยในพ้ืนที่ วิจัยกิจกรรมการรายงาน
ความกาวหนารอบ 3 เดือน รอบ 5 เดือน และรอบ 9 เดือน กิจกรรมการพัฒนาทักษะการเขียน
บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ ซึ่งไดนําเสนอระยเวลา เครื่องมือ และผลลัพธที่ไดจากกิจกรรมใน
ตารางที่ 7 ซึ่งจะไดนําเสนอตอไป 

ทั้งนี้จากระบบการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งในสวนของนักวิจัยหนาใหม และนักวิจัยที่มี
บทบาทเปนพ่ีเลี้ยงนักวิจัย รวมทั้งระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งเปนระบบที่ไดรับการ
พัฒนาภายใตกระบวนการและประสบการณในการดําเนินโครงการวิจัยน้ีสามารถเปรียบเทียบการ
เปลี่ยนแปลงของการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยในระบะเวลา 3 ปยอยหลังถึงการเปลี่ยนแปลงระบบการ
พัฒนาคถรภาพงานวิจัยโดยสามารถสรุปดังตารางตอไปน้ี 

 
ตารางที่ 5 เปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระบบการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

ประเดน็/
ปงบประมาณ 

ระบบพี่เลี้ยงงานวิจัย การติดตามโครงการ ระบบการพัฒนานักวิจัย 

2560 มีคําสั่งแตงต้ังพ่ีเลี้ยง
นักวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลํ าปาง  ตาม
คําสั่งที่ 2021/2560 
 

คณะเปนผูดําเนินการ
ในการควบคุมคุณภาพ
แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง
งานวิจัย 

คณะเปนหนวยงานในการ
พัฒนานักวิจัยของแตละ
คณะ 

2561 คํ าสั่ งแต ง ต้ั ง พ่ี เ ลี้ ย ง
นักวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฎลําปาง พ .ศ.
2561ดานวิทยาศาสตร
และดานสังคมศาสตร 
( ไ ม ป ร า ก ฎ พ่ี เ ลี้ ย ง
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่) 

- มีการจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนารอบ 6 
เ ดือน และนํ า เสนอ
ผ ล ก า ร วิ จั ย ต อ
ผูทรงคุณวุฒิของผูรับ
ทุนงบรายไดกอนการ
เบิกจายงบประมาณ 

- มีการสรางระบบพ่ีเลี้ยง
นั ก วิ จั ย เ พ่ื อ ร ว ม พั ฒ น า
นักวิจัย 
- การสงเสริมใหเกิดการวิจัย
ใ น ลั ก ษ ณ ะ บู ร ณ า ก า ร
หรือสหวิทยาการภายในชุด
โครงการวิจัย 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

ประเดน็/
ปงบประมาณ 

ระบบพี่เลี้ยงงานวิจัย การติดตามโครงการ ระบบการพัฒนานักวิจัย 

2561 คํ าสั่ งแต ง ต้ั ง พ่ี เ ลี้ ย ง
นักวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฎลําปาง พ .ศ.
2561ดานวิทยาศาสตร 
และดานสังคมศาสตร 
( ไ ม ป ร า ก ฎ พ่ี เ ลี้ ย ง
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่) 

ง ว ด สุ ด ท า ย ข อ ง
งบประมาณรายได  
- มีการจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนารอบ 6 
ตอผูทรงคุณวุฒิ ของ
ผู รั บ ทุ น จ า ก
งบประมาณแผนดิน 
- มีการจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนาระยะที่ 
1 และเวทีรายงานผล 
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต อ
ผู ท ร ง คุ ณ วุฒิ แ ล ะ พ่ี
เ ลี้ ย ง โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
ภายใตทุนอุดหนุนรวม
ระหวางมหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ ลํ า ป า ง  กั บ 
สกว. 

- จัดใหมีเวทีเพ่ือพัฒนา
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

2562 คํ าสั่ งแต ง ต้ั ง พ่ี เ ลี้ ย ง
นักวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฎลําปาง พ .ศ.
2561 ดาน 
วิทยาศาสตรและดาน
สั ง ค ม ศ า ส ต ร  ( ไ ม
ปรากฎพ่ีเลี้ยงนักวิจัย
เชิงพ้ืนที่) 

- มีการจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนารอบ 6 
เดือน รวมทั้งการจัดให
มีกิจกรรมการติดตาม
เ ชิ ง พ้ื น ที่ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นําเสนอผลการวิจัยตอ
ผู ท ร ง คุ ณ วุฒิ แ ล ะ พ่ี
เลี้ยงงานวิจัย ของผูรับ
ทุนงบรายไดกอนการ
เบิกจายงบประมาณ 

- มีการสรางระบบพ่ีเลี้ยง
นักวิจัยโดยเฉพาะอยางย่ิง
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- กําหนดใหงานวิจัยเปน
ลักษณะบูรณาการหรือสห
วิ ท ย า ก า ร ภ า ย ใ น ชุ ด
โครงการวิจัย 
- มี แผนกิ จกรรมในการ
พัฒนาพ่ีเลี้ยงนักวิจัย และ
การดําเนินการใหคําปรึกษา 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

ประเดน็/
ปงบประมาณ 

ระบบพี่เลี้ยงงานวิจัย การติดตามโครงการ ระบบการพัฒนานักวิจัย 

2562 คํ าสั่ งแต ง ต้ั ง พ่ี เ ลี้ ย ง
นักวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฎลําปาง พ .ศ.
2561 ดาน 
วิทยาศาสตรและดาน
สั ง ค ม ศ า ส ต ร  ( ไ ม
ปรากฎพ่ีเลี้ยงนักวิจัย
เชิงพ้ืนที่) 

ง ว ด สุ ด ท า ย ข อ ง
งบประมาณรายได  
- มีการจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนารอบ 6 
ตอผูทรงคุณวุฒิ ของ
ผู รับทุนงบประมาณ
แผนดิน 
- มีการจัดเวทีนําเสนอ
ความกาวหนารอบ 3 
เ ดื อ น  ก า ร จั ด เ ว ที
รายงานความกาวหนา
ระยะที่ 1 รอบ 5 เดือน
ก า ร จั ด เ ว ที ติ ด ต า ม
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง
โครงการ วิจั ย รอบ9  
เ ดื อน  โดยมี พ่ี เ ลี้ ย ง
นั ก วิ จั ย เ ชิ ง พ้ื น ที่ 
ผู ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ จ า ก 
สกสว.ใหขอเสนอแนะ 
และแผนการจัดเวที
รายงานผลดําเนินงาน
ตอผูทรงคุณวุฒิและพ่ี
เ ลี่ ย ง โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
ภายใตทุนอุดหนุนรวม
ระหวางมหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ ลํ า ป า ง  กั บ 
สกสว .  ( โครงการที่
กําลังดําเนินการ) 

งานวิจัยระหวางพ่ีเลี้ยง
นักวิจัยกับนักวิจัย 
- จัดใหมีระบบการให
คําปรึกษาระหวางพ่ีเลี้ยง
นักวิจัย หัวหนาแผนงาน
วิจัย หัวหนาโครงการวิจัย 
และนักวิจัยทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ 
(Coffee Coaching Time : 
CCT) 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

ประเดน็/
ปงบประมาณ 

ระบบพี่เลี้ยงงานวิจัย การติดตามโครงการ ระบบการพัฒนานักวิจัย 

2562 
 
 
 
 
 

การเพ่ิมภาระงานการ
ทํางานวิจัย และงาน
บริการวิชาการใหแก
อาจารย นักวิจัย 
-มีคําสั่งแตงต้ังพ่ีเลี้ยง
นักวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลําปาง โดยเพ่ิม
พ่ีเลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ตามคําสั่งที่ 
3673/2562 
 

แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการบุคลากร
ประเภทสายวิชาการ
สังกัดมหาวิทยาลัยที่
ผ าน  วาระพิจารณา
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

กําหนดใชในการประเมิน
ต้ังแตวันที่  1 ตุลาคม เปน
ตนไป 
 
 
 
 

2563 มีคําสั่งแตงต้ังพ่ี เลี้ยง
นักวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลําปาง โดยเพ่ิม
พ่ีเลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ตามคําสั่งที่ 
3673/2562 
 

- มีการพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัยภายใต
กรอบการวิจัยเชิงพ้ืนที่
เ ป น ห ลั ก  แ ล ะ ก า ร
พั ฒ น า ข อ เ ส น อ
โครงการวิจัยโดยเนน
รู ป แ บ บ ข อ เ ส น อ
โ ค ร ง ก า ร แ บ บ ชุ ด
โครงการวิจัย 

- กํ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย
และหนวยจัดการงานวิจัย
เ ชิ ง พ้ื น ที่ ใ น แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ 2563 

 
 จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นถึงการดําเนินการในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย
โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางกลไกในการพัฒนาพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและการหนุนเสริมนักวิจัยหนาใหม โดย
พบวา ในปงบประมาณ 2561 น้ันกิจกรรมดานการวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีการ
แตงต้ังพ่ีเลี้ยงนักวิจัยตามศาสตร กลาวคือ มีการแตงต้ังพ่ีเลี้ยงนักวิจัยซึ่งแบงเปน 2 สวนคือดาน
วิทยาศาสตรและดานสังคมศาสตร มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการรายงานความกาวหนารอบ 6 เดือนใน
รูปแบบเวทีทางวิชาการ สวนปงบประมาณ 2562 ซึ่งเปนปงบประมาณที่ดําเนินโครงการวิจัยดังกลาว 
ไดมีการสรรหานักวิจัยซึ่งมีประสบการณในการดําเนินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือเขามามีบทบาทใน
การดําเนินกิจกรรมและรวมกิจกรรม รวมทั้งกําหนดใหโครงการวิจัยซึ่งรับทุนวิจัยดังกลาวนี้รายงาน
ความกาวหนาการดําเนินงานโดยเพ่ิมการรายงานขอมูลจากเดิมเพียงครั้งเดียวคือ รอบ 6 เดือน เปน 
3 ชวงคือ รอบ 3 เดือน เพ่ือติดตามการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ รอบ 5 เดือน เพ่ือ
ติดตามผลการดําเนินงานในระยะที่ 1 และรอบ 9 เดือน เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานที่เปนไปตาม
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โครงการวิจัย หรือประกาศและสัญญาทุนวิจัยกอนปดโครงการและสงผลการดําเนินโครงการวิจัยฉบับ
สมบูรณในเดือนที่ 10 ตามสัญญา รวมทั้งในกิจกรรมการติดตามดําเนินโครงการวิจัยทั้ง 3 รอบการ
รายงานขอมูล และการติดตามในระดับพ้ืนที่ไดมีการกําหนดใหพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเขามามีบทบาทในการ
รวมติดตามในเวทีตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบการใหคําปรึกษาของพ่ีเลี้ยงนักวิจัย รวมทั้งการพัฒนา
นักวิจัยเชิงพื้นที่หนาใหมใหมีประสบการณเพ่ิมมากขึ้น และมีการแตงต้ังพ่ีเลี้ยงนักวิจัยนอกเหนือจาก
แยกตามศาสตรวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรแลว ยังเพ่ิมพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่เขาไปดวย รวมทั้งใน
ปงบประมาณ 2563 มีการกําหนดกําหนดกิจกรรมการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและหนวยจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2563 เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่สําหรับการดําเนินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตอไป 
 ดังนั้น จากการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยมี
พัฒนาการอยางเปนรูปธรรมมาอยางตอเน่ืองภายใตการระบทุนอุดหนุนในโครงการตางๆ ของ สกสว. 
(สกว.เดิม) ทําใหเกิดการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย รวมทั้งการสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขึ้น 
ทั้งน้ีภายใตการเปลี่ยนแปลงจากทุนเดิมของการทํางานดานการวิจัยเชิงพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง การพัฒนาระบบอยางเปนรูปธรรม การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือใชในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการและการดําเนินงานระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย สงผลใหมีการตอยอด ขยายผลกิจกรรมไปสูนโยบาย
ซึ่งแสดงใหเห็นจากการกําหนดใหมีการแตงต้ังพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมเติมจากการพ่ีเลี้ยงนักวิจัย
ตามศาสตร และการกําหนดกิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2563 ซึ่งสะทอนให
เห็นถึงความสําเร็จในการดําเนินงานและการขับเคลื่อนกิจกรรมตามวัตถุประสงคที่ 3ในการพัฒนา
ระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการ
ทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  
 
 3.2.4 การพัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 
 ทั้งน้ีจากดําเนินการในโครงการการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ดวยนวัตกรรม ซึ่งกําหนดกรอบการวิจัย ประเด็นการวิจัย รวมทั้งโจทยวิจัยเพ่ือจัดสรรทุนวิจัยใหแก
นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ใน 2 กรอบคือการทองเที่ยวโดยชุมชน และการตอยอดผลิตภัณฑ
ที่ไดรับการพัฒนาจากโครงการวิจัยในป 2560 ที่ผานมา นําไปสูการพัฒนาเชิงระบบของการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยไดมีการเช่ือมโยงองคประกอบ ทุนเดิมของ
มหาวิทยาลัยและปจจัยหนุนเสริมเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยทั้งในระดับตนน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา ซึ่งมี
เปาประสงคของการทํางานที่เปนวัตถุประสงคของงานวิจัยวิจัย และผลลัพธ ผลผลิต ผลกระทบของ
งานวิจัย รวมทั้งการมีสวนรวมของพ้ืนที่ ชุมชน ภาคีเครือขาย หนวยงานที่เกี่ยวของ และนักวิจัยเปน
แกนหลักในการขับเคลื่อนการดําเนินโครงการวิจัยเปนการใชศักยภาพเชิงพ้ืนที่เปนปจจัยหนุนเสริม
เพ่ือการขับเคลื่อนงานไปสูการกําหนดเชิงนโยบายของหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 ในสวนของ อาจารย นักวิจัยของมหาวิทยาลัย ผูบริหารมีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ที่ตอบโจทย และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และไดทบทวนภาระงาน โดยเพ่ิมหนวยช่ัวโมงให
สําหรับอาจารย นักวิจัยที่ดําเนินโครงการวิจัย รวมถึงงานบริการวิชาการ  
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 นอกจากน้ี เพ่ือใหการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่และการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในระยะการดําเนินงานระยะที่ 1และระยะที่ 
2 ที่ผานมาน้ันมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางโดยหนวยจัดงานวิจัยคือสถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสราง
เครือขายความรวมมือในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยเช่ือมโยงจากหัวหนาแผนงานวิจัย 
หัวหนาโครงการวิจัยวิจัยยอย ผูบริหารงานวิจัยในระดับคณะ ทํางานในรูปแบบเครือขายในระยะ
เริ่มตนเพ่ือใหเกิดกิจกรรมและการหนุนเสริมการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่อยางเปนระบบเพ่ือนําไปสูการ
กําหนดรูปธรรมของหนวยจัดงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ที่เช่ือมโยงระหวางนักวิจัยในแตละโครงการ แผนงานวิจัยเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรูการ
ดําเนินโครงการวิจัยในรูปแบบ “ชุมชนวิจัยเชิงพ้ืนที่” เพ่ือใหเกิดเวที กิจกรรมและพ้ืนที่ในการ
แลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทั้งในรูปแบบที่เปนระบบออนไลนและการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
เวทีตางๆ ซึ่งดังภาพตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2-15 การจัดเวทีถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 
 จากภาพที่ 2-15 ซึ่งเปนกิจกรรมในการถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาระบบกลไกการจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยหัวหนาแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัยยอย 
ผูบริหารโครงการ ผูจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่และผูบริหาร/ผูรับทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ซึ่ง
สามารถนําเสนอรูปแบบกลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ดังภาพตอไปน้ี 
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สถานการณ 
ธุรกิจชุมชน และ 
การทองเที่ยว 

บริบทเชิงพื้นที่ 
- การทองเท่ียว 
- ผลิตภัณฑชุมชนของ 
  พื้นที่ทองเท่ียว 
- ผลผลิตจากงานวิจัย ป 61 
 

ปจจัยหนนุเสริม 
-ภาคีเครือขายในพื้นที่  
 (บานแมแจม บานจําปุย บานโปงน้ํารอน 
ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนพื้นที่) 
- ผูใชประโยชนจากงานวิจัย  
(ภาคเอกชน/ภาครัฐ) 
- ผูมีสวนเกี่ยวของกับงานวิจัย  
(เครือขายผูประกอบการ/ผูนํา/ชาวบาน) 
- นักวิชาการและนักวิจัย (ภายใน/ภายนอก) 
- ทุนทางสังคม ทุนทรัพยากรในพื้นท่ี 
(แหลงทองเท่ียว ศักยภาพของคนในพื้นที่) 
 

Input Sector 

 

Process Sector 

 
Output Sector 

 

Output /Outcome /Impact 
1) การยกระดับเศรษฐกิจฐานของชุมชน 
2) นวัตกรรมผลิตภัณฑ/กระบวนการ  
3)  ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง ร ะ บ บ ธุ ร กิ จ ข อ ง
ผูประกอบการธุรกิจชุมชนในจังหวัด 
4) ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย 
5) เครือขายความรวมมือ 
6) นโยบายสาธารณะการขับเคลื่อนและ
พัฒนาพ้ืนที่ดวยนวัตกรรม 

ศักยภาพพ้ืนที่เปาหมายเชิง
ประเด็นเพ่ือ 

การพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

การพัฒนาตอยอดดวย
นวัตกรรมผลิตภัณฑ/

กระบวนการ/การจัดการจาก
ผลผลิตงานวิจัย ป 61 

 

ระบบการจัดการหนวยวิจัย 
เชิงพ้ืนที่ 

 

ABC “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” 

การพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม 

1) เพ่ือพัฒนาทุนทางสังคมในพื้นที่จังหวัดลําปางสูยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและสรางความเขมแข็งดวยนวัตกรรม 

2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจยัของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยท้ังระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา รวมท้ัง
เชื่อมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

3) เพ่ือพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและการทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย 
4) เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายระดับพื้นที่และระดับจังหวัด    

“ทุนเดิมของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” 
โครงการเพาะพันธปญญา / ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู (Local Learning Enrichment Network: LLEN) / ชุดโครงการวิจัยกระบวนการพัฒนาครูดวยระบบหนุนําตอเนื่อง / โครงการการติดตามสภาวการณ เด็กและ

เยาวชนรายจังหวัด (Child Watch) ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ / โครงการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมการจัดการตนเองของชุมชนทองถิ่นนาอยู / โครงการ “หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล” / โครงการ “นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปาง” 

หนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มร.ลป. (สถาบันวิจัยและพัฒนา และคณะ) 
 

โครงการวิจัยตอบสนองนโยบายเปาหมายรัฐบาลตามระเบียบวาระแหงชาติ ป 2561 

กลุมเรื่องนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ 

ประเด็นทองเที่ยว 
โดยชุมนชน  

 

ประเด็นการจัดการระบบบรหิารจัดการ
งานวิจัยเชิงพืน้ที ่

 

ประเดน็ตอยอดผลผลิต/
ผลิตภัณฑโครงการป61 

 

ภาพที่ 2-16 โมเดลการจัดการระบบกลไกการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

PDCA PDCA 
59 

 



60 
 

 จากภาพที่ 2-16 นําเสนอรูปแบบของระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ภายหลัง
การดําเนินโครงการวิจัยในระยะที่ 1 เพ่ือเปนกรอบในการบริหารจัดการงานวิจัยซึ่งมีองคประกอบ 3 
สวนคือ ตนนํ้า หรือ Input Sector, กลางนํ้า หรือ Process Sector และ ปลายนํ้า หรือ Out Put 
Sector ซึ่งสามารถนําเสนอระบบกลไกในการดําเนินการภายหลังการปรับปรุงกรอบกระบวนการ
ดําเนินงานดังน้ี 
 1) ชวงตนน้ํา (Input Sector) เปนระบบการจัดการเพ่ือใหนักวิจัยเกิดการรับรูชุดขอมูลเพ่ือ
นําไปสูการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยภายใตสถานการณที่เกิดขึ้นเดียวกัน เปนการจัดการกับชุด
ขอมูลสําหรับนําเขาใหแกนักวิจัยรวมทั้งการประสานหนวยงานภาคีเครือขายเพ่ือเปนหนวยงานที่
นักวิจัยสามารถนําเขารวมในกระบวนการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนผูดําเนินการใน
การเช่ือมประสานหนวยงาน การเตรียมชุดขอมูลและสถานการณที่เกิดขึ้นสําหรับการดําเนินการจัด
เวทีพิจารณากรอบการวิจัยและการสังเคราะหโจทยวิจัยรวมกัน ทั้งนี้ ในกระบวนการตนนํ้า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดกําหนดบทบาทในการเปนผูอํานวยความสะดวกในการจัดเวที 
(Facilitator) เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางพ้ืนที่วิจัย หนวยงานที่เปนภาคีเครือขาย ผูใช
ประโยชนจากงานวิจัย หนวยงานที่มีบทบาทหนาที่หลักในการดําเนินงานในพ้ืนที่ 
 2) ชวงกลางน้ํา (Process Sector) เปนชวงของกระบวนการภายหลังที่มีการวิเคราะห 
สังเคราะหขอมูลสารสนเทศ การเช่ือมประสานหนวยงานภาคี พ้ืนที่ ผูใชประโยชนจากงานวิจัย และ
นักวิจัยเพ่ือนําไปสูการผลักดันใหเกิดโครงการวิจัยที่สามารถตอบสนองตามวัตถุประสงคของแผน
งานวิจัย ภายใตแนวทางการดําเนินงานตามพันธกิจสัมพันธของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และทุนเดิมของมหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยที่ดําเนินโครงการวิจัยเชิง
พ้ืนที่โดยมีหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งประกอบดวยนักวิจัยอาวุโส นักวิจัยที่มีประสบการณ พ่ี
เลี้ยงงานวิจัย และผูบริหารงานวิจัยระดับคณะในการถายทอดขอมูล เช่ือมโยงการดําเนินงานรวมกัน
ของนักวิจัยตางคณะ ศาสตร และสาขาวิชา โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยขับเคลื่อน
กิจกรรมและหนุนเสริมเชิงกระบวนการ 
 3) ชวงปลายนํ้า (Out Put Sector) ชวงปลายน้ําเปนชวงที่เกิดผลลัพธ ผลผลิต และ
ผลกระทบจากงานวิจัยตามแผนงานที่คาดวาจะไดรับในแตละแผนงานวิจัย รวมทั้งโครงการวิจัยยอย
ภายใตแผนงานตางๆ ซึ่งมีหัวหนาแผนงานวิจัย และหัวหนาโครงการวิจัยยอยเปนผูบริหารงานวิจัยใน
แผนงานวิจัยของแตละกลุมตามกรอบการวิจัย ซึ่งหัวหนาแผนงานวิจัยและหัวหนาโครงการวิจัยยอย 
เปนกลไกหน่ึงในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในการตรวจสอบ ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน
วิจัยเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย ตัวช้ีวัดของงานวิจัย รวมทั้งเปนกลไกในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยเขิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง การพัฒนาพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการ
ขับเคลื่อนการนําผลงานวิจัยไปสูการกําหนดนโยบายสาธารณะของหนวยงานที่เกี่ยวของตามพันธกิจ
หลักของแตละหนวยงาน 
 กระบวนการดําเนินงานทั้งตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา อยูภายใตวงจรการบริหาร กลาวคือ 
เปนการดําเนินการที่เนนการวางแผนรวมกัน (Plan) ของหนวยจัดการวิจัยรวมกับหัวหนาแผน
งานวิจัย การปฏิบัติงาน (Do) ที่อาศัยการมีสวนรวมของนักวิจัย การติดตาม (Check) ดวยความเปน
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กัลยาณมิตร ใชสื่อชองทางตางๆในการติดตามงาน (Action)  รวมถึงการใหขอเสนอแนะ และการ
ประชุมเพ่ือนําปญหาหรืออุปสรรคมากําหนดแนวทางแกไขปญหารวมกัน 
 

3.3 การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 

 3.3.1 การพัฒนาเครื่องมือเพื่อการจัดการงานวิจัย 
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดกําหนดแผนการดําเนินงานโครงการการพัฒนาทุนทาง
สังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม โดยมีกระบวนการในการพัฒนากรอบการ
วิจัยที่นําไปสูการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยนั้น ภายใตวัตถุประสงคของการดําเนินโครงการที่หนวย
จัดการงานวิจัยจะดําเนินการตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการของกิจกรรม
ตางๆ หนวยจัดการงานวิจัยจึงวิเคราะหปจจัยความสําเร็จดวยเครื่องมือ Logical Framwork                  
ดังตารางตอไปน้ี 
  
ตารางที่ 6 กรอบความสําเร็จของโครงการวิจัย (Logical Framework) 

โครงการ ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
หลักฐาน

แหลงขอมูล 
เงื่อนไข

ความสาํเร็จ 
จุดมุงหมาย :พัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม 
วัตถุประสงค : 
1) เพื่อพัฒนาทุนทางสังคม
ใน พ้ืน ท่ี จั ง หวั ด ลํ า ป า ง สู
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
และสรางความเขมแข็งดวย
นวัตกรรม 
 
 
 
 

 
1) เกิดการยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก 
2) เ กิ ด น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ 
3)แผนธุรกิจการทองเท่ียว
จํานวน 1 แผน 
4)ฐานขอ มูลทางดานการ
ทองเท่ียวจํานวน 1ฐานขอมูล 
4)ฐานขอ มูลทางดานการ
ท อ ง เ ท่ี ย ว จํ า น ว น  1 
ฐานขอมูล 
5) ผูประกอบการไดรับการ
พัฒนาศักยภาพจํานวน 3 
ราย 
6)ผูประกอบการไดรับการ
ยกระดับรายไดอยางนอย 
10% (จากปที่ผานมา) 
 
 
 

 
1)  ชุ ดข อ มูล ระดั บ
พ้ืนท่ีเพ่ือการสืบคน/
อางอิง 
2)  น วั ต ก ร ร ม ใ น
รู ป แ บ บ ชิ้ น ง า น /
กระบวนการ 
3)  แ ผ น ธุ ร กิ จ ก า ร
ทองเที่ยว 
4) ฐานขอมูลดานการ
ทองเที่ยว 
5) ระบบการบริหาร
จั ด ก า ร ธุ ร กิ จ ข อ ง
ผูประกอบการ  
6) รายไดเพิ่มขึ้นของ
ผูประกอบการ 

 
1) ความรวมมือของ
เครือขาย (เกษตรกร/
ผูประกอบการทางดาน
ทองเที่ยว/หนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน) 
2) ความกระตือรือรน
ของนักวิจัย 
3) ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ศาสตร 
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โครงการ ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
หลักฐาน

แหลงขอมูล 
เงื่อนไข

ความสาํเร็จ 
ผลผลิต :  
 การยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก 
- ผลิตภัณฑชุมชนไดรับการ
พัฒนา 
- ผูประกอบการเกษตร/การ
ทองเท่ียวเกิดการพัฒนา 
- ฐานขอมูลเพื่อการจัดการ
ทางดาน              การ
ทองเท่ียว 
- น วั ต ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
ผลิตภัณฑ 
- แผนธุรกิจการทองเท่ียว 
 

1) เกิดนวัตกรรมการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนอยางนอย 1 
อยาง 
2) ผลิตภัณฑชุมชนไดรับการ
พั ฒ น า แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
ม า ต ร ฐ า น อ ย า ง น อ ย  3 
ผลิตภัณฑ 
3) ผูประกอบการเกษตร/การ
ทอง เ ท่ียว เกิ ดการ พัฒนา
ศักยภาพ อยางนอย 3 ราย 
4 )  ผู ป ร ะก อบ ก า ร /กลุ ม
วิสาหกิจชุมชนเกิดรายได
เพ่ิมขึ้น 10% (จากปท่ีผาน
มา) 
5) มีฐานขอมูลทางดานการ
ท อ ง เ ท่ี ย ว  อ ย า ง น อ ย  1 
ฐานขอมูล 
6)  เ กิ ด แ ผ น ธุ ร กิ จ ก า ร
ทองเท่ียวอยางนอย 1 แผน
ธุรกิจ 

1) บทสรุป/รายงาน
วิจัย 
2) เอกสารการรับรอง
มาตรฐาน 
3) ตัวชี้วัดความสําเร็จ
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพตนเอง 
4) รายงานขอมูล 
ทางบัญชี 
5) สารสนเทศแสดง
ฐานขอมูล 
6)  แ ผ น ธุ ร กิ จ ก า ร
ทองเที่ยว 
 

1) การบริหารจัดการ
งานวิจัยของ สวพ./
หั ว ห น า โ ค ร ง ก า ร /
หัวหนาแผน/นักวิจัย 
2) การหนุนเสริมจาก  
พี่เลี้ยง/ 
แหลงทุน 
3) การสนับสนุนของ
ภาคีเครือขายและผูมี
สวนเกี่ยวของ 
 

จุดมุงหมาย :พัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม 
วัตถุประสงค : 
2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
พื้นท่ีในการบริหารจัดการ
ง านวิ จั ย ท้ั ง ร ะ ดับต นน้ํ า 
ก ล า ง น้ํ า  แ ล ะ ป ล า ย น้ํ า 
รวมท้ังเชื่อมโยงงานวิจัยให
เกิดประโยชนกับการเรียน
การสอนและบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 
 

1)  ย ก ร ะ บบ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการดานการวิจัยเชิงพ้ืนที่
ในระ ดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย 
2) การบูรณาการ การเรียน
การสอนหรือการบริ การ
วิชาการอยางนอย 5 รายวิชา 
3) นักวิจัยเชิงพ้ืนท่ีหนาใหม
จําไดรับการพัฒนา ทักษะ
การ ทํ า ง าน วิจั ย เชิ ง พ้ื นที่
จํานวนไมนอยกวา 30 คน
ไดรับการพัฒนา 
 

1) โมเดลการจัดการ
ระบบบริหารงานวิจัย
เ ชิ งพื้ น ท่ี ขอ งคณะ
และมหาวิทยาลัย 
2) มคอ.3/5 รายวิชา
ท่ีมีการบูรณาการการ
เรียนการสอน หรือ 
บริการวิชาการกับ
การวิจัย 
3) สรุปผลการจัดการ
ความรู ทักษะนักวิจัย
เชิงพ้ืนที่หนาใหม 

1) ผูบริหารระดับสูง  
( อ ธิ ก า ร บ ดี /ร อ ง
อ ธิ ก า ร บ ดี )  แ ล ะ
ระดับกลาง (คณบดี/
รองคณบดี) ขับเคลื่อน 
เชิงนโยบาย 
2) พ่ีเลี้ยงและนักวิจัย
ส าม า รถขั บ เ ค ลื่ อ น
กิจกรรมรวมกัน 
 

ผลผลิต :  
 ระบบการจัดการงานวิจัย
ร ะ ดั บ ค ณ ะ แ ล ะ ร ะ ดั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ก า ร
เชื่อมโยงงานวิจัยกับการ

1) โมเดลการจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ มหาวิทยาลัย  
2) นักวิจัยหนาใหมไดรับการ
พั ฒ น า อ ง ค ค ว า ม รู 
ประสบการณทางดานการ

1)  บ ท ค ว า ม วิ จั ย /
บ ท ค ว า ม วิ ช า ก า ร
โม เ ดลกา รจั ด ก า ร
งานวิจัย 
2) การมีสวนรวมของ

1) นโยบายระดับคณะ 
มหาวิทยาลัยในการ
จัดระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัย 
2)  แ ร ง จู ง ใ จ ข อ ง
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โครงการ ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
หลักฐาน

แหลงขอมูล 
เงื่อนไข

ความสาํเร็จ 
จัดการเรียนการสอน 
- ระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ 
- ระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
และการเชื่อมโยงทั้งระดับ
คณะและมหาวิทยาลัย 
- การพัฒนานักวิจัยหนาใหม 
- การบูรณาการการวิจัยกับ
การจัดการเรียนการสอน
หรือบริการวิชาการ 
 

วิจัยเชิงพื้นท่ี ไมนอยกวา 30 
คน 
3) ทุกโครงการวิจัยมีการ  
บูรณาการกับการเรียนการ
สอนในรายวิชาตางๆ รวมกัน
ไมนอยกวา 5 รายวิชา 
 

นัก วิจัยหนาใหม ใน
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย /
กิจกรรม 
3) การเขารวม
กิจกรรม
โครงการวิจัย/
กิจกรรมเพื่อการ
พัฒนานักวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 
4) การระบุรายวิชา
สํ าหรับการ บู รณา
การในโครงการวิจัย 
และเอกสาร มคอ .
3/5 
 

นักวิจัย และการสราง
แรงจูงใจของผูบริหาร 
3) แผนการดําเนินงาน
ของ สวพ. 
4)  ป จ จั ย เ อ้ื อ ใ น
รายวิชาในหลักสูตรกับ
โครงการวิจัย 
 

จุดมุงหมาย :พัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม 
วัตถุประสงค : 
3. เพื่อพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง
สนับสนุนที่ เอื้อใหเกิดการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย
และการทํางานวิจัยรับใช
พื้นท่ีของมหาวิทยาลัย 
 

1)  ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง มี ก า ร
ยกระดับอยางมีประสิทธิภาพ 
1 ระบบ 
2) เกิดพี่เลี้ยงเชิงพ้ืนที่ 5 ราย 
 

1) ฐานขอมูลพ่ีเลี้ยง 
( ร า ย ชื่ อ  ค ว า ม
เชี่ยวชาญ) 
2)  โ ม เ ด ล ก า ร 
Coaching อยางนอย 
1 โมเดล 
3)  ก ล ไ ก ก า รหนุ น
เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการงานวิ จั ย ใน
ระดับมหาวิทยาลัย 
 

1)  ภ า ร ะ ง านของ พ่ี
เลี้ยง 
2)งบประมาณท่ีเอื้อตอ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สําหรับพี่เลี้ยง 
3) ชวงเวลาของพ่ีเลี้ยง
กับนักวิจัย 
 

ผลผลิต :  
ระบบพี่เลี้ยงการวิจัย 
- ระบบพ่ีเลี้ยงท่ีไดรับการ
พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 
- พี่เลี้ยงงานวิจัยเชิงพื้นท่ีเกิด
การขยายตัว 
 

1)  เกิ ด ระบบการบริหาร
จัดการพ่ีเลี้ยงท่ีมีการพัฒนา
อยางมีประสิทธิภาพ 1 ระบบ 
2) จํานวนพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเชิง
พ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้น จํานวน 5 คน 
(บูรณาการศาสตร) 
 

1) โมเดลการบริหาร
จัดการระบบพ่ีเลี้ยงท่ี
มีประสิทธิภาพ 
2) ฐานขอมูลพ่ีเลี้ยง
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

1) การใหความสําคัญ
ในการทํางานวิจัยเชิง
พื้ น ท่ี ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
ร ะ ดั บ ค ณ ะ แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 
2) พี่เลี้ยงงานวิจัยมีจิต
อาสา 
3) ระบบการบริหาร
จัดการของ สวพ. ท่ี
เ อ้ื อ ต อ ก า ร พั ฒ น า
ระบบพี่เลี้ยง 
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โครงการ ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
หลักฐาน

แหลงขอมูล 
เงื่อนไข

ความสาํเร็จ 
จุดมุงหมาย :พัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม 
วัตถุประสงค :  
4)  เ พ่ื อ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
ผลิตภัณฑไปสูนโยบายระดับ
พื้นท่ีและระดับจังหวัด    

1) ไดกระบวนการขับเคลื่อน
นโยบายเชิงพื้นที่และจังหวัด 
1 ระบบ 
2) เกิดภาคีเครือขายอยาง
นอย 3 หนวยงาน  
3)  อ ง ค ก รป ก ค ร อ ง ส ว น
ท อ ง ถิ่ น  ( อ ป ท . )   ห รื อ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของบรรจุ
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ
ในแผนของหนวยงานอยาง
นอย 3 ผลิตภัณฑ/บริการ 

1 )  โ ม เ ด ล ก า ร
ขับเคลื่อนนโยบายสู
แผนระดับพ้ืนท่ีและ
ระดับจังหวัด 
2) รายชื่อหนวยงานท่ี
เกี่ ยวของ  ร วมเปน 
ภาคีเครือขายในการ
ดําเนินการวิจัย 
3)  แ ผ น  น โ ย บ า ย 
อปท.หรือหนวยงานท่ี
เกี่ยวของมีการระบุ
การพัฒนา สงเสริม
ผลิตภัณฑ 
4) เอกสารการนําวิจัย
ไปใชประโยชน 

1) ความรวมมือของ 
องคกรปกครองสวน
ท อ ง ถิ่ น  ( อ ป ท . ) 
หนวยงานที่เกี่ยวของ
และผูมีสวนเกี่ยวของ 
2)  ค ว าม ทุ ม เ ทขอ ง
นักวิจัย 
3)  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
นโยบาย/ยุทธศาสตร
ข อ ง จั ง ห วั ด  แ ล ะ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ผลผลิต :  
1) การขับเคลื่อนผลการวิจัย
สูนโยบายระดับพ้ืนท่ีและ
จังหวัด 
- ผลิตภัณฑหรือบริการฯ
นํ า สู ก า ร บ ร ร จุ ใ น แ ผ น
งบประมาณประจําประดับ
พื้นท่ี หรือจังหวัด 
- ภาคีเครือขายการวิจัยแบบ
เ ป น ท า ง ก า ร ร ะ ห ว า ง
มหาวิทยาลัย กับหนวยงาน
ระดับพื้นที่ หรือจังหวัด 
- กระบวนการขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยสู การกําหนด
นโยบายระดับ พ้ืน ท่ีหรื อ
ทองถิ่น หรือ จังหวัด 

 
1) มีการกําหนดแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑในแผนของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น
หรือจั งห วัด /หน วยงานที่
เ กี่ ย ว ข อ ง อ ย า ง น อ ย  3 
ผลิตภัณฑ 
2) จํานวนภาคีเครือขายท่ีมี
สวนรวมในการดําเนินการ
วิจัยอยางนอย 3 หนวยงาน 
3)  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร
ขับ เคลื่ อนงานวิ จั ยสู ก า ร
กํ า ห น ด น โ ย บ า ย  1 
กระบวนการ 

 
1)  รู ป แ บ บ ค ว า ม
ร ว ม มื อ กั บ ภ า คี
เ ค รื อข า ยฯ ในกา ร
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
โครงการวิจัยฯ 
2) นโยบายหรือแผน
ขององคกรปกครอง
ส ว น ท อ ง ถิ่ น  ห รื อ 
จังหวัด 
3) กระบวนการการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยสู
การกําหนดนโยบาย 

 
1)  ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง
ความสัมพันธระหวาง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ
ทองถิ่น หรือ จังหวัด 
2) การเกิดผลการวิจัย
เชิงประจักษท่ีสามารถ
นํ า ไ ป กํ า ห น ด เ ชิ ง
นโยบาย 
3)  ค ว าม ทุ ม เ ทขอ ง
นักวิจัย 
4) ระบบการจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีของ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา
ห รื อ ร ะ ดั บ
มหา วิ ทย า ลั ย  แ ล ะ
ระดับคณะ 

 

 จากตารางที่ 6 ซึ่งนําเสนอปจจัยความสําเร็จของโครงการภายใตเครื่องมือ Logical 
Framework ซึ่งเปนเครื่องมือเพ่ือกํากับตัวช้ีวัดภายใตวัตถุประสงคของการวิจัยทั้ง 4 ขอของโครงการ
นําไปสูขอมูลนําเขาเพ่ือการพัฒนากรอบการวิจัยซึ่งภายใตโครงการดังกลาวนําไปสูการกําหนดกรอบ
การวิจัยซึ่งจากการจัดเวทีพัฒนากรอบการวิจัยสามารถนําเสนอกรอบการวิจัยไดดังนี ้
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การทองเที่ยวโดยชุมชน 

OTOP นวัตวิถี (บานจําปุย/บานแมแจม/บานโปงน้ํารอน) 

อาหารพ้ืนถิ่น/ 
วิถีชาติพันธ 

ขีดความสามารถ 
ในการ

ประกอบการ/ 

การจัดการ 

ผลประกอบการ 

จากผลิตภัณฑ หรือ
การบริการ 

การเรียนรูทองถ่ิน 

Indicator/เปาหมาย เชิงเศรษฐกิจ เชิงสังคม การมีสวนรวม และ
การจัดการตนเองของชุมชนเพ่ือการทองเที่ยว 

Supply Chain Value Chain 

การยกระดับผลิตภัณฑ 

ตอยอดผลิตภัณฑเดิม 

ผลิตภัณฑ OTOP 

- ขาวแตน 

- ผลิตภัณฑลดสารโพลาร 
 

ผลิตภัณฑพื้นที่ กฟผ. 
- ไขเค็ม 

พาณิชยสรางสรรค 

Product/Process 
Innovation 

Network Value Chain 

Indicator/เปาหมายการเชื่อมเครือขายใหม และการยกระดับ
ผลิตภัณฑดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิต 

นวัตกรรม/ผลติภัณฑคุณคา/

พื้นถ่ิน 

“การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและการสรางความเขมแข็งดวย

นวัตกรรม” 

New Value (ตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน สรางคุณคาใหม) 

ยุทธศาสตรดานความเสมอภาค 

ในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

ความหลากหลาย               

ดานการทองเที่ยว 

พัฒนาเศรษฐกิจและผูประกอบการ 

ยุคใหม 

การยกระดับเศรษฐกิจ 

ฐานราก  

การสรางความย่ังยืน  

ในการประกอบการ  

และการขยายผล           

เชิงนโยบายและพาณชิยใน

ระดับทีสู่งขึ้นภายใต

ผลการวิจัยเชงิพื้นที ่

ภาพที่ 2-17 กรอบการวิจัยและพ้ืนที่วิจัยประจําป 2561 65 
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 จากภาพที่ 2-17 แสดงกรอบการวิจัยภายใตผลการจัดเวทีพัฒนากรอบการวิจัยรวมทั้งการ
พัฒนาโจทยวิจัยซึ่งเกิดจากการพัฒนากลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่สําหรับใชในการกําหนดใน
ประกาศทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางโดยจะนําเสนอในบทที่ 4 ตอไป  
 
 3.3.2 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
 นอกจากนี้ตามแผนปฏิบัติงานและการดําเนินงานของโครงการที่นําไปสูการพัฒนาระบบ
กลไกการจัดการงานวิจัยและผลสําเร็จของการดําเนินโครงการนั้นสามารถนําเสนอดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 7 ผลการดําเนินกิจกรรมโครงการวิจัย 

กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

1.เวทีทบทวนโจทย  
เปนเวที (ตนน้ํา) ท่ีมุงเนนการมี
สวนรวมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาควิชาการ 
ตัวแทนกลุมเปาหมาย อาจารย 
นักวิจัย และผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ ในการทบทวน
สถานการณ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
เพ่ือนําไปสูการไดประเด็นโจทย
วิจัยที่ตอบสนองความตองการ
ของกลุมเปาหมาย และ
แนวทางการพัฒนาของจังหวัด
ลําปาง 
(ครั้งท่ี 1 วันที่ 6 พ.ย. 2561) 
(ครั้งท่ี 2 วันที่ 23 พ.ย. 2561) 
(ครั้งท่ี 3 วันที่ 30 พ.ย. 2561) 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- เวทีเสวนาและประชุมกลุม
ยอยของผูมีสวนเกี่ยวของ 
- เทคนิคบัตรคํา เพื่อการ
วิเคราะหประเด็นรวม 
- การนําเสนอและวิพากษ
ประเด็นเพื่อหาขอสรุปในเวที 

เพ่ือพัฒนากรอบวิจัย
และโจทยวิจัยตาม
ความตองการของ
พ้ืนที่และผูใช
ประโยชนจาก
งานวิจัย 

- นักวิจัย 
- หนวยงานในพื้นท่ี
ประกอบดวย สนง.
จังหวัดลําปาง, สนง.
พัฒนาชุมชนจังหวัด, 
การทองเท่ียวแหง
ประเทศไทย จ.ลําปาง, 
องคการบริหารสวน
จังหวัดลําปาง, องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น, 
ผูประกอบการธุรกิจขาว
แตน จ.ลําปาง 

1.กรอบการวิจัยท่ีชัดเจนและ
สามารถนําไปกําหนดใน
ประกาศทุนวิจัย (TOR)ของ
มหาวิทยาลัย 
2.นักวิจัยรับทราบกรอบการ
วิจัย โจทยวิจัย และชุมชน 
พื้นที่เปาหมายการวิจัยท่ี
ชัดเจน 
3.งานวิจัยสามารถตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและ
ผูใชประโยชนอยางแทจริง 
4. การตอบพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
ดานการมีสวนรวมของภาค
สวนตางๆในการพัฒนาพ้ืนที่
จังหวัดลําปาง 

2. การประกาศ TOR 
เพ่ือเปดรับขอเสนอโครงการ 
วิจัย 
(วันที่ 14 ธ.ค. 2561) 
 

เพ่ือประกาศ
หลักเกณฑและ
เงื่อนไขตางๆ ใหแก
นักวิจัยท่ีสนใจสง
ขอเสนอโครงการวิจัย

- นักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง เรื่อง การสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัย ภายใต
โครงการ การพัฒนาทุนทาง
สังคมสูความเขมแข็งของ



67 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

กระบวนการ เครื่องมือที่ใช 
- นํากรอบการวิจัยที่รวมพัฒนา
มาใชเปนแนวทางในการราง
ประกาศ 
- เชื่อมโยงตัวชี้วัด เปาหมาย 
รวมท้ังวัตถุประสงคของแผน
งานวิจัยหลักไปสูการกําหนดใน 
TOR 
- ขี้แจงกรอบการวิจัยใหแก
นักวิจัยรับที่รับเปาหมายและ
ความสําเร็จ 

เชิงพ้ืนที่ เศรษฐกิจฐานรากดวย
นวัตกรรม ประจําปพ.ศ.
2561 

3. เวทีพัฒนาโจทยวิจัย และ
การชี้แจงวัตถุประสงค 
เปาหมาย แนวทางการวิจัยแก
นักวิจัย 
(เวทีพัฒนาโจทยวิจัยในพื้นที่ 
วันที่ 19 ธ.ค.2561, วันที่ 22 
ธ.ค.2561) 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- เทคนิคบัตรคําเพ่ือวิเคราะห
โจทยและความตองการเชิง
พื้นท่ี 
- การวิเคราะห SWOT ของ
ประเด็น ปญหา เพ่ือหา
แนวทางในการดําเนินการ
ภายใตกระบวนการวิจัย 
- เวทีเสวนาและประชุมกลุม
ยอยรายประเด็นระหวาง
นักวิจัยและผูมีสวนไดสวนเสีย 
- การลงพื้นท่ีเพ่ือรับทราบ
ขอมูลเชิงประจักษในการพัฒนา
โจทยวิจัย 

1.เพื่อพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัยให
สอดคลองกับ TOR 
และความตองการ
ของชุมชน 
2.เพื่อพัฒนาทักษะ
นักวิจัยในการ
วิเคราะหโจทยการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

- นักวิจัย 
- สถาบันวิจิจัยและ
พัฒนา 
- ชุมชนพื้นที่วิจัย 
ประกอบดวยชุมชนบาน
โปงน้ํารอน และชุมชน
บานจําปุย 
- องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1.อาจารย นักวิจัยไดประเด็น
โจทยวิจัยที่ตอบโจทยพ้ืนที่ 
และมีความเขาใจที่ถูกตอง 
รวมถึงแนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อใหเกิดความ
เปนเอกภาพระหวาง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา คณะ 
และนักวิจัย 
2.นักวิจัยเรียนรูเทคนิคและ
แนวทางในการวิเคราะห
ปญหาและความตองการเชิง
พื้นที่ในการพัฒนาโจทยวิจัย 

4. ลงภาคสนาม  กิจกรรมการ
ติดตามพ้ืนที่วิจัยและการ
ดําเนินงานของนักวิจัย 
 
 
 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 

1.เพื่อติดตามการ
ดําเนินโครงการของ
นักวิจัยในพื้นที่ 
2.เพื่อเปนการพัฒนา
ระบบการให
คําปรึกษาของพี่เลี้ยง
นักวิจัย 

- นักวิจัย 
- สถาบันวิจิจัยและ
พัฒนา 
- ชุมชนพื้นที่วิจัย 
ประกอบดวยชุมชนบาน
โปงน้ํารอน และชุมชน
บานจําปุย 

1.นักวิจัยสามารถดําเนิน
โครงการวิจัยตามที่ไดกําหนด
ไวในขอเสนอโครงการวิจัย
และเปนไปตาม TOR 
2.พ่ีเลี้ยงนักวิจัยและนักวิจัย
ไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 
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กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

- ใชระบบพี่เลี้ยงงานวิจัยในการ
รวมติดตามและใหขอสังเกต 
ขอเสนอแนะนักวิจัย 
- เวทีติดตามความกาวหนา
งานวิจัยในพื้นที่ 

- องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

5. การพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัยโดยกระบวนการ
มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวน
เสียทั้งในระดับพื้นที่ระดับ
จังหวัดและจากผูทรงคุณวุฒิ
จาก สกสว. 
(เวทีพัฒนาขอเสนอการวิจัย 
วันที่ 26 ธ.ค. 2561 และวันที่ 
8 ม.ค. 2562) 
กระบวนการ เทคนิคที่ใช 
- การจัดเวทีนําเสนอขอเสนอ
โครงการของนักวิจัยตอ
ผูทรงคุณวุฒิ 
- เวทีวิพากษขอเสนอ
โครงการวิจัยของผูทรงคุณวุฒิ 
- แบบประเมินและให
ขอเสนอแนะโครงการวิจัยของ
ผูทรงคุณวุฒิ 

1.เพื่อให
โครงการวิจัย
สอดคลองกับ
ประกาศ (TOR) 
2.เพื่อให
โครงการวิจัยมีความ
สมบูรณท้ังในเชิง
เนื้อหาและเชิง
วิชาการ 

- นักวิจัย 
- ผูทรงคุณวุฒิ 
- พ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
- ผูใชประโยชนจาก
งานวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

นักวิจัยไดรับขอเสนอแนะท่ี
เปนประโยชนตอการ
ปรับปรุงขอเสนอ
โครงการวิจัยใหมีคุณภาพ 
และตอบโจทยพื้นที่อยาง
แทจริง 

6. การประกาศผล
โครงการวิจัยที่ไดรับ
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
(วันที่ 23 มกราคม 2562) 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- ประกาศผูรับทุนอุดหนุนการ
วิจัยตามแผนงาน และ
โครงการวิจัยยอย 

เพ่ือประกาศรายชื่อผู
โครงการวิจัยและ
นักวิจัยท่ีไดรับการ
จัดสรรงบประมาณ 

- นักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.ประกาศมหาวิทยาลัยราช
ภัฏลําปาง เรื่อง รายชื่อผู
ไดรับการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัย ภายใต
โครงการ การพัฒนาทุนทาง
สังคมสูความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากดวย
นวัตกรรม ประจําป พ.ศ.
2561 
2.ไดแผนวิจัยและชุด
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
การพัฒนากลุมเปาหมาย 
และเพ่ือการพัฒนาระบบ
กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ/
มหาวิทยาลัย 
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กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

7. คณะนักวิจัยดําเนินการวิจัย
ตามแผนปฏิบัติการวิจัย 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม 
- การรายงานความกาวหนา
โครงการวิจัยตามแผนงานระยะ 
3 เดือน 5 เดือน และ 9 เดือน 
- การติดตามการปฏิบัติการ
วิจัยโดยทีมพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและ
หนวยจัดการงานวิจัย 

เพ่ือดําเนิน
โครงการวิจัยท่ี
สามารถตอบสนอง
ความตองเชิงพื้นท่ี 

- นักวิจัย 
- ชุมชนเปาหมายพื้นท่ี
วิจัย 
- พ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ไดผลผลิตตามวัตถุประสงค
ของแผนงานวิจัย / ชุด
โครงการวิจัย 

8. กิจกรรมเพ่ือพัฒนา นักวิจัย 
พ่ีเลี้ยง และกิจกรรมการ
พัฒนาระบบ การบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ
คณะ และระบบพ่ีเลี้ยง 
1.เวทีสรุปผลและถอดบทเรียน
การบริหารจัดการแผนงานวิจัย
และโครงการวิจัยยอย การวิจัย
เชิงพ้ืนที่ (วันที่ 19 มิ.ย.2562) 
เครื่องมือ เทคนิคท่ีใช 
- ใชแบบติดตามผลการ
ดําเนินการ Logical 
Framwork ในการเทียบเคียง
รูปแบบการจัดการงานวิจัยและ
ผลการดําเนินงาน 
- เทคนิคการจัดการความรูเพ่ือ
ถอดองคความรูในการจัดการ
แผนงานวิจัยของหัวหนาแผน 
- เทคนิคการสรุปความเพ่ือ
นําไปเชื่อมโยงสูการจัดทํา
ระบบการจัดการแผนงานวิจัย 
2.กิจกรรมประชุมหารือการ
ดําเนินงานและจดัการความรู
หัวหนาแผนงานวิจัยและ
หัวหนาโครงการ (วันที่ 15 พ.ย. 
2562) 
เครื่องมือ เทคนิคท่ีใช 
- เทคนิคการจัดการความรูเพ่ือ

1.เพื่อใหนักวิจัยและ
พ่ีเลี้ยงนักวิจัยมี
ทักษะ ประสิทธิภาพ
การดําเนินงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ เชน ทักษะ
การวิจัยเชิงพ้ืนที่การ
สังเคราะหงานวิจัย
และการใหคําปรึกษา
งานวิจัยเชิงพื้นที่ 
2.เพื่อพัฒนาระบบ
การจัดการงานวจิัย
และระบบพี่เลี้ยง
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

- นักวิจัย 
- พ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.การดําเนินการของ
แผนงาน/ชุดโครงการ มี
ประสิทธิภาพ 
2.นักวิจัย และพี่เลี้ยงนักวิจัย
มีศักยภาพ และดําเนินงาน
วิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 
3.หัวหนาแผนงานวิจัยและ
หัวหนาโครงการวิจัยยอย
สามารถวิเคราะห สังเคราะห
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่
โครงการวิจัยภายใตแผน
งานวิจัย 
4.ระบบ กลไกการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีไดรับ
การพัฒนา 
5.คําสั่งแตงต้ังพ่ีเลี้ยงนักวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
โดยมีพ่ีเลี้ยงนักวิจัยประเภท
พี่เลี้ยงนักวิจัยเชิงพื้นท่ี 
6.การพัฒนาพี่เลี้ยงนักวิจัย
เชิงพื้นท่ี 
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กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

ถอดองคความรูในการจัดการ
แผนงานวิจัยของหัวหนาแผน 
- การประชุมกลุมยอยและ
กําหนดประเด็นในการประชุม
หารือ 
3.กิจกรรมเวทีพัฒนาตอยอด
ประเด็นความตองการ/การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ (วันที่ 16,18 
ธ.ค.2562) 
เครื่องมือ เทคนิคท่ีใช 
- ใชเครื่องมือแผนภาพทาง
ความคิด (mind map)ในการ
เชื่อมโยงประเด็นและความ
ตองการในการพัฒนาโจทยวิจัย 
- เทคนิคบัตรคํา เพื่อการ
วิเคราะหประเด็นรวมในการ
พัฒนาโจทยวิจัย 
4.กิจกรรมคลินิกพ่ีเลี้ยงงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ (วันที่ 3-4 ธ.ค. 2562) 
เครื่องมือ เทคนิคท่ีใช 
-ใชกระบวนการในการติดตาม
ในพื้นท่ีวิจัย 
- การเสวนาและประชุมกลุม
ยอยโดยนําเสนอขอมูลของ
นักวิจัยและใหขอเสนอแนะของ
พี่เลี้ยง 
- การจับคูเชิงประเด็นของพี่
เลี้ยงนักวิจัยเพื่อนําเสนอการให
คําปรึกษาแกนักวิจัยของพี่เลี้ยง 
10.การลงพื้นที่เพ่ือติดตามให
คําปรึกษาแกนักวิจัย 
1.เวทีเปดเวทีโครงการวิจัยใน
พื้นท่ีวิจัย วันท่ี 11 มี.ค. 2562 
ณ บานแมแจม, วันที่ 13 มี.ค. 
2562 ณ บานจําปุย และวันท่ี 
28 มี.ค. 2562 ณ บานโปงน้ํา
รอน 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- เวทีชุมชน โดยใหผูนําชุมชน 

- เพ่ือรวมสรางการ
รับรูการดําเนิน
โครงการแกผูมีสวน
เกี่ยวของในพื้นที่วิจัย 
 
 

- นักวิจัย 
- พ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในพื้นท่ี 
 

1.ชุมชนรับทราบถึงขอมูล
และแนวทางการดําเนินงาน 
2.นักวิจัยไดรับขอเสนอแนะ
เพ่ือเปนประโยชนตอ
งานวิจัย 
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กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

หนวยงานภาคีในพ้ืนที่และ
หนวยงานซ่ึงกํากับเชิงนโยบาย 
รวมท้ังประชาชนและผูมีสวน
เกี่ยวของเขารวมกิจกรรม 
- การนําเสนอรายละเอียดเชิง
ปฏิบัติการใหแกพื้นท่ีเพ่ือชี้แจง
ความเขาใจและสรางความ
รวมมือ 
- ใชกระบวนการเวทีรวมของ
โครงการตางๆ ในพื้นที่
เปาหมายเดียวกัน 
2.กิจกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานวิจัยในพื้นที่วิจัย 
วันที่ 16,18 ธ.ค.2562 และ
วันที ่3-4 ธ.ค. 2562) 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- การสังเกตการณ ปฏิบัติการ
ลงพื้นท่ีของนักวิจัยโดยผูบริหาร
แผนงานวิจัย พ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
และพ่ีเลี้ยงประจํามหาวิทยาลัย 
- การจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนาในระดับพื้นที่
วิจัย 

- เพ่ือติดตามการ
ดําเนินโครงการใน
พ้ืนที่วิจัย 
- เพ่ือใหคําปรึกษา
การดําเนินงานแก
นักวิจัย 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ
และระบบพี่เลี้ยง
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

- ผูนําชุมชน ผูทําทาง
ความคิด และผูนํากลุ
อาชีพในพื้นที่ดําเนิน
โครงการ 

3.ความสัมพันธภาพท่ีดี
ระหวางมหาวิทยาลัยและ
ชุมชน 
4.หัวหนาชุดโครงการวิจัย
และนักวิจัยสามารถ
ดําเนินการไดตามแผนการ
วิจัยท่ีกําหนด 
5.แผนบริหารงานวิจัย
สามารถติดตามตัวชี้วัดและ
ผลสําเร็จของงานวิจัยตามท่ี
กําหนดในโครงการวิจัยและ
สัญญาทุนอุดหนุนการวิจัย 
6.พ่ีเลี้ยงนักวิจัยและนักวิจัย
สามารถพัฒนารวมกันและ
เกิดกระบวนการบมเพาะพ่ี
เลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุนใหม 

11. การจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนา 
(กิจกรรมการรายงาน
ความกาวหนารอบ 3 เดือน
วันที่ 27 พ.ค. 2562) 
(กิจกรรมการรายงาน
ความกาวหนารอบ 5 เดือน 
วันที่ 18 ก.ค.2562) 
(กิจกรรมเวทีรายงาน
ความกาวหนา รอบ 9 เดือน 
วันที่ 4 ธ.ค.2562) 
 

1.เพื่อติดตามการ
ดําเนินงานของ
โครงการวิจัยให
เปนไปตาม Tor 
2.เพื่อให
ขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานแกนักวิจัย
จากผูทรงคุณวุฒแิละ
ผูใชประโยชนจาก
งานวิจัย 
3. เพ่ือพัฒนาระบบพี่
เลี้ยงนักวิจัยเชิงพื้นท่ี 

- นักวิจัย 
- พ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในพื้นท่ี 
- ผูใชประโยชนจาก
งานวิจัย 

1.เกิดเวทีแลกเปลี่ยนระหวาง
พี่เลี้ยงสถาบัน (ผูทรงคุณวุฒิ
จาก สกสว.) กับพ่ีเลี้ยง
นักวิจัยเชิงพื้นท่ีของมหา
วิทยาลั 
2.เกิดระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีใน
การติดตามผลการวิจัยตาม
ตัวชี้วัด 
3.ทําใหนักวิจัยสามารถ
ดําเนินการวิจัยภายใตกรอบ
การวิจัยและขอเสนอแนะ



72 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- การจัดเวทีรายงาน
ความกาวหนาในระดับพื้นที่
วิจัย 
- การวิพากษรายงาน
ความกาวหนาของโครงการโดย
ผูทรงคุณวุฒิท้ังภาควิชาการ 
ผูนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
และผูทรงคุณวุฒิ/พ่ีเลี้ยงจาก
แหลงทุน 

จากผูทรงคุณวุฒ/ิพี่เลี้ยง
นักวิจัย/ผูมีสวนเกี่ยวของ 
4.เกิดการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
5.ชุมชน พื้นท่ีเห็นประโยชน
จากการนําวิจัยไปใช
ประโยชนทั้งระหวางและ
ภายหลังการดําเนิน
โครงการวิจัย 
6.เกิดภาคีเครือขายเพื่อการ
พัฒนางานวิจัย 

12.การถายทอดคืนขอมูลสู
ชุมชน 
(กิจกรรมเวทีการนําเสนอ
ผลงานวิจัยสูเวทีสาธารณะ 
ภายใตชื่อ “งานวิจัยสรางสรรค 
นวัตกรรมสรางชุมชน สูความ
เขมแข็งอยางย่ังยืน” วันท่ี 29-
31 ม.ค. 2562) 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- เวทีนําเสนอผลงานและ
นิทรรศการงานวิจัยตอ
สาธารณะ 

1.เพื่อนําเสนอ
ผลงานวิจัยภายใต
การดําเนินงานของ
โครงการฯ สูเวที
สาธารณะ 
2.เพื่อเปนเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางนักวิจัย หรือ
นะหวางนักวิจัยกับพี่
เลี้ยงนักวิจัย 
3.เพื่อสื่อสารตอ
สาธารณะใน
ความสําเร็จ/
ความกาวหนาของ
การดําเนิน
โครงการวิจัย 

- นักวิจัย 
- พ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในพื้นท่ี 
- ผูใชประโยชนจาก
งานวิจัย 
- หนวยงานภาครัฐที่
เกี่ยวของ ประกอบดวย 
สนง.พัฒนาชุมชน
จังหวัด/อําเภอ, สนง.
ทองเท่ียวและกีฬา
จังหวัด, ทองถิ่นจังหวัด, 
พาณิชยจังหวัด, สนง.
เกษตรจังหวัด/อําเภอ 

1.ประชาชนทั่วไปรับรูและ
นําใชผลการวิจัย 
2.ผลงานวิจัยสามารถขยาย
ผลไปสูพื้นที่อื่นเพ่ือการ
ประยุกตใชผลการวิจัย 
3.เกิดการนําผลการวิจัยไปสู
การใชประโยชนท้ังเชิง
พาณิชย เชิงสังคม และเชิง
นโยบาย 
 

13.การรายงานฉบับสมบูรณ 
1.กิจกรรมการรายงาน
ผลการวิจัย วันท่ี 14 ก.พ.
2563) 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- แบบกํากับตัวชี้วัดจาก TOR 
และประกาศมหาวิทยาลัยท่ี
เกี่ยวของกับงานวิจัย 

1.เพื่อนําเสนอ
ผลงานวิจัยเชิง
วิชาการ 
2.เพื่อพัฒนาการ
นําเสนอเชิงวิชาการ
จากผลงานวจิัยจาก
ขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ 

- นักวิจัย 
- ผูทรงคุณวุฒิ 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.รายงานผลการดําเนิน
โครงการวิจัยท่ีบรรลุ
วัตถุประสงคและตัวชี้วัดของ
งานวิจัย 

14.กิจกรรมหนุนเสริมการ
เขียนบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่
เพ่ือการตีพิมพเผยแพรและ
การยื่นจดทรัพยสินทาง

1.เพื่อสงเสริมให
นักวิจัยสามารถ
นําเสนอบทความวิจัย
หรือบทความวิชาการ 

- นักวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.นักวิจัยภายใตโครงการ
ดังกลาวและนักวิจัยท่ีมี
ผลงานวิจัยจากปท่ีผานมา
เขารวมโครงการจํานวน 
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กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผูมีสวนเก่ียวของ/

ภาคีเครือขาย 
ผลลัพธทีเ่กิดขึ้น 

ปญญา 
1.กิจกรรมการพัฒนาทักษะการ
เขียนบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการ (วันที่ 17-19 
พ.ย. 2562) 
เครื่องมือ เทคนิคที่ใช 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
- ระบบ Mentor จาก
ผูเชี่ยวชาญดานการเขียนและ
นําเสนอบทความวิจัย/บทความ
วิชาการ 
- การติดตามการตีพิมพ 
เผยแพรบทความวิจัย 

2.บทความท่ีพัฒนาสามารถ
สงวารสารเพ่ือรับการ
พิจารณาจํานวน   
3.บทความท่ีสงเผยแพรไดรับ
การตอบรับและเผยแพรแลว 
จํานวน    
(เหลืออยูระหวางการ
พิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ
ประจําบทความ) 

 
 จากตารางที่ 7 นําเสนอถึงระบบและกิจกรรมเพ่ือหนุนเสริมการดําเนินงานของโครงการวิจัย
และนักวิจัย รวมทั้งเครื่องมือ กระบวนการ กิจกรรมที่ใชในการดําเนินงาน และผลลัพธที่เกิดจากการ
ดําเนินการภายใตกระบวนการตางๆ ตลอดทั้งโครงการ ทั้งนี้ภายใตวัตถุประสงคของการวิจัยที่ เพ่ือ
พัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งตนน้ํา กลางนํ้า 
และปลายน้ํา รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับการเรียน การสอนและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ซึ่งในสวนของการปรับการเรียนการสอนใหเกิดการบูรณาการ
กับการวิจัยหรือการบริการวิชาการน้ัน จะไดนําเสนอในบทที่ 4 น้ัน ในสวนน้ีจะเห็นไดวาจากการ
นําเสนอขอมูลและเนื้อหาอันเกิดจากกระบวนการตางๆตามที่ไดนําเสนอในภาพที่ 2-17ซึ่งไดนําเสนอ
ถึงกรอบการวิจัยที่เกิดจากกระบวนการในการการจัดเวทีพัฒนากรอบการวิจัยการพัฒนาโจทยวิจัยซึ่ง
เกิดจากการพัฒนากลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่สําหรับใชในการกําหนดในประกาศทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และจากตารางที่ 6 ที่นําเสนอปจจัยความสําเร็จของโครงการภายใต
เครื่องมือ Logical Framework ซึ่งเปนเครื่องมือเพ่ือกํากับตัวช้ีวัด โดยเปนเครื่องมือที่ใชสําหรับการ
จัดการงานวิจัยทั้งในระดับแผนงาน ชุดโครงการ และโครงการวิจัยยอย รวมทั้งการนําเสนอในภาพที่ 
2-16ที่ไดนําเสนอถึงรูปแบบของระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ภายหลังการดําเนิน
โครงการวิจัยเพ่ือเปนกรอบในการบริหารจัดการงานวิจัยโดยประกอบดวย 3องคประกอบคือ ตนน้ํา 
หรือ Input Sector, กลางน้ํา หรือ Process Sector และ ปลายนํ้า หรือ Out Put Sector และ            
จากภาพที่ 2-11ที่ไดนําเสนอถึงรูปแบบการจัดสรรทุนวิจัยเพ่ือสรางกลไกการทํางานวิจัยเชิงพื้นที่ที่มุง
ใหนักวิจัยดําเนินงานวิจัยที่ตอบโจทยในพ้ืนที่ เพ่ือใหเกิดการทํางานเชิงบูรณาการศาสตร สาขา คณะ 
และหนวยงานที่เก่ียวของ การนําเสนอของภาพที่ 2-12ที่ไดนําเสนอแผนผังการดําเนินงานของหนวย
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางในการพัฒนา
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งเปนกลไกในการดําเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่งกรอบการวิจัยและโจทยวิจัยที่
สามารถตอบสนองความตองการของพ้ืนที่ และการนําไปใชประโยชนของผูมีสวนเก่ียวของ  รวมทั้ง
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ขอมูลและการนําเสนอในตารางที่ 4 แสดงขอมูลและลักษณะการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยดวย
งบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 3 ปยอนหลังที่ช้ีใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิง
กระบวนการของการพัฒนารูปแบบการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย หรือแมกระทั่งขอมูลเนื้อหาจาก
ภาพที่ 2-14ซึ่งนําเสนอใหเห็นถึงระบบการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่และระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และขอมูลจากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นถึงการดําเนินการในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัยโดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางกลไกในการพัฒนาพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและการหนุนเสริม
นักวิจัยหนาใหม  ลวนแลวแต เปนการนําเสนอถึงพัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลงทั้ งใน                           
เชิงกระบวนการ แนวปฏิบัติ และนโยบายในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏลําปางที่นําไปสูการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการ
งานวิจัยทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายน้ํา รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชน ในมิติตางๆ ตามที่
กําหนดไวในวัตถุประสงคของการวิจัย 
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บทที่ 4 
การดําเนินงานดานการวิจัยเพื่อตอบโจทยของพื้นที่และผลลัพธ 

 
 

การดําเนินงานดานการวิจัยเพ่ือตอบโจทยของพ้ืนที่และผลลัพธของงานวิจัยภายใต
วัตถุประสงคหลักของโครงการวิจัยซึ่งประกอบดวย 1) เพ่ือพัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง  
สูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสรางความเขมแข็งดวยนวัตกรรม 2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายน้ํา 
รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับการเรียน  การสอนและบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 3) เพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และ
4) เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัดดวยกระบวนการ                        
มีสวนรวม ซึ่งในการดําเนินการวิจัยที่นําไปสูการตอบวัตถุประสงคที่ 2 และวัตถุประสงคที่ 3 ได
นําเสนอผลการดําเนินการและการพัฒนาดังที่ไดนําเสนอในบทที่ 3 ไปแลวน้ัน ในบทน้ีจึงขอนําเสนอ
ผลการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูการตอบวัตถุประสงคการวิจัยที 1 เพ่ือพัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่
จังหวัดลําปาง  สูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสรางความเขมแข็งดวยนวัตกรรม  และ
วัตถุประสงคการวิจัยที่ 4 เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัด
ดวยกระบวนการมีสวนรวม  

ทั้งน้ีในการดําเนินการเพ่ือตอบโจทยของพ้ืนที่และผลลัพธอันเกิดจากโครงการวิจัยน้ัน                
การดําเนินงานวิจัยภายใตโครงการ “การพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ดวยนวัตกรรม” ไดดําเนินการในการพัฒนากรอบการวิจัยโดยมุงเนนการยกระดับคุณภาพชีวิต รายได 
และสรางความเขมแข็งของชุมชนเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรมและองคความรูที่หลากหลาย
ศาสตร สอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม (University 
Engagement) ที่มีการบูรณาการงานวิจัย กับการจัดการเรียนการสอนการบริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการเช่ือมโยงภาคีเครือขายที่เก่ียวของ  ทั้งระดับพ้ืนที่ และระดับ
จังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินโครงการวิจัย สามารถขับเคลื่อน หรือการขยายผลการวิจัยไปสูการ
ใชประโยชนเชิงพาณิชย เชิงนโยบาย และเชิงพ้ืนที่  นอกจากน้ันยังมุงเนนการยกระดับการพัฒนา
ระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ รวมถึงการพัฒนา
ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 

4.1 กรอบการวิจัยและโจทยการวิจัย 

แนวทางการพัฒนากรอบการวิจัย เพ่ือใชเปนแนวทางการดําเนินงานวิจัยภายใตโครงการ 
“การพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม” ไดมีการประชุม               
เชิงปฏิบัติการ ระหวางอาจารย นักวิจัย ผูทรงคุณวุฒิจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
และหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึง ผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 3 ครั้ง คือ เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 
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วันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 และวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ที่ผานมา โดยมีผูเขารวมประชุมฯ
จํานวนทั้งสิ้น 134 คนประกอบดวยหนวยงานระดับจังหวัด คือ ยุทธศาสตรจังหวัด สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดลําปาง สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมือง,อําเภอเมืองปาน อําเภอเสริมงาม และอําเภอ
แมเมาะ จังหวัดลําปาง สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานพาณิชยจังหวัดลําปาง ประชาสัมพันธ
จังหวัด สมาคมขาวแตนจังหวัดลําปาง ผูประกอบการไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ บริษัทประชารัฐรัก
สามัคคีจังหวัดลําปาง จํากัด การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.)แมเมาะ  สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด สมาคมสหพันธทองเที่ยวภาคเหนือ จังหวัดลําปาง 
สมาคมการทองเที่ยวโดยชุมชน ไกดทัวร ผูประกอบการนําเที่ยวรัตนทัวร สํานักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบลแจซอน องคการบริหารสวนตําบลเสริมกลาง องคการบริหารสวนตําบลบาน
ดง ผูนําชุมชน และผูบริหาร We Market Lampang และนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง รวมทั้ง
พ่ีเลี้ยงนักวิจัยซึ่งเปนพ่ีเลี้ยงตามคําสั่งแตงต้ังพ่ีเลี้ยงนักวิจัยทางดานสายวิทยาศาสตร และสาย
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ทั้งน้ีผลการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกลาว ทําใหสามารถจําแนกกรอบการวิจัยดังที่นําเสนอใน
ภาพที่ 2-17 โดยมีกรอบการวิจัย 2 กรอบซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

กรอบการวิจัยที่ 1 การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวย “การทองเที่ยวโดย
ชุมชน”  

เปาหมาย :  มุงเนนการวิจัยที่ กอเกิดการยกระดับคุณภาพชีวิต ในมิติเศรษฐกิจ ไดแก ชุมชน
มีรายไดเพ่ิมขึ้น ผลิตภัณฑในชุมชนไดรับการพัฒนาสูมาตรฐาน สามารถแขงขันในตลาดใหมไดดวย
นวัตกรรม มิติทางดานสิ่งแวดลอม ไดแก การสรางความตระหนัก รัก หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติใน
พ้ืนถิ่น สวนมิติทางสังคมไดแก การจัดการตนเองของชุมชน เพ่ือนําไปสูชุมชนตนแบบรวมถึงสุขภาวะ
ที่ดี  การสรางการมีสวนรวมของชุมชน การสรางเครือขายในทุกระดับทั้งภาครัฐ ภาควิชาการ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมรวมทั้งการผลักดันเปนประเด็นไปสูนโยบายในระดับพ้ืนที่ หรือระดับ
จังหวัด นอกจากน้ี ยังเนน การยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ภายใต “การทองเที่ยวโดยชุมชน” ที่
สอดคลองกับ โครงการชุมชนทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี อันเปนการตอยอดพ้ืนที่ดําเนินการ มุงเนน
การบริหารจัดการที่ดี ของการทองเที่ยวโดยชุมชนการเช่ือมโยงความโดดเดนที่สะทอนถึง“อัตวิถี
ชุมชน” เขากับการสรางมูลคา และคุณคาเพ่ิมของผลิตภัณฑชุมชน ซึ่งกรอบวิจัยที่ 1 น้ีมุงเนนพ้ืนที่
วิจัยใน 3 แหงคือ บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

ทั้งนี้การดําเนินงานภายใตกรอบการวิจัยที่ 1 ซึ่งกําหนดพ้ืนที่เปาหมายการวิจัย เปนโจทย
วิจัยที่สะทอนใหเห็นความหลากดานการทองเที่ยว และอัตวิถีชุมชน มุงเนนใหเกิดการยกระดับการ
พัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน  ในมิติเชิงเศรษฐกิจเปนการพัฒนาตอยอดทุนทางสังคม และ
ทรัพยากรพ้ืนถิ่นที่มีอยู ยกระดับผลิตภัณฑคุณคา หรือการบริการ ที่จะกอเกิด และกระจายรายไดแก          
ผูประกอบทั้งระดับครัวเรือน และชุมชนดวยนวัตกรรม ควบคูไปกับการยกระดับในมิติเชิงสังคม ใน
การจัดการตนเองของชุมชน เพ่ือนําไปสูการเปนชุมชนตนแบบ “ทองเที่ยวโดยชุมชน” และการ
ผลักดันไปสูเชิงนโยบายระดับพ้ืนที่หรือระดับจังหวัด การยกระดับการมีสวนรวมของชุมชน ภาคี 
เครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และการพัฒนาศักยภาพผูนํา บุคลากรทางดานการ
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ทองเที่ยวในขีดความสามารถในการประกอบการจัดการยุคใหม รวมถึง  กอเกิดฐานขอมูลการ
ทองเที่ยว และแผนธุรกิจการทองเที่ยวของชุมชน เพ่ือนําไปสูมาตรฐาน และความสามารถในการ
แขงขันในตลาดใหม อันเปนลดความเหลื่อมล้ําดวยการสรางโอกาสและความเสมอภาคในการแขงขัน
ใหกับสังคมโดยใชการเช่ือมโยงพ้ืนที่ดวยอัตลักษณของชนเผาซึ่งทั้ง 3 พ้ืนที่มีรวมกันเพ่ือนําเสนอ            
อัตลักษณของประเพณี เรื่องเลา ตํานาน และทรัพยากรของพ้ืนที่ รวมทั้งการเปน พ้ืนที่ทองเที่ยว 
OTOP นวัตวิถีที่ไดรับการคัดเลือกระดับอําเภอใหเปนหมูบานทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี โดยมีประเด็น
โจทยวิจัยและแนวทางการพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ดังตารางตอไปนี ้
 
ตารางที่ 8 กรอบประเด็นโจทยวิจัยและเปาหมายผลลัพธกรอบการวิจัยที่ 1  

กรอบการวิจัยที่ 1 : การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวย “การทองเที่ยวโดยชุมชน” 
ประเด็นโจทยวิจัย
ที่ใหความ 
สําคัญ  
 

1. การเช่ือมโยง และสื่อสารถึงอัตลักษณของชาติพันธุ เพ่ือสงเสริม สนับสนุน
การทองเที่ยวโดยชุมชนดวย อัตวิถี ขนบธรรมเนียมประเพณี การประกอบอาชีพ 
อาหารพ้ืนถิ่น เปนตน 
2. การพัฒนาและยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการบริการ และผลิตภัณฑชุมชน
ดวยนวัตกรรมอยางครบหวงโซอุปทาน เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันใน
ตลาดใหม  
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการทองเที่ยว ยกระดับการจัดการโลจิสติกส
การทองเที่ยว และเสนทางการทองเที่ยว  
4. การพัฒนาศักยภาพ และยกระดับผูประกอบการ กลุมผูประกอบการ  ผูนํา
ชุมชน ผูนําทางความคิด เพ่ือมีสวนรวมในจัดทําแผนการทองเที่ยวรวมกับผูมี
สวนไดสวนเสีย และยกระดับ การทองเที่ยวโดยชุมชน รวมถึง การขับเคลื่อน
ผลผลิตไปสูการกําหนดเปนโยบายในระดับพ้ืนที่ และระดับจังหวัด 

ขอกําหนดในการ
พัฒนาโจทยวิจัย
เชิงพ้ืนที่และการ
พัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัย 
 

1. ประเด็นโจทยดังกลาวสามารถนําไปสูการยกระดับรายไดของคนสวนใหญใน
ชุมชนและสามารถขยายผลสูการใชประโยชนทั้งทางตรงและทางออม 
2. เปนการดําเนินการดวยกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน 
3. เปนการนําทรัพยากรในพื้นที่มาพัฒนาสูการยกระดับรายได ชีวิตความเปนอยู
ของคนในชุมชน 

เปาหมายและ
ผลผลิตที่ตองการ 

1. ไดตนแบบ “การทองเที่ยวโดยชุมชน” ที่เช่ือมโยง และสะทอนถึงอัตลักษณ
ของชาติพันธุ 
2. ไดนวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรมผลิตภัณฑ ที่ยกระดับการทองเที่ยว
โดยชุมชน 
3. ผลิตภัณฑชุมชน และบริการดานการทองเที่ยวไดรับการยกระดับ และพัฒนา
ดวยนวัตกรรมจนไดรับการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวของ สามารถแขงขันในตลาด
ใหมได และสามารถสนับสนุนใหกอเกิดรายไดกับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ิมขึ้นอยาง



78 
 

กรอบการวิจัยที่ 1 : การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวย “การทองเที่ยวโดยชุมชน” 
นอยรอยละ 10 จากรายไดเดิม 
4. ฐานขอมูลดานการทองเที่ยว 1 ฐาน ครอบคลุมพ้ืนที่วิจัยทั้ง 3 พ้ืนที่ เพ่ือ
สงเสริม สนับสนุนใชประโยชนตอการทองเที่ยวโดยชุมชน 
5. รูปแบบการจัดการโลจิสติกสการทองเที่ยว และเสนทางการทองเที่ยว 1 
เสนทางครอบคลุมพ้ืนที่วิจัยทั้ง 3 พ้ืนที่ เพ่ือสงเสริม สนับสนุน ใชประโยชนตอ
การทองเที่ยวโดยชุมชน 
6. ไดแผนธุรกิจการทองเที่ยวโดยชุมชน พื้นที่วิจัยละ 1 แผน  
7. ผูประกอบการ กลุมผูประกอบการ ผูนําชุมชน ผูนําทางความคิดที่เกี่ยวของ
กับการทองเที่ยวโดยชุมชน ไดรับการพัฒนาศักยภาพมีสวนรวมในการจัดทํา
แผนการทองเที่ยวโดยชุมชนและรวมขับเคลื่อนประเด็นหรือผลิตภัณฑจากการ
วิจัยสูนโยบายระดับพ้ืนที่ และจังหวัดที่ เ อ้ือใหกอการรักษาและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงกอใหเกิดรายไดกับผูมีสวนไดสวน
เสียเพ่ิมขึ้น 

  
กรอบการวิจัยที่ 2 ประเด็นการตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา 
เปาหมาย : มุงเนนการยกระดับผลิตภัณฑที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยในป พ.ศ. 

2559-2561 จาก มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง รวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หรือ
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในปจจุบัน โดยมุงเนนการ
ยกระดับมูลคา และคุณคาสูความสามารถในการแขงขันทางการตลาด สามารถเปนผลิตภัณฑอัต
ลักษณหรือผลิตภัณฑระดับจังหวัด รวมทั้งสามารถนําเขาสูการคัดสรรเปนผลิตภัณฑตนแบบ หรือ
ผลิตภัณฑที่ไดรับการประเมินเพ่ือเปนสินคาลําปางแบรนด  หรือ The Best of Lampang OTOP 
โดยมุงเนนการใชนวัตกรรม องคความรูจากงานวิจัยที่ผานมา ประกอบกับตนทุนทางสังคมของพ้ืนที่
ในการยกระดับ และสามารถขยายผลเช่ือมโยงไปยังโซอุปทานทั้งระดับ ตนน้ํา ระดับกลางนํ้า และ
ปลายนํ้า ทั้งน้ีกําหนดใหประเด็นการตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาดําเนินการภายใตแนวคิด Value 
Chain, Supply Chain และ Value Network สามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ขยายหรือตอยอด
ไปยังเครือขายอ่ืนๆ รวมทั้งการตอยอดและสรางมูลคา และคุณคาทางเศรษฐกิจในระดับที่สูงขึ้น ใน 3 
ผลิตภัณฑดังนี้ ผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ ผลิตภัณฑ  ขาวแตน  และผลิตภัณฑจากการ
ประยุกตใชวัสดุธรรมชาติเพ่ือลดปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอด โดยมีประเด็นของโจทยวิจัยและการ
พัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ดังตารางตอไปน้ี 
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ตารางที่ 9 กรอบประเด็นโจทยวิจัยและเปาหมายผลลัพธกรอบการวิจัยที่ 2 

กรอบการวิจัยที่ 2 : ประเด็นการตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา 
ประเด็นโจทยวิจัยที่ใหความสําคัญกับการยกระดับผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑไขเค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ 

1. การวิจัยเพ่ือคนหาการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับเครือขายและการ
สรางนวัตกรรมการจัดการเครือขายผูประกอบการที่เก่ียวของกับ
ผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ 
2. การวิจัยที่แสวงหาการขยายพ้ืนที่ตลาดของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ 
3. นวัตกรรมผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟที่สงเสริมการสราง
มูลคาเพ่ิมในทุกสวนของหวงโซแหงคุณคา 

ผลิตภัณฑขาวแตน 
 

1. การวิจัยที่ยกระดับผลิตภัณฑเชิงสรางสรรคของขาวแตนเพ่ือเปน
ผลิตภัณฑใหมดวยนวัตกรรมที่สามารถแขงขันเชิงพาณิชยได 
2. การวิจัยที่เก่ียวกับการวิเคราะหตลาด พฤติกรรมผูบริโภค ชองทาง
การตลาด และการตอบสนองความตองการของผูบริโภคในตลาดใหม
ของผลิตภัณฑขาวแตน 

ผลิตภัณฑการประยุกตใช
ในการลดสารโพลารใน
นํ้ามันทอด 

1. การพัฒนาผลิตภัณฑจากวัสดุธรรมชาติดวยนวัตกรรม เพ่ือลด
ปริมาณสารโพลารในนํ้ามันทอด ที่สรางมูลคาเชิงพาณิชยในระดับ
อุตสาหกรรม ผูประกอบการรายยอย และในครัวเรือนได 
2. การวิจัยที่เกี่ยวกับการวิเคราะหตลาด ชองทางการตลาด และการ
ตอบสนองความตองการของผูใชนวัตกรรมในตลาดใหม 
 

เปาหมายและผลผลิต 
1. เครือขายผูประกอบการในผลิตภัณฑไดรับการยกระดับ สรางความสามารถในการแขงขันใน
ตลาดใหม  
2. นวัตกรรมการแปรรูปเพ่ือสรางคุณคา และมูลคาตลอดหวงโซคุณคาของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ ขาวแตน และผลิตภัณฑลดปริมาณสารโพลาร 
3. ผลิตภัณฑที่ไดรับการยกระดับและพัฒนา ไดรับการรับรองมาตรฐานที่สูงขึ้นหรือเพ่ิมขึ้น 
4. รูปแบบบริหารจัดการเครือขายผูประกอบการในหวงโซคุณคาของผลิตภัณฑ 
5. ผูประกอบการไดรับการพัฒนาศักยภาพ ผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม 
 
 จากตารางที่ 8 และตารางที่ 9 นําเสนอถึงกรอบการวิจัยอันเกิดจากผลการพัฒนาโจทยวิจัย
เชิงพ้ืนที่ในวันที่ 19 ธันวาคม 2561 ณ พ้ืนที่บานโปงน้ํารอน ต.เสริมกลาง อ.เสริมงาม จ.ลําปาง วันที่ 
22 ธันวาคม 2561 ณ พ้ืนที่บานจําปุย ต.แจซอน อ.เมืองปาน จ.ลําปาง และการพัฒนาขอเสนอ
โครงการ ในวันที่ 26 ธันวาคม 2561 และวันที่ 8 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดย
กระบวนการมีสวนรวมของผูใชประโยชนจากงานวิจัย ภาคีเครือขาย ซึ่งมีทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
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ทั้งนี้การไดมาซึ่งกรอบการวิจัยดังกลาวนี้ เกิดจากการพัฒนาภายใตทุนเดิมของจังหวัดลําปาง ซึ่งได
นําเสนอในบทที่ 2 ในหัวขอบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดลําปาง ซึ่งไดนําเสนอถึงทุนทางสังคมของจังหวัด
ลําปาง โดยเฉพาะอยางยิ่งทุนทางสังคมทางดานการทองเที่ยวโดยชุมชนและทรัพยากรเชิงพ้ืนที่ดาน
ตางๆ อันนํามาสูการกําหนดกรอบการวิจัยกรอบที่ 1การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน
ดวย “การทองเที่ยวโดยชุมชน” รวมทั้งการนําเสนอผลการดําเนินโครงการวิจัยภายใตการดําเนินงาน
ในปที่รับทุนกอนหนานี้ซึ่งเปนทุนเดิมในการดําเนินโครงการวิจัย อันนําไปสูการกําหนดกรอบการวิจัย
ที่ 2 ประเด็นการตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา ซึ่งไดมีการพัฒนาโจทยวิจัย ขอเสนอ
โครงการวิจัยในเวทีและกิจกรรมตางๆ ดังที่ไดนําเสนอในตารางที่ 7 น้ันทําใหไดขอเสนอโครงการวิจัย
ที่ผานการพัฒนาและการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิทางภาควิชาการ พ่ีเลี้ยงประจํามหาวิทยาลัยจาก
แหลงทุน และผูใชประโยชนจากงานวิจัยซึ่งเปนชุมชนเปาหมายในพ้ืนที่วิจัยโดยตรง  
 ทั้ง น้ีโครงการวิจัยซึ่งเปนลักษณะของชุดโครงการ และโครงการวิจัยยอยภายใตชุด
โครงการวิจัยที่ไดรับการจัดสรรทุนวิจัยสามารถนําเสนอขอมูลไดดังตารางตอไปนี ้
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ตารางที่ 10 แสดงขอมูลโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย กรอบการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวย “การทองเที่ยวโดยชุมชน” 

ลําดับ แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย/นักวิจัยรวม สังกัดคณะ งบประมาณ เลขที่สัญญาทุน 

1. 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนงานวิจัย: กระบวนการสืบทอดและดํารงอยู ของอัตลักษณชาติ
พันธุดานภูมิปญญาอาหารพ้ืนบาน เชื่อมโยงเรื่องเลาเพื่อจัดทําระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศและสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแม
แจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํา
รอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารย ดร.ธนพร หมูคํา 
อาจารย ดร.ศิรญา  จนาศักดิ์** 
อาจารย ดร.ชัดนารี  มีสุขโข 

มนุษยศาสตรฯ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาศาสตร 

50,000 สกว.1/2562 

โครงการยอยท่ี 1: อัตลักษณอาหารพื้นบานภูมิปญญาทองถิ่นของ
ชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และ
บานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารยชุตินิษฐ ปานคํา** 
รศ.ดร.ปองปรารถน สุนทรเภสัช 
อาจารยเอกสิทธิ์ ไชยปน** 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาศาสตร 

100,000 สกว.2/2562 

โครงการยอยที่ 2: การสืบคนอัตลักษณชาติพันธุผานเรื่องเลาเพื่อ
สงเสริมการทองเท่ียวชุมชน:บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย 
อําเภอ   แมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัด
ลําปาง 

ผศ.สุประวีณ แสงอรุณเฉลิมสุข 
อาจารยเอ้ือมพร  ฟูเต็มวงค 
อาจารยพชรวลี กนิษฐเสน 
อาจารย ดร.ชัดนารี  มีสุขโข 

มนุษยศาสตรฯ  
มนุษยศาสตรฯ 
มนุษยศาสตรฯ 
วิทยาศาสตร   

100,000 สกว.3/2562 

โครงการยอยที่ 3: การสื่อสารเพื่อพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนแบบมี
สวนรวมเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอ
เมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอ
เสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารย ดร.สุวรัฐ แลสันกลาง 
อาจารยชุตินิษฐ  ปานคํา  
อาจารยอดิศร สวยฉลาด 

มนุษยศาสตรฯ  
วิทยาการจัดการ 
มนุษยศาสตรฯ 

100,000 สกว.4/2562 

 โครงการยอยที่ 4: การพัฒนาระบบฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุ
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวดวยระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) โดยชุมชน:       
บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ   แมเมาะ และบาน
โปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารย ดร.สุคนธทิพย สุภาจันทร  
อาจารยพิมาย วงคทา** 
อาจารยชนมธนัช  สุวรรณ   
ผศ.รัชฎาภรณ  ทองแปน 
อาจารย ดร.วีรศักดิ์  ฟองเงิน 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
มนุษยศาสตรฯ  
มนุษยศาสตรฯ  
วิทยาศาสตร 

90,000 สกว.5/2562 

รวมงบประมาณ 440,000  

 

81
 



82 
 

 

ลําดับ แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย/นักวิจัยรวม สังกัดคณะ งบประมาณ เลขที่สัญญาทุน 

2. แผนงานวิจัย: กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย 
อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

รศ.ดร.พรชนก ทองลาด 
อาจารย ดร.ศิรญา จนาศักดิ์ 
อาจารยปยะรัตน ทองธานี 
อาจารยสุวรรณี เครือพ่ึง** 
อาจารยชมัยพร กาญจนพันธุ** 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
เทคโนโลยีการเกษตร 
 

ครุศาสตร 
วิทยาการจัดการ 

120,000 สกว.6/2562 

โครงการยอยที่ 1: การบริหารจัดการ กลุมอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑ
จากไผและผาปกอัตลักษณชุมชน เพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชน: บาน
แมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํา
รอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารยชมัยพร กาญจนพันธุ 
อาจารยภัทราภรณ คําลือสาย** 
อาจารยสุวรรณี เครือพ่ึง 
อาจารย ดร.ปณตนนท เถียรประภากุล** 

อาจารยสนธิญา สุวรรณราช 
อาจารยเอกนรินทร สีฝน** 

วิทยาการจัดการ 
ครุศาสตร 
ครุศาสตร 
ครุศาสตร 
วิทยาการจัดการ 
ครุศาสตร 

100,000 สกว.7/2562 

 โครงการยอยท่ี 2: นวัตกรรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑจากไผ
และผาปกอัตลักษณชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวโดยุชุมชน: บานแมแจม 
อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารย ดร.มยุรี ชมภู 
ผศ.ปทมา อภิชัย 
อาจารย ดร.สําเริง นราแกว 
อาจารยขจรศักดิ์ วงศวิราช 
อาจารย ดร.ทิพรัตน ติฆะปญญา 

         เทคโนโลยีการเกษตร 
วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
วิทยาการจัดการ 
เทคโนโลยีการเกษตร 

150,000 สกว.8/2562 

 โครงการยอยท่ี 3: การสรางเสริมคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑเพ่ือ
เขาสูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ ของหมูบานเพ่ือการทองเท่ียว
โดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ 
และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

ผศ.ปทมา อภิชัย 
อาจารย ดร.สําเริง นราแกว 
อาจารยภัทราภรณ คําลือสาย 
ผศ.ศิริกร อ่ินคํา 
อาจารย ดร.ปณตนนท เถียรประภากุล 
อาจารยพิทูร กาญจนพันธุ** 

วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
ครุศาสตร 
มนุษยศาสตรฯ 
ครุศาสตร 
วิทยาการจัดการ 

100,000 สกว.9/2562 
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ลําดับ แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย/นักวิจัยรวม สังกัดคณะ งบประมาณ เลขที่สัญญาทุน 
โครงการยอยท่ี 4: การเชื่อมโยงผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัต
ลักษณชุมชนสูการตลาดเพ่ือการทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแมแจม 
อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารยบัณฑิต บุษบา 
ผศ.ดร.พิรภพ จันทรแสนตอ** 
ผศ.ดร.อนุรักษ อาทิตยกวิน 
ผศ.ดร.สุเทพ ทองคํา** 
อาจารย ดร.อารยา อริยา** 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 

180,000 สกว.10/2562 

รวมงบประมาณ 650,000  

3 แผนงานวิจัย: กลไกการจัดการชุมชนเพื่อการเปนหมูบานทองเท่ียว
โดยชุมชน : บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ 
และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

ผศ.ดร.พอใจ สิงหเนตร 
ผศ.ดร.ภัทรธิดา วัฒนาพรรณกิตติ** 
ผศ.อํานาจ สงวนกลาง 
อาจารยกมลวรรณ ทาวัน** 
อาจารยรัตนภัทร  มะโนชัย 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
มนุษยศาสตรฯ 
วิทยาการจัดการ 
เทคโนโลยีการเกษตร 

80,000 สกว.11/2562 

 โครงการยอยที่ 1: พลวัตประวัติศาสตรทองถ่ินเพ่ือการจัดการ
สงเสริมเสนหการทองเท่ียวโดยชุมชนสูการกําหนดนโยบายในระดับ
พ้ืนท่ีและระดับจังหวัด : บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย 
อําเภอ แมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

ผศ.ดร.อนันต อุปสอด 
อาจารยชุตินิษฐ ปานคํา 
อาจารย ดร.วิศท เศรษฐกร 

มนุษยศาสตรฯ 
วิทยาการจัดการ 
มนุษยศาสตรฯ 

200,000 สกว.12/2562 

 โครงการยอยที่ 2: การพัฒนาโลจิสติกสและเสนทางการทองเท่ียว
โดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ 
และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

อาจารย ดร.ศิรญา จนาศักด์ิ  
อาจารยชัยฤกษ ตันติเตชา ** 
อาจารย ดร.กรรณิการ สายเทพ** 
อาจารยนลินทิพย กองคํา** 
อาจารยกนกพร ศรีวิชัย** 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 

190,000 สกว.13/2562 

รวมงบประมาณ 470,000  
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ลําดับ แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย/นักวิจัยรวม สังกัดคณะ งบประมาณ เลขที่สัญญาทุน 

4. โครงการวิจัย:  การสังเคราะห องคความรู นวัตกรรม การทองเท่ียว
โดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ 
และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน 
ผศ.วิไลลักษณ พรมเสน 

วิทยาการจัดการ 
มนุษยศาสตรฯ 

95,000 สกว.14/2562 

รวมงบประมาณ 95,000  

 

ตารางที่ 11 แสดงขอมูลโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย กรอบการตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา 

ลําดับ แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะ งบประมาณ เลขที่สัญญาทุน 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงานวิจัย: นวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอดโดย
ใชซังขาวโพดเปนวัสดุดูดซับสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัด
ลําปาง 

อาจารย ดร.วีรนุช  คฤหานนท   
อาจารยสุขี  สุขดี** 
อาจารย ดร.ศรัญญา วัฒนานนท 

วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีการเกษตร 
 

50,000 สกว.15/2562 

โครงการยอยที่ 1: แนวทางการพัฒนารูปแบบและลักษณะของชุดลด
ปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอดสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัด
ลําปาง 

อาจารย ดร.ศรัญญา วัฒนานนท 
ผศ.ดร.พันสรวง อุดมพุทธิเมฆากุล 
อาจารย ดร.วีรพร สุพจนธรรมจารี** 
อาจารย ดร.สําเริง  นราแกว 
อาจารย ดร.ศิวัช  ตั้งประเสริฐ 
อาจารย ดร.วิภานุช  ใบศล 

เทคโนโลยีการเกษตร 
วิทยาศาสตร 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 

60,000 สกว.16/2562 
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ลําดับ แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะ งบประมาณ เลขที่สัญญาทุน 

 โครงการยอยที่ 2: การประยุกตใชซังขาวโพดเปนวัสดุดูดซับเพ่ือลด
ปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอดขาวแตน 

อาจารยสุขี  สุขดี 
ผศ.พูนฉวี  สมบัติศิริ 
อาจารย ดร.ธีราภรณ  พรหมอนันต** 
อาจารยณรงค  คชภักดี 
อาจารย ดร.วีรนุช คฤหานนท** 

วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตร 

 260,000 สกว.17/2562 

รวมงบประมาณ 370,000  

2. แผนงานวิจัย: การยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอ
แมเมาะ จังหวัดลําปาง ดวยนวัตกรรมผานกระบวนการวิจัยแบบมี
สวนรวมของเครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน 

ผศ.กาญจนา รัตนธีรวิเชียร 
อาจารยวีระ พันอินทร  ** 
ผศ.ฐานันดร โตะถม** 
อาจารยอัคจร แมะบาน** 
ผศ.ชัยเนตร ชนกคุณ 
ผศ.จารุวรรณ ลิมปไพบูลย 
อาจารยศักดิ์ชัย ศรีมากรณ** 

วิทยาการจัดการ 
วิทยาศาสตร 
วิทยาการจัดการ 
มนุษยศาสตรฯ 
มนุษยศาสตรฯ 
วิทยาการจัดการ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

120,000 สกว.18/2562 

โครงการยอยที่ 1: การพัฒนาผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ 
อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง ดวยนวัตกรรมสูตลาดใหม 

อาจารย ดร.ณัฐฌา เหลากุลดิลก 
ผศ.ดร.หฤทัย ไทยสุชาติ 
อาจารย ดร.ทิพรัตน ติฆะปญญา 

เทคโนโลยีการเกษตร 
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีการเกษตร 

170,000 สกว.19/2562 

 โครงการยอยที่ 2: การยกระดับเครือขายผูประกอบการเพื่อสงเสริม
ผลิตภัณฑไขเค็มพอก ดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง 

ผศ.เนตรดาว โทธรัตน** 
อาจารยขจรศักด์ิ วงศวิราช 
อาจารย ดร.อัจฉรา เมฆสุวรรณ** 
ผศ.ปทมา อภิชัย 

วิทยาการจัดการ 
วทิยาการจัดการ 
วิทยาการจัดการ 
วิทยาศาสตร  

95,000 สกว.20/2562 

รวมงบประมาณ 385,000  
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ลําดับ แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะ งบประมาณ เลขที่สัญญาทุน 

3. แผนงานวิจัย : การจัดการหวงโซอุปทานขาวเหนียว กข6 เพ่ือพัฒนา
กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑขาวแตนดวยนวัตกรรมทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผศ.ดร.นันทินา ดํารงวัฒนกุล 
อาจารยดร.มยุรี ชมภู 
อาจารยดร.ณัฐฌา เหลากุลดิลก 
ผศ.ดร.จําเนียร  มีสําลี 
ผศ.สมชาย เมืองมูล 
อาจารยดร.อาชวิน ใจแกว 

เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร 
ครุศาสตร 
วิทยาการจัดการ 

180,000 สกว.21/2562 

โครงการยอยที่ 1 : ความตานทานการหักลมของขาวเหนียวพันธุ กข
6 ภายใตการจัดการปุยไนโตรเจนอยางเหมาะสม 
 

ผศ.ดร.จําเนียร  มีสําลี 
อาจารย ดร.จักรชัยวัฒน  กาวีวงศ** 
ผศ.ดร.นันทินา  ดํารงวัฒนกูล 

เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร 

120,000 สกว.22/2562 

 โครงการยอยที่ 2: การศึกษากระบวนการเรงอายุการเก็บขาวเหนียว 
กข6 เพ่ือการผลิตขาวแตนและการพัฒนาตนแบบระบบควบคุม
อุณหภูมิและความชื้นสัมพัทธแบบอัตโนมัติสาหรับบมขาวระดับ
โรงงานนํารอง 

อาจารย ดร.ณัฐฌา เหลกุลดิลก 
ผศ.ดร.นันทินา ดํารงวัฒนกุล 
ผศ.ดร.รวิภา ยงประยูร 
ผศ.วราคม วงศชยั 
อาจารยอดิศร ทินกร ณ อยุธยา 

เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

430,000 สกว.23/2562 

 โครงการยอยท่ี 3 : การเพ่ิมศักยภาพของธุรกิจผลิตภัณฑขาว        
แตนดวยนวัตกรรมดานอาหารและบรรจุภัณฑ 

อาจารย ดร.มยุรี  ชมภู 
อาจารยรัตนภัทร  มะโนชัย** 
อาจารยกุสุมา  ทินกร ณ อยุธยา 

เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร
เทคโนโลยีการเกษตร 

120,000 สกว.24/2562 

รวมงบประมาณ 815,,000  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3,260,000  

หมายเหตุ : ** หมายถึงนักวิจัยเชิงพื้นที่หนาใหม 
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 จากตารางที่ 10 และตารางที่ 11 แสดงขอมูลชุดโครงการและโครงการวิจัยยอยภายใตชุด
โครงการตางๆ ซึ่งไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย ซึ่งมีนักวิจัยหนาใหมที่ยังไมมีประสบการณในการเปน
หัวหนาโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางในระยะ 3 ปยอนหลัง 
(2560-2562) จํานวนทั้งสิ้น 32 คน โดยในการเปนหัวหนาชุดโครงการวิจัย หรือโครงการวิจัยยอยที่
นําเสนอขางตนน้ันมีการบูรณาการศาสสตรของแตละโครงการโดยมีนักวิจัยที่มาจากคณะ สาขาวิชา
ตางๆ อยางหลากหลาย ซึ่งสามารถนําเสนอไดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 12 ขอมูลนักวิจัยแยกตามคณะที่สังกัด 

แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยยอย วจ. มนุษยฯ ครุฯ วิทยฯ เกษตร เทคโนฯ รวม 

แผนงานวิจัย: กระบวนการสืบทอดและ

ดํารงอยู ของอัตลักษณชาติพันธุดานภูมิ

ปญญาอาหารพ้ืนบาน เช่ือมโยงเรื่องเลา

เพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศและ

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน: บานแม

แจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ

แมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน อําเภอเสริม

งาม จังหวัดลําปาง 

6 8 0 4 0 0 18 

แผนงานวิจัย: กระบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวโดย

ชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บาน

จําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน 

อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

12 1 7 4 3 0 27 

แผนงานวิจัย: กลไกการจัดการชุมชนเพ่ือ

การเปนหมูบานทองเที่ยวโดยชุมชน : บาน

แมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย 

อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน 

อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

9 3 0 0 1 0 13 
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แผนงานวิจัย/โครงการวิจัยยอย วจ. มนุษยฯ ครุฯ วิทยฯ เกษตร เทคโนฯ รวม 

โครงการวิจัย:  การสังเคราะห องคความรู 

นวัตกรรม การทองเที่ยวโดยชุมชน: บาน

แมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย 

อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน 

อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

1 1 0 0 0 0 2 

แผนงานวิจัย: นวัตกรรมการลดปริมาณ

สารโพลารในนํ้ามันทอดโดยใชซังขาวโพด

เปนวัสดุดูดซับสําหรับโรงงานผลิตขาวแตน

ในจังหวัดลําปาง 

1 0 0 11 2 0 14 

แผนงานวิจัย: การยกระดับผลิตภัณฑไข

เค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ 

จังหวัดลําปาง ดวยนวัตกรรมผาน

กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของ

เครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน 

6 2 0 3 2 1 14 

แผนงานวิจัย: การจัดการหวงโซอุปทาน

ขาวเหนียว กข 6 เพ่ือพัฒนากระบวนการ

ผลิต และผลิตภัณฑขาวแตนดวย

นวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 0 1 0 12 3 17 

รวม 36 15 8 22 20 4 105 

หมายเหตุ : วจ. หมายถึง คณะวิทยาการจัดการ, มนุษย หมายถึง คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร , ครุฯ 
หมายถึง คณะครุศาสสตร, วิทย หมายถึง คณะวิทยาศาสตร, เกษตร หมายถึง คณะเทคโนโลยีการเกษตร และเทค
โนฯ หมายถึง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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 จากขอมูลตารางที่ 12 แสดงจํานวนนักวิจัยของชุดโครงการและโครงการวิจัยยอยรวมทั้งสิ้น 
6 แผนงานวิจัย ประกอบดวย กรอบการวิจัยที่ 1 การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวย 
“การทองเที่ยวโดยชุมชน” มีจํานวน 3 แผนงานวิจัย และ 1 โครงการวิจัยเด่ียวเชิงสังเคราะห รวม
นักวิจัยทั้งสิ้น 60 คน และกรอบการวิจัยที่ 2 การตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา มีจํานวน 
3 แผนงานวิจัย รวมนักวิจัยทั้งสิ้น 45 คน โดยรวมนักวิจัยที่ดําเนินโครงการวิจัยในครั้งน้ี 105 คน ซึ่ง
กระจายทั้งใน 6 คณะของมหาวิทยาลัย โดยจากตารางพบวาคณะวิทยาการจัดการมีจํานวนนักวิจัย
เขารวมเปนคณะผูวิจัยในแตละโครงการมากที่สุดรวม 36 คน รองลงมาคือคณะวิทยาศาสตร มีจํานวน
นักวิจัยเขารวมเปนคณะผูวิจัยในแตละโครงการรวม 22 คน คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีจํานวน
นักวิจัยเขารวมเปนคณะผูวิจัยในแตละโครงการ 20 คน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวน
นักวิจัยเขารวมเปนคณะผูวิจัยในแตละโครงการ 15 คน คณะครุศาสตร มีจํานวนนักวิจัยเขารวมเปน
คณะผูวิจัยในแตละโครงการรวม 8 คน และคณะเทคโนโลนีอุตสาหกรรม มีจํานวนนักวิจัยเขารวมเปน
คณะผูวิจัยในแตละโครงการ 4 คน ทั้งน้ีมีนักวิจัยบางคนเปนทีมคณะผูวิจัยมากกวา 1 โครงการแตไม
เกิน 3 โครงการตามเกณฑของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไว 
  

4.2 ผลการดําเนินโครงการวิจัย 

 ภายใตการดําเนินโครงการวิจัยของแผนงานวิจัยและโครงการวิจัยยอย ซึ่งไดกําหนดผลลัพธ
ของโครงการวิจัยแตละโครงการ ใหมีการรายงานผลการดําเนินงานและเปาหมายที่กําหนดไวในระยะ 
5 เดือน และระยะสิ้นสุดโครงการ ซึ่งแตละโครงการวิจัยยอยไดนําเสนอผลการดําเนินงานตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไว โดยสามารถนําเสนอผลลัพธที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยโดยสรุปดังตารางที่ 13 
ตอไปนี้ 
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ตารางที่  13 แสดงผลการดําเนินงานและตัวบงช้ีที่กําหนด 

สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

สกว.
1/2562 

แผนงานวิจัย : กระบวนการสืบทอดและดํารงอยู ของอัตลักษณชาติพันธุดานภูมิ
ปญญาอาหารพื้นบาน เชื่อมโยงเรื่องเลาเพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศและ
สงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ
แมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือสังเคราะหอัตลักษณอาหารชาติพันธุลหุ ท่ีอยูในหมูบานแมแจม อําเภอ
เมืองปาน ชาติพันธุเม่ียน ท่ีอยูในหมูบานจําปุย อําเภอแมเมาะ และชาติพันธ     
ปาเกอญอ ท่ีอยูในหมูบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมมงาม วากลุมชาติพันธเหลานี้
มีอัตลักษณอาหารพื้นถิ่นเฉพาะของชาติพันธุอยางไรบาง   
2. เพ่ือสังเคราะหและเชื่อมโยงกระบวนการสื่อสารดานอัตลักษณชาติพันธุกับเรื่อง
เลาท่ีถายทอดสืบตอจากปราชญของชุมชน อันเปนการสืบสานตํานาน เรื่องเลา
ของชุมชน เปน Story โดยชุมชน ท่ีแฝงฝงคติ ความเชื่อของชาติพันธุ สงตอความ
เปนอัตลักษณชาติพันธุของชุมชน เปนการสืบทอดและดํารงอยูของอัตลักษณชาติ
พันธรวมท้ังเปนการยกยองคุณคาดานภูมิปญญาของชุมชน                    
3. เพ่ือสังเคราะหอัตลักษณชาติพันธุของปาเกอะญอ เม่ียน และลหุ เชื่อมโยงการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และสงเสริมการทองเที่ยว OTOP นวัตวิถีชุมชน 

1. ไดขอมูลเชิงลึกดานอัตวิถีของชาติพันธุ 
ปาเกอะญอ เม่ียน ขมุ  และลาหู ท่ีอยูในหมูบาน
แมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแม
เมาะ และหมูบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมมงาม 
2. ไดชุดความรูในการบริหารจัดการวิจัยเชิงพื้นที่
จากชุดโครงการยอย จํานวน 4 โครงการ 

1.ไดขอมูลดานการทองเท่ียว /ขอมูลอัต
ลักษณทางชาติพนัธุดานภูมิปญญาอาหาร 
เรื่องเลา การสื่อสารของชุมชนเพ่ือสงเสริม
การทองเท่ียว 
2. ไดฐานขอมูลดานการทองเท่ียว/ขอมูลอัต
ลักษณทางชาติพนัธุท่ีสังเคราะหองคความรู
เกี่ยวกับ ภูมิปญญาอาหาร เรื่องเลา การ
สื่อสารของชุมชนเพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ
ชุมชน 
3. ไดชุดรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  
4. โครงการยอย จํานวน 4 ชุดโครงการ  ใน
ชุดโครงการใหญ  
5. ไดผลการสังเคราะหกระบวนการเรียนรู
เกี่ยวกับการเรียนรูโดยชุมชน 

สกว.
2/2562 

โครงการยอยที่ 1: อัตลักษณอาหารพ้ืนบานภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน: บาน   
แมแจม อําเภอ เมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน  
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 

1. ไดอัตลักษณอาหารพื้นบานของ3ชุมชน 
2. สงตอขอมูลใหกับโครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลอัตลักษณฯ และแผนวิจัยภายใต
โครงการ การพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็ง

1. ไดภาคีเครือขายเพ่ือสงเสริมอัตลักษณ
ชุมชน 
2. ไดขั้นตอนและกระบวนการผลิตอาหาร
พ้ืนบานโดยคนในชุมชน 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือสืบคนหาอัตลักษณอาหารพื้นบานผานภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนบานแม
แจม อําเภอเมืองปาน,บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริม
งาม จังหวัดลําปาง 
2. เพ่ือศึกษากระบวนการสรางอัตลักษณอาหารพ้ืนบานผานภูมิปญญาทองถ่ินของ
ชุมชนบานแมแจม อําเภอเมืองปาน,บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํา
รอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
3. เพ่ือสงเสริมอัตลักษณอาหารพ้ืนบานและเพ่ิมศักยภาพการทองเที่ยวของชุมชน
บานแมแจม อําเภอเมืองปาน,บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปางอยางย่ังยืน      

ของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม 
3. ไดเรื่องเลาผานอัตลักษณอาหารพ้ืนบานผาน
ภูมิปญญาทองถิ่น 

3. ไดอัตลักษณอาหารพื้นบานท่ีสามารถ
สงเสริมและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนได 
4. ไดสื่อประชาสัมพันธอัตลักษณชุมชน 3 
แหง 
5. ไดคูมืออาหารพ้ืนบานจํานวน 3 เลม 

สกว.
3/2562 

โครงการยอยที่ 2: การสืบคนอัตลักษณชาติพันธุผานเรื่องเลาเพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวชุมชน:บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ   แมเมาะ และ
บานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือสืบคนเรื่องเลาผานอัตลักษณชาติพันธุของชุมชนบานแมแจม อําเภอเมือง
ปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริม
งาม จังหวัดลําปางเปนขอมูลสําหรับชุดความรู  
2. เพ่ือวิเคราะหและเชื่อมโยงเรื่องเลาอัตลักษณชาติพันธุเปนชุดความรูสําหรับการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

1. ไดขอมูลสําหรับจัดทําชุดความรูเรื่องเลาอัต
ลักษณชาติพันธุของชุมชน 

1. ไดชุดความรูเรื่องเลาอัตลักษณ ชาติพันธุ
ของชุมชนบานแมแจม บานจําปยุ และบาน
โปงน้ํารอน 

สกว.
4/2562 

โครงการยอยที่ 3: การสื่อสารเพื่อพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนแบบมีสวนรวมเพ่ือ
สงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ
แมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

1. ไดบริบทรอบดานของ3ชุมชน 
2. ไดขอมูลตนทุน/ศักยภาพทุนชุมชนของ 3 
ชุมชน 

1. ไดการเชื่อมโยงและสื่อสารถึงศกัยภาพของ
ทุนชุมชนของแตละบริบทพ้ืนที่ 
2. ไดสื่อสารคดีเพื่อประชาสัมพันธอัตลักษณ

9191
 



92 
 

 

สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือวิเคราะหบริบทของชุมชนและพัฒนาศักยภาพทุนของชุมชนบานแมแจม 
อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะและบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม 
จังหวัดลําปาง 
2. เพ่ือศึกษากระบวนการสื่อสารแบบมีสวนรวมของผูประกอบการ กลุม
ผูประกอบการ ผูนําชุมชน ผูนําทางความคิดและหนวยงานที่เกี่ยวของชุมชน ใน
การประกอบสรางอัตลักษณเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวของชุมชนบานแมแจม 
อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะและบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม 
จังหวัดลําปาง 
3.เพ่ือเชื่อมโยงและสื่อสารถึงศักยภาพของทุนชุมชนของแตละบริบทพื้นที่เพ่ือ
สนับสนุนการทองเท่ียวโดยชุมชนบานแมแจม 

3. ไดแนวทางการอนุรักษอัตลักษณดานทุนของ
ชุมชน 3ชุมชน 
4. ไดเครือขายผูประกอบการ กลุมผูประกอบการ 
ผูนําชุมชน ผูนําทางความคิด 
5. ไดสรุปผลการประกอบสรางอัตลักษณผานทุน
ของชุมชน3ชุมชน 

ทุนชุมชน 3ชุมชน 
3. ไดคูมือการพัฒนาทุนชุมชน 3 พ้ืนที่ 

สกว.
5/2562 

โครงการยอยที่ 4: การพัฒนาระบบฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุเพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวดวยระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) โดยชุมชน:บานแมแจม อําเภอเมืองปาน 
บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวดวย
ระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปยุ อําเภอแม
เมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ไดอยางเหมาะสม ตาม
ความตองการของผูใชประโยชน 
2. เพ่ือจัดเก็บและเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลอัตลักษณชาติพันธุเพ่ือสงเสริมการ

1. ไดขอมูลเพ่ือจัดทํารูปแบบระบบฐานขอมูลอัต
ลักษณชาติพันธุเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวดวย
ระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) บานแมแจม บานจํา
ปุย บานโปงน้ํารอน 
2. สรางการรับรู และเรียนรูอยางมีสวนรวมของ
ชุมชน/ผูมีสวนไดสวนเสียในการหารูปแบบระบบ
ฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุเพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวดวยระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) บานแม
แจม บานจําปุย บานโปงน้ํารอน  
- ไดพิกัดจุดตําแหนงสถานท่ีทองเท่ียวตางๆ บาน

1. โปรแกรมประยุกตระบบฐานขอมูลอัต
ลักษณชาติพันธุเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวดวย
ระบบภูมิสารสนเทศ (GIS)  บานแมแจม บาน
จําปุย บานโปงน้าํรอนไดรับการเผยแพรสู
ชุมชนและหนวยงาน 
2. ไดโปรแกรมประยุกตระบบฐานขอมูลอัต
ลักษณชาติพันธุเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวดวย
ระบบภูมิสารสนเทศ (GIS)  บานแมแจม บาน
จําปุย บานโปงน้าํรอน ท่ีมีประสิทธิภาพตาม
ความตองการของชุมชน 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

ทองเท่ียวโดยชุมชน แมแจม บานจําปุย บานโปงน้ํารอนเพื่อทําการปก
หมุดในระบบฐานขอมูล 
- ไดรูปแบบฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุ และ
ระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) 
-ไดรูปแบบระบบฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุ
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวดวยระบบภูมิ
สารสนเทศ (GIS)  บานแมแจม บานจําปุย บาน
โปงน้ํารอน ตามความตองการของชุมชน 
-ไดระบบฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุเพ่ือ
สงเสริมการทองเที่ยวดวยระบบภูมิสารสนเทศ 
(GIS)  บานแมแจม บานจําปุย บานโปงน้ํารอน
และโปรแกรมประยุกต 

-ผูใชโปรแกรมประยุกตระบบระบบ
ฐานขอมูลอัตลักษณชาติพันธุเพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวดวยระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) บาน
แมแจม บานจําปุย บานโปงน้ํารอน มีความ
พึงพอใจ 
-ชุมชนมีความรู และมีผูดูแลในการใช
โปรแกรมประยุกตระบบฐานขอมูลอัตลักษณ
ชาติพันธุเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวดวยระบบ
ภูมิสารสนเทศ (GIS)  บานแมแจม บานจําปุย 
บานโปงน้ํารอน 

สกว.
6/2562 

แผนงานวิจัย: กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน: 
บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ เนนการดําเนินการดวยกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน 
และภาคีเครือขาย (Participatory Action Research) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สังเคราะห และประเมินโครงการวิจัยยอย 4 โครงการดังนี ้
1. การบริหารจัดการกลุมอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัตลักษณชุมชน 
เพื่อการทองเที่ยวโดยชุมชน 

1. เกิดองคความรู การพัฒนาและสรางความรู ใน
การบริหารจัดการกลุมอาชีพดานการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากไผ และผา 
ท้ังดานโครงสรางองคกร กระบวนการผลิตและ
ตนทุนขาย กระบวนการควบคุมคุณภาพตนทุน
ผลิตภัณฑและการตลาด เปนตน และนําไปสู
นวัตกรรมกระบวนการจัดการกลุม 

1. เกิดนวัตกรรมกระบวนการการจัดการ
ความรูและการสังเคราะหดานดานกิจกรรม
การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม เกิดกิจกรรม
การสงเสริมคุณภาพ  มาตรฐานของกลุม เกิด
กิจกรรมการทบทวนงานดวยกระบวนการ 
PDCA เพ่ือบรรลุเปาหมาย 
2. การจัดการความรูดานการจัดเวทีคืน
ความรูสูชุมชน 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

2. นวัตกรรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑจากไผและ ผาปกอัตลักษณชุมชน เพื่อ
การทองเท่ียวโดยชุมชน   
3. การสรางเสริมคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑจากไผและผาปกเพ่ือเขาสูการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน    
4. การเชื่อมโยงผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัตลักษณชุมชนสูการตลาดเพ่ือการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

สกว.
7/2562 

โครงการยอยที่ 1: การบริหารจัดการ กลุมอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑจากไผและผา
ปกอัตลักษณชุมชน เพ่ือการทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน       
บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพ แปรรูปผลิตภัณฑจากไผและผา
ปกอัตลักษณชุมชน 
2. เพ่ือพัฒนากลุมอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัตลักษณชุมชน เพื่อ
สงเสริมการทองเท่ียวโดย ชุมชน 

1. ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือยกระดับกลุม 
2. มีแผนปฏิบัติการกลุม 
3. รายงานความกาวหนา 
4. รายงานสรุปการเงินระยะ 6 เดือน 

1. ผูประกอบการกลุมเปาหมายไดรับการ
พัฒนา 
2. เกิดการพัฒนาและยกระดับการเชื่อมโยง
ภาคีเครือขายกลุม 
3. เกิดการขับเคลื่อนรดยบายเชิงพ้ืนที่ 
4. ไดนวตกรรมกระวนการในการพัฒนากลุม
โดยใชการแปรรูปผฃิตภัณฑชุมชน 

สกว.
8/2562 

โครงการยอยที่ 2: นวัตกรรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัต
ลักษณชุมชนเพื่อการทองเท่ียวโดยุชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจํา
ปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action 
Research) ของกลุมชาติพันธุลาหู บานแมแจม อําเภอเมืองปาน กลุมชาติพันธุอ้ิ

1. ขอคนพบปญหาและความตองการดาน
กระบวนการเรียนรูในการตอยอดผลิตภัณฑของ
ทุนเดิมจากไผกับผาปกอัตลักษณชุมชน 
2. ขอคนพบนวัตกรรมกระบวนการการเรียนรูใน
การตอยอดผลิตภัณฑของทุนเดิมจากไผกับผา
ปกอัตลักษณชุมชน 

1. เกิดกระบวนการการสรางมูลคาเพ่ิมโดย
การพัฒนาผลิตภัณฑจากไผผาปกอัตลักษณ
ชุมชน สูเชิงพาณชิย 
2. ทบทวนงานดวยกระบวนการ PDCA เพ่ือ
บรรลุเปาหมาย 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

วเม่ียน หรือเยา บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และกลุมชาติพันธุปกาเกอะญอ บาน
โปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑจากไผกับผา
ปกอัตลักษณชุมชน ในการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน 
2. เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มโดยการพัฒนาผลิตภัณฑจากไผกับผาปกอัตลักษณชุมชนสู
เชิงพาณิชย 

สกว.
9/2562 

โครงการยอยที่ 3: การสรางเสริมคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑเพื่อเขาสูการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ ของหมูบานเพื่อการทองเที่ยวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอ
เมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัด
ลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากการแปรรูปจากไผและผาปก
สูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑของชุมชนในปจจบุัน   
2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนเพ่ือเขาสูการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑของชุมชน 

1. ทราบสภาพปญหา และไดแนวทางความ
ตองการการพัฒนาและศักยภาพของชุมชน ใน
ดานของอัตลักษณชุมชน และผลิตภัณฑชุมชน 
2. ไดทีมวิจัยและภาคีเครือขายรวมขับเคลื่อน
งานวิจัย 

1. ผลิตภัณฑชุมชนไดรับการยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานอยางนอย 2  ผลิตภัณฑ 
2. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 
3. ไดเผยแพรขอมูลการวิจัยสูชุมชน
กลุมเปาหมาย อยางนอย 1 คร้ัง 

สกว.
10/2562 

โครงการยอยที่ 4: การเชื่อมโยงผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัตลักษณชุมชนสู
การตลาดเพ่ือการทองเท่ียวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย 
อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากไผและผา

ระบบสารสนเทศเพือการประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัตลักษณชุมชนสู
การตลาดเพื่อการทองเที่ยว 

1. สรางตลาดการคาออนไลนสําหรับจัด
จําหนายสินคาผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัต
ลักษณชุมชน 
2. การเผยแพรองคความรูการเชือ่มโยง
ผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัตลักษณชุมชนสู
การตลาดเพ่ือการทองเท่ียวโดยชุมชน : บาน

95
 



96 
 

 

สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

ปกอัตลักษณชุมชนสูการตลาดเพ่ือการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมชนเผา  
2. เพ่ือสรางตลาดการคาออนไลนสําหรับจัดจําหนายสินคาผลิตภัณฑจากไผและผา
ปกอัตลักษณชุมชน 

แมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ
แมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม 
3. รายงานฉบับสมบูรณการเชื่อมโยง
ผลิตภัณฑจากไผและผาปกอัตลักษณชุมชนสู
การตลาดเพ่ือการทองเท่ียวโดยชุมชน : บาน
แมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ
แมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม 

สกว.
11/2562 

แผนงานวิจัย: กลไกการจัดการชมุชนเพื่อการเปนหมูบานทองเท่ียวโดยชุมชน : 
บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือสรางกลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเท่ียวโดยชุมชน ใน
พ้ืนที่บานแมแจม บานจําปุย และบานโปงน้ํารอน 
2. เพ่ือจัดทําแผนธุรกิจการทองเที่ยวโดยชุมชน ในพื้นที่บานแมแจม บานจําปุย 
และบานโปงน้ํารอน 
3. เพ่ือกํากับ ติดตาม วิเคราะห สังเคราะหผลการดําเนินงานโครงการยอยในชุด
โครงการกลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเท่ียวโดยชุมชน : บานแม
แจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบาน   โปงน้ํารอน อําเภอ
เสริมงาม 

1. ทีมวิจัยทราบขอมูลเชิงลึกในพื้นที่ 
2. ทีมวิจัยและพื้นที่มีความเขาใจท่ีตรงกันในเรื่อง
วัตถุประสงคในการดําเนินการวิจัย 
3. มีเครื่องมือในการสกัดองคความรูกลไกการ
จัดการชุมชนเพ่ือเปนหมูบานทองเท่ียว 

1. ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดทําแผน
ธุรกิจชุมชนทองเท่ียว 
2. ไดแแผนธุรกิจการทองเที่ยวโดยชุมชน 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

สกว.
12/2562 

โครงการยอยที่ 1: พลวัตประวัติศาสตรทองถ่ินเพ่ือการจัดการสงเสริมเสนหการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนสูการกําหนดนโยบายในระดับพื้นท่ีและระดับจังหวัด : บานแม
แจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอ แมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอ
เสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือวิเคราะหพลวัตประวัติศาสตรทองถิ่นที่สงเสริมและยกระดับการทองเท่ียว
โดยชุมชน 
2. เพ่ือพัฒนาการจัดทําแผนการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือสรางรายไดเพ่ิมในชุมชน 
3. เพ่ือสรางการเปนเจาบานท่ีดี และประยุกตทักษะในการใหบริการและสื่อสาร
กับลูกคาท้ังภายในและภายนอกไดอยางนาประทับใจโดยยังคงรักษาเอกลักษณ
ภายในพื้นที่และวัฒนธรรมไดอยางม่ันใจใหกับหมูบานทองเท่ียวโดยชุมชน 
4. เพ่ือขับเคลื่อนรูปแบบการทองเที่ยวไปสูการกําหนดนโยบายในระดับพื้นที่ของ
แตละชุมชน 

1. ไดขอมูลเชิงลึกบริบทพลวัตประวัติศาสตร
ทองถิ่นของ3ชุมชน 
2. ไดแนวทางสงเสริมการทองเท่ียวและยกระดับ
การทองเที่ยวของชุมชนของ3ชุมชน 
3. การมีสวนรวมของชุมชนกลุม และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 
4. ความรวมมือระหวางเครือขายผูประกอบการ 
กลุมผูประกอบการ  
ผูนําชุมชน ผูนําทางความคิดและหนวยงานทุก
ภาคสวน 
5. แผนการทองเท่ียวโดยชุมชนที่เกิดจาก
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

1. การมีสวนรวมของชุมชนผูประกอบการ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
2. คณะทํางาน ผูนําชุมชน ผูที่เกี่ยวของไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือเตรียมความพรอมสู
การเปนเจาบานที่ดี รองรับการเปนหมูบาน
ทองเท่ียว 
3. ชุมชนและภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการ
ขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชน / 
ผลิตภัณฑชุมชน สูการกําหนดเปนนโยบายใน
พ้ืนท่ี และระดับจังหวัด 
4. กระบวนการทํางานของนักวิจยัท่ีผาน AAR 

สกว.
13/2562 

โครงการยอยที่ 2: การพัฒนาโลจิสติกสและเสนทางการทองเท่ียวโดยชุมชน: บาน
แมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอ
เสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในลักษณะกลไก
การจัดการพ้ืนที่ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
1. พัฒนาศักยภาพและความพรอมดานการจัดการโลจิสติกสการทองเท่ียวโดย

1. ขอมูลโลจิสติกสชุมชน 
2. ขอมูลเสนทางทองเที่ยว/ผลิตภัณฑ/บริการ/
กิจกรรมการทองเท่ียว 
3. กลุมการทองเท่ียวชุมชน รวมกันพัฒนากับ
นักวิจัย 
4. แผนพัฒนาความพรอมดานโลจิสติกสชุมชน 
5. ผลการทําประชาพิจารณดานโลจิสติกสชุมชน 
6. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและความ

1. แผนพัฒนาความพรอมดานเสนทางการ
ทองเท่ียวชุมชน 
2. ผลการทําประชาพิจารณดานเสนทาง/
โปรแกรมการทองเท่ียวชุมชน 
3. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและความ
พรอมเกี่ยวกับเสนทาง/โปรแกรมการ
ทองเท่ียว และมัคคุเทศนทองถิ่น 
4. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) ดานการ
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

ชุมชน อาทิ เสนทางสัญจร การจดัการระบบขนสงมวลชนในการเขาถึงพ้ืนที่
เปาหมาย และสรางความเชื่อมโยงของเสนทางทองเท่ียว 3 พ้ืนที่ : บานแมแจม 
บานจําปุย และบานโปงน้ํารอน จังหวัดลําปาง  
2. พัฒนาเสนทางการทองเท่ียวและโปรแกรมการทองเท่ียวโดยชุมชนเชื่อมโยงอัต
วิถีชุมชน 3 พ้ืนที่ 
3 พัฒนาศักยภาพกลุมทองเท่ียวชุมชนเพื่อสามารถเชื่อมโยงการจัดการโลจิสติกส
และเสนทางการทองเท่ียว โดยชุมชนดวยตนเอง 

พรอมดานโลจิสติกส ทองเท่ียวโดยชุมชน ระหวางนักวิจัย ชุมชน ผู
มีสวนไดเสีย 
5. สรุปแผนการพัฒนาการทองเท่ียวโดย
ชุมชน และขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

สกว.
14/2562 

โครงการวิจัย:  การสังเคราะห องคความรู นวัตกรรม การทองเท่ียวโดยชุมชน: 
บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือสังเคราะหปญหาและความตองการในการสนับสนุนแผนงานวิจัย จํานวน 3 
พ้ืนที่ใหเปนไปตามเปาหมาย 
2. เพ่ือติดตาม ประเมินผลและการสังเคราะหองคความรู งานวิจัยดานการจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนของบานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ 
และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ภายใตกรอบการวิจัยเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดวย “การทองเท่ียวโดยชุมชน” 
3. เพ่ือนําเสนอผลการสังเคราะหองคความรูทีไดสูนักวิจัยและชุมชน เพ่ือหนุน
เสริมการทองเท่ียวใหบรรลุเปาหมาย 

1. ไดแผนการดําเนินการวิจัย 
2. นักวิจัยไดรับทราบขอมูลและมีความเขาใจ
ตรงกันวาตองมีการรายงานใหกับทีมสังเคราะห
งานวิจัย 
3. ไดผลการติดตามแผนงานวิจัยบานแมแจม 
อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง      
4. ไดผลการติดตามแผนงานวิจัยบานจําปุย 
อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง        
5. ไดผลการติดตามแผนงานวิจัยบานโปงน้ํารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง        
6. ไดผลการประชุมของหัวหนาแผนงานวิจัยและ
หัวหนาโครงการวิจัยและทีมงานวิจัย 
7. ไดผลของความตองการในการฝกอบรม
เครื่องมือวิจัยและมาตรวัด/การตรวจสอบ
คุณภาพของมาตรวัด 

1. ไดผลการสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวน
เกี่ยวของกับการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
ของ บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย   
อําเภอแมเมาะและบานโปงน้ํารอน อําเภอ
เสริมงาม จังหวัดลําปาง 
2. ไดผลการประชุม 
3. ไดผลการสังเคราะหองคความรู 
4. ไดองคความรูจากเวทีชุมชน จํานวน 3 
พ้ืนที่ 
5. ไดบทเรียนงานวิจัยกับหัวหนาแผนงานและ
หัวหนาโครงการวิจัย 
6. ไดผลการสังเคราะหชุดโครงการ จํานวน 3 
พ้ืนที่ 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

สกว.
15/2562 

แผนงานวิจัย: นวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอดโดยใชซังขาวโพด
เปนวัสดุดูดซับสําหรับโรงงานผลติขาวแตนในจังหวัดลําปาง 
 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมในการใชวัสดุดูดซับธรรมชาติเพ่ือลดปริมาณ
สารโพลารในนามันทอด 
2. เพ่ือสังเคราะหองคความรูที่เกิดจากการวิจัยและนวัตกรรมในการใชวัสดุดูดซับ
ธรรมชาติเพื่อลดปริมาณ 
สารโพลารในนามันทอด 
3. เพ่ือสังเคราะหและเผยแพรองคความรูท่ีเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรมใน
รูปแบบตาง ๆ 
4. เพ่ือถอดบทเรียนองคความรูท่ีการวิจัยและนวัตกรรมการใชวัสดุดูดซับธรรมชาติ
เพื่อลดปริมาณสารโพลารในนามันทอด 

1. ไดรูปแบบของชุดลดปริมาณสารโพลารใน 
นามันทอดจากความตองการของผูประกอบการ
ขาวแตน 
2. ไดนวัตกรรมชุดลดปริมาณสารโพลารในนามัน
ทอด 
3. รายงานความกาวหนาของการดาเนินงานใน
แตละโครงการวิจัยยอย 

1. ไดผลการวิจัยครบถวนในทุกโครงการยอย 
2. ไดแนวทางการเผยแพรองคความรูใหแก
ผูเกี่ยวของ 
3. คูมือความรูจากการถอดบทเรียนจาก
งานวิจัย 

สกว.
16/2562 

โครงการยอยที่ 1: แนวทางการพัฒนารูปแบบและลักษณะของชุดลดปริมาณสาร
โพลารในน้ํามันทอดสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษารูปแบบของชุดกรองสารโพลารในน้ํามันทอดท่ีเหมาะสมกับ
โรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัดลําปาง 
2. เพ่ือศึกษาการยอมรับของผูประกอบการโรงงานผลิตขาวแตนที่มีตอชุดกรอง
สารโพลารในน้ํามัน 

1. ขอมูลลักษณะและรูปแบบชุดลดปริมาณสาร
โพลารในน้ํามนทอด 
2. รูปแบบของผลิตภัณธชุดลดปริมาณสารโพลาร
สําหรับการนําไปประยุกตใชจริง 

1. ขอมูลผลการยอมรับในการใชผลิตภัณฑชุด
ลดปริมาณสารโพลาร และแนวทางการ
ปรับปรุงพัฒนาคณุภาพของผลิตภัณฑ 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

สกว.
17/2562 

โครงการยอยที่ 2: การประยุกตใชซังขาวโพดเปนวัสดุดูดซับเพ่ือลดปริมาณสารโพ
ลารในน้ํามันทอดขาวแตน 
 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือหาประสิทธิภาพของซังขาวโพดในการใชเปนวัสดุดูดซับสารโพลารในน้ํามัน
ทอด 
2. เพ่ือสรางนวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอดโดยใชซังขาวโพด
เปนวัสดุดูดซับที่ตรงกับความตองการของผูประกอบการ 

1. ไดกระบวนการและวิธีการนําซังขาวโพดมาใช
เปนวัสดุดูดซับสารโพลารในน้ํามันทอดขาวแตนท่ี
มีประสิทธิภาพ และสามารถนําไปเปนวิธีการหรือ
กระบวนการตนแบบในการประยุกตใชจริงได 

1. ไดนวัตกรรมชุดลดปริมาณสารโพลาร 

สกว.
18/2562 

แผนงานวิจัย: การยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ 
จังหวัดลําปาง ดวยนวัตกรรมผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของเครือขาย
ผูประกอบการในโซอุปทาน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟดวยนวัตกรรมผาน
กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของเครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน 
2. เพ่ือนําเสนอรูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขา
ไฟแบบมีสวนรวม 
3. เพ่ือสังเคราะหองคความรูจากโครงการวิจัยยอยภายใตแผนงานและเผยแพร
องคความรู 

1. รูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานของ
ผลิตภัณฑไขเค็ม 
2. ฐานขอมูลเครือขายในโซอุปทานไขเค็มฯ 

1. รายงานสรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยและ
การเผยแพรองคความรู 
2. หลักสูตรอบรม 
3. การผลิตไขเค็มดวยนวัตกรรมเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม 
4. การสรางเครือขายการผลิตดวยสินคาถิ่น
ดวยโซอุปทาน 
5. ตนแบบเตาเผาถานชารโคล 
6. ไขเค็มพอกดินภูเขาไฟสูตรโซเดียมต่ํา 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

สกว.
19/2562 

โครงการยอยที่ 1: การพัฒนาผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ 
จังหวัดลําปาง ดวยนวัตกรรมสูตลาดใหม 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาปริมาณขม้ินและกรรมวิธีการท่ีเหมาะสมในการผลิตไขเค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ 
2. เพ่ือศึกษาผลของการลดปริมาณโซเดียมคลอไรดตอคุณภาพไขเค็มพอกดินภูเขา
ไฟ 
3. เพ่ือศึกษาอายุการเก็บรักษาไขเค็มสมุนไพรพอกดินภูเขาไฟลดเกลือโซเดียมที่
พัฒนาได 

1. ปริมาณขม้ินและกรรมวิธีการซึมผานของขม้ิน
ผานเปลือกไข 
2. ปริมาณเกลือสําหรับดอง/พอกไขท่ีเหมาะสม 

1. อายุการเก็บรักษาของไขเค็มสมุนไพรพอก
ดินภูเขาไฟและลดเกลือโซเดียม 

สกว.
20/2562 

โครงการยอยที่ 2: การยกระดับเครือขายผูประกอบการเพื่อสงเสริมผลิตภัณฑไข
เค็มพอก ดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือเชื่อมโยงเครือขายผูประกอบการเกี่ยวเนื่องผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ
แมเมาะ จ.ลําปาง 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเครือขายของกลุมระกอบการเกี่ยวเนื่อง
ผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟแมเมาะ จ.ลําปาง 
3. เพ่ือนําเสนอแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมของการดําเนินงานเครือขายของกลุม
ระกอบการเกี่ยวเนื่องผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟแมเมาะ จ.ลําปาง 

1. สถานการณการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อ.แมเมาะ จ.ลําปาง 
2. ขอมูล รายชื่อ และศักยภาพของเครือขายเพื่อ
เชื่อมโยงเปนการทํางานรวมกันกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟฯ 
3. แนวทางในการเชื่อมโยงเครือขาย
ผูประกอบการเกี่ยวเนื่องเพื่อขับเคลื่อนสูการ
ทํางานรวมกัน 

1. เครือขายผูประกอบารเกี่ยวเนื่องผลิตภัณฑ
ไขเค็มพอกดินภูเขาไฟเขามาทํางานเปน
เครือขายอยางเปนรูปธรรม 
2. การยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขา
ไฟ 
3. บทบาทและการมีสวนรวมในการหนุนเสริม
และยกระดับของเครือขายและกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟฯมีความเปน
รูปธรรม 
4. แนวทางการทํางานรวมกันในรูปแบบ
เครือขายผูประกอบการเกี่ยวเนื่องผลิตภัณฑ
ไขเค็มพอกดินภูเขาไฟกับกลุมวิสาหกิจชุมชน
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

ไขเค็มพอกดินภูเขาไฟฯ 
5. องคความรูท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็ม
พอกดินภูเขาไฟฯ และเครือขายสามารถนําไป
ประยุกตใช 

สกว.
21/2562 

แผนงานวิจัย: การจัดการหวงโซอุปทานขาวเหนียว กข 6 เพื่อพัฒนากระบวนการ
ผลิต และผลิตภัณฑขาวแตนดวยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรผูผลิตขาวเหนียว กข 6 ใหผลิตขาว
คุณภาพตอบสนองตอความตองการของผูประกอบการขาวแตน    
2. เพ่ือประยุกตใชนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรในการพัฒนากระบวนการผลิตและ
ผลิตภัณฑขาวแตนในสถานการณจริง  
3. เพ่ือจัดการองคความรูนวัตกรรมขาวแตนสูทรัพยสินทางปญญาของ
มหาวิทยาลัย 

1. คณะมีขอมูลเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาว
เหนียว  
กข 6 
2. มีเครือขายผูประกอบการในสมาคมการคาขาว
แตนจังหวัดลําปาง เขารวมใหขอมูลมาตรฐาน
วัตถุดิบและกระบวนการผลิต  
3. สื่อการเรียนรูมาตรฐานการผลิต และ
คุณลักษณะของวัตถุดิบขาวแตนเพื่อการเรียนรู
ของผูประกอบการ 

1. การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
(ผูประกอบการกลุมหรือสมาคมขาวแตน) 
2. เกิดเครือขายผูผลิตขาวเหนียว กข 6 และ
ผูประกอบการขาวแตนจังหวัดลําปาง 
3. ไดรูปแบบการบริหารจัดการเครือขาย
ผูประกอบการในหวงโซคุณคาของผลิตภัณฑ
ขาวแตน(ที่ไดจากการตอยอดมา) 
4. การนําผลิตภัณฑที่ไดรับการตอยอดสูเชิง
พาณิชยอยางเปนรูปธรรม 
5. การเผยแพรองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
6. ผลิตภัณฑขาวแตนสุขภาพแนวใหม พรอม
ขอมูลกลยุทธทางการตลาด 

สกว.
22/2562 

โครงการยอยที่ 1: ความตานทานการหักลมของขาวเหนียวพันธุ กข6 ภายใตการ
จัดการปุยไนโตรเจนอยางเหมาะสม 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือแกไขปญหาการหักลมของขาวเหนียวพันธุ กข6 
2. เพ่ือทําใหผลผลิตขาวของเกษตรกรเพ่ิมขึ้น 

1. ผลการวิเคราะหคุณสมบัติของดินกอนการ
ทดลอง 
2. ตนกลาขาวเหนียวพันธุ กข6 สําหรับการปลูก
ทดลอง 
3. พื้นที่สําหรับทดลองปลูกขาว 

1. ขอมูลผลการวิเคราะหจํานวนผลผลิตขาว
ของเกษตรกร 
2. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ/ เกษตรกรไดรับ
ความรูและจัดการการเพาะปลูกขาวเหนียว
พันธุ กข6 ไดอยางเหมาะสม 
/ตนฉบับบทความทางวิชาการ 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

3. เพ่ือใหเกษตรกรมีความรูความเขาใจและใชปุยไดอยางถูกตองเหมาะสมกับชุด
ดินและลดตนทุนการผลิตได 

สกว.
23/2562 

โครงการยอยที่ 2: การศึกษากระบวนการเรงอายุการเก็บขาวเหนียว กข6 เพื่อ
การผลิตขาวแตนและการพัฒนาตนแบบระบบควบคุมอุณหภูมิและความชื้น
สัมพัทธแบบอัตโนมัติสาหรับบมขาวระดับโรงงานนํารอง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษากระบวนการเตรียมขาวเหนียว กข6 ที่เก็บเกี่ยวใหมใหเหมาะสมตอ
การผลิตขาวแตน 
2. เพ่ือศึกษาคุณภาพและการยอมรับของผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑขาวแตนที่ผลิต
จากขาวท่ีผานกระบวนการเตรียมเบื้องตน 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการเตรียมขาวเหนียว กข6 ตนแบบระดับโรงงานนํารอง 

1. สภาวะท่ีเหมาะสมในการเตรียมขาวเพื่อใชเปน
วัตถุดิบสําหรับการผลิตขาวแตน  
(ในหองปฏิบัติการ) 

1. ผลการวิเคราะหการยอมรับตัวผลิตภัณฑ
ขาวแตนจากวัตถุดิบขาวท่ีผานกระบวนการ
เตรียม 
2. ระบบตนแบบที่ควบคุมอุณหภูมิและ
ความชื้นสัมพัทธแบบอัตโนมัติในการเตรียม
ขาวฯ ใหเหมาะสมตอการผลิตขาวแตน  
3. ตนแบบ (scale-up) นวัตกรรมการเตรียม
ขาวฯ ใหเหมาะสมตอการผลิตขาวแตน 
สําหรับการใชประโยชนสําหรับผูประกอบการ 

สกว.
24/2562 

โครงการยอยที่ 3: การเพ่ิมศักยภาพของธุรกิจผลิตภัณฑขาวแตนดวยนวัตกรรม
ดานอาหารและบรรจุภัณฑ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
1. ศึกษาปริมาณคอลลาเจนที่เหมาะสมกับขาวแตนกึ่งสําเร็จรูปสําหรับไมโครเวฟ 
2. ศึกษาชนิดของบรรจุภัณฑท่ีเหมาะสมในการอบขาวแตนเสริมคอลลาเจนกึ่ง
สําเร็จรูปดวยไมโครเวฟ 
3. ศึกษาจํานวนชิ้นของขาวแตนเสริมคอลลาเจนกึ่งสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการอบ
พองสําหรับไมโครเวฟ 
4. ศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพผลิตภัณฑขาวแตนท่ีไดจากการพัฒนา กับผลิตภัณฑ

1. ทราบปริมาณคอลลาเจนที่เหมาะสมกับขาวแต
นกึ่งสําเร็จรูปสําหรับไมโครเวฟ 
2. ทราบชนิดของบรรจุภัณฑและจํานวนชิ้นของ
ขาวแตนที่เหมาะสมในการอบพองสําหรับ
ไมโครเวฟ 
3. ทราบถึงระดับกําลังวัตตและเวลาท่ีเหมาะสม
ในการอบขาวแตนเสริมคอลลาเจนกึ่งสําเร็จรูปใน
บรรจุภัณฑดวยไมโครเวฟ 

1. ทราบถึงคุณภาพของผลิตภัณฑขาวแตน
เสริมคอลลาเจนกึ่งสําเร็จรูปในบรรจุภัณฑ
สําหรับไมโครเวฟ 
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สัญญา
เลขท่ี 

ชื่อแผน/โครงการ 
ผลลัพธ (output) 

ระยะที่ 1 
(เดือนท่ี 1-5) 

ระยะที่ 2 
(เดือนที่ 6-10) 

ขาวแตนที่มีการจําหนายท่ัวไป 
5. ศึกษาการยอมรับของผูบริโภคตอผลิตภัณฑขาวแตนเสริมคอลลาเจนกึ่ง
สําเร็จรูปสําหรับไมโครเวฟ 
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4.3 ผลการดําเนินการวจิัยตามกรอบการวิจัย 

 การดําเนินโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยซึ่งประกอบดวยวัตถุประสงคการวิจัยดังน้ี                   
(1) เพ่ือพัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดลําปางสูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสรางความ
เขมแข็งดวยนวัตกรรม (2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหาร
จัดการงานวิจัยทั้งตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ํา รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับ
การเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (3) เพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง
สนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการทํางานวิจัยรับ
ใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และ (4) เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับ
พ้ืนที่และระดับจังหวัดดวยกระบวนการมีสวนรวม ซึ่งวัตถุประสงคที่ 2 และวัตถุประสงคที่ 3 ได
นําเสนอผลการวิจัยไปแลวในบทที่ 3 น้ัน ในบทน้ีจึงขอนําเสนอผลการดําเนินการวิจัยเพ่ือตอบ
วัตถุประสงคการวิจัยที่ 2 และวัตถุประสงคการวิจัยที่ 4 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 4.3.1 การสังเคราะหผลการวิจัยภายใตกรอบการวิจัยการทองเที่ยวโดยชุมชน 
 การดําเนินโครงการวิจัยภายใตกรอบการวิจัยที่ 1 การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนดวยการทองเที่ยวโดยชุมชนซึ่งเปนกรอบการวิจัยที่เช่ือมโยงพื้นที่การวิจัยและประเด็นที่ใชใน
การวิจัย ซึ่งโครงการวิจัยเชิงสังเคราะหไดดําเนินการสังเคราะหเน้ือหาที่เช่ือมโยงของแผนงานวิจัยที่ 3 
แผนดังน้ี 
  1. แผนงานวิจัยเรื่องการสืบทอดอัตลักษณชาติพันธุภูมิปญญาดานการอาหาร
พ้ืนบานบานแมแจม บานจําปุย และ บานโปรงน้ํารอน โดยผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนพร หมูคํา สรุปได
ดังนี้ 
   1.1 ผลิตภัณฑอาหารทองถิ่นของกลุมชาติพันธุบานแมแจม เผาลาหู อาทิ 
นํ้าพริกมะคาเดเมียยําไขน้ําแร ยําใบเมี้ยง ไขปามและหาอหมกลาหู เปนตน สวนผลิตภัณฑอาหาร
ทองถิ่นของกลุมชาติพันธุบานจําปุย คือ ขาวแรมฟนหรือขางแรมคืน การทําไขแดงสานตระกรอ 
นํ้าพริกสมุนไพรยําพืชผักสมุนไพร แกงขมุ (ตมยําไกผักกาดดอง) เปนตน และผลิตภัณฑอาหาร
ทองถิ่นของกลุมชาติพันธุปกาเกะญอบานโปงนํ้ารอน คือกลวยกรอบนํ้าแร ยําไขตมน้ําแร เปนตน  
   1.2 การเรียนรูรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของ อาทิ นักทองเที่ยว/ชุมชน/
ผูประกอบการในชุมชนหรือกลุมอาชีพ ตลอดจนเครือขาย และหนวยงานราชการ ควรเนนการหนุน
เสริมในรูปแบบใดบางผานจุดแข็งหรือศักยภาพของแตละคน 
   1.3 ควรมีการจัดทําขอมูลผลิตภัณฑในชุมชนของแตละพ้ืนที่ เพ่ือนํามา
วิเคราะหความตองการ ใหสอดคลองกับกลุมนักทองเที่ยวที่สนใจในความเปนทองถิ่นของแตละกลุม
ชาติพันธุ 
   1.4 ดานการสื่อสารในชุมชน โดยเฉพาะภาษาของกลุมชาติพันธสวนใหญมี
การอนุรักษและสืบสานผานการปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่องต้ังแตบรรพบุรุษจนถึงคนรุนปจจุบัน แตไม
มีการบันทึกเปนหลักฐานที่ชัดเจน  
    1.5 ดานกลุมชาติพันธุทั้ง 4 กลุม (กลุมชาติพันธุขมุ/ ปกาเกอะญอ/ เมี้ยน/ คน
พ้ืนเมือง) ซึ่งมีภูมิปญญาดานอาหารของกลุมชาติพันธุที่มีความหลากหลาย แตจะมีการอนุรักษหรือ
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ถายทอดความเช่ือ ตํานาน เรื่องราวอาหารและการดํารงอยูอยางยั่งยืน เพ่ือเตรียมความพรอมรองรับ            
การทองเที่ยว OTOP นวัตวิถีอยางไร ดังภาพที่ 4-1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4-1 แผนงานวิจัย เรื่องการสืบทอดอัตลักษณชาติพันธุภูมิปญญาดานการอาหารพ้ืนบาน               
บานแมแจมบานจําปุย และ บานโปรงนํ้ารอนโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนพร หมูคํา 

 
  2. แผนงานวิจัยเรื่องกระบวนการการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริ มการทองเที่ยว :                         
บานแมแจมบานจําปุย และ บานโปรงนํ้ารอนโดย รองศาสตราจารย ดร.พรชนก ทองลาด สรุปไดดังน้ี 
   2.1 ผลิตภัณฑผาของกลุมชาติพันธุมีความหลากหลาย ทั้งแบบด้ังเดิมและ
แบบที่มีการตอยอดผลิตภัณฑด้ังเดิมของกลุมเพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิม รวมถึงมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
อาทิ กระเปาสะพายของสตรี กระเปาใสโนตบุค ปกสมุดโนต กระเปาพกพาและเสื้อผาสําเร็จรูป 
ผลิตภัณฑชาใบไผ โดยมีการประยุกตใชทรัพยากรและภูมิปญญาภายในชุมชนมาบูรณาการรวมกันกับ
เครือขายทั้งภายในและภายนอกชุมชนมาพัฒนาผลิตภัณฑใหมีศักยภาพ ดังภาพที่ 13 ผลิตภัณฑของ
กลุมชาติพันธุ แตยังขาดการนําเสนอกิจกรรมการทองเที่ยวที่เปนรูปธรรม โดยใชผลิตภัณฑของกลุม
ชาติพันธเปนจุดหนุนเสริมหรือเช่ือมโยงไปสูการทองเที่ยว/การกําหนดปฏิทินการทองเที่ยวโดยชุมชน
ที่ชัดเจนในแตละฤดูกาลตามความตองการของนักทองเที่ยว เปนตน 

 

 
 

ภาพที่ 4-2 ผลิตภัณฑของกลุมชาติพันธุบานแมแจม 
 

กลุมชาติพันธุ 

1. กลุมขมุ 

2. กลุมปกาเกอะญอ 

3. กลุมเม่ียน 

4. กลุมคนพื้นเมือง 
 

ภูมิปญญาอาหาร               

ของกลุมชาติพันธุ 

การอนุรักษ/

ถายทอด ความเชื่อ/

ตํานาน/ เรื่องราว

อาหาร และการ

ดํารงอยู 

เตรียมความพรอม

รองรับการทองเที่ยว 

นวัตวิถี 
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   2.2 ดานกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน (อาทิ อาหารทองถิ่น/การแตงกาย/
พิธีกรรม/กิจกรรมในชุมชน รวมถึงผลผลิตของชุมชนกลุมชาติพันธุ) ของแตละพ้ืนที่จํานวน 3 พ้ืนที่อยูใน
ลักษณะ         ตางคนตางทํา ไมมีการนําของดีหรือความเปนอัตลักษณของชุมชนมาผูกโยงกันอยางตอเนื่อง 
(ตํานาน/เรื่องราว/อัตลักษณของชุมชน/วิถีชีวิตของชุมชน/ทรัพยากรทองถิ่นที่มีอยูในชุมชนทั้งที่มีตัวตน
และไมมีตัวตน) มาเช่ือมโยงตอกันของแตละพ้ืนที่มาเปนจุดขายของการทองเที่ยวดวยการผูกโยงเปน
เสนทางการทองเที่ยวโดยชุมชน 
   2.3 พ้ืนที่จํานวน 3 แหง คือ บานแมแจม บานจําปุย และบานโปงน้ํารอน ไมมี
การเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเที่ยวใหเห็นในเชิงรูปธรรม เพ่ือใชรูปแบบการสื่อสารถึงการทองเที่ยวโดย
ชุมชนและชุมชนมีสวนรวมในลักษณะใดบาง 
   2.4 การสังเคราะหขอมูลชุมชนสรุปไดวา นวัตกรรมของชุมชนบานแมแจมมี
ความหลากหลายแตนักวิจัยและหัวหนาแผนงานยังขาดการสังเคราะหที่ชัดเจน เชน การแปรรูปไผซาง
หมนหรือการจําแนกอาหารทองถิ่น มีจํานวนก่ีประเภท และมีการสรางมูลค าเพ่ิมผลิตภัณฑผาน
นวัตกรรมในลักษณะใดบาง ดังภาพที่ 4-3 
   2.5 ควรมีการนําเสนอขอมูลของชุมชนวามีการเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบาง 
กอนที่นักวิจัยลงพ้ืนที่การวิจัยและเมื่อนักวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของกับการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือไป
หนุนเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน/คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4-3 แผนงานวิจัย เรื่องกระบวนการการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยว :  บานแมแจม
บานจําปุย และบานโปงน้ํารอน โดยรองศาสตราจารย ดร.พรชนก ทองลาด 

 
  3. แผนงานวิจัยเรื่องกลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเที่ยวโดยชุมชน 
: บานแมแจม บานจําปุย และบานโปงน้ํารอนโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.พอใจ สิงหเนตร สรุปไดดังนี้ 
   3.1 ดานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนตองมีการนําหลักการของ CBT มา
ประยุกตใชกับพ้ืนที่วิจัย อันไดแก 5 A’s คือ (1) Attraction (สิ่งดึงดูดใจ) (2) Accessibility (การเดินทางที่
เขาถึง) (3) Accommodation (การบริการที่พัก) (4) Activity (กิจกรรมการทองเที่ยว) และ (5) 
Amenities (สิ่งอํานวยความสะดวก) ซึ่งสิ่งเหลานี้สามารถสรางแรงดึงดูดใจการทองเที่ยวชุมชน เพ่ือให
นักทองเที่ยวตัดสินใจเขามาทองเที่ยว 

กลุมชาติพันธุ 

1. กลุมขมุ 

2. กลุมปกาเกอะญอ 

3. กลุมเม่ียน 

4. กลุมคนพื้นเมือง 
 

ผลิตภัณฑไผ + ผาปก 

 

1. การจัดการกลุมอาชีพ

ดวยการแปรรูป 

2. นวัตกรรมการผลิต 

3. การสรางเสริมคุณภาพ/

มาตรฐานผลิตภัณฑ 

4. ผลิตภัณฑชุมชน 

เปาหมาย 

1. การสรางรายได 

2. การมีสวนรวม 

3. เศรษฐกิจชุมชน 

4. คุณภาพชีวิต 
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   3.2 ควรมีการกําหนดกลไกการจัดการชุมชนและโปรแกรมการทองเที่ยว
อยางละเอียด โดยเฉพาะ 3 พ้ืนที่หลักของงานวิจัย ควรมีการกําหนดเสนทางทองเที่ยวของชุมชนไมวา
จะเปนสถานที่ทองเที่ยว กิจกรรมการทองเที่ยว อาหารทองถิ่น และที่พักภายในชุมชนใหมีความชัดเจน 
รวมทั้งมีการคิดราคาของเสนทางการทองเที่ยวอยางเปนรูปธรรมในแตละเทศกาล หรือจัดเสนทางการ
ทองเที่ยวตามวันเวลา ที่เปนความตองการของนักทองเที่ยว 
   3.3 ดานกิจกรรมการทองเที่ยว ควรเนนการผูกโยงกิจกรรมเพ่ือสรางกลไก
การจัดการชุมชน อาทิ (1) การเรียนรูของชุมชนแบบมีสวนรวม (2) การพัฒนาโลจิสติกสและเสนทาง
ทางทองเที่ยว และ (3) พลวัตประวัติศาสตรทองถิ่นควรมีการกําหนดอยางเปนรูปธรรมเพ่ือนําไปสู
หมูบานทองเที่ยวที่กําหนดไวผานการมีความพรอมของชุมชน ตลอดจนมีการจัดจําหนายเสนทางการ
ทองเที่ยวเชิงพาณิชย  
   3.4 การหาแนวทางในการยกระดับการทองเที่ยวชุมชนทั้ง 3 พ้ืนที่ เพ่ือ
กระตุนระบบเศรษฐกิจชุมชน จังหวัดลําปาง ดังภาพที่ 4-4 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4-5 แผนงานวิจัย เรื่องกลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเที่ยวโดยชุมชน : บานแมแจม

บานจําปุย และบานโปงนํ้ารอนโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.พอใจ สิงหเนตร 
 

 

 4.3.2 การสังเคราะหแผนงานและโครงการวิจัยภายใตโครงการวิจัยกรอบทองเที่ยว 
 การสังเคราะหแผนงานและโครงการวิจัยจํานวน 24 โครงการนี้ คณะทํางานไดสรุปได 2 
ประเด็นหลัก ซึ่งผลการสังเคราะหองคความรู นวัตกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน 
บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ภายใตกรอบการวิจัย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวย “การทองเที่ยวโดยชุมชน”สรุปไดจํานวน 2 ดาน คือ                 
(1) ดานการดําเนินงานในพ้ืนที่วิจัยจํานวน 3 แผนงาน  และ (2) ดานองคความรูที่เกิดขึ้นในงานวิจัย จํานวน 11 
โครงการ ดังนี้ 

กลุมชาติพันธุ 

 

1. กลุมขมุ 

2. กลุมปกาเกอะญอ 

3. กลุมเม่ียน 

4. กลุมคนพื้นเมือง 

 

กลไกการจัดการชุมชน 

 

1. การเรียนรูของชุมชนแบบมีสวนรวม 

2. การพัฒนาโลจิสติกสและเสนทาง

การทองเท่ียว 

3. พลวัตประวัติศาสตรทองถิ่น 

4. แนวทางการสงเสริมการทองเท่ียว 

 

หมูบานทองเที่ยว 

โดยชุมชน 

 

1. รายไดของชุมชน 

2. การบูรณาการ

ทรัพยากรชุมชน 

4. คุณภาพชีวิตของคน  

ในชุมชน 

การยกระดับการทองเที่ยวชุมชน 3 พ้ืนที่ 
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 1. ดานการดําเนินงานในพื้นที่วิจัยจํานวน 3 แผนงาน สรุปได ดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 กระบวนการสืบทอดและดํารงอยูของอัตลักษณชาติพันธุดานภูมิปญญาอาหาร
พ้ืนบาน ผานการเช่ือมโยงเรื่องเลาเพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศและสงเสริมการทองเที่ยว                
โดยชุมชน : บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน อําเภอเสริมงาม 
จังหวัดลําปางซึ่งพ้ืนที่มีการประยุกตใชภูมิปญญาของกลุมชาติพันธุมาเช่ือมโยงกับการทํางานของชุมชน    
แตยังไมเห็นภาพของความแตกตางหรือมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑภายในพ้ืนที่ทั้ง 3 แหงน้ี ซึ่งมีอัตลักษณ  
ที่โดดเดน แตสวนใหญที่นําเสนอมาจะเปนผลิตภัณฑแบบเดิมๆ รวมถึงขาดการวิเคราะหผูมีสวนเกี่ยวของ
ที่เขามาหนุนการทํางาน และไมมีการตอบโจทยในประเด็นของสิ่งที่จะทําการขับเคลื่อนตอไป 
 แผนงานที่ 2 กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน: บานแมแจม 
อําเภอเมืองปานบานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง สรุปไดวา                 
มีการใชเครือขายทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่มาสนับสนุนการทํางานวิจัยครั้งนี้ แตยังไมเห็นความเช่ือมโยง                 
ที่จะพัฒนาไปสูการจัดการโซอุปทานของการทองเที่ยวโดยชุมชน ต้ังแตตนน้ํา กลางนํ้าและปลายน้ํา 
 แผนงานที่ 3 กลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเที่ยวโดยชุมชน : บานแมแจม 
อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง              
สรุปไดวาขาดการสังเคราะหขอมูลของพ้ืนที่อยางเปนรูปธรรม และไมมีการนําเสนอวากลไกการจัดการ
ชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเที่ยวโดยชุมชนเปนอยางไร เพ่ือที่จะหนุนเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน
ของ 3 พ้ืนที่ในครั้งนี้ อีกทั้งแผนงานวิจัยยังขาดการเช่ือมโยงเสนทางทองเที่ยวโดยชุมชนอยางเปนรูปธรรม
ของ 3 พ้ืนที่ ดังภาพที่ 19 ผลการสังเคราะหขอมูลเชิงพ้ืนที่ของแผนงาน และโครงการวิจัยในภาพรวม 
 

 
 

ภาพที่ 4-6 การสังเคราะหแผนงาน และโครงการวิจัย 
 



110 
 

 จากภาพที่ 4-6 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการสังเคราะหองคการดําเนินงานการวิจัยภายใตกรอบการ
วิจัยเดียวกับแตใชพ้ืนที่ตางพ้ืนที่กัน กลาวคือ มีการใชการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนประเด็นหลักในการ
ดําเนินการวิจัยซึ่งเปนไปตามกรอบการวิจัย ทั้งน้ีในการดําเนินการวิจัยของแผนงานทั้ง 3 แผนงานซึ่งมี
เปาหมายแตกตางกันซึ่งประกอบดวยเปาหมายดานเรื่องราว เรื่องเลาของแผนงานที่ 1 เปาหมายดาน
ของผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวของแผนงานที่ 2  และเปาหมายดานการจัดการชุมชนของแผนงานที่ 
2 โดยทั้ง 3 พ้ืนที่ดําเนินการซึ่งประกอบดวย บานแมแจม ต.แจซอน อ.เมืองปาน บานจําปุย ต.บาน
ดง อ.แมเมาะ และบานโปวน้ํารอน ต.เสริมกลาง อ.เสริมงาม จ.ลําปาง มีความเช่ือมโยงเชิงประเด็น
รวมกันคือการเปนหมูบานทองเที่ยวนวัตวิถี การมีชาติพันธุในชุมชนเหมือนกันคือปาเกอญอ และชาติ
พันธุอ่ืนๆ ที่ทําใหมีความเช่ือมโยงเชิงสัญลักษณ อาทิ วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี เปนตน ซึ่ง
จากการนําเสนอผลการดําเนินงานของแผนงานที่ 1 ซึ่งไดนําเสนอถึงอัตลักษณ ตํานาน เรื่องเลาใน
พ้ืนที่จึงมีความเช่ือมโยงกับประวัติศาสตรของชุมชน วิถีชีวิตของชุมชน รวมทั้งอาหารถิ่นของในแตละ
พ้ืนที่ โดยทั้ง 3 พ้ืนที่ถึงแมจะมีความเช่ือมโยงในดานของชาติพันธุเดียวกันแตดวยลักษณะทาง
กายภาพของพ้ืนที่และการดํารงชีวิต รวมทั้งพัฒนาการของวิถีชีวิตและความเปนอยูจึงทําใหทั้ง 3 
พ้ืนที่มีอัตลักษณที่มีความแตกตางกันอยู จากประเด็นดังกลาวทําใหเกิดความนาสนใจของประเด็น
ความเปนชาติพันธุเดียวกันแตอยูในพื้นที่แตกตางกัน มีวิถีชีวิตที่แตกตางกัน แตมีเพียงบางสวนเทาน้ัน
ที่มีความกคลายหรือเหมือนกันเทานั้น ทําใหเกิดจุดเดนของงานที่สามารถนําเสนอการเช่ือมโยงของ
การทองเที่ยวในการศึกษาวิถีชีวิตของชาติพันธุทั้ง 3 พ้ืนที่ โดยแนวทางในการสงเสริมการทองเที่ยวใน
พ้ืนที่หางไกลนี้รูปแบบการทองเที่ยวแบบ Longstay หรือการทองเที่ยวแบบพํานัก หรือการทองเที่ยว
แบบ Farmstay หรือการทองเที่ยวแบบเรียนรูวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพทางการเกษตร ซึ่งเปน
อาชีพหลักของคนในชุมชน จึงเปนรูปแบบการทองเที่ยวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ทางการทองเที่ยวโดย
ชุมชนทั้ง 3 พ้ืนที่เพ่ือใหเกิดการเรียนรู ซึมซับ และสรางประสบการณจากจุดเดนของพ้ืนที่ทางการ
ทองเที่ยว 
 นอกจากนี้จากการนําเสนอผลการดําเนินงานของแผนงานวิจัยที่ 2 ที่ดําเนินการวิจัยในดาน
ของกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนเกิดผลลัพธจากงานวิจัยโดยสามารถ
เช่ือมโยงเครือขายความรวมมือของชุมชนพ้ืนที่วิจัยทั้ง 3 พ้ืนที่อยางเปนรูปธรรม กลาวคือ มีการจัดต้ัง
เครือขายการทองเที่ยวโดยชุมชน 3 ชุมชนและมีการจัดต้ังสมาชิก คณะกรรมการเครือขายเพ่ือรวมกัน
ในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางการทองเที่ยวโดยชุมชน สรางความรวมมือในการสงเสริมใหเกิดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน และสรางโอกาสในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนภายใตกระบวนการของ
เครือขายอยางเปนรูปธรรมภายใตความตองการของชุมชนทั้ง 3 พ้ืนที แสดงใหเห็นผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับชุมชนในการตระหนักรูและเขาใจในการใชศักยภาพของชุมชนและบุคลากรในชุมชนในการ
เช่ือมโยงและสรางเครือขายรวมกันรวมทั้งมีการกําหนดรูปแบบแนวทางเพ่ือการขยายผลของเครือขาย
ไปสูสมาคมการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดลําปางและระดับภูมิภาคตอไป รวมทั้งการสรางเกิดกลุม
ผูประกอบการใหมเกิดขึ้น อาทิ กลุมผลิตภัณฑจากไผบานโปงนํ้ารอน เพ่ือนําทรัพยากรในชุมชนคือ 
ไผซางหมน มาแปรรูปเพ่ือรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งในสวนของที่พักโฮมสเตย เฟอรนิเจอร
ตางๆ การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทั้ง 3 ชุมชนที่สามารถตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวได
และสามารถสรางรายไดเสริมใหแกคนในชุมชนที่มีสวนเก่ียวของกับการทองเที่ยวโดยชุมชน รวมทั้ง
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การนําสมาชิกในชุมชนเขามามีบทบาทและมีสวนรวมกันการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ิมขึ้นอันนําไปสูการ
สรางรายไดและกระจายรายไดใหแกคนในชุมชนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจากขอมูลผลการศึกษาของแผน
งานวิจัยที่ 2 ไดช้ีใหเห็นถึงรายไดของประชาชนที่อยูในชุมชนและมีสวนเกี่ยวของกับการทองเที่ยวโดย
ชุมชนทั้งการผลิตสินคาของที่ระลึก รานคารานอาหาร รานขายของชํา รานขายของที่ระลึก โฮมสเตย 
พบวาในระหวางการดําเนินโครงการวิจัยจนถึงชวงใกลสิ้นสุดโครงการ มี อัตราการเพ่ิมขึ้นของ
นักทองเที่ยวเพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมามากกวารอยละ 30 รวมทั้งภายหลังจากที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
แนวทางในการนําเสนอผลิตภัณฑจากกิจกรรมการออกรานทําใหรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ
ชุมชนของที่ระลึกใหแกนักทองเที่ยวเพ่ิมมากขึ้นกวาปที่ผานมารอยละ 20 แสดงใหเห็นถึงการพัฒนา
ศักยภาพทางดานผลิตภัณฑ บริการทางการทองเที่ยว บุคลากรที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในชุมชน
ทําใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยวโดยชุมชนในพ้ืนที่ทั้ง 3 พ้ืนที่ 
 
 2. ดานองคความรูที่เกิดขึ้นในงานวิจัยสรุปได ดังนี้ 
 ผลการสังเคราะหองคความรูที่เกิดขึ้น สรุปไดวานักวิจัยไดนําองคความรูวิจัยผานศาสตร               
ดานสหวิทยาการเขาไปบูรณาการกับงานในพ้ืนที่ทองเที่ยวทั้งนักวิจัยและผูที่มีสวนได -สวนเสียอีกทั้ง              
มีการปรับตัวในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และมีการสังเคราะหทรัพยากรชุมชน (ทุนโครงสราง, ทุนสังคม,
ทุนเครือขาย, ทุนมนุษย และทุนชุมชน) (ประวิติศาสตรทองถิ่น)  
 สําหรับพ้ืนที่วิจัยมีการคนพบเครือขายในการทํางาน ซึ่งมีทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 
แตสิ่งที่ยังไมเห็นผลลัพธเชิงรูปธรรม คือ แผนงานไมมีการสังเคราะหองคความรูของพ้ืนที่ และไมมี                   
การเช่ือมโยงทรัพยากรชุมชน กิจกรรมของชุมชน และนวัตกรรมผลิตภัณฑสรางสรรคของพ้ืนที่มาสราง  
เปนตํานานเรื่องราวมาผูกโยงกับการทองเที่ยวโดยชุมชน (ขาดเจาภาพในแตละพ้ืนที่ในการทํากิจกรรม 
การทองเที่ยว / ขาดการนําเสนอนวัตกรรมของผลิตภัณฑที่มีความชัดเจน)ควรมีการดําเนินการเช่ือมโยง
การทํางานกับทุกฝายที่เกี่ยวของเพ่ือหนุนเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน ดังภาพที่ 20 องคความรูที่เกิดขึ้น
จากแผนงานวิจัย 3 แผนงานและโครงการวิจัยยอย จํานวน 11 โครงการ 
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ภาพที่ 4-7 องคความรูที่เกิดขึน้จากแผนงานวิจัย 3 แผนงาน 
 

 การนําเสนอรายงานความกาวหนาของคณะกรรมการสังเคราะหการวิจัย ครั้งที่ 2 เพ่ือรายงานผล
การสังเคราะหงานวิจัยในประเด็นองคความรูที่เกิดขึ้น ดังภาพที่ 4-8 
 

 
 

ภาพที่ 4-8 การนําเสนอรายงานความกาวหนาครั้งที่ 2 ณ หองโอฬารรัตน มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ลําปาง 

 
 3. องคความรูที่เกิดขึ้นจากการสังเคราะหงานวิจัย  

 1. ดานพ้ืนที่วิจัยจํานวน 3 แหงชุมชนเกิดการบูรณาการทรัพยากรในชุมชนใหเกิด
ประโยชน มีการจัดการพ้ืนที่ไดอยางเหมาะสม และมีการจัดการอาชีพของตนเองหรืออาชีพของกลุม/
เกิดการเรียนรูรวมกันผานเวทีการประชุม เสวนากลุมโดยชุมชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของรวม
ดําเนินการขับเคลื่อนพ้ืนที่ เพ่ือใหเกิดการยกระดับการทองเที่ยวโดยชุมชน/เนนการพัฒนาภูมิปญญา
ทองถิ่นเพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิม ผานการถายทอดอัตลักษณของผลิตภัณฑกลุมวิสาหกิจชุมชน แตชุมชน
ยังไมสามารถบริหารจัดการตนเองไดอยางตอเนื่อง แตจะมีบางกลุมเทาน้ันที่มีความเขมแข็งแตใน
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ภาพรวมแลวพ้ืนที่จํานวน 3 แหง/ชุมชนมีการทํางานรวมกับเครือขายภาครัฐและภาคเอกชนอยาง
ตอเนื่อง 

 2. ดานนักวิจัย ไดมีการวิเคราะหทรัพยากรชุมชนอยางหลากหลาย (อาทิ ทุน
โครงสราง, ทุนสังคม, ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทรัพยากรและทุนชุมชน) และสามารถนําองค
ความรูวิจัยไปบูรณาการกับทุนภายในพ้ืนที่ไดอยางคุมคาและยังทําใหนักวิจัยมีการปรับตัวในการ
ทํางาน และมีการสรางเครือขายในการทํางานที่หลากหมายเพ่ิมมากขึ้น  

 3. ดานการสังเคราะหขอมูลแผนงานกับชุดโครงการยอยขาดการสังเคราะหองค
ความรูของพ้ืนที่ในเชิงบูรณาการ (โดยเฉพาะการตกผลึกองคความรูของพ้ืนที่จํานวน 3 แหงใน
ลักษณะของการเช่ือมโยง) แหลงทองเที่ยวบางพ้ืนที่มีการพัฒนาลําบาก เน่ืองจากสถานที่อยูหางไกล
และตองใชงบประมาณจํานวนมากในการดําเนินงานโครงสรางพ้ืนฐาน และบางพ้ืนที่มีความขัดแยง
กันและบางพ้ืนที่ไมมีการสังเคราะหหรือนําเสนอรายละเอียดของบริบททั้ง 3 พ้ืนที่วามีความเหมือน
หรือ มีความแตกตางกันในประเด็นที่เกี่ยวของ  

 4. ดานการจัดเสนทางการทองเที่ยวในชุมชนซึ่งพ้ืนที่แตลําแหงจะมีอัตลักษณ/ภูมิ
ปญญา และมีตลาดในการจัดจําหนายสินคาในแตละพ้ืนที่อยูแลวเพ่ือใหนักทองเที่ยวไดแวะชมสินคา/
ผลิตภัณฑในพ้ืนที่น้ันๆโดยแกนนําชุมชนไดมีการกําหนดเสนทางการทองเที่ยวในชุมชนมาบางแลว   
แตยังไมไดมีการปรับเสนทางใหสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว หรือบางพ้ืนที่มีสถานที่
ทองเที่ยวแหงใหม แตยังไมไดทําการบุกเบิก วางแผนพัฒนาและเตรียมความพรอมในการรองรับ
นักทองเที่ยวเทาใดนัก 

 5. ดานภาคีเครือขายการทํางาน พบวามีเครือขายภาครัฐ เครือขายภาคเอกชน และ
เครือขายการศึกษาเขามาสนับสนุนแหลงทองเที่ยวในชุมชน 

 6. แหลงทองเที่ยวหรือภาพลักษณปลายทางของสถานที่ทองเที่ยว โดยเฉพาะสถานที่
ทองเที่ยว   แตละพ้ืนที่สวนใหญเปนสถานที่ทองเที่ยวแบบเชิงนิเวศ เชิงการผจญภัยตามบริบทของ
พ้ืนที่ของแตละอําเภอ แตจะตองมีเสนทางการทองเที่ยวที่เช่ือมโยงกัน เพราะการทองเที่ยวโดยชุมชน
จะตองมีอาหารประจําทองถิ่น (เนนอัตลักษณของชุมชน) /อาคาร/ที่พัก (Homestays/เอกชน) /ราน
จําหนายของที่ระลึกของแตละทองถิ่น /กิจกรรมการทองเที่ยว (การเตน/การรําหรือการแสดง/การ
แตงกาย)/การเขาถึง (Accessibility) และมีความปลอดภัย (Awareness) ซึ่งแตละชุมชนจะตองมีอัต
ลักษณเฉพาะของแตละพ้ืนที่เพ่ือสรางแรงจูงใจหรือแรงดึงดูดใจใหนักทองเที่ยวเกิดความประทับใจ 
โดยเฉพาะอาหารประจําทองถิ่นผลิตภัณฑเฉพาะของทองถิ่นและสถานที่ทองเที่ยวที่สะอาด/      
ความปลอดภัยในการเดินทาง/สถานที่มีความสวยงามรวมถึงมีการประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว     
ลงในสื่อสังคมออนไลน อาทิ facebook/Line/Website/Application เปนตน ดังภาพที่ 22        
การทําเวทีชุมชน เพ่ือวิเคราะหทรัพยากรชุมชนและรวมกันวางแผนจัดเสนทางการท องเที่ยว        
โดยชุมชน บานแมแจม อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง 
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ภาพที่ 4-9 การทําเวทีเพ่ือวิเคราะหทรัพยากรชุมชนและรวมกันวางแผนจัดเสนทาง               
การทองเที่ยวโดยชุมชน บานแมแจม อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง 

 
 ผลการจัดทําเวทีสรุปไดวา แนวทางการจัดเสนทางทองเที่ยวโดยชุมชนผานกลไกการมีสวนรวม
ของผูมีสวนเก่ียวของบานแมแจม อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปางสรุปไดวาชุมชนไดมีการประชุม
รวมกันกับผูมีสวนได-สวนเสีย และสัมภาษณผูเก่ียวของกับการทองเที่ยว สรุปไดวาไดมีการกําหนด 2 
แพ็คเกจ เพ่ือเปนทางเลือกใหกับนักทองเที่ยว โดยเนนการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ คือ ทั้งเชิงนิเวศ
และเชิงวัฒนธรรม โดยชุมชนไดมีการวิเคราะหทรัพยากรของพ้ืนที่ไมวาจะเปน (1) ทรัพยากร                
ที่มีตัวตน อาทิ โครงสรางพ้ืนฐานของชุมชนคอนขางดี แตระยะทางอาจจะไกล แตทางชุมชนนําเสนอ
วาในพ้ืนที่มีจุดขาย คือ อากาศที่หนาวเย็นและสัมผัสได มีสถานที่ทองเที่ยวที่หลากหลายทั้งเชิงนิเวศ
และวัฒนธรรม อาหารทองถิ่น การแตงกายที่เปนเอกลักษณและที่พักโฮมสเตย  (2) ทรัพยากรที่ไมมี
ตัวตน อาทิ การมีสวนรวมของคนในชุมชน ตํานานหรือเรื่องราวของชุมชน ผูคนมีความเปนมิตรและ  
มีความเอ้ืออาทร มีเครือขายในการทํางานทั้งในชุมชนและนอกชุมชนแมแจมภูมิปญญาทองถิ่น                
ที่มีความเฉพาะของพ้ืนที่ ดังน้ัน แกนนําการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งนําโดยผูใหญบานและผูที่มี              
สวนเกี่ยวของกับชุมชนไดทําการมอบหมายกิจกรรมใหแตละทีมงานเปนผูรับผิดชอบเสนทาง                 
การทองเที่ยวแตละจุดตลอดเสนทาง โดยกําหนดผูประสานงาน มัคคุเทศก ผูประกอบการรับสง                
ในชุมชน กลุมการแสดง“เตนจะคึอ”กลุมแมบานเพ่ือแปรรูปอาหารทองถิ่น เจาของโฮมสเตยในพ้ืนที่ 
เจาของไรแมคคาเดเมีย/ไรสตรอเบอรรี่/แปลงปลูกผักปลอดสารพิษคณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน 
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“ผลิตภัณฑกลุมชาติพันธุ” ผูประกอบการรานกาแฟทองถิ่น และผูมีสวนเกี่ยวของอ่ืนๆ เพ่ือวางแผน
กําหนดเสนทาง ดังน้ี 
 แพ็คเกจ 1 วัน คือ ตอนเชาพรอมกันที่จุดนัดหมาย กิจกรรม คือ (1) ชมทะเลหมอกและ              
ชมพระอาทิตยขึ้นที่กิ่วหิน (2) นมัสการพระพุทธชินราช วัดเวียงหวาย (3) เที่ยวชมนํ้าตกขาออนและ
รับประทานอาหารกลางวัน (อาหารทองถิ่น) ชวงบาย (4) ชมไรและเก็บแมคคาเดเมีย/สตรอเบอรรี่ 
จําหนายผลิตภัณฑกลุมชาติพันธุ และ (5) การแสดงเชิงวัฒนธรรม “เตนจะคึอ” นักทองเที่ยวเดินทาง
กลับโดยสวัสดิภาพ  
 แพ็คเกจ 2 วัน คือ วันแรก ตอนเชาพรอมกันที่จุดนัดหมาย กิจกรรม คือ (1) นมัสการพระ
พุทธชินราช ณ วัดเวียงหวาย (2) เย่ียมชมแปลงผักปลอดสารพิษ (ผักกาดหัว ผักกรีนโอคและผักเรด
โอค) และรับประทานอาหารกลางวัน (อาหารทองถิ่น) ชวงบาย (3) เที่ยวชมนํ้าตกขาออน (4) ชมไร
และเก็บแมคคาเดเมีย/สตรอเบอรรี่ จําหนายผลิตภัณฑกลุมชาติพันธุตอนเย็นเขาที่พัก (โฮมสเตย)      
ชมแสดงเชิงวัฒนธรรม “เตนจะคึอ” วันที่สอง ตอนเชา (1) ชมทะเลหมอกและชมพระอาทิตยขึ้น             
ที่กิ่วหิน (2) เย่ียมชมวิถีชีวิตของชาวลาหู บานแมแจม ปาคาสันติสุข รวมถึงเลือกซื้อผลิตภัณฑกลุม
ชาติพันธุ (กระเปา/ เสื้อผากลุมชาติพันธุ/ ผาพันคอ/ หมวก/ ผาตกแตง/ ผาปูที่นอน) เพ่ือเปนของที่ระลึก 
และนักทองเที่ยวเดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ  

แพ็คเกจ 3 วัน คือ วันแรก ชุมชนบานจําปุย ตอนเชาพรอมกันที่จุดนัดหมาย กิจกรรม คือ 
(1) นมัสการศาลเจาพอประตูผาหรือพญาขอมือเหล็ก ชมชมภาพเขียนสีโบราณ อายุ 3-5 พันป 
บริเวณชองประตูผา ทานกาแฟดอยแมสาน “กาแฟออแกนิกพันธุพระราชทานตามโครงการ” ชมวิถี
ชีวิตของกลุมชาติพันธุขมุ พักคางคืนโฮมสเตยของขมุ เดินทางไปชุมชนที่สอง คือ ชุมชนบานแมแจม 
กิจกรรม คือ (1) นมัสการพระพุทธชินราช วัดเวียงหวาย (2) เที่ยวชมนํ้าตกขาออนและรับประทาน
อาหารกลางวัน (อาหารทองถิ่น) ชวงบาย (3) ชมไรและเก็บแมคคาเดเมีย/สตรอเบอรรี่ จําหนาย
ผลิตภัณฑกลุมชาติพันธุ และ (4) การแสดงเชิงวัฒนธรรม “เตนจะคึอ” พักคางคืนโฮมสเตยของ
ผูประกอบการรายเด่ียวและโฮมสเตยของกลุมชาติพันธุ ตอนเชาพรอมกันที่จุดนัดหมาย กิจกรรม คือ 
รับประทานอาหารเชาและเดินทางไปชุมชนที่สาม คือ ชุมชนบานโปงน้ํารอน กิจกรรม คือ (1)        
แชน้ําแรและกิจกรรมการลวกไขน้ําแร (2) กิจกรรมการทอผาของกลุมปกาเกอะญอ (3) เที่ยวน้ําตก 
และรับประทานอาหารกลางวัน (อาหารทองถิ่น) ชวงบาย (4) ชมพิพิธภัณฑของโครงการศิลปาชีพ
บานทุงจี้ เพ่ือเปนของที่ระลึก และนักทองเที่ยวเดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ ดังภาพที่ 23 การวิพากษ
ขอมูลการจัดการเสนทางการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแมแจม อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง 
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ภาพที่ 4-10 การวิพากษขอมูลการจัดการเสนทางการทองเที่ยวโดยชุมชน บานแมแจม  
อําเภอเมืองปาน  

 

 
 

ภาพที่ 4-11 การวิพากษทรัพยากรชุมนเพ่ือหนุนเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน 
 

 
 

ภาพที่ 4-12 ผลิตภัณฑของกลุมชาติพันธุบานแมแจม อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง 
 
 ทั้งนี้จากบทเรียนของพ้ืนที่การทองเที่ยวโดยชุมชนทั้ง 3 พ้ืนที่ ซึ่งเปรียบเสมือนพ้ืนที่นํารอง
เพ่ือการขยายผลไปสูพ้ืนที่อ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงพ้ืนที่ของการทองเที่ยวโดยชุมชนน้ัน จากพ้ืนที่นํา
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รองในการดําเนินโครงการวิจัยครั้งน้ีพบวา ทั้ง 3 พ้ืนที่เปนพ้ืนที่ที่มีความแตกตางของบริบททางสังคม
โดยเฉพาะทุนทางสังคมคอนขางสูง กลาวคือ ในพ้ืนที่บานจําปุย จะมีทุนทางสังคมคอนขางสูง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งทุนทางดานเครือขายหนวยงานภาครัฐ เน่ืองจากอยูในพ้ืนที่การบริการของ                
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย แมเมาะ ทําใหมีโอกาสในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน หรือ
ศักยภาพในการรองรับนักทองเที่ยวจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย              
แมเมาะ ในขณะเดียวกันพ้ืนที่บานแมแจม ซึ่งเปนชุมชนที่ไดรับการสงเสริมดานการทองเที่ยวผาน
กิจกรรมตางๆ จากทางจังหวัด รวมทั้งเปนพ้ืนที่ที่ใชโอกาสของภูมิศาสตรในการเปนแหลงทองเที่ยว
รองรับจากแหลงทองเที่ยวหลัก คือ อุทยานแหงชาติแจซอน ดังนั้นจึงเปนศักภาพหน่ึงของชุมชน 
ประกอบกับในชุมชนยังมีความหลากหลายของชาติพันธุในพ้ืนที่ทําใหเกิดความหลากหลายของวิถีชีวิต
ของคนในชุมชน แตในขณะเดียวกันชุมชนบานโปงน้ํารอน ซึ่งเปนพ้ืนที่หาวไกล ไมมีการเช่ือมโยงของ
แหลงทองเที่ยวหลักในพ้ืนที่ และยังเปนพ้ืนที่ปลายทางในการเดินทาง แตยังคงวิถีชีวิต คานิยม 
ขนบธรรมเนียมของชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งความเช่ือที่มีการสืบทอดจากรุนสูรุนมาอยางยาวนาน ทํา
ใหชุมชนมีความโดดเดนในเรื่องของวิถีชีวิตและขนบธรรมเนียม รวมทั้งการมีทรัพยากรธรรมชาติ              
ที่สงเสริมใหเกิดการทองเที่ยว คือ บอน้ําแร บอนํ้ารอนจากใตดิน 
 ดังน้ันจากประเด็นของความเช่ือมโยงของพ้ืนที่วิจัยทั้ง 3 พ้ืนที่ รวมทั้งเปาหมายของแผน
งานวิจัยทั้ง 3 แผนงานที่ดําเนินการในพ้ืนที่เดียวกันสามารถนําเสนอผลการสังเคราะหรูปแบบของ 
การขยายผลเชิงพ้ืนที่เพ่ือสรางการเช่ือมโยงเพ่ือนําไปสูการสรางเสนทางทางการทองเที่ยว กิจกรรม
ทางการทองเที่ยวภายใตความแตกตางของพ้ืนที่ดังภาพที่ 4-7 ตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4-13 รูปแบบการเช่ือมโยงทุนทางสังคมของการทองเที่ยวโดยชุมชนในพ้ืนที่ตางกัน 
 

วิถีชีวิต ชาติพันธุ ลักษณะทางกายภาพ

ชุมชน

ภูมิศาสตร 

ความโดดเดนและประเด็นรวมของแตละพ้ืนที่ 

การเช่ือมโยงมิติทางสังคม 
- มิติทางศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- มิติทางประวัติศาสตร 

- มิติทางวิถีชีวิตความเปนอยู 

- มิติทางทรัพยากรธรรมชาติ 

- มิติทางสถาปตยกรรม 

- มิติทางโครงสรางพ้ืนฐาน 

การสงเสริมการเช่ือมโยงดานเสนทาง กิจกรรม ผลิตภัณฑและบริการ                     

ทางการทองเที่ยวโดยชุมชน 
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 จากภาพที่ 4-13 เสนอรูปแบบการเช่ือมโยงทุนทางสังคมสูการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือเปน

แนวทางในการเช่ือมโยงของพ้ืนที่หรือชุมชนทางการทองเที่ยวที่มีความแตกตางกันของพ้ืนที่แตมีความ

ตองการหรือมีจุดรวมเดียวกันสามารถเช่ือมโยงถึงกันไดโดยพิจารณาจากประเด็นรวมที่มีในชุมชนทั้ง

ดานของภูมิศาสตร คือ ทําเลที่ต้ังของชุมชนหรือเสนทางการเดินทางคมนาคมที่เช่ือมโยงระหวางกัน

ของพ้ืนที่ ดานชาติพันธุ คือ ลักษณะของกลุมคนในชุมชนที่มีความเกี่ยวของทางดานขนบธรรมเนียม 

ประเพณี ภาษาหรือเช้ือชาติของคนในชุมชน ดานวิถีชีวิต คือ การประกอบอาชีพ การดํารงชีพ การใช

ชีวิตประจําวัน หรือการประกอบกิจกรรมตางๆ ของคนในชุมชน และดานลักษณะทางกายภาพของ

ชุมชน คือ สภาพแวดลอมโดยทั่วไปในชุมชนทั้งทางธรรมชาติ โครงสรางพ้ืนฐาน หรืออาคารบานเรือน

ตางๆ ภายในชุมชน ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงประเด็นรวมตางๆ แลวสามารถนํามาเช่ือมโยงรวมกันวาในแต

ละพ้ืนที่ชุมชนมีความโดดดานไหน และมีความเช่ือมโยงกันอยางไร ซึ่งสามารถพิจารณามิติทางสังคม

ตางๆ ทั้งในสวนของมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม มิติทางประวัติศาสตร มิติทางวิถีชีวิตความเปนอยู 

มิติทางทรัพยากรธรรมชาติ มิติทางสถาปตยกรรม และมิติทางโครงสรางพ้ืนฐานที่แตละชุมชนมีเพ่ือ

นําเสนอในมิติที่ชุมชนมีศักยภาพและสามารถดึงดูดความสนใจเพ่ือนําเสนอดานการทองเที่ยวโดย

ชุมชนไดเพ่ือนํามิติตางๆ ไปสูการสงเสริม การพัฒนาเพ่ือใหเกิดการเช่ือมโยงดานเสนทางการ

ทองเที่ยว กิจกรรมทางการทองเที่ยว ผลิตภัณฑและบริการทางการทองเที่ยวโดยชุมชนระหวางกัน

หรือรวมกันตอไปได 

 4.3.2 การสังเคราะหผลการวิจัยภายใตกรอบการวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑ 
  การดําเนินโครงการวิจัยของแผนงานวิจัยในกรอบการยกระดับผลิตภัณฑซึ่งประกอบดวย 3 
แผนงาน คือ แผนงานวิจัยนวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอดโดยใชซังขาวโพดเปนวัสดุ
ดูดซับสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัดลําปาง แผนงานวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง ดวยนวัตกรรมผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของ
เครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน และแผนงานวิจัยการจัดการหวงโซอุปทานขาวเหนียว กข 6 
เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑขาวแตนดวยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
โดยทั้ง 3 แผนงานเปนแผนงานวิจัยที่ดําเนินการในการตอยอดจากผลการวิจัยในปที่ผานมาโดย
ยกระดับผลิตภัณฑหรือกระบวนการผลิตในแตละผลิตภัณฑซึ่งสามารถนําเสนอรายละเอียด
ผลการวิจัยโดยสรุปและผลการสังเคราะหดังนี้ 
 1. สรุปผลการวิจัยของแผนงานกรอบการวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑ 
  1.1. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารในน้ํามันทอดโดยใชซัง
ขาวโพดเปนวัสดุดูดซับสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัดลําปาง 
  การดําเนินโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารใน
นํ้ามันทอดซึ่งไดนําเสนอการสังเคราะหขอมูลจากโครงการวิจัยยอยโดยพบวาผูประกอบการโรงงาน
ขาวแตนโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมผูประกอบการขนาดเล็กและในครัวเรือนนั้นสวนใหญยังไมเขาใจถึง
การเกิดขึ้นของสารโพลารในกระบวนการผลิตขาวแตนซึ่งอาจทําใหเกิดอันตรายตอสุขภาพหากมี



119 
 

ปริมาณที่มากเกินไป ซึ่งเมื่อมีการช้ีแจงถึงอันตรายรวมทั้งกระบวนการที่นําไปสูการสรางนวัตกรรม
ของการลดปริมาณสารโพลารหรือหรือตัวชวยลดปริมาณสารโพลาร หรือยืดอายุน้ํามันใหใชงานไดดี
ย่ิงขึ้น ผูประกอบการมีความสนใจในการนํานวัตกรรมเขามาใชในกระบวนการผลิต ทั้งนี้ในการ
ดําเนินการยังจะชวยใหเกิดการลดตนทุนในการผลิตซึ่งมีการนํานํ้ามันมาหมุนเวียนทอดซ้ําโดยมี
ปริมาณสารโพลารที่ไมเกินกวาคามาตรฐานที่กําหนดทั้งนี้ในกระบวนการตางๆ จําเปนตองมี
ผลกระทบตอระบบการผลิตเดิมที่มีใหนอยที่สุดเนื่องจากสวนหน่ึงเปนกระบวนการที่ผูประกอบการมี
ประสบการณในการผลิต และเพ่ือปองกันการผลิตที่อาจสงผลตอคุณภาพมาตรฐาน และปริมาณการ
ผลิตตามคําสั่งซื้อที่มีอยู  
 วัสดุดูดซับสารโพลาร จากการดําเนินการวิจัยในปที่ผานมาและตอเนื่องในการวิจัยครั้งนี้มี
การคนพบวัสดุดูดซับสารโพลารซึ่งสามารถนํามาเปนตนแบบของกระบวนการผลิตขาวแตนเพ่ือ
นําไปสูการลดปริมาณสารโพลาร ทั้งน้ีผลิตภัณฑที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิมในการพัมนาเปนนวัตกรรม
ของการลดปริมาณสารโลพารในกระบวนการผลิตขาวแตนไดน้ันคือเศษซังขาวโพดเปนวัสดุเหลือทิ้ง
ทางการเกษตรที่มีอยูมากโดยเฉพาะในภาคเหนือและจังหวัดลําปาง เนื่องจากเปนพ้ืนที่ในการทํา
การเกษตรและขาวโพดเปนพืชทางการเกษตรที่มีการเพาะปลูกจํานวนมากชนิดหนึ่ง โดยซึ่งสวนใหญ
มักทําการกําจัดเศษซังขาวโดพดวยการเผาทิ้ง  
 

 
ภาพที่ 4-14 นวัตกรรมลดสารโพลารในน้ํามนัทอดผลิตภัณฑขาวแตน 

 
 ทั้งน้ีเนื่องจากลักษณะทางกายภาพของซังขาวโพดเปนวัสดุที่มีรูพรุนมาก และเมื่อผานการ
ทดลองประสิทธิภาพของการดูดซับสารโพลารจากหองปฏิบัติการยังพบวามีประสิทธิภาพในการดูดซับ
สารโพลารไดเปนอยางดีไดดี รวมทั้งขนาดของซังขาวโพดยังมีผลตอประสิทธิภาพในการดูดซับสารโพ
ลาร ดังน้ันวัตถุดิบหลักในการพัฒนาผลิตภัณฑลดสารโพลารจึงเนนการใชซังขาวโพดในการผลิต ทั้งน้ี
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เมื่อดําเนินการในการผลิตตนแบบชุดลดปริมาณสารโพลาร และดําเนินการทดลองแลวพบวา สามารถ
นําไปประยุกตใชในผูประกอบการขาวแตนไดโดยเปนอุปกรณที่ใชในกระบวนการกรองนํ้ามันจากการ
ทอดขาวแตนโดยใชกระบวนการดวยระบบหมุนเวียนซึ่ง ประกอบดวยถังหลอเย็นและคอลัมนสําหรับ
บรรจุวัสดุดูดซับ ทั้งนี้เนื่องจากอุณหภูมิของนํ้ามันมีอุณหภูมิที่คอนขางสูงดังน้ันในกระบวนการตองมี
การดําเนินการใหน้ํามันมีอุณหภูมิที่เหมาะสมและสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการลดปริมาณสารโพ
ลารใหไดมากที่สุด 
 
  1.2. แผนงานวิจัยการจัดการหวงโซ อุปทานขาวเหนียว กข 6 เ พ่ือพัฒนา
กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑขาวแตนดวยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนแผนงาน
ที่ดํานินการในการเช่ือมโยงโซอุปทานของผลิตภัณฑขาวแตนโดยมุงเนนการพัฒนาเพ่ือนําไปสูการ
สรางนวัตกรรมผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของเครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน โดยมี
เครือขายภาคีหลักคือสํานักงานเกษตรจังหวัดลําปาง สํานักงานเกษตรอําเภอแมทะ สํานักงานเกษตร
อําเภอเมือง สํานักงานเกษตรอําเภอแมเมาะ เปนแกนหลักของภาคีเครือขายในการขับเคลื่อนกิจกรรม
และรวมดําเนินการในปฏิบัติการวิจัย ซึ่งจากการรวบรวมขอมูลการผลิตขาวเหนียว กข 6 ในจังหวัด
ลําปางของโครงการวิจัยยอยและแผนงานวิจัย พบวา จังหวัดลําปางปลูกขาวเหนียวพันธุ กข 6 ทั้งสิ้น 
141,521,216 กิโลกรัม หรือ 141,521.216 ตัน โดยสวนใหญขาวเหนียวพันธุ กข 6 ที่เกษตรกรผลิต
ไดจะใชสําหรับการบริโภครอยละ 70 โดยแบงเปน ขาวเหนียวรอยละ 65 และขาวเจา รอยละ 5 และ
จําหนายรอยละ 28 โดยแบงเปนขาวเหนียวรอยละ 23 และขาวเจา รอยละ 5 ทั้งน้ีปริมาณขาวเหนียว 
กข 6 ที่พรอมจําหนายในจังหวัดจะมีปริมาณทั้งสิ้น 
32,549.83 ตัน  
  ทั้งน้ีคุณสมบัติขาวเหนียว กข 6 ที่ใชทําขาวแตนตองเปนขาวเกามีอายุการเก็บ                
8 เดือน – 1 ป จึงจะสามารถนํามาผลิตเปนขาวแตนได ดังน้ันดวยวัตถุดิบที่คุณลักษณะจําเพาะ
ดังกลาวจึงสงผลตอความผันผวนของราคาขาวเกาที่ไมสามารถกําหนดราคาการรับซื้อได ขึ้นกับราคา
ตลาด ทําใหตนทุนการผลิตเปลี่ยนแปลงจากราคาขาวและวัตถุดิบในการผลิต ประกอบกับจากการ
วิเคราะหรวมกันของนักวิจัยและกลุมเกษตรกรผูปลูกขาวที่ตําบลปาตันจํานวน 50 ราย มีพ้ืนที่ในการ
ปลูกจํานวน ประมาณ 300 ไร สามารถผลิตขาวเหนียว กข 6 ที่มีคุณภาพไดจํานวนเฉลี่ย 600 
กิโลกรัม/ไร รวมเฉลี่ยประมาณ 180 ตัน ซึ่งสามารถรองรับกลุมผูผลิตขาวแตน GI ในกลุม
ผูประกอบการรายใหญไดเพียงพอ สวนเกษตรกรในตําบลปาตันซึ่งมีการเพาะปลูกแตงโมหลังการทํา
นา โดยมีกลุมผูผลิตประมาณ 13 คน ผลผลิตทั้งหมดประมาณ 800 ตัน มีผลผลิตที่ไมสามารถ
จําหนายเปนแตงโมสดตามทองตลาดไดในปริมาณรอยละ 10 คิดเปนผลผลิตประมาณ 80 ตัน ซึ่งจะ
ใหผลผลิตมากในชวงเดือน มีนาคมถึงเมษายน โดยเปนวัตถุดิบหลักที่กลุมผูประกอบการขาวแตนราย
ใหญที่ไดรับการรับรองเครื่องหมาย GI ตองการ โดยมีความตองการของแตงโมเพ่ือผลิตขาวแตน  
รวมกันทั้งสิ้น 40.3 ตันตอป ดังนั้นหากทางเกษตรกรสามารถบริหารจัดการและนําผลผลิตแตงโมที่ไม
สามารถจําหนายเปนแตงโมสดไดและสามารถนําเขาสูกระบวนการผลิตขาวแตนไดจะสามารถระบาย
สินคาที่ไมเปนที่ตองการในตลาดในราคาที่ทั้งเหมาะสมรวมทั้งสรางมูลคาใหแกแตงโมที่ไมสามารถ
จําหนายเปนแตงโมสดตามทองตลาดได  
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  ในขณะเดียวกันวัตถุดิบหลักในการผลิตขาวแตนคือ นํ้าออย ซึ่งจากการวิเคราะห
ขอมูลของแผนงานวิจัยโดยศึกษากับผูจัดหาวัคถุดิบคือกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรบานสบจางสามารถผลิตออยไดเฉลี่ย 100 กิโลกรัม/วัน ผลิตได 60 วัน/ป มีผลผลิตที่ 
6000 กิโลกรัม/ป หรือ 6 ตัน/ป ดังนั้นจึงสามารถสงวัตถุดิบเพ่ือเขาสูกระบวนการผลิตไดครั้งละ 100 
กิโลกรัม ซึ่งนํ้าออยในตําบลนาสักสามารถจัดสงใหกับผูประกอบการขาวแตน GI ไดอยางเพียงพอ  
ทั้งน้ีจากตรวจสอบคุณภาพของน้ําออยดานเคมี กายภาพ และจุลินทรีย พบวา คุณภาพดานจุลินทรีย
ของน้ําออยที่ผลิตจากอําเภอแมเมาะ มีคุณภาพจุลินทรียที่ดีกวาน้ําออยในพ้ืนที่จังหวัดใกลเคียง               
แตคุณภาพยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน มผช.508/2547 ดังนั้นจึงควรมีการสงเสริมกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานสบจางเพ่ือใหผลผลิตนํ้าออยที่จัดสงใหแกผูประกอบการขาว
แตนไดมีการดําเนินการและการผลิตที่ถูกสุขลักษณะที่ดีและมีคุณภาพของนํ้าออยเปไปตามเกณฑ
มาตรฐาน 
  ทางดานการสงเสริมเกษตรกรเขาสูโครงการนาแปลงใหญเพ่ือเปนกลุมผูผลิตขาวที่
เขาสูกระบวนการผลิตขาวแตนนั้นมีการดําเนินการรวมกันกับสํานักงานเกษตรจังหวัดลําปาง 
(โครงการนาแปลงใหญ) และสํานักงานเกษตรอําเภอแมทะ เพ่ือขึ้นทะเบียนผูเขารวมโครงการผลิต
ขาวเหนียว กข 6 อยางมีคุณภาพ โดยมีเกษตรกรที่ประสงคเขารวมโครงการ 50 ราย และมีแปลง
สาธิตนํารอง 6 รายที่เขารวมเพ่ือดําเนินการในการเตรียมการรองรับโครงการนาแปลงใหญในป 2563 
โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือเขารวมโครงการนาแปลงใหญและเปนกลุมผูผลิตขาว
เพ่ือเปนปจจัยในการผลิตขาวแตน GI ของจังหวัดลําปาง นอกจากน้ีทางดานของการแปรรูปขาว
ภายหลังการเก็บเกี่ยวนั้นคณะผูวิจัยไดดําเนินการรวมสํานักงานพาณิชยจังหวัดลําปาง มีการสราง
เครือขายกับผูประกอบการโรงสี หางหุนสวนจํากัดแสงรุงเรืองกิจทรัพยไพศาล ในการเช่ือมโยงการ
ตัวกลางรับซื้อขาวเหนียว กข 6 ระหวางเกษตรกรกับสมาคมการคาขาวแตนลําปาง รวมทั้งการสราง
ความเปนรูปธรรมของการเช่ือมโยงเครือขายระหวางเกษตรกรและผูประกอบการ โดยมีการจัดทํา
บันทึกขอตกลงความรวมมือการรับซื้อขาวเหนียว กข 6 กับกลุมเกษตรกรอําเภอแมทะกับโรงสีแสง
รุงเรืองกิจทรัพยไพศาล เพ่ือสงตอไปยังสมาคมการคาขาวแตนลําปาง 
  นอกจากน้ีจากผลการดําเนินงานของแผนงานวิจัยที่เช่ือมโยงหวงโซอุปทานทั้งใน
ระดับตนน้ําคือเกษตรกผูปลูกขาว แตงโม และออย แลวในกลุมของกลางนํ้าคือผูประกอบการโรงสี
ขาวและไซโลเก็บผลผลิตขาวแลวนั้นในสวนของปลายนํ้าคือผูผลิตขาวแตนและการจัดจําหนายน้ัน 
แผนงานวิจัยไดมีการนําเสนอถึงผลการดําเนินงานที่พัฒนากระบวนการในการผลิตขาวแตนโดยใช
ระบบการผลิตที่พัฒนากระบวนการการเรงปฏิกิริยาขาวใหเหมาะสมกับการผลิตขาวแตนและการ
พัฒนาผลิตภัณฑตามความตองการของผูบริโภค โดยไดผลการวิจัยคือกระบวนการเรงอายุการเก็บขาว
เหนียว กข 6 เพ่ือการผลิตขาวแตนและการพัฒนาตนแบบระบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนสัมพัทธ
แบบอัตโนมัติสําหรับบมขาวในระดับโรงงานนํารอง 
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ภาพที่ 4-15 เครื่องเตรียมขาวใหมเพ่ือการผลิตขาวแตนนํ้าแตงโม 
 
  รวมทั้งผลิตภัณฑขาวแตนเสริมคอลลาเจนอบพองดวยไมโครเวฟ ซึ่งผลิตภัณฑขาว
แตนเสริมคอลลาเจนอบพองดวยไมโครเวฟถือเปนนวัตกรรมผลิตภัณฑใหมของผูประกอบการขาว
แตนที่ไมตองผานกระบวนการทอดและเปนผลิตภัณฑพรอมรับประทานโดยเนนความสะดวกของ
ผูบริโภคที่สามารถทําใหพรอมทานไดโดยผานการอบไมโครเวฟทั่วไป รวมทั้งยังสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคที่ใสใจในสุขภาพและเปนผลิตภัณฑขาวแตนที่สามารถเพ่ิมมูลคาของสินคา
ได โดยทางคณะผูวิจัยไดดําเนินการในการขอรับการรับรองงอนุสิทธิบัตรเพ่ือคุมครองสูตรการผลิต 
นอกจากนี้ในการพัฒนาผลิตภัณฑยังไดดําเนินการทดลองตลาดผูบริโภคซึ่งผลการทดลองตลาดพบวา
ผูบริโภคใหความสนใจผลิตภัณฑคอนขางดี ประกอบกับการศึกษาความพึงพอใจของผูบริโภคที่มีตอ
ผลิตภัณฑขาวแตนเสริมคอลลาเจนอบพองดวยไมโครเวฟ พบวา ผูบริโภคมีความพึงพอใจตอคุณคาที่
ลูกคาไดรับ (Customer Value) ดานผลิตภัณฑ อยูในระดับมาก โดยมีปจจัยที่ผูบริโภคใหความสําคัญ
สูงสุดคือผลิตภัณฑขาวแตนเสริมคอลลาเจนอบพองดวยไมโครเวฟเปนผลิตภัณฑใหมที่นาสนใจ 
รองลงมาคือหากผลิตภัณฑขาวแตนเสริมคอลลาเจนอบพองดวยไมโครเวฟหากไดรับรองคุณภาพจะ
ชวยเพ่ิมความเช่ือมั่นใหกับผลิตภัณฑเชน อย.,Halal,GMP,มผช. ผลิตภัณฑขาวแตนเสริมคอลลา          
เจนอบพองดวยไมโครเวฟตรงตามความตองการของผูบริโภคยุคใหม ( X =3.98,S.D.=0.65) และ
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ผลิตภัณฑขาวแตนเสริมคอลลาเจนอบพองดวยไมโครเวฟมีคุณลักษณะของผลิตภัณฑขาวแตนที่ดี 
รวมทั้งยังชวยเพ่ิมความมั่นใจตอสุขภาพของผูบริโภค 
   

    
   

ภาพที่ 4-16 แสดงการเช่ือมโยงโซอุปทานของผลิตภัณฑขาวแตน 
  

 จากภาพที่ 4-16 ซึ่งนําเสนอถึงการเช่ือมโยงเครือขายโซอุปานของผลิตภัณฑขาวแตน GI 
จังหวัดลําปาง โดยแผนงานไดนําเสนอถึงกลุมผูประกอบการทั้ง 3 สวนคือตนนํ้า ประกอบดวยการ
สรางเครือขายเชิงรูปธรรมของกลุมเกษตรกรผูเพาะปลูกขาวเหนียว กข 6 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรบานสบจาง ซึ่งเปนผูผลิตนํ้าออย และกลุมเกษตรผูปลูกแตงโม โดยเช่ือมโยงกับ
เครือขายระดับกลางน้ํา คือผูประกอบการโรงสีขาวและสมาคมขาวแตนจังหวัดลําปาง รวมทั้ งการ
เช่ือมโยงกับเครือขายปลายน้ํา คือ ผูประกอบการขาวแตน GI จังหวัดลําปาง และหางสรรพสินคาใน
การเช่ือมโยงผลิตภัณฑไปสูผูบริโภค โดยมีการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการผลิตขาวแตนซึ่ง
สามารถพัฒนากระบวนการเตรียมขาวใหมเพ่ือนําไปผลิตขาวแตน ซึ่งเปนหมอหุงขาวที่สามารถเรง
ปฏิกิริยาใหขาวมีคุณสมบัติเหมาะสมตอการผลิตขาวแตน รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑใหมคือขาวแตน
เสริมคอลลาเจนอบพองดวยไมโครเวฟ โดยไดรวมกับผูประกอบการขาวแตนในการสรางนวัตกรรม
ผลิตภัณฑที่ เหมาะสมกับความตองการของตลาดและตอบสนองตอวิถี ชีวิตของคนรุนให มที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมีการทดลองตลาดและดําเนินการในดานกลยุทธทางการตลาด
สําหรับผลิตภัณฑ โดยในเครือขายโซอุปทานของผลิตภัณฑขาวแตนดังกลาวมีภาคีเครือขายในระดับ
ตางๆ ทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายน้ําเขามามีสวนหนุนเสริม อาทิ สํานักงานเกษตรจังหวัดและ
อําเภอ สหกรณการเกษตร สํานักงานพาณิชยจังหวัด เปนตน 
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  3. แผนงานวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ 
จังหวัดลําปาง เปนแผนงานในกรอบการยกระดับผลิตภัณฑซึ่งแผนงานวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยที่
นําไปสูการตอบโจทยและวัตถุประสงคการวิจัยในประเด็นตางๆ ดังน้ี 
  3.1 เครือขายการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟดวยนวัตกรรมผาน
กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของเครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน การดําเนินงานในการ
ยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟดวยนวัตกรรมผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของ
เครือขายผูประกอบการในโซอุปทานมีเครือขายภาคีที่ เขามารวมดําเนินการและขับเคลื่อน 
ประกอบดวย สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมเมาะ ศูนย กศน. อําเภอแมเมาะ  เทศบาลตําบล             
สบปาด องคการบริหารสวนตําบลนาสัก สมาคมผูประกอบการธุรกิจอาหารและแผงลอยจังหวัด
ลําปาง  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย(กฟผ. แมเมาะ) และกองทุนพัฒนาไฟฟา องคการบริหาร
สวนตําบลนาสัก และโรงเรียนผูสูงอายุตําบลนาสัก  
  3.2 แนวทางการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟดวยนวัตกรรมผาน
กระบวนการวิจัย โดยการพัฒนาผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟดวยนวัตกรรม ซึ่งมีการนําสมุนไพร
มาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ ซึ่งมีการเช่ือมโยงเครือขายผูผลิตสมุนไพร กับศูนย
เรียนรูสมุนไพรพ้ืนบานซึ่งเปนเครือขายของผูปลูกสมุนไพรในตําบลนาสัก อําเภอแมเมาะ จังหวัด
ลําปาง ซึ่งสมุนไพรที่นํามาศึกษาไดแกขมิ้นชัน ซึ่งสามารถดับกลิ่นคาวของไขเค็มตมได 
  3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมคือชุดผลิตไขเค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ ซึ่งเกิดจากการหาแนวทางการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟดวยนวัตกรรม 
เพ่ือใหเกิดมาตรฐานการผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟที่เปนมาตรฐานเดียวกันของเครือขายและ               
การสรางแบรนดไขเค็มพอกดินภูเขาไฟจึงมีการพัฒนาวัสดุพอกไขเค็มคือแกลบดํา หรือผงถานสําหรับ
พอกไข ดําเนินการรวมกับวิสาหกิจชุมชนผลิตถานจากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร ตําบลนาสัก 
อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง เพ่ือใหไดวัสดุพอกไขเค็มที่มีคุณภาพสม่ําเสมอและสามารถนําวัสดุเหลือ
ทิ้งมาใชใหเกิดประโยชน โดยผลิตภัณฑชุดดินสําหรับผลิตไขเค็มดิบ ประกอบดวยวัตถุดิบในการผลิต
ประกอบดวย ดิน เกลือ และวัสดุพอกไขเค็ม โดย 1 ชุดการผลิต สามารถใชผลิตไขเค็มได 60-70 ฟอง 
จะวางจําหนายในราคาชุดละ 50 บาท ซึ่งเหมาะสําหรับเปนชุดฝกทําไขเค็มดิบ สําหรับประกอบอาชีพ
หรือทําไขเค็มรับประทานเองได ซึ่งสามารถผลิตและจําหนายในตลาดและจําหนาย ณ ที่ทําการกลุม 
รวมทั้งสามารถสั่งผานแอฟพลิเคช่ันไลนของกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟไดดวย 
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ภาพที่ 4-17 ผูวาราชการจังหวัดลําปางเย่ียมชมผลิตภัณฑชุดผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ 

 
  3.4 แนวทางการสรางคุณคาผลิตภัณฑและการดําเนินงานในหวงโซคุณคานําไปสู
การสรางโมเดลทางธุรกิจรวมกันของกลุมเครือขายการผลิตที่ชวยกันคิดในกรอบของ Business 
Model Canvas เปนเครื่องมือที่ชวยออกแบบโมเดลธุรกิจผานปจจัยทั้ง 9 ดาน ไดแก (1) คุณคาที่สง
มอบใหกับลูกคา  (Value Propositions) ประกอบดวย มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) มาตรฐาน
การผลิตอาหาร (อย.) คุณภาพสินคา และบริการจัดสงสินคา (2) กลุมลูกคาหลัก (Customer 
Segments) ประกอบดวยลูกคากลุมรักสุขภาพ พอคาคนกลาง รานอาหาร บุคคลทั่วไป รานคาปลีก 
รานขายของฝาก เครือขายผูผลิตไข เค็ม (3) ชองทางการสื่อสาร/จัดจําหนาย (Channels) 
ประกอบดวย ตลาดกรีนมาเก็ต กฟผ.แมเมาะ ตลาดนัดแมเมาะ ทุกวันจันทร งานจําหนายสินคาที่
หนวยงานภาครัฐหรือเอกชนจัดขึ้น สหกรณการไฟฟาแมเมาะ รานธงฟาประจําตําบล และหมูบาน
รานคาออนไลน (4) สรางสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationships) ประกอบดวย ศูนยเรียนรู
เพ่ือดูกระบวนการผลิต เว็บไซต Social Media Line  กิจกรรมสงเสริมการขาย (5) กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) จัดซื้อไขเปดสด, แกลบดํา จัดซื้อชุดผลิตไขเค็ม DIY จัดซื้อวัสดุ เชน ถุงพลาสติก 
พลาสติกแรพไขแบบมวนผลิตไขเค็ม (6) ทรัพยากรหลัก (Key Resources) ประกอบดวย สถานที่
ผลิตไขเค็ม โตะแพคไขเค็ม หองเก็บไขเค็มดิบ กะละมังผสมดิน ถาดวาง เตาแกส ลังถึง (7) พันธมิตร
ธุรกิจ (Key Partners) ประกอบดวย ผูจําหนายไขเปดสด ผูจําหนายแกลบดํา รานผลิตสติกเกอร    
รานจําหนายกระดาษลูกฟูก ตัวแทนจําหนาย (8) ตนทุน (Cost Structure) ประกอบดวย วัตถุดิบ 
ไดแก ไขเปดสด เกลือ นํ้า แกลบดํา ดิน  การผลิต ไดแก คาแรงการผลิต,แกสหุงตมในการผลิตไขเค็ม
ตม  อุปกรณ ไดแก กะละมัง  ถังใสไข  เครื่องแรพ   การขนสง ไดแกคาน้ํามัน คาขนสง  บรรจุภัณฑ 
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ไดแก พลาสติกแรพไข  กลองบรรจุภัณฑ สายคาดกลอง ถุงหูหิ้ว และ (9) แหลงที่มาของรายได 
(Revenue Streams)  ประกอบดวย ไขเค็มดิบ ไขเค็มสุก ไขเปดสด ชุดวัตถุดิบการผลิต บริการ
อบรม ชุดดิน ชุดไขเค็ม DIY 
  3.5 รูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟแบบมี
สวนรวม 
   1. การสรางเครือขายในโซอุปทาน ดําเนินการการสรางเครือขายในโซ
อุปทาน โดยการวิเคราะหโซอุปทานของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ โดยอาศัยการรวบรวมขอมูล 
ทั้งขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ รวมกับการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือเก็บขอมูลดวยการสังเกต จดบันทึก และการ
สัมภาษณเชิงลึกกับผูประกอบการในโซอุปทาน ประกอบดวย ผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตไขเค็มพอกดิน
ภูเขาไฟ ตัวแทนจําหนาย/ผูกระจายสินคา ผูคาปลีก และลูกคา โครงสรางความเช่ือมโยงของหวงโซ
อุปทานของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ 
   โครงสรางหวงโซอุปทานของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ พบวา
ประกอบดวยหวงโซอุปทานที่สําคัญ คือ ตนนํ้า กลางน้ํา และปลายนํ้า ดังน้ี 
   1) ตนนํ้า หรือผูผลิต คือ กลุมผูผลิตวัตถุดิบในการผลิตไขเค็ม  คือ ไข ดิน 
ถานแกลบ และสมุนไพร ประกอบดวย วิสาหกิจชุมชนกลุมไขเค็มพอกดินเหนียวภูเขาไฟ ผลิตชุดดิน
พอก วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตถานจากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร ผลิตถานแกลบ วิสาหกิจชุมชน
กลุมไพรพฤกษาสมุนไพร ผลิตสมุนไพร (ผงขมิ้น) สมาชิกในเครือขาย เลี้ยงเปดในตําบลสบปาด 2 ราย 
รวม 250 ตัว ตําบลแมเมาะ 2 ราย รวม 200 ตัว และตําบลนาสัก 3 ราย รวม 450 
   2) กลางนํ้า ไดแก วิสาหกิจชุมชนกลุมไขเค็มพอกดินเหนียวภูเขาไฟ และ
เครือขายการผลิต กลุมไพรพฤกษาสมุนไพร กลุมผูสูงอายุตําบลนาสัก กลุมผูสูงอายุหมู  2 และ หมู 5 
กลุมไขเค็มลําปางคูณ กลุมไขเค็ม NumberOne 
   3) ปลายนํ้า ไดแก ลูกคาภายในจังหวัด ลูกคาตางจังหวัด รานอาหารใน
สมาคมผูประกอบการธุรกิจอาหารและแผงลอย โดยจําหนายในรูปแบบของไขเค็มดิบไขเค็มตมตาม
ความตองการของลูกคาซึ่งสามารถสั่งรูปแบบและปริมาณที่ตองการรวมถึงระยะเวลาการรับประทาน
ได อีกทั้งจําหนายชุดดินสําหรับผลิตบริโภคเองและผลิตเปนอาชีพ 
 

  
ภาพที่ 4-18 การเช่ือมโยงหวงโซอุปทานของผลิตภัณฑไขเค็ม 
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ภาพที่ 4-19 โซอุปทานไขเคม็พอกดินภูเขาไฟ 

 
 ทั้ ง น้ีการยกระดับเครือข ายผูประกอบการเ พ่ือส ง เส ริมผลิตภัณฑ ไข เค็มพอกดิน              
ภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง การดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ
ภายใตแนวคิดการเช่ือมโยงเครือขายน้ัน การประกอบการของกลุมมีจุดแข็งที่เห็นไดชัดคือสมาชิกกลุม
มีความเช่ือมั่นในตัวผูนํากลุม มีการผลิตอยางมีระบบและการจัดการที่ชัดเจน สมาชิกมีการเลี้ยงเปด
เพ่ือเปนวัตถุดิบในการผลิตที่สามารถลดตนทุน ดินที่ใชในการพอกไขมีคุณสมบัติที่ผานการวิเคราะห
ทางวิทยาศาสตร ผูนํา/แกนนํากลุมมีความสามารถในการเปนวิทยากรบรรยาย ผูนํา/แกนนํากลุมเปน
ปราชญชาวบานที่มีเครือขายกวางขวางในขณะที่จุดออนของกลุมประกอบดวยบรรจุภัณฑที่ผลิตโดย
กลุมเองยังไมมีการพัฒนาเพ่ือรองรับการขนสงทางไกล การบริโภคมีความซับซอนในการลาง 
ระยะเวลาในการเก็บรักษาของผลิตภัณฑมีเวลาสั้นถาหากเปนไขดิบ สมาชิกสวนใหญยังไมมีความรู
เรื่องการจัดทําระบบบัญชีทําใหมัขอจํากัดในดานการบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชี รวมทั้ง
การตลาดของกลุมมี 2 สวนคือ การนําสินคาออกจําหนายยังรานคาตางๆ ที่มีการสั่งซื้อและจัดสงเปน
ประจํา อาทิ รานคาสหกรณสวัสดิการพนักงานของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย แมเมาะ จ .
ลําปาง รานคาชุมชนในหมูบาน และตลาดสดแมเมาะ รวมทั้งหางสรรพสินคาที่อยูในตัวเมืองจังหวัด
ลําปางและตางจังหวัด และตลาดอีกรูปแบบหน่ึงคือการออกรานเพ่ือเขารวมกิจกรรมตางๆ ทั้งของ
ภาครัฐ เอกชน และประเพณีตางๆ รวมทั้งการอบรมของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนที่ทําการ
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟแมเมาะ  
 การพิจารณาเครือขายของกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
สามารถสรุปเครือขายภายใตแนวคิดหวงโซแหงคุณคาได 4 กลุมประกอบดวย กลุมผูนําเขาปจจัยใน
การผลิต ประกอบดวยเครือขายที่เช่ือมโยงเกษตรกรผูเลี้ยงเปด กลุมชุมชน/กลุมอาชีพผลิต บรรจุ
ภัณฑจากธรรมชาติ กลุมชุมชน/กลุมอาชีพผลิตขี้เถาแกลบ กลุมการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ 



128 
 

ประกอบดวยผูรับการถายทอดองคความรูจากศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง กลุมผูนําสินคาไป
จําหนายยังผูบริโภค ประกอบดวย รานคา ผูขนสงสินคาของรานขายของชํา ผูประกอบการขนสง 
กลุมผูจัดจําหนายและการตลาด ประกอบดวย หนวยงานภาครัฐและเอกชนระดับจังหวัด และราน
จําหนายของฝาก และกลุมผูใหบริการหลังการขาย ประกอบดวยหนวยงานสถาบันการศึกษาในการ
ผลิตสื่อ 
 แนวทางการเช่ือมโยงเครือขายของกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและสรางมูลคาใหแกการดําเนินงานของกลุมตามแนวคิดหวงโซแหงคุณคาและการวิเคราะ
ศักยภาพและบริบทพ้ืนฐานการดําเนินงานของกลุม ประกอบดวย 1)การผลิตและจําหนายภายใตตรา
สินคาเดียวกัน 2)ความทับซอนของตลาดเดียวกัน 3)การจัดสรรผลประโยชนระหวางเจาของ
ผลิตภัณฑเดิมหรือกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ กับเครือขาย สวนรูปแบบและบทบาทของเครือขาย
ผูประกอบการทางธุรกิจที่เปนเครือขายของกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟน้ันสามารถ
จําแนกได 3 ระดับทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ที่สามารถยกระดับเครือขายเพ่ือสรางศักยภาพใน
การดําเนินการและการสงเสริมการประกอบการของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ สวนรูปแบบที่
เหมาะสมของการสรางความรวมมือคือการสรางความรวมมืออยางเปนทางการโดยกําหนดใหเปน
เครือขายที่เปนทางการผานการลงนามความรวมมือซึ่งกันและกันระหวางวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอก
ดินภูเขาไฟแมเมาะ กับกลุมผูประกอบการและเครือขาย เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการสรางความ
รวมมือและการประกอบการเชิงธุรกิจ ทั้งนี้แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของเครือขายและวิสาหกิจ
ชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ ภายใตปจจัยตางๆ ทั้งโอกาสและขอจํากัดในการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ ทําใหเกิดการปรับบทบาทใหมของกลุมวิสาหกิจชุมชนจากเดิม
เปนผูผลิตหรือเปนผูประกอบการในระดับกลางนํ้าของโซอุปทาน ไปเปนผูจัดหาปจจัยในการผลิตคือ
ชุดผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟสําเร็จรูปเพ่ือสงจําหนายไปยังเครือขายผูประกอบการ รวมทั้งการและ
ลดประมาณการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟลงและเปลี่ยนตลาดไปเปนตลาด
เฉพาะกลุมคณะศึกษาดูงานและกลุมผูเขารับการอบรมเกษตรอินทรียแทนเพ่ือสรางตลาดใหมจาก
ผลิตภัณฑชุดผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟสําเร็จรูป 
 
 2. การสังเคราะหขอมูลผลการวิจัยภายใตกรอบการวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑ 
 จากการดําเนินการวิจัยของแผนงานทั้ง 3 แผนงานซึ่งแผนงานวิจัยการจัดการหวงโซอุปทาน
ขาวเหนียว กข 6 เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑขาวแตนดวยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีและแผนงานวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ จังหวัด
ลําปาง เปนแผนงานวิจัยที่เช่ือมโยงโซอุปทานของผลิตภัณฑเพ่ือเปนการยกระดับผลิตภัณฑให
เช่ือมโยงกับกลุมผูมีสวนเกี่ยวของทั้งทางดานการผลิต การแปรรูป และการจัดจําหนายไปยังผูบริโภค
คนสุดทาย โดยการนําเสนอการเช่ือมโยงของโซอุปทานของทั้ง 2 แผนงานดังกลาวนั้นแสดงใหเห็นถึง
หนวยงาน กลุมคนหรือผูมีสวนเกี่ยวของในทุกระดับทั้งตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า รวมทั้งการ
เช่ือมโยงเครือขายของโซอุปทานที่เนนการดําเนินการที่มุงไปสูความตอเน่ืองและยั่งยืนของเครือขาย
และผูผลิตภายใตกระบวนการลงนามความรวมมือ การจัดทําสัญญาคําสั่งซื้อ หรือแมกระทั่งการสราง
เครือขายภายใตความรวมมือรวมกันทําใหเกิดความชัดเจนของการดําเนินการและการดําเนินการ           
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ที่ตอเน่ือง ทั้งนี้ภายใตการดําเนินการวิจัยการพัฒนาทุนทางสังคมนั้น การสรางเครือขายความรวมมือ
ของผูประกอบการในโซอุปทานของทั้ง 2 แผนงานที่นํามาซึ่งการทํางานรวมกันของผูประกอบการใน
โซอุปทาน ทําใหเกิดการพัฒนาทุนทางสังคมในดานของเครือขายความรวมมือทางธุรกิจที่ตางสงสริม
ศักยภาพในการประกอบการซึ่งกันและกัน นําไปสูการตอบคําถามของวัตถุประสงคการวิจัยที่ 2 ซึ่ง
ระบุถึงการพัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดลําปางสูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสรางความ
เขมแข็งดวยนวัตกรรม ดังน้ันการที่แผนงานวิจัยทั้ง 2 แผนงานดําเนินการในการเช่ือมโยงโซอุปทาน
ของผลิตภัณฑทั้งในสวนของขาวแตน GI จังหวัดลําปาง และไขเค็มพอกดินภูเขาไฟอําเภอแมเมาะ 
จังหวัดลําปาง ทําใหเกิดการพัฒนาทุนทางสังคม  
 ประกอบกับการดําเนินการของแผนงานที่นํามาซึ่งนวัตกรรมในกระบวนการผลิตขาวแตน คือ 
นวัตกรรมกระบวนการเตรียมขาวใหมเพ่ือใหเหมาะสมตอการนําไปแปรรูปและผลิตขาวแตน โดย
ผูประกอบการสามารถนําตนแบบไปทดลองใชจริงและเกิดการพัฒนากระบวนการผลิตโดยนําเอาขาว
ที่ผานการเก็บเก่ียวในรอบปปจจุบันเขาสูกระบวนการผลิตขาวแตนซึ่งทําใหเกิดการลดตนทุนในการ
ผลิตดานของการจัดเก็บและรักษาขาวเพ่ือใหไดอายุตามที่เหมาะสมตอการผลิต รวมทั้งการการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุดสําเร็จสําหรับการผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ และการนําสมุนไพรมาเปนวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิต ทําใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑชุดสําเร็จ
สําหรับการผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ ทําใหเกิดการขยายตลาดเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งนํามาสูการสรางความ
เขมแข็งของเศรษฐกิจภายในกลุมอาชีพ และกลุมผูประกอบการของทั้ง ผลิตภัณฑ ซึ่งจากการนําเสนอ
ของแผนงานวิจัยซึ่งช้ีใหเห็นถึงศักยภาพทางดานการตลาดของผูประกอบการที่มีเพ่ิมมากขึ้นโดยกลุม
ผูประกอบการขาวแตน สามารถลดตนทุนในการผลิตมากกวารอยละ 15 ของตนทุนดานการจัดเก็บ
และการการสั่งซื้อขาวอันเกิดจากการสรางเครือขายในโซอุปทานของผูผลิตในภาคการเกษตร รวมทั้ง
ผูผลิตภาคการเกษตรทั้งขาว ออย และแตงโม สามารถพัฒนากระบวนการในการผลิตของตนเองโดย
สามารถกําหนดและวางแผนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับปริมาณและความ ตองการของ
ผูประกอบการขาวแตน ทําใหลดตนทุนและสรางผลประกอบการจากปที่ผานมาถึงรอยละ 20  
 นอกจากน้ีภายใตการดําเนินโครงการวิจัยของแผนงานวิจัยนวัตกรรมการลดปริมาณสารโพ
ลารในนํ้ามันทอดโดยใชซังขาวโพดเปนวัสดุดูดซับสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัดลําปาง ซึ่ง
นําเสนอผลลัพธจากงานวิจัยคือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐลดประมาณสารโพลารในน้ํามันที่ผานการทอด
ขาวแตน ของผูประกอบการรายยอยในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง โดยใชวัสดุเหลือใชจากซังขาวโพด ซึ่ง
ผลการวิจัยไดนําเสนอไปแลวกอนหนาน้ีนั้น จากการไดมาซึ่งนวัตกรรมสิ่งประดิษฐลดประมาณสาร            
โพลารในน้ํามันที่ผานการทอดขาวแตนดังกลาวทําใหผูประกอบการสามารถเขาถึงองคความรูของสาร
โพลารที่สงผลกระทบตอรางกายอันนําไปสูแนวทางในการปองกัน รวมทั้งการลดความสูญเสียจาก
กระบวนการผลิต คือ น้ํามันที่ใชในการทอดขาวแตน สามารถนํากลับมาใชในการทอดเพ่ิมขึ้นโดยมี
ปริมาณสารโพลารที่ไมเกินกวาคามาตรฐานที่กําหนด อีกทั้งการใชวัสดุหลักทางธรรมชาติซึ่งเปนสิ่ง
เหลือใชจากการทําการเกษตรกลับมาใชใหมทําใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมของวัสดุเหลือใช ซึ่ง
เกษตรกรสามารถนําซังขาวโพดมาสรางมูลคาเพ่ิมใหเกิดขึ้นทดแทนการเผาทิ้งที่สรางมลพิษทาง
อากาศ ซึ่งการการดําเนินโครงการของแผนงานวิจัยดังกลาวน้ีนํามาซึ่งการสรางรายไดเสริมใหแก
เกษตรกรผูปลูกขาวโพดที่ทิ้งเศษขาวโพดโดยเปลาประโยชน รวมทั้งกลุมผูประกอบการขาวแตนราย
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ยอยในพ้ืนที่ยังลดตนทุนในการผลิตจากกระบวนการและวัตถุดิบหลักคือน้ํามันทอดที่สามารถนํา
กลับมาใชใหมโดยไมมีผลกระทบตอคุณภาพของผลิตภัณฑ 

  
4.4 การนําไปใชประโยชน 

 การดําเนินการในการบริหารจัดการของหนวยจัดการงานวิจัยและการดําเนินการของแผน
งานวิจัยทั้ง 6 แผนงาน เพ่ือการขยายผลของการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนทั้งในเชิงนโยบาย               
เชิงพาณิชย และเชิงการพัฒนาในพ้ืนที่นั้น ในสวนของแผนบริหารซึ่งดําเนินการโดยสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือขยายผลของการนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชนเชิงนโยบายกับหนวยงานซึ่งมีบทบาทหนาที่ระดับจังหวัดโดยเฉพาะในดานของผลิตภัณฑ
ชุมชน และการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งไดมีการจัดทําการลงนามความรวมมือทางวิชาการกับ
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง รวมทั้งสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอตางๆ ทั้ง 13 อําเภอของ
จังหวัดลําปาง ในการขับเคลื่อนเพ่ือนําผลการวิจัย กระบวนการดําเนินการเพ่ือการพัฒนาไปขยายผล
สูชุมชนและพ้ืนที่ตางๆ ทั่วจังหวัดลําปาง ทั้งในประเด็นของการพัฒนาการทองเที่ยวโยชุมชนโดยการ
ขยายผลจากพ้ืนที่นํารองทั้ง 3 พ้ืนที่ไปสูพ้ืนที่เปาหมายอ่ืนๆ ในแตละอําเภอ การพัฒนาผลิตภัณฑตาม
โครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑซึ่งดําเนินการและบริหารจัดการโครงการโดนสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดและอําเภอ เพ่ือกําหนดเชิงนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑตางๆ ใหไดมาตรฐานภายใต
การนํากระบวนการวิจัย รูปแบบ และองคความรูจากการถอดองคความรูไปใชเปนแนวปฏิบัติ 
 ทั้งน้ีการลงนามความรวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง กับสํานักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดลําปาง และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทั้ง 13 อําเภอในจังหวัดลําปางไดกําหนดขอบเขต
การรวมมือเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนทองถิ่นจากการขยายผลของการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ 
ดังนี้  
 วัตถุประสงคของการลงนามความรวมมือ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง รวมกับ สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง พรอมดวย พรอม
ดวย สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมพริก สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเถิน สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอเสริมงาม สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสบปราบ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเกาะคา 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางฉัตร สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมทะ สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอเมืองลําปาง สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมเมาะ สํานักงานพัฒนาชุมชนแจหม สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเมืองปาน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวังเหนือ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
งาว ซึ่งเปนพ้ืนที่ในการดําเนินโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ ในประเด็นการทองเที่ยวโดย
ชุมชน ไดตระหนักถึงการสรางความเขมแข็งของชุมชนภายใตทุนทางสังคมและฐานทรัพยากรในพ้ืนที่
อันนําไปสูการอนุรักษ สืบทอด และใชประโยชนเพ่ือสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากผานการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน ดังน้ันเพ่ือเปนการสรางความรวมมือในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่นในจังหวัด
ลําปาง รวมทั้งการบูรณาการทํางานรวมกันของหนวยงาน ตลอดจนถึงการพัฒนาเครือขายที่นําไปสู
การขับเคลื่อนการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนที่สามารถสรางความเขมแข็ง มั่นคงและย่ังยืน
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนและทองถิ่นตอไปได 
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 ขอตกลงความรวมมือ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จะใหการสนับสนุนและรวมมือดังนี้ 
 1. ดําเนินโครงการวิจัยในประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
พ้ืนที่อันนําไปสูการสรางความเขมแข็งจากภายในชุมชนภายใตทุนทางสังคมและฐานทรัพยากรของ
ชุมชน 
 2. ดําเนินการโครงการบริการวิชาการในประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ 
 3. สนับสนุนนักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษาเพ่ือการวิจัย การบริการวิชาการด านการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน 
 4. สนับสนุนและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศ องคความรูทางวิชาการ การใหคําแนะนํา 
ที่ปรึกษาทางวิชาการดานการทองเที่ยวโดยชุมชน 
 5. สนับสนุนทรัพยากรตางๆ ของมหาวิทยาลัยทั้ งในสวนของสถานที่  อุปกรณ 
หองปฏิบัติการ หองประชุมเพ่ือการวิจัยและการบริการวิชาการทางดานการทองเที่ยวโดยชุมชนตาม
ความเหมาะสม 
 สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง และหนวยงานในสังกัดระดับอําเภอ จะใหการ
สนับสนุนและรวมมือดังนี้ 
 1. รวมดําเนินโครงการวิจัยในประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ของพ้ืนที่อันนําไปสูการสรางความเขมแข็งจากภายในชุมชนภายใตทุนทางสังคมและฐานทรัพยากร
ของชุมชน 
 2. รวมดําเนินการโครงการบริการวิชาการในประเด็นการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 3. สนับสนุนบุคลากรเพ่ือรวมดําเนินการการวิจัย การบริการวิชาการดานการทองเที่ยว
โดยชุมชน ตามความหมาะสม 
 4. สนับสนุนและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศ องคความรู คําแนะนํา และที่ปรึกษาทาง
วิชาการดานการทองเที่ยวโดยชุมชน 
 5. สนับสนุนทรัพยากรตางๆ ของหนวยงานทั้งในสวนของสถานที่ อุปกรณ หองประชุม
ในการดําเนินกิจกรรมการวิจัยและการบริการวิชาการทางดานการทองเที่ยวโดยชุมชนตามความ
เหมาะสม 
 ระยะเวลาของความรวมมือ 

 ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการน้ี มีผลบังคับใชต้ังแตวันลงนามเปนตนไป เปนระยะเวลา ๓ 

ป (นับต้ังแตปที่ลงนาม 2562) ทั้งสองฝายตกลงวาการดําเนินกิจกรรมใดๆ ภายใตความรวมมือน้ี             

จะไดมีการหารือและตกลงรวมกันในรายละเอียดของการดําเนินงาน ในกิจกรรมตางๆ ตามความ

เหมาะสม และหากฝายใดฝายหน่ึงมีความประสงคจะขอยุติความรวมมือ หรือเปลี่ยนแปลงแกไข หรือ

ตอเวลาขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ จะตองแจงใหอีกฝายหน่ึงทราบ ไมนอยกวา 60 วัน และให

บันทึกเปนลายลักษณอักษรดวยความเห็นชอบจากทั้งสองฝาย โดยทําเปนขอตกลงเพ่ิมเติมแนบทาย 
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และใหถือเปนสวนหนึ่งของขอตกลงตามบันทึกลงนามความรวมมือเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน

รากผูผลิตขาว ออย แตงโม ดวยสินคาขาวแตนลําปาง สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรจังหวัดลําปาง กับ

หนวยงานในพื้นที่ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จะใหการสนับสนุนและรวมมือดังน้ี 

  - วิทยากรในการฝกอบรมพรอม วัสดุ/อุปกรณการฝก สถานที่ฝกอบรมมาตรฐาน

การผลิตอาหาร งบประมาณดําเนินงาน ในสวนที่เก่ียวของตามความเหมาะสม 

  - แลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลทางวิชาการ ใหคําแนะนํา ทางดานการปลูกและการ           

เก็บเก่ียว 

  - เขารวมเปนผูประเมินโครงการสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรจังหวัดลําปาง ขาวแตนลําปาง 

และสนับสนุนการประเมินกิจกรรม 5 ส/อย. ในกลุมผูประกอบการขาวแตน 

  - ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารของแตละหนวยงาน ที่เปนประโยชน          

ในดานการพัฒนาผลิตภัณฑขาวแตนลําปาง ในเครือขายของแตละหนวยงาน 

 2. สํานักงานพาณิชยจังหวัดลําปาง จะใหการสนับสนุนและรวมมือดังน้ี 

  - สนับสนุนกลุมผูประกอบการขาวแตนลําปางเขาสูโครงการสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร

จังหวัดลําปาง ขาวแตนลําปาง 

  - สนับสนุนการตลาดใหกับกลุมผูประกอบการขาวแตนลําปางในโครงการสิ่งบงช้ี 

ทางภูมิศาสตรจังหวัดลําปาง ขาวแตนลําปาง 

 3. สํานักงานเกษตรจังหวัดลําปาง จะใหการสนับสนุนและรวมมือดังนี้ 

  - สนับสนุนโครงการนาแปลงใหญใหกับผูผลิตขาวเหนียว กข 6 เพ่ือรองรับตลาด  

การผลิต ขาวแตนลําปาง สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรจังหวัดลําปาง 

  - ใหขอมูลทางวิชาการ ใหคําแนะนํา ทางดานการปลูกและการเก็บเกี่ยวผลผลิต        

ขาว ออย แตงโม 

 4. สมาคมการคาขาวแตนลําปางและผูประกอบการที่ไดรับการรับรองสินคา GI จะใหการ

สนับสนุนและรวมมือดังนี้ 

  - รับซื้อผลผลิตขาวเหนียว กข 6 ขาวก่ํา แตงโม ออย จากเกษตรกรที่เขารวม

โครงการในราคายุติธรรม 

  - สนับสนุนการดํา เนินงานเพ่ือสรางมาตรฐานการผลิตขาวแตนลํา ปางใหมีอัต

ลักษณโดดเดน และปลอดภัย ตามกิจกรรม 5 ส/อย. ในกลุมผูประกอบการขาวแตน  
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 5. เกษตรกรผูปลูกขาวเหนียว กข 6 ออย แตงโมพันธุกินนรี จะใหการสนับสนุนและรวมมือ

ดังนี้ 

  - รวมกลุมเกษตรกรและใหความรวมมือในการผลิตวัตถุดิบที่มีคุณภาพเหมาะสมตอ

การผลิตขาวแตนลําปาง สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรจังหวัดลําปาง 

  - นําองคความรูที่ไดรับจากหนวยงานราชการไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานเพ่ือ 

เพ่ิมผลผลิตและลดตนทุนการผลิต รวมถึงการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย 

 6. หางหุนสวนจํากัดโรงสีแสงรุงเรืองทรัพยไพศาล จะใหการสนับสนุนและรวมมือดังน้ี 

  - รับซื้อผลผลิตขาวเหนียว กข 6 และขาวก่ําจากกลุมเกษตรกรในโครงการในราคา

ยุติธรรม 

  - จัดหาและจัดสงวัตถุดิบขาวคุณภาพดีเพ่ือสนับสนุนการผลิตขาวแตนลําปาง 

สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรจังหวัดลําปาง 

 ทั้งน้ี จากการลงนามความรวมมือของแผนงานวิจัยและแผนบริหารงานวิจัยแสดงใหเห็นถึง

การพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสงเสริมใหเกิดเศรษฐกิจฐานรากและนวัตกรรม รวมทั้งการสรางโอกาส

และการผลักดันใหผลการวิจัยนําไปสูการใชประโยชนทั้งเชิงนโยบายจากหนวยงานภาครัฐที่มีบทบาท

หนาที่กํากับ ติดตาม พัฒนา และสงเสริมการดําเนินงานของผูประกอบการในพ้ืนที่ รวมทั้งในเชิง

เศรษบกิจที่มีการผลักดันใหเกิดการสงเสริมเครือขายการประกอบการในลักษณะโวอุปทานที่สราง

ศักยภาพใหแกผูประกอบการในพ้ืนที่ของจังหวัดลําปาง รวมทั้งการดําเนินการของแผนงานวิจัยแผน

งานวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ จังหวัด ที่สะทอนใหเห็นถึง

กระบวนการในการสรางเครือขายเพ่ือการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟดวยโดยสรางการ

มีสวนรวมในการปฏิบัติการวิจัย และการผลักดันใหเปนนโยบายเพ่ือการพัฒนาของหนวยงานในพ้ืนที่

ทั้งสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมเมาะ เทศบาลตําบลสบปาด องคการบริหารสวนตําบลนาสัก 

สมาคมผูประกอบการธุรกิจอาหารและแผงลอยจังหวัดลําปาง  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

(กฟผ. แมเมาะ) และกองทุนพัฒนาไฟฟา และโรงเรียนผูสูงอายุตําบลนาสัก เปนกระบวนการหน่ึงทาส

นําไปสูการดําเนินการในการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัดดวย

กระบวนการมีสวนรวมตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

 
  
 
  



 
 

บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางดําเนินการดานการบริหารจัดการภายใตโครงการพัฒนาทุนทาง
สังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาทุนทางสังคมใน
พ้ืนที่จังหวัดลําปางสูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสรางความเขมแข็งดวยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งตนน้ํา กลางน้ํา และ
ปลายน้ํา รวมทั้งเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และ
เพ่ือการขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัดดวยกระบวนการมีสวนรวม 
 
5.1 สรุปผลการดําเนินงาน 

 หนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ซึ่งมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เปน
หนวยจัดการงานวิจัยหลักของมหาวิทยาลัยราชภักลําปางและมีการบูรณาการการดําเนินงานรวมกับ
คณะตางๆ ผานคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการซึ่งมีคณบดีทุกคณะเปนกรรมการ 
รวมทั้งนักวิจัยภายใตโครงการซึ่งมาจากคณะตางๆ ไดเรียนรูกระบวนการในการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งประยุกตใชเครืองมือตางๆ ในการจัดการงานวิจัย รวมทั้งกระบวนการในการ
ถายทอดองคความรูการวิจัยเชิงพ้ืนที่ดวยกระบวนการอยางมีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการ
และแกปญหาเชิงพ้ืนที่ไดอยางตรงประเด็น ทั้งนี้กระบวนการและกลไกการดําเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่
สามารถสรุปโดยจําแนกตามวัตถุประสงคของโครงการไดดังน้ี 
 
 5.1.1 พัฒนาทุนทางสังคมในพื้นที่จังหวัดลําปางสูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และ
สรางความเขมแข็งดวยนวัตกรรม 
 การดําเนินการพัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดลําปางสูการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากน้ัน 
จากการพัฒนากรอบการวิจัยเพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงเนื้อหาและประเด็นความตองการของ
พ้ืนที่จากผูมีสวนเก่ียวของ ผูใชประโยชนจากงานวิจัย นักวิชาการ นักวิจัย รวมทั้งชุมชนตางๆ  ซึ่งมี
การดําเนินการในการพัฒนากรอบการวิจัยเพ่ือใหไดมาซึ่งกรอบที่ชัดเจนจํานวนทั้งสิ้น 3 เวที และได
ขอสรุปในการดําเนินการจัดทํากรอบการวิจัยโดยมุงเนน 2 กรอบคือ “การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตคนในชุมชนดวยการทองเที่ยวโดยชุมชน” และ “การตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา” 
ซึ่งในกรอบการวิจัยที่ 1การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวยการทองเที่ยวโดยชุมชน 
เปนกรอบการวิจัยที่ใชฐานทุนเดิมคือการทองเที่ยวโดยชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งหมูบานทองเที่ยว 
OTOP นวัตวิถี ซึ่งดําเนินการในการรวบรวมขอมูล พัฒนาคุณลักษณะพ้ืนฐานของชุมชนเพ่ือการเปน
หมูบานทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี ภายใตโครงการ “หมูบานทองเที่ยว OTOP นวัติวิถี” โดยกรมการ
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พัฒนาชุมชน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ซึ่งทําใหหมูบานที่มี
ทุนทางสังคมที่เหมาะสมกับการเปนแหลงทองเที่ยวทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติ วิถีชีวิตชุมชน สินคา 
ผลิตภัณฑและบริการ ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี  
 ทั้งน้ีจากศักยภาพและบริบทเชิงพ้ืนที่ รวมทั้งความเช่ือมโยงทางดานชนเผาและชาติพันธของ
หมูบานจําปุย ตําบลบานดง อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง หมูบานโปงน้ํารอน ตําบลเสริมกลาง 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง และหมูบานแมแจม ตําบลแจซอน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง            
ซึ่งมีความเช่ือมโยงของวิถีชีวิตของคนในชุมชนดานการเปนชนเผาและชาติพันธที่เหมือนกัน ประกอบ
กับในพ้ืนที่ยังมีทันทางทรัพยากรทางธรรมชาติที่เปนแหลงทองเที่ยวทั้ง 3 พ้ืนที่ และยังเปนพ้ืนที่ที่
ไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปางในการเปนหมูบานทองเที่ยว OTOP            
นวัตวิถีของอําเภอ ทําใหทั้ง 3 พ้ืนที่ถูกกําหนดเปนพ้ืนที่วิจัยในการดําเนินโครงการของกรอบการวิจัย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวยการทองเที่ยวโดยชุมชน และจากการพัฒนาโจทยวิจัยเชิง
พ้ืนที่และการพัฒนาขอเสนอโครงการซึ่งมีชุดโครงการที่ดําเนินการในกรอบวิจัยนี้ ประกอบดวย            
แผนงานวิจัยกระบวนการสืบทอดและดํารงอยู ของอัตลักษณชาติพันธุดานภูมิปญญาอาหารพ้ืนบาน 
เช่ือมโยงเรื่องเลาเพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศและสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน: บานแม
แจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง
แผนงานวิจัยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอ
เมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง และ
แผนงานวิจัย: กลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเที่ยวโดยชุมชน : บานแมแจม อําเภอ
เมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ซึ่งทั้ง 3 
แผนงานวิจัยมีโครงการวิจัยยอยรวมทั้งสิ้น 10 โครงการวิจัยยอย 
 จากการดําเนินโครงการของทั้ง 3 แผนงาน และ 10 โครงการวิจัยยอยสามารถนําไปสูการ
พัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวโดยชุมชน ทั้งในสวนของการถอดขอมูลตํานาน เรื่องราว เรื่องเลา
ของชาติพันธที่เช่ือมโยงทั้ง 3 พ้ืนที่เขาดวยกันดวยความเหมือนและความแตกตางของชาติพันธ 
อาหารชนเผาที่สามารถนํามาใชเปนเมนูรับรองนักทองเที่ยว ผลิตภัณฑชุมชนที่ไดรับการพัฒนา อาทิ 
กระเปาสานชนเผาลาหูโดยใชผาปกชนเผาอ่ืนๆที่อยูในชุมชนเดียวกันมาเปนองคประกอบตกแตงเพ่ือ
เปนผลิตภัณฑของฝากของที่ระลึกที่สะทอนใหเห็นถึงอัตลักษณชุมชนที่มีหลากหลายชนเผา ผลิตภัณฑ
จากไผ อาทิ เครื่องด่ืมชงจากใบไผ หรือชาไผซางหมน ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรจากไผเพ่ือรองรับ
นักทองเที่ยว ชุดชนเผาที่เกิดจากการจัดกิจกรรมอบรมพัฒนากลุมผูประกอบการในชุมชนพ้ืนที่วิจัย 
เปนตน รวมทั้งการขอรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน หรือ มผช. ของผลิตภัณฑซึ่งไดรับการ
พัฒนาจากแผนงานวิจัยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน:บานแม
แจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
โดยอยูในระหวางการพิจารณาของสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง  
 นอกจากนี้การดําเนินโครงการภายใตแผนงานวิจัยกลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปนหมูบาน
ทองเที่ยวโดยชุมชน : บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และบานโปงนํ้ารอน 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ทําใหเกิดการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการชุมชนเพ่ือการเปน
หมูบานทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งทําใหเกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนเพ่ือการจัดต้ังเปนกลุม
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วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวโดยชุมชนในพ้ืนที่บานจําปุย การเช่ือมโยงประสานงานรวมกันของทั้ง 3 
หมูบานเปนภาคีเครือขายการทองเที่ยวโดยชุมชน 3 อําเภอ ซึ่งมีการแตงต้ังประธานเครือขายในการ
ประสานงานและขับเคลื่อนการดําเนินงานรวมกันในชวงที่มีการดําเนินโครงการวิจัยและเพ่ือใหเกิด
การทํางานตอเน่ืองในพ้ืนที่ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ และการกําหนดแผนผังเสนทางการทองเที่ยว 
กิจกรรมทางการทองเที่ยว แหลงจําหนายสินคาและผลิตภัณฑของในแตละพ้ืนที่และทั้ง 3 พ้ืนที่
รวมกัน รวมทั้งการกําหนดเสนทางทองเที่ยวและการเดินทางซึ่งไดมีการดําเนินการทดลองโดยใหทั้ง
นักทองเที่ยวไดทดลองในสถานการณจริงเพ่ือใหขอเสนอแนะ รวมทั้งหนวยงานในพ้ืนที่ซึ่งมีบทบาทใน
การเคลื่อนงานตอคือ องคการบริหารสวนตําบลทั้ง 3 พ้ืนที่ สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง และ
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทั้ง 3 อําเภอ รวมทั้งผูมีสวนเกี่ยวของอ่ืนๆ  
 นอกจากนี้ภายใตการดําเนินการของกรอบกการวิจัยการตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและ
คุณคา ซึ่งมีผลิตภัณฑ 3 ผลิตภัณฑอันเกิดจากการดําเนินโครงการในปที่ผานมาภายใตโครงการ
นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาจังหวัดลําปาง พ.ศ.2560 และมีการดําเนินการ
ตอในปน้ีภายใตโครงการการพัฒนาทุนทางสังคมสูความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากดวยนวัตกรรม 
โดยมีผลิตภัณฑที่เกิดจากการพัฒนาจากโครงการของปที่ผานมาจํานวน 3 ผลิตภัณฑ ประกอบดวย
ผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟแมเมาะ จังหวัดลําปาง ผลิตภัณฑขาวแตน และผลิตภัณฑสําหรับการ
ลดปริมาณสารโพลาร โดยกรอบกการวิจัยการตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา มีแผนงาน
วิจัยในการดําเนินการ 3 แผนงาน ประกอบดวย แผนงานวิจัยนวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารใน
นํ้ามันทอดโดยใชซังขาวโพดเปนวัสดุดูดซับสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัดลําปาง                  
แผนงานวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อํา เภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง ดวย
นวัตกรรมผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของเครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน และแผนงาน
วิจัยการจัดการหวงโซอุปทานขาวเหนียว กข 6 เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิต และผลิตภัณฑขาวแต
นดวยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งทั้ง 3 แผนงานวิจัยไดดําเนินการในการใชทุนเดิม
ของการพัฒนาผลิตภัณฑจากปที่ผานมา รวมทั้งทุนเดิมเชิงพ้ืนที่ทั้งวัตถุดิบ เอกลักษณของชุมชน และ
องคความรูในกระบวนการผลิตซึ่งเปนทุนเดิมที่ไดรับการพัฒนามากอนหนานี้เพ่ือนําไปสูการตอยอด
และขยายผลในโครงการครั้งน้ี โดยผลที่ไดจากการดําเนินงานของทั้ง 3 แผนงานสามารถสรุปไดดังนี้ 
 แผนงานวิจัยนวัตกรรมการลดปริมาณสารโพลารในนํ้ามันทอดโดยใชซังขาวโพดเปนวัสดุดูด
ซับสําหรับโรงงานผลิตขาวแตนในจังหวัดลําปาง เกิดการขยายผลจากการทดลองใชเศษวัสดุเหลือใช
มาสรางมูลคาเพ่ิมของโครงการที่ผานมาอันนําไปสูการคนพบเศษซังขาวโพดเพ่ือใชในการลดปริมาณ
สารโพลาร ซึ่งแผนงานดังกลาวสามารถสรางนวัตกรรมเครื่องลดปริมาณสารโพลารในนํ้ามันทอดขาว
แตนสําหรับผูประกอบการขาวแตนในจังหวัดลําปาง โดยใชซังขาวโพดเปนวัสดุดูดซับ ซึ่งสามารถสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกซังขาวโพดที่เปนขยะทางการเกษตร การลดตนทุนการผลิตจากการลดการซื้อน้ํามัน 
และการพัฒนากระบวนการผลิตใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภคเพ่ิมมากขึ้นซึ่งสามารถใชไดจริงใน
สถานประกอบการ                  
 แผนงานวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
ดวยนวัตกรรมผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของเครือขายผูประกอบการในโซอุปทาน เปน
แผนงานวิจัยที่พัฒนามาจากการดําเนินโครงการวิจัยในปที่ผานมาโดยใชทุนทางสังคมเชิงพ้ืนที่คือ



137 
 

เรื่องราวของพ้ืนที่ที่มีภูเขาไฟ และการทดลองคุณภาพดินที่ใชในกระบวนการผลิตไขเค็มที่ไมสงผลตอ
ผูบริโภคทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑไขเค็ม ทั้งนี้การตอยอดของโครงการในปน้ีเปนการเช่ือมโยงให
ครบทั้งหวงโซอุปทาน คือต้ังแตผูผลิตปจจัยในการผลิต ผูผลิตและการแปรรูป รวมทั้งผูจัดสงสินคาไป
ยังผูบริโภคคนสุดทาย ซึ่งผลการวิจัยไดนําเสนอถึงการเช่ือมโยงเครือขายไปยังกลุมผูผลิตปจจัยในการ
ผลิตคือ การขยายผลเครือขายเกษตรกรผูเลี้ยงเปด กลุมอาชีพจักสานเพ่ือผลิตบรรจุภัณฑ การสราง
เครือขายกลุมอาชีพในการผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ และการพัฒนาผลิตภัณฑโดยสรางคุณคาเชิง
ภาพลักษณและโภชนาการโดยการเพ่ิมสมุนไพรลงไปในการผลิตเปนผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ
พรอมผงขมิ้น นํ้าใบเตย เปนตน รวมทั้งการเช่ือมโยงเครือขายกับรานคา สมาคมผูประกอบการ
รานอาหารจังหวัดลําปาง ศูนยเรียนรูเกษตรอินทรียในจังหวัดที่สามารถเปนตลาดสําหรับผลิตภัณฑได 
ทําใหเกิดการเช่ือมโยงเครือขายของโซอุปทาน การสรางกลุมอาชีพขึ้นในชุมชน การสรางรายไดจาก
การประกอบการของคนในชุมชน รวมทั้งการสรางโอกาสหารายไดเสริมของคนในพ้ืนที่ อีกทั้งยังมีการ
ปรับบทบาทใหมของกลุมวิสหากิจชุมชนไขเค็มพอกดินภูเขาไฟแมเมาะ จากเดิมเปนเพียงผูผลิตไขเค็ม 
ไปสูการเปนผูจัดหาปจจัยในการผลิต โดยจําหนายชุดผลิตไขเค็มพอกดินภูเขาไฟสําเร็จรูปจําหนาย
ใหกับกลุมอาชีพ กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือผูบริโภค รวมทั้งยังเปนผูถายทอดองคความรูกระบวนการ
ผลิตใหแกผูสนใจและกลุมเกษตรกรที่เขามาศึกษาดูงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนแทน   
 แผนงานวิจัยการจัดการหวงโซอุปทานขาวเหนียว กข 6 เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิต และ
ผลิตภัณฑขาวแตนดวยนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเกิดนวัตกรรมการจัดการแปลงปลูก
ขาวเหนียว ขก6 เพ่ือปองกันการลมของตนขาวซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต รวมทั้งเครือขาย
เกษตรกรผูผลิตขาวคุณภาพสําหรับการผลิตขาวแตนซึ่งเปนผลิตภัณฑสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร (GI)ของ
จังหวัดลําปาง การไดผลิตภัณฑขาวแตนกึ่งสําเร็จรูปพรอมรับประทาน หรือขาวแตนสําหรับอบ
ไมโครเวฟ และผลิตภัณฑขาวแตนเพ่ือสุขภาพ (ขาวแตนคอราเจน) และนวัตกรรมเครื่องหุงขาว
ตนแบบสําหรับผลิตขาวแตนจากขาวใหม หรือเครื่องเรงปฏิกิริยาขาวใหมใหเปนขาวเกาสําหรับการ
ผลิตขาวแตน ซึ่งเปนนวัตกรรมที่นักวิจัยรวมกับผูประกอบสมาคมขาวแตนจังหวัดลําปาง รวมกันใน
การผลิตและพัฒนาอันนําไปสูเครื่องตนแบบที่สามารถใชในโรงงานหรือผูประกอบการขาวแตนได 
 ทั้งน้ีจากกระบวนการดําเนินงานของแผนงานวิจัยทั้ง 6 แผนงานวิจัยซึ่งไดมาจากโครงการ
ยอยภายใตแผนงานวิจัยตางๆ นั้น การที่หนวยงาน กลุมคนหรือผูมีสวนเกี่ยวของในทุกระดับทั้งตนนํ้า 
กลางน้ํา และปลายนํ้า รวมทั้งผลของการเช่ือมโยงเครือขายของโซอุปทานที่เนนความตอเน่ืองและ
ย่ังยืนของเครือขายและผูผลิตทําใหเกิดความชัดเจนของการดําเนินการและการดําเนินการที่ตอเนื่อง 
ช้ีให เห็นถึงการพัฒนาทุนทางสังคมผานกระบวนการการสรางเครือขายความรวมมือของ
ผูประกอบการในโซอุปทานของทั้งแผนงานวิจัยทั้งในกรอบการทองเที่ยวโดยชุมชนและการยกระดับ
ผลิตภัณฑ ทําใหเกิดการพัฒนาทุนทางสังคมในดานของเครือขายความรวมมือทางธุรกิจที่ตางสงเสริม
ศักยภาพในการประกอบการซึ่งกันและกัน นําไปสูการดําเนินการภายใตวัตถุประสงคการวิจัยที่ 2การ
พัฒนาทุนทางสังคมในพ้ืนที่จังหวัดลําปางสูการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และสรางความเขมแข็ง
ดวยนวัตกรรม  
 5.1.2 การพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ในการบริหารจัดการ
งานวิจัยทั้งตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดดําเนินการพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอยางยิ่งกับการพัฒนาระบบการจัดการทั้งตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ํา 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาศักยภาพอยางเปนองคาพยพ กลาวคือการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับผูมีสวนเกี่ยวของ
กับงานวิจัยต้ังแตนักวิจัย ผูใชประโยชนจากงานวิจัย นักศึกษา และมหาวิทยาลัยในบทบาทหนวย
กํากับติดตามเพ่ือใหงานวิจัยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของวิจัย รวมทั้งการสรางเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือการพัฒนานักวิจัยและการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ทั้งน้ีหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ภายใตการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ไดจัดใหมีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานวิจัย
โดยใชกลไกของการพัฒนากรอบการวิจัย พัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการประกาศทุนวิจัยเปน
กลไกในการเช่ือมโยงนักวิจัยซึ่งมีความสามารถที่ตางศาสตร สังกัดตางคณะ และสาขาวิชาเพ่ือการบูร
ณาการศาสตรและการทํางานวิจัยรวมกัน รวมทั้งใชกลไกการวิเคราะหศักยภาพ ความตองการ ปญหา
ของพ้ืนที่ดวยการมีสวนรวมและการสะทอนจากพ้ืนที่เปนหลักโดยมีหนวยงานผูใชประโยชนจาก
งานวิจัยทั้งในเชิงนโยบาย การปฏิบัติงาน และการพัฒนาของชุมชน พ้ืนที่เขามารวมขับเคลื่อนความ
รวมมือ และการวิเคราะห สังเคราะหเพ่ือนําไปสูการกําหนดกรอบประเด็นการวิจัย โจทยวิจัย รวมทั้ง
การผลักดันใหงานวิจัยเปนลักษณะของแผนงานวิจัยซึ่งมีโครงการวิจัยยอย โดยใชการประกาศทุนวิจัย
เปนเครื่องมือในการสงเสริมการทํางานวิจัยในรูปแบบแผนงานวิจัยสหวิทยาการสงผลใหมีนักวิจัยทั้ง 6 
คณะเขารวมโครงการวิจัยทั้งในระดับแผนงานวิจัย โครงการวิจัยยอย และโครงการวิจัยเด่ียวเชิง
สังเคราะหรวม 105 คน มีนักวิจัยประสบการณ นักวิจัยอาวุโสที่เปนพ่ีเลี้ยงเปนผูบริหารแผนงานวิจัย 
และมีนักวิจัยหนาใหมเขารวมโครงการวิจัยเปนทีมนักวิจัยในโครงการวิจัยยอยเพ่ิมมากขึ้น 
 นอกจากนี้ในการบริหารจัดการงานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนาในบทบาทหนวยหนุนเสริม
การดําเนินกิจกรรมการวิจัยและการสรางระบบกลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ไดกําหนดพ้ืนที่ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับนักวิจัยที่ไดรับทุนทั้งลักษณะแบบเปนทางการ คือการประชุม
แลกเปลี่ยนติดตาม ณ หองประชุมสถาบันวิจัยและพัฒนา และแบบไมเปนทางการ โดยจัดพ้ืนที่
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวทางการทํางาน การบริหารจัดการงานวิจัย ณ รานกาแฟภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือเปนพ้ืนที่ที่นักวิจัย หัวหนาโครงการ หัวหนาแผนงานวิจัย และหนวยจัดการงานวิจัย
ไดมีโอกาสในการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกอนและกันเพ่ือนําไปสูการกําหนดแผนการ
ดําเนินงาน การตรวจสอบการดําเนินกิจกรรม และการทบทวนผลการวิจัยอยางตอเน่ืองรวมถึงการใช 
สื่อ IT ในการติดตาม เชน กลุม line ตางๆเปนตน ดังน้ันการพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัย
ของมหาวิยาลัยราชภัฏลําปางสามารถสรุปผลการพัฒนาในแตละระดับดังน้ี 
 
 การพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยในระดับตนน้ํา 
 การดําเนินการพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยในชวงของตนน้ํา หรือชวงที่เปน
เครื่องมือ กระบวนการ วิธีการเพ่ือใหเกิดงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปางไดมีการจัดทําประกาศหลักเกณฑตางๆ ทางดานการวิจัยเพ่ือเปนเครื่องมือสําหรับการ
ดําเนินงานของนักวิจัยอยางตอเนื่อง โดยภายหลังการดําเนินโครงการของทั้ง 2 โครงการใน
ปงบประมาณ 2560-2561 ซึ่งมีระยเวลาในการดําเนินงานจนถึงป พ.ศ.2563 น้ี สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ไดเกิดการเรียนรูการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการกํากับติดตามการใช
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เครื่องมือที่หนุนเสริมการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง ซึ่งผลการเรียนรูและการ
พัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยจากการดําเนินโครงการรวมทั้งการบริหารงานวิจัยภายใตทุน
ตางๆ ทั้งภายในและภายนอกนําไปสูการปรับปรุงประกาศหลักเกณฑเกี่ยวกับการวิจัยใหมเพ่ือเปน
เครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยของนักวิจัย รวมทั้งทั้งเปนเครื่องมือในการจัดการ
งานวิจัยของหนวยจัดการงานวิจัย ซึ่งประกาศที่ดําเนินการปรับปรุงและประกาศใชคือ ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เรื่อง หลักเกณฑปฏิบัติ การสงขอเสนอโครงการวิจัย และอัตราการ
จายเงินอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2562การผลักดันและดําเนินการอันนําไปสูการออกระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง วาดวยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย พ.ศ.2562 การประกาศแตงต้ังพ่ีเลี้ยง
นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ประเภทพ่ีเลี้ยงนักวิจัยทางดานสายวิทยาศาสตร พ่ีเลี้ยงนักวิจัย
ทางดานสายสังคมศาสตร และพ่ีเลี้ยงนักวิจัยทางดานการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งเปนประกาศและระเบียบที่
ดําเนินการในป 2562 อันเกิดจากการเรียนรูกระบวนการของการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
จากการดําเนินโครงการรวมกับการจัดการงานวิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก 
 นอกจากการปรับปรุงประกาศ ระเบียบมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนเครื่องมือในการดําเนินการ
จัดการงานวิจัยแลว มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเปนหนวยจัดการ
งานวิจัยยังไดดําเนินการจัดทําระบบการพัฒนากรอบการวิจัย การพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
ประกาศ TOR ใหแกนักวิจัยไดรับทราบถึงทิศทาง แนวทางในการดําเนินโครงการวิจัยดวย
กระบวนการแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขาย ผูใชประโยชนจากงานวิจัย ผูมีสวนเกี่ยวของ นักวิจัย 
และหนวยจัดการงานวิจัย และการวิพากษขอเสนอโครงการวิจัย และการกําหนดรูปแบบขอเสนอ
โครงการวิจัยที่กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนทั้งในสวนของผลลัพธ ผลผลิต ผลกระทบ การนําผลงานวิจัย
ไปใชประโยชน และสิ่งที่จะสงมอบใหแกสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเปนหนวยสนับสนุนทางดานการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งไดนําแนวปฏิบัติอันเปนกระบวนการของการดําเนินโครงการภายใตโครงการ
ดังกลาวไปใชในการดําเนินการของเงินอุดหนุนทุนวิจัยดวยงบประมาณรายได ประจําปงบประมาณ 
2561-2563 ซึ่งมีการพัฒนาวิธีและแนวปฏิบัติเพ่ือใหนักวิจัยสามารถวิเคราะหประเด็น ความตองการ
และปญหาเพ่ือนําไปสูการจัดทําชอเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งเปนกระบวนการตนน้ําของการ
ดําเนินโครงการวิจัย รวมทั้งการจัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงในการตวรจสอบและใหคําแนะนําการสังเคราะห
ประเด็นตามกรอบการวิจัย การวิเคราะหโจทยวิจัยโดยกําหนดใหพ่ีเลี้ยงนักวิจัยซึ่งไดรับการยอมรับ
จากนักวิจัยทั้งในคณะและในมหาวิทยาลัยซึ่งไดรับการแตงต้ังเขารวมเวทีพัฒนากรอบการวิจัยและ
พัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยมีการดําเนินการในชวงปงบประมาณ 2563 เปนตนไปเพ่ือใหงานวิจัยมี
คุณภาพสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนและของชุมชนผานระบบและกลไกการ
จัดการงานวิจัยในชวงตนน้ํา 
 
 การพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยชวงกลางน้ํา 
 การดําเนินการที่นําไปสูการพัฒนากลไกการจัดการงานวิจัยชวงกลางน้ําน้ัน มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลําปางไดนําเครื่องมือซึ่งเกิดจากผลการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและนักวิจัยผูรับทุนของโครงการ
จากกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการตางๆ ที่จัดขึ้นทั้งสวนของการวิเคราะหและการใชเครื่องมือใน
การกํากับติดตามงานวิจัย อาทิ Objective Tree,Stakeholder Analysis, Problem Tree, การ
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สังเคราะหงานวิจัย, การสื่อสารงานวิจัย เปนตน โดยนําไปใชเปนเครื่องมือในการกํากับติดตามตัวช้ีวัด
จากงานวิจัยและกําหนดเปนเครื่องมือหลักสําหรับหนวยจัดการงานวิจัยในการวิเคราะหตัวช้ีวัด
ความสําเร็จของงานวิจัยในแตละโครงการ รวมทั้งการพัฒนาจัดทําระบบการติดตามโครงการวิจัยซึ่ง
จากเดิมมีการติดตามโครงการวิจัยเพียง 2 ครั้งคือการรายงานความกาวหนาระยะ 6 เดือน และการ
รายงาน(ราง)ผลการวิจัยฉบับสมบูรณในรอบ 12 เดือนหรือกอนสิ้นสุดโครงการ ซึ่งมีการพัฒนาระบบ
กลไกการติดตามโครงการวิจัยโดยเพ่ิมการจัดเวทีรายงานความคืบหนาการดําเนินงานในรอบ 3 เดือน
ภายหลังทําสัญญาการดําเนินโครงการวิจัยเพ่ือกํากับการเริ่มตนการดําเนินโครงการใหเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติงาน การกําหนดใหมีเวทีรายงานความคืบหนากอนสิ้นสุดโครงการรอบ 9 เดือน เพ่ือ
เปนการตรวจสอบความกาวหนาของผลการดําเนินโครงการวิจัยและการกํากับติดตามเพ่ือใหงานวิจัย
เปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน รวมทั้งการใหพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเขารวม
กิจกรรมการติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยทั้งรอบ 3 เดือน และ 9 เดือน นอกเหนือจาก
ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือเปนการจัดใหมีเวทีแลกเปลี่นรเรียนรูประสบการณและการแกปญหาของนักวิจัยกับ
พ่ีเลี้ยงนักวิจัย  
 นอกจากน้ียังจัดใหมีกิจกรรมการพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูลของหัวหนาแผนงานวิจัย หัวหนา
โครงการวิจัยยอย เพ่ือนําไปสูการพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย การสงเสริมการ ดําเนิน
โครงการวิจัยใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด โดยมีรูปแบบทั้งที่เปนกึ่งทางการคือ การจัดเวทีจัดการ
ความรู “Free Zone KM” โดยใหหัวหนาแผนงาน หัวหนาโครงการวิจัยยอยไดแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น วางแผนการดําเนินโครงการวิจัยรวมกันภายในกรอบวิจัยเดียวกันในพ้ืนที่ต างๆ อาทิ ราน
กาแฟภายในมหาวิทยาลัยหรือภายในชุมชนพ้ืนที่วิจัยซึ่งทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่นําไปสูการ
พัฒนาเครื่องมือวิจัย การประเมินการดําเนินงานภายหลังกิจกรรม หรือ AAR. การวางแผนการทํางาน
รวมกันระหวางหนวยจัดการงานวิจัยและหัวหนาแผนงาน หัวหนาโครงการวิจัยยอย ซึ่งผลของการ
ดําเนินกิจกรรทําใหเกิดการแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว สามารถวางแผนการปฏิบัติงานไดอยาง
รวดเร็ว สรางความเขารวมใจรวมกันระหวางหนวยจัดการงานวิจัยกับนักวิจัย สามารถสื่อสารไดอยาง
รวดเร็วและตรงกลุมเปาหมาย ซึ่งนอกเหนือจากการจัดกิจกรรมดังกลาวยังมีการสื่อสารผานชองทาง 
Mobile Application อีกดวยรวมทั้งการจัดระบบการพัฒนานักวิจัยในชวงการดําเนินโครงการวิจัย
ทั้งหลักสูตรนักสื่อความหมายงานวิจัย การเขียนบทความงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ การสังเคราะหงานวิจัยของ
หัวหนาแผนงานวิจัย การใหคําปรึกษาสําหรับพ่ีเลี้ยงนักวิจัย เพ่ือเปนเครื่องมือและกลไกในการพัฒนา
คุณภาพของงานวิจัยและระบบการจัดการงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 
 
 การพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยชวงปลายน้ํา 
 การดําเนินการในการพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยชวงปลายน้ํานั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปางไดดําเนินการในการสงเสริม สนับสนุนใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนทั้งในดาน
การเชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ และเชิงวิชาการ ซึ่งกลไกที่มหาวิทยาลัยมีอยูคือการสงเสริมการ
เผยแพรผลงานวิจัย การจดสิทธิบัตรหรือกรรมสิทธ์ิตางๆ อันเกิดจากผลผลิตของการดําเนิน
โครงการวิจัย ซึ่งมหาวิทยาลัยมีประกาศการใหเงินรางวัลสําหรับผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย และ
ผลงานสรางสรรคซึ่งเปนกลไกในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ทั้งน้ีจากการดําเนินโครงการ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดมีการพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยซึ่งเช่ือมโยงระหวางชวงตน
นํ้า คือการกําหนดในสัญญาทุนวิจัยใหทุกโครงการดําเนินการนําเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบบทความ
วิจัยหรือบทความวิชาการกับวารสารซึ่งอยูในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ รวมทั้งการจด
อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธ์ิอันเปนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยทันที่ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
ซึ่งเปนกลไกในการจัดการการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงวิชาการเพ่ือใหเกิดการพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการของนักวิจัยจากการแผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัยและการนําผลงานดังกลาวเขาสูระบบการ
ประกันคุณภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตอไป 
 นอกจากนี้ยังกําหนดใหผูรับทุนตองนําเสนอผลงานวิจัยผานเวทีสาธารณะเพ่ือนําเสนอ
ผลงานวิจัยตอผูใชประโยชน ผูมีสวนเก่ียวของ และภาคีเครือขาย เพ่ือใชเปนเวทีในการขยายผลจาก
ผลงานวิจัยไปสูการนําใชในองคกร หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน หรือแมกระทั่งการเช่ือมโยงเชิง
เศรษฐกิจและการประกอบการ ซึ่งโครงการไดดําเนินการจัดใหมีเวทีเพ่ือนําเสนอผลงานวิจัยตอเวที
สาธารณะภายใตกิจกรรม “วิจัยสรางสรรค นวัตกรรมสรางชุมชน สูความเขมแข็งอยางย่ังยืน” โดย
นําเสนอผลผลิตจากโครงการวิจัยภายใตการดําเนินงานทั้งหมด 24 โครงการ รวมกับผลผลิตจาก
โครงการวิจัยจากงบประมาณรายไดมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางประจําป 2562 ณ ลานกิจกรรมช้ัน 1 
ศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา ลําปาง เมื่อวันที่ 29-31 ม.ค. 2563 โดยมีกิจกรรมการนําเสนอ
ผลงานวิจัยในรูปแบบนิทรรศการ การจัดเวทีเสวนานําเสนผลงานวิจัยและการแลกเปลี่ยนองคความรู 
การจัดพ้ืนที่การเจรจาธุรกิจทั้งในสวนของผูประกอบการ สถาบันการเงินเพ่ือเปนพ้ืนที่ในการขยายผล
เชิงพาณิชยและเศรษฐกิจสรางสรรค รวมทั้งการจําหนายผลิตภัณฑของชุมชนทั้งที่ไดรับการพัฒนา
และผลิตภัณฑด้ังเดิมของชุมชน ซึ่งเปนกลไกหน่ึงในการเช่ือมโยงเครือขายผูบริโภค ผูใชประโยชนจาก
งานวิจัยซึ่งเปนกลุมบุคคลทั่วไปที่ไมไดเขามามีบทบาทตอการวิจัยแตสามารถนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชนไดจริง  
 ทั้งนี้การพัฒนาเครือขายการทํางานอยางเปนรูปธรรมดวยการจัดใหมีการลงนามในบันทึก
ขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และ
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ในการดําเนินการเพ่ือการวิจัย พัฒนา และบริการวิชาการชุมชนเปน
กลไกหนึ่งในการเช่ือมโยงผูใชประโยชนจากงานวิจัย และภาคีสําคัญในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นเพ่ือให
เกิดการบูรณาการหนวยงานรวมกับการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่เปนอีกกลไกหน่ึงของการจัดการงานวิจัย
ชวงปลายน้ําเพ่ือเช่ือมโยงไปสูการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย และการดําเนินการบริการวิชาการ
ตอไป 
 
 5.1.3 การเชื่อมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  
 การเช่ือมโยงงานวิจัยใหเกิดประโยชนกับการปรับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางนั้น จากการดําเนินโครงการซึ่งหนวยจัดการงานวิจัยไดกําหนด
แนวทางในการดําเนินโครงการวิจัยใหนักวิจัยดําเนินการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาตางๆ อยางนอย 1 รายวิชาตอโครงการ ซึ่งในทุกโครงการจะมีการกําหนดรายวิชาที่จะมีการ
ดําเนินการบูรณาการกับการเรียนการสอนเพ่ือใหนักวิจัยซึ่งเปนอาจารยและมีการจัดการเรียนการ
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สอนในรายวิชาตางๆ สามารถบูรณาการองคความรูทั้งกระบวนการ ผลการวิจัยไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนของแตละสาขาวิชา อาทิ นักศึกษาสาขาวิชาฟสิกส ไดมีการทดลองการพัฒนาผลิตภัณฑ
ผาปกชนเผาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมดวยการเพ่ิมองคประกอบชองสารนาโนเขาไปในผลิตภัณฑและคิดคน
การพัฒนาผลิตภัณฑผาปกชนเผานาโน นักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ ไดรวมลงพ้ืนที่ในการวิเคราะห
ผลิตภัณฑและการตลาดของผลิตภัณฑไขเค็มพอกดินภูเขาไฟ เพ่ือเรียนรูกระบวนการในการผลิตและ
การนําเสนอสินคาผานการเรียนการสอนในเนื้อหาการจัดทําแผนธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑชาไผซึ่ง
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตรไดรวมเรียนรูการพัฒนาพ้ืนที่ทางการเกษตรเพ่ือการสงเสริ ม
การเกษตรไมมีคา หรือแมกระทั่งการรวมเรียนรูและพัฒนาผลิตภัณฑขาวแตนของนักศึกษาสาขา
เทคโนโลยีการอาหารที่ดําเนินการพัฒนาขาวแตนสําหรับอบไมโครเวฟกับอาจารยซึ่งเปนนักวิจัย 
 ดังนั้นจากการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนของอาจารยซึ่งเปนนักวิจัยน้ันนําไปสู
การปรับรูปแบบการสอนของอาจารยจากการบรรยายเปนการมอบหมายใหนักศึกษาคิดคนและจัดทํา
โปรแจคในระดับช้ันปริญญาตรีเพ่ือรวมพัฒนาและทํางานวิจัยรวมกับอาจารยในลักษณะการเปนผูชวย
นักวิจัย หรือแมกระทั่งการเรียนรูจากสถานการณจริงภายใตสภาพแวดลอมจริงของสถาน
ประกอบการ ทําใหเกิดการพัฒนาทักษะทางความคิดและการตอยอดงานวิจัยไปสูการจัดทําโปรแจค
สําหรับการสําเร็จการศึกษาของบางหลักสูตร 
 นอกจากนี้ในประเด็นของการพัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางนั้น 
ดวยภารกิจของมหาวิยาลัยในการบริการวิชาพ้ืนที่ตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมายนั้นจากการดําเนิน
โครงการในครั้งนี้ทําใหเกิดการพัฒนาระบบการจัดสรรทุนวิจัยและการกําหนดพ้ืนที่เปาหมายในการ
ดําเนินโครงการวิจัยของงบประมาณรายไดประจําปงบประมาณ 2563 โดยเช่ือมโยงพ้ืนที่วิจัยกับพ้ืนที่
บริการวิชาการ โดยบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชารวมกันในพ้ืนที่ เปาหมาย ซึ่งมีการกําหนด
พ้ืนที่ดังกลาวคือหมูบานปูจอย ตําบลบานแลง อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง และพ้ืนที่ตําบลวอแกว 
อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง ทั้งนี้การบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการภายใตพ้ืนที่เดียกวัน
ซึ่งเปนแนวคิดอันเกิดจากการดําเนินโครงการวิจัย เน่ืองจากวาในพ้ืนที่วิจัยมีปญหาที่เกิดขึ้นภายหลัง
การเขาไปดําเนินโครงการวิจัยในระยะหน่ึงซึ่งอยูนอกเหนือขอบเขตของโครงการวิจัย ดังนั้นนักวิจัยจึง
มีการเช่ือมโยงโครงการบริการวิชาการของคณะ สาขาวิชาที่สังกัดเขาไปในพ้ืนที่วิจัยเพ่ือรวมแกปญหา
ที่เกิดขึ้นและเปนความตองการของชุมชน รวมทั้งการนําแนวทางดังกลาวไปใชในลักษณะการตอยอด
โครงการ กลาวคือ ในพ้ืนที่บานโปงนํ้ารอน ตําบลเสริมกลาง อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ซึ่งเปน
โครงการวิจัยภายใตกรอบการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวยการทองเที่ยวโดยชุมชน 
ซึ่งชุมชนมีความตองการการพัฒนาผลิตภัณฑจากไผ ซึ่งคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลําปาง ไดดําเนินการในการขับเคลื่อนและตอบสนองความตองการเช่ือมโยงโครงการวิจัยกับ
โครงการบริการวิชาการของคณะและมีการดําเนินการตอในปงบประมาณ 2563 ภายหลัง
โครงการวิจัยเสร็จสิ้น เชนเดียวกับหลายพ้ืนที่วิจัยที่ดําเนินการยังคงมีการดําเนินงานในลักษณะการ
บริการวิชาการตอเนื่องควบคูกับการพัฒนาโจทยวิจัยเพ่ือนําไปสูศักยภาพเชิงพ้ืนที่และการขยายผล
ของพ้ืนที่ตอไป 
 5.1.4 พัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย และการทํางานวิจัยรับใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
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 จากการดําเนินการในการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงที่เอ้ือใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยน้ัน จากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่ผานมาน้ันไดมีการ
จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงผานการแตงต้ังพ่ีเลี้ยงนักวิจัยสายวิทยาศาสตรและสายสังคมศาสตรใน
ปงบประมาณ 2561-2562 โดยเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของนักวิจัย
ภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งพ่ีเลี้ยงนักวิจัยมีภารกิจสําคัญคือการใหการสนับสนุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เปนที่ปรึกษาใหแกนักวิจัยหนาใหม การพัฒนานักวิจัยหนาใหม การสรางเครือขายนักวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย จนกระทั่งการเรียนรูจากการดําเนินโครงการวิจัยในป 2560-2561 ซึ่ง
ดําเนินโครงการในชวงป 2560-2563 นี้ทําใหเกิดการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและการดําเนินการ
กําหนดพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ขึ้นมาเพ่ือใชศักยภาพของนักวิจัยอาวุโส หรือนักวิจัยที่มีประสบการณ
การทํางานวิจิยเชิงพ้ืนที่ในการรวมพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่หนาใหมใหมีประสบการณในการวิจัยเชิง
พ้ืนที่ที่นําไปสูการทํางานวิจัยรับใชพ้ืนที่ในจังหวัดลําปาง 
 นอกจากนี้การพัฒนาการทํางานรวมกันของพ่ีเลี้ยงนักวิจัยทั้งสายวิทยาศาสตร สาย
สังคมศาสตร และเชิงพ้ืนที่ ในการปรับบทบาทนอกเหนือจากการใหคําปรึกษา และการขอเสนอ
เสนอแนะในโครงรางงานวิจัย รายงานวิจัยแลวนั้น การลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามการดําเนินโครงการวิจัย
ของพ่ีเลี้ยงนักวิจัย ยังชวยทําใหระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
นักวิจัยสามารถสะทอนปญหาในพ้ืนที่เชิงประจักษใหแกพ่ีเลี้ยง รวมทั้งเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรู
รวมกันระหวางพ่ีเลี้ยงและนักวิจัยที่นําไปสูการแกไขปญหา ซึ่งการดําเนินการของพ่ีเลี้ยงนักวิ จัย
สามารถนําไปสูการเปนที่ปรึกษางานวิจัยสําหรับการพัฒนาขอเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 5.1.5 การขับเคลื่อนผลิตภัณฑไปสูนโยบายในระดับพื้นที่และระดับจังหวัดดวย
กระบวนการมีสวนรวม 
 ภายใตการดําเนินงานของแผนงานวิจัยและโครงการวิจัยยอยซึ่งไดรับการอุดหนุนทุนวิจัยจาก
โครงการดังกลาวที่มีผลิตภัณฑในการขยายผลทางดานการพาณิชยและการสรางผูประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางใชกลไกความ
รวมมือในการขยายผลการนําผลการวิจัยอันเกิดเปนผลิตภัณฑชุมชนไปขยายผลสรางงาน สรางรายได 
สรางอาชีพใหแกคนในชุมชนตามบริบทของหนวยงานดังนั้น 
 
 กลไกการขับเคลื่อนผลิตภัณฑสูนโยบายระดับพื้นที่ของหนวยงานภาครัฐ 
 กลการขับเคลื่อนการนําผลิตภัณฑอันเกิดจาการพัฒนาภายใตโครงการวิจัยไปสูการนําใช
นโยบายระดับพ้ืนที่โดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐนั้นใชการลงนามความรวมมือการทํางานรวมกันทั้งใน
ดานการวิจัย การพัฒนา และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงนโยบายเปนเครื่องมือหลักในการ
ผลักดันการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย ซึ่งในป 2562 ซึ่งเปนระยะการดําเนินงานของโครงการวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเปนหนวยจัดการงานวิจัยไดดําเนินการจัด
ใหมีการลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานระดับจังหวัด คือ สํานักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดลําปาง และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ จํานวนทั้งหมด 13 อําเภอ ในจังหวัดลําปาง เพ่ือ
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นําไปสูการขับเคลื่อนการพัฒนาผลิตภัณฑไปสูการกําหนดเชิงนโยบายของหนวยงานเพ่ือการพัฒนา
และการบูรณาการหนวยงาน รวมทั้งการเช่ือมโยงเครือขายความรวมมือกับพ้ืนที่เปาหมายการวิจัย
จากงบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัย คือ องคการบริหารสวนตําบลวอแกว และองคการบริหาร
สวนตําบลบานแลง ซึ่งเปนพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือการวิจัย และการบริการวิชาการที่เช่ือมโยงผลการวิจัย
ไปสูการกําหนดการพัฒนาเชิงนโยบาย  
 นอกจากนี้ ภายใตการดําเนินการของทีมนักวิจัยในแผนงานวิจัยและโครงการวิจัยยอย ได
สรางกลไกความรวมมือมือระดับพ้ืนที่เพ่ือเช่ือมโยงการขยายผลการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือสรางความ
เขมแข็งอยางยั่งยืนของชุมชนอันเกิดจากการดําเนินโครงการวิจัย เชน แผนงานวิจัยกลไกการจัดการ
ชุมชนเพ่ือการเปนหมูบานทองเที่ยวโดยชุมชน : บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแม
เมาะ และบานโปงนํ้ารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง และโครงการวิจัยยอยการพัฒนาโลจิสติกส
และเสนทางการทองเที่ยวโดยชุมชน: บานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ และ
บานโปงนํ้ารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ไดจัดใหมีการลงนามความรวมมือระหวาง 3 ชุมชน
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนารวมกันของชุมชนกับหนวยงานระดับคณะภายในมหาวิทยาลัย คือบันทึก
ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการเรื่อง การสนับสนุนการวิจัย การบริการวิชาการ หรือการพัฒนาดาน
การทองเที่ยวโดยชุมชนระหวางสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและธุรกิจระหวางประเทศ สาขาวิชา
การทองเที่ยวและธุรกิจบริการ กับ หมูบานแมแจม อําเภอเมืองปาน หมูบานจําปุย อําเภอแมเมาะ 
หมูบานโปงน้ํารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 
 
 กลไกการขับเคลื่อนผลิตภัณฑสูนโยบายระดับพื้นที่ของหนวยงานภาคเอกชนและประชา
สังคม 
 การขับเคลื่อนเพ่ือใหการพัฒนาผลิตภัณฑโดยเฉพาะอยางย่ิงผลิตภัณฑทางการทองเที่ยว
ภายใตกรอบการวิจัย “การวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนดวยการทองเที่ยวโดยชุมชน” 
น้ันนักวิจัยและชุมชนไดดําเนินการดวยกระบวนแบบมีสวนรวมเพ่ือสรางศักยภาพในการขับเคลื่อนผล
การดําเนินงานวิจัยไปสูการสรางศักยภาพเชิงพ้ืนที่ดวยการจัดต้ังกลุมภาคีเครือขาย 3 หมูบานช่ือ 
“ภาคีเครือขายการทองเที่ยวชาติพันธุจังหวัดลําปาง” หรือ “Lampang Ethnic Tourism 
Association: LETA” ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินงานดานการทองเที่ยวของหมูบาน
ทองเที่ยวโดยชุมชน 3 หมูบาน ประกอบดวยบานแมแจม อําเภอเมืองปาน บานจําปุย อําเภอแมเมาะ 
และบานโปงนํ้ารอน อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง โดยเปาหมายของการจัดต้ังภาคีเครือขายดังกลาว
เพ่ือสงเสริมและขับเคลื่อน ขยายผลการพัฒนาเชิงพ้ืนที่สูการกําหนดในระดับนโยบายของหมูบาน 
ตําบล อําเภอ และจังหวัดตอไปโดยใชกลไกการขับเคลื่อนจากภายใน(ชุมชน)สูภายนอก(หนวยงาน
ระดับนโยบาย) รวมทั้งเพ่ือเช่ือมโยงเครือขายการดําเนินการเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนให
มีศักยภาพและความสามารถในการดําเนินการ 
 นอกจากน้ีภายใตการดําเนินการวิจัยในกรอบการวิจัย “การตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคา
และคุณคา”ซึ่งมีผลิตภัณฑอันเกิดจาการพัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิม ซึ่งสวนใหญดําเนินการกับ
ผูประกอบการเปนหลักนั้น ไดมีการสรางกลไกในการขับเคลื่อนสูนโยบาย หรือการขยายผลจาก
ผูประกอบการไปสูการกําหนดนโยบายเพ่ือการสงเสริม สนับสนุนของหนวยงานภาครัฐน้ันใชสมาคม
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ผูประกอบการ เปนกลไกหลักในการผลักดันไปสูนโยบาย รวมทั้งการเช่ือมโยงผลการดําเนินงานจาก
ความรวมมือของภาคเอกชนไปสูการรับรูเพ่ือนําไปสูการกําหนดเชิงนโยบายของหนวยงานภาครัฐโดย
ใชกลไกของการรายงานขอมูลใหแกสํานักงานจังหวัดผานการประชุมหัวหนาสวนราชการ การ
นําเสนอผลงานวิจัยผานเวทีสาธารณะตางๆ ในจังหวัดลําปาง 
 
5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 

 5.2.1 การวิเคราะหปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จ 
  1) ดานการบริหารจัดการงานวิจัย 
  การดําเนินการของโครงการวิจัยซึ่งประกอบดวย 6 แผนงานวิจัย และ 18 
โครงการวิจัยยอย โดยมีรองอธิการบดีฝายวิจัยฯ เปนหัวหนาโครงการ และมีสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เปนหนวยจัดการงานวิจัย มีรองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผูชวยศาสตราจารยขจรศักด์ิ 
วงศวิราช) ซึ่งรับผิดชอบดานงานวิจัยเชิงพ้ืนที่และทุนอุดหนุนจากภายนอก เปนผูจัดการโครงการวิจัย 
มีการลงพ้ืนที่และวางแผนการดําเนินงานรวมกับหัวหนาโครงการระดับมหาวิทยาลัย หัวหนาแผนงาน 
และหัวหนาโครงการวิจัยยอยทั้งในดานของการดําเนินงานต้ังแตการพัฒนากรอบการวิจัย พัฒนา
ขอเสนอโครงการวิจัย การจัดสรรทุนวิจัย การพัฒนานักวิจัย การติดตามโครงการวิจัย การสงเสริมให
เกิดการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ดวยกระบวนการแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขาย ผูมีสวน
เกี่ยวของ และผูใชประโยชนจากงานวิจัย  โดยมี ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.
เจษฎา มิ่งฉาย ในฐานะพ่ีเลี้ยงประจําสถาบันของมหาวิทยาลัยในการใหคําปรึกษาและพัฒนา
กระบวนการ กลไก และระบบการบริหารจัดการงานวิจัย โดยมีการบันทึกองคความรูและขอเรียนรู
จากกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือนําใชและพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางตอไป 
  2) การวิจัยเพื่อตอบโจทยของพื้นที่ 
  งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางใน
การสรางองคความรูดวยกระบวนการวิจัยเพ่ือใหเกิดการพัฒนาชุมชน ทองถิ่นอยางยั่งยืน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในพ้ืนที่ดําเนินงานเพ่ือการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนของพ้ืนที่ วิจัย ซึ่งการดําเนินการใน
ครั้งน้ีมีการตอยอดและพัฒนาทั้งเชิงประเด็น และเชิงพ้ืนที่เพ่ือนําทุนทางสังคมที่มีอยูมาใชในการ
พัฒนาและสรางมูลคา คุณคาใหเกิดการขยายผลเชิงเศรษฐกิจ ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑเชิงตอยอด 
การพัฒนากระบวนการและการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน จากฐานการเปนหมูบานทองเที่ยวโดย
ชุมชน ซึ่งเกิดกระบวนการการพัฒนากรอบการวิจัย การพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการวิเคราะห
ศักยภาพ ความตองการ และปญหาของพื้นที่อันนําไปสูการกําหนดโจทยวิจัยและการพัฒนาขอเสนอ
การวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งโครงการวิจัยทั้งแผนงานและโครงการยอยทั้ง 24 โครงการ สามารถตอบสนอง
ความตองการ การแกปญหา และการสรางความตอเนื่องในการดําเนินงานภายใตแผนงานตางๆ ทั้ง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางในรูปแบบโครงการบริการวิชาการ โครงการวิจัย รวมทั้งแผนงานของ
หนวยงานหลัก (function) ในพ้ืนที่ในรูปแบบโครงการสําหรับการพัฒนา 
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 5.2.2 จุดออน จุดเดน และขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบกลไกการจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่ 
  1) จุดเดน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางซึ่งเปนมหาวิทยาลัยของรัฐและมีพันธกิจหลักในดานการ
พัฒนาทองถิ่น รวมทั้งยังเปนมหาวิทยาลัยหลักซึ่งอยูในที่ต้ังของจังหวัดลําปาง มีบทบาททั้งในเชิง
วิชาการ และการพัฒนาทองถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีหนวยงานสนับสนุนหลักที่
ขับเคลื่อนการประสานงาน การสรางความรวมมือกับหนวยงาน รวมทั้งการพัฒนาผลงานดานการวิจัย
และบริการวิชาการ คือสถาบันวิจัยและพัฒนา ทั้งน้ีภายใตจุดเดนดังกลาวนําไปสูการเช่ือมโยงองค
ความรูในศาสตรตางๆ ของมหาวิทยาลัยซึ่งมีคณะที่จัดการเรียนการสอน 6 คณะ ดังนั้นสถาบันวิจัย
และพัฒนา ในฐานะหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่จึงเปนหนวยงานในการประสานการบูรณาการ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอก การประสานเพ่ือใหเกิดการบูรณาการศาสตรเพ่ือขับเคลื่อนการวิจัย
และการบริการวิชาการแกหนวยงาน ชุมชนภายนอกที่สามารถตอบโจทย หรือความตองการของ
ชุมชน ทองถิ่นตอไป 
  2) จุดที่ควรพัฒนา 
  เนื่องดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีความหลากหลายของศาสตรตางๆ รวมทั้ง
การดําเนินโครงการวิจัยในปจจุบันนี้เปนลักษณะของการบูรณาการหนวยงาน การบูรณาการศาสตร
ดังนั้นสิ่งที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางควรดําเนินคือการสรางพัฒนาระบบกลไกการใหนักวิจัยพัฒนา
ขอเสนอโครงการที่เปนลักษณะการบูรณาการศาสตร และการบูรณาการหนวยงานเพ่ิมมากขึ้น 
 
5.3 ขอเสนอแนะตอการพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน 

 5.3.1 ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย 
  1) ควรมีการดําเนินการในการพัฒนากลไกการจัดการงานวิจัยอยางตอเนื่องภายใต
การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนรูปแบบของกระทรวง การจัดสรรทุนวิจัย และ
ขอกําหนดตางๆ ของแหลงทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง 
  2) ควรมีการนําผลการเรียนรูจากการวิจัยครั้งน้ีทั้งในดานของกลไกการจัดการ
งานวิจัย การพัฒนานักวิจัย และการสรางเครือขายเชิงพ้ืนที่ไปขยายผลสูการพัฒนากระบวนการ
จัดการงานวิจัยในระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับภาพรวมของมหาวิทยาลัย ระดับคณะ 
และศูนย สํานัก 
 
 5.3.2 ขอเสนอแนะตอแหลงทุน 
  การจัดทําหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาหนวยจัดการงานวิจัยตางๆ ควรมีการขยายผลและ
ดําเนินการอยางตอเน่ืองทั้งตอมหาวิทยาลัยผูรับทุนและมหาวิทยาลัยที่สนใจทั่วไป เนื่องจากเปน
เครื่องมือที่ดีและสามารถจัดการงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 


