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บทสรุปผู้บริหาร 

 จากปัญหาของจังหวัดแม่ฮ่องสอน หน่วยงานภาครัฐต่างๆได้พยายามแก้ไขปัญหาพ้ืนที่จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนยังไม่ได้รับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้โดดเด่นเท่าที่ควร โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและสินค้า 
หัตกรรมที่โดยส่วนใหญ่ ยังผลิตตามๆกัน ขาดมาตรฐานสินค้า องค์ความรู้การผลิตและการตลาด 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึง
เห็นควรท าการศึกษาและพัฒนาด้านกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และเน้นการวิเคราะห์
ศักยภาพการผลิตและการตลาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ของวิสาหกิจชุมชนภาพรวม 
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 ผลการศึกษา พบว่า สถานการณ์การผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน จ านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีทั้งหมด 77 แห่ง และจ านวนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 1,085 ราย ลดลงจากปี พ.ศ. 2560 เนื่องมาจากการประกอบกิจการ 
ของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาแหล่งขายสินค้าจึงท าให้ขาดทุนจากการประกอบกิจการ
และต้องเลิกกิจการเป็นส่วนใหญ่  ส่วนสถานการณ์ทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนใน 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ขายสินค้าผ่านตลาดภายในจังหวัด 
เนื่องจากเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงฤดูหนาวนักท่องเที่ยวต้องการมาเที่ยว
และซื้อของฝากของที่ระลึกเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน แต่หากไม่ใช่ช่วงของ
การท่องเที่ยวความต้องการซื้อจะน้อยท าให้ปริมาณเสนอขายจะลดลง 

 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยภาพรวม 
พิจารณาจากปัจจัย 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการผลิต พบว่า แหล่งที่มาของวัตถุดิบโดยส่วนใหญ่ใช้
วัตถุดิบภายในชุมชน ส าหรับด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้มีการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ ซ่ึงพัฒนาตามแนวคิดของกลุ่มและตามความต้องการของลูกค้า ในด้านการตลาด พบว่า 
แหล่งจ าหน่ายหลักของสินค้าส่วนใหญ่ขายในตลาดระหว่างจังหวัด  โดยมีทั้ งลูกค้าเก่าและ 
ลูกค้าใหม่ที่เข้ามารับซื้อ ส่วนด้านคุณภาพสินค้า พบว่า สินค้าส่วนใหญ่มีความประณีตและใช้วัสดุหรือ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และด้านการเงิน พบว่า เงินทุนหมุนเวียนต่อเดือนส าหรับด าเนินการผลิตและ 
การบริหารงานภายในกลุ่มส่วนมากใช้ทุนหมุนเวียน 50,000–100,000 บาท 
 ส่วนผลการวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
โดยภาพรวม ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านทางการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า การยกระดับ
สินค้าเพ่ือให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแนวนโยบายการบริหารและพัฒนาพ้ืนที่ 
มิติด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีแนวโน้มการกระแสการบริโภคอาหารในปัจจุบันที่เน้นคุณภาพ และ 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพ รวมถึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยผู้บริโภคหันมาห่วงใยสุขภาพและ 
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ความปลอดภัยได้รับความนิยมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากความนิยมในอาหารประเภทออแกนิกส์  
หรือคลีนฟู้ด มิติด้านสังคม พบว่า มีการเปลี่ยนแปลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ   
การสื่ อสารการตลาดผ่ านสื่ อสั งคมออนไลน์  และการเปลี่ ยนแปลงไปสู่ สั งคมเมือง  และ 
มิติด้านเทคโนโลยี พบว่า มีเทคโนโลยีที่ผลักดันกระบวนการแปรรูปอาหารสมัยใหม่ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ตอบโจทย์การผลิตและกลุ่มลูกค้า ส่วนในมุมมองของผู้บริโภคมองผ่านการเลือก
ซื้อสินค้าของจังหวัดแม่ ฮ่องสอนนั้น  พบว่า ผู้บริ โภคส่วนใหญ่ยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชนและ 
มีความยินดีซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยให้ความส าคัญด้านผลิตภัณฑ์ ที่ เน้น 
ความมีคุณภาพและมาตรฐาน รวมถึงเป็นสินค้าที่ใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่นและมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่น
แม่ฮ่องสอน โดยเน้นการสร้างสรรค์และการออกแบบแนวคิดใหม่ลงบรรจุภัณฑ์เพ่ือให้เกิดมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ 
 ขณะที่ผลจากการสังเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาสินค้าหัตถกรรมชุมชนและสินค้าเกษตรแปรรูป 
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอนนั้น พบว่า มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จ านวน 6 ผลิตภัณฑ์โดยใช้แนวคิด 
การวิ เคราะห์พฤติกรรมผู้บริ โภคและความต้องการตลาด โดยแบ่งเป็น สินค้าหัตถกรรม  
3 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ ผ้าทอมือละเวือะหรือละว้า และเสื้อผ้าไทใหญ่
ส า เร็จรูป และสินค้า เกษตรแปรรูปจ านวน 3 ผลิตภัณฑ์  ประกอบด้วย กระเทียมปรุงรส  
ขนมงาเคลือบช็อคโกแลต และผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) โดยมีรายละเอียดสรุป 
การพัฒนาดังนี้ 

  1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 3 กลุ่ม หลังจากการส ารวจความต้องการ 
ของผู้บริโภค และท าการวิเคราะห์ พบว่า กลุ่มแม่บ้านห้วยตองก๊อมีสิ่งที่เป็นจุดแข็งของผลิตภัณฑ์  
ผ้าทอของชุมชนอยู่ 2 อย่างคือ 1) เสื้อปักด้ายและปักลูกเดือย และ 2) ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ 
ดังนั้นจึงน าจุดแข็งมาท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีโจทย์ส าคัญคือ “ต้องมีความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะชุมชนห้วยตองก๊อ” จึงได้ข้อสรุปการพัฒนาเป็นลายปักผ้าที่ เป็นลายเอกลักษณ์ของ 
บ้านห้วยตองก๊อและสีย้อมผ้าจากธรรมชาติที่ เป็นสี เอกลักษณ์ของบ้านห้วยตองก๊อ ส่วน 
กลุ่มสตรีบ้านป่าแป๋ พบว่า สิ่งที่ เป็นจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ผ้าทอของชุมชน มีอยู่  3 อย่างคือ 
1) ความโดดเด่นของเครื่องประดับละว้า 2) ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติอันนวลละมุน และ 3) เทคนิค  
การเย็บแบบต่าง ๆ ดังนั้น จึงน าจุดแข็งมาท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีโจทย์ส าคัญ คือ  
“ต้องใหม่ เก๋เท่ แต่มีความเป็นชาติพันธุ์ละว้า” จึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ ใช้ เครื่องประดับละว้า 
มาเป็นส่วนประกอบส าคัญและผลิตภัณฑ์ที่โชว์เทคนิคการเย็บ ในขณะที่กลุ่มชุมชนเมืองปอน  
จากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ได้ข้อสรุปในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ คือ 1) การเปลี่ยนวัตถุดิบหรือ
เนื้อผ้าในการตัดเย็บเสื้อผ้า และ 2) การน าอัตลักษณ์ของชุมชนหรือจังหวัดแม่ฮ่องสอน มาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
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  2) พัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอนแม่ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  
การออกแบบตราสัญลักษณ์ส าหรับผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยแบ่งตาม
กลุ่มชุมชนจ านวน 3 กลุ่ม ตามชื่อของกลุ่มดังนี้ กลุ่มแรกคือชุมชนบ้านนาปลาจาด กลุ่มที่สอง คือ
ชุมชนกลุ่มบ้านดอกงา และกลุ่มที่สามคือชุมชนกลุ่มภูมิไทย เป็นการออกแบบตราสัญลักษณ์เพ่ือสื่อ
ความหมายถึง อัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่ม ส่วนการออกแบบบรรจุภัณฑ์  ส าหรับผลิตภัณฑ์ 
สินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นการน าเอกลักษณ์ที่มีความเหมาะสมในการแสดงบน 
บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ โดยการสร้างภาพจ า (visual identity) ที่ได้รับแรงบันดาลใจในการออกแบบ
ภาพประกอบบนบรรจุภัณฑ์ คือ (1) การน าเสนอในรูปแบบผงโรยข้าวแบบญี่ปุ่น (2) การน าเสนอ 
ในรูปแบบขนมงาเคลือบช็อคโกแลต และ (3) การน าเสนอในรูปแบบอาหารให้พลังงาน (Energy ball) 
น าไปสู่กระบวนการคัดเลือกรูปแบบและประเมินรูปแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือน าไปเป็นต้นแบบของ 
สินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

 ส าหรับการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใช้ประโยชน์ พบว่า หลังจากเข้าร่วม
โครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้เพ่ิมขึ้นจากระดับน้อยไปเป็นระดับมาก ส่วนการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์โดยภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าความรู้แต่ละด้านไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง และ
ความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยส่วนใหญ่ให้ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ดังนั้น  
จากผลการศึกษาของแผนโครงการและกระบวนการสร้างตัวต้นแบบผลิตภัณฑ์ทั้งหัตถกรรมและ 
เกษตรแปรรูป สามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน
เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งได้ดังนี้  คือ 1) ภาครัฐควรส่งเสริมการผลิตที่เน้นคุณภาพ สร้างจุดเด่นและ
เอกลักษณ์ของสินค้าชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 2) ควรมีการส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนน าเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม่เชื่อมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นผลิตสินค้าและสร้างมาตรฐานสินค้า จากการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสมัย ใหม่  3 ) ควรมีการ พัฒนาผู้ ประกอบการหรือกลุ่ ม วิสาหกิจชุมชนใน 
จังหวัดแม่ฮ่องสอนให้เป็นนักการตลาด 4) ภาครัฐหรือจังหวัดควรส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้ท า 
ตลาดออนไลน์ (Digital Marketing) เพ่ือสามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มค้าปลีกได้มากขึ้น และลดต้นทุน
การค้าส่ง และ 5) ควรมีการก าหนดมาตรฐานสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่ฮ่องสอน การันตีสินค้า
โดยส านักงานพาณิชย์จังหวัด (ต้นน้ า) อุตสาหกรรมมีมาตรฐานในการผลิต (กลางน้ า) แล้วใช้ 
ตลาดออนไลน์ ไกลเป็นใกล ้ยากเป็นง่าย (ปลายน้ า)  
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บทคัดย่อ 

  การศึกษาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า การประกอบ
กิจการของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาแหล่งขายสินค้าจึงท า ให้ขาดทุนจากการประกอบ
กิจการและต้องเลิกกิจการเป็นส่วนใหญ่ โดยภาพรวมศักยภาพและความสามารถของวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนพิจารณาจากปัจจัย 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการผลิต พบว่า แหล่งที่มาของ
วัตถุดิบโดยส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบภายในชุมชน ส าหรับด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ได้มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ซ่ึงพัฒนาตามแนวคิดของกลุ่มและตามความต้องการของลูกค้า  
ในด้านการตลาด พบว่า แหล่งจ าหน่ายหลักของสินค้าส่วนใหญ่ขายในตลาดระหว่างจังหวัด โดยมี  
ทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ที่ เข้ามารับซื้อ ส่วนด้านคุณภาพสินค้า พบว่า สินค้าส่วนใหญ่มี 
ความประณีตและใช้วัสดุหรือวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และด้านการเงิน พบว่า เงินทุนหมุนเวียนต่อเดือน
ส าหรับด าเนินการผลิตและการบริหารงานภายในกลุ่มส่วนมากใช้เงินทุนหมุนเวียน 50,000–100,000 
บาท ส่วนในมุมมองของผู้บริโภคมองผ่านการเลือกซื้อสินค้าของจังหวัดแม่ฮ่องสอนนั้น  พบว่า 
ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชนและมีความยินดีซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
โดยให้ความส าคัญด้านผลิตภัณฑ์ ที่เน้นความมีคุณภาพและมาตรฐาน รวมถึงเป็นสินค้าที่ใช้วัตถุดิบ
จากท้องถิ่นและมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่นแม่ฮ่องสอน โดยเน้นการสร้างสรรค์และการออกแบบ 
แนวคิดใหม่ลงบรรจุภัณฑ์เพ่ือให้เกิดมูลค่าของผลิตภัณฑ์ 

   จากข้อมูลในภาพรวมของวิสาหกิจชุมชน น ามาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้บริโภคจ านวน 6 ผลิตภัณฑ์ แบ่งเป็น สินค้าหัตถกรรม 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก ่
ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ ผ้าทอมือละว้า และเสื้อผ้าไทใหญ่ส าเร็จรูป ส่วนสินค้าเกษตรแปรรูปจ านวน 
3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กระเทียมปรุงรส ขนมงาเคลือบช็อคโกแลต และผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน  
และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีผลิตภัณฑ์ใหม่
วางขายในตลาด ดังนั้น จากผลการการศึกษาของแผนโครงการและกระบวนการสร้างตัวต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ทั้งหัตถกรรมและเกษตรแปรรูป ท าให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา 
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง   คือ ภาครัฐหรือจังหวัดควรส่งเสริม 
การผลิตที่เน้นคุณภาพและสร้างจุดเด่นหรือเอกลักษณ์ของสินค้าชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
โดยน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่เชื่อมโยงกับวิถีการผลิตแบบดั้งเดิมรวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ชุมชนและเกิดความยั่งยืนในอนาคตต่อไป 
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Abstract 
 

  The research of Mae Hong Son province’s potential and local product 
development found that community enterprise’s entrepreneurship faces the problem 
of the places to sell. It is, therefore, resulted in losses and most of them were out of 
business. In terms of the overall Mae Hong Son community enterprise’s potentials and 
abilities, the 5 factors are considered including; (1) factor of production which resulted 
that the sources of most of the inputs are locally generated, (2) factor of product 
development which was found that the product design are made regarding the 
customer’s demand, (3) factor of marketing which appeared that the majority of the 
places to sell the products are the markets along the provinces to both new and 
regular customers, (4) factor of quality which seems to be neat (with the high quality 
material) and able to be sold at the national large department store or exported, (5) 
factor of finance which average working capital for production and business 
administration per month is 50,000-100,000 Baht. Moreover, the majority of the 
consumers admits that they are willing to buy the Mae Hong Son community 
enterprise’s products regarding the factors of production that are high quality and 
standard especially the one that uses local materials with the local identity of Mae 
Hong Son, praising the creativity of the product design for value adding. 

  According to the data of overall image of community enterprise, the results 
could lead to product development that respond to consumers’ demand of 6 
products which consist of 3 handicrafts (naturally dyed handwoven, Lua handwoven, 
and Tai Yai clothing) and 3 processed agricultural products (seasoned garlic, chocolate-
coated sesame snack, and wholegrain energy ball). The findings of this research were 
passed on to the use of business and resulted in a new product in the market. In 
conclusion, this project study’s findings and product prototyping of both handicrafts 
and processed agricultural products lead to policy implication suggestion. In order to 
strengthen Mae Hong Son community enterprise development, the government sector 
should encourage quality and local identity oriented production of Mae Hong Son 
products by applying the modern technology and innovation that could link the 
original production approach and the local wisdom in order to add value to local 
products while continuing the sustainability in the future. 
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1.1 ควำมส ำคัญ และที่มำของปัญหำ 

 จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นจังหวัดชายแดน ตั้งอยู่ทางภาคเหนือตอนบน ด้านตะวันตกของ
ประเทศมีเขตติดต่อกับประเทศเมียนมาร์ สภาพภูมิประเทศเป็นทิวเขาสูงสลับซับซ้อนและเป็นพ้ืนที่
ป่าไม้ตามธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ โดยมีขนาดพ้ืนที่ประมาณ 12,681.259 ตารางกิโลเมตร เป็นพ้ืนที่
ป่าไม้ ประมาณกว่า 11,267.70 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 88.85 ประกอบด้วยพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติ รวมพ้ืนที่ประมาณ11,181.65 ตารางกิโลเมตร  เขตอุทยานแห่งชาติรวมพ้ืนที่ประมาณ 
3,413.07 ตารางกิโลเมตร เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่ารวมพ้ืนที่ประมาณ 3,685.52 ตารางกิโลเมตร วน
อุทยาน รวมพ้ืนที่ประมาณ 79.20 ตารางกิโลเมตร และสวนรุกชาติ รวมพ้ืนที่ประมาณ 11.47 ตาราง
กิโลเมตร เป็นพ้ืนที่ท าการเกษตรและอยู่อาศัย ประมาณร้อยละ 11.5 (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดแม่ฮ่องสอน,2558) อีกท้ังเป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่ที่เกษตรกรใช้ประโยชน์เพ่ือท าการเกษตรปลูกพืช
อย่างหลากหลาย โดยมีชนิดพืชที่ส าคัญ ได้แก่ ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถั่วเหลือง กะหล่ าปลี กระเทียม 
ถั่วแดงหลวง ถั่วลายเสือ กาแฟอาราบิก้า งา  ส้มเขียวหวาน และล าไย เป็นต้น แสดงดังตารางที่ 1.1 

ตำรำงท่ี 1.1  พืชเศรษฐกิจส าคัญของจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

ชนิดพืช พ้ืนที่ปลูก (ไร่) 
ผลผลิต/ไร่ (กก./

ไร่) 
ผลผลิตรวม (กก.) มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 

กาแฟ 38,762 1,940.50 962,282 11.17 
ข้าวนาป ี 93,865.50 491.72 41,668,124.09 478.41 
ข้าวนาปรัง 1,834.50 693.85 1,272,874 2.80 
ข้าวไร่ 120,408.75 347.83 34,156,577 384.03 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 2,226 861.78 1,918,330 319.71 
งาขาว 808 129.37 91,985 2.91 
งาด า 1,918 107.33 171,456 5.66 
ถั่ว * 53,932.25 625.22 8,176,950 233.99 
กะหล่ าปลี 31,546 21,915.34 77,801,010 308.79 
พริกข้ีหนูสวน 6,094 469.41 2,827,985 164.69 
กระเทียม 21,110 4,558.09 96,039,025 727.02 

ที่มา : ส านักงานเกษตรจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 นอกจากรายได้จากการเกษตรแล้ว ชาวแม่ฮ่องสอนยังมีรายได้จากยังมีงานด้านหัตถกรรมและ
การท่องเที่ยว เนื่องจากมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ป่าไม้และยังคงความเป็นธรรมชาติ ซึ่งเป็นต้นทุนที่ดี
ทางด้านการท่องเที่ยว และด้วยมีศักยภาพทางด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่หลากหลาย ซึ่ง



1-3 
 

ในความหลากหลายนี้ยังรวมถึงวิถีการด ารงชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์หลัก ๆ อย่างน้อย 7 ชาติพันธุ์ ที่อยู่
ร่วมกัน ซึ่งประกอบไปด้วย ชาวไทใหญ่ (ไต), ชาวกะเหรี่ยง ชาวลาหู่ (มูเซอ) ชาวลีซู (ลีซอ) ชาวม้ง 
(แม้ว) ชาวเลอเวือะ(ลั้วะ) และชาวจีนยูนนาน (จีนฮ่อ) จึงเป็นต้นทุนที่ดีทางด้านหัตถกรรมและด้าน
การท่องเที่ยว   

 แต่อย่างไรก็ตาม ในจังหวัดแม่ฮ่องสอนยังเป็นพื้นที่ห่างไกลและในทางด้านรายได้ของประชากร 
ยังพบว่า จากข้อมูลตัวชี้วัดการพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ร้อยละของประชากรอยู่ใต้เส้นความยากจน มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 39.21 
เป็นค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุดของประเทศ และมีความเหลื่อมล้ าอยู่มาก หากกล่าวถึงรายละเอียดสภาพปัญหา
ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน สามารถแยกปัญหาของจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้ดังนี้ 

  1) ประชากรจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีรายได้เฉลี่ยต่ ากว่าประชากรในภาคเหนือและทั้งประเทศ  
และมีสัดส่วนจ านวนผู้ยากจนมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอ่ืนๆ  โดยสาเหตุของความยากจน  
เนื่องจากข้อจ ากัดเรื่องที่ดินท ากิน และการศึกษา ประชากรส่วนใหญ่อาศัยอยู่บนพ้ืนที่สูง  ขาดโอกาส
ในการศึกษา  จึงไม่มีความรู้ที่จะใช้ในการประกอบอาชีพ 

  2) ปัญหาคุณภาพชีวิตต่ ากว่าประชากรจังหวัดอ่ืนๆในภาคเหนือ  เนื่องจากจังหวัด
แม่ฮ่องสอนมีพ้ืนที่กันดารและพ้ืนทีส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ตามกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี  
รวมทั้ง  ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวไทยภูเขาซึ่งอาศัยอยู่บนพ้ืนที่สูงที่เป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ดังกล่าวถึง
ครึ่งหนึ่งของประชากรทั้งหมด จึงท าให้การบริการของรัฐไม่สามารถเข้าถึงได้โดยเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

  3) ปัญหาการคมนาคมขนส่ง ซึ่งในช่วงฤดูฝนถนนบางช่วงมีดินสไลด์ลงมาปิดทับเส้นทาง รถ
ไม่สามารถสัญจรไปมาได้ และที่ส าคัญถนนบางบางช่วงยุบตัวลง ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ใช้รถใช้ถนน
ในการขนส่งสินค้า ส่วนการคมนาคมขนส่งทางอากาศ สภาพอากาศของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ไม่เอ้ือต่อ
การเดินทางทางอากาศ  ท าให้ได้รับผลกระทบทางด้านการท่องเที่ยวอย่างหนักส าหรับการเดินทาง
โดยเครื่องบิน 

  4) ปัญหาความมั่นคงและการอพยพของชาวพม่าเนื่องจากจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีชายแดนติดต่อ
กับประเทศพม่า รวมความยาวถึง 483 กิโลเมตร โดยเป็นแนวชยแดนที่มีภูมิประเทศเป็นภูเขาและป่าไม้  
นอกจากนี้  เส้นทางคมนาคมไปยังชายแดนเป็นไปด้วยความยากล าบาก จึงท าให้ยากต่อการควบคุมและ
ตรวจสอบพ้ืนที่  ประกอบกับ มีการสู้รบตามแนวชายแดนระหว่างทหารพม่าและชนกลุ่มน้อยตลอดเวลา  
จึงท าให้มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและชีวิตความเป็นอยู่ของประชากรที่อยู่บริเวณชายแดน 
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  5) ปัญหาการขาดแคลนบริการพ้ืนฐานจากสภาพภูมิประเทศของจังหวัดที่เป็นภูเขา  ท าให้
การคมนาคมขนส่งเป็นไปด้วยความยากล าบาก  ปัจจุบันมีชุมชนที่สาธารณูปโภคต่างๆยังเข้าไปไม่ถึง  
เช่นไฟฟ้า  น้ าประปา  และถนนยังไม่ได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ 

 จากปัญหาที่กล่าวมา หน่วยงานภาครัฐต่างๆได้พยายามแก้ไขปัญหาพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
โดยฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายการแก้ไขปัญหาความยากจนในพ้ืนที่ ด้วยการส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่ม
ในการประกอบอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ โดยการด าเนินงานโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
และการร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้ชุมชนสามารถใช้ทรัพยากร และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน พัฒนาศักยภาพการบริหาร จัดการ และคุณภาพมาตรฐาน มีความโดดเด่น
สร้างมูลค่าเพ่ิม ให้แก่ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยเฉพาะปี 2560มีกิจการวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด คือ 
ประเภทการผลิตพืช จ านวน 104 กิจการ รองลงมาคือ ประเภทเครื่องดื่ม จ านวน 86 กิจการ ประเภท
ผลิตภัณฑเสื้อผ้า จ านวน 70 กิจการ ประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จ านวน 61 กิจการ 
และประเภทการผลิตปศุสัตว์ จ านวน 54 กิจการ ตามล าดับ แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนยังไม่ได้รับการพัฒนาผผลิตภัณฑ์ชุมชนให้โดดเด่นเท่าที่ควร โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและสินค้าหัตกรรมที่โดยส่วนใหญ่ ยังผลิตตามๆกัน ขาดมาตรฐานสินค้า 
องค์ความรู้การผลิตและการตลาด นวัตกรรม และเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้  

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นควรท าการศึกษาและพัฒนาด้านกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยในระยะแรกจะเน้น
การวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และ
เน้นการสร้างตัวต้นแบบการพัฒนาสินค้าประเภทหัตกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทอาหาร ที่ใช้
วัตถุดิบจากผลิตผลทางการเกษตร ได้แก่ กระเทียม งาข้ีม้อน และถ่ัวลายเสือในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่ง
ถือเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของจังหวัดแม่ฮ่องสอนมาแปรรูป เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมในตัวสินค้า
เกษตรแปรรูปจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมทั้งมีการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่บรรจุภัณฑ์ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ในการผลิต ต้นทุนและการ
น าไปใช้ และเป็นแนวทางในการน าเอกลักษณ์ไปใช้ร่วมกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับจังหวัด
แม่ฮ่องสอน จะท าให้สินค้าเกษตรแปรรูปมีความโดดเด่นสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ ขณะที่
ผลิตภัณฑ์ด้านหัตกรรมของหลุ่มในจังหวัดแม่ฮ่องสอนจะเน้นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือช่วยให้คนใน
ชุมชนท่องเที่ยวสามารถมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น สร้างอัตลักษณ์ เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ได้อย่าง
ตรงเป้าหมาย มีช่องทางการค้าที่หลากหลายมากขึ้น ขยายขนาดอุปสงค์ น าไปสู่การเพ่ิมก าลังการผลิต
ในชุมชน จนสามารถรวมกลุ่มเป็นธุรกิจหัตถกรรมขนาดเล็กของชุมชนได้ และขณะเดียวกันภูมิปัญญา
ด้านการผลิตงานหัตถกรรมของแต่ละกลุ่มชนยังจะได้รับการสืบสานต่อยอด เรียกได้ว่าจะเป็นมรดก
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ทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าและมูลค่าที่จะส่งต่อไป รุ่นต่อรุ่น  จนในที่สุดผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนจะเป็นที่รู้จักของผู้บริโภคในตลาด เกิดการซื้อซ้ า มีรายได้เข้ามาในชุมชนมากขึ้น เกิดการ
จ้างงาน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเอง และชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีก
ทั้งผลกระทบนี้จะส่งผลต่อการลดการย้ายถิ่นฐานการท างานไปพ้ืนที่อ่ืน เพราะพ้ืนที่มีแหล่งรายได้
หลักท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1) วิเคราะห์ศักยภาพการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
2) สังเคราะห์ข้อมูลจากผลการวิจัยโครงการย่อยเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

แม่ฮ่องสอน 
3) เพ่ือประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยและผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ถูกพัฒนา ในรูปแบบการจัดแสดง

สินคา้จากงานวิจัยให้แก่ผู้สนใจ 
4) เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการวิจัยสู่ผู้ใช้ประโยชน์กลุ่มเป้าหมายในพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1.3 ขอบเขตของกำรวิจัย 

  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 

  ในการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพราะมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มี
ความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนและยกระดับรายได้ให้กับชุมชน  

  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา สถานการณ์การผลิต การตลาด การได้รับการรับรองมาตรฐาน 
รวมถึงศักยภาพและความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจในภาพรวม ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก รวมถึงศึกษาภายในกลุ่มหัตถกรรมและ
กลุ่มสินค้าเกษตรแปรรูป ประกอบด้วย สถานะภาพและศักยภาพการผลิต การตลาดในปัจจุบัน 
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบส าหรับน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ การจัดท าแผนโมเดลธุรกิจ กระบวนการของการวิจัย ผลลัพธ์จากโครงการและเกิดหลังจาก
การด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้น และสรุปข้อเสนอแนะและบทเรียนที่ได้เรียนรู้จากโครงการวิจัย จากนั้น
จะน าไปทดสอบตลาดโดยการจัดแสดงสินค้าเพ่ือการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนรูปแบบใหม่ของ
กลุ่มวิสาหกิจของจังหวัดแม่ฮ่องสอน และวิเคราะห์การทดสอบการยอมรับของผู้บริโภคจากการเลือก
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ซื้อสินค้าและการรับรู้จากการประชาสัมพันธ์ หลังจากนั้น ท าการรวบรวมการองค์ความรู้ทั้งเรื่อง การ
ผลิตและการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน วิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนรูปแบบใหม่ ทั้งผลิตภัณฑ์ด้าน
หัตถกรรมและผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปจาก กระเทียม งา ถั่ว ที่มีความพร้อมต่อการน าไป
ถ่ายทอดและขยายผล และจัดท าเอกสารคู่มือองค์ความรู้ กระบวนการรพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภท
หตัถกรรมและผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูป ที่สามารถน าไปขยายผลยังกลุ่มอ่ืน ๆ ที่สนใจ  

  ขอบเขตด้านประชากร 

  ผู้วิจัยได้มีกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 6 กลุ่ม และ
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตัวต้นแบบ ได้แก่ ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิต การรวบรวม และการตลาดของของผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้บริโภคใน
ประเทศ และเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ  

  ขอบเขตด้านเวลา 

  การวิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในการศึกษา 5 เดือน เพ่ือให้ได้ตัวต้นแบบทางการตลาดเพ่ือน าไป
ต่อยอดขยายผลสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนต่อไป 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกโครงกำร 

  ประโยชน์และผลกระทบจากผลงานวิจัยที่คาดว่าจะเกิดมี ดังนี้ 

1.4.1 ประโยชน์ด้ำนนโยบำย 

    ได้ข้อเสนอแนะเบื้องต้นของการพัฒนาวิสาหกิจุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนแก่ภาครัฐเพ่ือ
เป็นทางเลือกการแก้ไขปัญหาการลดความเหลื่อมล้ าของรายได้และรายได้เฉลี่ยต่อหัวของประชากร
จังหวัดแม่ฮ่องสอนต่ าในอนาคต 

1.4.2 ประโยชน์ด้ำนเศรษฐกิจ/พำณิชย์  

    ได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ จ านวน 6  จนสามารถน าไปจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ และเป็น
ต้นแบบส าหรับกลุ่มวิสาหกิจอ่ืนๆของพ้ืนที่แม่ฮ่องสอนอ่ืนๆน าไปปฏิบัติตาม 

1.4.3 หน่วยงำนที่ใชป้ระโยชน์จำกผลกำรวิจัย   

   1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหัตถกรรมและกลุ่มแปรรูปผลผลิตเกษตร ได้เรียนรู้การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ท าตลาด การวิเคราะห์โมเดลทางธุรกิจ และมีแบรนด์และบรรจุภัณฑ์ที่เชื่อถือ สามารถ
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ครองใจลูกค้า อันจะท าให้ผลของการท าการตลาด น ารายได้กลับมาให้แก่ครัวเรือนของเกษตรกรได้
เป็นอย่างดีตอ่ไป  

 2) ส านักงานเกษตรจังหวัดแม่ฮ่องสอน พัฒนาชุมชน และส านักงานพาณิชย์จังหวัดได้
รูปแบบและแนว ทางการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพ่ือการส่งเสริมการผลิต 
การตลาด การแก่ให้ผลที่คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ในอนาคต 

 3) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ตอบสนองต่อพันธกิจด้านการวิจัย การบริการวิชาการ
และวิชาชีพแก่สังคม ช่วยสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

  
1.5 กรอบแนวควำมคิดของแผนงำนวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดทางการวิจัย 

สภาพแวดล้อมภายนอก(PEST Analysis) 

 -ปัจจยัทางการเมือง  -ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ  

 -ปัจจยัด้านสังคม  -ปัจจยัด้านเทคโนโลย ี

สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis)  

-เศรษฐกิจ -การตลาด  -การบริหาร -การเงิน 

-การผลิต -การวจิัยและพัฒนา -เทคโนโลย ี -สังคม  

-กฎหมาย  -การแข่งขัน -ผู้ประกอบการ -การค้าชายแดน 

ภำพรวมของ SEM ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ผลิตภัณฑ์ประเภทหัตถกรรม 

 สถานภาพและศักยภาพของสินค้าหัตถกรรมชุมชน  
 -การผลิตและปจัจัยการผลิต -การตลาด 

 ผลิตภัณฑ์สินค้าหัตถกรรมชุมชนที่พัฒนา มีวางจ าหน่ายใน
ตลาดประเภทหัตถกรรม (จ านวน 3 ผลิตภัณฑ์) 

 แผนโมเดลธุรกิจของผลิตภัณฑ์ชุมชนหัตถกรรม 
 

ผลิตภัณฑ์ประเภทสินค้ำเกษตรแปรรปู 

 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนแต่ละกลุ่ม  
 -การผลิตและปจัจัยการผลิต -การตลาด 

 -ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่พัฒนาขึ้น มีการวางจ าหน่ายในตลาด 
ประเภทสินค้าเกษตรแปรรูป (จ านวน3 ผลิตภัณฑ์) 

 แผนโมเดลธุรกิจของผลิตภัณฑ์ชุมชนผลผลิตทางการเกษตรแปรูป 

 

สังเคราะห์ข้อมูลโครงการย่อยเพื่อน าไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนและการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนในรูปแบบการจัดแสดงสินค้า 
 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรูแ้ละต้นแบบผลติภณัฑ์สู่ชุมชนเพื่อกำรใช้ประโยชน์  

วิเครำะห์ศักยภำพ  

ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำ SME ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน : 1) ต้นแบบการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ชุมชน  2) การจัดการ

ตลาด 3) ช่องทางการจัดจ าหนา่ยที่เหมาะสม 4) รูปแบบการประชาสัมพันธ์ผลติภัณฑ์ 
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1.6 กำรทบทวนวรรณกรรม/สำรสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

1.6.1 ทฤษฎี สมมติฐำนและ/หรือกรอบแนวควำมคิดของกำรวิจัย 

1) แนวคิดกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (PEST Analysis) 

    PEST Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดจากภายนอก โดยหลังจาก
ที่วิเคราะห์ SWOT แล้วจะท าให้เราทราบองค์กรมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคใดบ้าง ซึ่ง 
PEST นั้นจะเป็นการวิเคราะห์ในส่วนของ โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค (Threat) ซึ่งปัจจัย
ทั้ง 2 นั้นเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยการวิเคราะห์ PEST นั้นจะเป็นการน าเอา
ข้อมูลต่างๆ มาประกอบเพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์หาวิธีในการตั้งรับ หรือเสริมสร้างโอกาสให้กับ
องค์กร ซึ่ง PEST analysis ถูกน ามาใช้ในการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานอย่างแพร่หลายมากขึ้น 
(Weihrich, 1982; Arshinder et al., 2007) 

   โดยในการวิเคราะห์ PEST นั้น จ าแนกเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ นโยบาย (P) เศรษฐกิจ 
(E) สังคม (S) และเทคโนโลยี (T) แสดงดังภาพที่ 1.2  
 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 1.2 PEST Analysis 

1.1) นโยบาย (Political Factors: P) โดยเป็นปัจจัยทางนโยบายและการเมือง 
กล่าวคือ เป็นปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพของรัฐบาลและนโยบายของรัฐในช่วงเวลานั้นๆ ใน
บางช่วงเวลารัฐอาจมีการส่งเสริมการส่งออก ก็จะส่งผลให้ธุรกิจที่มีการส่งสินค้าไปขายนอกประเทศ
ได้เปรียบ รวมไปถึงข้อตกลงและข้อกฎหมายทางการค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยขึ้นอยู่
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กับนโยบายของรัฐ ที่ท าให้เราต้องคอยปรับตัวหรือช่วยผู้ประกอบการตัดสินใจว่าเราพร้อมที่จะลงทุน
ในประเทศท่ีมีนโยบายแบบนี้หรือไม่  

1.2) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่มีผล
ในทางตรงเป็นอย่างมากกับทุกธุรกิจ เพราะเศรษฐกิจของประเทศเป็นตัวก าหนดก าลังซื้อของคนใน
ประเทศ และเป็นตัวก าหนดตลาดขนาดใหญ่ในประเทศอีกด้วย โดยปัจจัยนี้ช่วยวางแผนธุรกิจว่าจะ
เลือกด าเนินการเป็นระยะสั้นหรือระยะยาวจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันและแนวโน้มของเศรษฐกิจ
ในอนาคตได้อีกด้วย  

1.3) ปัจจัยทางด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social Factors: S) หมายถึง ปัจจัยทุก
อย่างที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม สภาพสังคม วัฒนธรรม และชีวิตความเป็นอยู่ของคนพ้ืนที่นั้นว่า
เป็นอย่างไรก่อนที่จะเริ่มท าการตลาดให้ได้ถูกทาง เพราะวิถีชีวิตของคนในแต่ละชุมชนนั้นก็จะมีความ
แตกต่างกันออกไป การที่จะเข้าไปท าตลาดในพ้ืนที่ต่างๆ เราต้องเข้าไปศึกษาในส่วนนี้ก่อนเพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าธุรกิจจะสามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและเป็นที่สนใจของคนในชุมชนในด้านที่ดีโดยที่ไม่
ส่งผลกระทบด้านลบใดๆ ต่อคนในชุมชนนั้นๆ ด้วย 

1.4) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ (Technology Factors: T) 
เนื่องจากการท าธุรกิจในแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่แตกต่างกันออกไป 
บางชุมชนอาจอาศัยอยู่ได้โดยไม่ต้องอาศัยเทคโนโลยี แต่กับบางชุมชนกลับต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีในการ
ด าเนินชีวิตเป็นอย่างมาก รวมไปถึงแนวโน้มในอนาคตว่าถ้าในอนาคตมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาและ
ธุรกิจเราจะเป็นอย่างไร ดังนั้นปัจจัยทางเทคโนโลยีที่ควรค านึงถึงในด้านล่างนี้จึงมีความส าคัญมากใน
การท าธุรกิจในยุคปัจจุบัน  

2) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

    SWOT analysis เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของผู้ประกอบการ เพ่ือ
สร้างกลยุทธ์การตลาด เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กรและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระหว่าง
องค์กร ส าหรับในการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน SWOT Analysis เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญที่ท าให้
ทราบถึงจุดแข็งจุดอ่อนของการจัดการห่วงโซ่อุปทานในปัจจุบัน และท าให้เกิดการพัฒนาขึ้นในอนาคต 
(Weihrich, 1982; Soni and Kodali, 2010; Diaconu and Alpopi, 2014) ซึ่งการวิเคราะห์มีการ
พิจารณาดังนี้ 
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2.1) จุดแข็ง (Strength) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในองค์กร ว่ามีส่วนที่มีความ
เข้มแข็ง มีศักยภาพ หรือจุดที่ได้เปรียบ เช่น การเป็นผู้น าทางการตลาด มีส่วนแบ่งการตลาดมาก 
คุณภาพสินค้าดีกว่าคู่แข่ง เป็นต้น 

2.2) จุดอ่อน (Weakness) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในองค์กร ว่ามีส่วนใดที่ยังมี
ข้อบกพร่อง มีความเสียเปรียบ ซึ่งจะท าให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินการขององค์กร เช่น บรรจุภัณฑ์
ของสินค้า ราคาสินค้า เงินทุน เป็นต้น 

2.3) โอกาส (Opportunities) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น หาก
เกิดเหตุการณ์ใดเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างไร มีช่องทางที่จะน าเอามาใช้ประโยชน์ส าหรับ
องค์กรได้หรือไม่ เช่น หากเกิดมีการค้นพบเทคโนโลยีในการผลิตใหม่ๆ องค์กรอาจจะน ามาใช้แล้วท า
ให้องค์กรเหนือกว่าคู่แข่งขัน เป็นต้น 

2.4) อุปสรรค (Threat) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภัยคุกคาม
ก่อให้เกิดผลเสีย หรือเป็นข้อจ ากัดต่อองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ธุรกิจต้องการหลีกเลี่ยง เพราะเป็นผลกระทบ
ทางลบที่จะมีต่อการประกอบธุรกิจ เช่น ภาวะถดถอยทางธุรกิจ การเข้าสู่ตลาดของคู่แข่งรายใหม่ 
ผู้ขาย ปัจจัยการผลิตสินค้า (Supplier) หรือคู่ค้ามีอ านาจต่อรองมากขึ้น รวมถึงการออกกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับใหม่ๆ ของภาครัฐ ซึ่งเป็นข้อจ ากัด (อุปสรรค) ในการประกอบธุรกิจให้เกิดข้ึนได้ 
 
1.7 วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจัยในแผนงานนั้นได้แยกวิธีการด าเนินการ ตามวัตถุประสงค์ของแผนการ

วิจัยดังต่อไปนี้ 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 ) วิเครำะห์ศักยภำพกำรผลิตและกำรตลำดของวิสำหกิจชุมชนภำพรวม
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล: ใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจาก
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวั ส านักงานเกษตรจังหวัดแม่ฮ่องสอน ฯลฯ และลงพ้ืนที่
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการวิเคราะห์เชิงลึก ของศักยภาพการผลิตและ
การตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวม 

  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มวิสาหกิจชุมชน : ผู้ขายวัตถุดิบ ผู้รับซื้อสินค้า  เจ้าหน้าที่รัฐ และ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องในจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 150 คน  
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์และวิธีการศึกษา: เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เชิงลึก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis)
และ และการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยมีวิธีการศึกษา ดังนี้ 

1) การเก็บรวบรวมข้อมูลในเบื้องต้น โดยท าการรวมรวบข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง และลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้รับซื้อสินค้าไปจ าหน่าย หน่วยงานภาครัฐ 
ได้แก่ สถานการณ์การผลิต การตลาด การได้รับการรับรองมาตรฐาน รวมถึงศักยภาพและ
ความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจในภาพรวม ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

2) จัดประชุมกลุ่มย่อย(Focus Group) และการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) กับ
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เก่ียวข้องกับการผลิต การรวบรวม และการตลาดของของผลิตภัณฑ์
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือระดมสมองความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตและการศักยภาพการผลิต
และการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

3) วิเคราะห์ศักยภาพการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวม ผ่านการถอด
บทเรียนจากการประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เชิงลึก
จากนั้นน าผลดังกล่าวมาวิเคราะห์เชิงลึก ดังต่อไปนี้ 

 3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(PEST Analysis) ประกอบด้วย 
- ปัจจัยทางการเมือง 
- ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
- ปัจจัยด้านสังคม และ 
- ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

 3.2) การวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 
 - เศรษฐกิจ   - การตลาด - การบริหาร - การเงิน 
 - การผลิต - การวิจัยและพัฒนา - เทคโนโลย ี - สังคม 
 - การแข่งขัน - ผู้ประกอบการ - การค้าชายแดน - กฎหมาย 

        4) น าผลการวิเคราะห์จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 มาเป็นส่วนหนึ่งของการสังเคราะห์
ข้อมูลจากโครงการย่อยทั้ง 2 โครงการเพ่ือให้ผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมสะท้อนถึงผลเชิงลึกของ
โครงการย่อย 

วัตถุประสงค์ที่ 2) สังเครำะห์ข้อมูลจำกผลกำรวิจัยโครงกำรย่อยเพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำ
วิสำหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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1) ประชุมทีมนักวิจัยในแผนโครงการเพ่ือรวบรวมผลการวิจัย และผลผลิตจาก
โครงการวิจัยที่เกิดขึ้นในระหว่างการวิจัย และผลลัพธ์ เพ่ือจะมาก าหนดประเด็นการสังเคราะห์  
ผลของการวิจัยในแต่ละโครงการย่อย 

2) ท าการสังเคราะห์ผลการวิจัยจากรายงานการวิจัย การสังเกตจากการะบวนการ
วิจัยและ การรวบรวมข้อมูลจากลงพ้ืนที่ และตรวจสอบแต่ละโครงการย่อยและกลุ่มเป้าหมายคือ 
วิสาหกิจชุมชนชุมชนทั้ง กลุ่มงานหัตถกรรมและวิสาหกิจชุมชนผู้แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ผ่าน
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยมี ประเด็นดังต่อไปนี้  

2.1) สถานะภาพและศักยภาพการผลิต  การตลาดในปัจจุบันของ
กลุ่มเป้าหมายของ 2 โครงการย่อย 

2.2) ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของแต่ละโครงการย่อยส าหรับน าไปต่อยอดเชิง
พาณิยช์ 

2.3) การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
2.4) การจัดท าแผนโมเดลธุรกิจ 
2.5) กระบวนการของการวิจัยของโครงการย่อย 
2.6) ผลลัพธ์จากโครงการและเกิดหลังจากการด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้น 
2.7) สรุปข้อเสนอแนะและบทเรียนที่ได้เรียนรู้จากโครงการวิจัย กลุ่ม

หัตถกรรม และกลุ่มสินค้าเกษตรแปรรูป 

วัตถุประสงค์ที่ 3) เพื่อประชำสัมพันธ์โครงกำรวิจัยและผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ถูกพัฒนำ  
ในรูปแบบกำรจัดแสดงสินค้ำจำกงำนวิจัยให้แก่ผู้สนใจ 

1) การจัดแสดงสินค้าเพ่ือการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนรูปแบใหม่ของกลุ่มวิสาหกิจ
ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน น าร่อง จ านวน 6 กลุ่ม ทั้งประเภทหัตถกรรมและแปรรูปอาหาร 

2) เก็บข้อมูลการทดสอบการยอมรับของผู้บริโภคจากการเลือกซื้อสินค้าและการรับรู้จาก
การประชาสัมพันธ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน จากแบบสอบถามในงานแสดงสินค้า 

 
วัตถุประสงค์ที่ 4) เพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ผลกำรวิจัยสู่ผู้ใช้ประโยชน์กลุ่มเป้ำหมำยใน

พัฒนำวิสำหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1)  ท าการรวบรวมการองค์ความรู้ทั้งเรื่อง การผลิตและการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน วิธีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนรูปแบบใหม่ ทั้งผลิตภัณฑ์ด้านหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูป
จาก กระเทียม งา ถั่ว ที่มีความพร้อมต่อการน าไปถ่ายทอดและขยายผล 
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2) เพ่ือจัดท าเอกสารคู่มือองค์ความรู้ กระบวนการรพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทหัตถกรรมและ
ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูป ที่สามารถน าไปขยายผลยังกลุ่มอ่ืน ๆ ที่สนใจ  

3)  ถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับการถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่ชุมชนเป้าหมาย 6 ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

4)  หลังจากเสร็จสิ้นโครงการจะมีการก ากับติดตามและประเมินผลกระทบจากการน า 
องค์ความรู้ ไปใช้ประโยชน์ ผ่านการลงพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย โดยการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ใน
แต่ละชุมชน 
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บทที่ 2 
สถานการณ์การผลิตและการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนภาพรวมในจั งหวั ด
แม่ฮ่องสอน   



2-2 
 

2.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานการณ์วิสาหกิจชุมชน 

2.1.1 ข้อมูลทั่วไปโดยภายรวมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1) ท าเลที่ตั้ง 

   จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตั้งอยู่ทางภาคเหนือไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย ระหว่างเส้นรุ้ง (ละติดจูด) ที่ 17 องศา 38 ลิปดา - 19 องศา 48 ลิปดาเหนือ และเส้นแวง (ลองติ
จูด) ที่ 97 องศา 20 ลิปดา - 98 องศา 39 ลิปดาตะวันออก ซึ่งห่างจากกรุงเทพมหานครมากที่สุดใน
ภาคเหนือ มีระยะทางประมาณ 924 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมาณ 12,681.259 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 7,925,812.5 ไร่ ซึ่งใหญ่เป็นอันดับ 3 ของภาคเหนือ และเป็นอันดับ 7 ของประเทศ มีความ
ยาวจากเหนือจรดใต้ประมาณ 250 กิโลเมตร และกว้างประมาณ 95 กิโลเมตร โดยจังหวัดแม่ฮ่องสอน
มีพ้ืนที่ติดต่อ ดังนี้ 

1.1) ทิศเหนือและทิศตะวันตก ติดต่อกับประเทศสหภาพพม่า รวม 3 รัฐ คือ รัฐฉาน
ตอนใต้ รัฐคะยา และรัฐคอทูเล โดยมีเทือกเขาถนนธงชัยตะวันตก แม่น้้าสาละวิน และแม่น้้าเมย เป็น
แนวพรมแดนกั้นระหว่างประเทศ 

1.2) ทิศใต้ ติดต่อกับอ้าเภอท่าสองยาง จ.ตาก โดยมีแม่น้ายวม และแม่น้้าเงา เป็น
แนวเขตจังหวัด ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อ.เวียงแหง อ.เชียงดาว อ.แม่แตง อ.แม่แจ่ม อ.ฮอด และอ.อม
ก๋อย จ.เชียงใหม่ โดยมีเทือกเขาถนนธงชัยกลาง และเทือกเขาถนนธงชัยตะวันออกเป็นแนวเขตจังหวัด
โดยทุกอ้าเภอของจังหวัดแม่ฮ่องสอน จะมีแนวพรมแดนติดต่อกับประเทศสหภาพพม่า รวมความยาว
ประมาณ 483 กิโลเมตร โดยเป็นพรมแดนที่เป็นพ้ืนดินประมาณ 326 กิโลเมตร เป็นแม่น้้าประมาณ 
157 กิโลเมตร (แยกเป็นแม่น้้าสาละวิน 127 กิโลเมตร และแม่น้้าเมย 30 กิโลเมตร) 

2) ภูมิอากาศ 

   จังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นจังหวัดที่มีภูมิอากาศแบบร้อนชื้น โดยในฤดูร้อนจะมีอากาศ
ร้อนจัด อากาศหนาวจัดในฤดูหนาว และฝนจะตกชุกในฤดูฝน นอกจากนี้จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีหมอก
ปกคลุมตลอดทั้งปี ทั้งนี้ มีสาเหตุเนื่องจาก 

3) ภูมิประเทศ 

   ลักษณะภูมิประเทศที่เป็นหุบเขาสูง มีพ้ืนที่อยู่บนที่สูงเหนือระดับน้้าทะเล ท้าให้มี
อุณหภูมิสูงในตอนกลางวันเนื่องจากถูกแสงแดด ส่วนในตอนกลางคืนจะได้รับอิทธิพลจากลมภูเขา ท้า
ให้อากาศเย็นลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเมื่อความร้อนในตอนกลางวันลอยตัวขึ้นปะทะกับความชื้นของ
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อากาศ จึงท้าให้เกิดหมอกปกคลุม โดยทั่วไปในสภาพภูมิอากาศที่แตกต่างกันทั้ง 3 ฤดูกาล ได้แก่ ฤดู
ร้อน เริ่มตั้งแต่ช่วงระหว่างกลางเดือนกุมภาพันธ์ - กลางเดือนพฤษภาคม จะมีอากาศร้อนอบอ้าว ฤดู
ฝน เริ่มตั้งแต่ช่วงกลางเดือนพฤษภาคม - เดือนตุลาคม จะได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้
ท้าให้อากาศชุ่มชื้นฝนจะตกชุกมาก ซึ่งจะมีปริมาณมากที่สุดในเดือนสิงหาคม และฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่
ช่วงเดือนตุลาคม - กลางเดือนกุมภาพันธ์ โดยได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือและ
ความกดอากาศสูงจากประเทศจีน อากาศจะหนาวเย็นมาก 

4) ประชากรและวัฒนธรรม 

   ประชากรในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มี 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้ 

4.1) คนไทยเชื้อสายไทยใหญ่ หรือคนไต เป็นกลุ่มที่อยู่บนพ้ืนที่ราบ ซึ่งเป็น
ประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัด โดยชาวไทยใหญ่เรียกอีกชื่อว่า “ไตโหลง” หรือ “ไต” ส้าหรับชาวไทย
ใหญ่อพยพมาจากรัฐฉาน ซึ่งเป็นบ้านเมืองเดิมในประเทศพม่าเข้ามาตั้งถิ่นฐานในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
แบ่งตามสาเหตุที่เข้ามาได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 

1. กลุ่มท่ีเข้ามาหักร้างกางพงหาที่ท้ากิน  
2. กลุ่มท่ีหนีศึกสงครามเข้ามา  
3. กลุ่มคนในปกครองของอังกฤษที่เข้ามาท้าไม้และค้าขาย  

4.2) ชาวไทยภูเขา ส่วนใหญ่จะอาศัยและประกอบอาชีพอยู่บนพ้ืนที่สูงมีจ้านวน
ใกล้เคียงกับคนเชื้อ สายไทยใหญ่ โดยชาวไทยภูเขาจะอยู่ในทุกอ้าเภอ มีทั้งหมด 576 กลุ่มบ้าน 
ประกอบด้วยเผ่าต่าง ๆ ได้แก่  

ก) กะเหรี่ยง เป็นชนเผ่าที่มีประชากรมากที่สุดของชาวไทยภูเขา คือ 
ประมาณร้อยละ 79.30 จะตั้งถิ่นฐานอยู่ทุกอ้าเภอ เป็นกลุ่มชนที่อาศัยในดินแดนแถบนี้มาช้านาน 
บางหมู่บ้านมีอายุมากกว่า 100 ปี กะเหรี่ยงในแม่ฮ่องสอนมีสองกลุ่ม คือ กะเหรี่ยงโปว์ พบมากที่ 
อ้าเภอแม่สะเรียงและอ.สบเมย กับกะเหรี่ยงสะกอพบอยู่ในทุกอ้าเภอ 

ข) มูเซอ แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ คือ มูเซอแดง และมูเซอดา  
ค) ลีซอ พบได้ใน อ้าเภอปาย และ อ้าเภอปางมะผ้า  
ง) ลัวะ เป็นกลุ่มชนที่อาศัยในดินแดนล้านนา รวมถึงแม่ฮ่องสอนมาตั้งแต่

โบราณปัจจุบัน ชาวลัวะอพยพขึ้นไปอยู่บนพ้ืนที่ภูเขาสูง ตั้งชุมชนเป็นแนวยาวไปตามสันเขา พบได้
มากที่เขตรอยต่อ อ.แม่ลาน้อย กับ อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่  
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จ) แม้วหรือม้ง เป็นกลุ่มชาวเขาท่ีมีประชากรน้อยที่สุดในแม่ฮ่องสอนแต่มีอยู่
ทุกอ้าเภอ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ม้งขาวและม้งลาย ซึ่งเรียกจาก สีกระโปรงของผู้หญิงชาวม้ง
นั่นเอง  

ฉ) ปาดอง หรือกะเหรี่ยงคอยาว ปัจจุบันมีอยู่ที่บ้านในสอย บ้านน้้าเพียงดิน 
และบ้านห้วยเสือเฒ่า ในเขตอ้าเภอเมือง  

ช) จีนฮ่อ เป็นกลุ่มชาวจีนที่เป็นอดีตทหารกองพล 93 ที่หนีภัยทางการเมือง
เข้ามาในประเทศไทย อยู่ที่ อ้าเภอปาย อ้าเภอปางมะผ้า และอ้าเภอเมือง บางแห่งตั้งเป็นชุมชนถาวร
มีเฉพาะชาวจีนฮ่อเท่านั้น เช่น หมู่บ้านสันติสุข อ้าเภอปาย และหมู่บ้านแม่ออ อ้าเภอเมือง 

2.1.2 ข้อมูลทั่วไปแต่ละพื้นที่ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  จังหวัดแม่ฮ่องสอน แบ่งเขตการการปกครองออกเป็น 7 อ้าเภอ คือ อ้าเภอเมือง อ้าเภอ
แม่สะเรียง อ้าเภอปาย อ้าเภอขุนยวม อ้าเภอแม่ลาน้อย อ้าเภอสบเมยและอ้าเภอปางมะผ้า มี 44 
ต้าบล (ไม่รวมต้าบลจองคา ซึ่งอยู่ในเขตเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน) มี 415 หมู่บ้าน มีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง  เทศบาลต้าบล 4 
แห่ง และองค์การบริหารส่วนต้าบล 44 แห่ง โดยเขตการปกครองของจังหวัดแม่ฮ่องสอน แสดงดัง
ตารางที ่2.1 

ตารางท่ี 2.1 เขตการการปกครองในจังหวัดแม่ฮ่องสอน (หน่วย : แห่ง) 

อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน อบจ. เทศบาลเมือง เทศบาล อบต. 
เมือง 6 68 1 1 0 6 

ขุนยวม 6 43 0 0 1 6 
ปาย 7 62 0 0 1 7 

แม่สะเรียง 7 77 0 0 1 7 
แม่ลาน้อย 8 69 0 0 1 8 
สบเมย 6 58 0 0 0 6 

ปางมะผ้า 4 38 0 0 0 4 
รวม 44 415 1 1 4 44 

ที่มา: ส้านักงานเกษตรจังหวัดแม่ฮ่องสอน. 

1) อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
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 อ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน แบ่งเขตออกเป็น 7 ต้าบล คือ ต้าบลจองค้า ต้าบลห้วยโป่ง 
ต้าบลผาบ่อง ต้าบลปางหมู ต้าบลหมอกจ้าแป่ ต้าบลห้วยผา และต้าบลห้วยปูลิง โดยมีรายละเอียด
ของแต่ละต้าบล ดังนี้ 

1.1) ต้าบลจองค้า  

   ต้าบลจองค้า เป็นต้าบลที่อยู่ในเขตเทศบาลเมือง ซึ่งเขตพ้ืนที่ทางทิศเหนือ 
ติดต่อ ต้าบลปางหมู อ้าเภอเมือง ทางทิศใต้ ติดต่อกับเทศบาล ต้าบลขุนยวม อ้าเภอขุนยวบ ทางทิศ
ตะวันออก ติดต่อกับต้าบลห้วยปูลิง อ้าเภอเมือง และทางทิศตะวันตก ติดต่อกับสาธารณรัฐสังคมนิยม
แห่งสหภาพพม่า ส้าหรับสาธารณูปโภค พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่มีไฟฟ้าใช้ในเขต อบต. คิดเป็นร้อย
ละ 80.00 ของพ้ืนที่ 

1.2) ต้าบลห้วยโป่ง  

ต้าบลห้วยโป่ง เป็นต้าบลขนาดใหญ่ มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงและมีป่าไม้
อุดมสมบูรณ์มีหมอกปกคลุมตลอดทั้งปี มีจ้านวนหมู่บ้านทั้งสิ้น 15 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านห้วยโป่ง บ้ าน
แก่นฟ้า บ้านป่าลาน บ้านหมากลาง บ้านไม้ฮุง บ้านไม้ซางหนาม บ้านกลาง บ้านห้วยช่างค้า บ้าน
พะนอคี บ้านหนองเขียว บ้านไมโครเวฟ บ้านแม่จ๋า บ้านทุ่งมะกอก บ้านใหม่ห้วยหวาย และบ้านทุ่ง
มะขามป้อม ซึ่งมีเขตพ้ืนที่ทางทิศเหนือ ติดต่อ ต้าบลผาบ่อง อ้าเภอเมือง ทางทิศใต้ ติดต่อกับเทศบาล 
ต้าบลขุนยวม อ้าเภอขุนยวบ ทางทิศตะวันออก ติดต่อกับต้าบลห้วยปูลิง อ้าเภอเมือง และทางทิศ
ตะวันตก ติดต่อกับสาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า โดยอาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ 
คือ ท้าการเกษตร และอาชีพเสริม คือ การท้าสวนปลูกกระเทียม 

1.3) ต้าบลผาบ่อง  

                             ต้าบลขุนยวม เดิมเรียกขุนยม ต่อมาเปลี่ยนเป็นขุนยวม ตามชื่อแม่น้้า เดิม
เป็นที่อยู่อาศัยของกระเหรี่ยงและละว้า ต่อมาชาวไทยใหญ่อพยพเข้ามา  ในอดีตบ้านขุยวนเคยอยู่ใน
ความปกครองของเจ้าเมืองเชียงใหม่ ปี 2545 มีการตั้งที่ว่าการอ้าเภอขุนยวม พอปี 2476 มีการเลิก
การปกครองแบบมณฑลตั้งเป็นจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งประกอบด้วย 6 หมู่บ้าน สภาพภูมิศาสตร์เป็น
ภูเขาสูง ป่าไม้ทึบและโปร่ง ประกอบด้วย ที่ราบแคบ ๆ สภาพดินอุดมสมบูรณ์ มีแม่น้้าลุ่มน้้าส้าคัญ
หลายสาย ทิศเหนือ ติดต่อกับต้าบลห้วยโป่ง อ้าเภอเมือง ทิศใต้ ติดต่อต้าบลเมืองปอน ทิศตะวันออก 
ติดต่อต้าบลแม่อูคอ ทิศตะวันตก ติดต่อต้าบลแม่เงา ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา และอาชีพเสริม
คือ รับจ้าง ค้าขาย 

1.4) ต้าบลปางหมู  
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                             ต้าบลปางหมู เป็นต้าบลที่ตั้งอยู่ในเขตการปกครองของอ้าเภอเมือง มีจ้านวน
หมู่บ้านทั้งสิ้น 13 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านปางหมู บ้านกุงไม้สัก บ้านทุ่งกองมู บ้านในสอย บ้านใหม่ บ้าน
สบป่อง บ้านสบสอย บ้านไม้แงะ บ้านไม้สะเป่ บ้านพะโข่โหล่ บ้านขุนกลาง บ้านชานเมือง บ้านดอย
แสง สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบ มีภูเขาและป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ ตั้งอยู่ริมแม่น้้าปาย เหมาะ
ส้าหรับท้าการเกษตร ทิศเหนือ ติดต่อ ต้าบลหมอกจ้าแป่ ต้าบลห้วยผา อ้าเภอเมือง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อ ต้าบลผาป่อง อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดต่อ ต้าบล
ห้วยปูลิง อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดต่อ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า 
ประชากรมีอาชีพหลักคือ ท้านา ท้าสวน รับจ้าง และอาชีพเสริมคือ เย็บผ้า ทอผ้า 

1.5) ต้าบลหมอกจ้าแป่  

                            ต้าบลหมอกจ้าแป่ ตั้งอยู่ในเขตของอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ประกอบไปด้วย 9 
หมู่บ้านมีพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะสมที่จะใช้พ้ืนที่ท้าการเกษตรกรรม มีแม่น้้าแม่สะงาและแม่สะงี้ไหล
ผ่าน ต้าบลหมอกจ้าแป่ มีสภาพพ้ืนที่เป็นภูเขา และบางส่วนเป็นที่ราบเชิงเขา และที่ราบแอ่งกะทะ 
และเป็นที่ตั้งของเรือนประทับแรมปางตอง ทิศเหนือ ติดกับ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า 
ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลปางหมู อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลห้วยผา 
อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า ประชากร
มีอาชีพหลักคือ เกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์ ค้าขาย และรับจ้าง 

1.6) ต้าบลห้วยผา  

                            ต้าบลห้วยผา ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านห้วยผา บ้านสุยะ บ้านห้วย
ผึ้ง บ้านนาปลาจาด บ้านทุ่งมะส้าน บ้านแม่สุยะใหม่ บ้านห้วยส้านใหม่ บ้านห้วยส้านใน ลักษณะภูมิ
ประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบเชิงเขา มีแหล่งน้้าที่อุดมสมบูรณ์ตลอดปี ประชากรส่วนใหญ่ปลูกพืชผัก 
สภาพภูมิอากาศฤดูหนาวจะหนาวมาก ฤดูฝนจะมีฝนตกชุก ฤดูร้อนจะมีอากาศดีมาก โดยมีเขตทาง
ทิศเหนือ ติดกับ ติดต่อแนวชายแดนไทย-เมียนมาร์ ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลห้วยปูลิง อ้าเภอเมือง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน  ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลปู่ป้อม ต้าบลปางมะผ้า ต้าบลสบป่อง อ้าเภอปางมะผ้า 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลปางหมูและต้าบลหมอกจ้าแป่ อ้าเภอเมือง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน และประชากรมีอาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม 

1.7) ต้าบลห้วยปูลิง 

                            ต้าบลห้วยปูลิง ประกอบด้วย รวม 11 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านห้วยปูลิง บ้านห้วย
กุ้ง บ้านหนองขาวกลาง บ้านหัวน้้าแม่ฮ่องสอน บ้านห้วยตอง บ้านห้วยปมฝาด บ้านห้วยตองก้อ บ้าน
ห้วยอ้ี บ้านห้วยไม้ด้า บ้านห้วยปูเลย บ้านห้วยไทร ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่มีสภาพเป็นภูเขาที่
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สลับซับซ้อน สูงชัน มีที่ราบเชิงเขาเล็กน้อย เป็นที่ราบเชิงเขา มีล้าน้้า ล้าห้วยที่ส้าคัญหลายสายไหล
ผ่าน มีสภาพป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ โดยทิศเหนือ ติดต่อกับต้าบลห้วยผา อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ทิศใต้ ติดต่อกับต้าบลผาบ่อง ต้าบลห้วยโป่ง อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดต่อกับ
อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน และอ้าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่  ทิศตะวันตก ติดต่อกับต้าบลผา
บ่อง อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม และอาชีพเสริม คือ ทอ
ผ้า 

2) อ าเภอขุนยวม 

อ้าเภอขุนยวม แบ่งเขตออกเป็น 6 ต้าบล คือ ต้าบลขุนยวม ต้าบลแม่เงา ต้าบล
เมืองปอน ต้าบลแม่ยวมน้อย ต้าบลแม่กิ และต้าบลแม่อูคอ โดยมีรายละเอียดของแต่ละต้าบล ดังนี้ 

2.1) ต้าบลขุนยวม 
                            ต้าบลแม่เงา เป็นดินแดนที่มีป่าเขาผสมกับที่ราบเชิงเขาอันอุดมสมบูรณ์ ชน
ที่ตั้งรกรากถิ่นฐานจึงเป็นชนเผ่าไทยใหญ่ กะเหรี่ยง สภาพพ้ืนที่โดยรวมเป็นภูเขาและป่าไม้ มีที่ราบ
แคบๆ ตามเชิงเขา ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน มีทรัพยากรธรรมชาติประเภทป่าไม้ หิน ดิน แหล่งน้้า 
ทราย แร่ธาตุต่างๆ ทิศเหนือติดต่อกับต้าบลขุนยวม ทิศใต้ ติดต่อกับต้าบลเมืองปอน ต้าบลแม่กิ๊ ทิศ
ตะวันออก ติดต่อกับ ต้าบลขุนยวม ทิศตะวันตก ติดต่อกับต้าบลแม่กิ๊ ประเทศเมียรมาร์ ประชากรมี
อาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพ คือ รับจ้าง 

2.2) ต้าบลแม่เงา 

                            ต้าบลแม่เงา มีลักษณะภูมิประเทศโดยรวมเป็นภูเขา ป่าไม้ มีที่ราบแคบๆ ตาม
เชิงเขา ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน มีทรัพยากรธรรมชาติประเภทป่าไม้ หิน ดิน แหล่งน้้า ทราย แร่ธาตุ
ต่างๆ มีจุดผ่านแดนไทยพม่า สามารถใช้ในการติดต่อระหว่างประเทศชายแดน มีแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม โดยทิศเหนือ ติดต่อกับต้าบลขุนยวม ทิศใต้ ติดต่อกับต้าบลเมืองปอน ต้าบลแม่กิ๊  ทิศ
ตะวันออก ติดต่อกับ ต้าบลขุนยวม ทิศตะวันตก ติดต่อกับต้าบลแม่กิ๊ ประเทศเมียรมาร์ ประชากรมี
อาชีพหลัก คือ ท้านา ทาสวน ท้าไร่ และอาชีพเสริม คือ รับจ้าง  

2.3) ต้าบลเมืองปอน 

                            ต้าบลเมืองปอนอยู่ในเขตการปกครองของอ้าเภอขุนยวม มีจ้านวนหมู่บ้าน
ทั้งสิ้น 10 หมู่บ้านได้แก่ บ้านเมืองปอน บ้านเมืองปอน บ้านหางปอน บ้านป่าฝาง บ้านแม่ซอ บ้านแม่
ลาก๊ะ บ้านท่าหินส้ม บ้านมะหินหลวง บ้านหนองแห้ง บ้านแม่โข่จู  ทิศเหนือ ติดต่อ ต้าบลแม่เงา ต้า
ขุนยวม อ้าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อ ต้าบลแม่โถ อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
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แม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดต่อ ต้าบลขุนยอม ต้าบลแม่ยวนน้อย อ้าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
และทิศตะวันตก ติดต่อ ต้าบลแม่ก๊ิ อ้าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

2.4) ต้าบลแม่ยวมน้อย 

ต้าบลแม่ยวนน้อย หมู่บ้านในการปกครองปัจจุบัน 8 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านหัว
ปอน บ้านแม่โกปี่ บ้านหว่าโน บ้านแม่ออ บ้านแม่แจ๊ะ บ้านแม่หาด บ้านห้วยมะบวบ บ้านหัวแม่ลาก๊ะ 
ที่ตั้งอยู่ห่างจากอ้าเภอขุมยวม 20 กิโลเมตร สภาพภูมิประเทศเป็นป่าเขาทุรกันดาร ส่วนใหญ่เป็น
ภูเขาสูงชัน ถึงร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ เขตพ้ืนที่ ทิศเหนือ จรด ต้าบลแม่อูคอ อ้าเภอขุนยวม จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศใต้ จรด เมืองปอน อ้าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก จรด แม่ศึก 
อ้าเภอแม่แจ่ม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก จรด ต้าบลเมืองปอน อ้าเภอขุนยวม จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพเสริม คือ เลี้ยงสัตว์ รับจ้าง 

2.5) ต้าบลแม่กิ ๊

                            ต้าบลแม่กิ๊ เดิมเป็นหมู่บ้านแม่กิ๊ ขึ้นอยู่กับเขตการปกครองต้าบลเมืองปอน 
อ้าเภอขุนยวม มีสภาพเป็นป่าเขาอันอุดมสมบูรณ์ ประชากรเป็นชาวเขาเผ่ากระเหรี่ยง มาตั้งถิ่นฐาน 
ต่อมาได้ขยายชุมชนใหญ่ขึ้น แล้วแยกเขตการปกครองเป็นต้าบลแม่กิ๊ มีจ้านวนหมู่บ้าน 4 หมู่บ้าน 
สภาพพ้ืนที่ทั่วไปมีลักษณะพ้ืนที่เป็นภูเขา และหุบเขาส่วนใหญ่ และมีพ้ืนที่ราบอยู่ระหว่างภูเขา โดยมี
สภาพป่าที่อุดมสมบูรณ์ และเป็นที่ป่าสงวน ทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลแม่เงา อ้าเภอขุนยวม ทิศใต้ ติดกับ 
ต้าบลแม่ลาหลวง อ้าเภอขุนยวม ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลเมืองปอน อ้าเภอขุนยวม ทิศตะวันตก 
ติดกับประเทศเมียนมาร ์ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา และอาชีพเสริม คือ ท้าสวน 

2.6) ต้าบลแม่อูคอ 

    ต้าบลแม่อูคอหมู่บ้านอยู่ในการปกครอง 6 หมู่บ้านได้แก่ บ้านค้าสุข บ้านหัว
แม่สุริน บ้านปางตอง บ้านใหม่พัฒนา บ้านแม่อูคอหลวง บ้านแม่อูคอ พ้ืนทีส่่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงชัน มี
พ้ืนที่ราบเพียงเล็กน้อย สภาพป่าไม้มีความอุดมสมบูรณ์ แหล่งน้้าล้าธารที่ส้าคัญในการด้ารงชีวิต  ทิศ
เหนือ ติดต่อกับ ต้าบลห้วยโป่ง อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อกับ ต้าบลแม่ยวมน้อย 
อ้าเภอขุมยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต้าบลแม่ศึก อ้าเภอแม่แจ่ม จังหวัด
เชียงใหม่ ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต้าบลขุนยวม อ้าเภอขุมยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพ
หลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพเสริม คือ เลี้ยงสัตว์อ้าเภอปาย 

3) อ าเภอปาย 
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  อ้าเภอปาย แบ่งเขตออกเป็น 7 ต้าบล คือ ต้าบลเวียงใต้ ต้าบลเวียงเหนือ ต้าบลแม่
นาเติง ต้าบลแม่ฮี ต้าบลทุ่งยาว ต้าบลเมืองแปง และต้าบลโป่งสา โดยมีรายละเอียดของแต่ละต้าบล 
ดังนี้ 

3.1) ต้าบลเวียงใต ้

                             ต้าบลเวียงใต้ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านเมืองพร้าว บ้านเจ้าหม้อ 
บ้านป่าขาม บ้านเมืองแพร่ บ้านน้้าฮู บ้านห้วยปู บ้านใหม่สหสัมพันธ์ บ้านแสงทองเวียงใต้  มีสภาพ
พ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มริมฝั่งแม่น้้า ระหว่างเชิงเขาทุกด้าน มีทิศเหนือ ติดต่อ ต้าบลแม่นาเติง 
อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อ ต้าบลทุ่งยาว อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศ
ตะวันออก ติดต่อ ต้าบลเวียงเหนือ ต้าบลแม่ฮ้ี อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดต่อ 
ต้าบลทุ่งยาว ต้าบลแม่นางเติง อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้าสวน 
และอาชีพเสริม คือ รับจ้าง ค้าขาย  

3.2) ต้าบลเวียงเหนือ 

                             ต้าบลเวียงเหนือ มีพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง ทรัพยากรธรรมชาติอุดม
สมบูรณ์ มีภูเขาสลับซับซ้อน ซึ่งทิศเหนือ ติดต่อ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพเมียนม่าร์  ทิศใต้ 
ติดต่อ ต้าบลแม่ฮ้ี อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดต่อ อ้าเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 
ทิศตะวันตก ติดต่อ ต้าบลแม่นาเติง อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา 
ท้าสวน รับจ้าง ค้าขาย และมีอาชีพเสริม คือ ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ 

3.3) ต้าบลแม่นาเติง 

                            ต้าบลแม่นาเติง ประกอบด้วย 11 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแม่นาเติงนอก บ้านแม่
นาเติงใน บ้านม่วงสร้อย บ้านหมอแปง บ้านแม่ของ บ้านนาจลอง บ้านปางแปก บ้านแม่นะ บ้านดอย
ผีลู บ้านไทรงาม บ้านนาจลองใหม่ ซึ่งทิศเหนือ ติดกับ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า ทิศใต้ 
ติดกับ ต้าบลเวียงใต้ และต้าบลทุ่งยาว อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบล
เวียงเหนือ จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลถ้้าลอด และต.สบป่อง อ้าเภอปางมะผ้า 
จงัหวัดแม่ฮ่องสอนแลสินค้าที่น่าสนใจของต้าบล คือ กระเป๋าผ้าลีซอ ผ้าฝ้ายทอมือ สุรากลั่นชุมชน  

3.4) ต้าบลแม่ฮ้ี 

                             ต้าบลแม่ฮ้ี ประกอบด้วย 6 หมู่บ้านได้แก่ บ้านแม่เย็น บ้านทรายขาว บ้านท่า
ปาย หมู่ 4 บ้านแม่ปิง บ้านแม่ฮ้ี บ้านห้วยแก้ว มีทิศเหนือ ติดกับ อ้าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ทิศ
ใต้ ติดกับ ต้าบลทุ่งยาว อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าเภอเวียงเหนือ อ้าเภอ
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ปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติด จังหวัดเชียงใหม่ และสินค้าที่น่าสนใจของต้าบล คือ 
ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้าย ผ้าทอกระเหรี่ยง หมวกไหมพรหม 

3.5) ต้าบลทุ่งยาว 

                            ต้าบลทุ่งยาวอยู่ห่างจากตัวอ้าเภอปาย 5 กิลเมตร ห่างจากจังหวัดประมาณ 
116 กิโลเมตร ใช้เวลา 3 ชั่วโมงในการเดินทางถึงตัวจังหวัดแม่ฮ่องสอน ลักษณะพ้ืนที่เป็นที่ราบอยู่ริม
แม่น้้า เหมาะแก่การท้าการเกษตร มีทุ่งหญ้าติดกันประมาณ 5 กิโลเมตร ซึ่งทิศเหนือ ติดกับต้าบล
เวียงใต้ อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลแม่ฮ้ี อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศ
ตะวันออก ติดกับ แม่น้้าปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีหลัก คือ ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพเสริม คือ ประมง  

3.6) ต้าบลเมืองแปง 

                             ต้าบลเมืองแปงประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน ซึ่งเป็น ชาวไทยพ้ืนราบ 3 หมู่บ้าน 
ชาวไทยภูเขา 5 หมู่บ้าน (ม้ง กระเหรี่ยง ลีซอ) ภูมิประเทศเป็นภูเขาสูง มีแม่น้้าส้าคัญ 2 สาย คือ 
แม่น้้าปาย และแม่น้้าสา มีเนื้อที่ 364 ตารางกิโลเมตร เขตพ้ืนที่ มีทิศเหนือ ติดต่อกับต้าบลทุ่งยาว 
อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อกับอ้าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันออก ติดต่อ
กับต้าบลโป่งสา อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดต่อกับต้าบลห้วยปูลิง อ้าเภอเมือง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลักคือ ท้าสวน ท้าไร่ และมีอาชีพเสริม คือ เลี้ยงสัตว์ รับจ้าง 

3.7) ต้าบลโป่งสา 

                            ต้าบลโป่งสา มีประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวไทยภูเขาเผ่ากระเหรี่ยง ชนพ้ืนราบ
และม้ง ลีซอ เดิมเป็นที่อยู่ของชาวเขาเผ่ากระเหรี่ยง ต่อมาชาวพ้ืนราบอพยพเข้าไปอยู่  ลักษณะภูมิ
ประเทศส่วนใหญ่เป็นป่าและภูเขา ซึ่งทิศเหนือ ติดต่อกับต้าบลแม่ฮ้ี อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ทิศใต้ ติดต่อกับต้าบลยั้งเมิน อ้าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  ทิศตะวันออก ติดต่อกับต้าบลป่าแป๋ 
อ้าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันตก ติดต่อกับต้าบลเมืองแปง อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ และ อาชีพเสริม คือ เลี้ยงสัตว์ 

4) อ าเภอแม่สะเรียง 

ในอ้าเภอแม่สะเรียงมีเขตพ้ืนที่แบ่งออกเป็น 7 ต้าบล คือ ต้าบลบ้านกาศ ต้าบลแม่
สะเรียง ต้าบลแม่คง ต้าบลแม่เหาะ ต้าบลแม่ยวม ต้าบลเสาหิน และต้าบลป่าแป๋ โดยมีรายละเอียด
ของแต่ละต้าบล ดังนี้ 

4.1) ต้าบลบ้านกาศ 
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                            ต้าบลบ้านกาศ ประกอบด้วย 13 หมู่บ้านได้แก่ บ้านโป่ง บ้านสบหาร บ้าน
แพะ บ้านแม่หาร บ้านแม่ต๊อบใต้ บ้านห้วยหลวง บ้านแม่ต๊อบเหนือ บ้านท่าข้ามเหนือ บ้านพะมอลอ 
บ้านตีนดอย บ้านป่าหมาก บ้านโป่ง บ้านโป่งดอยช้าง โดยทิศเหนือ ติด ต้าบลเสาหิน อ้าเภอแม่สะ
เรียง ต้าบลแม่ลาน้อยกับต้าบลท่าผาปุ้ม อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติด เทศบาล 
ต้าบลแม่สะเรียง อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติด ต้าบลท่าผาปุ้ม อ้าเภอแม่
ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติด ต้าบลแม่คง อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน และมี
ผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ คือ ดอกเอ้ีองแซะ น้้าหมักชีวภาพ ผ้าทอกระเหรี่ยง สมุดท้ามือ เครื่องดนตรี
พ้ืนบ้าน 

4.2) ต้าบลแม่สะเรียง 

                            ต้าบลแม่สะเรียง ประกอบด้วย 9 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านจอมแจ้ง เขตเทศบาล 
บ้านแพะ บ้านทุ่งพร้าว บ้านไร่ บ้านดงสงัด บ้านหนองผักหนาม บ้านป่ากล้วย บ้านนาคาว  ลักษณะ
ภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบประมาณร้อยละ 60 ของพ้ืนที่ทั้งหมด และร้อยละ 40 เป็นพ้ืนที่ป่า
โปร่ง โดยทิศเหนือ ติดต่อ ต้าบลบ้านกาด ป่าแป๋ อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อ 
ต้าบลแม่คะตวน อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดต่อ ต้าบลแม่เหาะ ต้าบลป่าแป๋ 
อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดต่อ ต้าบลแม่สะเรียง ต้าบลแม่ยวม อ้าเภอแม่
สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน และประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน  

4.3) ต้าบลแม่คง 

                            ต้าบลแม่คง ประกอด้วย 10 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านทุ่งแล้ง บ้านห้วยห้อม บ้าน
ห้วยกองแป บ้านจอสิเดอร์ บ้านแม่แก๋น บ้านกองสุม บ้านอูหลู่ บ้านแม่สะลาบ บ้านจอท่า บ้านหนอง
ป่าแขม ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง ตั้งอยู่ตามแนวเขาถนนธงชัย เขตวนอุทยาน
แห่งชาติสาละวิน อีกท้ังที่ราบลุ่มตั้งอยู่ตามแนวชายฝั่งของล้าน้้ายวม ซึ่งมทีิศเหนือ ติดต่อ สาธารณรัฐ
สังคมนิยมแห่งสหภาพเมียนม่าร์ ทิศใต้ ติดต่อ ต้าบลแม่ยวม อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศ
ตะวันออก ติดต่อ เทศบาล ต้าบลแม่สะเรียง อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดต่อ 
ล้าน้้าสาละวิน สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพเมียนม่าร์  ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้าไร่ ท้านา 
และอาชีพเสริม คือ ค้าขาย 

4.4) ต้าบลแม่เหาะ 

                            ต้าบลแม่เหาะ มีลักษณะภูมิประเทศเป็นป่าเขา อยู่ห่างไกลกันดาร ไม่มี
เส้นทางการคมนาคม การติดต่อระหว่างอ้าเภอแม่สะเรียงกับบ้านแม่เหาะต้องอาศัยเดินทางเท้า โดยมี
เนื้อที่ประมาณ 284.8 ตารางกิโลเมตร ภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขา มีพ้ืนที่ราบระหว่างภูเขาไว้
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ส้าหรับเพาะปลูกและใช้เป็นที่อยู่อาศัย ซึ่งทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลป่าแป๋ อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน  ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลแม่คะตวน อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ 
ต้าบลป่าโปง อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลแม่สะเรียงอ้าเภอแม่สะเรียง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน และประชากรมีอาชีพหลัก คือ เกษตรกร รับจ้าง 

4.5) ต้าบลแม่ยวม 

                            ต้าบลแม่ยวน ประกอบด้วย 12 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านน้้าดิบ บ้านห้วยวอก บ้าน
ทุ่งแพม บ้านห้วยสิงห์ บ้านห้วยทราย บ้ายห้วยโผ บ้านท่าตาฝั่ง บ้านคะปวง บ้านแม่กองแป บ้านแม่
กองคา บ้านห้วยบง บ้านแพะคะปวง ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไป ส่วนใหญ่จะเป็นภูเขา ป่าไม ้เกือบ
ทั้งหมด มีบางส่วนเป็นที่ราบฝั่งล้าน้้าน้้ายวม โดยทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลแม่คง อ้าเภอแม่สะเรียง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลสบเมยกับต้าบลแม่สามแลบ อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลแม่สะเรียง อ้าเภอแม่สะเรียง และต้าบลแม่คะตวน อ้าเภอสบเมย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ แม่น้้าสาละวิน สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า  ประชากรมี
อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม และอาชีพเสริม คือ รับจ้าง ค้าขาย  

4.6) ต้าบลเสาหิน 

                            ต้าบลเสาหิน ตั้งอยู่ห่างจากตัวอ้าเภอแม่สะเรียง 96 กิโลเมตร สภาพพ้ืนที่
ต้าบลโดยทั้งหมดตั้งอยู่ในเขตป่า มีการแบ่งเขตดูแลออกเป็น 3 หน่วยงาน คือ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า
สาละวิน เขตอุทยานแห่งชาติสาละวิน เขตป่าสงวนแห่งชาติ โดยทั่วไปเป็นป่าที่อุดมสมบูรณ์มาก ซึ่งมี
ทิศเหนือ ติดกับ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลบ้านกาศ อ้าเภอแม่สะ
เรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ทิศตะวันออก ติดกับ อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติด
กับ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า และต้าบลแม่คง อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
และประชากรมีอาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์  

4.7) ต้าบลป่าแป๋ 

                            ต้าบลป่าแป๋ ประกอบด้วย 10 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแม่อุมลองหลวง บ้านแม่อุ
มลองน้อย 3 บ้านป่าแป๋ บ้านช่างหม้อ บ้านห้วยเดื่อ บ้านแม่ละ บ้านฮากไม้เหนือ บ้านฮากไม้ใต้ บ้าน
แม่ปุ๋น บ้านห้วยงู โดยทิศเหนือ ติดต่อ ต้าบลท่าผาปุ้ม ห้วยห้อม อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ทิศใต้ ติดต่อ ต้าบลแม่เหาะ อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดต่อ ต้าบลบ้านทับ 
อ้าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันตก ติดต่อ ต้าบลแม่ยวม, ต้าบลบ้านกาด อ้าเภอแม่สะเรียง 
จงัหวัดแม่ฮ่องสอน และมีผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ คือ ย่ามเล็ก 

5) อ าเภอแม่ลาน้อย 
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อ้าเภอแม่ลาน้อย แบ่งเขตออกเป็น 8 ต้าบล คือ ต้าบลแม่ลาน้อย ต้าบลแม่ลาหลวง 
ต้าบลท่าผาปุ้ม ต้าบลแม่โถ ต้าบลห้วยห้อม ต้าบลแม่นาจาง ต้าบลสันติคีรี และต้าบลขุนแม่ลาน้อย 
โดยมีรายละเอียดของแต่ละต้าบล ดังนี้ 

5.1) ต้าบลแม่ลาน้อย 

                           ต้าบลแม่ลาน้อย ประกอบด้วย 5 หมู่บ้าน คือ บ้านขุนแม่ลาน้อย บ้านส้มป่อย 
บ้านแม่ลาป่าแก่ บ้านฟักทอง บ้านแม่ลายไหม ลักษณะภูมิประเทศเป็นภูเขาสูง ฝนตกชุก การ
คมนาคมยากล้าบาก ประชาชนเป็นชาวไทยภูเขาเผ่ากะเหรี่ยง โดยทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลเมืองปอน 
อ้าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลแม่นาจาง อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลปางหินฝน อ้าบลแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลแม่โถ 
อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน และประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้าสวน ท้าไร่ 

5.2) ต้าบลแม่ลาหลวง 

                             ต้าบลแม่ลาหลวง ประกอบด้วย 9 หมู่บ้านได้แก่ บ้านแม่ลาหลวง บ้านแม่สุ 
บ้านห้วยกองเป๊าะ บ้านห้วยกู่ป๊ะ บ้านสันติสุข บ้านห้วยไก่ป่า บ้านสันติพัฒนา บ้านทุ่งป่าคา บ้านสุข
ใจ โดยมีทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลเมืองปอน อ้าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ เขต ต้าบล
แม่ลาน้อย อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลสันติคีรี อ้าเภอแม่ลา
น้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลเสาหิน อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน และ
มีผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ คือ เครื่องเงิน ผ้าทอละว้า  

5.3) ต้าบลท่าผาปุ้ม 

                            ต้าบลท่าผ่าปุ้ม ประกอบด้วย 8 หมู่บ้านได้แก่ บ้านแม่สะก๋ึด บ้านห้วยผึ้ง บ้าน
ห้วยหมากหนุน บ้านท่าผาปุ้ม บ้านแม่เตี๋ย บ้านแม่สะก๊ัว บ้านแม่กวาง บ้านใหม่พัฒนา โดยมีทิศเหนือ 
ติดกับ ต้าบลแม่ลาน้อย อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลบ้านกาศ และ 
ต้าบลป่าแป๋ อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลป่าแป๋ อ้าเภอแม่สะ
เรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลเสาหิน อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน และ
มีผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ คือ ตระกร้าทรงสูง ผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้าย 

5.4) ต้าบลแม่โถ 

                            ต้าบลแม่โถ มีประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยง โดยหมู่บ้านตั้งอยู่
บริเวณล้าน้้าโถ ห่างจากอ้าเภอประมาณ 50 กิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่สูงมีล้าน้้า
ธรรมชาติไหลผ่านหลายสาย ประชาชนตั้งบ้านเรือนใกล้ริมน้้า พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้ การคมนาคม
ระหว่างหมู่บ้านในฤดูฝนจะไม่สะดวก ซึ่งทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลเมืองปอน อ้าเภอขุมยวม จังหวัด
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แม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลแม่ลาหลวง อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติด
กับ ต้าบลขุนแม่ลาน้อย อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลแม่ลาหลวง 
อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน และอาชีพเสริม คือ 
ทอผ้า 

5.5) ต้าบลห้วยห้อม 

                             ต้าบลห้วยห้อม ประกอบด้วย 9 หมู่บ้านได้แก่ บ้านห้วยห้อม บ้านโกลหะคี 
บ้านสาม บ้านตุน บ้านดง บ้านละอูบ บ้านละอางเหนือ บ้านดงใหม่ บ้านดูลาเปอ โดยมีทิศเหนือ ติด
กับ ต้าบลปางหินฝน อ้าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลป่าแป๋ อ้าเภอแม่สะเรียง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลปางหินฝน อ้าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ทิศ
ตะวันตก ติดกับ ต้าบลท่าผาปุ้ม อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน และมีผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ คือ 
กาแฟสด ก้าลข้อมือโบราณ ผ้าทอขนแกะ  

5.6) ต้าบลแม่นาจาง 

                            ต้าบลแม่นาจาง เป็นชุมชนที่ตั้งของชาวไทยภูเขาเผ่ากระเหรี่ยง ประกอด้วย 7 
หมู่บ้าน ซึ่งต้าบลตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ของอ้าเภอแม่ลาน้อย สภาพภูมิประเทศเป็นป่า
เขา ทุรกันดาร มีเพียง 2 เปอร์เซ็นต์ ที่เป็นที่ราบลุ่ม ล้าน้้าที่ส้าคัญคือ ล้าน้้าลากับล้าน้้าแม่นาจาง โดย
มีทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลขุนแม่ลาน้อย อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลสันติ
คีรี อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลห้วยห้อม อ้าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลแม่โถ อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมี
อาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ และมีอาชีพเสริม คือ เลี้ยงสัตว์ 

5.7) ต้าบลสันติคีรี 

      ต้าบลสันติคีรี มีหมู่บ้านทั้งหมด 8 หมู่บ้าน มีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขาสูง 
โดยมีบางส่วนเป็นที่ราบเชิงเขา สภาพการคมนาคมภายในต้าบลเป็นถนนดินเชื่อมติดต่อระหว่าง
หมู่บ้าน มีถนนลาดยางเพียง 2 หมู่บ้าน ซึ่งทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลแม่โถ อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลแม่ลาน้อย อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติด
กับ ต้าบลแม่นาจาง ต้าบลแม่ลาน้อย อ้าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบล
แม่ลาหลวง อ้าเภอแม่ลาน้อย จงัหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพ
เสริม คือ เลี้ยงสัตว์ ทอผ้า 

6) อ าเภอสบเมย 
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อ้าเภอสบเมย แบ่งเขตออกเป็น 6 ต้าบล คือ ต้าบลสบเมย ต้าบลแม่คะตวน ต้าบล
กองก๋อย ต้าบลแม่สวด ต้าบลป่าโปง และต้าบลแม่สามแลบ โดยมีรายละเอียดของแต่ละต้าบล ดังนี้ 

6.1) ต้าบลสบเมย 

                            ต้าบลสบเมย ประกอบด้วย 11 หมู่บ้านได้แก่ บ้านเลโค๊ะ บ้านแม่คะตวน บ้าน
ขุนแม่คะตวน บ้านห้วยกองมูล บ้านแม่ทะลุ บ้านซื่อม่ือ บ้านแม่ลามาหลวง บ้านทียาเพอ บ้านน้้าออก
ฮู บ้านห้วยทีซะ บ้านทีฮือลือ โดยพ้ืนที่ของหมู่บ้านส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตภูเขา มีบ้านพ้ืนราบจ้านวน 2 
หมู่บ้าน และหมู่บ้านที่ตั้งในเขตภูเขา มีบ้านพ้ืนราบ จ้านวน 2 หมู่บ้าน และหมู่บ้านที่ตั้งในเขตป่า
อนุรักษ์ ภูเขาจ้านวน 9 หมู่บ้าน ซึ่งมีทิศเหนือ ติดต่อ ต้าบลแม่ยวม อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อ อ้าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก ทิศตะวันออก ติดต่อ ต้าบลแม่สวด อ้าเภอ
สบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดต่อ ต้าบลแม่สามแสบ อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่  และมีอาชีพเสริม คือ ทอผ้า จักสาน 

6.2) ต้าบลแม่คะตวน 

                            ต้าบลมะคะตวน มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา ป่าไม้ มีบ้านพ้ืนราบ จ้านวน 5 
หมู่บ้าน โดยมีหมู่บ้านที่ตั้งในเขตป่าอนุรักษ์ ภูเขา จ้านวน 3 หมู่บ้าน ซึ่งมทีิศเหนือ ติดต่อกับต้าบลแม่
สะเรียง อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อกับ ต้าบลแม่สวด อ้าเภอสบเมย จังหวัด
ตาก ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต้าบลกองก๋อย อ้าเภอสบเมย และ ต้าบลแม่เหาะ อ้าเภอแม่สะเรียง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต้าบลสบเมย อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากร
มีอาชีพหลัก คือ ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพเสริม คือ ตัดเย็บเสื้อผ้า 

6.3) ต้าบลกองก๋อย 

                            ต้าบลกองก๋อย ตั้งอยู่ในเขตภูเขา มีบ้านพ้ืนราบจ้านวน 1 หมู่บ้าน และ
หมู่บ้านที่ตั้งในเขตป่าอนุรักษ์ภูเขาจ้านวน 6 หมู่บ้าน ชาวบ้านเป็นชาวบ้านพื้นเมืองล้านนา 1 หมุ่บ้าน 
เป็นชาวไทยภูเขาเผ่ากะเหรี่ยง 1 หมู่บ้าน ซึ่งทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลป่าโป่ง อ้าเภอสบเมย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลแม่ตื่น อ้าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบล
บ่อสลี อ้าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลแม่คะตวน อ้าเภอสบเมย และต้าบลแม่
เหาะ อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพ
เสริม คือ เลี้ยงสุกร ทอผ้า 

6.4) ต้าบลแม่สวด 

                            ต้าบลแม่สวด ประกอบด้วย 10 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแม่สวด บ้านห้วยม่วง บ้าน
แม่เลาะ บ้านแม่หลุยหลวง บ้านอุมโล๊ะเหนือ บ้านแม่แฮด บ้านแม่หาด บ้านแม่สวดใหม่ บ้านนาดอย 



2-16 
 

บ้านสบโขง มีสภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นป่าไม้ ภูเขาสูงสลับซับซ้อน มีที่ราบน้อยมาก โดยทิศเหนือ 
ติดต่อ ต้าบลแม่ตะควน อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดต่อ ต้าบลท่าสองยาง อ้าเภอท่า
สองยาง จังหวัดตาก ทิศตะวันออก ติดต่อ ต้าบลสบโขง อ้าเภออมก๋อย จงหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันตก 
ติดต่อ ต้าบลสบเมย อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชะหลัก คือ ท้าสวน ท้าไร่ และ
อาชีพเสริม คือ ทผ้าพื้นเมือง จักสาน 

6.5) ต้าบลป่าโปง 

                             ต้าบลป่าโป่ง มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาและป่าไม้ เป็นหมู่บ้านชาวไทยภูเขา
เผ่ากะเหรี่ยงทั้งหมด จ้านวน 7 หมู่บ้าน หมู่บ้านตั้งอยู่ในเขตภูเขาป่าสงวน ซึ่งทิศเหนือ ติดกับ ต้าบล
แม่เหาะ อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลกองก๋อย อ้าเภอสบเมย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลบ่อสลี อ้าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  ทิศตะวันตก ติดกับ 
ต้าบลแม่เหาะ อ้าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประชากรมีอาชีพหลัก คือ ปลูกข้าวไร่ กะหล่้าปลี 
และมีอาชีพเสริม คือ ทอผ้า เลี้ยงสัตว์ 

6.6) ต้าบลแม่สามแลบ 

                         ต้าบลสามแลบ ประกอบด้วย 9 หมู่บ้านได้แก่ บ้านแม่สามแลบ บ้านแม่ตอละ 
บ้านสิวาเดอ  บ้านสบเมย บ้านบุญเลอ บ้านปู่ทา บ้านแม่ลามาน้อย บ้านห้วยกระต่าย บ้านกอมูเดอ 
ซึ่งทิศเหนือ ติด ต้าบลแม่ยวม อ้าเภอแม่สะเรียง จัหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติด ต้าบลท่าสองยาง 
อ้าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก ทิศตะวันออก ติด ต้าบลสบเมย อ้าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศ
ตะวันตก ติด แม่น้้าสาละวิน สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า  

7) อ าเภอปางมะผ้า 

อ้าเภอปางมะผ้า แบ่งเขตออกเป็น 4 ต้าบล คือ ต้าบลสบป่อง ต้าบลปางมะผ้า 
ต้าบลถ้้าลอด และต้าบลนาปู่ป้อม โดยมีรายละเอียดของแต่ละต้าบล ดังนี้ 

7.1) ต้าบลสบป่อง 

                             ต้าบลสบป่อง เป็นต้าบลในเขตการปกครอง ของอ้าเภอปางมะผ้า ซึ่ง
ประกอบด้วย 8 หมู่บ้านได้แก่ บ้านสบป่อง บ้านน้้าริน บ้านไร่ บ้านหนองผาจ้้า บ้านแม่อูมอง บ้านกึ๊
ดสามสิบ บ้านหนองตอง บ้านแม่หมูลีซอ เขตพ้ืนที่ต้าบลสบป่องทิศเหนือ ติดกับ ต้าบลปางมะผ้า 
อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศใต้ ติดกับ ต้าบลทุ่งยาว อ้าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศ
ตะวันออก ติดกับ ต้าบลถ้้าลอด อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลห้วย
ผา อ้าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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7.2) ต้าบลปางมะผ้า 

                             ต้าบลปางมะผ้า เป็นต้าบลในเขตการปกครองของอ้าเภอปางมะผ้า ซึ่ง
ประกอบด้วย 11 หมู่บ้านได้แก่ บ้านแม่ละนา บ้านปางคาม บ้านไม้ฮุง บ้านจะโบ่  5 บ้านยาป่าแหน 
บ้านผาแดง บ้านไม้ลัน บ้านห้วยเฮ๊ียะ บ้านลุกข้าวหลาม บ้านผาเผือก บ้านบ่อไคร้  ทิศเหนือ ติดกับ 
สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่าทิศใต้ ติดกับ ต้าบลสบป่อง อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลถ้้าลอด อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติด
กับ ต้าบลนาปู่ป้อม อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

7.3) ต้าบลถ้้าลอด 

                             ต้าบลถ้้าลอด เป็นต้าบลในเขตการปกครองของอ้าเภอปางมะผ้า ซึ่ง
ประกอบด้วย 7 หมู่บ้านได้แก่ บ้านถ้้าลอด บ้านแสนค้าลือ บ้านวนาหลวง บ้านผามอน บ้านเมืองแพม 
บ้านห้วยแห้ง บ้านแอลา ทิศเหนือ ติดกับ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า ทิศใต้ ติดกับ ต้าบล
สบป่อง อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออกติดกับ ต้าบลแม่นาเติง อ้าเภอปาย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก ติดกับ ต้าบลปางมะผ้า อ้าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

7.4) ต้าบลนาปู่ป้อม 

       ต้าบลนาปู่ป้อม พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา ถนนเป็นถนนดินลูกรัง ตั้งแต่ปาก
ทางหลวงหมายเลข 1095 จนถึงบ้านโท้งหลวง เขตพ้ืนที่ ทิศเหนือ จรด สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่ง
สหภาพพม่า ทิศใต้ จรด ต.ห้วยผา อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน ทิศตะวันออก จรด ต.ปางมะผ้า อ.ปางมะ
ผ้า จ.แม่ฮ่องสอน ทิศตะวันตก จรด ต.ปางมะผ้า อ.ปางมะผ้า จ.แม่ฮ่องสอน และสาธารณรัฐสังคม
นิยมแห่งสหภาพพม่า อาชีพหลัก คือ ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ และอาชีพเสริมคือ รับจ้างก่อสร้าง 

2.2 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการผลิตและทางการตลาดของของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

2.2.1 สถานการณ์ทางการผลิตของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  ในส่วนนี้เป็นการอธิบายถึงภาพรวมทางการผลิตของของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 

1) จ านวนและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ในปี พ.ศ. 2561 พบว่า วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยมีทั้งหมด 9,003 แห่ง และ
จ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 151,784 ราย ลดลงจากปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ 30.68 และ 
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29.98 ตามล้าดับ ส้าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือมีทั้งหมด 1,308 แห่ง และจ้านวนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 19,284 ราย ลดลงจากปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ 46.06 และ 47.38 ตามล้าดับ 
โดยภาคเหนือมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในแต่ละจังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล้าปาง และจังหวัดล้าพูน  เป็นต้น 
ในขณะเดียวกันวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีทั้งหมด 77 แห่ง และจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งหมด 1,085 ราย ลดลงจากปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ 44.60 และ 51.15 ตามล้าดับ แสดงดัง
ตารางที่ 2.2  

ตารางท่ี 2.2 จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ ปี พ.ศ. 2559-2561 

เขต/จังหวัด 
จ านวนวิสาหกิจชุมชน (แห่ง) การ

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

จ านวนสมาชิก (ราย) การ
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 2559 2560 2561 2559 2560 2561 

ในประเทศ 15,206 12,987 9,003 -30.68 242,419 216,767 151,784 -29.98 
ภาคเหนือ 2,716 2,425 1,308 -46.06 37,825 36,648 19,284 -47.38 
เชียงราย 783 473 254 -46.30 10,907 6,608 3,115 -52.86 
เชียงใหม ่ 678 478 420 -12.13 9,025 7,177 6,563 -8.56 
น่าน 336 279 96 -65.59 5,331 5,914 1,688 -71.46 
พะเยา 196 266 157 -40.98 2,921 5,086 3,044 -40.15 
แพร่ 214 288 111 -61.46 2,312 3,014 1,245 -58.69 
แม่ฮ่องสอน 138 139 77 -44.60 1,769 2,221 1,085 -51.15 
ล้าปาง 254 379 132 -65.17 3,474 4,961 1,738 -64.97 
ล้าพูน 117 123 61 -50.41 2,086 1,667 806 -51.65 

ที่มา: ส้านักงานเกษตรจังหวัดล้าพูน, 2557. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.1  สัดส่วนจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือ ในปี พ.ศ. 2561 
ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561. 
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จากภาพที่ 2.1 พบว่า ในปี พ.ศ. 2561 มีจ้านวนมีวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือ รวมทั้งสิ้น 
1,308 คน โดยจังหวัดเชียงใหม่มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด เท่ากับ 420 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.11 รองลงมา คือ จังหวัดเชียงราย พะเยา ล้าปาง แพร่ น่าน แม่ฮ่องสอน และล้าพูนโดยมีจ้านวน
วิสาหกิจชุมชน ทั้งสิ้น 254 157 132 111 96 77 และ 61 คิดเป็นร้อยละ 19.42 12.00 10.09 8.49 
7.34 5.89 และ 4.66 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนแม่ฮ่องสอนทั้งหมด ตามล้าดับ  

ส้าหรับจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือ รวมทั้งสิ้น 19,284 ราย โดยจังหวัด
เชียงใหม่มีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด เท่ากับ 6,563 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.03 รองลงมา
คือ จังหวัดเชียงราย พะเยา ล้าปาง น่าน แพร่ แม่ฮ่องสอน และล้าพูนโดยมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งสิ้น 3,115 3,044 1,738 1,688 1,245 1,085 และ 806 คิดเป็นร้อยละ 16.15 15.79 9.01 
8.75 6.46 5.63 และ 4.18 ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแม่ฮ่องสอนทั้งหมด ตามล้าดับ 

เมื่อพิจารณาจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนในช่วงปี พ.ศ. 2555-
2561 พบว่า จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ยกเว้นในปี 
พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2561 เนื่องมาจากการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาแหล่งขายสินค้าจึงท้าขาดทุนจากการประกอบกิจการและต้องเลิกกิจการเป็นส่วนใหญ่ โดยในปี 
พ.ศ. 2557 มีจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมข้ึนมากที่สุด 212 แห่ง และ 2,577 ราย ตามล้าดับ 
แสดงดังภาพที่ 2.2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2  แนวโน้มจ้านวนและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ในปี พ.ศ. 2555-2561          
ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561. 
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2) จ านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแต่ละอ าเภอในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

    ในจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีกลุ่มที่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย อ้าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน อ้าเภอขุนยวม อ้าเภอปาย อ้าเภอแม่สะเรียง อ้าเภอแม่ลาน้อย อ้าเภอสบเมย และ
อ้าเภอปางมะผ้า เป็นต้น โดยในปี พ.ศ. 2561 พบว่า  

    จ้านวนมีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน รวมทั้งสิ้น 77 แห่ง โดยอ้าเภอแม่สะ
เรียงมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 28.57 รองลงมา คือ อ้าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน แม่ลาน้อย ขุนยวม ปาย ปางมะผ้า และสบเมยโดยมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชน ทั้งสิ้น 
21 14 10 5 3 และ 2 คิดเป็นร้อยละ 27.27 18.18 12.99 6.49 3.90 และ 2.60 ของจ้านวนวิสาหกิจ
ชุมชนแม่ฮ่องสอนทั้งหมด ตามล้าดับ 

    ส้าหรับจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่ฮ่องสอน รวมทั้งสิ้น 1,085 ราย 
โดยอ้าเภอแม่สะเรียงมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด เท่ากับ 394 ราย คิดเป็นร้อยละ 36.31 
รองลงมาคือ อ้าเภอแม่ลาน้อย เมืองแม่ฮ่องสอน ขุนยวม สบเมย ปาย และปางมะผ้าโดยมีจ้านวน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ทั้งสิ้น 248 190 117 60 46 และ 30 คิดเป็นร้อยละ 22.86 17.51 10.78 
5.53 4.24 และ 2.76 ของจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแม่ฮ่องสอนทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดัง
ตารางที ่2.3  

    อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า 
วิสาหกิจชุมชนมักประสบปัญหาการผลิตสินค้าแล้วไม่มีแหล่งขายที่แ น่นอน รวมถึงจ้านวน
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาซื้อสินค้าและบริการในพ้ืนที่มีจ้านวนน้อยลง กอรปกับการขาดประสบการณ์ใน
ด้านการตลาดของท้าให้กลุ่มวิสาหกิจหลายกลุ่มไม่สามารถปรับตัวได้ท้าให้หลายวิสาหกิจชุมชนต้อง
ล้มเลิกกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลสถิติที่ผ่านมาจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนลดลงจากเดิม ประกอบด้วย อ้าเภอสบเมย อ้าเภอปาย อ้าเภอปางมะผ้า อ้าเภอแม่ลาน้อย
และอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนลดลงร้อยละ 92.59 82.76 57.14 46.15 และ 
12.50 ตามล้าดับ และจ้านวนสมาชิกลดลงร้อยละ 91.84 80.75 75.00 46.90 และ 28.84 ตามล้าดับ 
ยกเว้นอ้าเภอขุนยวมและอ้าเภอแม่สะเรียง เนื่องจากได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มี
การรวมกลุ่มกันในการผลิตและการแปรรูป แสดงดังตารางที่ 2.3  
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ตารางท่ี 2.3 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปี พ.ศ. 2555-2561 

อ าเภอ 
จ านวนวิสาหกจิชมุชน (แห่ง) การ

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

จ านวนสมาชกิ (ราย) การ
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 2559 2560 2561 2559 2560 2561 

เมืองแม่ฮ่องสอน 33 24 21 -12.50 385 267 190 -28.84 
ขุนยวม 10 4 10 150.00 187 45 117 160.00 
ปาย 22 29 5 -82.76 191 239 46 -80.75 
แม่สะเรียง 10 22 22 0.00 123 348 394 13.22 
แม่ลาน้อย 6 26 14 -46.15 72 467 248 -46.90 
สบเมย 43 27 2 -92.59 656 735 60 -91.84 
ปางมะผ้า 14 7 3 -57.14 155 120 30 -75.00 
รวมท้ังหมด 138 139 77 -44.60 1,769 2,221 1,085 -51.15 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.3  สัดส่วนจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปี พ.ศ. 2561 
ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561. 

    ส้าหรับสถิติข้อมูลจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแต่ละอ้าเภอในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย อ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อ้าเภอขุนยวม อ้าเภอปาย อ้าเภอแม่สะเรียง 
อ้าเภอแม่ลาน้อย อ้าเภอสบเมย และอ้าเภอปางมะผ้า มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

เมืองแม่ฮ่องสอน, 
27.27%

ขุนยวม, 
12.99%

ปาย, 6.49%

แม่สะเรียง, 
28.57%

แม่ลาน้อย, 
18.18%

สบเมย, 
2.60%

ปางมะผ้า, 
3.90%

วิสาหกิจชุมชน (แห่ง) 

เมืองแม่ฮ่องสอน, 
17.51%

ขุนยวม, 
10.78%

ปาย, 4.24%

แม่สะเรียง, 
36.31%

แม่ลาน้อย, 
22.86%

สบเมย, 
5.53%

ปางมะผ้า, 
2.76%

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  (ราย)
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ในปี พ.ศ. 2561 มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีทั้งหมด
จ้านวน 21 แห่ง โดยต้าบลปางหมูมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
28.57 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอเมืองทั้งหมด รองลงมา คือ ต้าบลผาบ่อง ต้าบลห้วยผา 
ต้าบลหมอกจ้าแป่ ต้าบลห้วยโป่ง และต้าบลจองค้า โดยมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชน ทั้งสิ้น 5 4 3 2 และ 
1 แห่ง ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 23.81 19.05 14.29 9.52 และ 4.76 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนใน
อ้าเภอเมืองทั้งหมด ตามล้าดับ  

ส้าหรับจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ทั้งสิ้น 190 
ราย โดยต้าบลปางหมูมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด จ้านวน 62 ราย คิดเป็นร้อยละ 32.63 
ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอเมืองทั้งหมด รองลงมาคือ ต้าบลผาบ่อง ต้าบลห้วยผา ต้าบล
หมอกจ้าแป่ ต้าบลห้วยโป่ง และต้าบลจองค้า โดยมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ทั้งสิ้น 43 35 23 
19 และ 8 ราย ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 22.63 18.42 12.11 10.00 และ 4.21 ของจ้านวนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอเมืองทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดังตารางที่ 2.4  

ตารางที่ 2.4 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในอ้าเภอแม่ฮ่องสอน ปี พ.ศ. 2561 

ต าบล 
วิสาหกิจชมุชน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน 

จ านวน  ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
จองค้า 1 4.76 8 4.21 
ห้วยโป่ง 2 9.52 19 10.00 
ผาบ่อง 5 23.81 43 22.63 
ปางหมู 6 28.57 62 32.63 
หมอกจ้าแป ่ 3 14.29 23 12.11 
ห้วยผา 4 19.05 35 18.42 
ห้วยปูลิง 0 0.00 0 0.00 

รวมท้ังหมด 21 100.00 190 100.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561. 

2.2) จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวม 

ส้าหรับจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวมในปี พ.ศ. 2561 มี
จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวมมีทั้งหมดจ้านวน 10 แห่ง พบว่า ต้าบลขุนยวม ต้าบลเมือง
ปอน และต้าบลแม่อูคอมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวนต้าบลละ 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
30.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวมทั้งหมด รองลงมา คือ ต้าบลแม่กิ มีจ้านวนวิสาหกิจ
ชุมชน 1 แห่ง ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 10.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวมทั้งหมด 
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ส้าหรับจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนของอ้าเภอขุนยวมในปี พ.ศ. 2561 มีจ้านวนทั้งสิ้น 117 ราย โดย
ต้าบลเมืองปอนมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 35 ราย คิดเป็นร้อยละ 29.91 ของ
จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวมทั้งหมด รองลงมาคือ ต้าบลขุนยวม ต้าบลแม่อูคอ และต้าบล
แม่กิ โดยมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 30 28 และ 24 ราย ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 25.64 23.93 
และ 20.51 ของจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวมทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดังตารางที่ 
2.5  
ตารางที่ 2.5 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวม ปี พ.ศ. 2561 

ต าบล 
วิสาหกิจชมุชน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ขุนยวม 3 30.00 30 25.64 
แม่เงา 0 0.00 0 0.00 
เมืองปอน 3 30.00 35 29.91 
แม่ยวมน้อย 0 0.00 0 0.00 
แม่ก ิ 1 10.00 24 20.51 
แม่อูคอ 3 30.00 28 23.93 

รวมท้ังหมด 10 100.00 117 100.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  

2.3) จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปาย 

     จากสถิติข้อมูลจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายในปี พ.ศ. 2561 
แสดงดังตารางที่ 2.6 

ตารางที่ 2.6 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปาย ปี พ.ศ. 2561 

ต าบล 
วิสาหกิจชมุชน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เวียงใต้ 0 0.00 0 0.00 
เวียงเหนือ 1 20.00 9 19.57 
แม่นาเติง 0 0.00 0 0.00 
แม่ฮ ี 3 60.00 29 63.04 
ทุ่งยาว 1 20.00 8 17.39 
เมืองแปง 0 0.00 0 0.00 
โป่งสา 0 0.00 0 0.00 

รวมท้ังหมด 5 100.00 46 100.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561. 
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     จากตารางที่ 2.6 พบว่า จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายมีทั้งหมดจ้านวน 5 
แห่ง พบว่า ต้าบลแม่ฮีมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60.00 ของ
จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายทั้งหมด รองลงมา คือ ต้าบลเวียงเหนือและต้าบลทุ่งยาว ต้าบลละ 
1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายทั้งหมด ในขณะที่จ้านวนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายมีจ้านวนทั้งหมด 46 ราย โดยต้าบลแม่ฮีมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากที่สุด จ้านวน 29 ราย คิดเป็นร้อยละ 63.04 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายทั้งหมด 
รองลงมา ได้แก ่ต้าบลเวียงเหนือและต้าบลทุ่งยาว จ้านวนสมาชิก 9 และ 8 ราย ตามล้าดับ  ตามล้าดับ 
คิดเป็นร้อยละ 19.57 และ 17.39 ของจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายทั้งหมด ตามล้าดับ  

2.4) จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียง 

     จากสถิติข้อมูลจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียง ในปี 
พ.ศ. 2561 แสดงดังตารางที่ 2.7  

ตารางที่ 2.7 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียง ปี พ.ศ. 2561 

ต าบล 
วิสาหกิจชมุชน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
บ้านกาศ 1 4.55 7 1.78 
แม่สะเรียง 3 13.64 49 12.44 
แม่คง 1 4.55 7 1.78 
แม่เหาะ 3 13.64 71 18.02 

แม่ยวม 7 31.82 79 20.05 
เสาหิน 0 0.00 0 0.00 
ป่าแป ๋ 7 31.82 181 45.94 

รวมท้ังหมด 22 100.00 394 100.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561. 

            จากตารางที่ 2.7 ในปี พ.ศ. 2561 อ้าเภอแม่สะเรียงมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชน
ทั้งหมดจ้านวน 22 แห่ง พบว่า ต้าบลแม่ยวมและต้าบลป่าแป๋มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 
7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.82 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียงทั้งหมด รองลงมา คือ 
ต้าบลแม่เหาะ แม่สะเรียง ต้าบลบ้านกาศ และต้าบลแม่คง จ้านวนสมาชิก 3 3 1 และ 1 แห่ง 
ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 13.64 13.64 4.55 และ 4.55 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะ
เรียงทั้งหมด ส้าหรับจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียงมีจ้านวนทั้งหมด 394 ราย โดย
ต้าบลป่าแป๋เป็นต้าบลที่มีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 181 ราย คิดเป็นร้อยละ 



2-25 
 

45.94 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียงทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ ต้าบลแม่ยวม ต้าบลแม่
เหาะ ต้าบลแม่สะเรียง ต้าบลบ้านกาศ และต้าบลแม่คง จ้านวนสมาชิก 79 71 49 7 และ 7  ราย 
ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 20.05 18.02 12.44 1.78 และ 1.78 ของจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อ้าเภอแม่สะเรียงทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดังตารางที่ 2.7 

2.5) จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่ลาน้อย 

     ส้าหรับสถิติข้อมูลจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่ลาน้อย ปี พ.ศ. 2561 
พบว่า มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดจ้านวน 14 แห่ง โดยต้าบลแม่ลาน้อยมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชน
มากที่สุด จ้านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนอ้าเภอแม่ลาน้อยทั้งหมด 
รองลงมา คือ ต้าบลแม่โถ ต้าบลแม่ลาหลวง ต้าบลห้วยฮ้อม และต้าบลสันติคีรี จ้านวนสมาชิก 3 2 2 
และ 1 แห่ง ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 21.43 14.29 14.29 และ 7.14 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชน
อ้าเภอแม่ลาน้อยทั้งหมด ส้าหรับจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่ลาน้อย มีจ้านวนทั้งหมด 
248 ราย โดยต้าบลแม่ลาน้อยเป็นต้าบลที่มีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 100 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 40.32 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนอ้าเภอแม่ลาน้อยทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ ต้าบลแม่
โถ ต้าบลแม่ลาหลวง ต้าบลห้วยฮ้อม และต้าบลสันติคีรี จ้านวนสมาชิก 66 41 25 และ 16 ราย 
ตามล้าดับ คิดเป็นร้อยละ 26.61 16.53 10.08 และ 6.45 ของจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ้าเภอ
แม่ลาน้อยทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดังตารางที่ 2.8 

ตารางที่ 2.8 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่ลาน้อย ปี พ.ศ. 2561 

อ าเภอแม่ลาน้อย 
วิสาหกิจชมุชน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
แม่ลาน้อย 6 42.86 100 40.32 
แม่ลาหลวง 2 14.29 41 16.53 
ท่าผาปุ้ม 0 0.00 0 0.00 
แม่โถ 3 21.43 66 26.61 
ห้วยห้อม 2 14.29 25 10.08 
แม่นาจาง 0 0.00 0 0.00 
สันติครี ี 1 7.14 16 6.45 
ขุนแม่ลาน้อย 0 0.00 0 0.00 
รวมท้ังหมด 14 100.00 248 100.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  

2.6) จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอสบเมย 
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     ส่วนสถิติข้อมูลจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอสบเมย ปี พ.ศ. 
2561 แสดงดังตารางที่ 2.9 

ตารางที่ 2.9 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอสบเมย ปี พ.ศ. 2561 

ต าบล 
วิสาหกิจชมุชน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
สบเมย 0 0.00 0 0.00 
แม่คะตวน 0 0.00 0 0.00 
กองก๋อย 1 50.00 10 16.67 
แม่สวด 0 0.00 0 0.00 
ป่าโปง 0 0.00 0 0.00 
แม่สามแลบ 1 50.00 50 83.33 

รวมท้ังหมด 2 100.00 60 100.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  
           จากตารางที่ 2.9 พบว่า จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอสบเมย ปี พ.ศ. 2561 
พบว่า มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดจ้านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย ต้าบลกองก๋อยและแม่สามแลบ 
ส่วนจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอสบเมยมีจ้านวนทั้งหมด 60 ราย ส่วนใหญ่อยู่ในต้าบลแม่
สามแลบมากที่สุด จ้านวน 50 ราย คิดเป็นร้อยละ 83.33 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนอ้าเภอสบเมย
ทั้งหมด และต้าบลกองก๋อย จ้านวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนอ้าเภอ
สบเมยทั้งหมด  

2.7) จ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปางมะผ้า 

จากสถิติข้อมูลจ้านวนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปางมะผ้าในปี พ.ศ. 
2561 พบว่า จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปางมะผ้ามีทั้งหมดจ้านวน 3 แห่ง ประกอบด้วย ต้าบล
สบป่อง จ้านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนปางมะผ้าทั้งหมด และต้าบล
ถ้้าลอด จ้านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนปางมะผ้าทั้งหมด ในขณะที่
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปางมะผ้ามีจ้านวนสมาชิกทั้งหมด 30 ราย โดยสมาชิกส่วนใหญ่อยู่ใน
ต้าบลสบป่อง จ้านวน 23 ราย คิดเป็นร้อยละ 76.67 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนปางมะผ้าทั้งหมด 
และต้าบลถ้้าลอด จ้านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.33 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนปางมะผ้าทั้งหมด 
แสดงดังตารางที่ 2.10 
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ตารางที่ 2.10 จ้านวนวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปางมะผ้า ปี พ.ศ. 2561 

ต าบล 
วิสาหกิจชมุชน สมาชกิวิสาหกจิชุมชน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
สบป่อง 2 66.67 23 76.67 
ปางมะผ้า 0 0.00 0 0.00 
ถ้้าลอด 1 33.33 7 23.33 
นาปู่ป้อม 0 0.00 0 0.00 

รวมท้ังหมด 3 100.00 30 100.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.   

3) จ านวนวิสาหกิจชุมชนแยกตามประเภทของกิจการในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

เมื่อพิจารณาวิสาหกิจชุมชนแยกตามประเภทของกิจการในจังหวัดแม่ฮ่องสอน แบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ กลุ่มการผลิตสินค้าและกลุ่มการให้บริการ แสดงดังตารางที่ 2.11  

ตารางท่ี 2.11 ประเภทของกิจการของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปี พ.ศ. 2555-2561 

ประเภทกิจการ 
ปี การ

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กลุ่มการผลิตสินค้า 12 34 55 60 92 181 691 281.77 
1. การผลิตพืช 3 5 4 18 37 72 242 236.11 
2. การผลิตปศุสัตว์ 2 2 9 5 14 22 80 263.64 
3. การผลิตประมง 0 0 1 1 0 2 4 100.00 
4. การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 0 5 6 2 12 16 73 356.25 
5. ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า 2 8 7 9 15 15 79 426.67 
6. เครื่องจักสาน 1 0 3 1 0 0 11 11.00 
7. ดอกไม้ประดิษฐ์ 0 0 0 0 0 1 4 300.00 
8. เครื่องจักรกล 0 0 0 0 0 0 0 0.00 
9. ของช้าร่วย / ของที่ระลึก 0 0 0 0 2 1 6 500.00 
10. ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 0 3 0 1 0 8 17 112.50 
11. เครื่องดื่ม 4 5 7 11 7 25 86 244.00 
12. เครื่องประดับ/อัญมณี 0 0 1 1 0 0 4 4.00 
13. เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ 0 2 1 2 1 1 13 1,200.00 
14. เครื่องหนัง 0 0 0 0 0 1 1 0.00 
15. การผลิตปัจจัยการผลิต 0 3 9 4 0 8 32 300.00 
16. เครื่องปั้น 0 0 0 0 0 0 0 0.00 
17. สิ่งประดิษฐ์จากโลหะ 0 0 1 0 0 0 2 2.00 
18. การผลิตสินค้าอื่นๆ 0 1 6 5 4 9 37 311.11 
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ตารางท่ี 2.11 (ต่อ) 

ประเภทกิจการ 
ปี การ

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กลุ่มการให้บริการ 2 4 4 2 15 30 76 153.33 
1. ร้านค้าชุมชน 1 0 0 1 4 6 16 166.67 
2. ออมทรัพย์ชุมชน 1 1 3 1 5 8 21 162.50 
3. ท่องเท่ียว 0 2 0 0 2 5 11 120.00 
4. สุขภาพ 0 0 0 0 0 3 4 33.33 
5. ซ่อมเครื่องจักรกล 0 0 0 0 0 0 0 0.00 
6. บริการอื่นๆ 0 1 1 0 4 8 24 200.00 
รวมทั้งหมด 14 38 59 62 107 211 767 263.51 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  

        จากตารางที่ 2.11 แสดงถึงวิสาหกิจชุมชนแยกตามประเภทของกิจการในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนในปี พ.ศ. 2561 พบว่า กลุ่มการผลิตสินค้ารวมทั้งสิ้น 691 กิจการ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า
คิดเป็นร้อยละ 281.77 โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการผลิตพืชมีจ้านวนมากที่สุด เท่ากับ 242 กิจการ 
รองลงมา คือ การผลิตเครื่องดื่ม การผลิตปศุสัตว์ ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า การแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร การผลิตสินค้าอ่ืนๆ การผลิตปัจจัยการผลิต ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ เครื่อง
จักสาน ของช้าร่วย/ของที่ระลึก การผลิตประมง ดอกไม้ประดิษฐ์ เครื่องประดับ/อัญมณี และเครื่อง
หนัง โดยมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชน 86 80 79 73 37 32 17 13 11 6 4 4 4 และ 1 กิจการ ตามล้าดับ 
และกลุ่มการให้บริการ รวมทั้งสิ้น 76 กิจการ เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าคิดเป็นร้อยละ 153.33 โดย
บริการอื่นๆ วิสาหกิจชุมชนมากที่สุด เท่ากับ 24 กิจการ รองลงมาคือ ออมทรัพย์ชุมชน ร้านค้าชุมชน 
ท่องเที่ยว และสุขภาพ โดยมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ทั้งสิ้น 21 16 11 และ 4  กิจการ 
ตามล้าดับ 

       ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่ประกอบกิจการในกลุ่มการผลิต
สินค้า คิดเป็นร้อยละ 90.09 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนแม่ฮ่องสอนทั้งหมด และกลุ่มการให้บริการ 
คิดเป็นร้อยละ 9.91 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนแม่ฮ่องสอนทั้งหมด แสดงดังภาพที่ 2.4 

 เมื่อพิจารณาแนวโน้มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสินค้าและการให้บริการใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ในปี พ.ศ. 2555-2561 พบว่า ทั้งสองประเภทมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น (ภาพที่ 2.5) 
แม้ว่าจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนในภาพรวมมีแนวโน้มลดลงแต่วิสาหกิจชุมชนที่มี
ศักยภาพในจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีแนวโน้มที่จะประกอบกิจการมากขึ้น เนื่องจากทรัพยากรในพ้ืนที่
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จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีจ้านวนมากและมีความหลากหลายสามารถน้าไปแปรรูปหรือสร้างมูลค่าได้ ดังนั้น
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนจึงสามารถผลิตสินค้าในประเภทต่างๆได้มากข้ึน  

 

 

 

 

 

 
 
 
ภาพที่ 2.4  สัดส่วนวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนแยกตามประเภทของกิจการ ปี พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.5  แนวโน้มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสินค้าและการให้บริการในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ในปี พ.ศ. 2555-2561 
ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  
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4) จ านวนวิสาหกิจชุมชนแยกตามประเภทของกิจการแต่ละอ าเภอในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

    เมื่อพิจารณาวิสาหกิจชุมชนแยกตามประเภทของกิจการแต่ละอ้าเภอในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ในปี พ.ศ. 2561 แสดงดังตารางที่ 2.12 และภาพท่ี 2.6 

ตารางท่ี 2.12 ประเภทของกิจการวิสาหกิจชุมชนแตล่ะอ้าเภอในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปี พ.ศ. 2561 

ประเภทกิจการ 
ปี พ.ศ. 2561 

เมือง ขุนยวม ปาย แม่สะเรียง แม่ลาน้อย สบเมย ปางมะผ้า 
กลุ่มการผลิตสินค้า 146 82 104 122 101 98 38 
1. การผลิตพืช 25 17 39 42 38 64 17 
2. การผลิตปศุสัตว์ 26 9 14 13 10 5 3 
3. การผลิตประมง 0 2 0 2 0 0 0 
4. การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 26 8 7 8 18 4 2 
5. ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า 14 14 8 18 7 8 10 
6. เครื่องจักสาน 0 3 0 2 4 2 0 
7. ดอกไม้ประดิษฐ์ 0 1 0 3 0 0 0 
8. เครื่องจักรกล 0 0 0 0 0 0 0 
9. ของช้าร่วย / ของที่ระลึก 2 2 2 0 0 0 0 
10. ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 6 1 5 4 1 0 0 
11. เครื่องดื่ม 28 6 21 12 7 6 6 
12. เครื่องประดับ/อัญมณี 1 0 0 1 2 0 0 
13. เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ 2 2 1 5 1 2 0 
14. เครื่องหนัง 0 0 0 1 0 0 0 
15. การผลิตปัจจัยการผลิต 5 11 3 4 5 4 0 

16. เครื่องปั้น 0 0 0 0 0 0 0 
17. สิ่งประดิษฐ์จากโลหะ 0 0 0 0 2 0 0 

18. การผลิตสินค้าอื่นๆ 11 6 4 7 6 3 0 
กลุ่มการให้บริการ 13 9 24 11 7 0 12 
1. ร้านค้าชุมชน 1 0 5 3 3 0 4 
2. ออมทรัพย์ชุมชน 1 3 11 4 0 0 2 
3. ท่องเท่ียว 3 2 2 1 2 0 1 
4. สุขภาพ 0 1 1 2 0 0 0 
5. ซ่อมเครื่องจักรกล 0 0 0 0 0 0 0 
6. บริการอื่นๆ 8 3 5 1 2 0 5 
รวมทั้งหมด 159 91 128 133 108 98 50 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  
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        จากตารางที่ 2.12 และภาพที่ 2.6 พบว่า ในปี พ.ศ. 2561 วิสาหกิจชุมชนประเภท
การผลิตสินค้ามีทั้งหมด 691 แห่ง โดยอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีจ้านวนกลุ่มการผลิตสินค้ามากที่สุด 
เท่ากับ 146 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.13 รองลงมา คือ อ้าเภอแม่สะเรียง อ้าเภอปาย อ้าเภอแม่ลาน้อย 
อ้าเภอสบเมย อ้าเภอขุนยวม และอ้าเภอปางมะผ้า จ้านวนวิสาหกิจชุมชน 122 104 101 98 82 และ 
38 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 17.66 15.05 14.62 14.18 11.87 และ 5.50 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนประเภทการผลิตสินค้าทั้งหมด ตามล้าดับ ในขณะที่จ้านวนวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนประเภทกลุ่มการให้บริการมีทั้งหมด 76 กลุ่ม พบว่า อ้าเภอปาย มีจ้านวนกลุ่มการ
ผลิตสินค้ามากที่สุด จ้านวน 24 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 31.58 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอนประเภทการให้บิรการทั้งหมด รองลงมา คือ อ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ปางมะผ้า แม่สะ
เรียง ขุนยวม และแม่ลาน้อยโดยมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชน ทั้งสิ้น 13 12 11 9 และ 7 คิดเป็นร้อยละ 
17.11 15.79 14.47 11.84 และ 9.21 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนประเภทการให้
บิรการทั้งหมด ตามล้าดับ 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2.6  สัดส่วนกลุ่มการผลิตสินค้าและกลุ่มการให้บริการของวิสาหกิจชุมชนแต่ละอ้าเภอใน

จังหวัดแม่ฮ่องสอน ปี พ.ศ. 2561 
ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  

5) จ านวนและสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

    ในปี พ.ศ. 2560 จ้านวนเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในประเทศมีทั้งหมด 84 
เครือข่าย โดยภาคเหนือมีเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 8 เครือข่าย ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 
19.23 และ 20.00 ตามล้าดับ ในขณะที่จ้านวนเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ใน
ปี พ.ศ. 2560 มีจ้านวนทั้งหมด 4 เครือข่าย เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 4.00 แสดงดังตารางที่ 2.13 

เมือง
แม่ฮ่องสอน
21.13%

ขุนยวม
11.87%

ปาย
15.05%

แม่สะเรียง
17.66%

แม่ลาน้อย
14.62%

สบเมย
14.18%

ปางมะผ้า
5.50%

กลุ่มการผลิตสินค้า

เมืองแม่ฮ่องสอน
11.84%

ขุนยวม
15.79%

ปาย
31.58%

แม่สะเรียง
17.11%

แม่ลาน้อย
9.21%

สบเมย
14.47%

กลุ่มการให้บริการ
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ตารางท่ี 2.13 จ้านวนและสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ปี พ.ศ. 2558-2560 

เขต/จังหวัด/
อ าเภอ 

จ านวนเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน (แห่ง) 

การ
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 

จ านวนสมาชิก (ราย) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 2558 2559 2560 2558 2559 2560 

ในประเทศ 93 104 84 -19.23 1,263 1,993 1,534 -23.03 
ภาคเหนือ 5 10 8 -20.00 58 216 79 -63.43 
แม่ฮ่องสอน 1 0 4 4.00 8 0 46 46.00 
เมืองแม่ฮ่องสอน 0 0 2 2.00 0 0 23 23.00 
ขุนยวม 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00 
ปาย 0 0 1 1.00 0 0 12 12.00 
แม่สะเรียง 0 0 1 1.00 0 0 11 11.00 
แม่ลาน้อย 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00 
สบเมย 1 0 0 0.00 8 0 0 0.00 
ปางมะผ้า 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561.  

    จากตารางที่ 2.13 พบว่า ในปี พ.ศ. 2560 เครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีเครือข่ายมากที่สุด จ้านวน 2 เครือข่าย ได้แก่ เครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนกาแฟแม่ฮ่องสอนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีแม่ฮ่องสอน รองลงมา 
คือ อ้าเภอปาย จ้านวน 1 เครือข่าย ได้แก่  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแม่ปายงาไซ และอ้าเภอแม่สะ
เรียง จ้านวน 1 เครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบุกและเกษตรอินทรีย์แม่ฮ่องสอน ส้าหรับ
จ้านวนสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่ฮ่องสอนมีจ้านวนทั้งหมด 46 ราย โดยอ้าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอนมีจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด จ้านวน 23 ราย รองลงมาคือ อ้าเภอปายและ
อ้าเภอแม่สะเรียง จ้านวน 12 และ 11 ตามล้าดับ อย่างไรก็ตาม ในปี พ.ศ. 2561 มีการจัดตั้งเครือข่าย
เพ่ิม จ้านวน 2 เครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และ
การตลาดจังหวัดแม่ฮ่องสอน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาหารพ้ืนบ้านสารอาหารครบถ้วนสูตร
ไทยใหญ่และชนเผ่าอ้าเภอปาย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561) นอกจากนี้มีเครือข่ายธุรกิจ Biz Club 
จังหวัดแม่ฮ่องสอนที่เป็นการรวมกลุ่มผู้ประกอบการภายในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเพ่ือสนับสนุนและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาขีดความสามารถการแข่งขันของผู้ประกอบการในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ด้านการผลิตโดยภาพรวม พบว่า ปัจจุบันวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีทั้งหมด 77 แห่ง และจ้านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 1,085 ราย 
โดยมีอ้าเภอแม่สะเรียงเป็นอ้าเภอที่มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด รองลงมาเป็นอ้าเภอเมือง
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แม่ฮ่องสอน แม่ลาน้อย ขุนยวม ปาย ปางมะผ้า และสบเมย ตามล้าดับ จากข้อมูลสถิติพบว่าจ้านวน
และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนในปัจจุบันลดลงจากปี พ.ศ. 2560 เนื่องจาก
วิสาหกิจชุมชนประสบปัญหาการผลิตสินค้าแล้วไม่มีแหล่งขายที่แน่นอน รวมถึงจ้านวนนักท่องเที่ยวที่
เข้ามาซื้อสินค้าและบริการในพ้ืนที่มีจ้านวนน้อยลง กอรปกับการขาดประสบการณ์ในด้านการตลาด
ของท้าให้กลุ่มวิสาหกิจหลายกลุ่มไม่สามารถปรับตัวได้ท้าให้หลายวิสาหกิจชุมชนต้องล้มเลิกกิจการ 
แม้ว่าจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนในภาพรวมมีแนวโน้มลดลงแต่วิ สาหกิจชุมชนที่มี
ศักยภาพในจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีแนวโน้มที่จะประกอบกิจการมากขึ้นเนื่องจากทรัพยากรในพ้ืนที่
จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีจ้านวนมากและมีความหลากหลายสามารถน้าไปแปรรูปหรือสร้างมูลค่าได้ ดังนั้น
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนจึงสามารถผลิตสินค้าในประเภทต่างๆได้มากขึ้น อย่างไรก็
ตาม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้รับการสนับสนุนผลักดันให้มีการรวมตัวเป็นเครือข่าย
มากขึ้น โดยปัจจุบันมีจ้านวน 6 เครือข่าย รวมไปถึงเครือข่ายธุรกิจ Biz Club ที่เป็นการรวมกลุ่ม
ผู้ประกอบการในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

2.2.2 สถานการณ์ทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ช่อง
ทางการจ้าหน่ายสินค้าในปัจจุบัน พบว่า ส่วนใหญ่ขายสินค้าผ่านตลาดภายในจังหวัด จ้านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.50 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนทั้งหมด เนื่องจากจังหวัด
แม่ฮ่องสอนเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงฤดูหนาวนักท่องเที่ยวต้องการมาเที่ยว
และซื้อของฝากของที่ระลึกเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ดั้งนั้นกลุ่มผู้ผลิตจึง
จ้าหน่ายในจังหวัดเป็นส่วนใหญ่ โดยส่วนใหญ่จ้าหน่ายผ่านร้านค้าขายของฝาก เช่น ร้านเฮ็ดก้อเหลียว 
และจ้าหน่ายผ่านหน้าร้านค้าของตนเอง และจ้าหน่ายผ่านหน้าร้านค้าตามสถานที่แหล่งท่องเที่ยว  
รองลงมาจ้าหน่ายผ่านตลาดระหว่างจังหวัด จ้านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ของจ้านวน
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนทั้งหมด โดยกลุ่มที่มีการขายต่างจังหวัดส่วนมากขายผ่านพ่อค้า
คนกลางรับซื้อหรือรับไปขาย ตัวแทนจ้าหน่าย ขายผ่านเว็บไซต์สื่อออนไลน์ รวมถึงการส่งเสริมจาก
หน่วยงานภาครัฐในจังหวัดแม่ฮ่องสอน เช่น การออกงานแสดงสินค้า และท้ังตลาดภายในจังหวัดและ
ตลาดระหว่างจังหวัด จ้านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนทั้งหมด แสดงดังภาพที่ 2.9 
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ภาพที่ 2.7  ช่องทางการจ้าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ที่มา: จากการส้ารวจ. 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2.8  ร้านค้าตามสถานที่แหล่งท่องเที่ยว  
ที่มา: จากการส้ารวจ. 

เมื่อพิจารณาแหล่งจ้าหน่ายตามประเภทสินค้า พบว่า กลุ่มที่มีแหล่งจ้าหน่ายหลักของ
สินค้าตลาดภายในจังหวัดมากที่สุดคือ อาหาร ส่วนกลุ่มที่ไม่มีแหล่งจ้าหน่ายในตลาดภายในจังหวัดคือ 
ผลิตภัณฑ์งา และกลุ่มที่มีแหล่งจ้าหน่ายหลักของสินค้าตลาดระหว่างจังหวัดมากที่สุดคือ เสื้อผ้า กลุ่ม
ที่ไม่มีตลาดระหว่างจังหวัดคือกลุ่มยาสมุนไพร ของตกแต่ง เครื่องส้าอาง (สมบัติ สิงฆราช และคณะ, 
2556) 
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ภาพที่ 2.9  ช่องทางการจัดจ้าหน่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
ที่มา: จากการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน. 

2.3  สถานการณ์วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน 

 ส้าหรับสถานการณ์การผลิตของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลจากส้านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและจากการสัมภาษณ์
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษามีดังนี ้ 

2.3.1 วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน  

  ส้าหรับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) ในฐานข้อมูลของส้านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 2561 มีจ้านวนรวมทั้งสิ้น 
80 แห่ง โดยอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนมาก
ที่สุด เท่ากับ 34 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.50 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนทั้งหมด 
รองลงมา คือ อ้าเภอขุนยวม อ้าเภอแม่สะเรียง อ้าเภอสบเมย อ้าเภอปางมะผ้า  อ้าเภอปาย และ
อ้าเภอแม่ลาน้อย จ้านวน 14 12 6 6 4 และ 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.50 15.00 7.50 7.50 5.00 
และ 5.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดังภาพที่ 2.10 

 

กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนใน
จังหวัด

แม่ฮ่องสอน 

ตลาดระหว่างจังหวัด 

ตลาดภายในจังหวัด 

ร้านค้าตามสถานท่ีแหล่งท่องเที่ยว 

ร้านค้าของตนเอง 

ร้านค้าขายของฝาก 

ขายผ่านเว็บไซต ์

ตัวแทนจ้าหน่าย 

พ่อค้าคนกลางรับซื้อ 

การออกงานแสดงสินค้า 
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ภาพที่ 2.10 สัดส่วนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ที่มา: ส้านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2561. 

  ในปี พ.ศ. 2561 วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนแต่ละอ้าเภอที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ตารางที่ 2.14) โดยมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

1) อ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  

 ในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนรวมทั้งสิ้น 34 แห่ง โดยต้าบลผ่าบ่องมีวิสาหกิจชุมชนได้รับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนมากท่ีสุด เท่ากับ 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.29 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชน
ในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนทั้งหมด รองลงมา คือ ต้าบลปางหมแูละต้าบลจองค้า จ้านวนละ 8 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 23.53 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนทั้งหมด และต้าบลหมอกจ้า
แป่ ต้าบลห้วยโป่ง และต้าบลห้วยผา จ้านวนละ 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88 ของจ้านวนวิสาหกิจ
ชุมชนในอ้าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนทั้งหมด  ซึ่งสินค้าที่ได้รับมาตรฐานประเภทอาหาร ได้แก่ ชา ไวน์
ผลไม้ งาตัด ถั่วลิสงทอด งาทอด ถั่วลิสงอบ ถั่วเหลืองคั่ว งาคั่ว น้้ามันงา ข้าวโพดทอด ใบหม่อนแห้ง
ชงดื่ม เป็นต้น และสินค้าประเภทที่มิใช่อาหาร ได้แก่ แชมพู ผลิตภัณฑ์บ้ารุงผิว ผลิตภัณฑ์ประดิษฐ์
จากไม้ เสื้อผ้าส้าเร็จรูปหญิง ตุ๊กตาชาวเขา ผ้าพันคอ ผลิตภัณฑ์ถักทอไหมพรม ผลิตภัณฑ์บ้ารุงหน้า 
ผ้าห่มนวม เป็นต้น  

2) อ้าเภอขุนยวน 

เมืองแม่ฮ่องสอน, 34
แห่ง, 42.50%

ขุนยวม, 14 แห่ง, 17.50%

ปาย, 4 แห่ง, 5.00%

แม่สะเรียง, 12 แห่ง, 
15.00%

แม่ลาน้อย, 4 แห่ง, 5.00%

สบเมย, 6 แห่ง, 7.50%

ปางมะผ้า, 6 แห่ง, 7.50%
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    ส้าหรับอ้าเภอขุนยวน มีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนรวมทั้งสิ้น 14 แห่ง โดยต้าบลแม่อูคอมีวิสาหกิจชุมชนได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนมากที่สุด เท่ากับ 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอ
ขุนยวนทั้งหมด รองลงมา คือ ต้าบลเมืองปอน จ้านวนละ 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 28.57 ของจ้านวน
วิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวนทั้งหมด และต้าบลแม่เงา ต้าบลห้วยแม่กิ๊ และต้าบลขุนยวน จ้านวน
ละ 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 7.14 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอขุนยวนทั้งหมด ซึ่งสินค้าที่ได้รับ
มาตรฐานส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทที่มิใช่อาหาร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ผ้าใยบัว ย่าม เสื้อกะเหรี่ยง 
กระเป๋าผ้า ผ้าทอลายขัด เสื้อกะเหรี่ยง หมวกกุ๊ปไต เสื้อไต ไม้กวาดดอกหญ้า ตุ๊กตาชาวเขา ผ้าพันคอ 
เป็นต้น 

3) อ้าเภอปาย 

    ส้าหรับอ้าเภอปายมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนรวมทั้งสิ้น 4 แห่ง ประกอบด้วย ต้าบลแม่อ้ีและต้าบลเวียงใต้ จ้านวนละ 2 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 50.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปายทั้งหมด ซึ่งสินค้าที่ได้รับมาตรฐานส่วน
ใหญ่เป็นสินค้าประเภทที่มิใช่อาหาร ได้แก่ กระเป๋าผ้าและผลิตภัณฑ์บ้ารุงผิว เป็นต้น 

4) อ้าเภอแม่สะเรียง 

    ส่วนอ้าเภอแม่สะเรียงมีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนรวมทั้งสิ้น 12 แห่ง พบว่า ต้าบลบ้านกาศและต้าบลแม่สะเรียงเป็นวิสาหกิจชุมชน
ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนมากที่สุด จ้านวนละ 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของ
จ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียงทั้งหมด รองลงมา คือ ต้าบลแม่ยวน จ้านวนละ 2 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 16.67 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียงทั้งหมด และต้าบลแม่คง และต้าบล
ป่าแป๋ จ้านวนละ 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.33 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่สะเรียงทั้งหมด 
ซึ่งสินค้าที่ได้รับมาตรฐานส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทที่มิใช่อาหาร ได้แก่  ดอกไม้ประดิษฐ์จากวัสดุ
แปรรูป เสื้อกะเหรี่ยง สะล้อ เสื้อไต ย่าม ผ้าปูโต๊ะและผ้าที่ใช้บนโต๊ะอาหาร ผลิตภัณฑ์ประดิษฐ์จากไม้ 
ผ้าถุงทอมือ เสื้อลัวะ เป็นต้น 

5) อ้าเภอแม่ลาน้อย 

    ส้าหรับจ้านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
ในอ้าเภอปาย มีรวมทั้งสิ้น 4 แห่ง พบว่า ต้าบลห้วยห้อมเป็นวิสาหกิจชุมชนได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนมากที่สุด จ้านวนละ 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนใน
อ้าเภอแม่ลาน้อยทั้งหมด รองลงมาเป็นต้าบลแม่ลาหลวงและต้าบลแม่ลาน้อย จ้านวนละ 1 แห่ง คิด
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เป็นร้อยละ 25.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอแม่ลาน้อยทั้งหมด ซึ่งสินค้าที่ได้รับมาตรฐาน
ส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทที่มิใช่อาหาร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องเงิน ย่าม เสื้อกะเหรี่ยง เป็นต้น 

6) อ้าเภอสบเมย 

    ส่วนจ้านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
อ้าเภอสบเมย มีรวมทั้งสิ้น 6 แห่ง พบว่า ต้าบลสบเมยเป็นวิสาหกิจชุมชนได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนมากที่สุด จ้านวนละ 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนใน
อ้าเภอสบเมยทั้งหมด รองลงมาเป็นต้าบลแม่สามแลบ ต้าบลกองก๋อย และต้าบลแม่คะตวน จ้านวนละ 
1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอสบเมยทั้งหมด ซึ่งสินค้าที่ได้รับ
มาตรฐานส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทที่มิใช่อาหาร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประดิษฐ์จากไม้ เสื้อกะเหรี่ยง 
ผ้าถุงทอมือ ไม้กวาดทางมะพร้าว เป็นต้น 

7) อ้าเภอปางมะผ้า 

    ส้าหรับอ้าเภอปางมะผ้ามีจ้านวนวิสาหกิจชุมชนที่ ได้รับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนรวมทั้งสิ้น 6 แห่ง ประกอบด้วย ต้าบลปางมะผ้าและต้าบลสบป่อง จ้านวน
ละ 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ้านวนวิสาหกิจชุมชนในอ้าเภอปางมะผ้าทั้งหมด ซึ่งสินค้าที่
ได้รับมาตรฐานส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทที่มิใช่อาหาร ได้แก่ ชุดมูเซอ ผ้าชาวไทยภูเขากระเป๋าผ้าเป็นต้น 

ตารางท่ี 2.14 วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนทีไ่ด้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน  
อ าเภอ ต าบล จ านวน ร้อยละ ชื่อผลิตภัณฑ์ (มผช.) 

1) เมือง
แม่ฮ่องสอ
น 

หมอกจ้าแป ่ 2 5.88  ประเภทอาหาร: ชา ไวน์ผลไม ้งาตัด ถั่วลิสงทอด 
งาทอด ถั่วลิสงอบ ถั่วเหลืองคั่ว งาคั่ว น้้ามันงา 
ข้าวโพดทอด ใบหม่อนแห้งชงดื่ม 

 ประเภทที่มิใช่อาหาร: แชมพู ผลติภัณฑ์บ้ารุงผิว
ผลิตภณัฑ์ประดิษฐ์จากไม ้เสื้อผ้าส้าเรจ็รูปหญิง 
ตุ๊กตาชาวเขา ผ้าพนัคอ ผลติภณัฑถ์ักทอไหมพรม 
ผลิตภณัฑ์บ้ารุงหน้า ผ้าห่มนวม  

ปางหมู 8 23.53 
จองค้า 8 23.53 
ผ่าบ่อง 12 35.29 
ห้วยโป่ง 2 5.88 
ห้วยผา 2 5.88 
รวม 34 100.00 

2) ขุนยวน แม่อูคอ 7 50.00  ประเภทอาหาร: - 
 ประเภทที่มิใช่อาหาร: ผลิตภัณฑผ์า้ใยบัว ย่าม 

เสื้อกะเหรี่ยง กระเป๋าผา้ ผ้าทอลายขัด เสื้อ
กะเหรี่ยง หมวกกุ๊ปไต เสื้อไต ไม้กวาดดอกหญ้า 
ตุ๊กตาชาวเขา ผ้าพันคอ 

  

เมืองปอน 4 28.57 
แม่เงา 1 7.14 
แม่กิ ๊ 1 7.14 

ขุนยวน 1 7.14 
รวม 14 100.00 
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ตารางท่ี 2.14 (ต่อ)  
อ าเภอ ต าบล จ านวน ร้อยละ ชื่อผลิตภัณฑ์ (มผช.) 

3) ปาย แม่อี ้ 2 50.00  ประเภทอาหาร: - 
 ประเภทที่มิใช่อาหาร: กระเป๋าผา้ ผลิตภณัฑ์บ้ารุง

ผิว 
เวียงใต้ 2 50.00 
รวม 4 100.00 

4) แม่สะเรียง แม่คง 1 8.33  ประเภทอาหาร: - 
 ประเภทที่มิใช่อาหาร: ดอกไม้ประดิษฐ์จากวัสดุ

แปรรูป เสื้อกะเหรี่ยง สะล้อ เสื้อไต ย่าม ผ้าปูโตะ๊
และผา้ที่ใช้บนโต๊ะอาหาร ผลิตภณัฑ์ประดิษฐ์จาก
ไม ้ผ้าถุงทอมือ เสื้อลัวะ 

 

บ้านกาศ 4 33.33 
แม่สะเรียง 4 33.33 
แม่ยวน 2 16.67 
ป่าแป ๋ 1 8.33 
รวม 12 100.00 

5) แม่ลาน้อย ห้วยห้อม 2 50.00  ประเภทอาหาร: - 
 ประเภทที่มิใช่อาหาร: ผลิตภัณฑเ์ครื่องเงิน ย่าม 

เสื้อกะเหรี่ยง 
 

แม่ลาหลวง 1 25.00 
แม่ลาน้อย 1 25.00 

รวม 4 100.00 
6) สบเมย แม่สามแลบ 1 16.67  ประเภทอาหาร: - 

 ประเภทที่มิใช่อาหาร: ผลิตภัณฑป์ระดิษฐ์จากไม ้
เสื้อกะเหรี่ยง ผ้าถุงทอมือ ไม้กวาดทางมะพร้าว 

  

สบเมย 3 50.00 
กองก๋อย 1 16.67 

แม่คะตวน 1 16.67 
รวม 6 100.00 

7) ปางมะผ้า ปางมะผ้า 3 50.00  ประเภทอาหาร: - 
 ประเภทที่มิใช่อาหาร: ชุดมูเซอ ผา้ชาวไทยภูเขา

กระเป๋าผ้า 
สบป่อง 3 50.00 
รวม 6 100.00 

ที่มา: ส้านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2561. 

2.3.2 มาตรฐานสินค้าทีวิ่สาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้รับในปจัจุบัน 

นอกเหนือจากมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่ามาตรฐานสินค้าที่วิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนได้รับในปัจจุบันส่วนใหญ่ คือ มาตรฐาน อย. คิดเป็นร้อยละ 47.46 รองลงมา คือ 
มาตรฐานอาหารฮาลาล มาตรฐาน HACCP และมาตรฐานอินทรีย์ คิดเป็นร้อยละ 33.90 10.17 และ 
8.47 ตามล้าดับ แสดงดังตารางที่ 2.15 และภาพท่ี 2.11 
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ตารางท่ี 2.15 มาตรฐานสินค้าที่วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้รับในปัจจุบัน 

มาตรฐานสินค้า จ านวนเลือก ร้อยละ 
มาตรฐาน อย. 28 47.46 

มาตรฐาน HACCP 6 10.17 
มาตรฐานอาหารฮาลาล 20 33.90 

มาตรฐานอินทรีย์ 5 8.47 
รวม 59 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.11  สัดส่วนมาตรฐานสินค้าท่ีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ได้รับการรับรองคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
 
   สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนในปัจจุบันมีจ้านวนรวมทั้งสิ้น 80 แห่ง โดยอ้าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอนมีวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองมากที่สุด รองลงมา คือ อ้าเภอขุนยวม อ้าเภอแม่สะ
เรียง อ้าเภอสบเมย อ้าเภอปางมะผ้า อ้าเภอปาย และอ้าเภอแม่ลาน้อย โดยสินค้าที่ได้รับการรองรับ  
มผช. ส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทมิใช่อาหาร นอกจากนี้มาตรฐานสินค้าที่วิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนได้รับในปัจจุบันส่วนใหญ่ คือ มาตรฐาน อย. รองลงมา คือ มาตรฐานอาหารฮาลาล 
มาตรฐาน HACCP และมาตรฐานอินทรีย์ ตามล้าดับ 

มาตรฐาน อย., 28 คน, 47.46%

มาตรฐาน HACCP, 6 คน, 10.17%

มาตรฐานอาหารฮาลาล, 
20 คน, 33.90%

มาตรฐานอินทรีย์, 5 คน, 8.47%
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2.4  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนใน
 ภาพรวม 

2.4.1 ข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

   พิจารณาข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย อายุ อาชีพ 
ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน เป็นต้น โดยผลการศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 

1) อายุของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

     จากการผลการวิเคราะห์อายุโดยภาพรวมของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 46-60 ปี จ้านวน 20 คน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 44.40 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคืออายุ มากกว่า 60 ปี อายุ 31-45 
ปี และ 16-30  ปี  คิดเป็นร้อยละ 26.70 22.20 และ 6.70 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 
ตามล้าดับ แสดงดังตารางที่ 2.16 

ตารางท่ี 2.16 อายุของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

อายุ 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิต ิ
จ านวน ร้อยละ 

ต่้ากว่า 15 ปี 0 0.00 

Std. deviation 0.87 
Variance 0.76 

16 - 30 ปี 3 6.70 
31 - 45 ปี 10 22.20 
46 - 60 ปี 20 44.40 
มากกว่า 60 ปี 12 26.70 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์.  

2) อาชีพของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

    ส้าหรับอาชีพของผู้ประกอบการผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
พบว่า โดยส่วนใหญ่ผู้ประกอบการประกอบอาชีพเป็นธุรกิจส่วนตัว จ้านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.40 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ ค้าขาย อาชีพอ่ืนๆ เกษตรกร ข้าราชการ คิด
เป็นร้อยละ 26.70 17.80 6.70 และ 4.40 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด แสดงดังตารางที่ 2.17 
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ตารางท่ี 2.17 อาชีพของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

อาชีพ 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิต ิ
จ านวน ร้อยละ 

เกษตรกร 3 6.70 

Std. deviation 1.25 
Variance 1.56 

ค้าขาย  12 26.70 
ข้าราชการ 2 4.40 
ธุรกิจส่วนตัว 20 44.40 
อ่ืน ๆ 8 17.80 

รวม 45 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

3) ระดับการศึกษาของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

     จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า โดย
ภาพรวมผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ้านวน 22 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 48.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมา คือ ระดับอนุปริญญา/ปวส. จ้านวน 6 คน  
ระดับชั้นประถมศึกษา จ้านวน 5  คน ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ้านวน 5 คน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จ้านวน 5 คน  และสูงกว่าปริญญาตรี จ้านวน 2 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 
13.30 11.10 11.10 11.10 และ 4.40  ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดังตาราง
ที่ 2.18 

ตารางท่ี 2.18 ระดับการศึกษาของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ระดับการศึกษา 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิต ิ
จ านวน ร้อยละ 

ต่้ากว่าชั้นประถมศึกษา 0 0 

Std. deviation 5.91 
Variance 2.26 

ชั้นประถมศึกษา 5 11.10 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 5 11.10 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 5 11.10 
อนุปริญญา/ปวส. 6 13.30 
ปริญญาตรี 22 48.90 
สูงกว่าปริญญาตรี 2 4.40 
รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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4) รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ส้าหรับรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
โดยรวม พบว่า โดยส่วนใหญ่ผู้ประกอบการมีรายได้เฉลี่ย มากกว่า 20,000 บาทต่อเดือน จ้านวน 22 
คน คิดเป็นร้อยละ 48.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือรายได้ 5,001 – 10,000 
บาท รายได้ 15,001 – 20,000 บาท รายได้ 10,001 – 15,000 บาท และรายได้ต่้ากว่า 5,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 24.40  11.10  8.90 และ  6.70 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด ตามล้าดับ แสดง
ดังตารางที ่2.19 

ตารางท่ี 2.19 รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิติ 
จ านวน ร้อยละ 

ต่้ากว่า 5,000 บาท 3 6.70 

Std. deviation 1.45 
Variance 2.11 

5,001 – 10,000 บาท 21 24.40 
10,001 – 15,000 บาท      4 8.90 
15,001 – 20,000 บาท        5 11.10 
มากกว่า 20,000 บาท       22 48.90 

รวม 45 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

2.4.2 ข้อมูลการประเมินความเป็นผู้ประกอบการและการประเมินความสามารถทาง
การตลาดเทียบคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน  

1) การประเมินความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1.1) สถานภาพในกิจการ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า 
โดยภาพรวมผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นเจ้าของกิจการ จ้านวน 29 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.40 
ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด โดยมีประสบการณ์ด้าเนินกิจการเฉลี่ย 8.72 ปี ส่วนผู้ที่เป็นสมาชิก
กลุ่มมี จ้านวน 16 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.60 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด มีประสบการณ์
เฉลี่ย 6.69 ปี ทั้งนี้ สาเหตุที่มาเข้าร่วมกลุ่ม คือ เพ่ือน้าผลผผลิตของชุมชนมาแปรรูปและสร้างรายได้
ให้กับครอบครัว ต้องการหาตลาดให้ใหม่ รวมถึงมีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนๆ มาก
ขึ้น แสดงดังตารางที่ 2.20 และ ตารางที ่2.21 
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ตารางท่ี 2.20 สถานภาพของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

สถานภาพ 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิต ิ
จ านวน ร้อยละ 

เจ้าของกิจการ 29 64.40 
Std. deviation 0.48 

Variance 0.23 
สมาชิกกลุ่ม 16 35.60 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

ตารางท่ี 2.21 ประสบการณ์ด้าเนินกิจการ 

สถานภาพ 
ประสบการณ์ (ปี) 

เฉลี่ย สูงสุด ต่ าสุด 
เจ้าของกิจการ 8.72 25 1 
สมาชิกกลุ่ม 6.69 10 3 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

1.2) ลักษณะของกิจการ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ  พบว่า โดยภาพรวมผู้ประกอบการส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มการผลิตสินค้า จ้านวน 40 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการ
ทั้งหมด และเป็นกลุ่มการให้บริการ จ้านวน 5 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.10 ของจ้านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมด แสดงดังตารางที ่2.22  

ตารางท่ี 2.22 ลักษณะของกิจการของผู้ประกอบการ 

ลักษณะของกิจการ 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิติ 
จ านวน ร้อยละ 

กลุ่มการผลิตสินค้า 40 88.90 
Std. deviation 0.31 

Variance 0.10 
กลุ่มการให้บริการ 5 11.10 

รวม 45 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

1.3) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

      จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนในการ
การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ พบว่า ส่วนใหญ่ผลิตภัณฑ์ได้รับปรับปรุงในด้านบรรจุภัณฑ์มากที่สุด จ้านวน 
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31 คน คิดเป็นร้อยละ 35.23 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ ปรับปรุงด้านตัวสินค้า 
สติ๊กเกอร์หรือโลโก้สินค้า ป้ายประชาสัมพันธ์ ตราสินค้า และนามบัตร จ้านวน 26 13 12 4 และ 2 
คน คิดเป็นร้อยละ 29.55 14.77 13.64 4.55 และ 2.27 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด ตามล้าดับ 
แสดงดังตารางที่ 2.23 และภาพท่ี 2.12 

ตารางท่ี 2.23 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
   การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ จ านวน ร้อยละ 

ด้านตัวสินคา้ 26 29.55 
ด้านบรรจุภณัฑ ์ 31 35.23 

ตราสินค้า 4 4.55 
ป้ายประชาสัมพันธ์ 12 13.64 

นามบัตร 2 2.27 
สติ๊กเกอรห์รือโลโกส้ินค้า 13 14.77 

รวม 88 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.12 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

1.4) การสามารถตัดสินใจของผู้ประกอบด้าเนินกิจการและการก้าหนดปริมาณการ
ผลิตและการขายสินค้า 

 จากการวิเคราะห์การตัดสินใจของผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนในส่วนของการท้าธุรกิจกรณีมีความไม่แน่นอนของราคา พบว่า เมื่อเกิดเหตุการณ์ความไม่
แน่นอนในกรณีราคาวัตถุดิบ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เลือกท้าธุรกิจแน่นอน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
88.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด เช่นเดียวกับกรณีราคาขายผลิตภัณฑ์ไม่แน่นอนผู้ประกอบ
ส่วนใหญ่เลือกตัดสินใจท้าธุรกิจต่อแน่นอน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการ

ด้านตัวสินค้า, 26 คน, 
29.55%

ด้านบรรจุภัณฑ์, 
31 คน, 35.23%

ตราสินค้า, 4 คน, 
4.55%

ป้ายประชาสัมพันธ์, 
12 คน, 13.64%

นามบัตร  , 2 คน, 2.27%

สต๊ิกเกอร์หรือโลโก้สินค้า, 13 คน, 14.77%
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ทั้งหมด ส้าหรับการตัดสินใจของผู้ประกอบในการก้าหนดปริมาณการผลิตและการขาย พบว่า การ
ก้าหนดปริมาณการผลิตและการขายสินค้าของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ตัดสินใจด้วยตนเอง คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 82.20 และ 77.80 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด ตามล้าดับ แสดงดังตารางที่ 
2.24   และ ตารางที่ 2.25 

ตารางท่ี 2.24 ลักษณะของกิจการของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ด้านราคาวัตถุดิบและราคาสินค้า 
การตัดสินใจ 

ท าต่อแน่นอน ไม่แน่ใจ ไม่ท าต่อแน่ๆ รวม 
ถ้าราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตใน
ปีนี้ไม่แน่นอน 

จ้านวน 40 5 0 45 
ร้อยละ 88.90 11.10 0.00 100.00 

ถ้าราคาขายผลิตภัณฑ์ในปีนี้ไม่
แน่นอน 

จ้านวน 41 4 0 45 
ร้อยละ 91.10 8.90 0.00 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

ตารางท่ี 2.25 ลักษณะของกิจการของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

การตัดสินใจ 
ตัดสินใจด้วยตนเอง 

ทุกคร้ัง บางคร้ัง ไม่ได้ตัดสิน รวม 
การก้าหนดวัตถุดิบ/ปริมาณการ
ผลิตในแต่ละปี 

จ้านวน 37 7 1 45 
ร้อยละ 82.20 15.60 2.20 100.00 

การตัดสินใจการขายผลิตภัณฑ์ 
จ้านวน 35 8 2 45 
ร้อยละ 77.80 17.80 4.40 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

1.5) ความสามารถในการการวางแผนการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

  จากการผลการวิเคราะห์ภาพรวมการวางแผนการผลิตของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่ พบว่า ผู้ประกอบการมีการวางแผนการผลิต จ้านวน 
39 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.70 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และไม่มีการวางแผนการผลิต 
จ้านวน 6 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด แสดงดังตารางที ่2.26  

ตารางท่ี 2.26 การวางแผนการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

วางแผนการผลิต 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิติ 
จ านวน ร้อยละ 

มีการวางแผนการผลิต   39 86.70 
Std. deviation 0.34 

Variance 0.11 
ไม่มีการวางแผนการผลิต 6 13.30 

รวม 45 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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1.6) ความสามารถในการตั้งเป้าหมายด้าเนินการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

 ส้าหรับการตั้งเป้าหมายด้าเนินการผลิตของผู้ประกอบการ  พบว่า โดย
ภาพรวมผู้ประกอบการส่วนใหญ่ตั้งเป้าหมายทุกปี จ้านวน 31 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.90 ของ
จ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมา คือ ตั้งเป้าหมายบางปี จ้านวน 11 คน และไม่เคยตั้งเป้าหมาย 
จ้านวน 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.40 และ 6.70 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด ตามล้าดับ 
แสดงดังตารางที ่2.27  

ตารางท่ี 2.27 การตั้งเป้าหมายด้าเนินการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

วางแผนการผลิต 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิต ิ
จ านวน ร้อยละ 

ตั้งเป้าหมายทุกปี  31 68.90 
Std. deviation 0.61 

Variance 0.37 
ตั้งเป้าหมายบางปี 11 24.40 
ไม่เคยตั้งเป้าหมาย 3 6.70 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

1.7) ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของผู้ประกอบการ 

    จากผลการวิเคราะห์ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆและการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคต พบว่า ปัจจุบันผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีความสามารถในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และที่เหลือร้อยละ 
28.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด ไม่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ส้าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ในอนาคตของผู้ประกอบการส่วนใหญ่เลือกที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคตแน่นอน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 88.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และร้อยละ 11.10 ยังไม่แน่ใจที่จะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคต แสดงดังตารางที่ 2.28 และตารางท่ี 2.29 

ตารางท่ี 2.28 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิต ิ
จ านวน ร้อยละ 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  32 71.10 
Std. deviation 0.45 

Variance 0.21 
ไม่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  13 28.90 

รวม 45 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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ตารางที่ 2.29 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคต 
ผู้ประกอบการ 

ค่าทางสถิติ 
จ านวน ร้อยละ 

จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคตแน่นอน 40 88.90 
Std. deviation 

0.31 
Variance 0.10 

ไม่แน่ใจ  5 11.10 
ไม่พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่แน่นอน 0 0.00 

รวม 45 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

1.8) ระดับความรู้ของผู้ประกอบการ 

    จากผลการวิเคราะห์ความรู้ในแต่ละด้านของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ปัจจุบันผู้ประกอบการมีด้านความรู้โดยภาพรวมในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
3.817 โดยผู้ประกอบการมีความรู้แต่ละด้านต่าง ๆ เรียงล้าดับดังนี้ ด้านการควบคุมคุณภาพผลผลิต
และวัตถุดิบ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนการผลิต ด้านการตลาด และด้านเทคโนโลยีการ
ผลิต มีค่าเฉลี่ย 4.022 3.955 3.911 3.622 และ 3.577 ตามล้าดับ แสดงดังภาพที่ 2.30 

ตารางท่ี 2.30 ระดับความรู้ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ความรู้ 
ระดับการประเมินตนเองของท่าน 

ค่าเฉลี่ย 
แปล
ผล 

ส่วน
เบียง
เบน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อยที่สุด 

 
1) ด้านการตลาด 

 
จ้านวน 6 20 15 4 0 

3.622 มาก 0.833 
ร้อยละ (13.30) (44.40) (33.30) (8.90) (0.00) 

2) ด้านเทคโนโลยี
การผลิต 

จ้านวน 5 18 20 2 0 
3.577 มาก 0.753 

ร้อยละ (11.10) (40.00) (44.40) (4.40) (0.00) 
3) ด้านการควบคุม

คุณภาพวัตถุดิบ 
จ้านวน 13 23 6 3 0 

4.022 มาก 0.899 
ร้อยละ (28.90) (511.0) (13.30) (6.70) (0.00) 

4) ด้านการวาง
แผนการผลิต 

จ้านวน 9 26 7 3 0 
3.911 มาก 0.792 

ร้อยละ (20.00) (57.80) (15.60) (6.70) (0.00) 
5) ด้านการบริหาร

จัดการ 
จ้านวน 10 27 4 4 0 

3.955 มาก 0.824 
ร้อยละ (22.20) (60.00) (8.90) (8.90) (0.00) 

ค่าเฉลี่ย 3.817 มาก  

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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2) ประเมินความสามารถทางการตลาดเทียบคู่แข่งในธุรกิจเดียวกันของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

     จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ พบว่า ผู้ประกอบการมีความสามารถทางการตลาด
เทียบคู่แข่งในธุรกิจเดียวกันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.351 โดยผู้ประกอบการมีความสามารถ
ทางการตลาดเทียบคู่แข่งในธุรกิจเดียวกันในประเด็นต่าง ๆ เรียงล้าดับดังนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้าน
ราคา การขาย การวางแผนด้านการตลาด การจัดการช่องทางการตลาด การท้าให้เกิดผลด้าน
การตลาด และการจัดการข้อมูลข่าวสารด้านการตลาด มีค่าเฉลี่ย 3.622 3.488 3.377 3.355 3.311 
3.222 และ 3.088 ตามล้าดับ แสดงดังภาพที่ 2.31 

ตารางที่ 2.31 ความสามารถทางการตลาดเทียบคู่แข่งในธุรกิจเดียวกันของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
 ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ความสามารถของทาง
การตลาด 

ระดับความสามารถทางการตลาดเทียบกับคู่แข่งขัน 
ค่าเฉลี่ย 

แปล
ผล 

ส่วน
เบียง
เบน 

ดีกว่า
มาก 

ดีกว่า 
พอๆ 
กัน 

แย่กว่า 
แย่กว่า
มาก 

1) ด้านราคา จ้านวน 1 24 16 4 0 
3.488 

ปาน
กลาง 

0.694 
ร้อยละ (2.20) (53.30) (35.60) (8.90) (0.00) 

2) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

จ้านวน 7 6 20 12 0 
3.622 มาก 0.911 

ร้อยละ (15.60) (13.30) (44.40) (26.70) (0.00) 
3) การจัดการ

ช่องทางการตลาด 
จ้านวน 5 14 16 10 0 

3.311 
ปาน
กลาง 

0.949 
ร้อยละ (11.10) (31.10) (35.60) (22.20) (0.00) 

4) การขาย จ้านวน 3 17 19 6 0 
3.377 

ปาน
กลาง 

0.805 
ร้อยละ (6.70) (37.80) (42.20) (13.30) (0.00) 

5) การจัดการข้อมูล
ข่าวสารด้าน
การตลาด 

จ้านวน 17 18 7 3 0 
3.088 

ปาน
กลาง 

0.900 
ร้อยละ (37.80) (40.00) (15.60) (6.70) (0.00) 

6) การวางแผนด้าน
การตลาด 

จ้านวน 2 20 15 8 0 
3.355 

ปาน
กลาง 

0.829 
ร้อยละ (4.40) (44.40) (33.30) (17.80) (0.00) 

7) การท้าให้เกิดผล
ด้านการตลาด 

จ้านวน 20 18 4 3 0 
3.222 

ปาน
กลาง 

0.876 
ร้อยละ (44.40) (40.00) (8.90) (6.70) (0.00) 

ค่าเฉลี่ย 3.351 
ปาน
กลาง 

 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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2.4.3 การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  ในการด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พิจารณาจาก 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการผลิต ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านคุณภาพสินค้า และด้าน
การเงิน โดยมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

1) ด้านการผลิต 

    จากการสัมภาษณ์การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตของผู้ประกอบการ 
(ตารางท่ี 2.32) พบว่า  
    แหล่งที่มาของวัตถุดิบโดยส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบภายในชุมชนทั้งหมด จ้านวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ ใช้วัตถุดิบภายในชุมชนร้อยละ 
50 ขึ้นไป จ้านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และใช้วัตถุดิบ
ภายในชุมชนน้อยกว่าร้อยละ 50 จ้านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ของจ้านวนผู้ประกอบการ
ทั้งหมด  

    ส่วนการขยายปัจจัยการผลิต พบว่า ผู้บระกอบการมีการขยายปัจจัยการผลิต
มากกว่าร้อยละ 20 ขึ้นไป เป็นส่วนใหญ่ จ้านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 62.20 ของจ้านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ มีการขยายปัจจัยการผลิตน้อยกว่าร้อยละ 20 คน จ้านวน 13 คิด
เป็นร้อยละ 28.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และไม่มีการขยายปัจจัยการผลิต จ้านวน  4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 

    ในการรักษาสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า ร้อยละ 
71.10 การผลิตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รองลงมาคือ การผลิตมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่มี
การด้าเนินการแก้ไข จ้านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.80 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และไม่มี
การขยายปัจจัยการผลิต จ้านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 

    ส้าหรับศักยภาพการผลิตจ้านวนมากเพ่ือจ้าหน่าย พบว่า ส่วนมากสามารถผลิตซ้้าได้
ในปริมาณและคุณภาพคงเดิม จ้านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 71.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการ
ทั้งหมดรองลงมาคือ สามารถผลิตซ้้าได้ในปริมาณและคุณภาพใกล้เคียงของเดิม จ้านวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.00 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และไม่สามารถผลิตซ้้าได้ในปริมาณ และคุณภาพ
เดิม จ้านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.40 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 
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ตารางท่ี 2.32 การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิต 
ด้านการผลิต จ านวน ร้อยละ 

1) แหล่งที่มาของ
วัตถุดิบ 

ใช้วัตถุดิบภายในชุมชนน้อยกว่าร้อยละ 50 9 20.00 
ใช้วัตถุดิบภายในชุมชนร้อยละ 50 ขึ้นไป 12 26.70 
ใช้วัตถุดิบภายในชุมชนทั้งหมด 24 53.30 

รวม 45 100.00 
2) การขยายปัจจยัการ

ผลติ 
ไม่มีการขยายปัจจัยการผลิต 4 8.90 
มีการขยายปัจจัยการผลิตน้อยกว่าร้อยละ 20 13 28.90 
มีการขยายปัจจัยการผลิตมากกว่าร้อยละ 20 ขึ้นไป 28 62.20 

รวม 45 100.00 
3) การรักษา

สิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการผลติ 

ไม่มีการค้านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 5 11.10 
การผลิตมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่มีการด้าเนินการแก้ไข 8 17.80 
การผลิตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 32 71.10 

รวม 45 100.00 
4) ศักยภาพการผลติ

จ้านวนมากเพื่อ
จ้าหน่าย 

ไม่สามารถผลิตซ้้าได้ในปริมาณ และคุณภาพเดิม 2 4.40 
สามารถผลิตซ้้าได้ในปริมาณและคุณภาพใกล้เคียงของเดิม 9 20.00 
สามารถผลิตซ้้าได้ในปริมาณและคุณภาพคงเดิม 34 75.60 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

2) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

จากการสัมภาษณ์การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของผู้ประกอบการ (ตารางท่ี 2.33) พบว่า  

ในรอบ 1 ปี ที่มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่การพัฒนาตามแนวคิด
ของกลุ่มและตามความต้องการของลูกค้า จ้านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 ของจ้านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ พัฒนาจากแนวคิดของกลุ่ม จ้านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 28.90 
ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และพัฒนาจากผู้ผลิตรายอื่น ๆ เล็กน้อย จ้านวน 5 คน คิดเป็นร้อย
ละ 11.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 

     ส้าหรับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ พบว่าผู้ประกอบการได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
สม่้าเสมอ จ้านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 53.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ มี
การพัฒนาแต่ไม่สม่้าเสมอ จ้านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 
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และเป็นแบบดั่งเดิมไม่มีการพัฒนา จ้านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการ
ทั้งหมด 

     ส่วนรูปแบบของบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า รูปแบบบรรจุภัณฑ์
ส่วนใหญ่มีการบ่งบอกเอกลักษณ์ต่อผลิตภัณฑ์และตามมาตรฐานสากลเชิงการค้า จ้านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 57.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ มีรูปแบบบรรจุภัณฑ์ เช่น กล่อง 
การบรรจุสามารถรักษาคุณภาพได้ระยะหนึ่ง แต่ไม่มีรายละเอียดที่ต้องระบุมาตรฐานบนบรรจุภัณฑ์ 
จ้านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และผลิตภัณฑ์ไม่มีการบรรจุ
ภัณฑ์หรือมีบรรจุภัณฑ์เบื้องต้น เช่น กระดาษ/ถุง/ขวด มีบรรจุแบบธรรมดา จ้านวน 4 คิดเป็นร้อยละ 
8.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด  

ตารางท่ี 2.33 การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ านวน ร้อยละ 

1) การพฒันา
รูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ในรอบ 
1 ปีท่ีผ่านมา 

พัฒนาจากผู้ผลิตรายอื่นๆเล็กน้อย 5 11.10 
พัฒนาจากแนวคิดของกลุ่ม 13 28.90 
พัฒนาตามแนวคิดของกลุ่มและตามความต้องการของลูกค้า 27 60.00 

รวม 45 100.00 
2) การพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ ์
เป็นแบบดั่งเดิมไม่มีการพัฒนา 4 8.90 
มีการพัฒนาแต่ไม่สม่้าเสมอ 17 37.80 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่้าเสมอ 24 53.30 

รวม 45 100.00 
3) รูปแบบของ

บรรจภุัณฑ ์
ไม่มีการบรรจุภัณฑ์หรือมีบรรจุภัณฑ์เบื้องต้น เช่น กระดาษ/ถุง 
/ขวด บรรจุแบบธรรมดา 

5 11.10 

มีบรรจุภัณฑ์ เช่น กล่อง การบรรจุสามารถรักษาคุณภาพได้ 
ระยะหนึ่ง แต่ไม่มีรายละเอียดที่ต้องระบุมาตรฐานบนบรรจภุณัฑ์ 

8 17.80 

มีบรรจุภัณฑ์ที่บ่งบอกเอกลักษณ์ต่อผลิตภัณฑ์และตามมาตรฐาน 
สากลเชิงการค้า 

32 71.10 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

3) ด้านการตลาด 

จากการสัมภาษณ์การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการด้านตลาดของ
ผู้ประกอบการ (ตารางท่ี 2.34) พบว่า  
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แหล่งจ้าหน่ายหลักของสินค้าส่วนใหญ่ขายในตลาดระหว่างจังหวัด จ้านวน 26 
คน คิดเป็นร้อยละ 57.80 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ ตลาดภายในจังหวัด จ้านวน 
17  คิดเป็นร้อยละ 37.80 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และตลาดภายชุมชนกันเองหรือใน
อ้าเภอ จ้านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.40 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 

     ส่วนรายได้ในการจัดจ้าหน่ายสินค้าเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา พบว่า รายได้เพ่ิมข้ึน
ไม่เกินร้อยละ 25 จ้านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 48.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมา
คือ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 – 50 จ้านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 
ทั้งนี้ มีผู้ประกอบการจ้านวน 2 คนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 51 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 4.40 ของ
จ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 

     ส้าหรับความต่อเนื่องของตลาด พบว่า ส่วนใหญ่ในการขายผลิตภัณฑ์จะมีทั้ง
ลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ที่มีการสั่งซื้ออย่างสม่้าเสมอ จ้านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 ของ
จ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และมีลูกค้าเก่าแต่ไม่มีการสั่งซื้ออย่างสม่้าเสมอ จ้านวน 15 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด แสดงดังตารางที่ 2.34 

ตารางท่ี 2.34 การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด 
ด้านตลาด จ านวน ร้อยละ 

1) แหล่งจ้าหน่าย
หลักของสินค้า 

ตลาดภายชุมชนกันเองหรือในอ้าเภอ 2 4.40 
ตลาดภายในจังหวัด 17 37.80 
ตลาดระหว่างจังหวัด 26 57.80 

รวม 45 100.00 
2) รายได้ในการจดั

จ้าหน่ายสินค้า 
เทียบกับปีท่ีผ่าน
มา 

เพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 25 22 48.90 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 25 – 50 21 46.70 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 51 ขึ้นไป 2 4.40 

รวม 45 100.00 
3) ความต่อเนื่อง

ของตลาด 
มีเฉพาะลูกค้าใหม่ 0 0.00 
มีลูกค้าเก่าแต่ไม่มีการสั่งซื้ออย่างสม่้าเสมอ 15 33.30 
มีลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่และมีการสั่งซื้ออย่างสม่้าเสมอ 30 66.70 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

4) ด้านคุณภาพสินค้า 
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จากการสัมภาษณ์การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านคุณภาพสินค้า แสดง
ดังตารางที่ 2.35 พบว่า  

ตารางท่ี 2.35 การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านคุณภาพสินค้า 
ด้านคุณภาพสินค้า จ านวน ร้อยละ 

1) ความปราณีต 
เรียบร้อยในการผลิต 

สินค้าผลิตไม่เรียบร้อย ไม่ปราณีต ไม่สามารถขายได้ 2 4.40 
สินค้ามีความปราณีต เรียบร้อยปานกลาง / สามารถขายใน
ชุมชน / ร้านค้าได้ 

20 44.40 

สินค้ามีความปราณีตจนสามารถขายในห้างใหญ่ในประเทศ
หรือส่งออกได้ 

23 51.10 

รวม 45 100.00 
2) คุณภาพของวัสด/ุ

วัตถุดิบที่ใช้ 
วัสดุ /วัตถุดิบที่ ใ ช้มีคุณภาพไม่ดี  เป็นพิษหรือท้าลาย
ทรัพยากรที่มีจ้ากัด หรือท้าให้สินค้าขายไม่ได้ในตลาดได้ 

1 2.20 

วัสดุ/วัตถุดิบที่ใช้มีคุณภาพปานกลางขายในท้องตลาดทั่วไป 21 46.70 
คุณภาพของวัสดุ / วัตถุดิบที่ใช้ดีมาก ท้าให้สินค้าดูดีมีราคา 
และสามารถส่งออกได้ 

23 51.10 

รวม 45 100.00 
3) ความสม่า้เสมอของ

การควบคุม / 
ตรวจสอบคุณภาพ
สินค้า (QC) 

ไม่มีการควบคุมต่างคนต่างท้า 2 4.40 
มีการควบคุม / ตรวจสอบคุณภาพสินค้าแต่ไม่เป็นระบบ 17 37.80 
มีการควบคุม / ตรวจสอบคุณภาพสินค้าอย่างเป็นระบบ 26 57.30 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

จากตารางที่ 2.35 พบว่า ความประณีต เรียบร้อยในการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน พบว่า สินค้าส่วนใหญ่มีความประณีตจนสามารถขายในห้างใหญ่ในประเทศหรือส่งออกได้ 
จ้านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 51.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ สินค้ามีความ
ประณีต เรียบร้อยปานกลาง/ สามารถขายในชุมชน/ร้านค้าได้ จ้านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 
ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และสินค้าผลิตไม่เรียบร้อย ไม่ประณีต ไม่สามารถขายได ้จ้านวน 2 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.40 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด 

ส้าหรับคุณภาพของวัสดุ/วัตถุดิบที่ผู้ประกอบการใช้ พบว่า ผลิตภัณฑ์ที่ผลิต
ส่วนใหญ่ใช้คุณภาพของวัสดุ/วัตถุดิบที่ใช้ดีมาก ท้าให้สินค้าดูดีมีราคา และสามารถส่งออกได้ จ้านวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 51.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ วัสดุ/วัตถุดิบที่ใช้มี
คุณภาพปานกลางขายในท้องตลาดทั่วไปได้ จ้านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 46.70 ของจ้านวน
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ผู้ประกอบการทั้งหมดและวัสดุ/วัตถุดิบที่ใช้มีคุณภาพไม่ดี เป็นพิษ หรือท้าลายทรัพยากรที่มีจ้ากัด 
หรือท้าให้  สินค้าไม่สามารถขายในตลาดได้ จ้านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.20 ของจ้านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมด 

       ส่วนความสม่้าเสมอของการควบคุม/ตรวจสอบคุณภาพสินค้า (QC) พบว่า 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการควบคุม/ตรวจสอบคุณภาพสินค้าอย่างเป็นระบบ จ้านวน 23 คน คิดเป็น
ร้อยละ 57.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ มีการควบคุม/ตรวจสอบคุณภาพสินค้า
แต่ไม่เป็นระบบ จ้านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 46.70 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด ที่เหลือไม่มี
การควบคุมต่างคนต่างท้า  

5) ด้านการเงิน 

ส้าหรับการด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการเงินของผู้ประกอบการ 
(ตารางท่ี 2.36) พบว่า  

ด้านเงินทุนหมุนเวียนต่อเดือนส้าหรับด้าเนินการผลิตและการบริหารงาน
ภายในกลุ่มพบว่าส่วนใหญ่ใช้ทุนหมุนเวียน 50,000–100,000 บาท จ้านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
53.30 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ ใช้ทุนหมุนเวียนน้อยกว่า 50,000 บาท จ้านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 28.90 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด มากกว่า 200,000 บาท จ้านวน 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด  และใช้ทุนหมุนเวียน 100,001–
150,000 บาท จ้านวน 3  คิดเป็นร้อยละ 6.70 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด   

ส่วนยอดการจ้าหน่ายสินค้าต่อเดือนของกลุ่ม พบว่า ส่วนใหญ่มียอดขายน้อย
กว่า 50,000 บาท จ้านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 ของจ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมา
เป็นยอดขายระหว่าง 100,001–150,000 บาท จ้านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 24.40 ของจ้านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมด ยอดขาย 50,000–100,000 บาท จ้านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 22.20 ของ
จ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด และที่เหลือมยีอดขายมากกว่า 200,000 บาท  

ในส่วนการจัดท้าระบบบัญชีภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า ผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่มีการบันทึกตามหลักการบัญชีทั่วไป จ้านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของจ้านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมด รองลงมาคือ การจัดท้าแบบฟอร์มขึ้นใช้เอง การน้าเทคโนโลยีมาช่วยในการ
บันทึก และไม่มีการบันทึกเลย จ้านวน 16 7 และ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60 15.60 และ 8.90 ของ
จ้านวนผู้ประกอบการทั้งหมด  
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ตารางท่ี 2.36 การด้าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการเงิน 
ด้านการเงิน จ านวน ร้อยละ 

1) เงินทุน
หมุนเวียน ต่อ
เดือน 

น้อยกว่า 50,000 บาท 13 28.90 
50,000 – 100,000 บาท 24 53.30 
100,001 – 150,000 บาท 3 6.70 
150,001 – 200,000 บาท 0 0.00 
มากกว่า 200,000 บาท 5 11.10 

รวม 45 100.00 
2) ยอดการ

จ้าหน่ายสินค้า
ต่อเดือน 

น้อยกว่า 50,000 บาท 14 31.10 
50,000 – 100,000 บาท 10 22.20 
100,001 – 150,000 บาท 11 24.40 
150,001 – 200,000 บาท 3 6.70 
มากกว่า 200,000 บาท 7 15.60 

รวม 45 100.00 
3) การจัดท้าระบบ

บัญช ี

จัดท้าแบบฟอร์มขึ้นใช้เอง 16 35.60 
บันทึกตามหลักการบัญชีท่ัวไป 18 40.00 
น้าเทคโนโลยีมาช่วยในการบันทึก 7 15.60 
ไม่มีการบันทึกเลย  4 8.90 

รวม 45 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

  สรุปผลการวิเคราะห์ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยภาพรวม โดย
พิจารณาจากปัจจัย 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการผลิต พบว่า แหล่งที่มาของวัตถุดิบโดยส่วนใหญ่ใช้
วัตถุดิบภายในชุมชน ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่การ
พัฒนาตามแนวคิดของกลุ่มและตามความต้องการของลูกค้า ด้านการตลาดพบว่า แหล่งจ้าหน่ายหลัก
ของสินค้าส่วนใหญ่ขายในตลาดระหว่างจังหวัด และขายผลิตภัณฑ์จะมีทั้งลูกค้าเก่า ด้านคุณภาพ
สินค้า พบว่า สินค้าส่วนใหญ่มีความประณีตจนสามารถขายในห้างใหญ่ในประเทศหรือส่งออกได้ 
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตส่วนใหญ่ใช้คุณภาพของวัสดุ/วัตถุดิบที่ใช้ดีมาก และด้านการเงิน พบว่า ด้านเงินทุน
หมุนเวียนต่อเดือนส้าหรับด้าเนินการผลิตและการบริหารงานภายในกลุ่มพบว่าส่วนใหญ่ใช้ทุน
หมุนเวียน 50,000–100,000 บาท 
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บทที่ 3 
ศักยภาพการผลิตและการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดย
ภาพรวม   
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 จากผลการศึกษาในบทที่ 2 เมื่อศึกษาสถานการณ์การผลิต การตลาด การได้รับการรับรอง
มาตรฐาน รวมถึงศักยภาพและความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจโดยภาพรวมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่ง
สามารถน ามาวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดย
ภาพรวม กอรปกับการระดมความคิดเห็นผ่านการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเชิงลึกและการ
ประชุมกลุ่มย่อยกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์  ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) ดังนั้น ใน
บทที่ 3 จะแบ่งการน าเสนอออกเป็นสามส่วนหลัก คือ ส่วนที่หนึ่ง น าเสนอผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยภาพรวม ส่วนที่สอง การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยภาพรวม และส่วนที่สาม 
น าเสนอแผนกลยุทธ์การยกระดับสินค้าชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนสู่กลุ่มตลาดสมัยใหม ่

3.1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทางการเมืองและนโยบายของ
รัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และผลการประชุมระดมความคิดในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ร่วมกับหน่วยงานเป้าหมาย ได้แก่ 
ตัวแทนจากส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรจังหวัดแม่ฮ่องสอน ส านักงานพาณิชย์จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแม่ฮ่องสอน สถาบันการศึกษา ผู้ประกอบการและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน และกลุ่มเครือข่ายบิสคลับจังหวัดแม่ฮ่องสอน (ภาพที่ 3.1) โดยผลการวิเคราะห์
โดยสรุปแต่ละประเด็น  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.1  การจัดประชุมกลุ่มเพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ที่มา: จากการประชุมระดมความคิดในจังหวัดแม่ฮ่องสอน. 
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3.1.1  มิติด้านทางการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Component: P) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการเมืองและนโยบายรัฐที่มีผลต่อการยกระดับสินค้า
ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแนวนโยบายการ
บริหารและพัฒนาพื้นที่ แสดงดังตารางที่ 3.1 

ตารางท่ี 3.1 นโยบายรัฐที่มีผลต่อการยกระดับสินค้าชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
นโยบาย/แผนงาน ยุทธศาสตร/์กลยุทธ/์เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  การสร้างความสามารถในการแข่งขัน    

 การพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน   
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัที่ 12 

 ประเด็นที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน   

นโยบายรัฐบาล  การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
แผนพัฒนาภาคเหนือ  การท่องเที่ยวและบริการเชิงสรา้งสรรค์ 

 ฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตร   ปลอดภัย เชื่อมโยงสู่
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 

ยุทธศาสตร์กลุ่มจงัหวัด  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรา้งคณุค่าและความโดดเด่นด้าน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 

ยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 4 ปี (พ.ศ.2561 – 
2564) (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 
2562) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับและพัฒนาการท่องเที่ยว
คุณภาพในเชิงนิเวศ วิถีชีวิตวัฒนธรรม  สุขภาพ และเกษตรปลอดภัย 

 เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพในเชิงนิเวศ วิถี
ชีวิต สุขภาพ เพื่อเพิ่มรายไดจ้ากการท่องเที่ยว 

 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และยกระดับผู้ประกอบการ
ด้านการท่องเที่ยว 

 ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ภาพลักษณ์การท่องเที่ยวของ
จังหวัดแม่ฮ่องสอนทั้งในและตา่งประเทศ 

 เป้าประสงค์ที่ 2   ส่งเสริมพฒันาผลิตภัณฑ์ OTOP และวิสาหกจิ
ชุมชน 

 ส่งเสริมและยกระดบัผลิตภัณฑ์ OTOP และวิสาหกิจชุมชน 
นวัตกรรมใหม่ ให้ได้มาตรฐานเพื่อเพิ่มมูลค่า 

 ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
นโยบาย/แผนงาน ยุทธศาสตร/์กลยุทธ/์เป้าประสงค์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การเพิ่มศักยภาพการค้า การลงทุน และ
การค้าชายแดน 

 เป้าประสงค์ที่ 1   การค้าการลงทุน มีการขยายตัวเพิ่มมากข้ึน 

 ส่งเสริมพัฒนาการค้าการลงทนุ อุตสาหกรรมและการค้า
ชายแดน 

 ส่งเสริมการค้าตลาดชุมชน ผลผลิตและผลิตภัณฑส์ินคา้
เกษตรปลอดภัย 

 เป้าประสงค์ที่ 2   ส่งเสริมพัฒนาสนบัสนุนผลิตภัณฑ์และ
ผู้ประกอบการของจังหวัดแม่ฮ่องสอนให้มีศักยภาพสามารถ
แข่งขันได ้

 ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันายกระดับผลิตภัณฑ์ นวตักรรม และ
มาตรฐาน เพื่อสามารถแข่งขันได้ 

 พัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันได้ 

 

3.1.2  มิติด้านเศรษฐกิจ (Economic Component: E) 

    การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย แนวโน้มอุตสาหกรรมและ
ขนาดตลาดของธุรกิจอาหาร ความเชื่อมโยงกันระหว่างเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม การรวมกลุ่ม
เศรษฐกิจในภูมิภาค และโมเดลการพัฒนาสู่ “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งสามารถสรุปประเด็นสาคัญที่
เชื่อมโยงกับการยกระดับสินค้าชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังนี้ 

1) แนวโน้มอุตสาหกรรมและขนาดตลาดของธุรกิจอาหาร 

     จากการกระแสการบริโภคอาหารในปัจจุบันที่เน้นคุณภาพ และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ดี
ต่อสุขภาพ รวมถึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การผลิตและแปรรูปอาหารมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจไทย
เป็นอย่างมาก โดยมูลค่าการผลิตอาหารของไทยมีสัดส่วนสูงสุดในภาคการผลิต ซึ่งสถานประกอบการ
อุตสาหกรรมอาหารส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ส าหรับประเภท
โรงงานอุตสาหกรรมอาหารที่มีจ านวนมาก ได้แก่ การแปรรูปสัตว์น้ าและผลิตภัณฑ์ การผลิตน้ ามันพืช 
การผลิตเครื่องปรุงรส การแปรรูปเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์ การแปรรูปผลไม้และผัก ตามล าดั บ ใน
ปัจจุบันแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยผู้บริโภคหันมาห่วงใยสุขภาพ และ
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ความปลอดภัยได้รับความนิยมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากความนิยมในอาหารประเภทออแกนิกส์ 
หรือคลีนฟู้ด (อาหารที่ผ่านกระบวนการปรุงแต่งน้อยที่สุด) ซึ่งกระแสอาหารสุขภาพไม่ได้จ ากัดเฉพาะ
ผู้สูงอายุหรือคนวัยท างานเท่านั้น แต่ครอบคลุมขยายไปถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่แม้ว่าอายุยังน้อย และไม่มี
ปัญหาสุขภาพแต่หวังลดค่าใช้จ่ายด้านสาธารณสุขในอนาคต แนวโน้มการเลือกบริโภคอาหารเพ่ือ
สุขภาพได้แก่ อาหารที่มีไขมันต่ า อาหารที่มีไขมันอ่ิมตัว อาหารที่รสชาติอ่อน และอาหารที่ให้พลังงาน
ต่ า นอกจากนี้นวัตกรรมใหม่ๆ ด้านการผลิตอาหาร เช่น ผลิตภัณฑ์ส าหรับผู้ที่ต้องการควบคุมไขมัน 
หรือน้ าตาล ผลิตภัณฑ์ส าหรับความงาม ด้านผิวพรรณ และผลิตภัณฑ์บ ารุงสมอง หัวใจ เป็นต้น ที่ถูก
พัฒนาให้มีความหลากหลายและตอบโจทย์ผู้บริโภคได้เฉพาะกลุ่มมากขึ้น รวมไปถึงการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ให้เหมาะกับรูปแบบการใช้ชีวิตของคนเมืองในปัจจุบัน และมีการแสดงข้อมูลคุณค่าทาง
โภชนาการ ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยส่งเสริมให้อาหารเพ่ือสุขภาพเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง  (กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม, 2560) 

2) ความเชื่อมโยงระหว่างเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต้องพ่ึงพาการเพ่ิมข้ึนของการผลิตสินค้าและบริการ 
รวมถึงการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศทั้งประเทศที่พัฒนาแล้วที่ก าหนดมาตรฐานสินค้าที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานสินค้าที่ได้รับการรับรองฉลากสิ่งแวดล้อม (Eco-labelling) และตลาด
เกิดใหม่ซึ่งยังไม่มีการก าหนดมาตรฐานสินค้าที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเข้มงวดมากนัก ส่วนความ
ร่วมมือด้านการค้าระหว่างประเทศภายใต้สมาชิกขององค์การการค้าโลกได้ส่งเสริมการค้าเสรีระหว่าง
ประเทศ ลดอุปสรรคทางการค้าทั้งที่เป็นภาษี และไม่ใช่ภาษี และส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ที่อาจน ามาตรการด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นข้ออ้างในการกีดกันทางการค้าได้ 
จึงมีความชัดเจนว่าประเด็นทางเศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้นในอนาคต ดั งนั้น 
จึงควรให้ความส าคัญกับการก าหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการผลิตสินค้าและบริการที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างโอกาสในการรักษาสิ่งแวดล้อมและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ รวมถึงเร่งบูรณาการกรอบความร่วมมือในระดับทวิ
ภาคีและพหุภาคีด้านการค้าและการลงทุน ส่งเสริมให้ธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และสังคม (Corporate Social Responsibility) รวมถึงสร้างสรรค์คุณค่าเพ่ิมร่วมกัน
ให้กับสังคม (Creating Shared Value) โดยเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจในอนาคต 

3.1.3  มิติด้านสังคม (Socio-cultural Component: S) 

   เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีผลต่อการยกระดับสินค้า
ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ   
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การสื่อสารการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมเมือง สามารถสรุปประเด็น
ส าคัญ ดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของไทยในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะมี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในหลายๆ ด้าน ทั้งการบริโภค การออมและการลงทุน การคลังของประเทศ 
ไปจนถึงภาคการผลิตที่ได้รับผลโดยตรงจากการลดลงของก าลังแรงงานและการเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบของอุปสงค์ในประเทศ โดยทางด้านอุปสงค์ ในสังคมไทยผู้สูงอายุจ านวนมากมีรายได้ไม่
เพียงพอต่อการยังชีพและมีฐานะยากจน การบริโภคของประเทศในอนาคตก็มีโอกาสที่จะชะลอตัวลง
ได้ ในเรื่องของการบริโภค ซึ่งสภาพสังคมที่มีผู้สูงอายุอยู่เป็นจ านวนมากยังมีอิทธิพลต่อองค์ประกอบ
ของการบริโภคโดยรวมให้เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากรูปแบบของการใช้จ่ายของกลุ่มผู้สูงอายุมีความ
แตกต่างจากรูปแบบการใช้จ่ายของกลุ่มผู้บริโภควัยอ่ืน ที่เห็นได้ชัดคือ การอุปโภคบริโภคสินค้ าและ
บริการที่มีความเกี่ยวข้องกับการเข้าสังคมและการท างาน เช่น การรับประทานอาหารนอกบ้าน 
เสื้อผ้ารองเท้า มีแนวโน้มที่จะลดลงในกลุ่มครัวเรือนผู้สูงอายุ ในขณะที่การใช้จ่ายภายในบ้านและ
รายจ่ายเกี่ยวกับสุขภาพและการรักษาพยาบาลมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ซึ่งอุปสงค์ต่อสินค้าและบริการที่
เปลี่ยนแปลงตามสภาวะสังคมสูงวัยนี้จะส่งผลต่อไปถึงรูปแบบการผลิตและการค้าของประเทศอีกด้วย 
ตัวอย่างเช่น รายจ่ายด้านสุขภาพที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอาจท าให้ไทยต้องน าเข้าเวชภัณฑ์จาก
ต่างประเทศมากขึ้นในอนาคต เป็นต้น (สมประวิณ มันประเสริฐ, 2553) อย่างไรก็ตาม ใน 5 ปีที่ผ่าน
มา จากข้อมูลรายงานของนีลเส็น พบว่า กลุ่มผู้สูงอายุมีอ านาจในการซื้อของเข้าบ้านเพ่ิมมากขึ้น ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้สูงอายุตอนต้นส่วนใหญ่ในไทยสามารถที่จะพ่ึงพาตัวเองได้ ดังนั้นการผลิตสินค้า
และการท าตลาดในประเทศจึงต้องมีการปรับตัว ได้แก่ 1)นวัตกรรม สินค้าต้องมีนวัตกรรมใหม่ๆ 
ออกมาเพ่ือตอบโจทย์กลุ่มผู้สูงอายุโดยตรง 2) บรรจุภัณฑ์ต้องตอบโจทย์การใช้งาน อ านวยความ
สะดวก เช่น ขวดที่เปิดง่าย มีตัวหนังสือบนฉลากท่ีใหญ่ หรือแพ็กไซส์ที่เล็กลงส าหรับทานคนเดียว ไป
จนถึงการออกแบบสื่อต่างๆ ต้องตัวอักษรใหญ่ ใช้สีที่เหมาะสม 3) โปรโมชั่น เพ่ือเป็นการดึงดูดในการ
ซื้อขาย 4) บริการส่งของ เป็นสิ่งส าคัญทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพราะว่าผู้สูงอายุมีการซื้อสินค้าทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์มากขึ้น แต่อาจจะไม่มีก าลังในการขนของ ต้องมีบริการจัดส่งให้ถึงบ้าน และ 5) 
จุด Rest Spot เป็นจุดพักผ่อน ในปัจจุบันอาจจะมีเลานจ์ส าหรับลูกค้าพรีเมียม แต่ในอนาคตอาจจะ
ต้องมีจุดพักผ่อนส าหรับผู้สูงอายุเพิ่มเติม (นีลเส็น ประเทศไทย อ้างอิงจากPositioning, 2558) 

2)  การสื่อสารการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Marketing) 
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 สื่อออนไลน์ที่คนไทยนิยมใช้มากที่สุด คือ การใชัเฟซบุ๊ก (Facebook) จ านวน 41 ล้านคน 
คิดเป็นเปอร์เซ็นต์คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนประชากรในประเทศ ส่วนทวิตเตอร์มีการใช้ปัจจุบัน 
5.3 ล้านราย มียอดการใช้งานเติบโตขึ้น 1.2 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 18 ของการเติบโต ขณะที่
อินสตาแกรมมีจ านวนใช้งาน 7.8 ล้านคน ส่วนไลน์มีจ านวน 33 ล้านคน อย่างไรก็ตามประเทศไทยถือ
เป็นประเทศที่มีใช้งานเฟซบุ๊กมากเป็นอันดับ 8 ของโลก และเป็นอันดับ 3 ของโซนเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (Scbsme อ้างอิงจาก จิดาภา ทัดหอม, 2558) ซึ่งสะท้อนให้เกิดการเคลื่อนไหวขยายช่องทาง
การตลาดเพ่ือพุ่งเป้าถึงตัวผู้บริโภคโดยตรง นอกจากนี้การส ารวจของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ยังชี้ให้เห็นว่าคนไทยมีไลฟ์สไตล์ดิจิทัลมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยเปลี่ยนวิธีท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เคยท าในแบบออฟไลน์มาเป็นออนไลน์มากขึ้น เช่น การจองและซื้อตั๋วโดยสาร การจองห้องพัก
โรงแรม การฟังเพลง การดูภาพยนตร์ และการบริการรับส่งเอกสาร เป็นต้นโดยพฤติกรรมการใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ของคนไทยส่วนใหญ่นิยมเฟซบุ๊ก (Facebook) เป็นจ านวนมาก เนื่องจากการพัฒนา
ของเฟซบุ๊ก (Facebook) มักน าเสนอความแตกต่างและสร้างจุดเด่น อีกทั้งเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจ
ของเจ้าของธุรกิจซึ่งกลายเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของกลุ่มพ่อค้าแม่ค้าในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ข้อมูลที่
สอดคล้องต่อการเป็นตัวช่วยในการด าเนินธุรกิจนั้น ก็คือ จากสถิติกล่าวว่า มีผู้ใช้อินเทอร์เน็ตจ านวน
ร้อยละ 59.0 จากจ านวนทั้งหมดใช้บริการซื้อสินค้าและบริการผ่านทางช่องออนไลน์ (ส านักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์, 2560) นอกจากจ านวนความนิยมในการใช้เครื่องมือสื่อสังคม
ออนไลน์ของประชาชนชาวไทยจะเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ กิจกรรมหลักที่เป็นที่นิยมในการใช้เครื่องมือสื่อ
ออนไลน์เพ่ือการซื้อขายสินค้า โดยจากสถิติรายงานผลส ารวจกิจกรรมการใช้งานรูปแบบต่างๆ ของ
ประชาชนชาวไทย พบว่า ร้อยละ 56.0 มีกิจกรรมการใช้งานผ่านอินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์เพ่ือซื้อ
ขายสินค้าและบริการ (ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ , 2559) ทั้งนี้การเจริญเติบโตของ
การตลาดออนไลน์หรือการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) มีเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ รวมไปถึง
จากรายงานมูลค่ายอดขายสินค้าผ่านการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ภายในประเทศ ซึ่งปี 2557 มีมูลค่า 
69,444 ล้านบาท และปี 2558 มีมูลค่า 83,520 ล้านบาท ซึ่งทั้ง 2 ปีนั้นการเพิ่มขึ้นของมูลค่ายอดขาย
สินค้าออนไลน์เป็น 20% ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าความเจริญรุ่งเรืองของการค้าขายสินค้าออนไลน์นั้นมี
การพัฒนา และสร้างอ านาจต่อทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคเป็นอย่างมาก (Statista, 2015) 

3) การเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมเมือง  

 สถานการณ์การขยายความเป็นเมืองที่เพ่ิมขึ้น ตามทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
และการเติบโตของประชากร ซึ่งหากขาดการวางแผนและควบคุมที่ดีแล้ว อาจส่งผลให้การพัฒนา
ชุมชนเมืองขยายตัวไปยังพ้ืนที่ที่ควรสงวนรักษาไว้เพ่ือเป็นพ้ืนที่สีเขียวของเมือง หรือพ้ืนที่รับน้ า หรือ
อาจขยายไปยังพ้ืนที่ชนบทเพ่ิมขึ้น รวมถึงการขยายตัวของเมืองเป็นการสร้างแรงกดดันต่อปริมาณ
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ความต้องการด้านการบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการเพ่ิมขึ้น รวมถึงการจัดการปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้น เช่น การจัดการมลพิษ การจัดการทรัพยากรน้ า การคมนาคม การจราจรติดขัด และพ้ืนที่สี
เขียว ฯลฯ ขณะเดียวกันอาจสร้างปัญหาภูมิทัศน์จากสภาพความแออัดของผู้มีรายได้น้อยที่อาศัยอยู่
ในเมือง ซึ่งมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวตาม
ธรรมชาติที่จะได้รับผลกระทบดังกล่าว 

3.1.4  มิติด้านเทคโนโลยี (Technological Component: T) 

     การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการยกระดับสินค้าชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ได้แก่ แนวโน้มเทคโนโลยีที่ผลักดันกระบวนการแปรรูปอาหารสมัยใหม่ และนวัตกรรมสู่
ความเป็น “ศูนย์” ซึ่งเทคโนโลยีมีส่วนส าคัญต่อยกระดับทั้งด้านการผลิตและด้านการตลาด ดังนี้ 

1) เทคโนโลยีที่ผลักดันกระบวนการแปรรูปอาหารสมัยใหม่  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ตอบโจทย์การผลิตและกลุ่มลูกค้า ซึ่งโรงงานผลิตหรือแปรรูปอาหารโดยมากมัก
จัดการกับปัญหาที่ก่อให้เกิดการสูญเสียของต้นทุน ดังนั้น เทคโนโลยีที่จะสนับสนุนศักยภาพการ
ท างานของโรงงานแปรรูปให้มีประสิทธิภาพ มี 5 ชนิด ได้แก่ 1) Robotics (หุ่นยนต์) ที่มีบทบาท
ส าคัญส าหรับการทดแทนแรงงาน ซึ่งสามารถช่วยในการควบคุมงบประมาณได้เป็นอย่างดี เพ่ิมความ
แม่นย าของการท างาน โดยเฉพาะงานที่มีความอันตรายสูงปัจจุบันหุ่นยนต์ได้มีการพัฒนาให้สามารถ
ท างานทดแทนมนุษย์ได้ในหลากหลายต าแหน่ง 2) Product Innovation เพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าและตลาด ธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารนั้นจ าเป็นต้องใช้ PLM หรือ Product 
Life Cycle ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการระบุความซับซ้อนที่เกิดขึ้นของอุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร 
พัฒนาและเปิดตัวสินค้าใหม่สู่ตลาด ทั้งธุรกิจแบบ B2B หรือ B2C ซึ่งต้องการนวัตกรรมเข้ามาช่วยใน
การผลิต ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี อย่างเช่น 3D 
Printing เข้ากับทรัพยากรที่มี เช่น การสร้างบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะสร้างเอกลักษณ์และจุดขายที่ส าคัญ
เพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน 3) Closed Loop Quality Control โรงงานแปรรูปอาหารที่ใช้การควบคุม
คุณภาพแบบระบบอัตโนมัติเพ่ือประมวลข้อมูลที่ได้ การสร้างระบบที่มีเซนเซอร์ตรวจจับอย่างใกล้ชิด
และละเอียดในทุกขั้นตอน 4) Planning and Scheduling เมื่อลูกค้ามีความต้องการสินค้า MTS หรือ 
Make-to-Stock มากขึ้น ผู้ผลิตอาหารแปรรูปมีความจ าเป็นที่จะต้องวางแผนและจัดการล่วงหน้า 
เพ่ือเตรียมตัวรับงานที่มีความท้าทาย โดยเฉพาะสินค้าที่มีอายุจัดวางขายต่ า การใช้เครื่องมืออัจฉริยะ
จะสามารถช่วยในการจัดการทรัพยากรที่ต้องใช้ได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะความต่อเนื่องลื่นไหล
ของวัตถุดิบในการแปรรูปเป็นสินค้า ด้วยการประเมินทรัพยากรเป็นประจ าจะท าให้สามารถพยากรณ์
และเตรียมพร้อมวัตถุดิบได้ตลอดทั้งห่วงโซ่มูลค่า  5) IoT-Aided Logistics หรือ Supply Chain 
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Management IoT สามารถประยุกต์ได้กับห่วงโซ่มูลค่าทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นโลจิสติกส์ การตรวจสอบ
สินค้าในคลังสินค้า เป็นต้น (นิตยสาร Modern Manufacturing, 2560) 

2) นวัตกรรมสู่ความเป็น “ศูนย์” เป็นนวัตกรรมที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นในโลก ซึ่งมุ่ง
ผลิตผลิตภัณฑ์อย่างสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อมให้เป็น  “ศูนย์” ใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น การปล่อยมลพิษจากยานพาหนะเท่ากับศูนย์ (Zero emissions vehicle) การ
จัดการขยะเหลือศูนย์ (Zero waste management) เมืองที่มีการปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ (Zero 
carbon cities) และสิ่งพิมพ์คาร์บอนเป็นศูนย์ เป็นต้น ดังนั้น แนวโน้มเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดังกล่าวจะส่งผลดีต่อรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต รวมทั้งเป็นโอกาสของประเทศ
ไทยในการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น 

3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยภาพรวม 

  การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis) ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ด้านการบริหาร ด้านการเงิน ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคม ด้านการ
แข่งขัน ด้านผู้ประกอบการ ด้านการค้าชายแดน และด้านกฎหมาย ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมได้
ด าเนินรวบรวมข้อมูลและการจัดประชุมกลุ่มเพ่ือการสอบถามและลงความเห็นถึงสภาพแวดล้อมต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (ภาพที่ 3.2) โดยผลการวิเคราะห์โดยสรุปแต่ละประเด็น 
แสดงได้ดังตารางที่ 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.2 การจัดประชุมกลุ่มเพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ที่มา: จากการประชุมกลุ่มย่อย. 
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ตารางท่ี 3.2  สภาพแวดล้อมภายในของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ประเด็น ภาพรวมวิสาหกิจชุมชน 

1) ด้านเศรษฐกิจ - โครงสร้างพื้นฐานยังไม่เอื้อต่อการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนฯ 
รวมถึงเส้นทางเข้าสู่แหล่งท่องเท่ียวไม่สะดวก ขาดสิ่งอ านวยความสะดวก
รองรับ นักท่องเท่ียว 

- บางวิสาหกิจชุมชนฯ อยู่ห่างไกล การสัญจรล าบาก โดยเฉพาะในหน้าฝน 
ไม่มีไฟฟ้าใช้ และไม่มีสัญญาณโทรศัพท์ ท าให้เป็นอุปสรรคในการสื่อสาร
และการขนส่ง 

- ปัญหาเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลต่อกาลังซื้อของประชาชน และยังส่งผล
ต่อรายได้ของทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วย 

- สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็น
หลัก โดยพื้นท่ีท าการเกษตรบางส่วนไม่มีเอกสารสิทธิ 

- ทรัพยากรดินและพันธุกรรมของพืชในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ยังไม่ได้รับการ
ท าลายมากนัก ยังคงรักษาการผลิตแบบด้ังเดิม  

- แนวโน้มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ลดลง เนื่องจากบางชุมชนไม่สามารถ
รวมกลุ่มกันได้ เนื่องจากความไม่โปร่งใสในการกระจายผลประโยชน์สู่
สมาชิก 

- แนวโน้มกิจการประเภทกลุ่มการผลิตสินค้าและกลุ่มการให้บริการท่ี
วิสาหกิจชุมชนฯท าเพิ่มขึ้น 

- จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีแหล่งท่องเท่ียวทางธรมมชาติ วัฒนธรรม และ
ประวัติศาสตร์ท่ีหลากหลาย กระจายอยู่ทุกอ าเภอ และมีชื่อเสียง รวมถึงมี
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจ านวนมาก ดังนั้น การผลิตสินค้าของ
วิสาหกิจชุมชนฯจึงสามารถสร้างรายได้ให้กันคนในชุมชนได้ 

- ฤดูกาลท่องเท่ียวมีระยะสั้น ท าให้ขาดความต่อเนื่องและขาดการปรับปรุง
แหล่งท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ 

- การคมนาคมขนส่งทางบกภายในจังหวัดและระหว่างจังหวัดมีระยะทาง
ยาวไกล และคดเคี้ยวท าให้ต้นทุนในการขนส่งสูง 

- สถานทีบ่ริการการขนส่งในจังหวัดมีน้อย 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
ประเด็น ภาพรวมวิสาหกิจชุมชน 

2) ด้านการผลิต  - การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนฯ เป็นการช่วยเหลือสมาชิกในการรับซื้อ
วัตถุดิบจากสมาชิกในราคาท่ีสูงกว่าราคาตลาด แต่การรวมกลุ่มของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังขาดความเข้มแข็ง 

- การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยังมุ่งเน้นการผลิตสินค้าตามความเคย
ชิน ความถนัด และไม่ค านึงถึงความต้องการของตลาด 

- ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนมีความหลากหลาย แตกต่าง และมีเอกลักษณ์
เฉพาะ โดดเด่น จากภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ 

- มาตรฐานการผลิตวิสาหกิจชุมชนฯ ท่ีได้รับในปัจจุบัน ได้แก่ มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน มาตรฐาน อย. มาตรฐานอาหารฮาลาล มาตรฐาน 
HACCP และมาตรฐานอินทรีย์ และได้รับการคัดสรรตามมาตรฐานสินค้า 
OTOP 3 - 4 ดาว ท้ังนี้ วิสาหกิจชุมชนฯ บางส่วนยังขาดความรู้ในด้าน
การผลิตให้ได้มาตรฐาน  

- มีกระบวนการการผลิตของวิสาหกิจชุมชนฯส่วนใหญ่มีความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

- การพัฒนาด้านการผลิตของกลุ่มไม่สามารถพัฒนาเองได้ ต้องอาศัยภาครัฐ
เป็นหลัก 

- ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯมีความพร้อมในการปรับตัวและพัฒนาท้ังด้าน
การผลิตและด้านวัตถุดิบ 

- กรณีลูกค้าสั่งซื้อในจ านวนมากไม่สามารถผลิตได้ทันต่อความต้องการ
เนื่องจากสินค้าของบางกลุ่มมีหลากหลายรูปแบบมาก ซึ่งแต่ละแบบนั้น
คนที่ท ามีความเชี่ยวชาญและถนัดไม่เท่ากัน รวมถึงมีเครื่องจักรอุปกรณ์ไม่
เพียงพอที่จะผลิตในปริมาณมากได้ 

- วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์บ่ง
บอกเอกลักษณ์ต่อผลิตภัณฑ์และตามมาตรฐานสากลเชิงการค้า ท้ังนี้บรรจุ
ภัณฑ์ยังขาดความทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้ซื้อ 

- การพัฒนาสินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ ส่วนใหญ่มาจากการท่ีใช้เครื่องผลิต
ในลักษณะของการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาจากแนวคิดภายในสมาชิก
ร่วมกัน ซึ่งเป็นกรรมวิธีการผลิตท่ีไม่เหมือนใคร  

- วิสาหกิจชุมชนฯ มีการใช้ภูมิปัญญาชุมชนผสานความรู้จากการอบรม การ
ดูงานและความรู้จากสถาบันคิดค้นปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
ประเด็น ภาพรวมวิสาหกิจชุมชน 

2) ด้านการผลิต (ต่อ) - วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตของวิสาหกิจชุมชนฯ ส่วนใหญ่มาจากแหล่งผลิตใน
ชุมชนและชุมชนใกล้เคียง ท าให้ประหยัดต้นทุนการผลิต 

- การผลิตสินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ หลายชุมชนก าลังประสบปัญหาขาด
คนสืบทอดภูมิปัญญา ผู้ผลิตส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอาย ุ

- วัตุดิบบางอย่างท่ีใช้ในการผลิตสินค้าหายากท าให้ไม่สามารถผลิตใน
ปริมาณมากได้ 

- สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ไม่มีเวลาในการผลิตสินค้า ขาดแรงจูงใจใน
การผลิต เนื่องจากไม่มีแหล่งขายท่ีชัดเจน 

- คุณภาพสินค้าที่ผลิตออกมามีคุณภาพแตกต่างกัน ไม่ได้มาตรฐานเดียวกัน 
ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค 

- บางวิสาหกิจชุมชนฯ ขาดการก าหนดมาตรฐานราคาสินค้า เกิดการขาย
ตัดราคาในชุมชน 

- บางวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากนโยบายการขึ้นค่าจ้าง
แรงงานวันละ 300 บาท ของภาครัฐ ท าให้ผู้ผลิตสินค้าชุมชนส่วนใหญ่หัน
มาจ้างแรงงานโดยจ่ายค่าจ้างต่อชิ้นงานมากขึ้น เป็นการลดปัญหาค่าจ้าง
แรงงานสูงได้อีกทางหนึ่ง 

- สถานท่ีประกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯบางส่วนยังไม่ได้มาตรฐาน 
ในการขอรับเครื่องหมาย อย. ส่วนใหญ่สถานท่ีผลิตใช้บ้านของสมาชิกเป็น
ท่ีด าเนินการ  

- กระบวนการผลิตหรือรูปแบบสินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ สามารถ
ลอกเลียนแบบได้ง่ายเพราะเป็นงานที่ใช้ทักษะไม่ยากมาก 

- สถานท่ีผลิตอยู่ห่างไกลจากเมืองใหญ่หรือตลาด การขนส่งมีต้นทุนสูง
เนื่องจากพื้นท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีเส้นทางในการเดินทางและการขนส่ง
ยากล าบาก 

- สินค้าเป็นงานหัตถกรรมของวิสาหกิจชุมชนฯ เป็นงานประณีตท่ีท าจาก
งานฝีมือมักมีความล่าช้า ประกอบกับบางฤดูกาลไม่สามารถผลิตสินค้าได้ 
เพราะติดกิจกรรมทางการเกษตร และอากาศไม่เอื้ออ านวยในการย้อมผ้า 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
ประเด็น ภาพรวมวิสาหกิจชุมชน 

3) ด้านการตลาด  - สินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ ยังไม่เป็นท่ีรู้จักของตลาดมากนัก 
- วิสาหกิจชุมชนฯ เน้นการขาย ผลิตภัณฑ์ให้ควบคู่ไปกับการท่องเท่ียว  
- ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธ์และท าตลาดเชิงรุก 
- ขาดตลาดรองรับมากที่สุดเนื่องจากช่องทางการจัดจ าหน่ายเครื่องส าอางใน

จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีน้อย 
- สินค้าจะเหมือนกันแต่จะมีจุดขายเป็นของตัวเอง โดยดูจากการตลาด 

กลุ่มเป้าหมายท่ีมีแตกต่างกัน  
- ขาดความรู้ทางด้านการตลาด 
- ขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้า 
- ความเชื่อมโยงทางการตลาดระหว่างวิสาหกิจชุมชนฯกับลูกค้ายังไม่เข้มแข็ง 
- สินค้าของวิสาหกิจชุมชนมีแหล่งขายในตลาดระหว่างจังหวัดมากขึ้น ท้ังนี้

วิสาหกิจชุมชนยังอาศัยการขายสินค้าในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นหลัก 
- มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาส่งเสริมการออกงานแสดงสินค้าท าให้กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนฯมีโอกาสพบลูกค้ามากขึ้น 
- ข้อจ ากัดในการส่งออกสินค้าก็คือการขนส่งผลิตภัณฑ์ท่ีบรรจุในขวดแก้ว

เกิดการแตกของขวดบรรจุ 
- ปัญหาราคาวัตถุดิบสูงเนื่องมาจากค่าขนส่งมีต้นทุนสูงเพราะพื้นท่ีจังหวัด

แม่ฮ่องสอนเป็นพื้นท่ีห่างไกลจากแหล่งวัตถุดิบท่ีส าคัญในการผลิตสินค้า ซึ่ง
วัตถุดิบบางชนิดไม่สามารถหาซื้อได้ในพื้นท่ี ต้องส่งมาจากโรงงานหรือเมือง
ใหญ่ซึ่งมีราคาสูง 

- มีลูกค้าประจ าจ านวนไม่มาก และขาดฐานลูกค้าท่ีชัดเจน 
4) ด้านการบริหาร  - วิสาหกิจชุมชนฯขาดการบริหารจัดการสินค้าท่ีดีจึงท าให้มีต้นทุนในการเก็บ

สต็อกสินค้าสูง เนื่องจากบางสินค้าจ าเป็นต้องเก็บรักษาสินค้าอย่างดี 
เพราะมีความอ่อนไหวกับสภาพอากาศ 

- การระบบบริหารกลุ่มยังไม่เป็นระบบท าให้เกิดความผิดพลาดขึ้นบ่อย 
- หน่วยงานภายในจังหวัดมีการประสานการท างานและบูรณาการร่วมกัน 
- ขาดการบริหารจัดการด้านแหล่งเรียนรู้ ข้อมูลต่าง ๆ 
- การบริหารจัดการของภาครัฐไม่สะดวกและคล่องตัว การสื่อสารระหว่าง

ภาครัฐกับชุมชนยังขาดประสิทธิภาพ 
- การบรูณาการองค์ความรู้/ฐานข้อมูลหรือน ามาประยุกต์ใช้มีน้อย 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
ประเด็น ภาพรวมวิสาหกิจชุมชน 

5) ด้านการเงิน  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯส่วนใหญ่เป็นชาวเขาเผ่ามูเซอและเผ่ากะเหรี่ยง 
เนื่องจากไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกันการกู้เงิน  

- ระบบบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯได้น าการบันทึกตามหลักบัญชีท่ัวไป
เข้ามาใช้ ทั้งน้ี บางกลุ่มยังมีการใช้แบบฟอร์มท่ีจัดขึ้นเอง 

- เงินทุนหมุนเวียนท่ีใช้ในการผลิตมาจากการระดมเงินในสมาชิกกลุ่ม 
- มีเงินทุนไม่เพียงพอกรณีท่ีต้องผลิตสินค้าจ านวนมาก 
- มีหน่วยงานและสถาบันการเงินเข้ามาสนับสนุนเงินกู้ แตก่ารกู้เงินมีเงื่อนไข

มากบางโครงการต้องเป็นห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ซึ่งทางกลุ่มเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ท าใหไ้ม่สามารถกู้ได้ 

- ขาดความรู้ในการบริหารจัดการการเงินของตน 
6) ด้านการวิจัยและ

พัฒนา  
- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯได้มีส่วนร่วมกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน

ภาครัฐการการวิจัยและพัฒนา 
- มีสถาบันการศึกษาเข้ามาช่วยในการพัฒนาสินค้า เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชียงใหม่เป็นศูนย์กลางเพื่อการตรวจคุณภาพ ทางด้านเกษตรอินทรีย์ท่ี
ได้รับความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

- มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เข้ามาช่วยวิจัยด้านการปรับปรุงตัวสินค้า 
7) ด้านเทคโนโลยี  - ขาดเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการผลิตท่ีทันสมัย 

- ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนฯ บางกลุ่มมีการน าเทคโนโลยีเข้าใช้ในการผลิต ท้ังนี้ 
สมาชิกยังขาดความรู้ในการใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

- กระบวนการผลิตของวิสาหกิจชุมชนฯยังใช้กรรมวิธีแบบด้ังเดิมเพราะมี
ความช านาญในวิธีการผลิตแบบด้ังเดิมมากกว่าการน าเทคนิคใหม่เข้าไป
ประยุกต์ใช ้

- เทคโนโลยีการสื่อสารต่าง ๆ  ก้าวหน้าท าให้การติดต่อกับลูกค้าได้ง่ายขึ้น 
8) ด้านสังคม  - การผลิตสินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ มีความเชื่อและประเพณีพื้นท่ีเข้ามีส่วน

เกี่ยวข้อง 
- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯมีหลายหลายชนเผ่า แต่ละกลุ่มมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
ประเด็น ภาพรวมวิสาหกิจชุมชน 

9) ด้านการแข่งขัน  - สินค้ามีคุณภาพต่ ากว่ามาตรฐานเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ผลิตรายอื่น ๆ  ท าให้
สินค้าราคาสูงสู้คู่แข่งไม่ได้ 

- วิสาหกิจชุมชนฯมีการแข่งขันกันภายในจังหวัดกันเอง ไม่มีการร่วมกลุ่มกัน
เป็นเครือข่าย 

- ความสามารถทางการตลาดเมื่อเทียบกับคู่แข่งท้ัง ด้านราคา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การจัดการช่องทางการตลาด การ การจัดการข้อมูลข่าวสาร
การตลาด การวางแผนด้านการตลาด โดยภาพรวมเมื่อเทียบกับกับคู่แข่ง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ อยู่ในระดับปานกลาง 

- มีความเสียเปรียบหากสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯมีลักษณะใกล้เคียง
กับคู่แข่ง 

10)ด้าน
ผู้ประกอบการ  

- ผู้ประกอบการหรือหัวหน้าวิสาหกิจชุมชนมีความเป็นผู้น าและพร้อมในการ
พัฒนากลุ่ม 

- หัวหน้าวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการตัดสินใจและการวางแผนการ
ผลิตกลุ่มได้ดี แต่ยังขาดความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทางการตลาด
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ 

- หัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯมีความสามารถพูดภาษาท้องถิ่นได้ 
- หัวหน้าวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยีการผลิต ด้าน

การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ และด้านการบริหารจัดการในระดับมาก ท้ังนี้ 
ยังขาดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ และการประยุกต์
เทคโนโลยแีละความทันสมัยของสินค้ากลุ่ม 

- ขาดความรู้ในการเจรจาต่อรองกับลูกค้า รวมถึงความรู้ในด้านการส่งออก
ระหว่างประเทศ 

11)ด้านการค้า
ชายแดน  

- ปัจจุบันมีการขายสินค้าในเขตชายแดนโดยพ่อค้าส่วนใหญ่เป็นประชาชนท่ี
อาศัยอยู่บริเวณชายแดนฝั่งไทยท่ีท าการซื้อขายระหว่างกัน 

- สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ยังไม่สามารถส่งออกผ่านชายแดนไปขาย
ประเทศพม่า 

- ทุกเขตอ าเภอมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านท้ังสิ้น  
- กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฯ ส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎหมาย 

ระเบียบ และนโยบายของประเทศพม่า 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
ประเด็น ภาพรวมวิสาหกิจชุมชน 

11)ด้านการค้า
ชายแดน 

- ช่องทางการค้าจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีช่องทางเชื่อมต่อกับสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพพม่ากว่า 20 ช่องทาง มีช่องทางการค้าท่ีเป็นจุดผ่อนปรนทาง
การค้าเพียง 5 แห่ง แตย่ังไม่มีจุดผ่านแดนถาวร 

- เส้นทางคมนาคมขนส่งสินค้าท่ีเชื่อมโยงฝั่งไทย ไปยังจุดผ่อนปรนทาง
การค้าท้ังหมดมีสภาพช ารุด ทรุดโทรม ซึ่งเป็นข้อจ้ากัดส าคัญต่อการ
คมนาคมและขนส่งสินค้าระหว่างจังหวัดแม่ฮ่องสอนกับเมืองใหญ่ของพม่า 

- การเปิดด่านการค้าชายแดนเป็นไปได้ยากเนื่องจากสินค้าของจังหวัด
แม่ฮ่องสอนมีไม่มาก แต่แม่ฮ่องสอนอาจจะเป็น ตัวกลางการน าเข้าส่งออก 
หรือสร้างโกดังสินค้า 

- สินค้าจากประเทศอื่นเช่นจีน เวียดนาม มีส่วนแบ่งการตลาดสินค้าในพม่า
เพิ่มขึ้น เนื่องจากสินค้า มีราคาถูก 

- การน าเข้าและส่งออกสินค้า ในเขตจังหวัดแม่ฮ่องสอน ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายหลายฉบับ นอกจากจะต้องปฏิบัติตามระเบียบการน าเข้า–ส่งออก
สินค้าแล้วยังต้องปฏิบัติตามระเบียบราชการอื่น ๆ 

- ปัญหาการใช้พื้นท่ีในการพัฒนาจุดผ่านแดน เนื่องจากพื้นท่ีบริเวณจุดผ่าน
แดนต่าง ๆ บางส่วนอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ หรือเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า 
ท าให้การพัฒนาพื้นท่ีเพื่อรองรับการขยายตัวของการค้าชายแดนไม่
สามารถ   ด าเนินการได้อย่างเต็มท่ี 

- การค้าตามแนวชายแดนไม่มีระบบการช าระเงินท่ีเป็นมาตรฐานสากลและ
ไม่มีเสถียรภาพ 

12) ด้านกฎหมาย - การต้ังถิ่นฐานของชุมชนกระจัดกระจายห่างไกล และส่วนใหญ่อยู่ในพื้นท่ี
ป่าตามกฎหมาย ท าให้การพัฒนาและบริการต่าง ๆ ยากด้วยข้อจ ากัดด้าน
กฎหมายและความห่างไกลทุรกันดาร 

- กฎหมายการก่อตั้งโรงงานมีเงื่อนไขและข้อจ ากัดมาก 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

  เมื่อทราบถึงสภาพแวดล้อมภายในของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนในแต่ละประเด็น 
จะสามารถน ามาวิเคราะห์ SWOT โดยผลการวิเคราะห์สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังภาพที่ 3.3 
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ภาพที่ 3.3  ผลการวิเคราะห์ SWOT ด้านการผลิตของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

จุดแข็ง 
1) ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนมีความหลากหลาย แตกต่าง และมีเอกลักษณ์เฉพาะ โดดเด่น จาก

ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ 
2) กระบวนการการผลิตของวิสาหกิจชุมชนฯส่วนใหญ่มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3) ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯมีความพร้อมในการปรับตัวและพัฒนาทั้งด้านการผลิตและด้าน

วัตถุดิบ 
4) วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตของวิสาหกิจชุมชนฯ ส่วนใหญ่มาจากแหล่งผลิตในชุมชนและชุมชน

ใกล้เคียง ท าให้ประหยัดต้นทุนการผลิต 
5) ผู้ประกอบการหรือหัวหน้าวิสาหกิจชุมชนมีความเป็นผู้น าและพร้อมในการพัฒนากลุ่ม 

 

จุดอ่อน 

1) การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยังมุ่งเน้นการผลิตสินค้าตามความเคยชิน ความถนัด 
และไม่ค านึงถึงความต้องการของตลาด 

2) การพัฒนาด้านการผลิตของกลุ่มไม่สามารถพัฒนาเองได้ ต้องอาศัยภาครัฐเป็นหลัก 
3) วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์บ่งบอก

เอกลักษณ์ต่อผลิตภัณฑ์และตามมาตรฐานสากลเชิงการค้า ทั้งนี้บรรจุภัณฑ์ยังขาด
ความทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้ซ้ือ 

4) การผลิตสินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ หลายชุมชนก าลังประสบปัญหาขาดคนสืบทอดภูมิ
ปัญญา ผู้ผลิตส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ 

5) คุณภาพสินค้าที่ผลิตออกมามีคุณภาพแตกต่างกัน ไม่ได้มาตรฐานเดียวกัน ส่งผล
กระทบต่อความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค 

6) กระบวนการผลิตหรือรูปแบบสินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ สามารถลอกเลียนแบบได้ง่าย
เพราะเป็นงานที่ใช้ทักษะไม่ยากมาก 

โอกาส 

1) มีหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาสนับสนุนงานวิจัย R&Dมากขึ้น 

2) มีนโยบายภาครัฐผลักดันการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันมากขึ้น 

3) มีกลุ่มนักท่องเที่ยวมาเท่ียวในจังหวัดแม่ฮ่องสอนมากขึ้น  
4) มีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้จัดการบริหารด้านทรัพยาการมากขึ้น 

อุปสรรค 

1) ไม่สามารถผลิตได้ทันต่อความต้องการเนื่องจากสินค้าของบางกลุ่มมีหลากหลายรูปแบบมาก 
ซ่ึงแต่ละแบบนั้นคนที่ท ามีความเชี่ยวชาญและถนัดไม่เท่ากัน รวมถึงมีเครื่องจักรอุปกรณ์ไม่
เพียงพอที่จะผลิตในปริมาณมากได้ 

2) วัตถุดิบบางอย่างที่ใช้ในการผลิตสินค้าหายากท าให้ไม่สามารถผลิตในปริมาณมากได้ 
3) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ไม่มีเวลาในการผลิตสินค้า ขาดแรงจูงใจในการผลิต เนื่องจาก

ไม่มีแหล่งขายที่ชัดเจน 
4) บางวิสาหกิจชุมชนฯ ขาดการก าหนดมาตรฐานราคาสินค้า เกิดการขายตัดราคาในชุมชน 
5) สถานที่ประกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯบางส่วนยังไม่ได้มาตรฐาน ในการขอรับ

เครื่องหมาย อย. ส่วนใหญ่สถานที่ผลิตใช้บ้านของสมาชิกเป็นที่ด าเนินการ  
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ภาพที่ 3.4  ผลการวิเคราะห์ SWOT ด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน

3-18 

จุดแข็ง 

1) วิสาหกิจชุมชนฯ เน้นการขาย ผลิตภัณฑ์ให้ควบคู่ไปกับการท่องเท่ียว  
2) มีช่องทางการติดต่อกับลูกในรูปแบบที่หลากหลายช่องทาง เช่น LINE Facebook รวมถึง

เว็บไซต์ต่างๆ 

จุดอ่อน 

1) ความเชื่อมโยงทางการตลาดระหว่างวิสาหกิจชุมชนฯกับลูกค้ายังไม่เข้มแข็ง 
2) มีลูกค้าประจ าจ านวนไม่มาก และขาดฐานลูกค้าที่ชัดเจน 
3) สินค้าของวิสาหกิจชุมชนฯ ยังไม่เป็นที่รู้จัก 
4) ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธ์และท าตลาดเชิงรุก 
5) ขาดความรู้ทางด้านการตลาดและการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการของ

ลูกค้า 
6) ขาดความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทางการตลาดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ 
7) ขาดความรู้ในการเจรจาต่อรองกับลูกค้า รวมถึงความรู้ในด้านการส่งออกระหว่าง

ประเทศ 

โอกาส 

1) มีนโยบายภาคส่งเสริมการค้าชายแดน 
2) มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาส่งเสริมการออกงานแสดงสินค้าท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯมีโอกาส

พบลูกค้ามากขึ้น 
3) มีหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาสนับสนุนด้านการส่งเสริมการตลาดมากขึ้น 
4) เทคโนโลยีการสื่อสารต่าง ๆ  ก้าวหน้าท าให้การติดต่อกับลูกค้าได้ง่ายขึ้น 
5) แนวโน้มการบริโภคสินค้าอินทรีย์หรือสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

อุปสรรค 

1) การน าเข้าและส่งออกสินค้า ในเขตจังหวัดแม่ฮ่องสอน ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย
หลายฉบับ นอกจากจะต้องปฏิบัติตามระเบียบการน าเข้า–ส่งออกสินค้าแล้วยังต้อง
ปฏิบัติตามระเบียบราชการอื่น ๆ 

2) สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ยังไม่สามารถส่งออกผ่านชายแดนไปขายประเทศ
พม่า 

3) วิสาหกิจชุมชนฯมีการแข่งขันกันภายในจังหวัดกันเอง ไม่มีการร่วมกลุ่มกันเป็น
เครือข่าย 

4) ไม่มีศูนย์กลางขายภายในจังหวัด 
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค  
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ในบทที่ 4 นี้แบ่งการน าเสนอออกเป็นสองส่วนหลัก คือ ส่วนที่หนึ่ง น าเสนอผลการวิเคราะห์
ผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และส่วนที่สอง ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

4.1 ผลการวิเคราะห์ผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ในการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคนี้ ได้น าข้อมูลจากการส ารวจผู้บริโภคที่เข้ามาร่วมงานและ
ให้ความสนใจในผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ภายในงาน Smart SME Expo 2018 ที่จัดขึ้น ณ 
อิมแพ็ค เมืองทองธานี ระหว่างวันที่ 5-8 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561  (ภาพที่ 4.1) รวมถึงข้อมูลที่
ได้รับจากการประชุมกลุ่ม ซึ่งรายละเอียดสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1  การส ารวจผู้บริโภคท่ีเข้ามาร่วมงาน Smart SME Expo 2018 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี 
ที่มา: จากการส ารวจ. 

4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริโภค 

    ข้อมูลทั่วไปของผู้บริโภคที่พิจารณาผลิตภัณฑ์วิสลาหกิจชุมชนจังหวัดแม่อ่องสอน
ประกอบด้วย เพศ สถานะภาพ อายุ อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ระดับการศึกษา เป็นต้น โดยผล
การศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) เพศของผู้บริโภค 

     จากการสัมภาษณ์ผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยภาพรวม พบว่า 
ผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 350 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.33 ของจ านวนผู้บริโภค
ทั้งหมด และเป็นเพศชายจ านวน 70 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.67 ของจ านวนผู้บริโภคทั้งหมด
แสดงดังตารางที่ 4.1  

ตารางท่ี 4.1  เพศของผู้บริโภค 
เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 70 16.67 
หญิง 350 83.33 
รวม 420 100.0 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

2) อายุของผู้บริโภค 

     จากการสัมภาษณ์ผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ผู้บริโภค
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 16 - 30 ปี จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 43.81 ของจ านวนผู้บริโภค
ทั้งหมด รองลงมาคือ ผู้บริโภคท่ีมีอายุ 31 – 40 ปี อายุ 46 – 60 ปี อายุมากกว่า 60 ปี และอายุน้อย
กว่า 15 ปี จ านวน 152 70 12 และ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 36.19 16.67 2.86 และ 0.50 ของจ านวน
ผู้บริโภคท้ังหมด ตามล าดับ แสดงดังตารางที่ 4.2 

ตารางท่ี 4.2 อายุของผู้บริโภค 
อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 15 ปี 2 0.5 
16 - 30 ปี 184 43.81 
31 - 45 ปี 152 36.19 
46 - 60 ปี 70 16.67 

มากกว่า 60 ป ี 12 2.86 
รวม 420 100.0 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

3) อาชีพของผู้บริโภค 

     ส าหรับอาชีพของผู้บริโภค พบว่า โดยส่วนใหญ่ผู้บริโภคเป็นนักศึกษา จ านวน 118
คน คิดเป็นร้อยละ 28.10 ของจ านวนผู้บริโภคทั้งหมด รองลงมาคือ ท าอาชีพเป็นพนักงานบริษัท 
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ธุรกิจส่วนตัว พนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงานรัฐ อ่ืน ๆ เช่น อาชีพอิสระ ว่างงาน แม่บ้าน เกษียณอายุ 
เป็นต้น และข้าราชการ จ านวน 72 67 56 56 และ 51 คน คิดเป็นร้อยละ 17.14 15.95 13.33 
13.33 และ 12.14 ของจ านวนผู้บริโภคท้ังหมด ตามล าดับ แสดงดังตารางที่ 4.3   

ตารางท่ี 4.3 อาชีพของผู้บริโภค 
อาชีพ จ านวน ร้อยละ 

ข้าราชการ 51 12.14 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงานรฐั 56 13.33 

พนักงานบริษัท 72 17.14 

ธุรกิจส่วนตัว 70 16.67 

นักศึกษา 118 28.10 

อ่ืน ๆ 53 12.62 

รวม 420 100.0 
ที่มา: จากการวิเคราะห์.  

4) รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้บริโภค 

     ส าหรับรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้บริโภค พบว่า จากผู้บริโภคส่วนใหญ่มีรายได้ต่ า
กว่า 10,000 บาท จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 27.38 ของจ านวนผู้บริโภคทั้งหมด รองลงมาคือ 
ผู้บริโภคที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001–30,000 บาท 10,00–20,000 บาท 30,001–40,000 บาท 
มากกว่า 50,000 บาท และ 40,001–50,000 บาท จ านวน 96 87 61 43 และ 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.86 20.71 14.52 10.24 และ 4.29 ของจ านวนผู้บริโภคท้ังหมด ตามล าดับ แสดงดังตารางที่ 4.4 

ตารางท่ี 4.4 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้บริโภค 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 10,000 บาท 115 27.38 

10,001 – 20,000 บาท 87 20.71 

20,001 – 30,000 บาท 96 22.86 

30,001 – 40,000 บาท 61 14.52 

40,001 – 50,000 บาท 18 4.29 

มากกว่า 50,000 บาท 43 10.24 

รวม 420 100.0 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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4.1.2 การพิจารณาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 

   ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ให้ผู้บริโภคพิจารณา จ านวน 7 ผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ ผ้าทอบ้านป่าแป๋ ผ้าทอฮ้วยตองก๊อ เสื้อไตเมืองปอน งาเคลือบช็อคโกแลต น้ าพริกกระเทียมนา
ปลาจาด ขนม Energy Ball และผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชง มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ผู้บริโภคสนใจ 

     จากการสัมภาษณ์ผู้บริโภค พบว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ผู้บริโภค
สนใจเลือกมากที่สุด คือ ขนม Energy Ball จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 ของจ านวนผู้บริโภค
ทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ น้ าพริกกระเทียมนาปลาจาด ผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชง เสื้อไตเมือง
ปอน ผ้าทอฮ้วยตองก๊อ งาเคลือบช็อคโกแลต ผ้าทอบ้านป่าแป ๋จ านวน 75 70 67 66 64 และ 63 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.15 14.14 13.54 13.33 12.93 และ 12.73 ของจ านวนผู้บริโภคท้ังหมด ตามล าดับ 
จากผลการวิเคราะห์จะเห็นได้ว่า ผู้บริโภคมีความสนใจสินค้าทั้งประเภทอาหารและประเภท
หัตถกรรมใกล้เคียงกัน แสดงดังภาพที่ 4.2 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 4.2  ผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ผู้บริโภคสนใจ 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

2) กลุ่มผู้บริโภคของผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

     จากการวิเคราะห์กลุ่มผู้บริโภคที่เลือกพิจารณาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน
ในสามล าดับแรกของสินค้าประเภทหัตถกรรมและอาหาร แสดงดังตารางที่ 4.5   

ผ้าทอบ้านป่าแป๋, 63 คน, 
12.73%

ผ้าทอฮ้วยตองก๊อ, 
66 คน, 13.33%

เส้ือไตเมืองปอน, 67
คน, 13.54%

งาเคลือบช็อคโกแลต, 
64 คน, 12.93%

น้ าพริกกระเทียมนา
ปลาจาด, 75 คน, 

15.15%

ขนม Energy Ball, 
90 คน, 18.18%

ผงข้าวกล้องและงา
ผสมพร้อมชง, 70

คน, 14.14%



4-6 

 

ตารางท่ี 4.5 กลุ่มผู้บริโภคของผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

กลุ่มผู้บริโภค 

ข้าราชการ 
พนักงาน

รัฐวิสาหกิจ/
พนักงานรัฐ 

พนักงาน
บริษัท 

ธุรกิจ
ส่วนตัว 

นักศึกษา อื่น ๆ รวม 

1) ผ้าทอบ้านป่าแป๋ 
3 

(5.00) 
8 

(13.33) 
21 

(35.00) 
6 

(10.00) 
15 

(25.00) 
7 

(11.67) 
60 

(100.00) 

2) ผ้าทอฮ้วยตองกอ๊ 
8 

(13.33) 
6 

(10.00) 
5 

(8.33) 
14 

(23.33) 
17 

(28.33) 
10 

(16.67) 
60 

(100.00) 

3) เสื้อไตเมืองปอน 
10 

(16.67) 
11 

(18.33) 
11 

(18.33) 
3 

(5.00) 
20 

(33.33) 
5 

(8.33) 
60 

(100.00) 
4) งาเคลือบช็อคโก

แลต 
3 

(5.00) 
4 

(6.67) 
13 

(21.67) 
11 

(18.33) 
24 

(40.00) 
5 

(8.33) 
60 

(100.00) 
5) น้ าพริกกระเทียม

นาปลาจาด 
8 

(13.33) 
11 

(18.33) 
4 

(6.67) 
18 

(30.00) 
9 

(15.00) 
10 

(16.67) 
60 

(100.00) 
6) ขนม Energy 

Ball 
3 

(5.00) 
1 

(1.67) 
11 

(18.33) 
12 

(20.00) 
29 

(48.33) 
4 

(6.67) 
60 

(100.00) 
7) ผงข้าวกล้องและ

งาผสมพร้อมชง 
7 

(11.67) 
9 

(15.00) 
7 

(11.67) 
6 

(10.00) 
19 

(31.67) 
12 

(20.00) 
60 

(100.00) 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
หมายเหตุ  ( ) คือ ค่าร้อยละ 

     จากตารางที่ 4.5 การวิเคราะห์กลุ่มผู้บริโภคที่เลือกพิจารณาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอนในสามล าดับแรกของสินค้าประเภทหัตถกรรม พบว่า กลุ่มผู้บริโภคของผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
บ้านป่าแป๋ คือ กลุ่มพนักงานบริษัท กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มพนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงานรัฐ จ านวน 
21 15 และ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 25.00 และ 13.33 ของจ านวนผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ผ้าทอบ้าน
ป่าแป๋ทั้งหมด ตามล าดับ ส าหรับกลุ่มผู้บริโภคของผ้าทอฮ้วยตองก๊อ ได้แก่ กลุ่มนักศึกษา กลุ่ม
พนักงานบริษัท และกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น อาชีพอิสระ ว่างงาน แม่บ้าน เกษียณอายุ เป็นต้น จ านวน 17 14 
และ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 23.33 และ 16.67 ของจ านวนผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ผ้าทอฮ้วยตอง
ก๊อทั้งหมด ตามล าดับและกลุ่มผู้บริโภคของผ้าทอฮ้วยตองก๊อ ได้แก่ กลุ่มนักศึกษา กลุ่มพนักงาน
บริษัท และกลุ่มพนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงานรัฐ จ านวน 20 11 และ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
18.33 และ 18.33 ของจ านวนผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ผ้าทอฮ้วยตองก๊อทั้งหมด ตามล าดับ 

     ในขณะที่สินค้าประเภทอาหาร พบว่า กลุ่มผู้บริโภคของงาเคลือบช็อคโกแลต ได้แก่ 
กลุ่มนักศึกษา กลุ่มพนักงานบริษัท และกลุ่มธุรกิจส่วนตัว จ านวน 24 13 และ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
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40.00 21.67 และ 18.33 ของจ านวนผู้บริโภคผลิตภัณฑ์งาเคลือบช็อคโกแลตทั้งหมด ตามล าดับ ส่วน
กลุ่มผู้บริโภคของน้ าพริกกระเทียมนาปลาจาด คือ กลุ่มธุรกิจส่วนตัว กลุ่มพนักงานรัฐวิสาหกิจ/
พนักงานรัฐ และกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น อาชีพอิสระ ว่างงาน แม่บ้าน เกษียณอายุ เป็นต้น จ านวน 18 11 
และ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 18.33 และ 16.67 ของจ านวนผู้บริโภคผลิตภัณฑ์น้ าพริกกระเทียม
นาปลาจาดทั้งหมด ตามล าดับ ส าหรับกลุ่มผู้บริโภคของขนม Energy Ball คือ กลุ่มนักศึกษา กลุ่ม
ธุรกิจส่วนตัว และกลุ่มพนักงานบริษัท จ านวน 29 12 และ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 48.33 20.00 และ 
18.33 ของจ านวนผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ขนม Energy Ball ทั้งหมด ตามล าดับ และกลุ่มผู้บริโภคของผง
ข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชง คือ กลุ่มนักศึกษา กลุ่มอ่ืน ๆ เช่น อาชีพอิสระ ว่างงาน แม่บ้าน 
เกษียณอายุ เป็นต้น และกลุ่มพนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงานรัฐ จ านวน 19 12 และ 9 คน คิดเป็นร้อย
ละ 31.67 20.00 และ 15.00 ของจ านวนผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชงทั้งหมด 
ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 4.3  กลุ่มผู้บริโภคทีส่นใจผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ที่มา: จากการส ารวจ. 

3) ระดับความต้องการผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 

     จากการที่ผู้บริโภคได้ให้ความสนใจผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้ง 7 ผลิตภัณฑ์ ในภาพที่ 4.2 
พบว่า ผู้บริโภคให้ระดับความต้องการผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 37.86 ของจ านวนผู้บริโภคทั้งหมด รองลงมาให้ระดับความต้องการ
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อยู่ในระดับมาก จ านวน 196 คิดเป็นร้อยละ 46.67 และที่เหลือใหร้ะดับความต้องการน้อย จ านวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 1.43 ของจ านวนผู้บริโภคท้ังหมด แสดงดังตารางที่ 4.6 

ตารางท่ี 4.6 ระดับความต้องการผลิตภัณฑ์ชุมชนของผู้บริโภค 
ระดับความต้องการ จ านวน ร้อยละ 

มาก 196 46.67 
ปานกลาง 218 51.90 

น้อย 6 1.43 
รวม 420 100.0 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

4) การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

        ส าหรับมุมมองด้านการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนของผู้บริโภค พบว่า ผู้บริโภคส่วน
ใหญ่มองว่าผลิตภัณฑ์ชุมชนควรได้รับการส่งเสริมด้านการเกษตรและการผลิตมากที่สุด จ านวน 290 
คน คิดเป็นร้อยละ 69.05 ของจ านวนผู้บริโภคทั้งหมด รองลงมา คือ การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว 
และการส่งเสริมด้านอ่ืนๆ เช่น การตลาด อาหารเพ่ือสุขภาพ การกระจายสินค้า เป็นต้น จ านวน 102 และ 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 24.29 และ 6.67 ของจ านวนผู้บริโภคทั้งหมด ตามล าดับ แสดงดังตารางที่ 4.7 

ตารางท่ี 4.7 การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนของผู้บริโภค 
ด้านการส่งเสริม จ านวน ร้อยละ 
การท่องเที่ยว 102 24.29 

เกษตรและการผลิต 290 69.05 
อ่ืนๆ 28 6.67 
รวม 420 100.0 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

4.1.3 รปูแบบบรรจุภัณฑแ์ละตราสินค้า 

  ส าหรับการพิจารณารูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค โดยการให้คะแนนความชอบในคุณลักษณะต่าง ๆ ประกอบด้วย สี ลักษณะ
สินค้า ความสวยงาม ความดึงดูดใจ และความชอบโดยรวม ใช้วิธี 9 – point Hedonic scale เกณฑ์
การให้ระดับคะแนนความชอบของผู้บริโภคท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน แบ่งออกเป็น 9 
คะแนน โดยคะแนนตั้งแต่ 6 ขึ้นไปหมายถึงผู้บริโภคยอมรับสินค้า แสดงดังตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยด้านความชอบของผู้บริโภคในประเทศต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผลิตภัณฑ์ชมุชน

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
คุณลักษณะ 

สี ลักษณะสินค้า ความสวยงาม ความดึงดูดใจ ความชอบโดยรวม 

1) ผ้าทอบ้านป่าแป๋ 
7.58  
(1.00) 

7.23  
(1.39) 

7.55  
(1.16) 

7.22  
(1.12) 

7.53  
(0.91) 

2) ผ้าทอฮ้วยตองก๊อ 
8.02  
(0.95) 

7.47  
(1.10) 

7.82  
(1.08) 

7.43  
(1.21) 

7.80  
(1.04) 

3) เสื้อไตเมืองปอน 
7.08  
(1.37) 

6.88  
(0.92) 

6.78  
(1.08) 

6.57  
(0.96) 

7.15  
(0.76) 

4) งาเคลือบช็อคโก
แลต 

6.88  
(1.57) 

6.83  
(1.66) 

6.65 
(1.49) 

6.57 
(1.70) 

7.15  
(1.40) 

5) น้ าพริกกระเทียม
นาปลาจาด 

7.20  
(1.55) 

7.27  
(1.36) 

7.32  
(1.14) 

7.05  
(1.42) 

7.64  
(0.98) 

6) ขนม Energy Ball 
7.05  
(1.57) 

6.77  
(1.73) 

6.85  
(1.58) 

6.97  
(1.55) 

7.32  
(1.42) 

7) ผงข้าวกล้องและ
งาผสมพร้อมชง 

7.00  
(1.78) 

7.12  
(1.75) 

7.07  
(1.67) 

6.67  
(1.64) 

7.23  
(1.56) 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
หมายเหตุ  ( ) คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     จากตารางที่ 4.8 ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะความชอบโดยรวมนั้นผ้าทอฮ้วยต
องก๊อมีคะแนนความชอบโดยรวมมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.80 รองลงมาเป็นน้ าพริกกระเทียมนา
ปลาจาด ผ้าทอบ้านป่าแป๋ ขนม Energy Ball ผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชง เสื้อไตเมืองปอน และ
งาเคลือบช็อคโกแลต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.64 7.53 7.32 7.23 7.15 และ 7.15 ตามล าดับ 

1) รปูแบบบรรจุภัณฑแ์ละตราสินค้าของผ้าทอบ้านป่าแป๋ 

จากผลการวิเคราะห์ระดับความชอบในรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผ้าทอ
บ้านป่าแป๋ของผู้บริโภค พบว่า คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์นี้มีระดับความชอบโดยรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
7.53 ทั้งนี้ ผู้บริโภคส่วนใหญ่ให้ระดับความชอบในด้านสีมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.58 รองลงมาเป็น
ความสวยงาม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.55 ส่วนลักษณะสินค้าและความดึงดูดใจผู้บริโภคให้ระดับความชอบ
ไม่แตกต่างกัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.23 และ 7.22 ตามล าดับ แสดงดังภาพที ่4.4 
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ภาพที่ 4.4  ระดับความชอบของผู้บริโภคต่อรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผ้าทอบ้านป่าแป๋ 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

2) รปูแบบบรรจุภัณฑแ์ละตราสินค้าของผ้าทอฮ้วยตองก๊อ 

จากการผลวิเคราะห์ระดับความชอบในรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผ้าทอ
ฮ้วยตองก๊อมีระดับความชอบโดยรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.80 โดยผู้บริโภคส่วนใหญ่ให้ระดับความชอบ
ในด้านสีมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 8.02 รองลงมาเป็นความสวยงาม ลักษณะสินค้า และความดึงดูดใจ
ผู้บริโภคให้ระดับความชอบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.82 7.47 และ 7.43 ตามล าดับ แสดงดังภาพที ่4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.5 ระดับความชอบของผู้บริโภคต่อรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผ้าทอฮ้วยตองก๊อ 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

7.58

7.23

7.557.22

7.53
7.00

7.20

7.40

7.60
สี

ลักษณะสินค้า

ความสวยงามความดึงดูดใจ

ความชอบโดยรวม

8.02

7.47

7.827.43

7.80
7.00

7.50

8.00

8.50
สี

ลักษณะสินค้า

ความสวยงามความดึงดูดใจ

ความชอบโดยรวม
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3) รปูแบบบรรจุภัณฑแ์ละตราสินค้าของเสื้อไตเมืองปอน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริโภคเก่ียวกับรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของเสื้อไตเมือง
ปอน พบว่า คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์โดยรวมให้คะแนนระดับความชอบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.15 โดย ส่วน
ใหญ่ผู้บริโภคให้ระดับความชอบในด้านสีมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.08 รองลงมาเป็นลักษณะสินค้า 
ความสวยงาม และความดึงดูดใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.88 6.78 และ 6.57 ตามล าดับ แสดงดังภาพที ่4.6 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.6  ระดับความชอบของผู้บริโภคต่อรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของเสื้อไตเมืองปอน 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

4) รปูแบบบรรจุภัณฑแ์ละตราสินค้าของงาเคลือบช็อคโกแลต 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริโภคเกี่ยวกับรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของงาเคลือบ
ช็อคโกแลต มีผลการวิเคราะห์ระดับความชอบโดยเฉลี่ย แสดงดังภาพที่ 4.7 

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.7  ระดับความชอบของผู้บริโภคต่อรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของงาเคลือบช็อคโกแลต 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

7.08

6.88

6.786.57

7.15
6.00

6.50

7.00

7.50
สี

ลักษณะสินค้า

ความสวยงามความดึงดูดใจ

ความชอบโดยรวม

6.88

6.83

6.656.57

7.15
6.00

6.50

7.00

7.50
สี

ลักษณะสินค้า

ความสวยงามความดึงดูดใจ

ความชอบโดยรวม
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     จากภาพที่ 4.7 พบว่า คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์มีระดับความชอบโดยรวม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 7.15 โดยผู้บริโภคให้ระดับความชอบในด้านสีมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.88 รองลงมาเป็น 
ลักษณะสินค้า ความสวยงาม และความดึงดูดใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.88 6.65 และ 6.57 ตามล าดับ  

5) รปูแบบบรรจุภัณฑแ์ละตราสินค้าของน้ าพริกกระเทียมนาปลาจาด 

ส าหรับระดับความชอบของผูเบริโภคในรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของ
น้ าพริกกระเทียมนาปลาจาด แสดงดังภาพที่ 4.8  

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.8  ระดับความชอบของผู้บริโภคต่อรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าน้ าพริกกระเทียมนาปลาจาด 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

     จากภาพที่ 4.8 พบว่า คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์รูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้า
ของงาเคลือบช็อคโกแลตโดยรวม ผู้บริโภคให้คะแนนระดับความชอบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.64 โดย
ผู้บริโภคให้ระดับความชอบในด้านความสวยงามมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.32 รองลงมาเป็นลักษณะ
สินค้า สี และความดึงดูดใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.32 7.20 และ 7.05 ตามล าดับ 

6)  รูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของขนม Energy Ball 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริโภคเกี่ยวกับรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของขนม 
Energy Ball พบว่า คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์โดยรวมผู้บริโภคให้คะแนนระดับความชอบ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 7.32 โดยให้ระดับความชอบในด้านสีมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.05 รองลงมาเป็น ความดึงดูด
ใจ ความสวยงาม และลักษณะสินค้า ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.97 6.85 และ 6.77 ตามล าดับ แสดงดังภาพที่ 
4.9  

7.20

7.27

7.327.05

7.64
6.50

7.00

7.50

8.00
สี

ลักษณะสินค้า

ความสวยงามความดึงดูดใจ

ความชอบโดยรวม
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ภาพที่ 4.9  ระดับความชอบของผู้บริโภคต่อรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของขนม Energy Ball 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

7) รูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชง 

 
ส าหรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชง พบว่า 

ผู้บริโภคให้คะแนนคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ระดับความชอบโดยรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.23 โดย ส่วน
ใหญ่ผู้บริโภคให้ระดับความชอบในลักษณะสินค้ามากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.08 รองลงมาเป็น ความ
สวยงาม สี และความดึงดูดใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.07 7.00 และ 6.67 ตามล าดับ แสดงดังภาพที ่4.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.10  ระดับความชอบของผู้บริโภคต่อรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผงข้าวกล้องและงา

ผสมพร้อมชง 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

7.05

6.77

6.856.97

7.32 6.00

6.50

7.00

7.50
สี

ลักษณะสินค้า

ความสวยงามความดึงดูดใจ

ความชอบโดยรวม
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ลักษณะสินค้า
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ความชอบโดยรวม
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8) ราคาที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

   ส าหรับราคาที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แก่ สินค้าประเภท
หัตถกรรม พบว่า ผู้บริโภคยินดีจ่ายผ้าทอบ้านป่าแป๋ในราคาเฉลี่ย 435.08 บาท โดยราคาสูงสุดที่
ผู้บริโภคยินดีจ่ายเท่ากับ 1,500.00 บาท และราคาต่ าสุดเท่ากับ 150.00 บาท ส าหรับผ้าทอฮ้วยตอง
ก๊อราคาเฉลี่ย 680.73 บาท โดยราคาสูงสุดที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายเท่ากับ 2,000.00 บาท และราคาต่ าสุด
เท่ากับ 200.00 บาท ส่วนเสื้อไตเมืองปอนยินดีจ่ายราคาเฉลี่ย 379.70 บาท โดยราคาสูงสุดที่ผู้บริโภค
ยินดีจ่ายเท่ากับ 1,500.00บาท และราคาต่ าสุดเท่ากับ 250.00 บาท 

   สินค้าประเภทอาหาร พบว่า ผู้บริโภคยินดีจ่ายงาเคลือบช็อคโกแลต ในราคาเฉลี่ย 74.97 
บาท โดยราคาสูงสุดที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายเท่ากับ 200.00 บาท และราคาต่ าสุดเท่ากับ 30.00บาท 
ส าหรับน้ าพริกกระเทียมนาปลาจาดราคาเฉลี่ย 42.32 บาท โดยราคาสูงสุดที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายเท่ากับ 
100.00 บาท และราคาต่ าสุดเท่ากับ 20.00 บาท ขนม Energy Ball ราคาที่ยินดีจ่ายเฉลี่ย 70.12 
บาท โดยราคาสูงสุดที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายเท่ากับ 150.00 บาท และราคาต่ าสุดเท่ากับ 20.00 บาท และ
ผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชงยินดีจ่ายราคาเฉลี่ย 76.50 บาท โดยราคาสูงสุดที่ผู้บริโภคยินดีจ่าย
เท่ากับ 159.00 บาท และราคาต่ าสุดเท่ากับ 20.00 บาท แสดงดังตารางที่ 4.9 

ตารางท่ี 4.9 ราคาที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ราคาเฉลี่ย ราคาสูงสุด ราคาต่ าสุด 

1) ผ้าทอบ้านป่าแป๋ 435.08 1,500.00 150.00 
2) ผ้าทอฮ้วยตองก๊อ 680.73 2,000.00 200.00 
3) เสื้อไตเมืองปอน 379.70 1,500.00 250.00 
4) งาเคลือบช็อคโกแลต 74.97 200.00 30.00 
5) น้ าพริกกระเทียมนาปลาจาด 42.32 100.00 20.00 
6) ขนม Energy Ball 70.12 150.00 20.00 
7) ผงข้าวกล้องและงาผสมพร้อมชง 76.50 159.00 20.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

9) การยอมรับและความยินดีซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 

9.1) การยอมรับซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 
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 ส าหรับการยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยภาพรวมของผู้บริโภค พบว่า ผู้บริโภคส่วน
ใหญ่ยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน 408 คน คิดเป็นร้อยละ 97.14 ของจ านวนผู้บริโภคท้ังหมด และ
มีผู้บริโภคไม่ยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ของจ านวนผู้บริโภคท้ังหมด
แสดงดังตารางที่ 4.10 

ตารางท่ี 4.10 การยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยภาพรวมของผู้บริโภค 
ยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน ร้อยละ 

ยอมรับ 408 97.14 
ไม่ยอมรับ 12 2.86 

รวม 420 100.00 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

9.2) ความยินดีซื้อซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 

ส่วนความยินดีซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยภาพรวมของผู้บริโภค พบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่
ยินดีซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน 396 คน คิดเป็นร้อยละ 94.29 ของจ านวนผู้บริโภคทั้งหมด และ
ผู้บริโภคส่วนน้อยไม่ยินดีซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 5.71 ของจ านวนผู้บริโภค
ทั้งหมด แสดงดังตารางที่ 4.11 

ตารางท่ี 4.11 ความยินดีซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยภาพของผู้บริโภค 
ความยินดีซื้อ จ านวน ร้อยละ 

ซ้ือ 396 94.29 
ไม่ซื้อ 27 5.71 
รวม 420 100.00 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

4.1.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 

ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค
(ตารางท่ี 4.12) มีผลการวิเคราะห์ดังนี้  

ด้านผลิตภัณฑ์ผู้บริโภคให้ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.971 โดย
ผู้บริโภคให้ความเหมาะสมในด้านต่างๆ เรียงล าดับดังนี้ ผลิตภัณฑ์เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ความ
เป็นไทย มีค่าเฉลี่ย 4.140 คุณภาพสินค้าตรงกับความต้องการของท่าน มีค่าเฉลี่ย 3.969 ความสะดวก
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ในการพกพา/การเก็บรักษา มีค่าเฉลี่ย 3.893 และบรรจุภัณฑ์ของสินค้าบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของ
สินค้า มีค่าเฉลี่ย 3.881 ส าหรับด้านราคา ผู้บริโภคให้ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 
3.788 โดยผู้บริโภคให้ความเหมาะสมในด้านต่างๆ เรียงล าดับดังนี้ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ชนิด 
และขนาดของผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 3.950 ความหลากหลายของระดับราคา มีค่าเฉลี่ย 3.733 และมี
การให้ส่วนลดผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 3.681 ส าหรับด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ผู้บริโภคให้ระดับ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  3.898 โดยผู้บริโภคให้ความเหมาะสมในด้านต่างๆ 
เรียงล าดับดังนี้ สินค้ามารวมกันระหว่างชุมชนเพ่ือจัดจ าหน่าย สถานที่จ าหน่ายสินค้ามีความสะดวก
การจัด และจ าหน่ายเฉพาะในท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ย 3.993 3.876 และ 3.824 ตามล าดับ ในขณะที่ด้าน
การส่งเสริมการตลาด พบว่า ผู้บริโภคให้ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  3.868 โดย
ให้ระดับความเหมาะสมด้านต่างๆ เรียงล าดับดังนี้  มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และการ
โฆษณา ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ย 3.869 และ 3.867 ตามล าดับ และ
ด้านกายภาพ ผู้บริโภคให้ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.880 โดยให้ระดับความ
เหมาะสมด้านต่างๆ เรียงล าดับดังนี้  ความรวดเร็วในการให้บริการ มีค่าเฉลี่ย 3.919 และมีการใช้
เทคโนโลยีแทนแรงงานในการผลิตสินค้า มีค่าเฉลี่ย 3.840 

ตารางท่ี 4.12 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจชื้อสินค้า 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

เหมาะสม
มากสุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

เหมาะสม
น้อย 

เหมาะสม
น้อยสุด 

1) ด้านผลิตภัณฑ์ 
1.1) ผลิตภัณฑ์เป็นภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
อนุรักษ์ความเป็นไทย 

147 
(35.00) 

190 
(45.24) 

78 
(18.57) 

5 
(1.19) 

0 
(0.00) 

 
4.140 

 

เหมาะสม
มาก 

0.75 

1.2) คุณภาพสินค้าตรง
กับความต้องการ
ของท่าน 

109 
(25.95) 

198 
(47.14) 

104 
(24.76) 

9 
(2.14) 

0 
(0.00) 

3.969 
เหมาะสม

มาก 
0.77 

1.3) บรรจุภัณฑ์ของ
สินค้าบ่งบอกถึง
เอกลักษณ์ของสินค้า 

96 
(22.86) 

204 
(48.57) 

99 
(23.57) 

16 
(3.81) 

5 
(1.19) 

3.881 
เหมาะสม

มาก 
0.84 

1.4) ความสะดวกใน
การพกพา/การ
เก็บรักษา 

103 
(24.52) 

195 
(46.43) 

101 
(24.05) 

16 
(3.81) 

5 
(1.19) 

3.893 
เหมาะสม

มาก 
0.86 

รวมค่าเฉลี่ย 3.971 
เหมาะสม

มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจชื้อสินค้า 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

เหมาะสม
มากสุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

เหมาะสม
น้อย 

เหมาะสม
น้อยสุด 

2) ด้านราคา 
2.1) ราคาเหมาะสมกับ

คุณภาพ ชนิด 
และขนาดของ
ผลิตภัณฑ์ 

101 
(24.05) 

205 
(48.81) 

106 
(25.24) 

8 
(1.90) 

0 
(0.00) 

3.950 
เหมาะสม

มาก 
0.75 

2.2) ความหลากหลาย
ของระดับราคา 

72 
(17.14) 

189 
(45.00) 

134 
(31.90) 

25 
(5.95) 

0 
(0.00) 

3.733 
เหมาะสม

มาก 
0.81 

2.3) มีการให้ส่วนลด
ผลิตภัณฑ์ 

62 
(14.76) 

195 
(46.43) 

130 
(30.95) 

33 
(7.86) 

0 
(0.00) 

3.681 
เหมาะสม

มาก 
0.82 

รวมค่าเฉลี่ย 3.788 
เหมาะสม

มาก 
 

3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
5.1) มีการจัดจ าหน่าย

เฉพาะในท้องถิ่น 
83 

(19.76) 
200 

(47.62) 
118 

(28.10) 
18 

(4.29) 
1  

(0.24) 
3.824 

เหมาะสม
มาก 

0.80 

5.2) มีสินค้ามารวมกัน
ระหว่างชุมชนเพื่อ
จัดจ าหน่าย 

97 
(23.10) 

232 
(55.24) 

82 
(19.52) 

9 
(2.14) 

0 
(0.00) 

3.993 
เหมาะสม

มาก 
0.72 

5.3) สถานท่ีจ าหน่าย
สินค้ามีความสะดวก 

86 
(20.48) 

202 
(48.10) 

121 
(28.81) 

6 
(1.43) 

3 
(0.71) 

3.876 
เหมาะสม

มาก 
0.79 

รวมค่าเฉลี่ย 3.898 
เหมาะสม

มาก 
 

4) ด้านการส่งเสริมการตลาด 
4.1) มีการโฆษณา 

ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อต่าง ๆ
อย่างสม่ าเสมอ 

109 
(25.95) 

188 
(44.76) 

85 
(20.24) 

34 
(8.10) 

4 
(0.95) 

3.867 
เหมาะสม

มาก 
0.93 

4.2) มีการเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ 

119 
(28.33) 

165 
(39.29) 

102 
(24.29) 

30 
(7.14) 

4 
(0.95) 

3.869 
เหมาะสม

มาก 
0.94 

รวมค่าเฉลี่ย 3.868 
เหมาะสม

มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจชื้อสินค้า 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

เหมาะสม
มากสุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

เหมาะสม
น้อย 

เหมาะสม
น้อยสุด 

5) ด้านกายภาพ 
5.1) ความรวดเร็วใน

การให้บริการ 
113 

(26.90) 
172 

(40.95) 
124 

(29.52) 
10 

(2.38) 
1 

(0.24) 
3.919 

เหมาะสม
มาก 

0.82 

5.2) มีการใช้เทคโนโลยี
แทนแรงงานใน
การผลิตสินค้า 

77 
(18.33) 

213 
(50.71) 

116 
(27.62) 

14 
(3.33) 

0 
(0.00) 

3.840 
เหมาะสม

มาก 
0.75 

รวมค่าเฉลี่ย 3.880 
เหมาะสม

มาก 
 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
หมายเหตุ  ( ) คือ ค่าร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.11  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภค 
ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
 

   จากภาพที่ 4.11  แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอนของผู้บริโภคมากท่ีสุด คือ ด้านผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย  3.971 รองมาเป็นด้าน ด้านช่องทาง
การจัดจ าหน่าย ด้านกายภาพ ด้านการส่งเสริมการตลาด และด้านราคา มีค่าเฉลี่ย 3.898 3.880 
3.868  และ 3.788 ตามล าดับ 

 

3.971

3.788

3.8983.868

3.880
3.60

3.70

3.80

3.90

4.00
ด้านผลิตภัณฑ์

ด้านราคา

ด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย

ด้านการส่งเสริมการตลาด

ด้านกายภาพ
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4.1.5 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนในมุมมองของผู้บริโภค 

    ส าหรับแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนในมุมมองของผู้บริโภค 
พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 4.300 โดยผู้เข้าร่วม
งานมีความพึงพอใจในด้านต่างๆ เรียงล าดับดังนี้  ควรมีการสนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง,ควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ,ควรมีการสนับสนุน
ก่อให้เกิดค่านิยม,ควรมีการเสริมสร้างนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ชุมชน,ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่
ผู้ผลิตเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และควรได้รับการสนับสนุนด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง การใช้ผลิตภัณฑ์ชุมชนในสังคม มีค่าเฉลี่ย 4.343 4.331 4.300 4.286 4.276 และ 4.264
ตามล าดับ แสดงดังตารางที่ 4.13 

ตารางท่ี 4.13 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนในมุมมองของผู้บริโภค 

แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1) ควรได้รับการสนับสนุนด้าน
การโฆษณาประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเน่ือง 

174 
(41.43) 

187 
(44.52) 

56 
(13.33) 

2 
(0.48) 

1 
(0.24) 

4.264 มาก 0.72 

2) ควรมีการสนับสนุน
ก่อให้เกิดค่านิยมการใช้
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในสังคม 

172 
(40.95) 

202 
(48.10) 

46 
(10.95) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.300 มาก 0.66 

3) ควรมีการอบรมให้ความรู้
แก่ผู้ผลิตเกี่ยวกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

167 
(39.76) 

202 
(48.10) 

51 
(12.14) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.276 มาก 0.67 

4) ควรมีการเสริมสร้าง
นวัตกรรมของผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

170 
(40.48) 

200 
(47.62) 

50 
(11.90) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.286 มาก 0.67 

5) ควรได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

180 
(42.86) 

199 
(47.38) 

41 
(9.76) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.331 มาก 0.65 

6) ควรมีการสนับสนุนด้าน
การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

187 
(44.52) 

190 
(45.24) 

43 
(10.24) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.343 มาก 0.66 

รวมค่าเฉลี่ย 4.300 มาก  

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
หมายเหตุ  ( ) คือ ค่าร้อยละ 
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4.2 ข้อเสนอแนะของผู้บริโภค 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริ โภคในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ ฮ่องสอน  พบว่า 
ข้อเสนอแนะที่ผู้บริโภคให้ประกอบด้วย 2 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์และด้านการตลาด โดยมี
รายละอียดข้อเสนอแนะของสินค้าประเภทหัตถกรรมและอาหาร แสดงดังตารางที่ 4.14 

ตารางท่ี 4.14 ข้อเสนอแนะของผู้บริโภคในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  ข้อเสนอแนะด้านผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะด้านการตลาด 

ประเภทหัตกรรม 1) ผลิตภัณฑ์ควรมีรูปแบบที่
หลากหลายและการออกแบบ
ให้มีความทันสมัย 

2) ผลิตภัณฑ์ควรมีแบรนด์ที่มี
ความเป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง 

1) ควรมีช่องทางการจัดจ าหน่ายมาก
ขึ้น เช่น ช่องทางอินเตอร์เน็ตและ
สื่อต่างๆ สถานที่งานแสดงสินค้า 
สถานที่ท่องเที่ยวในชุมชน 

ประเภทอาหาร 1) ผลิตภัณฑ์ควรมีรูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์หลายขนาดเพ่ือให้
ผู้บริโภคสามารถเลือกซ้ือตาม
ความต้องการมากข้ึน 

2) รูปแบบสินค้าควรสามารถเก็บ
รักษาสินค้าได้นานและสะดวก
ในการพกพา 

3) ผลิตภัณฑ์ควรมีแบรนด์ที่มี
ความเป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง 

4) ควรมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์และมาตรฐาน สินค้า
ที่สร้างความมั่นใจให้กับ
ผู้บริโภค 

1) ควรมีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่
หลากหลาย เช่น ช่องทาง
อินเตอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ต่างๆ 
สถานที่งานแสดงสินค้า สถานที่
ท่องเที่ยวในชุมชน 

2) ควรมีการทดลองตลาดวางขายใน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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บทที่ 5 
การพัฒนาสินค้าหัตถกรรมชุมชนและ
สินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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 ในบทที่ 5 น ำเสนอกำรพัฒนำสินค้ำหัตถกรรมชุมชนและสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ส่วนที่หนึ่งกำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรผลิตและกำรตลำดในปัจจุบัน ส่วนที่
สอง ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของจังหวัดแม่ฮ่องสอนส ำหรับน ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์ ส่วนที่สำม กำร
ออกแบบและพัฒนำบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำผลิตภัณฑ์ ส่วนที่สี่ กำรจัดท ำแผนโมเดลธุรกิจ ส่วนที่ห้ำ 
กระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ส่วนที่หก ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินกำรวิจัยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และส่วนที่เจ็ด สรุปข้อเสนอแนะและบทเรียนที่ได้เรียนรู้จำกกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีรำยละเอียดของผลกำรวิจัยดังนี้ 

5.1 การพัฒนาสินค้าหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

5.1.1  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตและการตลาดของสินค้าหัตถกรรมในปัจจุบัน  

     ผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพศักยภำพกำรผลิตและกำรตลำดในปัจจุบันของสินค้ำ
หัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ผลกำรศึกษำสถำนภำพด้ำนกำรผลิตงำน
หัตถกรรมของชุมชน ด้ำนช่องทำงจัดจ ำหน่ำยงำนหัตถกรรมชุมชน และด้ำนรำคำสินค้ำงำนหัตถกรรม
ชุมชน มีรำยละเอียดดังนี้ 

    สถำนภำพกำรผลิตงำนหัตถกรรมของชุมชน พบว่ำ ประเภทงำนหัตถกรรมในพ้ืนที่
จังหวัดแม่ฮ่องสอนสำมำรถแบ่งได้ 2 ประเภทหลัก ๆ ประกอบด้วย ประเภทแรก ผลิตภัณฑ์ผ้ำและสิ่ง
ถักทอ ได้แก่ กำรตัดเย็บผ้ำทอ กำรตัดเย็บผ้ำส ำเร็จรูป เครื่องใช้ และเครื่องประดับ และอีกประเภท 
คือ ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่สิ่งถักทอ ได้แก่ เครื่องจักสำน งำนแกะสลักไม้ งำนโลหะ/เงิน/อลูมิเนียม 
และผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ อย่ำงไรก็ตำม ประเภทงำนหัตถกรรมที่ผลิตในแต่ละพ้ืนที่ชุมชนเป้ำหมำย
สำมำรถแบ่งออกเป็น 9 ประเภทหลัก ได้แก่ กำรตัดเย็บผ้ำส ำเร็จรูปไทใหญ่ กำรตัดเย็บผ้ำส ำเร็จรูปลำ
หู่ ผ้ำทอปกำเกอะญอ ผ้ำทอละเวือะ งำนจักสำน งำนแกะสลักไม้ งำนตีมีดและเครื่องมือทำงกำร
เกษตร งำนเครื่องเงิน และงำนฉลุลำยกระดำษและโลหะ รูปแบบกำรผลิตส่วนใหญ่มุ่งตอบโจทย์กำร
ใช้งำนในครัวเรือน และวิถีที่เกี่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรม นอกจำกกำรผลิตงำนหัตถกรรมใน
รูปแบบของสินค้ำเพ่ือใช้สอยแล้ว นอกจำกนี้กำรผลิตหรืองำนออกแบบงำนหัตถกรรมในแต่ละ
ประเภท ล้วนบ่งบอกถึงควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงของวิถีวัฒนธรรมชุมชนกับทรัพยำกรธรรมชำติในพ้ืนที่
ได้อย่ำงด ีโดยเฉพำะควำมเกี่ยวโยงด้ำนวัตถุดิบในกำรผลิต เช่น งำนจักสำนไม้ไผ่ งำนแกะสลักไม้ กำร
ย้อมสีธรรมชำติ กำรใช้วัสดุในท้องถิ่นในกำรประดับดกแต่งชิ้นงำน เป็นต้น รูปทรงเสื้อผ้ำ ลวดลำย
เอกลักษณ์ของกำรปักเย็บ เทคนิควิธีกำรในกำรออกแบบตัดเย็บ ล้วนแล้วแต่มีควำมสัมพันธ์ในเชิงวิถี
วัฒนธรรมของชุมชน จะเห็นได้ว่ำนอกจำกงำนหัตถกรรมจะสำมำรถสร้ำงมูลค่ำในแง่ของกำรเป็น
สินค้ำใช้สอยและกำรบริกำรแล้ว ยังเป็นสินค้ำที่บ่งบอกถึงควำมมีคุณค่ำของงำนหัตถศิลป์ที่ควร
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ส่งเสริมและต่อยอดกำรพัฒนำให้มีสืบต่อไป ในปัจจุบันกำรผลิตงำนหัตถกรรมมีทั้งรูปแบบกำรผลิตใน
ลักษณะผู้ประกอบกำรเดี่ยวในชุมชน กำรผลิตเฉพำะในครัวเรือน และกำรรวมกลุ่มในกำรผลิตภำยใต้
กลุ่มวิสำหกิจชุมชนและกลุ่มท่องเที่ยว ในด้ำนกำรรวมกลุ่มกำรผลิตส่วนใหญ่จะเป็นกำรรวมกลุ่มของ
กลุ่มสตรีทอผ้ำ และตัดเย็บผ้ำส ำเร็จรูป ช่ำงฝีมือส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มวัยผู้สูงอำยุ รองลงมำเป็นวัย
ท ำงำน และวัยหนุ่มสำว 

  ส ำหรับปัญหำส ำคัญที่ส่งผลกำรผลิตสินค้ำหัตถกรรม ได้แก่ ด้ำนกำรผลิต พบว่ำ 
ในช่วงท ำกำรเกษตรสมำชิกไม่ค่อยมีเวลำในกำรผลิตโดยเฉพำะช่วงเดือนในช่วงเดือนพฤษภำคม-เดือน
ตุลำคม ส่งผลให้กำรผลิตไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของตลำดผลิตงำนได้น้อยชิ้น  และขำดกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรผลิตที่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน โดยเฉพำะเสื้อผ้ำและกระเป๋ำของชำวลำหู่มีรำคำ
แพงสมำชิกแต่ละคนมีควำมช ำนำญและและประสบกำรณ์ต่ำงกัน รวมถึงด้ำนเทคนิคกำรทอ กำรเย็บ 
กำรปักลำย และควำมประณีตในกำรผลิตชิ้นงำนในแต่ละแบบ นอกจำกนี้บำงชุมชนยังประสบปัญหำ
กำรย้อมสีธรรมชำติไม่ติดเส้นฝ้ำย และไม่สำมำรถคุมควำมสม่ ำเสมอของโทนสีได้ เนื่องจำกยังขำดองค์
ควำมรู้ในกำรย้อมสีธรรมชำติ ชุมชนอำศัยกำรลองผิดลองถูก ด้ำนวัตถุดิบ พบว่ำ วัตถุดิบบำงประเภท
อย่ำงขนแกะในพ้ืนที่ไม่เพียงพอต่อกำรน ำมำผลิตเป็นเส้นด้ำยหรับทอ รวมถึงฝ้ำยและเส้นใยส ำหรับทอ
ผ้ำที่หน่วยงำนจัดซื้อให้กับชุมชนไม่มีคุณภำพ สีไม่ตรงกับควำมต้องกำรของชุมชน ในด้ำนกำรเงิน 
พบว่ำ งบประมำณของกลุ่มไม่เพียงพอต่อกำรซื้อสินค้ำจำกสมำชิกเนื่องจำกสินค้ำบำงประเภทขำยไม่
ออกส่งผลให้ไม่มีเงินหมุนเวียนซื้อสินค้ำจำกสมำชิกอย่ำงสม่ ำเสมอ ด้ำนกำรตลำด พบว่ำ กำร
ออกแบบยังไม่โดดเด่นเป็นที่ต้องกำรของกลุ่มตลำด ผลิตแล้วไม่มีคนซื้อ เนื่องจำกไม่ค่อยมี
นักท่องเที่ยวเข้ำไปเที่ยวในพ้ืนที่ชุมชน และไม่มีตลำดรองรับที่ชัดเจน ทั้งนี้ รำคำขำยสินค้ำต่ ำใน
ขณะที่รำคำวัตถุดิบแพงขึ้นส่งผลให้สมำชิกหลำยครัวเรือนมองว่ำไม่คุ้มค่ำกับกำรผลิต นอกจำกนี้กำร
หนุนเสริมด้ำนกำรประชำสัมพันธ์จำกหน่วยงำนยังขำดควำมต่อเนื่อง 

ส ำหรับสถำนภำพด้ำนช่องทำงจัดจ ำหน่ำยงำนหัตถกรรมชุมชน พบว่ำ ช่องทำงในกำร
จัดจ ำหน่ำยหลักของชุมชน ประกอบด้วย 5 ช่องหลัก ได้แก่ ช่องทำงที่ 1 ขำยในพ้ืนที่ชุมชนหรือขำย
เองหรือผ่ำนกลุ่ม ช่องทำงที่ 2 ออกบูธส่งเสริมกำรขำย ช่องทำงที่ 3 ช่องทำงออนไลน์ ช่องทำงที่ 4 
ขำยส่งคู่ค้ำ และช่องทำงท่ี 5 ขำยหน้ำร้ำน/ขำยในตลำดท้องถิ่น โดยส่วนใหญ่ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย
เป็นกำรขำยในพ้ืนที่ชุมชน เนื่องจำกเป็นชุมชนท่องเที่ยว งำนหัตถกรรมส่วนหนึ่งถูกน ำเสนอใน
รูปแบบของกิจกรรมกำรเรียนรู้ สะท้อนให้เห็นคุณค่ำและควำมยำกง่ำยในกระบวนกำรผลิตในแต่ละ
ขั้นตอน จำกกำรสัมภำษณ์ชุมชน พบว่ำ เสื้อไตช่วงเทศกำลท่องเที่ยว โดยเฉพำะช่วงดออกบัวตอง
บำนเสื้อผ้ำที่ตัดเย็บจะขำยได้ดี เนื่องจำกมีนักท่องเที่ยวมำเที่ยวในชุมชนเยอะ และคนในชุมชนรสมถึง
หน่วยงำนท่องเที่ยวนิยมตัดชุดใหม่ ๆ ใส่กันในช่วงเทศกำลส ำคัญของไทย งำนจักสำนที่ขำยในชุมชน
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ส่วนใหญ่ เป็นที่นิยมของกลุ่มนักท่องเที่ยวกลุ่มเฉพำะที่ชื่นชอบงำนหัตถกรรม ในช่วงเดือนที่เป็น
ฤดูกำลท่องเที่ยวผลิตภัณฑ์จะขำยได้ดี ในขณะเดียวกันสินค้ำที่เป็นที่นิยมของผู้ซื้อในแต่ละชุมชนเอง 
เองก็มีควำมแตกต่ำงกัน ขึ้นอยู่กับเอกลักษณ์ คุณค่ำด้ำนผลิตภัณฑ์ รำคำ และกำรใช้ประโยชน์ ทั้งนี้ 
กำรขำยตรงในพื้นที่ชุมชน ชุมชนที่มีกำรผลิตภำยใต้กลุ่ม กลุ่มจะมีบทบำทเป็นตัวกลำงในกำรรวบรวม
สินค้ำจำกสมำชิกในรูปแบบกำรซื้อขำดจำกสมำชิกหรือน ำสินค้ำมำรวมกันขำย ที่ศูนย์สำธิตหัตถกรรม
ในแต่ละชุมชน หรือบำงชุมชนที่ไม่ขำยผ่ำนกลุ่มก็สำมำรถขำยตรงให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ำมำเยี่ยมชม
ได้โดยตรง หรือหำกนักท่องเที่ยวมำเป็นกลุ่มใหญ่ก็จะน ำมำรวมขำยของใครของมัน ผลสะท้อนอย่ำง
หนึ่งของกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีส่วนในกำรขำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำชุมชน คือกำรที่น ำสินค้ำไป
บอกต่อกับคนรู้จักหรือน ำข้อมูลสินค้ำชุมชนเผยแพร่ผ่ำนเฟสบุ๊คส่วนตัว หรือกำรรีวิวผ่ำนเพจต่ำง ๆ 
จนเกิดกลุ่มลูกค้ำเฉพำะ เชื่อมโยงกลุ่มคู่ค้ำให้มำท ำธุรกิจเชื่อมกับชุมชน เช่น ดอยสเตอร์ ร้ำนปำดอง 
เป็นต้น กำรขำยผ่ำนโครงกำรหลวงที่มำสนับสนุนตลำดชุมชน หรือคนรู้จักในชุมชนน ำไปเสนอและ
วำงขำยผ่ำนร้ำนขำยของฝำกของที่ระลึกในแม่ฮ่องสอน เช่น ร้ำนอ ำพำ ร้ำนมณีรัตน์ ร้ำนป้ำบัว ร้ำน
มนตรี และ FC เครื่องเงินน่ำน เป็นต้น ในส่วนกำรออกบูธจัดแสดงสินค้ำ ส่วนใหญ่ชุมชนได้รับกำร
สนับสนุนจำกหน่วยงำนสนับสนุนกำรพัฒนำ เช่น พัฒนำชุมชน ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัด
แม่ฮ่องสอน กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยแม่ฮ่องสอน เป็นต้น กลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำทั่วไป 
และกลุ่มที่ติดตำมงำนผลิตภัณฑ์ของชุมชน ในส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยทำงช่องทำงออนไลน์ มีบำงชุมชน
เท่ำนั้นที่สำมำรถสื่อสำรผ่ำนช่องทำงดังกล่ำวได้ เนื่องจำกปัจจัยด้ำนองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี และ
ควำมไม่สะดวกของกำรสื่อสำร ส ำหรับชุมชนที่ใช้ช่องทำงออนไลน์จะเน้นกำรขำยผ่ำนช่องทำงเพจ
เฟสบุ๊คกลุ่มท่องเที่ยว กลุ่มผลิตภัณฑ์ และเฟสบุ๊คส่วนตัว และจัดส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำผ่ำนไปรษณีย์
หรือบริษัทขนส่งที่น่ำเชื่อถือ 

  ทั้งนี้ ในรูปแบบกำรส่งเสริมกำรตลำดสินค้ำหัตถกรรมของชุมชนท่องเที่ยวในพ้ืนที่
แม่ฮ่องสอนในปัจจุบัน ประกอบไปด้วย 4 ช่องทำงหลักได้แก่ ช่องทำงที่ 1 กำรบอกต่อของลูกค้ำ 
(ปำกต่อปำก) ช่องทำงที่ 2 ช่องทำงออนไลน์ (Facebook, line) ช่องทำงที่ 3 กำรออกบูธประชำ
สัมพันธ์ ช่องทำงที่ 4  กำรส่งเสริมผ่ำนกิจกรรมท่องเที่ยว และช่องทำงที่ 5  บริษัททัวร์ในเครือข่ำย 
อย่ำงไรก็ตำม หลำยชุมชนยังมีเงื่อนไขข้อจ ำกัดหลำยประกำร ในกำรยกระดับศักยภำพกำร
ประชำสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภำพ เนื่องจำกคนในชุมชนส่วนใหญ่ขำดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรตลำดและกำร
ใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำร ขำดกำรจัดท ำแบรนด์สินค้ำที่บ่งบอกที่มำของสินค้ำว่ำมำจำกชุมชนไหน 
กำรผลิตไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของตลำด เนื่องจำกชุมชนขำดกำรรวมกลุ่ม ต่ำงคนต่ำงท ำ และ
ขำดกำรจัดระบบออเดอร์สินค้ำ ไม่มีตลำดรองรับสินค้ำที่แน่นอน ส่งผลให้สินค้ำที่ชุมชนผลิตค้ำง
สต็อก หน่วยงำนขำดควำมสม่ ำเสมอในกำรสนับสนุนชุมชนในแง่ของกำรท ำกำรตลำด ชุมชนไม่
สำมำรถสื่อสำรภำษำอังกฤษเพ่ือใช้ในกำรสื่อสำรกับลูกค้ำชำวต่ำงชำติได้  กำรสื่อสำรและกำรจัดส่ง
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เป็นอุปสรรคส ำหรับชุมชนที่เข้ำถึงล ำบำกอย่ำงห้วยตองก๊อและห้วยแก้วบน ชุมชนมีต้นทุนสูงในกำร
จัดส่ง ส่งผลให้สินค้ำมีรำคำแพงขึ้น บำงชุมชนขำดกำรประชำสัมพันธ์ เข้ำไม่ถึงกลุ่มตลำดหลัก 
เนื่องจำกสินค้ำส่วนใหญ่มีรำคำท่ีสูง 

ส ำหรับสถำนภำพด้ำนรำคำสินค้ำงำนหัตถกรรมชุมชน พบว่ำ รำคำสินค้ำที่ขำยใน
ชุมชนส่วนใหญ่มีรำคำที่ไม่สูงมำกนัก เนื่องจำกหลำยชุมชนมีกลไกกำรคิดรำคำสินค้ำจำกต้นทุน
วัตถุดิบในกำรผลิตเท่ำนั้น แต่ไม่ได้คิดต้นทุนด้ำนเวลำ และคุณค่ำของงำนหัตถกรรมร่วมด้วย รวมถึง
ยังขำดมำตรฐำนด้ำนกำรผลิตที่เป็นมำตรฐำนร่วมกัน ส่งผลให้งำนในแต่ละชิ้นที่ผลิตในรูปแบบ
เดียวกันมีรำคำที่ต่ำงกัน กลไกรำคำส่วนใหญ่ถูกก ำหนดโดยผู้ซื้อหรือคู่ค้ำที่ให้คุณค่ำในตัวผลิตภัณฑ์ 
ส่งผลให้รำคำผลิตภัณฑ์งำนฝีมือถูกปรับขึ้นตำมกลไกภำยนอก ชุมชนยังไม่มีหลักกำรและวิธีในกำร
ก ำหนดรำคำที่ชัดเจน อย่ำงไรก็ดี บำงชุมชนอย่ำงชุมชนจ่ำโบ่สมำชิกในกลุ่มเกิดกำรพูดคุยแลกเปลี่ยน
กับผู้ซื้อ ผ่ำนกลไกของกำรท่องเที่ยว ก็มีกำรปรับแนวคิดในกำรก ำหนดรำคำโดยอำศัยหลักของ
ระยะเวลำในกำรผลิต และควำมละเอียดปรำณีตของตัดเย็บ ส่งผลให้ชุมชนเริ่มมีกระบวนกำรสร้ำง
มำตรฐำนประเมินรำคำจำกควำมสวยงำม และควำมเรียบร้อยของผลิตภัณฑ์ ท ำให้สมำชิกเริ่มหันมำ
สนใจด้ำนมำตรฐำนกำรผลิตมำกขึ้น เนื่องจำกงำนที่ขำดควำมประณีตจะขำยได้ ในรำคำต่ ำหรือขำย
ไม่ได้เลย ชุมชนผำมอนมีกำรก ำหนดกลไกรำคำที่สูง เนื่องจำกชิ้นงำนที่ผลิตมีต้นที่สูงในด้ำนวัตถุดิบ
กำรตัดเย็บ เพรำะเสื้อผ้ำของชำวลำหู่แดงจะนิยมประดับด้วยเครื่องเงิน แต่ปัจจุบันชุมชนเองก็ผลิต
สินค้ำในรำคำที่ต่ ำลง โดยกำรใช้เงินเทียมในกำรประดับตกแต่ ง และลดลวดลำยประดับประดำ 
เปลี่ยนรูปแบบกำรปักลำยผ้ำด้วยมือมำเป็นกำรเย็บแถบลำยส ำเร็จรูป บำงชุมชนอย่ำงห้วยตองก๊อเอง
ก็หันมำสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมตัวสินค้ำผ่ำนกำรผลิตผ้ำย้อมสีธรรมชำติ ถึงแม้จะเพ่ิมควำมยุ่งยำกในขั้นตอน
กำรผลิต แต่ก็สำมำรถสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำในตัวสินค้ำที่ผลิตได้เพ่ิมขึ้น ในส่วนของชุมชนบ้ำนป่ำแป๋
และบ้ำนดงก็อำศัยกำรสร้ำงสรรค์งำนดีไซน์ รูปแบบกำรตัดเย็บที่ตอบโจทย์ของผู้บริโภคสมัยใหม่มำก
ขึ้น เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้ตัวชิ้นงำนสำมำรถแสดงช่วงรำคำสินค้ำ 

    จำกข้อมูลสถำนภำพกำรผลิตงำนหัตถกรรมของชุมชน ด้ำนช่องทำงจัดจ ำหน่ำยงำน
หัตถกรรมชุมชน และด้ำนรำคำสินค้ำงำนหัตถกรรมชุมชน สำมำรถน ำมำวิเครำะห์ศักยภำพด้ำนกำร
ผลิตและด้ำนกำรตลำดสินค้ำหัตถกรรมของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  โดย
ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคในแต่ละด้ำน แสดงดังตำรำงที่ 5.1 
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ตารางท่ี 5.1 ผลวิเครำะห์ศักยภำพกำรผลิตและด้ำนกำรตลำดสินค้ำหัตถกรรมของกลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ด้านการผลิต 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1) สินค้ำมีควำมเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง  
2) สินค้ำมีควำมสวยงำมและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ผู้ผลิตและผู้บริโภค 
3) สมำชิกกลุ่มมีจ ำนวนมำก มีก ำลังกำรผลิตสูง 
4) สินค้ำท ำจำกมือและควำมประณีตของคนใน

ชุมชน 
5) กลุ่มมีกองทุนของตนเองที่จะขยำยกำรผลิต 

1) สินค้ำเป็นงำนหัตถกรรม ผลิตด้วยมือ ท ำให้
ผลิตได้ช้ำ ประกอบกับบำงฤดูกำลไม่สำมำรถ
ผลิตสินค้ำได้ เพรำะติดกิจกรรมทำงกำรเกษตร 
และอำกำศไม่เอ้ืออ ำนวยในกำรย้อมผ้ำ 

2) ผู้ผลิตมีทักษะที่ไม่เท่ำกัน  
3) สินค้ำหัตถกรรมที่ใช้ทักษะสูงมีผู้ผลิตได้น้อย 
4) รูปแบบสินค้ำสำมำรถลอกเลียนแบบได้ง่ำย

เพรำะเป็นงำนที่ใช้ทักษะที่ใครก็สำมำรถท ำได้ 
5) กำรสต็อกสินค้ำใช้ต้นทุนสูง และต้องเก็บรักษำ

สินค้ำอย่ำงดี เพรำะมีควำมอ่อนไหวกับสภำพ
อำกำศ 

โอกาส อุปสรรค 
1) ค่ำนิยมในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมก ำลังเติบโตขึ้น 
2) มีหน่วยงำนเข้ำมำให้กำรสนับสนุนในด้ำน

ควำมรู้ด้ำนกำรผลิต 

1) ต้องใช้เวลำในกำรสร้ำงแบรนด์ เนื่องจำกมี
ต้นทุนน้อย และอยู่ไกล ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ สูง
กว่ำปกติ  

2) กำรย้อมสีธรรมชำติในแต่ละครั้ง ให้สีที่ไม่คงท่ี 
3) สมำชิกกลุ่มบำงรำยมีกำรรับงำนเอง  
4) ผู้ผลิตตัดเย็บเสื้อผ้ำในชุมชนไม่ได้รวมตัว

ท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นเอกภำพ ต่ำงคนต่ำงมี
ลูกค้ำของตนเอง 

ด้านการตลาด 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1) ชุมชนที่ผลิตสินค้ำหัตถกรรมส่วนใหญ่เป็น
หมู่บ้ำนท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวเข้ำมำเป็น
ระยะ 

2) รำคำผลิตภัณฑ์ไม่สูงจนเกินไป 

1) ในช่วงฤดูกำลส ำคัญต่ำง ๆ ก ำลังกำรผลิตจะ
ไม่พอต่อกำรผลิตสินค้ำ  

2) เนื้อผ้ำที่ชุมชนนิยมใช้ เป็นเนื้อผ้ำที่รำคำไม่สูง 
เพ่ือควบคุมรำคำสินค้ำไม่ให้สูงเกินไป แต่ท ำให้
คุณภำพสินค้ำไม่ดีมำก 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
ด้านการตลาด 

โอกาส อุปสรรค 
1) ผลิตภัณฑ์สินค้ำงำนครำฟท์ งำนหัตถกรรม 

ก ำลังเป็นที่ต้องกำรของตลำด โดยเฉพำะ
สินค้ำท่ีมีเรื่องรำว 

2) เป็นหมู่บ้ำนท่องเที่ยว มีโอกำสที่นักท่องเที่ยว
จะสนับสนุนสินค้ำได้เพ่ิมมำกขึ้น 

3) ค่ำนิยมในกำรบริโภคสินค้ำผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ
และงำนหัตถกรรมของกลุ่มชำติพันธุ์ก ำลัง
เติบโตขึ้น  

4) เทคโนโลยีกำรสื่อสำรต่ำง ๆ  ก้ำวหน้ำท ำให้
กำรจัดท ำสื่อเพ่ือเข้ำถึงผู้บริโภคสำมำรถจัดท ำ
ได้ง่ำยและมีประสิทธิภำพ 

5) คนท้องถิ่นนิยมซื้อสินค้ำใช้โดยเฉพำะในงำน
ประเพณีต่ำงๆ จ ำเป็นต้องสวมใส่เสื้อผ้ำ
ประเภทนี้ 

6) ตลำดต่ำงประเทศมีควำมสนใจ 

1) ทักษะในกำรท ำกำรตลำดกับกลุ่มลูกค้ำอ่ืน ๆ 
ยังมีน้อย 

2) ชุมชนอยู่บนดอยไกล กำรสัญจรล ำบำก 
โดยเฉพำะในหน้ำฝน ไม่มีไฟฟ้ำใช้ และไม่มี
สัญญำณโทรศัพท์ ท ำให้เป็นอุปสรรคในกำร
สื่อสำรและกำรขนส่ง 

3) เศรษฐกิจอยู่ในช่วงตกต่ ำ อำจท ำให้ควำม
ต้องกำรในกำรบริโภคสินค้ำงำนหัตถกรรม
ลดลง 

 

ที่มำ: จำกกำรวิเคระห์. 

5.1.2  ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนส าหรับน าไป
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

    ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนส ำหรับน ำไปต่อ
ยอดเชิงพำณิชย์ ประกอบด้วย ผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติ ผ้ำทอมือละเวือะหรือละว้ำ และเสื้อผ้ำไท
ใหญ่ส ำเร็จรูป โดยมีรำยละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

1) ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

  ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติที่น ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพำะตัวของกลุ่มแม่บ้ำนห้วยตองก๊อ  รวมถึงเป็นเสื้อที่ได้รับควำมนิยมมำอย่ำง
ยำวนำนในหมู่คนนิยมสวมใส่ผ้ำพ้ืนเมือง ด้วยควำมเรียบง่ำย ง่ำยต่อกำรสวมใส่ และควำมสวยงำมที่มี
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ตั้งแต่ระดับเริ่มต้นไปจนถึงงำนศิลปะชั้นสูง นอกจำกเสื้อผ้ำสวมใส่แล้วงำนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอประเภทอ่ืน
ที่เป็นที่นิยมของผู้ซื้อเช่น ย่ำม ผ้ำพันคอ ผ้ำห่ม ผ้ำปูโต๊ เป็นต้น แสดงดังภำพที่ 5.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.1 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของกลุ่มแม่บ้ำนห้วยตองก๊อ: ผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติ 

2) ผ้าทอมือละเวือะหรือละว้า 

  ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือละเวือะหรือละว้ำที่น ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์  ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพำะตัวของกลุ่มสตรีบ้ำนป่ำแป๋ โดยมีรูปแบบดั้งเดิมและแบบประยุกต์ 
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แบบดั้งเดิมมีเอกลักษณ์เฉพำะอยู่ที่ลำยตะเข็บ 6 แบบได้แก่ กระดูกงู ซิกแซก กำกบำท คัดเวิก 
ตีนตะขำบ และด้นหน้ำ และรูปแบบประยุกต์มีกำรปักลวดลำยตำมควำมถนัดของช่ำงฝีมือ โดยงำน
ทอที่ชุมชนผลิต ได้แก่ ผ้ำซิ่น ผ้ำพันคอ ผ้ำคลุมไหล่ และย่ำม บำงชิ้นงำนมีกำรทอผสมขนแกะบ้ำนดง
มีกำรประยุกต์ใช้ลำยอ่ืน ๆ เพื่อทอลงบนผืนผ้ำสวมใส่ ลวดลำยที่เป็นเอกลักษณ์ท่ีชุมชนมีกำรประยุกต์
ลวดลำยกำรทอยกลำยลงบนผ้ำ คือลำยตวน (ลำยเกล็ดงูเหลือม) แสดงดังภำพที่ 5.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.2 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของกลุ่มสตรีบ้ำนป่ำแป๋: ผ้ำทอมือละเวือะหรือละว้ำ 
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3) เสื้อผ้าไทใหญ่ส าเร็จรูป       

  ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้ำไทใหญ่ส ำเร็จรูปที่น ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ของวิสำหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนเมืองปอน โดยสินค้ำประเภทงำนตัดเย็บผ้ำส ำเร็จรูป
ได้แก่ เสื้อไตหญิง เสื้อไตชำย (ไตแต๊กปุ้ง) และผ้ำซิ่น นิยมผ้ำสีสันฉูดฉำด สีสดใส เสื้อผู้หญิงลักษณะ
เด่นอยู่ที่กำรตัดเย็บ นิยมปักลำยและฉลุลำยดอกไม้ โดยมีลำยเอกลักษณ์เป็นลำยดอกไม้ 12 เดือน 
และลำยดอกไม้ที่ได้รับอิทธิพลมำจำกวัฒนธรรมของชำวไทใหญ่ในพม่ำ แสดงดังภำพที่ 5.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.3 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของวิสำหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนเมืองปอน: เสื้อผ้ำไทใหญ่ส ำเร็จรูป 

5.1.3  การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของสินค้าหัตถกรรมชุมชนเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ 

  ในกำรออกแบบและพัฒนำบรรจุภัณฑ์ของสินค้ำหัตถกรรมเริ่มจำกน ำแนวคิดจำก
กำรเข้ำร่วมกำรอบรมและแรงบันดำลใจจำกแหล่งชุมชนมำประยุกต์  โดยในกำรออกแบบ 
ประกอบด้วย กำรออกแบบตรำสินค้ำสินค้ำหัตถกรรมชุมชน กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ และกำรออกแบบฉลำกสินค้ำและรำยละเอียดสินค้ำของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำ
หัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังนี้ 
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  กำรออกแบบตรำสินค้ำสินค้ำหัตถกรรมชุมชนซึ่งได้รับแรงบันดำลใจมำจำก
สิ่งแวดล้อมภำยในชุมชน โดยร่วมกันเสนอควำมคิดกับกลุ่มวิสำหกิจชุมชนผู้ผลิตสินค้ำ แสดงดังตำรำง
ที่ 5.2 

ตารางท่ี 5.2 กำรออกแบบตรำสินค้ำของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าหัตถกรรมชุมชน 
กลุ่มแม่บ้ำนห้วยตองก๊อ 
หรือ ตองก๊อแฟมิลี่ได ้
 

แรงบันดำลใจมำกจำกใบของต้นตองก๊อ 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มสตรีบ้ำนป่ำแป๋ แรงบันดำลใจมำจำกลวดลำยบริเวณคอเสื้อของชำวละว้ำ 
 
 
 
 
 

 

กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน
บ้ำนเมืองปอน 

แรงบันดำลใจมำจำกกำรฉลุลำยศิลปะของชำวไทใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์. 
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 นอกจำกนี้มีกำรออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือบรรจุผลิตภัณฑ์จำกสิ่งทอของทั้ง 3 ชุมชน 
จำกแนวคิดที่ได้ที่ต้องกำรให้บรรจุภัณฑ์มีประโยชน์ใช้สอยและสำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ได้ จึงเลือกใช้
ถุงผ้ำ โดยน ำกำรน ำภำพวำดกำร์ตูนด้วยสีน้ ำของแต่ละชำติพันธุ์มำใช้เป็นลวดลำย เพ่ือเล่ำเรื่องรำว
ของแต่ละชำติพันธุ์ และสร้ำงสีสันให้กับถุงผ้ำ และเชิญชวนให้มีกำรใช้ถุงผ้ำซ้ ำ ซึ่งกำรใช้ซ้ ำจะเป็นกำร
ช่วยประชำสัมพันธ์ตรำสินค้ำของแต่ละหมู่บ้ำนได้อีกด้วย โดยผลกำรออกแบบมีดังต่อไปนี้ดังแสดงใน
ภำพที ่5.4 และภำพที ่5.5 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 5.4 กำรออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือบรรจุผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.5 ถุงผ้ำเพ่ือบรรจุผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ส ำหรับกำรออกแบบฉลำกสินค้ำและรำยละเอียดสินค้ำ เลือกกำรน ำเสนอฉลำก
สินค้ำแบบป้ำยห้อย หรือแท็ก (Tag) เน้นกำรแสดงตรำสินค้ำให้ชัดเจน พร้อมค ำขวัญ และใช้แนวคิด
เรื่อง คอนเทนท์มำร์เก็ตติ้ง หรือ กำรตลำดเชิงเนื้อหำ ใช้ฉลำกสินค้ำบอกเล่ำเรื่องรำวย่อ ๆ ของชุมชน 
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พร้อมรำยละเอียดกำรติดต่อ และรำคำ ส ำหรับป้ำยรำยละเอียดสินค้ำอ่ืน ๆ เช่น ป้ำยวิธีกำรดูแล
รักษำผลิตภัณฑ์ ซึ่งเกิดขึ้นจำกควำมคิดเห็นของผู้บริโภคที่มักจะถำมบ่อย ๆ จึงท ำป้ำยบอกวิธีดูแล
รักษำก ำกับไว้ด้วยโดยผลกำรออกแบบแสดงดังภำพที่ 5.6  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.6 ฉลำกสินค้ำแบบป้ำยห้อยของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

5.1.4  การจัดท าแผนโมเดลธุรกิจของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าหัตถกรรมชุมชน 

     ส ำหรับแผนโมเดลธุรกิจผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน สำมำรถวิเครำะห์โดยใช้ Business Model Canvas ซึ่งมี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ กลุ่ม
ลูกค้ำ คุณประโยชน์/คุณค่ำที่โดดเด่นของสินค้ำ ช่องทำงกำรเข้ำถึงลูกค้ำ กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ดีกับ
ลูกค้ำ  รำยได้หลัก ทรัพยำกรหลักของธุรกิจ กิจกรรมหลักของธุรกิจที่ต้องท ำเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ 
พันธมิตรหลัก และโครงสร้ำงต้นทุน โดยรำยละเอียดกำรสังเครำะห์แผนโมเดลธุรกิจผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
ของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังนี้ 

1)  กลุ่มลูกค้า (Customer Segments: CS) 
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     กลุ่มลูกค้ำหรือตลำดเป้ำหมำยของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน คือ กลุ่มลูกค้ำที่แสวงหำสินค้ำคุณภำพสูง และกลุ่มลูกค้ำที่ภักดีในตรำสินค้ำ ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริโภคชำวไทยที่มีก ำลังซื้อ ร้อยละ 70 กลุ่มนักท่องเที่ยวชำวไทย ร้อยละ 20 และกลุ่มชำว
ต่ำงประเทศ ร้อยละ 10 โดยกำรยกระดับผลิตภัณฑ์ผ้ำทอให้สำมำรถท ำตลำดได้กับผู้บริโภคที่มีก ำลัง
ซื้อสูง รวมถึงสร้ำงควำมหลำกหลำยของลวดลำยที่เป็นอัตลักษณ์ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนให้กับ
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้สำมำรถท ำตลำดได้กับนักท่องเที่ยวเพิ่มมำกขึ้น 

2)  คุณประโยชน์/คุณค่าที่โดดเด่นของสินค้า (Value Propositions: VP) 

     ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีคุณค่ำในแง่ที่
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตด้วยมือ ด้วยทักษะของชำวบ้ำนที่ส่งต่อภูมิปัญญำกันมำรุ่นสู่รุ่น แสดงอัตลักษณ์
ของชำติพันธุ์  กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับผลิตภัณฑ์ที่มีควำมใส่ใจกับสิ่งแวดล้อม ปลอดภัยทั้งใน
กระบวนกำรผลิต ปลอดภัยกับผู้บริโภค อีกทั้งกำรน ำเรื่องรำวสร้ำงเป็นเอกลักษณ์ บวกกับกำร
สร้ำงสรรค์ลวดลำยที่มีควำมแตกต่ำงจำกผลิตภัณฑ์จำกชุมชนอ่ืน ๆ บวกกับควำมสวยงำมของ
ผลิตภัณฑ์ท ำให้ผู้บริโภคสำมำรถสวมใส่ได้อย่ำงภำคภูมิใจ 

3)  ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels: CH) 

     ช่องทำงกำรน ำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ไปวำงจ ำหน่ำยในตลำด ได้แก่ กำรออกบูธแสดงสินค้ำในประเทศ กำรวำงขำยในห้ำงสรรพสินค้ำ กำร
ติดต่อทำงโทรศัพท์ เว็บไซด์ Facebook และ LINE กำรมีร้ำนค้ำของตนเอง และกำรขำยสินค้ำในร้ำน
ขำยงำนหัตถกรรมระดับพรีเมี่ยม 

4)  การสร้างความสัมพันธ์ดีกับลูกค้า (Customer Relationships: CR) 

     ในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ดีกับลูกค้ำของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรม
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ใช้วิธีกำรรักษำคุณภำพของสินค้ำให้ได้มำตรฐำนสม่ ำเสมอ และสื่อสำร
เรื่องรำวควำมเคลื่อนไหวผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ กำรออกบูทแสดงสินค้ำในแต่ละครั้งเพ่ือพบปะกับ
กลุ่มลูกค้ำ และกำรมีของที่ระลึกให้ลูกค้ำ  

5)  รายได้หลัก (Revenue Streams: RS) 

     รำยได้หลักของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนผู้ผลิต มำจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ต้นแบบของ
สินค้ำหัตถกรรมชุมชนของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 60 กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำให้กับตรำสินค้ำต่ำง ๆ ตำม
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แบบที่ลูกค้ำก ำหนด คิดเป็นร้อยละ 10 และกำรขำยผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ คิดเป็น ร้อยละ 30 ทั้งนี้ เน้นกำร
ผลิตสินค้ำพรีเมี่ยม โดยคำดกำรณ์ก ำไร ร้อยละ 30 ต่อปี 

6)  ทรพัยากรหลักของธุรกิจ (Key Resources: KR) 

     ด้ำนทรัพยำกรหลักของวิสำหกิจชุมชนผู้ผลิต ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบของ
สินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ทรัพยำกรป่ำไม้และพืชพรรณตำม
ธรรมชำติที่มีคุณภำพ และทรัพยำกรที่ต้องมี ได้แก่ เงินทุน โดยเป็นเงินทุนจำกกลุ่ม และเงินทุน
ส่วนตัว รวมแล้ว 100% เป็นค่ำเส้นไย ค่ำแรงงำน ค่ำขนส่ง และค่ำบรรจุภัณฑ์ 

7)  กิจกรรมหลักของธุรกิจที่ต้องท าเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ (Key Activities: KA) 

     กิจกรรมหลักของวิสำหกิจชุมชนผู้ผลิตต้องท ำเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ โดยกำรผลิต
สินค้ำที่มีคุณภำพ กำรเพ่ิมศักยภำพกำรผลิต จ ำนวนผู้ผลิต ทักษะฝีมือ และกำรประสำนงำนกับ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เข้ำมำสนับสนุน พร้อมทั้งผลิต ติดต่อและส่งมอบสินค้ำกับลูกค้ำให้ทันเวลำ 

8)  พันธมิตรหลัก (Key Partners: KP) 

     คู่ค้ำหลักหรือพันธมิตรหลักของวิสำหกิจชุมชนผู้ผลิต คือ เครือข่ำยกำรท่องเที่ยวโดย
ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน Thai Localista และ DoiSter ที่ช่วยสนับสนุนเรื่องกำรตลำด อีกทั้ง 
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เช่น ศูนย์ส่งเสริมศิลปำชีพระหว่ำงประเทศ ร้ำนค้ำงำน
หัตถกรรม ในกำรช่วยเหลือด้ำนข้อมูลข่ำวสำรและองค์ควำมรู้และกำรส่งเสริมกำรขำย  

9)  โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure: C$) 

     ต้นทุนที่ใช้โดยประมำณ 50,000 บำท โดยรำยละเอียดของต้นทุน ประกอบด้วย ค่ำ
วัตถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 30 ค่ำเก็บรักษำ คิดเป็นร้อยละ 60  และค่ำบรรจุภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 10 
ส ำหรับเงินทุนมำจำกกำรเงินกองทุนของกลุ่ม  

     โดยโมเดลธุรกิจของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
โดยใช้ Business Model Canvas แสดงดังภำพที่ 5.7 
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 คู่ค้าหลัก/พันธมิตร (KP) 
- เครือข่ำยกำรท่องเท่ียวโดยชุมชน

จังหวัดแม่ฮ่องสอน, Thai 
Localista และ ดอยสเตอร์ 
(DoiSter) 

- ศูนย์ส่งเสริมศิลปำชีพระหว่ำง
ประเทศ 

- ร้ำนค้ำงำนหัตถกรรม งำนครำฟท ์
- หน่วยงำนรัฐและเอกชนที่

เกี่ยวขอ้ง 

 กิจกรรมหลักของธุรกิจทีต่้อง
ท าเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ (KA)  
- ผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพ  
- เพิ่มศักยภำพกำรผลิต จ ำนวน

ผู้ผลิต ทักษะฝีมือ  
- ประสำนงำนกับหนว่ยงำนตำ่ง ๆ 

เพื่อขอรับกำรสนับสนุน 
- กำรติดต่อและส่งมอบสินค้ำกบั

ลูกค้ำให้ทันเวลำ 

 คุณประโยชน์/คุณค่าที่โดดเด่นของ
สินค้า (VP) 
- เป็นสินค้ำจำกภูมปิัญญำชนชำติพันธุ ์ 
- เป็นสินค้ำที่มีอัตลักษณ์ของตนเอง 
- เป็นสินค้ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กับ

ผู้ผลิตและผู้บริโภค 
-   เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีควำมสวยงำม 
 
 

 การสร้างความสัมพันธ์ดีกบั
ลูกค้า (CR) 
- รักษำคุณภำพของสินค้ำให้ได้

มำตรฐำนสม่ ำเสมอ 
- สื่อสำรกับลูกค้ำเคลื่อนไหวผำ่นสื่อ

สังคมออนไลน์ 
- พบปะลูกค้ำตำมงำนแสดงสินค้ำ 
- กำรมีของที่ระลึก 

กลุ่มลูกค้า (CS) 
-  กลุ่มลูกค้ำที่แสวงหำสินค้ำคุณภำพสูง  
- กลุ่มลูกค้ำที่ภกัดีในตรำสินค้ำ  
โดยแบ่งเป็นกลุ่มผู้บริโภคชำวไทยที่มกี ำลัง
ซ้ือ ร้อยละ 70 กลุ่มนักท่องเที่ยวชำวไทย 
ร้อยละ 20 และกลุ่มชำวต่ำงประเทศ รอ้ย
ละ 10  
 
 
 ทรัพยากรหลักของธุรกิจ (KR)    

- ทรัพยำกรปำ่ไม้และพืชพรรณ
ธรรมชำติ  

- ทรัพยำกรที่ต้องมี ได้แก่ เงินทุน 
โดยเป็นเงินกองทุนกลุ่ม และเงิน
ส่วนตัว ร้อยละ 100 ประกอบดว้ย
ค่ำแรงงำน ค่ำวัตถุดิบ ค่ำขนส่ง 
และค่ำบรรจุภัณฑ์ 

ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (CH)   
- ออกบธูแสดงสินค้ำในประเทศ 
- ห้ำงสรรพสินค้ำ  
- โทรศัพท์ เว็บไซด์, Facebook, 

LINE  
- ร้ำนค้ำของตนเอง  
- ร้ำนขำยงำนหัตถกรรม

ระดับพรีเมียม 
 โครงสร้างต้นทุนในการส่งคุณคา่ทัง้หมด (C$) 
- ต้นทุนที่ใช้โดยประมำณ 50,000 บำท รำยละเอยีดต้นทุน ประกอบด้วยค่ำวัตถดุิบ ร้อยละ 30 ค่ำ

สต็อกสินค้ำ ร้อยละ 60 ค่ำบรรจภุัณฑ์ ร้อยละ 10  
- เงินทุนที่ใช้มำจำกเงินกองทุนของกลุ่ม 

  รายได้หลัก (R$)  
- รำยได้หลักมำจำก    กำรขำยผลิตภัณฑ์หัตถกรรมร้อยละ 60 
   กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำให้แบรนด์ต่ำง ๆ ตำมแบบที่ลกูค้ำก ำหนด ร้อยละ 10 
   กำรขำยผลิตภัณฑ์อื่นๆร้อยละ 30 
- เน้นกำรผลิตสินค้ำพรีเมี่ยม โดยคำดกำรณ์ก ำไร ร้อยละ 30 ตอ่ปี 

ภาพที่ 5.7 Business Model Canvas ของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
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5.1.5  กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าหัตถกรรมชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

    กระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย 
กำรส ำรวจควำมต้องกำรของตลำด กระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน และกำร
ทดสอบตลำด โดยมีกระบวนกำรหลักดังนี้ 

1) การส ารวจความต้องการของตลาด 

     กำรส ำรวจควำมต้องกำรของตลำดของผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน พิจำรณำตำมกรอบส่วนประสมทำงกำรตลำด 4Ps โดยกำรประเมินปัจจัยด้ำนต่ำงๆ 4 
ด้ำนที่สัมพันธ์กับกำรบริโภคงำนหัตถกรรมชุมชน ได้แก่ ปัจจัยด้ำนผลิตภัณฑ์ (product) ปัจจัยด้ำน
รำคำ (price) ปัจจัยด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (place) และปัจจัยด้ำนกำรส่งเสริมกำรตลำด 
(promotion) โดยด้วยวิธีกำรสัมภำษณ์ผู้บริโภคและผู้ประกอบกำร ซึ่งข้อมูลที่ประกอบกำรพิจำรณำ
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ แสดงดังตำรำงที่ 5.3 

ตารางท่ี 5.3 ส่วนประสมทำงกำรตลำด 4Ps  
4P รายละเอียด 

ด้ำนผลิตภัณฑ์ 
(product) 

1) สินค้ำผ้ำฝ้ำยทอมือย้อมสีธรรมชำติควรมีกำรจัดกำรให้ผ้ำทอมีควำมนุ่มก่อน
น ำมำวำงจ ำหน่ำย เพรำะกำรซื้อเสื้อผ้ำของผู้บริโภคมีพฤติกรรมในกำร
สัมผัสเนื้อผ้ำก่อนตัดสินใจซื้อ แม้จะได้รับข้อมูลว่ำผ้ำจะนุ่มขึ้นเมื่อน ำไปใช้ 
แต่กำรท ำให้ผ้ำนุ่มก่อนจ ำหน่ำย ท ำให้กำรตัดสินใจของลูกค้ำง่ำยขึ้น 

2) ควรมีแบบสินค้ำที่หลำกหลำย 
3) ผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติดูแลรักษำยำก ควรมีกำรบอกวิธีกำรซักกำรดูแลรักษำ 
4) เสื้อปักลูกเดือยเมื่อช ำรุด เช่น ลูกเดือยหลุดหำย ไม่สำมำรถซ่อมแซมได้เอง

เพรำะไม่มีลูกเดือย 
ด้ำนช่องทำง
กำรจัดจ ำหน่ำย 
(place) 

1) กำรจัดร้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำ ควรจัดให้ส่งเสริมคุณค่ำของสินค้ำ 
2) สินค้ำผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติ ควรมีกำรจัดวำงแยกกับสินค้ำย้อมสีเคมี 

เพ่ือให้สำมำรถจ ำแนกประเภทของสินค้ำได้ง่ำยขึ้นส ำหรับผู้บริโภค ทั้งรำคำ 
และคุณภำพ 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ)  
4P รายละเอียด 

ด้ำนรำคำ 
(price) 

1) รำคำระหว่ำงสินค้ำย้อมสีธรรมชำติ กับย้อมสีเคมีควรมีควำมแตกต่ำงกัน
อย่ำงชัดเจน เพ่ือสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมและมูลค่ำให้กับผลิตภัณฑ์  

2) ในสินค้ำที่มีเหมือน ๆ กันในท้องตลำด รำคำอำจเป็นปัจจัยในกำรตัดสินใจ
ซื้อของผู้บริโภค แต่ถ้ำเป็นสินค้ำที่แตกต่ำงออกไป มีรำยละเอียด/มีควำม
ยำกของกำรผลิต หรือมีควำมสวยงำมโดดเด่น รำคำสูงผู้บริโภคก็จะซื้อ 

ด้ำนกำรส่งเสริม
กำรตลำด 
(promotion) 

1) เรื่องรำวของลวดลำย เทคนิคกำรผลิต เรื่องเล่ำควำมเชื่อ ช่วยเพ่ิมมูลค่ำ
ให้กับสินค้ำ ควรมีกำรท ำข้อมูลแถมมำกับผลิตภัณฑ์ที่จ ำหน่ำยด้วย 

ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์. 

    จำกำรส ำรวจตลำด สำมำรถสรุปข้อมูลด้ำนควำมต้องกำรและข้อเสนอผู้บริโภคเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์งำนหัตถกรรมชุมชนได้ แสดงดังตำรำงที่ 5.4 

ตารางท่ี 5.4 สรุปข้อมูลด้ำนควำมต้องกำรและข้อเสนอผู้บริโภคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์งำนหัตถกรรมชุมชน 
ปัจจัย 4Ps ข้อมูลด้านความต้องการและข้อเสนอแนะ 

ด้ำนผลิตภัณฑ์ 
(product) 

 แบบผลิตภัณฑ์ยังไม่หลำกหลำย ต้องกำรให้พัฒนำผลิตภัณฑ์ทีตอบโจทย์กำรใช้
งำนในชิวิตประจ ำวันแบบสังคมเมืองด้วย เช่น กระเป๋ำใส่แท็บเล็ต เสื้อคลุมส ำหรับ
กันหนำวในที่ท ำงำน 

 ต้องกำรผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับควำมต้องกำรของกำรใช้กำรจริง มีคุณภำพ มีรูปแบบ 
ลักษณะ ควำมสวยงำม มีควำมโดดเด่น  

 ผลิตภัณฑ์ควรมีกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีกำรจ้ำงงำนอย่ำง
เป็นมิตรกับคนในชุมชนท้องถิ่น 

 ต้องกำรซื้อผลิตภัณฑ์กำรแสดงถึงอัตลักษณ์ของผู้ผลิตอย่ำงชัดเจน  

 ต้องกำรซื้อผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนช่วยพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

 เนื้อผ้ำฝ้ำยทอมือยังดูแข็งและหนำ อยำกให้ท ำให้นุ่มมำก่อน หรือทอให้บำง
กว่ำเดิมส ำหรับใช้ในพื้นที่อำกำศร้อนแบบกรุงเทพฯ 

 อยำกได้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรดูแลรักษำผลิตภัณฑ์ผ้ำฝ้ำยย้อมสีธรรมชำติ และ
บริกำรหลังกำรขำยช่วยซ่อมแซมเสื้อผ้ำที่ช ำรุด 

  



5-19 

 

 

ตารางท่ี 5.4 (ต่อ) 
ปัจจัย 4Ps ข้อมูลด้านความต้องการและข้อเสนอแนะ 

ด้ำนช่องทำงกำร
จัดจ ำหน่ำย 
(place) 

 กำรจัดร้ำน ควรวำงผลิตภัณฑ์ให้ดูแล้วส่งเสริมคุณค่ำของสินค้ำ แยกผลิตภัณฑ์ที่
เป็นสีธรรมชำติออกจำกงำนที่ใช้สีเคมี 

 ผู้ขำย ณ จุดจ ำหน่ำยควรสำมำรถให้ข้อมูลทั้งในเรื่องรำวของสินค้ำ แหล่งผลิต 
กระบวนกำรผลิต กำรดูแลรักษำได้เป็นอย่ำงดี 

 ต้องกำรซื้อผลิตภัณฑ์จำกผู้ผลิตโดยตรง หรือ สำมำรถซื้อหำจำกสถำนที่ผลิตได้ 

 สถำนที่จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ดูสะดวก สบำยต่อกำรเลือกชม มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
บำงอย่ำงเช่น กระจกเงำในกรณีที่มีกำรทดลองสวมใส่ 

 มีกำรประชำสัมพันธ์เร่ืองสถำนที่จัดจ ำหน่ำยล่วงหน้ำ 

 มีร้ำนหรือสถำนที่จ ำหน่ำยชัดเจน อยู่ในพื้นที่ที่มีกลุ่มลูกค้ำที่ชื่นชอบงำนหัตถกรรม
อยู่แล้ว 

 มีพื้นที่จ ำหน่ำยออนไลน์ เพรำะสำมำรถให้ข้อมูลกับผู้บริโภคได้โดยตรง รวดเร็ว 
ด้ำนรำคำ 
(price) 

 รำคำของผลิตภัณฑ์ควรแยกใหชัดเจนระหว่ำงผ้ำทอย้อมสีธรรมชำติกับสีเคมีเพื่อ
สร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำให้กับผลิตภัณฑ์ 

 ควำมแตกต่ำงอย่ำงมีเอกลักษณ์ และมีควำมโดดเด่น จะสำมำรถเพิ่มมูลค่ำให้
ผลิตภัณฑ์ได้ 

 รำคำของผลิตภัณฑ์มีควำมเหมำะสมกับคุณค่ำ และคุณภำพ ไม่ควรแข็งขันด้วย
กำรตัดรำคำ เน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจให้กับผู้บริโภคถึงธรรมชำติของงำน
หัตถกรรมอันเป็นที่มำของรำคำ 

 มีป้ำยแสดงรำคำที่ชัดเจน 

 รำคำสำมำรถมีส่วสนลดได้ 
ด้ำนกำรส่งเสริม
กำรตลำด 
(promotion) 

 ควรเพิ่มเรื่องรำวที่มำของผลิตภัณฑ์ ลวดลำย เรื่องเล่ำต่ำงๆ แถมมำกับตัว
ผลิตภัณฑ์ด้วย 

 ช่องทำงกำรสื่อสำรสังคมออนไลน์เป็นช่องทำงที่ได้รับควำมนิยม เข้ำถึงง่ำย 
รวดเร็ว  

 ระบบสมำชิกเป็นอีกช่องทำงกำรส่งเสริมกำรขำยอีกช่องทำงหนึ่งที่น่ำสนใจ  

 กิจกรรมสินค้ำรำคำพิเศษ กับ กำรบริกำรหลังกำรขำย เป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
กับผู้บริโภค 

ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์. 
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2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

      หลังจำกกำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้บริโภคน ำไปสู่ขั้นตอนกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน โดยแบ่งออกเป็น 3 ผลิตภัณฑ์ตำมกลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ
กลุ่มแม่บ้ำนห้วยตองก๊อ (Tong Kor Family) ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอกลุ่มสตรีบ้ำนป่ำแป๋ ผลิตภัณฑ์กำรตัด
เย็บเสื้อผ้ำไทใหญ่ส ำเร็จรูปชุมชนเมืองปอน โดยมีวิธีกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

2.1) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกลุ่มแม่บ้านห้วยตองก๊อ (Tong Kor Family) 

กระบวนกำรในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ของผ้ำทอของกลุ่มแม่บ้ำนห้วย
ตองก๊อ  จำกผลของกำรศึกษำและวิเครำะห์ พบว่ำ สิ่งที่เป็นจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ผ้ำทอของชุมชน มี
อยู่ 2 อย่ำงคือ 1) เสื้อปักด้ำยและปักลูกเดือย และ 2) ผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติ ดังนั้นจึงน ำจุดแข็ง
ของทั้งสองอย่ำงมำท ำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีโจทย์ส ำคัญคือ “ต้องมีควำมเป็นเอกลักษณ์
เฉพำะชุมชนห้วยตองก๊อ” โดยมีข้อสรุปในกำรพัฒนำ ได้แก่ ลำยปักผ้ำที่เป็นลำยเอกลักษณ์ของบ้ำน
ห้วยตองก๊อ ประกอบด้วย ลำยใบตองก๊อหรือเก่อเปโหล่หล่ำและลำยหลังคำตองก๊อหรือเก่อเปโหล่ห
ล่ำโข ่และสีย้อมผ้ำจำกธรรมชำติ ทีใ่ช้เป็นสีเอกลักษณ์ของบ้ำนห้วยตองก๊อ 

2.2) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกลุ่มสตรีบ้านป่าแป๋  

กระบวนกำรในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ของผ้ำทอของกลุ่มสตรีบ้ำนป่ำ
แป ๋จำกผลของกำรศึกษำและวิเครำะห์ พบว่ำ จุดแข็งของผลิตภัณฑ์ผ้ำทอของชุมชน มีอยู่ 3 อย่ำงคือ 
1) ควำมโดดเด่นของเครื่องประดับละว้ำ 2) ผ้ำทอมือย้อมสีธรรมชำติอันนวลละมุน และ 3) เทคนิค
กำรเย็บแบบต่ำง ๆ ดังนั้น จึงน ำจุดแข็งของทั้งสำมอย่ำงมำท ำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีโจทย์
ส ำคัญคือ “ต้องใหม่ เก๋เท่ แต่มีควำมเป็นชำติพันธุ์ละว้ำ” จึงได้ข้อสรุปกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ใช้
เครื่องประดับละว้ำมำเป็นส่วนประกอบส ำคัญ และ ผลิตภัณฑ์ที่โชว์เทคนิคกำรเย็บ  

2.3) ผลิตภัณฑ์การตัดเย็บเสื้อผ้าไทใหญ่ส าเร็จรูปชุมชนเมืองปอน 

กระบวนกำรในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ของผ้ำทอของวิสำหกิจชุมชน
กลุ่มกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนเมืองปอน ได้ข้อสรุปในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) กำรเปลี่ยน
วัตถุดิบ/เนื้อผ้ำในกำรตัดเย็บเสื้อผ้ำโดยใช้เนื้อผ้ำที่เป็นผ้ำฝ้ำย 100% และเนื้อผ้ำที่มีส่วนผสมของฝ้ำย
เป็นส่วนใหญ่ และ 2) กำรน ำอัตลักษณ์ของชุมชนหรือจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ดอกไม้เมือง
สำมหมอกและลวดลำยจักสำนมำออกแบบผลิตภัณฑ์  
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3) การการทดสอบผลิตภัณฑ์ 

     หลังจำกกำรสังเครำะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวกับงำนหัตถกรรมในชุมชนต่ำงๆของ
แม่ฮ่องสอน จนน ำมำสู่กำรออกแบบผลิตภัณฑ์และได้น ำผลงำนชิ้นงำนตัวอย่ำงและภำพของ
ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในขั้นตอนกำรพัฒนำ มำประชำสัมพันธ์โครงกำรวิจัยและทดสอบตลำดผ่ำนงำนแสดง
สินค้ำและทำงเพจ Doister พบว่ำ ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ออกแบบและทดลองท ำงำนต้นแบบออกมำนั้น 
ได้รับควำมสนใจจำกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่ชื่นชอบงำนหัตถกรรมอยู่แล้ว รวมถึงคนกลุ่มใหม่ที่เริ่มให้
ควำมสนใจกับผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ มีเรื่องรำวที่มำที่ไป มีควำมต่ำงจำกสินค้ำทั่วไปในท้องตลำด 
สำมำรถใช้งำนตรงตำมควำมต้องกำรจริง และเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสร้ำงรำยได้
แก่ชุมชนผู้ผลิตได้โดยตรงอันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำชุมชนนั้นๆ อย่ำงยั่งยืน อย่ำงไรก็ตำม ด้วยธรรมชำติ
ของงำนหัตถกรรมชุมชน ที่กระบวนกำรขั้นตอนในกำรผลิตพ่ึงพำกลุ่มช่ำงในท้องถิ่น อีกทั้งวิธีกำรท ำ
ยังเป็นแบบดั้งเดิม ดังนั้น งำนบำงชิ้นต้องใช้เวลำในกำรผลิตนำนนับเดือน จึงท ำให้ปริมำณของสินค้ำที่
ได้ไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคต่ำงกับสินค้ำในระบบอุตสำหกรรม กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ
แก่ผู้บริโภคถึงวิถีกำรผลิตของชุมชนเพื่อให้เห็นคุณค่ำที่มำพร้อมกับคุณภำพจึงเป็นสิ่งส ำคัญ 

 สรุปกระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
แสดงดังภำพที่ 5.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.8 กระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

การส ารวจความ
ต้องการของตลาด 
โดยใช้ส่วนประสม
ทางการตลาด 4Ps  

การพัฒนาผลิตภัณฑ์หตัถกรรม
ชุมชน (การเลือกวัตถุดบิ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และ กระบวนการผลิต)  

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
การทดสอบผลิตภัณฑ์ (งาน
แสดงสินค้าและสื่อออนไลน์) 
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5.1.6   ผลลัพธ์จากการด าเนินการวิจัย 

 ส ำหรับผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินวิจัย พบว่ำ ได้ด ำเนินตำมวัตถุประสงค์ได้ครบถ้วน 
แสดงดังตำรำงที่ 5.5 

ตารางท่ี 5.5 ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินวิจัยของกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

ผลลัพธ ์
ตัวชี้วัด ด าเนินกา

รวิจัย เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1) สร้ำงควำม

หลำกหลำยให้กับ
สินค้ำหัตถกรรม
ชุมชน ในเครือข่ำย
กำรท่องเที่ยวของ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 มีสินค้ำรูปแบบใหม่จำก 3 
ชุมชน 3 ชำติพันธ์ุไปน ำเสนอ
ในงำนกำรตลำดและกำร
ประชำสมัพันธ์ต่ำง ๆ ของ
เครือข่ำยกำรท่องเที่ยวโดย
ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
และอื่น ๆ  

 ผู้บริโภคมีควำมรับรู้อัตลักษณ์
และควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภณัฑ์งำนหัตถกรรมชุมชน
มำกยิ่งข้ึน 

100% 

2)  ขยำยโอกำสกำร
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
งำนหัตถกรรมของ
ชุมชนท่องเที่ยวใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 มีหน่วยงำน/ภำคธุรกิจ น ำ
ผลิตภณัฑ์งำนหัตถกรรม
ชุมชน ไปท ำกำรตลำดอย่ำง
น้อย 3 องค์กร  

 หน่วยงำน/องค์กร และภำคธุรกิจ
เอกชนที่เกี่ยวข้อง รับทรำบ
สถำนภำพและศักยภำพกำรผลิต
สินค้ำงำนหัตถกรรมชุมชนของ
จังหวัดแม่ฮ่องสอนเพิ่มมำกขึ้น 

100% 

 

5.1.7  สรุปข้อเสนอแนะและบทเรียนที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

1) ข้อเสนอแนะในการวิจัยและพัฒนาที่ต่อเนื่อง    

1) ข้อเสนอแนะต่อกำรวิจัยต่อเนื่องในเชิงกระบวนกำร มีควำมเห็นว่ำ กำร
ศึกษำวิจัยในโครงกำรนี้  มีชุมชนกรณีศึกษำ 3 ชุมชน จำกผลกำรศึกษำท ำให้พบว่ำกำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถกำรผลิตและกำรขยำยก ำลังกำรผลิตมีควำมส ำคัญที่จะตอบสอนงควำมต้องกำรของ
ตลำด เมื่อผลิตภัณฑ์ที่ถูกพัฒนำขึ้นเป็นที่สนใจของตลำด ควำมต้องกำรเพ่ิมสูงขึ้นในขณะที่ก ำลังกำร
ผลิตยังมีน้อยเท่ำเดิม ถ้ำไม่เพ่ิมรำคำเพ่ือให้สมดุลกับควำมต้องกำร กำรขยำยฐำนกำรผลิตจึงเป็นอีก
ทำงเลือกหนึ่งของกำรพัฒนำ สร้ำงเครือข่ำยผู้ผลิตในกลุ่มสินค้ำที่มีควำมใกล้เคียงกัน ตำมกลุ่มชำติ
พันธุ์ และตำมกลุ่มประเภทสินค้ำ ดังนั้นกำรพัฒนำสร้ำงเครือข่ำยผู้ผลิตงำนหัตถกรรมผ้ำทอมือของ
ชุมชนท่องเที่ยวในจังหวัดแม่ฮ่องสอน จึงเป็นอีกประเด็นที่ต้องวิจัยและพัฒนำอย่ำงเร่งด่วน   
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2) กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์กับเรื่องกำรตลำดเป็นเรื่องที่แยกจำกกันไม่ได้  และควร
ให้ฝ่ำยผู้ผลิตมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรตลำด กำรให้โอกำสในกำรเรียนรู้ ให้มีประสบกำรณ์ จะแปร
ผลให้กับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภำพสอดคล้องกัน จึงควรมีกำรวิจัยและพัฒนำเรื่องกำรตลำด
อย่ำงมีส่วนร่วมให้กับคณะพ่ีเลี้ยงและคณะผู้ผลิต   

3) กำรพัฒนำช่ำงฝีมือรุ่นใหม่ของชุมชน Young local craftsman เป็นประเด็น
ที่น่ำสนใจที่จะท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือสร้ำงคนรุ่นใหม่ ที่เคยออกไปใช้ชีวิตนอกหมู่บ้ำน และอยำก
กลับเข้ำมำพัฒนำหรือใช้ชีวิตอยู่ในชุมชน ผู้ที่มีทัศนคติแบบใหม่ โลกทัศน์แบบใหม่ และเป็นขุมพลัง
ใหม ่ๆ ในกำรพัฒนำชุมชนในทศวรรษหน้ำ  

4) เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ หรือ Creative Economy เป็นอนำคตของสังคมไทย 
โดยเฉพำะในชุมชนท้องถิ่นที่อุดมไปด้วยภูมิปัญญำอันรุ่มรวยที่สำมำรถน ำมำแปรรูปให้เป็นมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจได้อย่ำงมำกมำยกำรวิจัยและกำรพัฒนำเพ่ือยกระดับภูมิปัญญำเหล่ำนั้น  เป็นงำนที่ควรวำง
ให้เป็นยุทธศำสตร์ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซ่ึงเป็นเมืองที่มีต้นทุนที่ดีทั้งแหล่งวัตถุดิบจำกธรรมชำติ ภูมิ
ปัญญำจำกกลุ่มชนอันหลำกหลำย ช่ำงฝีมือของกลุ่มชำติพันธุ์ต่ำง ๆ รวมไปถึงกำรเป็นเมืองท่องเที่ยว 
ต้นทุนต่ำง ๆ เหล่ำนี้สำมำรถผลักดันไปสู่กำรสร้ำงเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ได้ 

5) กระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในหลำย ๆ ชุมชนเริ่มมีกำร
ค ำนึงถึงประเด็นนี้ เริ่มมีกำรปรับเปลี่ยน เช่น กระบวนกำรย้อมสีจำกธรรมชำติ จำกที่เคยอยู่ในวิถีชีวิต
ในอดีตแล้วเลือนหำยไป ก็กลับมำรื้อฟ้ืนท ำกันใหม่ ทั้งเพ่ือตอบโจทย์ทำงด้ำนกำรตลำด ซึ่งสินค้ำที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเริ่มได้รับควำมนิยมจำกกลุ่มผู้บริโภค แต่เมื่อผลิตไป ผลประโยชน์ด้ำนควำมเป็น
มิตรกับผู้ผลิต ก็เริ่มเป็นประเด็นท่ีฝั่งผู้ผลิตได้เห็นคุณค่ำเช่นกัน -- กำรส่งเสริมให้เกิดกระบวนกำรผลิต
ที่เป็นมิตรกับธรรมชำตินั้น ต้องส่งเสริมทั้งฝั่งผู้บริโภค และผู้ผลิต เพ่ือให้เกิดควำมสมดุลย์กัน ป้องกัน
ไม่ให้เกิดสินค้ำล้นตลำด ควำมต้องกำรไม่สมดุลกับกำรผลิต  

6) ชุมชนท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวเข้ำไปเยี่ยมเยียนอยู่เสมอ ถือว่ำเป็นปัจจัย
ส ำคัญเรื่องหนึ่งที่ท ำให้ผลิตภัณฑ์งำนหัตถกรรมยังมีลมหำยใจที่อบอุ่น  เพรำะในชุมชนเองสำมำรถ
เป็นแหล่งจ ำหน่ำยสินค้ำ (Market Place) ได้เลย กำรส่งเสริมให้มีนักท่องเที่ยวเข้ำไปในชุมชนมำก
ยิ่งขึ้นเป็นช่องทำงหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นกำรผลิตและกำรพัฒนำสินค้ำ  ขณะเดียวกัน ก็ต้องมีกำรน ำ
สินค้ำออกมำจ ำหน่ำยนอกชุมชนให้กับคนที่สนใจได้มีโอกำสชื่นชมและจับจ่ำยใช้สอย ซึ่งกลุ่มผู้บริโภค
กลุ่มหลังนี้มีจ ำนวนมำก เป็นโอกำสทำงกำรตลำดของชุมชน จึงควรมีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้
ทำงด้ำนกำรตลำดให้กับกลุ่มผู้ผลิตงำนหัตถกรรม หรือพัฒนำคนรุ่นใหม่ในชุมชนที่มีศักยภำพเข้ำมำ
เรียนรู้เรื่องกำรตลำด กำรท ำธุรกิจที่เหมำะสมกับชุมชน  
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7)  ประเด็นเรื่องรำคำ มูลค่ำและคุณค่ำของงำนหัตถกรรม ยังเป็นประเด็นที่ยัง
หำข้อสรุปได้ยำก และยังต้องท ำควำมเข้ำใจ ทั้งฝ่ำยผู้ผลิตและผู้บริโภค กำรตั้งรำคำที่สมเหตุสมผล 
หรือกำรตั้งรำคำที่ให้คุณค่ำกับช่ำงฝีมือ/ศิลปิน เป็นกระบวนกำรที่ต้องร่วมกันพัฒนำสร้ำงวัฒนธรรม
กำรให้คุณค่ำกับงำนฝีมือ คำดว่ำในอนำคตเรำจะได้เห็นกำรตั้งรำคำสินค้ำที่ผู้บริโภคยินดีจ่ำย ผู้ผลิตมี
ควำมสุขในในกำรผลิตงำนขณะเดียวกันก็สำมำรถยึดเป็นอำชีพในกำรหำเลี้ยงชีพได้อย่ำงภำคภูมิใจ 

8) เรื่องรำวเบื้องหลังของสินค้ำเป็นเสน่ห์อย่ำงหนึ่งของสินค้ำงำนหัตถกรรม
ชุมชน ที่แตกต่ำงไปจำกงำนหัตถกรรมอ่ืน ๆ ทั้งเรื่องรำวของผู้ผลิต รูปแบบของงำน ควำมคิด ควำม
เชื่อ ลวดลำยต่ำง ๆ สิ่งต่ำง ๆ เหล่ำนี้เป็น "คุณค่ำ" ที่อำจมำแทนที่กำรลดแลกแจกแถมต่ำง ๆ เพ่ือให้
ผู้บริโภคซื้อสินค้ำ ฉะนั้นกำรส่งเสริมกำรพัฒนำงำนหัตถกรรมชุมชน จ ำเป็นต้องมีกระบวนกำรในกำร
ค้นหำเรื่องรำวต่ำง ๆ เมื่อมำสร้ำงคุณค่ำและอัตลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์  

9) เรื่องโมเดลธุรกิจยังเป็นเรื่องใหม่ของกลุ่มผู้ผลิตงำนหัตถกรรมชุมชน ยังไม่มี
หน่วยงำนที่จะช่วยพัฒนำร่วมกับชุมชนอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 

2) บทเรียนที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

      บทเรียนที่ได้เรียนรู้จำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชนเพ่ือเป็นข้อควร
พิจำรณำและน ำไปแก้ไข ดังต่อไปนี้  

2.1) สินค้ำงำนหัตถกรรมของแต่ละชุมชนมีควำมคล้ำยคลึงกัน อำจเพรำะใน
อดีตมีกำรไปมำหำสู่และแลกเปลี่ยนทำงวัฒนธรรม ทั้งจำกในกลุ่มชำติพันธุ์ของตนเอง และระหว่ำง
กลุ่มชำติพันธุ์อ่ืน ๆ ท ำให้มีกำรผสำนกลมกลืนจนในชิ้นงำนบำงชนิดก็ยำกที่จะระบุถึงตัวตนว่ำใคร 
หมู่บ้ำน ชุมชนใดเป็นเจ้ำของลวดลำยหรือรูปแบบ  

2.2) ควำมเคยชินในกำรผลิตงำนในรูปแบบเดิมของกลุ่มผู้ผลิต เมื่อปรับเปลี่ยน
มำผลิตงำนในรูปแบบใหม่ ในช่วงเริ่มต้นอำจยังไม่คุ้นชินกับกำรใช้สี กำรจัดวำง จังหวะ สัดส่วน ที่มี
ควำมลงตัวสวยงำม ท ำให้ยังไม่เห็นพัฒนำกำรที่ดีในกำรพัฒนำงำนที่มีระยะเวลำที่สั้น  

2.3) กำรเป็นผู้ผลิตที่ชีวิตส่วนใหญ่อยู่แต่ในชุมชน ไม่ค่อยได้ลงจำกบ้ำนบนดอย
ไปเห็นวิถีชีวิตผู้คนในสังคมอ่ืน ๆ ไฟฟ้ำไม่มี ไม่ได้อ่ำนนิตยสำร ไม่ค่อยได้รับข่ำวสำรต่ำง ๆ มำกนัก ท ำ
ให้โลกทัศน์ต่อเรื่องของวัฒนธรรมกำรสวมใส่หรือเรื่องแฟชั่นของกลุ่มผู้ผลิตบำงรำยไม่กว้ำงไกลนัก ท ำ
ให้ในกระบวนกำรพัฒนำ หำกใช้กระบวนกำรพัฒนำแบบเป็นไปตำมธรรมชำติ จะพัฒนำได้ค่อนข้ำง
ช้ำ  
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2.4) กำรผลิตมีควำมสัมพันธ์กับควำมต้องกำรของผู้บริโภค บำงชุมชนอำจเคยมี
ประสบกำรณ์กับกลุ่มลูกค้ำที่เป็นนักท่องเที่ยว และสินค้ำที่นักท่องเที่ยวจับจ่ำยใช้สอยเวลำมำเที่ยวก็
อำจจะเป็นสินค้ำที่แตกต่ำงไปจำกสินค้ำที่อำจจะมีโอกำสในตลำดอ่ืน ๆ แต่จำกประสบกำรณ์ของ
ผู้ผลิตท ำให้ติดอยู่กับรูปแบบสินค้ำแบบเดิมที่เคยผลิตจ ำหน่ำยให้กับนักท่องเที่ยวมุมมองเรื่อง
กำรตลำด กำรหำกลุ่มลูกค้ำที่เหมำะสม รูปแบบสินค้ำที่เหมำะกับตลำดใหม่ กำรใช้สีสัน กำรตั้งรำคำ
ที่เหมำะสม ยังเป็นข้อจ ำกัดหำกต้องกำรยกระดับงำนไปสู่กลุ่มตลำดอ่ืน ๆ 

2.5) กำรพัฒนำงำนหัตถกรรม หรืองำนครำฟท์นั้น โดยปรัชญำของงำนท ำด้วย
มือนั้น เป็นกำรค่อย ๆ ท ำ ค่อย ๆ ปรับรูปแบบจนได้งำนที่ลงตัว จึงต้องกำรเวลำในกำรพัฒนำงำนทั้ง
ในกำรเรียนรู้บริบทชุมชน เรียนรู้เรื่องรำวลวดลำยรูปแบบของฝ่ำยพัฒนำกำรปรับตัวเข้ำหำกันของ
ฝ่ำยผลิตกับผู้พัฒนำ กำรเติมควำมรู้ให้กันทั้งสองฝ่ำยในแต่ละควำมต้องกำรที่จะพัฒนำ ค้นหำรูปแบบ
ที่จะพัฒนำ ท ำงำนต้นแบบ ทดสอบตลำด กลับมำปรับปรุงแก้ไข และกลับไปท ำกำรตลำด และ
กลับมำพัฒนำต่อ กระบวนกำรเหล่ำนี้ล้วนต้องกำรเวลำ ประกอบกับภำรกิจอำชีพอ่ืน ๆ ของทั้งฝ่ำย
ผลิตและฝ่ำยพัฒนำ ทั้งฤดูกำลเพำะปลูก ฤดูกำลที่ไม่เหมำะสมกับกำรผลิต สิ่งต่ำง ๆ เหล่ำนี้เป็น
ข้อจ ำกัดเรื่องเวลำในกำรท ำงำนพัฒนำงำนหัตถกรรม 

2.6) กำรขยำยก ำลังกำรผลิตของชุมชน เป็นไปได้ค่อนข้ำงช้ำ ช่ำงฝีมือที่มีทักษะ
สูงมักมีจ ำนวนน้อยในแต่ละกลุ่ม กำรเพ่ิมทักษะให้กับผู้ผลิตเดิมและกำรสร้ำงคนรุ่นใหม่ล้วนใช้เวลำ
และประสบกำรณ์  ฉะนั้นผู้ท ำกำรตลำดให้กับสินค้ำจะต้องเข้ำใจธรรมชำติของกำรผลิตงำนหัตถกรรม 
กำรรับค ำสั่งผลิตจะต้องประเมินก ำลังกำรผลิต เพรำะอำจจะกระทบต่อคุณภำพของสินค้ำ  

2.7) เรื่องโมเดลธุรกิจยังเป็นเรื่องใหม่ของกลุ่มผู้ผลิตงำนหัตถกรรมชุมชนอำจ
รวมไปถึงเป็นเรื่องใหม่ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่จะเข้ำมำส่งเสริมด้วย 

5.2 การพัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

5.2.1  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตและการตลาดของสินค้าเกษตรแปรรูปใน
ปัจจุบัน  

     ผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพศักยภำพกำรผลิตและกำรตลำดในปัจจุบันของสินค้ำ
เกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยจ ำนวน 3 กลุ่ม ได้แก่ วิสำหกิจชุมชนภูมิไทย 
กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์และผลผลิตทำงกำรเกษตรบ้ำนนำปลำจำด และกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรบ้ำนไม้
แงะ จำกสังเครำะห์กลุ่มเป้ำหมำย สำมำรถวิเครำะห์ศักยภำพกำรผลิตและกำรตลำดสินค้ำเกษตรแปร
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รูปของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และ
อุปสรรคในแต่ละด้ำน แสดงดังตำรำงที่ 5.6 

ตารางท่ี 5.6 ผลวิเครำะห์ศักยภำพกำรผลิตและด้ำนกำรตลำดสินค้ำเกษตรแปรรูปของกลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ด้านการผลิต 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1) กลุ่มมีควำมสำมัคคีและแบ่งหน้ำที่กันท ำ 
2)  วัตถุดิบที่น ำมำผลิตส่วนใหญ่มำจำกแหล่ง

ผลิตในชุมชน 
3) วัตถุดิบที่ใช้ไม่มีกำรใช้สำรเคมี 
4) แรงงำนที่ใช้ในกำรผลิตเป็นสมำชิกกลุ่มทั้งหมด 
5) มีโรงเรือนในกำรผลิตและเก็บรักษำสินค้ำที่ได้

มำตรฐำน 
6) กลุ่มมีควำมพร้อมในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

1) สมำชิกกลุ่มส่วนใหญ่อำยุมำกและขำดควำมรู้
ด้ำนกำรผลิต  

2) กลุ่มมีควำมรู้กำรใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตน้อย 
3) กำรพัฒนำด้ำนกำรผลิตของกลุ่มต้องอำศัย

ภำครัฐเป็นหลัก 
4) ขำดกำรบริหำรกลุ่มที่เป็นระบบ 
5) สินค้ำที่ผลิตไม่สำมำรถเก็บรักษำได้นำน 

โอกาส อุปสรรค 
1) มีภำครัฐเข้ำมำสนับสนุนในกำรแปรรูปสินค้ำ 
2) มีสถำบันกำรศึกษำเข้ำมำให้ควำมรู้เรื่องกำร

ผลิต 

1) ขำดเงินทุนในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
2) ขำดกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในกำรผลิต 
3) กำรกู้เงินกับทำงธนำคำรมีเงื่อนไขมำกบำง

โครงกำรต้องเป็นห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัท ซึ่ง
ทำงกลุ่มเป็นกลุ่มวิสำหกิจชุมชน ท ำให้ไม่
สำมำรถกู้ได้ 

ด้านการตลาด 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1) มีเครือข่ำยกลุ่มเกษตรที่ช่วยในกำร
ประชำสัมพันธ์สินค้ำกลุ่ม 

2) ทำงกลุ่มมีลูกค้ำประจ ำ 
3) มีหน้ำร้ำนค้ำขำยสินค้ำของกลุ่ม 
4) มีช่องทำงในกำรติดต่อทำงสื่อออนไลน์ เช่น 

LINE Facebook ที่ลูกค้ำสำมำรถสั่งซื้อสินค้ำ
ได้ตลอด 

1) ผลิตภัณฑ์ยังไม่เป็นที่รู้จักของลูกค้ำมำกนัก 
2) ขำดกำรพัฒนำรูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้ตรงกับ

ควำมต้องกำรลูกค้ำ 
3) ลูกค้ำประจ ำยังมีน้อย  
4) กลุ่มมีควำมรู้และข้อมูลด้ำนกำรตลำดน้อย 
5) มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยน้อย 
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
ด้านการตลาด 

โอกาส อุปสรรค 
1) รัฐเปิดโอกำสให้ร่วมงำนแสดงท ำให้ได้พบ

ลูกค้ำโดยตรง 
2) มีนักท่องเที่ยวเข้ำมำเที่ยวในจังหวัด

แม่ฮ่องสอนในช่วงฤดูหนำวจ ำนวนมำก 
3) มีโอกำสที่จะทำงกำรตลำดมำกเพรำะตัว

ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง 
 

1) กำรขนส่งสินค้ำต้องใช้เวลำและค่ำใช้จ่ำยสูง 
2) ลูกค้ำเข้ำถึงแหล่งผลิตล ำบำกเนื่องจำกเป็น

พ้ืนที่ห่ำงไกล  
3) ด้ำนกำรตลำดต้องอำศัยภำครัฐ หำกไม่มี

ภำครัฐไม่สนับสนุนทำงกลุ่มก็ไม่สำมำรถหำ
ลูกค้ำกลุ่มใหม่ๆได้ 

4) ไม่มีแหล่งรวมสินค้ำขำยของฝำกประจ ำจังหวัด 
ที่มำ: จำกกำรวิเคระห์. 

5.2.2  ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอนส าหรับน าไปต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

    ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำหัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนส ำหรับน ำไปต่อ
ยอดเชิงพำณิชย์ ประกอบด้วย กระเทียมปรุงรส ขนมงำเคลือบช็อคโกแลต และผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้
พลังงำน (energy ball) โดยมีรำยละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส 

     ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์และผลผลิตทำงกำรเกษตรบ้ำนนำ
ปลำจำดส ำหรับน ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์ คือ ผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส แสดงดังภำพที่ 5.9 

 
 
 
 

 

ภาพที่ 5.9 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์และผลผลิตทำงกำรเกษตรบ้ำนนำปลำจำด: 
  ผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส 
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2) ขนมงาเคลือบช็อคโกแลต 

     ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรบ้ำนไม้แงะส ำหรับน ำไปต่อยอดเชิง
พำณิชย์ คือ ขนมงำเคลือบช็อคโกแลต แสดงดังภำพที่ 5.10 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5.10 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรบ้ำนไม้แงะ: ขนมงำเคลือบช็อคโกแลต 

3) ขนม Energy Ball  

   ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของวิสำหกิจชุมชนบ้ำนชำนเมือง (ภูมิไทย) ส ำหรับน ำไปต่อยอดเชิง
พำณิชย์ คือ ผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงำน (energy ball) แสดงดังภำพที่ 5.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5.11 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของวิสำหกิจชุมชนบ้ำนชำนเมือง (ภูมิไทย): ผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้

พลังงำน (energy ball) 

5.2.3  การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของสินค้าเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ 
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  ในกำรออกแบบและพัฒนำบรรจุภัณฑ์ของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนประกอบด้วย 3 ส่วน ประกอบด้วย กำรออกแบบตรำสัญลักษณ์ส ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้ำ
เกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ส ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตรแปรรูปใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน และกำรประเมินรูปแบบบรรจุภัณฑ์ส ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตรแปรรูปใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1) การออกแบบตราสัญลักษณ์ส าหรับผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตรแปรรูปใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
   กำรออกแบบตรำสัญลักษณ์ (Logotype) ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ขนมงำ
เคลือบช็อคโกแลต กระเทียมปรุงรส และธัญพืชให้พลังงำน โดยแบ่งตำมกลุ่มชุมชนจ ำนวน 3 กลุ่ม 
ตำมชื่อของกลุ่มดังนี้ กลุ่มแรกคือชุมชนบ้ำนนำปลำจำด กลุ่มท่ีสองคือชุมชนกลุ่มบ้ำนดอกงำ และกลุ่ม
ที่สำมคือวิสำหกิจชุมชนบ้ำนชำนเมือง (ภูมิไทย) เป็นกำรออกแบบตรำสัญลักษณ์เพ่ือสื่อควำม
หมำยถึงอัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่ม ของกลุ่มนั้นๆ โดยตรำสัญลักษณ์อธิบำยควำมหมำย แสดงดังตำรำง
ที่ 5.7 

ตารางท่ี 5.7 กำรออกแบบตรำสินค้ำของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑ์ของสินค้าหัตถกรรมชุมชน 
กลุ่ มแปรรูปผลิตภัณฑ์
แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ท ำ ง ก ำ ร
เกษตรบ้ำนนำปลำจำด 

สัญลักษณ์ พันธุ์ปลำจำดพื้นถ่ิน และรูปทรงพระธำตุดอยกองมู 
  
 
 
 
 

กลุ่ มแม่บ้ ำนเกษตรกร
บ้ำนไม้แงะ 

สัญลักษณ์ รูปดอกงำและวงกลมสีเขียว 
 
 
 
 

 

  

+ 

+ 
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+ 

ตารางท่ี 5.7 (ต่อ) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑ์ของสินค้าหัตถกรรมชุมชน 

วิสำหกิจชุมชนบ้ำนชำน
เมือง (ภูมิไทย) 

สัญลักษณ์ กำรรวมของค ำว่ำ ภูมิผสมค ำว่ำไทย  และรูปทรงพระธำตุ
ดอยกองม ู
 
  
  
 
 
 

ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์. 

2) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

     กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ ส ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน เป็นกำรน ำเอกลักษณ์ที่มีควำมเหมำะสมในกำรแสดงบนบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ กระเทียม
ปรุงรส  ขนมงำเคลือบช็อคโกแลต และธัญพืชให้พลังงำน โดยกำรสร้ำงภำพจ ำ (visual identity) ที่
ได้รับแรงบันดำลใจในกำรออกแบบภำพประกอบบนบรรจุภัณฑ์ คือ  (1) กำรน ำเสนอในรูปแบบผงโรง
ข้ำวแบบญี่ปุ่น (2) กำรน ำเสนอในรูปแบบขนมงำเคลือบช็อคโกแลต และ (3) กำรน ำเสนอในรูปแบบ
อำหำรให้พลังงำน (Energy ball) ดังตัวอย่ำงภำพที่ 5.12 

 

  
กำรน ำเสนอในรูปแบบผงโรง

ข้ำวแบบญี่ปุ่น 

 

    
กำรน ำเสนอในรูปแบบอำหำรให้พลังงำน 

ส ำหรับผู้รักสุขภำพ 

 

   
กำรน ำเสนอในรูปแบบขนม
หวำนเคลือบช็อคโกแลต 

ภาพที่ 5.12 เอกลักษณ์ท่ีน ำมำใช้ในกำรออกแบบของแต่กลุ่มวิสำหกิจ 

   จำกเอกลักษณ์ที่มีควำมเหมำะสมในกำรแสดงบนบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์  
กระเทียมปรุงรส ขนมงำเคลือบช็อคโกแลต และธัญพืชให้พลังงำน แสดงดังตำรำงที่ 5.8 
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ตารางท่ี 5.8 กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน รูปแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าเกษตรแปรรูป 

กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์
และผลผลิตทำงกำร
เกษตรบ้ ำนนำปลำ
จำด: กระเทียมปรุงรส  

รูปแบบบรรจุภัณฑ์ใช้ถุงซิปล็อคซิล 3 ด้ำน อลูมิเนียมฟอยล์ พิมพ์ด้วย
ระบบพิมพ์ออฟเซ็ท   
 
 

 
 
 

 
กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร
บ้ำนไม้แงะ: ขนมงำ
เคลือบช็อคโกแลต  

รูปแบบบรรจุภัณฑ์ใช้ถุงซิปล็อคซิล 3 ด้ำน อลูมิเนียมฟอยล์และบรรจุ
ภัณฑ์ใช้ขวดแก้ว พิมพ์ด้วยระบบพิมพ์ออฟเซ็ท  
 
 
 

 

 

วิสำหกิจชุมชนบ้ำน
ชำนเมือง (ภูมิไทย): 
ธัญพืชให้พลังงำน 
 
 
 
 

รูปแบบบรรจุภัณฑ์ใช้กล่องกระดำษแข็งแบบพับ (Folding Cartons) 
รูปทรงสี่เหลี่ยมผืนผ้ำ เปิดฝำกล่องสำมำรถสไลด์เปิดออกได้ทั้งบนและ
ล่ำง ส่วนบรรจุภัณฑ์ด้ำนในใช้ ถำดสี่เหลี่ยม 6 หลุม ฐำนสีทอง ห่อด้วย
ถุงพลำสติกใสที่ถูกผนึกปิดควำมร้อน 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์. 
  

รูปแบบที่ 1 รูปแบบที่ 2 

รูปแบบที่ 1 รูปแบบที่ 2 

รูปแบบที่ 1 รูปแบบที่ 2 รูปแบบที่ 3 
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3) การประเมินรูปแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  ผลกำรประเมินรูปแบบบรรจุภัณฑ์ส ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตรแปรรูปใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แก่ กระเทียมปรุงรส ขนมงำเคลือบช็อคโกแลต และธัญพืชให้พลังงำน จำก
ผู้เชี่ยวชำญ 6 ท่ำน พบว่ำ จำกผลกำรคัดเลือกรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่มีควำมเหมำะสมมำกที่สุดของ
ผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส คือ รูปแบบที่ 1 ผลิตภัณฑ์ขนมงำเคลือบช็อคโกแลต คือ รูปแบบที่ 1 และ
ผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงำน (energy ball) คือ รูปแบบที่ 2 โดยผลประเมินรูปแบบบรรจุภัณฑ์ทั้ง 3 
ผลิตภัณฑ์ พบว่ำ รูปแบบบรรจุภัณฑ์ทั้งควำมเหมำะสมด้ำนบรรจุภัณฑ์ ด้ำนคุณสมบัติบรรจุภัณฑ์
ทั่วไปสอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ และด้ำนกำรแสดงเอกลักษณ์ อยูในระดับดีมำก ทั้งนี้ ข้อเสนอและ
ข้อคิดเห็นของผู้ประเมินในแต่ละผลิตภัณฑ์สำมำรถสรุปแยกเป็นประเด็น แสดงดังตำรำงที่ 5.9  

ตารางท่ี 5.9 ประเมินรูปแบบบรรจุภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผลิตภัณฑ ์ ด้านสี ด้านลวดลายกราฟฟิก ด้านขนาด 

กระเทียมปรุงรส  ควรปรับปรุงเพื่อให้มีควำม
เหมำะสมกับผลิ ตภัณฑ์  
เพื่อให้ง่ำยต่อกำรเข้ำใจ เช่น
ใช้อำรมร์ของสีส้มเพื่อแสดง
ถึ ง ร ะ ดั บ ค ว ำ ม เ ผ็ ด ข อ ง
ผลิตภณัฑ ์  

กระเทียมโรยข้ำว ที่สื่อถึงผง
โรงข้ำวญี่ปุ่นมำกเกินไป ท ำ
ให้ยำกต่อกำรรับรู้ ควรท ำให้
อยู่ ในระดับที่ ง่ ำยต่อกำร
เข้ ำ ใจ  หรื อ เปลี่ ยนมำใ ช้
ภำพประกอบกระเทียมปรุง
รสจริง ที่เข้ำใจง่ำยมำกขึ้น มี
กำรเพิ่ม เติมรำยละเอียด
เครื่องเคียงแทรกลงในบรรจุ
ภัณฑ์จะสำมำรถท ำเข้ำใจได้
ดีมำกยิ่งขึ้น 

ควรเพิ่มทำงเลือกบรรจุภัณฑ์
เพื่ อ เป็นทำง เลื อก ให้ กั บ
ผู้บริโภค เช่น หรือลดขนำด
บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์ อี ก แ น วท ำ ง 
เพื่อให้ง่ำยต่อกำรเลือกซื้อ
และบริโภค 

ขนมงำ เคลือบ
ช็อคโกแลต  

ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง สี มี ค ว ำ ม
เหมำะสมกับผลิตภัณฑ์ 

ลวดลำยกรำฟฟิกช็อคโก
แลต ที่สื่อถึงช็อคโกแลตมำก
เกินไป ท ำให้ยำกต่อกำรรับรู้ 
ควรท ำให้อยู่ในระดับที่ง่ำย
ต่อกำรเข้ำใจ หรือเปลี่ยนมำ
ใช้ภำพประกอบที่ ง่ำยมำก
ขึ้ น  มี ก ำ ร เ พิ่ ม เ ติ ม
รำยละ เอี ยดผลิตภัณฑ์ที่
แทรกลงในบรรจุภัณฑ์ท ำได้ด ี

ควรเพิ่มทำงเลือกบรรจุภัณฑ์
งำเคลือบช็อคโกแลตเพื่อ
เป็นทำงเลือกให้กับผู้บริโภค 
เช่น เพิ่มหรือลดขนำดบรรจุ
ภัณฑ์อีกแนวทำง เพื่อให้ง่ำย
ต่อกำรเลือกซื้อและบริโภค 
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ตารางท่ี 5.9 (ต่อ) 
ผลิตภัณฑ ์ ด้านสี ด้านลวดลายกราฟฟิก ด้านขนาด 

ธัญพืชให้
พลังงำน 
 
 
 

เรื่องสีอำจสร้ำงตัวเลือกสีอื่น
เพิ่มเติม เพื่อหำแนวทำงที่
เหมำะสมกับผลิตภัณฑ์ให้
มำกที่สุด และเพื่อให้ง่ำยต่อ
กำรเข้ำใจ  
 

ลวดลำยกรำฟฟิกธัญพืชให้
พลังงำน Energy ball ที่สื่อ
ถึงช็อคควรปรับควำมสว่ำง
ของรูปผลิตภัณฑ์ให้ดูสดใส
น่ำรับประทำนมำกยิ่ งขึ้น 
และควรเพิ่มรำยละเอียด
อะไรบำงอย่ำงเพื่อท ำให้อยู่
ในระดับที่ง่ำยต่อกำรเข้ำใจ 
ห รื อ เ ป ลี่ ย น ม ำ ใ ช้
ภำพประกอบที่ง่ำยมำกขึ้น
กำรเพิ่ม เติมรำยละเอียด
ผลิตภัณฑ์ที่แทรกลงในบรรจุ
ภัณฑ์ท ำได้ดี 

ควรเพิ่มทำงเลือกบรรจุภัณฑ์
งำเคลือบช็อคโกแลตเพื่อ
เป็นทำงเลือกให้กับผู้บริโภค 
เช่นเพิ่มหรือลดขนำดบรรจุ
ภัณฑ์อีกแนวทำง เพื่อให้ง่ำย
ต่อกำรเลือกซื้อและบริโภค 

ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์. 

5.2.4  การจัดท าแผนโมเดลธุรกิจของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าเกษตรแปรรูป 

     ส ำหรับแผนโมเดลธุรกิจผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำ เกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน สำมำรถวิเครำะห์โดยใช้ Lean Model Canvas ซึ่งมี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ก ำหนดกลุ่ม
ตลำดของลูกค้ำ ปัญหำหรือควำมต้องกำรของลูกค้ำ คุณประโยชน์/คุณค่ำที่โดดเด่นของสินค้ำ 
ทำงเลือกในกำรแก้ปัญหำหรือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับลูกค้ำ 
รำยได้หลัก โครงสร้ำงต้นทุนในกำรส่งคุณค่ำทั้งหมด ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกิจกรรม และควำม
ได้เปรียบที่โดดเด่น โดยรำยละเอียดกำรสังเครำะห์แผนโมเดลธุรกิจผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำ
เกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังนี้ 

1)  ก าหนดกลุ่มตลาดของลูกค้า (Custome Segmentation: CS) 

       กลุ่มลูกค้ำหรือตลำดเป้ำหมำยของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูป
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำประเภท Business-to-Consumer (B2C) ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำ
บริโภคสินค้ำโดยตรง เช่น กลุ่มรักสุขภำพ กลุ่มนักท่องเที่ยว กลุ่มนักเดินทำง กลุ่มแม่บ้ำน กลุ่มวัย
ท ำงำน และกลุ่มวัยรุ่นสมัยใหม่ เป็นต้น และกลุ่มลูกค้ำประเภท Business-to- Business (B2B) ซึ่ง
เป็นกลุ่มลูกค้ำรับซื้อสินค้ำไปขำยต่อ เช่น กลุ่มบริษัทรับซื้อโดยตรง เป็นต้น 
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2)  ปัญหาหรือความต้องการของลูกค้า (Problem: P) 

     ควำมต้องกำรของลูกค้ำ คือ ต้องกำรสินค้ำที่เป็นทำงเลือกใหม่ในกำรบริโภคของ
ลูกค้ำโดยเฉพำะในเรื่องสุขภำพและคุณประโยชน์ รูปแบบสินค้ำมีควำมสะดวกต่อกำรบริโภคและ
สำมำรถทำนได้ทุกเวลำ และสินค้ำต้องได้มีมำตรฐำนรองรับ รวมถึงเป็นสินค้ำให้คุณค่ำที่มีควำมใส่ใจ
กับสิ่งแวดล้อม ปลอดภัยทั้งในกระบวนกำรผลิต ปลอดภัยกับผู้บริโภค 

3)  คุณประโยชน์/คุณค่าที่โดดเด่นของสินค้า (Unique Value Proposition: VP) 

     คุณประโยชน์หรือคุณค่ำที่โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน คือ เป็นสินค้ำมีคุณค่ำทำงอำหำรและสำมำรถเก็บรักษำได้นำน บรรจุภัณฑ์สินค้ำมี
กำรออกแบบสวยงำม มีขนำดของบรรจุภัณฑ์ท่ีเหมำะสมส ำหรับพกพำ วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตมำจำก
แหล่งชุมชนที่มีคุณภำพ กระบวนกำรผลิตมีควำมปลอดภัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสินค้ำมี
มำตรฐำนรองรับ นอกจำกนี้ลูกค้ำสำมำรถสอบถำมรำยละเอียดสินค้ำและสำมำรถตรวจสอบ ติดตำม
กระบวนกำรผลิตเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ลูกค้ำ และกำรซื้อสินค้ำจำกกลุ่มมีกำรรับประกันสินค้ำ
หำกสินค้ำได้รับควำมเสียหำยระหว่ำงกำรขนส่งหรือควำมเสียหำยในกำรบรรจุภัณฑ์ รวมถึงกำร
บริโภคสินค้ำชุมชนถือส่วนหนึ่งในกำรสนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกรให้มีรำยได้ 

4)  ทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการของลูกค้า(Solution: S) 

     ส ำหรับกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตร
แปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน คือ มีกระบวนกำรผลิตและขั้นตอนตรวจคุณภำพวัตถุดิบและสินค้ำ มี
กำรน ำเทคโนโลยีใหม่เข้ำมำช่วยในกำรผลิต กำรออกแบบสินค้ำในขนำดที่เหมำะสมสำมำรถพกพำได้
สะดวก กำรส่งสินค้ำถึงปลำยทำงตรงเวลำ และกำรช ำระค่ำสินค้ำสำมำรถช ำระผ่ำนกำรโอนทำง
ธนำคำรหรือผ่ำนแอพพลิเคชั่น 

5)  ช่องทางการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า (Channels: CH) 

     ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ได้แก่ ช่องทำงทำงโทรศัพท์ ช่องทำงออนไลน์ เช่น LINE Facebook และเว็บไซต์ OTOP 
ช่องทำงกำรขำยโดยตรงผ่ำนงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆทั้งในจังหวัดและต่ำงจังหวัด ช่องทำงร้ำนค้ำฝำก
ขำย และกำรส่งผ่ำนสินค้ำให้กับลูกค้ำทำงไปรษณีย์ไทยและKerry เป็นต้น 

6)  รายได้หลัก (Revenue Streams : R$) 
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     รำยได้หลักจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปของกลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน คือ มีรำยได้หลักมำจำกร้ำนค้ำที่สั่งประจ ำร้อยละ 50 รำยได้จำกลูกค้ำ
ทำงไลน์ร้อยละ 45 และรำยได้จำกกำรออกแสดงสินค้ำ ร้อยละ 5 

7)  โครงสร้างต้นทุนในการส่งคุณค่าทั้งหมด (Cost Structure: C$) 

     เงินลงทุนส ำหรับกำรผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน มำจำกเงินลงทุนส่วนตัวร้อยละ 90 และเงินสนับสนุนร้อยละ 10 โดยมีต้นทุนกำร
ด ำเนินงำน ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 50 ค่ำแรงงำน คิดเป็นร้อยละ 20 ค่ำเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 20 และค่ำเก็บรักษำ ร้อยละ 5 และค่ำขนส่งร้อยละ 5 

8)  ตัวช้ีวัดความส าเร็จของกิจกรรม (Key Metrics: KM) 

     ส ำหรับตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกิจกรรมของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำ
เกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน คือ สินค้ำได้รับกำรยอบรับและเป็นที่รับรู้ มีกำรบอกต่อโดยลูกค้ำ
และมีควำมต้องกำรซื้ออย่ำงต่อเนื่อง มีลูกค้ำประจ ำเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 และมีเครือข่ำยพันธมิตรทั้ง
เกษตรกร ลูกค้ำ และหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น สถำบันอำหำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ส ำนักพัฒนำ
ชุมชน  มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  ส ำนักงำนพำณิชย์จังหวัด เป็นต้น 

9)  ความได้เปรียบที่โดดเด่น (Unfair Advantage: UA) 

      ในกำรสร้ำงควำมได้เปรียบของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แก่ สินค้ำที่ลูกค้ำได้รับเป็นสินค้ำใหม่ที่ยังไม่มีขำยในตลำดและมีกระบวนกำร
ผลิตที่มีมำตรฐำน มีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ โดยกำรสื่อสำรกับลูกค้ำได้ชัดเจน และใช้วำจำในกำรสื่อ
อย่ำงไพเรำะ มีข้อมูลรำยละเอียดเกี่ยวกับสินค้ำตำมที่ลูกค้ำต้องกำร มีบริกำรจัดส่งสินค้ำรวดเร็ว 
รวมถึงลูกค้ำสำมำรถทดสอบชิมสินค้ำก่อนซื้อ 

     โดยโมเดลธุรกิจของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
โดยใช้ Lean Model Canvas แสดงดังภำพที่ 5.13 
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เข้าใจปญัหาหรือความ
ต้องการของลูกค้า 
(Problem: P) 
 สินค้ำเป็นทำงเลือกใหม่ใน

กำรบริโภคของลูกค้ำ 
 รูปแบบสินค้ำมีควำมสะดวก

ต่อกำรบริโภคและสำมำรถ
ทำนได้ทุกเวลำ  

 สินค้ำต้องได้มีมำตรฐำน
รองรับ  

 สินค้ำให้คุณค่ำที่มีควำมใส่
ใจกับสิ่งแวดล้อม ปลอดภยั
ทั้งในกระบวนกำรผลิต 
ปลอดภัยกับผู้บริโภค 

 

ทางเลือกในการแก้ปญัหาหรือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า(Solution: S) 
 กำรออกแบบสินค้ำในขนำดที่เหมำะสมสำมำรถ

พกพำได้สะดวก และเก็บรักษำได้นำน 
 กำรส่งสินค้ำสำมำรถขนส่งในปริมำณมำกได้และ

ถึงปลำยทำงตรงเวลำ 
 กำรช ำระค่ำสินค้ำสำมำรถช ำระผำ่นกำรโอนทำง

ธนำคำรหรือผ่ำนแอพพลิเคชั่น 

คุณประโยชน์/คุณค่าที่โดด
เด่นของสินค้า (Unique 
Value Proposition: VP) 
 สินค้ำมีคุณค่ำทำงอำหำรและ

สำมำรถเก็บรักษำได้นำน 
 บรรจุภัณฑ์สินค้ำมีกำร

ออกแบบสวยงำม 
 วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตมำจำก

แหล่งชุมชนที่มีคุณภำพ 
 สินค้ำมีมำตรฐำนรองรับ 
 ลูกค้ำสำมำรถกำรสอบถำม

รำยละเอียดสินค้ำและ
ตรวจสอบกระบวนกำรผลิต 

 กำรรับประกันสินค้ำกรณีสินค้ำ
ได้รับควำมเสียหำยระหวำ่งกำร
ขนส่งหรือควำมเสียหำยในกำร
บรรจุภัณฑ์ 

 กำรเป็นส่วนหนึ่งในกำร
สนับสนุนและช่วยเหลอื
เกษตรกรให้มีรำยได้ 

ความไดเ้ปรียบทีโ่ดดเด่น (Unfair Advantage: UA) 
 รับ Order สินค้ำล่วงหน้ำและเตรียมสินค้ำล่วงหน้ำ

ให้แก่ลูกค้ำ 
 สร้ำงควำมสัมพันธ์ โดยกำรติดต่อกับลกูค้ำอย่ำง

สม่ ำเสมอ 
 มีข้อมูลรำยละเอยีดเกี่ยวกับสินค้ำตำมทีลู่กค้ำ

ต้องกำร 

การแบ่งสว่นตลาดหรือ
ก าหนดกลุ่มตลาดของ
ลูกค้า (Customer 
Segmentation: CS) 
กลุ่มลูกค้ำประเภท B2C 
ร้อยละ 50  
 กลุ่มรักสุขภำพ  

 กลุ่มนักท่องเที่ยว  

 กลุ่มนักเดินทำง  

 กลุ่มแม่บ้ำน  

 กลุ่มวัยท ำงำน  

 กลุ่มวัยรุ่นสมัยใหม่  

กลุ่มลูกค้ำประเภท B2B ร้อย

ละ 50 

 กลุ่มบริษัทรับซ้ือโดยตรง  

 
 
 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรม  (Key 
Metrics: KM) 
 มีลูกค้ำประจ ำที่สั่งสินค้ำเป็นประจ ำทุกปี 
 มีกำรบอกตอ่โดยลกูค้ำและมีควำมต้องกำรซ้ือ

อย่ำงต่อเนื่อง  
 มีเครือข่ำยพันธมิตรทั้งเกษตรกร ลกูค้ำ และ

หน่วยงำนตำ่งๆ เช่น สถำบันอำหำร 
มหำวิทยำลัยรำชภฏัเชียงใหม่ ส ำนกัพฒันำ
ชุมชน   

ช่องทางการติดต่อสื่อสารกับลูกคา้ (Channels: CH) 
 ช่องทำงทำงโทรศัพท์ 

 ช่องทำงออนไลน์ เช่น LINE  

 ช่องทำงกำรขำยโดยตรงผ่ำนงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆทั้ง

ในจังหวัดและต่ำงจังหวัด 

 ช่องทำงร้ำนค้ำ Rimping, Top supermarket, 

Seven – eleven , Lotus, Big C  

 กำรส่งผ่ำนสินค้ำให้กับลูกค้ำทำงไปรษณีย์ไทยและ

Kerry เป็นต้น 

โครงสร้างต้นทุนในการส่งคุณค่าทัง้หมด (Cost Structure: C$) 
 ต้นทุนหลัก ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 50 ค่ำแรงงำน คิดเป็นร้อยละ 20 ค่ำเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 20 และค่ำเก็บรักษำ ร้อยละ 5 และค่ำขนส่งร้อยละ 5 

 รายไดห้ลัก (Revenue Streams : R$) 
 มีรำยได้หลักมำจำกร้ำนคำ้ที่สั่งประจ ำรอ้ยละ 50     รำยได้จำกลูกค้ำทำงไลนร์้อยละ 45  
 รำยได้จำกกำรออกแสดงสินค้ำ ร้อยละ 5   

ภาพที่ 5.13 Lean Model Canvas ของผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
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5.2.5  กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้า เกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

    กระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอนมี 4 ส่วนหลัก 
ได้แก่ กำรแปรรูปของผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน กำร
ทดสอบผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนของด้วยสมบัติทำงเคมี 
ผลกำรวิเครำะห์โภชนำกำรแบบย่อของผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน และกำรทดสอบคุณภำพทำงประสำทสัมผัสโดยกำรทดสอบกำรยอมรับของผู้บริโภค โดย
ด ำเนินงำนตำมกลุ่มเป้ำหมำย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์และผลผลิตทำงกำรเกษตรบ้ำนนำ
ปลำจำด กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรบ้ำนไม้แงะ และวิสำหกิจชุมชนกลุ่มบ้ำนชำนเมือง (ภูมิไทย)  แสดงดัง
ตำรำงที ่5.10  

ตารางท่ี 5.10 กระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
กลุ่มวิสาหกจิชุมชน กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสนิค้าเกษตรแปรรูป 

กลุ่ มแปรรูปผลิตภัณฑ์
แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ท ำ ง ก ำ ร
เกษตรบ้ำนนำปลำจำด: 
กระเทียมปรุงรส  

กำรแปรรูปของผลิตภัณฑ์ต้นแบบ: 
 ผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสซึ่งใช้วัตถุดิบหลักคือกระเทียม ถั่วเน่ำแผ่น และพริก
กะเหรี่ยงที่มีในชุมชนบ้ำนนำปลำจำด สำเหตุของกำรเลือกพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์
กระเทียมปรุงรสมีที่มำจำกรูปแบบผงโรงข้ำวแบบญี่ปุ่น โดยมีควำมเด่นที่ตัววัตถุดิบ
คือ กระเทียมที่น ำมำท ำเป็นผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสให้เห็นลักษณะเนื้อสัมผัสของ
แผ่นกระเทียมสไลด์ที่ผ่ำนกำรทอดอย่ำงชัดเจน  
กำรทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยสมบัติทำงเคมี: 
 คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสสอดคล้องกับนิยำมของสมุนไพร
ทอด ซึ่งจำกกำรเปรียบเทียบกับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่ำค่ำควำมช้ืนมีค่ำไม่
เกิน 5% โดยน้ ำหนัก ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนก ำหนด (มำตรฐำนก ำหนด ต้องไม่เกิน 
5%  โดยน้ ำหนัก) และมีมีค่ำวอเตอร์แอคทีวิตี้ต่ ำกว่ำ 0.5 ซึ่งที่ค่ำวอเตอร์แอคทีวิตี้
ดังกล่ำวจุลินทรีย์ทุกชนิดไม่สำมำรถเจริญได้ 
ผลกำรวิเครำะห์โภชนำกำรแบบย่อของผลิตภัณฑ์: 
 กำรบริโภคผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสปริมำณ 30 กรัม หรือรับประทำนหมด
กระปุกหรือหมดถุงหรือหมดบรรจุภัณฑ์ ให้พลังงำนเพียง 140 กิโลแคลอรี เป็น
ไขมันทั้งหมด 7 กรัม หรือ 10% ปริมำณน้ ำตำลน้อยกว่ำ 1 กรัม ปริมำณโซเดียม
เพียง 170 มิลลิกรัม หรือคิดเป็นร้อยละของปริมำณที่แนะน ำต่อวัน เท่ำกับ 7% ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์มีปริมำณโซเดียมไม่สูง และผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวไม่มีกำรเติมสำรปรุงรสหรือ
สำรเติมแต่งอำหำรใด ๆ นอกจำกเกลือปรุงรส 
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ตารางท่ี 5.10 (ต่อ) 
กลุ่มวิสาหกจิชุมชน กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสนิค้าเกษตรแปรรูป 

 กำรทดสอบคุณภำพทำงประสำทสัมผัสของผู้บริโภค: 
 กำรทดสอบกำรยอมรับของผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสทำงประสำทสัมผัสของ
ผู้บริโภคให้ค่ำคะแนนควำมชอบต่อผลิตภณัฑ์อยู่ระหว่ำงชอบปำนกลำงจนถึงชอบมำก 

กลุ่ มแม่บ้ ำนเกษตรกร
บ้ ำ น ไ ม้ แ ง ะ : ข น ม ง ำ
เคลือบช็อคโกแลต  

กำรแปรรูปของผลิตภัณฑ์ต้นแบบ: 
 ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน คือ ต้องกำรท ำผลิตภัณฑ์
งำกลมเคลือบช็อคโกแลต โดยใช้เครื่องเคลือบป็นของกลุ่มในกำรแปรรูป เพื่อจะได้
สำมำรถท ำผลิตภัณฑ์ให้ได้ตำมต้องกำรของลูกค้ำหำกมีออเดอร์เข้ำมำในปริมำณที่
มำก  และที่ส ำคัญกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่มนี้มีควำมพร้อมในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ใหม่ ๆ ข้ึนมำ และมีลูกค้ำประจ ำรองรับสินค้ำได้  
กำรทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยสมบัติทำงเคมี: 
 ส ำหรับเมื่อวิเครำะห์สมบัติทำงเคมีของวัตถุดิบหลัก พบว่ำ งำขี้ม้อนมีปริมำณ
คำร์โบไฮเดรตสูงที่สุด รองลงมำคืองำขำว และงำด ำ เมื่อพิจำรณำถึงค่ำควำมช้ืนและ 
aw ของวัตถุดิบทั้ง 3 ชนิด มีค่ำที่ต่ ำซึ่งอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนควำมปลอดภัยในอำหำร 
ผลกำรวิเครำะห์โภชนำกำรแบบย่อของผลิตภัณฑ์: 
 กำรบริโภคผลิตภัณฑ์งำกลมเคลือบช็อคโกแลตในบรรจุภัณฑ์ด้วยปริมำณสุทธิ 
30 กรัม ได้พลังงำนทั้งหมดในหนึ่งหน่วยบริโภคทั้ง 3 ผลิตภัณฑ์ที่ 150 กิโลแคลอรี 
ซึ่งเป็นพลังงำนท่ีได้จำกคำร์โบไฮเดรต น้ ำตำล ไขมันทั้งหมด และโปรตีน ตำมล ำดับ 
กำรทดสอบคุณภำพทำงประสำทสัมผัสของผู้บริโภค: 
 กำรทดสอบกำรยอมรับผลิตภัณฑ์งำกลมเคลือบช็อคโกแลตทำงประสำทสัมผัสของ
ผู้บริโภคให้ค่ำคะแนนควำมชอบต่อผลิตภัณฑ์ระดับชอบเล็กน้อยจนถึงชอบปำนกลำง 

วิสำหกิจชุมชนบ้ำนชำน
เมือง (ภูมิไทย): ธัญพืชให้
พลังงำน 
 
 
 
 

กำรแปรรูปของผลิตภัณฑ์ต้นแบบ: 
 จำกพื้นฐำนทำงด้ำนวัตถุดิบกลุ่มธัญพืชของกลุ่มวิสำหกิจที่มีควำมพร้อมใน
กำรท ำพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นมำได้ อีกทั้งกลุ่มมีลูกค้ำประจ ำอยู่เป็นทุนเดิม ดังนั้น 
ได้เสนอแนวคิดกำรส่งเสริมอำหำรเพื่อสุขภำพจึงได้ข้อสรุปเป็นผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้
พลังงำน (energy ball) 
กำรทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยสมบัติทำงเคมี: 
 ส ำหรับกำรวิเครำะห์สมบัติทำงเคมีของผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงำน พบว่ำ มี
ปริมำณคำร์โบไฮเดรตสูงที่สุด รองลงมำคือโปรตีน ซึ่งสำรอำหำรเหล่ำนี้ได้มำจำก
ธัญพืช ได้แก่ ถั่วแดงหลวง ถั่วลำยเสือ ถั่วเหลือง และงำ แต่มีปริมำณไขมัน และ
น้ ำตำลทั้งหมดที่น้อย จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมำะกับกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องกำรอำหำร
เพื่อสุขภำพและผู้ที่นิยมออกก ำลังกำย และมีค่ำ aw ในปริมำณที่สูง  
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ตารางท่ี 5.10 (ต่อ) 
กลุ่มวิสาหกจิชุมชน กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสนิค้าเกษตรแปรรูป 

 ดังนั้นควรมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีค่ำ aw ที่ต่ ำ เพื่อป้องกันกำรเน่ำเสียจำก
แบคทีเรีย และท ำให้ผลิตภัณฑ์มีอำยุกำรเก็บรักษำท่ียำวนำน 
ผลกำรวิเครำะห์โภชนำกำรแบบย่อของผลิตภัณฑ์: 
 กำรบริโภคผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงำนในบรรจุภัณฑ์ด้วยปริมำณสุทธิ 90 กรมั 
ได้พลังงำนทั้งหมดในหนึ่งหน่วยบริโภค ซึ่งแบ่งรับประทำนได้ 3 ครั้ง โดยแต่ละครั้ง
รับประทำนเป็นจ ำนวน 30 กรัม ซึ่งมีจ ำนวนปริมำณ 2 ลูก ท ำให้ได้รับพลังงำน
ทั้งหมดต่อหนึ่งหน่วยบริโภคที่ 110 กิโลแคลอรี เฉลี่ยลูกละ 55 กิโลแคลอรี ซึ่งเป็น
พลังงำนท่ีได้จำกคำร์โบไฮเดรต น้ ำตำล ไขมันทั้งหมด และโปรตีน ตำมล ำดับ 
กำรทดสอบคุณภำพทำงประสำทสัมผัสของผู้บริโภค: 
 กำรทดสอบกำรยอมรับผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงำนทำงประสำทสัมผัสของ
ผู้บริโภคให้ค่ำคะแนนควำมชอบต่อผลิตภัณฑ์ระดับชอบเล็กน้อยจนถึงชอบปำนกลำง 

ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์. 
หมำยเหตุ: aw คือค่ำควำมชื้นที่มีผลต่ออัตรำกำรเจริญของจุลินทรีย์ 

   สรุปกระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำ เกษตรแปรรูปในจั งหวัด
แม่ฮ่องสอน แสดงดังภำพที่ 5.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.14 กระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

การแปรรปูของ
ผลิตภัณฑ ์ 

การทดสอบผลิตภัณฑ์เกษตร
แปรรปูด้วยสมบัติทางเคมแีละ

คุณค่าทางโภชนาการ 

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
การทดสอบคุณภาพทาง

ประสาทสมัผัสโดยการทดสอบ
การยอมรับของผู้บริโภค 

ผลิตภัณฑ์กระเทยีมปรุงรส 

ผลิตภัณฑ์ธญัพืชให้พลังงาน 

ขนมงาเคลือบช็อคโกแลต 
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5.2.6   ผลลัพธ์จากการด าเนินการวิจัย 

 ส ำหรับผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินวิจัย พบว่ำ ได้ด ำเนินตำมวัตถุประสงค์ได้ครบถ้วน 
แสดงดังตำรำงที ่5.11 

ตารางท่ี 5.11 ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินวิจัยของกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้ำเกษตรแปรรูป 

ผลลัพธ ์
ตัวชี้วัด 

ด าเนินการวิจัย 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1) สำมำรถเพิ่มช่องทำง
กำรตลำดผลิตภัณฑ์
ใหม่ของกลุ่มผู้แปรรูป
ผลิตผลทำงกำรเกษตร 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ใน
ประเทศ 

 สัดส่วนยอดขำยเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 20  

 ช่องทำงกำรตลำดใน
ประเทศอย่ ำงน้อย  2 
ช่องทำง 

 สำมำรถผลิตสินค้ำที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของตลำดอย่ำง
แท้ จ ริ ง อั น จ ะน ำ ไ ป สู่ ก ำ ร
ยกระดับควำมพอใจของผู้บริโภค 
และควำมภักดีของสินค้ ำใน
ระยะยำว 

100% 

2) สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ในตัวสินค้ำเกษตรแปร
รู ป จ ำ ก ก ำ ร พั ฒ น ำ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะ ก ำ ร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่
กำรใช้ประโยชน์ 

 ผลิตภัณฑ์มีมูลค่ำ เพิ่ม
อย่ ำงน้อยร้อยละ 20  
จำกมูลค่ำวัตถุดิบ 

 ผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นที่ยอบรับ
จำกผู้บริโภคและวำงจ ำหน่ำย
สินค้ำในท้องตลำดได้จริง 

100% 

3) กลุ่มผู้แปรรูปผลิตผล
ทำงกำรเกษตร จังหวัด
แม่ฮ่องสอน สำมำรถ
น ำตั ว โม เดลธุ รกิ จสู่
ภำคปฏิบัติจริง 

 กลุ่ มผู้ แปรรูปผลิตผล
ทำงกำรเกษตรจังหวัด
แม่ฮ่องสอน จ ำนวน 3 
กลุ่ม 

 กลุ่ ม ผู้ แ ป รรู ปผลิ ตผลทำง
กำรเกษตรจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
มีรำยได้เพิ่มขึ้น สำมำรถพึ่งพำ
ตนเอง และชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ี
ดีขึ้น  

 ลดกำรย้ำยถิ่นฐำนกำรท ำงำน
เพรำะมีแหล่งรำยได้หลักที่
มั่นคง 

 ภำครัฐบำลสำมำรถลดภำระ
ค่ำใช้จ่ำยในในกำรจ่ำยเ งิน
งบประมำณอุดหนุนส ำหรับแก่
ปัญหำรำคำสินค้ำเกษตรตกต่ ำ 

100% 
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ตารางท่ี 5.11 (ต่อ) 

ผลลัพธ ์
ตัวชี้วัด 

ด าเนินการวิจัย 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

4) ภำครัฐได้ข้อเสนอแนะ
ก ำ ร พั ฒ น ำ ก ลุ่ ม
วิ ส ำ ห กิ จ ชุ ม ช น ใ น
จังหวัดแม่ฮ่องสอนที่
สำมำรถน ำไปใช้ให้เกิด
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น เ ชิ ง
พำณิชย ์ 

 ต้นแบบชุมชน 3 ชุมชน 
ภำครั ฐสำมำรถน ำไป
ขยำยผลยังพื้นที่อื่นหรือ
ขยำยสู่สินค้ำอ่ืนๆได้ 

 ข้อ เสนอแนะในกำรพัฒนำ
พื้นที่แม่ฮ่องสอนในด้ำนกำร
สนับสนุนทำงกำรตลำด และ
ข ย ำ ย ต ล ำ ด ส ำ ห รั บ ก ลุ่ ม
วิสำหกิจชุมชนหรือกลุ่มอื่นๆ
มำกขึ้น  

100% 

 

5.2.7  สรุปข้อเสนอแนะการพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป    

1) ข้อเสนอแนะต่อกำรวิจัยต่อยอดด้ำนมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชนของสินค้ำเกษตร
แปรรูปและสร้ำงมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมให้กับกลุ่มวิสำหกิจชุมชน  

2) กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์กับเรื่องอำยุกำรเก็บรักษำของผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

3) ควรศึกษำจุดเด่น ควำมแตกต่ำงของวัตถุดิบในจังหวัดแม่ฮ่องสอนกับแหล่งอ่ืนๆ 
ที่น ำมำใช้ในกำรแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ในด้ำนสมบัติทำงเคมี สำรออกฤทธิ์เชิงชีวภำพ เป็นต้น 

4) ควรส่งเสริมกำรสร้ำงอัตลักษณ์ของสินค้ำเกษตรแปรรูปผ่ำนบรรจุภัณฑ์และ
เชื่อมโยงกับกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 

5) ควรศึกษำด้ำนช่องทำงตลำดใหม่ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนสินค้ำเกษตรแปรรูป 
และควรให้ฝ่ำยผู้ผลิตมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรตลำด กำรให้โอกำสในกำรเรียนรู้ ให้มีประสบกำรณ์ 
จะแปรผลให้กับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภำพสอดคล้องกัน รวมถึงกำรวิจัยและพัฒนำเรื่อง
กำรตลำดอย่ำงมีส่วนร่วมทั้งกลุ่มวิสำหกิจชุมชนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
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บทที่ 6 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการวิจัยสู่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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 จากบทที่ 5 เป็นการพัฒนาผลิตภันฑ์หัตถกรรมชุมชนและสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนน าไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการวิจัยสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเพ่ือ
น าไปใช้ปฏิบัติจริง ดังนั้น ในบทนี้น าเสนอผลการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมชุมชนและสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และผลการประเมินการถ่ายทอดองค์
ความรูข้องแต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีผลการวิจัยดังนี้ 

6.1 ผลการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชนและสินค้า
เกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน และ การถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าเกษตรแปรรูป ซึ่งรายละเอียดสามารถแสดงได้ดังนี้ 

6.1.1 การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

 กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชนผ่าน
การอบรมเชิงปฏิบัติการในแต่ละกลุ่มตามผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าหัตถกรรมชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ ผ้าทอมือละเวือะหรือละว้า และเสื้อผ้าไทใหญ่
ส าเร็จรูปแสดงดังภาพที่ 6.1 ถึง ภาพที่ 6.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6.1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติสู่กลุ่มแม่บ้านห้วยตองก๊อ  
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ภาพที่ 6.2 การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ้าทอมือละเวือะหรือละว้าสู่กลุ่มสตรีบ้านป่าแป๋  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6.3 การถ่ายทอดองค์ความรู้เสื้อผ้าไทใหญ่ส าเร็จรูปวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน

เมืองปอน 
 

6.1.2 การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าเกษตรแปรรูป 
 

ส าหรับกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภันฑ์เกษตรแปรรูป
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการในแต่ละกลุ่มตามผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ประกอบด้วย กระเทียมปรุงรส ขนม
งาเคลือบช็อคโกแลต ผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสของกลุ่มแปร
รูปผลิตภัณฑ์และผลผลิตทางการเกษตรบ้านนาปลาจาด 
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 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสผ่านการอบรม
เชิงปฏิบัติการ ได้แก่ขั้นตอนการคัดเลือกวัตถุดิบและส่วนผสมต่างๆ เทคนิคการแปรรูป (การทอด การ
คั่ว) ที่เหมาะสม การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์สุดท้าย และสุขลักษณะ
การผลิตเบื้องต้น โดยกลุ่มแม่บ้านบ้านนาปลาจาด ได้เรียนรู้เกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานวัตถุดิบแต่
ละตัวที่เป็นส่วนผสมของผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส ได้ฝึกปฏิบัติการแปรรูปโดยการทอด การค่ัว และ
การต า ซึ่งระหว่างการถ่ายทอดองค์ความรู้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะผู้วิจัยและกลุ่ม
แม่บ้านอีกด้วย นอกจากนี้คณะผู้วิจัยยังได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านสูตรผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส 
เทคนิคการแปรรูป (การทอด การค่ัว) ที่เหมาะสม การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และ
ผลิตภัณฑ์สุดท้าย และสุขลักษณะการผลิตเบื้องต้น แสดงภาพที่ 6.4 

 ปัญหาที่พบจากการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์
กระเทียมปรุงรสคือ กลุ่มแม่บ้านยังหั่นสไลด์กระเทียมหนา และมีขนาดไม่เท่ากัน ซึ่งส่งผลต่อลักษณะ
เนื้อสัมผัสของผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรสจะไม่กรอบ และมีความแข็งกระด้าง  

 ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส คือ กระบวนการเตรียมกระเทียมแผ่น หรือการหั่นสไลด์กระเทียมให้เป็น
แผ่นบาง ถ้าหั่นโดยใช้แรงงานคน จะใช้เวลามาก และมีผลต่อสุขภาพท าให้เกิดความเมื่อยล้า ดังนั้น
คณะผู้วิจัยจึงจะจัดหาวิธีการหรือเครื่องมือที่ช่วยในการเตรียมกระเทียมแผ่น หรือการหั่นสไลด์
กระเทียมให้เป็นแผ่นบาง 

นอกจากนี้ กลุ่มแม่บ้านควรค านึงถึงการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของวัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์สุดท้าย ตลอดจนสุขลักษณะที่ดีในการผลิตผลิตภัณฑ์กระเทียมปรุงรส 

  
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6.4 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากกระเทียม 
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2) การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์งาเคลือบช็อคโกแลตให้แก่
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านไม้แงะ 

 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์งาเคลือบช็อคโกแลตผ่านการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การละลายช็อคโกแลตด้วยการตุ๋น กระบวนการผลิตด้วยการสอนใช้
เครื่องเคลือบช็อคโกแลตและเทคนิคในระหว่างกระบวนการผลิต  ซึ่งหัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจและ
สมาชิกเข้าร่วมดูการลงมือปฏิบัติ และมีข้อซักถามเมื่อเกิดความสงสัยในระหว่างกระบวนการท า
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้มากขึ้นเป็นอย่างดี อีกทั้งได้มีการทดลองใช้งาที่ผ่านการตัดเป็นสี่เหลี่ยม ไม่ได้
เป็นงาปั้นกลมมาเคลือบช็อคโกแลตด้วยเครื่องเคลือบนั้น พบว่าท าให้ได้รูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่
แปลกใหม่ อาจจะมีรูปร่างที่ไม่กลม แต่หากจะน ามาเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องการขายก็สามารถท าได้  
เนื่องจากมีเครื่องมือที่ท าให้งาผสมน้ าอ้อยเป็นไปตามลักษณะปรากฏ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้
สามารถน ามาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์อีกชนิดหนึ่งได้ โดยอาจจะใช้ชื่อว่า Chocolate nuggets (นักเก็ต
ช็อกโกแลต) ได ้(ภาพที ่6.5) 

  
                         
 
 
 
 
 
 
   (ก) ลักษณะงาผสมน้ าอ้อยแบบสี่เหลี่ยม       (ข) นักเก็ตช็อกโกแลต 

ภาพที่ 6.5 ลักษณะงาผสมน้ าอ้อยแบบสี่เหลี่ยมและChocolate nuggets (นักเก็ตช็อกโกแลต) ด้วย
 การใช้งาผสมน้ าอ้อยแบบสี่เหลี่ยม 

ส่วนปัญหาที่พบจากการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปงาเคลือบช็อคโก
แลต ได้แก่ เมื่อให้กลุ่มสมาชิกได้ลงมือปฏิบัติเองนั้น ในขั้นตอนการละลายช็อคโกแลตด้วยการตุ๋นมี
การใช้ไฟแรงจนเกินไป   เนื่องจากเตาที่ใช้เป็นเตาจีน จึงท าให้เกิดปัญหาในด้านการควบคุมความแรง
ของไฟ 

ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์งา
เคลือบช็อคโกแลต ได้แก่ การปั้นงากลมผสมน้ าอ้อยไม่ควรปั้นให้มีขนาดใหญ่จนเกินไป และควรปั้นงา
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ผสมน้ าอ้อยให้มีความกลมในขนาดที่เท่ากัน เพราะเมื่อน ามาเคลือบช็อคโกแลตจะท าให้มีขนาดใหญ่
จนเกินไป และท าให้มีลักษณะปรากฏที่ไม่มีความสม่ าเสมอกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพที่ 6.6 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์งาเคลือบช็อคโกแลต 
 

3) การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy 
ball) กลุ่มบ้านชานเมือง (ภูมิไทย) 

 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) 
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (ภาพที่  6.7) ได้แก่ การต้มและอบถั่วแดงหลง การคั่วงา และ
กระบวนการผลิต ซึ่งหัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจและสมาชิกเข้าร่วมดูการลงมือปฏิบัติ  และมีข้อซักถามเมื่อ
เกิดความสงสัยในระหว่างกระบวนการท าเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้มากขึ้นเป็นอย่างดี  อีกทั้งได้มีการ
ทดลองใช้เครื่องปั่นจากผู้ประกอบการในการลงปฏิบัติเอง เพ่ือให้เห็นสภาพจริงในการปั่นเมื่อต้องใช้
น้ าผึ้งเป็นตัวเกาะกันของวัตถุดิบในการปั้นให้เป็นทรงกลม โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้มีความพร้อมและ
เรียนรู้ที่จะน าผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) มาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่อีกชนิดหนึ่ง
ให้แก่กลุ่มตนเอง โดยวางเป้าหมายในการขายผลิตภัณฑ์ชนิดนี้ไว้ภายในปีนี้  
 ส่วนปัญหาที่พบจากการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) ได้แก่ การปั่นส่วนผสมทั้งหมดเข้าด้วยกันต้องใช้อุปกรณ์
ช่วยเขี่ยส่วนผสมในเครื่องปั่นเพ่ือไม่ให้เกิดการติดขัดของเครื่องปั่นเมื่อท าสูตรการผลิตที่มากขึ้น  โดย
ทางกลุ่มวิสาหกิจอาจมีความจ าเป็นต้องใช้เครื่องปั่นที่มีก าลังการผลิตและมีความแรงของก าลังไฟฟ้า
ให้มากกว่าอุปกรณ์ที่มีอยู่ และเพ่ือให้น้ าหนักของผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) มีขนาด
ที่เท่ากันคือ 15 กรัมต่อ 1 ลูก ซึ่งต้องท าการชั่งน้ าหนักทุกครั้งที่ปั้นให้เป็นทรงกลม แต่หากผู้ปฏิบัติมี
ความช านาญจะท าให้ขั้นตอนนี้ท างานได้ไวขึ้น 
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 ข้อเสนอแนะที่ได้มอบให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) ได้แก่ การคั่วถั่วลายเสือและงา 
สุขลักษณะส่วนบุคคล และสุขลักษณะการผลิตเบื้องต้น 

   
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6.7 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) 

6.2 ผลการประเมินการถ่ายทอดองค์ความรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 จากกระบวนการการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเบื้องต้นได้
ท าการประเมินกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าเกษตรแปรรูป โดยมีผล
การวิเคราะห์ ดังนี้ 

6.2.1 ผลการประเมินการถ่ายทอดองค์ความรู้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

  การประเมินพิจารณาด้านความรู้ การน าไปใช้ประโยชน์ และความพึงพอใจในการเข้า
โครงการวิจัยของกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน แสดงดังตารางที่ 6.1 ถึง ตารางที่ 6.3 

1) ประเมินด้านความรู้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

ตารางท่ี 6.1  ผลการประเมินด้านความรู้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

รายการ 
ระดับความความรู ้

ค่าเฉลี่ย 
แปล
ผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

น้อย
มาก 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

ท่านมีความรู้ก่อนเข้าร่วมอยู่ใน
ระดับใด 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3 
(100.00) 

0 
(0.00) 

2.000 น้อย 0.00 

ท่านมีความรู้หลังเข้าร่วมอยู่ใน
ระดับใด 

0 
(0.00) 

3 
(100.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 มาก 0.577 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
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 จากตารางที่ 6.1 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้มีความรู้ก่อนเข้าร่วมอยู่ใน
ระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย 2.000 หลังจากท่ีเข้าร่วมโครงการมีความรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.667 

2) ประเมินการน าไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

     จากการประเมินด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมชุมชนสามารถน าความรู้แต่ละด้านไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.822 โดยผู้ผลิตให้
ความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ เรียงล าดับดังนี้ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.333 สินค้าเป็นที่รู้จักเพ่ิมมากขึ้นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.333 สร้างโอกาสทางการตลาด
จากผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.000 การสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในชุมชนอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.000 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.000 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.000 การส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในจังหวัดอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 4.000 สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
4.000 การพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  4.000 เทคนิคการแปรรูปผลิตภัณฑ์
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.667  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ย 3.667 การปรับปรุงประสิทธิภาพการแปรรูปอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย  3.333 การ
พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.333 การน าเทคโนโลยีมาช่วยใน
การแปรรูปผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.333 และการน าไปประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิม
รายได้อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.333 แสดงดังตารางที่ 6.2 

ตารางท่ี 6.2  ผลการประเมินการน าไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 

ประเมินการน าไปใช้
ประโยชน์ 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

น้อยมาก น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก มากที่สุด 

1. การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการแปรรูป 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.333 ปานกลาง 0.577 

2. เทคนิคการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 ปานกลาง 1.154 

3. สร้างโอกาสทาง
การตลาดจาก
ผลิตภัณฑ์ 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 1.000 

4. ก า รสร้ า ง แบรนด์
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

0 
(0.00) 

2 
(66.70) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 1.000 

5. การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ในชุมชน 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 1.000 
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ตารางท่ี 6.2  (ต่อ) 

ประเมินการน าไปใช้
ประโยชน์ 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

น้อยมาก น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก มากที่สุด 

6. การพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชน 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 1.000 

7. การพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 ปานกลาง 0.577 

8. การพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.333 ปานกลาง 0.577 

9. การน าเทคโนโลยีมา
ช่วยในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

2 
(66.70) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

3.333 ปานกลาง 0.577 

10. การน าไปประกอบ
อาชีพเพ่ือเพิ่มรายได้ 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3 
(100.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.333 ปานกลาง 0.577 

11. การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวภายในจังหวัด 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 1.000 

12. สามารถน าความรู้
ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3 
(100.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 1.000 

13. การพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง 

0 
(0.00) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 1.154 

14. สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.333 มาก 0.577 

15. สินค้าเป็นท่ีรู้จัก
เพิ่มมากขึ้น 

2 
(66.70) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.333 มาก 0.577 

รวมค่าเฉลี่ย 3.822 
ปาน
กลาง 

 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
หมายเหตุ  ( ) คือ ค่าร้อยละ 

3) ประเมินความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยของกลุ่มผลิตภันฑ์หัตถกรรม
ชุมชน      

   จากการประเมินความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มผลิต
ภันฑ์หัตถกรรมชุมชนมีความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.933 โดย
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ให้ความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เรียงล าดับดังนี้ ข้อมูลที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์ตรงตามความ
ต้องการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.333 ความเหมาะสมของระยะเวลาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
4.333 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.000 เนื้อหาสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.667 และความเหมาะสมของสถานที่
จัดและอุปกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.333 แสดงดังตารางที่ 6.3 

ตารางท่ี 6.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยของกลุ่มผลิตภันฑ์หัตถกรรมชุมชน 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย 
แปล
ผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1.ข้อมูลท่ีได้รับสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ตรงตามความต้องการ 

2 
(66.70) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.333 มาก 0.577 

2.เนื้อหาสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

0 
(0.00) 

2 
(66.70) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 
ปาน
กลาง 

1.154 

3.ความเหมาะสมของสถานท่ีจัด
และอุปกรณ์ 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.333 
ปาน
กลาง 

1.527 

4.ความเหมาะสมของระยะเวลา 
1 

(33.30) 
1 

(33.30) 
1 

(33.30) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
4.333 มาก 1.154 

5.การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
0 

(0.00) 
2 

(66.70) 
1 

(33.30) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
4.000 มาก 1.000 

รวมค่าเฉลี่ย 3.933 มาก  

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

6.2.2 ผลการประเมินการถ่ายทอดองค์ความรู้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

  การประเมินพิจารณาด้านความรู้ การน าไปใช้ประโยชน์ และความพึงพอใจในการเข้า
โครงการวิจัยของกลุ่มผลิตภันฑ์เกษตรแปรรูป แสดงดังตารางที่ 6.4 ถึง ตารางที่ 6.6 

1) ประเมินด้านความรู้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

   จากผลการวิเคราะห์ด้านความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า ด้านความรู้ก่อนเข้า
ร่วมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย 2.000 หลังจากที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
3.667 แสดงดังตารางที่ 6.4 
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ตารางท่ี 6.4  ผลการประเมินด้านความรู้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

รายการ 
ระดับความความรู ้

ค่าเฉลี่ย 
แปล
ผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

น้อย
มาก 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

ท่านมีความรู้ก่อนเข้าร่วมอยู่ใน
ระดับใด 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3 
(100.00) 

0 
(0.00) 

2.000 น้อย 0.00 

ท่านมีความรู้หลังเข้าร่วมอยู่ใน
ระดับใด 

0 
(0.00) 

3 
(100.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 มาก 0.577 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 

  

2) ประเมินการน าไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

     จากการประเมินด้านการน าความรู้ ไปใช้ประโยชน์ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปสามารถน าความรู้แต่ละด้านไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.822 โดย
ประเมินการน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เรียงล าดับดังนี้ สินค้าเป็นที่รู้จักเพ่ิมมากขึ้น สามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชน การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชน สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ การสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในชุมชน การพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ในชุมชน การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ในชุมชน การปรับปรุงประสิทธิภาพการ
แปรรูป เทคนิคการแปรรูปผลิตภัณฑ์ สร้างโอกาสทางการตลาดจากผลิตภัณฑ์ การพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง การน าไปประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ และการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 4.667 4.333 4.000 4.000 4.000 3.667 3.667 3.667 3.333  3.333 3.333 
3.333 3.000 และ 2.667 ตามล าดับ แสดงดังตารางที่ 6.5 

ตารางท่ี 6.5  ผลการประเมินการน าไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

ประเมินการน าไปใช้
ประโยชน์ 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

น้อย
มาก 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก มากที่สุด 

1. การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการแปรรูป 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

 
3.333 

 
ปานกลาง 0.577 

2. เทคนิคการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.333 ปานกลาง 0.577 

3. สร้างโอกาสทาง
การตลาดจากผลิตภัณฑ์ 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.333 มาก 0.577 
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ตารางท่ี 6.5  (ต่อ) 

ประเมินการน าไปใช้
ประโยชน์ 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย แปลผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

น้อย
มาก 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก มากที่สุด 

4. ก า ร ส ร้ า ง แ บ ร น ด์
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 มาก 
0.57

7 
5. การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ในชุมชน 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 
1.00

0 
6. การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 
1.00

0 
7. การพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

0 
(0.00) 

2 
(66.70) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 
ปาน
กลาง 

1.15
4 

8. การพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 
ปาน
กลาง 

1.15
4 

9. การน าเทคโนโลยีมา
ช่วยในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ 

0 
(0.00) 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

2.667 
ปาน
กลาง 

0.57
7 

10. การน าไปประกอบ
อาชีพเพ่ือเพิ่มรายได้ 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.000 
ปาน
กลาง 

0.00
0 

11. การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวภายในจังหวัด 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 มาก 
1.15

4 
12. สามารถน าความรู้ไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 มาก 
0.00

0 
13. การพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.333 มาก 
1.15

4 
14. สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.333 มาก 
0.57

7 
15. สินค้าเป็นท่ีรู้จักเพิ่ม
มากขึ้น 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.667 มาก 
0.57

7 

รวมค่าเฉลี่ย 3.822 
ปาน
กลาง 

 

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
หมายเหตุ  ( ) คือ ค่าร้อยละ 

3) ประเมินความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 
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   จากการประเมินความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปมีความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.933 
โดยผู้ผลิตให้ความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ เรียงล าดับดังนี้ ข้อมูลที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ตรงตามความต้องการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.667 ความเหมาะสมของระยะเวลาอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย 4.000 ความเหมาะสมของสถานที่จัดและอุปกรณ์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.000 
เนื้อหาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.667 และการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.333 แสดงดังตารางที่ 6.6 

ตารางท่ี 6.6 ผลการประเมินความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยของกลุ่มผลิตภันฑ์เกษตรแปรรูป 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย 
แปล
ผล 

ส่วน
เบี่ยง 
เบน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1.ข้อมูลท่ีได้รับสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ตรงตามความต้องการ 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.667 มาก 0.577 

2.เนื้อหาสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

1 
(33.30) 

2 
(66.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.667 
ปาน
กลาง 

1.154 

3.ความเหมาะสมของสถานท่ีจัด
และอุปกรณ์ 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

1 
(33.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.000 
ปาน
กลาง 

1.000 

4.ความเหมาะสมของระยะเวลา 
1 

(33.30) 
2 

(66.70) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
4.000 มาก 1.000 

5.การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
1 

(33.30) 
1 

(33.30) 
1 

(33.30) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
3.667 มาก 0.577 

รวมค่าเฉลี่ย 3.933 มาก  

ที่มา: จากการวิเคราะห์. 
หมายเหตุ ( ) คือ ค่าร้อยละ 
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บทที่ 7 
สรุปผลการวิจัย  
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7.1 สรุปผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยสถานการณ์การผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ศักยภาพการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยภาพรวม 
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค การพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
การวิเคราะห์ศักยภาพและพัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน และการถ่ายทอดองค์
ความรู้ผลการวิจัยสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ในบทที่ 2 ถึงบทที่ 6 สามารถสรุป
ผลการวิจัยที่ส าคัญ ได้ดังนี้ 

1) สถานการณ์การผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

   ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนภาพรวม 
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีทั้งหมด 77 แห่ง และจ านวน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 1,085 ราย ลดลงจากปี พ.ศ. 2560 เนื่องมาจากการประกอบกิจการ
ของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาแหล่งขายสินค้าจึงท าให้ขาดทุนจากการประกอบกิจการ
และต้องเลิกกิจการเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประกอบกิจการในกลุ่มการผลิตสินค้า 
และมีจ านวนเครือข่ายปัจจุบัน 6 เครือข่าย และกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ biz club จ านวน 1 เครือข่าย 
ส่วนสถานการณ์ทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
ส่วนใหญ่ขายสินค้าผ่านตลาดภายในจังหวัด เนื่องจากเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ช่วงฤดูหนาวนักท่องเที่ยวต้องการมาเที่ยวและซื้อของฝากของที่ระลึกเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนของ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน แต่หากไม่ใช่ช่วงของการท่องเที่ยวความต้องการซื้อจะน้อยท าให้ปริมาณเสนอขาย
จะลดลง ส าหรับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
รวมทั้งสิ้น 80 แห่ง โดยมีอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนได้รับการรองรับมากที่สุด รองลงมาเป็นอ าเภอ
ขุนยวม อ าเภอปาย อ าเภอแม่สะเรียง อ าเภอแม่ลาน้อย อ าเภอสบเมย และอ าเภอปางมะผ้า โดย  
ส่วนใหญ่สินค้าที่ได้รับเป็นสินค้าที่มิใช่อาหาร นอกเหนือจากมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่า
มาตรฐานสินค้าที่วิสาหกิจชุมชนได้รับในปัจจุบัน คือ มาตรฐาน อย. มาตรฐานอาหารฮาลาล 
มาตรฐาน HACCP และมาตรฐานอินทรีย์ ตามล าดับ 

   ผลการวิเคราะห์การประเมินความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวม
ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ด าเนินกิจการเฉลี่ย 8.72 ปี ลักษณะกิจการเป็นกลุ่มการผลิตสินค้า  
ส่วนผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนได้รับการปรับปรุงด้านบรรจุภัณฑ์มากที่สุด ในแต่ละปี
ผู้ประกอบการจะมีการวางแผนการผลิตและการก าหนดปริมาณการผลิตและการตั้งเป้าหมายด้วย
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ตนเอง และเมื่อเกิดเหตุการณ์ความไม่แน่นอนในกรณีราคาวัตถุดิบผู้ประกอบการส่วนใหญ่เลือกท า
ธุรกิจแน่นอน โดยผู้ประกอบการมีความรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในส่วนด้านผลประเมิน
ความสามารถทางการตลาดเทียบคู่แข่งในธุรกิจเดียวกันพบว่า ผู้ประกอบการมีความสามารถทางการ
ตลาดเทียบคู่แข่งในธุรกิจเดียวกันอยู่ในระดับปานกลาง 

   ผลการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพิจารณาจาก 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการผลิต 
พบว่า แหล่งที่มาของวัตถุดิบโดยส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบภายในชุมชนทั้งหมด ส าหรับศักยภาพการผลิต 
ส่วนมากสามารถผลิตซ้ าได้ในปริมาณและคุณภาพคงเดิมและการผลิตส่วนใหญ่ไม่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า ในรอบ 1 ปี ที่มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่
การพัฒนาตามแนวคิดของกลุ่มและตามความต้องการของลูกค้า การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ได้พัฒนา
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอรูปแบบบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่มีการบ่งบอกเอกลักษณ์ต่อผลิตภัณฑ์และตาม
มาตรฐานสากลเชิงการค้า ด้านการตลาดพบว่า แหล่งจ าหน่ายหลักของสินค้าส่วนใหญ่ขายในตลาด
ระหว่างจังหวัด และขายผลิตภัณฑ์จะมีทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ที่มีการสั่งซื้ออย่างสม่ าเสมอ  
ด้านคุณภาพสินค้า พบว่า สินค้าส่วนใหญ่มีความประณีตและใช้วัสดุหรือวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และมี
การควบคุมหรือตรวจสอบคุณภาพสินค้าอย่างเป็นระบบ และด้านการเงิน พบว่า ด้านเงินทุน
หมุนเวียนต่อเดือนส าหรับด าเนินการผลิตและการบริหารงานภายในกลุ่มส่วนใหญ่ใช้ทุนหมุนเวียน 
50,000–100,000 บาท ยอดขายส่วนใหญ่มียอดขายน้อยกว่า 50,000 บาทต่อเดือน และมีการบันทึก
ตามหลักการบัญชีทั่วไป 

2) ศักยภาพการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดย
ภาพรวม  

   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านทางการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า การยกระดับสินค้าเพ่ือให้มี
ความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแนวนโยบายการบริหารและพัฒนาพ้ืนที่   
มิติด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีแนวโน้มการกระแสการบริโภคอาหารในปัจจุบันที่เน้นคุณภาพ และเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพ รวมถึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยผู้บริโภคหันมาห่วงใยสุขภาพ และ 
ความปลอดภัยได้รับความนิยมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากความนิยมในอาหารประเภทออแกนิกส์ 
หรือคลีนฟู้ด มิติด้านสังคม พบว่า มีการเปลี่ยนแปลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
การสื่อสารการตลาดผ่ านสื่ อสั งคมออนไลน์  และการเปลี่ยนแปลงไปสู่สั งคมเมือง และ 
มิติด้านเทคโนโลยี พบว่า มีเทคโนโลยีที่ผลักดันกระบวนการแปรรูปอาหารสมัยใหม่ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ตอบโจทย์การผลิตและกลุ่มลูกค้า 
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   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis) ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการผลิต  
ด้านการตลาด ด้านการบริหาร ด้านการเงิน ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคม ด้าน
การแข่งขัน ด้านผู้ประกอบการ ด้านการค้าชายแดน และด้านกฎหมาย ผลการวิเคราะห์ด้านการผลิต 
พบว่า ส่วนที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนมีความหลากหลาย แตกต่าง และมีเอกลักษณ์
เฉพาะ มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม วัตถุดิบส่วนใหญ่มาจากแหล่งในชุมชน ผู้ประกอบการมีความ
เ ป็ น ผู้ น า แ ล ะ พ ร้ อ ม ใ น ก า ร พั ฒ น า ก ลุ่ ม  ส่ ว น ที่ เ ป็ น จุ ด อ่ อ น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร พั ฒ น า 
ด้านการผลิตของกลุ่มไม่สามารถพัฒนาเองได้ ต้องอาศัยภาครัฐเป็นหลัก คุณภาพสินค้าที่ผลิตออกมา
ไม่ได้มาตรฐานเดียวกัน บรรจุภัณฑ์ยังขาดความทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้ซื้อ การผลิต
ตามความถนัด และไม่ค านึงถึงความต้องการของตลาด ส่วนที่เป็นโอกาส ได้แก่ มีหน่วยงาน/
สถาบันการศึกษาสนับสนุนงานวิจัยมากขึ้น มีกลุ่มนักท่องเที่ยวมาเที่ยวในจังหวัดมากขึ้น และ 
มีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ ส่วนที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ สถานที่ประกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ฯบางส่วนยังไม่ได้มาตรฐาน บางวิสาหกิจชุมชนฯ ขาดการก าหนดมาตรฐานราคาสินค้า และสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ไม่มีเวลาในการผลิตสินค้า ขาดแรงจูงใจในการผลิต  และผลการวิเคราะห์ 
ด้านการตลาด พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีจุดแข็งในเรื่องการขายผลิตภัณฑ์ให้ควบคู่ไปกับการท่องเที่ยว 
การมีช่องทางการติดต่อกับลูกในรูปแบบที่หลากหลายช่องทาง ด้านจุดอ่อน คือ ความเชื่อมโยง 
ทางการตลาดระหว่างวิสาหกิจชุมชนฯกับลูกค้ายังไม่เข้มแข็ง มีลูกค้าประจ าจ านวนไม่มาก ขาดฐาน
ลูกค้า สินค้ายังไม่เป็นที่รู้จัก ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธ์และท าตลาดเชิง รุก ขาดความรู้ 
ด้านการตลาดและการออกแบบผลิตภัณฑ์ ขาดความรู้ด้านการเจรจาและการส่งออกต่างระหว่าง
ประเทศ ส าหรับด้านโอกาส พบว่า ปัจจุบันมีนโยบายภาคส่งเสริมการค้าชายแดน การส่งเสริมการ
ออกงานแสดงสินค้า และมีหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาสนับสนุนด้านการตลาด รวมถึงแนวโน้ม 
การบริโภคสินค้าอินทรีย์มากข้ึน และด้านอุปสรรค พบว่า การน าเข้าและส่งออกสินค้าต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายหลายฉบับ สินค้ายังไม่สามารถส่งออกไปขายประเทศพม่า วิสาหกิจชุมชนฯมีการแข่งขัน
กันเอง ไม่มีการร่วมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย และไม่มีศูนย์กลางขายภายในจังหวัด 

3)  การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 

    จากผลการวิเคราะห์ด้านผู้บริโภค พบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 
16 – 30 ปี รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท ผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ผู้บริโภค
สนใจ มากที่สุด คือ ขนม Energy Ball ระดับความต้องการผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนของ
ผู้บริโภคส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ส่วนใหญ่  
มองว่าผลิตภัณฑ์ชุมชนควรได้รับการส่งเสริมด้านการเกษตรและการผลิตมากที่สุด ส าหรับรูปแบบ 
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บรรจุภัณฑ์และตราสินค้าของผ้าทอบ้านป่าแป๋ ผ้าทอฮ้วยตองก๊อ เสื้อไตเมืองปอน ส่วนใหญ่ผู้บริโภค
ให้ระดับความชอบในด้านสีมากที่สุด ทั้งนี้ ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยอมรับผลิตภัณฑ์ชุมชนและมีความยินดี
ซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนของผู้บริโภคมากท่ีสุด คือ ด้านผลิตภัณฑ์ 

4) การพัฒนาสินค้าหัตถกรรมชุมชนและสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

   ขณะที่ผลจากการการสังเคราะห์ ข้อมูลการพัฒนาสินค้าหัตถกรรมชุมชนและสินค้าเกษตร 
แปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอนนั้น พบว่า มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จ านวน 6 ผลิตภัณฑ์โดยใช้แนวคิด
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคและความต้องการตลาด โดยแบ่งเป็น ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม 3 
ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ ผ้าทอมือละเวือะหรือละว้า และเสื้อผ้าไทใหญ่
ส าเร็จรูป ส่วนผลิตภัณฑ์ด้านเกษตรแปรรูปจ านวน  3 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย กระเทียมปรุงรส ขนม
งาเคลือบช็อคโกแลต และผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) โดยมีรายละเอียดสรุป 
การพัฒนาดังนี้ 

   ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน 3 กลุ่ม หลังจากการส ารวจความต้องการของ
ผู้บริโภค และท าการวิเคราะห์ พบว่า กลุ่มแม่บ้านห้วยตองก๊อมีสิ่งที่เป็นจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
ของชุมชนอยู่ 2 อย่างคือ 1) เสื้อปักด้ายและปักลูกเดือย และ 2) ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ ดังนั้น จึง
น าจุดแข็งมาท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีโจทย์ส าคัญคือ "ต้องมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ชุมชนห้วยตองก๊อ" จึงมีข้อสรุปว่าจะพัฒนา ลายปักผ้าที่เป็นลายเอกลักษณ์ของบ้านห้วยตองก๊อและสี
ย้อมผ้าจากธรรมชาติที่เป็นสีเอกลักษณ์ของบ้านห้วยตองก๊อ ส่วนกลุ่มสตรีบ้านป่าแป๋ พบว่าสิ่งที่เป็น
จุดแข็งของผลิตภัณฑ์ผ้าทอของชุมชน มีอยู่ 3 อย่างคือ 1) ความโดดเด่นของเครื่องประดับละว้า 2) 
ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติอันนวลละมุน และ 3) เทคนิคการเย็บแบบต่าง ๆ ดังนั้น จึงน าจุดแข็งมาท า
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีโจทย์ส าคัญคือ "ต้องใหม่ เก๋เท่ แต่มีความเป็นชาติพันธุ์ละว้า จึงมี
ข้อสรุปว่าจะพัฒนา ผลิตภัณฑ์ที่ใช้เครื่องประดับละว้า มาเป็นส่วนประกอบส าคัญ และ ผลิตภัณฑ์ที่
โชว์เทคนิคการเย็บ ในขณะที่กลุ่มชุมชนเมืองปอน จากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ได้ข้อสรุปว่า
จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ คือ 1) การเปลี่ยนวัตถุดิบ/เนื้อผ้าในการตัดเย็บเสื้อผ้าและ 2) การน าอัตลักษณ์
ของชุมชนหรือจังหวัดแม่ฮ่องสอน มาออกแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม
ผู้บริโภคเป้าหมายที่ให้ความสนใจกับผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ มีเรื่องราวที่มาที่ไป มีความต่างจาก
สินค้าทั่วไปในท้องตลาด สามารถใช้งานตรงตามความต้องการจริง และเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและสร้างรายได้แก่ชุมชนผู้ผลิตได้โดยตรงอันจะน าไปสู่การพัฒนาชุมชนนั้นๆ อย่างยั่งยืน 
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   ส าหรับพัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอนแม่ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
การออกแบบตราสัญลักษณ์ส าหรับผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยแบ่งตาม
กลุ่มชุมชนจ านวน 3 กลุ่ม ตามชื่อของกลุ่มดังนี้ กลุ่มแรกคือชุมชนบ้านนาปลาจาด กลุ่มที่สองคือ
ชุมชนกลุ่มบ้านดอกงา และกลุ่มที่สามคือชุมชนกลุ่มภูมิไทย เป็นการออกแบบตราสัญลักษณ์เพ่ื อสื่อ
ความหมายถึงอัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่ม ส่วนการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ส าหรับผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร
แปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นการน าเอกลักษณ์ที่มีความเหมาะสมในการแสดงบนบรรจุภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ โดยการสร้างภาพจ า (visual identity) ที่ได้รับแรงบันดาลใจในการออกแบบภาพประกอบ
บนบรรจุภัณฑ์ คือ (1) การน าเสนอในรูปแบบผงโรยข้าวแบบญี่ปุ่น (2) การน าเสนอในรูปแบบ 
ขนมงาเคลือบช็อคโกแลต และ (3) การน าเสนอในรูปแบบอาหารให้พลังงาน (Energy ball) น าไปสู่
กระบวนการคัดเลือกรูปแบบและประเมินรูปแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือน าไปเป็นต้นแบบของสินค้าเกษตร
แปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ทั้งนี้  กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
มี 4 ส่วนหลัก ได้แก่ การแปรรูปของผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยการส ารวจความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  น าไปสู่
กระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการคิดส่วนประกอบและต้นทุนของวัตถุดิบของผลิตภัณฑ์ หลังจากนั้นเป็น
การทดสอบผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนของด้วยสมบัติทาง
เคมีและคุณค่าทางโภชนาการ ผลการวิเคราะห์โภชนาการแบบย่อของผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป และ
การทดสอบคุณภาพทางประสาทสัมผัสโดยการทดสอบการยอมรับของผู้บริโภค 

5) การถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการวิจัยสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

   การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หัตถกรรมชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์
ความรู้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการในแต่ละกลุ่มตามผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าหัตถกรรมชุมชนใน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ ผ้าทอมือละเวือะหรือละว้า และเสื้อผ้าไท
ใหญ่ส าเร็จรูป และการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าเกษตรแปรรูปผ่านการอบรม
เชิงปฏิบัติ ตามผลิตภัณฑ์ต้นแบบของสินค้าเกษตรแปรรูป ซึ่งประกอบด้วย กระเทียมปรุงรส ขนมงา
เคลือบช็อคโกแลต ผลิตภัณฑ์ธัญพืชให้พลังงาน (energy ball) ทั้งนี้  ผลการประเมินเข้าร่วม
โครงการวิจัย พบว่า หลังจากเข้าร่วมโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้เพ่ิมขึ้นจากระดับน้อยไป
เป็นระดับมาก ส่วนการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์โดยภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าความรู้แต่
ละด้านไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง และความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยโดยภาพรวมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความพึงพอใจในการเข้าโครงการวิจัยอยู่ในระดับมาก 



7-7 
 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

1) ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบ ปัญหาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน
ส่วนมากไม่ได้รับมาตรฐานทางการค้า หากภาครัฐต้องการยกระดับผลิตภัณฑ์ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ต้องส่งเสริมการผลิตที่มีคุณภาพและผลิตภัณฑ์มีจุดเด่นและเอกลักษณ์ของสินค้าชุมชนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดนเฉพาะเรื่องของเป็นผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และถึงการน า
ทุนวัฒนธรรมที่สื่อถึงแม่ฮ่องสอนเชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ์  

2) ควรมีการส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เชื่อมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น
ผลิตสินค้าและสร้างมาตรฐานสินค้า จากการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ตอบโจทย์การผลิต
และกลุ่มลูกค้าใหม่ที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่เปลี่ยนแปลงไป  

3) ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนต้องสร้างจุดขายให้สินค้าตนเองด้วยการผลิตสินค้าที่มี
เอกลักษณ์เป็นของจังหวัดแม่ฮ่องสอนซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจากสินค้าทั่วไปจะท าให้สินค้าแยกตลาด
ออกจากตลาดทั่วไปและยั่งยืนได้ในระยะยาว  

4) ควรมีการพัฒนาผู้ประกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ให้เป็น
นักการตลาด เน้นการสร้างจุดขายของตัวผลิตภัณฑ์ การเชื่อมโยงของผลิตภัณฑ์ให้เข้ากับการ
ท่องเที่ยว การหาอัตลักษณ์ของตัวผลิตภัณฑ์ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในพื้นที่ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด  

5) จังหวัดและรัฐบาลต้องสร้างจุดขายให้จังหวัดแม่ฮ่องสอน เช่น เป็นเมืองท่องเที่ยวที่มีผัก
ปลอดสาร มีอาหารปลอดภัย มีอากาศที่สดใส ไร้หมอกควันพิษ จนท าให้แม่ฮ่องสอนกลายเป็นเมือง
ท่องเที่ยวที่ติดปากเหมือนอ าเภอปาย ซึ่งจะทาให้เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวทั้งด้านการผลิตและ
การจ าหน่ายสินค้าชุมชนมากขึ้น  

6)  ภาครัฐหรือจังหวัดควรส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้ทาตลาดออนไลน์ (Digital Marketing) 
เพ่ือสามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มค้าปลีกได้มากข้ึน และลดต้นทุนการค้าส่ง  

7) ควรมีการก าหนดมาตรฐานสินค้าของแม่ฮ่องสอน การันตีสินค้าโดยพาณิชย์จังหวัด(ต้นน้ า) 
อุตสาหกรรมมีมาตรฐานในการผลิต(กลางน้ า) แล้วใช้ตลาดออนไลน์ ไกลเป็นใกล้ ยากเป็นง่าย (ปลายน้ า) 

7.3 ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาความเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชนกับการท่องเที่ยวของจังหวัด
แม่ฮ่องสอนเพ่ือเกลื้อหนุนการพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานราก 
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2) ควรศึกษาเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของจังหวัดแม่ฮ่องสอนให้มีความ 
โดดเด่นและถ่ายทอดอัตลักษณ์ผ่านเรื่องราวบนสินค้าของจังหวัดแม่ฮ่องสอนเพ่ือดึงดูดกลุ่มผู้บริโภค 

3) ควรท าการศึกษาความเชื่องโยงระหว่างผู้บริโภคสินค้าชุมชนกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอนเพ่ือลดปัญญาความยาวของช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อลดต้นทุนของการกระจายสินค้า 

4) ควรท าศึกษาการการเพ่ิมขีดความสามรถการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนส าหรับการ
เชื่อมโยงเส้นทางเศรษฐกิจพิเศษ การท่องเที่ยว และเศรษฐกิจการค้าชายแดนจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

5) ควรศึกษาแนวทางการสร้างความเข็มแข็งของวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีอัตราเสี่ยงสูงที่วิสาหกิจชุมชนมีแนวโน้มเลิกกิจการ 

 



 

 

เอกสารอ้างอิง 
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ภาคผนวก ช 
แบบประเมินการถ่ายทอดความรู้ผลการวิจัยสู่ชุมชน ภายใต้โครงการ 

เรื่อง “การศึกษาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน”



 
 

 
แบบประเมินการถ่ายทอดความรู้ผลการวิจัยสู่ชมุชน ภายใต้โครงการ เร่ือง “การศึกษาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์

ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน” โดยข้อมูลแบบสอบถามนีจ้ะเป็นความลับเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
 จึงขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดพิจารณาตอบข้อความ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √   ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

1.1 เพศ   ชาย   หญิง 

1.2 อายุ   น้อยกว่า 15 ปี    16-30 ปี     31-45 ปี  46-60 ปี   มากกว่า 60 ปี     

1.3 ระดับการศึกษา    ต่ ากว่าปริญญาตรี       ปริญญาตรี  ปริญญาโท   ปริญญาโทขึ้นไป   

1.4 ประเภทของสนิค้า   เกษตรแปรรูป       ผ้าและเครือ่งแต่งกาย  อื่น ๆ……………  
1.5 ชื่อวิสาหกจิชมุชนุของท่าน ……………………………………………………………………………………………. 

ส่วนที่ 2 เนื้อหาความรู้ 

รายการ น้อยมาก น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

ท่านมีความรูก้่อนเข้าร่วมอยู่ในระดับใด      

ท่านมีความรู้หลังเข้าร่วมอยู่ในระดับใด      

ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ประโยชน์ (ท่านสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องใด ระดับใด) 
รายการ น้อยมาก น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

1. การปรับปรุงประสิทธิภาพการแปรรูป      
2. เทคนิคการแปรรูปผลิตภัณฑ ์      
3. สร้างโอกาสทางการตลาดจากผลิตภณัฑ ์      
4. การสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในชุมชน      
5. การพัฒนาผลติภณัฑ์ในชุมชน      
6. การพัฒนาบรรจภุัณฑผ์ลิตภณัฑ์ในชุมชน      
7. การพัฒนาคุณภาพผลติภณัฑ์ในชุมชน      
8. การพัฒนามาตรฐานผลิตภณัฑใ์นชุมชน      
9. การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการแปรรูปผลิตภณัฑ ์      
10. การน าไปประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได ้      
11. การส่งเสรมิการท่องเที่ยวภายในจังหวัด      
12. สามารถน าความรูไ้ปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้      
13. การพัฒนาศักยภาพของตนเอง      
14. สามารถสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑ ์      
15. สินค้าเป็นที่รู้จักเพิม่มากข้ึน      
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ส่วนที ่4 ความพึงพอใจในการเข้าร่วม  
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
ข้อมูลที่ไดร้ับสามารถน าไปใช้ประโยชน์ตรงตามความ
ต้องการ 

     

เนื้อหาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน      
ความเหมาะสมของสถานท่ีจัดและอุปกรณ ์      

ความเหมาะสมของระยะเวลา      
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน      

ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ    
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….                                                                                                                                                             
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ภาคผนวก ซ 
แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย  

เรื่อง “การศึกษาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน” 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย เรื่อง “การศกึษาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน” 

โดยข้อมูลจากแบบสอบถามนี้จะเป็นความลับเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวจังหวัดในแม่ฮ่องสอน จึงขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดพิจารณาตอบข้อความ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √   ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1.1 เพศ  (1)   ชาย (2)  หญิง 

1.2 อายุ (1)  น้อยกว่า 15 ปี   (2)  16-30 ปี    (3)  31-45 ปี     (4)  46-60 ป ี    (5)  มากกว่า 60 ป ี    

1.3 ประกอบอาชีพ    (1)  ข้าราชการ     (2)  พนักงานรัฐวิสาหกิจ      (3)  พนักงานบริษัท 
      (4)  ธุรกิจส่วนตัว     (5)  นิสิต/นักศึกษา  (6)  อ่ืน ๆ…………………… 

1.4 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของท่าน    (1) ต่ ากว่า 10,000 บาท    (2)  10,001 – 20,000 บาท    (3)  20,001 – 
30,000 บาท      (4) 30,001 – 40,000 บาท      (5)  40,001 – 50,000 บาท     (6)  มากกว่า 50,000 บาท 

1.5 สินค้าที่ท่านสนใจภายในบูท (1) ผ้าทอบ้านป่าแป๋ (2) ผ้าทอฮ้วยตองก๊อ (3) เสื้อไตเมืองปอน   
(4) งาเคลือบช็อคโกแลต   (5) น้ าพริกกระเทียมนาปลาจาด (6)  ขนม Energy Ball (7)  ผงข้าวกล้องและงาผสม
พร้อมชง 

1.6 สินค้าตรงกับความต้องการของท่าน (1) มาก (2) ปานกลาง (3) น้อย 

1.7 ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์ควรส่งเสริมในเร่ืองใด   (1) การท่องเที่ยว   (2) เกษตรและการผลิต        (3)  อ่ืน ๆ  

ส่วนที่ 2 รูปแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

2.1 รูปแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินคา้ (โปรดระบุสินค้าภายในบูท (ข้อ 1.5)                                                
ที่ท่านพิจารณา……………………………………………………………….) 

ค าชี้แจง กรุณาใหค้ะแนนตามลักษณะต่าง ๆ ที่ก าหนดให้ตามระดบัความชอบของท่าน ดังนี้  

ชอบมาก
ที่สุด 

ชอบมาก ชอบปาน
กลาง 

ชอบ
เล็กน้อย 

เฉยๆ ไม่ชอบ
เล็กน้อย 

ไม่ชอบ
ปานกลาง 

ไม่ชอบ
มาก 

ไม่ชอบ
มากที่สุด 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 
  

คุณลักษณะ สี 
ลักษณะบรรจุ

ภัณฑ ์
ความสวยงาม ความดึงดูดใจ ความชอบ

โดยรวม 
คะแนน

ความชอบ 
 

    

2.2 ท่านยอมรับสินค้านี้หรือไม ่
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(1)  ยอมรับ    (2)  ไม่ยอมรับ 

2.3 หากมีสินค้านี้จ าหน่ายในท้องตลาด ท่านจะซื้อมาใช้/รับประทานหรือไม่ 

 (1)   ซื้อ       (2)   ไม่ซื้อ  

2.4 ราคาท่ีท่านยินดีจะจ่ายส าหรับสนิค้านี้เป็นเท่าไหร่   บาท 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลสินค้าท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจช้ือสินค้าของท่าน 
โปรดท าเครื่องหมาย √   ในช่องที่ตรงกับความคดิเห็นของท่านมากที่สุด 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น 
เหมาะสม
มากสุด 

เหมาะส
มมาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

เหมาะสม
น้อย 

เหมาะสม
น้อยสุด 

3.1 ด้านผลิตภัณฑ์      
1) ผลิตภัณฑ์เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ความเป็นไทย      
2) คุณภาพสินค้าตรงกับความต้องการของท่าน      
3) บรรจุภัณฑ์ของสินค้าบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของสินค้า      
4) ความสะดวกในการพกพา / การเก็บรักษา      
3.2 ด้านราคา      
1) ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ชนิด และขนาดของผลิตภัณฑ์      
2) ความหลากหลายของระดับราคา      
3) มีการให้ส่วนลดผลิตภัณฑ์      
3.3 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย      
1) มีการจัดจ าหน่ายเฉพาะในท้องถิ่น      
2) มีสินค้ามารวมกันระหว่างชุมชนเพื่อจัดจ าหน่าย      
3) สถานท่ีจ าหน่ายสินค้ามีความสะดวก      
3.4 ด้านการส่งเสริมการตลาด      
1) มีการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆอย่างสม่ าเสมอ      
2) มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์      
3.5 ด้านกายภาพ      
1) ความรวดเร็วในการให้บริการ      
2) มีการใช้เทคโนโลยีแทนแรงงานในการผลิตสินค้า      
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน      
1) ควรได้รับการสนับสนุนด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง      
2) ควรมีการสนับสนุนก่อให้เกิดค่านิยมการใช้ผลิตภัณฑ์ชุมชนในสังคม      
3) ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่ผู้ผลิตเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์      
4) ควรมีการเสริมสร้างนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ชุมชน      
5) ควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง      
6) ควรมีการสนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ฌ 
เข้าร่วมงาน Smart SME Expo 2018   

(งานแสดงสินค้าอาหาร ปี 2561) ณ อิมแพค เมืองทอง  
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 ภาพ เข้าร่วมงาน Smart SME Expo 2018 (งานแสดงสินค้าอาหาร ปี 2561) ณ อิมแพค เมืองทอง 
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