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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 “ประเทศไทย 4.0” หรือ “ไทยแลนด์ 4.0” เป็นนโยบายที่วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว
เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน โดยได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ 
“Value-based Economy” หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ประเทศไทย 4.0 มุ่งเน้นการพัฒนา
การศึกษาคน สร้างการวิจัยและพัฒนาโครงสร้างเศษฐกิจ ซึ่งผู้ประกอบการ SME อาจมีปัญหาในช่วงแรก  
หากต้องใช้เม็ดเงินลงทุนสูง ดังนั้น รัฐบาลควรเร่งให้ความรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา และก าหนดมาตรการ
ส่งเสริม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ SME กล้าที่เปลี่ยนแปลงไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 การพัฒนาผู้ประกอบการ SME 
ไปสู่ 4.0 เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งภาคการผลิต ภาคการขนส่ง ซึ่งต้องมีการเชื่อมโยงกัน และการน า
เรื่องของระบบมาช่วยในการพัฒนาด้วย ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนา  
 ในปี 2557 ประเทศไทยมีวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อมประมาณ 99% ของวิสาหกิจ
ทั้งหมดของประเทศ การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ าเป็นต้องยกระดับ SME ของไทย       
ทุกระดับให้เติบโตอย่างมีศักยภาพ สามารถแข่งขันในตลาดระดับสากลได้มากขึ้น เพ่ือท าให้เศรษฐกิจของ
ประเทศมีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างแท้จริง โดยผ่านการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME) จากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นโครงการวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นศึกษา
เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ รวมทั้ง
การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  

โครงการวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ส านักประสานงาน         
ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. จ านวน 
1,672,547 บาท จากปี 2560 ระยะเวลาโครงการ 5 เดือน ตั้งแต่ 15 เมษายน – 14 กันยายน 2561 
โครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 2 วัตถุประสงค์ คือ 1 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ และ 2 เพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย โดยผ่าน
การสืบคันข้อมูลจากวรรณกรรมที่ผ่านมา การสัมภาษณ์จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (นักวิจัย ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ SME และสมาคม เป็นต้น) การประชุมระดมสมองเพ่ือหาข้อคิดและข้อเสนอแนะต่อ  
ร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ การประชุม
วิชาการ และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยเด่นที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากโครงการที่ได้รับ          
การสนับสนุนทุนวิจัย ปี 2557-2561  

การจัดงานประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย    
เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 ณ ห้องอินฟินิตี้ 
บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ (ถนนรางน้ า) ระหว่างเวลา 8.45 – 16.45 น. มีวัตถุประสงค์
หลักเพ่ือพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมในการพิจารณาสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม โดยการบูรณาการและมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน และเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการประชุม



วิชาการมีความรู้ ความเข้าใจ ในแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SME) ทั้งระบบ และเพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและจัดการความรู้ ผ่านการแสดงผลงานวิจัยเด่น
ภายใต้ทุนสนับสนุนงานงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เครือข่ายองค์กรบริหาร
งานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้ให้การสนับสนุนในลักษณะทุนมุ่งเป้า   
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2561 เป็นจ านวนกว่า 168 โครงการ ด้วยงบประมาณสนับสนุนกว่า 239,474,455 
บาท โดยคณะผู้จัดงานได้คัดเลือกผลงานวิจัยเด่น จ านวน 26 โครงการ มาจัดแสดงในการประชุมวิชาการฯ  
นอกจากนีใ้นการประชุมวิชาการฯ นี้ยังมีการน าเสนอผลการศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัย         เพ่ือ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ โดย ศาสตราจารย์วิทวัส รุ่งเรืองผล ผู้เข้าร่วม       การ
ประชุมวิชาการฯ ในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนจาก
หน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ผู้แทนสมาคมต่างๆ นักวิจัย
ผู้ประกอบการ และคณะท างาน รวมทั้งสิ้น 263 คน และผู้เข้าร่วมการประชุมวิชาการฯ มีความพึงพอใจด้าน
สถานที่ ด้านหัวข้อการประชุมวิชาการฯ ด้านอาหารและเครื่องดื่ม ด้านการประชาสัมพันธ์และระบบตอบกลับ 
ด้านวิทยากร และด้านคณะผู้จัดงาน ในระดับดมีาก (คะแนนมากกว่า 4.50) 

จากการรวบรวมวรรณกรรม การสัมภาษณ์เชิงลึก การจัดการประชุดเชิงปฏิบัติการ และ              การ
ประชาพิจารณ์ ผู้วิจัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์และกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของชุดโครงการ 
“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) โดยก าหนดเป้าหมาย               
เชิงยุทธศาสตร์ 4 เป้าหมายประกอบด้วย 1. ให้ทุนสนับสนุนการวิจัย ที่สอดคล้องกับกรอบการวิจัย และ
ประเภทงานวิจัยของชุดโครงการฯ โดยให้เกิดการกระจายตัวของการให้ทุน ในประเภทของงานวิจัยประเภทใด
ประเภทหนึ่ง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทุนวิจัย ที่ได้รับในกรอบระยะเวลาของแผนงาน (เพ่ือให้เกิด         
การกระจายตัวของทุนไปสู่ประเภทงานวิจัยตามที่ก าหนดไว้) 2. สร้างระบบในการประเมินผลกระทบของ
งานวิจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ สิ่งแวดล้อม ที่สามารถก าหนดหน่วยวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของงานวิจัย โดยท าการติดตามผลในการวัดผล
กระทบของงานวิจัย หลังจากที่งานวิจัยแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า 3 ปี  และ 4. ด าเนินการประชาสัมพันธ์         
เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากชุดโครงการฯ ให้เป็นที่รู้จัก  และน าไปใช้ประโยชน์ในกลุ่ม
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้เกิดการจับคู่เพ่ือน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
30 ของจ านวนชิ้นงานวิจัย ภายในระยะเวลา 3 ปี หลังจากงานวิจัยแล้วเสร็จ โดยกลยุทธ์หลัก ในการไปสู่
เป้าหมายประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ดังนี้  กลยุทธ์ที่ 1. มุ่งเน้นเฉพาะอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างเครือข่าย           
ความเชี่ยวชาญ กลยุทธ์ที่ 2.เน้นให้ทุนวิจัย โดยเน้นที่ผลกระทบและการใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่สามารถ
วัดผลได้เป็นหลัก และ กลยุทธ์ที่ 3.พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง หลังง านวิจัย
เสร็จสิ้น โดยเน้นการเป็นพ่ีเลี้ยงและสนับสนุนให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

  



 จากผลการศึกษาแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)   
ทั้งระบบ สามารถใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ SME ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมและ
ยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนา SME ที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ( SME) ทั้งระบบ     
ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 

 
 



 
RDG61T0110 

 

- หน้า i - 

บทคัดย่อ 
 
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SMEs) และเพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ส าหรับชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. โดยท าการศึกษา ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ      
การสนับสนุนทุนวิจัย การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และศึกษาผลการศึกษา      
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับเมธีวิจัยอาวุโส นักวิจัย และตัวแทนหน่วยงานบริหาร      
ทุนวิจัย ได้แก่ ผู้ประสานงานชุดโครงการ SMEs ผู้อ านวยการฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ตัวแทน สวทช. สวทช.      
ในประเด็นที่เป็นปัญหา อุปสรรค ต่อการพัฒนางานวิจัย ไปสู่ SMEs ซึ่งผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การทบทวน
วรรณกรรม และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็น ผู้วิจัยได้น ามาจัดท าแผนกลยุทธ์และ
กิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและ      
ขนาดย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) โดยก าหนด เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 4 เป้าหมายประกอบด้วย 1. ให้ทุน
สนับสนุนการวิจัย ที่สอดคล้องกับกรอบการวิจัย และประเภทงานวิจัยของชุดโครงการฯ โดยให้เกิดการ
กระจายตัวของการให้ทุน ในประเภทของงานวิจัยประเภทใดประเภทหนึ่ง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทุนวิจัย 
ที่ได้รับในกรอบระยะเวลาของแผนงาน (เพ่ือให้เกิดการกระจายตัวของทุนไปสู่ประเภทงานวิจัยตามที่ก าหนด
ไว้) 2. สร้างระบบในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ สิ่งแวดล้อม 
ที่สามารถก าหนดหน่วยวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 3. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของ
งานวิจัย โดยท าการติดตามผลในการวัดผลกระทบของงานวิจัย หลังจากที่งานวิจัยแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า 3 ปี  
และ 4. ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากชุดโครงการฯ ให้เป็นที่รู้จัก 
และน าไปใช้ประโยชน์ในกลุ่มผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้เกิดการจับคู่เพ่ือน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 ของจ านวนชิ้นงานวิจัย ภายในระยะเวลา 3 ปี หลังจากงานวิจัยแล้วเสร็จ  
โดยกลยุทธ์หลัก ในการไปสู่เป้าหมายประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1. มุ่งเน้นเฉพาะอุตสาหกรรม 
เพ่ือสร้างเครือข่ายความเชี่ยวชาญ กลยุทธ์ที่ 2.เน้นให้ทุนวิจัย โดยเน้นที่ผลกระทบและการใช้ประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจที่สามารถวัดผลได้เป็นหลัก และ กลยุทธ์ที่ 3.พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์        อย่าง
ต่อเนื่อง หลังงานวิจัยเสร็จสิ้น โดยเน้นการเป็นพ่ีเลี้ยงและสนับสนุนให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

งานประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” จัดขึ้นวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 ณ ห้องอินฟินิตี้     บอล
รูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ (ถนนรางน้ า) ระหว่างเวลา 8.45 – 16.45 น. มีผู้เข้าร่วม     การ
ประชุมจ านวน 263 คน โดยแบ่งเป็น ผู้จัดแสดงผลงาน 20 คน (7.60%) ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน (3.04%) ผู้แทน
สมาคม 3 คน (1.14%) หน่วยงานสนับสนุนทุนเพ่ือ SME 2 คน (0.76%) วิทยากร 8 คน (3.04%) นักวิจัย 
134 คน (50.95%) ผู้ประกอบการ 42 คน (15.97%) และคณะผู้จัดงาน 46 คน (17.49%) และ    งานประชุม
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วิชาการนี้ได้รับเกียรติจากศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ ผู้อ านวยการส านักงานกองทุน
สนับสนุนทุนวิจัย มาเป็นประธานในพิธีเปิด 

ในการประชุมวิชาการนี้ได้คัดเลือกโครงการเด่นที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก ชุดโครงการ     
“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)” ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย ปีงบประมาณ 2557-2561 จ านวน 26 โครงการ โดยโครงการที่ได้รับคัดเลือกแบ่งเป็น โครงการ
ทางด้านอาหาร 8 โครงการ โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร 9 โครงการ และโครงการทางด้านอัญมณีและ
เครื่องประดับ 9 โครงการ และในการประชุมวิชาการนี้ได้จัดการเสวนาวิชาการ 2 หัวข้อ คือ “Experience 
Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพ่ือ SME” และ “แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ SME ที่สร้างผลกระทบ
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน” เพ่ือระดมสมองเพ่ือหาแนวทางการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ SME ทั้งระบบ ที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

จากผลการประเมินความพึงพอใจต่อการประชุมวิชาการฯ โดยใช้แบบสอบถามแบบให้คะแนน 1 -5 
(ควรปรับปรุง-ดีมาก) จากผู้เข้าร่วมจ านวน 263 คน พบว่ามีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 47 คน (17.87%) 
และพบว่าคะแนนความพึงพอใจทุกด้านมีค่ามากกว่า 4.50 (ดีมาก) โดยคะแนนความพึงพอใจด้านสถานที่                                                                      
ด้านหัวข้อการประชุมวิชาการฯ ด้านอาหารและเครื่องดื่ม ด้านการประชาสัมพันธ์และระบบตอบกลับ       
ด้านวิทยากร และด้านคณะผู้จัดงาน มีค่าเท่ากับ 4.74 ± 00.49, 4.57 ± 0.58, 4.83 ± 0.38, 4.57 ± 0.62, 
4.62 ± 0.53 และ 4.63 ± 0.53 ตามล าดับ  

 แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างรากฐานที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศไทย       
อย่างยั่งยืน 
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Abstract 
 
This research aimed to develop strategic plans for the research and promotion of 

holistic SMEs to promote commercialization of research projects supported by Targeted 
Research Division, Thailand Research Fund (TRF) and it was done by studying literature reviews 
related to research funding for SMEs, in-depth interviews with professionals from the research 
side (Researcher) and policy-maker side (Coordinator of TRF, TRF, NSTDA) whereby the result 
of the analyzed information was presented in a brainstorming workshop to generate insights 
on the proposed strategic plan for promoting holistic small and medium enterprises ( SMEs) . 
Researchers have developed strategies and activities to achieve the strategic goals of the 
project “Promoting holistic small and medium enterprises (SMEs)” (2018 - 2021) by 4 strategic 
goals including:  1.  Allocate Research Funding according to the research framework and the 
research category of the project by distribution of funding to one specific categories of research 
with not less than 20% of the research funding received within the framework of the project. 
( To distribute the funds to the research categories as specified) .  2.  Generate a system to 
evaluate the impact of research in the development of society or the economy or the 
environment that can be evaluated.  3.  Develop a monitoring and evaluation system to 
evaluate the impact of research by monitoring on the completed project that is not less than 
3 years.  4.  Proceeding research publicity to be well- known to the public and can be useful 
for entrepreneur and related section which result to the matching between researcher and 
entrepreneur in order to utilization of the research with not less than 30% of research within 
3 years after research completion. The 3 principal strategies to achieve plan’s goal consist of 
3 strategies.  Strategy no. 1 Emphasizing on industry to create a proficient network.  Strategy 
no. 2 Focusing on Research fund, which emphasized on economic impact that can be 
evaluated.  Strategy no. 3 Developing a continuously monitoring and evaluation system by 
coaching and supporting the research utilization. 

Academic conference “Research Supporting Strategic Plan and Utilization of Research 
for Promoting Holistic Small and Medium Enterprises ( SME) ”  was held on July 26, 2018 at 
Infinity Ballroom, Pullman Bangkok King Power Hotel (Rang Nam Road) from 8.45 am. – 4.45 
pm.  There were 263 participants in this academic conference and can be categorized into 8 
groups as follows; 20 exhibitors ( 7. 60% ) , 8 qualified committees ( 3. 04% ) , 3 association 
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representatives (1.14%), 2 funding agency representatives (0.76%), 8 guest speakers (3.04%), 
134 researchers (50.95%), 42 Entrepreneurs (15.97%) and 46 organizing committees (17.49%). 
It was an honor to have Professor Suthipun Jitpimolmard, M. D. , Director of The Thailand 
Research Fund, as a chairman to deliver opening ceremony. 

Twenty-six projects with outstanding product technologically transferred by the project 
supported by Research Program for Development of Small and Medium Enterprise ( SME) , 
Community-Based Research Division, The Thailand Research Fund (fiscal year 2014-2018) were 
selected as an exhibitor in this academic conference.  From those twenty- six projects, they 
can be categorized into 3 groups as follows; 8 food projects (F) , 9 non-food projects (N) and 
9 gem projects (G). There were 2 topics of academic forums in this academic conference which 
were “Experience Sharing: Need of Funding for SME development” and “Research Supporting 
Plan for SME with substantial and sustainable impacts” .  These academic forums were 
organized for brainstorming the Research Supporting Plan for Holistic SME with highest 
efficiency and maximum benefit.  

According to satisfaction evaluation of the academic conference by using questionnaire 
with scoring 1-5 (need improvement-very good), it was found that there were 47 respondents 
( 17. 87% )  and satisfaction score of all categories were higher than 4. 50 ( good- very good) . 
Satisfaction scores in term of location, topics, food and drink, advertising, guest speaker and 
organizing committee were 4.74 ± 00.49, 4.57 ± 0.58, 4.83 ± 0.38, 4.57 ± 0.62, 4.62 ± 0.53 and 
4.63 ± 0.53, respectively. 

 The Research Supporting Strategic Plan and Utilization of Research for Promoting 
Holistic Small and Medium Enterprises ( SME)  with superior effectiveness could be obtained 
from this research and this should compose a solid foundation for sustainable development 
of Thailand. 
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ขนาดย่อมยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยสู่ SME    
ผลประชาพิจารณ์ แผนยุทธศาสตร์ฯ 
สรุปแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 
สถานะการด าเนินการของ สกว. ตามข้อเสนอของคณะผู้วิจัย 
การจัดประชุมวิชาการฯ และผลประเมินความพึงพอใจในการจัดงาน
ประชุมวิชาการฯ 
แนวทางการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

158 
 

162 
 

172 
178 

 
180 
181 

 
182 

 
 บรรณานุกรม  183 
   
 ภาคผนวก  
 ก  จดหมายเชิญเข้าร่วมการประชุมวิชาการฯ 

ข  ค ากล่าวรายงานการประชุมวิชาการฯ 
ค  ค ากล่าวพิธีเปิดงานประชุมวิชาการฯ 
ง  รายชื่อผู้เข้าร่วมงาน 
จ  แบบประเมินงานประชุมวิชาการฯ 
ฉ  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ 

 

   
 ตารางเปรียบเทียบ Output ที่เสนอในข้อเสนอโครงการและได้จริง  
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- หน้า viii - 

สารบัญตาราง 

 หัวข้อ หน้า 
   

บทที่ 1 บทน า  
ตารางที่ 1.1 แผนงานของโครงการ 5 
ตารางที่ 1.2 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 6 

    
บทที่ 2 ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
ตารางที่ 2.1 สรุปบทเรียนในการจัดการความรู้จากหน่วยงานที่มีบทบาทใกล้เคียงกับ 

Innovative House 
45 

ตารางที่ 2.2 สรุปเปรียบเทียบการสนับสนุนการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ในแต่ละประเทศ 

57 

    
บทที่ 3 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุน

วิจัยและเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
 

ตารางที่ 3.1 แสดงรายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ 60 
    

บทที่ 4 การจัดประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
ทั้งระบบ” 

 

ตารางที่ 4.1 ผลงานวิจัยเด่นที่ได้รับการคัดเลือกให้จัดแสดงผลงานหรือผลิตภัณฑ์ใน
งานประชุมวิชาการฯ 

89 

ตารางที่ 4.2 ก าหนดการประชุมวิชาการฯ 96 
ตารางที่ 4.3 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ร่วมการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อให้ความเห็นงานวิจัย 138 
ตารางที่ 4.4 ผลส ารวจในประเด็นที่ 1 “บทบาทของท่านต่อทุนวิจัยมุ่งเป้า ชุดโครงการ

พัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางขนาดย่อม” 
139 

ตารางที่ 4.5 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 1 “ควรสร้างหรือเชื่อมโยง
ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย ผู้วิจัย ผู้ประกอบการและผู้ทรงคุณวุฒิ” 

140 
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 หัวข้อ หน้า 
ตารางที่ 

 
 

ตารางที่ 

4.6 
 
 

4.7 

ผลการแสดงข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้
ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 2  “ควรมีการน าเสนอทุนระยะยาว
มากกว่า 1 ปี (ทุนต่อเนื่อง)” 
ผลข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด
โครงการ SME ข้อที่ 3  “ควรจัดค่ายนักวิจัยใหม่เพ่ือท างานร่วมกับ
ผู้ประกอบการและให้ความรู้ระเบียบการให้ทุนวิจัย” 

141 
 
 

142 

ตารางที่ 4.8 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 4 “ควรมีระบบพี่เลี้ยงและที่
ปรึกษาทางธุรกิจส าหรับนักวิจัยใหม่” 

143 

ตารางที่ 
 
 

ตารางที่ 
 
 

ตารางที่ 
 
 
 

ตารางที่ 

4.9 
 
 

4.10 
 
 

4.11 
 
 
 

4.12 

ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 5  “ควรแบ่งทุนสนับสนุน
ออกเป็น 2 ระดับ คือ ทุนนักวิจัยใหม่ กับ ทุนนักวิจัยอาวุโส” 
ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 6  “ควรมีศูนย์ประสานงาน
ในส่วนภูมิภาคเพ่ือประสานงานกับ นักวิจัย และ ผู้ประกอบการ” 
ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 7 “ควรจัดให้มีผู้จัดการ
งานวิจัย (Research Manager) ที่ผ่านการอบรม เข้ามาช่วยเป็นที่
ปรึกษา” 
คะแนนความพึงพอใจด้านต่างๆ ต่อการประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์
สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
 

145 
 
 

146 
 
 

147 
 
 
 

152 

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัยแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลาง และขนาดย่อม (SME) 
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สารบัญรูป 

 หัวข้อ หน้า 
   

บทที่ 1 บทน า  
    

บทที่ 2 ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
รูปที ่ 2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว 9 
รูปที ่ 2.2 แนวทางและประเด็นการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 10 
รูปที ่
รูปที ่

 

2.3 
2.4 

สรุปภาพรวมยุทธศาสตร์ที่ 8 
สรุปภาพรวม (ร่าง) แผนบูรณาการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

14 
16 

รูปที ่ 2.5 กรอบแนวคิดร่างนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2555 – 2564) 

17 

รูปที ่ 2.6 หลักส าคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 
2560 - 2564) 

19 

รูปที ่ 2.7 ภาพรวมหน่วยงานที่มีมาตรการสนับสนุนงานวิจัยในประเทศ 25 
รูปที ่ 2.8 ภาพรวมบทบาทของส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) 27 
รูปที่ 2.9 ภาพรวมกรอบวิจัยและประเภทงานวิจัยของชุดโครงการ SME ตั้งแต่ปี 

2557 - 2566 
35 

รูปที่ 2.10 ขั้นตอนการท างานของ ITAP 38 
 รูปที่ รูปที่ปที่ 2.7 

 

2.11 การพัฒนาโครงการนวัตกรรมเพ่ือสังคม 43 
รูปที่ 

 
รูปที่ 

2.12 
 

2.13 

เปรียบเทียบทุนวิจัย สกว. และหน่วยงานอื่น กับระดับผลลัพธ์ของ
งานวิจัย 
การพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ
สหรัฐอเมริกาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

48 
 

50 

รูปที่ 2.14 การก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา 

50 

รูปที่ 2.15 การพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ
สิงคโปร์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

53 
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 หัวข้อ หน้า 
รูปที่ 

 
2.16 
 

การก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศสิงคโปร์ 

53 

รูปที่ 
 

รูปที่ 
 

2.17 
 

2.18 
 

การพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศญี่ปุ่น
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
การก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศญี่ปุ่น 

54 
 

55 
 

    
บทที่ 3 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุน

วิจัยและเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
 

รูปที ่ 3.1 การสัมภาษณ์ รศ.ดร.พีระ เจริญพร   61 
รูปที ่ 3.2 การสัมภาษณ์ ศ.ดร.ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช 64 
รูปที ่ 3.3 การสัมภาษณ์ ดร.ฐิตาภา สมิตินนท์   66 
รูปที ่ 3.4 การสัมภาษณ์ รศ.ดร.สมชาย ชคตระการ   69 
รูปที ่ 3.5 การสัมภาษณ์ รศ.ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์ 72 
รูปที ่ 3.6 การสัมภาษณ์ ศ.วิทวัส รุ่งเรืองผล 75 
รูปที ่ 3.7 การสัมภาษณ์ คุณสุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล 80 
รูปที ่ 3.8 การสัมภาษณ์ ผศ.สุภาวดี โพธิยะราช 84 

    
บทที่ 4 การจัดประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
ทั้งระบบ” 

 

รูปที ่ 4.1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ได้รับคัดเลือกซ่ึงแบ่งเป็นโครงการ
ทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับโครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร และ
โครงการทางด้านอาหาร     

93 

รูปที ่ 4.2 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ได้รับคัดเลือกโดยแบ่งตามปีงบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรรเงินทุนวิจัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 ถึง 2561 

93 

รูปที ่ 4.3 ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ รางน้ า 94 
รูปที ่ 4.4 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์งาน 97 
รูปที ่ 4.5 ลักษณะป้ายชื่อส าหรับผู้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯ 98 
รูปที ่ 4.6 ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมเมื่อแบ่งตามเพศ 99 
รูปที ่ 4.7 ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมเมื่อแบ่งตามต าแหน่ง 100 
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 หัวข้อ หน้า 
รูปที ่ 4.8 ร้อยละของจ านวนนักวิจัยที่เคยและไม่เคยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจาก

ส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม” สกว. 

100 

รูปที ่ 4.9 ร้อยละของจ านวนนักวิจัยที่เคยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากส านัก
ประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อม” สกว. แบ่งตามปีงบประมาณที่ได้รับทุน 

101 

รูปที ่ 4.10 ร้อยละของจ านวนผู้ประกอบการที่เคย และไม่เคยได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักประสานงานชุด
โครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” สกว. 

101 

รูปที ่ 4.11 ร้อยละของจ านวนผู้ประกอบการที่เคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
งานวิจัยได้รับการจัดสรรทุน ซึ่งแบ่งตามปีงบประมาณที่ได้รับทุน 

102 

รูปที ่ 4.12 ผังการจัดแสดงผลงานวิจัยเด่น 103 
รูปที ่ 4.13 รูปแบบการจัดแสดงผลงานวิจัยเด่น 103 
รูปที ่ 4.14 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G1 104 
รูปที ่ 4.15 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G2 105 
รูปที ่ 4.16 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G3 106 
รูปที ่ 4.17 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G4 107 
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1.1 ควำมส ำคัญ และที่มำของปัญหำ 

  
 “ประเทศไทย 4.0” หรือ “ไทยแลนด์ 4.0” เป็นนโยบายที่วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว
เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน โดยได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ 
“Value-based Economy” หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งเปลี่ยนจาก 1) การเกษตรแบบ
ดั้งเดิมในปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดย
เกษตรกรต้องร่่ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Enterpreneur) 2) เปลี่ยนจาก 
Traditional SME หรือ SME ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลือตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises 
และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่่า ไปสู่ 
High Value Services และ 4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่่าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะ
สูง ใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ กลุ่ม
สาธารณสุข สุขภาพ และ เทคโนโลยีทางการแพทย์ กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบ
เครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์
ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์ และเทคโนโ,ยีสมองกลฝังตัว และกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่
มีมูลค่าสูง โดยทั้ง 5 กลุ่มเทคโนโลยีหลักและอุตสาหกรรมเป้าหมายใน “ประเทศไทย 4.0” เป็นส่วนหนึ่งของ 
“10 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต” 
 ประเทศไทย 4.0 มุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาคน สร้างการวิจัยและพัฒนาโครงสร้างเศษฐกิจ ซึ่ง
ผู้ประกอบการ SME อาจมีปัญหาในช่วงแรกหากต้องใช้เม็ดเงินลงทุนสูง ดังนั้น รัฐบาลควรเร่งให้ความรู้ 
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา และก่าหนดมาตรการส่งเสริม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ SME กล้าที่เปลี่ยนแปลงไปสู่
อุตสาหกรรม 4.0 การพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs ไปสู่ 4.0 เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งภาคการผลิต 
ภาคการขนส่ง ซึ่งต้องมีการเชื่อมโยงกัน และการน่าเรื่องของระบบมาช่วยในการพัฒนาด้วย ซึ่งจ่าเป็นต้อง
อาศัยการวิจัยและพัฒนา  
 ในปี 2557 ประเทศไทยมีวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อมประมาณ 99% ของวิสาหกิจ
ทั้งหมดของประเทศ การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ่าเป็นต้องยกระดับ SME ของไทยทุก
ระดับให้เติบโตอย่างมีศักยภาพ สามารถแข่งขันในตลาดระดับสากลได้มากขึ้น เพ่ือท่าให้เศรษฐกิจของประเทศ
มีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างแท้จริง โดยผ่านการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) จากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นโครงการวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นศึกษาเพ่ือ
จัดท่าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รวมทั้งการส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย  
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  

1. เพ่ือจัดท่าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ 
2. เพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

 

1.3 ขอบเขตของกำรวิจัย 

 
การจัดท่าแผนยุทธ์ศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ส่วนของการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  
2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–Depth Interview)  3) จัดประชุมระดมสมอง มีรายละเอียดดังนี้  

 
1. ทบทวนวรรณกรรมต่างๆในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SME)  
2. การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เกี่ยวข้องต่างๆในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) โดยท่าการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือสอบถามถึง
มุมมองงานวิจัยในอนาคต อย่างน้อย 5 ราย  

3. จัดท่าร่างยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
น่าข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและสัมภาษณ์ระดมสมองจัดท่าร่างยุทธศาสตร์ 

4. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นต่อร่างยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ SME 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงวิชาการ ท่าการระดมความคิดเห็นจากร่างยุทธศาสตร์เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการปรับแผนยุทธศาสตร์ 

5. จัดท่ารายงานแผนยุทธศาสตร์  น่าข้อมูลจากระดมความคิดเห็นมาเพ่ือท่าการปรับแผน
ยุทธศาสตร์  

 
คณะผู้วิจัยได้ท่าการแบ่งการด่าเนินงานออกเป็น 3 Phase (ช่วงการด่าเนินงาน) ดังต่อไปนี้  
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ทั้งนี้จากกระบวนการด่าเนินงานทั้ง 3 phase  คณะผู้วิจัยสามารถก่าหนดเป็นกรอบการศึกษาได้ ดังนี้  
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1.4 แผนงำนโครงกำร 
  

 แผนงานของโครงการมีรายละเอียด ดังตารางที่ 1.1 
 
ตำรำงที่ 1.1  แผนงานของโครงการ 
 

ระยะเวลำ กิจกรรม ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
เดือนที่ 1-5 1. ศึกษาข้อมูลจากวรรณกรรมต่างๆที่ เกี่ยวกับแผน

ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs 
2. สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องต่างๆในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์

สนับสนุนทุนวิจัย 
3. จัดท่าร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs 
4. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นต่อร่าง

แผนยุทธศาสตร์ สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงวิชาการ 

5. จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยจากโรงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากส่านักประสานงานชุดโครงการพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2558-2559 

6. จัดประชุมวิชาการเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ 
SMEs 

7. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประชุมวิชาการ และรวบรวม
ข้อมูลความพึงพอใจของการจัดการประชุมวิชาการและ
การจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย 

8. วิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดการประชุมวิชาการและการ
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย 

9. จัดท่ารายงานฉบับสมบูรณ์ 

1. ข้ อมู ล เพื่ อ จั ดด่ า แผนยุ ท ธศ าสตร์
สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อวิสาหกอจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

2. ร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัย
เพื่อ SMEs 

3. ข้อคิ ด เห็นต่อร่ า งแผนยุทธศาสตร์
สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs และแผน
ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs 

4. การส่ ง เสริ มการ ใ ช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย 

5. การสนับสนุนสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs 
6. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

และความพึงพอใจจากการจัดประชุม
วิ ชาการและนิทรรศการแสดงผล
งานวิจัย 

7. ข้อมูลส่าหรับการจัดท่าร่างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ 

8. เล่มรายงานฉบับสมบูรณ์  
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1.5 ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 
  

 การด่าเนินงานทั้งโครงการมีระยะเวลาทั้งสิ้น 5 เดือน มีรายละเอียดดังตารางที่ 1.2 
 
ตำรำงท่ี 1.2 ระยะเวลาในการด่าเนินงาน 
 

รำยละเอียดกิจกรรม 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 
1. ศึกษาข้อมูลจากวรรณกรรมต่างๆที่เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุน

วิจัยเพื่อ SMEs 
x x x   

2. สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องต่างๆในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัย  x x   
3. จัดท่าร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs   x   
4. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ 

สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงวิชาการ 
   x  

5. จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยจากโรงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ส่านักประสานงานชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อม ปี 2558 - 2559 

   x  

6. จัดประชุมวิชาการเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SMEs    x  
7. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประชุมวิชาการ และรวบรวมข้อมูลความพึง

พอใจของการจัดการประชุมวิชาการและการจัดนิทรรศการแสดงผล
งานวิจัย 

   x  

8. วิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดการประชุมวิชาการและการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานวิจัย 

   x  

9. จัดท่ารายงานฉบับสมบรูณ ์    x x 
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บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรม นโยบายและยุทธศาสตร์ 
ที่เก่ียวข้อง  
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2.1 ภาพรวมนโยบายที่ เกี่ ยวข้องกับวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  งานวิ จัย และ

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศ 
  

คณะผู้วิจัยได้ทบทวนนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องในระดับประเทศท้ังระยะสั้นและระยะยาว อันได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่1 (พ.ศ.2555-2564) นโยบายที่สนับสนุนงานวิจัยของประเทศ และ 
แผนยุทธศาสตร์ สกว. พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือศึกษาทบทวนทิศทางและบทบาทของนโยบายต่างๆ ที่มีต่อ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) พร้อมทั้งศึกษา ทบทวนมาตรการ นโยบายสนับสนุน SMEs 
ของต่างประเทศ  
  
 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)1 

  

 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มีวิสัยทัศน์ที่ส าคัญคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์
ชาติซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาในระยะยาว ซึ่งเป็นองค์ประกอบจ าเป็นของการปฏิรูประบบการบริหารราชการ
แผ่นดินของประเทศไทยให้สามารถด าเนินงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่เป้าหมายอนาคตของประเทศที่พึง
ประสงค์ในระยะยาว ยุทธศาสตร์ชาตระยะ 20 ปี ประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ (รูปที่ 2.1) คือ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
  
 

                                                           
1 ร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579), 24 สิงหาคม พ.ศ. 2560, www.thaigov.go.th   
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รูปที่ 2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว 
ที่มา : ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 

  
 ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทบทวนพบว่า การจัดท ายุทธศาสตร์งานวิจัยของผู้ประกอบการขนาด
กลางและขนาดย่อม ภายใต้การด าเนินงาน ของ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  เกี่ยวข้องกับ  คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายส าคัญ คือ 
หัวใจส าคัญของความสามารถในการแข่งขันของประเทศ คือ การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต (Productivity) โดยใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมในทุกสาขาของภาคการผลิตและบริการที่เป็นฐาน
รายได้เดิมและทีได้ต่อยอดเป็นฐานรายได้ใหม่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญจะเกิดขึ้นทั้งในด้านประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และการเพิ่มมูลค่าของสินค้าและบริการจากความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Value creation) 
ผู้ประกอบการไทยจะต้องผลิตได้ขายเป็น และมีความสามารถที่จะรู้จักและเข้าใจแนวโน้มตลาด เพ่ือสร้าง
คุณค่าของสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคและก้าวสู่การเป็นผู้น าในตลาดสินค้าและ
บริการที่ส าคัญของโลกได้ 
 ยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันจึงประกอบด้วย แนวทางการพัฒนาภาคการผลิต
และบริการ ซึ่งมุ่งเน้นที่การพัฒนาเพ่ิมผลิตภาพการผลิตตลอดห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือก้าวกระโดดไปสู่การเป็นฐาน
การผลิตและบริการที่โดดเด่นในด้านเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยยกระดับสู่เกษตรสมัยใหม่ที่เป็น พ้ืนฐานส าคัญ
และเป็นฐานการผลิตสินค้าเกษตร อาหาร พลังงาน และวัสดุชีวภาพด้วยนวัตกรรม ยกระดับศักยภาพ 
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ภาคอุตสาหกรรมให้แข่งขันได้บนฐานเทคโนโลยีขั้นก้าวหน้า พัฒนาความหลากหลาย คุณภาพ และสร้าง
เอกลักษณ์การท่องเที่ยวไทย และพัฒนาธุรกิจบริการที่มีศักยภาพใหม่ๆ ที่สร้างรายได้สูง 
        ในขณะเดียวกันการ พัฒนาสั งคมผู้ ประกอบการ ( Entrepreneurial Society)  เ พ่ือสร้ า ง 
ผู้ประกอบการทางธุรกิจที่พิจารณาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ขับเคลื่อนธุรกิจ 
(From Entrepreneur to Technopreneur) สู่การเป็น “ผู้ผลิตได้ ขายเป็น” ก็มีความส าคัญต่อการเพ่ิมผลิต
ภาพการผลิตและการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทาง เศรษฐกิจของภาคการผลิตและบริการไทย
ตลอดห่วงโซ่มูลค่า โดยต้องมุ่งพัฒนาทั้ง ด้านศักยภาพของผู้ประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมท่ีส าคัญ 
 การพัฒนาในแนวทางส าคัญดังกล่าวข้างต้นจะสัมฤทธิ์ได้ก็ต่อเมื่อมีการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน การ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันรองรับอย่างเหมาะสม ทั้งการลงทุน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบ  
โลจิสติกส์และการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ตลอดห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือก้าวข้ามกับดัก
จากผู้ซื้อเทคโนโลยี ไปสู่การเป็นผู้ผลิต และขายเทคโนโลยีโดยเน้นการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความคิด และเทคโนโลยีต้นน้ า สู่การพัฒนาเทคโนโลยีต้นแบบ และ
เพ่ือวางรากฐานความเข้มข้นในการต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์ 
สังคม และชุมชน รวมถึงการพัฒนาและวิจัยแบบวิศวกรรมย้อนกลับเพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมอนาคตที่ยังต้องอาศัยเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

รูปที่ 2.2 แนวทางและประเด็นการพัฒนาภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 
ที่มา : ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 

 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ก าหนดให้มีแนวทางและประเด็นในการพัฒนา 4 แนวทาง (รูปที่ 2.2) 
คือ 1) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 2) การพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) 
เพ่ือสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ 3) การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมขีด
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ความสามารถในการแข่งขัน และ 4) การวางรากฐานที่แข็งแกร่งเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ทบทวนแล้วพบว่า มี 2 ประเด็นการพัฒนาที่เก่ียวข้องกับการศึกษานี้ คือ  

1. ประเด็นที่ 2 การพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
ทางธุรกิจ ให้ไปสู่การเป็น “ผู้ผลิตได้ ขายเป็น” จึงต้องมุ่งพัฒนาทั้งด้านศักยภาพของผู้ประกอบการ
และปัจจัยแวดล้อมท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1.1 สร้างผู้ประกอบการไทยที่มีความเป็นมืออาชีพ  ทั้งผู้ประกอบการในภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม และบริการ โดยจะต้องมีคุณลักษณะของ “ความเป็นผู้ประกอบการ” ที่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการ แสวงหาโอกาสและกล้าลงทุนอย่างชาญฉลาด ก้าวทัน
ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของตลาดที่
หลากหลาย รวมทั้งเข้าใจและปรับใช้เทคโนโลยี ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม เพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ที่มีจุดเด่น ผู้ประกอบการ ที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งปฏิรูประบบและกลไกในการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีสมรรถนะสูงโดย
สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นให้เป็นกลไกหลักถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยีจากผู้ประกอบการขนาดใหญ่และนักลงทุนต่างชาติสู่
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม และผู้ประกอบการในชุมชนมีเอกลักษณ์  และ
สามารถตอบสนองวิถีชีวิตสมัยใหม่ที่หลากหลายของผู้บริโภคทั้งไทยและโลกได้ โดย
ต้องปฎิรูปกลไกในการบ่มเพาะผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 ปัจจัยแวดล้อมในการสร้างสังคมผู้ประกอบการที่ส าคัญ คือ การพัฒนากฎระเบียบที่
อ านวยความสะดวกในการตั้งธุรกิจใหม่ได้ง่ายขึ้น การปฎิรูประบบทรัพย์สินทางปัญญาทั้ง
ระบบ ตั้งแต่การจดทะเบียน การส่งเสริมการใช้ และการป้องกันการละเมิด เพ่ือส่งเสริม
ให้ผู้ประกอบการที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถสร้าง ความ
เติบโตทางธุรกิจได้ นอกจากนี้ ต้องมีการพัฒนาแหล่งเงินทุนในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือ
สนับสนุนการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ของผู้ประกอบการรุ่นใหม่และผู้ประกอบการชุมชนให้
สามารถเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้น รวมทั้งมีระบบการพัฒนาศักยภาพในการบริหารการเงิน
ของผู้ประกอบการเพ่ือให้สามารถใช้เงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ประเด็นที่ 3 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน ประกอบด้วย 
2.1 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศจะต้องมุ่ง

สนับสนุนการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ โดยมี
แนวทางดังนี้ 1) การพัฒนาระบบการขนส่งเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงเป็นโครงข่ายสมบูรณ์
และลดต้นทุนทางเศรษฐกิจและสังคม 2) ส่งเสริมพลังงานทดแทนและการบริหารจัดการ
การจัดหาและใช้ทรัพยากรพลังงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางพลังงาน
ของประเทศ 3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัลและรองรับการยกระดับทางเศรษฐกิจอย่างทั่วถึง 

2.2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ตลอดห่วงโซ่มูลค่าเพ่ือก้าวข้ามกับดัก 
จากผู้ซื้อเทคโนโลยีไปสู่การเป็นผู้ผลิตและขายเทคโนโลยี  โดยเน้นการวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน (Basic Science/Basic Research) เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ ความคิด (Know-how/Idea Generation) และเทคโนโลยีต้นน้ า สู่การพัฒนา

เทคโนโลยีต้นแบบ (Prototype) และเพ่ือวางรากฐาน
ความเข้มข้นในการต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์ สังคม และชุมชน ใน
ขณะเดียวกันยังต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาและวิจัย
แบบวิศวกรรมย้อนกลับ (Reversed Engineering) เพ่ือ
เ ต รี ยมคว ามพร้ อม ในการ พัฒนา เทค โน โลยี เ พ่ื อ
อุตสาหกรรมอนาคตที่ยั งต้องอาศัยเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ ซึ่งเป็นการพัฒนาและวิจัยเชิงประยุกต์เพ่ือ
ลอกเลียนแบบ (Applied Science/Applied Research) 
เพ่ือพัฒนาต่อยอดสู่การพัฒนาเทคโนโลยีเป็นของตนเอง 

(Imitation to Innovation) น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ รวมทั้ งมุ่งเพ่ิมจ านวน
บุคลากรวิจัยและพัฒนาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และเพ่ิมสัดส่วน การลงทุนวิจัยและ
พัฒนาของภาคเอกชนมากกว่าภาครัฐในงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีปลายน้ า  ที่
ภาคเอกชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ทันที  
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  2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)2 
  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จัดท าขึ้นในช่วงเวลาของการ
ปฏิรูปประเทศและสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยหลักการพัฒนา
ประเทศที่ส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 – 11 ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท ายุทธศาสตร์งานวิจัยของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ภายใต้การด าเนินงาน ของ 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  เกี่ยวข้องกับ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม จะเน้นในเรื่องการเพ่ิม
ความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมี แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญประกอบด้วย  

1) เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพพัฒนาได้เอง และกลุ่ม
เทคโนโลยีที่นาสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้าและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

2) พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี อาทิ ส่งเสริมผู้ประกอบการให้มี
บทบาทหลักด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและร่วมกาหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสานการใช้เทคโนโลยีให้
แพร่หลายในกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจของไทย  

3) พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ด้าน
บุคลากรวิจัย อาทิ การเร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพาะในสาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทั้ง
ความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยี 

 
 

                                                           
2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564), ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), 
ส านักนายกรัฐมนตรี 
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รูปที่ 2.3 สรุปภาพรวมยุทธศาสตร์ที่ 8 

ที่มา : เอกสารประกอบการบรรยาย แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12, ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, กันยายน 2559) 
 

  2.1.3 (ร่าง) แผนงานบูรณาการพัฒนา ศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนา  
ประจ าปี 2562 3 

 

 จุดประสงค์ของการจัดท าแผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม คือ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดย
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองภาคการผลิตสาขายุทธศาสตร์ และเพ่ือแก้ปัญหาหรือ
สร้างความเข้มแข็งด้านชุมชน สังคม ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมงานวิจัยให้ได้มาซึ่ง
เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือต้นแบบเพื่อทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ และสนับสนุน
ให้ภาครัฐมีการจัดซื้อจัดจ้างจากบัญชีนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนสินค้านวัตกรรมไทย สร้างความร่วมมือระหว่าง
นักวิจัย สถาบันการศึกษา สถาบันการวิจัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเพ่ิมบุคลากรด้านการวิจัย โดยแบ่งได้ 
4 ด้าน คือ 1 ด้านเศรษฐกิจ 2.ด้านสังคม 3. ด้านสะสมองค์ความรู้ 4.ด้านโครงสร้างพื้นที่ฐานและปัจจัยเอ้ือ 
  

                                                           
3 (ร่าง) แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 ,ส านักงานคณะกรรมการวิจัยชาติ 
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เป้าหมายที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

1. มีนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผลงานทั้งหมด 
2. มีนวัตกรรมที่สามารถทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของผลงาน

ทั้งหมด 
แนวทางด าเนินงาน 
 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคอุตสาหกรรมและวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมในสาขาเป้าหมาย   

 

เป้าหมายที่ 2 การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือความสร้างเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชนและความ
มั่นคง 

ตัวชี้วัดเป้าหมาย 
1. นโยบาย/นวัตกรรมที่ภาครัฐน าไปใช้บริการประชาชนไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 15 ของผลงานทั้งหมด 
2. องค์ความรู้ที่สามารถน าไปแก้ปัญหาสังคม ชุมชน ความมั่นคง สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต

ประชาชนในเรื่องส าคัญตามนโยบายรัฐบาล ไม่น้อยกว่า 5 ประเด็น 
แนวทางด าเนินงาน 

1. วิจัยและพัฒนาด้านสังคมในประเด็นส าคัญตามยุทธศาสตร์ประเทศ 
2. การจัดการความรู้การวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยีและผลงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชุมชน

และสังคม 
 

เป้าหมายที่ 3 แผนการวิจัยและนวัตกรมเพ่ือตอบโจทย์การสร้างองค์ความรู้พื้นที่ฐานของประเทศและขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดเป้าหมาย 
1. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยสามารถถูกน าไปใช้อ้างอิงได้ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ น าไป

ต่อยอกเชิงลึกพัฒนาเป็นฐานเทคโนโลยี ร้อยละ 50 
2. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานและสามารถน าไปใช้

แก้ปัญหาการด าเนินงานของหน่วยงาน 
แนวทางด าเนินงาน 

1. สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 Platform Technology 
 วิจัยพื้นฐานสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
 การวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ (Frontier Research) 

2. สนับสนุนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาศักยภาพการท างานของหน่วยงาน 
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เป้าหมายที่ 4 การสร้างบุคคลด้านการวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศและเครือข่ายการวิจัยและ
นวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

ตัวชี้วัดเป้าหมาย 
1. บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมข้ึนเป็น 123,000 คน 
2. มูลค่าการลดหย่อนภาษีค่าใช่จ่ายการวิจัยและพัฒนาเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี 
3. หน่วยงานที่สามารถรับรองมาตรฐานการวิจัยด้านต่างๆ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
4. ผู้รับบริการด้านมาตรฐาน (ทดสอบ/สอบเทียบ/รับรองมาตรฐาน) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
5. ลดค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในการขอรับรองมาตรฐาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
6. อัตราการใช้โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

แนวทางด าเนินงาน 
1. บุคลากรและเครือข่ายวิจัย 
2. เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม 
3. มาตรการแรงจูงใจ 
4. โครงสร้างพื้นฐานวิจัยและนวัตกรรม 

 
  
 
 
 
 
 
 

รูปที ่2.4 สรุปภาพรวม (ร่าง) แผนบูรณาการพัฒนาศักยภาพด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวตักรรม 
ที่มา : เอกสารประกอบการประชุม แนวทางการจัดสรรงบประมาณบูรณาการการวิจยัและนวัตกรรม, ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยชาต ิ

 
  2.1.4 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี1 (พ.ศ.2555-2564)4 

  

กรอบแนวคิดนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 -
2564) ที่มุ่งเน้นให้มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์  จึงก าหนดกรอบ
แนวคิดของแผนในการสนับสนุนเศรษฐกิจและสังคมไทยให้มีความเข้มแข็งโดย 
                                                           
4 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555- 2564), ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาต ิ
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1. การใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนสังคมไทยให้มีคุณภาพ เท่า
เทียมและเป็นธรรม โดยการมุ่งเน้นที่ความมั่นคงของมนุษย์การดูแลสุขภาพของประชาชน 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

2. การใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนเศรษฐกิจไทยให้มีเสถียรภาพ
และมั่นคง โดยการสนับสนุนให้ภาคเอกชนทั้งภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรมการผลิตและ
ธุรกิจบริการมีขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพ ผลิตภาพ การส่งออก
มูลค่าเพ่ิม และภูมิคุ้มกันที่สามารถรองรับการแข่งขันในรูปแบบต่างๆ ได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.5 กรอบแนวคิดร่างนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2555 – 2564) 
ที่มา : นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 15  

 
วิสัยทัศน์ “นวัตกรรมเขียว เพ่ือสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ” 
พันธกิจ 

1. พัฒนางาน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการสร้างสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุ้มกัน 
มุ่งเน้นการสร้างสุขภาวะที่ดีสร้างเสริมสังคมฐานความรู้ชุมชนที่เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้มีความมั่นคง

                                                           
5 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ค้นจากเวบไซต์ ส านกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) http://www.sti.or.th/policy.php?content_type=9&data=1 
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ในการด ารงชีวิต ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์วัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีองค์ความรู้มีภูมิคุ้มกัน มีความพอเพียง มีบทบาทในการบริหารจัดการตนเอง มีสังคม
นวัตกรรม มีสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2. พัฒนางาน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ 
เสถียรภาพโดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) 
มุ่งเน้นการใช้วทน. เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศท่ีสามารถแข่งขันได้มีความยืดหยุ่น 
มีมูลค่าเพ่ิม มีผลิตภาพ มีภูมิคุ้มกันความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวัตน์มี
ความพอเพียง มีฐานความรู้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีเอกลักษณ์ความเป็นไทย มี
เครือข่ายเชื่อมโยงต่างประเทศ 

3. พัฒนางาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอาก าศ 
(Climate Change) มุ่งเน้นการสร้างพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความมั่นคง
และคุณภาพ มีความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน มีการสร้างสรรค์
คุณค่า มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ของชาติจากข้อตกลงตามพันธกรณี
ระหว่างประเทศ  

4. พัฒนาและผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ประชากรศาสตร์ (Demographic Change) มุ่งเน้นความสามารถในการสนับสนุนภาคเศรษฐกิจและ
สังคมได้อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีฐานความรู้ 

5. พัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ให้มีการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมทั่วถึง มี
องค์ความรู้มีความสามารถในการตอบสนองของภาคเอกชนและภาคประชาชน มีคุณภาพ มีกลไกและ
กฎระเบียบที่เอ้ือต่อทุกภาคีมีความรับผิดชอบต่อสาธารณะ มีการกระจายอ านาจและกระบวนการที่
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีความสามารถในการสนับสนุนพันธกิจที่ 1-4 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  2.1.5 นโยบายที่สนับสนุนงานวิจัยของประเทศ6   
  

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นองค์กรกลางทางการวิจัยของประเทศ ในการประสาน
การด าเนินงานการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ ซึ่ง วช. ได้น้อมน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นปรัชญาน าทาง โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาโดยใช้
การวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้จริงในด้านสังคมและเศรษฐกิจ และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และบุคคลากรด้านการ
วิจัยและพัฒนา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน” 

การจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยและด าเนินการวิจัยของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
ระบบวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกภาคส่วน รวมทั้งใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าและ
ประเมินข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐที่เสนอของบประมาณ อีกท้ังยังเป็นแนวทางให้ภาคเอกชนได้ให้
ความส าคัญในการลงทุนด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.6   หลักส าคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัแห่งชาต ิฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

  

                                                           
6 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2561) 

นโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9

(พ.ศ. 2560 - 2564)

แผนการขับเคล่ือนและปฏิรูป
ระบบวิจัยแบบบูรณาการของ
ประเทศและกรอบยุทธศาสตร์

การวิจัยแห่งชาติ 20 ปี

ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี                       

(พ.ศ. 2560 - 2579)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งขาติ ฉบับท่ี 12

(พ.ศ. 2560 - 2564)

นโยบายและแผน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1

(พ.ศ. 2555 - 2564)

รายงานของคณะกรรมาธิการ
ปฏิรูปวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทาง
ปัญญา สภาปฏิรูปแห่งชาติ

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development 

Goal : SDGs)

ผลการทบทวนกลางแผนและผล
การประเมินผล นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555 - 2559)
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ยุทธศาสตร์การวิจัย ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้เข้มแข็งเป็นเอกภาพ 

และยั่งยืน รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 
 มุ่งเน้นให้ประเทศมีระบบวิจัยที่มีการบูรณาการ เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ และยั่งยืน รวมทั้ง การ
บริหารจัดการการวิจัย ระบบงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  ด้านการส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนา การพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม ระบบติดตามและประเมิน
ผลการวิจัย โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมอย่างจริงจังของเครือข่ายวิจัย และหน่วยงานผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย
ทุกภาคส่วนและทุกระดับให้มีการบริหารจัดการการวิจัยที่มีเอกภาพ มีความรับผิดชอบ และ
ประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 2 เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อ

ประเด็นเร่งด่วนและมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศ และ
ภารกิจของหน่วยงานโดยรัฐลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมอย่าง
ต่อเนื่อง 

 มุ่งเน้นให้หน่วยงานและนักวิจัยผลิตผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี จาก
งานวิจัยทั้งการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยและพัฒนา การวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า ที่มีทั้งคุณภาพ 
ปริมาณ และมุ่งเป้าหมาย 
 
ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
 มุ่งเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน เพ่ิมพูนศักยภาพ เพ่ิมการลงทุน  ขยายการวิจัย
และพัฒนา จนเกิดผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยให้เป็นประโยชน์
ด้านการผลิต การพาณิชย์ และบริการ ที่สนองตอบต่อความต้องการของภาคเอกชนและการพัฒนา
ประเทศ 
 
ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4 ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยความ
ร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ 

 มุ่งเน้นให้อุตสาหกรรม / พาณิชย์ สังคม / ชุมชน วิชาการ และนโยบาย ใช้ประโยชน์จาก
กระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม
และตรงตามความต้องการที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
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ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและ
พัฒนาของประเทศ 

  มุ่งเน้นเพ่ือให้โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศมีความเข้มแข็งมี
ประสิทธิภาพ จ านวนเพียงพอ และคุณภาพได้มาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ได้แก่ 

- โครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ เช่น ห้องปฏิบัติการทดลอง เครื่องมือ/
อุปกรณ์วิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย โรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) 
หน่วยบ่มเพาะ (Incubator) และใช้ประโยชน์ได้ท่ัวประเทศ 

- โครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ เช่น ระบบการให้บริการเทคนิคด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (MATQ)  

- โครงสร้างพ้ืนฐานทางกลไก เช่น ระบบสร้างแรงจูงใจผ่านมาตรการทาง
การเงิน อาทิ ระบบการให้ทุนสนับสนุน แรงจูงใจทาบการเงิน สิทธิ
ประโยชน์เร่งรัดการลงทุน มาตรการทางการคลังรวมถึงมาตรการทางภาษี 
รวมทั้งระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

  
 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 6 เพ่ิมจ านวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  มุ่งเน้นให้ประเทศมีบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพในจ านวนเพียงพอในทุกภาค

ส่วนและทุกระดับ รวมถึงเสริมสร้างสมรรถนะและสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือการขับเคลื่อนงานวิจัย
และการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   
 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 7 พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่างประเทศ  
  มุ่งเน้นให้เครือข่ายวิจัยในระดับชาติ ภูมิภาค ท้องถิ่น และเครือข่ายวิจัยของภาคส่วนต่างๆ 

เช่นภาคอุตสาหกรรม ภาควิชาการ และภาคท่องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 

  
 จากนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ที่กล่าว
มาข้างต้น ท าให้ทราบถึงการมุ่งพัฒนาความเป็นผู้น าด้านการวิจัย ด้านนวัตกรรม และยังมุ่งเน้นการน างานวิจัย
ไปเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้ประเทศได้พัฒนาบนพ้ืนฐานของการวิจัย โดยการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีจากงานวิจัย น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านสังคมและเศรษฐกิจ รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสังคม  
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  2.1.6 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย7  
  

วิสัยทัศน์  สานพลังการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเปลี่ยนประเทศไทยสู่ประเทศพัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใน 20 ปี 

พันธกิจ  
1. สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ นโยบาย นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา และสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
2. สนับสนุนการสร้างการพัฒนานักวิจัยและองค์กรวิจัย เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา

และนวัตกรรมของประเทศ 
3. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ 
4. สนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
5. สนับสนุนการพัฒนารูปแบบ ระบบและวิธีการ ในการติดตามและประเมินผลงานวิจัย 

 
ยุทธศาสตร์ สกว. มีดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนทุนและการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญ มุ่งสร้างองค์ความรู้

ใหม่และนวัตกรรมที่ก้าวทันหรือก้าวน าการเปลี่ยนแปลงของโลก สร้างนโยบายและต้นแบบ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น พ้ืนที่ และประเทศ เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนักวิจัยใหม่และพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือข่ายวิจัย และองค์กรวิจัยใน
ทุกระดับให้เข้มแข็ง เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ร่วมในการปฏิรูประบบวิจัยบูรณา
การกับหน่วยงานบริหารงานวิจัยและหน่วยงานในระบบวิจัยทุกภาคส่วนของ ประเทศ 
พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานบริหารงานวิจัยนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการผลงานวิจัยให้มีการน าไปใช้ประโยชน์และสื่อสารสังคม จนเกิดผลกระทบในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ
ของงานวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

                                                           
7 แผนยทุธศาสตร์ สกว. (พ.ศ. 2560 – 2564) ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั  



RDG61T0110 - หน้า 23 - 

 

  2.1.7 แผนการส่งเสริม SMEs ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564)8 ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (สสว.) 

  

วิสัยทัศน์ “SME ไทยเติบโต เข้มแข็ง แข่งขันได้ในระดับสากล เพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ”  

พันธกิจ พัฒนาระบบนิเวศให้เอื้อต่อการด าเนินธุรกิจ SME  
ยุทธศาสตร์การส่งเสริม SME  ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่วางไว้ แผนการส่งเสริม 

SME ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) จึงก าหนดแนวทางด าเนินงานไว้ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น  
เป็นการส่งเสริมและพัฒนา SME ในแต่ละประเด็นที่มีความส าคัญต่อการเติบโตและขีดความสามารถ

ของ SME ทั้งในส่วนการพัฒนา SME ให้มีทักษะความสามารถเพ่ิมมากขึ้น และส่วนที่เป็นการพัฒนาระบบ
นิเวศหรือปัจจัยแวดล้อมท่ีช่วยสนับสนุนให้ SME เติบโตและเข้มแข็งได้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) ยกระดับเทคโนโลยี นวัตกรรม และผลิตภาพ 
2) ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
3) ส่งเสริมการเข้าถึงตลาดและการเข้าสู่สากล 
4) พัฒนาและส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม เป็นการส่งเสริมและพัฒนา SME 
เฉพาะกลุ่ม ซึ่งจะมีสถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม สภาพปัญหา และความต้องการการช่วยเหลือที่แตกต่างกัน จึง
จ าเป็นต้องก าหนดแนวทางการส่งเสริมและการพัฒนาเฉพาะ (Tailor-Made) ส าหรับแต่ละกลุ่ม ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีมูลค่าสูง (High Value Startup) 
2) ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของ SME 
3) พัฒนาวิสาหกิจฐานรากให้เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนากลไกเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริม SME อย่างเป็นระบบ เป็นการพัฒนาระบบ
สนับสนุนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือช่วยให้การส่งเสริมและพัฒนา SME เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากข้ึน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) พัฒนาเครื่องมือการส่งเสริม SME ให้มีประสิทธิภาพ 
2) ทบทวน ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ สิทธิประโยชน์เพื่อเอ้ือและลดอุปสรรคต่อการด าเนิน

ธุรกิจของ SME 
 

 

                                                           
8 ส านกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
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2.2 หน่วยงานที่สนับสนุนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ของไทย 
 

ในส่วนนี้ คณะผู้วิจัยจะกล่าวถึงหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) ทั้งทางตรงและทางอ้อม ส าหรับการศึกษานี้ คณะผู้วิจัยจะศึกษาทบทวนหน่วยงานที่
ท าหน้าที่ในการสนับสนุนผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ด้านการให้ทุนสนับสนุน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  

  2.2.1 หน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนทุนวิจัยในประเทศ  
  

หน่วยงานในระบบวิจัยของประเทศมีทั้งหมด 7 ระดับ ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน มีทิศทางและยุทธศาสตร์การวิจัยที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 20 ปี 
และ นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) ดังนี้9 

1) หน่วยก าหนดนโยบาย : มีภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง นโยบาย 
และยุทธศาสตร์การวิจัยในภาพรวม รายประเด็น รายอุตสาหกรรม และรายเทคโนโลยี รวมทั้ง
ก ากับดูแลมาตรฐาน จริยธรรม กฎหมาย กฎระเบียบ ตลอดจนศึกษาวิจัยนโยบาย ติดตาม
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านการวิจัยและเทคโนโลยี การด าเนินการวิจัยเชิงนโยบายใหม่ๆ 

2) หน่วยจัดสรรทุนวิจัย : เป็นหน่วยจัดสรรทุนวิจัยตามโจทย์ที่ก าหนดโดยผู้ใช้ประโยชน์และ
ก าหนดแผนบริหารจัดการงานวิจัยในทุกขั้นตอน รวมทั้งติดตามประเมินผลการจัดสรรทุนวิจัย
อย่างเนื่องและสม่ าเสมอ ซึ่งมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายหน่วยงาน 

3) หน่วยด าเนินการวิจัย : เป็นหน่วยด าเนินงานวิจัยในโครงการที่ได้รับมอบหมายตามแผน
งานวิจัยและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติและรายงานความก้าวหน้าตามเวลาที่ก าหนด มี
โครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการท าวิจัย มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ สามารถด าเนินงานวิจัยตาม
มาตรฐานสากลและสามารถบริหารจัดการด้านบุคลากร จัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือการ
วิจัยได้คล่องตัว 

4) หน่วยงานบริหารจัดการงานวิจัยจนถึงการใช้ประโยชน์ : เป็นหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยตาม
ประเด็นวิจัยย่อยที่ได้รับมอบหมาย ตั้งแต่การเสาะหา พัฒนาเทคโนโลยี จนถึงการใช้ประโยชน์
ให้ได้ตามเป้าหมาย 

5) หน่วยบริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ : เป็นหน่วย วิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ และน า
ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปขอรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ต่อไป โดย
หน่วยงานต้องเตรียมความพร้อมทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 

                                                           
9 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2561) 
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6) หน่วยรับรองมาตรฐาน : เป็นหน่วยรับรองสินค้าและผลิตภัณฑ์ของไทยให้มีมาตรฐานในระดับ
สากล ท าให้สามารถขยายตลาดสินค้าไทยได้ รวมทั้งต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ของผู้ซื้อ อย่างใกล้ชิด และก าหนดเป็นโจทย์วิจัยด้านมาตรฐานต่าง ๆ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

7) หน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ : เป็นหน่วยงานร่วมก าหนดเป้าหมายที่ต้องการ พร้อมทั้งโจทย์วิจัยที่
ชัดเจน มีพันธสัญญาในการใช้ผลงานวิจัย (ได้มาตรฐาน) ที่สร้างขึ้นในประเทศ และร่วมลงทุน
ในการท าวิจัย  

 

จากระดับของหน่วยงานในระบบวิจัยของประเทศทั้ง 7 ระดับ ในบทนี้คณะผู้วิจัยจึงสรุปภาพรวม
หน่วยงานจัดสรรทุนวิจัย ซึ่งมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายหน่วยงานตั้งแต่หน่วยงานที่สนับสนุนเงินทุนแบบให้เปล่า 
หน่วยงานที่สนับสนุนแบบกู้ยืม หน่วยงานที่สนับสนแบบร่วมทุน หน่วยงานที่สนับสนุนด้านภาษี ตามรูปที่ 2.6  

 

 

รูปที่ 2.7 ภาพรวมหน่วยงานท่ีมีมาตรการสนับสนุนงานวิจัยในประเทศ 
ที่มา : ดัดแปลงจาก ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) และ มลูนธิิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
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  2.2.2 หน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนทุนให้แก่ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  
  

จาก รูปที่ 2.7 แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานที่มีมาตรการในการสนับสนุนงานวิจัยด้านการจัดสรรทุนวิจัย
ในประเทศมีหลายหน่วยงาน โดยมีบทบาทและหน้าที่ในการสนับสนุนผู้ประกอบการแตกต่างกัน โดย
คณะผู้วิจัยจะขอกล่าวถึงหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นหน่วยจัดสรรทุนวิจัยที่มีบทบาทใกล้เคียงกับ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ชุด SMEs ได้แก่ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(NSTDA) : โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA)  
ส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (TRF) : ชุดโครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ Innovative House”  
ส านักงานจัดการสิทธิเทคโนโลยี (TLO) ซึ่งจะกล่าวในส่วนต่อไป  

 
1. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)10,11 

 

เป็นองค์กรของรัฐภายใต้การก ากับของส านักนายกรัฐมนตรีที่มิได้ใช้ระบบราชการในการ
ด าเนินงาน ก่อตั้งโดยพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 เพ่ือท าหน้าที่สนับสนุนการวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ การวิจัยเชิงนโยบาย และการวิจัยประยุกต์ต่างๆ 
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวิชาการของประเทศ สกว. เป็นองค์กรหนึ่ งในระบบวิจัย
ของประเทศท าหน้าที่สนับสนุนทุนวิจัยและการบริหารงานวิจัย มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการวิจัย
ของประเทศ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่การเติบโตที่ยั่งยืน  

บทบาทของ สกว.  
สกว. ได้สนับสนุนการวิจัยพื้นฐาน ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ใหม่ที่เป็นความรู้พ้ืนฐานในศาสตร์ต่าง ๆ 

เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาต่อยอดในการใช้ประโยชน์และเป็นการสร้างความเข้มแข็งเชิงวิชาการ 
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาซึ่งมีทั้งวิจัยเชิงประเด็น เชิงนโยบาย เชิงพ้ืนที่ และปัญหาเร่งด่วน นอกจากนี้ 
สกว. ยังได้พัฒนาก าลังคน โดยการสร้างนักวิจัยใหม่ผ่านโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก และสร้าง
เส้นทางอาชีพของนักวิจัยผ่านทุนวิจัยในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ อาจารย์/นักวิจัยใหม่ อาจารย์/นักวิจัยรุ่นกลาง 
วุฒิเมธีวิจัย จนถึงเมธีวิจัยอาวุโสและศาสตราจารย์วิจัยดีเด่น นอ กจากนี้ เพ่ือให้ผลงานวิจัยเกิดประโยชน์ 
สกว. จึงได้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ และผลักดันให้มีการน าผลงานไปใช้ประโยชน์  

 

                                                           
10 รายงานประจ าป ี2560 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ค้นจาก เวบไซต์ https://www.trf.or.th/ 
11 TRF Diary 2561 ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) ค้นจาก เวบไซต์ https://www.trf.or.th/ 
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รูปที่ 2.8 ภาพรวมบทบาทของส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) 

 
ในการด าเนินการสนับสนุนการวิจัยและผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์นั้น สกว. ได้พัฒนาระบบ

และกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการติดตามการด าเนินการวิจัยและ
ประเมินผลการวิจัยอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ สกว. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง และได้รับ
การร่วมสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน ซึ่งได้ช่วยให้การด าเนินการ
ของ สกว. ประสบผลเป็นอย่างดี 

การบริหารจัดการระดับนโยบาย 
เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานวิจัย พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ.2535 

ได้ก าหนด ให้มีการก ากับการบริหารงานภายใต้คณะกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการนโยบายกองทุน
สนับสนุนการวิจัย และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย นอกจากคณะกรรมการ
ทั้งสองชุดดังกล่าวแล้ว สกว. ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบการด าเนินงาน (Audit Committee) มีผู้ตรวจ
สอบภายใน มีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้ตรวจสอบภายนอก และมีการประเมินการด าเนินงาน
โดยกรมบัญชีกลางอีกด้วย 
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ภาคีเครือข่าย 
สกว. มีการท างานผ่านภาคีเครือข่าย โดยมี “ผู้ประสานงาน” ตามท่ีฝ่ายงานต่าง ๆ ได้เฟ้นหาและ

เห็นว่าเป็น ผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพ มีความเป็นกลางและมีจริยธรรม ท าหน้าที่เป็นเจ้าภาพหลักของชุด
โครงการวิจัยนั้นๆ ตั้งแต่การพัฒนาโครงการเพ่ือให้ได้ข้อเสนอโครงการที่สมบูรณ์ (full proposal) ติดตาม
การสนับสนุนโครงการวิจัย การรายงานความก้าวหน้า ของ
ชุดโครงการวิจัย ตลอดจนการน าเสนอผลงานในรูปแบบ
ต่างๆ โดยมีกระบวนการประสานการท างานร่วมกันระหว่าง 
สกว. ผู้ประสานงาน ทีมนักวิจัยในชุดโครงการนั้นๆ อยู่ตลอด
กระบวนการท างาน เช่น มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการทุก 6 เดือน การเยี่ยมชมโครงการร่วมกัน
ระหว่างผู้ประสานงาน เจ้าหน้าที่ สกว. และผู้ทรงคุณวุฒิ 
การประชุมน าเสนอผลงานโดยมีผู้ใช้ประโยชน์เป็นผู้ให้
ความเห็นเชิงวิพากษ์ เป็นต้น 

 
การบริหารจัดการภายในส านักงาน 

สกว. บริหารองค์กรแบบแนวราบ (flat organization) มีระดับการบริหารเพียง 3 ระดับ มี
ผู้อ านวยการ เป็นผู้บริหารสูงสุด และมีผู้อ านวยการฝ่ายต่าง ๆ และเจ้าหน้าที่ฝ่าย เป็นผู้น านโยบายมา
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ หนุนเสริมการด าเนินงานของหน่วยประสานงานวิจัยของชุดโครงการต่าง 
ๆ ด้านการพัฒนาโครงการ การจัดท าสัญญาโครงการ การติดตามสนับสนุนโครงการ การพัฒนาระบบและ
วิธีปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสังเคราะห์องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการท างานของโครงการ
ต่าง ๆ ทั้งระหว่างการด าเนินโครงการ และหลังจากโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
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แผนผังโครงสร้างของส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.) 
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และในปี 2561 สกว. เริ่มใช้แผนยุทธศาสตร์ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2560 – 
2564 เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการทุนวิจัย และการบริหารองค์กร พร้อมทั้งน าประสบการณ์  
ความส าเร็จที่สั่งสมมาพัฒนาระบบและต่อยอดเป็นการบริหารจัดการทุนวิจัยรูปแบบใหม่ที่ตอบสนองต่อทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ โดยมีนวัตกรรมการสนับสนุนทุนวิจัยในปี 2560 ที่เกิดผลเป็นรูปธรรมและพร้อม
ด าเนินการในปี 2561 ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการทุนวิจัยภายใต้กรอบประเด็นวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Issue : 

SRI) จ านวน 12 ประเด็น ที่ตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและจัดท า
โครงการสังเคราะห์ต่อยอดผลงานวิจัย เพ่ือให้ผลงานวิจัยได้ใช้ประโยชน์ตามแนวทางการพัฒนา
ประเทศอย่างทันกาล ตลอดจนพัฒนาโจทย์วิจัยชุดใหม่ ที่ยกระดับโจทย์การวิจัยให้ก้าวทัน ความ
ต้องการความรู้ของผู้ใช้ และความต้องการของประเทศ ให้เป็น New SRI ที่มุ่งตอบโจทย์ Inclusive 
Growth ของประเทศควบคู่ไปกับการพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ Competitive Growth 

2. การบริหารจัดการทุนวิจัยมุ่งเป้า (Targeted Research Issues : TRI) ที่ได้รับมอบหมาย จาก
เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบัน รวมเป็นเงิน  1,779.42 
ล้านบาท ซึ่งในปีที่ผ่านมาฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ได้บูรณาการงานวิจัยมุ่งเป้าของฝ่ายและได้ต่อยอดแผน
งานวิจัยมุ่งเป้าเป็นโครงการ Spear Head R&I Program เพ่ือพัฒนารูปแบบการสนับสนุนทุนวิจัยมุ่ง
เป้าที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ และศักยภาพของนักวิจัยตลอดจนสร้างระบบบริหารจัดการ
ที่เชื่อมโยงระหว่างองค์กรทั้งในเครือข่าย คอบช. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. พัฒนารูปแบบ และระบบสนับสนุนแผนงานวิจัย TRF Flagship Research Program : TRP) ที่
บูรณาการสนับสนุนทุนวิจัยข้ามศาสตร์ ด้วยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายของ สกว. มุ่งให้เกิด ผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจต่อประเทศ เป็นแผนงานส าคัญของ สกว. ที่สนับสนุนทุนในปีงบประมาณ 2561 จ านวน 
5 แผนงานได้แก่ การจัดท าแผนบูรณาการจังหวัด ออกแบบและพัฒนาเมือง เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
จังหวัด นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเกษตรกรสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่ยั่งยืน การสร้างคุณค่าการท่องเที่ยว
ไทย การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน และการพัฒนาเยาวชน สู่พลเมืองคุณภาพสูง 

4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการทุนวิจัยกลุ่มวิจัยพ้ืนฐานและวิชาการ เพ่ือการพัฒนาก าลังคน ได้ตรง
กับความต้องการของประเทศ และสามารถน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ได้กว้างขวางยิ่งขึ้น  อาทิ 
โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) ได้ริเริ่มทุน คปก. ต่อยอด ซึ่งเป็นทุนวิจัยขนาดเล็ก  เพ่ือ
เป็นทุนวิจัยต่อเนื่องให้กับนักศึกษา คปก. ที่จบโครงการไม่เกิน 3 ปี ได้มีโอกาสท าวิจัยต่อเนื่อง ใน
สาขาที่สนใจ เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นนักวิจัยมืออาชีพต่อไป และพัฒนารูปแบบใหม่  ในการ
สนับสนุนทุน คปก. ระยะที่ 2 โดยเน้นการสนับสนุนประเด็นวิจัยที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายยกระดับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ตลอดจนแนวทางการน าผลงานวิจัยระดับปริญญาเอกไป
ใช้ประโยชน์ คู่ขนานกับการน าผลงานวิจัยไปตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 
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ในขณะเดียวกัน ฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็นฝ่ายหลักในการสนับสนุนทุนวิจัยที่เป็นความรู้ พ้ืนฐานของ
ประเทศได้พัฒนากลไกใหม่เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงระหว่างงานวิจัยพ้ืนฐานกับงานวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรม โดยริเริ่มให้มีการคัดกรองโครงการวิจัยที่มีศักยภาพในการพัฒนาต่อยอดและใช้
ประโยชน์ และจัดท าข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการผลักดันให้ผลงานวิจัยได้ใช้ประโยชน์จริง และใน
ปี 2561 จะได้มีการต่อยอดงานวิจัยพ้ืนฐาน ณ ผู้ใช้ โดยเน้นการต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
การใช้ประโยชน์ 

5. พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนวิจัยด้านอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมอุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง S-
curve และ New S-curve โดยเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และ
ปลายทาง ทั้งในเรื่องการรับโจทย์ การร่วมสนับสนุนทุนวิจัย และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ทั้งนี้ สกว. ได้สนับสนุนทุนวิจัยอย่างครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแต่การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ระดับปริญญา
ตรี - ปริญญาเอก ผ่านโครงการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพ่ืออุตสาหกรรม (พวอ.) และโครงการ 
คปก. นอกจากนี้ยังพัฒนาช่องทางการเชื่อมโยงผลงานวิจัยพ้ืนฐานไปสู่งานวิจัยและพัฒนาในมิติ
อุตสาหกรรม ผ่านกลไกการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ Research 2 BIZ และการจัดการ
ผลงานวิจัยใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ซึ่งทั้งสามส่วนนี้จะช่วยสนับสนุนแนวทางการยกระดับและ
พัฒนาการวิจัยด้านอุตสาหกรรมของประเทศในทุกมิติ ทั้งในด้านการพัฒนาก าลังคนของประเทศ และ
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อภาครัฐและภาคเอกชน 

6. พัฒนาระบบสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ทั้งในมิติชุมชนท้องถิ่น และมิติเครือข่ายจังหวัด 
และภูมิภาค โดยปี 2561 ได้ก าหนดให้เมืองเป็นหน่วยในการวิเคราะห์เพ่ือการขับเคลื่อนพ้ืนที่ โดยมี
สถาบันการศึกษาและภาคประชาสังคมในพ้ืนที่ มาร่วมเป็นกลไกการขับเคลื่อน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาพ้ืนที่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติตลอดจนพัฒนาระบบ
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี ทั้งต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 

7. การขยายภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาประเทศสู่นานาชาติ ณ ปัจจุบัน สกว. ได้พัฒนาความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศผ่านการผลักดันทั้งในระดับหน่วยงานและระดับนักวิจัย ส าหรับ
การผลักดันในระดับหน่วยงานนั้น สกว. ได้พัฒนาความร่วมมือกับองค์กรวิจัยนานาชาติจ านวนมาก 
อ าทิ  British Council, Royal Academy of Engineering, Medical Research Council, Royal 
Society, British Academy, Research Council UK, Natural Environment Research Council 
ประเทศสหราชอาณาจักร Chinese Academy of Sciences (CAS), National Natural Science 
Foundation (NSFC) ประเทศสาธารณรัฐ ประชาขนจีน National Agriculture and Forestry 
Research Institute (NAFRI) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นต้น และส าหรับ
การผลักดันในระดับนักวิจัย สกว. ได้สนับสนุนผ่านโครงการพัฒนาเครือข่ายวิจัยนานาชาติ 
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(International Research Network: IRN) โดยได้สนับสนุนให้นักวิจัยสร้างเครือข่ายวิจัยในระดับ
นานาชาติ ร่วมกับนักวิจัยและองค์กรสนับสนุนการวิจัยในต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันได้เกิดเครือข่ายวิจัย 
นานาชาติแล้ว จ านวน 19 เครือข่าย โดยมีนักวิจัยจาก 14 ประเทศเข้าร่วมเครือข่าย และมีองค์กร
สนับสนุนการวิจัยจากต่างประเทศให้ทุนสนับสนุนจ านวน 5 หน่วยงาน ซึ่งได้แก่ British Council จาก 
สหราชอาณาจักร, CNRS และ French Government จากฝรั่งเศส, Swedish Research Council 
นอกจาก สกว. ได้เข้าร่วมโครงการ e-ASIA Joint Research Program (e-ASIA JRP) เพ่ือผลักดันให้
เกิดความร่วมมือด้านงานวิจัยกับประเทศสมาชิกASEAN+8 อีกด้วย 

8. พัฒนากลไกการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ (Research Utilization) เพ่ือ
สนับสนุนให้งานวิจัยได้ใช้ประโยชน์และเกิดผลกระทบต่อสังคมซึ่งเป็นหมายส าคัญของ สกว.  ณ 
ปัจจุบัน สกว. มีความพร้อมของระบบบริหารจัดการผลงานวิจัยใช้ประโยชน์ที่ครอบคลุม  1) ระบบ
จัดการผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ platform ต่างๆ ที่สกว. จัดท าขึ้นเพ่ือเชื่อมต่อผลงานวิจัยไป
ยังผู้ใช้ประโยชน์ ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านพาณิชย์ ด้านนโยบาย ด้านสาธารณะ ด้านพ้ืนที่ 
และด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ผนวกกับการ จัดกิจกรรมสื่อสารสังคม (Social 
Communication : SC) หลากหลายรูปแบบ เช่น หนังสือ ต ารา การจัดประชุม และเสวนา เพ่ือ
เชื่อมโยงความรู้จากงานวิจัยสู่ผู้ใช้ประโยชน์ในหลาย ระดับ ทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ 
ชุมชน ท้องถิ่น และผู้ก าหนดนโยบาย 2) ระบบสารสนเทศเพ่ือการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ที่
ครอบคลุมฐานข้อมูลการใช้ ประโยชน์จากงานวิจัย (Content Provider : CP) ที่แสดงทิศทางและ
แนวโน้มในการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยแต่ละเรื่อง โดยด าเนินการควบคู่กับกลไกการขับเคลื่อน
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 5 ด้าน 

9. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยทั้งระบบ ซึ่งครอบคลุม 1) ระบบ MIS เพ่ือการ
ติดตามประเมินผลโครงการวิจัยแบบออนไลน์ real time ในระดับผู้บริหารครอบคลุม ทั้ง 5 
ยุทธศาสตร์ของสกว. 2) ระบบงานทุนวิจัย (EPMS) ซึ่งเริ่มมีการประเมินผลโครงการวิจัย แบบ
ออนไลน์ (E-Review) เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการประเมินโครงการวิจัย 3) การพัฒนา ระบบ 
Smart Office เพ่ือให้บริการงานภายในส านักงานแบบออนไลน์เพ่ือก้าวไปสู่ Digital TRF นอกจากนี้ 
สกว. ยังจัดท าระบบสืบค้นผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จ ผ่านห้องสมุดอิเล็กโทรนิกส์ (E-Library) 

 
อย่างไรก็ตาม สกว. มีการแบ่งส่วนงานรับผิดชอบตามภารกิจหลัก 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มภารกิจวิจัย

และพัฒนา 2) กลุ่มภารกิจวิจัยพ้ืนฐานและผลิตนักวิจัย และ 3) กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
ภารกิจพิเศษ ส าหรับการศึกษานี้จะเป็นการศึกษาภายใต้ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้าซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
กลุ่มภารกิจวิจัยและพัฒนา ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” มี
รายละเอียดของชุดโครงการ ดังนี้  
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รายละเอียดชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม”  

 
 ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม”(SMEs) เป็นชุดโครงการที่จัดตั้งขึ้น
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 – จนถึงปัจจุบัน การด าเนินงานของชุดโครงการ SMEs มุ้งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งการด าเนินงานจะมีกระบวนการพิจารณาทุนวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ (ผู้เชี่ยวชาญ
ในอุตสาหกรรมแต่ละด้าน) กระบวนการรายงานผลการด าเนินงาน โดยแบ่งเป็นรอบรายงาน 3 รอบ คือ รอบ 
2 เดือน รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน มีกระบวนการติดตามและประเมินผลงานวิจัยที่ได้รับทุนเพ่ือติดตาม
ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินการจัดสรรทุนวิจัยเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 อย่างไรก็ตาม ชุดโครงการ SMEs ได้มีการปรับกรอบวิจัยและประเภทงานวิจัยให้มีความชัดเจนและ
เหมาะสมกับบริบทของผู้รับประโยชน์มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง (รูปที่ 2.9) การปรับกรอบวิจัย และประเภทของ
งานวิจัยนั้นเพ่ือลดปัญหาที่เกิดขึ้นในช่วงการด าเนินงานชุดโครงการในระยะแรก และลดความซ้ าซ้อนของทุน
วิจัยกับชุดโครงการอื่น/หน่วยงานอื่นด้วย  
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กรอบวิจัยปี 2557 กรอบวิจัยปี 2558 กรอบวิจัยปี 2559 กรอบวิจัยปี 2560  กรอบวิจัยปี 2561 - 2566 

7 กรอบวิจัย 4 กรอบวิจัย 3 กรอบวิจัย 3 กรอบวิจัย 
1. การวิจัย เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพการผลิต 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
2. การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร และ

ผลิตภัณฑ์เกษตร 
3. การวิ จั ย เพื่ อการพัฒนา เครื่ อ งมื อ ห รื อ

ผลิตภัณฑ์ 
4. การวิจัยและพัฒนา ด้ านวัสดุและนาโน

เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

5. การวิจัยและพัฒนาวัสดุทดแทนแร่ใยหินใน
ภาคอุตสาหกรรม 

6. การวิจัยเทคโนโลยีที่สาคัญเพื่อความมั่นคง 
ปลอดภัย และพึ่งพาตนเองได้ ในกรณีวิกฤติ
และเหตุฉุกเฉิน 

7. การศึกษาการเป็นรูปแบบนิติบุคคลของ
วิสาหกิจชุมชนท่ีเหมาะสม 

1. การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการของกลุ่ม
โอทอป (OTOP) วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

2. การวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพที่ทัน
ต่อสถานการณ์ในการด าเนินงานและการบริหาร
จัดการกลุ่มโอทอป (OTOP) วิสาหกิจชุมชน 
รวมทั้งวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) อย่างยั่งยืน 

3. ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พัฒน า เ พื่ อ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กระบวนการผลิต  เครื่ องจักรกล ช้ินส่วน
เครื่องจักร เครื่องมือวัดและควบคุมการผลิต 
บรรจุภัณฑ์และมาตรฐาน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาด้านการเงินและการตลาด 
โอกาสทางการตลาด และโครงสร้างพื้นฐาน
การตลาด (Marketing Infrastructure) 

1. เพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
และบริหารจัดการ (เชิงนโยบาย สร้างแนวทาง
การบริหารจัดการ ส่งเสริมการสร้างพันธมิตร/
เครือข่าย การจัดการทรัพยากรบุคคลและ
ชุมชน) 

2. เพิ่มผลผลิต มูลค่าสินค้าและบริการ (เพิ่มมูลค่า 
สร้างนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถ) 

3. วิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกล ช้ินส่วนเครื่องจกัร 
บรรจุภัณฑ์ การควบคุมการผลิต เครื่องมือวัด 
และมาตรฐาน 

1. การพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 
1.1 นครอัญมณี 
1.2 พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงินและโลหะมี

ค่าอื่นๆ 
2. การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกชุมชน และสิ่งทอ 

2.1 เซรามิกชุมชน 
2.2 สิ่งทอ 

3 การพัฒนานโยบาย เทคโนโลยี ภูมิปัญญา เพื่อ
สนับสนุน SMEs ทั้งระบบ 

3.1 วิจัยเชิงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน 
และการตลาด 

3.2 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี
สะอาด เครื่องมือ และเครื่องจักร เพื่อ
ตอบสนอง SMEs 

3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเช่ือมโยงกับ
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ประเภทงานวิจัย : 
1) SMEs   
2) อัญมณี 
 

ประเภทงานวิจัย : 
1) SMEs   
2) อัญมณี 

 

ประเภทงานวิจัย : 
1) ด้านอาหาร 
2) ด้านไม่ใช่อาหาร  
3) ด้านอัญมณี 

ประเภทงานวิจัย :  
1) ด้านอาหาร 
2) ด้านไม่ใช่อาหาร  
3) ด้านอัญมณ ี

ประเภทงานวิจัย :  
1) เซรามิกเเละสิ่งทอ  
2) อัญมณีเเละเครื่องประดับ  
3) การสนับสนุน SMEs ทั้งระบบ 

รูปที ่2.9 ภาพรวมกรอบวิจัยและประเภทงานวิจัยของชุดโครงการ SMEs ตั้งแต่ปี 2557 - 2566
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 นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยได้ท าการทบทวนผลงานวิจัย โครงการ “การศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จใน
การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม”12 ซึ่งได้
ท าการศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ กับนักวิจัย ผู้รับประโยชน์
ในชุดโครงการ SMEs ตั้งแต่ปี 2557 – 2559 จ านวน 81 โครงการ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถสรุป
เป็นประเด็นความส าเร็จของโครงการต่อการน าไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้  

สรุปองค์ประกอบของความส าเร็จของโครงการที่มีผูร้ับประโยชน์น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ตั้งแต่ปี 2557 – 2559 
ด้านนักวิจัย ด้านผู้รับโยชน์ 

1. นักวิจัยมีการพัฒนาโจทย์วิจัยมาจากผู้ประกอบการ
โดยตรง 

2. นักวิจัยศึกษาถึงช่องทางการตลาดให้กับผู้ประกอบการ 
3. นักวิจัยสามารถสร้างผลงานวิจัยที่ผู้ประกอบการ

สามารถน าไปใช้ได้จริง 
4. นักวิจัยต้องให้ผู้ประกอบการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการวิจยัและร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้
ผลงานวิจัยออกมาในแบบท่ีต้องการและใหเ้กิดความ
ภาคภูมิใจของผู้ประกอบการ 

5. นักวิจัยต้องสร้างความเช่ือมั่นและความเข้าใจกับ
ผู้ประกอบการว่าผลงานวิจัยที่ออกมาสามารถน าไปต่อ
ยอดทางธุรกิจได้จริง 

1. ผู้รับประโยชน์จากโครงการวิจัยเป็นบริษัทจ ากัด 
2. ผู้รับประโยชน์มีความพร้อมด้านงบประมาณ 
3. ผู้รับประโยชน์ท าธุรกิจท่ีน ามาเข้าร่วมในโครงการวิจัย

เป็นหลัก ไม่ท าเป็นอาชีพเสริม 
4. ผู้รับประโยชน์เข้าใจในกระบวนการวิจัยและให้ความ

ร่วมมือกับนักวิจัย 
5. ผู้รับประโยชน์เปิดรับองค์ความรู้และการพัฒนาใหม่ๆ

จากผลงานวิจัย 

 

 นอกจากนี้ ยังได้ท าการการประมวลผลและวิเคราะห์ผลทางสถิติเพ่ือทดสอบสมมติฐานของ
ความส าเร็จ/ความไม่ส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการ SMEs พบว่า 
องค์ประกอบของความส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ประกอบด้วย  

 

 

                                                           
12 ร่างรายงานฉบบัสมบรูณ์ โครงการ “การศกึษาองค์ประกอบความส าเร็จในการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม” ปี 2560 โดย รศ.ดร.พีระ เจริญพร และคณะ ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) 
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1) องค์ประกอบด้านนักวิจัย  
 นักวิจัย หัวหน้าโครงการ ต้องมีต าแหน่งทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป มีการท างาน

เป็นทีมโดยมีผู้ร่วมวิจัยตั้งแต่ 8 คนขึ้นไปจะมีโอกาสที่ความส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีมากขึ้น 
ในส่วนของประสบการณ์ในการท างานวิจัยของนักวิจัย หัวหน้าโครงการ ประสบการณ์ที่เหมาะสมที่สุดคือ 
ประสบการณ์ในการท างานวิจัยตั้งแต่ 6 ปี – 10 ปี ที่จะมีโอกาสที่ความส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์มีมากขึ้น  

 
2) องค์ประกอบด้านผู้รับประโยชน์ 

ส าหรับองค์ประกอบของผู้รับประโยชน์ที่จะเป็นองค์ประกอบที่น าไปสู่ความส าเร็จของการน างานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ คือ ผู้รับประโยชน์ต้องมีการจดทะเบียนธุรกิจและเป็นการจดทะเบียนธุรกิจแบบมีทุนจด
ทะเบียนด้วย ซึ่งองค์ประกอบด้านนี้ชี้ให้เห็นว่าการมีทุนจดทะเบียนแสดงถึงศักยภาพทางด้านการเงินของผู้รับ
ประโยชน์ เนื่องจากงานวิจัยบางประเภทต้องการผู้รับประโยชน์ที่มีศักยภาพทางการเงิน และอีกองค์ประกอบ
คือ สถานประกอบการมีบุคลากรไม่เกิน 20 คน  ซึ่งหมายถึงขนาดของสถานประกอบการของผู้รับประโยชน์
เป็นขนาดที่ไม่ใหญ่มาก ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์ของทุนวิจัยมั่งเป้า  
 

3) องค์ประกอบด้านโครงการ  
นอกจากกรอบวิจัยและพ้ืนที่ในการวิจัยจะไม่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์แล้ว คณะผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้รับประโยชน์ที่เข้าร่วมโครงการ พบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่ท า
ให้เกิดความส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างหนึ่งก็คือ ผู้รับประโยชน์มีส่วนร่วมในการตั้งโจทย์วิจัย 
และผู้รับประโยชน์มีส่วนร่วมในกระบวนการ/ขั้นตอนในการวิจัย และ นักวิจัยสามารถพิสูจน์ได้ว่าผลลัพธ์ของ
งานวิจัยสามารถใช้งานได้จริง มีความคุ้มค่าในการลงทุน 
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10. ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (NSTDA) : โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP)13  
 

ITAP เป็นหน่วยงานบริการสนับสนุนหน่วยงานหนึ่ง ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพ่ือช่วยเหลือ SMEs ไทยอย่างรอบด้าน เชื่อมโยง
ภาคอุตสาหกรรมสู่การพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) ด้วยกลไกการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ภารกิจหลักของ ITAP  คือ การสร้างกลไกเชื่อมโยงระหว่างผู้ให้บริการเทคโนโลยี 
(Technology Service Providers) กับผู้ใช้เทคโนโลยี (Technology Users) ในรูปแบบของการจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิค เพ่ือให้ความช่วยเหลือด้านการวิจัยและพัฒนา เข้าไปให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหา
ถึงในโรงงาน 

 

 
 
รูปที่ 2.10 ขั้นตอนการท างานของ ITAP 

ที่มา : ดัดแปลงจาก เวบไซต์ https://itap.nstda.or.th/index.html 

จากรูปที่ 2.10 กระบวนการในการแก้ไขปัญหาการผลิตหรือพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรม จะเริ่มจากการเข้าเยี่ยมโรงงานเพ่ือส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาทางเทคนิคเบื้องต้น โดยทีม
ที่ปรึกษาเทคโนโลยี ( Industrial Technology Advisors : ITA) ของ ITAP ซึ่งมีความรู้ความสามารถ
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับสูง ซึ่งสามารถที่จะแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่ง ในกรณีที่ปัญหา
ทางด้านเทคโนโลยีนั้นมีความซับซ้อนมาก ที่ปรึกษาเทคโนโลยีจะคัดเลือกผู้ เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้
ความสามารถในปัญหาดังกล่าว และติดต่อเจรจาเพ่ือว่าจ้างเป็นที่ปรึกษาและเข้าแก้ไขปัญหา เกิดขึ้น ใน

                                                           
13 ค้นจากเวบไซต์ https://goo.gl/5hzqTm  
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ระหว่างการด าเนินงานของผู้เชี่ยวชาญ ตลอดระยะเวลาของโครงการ ที่ปรึกษาเทคโนโลยีจะติดตาม
ความก้าวหน้าของโครงการ และอ านวยความสะดวกให้กับการท างานของผู้เชี่ยวชาญตลอดเวลา เพ่ือให้
โครงการด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ จะมีผู้ประเมินที่ได้รับการแต่งตั้งจาก สวทช. ซึ่งล้วน
แล้วแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้องกับปัญหาข้างต้น มาท าการประเมินผลโครงการ เพ่ือให้
ภาคเอกชนที่ได้รับความช่วยเหลือ มีความมั่นใจในการด าเนินงานของโครงการ ว่าจะได้รับประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าที่สุด โดยกระบวนการทั้งหมดนี้ สวทช. จะให้การสนับสนุนในส่วนของค่าใช้จ่ายในการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ ร้อยละ 50 ภายใต้วงเงินสูงสุดไม่เกิน 400,000 บาท ซึ่งเป็นกลยุทธ์ขั้นต้น ที่จะช่วยลดความ
เสี่ยงในการลงทุนของผู้ประกอบการเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต และจะเชื่อมโยงไปสู่การสร้างขีด
ความสามารถในการท าวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมไทย อันจะน าไปสู่การเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันใน
ตลาดโลกได้อย่างยั่งยืน 

เงื่อนไข/หลักเกณฑ์ในการสนับสนุน 
1) เป็นผู้มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพทางเทคโนโลยีการผลิต 
2) เป็นนิติบุคคลที่มีผู้ถือหุ้นไทยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 51 
3) เป็น SMEs ไทยที่มีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 200 ล้านบาท 

งบประมาณที่สนับสนุน 
  สนับสนุนในส่วนของค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ ร้อยละ 50 ภายใต้วงเงิน

สูงสุดไม่เกิน 400,000 บาท (บริษัทละไม่เกิน 2 โครงการ/ปี)  
กรรมสิทธิ์และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

  สิทธิ์ทางเทคโนโลยี/ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นของผู้ประกอบการ 
  



RDG61T0110 - หน้า 40 - 

 

 
11. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA)14 

 
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) ด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการนวัตกรรม

แห่งชาติ มีพันธกิจในการด าเนินการและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมของประเทศในเชิงระบบ ทั้งในด้าน
การปรับปรุงและบุกเบิก โดยเฉพาะโครงการพัฒนานวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร์ และโครงการนวัตกรรมราย
อุตสาหกรรม ที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่าย
วิสาหกิจทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติ การส่งเสริมวัฒนธรรม นวัตกรรม และการสร้างระบบวัฒนธรรม
เพ่ือปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และการขับเคลื่อนผ่านการพัฒนา
ระบบนวัตกรรมของประเทศผ่านกระบวนการส่งเสริม การสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมให้แก่ภาคการผลิต
และภาคสังคมผ่าน 3 กลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ 

1. กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมมุ่งเป้า (Thematic Innovation)  
2. กลยุทธ์นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) 
3. กลยุทธ์นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Innovation) 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้ก าหนดให้ ปี พ.ศ. 2559 เป็นปีแห่งการส่งเสริม 
สตาร์ทอัพ (startup) โดยได้รับมอบหมายจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้เป็นหน่วยงานหลัก
ในการด าเนินโครงการส่งเสริมและสนับสนุนสตาร์ทอัพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพประเทศให้เป็นศูนย์กลางการ
สร้างสตาร์ทอัพ (startup) ในระดับนานาชาติ โดย สนช. มี กลไกสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 6 ด้าน 
ดังนี้ 

3.1 การสนับสนุนด้านวิชาการ  :  เป็นการช่วยเหลือทางด้านวิชาการและการประสานงาน เพ่ือ
น าไปสู่โครงการนวัตกรรม โดยส านักงานจะเป็นผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายตามจ านวนจริงใน
รูปแบบของเงินให้เปล่า (Grant) ให้แก่ผู้ที่ส านักงานว่าจ้างมาหรือเห็นชอบให้ว่าจ้างโดยผู้
ขอรับการสนับสนุน ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายขึ้นอยู่กับขนาดของโครงการนวัตกรรมและความเห็นชอบ
ของ สนช. 
การสนับสนุน เป็นการสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมที่มีลักษณะดังนี้  

 การพัฒนาข้อเสนอโครงการนวัตกรรม (project proposal development) รวมทั้ง
การจัดท าแผนธุรกิจให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสม โดยอาศัยการแนะน าของที่ปรึกษา
โครงการ ในช่วงก่อนการพิจารณาอนุมัติโครงการ และการติดตาม ให้ค าแนะน าในช่วง
หลังการอนุมัติโครงการ 

 การแสวงหาหรือการวิเคราะห์เพ่ือยืนยันความเป็นไปได้ของเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมนั้น 

                                                           
14 ค้นจาก เวบไซตส์ านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) www.nia.co.th 
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 การศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด ทางธุรกิจ และการลงทุนของ
โครงการนวัตกรรม 

 การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือความรู้เฉพาะ (know-
how) รวมทั้งการทดสอบหรือประเมินความเป็นไปได้ของความคิดทฤษฎีและข้อมูลที่ 
เกี่ยวข้องกับการน าเอาเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่มาใช้ในประเทศ 

 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้หรือทักษะความช านาญที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหรือการ
น าเอานวัตกรรมมาใช้ในทางปฏิบัติ 

 การปรับเปลี่ยนกระบวนการธุรกิจหรือสร้างวัฒนธรรมองค์กร หรือระบบการบริหาร
จัดการที่จ าเป็นต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการ หรือเทคโนโลยีใหม่ 

 การช่วยเหลือประสานงานในขั้นตอนต่างๆ ของโครงการนวัตกรรม ซึ่งรวมทั้งการ
ประชุมระดมสมอง การสืบค้นข้อมูลการตลาด การค้า การส่งออก การลงทุน การ
ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา หรือการหาผู้ร่วมทุนในภาครัฐและเอกชน 

 การประเมินผลโครงการนวัตกรรมและเผยแพร่ตัวอย่างความส าเร็จของโครงการ 
 

3.2 Open Innovation : เป็นโครงการให้การสนับสนุนเงินทุนส าหรับผู้ประกอบการ 
SMEs/Startup ในการด าเนินธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือเกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยต้องเป็น 
SMEs/Startup ที่เกี่ยวข้องกับกิจการผลิตสินค้า บริการ และกิจการค้าปลีกและค้าส่ง ธุรกิจ
เกิดใหม่ที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ ซึ่งมีนวัตกรรมในรูปแบบธุรกิจ (Business 
model innovation) ที่สามารถท าซ้ า (Repeatable) และขยายตลาด (Scalable) เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและเติมโตอย่างก้าวกระโดด (Exponential growth) ได้  
การสนับสนุน  

 ให้การสนับสนุนในลักษณะของเงินให้เปล่า (Grant) วงเงินสนับสนุนไม่เกิน 1,500,000 บาท  
 

3.3 นวัตกรรมมุ่งเป้า (Thematic Innovation) : เป็นการสนับสนุนเงินอุดหนุนในรูปแบบของ
เงินให้เปล่าส าหรับโครงการนวัตกรรม ที่อยู่ในระยะของการทดสอบยืนยันความเป็นไปได้ของ
เทคโนโลยีในขั้นตอนของการท าต้นแบบหรือการน าร่อง ซึ่งอาจต่อยอดจากงานวิจัยและ
พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรที่มีการรับรองและผ่านการประเมินทางเทคโนโลยี 
การสนับสนุน  

 ผู้ได้รับการสนับสนุนจะต้องลงทุนในโครงการนวัตกรรมในรูปของเม็ดเงิน (in-cash) ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 25 ของค่าใช้จ่ายโครงการ 
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 สนช. สนับสนุนเงินอุดหนุนในรูปแบบของเงินให้เปล่าไม่เกินร้อยละ 75 ของค่าใช้จ่าย
โครงการ ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อโครงการ (ยกเว้นในกรณีที่ได้รับความเห็นชอบโดย
คณะกรรมการ) 

 ระยะเวลาการสนับสนุนไม่เกิน 3 ปี 
 

3.4 ทุนเครือข่ายวิสาหกิจนวัตกรรม : เป็นการสนับสนุนเงินอุดหนุนในรูปแบบของเงินให้เปล่า
ในการสนับสนุน โครงการนวัตกรรมที่มีลักษณะการพัฒนาโครงการในรูปแบบเครือข่าย
วิสาหกิจ เช่น กลุ่มอุตสาหกรรม สมาคม จังหวัดหรือกลุ่มจังหวัด ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
การท าต้นแบบ การทดสอบระดับน าร่อง จนถึงการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
การสนับสนุน  

 สนับสนุนเงินอุดหนุนในรูปแบบของเงินให้เปล่า ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อโครงการ 
 ระยะเวลาการสนับสนุนไม่เกิน 3 ปี 

 
3.5 นวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation) : คือ การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่และ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอันจะน าไปสู่ความ
เท่าเทียมกันในสังคมและสามารถลดปัญหาความเหลื่อมล้ าได้อย่างเป็นรูปธรรม แบ่งกลไก
ออกเป็น 6 กลไก คือ (1) กลไกพัฒนาโจทย์สังคม (2) กลไกส าหรับชุมชน (3) กลไกเชื่อมโยง
งานวิจัย (4) กลไกส าหรับผู้ประกอบการ (5) กลไกขยายผล และ (6) กลไกประชารัฐ ซึ่งกลไก
เหล่านี้จะเป็นกลไกภายใต้การพัฒนาโครงการนวัตกรรมเพ่ือสังคม สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 
ขั้นตอน (รูปที่ 2.11) ดังนี้  

1) ขั้นตอนการริเริ่มโครงการ เป็นขั้นตอนการระบุปัญหาและช่องว่างของ
สังคม หาวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรม ตลอดจนค านึงถึงไตรก าไรสุทธิ 
ว่าโครงการนั้นๆ มีผลกระทบต่อคน สิ่งแวดล้อม และการสร้างรายได้ 
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนได้อย่างไร 

2) ขั้นตอนการบ่มเพาะโครงการ เป็นขั้นตอนที่จะต้องหาเครือข่ายทั้ ง 
ผู้เชี่ยวชาญ เทคโนโลยี พันธมิตรทางธุรกิจ และกลุ่มคนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ปรับจูนไอเดียให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน น าไปสู่กระบวนวิธีในการปฏิบัติ 

3) ขั้นตอนการด าเนินโครงการน าร่อง เป็นขั้นตอนการพิสูจน์ทราบความ
เป็นไปได้ทั้งในเชิงธุรกิจเพ่ือสังคม และผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน 
สิ่งแวดล้อม และสังคม ก่อนที่จะด าเนินการขยายผลต่อไป 
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4) ขั้นตอนการขยายผลโครงการ เป็นขั้นตอนส าคัญในการแพร่กระจาย
นวัตกรรมเพ่ือสังคม น าไปสู่ผลกระทบในวงกว้าง เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึง
นวัตกรรมทั้งในประเทศและระดับสากล 

 

รูปที่ 2.11 การพัฒนาโครงการนวัตกรรมเพื่อสังคม 
ที่มา : เวบไซตส์ านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) www.nia.co.th 

 
3.6 กลไกสนับสนุนด้านการเสริมสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรม (Managing Innovation 

Development Credit) หรือ “MIND CREDIT”  : เป็นการสนับสนุนรูปแบบใหม่ของ 
สนช. ส าหรับผู้ประกอบการไทย ให้สามารถเข้าถึงและใช้บริการจากบริษัทที่ปรึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาหรือขยายผลธุรกิจ
นวัตกรรม เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการไทยให้พร้อมในการแข่งขัน และกระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนาธุรกิจนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การสร้างให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากฐานนวัตกรรมของประเทศ ผู้ที่ประสงค์จะขอรับทุนภายใต้กลไก MIND CREDIT จะต้อง
ส่งข้อเสนอโครงการต่อส านักงานฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และบริษัทที่ปรึกษาที่ผู้ขอรับทุนจะ
ใช้บริการจะต้องผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ คัดเลือกและขึ้นทะเบียนโดยส านักงานฯ ตาม
หลักเกณฑ์การคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษากลไก MIND CREDIT ที่ส านักงานฯ ก าหนด 
การสนับสนุน  
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 สนช. จะให้การสนับสนุนในลักษณะของเงินให้เปล่า (grant) ในรูปแบบทุนสนับสนุน
ค่าบริการที่ปรึกษาสูงสุด 1 ล้านบาท/โครงการ และคิดเป็นมูลค่าไม่เกินร้อยละ 75 
ของมูลค่าโครงการ (มูลค่าโครงการ คือ ค่าบริการที่ปรึกษารวมทั้งหมด ตามใบเสนอ
ราคาจากบริษทัที่ปรึกษา) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการไม่เกิน 1 ปี นับจากวันที่ผู้ขอรับทุนท าสัญญารับทุนอุดหนุน
โครงการนวัตกรรมกับ สนช. 

 

12. ส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (TRF) : ชุดโครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ Innovative 
House” 

 

Innovative House หรือ บ้านแห่งนวัตกรรม เกิดขึ้นภายใต้แนวคิด Shift & Go Beyond 
Boundaries เพ่ือสร้างสรรค์ระบบการท าวิจัยรูปแบบใหม่ที่นอกกรอบ ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่าย
อุตสาหกรรม ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยมีการน าตรา Innovative House มาใช้เพ่ือ
เป็นตรารับรองคุณภาพสินค้าที่ผ่านกระบวนการศึกษาวิจัยจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน
อุตสาหกรรมและขายได้ในเชิงพาณิชย์ น าไปสู่ระบบการท างานวิจัยที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น Innovative 
House เน้นการท างานโดยการจัดการ Know How, Technology, Process จนได้ Product และจาก 
Product สู่ผู้บริโภค โดยมุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นทาง Innovative House จึงมีรูปแบบการท างานที่อาศัยกระบวนการวิจัยเป็นเครืองมือ
ในการเป็นฐานความรู้ (Knowledge Base) ส าหรับพัฒนา แก้ไข และปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่ให้ดีขึ้น และน ามา
ซึ่งผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและเติบโตอย่างมั่นคงและเข้มแข็งต่อไปในอนาคต  

จากก้าวย่างการท างานของ Innovative House มาประมาณ 5-6 ปี ท าให้เกิดงานวิจัยดี ๆ 
มากมายที่สามารถน าไปขายได้จริงในเชิงพาณิชย์ ดังตัวอย่างของกลุ่มผู้ประกอบการที่ได้เห็นความส าคัญ
ของงานวิจัยและได้ร่วมกันสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งผ่านสินค้าดี ๆ จากบ้านนักคิด ไปสู่มือของผู้บริโภค 
เช่น บริษัทมูร่าห์ แดรี่ จ ากัด บริษัท บานาน่า โซไซตี้ จ ากัด บริษัท ขนมขบคิด จ ากัด บริษัทโทฟูซัง จ ากัด 
เป็นต้น จากความส าเร็จของหลาย ๆ บริษัทที่ใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือท าให้ผู้ประกอบการเริ่มเห็นถึง
ความส าคัญของการศึกษาวิจัยมากยิ่งขึ้น จนเกิดการรวมตัวของกลุ่มผู้ประกอบการคลัสเตอร์ Innovative 
House มากกว่า 50 บริษัท ที่พร้อมจะสรรค์สร้างสินค้าดีๆ ส่งถึงมือผู้บริโภคต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง และ
พร้อมที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมให้มีความเข้มแข็ง และสามารถจ าหน่ายสินค้าได้ทั้งในและต่างประเทศ
ต่อไป 
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คณะผู้วิจัยจึงได้ศึกษาข้อมูลและสรุปข้อมูลที่ได้จากรายงานฉบับสมบูรณ์ของ โครงการ การศึกษา
การถอดบทเรียนในการจัดการความรู้  (Knowledge Management) จากงานวิจัยภายใต้แบรนด์  
Innovative House15 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 ตารางที่ 2.1 สรุปบทเรียนในการจัดการความรู้จากหน่วยงานท่ีมีบทบาทใกล้เคียงกับ Innovative House 

หน่วยงาน/ปัจจัย
ความส าเร็จ 

Innovative House ITAP สวก. 

โครงสร้างองค์กร  เป็นหน่วยงานอิสระภายใต้
การก ากับดูแลของ สกว.  

เป็นหน่วยงานภายใต้ สวทช. เป็นองค์การมหาชน ภายใต้การ
ก ากับของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

บุคลากร  2 คน  ม า ก ก ว่ า  5 0  ค น  ( ร ว ม
มหาวิทยาลัยเครือข่าย 10 แห่ง) 

 13 คน  

นักวิจัย ไม่มีนักวิจัยเป็นของตนเอง 
สามารถจัดหานักวิจยัที่มี
ความเชี่ยวชาญและมีองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับโจทย์
ของผู้ประกอบการ 

ไม่มีนักวิจัยเป็นของตนเอง 
สามารถจัดหานักวิจยัที่มี
ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญ พร้อมที่จะช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการให้ประสบ
ความส าเร็จได้  

ไม่มีนักวิจัยเป็นของตนเอง แต่จะ
น าผลงานวิจัยจากนักวิจัยที่ได้รับ
ทุน สวก. ไปถ่ายทอดแทน 

ที่มาของนักวิจัย  Biodata  
 นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย
จาก สกว. 

 สวทช. 
 หน่วยงานวิจัยท่ัวไป 
 ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
 หน่วยงานมหาวิทยาลัย 

 หน่วยงานอิสระ 

 นักวิจัยที่ขอทุน สวก. 

ขนาดของสถาน
ประกอบการ (SML) ที่ให้
การสนับสนุน 

เน้นขนาด S และ M  S M L และมีทุนจดทะเบยีนไม่
เกิน 200 ล้านบาท 

เน้น S และ M โดยเป็นประเภทไม่
ผูกขาดรายเดยีวหรือเป็น non-
exclusive 

รูปแบบการคดัเลือก
ผู้ประกอบการ 
(Matching) 

ผู้ประกอบการประสบปญัหา
การท าธุรกิจ หรือ มคีวาม
ต้องการจะพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของตนเอง โดย
ผู้ประกอบการจะเข้ามาขอ
ค าปรึกษา 

ผู้ประกอบการประสบปญัหา
การท าธุรกิจ หรือ มคีวาม
ต้องการจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ตนเอง โดยผู้ประกอบการจะส่ง
ใบสมัครเพื่อขอรับบริการ 
 

ผู้ประกอบการประสบปญัหาการ
ท าธุรกิจ มีความต้องการจะพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ของตนเอง หรือ 
ต้องการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยโดยผู้ประกอบการจะ
ส่งใบสมัครเพื่อรับบริการ 

                                                           
15 รายงานฉบับสมบูรณ์ของ โครงการ การศึกษาการถอดบทเรียนในการจัดการความรู้ (Knowledge Management) จาก
งานวิจัยภายใต้แบรนด์ Innovative House โดย รศ.ดร.เสมอ  ถาน้อย และคณะ, ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
ธันวาคม 2559  
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หน่วยงาน/ปัจจัย
ความส าเร็จ 

Innovative House ITAP สวก. 

จุดเด่น  โครงสร้างองค์กรมีความ
ยืดหยุ่น ท าให้สามารถ
ปรับรูปแบบการท างาน
ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ได้
ตลอดเวลา 
 มีการก าหนดทิศทางการ
ท างาน/เป้าหมาย
ร่วมกันกับ
ผู้ประกอบการจนชัดเจน
ก่อนเริ่มด าเนินการ 

 บทบาทของผู้
ประสานงานของ 
Innovative House ที่
เป็นได้ทั้ง Modulator, 
Facilitator และ 
Researcher ในเวลา
เดียวกัน 

 การสร้างเครือข่ายในส่วน
ภูมิภาค ท าใหส้ามารถ
ขยายงานบริการไปสู่ระดับ
ภูมิภาคได้ครอบคลุม 

 การใช้ทุนองค์ความรู้ที่มีอยู่
ใน สวก. เป็นฐานการท างาน 
และการเชื่อมโยงการท างาน
กับนักวิจัยที่ไดร้ับทุนจาก 
สวก. อย่างเป็นรูปธรรม 

 การสร้างช่องทางสื่อสารองค์
ความรูสู้้ผู้ประกอบการที่มี
ประสิทธิภาพ ผ่าน 
www.research2biz.com 
ท าให้ผู้ประกอบการเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างสะดวก 

จุดที่ควรพัฒนา  จ านวนบุคลากร (ผู้
ประสานงาน) ที่มีอยู่
จ ากัด ท าให้โอกาสขยาย
งานมีข้อจ ากัด 
 การมีเครือข่ายนักวิจัยที่
ค่อนข้างจ ากัด 

 โครงสร้างองค์กรที่มี
ลักษณะคล้ายระบบ
ราชการ และมีขั้นตอนการ
ท างานหลายระดับ อาจ
เป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึง
ของผู้ประกอบการ 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการ
ขนาดเล็ก 

 ข้อก าหนดที่ส่วนใหญ่การ
ลงทุนจะด าเนินการโดย
ผู้ประกอบการเป็นหลัก อาจ
เป็นข้อจ ากัดส าหรับ
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก 

 การท างานส่วนใหญ่จะเป็น
การท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้ประกอบการกับนักวิจัย ยัง
ขาดผู้ประสานงานอยา่งเป็น
รูปธรรม 

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ์ของ โครงการ การศึกษาการถอดบทเรียนในการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) จากงานวิจัยภายใต้แบรนด์ Innovative House 

 
  

http://www.research2biz.com/
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  2.2.3  สรุปเปรียบเทียบกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานที่สนับสนุนทุนให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  
  

จากการศึกษาทบทวนบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ที่มีบทบาทการสนับสนุนใกล้เคียงกับ สกว. ชุด SMEs คณะผู้วิจัยสามารถสรุปเปรียบเทียบ
กระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานได้ ดังนี้ 
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และเมื่อพิจารณาที่ระดับผลลัพธ์ของงานวิจัยที่มีตั้งแต่ระดับต้นน้ าถึงระดับปลายน้ า เปรียบเทียบกับ
หน่วยงานที่มีบทบาทในการสนับสนุนทุนวิจัย ซึ่งการศึกษาของ รศ.ดร.พีระ และคณะ ได้สรุปว่า ทุนวิจัย สกว. 
ชุด SMEs มีผลลัพธ์อยู่ในระดับต้นน้ าเป็นหลัก ซึ่งมีความเหมาะสมกับผู้รับประโยชน์ที่มีขนาดของสถาน
ประกอบการไม่ใหญ่มาก ได้แก่กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) วิสาหกิจชุมชน ห้างหุ้นส่วน
จ ากัด บริษัทจ ากัด เป็นต้น เม่ือผลลัพธ์ของงานวิจัยมีความเป็นไปได้ทางเศรษฐศาสตร์ สามารถต่อยอดงานวิจัย
ไปสู่ระดับอุตสาหกรรมได้ จะต้องมีการส่งต่องานวิจัยไปยังหน่วยงานอื่น  อย่างเป็นรูปธรรม (รูปที่ 2.12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.12 เปรียบเทียบทุนวิจัย สกว. และหน่วยงานอ่ืน กับระดับผลลัพธ์ของงานวิจัย 
ที่มา : การศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จในการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม16 

 
 
 
 
  

                                                           
16  ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชยข์องผู้ประกอบการวิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม” ป ี2560 โดย รศ.ดร.พีระ เจริญพร และคณะ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.) 
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2.3 นโยบายและหน่วยงานที่สนับสนุน SMEs ของต่างประเทศ 

 
คณะผู้วิจัยขอยกตัวอย่างบทเรียนจากต่างประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ญ่ีปุ่น เพ่ือให้ทราบ

ถึงนโยบาย การสนับสนุน และมาตรการในการสนับสนุนในต่างประเทศที่น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน พร้อมทั้งศึกษาทบทวนนโยบาย การสนับสนุน และมาตรการการสนับสนุนของ
ประเทศไทย เพ่ือน ามาวิเคราะห์และถอดบทเรียนที่ส าคัญมาประยุกต์ให้ เข้ากับบริบทในประเทศไทย มี
รายละเอียดดังนี้  
 
2.3.1 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  

ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่เคยเป็นประเทศอันดับ 1 ของโลกที่มีขีดความสามารถทางการ
แข่งขันสูงที่สุดในปี 255817 แม้ว่าในปี 2559 เป็นต้นมาจะไม่สามารถรักษาอันดับ 1 ไว้ได้ แต่สหรัฐอเมริกายัง
จัดเป็นประเทศมหาอ านาจที่มีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจของโลก  จากรูปที่ 2.13 จะเห็นได้ว่าการพัฒนาระบบ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของสหัฐอเมริกาได้มีตั้งแต่ช่วงปี ค.ศ. 1930 ที่ใช้การวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยีทางการทหาร จากนั้นในปี ค.ศ. 1980 ได้เน้นการพัฒนา SMEs โดยใช้กลไกการตลาดพัฒนา
เทคโนโลยี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม  และตั้งแต่ปี ค.ศ. 1990 
สหรัฐอเมริกา เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีอนาคตที่ยิ่งใหญ่ โดยการสนับสนุนการรับเอาเทคโนโลยีขั้นสูง จาก
ภายนอกประเทศมาใช้ และเน้นการใช้ระบบภาคเครือข่าย (Consortia) ในการพัฒนาเทคโนโลยี มีการ
สนับสนุนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยภาครัฐ สนับสนุนการวิจัยในต่างประเทศและ
การท าวิจัยของบริษัทต่างชาติในประเทศ  

อย่างไรก็ตาม การที่สหรัฐอเมริกาได้มีการก าหนดนโยบายในการสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs 
พร้อมกบัการพัฒนาการวิจัยและพัฒนา และการมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม  (ดังรูป
ที่ 2.14) สร้างความแข็งแกร่งและท าให้สหรัฐอเมรกิาเป็นประเทศที่มีขีดความสามารถทางการแข่งขันในระดับ
โลกได้ในปัจจุบัน 
 

                                                           
17 IMD World Competitiveness Center 2015  
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รูปที่ 2.13 การพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบัน 

ที่มา : เอกสารการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ ครั้งท่ี 1/2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2.14 การก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา 

ที่มา : เอกสารการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ ครั้งท่ี 1/2558 
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2.3.2 ประเทศสิงคโปร์ 
 ประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศที่ได้รับการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศในปี 
2560 เป็นล าดับที่ 3 ของโลก โดยเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 1 ล าดับ สิงคโปร์ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นอย่างมาก โดยทุ่มงบประมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
(ค.ศ. 2011 – 2015) คิดเป็นมูลค่าสูงถึง 4 แสนล้านบาท เพ่ิมจากแผนฯ ฉบับก่อนถึงร้อยละ 20 หรือคิดเป็น
สัดส่วนเกือบร้อยละ 10 ของงบประมาณรายจ่ายภาครัฐทีเดียว เนื่องจากรัฐบาลเชื่อว่าการวิจัยและพัฒนา จะ
เป็นกญุแจส าคัญในพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เป้าหมายการเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ
ความรู้ (Innovation-driven Economy) 
 รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณร้อยละ 70 ไปในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคอุตสาหกรรมในการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือการ
พาณิชย์ ผ่านกองทุน Industry Alignment Fund (IAF) และยังให้ความส าคัญในการสร้างกลไกการระดมทุน
ให้เป็นเครื่องมือส่งเสริมการแข่งขันในภาคธุรกิจเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสามารถพัฒนา
ต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์ได้ 
 รัฐบาลยังส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและสถาบันทางด้านการ
วิจัยและพัฒนาต่างๆ อาทิ มหาวิทยาลัย สถาบัน และหน่วยงานวิจัย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และผสานความ
ร่วมมือระหว่างกันในลักษณะสหสาขาวิชาชีพ โดยมีกองทุนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณที่จ าเ ป็น 
อาทิ การสนับสนุนห้องปฏิบัติการวิจัย เป็นต้น 
        รัฐบาลสิงคโปร์มองการณ์ไกลถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย
ส่งเสริมการวิจัยที่เน้นด้านการพาณิชย์ และมุ่งเน้นความส าคัญของการส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีระดับสูง 
เพ่ือเสริมสร้างอุตสาหกรรมในรูปแบบใหม่ที่รองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาในอนาคต หรือเป็นอุตสาหกรรมที่
ช่วยต่อยอดการพัฒนานวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญาในอนาคต โดยจัดตั้งกองทุนมาสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาในลักษณะสหสาขา ผ่านการจัดสรรงบประมาณร้อยละ 19 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมใหม่ท่ีจะเกิดขึ้นในอีก 5 ปีข้างหน้า  
        รัฐบาลยังได้จักสรรงบประมาณอีกร้อยละ 6 เพ่ือสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิจัยไปสู่การต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย์ ผ่านการจัดตั้งส านักงานเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยี ศูนย์นวัตกรรม และศูนย์บ่มเพาะ
เทคโนโลยีต่างๆ โดยหัวใจของการส่งเสริมนักวิจัยที่ต้องมีความเชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ควบคู่ไปกับความรู้ทางด้านธุรกิจ อยู่ที่การสร้างบรรยากาศของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
เพ่ือน าความรู้ที่ได้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาประยุกต์เข้ากับโลกธุรกิจ โดยเฉพาะการผลิตสินค้า
ใหม่ๆ ที่มีคุณค่าเพ่ิม (Value-added) ที่อาศัยเทคโนโลยีชั้นสูง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
สิงคโปร์ที่สูงขึ้น โดยใช้มาตรการการให้ใบอนุญาต การจัดตั้งธุรกิจใหม่ ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่ๆ  
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        ประการสุดท้ายรัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 ในการส่งเสริมกลุ่มที่มี
ทักษะระดับสูง ทั้งในกลุ่มชาวสิงคโปร์และกลุ่มชาวต่างชาติ โดยเน้นการใช้ประโยชน์จากการวิจัยและพัฒนามา
พัฒนาด้านการพาณิชย์ของประเทศ นอกจากนี้ยังเน้นที่การชักจูงให้บริษัทข้ามชาติระดับโลกเข้ ามาเปิด
ส านักงานใหญ่/ภูมิภาคในสิงคโปร์ ซึ่งจะยังประโยชน์ให้กับชาวสิงคโปร์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
       ความส าเร็จจากยุทธศาสตร์ข้างต้นเห็นได้จากในปี 2553 ที่สิงคโปร์สามารถดึงดูดบริษัทด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่างชาติจ านวนถึง 26 ราย ทั้งจากสหรัฐอเมริกา อิสราเอล สวีเดน และ
จีน ให้มาลงทุนในสิงคโปร์ โดยการตั้งศูนย์วิจัยทางวิศวกรรมที่ใช้เงินลงทุนกว่า 1,200 ล้านบาทใน 260 
โครงการ และในปี 2555 บริษัท ควอลคอมม์ อินคอร์ปอเรทเต็ด ได้ประกาศแผนจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนา
ระบบวิศวกรรมการออกแบบวงจรรวม หรือไอซี (Integrated Circuit) ในประเทศสิงคโปร์ และเดินหน้าพัฒนา
สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางธุรกิจชิปเซ็ทระดับโลก  
       จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าประเทศสิงคโปร์มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีและ
มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีชัดเจนตั้งแต่ ค.ศ.1960 (พ.ศ. 2503) จนถึงปัจจุบัน (รูปที่ 2.15 และ
รูปที่ 2.16) เป็นผลให้สิงคโปร์มีความสามารถในการแข่งขันด้านงบประมาณการวิจัยและพัฒนาของภาคธุรกิจ
อยู่ในอันดับ 10 ของโลก มีคุณภาพของการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยู่ในอันดับ 1 มี
คุณภาพของสถาบันด้านวิทยาศาสตร์อยู่ในอันดับ 12 มีความพอเพียงของนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรอยู่ใน
อันดับ 12 มีการให้การอบรมและการให้ค าปรึกษาด้านการวิจัยอย่างแพร่หลายอยู่ในอันดับ 17 พนักงานได้รับ
การฝึกอบรมต่อยอดอยู่ในอันดับ 4 ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมในการวิจัย
และพัฒนาอยู่ในอันดับ 6 มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากการลงทุนจากต่างประเทศสู่ภาคธุรกิจอยู่ในอันดับ 3 
ความสามารถของธุรกิจในการดูดซับเทคโนโลยีอยู่ในอันดับ 10 ความทันสมัยของเทคโนโลยีอยู่ในอันดับ 17 
การจัดซื้อของภาครัฐเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงอยู่ในอันดับ 2 ความเร็วของอินเตอร์เน็ตอยู่ใน
อันดับ 7 ศักยภาพด้านนวัตกรรมอยู่ในอันดับ 22 และจ านวนสิทธิบัตรต่อประชากรอยู่ในอันดับ 11 
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รูปที่ 2.15 การพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสิงคโปร์ตั้งแต่อดีตจนถงึปัจจุบัน 
ที่มา : เอกสารการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ ครั้งท่ี 1/2558 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2.16 การก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสิงคโปร์ 

ที่มา : เอกสารการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ ครั้งท่ี 1/2558 
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2.3.3 ประเทศญี่ปุ่น 

 ประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศที่มีการวางแผนการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วทน.) 
ได้อย่างเป็นระบบ จากรูปที่ 2.16 จะเห็นได้ว่าประเทศญี่ปุ่นมีนโยบายในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ตั้งแต่ต้น
ศตวรรษท่ี 19 มีการจัดตั้งกองทุนความร่วมมือ หน่วยงาน ที่สนับสนุนวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน และเริ่มก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศให้เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี โดยเริ่มพัฒนาเทคโนโลยีเองตั้งแต่ปี 1995 
เป็นต้นมา จนกระทั่งปัจจุบัน รัฐบาลญี่ปุ่นได้ให้ความส าคัญกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รัฐบาลได้ก าหนด
นโยบาย และ งบประมาณไปยังหน่วยงานที่ดูแลเรื่องการวิจัยและการสนับสนุนผู้ประกอบการโดยตรง ทั้งยังมี
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการวิจัยเป็นอย่างมาก (รูปที่ 2.17) 

 

 
รูปที่ 2.17 การพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศญี่ปุ่นตั้งแต่อดีตจนถึงปจัจุบัน 

ที่มา : เอกสารการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ ครั้งท่ี 1/2558 
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รูปที่ 2.18 การก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศญีปุ่่น 
ที่มา : เอกสารการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ ครั้งท่ี 1/2558 

 
หน่วยงาน METI เป็นกระทรวงด้านเศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่น (เมื่อเทียบกับประเทศไทยจะเหมือน

กระทรวงอุตสาหกรรมกับกระทรวงพาณิชย์รวมกัน) จะท าหน้าที่ผลักดันกองทุนสนับสนุนทุนวิจัยให้กับกลุ่ม 
SMEs ในประเทศญี่ปุ่น โดยมีสิ่งที่น่าสนใจ ดังนี้ 

 การออกกฎหมายในการสนับสนุนกองทุนวิจัย  
เพ่ือไม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลและเพ่ือสร้างความต่อเนื่อง

ของโครงการวิจัย สร้างความเชื่อใจระหว่างนักวิจัยและผู้ประกอบการ 
 กลุ่มเป้าหมายของการสนับสนุนกองทุนวิจัย 

มีกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งจะเน้นกลุ่ม SMEs ที่สามารถสนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรม
ได้ และมีการท าธุรกิจที่ชัดเจน ส่งผลให้เวลาเชื่อมโยงธุรกิจกับโครงการงวิจัยจะง่าย ส่วน
ประเภทของอุตสาหกรรมจะคัดเลือกธุรกิจที่มีเทคโนโลยีใกล้เข้าสู่ตลาด 

 ความต้องการของการสนับสนุนกองทุนวิจัย 
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พยายามให้ผู้ประกอบการจัดกลุ่มมาเป็นกลุ่มเศรษฐกิจหรือกลุ่มอุตสาหกรรมตาม
ธุรกิจของตนเอง เพ่ือให้มีอ านาจในการเจรจาต่อลอง และการขอทุนสนับสนุนทุกวิจัย ถ้า
ผู้ประกอบการที่มีการจับกลุ่มกันมาอยู่แล้ว ส่งผลให้การพิจารณาทุนสนับสนุนได้ง่ายข้ึน 

 ความคาดหวังของการสนับสนุนกองทุนวิจัย 
เป็นผู้ประกอบการที่มีผลิตภัณฑ์/บริการ หรือกระบวนการผลิตใหม่ และสามารถ

วางขายได้ทันที ผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์ในกลุ่มเศรษฐกิจหรือกลุ่มอุตสาหกรรม มีความ
หลากหลายของห่วงโซ่อุปทานและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

 
หน่วยงานมีกลไกในการช่วยเหลือในเชิงพาณิชย์ ภายหลังจากการด าเนินโครงการวิจัยเรียบร้อยแล้ว 

และจะให้ความส าคัญกับกระบวนการคัดกรอง ผู้ประกอบการต้องเป็นกลุ่ม SMEs ที่เข้มแข็งก่อนที่จะมาขอ
การสนับสนุนกองทุนวิจัย มาร่วมโครงการวิจัยกับทีมนักวิจัย และในช่วงแรกของการท างานวิจัยในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งจะให้ความส าคัญกับการท าวิจัย ในปีต่อมาจะเริ่มท าในส่วนของพัฒนามากขึ้น และสุดท้ายจะพัฒนาใน
เรื่องของ Application ต่อไป ประเทศญี่ปุ่นมีความส าเร็จของการเปลี่ยนจากงานวิจัยมาเป็น เชิงพาณิชย์เพียง
ร้อยละ 15 และจะต้องมีทีมบริหารงานนักวิจัยที่เป็นมืออาชีพ ส านักประสานงานต้องมีการตรวจสอบว่า 
นักวิจัยมีการลงพ้ืนที่ไปสถานประกอบการบ้างหรือไม่ 
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2.4 สรุปการสนับสนุน SMEs เปรียบเทียบต่างประเทศกับไทย 

 
 จากการจากการศกึษาทบทวนมาตรการสนบัสนนุในตา่งประเทศ  คณะผู้วิจยัจึงสรุปนโยบาย และมาตรการในการสนบัสนนุของตา่งประเทศเปรียบเทียบ
กบัประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ตารางที่ 2.2 สรุปเปรียบเทียบการสนับสนุนการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ในแต่ละประเทศ 
 

                  ประเทศ 
รายละเอียด 

สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ญี่ปุ่น ไทย 

นโยบาย  ใ ช้ ร ะ บ บ ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย 
( Consortia)  ใ น ก า ร พั ฒ น า
เทคโนโลยี 
 สนับสนุนความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัย
ภาครัฐ 
 ส นั บ ส นุ น ก า ร ท า วิ จั ย ใ น
ต่างประเทศ และการท าวิจัยของ
บริษัทต่างชาติในประเทศ 

  สนับสนุนบริษัทเกดิใหม่ฐานเทคโน 
(High-tech Start-ups) 
 ยกระดับขดีความสามารถทาง
เทคโนโลยีด้วยการเป็นผู้สร้างเทคโนโลย ี
 จัดตั้ง IE ตั้งแต่ปี 2545 โดยการปรับ
โครงสร้าง Singapore Trade 
Development Board (TDB) เพื่อ
สนับสนุนบริษัทสิงคโปร์ที่ท าธุรกิจใน
ต่างประเทศ 

 การจัดล าดับความส าคัญและกลยทุธ์
การวิจัยและพัฒนา 
 เพิ่มงบประมาณและความร่วมมือใน
การวิจัยและพัฒนา 

 เพิ่มการลงทุนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 สนับสนุน/ผลักดันให้เกดิการ
น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

หน่วยงานสนับสนนุ  หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงาน
ท าหน้าที่ให้ทุน ได้แก่ DOE, DOI, 
USDA, DOD, DHS, DOT, NSF, 
NASA, NOAA, NIST, EPA, และ 
NIH 

 NMRC 
 A*STAR 
 ARC 
 DSTA 
 NRF 

 MEXT 
 METI 

 สกว. 
 สวก. 
 สวรส 
 วช. 
 สวทช. 
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                  ประเทศ 
รายละเอียด 

สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ญี่ปุ่น ไทย 

 ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ 
 ก า ร ร่ ว มล งทุ น จ า กนั กล งทุ น
ภาคเอกชน 
 ห น่ ว ย ง า น ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

ด าเนินการโดย  มหาวิทยาลัย 
 สถาบันวิจัยของรัฐ 
 ภาคเอกชน 

 มหาวิทยาลยั 
 ภาคเอกชน 
 A*STAR Research Institute 
 โรงพยาบาล 
 ห้องปฏิบัติการของรัฐ 
 DSO National Laboratories 

 มหาวิทยาลัย 
 สถาบันวิจัยของรัฐ 
 ภาคเอกชน 

 มหาวิทยาลัย 
 หน่วยวิจัยในสังกัด สวทช. 
 หน่วยวิจัยในสังกัดกระทรวงอ่ืน เช่น 
กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวง
เกษตรฯ 

มาตรการสนับสนนุด้าน
การเงิน 

 เงินให้เปล่า 
 เงินกู้ 
 การร่วมลงทุน 

 เงินให้เปล่า 
 เงินกู้ 
 สิทธิประโยชน์ทางภาษี 
 การร่วมลงทุน 

 เงินให้เปล่า 
 เงินกู้ 
 สิทธิประโยชน์ทางภาษี 

 เงินให้เปล่า 
 เงินกู้ 
 สิทธิประโยชน์ทางภาษี 

หน่วยงานที่ส่งเสริม/
สนับสนุนผู้ประกอบการ 

 Small Business Act (SBA) 
 SBICs 

 International Enterprise (IE) 
 EDB 
 SPRING 
 IRAS 

 Organization for Small & Medium 
Enterprises and Regional 
Innovation 

 สวทช. 
 มหาวิทยาลัย 
 หน่วยวิจัยในสังกัดกระทรวงวิทย์ 
และกระทรวงอื่นๆ 
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บทที่ 3 

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เก่ียวข้องต่างๆในการ
จัดท าแผนยทุธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

(SME)  
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 จากแผนการศึกษาในแผนงานวิจัยคณะผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เกี่ยวข้องต่างๆในการจัดท า
แผนกลยุทธ์นับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SME) โดยมีวิธีการเก็บข้อมูลและผล
การสัมภาษณ์ดังนี้ 

 
3.1 วิธีการเก็บข้อมูล 

  
 ท าการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data Study) ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก  ( In-depth 
Interview) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 8 ท่าน โดยแสดงรายนามในตารางที่ 3.1  เพ่ือให้ทราบรายละเอียดปัจจัย
เชื่องโยงระหว่างปัญหาและอุปสรรคของการให้ทุนวิจัยส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) และ
แนวทางในการแก้ไข  
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงรายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้ให้สัมภาษณ ์ ต าแหน่ง วันท่ีสัมภาษณ ์

1. รศ.ดร. พีระ เจริญพร   ผู้รับทุนวิจัย สกว. เรื่องการศึกษาองค์ประกอบความส าเรจ็ในการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ ผู้ประกอบการวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 2560  

20 มิ.ย.61 

2. ศ.ดร. ผดุงศักดิ์  รัตนเดโช  กรรมการและคณะท างานยุทธศาสตร์วิจัยแห่งชาติ 
 เมธีวิจัยอาวุโส สกว. 
 นักวิจัยผู้ ได้รับรางวัลผลงานสิ่งประดิษฐ์โลก กรุงเจนีวา 

สวิสเซอร์แลนด์ประจ าปี 2559 

22 มิ.ย. 61 

3. ดร.ฐิตาภา สมิตินนท์ รองผู้อ านวยการ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 27 มิ.ย. 61 

4. รศ.ดร.สมชาย ชคตระการ คณบดี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 3 ก.ค. 61 
5. รศ.ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์ ผู้ประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. 
5 ก.ค.61 

6. ศ.วิทวัส รุ่งเรืองผล ผู้รับทุนวิจัยสกว.โครงการ การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยด้าน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพื่อวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SME) ปี 2559 และ ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินงานวิจัย สกว. 

11 ก.ค.61 

7. สุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล ผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  13 ก.ค.61 
8. ผศ. สุภาวดี โพธิยะราช ผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 19 ก.ค.61 

 
  



 RDG61T0110 
 

 

- หน้า 61 - 

3.2  ผลการสัมภาษณ์  
 
       ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญทัง้หมด 8 ท่าน แสดงดังต่อไปนี้  
 3.2.1 รศ.ดร. พีระ เจริญพร  ผู้รับทุนวิจัยสกว. เรื่องการศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จในการน า

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 2560  
 

 
รูปที่ 3.1 การสัมภาษณ์ รศ.ดร.พีระ เจริญพร   

 
สามารถสรุปรายละเอียดได้ 8 ประเด็นดังนี้  

1. การจัดตั้งศูนย์ประสานงานในแต่ละภูมิภาค เพื่อกระจายระบบการประสานงาน รวมถึงกระจายอ านาจ
ในการพิจารณากรั่นกรองการให้ทุนวิจัยในเบื้องต้น ไปในแต่ละภูมิภาค 

 ควรกระจายอ านาจในการประสานงานออกไปในส่วนภูมิภาค ด้วยการตั้งศูนย์ประสานงานในแต่ละ
ภูมิภาคเพ่ือให้ศูนย์ดังกล่าวเป็นผู้รวบรวมรายชื่อนักวิจัย ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ และเป็นตัวคัดกรอง เบื้องต้น 
ก่อนน าส่งเข้ามาท่ีศูนย์ส่วนกลาง 

 เช่น ศูนย์ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ท าหน้าที่  

- ติดต่อ / เป็นตัวกลาง ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจและนักวิจัย 
- ประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งพาณิชย์จังหวัด หอการค้าจังหวัด และอุตสาหกรรมจังหวัด เพ่ือให้

เครือข่ายในพ้ืนที่เป็นผู้แนะน า กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจที่เหมาะสมกับนักวิจัย 
- คัดเลือก (เบื้องต้น) โดยเลือกจากนักวิจัยในพ้ืนที่ ให้เหมาะกับผู้ประกอบธุรกิจในพ้ืนที่ เพ่ือให้นักวิจัย

เข้าใจและเข้าถึงผู้ประกอบธุรกิจอย่างแท้จริง 
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- ค้นหาตลาดที่เหมาะสมให้กับผู้ประกอบการในการปล่อยสินค้าสู่ตลาด ทาให้เกิดการกระจายตัวทาง
เศรษฐกิจ 

2. พิจารณาให้ “ทุนแบบต่อเนื่อง” เพื่อสร้างการพัฒนาของนักวิจัยในระยะยาว 
 ควรให้ทุนต่อเนื่องไม่ใช่ทุนในลักษณะปีเว้นปี เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องของนักวิจัยเพ่ือประโยชน์ของ
การไต่ระดับของ Project ในลักษณะ Concept Prototype และต่อยอดไปยังเชิงพาณิชย์ได้  

3. สร้าง “นักวิจัยพี่เลี้ยง”ต่อยอดพัฒนานักวิจัยรุ่นพี่ไปสู่รุ่นน้อง  
 ต่อยอดน ามาสู่การให้นักวิจัยสามารถไปต่อได้ด้วยการไต่ระดับ เช่น นักวิจัยรุ่นใหม่ จนกระทั่งเป็น
นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญมากขึ้น จนกระท่ังเป็นนักวิจัยที่สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงนักวิจัยรุ่นใหม่ รุ่นสู่รุ่นต่อไปได้ใน
ระยะยาว 

4. ผู้จัดการโครงการ คือ กุญแจแห่งความส าเร็จของงานวิจัยเชิงพาณิชย์  
 ควรมีผู้จัดการโครงการนักวิจัยแบบในต่างประเทศเพ่ือท าหน้าที่เชื่อมระหว่างผู้ประกอบการกับ
นักวิจัย ไม่ใช่แค่ท าหน้าที่ดูงบประมาณ ท าบัญชี แต่ท าหน้าที่เหมือนตัวคัดกรอง เพ่ือเลือกผู้ประกอบธุรกิจที่
เหมาะสม และควรอยู่ประจ าศูนย์แบบภูมิภาค เพ่ือท าการรวบรวมข้อมูลกับสาขาต่างๆ อาจจะไม่มีอ านาจเอง 
แต่ช่วยคัดกรอง และส่งมาท่ีศูนย์สานักงานใหญ่ 

5. ให้ทุนวิจัยแบบระบบธนาคาร ทั้งการคัดกรอง และกระบวนการให้ทุนแบบต่อยอด 
 ควรพิจารณาเกณฑ์การให้ทุน โดยเปรียบเงินทุนของ สกว. เสมือนสินเชื่อของธนาคาร  โดยในการ
คัดเลือกจาก สภาพคล่องของธุรกิจ ความรู้ในเชิงต่อยอดการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย สามารถพัฒนาไปอย่าง
ยั่งยืน และเกิดการต่อยอดไปยังเชิงพาณิชย์ ได้ และเมื่อจบโครงการ ควรมีการพัฒนาให้ความรู้ มอบทุนให้
เพ่ิมเติมเพ่ือต่อยอดธุรกิจ (เหมือนการให้กู้สินเชื่อเพ่ิมเติม) 

6. ควรก าหนด KPI ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 สกว. มีเป้าค่อนข้างเยอะ แต่เป้าขัดแย้งกันเอง เช่น เป้าในการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ แต่ในขณะเดียวกัน 
ก็ต้องการผลลัพธ์ความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ 

7. จัด Workshop มอบโอกาส แนะน า ให้ความรู้ แก่นักวิจัยท่ีเคยขอยื่นรับทุนแล้วไม่ผ่าน 
 ควรจัดท า workshop เป็นประจ าให้กับผู้ที่เคยยื่น แล้วไม่ผ่าน ให้ค าชี้แนะ รวมถึงข้อสังเกตว่าท าไม 
เพราะเหตุใด การขอทุนจึงไม่ประสบความส าเร็จ โดยสามารถกระจายอ านาจไปยังศูนย์ภูมิภาคได้ เพ่ือเป็นพ่ี
เลี้ยงแล้ว coach ให้เข้าสู่ระบบ 
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8. คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิให้เหมาะสมกับประเภทธุรกิจ 
 ควรจับคู่ผู้ทรงคุณวุฒิให้เหมาะกับโครงการ บางครั้งมีการน าผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิทยาศาสตร์ เข้ามา
ประเมินงานในเชิงพาณิชย์ในช่วงท้าย หรือบางท่านได้รับเชิญโดยตาแหน่ง แต่มิได้มีความรู้ใ นเชิงพาณิชย์
กว้างขวางมากพอ จึงท าให้สามารถให้ค าแนะน าได้เฉพาะบางอุตสาหกรรม หากเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนัก
ธุรกิจ ก็จะเป็นผู้ที่เชี่ยวชาญเฉพาะธุรกิจของตนเอง แนะน าเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการขออนุมัติสินเชื่อธนาคาร 
หรืออาจารย์ทางด้านธุรกิจที่มีประสบการณ์การเป็นที่ปรึกษาที่หลากหลายน่าจะเป็นประโยชน์ได้มากกว่า 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 “ทุกวันน้ีใช้อาจารย์มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดการโครงการวิจยั บางที่อาจารย์มหาลยัไม่ถนดั

ด้านการประสานงาน ซึ่งเป็น key success ของ commercialization ในต่างประเทศเขา

จะเอาคนท างานเอกชนมาแล้ว retire มาท างานในส่วนนี้ มีความคลอ่งตัวในเอกชนและ

เข้าใจงานวิจัยระดับหนึ่ง”  

“ต้องลืมไปเลยว่าปีนี้ได้ทุนวิจัยแลว้ปีหน้าห้ามได้ แบบนี้ไม่ส าเร็จแนน่อน เพราะในต่างประเทศ

คนท าวิจัยคือนักวิจัยคนเดิมที่มีพฤติกรรมที่ถูกต้อง มันถึงจะต่อยอดได้ ไม่อย่างน้ันก็นับหนึ่งทุก

ครั้ง” 

“ในต่างประเทศ SME เป็นเรื่องของ local ตลาดก็ local ผู้ปประกอบการก็ local คนท่ีเป็น

นักวิจัยก็เป็นคนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี เพราะถ้ามัน distant เมื่อไรโอกาสส าเร็จอยาก งานวิจัยก็บอกอยู่

แล้วว่าความถี ่ ที่เจอกันระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการ ความเชื่อมั่นเป็นเรื่องส าคัญแล้ว

เป็นสิ่งที่ต้องสร้าง”  
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 3.2.2 ศ.ดร.ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช  กรรมการและคณะท างานยุทธศาสตร์วิจัยแห่งชาติ, เมธีวิจัยอาวุโส 
สกว. , อาจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

 
รูปที่ 3.2 การสัมภาษณ์ ศ.ดร.ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช 

 
สามารถสรุปรายละเอียดได้ 5 ประเด็นดังนี้  

1. มีการให้ทุนวิจัยระยะยาวมากกว่า 1 ปี ส าหรับบางโครงการที่ใช้ระยะเวลานาน  
 เนื่องจากบางโครงการเช่นโครงการทางวิศวกรรม ใช้ระยะเวลาในการวิจัยยาวนานเนื่องจากในการท า
วิจัยต้องประกอบด้วยหลายขั้นตอน เช่น ขั้นตอนการออกแบบทางวิศวกรรมเพ่ือให้ได้มาตราฐาน อาจต้องท า
การออบแบบใหม่หลายรอบ ขั้นตอนการค้นหาสิทธิบัตรเพ่ือป้องกันการซ้ าซ้อนกับผลงานผู้อ่ืน ขั้นตอนการ
ทดลองหาสภาวะเหมาะสม  และ การทดสอบภาคสนามกับผู้ประกอบการ ขั้นตอนการปรับปรุง โดยบาง
โครงการอาจใช้เวลาถึง 5 ปี 

2. มหาวิทยาลัยหรือนักวิจัย ควรร่วมมือกับเอกชนในการวิจัยตั้งแต่ช่วงเริ่มต้น   
 จากประสบการณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์พบว่าโครงการที่มีเอกชนเข้ามาตั้งแต่เริ่มแรกมักจะประสบ
ความส าเร็จมากกว่า โดยการร่วมมือกันตั้งแต่ต้นท าให้ทั้งสองฝ่ายเข้าใจถึงปัญหาตั้งแต่เริ่ม และได้ฟังความเห็น
ของเอกชน ท าให้ได้ผลออกมาตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการ  และ โอกาสประสบความส าเร็จจึง
มากกว่า 

3. งานวิจัยไทยควรท าวิจัยลักษณะ วิจัยตัวสินค้าร่วมกับบริการ เพื่อให้สามารถแข่งขันกับจีนได้  
 เพราะสินค้าจากประเทศจีนได้เปรียบในเรื่องต้นทุนที่ถูกกว่าแต่มีข้อด้อยเรื่องการให้บริการ ดังนั้นการ
วิจัยที่วิจัยการบริการร่วมกับตัวสินค้า จะท าให้ผลิตภัณฑ์ไทยสามารถแข่งขันกับจีนได้ 
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4. ควรมี Research Manager เป็นตัวกลางเชื่อมระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการ 
 เนื่องจากนักวิจัยส่วนใหญ่มักจะเก็บตัวอยู่ในมหาลัย และภาคเอกชนเมื่อคุยในเรื่องวิชาการอาจจะไม่
เข้าใจ เหมือนกับที่นักวิจัยที่ไม่เข้าใจในเรื่องการค้า จึงควรมีคนที่ท าหน้าที่เชื่อมต่อระหว่างผู้ประกอบการและ
นักวิจัย และช่วยในการจัดการเรื่องเอกสารต่างๆ โดยการสร้างบุ คคลกรด้านนี้  ควรเกิดจากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์หรือวิทยศาสตร์ร่วมมือกับคณะบริหาร จัดตั้งหลักสูตรบริหารนวัฒกรรมขึ้นมา แล้วท าการ
ออกใบ certificate ส าหรับผู้ที่จบหลักสูตรนี้ 

5. การประเมินผู้ได้รับทุน ส าหรับนักวิจัยรุ่นเก่า นอกจากการประเมินจากการเขียน  proposal แล้ว 
ควรประเมินจากผลงานในอดีตที่ผ่านมา 5 ปี ร่วมด้วยในการคัดเลือก  

  การประเมินผู้ได้รับทุน ส าหรับนักวิจัยรุ่นเก่า ควรให้ความส าคัญกับผลงานในอดีตที่ผ่านมา 5 ปี โดย
แบ่งเป็น ประเมินจากผลงานที่ผ่านมา 60%  และ จากproposal 30%   โดยการประเมินจากผลงานในอดีตที่
ผ่านมา 5 ปี วัดจาก ผลงานตีพิมพ์ , สิทธิบัตร , โครงการที่ประสบความส าเร็จ 
 
 

  

 “จริงๆอยากให้เกิดเหตุการณ์นีเ้ยอะๆ ซึ่งญี่ปุ่นเคยท าตามเยอรมัน และ เกาหลีท าตามญี่ปุ่น 
การถอดแบบ reverse engineering มาท าวิจัยร่วมกันกับมหาลัย เช่น บริษัท ไซโจเดนกิ 
ท าวิจัยย้อยลอย reverse engineering ดันแปลงเพื่อให้จดสิทธิบัตรได้  ”สิทธิบัตรได้  
 

“อาจารย์มหาลัยท า basic research  เอกชนไทยส่วนใหญ่ท าซื้อมาขายไป ไม่มีเทคโนโลยี ไม่
มี R&D ดังนั้นจึงส่งต่อไม่ได้” 

“ผลงานวิจัยท้ังประเทศของไทย 95% อยู่ในมหาวิทยาลัย  มีแค่ 5% ท่ีอยู่ในภาคเอกชน ขณะที่
ประเทศพัฒนาแล้ว 70% งานวิจัยอยู่ที่ภาคเอกชน 30% อยู่ที่ภาครัฐ หรือ มหาวิทยาลัย”   

“SME สายอุตสาหกรรม 90%  มือแหย่รูตาดูแบบ เพราะ ท าตามพมิพ์เขียวท่ีญี่ปุ่นออกแบบไว้” 
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 3.2.3 ดร. ฐิตาภา สมิตินนท์  รองผู้อ านวยการ สวทช. และผู้อ านวยการศูนย์บริหารจัดการ
เทคโนโลยี ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

 

 
รูปที่ 3.3 การสัมภาษณ์ ดร.ฐิตาภา สมิตินนท์   

 

สามารถสรุปรายละเอียดได้ 9 ประเด็นดังนี้  

1. ศูนย์ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) อาจวางต าแหน่งของการสนับสนุนทุนวิจัยประเภท SME 
ไว้ไม่ชัดเจน 

วัตถุประสงค์ของแหล่งทุน รูปแบบและระยะเวลาให้ทุน มีความซ้ าซ้อนกับแหล่งทุนอ่ืนเช่น สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หากให้ทุนวิจัยในการพัฒนาเทคโลยีการผลิต เช่นเครื่องจักร 
การมีวัตถุประสงค์การให้ทุนที่มุ่งสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ในระยะเวลาการให้ทุน 1ปี วงเงินไม่เกิน 1ล้าน แต่
คาดหวังความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ ดูย้อนแย้งและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างต่ า นอกจากนี้แหล่งทางวิจัยจากทาง
ภาครัฐในระยะหลัง มีการก าหนดเป้าหมายที่ซ้ าซ้อน และไม่มีการทบทวน จึงควรที่จะมีการท า Gap Analysis 
ของการให้ทุนของแหล่งทุนต่างในภาพรวม 

 
2. ศูนย์ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ควรมุ่งเป้าการให้ทุนกับวิสาหกิจขนาดเล็ก 

ศูนย์ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ควรมุ่งกลุ่มเป้าหมายกับวิสาหกิจขนาดเล็กมากกว่าวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ เนื่องจากวิสาหกิจขนาดเล็กมักจะมีความต้องการเทคโนโลยีในการด าเนินการแต่ไม่มี
ความพร้อมในด้านเงินทุนในการจัดหาเทคโนโลยี ซึ่งต่างกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมด้าน
เงินทุนเพียงพอและหากต้องการเทคโนโลยีก็จัดหาผ่านทางการลงทุนซื้อเพราะรวดเร็วและพร้อมใช้งานทันที 
นอกจากบางรายมีแผนกวิจัยและพัฒนาของกิจการเอง และอาจมีความคาดหวังที่สูงต่อผลลัพธ์งานวิจัย  
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3. นโยบายและหลักเกณฑ์การให้ทุนวิจัยในการพัฒนาเทคโนโลยีมีข้อจ ากัดทั้งด้านเวลาการด าเนินงาน
และงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่ต้องการ 

ปัญหาและอุปสรรค ไม่ว่าจะเป็น ผลส าเร็จของงานวิจัยส่วนใหญ่จะสิ้นสุดโครงการด้วยการส่งมอบ 
prototype ของเครื่องจักรที่ยังต้องพัฒนาต่อจึงจะสามารถใช้งานได้จริง การให้ทุนวิ จัยมีข้อจ ากัดของ
ระยะเวลาที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยและจ านวนงบประมาณที่ได้รับทุนสนับสนุนที่ไม่เพียงพอ  เสนอแนะให้
มีการท าการวิเคราะห์ช่องว่างของแหล่งทุนที่เกี่ยวข้องกับ SME วิสาหกิจขนาดใหญ่ ยังมีความต้องการ
เทคโนโลยีใหม่ในการด าเนินงาน หากแต่ความต้องการส่วนใหญ่มักจะเป็นความลับทางธุรกิจที่ไม่เปิดเผย ใน
วิสาหกิจขนาดกลาง มีปริมาณประมาณ 6 หมื่นรายที่มีส่วนงานสนับสนุนทุนวิจัยอ่ืน เช่น ITAP ให้การ
สนับสนุนอยู่แล้ว วิสาหกิจขนาดเล็กน่าจะเป็นกลุ่มวิสาหกิจที่น่าสนใจที่สุดเนื่องจากวิสหากิจกลุ่มนี้ยังมีความ
ต้องการหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการลดของเสีย ลดต้นทุน และมักจะมีเงินลงทุนและความพร้อมในการพัฒนา
เทคโนโลยีที่จ ากัด ยังต้องการการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เพียงแต่ต้องมีการคัดสรรและพิจารณาหา
วิสาหกิจที่เหมาะสมในการให้ความช่วยเหลืออย่างระมัดระวัง สกว. ควรพิจาณาการให้ทุนออกเป็นขั้นของ
ความส าเร็จของโครงการ เช่นโครงการระดับแนวความคิด โครงการรระดับพัฒนาเแม่แบบ หรือโครงการที่เห็น
ผลเชิงพาณิชย์ 

 
4. ควรมุ่งให้โอกาสอาจารย์รุ่นใหม่ในการรับทุนโดยจับคู่กับวิสาหกิจขนาดเล็ก 

การให้ทุนวิจัยควรมุ่งส่งเสริมอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีโอกาสท าการศึกษาวิจัยกับผู้ประกอบการจริงเพราะ
เป็นช่องทางที่นักวิจัยจะได้ประโยชน์จากการได้ท างานกับสภาพแวดล้อมจริง และอยู่ในสภาพแวดล้อมการให้
ทุนที่มีระบบระเบียบที่ดีภายใต้การดูแลของ สกว. แต่โจทย์ควรมาจากภาคเอกชนจริง และผู้ประกอบการได้
ประโยชน์จากผลงานวิจัย แต่อาจจะต้องยอมรับถึงข้อจ ากัดในการมุ่งผลในเชิงพาณิชย์ และอาจจะต้อง
พิจารณาถึงระยะเวลาของการให้ทุนสนับสนุนที่นานกว่า 1 ปีเพ่ือเปิดโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงผลงานวิจัย
ในขั้นต่อๆไป 
 
5. สร้างความร่วมมือแบบไตรภาคีระหว่าง ผู้ท าวิจัย วิสาหกิจที่ต้องการเทคโนโลยี และหน่วยงานธุรกิจที่

มีความเชี่ยวชาญและความรู้ด้านการพัฒนาเครื่องจักร 
ในการให้ทุนควรจะสร้างความร่วมมือแบบไตรภาคีระหว่าง ผู้ท าวิจัย วิสาหกิจที่ต้องการเทคโนโลยี 

และหน่วยงานธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและความรู้ด้านการพัฒนาเครื่องจักร แต่อาจจะพบข้อจ ากัดด้านความ
คุ้มค่าของหน่วยงานธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและความรู้ด้านการพัฒนาเครื่องจักร ที่อาจจะมองว่าไม่คุ้มค่าใน
การลงทุนกับงานวิจัยประเภทนี้ในการร่วมโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาเครื่องจักรให้กับลูกค้าเพียงรายเดียว แต่
ปัญหาดังกล่าวอาจจะหมดไปหากเป็นกาารสนับสนุนวิสาหกิจผู้ต้องการเทคโนโลยีในธุรกิจประเภทแฟรนไชส์ 
เช่นกลุ่มวิสากิจด้านอาหารที่มีกลุ่มลูกค้าแฟรนไชส์ซี่ที่ชัดเจนและมีจ านวนมากพอในการน าเทคโนโลยีไปใช้งาน
ที่มีความต้องการเทคโนโลยีที่พัฒนาคุ้มค่าในการลงทุน 
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6. คุณภาพของโจทย์การวิจัยหรือวิสาหกิจที่เข้าร่วมโครงการวิจัยควรน ามาประกอบการพิจารณา 
วิสาหกิจที่เข้าร่วมโครงการ ควรจะมีการพิจารณาถึงคุณภาพในส่วนของผู้ประกอบการ ความพร้อม

ต่างๆด้วยเพื่อคัดกรอง 
7. การให้ทุนอาจจะพิจารณาให้ทุนเป็นชุดวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของงานวิจัย 

การให้ทุนอาจจะพิจารณาให้ทุนเป็นชุดวิจัยเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลของงานวิจัย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้รับ
ทุนสามารถแบ่งงานวิจัยเป็นช่วงๆในการรับทุน หากแต่ต้องมีระบบติดตามผลที่ดี  

8. งานวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนในอดีต สามารถน ามาพัฒนาต่อให้ได้ผลเชิงพาณิชย์  

หากพิจารณาจากงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนในอดีต ผลงานหลายผลงานสามารถน ามาพัฒนาต่อให้
มีประโยชน์และได้ผลเชิงพาณิชย์ ซึ่งควรพิจารณาน ามาให้ทุนสนับสนุนต่อในอนาคต 

9. ผู้ทรงคุณวุฒิควรมาจากหลากหลายภาคส่วน 
ความคิดเห็นต่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน ผู้ทรงคุณวุฒิควรมาจากหลากหลายภาคส่วน โดย

ไม่ควรมาจากสายวิชาการท้ังหมด การมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชนเป็นการดีแต่อาจต้องระมัดระวังประเด็น
เรื่องความลับทางการตลาด ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

“SME ขนาดกลาง ไมค่อ่ยพฒันาเทคโนโลยีเทา่ไร ถ้าเป็นเทคโนโลยีจะซือ้เลยเพราะเขาต้องมัน่ใจ สว่นตวั

ผลติภณัฑ์ เขาจะให้อาจารย์เขาไปช่วย แตถ้่าเป็น SME ขนาดเลก็ ถ้าจะซือ้ก็ไมม่เีงินซือ้ ให้อาจารย์มา

ช่วย แล้วมีคนช่วยออกเงินให้หน้าจะดกีวา่”  

 

“ถึงเวลาแล้วที่บ้านเราต้องมองเร่ืองพฒันาเร่ืองเคร่ืองจกัร สร้างอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรเพื่อลองรับส าหรับ

อนาคตก็ได้ แตต้่องมองวา่จะเห็นผลยาวหนอ่ยนะ” 

“เร่ืองเคร่ืองจกัรท า project เดียวจะตอบโจทย์ 70% ยงัมีข้อทีต้่องปรับปรุง กวา่จะใช้ได้ ก็ต้อง version 

3,4  ถ้า สกว. จะให้ทนุตอ่เนื่อง ปีแรกต้องให้หนกัหนอ่ยได้ main technology มาแล้ว แตต้่องมีรุ่น
ปรับปรุงต้องเปิดโอกาสให้เขาขอทนุได้แตเ่งินจะได้ไมเ่ทา่ก้อนแรกแล้วนะ เพื่อจะขยายผลให้ผลติได้จริง
ในเชิงพาณิชย์” 
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 3.2.4  รศ. ดร. สมชาย ชคตระการ  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ ทีมงานวิจัย 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  

 

รูปที่ 3.4 การสัมภาษณ์ รศ.ดร.สมชาย ชคตระการ   
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สามารถสรุปรายละเอียดได้ 3 ประเด็นดังนี้  

1. ทุนวิจัยสกว. มุ่งเป้า เพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีระยะเวลาให้ทุนไม่เพียงพอ  
มีเงื่อนไขด้านระยะเวลาการด าเนินการ การรับสมัคร การพิจารณา การด าเนินการวิจัย และการ

รายงานผลที่ยืดหยุ่นในการท างานวิจัยของนักวิทยาศาสตร์ การรับทุนจากสกว.  

2. การรายงานผลไม่ค่อยเหมาะสม  
การรายงานผลระยะที่ 1 เมื่อครบก าหนด 2 เดือน มีการติดตามผล และให้รายงานความก้าวหน้า ทั้ง

ที่ในทางปฏิบัติ ระยะเวลา 2 เดือนพึ่งเสร็จสิ้นกระบวนการท าสัญญางานวิจัย การเบิกจ่ายเงินทุนวิจัยล่าช้า ท า
ให้ในช่วง 2 เดือนไม่เพียงพอในการผลิตผลเพื่อรายงานในตามระยะเวลา มีความเห็นว่าการรายงานผลมีความถี่
มากจนเกินไป อีกทั้งโครงร่างงานวิจัยไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ มีระเบียบข้อปฏิบัติ ก าหนด ข้อบังคับไม่
ยืดหยุ่นต่อการท าวิจัย 

3. ยุทธศาสต์การให้ทุนวิจัย 
ระบบการบริหารจัดการทุนวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เริ่มโดยฝ่ายบริหารมี

การก าหนดกรอบการสนับสนุนงานวิจัย จากการน าเอายุทธศาสตร์ของประเทศและจังหวัดมาท าเป็นกรอบการ
วิจัย รวมถึงการประชุมระดมความคิดเห็นจากทั้งผู้บริหารและนักวิจัย จากนั้นมีการประกาศกรอบการวิจัยที่จะ
ให้การสนับสนุนเงินวิจัย โดยเปิดให้สมาชิกสมัครเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มวิจัยแต่ละกลุ่ม ฝ่ายบริหารมีการ
จัดการประชุมเพ่ือเลือกหัวหน้ากลุ่มเพ่ือเป็นผู้ประสานงานของกลุ่ม มีการประชุมกลุ่มและเปิดให้สมาชิกของ
กลุ่มเสนอโครงการภายใต้กรอบการวิจัย มีการแบ่งงบวิจัยให้แต่ละกรอบอย่างเท่าเทียมกัน (กรอบโครงการละ 
2 ล้าน 4 โครงการ) ในปี 61 มี 4 กรอบ คือ โครงการเกษตร โครงการผู้สูงอายุ โครงการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม และ โครงการ sustain environment   

ก่อนหน้านี้ ในปี 60 เคยตั้งกรอบการวิจัย เป็นเรื่องเกษตร โดยเน้นเรื่องกล้วย เนื่องจาก เป็นพืช
เศรษฐกิจของ จังหวัดปทุมธานี ที่มธ.รังสิตตั้งอยู่  ก็ก าหนด supply chain ออกมาเป็น  ต้นน้ า กลางน้ า ปลาย
น้ าอาหาร และปลายน้ าที่ไม่ใช่อาหาร ให้ทีมวิจัยมา fill the gap ว่ามีช่องว่างอะไรบ้างในการท าการวิจัย มี
การสมัครสมาชิกอาจารย์ เข้ากลุ่ม ประชุมกลุ่ม รองวิจัยสนับบสนุน  

ซึ่งงานวิจัยมักจะไม่ซ้ ากันเพราะมีความหลากหลายของสาขาวิชาของนักวิจัย เงินสนับสนุนโครงการที่
ให้ เป็นเพียงเงินทุนวิจัยเริ่มต้น และแต่ละโครงการสามารถไปขอทุนส่วนเพ่ิมจากหน่วยงานให้ทุนวิจัยภายนอก
ได้ ความส าเร็จของโครงการวิจัยนับจากจ านวนสิทธิบัตรและการประกวดผลงานวิจัยระดั บชาติ และระดับ
นานาชาติ มีการคงกรอบการวิจัยของคณะไว้อย่างน้อย 5 ปี  สมาชิกในกลุ่มวิจัยในแต่ละกรอบสามารถ
โยกย้ายได้ตามความสมัครใจ ท าให้ในปีต่อไป เกิดการคัดกรองสมาชิกและทีมวิจัยที่มีความสนใจในกรอกการ
วิจัยนั้น และเงินสนับสนุนเงินวิจัยของกลุ่มก็จะมีการบริหารจัดการได้ดีขึ้นและคุณภาพของงานวิจัยก็จะเพ่ิมขึ้น 
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มีการจัดการและสื่อสารกันระหว่างกลุ่มวิจัยผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์พบว่ามีความสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ 
  งานปี 61 เช่น เรื่องผู้สูงอายุ มีการดึงคณาจารย์จาก คณะแพทย์ มาร่วมในทีมวิจัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาย
ในการขอแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก เช่น สกว. วช. แต่ก็ไม่ได้รับทุน เนื่องจาก นักวิจัยของคณะยังไม่ค่อยมี
ผลงาน  
 ไม่ได้ปิดกั้นส าหรับ อาจารย์ที่ท าวิจัยไม่ตรงกรอบ แต่ทุนมีจ ากัด ให้ทุนกับ งานที่ตรงกรอบ อาจารย์ที่
หัวข้อไม่ตรง ต้องไปหาทุนจากภายนอกเอง แต่งานวิจัย เป็น KPI ของคณะ อาจารย์เลยพยายามท าให้ตรง
กรอบ 
 งบวิจัยของคณะมีจ ากัด แต่ อาจารย์ที่เป็นนักจัยเยอะ แต่และกลุ่มวิจัยกลุ่มวิจัยบางกลุ่มมีอาจารย์อยู่
ถึง 40 คนเมื่อของทุนวิจัยแล้วหารเฉลี่ยต่อหัวทุนวิจัยจึงน้อยเมื่อเริ่มท าไปสักระยะหนึ่งสมาชิกที่ไม่ใช่ก็จะเริ่ม
ออกจากกลุ่มจนเมื่อท างานจริงอาจเหลือเพียง 20 คนในกลุ่ม 

 

  

 

 

 

 

  

“การวิจัยเริ่มจาก เรามีเป้าของเรา เช่น ผู้สูงอายุ ท าอย่างไรก็ได้ให้ผู้สูงอายุมีชีวิตที่ดี ท า

อย่างไรก็ได้ให้ทุกสาขาวิชาไปถึงจุดนี้ด้วยกัน” 

“ปัญหาของเราคือเงินวิจัยเพราะเรามีนักจัย 80 คน มหาวิทยาลัยให้เงิน seeding มา 8 

ล้าน เราเลยเอาผลวิจัยที่ได้เป็นผล prelim เพ่ือขอทุนต่อ” 
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 3.2.5  ร.ศ.ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์ ผู้ประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. 

 

รูปที่ 3.5 การสัมภาษณ์ รศ.ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์ 
 

สามารถสรุปรายละเอียดได้ 8 ประเด็น 

1. การสื่อสารและการท าความเข้าใจเงื่อนไขและวัตถุประสงค์ในการรับทุนให้แก่นักวิจัยผู้ประกอบการ 
และหน่วยงานของสกว. ไม่ชัดเจนเพียงพอท าให้เกิดความเข้าใจที่คาดเคลื่อน 

นักวิจัยเข้าใจว่าเป็นการวิจัยที่มีรูปแบบทางวิชาการ โดยติดอยู่กับกรอบการวิจัยเชิงแนวคิด และยังมี
ปัญหาในการปรับการวิจัยเข้ากับบริบทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามวัตถุประสงค์ของการให้ทุน 
ที่มีรูปแบบเป็นการให้ค าแนะน าควบคู่ไปกับการวิจัย ในส่วนของผู้ประกอบการบางส่วนไม่เข้าใจวัตถุประสงค์
ของการให้ทุนวิจัย ว่าเป็นการให้เงินสนับสนุนการลงทุนแบบให้เปล่า และไม่เข้าใจเรื่องการเป็นส่วนร่วมใน
งานวิจัย 

2. งานวิจัยของทุนวิจัยมุ่งเป้าเพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีความซ้ าซ้อน  
โดยมีความซ้ าซ้อนกับโครงการสนับสนุนทุนวิจัยอ่ืนๆ ทั้งตัวโจทย์วิจัย กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

บางโครงการวิจัยที่ซ้ ากัน เพียงแต่เปลี่ยนสถานที่การศึกษาไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ หากมีการท าระบบฐานข้อมูล
การให้ทุนวิจัยอาจจะท าให้ปัญหานี้หมดไป  
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3. ลักษณะงานวิจัยท่ีตอบโจทย์เป้าหมายของการสนับสนุนทุนวิจัย 

การให้ทุนวิจัยกับโครงการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นรายๆไป  ไม่ค่อยเห็นผลลัพธ์
และไมต่อบวัตถุประสงค์เชิงพาณิชย์ ควรสนับสนุนการวิจัยเพื่อการแก้ไขปัญหารวมของกลุ่มอุตสาหกิจมากกว่า 
โดยท าการศึกษาและแก้ปัญหาร่วมกันของอุตสาหกรรม เพ่ือผลิตต้นแบบ หรือเพ่ือพัฒนาต่อ ควรท าเป็นชุด
โครงการ จะมีประโยชน์มากกว่า  

4. การก าหนดทิศทางวิจัยระดับประเทศไม่แน่นอน  

นโยบายไม่ชัดเจนส่งผลให้ทิศทางการให้ทุนสนับสนุนที่ไม่ชัดเจน การพัฒนาโจทย์วิจัยหรือกรอบการ
วิจัยที่จะให้ทุนสนับสนุนควรมีการปรึกษากันระหว่างกระทรวงต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น กระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือจะได้โจทย์
การวิจัยที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาอย่างบูรณาการ โดยโจทย์งานวิจัยควรจะถูกระบุให้ชัดเจน
และคงไว้อย่างน้อย 3-5 ปี โดยให้ทุนสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด การร่วมกระทรวงวิจัย
อาจจะดีข้ึนในเรื่องของนโยบาย  

5. ระยะเวลาการสนับสนุนทุนวิจัยไม่เหมาะสม  

การให้ทุนวิจัยเพียง 1ปีจากข้อจ ากัดของกรมบัญชีกลาง และความไม่แน่นอนเรื่องการได้รับทุน
ต่อเนื่องในปีต่อๆไปเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิจัยที่เข้าสู่โครงการ รัฐบาลควรก าหนดทิศทางการให้
ทุน กรอบที่แน่นอน และชัดเจนไม่ต่ ากว่า 3 ปี ถึง 5 ปี และควรปรับระยะเวลาการให้ทุนให้สอดคล้องกัน ถ้า
เป็นชุดโครงการ น่าจะเป็น 3 ปี การให้ทุนหนึ่งปีสั้นเกินไป เป็นไปไม่ได้ในทางปฏิบัติ 

6. ปัญหาเรื่องการขอรับทุนซ้ าซ้อน  

กลุ่มวิจัยหรือนักวิจัย ที่ส่งโครงการซ้ ากันกับแหล่งทุนหลายทุน ปัจจุบันไม่สามารถตรวจสอบความ
ซ้ าซ้อนของโครงการวิจัยที่น ามาขอทุนของแต่ละแหล่งทุนได้เนื่องจากหน่วยงานให้ทุนวิจัยทุกหน่วย มีระบบ
ฐานข้อมูลโครงการวิจัยแบบแยกกัน ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบการับทุนซ้อนได้ จะพบปัญหานี้เมื่อมีการเชิญ
บุคคลากรของหน่วยงานให้ทุนวิจัยอื่นมาเป็นผู้ทรงคุณวฺฒิ 

7. ควรพัฒนางานวิจัยด้วย problem based research  

ปัญหาคุยกันระหว่าง นักวิจัย ผู้ประกอบการรวมกันคิดโจทย์ชัดเจน แต่การน ามาบริหารงานวิจัยไม่
ส าเร็จ ไม่มี platform ที่ท าให้มั่นใจว่าจะประสบความส าเร็จ จึงควรพัฒนางานวิจัยด้วย problem based 
research 
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8. ควรมีระบบพี่เลี้ยงส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 

นักวิจัยรุ่นใหม่ไม่ค่อยสามารถท างานกับผู้ประกอบการได้  การมีระบบพี่เลี้ยงโดยนักวิจัยรุ่นพี่จะช่วย
ให้การท างานดีขึ้น และการท าวิจัยข้ามสาขาน่าจะตอบโจทย์มากกว่าคือ ท าวิจัยตาม Value chain ในปัจจุบัน
ยังไม่มีระบบแบบนี้  

“การให้ทนุส าหรับโครงการ SME เป็นการให้ทนุวจิยัส าหรับปัญหาร่วมจะไมต่อบโจทย์ที่ละราย 

เราจะให้ทนุลกัษณะที่เป็น common interest ของอตุสาหกรรม แล้วดวูา่พืน้ฐานพวกนีส้ามารถ

ไปตอ่ยอดตอ่ได้ บางงานอาจไมเ่ป็น commercialize ทนัที บางงานอาจเป็น Pilot Project แล้ว

เราสง่ตอ่ให้หนว่ยงานอื่น” 

“งานวิจยัทีค่ณุภาพไมไ่ด้หมายถงึวา่ต้องเกง่ แตเ่ข้าใจบริบทของงานชิน้นี ้วา่จะต้องสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้ทนัที ไมใ่ช้งานวิจยัพืน้ฐาน”  

“ควรจะมีกรอบที่ชดั นโยบายรัฐบาลต้องมา เป็นคนวาง strategy วา่จะวิจยัเร่ืองอะไร แล้วก็มี 

funding มา และมีแผนระยะยาว 3 ปี-5ปี”  



 RDG61T0110 
 

 

- หน้า 75 - 

  3.2.6 ศ.วิทวัส รุ่งเรืองผล ผู้รับทุนวิจัยสกว.โครงการ การติดตามและประเมินผล
โครงการวิจัยด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพื่อวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SME) ปี 2559 และ ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินงานวิจัย สกว. 

 

 

รูปที่ 3.6 การสัมภาษณ์ ศ.วิทวัส รุ่งเรืองผล 
 

สามารถสรุปรายละเอียดได้ 3 ประเด็น 

1.ด้านการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์งานวิจัยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). กับ ยุทธศาสตร์ SME 
(สสว.) 

มีการเชื่อมโยงสอดคล้องกันในด้านแผนยุทธศาสร์ของทั้งสองฝ่าย โดยสกว.  มียุทธศาสตร์ในการน า
งานวิจัยจากหิ้งสู่ห้าง มุ่งเป้าน างานวิจัยไปสนับสนุนธุรกิจ SME โดย สกว. มีฐานนักวิจัยส่วนใหญ่อยู่ใน
มหาวิทยาลัย ส่วน สสว. มียุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาผู้ประกอบการให้สร้างมูลค่าเพ่ิมให้ธุรกิจ ผ่าน
งานวิจัยและนวัตกรรม แต่ในระดับการท างานยังขาดการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ  ถ้าท างานร่วมกันใกล้ชิด
น่าจะบูรณาการ เชื่อมโยงได้ดีกว่านี้ 
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2.ด้านปัญหา การน างานวิจัยไปสนับสนุน SME 

- สกว. ตั้งต้นที่นักวิจัย แต่นักวิจัย ส่วนใหญ่ ไม่เช้าใจความต้องการของธุรกิจ ท าให้โจทย์งานวิจัยที่จะพัฒนายัง
ตอบสนอง ธุรกิจได้ไม่ดี เพราะงานส่วนใหญ่ไม่ได้เริ่มจากความต้องการที่ชัดเจนของ ผู้ประกอบการ 

- สกว. ขาดฐานผู้ประกอบการ ที่มีคุณภาพ พอที่จะเข้าใจ และ มีศักยภาพพอที่จะ ลงทุนกับงานวิจัย ไปถึง
ระดับ น าไปใช้ทางธุรกิจได้  

- ระบบการให้ทุนวิจัย มีกรอบระยะเวลาที่ ไม่ยืดหยุ่น มีรอบในแต่ละปี และต้องรอรอบ รอเงิน ขณะที่
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ ต้องการความรวดเร็วและชัดเจน 

- เนื่องจากผู้ประกอบการไม่ต้อง ร่วมจ่าย ท าให้ ได้ผู้ประกอบการที่ มีศักยภาพต่ า เห็นว่าเป็นของฟรี ใช้ได้ก็ดี 
ใช่ไม่ได้ก็ไม่เป็นไร หรือบางครั้งถูกนักวิจัย ชักจูงมาโดยให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน มาด้วยความเกรงใจ 

- ความล้าช้า และไม่แน่นอนในการพิจารณาทุน ท าให้นักวิจัย และ ผู้ประกอบการ ที่มีคุณภาพไม่ค่อยอยากเข้า
มาในระบบ 

-ทัศนติที่แตกต่างกัน 3 ฝ่าย ผู้ประกอบการต้องการความรวดเร็วและและต้องการความแน่ใจว่างานใช้ได้จริง 
(ขายได้/ลดต้นทุนได้/ลดเวลาได้) แต่ไม่สนใจหลักการด้านงานวิจัย ส่วนนักวิจัย ต้องการทุน เพราะเป็นKPI 
ของ อาจารย์และ มหาวิทยาลัย ต้องการผลงานเพ่ือไปขอต าแหน่งทางวิชาการ (ความถูกต้องทางวิชาการ 
ส าคัญกว่าความเร็ว และการน าไปใช้ประโยชน์) ส่วนสกว.ดูแลระบบ ขั้นตอน และกระบวนการให้ถูกต้อง 
ตรวจสอบด้วยรายงาน ฟอร์ม ไม่ได้ลงลึกถึงผลประกอบการของผู้ประกอบการ  

- การพิจารณาทุน ผู้ประเมินดูจากเอกสารพิจารณาทุน ท าให้ทีมท่ีเขียนแผนดี ได้เปรียบกว่า ผู้ที่มีโจทย์ตรง มี
ความจ าเป็น แต่เขียนข้อเสนอไม่ดี 

- ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอและรายงาน มคีวามรู้จ ากัด บางครั้งไม่ตรงกับลักษณะธุรกิจหรืองานของ
นักวิจัย และ การจับคู่ผู้ทรงกับงานวิจัยมีเวลาจ ากัด ท าโดยฝ่ายประสานงานที่มขี้อมูลจ ากัดด้านความถนัดของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ผลประโยชน์ทับซ้อน ระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิ กับ ผู้ประกอบการ ถ้าผู้ทรงคุณวุฒิมาจากภาคเอกชน ในธุรกิจ
เดียวกับผู้ประกอบการ จะได้ผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ ท าให้ผู้ประกอบการขาดความไว้ใจ แต่ถ้าไม่อยู่ในธุรกิจ 
ก็อาจไม่เข้าใจลักษณะงานวิจัย ในส่วนของการน าไปใช้ประโยชน์ 

- ข้อเสนอและรายงายวิจัย เขียนในรูปแบบงานวิจัยเชิงวิชาการท่ีมีเนื้อหาเยอะและอ่านยาก ผู้ขอทุนส่วนใหญ่
ใส่ข้อมูลอ้างอิงมามากเกินไป ท าให้ผู้ทรงคุณวุฒิจับสาระส าคัญของงานวิจัยยาก (งานทบทวนวรณณกรรม น้ า
เยอะมาก เมื่อเที่ยบกับข้อมูล Output ที่จะน าไปใช้ประโยชน์) และมีภาระด้านเวลาในการอ่าน จึงควรเปลี่ยน 
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จากผู้ตรวจประเมิน เป็นแนวคิดพ่ีเลี้ยงด้านธุรกิจ/ ด้านวิจัย โดยแยกส่วนกันอ่าน และใช้ฟอร์มต่างกันในการ
ประเมิน/ให้ค าแนะน า) 

3.ข้อเสนอในการก าหนดยุทธศาสตร์และการพัฒนาแนวทางการให้ทุน สกว. เพื่อ SME 

3.1 ด้านนโยบาย 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับ สมาคมธุรกิจที่มีฐานข้อมูล SME เช่น สมาพันธ์ SME ไทย, Food Truck 
club, กรมพัฒนาธุรกิจการค้าที่มีฐานข้อมูล Biz Club อยู่ในหลายจังหวัด, สมาคมแฟรนไชส์ เพ่ือสร้าง
ฐานข้อมูลกลุ่มผู้ประกอบการ และการพัฒนาโจทย์ 

- สร้างศูนย์ประสานงาน ส่วนภูมิภาค ท าการประสานงานกับ นักวิจัยและผู้ประกอบการใน แต่ละภูมิภาค เพ่ือ
ลดภาระงานศูนย์ประสานงานในส่วนกลาง ในช่วงแรก ท าหน้าที่รวมข้อเสนอ ตอบข้อซักถามนักวิจัย แล้วรวม
ข้อเสนอส่งเข้าศูนย์กลางในการพิจารณา ในระยะต่อมาศูนย์ภูมิภาคที่เข้มแข็งจะท าหน้าที่ ครบวงจร ตั้งผู้ทรง
ส่วนภูมิภาคโดยมีผู้ทรงจากส่วนกลางไปสมทบ และท าการประชุม พิจารณาทุนและติดตามผล ที่ศูนย์ภูมิภาค 
โดยศูนย์จะได้มีความใกล้ชิด ในการให้ค าแนะน า และตรวจสอบทั้งผู้ประกอบการและผู้รับทุนได้สะดวกขึ้น 

- สร้างระบบ Research Manager อยู่ประจ าศูนย์ประสานงานทั้งส่วนกลางและภูมิภาค ท าหน้าที่ประสานงาน 
ด้านการบริหารงานวิจัยให้กับผู้รับทุน เช่น ช่วยด้านการบริหารสัญญากับนักวิจัย ตรวจสอบใบเสร็จ รวม
ฐานข้อมูล Supplier เช่น โรงแรม รถตู้ ที่รับอัตรามาตรฐานของสกว. ให้นักวิจัย จัดจ้างได้ คล้ายกับ ธนาคาร 
มี RM ไว้ดูแลลูกค้า SME แบบ One stop Service 

- ปรับระบบการให้ทุน แยกเป็นทุนส าหรับนักวิจัยใหม่ ที่อาจให้จ ากัด เพียง 500,000-1 ล้าน ต่อทุน ให้เวลา 1 
ปี โดยมี พี่เลี้ยงวิจัย และท่ีปรึกษาธุรกิจ เข้ามาร่วมให้ค าแนะน า ส่วนทุนวิจัยส าหรับนักวิจัยที่มีผลงาน เป็นการ
ให้ทุนนักวิจัยที่มีประสบการณ์ หรือผลงานในการท างานวิจัยมุ่งเป้าได้ส าเร็จ หรือมีผลงานเชิงประจักษ์ โดยทุน
นี้ ควรเข้มงวดกับการคัดเลือกผู้ประกอบการ โดยคุณสมบัติผู้ประกอบการ หรือการแสดงความจ านงร่วมจ่าย
บางส่วนของผู้ประกอบการ มีผลต่อการพิจารณาให้ทุน) 

- ปรับระบบผู้ทรงคุณวุฒิเป็นระบบ นักวิจัยพี่เลี้ยง และ ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ส าหรับทุนนักวิจัยใหม่ โดย แต่งตั้ง
ผู้ทรงที่เป็นนักวิจัยที่มีประสบการณ์มาช่วยเป็นพ่ีเลี้ยง รวมกับการท าการติดตามประเมินผล และตั้งผู้ทรงจาก
สายธุรกิจ มาเป็นที่ปรึกษา (ผู้ทรง 5 ท่าน มาท าหน้าที่พ่ีเลี้ยง/ที่ปรึกษา 2 ท่าน โดยมีค่าตอบแทนผู้ทรง 2 ท่าน
ที่ต้องท าหน้าที่เพ่ิม) 
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3.2 ด้านการคัดเลือกโจทย์และผู้ประกอบการ 

- ให้เครือข่ายเอกชน เช่นสมาคม SME ต่างๆ เป็นผู้เสนอโจทย์ และเป็นผู้รับประโยชน์ โดยมีผู้ประกอบการ
หรือกลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิก เป็นผู้ร่วมน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

- สร้างฐานข้อมูล โจทย์การวิจัย โดยก าหนดรอบการระดมสมอง ประจ าปี เพื่อให้เครือข่ายเอกชน ท าการเสนอ 
โจทย์ในแต่ละปี หรือรอบ 1-3 ปี เข้ามา แล้ว จัดสัมมนาระดมสมอง โดย เชิญผู้แทนเครือข่ายเจ้าของโจทย์ เข้า
มาร่วมเพ่ือให้ได้โจทย์งานวิจัยในแต่ละปี หรือ ช่วง 1-3 ปี โดยควรก าหนดโจทย์ส าหรับรอบ 3 ปี แต่มีการจัด
ประชุมทบทวนทุกป ี

- การคัดเลือกโจทย์ องค์กรผู้เสนอโจทย์ต้องระบุผู้ประกอบการหรือ กลุ่มผู้ประกอบการที่จะใช้ประโยชน์ 
พร้อมมีข้อมูลประวัติบริษัท ประกอบด้วย โดย สกว. ควรเชื่อมโยงฐานข้อมูล บริษัทผู้ใช้ประโยชน์จาก 
ฐานข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยน าข้อมูลผลประกอบการย้อนหลัง/ทุนจดทะเบียน มาประกอบ การ
พิจารณา เลือกโจทย์ และผู้รับประโยชน์โดยพิจารณาคู่กันไป 

- ประกาศโจทย์การวิจัย ที่สกว.ให้การสนับสนุนเป็นพิเศษ ล่วงหน้า พร้อมจัดล าดับความส าคัญ ของโจทย์ โดย 
ผู้เสนอรับทุนเลือกเสนอข้อเสนอจากโจทย์วิจัย  

- น าฐานข้อมูล กิจกรรมทางเศรษฐกิจ  แยกตาม TSIC code มาใช้เป็นฐานข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา 
เลือก โจทย์การวิจัย โดยดูจากมูลค่าทางเศรษฐกิจของแต่ละประเภทอุตสาหกรรม 

เมื่อน างานวิจัย “นวัตกรรมใหม่ในการปรับปรุงคุณภาพอัญมณี ” มาตรวจสอบผ่านข้อมูล TSIC code 
ที่  5 digit ในกลุ่มการผลิตเครื่องประดับจากอัญมณีและโลหะมีค่า ในปี  2559 รายได้ทั้งตลาดมูลค่า 
111,233,079,032.8  บาท  และงานวิจัย “การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีชุดถังหมักคุณภาพสูงควบคุมแบบ
อัตโนมัติเคลื่อนที่ได้ส้าหรับการผลิตผักและผลไม้แช่อ่ิมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม” เมื่อตรวจสอบผ่านข้อมูล TSIC code ที่ 5 digit ในกลุ่มการถนอมผลไม้ ถั่ว เปลือกแข็ง เปลือกผลไม้
และส่วนอ่ืนๆ ของพืชโดยใช้น้ าตาล ในปี 2559 มีรายได้ทั้งตลาดมูลค่า 3,581,858.41 ล้านบาท โดยที่มาจาก 
ข้อมูลการจัดประเภทธุรกิจของนิติบุคคล โดย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า พบว่างานวิจัยที่ 1 มีมูลค่าตลาดที่สูง
กว่า งานวิจัยที่ 2 ซึ่งสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการประกอบการตัดสินใจในการให้ทุนของ สกว. ได้ 

- สร้าง Fast Track โดยให้นักวิจัย และผู้ประกอบการ ที่จับคู่ร่วมงานกันอยู่แล้ว  หรือ อยู่ระหว่างการท าวิจัย
ไปแล้ว แต่งานยังไม่แล้วเสร็จซึ่งคาดว่าจะเสร็จภายใน 1 ปี ท าการเสนอโจทย์ และงานวิจัยเข้ามา เพ่ือขอรับ
ทุน เพือ่น าไปท างานต่อจนเสร็จภายใน 1 ปีได้ โดยเน้นที่ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ทางธุรกิจได้จริง 
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3.3 ด้านการคัดเลือกโครงการวิจัย 

- คัดเลือกโดย ให้น้ าหนักกับ โจทย์ และผู้ประกอบการ ควบคู่กับ ข้อเสนอโครงการและนักวิจัย โดยอาจแบบ
คะแนนเป็น 4 หมวดหลัก แต่ละหมวด มีปัจจัยย่อยในการให้คะแนน  เช่น โจทย์งานวิจัย ให้คะแนน จาก 
ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการได้รับในวงกว้างหรือระดับการใช้ประโยชย์เชิงพาณิชย์ ส่วนในหมวด ผู้ประกอบการ 
ให้คะแนนจาก ผู้ประกอบการในอดีต หรือประวัติผู้บริหารที่เข้ามาท างานร่วมกับนักวิจัยหรือ ช้อเสนอ
ผู้ประกอบการในการร่วมจ่าย หมวดข้อเสนอโครงการ และ น าวิจัย ท าการปรับจากกรอบเดิมที่มี 

3.4 ด้านผู้ทรงคุณวุฒิ 

- แยกผู้ทรงออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม นักวิจัย และ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญทางธุรกิจ โดยฟอร์มการพิจารณา ต่างกัน 
แยกตามความเชี่ยวชาญ ของทั้งสองฝ่ายแล้วเอาคะแนนมา รวมกัน จะได้ไม่เป็นภาระผู้ทรงคุณวุฒิ และ ไม่
ต้องประเมิน ในส่วนที่ไม่มีความช านาญ 

- ผู้ทรงสายธุรกิจ ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ ธนาคาร และ สมาคมธุรกิจ  เช่น สมาคมการจัดการ
ธุรกิจ สมาคมการตลาด ที่มีผู้เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะธนาคารมีความเชี่ยวชาญ ด้านธุรกิจSME หลากหลาย และ
การวิเคราะห์เพ่ืออนุมัติสินเชื่อ  

3.5ด้านระบบการบริหารจัดการทุนวิจัย 

- มี Research Manager (RM) ที่ผ่านการอบรม เข้ามาช่วย เป็นที่ปรึกษา กับนักวิจัย ในด้านการจัดเตรียม
เอกสาร การบริหารทุนวิจัย โดยอาจก าหนด ให้ RM 1คน ดูแลนักวิจัย 5-10 ทุน หรืออาจโอนหน้าที่ RM ไปให้
นักวิจัยพี่เลี้ยง ช่วยให้ค าแนะน าปรึกษาแทนได้ 

- เปิดให้เสนอขอทุน ที่มีระยะยาวกว่า 1 ปี โดย เสนอแผนทั้งหมด เช่น 3 ปี แล้วแตกงบประมาณออกมาเป็น 
แต่ละปี โดยอนุมัติ ทีละปี แต่ผูกพันปีต่อๆ ภายใต้เงื่อนไข ความส าเร็จของงานวิจัย และ เงินทุนวิจัยที่ ได้รับ
การจัดสรร โดยปีต่อๆไป อาจต้องให้เสนอ ปรับปรุงข้อเสนอโครงการ เพ่ื อทบทวนกระบวนการและ
งบประมาณใหม่ คล้ายกับการเสนอขอทุกปี แต่ มีโอกาสได้รับทุนต่อเนื่อง จนจบโครงการสูง ถ้ามีความคืบหน้า
ตามแผน เป็นการให้ทุนส าหรับนักวิจัยอาวุโส ที่เคยได้รับทุนแล้วเท่านั้น 

3.6 ด้านการติดตามประเมินผล 

- ในข้อเสนอวิจัยให้ระบุ ระดับเป้าหมายเชิงพาณิชย์ของงานวิจัย ให้ชัดเจน โดยระบุเป้าหมาย ใน 3 ปีข้างหน้า 
พร้อมตัวชี้วัดความส าเร็จ  เพื่อให้การตรวจประเมิน จะได้ตรวจตามแผนงานที่ผู้วิจัยเสนอไว้ 

- ข้อมูลผลประกอบการของผู้ประกอบการที่รับถ่ายทอด อาจใช้ข้อมูล ผลประกอบการ 3 ปี หลังรับถ่ายทอด 
จากงบการเงินที่ยื่น กรมพัฒนาธุรกิจการค้า มาประกอบ เพ่ือดูผลประกอบการ ร่วมกับการให้ข้อมูลของ
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ผู้ประกอบการ ถึงงบการเงินที่ได้จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้าอาจไม่ถูกต้อง หรือ เป็นงบรวมไม่ได้แยก กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการถ่ายทอดออกมา แต่ก็ยังแสดงให้เห็นความส าเร็จโดยรวมของธุรกิจ ที่เข้าร่วมโครงการ 
และเป็นตัวชี้วัดที่ สามารถเข้าถึงได้จากฐานข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า   

  
 3.2.7 คุณสุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล ผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม 

 

 

รูปที่ 3.7 การสัมภาษณ์ คุณสุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล 

สามารถสรุปรายละเอียดได้ 6 ประเด็น  

1. กลุ่มผู้ประกอบการ SME ที่เหมาะจะให้สนับสนุนทุนวิจัย  

 กลุ่มเกษตร กลุ่มอาหาร ควรเป็นกลุ่มแรกๆ ที่ต้องการนวัฒกรรม ต้องการงานวิจัย เพราะงานวิจัยที่มี
อยู่ยังไม่มากพอและผู้ประกอบการยังไม่เห็นความส าคัญ  โดยกลุ่มนี้เป็น mass มากสุด และส่งผลกระทบต่อ
ประเทศมาก มีการน าผู้ประกอบการ ที่มีงานวิจัยผลไม้แปรรูปเปลี่ยนไปเป็นผลิตภัณฑ์ energy drink ไป
ประกวดที่ silicon valley ได้เหรียญทองกลับมา และ งานวิจัยการน าเปลือกมังคุดมาผลิตภัณฑ์รักษาสิวได้ ได้
รางวัลเหรียญทองเหมือนกัน ถ้ามีงานวิจัยภาคเกษตรและอาหารสามารถไปได้ไกล แต่ต้องค านึงถึงการตอบ
โจทย์ผู้บริโภค  

  SME ขนาดที่เหมาะจะได้รับทุนควรเป็นขนาดกลาง (M) โดยขนาดเล็ก (S) คือรายได้ 1.8 ล้านบาทต่อ
ปีขึ้นไปจนถึง 50 ล้าน กลุ่มนี้ควรให้ความรู้ปรับ mind set  ส่วนกลุ่ม SME ขนาดกลาง (M) คือรายได้ 50 ล้าน
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ต่อปีขึ้นไป จะเพ่ิมยอดขายเป็น 200 ล้าน นั้นไมย่ากเกินไป ส าหรับ SME ที่มีรายได้อยู่ระหว่าง 200-250 ล้าน
บาทต่อปีแล้วไม่สามารถก้าวข้าม ถ้ามีงานวิจัยเข้ามา ถึงแม้ขายของได้เท่าเดิม แต่สามารถเพ่ิมมูลค่าได้  

 กลุ่มที่เหมาะสมจะได้รับทุนเทียบได้กับกลุ่ม strong ของ สสว ส่วนกลุ่ม turn around ต้องการการ
ปรับ business model ใหม่ ควรเริ่มต้น business model ทีมีธุรกิจไม่ซ้ าเดิม model ที่ท าให้ผู้ประกอบการ
สามารถเดินต่อไปได้ 5 ปี ถึง 10 ปี โดยต้องมีงานวิจัย มีสิทธิบัตร มีความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่าง ที่มีใน
เชิญวิทยาศาสตร์ หรือ ตอบสนอง lifestyle  

2. หลักเกณฑ์ที่ สสว ใช้ในการคัดเลือกคนเข้ามารับทุน  

 สสว. เลือกโดยดูที่รายได้ ระยะเวลาการประกอบธุรกิจ ความสมัครใจ ผลิตภัณฑ์มีโอกาสที่จะเพ่ิม
มูลค่าได้ โดยเลือกจากกลุ่ม regular และ กลุ่ม strong โดย กลุ่มท่ีประกอบธุรกิจไม่เกิน 3 ปีเรียกว่ากลุ่ม start 
up , กลุ่มที่ประกอบธุรกิจเกิน 3 ปีขึ้นไปเรียกว่ากลุ่ม regular  ถ้ากลุ่มประกอบธุรกิจเกิน 3 ปีและท าได้ดี
เรียกว่า กลุ่ม strong  ถ้าท าได้ไม่ดีเรียกว่ากลุ่ม turn around  

 โดยกลุ่ม regular ที่จะเป็น strong น่าจะมีเครื่องมือ มีความเข้าใจ และกระบวนการคิดที่ดี  แล้วเอา
งบประมาณที่ สสว มีเชื่อมกับที่ สกว เพ่ือท าการปั้นกลุ่มนี้ให้เข้าไปสู่งานวิจัย แต่กลุ่มที่พร้อมจริงๆคือ กลุ่ม 
strong มีความพร้อมมากกว่ามีงบประมาณของเขาแล้วส่วนหนึ่ง ท าให้ลดภาระของเงินภาครัฐ  

 โดยกลุ่ม regular ที่ได้รับทุนให้เงินภาครัฐไปช่วยมากหน่อย, แต่ถ้ากลุ่ม strong อาจใช้เงินตัวเอง
มากกว่าเงินภาครัฐให้ โดยกลุ่ม regular และ กลุ่ม strong ควรจะมีการให้ทุนต่างกัน 

 

3.  สสว. ได้ลงนามท าข้อตกลงร่วมกัน (MOU) สกว ในโครงการ TOMMI  

 โดย สสว. จะคัดเลือก SME ในโครงการต่างๆ ที่มีศักยภาพส่งต่อให้ สกว. เพ่ือน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับสินค้าให้ดียิ่งขึ้น ขณะที่ สกว. จะคัดเลือก SME ที่มีผลิตภัณฑ์ผ่านกระบวนการวิจัย
และเทคโนโลยีมาแล้วส่งต่อให้ สสว. ช่วยสร้างองค์ความรู้ ให้ค าปรึกษาในการบริหารจัดการธุรกิจ รวมถึงสร้าง
ช่องทางการตลาด เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงตลาด ออกงานตามประเทศต่างๆ  

 ฝัง SME ที่ใช้งานวิจัยยังมีไม่มากเท่าไร เพราะผู้ประกอบการถ้าไม่เห็นความจ าเป็นจะยังไม่เข้าไป 
(ลงทุนวันนี้อีก 3 ปีค่อยมาเก็บเกี่ยว) ผู้ประกอบการยังไม่เห็นความส าคัญ  ส่วนฝั่งงบการตลาดของ สสว. ถ้ามี
งานวิจัยจากสกว. มาแล้วต้องการตลาด ทางสสว. จะช่วยแค่ 60% ที่เหลือผู้ประกอบการออกเอง  40%  
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4. ฐานข้อมูลผู้ประกอบการของ สสว.  

ปัจจุบันฐานข้อมูลยังไม่ลึกและไม่เชื่อมโยงกัน  สสว. จึงได้ท าการออกแบบ platform ชื่อ SMEone 
โดยตั้ง platform SMEone ขึ้นมาเพ่ือเก็บฐานข้อมูลของคนที่ใช้งบภาครัฐผ่าน 9 กระทรวง 25 หน่วยงาน 
โดยฐานข้อมูลยังไม่ลึก เวลาจะวิเคราะห์เชิง cluster ต้องผ่านการรวบรวม ผ่านการกลั่นกรอง ก่อน  

  นอกจากนี้ทาง สสว. สร้าง platform ที่ปรึกษา ชื่อ train the coach  โดยน าคนที่เก่งอยู่แล้วมาท า
การให้ความรู้ โดยให้เรียนฟรี แต่ต้องลงทะเบียน ผ่าน platform ชื่อ train the coach ของ สสว แล้วค่อยจัด
กลุ่ม เป็นกลุ่มเชียญชาญด้านการจัดการ, การตลาด, วิทยาศาสตร์ และ นวัฒกรรม 

5. ปัญหาที่พบเม่ือน าผู้ประกอบการมาจับคู่กับนักวิจัย  
- ผู้ประกอบการยังไม่รู้ว่าจะท าวิจัยอะไร  
- ผู้ประกอบการยังไม่เข้าใจกระบวนการวิจัย   

ถ้าผู้ประกอบการเข้าใจกระบวนการวิจัยพ้ืนฐาน ผู้ประกอบการสามารถตั้งโจทย์วิจัยเป็น แต่ที่ผ่านมา
ให้นักวิจัยเป็นถาม แล้วผู้ประกอบการเป็นคนเหล่า แล้วนักวิจัยเป็นผู้บอกโจทย์ให้ SME แต่ SME รู้ว่าจะท า
อย่างไรถึงขายได้ แต่ไม่รู้เรื่องวิชาการ ถ้ามีตัวกลางที่มีความรู้ทั้งทางด้านงานวิจัย และ ธุรกิจ มาเชื่อมต่อ ผู้วิจัย
และผู้ประกอบการเป็นเรื่องทีหน้าสนใจ แต่ควรคัดเลือกคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะมาท างานในต าแหน่ง
นี้  ตอนนี้เหมือนโลกนักวิจัย กับโลกของผู้ประกอบการ อยู่คนละโลก  

แต่งานวิจัยที่มีอยู่ปัจจุบันของไทยยังน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ยาก ยังขาดคนที่เปลี่ยนงานวิจัยเชิง
วิชาการที่มีอยู่ให้มาใช้ในเชิงพาณิชย์ได้  โดยมีหน้าที่น างานวิจัยมาศึกษาแล้วเปลี่ยนมาใช้เชิงพาณิชย์ เพราะ
งานวิจัยในประเทศเยอะแต่เราขาดคนหยิบมาใช้ในเชิงปฎิบัติ   

6. นักวิจัยรุ่นใหม่ปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย มีประสบการณ์กับผู้ประกอบการน้อย 

โดยพฤติกรรมนักวิจัยชอบอยู่กับงานไม่ชอบอยู่กับคน สามารถท าการจัดกลุ่มนักวิจัยแล้วสร้างเวทีให้
ผู้ประกอบการได้พบกับนักวิจัย เป็น business matching ผู้ประกอบการคนหนึ่งคุยกับ 5 นักวิจัย หรือ 
นักวิจัยคนหนึ่งพูดคุยกับ 5 ผู้ประกอบการ หรืออาจเจอกัน 1 ต่อ 1 มีเวลาคุยครึ่งชม.แล้วเดินไปคุยโต๊ะถัดไป  

การน านักวิจัยรุ่นพ่ีมาช่วย ต้องเป็นพ่ีเลี้ยงในเรื่องมุมมองและประสบการณ์ ไม่ใช้เรื่องกรอบความคิด  
เพราะในเรื่องกรอบความคิดต้องให้คนรุ่นใหม่ได้กล้าคิด กล้าท า  ถ้าเป็นคนรุ่นเก่ามาประกบรุ่นใหม่อาจเกิด
การปิดกันความคิด คิดต่างไม่ได้ ความสัมพันธ์เชิงธุรกิจไม่สามารถบอกเล่าด้วยปากเปล่า นักวิจัยรุ่นใหม่ต้องไป
คลุกเองกับผู้ประกอบการ แต่ให้นักวิจัยรุ่นเก่าเป็นที่ปรึกษาแนะน าเพ่ิมเติมจะเหมาะสมมากว่า  โดยเ ฉพาะ
ปัจจุบันโลกทัศน์เปลี่ยนแปลงไปเร็วนักวิจัยรุ่นเก่ากคุยกับที่ปรึษารุ่นเก่า ซึ่งปัจจุบัน business model เปลี่ยน 
เทคโนโลยีเปลี่ยน สภาพแวดล้อมเปลี่ยน  
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 “ผมมีความเชื่อว่า งานวิจัยที่สามารถท าในเชิงพาณิชย์ได้จะท าให้มูลค่าสูง ก่อให้เกิด
รายได้สูงจริงๆ” 

“ภาคเกษตรและอาหารสามารถไปได้ไกลถ้ามีงานวิจัย เอานวัตกรรมเข้ามาใส่เกิดเป็น

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆออกมา แต่ที่ส าคัญต้องตอบโจทย์ผู้บริโภคนะ เพราะงานวิจัยบางงาน

ลึกเชิงวิชาการแต่ไม่โดนใจผู้บริโภค”   

“หาคนสอนเก่งๆทีท่ าให้ผู้ประกอบการเข้าใจว่างานวิจัยมีผลต่อชีวิตเขายังไง” 

“งานวิจัยควรจุดประกายกับกลุ่ม mass และมี impact กับประเทศ เช่น เกษตร 

กับอาหาร” 
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 3.2.8 ผศ. สุภาวดี โพธิยะราช ผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย และทีมงาน 

 

 

รูปที่ 3.8 การสัมภาษณ์ ผศ.สุภาวดี โพธิยะราช 
 

สรุปรายละเอียดได้ 6  ประเด็นดังนี้ 

1. ทุนมุ่งเป้าของ สกว เน้นที่การมีผู้ประกอบการ ชุมชน วิสาหกิจ เป็นผู้ใช้ประโยชน์  

โจทย์การให้ทุนไม่ได้เกิดจากนักวิจัย  โดย สกว.ไม่รับโจทย์ประเภท นักวิจัยอยากท าแต่ไม่รู้จะเอาไป
ท าอะไร การพัฒนาโจทย์มีกระบวนการพัฒนาโดยเปิดเวทีประชุมและเชิญผู้ประกอบการมาร่วม งานวิจัยมุ่ง
เป้าของ สกว ท าโดยเปิดส านักประสานงาน มีบุคคลากรรองรับ ส าหรับของ SME ในกลุ่มมุ่งเป้า สกว. เน้นผู้ใช้
ประโยชน์เป็นหลัก ว่าผู้ประกอบการต้องการแก้ปัญหาอะไร โดยไม่ซ้ ากับกับทาง ITAP และไม่ท าซ้ ากับฝ่าย
อุตสหกรรม ของ สกว. ซึ่งมี SME เป็นส่วน innovative house โดยทางฝ่ายอุตสาหกรรมจะเป็นการแก้ไข
ปัญหาไม่เน้นวิจัย เช่น packaging ไม่ดี ท าการแก้ไขปัญหาโดยการออกแบบ โดยไม่จ าเป็นต้องใช้การวิจัยก็ได้   

2. กระบวนการคัดเลืองานวิจัย  

    กระบวนการคัดเลือก โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน  เป็นผู้เชียวชาญในแต่ละด้าน โดย สกว 
มีกรอบวิจัยทุกปี ในกลุ่ม SME แบ่งเป็น 3 ชุดย่อยได้แก่  ด้านอัญมณีและเครื่องประดับ, ด้านวิจัยเชิงนโยบาย 
หรือวิจัยเสริมสร้างด้านเทคโลยีการผลิต  และ  ด้านเซลามิกชุมชนและสิ่งทอ โดยจะมีผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละ
ด้านคอยก าหนดประเด็น โดยประเด็นมาจากแผนสภาพัฒน์ แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์ สกว  
OTOPนวัตวิถี และพยายามออกทุนไม่ซ้อนกัน และบริหารให้มีประสิทธิภาพ ผู้ทรงคุณวุฒิมีการเชื่อมไปยัง
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ระบบบริหารจัดการจาก วช.  ซึ่งเป็นแม่ข่ายของ สกว.  โดยมี บอร์ด 1 ที่จะพิจารณากลั่นกรอง ทางสภาวิจัย
แห่งชาติเป็นผู้แต่งตั้ง และ เลขาวิจัยแห่งชาตินั่งเป็นประธาน บอร์ด 1 เป็นผู้พิจารณาว่าให้ท าหรือไม่ท าอะไร
โดยมองในเชิงนโยบาย มีบอร์ด 2 ใน สกว. จะท าการอนุมัติขั้นต้น และเชื่อมต่อเชิงนโยบายกับบอร์ด 1 ส่วน
บอร์ด 3  เป็น ผู้ทรงคุณวุฒิที่สัมผัสนักวิจัย  

การบริหารจัดการของงานมุ่งเป้า เน้นเรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้น output และ 
outcome ปัจจุบันเน้นเรื่อง impact  โดยมีการวัดการกระจายรายได้ของชุมชน การรวมตัวของวิสาหกิจ เน้น
ความยังยืน ไม่ใช้เมื่อนักวิจัยงานจบ แล้ววิสาหกิจชุมชนอยู่ไม่ได้  

3. การป้องกันการซ้ าซ้อนของงานวิจัย 

มีการป้องกันการซ้ าซ้อนของงานวิจัย ด้วยระบบ NRMS (National Research Management 
System) สามารถดูได้ว่า นักวิจัยขอทุนจากแหล่งไหนบาง เพ่ือป้องกันการข้อทุนซ้อนกันกับแหล่งอ่ืน  หรือ ดู
ในเรื่องงานค้างติดพัน ระบบ NRMS เริ่มตั้งแต่ส่งงานวิจัยเข้าระบบนี้ โดยเงินงบแผนดินที่ 167 หน่วยทั่ว
ประเทศ ก็อยู่ในระบบ NRMS เช่น นางสาว ก. ส่งเรื่องการพัฒนาเซรามิก ในเขตภาคเหนือตอนบน งานใน
ระบบจะตรวจความซ้ าซ้อนให้ งานค้างหรือไม่ ผลงานเก่ามีไครเอาไปใช้ประโยชน์หรือไม่ ประกอบกับมี บอร์ด 
1 บอร์ด 2 บอร์ด 3  โดยทางบอร์ด 3  ดูในเรื่องเทคนิค จะมีการตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เกี่ยวข้อง กับงานนั้นๆ  ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิจะมาจากเชิงเทคนิคโดยตรง กับเชิงบริหารจัดการ และก็มีคนจาก ITAP เป็นการตรวจความ
ซ้ าซ้อน ว่างานวิจัยชิ้นนี้เคยขอที่ ITAP หรือไม่  ส าหรับบอร์ด  2 กรรมการใน บอร์ด 2 ของชุด SME ก็มีทั้ง 
กระทรวงอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมการส่งออก มีคนของ ITAP  โดยบอร์ด 2 จะตรวจสอบงาน ว่ามี impact 
หรือไม่ น่าจะขยายผลตือหรือไม่  ถ้างานเสร็จแล้วก็จะเอาไปใช้ประโยชน์ต่อ ส่วนบอร์ดหนึ่งก ากับโดย วช.  
ประธานคือเลขาธิการ วช. กรรมการในชุดนี้ก็จะเป็นระดับใหญ่  จะมองภาพกว้างในเชิงนโยบาย ตรวจทั้ง
ความซ้ าซ้อน  โดยจะดูทั้งการใช้ประโยชน์ และในเชิงภาพรวม  ถ้างานบางอย่างต้องลงเงินเยอะและขยายผล
กว้าง ก็จะส่งให้ฝ่ายอุตสหกรรมเป็นคนไปด าเนินงานขยายผลต่อ  

4. กรอบระยะเวลาการให้ทุน  

การให้ทุน สกว.ให้ทุนเป็นปีต่อปี ระยะเวลา 12 เดือน  โดยในระยะเวลา 12 เดือนให้นักวิจัยมา
รายงานความก้าวหน้า รอบ 2 เดือน รอบ 6 เดือน และ ช่วงส่งร่างรายงาน โดยในรอบ 2 เดือน ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
ท่าน จากบอร์ด 3 จะดูแลด้านเทคนิค ดูด้านวิธีการวิจัย โดยจะประกอบด้วย ทั้ งผู้ประกอบการ  หน่วยงาน
ต่างๆ ที่ร่วมให้ข้อเสนอแนะ นักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัย เพราะต้องการให้อาจารย์ในเอาผลงานวิจัยไป
ขอต าแหน่งเชิงวิชาการต่างๆ แต่เราไม่ได้เน้นงานวิชาการ 5 บท จะเน้นเรื่องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การแก้ไข
ปัญหา 5 มิติ  โดยงานวิจัยต้องสามารถขับเครื่องประโยชน์ได้ใน 5 มิติ อย่างน้อยต้อง มี 1 หรือ 2 มิติ โดย
ประกอบด้วยประโยชน์ทางด้านวิชาการ  ประโยชน์ในด้านชุมชมสังคม ประโยชน์ในเชิงนโยบาย ประโยชน์ใน
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เชิงสาธารณะ  และประโยชน์เชิงพาณิชย์ ในส่วนของทุน SME จะมุ่งเน้นในเชิงสาธารณะ ชุมชนสังคม และเชิง
พาณิชย์ โดยในเนื้องานมีเชิงวิชาการอยู่แล้ว  

5. งานวิจัยท่ีสามารถเอาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้  

งานวิจัยด้าน SME เริ่มปี 57 ประมาณ 60-70% ที่น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้  งานวิจัยปีเดียวบางครั้ง
ยังไปไม่สุดทาง ทางสกว. จะให้ทุนในลักษณะของโครงการต่อยอด เช่น กรณีของปลาร้า ในอดีต หมัก 1 ปีถึง 
2ปี มีงานวิจัยพบเทคนิคในการย่อยสลายปลาร้า ภายใน 2-3 เดือน  และมีเอกชนเข้ามาร่วมลงทุน  ส่วนที่
เหลือ 30% ที่ยังไม่ใช้ประโยชน์จะท าการส่งต่อให้ให้หน่วยงานอ่ืน ท า feasibility study ว่าท าแล้วจะคืนทุน
มาเมื่อไร และถ้ามีคนสนใจลงทุน จะท าเป็นแผนธุรกิจ โดยจะส่งให้กับหน่วยงานอ่ืนใน สกว. ด้วยกัน  ใน
บางครั้ง ITAP ก็น าไปขยายผลต่อ เพราะนั่งอยู่ในกรรมการด้วย 

6. งานมุ่งเป้าไม่ได้เน้นเรื่องตีพิมพ์  

การตีพิมพ์เป็นผลที่นักวิจัยต้องด าเนินการเอง แต่ สกว. ไม่ได้มีจุดเป้าหมายตรงนี้  โดยสกว. เน้นใน  5 
มิติที่ได้กล่าวมา โดยในส่วนของวิชาการจะอยู่ท้ายสุด แต่เน้นการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ในมิติสังคมชุมชน 
และแม้กระทั้งเชิงนโยบาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ทุนของมุ่งเป้าตาม requirement ของ proposal จะต้องมีผู้ประกอบการ มีชุมชน มีวิสาหกิจ 

เป็นผู้ใช้ประโยชน์ และโจทย์ไม่ได้เกิดจากนักวิจัยอยากท า” นักวิจัยอยากท าแต่ไม่รู้จะเอาไปท า

“ระบบ NRMS (National Research Management System ) จะดูได้หมดว่า นักวิจัยขอทุน

จากแหล่งไหนบาง เพื่อป้องกันการข้อทุนซ้อนกันกับแหล่งอ่ืน งานค้างติดพันยังไงก็จะมีตัวแดง

ตัวเหลืองขึ้น” 

“ส าหรับ SME ในกลุ่มมุ่งเป้า เราเอาผู้ใช้ประโยชน์เป็น user oriented ว่าความต้องการของ
ผู้ประกอบการต้องการแก้ปัญหา อะไรยังไง เราไม่ท าซ้ ากับ ITAP ไม่ท าซ้ ากับฝ่าย 5 ของ ดร.
พงษ์พันธ์ ฝ่าอุตสหกรรม ซึ่งเขามี SME เป็นส่วน innovative house โดยของเขาจะเป็นการ
แก้ไขปัญหาไม่เน้นวิจัย” 
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บทที่ 4  

การจัดประชมุวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์
สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์ 

จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง  
และขนาดยอ่ม (SME) ทั้งระบบ” 
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4.1 ผลงานวิจัยเด่นที่ได้รับการคัดเลือกให้จัดแสดงผลงานหรือผลิตภัณฑ์ในงานประชุมวิชาการฯ 
 

ผลงานวิจัยเด่น ที่ได้รับการคัดเลือกโดยส านักประสางานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. ให้จดัแสดงผลงานหรือผลิตภัณฑ์ที่ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ในงานประชุมวิชาการฯ มีทั้งสิ้น 26 โครงการ ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ผลงานวิจัยเด่นที่ได้รับการคัดเลือกให้จดัแสดงผลงานหรือผลิตภัณฑ์ในงานประชุมวิชาการฯ 

ล าดับที่ ชื่อโครงการ ปีงบประมาณ นักวิจัย/ สังกัด 

1  
(G1) 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมด้านการออกแบบและเทคโนโลยีการผลิต
เครื่องประดับส าหรับวิสาหกิจชุมชน ด้านอัญมณีและเครื่องประดับ กรณีศึกษา : 
จังหวัดจันทบุรี 

2557 อ.ภัทรา ศรีสุโข/ ภาควิชาอัญมณีศาสตร์ คณะอัญมณี
ศาสตร์และประยุกต์ศิลป์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

2  
(G2) 

การพัฒนาไวยกรณ์รูปร่างตามอัตลักษณ์ของเครื่องประดับเงินบ้านวัวลายตาม
ความชอบของกลุ่มลูกค้าชาวจีนในแหล่งท่องเที่ยวล้านนา เพ่ือใช้ในการพัฒนา
ระบบออกแบบอัตโนมัติ 

2557 ผศ.ดร.สมลักษณ์ กีเยลาโรว่า/ ภาควิชาวิศวกรรม  
อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3  
(G3) 

การปรับปรุงขนาดเกรนและความต้านทานการหมองของเงินสเตอร์ลิง 950 2557 รศ.ดร.เอกสิทธิ์ นิสารัตนพร/ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4  
(G4) 

การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ในเชิ งพาณิชย์และการตลาดอัญมณีและ
เครื่องประดับ ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
กรณีศึกษากลุ่มเครื่องประดับเงิน จังหวัดน่าน 

2557 อ.ดร.สุรินทร์ อินทะยศ/ สาขาอัญมณีและ
เครื่องประดับ คณะอัญมณี มหาวิทยาลัยบูรพา 

5  
(G5) 

การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เครื่องประดับและของที่ระลึกจากผลิตภัณฑ์ทาง
ทะเล 

2558 อ.วรชัย รวบรวมเลิศ/ คณะอัญมณี  
มหาวิทยาลัยบูรพา 

6 
(G6) 

ออกแบบสร้างเครื่องพ่นละอองน้ าโลหะด้วยก๊าซและผลิตผงโลหะเงินเจือ 92.5% 
ส าหรับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

2559 ผศ.ดร.สุรัตน์ วรรณศรี/ สาขาวิชาวิศวกรรม         
อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 หมายเหตุ:   G = โครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ N = โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร และ F = โครงการทางด้านอาหาร 
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ล าดับที่ ชื่อโครงการ ปีงบประมาณ นักวิจัย/ สังกัด 

7 
(G7) 

เครื่องเจียระไนพลอยอัตโนมัติขนาดเล็กส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม 

2560 ผศ.ดร.สิริพร โรจนนันต์/ สายวิชาเทคโนโลยีวัสดุ 
คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

8 
(G8) 

การเพ่ิมมูลค่าพลอยตกเกรดด้วยกระบวนการทางด้านการออกแบบส าหรับ
เครื่องประดับ 

2558 อ.ธนกฤต ใจสุดา/  สาขาการออกแบบ คณะอัญมณี
ศาสตร์และประยุกต์ศิลป์ มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพ
พรรณี 

9 
(G9) 

การพัฒนาเครื่องประดับเซรามิกเพ่ือสร้างโอกาสทางการตลาด 2560 อ.ธนกฤต ใจสุดา/  สาขาการออกแบบ คณะอัญมณี
ศาสตร์และประยุกต์ศิลป์ มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพ
พรรณี 

10 
(N1) 

การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์ตุงล้านนา โคมล้านนา และ
ลายต้อง เพ่ือแสดงเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ 

2560 อ.นภมินทร์ ศักดิ์สง่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

11 
(N2) 

การพัฒนาเทคนิคการย้อมครามและการตกแต่งส าหรับผลิตภัณฑ์เคหะสิ่งทอ 2560 ดร.รังสิมา ชลคุป/ สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผล
ทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

12 
(N3) 

นวัตกรรมการผลิตและกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดิน เผาในรูปแบบ
ใหม่ส าหรับชุมชนด่านเกวียนเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดและความสามารถใน
การแข่งขันได้ในตลาดอาเซียนและตลาดโลก 

2559 อ.ชัยศิริ หลวงแนม/ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา 

 หมายเหตุ:   G = โครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ N = โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร และ F = โครงการทางด้านอาหาร 
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ล าดับที่ ชื่อโครงการ ปีงบประมาณ นักวิจัย/ สังกัด 
13 

(N4) 
การพัฒนากระบวนการแปรรูปดอกกุหลาบเชิงพาณิชย์ด้วยเครื่องท าแห้งแบบ
ระเหิด 

2560 ผศ.ดร.พิมพ์เพ็ญ พรเฉลิมพงศ์/ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

14 
(N5) 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่ย้อมด้วยสีย้อมธรรมชาติจากบัวแดง ชุมชนบ้านโนน
กอก จังหวัดอุดรธานี 

2561 รศ.ดร.กาวี ศรีกูลกิจ/ ภาควิชาวัสดุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

15 
(N6) 

การพัฒนาสูตรปุ๋ยอินทรีย์เข้มข้นไล่แมลงจากน้ าหมักชีวภาพผสมปอเทืองและใบ
สะเดา 

2560 อ.ดร.ประสิทธิ์ พัฒนะนุวัฒน์/ ภาควิชาวัสดุศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

16 
(N7) 

ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนากฎหมายป้องกันตัวแทนอ าพราง (Nominee) 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
โซ่อุปทานอุตสาหกรรมบริการให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

2560 ผศ.ดร.ปุ่น วิชชุไตรภพ/ สถาบันบัณฑิต   พัฒนบริ
หารศาสตร์ 

17 
(N8) 

การพัฒนากรรมวิธีการผลิตแผ่นใยมะพร้าวอัดซีเมนต์ต้นทุนต่ าส าหรับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

2558 อ.ประชุม ค าพุฒ/ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

18 
(N9) 

การพัฒนาโรงงานต้นแบบการผลิตแผ่นยางปูพ้ืนส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2559 ดร. ศิริพร ลาภเกียรติถาวร/ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

19 
(F1) 

การพัฒนากระบวนการผลิตปลาร้าเพ่ือเพ่ิมอัตราการผลิตและสร้างอัตลักษณ์
ของผลิตภัณฑ์ 

2559 รศ.ดร.ชื่นจิต ประกิตชัยวัฒนา/ คณะวิทยาศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

20 
(F2) 

การศึกษาคุณประโยชน์จากปอเทืองเพ่ือการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชน
บ้านร าแดง อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา  

2560 ดร.ฤทัยวรรณ บุญครองชีพ/ วิทยาลัยนวัตกรรมและ
การจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

 หมายเหตุ:   G = โครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ N = โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร และ F = โครงการทางด้านอาหาร 
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ล าดับที่ ชื่อโครงการ ปีงบประมาณ นักวิจัย/ สังกัด 

21 
(F3) 

วิสาหกิจชุมชนน าร่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงสัตว์น้ าเศรษฐกิจ โดยใช้
โรงเรือนแสงอาทิตย์และการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ปลาชุมชน 

2560 ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี/ วิทยาลยัพลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

22 
(F4) 

การพัฒนาชุดทดสอบรวดเร็วด้วยอนุภาคฟลูออเรสเซนต์ซิลิการ่วมกับเฟอร์โร
แมกเนติกส าหรับ Campylobacter spp. และ Salmonella spp. 

2559 รศ.ดร.ประเวทย์ ตุ้ยเต็มวงศ์/ ส านักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี 

23 
(F5) 

สัมพันธภาพระหว่างลวดลายประทับดินเผาบ้านเชียงกับลายมงคลสมัยนิยมสู่
งานออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดอุดรธานี 

2560 ผศ.ดร.กนิษฐา เรืองวรรณศักดิ์/ สาขาวิชาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

24 
(F6) 

เครื่องต้นแบบส าหรับการท าผักแผ่นที่ออกแบบอย่างถูกสุขลักษณะ เพ่ือวิสาหกิจ
ชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

2559 รศ.ดร.ปิติเขต สู้รักษา/ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

25 
(F7) 

การพัฒนากระบวนการผลิตเครื่องดื่มกึ่งส าเร็จรูปเพ่ือสุขภาพจากข้าวไข่มดริ้น: 
ข้าวพันธุ์พื้นเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2559 รศ.ดร.วรวรรณ พันพิพัฒน์/ ส านักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

26 
(F8) 

กลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชน
ล าไยอบแห้งเนื้อสีทองในจังหวัดเชียงใหม่และล าพูน 

2559 อาจารย์เกษม กุณาศรี/ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 หมายเหตุ:   G = โครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ N = โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร และ F = โครงการทางด้านอาหาร 
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โดยโครงการที่ได้รับคัดเลือกแบ่งเป็น โครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ 9 โครงการ 
โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร 9 โครงการ และโครงการทางด้านอาหาร 8 โครงการ (รูปที่ 4.1)  

 

รูปที่ 4.1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ได้รับคัดเลือกซ่ึงแบ่งเป็นโครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ
โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร และโครงการทางด้านอาหาร     

                       
 โครงการที่ได้รับคัดเลือกเป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากส านักประสางานชุดโครงการ 
“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. โดยความร่วมมือระหว่าง
ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ สกว.  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 ถึง 2561 โดยแบ่งได้
ดังนี้ ปีงบประมาณ 2557 จ านวน 4 โครงการ ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 3 โครงการ ปีงบประมาณ 2559 
จ านวน 8 โครงการ ปีงบประมาณ 2560 จ านวน 10 โครงการ และปีงบประมาณ 2561 จ านวน 1 โครงการ 
(รูปที่ 4.2) 

 

รูปที่ 4.2 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ได้รับคัดเลือกโดยแบ่งตามปีงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรเงินทุนวิจัย 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 ถึง 2561 

34%

35%

31%
โครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ 

โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร

โครงการทางด้านอาหาร

15%

12%

31%

38%

4%

2557

2558

2559

2560

2561
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4.2 คัดเลือกวันที่จัดประชุมวิชาการฯ 
 

การคัดเลือกวันในการจัดประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” ที่เหมาะสมนั้น คัดเลือกจาก
ตารางเวลาว่างของ ศาสตราจารย์ นพ. สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ (ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย) และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาวดี โพธิยะราช (ผู้อ านวยการฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย) ซึ่งจะมาร่วมในงานประชุมวิชาการนี้ โดยสรุปได้วันในการจัดประชุมคือ วันพฤหัสบดีที่ 26 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 
 

4.3 คัดเลือกสถานที่จัดประชุมวิชาการฯ 
 
 ประชุมคัดเลือกสถานที่เพ่ือจัดประชุมวิชาการฯ โดยได้ติดต่อประสานงานกับทางโรงแรมต่างๆ ดังนี้ 

- โรงแรมโนโวเทล สยามสแควร์ 
- โรงแรมแมนดาริน สามย่าน 
- โรงแรมเอเชีย ราชเทวี 
- โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ รางน้ า 
- โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส 
- โรงแรมสวิสโซเทล เลอ คองคอร์ด รัชดา 
และได้สรุปในที่ประชุม เลือกจัดงานประชุมวิชาการฯ ที่ ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง 

เพาเวอร์ รางน้ า (รูปที่ 4.3) เนื่องจากข้อได้เปรียบทางด้าน ราคา ความสะดวกในการเดินทาง คุณภาพอาหาร 
สถานที่จัดประชุม และจัดแสดงผลงาน  

 

   

รูปที่ 4.3 ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ รางน้ า 
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รูปที่ 4.3 ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ รางน้ า (ต่อ) 

 

4.4 คัดเลือกออร์แกไนเซอร์จัดงานประชุมวิชาการฯ 
 
 จากการติดต่อบริษัทออร์แกไนเซอร์หลายบริษัท ทางคณะผู้จัดงานได้คัดเลือกบริษัท ไซเอนซ์ คอน
เนคท์ จ ากัด เนื่องจากมีประสบการณ์ในการจัดประชุมวิชาการมากมาย ดังเช่น  

- งานเปิดตัวศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาเชิงระบบ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ณ ห้อง Playhouse โรงละครสยามพิฆเนศ 

- สร้างนิทรรศการและงานประชุม Doi Suthepensis มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- ประชุมวิชาการ สกว. นักวิจัยรุ่นใหม่ พบเมธีวิจัยอาวุโส TRF-OHEC 2018 
- ASEAN Youth Lead และ โครงการ CU Asia Trip 10 ประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- นิทรรศการ  และงานแถลงข่ าว เป็ดตั ว เห็ดทรัฟ เ ฟิล เทพสุ คนธ์  คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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- งาน Cancer Precision Medicine เครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัย – RUN 
- Website และ Motion Graphic บริษัท 168 Smart Self Storage 
- ปตท. สืบสานพระราชปณิธาน รักษ์ป่า รักษ์คุ้งบางกะเจ้า  

 

4.5 ก าหนดการประชุมวิชาการฯ 
 
 จากการประชุมหารือเพ่ือจัดตารางก าหนดการประชุมวิชาการฯ ที่เหมาะสม ได้ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 ก าหนดการประชุมวิชาการฯ 

เวลา กิจกรรม 

8.45 – 9.15 น. ลงทะเบียน 
9.15 – 10.00 น. การชี้แจงกรอบการวิจัยทุนมุ่งเป้า ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SME)” โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. โดย รศ.ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์     
ผู้ประสานงานชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 

10.00 – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.30 – 10.40 น.  กล่าวรายงานการจัดงานประชุมวิชาการ โดย รศ.ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์ ผู้

ประสานงานชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 

10.40 – 11.10 น. เปิดการประชุมวิชาการและการบรรยายพิเศษโดย ศ.นพ.สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ
ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

11.10 – 12.30 น. “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพื่อ SME” โดย ผู้แทนจาก สมาพันธ์
เอสเอ็มอีไทย ผู้ประกอบการ Start up และผู้ประกอบการ SME 

12.30 – 13.30 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.30 – 15.15 น. “แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพื่อ SME ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมและ

ยั่งยืน” โดย ศ.วิทวัส รุ่งเรืองผล และคณะ 

15.15 – 15.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
15.45 – 16.45 น. ชมนิทรรศการการแสดงผลงานวิจัยเด่นของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรม

ขนาดกลางและขนาดย่อม” ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. 
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4.6 การประชาสัมพันธ์งานประชุมวิชาการฯ 
 
 - การประชาสัมพันธ์ให้กับนักวิจัยของโครงการที่ได้รับการคัดเลือกให้จัดแสดงผลงานนั้น ใช้วิธีการ
ติดต่อทางอีเมลล์ และโทรศัพท์อย่างใกล้ชิด เพ่ือเชิญเข้าร่วมจัดแสดงผลงาน และให้เข้าใจรายละเอียดในการ
จัดแสดงอย่างชัดเจน 
 - การประชาสัมพันธ์ให้กับนักวิจัยที่เคยได้รับทุนจากส านักประสางานชุดโครงการ “การพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. และผู้ประกอบการที่เคยได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยี รวมทั้งองค์กรจัดสรรเงินทุนวิจัย สมาคม หน่วยงานภาครัฐ เช่นกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสมาคมผู้ค้าอัญมณี
ไทยและเครื่องประดับ เป็นต้น ผ่านทางอีเมลล์ และโทรศัพท์เพ่ือเชิญเข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯนี้ 

- การประชาสัมพันธ์ให้กับนักวิจัย และผู้ประกอบการที่สนใจเข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯนี้ ผ่านทาง
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์งาน (รูปที่ 4.4) โดยผู้สนใจเข้าร่วมสามารถสมัครผ่านทางเว็บไซต์บน QR code  

 

รูปที่ 4.4 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์งาน 
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4.7 ลักษณะป้ายชื่อส าหรับผู้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯ 
 
 ลักษณะป้ายชื่อส าหรับผู้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯ (รูปที่ 4.5) ประกอบด้วย ชื่อ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง โดยแบ่งออกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 

1. ผู้จัดแสดงผลงาน   
2. ผู้ทรงคุณวุฒิ   
3. ผู้แทนสมาคม 
4. วิทยากร 
5. นักวิจัย 
6. ผู้ประกอบการ    
7. คณะผู้จัดงาน   

 

 

รูปที่ 4.5 ลักษณะป้ายชื่อส าหรับผู้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯ 
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4.8 จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการฯ 
 

 ผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการฯ มีจ านวนทั้งสิ้น 263 คน แบ่งตามเพศ (รูปที ่4.6) ได้เป็น 
- เพศชาย 141 คน  
- เพศหญิง 122 คน  

 
รูปที่ 4.6 ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมเม่ือแบ่งตามเพศ 

 
 จ านวนของผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการฯ เมื่อแบ่งตามต าแหน่ง (รูปที่ 4.7) ได้ดังนี้ 

- ผู้จัดแสดงผลงาน 20 คน   
- ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน  
- ผู้แทนสมาคม 3 คน 
- หน่วยงานสนับสนุนทุนเพื่อ SME 2 คน 
- วิทยากร 8 คน 
- นักวิจัย 134 คน 
- ผู้ประกอบการ 42 คน 
- คณะผู้จัดงาน 46 คน 

54%

46% ชาย

หญิง
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รูปที่ 4.7 ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมเม่ือแบ่งตามต าแหน่ง 

 
 เมื่อพิจารณาในส่วนของนักวิจัยพบว่า มีนักวิจัยที่ เคยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากส านัก
ประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. 
จ านวน 45 คน และไม่เคยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย จ านวน 89 คน ดังรูปที่ 4.8 

 
รูปที่ 4.8 ร้อยละของจ านวนนักวิจัยที่เคยและไม่เคยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากส านักประสานงานชุด

โครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. 
 

 ส าหรับนักวิจัยที่เคยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยแล้วนั้น สามารถแบ่งตามปีงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรทุนวิจัย (รูปที่ 4.9) ดังนี้ 

- ปีงบประมาณ 2557 จ านวน 4 คน 
- ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 3 คน 
- ปีงบประมาณ 2559 จ านวน 7 คน 

8%

3%
1%

1%
3%

51%

16%

17%

ผู้จัดแสดงผลงาน

ผู้ทรงคุณวุฒิ

ผุ้แทนสมาคม

หน่วยงานสนับสนุนทุนเพื่อ SME

วิทยากร

นักวิจัย

ผู้ประกอบการ

คณะผู้จัดงาน

34%

66%

เคย

ไม่เคย
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- ปีงบประมาณ 2560 จ านวน 21 คน 
- ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 13 คน 

หมายเหตุ: นักวิจัยบางท่านได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยหลายปีงบประมาณ 

 
รูปที่ 4.9 ร้อยละของจ านวนนักวิจัยที่เคยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากส านักประสานงานชุดโครงการ “การ

พัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. แบ่งตามปีที่ได้รับทุน 
 

 เมื่อพิจารณาในส่วนของผู้ประกอบการพบว่า มีผู้ประกอบการที่เคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
งานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม” ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. จ านวน 3 คน และไม่เคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี จ านวน 39 คน 
ดังรูปที่ 4.10 

 
รูปที่ 4.10 ร้อยละของจ านวนผู้ประกอบการที่เคย และไม่เคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ได้รับ

การสนับสนุนจากส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม”      
โดยฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า สกว. 

8%
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 ส าหรับผู้ประกอบการที่เคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีแล้วนั้น สามารถแบ่งตามปีงบประมาณของ
งานวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุน (รูปที่ 4.11) ดังนี้ 

- ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 1 คน 
- ปีงบประมาณ 2559 จ านวน 3 คน 

หมายเหตุ: ผู้ประกอบการบางท่านได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีหลายปีงบประมาณ 

 
รูปที่ 4.11 ร้อยละของจ านวนผู้ประกอบการที่เคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากงานวิจัยได้รับการจัดสรร

ทุน ซึ่งแบ่งตามปีงบประมาณที่ได้รับทุน 
 

4.9 การจัดแสดงผลงานวิจัยเด่น 
 
 4.9.1 ผังการจัดแสดงผลงานวิจัยเด่น 

  ผังการจัดแสดงผลงานวิจัยเด่นทั้ง 26 โครงการ จะจัดอยู่บริเวณหน้าห้องประชุมอินฟินิตี้ 
บอลรูม พื้นที่กว้าง 6 เมตร ยาว 29 เมตร แสดงในรูปที่ 4.12 และตารางท่ี 4.1 โดยรูปแบบการจัดแสดงจะเป็น
การน าเสนอโปสเตอร์ (ขนาดกว้าง 90 ซ.ม. สูง 100 ซ.ม.) และน าเสนอผลงานบนพ้ืนที่จัดแสดง (ขนาดกว้าง 
60 ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. และสูง 60 ซ.ม.) ดังแสดงในรูปที่ 4.13 
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รูปที่ 4.12 ผังการจัดแสดงผลงานวิจัยเด่น 

  

 

รูปที่ 4.13 รูปแบบการจัดแสดงผลงานวิจัยเด่น 
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 4.9.2 การจัดแสดงผลงานวิจัยเด่น 

 
- ในงานประชุมวิชาการฯ นี้ได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์ นพ.สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ (ผู้อ านวยการ

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย) ร่วมเดินชมผลงานวิจัยเด่นที่ได้มาจัดแสดงในงานนี้ 
 

 1. โครงการการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมด้านการออกแบบและเทคโนโลยีการผลิตเครื่องประดับ
ส าหรับวิสาหกิจชุมชนด้านอัญมณีและเครื่องประดับ กรณีศึกษา: จังหวัดจันทบุรี  (G1) จัดแสดงโดย อ.ภัทรา 
ศรีสุโข แสดงในรูปที่ 4.14 

        

  

รูปที่ 4.14 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G1 
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2. โครงการการพัฒนาไวยกรณ์รูปร่างตามอัตลักษณ์ของเครื่องประดับเงินบ้านวัวลายตามความชอบ
ของกลุ่มลูกค้าชาวจีนในแหล่งท่องเที่ยวล้านนา เพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบออกแบบอัตโนมัติ (G2) จัดแสดงโดย 
ผศ.ดร.สมลักษณ์ กีเยลาโรว่า แสดงในรูปที่ 4.15 

 

        

   

รูปที่ 4.15 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G2 
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 3. โครงการการปรับปรุงขนาดเกรนและความต้านทานการหมองของเงินสเตอร์ลิง 950 (G3) จัดแสดง
โดย รศ.ดร.เอกสิทธิ์ นิสารัตนพร แสดงในรูปที่ 4.16 
 

    

 

รูปที่ 4.16 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G3 
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 4. โครงการการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์และการตลาดอัญมณีและเครื่องประดับ 
ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) กรณีศึกษากลุ่มเครื่องประดับเงิน จังหวัดน่าน 
(G4) จัดแสดงโดย อ.ดร.สุรินทร์ อินทะยศ แสดงในรูปที่ 4.17 
 

 

 

รูปที่ 4.17 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G4 
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 5. โครงการการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เครื่องประดับและของที่ระลึกจากผลิตภัณฑ์ทางทะเล (G5) 
จัดแสดงโดย อ.วรชัย รวบรวมเลิศ แสดงในรูปที่ 4.18 
 

 

 

รูปที่ 4.18 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G5 
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 6. โครงการออกแบบสร้างเครื่องพ่นละอองน้ าโลหะด้วยก๊าซและผลิตผงโลหะเงินเจือ 92.5% ส าหรับ
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ (G6) จัดแสดงโดย ผศ.ดร.สุรัตน์ วรรณศรี แสดงในรูปที่ 4.19 
 

   

 

รูปที่ 4.19 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G6 
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7. โครงการเครื่องเจียระไนพลอยอัตโนมัติขนาดเล็กส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (G7) 
จัดแสดงโดย ผศ.ดร.สิริพร โรจนนันต์ แสดงในรูปที่ 4.20 
 

    

 

รูปที่ 4.20 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G7 
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8. โครงการการเพ่ิมมูลค่าพลอยตกเกรดด้วยกระบวนการทางด้านการออกแบบส าหรับเครื่องประดับ 
(G8) จัดแสดงโดย อ.ธนกฤต ใจสุดา แสดงในรูปที่ 4.21 

 

    

 

รูปที่ 4.21 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G8 
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 9. โครงการการพัฒนาเครื่องประดับเซรามิกเพ่ือสร้างโอกาสทางการตลาด (G9) จัดแสดงโดย อ.
ธนกฤต ใจสุดา แสดงในรูปที่ 4.22 

   

 

รูปที่ 4.22 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ G9 
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10. การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์ตุงล้านนา โคมล้านนา และลายต้อง เพ่ือ
แสดงเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ (N1) จัดแสดงโดย อ.นภมินทร์ ศักดิ์สง่า แสดงใน
รูปที่ 4.23 

    

 

รูปที่ 4.23 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N1 
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 11. โครงการการพัฒนาเทคนิคการย้อมครามและการตกแต่งส าหรับผลิตภัณฑ์เคหะสิ่งทอ (N2) จัด
แสดงโดย ดร.รังสิมา ชลคุป แสดงในรูปที่ 4.24 
 

    

 

รูปที่ 4.24 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N2 
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12. โครงการนวัตกรรมการผลิตและกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดิน เผาในรูปแบบใหม่
ส าหรับชุมชนด่านเกวียนเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดและความสามารถในการแข่งขันได้ในตลาดอาเซียนและ
ตลาดโลก (N3) จัดแสดงโดย อ.ชัยศิริ หลวงแนม แสดงในรูปที่ 4.25 
 

    

 

รูปที่ 4.25 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N3 
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 13. โครงการการพัฒนากระบวนการแปรรูปดอกกุหลาบเชิงพาณิชย์ด้วยเครื่องท าแห้งแบบระเหิด  
(N4) จัดแสดงโดย ผศ.ดร.พิมพ์เพ็ญ พรเฉลิมพงศ์ แสดงในรูปที่ 4.26 

     

    

รูปที่ 4.26 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N4 
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รูปที่ 4.26 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N4 (ต่อ) 
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14. โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่ย้อมด้วยสีย้อมธรรมชาติจากบัวแดง ชุมชนบ้านโนนกอก 
จังหวัดอุดรธานี (N5) จัดแสดงโดย รศ.ดร.กาวี ศรีกูลกิจ แสดงในรูปที่ 4.27 

    

 

รูปที่ 4.27 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N5 
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15. โครงการการพัฒนาสูตรปุ๋ยอินทรีย์เข้มข้นไล่แมลงจากน้ าหมักชีวภาพผสมปอเทืองและใบสะเดา 
(N6) จัดแสดงโดย อ.ดร.ประสิทธิ์ พัฒนะนุวัฒน์ แสดงในรูปที่ 4.28 

 

 

 

รูปที่ 4.28 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N6 
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16. โครงการข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนากฎหมายป้องกันตัวแทนอ าพราง (Nominee) เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในโซ่อุปทานอุตสาหกรรมบริการให้
สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน (N7) จัดแสดงโดย ผศ.ดร.ปุ่น วิชชุไตรภพ แสดงในรูปที่ 4.29 

 

 

รูปที่ 4.29 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N7 
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17. โครงการการพัฒนากรรมวิธีการผลิตแผ่นใยมะพร้าวอัดซีเมนต์ต้นทุนต่ าส าหรับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (N8) จัดแสดงโดย อ.ประชุม ค าพุฒ แสดงในรูปที่ 4.30 
 

   

 

รูปที่ 4.30 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N8 
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18. โครงการการพัฒนาโรงงานต้นแบบการผลิตแผ่นยางปูพ้ืนส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (N9) จัด
แสดงโดย ดร. ศิริพร ลาภเกียรติถาวร แสดงในรูปที่ 4.31 

 

 

 

รูปที่ 4.31 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ N9 
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19. โครงการการพัฒนากระบวนการผลิตปลาร้าเพ่ือเพ่ิมอัตราการผลิตและสร้างอัตลั กษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์ (F1) จัดแสดงโดย รศ.ดร.ชื่นจิต ประกิตชัยวัฒนา แสดงในรูปที่ 4.32  

 

 

รูปที่ 4.32 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F1 
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รูปที่ 4.32 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F1 (ต่อ) 
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20. โครงการการศึกษาคุณประโยชน์จากปอเทืองเพ่ือการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชนบ้านร า
แดง อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา (F2) จัดแสดงโดย ดร.ฤทัยวรรณ บุญครองชีพ แสดงในรูปที่ 4.33 
 

 

 

รูปที่ 4.33 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F2 
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21. โครงการวิสาหกิจชุมชนน าร่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงสัตว์น้ าเศรษฐกิจ โดยใช้โรงเรือน
แสงอาทิตย์และการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ปลาชุมชน (F3) จัดแสดงโดย ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี แสดงในรูปที่ 4.34 

 

 

รูปที่ 4.34 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F3 
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22. โครงการการพัฒนาชุดทดสอบรวดเร็วด้วยอนุภาคฟลูออเรสเซนต์ซิลิการ่วมกับเฟอร์โรแมกเนติก
ส าหรับ Campylobacter spp. และ Salmonella spp. (F4) จัดแสดงโดย รศ.ดร.ประเวทย์ ตุ้ยเต็มวงศ์ 
แสดงในรูปที่ 4.35 

   

 

รูปที่ 4.35 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F4 
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23. โครงการสัมพันธภาพระหว่างลวดลายประทับดินเผาบ้านเชียงกับลายมงคลสมัยนิยมสู่งาน
ออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดอุดรธานี (F5) จัดแสดงโดย ผศ.ดร.กนิษฐา เรืองวรรณศักดิ์ แสดงในรูปที่ 
4.36 

 

 

รูปที่ 4.36 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F5 
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24. โครงการเครื่องต้นแบบส าหรับการท าผักแผ่นที่ออกแบบอย่างถูกสุขลักษณะ เพ่ือวิสาหกิจชุมชน
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (F6) จัดแสดงโดย รศ.ดร.ปิติเขต สู้รักษา แสดงในรูปที่ 4.37 
 

    

 

รูปที่ 4.37 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F6 
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25. โครงการการพัฒนากระบวนการผลิตเครื่องดื่มก่ึงส าเร็จรูปเพ่ือสุขภาพจากข้าวไข่มดริ้น: ข้าวพันธุ์
พ้ืนเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช (F7) จัดแสดงโดย รศ.ดร.วรวรรณ พันพิพัฒน์ แสดงในรูปที่ 4.38 

  

 

 

รูปที่ 4.38 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F7 
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26. โครงการกลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนล าไย
อบแห้งเนื้อสีทองในจังหวัดเชียงใหม่และล าพูน (F8) จัดแสดงโดย อ.เกษม กุณาศรี แสดงในรูปที่ 4.39 

 

 

รูปที่ 4.39 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F8 
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รูปที่ 4.39 การจัดแสดงผลงานวิจัยของโครงการ F8 (ต่อ) 
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4.10 ผลลัพธ์ที่ได้จากการเสวนา “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพื่อ SME” 
 
 4.10.1 วิทยากรผู้ร่วมเสวนา “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพื่อ SME” 

 
  1. คุณชนะ ไชยชนะ (รูปที่ 4.40) ตัวแทนจากวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสมุนไพร 
และผลไม้ จังหวัดล าพูน ซึ่งเคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากโครงการการวิเคราะห์ศักยภาพทาง
การค้าและแนวทางการเพ่ิมโอกาสของอุตสาหกรรมการส่งออกอาหารแปรรูปจากผักและผลไม้ของ
ไทยในตลาดประเทศอินเดีย ปีงบประมาณ 2559 โดย ดร.ฉัตรฤดี จองสุรียภาส 

 

รูปที่ 4.40 คุณชนะ ไชยชนะ 
 

2. คุณปริญญา ทราจารวัฒน์ (รูปที่ 4.41) ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท 
คริสตี้เจมส์ จ ากัด ซึ่งเคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากโครงการอิทธิพลของโครเมียมที่มีผลต่อ
โครงสร้างจุลภาคและสีของโลหะผสมทอง-แพลเลเดียม ปีงบประมาณ 2558 โดย ผศ.ดร.สิริพร       
โรจนนันต์ 

 

รูปที่ 4.41 คุณปริญญา ทราจารวัฒน์ 
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3. คุณธวัชชัย อริยะสุทธิ (รูปที่ 4.42) กรรมการผู้จัดการ หจก. เคแอนด์พี อินโนเวชัน (ไทย
แลนด์) ซึ่งเคยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากโครงการการพัฒนากรรมวิธีการผลิตแผ่นใยมะพร้าว
อัดซีเมนต์ต้นทุนต่ าส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2558 โดย อ.ประชุม ค า
พุฒ และโครงการผลิตภณัฑ์คอนกรีตบล็อกน ำ้หนกัเบำจำกเถ้ำกะลำมะพร้ำวส ำหรับวิสำหกิจขนำดกลำงและ
ขนำดยอ่ม ปีงบประมาณ 2559 โดย อ. ธงเทพ ศิริโสดา 

 

รูปที่ 4.42 คุณธวัชชัย อริยะสุทธิ  

 

  4. คุณชนินทร์ วัฒนพฤกษา (รูปที่ 4.43) จากองค์กรเครือข่ายธุรกิจฟู้ดทรัค 

 

รูปที่ 4.43 คุณชนินทร์ วัฒนพฤกษา 
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5. คุณวาทิต ประสมทรัพย์ (รูปที่ 4.44) รองประธานคณะท างานขับเคลื่อนเครือข่ายแฟรน
ไชส์ สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย 

 

รูปที่ 4.44 คุณวาทิต ประสมทรัพย์  
 

 4.10.2 บรรยากาศในช่วงเสวนา “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพื่อ SME” 
 

 

 

รูปที่ 4.45 บรรยากาศในช่วงเสวนา “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพื่อ SME” 
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 4.10.3 ผลของการเสวนา “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพื่อ SME” 
 

1. งานวิจัย หรือนวัตกรรมมีความส าคัญกับการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) และ 
OTOP อย่างไร 

- ปัจจุบันสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจของ SME ยังมีอุปสรรคอยู่มากประเทศที่ยังใช้ประสิทธิภาพ
เป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และผลิตสินค้าแบบเน้นปริมาณ จะต้องเผชิญกับการแข่งขันด้านราคา
และการลดต้นทุนการผลิตในด้านต่างๆ เพ่ือให้สามารถอยู่รอดในตลาด สุดท้ายแล้วหากประเทศไม่สามารถ
หลุดจากวงจรธุรกิจแบบเดิมๆ ได้ ประเทศก็จะสูญเสียทรัพยากรในประเทศอย่างมาก โดยไม่ได้ผลประโยชน์ 
อีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้ SME ไทยไม่สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้คือ ปัญหาการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า
และบริการ และปัญหาการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ เมื่อธุรกิจไม่มีการพัฒนาก็จะส่งผลท าให้ธุรกิจ
นั้นไปไม่รอด จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องน างานวิจัยเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันการประกอบธุรกิจของ SME ให้มีประสิทธิภาพในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิต การจัดการผลิต การวิจัยและพัฒนา การลดต้นทุนของสินค้า ปรับเปลี่ยนเครื่องจักรใหม่ และการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตให้สูงขึ้น 

 
2. ความต้องการ หรือสิ่งที่อยากให้ภาครัฐให้การสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา SME อย่างยั่งยืนมากข้ึน 

- ปรับปรุงให้การด าเนินธุรกิจของ SME มีความสะดวกมากขึ้น ปัจจุบันสภาพแวดล้อมในการด าเนิน
ธุรกิจของ SME ยังมีอุปสรรคอยู่มาก โดยเฉพาะอุปสรรคจากกฎระเบียบของภาครัฐที่ SME เกี่ยวข้อง เช่น การ
ขอใบอนุญาต หรือการขอการรับรองต่างๆ มีขั้นตอนมาก ใช้ระยะเวลานาน หรือมีค่าใช้จ่ายสูงเกินไปส าหรับ 
SME และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยังขาดอยู่ ให้พร้อมรองรับ SME ที่มีความต้องการที่หลากหลาย ซึ่งการ
สนับสนุนให้การด าเนินธุรกิจมีความง่ายและสะดวกนั้น จะเป็นประโยชน์ต่อ SME โดยรวม 

- สนับสนุนให้สินค้าที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้าถึงผู้ซื้อ สินค้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมของไทยยัง
อยู่ในช่วงเริ่มต้นในการพัฒนา อาจจะยังไม่เป็นที่รู้จักและยอมรับในกลุ่มผู้ซื้อมากนัก รวมทั้งยังไม่มีช่องทาง
การตลาดและการจ าหน่ายที่เหมาะสมกับสินค้า ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องให้ความช่วยเหลือสินค้าที่ได้รับการคิดค้น
และพัฒนาขึ้นมาสามารถเข้าถึงผู้ซื้อได้มากขึ้น อาจจะเป็นการสร้างช่องทางการจ าหน่าย หรือจัดงานแสดง
สินค้านวัตกรรมของ SME เพ่ือน าเสนอสินค้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ SME ให้รับรู้ในวงกว้างทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  

- ท าการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านงานวิจัยและพัฒนาและความเชี่ยวชาญของหน่วยงาน การ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมข้อมูลงานวิจัยและพัฒนา ความเชี่ยวชาญ และบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ของ
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หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้ SME สามารถใช้สืบค้นข้อมูล เพ่ือขอรับความช่วยเหลือด้านต่างๆ ได้โดยสะดวก 
รวมทั้งสามารถน าข้อมูลไปใช้ต่อยอดในการพัฒนาสินค้าและบริการ หรือปรับปรุงการด าเนินธุรกิจ 

 
3. ภาครัฐจะสามารถส่งเสริม SME ผ่านงานวิจัย หรือนวัตกรรมได้ด้วยวิธีใดจึงจะประสบความส าเร็จ 

- SME ไทยส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และความสามารถในการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ ขาดทักษะในการ
ติดต่อเจรจาธุรกิจระดับสากล และไม่รู้เท่าทันสถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท าให้การประกอบ
ธุรกิจไม่มีประสิทธิภาพ ไม่สามารถขยายตลาดการค้าหรือการลงทุน ซ่ึงน าไปสู่การไม่สามารถแข่งขันได้ในที่สุด 
ดังนั้นภาครัฐต้องเร่งยกระดับความสามารถให้ SME ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้พ้ืนฐานที่ส าคัญในการท า
ธุรกิจ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประกอบธุรกิจ การเสริมสร้างความสามารถในการค้าขาย
ระหว่างประเทศ ซึ่ง SME ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น SME ที่มีศักยภาพ SME ในระดับฐานราก หรือ SME ภาค
เกษตร ล้วนแล้วแต่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างมืออาชีพ พัฒนา SME รุ่นใหม่
ให้ก้าวเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการที่สร้างคุณค่าและมูลค่า การสร้างผู้ประกอบการใหม่เป็นกลไกส าคัญ ในการ
สร้างความเติบโตให้กับเศรษฐกิจในระยะยาว ซึ่งจ าเป็นที่ภาครัฐจะต้องให้การส่งเสริมในหลายๆ ประเด็นทั้งใน
เรื่องการสร้างเสริมโอกาสผู้ประกอบการใหม่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาต่อยอดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไปสู่
ธุรกิจ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ที่ส าคัญในการพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ และการท าให้เกิดปัจจัยสนับสนุนที่
เหมาะสมกับผู้ประกอบการใหม่กลุ่มนี้เช่น รูปแบบของแหล่งเงินทุนสิทธิประโยชน์ที่เอ้ือกับรูปแบบของการ
ด าเนินธุรกิจ เพ่ือน าประเทศไทยก้าวผ่านการเป็นประเทศที่ใช้ประสิทธิภาพเป็นแรงขับเคลื่อน สู่การเป็น
ประเทศท่ีใช้นวัตกรรมเป็นแรงขับเคลื่อนได้ 

 

4.11 ผลลัพธ์ที่ได้จากการเสวนา “แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพื่อ SME ที่สร้างผลกระทบอย่าง
เป็นรูปธรรมและย่ังยืน” 

  
โดยในการท าแบบสอบถามความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะจากการศึกษานี้ในบทที่   5 จ านวน 7 

ข้อเสนอแนะผ่านระะบบจะแบบสอบถามออนไลน์ (Kahoot) แลเะแบบสอบถามที่เป็นกระดาษ โดยแบ่งระดับ
ดับความคิดเห็นในการค าตอบเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 4.เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และไม่เห็นด้วยอย่าง
ยิ่ง      
   ในส่วนการจัดเสวนาครั้งนี้ได้มีการจัดสนทนากลุ่มย่อยโดยรายนามผู้ร่วมสนทนากลุ่มย่อย กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 ณ ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพลูแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ 
เพ่ือให้ความเห็นต่อรายงานผลงานวิจัยในชุดโครงการนี้ 
 
 



 RDG61T0110 
 

 

- หน้า 138 - 

ตารางท่ี 4.3 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ร่วมการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อให้ความเห็นงานวิจัย 
ผู้เข้าร่วมประชุม ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.พีระ เจริญพร ผู้รับทุนวิจัย สกว. เรื่องการศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จในการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 2560 

2. คุณสุพจน์  อาวาส อดีตกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมแห่งประเทศไทย (SME Bank) 

3. คุณเฉลิมพล ตู้จินดา ผู้อ านวยกาารฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายบริหารเขตอุตสาหกรรมซอฟต์เเวร์

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเเห่งชาติ 

  
 โดยผลการแสดงความคิดเห็นรวบรวมจากผลของแบบสอบถามทางออนไลน์  (Kahoot) และ
แบบสอบถามที่เป็นกระดาษ ประกอบด้วยค าถามทั่วไป 1 ข้อ และ ระดับความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของผู้ประสานงานวิจัยจ านวน 7 ข้อ ดังต่อไปนี้   

1. บทบาทของท่านต่อทุนวิจัยมุ่งเป้า ชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางขนาดย่อม 
2. ควรสร้างหรือเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลที่เก่ียวกับงานวิจัย นักวิจัย ผู้ประกอบการ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
3.  ควรมีการเสนอการให้ทุนระยะยาวมากกว่า 1 ปี (ทุนต่อเนื่อง) 
4. ควรจัดค่ายนักวิจัยใหม่ เพ่ือให้นักวิจัยและผู้ประกอบการได้มีโอากาสท างานร่วมกัน และให้ความรู้

เกี่ยวกับระเบียบการให้ทุนวิจัย 
5. ควรมีระบบพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาทางธุรกิจส าหรับนักวิจัยใหม ่
6. ควรแบ่งทุนสนับสนุนออกเป็น 2 ระดับ คือ ทุนนักวิจัยใหม่ กับ ทุนนักวิจัยอาวุโส 
7. ควรจัดให้มีศูนย์ประสานงานในส่วนภูมิภาคเพ่ือประสานงานกับ นักวิจัยและ ผู้ประกอบการ 
8. ควรจัดให้มีผู้จัดการงานวิจัย (Research Manager) ที่ผ่านการอบรม เข้ามาช่วยเป็นที่ปรึกษา  
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 4.11.1 ผลส ารวจในประเด็นที่ 1  “บทบาทของท่านต่อทุนวิจัยมุ่งเป้า ชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรม
ขนาดกลางขนาดย่อม” โดยมีผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 108 คน โดยผลที่ได้แสดงดังตารางที่ 4.4
และรูปที่ ด้างล่าง  

ตารางท่ี 4.4 ผลส ารวจในประเด็นที่ 1  “บทบาทของท่านต่อทุนวิจัยมุ่งเป้า ชุดโครงการพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดกลางขนาดย่อม” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 
นักวิจัยผู้รับทุนสนับสนุน สกว. มุ่งเป้า SME 37 

ผู้ประสานงานชุดโครงการ SME 10 

นักวิชาการและนักวิจัยอิสระท่ีไม่เคยรับทุน 36 
ประชาชนทั่วไป 17 

 

 
รูปที่ 4.46 ผลส ารวจในประเด็นที่ 1  “บทบาทของท่านต่อทุนวิจัยมุ่งเป้า ชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรม

ขนาดกลางขนาดย่อม”  
 

จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 108 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เป็นนักวิจัยผู้รับทุน
สนับสนุน สกว.มุ่งเป้า SME จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 37 รองลงมาคือ นักวิชาการและนักวิจัยอิสระที่ไม่
เคยได้รับทุนจ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 36   
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 4.11.2 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้
ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 1 “ควรสร้างหรือเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลงานวิจัย ผู้วิจัย 
ผู้ประกอบการและผู้ทรงคุณวุฒิ” โดยมีผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 107 คน โดยผลที่ได้
แสดงดังตารางที่ 4.5 และรูปที่ 4.47  

 
ตารางที่ 4.5 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงาน

ชุดโครงการ SME ข้อที่ 1 “ควรสร้างหรือเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลงานวิจัย ผู้วิจัย ผู้ประกอบการ
และผู้ทรงคุณวุฒิ” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง 76 
เห็นด้วย 21 

ไม่เห็นด้วย 0 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 4 
 

 
รูปที่ 4.47 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด

โครงการ SME ข้อที่ 1 “ควรสร้างหรือเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลงานวิจัย ผู้วิจัย ผู้ประกอบการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ” 

 
จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 107 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง จ านวน 

81 คน คิดเป็นร้อยละ 76 รองลงมาคือ เห็นด้วย เป็นจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 21   
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จากการหาค่าเฉลี่ยคะแนนระดับคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นที่ 2 อยู่ที่ 3.68  

 

 4.11.3 ผลการแสดงข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME 
ข้อที ่2  “ควรมีการน าเสนอทุนระยะยาวมากกว่า 1 ปี (ทุนต่อเนื่อง)” โดยมีผู้ร่วมแสดงความคิดเห็น
ทั้งหมด 113 คน โดยผลที่ได้แสดงดังตารางที่ 4.6 และรูปที่ 4.48 

ตารางท่ี 4.6 ผลการแสดงข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME 
ข้อที ่2  “ควรมีการน าเสนอทุนระยะยาวมากกว่า 1 ปี (ทุนต่อเนื่อง)” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง 72 
เห็นด้วย 25 

ไม่เห็นด้วย 3 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 1 

 

รูปที่ 4.48 ผลการแสดงข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME 
ข้อที ่2  “ควรมีการน าเสนอทุนระยะยาวมากกว่า 1 ปี (ทุนต่อเนื่อง)” 

4 3 2 1 

เห็นด้วยอยำ่งยิง่ เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยอยำ่งยิง่ 
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จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 113 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง จ านวน 
81 คน คิดเป็นร้อยละ 72 รองลงมาคือ เห็นด้วย เป็นจ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 25  
  
 

 

จากการหาค่าเฉลี่ยคะแนนระดับคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นที่ 3 อยู่ที่ 3.67  

 
 4.11.4 ผลข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที ่3  

“ควรจัดค่ายนักวิจัยใหม่เพ่ือท างานร่วมกับผู้ประกอบการและให้ความรู้ระเบียบการให้ทุนวิจัย” โดยมีผู้
ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 112 คน โดยผลที่ได้แสดงดังตารางที่ 4.7 และรูปที่ 4.49 

 ตารางที่ 4.7 ผลข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที่ 3  
“ควรจัดค่ายนักวิจัยใหม่เพ่ือท างานร่วมกับผู้ประกอบการและให้ความรู้ระเบียบการให้ทุนวิจัย” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง 56 

เห็นด้วย 39 
ไม่เห็นด้วย 2 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 3 

 

รูปที่ 4.49 ผลข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุดโครงการ SME ข้อที ่3  
“ควรจัดค่ายนักวิจัยใหม่เพ่ือท างานร่วมกับผู้ประกอบการและให้ความรู้ระเบียบการให้ทุนวิจัย” 

4 3 2 1 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ่ง 
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จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 112 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง จ านวน 63 คน คิด
เป็นร้อยละ 56 รองลงมาคือ เห็นด้วย เป็นจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 39   
 
 

 

จากการหาค่าเฉลี่ยคะแนนระดับคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นที่ 4 อยู่ที่ 3.49 

 

 4.11.5 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงาน
ชุดโครงการ SME ข้อที่ 4 “ควรมีระบบพ่ีเลี้ยงและท่ีปรึกษาทางธุรกิจส าหรับนักวิจัยใหม่” โดยมีผู้ร่วม
แสดงความคิดเห็นทั้งหมด 112 คน โดยผลที่ได้แสดงดังตารางและกราฟด้างล่าง 

 

 ตารางที่ 4.8 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงาน
ชุดโครงการ SME ข้อที ่4 “ควรมีระบบพ่ีเลี้ยงและท่ีปรึกษาทางธุรกิจส าหรับนักวิจัยใหม่” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง 67 

เห็นด้วย 29 
ไม่เห็นด้วย 0 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 5 

 
 
 
 

4 3 2 1 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ่ง 
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รูปที่ 4.50 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด

โครงการ SME ข้อที่ 4 “ควรมีระบบพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาทางธุรกิจส าหรับนักวิจัยใหม่” 
 
จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 112 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง จ านวน 82 คน คิด
เป็นร้อยละ 73 รองลงมาคือ เห็นด้วย เป็นจ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26   
 
 

 

จากการหาค่าเฉลี่ยคะแนนระดับคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นที่ 5 อยู่ที่ 3.71  

 
 4.11.6 ผลการแสดงความคิเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด

โครงการ SME ข้อที่ 5  “ควรแบ่งทุนสนับสนุนออกเป็น 2 ระดับ คือ ทุนนักวิจัยใหม่ กับ ทุนนักวิจัย
อาวุโส” โดยมีผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 113 คน โดยผลที่ได้แสดงดังตารางที่ 4.9 และรูปที่ 4.51 

 

 

 

 

4 3 2 1 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ่ง 
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 ตารางท่ี 4.9 ผลการแสดงความคิเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด
โครงการ SME ข้อที่ 5  “ควรแบ่งทุนสนับสนุนออกเป็น 2 ระดับ คือ ทุนนักวิจัยใหม่ กับ ทุน
นักวิจัยอาวุโส” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง 59 
เห็นด้วย 28 

ไม่เห็นด้วย 10 
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 3 

 

รูปที่ 4.51 ผลการแสดงความคิเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด
โครงการ SME ข้อที่ 5  “ควรแบ่งทุนสนับสนุนออกเป็น 2 ระดับ คือ ทุนนักวิจัยใหม่ กับ ทุนนักวิจัยอาวุโส” 

จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 113 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง จ านวน 67 คน คิด
เป็นร้อยละ 59 รองลงมาคือ เห็นด้วย เป็นจ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 28   
 
 

 

จากการหาค่าเฉลี่ยคะแนนระดับคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นที่ 6 อยู่ที่ 3.44  

 
 

4 3 2 1 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ่ง 
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 4.11.7 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงาน
ชุดโครงการ SME ข้อที่ 6   “ควรมีศูนย์ประสานงานในส่วนภูมิภาคเพ่ือประสานงานกับ นักวิจัย และ 
ผู้ประกอบการ” โดยมีผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 113 คน โดยผลที่ได้แสดงดังตารางที่ 4.10 และ
รูปที่ 4.52 

 ตารางท่ี 4.10 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงาน
ชุดโครงการ SME ข้อที่ 6   “ควรมีศูนย์ประสานงานในส่วนภูมิภาคเพ่ือประสานงานกับ 
นักวิจัย และ ผู้ประกอบการ” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง 61 
เห็นด้วย 32 

ไม่เห็นด้วย 7 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 0 
 

 

รูปที่ 4.52 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด
โครงการ SME ข้อที ่6   “ควรมีศูนย์ประสานงานในส่วนภูมิภาคเพ่ือประสานงานกับ นักวิจัย และ 

ผู้ประกอบการ” 
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จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 113 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง จ านวน 69 คน คิด
เป็นร้อยละ 61 รองลงมาคือ เห็นด้วย เป็นจ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 32   
 
 
 

 

จากการหาค่าเฉลี่ยคะแนนระดับคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นที่ 7 อยู่ที่ 3.54  

 
 4.11.8 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงาน

ชุดโครงการ SME ข้อที่ 7  “ควรจัดให้มีผู้จัดการงานวิจัย (Research Manager) ที่ผ่านการอบรม เข้า
มาช่วยเป็นที่ปรึกษา” โดยมีผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 115 คน โดยผลที่ได้แสดงดังตารางที่ 4.11
และรูปที่ 4.53 

   

ตารางที่ 4.11 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงาน
ชุดโครงการ SME ข้อที่ 7  “ควรจัดให้มีผู้จัดการงานวิจัย (Research Manager) ที่ผ่านการ
อบรม เข้ามาช่วยเป็นที่ปรึกษา” 

ค าตอบ ร้อยละของผู้ให้ความคิดเห็น 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง 70 

เห็นด้วย 26 

ไม่เห็นด้วย 4 
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 0 

 

4 3 2 1 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ่ง 
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รูปที่ 4.53 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารผู้ประสานงานชุด
โครงการ SME ข้อที ่7  “ควรจัดให้มีผู้จัดการงานวิจัย (Research Manager) ที่ผ่านการอบรม เข้ามาช่วยเป็น

ที่ปรึกษา” 

จากผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 115 คน มีผู้ตอบค าถามมากที่สุดคือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง จ านวน 80 คน คิด
เป็นร้อยละ 70 รองลงมาคือ เห็นด้วย เป็นจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 26   
 
 

 

จากการหาค่าเฉลี่ยคะแนนระดับคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นที่ 8 อยู่ที่ 3.65  

จากงานเสวนามีผู้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมแสดงดังต่อไปนี้ 

- แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ SME โจทย์ต้องเป็นปัญหาที่แท้จริงของ SME และด าเนินการ
ร่วมกับนักวิจัยโดยมีนักวิจัยรุ่นใหม่&รุ่นเดิมช่วยกัน 

- ควรมีการจัดความหลากหลายของกลุ่มงานวิจัยมากกว่านี้  
- ในเรื่องฐานข้อมูลหลังจากท าฐานข้อมูลเสร็จแล้วควรเผยแพร่สู่ช่องทางสาธารณะให้มากที่สุด เพ่ือให้

ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงได้ 
- การให้ทุนต่อเนื่องส าหรับเฉพาะบางโครงการที่มีการด าเนินการต่อเนื่อง และไม่สามารถท าให้จบได้ใน

ปีเดียว  
 

 

4 3 2 1 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ่ง 
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“ที่ bank มีคนท างานอยู่ 2 กลุ่ม กลุ่มหนึ่งคือ research manager เป็นคนตรวจสอบคุณสมบตัิ

ลูกค้าแต่แรก ถ้าได้คนกลุ่มนีม้าท ากับผู้ประกอบการและนักวิจัยตั้งแต่เดิม เขาจะช่วยปิดช่องโหว่เวลา

ไปขอเงิน หรือขอต่อยอดทางธุรกจิ”  

คุณสุพจน์  อาวาส 

อดีตกรรมการผู้จัดการ SME Bank 

 

“การสร้างให้เกดิการเชื่อมโยงกันการพูดคุยกันเป็นสิ่งส าคัญมาก สิ่งที่ท าคือเราจะสร้างให้เกดิ 

network ยังไง คนไทยไม่ชอบ network วิชาการแต่ชอบ network ที่ สังสรรค์ ขณะที่ต่างประเทศ

ชอบ network ที่เป็นวิชาการ   ผมว่าการที่เราสร้างให้คนรุ่นใหมไ่ดเ้จอกับนักวิชาการมีการคุยกัน

มากขึ้นจะช่วยเรื่องพวกนี้ได้มากข้ึน”   

 

คุณเฉลิมพล ตู้จินดา 
ผู้อ านวยกาารฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายบริหารเขตอุตสาหกรรม สวทช 
 

โครงการไหนจะประสบความส าเรจ็ ปัจจัยมันมีแบบนีค้รับ  1 นักวิจัย ยิ่งมีประสบการณ์ยิ่งดี แต่ถ้า

ไม่มีประสบการณ์คณุต้องเป็นคนไฟแรง 2. ผู้ประกอบการ ต้องมี size พอสมควร มีก าลังการผลติ 

และต้องมี mindset เป็นนักวิจัย ถึงจะคุยกันรู้เรื่อง 3. เทคโนโลยีทีเ่ลือก อาจเป็นเทคโนโลยีทีไ่ม่

แพง หรือเทคโนโลยีที่ประหยัดคน เลือกเทคโนโลยีถูกในการสนับสนนุ โอกาส commercialize 

ส าเรจ็สูง 4.เขาต้องกล้าเชื่อมั่นเอาผลวิจัยไปใช้   
 

รศ.ดร.พีระ เจริญพร 

ผู้รับทุนวิจัย สกว 
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 4.11.9 บรรยากาศในช่วงเสวนา “แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพื่อ SME ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน” 

 
 

  
 

  
 

รูปที่ 4.54 บรรยากาศในช่วงเสวนา “แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพื่อ SME ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน” 

 
4.12 การประเมินความพึงพอใจต่องานประชุมวิชาการฯ 

 
- การท าแบบประเมินการประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” ท าโดย 
 

1. ประเมินผ่านทางเว็บไซต์บน QR code ด้านหลังของป้ายชื่อของผู้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯ (รูปที่ 
4.55) 

2. ประเมินผ่านเอกสารแบบประเมินงานประชุมวิชาการฯ (กระดาษ) ที่แจกหลังการประชุมวิชาการฯ 
เสร็จสิ้น 
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โดยในแบบประเมินการประชุมวิชาการฯ มีค าถามที่เก่ียวข้องกับความพึงพอใจในด้านต่างๆ ดังนี้ 

- สถานทีใ่นการจัดงานประชุมวิชาการฯ 
- หัวข้อการประชุมวิชาการฯ และวิทยากร 
- อาหารและเครื่องดื่ม 
- การประชาสัมพันธ์การประชุมวิชาการฯ และระบบการตอบรับการเข้าร่วมกิจกรรม 
- ความพึงพอใจต่อการประชุมโดยรวม 
- ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
และผู้ตอบแบบสอบถามสามารถให้คะแนนความพึงพอใจด้านต่างๆ 5 ระดับดังนี้ 

1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ปานกลาง 
4 = ดี 
5 = ดีมาก  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.55 QR code ด้านหลังของป้ายชื่อของผู้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการฯ 
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 4.12.1 ผลการประเมินงานประชุมวิชาการฯ 

 
ในการจัดประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” ครั้งนี้ มีผู้ตอบแบบประเมินงานประชุมวิชาการฯ

จ านวน 47 คน หรือคิดเป็น 17.87% โดยสามารถสรุปความพึงพอใจต่อการประชุมด้านต่างๆ ได้ดังแสดงใน

ตารางที่ 4.12 

ตารางท่ี 4.12 คะแนนความพึงพอใจด้านต่างๆ ต่อการประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและ

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 

ความพึงพอใจต่อการประชุม

โดยรวม 
ดีมาก ดี 

ปาน

กลาง 
พอใช้ ปรับปรุง X̅ S.D. 

ระดับความพึง

พอใจ 

1. สถานที ่ 36 10 1 - - 4.74 0.48 ดีมาก 

2. หัวข้อการประชุมวิชาการฯ 29 16 2 - - 4.57 0.58 ดีมาก 

3. อาหารและเคร่ืองด่ืม 37 10 - - - 4.89 0.38 ดีมาก 

4. การประชาสัมพันธ์และ

ระบบตอบกลับ 

30 14 3 - - 4.57 0.61 ดีมาก 

5. วิทยากร 30 16 1 - - 4.61 0.53 ดีมาก 

6. คณะผู้จัดงาน 31 15 1 - - 4.64 0.53 ดีมาก 

 
การประมวลผลจากแบบสอบถามวัดความพึงพอใจต่อการจัดประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์

สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้ง

ระบบ” ครั้งนี ้สามารถแบ่งคะแนนเฉลี่ย ( X̅ ) เป็น 5 ระดับ ไดด้ังนี้ 

1. ระดับคะแนนเฉลี่ย X̅  ในช่วง 4.51 – 5.00  (ดีมาก)  

2. ระดับคะแนนเฉลี่ย X̅ ในช่วง 3.51 – 4.50  (ดี)  

3. ระดับคะแนนเฉลี่ย X̅  ในช่วง 2.51 – 3.50  (ปานกลาง) 

4. ระดับคะแนนเฉลี่ย X̅  ในช่วง 1.51 – 2.50  (พอใช้) 
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5. ระดับคะแนนเฉลี่ย X̅ ในช่วง 0.00 – 1.50  (ปรับปรุง) 
เพ่ือใช้อธิบายความถี่ของข้อมูล และสรุปผลการประเมินที่ได้จากแบบสอบถามวัดความพึงพอใจต่อ

การจัดประชุมวิชาการฯ 
 

1. ความพึงพอใจด้านสถานที่ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในด้านสถานที่โดยรวม ซึ่งได้ผลการประเมินอยู่ในระดับดี

มาก มีค่าเฉลี่ยสูงถึง 4.74 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.48 โดยมีผลการประเมินในระดับดีมาก
ร้อยละ 77 ในระดับดีอยู่ที่ร้อยละ 21 และในระดับปานกลางร้อยละ 2 ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด (รูปที่ 4.56) 

  
รูปที่ 4.56 ร้อยละความพึงพอใจด้านสถานที่ 

 
2. ความพึงพอใจด้านหัวข้อการประชุมวิชาการฯ 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในด้านหัวข้อการประชุมวิชาการฯ โดยได้ผลการประเมิน
อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยสูงถึง 4.57 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.58 โดยมีผลการประเมินใน
ระดับดีมากร้อยละ 62 ในระดับดีอยู่ที่ร้อยละ 34 และในระดับปานกลางร้อยละ 4 ของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด  (รูปที่ 4.57) 

 
 
 
 
 
 
 

77%

21%

2%

ดีมาก

ดี

ปานกลาง
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รูปที่ 4.57 ร้อยละความพึงพอใจด้านหัวข้อการประชุมวิชาการฯ 

 
3. ความพึงพอใจด้านอาหารและเครื่องดื่ม 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในด้านอาหารและเครื่องดื่ม โดยได้ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยสูงถึง 4.89 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.38 โดยมีผลการประเมินในระดับ
ดีมากร้อยละ 79 และในระดับดีอยู่ที่ร้อยละ 21 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  (รูปที่ 4.58) 

 
รูปที่ 4.58 ร้อยละความพึงพอใจด้านอาหารและเครื่องดื่ม 

 
4. ความพึงพอใจด้านการประชาสัมพันธ์และระบบตอบกลับ 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจด้านการประชาสัมพันธ์และระบบตอบกลับ โดยได้ผล
การประเมินอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยสูงถึง 4.57 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.61 โดยมีผล
การประเมินในระดับดีมากร้อยละ 64 ในระดับดีอยู่ที่ร้อยละ 30 และในระดับปานกลางร้อยละ 6 ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  (รูปที่ 4.59) 

62%

34%

4%

ดีมาก

ดี

ปานกลาง

79%

21%

ดีมาก

ดี
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รูปที่ 4.59 ร้อยละความพึงพอใจด้านการประชาสัมพันธ์และระบบตอบกลับ 

 
5. ความพึงพอใจด้านวิทยากร 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจด้านวิทยากร โดยได้ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก มี
ค่าเฉลี่ยสูงถึง 4.61 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.53 โดยมีผลการประเมินในระดับดีมากร้อยละ 
64 ในระดับดีอยู่ที่ร้อยละ 34 และในระดับปานกลางร้อยละ 2 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  (รูป
ที่ 4.60) 

 
รูปที่ 4.60 ร้อยละความพึงพอใจด้านวิทยากร 

 
6. ความพึงพอใจด้านคณะผู้จัดงาน 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจด้านคณะผู้จัดงาน โดยได้ผลการประเมินอยู่ในระดับดี
มาก มีค่าเฉลี่ยสูงถึง 4.64 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.53 โดยมีผลการประเมินในระดับดีมาก
ร้อยละ 66 ในระดับดีอยู่ที่ร้อยละ 32 และในระดับปานกลางร้อยละ 2 ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด  (รูปที่ 4.61) 

   

64%

30%

6%
ดีมาก

ดี

ปานกลาง

64%

34%

2%
ดีมาก

ดี

ปานกลาง
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รูปที่ 4.61 ร้อยละความพึงพอใจด้านคณะผู้จัดงาน 

 
7. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

จากแบบสอบถามที่ให้ผู้เข้าร่วมการประชุมวิชาการฯ ประเมินความพึงพอใจด้านต่างๆ พบว่า
ผู้เข้าร่วมการประชุมวิชาการฯ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
o ดีมากทุกด้าน 
o งานดีมากๆ แต่ขาดการประชาสัมพันธ์เพื่อการรับรู้ 
o สถานที่แสดงผลิตภัณฑ์  แคบมาก ครับ 
o ควรมีที่พักแนะน า ให้ผู้สัมมนา เนื่องจากอยู่ใจกลางเมือง การหาที่พักส าหรับผู้ที่เดินทางมา

จากต่างจังหวัดค่อนข้างยาก ราคาแพง และที่จอดรถของโรงแรมละแวกนี้มีน้อย 
o Good job 
o จัดได้ดีมากครับ 
o ระบุผลลัพธ์ที่จะได้จากการเข้าร่วม เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
o ไม่สามารถโหลดเอกสารประกอบจาก QR code ที่ให้มา เนื่องจากไม่มีไฟล์ใน google drive 

พ้ืนที่นิทรรศการแคบไปครับ 
o มีการ PR หน่วยงาน สกว. อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 
โดยทางคณะผู้จัดงานจะน าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่างๆ ที่ได้จากผู้เข้าร่วมการประชุมวิชาการ

ฯ ไปปรุงปรุงและหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในโอกาสต่อไป เพ่ือให้การจัดประชุมวิชาการฯ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 

66%

32%

2%
ดีมาก

ดี

ปานกลาง
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ 
พัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
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 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินงานทั้งในส่วนของการศึกษาทบทวน นโยบายของประเทศที่เกี่ยวข้อง ทั้งทิศทางการ

พัฒนาของประเทศ แนวทางการสนับสนุนทุนวิจัย แนวทางการสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ผลงานวิจัยที่เกี่ยยวข้อง ประกอบกับการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบสนับสนุนทุนวิจัยกับ 
SMEs ได้แก่ นักวิจัย เมธีอาวุโส ผู้บริหารหน่วยงานผู้รับทุน เป็นต้น ส าหรับบทนี้คณะผู้วิจัยจึงขอน าเสนอสรุปผล
จากการศึกษา และแผนยุทธศาสตร์การให้ทุนวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและย่อม (SMEs) ดังนี้  
 
 

5.1  วิเคราะห์ทุนวิจัย สกว. ชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs)  โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว.  

 
 คณะผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทุนวิจัย สกว. ชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม จากการสัมภาษณ์และจากงานเอกสาร เพ่ือน าไปสู่แผนยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้  
  
 5.1.1  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าทายของชุดโครงการ  SMEs     

 
จุดแข็งของชุดโครงการ 
 นักวิจัยส่วนใหญ่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 นักวิจัยสามารถเสนอของบประมาณที่เหมาะสมกับเนื้อหา/รายละเอียดการด าเนินงานวิจัย โดย

ไม่มีข้อจ ากัดของงบประมาณ 
 เปิดโอกาสให้กับนักวิจัยทั่วประเทศในการเสนอหัวข้องานวิจัย ดังนั้น นักวิจัยที่อยู่ในพ้ืนที่จะ

เข้าใจปัญหาที่แท้จริงของผู้รับประโยชน์ และสามารถเสนองานวิจัยที่ตรงประเด็นปัญหา 
 นักวิจัยสามารถก าหนดโจทย์งานวิจัยจากความต้องการของผู้รับประโยชน์โดยตรง 
 ผู้รับประโยชน์จากผลการวิจัยโครงการ ไม่ต้องมีส่วนร่วมในค่าใช้จ่ายของโครงการวิจัย 
 นักวิจัยสามารถน าเสนอโครงการวิจัยในลักษณะของแผนงาน ซึ่งเป็นการมองภาพงานวิจัยที่

ครอบคลุมหลายมิติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการวิจัยสูงสุด 
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จุดอ่อนของชุดโครงการ 
 นักวิจัยยังไม่สามารถสร้างผลลัพธ์ของงานวิจัยให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับประโยชน์

ของโครงการได้ 
 นักวิจัยบางท่านท างานวิจัยในเชิงวิชาการเพียงอย่างเดียว ท าให้ขาดผลงานวิจัยเชิงการตลาด 

ส่งผลให้ผู้รับประโยชน์น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ยาก 
 นักวิจัยต้องแสวงหาผู้รับประโยชน์จากงานวิจัยด้วยตนเองเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดของการ

วิจัย ซึ่งหลายโครงการไม่สามารถหาผู้รับประโยชน์ที่เหมาะสม หรือ เป็นผู้รับประโยชน์ที่แท้จริง
เข้ามาร่วมโครงการวิจัยได้ 

 เงื่อนไขการรับทุนวิจัยของ สกว. ไม่สามารถขอรับทุนได้ในปีที่ต่อเนื่องกัน ในขณะที่บาง
โครงการมีศักยภาพในการต่อยอดงานวิจัยต่อไปเพื่อให้ได้รับประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

 เนื่องจากเป็นผู้รับประโยชน์เป็นธุรกิจขนาดกลางถึงย่อม ท าให้ขาดงบประมาณในการลงทุน 
เงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจและยังขาดก าลังคน ก าลังการผลิต ไม่สามารถขยายการผลิตได้
เนื่องจากมีแรงงานจ ากัด 

 ผู้รับประโยชน์บางรายยังขาดความรู้ด้านการตลาด การขยายตลาด การสนับสนุนด้าน
การตลาด 

 ผู้รับประโยชน์ของโครงการเป็นผู้ประกอบธุรกิจมือสมัครเล่น ท าธุรกิจเป็นรายได้เสริม  
 ผู้รับประโยชน์ของโครงการยังขาดความรู้ด้าน information เกี่ยวกับการเข้าร่วมกับหน่วยงาน

ราชการที่สนับสนุน 
 เนื่องจากผู้รับประโยชน์ถูกเรียนเชิญมาเข้าร่วมโครงการ ไม่ได้มาจากความต้องการที่เริ่มต้นจาก

ผู้รับประโยชน์เอง รวมทั้งผู้รับประโยชน์ไม่ต้องร่วมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการวิจัย ท าให้ผู้รับ
ประโยชน์ (บางโครงการ) ไม่ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของงานวิจัยเท่าที่ควร เป็นผลให้ได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ประกอบการน้อย เช่น ไม่ให้ข้อมูลที่แท้จริงแก่ผู้วิจัย ไม่ให้ความร่วมมือใน
การทดลอง มีการนัดหมายยาก เป็นต้น รวมทั้งการน าผลที่ได้รับจากโครงการไปใช้ประโยชน์
เกิดข้ึนน้อย 

 ยังไม่มีหลักเกณฑ์/ขั้นตอนการพิจารณาสรรหาผู้รับประโยชน์เข้าร่วมงานวิจัย ท าให้ขาดการ
ตรวจสอบความพร้อมและความต้องการของผู้รับประโยชน์ตั้งแต่แรก 
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โอกาสของชุดโครงการ 

 ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาลมีการสนับสนุนการวิจัยเพิ่มข้ึน 
 รัฐบาลสนับสนุน/ผลักดันให้มีการท าวิจัยกับผู้ประกอบการขนาดกลางและย่อมมากขึ้น 
 รัฐบาลสนับสนุนงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มากขึ้น 
 ภาครัฐและภาคเอกชนเริ่มให้ความส าคัญกับการวิจัยมากขึ้น มีการส่งเสริมการน า

ผลงานวิจัยไปใช้/ต่อยอดให้เกิดการพัฒนา 
 รัฐบาลและหน่วยงานต่างๆ เริ่มมีการเชื่อมโยงข้อมูลด้านงานวิจัย และบูรณาการข้อมูล

มากขึ้น ซึ่งเป็นโอกาสให้การเข้าถึงข้อมูลง่ายขึ้น 
 ตลาดสินค้าเก่ียวกับเทคโนโลยี นวัตกรรม เปิดกว้างมากขึ้น 

  
ความท้าทายของชุดโครงการ 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบริหารของประเทศท่ียังไม่แน่ชัด 
 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีผลกระทบต่อ สกว. และ ชุดโครงการ 
 การบริหารจัดการโครงการวิจัยเพ่ือลดความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนทุน

วิจัยหน่วยงานอื่น 
 การเชื่อมโยงหน่วยงานอ่ืนเพ่ือผลักดันเชิงนโยบายเพ่ือให้งานวิจัยไปสู่การน าไปใช้ได้จริง 

 
 

 

TOWS ประเด็นยุทธศาสตร์ 

W  
 นักวิจัยยังไม่สามารถสร้างผลลัพธ์ของงานวิจัยให้ตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้รับประโยชน์ของโครงการได้ 
 ขาดผลงานวิจัยเชิงการตลาด ส่งผลให้ผู้รับประโยชน์น า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ยาก 

O  
 รัฐบาลผลักดันให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1) มุ่งเน้นสนับสนุนงานวิจยัที่มีเป้าหมายทางเศรษฐกิจ 
 

W  
 งานวิจัยกระจุกตัวในบางอุตสาหกรรม นักวิจัยไม่รู้จัก
ผู้ประกอบการ 

O  

 ร่ ว ม มื อ กั บ  ส ส ว .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
พั ฒ น า  SMEs ด้ ว ย น วั ต ก ร ร ม  /  มี ฐ า น ข้ อ มู ล
ผู้ประกอบการ 

2) การแบ่งประเภทของการให้ทุนของ สกว. ตาม
ประเภทของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) 
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TOWS ประเด็นยุทธศาสตร์ 

S 
 นักวิจัยอยู่ในพื้นที่ มีความเข้าใจพื้นที่และพฤติกรรม
ผู้บริโภค 

T 

 การบริหารจัดการโครงการวิจัยเพื่อลดความ
ซ้ าซ้อนกับหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนทุนวิจั ย
หน่วยงานอ่ืน 

S  
 สกว. มีข้อมูลนักวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 นักวิจัยที่อยู่ในพื้นที่จะเข้าใจปัญหาที่แท้จริงของผู้รับ
ประโยชน์ และสามารถเสนองานวิจัยที่ตรงประเด็น
ปัญหา 

O  
 ตลาดสินค้าเกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรม เปิดกว้างมาก
ขึ้น 

3) มุ่งสนับสนุนทุนวิจัยที่เน้นการใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 
 
 5.1.2  วิเคราะห์ความส าเร็จของทุนวิจัยมุ่งเป้า     

 
ทุนวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ (Targeted Research Issue : TRI) มี

ขอบเขต คือ  
1) ผลการวิจัยที่ได้ต้องมีเป้าหมายของผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง (เชิงเศรษฐกิจ เชิงสังคมและชุมชน เชิงนโยบาย และเชิงวิชาการ)  
2) ให้ความส าคัญในด้านการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เชิงสังคมและชุมชน เป็นหลัก โดยมี

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงการบรรลุเป้าหมายในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในด้านความคุ้มค่า 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา และต้นทุน 

3) มีกลุ่มเป้าหมายชัดเจนที่จะน าผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
ได้รับผลกระทบโดยตรงจากผลลัพธ์ที่ได้จากงานวิจัย  
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5.2 แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 

จากรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้น ทางคณะผู้ร่วมวิจัยได้ท าการ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมโดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. โดยมีรายละเอียดของ (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์ฯ ดังนี้ (ภาคผนวก ฉ) 

 
ส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรีที่มีหน้าที่ในการบริหาร

จัดการทุนวิจัย (Funding Agency) ผู้วิจัยได้ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ของส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย พบว่า ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนทุนและการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญ มุ่งสร้างองค์ความรู้ใหม่

และนวัตกรรมที่ก้าวทันหรือก้าวน าการเปลี่ยนแปลงของโลก สร้างนโยบายและต้นแบบการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น พ้ืนที่ และประเทศ เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนักวิจัยใหม่และพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือข่ายวิจัย และองค์กรวิจัยในทุก
ระดับให้เข้มแข็ง เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ร่วมในการปฏิรูประบบวิจัยบูรณาการกับ
หน่วยงานบริหารงานวิจัยและหน่วยงานในระบบวิจัยทุกภาคส่วนของ ประเทศ พัฒนาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานบริหารงานวิจัยนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการผลงานวิจัยให้มีการน าไปใช้ประโยชน์และสื่อสารสังคม จนเกิดผลกระทบในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของ
งานวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ทั้งนี้ ส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) มีฝ่ายงานต่างๆ ที่ท าหน้าที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ทั้ง 5 
ยุทธศาสตร์ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีความสอดคล้องกับบทบาทของฝ่ายชุมชนและสังคม และฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มีความสอดคล้องกับบทบาทของโครงการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพ่ืออุตสาหกรรม (พวอ.) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีความสอดคล้องกับบทบาทของหน่วยบูรณาการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ฝ่ายติดตามและประเมินผล
งานวิจัย ยุทธศาสตร์ที่ 5 มีความสอดคล้องกับบทบาทของหน่วยบูรณาการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ เป็นต้น 
 
 ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 4 ที่ระบุว่า “บริหารจัดการผลงานวิจัยให้มีการน าไปใช้ประโยชน์และสื่อสารสังคม จน
เกิดผลกระทบในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ
ของงานวิจัย” ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า บทบาทหน้าที่ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
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ย่อม” ซึ่งเป็นหนึ่งในชุดโครงการภายใต้ฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ประกอบด้วย 5 ชุดโครงการ ได้แก่ 1) ชุดโครงการ            
โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 2) ชุดโครงการยางพารา 3) ชุดโครงการวิจัยอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 4) ชุด
โครงการอ้อยและน้ าตาล และ 5) ชุดโครงการการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม มีความสอดคล้อง
ในการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ที่ 4 ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 

ดังนั้น เพ่ือให้กรอบการด าเนินงานของ ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม” มีความชัดเจน และสะดวกต่อการวางแผนด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ผู้วิจัยจึงเสนอให้ ชุดโครงการ 
“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. ก าหนดแผนงาน ที่มุ่งเน้นในการ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ สกว. เป็นหลัก ในขณะที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์อีก 4 ด้านของ สกว. เป็น
เป้าหมายรอง 
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ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบการวิจัย ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม โดยฝ่ายการ
วิจัยมุ่งเป้า สกว.  
 

จากการทบทวนชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” พบว่า มีการก าหนด
กรอบวิจัยปี พ.ศ. 2561 - 2566 จ านวน 3 กรอบการวิจัย และ 3 ประเภทงานวิจัย ดังนี้ 
กรอบการวิจัย 1 : การพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

1.1 นครอัญมณี 
1.2 พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงินและโลหะมีค่าอ่ืนๆ 

กรอบการวิจัย 2 : การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกชุมชน และสิ่งทอ 
2.1 เซรามิกชุมชน 
2.2 สิ่งทอ 

กรอบการวิจัย 3 : การพัฒนานโยบาย เทคโนโลยี ภูมิปัญญา เพื่อสนับสนุน SMEs ทั้งระบบ 
3.1 วิจัยเชิงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการตลาด 
3.2 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสะอาด เครื่องมือ และเครื่องจักร เพ่ือตอบสนอง 

SMEs 
3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

 
ประเภทงานวิจัย :  1) เซรามิกเเละสิ่งทอ  

2) อัญมณีเเละเครื่องประดับ  
3) การสนับสนุน SMEs ทั้งระบบ 

 
อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า กรอบการวิจัยของชุดโครงการ SMEs ข้างต้น มีกรอบระยะเวลาที่ไม่

สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาตามแผนยุทธศาสตร์ของ สกว. 5 ปี จึงเสนอให้ลดกรอบเวลาของแผนงานวิจัย ให้เป็น
ปี พ.ศ. 2561 - 2564 ทั้งนี้ หาก สกว. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ใหม่ ในช่วงปี 2565 – 2569 ทางชุดโครงการ 
SMEs จึงน าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว มาเป็นแนวทางก าหนดกรอบการวิจัย และประเภทงานวิจัยใหม่ เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของ สกว. ในช่วงนั้น 

 
นอกจากนี้ ในการก าหนดกรอบการวิจัย ผู้วิจัยพิจารณาพบว่า ยังไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับ 

SMEs ของส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.)  ซึ่งได้ก าหนดกิจการ SMEs ที่ให้การ
สนับสนุนและส่งเสริม ครอบคลุมเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 3 ประเภท คือ 1) กิจการผลิตสินค้า 2) 
กิจการให้บริการ และ 3) กิจการค้าส่งและค้าปลีก ทั้งนี้ การก าหนดประเภทวิสาหกิจดังกล่าว ยังสอดคล้องกับ
ฐานข้อมูลมูลค่าทางเศรษฐกิจแยกตามรหัสประเภทมาตรฐานอุตสาหกรรม (Thailand Standard Industrial 
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Classification) หรือ TSIC Code จากฐานข้อมูลการยื่นงบการเงินของนิติบุคคล ที่ต้องยื่นต่อกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ (มีการแยกอุตสาหกรรมต่างๆ ออกมาเป็นกลุ่มการผลิต การให้บริการ และการค้าส่งค้า
ปลีก เช่นกัน) 

 
ดังนั้น หากชุดโครงการ SMEs สามารถปรับกรอบการวิจัยที่ 1 และ 2 ให้สอดคล้องกับประเภทกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้ จะท าให้การประเมินวัดผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของงานวิจัยที่ได้รับทุน 
ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงบูรณาการฐานข้อมูลงานวิจัยของชุดโครงการ SMEs กับ
ฐานข้อมูลของหน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ที่ท าหน้าที่เก็บ
ข้อมูลผลประกอบการของธุรกิจได้ 
 

ผู้วิจัยเสนอปรับปรุงกรอบการวิจัยที่ 1 และ 2 ในชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. ดังนี้ 

กรอบการวิจัยเดิม ข้อเสนอในการปรับปรุง 
กรอบการวิจัย 1 :  
การพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

กรอบการวิจัย 1 :  
การพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

1.1 นครอัญมณ ี 1.1. ด้านการค้าและบริการ โดยเน้นท่ีการพัฒนา นครอัญมณ ี
1.2 พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงินและโลหะมีค่าอื่นๆ 1.2 ด้านการผลติ โดยเน้นที่การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงิน

และโลหะมีค่าอื่นๆ 
กรอบการวิจัย 2 :  
การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกชุมชน และสิ่งทอ 

กรอบการวิจัย 2 :  
การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกชุมชน และสิ่งทอ 

2.1 เซรามิกชุมชน 2.1 ด้านการผลิต 
2.2 สิ่งทอ 2.2 ด้านการค้าและการบริการ 

กรอบการวิจัย 3 :  
การพัฒนานโยบาย เทคโนโลยี ภมูิปัญญา เพื่อสนับสนุน SMEs 
ทั้งระบบ 

กรอบการวิจัย 3 :  
การพัฒนานโยบาย เทคโนโลยี ภมูิปัญญา เพื่อสนับสนุน SMEs 
ทั้งระบบ 

3.1 วิจัยเชิงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการตลาด คงเดิม 
3.2 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลติ เทคโนโลยีสะอาด 

เครื่องมือ และเครื่องจักร เพื่อตอบสนอง SMEs 
3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ ์
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. 

(พ.ศ. 2561 - 2564) 

 
 เพ่ือให้สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 4 ของส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) ผู้วิจัยเสนอเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว.  
(พ.ศ. 2561 - 2564) ดังนี้ 
 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : ให้ทุนสนับสนุนการวิจัย ที่สอดคล้องกับกรอบการวิจัย และประเภท

งานวิจัยของชุดโครงการฯ โดยให้เกิดการกระจายตัวของการให้ทุน ใน
ประเภทของงานวิจัยประเภทใดประเภทหนึ่ง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
ทุนวิจัย ที่ได้รับในกรอบระยะเวลาของแผนงาน (เพ่ือให้เกิดการกระจาย
ตัวของทุนไปสู่ประเภทงานวิจัยตามที่ก าหนดไว้) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างระบบในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
หรือ สังคม หรือ สิ่งแวดล้อม ที่สามารถก าหนดหน่วยวัดได้อย่างเป็น
รูปธรรม (เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ สกว.) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของงานวิจัย โดย
ท าการติดตามผลในการวัดผลกระทบของงานวิจัย หลังจากท่ีงานวิจัยแล้ว
เสร็จ ไม่น้อยกว่า 3 ปี (เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ สกว.) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
จากชุดโครงการฯ ให้ เป็นที่ รู้ จั ก  และน าไปใช้ประโยชน์ ในกลุ่ม
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้เกิดการจับคู่เพ่ือน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 ของจ านวนชิ้นงานวิจัย 
ภายในระยะเวลา 3 ปี หลังจากงานวิจัยแล้วเสร็จ (เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ สกว.) 
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กลยุทธ์และกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. 

(พ.ศ. 2561 - 2564) 

 
ส าหรับกลยุทธ์และรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 

4 เป้าหมายของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. 
(พ.ศ. 2561 - 2564) ผู้วิจัยขอเสนอ 3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1. มุ่งเน้นเฉพาะอุตสาหกรรม เพื่อสร้างเครือข่ายความเชี่ยวชาญ 
 (ตอบสนองเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 และ 4) 

 
 ด้วยทุนวิจัยของชุดโครงการฯ แต่ละปีท่ีมีจ ากัด ประกอบกับชื่อชุดโครงการฯ ที่ท าให้เกิดความเข้าใจว่าเป็น
การให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้าน SMEs ทุกประเภท ท าให้ในช่วงระยะแรกของการเปิดชุดโครงการฯ มี 
ผู้ขอรับทุนวิจัยกระจายในหลายอุตสาหกรรม ยากต่อการหาผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินงานวิจัย ดังนั้น การก าหนด
กรอบ และประเภทงานวิจัยที่แคบลง ชัดเจนขึ้น จะช่วยให้การบริหารจัดการชุดโครงการฯ ท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยกิจกรรมที่ควรด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 ประกอบด้วย 
 
กิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์กรอบและประเภทงานวิจัยใหม่ของชุดโครงการออกไปสู่นักวิจัย สถาบัน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับประเภทงานวิจัยใหม่ ด้วยการจัดท าจดหมาย แจ้งการปรับ
กรอบการวิจัยของชุดโครงการฯ ให้กับหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

 งบประมาณของกิจกรรม : ใช้งบด าเนินการด้านเอกสารของชุดโครงการ 
  
กิจกรรมที่ 2 จัดประชุมพัฒนาโจทย์วิจัย และจับคู่นักวิจัย กับ ผู้ประกอบการ โดยจัดงานร่วมกับสมาคม

ธุรกิจหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับอัญมณีและเครื่องประดับ อุตสาหกรรมเซรามิก อุตสาหกรรม
สิ่งทอ เทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสะอาด เครื่องมือ และเครื่องจักรที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนอง SMEs และผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมทั้งเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
จัดประชุมปีละ 5 ครั้ง (ครั้งละครึ่งวัน) จ านวนผู้เข้าร่วมเฉลี่ย 50 คนต่อครั้ง โดยมีค่าอาหาร
และสถานที่ 1,500 บาทต่อคน จ านวน 250 คน เป็นเงิน 375,000 บาท ต่อปี 
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กิจกรรมที่ 3 จัดงานน าเสนอผลงานวิจัย (ตามกรอบงานวิจัยของชุดโครงการฯ) ที่แล้วเสร็จในแต่ละปี 
ให้กับภาคธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้นักวิจัยได้มีโอกาสน าเสนอ 
ผลงานวิจัยให้กับภาคธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสร้างเครื่อข่ายความสัมพันธ์
ระหว่างนักวิจัยด้วยกัน และ นักวิจัยกับคณะท างานของ สกว. 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
จัดงาน 1 วัน โดยน าเสนอผลงานด้วยโปสเตอร์ และเลือกผลงานวิจัยที่โดดเด่น ประมาณ 10 
- 15 ผลงาน น าเสนอบนเวที พร้อมจัดเสวนา โดยมีผู้เข้าร่วมประมาณ 200 คน งบค่าอาหาร 
และห้องประชุม 1,500 บาทต่อคน เป็นเงิน 300,000 บาท และมีงบประมาณค่าวิทยากร 
และค่าด าเนินการจัดงาน ประมาณ 300,000 บาท รวมเป็นเงิน 600,000 บาท ต่อปี 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2. 
เน้นให้ทุนวิจัย โดยเน้นที่ผลกระทบและการใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่สามารถวัดผลได้เป็นหลัก 

 (ตอบสนองเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ข้อที่ 2) 
 

ในอดีต ชุดโครงการฯ จะท าการติดตามประเมินผลโดยมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
วิชาการ ด้านพาณิชย์ ด้านนโยบาย ด้านสาธารณะ ด้านพื้นที่ และด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยที่
ไม่ได้ให้น้ าหนักในด้านใดด้านหนึ่ง ส่งผลให้ผลลัพธ์ของงานวิจัยแต่ละชิ้น มีการกระจายตัวในหลายมิติมากเกินไป ซึ่ง
ผู้วิจัยพิจารณาว่า เป้าหมายของงานวิจัยมุ่งเป้าเพ่ือให้เกิดผลกระทบที่ชัดเจน ควรมุ่งเน้นไปที่ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและการใช้ประโยชน์ของงานวิจัยในเชิงเศรษฐกิจเป็นหลัก โดยก าหนดให้ผลกระทบและการใช้ประโยชน์ใน
ด้านอื่นนอกเหนือจากด้านเศรษฐกิจเป็นเป้าหมายรอง  

 
ทั้งนี้ เมื่อมีเป้าหมายที่มุ่งในมิติด้านเศรษฐกิจเป็นหลักแล้ว จะท าให้ผลลัพธ์งานวิจัยด้านเศรษฐกิจเป็น

รูปธรรมและชัดเจนขึ้น รวมทั้ง ท าให้การก าหนดต าแหน่งของชุดโครงการฯ ในการสื่อสารภายใน สกว. และ
หน่วยงานภายนอก (โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs ที่เป็นผู้ใช้ประโยชน์หลักตามเป้าหมายของชุดโครงการฯ ) 
มีความชัดเจนมากขึ้นกว่าเดิม โดยกิจกรรมที่ควรด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ที่ 2 ประกอบด้วย 
 
กิจกรรมที่ 1 การใช้ฐานข้อมูล corpus.bol.co.th ของ บมจ. บิซิเนส ออนไลน์ ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสิทธิ์

จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ในการน าข้อมูลมาให้บริการสืบค้นผ่านระบบ
ออนไลน์ มาใช้ในการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมที่อยู่ภายใต้กรอบการวิจัย
ของชุดโครงการฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาให้ทุนวิจัย และประมาณการผลกระทบทาง
เศรษกิจของงานวิจัย 

 งบประมาณของกิจกรรม :  



 RDG61T0110 
 

- หน้า 169 - 

ในการใช้บริการฐานข้อมูล ขึ้นอยู่กับจ านวนชั่วโมงการใช้  ประมาณการ ใช้งานปีละ 50 
ชั่วโมง ค่าใช้บริการฐานข้อมูลปีละ 100,000 บาท  

กิจกรรมที่ 2 การให้ทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจของงานวิจัย ซึ่งสอดคล้อง
กับกรอบการวิจัยในด้านวิจัยเชิงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการตลาด เพ่ือสนับสนุน 
SMEs ทั้งระบบ โดย ทั้ง สกว. และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่มีผลงานวิจัยที่ต้องการ
ประเมินมูลค่างานวิจัย เพ่ือซื้อขาย หรือคิดค่าสิทธิ์ ในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและ
นวัตกรรม สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
ไม่ต้องใช้งบด าเนินการ แต่ให้เป็นทุนวิจัยระบบการให้ทุนของชุดโครงการฯ 

 
 

กลยุทธ์ที่ 3. 
พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง หลังงานวิจัยเสร็จสิ้น โดยเน้นการเป็นพี่
เลี้ยงและสนับสนุนให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 (ตอบสนองเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ข้อที่ 3 และ 4) 
 

ระบบติดตามและประเมินผลงานวิจัยที่ผ่านมา เน้นที่การติดตามความคืบหน้าของผลงานระหว่างระยะเวลา
ที่ได้รับทุน โดยหลังจากที่งานวิจัยแล้วเสร็จ การติดตามจะเป็นการติดตามด้วยเอกสารและโทรศัพท์เพ่ือสอบถาม
ผู้รับทุนวิจัยถึงการน าไปใช้ประโยชน์ของผลงานโดยเป็นการท างานเชิงรับ  

 
จากกรณีดังกล่าว ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าควรมีการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์หลังงานวิจัย

แล้วเสร็จให้เป็นการท างานเชิงรุก โดยสร้างระบบพ่ีเลี้ยงและระบบสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ โดยเน้นประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นหลัก ในขณะที่ประโยชน์ด้านอื่น เช่น ด้านวิชาการ เป็นเป้าหมายรอง 
นอกจากนี้ หากโครงการวิจัยสามารถสร้างประโยชน์ได้ในมิติที่หลากหลาย ระบบติดตามและประเมินผลก็จะ
สามารถเก็บข้อมูลการใช้ประโยชน์ได้ในทุกมิติ ซึ่งการเก็บข้อมูลดังกล่าวจะท าให้ระบบติดตามและประเมินผลมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
 

ทั้งนี้ ระยะเวลาหลังงานวิจัยแล้วเสร็จจนถึงการน าไปใช้ประโยชน์ อาจต้องใช้ระยะเวลามากกว่า 1 ปี ผู้วิจัย
จึงเสนอให้ระบบการติดตามและประเมินผลงานวิจัยเป็นการติดตามอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีหลังจากการวิจัย
แล้วเสร็จ โดยกิจกรรมที่ควรด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ที่ 3 ประกอบด้วย 

 
กิจกรรมที่ 1 การสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยรายงานผลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเข้ามาในระบบ โดยอาจ

ก าหนดให้นักวิจัยที่เคยได้รับทุนจากจากชุดโครงการฯ หลังจากเสร็จสิ้นโครงการแล้วทุกปี
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ต้องจัดส่งรายงานการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเข้าสู่ระบบการประเมินผลของ  สกว. 
ต่อเนื่องกัน 3 ปี หรือ จนกว่างานวิจัยนั้น จะถูกน าไปใช้ประโยชน์ ในระดับที่น่าพอใจจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่ สกว. แต่งตั้งขึ้น โดยการพิจารณาให้ทุนวิจัยแก่
นักวิจัย ส าหรับการยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยในปีต่อๆ ไป จะต้องมีผลรายงานการใช้
ประโยชน์ของนักวิจัยที่เคยได้รับทุนรายนั้นๆ มาประกอบการพิจารณาด้วย 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
งบประมาณค่าตอบแทนคณะกรรมการติดตามและประเมินผล และค่าจัดประชุมผู้ทรง ปีละ 
2 ครั้ง ครั้งละ 50,000 บาท รวม 100,000 บาท 

  
กิจกรรมที่ 2 เชื่อมโยงระบบการติดตามและประเมินผลเข้ากับระบบการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 

และมูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัย โดยการติดตามประเมินผลในแต่ละปี เมื่องานวิจัย
สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้หรือมีแนวโน้มที่จะใช้ประโยชน์ได้ จะท าการ
ประเมินมูลค่าของงานวิจัย พร้อมวิเคราะห์จุดเด่นและข้อจ ากัดต่างๆ ในการน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยมูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัยจะเป็นตัวชี้วัดส าคัญในระบบการ
ติดตามและประเมินผลงานวิจัย และเมื่อรวมมูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัยทุกชิ้น  ที่ได้รับ
การสนับสนุนเข้าด้วยกัน จะทราบผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของการให้ทุนวิจัยและสามารถ
น ามาค านวณเป็นอัตราส่วนต่างๆ เช่น อัตราส่วนผลตอบแทนทางเศรษฐกิจต่อมูลค่าทุนวิจัย 
เป็นต้น ทั้งนี้ เมื่อสามารถประเมินมูลค่างานวิจัยได้ จะท าให้ระบบการจับคู่การให้สิทธิ์การใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยระหว่างนักวิจัยและเอกชน ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากมีการประเมินมูลค่าของงานวิจัย 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
จัดท าเป็นงบประมาณ ในหมวดที่ปรึกษาวิจัยหรือค่าจ้าง อยู่ในชุดวิจัยเพ่ือการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาในการประเมินมูลค่าทางเศษฐกิจของ
งานวิจัย (ผู้เชี่ยวชาญควรมาจากนักวิจัยที่ได้รับทุนจาก สกว. ในการพัฒนาระบบประเมินผล
กระทบด้านเศรษฐกิจของงานวิจัย ตามกิจกรรมที่ 2 ใน กลยุทธ์ที่ 2) โดยค่าใช้จ่ายในการ
ประเมินมูลค่าทางเศรษกิจของงานวิจัย ประมาณชิ้นละ 3,000 - 5,000 บาท ขึ้นอยู่กับขนาด
ของโครงการ ประมาณการประเมินปีละ 100 ชิ้น เป็นเงิน 500,000 บาทต่อป ี

  
กิจกรรมที่ 3 ค่ายพัฒนางานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุน เพ่ือให้เกิด

การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์หลังงานวิจัยแล้วเสร็จ โดยจัดกิจกรรม คัดนักวิจัยและ 
ผลงานวิจัยในชุดโครงการฯ ที่มีศักยภาพในการพัฒนาต่อเพ่ือใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ มา
อบรมร่วมกับผู้ประกอบการที่มีศักยกาพในการน างานวิจัยไปใช้เชิงพาณิชย์ ในลักษณะ 
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Startup Boot Camp โดยมีพ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ โดยอาจเป็นนักธุรกิจ หรือ นักวิชาการด้านการ
บริหารธุรกิจ เข้ามาให้ค าปรึกษาทั้งในค่าย และ หลังจากออกจากค่าย เพ่ือให้งานวิจัยเกิด
มูลค่าทางเศรษกิจ จากการถ่ายทอดให้เอกชนน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
งบประมาณในการจัดค่าย ประกอบด้วย ค่าวิทยากร ที่พัก อาหาร ประมาณ 3 วันสองคืน มี
ผู้เข้าร่วมประมาณ 60 คน ประมาณ 7,000 บาทต่อคน รวม 420,000 บาท และค่าตอบแทน
พ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ โครงการละ 20,000 บาท จ านวน 30 โครงการ เป็นเงิน 600,000 บาท 
รวม 1,020,000 บาท 

 
หมายเหตุ : งบประมาณในแต่ละกิจกรรมเป็นการประมาณการเท่านั้น สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความ
เหมาะสม
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5.3 ผลประชาพิจารณ์ แผนยุทธศาสตร์ฯ 
 

จากร่างแผนยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาข้างต้น เพ่ือให้ได้แผนยุทธศาสตร์ที่สามารถส่งเสริมการใช้ประโยชน์
จากการวิจัยได้อย่างแท้จริง ทางคณะผู้ร่วมวิจัยได้จัดท าเอกสารเพ่ือจัดท าประชาพิจารณ์ ในการขอความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุด
โครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมโดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. ต่อไป โดย
แบบสอบถามมีรายละเอียดตามภาคผนวก ฉ  

 
ส าหรับรายนามผู้ที่เกี่ยวข้องที่ให้ความอนุเคราะห์ในการพิจารณา และร่วมแสดงความคิดเห็นต่อ (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ประกอบด้วย 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ต าแหน่ง 
1. ดร.จันทรวิภา  ธนะโสภณ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณางาน สกว. ปี 2560 
2. คุณกุลวรา  โชติพันธ์โสภณ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณางาน สกว. ปี 2560 
3. คุณนลินี  โหมาศวิน ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณางาน สกว. ปี 2560 
4. ดร.ฐิตาภา  สมิตินนท์ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณางาน สกว. ปี 2560 

5. รศ.ดร.จักรพันธ์  สุทธิรัตน์ ผู้ประสานงานชุดโครงการมุ่งเป้า SMEs 
6. รศ.ดร.ประณัฐ  โพธิยะราช ผู้ประสานงานชุดโครงการมุ่งเป้า SMEs 

7. รศ.ดร.จิรารัตน์  อนันตกูล ผู้ประสานงานชุดโครงการมุ่งเป้า SMEs 
8. ผศ.สุภาวดี  โพธิยะราช ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยมุ่งเป้าและผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณางาน 

สกว. ปี 2560 
9. รศ.ดร.วิสุทธิ์  พิสุทธอานนท์ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณางาน สกว. ปี 2561 
10. รศ.ดร.เข็มชัย  เหมะจันทร ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณางาน สกว. ปี 2561 

11. รศ.ดร.พีระ  เจริญพร นักวิจัยรับทุน สกว. 
12. คุณไพศาล วงศ์ไพศาลเจริญ บริษัทราเมนโนโลยีจ ากัด (SMEs) 

13. คุณพีรพล ธีระพงษ์รามกุล บริษัท เพ็นต้า อิมเพ็กซ์ จ ากัด (ผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี
จากโครงการที่ได้รับทุนจาก สกว) 

14. คุณลภัสรณ์ เรืองกุลสุรัชต์ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เพิ่มทรัพย์ฟู้ดการเกษตร (ผู้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีจากโครงการที่ได้รับทุนจาก สกว) 

 
โดยผลการแสดงความคิดเห็นต่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรม

ขนาดกลางและขนาดย่อม โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. รวบรวมจากผลของเอกสารขอความคิดเห็น ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
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 1. ผลการแสดงความคิดเห็นต่อการปรับกรอบระยะเวลาของชุดโครงการ SMEs ให้สอดคล้องกับกรอบ
ระยะเวลาตามแผนยุทธศาสตร์ของ สกว. จากเดิมก าหนด พ.ศ. 2561 – 2566 เป็น พ.ศ. 2561 - 2564 

 

ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 
เห็นด้วยกับการปรับกรอบระยะเวลา 14 

ไม่เห็นด้วยกับการปรับกรอบระยะเวลา - 

 
กรณีผู้ทีเ่ห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 1 ท่าน) 

- การปรับกรอบระยะเวลาของชุดโครงการขึ้นอยู่กับหน่วยงานก ากับ เช่น ส านักงบประมาณ หน่วยงาน 
กพร. ว่าแต่ละหน่วยงานมีการก าหนดเกณฑ์ระบุกรอบระยะเวลาไว้หรือไม่  

 
 2. ผลการแสดงความคิดเห็นต่อการปรับกรอบการวิจัยของชุดโครงการ SMEs ให้สอดคล้องกับประเภท

วิสาหกิจที่ให้การสนับสนุนและส่งเสริมของส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
และการเก็บฐานข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

 
ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 

เห็นด้วยกับการปรับกรอบการวิจัย 13 
ไม่เห็นด้วยกับการปรับกรอบการวิจัย 1 

 

กรณีผู้ทีเ่ห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 2 ท่าน) 
- กิจกรรม SMEs ในบางอุตสาหกรรม เป็นอุตสาหกรรมที่ไม่เคยมีการด าเนินธุรกิจมาก่อนและอาจไม่มี

ข้อมูลไว้ส าหรับช่องทาง New S-Curve Industried  
- ในกรอบการวิจัยที่ 3 ซึ่งสนับสนุน SMEs ทั้งระบบ ควรพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ ในการสนับสนุน 

SMEs ของ สสว. ประกอบในรายละเอียดด้วย 
 

กรณีผู้ทีไ่ม่เห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 1 ท่าน) 
- อาจเกิดการให้ทุนซ้ าซ้อนไม่ตรงเป้าหมายของการสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัยของ สกว. 
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 3. ผลการแสดงความคิดเห็นต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ข้อ ของชุดโครงการ “การพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. (พ.ศ. 2561 - 2564) 

 

ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 

เห็นด้วยกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 11 
ไม่เห็นด้วยกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 3 

 
กรณีผู้ทีเ่ห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 1 ท่าน) 

- ในเป้าหมายที่ 1 อาจด าเนินการได้ยาก ควรปรับร้อยละของงานวิจัยแต่ละประเภทโดยอาจจะไม่
จ าเป็นต้องเท่ากัน แต่ควรก าหนดขั้นต่ า  

 
กรณีผู้ทีไ่ม่เห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้  

- ความไม่ชัดเจน เรื่องประเด็นการด าเนินงานในปัจจุบัน วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 

- ความไม่แน่นอนของเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ควรเป็นตัวกรอง (Criteria) ของการเลือกสนับสนุน
โครงการวิจัย เช่น เน้นเชิงเศรษฐกิจ เป็น Science & Technology เน้นบางพ้ืนที่อุตสาหกรรม เน้น
ขนาดของงานวิจัย/ชุดโครงการ อย่างไรก็ตาม หลายยุทธศาสตร์ที่น าเสนออยู่ในระดับปฏิบัติการ
(Operation) จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์เหล่านี้ก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย ไม่ชัดเจนอาจมีผล
ต่อการวัดผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ในอนาคต 

- ไม่เห็นด้วยในเป้าหมายที่ 3 คือ มีส่วนงานผลักดันผลงานวิจัย ที่จะท าหน้าที่ติดตามและประเมินผล
แล้ว โดยคงจะเสนอให้เป็นการประสานงานร่วมกับทีมผลักดันแทนการพัฒนาระบบติดตามเอง 
อาจจะเป็นการร่วมกันใช้ผลจากการติดตาม/ผลักดัน มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาประกอบการให้ทุน 

- ไม่เห็นด้วยในเป้าหมายที่ 4 คือ ควรให้มีการจับคู่กับผู้ประกอบการเป้าหมายหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง และมีการน าไปใช้ประโยชน์แล้วกับที่มีแผนจะน าไปใช้ประโยชน์ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของจ านวนชิ้นงานที่แล้วเสร็จ 

 
 4. ผลการแสดงความคิดเห็นต่อกลยุทธ์และกิจกรรม เพ่ือบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ของชุดโครงการ 

“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) 
  

4.1 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อ กลยุทธ์ที่ 1  มุ่งเน้นเฉพาะอุตสาหกรรม เพื่อสร้างเครือข่าย
ความเชี่ยวชาญ 
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ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 

เห็นด้วยกับกลยุทธ์ที่ 1 13 
ไม่เห็นด้วยกับกลยุทธ์ท่ี 1 1 

 
กรณีผู้ทีไ่ม่เห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้  

- ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ให้ทุนวิจัยที่เน้นด้านอุตสาหกรรม ด้าน
บริการ และด้านการค้า ส่งผลให้อาจมีปัญหา ในงานวิจัยบางเรื่องเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวโยงระหว่าง
สาขา เช่น Manufacturing Related Service (ท าให้พัฒนาได้หรือไม่ เช่น บริการออกแบบ Testing 
Logistic) การเพ่ิมมูลค่าอุตสาหกรรมด้วยบริการ (Servitization : การซ่อมบ ารุงหลังการขาย) 
งานวิจัยกลุ่มนี้จะได้รับการสนับสนุนหรือไม่ 

 
ผลการแสดงความคิดเห็นต่อกิจกรรม (3 กิจกรรม) ภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 

ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 
เห็นด้วยกับกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 13 
ไม่เห็นด้วยกับกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 1 

 
กรณีผู้ทีเ่ห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 1 ท่าน) 

- อาจจะยากในการประชาสัมพันธ์หรือดึงกลุ่มคนมาได้อย่างทั่วถึง เมื่อด าเนินการปีต่อไป อาจจะพบนัด
วิจัย/ผู้ประกอยการเป็นกลุ่มเดิม 

 
กรณีผู้ทีไ่ม่เห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้  

- ไม่เห็นด้วยในกิจกรรมที่ 2 และ 3 : การจัดประชุมเสนอผลงาน คือ การ Matching ผู้ประกอบการที่
สนใจ แต่ส่วนใหญ่ทุนมุ่งเป้ามีผู้ใช้ประโยชน์แล้ว 

 
 4.2 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อ กลยุทธ์ที่ 2  เน้นให้ทุนวิจัย โดยเน้นที่ผลกระทบและการให้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่สามารถวัดผลได้เป็นหลัก 

ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 

เห็นด้วยกับกลยุทธ์ที่ 2  14  
ไม่เห็นด้วยกับกลยุทธ์ท่ี 2 - 

 
กรณีผู้ทีเ่ห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 2 ท่าน) 
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- ในการท างานวิจัยมีหลายมิติ เช่น สังคม สิ่งแวดล้อม ต้องมั่นใจว่า ถ้ามีโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องในมิติ
เหล่านี้ สกว. จะมีข่องทางอ่ืน (ชุดโครงการอื่น) ที่ให้ทุนสนับสนุนได้ 

- เห็นด้วยที่จะมีการประเมินผลกระทบและการใช้ประโยชย์ ในกรณีนี้หมายถึง นักวิจัยท าการประเมิน
ซึ่งเป็นผู้ประเมินเบื้องต้น หรือจะเสนอให้ สกว.เป็นผู้ประเมิน ซึ่งถ้าให้ สกว.ประเมินจะเป็นภาระงาน
ที่หนักมาก ควรให้นักวิจัยประเมินเสนอมาก่อน แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิที่ สกว.ให้ประเมิน
ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น เพ่ือดูตัวเลขประเมินว่า สมเหตุสมผลหรือไม่ หรือเขียนมา overestimate 

 
ผลการแสดงความคิดเห็นต่อกิจกรรม (2 กิจกรรม) ภายใต้กลยุทธ์ที่ 2 

ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 

เห็นด้วยกับกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ท่ี 2 14 
ไม่เห็นด้วยกับกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ท่ี 2 - 

 
กรณีผู้ทีเ่ห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 1 ท่าน) 

- เสนอให้เพ่ิม หัวข้อ Pre – Impact กล่าวคือ ควรมีการพิจารณาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ เช่น ความ
พร้อมของผู้ประกอบการโอกาสทางธุรกิจของสิ่งที่วิจัย ฯลฯ 

 
 4.3 ผลการแสดงความคิดเห็นต่อ กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์อย่าง
ต่อเนื่อง หลังงานวิจัยเสร็จสิ้น โดยเน้นการเป็นพี่เลี้ยงและสนับสนุนให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 
เห็นด้วยกับกลยุทธ์ที่ 3 14 
ไม่เห็นด้วยกับกลยุทธ์ท่ี 3 - 

 
กรณีผู้ทีเ่ห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้ (มีผู้ให้เหตุผลเพ่ิมเติม จ านวน 2 ท่าน) 

- ควรเขียนให้ชัดเจนว่าจะเน้นการสนับสนุนในด้านไหน เน้น Near Market Technology หรือ 
งานวิจัยที่สามารถ Commercialization ได้ และควรเป็น Strategic choice ของการให้ทุนวิจัย
มากกว่า เป็น Operation  

- มีทีมงานผลักดันการน าไปใช้ประโยชน์แล้ว เสนอให้เป็นการท างานร่วมกับฝ่ายผลักดัน/ติดตาม 
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ผลการแสดงความคิดเห็นต่อกิจกรรม (3 กิจกรรม) ภายใต้กลยุทธ์ที่ 3 

ค าตอบ จ านวนผู้ให้ความคดิเห็น (ท่าน) 
เห็นด้วยกับกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ที่ 3 12 

ไม่เห็นด้วยกับกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ที่ 3 2 

 
 
 
กรณีผู้ทีไ่ม่เห็นด้วยให้เหตุผล ดังนี้  

- การติดตามและประเมินผล ต้องเข้าไปดูแลใกล้ชิดและหากลไกการให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน า กับ
ผู้ประกอบการอย่างใกล้ชิดด้วยเช่นกัน 

- ไม่เห็นด้วยในกิจกรรมที่ 3 กล่าวคือ ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการควรเป็นผู้ที่มีธุรกิจอยู่แล้ว ไม่ใช่ 
Start Up แต่การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ น่าจะเป็นประโยชน์กับผู้ประกอบการขนาดเล็ก ที่ยังมี
ประสบการณ์น้อยหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

• ในการพิจารณาโครงการทุกคนหวังให้งานประสบผลส าเร็จ และเอาไปใช้ประโยชน์ได้ทุกงาน 
(ผลงาน) แต่บางครั้งงานที่จบ (โครงการที่สิ้นสุด) ไปไม่ถึงเป้า ดังนั้น ควรค านึงถึงจ านวนโครงการ 
ประเภทนี้ด้วย ที่อาจจะมีผลงานดี หรืออาจจะต้องต่อยอดหรือท าอีก 1-2 ปี แต่ไม่ใช่ในปีที่ให้ทุน
อาจจะขยับไปอีก 1 ปี หรือบางโครงการจากที่คาดหวังจะเป็นเชิงพาณิชย์ แต่ท าไม่ได้กลายเป็น
องค์ความรู้ 

• การจับคู่ภาคเอกชน ถ้ามาตั้งแต่แรกจะเป็นประโยชน์มาก แต่ต้องมาแบบมีส่วนในการวิจัย ไม่ใช่
แค่จดหมายยืนยันเจตจ านง ต้องท างานวิจัยร่วมกับนักวิจัย เพ่ือได้ท าจริงและแจ้งนักวิจัยใน
กระบวนการ/วิธีที่ไม่สามารถท าได้ในการปฏิบัติจริง เพ่ือให้นักวิจัยปรับให้เป็น Practical ถ้าได้
โครงการแบบนี้จะใช้ประโยชน์ได้ทุกโครงการ 
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5.4 สรุปแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 
 จากผลการแสดงความคิดเห็นต่อแผนยุทธศาสตร์ฯ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยต่อแผน
ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่คณะผู้วิจัยได้เสนอ ทางคณะผู้วิจัย
จึงขอยืนยันแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามที่ได้น าเสนอในหัวข้อ 5.2 และได้ท าการสรุปเป็นแผนภาพที่แสดงไว้ในรูปที่ 
5.1 โดยผู้เกี่ยวข้องสามารถน าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวไปปรับใช้ได้ ทั้งนี้ในส่วนของประเด็นด้านกรอบวิจัย
คณะผู้วิจัยเห็นควรว่า ประเด็นด้านกรอบการวิจัยควรเริ่มด าเนินการปรับใช้ในปีงบประมาณ 2563 เนื่องจากได้
ประกาศกรอบวิจัยเพื่อรับสมัครคัดเลือกทุนวิจัยในปีงบประมาณ 2562 เรียบร้อยแล้ว 
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รูปที่ 5.1 แผนภาพสรุปข้อเสนอแผนยุทธศาสตร์ชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. (พ.ศ. 2561 – 2564) 



 RDG61T0110 
 

- หน้า 180 - 

5.5 สถานะการด าเนินการของ สกว. ตามข้อเสนอของคณะผู้วิจัย 
 
 ทางคณะผู้วิจัยได้สรุปสถานะการด าเนินการของ สกว. ดังภาพ 
 

รูปที่ 5.2 สรุปสถานะการด าเนินการของ สกว. ตามข้อเสนอของคณะผู้วิจัย 
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5.6  การจัดประชุมวิชาการฯ และผลประเมินความพึงพอใจในการจัดงานประชุมวิชาการฯ 
 

- งานประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ”จัดขึ้น ในวันพฤหัสบดีที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 
2561 ตั้งแต่เวลา 8.45 – 16.45 น. ณ ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ รางน้ า โดย
ในการประชุมวิชาการฯ นี้ได้คัดเลือกผลงานวิจัยเด่นที่ ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากส านัก
ประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่ง
เป้า สกว. มาจัดแสดงผลงานหรือผลิตภัณฑ์ที่ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) จ านวนทั้งสิ้น 26 โครงการ โดยแบ่งเป็นโครงการทางด้านอาหาร 8 โครงการ 
โครงการทางด้านไม่ใช่อาหาร 9 โครงการ และโครงการทางด้านอัญมณีและเครื่องประดับ 9 โครงการ 

- ผู้เข้าร่วมการประชุมวิชาการฯ มีจ านวนทั้งสิ้น 263 คน โดยจ านวนของผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการฯ 
เมื่อแบ่งตามสถานะดังนี้ ผู้จัดแสดงผลงาน 20 คน (7.60%) ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน (3.04%) ผู้แทน
สมาคม 3 คน (1.14%) หน่วยงานสนับสนุนทุนเพ่ือ SME 2 คน (0.76%) วิทยากร 8 คน (3.04%) 
นักวิจัย 134 คน (50.95%) ผู้ประกอบการ 42 คน (15.97%) และคณะผู้จัดงาน 46 คน (17.49%) 
และงานประชุมวิชาการนี้ ได้รับเกียรติจากศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ 
ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนทุนวิจัย มาเป็นประธานในพิธีเปิด 

- การเสวนาในหัวข้อ “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพ่ือ SME” สามรถสรุปข้อคิดเห็นที่
ได้จากการเสวนาได้ดังนี้ ต้องการการปรับปรุงให้การด าเนินธุรกิจของ SME มีความสะดวกมากขึ้น 
สนับสนุนและท าการโฆษณาให้สินค้าที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้าถึงผู้ซื้อ ท าการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลกลางด้านงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้ SME สามารถใช้สืบค้นข้อมูลในการขอรับความ
ช่วยเหลือด้านต่างๆ ได้ ยกระดับความสามารถให้ SME ในด้านต่างๆ และต้องการให้ภาครัฐส่งเสริม 
และสนับสนุนรูปแบบของแหล่งเงินทุน สิทธิประโยชน์ที่เอ้ือกับรูปแบบของการด าเนินธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 

- จากการสอบถามความพึงพอใจต่อการประชุมวิชาการฯ ด้านต่างๆ พบว่ามีผู้ตอบแบบประเมินความ
พึงพอใจต่องานประชุมวิชาการฯ จ านวน 47 คน หรือคิดเป็น 17.87% โดยสามารถสรุปความพึง
พอใจต่อการประชุมวิชาการฯ ด้านต่างๆ ได้ดังนี้ คะแนนความพึงพอใจด้านสถานที่ในการจัดประชุม
วิชาการฯ หัวข้อการประชุมวิชาการฯ อาหารและเครื่องดื่ม การประชาสัมพันธ์และระบบตอบกลับ 
วิทยากร และคณะผู้จัดงาน มีคะแนนเท่ากับ 4.74 ± 00.49, 4.57 ± 0.58, 4.83 ± 0.38, 4.57 ± 
0.62, 4.62 ± 0.53 และ 4.63 ± 0.53 ตามล าดับ นอกจากนี้ยังพบว่าคะแนนความพึงพอใจต่อการ
ประชุมวิชาการฯ ทุกๆ ด้านมีคะแนนมากกว่า 4.50 ซึ่งสามารถแปลผลได้ว่า ผู้เข้าร่วมการประชุม
วิชาการฯ มีความพึงพอใจต่อการประชุมวิชาการฯ ในทุกๆ ด้านในระดับดีมาก 
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5.7  แนวทางการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 

- แนวทางการน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ด้านพาณิชย์ ในการประชุมวิชาการฯ ได้มีการจัดแสดงผลงานวิจัยเด่นที่ได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีจากโครงการที่ได้รับสนับสนุนทุนวิจัยจากชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME)” โดยฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า สกว. ปีงบประมาณ 2557-2561 จ านวน 26 โครงการ 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2. ด้านวิชาการ ในการประชุมวิชาการฯ มีการเสวนาวิชาการเพ่ือระดมข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
ต่อ  แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ 2 หัวข้อ คือ “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพื่อ 
SME” และ “แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพื่อ SME ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน” 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านวิชาการ 
3. ด้านชุมชนและพื้นที่ -  
4. ด้านนโยบาย แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้จากงานวิจัยนี้จะน าเสนอต่อหน่วยงานผู้สนับสนุนทุน
วิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เช่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และส านักพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ เป็นต่อ) เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการประยุกต์ใช้เชิงนโยบายส าหรับการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 
5. ด้านสาธารณะ - 
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ภาคผนวก ก1 
จดหมายเชิญ ผู้อ านวยการ สกว. 

๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญเป็นประธานในพิธีเปดิการประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัเพื่อ
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” และบรรยายพิเศษ 
 
เรียน  ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ก าหนดการประชุมวิชาการเรื่อง “แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจยัและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” จ านวน ๑ ฉบับ 
 
  ด้วยโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” จะจัดประชุมวิชาการเรื่อง “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาแนวทางที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการพิจารณาสนับสนนุ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมผ่านการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๖ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เวลา ๘.๔๕ น. – ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องอินฟินิต้ีบอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ (ถนนรางน้ า) ในการนี้ทาง
โครงการฯ ใคร่ขอความกรุณาเรียนเชิญท่านเป็นประธานในพิธีเปิดการประชุมวิชาการดังกล่าวในเวลา ๙.๑๕ น. จากนั้นใคร่ขอเรียนเชิญ
ท่านเป็นวิทยากรในการบรรยายพิเศษ เรื่อง“การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม”ในเวลา ๙.๒๕ –
๑๐.๐๐ น. 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์กับทางโครงการฯ ดังรายละเอียดข้างต้น จักเป็นพระคุณยิ่ง อนึ่งใคร่ขอเรียน

เชิญท่านชมนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยเด่นภายใต้ทุนสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เครือข่ายองค์กร
บริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้ให้การสนับสนุนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติพงศ์ อัศตรกุล) 
หัวหน้าโครงการฯ 

 
 
โครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐  
โทรศัพท์: ๐๙๖-๘๘๕-๕๔๗๔ Email: trf.dfi.meeting@gmail.com  

ที่  SME ๐๐๑/๒๕๖๑ โครงการ “การจดัท าแผนยุทธศาสตร์สนบัสนุนทุนวิจยัและ
การใช้ประโยชนจ์ากงานวจิัยเพื่อพฒันาวสิาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 



 

 

ภาคผนวก ก2 
จดหมายเชิญ ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า 

 

๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญเป็นเกียรติในพิธีเปิดการประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” กล่าวรายงาน และเป็นวิทยากรร่วมเสวนาในหัวข้อ “แนวทางการ
สนับสนุนการวิจัยเพื่อ SME ที่สรา้งผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน” 

 
เรียน  ผู้อ านวยการฝา่ยการวิจัยมุ่งเปา้ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 
สิ่งทีส่่งมาด้วย ก าหนดการประชุมวิชาการเรื่อง “แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจยัและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” จ านวน ๑ ฉบับ 
 
  ด้วยโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” จะจัดประชุมวิชาการเรื่อง “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาแนวทางที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการพิจารณาสนับสนนุ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมผ่านการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๖ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เวลา ๘.๔๕ น. – ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องอินฟินิต้ีบอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ (ถนนรางน้ า) ในการนี้ทาง
โครงการฯ ใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นเกียรติในพิธีเปิดการประชุมวิชาการดังกล่าวในเวลา ๙.๑๕ น. และขอความกรุณาเรียนเชิญท่านเป็นผู้
กล่าวรายงานต่อผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยในพิธีดังกล่าวด้วย และใคร่ขอเชิญท่านเป็นวิทยากรร่วมเสวนาในหัวข้อ 
“แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ SME ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน” ระหว่างเวลา ๑๓.๑๕ – ๑๕.๐๐ น. 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์กับทางโครงการฯ ดังรายละเอียดข้างต้น จักเป็นพระคุณยิ่ง อนึ่งใคร่ขอเรียน

เชิญท่านชมนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยเด่นภายใต้ทุนสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เครือข่ายองค์กร
บริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้ให้การสนับสนุนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติพงศ์ อัศตรกุล) 

หัวหน้าโครงการฯ 
 

โครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐  
โทรศัพท์: ๐๙๖-๘๘๕-๕๔๗๔ Email: trf.dfi.meeting@gmail.com  

ที่  SME ๐๐๒/๒๕๖๑ โครงการ “การจดัท าแผนยุทธศาสตร์สนบัสนุนทุนวิจยัและการ
ใช้ประโยชน์จากงานวิจยัเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 



 

ภาคผนวก ก3 
 จดหมายเชิญ วิทยากร 

ที่  SME ๐๐๓/๒๕๖๑ โครงการ “การจดัท าแผนยุทธศาสตร์สนบัสนุนทุนวิจยัและการ
ใช้ประโยชน์จากงานวิจยัเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 

๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญเป็นวิทยากรร่วมเสวนาการประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จาก
 งานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ”  
 
เรียน  วิทยากร  
 
สิ่งทีส่่งมาด้วย ก าหนดการประชุมวิชาการเรื่อง “แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจยัและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” จ านวน ๑ ฉบับ 
 
  ด้วยโครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” จะจัดประชุมวิชาการเรื่อง “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทัง้ระบบ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาแนวทางที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการพิจารณาสนับสนนุ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมผ่านการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๖ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เวลา ๘.๔๕ น. – ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องอินฟินิตี้บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ (ถนนรางน้ า) ในการนี้ทาง
โครงการฯ ใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นวิทยากรร่วมเสวนาในหัวข้อ “Experience Sharing ความต้องการทุนวิจัยเพ่ือ SME” ระหว่าง
เวลา ๑๐.๕๐ – ๑๒.๐๐ น. 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์กับทางโครงการฯ ดังรายละเอียดข้างต้น จักเป็นพระคุณยิ่ง อนึ่งใคร่ขอเรียน

เชิญท่านชมนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยเด่นภายใต้ทุนสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เครือข่ายองค์กร
บริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้ให้การสนับสนุนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติพงศ์ อัศตรกุล) 
หัวหน้าโครงการฯ 

 

 
โครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐  
โทรศัพท์: ๐๙๖-๘๘๕-๕๔๗๔ Email: trf.dfi.meeting@gmail.com  

 



 

ภาคผนวก ก4 
จดหมายเชิญ ผู้จัดแสดงผลงาน 

ท่ี  SME ๑๙๕ /๒๕๖๑ ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม”สถาบันวิจัย
สภาวะแวดล้อม อาคารสถาบัน ๒  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                 ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 

 

                                                         วันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ 
 
เร่ือง  ขอเชิญเข้าร่วมประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพือ่พัฒนาวิสาหกิจ ขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
 
เรียน  ผู้จัดแสดงผลงาน 
 
สิ่งที่แนบมาด้วย แบบตอบรับการการประชุมวิชาการ 
  ก าหนดการประชุมวิชาการ 
  รายละเอียดการจดัแสดงผลงานวจิัย 
  

ด้วยส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” จะจัดประชุมวิชาการ “แผน
ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ”  ในวัน
พฤหัสบดีท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เวลา 8.45 -16.30 น. ณ ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ (รางน้้า) 

 
ส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” ใคร่ขอเชิญท่าน หัวหน้าโครงการ“การ

พัฒนากระบวนการแปรรูปดอกกุหลาบเชิงพาณิชย์ด้วยเครื่องท าแห้งแบบระเหิด” ที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยฯ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
และผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี เข้าร่วมประชุม และจัดแสดงผลงานหรือผลิตภัณฑ์ที่ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME)  ตามวันและสถานท่ีดังกล่าวข้างต้น โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดเข้าร่วมประชุมวิชาการ จักขอบพระคุณยิ่ง 
  
 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร. จักรพันธ์ สุทธิรัตน์) 
ผู้ประสานงานชุดโครงการ  

“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” 
 
 

 
โครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐  
โทรศัพท์: ๐๙๖-๘๘๕-๕๔๗๔ Email: trf.dfi.meeting@gmail.com  

 
 



 

ภาคผนวก ก5 
จดหมายเชิญ ผู้เข้าร่วมงานทั่วไป 

 
ท่ี  SME ๑๙๕/๒๕๖๑ ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม”สถาบันวิจัย

สภาวะแวดล้อม อาคารสถาบัน ๒  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                 ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 
 

                                                         วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๑ 
 
เร่ือง  ขอเชิญเข้าร่วมประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพือ่พัฒนาวิสาหกิจ ขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
 
เรียน  หัวหน้าโครงการ/นักวิจัย/ผู้ประกอบการ 
 
สิ่งที่แนบมาด้วย แบบตอบรับการประชุมวิชาการ 
  ก าหนดการประชุมวิชาการ 
   
  

ด้วยส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” จะจัดประชุมวิชาการ “แผน
ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ”  ในวัน
พฤหัสบดีท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เวลา 8.45 -16.30 น. ณ ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ (รางน้้า) 

 
ส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” ใคร่ขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุม ตามวันและ

สถานท่ีดังกล่าวข้างต้น โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดเข้าร่วมประชุมวิชาการ จักขอบพระคุณยิ่ง 
  
 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร. จักรพันธ์ สุทธิรัตน์) 
ผู้ประสานงานชุดโครงการ  

“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” 
 
 
 
โครงการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐  
โทรศัพท์: ๐๙๖-๘๘๕-๕๔๗๔ Email: trf.dfi.meeting@gmail.com  

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค ากล่าวรายงานการประชุมวิชาการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค้ากล่าวรายงาน 
งาน “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์ 

ผู้ประสานงานชุดโครงการ  
“การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” 

วันพฤหัสบดีที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
ณ ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ กรุงเทพ 

*************************************** 
เรียน ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ) ผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิจัยมุ่งเป้า ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาวดี โพธิยะราช) 
 

กระผมในนามของผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการฯ ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ที่ได้
กรุณาให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิดงาน “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” และงานแสดงนิทรรศการผลงานวิจัยเด่น จัดโดย ส านัก
ประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ในครั้งนี้ 

การจัดงานในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมในการพิจารณาสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการบูรณาการและมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน และเพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมการประชุมวิชาการมีความรู้ ความเข้าใจ ในแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SME) ทั้งระบบ และเพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและจัดการความรู้ ผ่านการแสดงผลงานวิจัยเด่นภายใต้
ทุนสนับสนุนงานงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
(คอบช.) โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้ให้การสนับสนุนในลักษณะทุนมุ่งเป้ามาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๑ 
เป็นจ านวนกว่า 168 โครงการ ด้วยงบประมาณสนับสนุนกว่า 239,474,455 บาทโดยคณะผู้จัดงานได้คัดเลือกผลงานวิจัย
เด่น จ านวน 26 โครงการ มาจัดแสดงในการประชุมวิชาการครั้งนี้ นอกจากนี้การน าเสนอผลการศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์
สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ โดย ศาสตราจารย์วิทวัส รุ่งเรืองผล  

Highlight ที่ส าคัญคือการเสวนาในภาคบ่ายจากหน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SME) ต่างๆ ร่วมกับผู้ประกอบการ น่าจะได้ข้อสรุปที่ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนา
ประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 

ผู้เข้าร่วมงานในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนจาก
หน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ผู้แทนสมาคมต่างๆ นักวิจัยผู้ประกอบการ และ
คณะท างาน รวมทั้งสิ้น  290  คน 

ในการประชุมวิชาการฯ ครั้งนี้  ส านักงานประสานฯ ยังได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิและวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถ ที่ได้เสียสละเวลามาร่วมเสวนาและให้ข้อคิดเห็นต่อแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ 

บัดนี้ได้เวลาอันสมควรแล้ว  กระผมใคร่ขอเรียนเชิญผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  
(ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ) กล่าวเปิดงาน  “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” และงานแสดงนิทรรศการผลงานวิจัยเด่น
ภายใต้ทุนสนับสนุนงานงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
(คอบช.) โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้ให้การสนับสนุนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ขอกราบเรียบเชิญครับ 



 

 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค ากล่าวพิธีเปิดงานประชุมวิชาการฯ 

 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

ค้ากล่าว 
พิธีเปิด 

งาน “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 

โดย ผู้อ้านวยการส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  
(ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ) 

วันพฤหัสบดีที ่26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ณ ห้อง อินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ 
กรุงเทพ 

*************************************** 
เรียน ผู้อ านวยการฝ่ายการวิจัยมุ่งเป้า ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผู้ประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยากร นักวิจัย 
ผู้ประกอบการ และผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน 
 ผมรู้สึกเป็นเกียรติ และมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้มาเป็นประธานในพิธีเปิด งานประชุมวิชาการ “แผน
ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้ง
ระบบ” ซึ่งส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้จัดขึ้นเพ่ือระดมความคิดและหาแนวทางในการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเด่นภายใต้ทุนสนับสนุนงานงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) โดยส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย ผ่านการประชุมวิชาการและนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย 

การประชุมวิชาการในวันนี้ ถือเป็นโอกาสอันดีที่ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัย และผู้ประกอบการ ได้มาร่วมการประชุม
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ 
ผ่านการเสวนาจากหน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) และผู้ประกอบการ 
เพ่ือรับทราบถึงความต้องการการสนับสนุนการวิจัย และแนวทางในการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ื อวิสาหกิขขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ภายใต้ระบบการวิจัยของประเทศซึ่งก าลังอยู่ในช่วงการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
ให้เป็นส่วนส าคัญในการผลักดันแผนยุทธศาสตร์ชาติให้ส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประชุมวิชาการในวันนี้  ผู้เข้าร่วมการประชุมทุกท่านจะได้รับข้อมูลและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นต่อแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
ในอนาคต ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 
 สุดท้ายนี้ ผมต้องขอขอบคุณ ส านักประสานงานชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อม” ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ผู้จัดการประชุมวิชาการในวันนี้ ขอขอบคุณวิทยากรทุกท่านที่ได้กรุณา
สละเวลามาร่วมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และขอขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านที่ให้เกียรติเข้าร่วมการประชุม
วิชาการในครั้งนี ้
 บัดนี้ ได้เวลาอันสมควรแล้ว ผมขอเปิดงานประชุมวิชาการ “แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” และขอให้การจัดประชุมวิชาการ
ในวันนี้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ทุกประการ 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้เข้าร่วมงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1  กนิษฐา เรืองวรรณศักดิ ์ ผู้จัดแสดงผลงาน 

2  เกษม กุณาศร ี ผู้จัดแสดงผลงาน 

3  ชัยศิริ หลวงแนม ผู้จัดแสดงผลงาน 

4  ช่ืนจิต ประกติชัยวัฒนา ผู้จัดแสดงผลงาน 

5  ธนกฤต ใจสุดา ผู้จัดแสดงผลงาน 

6  นภมินทร์ ศักดิ์สง่า ผู้จัดแสดงผลงาน 

7  ประชุม ค าพุฒ ผู้จัดแสดงผลงาน 

8  ประเวทย ์ตุ้ยเต็มวงศ ์ ผู้จัดแสดงผลงาน 

9  ประสิทธ์ิ พัฒนะนุวัฒน ์ ผู้จัดแสดงผลงาน 

10  ปิติเขต สู้รักษา ผู้จัดแสดงผลงาน 

11  ปุ่น วิชชุไตรภพ ผู้จัดแสดงผลงาน 

12  พิมพ์เพ็ญ พรเฉลมิพงศ์ ผู้จัดแสดงผลงาน 

13  รังสิมา ชลคุป ผู้จัดแสดงผลงาน 

14  วรชัย รวบรวมเลิศ ผู้จัดแสดงผลงาน 

15  วรวรรณ พันพิพัฒน์ ผู้จัดแสดงผลงาน 

16  สมลักษณ์ กเียลาโรว่า ผู้จัดแสดงผลงาน 

17  สิริพร โรจนนันต ์ ผู้จัดแสดงผลงาน 

18  สุรัตน ์วรรณศร ี ผู้จัดแสดงผลงาน 

19  สุรินทร ์อินทะยศ ผู้จัดแสดงผลงาน 

20  เอกสิทธิ ์นิสารัตนพร ผู้จัดแสดงผลงาน 

21  ชาญชัย สริิเกษมเลิศ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

22  ชาญยุทธ์ ภาณุทัต ผู้ทรงคุณวุฒิ 

23  นิวัฒน ์ธัญปิตินันทน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

24  พรรณรัตน ์ศรประชุม ผู้ทรงคุณวุฒิ 

25  มณฑริา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา ผู้ทรงคุณวุฒิ 

26  ลดา พันธส์ุขุมธนา ผู้ทรงคุณวุฒิ 

27  วันเพ็ญ รตันกังวาล ผู้ทรงคุณวุฒิ 

28  วิสุทธิ ์พิสุทธอานนท์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

29  ภูชิชย์ วรรณศิร ิ ผุ้แทนสมาคม 

30  มนตร ีเนรกณัฐ ี ผุ้แทนสมาคม 

31  สายสมัพันธ์ุ จริวุฒิกุล ผุ้แทนสมาคม 

32  สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ  หน่วยงานสนับสนุนทุนเพื่อ SME 

33  สุภาวด ีโพธิยะราช  หน่วยงานสนับสนุนทุนเพื่อ SME 

34  เฉลิมพล ตูจ้ินดา วิทยากร 

35  ชนะ ไชยชนะ วิทยากร 

36  ชนินทร์ วัฒนพฤกษา วิทยากร 

37  ธวัชชัย อริยะสุทธิ วิทยากร 

38  ปริญญา ทราจารวัฒน ์ วิทยากร 



 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
39  พีระ เจรญิพร วิทยากร 

40  วาทิต ประสมทรัพย ์ วิทยากร 

41  สุพจน์ อาวาส วิทยากร 

42  กมล ปานม่วง นักวิจัย 

43  กรองแก้ว ทิพยศักดิ์ นักวิจัย 

44  กฤษฎา ดูพันดุง นักวิจัย 

45  กฤษณา ศริิเลศิสกลุ นักวิจัย 

46  กันตพัฒน์ กิตติอัชวาลย ์ นักวิจัย 

47  กาสัก เต๊ะขันหมาก นักวิจัย 

48  กิตติชัย ชิตตระกูล นักวิจัย 

49  กุณฑินี มณีรัตน ์ นักวิจัย 

50  กุลธิดา เตชวรสินสกุล นักวิจัย 

51  เกสิณ ีหมิ่นไธรา นักวิจัย 

52  ขนอม มณีก านัน นักวิจัย 

53  ขนิษฐา หมวดเอยีด นักวิจัย 

54  จันทรา ทองค าเภา นักวิจัย 

55  จารุวรรณ ข าเพชร นักวิจัย 

56  จิรพร ศุภจ าปิยา นักวิจัย 

57  จิรพล จิยะจันทน ์ นักวิจัย 

58  จิราพร ระโหฐาน นักวิจัย 

59  จุมพฏ กาญจนก าธร นักวิจัย 

60  เจต พานิชภักด ี นักวิจัย 

61  ฉัตรชัย พลเชี่ยว นักวิจัย 

62  ชนิตา พันธุ์มณ ี    นักวิจัย 

63  ชนินทร์ ต่วนชะเอม นักวิจัย 

64  ชรัฐ ตามไท นักวิจัย 

65  ชาคริต คะนึงกิจก้อง นักวิจัย 

66  ชาติชาย จันทร์ประทีป นักวิจัย 

67  ชาติชาย ดวงสภา นักวิจัย 

68  ชินลักษณ์ ชินสริิวรวงศ ์ นักวิจัย 

69  โชคชัย สุเวชวัฒนกูล นักวิจัย 

70  ณฐุปกรน์ เดชสุภา นักวิจัย 

71  ณัฐกานต์ นามมะกุนา นักวิจัย 

72  ณัฐกุล มากทรัพย ์ นักวิจัย 

73  ณัฐดนย ์รุ่งเรืองกิจไกร นักวิจัย 

74  ณัฐธิดา โชติช่วง นักวิจัย 

75  ณัฐพร พันธุมนาวิน นักวิจัย 

76  ดวงแข บุตรกูล นักวิจัย 

77  ทรงพล มั่นคงสุจรติ นักวิจัย 



 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
78  ทรงสิรินธ์ เรืองวิเศษ นักวิจัย 

79  ธนาคาร เบ้าทอง นักวิจัย 

80  ธัญญชล อภิพัทธ์ปภา  นักวิจัย 

81  ธันยธร ฟองสถิตย์กุล นักวิจัย 

82  ธารินทร์ เดชธรรมธร นักวิจัย 

83  ธิราช รุ่งเรืองกนกกุล นักวิจัย 

84  ธีรยุทธ วิไลวลัย ์ นักวิจัย 

85  นพพร บึกแว่น นักวิจัย 

86  นรารักษ์ บตุรชา นักวิจัย 

87  นวลละออง อรรถรังสรรค ์ นักวิจัย 

88  นันทิยา  วิรยิบัณฑร นักวิจัย 

89  น้ าผึ้ง พลับนิล นักวิจัย 

90  น าพล อินสิน นักวิจัย 

91  นิรมล ชาพล นักวิจัย 

92  บวร นฤภัย  นักวิจัย 

93  บุญชัย วลีธรชีพสวสัดิ ์ นักวิจัย 

94  ประทีป ช่วยเกิด นักวิจัย 

95  ประภสัสร ค าสวสัดิ ์ นักวิจัย 

96  ประภสัสรณ ์ประดุจพงษ์เพชร นักวิจัย 

97  ปราโมทย์ ยอดแก้ว นักวิจัย 

98  ปรีชา เล่าบุญลือ นักวิจัย 

99  ปัณฑิตา ตันติวงศ ์ นักวิจัย 

100  ปิยะพร คามภรีภาพพันธ ์ นักวิจัย 

101  พนิตสุภา  ธรรมประมวล นักวิจัย 

102  พรชัย ราชตนะพันธ์ุ นักวิจัย 

103  พฤทธ์ิ โกวิทวรางกูร นักวิจัย 

104  พัชรี สุเมโธกลุ นักวิจัย 

105  พัชรีพร ตรุษพิมาย นักวิจัย 

106  พีชยา จิระธรรมกลุ นักวิจัย 

107  พุทธสงฆ์ สังข์วรรณ นักวิจัย 

108  ภัทรธิรา ผลงาม นักวิจัย 

109  ภัทรินทร์ ลลีาภิวัฒน ์ นักวิจัย 

110  ภาณุพันธ์ อ่วมภักด ี นักวิจัย 

111  มนทิรา สุขเจริญ นักวิจัย 

112  มนัสว ีสุทธิพงษ์ นักวิจัย 

113  มาลิน ีลี้กระจ่าง นักวิจัย 

114  เมธัส ณัฐชยพล นักวิจัย 

115  เยาวภา หล่อเจรญิผล นักวิจัย 

116  รริศรา อ่ิมภาประเสริฐ นักวิจัย 



 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
117  รัชฎาภรณ ์อินเกิด นักวิจัย 

118  รัฐพล สังคะสุข นักวิจัย 

119  รินรดา พัฒนใหญย่ิ่ง นักวิจัย 

120  รุ้งตะวัน ปั่นทวงค ์ นักวิจัย 

121  รุ่งพฤทธิ์ จงเจริญสุข นักวิจัย 

122  ลลิตตา พานิชผล นักวิจัย 

123  วรรณรพี สายน้ าเขยีว นักวิจัย 

124  วรรณศิชล เอื้อสุขชัยกุล นักวิจัย 

125  วราภรณ์ วิยานนท์ นักวิจัย 

126  วราศรี แสงกระจ่าง นักวิจัย 

127  วราห์ เทพาหุด ี นักวิจัย 

128  วสันต์ พลาศยั นักวิจัย 

129  วสันต์ รัตนานุภาพ นักวิจัย 

130  วสันต์ อินทรต์า นักวิจัย 

131  วันวิสา พูนลาภเดชา นักวิจัย 

132  วิจิตรา ศรเีจรญิ นักวิจัย 

133  วิทยา ดาวดอน นักวิจัย 

134  วิภา เจรญิภณัฑารักษ์ นักวิจัย 

135  วีรภัทร สาธิตคณติกุล นักวิจัย 

136  วีรยา ภัทรอาชาชัย นักวิจัย 

137  ศนิตย์ แก้วหริ่ง นักวิจัย 

138  ศรีสิทธ์ิ เจียรบุตร นักวิจัย 

139  ศศิภัณร์ เหมบุตร นักวิจัย 

140  ศานต์ เศรษฐชัยมงคล นักวิจัย 

141  ศิริชัย ต่อสกลุ นักวิจัย 

142  ศิริพร บัวพุ่ม นักวิจัย 

143  ศิริพร หลวงแนม นักวิจัย 

144  สกุลสุข อุ่นอรุโณทัย นักวิจัย 

145  สนิท ปิ่นสกุล นักวิจัย 

146  สุรินทร ลิ่มปนาท นักวิจัย 

147  สัญชัย เอกธวัชชัย นักวิจัย 

148  สายวรุฬ ชัยวานิชศิร ิ นักวิจัย 

149  สิรีรตัน์ จารจุินดา นักวิจัย 

150  สีรุ้ง ปรีชานนท ์ นักวิจัย 

151  สีหนาท ประสงค์สุข นักวิจัย 

152  สุคนธ์ ตันตไิพบูลย์วุฒ ิ นักวิจัย 

153  สุคันธา โอศิริพันธุ ์ นักวิจัย 

154  สุดาพร ตังควนิช นักวิจัย 

155  สุทธิน ีสุขกุล นักวิจัย 



 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
156  สุทัศน์ จันบัวลา นักวิจัย 

157  สุธาทิพย์ คงทน นักวิจัย 

158  สุภโชค ตันพิชัย นักวิจัย 

159  สุภาภรณ์ ชัยอารยะเลิศ นักวิจัย 

160  สุมิตรา จิระวุฒินันท์ นักวิจัย 

161  สุเมธ ตันตระเธียร นักวิจัย 

162  สุรศิษฐ์ โรจนนันต ์ นักวิจัย 

163  เสาวลักษณ์ รุ่งแจ้ง นักวิจัย 

164  เหมันต์ เสนายอด นักวิจัย 

165  อดุลย์ หาญวังม่วง นักวิจัย 

166  อนุชา วรรณก้อน นักวิจัย 

167  อนุสรณ์ สินสะอาด นักวิจัย 

168  อรพินท์ พานทอง นักวิจัย 

169  อรรถพล มาลัย นักวิจัย 

170  อัจฉริยา อิสสระไพบูลย ์ นักวิจัย 

171  อารีรัตน์ ใจประดับ นักวิจัย 

172  อ าพล ยะนิล นักวิจัย 

173  อิทธิเดช มูลมั่งม ี นักวิจัย 

174  เอกชัย วารินศิรริักษ ์ นักวิจัย 

175  โอภาส พิมพา นักวิจัย 

176  กฤตภาส สรเเพทย ์ ผู้ประกอบการ 

177  กัญญวรรณ สุขไสย ผู้ประกอบการ 

178  กัญญาวีร ์กัลยวรรธน ์ ผู้ประกอบการ 

179  กาญจนา เอี่ยมธีระไพบูลย ์ ผู้ประกอบการ 

180  แก้วเก้า เผอิญโชค ผู้ประกอบการ 

181  โกศล ดีศลีธรรม ผู้ประกอบการ 

182  เขมรัฐ จันทร์ค า ผู้ประกอบการ 

183  ชัยศิริ แซ่โง้ว ผู้ประกอบการ 

184  ชาคริต จองไว ผู้ประกอบการ 

185  ชุติมา ศริิเชาวนิชการ ผู้ประกอบการ 

186  ธนวัต ภูมเิจรญิ ผู้ประกอบการ 

187  ธีรศักดิ์ วงศ์ปิยะ ผู้ประกอบการ 

188  นิรันดร์ สืบสัจจวัฒน์ ผู้ประกอบการ 

189  โนรี สมาเดะ๊ ผู้ประกอบการ 

190  บุณยนุช สวยล้ า ผู้ประกอบการ 

191  ปาริชาติ จารสุันต ์ ผู้ประกอบการ 

192  เผด็จศักดิ์ บูรณสถตินนท ์ ผู้ประกอบการ 

193  พรกันยา ม้าวไิล ผู้ประกอบการ 

194  พันธุ์พจน์ ฤทัยธนานนท์ ผู้ประกอบการ 



 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
195  พีรชา สารรตัน ์ ผู้ประกอบการ 

196  รักพงษ ์สมบรูณ ์ ผู้ประกอบการ 

197  ราชมงคล แสนสรุิวงค ์ ผู้ประกอบการ 

198  รุ่งทิพย์ นีรชรานุสรณ ์ ผู้ประกอบการ 

199  เรวัติ สินอยู ่ ผู้ประกอบการ 

200  ลัษมา สกลเกียรต ิ ผู้ประกอบการ 

201  วัชรี ดิษยบุตร ผู้ประกอบการ 

202  วิชัย จิรนันท ์ ผู้ประกอบการ 

203  วินรวรรณ วงษ์น้ าไทย ผู้ประกอบการ 

204  วีรยา รวิชุติวรรณ ผู้ประกอบการ 

205  วีระพงษ ์พรประสาทผล ผู้ประกอบการ 

206  ศรีสุวรรณ นีรขรานสุรณ ์ ผู้ประกอบการ 

207  ศิริพร ลาภเกียรติถาวร ผู้ประกอบการ 

208  ศุภชัย กิจเจริญ ผู้ประกอบการ 

209  สมภพ ชัยชนะวิชชกิจ ผู้ประกอบการ 

210  สักการ แก้วเกต ุ ผู้ประกอบการ 

211  สุนิษา แสนศร ี ผู้ประกอบการ 

212  สุบรรณ เยาวยอด ผู้ประกอบการ 

213  สุรชัย ปติิเลิศคณุา ผู้ประกอบการ 

214  อรจรีย ์ ณ ตะกั่วทุง ผู้ประกอบการ 

215  อัจฉรา ก าปั่น ผู้ประกอบการ 

216  อัศวิน เจียรนลิกลุชัย ผู้ประกอบการ 

217  BROMCHIT KHANIYOMDEE ผู้ประกอบการ 

218  กรองกาญจน์ ทองมาศ คณะผู้จัดงาน 

219  กิติพงศ ์อัศตรกลุ คณะผู้จัดงาน 

220  คม กมลพัฒนะ คณะผู้จัดงาน 

221  จักรพันธ์ สุทธิรตัน ์ คณะผู้จัดงาน 

222  จิระภัทร บญุยิ่ง คณะผู้จัดงาน 

223  จิราพร ทองเกต ุ คณะผู้จัดงาน 

224  จิรารตัน์ อนันตกลู คณะผู้จัดงาน 

225  ชมพูนิกข ์กาญจนพังคะ คณะผู้จัดงาน 

226  ฐิติพรรณ อัศวินเจริญกจิ คณะผู้จัดงาน 

227  ณัชพล ครวงบุญยิ่ง คณะผู้จัดงาน 

228  ณัฏธพล แรงทน คณะผู้จัดงาน 

229  ณัฐธนา ไชยเพชร คณะผู้จัดงาน 

230  ตวงพร ประสิทธิกุล คณะผู้จัดงาน 

231  ธนากร วงษ์ประเสริฐ คณะผู้จัดงาน 

232  ธัญธิดา สาสุนทร คณะผู้จัดงาน 

233  ธันยาน ีโพธิสาร คณะผู้จัดงาน 



 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
234  นทีกานต์ รุ่งโรจน ์ คณะผู้จัดงาน 

235  นพรุจ เคยีงกิติวรรณ คณะผู้จัดงาน 

236  นิสาชล กังวาลสิงหนาท คณะผู้จัดงาน 

237  บัลลังค์ ปยุฝ้าย คณะผู้จัดงาน 

238  ประณัฐ โพธิยะราช  คณะผู้จัดงาน 

239  พวงเพ็ชร์ นิธยานนท ์ คณะผู้จัดงาน 

240  พิมพ์พันธุ์ ศรีพิพิธ คณะผู้จัดงาน 

241  เพียงพอ มนูทัศน์ คณะผู้จัดงาน 

242  ภัทรกร อติภัฒน์ คณะผู้จัดงาน 

243  เมธาวี  โสรเนตร  คณะผู้จัดงาน 

244  ยุทธพิชัย ช ามณ ี คณะผู้จัดงาน 

245  รณชัย เปลีย่นสกลุ คณะผู้จัดงาน 

246  วรัญญา เตม็ทว ี คณะผู้จัดงาน 

247  วิทวัส  รุ่งเรืองผล คณะผู้จัดงาน 

248  วิไลวรรณ แข็งกล้า คณะผู้จัดงาน 

249  ศศิมุกด์ โชคชัย คณะผู้จัดงาน 

250  ศิริรัตน ์นิสารัตนพร คณะผู้จัดงาน 

251  ศิริลักษณ์ ชุ่มแยม้ คณะผู้จัดงาน 

252  ศิริวรรณ เสาร์ชัย คณะผู้จัดงาน 

253  ศุภกร สีทา คณะผู้จัดงาน 

254  สถาปนา กองเซ็น คณะผู้จัดงาน 

255  สิรภพ  รจุรัตนพล คณะผู้จัดงาน 

256  สิริกาญจน์  เชิดชู คณะผู้จัดงาน 

257  สุพรรษา โตอารีย ์ คณะผู้จัดงาน 

258  สุรพงษ ์ อญัชุลีพร  คณะผู้จัดงาน 

259  สุรศักดิ ์สรุเนาวรัตน ์ คณะผู้จัดงาน 

260  อภิวัฒน ์พงศ์วิสุทธิรัชต ์ คณะผู้จัดงาน 

261  อลงกต ฝั้นกา คณะผู้จัดงาน 

262  อาภาพร มหาวีระรัตน ์ คณะผู้จัดงาน 

263  อินทาวุธ สรรพวรสถิตย ์ คณะผู้จัดงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ภาคผนวก จ 
แบบประเมินงานประชุมวิชาการฯ 

 แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ SMEs ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปประธรรมและยั่งยืน 
 แบบประเมินการประชุมวิชาการ“แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก จ1 
หัวข้อแนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ SMEs ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปประธรรมและ

ยั่งยืน 
 
   

 
 

 
 

 
 

ค้าชี้แจง : ท่านมีความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในระดับใด (กรุณาท าเครื่องหมาย “X” ในช่องระดับคะแนนความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากที่สุด)  โดยที ่

 
 
 
 
 
 

1. บทบาทของท่านต่อทุนวิจัยมุ่งเป้าชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” 
 

 1.1 นักวิจัยผู้รับทุนสนับสนุน สกว. มุ่งเป้าชุด SMEs  1.2 ผู้ประสานงานชุดโครงการ SMEs 
 1.3 นักวิชาการและนักวิจัยอิสระที่ไม่เคยได้รับทุน  1.4 ประชาชนท่ัวไป 
 1.5 อื่นๆ ระบุ............................................................  

 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 
2. การสร้างหรือเช่ือมโยงระบบฐานขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย นักวิจัย ผู้ประกอบการ และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4 3 2 1 

3. ควรมีการเสนอการให้ทุนระยะยาวมากกว่า 1 ปี (ทุนต่อเนื่อง) 4 3 2 1 
4. จัดกิจกรรม “ค่ายนักวิจัยใหม่” เพื่อให้นักวิจัยและผู้ประกอบการได้มีโอากาสท างานร่วมกัน 

และให้ความรู้เกี่ยวกับระเบยีบการให้ทุนวิจัย 
4 3 2 1 

5. มีระบบพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาทางธุรกิจส าหรบันักวิจัยใหม ่ 4 3 2 1 
6. ควรแบ่งทุนสนับสนุนออกเป็น 2 ระดับ คือ ทุนนักวิจัยใหม่ กับ ทุนนักวิจัยอาวุโส 4 3 2 1 
7. ควรจัดให้มีศูนย์ประสานงานในส่วนภูมิภาคเพื่อประสานงานกับ นักวิจัยและ ผู้ประกอบการ 4 3 2 1 
8. ควรจัดให้มผีู้จัดการงานวิจยั (Research Manager) ที่ผ่านการอบรมเข้ามาช่วยเป็นที่ปรึกษา 4 3 2 1 

 
9.  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ

............................................................................................................................. ..........................................................

......................................................................... ..............................................................................................................

........................................................................... ....................................................................... .....................................

............................................................................................................................. ..........................................................

................................................................................................................................................................. ......................

............................................................................................................. ..........................................................................

............................................................................................................................. ................................................. 
 
 

 

4 3 2 1 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

แบบส้ารวจความคิดเห็นการประชุมวิชาการ 
“แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทนุวจิัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs) ทั้งระบบ 
หัวข้อ “แนวทางการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ SMEs ที่สร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน”  

วันพฤหัสบดีท่ี 26 กรกฎาคม 2561 

คณะผู้วิจัย ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมือในการตอบแบบสา้รวจ  
โดยข้อมูลของท่านจะถูกปดิเป็นความลับ ดา้เนินการประมวลผลในภาพรวมและใช้สา้หรับงานวิจัยเท่าน้ัน 



 

 

ภาคผนวก จ2 
แบบประเมินการประชุมวิชาการ“แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ” 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ 

 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
 เอกสารขอความคิดเห็นต่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ภาคผนวก ฉ1 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบการวิจัย ชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม  
 

จากการทบทวนชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” พบว่า มีการก าหนดกรอบ
วิจัยปี พ.ศ. 2561 - 2566 จ านวน 3 กรอบการวิจัย และ 3 ประเภทงานวิจัย ดังนี้ 
กรอบการวิจัย 1 : การพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

1.1 นครอัญมณี 
1.2 พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงินและโลหะมีค่าอ่ืนๆ 

กรอบการวิจัย 2 : การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกชุมชน และสิ่งทอ 
2.1 เซรามิกชุมชน 
2.2 สิ่งทอ 

กรอบการวิจัย 3 : การพัฒนานโยบาย เทคโนโลยี ภูมิปัญญา เพื่อสนับสนุน SMEs ทั้งระบบ 
3.1 วิจัยเชิงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการตลาด 
3.2 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสะอาด เครื่องมือ และเครื่องจักร เพ่ือตอบสนอง SMEs 
3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

 
ประเภทงานวิจัย :  1) เซรามิกเเละสิ่งทอ  

2) อัญมณีเเละเครื่องประดับ  
3) การสนับสนุน SMEs ทั้งระบบ 

 
อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า กรอบการวิจัยของชุดโครงการ SMEs ข้างต้น มีกรอบระยะเวลาที่ไม่

สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาตามแผนยุทธศาสตร์ของ สกว. 5 ปี จึงเสนอให้ลดกรอบเวลาของแผนงานวิจัย ให้เป็นปี 
พ.ศ. 2561 - 2564 ทั้งนี้ หาก สกว. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ใหม่ ในช่วงปี 2565 – 2569 ทางชุดโครงการ SMEs จึง
น าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว มาเป็นแนวทางก าหนดกรอบการวิจัย และประเภทงานวิจัยใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หลักของ สกว. ในช่วงนั้น 

 
นอกจากนี้ ในการก าหนดกรอบการวิจัย ผู้วิจัยพิจารณาพบว่า ยังไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับ SMEs ของ
ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ซ่ึงได้ก าหนดกิจการ SMEs ที่ให้การสนับสนุนและส่งเสริม 
ครอบคลุมเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 3 ประเภท คือ 1) กิจการผลิตสินค้า 2) กิจการให้บริการ และ 3) 
กิจการค้าส่งและค้าปลีก ทั้งนี้ การก าหนดประเภทวิสาหกิจดังกล่าว ยังสอดคล้องกับฐานข้อมูลมูลค่าทางเศรษฐกิจแยกตาม
รหัสประเภทมาตรฐานอุตสาหกรรม (Thailand Standard Industrial Classification) หรือ TSIC Code จากฐานข้อมูล
การยื่นงบการเงินของนิติบุคคล ที่ต้อง 
 
 

 
 



 

 
ยื่นต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ (มีการแยกอุตสาหกรรมต่างๆ ออกมาเป็นกลุ่มการผลิต การ

ให้บริการ และการค้าส่งค้าปลีก เช่นกัน) 
 
ดังนั้น หากชุดโครงการ SMEs สามารถปรับกรอบการวิจัยที่ 1 และ 2 ให้สอดคล้องกับประเภทกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้ จะท าให้การประเมินวัดผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของงานวิจัยที่ได้รับทุน ท าได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงบูรณาการฐานข้อมูลงานวิจัยของชุดโครงการ SMEs กับฐานข้อมูล
ของหน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ที่ท าหน้าที่เก็บข้อมูลผล
ประกอบการของธุรกิจได้ 
 

ผู้วิจัยเสนอปรับปรุงกรอบการวิจัยที่ 1 และ 2 ในชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อม” ดังนี้ 

กรอบการวิจัยเดิม ข้อเสนอในการปรับปรุง 
กรอบการวิจัย 1 :  
การพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

กรอบการวิจัย 1 :  
การพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

1.1 นครอัญมณ ี 1.1. ด้านการค้าและบริการ โดยเน้นท่ีการพัฒนา นครอัญมณ ี
1.2 พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงินและโลหะมีค่าอื่นๆ 1.2 ด้านการผลติ โดยเน้นที่การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงิน

และโลหะมีค่าอื่นๆ 

กรอบการวิจัย 2 :  
การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกชุมชน และสิ่งทอ 

กรอบการวิจัย 2 :  
การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกชุมชน และสิ่งทอ 

2.1 เซรามิกชุมชน 2.1 ด้านการผลิต 
2.2 สิ่งทอ 2.2 ด้านการค้าและการบริการ 

กรอบการวิจัย 3 :  
การพัฒนานโยบาย เทคโนโลยี ภมูิปัญญา เพื่อสนับสนุน SMEs 
ทั้งระบบ 

กรอบการวิจัย 3 :  
การพัฒนานโยบาย เทคโนโลยี ภมูิปัญญา เพื่อสนับสนุน SMEs 
ทั้งระบบ 

3.1 วิจัยเชิงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการตลาด คงเดิม 
3.2 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลติ เทคโนโลยีสะอาด 

เครื่องมือ และเครื่องจักร เพื่อตอบสนอง SMEs 

3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม”(พ.ศ. 2561 - 2564) 

 
 เพ่ือให้สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 4 ของส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) ผู้วิจัยเสนอเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) ดังนี้ 
 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : ให้ทุนสนับสนุนการวิจัย ที่สอดคล้องกับกรอบการวิจัย และประเภท

งานวิจัยของชุดโครงการฯ โดยให้เกิดการกระจายตัวของการให้ทุน ใน
ประเภทของงานวิจัยประเภทใดประเภทหนึ่ง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
ทุนวิจัย ที่ได้รับในกรอบระยะเวลาของแผนงาน (เพ่ือให้เกิดการกระจาย
ตัวของทุนไปสู่ประเภทงานวิจัยตามที่ก าหนดไว้) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างระบบในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
หรือ สังคม หรือ สิ่งแวดล้อม ที่สามารถก าหนดหน่วยวัดได้อย่างเป็น
รูปธรรม (เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ สกว.) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของงานวิจัย โดย
ท าการติดตามผลในการวัดผลกระทบของงานวิจัย หลังจากท่ีงานวิจัยแล้ว
เสร็จ ไม่น้อยกว่า 3 ปี (เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ สกว.) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
จากชุดโครงการฯ ให้ เป็นที่ รู้ จั ก  และน าไปใช้ประโยชน์ ในกลุ่ม
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้เกิดการจับคู่เพ่ือน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 ของจ านวนชิ้นงานวิจัย 
ภายในระยะเวลา 3 ปี หลังจากงานวิจัยแล้วเสร็จ (เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ สกว.) 

 
  



 

กลยุทธ์และกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) 

 
ส าหรับกลยุทธ์และรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 4 

เป้าหมายของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) ผู้วิจัยขอเสนอ 3 
กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1. มุ่งเน้นเฉพาะอุตสาหกรรม เพื่อสร้างเครือข่ายความเชี่ยวชาญ 
 (ตอบสนองเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 และ 4) 

 
 ด้วยทุนวิจัยของชุดโครงการฯ แต่ละปีที่มีจ ากัด ประกอบกับชื่อชุดโครงการฯ ที่ท าให้เกิดความเข้าใจว่าเป็นการ
ให้ทุ นสนับสนุน งานวิ จั ยด้ าน  SMEs ทุ กประ เภท ท า ให้ ในช่ ว งระยะแรกของการ เปิ ดชุ ด โคร งการฯ  มี 
ผู้ขอรับทุนวิจัยกระจายในหลายอุตสาหกรรม ยากต่อการหาผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินงานวิจัย ดังนั้น การก าหนดกรอบ 
และประเภทงานวิจัยที่แคบลง ชัดเจนขึ้น จะช่วยให้การบริหารจัดการชุดโครงการฯ ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยกิจกรรมที่ควรด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 ประกอบด้วย 
 
กิจกรรมที่ 1 การประชาสัมพันธ์กรอบและประเภทงานวิจัยใหม่ของชุดโครงการออกไปสู่นักวิจัย สถาบัน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับประเภทงานวิจัยใหม่ ด้วยการจัดท าจดหมาย แจ้งการปรับ
กรอบการวิจัยของชุดโครงการฯ ให้กับหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

 งบประมาณของกิจกรรม : ใช้งบด าเนินการด้านเอกสารของชุดโครงการ 
  
กิจกรรมที่ 2 จัดประชุมพัฒนาโจทย์วิจัย และจับคู่นักวิจัย กับ ผู้ประกอบการ โดยจัดงานร่วมกับสมาคม

ธุรกิจหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับอัญมณีและเครื่องประดับ อุตสาหกรรมเซรามิก อุตสาหกรรม
สิ่งทอ เทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสะอาด เครื่องมือ และเครื่องจักรที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนอง SMEs และผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมทั้งเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ ์

 งบประมาณของกิจกรรม :  
จัดประชุมปีละ 5 ครั้ง (ครั้งละครึ่งวัน) จ านวนผู้เข้าร่วมเฉลี่ย 50 คนต่อครั้ง โดยมีค่าอาหาร
และสถานที่ 1,500 บาทต่อคน จ านวน 250 คน เป็นเงิน 375,000 บาท ต่อป ี

  
กิจกรรมที่ 3 จัดงานน าเสนอผลงานวิจัย (ตามกรอบงานวิจัยของชุดโครงการฯ) ที่แล้วเสร็จในแต่ละปี 

ให้กับภาคธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้นักวิจัยได้มีโอกาสน าเสนอ  
 
 
 
 



 

ผลงานวิจัยให้กับภาคธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสร้างเครื่อข่ายความสัมพันธ์
ระหว่างนักวิจัยด้วยกัน และ นักวิจัยกับคณะท างานของ สกว. 

  
 งบประมาณของกิจกรรม :  

จัดงาน 1 วัน โดยน าเสนอผลงานด้วยโปสเตอร์ และเลือกผลงานวิจัยที่โดดเด่น ประมาณ 10 
- 15 ผลงาน น าเสนอบนเวที พร้อมจัดเสวนา โดยมีผู้เข้าร่วมประมาณ 200 คน งบค่าอาหาร 
และห้องประชุม 1,500 บาทต่อคน เป็นเงิน 300,000 บาท และมีงบประมาณค่าวิทยากร 
และค่าด าเนินการจัดงาน ประมาณ 300,000 บาท รวมเป็นเงิน 600,000 บาท ต่อปี 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2. 
เน้นให้ทุนวิจัย โดยเน้นที่ผลกระทบและการใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่สามารถวัดผลได้เป็นหลัก 

 (ตอบสนองเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ข้อที่ 2) 
 

ในอดีต ชุดโครงการฯ จะท าการติดตามประเมินผลโดยมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
วิชาการ ด้านพาณิชย์ ด้านนโยบาย ด้านสาธารณะ ด้านพ้ืนที่ และด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยที่ไม่ได้
ให้น้ าหนักในด้านใดด้านหนึ่ง ส่งผลให้ผลลัพธ์ของงานวิจัยแต่ละชิ้น มีการกระจายตัวในหลายมิติมากเกินไป ซึ่งผู้วิจัย
พิจารณาว่า เป้าหมายของงานวิจัยมุ่งเป้าเพ่ือให้เกิดผลกระทบที่ชัดเจน ควรมุ่งเน้นไปที่ผลกระทบทางเศรษฐกิจและการ
ใช้ประโยชน์ของงานวิจัยในเชิงเศรษฐกิจเป็นหลัก โดยก าหนดให้ผลกระทบและการใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืนนอกเหนือจาก
ด้านเศรษฐกิจเป็นเป้าหมายรอง  

 
ทั้งนี้ เมื่อมีเป้าหมายที่มุ่งในมิติด้านเศรษฐกิจเป็นหลักแล้ว จะท าให้ผลลัพธ์งานวิจัยด้านเศรษฐกิจเป็นรูปธรรม

และชัดเจนขึ้น รวมทั้ง ท าให้การก าหนดต าแหน่งของชุดโครงการฯ ในการสื่อสารภายใน สกว. และหน่วยงานภายนอก 
(โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs ที่เป็นผู้ใช้ประโยชน์หลักตามเป้าหมายของชุดโครงการฯ ) มีความชัดเจนมากขึ้น
กว่าเดิม โดยกิจกรรมที่ควรด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ที่ 2 ประกอบด้วย 
 
กิจกรรมที่ 1 การใช้ฐานข้อมูล corpus.bol.co.th ของ บมจ. บิซิเนส ออนไลน์ ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสิทธิ์

จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ในการน าข้อมูลมาให้บริการสืบค้นผ่านระบบ
ออนไลน์ มาใช้ในการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมที่อยู่ภายใต้กรอบการวิจัย
ของชุดโครงการฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาให้ทุนวิจัย และประมาณการผลกระทบทาง
เศรษกิจของงานวิจัย 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
ในการใช้บริการฐานข้อมูล ขึ้นอยู่กับจ านวนชั่วโมงการใช้  ประมาณการ ใช้งานปีละ 50 
ชั่วโมง ค่าใช้บริการฐานข้อมูลปีละ 100,000 บาท  

 
  
 



 

กิจกรรมที่ 2 การให้ทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจของงานวิจัย ซึ่งสอดคล้อง
กับกรอบการวิจัยในด้านวิจัยเชิงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการตลาด เพ่ือสนับสนุน 
SMEs ทั้งระบบ โดย ทั้ง สกว. และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่มีผลงานวิจัยที่ต้องการ
ประเมินมูลค่างานวิจัย เพ่ือซื้อขาย หรือคิดค่าสิทธิ์ ในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและ
นวัตกรรม สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
ไม่ต้องใช้งบด าเนินการ แต่ให้เป็นทุนวิจัยระบบการให้ทุนของชุดโครงการฯ 

 
 

กลยุทธ์ที่ 3. 
พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง หลังงานวิจัยเสร็จสิ้น โดยเน้นการเป็นพี่
เลี้ยงและสนับสนุนให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 (ตอบสนองเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ข้อที่ 3 และ 4) 
 

ระบบติดตามและประเมินผลงานวิจัยที่ผ่านมา เน้นที่การติดตามความคืบหน้าของผลงานระหว่างระยะเวลาที่
ได้รับทุน โดยหลังจากที่งานวิจัยแล้วเสร็จ การติดตามจะเป็นการติดตามด้วยเอกสารและโทรศัพท์เพ่ือสอบถามผู้รับทุน
วิจัยถึงการน าไปใช้ประโยชน์ของผลงานโดยเป็นการท างานเชิงรับ  

 
จากกรณีดังกล่าว ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าควรมีการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์หลังงานวิจัยแล้ว

เสร็จให้เป็นการท างานเชิงรุก โดยสร้างระบบพ่ีเลี้ยงและระบบสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดย
เน้นประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นหลัก ในขณะที่ประโยชน์ด้านอ่ืน เช่น ด้านวิชาการ เป็นเป้าหมายรอง นอกจากนี้ หาก
โครงการวิจัยสามารถสร้างประโยชน์ได้ในมิติที่หลากหลาย ระบบติดตามและประเมินผลก็จะสามารถเก็บข้อมูลการใช้
ประโยชน์ได้ในทุกมิติ ซึ่งการเก็บข้อมูลดังกล่าวจะท าให้ระบบติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 

ทั้งนี้ ระยะเวลาหลังงานวิจัยแล้วเสร็จจนถึงการน าไปใช้ประโยชน์ อาจต้องใช้ระยะเวลามากกว่า 1 ปี ผู้วิจัยจึง
เสนอให้ระบบการติดตามและประเมินผลงานวิจัยเป็นการติดตามอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีหลังจากการวิจัยแล้ว
เสร็จ โดยกิจกรรมที่ควรด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ที ่3 ประกอบด้วย 

 
กิจกรรมที่ 1 การสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยรายงานผลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเข้ามาในระบบ โดยอาจ

ก าหนดให้นักวิจัยที่เคยได้รับทุนจากจากชุดโครงการฯ หลังจากเสร็จสิ้นโครงการแล้วทุกปี
ต้องจัดส่งรายงานการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเข้าสู่ระบบการประเมินผลของ  สกว. 
ต่อเนื่องกัน 3 ปี หรือ จนกว่างานวิจัยนั้น จะถูกน าไปใช้ประโยชน์ ในระดับท่ีน่าพอใจจาก 
 
 
 



 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่ สกว. แต่งตั้งขึ้น โดยการพิจารณาให้ทุนวิจัยแก่
นักวิจัย ส าหรับการยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยในปีต่อๆ ไป จะต้องมีผลรายงานการใช้
ประโยชน์ของนักวิจัยที่เคยได้รับทุนรายนั้นๆ มาประกอบการพิจารณาด้วย 

 
 งบประมาณของกิจกรรม :  

งบประมาณค่าตอบแทนคณะกรรมการติดตามและประเมินผล และค่าจัดประชุมผู้ทรง ปีละ 
2 ครั้ง ครั้งละ 50,000 บาท รวม 100,000 บาท 

  
กิจกรรมที่ 2 เชื่อมโยงระบบการติดตามและประเมินผลเข้ากับระบบการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 

และมูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัย โดยการติดตามประเมินผลในแต่ละปี เมื่องานวิจัย
สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้หรือมีแนวโน้มที่จะใช้ประโยชน์ได้ จะท าการ
ประเมินมูลค่าของงานวิจัย พร้อมวิเคราะห์จุดเด่นและข้อจ ากัดต่างๆ ในการน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยมูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัยจะเป็นตัวชี้วัดส าคัญในระบบการ
ติดตามและประเมินผลงานวิจัย และเมื่อรวมมูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัยทุกชิ้น  ที่ได้รับ
การสนับสนุนเข้าด้วยกัน จะทราบผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของการให้ทุนวิจัยและสามารถ
น ามาค านวณเป็นอัตราส่วนต่างๆ เช่น อัตราส่วนผลตอบแทนทางเศรษฐกิจต่อมูลค่าทุนวิจัย 
เป็นต้น ทั้งนี้ เมื่อสามารถประเมินมูลค่างานวิจัยได้ จะท าให้ระบบการจับคู่การให้สิทธิ์การใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยระหว่างนักวิจัยและเอกชน ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากมีการประเมินมูลค่าของงานวิจัย 

 งบประมาณของกิจกรรม :  
จัดท าเป็นงบประมาณ ในหมวดที่ปรึกษาวิจัยหรือค่าจ้าง อยู่ในชุดวิจัยเพ่ือการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาในการประเมินมูลค่าทางเศษฐกิจของ
งานวิจัย (ผู้เชี่ยวชาญควรมาจากนักวิจัยที่ได้รับทุนจาก สกว. ในการพัฒนาระบบประเมินผล
กระทบด้านเศรษฐกิจของงานวิจัย ตามกิจกรรมที่ 2 ใน กลยุทธ์ที่ 2) โดยค่าใช้จ่ายในการ
ประเมินมูลค่าทางเศรษกิจของงานวิจัย ประมาณชิ้นละ 3,000 - 5,000 บาท ขึ้นอยู่กับขนาด
ของโครงการ ประมาณการประเมินปีละ 100 ชิ้น เป็นเงิน 500,000 บาทต่อป ี

  
กิจกรรมที่ 3 ค่ายพัฒนางานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุน เพ่ือให้เกิด

การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์หลังงานวิจัยแล้วเสร็จ โดยจัดกิจกรรม คัดนักวิจัยและ 
ผลงานวิจัยในชุดโครงการฯ ที่มีศักยภาพในการพัฒนาต่อเพ่ือใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ มา
อบรมร่วมกับผู้ประกอบการที่มีศักยกาพในการน างานวิจัยไปใช้เชิงพาณิชย์ ในลักษณะ 
Startup Boot Camp โดยมีพ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ โดยอาจเป็นนักธุรกิจ หรือ นักวิชาการด้านการ 
 
 
 



 

บริหารธุรกิจ เข้ามาให้ค าปรึกษาทั้งในค่าย และ หลังจากออกจากค่าย เพ่ือให้งานวิจัยเกิด
มูลค่าทางเศรษกิจ จากการถ่ายทอดให้เอกชนน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 
 งบประมาณของกิจกรรม :  

งบประมาณในการจัดค่าย ประกอบด้วย ค่าวิทยากร ที่พัก อาหาร ประมาณ 3 วันสองคืน มี
ผู้เข้าร่วมประมาณ 60 คน ประมาณ 7,000 บาทต่อคน รวม 420,000 บาท และค่าตอบแทน
พ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ โครงการละ 20,000 บาท จ านวน 30 โครงการ เป็นเงิน 600,000 บาท 
รวม 1,020,000 บาท 

 
หมายเหตุ : งบประมาณในแต่ละกิจกรรมเป็นการประมาณการเท่านั้น สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความ
เหมาะสม



 

แผนภาพสรุปข้อเสนอแผนยุทธศาสตร์ชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (พ.ศ. 2561 – 2564) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  



 

ภาคผนวก ฉ2 
เอกสารขอความคิดเห็นต่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ  

การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
 

เอกสารขอความคิดเห็นต่อ  
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส าหรับชุดโครงการ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 
1. ความคิดเห็นต่อการปรับกรอบระยะเวลาของชุดโครงการ SMEs ให้สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาตามแผน

ยุทธศาสตร์ของ สกว. จากเดิมก าหนด พ.ศ. 2561 – 2566 เป็น พ.ศ. 2561 – 2564 
 เห็นด้วยกับการปรับกรอบระยะเวลา 
 ไม่เห็นด้วย เพราะ ........................................................................................................... ................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
........................................................................................... ........................................................................ 

 

2. ความคิดเห็นต่อการปรับกรอบการวิจัยของชุดโครงการ SMEs ให้สอดคล้องกับประเภทวิสาหกิจที่ให้การสนับสนุน
และส่งเสริมของส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และการเก็บฐานข้อมูลของกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
 เห็นด้วยกับการปรับกรอบการวิจัย 
 ไม่เห็นด้วย เพราะ ........................................................................................................... ................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
........................................................................................... ........................................................................ 

 

3. ความคิดเห็นต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ข้อ ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) 
 เห็นด้วยกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ข้อ 
 ไม่เห็นด้วย  (กรุณาระบุเลขข้อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และเหตุผล) 
     ข้อ .................. เพราะ ................................................................................................ ........................ 
................................................................................................................................................................. .. 
     ข้อ .................. เพราะ ................................................................................................ ........................ 
.................................................................................................... ............................................................... 
     ข้อ .................. เพราะ ................................................................................................ ........................ 
................................................................................................................................................................ ... 
     ข้อ .................. เพราะ ............................................................................................ ............................ 
............................................................................................................................. ...................................... 

 
  



 

4. ความคิดเห็นต่อกลยุทธ์และกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ของชุดโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดย่อม” (พ.ศ. 2561 - 2564) 
4.1 กลยุทธ์ที่ 1. มุ่งเน้นเฉพาะอุตสาหกรรม เพื่อสร้างเครือข่ายความเชี่ยวชาญ 
 เห็นด้วยกับกลยุทธ์ 
 ไม่เห็นด้วย ข้อเสนอแนะในการแก้ไข ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
...................................................................... ......................................................................................  
............................................................................................................................. .............................. 
........................................................................................................................................ ................... 
.............................................................................................................. ............................................. 

 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม (3 กิจกรรม) ภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 
 เห็นด้วยทุกกิจกรรม 
 ไม่เห็นด้วย (กรุณาระบุเลขข้อกิจกรรมและเหตุผล) 
     ข้อ .................เพราะ .................................................................................................. ................ 
............................................................................................................ ............................................... 
     ข้อ .................เพราะ .................................................................................................. ................ 
........................................................... ................................................................................................  
     ข้อ .................เพราะ .................................................................................................. ................ 
....................................................................................................................................... .................... 

 

4.2 กลยุทธ์ที่ 2. เน้นให้ทุนวิจัย โดยเน้นที่ผลกระทบและการใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่สามารถวัดผลได้เป็น
หลัก 
 เห็นด้วยกับกลยุทธ์ 
 ไม่เห็นด้วย ข้อเสนอแนะในการแก้ไข ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
.................................................................................................. ......................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
...........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .............................. 

 
  



 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม (2 กิจกรรม) ภายใต้กลยุทธ์ที่ 2 
 เห็นด้วยทุกกิจกรรม 
 ไม่เห็นด้วย (กรุณาระบุเลขข้อกิจกรรมและเหตุผล) 
     ข้อ .................เพราะ .................................................................................................. ................ 
............................................................................................................ ............................................... 
     ข้อ .................เพราะ .................................................................................................. ................ 
........................................................... ................................................................................................  

 
 

4.3 กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง หลังงานวิจัยเสร็จสิ้น โดยเน้นการ
เป็นพี่เลี้ยงและสนับสนุนให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 เห็นด้วยกับกลยุทธ์ 
 ไม่เห็นด้วย ข้อเสนอแนะในการแก้ไข ..........................................................................................  
............................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
...........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. .............................. 

 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม (3 กิจกรรม) ภายใต้กลยุทธ์ที่ 3 
 เห็นด้วยทุกกิจกรรม 
 ไม่เห็นด้วย (กรุณาระบุเลขข้อกิจกรรมและเหตุผล) 
     ข้อ .................เพราะ .................................................................................................. ................ 
...........................................................................................................................................................  
     ข้อ .................เพราะ .................................................................................................. ................ 
........................................................................................................................................ ................... 
     ข้อ .................เพราะ .............................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .............................. 

 

หมายเหตุ : งบประมาณในแตล่ะกิจกรรมเป็นการประมาณการเท่านั้น สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 



 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้และกิจกรรมที่ด าเนินการมาและผลที่ได้รับตลอดโครงการ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ กิจกรรมที่วางแผน กิจกรรมที่ด าเนินการ ผลที่ได้รับตลอดโครงการ 
1. เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนนุ

ทุนวิจัยเพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ 

2. เพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย 

 

1. ศึกษาข้อมูลจากวรรณกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ 
SME 

1. ศึกษาข้อมูลจากวรรณกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ 
SME 

1. ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) 

2. แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจยั
เพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SME) 

3. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะและความพึงพอใจจาก
การจัดประชุมวิชาการและ
นิทรรศการแสดงผลงานวิจัยจาก
โครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุนจาก
ส านักประสานงานชุดโครงการ
พัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ปี 2557-2561 

2. สัมภาษณ์ผู้เกีย่วข้องต่างๆ ในการจัดท า
แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจยัเพื่อ SME 

2. สัมภาษณ์ผู้เกีย่วข้องต่างๆ ในการจัดท า
แผนยุทธศาสตรส์นับสนุนทุนวิจยัเพื่อ SME 

3. จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัย
เพื่อ SME 

3. จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัย
เพื่อ SME 

4. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อระดมความ
คิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์สนบัสนุนทุน
วิจัยเพื่อ SME และแลกเปลีย่นความคิดเห็นใน
เชิงวิชาการ 

4. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อระดมความ
คิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์สนบัสนุนทุน
วิจัยเพื่อ SME และแลกเปลีย่นความคิดเห็นใน
เชิงวิชาการ 

5. จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยจาก
โครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุนจากส านัก
ประสานงานชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2558-2559 

5. จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยจาก
โครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุนจากส านัก
ประสานงานชุดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2558-2559 

6. การประชุมวิชาการเกี่ยวกับการสนับสนุน
ทุนวิจัยเพื่อ SME 

6. การประชุมวิชาการเกี่ยวกับการสนับสนุน
ทุนวิจัยเพื่อ SME 

7. รวบรวมข้อมูลทีไ่ด้จากการประชุมวิชาการ 
และรวบรวมข้อมลูความพึงพอใจของการ
จัดการประชุมวิชาการและการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานวิจัย 

7. รวบรวมข้อมูลทีไ่ด้จากการประชุมวิชาการ 
และรวบรวมข้อมลูความพึงพอใจของการ
จัดการประชุมวิชาการและการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานวิจัย 



 

8. วิเคราะห์ข้อมลูจากการจัดการประชุม
วิชาการและการจัดนิทรรศการแสดงผล
งานวิจัย 

8. วิเคราะห์ข้อมลูจากการจัดการประชุม
วิชาการและการจัดนิทรรศการแสดงผล
งานวิจัย 

9. จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์พร้อมการ
น าเสนอ 

9. จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์พร้อมการ
น าเสนอ 

 



 

สัญญาเลขท่ี RDG61T0110 
โครงการ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SME) ทั้งระบบ 
สรุปร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

 

ตาราง เปรียบเทียบ Output ที่เสนอในข้อเสนอโครงการและท่ีด าเนินการได้จริงในรอบ ..5.. เดือน 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

ลงนาม.............................................. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติพงศ ์อัศตรกุล) 

วันที่.................................................. 
 
 
 
 

Output 
ในกรณีล่าช้า (ผลส าเร็จไม่ถึง 100%) ให้ท่านระบุ

สาเหตุและการแก้ไขที่ท่านด าเนินการ กิจกรรมในข้อเสนอโครงการ/หรือจากการปรับแผน 
ผลส าเร็จ 

(%) 
1. ศึกษาข้อมูลจากวรรณกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับแผน

ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SME 
100% - 

2. สัมภาษณ์ผู้ เกี่ยวข้องต่างๆ ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SME 

100% - 

3. จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ 
SME 

100% - 

4. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นต่อ
ร่างแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ SME 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงวิชาการ 

100% - 

5. จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยจากโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนจากส านักประสานงานชุดโครงการ
พัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 
2558-2559 

100% - 

6. การประชุมวิชาการเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนวิจัย
เพื่อ SME 

100% - 

7. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประชุมวิชาการ และ
รวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของการจัดการประชุม
วิชาการและการจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย 

100% - 

8. วิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดการประชุมวิชาการและ
การจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย 

100% - 

9. จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์พร้อมการน าเสนอ 100% - 



 

 
 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อ สกว. 
  ประชุม............... จ านวน ..... ครั้ง 
  .................................... 
  .................................... 

 
  

ลงนาม.............................................. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติพงศ ์อัศตรกุล) 

วันที่.................................................. 
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